Nie tylko inweslycie

Wéréd irédel wzrostu gospodarczego na
czolo wysuwaja sie inwestycje. Jest to me-
toda najskuteczniejsza — ale i najdroisza,
wymagajaca n ajwigecej srodkéw material-
nych i najwiekszego wysilku spolecznego.
Czesto réwniez — z punktu widzenia
przedsigbiorstwa czy zjednoczenia — naj-
latwiejsza. W warunkach, gdy potrzeby

- weciaz rosng, a powiekszanie

przeznaczanych

townych-usprawnies, przelamywania-za-
starzalych“pojeé,” tradycji, uprzedzen. Sa
to jednak wysilki konicczne, bo ze spo-
lecznego punktu -widzenia. te sime efekty:
moina 'osiafgxgxqc‘: przy mnigjszych nakla-

dach. .
Tych w

na inwestycje nie jest
mozliwe bez zahamowania poprawy wa-
runkéw zycia szerokich rzesz ludnosci —
trzeba coraz $miclej sigga¢ do pozainwes-
tycyjnych irédel wzrostu. Jednym z naj-
wazniejszych takich Zrodel jest uspraw-
niénie organizacji pracy w szerokim zna-
czeniu tego pojecia. Dlatego wlasnie spra-
wom organizacji chcemy obecnie poswig-
cié ‘eykl artykuléw pod wspélnym tytu-
lem: ,Nie tylko inwestycje”. Sa to spra-
wy trudne — bo usprawnienie organiza-
cji wymaga wiele wysilku, Zmudnej pra-
cy, drobnych, malo — na pozér — efek-

szystkich, ktérych zainteresuje
powyzszy cykl, zapraszamy do udzialu w
dyskusji, zainicjowanej artykulem Wha-
dystawa Dudzinskiego pt. ,,Czy moze, lecz

Srodkow

CZy moze,
Czniechece
-czy chee,
czniemoze?

WLADYSLAW

’POBLIZU  zeranskiej

bramy fabrycznej wid-

nieje pokazna tablica z

napisem: ,Fabryka sa-

mochodéw  osobowych

stanie sig¢ dumg pracu-
jacej Warszawy i calej Polski...
(z uchwaly rzadu w sprawie budo-
wy FSO — sierpien 1948)".

Odlegle lata. Lecz mimo ich uply-
wu powyzsza inwokacja wydaje sie
nadal, rzec mozna ,przysziosciowa.
To pochwata na kredyt — jak mo-
wig niektorzy -~ zbyt diugotermino-
wy. Tymczasem bowiem sympatycy
motoryzacji cmokajg na widok wo-
zow marek zagranicznych, ich nato-
miast stosunek do rodzimych ,War-
szaw* i nawet ,Syren" przypomina
czulg, lecz gniewng tolerancje doro-
stych wobec nieudanego potomstwa.
Chodzi tu nie tylko o wyglad i nie-
najlepsze wskazniki eksploatacyjne
naszych samochodéw. Na miescie
mowia, 2ze Fabryka Samochodow
Osobowych od lat drepce w miejscu,
2ze nie wykorzystuje w pelni swych
zdolnosci, Ze nie reorganizuje, nie
rekonsiruuje itd. ..Slowem — moze,
lecz nie chee.

Tu juz nie . wystarczy krytyczna
kontemplacja garbu . Warszawy",
lub tablicy przed wejsciem do fa-
bryki. Wkraczamy na jej teren. Sig
gamy do problemow wewnetrznych
najwiekszego zakladu przemyslowe-
go stolicy.

~ "Kto rzuca kamieniem na naszy
fabryke - slysze w Wydziale Gléwnego
Technologa — fen daje $wiadeciwo, Ze
ma blade pojecie o preblemie motoryza-:

DUDZINSKI

cjl w Polsce i o warunkach produkecji
W naszej fabryce,

2DOLNOSC PROJEKTOWA -
I CO DALEJ?

Odpér, jak widaé, zdecydowany.
Zreszlg, kazdy w FSO mniej lub
bardziej energicznie protestowal
przeciwko takim zarzutom. Zwlasz-
cza tym, ktore stawiajg pod zna-
kiem zapytania dobrg wole fabry-
ki. Oto ,leitmotiv* wiekszosci roz-
mow: moze, lecz nie chce? Nie —
raczej: chce, lecz nie moze!

Ocena zdolnosci  produkeyjnej i
trafnosci tzw. profilu, to sprawa nie
prosta. Wedlug projektu, FSO miala
produkowaé 25 tys. samochoddéw
osobowych ,,Warszawa® wraz z czes-
ciami zamiennymi, Jednakze w cia-
gu ubiegtych lat zapadaly rézne de-
cyzje, zmieniajgce asortyment pro-
dukceji, co"lgczylo sié z uzupelnia-
niem i zmiang wyposazenia, reor-
ganizacjami itp. Ponadto kilka lat
temu fabryka z wlasnej inicjatywy
i‘wlaéciwie przy pomaocy tylko wla-
snych osrodkéw (obrotowych) uru-

‘chomila produkcje samochodu ma-

lolitrazowego ,,Syrena“.

Ostatecznie  dzi§, w roku 1962, FSO
produkuje, wedle planu, 10 tys. ,,War-
523w, 5600 ,,Syren*, 4 tys. samochodéw
dostawezych, tzw. pick-up (na podwoziu
,»Warszawy'), 600 sanitarek ., Warszawa“
oraz 10300 zespoléw podwoziowych do
furgonetek ,,Zuk* i ,Nysa‘ karosowa-

DOKONCZENIE NA STR. 4 —-!

A\

Iy

W NUMERZE:
-+ E. Liberman — PLAN, ZYSK, PREMI:&'.

Autor artykulu, bedacego tlumaczeniom z ,Prawdy”, do-
chodzi do wniosku, ze tylke przedsiebiorstwo najlepiej-zna
swoje rezerwy i iylko one moze je_ wlasciwie wykorzystaé.
Proponuje wiec konkretny system, ktéry uwolni- plan cen-
trainy od drobiazgowej opieki nad przedsichiorstwem, od
kosztownych. prob oddzialywania na prqd_ukcje .nie. ekono-
micznymi lecz administracyjnymi Srodkami i stworzy sys-
tem bodicow zachecajacy przedsigbiorsiwa do jak na.jlep:

—str. 1

szej pracy. .

Wladystaw Dudzinski — CZY MOZE, LECZ NIE
CHCE — CZY CHCE, LECZ NIE MOZE. :
' — str. 1

Czy Fabryka Samochodéw Osobowych moze lcez nie
chce produkowaé samochodéw duzo, dobrych i nowoczes-

tiych, ey feb-chie, 166z

Grzegorz ,i?iéﬁfékl' .
CCIAL. o o

ktorej towarzyszy.
tzywa 1 owoce?

‘lécz nle .moZe, -Ofp pytasie frapujace
.- opinie ; publiczng. Artykul "ten ‘inicjuje dyskusje na temat

'orgp;lzjc‘j[ pracy; w haszej gospodarce, ' ) ‘
: 'KATAKLIZM CZY STAGNA-

6ldzielni Ogredniczych méwla,
e druglju’ rok 'z rzedu.nie dopisuja nam zblory warzyw
{ owocoéw. Czy za owym: klimatycznym .kataklizmem® nie

- kryje 'sie zwykla stagnacja rozwoju upraw warzywnych,
) . 'wzrost’ zapotrzebowania ludnoScl’ na wa-

' Fachowcy -z . Contrall’‘Sp

Ferdynarid Zamojski — O PEWNYM DZIWOTWO-
' RZE ANALITYCZN_!{M ’
Ostatnio, w. powunygh':oprmowanlnch. spotyka sig pew-
ne rozumowanie, :oparte na do§é ryzykownym zestawienin
wielkoscl produkcji i wydajnoéei pracy. Prowadzi to czesto
do. Klopotliwych sytuacjl juz na etapie planowania. A dalej?

, = str. 1

- str. 3

Brossisosninosinnonnss

Poczeiwe ,Warszawy” sa ciagle podsiawa moforyzacil w Polsék. Czas

jednak biegnie szy!

hod

% i

bez zazdrosci patrzeé bedziemy na.

ay

ROK XVIl WARSZAWA 23 WRZESNIA 1962 B, CENA 2 2t WA 38/515_

ko, 1 -Zwolennicy ,.czterech kolel “.pylaja — kiedy
takie, jak na zdjeciu gornym? Lo

]

IEURODZAJ. Slowo to, ni-

czym mag.czne zaklecie

wyjasniaé ma nam Zrédia

; trudnosci na zielonym ryn-

ku. Fachowcy z Centrah

Spétdzielni  Ogrodniczych

moéwia, ze drugi. juz rok z rzedu

nie dopisujg nam zbiory warzyw i

owocéw. Ceny muszg byé wiec row-
niez odpowiednio wyszsze.

— Poczekajcie jednak jeszeze ro-
czek, niech tylko aura lepiej dopi-
sze, to dopiero bedzie ,zielone eldo-
rado*.

Ludowe przyslowie powiada jed-
nak, obiecanki — cacanki, a.. War-
to wigc, aby$smy nieco blizej zapo-
znali sie z zagadnieniem.

- Czy za owym klimatycznym
okataklizmem* nie kryje sie zwy-
kla stagnacja rozwoju upraw was
rzywnych, kiérej towarzyszy wzros\
zapotrzebowania ludnosci na warzy-
wa | owoce? Bo przeciez w tym
przypadku stagnacja to sprawa o
wiele bardziej powazna niz klima-
lyczny ,kataklizm", po ktérym mu.
szg w korcu nastgpi¢ lala lepszego,
anormalnego urodzaju.

NARASTA DYSPROPORCJA

Wystarezy spojrzeé na zamieszezo-
ny wykres, (str, 3), aby przekonaé
sig, Ze areal uprawy warzyw nie
cechuje jakas specjalnie widoczna
dynamika. Poczynajac od 1956 roku
ksztaltuje si¢ on na prawie niez-
mienionym poziomie,

Dane z ostatniego spisu rolnego wyka-
zuja, Ze zasiewy warzyw sa w br. nie-
co niisze niz w 1956 r., tj. przed sze-
$ciu laty, W r. ub. natomiast bardzo tyl-
Ko mnieznacznle przewyzszaly poziom z
1956 r. Od Iat tez warzywa zajmuja u
nas 1,2-1,3 proc. grenlu uiytkéw rol-
nych. .

Zrozumiale jest tymczasem, e z
roku na rok wzrasta u nas liczba
ludnosci i jej dochody. Wazrastaé
musi wige rowniez zapotrzebowa-
nie na zielony towar. Tym bardziej,
2e | weigz przybierajaca na sile
propaganda jego spozycia musi w
koticu wywiera¢ jaki§ wplyw na
strukture naszego zapotrzebowania.

Z jednej strony mamy wiec do
czynienia .ze stagnacja uprawy Wwa-
rzyw, a x drugiej z rosnacym na
nie zapotrzebowaniem.
pewnego rodzaju dysproporcja, kté-
ra ostatecznie znajduje wyraz w
rosngcych cenach warzyw. Z chwi-
1y bowiem, gdy wzrasta liczba oséb
poszukujgcych w punktach sprze-

Narasta tu .

GRZEGORZ PISARSKI

dazy zielonego towaru, a jego do-
stawy odpowiednio nie wzrastajg, to
wzrasta¢ musi cena.

Charakterystycznym tego przykla-
dem moze byé sytuacja z lat
1960—1961.

Rekordowym zhiorom warzyw z 1960
r. {patrz wjikres na Str. 3) towarzyszyil
wzrast ich przecigtnej ceny o ok. 15 pkt.
W poréwnaniu z 1955 r. wzrosty one bo-
wiem z ok. 140 proc. w 1952 r. deo ponad
135 proc. w 1960 r. Natomiast w 1961 r.,
ti. w oKkresie stabilizacji poziomu do-
chodow ludnesci przy nieco nizszych niz
W 1960 r. zbiorach warzvw przceietna
cena uksztattowala sie na poziomie o
ponad 10 punktéw nizszym niz przed ro-
kiem, tj. w granicach ok. 145 proc. po-
ziomu z 1955 r. Rok biezacy bije pod
tvm wzgledem wszelkie rekordy. Przy

slabszych niz w r. ub. zbiorach i o ok..

6 proc. wyiszych niz w I pélreczu r. ub.
dochodach ludnasci ceny warzvw na tar-
gowiskach w II Kkw. br. uksz'altowaly
sie o ok. 80 proc. powyiej poziomu z
r. ub,

Zrozumiale jest, Ze przy lepszym
urodzaju warzyw wzrost ich cen nie
bytby w br. tak wydatny, a przy
wyjatkowo dobrym. moze nie bylo-
by go zupelnie. Sadzac jednak po
doswiadczeniach z ich ksztaltowa-
niem w latach 1960—1961 i braku
dynamiki wzrostu arealu upraw
mozna przewidywaé, Ze réwniez
przy przecieinym urodzaju warzyw
mielibysmy w br. do czynienia ze
wzrostem ich cen.

Przewidywaé tez mozna, ie o ile
nie zdolamy przelamaé stagnacji
uprawy warzyw, ceny ich begda rosly

i w latach nastepnych, wraz ze
wzrostem liczby ludnosci, jej docho-
dow i kultury odiywilania. Gorsze
lub lepsze warunki klimatyczne mo-
g3 tylkosten wzrost cen przyspieszac
lub opoézZniaé, nie zdolajg go nato-
miast zlikwidowaé.

Nie brak takze przeslanek wska-
zujacych, ze podobnie ksztaltuje sie
sytuacja w ogrodnictwie. Réwniez
o wzroscie cen owocow decyduig
nie tylko warunki klimatyczne, ale
i brak do$¢ wydatnych postepow w
pielegnacji drzew oraz w przyrosScie
odpowiednio .wartosciowego drzewo-
stantl.

Uznaé przeto wypada, ze nie tylko
klimatyczny . kataklizm* jest Zré-
dlem naszych trudnos$ci na rynku

warzyw i owocow, Ze niemaly
wplyw na rozwdj sytuacji maja
réwniez warunki bicktywne, na

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

E. LIBERMAN

Doktor neuk ekonomicznych

profesor Charkowskiego In-

stytutv Intynieryjno-Ekono-
micznego

driégo” z' najwazniejszych™ zadan wy-
tyczonych'. 'przez - Program KPZR,
jakim- jest stworzenie takiego syste-
mu. - planowania. i oceny pracy
przedsigbiorstw, - aby byly one jak
mnajbardziej zainteresowane w osig-
gdniu najwyzszych wskaznikdw, we
wprowadzaniu nowej techniki i
poddnoszeniu jakosci produkcji, sto-
wem, w najwyzszej efektywnosci
produkcji. Cel ten mozna osiggnaé,
naszym zdaniem, jesli do przedsig-
biorstw doprowadzaé sie bedzie
wylgcznie plany. dotyczgce rozmia-
raw produkeji, jej asortymentu o-
raz terminow . dostaw, Plany te po-
winny "w ‘maksSymalnym stopniu
uwzgledniaé¢ bezposrednie zwigzki
miedzy dostawcg i odbiorca.
Wsgystkie. pozostale wskaZzniki
powinny dociera¢ jedynie do sow-
narchozéw; .rozbijanie ich na po-

“'szczegblne " przedsigbiorstwa  jest
niewskazane.
Przedsigbiorstwa, na podstawie

qlrzymanego .zadania. co do ~wiel-
kodci i asortymentu produkeji, po-
winny we wlasnym zakresie spo-
rzadzié¢ szczegolowy plan obejmu-
jgey rowniez wydajnosé pracy, stan
zatrudnienia, . fundusz plac,. koszty
wlasne produkeji, akumulacje, in-
westycje i postep techhiczny.

Jak jednak powierzyé mazna
przedsiebiorstwom sporzadzanie pla-
néw, jesli- obecnie wszystkie ich
propozycje do plagow sz z reguly
zhacznie nizsze od ich rzeczywi-
stych mozliwosci?

Otéz mozna, jesli przedsigbior-
stwa bedg w najwyiszym stopniu
moralnie i materialnie zaintereso-
wane w pelqym wykorzystaniu re-
zerw nie tylko w toku wykonywa-
nia planow produkcyjnych, ale row-
niez przy ich sporzadzaniu. W tym
celu dla kazdej galezi przemystu
powinno si¢ opracowywaé | za-
twierdza¢ na dluzszy okres plano-
we normatywy rentownosci. Naj-
bardziej celowe wydaje sie central-
ne zatwierdzanie tych normatywow
w posiaci tabel okreslajgcych roz-
miary bodZcow dla zalogi przedsig-
biorstwa w zaleznosci od osiggnie-
tego poziomu rentownosci (procent
zvsku w stosunku do wartosci fun-
duszéw produkeyjnych),

Oto wzorcowa tabela bodicow o-
pracowana dla zakladow przemvstu
maszynowego na podstawie analizy

ktore jesteSmy w stqnie wplywagé,

kiore zemy i powinniSmy zmie-
nié.
NIEWYKORZYSTANE
MOZ2LIWOSCI

Szczegolowe wskazywanie kierun-
kow tych zmian nie wydaje sie w
tym miejscu konieczne. Byla juz
bowiem o nich mowa. niejednokrot-
nie, m. in. réwniez na lamach ..Zy-
cia®. Niektére z nich warto jednak
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*) Tlumaczenie z ,Prawdy-
z dnia 9 wrzesnia 1962 r.
wPrawda‘ - zaopatrzyla  artykul naste-
pujacy notka od redakcji: .,Opublikowa-

Nr 252

ne w ,Prawdzie" materialy ~ dotyczyce
pr yki a kierownictwa
gospodarczego i planowania wywohuiy

wl_e}kie zainteresowanie spoleczenstwa.
Wazne, zasadnicze problemy zawarte sa
w publikowanym dzisiaj artykule dokto-
ra nauk ekonomicznych E. Livermana.
Redakcjakr..Pr‘awdy“ przywigzujge do

tych pr w -duze zapra-.
sza naukowgow-ekonomlstow, pracowni-
kow przemystu. aparatu gospodarczego

i planowania do zabrania glosu w spra-
Erul: lfonkretnych propozycji autora artye
uluty K



~ KONOMIA polityerna: ] eKos
1y nomikl szezeglowe,” z
ng s3 ‘z sobg, . przed)
badan, co stawia’ je.'w.
dzie nauk * ekonomicznyéh
Stykaja sie ‘one przy.ty
bardzo blisko z ndukami technicz
nymi, gdyz jedhe i drugie” zajmujfa’
-8ie réznymi stronami procesu pro-
dukcji takigh czy innych  wartosei -
usytkowych., Ekonomia polityczna i
ekonomiki szczegolowe, badajj . sto- .
‘sunki produkeji. . Przédmiot. nauk’
technicznych s\anowis -zagadnienia.
dotyczgce fizyko-chemicznego piz
ksztalcania sit i Srodkéw na okre-
Slone wartosel uzytkowe.!) . -

NajlepieJ nawet postawiona stro-
na techniczna produkeji nie  wy- .
starczy jednak dla osiggniecia jej
celu, jezeli jednoczeénie nie bedzie .
dobrze postawiona takze ekonomjcz-
na strona produkcji.

Fakt spotkania sie nauk technicz-

nych | ekonomicznych na terenie te-
go samego procesu gospodarczego
stwarza sila rzeczy okreSlone powig-
zania na gruncie praktyki gospodar-":
czej miedzy praca technika { ekono-
misty. Powigzania te bardzo silnie
wystepuja w organizacji i plano-
waniu gospodarczym. Charakter
tych powiazan jest réiny, zalezny
m. in. od szczebla organizacji i pla-
nowania. Mianowicie na szeczeblu
przedsiebiorstwa czy jeszecze zjedno-
czenia silniej uwydatniajg sig po- .
wigzania miedzy technikg i okreslo-"
ng ekonomika, jako teoretyczng
podstawa planowania w skali przed-
sigbiorstwa czy branzy; na szczeblu
centralnym natomiast 53 to powia-
zanja przede wszystkim miedzy -
technika 1 ekonomia polityczng, ja-
ko teoretyczng podstawg planowa-
nia w skali calej gospodarki naro-_
dowej.

Planowanie gospodarcze, wystepu- -
jace na wszystkich szczeblach go-
spodarki narodowej, stwarza tego
rodzaju wspolzaleznoéé miedzy eko-
nomia, ekonomikami i technikg, ze
ekonomiki grajg role pomostu mie-
dzy ekonomia polityczng a_ tech~
nika. )
_Rozpairujge  najpierw .wepél
leznos¢ miedzy -ekondiniy politye
ng i ekonomikami mozna stwierdzié
co nastepuje.

Ekonomia polityczna, majgc do
czynienia z procesami produkcji, po--
dzialu, wymiany % konsumpcji w ich
caloksztalcie, ma moznoéé bada-
nia stosunkéw miedzyludzkich na
gruncie wszystkich ' tych proceséw, .
czyli poznawania gospodarki naro-
dowe] jako pewnego zamknigtego
ukladu stosunkOw przy pomocy sze-
roko stosowanej dedukeji. Organiza-
cja i planowanie mogg wigc ze
stwierdzen ekonomii politycznej
czerpaé wytyczne dla ksztaltowania
gospodarki narodowej na wszyst-
kich jej odcinkach i w ich powia-
zaniu wzajemnym.,

Aby jednak wyniki
stwierdzenia ekonomii

badai 1
politycinej

- byly prawidlowe; nfe. wys
. ogranicza¢ sie do dedukcji,’

. wiem wskazaé, jakie postanow.
* 'z ‘zaKresu "organizac]

. tego wszystkiego

posluzyé’ sig .take-indukg
Tylko: on

szczegblowych.’

planowania
s najbardziéj - wladeiwe ‘w.danych
konkretnych warunkach.: Obserwo-
wane skutkl takich .czy'innych po-
stanowleri ~z zakresu -organizacji- i
planowania * - rhogg ostizyé jako

“sprawdzlan istniefacych, teorii eko-

nomicznych, jezell wiémy ‘w jakim

: stopniu , . postanowlenia wszystkich

komdrek gospodarczych, do najniz-
szych wlgcznie, sq zgodne z tymi
teoriami i jezkli dokladnie znamy
faktyczny stan rzeczy. Poznanie za$
jest. niemozliwe
bez pomgcy ekonomil  szczegdlo-
wych. ‘Z drugiej strony ekonomiki
szczegblowe nie powinny pracowacd

omii

.nych 1 powszechnych, fe mozemy
.moéwié.o nich jake o prawach eko-
nomicznych.

. Przechodzac do zaleinosci ‘miedzy
ekonomikami szczegétowymi % tech-
nikg  mozemy stwierdzi¢,- ze zada-
‘niem ekonomiki jest z jednej strony
‘badanie, jak na grunci#e praw- eko-
nomicznych, pod wpfywem istnie-

jacych stosunkéw  ekonomicznych, .

moze ksztaltowaé s rachunek eko-
nomiczny danego odeinka gospodar-
ki narodowej i tym samym oriento-
waé technika, jakie bylyby najbar-
dziej prayidiowe na danym odein-
ku kierunki sit wytwérezych, Z dru-
giej strony do ekonomiki szczegé-
lowej nalezy oceha
< proponowanych zastosowarn techni-
ki zaréwno co do tego, jak bedzie
ona rzutowaé¢ na sytuacje gospo-
dareza rozpatrywanego odcinka, jak
i na stosunki zewnetrzne. Wyrazem
niedostrzegania tego waznego zada-
nia elkonomiki jest m. in. znany

"niektérych
ekonomiczna y

we produkeli, przy czym przyjmu-
je z géry zatosony typ sily roboczei.
Zadaniem |,
bard’z‘iej ekonomii politycznej jest
zwrécepie. uwagi przede wszystkim
na czynnik oscbowy W ‘jego ogrom-
nej réznorodnosci. )

W konicu nalezy zaznaczyé, ze du=-
za rola, jaka przypada pracowni-
kom ekonomik szczegolowych, po-
ciaga za sobg koniecznos¢ posiada=~
nia przez nich odpowiedniego przy-
gotowanla, zaréwno technicznego,
przede wszystkim z zakresu techno-
logii - odpowiedniej
ekonomicznego z uwzglednien%em
innych nauk humani-
stycznych. Ze wzgledu zas na to, ze
po obu stronach produkeji wysie~
pujg zjawiska ilociowe, a nie tyl-
ko jakosciowe, zaréwno technicy,
jak ekonomisci wszystkich specjal-
noscl, powinni mieé¢ obanowane
podstawowe narzedzie badawcze,

zaé ekonomiki, a tym -

branzy, jak i,

tzaleznos¢

i techniki

BOLESLAW -KtAPKOWSKI

w oderwaniu od ekonomii politycze«
nej, gdyz kazda z ekonomik, i opar-
te na niej organizacja i planowa-
nie w ramach branzy, przedsigbior-
stwa, wydzialu itd, zajmuje sie tyl-
ko pewnym wycinkiem: ‘gospodarki
narodowej, a zatem nie' ma'‘do czy-
nienia z zamknigtym ukladem. sto-
sunkéw ekonomicznych.  Poniewaz
istnieje §cista wspdlzaleznosé zja-~
wisk w wymiarze calej gospodarki
narodowej, przeto ekonomiki szcze-
golowe w takim tylko przypadku
mogg osiggaé prawidlowe wyniki ze
swych rozwazan teoretyczrych i
stanowié dobra podstawe’ organiza-
cji i planowania na odpowiednim
odcinku, jezeli uklad wycinkowy,
bedacy przedmijotem badan ekono-
miki szezegélowej, jest traktowany
jako czeéé- ukladu stosunkéw catej
gospodarki ‘narodowej. ' 'Ekonomika
jakiej§ -brangy musitwiee przyjmo-
waé jako zaloZenia elementy wspdt-
zalezne z innymi odcinkami gospé-.
darki narodowej,, biorac je z ogdl-
no-gospodarczego- ukladu stosunkéw,:
odpowiadajgcego prawom. ekonomii -
politycznej. . T
Chociaz i ekonomia i .ekonomiki
zajmuja sig stosunkami ekonomicz-
{0+ jednak w-ékonomikacht

kréj branzowy, w  ekonomii: poli<
tycznej — przekrdj = problemowy.
Stad tez ekonomia polityczna ¢
charakter bardziej abstrak
ekonomiki. szczegélow
ostatnieh -stosunki ekonos
stepujgce na: odeinku-dane) £
czy mniejszej k‘Z)mé;fk‘i,-' stanowig - -
zjawisko bardzo konkretne. -

Mozna wige stwierdzié, ze ekono-
miki szczegélowe, analizujac sto-’
sunki ekonomiczne na waskim od-'
cinku zycia  gospodarczego, maja
moznosé¢é, niezaleznier od ogélnych
prawidlowosdci, uchwycenia cech
specyficznych danego wycinka rze-
czywistosci ' gospodarcze. Ekonomia.
polityezna natomiast rozpatruje sto-
sunki ~ ekonomiczne W - postaci’
uogélnionej, uwolnione od ich cech
indywidualnych, czesto przypadko-
wych. ‘I to dopiero pozwala- na .
wykrywanie zaleznodei na tyle istot-

“'nd? plan. pierwszy wystepuje: prze- -

-gunkach ekonomicznych oraz prze-

spor o to, kto ma przy robieniu jakim jest matematyka.
rachunku ekonomicznej efektywno-
Sci wavriantéw inwestycyjnych usta-
la¢ wielko$¢ nakladéw na inwesty-
cje towarzyszgce, a zwlaszcza po-
drednie, Przed obowigzkiem tym
bronia sie zaréwno inwestorzy re-
prezentujgcy poszczegélne branze,
jak'i biura projektéw, ktére.w wa-
runkach polskich sg w wiekszosci
wypadkéw biurami resortowymi. Ze
wzgledu na swoje zainteresowania
branzowe, nie widzg one czesto po-
trzeby uwzglednienia w rachunku v
nakladéw na inwestycje posrednie = Technika .zajuje sig silami

Podsumowujge, mozsniy wskazaé
na nastepujgce podohitenstwa i réz-
nice miedzy ekonomia, ekonomika-
mi i techniks.

Tym co wiaze ze sobs ekonomie,
ekonomiki i tethnike jest rozpatry-
wanie -tego samego warunku zycia
materialnego, mianowicie sposobu
produkeii, Réznice patomiast wyra-
staja na gruncie nastepujacych zja-
wisky o

nistracji

(u dostawcy czy .odbiorey), a nie- Wytwérczymi --(techniczng .. strong
jednokrotnie iraktujg to jako nie- @rodukcji), ekonomia i elionom:ki
mozliwoéé. W konsekwencji rachu- stosunkami ekonomicznymi (strong
nek efektywnosci danego wariantu - spoleczna). O tyle podobny jest
]i(r;w;‘estyclzxjn;go nie pokazuje wszysl; przedmiot badari ekonomli i ekono-"

Ch naxladow pracy powiazanych . mik. Ale pod wzgledem ujecia te-
Z inwestycjq okreslonej braniy, go przedmiotu, stopnia' konkretyza-
cji zachodzy Zzasadnicze réznice. W
szczegdlnosei branzowo§é ekonomik
zbliza je do techniki.

Szczegdlnie silnie wystepuje za-
gadnienie powigzai migdzy. techni-
k3, ekonomikami i ekohomia, gdy
rozpatrijemy takie zagadnienia jak;
‘ustalanie wspélezynnikdw technicz-
nych dla konstruowania bilanséw
przeplywéw, jako akreflonej meto-
dy planiowania gospodarki narodo-

— W zakresie poznania i badan
ekonomia, polityczna moze rozpatry-
waé dzialanie czlowieka oraz sto-
sunki ljczace go z innymi ludzmi
) zaréwno .w jego roli pracownika-
edukeji pracy zlozonej do  producenta, jak ¢ w roli konsumen-
ednostek pracy prostej jako ta, Dostrzega .go we wszystkich~
t-:liczenia.  w ‘.J'ednostkachu'.,proce‘sach;'.vskladajqéychu siesna firedi
; c,h‘-"?k‘;‘ ekonomicznej:efek+:i. groditkefe - ‘spoleczng. - -Ekonomik
tywnoSci pracy’ spolecznej itd. Wo-  branzowe za$ interesiijg sie czlowie-"
c “zaleznodel, jakie stwarza mie- kiem w zasadzie tylko odnoinie jego’
dzy “branzami i regionami rozwdj roli pracownika-producenta. -
proceséw technicznych, kazdée wiek- Ek ki 51 N
sze zamierzenie techniczne wymaga ‘ononfx.( 1 szczegolowe mozna
‘ozpatrzenia jeﬁo.skutkéw w sto- traktowac‘)ako rodza]vpo.mostu' mig-

dzy technika a ekonomig politycz-

ng. Majge do czynienia ze stosun- -
kami produkeji, wyrastajacymi na
gruncie sil wytworczych, ekonomiki
majg moznos$¢ zywego ogladu rze-
czywistoS§ci  gospodarczej na kog-
kretnych “jej odcinkach, ulatwiajge

- ekonomii politycznej  myslenie
abstrakcyjne. Z kolei ekonomia po-
lityczna znowu jedynie poprzez
ekonomiki moze siegaé do praktyki
i sprawdzac¢ stusznosé tez przez sie-
bie sformulowanych.

prowadzenia rachunku ekonomicz-
nego w ramach calej gospodarki
narodowej. Tylko na tej drodze
mozna w poszezegblnych branzach
czy regionach ujawnié, momenty
sprzyjajgce, wzglednie hamujace
realizacje danego zamierzenia tech-
nicznego i stworzy¢é odpowiednie
warunki dla dzialania praw ekono-
micznych. Jest to wlasnie zalezno$é
migdzy ekonomig a technika.

Tethnika, zajmujac sig sitami wy-
twdérezymi, cigzar swych zaintereso-

i 1) Por. K. Marks: Kapital t. I, Warsza-
wan przesuwa na czynniki rzeczo-

wa 1951 s. 190.

Profesor EDWARD SZTURM de SZTREM

Edward Sziurm de Sztrem urodzil
sie w 1885 roku w Petersburgu. Juz
w szkole sredniej przejawial szero-
kie zainteresowania skierowane
glownie ku matematyce i astrono-
mii eraz ku historii.

Wydarzenia ruchu rewolucyjnego
1905 roku zwrécily uwage Edwarda
Szturm de Szirema na sprawy eko-
nomiczno-spoleczne i temu przypi-
saé nalezy, ze przerywajac rozpocze¢-
te w 1903 roku studia matematyczne
przeniosl si¢ na Wydzial Prawny
Uniwersyletu Petersburskiege, kiéry
ukonczyl w 1912 roku. Po ukorncze-
nin studiéw uniwersyteckich do ro-
ku 1918 pracowal naprzod w Rosji,
jako urzednik rosyjskiego Minister-
stwa Finanséw na terenie gub. Pol-
tawskiej, biorac réwniez udzial w
prowadzonych przez samorzad te-
rytorialny (,ziemstwa“) pracach sta-
tystycznych. W drugiej polowie 1918
roku udal sie¢ do Warszawy i tu
po krotkim okresie pracy w. Biurze
Pracy Spolecznej zostal powolany
do sluzby panstwowej w Minister-
siwie Aprowizacji, gdzie powierzono
mu organizowanie Wydzialu Staty-
stycznego. W 1821 roku nawigzal
kontakt z grupa mlodych lewico-
wych ekonomistéw, kiérzy worgani-

zowali instytiicje naukowo-badaw-
cza pod nazwa Instytutu Gospodar-
stwa Spolecznego. Nakladem tej
wlaénie instytucfi wydal Edward

Szturm de Szirem w 1921 roku swa .

pierwszg ksintke, w kidrej rozpa-
trzyl ogromnie akiualne w tym cza-
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sie zagadnienie samowysiarczalno$ci
zbhoiowej panstwa polskiego w jego
6wezesnych granicach. BezpoSrednio
po wykonaniu tej pracy podjal
Edward Szturm de Szirem wraz z
Waclawem Fabierkiewiczem prace
nad ksiazka, ktéora Dbyla prdby
przedstawienia caloksztaltu. stosun-
kéw  spolecznych i gospodarczych
odbudowujacych sie po latach woj-
ny domowej panstwa radzieckiego.
Pierwszy tom tego dziela, ogloszony
w 1922 roku w dwéch czeSciach,
pod redakcja Ludwika Krzywickie-
go, ukazal si¢ jako wydawnictwo
Instytutu Gospedarstwa Spolecznego.

Prace ckonomiczne Edwarda
Szturm de Sztrema zwrdcily nan
uwage profesoréw: Buzka i Krzy-
wickiego, ktérzy powierzyli mu
kiergwnictwo Wydzialu Statystyki
Rolnej w Gléwnym  Urzedzie
Statystycznym, Rozlegla, a
dostatecznie opracowana wtedy pro-
blematyka ‘metodologiczna statysty-
ki rolnej zajela na czas dluiszy
uwage Edwarda Szturm de Sztrema,
ktéry, kolejne swe przyczynki pd-
§éwieca zagadnieniom upraw, plo-
néw, cen artykuléw rolnych, cen
ziemi, oraz problematyce wskazni-
kow przedstawiajacych  dynamike
rolnictwa. Oceniajac caleksztalt tej
dzialalnoscj, trzeba siwierdzié, Ze ro-
la Edwarda Szturm de ‘Szirema w
organizowaniu podstaw naszej sta-
tystyki rolnej byla ogromna. Pro-
blematyka statystyki rolnej nie wy-
czerpywala jednak - zainteresowaih
Edwarda Szturm de Sztrema, bo juz
w pareg lat péiniej, wraz z Janem
Piekalkidwiczem i Ignacym Wein-
feldem podjal prace nad atlasem
statystyeznym Polski wydanvm na-
przéd w jezyku polskim w 19825 r.,

nie- .

a nastepnie z udzialem profesora
Bujaka po framcusku w 1926 r. W
1928 roku Edward Szturm de Szirem
rozpoczal wyklady statystyki w Wol-
nej Wszechnicy Peolskiej w Warsza-
wie i w Lodzi. Réwnoczesnie zakres
-dzialalno$ci Edwarda Szturm de
Szirema w Glownym Urzedzie Sta-
tystyki rozszerzal si¢ i w poczatku
1926 r. zaczal on pelnié funkeje wi-
cedyrektora tej instytucji, a w 1929
1., po przejSciu prof. Jozefa Buzka,
pierwszego dyrektora' GUS na eme-
ryture, zostal mianowany dyrekto-
rem. Niezmiernie szerokie zadania
stojace przed GUS, a przede wszyst-
kim poirzeba ustalenia planu i prze-
prowadzenia w grudniu 1931 roku
Drugiego Powszechnego Spisu Lud-
nosci nakladaja na Edwarda Szturm
de Szirema rozlegle i trudne obo-
wiazki i zmuszaja go do skoncen-
irowania uwagi niemal wylacznie
na pracach Urzedu. Staral sie przy
tym powigzaé dzialalno§¢ Urzedu
Statystycznego z pracami innych
instytucji badaweczych zajmujacych
sie poszczegélnymi preblemami. a
wige np. z Insiytutem Badania Ko-
niunkfur Gospodarczych, z Instytu-
tem Badan Ludnos$ciowych, Instytu-
tem Pulawskim, Instyiutem Gospo-
darstwa Spolecznego oraz z Insty-
tutem Spraw Spolecznych.
Stosunek jego, jako kierownika
GUS, do tych instytucji przyczyniat
si¢ w duzym stopniu do tego, Ze za-
réwno kierownicy wiekszoSei wy-
dzialéw, jak i liczni pracownicy na-
ukowi w ten ¢zy w inny sposéb

. u’czestn,_l_czyli w pracach edpowied-

nich insiytutéw, nieraz skutecznie
wspomagajac podejmowane przez te
instytuty badania oraz wykorzystu-
jac ich wyniki w pracach prowa-
dzonych przez GUS,

Wspdélpraca miedzy GUS i insty-
tutami naukowymi dawala eobu-~
stronne korzystne rezultaty i w nie-
matym stopniu przyczyniala si¢ za-
réowno do udeskonalenia metod ba-
dawczych, jak i do podnoszenia po-
ziomu podejmowanych badan. Bar-
dzo pozytywngy i doniosla role ode-
gral GUS w latach tirzydziestych
przy tworzeniu sie Polskiego Towa-
rzystwa Statystycznego, a wyrazem
ogblnego uznania statysiykow pel-
skich dla pracy Edwarda Szturm
de Szirema bylo wybranie go na
Prezesa Towarzystwa. W innej zu-
pelnie dziedzinie micdzynarodowej
wspolpracy  naukowo-statystycznej
Edward Szturm de Sztrem zwracil
uwage na trudne i szerokie zagad-
nienie poréwnywalnosci danych sta-
tystyeznych  roznych  krajow. W
zwiagzku z tym problemem opraco-

wal on referat o standaryzacji
wskaznikow, ktory wyglosil na

Kongresie Mietlzynarodowego Insty-
tutu Statystycznego.

Szczegdlnym osifgnieciem GUS w
okresie sprawowania przez Edwar-
da Szturm de Sztrema kierownic-
twa. bylo zainicjowanie publikacji
Matego Rocznika Statystyczuego,
ktory w ciqgu kilkn Iat sfal sie
niezmiernie pepularnvm wydawnic-
twem, rozchodzac sie w ostatnich
latach przedwojennych w wyjatko-
wei dla stesunkéw przedwojennych
liczbie 100 tysiecy egzemplarzy.

Wydarzenia  wojenne rzucilty
Edwarda Sziurm de Sztrema na
emigracje. Po  dhizszej tulaczee
osiadl w Anglii, gdzie wzia! udziat
w pracach Polskiego Crzerwonego
Krzyza. Przy koticu wojny prowa-
dzil wyklady statvstyki na Studium
Po'skim zovganizowanvm nrzv Uni-
wersytecie w Oxfordzie. Po powro-

o swych

Blisko 400 0s6b — wynalazeéw,
racjonalizatoréw, dzialaczy. . klubow.
techniki | racjonalizacji, “woje-
woédzkieh rad posiepu techniczne-.
80, Dprzedstawicieli ‘wladz -central-
nych' i“innych — uczestniczylo W
ubieglotygodniowej krajowej K na-
radzie, . zorganizowanej pizez Ko-
mitet dfs Techniki przy wsp6l-
udziale NOT { CRZZ. Celem na-
rady bylo:omdéwienie zadan admi-
gospodarczej - w zakresie
rozwijania wynalazezosci 1 racjo-
nalizalorstwa oraz przedyskutowa-
nie projektéw przepiséw prawnych
normujgcych te dziedzing w opar-
clu o ustawe o prawie wynalaz-
czym uchwalong przez Sejm 31 ma-
ja br. Mial to byé wiec przeglad
istotniejszych probleméw ruchu ra-
cjonalizatorskiego, ktérego nieskre-
powany rozwodj i° wzmozenie efek-
tywnosci gospodarczej jest od dluz-

szego <c¢zasu troska naczelnych
wiadz.
Po przejSciowym spadku, ruch ten

przezywa ponownie rozwéj od roku 19i8.
Hos¢  zgloszonych projektéow  wynalaz-
czych (wynalazki, wzory uzytkowne i
usprawnienia -~ 1acznie) od tego cza-
Eu  wzrosla sponad 52 tys. do b.lls_‘.-'o
BY tys, w roku 1961, 1Ioec za§ projektéw
przyjetych do wykorzystania — z 35 621
do 61945 (co np. w r. 1861 stanowij 71
proc. ,,sprawnosci® ruchu racjonalizalor-
skiego), Srednia wartoié projektu zwick-
szyla si¢ w tym oKresie z 21.200 do 30
tys. zi, Ocenia slg, Ze w ciggu ubieg-
lej 5-latkl suma oszczednosci, jaka przy-
niést gospodarce ruch racjona‘iza‘ors™i
przekroczyla § mid zl. Jest to nicwatpli-
wie bardze rentowne pole dziataluesci,
poniewaz ogflne nan naklady nie prze-
kraczaja 10 proc. efektéw. Tak np. w
roku ubieglym, gdy uzyskane oszrzed-
nofci wyni¥sly 1.831 min 21, to nakia-
dy ~ 184,300 tys. zi. ’

Rzecz jasna, ze efekty te przynio-
sly tylko projekty zrealizowane, kl6-
rych ilos¢ znacznie odbiega nawet
od liczby projektow przyj@ych do
wykorzystania. W roku ubieglym
na 61945 tych ostatnich, zrealizo-
wano niewiele ponad 48 1lys. pro-
jektéw, czyli ok. 78 proc. Ten od-
setek mozemy przyjaé, z pewng po-
prawka, jako wskaznik ,sprawnos-
ci* z kolei administracji gospodar-
czej. Poprawka jest konieczna dla-
tego, ze przeciez rokrocznie pozo-
staje znaczna ilo§é wnioskéw wyna-
lazezych w ogodle nie rozpatrzonych.
- W roku ubieglym' bylo ich 23691,
-a wiec blisko 40 proc. ilosci wnio-
skéw przyjetych. A rok ubiegly
stanowil przeciez postep w stosun-
ku do okresu poprzedniego. Jasne
wige, ze ta okolicznos¢ zmusza do
ostrzejszej oceny pod tym wzgle-
dem administracji gospodarczej, niz
by to wynikalo z doraznie sporzg-
dzonego wskaznika ,sprawnosci‘.

Lecz i na tym nie koniec. Niektd-
rzy sklonni s do entuzjazmu z po-
wodu 8 mld zl oszczednosci w la-
tach 1956—1960. A ile potencjalnych
efektow w tym czasie straciliSmy i
tracimy nadal? Czy straty mieszczg
sig w granicach owych wskaznikow
,Ssprawnogci“? Nie, wynosza daleko
wigcej, nalezy je chyba uwielokrot-
n.é,

Wiadomo, ze znaczna cze§¢ projektéow
racjonalizatorskich nadaje si¢ do szer-
szego upowszechnienia. Wiele z nich do-

ivezy nie tylko jednego zakladu, lecz
ma zasleg branZowy, a czgsto nawet re-

| sortowy, jesli nie szerszy. Tymczasem —

co méwia liczby: w roku 1960 na 53 577
projektow przyjetych do wykorzystania
— tylko 700 projektéw zastosowano w
wynika rozpowszechnienia, w roku 1961
na 61945 projektéw — 740 pochodzilo
z administracyjnego rozpowszechnienia.
Przocigtnie rozpowszechnia sic 7:\.l~-d\v1:c
#5-1,5 do 3 proc. projektéw racjonali-
zatorskich,

sprawach

Talk wiec miliardy uclekajg nam
— rzec mozna — sprzed nosa, ponje-
waz, jak stwierdzono na naradzie,
ruch” wynalazezy 1 racjonalizator-
ski nie. napotyka _u administracji
gospodarczej' wlasciwego zrozumie-
fia, opieki 1 poparcia. Dowo-
dza tego nie tylko przytoczone wy-
zej dane, ale rdéwniez — co mnc-
no podkreflano na naradzie — ab-
solutnie niedostosowana do swych
zadati sluzba wynrlazeza.
“Komitet djs Techniki wespél z
GUS przeprowadzil na przelomie
lat 18601961 badania . stanu or-
ganizacji sluzby wynalazczoei W
15 resortach gospodarczych.  Okaza-
lo sig, ze na blisko 8350 jednostek
organizacyinych (zaklady . produk-
cyine,’ zjednoczenia, spoldzielnie
itp.y tylko w;465 byli etatowi pra-
cownicy do spraw wynalazczoscl.
W 4700 zakladach nie bylo stalego
pracownika do prowadzenia tych
spraw, -natomiast w 3200 zakladach
wyznaczeni pracownicy spelniali te
funkcje dodatkowo. Wydaje sig, Ze
jedng z bezposrednich przyczyn mi-
nimalnej ilosciowo obsady tych ko-
mérek jest ustalanie limitéow za-
trudnienia, ktérych ,ofiarg" padajy,
jak wiadomo, przede  wszystkim
dzialy pomocnicze, ,,behapowey*, no
i — oczywiscie wyzej wspomniani.
W dodatku niedostateczne sg kwali-
fikacje zatrudnionych elatowo pra-
cownikéw komoérek wynalazczosei.
Na og6lng ich liczbe w Lkraju -
tylko 20 proc. ma wyksztalcenie in-
zynierskie, a 30 proc. §rednie tech-
niczne,

Dlaczego jednak administracja nie
przejawia dostatecznej energii w
rozwijaniu i dyskontowaniu walo-
raw ruchu wynalazezego? Na narc-

dzie, zarowno w referacie Komi-
tetu dfs Techniki, jak 1 w toku
dyskusji wymieniano wiele przy-

czyn, m. in. biurokratyzm ogniw ad-
ministracvinych, przewleklte =zalat-
wianie wnioskéw. a czesto nawet
krzywdzace decyzje, malo precy-
zyjne dotychczasowe przepisy. nie-
dostateczne fundusze, zaniedbywa-
nie przez =zaklady informacii dla
racjonalizatoréw o najwazniejszych
zagadnieniach technicznych do roz-
‘igzania, mala ilogé konkurséw ra-
cjonalizatorskich, brak plandéw rea-
lizacji wnioskow itd. itp. Cytowano
nawet — zwlaszeza w  dyskusji
szereg  przykladdw  ilustruiacych
»cierpienia wynalazey* i dod$é juz
powszechne niestefy u nas zjawi-
sko, ze .od pomyslu do przemyslu®
_droga daleka i najezona {rudnos-
ciami.

Wszvstkie one, aczkolwick hardzo
istotne, sy jednak przyvezynami wtarny-
mi, pochodnymi od bardziej general-
nej. To rdezej skutki niz przyezynv,
W tym miejscu warto wstomnicd ctos
w Ayvsknsji znavezo racjonalizatora, ins,
Breguly z Krankeowi~kich Zaiadéw Ce-
lulezowo - Parierniczveh. Przvtoczyt on
pare przykladéw praiektéw przvictoech
do realizacji, lecz od kilku Iat nicsrea-
lizowanveh. Przyczvna: nroiekty te za-
pewniajac szereg korzvéci technicrnvehr
i ekonomicznych ebnizaly jcrdro-zeénie
t_nnni produkcji papieru (w stosunku do
Jjego powierzchni), co stanowilo — i sta-
nowi nadal dla tego przemyslu  groibe
niewykeonania planu tonaewego, lub co
x.mjmnicj jego utrudnienis. Wydajr sle,
Ze twierdzenie to mozna by odnirs
i do innych galezi. T tu przede wszvst?
kim nalezaloby szuka¢é Zrédla  wielu
fﬂepowodzefx ruchu racionalizatorskiero
i w ogdle postepu technicrnego, Syntezy
takiej, ktdrej zabrakle na oma".\'ian':j
naradzie, dokonano na X plenarnym
posicdzenin KC PZPR; w iegzo uc!m:alc

cie do Polski w 1946 roku =zostal
powolany na stanowisko Rekiora
Akademii Nauk Politycznych, a na-
sigpnie objal wyklady demografii
jake profesor zwyczajny SGPiS. Pil-
ne poirzeby nauczania wysuwaja na
plan pierwszy spraweg przygotowa-
nia pomocy naukowych dla studen-
tow, Edward Szturm de Szirem
opracowal wtedy naprzod podrecz-
nik ogédlny ze statystyki (Elementar-
ny Kurs Statystyki, Warszawa, 1951
rok), a nastepnie , Elementy Demo-
grafii wydane w 1955 roku.

Gdy w ‘koricu 1956 r. Andrzej
Grodek wysunal mysl restytuowania
przy SGPIS Instyfuin Gospodarstwa
Spolecznego jako komérki szkolnej,
Edward Sziurm de Szirem wzial
czynny udzial w organizowaniu
instytutu, wchodzac w sklad jego
Rady Naukowej i przyvlaczaiac don
swq Katedre Demografii. Juz w ra-
mach Instytutu wraz z gronem
swych blizszych uczniéw J. Ho'ze-
rem, M. Latuchem i M. Pohosk%im
podial wazne, a niekiedy szerckie
badania poswiccone zagadnieniom
migracii, rozrodczosei i rodziny. W
pracach tych nie poprzestawal na
roli kierownika, ale prowadzil wla-
sne studia przygotowujac cenne
przyczvnki, publikowane czesciowo

w roinych  czasopismach nauko-
wych. - !
W 1961 r. oprof. E. Szturm de

Szirem przeszedl na emerviure, za-
chowal jednak zZywy kontakt ze swa
Katedra i prowadzil nadal wlasne
studia demograficzne. Obial nawet
przewodnictwo nowo utworzonej
Komisji Demograficznej PAN. kiéra
stala sle 2zalatkiem  utworzonern
ré7niej Komitetu Pemocqrafii PAN,
Zmarl ro diuiszej chorobie 9.IX ro-

m podkreslane koniccznosé stworze-
nia Flln postepu technicznego i organi-
2acyjnego bardziej niz dotychezas sﬁrzvv
jajacych  warunkéw ekonowmicznych -
m. in, w dziedzinie planowania, oceny
wynikéw  dziala'nesci przcdsi\:biorsu;’,
bedzcow materiainyeh ito.

Drugi cel narady — dyskusja nad

projektami  przepiséw wykonaw-
cz:y_'ch do .Prawa Wynalazczega®,
ktére wejdzie w 2zycie od 1 pa-

i<.iziex‘nika br., lgcznie z tym: prze-
pisami — skupil duze zainteresowa-
nig zebranych. Podkreslano, ze nie-
kidére proponowane przepisy wylo-
nawcze do ustawy, zwlaszcza w
dgmdzinie prawnej i finansowej, sq
mezbyt.jasne. malo precyzyine i
stwarzajg grozbe dowelnej inter-
prelacji. Dyskutanci zwracalj takze
uwage na organizacyjna strone za-
gadnienia, ktéra jest na ogot nie-
doceniana. Dobra organizacja jest
w stanie uwielokrotni¢ efekiy w
postaci zwiegkszonego doplywu cen-
nych wynalazkéw, czego Hobitnv(‘h
przykladéw dostarezyl na naradzie
m-_of. Kochmanski. rektor Akademii
Gnrniczo-Hulniczej w Krakowie.

Na naradzie zgloszono szereg
wnms}cqw i poprawek do projekté\;
przepisow. ktérych termin wydania
jest bardzo bliski — 1 paz’d%ierni-
ka. Komitetowi d/s Techniki oraz
CRZZ i NOT, pravgotowujgecyeh o-
statecznie material do kilky ﬁchwal
rzadowyeh — czasu Pozostalo bar-
dzo niewiele.

W. D.
SPROSTCWANIE
“_! artykule pt, wDyrektorzy ko-
paln  wegla®, opublikowanym w

nrze 37/62 2.G. wskutek bledu tech-
niczrego (v:v koicowej czesci alty-
kulu) zamiast dr Wanda Mrozek

ku biezacego.

wydrukowano dyr, Wanda Mrozek.
REDAKCJA



dziwoitworze
analityczny

POWAZNYCH opraco-
waniach analitycznych,
zawierajgcych oceng sy-
tuacji gospodarczej, w
rozdzialach dotyczgcych
przemysiu
spotyka 51¢ pewne rozumowanije, o-
parte na dosé¢ ryzykownym zesta-
wieniu wielkosci produkc]x i wy-
dajnosci pracy.

Chodzi o wskaznik
wzrostu produkeji —
wydajnodcia pracy®, czy tez, moé-
wige inaczej, ,udzialu wydajnosci
pracy we wzroscie produkcjit. A
Olo sposéb jego obliczania:

2 Np. gdy w planie zalozono — w
stosunku do poprzedniego okresu
(umownej bazy wyjsciowej):

wzrost produkeji o 6%

”» zatrudnienia o 2%

e wydajnosci pracy o 4%,

wowczas wskaznik (planowy) ,.po-

»bokrycia
zwiekszong

krycla wazrostu produkeji wydaJ—
noscig - pracy™ wynosi 66,6%
[(4:6) - 100]. Pozostale natomiast
33.4% ‘wazrostu produkcji  planuje

s.e osiagngé poprzez wzrost zatrud-
nienia.
(2:6) * 100 = 33,465

W istocie swojej omawiany wskaz-
nik jest niczym innym, jak dodat-
kowym, uogdlnionym ujeciem trzech
wyzej podanych wskaznikow (wzro-
stu produkcji, zatrudnienia i wydaj-
nosci pracy). Gdyby do tego jedynie
ograniczano jego .role, nie byloby
zadnego problemu. Po prostu jesz-
cze jeden nieszkodliwy chwyt pla-
nistyczny. Bieda jednak w tym, ze
wskaznikowi temu w trakcie oce-
niania realizacji zadan nadaje sie
moc dyrektywy i od jego poziomu
udaleznia sie ocene zaslug pracow-
nikow przedsigbiorstw i zjednoczen.

Operowanie tym wskaznikiem do-
prowadza czesto do klopotliwych
svtuacji juz na etapie planowania.
Nie wiadomo bowiem, czy go obli-
czaé, czy w- sposob dyplomatyczny
przemilczeé. Tak na przyklad, gdy
plan przewiduje w stosunku do ba-
2y wmécxoWeJ

\Wfdst ‘protikeil "o 24

»w “wydajhoscl ‘o 6%

wowezas wskaznik- pokrycia wzrostu
produksji wzrostem wydajnosci pra-
cy wynosilby... ile, 300%? — to by-
loby nieco szokujgce. Bo niby ma-
lematycznie w porzadku, lecz u-
dzial wydajno$ci pracy w osiggnie-
ciu wzrostu produkcji nie moze byé
okreslonv wyzej niz 100%: pozo-
stale 200" wigze sie z obnizeniem
stanu’ zatrudnienia. Przyznaje, ze w
zadnym powaznym opracowaniu nie
natknalem sie na tego rodzaju sfor-
mulowanie. W takich przypadkach
siwierdza sie raczej ogolnikowo. ze
»wzrest produkeji kedzie osiagniely
catkowicie poprzez podniesienie wy-
dajnosci pracy”. To juz lepiej, ale
wcigz co$ tu nie gra, zwlaszcza z
ivm ,callkowicie”. Ale o tym pdi-
n‘ej. Na razie przypatrzmy sie. ja-
kie lamarice wyczynia ten wskaznik
w trakcie oceny realizacji 'plano-
wych zadan.

Stosujac ten sam przyklad, ktéry
podalem wyzej, to jest:

‘planowany wzrost produlicji o 6%
»” - wydajno$ci 0o 4%
»”» wskaznik udzialu wy-
‘dajnosci we wzroscie
produkeji 66,6%
przyjimijmy nastepujgce warianty
_faktycznego wykonania zadan:
A. osiagnicty wzrost produkcjt 10%
” " wydajnosci 5%
wskaznik wyneosi 557

B. nsiagnlety wzrost produkceji
wydajnosci 5%
620%
4%
3
5%

wska'i'nlk wy;;usi
€. osiagnigty wzrost produkcjl
” » wydajnodel -
wskaznik wynosl

W podanym przykladzie pozornie
.najkorzystniej* ksztattuje sie
wskaznik w wariancie C, jest bo-
wiem  wyzszy od planowanego, a
,.hajgorzej w wariancie A, gdyz
jest najnizszy w poréwnaniu z pla-
nowanym, Réwnoczesnie liczby
wskazujg na wrecz odwrotny obraz
csiggnieé¢ gospodarczych w poszeze-
golnych wariantach. Nie potrzeba

@

raz o raz

(artykut dyskusylny)
EERDYNAND ZAMOIJSKI

glebokiej analizy, by stwierdzié, ze
najlepszy wynik, 10 jest najwyiszy
wzrost wydajnosci pracy (a to,jest
przeciez istolne) Wykazuje wariant
A, a najgorszy wariant C, w
ktérym nastgpilo przeciez niewyko-
nanie planu produkeji i wydajnosei
pracy, jakkolwiek wskaZnik udzia-
lu wydajnosci we wzroscie ‘pro-
dukeji ,,znacznie sie poprawil®,

W tym miejscu nalezaloby wy-
jasnié, ze w calym powyzszym ro-
zumowaniu  $§wiadomie pominigto
szeroko dyskutowang sprawe wla
éciwych miernikéw wielkosci pro-
dukeji i wydajnosci pracy~ i niedo-
skonalosci powszechnie stosowane-
go miernika ,,wg wartosci w zlo-
tych*. Jest to bowiem problem od-
rebny. Przedstawiona w artykule
wadliwo§é analizy, opartej o oma-
wiany ;,wskaznik" -~wystepowalaby
w réwnym stopniu przy zastosowa-
niu najbardziej prawidlowych mier-
nikéw wielko$ci produkeji. Tym
bardziej jednak nie wskazane jest
tworzenie dodatkowych ,,nadbudé-
wek* analitycznych, skoro niepre-
cyzyina jest ich ,,podstawa” i ele-
menty, z ktérych sie tworzy.

Pomijajac kraricowe warianty A
i C, podkreslajgce w sposob dra-
styczny blednosé tego rodzaju ana-

lizy, zatrzymam sie jeszcze na naj- °

czesciej wystepujgcym wariancie B.
Mam co nhajmniej watpliwosé czy
w takim ukladzie, w kiérym prze-
kroczono_plan produkcji i wydaj-
nosei pracy, mozna dyskwalifiko—
waé te osiggniecia dlatego, ze plan
produkeji  przekroczono o 1Y% za
duzo. Gdyby bowiem to nie nasig-
pilo, wowczas wiadomy wskaznik
wvnosnby wigcej niz planowany, bo
1% (5 :7 x 100).
ze w tym przypadku, ocena. ujem-
na oparta wylgcznie na wskazniku
udzialu -wydajnosci
nieuzasadniona. A jednak tego ro
dzaju oceny zdarzaja.sie' bardzo’
czeslo Czasem ocena bywa n_

20y
,,wskazmka“ dosc :

naszego
liwa, Cytuje:
yutrzymanie udzxalu wydaJnOSc

pracy w, przyroscie wartodei pro- -

dukcji, zalozonego (w plame) W

okolo 85% okazalo sig w ciggu’

roku 1961 niemozliwe do zreali-
zowania z uwagi na osiggnigcie

wyzszego poziomu  zatrudnie-
nia...*“. - .
cytat dotyeczy akurat przypadku,
wypisz, wymaluj, podobnego do

wariantu B, a wiec w ktérym pro-
dukcja i wydajnos$é wzrosly penad
poziom planowany, z tym, ze wzrost
produkcji byl szybszy.

Stosowanie wskaznika udzialu
wydajnosci czasen® nieslusznie lub
przesadnie podkresla pozytywny
charakter osiggnietych wynikow.
Np:

»Wzrost produkeji zostal osiggnie-
ty catkowicie dzieki wzrostowi wy-
dajnosci pracy*. Cytat dotyczy 1960
roku, kiedy to produkcja w prze-
mysle wzrosta o ok. 10%, a wydaj-
noé¢ pracy o ok. 11%. Nasuwa sig
pytanie jak to w koncu jest z tg
wydajnosciag i © czym tu mowa.
Czy o matematyce (10<11)? Czy tu
chodzi o liczby statystyczne, czy o
rzeczywisty obraz wspolzaleznoscl
miedzy czynnikami postepu gospo-
-darczego. Gdzie bowiem w takiej
ocenie zgubiono czynniki o charak-
terze ekstensywnym, wplywajgce na
wzrost produkeji, takie jak nowe
moce produkeyjne, rozbudowa i u-
ruchomienie nowych zakladdow i in-
ne. Przeciez wplyw tych czynnikéw
zawsze istnieje, choé trudno go wy-
wazyé. Jedno jest pewne: ber
wzgledu na to, jak bedzie ksztal-
towaé¢ sie wzrost produkcji w po-
réwnaniu ze wzrostém wydainosei
pracy, jest on zawsze wypadkowg
dziatania czynnikéw ‘intensyfikujg-
cych produkcje (lepsze wykorzysta-

nie czasu roboczego, poprawa orga-
oraz

nizacji, postep techniczny)

' ZARZAD

na stanowiska:
Ekonomicznego
Na stanowisko
szych studiow,
nosci eorganizacyjne.

dzlermka 1962 r.

POLSKIEGO TOWARZYSTWA EKOXNOMIUZNEGO "

oglasza KONKURS

Dyrektora Biura Polskiego Towarzystwa
i. Glownego Ksiegowego.

dyrektora — wymagane ukoniczenie WYz~
staz na samodzielnych stanowiskach, zdel-

Na stanowisko Gléwnego Ksiegowego — wymagane ukori-
czenie wyzszych studiéw, staz na samodzielnych stanowis-
kac}‘i~ znajomos'é ksiegowosci budietowej. ’ .

Podanie wraz z krotkim zyciorysem i referencjami nalezy
sklada¢ w Sekretariacie Zarzadu Gléwnego, Warszawa, ul.
Nowy Swiat 49, pok. 37, (tel. 6-45-12) — do dnia 20 paz-.

GLOWNY

" wskaznik ,udzalu wydajnosci pra-

Wydaje sie wiegc, .

jest zupgelnie - Wyda]nosci pracy: pﬁmad .plan
-

" nej na rynku produkeji.

" w okresie

Is

czynnikéw o charaklerze. eksten-,
sywnym, przez co w uproszczeniu
rozumie si¢ czynntki zwie}\szajace
jloé stanowisk roboczych.’

Blad polega na tym, Ze stosujac

cy we wzroscie propdukeji®, wpro-
wadza sie bezposrednia niemal
wspolzaleznosé wzrostu produkcji
ze wzrostem  wydajnosci pracy i
nadaje sie jej znaczenie dyrektywy.
Wprawdzie wowczas gdy na wzrost
produkeji  oddzialujg  wylacznie
czynniki intensyfikujgce procesy
produkcyjne, tego rodzaju prosta
wspoélzalezno$é istnieje, lecz taka
sytuacja moze mieé¢ miejsce w jed-
nym przedsiebiorstwie, natomiast
nigdy w calym resorcie, czy w skali
calego przemyslu. O ile wige wzrost
produkeji ponad plan wynosi 1, czy
2%, wowezas mozna jeszeze, i to
nie zawsze, spodziewaé sig osiag-
nigcia go bez zwigkszania zatrud-
nienia, a wiec przez samo ponad-
planowe zwiekszenie wydajnosci
pracy. Ale juz przy dalszym wzro-
$cie produkeji z Teguly nie obywa
sie bez zwiekszenia zatrug(lnienia.

Wielkoéé produkeji i poziom. wy- -
dajnosci pracy to skitadniki' planu, .y ..

ktore bedzie sluszniej traktowac Ja-
ko oddzielne parametry i -nie wig-
za¢ ich w udziwniony i kiopotliwy
iwdér matematyczny. Faktem jest,
Ze nasze plany produkcyme pomx-
mo hcznych potknie¢ i nieprawidlo- .
wosci w' toku .realizacji, .sg od. sze-.
regu lat przekraczane i to..nieraz
dosé wysoko. Jak diugo sg przekra-
czane przy utrzymaniu, planowej
wydajnosci pracy, - mozna
dzie¢ jedynie: ,Brawo‘. ..
sig - wskaznika udzialu R

jest -samo’ dla. siebie: zj
‘jemnym. . Wysoki owiem ’“(Azrost»

ier) €

s0siagnietym przekrocze m planu
produkeji - rzedu 10% ‘przez’
wydajnosci ponad plan o 10‘#‘.

Nx‘e od rzeczy bedzie tez podysku-
towaé z argumentami wyznawcow
dyrektywnej roli omawianego
»wskaznika®,

Jakiez to bywajg argumenty? Za-
sadniczym argumentem jest rzeko-
my wplyw ,wskaznika“ na podno-
szenie wydajnosci pracy, poprzez
ograniczanie wzrostu zatrudnienia.
Ot6z to. Jak staralem sie wyka-
zaé, moina poprawié ,wskaznik u-
dzialu wydajnosci we wzroscie pro-
dukeji* przez zaniechanie ponadpla-
nowej produkcji, o ile jej podjecie
wymaga zwiekszenia stanu zatrud-
nienfa. Czy w tym przypadku nie
bedzie to wylewaniem dziecka wraz
z woda? Bo przeciez trzeba posta-
wié jasno pytanie, czego zada sie
od resortu.
wzrost produkceji jest czym$ poig-
danym, czy obojgtnym, czy tez nie-
pozadanym. Tam gdzie z uwagi na
ograniczone Srodki i charakter pro-
dukeji przekraczanie planéw jest
niewskazane, tam mozna prostymi
sposobami zahamowaé wzrost za-
trudnienia, np. przez ustalanie li-
mitéw. Sposdb ten stosowany jest
zresztg juz dodé szeroko. O ile po-
nadplanowa produkeja jest nato-
miast pozadana, wowczas nie jest
az tak istotne, w jakim stopniu zo-
stanie ona osiagnieta przez ponad-
planowy wzrost wydajnosci, a w ja-
kim przez zwiekszenie ponad plan
stanu zalogi. Jako wynik pozytyw-
ny powinno w tym przypadku byé
traktowane osiggniecie planowznej

wydajnosci pracy. O ile bowiem
jest niewystarczajgca, to po céz
planuje sie jg3 w . te] wysokosci?

Takie rozumowanie czynnikéw -la-
nujgcych potwierdza zreszta prak-
tyka w toku realizacji plandw. Oto
na przykltad w 1961 roku zatrudnie-
nie- w przemysle nieznacznie wzro-
sto, co bylo w 95% nastepstwem
zwolnienia szeregu galezi od prze-
strzegania limitéw  zatrudnienia.
wlasnie w trosce o wzrost pozgda-
Céz z te-
go? Gdy nadchodzi czas analizy
rocznej, wéwczas znéw potrzgsa sie
sakramentalnym ,wskaznikiem*. 1
choé przekroczono plan produkcji
i wydajnosci pracy, ocena brzmi u-
jemnie, a w najlepszym razie wie-
loznacznie, lecz z wyraznym ujem-
nym posmaczkiem.

Prawdg jest, Ze w przedsiebior-
stwach sg jeszcze ukryte rezerwy
zatrudnienia i bywajg tendencje do
pochopnego zwiekszania stanu za-
16g. = Prawdg jest rowniez, ze o-
szczgdne gospodarewanie zatrudnie-
niem bylo calkowicie uzasadnione
nizu demograficznego.
Jednak ani zjawiska/ukrywania re-
‘zerw, ani tez trudnosci na rynku
pracy nie opanuje si¢ przez fikeyj-
‘ne wskazniki, zlozone z wielkosci
nieporéwrywalnych,

Czy ponadplanowy ~

DOKONCZENIEHZE - STR. 4 |

przypomniec. Zostaly bowxem zglo-
szone w latach 19601961, ti. w
okresie, gdy dobry urodzaj warzyw

" lagodzit trudnosci zwiazane ze stag-

nacjy arealu ich upraw. Problem
nie byl vwxec tak nabolaly . jak

J p(n'c,ilL pomledzy ceng,
w -prakiyce za warzy-
i owoce otrzymu,)e, a ceng, kté-
My Wszyscy placimy’. przy ich za-
ie, ') Tak, aby wyzsza. cend re-
pensowala -mu - przynaJmme]
skutki _zlego urodzaJu i
do rozszerzarra

wygotowanych
Sadzac jednak po masowo-
ygnalow o rozpietosci cen’'sku-
541 cen detalxcznych warzyw i
Swocdw mozna sie obawiaé, ze roz-
nice te sg rezultatem  dzialalnosci
niektérych nieucZeiwych pracowni-
kow skupu. Bez likwidacji masowe-
go charakteru tego typu naduzyc
trudno su.: “spodziewaé, aby uprawa
warzyw- ‘o-:charakterze’ toWarowym
na szerszg' skale przekroczyla rejo-
ny typowo podmiejskich
rzZy*. )

Na: drugim miejscu wypada tu
wymieni¢ odpowiednie wyposazenie
punktéw skupu w.Srodki transpor-
tu.i magazyny. Tak. aby mozna by-
lo odbieraé¢ wszystkie nadwyzki, po-
jawiajace sie w réznym czasie na
réznych- terenach i réwnomiernie

kierowa¢ je do sprzedazy w punk-

tach sprzedazy detalicznej.d) Weigz

-bowiem - brak jest” zdréwno odpo-

wiednich samochodéw i wagondow-
chtodni, jak i magazynéow — prze-
chowalni z urzadzeniami chlodniczy-
mi, transporierami, sortownicami
itp., a pierwszy rok biezgcego pig-
ciolecia nie przynidést w tej dziedzi-
nie pozadanego postgpu.

Kolejny postulat, to odpowiednie
zroznicowanie cen na lepsze gatun-
ki warzyw i owocéw, zachécajace
do starannej ich pielegnacji.?)

Sprawg istotng i czesto podnoszo-
ng jest tez zwiekszenie oddzialywa-
nia erganizacji skupu na strukture
upraw warzyw i owocow oraz ich
rejonizacj¢ poprzez odpowiednia
rozbudowe systemu kontraktacji. %)
Ostatnie doswiadczenia wojewddz-
twa krakowskiego wskazujq nato-
miast, 2e wiele tu mozna zrobié
réwniez poprzez odpowiednig podaz
nasion warzyw, ktére prawie w ca-
losci pochodzy juz ze sklepow uspo-
lecznionych. Za jej posrednictwem
mozna dosé¢ dobrze ksztaltowaé
strukturge upraw warzyw.

W rejestrze tym nie mozna iez
pomingé Srodkéw przeciwdzialania
niekorzystnym warunkom . klima-
tycznym. Nalezy do nich m. in. roz-
woj masowej produkeji deszczowni,
opryskiwaczy i opylaczy oraz tanich
skrzyn inspektowych (z betonu) kry-
tyeh folia igielitowg. ¥) Niestety, jak
dotychezas postepy w tej dziedzinie
sg wiegcej niz umiarkowane.

Czytelnicy zwigzani bezposrednio
z uprawg, skupem i zbytem warzyw
i owocow moga zapewne ten rejestr
niezbednych usprawnien jeszcze roz-
wingé. Z wdziecznoscia przyjmiemy

tez wszelkie na ten temat uwagi..

Niezbedne jest bowiem abysmy
wiedzieli jak wiele jest tu' jeszcze
do zrobienia. Niewatpliwie pozgda-
ne jest tez, abysmy wszyscy dobrze
orientowali sie w wadze czekajg-
cych nas w tej dziedzinie zadan.

WAZNIEJSZE NIZ MIESO

Zabezpieczenie odpowiedniej dy-‘

namiki rozwoju . upraw~~warzyw i
owocow nie sprowadza si¢ do mniej

»badyla-

ataklizm

‘ezy stagnacja

lub  bardziej..  miéumiarkowanego
wzrostu ich cem'HCem -ktére osta-
tecznie hie odgr;}ﬁ?ajﬁ’ Brzeciez tak
istotnej. roli: w. “ksztaltowaniu ko-
sztow utrzymania : rodzin jak np.
ceny mlesa i przetworéw mle;snych.

Problem Jest bardziej ' jeszcze
istotny.

Wxadbtn‘ﬁ ﬂrzéé!ei,’“‘ie wg oceny’
lekarzy-dletetyk'w lud.nosé naszego

to ze wskazan nauki‘ o odzywnamu,
produktéw  zhozowyeh, migsa, tlu-
szczé6w i cukru; o wiele natomiast
za malo warzyw' i owocdw. Dla za-
bezpieczenia odpqWitiie . racjonal-
nego odzywxama ‘frzeba by spozycxe
warzyw i owoc6w-co-najmniej po-
dwoié. = Rozwéj 1.‘5 dukcii warzyw
i. owocéw jest wigc. 2 ;punktu . wi-
dzenia potrzeb:Tacjonalizacji’ odzy-
wiania, wazniejszy ‘niz rozwéj pro-
ﬂukcjl miesa, t!uszcz W, czy. .cukru, 5)
Plan na’ obecne: pigciolecie prze-
widuje wzrost' spoZvcia 'OWOCOW, Z
ok. 30 kg w 1960 1. d6 37 kg na oso-
be w 1965 r. i warzyw z-ok. 85 do

‘ok. 100 kg na osobe rocznie, W sto-

sunku do potrzeb racjonalnego od-
zywiania sa to zamierzenia dosé
skromne. I ich jednak realizacja, w

Swietle dofwiadczei pierwszych
dwdoch lat chiolecla, wydaje si¢ za-
groZona.

Niezaleznie wiec od mniej czy
bardziej korzystnych wahan w uro-
dzaju, organizacji produkcn i dy-
strybucji wa.rzyw i owocoéw wypa-
-da nam’ poswiecié o wiele wiecej

u Nﬁ»dg’t&éhms‘,‘;u}vagl. Obecnie ‘bo-

‘wiem sprawa ta nie .znajduje sie
weale na tak ,dobrej drodze“, Jak
to wynika z mektorych zapewnieri
i inne wazne zagadmema nie po-
winny nam jej przestaniaé. Jezeli
nie weZmiemy sie za mq dosé erner-
gicznie, latwo moze sié okazaé, ze
pod koniec pieciolecia znajdziemy
sie w punkcie wyjscia.
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Zmiany arealu upraw i wahania w poziomie zbioréw warzyw
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LA blizszego poznania 716~

del réinic migdzy pierwot~
" nie planowanymi i obecnie

zaktualizowanymi naklada-

mi jnwestycyjnymi -~ au-

tor artykulu udal! sie do
wybranych przez siebie hut podle-
gajacych  Zjednoczeniu Zelaza i
Stali. Uzyskane informacje poka-
zaly, Ze rozmiary dysproporcji prze-
kraczaja wszelky fantazje.

WIlcnvivniauzxnlgtie: "W huels-
kel miala . 43

zl, Zaktualizowane' Kosztorysy
ja, 2e kosztowad onm bedzie bl
min zl. Na budowe ~ huty '
przeznaczono ‘610 miu’ zh W-TEeczywisto-"
écl bedzis to kosztowad 1,0 mid ul, W:bu
ciy im. Dalerzynsk'ego ‘planowano ny:
klady inwestycyine w wysokoscl 170, min
zl, Obecnie nakiady te.szacuje ‘sie .na
535 min zI, Huta ,Warszawa'* miala
otrzymad 200 min zl, . Teraz ublega sie
o 530 min zh Huta im. Buczka miala
dostad 380 min zb, Teraz 2ada Dlisko 800
min zl. Wielki obiekt' hutniczy, jakim
Jest huta im. Lenina, ublega sie dodst-
kowo © 1,7 mid zi itd. itp. .. !

Nie s3 to objawy specyficzne tyle
ko dla hutnictwa, podobne dyspro=
porcje wystepuja réwniez - (byé mo-
Ze w nieco mniejszych rozmiarach)
we wszystkich galeziach | przemy-
slu, i nie’ tylko przemyslu,

Sprawa do$§é szcZegdlna, gdyzpod
wzgledem formalnym wszystko wy-
daje si¢ bez zastrzezen. Na kaidg
wydang zlotéwke ‘mozna przedsta-
wié¢ rozliczenie ze wszystkimi nie-
zbednymi zalacznikami. Ceny dajg
sie skontrolowaé¢ w oparciu o cen-
niki. Wszelkie stosowane wzory. i
wspélezynniki okreslone sg odgdér-
nymi instrukcjami. Sg sterty proto-
kolow potwierdzajgcych kolegial-
nos¢, wszystkich decyzji. Wszedzie
pieczecie i -prawomocne podpisy.
Nie ma przestepcow, naduzyé 1
w ogole winnych, ale hrak wielu
dziesigtkéw . miliardéw = zlotych.
Szczegolny rodzaj zbrodni doskona-
lej. Jest denat i jednoczesnie sy
dowody, Zze zabdjca nie przekroczyl
zadnego paragrafu.

FIKCYJNE KOSZTORYSY

Wyjasnlenia zaczerpniete ze sprawo-
zdat sa lakoniczne. Oto plerwsze z brze-
gu przyklady: Rozbudowa walcowni bru-
zdowej w jednej z hut miala kosztowaé
94 min z!. Obecnie okazato sig, Ze ma
to kosztowaé o 175 min zl wiccej niz
planowane. Wedlug oficjainego rozlicze-
nia 9 min zt z tego ,przyrostu kosz-
tow*, to ,korekta zanizonej wyceny
wyjsciowej*, 43 min zl wynika ze zmian
programuy rzeczowego, pozostale zas 30
min zlI wigze &le ze zmiang cen 2z 1
lipca 1960 r.

A oto inny przypadek rozbudowy wal-
cowni rur, Keszt pierwotnie planowany
62 min zl. Wzrost nakladéw ogdlem 275
min zi. W tym ,korekia zanizonej wy-
ceny wyjsclowej' 123 min z); zmisny
programnu  rzeczowego 14¢ min zl,
zmiana cen z 1 lipca 1960 r, ~ 12 min
zlotych. a

Przyczyny, jak wida¢, podobne.

Sztucznie obnizona wycena wyj-
sciowa z jednej strony i zmiany
(czytaj - rozszerzenie) programu

rzeczowego z drugiej — to dwie
najpowazniejsze przyczyny wzrostu
nakladow inwestycyjnych.

Sztuczne obniZenie kosztéw pro-
jektow inwestycyjnych w fazie o-
pracowywania zalozen' i wstepnego
przygotowywanja ~ projektow  jest
nagminng chorobg wystepujaca we
wszystkich dziedzinach gospodarki
narodowej. Krzyzujg sig tutaj inte-
resy wielkie i male. Motywy jed-
nak s na ogd! podobne. .

Po pierwsze: Inwestycja moze
znalezé¢ sie¢ w planie (wejsé do pla-
nu — jak powiadaja), jesli spelnia
pewne warunki. Musi dawaé okres-
longa w planie zdolnoé¢ produkeyj-
ng. Nie moze Lkosztowaé wiecej,
anizeli z gory przeznacza sie na ten
cel, i musi byé bardziej oplacalna
od propozycji innych inwestorow.

Co robi w tych warunkach kaz-
dy inwestor? Robi oczywiscie
wszystko co stwarza pozory, Zze jego
inwestycja jest tansza i bardzie]
efektywna. Sklonny jest nie do-
strzegaé wszystkich trudnosci zwig-
zanych z wykonaniem inwestycji.
W szczegdlnosei dotyczy to inwe-
stycji sprzezonych i pomocniczych.
Czasami nawet pomija sie w pro-
jekcie cate fazy produkcyjne i od-
dzialy, bez ktorych inwestycja nie
moze byé w pelni wykorzystana.

Przed sztucznym obnizaniem ko-
sztow powstrzymywaé moglaby in-
westora obawa przed odpowiedzial-
noScig za przekroczenie nakladow
w przyszlosci, Wie on jednak z do-
S$wiadezenia, ze tych spraw wstecz
sie nie analizuje, a przynajmniej
nie dociexa si¢ winnych i odpowie-
dzialnych. Ponadto przed osobistg
odnowiedzialnoscig chroni poszcze-
golnych ludzi kolegialny charak-
ter wszystkich decyzji inwestycyj-
nych.

Po drugie: Projektanci, ktérzy o-
pracowujg projekty inwestycyjne,
oceniani sg tez m. in. w zaleznosci
od tego, w jakim stopniu wydaja
sie one oplacalne. Projekty, ktore
wydajg sig tansze, s wyzej ocenia-
ne i — co jest nie mniej waine —
mile widziane przez inwestora, jgto-
ry ciggle mysli kategoriami ,wej-
écia do planu“ i ,utrzymywania sig
w planie“. 1 tutaj, podobnie jak
u inwestora, utrwalilo sie prze-
$wiadczenie, ze przeciez w przy-
szlosci nikt nie bedzie miat_czasu
powraca¢ do #Zrédel zaniZenia pla-
nowanych nakladéw pod katem
wyszukiwania winnych i, odpowie-
dzialnych. Ponadto, sztuczne obni-
sanie kosztow dokonuje sie nieja-
ko pod patronatem odgérnych prze-
pisow. Jest duzo cennikéw i in-
strukcji podajgeych gotowe wspdl-
czynniki i wzory do obliczania ko-
sztéw. Maja one moc obowiazuja-
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tualizacji. '

ca, chociaz dawno juz ulegly dezak-.

"

WINNEGO NIE MA

Sprawa, jak widaé, jest dosé
skomplikowana. Czy mozna bowiem
karaé¢ za przeoczenia.. cale kolegia
projektujace, zatwierdzajgce i ak-
ceptujace. Albo jak udowodnié
kbsztorysantom i ekonomistom w
biurach projektéw, Ze odpowiadajq
za zlg wycene jakiej$ tam ciggarki

min- ° trojzylowej, sprowadzanej z zagra-

nicy.

Wyceniono +§a na 1710 tys. zL. Nato-
miast cena:na rynku §wiatowym::
przeliczeniu na zlote wynosi 7 min -z
Ale udowodni¢ winy nle moina, gdy?
instrukeja nie przewiduje ustalania kKo-
szt na podstawie Informacji o Ksztal~
towaniu sig cen na rynku Swiatowym,
Ceny maszyn ustala sig manZac ich
przewidziany ci¢zar przez Srednip cene
wynikagica 2 dawno zdezaktualizowa~
nej Instrukeji. N

Nasza popularna ,Warszawa* w jed-
nym z Kosztorysow lnweatycyjnych dla
huty ,Jednosé* w, oan stita  na
Bu tys. zl, mimo e nawet male drieci
wiedzialy, 1 kosztuje ona 120 :tys.. zl
1 stalo sle top jui po,. ujdciu. wiicenni-
kach zaktualizowane§ ‘ceny..'Wyjasnienle
projektanta e - bylo . skomplikowane:
»W tym czasie nle; zabe
stosowania .stare

Sztuczne zanizan ZioW ..
2e dokonywaé sie zerwszelkimi - po-
zorami przypadkéwosei., Wystayczy
ulegaé¢ duchowi optymizmu, Zakta-
daé, ze dostawcami urzgdzen i ma-
szyn bedg najtansi dostawcy kra-
jowi i zagraniczni. Przyjmowadé naj-
nizsze wspolczynniki pracochlonno~
Sci i ryzyka. Stawia¢ na bezbledna
kooperacjg, koordyndcje' i w agole
organizacje. Czasami. nalezy tylko
trzymag sie kurczowo paragraféw i
aprobowac¢ atmostere formalistycz-

nego stosunku do kosztorysow.
Wszystho wedlug przepiséw — a co
z tego wyniknie — ,to juz nie na-
sza wina‘.

Trzeha swojq droga przyznaé, ze
bledy spowodowane zastosowaniem
centralnie ustalonych wzordéw i
wspolezynnikow  przy  obliczaniu
planowanych na pigciolatke nalkla-
déw inwestycyjnych zastanawiajg i
szokujg swoja jednostronnoscig.
Warto  tutaj  przytoezyé  przyklad
wskaznikéw przeliczeniowyeh podanych
przez Komisje Planowania w zwiazku
ze zmiany cen Srodkéow produkceji w lip-
cu 1960 r. Przyrost wartosci produkcji,
ktory zakladaly wspolczynniki, okazal
sie W hutnictwie czteroksotnie ‘nitszy
ni: w rzeczywistosci. Analogiczne zja-
wiske (moze tylke w nieco mniejszych

rozmiarach wystapilo w innych dziedzi- =

nach gospodarki), W hutnictwie podoh-
no tiumaczy to 30 proc. réznicy miedzy

kiadami zakladanymi w pieciol i
wynikajacymi gz zaktualizowanych kosz-
torysow, .

Skala cyfr mrozi krew w zytach.
Oznacza to przeciez, ze dyskusja
nad tempem wzrostu w planie pie-
cioletnim: czy wybra¢ mniej, czy
bardziej ostrozna alternatywe — to
byta gra w ciemno. Nieswiadomie
wybieraliSmy tempo wigksze niz
sadziliSmy, Ze wybieramy.

Sztuczne obnizanie planowanych
nakladéw inwestycyjnych nie jest
przy tym chorobg przeszlosci, ktora
pozostawila swoje $lady, ale juz sie
skonczyla, - To prawda, ze ocenia
sie obecnie skutki stanéw chorobo-
wych sprzed paru lat, ale pamietaé
trzeba, ze =zanizanie planowanych
nakiadéw inwestycyjnych jest pro-
cesem, ktéry trwa nadal.

»Praktvka zanizania kosztoryséw przez
hutnictwo jest kontynuowana® - poda-
je np. interesujace sprawozdanie gru-
py ekspertéow z Komisji Planowania. Ja-
ko przyklad podaja oni m. in, e zjed-
noczenie wycenilo planowane naklady
inwestyeyjne na budowe rurowni w hu-
cie ,,Zawiercie" na poziomie 600 min
2!, zakladajge réwneczesnie stworzenie
zdolnosci produkcyjnej 150 tys. ton rocz-
nie. Wiadomo natomtiast, iz Koszt przy-
rostu zdolnosci produkcyjnej rurowni o
1 tong¢ waha sie w granicach od 8 do
11 tys. zt. Gdvby wiec zapewnlono na-
wet idealne warunki — naklady wynio-
slyby co najmniej 1.200 min =zl

JAK ROSNA PROGRAMY
RZECZOWE?

Wilaczenie do planu inwestycji, w
ktorej przeoczono budowe wydzia-
16w i oddzialow niezbednych w
eksploatacji i sztucznie obnizono
kosztorysy, stawia pézniej wladze
gospodarcze i spoleczeristwo przed
faktem dokonanym. Rozpoczgcie bu-
dowy pjeczetuje sprawe. Oczywiscie
fakt ni® jest jeszcze w stu procen-
tach dokonany. Nie ma dostatecz-
nej ilosci przyznanych srodkow fi-
nansowych. Sg formalne podstawy
do wstrzymania inwestycji.

Trzeba sie jednak wdwezas zde-
cydowaé, ze to co zostalo juz wy-
dane na projekty, dokumentacje, na
uzbrojenie terenu, fundamenty, a
czesto rowniez budynki, urzgdzenia
i maszyny — jest stracone. Nie jest
to decyzja prosta, a inwestor | pro-
jektant gotowi sg przewrdci¢ niebo
i ziemie. by do niej nie dopuscié.
Przedstawiaja oni ,nowe koncep-
cje* dla poszczegélnych rozwigzan,
projektuja dobudowe brakujacych
wydzialdw i oddzialéw — jednym
stowem — zmieniajg program rze-
czowy inwestycji. Zas zmiany prog-
ramu rzeczowego to — jak wspom-
niano druga podstawowa pray-
czyna przekroczenia planowanych
nakladow inwestycyjnych.

Kopalnig materialow na ten te-

mat dysponujg wszystkie biura pro--

jektéw, przedsiebiorstwa, zjedno-
czenia i ministerstwa. Wystarczy
zajrze¢ do protokéléw =z licznych

posiedzenn komisji i zespoléw oceny
projektéw inwestycyjnych (slynnych

TZY PRZVSZLOSC MOZE BYC TANSZA?

KQPI i ZOPI). Wszedaie roi sig od
zalecen w sprawie rozszerzenia za-
kresu inwestycji. Do rzadkosei na-
lezy propozycja rezygnacit z jakie~
‘go$ " abiektu, Argumentaeja: ,ze
wzgledu na brak dostatecznych
s$rodkéw finansowych proponujemy
zmniejszenie rozmiaréw inwestycjis
-~ zalicza sig do biatych krukéw.
Pytanie - ,co jeszeze poprawié* {n-
terpretuje sie niemal jednoznacznie
jako ,c0 jeszcze dodaé“.

Rezultat jest taki, de piad xzeczowy
Zupelnia adbiega gd planu finamsowego.

rZyCczy
niedobor

MAREK MISIAK

© Prayjmuje ‘slo zaloZenie ,plenindze mu-
82y slg znaleié”, Planowane wydatki fi-
nansowe na plec martenowski w hucie

. »l Maja" okazaly si¢ o polowg¢ mniej-

. '8ze od iych, Ktore muszg byé wydane,
Priyczyna - ,smienione koncepcje pie-
€a', Fakt — jakich wiele. N

Dla inwestora i wykonawcy $rod-
ki finansowe wydaja sig rozciagli-
we jak guma do zucia. Ekonomista
nle ma tutaj niestety.. glosu. Cala
welkonomia® sprowadza si¢ do wy-
grywania .w targach o brakujgce
srodki inwestycyijne. A wojuje sie
niestety jeszcze krzykiem.

. KRAKOWSKIM TARGIEM

Znamienna moze byé tutaj histo-
ria inwestycji w hucie im. Lenina.
Koncepcje zmieniajg sie tam jak
dekoracje w teatrze kukietek. I cho-
ciaz budowa trwa juz lata, wc'gz
doktadnie nie wiadomo, do czego
zmierzamy. Sze$¢ razy zmieniany
juz zostat pierwotny program doce-
lowy. Wielokrotnie juz dozbrajano
teren i dobudowywano fundamenty.
Kolejno waskimi gardlami byly tu-
taj wszystkie niemal ogniwa cyklu
produkcyjnego.

Naipierw powieksza sie na wyrost
wielkie piece. Nastepnie na wyrost roz-
budownje sie zaplecze. Pdiniej znowu
na wyrost stalownje. 1 tak w kolo Woj-
tek., A zdolnosé produkeyina nigdy nie
mnze byé maksymalnie wvkorzystana,
Ohecnie wkiada sie tam kilka miliar-
déw w budowe nawych wielkich wy
dzialéw: stalowni kenwertoroweij, agin-
merowni i dolomitowni, Juz dzlsiaj jed-
nnk wiladomo, Ze po zakonczenin bu-
dowy tvch obiektéw, tzn., w1964 r.,
ich zdoinosé produKeyvjna  nie hedzie
wykarzystana nawet w 50 proc, Pelpe
wykorzystanin  zdolno$ci produkeyjnej

tych wydzialow wymagaloby zbudowania .

t-go wielkiego pieca.

o 20y
Tymczasem sa,trudnoscei z uzysSkaniem '

Srodkéw niezbednych da wybudowania
pieca 5-go. Na pytanie, kiedy prrewis
duje sipg peins wykorzystanic delomi-
towni | stalowni Konwertorowej - od-
powiedz Dbrzmiala niepewnie: ,,Moze
Jeszcze przed rokiem 1970, NMoize iesz-
eze... (!, a przeciez kaidy miliard
zlotych, Kktiry przez 10 lat tkwi w nies
wykorzystanych murach i uvzadzeniach
hutniczych — to juz nie fedem milard,
ale co najmniej dwa miliardy zlotyoh.

Autor nie czuje si¢ powalany do
precyzowania szczegolowych wnio-
skow. Niektdre, wydaje sig, powin-

lecz

l " DOKCONQZENIE ZE SIR. 1 |

nych gdzie indziej, Razem -~ ponad 30
tys. J U h. wyceh. r tl

za kilkaset min zI ezesci zamiennych
oraz szereg polwyrobhow w zakresie Ko-
operacjl czynnej, m. in. cze$é wytloczck
dla ,,Zuka" { ,Sana®, 11 tys, uszezelek
podglowicowych do  siinikow wysoko-
preznych, zhiorniki pallwowe j przegro-
dy do motocykla ,,Junak® (25 (ys, szuk)
oraz chlednice | inne czgsei do ,,Staiow:,

Zdolnos¢ projektowa fabryki, we-
dle zgodnej oceny kierownictwa
Zjednoczenia Przemyslu Motoryza-
cyjnego i FSO, zostala juZ przekro-
czona. Ale czy 6w rachunek na tym
mozna zakonczy¢? Osiggniecie zdol-
nosci = projektowej nie w kaidym
przypadku bywa rownoznaczne z
pelnym wykorzystaniem zdolnosci
produkcyjnej. Od lat czterdziestveh,
kiedy sporzadzono projekt, techni-
ka poszla naprzod, co lgcznie ze
wzrostem doswiadezenia i wprawy
produkeyjnej, stworzylo niechybnie
solidne przeslarnki dalszego wszech-
sironnego  postepu. Czy i jak je
zdyskontowano w FSO?

Jednym z podstawowych wskazni-
kéw jest pracochltonnosé finalnego
wyrobu fabryki - samochodu. Pro-
jeklowa pracochlonnosé w godzinach
rzeczywistych ,Warszawy" wynosi-
ta 240,7 roboczogodzin, OQbecnie
zmniejszono jg do 215 rob./godz.,
a na koniec roku biez plan prze-
widuje 1958 rob./godz. Jest to nie-
watnliwie osiagniacie, tym wieksze,

<

e jednoczesnie przeprowadzono w

ny byé zrozumiale same przez sie.
Np. w hucie im. Lenina trzeba pod-
jaé meska decyzje: albo w jedng,
albo w drugg strone.

\Jeteli decydujemy sie wydaé pare mi-.
dolomitownig *

Hardéw na aglomerownie,
i stalownie konwertorows, to musi- by
nas staé réwniez, na wybudowanle 6-go
wielkiegn pieca. I to w takim termi-
nie, by pelna eksploatacja wszystkich
oblektéw mogla nastapi¢ w 1965 1.
Dragle, wyjscie jest tylko jedno: zre-
zygnowaé z rozbudewy, Obecne roz-
wigzanie godne jest dwdch przekupek
na targu, z ktorych jedna cheiala sprze-
da¢ kapuste za 20 zl, a druga decydo-
wala sl¢ Kupié ‘ja za 10 21 i zgodzily

&

sle na 15 z1. Huta to nle kapusia. Kom-
promis nie moze byé tutaj osiggany
krakowskim taggiem.

ZAMROZENIE KOSZTUJE

Ekonomista zdaje sobie sprawe,
ze jezeli sie rozszerza skale inwe-
stycji, buduje huty wigksze niz- sie
planowalo, to rosng zaréwno okre-
sy, jak i rozmiary zamrozenia ,ka-
pitalu“. 1 rosng w postepie geomet-
rycznym, W miarg zamrazania {un-
duszy powstajg luki nie tylko fi-
nansowe, ale — co gorsza — rowniez
malerialowe. Brak surowcow, sprze-

tu, maszyn itp.. W rezultacie 1o, co k‘
mialo zosta¢ oddane do eksploqtac;i-_v

po dwdéch latach, oddawane jest po
czterech, szesciu i dziesigeiu, ‘Wszy-
stkie = opisywang obiekty, - mimo
wielkiego wzrostu kosztow-inwesty-
cjl, nie dadzg w ferminie planowa-
nych zdolnosci produkcyjnych. Rok
opéznienia traktuje sie ‘jako- sukces.
I dotyczy to nie tylko hut j hutnic-
. twa, Niestety, najwieksze opodinie-
nia wystepujg w najwiekszych in-
westycjach, Przedluzanie sie cykli
inwestyeyjnych — to chyba najbar-
dziej palace zagadnienie naszej go-
spodarki.
Chodzi lpo prostu o to, by ‘llczyé koszt
3

zZamroz d Komisji

g
Planowania zlotéwKka .inwesiycyjna po-
winna sle zwracaé c¢o najmniej w cia-
Eu 6 lat. Nie jest to' szacunek prze-
satiny. Zlotdéwka w ekspioatacli daje w
ciggu roku “znacznle wigeej niz 17 gr.

Rozumowanie to powinno tkwié¢ w
malym palcu kazdego Inwestora i pro-
Jekianta, Tymezasem na kazdym Kkroku
mozng slg przekonaé o traktowaniu ko~
sztu za z przymruienk oka.
»Owszem, tp kosztuje, ale przeciel to
nle jest stracone, Lo nie zginglo, czeka
na uruchomienle, zawsze moie hyé wy-
korzystane,.* itp, W takiej obronie za-
mroZzonych zlotowek czuje sl¢ absolut-
ng ignorancje ekonomiczng,

*

Banalne wydaje sie ogdlne
stwierdzenie koncowe, ze irzeba du-
chem oszczednosei przepoi¢ calg
Jdzialalno§é  inwestycyjna. Pewne
jest jednak, ze przyszlogé nie bedzie
tafisza, zanim wszelkie KOPI i
ZOPI nie zaczng wreszcie na serio
dyskutowaé¢ o sprawach ekonomicz-
nych i finansowych, Zanim nie po-
czujg sie odpowiedzialne za wyko-
nanie planu finansowego. Nie beg-
dzie lepiej, jeéli nie okrzepnie pion
ekonomiczny w biurach projektow,
u wykonawcy i inwestora. Wymaga

CZy moze,

nie chce
-CzZy chee,

leczniemoze?

samochodzie szereg modernizacji
konstrukeyjnych i estetycgnych, kio-
re zwigkszajg pracochlonnosé, Po-
nadto trzeba tu uwzgledni¢ stosun-
Kowo niewielki zakres kooperacji
w produkeji  samochodéw w FSO.
Np. w wartosci materialow bezpo-
srednich na ,,Warszawe" — ponad 40
tys. zl, na kcoperacje przypada tyl-
ko nieco ponad 21 tys. zl.

Wprawdzie np. ,.Volkswagen' wymaga
tyliko ok. 93 rob.gndes., ale tamtejsza
tabryka iada w peini zaut YZOWi-
ny cyil produkeyjny, no, i produkuje
ponad 1 min wozow rocznie; dlatego
wlasnie m. in. cykl moze byé w peipl
zaulomatyzowany. Nizszy znacznie pra-
cochlonnusé od ,,Warszawy*  (,,Syrena*
ma gzblizony) wykazuje takze oczeska
sOctavia® — ok, 160 gedz., ale i tam za-
rowno seryjnosé, juk i-zakres koopecacjl
sa znacznie wigksze. Natomiast ,,Wari-
burgit, ktorych fabryka ma podobny do
FS0 zakres Kooperacji ,kesztuja' 250
rob.J/gedz.; ta vdéznica wyniza talize ze

i kon samo-

z
chodu w Eisenach.

REZERWY

Obnizenie pracochtonnosci samo-
chodu zeranskiego jest rezultatem
przede wszystkim postepu technicz-
nego. M. in. wyrdwnywanie po-
wicrzchni nadwozia przez lutowsanie
zastgpiono  wykladaniem  epidia-
nem (tworzywo), rozszerzono zna-
cznie zakres obrdbki plaslycz-
nej na gorgco, zmechanizowano
prace w wydziale produkeji nad-
wozi (na przyklad tasma o \wyregu-
lowanym ruchu), dokonano szere-
gu usprawhien

organizacyjnych, .

. to. oczywiscie

CZY PRZYSZLOSE MOZE BYC

Gwiiez zmian W in-
stancjach’ nadrzednych. ,'1'91'zﬁede
wszystkim za§ w._zjednoczeniach i

. ministerstwach, ‘Usprawni¢  nalezy
. system planewania i~ finansowania

inwestycji; Te wséystkie slogany

- trzeba jednak skonkretyzowaé, Za-

mieni¢ w szczegbtowe projekty i
propozycje. . ]
Trudno nie doceniaé potrzebyim-
westowania w hutniciwie. W ZSRB
wytwarza sie juz -70 min ton stali

. wrocznie i w. 1980 r. przewiduje'sie

produkcje 250 mln ton stali.
NRF produkuje si¢ 25 mln ton sta-
li, a na rok 1980 planuje sig 70 mln
ton. .

My tez staramy sig doréwnaé kro-
‘ku. 1 musi to kosztowaé. Na pewno
hutnikom i tym, ktorzy kieruia hut-
nictwem, nalezy si¢ duzo uznania
za ich niejednokrotnie pelen po-
§wigcenia trud. Za tym, cO teraz
zwyklo si¢ na wpol ironicznie na-
zywaé' ,sklonnodcig do invgestmgva-
nia* kryje sig czestokro¢ \_v1ele
zdrowych ambicji, entuzjazmu i po-
$wiecenia. Rozbudowane hale hut-
nicze, nowoczesne, potezne mAaszv-
ny, takas walcarka quarto w Hucie
Batory, czy odlewnia clagla stali w
Hucie ,Jednoé¢”, taka stalownia
konwertorowa i duzo, duzo innych,
to nie tylkd nasze wydatki, ale
réwniez osiggniecia mysli technicz-
nej, rezultat pracy, ktérym mozemy
sie pochwalié przéd calym swiatem.

Autor .artykulu skoncentrowat
swojg uwage na drugiej, -czesto
wstydliwie ukrywanej stronie za-
gadnienia. Osiagnigcia — osiggnie-'
ciami, ale nie wolno zapomina¢ o
planowanych’ wskaZnikach nakla-
déw i o planowanych terminach m_i--
dawania obiekiow do eksploatacii.
W skali calej gospodarki wszystko
musi si¢ bowiem bilansowac.

Fot. Stanislaw Cwlertniak
PRSCNMEU S ]
zmechanizowano powazng  czesé Dlaczege wiec zredukowano za-

prac rachunkowych (,Aritma*) itd.
Wszystko to jedfak obnizajac pra-
cochlonnos¢ produkeji samochodow
z kolei samo przez sig niewgtpliwie

stworzylo pewne dalsze rezerwy
produkeyjne. Czy potwierdzajg to
fakty?

Niedawno ,Orgmasz* przeprowa-
dzil rejestracje czasu pracy i prze-
stojow maszyn w Wydziale Auto-
matéw FSO przy pomocy specjalnej,
nowoczesnej aparatury., Tak np. w
oddziale I (automaty tokarskie) od-
czytanie strat czasu wyniklych z
przyczyn organizacyjno-technicznych
pozwolilo oszacowaé lamtejsze re-
zerwy mocy produkeyjnej na ok.
12 proc. Sredni udzial czasu maszy-
nowego w dniu pracy wynosil w
tym oddziale $rednio 66 proc,, przy
czym amplitudy wahan wykorzystla-
nia czasu poszezegélnych maszyn
byly bardzo szerokie. Charaktery-
styczne przy tym, ze sprawozdania
mistrzow co do wykorzystania czasu
maszyn byly na ogot bardzo opty-
mistyczne wykazywaly czasem
25-30 proc. rozbieznosci ,in plus®.
Podobng sytuacje wykazaly bada-
nia ,Orgmaszu“ w oddziale II (ma-
szyny uniwersalne), gdzie wykorzy-
stanie czasu pracy maszyn w dniu
_roboczym ksztaltowalo sie w grani-
cach zaledwie 53 proc.

Rezultatow tych badan nie moz-
na jednak przyja¢ bez zastrzezen
i poprawek. Tak np. w oddziale II
ok. 30 proc. przestojow maszyn
pochodzilo z braku obslugi. Poza
4ym w fabryce tej jest w ogdle wie-
le maszyn specjalnych (takie w
omawianych oddziatach), przystoso-
wanych wylacznie do obrébki dane-
go przedmiotu. Maszyna taka, acz-
kolwiek niezbedna, wykazuje wigc
czesto ,Juzy** z przyczyn obiektyw-
nych. Nie ulega jednak watpliwosci,
ze mniejsze lub wieksze rezerwy
produkcyjhe sy w Wydziale Auto-
matow  faktem. A jak jest gdzie
indziej? Pytam, na przyklad, o na-

rzedziownie. Slysze odpowiedz
wprost: \
- Narzedziownia jest wykorzystaqn

zaledwie w ok. 60—63 proc.! jedynie
7z powordu braku ludzi, Obsada maszyn
jost niedostateczna nawet dia zaspokoic-
niy biezacych patrzeh, Dawniej wypro-
dukowanie narzedzia w przypadku awa-
rit ‘byla kwestly godrin, teraz trzeba
- planowaé na tygodnie i miesiqce., Daw-
nief. to znarzy przed kilku laty, kiedv
lus~ w wydziale bylo prawie 2-krotnic
wigeef.

trudnienie wbrew orzywistym po-

trzebom?
- Limity. Poniewaz, jak wiadomo,
ofiary  wszelkien  ,Kompresji's padagy

prsede  wszystkim  dzialy pomocnicze —
z roku na vok wyzbywano sie lacaow-

cow. Dia tabryit oni jui wiasawie
przepadli, Teraz (rzeba priesuwseé  co
lepszych  rzemiesinikéw 2z wydvialow

produkcyjnych do narz¢dziowni,

Dalej — prasownia. Jeden z naj-
wazniejszych wydzialow, Wytwarza
to wszystko, co w samochudzie wi-
daé¢ — wytloczki nadwozia.

— Czy moglaby produkowaé wigcej
niz ponad 21 tys. nadwozi i eleinenmy
koopericyjne? Chyba tak, ale nalezulo-
by speinic szereg warunsow. Py pierw-
s2¢ ~ zbudowac magazyn wyrehaw goto.
wyeh, bo obecnie  dosiownie nie ma
gdzie skiada¢ gotowych blach, Po dru-
gie — wydluzy¢ servie co najmniej tak,
i zmieniae adowanic raz na

tub , bo obecnie tej
operacii dolionuje sig czasem 2-3 razy
w miesincu, Bratkie serie sy wvnik em
ni~wielkicj ‘produkeii  samychodow., a
m!(jiu - braku powierschnl magacyno-
wej.

rtal

Dlaczego zatem predukuje sie tak
malo samochoddw? Czy tylko pew-
ne niedobory malterialowe ograni-
czajy rozwoj tej produkeji? O tym
poznicj. Tymezasem stuchajmy na-
dal opinii technologow.

= Isteny waranek lepszego
stania mocy  prasowni, to mec
i zuSomatyzacia przeds w
dawania. Ale to wyma
wienia pras, co byloby przedsiewstestem
bardzo kosztowayvm; prey obeenie wy-
twarzanej tlosei wylloczekk ~ z pewnus-
ciy nicoplacalnym. Owszem, wprowadzj-
liSmy automaiyverne podajniki w pra-
sowni malej, ale tam wyt s sie ontug
!,vsi(,-ry idrebnyeh elementow wige rzeez
jest mawet hardzo oplacaina. Gidyvhy
przeprowadzono wymagane zmianv wruz
z wrbudowaniem magazvou dla olg,
5 tys. Rampletéw  wytloc=on, prasownia
moglaby i w ecej dwukroin.e zwlick-
szy¢ swa produkeje.

po-
preesia-

ZADANIA I ETAPU

Nie wszedzie jednak w fabryce
sg luzy. Wedle opinii dvrekeji fa-
bryki — w paru  wvdzialach moc
jest wykorzvstana calkowicio: m. in.
w wielu oddzialach obrobki mecha-
nicznej. w odlewni  kolorowej. w

“wydziale montazu. One konioe ken-

cem okrestaja moc produkeyijng
fabryki. Potrzebne sa wiee Enwésw-
cje. Lecz jak wielkie i inkiemu kon-
kretnie celowi maja stisvé? — Qg
nvtania. vdaje sie, dotykajace sed-
na sprawy,




; wnwe wskazniki bud
sy ikombinatu turoszow
- sklego. Siuchalis§my wow:
“ezas. 0,18 ilionach ton

rocznego \vydobycia wegla 1o 1400

megawatach moey;” jak stucha sig
muzyki  przyszlodei. . Pieknie,
nie, ale terainiej§zo$§¢ — to nakla-
Gy przekraczajace v
ztotyeh,

A% tu nagle okazalo sig, ze teras- "

n.ejszosé turoszowska ~ to juz

rowniez elekty. Zgodnie z uchwa--

la. pierwszy ‘turbozespol elektrowni'
o mocy 200 megawatcw -mial zostaé
uruchamiony w. 1V kwartale br.
Tymczasein Turoszowianie - zrobill
nam niespodzianke. W czasle .od 26
sierpnia do 5 wrze$nia br., kiedy
to pierwszy turboaospol przedter«
minowo rozpoezil prace, wyprodu-
kowano okolo 2 mln kilowatogodzin
energii elektrycznej. Teraz prowa-
d:i sie tam dalsze: prace rozrucho-
we, tak
x/czytem

wuepfo mpu:cxa
tyezng ag;egatq
7 dwéch powod

uwagq szedtermmnwe uruchomie-“.‘,

nie turbozespolu n
tuacji,
opdzniania  termindw  oddawania
obiektow do eksploatacji. 1 drugi
pswod. W gre wchodzi inwestyeja
najwigksza i jedna z najbardziej
kosztownych z  calej pieciolatki.
Tam gdzie sie wydaje dzlesjatki
muliardow zl - miesige prayspie-
szenia jest godnym najwyzZszego u-
znania  wydarzeniem, A przyspie-
s*enie w Turoszowie réwnalo sie
4 miesigcom.

Nle byio to latwe zadanie, W eclagu
29 miesigey tyzeba bylo wybudowaé 250
tvs, md Konstrukeji betnnowych 1 Zeln-
zobetonowych, ulotyé 410 km Kabll elek-
trycznyeh, zmontowaé 4,5 tys. ton kon-
struke)i  stalowych, 17 tys. ton Kon-
strukejl kotlow i innych urzadzen, nle
mowlae juz o ,przerzuceniu’® 2700 tySs.
metréow  szesciennych ziemi w  czasie
roh6t niwelacyjnych i fundamentowych.

Kolos bedzie pochianial w  okresle
szezytowym 50 tys. ton wegla na dobe.
To trzeba soble wyobrazié., 50, tys, ton
na dobeg, to ponad 2 tys. ton na g0dl
ne, prawle tona na’ sekundc. Przgwle
zienie tankich mas ‘wymagalo. zrezygno-
wanla z transportt wagonowego | zn-
stosowania transportu cigglego ~ tasmo-
ciagéw. Doda¢ bowiem jeszeze nalery,
ze wydobycie dzienanej porcji 50 tys. ton
zmusza do  przerzucenia  200-300  tys.
metrow  szesciennych  ziemi.

»Zakochani w tasmociggach; no-
cg $nig o tasmociagach; mieszkaé
cheieliby w tasmociggach, jezdzié
chcieliby w tasmociggach. Tasmo-
ciggi | tasmociggi..* — brzmi re-
fren jednej.:zarlobliwej. piosenkiz.z
repertidhil uxoszowslueg‘o "Z&spolu’
Estradowego.

Przenosniki tasmowe, poruszajace sig
2 szybkescia 3 m i 5 m na sekunde,
polaeza wszystkie koparki pracujace na
poziemach nakladowych ze -zwalowarka.
mi  oraz koperki pracujace na” po-
zlomach weglowyeh z' elektrownia
Turow, niemiecka clekirownia ,,Frie-
deasgrenze w Hirschfelde i sortownig
wegla na  stacji knlejowci Turoszow.
Oprocz tasmociagow weglowych i nad-
kladewych buduje sig tasmoclqgl po-
piclowe, transportujace popiél z elnk-

piek-:

czme mllxald -

gdy nagmitne’sg pré)"padkl '

i’ Kombinatu’ tag-
1aczng ,’dllgguﬁe

‘wZ powodu; ta§mociggdw grozilo
nam opoOzZnienie wszystkich plano-
wanych  termindéw uruchomienia
kombinalu* - .opowiadano, mi ©
“*"okolicznosciach towarzyszgcych
przedierminowemu .rozruchowi elek- -

Zrédia

oszczednosc

MICHAL MARKIEWICZ

trowni. To byly trudne dni dla Tu-
roszowa. Tasmociggi -— urzgdzenia
prototypowe, projektowane i wyko-
nane w kraju ‘(dotyczy lo czesci
statej tasmociagow) stanowily nije-
mal, prébe sil i mozliwosci. Tym-
czasem ujawnialy sie wcigZz nowe
braki i niedociggnigeia., Mowilo
sig: ,szmattawe* wykonanie, bledy
proiektowe, bledy konstrukcyjne, w
ogdle — ,szmelc*,

Byla nawet mowa o rezygnacji.
Zdetydowano sie wéwezas na ka-
pitalng przebudowe. Powotana na
szezeblu centralnym  komisja, w
skiad ktérej wchodzili najlepsi pol-
scy - profesorowie i specjalisci, .roz-
patrzvia sprawe bhardzo szeroko -i
wnikliwie. W. kombinacie zorganizo-
wany zostal, zespot ‘doswiadczalno-
badawezy: Przeprowadzono spemal-
ne szkolenie pracownikéw. .Zialar-
mowani .zostali dostawcy. Wymxe-
niono diody, przelaczniki, wylgez-
niki, poprawiono jako$¢ przektadni,
rozrus7mlow i — przy jedenastu
miesigcach opdZnienia w stosunku
do pierwotnie ustalonych terminéw
— wszystlko doprowadzono do sta-
nu, w kitorym mozna juz bylo bez
obaw decydowaé sie na eksploa-
tacje.

OpaZnienie mogio _spowndowaé niedo-
trzymanie wszystkich terminéw budowy
kombinatu. .z pomoca w tym trudnym
okresie pr7yszla jednak kopalnia Tu-
réw I ~ stara odkrywka. Planowano tu-
taj pierwotnie wydobycie roczne 5,6 min
ton wegla. Dzigki zmiahie technologil
urabiania - bedzie sig¢ tutaj wydobywaé
8 min ton rocznie. Zaspokoi te w pelni
biezace potrzeby elektrowni.

Na terenie Turowa I Kkorczy sle od-
krywanie pierwszego pokiadu wegla.
Zloze turoszowskie rozdzielone jest (w
przekroju pionowym) na trzy zasadnis
cze poklady o maksymalnych grubos-
ciach 36, 97 i 20 metréw. Dolny poklad
wegla w najniZszym polozeniu znajduje

‘z Charkowskiej Fabryki

sie na glebokosci 300 m od ‘powleqch(nl
zlemi, Gigantyczne koparki frezowokoto-
we, koparkj wi
zwal}uwarek‘ beda wydebywdé tutaj rocz-
nie 12 min ton wegla brunatnego, po-
krywajac w ten sposéb cale zapotrzebo-
wanie turoszowskiej e}ektrowni.

Droga tasmociagéw z kopalni do elek-
trowni przechodzi przez caly system u-
rzadzen magazynujacych, kruszacych 1
suszacych wegiel. Najwiekszym zasob-
nikiem jest tzw. zasobnik szczelinowy,
ktéry ma pojemnosé prawie 23 tys. tofi,
co przy pracy wszystlflch blokéw stano-
wi zapas na 10 do 12 godzin., Z zasob-

niowe z pomogs

nika przez trzy budynki kruszarek wio-
da trzy galerie ukosne, W kazdej galerli
zamoniowane sy dwle linie tasmociagdy,
transportujyce weglel do zasobnikéw
przy kotlach,

Na wielkq skale rozwigzano pro-
blemy transportu  produkowanej
energil. Svodkami transportu sy tu-
taj tzw. szynoprzewody -- duma
elekirobudowy: polski projekt, kon-
strukeja, wykonanie. Dodaé trzeba:
‘wszystko to bylo robione w przy-
Spieszonym tempie, gdy okazalo sie,
Ze nie mozna zaméwic ich za gra-
nica.

W ten sposdh, jeszcze w 1965 r.,
rozprowadzi si¢ stqd energie w ilo-
sci dwa i polkrotnie przewyzszajg-

rej calg nasza produkcje energety-

czng z 1939 r.

Trudno byloby w jednym arty-
kule opisa¢ wszystkie obiekty tu-
roszowskiego kombinatu, Zabudo-

" wujg one powierzchnie setek km?
Nie wspomnieliSmy jednym nawet

slowem o Zaporze na Witce — sztu-
cznym zbiorniku wody. Przy spie-
trzeniu wody z niewielkiej rzeczki
wyplywajacej na terenie CSRS po-
wstalo tutaj sztuczne jezioro. Woda
Z  zapory przepompowywana jest

pompami i poleznym rurociggiem do
elektrowni.
wielu,

Nie wspomnmieliSmy o
mnych oblek‘rach _ktore za-
rwzgledu' na

wigkszym inwestycjom w kraju.

Sercem elektrowni sg turbozespoly.
I jesli moina kontynuowaé ten rodzaj
przenosnl - ptlucami sa koily, piece i
chlodnie, moézgiem za§ urzadzenia syg-
nalizacyjne i sterujace. Turbiny dia Tu-
roszowa wykonuje Leningradzka Fa-
bryka Metalowa. Generatory nadeszly
Maszyn, Elek-
trycznych. Kotly wykonuje Fabryka Ko~
tiow w Raciborzu, niektére zas elemen-
ty (rury wysokoprezne do Kkottéw) do-

/

FSO jest obecnie w toku realiza-
cji tzw. II etapu prac organizacyj-
no technicznych, przeprowadzonych
zreszla w calym przemysle maszy-
nowym., W fabryce zZeranskiej II
elap ma 3 glowne rozdzialy przed-
siewziqc lxonsuul\cyqu technolo-
giczny i organizacyjny. Poslep, naj-
voolmej biorge, ma polega¢ na po-
prawie charakterystyki wskaznikow
tcehniczno-eksploatacyjnych oraz ja-
kosei samochoddw, na sbnizeniu ich
pracochlonnosei,  zuzycia materia-
1u 1 ogodinego ciezaru. Planowana
jest takze moc[ezmzaqa obu {ypow
samochodow.

Efekiem ekonomicznym tych
przedsiewzigé  bedzie obniZenie w
roku 1963 w porownaniu z rokiem
1961  pracochlonnosci lgcznie o
264 46f) gofizin. W stosunku do roku-
— bazy oszczedno$ci materialowe
osigqeng w roku biezacym ponad 14
min zl, a w roku nastepnym —
ponad 21,5 miln zi. Jednostkowe ko-
sety wlasne wyrobu poszezegolnych
typow samochodow zmniejszg sig w
roku przyszlym o 1,5 — 1,9 proc.
Pracochlonnoit jednostkowa w go-
dzinach  rzeczywislych  wyniesie;

Warszawy" — 182 godz. (o 22 proc.
mniej w stosunku do kaon.mia
roku 1961), | Syreny* zas — 177 godz
(28 proc.).

Planuje sie wiec ‘ram postep nie-
bagatelny., Wymaga on jednak na-

kladow zarowno ze §rodkow obro- -

towych § FPT, jak i z limitéw inwe-
mvcy]uych Ta ostatnia pozycja
wykazuje tymezasem kilkumiliono-
wy niedobér, ponadto te sumy, Mo-
re  przyznano, plzeﬂumqte sq
ostainie lata 8-latki. Czyli — ,.rm:\-
szlarda po obiedzie®,  Produkcja
.Syren* ma wzrosngé, w ¥, 1965. do
1.) tys. sztuk, zespoléw ..Nysv“
ukew* do 18 tys, . Warszaw"
dv 13 tys. sziuk. Wyhec tego rozdy-
zr.nnnwame tV(‘h sum TIB\VCt. 1U7
dzis wvdaje sieé terminem spovnm-
nym. Ale oceniajac sprawe ‘wiagei-
wegn wykmzysiania = nacy fabrvki
i jej poziomu organizacjivz sversze—
g0 punktu widzenja — nie
sie onrze¢ wrazeniu,; 7a braki
crego$ wiecej, niz - kilku. mi
vlolych na 1nweslyc;eA :

PRZYSTLOE

Gléwny mzymet FSO g
- Ci, kt0rzy zarzucaja- nam, ze. Qrep-
rwm?y’w‘ miejscu, maja Tacie, ‘Ale tyls
ko czgéciowo. Po roku. 1.60;

kie dy MESL

ncliémy zdolno$Sé projektowa, przyszlogé
uurym rysuje si¢ niezbyt jasne, Wia-
domo, co bedziemy produkowaé ado
r. 19vs. Co poleat? Inatucanie, - samocho-
uy, aie juz dziS musinny wieuziec, ue
i jakie samochody mamy wytwarzaé w
cigzu  najptzszyen W-15 lai.  Przygoto-
wanie produkejyt w tej dziedzinie jest
procesem  bardzo ztozonyni, sKompiiko-
wanym 1 dlugotrwalym, W samej F5Q
dosuvnuje sig ok..50 tys. operacy. Dia-
tegu przygowowania do prouuxcji na lata
19u6=-1970 Juz powmny byc¢ dawno pod-
jete. Tego za§ uczyni¢ nie mozna, bo
fepryka nie ma jeszcze zatwierdzonego
pluu perspektywicznego, Sytuacja Jest
weiaz n.eustabillzowana. Inwesiycye pro-
wadzone s3 na podstawie tzw, anek-
sow  do pierwotnego - projekiu. Tak
np. poLsatiowo Miel;SMy aNcKs na pro-
dukkeje 4 tys. ,,Syren®, potem - 10 tys.,
wreszcie ostainio — 15 Lys. sztuk. To po-
woduje oczywiscie ciggle zmiany w
organizacji, technologii, inwt:stycjauh itp.

Stowa te naleZy traktowdé zara-
zem jako komentarz dg. tzw. II ela-
pu, Jest to puedsxqwzxeme ponad
wszelkg watpliwosé l\onleczne i po-
zyleczne. Ale w FSO zabezpiecza on
wykonanie zadai iylko do r. 1965.
Jezeli program na lata dalsze uleg-
nie zmianie, co jest wigeej niz pew-
ne, powstanie koniecznosé reorgani-
zacji, przestawien, dalszych inwe-
stycji, byé moze w niektdrych dzie-
dzinach sprzecznych z kierunkiem
obecnych przedsiewzigé na ‘krétka
mete. .

-~ Nie jestesmy peivni — slysze wyjas-
nienie — czy przedsigwziccia organiza-
cyjno-techniczoe mamy dopasowywaé do
zatrg  tylko blezacej 5-latki, czy tez
probowac  je dostosowac do  Ktoregos
wariantn na lata nastepne. Ale Ktore-
807’ Czy FSO bedzle produkowala
samochody Sredniolitrazowe, czy ia-
loliuazowe i Jakic, w Jakich odmia-
nacn, w jakich llesciach, jaki ma. byé
zakres kKooperaeli, jak w zwiazku z tym
\vsza'stklm opracowywaé technologie itd.
itp.? Pozostdje mnostwo otwartych pro-
blemow . konstrukeyjnych, technologicz~
uych, mganlzatyjnych inwestycvmych,
zatrudnienlowyceh, szkolenia itd. ho do-
tyehezas Zaden z ‘wariantéw -rozwoju
produkeji samochodéw opracowanych
pizez FSO wcspol z zalnteresowanymi
instytucjami i zjednoczeniem - nie do-
czekal si¢ zatwierdzenia.

Takich warlantnw ]est weziery.

Wszystkie one bpieraja si¢ na wy- |

tycznych ogélnego planu perspelxty-
wicznega, plze\vxduncego w r. 1980
popyt-na. samochody osobowe (wraz
z pochiodnymi) na setki tysiecy situk.
W tej. ‘produkcji FSO mialaby "=
wedle na;)bardziej prawdopodobnego
tzw.” wariantu IIT — bardzo powaz-
ny udziat w postam 135—155 tys. sa-
mochodéw malo i $redniolitrazo=
wych oragz kilkanascie tysiecy zespo~
16w podwoziowych. Ale to jeszcze

weigz tylko projekty. Nawiasem mé-
wige wydaje sig, ze wszystkie te
warianty ‘zbyt maly nacisk kladg
na produkcje furgonetek. Zaden z
nich nie przewiduje iloci wiekszej
niz 18 tys. rocznie. W sposdb wi-
doczny nie docenia si¢ mozliwosci
eksportowych, gdyz jestesmy jedy-
nymi producentami takich samocho-
déw’ w okozie socjalistycznym.

*

Stan niepewnos‘ci i wyczekiwa-
nia odbija sie, ujemnie na wielu
dziedzinach Zycia zakladu, W Komi-
tecie Fabrycznym opowiadano mi
o klopotach'z powodu... 3 ha rezer-
wowego terenu fabryki, o ktory
trwa dlugi juz spér ze Stoleczng Ra-
da .Narodowq. »Rozmowa* jest
mniej wiecej taka:

- Macle teren wolny - powiadaja raj-
cy — zbudujemy tam technikum samo-
chodowe, — Budujcie -~ odpowiada FSO-
ale pdzie indziej, bo nam ten teren po-
irzebny jest na rozbudowe fabryki, -
No, to  hudujcie. ~ Nie mozemy, bo
jeszeze nie  wiemy, co bedziemy budo-
waé, nie mamy programu. —~ No, to od-
dajcié teren, bo nie moie sta¢ wolny,
a My musimy budowaé, — Nie moZemy
oddaé, bo.. itd.

To jeden przyklad, a takich
spraw jest wigcej.

Nieustabilizowana perspektywa
fabryki samochodéw nie Yylko rzuca
cien na przyszlos¢ motoryzacji. w
Polsce, ale wplywa takze demobili-
zujaco na akiyw fabryczny i zatoge.
Nasilajgcy sie odplyw fachowcéw z
fabryki jest zjawiskiem niepokoja-
«cym, . Z drugiej sirony .— pamijeta~
my, jak przed paru laty FSO bro-
nila si¢ przed produkejg np. sani-
tarek, Dobrze — powiedziano — ale
zadnych zmian w ‘Kkonstrukeji. Gdy
brakuje nacisku w postaci sprecyzo-
wanego programu co do konstruk-
cjl, asortymentu, ilosei itd.,, gdy po-
‘nadtc wlasna inicjalywa zaintere-
sowanych nie napotyka na wlasci-
wy odzew — w zZyciu fabryki dodat-
kowg pozywke znajduje duch zacho-
wawezy, kidrego gtdwna -troskg jest
wybrniecie z  dyrektywnych limi-
tow, - Jest to zresztg problem nie
tylko FSO. T w miate uplywu czasu
coraz trudniej rozstrzygnaé, czy fa-
bryka moze, lecz nie chce, czy tez—
.chee, lecz nie moze, Dlatego tez w
tym ‘przypadku ‘byé moze i pierwsze
iwierdzenie jest po trosze stuszne.

/ WLADYSLAW DUDZINSKI

wi
kosc, jak i naktady, doréwnuja naJ-~

starczyla Czechoslowacja.
lizacyjny 1 sterujacy pochodzi z Wiel-
kiej Brytanil, Transformatory 1 ura-
dzenia elektryczne z Austril, Wylacznlki
z Danil { Holandlj itp.

Nietatwo - skoordynowaé dzialal-
noé¢ elementéw o tak roiznym po-
chodzeniu. Od przeszkdéd roi sig.
Codziennie niemal trzeba wysylaé

- monitujgee pisma do kooperantéw.

Ale mimo to bloki kotldw i gene-
ratoréw montowane sg szybciej,
anizeli zaktadano w planie. Zespo-
16w tych bedzie razem ' siedem.

Cztery juz zarysowujg sie wyrai-
nie. Drugi blok Turoszowianie chdg
uruchomié jeszcze w br, tzn. na
POl roku przed terminem ustalo-
nym w planie.

Oddanie do eksploatacji obu tur-
bozesvolow jeszcze w br. znane jest
pod nazwa ,Akcji 400¢, Razem da~
dzg one bowiem 400 megawatow.
Ale czy to si¢ uda? Z bliska moz-
na zobaczyd, ze jest to zadanie nie-
male. W s$rodku tego uruchamiane-
go w drugiej kolejnosci bloku wi-
daé¢ jeszcze jak na dloni wnetrzno-
sci 560-tonowej turbiny i 208-tono-
wego generatora w calym rozgar-
diaszu szczytowego punktu monta-
zu. Cale niebo rézni oba turboze-
spoty, ten uruchomiony, polakiero-
wany, blyszczacy - i ten, ktory
jeszcze nie ozyl.

Planowanie czasami przypomina
bitwe, w kidrej mozna stosowac
dzesigtki réznych posunieé strate-
gicznych i taktycznych. Wygrywa
ten, ktory jest najbardziej opera-
tywny, najbardziej elastyczny, naj-
szybciej i najtrafniej ocenia zmie-
niajgce sie¢ warunki. Akeja 400
przypomina wladnie taka. szybka,
operatywng zmiane strategii w sto-
sunku do pierwotnege planu. Ma-
my mocno napiety bilans energety-
czny. Tak napiety, ze od urucho-
mienia mocy turoszgwskiej elek-
‘owni. wreez. zalezy mozliwosé roz-

o.budowy calego przemysiu. W tych

warunkach ,,Wszystko dla Turoszo-

wa* wprawdzie oznacza tworzenie .

wyloméw w planowaniu, ale tak
koniecznych, ze chyba moZna udo-
wodnié ich oplacalnosé.

Mianujgc - Turoszow, inwestycja
priorytetowa i podpisujac sie pod
akcjg 400 kierownictwo i rzad na-
daly -turoszowskim zamdéwieniom
szczegblng wage. ,Wiele pomaga
nam gora — mawil mi jeden z kie-
rownikéw kombinatu. Nasze zamé-

wienia, opatrzone magiczng literg

— Turoszéw, majg prawo do
pierwszenistwa i zawsze mozemy li-
czyé na poparcie jednostek nad-
rzednych. Jest to rekojmia naszych
sukceséw. Przyspieszajgc nasze za-
mowienia, w stosunku do terminow
planowanych pierwotnie, otrzyma-
liSmy cale konstrukcje, ktore byly
uprzednio przeznaczone dla innych
zakladow. Nie jest to oczywiscie
dobrze. Niejednokrotnie musialo to
powodowaé zaburzenia w inwesty-
cjach prowadzonych w innych
przemyslach. Ale te inne inwesty-
cje nie beda mogly przeciez ruszyé,
jesli nie dostang od nas wczesniej
energii‘.

Romantycznie wygladajg elipsoi-

dalne chtodnie kominowe na tle
sielskiego pejzazu pél i lak Dolne-
go Slaska. Wysmukle, mimo swojej
ogromnej szerokosci (Srednica misy
wynosi 62 m, wysokosé¢ 101 m)., We
wnetrzu jednej z takich chlodni
zebralo sie 6 wrzesnia biezgcego ro-
ku prawie 10 tysiecy uczestnikéw
na wielkim wiecu z udzialem. naj-
wyiszveh wladz partyjnych i pan-
stwowych. W swoim przemowieniu
obecny tam I Sekretarz KC PZPR,
Wladyslaw Gomulka podkreslit zna-
czenie polityczne i gospodarcze u-
ruchomienia kombinatu oraz zaslu-
gi jego budowniczvch. Polozony na
granicy trzech padstw Turoszéw
jest swiadectwem naszej woli za-
gospodarowania Ziem Zachodnich,
zywym dowodem przylaczenia tych
ziem do macierzy.

O budowniczych kombinatu pi-
sano juz wiele. Pisano o dzikim
zachodzie i o entuzjazmie, o po-
éwieceniu, o wytrwalosci. Trudno®
do tego co$ dodaé. Jest to zaloga
mloda, zadna przezyé i znajdujaca
je na budowie badz co badZ fan-
tastycznego obiektu. Entuzjazm |
zaangazowanie cechuje tutaj réow-
niez starych i doswiadczonych.

Jeden z pracownikéw opowiadal na
przykilad, Ze dzigki jego pomyslowi ra-
cjonalizatorskiemu obnizy si¢ naklady
na jednym z odcinkéw budowy o ok.
13 min zl, Nie chce on jednak formal-
nie zglaszaé pnmyst\l'w celu uzysk;nia
premii racjonalizatorskiej. Jako zwierzch-
nik tego obiektu, odpowiedzialny jest
za utrzymanie si¢ w planowanych ko=
sztach, Zatwierdzenie formalne projek-
tu racjonalizatorskiego zwinzane jest z
korekta Kosztorysu. W tym przyvpadku
zpstalby on obniony o te 13 min 22
I w rezutacie caly oblekt moéglby nle

Sprzet sygna-

slt: w Ophwlndal‘

mi to z mina czlowieka przekunanego
w stu pr
sel swnjej kalkdlacji, ,,Plenlqdze mi s§
- jedzial na

sie.

ch o a i

vmojs. doﬁc zaczepng lndngncje - no, ale

nle moge narzekaé, Jakos daj¢ sobie ra-
dg'‘, JeZeli to nie je's;. zjawisko typowe,
to -jako przypadek® nietypowy jakos pa-
suje do turoszowskie] atmosfery.

-

Optlacalnosé turoszowskiej elek-
trowni jest niezaprzeczalna, Jaklkol-

wiek trudno.usfalié, ile w'tym jest |

zastugi budowniczych Turoszowa, a-
ile = naturalaych  bogactw,: glow-
nie taniego wegla — 10, zweko o—

niewatpliwie
stycznie.

Srednle jednostkowe zuiycle. paliwa

umownego , wynie:m tutaj (bruun) 360

gramoéw . na
gdy -obecnie najniisze o5l ‘w kra-
ju- zuzycie paliwa wynosilo - w r, ub.-
377 graméw, a przeciginie w kraju’ 470
gramow na 1 kilowatogodzine. Koszt je-

-kilo

wy kilow
taj. by¢ mniejszy niz érednio w kraju
o ponad 20 proc. Same " oszczednoScl,
wynikajace z tak npliczanej'_rﬁtnipy
kosztéw, pokrywaja naklady poniesione
na budoweg calej elektrowni juz w cig-
gu lat 12.

Czas kosztuje i to kosztuje tym.

wigeej im wiecej zlotowek pochla-
nia budowa. Zlotéwka w eksploa-

tacji daje w ciggu roku S$rednio
okolo 20 pgr - czystego dochodu.
Kombinat Turoszowski pochlania

takich zlotéwek 12 miliardéw. O-
znacza to, ‘ze kazdy miesige pray-
spieszenia budowy to dodatkowy
dochdd siegajacy pot miliarda zio-
tych. Jezeli do tego dodaé, Ze zlo-
towka w cksploatacji elektrowni
{uroszowskiej bedzie dawala znacz-
nie wigeej niz Srednia w kraju —
rachunek ten bedzie jeszcze bar-
dziej przekonywajacy. Skracanie
cykiu inwestycyjnego i "obnizanie
kosztdéw inwestycyjuych -~ prowa-
dzg do tych samych efektow, do
oszezednosei  Srodkéw  finansowych
i rzeczowych. Kosztéow inweslyeyj-
nych w Turoszowie nie obmzon9
Poczatkowo przewidywano, ze kom-
binat bedzie kosztowal 10,5 mld zl,
dzisiaj szacuje sie wydatki te na
12 rmild zIL. Wszyscy informatorzy
przysiegaja jednak, Ze to przekrocze~

nie o 1,5 mld jest pozorne. Zmianie’

ulegly bowiem ceny, kosztorysy, no
i rozszerzono front robdt. Sprawy
te nie sg jeszcze do konca spraw-
dzone.

Oczywiscie, zawsze jest dyskusyj-
ne, czy energii tej nie mozna wy-
produkowaé taniej. Tam gdzie sig
duzo wydaje, duzo mozna zaoszcze-
dzic. Dylektor Naczelny kombina~
tu mgr Romuald Staszewski jest
czlowiekiem, ktdry - 'stara. sig.oeenid
kombinat réwniez krytycznie. ,,Ow-
szem, popelnilismy biedy w inwe-
stycjach mieszkaniowych, byly za
drogie w stosunku do uzyskanych
efektéw, w ogdle za wolno rozwi-
jamy budownictwo socjalne, sg u
nas rozbieznosci miedzy programem
rzeczowym i finansowym, nie zaw-
sze dostateczng - wage przywigzuje
sig do kosztorysow...

Szczegblnie zainteresowala mnie
inna jeszcze uwaga tego dyrekto-
ra: ,,Wszedzie planuje sie¢ mniejsze
wydatki, niz wynika to z progra-
mu rzeczowego. Mysmy starali sig
robi¢ raczej odwrotnje. To samo
z terminami. Moge powiedzie¢, ze
przy dogodnych warunkach juz na
przelamie 1964 i 1965 r. oddamy
‘do eksploatacji si6dmy turbozespol.
Moze uda nam s’i'e to zrobi¢ jeszcze
pod koniec 1964 roku. A plan prze-
widywal, ze szésty turbozespot od-
dany zostanie w I pdlroczu 1966 r.,
a siédmy jeszcze pozZniej.

Piekne i entuzjastyczne. Tak..,
ale mimo wszystko byloby lepiej,
gdyby to mozna bylo wykona¢ w
ramach planu ogdlnonarodowego,
bez naruszania terminéw dostaw
dla innych fabryk. Trudno mi by-
lo jednak oponowaé. Bilans ener-
getyczny jest rzeczywiscie napiety,
no i takie' przyspieszenie budowy,
to rowniez ogromna oszczednosé.
To juz nie cztery miesigce, ale
przeszio rok. 12 mgld oddane do
cksplotacji o przeszlo rok weczes-
niej’ niz planowano.

Turosznwski kombinat jest wy-
mownym przykladem rezerw, kté-
re w inwestycjach moga byé wy-
korzystywane | sq wykorzystywane.
We wszystkich resoftach i zjedno-
czeniach sg obiekty inwestycyjne,
w ktérych drzgmia podobne rezer-
wy. Koncentracja Srodkow, kiora
tak wyraznie wystgpila w Turoszo-
wie, potrzebna jest réwniez w in-
nych obiektach. Zjednoczenia i mi*
nisterstwa muszg tutaj wyslapié¢ z
inicjatywyg. Kiedy w obiektach za-
angazowano miliardy — nalezy je
oddawaé¢ do eksploatacji mozliwie
najszybciej. Jesli to jest konieczne
nawet za cene obiektéw jeszcze nie
rozpoczetych i rozpoczynanych,
gdzie zaangazowane $rodki sg sto-
sunkowo minimalne, Wszystko na-
turalnie trzeba robi¢ z rachunkiem.
Turoszow. jest przykladem, z ktére-
go wiele mozna sie nauczy¢ — by
przysziosé byla rzeczywiscie tansza.

y powinien .tu-"

*gemczmuwo

PRZYJ ECIE OD PRACOWNIKA

' ZABEZPIECZENIA WEKSLOWEGO

NA WYPADEK SPOWODOWANXA
MANKA

Czesto zdarza sig, Ze pxacodawca
angazu;qc pracownika do pracy’ i
powierzajgc mu stanowisko zwigza-
ne z odpowxcdzialnoscn majgtkowg
przyjmuje od niego weksle jako za-
bezpieczenie swych ewentual-
nych przyszlych pretensji w razie
stwierdzenia niedoboru (manka)

Na tym“fle toczyl sig ciekawy
spor, W -ktérym wypowiedzial siq
rowniez Sad” Najwyzszy.

Gminna Spdtdzielnia ,,Snmopomoc
Chlopska” w B. wystapila do sgdu
o orzeczenie tzw. nakazem zaplaty
(w uproszczonym trybie postepowa-
nia wekslowegg), ze Krystyna L. i
Lucjan M, maja zaplaclé solidar-
nie Gminnej, Spéldzelni kwote
17 063 zt 44 gr z szefciu weksli wy-
stawionych przez Krystyne L. a Zy-
rowanych przez Lucjana M. W uza-

,sadnieniu podano, ze Krystyna L.

byla zatrudniona w sklepie Gminnej

‘Spoldzxelm w charakterze s odpowie-

dzialnej sklepowe; ize w wymku
wyliczenia sklepu stwierdzono nie-

“dozwolone mankp towarowe W WwWy-

sokofci 17063 z! 44 gr. Krystyna-L.
przy objeciu pracy zlozyla wecksle
gwarancyjne, podéyrowane ‘priez
Lucjana M. i zaplaty z tych weksli
domagala si¢ wiasnie Gminna Spol-
dzielnia.

Sad odméwil wydania nakazu z2a-
ptaty i sprawe skierowal do poste-
powania zwyklego.

Z kolei Sad Wojewodzki powddz-
two Gminnej Spéldzielni oddalil
z tej przyczyny, ze skoro odpowie-
dzialnoéé pozwanej Krystyny L.:za
manko opiera si¢ na przepisie art.
239 kodeksu zchowigzan o odpowie-
dzialnosei za niewykonanie lub nie-
nalezyte wykonanie zobowigzafi
przyjetych w umowie o prace, a
nie pa przepisie art. 134 k. z. o
odpowiedzialno$ci za czyny niedo-
zwolone i skoro pezew wniesiony
zostal dopiero po uplywie ro};g
od dnia rozwigzania z pozwang sto-
sunku pracy, to roszczenie Gminnej
Spoldzielni uleglo prekluzji z
art. 473 k. z., w my$l ktdrego praco-
dawcy i pracownicy nie moga do-
chedzi¢ sadownie roszezen, wynika-
jacych z umowy o prace, po uplywie
roku od dnia zakonczenia stosunku
pracy.

Od niekorzystnego dla niej wyroku
Sgdu Wojewodzkiego Gminna Spol-
dzielnia wniosla rewizjg. zarzucajac
m. in,, ze Sad Wojewodzki zastoso-
wal prekluzje z art. 473 k. z. do
raszezeni opartych na wekslach, co
pozostaje w  wyraZnej sprzecznosci
*z ustatonyin pojeciem weksla, jaka
papieru wartosciowego, rodzacego
odpowiedzialnosé bezwarunkowa,
oderwancgo od podslawy gospodar-
czej, ktora spowodowala jego wy-

.. Stawieniez

Sad Najwyiszy rozpoznawszy spra=-
we ogloszonym niedawno orzecze-
niem z dnia 21 czerwca 1960 r. nr 1
CR 459/59 rewizje Gminnej Spol-
dzielmi oddalil, wypowiadajgec
nastepujacy poglad prawny:

W sporze wekslowym pomicdzy
kontrahentami stesunku prawnego,

. bedacego podstawa wydania weksla,

diuznik moze podnieS¢ wszelkie za-
rzuty wynikajace z tego stosunl\u,
bowiem zobowi wekslowe za-
ciagnicte przez dl\umkn wobec wie-
rzyciela na zabezpieczenie
wierzytelnoSei cywilnej nie ma
samodzielnego bylu, lecz jest uzalez-
nione od tresSci stosunku zobowiaza-
niowego podlegajacego prawu pow-
szechnemu i nie moZze wykraczaé
poza granice zakreSlone przez ten
stosunek.

JeSli wiec reszczenie przyshigu-
jace pracodawcy wobec pracownika
uleglo prekluzji z art. 473 k. z.,
pracodawca nie moze dochedzié
roszezen z weksla wystawionego
przez pracownika na zabezpieczenie
ewentualnych przyszlych pretensi,
wynikajacych ze stosunku pracy.

W uzasadnieniu orzeczenia Sad
Najwyzszy zaznaczy! m. in.:
»W sprawie niniejszej wymaga

przede wszystkim rozwazenia za-
gadnienie, jakie skutki prawne wy-
woluje wyslawienie przez dluznika
weksla na zabezpieczenic ewentual-
nej przyszlej wierzytelnosci, przy
zalozemu oczywisdcie, Zze weksel nie
wudzte z pos:addma wierzyciela.

Z istoly pojecia zabezpieczenia
wynika, Ze wystawicnie wcksla nie
moze mieé, zadnego wplywu na
byt ani charakter prawny zabezpie-
czonej wierzytelnosci. Skutkiem wy-
stawienia weksla jest wiec tvlko
uzyskanie przez wierzyciela dodatko-
wego roszezenia przeciwko diuzni-
kowi, opartego na prawie wekslo-
wym i korzystajgcego z odrgbnego
uprzywilejowanego trybu postgpe-
wania w razie przymusowej rveali-
zacji  wierzytelnosci. Wierzycielowi
stuzg wige w ten sposob przeciwko
diuznikowi dwa alternatywne rosz-
czenia, Jedno wynikajace bezposred-
nio ze stosunku prawnego lgczacego
strony na podstawie puepisr’m pra-
wa powszechnego, drugie wynikajg-
ce z tresci weksla § podlegajgce . re-
zimowi prawa wekslowego. Swiad-
czenie diuznika w obu wypadkach
jest identyczne, roszczenia te roznia
sig wige od siebie tylko podstawg
prawng i tryhem sgdewego docho-
dzenia. roszczenie bowiem wekslo-
we moze byé¢ dochodzone w postepo-
waniu nakazowym (art. 455 k. p. ¢.).
Roznice te sg jednak malo istotne,
a to diatego, ze w sporze wekslo-
wym pomiedzy kontrahentami sto-
sunku prawnego, bedacego podstawg
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wydania weksla, diluznik moze pod-
nies¢ wszelke zarzuty wynikajgee
z tego stosunku, & zalem spéi bedzie
cstatecznie rozpoznany zawsze na
plaszezy#nie przepiséw prawa pow-
szechnego.  Jest to -prosty konsek-
wencja panujgcej w prawie polskim
z3sady przyczynowoéci (kauzalnoscei)
czyhnosel prawnych. W mysl po-
wolanej zasady ‘niedopuszczalne sa
bez wyraznego zezwolenia ustawy
zobowigzania absirakcyjne, Jednym
2 takich zobowigzan jest przewi-
dziane w prawie wekslowym zobo-
wigzanie z weksla istniejgce pomig-
dzy dluznikiem wekslowym i praw-
nvm posiadaczem weksla, o ile u
pqutaw zobowlgzania wekslowego
migdzy tymi osobami nie leiy la-
czgey je stosunek prawny regulo-
wany przez przepisy prawa pow-
szechnego. Jesli natomiast taki sto-
sunek prawny istnieje, spor wekslo-
wy musi byé rozpoznany na jego
podstawie z uwzglednieniem przy-
czyny zobowigzania.

Z wywodow tych wynika, ze zobo-
wiazanie wekslowe zaciggnigte przez
dluznika wobec wierzyciela na za-
bozpisczenje wierzytelnosei cywilnej
nie ma samodziclnego bytu, lecz jest
uzaleznione cd tresci stosunku zobo-
wigzaniowego podlegajgcego prawu
powszechnemu i nie moze wykra-
cza¢ poza granice zakreslone przez
ten stosunek (.)..

Jesli wiee roszczenie przyslugujace
pracodawcy wobec pracownika
uleglo prekluzjt z arvt. 473 k. z.,
pracodawca nie moze dochodzié
roszezen z weksla wydanego przez
pracownika na zabezpieczenie ewen-
tualnych przyszlych pretensji wy-
nikajacych ze stosunku pracy.

Zajgeie  odmiennego stanowiska
umozliwitloby pracodawcy obejscie
przepisu art. 473 k. z. przez zgdanie
od pracownikéw materialnie od-
powiedzialnych  skladania weksli
gwarancyjnych i pozbawienie w ten
spesob pracownikéw ochrony wyni-
Kkajycej z prekluzji, co w ustroju
spolecznym otaczajgcym szczegdlng
ochrong prace i ludzi pracy naleza-
loby uznaé za sprzeczne z zasadami
wspailzycia dpolecznego.

Z tych przyvcezyn uznaé nalezv (..)
zarzut rewizji za chybiony(...)".

Na zakoriczenie trzeba zaznaczyé,
ze inaczej przedstawialaby sie spra-
wa, jezeli by weksel zostal wysta-
wiony i wreczony na zabezpieczenie
dlugu dopiero po ujawnieniu man-
ka, gdvz wledy przepis o rocznej
prekluzji nie mialby w ogdle zasto-
sowania.

NOWE PRIEPISY
i LARZADIENIA

NOWE PRAWO WYNALAZCZE

Dnia 1 pazdziernilka 1962 r. wej-
dg w zycie dwie ustawy z dnia 31
maja 1962 r., ogloszone w nar 33
Dz.ennika Ustaw (poz. 156 i 157):

1) Prawo wynalazcze,
2) o Urzedzie Patento-
wym PRL. .

Ad 1. Prawo wynalazcze normu-
je stosunki w zakresie: wynalazkow,
wzorow uzytkowych i projektow ra-
vjonalizatorskich. :

Za wynalazek uwaza sie
inowe rozwigzanie zagadnienia tech-
nicznego, nadajgce -si¢ do zastoso-
wania w gospodarce narodowej lub
w zakresie obrony Panstwa albo
mogace nadawac sie do zastosowa-
nia po powstaniu odpowiednich wa-
runkow,

Za wzoér uzytkowy uwaza
sig techniczne, nie stosowane do-
tychczas w Polsce, uksztaltowanie
przedmiotu, jego ukladu, budowy
lub zestawienia, o trwalej postaci,
umezliwiajgee wiekszg uzytecznosé
lub latwo$é slosowania tego przed-
.miotu.

Wreszcie projektem racjo-
nalizatorskim jest nowy pro-
jekt, nie posiadajgcy cech wynalaz-
ku ani wzoru uzytkowego, ktory w
dzledz.nie gospodarki narodowej:
1) wprowadza ulepszenie w zakresie
stosowania techniki, jakosci wyro-
bow, metod koniroli  technicznej,
badania lub bezpieczenstwa i higie-
ny pracy albo 2) umozliwia zwiek-
szenie wydajnosci rva'y lub sku-
teczniejsze wykorzystz:ie mocy pro-
dukeyjnej, energii, urzgdzen, mate-
rialow i surowcow.

Projekt racjonalizatorski moze
rowniez polega¢ na przystosowaniu
dla potrzeb jednostki  gospedarki
uspoleczn.onej znanego juz rozwig-
zan'a zagadnienia.

Nowe Prawo wynalazcze sklada
sig ze 144 artykulow ujetych w
dz.ewieciu nastepujgecych dzialach:
1. Przepisy ogolne, 1I. Wynalazki
(normujgcy m. in. prawo do uzyska-
n.a patentu i $wiadectwa autorskie-
go, zgloszenie wynalazku w Urze-
dz.e Fatentowym, prawa i obowigz-
ki z patentu, wygasnigcie patentu
itd.), IIl. Wzory uzytkowe, IV, Pro-
jekty racjonalizatorskie, V. Stosowa-
nie projektéow wynalazezych w go-
spodarce uspolecznionej, VI. Wyna-
grodzenia za projekly wynalazcze (w
tym m, in. za pracowhicze projek-
ty wynalazcze), VII. Postepowanle,
Rejestry, Oplaty, VIII. Przepisy kar-
ne i IX. Przepisy przejsciowe i kon-
cowe.

Ad 2. Urzgd Patentowy PRL jest
centralnym organem ' administracji
panstwowej w sprawach wynalaz-
kow, projektéw racjonalizatorskich.
wzorow uzytkowych, znakéw towa-
rowych i wzorow zdobniczych.

Przy Urzedzie dziala Rada Wy-
nalazczosei jako  kolegialny organ
cpiniodawczy i doradezy w spra-
wach objelych zakresem dzialania
Urzedu.

Opracowal: JOZEF ZIELINSKI
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PROWADZENIE sysie-
mu dostaw obowigzko-
wych uksztaltowaio w
Polsce trojezionowy
model skupu produk-
tow rolnych: obowigz-
kowe dostawy, kontraktacja, skup
wolnorynkowy., W przeciwienstwie
do obowigzkowych dostaw opierajg-
cych sie na przymusie -administra-
cyjnym, kontraktacja i skup wolno-
rynkowy operujg, w celu rozszerze-
nia stosunkdéw wymiennych z pro-
ducentami rolnymi, korzysciami
ekonomicznymi. Wachlarz tych ko-
rzysci w systemie kontraktacji jest
szerszy niz w skupie wolnorynko-
wym, ale takZe zakres wymogow
stawianych producentom znacznie
sie rozni w porownaniu z tg ostat-
nig forma skupu. Ograniczenie roli
dostaw obowigzkowych silg rzeczy
musialo odbié sie na zakresie .i rea-
lizowanych funkcjach pozostalych
czlonéw naszego systemu skupu,
stawiajgc zarowno przed leorig, jak
i prakiyka gospodarcza wazny pro-
blem dalszej ewolucji tego systemu,
zwlaszcza roli kontraktacji.
Kontraktacja w okresie powojen-
nym obejmujgc poczgtkowo tylko
trzy rosliny - przemyslowe (buraki
cukrowe, cykorie, tyton) ulegala w
dalszych latach znacznemu rozsze-
rzeniu na szereg upraw w grupie
nasiennej i konsumpcyjno-przemy-
slowej oraz na zwierzeta rzeine i
hodowlane,

Kontraktacja stajac sie jedng z
podstawowych form skupu produk-
tow rolnych w- Polsce miala za za-
danie realizowa¢ w swym rozwoju
szereg«.funkejiv Przede wszystkim
zadaniem kontraktacji bylo organi-
zowanie podazy produkcji rolnej.
Z tego punktu widzenia istotne zna-
czenie ma kontraktacja dla tych
dzialow produkceji rolnej, kiore w
bardzo $cisly sposdb powiazane sa 7
przemyslem i gdzie zarowno dla
producepta, jak i dla odbiorcy pro-
blem gwarancji przeprowadzenia
transakeji ma szczegolne znaczenie.

Z omawiang funkejg zwigzany
jest problem bedZcéw materialnego
zainteresowania w zawieraniu umow
kontraktacyjnych. Problem ten mo-
ze byé rozpatrywany w dwach
aspektach, W dziedzinie tych pro-
duktow rolnych, ktorych sprzedaz
jest dokonywana tylko na Trynku
zu.. anjzowanym i tylko w.ramach
syslemu kontraktacji, bodice zawar-
te w tym systemie maja na celu
forsowanie danej produkcji w sto-
sunku do innych dzialéw rolnictwa.
Natomiast w dziedzinie tych pro-
duktow, w ktérych sprzedszy kon-
traktacja jesf.jedynie jedng z form
sprzedazy, sysiem bodzcow w niej
zawarty winien sklaniaé¢ producenta
nie tylko do forsowania danej pro-
dukeji, lecz takze do sprzedawania
jej poprzez kanal kontraktacji. W
tym ostatnim wypadku warunki na
igkich dckonujé sie zakup produk-
tow rolnych w ramach Kontraktacji
musza by¢ silg rzeczy atrakeyjriej-
sze, niz te na jakich zakupywane s3
te same produkty poza kanalem
kontraktacji. i '

Wachlarz hedZeéw materialnego zainte-
resowania .. zawartych w systemie kon-
traktacji jest znacznie szerszy niz przy
innych formach skupu. Oproécz ceny
moga by¢ wykorzystane w kontraktacjl
tak7e inne bodice, jak np. elementy
wymiany wiazanej, zwlaszeza w dziedzi-
nie §rodkéw produkcji stosowanych w
rolnictwie (chodzi tu oczywiscie o towa-
ry trudne do nabycia na rynku lub na-
bywane po cenach niiszych od rynko-
wych), udzielanie kredytu, zwolnignia
z dostaw obowiazkowych, premie jako
dodatki do ceny.

Szeroki wachlarz bodicow zawarty w
systemie Koutraktacj)i umozliwia wyko-~
rzystanie tej wlasnie formy skupu jako
instrumentu forsowania wzrostu produk-

cji  okreslonych artykuléw roinych,
Y tym wlasnie sensie wykorzystano
kontrzktacje jako forme¢ skupu trzody

chiewnej, przy pomocy ktérej mogia byé
forsowana  jej hodowla w gospodar-
stwach rolnych.

Szczegdlny charakter bodicéw zawar-
tych w systemie kontraktacjl stwarza
nie tylko maperlaln'e zainteresowanie
producentéw w zawieraniu uméw Kkon-
traktacyjnych, ale stwarza takie warun-
ki umozliwiajace intensyfikacje okreslo-
nego dzialu produkcjl rolnej. Przy tym
system kontraktacji umozliwia takze fti-
wianie producentom okreslonych postu-
latéw. co do jakosci wytwarzanych pro-
duktéw, stwarzajac zarazem warunki d'a
realizacji tych p 1

W ten sposéb kontraktacja stala
sig dogodng formg kojarzenia zadan
w dziedzinie handlu produktami rol-
nymi z zadaniami oddzialywania na
produkcje rolng i na kierunki jej
rozwo,1. Praktyka wykazala, ze sy-
stem kontraktacii z powodzeniem
reslizowal swe funkcje w odniesie-
tiu do szeregu artykuléw rolnych,
wéroed ktorych mozna by wymienié
takie jak np. rcéliny oleiste, ziem-
niaki, buraki cukrowe, jeczmien
browarny, kulturv nasienne.

Kontraktacja pozwalala takze rea-
lizowac¢ okreslone cele w dziedzinie
politvki klasowej na wsi. Umozli-
wiala malym gospodarstwom zasob-
nyvin w naklady pracy, nie posiada-
jacym natomiast w dostatecznym
stopniu potrzebnych s$rodkéw pro-
dukeji i pieniedzy, rozwdéj praco-
chtorfnych i dochodowych dzialéw
produkeji rolnej. Nie oznacza {o
jednakZe, ze w poSzczegolnych wy-

padkach korzysci zwiazane z kon-

JEDRZEJ LEWANDOWSKI

traktacjs nie mogly " koncentro-

wac sie w duzych gospodarsiwacly,

Kkiore posiadaiy waruni dia rozwo-
ju objetych kontraktacjy dzialow
produkeji.

Kontraktacja wiazac sie ze znacz-
nie  dogodniejszymi  warunkami
sprzedazy towarow objetych nig w
stosunku do warunkow realizacji to-
warow w ramach obowigzujgcych
dostaw, stala sig w pewnej mierZe
czynnikiem pogigbiajgcym . na nie-
kiorych odeinkacn dysproporcje w
produkeji rolnej (np. hodowla trzo-
dy chlewnej ~a produkcja zbéz), 'W-
tycs: warunkach stala si¢ ona takze
w pewnej mierze dodatkowym czyn-
nikiem 1dznicowania syluacjl eko-
nomicznej  poszczegdlnych - gospo-
darstw rolnych. Te gospodarstwa,
ktore mogly w znaczniejszym slop-
niu  uczestniczy¢é w  kontraktacji,
wskutek posiadania ku temu sprzy-
jajacych warunkow, osiggaly znacz-
nie wyzsze dochody od tych gospo-

darstw, ktore w zwigzku m. in, z.

duzym obciazeniem dostawami obo-
wigzkowymi nie mogly w niej
uczestniczyé, lub nie mogly w niej
uczestniczy¢ w lakim samym siop-
niu.

Teoreivcznie z systemem kontrak-
tacji wigzane byto takze zadanie od-
dzialywania na procesy przebudo-
wy stosunkéw produkeji w rolnic-
twie. Wskazywano m. in. na do-
$wiadczenie Zwiazku Radzieckiego
w dziedzinie - kontraktacji zespolo-
wej rozwijanej w latach 1928-29, w
oparciu o rozwoj ktorej powstawaly
kolchozy. Jednakze wskutek nie-
przywigzywania wigkszej wagi do
rozwijania prostych form koopera-
cji produkeyjnej w ogélnym proce-
sie powstawania nowych form sto-
sunkéw produkeyjnych na wsi, ia
funkcja systemu kontraktacji w za-
sadzie nie byla realizowana. Nie
wiadomo wigc jak spelnilaby przy-
pisywang jej role.

*

Ograniczenie systemu dosiaw obo-
wiazkowych stawia na porzadku
dziennym problem form skupu pro-
duktow rolnych. Chodzi mianowicie
o odpowiedZ na pytanie, czy alter-
natywa dostaw obowigzkowych jest
skup wolnorynkowy czy takze kon-
traktacja, a jesli takze ona™= to w
jakim zakresie, : ‘ .

Cheac odpowiedzie¢ na. to pytanie
nalezy zastanowi¢sie przede wszyst-
kim nad tym, na czym polega przeé-
waga kontraktacji nad skupem wol-
norynkowym. Odpowiedz zawaita
jest cze$ciowo w charakterysiyce
funkeji jakie spelnia syslem kon-
traktacji. Przewaga ta najogélniej
rzecz biorac polega na uzyskaniu
przez aparat skupu pewnych gwa-
rancji co do ilosci i jakosei otrzy-
manego produktu, na moznosci od-
dzialywania na proces produkcji po-
przez stawianie producentom okres-
lonych postulatow w tej dziedzinie
i gwarantowanie im §rodkéw po-
zwalajgeych na realizacje tych po-
stulatéw a takze na szerszym wa-
chlarzu bodZcéw materialnego zain-
teresowania zwigzanych z tg wlas-
nie forma skupu. Przy tym jeshi
chodzi o ten ostatni problem, to
istotne znaczenie ma charaktler bodz-
cow zwigzanych z kontraktacia.
Whbrew niektérym pogladom wska-
zujacym na konieczno$¢ zmniejsza-
nia cigzaru gatunkowego bodzcow
pozarenowych w kontraktacji, nale-
zy stwierdzi¢, ze wlasnie z jej isto-
ty wynika koniecznos¢ dosé szero-
kiego ich stosowania (w przeciwien-
sitwie do skupu wolnorynkowego,
gdzie operuje sie wylacznie cena).
Chodzi tu mianowicie o te bodZce,
kiére dotycza nie tyle ceny dostar-
czonych produktéw, ile ich kosztow
produkeji poprzez warunki zakupu
$rodkéw produkeji. a takze warun-
ki dostarczanego kredytu. Pozwala
to ogdlnie rzecz biorac na realizo-
wanie slusznego kierunku zaintere-
sowywania producentéw rolnych w
zwiekszaniu ich wytworczosci drogg
obnizania glownie kosztéw produk-
¢ii, a nie poorzez podwyiszanie cen
wytwarzanych artykulow.

Kontraktacja posiada jednak pewne
wlagciwoscl, kiére ograniciaja zbytnie
rozszerzanle jej zakresu. Naleiy tu wy-
mieni¢ na przyklad to, Zze komtraktacja
wymaga dodatkowej ilogci pracownikéw
i poniesienia owych ow, W
zwiazku z tym, tam gdzie skup wolno-
rynkowy zabezpiecza zakuplenie odpo-
wiednlej masy towarowe] a zarazem nie
wystepuje konlecznosé forsowania pro-
dukcji danego artykulu, wprowadzenie

kontraktacjyi w miejsce skupu wolnoryn-,

g zakup pro-
dukeji 1 podnioslo jego koszty. Zbyt sze-
rokie stosowanie kontraktacji zmniejszy-
toby takie moiliwoscl oddzialywania na
proces produkeji i oslabiloby sile bodi-
c6w materialnego zainteresowania za-
wartych w tym systemie skupu. Kon-
traktacja wiaze sie na ogél rzecz biorac
z moZliwoscia zakupu okreslonych towa-
réw (przede wszystkim §rodkéw produk-
cjl), ktérych odczuwa sie brak na wol-
nym rynku, albo ktére w powiazaniu z

\kontraktnc]a zakupywane sa po cenach
nizszych od rynkowych, Nadmiernie sze-
rokie stosowanie systemu kontraktacji
sila rzeczy musialoby ograniczyé mozli-
wosci wykorzystania w tym systemie te-
go instr pod
je} - atrakeyjnoié¢ | umo2liwianjacego
wzrost produkcji na okreslonyeh odcin-
kach. .

W omawianych wiec warunkach
kontraktacja winna by¢ jedng z

form skupu produktéw rolnych, for-
ma majgeq isloine zhaczenie o slo-
sunkowu szerokim zaklesie jej sio-
sowania, Wydaje sig, Ze jej stuso-
wanie uzasadnione’ jest po pierwsze
w tych wypadkach, gdzie ilosé i ja-
kosc dostarczanego produktu musi
by¢ stosunkowo scisle okreslona ze
wzgledu na rozmiary zapotrzebowa-
nia (w szézegoélnosci w tych przy-
padkach, gdy rozmiary tego zapo-
trzebowania sg malo elastyczne). Po
wtdre, wowczas gdy isitnieje polrze-
ba orsowania wytwérczosci ‘danego
rodzaju produktu zgodnie z zacho-
dzacymi zmiapamij w strukturze za-
potrzebowania a zarazem zgodnie z
istniejagcymi mozliwosciami dokony-
wania zmian w strukturze podazy.
Kontraktacja umozliwia w tym wy-
padku ;| koncentracje tych srodkow
produkcji, ktorych jlos¢ jest ogra-
niczona w stosunku do istniejgcych
potrzeb, na odcinkach produkcji rol-
nej, ktorych rozwéj z punktu widze-
nia potrzeb calej gospodarki naro-
dowej jest szczegdlnie pozadany.
Przy tym Kkontrakiacja poprzez jej
odpowiednie zaplanowanie umao?li-
wia dokonanie okreslonych korektur
w rejonizacji podazy danego pro-
duktu., W Lym sensie staje si¢ ona
instrumentem dostosowywania slru-
ktury podazy produktéw rolnych do
zmian zachodzgcych w strukturze
popytu a zarazem do istniejgcych
réznic w warunkach wytwarzania
na terenie danego kraju. Chodzi
tutaj przy tym nie tylko o propor-
cje miedzy poszczegélnymi dzialami
wytwérezoSei  rolnej, ale takze o
proporeje  wewnatrz tych dzialéw
pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami
danego rodzaju produkceji rolnej.
%k

Wydaje sie, ze w Swietle powyz-
szych uwag nalezy pozyltywnie oce-
ni¢ projeki objecia systemem kon-
traktacji uprawy pszenicy. Udzial
uprawy pszenicy w ogolnym areale
uprawy zbdz jest stosunkowo nie-
duzy. Mimo znacznego wzroslu po-
pytu na pszenice, produkcja jej w
ostatnich latach nie wykazuje sil-
niejszyc¢h tendencji wzrostu, a towa-
rowos¢ jej nawet ulega zmniejsze-
niu wskutek wzrostu wydatkowania
pszenicy na pasze. Z drugiej strony
istniejg realne mozliwosci zwieksze-
nia rozmijarow zasiewOw pszenicy
bez naruszania . dotychczasowego
kierunku i systemu gospodarowania.
Kontraktacja wydaje sie by¢ w. tym
przypadku odpowiednim instrumen-
tem oddzialywania na wzrost pro-
dukcji, pszenicy. Proponowans przy-
znanie producentom pierwszenslwa
w nabyciu nawozéw sziucznych i
kwalifikowanego materialu siewne-

go, zabezpieczenie plantalorom mo-
zliwosci nabycia odpowiednich ilos-
ci nasion dla uprawy roslin motyl-
kowych jako przedplonow, a takie
udostgpnienie  kredytu bankowego
daje plantatorom wigksze mozliwos-
ci zwiekszenia produkeji pszenicy.
Jednoczesnie proponowana doplata
do ceny pszenicy dostarczanej w
terminie ustalonym w umowie, obok
wyzej wymienionych preferencji.
moze stanowi¢ dostalecznie silnie

dzialajacy bodziec do zwigkszania
uprawy pszenicy. Odpowiednie za-

planowanie zadan konlraktacyj-
nych stwarza mozliwosé peprawy
rejonizacji produkcji pszenicy. w

zwigzku z tym mozna stwierduic. Ze
stopniowe rozszerzanie konlraklacji
na uprawe pszenicy jest uzasadnio-
ne i stanowi przyvklad jej prawidio-
wego wykorzystania jako instrumen-
(u oddzialvwania panstwa na struk-
ture produkcji rolnej.
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piecioletniej dzialalnosci 24 przed-
siebiorstw:

przedsighiorstwa. Nie ma z tego ty-

Plan, 2z

tulu zadnych niebezpieczeristw dla

dochodéw budzetowych: odwrolnie,

sa wszelkie podstawy do oczekiwa- -

nia znacznego przyrostu dochodu

WZORCOWA TABELA BODZCOW PRZEDSIEBIORSTW

Rentownosé (zysk bilansowy w procen-
tach funduszu srodkéw trwalych |
obrotowych):

Bodziec:
a) w Kkopiejkach na 1 rubel srodkow

b) dodatsiowo w procentach zysku prze-
Kraczajacego dolna granice przedzialu

-
g

-

b

e ms =2 =2 =22 =3 &
<4 #2 £5 g8 4% €8 3
k-N-] T e =3

%3 B8 B8 %8 83 s i
0,0 2,1 3,0 3,9 4,4 4,9 5,3
42,0 18,0 9,0 5,0 3,3 2,7 2,0

*) W ogélnym rachunku nie wiece} jednak niz 5,5 kep. od 1 rubla Srodkéw.

Wyjasnimy na przykladzie,
nalezy poslugiwac sie tabelg.

Przypus¢my, ze zysk bilansowy przed-
sigbiorstwa ‘w ciaggu roku wyniéost 7,3
min rubli, a srednia roczna wartosé je-
go Srodkow trwalych | obrotowych réw-
na si¢ 50 min rubli. Oznacza to, Ze ren-
townosé przedsigbiorstwa wynosi 15
procent. W takim przypadku przedsie-
Llorstwoe powinno otrzymaé w postaci
bodicéw, po pierwsze, po 3 kopiejki
za kazdy rubel srodkéw, tzn. 1,5 min
rubli. Po drugie, od sumy zysku prze-
kraczajgcego dolna granice przedziaiu,
tj. powyzej 5,05 min rubli, co rowna si¢
10,1 proc. wartosci Srodkéw, przedsie-
biorstwo powinno strzymac¢ jeszcze °
procent, W danym przypadku tych 9 pro-
cent oblicza sie od sumy 2,45 min rubli,
co daje 221 tysiecy rubli. Tak wiec ogé-
lem przedsigbiorstwo otrzyma 1.721 ty-
siecy rubli.

jak

Stawki tabeil mozna, rzecz jasna,
zwi iub iejszaé, Wazna jest
zasada, a nie poszczegolne wielkosci.

Zasada polega przede wszystkim
na tym, Ze im wyzsza jest rentow-
nos¢, tym wiekszy staje sie fun-
dusz bodzcow. Na przyklad przy
wzroscie rentownosci z 5,1 proc.
do 61 proc., czyli 12 razy, bodice
dla przedsiebiorstwa w2Zrastaja z
2.1 kopiejki do 5.3 kopiejki, czvli
2,5 raza. Zapewnia 1o silne bodz-
ce materialne przedsighiorstwom
do podnoszenia rentownosci. Réw-
nolegle wydatnie wazrasta dochod
odprowadzony do budzetu panstwa
z tytulu zwiekszonej rentownosci.
Z tym, ze dochéd wzrasta znacznie
szybciej: z 3 do 547 kopiejek z
kazdego rubla Srodkéw, czyli 18 ra-
zy. Zapewnia to jeszcze szybszy
wzrost majatku narodowego., a je-
dnocze$nie zabezpiecza od nadmier-
nie wysokich' odpisow na rzecz

narodowego dzigki dzialaniu silne-
go bodzca zainteresowania mate-

rialnego przedsiebiorstw w . kierun- .

ku ogolnego zwiekszenia zysku.

Po drugie zasada polega na tym,
ze przedsigbiorstwa otrzymujg
bodZce na podstawie ich udzialu
w stworzonym dochodzie: im wyz-
szy jest plan rentownosci, ktory
sporzadza samo przedsiebiorstwo,
tym wiekszy bedzie fundusz bodi-

‘céw. Jesli plan rentownos$ci nie zo-

stanie wykonany, _przedsigbiorstwo
otrzyma fundusz bodZcow wediug
tej samej tabeli, w zaleznosci od
faktycznej rentownosci. Jesli nato-
miast plan rentownosci zostanie
przekroczony, przedsiebiorsiwo o-
trzyma fundusz bodicow wedlug
tej samej tabeli, lecz obliczony na
podstawie S$redniej z rentownosci
planowanej i faktycznej. Przypusé-
my, ze przedsigbiorstwo zaplanuje
rentownos¢ na 10 procent, a w rze-
czywisto$ci osiagnie 15 procent.
W tym przypadku otrzyma ono
bodZce wedlug stawki 12,5 proc,
1j. $redniej z rentownosci zaplano-
wanej i faktycznej. Oznacza .to, ze
sporzadzanie  zaniZonych
bedzie dla przedsigbiorstwa wysoce
niekorzystne. Jednoczesnie zostanie
zachowany bodziec do przekracza-
nia planéw. Jasne, ze w przypad-
ku niewykonania zadan zaréwno .co
do wielko$ci produkeji, jak i asor-
tymentu oraz terminow dostaw,
przedsiebiorstwo zostaje pozbawio-

ne prawa udzialu w premiowaniu. .

Na tej podstawie mozZna znacznie
uproéci¢ i ulepszy¢ planowanie od-

planéw .

dolne. W rzeczy samej przedsig-
biorstwe otrzyma jedyhie jedno:zad
danie dolyczgce ruzmiarow produs-
cji w ujeciu asoitymenlowynr, -a
oprocz tego swaje plany bedzle ba-
tabeli

zowalo na zalwierdzone}
bodzcow za rentownosé.
Aby uzyskaé wysokg. renlownosé,

przedsiebiorsiwo” -podddas 'sporza-
dzania“ planow, w naszych -warun-
kach i przy istniesiu planowych
cen bedze musialo ‘agzy¢ do ma-
ksymalnego wykKkorzystania mocy
produkcyjnych (przeciez zysk be-
dzie obliczany w procentach do
wartosci $rodkow!). Oznacza to, ze
przedsiebiarstwo majac na wzgle-
dzie wlasny interes bedzie zwiek-
szalo zmianowos¢ i wykorzystanie
parku maszynowego, przesianie Zg-
da¢ dodatkowych srodkow inwekly-
cyjnych i maszyn, zacznie likwido-
waé¢ zbedne zapasy. Jesli obecn.e
nadmierne srodki sg dla przedsig-
biorstw bezplalng rezerwa, w  no-
wym stanie rzeczy beda one dotkli-
wie ,bily povikieszeni*, zmniejsza-
jac wielko§é bgdzcow. Odpada wiec
~walka“  przedsiebiorsiw o zanigo-
ne plany: Takie. plany,  bowiem' w
zaden sposob nie’ umbozliwig przed-
sigbiorstwu csiagnigcia . dostatecznie
wysokiej rentownosci.

Poza tym przedsiebiorstwo bgdzie da-
tylo do maksymalnej obnizki kosztow
wlasnych produkcji, wykazywalo oszcze-
dnos¢, nie zawyzalo sztucznie norm roz-
chodu  materiatéw, paliwa, narzedzi,
energii. Przeciez obnizenle nakiadow
prowadzi bezposrednio do wzrostu reu-
townosci, niezaleznie pd tego, jakie nor-
my udale si¢ ,wprowadzi¢* do planu
badZ do projektu. Jak z tego wynika,
l:ento‘ynoéé W pr do
srodkow trwatych i obrotowych przed-
sieblorstwa stanowl Kryterium obiek-
;z;ﬁn;_nme zalleij; ono bowiem od tegn,

n postaralo sie. ] -
sigblorstwo. S otrzymaé przed

I co naj § - pr ebiorstwa
beda dazyly do maksymainego wzrostu
wy_dajnoﬁci pracy. Przestang one zahie-
gac o zbedna sil¢ robocza. Obniza 1o
;:owlem rentownosc, a co za tym idzie,
pr y na bodice.

ﬂl-'und_usz’!en. tworzony w zaleinosci
i

o
powinien byé¢ jednym i c:l r6-
diem wszystkich rodzalé\':: ypnr{l:uotw::-
nia. Wazne jest bowiem wlasciwe koja-
rzenle' zespolowegn indywidualnego
mater 4 1 nia. v

g;:edslebl:rnwo ma Jak najwlg;cqhsi\:-cu‘:
zyszn.w ysponowaniu ,,swoja* czescia

Nasqwa si¢ wazne pytanie: czyv
zostanie zachowana i umocniona



Rozwoj gmpodaxkl
CSRS ouagnql ‘glanice;
rych dalszy w1 j
eteluywnoac !
dujgcy od
“ynwmczych znaczal to;
nym zrédlem. dlugaoklesoweg,o roz~.
woju gospodarczego,. ; opariego ha
wzroscie - wyd:unosu pracy, - jest
i musi byé jak na]szersae rozZpows-:
szechnienie naukx U techmm W
pxal;tyce.

} rgalodow A

Jak wykazala analiza sytuacji, jedng z
glownych przyczyn zbyt malego wpiywu
nauki i techniki na rvorwoj gospodarkl
nuarodowej byl brak niezb¢dnego skoja-
rzenia migdzy planem gospodarczym ja-
ko catoscin | planowanymj zadaniami
ruzwoju naukowo-! technluneg,o. Kierowa-
nie rozwojem naukowo-tcchnicznym nie
byl sKoordynowane, prace pracowni-
kow naukowych nie byly zwlazane z pro-
blemami, W)nllmj'\c;mi % potrzeh toz-
woju tet.hmlu i catej pospodarki nﬂl‘odo-
W:j. nie stworzono dostateeznego po.‘n-
rania micdzy rozwojem bazy badawezej
i bazy rozwoju technicznego, ani wza-
demnej zgodnosei prac badawezych, po-
stgpu technicznego, projektowania i in-
westveli., W owyniku, srodki na rozwoj
nauki i techoiki ni» by wykorz: stywa-
no dostatecznie efcktywnie, a  wyniki
badan naukowych § technicznyeh nie
przyaosity  gespodarce narodnmwe| CSRS
takirgo poiytku, gakicgo nalezatoby o-
tzekiwae,

Komitet Centralny KPCz w po-
czatkach biezgcego roku zajal sie
szczegolowo obecnym  stanem ‘rze-
czy w tej dziedzinie i podjal szereg
postanowiern w sprawie kierowania,
planowania i finansowania rozwoju
nauki i techniki w CSRS,

W celu usunigeia niedomagan
stworzono Panstwowg Komisje do
Spraw Rozwoju i Koordynacji ‘Nau-"
ki i Techniki. Komisja ta przejela
cala odpowxednalnosc za- zestawie- -
nie pansfwowego planu nauki i roz-
woju technicznego oraz za .skoja-
rzenie zamier%eri nauki i techniki
z rozwojem calej gospodarki naro-
dowej. Komisja bedzie w-ramach
planu dysponowala Srodkami finan-
sowymi i malerialowymi, ~niezbed-
nymj dla wykonywania zadan roz-
woju technicznego.. Rdéwnoczeénie
za$§ bedzie dla {ych celéw organizo-
wala niczbedne kadryv fachowe. Ko-
mmn bedzie spelniala wazng funk-
cie w dziedzinie prac. naukowo-ba-
dawczveh: bedzie ona koordynowa-
la  dziatalno§é - Crechostowackiej
Akademii Nauk, ministerstw i in-
nvch  organdw  centralnveh, jesH
idzie o realizacie gldwnych zadan
naukowon-badawezych. Do ohnwiaze
kéow Komisii beda réwniez nalezaly
sprawy rozwoju wspOlpracy nauko-

%e glows.

KAREL MATOUSZ

‘innymii’~krajami -
oraz:

wo-technicinej z,
so:_,;dhstyt,znyml

m(_znym z kxajamx kap'
mi.
Wazne mxejsce P

wien KC’zdjmuja réwniez nowe zas
sady mdteualnego zainteresowania
rozwojem techm(.znym, i tozainte-
resowania zaréwno zakladéw -jako
calodci, jak i osobistego. zalmeuao-
wania pracownikow,

NOWE ZASADY
ZAINTERESOWANIA
MATERIALNEGO

Datychezasowy system. zaintereso-
wania materialnego w CSRS poma-
gal wprowadzaé. postep techniczny
szczegolnie'w tych pizypadkach, gdy
nowa technika i nowa technologia
miala bezposredni wplyw na wyni-
ki ‘gospodarcze zakladu, gdy chodzi-
lo o bezposrednie podniesienie za-
kiladowej wydajnos$ci pracy, obnize-
nie kosztéw wlasnych i zwiekszenie
zysku, a wi€c o te elementy, od
kiorych zalezy {worzenie zdecentra-
lizowanych S$rodkdéw, ktérymi moze
swobodnie dysponowaé zaklad. Tak
sie rzecz ;miala przede wszystkim
z, tymi zadaniami  rozwoju tiech-
nicznego, ktére byly obliczone na
obnizenie pracochlonnoéci produhzji,
na oszczedno§¢ materialdw oraz 2z
zadaniami  technologicznymi. Jed-
nakze te bodZce w zbyl malym stop-
niu sklanialy zaklady do wprowa-
dzenia produkcji nowych, postepo-
wych z punktu widzenia  technicz-

nego i ekonormicznego, wyrobéw, z
ktérych korzyéci ekonomiczne pue-
jawiaig sie nie bezposrednio u pro-
ducenta, lecz w galeziach odbieraja-
cvch jego produkcje.

Prakiyka wykazala, ze w przy-

padku takich:nowych - produktow,
zwlaszeza- w pezemysle . ‘maszyno-

wym, W Sposob Zasadniczy- nﬁiema :

si¢ struktura kosztow wtasnyceh.pro
dukeji i zakkadowej wydajnose:
cv: w wynikil wzrostu pracochlon
noécj spada ‘udziat: naktadéw -m
terialowych, a’ roﬁnie udzxal nak
déw na place.: .

Tendencje wzrostu pracochlonnm‘scl na
jednostke clezaru nowych, technicznie
postepowych wyrobéw moina zauwaiyé
niemal we. wszystkich dziedzinach prze-
mystu maszvnowego.. Na. przvmgd przy
starszym traktorze Z 25 A’ cena zR 1-kg
wynosi 10,1 koron, podczas gdy przy no-
wym traktorze lieiszego typu - 3011 ce-
na za 1 Kg osiaga Jui 147 kor P
dobnie jest “réwniez"
wyrohami, .

Tak wiee brzy m‘ze}ﬂclu

4 pro
nowych, barnzlej posu,powych wyrnb6w4

‘nadawanie’
kierunisu’ kontakton naukoWo-tech-

- byé¢ propocjonalne

“ne’ okreslanie

u producenta dochodzl -zazwyczaj do
absuilitnegv spadiu zyslu}, 2 wszelkhni
megatywnymi - skutkamu, - jesli  idzie o
twurzeille wiasnyen  zdeceni'adizowanyen
srodkow finansowycea j funuuszu  pre-
m]owe[,o. Ponauto zakiad prouusua,gey
musi pokonywac trudnosci, wymkayyce
z braku du$wiadczenia robownikow, 2
wyzssyeh nagladow na uruchomnienie no-
wey produkeji itp. Z tych powodow nie-
Kiure zaklaoy nm.e kwapig si¢ do wpro-
wadzenia  produkeji  nowyean, barazicj
pracochlonnych wyrobow; wrecz odwro.-
nic zabiegaja o to, by swoy program
pmdukcy:uy wypelni¢ asortymentein wy-
robow o malym udziale priacy Zzywej w
kosztach wiasnych, Wyroby te sa ko~
rzystne, jesil idzic o ceny, a wigc wyso-
ko rentowne,

Postanowienia partii i rzgdu majq
na celu przede wszysikim wzmoc-
nienie materialnego zainteresowania
zakladow produkejg nowych, postie-
powych wyrobéw — poprzez okres-
lone zmiany w dotychczasowej po-
lityce cen. Ekonomicznie najskutecz-
niejszy, a przy tym bardzo nieskom-
plikowany jest system dotacji do cen
tych wyrobow. Jezeli cena nowego,
technicznie postgpowego wyrobu be-
dzie ustalona metody poréwnania
kalkulacyjnego, bedzie ona sama w
sobie bodZicem do stosowania nowe-
go wyrobu przez uzytkownika. Na-
tomjast zainteresowanie producen-
ta w podnoszeniu techniczno-ekono-
micznych parametrow wyrobu i
wprowadzeniem produkeji nowych
wyrobéw bkedzie stymulowane do-
tacja do ceny tych wyrobow,.

Dotacja moze usungé niekorzyst-
ny wplyw produkeji nowych wyro-

bow na wskaznik obnizki kosztow -

wlasnych produlkeji ‘i na tworzenie
zysku. Je$li za$ bedg odniesione do
produkeji brutto i produkeji towa-
rowej, rozwigzana bedzie rdéwniez
sprawa wplywu wyZszej praco-
chtonno$ei nowych wyrobpw na
wskaznik wydajnosci pracy.

Rownoczesnie wywarty ma byé
nacisk na wyrugowanie z progra-
mow produkcyjnych wyrobéw prze-
starzatych przy pomocy cen de-
gresywnych. Przy zachowaniu pan-
stwowej ceny hurtowej - produktiu,
dla odbiorcow ~— dla producenta
przestarzalych urzadzeri stophiowo.,
obnizalaby sie cena po ktorej
ducent sprzedaje swoje przestarzale
wyroby (np. przez:opodatkowanie),
Rozmiary tego obniZzenia mialyby
do strat, jakie
powstajq dla .. gospodatki na skutek
stosowania: przestarzalych. wyrobow.

Svstem  bodiZcéw  materialnych

- bedzie panadto umaecniany zmianas,

owaniy, obliczonymi: na
nkretmajsze i bardmey ‘dyrektyws

pro--*

ffhansowania
. technicznego,
_.spoleczne . Srodki

asoftymeniu “nowej “nia, zw}aszcza za$ ‘$rodki-n

prem

zasada centralizmu w naszym pla-
nowaniu?

Sg wszelkie podstawy do tego,
aby twierdzi¢, ze proponowany sy-
stem uwolni plan centralny od dro-
biazgowej opieki nad. przedsigbior-
stwem, od koSztownych prob od-
dzialvwania na produkcje nie eko-
nomicznymi lecz administracyjnymi
srodkami. Tylko przedsiebiorstwo
najlepiej zna swoje rezerwy i tyl-
ko ono moze je wlasciwie wykorzy-
sta¢. Musi ono jednak byé wolne
od obawy, ze dzigki swojej dobrej
pracy znajdzie sie w ciezkiej sy-
tuacji w roku nastepnym. Wszyst-
kie podstawowe diwignie central-
nego planowania: ceny, finanse, bu-
dzet, slalystyka, duZe inwestycje,
wreszcie wszystkie wartosciowe. za-
trudnieniowe i najwazniejsze natu-
ralne wskazniki tempa, proporcji
w slerze produkeji, podziatu i kon-
sumpeji w peini bedg .okreslane
centiralnie. )

Wykonanie tych wskaznikéw be-
dzie zabezpicczone dzigki doprowa-
dzeniu do sownarvchozdw (i rad na-
rodowych) obowigzujacych rocznych
cyfr Kkontrolnych we wszystkich
najwazniejszych. wskaznikach.. Sow-
narchoz przestanie petnié  funkéie
ofrodka przekazujacego, jaka n'e-
stety dotychczas czesto pelni, i sta-
‘nie si¢ centralnym ogmwem we,vlem
w kiorym zbipgaig sie wszystkie nici
oddolnego planowunia. Z.gory do
sownarchozu przekazywane heda
bgdlne zadania panstwowe dotycza-
ce rejonu gospodmc/ego jako ca-
jodei. Z dolu naplywaé "bedg” do
sownarchozu  opracowane przez
przodsu:blolstwa plany,
niajgce oboma/u;ace zadania co. do
rozmiaréw i asouymentu pr
cji. PoniewaZz przy- sporzadzani
planéw przedsigbiorstwa bed
wotnie zainteresowane w tym,( k
daé maksimum pxodul»:cn przy mi

nimum bxeacu:vch i ‘inwestycyinve

naktadéw, mazna 2z wysfalcza]aca‘

pewnoscia sqdzw, ze ‘suma. planow

waly “sztorcem
ze strony soWnarchuz
polepszenia ~tych
nikow, . pomewaz bazawWyj
dzxatama bodzﬂ

" uwzgleds

\V W mczym SIQ mev

zmienia: tabela odpisdw pozostaje
taka sama. W przypadku opracowa-
nia lepszych wskaznikéw planu ta-
bela ta bedzie jedynie dawala
przedsiebiorstwu moznos¢ otrzyma-
nia wigkszej sumy na bodZce. Obec-
nie natomiast wszelkie zmiany plas
now (a zdarzaja sie ich dziesigtki
w ciggu roku) wywolujg 2adania
przedsiebiorstw przeanalizowania
wszystkich wza’emme powigzanych
wskaznikow.

© Wielu ekonomistéw sgdzi, ze mo-
zna -pobudzié¢ przedsiebiorstwa do
pelnego - wykorzystywania rezerw
droga ulepszenia podstawy rozli-
czeniowej, scentralizowanego syste-
mu norm technicznych itp. Nie pod-
lega dyskusii fakt, ze rozliczenia i
normy sj nieodzowne, Powinny je je-
dnak ustala¢ same przedsigbior-
stwa.. Nalezy stworzyé¢ takg sytua-
cje, aby przedsiebiorstwa byly jak
najbardziej zainteresowane male-
rialnie w progresywnosci tych norm.

Tak wiec proponowany system
wychodzi z nastgpujacego zaloze-
nla: to, co jest korzystne dla spo-

teczenistwa, powinno ‘byé rowniez
korzystne dla kazdego przedsiebior-
stwa. I odwrotnie, to co jest nie-
korzystne dla spoleczenistwa, po-
winno byé jak najbardziej nieko-
rzystne dla zalogl kazdego przed-
sigbiorstwa.

Niektdrzy ekonomisci twierdza, ze
nie wolno przywiazywacé zbyt wiel-
kiej wagi do zysku, -poniewaz jest
to jakoby wslxazmk kapitalistyczny.
Jest to zgold niestuszny - ppglad'
Nasz 2zysk bowiegr nie  ma . nic

wspolnego Z zyskiem” kapxtahstycz-’
Znaczenije . takich poje¢, jak:
; zysk, cena,. pxemadz, jest u-.nas. zu-.

nym.

pelnie inne, :z powodzemem bo-
wiem wykorzystujemy ‘e’ ‘do bu-
downictwa . komunizmu. ~Nasz. zysk,

w warunkach: istnienia’ planowych .
cen: na ‘wytwory pracy:i‘przezna-
czahia, czystego dochodu ‘na potrzé-
by calego spoleczenstwa, jest’ rezul-
tatem »i

jednoczesme mzermkxem

N Sa bawy,
ng . produkowac Jedynie.. .rentowne: . arty-

planu Ca!

two
zosmle pozbawione wsnlklch bodﬂ:éw.

kuly sa'u nas bardzo rentowne, a in

. na skrupulatnoscia sprawdzal

~ksztaltowania

~-umozliwilyby producentowi

ie ptzedllablorstwa zacze:
ie: od* asorw-‘

wszystkim,: w przypadku nlewykonunla :

. A po drugie, bardzo ile, ie jedne arty-

produkeji, zwlaszcza postepowych
maszyn i urzgdzen. Zaklada sig, Ze
dla wszystkich produktow umiesz-
czonych w panstwowym planie roz-
woju hedzie sie rownjez na szcze-
blu planu panstwowego w sposob
scentralizowany okrelalo wielkodé
ich produkeji i zbytu. Réwnceacs-
nie bada sie mozliwosci uslalania
udzialu nowych wyrobow w ca()o:écl
planowanej wielkodci produlkcjl

PREMIE ZA POSTEP TECHNICZNY
1 ICH ZRODLA

Obok zakladowego zainteresowa-
nia materialnego rozszerzy sie takze
dzialanie osobistego zainteresowania
materialnego w rozwijaniu nowej
techniki. W przyszlosci premie rocz-
ne przodujgcych pracownikéw eko-
nomicznych w placowkach o wiel-
kich rozmiarach zadan w zakresie
postepu technicznego bedg sie skia-
daly z dwdch czesci, Pierwsza be-
dzie zwigzana z wykonaniem eko-
nomicznych wskaznikow planu, dru-
ga z wykonaniem zadati postepu
naukowo-technicznego.  Cze$¢ pre-
mii, ktéra bedzie zwigzana z wyko-
naniem planu ‘rozwoju technicznego
powinna wynosi¢é co najmniej 50
proc, caloici i bedzie si¢ zmienjala
w zaleznoSci od charakteru produk-
cji i zadan w zakresie postepu tech-
nicznego. Y

Po nowemu beds rdwnle:t ustalone
srodia $rodkéw przeznaczonych pa pre-
miowanle 1 nagrody za rozwéj techniki.
Dotychezas naklady na postep téchnicz-
ny pokrywal zaklad, Kktéry realizowal
zadania w zakresie nowej techniki (z re-
guly na potrzeby innych zakladéw pro-
dukeyjnych). Czesto wige znajdowal sie
w niewygodnej sytuacji w stosunku do
tych zakladéw, ktére w swoich wyro-
bach konserwowaly przestarzaly techni-
ke i technologic. Nowe zasady, ktére be-
day stopniowo wprowadzane w Zycie, wy-
chodza z zalolcnia, ,ze na wyplacenie
premii 1 nagréd .za * postep techniczny
trzeba  wytworzyé odpowiednic sSrodki
niezalezne od biczacych wynikéw pro-
dukcyjnych, Zakiada sig, Ze co do pan-
stwowych zadani post¢gpu technicznego
na zasilenie srodkéw odpowiedniego re-
sortu Paiistwowa Komlsjn Planowania

tacji ,a to w 1963 1.
w wysnkowl okolu pnlowy kwoty, a w
1964 r. w caloscl. -

Zasadniczym postanowieniem o
charakterze perspektywncznym, kt6-

‘TR pozwqh na usuniecie dotychcya-

sowych niedostatkéw  zarzgdzania,
i planowania . postepu
bedzig-
funduszu nauki i techniki. Fundusz
ten bedzie. obejmowal - wszysikie
przeznaczone na
nowe naukowe i ‘techniczne bada-~

badawcze, na . rozwo6j, na - badahie,
i weryﬁkacje nowych maszyn, urza-
dzenn i materialow, na place pra-
cownikow placowek naukowo-ba-
dawczych, na budowe instytutow
badawczych i -na ich wyposazenie.
Fundusz -nauki i techniki wprowa-

dzony zostanie- 'po 1965 1., a kiero-

-stworzenie

.f ayanile . nim - - zostanie’: p

Panstwowej - Komisji ..

Rozwoju i Koordynacji * Nauki. i:

- Techniki.. -

ZMIANY WSKAZNIKA
WYDAJNOSCI PRACY

Dosé waznq p).zeszkodq W przen
kaniu noweJ techniki- do- produkcj
jest jak' juz wspummano
niez  dotychczasowa konstrukcja
wskaznika wydajnosei pracy: ‘Okre~
slanie wydajnosci. “pracy, dla ,,pra-
cownikdw ogolem* powoduje czesto,
ze kazde zwiekszenie ~udzialu pra-
cownikow naukowych i badawezych
w ogblnej liezbie zatrudnionych
musi byé K wyrdwnane ekwiwalent-

\, nym zwiekszeniem wydajnosci- pra-

cy w pozostalych dzjatach zakla-
dow. W praktyce ten $posdb plano-
wania wydajnoéci pracy prowadzi
do tego, ze w przeciwienstwie do
pracownikéw naukowych i technicz-
" nych, przekraczane sg stany pra-
cownikéw innych stanowisk, zwla-
szeza tzw. stanowisk produkeyjnych.

Na przyk)ad w 1958 T. nnstapn abso-
lutny lezby W w resor~’
cie bndowy maszyn o 617 osdb w sto-
stinku do 1957 r. To nieXorzystne zjawi-
sko miato miejsce rowniez w 1359 r. Do
istotnej zmiany nle doszlo takle w 1960
r., w ktérym wprawdzie wykonano pla-
nowany stan pracownfkéw téchniczno-
ekonomicznych, ale.w obrebie tej kate-
gorii nie wykonano zalozen planu co do
stanu technikéw. Podobna sytuacia mia-
Ia miejsce réwniez w 1861 r., kiedy to.
udziat technikéw w ogdinej Hezbie nra-
cownikow utrzvmywat sie na niezmie-
nionym poz‘omle przez caly rok.

W celu” usuniecla tego niekorzyst-
objawu..KC. KPCz, siworzyl
aby ‘px‘acqwnxc)'

niego
przestanki: tego,
ktorzy zatrudnien
Wywamu i
techniki. byli wyhc'zani' z.0goInej
liczby . pracownikéw, do ktorych sig
odn051 obliczanle wyd
Idzxe przede WSzysth
Kov
cowek vv-badawczych,g technic nych
biur konstrukeyinych i technologu-
cznych, i mektorych mnych stano-
wlsk bezposredmo zw;azanych ‘%
wykon mem zadar’x postepu tech-

&

Podobnie jal\
rowmez w.tym’ ,wypadk
temu bedzm fundusz nauki

ki, z mego : owxem W m'zyszloscl
ﬁnansowane da place tych pxa—
cowmkow.

Lepszemu ustalamu wskaz’nika
wydajnosci pracy sprzyja¢ bedzie
ponadto system wskaznikéw uzupel-
niaigeych, ktore bedg odzwiercie-
dlaly wplyw nakladéw pracy,
asortymentu i poziomu technicznego
produktu na ten wskaznik. Sysiem
ten ma byé¢ opracowany. do kornca
biezacego roku.

. Wszystkie
zaczyna sie oW
majg na celu '-'jedrio;( utoxowag; po-
stepowi . . technicznemu. .dioge do
czechostowackiej - gospodmkl naro-
dowej i stworzy¢ m dostateczne
pole, by mdgl wype ié'swoje, za-
danie jako giowny motor wzrostu
produkeji, i poziomu mateualnego
spoleczenstwa .

podzmlu pracy
;) H.WPG ",

Vot

W mysl’ cze=
chostowaccy 1 weglerscy “z przemysiu
elektrouhhnlcznego podjcli ostatnio kil

Jacych pracy.

Wﬂ;rzy przejmuja od Czechostowacjl
produkcjn knhll telekomumkncv,’nych.
no-

aeja
wo oprncowanych urzadzoﬁ spnwulnl-
czych. Zawarte porozumiznie miglzy, in-
stytutami naukowymi weglerskimi 1 cze-
choslowackimi w sprawle opracowania

_probleméw produkejt dia Krajow tropie

kalnyel, Réwnlez ustalono wspéine -za-
dania w dziedzinie urzadzen wysokich
napieé. (d). .

Wegierskie fubrykn podkludow

kolejowych

Weglerska centrala handlu zagranicze
nego Komplex wyelksportowa'a do Bul-
garil, ZSRR, Cz~choslowacif kompletna
urzadzenia zakladéw produkujacych pod-
lady Kkolejowe . ze snrc'loncgo beionu.

statnlo za$ tego
rodzaju zaklady 1w lraku, ktire beda
dostarczaty podkladéw do budowy :kil-
kusatkilometrowe! 1inii kolejowej Bag-
dad-Baszara. (). s

Wspélnota Brytviska przeciw
EWG ’

W biezagcym tygodniu zakornczyla . sie
w Londynie konferencia kierownikéw |
przedstawicieli 16 samodzielnych pafnistw
wehodzacych w skiad Wspélnoty Brytyj-
skle} oraz przedstawicieli Kolonii brytyj-
skich W sprawie przystapienia Anglii do
EWG.

Premier W. Brytanii Macmillan bronit
stanowiska swego rzadu daZgcego’ do
Ljednuczenla sle-z EWG. M. in. przyznat
on jednak, ze pa kriotkg mete wiaczenie
si¢ Anglii do EWG uderzy w pewpe
dzialy gospodarki tak w Angli jak i w
zamorskich Kkrajach Wspélnoty Brytyj-
skiej.

Premierzy gléwnych krajéw Wsp&lno-
ty nie zgodzili sie jednak z wypowie-
dziami premiera Anglii | zbili wysuwane
iwierdzenie, Ze przysiapienic Anglit do
EWG, w diuis:ym okresie czasu zabez-
picezy "rownicz interesy innych czion-
kow Wspdlnoty Brytyjskiej.

Premier Kanady wysunat

zarzut, ze

Anglia, aby pozyskaé zgod¢ Kkrajow
EWG na przystapienie do Wspdélnego
Rynku, odsiapita od ustalonych przoz

siebie warunkow minimum, wystawiajic
na szwank mtcresy Wspolnoty Bryviyj-
skiej. Uwaza on, ze przystapienie Angiii

do EWG doprowadzi do stopniowegn
gbiablenm roli Wspdlnoty na arenie
swiatowej.

Zdanie jego podziclil premier Australii.
ktmv uwaza, ze Kkoszty catej operacil
poniosy zamorskie kraje Wspéluoty Bry-
tyjskiej.

Z ostrymi oskarreniami wystanili pre-
mierzy Pakistanu 1 Indii. Premier Pa-
kistanu stwierdzil, ¢ jego kraj niepokel
najbardziej to, Ze budujacy sie tam
obecnie przemyst kosztem wielkich pra-
kiadéw w ramach planu pirvciolethiego
Do przystapieniu Anglii do EWG zosta-
nie pozbawiony lmd\'(ymogo rynkit
brytyjskiego. Zaztakowal on rowni~z
EWG dowodzae, Ze jest to poteiny kar-
tel migdzynarodowv, godzacy w interesy
slabvch pod wzgledem eckonomicznym

krajow,
Premier Nehrnt wysunat twierdzenie,
e jefeli W, Brytania przystapi do

EWG, to stanie po drvgiei stronie barie-
ry waniesipnej przeejw. intereson rqz-
wifajacyeh -sie krajow., Afrvki i Az, co
niechvbnie spowoduje rorpad Wsnélno'y
Brvtvisqu t poriggnie 7a soba zardwna
gosnodarcze jak - i poluycme skutkt,
Stwierd?il on réwypic?, e nrevstanienle
Anglit do EWG ulemnie odbiie sig ra
ekonomice Indii 1 zmusi je do #mian
w strukturze swego eksnortu. ¥
Opinia puhliczmr w Anglii Jest powaz-
nie ostrym. ki kra-
jow \vSpdlnntv Brytv,lskie,l na politvke
Anglii 1 mozliwosélaml rozpadu wiezéw
tarzacych je z gosvodarka brytyjsk
Mime ostrzezein wysunietych w przemé-
wienfach Macmillan  podtrzvmal swaoje
tezy 1 decyzie o koniecvradcl prrystz-
plenia W, Brytanli do EWG. (d)y;

wreez deficytowe w wynlka wad sy-
stemu cen. Na tym wlasnie polegaja
zadania w zakresie kszialwowania cén,
wvnikajace z uchwat XXNi Ziszdu
KPZR, aby.zapewni¢ w normalnych wa-
runkach rentgwnos wszystkich produ~
Kowanych artykulow,

Nlekmrzy obawiaja si¢ takie tego, za

wa zaczng pod-
wyzsza'. ceny na nowe artykuly. Witym
s¢k, %e wlasnie obecnie trudne jest to
do . uchwycchia zaré6wno przez organy
centralne jak i przez sownarchoz. Prze-
ciez odbiorcy dosé obojetnie ustosunko-
wuja si¢ do cenowych kalkulacji do-
stawcow: im, odbiorcom, dostawa pos
trzebna jest za: wszelka cene, Wystar-
czy aby cena ta byla przez kogokolwiek
zatwierdzona. Propenowany przez nas
porzagdek zmieni radykainie sytuacje w
tej dziedzinie. Wszelkie bowiem pod-
wyizszenie cen przez dostawce automa-
tycznie obnizy rentownosé u odbiorey.
Z tego wzgledu bhedzie on z maksymal-
ustalone
przez dostawce ceny. -PomoZe to sow-
narchozom i komisjom planowania pro-
wadzi¢ rzeczywista n nie formaina kon-
trole nad ksztaltowaniem cen,

Obecnie rentowno$é  przedsie-
biorstw ohniza sie¢ w przypadkach
przystepowania do produkeji
lu nowych artykuléw badz zasto-
sowania nowej techniki. Dlalego fez
zostala opracowana przez nas ta-
bela zmian wygokodci bodicow w
zaleznosci od udzialu nowych ar-
tykuléw w planie przedsiebiorstwa.
Przy wytwarzaniu arlykuléw pro-
dukowanych przez przedsigbiorstwo
od dluzszego czasu, wysokos$é bodi-
céw bedzie sie nieco obnizala, a
przy produkcji nowych artykuléw —
wyraznie zwiekszala.

Niezaleznie od tego sam proces
cen powinien ' byé
elastyczny. Na nowe .artykuly, bar-
dziej efektywne w produkeji badz

“wuzyeiyu, nalezy ustalaé¢ w poczat-

ktore
pokry-
cie dodatkowych naktadow. Z tego
tytutu konsument nie poniesie zad-
nych strat, a odwrotme. otrzyma
zaréwno dla siebie jak i dla. gospo-
darki' ‘narodowej znaczne korzysci.
‘W ten 'sposob premiowanie za ren-
townosé ‘moze sig sta¢ elastycznym
orezem: w walce o szybszy. postep

kowym okresie takie ceny,

. techmczny i o podniesienie’ jako$ci
. ‘(diugowiecznosci i

niezawodnosci)
Dbecny system bodzcow
e kosztow i przekrocze-
produkcyjnych badi w

i’ opanowywarﬁu
nowe: produkeji,

~inny. Fabryki

wie-.

W poszukiwaniu drég wyjscia
ekonomisci szukajg nowych, do-
brvch |, wskaZnikow*. Nie
pidealnie* &konstruowane wskazni=-
kéw "wymaga korekty. Ale nawet
»idealnie* skonstrouwane wskazni-
ki, same nie sg w stanie niczego
zalatwié, Rzecz polega bowiem nie
na 4vskaZnikach, lecz na systemie
wzajemnych stosunkéw i powigzan

przedsigbiorstw z gospodarka naro- -

dowa, na metodach planowania, o-
ceny i systemie bodicow dla zaldg -
produkcy_mych Wymowny jest ©

przyklad, kiedy ustalono dla prze-

mystu odziezowego zamiast wskaz-

nika produkcji globalnej, wskaZnik "

yhormatywnej wartosci wykona-
nia“. Uczyniono to w celu zainte-

resowania fabryk odziezowych pro- '
dukcjg odziezy z tanich tkanin.

I coz si¢ okazalo? Efekt byl zgola
chetnie produkujg
nadal odziez z tanich tkanin, na
ktore normatyw ,wartosci wykona-
nia* okazal sie bardzo korzystny,
natomiast z duzymi oporami przy-
stepuja do produkcji nowych, mod-
nych fasondw odziezy 2z drozszych
tkanin. A spoleczenstwo wtlasnie
zagda nowych fasonéw. Wyplywa

stad prosty wniosek, ze kazdy, naj-

lepszy nawet wskaznik moze zostaé
wypaczony, Jesli zostanie narzuco-

ny przedsigbiorstwu z gory, drogy .

mechanicznego rozdzialu zadai.

Zamiast tego trzeba da¢ przed-
siebiorstwom moznosé samodzielne- :

go opracowania dla siebie optymal-

nego wariantu wskaZnikéw, w celu .
osiggniecia potrzebnego efektu: pro- -
dukeji najlepszej, rzeczywiscie po-':

szukiwanej przez konsumentéw. i
jednoczesinie ©0 najwyzszej Trentow-
nosci. Bez takiej ,,swobody mane=
wru gospodarczego® nie ma mowy.
o radykalnym- wzroscie efektywno-
éci produkcji. Bez tego mozna bez
korica méwié o wzroscie uplawmen
przedsiebiorstw i nie osiagnaé go.

Dlatego tez plan ‘biezgcy nalezy
pozbawié funkcji miernika okresla-

jacego wysoko$¢ bodicow dla zato- "

gi przedsiebiorstwa i tym samym
zwiekszy¢ znaczenie planu-jako re-
gulatora produkcjx w celu zabesze

czenia wzrostu jej wielkosci i efek- |

tywnoscl - L

Oczywmcxe dalecy ]estesmy od te
Bo, aby sadzi¢, ze proponowany sy-

stem .mioe " byé . jakims- panaceum ;

na wszystkie bolaczk:..Rzecz Jasna,

%e decydujace znaczenie mieé¢ bg- |

ulega- .

- dzie w- dalszym ciggu organiz'a'cyj-’
na, wychowawcza i kontrolujaca
dzialalnosé aparatu paxty;)nego i
gospodalczego. D21alalnosc ta wzro-
$nie jednak niepomiernie dzigki od-
dolnemu. zainteresowaniu sukcesa-
mi produkcyjnymi i to nie z uwagi
na ,wskazniki“, a ‘w. imie rzeczy-

wistej efektywnosci produscji. U-
legnie réwniez znacznej redukceji
aparat
Zwrécm

stem ; zmusi- przedsigbiorstwa do . wytwa-
rzania _artysuiew, ‘ktore .
znajdy nahy i zostan.; ‘oplacone.”:Co
©za  tym . idzie,. beda

skmpulutnle oblu.zu(: efekty wnos:
wej techniki i przestana®bezmyslnie zas
mawia¢ na kos:
dzenia.

Obecni¢ przyielo sle, ze wszelka ‘oce-
na pracy pr w i ja 'wiek
bodzce powsnny bazowaé na wskazniku
wykonania planu, jako najwazniejszym
Kryterium. Diaczego tak jest? Diatego,
Ze plan stwarza jakoby dla wszystkich'
przedsigbiorstw  réwne mozllwoscl, u-
wzglednia  rézne warunki naturalne i
roiny stopiein mechanizacji, a: takze in<
ne yindywidualne warunki, ©'W. rzeczy:
wistosci jednak plany ustala sle obecnle,
wychodzae z tak zwanej, ,bazy spra-
wozdawezej%, tj..z osiagnietego. poziomu.
Tym samym stwarza Si¢' wr¢ez nierdw-~
ne warunki: lllgowe - dia ile pracu-
acych i napigte dla ‘tych przedsig-
biorstw, ktére maksymalnie wykrywajg
1 wykorzystuja swoje rezerwy. Po co
wigec 'w takich warunkach_staraé si¢ o
dobry robotg? Czyz nie prosciej jest po-
stara¢ sie o. otrzymanie ,,dobrego™ pla-
n;l" Taki system naluy wreszcie -zmie-
ni¢,

Czyt nie ,Iest jasne, e napruwdq .,réw-
ne‘s warunki moga byé stworzone przy
istnieniu jedynego normatywu rentow=
nnsci dila przedsicbiorstw, ktére znajdu-
ja si¢ mniej wiecej w jednnkowych wa-
runkach naturainych i . technlczych.
Mniej groine w skutkaeh bedzie ' igno-
rowanic ‘pewnych 'réznic W tych - obiek-.
.tywnych warunkach, “niz niwelowanie
Jakosel gospodarczego kierownictwa: Ta-
kim { wyréwnywaniem konserwujemy
zacofane -metody produkeji. Niech same
przedsiebiorstwa, 1ajac zatwierdzony
prze’ centralne orgln:\ plan iprodukceyi-
ny i diugotrwaly normaty
fcl, ‘wykaza, na co jé staé wé wspol-
zawodnictwie -0, lepsze wyniki.. To praw-,
da, Ze u nas nie ma- konkurencji, ale
to wcale -nie oznacza, %e -W: -nasenie
ma wspolznwodmctwa o lepsze metody
klerowanla gospodarka. “Wrecz odwrot-
nie, tokie ..wspélzawodnictwo - powinno
. miec jak najwlckszy "Zasieg. *

Reasumu]ac do ' czego sig . spro-
wadza;q konkretne propozycje
zmierzajgce do’ poprawy ;obecnego
stanal rzeczy" R

1) Postanowi ic, .ze; plany przedsxe-
bxorstw po .uzgodnieniu i zatwier-
dzeniu ﬂoﬁcxowego i asortymento-
Wego - programu . produkcymego w

anstwa: nowe. Urzy- .

" samodzielnie

caloéci sg opracowyware przez sa—
mo przedsxeblolstwo. .

2) Dla zapewnienia rzetelnosm
wobec panistwa i zainteresowania
przedsiebiorstw maksymalng efék-
tywno$cig produkcji, ustali¢ jedno-
lity fundusz dla wszystkich rodza-
jow materialnego zainteresowania
w zaleznosci od rentownosci (od
procentu zysku w stosunku do fun-
duszéw predukcyjnych). i

3) Zatwierdzié centralnie w cha-
rakterze dlugotrwalych normaty-
woéw, tabele bodicow w zaleZndsci
od rentownoéci ‘dla ré2nych galezi,
i grup przedsiebiorstw, znajduja-
cych sie mniej wigcej w .jednako-
wych warunkach naturalnych’; i
technicznych. .

4) Wzmocnié i ulepszyé central—
ne planowanie drogg doprowadze-
nia obowigzujacych zadan (cyfr
kontrolnych)- tylko do sownarcho-

-z0w (rad narodowych, zjednoczen).

Zlikwidowaé praktyke rozdzielania
zadan przez sownarchozy na po-
szczegllne przedsiebiorstwa na pod-
stawie ,,0siggnigtego pulapu“. Zobo-
wigzaé¢ sownarchozy aby na pod-
stawie analizy "ekonomicznej oce-
nialy, kontrolowaly i udoskonalaly
opracowane  przez
przedsigbiorstwa plany, bez zmian
tabeli rentownosci bedjcej podsta-
wq wyjsciowg dla przydzielania
pr/eds:ebloxstwom funduszéw bodz-
cow.

5) Opracowacd zasady wvl\oxzysta-
nia jednolitych funduszéw premio-
wania z zyskow przedsxeblorstw,
majge na uwadze rozszerzenie ‘u-
prawnienn przedsiebiorstw w wy-
datkowaniu funduszéw na potrze-~
by zespolowego i indywidualnego
zainteresowania materialnego,

6) Ustali¢ zasady i tryb elastyez-
nego ksztaltowania cen na nowe
artykuly z takim wyliczeniem, aby
bardziej efektywne wyroby byly
rentowne { dla producentéw, i dla
odbiorcéw, to znaczy dla caIeJ go-
spodarki. narodowej.

Tlum, E. Ch.

. .ao.%pODAmc]z% _
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w koﬂcu slerpnia L POLITYKA" opublikowala -arty- h 1 ’o‘plsal
“kul pt. ,Miedzy 2yclem a zasadami*, omawiajacy | ,Cenay domu*’, .
krytyeznie projekt - rot (zasy 1izo= budowy 1 na wlasnym przykladzie pokazat * nlektére

M 1 w artykule pt.

wallsmy 8o wowezas w n!nle(szei rubryczce) Obecnie
za pu\vyzszy artykut wziell .si¢ prawnicy. ,.PRAWO
publikuje w' ostatnim numerze az dwie
nPolityka*.
autorzy bronig mexymrv:-mej stmny projektu kd-
deksu. Kazimierz Lipliski uweza, 2é projekt stosun-
kowo niewiele odbiega od dotychczas obowlgzuja-
cyech zasad, i ze wobec tego wysuwanie przeciw nie-
mu cigzkich zarzutéw nie ma sensu — bo zycie wy-
kazato, iz stcsowante tych zasad nie powoduje skut-
kow przewldywanych przez autora z ,Polityki®, Nie-
ktore z argumentéw Kazimierza Lipifiskiego nie bar-
dzo jednak przemawlajg do przekonania, choé praw-
dopedobnie od strony prawnicze] nie im zarzucié
nie mozna. Chodzi tu przede wszystkim o role pra-
wa w regulowaniu sytuacjl patologicznych,
wypadku szereg sytuacHl odbiegujacych od normal-
nych (np. daznos$é do rozwodu) nie musi byé weale
wyrazem ‘cherobliwym — przeciwnle moze byé daze~
niem zdrowym, majacym na celu usuniecie skutkow
lub dajacym wyraz zmianie w sy-
tuacji uczuciowej, jaka zajac przeciez moze bez ,.pa-

i ZYCIE*

duze wypow!edzi, pclemizujace z

zyciowe] pomylki,

tologii spolecznej*.

Zostawmy jednak ratologie rodzinng i

prawnikom -

Bdyz w ostatnim tygodniu nie brak
artykuléw swiadczacych o schorzeniach ,w innych,
nie mniej waznych dziedzinach, W ostatnim nume-
rze ,POLITYKI' w Kkapitalny sposob jedno z takich

Autor ‘jest w2z zawodu* klerownikiem

kulisy procesu inwestycyjnego.
dynek tani czesto wcale nle jest' tani | odwrotnie.

Okazuje sie, ze bu-

. Oscbny r
Oba_l

budynkow

Stalym

slg w zeniu

1 -~ to
wane przez projektantow,
tani budynek. Jak sie'okazuje zdarzaly sig'kosztorysy
mieszkalnyeh, w kiéryen brakowalo po 200
niezbednych pozycji na sumy siegaiace 700 tys. zlotych.

saumerem programu'
83 pomytki w bilansie stall, gdzie projektantéw obo~
wlazujg Sciste wskazniki zuxycla, wobec czego myly
w ilodei

ysy, nahalnie falszo-
byle tylko zaprojektowaé

~ jak pisze autor -

1 é

itp itd. I wresz-

W tym kéw,

ecdowkach naukowych.

kodeksowsg

cie nastepny problem — stosinki z dostaweami ma-
teriatéw budowlanych, Tu kazdy chwyt jest dozwo-
lony — wiec prébuje sie sprzedaé gruz zamiast cegly
plerwszego gatunku, pokruszony beton zamlast
pospétke zamiast #wiru — a chwyty handlow-
cOw 2z Bazaru RoZycklego sj wrecz naiwne w po-
réwnaniu z metodami stcsowanymi przez wiele pan-
stwowych przedslebiorstw.

W tym samym numerze
porusza sprawe stosunkéw panujacych w widu pla-
Tytut artykulu - ,,Feudalowie
i wasale’* ~ ma obrazowad pozycje profesoréw 1 asy-
stentow. Na wstepie aulor zastrzega sie, 2e niestety
moze poda¢ tylko przyklady a»nonlmpwe. gdy? wszy-
scy informatorzy uprzedzali go, Ze ,w razie cze
g o' wypra sie wszystkiego w zywe oczy. Juz sam
ten fakt jest dostatecznie wymowny. A owe anoni-

opleks
blo-

»»Polityki** Jerzy Urban

wyiatkow, Autor prav dok
ale 1 tak Mdaé, ‘2e aytuac]a jest wcale niewesola,
e Coetyme bardziej, ze obecnle wyzysklwaxu asystengi, - po

[ habmtac;l tez s!e (.hcs, odegraé utrzymulqc nadal
srednlovwecme stcsunkl CC

Ma)ewska W
Jej artykut pt.

chorob © zawod owych,

. wypadku' ‘profilakiyke,
dziej palaca — naklady

1z
“dzej pracy’ i rabnn 2k ‘poimysiéw nie nalezs wcale do

" no.wiele’ o tym,. co juz w s

¢ Mieslq udowy
. biega kotica,” Z fego okaz_ﬂ powledzt

ytopa 4 ca zamterzu ‘alQ 2z

dzil

oraz

ie sporu

0~ chombach bez Lsdnych pnenoéni plsze Danuta
..TYGODNIKU DEMOKRA'I‘YCZNYM" "
dotyczy choréb
zawodowych i przemyslowej stuzby zdrowia. Problem
zdezyna sle od tego, Zé nikt 'dotychc;-s nie prowa-
dzil caloéclowej ‘statystyki 1 opartej o nig analizy
co powaznie utrudnia walke
z» nund, .a przede wszystkim pajwazniejszg w tym
Sprswa stzje sig coraz bar-
na bezpieczenstwo { higie-
ne pracy bezustannie rosng. i wlasciwe ich wydatko~
wanle ma coraz wigksze znaczenie. Przemysiowa stuz-
ba zdrowia 7alru¢lﬁla juz ponad 4 tys. lekarzy, obej- .
mujac swym zasiggiem blisko 3 min zatrudnionych.
Jednak jeszcze 4 min pracownlkéw nie jest objate

»Uwaga, zatrucie!*

nych problemow nnle'la 's-ptjnwy lokali,
pracown|, ‘wlasciwego doboru kadr i w zwigzku z tym
utworzenia specijalizacii

Z jublleuszowego numeru
RALNEGO*" polecié¢ trzeba.artykul! Czesltawa Babrow-
»100 proc.”, Chodzi w nim o pelne wy-
korzystanie mozliwosel oddziatywanta na procesy gor
spodarcze, jakie dzialaczowi na polu ekonemieznym
stworzyl ustréj socjalistyczny. Autor uwaza, ze o ile
- w przeszloscl moZna bylo méwic o catkowitym nie-
wykorzystaniu pewnych mozliwoscei,
stepuje jedynie ,,nlecalkowite ich wyzyskanie',

skiego pt.

w L

,.medycyna pracy*.

s. €.

zych, Do pil-
wyposazenia

#wPRZEGLADU XULTU-

10 obecnie wy-

yerapektyw{e Cokolwiel dmy. nie.
méwm, jedno .jest peluw 3e  War<
szawa: ' rozrosta .8ig, * unowpczelnua,
wyplekniata, :0dbudoiwa- i, rozbudows

- gtoll wumnguta mi! lurdowucn,‘ sum.
“.Nie zczqdzluémy .ich.i Jakze 'skrom=
nie 'porownamu 'z ‘tym powojen-

nym f wmnklem ‘przedstawiajg’ siq
grodki przeznaczane na modernizacijg
Warszawy w okresie dwudziestolecia.
Siegano pr:y tym przede wszystkim
do, kieszeni -spotecznej. ,Wieczor
\Warszawski”. z dn. 20 kwietnia 1935 7.
w artykule ,,Budujemy pleknq War=
szawe" pisal!

nDwadziescia miljonéw
uzyskanych z Poiyczek mwextycyj-
nych, pozwoll wiadzom miejskim
Warszawy. na. przystaplenie .do szere-
gu robét wdziedzinie rozbudowy sto-
licy. Pole do pracy jest olbrzymie.
Trzeba zaopatrzyé szereg dzielnic w
kanalizacje | wode, brak jest. bru-
kéw na wiekszoscel ulic, brak “po-
trzebnej ilosci izb szkoliych'i't.p,

‘W programie inwestycyjnym duzy
nacisk polozony bedzie na rozbndowq

zlotych, .

zatem wladze mlejskle przvsuplq do
budowy § nowych gmachéw szkol’
nych, Budownliciwo prywatne w éréd-
miesciu jest specjainie poplerane, co"
przyezyni sie {v: powstania okolo 20,
nowych wielki gmachéw ‘mieszkal- .
nych na gléwnych ulicach.
Nowz,wgosw hd

Plan rozbudowy Warszawy, ktéry
bedzle stopniowo realizowany, prze-
widuje urzgdzenie kilkunastu non-;
wych wiaduktéw, mostéow § t.p. W
roku biezgcym podjete bedg studja
nad budows nowego mostu na Wisle,
od ul. Karowe} na lewym brzegu do

.ul. Brukowej na praskim brzegu. W:

siecl? kanallzacyjnej,: wod 1,
gazowej 1 tramwajowej ‘oraz. na za-
‘brukowanie ulic. Pewng czesé fundu-
széw  pr na- r

miasta. Przedewszystkim wykon‘lczuny
bedzie gmach Muzeum Narodowego.
Pozwadli to' na uregulowanije.al. 3-go

Maja i usunigeie szpecacych te ullce

parkanéw. W koncu biezacego. roku
stania na placu_Unii Lubelskiej wiel-
ki 6é-pietrowy gmach sirazy ognlowej,
zawlerajacy mieszkania dla straza-
kéw oraz zaopatrzony :w na]nowsm
urzgdzenia ‘techniczne. Wykonczony
bedzie gmach administracyjny szpita-
la Przemienienia Panskiego na Pra-
dze oraz 10 gmachéw szkolnych. Po-

S

S
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! torowi wynalazKu )

W SPRAWIE ODPYLACZA
INZ, KULESZY

Zjednoczenie Pr zemyslu Taboru
Koiejowego desl;
jace pismo, w klérym stwierdza

m. in.:

Wwooece powtarzajacych sie w prasie
artykulow na temat rozpowszechnie-
nia wynalazku odpylacza wodnego
i wynagrodzenia dla wynalazey (w
naszym pismie ukazaly sie na ten
temat dwie notatki w nr 362 - ,Nie
mozna by¢ prorokiem we wlasnym
kraju'* oraz w nr 2562 ,,Wynalazek
weiaz czeka') - Zjednoczenle stwier-
dza, ze zawieraja one ni za-

'NAUKI i TECHNIKI

koscl 500.— 2zl przyznana nutnro\vl
jako. pierwsza ryczaitowa wyplata za
prototyp (200 m? x 0,20 = 500) byla
niska. Z artykuléw prasowych jed-
nak wynika, e jest to nagroda jed-
norazowa., Wprowadza to opinie pub-
liczng w blad, a réwnoczesnie stawia
nasze Zjednoczenle w niekorzystnym
$wietle.
Do chwili obecnej w ,,Pomecie* za-
instalowane sa 3 odpylacze o wy-
dajnosci 17500 mi/h, co daje \‘wyna-
lazey 1laczng kwote 3.500.— platng
_ przez 5 lat = w sumie 17.500 zi. Sa-
dzimy, Ze taka forma wynagrodzenia
Jest w)aﬁclw}l jak najbardziej mo-
bmzujqca.
sprawa jest rozpowszech-

rzuty skierowane pod naszym ad-
resem, dotyczace wysokosci nagrody
przyznanej mgr ini, Waclawowi Ku-~
leszy.

Po oddaniu do ruchu prototypu
urzadzenia wielkosci 2500 m/h w
1961 r. uzytkownik 1 wilasciciel pa-
tentu - Zaklady Metalurgiczne ,,Po-
met* w Poznaniu wystosowaly do
Zjednoczenia wniosek o przyznanie
nagrody dla autera wynalazku w for-
m'e ryezaliu 0,20/zl/m3 od wydajnosci
zainstalowanych odpylaczy na terenie
zakladu. Zjed k za-

nlenle lazku. Dy-
rekcja zjednuczenla ouobicle Zapo-

wy
przeprowadzeno narady z przedstawi-
cielami zakladéw 1 stuiba bhp, za-
lecajac im ujecle w planach gospo-
darczych je  tych

szczegbinie w odlewniach. Réwnocze-
snie wystapilismy do Ministerstwa
Przemyslu Ciezkiego z wnioskiem o
ruzpoczecie produkcji seryjne] od-
p;vlacz,v dla potrzeb catego, resortu.

od dalszych préb i badan

twierdzilo z nastepujacych wzgledéw:

1) Wynalazek uznany zostal za isto-
tny postep w zakresie absorpcji py-
low przemyslowyth i mozliwy do

nia w ,,P . Do roku
1935 projektuje sie zainstalowanie
ca 400.000 mY/h tego typu odpylaczy.

2) Projektowana_ s‘t’gwka daje. au-

lHwos¢ uzyska-
nia maksymalnej nagrody w okresie
do 1965 r. z samego tylko .,Pometu*
w wysnkose': -xoo.goo m¥/x 0,20 zl/m? =
80.000 zt x 5 lat =$400.000.— zl.

3) Sukcesywna wyplata wynagro-
dzenia stanowi dla wynalazcy bo-
dziec do dalszej pracy twérczej w
tym FKierunkn (instalowany w br.
3 z kolei odpyvlacz w .Pomecie’ o
wydajno$el 500 m%h ulega znaeznej

odpylaczy, jakle przeprowadza sie w
sPomeciz‘. Badania te 1 préby eks-
ploatacyjne mnjq na celu dalsze udo-
sk pod

la i zmnie, i

: Podpisal: dyrektor techniczny
- mgr .inz. K. SOPA . s

POMYSLOWI
KONSTRUKTORZY
GDANSCY
Aby zapoblec kodlysaniu sie statkéw
konstruktorzy ze stoczni  gdanskie)

postanowili’ wypdsaiyé¢ je w edpo-
wiednie stabillzumry. Najwigksze e-

przerébee, dotvezacej icznego
wygarniania esadu, dokonywanej pod
nadzorem wynalazey). *

4) Najwyzsza jednorazowa nagroda,
Jaka zgednie z przepisami moglo
zatwierdzi¢ Zjednoczenie zamiast pro-
ponowanej stawki, wynosila 10.000 z1.
Na taks jednomzowa nagrode nie
wyrazil zgody autor wynalazku, Na-
tomiast uzgodniono z zakladem pracy
stawke 020 zli/m3 wnioskowana do
zatwlerdzenn. uznat za zadowalajaca.

Przyznajemy, Ze nagroda w wyso-

fekty jace ylanie sie
statku (a dochodzi ono bardze cze-
sto do 40 st.) moze przynie§¢ — jak
stwierdzono - zostosowanie systemu
zblornikéw stabilizacyjnych ze swo-
bodnym przeplywem cleczy. W Gdan-
sku wprzegnieto: do tej funkejl
zblorniki paliwowe, odpowiednio roz-
mieszczone wzdluz burt statku., Po-
zwoli to na zmniejszenie kata ,,prze-
chylu* o ok. 50 proc. (w stosunku
do siatké6w nle posiadajacych takich
urzadzen),
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CLFTI\WE PRZEMYSLU CIAGNIKOW
I MASZYN ROLNICZYCH

wraz
HIRALA HANDLOWA SPRZFTU ROLNIC&EGO.

zorganlz&wnly

przy wo;ewodzkxch Przedsigbiorstwach' Handlu ‘Sprzetem -
' Rolniczym !

\ smwxv "‘ECHNILZNO HANDLOWY
ktérego ekipy — wyposazone we wiasne Srodki lokomo-

udzielaja pomocy przy pierwszym uru-
chomieniu sprzetu rolniczego krajowego i importowa-
nego (z wyjatkiem ciagnikow i silnikéw)

® napraw. uszkodzeri awaryjnych sprzetu rolniczego,
powstalych w czasie kampanii rolnych

® oraz olaczaja opieka sprzet rolniczy w gromadach
objetychi kompleksowa mechanizacja wlaczme z dorai-
na dostawa cze$ci wymiennych. .

W przypadku napotkania trudnosei w obstudze nowo
nabytych maszyn rolniczych — zwréécie sie o pomoc do
serwisu techniczno-handlowego przy najblizszym woje--
wodzkim Przedsiebiorstwie Handlu Sprzetem Rolniczym.

CENTRALA
HANDI.OWA

Rol.mczEGo

‘ @zaopatruje

K-320/62

znala sie z dzialaniem urzadzenia |
w h  Zied 1o

,projekcie sg j dwa Inne mosty,.
mianowicie na Zoliborzu na osi ul.
Krasinskiego. Most ten polaczy Zoli-
bérz z Goledzlnowem i Nowem Bréd-:
nem oraz na Siekierkach, ktéry to
most polgczy Sielce, Czernjakéw i
Siekierki z . Goclawkiem. -Budowa:
tych mostéw: nie nastapl jednak tak:
predko, poniewaZ narazie brak jest’
na to funduszéw.

20LIBORZ

Zolibérz, obecnie jedna z najpiqk-
niejszych dzielnic Warszawy, bed:zie”
dalej rozbudowywany. Uporzgdkowa-
no juz ,$rédmiescie” Zoliborza i za-
opatrzono w ulepszong nawierzchnie:
giéwne ulice. Obecnie bada sie moi-
liwosei przebicia nowych dojazdéw
do Zoliborza, polgczonegn ze stalica
waska ulicg Krajewsklego. Projekt
regulacyjny przewiduje budowe sze-
rokiego wiaduktu na osi ul. Mickie~
wieza nad toramj kolei obwodowej
oraz budowe dojazdéw -od strony Po-
wazek i Kota. Jednocze$nie wykony-
wany bedzie stopniowo bulwar nad
Wislg. W toku jest budowa odcinka
tego bulwaru .przed Cytadela | na
wybr7evu Gdanskim. Po zatwierdze-
niu planu regulacyjnego terenéw
zamkowych moina bedzie przystaplé
do urzgdzenia bulwaru na odecinku
wybrzeza przed Zamkiem. Znlibérz
woéwcezas uzyska -trzeci mnajkrétszy
dojazd wzdiuz brzegu Wisiv. Bedzie
to jednoczesnie najkrétszy dnjazd do
Rielan i Mtocin, okolic cieszacych
sie¢ latem duza popularno$cig wsrod

 mieszkancéw Warszawy.

CYTADELA

Projektuje sie przebudowe Cytade-
i przez nadanie jej nowego wygladu;
W tym kierunku zrobiono juz wiele,
Od strony wyjazdu na Zolibérz, t.f.
od ulicy Krajewskiego, stanely juz
trzy wielkie domy mieszkalpe z Fun-
duszu Kwaterunku Wojskowego. Sta-
n3 tam jeszeze' inne domy... Dzieki
temu jedyny narazie wjazd na Zoli-
*borz uzyska odpowiedni wyglad.”...

. Decyzja ~wypuszczenia 20-miljonn-
wej miejskiej poiyczki inwestyevinej
jest pierwszym krokiem w dziedzinie
rozbudowy miasta. Pozyczka ta daje
to, co .jest w tej rozbudowie naiwaz-
niejsze — pienigdz. Rzeczg architek-
téw, urbanistéw i inzynieréw oraz
wladz miejskich bedzie nalezyte wy-
korzystanie 'poiyvczki. . by . pienizdze
pozyczone u spoleczsnst,wa :‘posz}v

" zgodnie ze swem przeznaczemem —

nadania Warszawie wyglgdu wielkie-
go miasta, wygladu godnego stolicy
33-miljonowego pansiwa 1 zatrudnie-
nia jaknajwiekszej liczby bezrobot-
nych.”

T. J.

T

DD vmoins & cow

I 2néw w ktérymé z listow do
redakcji Czytelnik oburzat sie na
tytut niniejszego cyklu felietonow:
autor ‘malo *e oferuje tanioche, to
jeszcze cynicznie sie do tego przy-
znaje, lekcewajqc publicznie C:zytel-
nika. Byt jut i zarzut narcyzyzmu
— Ze niby wartus¢ moich stéow jest
tak wielka, iZ uwazam, e sprzedajg
je ponitej kosztu, Spotkatem tez
pretensje lapidarng: 2e tytul niepo-
wainy; albo innqg — e naglowek
ma niejasne intencje. Rozwijano za-
Tzuty: fe twistuje na pogrzebie. Ra-
dzono te: zajrze¢ do stownika eko-
nomicznego, abym moglt sie przeko-
naé, e ,dumping” nie ma zastoso-
wania w obrocie krajowym szczegol-
nie u naes, tedy i wezwanie, .pod
ktéorym pisuje jelietony jest bez
sensu.

W zasadzie wszyscy ~ prostujqcy,
protestujgcy, lub zgorszeni, majq po
trosze racje. Lekcewazenie narcy-
zymz, cynizm, metne intencje, we-
solo§¢ w kondukcie, beézsens — i
owszem. Ale wszystko razem, synte-
tycznie, a mnie cokolwiek z osobna.
Jesli wiele os6b powie o jednej pa-
ni kolejno: puszczalska; $wieta, taj-
daczke, dusza criowiek, piekna, ob-
rzydiiwa, gtupia, ztos§liwa, matostko-
wa itd. to mimo, e z osobna pra-
wie nigdy nie majq racji — wspol-
nie jq tworzq.

Zwrdce uwage mna pozostate in-
tencje nadtytutu: 1) Reklamowq —
ludzie lubiq kupbwaé tanio, stqd w
tytule zacheta. 2) Posredniq —
»dumping” towaru kojarzy sie z za-
lewaniem rynku. Ja wlasnte zale-
wam jako taki, zarazem zalewajqc
mnogosciq $l6w. Nadtytut eksponuje
tedy sztandarowq zalete felietonow
—' sq one mocno osadzone w pol-
skich obyczajach! Jakaby nie byta
ich tres$é, pozostajq narodowymi w
formie, wpadajq w ucho nastawio-
ne na pewnq diugo$é fal.

A bo te: w Polsce gadka moéwio-
na, czy pisana zawsze musi byé diu-
ga. Krétkie bywajq tylko dowcipy.
Rzecz powaina za$ legitymuje sig
dtugoéciq i bez tego jej atrybutu,
nikt by nie dostrzegt jej powagi i
clg¢aru gatunkowego.

Psychologowie stwierdzili, ¢e prze-
moéwienie_ moze trwaé ‘tylko 20 mi-

uznat, 2e w ur:qdzenm tym waine
jest, uby plyta sie krecila, nie za$
to, aby byto stychaé muzyke.
Sk9ru konwencja wymaga motwy
diugiej, mimo 2e nikt jej nie slyszy,
moina by sie spodziewaé, ie zasa-
dq przemowienia publicznego, czy
kameralnego ,gtosu w dyskusji” jest
taka jego budowa, i w pierwszych
dwudziestu minutach zawarte jest
to, co mowca chce powiedzie¢ w
tym celu, igby stuchacze uslyszeli —
reszte czasu' tas$ poswigca bajdurze-
niu rzeczy, ktorych jui 'nie chce

dokument cyrkuluje tak spreparowa=-
ny i wszyscy czytajq

nzakresione”.

powtarzad swdéj zwlezly i jasny spicz,
aby ktokolwiek go ustys:at.

Stucha-

Owo towienie istoty rzeczy nie jest
trudne, albowiem wszystko pisane
jest wedle schematu i wiadomo, Ze
jak akapit zaczyna sie od takiego i
takiego stowa — niczego w nim nie
bedzie. 1 przeciwnie odpowiedniej
tresci ogdinikowe pierwsze zdanie
sygnalizuje, e =zaraz autor wyloiy
to, o co wtasnie chodzi.

Etykieta niektorych, osiemnasto-
wiecznych nawet dworéw kroélew-
skich jest niczym wobec etykiety

DUMPING SLOW

wypawtadn,.
stalo sig

przekazaé, a tylko je
teby przyjetej konwencji

“zadosé. Tymczasem nie. Budowa mo-

wy, Teferatu, czy pogadanki zaws:ze
jest taka, i przez pierwszy kwa-
drans prelegent albo moéwi ogolniki,
albo opowiada o historii i genezie
zagadnienia, o ktérym chce mowié,
albo sig. zastrzega, *e nie ma Zfad-
nych ziych intencji t tak w ogdle
to jest za socjalizmem, albo wy-
chwala i cytuje innych — do rzeczy
za$ przechodzi wlasnie wtedy, ktedy
u - stuchacza pstryka wytqcznik.

Podobnie ze stowem pisanym: ar=
tykutem, memoriatem, sprawozda~
niem.

Wbrew staraniom mowiqcych zmie-
rzajgcym do ukrycia przed stucha-
czami i czytelntkami tego co majq
do powiedzenia — odbiorcy, jako$
tam glodni wiedzy o faktuch, czy
rzeczowego argumentu starajq sie
odczytaé owq krecqeq sie piyte, kto-
ra wydaje tylko szmer.

Memorialy 1 spruwozdania plsane
opr ywane sg
kresek na marginesie. Wy:.vzy urzed-
ntk, do ktérego kierowany jest doku-
ment ma nitszego urzednika, ktory
za niego dzielo cryta i zaznacza te
miejsca, w ktérych mowa jest o tym,
6 co chodzi. Jedli adresatem dolku-
‘mentu jest urzednik nitszy, pozba-
wiony obstugi — on sam przeblega
wzrokiem catodé szybko i nieomylnie
wyltawiajqc kilka akapitéw i cyfr, o
ktére chodzi 1 zakresla je, po czym

prreméwien t referatéw. Poza tym,
co prelegent ma do powiedzenid, mu-
st on pomiesci¢ szereg rzeczy, kto-
rych do powiedzenia nie ma, aie kio-
re powinny sie w referacie znale3é,
tak jak oka w rosole. Wstepy histol

cre §q pr zy‘wyc.ajen{ ¢e on dopiero
po M minutach gledzenia powie o co
mu chodzi t z czasem dopierc zac
najg go stuchaé wiedzqe, te pieriws:
stowa bedq nic nte znaczqce. Dlatego
niszczenie nawyku operowania zale-
wem zdanni t stow nie znaczqcych
moiliwe jest tylko w drod:e ewolu-
cji. DzneslgcinminutouJEQo przemowie-
nia meia stanu nikt by nie zauwa-
tyt i nie zorientowat sig, te takowe
zaistnialo.

Wymyslono ju: jak likwidowaé ka- |

pitalizm, ale nie znalazt sie jeszcie
maqdry, ktory by odkryt jak prie-
obrataé obyczaje. Moina je odmie-
niaé via baza, ale niektdre same sobie
bazq t ozdobq. Tylko ja znam sposdb
— bytby nim dekret, albo nawet
ustawa sejmowa tej tresci:
Niniejszym zabrania sie pisania
pitrem lub na maszynie oraz wy-
glaszania jakichkolwiek priemowien
wprost, lub przez urzqdzenia pize-
kainikowe. Jesli Obywatel PRL ma
cokolwiek do powiedzenia jedung
formeq, w jakiej ma prawo-to cynic,
jest nadanie telegramu na poczcie'.

rycrne i wmigdzynarodowe, krotki,
. rzut oka na sytuacje g darczq
Polski dia zobrazowania wynikéw .
ekonomicznych dzialalnosei Gmin-

nej Spotd:zielni — oto jeden z dzie-
siqtkow wariantéw ceremoniaiu mo-
wy. Wszelki obyczaj powstawal hi-
storycznie ¢ w momencie, kiedy sie
tworzyl miat jakis sens, ktéory w
miedzyczasie skostniat i zabsurdalizo-
wat sig. Sens tnikt — obyczaj zostal.
W dobie, kiedy nie jeidzili po Pol-
sce fechowcy od polityki miedzyna-
rodowej, nie bylo telewizji t jej ko-
mentatorow, wigkszo0§¢ nie stuchala
radia itp. — owe przeglqdy Swiatowej
sytuacjt poprzedzajqce wezwania do
kontraktowanie inu i konopt w wy-
konaniu urzednika od owych roslin
miaty jakis racjonalny sens. I odtqd
nam porastaty.

Przyzwyczajenia do stuchanta diu-
gich mow tworzy wtdrnie pewnq ko-
niecznos$é ich aplikowania.

Narada. Dyskutant, ktéryby zabrat
gtos i powiedziat dostownie tak: ,Je-
stem przeciwko budowaniu swiqtyn
dumania w PGR Pips:tykow, ponie-
waz tamtejszy grunt nie wytrzyma
dostatecznie solidnej budowli. Skoxi-
czytem’”. - musiatby chyba .na pro-
$be wspdldyskutantow ze trzy: razy

Jak jedno stowo w tele
gramie kosztuje 60 grosty. Zwaiy-
ws:y, fe ludzie bogact u nas cicho
stedzq i nie majq nic do powiedzeniu
— metoda jest skutecinq, jak kaida
operujqca antybodicem ekonomicz-
nym.

Poki ustawa taka nie zostarnie
uchwatona tytul niniejszych felieto-
now bed:ie nadal brzmieé: ,,Dum-
ping stow". Nte oderwe si¢ od moje-
go narodu i poty bede zalewal mno-
goscig stéw, rozpowszechninnych po-
nite) ich warto$ci - dopdki takie pa-
nujq obyczaje.

Wraz z uchwaleniem wspomnianes
ustawy zobowiqzuje sitg, e felietony
te w ogéle znikng. Stanq sie bowtem
nieekcnomiczne, gdy: mnie nikt nte
ptaci 60 gr. za slowo Trudno ‘né
Zeby pismo el dr
co$ aekonomicznego; tudzie: trudno
Zebym dokiadal do interesu.

Za to zobowlq2uje sie; e sam nad-
tytul, owe dwae stowa ,Dumping
stow” — mimo ustawy' pozostanq na
ostatrniej stronie ,,2Zycia”, Staé mnie
na 1 =t 20 gr. tugodntowo, 2eby de=-
nerwowaé niektorych biiinich.

KLAKSON

nut. Potem st auto nie
ste wch"a, przez to wtuénte bedqgc
urs szym od prele-
genta, W pewnych wypadkach, kie-
dy trzeba — powiadejq psychologo-
wie — motna mowié diuzej. W tym
celu tezbedne jest
me roz!adowanie stuchacza, d
go stuzq np. dowcipy lub anegdoty,
i wtérne gkulminowanie jego" uwagi
poprzez wyloienie w minucie 25-ej
rzeczy tak wainych, e na. powrdt
skupiajgcych ludzi na jakid kwa-
drans, Potem ju: wszakie trzeba
konczyé.,

U mm abstrahuje sie od tych re-
gut., N m nie prz dza Swia-
dornolé 2e po 20 minutach do'uszu
stuchacza dobtega- tylko znieksztat-
cony betkot., Mowiente zostalo sfor-
malizowane. D
Waine w nim jest, Zeby pewne pra=
wdy :zostaly wypowiedziane, a. nie
2eby byty ustyszane. Czxyli dzieje
sig tak, jakby wladciciel adapteru

do cze-

To pewna konwencja. '

dyslaw Dudeiskl,
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