ZBIGNIEW MADEl -~ NAUKI EKONOMICZNE -
A POLITYKA GOSPODARCZA
Nauki ckonomiczne rozwijaja sié w Polsce bardzo szybko
{ do$é bujnie. Niejedna mysl naszych czolowych ekonomistéw
naukowcow jest ceniona na calym Swiecie. Co z tego za ko-
rzy$é maja jednak praktycy zycia gospodarczego? N s

laty, ktore zmierzaja do polepszenia sytuacji w tej dziedzinie.
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 'KAROL SZWARC — REZERWY C2ZV ZAMRO

.. ‘Artykul 7 cyklu ,Czy przyszlof6 mote -byé; tatisza®, Jesll |,
! - cheemy 2wigkszyé produkcje, to x;gbi\e{my_,to_uqzynfé dwojako,
~@lbo’ inwestowad, albo ‘tez 'lepiej -wyko
tencjal. Ta diuga drogs wydaje sle w-duzej mierze efektyw-
niejsza. Ale czy prostsza? Spéjrzmy - na- przykladzie - grupy
przefisieblorstw przemyslu terenowego.—-jak.sprawa “ta -slg:

STEFAN FRENKEL — KONFRONTACIA ‘
Targi Poznaniskie s3 nie tylko-miejscem Zawierania tran-
sakeji handlowych, ale réwnieZ miejscem konfrontacji osia-
gnieé naszego przemysiu, Autor na podstawle poréwnania pro-
* dukcji polskiego przemystu obrabiarkowego 1 zagranicznych
eksponatéw wystawiai\ych na, Targach snuje rozwazania-na

.- temat perspektyw rozwoju eksportu w tej  dziedzinie.
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CODZIENNEJ pracy re-
dakeyjnej przywykliSmy
za miare -aktualnosci
publikowanej tematyki
przyjmowaé ilos¢  li-
- stéw, jakie wplywaja
do redakecji. w zwigzku z zamiesz-
czeniem jakiego§ artykulu. Na .ogd!
iak bywa, ze wigkszy oddiwigk” bu-
dza cykle i tzw. akcje. Tak bylo
np. z zespolem artykuldw o samo-
rzadzie robotniczym, Tak jest tez z
tematyka dotyczaca dzieci. Obok
siedmiu artykuléw redakcyjnych o-
publikowalismy na ten temat sie-
dem wypowiedzi i artykuléw auto-
row spoza redakeji. Nasi korespon-
denci zwracaja uwage, Ze proble-
matyka ta jest bardzo szeroka i
bardzo skomplikowana, a my do-
tknelismy tylko niektérych jej obsza-
row — i to stosunkowo waskich,
wycinkowych. Jest w iym stwier-
dzeniu sporo racji. Z drugiej jednak
strony spotykamy sie z opiniami
wrecz odmiennymi. Jeden z powaz-
nych ludzi stwierdzil, iz niepowaz-
nie jest, gdy pismo ekonomiczne
wysuwa hasto ,Chcemy pigknych
kobiet®. Inny niemniej powazny fa-
chowiec wyrazit zdziwiénie, ze W2y~
cie* zajmuje sig¢ dzieémi, podczas
gdy odlogiem lezg nieprzebrane ob-
szary zagadniert ckonomicznych.

Najpierw wigc powtérzyé wypad-
nie, ze przeciez nasz tygodnik jest
pismem spoleczno - ekonomicznym.
A zagadnienie dzieci i mlodziezy to
zarowno zagadnienie spoleczne, jak
i ekonomiczne. Od socjologii rodzi-
ny, poprzez zagadnienia demograli-
czne, az do spraw czysto organiza-
cyjnych, finansowych i problematy-
ki rynku towarowego. I te wlasnie
aspekty — cho¢ wyrywkowo — prag-
neli$my zarysowa¢ w naszym cyklu
,O dzieciach i dla dzieci”. Rzecz
jasna, nie byliémy w stanie wyczer-
pa¢ calej problematyki, Juz jednak

z owych kilkunastiu publikacji, kt6- °

re ukazaly si¢ na lamach naszego
{ygodnika mozna pokusi¢ sig o sfor-
mutowanie kjlku ogélnych wnios-
kéw. " e

Pierwszy bedzie wnioskiem dosé
banalnym: w spoleczenstwie mamy
11 milionéw dzieci, a wigc zainte<
resowanie, jakie powinny budzié
obejmuje wszystkie kregi spoleczne
i wszystkie dziedziny zycia spolecz-
nego. Czy to zainteresowanie jest
dostateczne. Odpowiedz brzmi:
wbrew pozorom jest zbyt slabe, a
przynajmniej zbyt slabo zorganizo-
wane i koordynowane. Dobrze wigc,
2¢é problem dziecka (w umownym
sensie tego stowa — jako obywatela
przygotowujacego sie dopiero do sa-
modzielnego zycia i pracy w spole-

czenstwie) zaczgl -ostatnio nurtowaé

wlagnie ekonomistéw. Najwyraz-
niejszy postulat stwierdza, ze na-
klady na wyksztalcenie, ochrong
zdrowia itp. maja charakier inwe-
styeji (,inweslycje ludzkie*), wobec
czego nalezy badaé ich efektyw-
nosé.

Roéwnocze$nie w czasie naszej ak-
cji wysunigto szereg postulatow o
charakterze humanitarnym 1 spo-
tecznym, dotyczacym  zwigkszenia
$wiadezert panstwa na rzecz naj-
mtlodszych obywateli.!) Widaé wiec,
ze problem jak a czeé¢ dochodu na-
rodowegn ma by¢ przeznaczona na
— najogélniej mdéwige — przygoto-
wanie mlodego pokolenia do Zycia
i w jaki sposéb ma byé ona wy-
korzystana interesuje szerokie kre-
gi spoleczensiwa. .

Sprawa nie jest prosta. Bez wat-
pienia materialne zabezpieczenie
przez panstwo wychowania mlodych
obywateli jest jedna z wielkich
zdobyczy naszego ustroju. Bezptat-
ne nauczanie na wszystkich szcze-
blach, bezplatna opieka zdrowotna,
dotowanie wiekszosci wydatkéw na
7lobki i przedszkola. dolowanie o-
pieki pozaszkolnej (kolonie, wcza-~

gospod

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

gy, domy mlodziezy, ZHP), dodatki

rodzinne — to tylko poczatek diu-

giej listy.

Cheac jednak odpowiedzie¢ na
pylanie, c€zy przeznaczamy IZeczy-
wiscie tyle, ile wynoszg rzeczywiste
potrzeby, trzeba zrobi¢ najprostszy
choéby bilans potrzeb i wydatkow.
Tymczasem nie ma nieslely nikogo
w Polsce, kto mogiby daé sumarycz-
na odpowiedZ na pytanie: ile wyda-
jemy? Proba szacunku, dokonana w
artykule Barbary Wisniewskiej, 2
jest bardzo ogolnikowa, —prowadzi
wilasciwie do stwierdzenia, ze od
kilkunastu do dwudziestukilku mi-
jiardéw zlotych rocznie. 1 nie do
autorki artykulu trzeba mieé za tak
malo §cisle wyliczenie pretensjg.
Dlatego tez na wstepie mozemy je-
dynie ogdlnikowo stwierdzié¢, ze su-
ma wydatkow, po zabezpieczeniu
minimum potrzeb, okreslana jest
przede wszystkim mozliwoscjami fi-
nansowymi panstwa, tempem wzro-
stu dochodu narodowego. Mozliwo-
éci za$ sa takie, jakie sa, 1 Zadne
nasze postulaty w ,dzieciecej* ak-
cji ich nie zmienig. Dlatego bar-
dziej celowe wydaje sig zastanowie-
nie; -czy
ki- wydawane sg majbardziej celo-
wo; racjonalnie i czy nie moina
znale#¢ #rodet ich zwigkszenia poza
budzetem paristwa.

Zacznijmy od sprawy budzelowo
nieuchwytnej, niemniej majacej du-
7e znaczenie dla procesu rozwo-
ju dziecka. Sg to warunki mieszka-

]
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MYSL,  zalozefi mnaszej
polityki motoryzacyjnej.
rozw6j produkeji i przy-
spieszenie dynamiki
wzrostu stanu posiada-
nia prywatnych samo-
chodéw osobowych jest — jak wia-
domo — luksusem, na ktéry nie staé
nas obecnie i w najblizszej przy-
- szlosei. Mamy bowiem wiele pilniej-
szych potrzeb, na ktérych zaspoko-

‘bedace do-dyspozycii.fradr....,
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(ARTYKUL DYSKUSYJNY)

GRZEGORZ PISARSKI

jenie przeznacza¢ trzeba wszysikie
wolne $rodki. Ostatnio, uzasadnie-
niu tych zalozen polityki motoryza-.
cyjnej poswiecono w ,Polityce" dwa
kolejne, obszerne artykuly.!). Ich
sens mozna siredcié w taki mniej
wigcej sposdb. . .

Uruchomienie masowej produkcji sa-
mochod6éw osohowvch wymaga giganty-

cznyeh nakladéw finansowych., Obnizka
kosztéw ich produkcji nie bedzie nato-

Wreesteri: jus  od - wielu lat- fest .
Miesiqgcem Odbudowy Warszawy. .,
Tradycijna ta nezwa zmienila juz
od bez  mala dziesieciu- lat 'swq .
tredé. Stolicd juz bowiem dawno
dswignela sie z ruin i zgliszca O-
becnie mamy, do, czynienia raczej
z . rozbudowa, - upiekszaniem i tuk |
juz jednego z tadniejszych miast w
Polsce,

ROZBUDOWA'

Rozbudowa miasta" rozpoczela sie :

- zasadzie w pierwszych  dniach

powojennych. Przyjeta bowiem wte-
dy" koncepcja odbudowy Stolicy
skierowala swe -gtdwne -natarcie nd .
wznoszenie nowych, dotad  stabo
rozbudowanych dzielnic. Rezultatem
takiego posumniecia jest dzisiejszy
obraz Warszawy: szereg dzielnic —
‘ miasteczek, prawie samowystarczal-
nych. Weiqz jednak brak nam praw-
 dziwie wielkomiejskiego $rédmies-
cia. Oczywiscie ta pierwsza mysl,
ktéra. doprowadzila- do tego stani,
jest catkowicie zrozumiata, Tuz po
wojnie w $rédmiescin ndjwiecej, by-
to- odbudowdnych - ,na, lapu-:.';a"pu" .

miast tak gleboka, abyémy mogli wydat-
nlej obnizy¢ ceny. Wkrotce zabrakloby
wiec na nie nabywcéw. Na samochod
moze u nas sohie bowiem pozwoli¢ tyl-
ko nieliczna grupa leplej sytuowanych
rodzin. W najblizszych latach umase-
wienie motoryzacji samochodowei jest
wiec niercalne. W niczym nie «mienia
to Jednak faktu, %e istnieje wiele za-

icze] wagi gledé yeh,
d],i ktérych umasowienie motoryzacji
. samochodowej bedzie ‘w Polsce lkoniecz-
. ne. Przynajmniej milionowa rzesza mio-
dej inteligencji ze wszystkich débr Kon-

doméw mieszkalnych 4 placdwek
handlowych. Odbudowa centrum o=
znaczataby  wiee likwidacje jedy~
nego tymcasowego mnaonczas zaple~
czu mieszkaniowo-handlowego,

O ile poczqtkowa koncepcja roz-
budowy miasta moze byé zrozumia-
na, o tyle nie widaé Zadnego uspra-
wiedliwienia dla ojcéw- miasta, dla-
czego tak péino wzigto sie za spra-
we zabudowy centrum oraz mnie=
ktérych bardziej uzbrojonych. tere-
néw érédmiejskich. Wydaje sie, Ze
zabudowa tych obszaréw mogla sig
z powodzeniem rozpoczqé pieé, sie~
dem lat temu. Gorzej, bo takie te-
reny jak zachodnia cze$é ,Osi Sas-
kiej”, Powisle i Dziki Zachod, nie
méwige juz o Wschodniej Scianie
nie majg do tej pory pelnej doku-
mentacji urbanistyczno - architekio-
nicznej i budowlanej, choé terminy
rozpoczecia robdt w tych regionach
sq ju?g bliskie. ’

Nieco. inaczej. ma sie sprawa 2
budowq osiedli peryfefyjnych. Osz-
czednodci w budownictwie mieszka-
niowym, obnitenie standardu wy-
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sumpeyjnych trwatego spozycia najbar-
dz'iej pragnie samochodu. Permanentna
i FROSE

jenia tych pr
powodowaé bedzie frustracje i oddzia-
tywaé negatywnie na $wiadomosé spo-
teczna 1 polityezna. W tej sytuacji .rze- :
cza szczegblumie szkodliwa Jest zasypy-
wanie spoleczeinstwa stosami litetatury -
motdryzacyinej, artykutéw, fotografii,
reportaty itp., tak jak pdyby sprawa .
samochodu byla realna, codzienng Spras
wa obywatela Poiski Ludowej.

‘= Czy sytuacja rzeczywiscie
tak trudna i bez wyjscia?

jest

.,Aby odpowiedzie¢ na to pytanie
{rzeba. soble wyijasni¢ przede wszy=
stkim dwa. problemy. -

(= Czy zwiekszenie produkcji sa-
mochodéw osobowych jesl napraw- '
de sprawg tak bardzo kosztowna?

— Czy ewentualne przeznaczenie
na motoryzacje wigkszych srod-
kow finansowych rzeczywiscie
prowadzi do ograniczenia tempa ’
wzrostu spozycia gorzej sytuowa-
nych grup ludnosci, hamujac roz-
woj produkcji zywnosci, odziezy.
tkanin, obuwia itp.?

Aby nie naduzywaé cierpliwosci
Czytelnika juz w tym miejscu mu-
sze uprzedzié, ze wedlug moich ob-
serwacji odpowiedzi na obydwa te
pytania wypadaja po mysli 'zwolen-
nikéw motoryzacji. Nasze wyobra-
zenia na ten temat opierajg sie bo-
wiem na niczym nieuzasadnionych
uprzedzeniach, a w §lad za tym
malo efektywnych koncepcjach roz-
woju produkeji.

TYLRO W! LNYM
WYSILKIEM
Wedlug obliczeri wykonanych

przy opracowywaniu planu perspek-
tywicznego - uruchomienie najbar-
dziej oplacalnej, seryjnej produkeji
samochod6w osobowych (rzedu 500
tys. sztuk rocznie) kosztowaloby
okolo 20 mld zl. Jej wartosé, przy
obecnych cenach' rynku krajowego
wynosilaby ok. 35 mld z1. Z kazde-,
go miliarda zlotych nakladéw inwe-
L
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1) K. Wolicki ,,Droga do raju - ,.pPo-
lityka* nr 32/1962 oraz ,.Cywilieacia §.
ekonomika't = ,Polityka'* nr 33/1962,



DZIEZ jest — pyta jeden z kole-
géw zaliczony do'grona -tych, co
to ekonomie Stosujg. ng:£o: dzlert
. — gdzie jest w polskief:
“maé ekonpmiczné ten wielk

i dad o praeobrazajgeef. sie o
czesnodel, 2awarty, jak. twierdzisz ;(rze-
czywidcle tak uwazam): w -pozycjach
naukdwych, ktdére liczg 'sig na Swiecie.

— Kochany przyjecielu — odpoiviadam
mu na to — czy nie byloby -lepiej, Ze-
by$§ najpierw cokolwiek = przeczytal, a
péznicj doplero zudawat -pytania? Wesd
na przykiad ,Ekonomig Palityczng'. Q..
Lange, ,Teorig reprodukcii’ i-akumiig.
cji* tegoz autora, czy',Watgp- do"ekon
nomerrii', Zajrzyl do: ,Qgolnych: pros
blemow funkcjonowanin guspodarki soc-
jaMstycznej* W. Brusa' i ,Wstepu do
teorii regulowanla- cep rolnych™ M,
Pohorille, Wez do rekl, Rachunek eko-

w. Soc le" J. G, Zielin-
skiego. Niektére z tych pozycit tiuma-'
cxone sq nawet ha jezyki obee,

— Nie wiem, cz? zadawanla Cie moja
odpowiedé — mowie po wyuczentu tych
pozycjl. Wiem ~natominst, Ze wprocz
Clebie sa dzlesiqtki innych, ktdrzy
przedkladajq gotowe uogdinienia kryty-
czne ngd trud fatygowania sie do bi-
biblioteki, Mydle, ze kiermasze ksiqiki,
recenzje, noty bibllograficzne z dopis-
kiem tlumaczone na jgzyk... przekonajq
cle weczesnief, czy poinlef, fe sq ta-
kie pozycje, ktére liczg sle nawet w l-
teraturze $wiatowej,

~— Z tym osobiicie sle zgadzam ~— md-
wi drugi dyskutant, ale ,,co z tego majq
Litwini'* (rozumie on pod tym okresle-
niem planistéw, ksiegowych, zaopatrze-
niowecéw, dyrektoréw fabryk i zjedno-
czer oraz innych praktykéw 2ycia go-
spodar Nauki ek iczne rozwi-
jajq sie w Polsce — ciggnie drugi dys-
kutant — nawet bardzo szybko. Ich 7oz~
wdj jest jednak jak gdyby niezaleiny
od ‘praktyki zycia codziennego; mysl te-
oretyczna biegnie po wyiynach uogdl-
nien noukowych, rozwiqzuje filozoficz-
ne problemy mnauk ekoromicznych, ale
nie w codzi Y B

Nie podejmuje tych zagadniern, zrktdry-
mi od lat borykajq sie wszystkie s2czee
ble hierarchii gospodarczej.

Musze przymnaé, Ze na takie dice
tum nie znalazlem od razu odpo-
wiedzi. I dzi§ nie jestem pewien, czy
moje sady sa trafne, dlatego pragne.
je poddaé pod dyskusje.

PROBA DIAGNOZY

Najpierw ustalmy fakty. Nie po-
pelnimy chyba biedu, gdy stwier-~
dzimy, ze w latach 1856-1961 na~
stgpilo powazne ozywienie w nau-
kach ekonomicznych, Swiadcza o
tym liczne dyskusje na lamach cza«
sopism naukowych (,Ekonomista,;
wZycie Gospodarcze®, - ,,Gospodarka
Planowa*) i coraz = wieksza ilos$é
powaznych publikacji ksigzkowych.

Nie bedziemy réwnlez dalecy od
prawdy, gdy stwierdzimy, Ze prak-
iycy zycia gospodarczego - planis-
ci, ksiggowi 1 kierownlicy jednostek
gospodarczych na wszystkich szcze-
blach zarzadzania nie posiadajg w
gruncie rzeczy wystarczajgcej ilos-
ci precyzyjnych narzedzi i metod
gaspodarowania,

Na pierwszy rzut oka moze sie
wydawaé, ze w ocenie stanu fak-
tycznego popelnilisSmy jakis blad.
Jakze to bowiem wyglada, by obok
powaznych osiagnieé naukowych
odnotowywaé brak precyzyjnych
narzedzi i metod gospodarowania,
ktérymi zajmuje si¢ przeciez teoria.
W istocie rzeczy mie ma w tym big-
du. Jest tylko pewne niedopowier
dzenie. Otoz = ‘nie kazda ‘pozycja-
ieoretyczna i nie kazdy gatunek
prac teoretycznych musi posiadaé
bezposredni zwigzek z praktyka w
tym_ sensie, by dawaé gotowe odpo-
wiedzi na bolgezki praktyki gospo-
darczej. W dzisiejszej literaturze e-
konomicznej (mam na mysli te po~
zycje, ktore sie liczg w kraju i za
granicg) dominujg wlaénie takié po-
‘zycje. Jest to specyficzny gatunek
prac tecretycznych, zajmujgcych sie
problematyka, metodologiczng, uogél-
nieniami na do$¢ wysokim szczeblu
abstrakeji, albo, jak kto woli — filo-
zofig probleméw ekonomicznych. Nie
ma natomiast wystarczajgco roz-
budowanego dzialu tzw. nauki st0so-
wanej. Pomiedzy o0gdlng teoria a
praktyks istnieje wige swoista luka,
brakuje ogniwa posredniego, lgczate-
go te dwa poziomy, w ktérym z jed-
nej strony wystepowaloby tlumacze-
nie ogélnych sformulowan teoretycz-
nych na jezyk codziennej praktyki,
z drugiej — wstepna obrobka mate-
rialu zaczerpnigtego 2z praktiyki i
przystosowywanie go do potrzebo-
golnej teorii. Jest to, jaksie wydaje,
najwigksza stabos¢ nauk ekonomicz-
nych w Polsce.

Z podobna opinia moina ‘sl¢ bylo spot-~
kaé 1 w roku 1956, Czyzby wige od tego
czasu nie zaszly zadne zmiany? Owszem,
ale w tej dziedzinie s3 one naprawde
niewielkie. W poprzednim okresie uwa-

a ek w owata sie glowa
nie na ogélnych prawidlowosciach roz-
woju stosunkéw produkeji i na prze-
mianach struktury ckonomicznej spole-
czenstwa, Muiej natomiast zajmowano
sig problematyka plac, cen, hodicow
pozaplacowych i innych elementow me-
chanizmu funkejonowania  gospodarki
socjalistycznej. Po ukazaniu si¢ pracy
J. Stalina ,,Ekonomiczne problemy soc-
jalizmu w ZSRR“ (1952 r.), niekiére z
iych zagadnien (ceny I prawo wartosel)
spotkaly si¢ z wigkszym zainteresowa-
niem, ale gléwny wysilek teoretykéw
skierowany byl w dalszym ciggu na o-
géine 1 jeszcze bardzie) abstrakcyjine
problemy, mianowicie na formulowanie
i analizowanie praw ekonomicznych. Nie
trzeba chyba do 8, Ze przy é
tych rozwiazai z punkiu widzenia po-
trzeb praktyki gospodarczej byla wyso-

. ce ograniczona,

0Od roku 1956 nauki ekonomiczne
przeszly ciekawa ewolucje, ktérg w
duzym uproszczenit mozna by naz-
waé: ,,od filozofii praw ekonomicz-
nych do filozofii funkcjonowania
gospodarki socjalistycznej”. Warst-
wa tematyczna nauk ekonomicznych
w obecnym okresie jest wiec bez
watpienia blizsza prakiyce gospo-~
darczej. Jednakze sposéb ujecia za-
gadnien, zwlaszeza od strony stop-
nia abstrakecji, jest niemal taki sam
jak dawniej. ,, Ekonomia polityczna*
O, Lange, ,,Ogélne problemy funk-
cjonowania gospodarki socjalistycz-
nej* W. Brusa i szereg innych po-
zycji nie daje i nie moze dawac go-
towych odpowiedzi na problemy

praktyki gospodarczej. W dalszym .

ciagu brakuje wiec owego ogniwa
posredniego.

W zakresie nauczania luke te:wy-
pelniajg czeSciowo skrypty i mate-
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" teorii. Sadzg, Ze plaszczyzng

rialy szkoleniowe (np. ,Polilyka go-
spodarcza’ Polski - Ludowej!. . wyd,
Ksigzka i Wiedza) stanowigce popu~
z z ogélnoteoretytznycl
uinygh ‘przykladow 'z

iycia, W.:dziedzinie ~badan : fiauko=

wych podjeto "szereg prob,  kiore
moga sie przyczyni¢ do wypelnie~
nia tej luki, ale na razie nie ma w-
zasadzie “teorii cen, teorii plac i
- normpwania pracy. Niemal absolut-

~'na pustka panuje.na wielkim obsza-

rze zarézerwowanym dla teorii za-
rzgdzania; powazne ‘luki ‘wysigpuja
w teorii przedsigbiorstwa socjali~
slycznego, teorii
go, samofinansowania przedsig-
biorstw, efektywnosci postepu tech-
nicznego itd.

Niektére z tych spraw wchodza
w zakres tzw. ekonomik branzo-
wych. Inne nie mieszezi_ sie jednak
na dobrg sprawe ani w ekonomii
politycznej ani” w ekonomikach
branzowych, Gdzlez bowiem zali-

obrotu towarowe-'

‘dérqu‘sc';é:jélistyczna. Mozé ktof po-
wiedzieé, “Ze na uogdlnienia jest je-

szcze za wczesnie, Nie jest jednak.’

za ‘wezesnie ~ przeciwrie, w niekto-
rych preypadkach nawet juz za
pozno — na zbieranie, segregowa-
_nie i opracowywanie materialow.

Przedsigblorstwa sporzadzajy setki —
nie zawsze zreszty polrzepnych' - spras

0 ; _ kazd r 3 e prze-
dzone. jést ponnﬁto szczegn‘i’luwym pla-
nem, kosztuje to dziesiatki tysiccy gow
dzin pracy. Kto w Polsce czuwa nad
sporzadzaniem formulaczy  sprawoezdan
pud Katem ich .przydatnosci do opraco-
wail teoretycznych, kto zbiera je i se-

greguje w celu wykorzystania, do prag,

naukowych? Peczniejy szafy w zjetno-'
czeniach i ministerstwach, a kandyda-
ci na magistréw 1 doktoréw narzekajy
na brak matecialéw zrodlowych, Czy in-
stytuty braniowe nie powinny sie zajaé
selekcja tych nraterinléw, czy nie na.
lezaloby pomysle¢ o Scislejszych kontak-
tach pomigdzy resortami gospodaczymi
a placowkaml wyiZszych uczelni,

moze w samych resortach gospodarczych
nalezatoby spojrze¢ ped tvm katem  na
posiadane materialy. Sprawy te wyma-
gaja uregulowania, Nie mozna bowiem
dopusci¢ do tego, by zmarnowaé posia-

NAUKI ekonomiczne

polityka GOSPODARGIA

ZBIGNIEW MADE]

czyé stosowang teorie cen, bodicédw
zarzgdzania i innych elementéw
mechanizmu gospodarczego. Na ja-
kiej plaszczyznie rozpatrywaé pro-
blematyke zatrudniania norm i
plac, kidra zawiera elementy eko-
nomii, demografii, socjologii, psy-
chologli i polityki? Jaka dyscyplina
ma sig¢ zajaé efektywnoscig postg-
pu technicznego?

Brakuje nam, jak widaé, nie tyl-
ko stosowanej teorii cen, plaec, za-
rzgdzanla itp., ale i odpowiedniej
plaszczyzny oraz okreslonych form
instytucjonalnych do rozwijania tej
takg
moglyby byé w pewnym stopniu
ekonomiki branzowe oraz to, co u-
mownie mozna by nazwaé teorig
polityki gospodarczej. Trudno je co
prawda oddzieli¢ od ekonomii poli-
tycznej, ale w najogdlniejszym po-
dziale sg one wlasnie ta grupa dy-
scyplin, ktérag mozna by zaliczyé do
ogniwa poéredniego,

Pewne zalazki tego ogniwa istnieja jui
obecnie. Mamy bowiem mniej Iub bar-
dziej wyprofilowane ekonomiki branzo-
we 1 pierwociny teorii politykl ‘gospo=
darczej rozwijane na Kilku - katedrach
oraz w réinych instytucjach zajmujg-
cych si¢ ta problematyka na marginesie
innych spraw, Sa to jednak naprawde
zalazki, nie ujete jeszcze w formy orga-
nizacyjne, a nawet nie w peilni widocza
ne. Niewielki jest dorobek tych dyscy-
plin. Zamiast gruntownych badan nau«
kowych (monografii, analiz itp.), stano-
wiacych podstawe uogélniesi na wyz-
szym szczeblu abstrakeji, wystgpuje tu
raczej (poza nielicznymi wyjatkami)
ilustrowanie ogélnych ez teoretycz-
nych oderwanymi przykladami z zycia,
albo opis czynne$ci prakiveznych oraz
interpretacja uchwal i zarzadzen  bez
proby wstepnego uogdlinienta,

Wplywaja na to, jaok sadzg, brakl w
metodonlogii tych dyscyplin, szezuplos§é
kadr i przestarzaly warsztat pracy nau-
kowej. Wszystko to sprawia, Ze ekono-
miki branzowe i teoria polityki gospo-
darczej nie nadazajy, niestety, za roz-
wojem og j teorii i j 1 po-
trzebami praktyki gospodarezej. Kon~
trast jest tym wickszy, Ze wlasnie wte-
dy, gdy zaczela milknaé publicystyczna
dyskusja (lata 1958-1959) rozpoczely sie
powaine zmiany w polityce, Kkierujace
nasza gospodarke na droge intensywne-
g0 rozwoju. Nie moina tego tlumaczyé
zwykla kolejnoscia rzeczy, polegajacy
na tym, z¢ teoria przygotowuje naj-
pierw wskazowki, a praktycy weciclajg
je potem w zycie., Wskazéwki przygoto-
wane przez tcorig w latach 1956—1958 po-
za niekiorymi,’ najogélniejszymi, nie by-
ly w pelni przydatne do zapoczatkowa-
nego rok poiniej porzadkowania gospo-
darki w_dziedzinie zatrudnienia, norm i
plae, wdrazania pestepu 1iechnicznego,
rozwijania produkeji cksportowej i 0-
szczgdnosci materialow.

Caly proces porzadkowania, ktéry
obja! juz wszystkie podstawowe
dziedziny zycia gospodarczego, pro-
wadzony jest w gruncie rzeczy
przez samych prakiykéw, bez uprze-
dniego przygotowania ze strony: te-
orii i bez udzialu teoretykdw. Wig-
czono, co prawda, w ten  proces
niektore instytuty branzowe, ale
wykonujg one w zasadzie prace
biezgce o charakterze czysto prak-
tycznym, Nie ma natomiast ieore-
tycznie .opracowanych kierunkéw
rozwoju prac porzadkowych w po-
szczegdlnych dziedzinach gospodarki
i nie ma jakiegos syntetycznego u-
jecia, ktére by wigzato te przedsig-
wzigcia w jedng calodé, W trakeie
realizacji tych przedsiewzieé¢ odezu-
wa sie znéw brak jakich§ instru-
mentéw organizacyjno-ekonomicz-
nych, §cidlej — jakiego§ mechaniz-
mu, kiéry by przeksztatcal ,pierw-
sze pchniecia® czynnikéw kierujg-
cych W sterowany odgérnie, ale w
pewnym stopniu samoczynny me-~
chanizm kumulacyjny.

Najbolesniejsze jest jednak to, ze
tak kapitalne przedsiewziecia prak-
tyezne, jak porzadkowanie zatrud-
nienia, norm i plae, postep techni-
czny, akiywizacja eksportu i ealy
zresztg proces porzadkowania go-
spodarki nie sg opracowywane przez
teorie post factum. Nie uogdlnia sie
tych dodwiadezen, ktdre sa przeciez
nie tviko diwigniami wzrostu pro-
dukceji, ale stanowig réwniez jakis
trwaly element
mechanizmu gospodarczego i wzho-
gacaja system zarzadzania gospo-

ksztaltujacego sig.

dana dokumentacje | za kilka lat znéw
zaczynat — ,na wyczucle”, bez uprzed-
niego przygotowamia ze strony teoril 1
bez udzialu teoretykow,

GDZIE SZUKAC PRZYCZYN? .

Nie zakladam wykrycia wszyst-
kich przyczyn opisanej sytuacji.
Cheialbym jednak wskazaé na kil-
ka, w moim przekonaniy, dosé istot-
nych, Pierwsza z nich wigze sie z
wielkim wstrzasem, ktory przezyly
nauki ekonomiczne i mechanizm
funkcjonowania naszej gospodarki
w latach 1956—1057. Wplynelo to,
rZecz jasnu, na oZywienje dyskusji
i’ poszukiwanie mowych rozwigzan
praktycznych, ale nie dalo jeszcze
zadowalajacych rezultatéw. Nie za-
koriczyl sie proces przechodzenia od
filoZofii praw ekonomicznych przez
filozofie mechanizmu gospodarczego
(jestemy na tym elapie) do nauki
stosowanej. By¢é moze za malo cza-
su uplyneto od owego wstrzasu, by
nauki ekonomiczne — przy swoim
tempie rozwoju — mogly dostarczyé
praktyce: teorii stosowanej.

Druga przyczyne upatrywalbym
w awersji do bezposredniego lgcze-
nia teorii (teoretykéw) z prakiyks
wyniesionej z poprzedniego okresu,
kiedy to do kaidego wydarzenia
politycznego dostosowywano tezy
teoretyczne i pod tym katem oce-
niano ich wartoé¢é naukows. Trzeba
tu réwniez odnotowaé swoiste uczu-
lenie w sferze ljczenia teorii z pra-
ktyksy, wywolane pewng rozbieznos-
cig pomiedzy postulowanymi a prze-
prowadzonymi zmianami modelo-
wymi w naszej gospodarce, Nieklé-
rzy teoretycy czujg sie byé moze
dotknieei  niezrealizowaniem lub
niepelnym zrealizowaniem ich kon-
cepcji oraz brakiem  zrozumienia
niektérych praktykéw dla nowator-
stwa teorii i dla wyboistej drogi
rozwoju nauki. Dlatego wlasnie nie
angazujg sie teraz zbyt silnie w
rozwigzywanie probleméw bezpo-
§rednio laczacych sie z praktyks
gospodarczy. Praktycy (oczywiscie
nie wszyscy), traktujacy teoretykéw
jako strzelcéw wyborowvch, ktérzy
powinni trafiaé bez pudta do celuy,
majg z kolei pretensje do naukow-
¢6w za nieudafie, czy nie w pelni
udane préby i zwatpili catkowicie
w mozliwoéé teorii. Do tego docho-

Pionierska akcja
sCentrostalu”

W lipcu roku 1960 w oparclu o uchwa~

l¢ Komisji Koordynacji Przewozéow
przy Wydziale Komunikacji WRN w
Bydg s Waoj. jonowy
C ol 4, CH Iuss wp I ekspe-

dza jeséézé zapewne ambicje. osobl-
ste,d

ityéznych i zadaw=
‘2 z ' -lap "1966+-1958.
Czgse tyen pretensji- jest na.pewng
nieuzasadniona, poniewaz brak pos
rozumienia (wspolnego jegzyka) po-
miedzy teoretykami a prakiykami
wynika nie tylko z awersji, do ig=
czenia teorii z praktyka, lecz i 2z
braku wspomnianego juz tylekroé
ogniwa posredniego. Nie zmiema to
jednak faktu, Ze powstalo swoiste
desinteressement dla spraw najbar-
dziej Zywotnych — wygodne zloze-
nie przez.teoretykéw caiej odpowie-
dzlalnosei i ryzyka na barki prak-
tykow oraz co$ w rodzaju milczg-
cej zmowy pewnej grupy prakiy-
kéw w sprawie nie wyciggania re-
ki do teoretykow o rade i pomoc
w. rozwigzywaniu aktualnych pro-
bleméw gospodarczych. -

Trzecia przyczyna, powigzana czg-
sciowo z drugg, tkwi chyba w nie-
dostatecznym inspirowaniu rozwoju
nauk ekonomicznych przez czynniki
kierujgce, niezbyt $cislym powigza-
niu planéw prac naukowo-badaw-
czych z wieloletnimi | perspekiy=-
wicznymi planami gospodarczymi o-
raz w braku koordynacji rozwoju
nauk ekonomicznych., Wysiepuje to
na pewno w o wiele slabszym stop-
niu, niz w rozwoju techniki i nauk
technicznych, Odnosi si¢ wrazZenie,
%e zapolrzebowanie tych czynnijkéw
na rezultaty nauk ekonomicznych
jest o wiele mniejsze niz zapoirze-
bowanie na technike i nauki tech-
niczne.

Czwarta przyczyna tkwi, jak sa-
dze, w specyficznej konfiguracji ka-
drowej i w tradycjach nauk ekono-
micznych. Ekonomia polityczna po-
siada u nas o wiele bogatsze tra-
dycje i silniejszg kadre naukows,
niz dyseypliny szczegélowe, Trady-
cja ekonomii rzutuje rdwniez, jak
sie wydaje, na sposéb ujmowania
(wysoki szczebel abstrakeji) zagad-
niefi gospodarczych. Niematle zna-
czenie odgrywa tu réwniez charak-
ter warsztatu naukowego. Przewaia
u nas warsziat jednoosobowy, poz-
bawiony szerszego zespolu wsp6l-
pracownikow, pomocniczych sil te-
chnicznych i nowoczesnej bazy ma-
terialnej. Przy takim warsztacie
mozna podejmowaé, a przy odpo-
wiednich walorach osobistych, osig-
gaé calkiem. powazne rezultaty w
dziedzinie ogolnej teorii. Trudniej
juz uporaé sie z problemami wcho-
dzaeymi w zakres ogniwa posred-
niego, wymagajacymi dokumentacji
statystveznej, ankiet, zestawied i in-
nych badan empirycznych.

ZAMIAST WNIOSKOW

Wymienione przyczyny wyznacza-
ja w pewnym stopniu  kierunki
dzialania. Otoz wydaje sig, Ze by~
loby wS8kazane zwigkszy¢ inspirujg-
cy role czynnikow kierujgcych, u-
doskonali¢ planowanie badan nau-
kowych i wzmocnié  koordynacje
pracy resortowych i akademickich
osrodkéw naukowych w dziedzinie
ekonomii, podobnie jak uczyniono

" to juz czgsciowo w dziedzinie tech-

niki i nauk technicznych. Szczegol-
ny nacisk nalezaloby tu poloiyé na
problemy najogdlniejsze wystepu~
jace we wszystkich branzach i de-
cydujgee o funkcjonowaniu calej
gospodarki (ceny, place, finanse, e-
fektywnosé postepu technicznego,
metody zarzadzania itp.).

Sprecyzowania wymaga rowniez
wachlarz spraw wchodzacych w za-
kres teorii polityki gospodarczej,
jak i sposob jej powigzania z prak-
tykg gospodarczg, technikg i nau-
kami technicznymi oraz ekonomika-
mi branzowymi z jednej strony, a
ekonomia polityczng — z drugiej.

Nalezaloby takze rozwazyé kwe-
stie utworzenia instytutu polityki
gospodarczej, ktéry bylby podpo-
rzadkowany bezposrednio rzadowi i
zajmowalby sie:

— wstepnym uogdlnianiem do-
Swiadczen praktyki i przekazywa-
niem ich w tej formie teorii ekono-
mii (katedrom wyzszych uczelni, Za~
kladowi Nauk Ekonomicznych PAN),

— ,tlumaczeniem* teorii ekonomii
na jezyk zrozumialy dla praktyki
gospodarczej,

— oceng i doskonaleniem narze-
dzi i metod polityki gospodarcze
oraz usprawnianiem mechanizmu
gospodarczego.

W zwiazku z tym niezbedne by-
loby chyba zlikwidowanie niekté-
rych instytutéw branzowych oraz
przegrupowania kadt tzn. przesu-
niecia niektérych pracownikéw na-
uki z katedr, z istniejgeych i likwi-
dowanych instytutéw  branzowych
oraz z administracji gospodarczej —
do nowo utworzonego instytutu.

w przypadkach awaryjnych 1 uzasadnio-
nych.
Przykiad Rejonowego Oddzialu ,,Cen-
trostalu w Bydgoszczy Jest wart na-
§ladowania przez pozostale WP PKS w
kraju w =zakresie przejmowanla kom-

rymentainie centralizacje przewozéw wy-
robdéw hutniczych dami PKS z
magazynu -, Centrostalu® bezposrednio
do magazynéw odbiorcéw, polozonych
na terenie miasta Bydgoszczy i woje-~
woédztwa bydgoskiego,

Zakladano, ze w ten spos6b bydgoskie
przedsigbiorstwa zmniejsza w duzym
stopniu zaangaizowanie wlasnych pojaz-
déw przy zwézce materialéw zaopatrze-
niowych, uzyskaja oszczednosci na ko-
sztach paliwa 1 placach, ograniczajac
slg jedynie do rozladunku samochoinw
PKS na wlasnym magazynie. Po pierw-
szym aoKkresie, kiéry nie byl wolny od
bled6éw i trudnoscl, wspélpraca okazala
sie korvzysina (la Rontrahentéw, Za-
pewnila Rejonowemu Oddzialowi ,,Cen-
trostalu’* sprawniejszy obsluge odbiorcéw
paoprzez szybka dostawe wyrobéw hutni-
czyeh b ednio  do nn  od-
biorcy oraz dala korzyécl Wojewddzkie~
mu_ Przedslobiorstwu PKS, kiére pozy-
skalo stalego zleceniodawce i ° realne
podstawy dla wlasnego planu finanso-
wego, Systematycznie wzrastaly ustugi
PKS na rzecz przedsigbiorstw z terenu
woj., bydgoskiego przy Jednoczesnym
stopniowym obnizaniu sig iloSci pojaz-
déw wlasnych odbiorcéw zglaszajacyvch
§ly po odbi6r materialow., Przysylanie
wlasnyen pojazdéw zdarzalo sig jedynle

. pedycji nastawiona  jest

P wej obslugi magazynéw ,Centro-
stalu*s, Odda si¢ w ten sposéb duze usiu-
gi leznym przedsieblorstwom i zakla-
dom pracy w zakresie zaopatrywania
ich w podstawowy materlal zaopatrze-
nlowy. Wprowadzenie scentralizowanego
otjwozu wyrabow hutniczych do odbior-
€OW w_ rejonie bydgoskim przyniosto w
Oddziale ,,Centrostalu* nastepujace kon-
kretne korzysei:

oze ‘hawet pewne rdznice::
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ppsaéentowego musi takie odbywaéd
si¢ w Warszawie, Na to nie ma
redy. Nie moina jednak . wszedzie
doprowadzaé — zwlaszcza w dziel-
nicach centralnych — do nisklej za-
budowy. To bytoby marnotrawstwo
tak cennych terendw uzbrojonych.
Stqd tez przede wszystkim ,08zczed-
ne budownictwo” ma byé zgrupowa-
ne w dzielnicach peryferyjnych.

JAK 2YJA WARSZAWIACY?

. Bezsprzecznie mnajwiecej  zlotde
wek przeptywa przez rece warsza~
‘wiakéw, Spoiycie na glowe z bud-
Zetéw indywidualnych w 1960 r. wy-
nosito 15260 z2t. Do tego dochodzi
jeszcze 1100 min 2zl preeznaczonych
ne konsumpcje ludnodei 2 §rodkdw
spolecanych. Tak wiec spoiycie
warszawiakéw osiggnelo okolo 65
proc.  poziomu krajowego, Trze-
ba tu gwoli sprawiedliwosci dodnd,
jednakze, iz koszty itrzymania sq
2nacznie wyisze @d przecietnych
krajowych, gdyz prawie zupelnie nie
ma spoiycia naturalnego, a takie
dlatego, ze ceny wielu artykuléw
(warzyw i owocéw) i niektérych u-
stug (szczegdlnie $wiadczonych przez
przedsiebiorcow prywatnych) sq nie-
co wyisze, Odmienna jest réwniez
struktura spofycia. Charakteryzuje
ja wysoki udgziat wydatkéw ne ar-
tykuty przemystowe i ustugi, przy
stosunkowo mniskich zakupach Zyw-
noseciowych.

Sytuacja mieszkaniowa w oczach
przecietnego Warszawiaka przedsta-
wia sie nie najlepiej. Moze dlatego,
2e miarq’ jej sq przypadki skrajne.
Rzeczywidcie dzi§ jeszeze wielu lu-
d2i (okoto 170 tys.) mieszka na stry-
chach, w suterenach, w 2ageszczo-
nych do niewiarygodnych granic po-
mieszczeniach, czesto niemieszkal-
nych, Zawaiyty na tym bledy pro-
wadzonej do mniedawna polityki
mieszkaniowej. W polityce tej kie-
rowano sie¢ w dulej mierze 2asadq
przydzielania mieszkan tym, ktorzy
potrzebowali ich ze wzgleddw zawo-
dowych, Na szczescie dzieki odpo-
wiednim uchwatom zmienia sie t2
z2asadniczo. Dzi§ juz w pierws:ym
rzedzie otrzymujq mieszkania ci kié-
rzy mieszkajqa w najgorszych wa-
runkach.

Tym niemniej sytuacja mieszka-
niowa mnie jest teka zta. Majac
wskaznik zaludnienia na izbe 158,
Warszawae dystansuje wiele innych
miast, takich jak Radom, Krakow,
£6d2 cz2y Czestochowa. To jeszcze
nie méwi o wszystkim,_ Prawie po-
towa mieszkann pochodzi z mowego
budownictwa. Potrzeby cywiliza-
cyjne wiec zaspokajane sq w wy-
sokim stopniu. Tak wiec prawie
55 proc. mieszkan ma tazienki, 60
proc. gaz, a 68 proc. korzysta 2z ka-
nalizacji \W ciqgu roku na tysige
mieszkaricéw przybywa 11 nowych
mieszkan., Tyle co w Paryiu, ale
jeszcze weiqz 2a¢ malo jak na war-
szawskie potrzeby.

Bez porownania gorzej ma sie
rzecz z warszawskq komunikacjq.
Czestokroé slyszy sie, 2e zla sytua-
cja, panujqca w tej dziedzinie, ma
swe podlnze we wspomnianej N
wstepie koncepcji odbudowy mia-

" bedzie miastem

sta, polegajqcej na zlokalizowaniu na
peryfericch wielkich dzie.lnic miesz=
kaniowych. Nic bardziej mylnego.
Nie oznacza to, jakoby wladzom
miejskim nalezato sie w tym miej-
scu rozgrzeszenie, Wiele szans po=
prawy w tej dziedzinie z‘o_s:ano 2ue
przepaszczonych, Zbyt pOZno Tow-
nies zdano sobie sprawe 2 groz2y
sytuacji. Z pozoru nawet wyglada
to na brak wlasciwe] koncepcjl‘ roz-
wojowej. Obiecywane szybkobieine
tramwaje jeidiq tylko ,demonstra-
cyjnie”, a ttok w autobusqch't
tramwajach nie stabnie, Wydaje sie,
2e w obecnym stadium rozwojowym
komunikacyjny problem jest qlez-
s2y od mieszkaniowego, W ciqgu
najblizseych dwudziestu lat. wigze
sie nadzieje z budowgq pigciu mo-
stéw na Wisle, z rozbudowq szyvko-

bietnej komunikacji tramwujow'ej
i.. wzrostem iloéci samochodéw
prywatnych.

Réwniez niepocieszajgca jest sy-
tuacja w szeroko pojetych ustuguch.
Précz ustug kulturalnych, komunal-
ne i naprawcze dla ludnodct sq
weiqs niewystarczajqce. Niezbyt doj
bra sytuacja w zakresie gazu i
wody moze ulec jedynie poprawie
poprzez inwestowanie w dute uragq=
dzenia. Realizacja tych inwestycji
— jak widaé to choéby na pray-
kladzie praskiego ujecia wodnego —
to sprawa nielatwa.

Rozwdj innych usltug, a zwlaszcza
uslug maprawczych dla ludnosei,
takze mnie ropwija sie najlepiej.
Wcigz jeszcze Warszawe gnebig r2e-
mieslnicy od siedmiu bolesci, zdzie-
rajac skore, gdzie sig da i jak sie
da.

JAKA BEDZIESZ WARSZAWO?

Oczywiscie rozbudowa miasta jest
nierozlgeanie zwiqzana z charakte-
rem stolicy. Wiadze miejskie
kierujqc sie dobrem miasta, w ktd~
rym za duio jest zatrudnionych w
przemysle z niekorzysciq dla ustug
~— uwazajq, ze dalszy rozwdj mia=-
sta na terenie miasta jest niewska-
zany. Konsekwencjq tego ma byé
powstanie szeregu miast satelitow
(przede wszystkim Nowego Dwory
i Warki) wokél Warszawy, ktdre
odcigsylyby samo miasto i przyczy-
nily si¢ do aktywizacji wciq: jesz-
cze  zacofanego terenu poadmiejskie-
go. . .

Rzecz jednak w tym, 2e idea ta
nie jest konsekwentnie realizowana.
Oto pomimo tych postanowier 2go=-
dzono sie na lokalizacje wielu wigk-
szych zakladow przemystowych (fa-
bryka pomp, rzeinin) { matych
(spoidzielnie). Wydaje sie, Ze rada
narodowae mie ma dostatecznie sku-
tecznych sit dla przeciwstawienia
sie 3le pojetym interesom mniekto-
rych resortow, zjednoczen, czy ted
innych ugrupowan gospodarczych.

Tym niemniej ta ,specjalizacja”
miasta ma okreslone reperkusje de-
mograficzne. W 1980 r. ‘Warszawe
1600 - tysiecznym.
Wigksza czg$é przyrostu mieszkati-
céw bedzie pochodzié z migracji
(okolo 350 tys.).

K. S.

W‘iz'e ylym
‘tygodniu

KOLE) PRZED SEZONEM

Trudniej, niz w latach ubiegtych, za-
powiada sie dla kolei tegoroczne wzmo-
2enie przewozow jesienno - zimowych.
W czwartym kwartale PKP maja prze-
transportowaé o 4 min tun towardw
wigeej niz przed rokiem,

W sprawie jesiennych przewoz6w uka-
zalo sie pismo okélne Prezesa Rady Mi-
nistréw, przypominajace o bezwzglednym
przestrzeganlu terminéw zatadunku i
wyladunku wagonéw, o wlasciwe] orga-
nizacji tych prae, zwlaszcza po potud-
niu ofaz w dni Swigteczne — a wice
podkreslajace koniecznosé dyscypliny w
tej dziedzinte. -

A z dyscypling nie jest najleplej. Licz-
ba przetrzymanych wagohéw stale ros-
nie. W plerwszym pélroczu br. Klienci

= klerownlk magazynu wespél x Koor-
dynatorem PKS ustala z dnia na dzien
nblan gry“, uwzglednlajac aktualng sy-
tuacje magazynu; ’

~ praca magazynu odbywa si¢ bez za-
klacen, wyeliminowano crynnik nerwo-
wodcl 1 przypadku, realne place pra-
cownikéw  flzycenych  wzrosly, po-
szczegdlne czynnodici w magazynie zro-
staly zakordowane itd, itp.

Nie mniejsze korzyscl zanotowaé mo-
éna i u odblorcéw, jak na przyklad:

- od weow od tro-
ski o 1 ! -

PKP osiggneli pod tym wzgledem rekord
= przewrzymali ok. 371 tys. wagunow,
tj. o blisko 170 tys. wigce} niz w ana-
logicznym okresie ub. r. Najwigkszym
winowajeq jest tu  przemysl cigzki —
prawile 272 1ys. przetrzymanych wago-
now. W resorcie tym przoduje hutnic-
two, a przede wszystkim huta im, Leni-
na. Z jej winy zablokowano 104 600 wa-
gonow. Na czarne) liscle znajdujy sie
rowniez huty ,Florian, ,Dzierzynskis,
»Kosciuszko™ i ,,Bobrek*. Takze - ale
juz w o wiele mniejszym stopniu -
przysparza dodatkowych klopotow kolei
przemysl chemiczny.

Ca gorsze, sierpieri nie przynosi
prawy, Setkl zakladow przemyslowych
nie przestrzegajy terminowego zaladun-
ku { wyladunku. Od 1 do 20 bm. prze-
trzymano 64 800 wagonow, podczas gdy
W _Lym samym czasie w ub. r. 50600,

Ten stan utrudnia i tak juz ciezks
sytuacje kolei. Zgodnie z obowiazujgea
uchwaly Rady Ministrow, Minister Ko-
munikacji upowazniony jest w okresie
szczytu Jesienno - zimowego (od 1 wrze-
$nia) do kilkukrotnego zwiekszania kar
umownych za nieprezestrzeganie sprawne-
Bo zatadunku i wytadunku.

bo-

X TARGI KRAIOWE

Na zblizajgcych si@ X Targach Kra-
jowych - ,Jesien-62* w Poznaniu glow-
nym wystaweg bgdzie przemysl lekk:
reprezentowany przez 250 zakladoéw roz-
nych branz, Jego ekspozycja, najwieksza
z dotychczasowych, zajmie 13 tys. m kw.
powierzchni.  Przemyst lekki zaoferuje
handlowcom towary na zaopatrzenie ryn-
ku w I polroczu 1963 r, za sume ok, 12
mld zi, Przypuszczalnie wige obroty na
gieldach organizowanych preez poszcze-
golne zjednoczenia beds dwukrotnie wyz-
sze niz na ubieglorocznych targach je-
siennych.

‘Obok_‘ tradycyjnych juz gield deiewiar-

‘lmide . Zyczenie -'moie bs‘/é

~ usprawnienie obrotu B
poprzez planowe rozlozenie pracy maga-
zynu;

— praca w magazynie stala sie bare
dzle) wydajna, gdyz pozwala na dokony-
wanie wysylek materialéow z dogodnych
miejsc skiadowania, bez konjecznosel
dokonywania tzw. ,,przekladek";

— nastapila znaczna poprawa na odcin-
ku terminowaosci dostaw;

— zmalaly do minimum odw'edziny za-
opatr i oW W nle | w dzia-
le sprzedazy; wzajemne Kontakty ogra-
niczyly sig do zlozenia zaméwienia, a
dalsze informacje udzielane sg telefoni-
eznie, pracownicy dzialu sprzedaiy zo-
stali wydatnie odcigzeni od. zalatwlapia
tzw. ,stron'; sluzba magazynowa i eks-
wylqcznie na
obslugg samochoedow PKS;

. nowl, ktéry zarza-
dzi szybis dostawe;

— zwolnienie wlasnego taboru samo-
chedowego do innych prae wainych
i plinych dia odbiorcy;

~ korzysci w z_akreale .funduam plac

{m, . wy e
i uniknigcie strat roboczogodzin oddele-
‘gowanyeh robotnikow;

~ wyeliminowanie pustych przebiegow

chodéw, i na paliwie,
wzrost .dyscypliny pracy wéréd pracow-
nikéw sluzby zaopatezenia Utd.

W ubleglym pélroczu forma scentra-
lzowanych przewoz6w wyrobow hutni-
czych z magazynéw ,.Centrostaju* srod-
kami PKS bezpodrednio do- magazynéw
odbiorcéw znpcznie' okrzepla i rokuje
Jak najlepsze wyniki na przyszloéé,

Z, RUDOWSKI

sko~pc iczej, odziezowe] czy sko-
rzanej, po raz pierwszy odbedzie sie
gielda tkanin dekoracyijnych. W ramach
Targdéw Jesiennych bedzie rowniez zor-
ganizowan_a trzecia z kolei Krajowa giel-
da ziemniaczana. Bedzie to gielda naj-
wi¢ksza z dotychezasowych ~ producenci
zaoferujy 720 tys. ton ziemnlakow, cz2y-
1l dwukrotnie wigcej niz w roku ub!eé-
tym, Po raz pierwszy beda w niej
uczestniczy¢ zaklady podlegle Zjedno-
czeniu Przemystu Ziemniaczanego | Pan-
sla}owe bGospodnrsn\'a Rolne,

prownaniu z poprzednimi targa-
mi obecna ckspozycja bedzie znnczﬁle
rozszerzona, W zwiazku z tym oczekuje
slg tez wyjatkowo liczebnego naplywu
zwledzajacych handlowcéow. Biuro Za-
Kwaterowania heteli poznansk'ch przy-
gotowato ponad 9.3 tys. m'ejse nocle-
gowych, Naplvwajace z3loszenia  wska-
zuja, 2e najwiekszy ruch bedzie pano~
wal w pierwszych dalach Targéw,
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niowe. Nowa polityka mieszkaniowd

W zasadzie — poprzez Scisle prze-
strzeganie norm zageszczenia — pre.
leruje rodziny wielodzietne, Jednak
w praktyce jest ona malo elastycz-
na i nie uwzglednia chyba dosta-
teeznie faktu szybkiego powigksza-
nia si¢ rodzin nowo zakladanych,
Sztywne listy przydzialéw az do ro-
ku 1965, ogloszone obecnie, z gory
np. skazujg na gorsze warunki mie~
szkaniowe pewna grupe dzieci, u-
rodzonych w ciggu  najblizszych
trzech lat. Sprawa zmian w sytua-
¢fith Todzintych dafa o Soble ZHac
w Warszawie juz w czasie opraco-
wywania list przydzialéw — co wiec’
bedzie za dwa lata? Wydaje sie, ze
polityka mijeszkaniowa, wplywajgca
istotnie na sytuacje zyciowg milio-
now obywateli musi byé bardziej
elastyczna, dostosowana do zmian
zachodzacych w liczebnosei rodzin,
stojac na strazy interesow réwniez
najmlodszych obywateli. .

Nastepnym problemem jest tzw,
copieka przedszkolna, a wiec w:
pierwszym rzedzie 2zlobki i przed-
szkola. Sprawie tej poswigcony byl
w dudej miccze wspomniany  jui
arlykul Barbary Wisniewskiej i nie
bedziemy powtarzaé zawartych w
nim danych, Niewatpliwie W szere-
gu duzych miast istnieje niedobdr
miejsc w przedszkolach, co pocig-
ga za sobg okreslone skutki wycho-
wawcze i spoleczne. Po prostu bar-
dzo czesto pracujgcy rodzice powie-
rzajg opieke nad dzieckiem przy-
padkowym ,gosposiom", nie tylko
nie majgcym jakichkolwiek kwalifi-
kacii pedagogicznvch. lecz takze -
wobece deprecjacji | spolecznej tego
zawodu — stojacym czesto, na nis-
kim poziomie umyslowym i kultu-
ralnym, podatnym na wplywy naj-
bardziej spolecznie zacofanych
warsiw spolecznych. A réwnoczes-
nie rodzice, za owg niefachowa i
'wychowawczo watpliwa opieke pla-
cg spore pienigdze, Sytuacja ta do-
prowadzila w Warszawie na przy-
klad do powstania licznych. prywat-"
nych przedszkoli, w ktérych oplaty
wynoszg 500-800 zlotych miesigez-
nie (bez wyzywienia).

Wydaje sig, ze wielu rodzicéw
chetnie placiloby nie wiele mniejsze
sumy w przedszkolach uspolecznio-
nych, majac gwarancje, ze dziecko
sie do nich dostanie, i Ze bedzie
przebywalo pod fachowg opiekg i w
dobrych warunkach lokalowych i
higienicznych.

Jeszeze osirzej przedstawia sig
sprawa wypoczynku — czy Scislej
méwige — zmiany otoczenia, prze-
bywania na ,lonie natury” dzieci
miejskich.® I tutaj bardzo czesto
powazne $rodki, przeznaczane przez
rodzicéw, sq wydawane nieracjonal-
nie, bez dostatecznych efektéw, ze
wzgledu na brak odpowiednio zor-
ganizowanych form wypoczynku.
Dodatkowym problemem jest roz-
dzial $rodkow. przeznaczanych mna
ten cel poérednio, czy bezposrednio
przez paﬁstw\o. Przykladowo mozna
podaé, ze dzieci rodzicéw pracujg-
cych w zakladach rentownvch, ma-
jacych wysoki fundusz zakltadowy,
z reguly moga korzystaé z kolonii i
innych form wypoczynku. Mozliwo-
$ci takich natomiast nie majg dzie-
¢i rodzicow zatrudnionych w mniej
,zamoznych" zaktadach pracy, choé
czesto ich svluacia rodzinna i za-
robkowa jest znacznie gorsza. Wy-
daje sie, ze polityka socjalna w tym
przypadku nie uwzglednia w dosta.
{ecznym stopniu iriteresu najbardziej
zainteresowanych — to znaczy dzie-
¢i rodzicGw, ktdrzy nie moga sobie
pozwoli¢ na zorganizowanie ,pry-
watnych* wakacji.

1 oto dochodzimy do¢ wieku, W
ktérym dziecko idzie do szkoly. Tu
panstwo wkracza bardziej energi~
cznie, poprzez system obowiazku
szkolnego. Wydawaé by sig wiec
moglo. ze wobee faktu istnienia
zorganizowanego syslemu z Mini-
sterstwem O$wiaty na-czele — nie
ma sie co tym problemem zajmo-~
waé. Zycie pokazuje jednak co in-
nego. Obok wielu probleméw Wy-
chowawcezych. ) ktérych nie bedzie-
my tu omawiaé, wylaniaja. sie dwie
sprawy. Pierwsza to udziat rodzi~
cow w finansowaniu o$wiaty szkols
nej. Mimo bowiem bezp}atnoéc§ "na- N
uczania, istnieja pewne, > a “.chyba,
nie zawsze wladciwe, = formy . tego-
udziatu. Najbardziej powszechna =
to oplity wnoszone na r}Zc’cZ,,‘I{Qr’ni’-

tetéw rodzicielskich, Ich cel = to’

lepsze wyposazgnie Szk_oly ‘W pomo-
ce naukowe, zorganizowanie dzie-
ciom pewnych poglgdowych
nauki (wycfxeg:zki,

~dochodzili

form.,
. ‘przedsiawlenia,

teatralne. itp.), wreszcie dofinanso-
wywanie pewnych potrzeb, na ktd-
re szkola mie ma dostatecznych
srodkow.: I tu nasuwa sig¢ pierwsze

" pytanie — ile te oplaty wynoszg w

skali calego kraju, Ba, zeby ktos
umial odpowiedzie¢ na to pytanie.
I\;ﬁnisters’two Oswiaty podobnej sta-
tystyki nie prowadzi i w zwigzku
z tym nalezy podejrzewaé, ze nie
jest w stanie prowadzi¢ najbardziej
celowej, racjonalnej polilyki wyko-
rzystania owych, niemalych prze-
ciez sum, .

Drugim _probléemem jest sprawa
formy wnoszenia tych oplat, ktére
choé dobrowolnie uchwalane przez
komilety rodzicielskie, sg§  nieraz
powaznym obcigzeniem dla rodzin
wielodzietnych, a trudnosci w ich
uiszezaniu odbijajg sie przede wszy-
stkim na dzieciach, na ich pozycji
w szkole. Wydaje sie, ze nadszed!
czas, aby oficjalnie uregulowaé ien
problem, nie obawiajac si¢ zarzu-
tu odejscia od bezplatnosci naucza-
nia, a zapewniajgc racjonalng poli-
tyke zaréwno w dziedzinie wydat~’
kowania omawianych funduszy, jak
i ich Sciagania.

Istnieje réwniez wielki problem
opieki pozaszkolnej, realizowanej o-
becnie w  réinorodnych formach
przez wiele instytucji. I tutaj w
duzej mierze rzadzi przypadek.
Obok jako tako uregulowanej for-
my S$wietlic szkolnych isinieja do-
my mlodziezy, caly bogaty system
harcerstwa, SKS-y, iip. itd. Nie jest
to problem wcale blahy, jezeli
wzigé pod uwage, Ze szereg péqla—
gogéw uwaza wplyw wychowawczy
czasu spedzonego na niekontrolowa-
nej zabawie (tzw. potocznie wplyw
podwdrka czy ulicy) za wigkszy od
wplywu wychowawczego szkoly.
Niestety nikt (poza byé moze har-
cerstwem, kiore jednak opiera sieg
na pracy spolecznej i nie moze o-
bjaé caloici problemu) nie ma tu
jakiego§ wypracowanego systemu,
jakiej§ przyszlosciowej
koncepciji, ktéra bylaby. konsekwen-
tiiie realizowafia. :

Omawiajac formy udzialu pani-
stwa w materialnym’ zabezpieczaniu,
warunkéw bytowych dzieci nie spo-
s6b omingé problemu powaznych (8
miliardéw rocznie!) sum wydawa-
nych na zasilki rodzinne. Sprawa ta
byla juz na naszych lamach dysku-
towana® i wszyscy dosé zgodnie
do wniosku, Ze obecny
system nie jest najlepszy. Wypada:
wige jedynie powtdrzyd, ze upor-
czywé wigzanie tej formy pomocy
jedynie z liczebnoscia -rodziny, ab-
solutnie bez uwzgledniania jej sy~

tuacji materialnej, zaczyha byé co- .

raz wigkszym . nonsensem, ktory
bardzo istotnie ostabia  spoleczng
skutecznoéé tej formy pomocy w
wychowywaniu mtodego ~pokdlenia. .

Obolk tych wielorakich form, Zeby
iak powiedzieé, spozycia. zbiorowe-
go, z ,problemem dziecigcym* wig-
ze sie skomplikowany splot zagad-
nien rynkaqwych,

Zaopatrzenie rynku w to wszyst-
ko, co jest niezbedne dla wyposa-
zenia dziecka od chwili urodzenia
sie az do wejscia w wiek dojrzewa-
nia jest wysoce niedostateczne..
Wskazywali§my na to w trzech ar-
tykutach poswigconych niedosta-
tecznej produkeji odziezy dziecie-:
cej, obuwia oraz zaniedbanej pro-
dukeji zabawek i trudrnosciom roz-
woju produkecji wdzkéw dziecig-
cych. &)

Generalnie biorac, okazalo sie, ze
o ile produkecja na potrzeby rynku
jest mniej dla przedsiebiorstw a-
trakeyjna niz produkcja na zaopa-
trzenie przemystu $rodkéw produk-
cji, to wytwarzanie artykutéw ty-
powo dziecigcych jest najmniej a-
trakeyjna dziedzing produkcji na .
potrzeby rynku. -

W ostatnim okresie podjeto wpra-
wdzie szereg decyzji majacych na
celu rozszerzenie' produkeji artyku-
16w dzieciecych. Przestawiono np.
kilka kluczowych zakladdow odzie-
zowych na produkcje odziezy dzie--
cigcej (za karg — wytwarzaly naj-
gorsza odziez dla dorostych) oraz
podwyzszono zbyt niskie stawki za
jej konfekcjonowanie, Podjeto tiez
wysitki w celu uruchomienia wigk-
szej iloSci sklepow sprzedajacych
artykuty dziecigce — zwlaszeza o-
dziez. Wcigz jednak zaopatrzenie,
potrzeby finansowe i inweslycyjne
zakladdéw pracujgcych dla. naszych.
najmlodszych znajduja sie niejako
na trzecim planie — po potrzebach
zakladéw wytwadrzajageych  Srodki |
produkeji i artykuly rynkowe -,dla
doroslych*. DaZenie do utrzymania..
niskich cen na artykuly dzieciece
bardzo rzadko zZnajduje odbicie w
przydziatach odpowiednio atrakéyj-
nych (dobrych i tanich) materialdw -
do produkeji i niezbednych $rod-
kéw na | jej specjalizacje, zbyt czg-
sto natomiast w mechanicznym o-.
bnizaniu ‘stawek za robocizneg itp.
W rezultacie na rynek trafiajg cze-
sto: artykuly zle i drogie. Ponadto,
rady narodowe na wielu terenach.

chociazby:

-odpowiedniej odziezy szkolnej.

era sklepow' s
tykulami dziecigcymi:

; ¢ pliwos _-tego
- ‘rodzaju-podejécie- do- potizeb rynku
" artykildw dziecigeych nie moze
byé, na -dhizsza mete tolerowane:

Polityka: antypopuldcyjna ‘ni¢ moze

. i nie powinna znajdowaé odbicia w

zlym zaopatrzeniu rynku artykuléw

| dzieciecych. Rodziny wielodzietne

nie moga byé poprzez zie jego za-
opatrzerije karane za zbytni roz-
mach populacyiny. ’

W przyszlym tygodniu milionowa
rzesza naszych dzieci rozpoczyna no-
wy rok szkolny, Trwajgce kierma-
sze szkolne, ozywiony ruch w ksie~
garhiach i sklepach papierniczych,
jak:co roku jest wyrazem tej go-
Taczki przed rozpoczeciem  roku
szkolnego. I braki oczywidcie sg
nigodmiennie te same. Nie zawsze
wynikaja one z deficytu jakich§
wyrobéw, papieru, zeszytéw | czy
nalepek. W wigkszodei wynikajg 2z
niewlasciwej organizacji zaopatrze-
nia. Bo czym wyttumaczyé¢ fakty, ze

‘nalepek nie ma np. na Grochowie,

a za to w obfitosci mozna je otrzy-
maé na Zoliborzu, czy w innej
dzielnicy Warszawy. Podobnie zre-
sztg, jesli nie oslrzej, przedstawia
sie sprawa mundurkéw szkolnych.
Zasadg niemal stato sie, Ze trzeba
o ich kupnie mysteé¢ kilka miesigcy
przed ,sezonem". Bo w poczaikach

-

wrze$nia trudno marzyé o nabyciu
A
wiadomo, ze dziecko ro$nie z mie-
sigca na miesige.

Nie zamierzamy zreszta wymie-
niaé¢ tu wszystkich mankamentéw
rynku. Przytoczone w naszych po-
przednich artykulach przyklady az
nadto wvraznie ilustruja te sprawy.
Chodziloby o rzecz znakomicie waz-
niejsza — o organizacyjne uporzad-
kowanie catej problematyki dziecig-
cej.

Nasza akcja ,,O dzieciach i dla
dzieci* ani nie poruszyla wszyst-
kich waznych zagadnien zwigza-
nych z tym problemem, ani nie
przyniosta zadnych rewelacyjnych
odkryé. Wydaje nam sig jednak, ze
przyniosla ona jedng realng korzysé
— pokazala, jak wiele jest do zro-
bienia w tej dziedzinie i jak wiele
mozna zrobié nie postulujac zwie-
lokrotniania srodkéw przeznacza-
nych przez spoleczenstwo na te ce-
le.

Pobiezna nawet analiza wykazu-
je, ze konieczna jest dzialalnodé¢ w

, dwoch Kkigrunkach. Pierwszy — to

skoordynowanie wysilkéw 1 $rod-
koéw przeznaczanych — nazwijmy to
umownie — dla dzieci. Tutaj glow-
nym bohaterem staje sie Minister-
stwo Oswiaty, ktére koncentrujgc

sie na szkole nie zawsze dostrzega ’

inne, niemniej wazne dziedziny —

zaréwno jesli chodzi o opieke
przedszkolng, jak 1. pozaszkolna.
trzeba réwniez

Wiele postulatow
zaadresoxiaé do organizacji spolecz-
nych — w pierwszym rzedzie Zwigz-
kéw Zawodowych., One przeciez
powinny wystapi¢ z inicjatywa w
sprawie reformy zgsilkéw rodzin-
nych (a byl okres, ze posigpowaly
wrgez odwrotnie) i w wielu innych
sprawach. )
Drugi kierunek -~ to uwzglednia-
nie realnych warunkéw panujacych
w spoleczefistwie i dostosowywanie
do nich form udzialu panstwa w
opiece nad dzieckiem. Przede wszy-
stkim chodzi o' to, aby polilyka soc-
jalna uwzgledniala powazne prze-
ciez réznice materialne w syluacji

“hamitligs pod TézAymI ‘prétekstami,
oW specjalistycz-:
lownie’ odziezowych . (w-obawie, Ze-
le. zaopatrzenie nie ~zapewni. im:
S¢ wysokich obrotéw™ i -docho-

; RANSPORT i wszelkie zwigza-
ne z tym prace za i wyladun-
kowe stanowig. bardzo powazny

udziat w ogélnych kosztach produk-

, cji. Za granicgq ogélne koszty trans-

portw w skali przemyslowej wyno-

sza ponad 30 proc. kosztéw produk-
cji, pomniejszonych o koszt materia-
16w. W niektérych galeziach prze-
mystu udzial ten przedstawial sig
nastgpujgco: .
25 =~ 35 proc.

maszynowy

odlewniczy 20 — 80 proc.
weglowy 20 — 75 proc.
budowlany 30 — 70 proc.
lesny ’ 50 — 70 proc.

Nalezy stwierdzié, ze dotychczas

problem ten nie byl u nas wlasci-
wie docenjany. Nie prowadzono od-
powiednich badan w zakresie efek-
tywnosci ekonomicznej rdznego ro-
dzaju form organizacyjnych oraz
mechanizacji robdt transportowo-
przetadunkowych w poszczegolnych
dziedzinach gcspodar}(i narodowej,

poszczeg6lnych grup spolecznych i
dziatala tak, aby wyrdownaé mozli-
wie najbardziej start dzieci pocho-
dzgeych z réznych srodowisk,

Ani jeden, ani drugi kierunek
nie jest tatwy do zrealizowania. Nie
znaczy to jednak, ze nalezy zaprze-
staé wysilkéw, machngé reks. Tym
bardziej, ze juz niediugo wejdzie-
my w nowy Wwyz demograficzny,
gdy liczne roczniki powojenne za-
czng zakladaé rodziny i rodzié
dzieci. Bedzie to juz drugie poko- |
lenie, zyjace w nowych warunkach,
kidére ma prawo oczekiwaé od spo-
leczenstwa rzeczywiscie' szcze§liwe-
go dziecinstwa.

JesteSmy jak najdalsi od postulo-
wania nadmiaru instytucji i urze-
déw. Wydaje sig jednak, ze nie od |
rzeczy byloby stworzenie jakiego$
centralnego organu, ktory by sie
zajmowal zaréwno planowaniem w
tej dziedzinie, jak i koordynacjg '
poczynan, Sprawa jest doslatecznie |
wazna i rozlegla, a w gre wchodzg |
— i niech to bedzie argument dla
tych, ktérzy cheg pozostaé jedynie
w obrebie spraw ekonomicznych —
nie miliony lecz miliardy grosza |
spolecznego. ) \
C il

1) Zygmunt Chybowski — Sprawy zna-

ne i przemilczane (nr 31); Stanistaw
gedy;’?k -~ Dzieci niczyje czekaja
nr 32).

2) Barbara Wisniewska — Jak wydaje- |
my miliardy (nr 24). ’ B

3) Zofia Krzyzanowska — Ewa ma trzy
lata (nr 20).

4) Witold Gawronski — Szkola — Komi- ;
tet Rodzicielski — Dom -~ Spoteczeri-
stwo (nr 22); Krystyna ‘Zielinska -
Wychowtjaey 1 wychowywani (nr 33).

5) Grzecgorz Pisarski — Pomoce nie dogé”
skuteczna (nr 15).

6) Eliasz Chazanow - Mamo, ja sie nu-
dze¢ (nr 19); Eliasz Chazanow — Czte-
ry kotka dla najmlodszych (nr 23);
Barbara Wisniewska ~ A dziecie odziaé
trzeba (nr 29).

Ponadto w cyklu ,,0 dzieciach i dla
dzieci®* opublikowaliSmy nastepujgce ar-
tykuly: -

Andrzej Bober - Gdy dziecko przy-
chodzi na sSwiat (nr 17),

Karol Szwarc - O rowny start (nr 20),

Andrzej Bober - Krzywa rosnie (nr 21). ¥

Helena Faliszewska — W trosce o
szezesliwy los dzieeka (nr 27).

Kazimierz Chomicki ~ Realne rozwia- |

ANATOL SIELEZNIEW

. wiele

. Kéw transportow:
- ‘Maszyny,'i urz

jak réwniez — co do kierunkéw po-
lityki technicznej na lata. dalsze.
Niedostateczna byla réwniez krajo-
wa baza produkcji niezbgdnego
sprzetu w tej dziedzinie, "

W transporcie wewnatrzzakladowym
podstawowym urzadzeniem do udiwigu
i jia jest nie  tra-
dycyjnie stosowana suwnica, - Tymczasem
czynnoscl wykonywanych przez
suwnice moina z powodzeniem zasiapié
réoznymi nowoczesnymi, lekkimi urzadze-
niami 1 w,yuli.]ﬂtk

dzenia’ te

-produkej 0
przetadunkowych.
enia {ransportowo-
.przeladunkowe: powinny 'by¢. dosto-
sowane charakterystyka i wyposaze-
niem warunkow i zadar procesu-
‘produkcyjnego / przy réwnoczesnym

. daZeniu do najekonomiczniejszej bu~

dowy "tych maszyn, jak réwniez do
budowy maszyn i urzgdzen specjal-
nych speiniajacych zadania tpans-

portu.i przeladunku w Scislym po-

wigzaniu z warunkami i-zalozenias

“mi procesu. produkcyjnego.

PLANOWANY POSTEP

Doiwiadczenia wskazuja, Ze mes
chanizacja robét transportowo-prze-
ladunkowych  jest patenc;glnym
srédlem powaznych oszezgdnosci.

.

Jak dalece sprawy te S8 powainle
traktowane w rzemysle Swiatowym;
éwiadczy wypowiedZ profesora uniwer=
sytetu nowojorskiego, Drukora, kiéry
stwierdzil, e sy y
wany rozw6j metod transportu mauteriae
16w stanowl w przemysle u_merykqnskim
Joma_pro e s ostato. prze-
cesu produkcyjnego, re Zzos -

Ja )v'v’ fi‘statn‘ich 10-15 latach.

transp
np. wozki, zurawiki itp. U
sa- mniej Kkosztowne, bardzie}j sprawne,
dostosowane do poszczegdlnych czynnos-
cl technologiczngch 't nie wymagajg- bu-
dowania wysokich obiektéw, przez co
obnjza sie koszt inwestycji,

Zastosowanie odpowiedniego U«
kladu mechanizacyjnego robot
transportowo-przetadunkowych wy~
maga przeanalizowania, jakie ma-
~szyny i urzadzenia beda najwlas-
ciwsze dla okre$lonych robdt w od-
powiednich warunkach. Zalem $rod-
ki transportowo-przeladunkowe, ja-
ko powazna cze$é procesu produk-
cyjnego, powinny by¢é dostosowane
do zaloZeni tego procesu.
powigzanie $rodkéw transportowo-

.l!’ego zdaniem, . udoskonalenia te mialy
wiekszy wplyw na ekonomikeg amery=
Kanska, anizell wszystkic ulepszenia pro-
dukcyjno-techniczne, jakie mialy mief«
sce w przemysle w tym okresie. ,

U nas opracowany zostat ostatnio
program mechanizacji robét trans-
portowo-przeladunkowveh  w n‘aj-
wazniejszych dziedzinach naszej go-
spodarki narodowej w najblizszym
dziesigcioleciu. Podjeta w tym za-
kresie Uchwata Rady Ministréw Nr
14162 z dnia 11.IV.1962 1. ustala
osiagniecie nastepujaeyeh wskaZni-
kéw mechanizacii robdt w wymie-

- w przemysle wegla b
za 1 wytadowczych’

zakladowy X
- w przemyéle drzewnym 1
wyladunek surowca w tartakach
tad Ik surowca papierni

- Wy

w punktach skupu

- w kopalnictwie rud — transpoi't na powierzchni
~ w przemys$ie metalowym = prace za 1 wyladunkowe
- w przemy§le farmaceutycznym - transport wewnatrz-

~ w przemyéle lekkim - transport wewnatrzzekladowy
—w przemysle cukrowniczym — za i wyladunek burakéw

~ w przemysle i
niakéw w punktach skupu

wych i waskotorowych

~ w portach morskich ~ przeladi.mek drewna
~ w lesnictwie — zaladunek diuzyc na wagony
~ w transporcie kolejowym — roboty ladunkowe materia-

Wtlasciwe nionych gateziach gospodarki naro-
dowej:
1965 1970
- ja prac
45 50
50 0
45 60
60 92
celulozowo-papierniczym =
68 98
25 59
60 100
50 100
ym - za | wylad ziem-
40 %0
40 70
32 42,5
16w sypkich na stacjach stycznych kolel normalnotoro-
37 67

Realizacja zaloZzonege programu
wymaga przygotowania i urucho-
mienia w krétkim okresie produkcji
bardzo “szerokiego asortymentu ma-
szyn i urzadzed. Uchwala przewidu-

je dostarczenie poszezegolnym re-
sortom objetym programem mecha-
nizacji powaznych ilosci maszyn i
urzadzen, co ilustruje ponizsza ia-
blica:

Wyszczegélnienie Jedn. Lata 1970
© s miary 1962-1965 rok *)
e
Suwnice 2-dZwigarowe pomostowe bra-
mowe i inne szt. 2.450 1400
Suwnice réine jednodiwigowe 1 inne
lekkie urzadzenia diwigarowe tys. t. 3,5 5
Przesuwnice, obrotnice 1 wywrotnice
narmalnotorowe X tys. t. 3,7 2,0
Zurawie portowe, stoczniowe { prze-
myslowe 4 tys. t. 10,7 8,4
. Zurawie wieowe réine szt. 1.302 565
A% Zurawie samejezdne réine ., 5zt 2.800, 3.170
Weézki naladowcze réZne . . 5Zt | 8.870 4.300
Wwézki podnosnikowe widlowe 1 ster«
towniki szt, 4.750 3.500
Wwozki zurawiowe 1 paletowe szt. 1.130 , L5500
Ciagniki wézkowe dn przyczep szt. 670 450
radowarki i przenosniki tys. t. 64,3 43

PRZYGOTOWANIE
BAZY PRODUKCYJNEJ

Dla stworzenia bazy produkcyjnej
tych maszyn przewidziane jest prze-
prowadzenie wielu miezbednych
prac. Jedng z podstawowych jest
normalizacja i unifikacja zespolow,
podzespoléw i elementéw, co po-
zwoli na wydluzenie produkowa-
nych serii w specjalizowanych za-

ym idzie — polepszy warunki eks-
Joatacyjne maszyn. Wynikaj.acygn
stad problemem jest specjahzagja
produkcji zespoléw i podzespolow
gormalnych i wyrobdéw finalnych.

Oprécz tego do 1965 r. zostanie
wykonanych szereg prac przygoto-
wawczych w celu przystgpienia po
1965 roku do rozbudowy bazy prze-
mystowej i rozszerzenia asortymen-
u oraz zwigkszenia ilo§ciowego pro-
lukeji omawianych maszyn i urza-
dzenn. Do wazniejszych prac, oprécz
spraw normalizacyjnych, nalezy za-
liczyé:

— przygotowanie dokumentacji kon-
strukeyjnej dla uruchomienia produkcil
nowszego, bardziej efektywnego sprzetu,

— przygotowanie dokumentacji inwe-
stycyjnej dla budowy nowych zakladéw;

— utw 0SrT tr tu oraz
ssrodkéw  doswiadczalno - badawczych
przy specjalizowanych biurach konstruk-
cyjnych wyposazonych m, in. w poligo-

xladach, wymienno$é czesci, a co za.

*) Uwaga: HoS§cl podane w rubryce 1970 r. dotycza tylko tego roku jako do-
celowe uwidaczniajac rozw6j produkcji maszyn mmsportoqo-przeladunkowych.

je sie dodatkowe naklady inwesty-
c¢yjne do 1965 r. w wysokoSci 255
mln zl, a do 1970 r. (orientacyjnie)
2,4 mld zl Srodki te zostang zuzyte
na rozbudowe i modernizacje oraz
budowe nowych zakladoéw produku-
jacych maszyny 1 wurzadzenia dla
mechanizacji robét transportowo-
przeladunkowych. Uchwala przewi-
duje réwniez dodatkowe naklady
inwestycyine na rozbudowe i wypo-
‘sazenie odpowiednich katedr poli=
technik w celu zwiekszenia liczby
fachowcdw, mniezbednych dla tej
dziedziny. -

Dla realizacji catkowitego progra-
mu rozwoju mechanizacji Tobdt
transportowo-przetadunkowych oraz
produkcji maszyn i urzadzeh prze-
widziane s3 w planach resortowych
w latach 1961—65 lgczne naklady
inwestycyjne siggajace kwoty okolo
8,3 mld zlotych. Szacuje sie, Ze w
latach 1966—1970 naklady te wynio«
53 ponad 20 mld zlotych.

Szerokl rozwéj mechanizacji prac trans-
* portowo - przeladunkoyvch przyniesie
bardzo powazne efekty ekonomiczne;
ktére moina ocenié nast¢pujaco:

1) iejszy sie po
wzrosnie wydajno§é pracy 1 zmniejszy
si¢ pracochtonno$é robét,

zatr

ny, stacje badawcze, laboratorla,
1y produkcji prototypéw itp.,
— zapewnienie nalezytego r ]

konstrukcyjnytih zfddado'wych i central-

ddzi 2) okolo, 20 proc.

- blur powierzchni produkcyjnej zajmowanej

u doty przez niewlasciwie skladowa-
oy

aych przez za
jrodkéw,

~ Zapewnienie w przemyslach koope-
rujacych z zakladami budowy maszyn
v 3 pu techni oraz
rozwoju produkcji aparatury, zespoléw
I urzadzes, dostosowanych do rozwoju
nowoczesnego przemysiu maszyn déwi-
rowych transportowo-przeladunkowych,
—~ zapewnienie koordynarii hranZowej
Powyiszych poczynah w zakresie (mie-
atycji, prac konstrukevinych, doswiad-
czalnych, naukowo-badawczych 1 orga-
nizacyjnych.

odpo

_ W celu zmniejszenia iloSci asor-
ymentéw i zwiekszenia seryjnosci
vrodukeji maszyn przewiduje sie
przeprowadzenie specjalizacji w
*asortymentach muaszyn transporto-
wo-przetadunkowych oraz wspdlng
iypizacje i normalizacje elementidéw
v zespoldw tych maszyn, produko-
wanych w wiekszvch seriach — w
ramach RWPG. Z kraiéw RWPG
uzyskamy réwniez
zgkupirpy tam pewne licencje, jak
rowniez wzorcowe maszyvny i urza-
dzenia. Poza tym zapewni sie prak-
tvki oraz wyiazdy zagraniczne dla
zavoznania sie ze $Swiatowvm no-
ziomem technicznym w produkeji i
#Hosowaniu nowoczesnych maszyn.

NAKLADY I EFEKTY

Na cele rozbudowy krajowego
orzemystu budowv mas<zyn trans-

zanle (nr 31),

portowo-przeladunkowych. przewidu-

dokumentacie, .

.
3) ulegnie zmnlejszeniu Uo$¢ brakéw
powstalych na skutek niewlasciwego
transportu, przeladunku 1 magazynowa-
nia surowecéw i produktéw, .
4) wzrosnie porzadek, poprawi; sie wa-
runkl pracy, bezpleczenstwa higleny,;
wyeliminowany zostanie wysilek fizycze
ny pracownika. .

_Caloéc' programu rozwoju mecha-
nizacji w podstawowych galeziach
gospodarki narodowej stanowi zie-
lone $wiatlo dla realizacii postano-
wieti IV Plenum KC PZPR w spra-
wie postgpu technicznego, Z przed-
stawionych wyzej w wielkim skré-
cie kierunkéw rozwoju mechaniza-
cji robét transportowo-przeladunko-
wych wynika, Zze po raz pierwszy w
kraju zostal opracowany program
mechanizacji w tym zakresie, ktéry
stworzy warunki dla wprowadzenia
lepszej,ot’ganizacji» pracy i uzyska-
nia tariszych, a jednocze$nie jakoj~
ciowo lepszych wyrobéw finalnych,

Nr 35512 = 2IX.19¢%



OBIEZNY nawet obserwator

dostrzeze, ze w wielu przedsie-

biorstwach przemystowych ist-
nieje kiepska organizacja pra-
ey, lub, mowige prodciej, najzwy-
czajniejszy balagan. Pewien odcinek
owego balaganu ma swoje szczeg6l-
ne znaczenie.
nazywamy ,wykorzystaniem mocy
produkeyinej — ma  prosty
zwigzek z inwestycjami, Jezeli chce-
my zwiegksza¢ produkcje istniejg
przeciez dwie drogi — albo inwesto~
waé, albo lepiej wykorzystaé istnie-
jacy potencjat. Nie trzeba byé fa-
chowcem — ekonomista, zeby stwier-
dzié, ze ta druga droga jest spolecz-
nie efektywniejsza, po prostu tan-
sza. Wobec tego trzeba ulepszyé wy-
korzystanie mocy produkcyjnych -
jezeli nie sg dostatecznie wykorzy-
stane, Recepta prosta. Ale tylko na
oko. Popatrzmy na pewien maly
wycinek. Na pewng grupe praedsie-
biorstw przemystu terenowego. 1 na
tym przykladzie zobaczymy, jak ta
prosta recepta sie komplikuje, jak
wiele czynnikéw ekonomicznych, a
réwniez spolecznych trzeba uwzgled-
nié, by lekarstwo rzeczywiscie po-
moglo choremu.

Rady narodowe opieraja powazng
cze$¢ swych dochodéw na wply-
wach z przedsigbiorstw terenowych.
Ma to swoiste znaczenie. Oznacza
bowiem, ze wladze terenowe bedg
zawsze sklanialy te przedsiebiorst-
wa do produkcji asortymentow naj-
bardziej rentownych, nawet wtedy,
gdy np. rynek bedzie zglaszal zapo-
trzebowanie na inne towary. I nie
ma si¢ czemu dziwi¢. Dochody wlas-
ne rad decydujg bowiem o sytuacji
w wielu dziedzinach Zycia gospodar-
czego danego terenu,

Procesy te dokonujg sie nawet
kosztem Zywota malooplacalnych,
badZz nierentownych zakladow i
spoldzielni. Czy sg to posuniecia
siuszne? Pozornie tak. Ale arytme-
tyka nie zawsze jest w zgodzie ze
zdrowym rozsadkiem. Istnieje cala
grupa towarow, kidrych ceny swia-
domie ustalane sg ponizej kosztow.
Panstwo takg produkcje dotuje, ale
nie na tyle, by zaktady mogly wy=s
kaza¢ sie powazniejszym zyskiem.
I co wtedy? Rowniez tam, gdzie
przedsigbiorstwa spelniajg bardzo

istotne funkcje aktywizadyjné, tego’

rodzaju posuniecia wydaja sig spo-
lecznie nieuzasadnione. R

Moze sie wreszcie i tak zdarzyd,
ze zaniechanie nierentownej pro-
aukcji oznacza zamrozenie potlencja-
tu produkcyjnego, dziesigtkéw mi-
liondw zlotych. Czy mozemy sobie
na to pozwolié w obecnej sytuacji
inwestycyjnej? Oto pierwsze pyta-
-nia, ktore pokazuja kilka tylko
komplikacji, ktére trzeba rozwiklac.

' *

Szezegblng cechy przemyshi spo-
Zywczego, koordynowanego przez
Komitet Drobnej Wytworeczosei, jest
niski poziom techniczny, sporo prze-
starzalych maszyn, duzy udziat pra-
cy recznej itp. Obok tego, co réw-
niez odgrywa rolg niebagatelna, jak
sie orientacyjnie oblicza, naklady
inwestycyjne w biezgcej pieciolatce

yoto; _wojc!nci: Kumoky

Ten odcinek, ktory .

ZER

KAROL SZWARC

z ledwoscia pokryja sumy uzyskane
z odpiséw amwortyzacyjnych. A wiec
strumien zlotéwek inweslycyjnych —
jak na potrzeby tego przemysiu —
bedzie stosunkowo nieduzy.

W tej sytuacji dla prawidiowego
wytlyczenia polityki @nweﬂycyjqej,
potrzebne jest poszukiwanie mozli-
wosci realizacji ustalonych p{andw
produkeyjnycen bez nmdadpw inwe-
stycyjnycn. Przede wszystkim ma to
sie cokonywaé poprzez uspxl'a'wnl'e-
nie organizacji pracy i podniesienie
‘wydajnosci pracy, a tang poprzez
usuniecie niektorych waslgch garael
dzigki drobnym mwestycjom.

W calej picelolatce spodziewany jest
przyrost produkeji w wysokosci ponad
¥t mud  zL, Polowa tego przyrosiu ma
byc osiagnieta dziegki nakladom inwesty-
cyjnym w wysokosci okoto L5 mld zl.
Swina ta zuzytkowana ma by¢ glownie
na mechanizacje pra¢, a potem na u-
irzymanie istmiejacej Dazy proaukcynej,
na rezbudowg przemysiu i na budow-
nictwo. Druga cze§é wzrostu produkceji
ma wyniknaé z posunigé organizacy)-
nych i techniczoycn, dokonywanych bez
naktadow inwestycyjnych.

Zeby tym zamierzeniom s'pl'ustaé trze-
ba przede wszystkim wiedzie¢, czym si¢
dysponuje, jakie sa jeszcze rezerwy, a
gdzie kryjn si¢ waskie gardla, badi naj-
bardziej pracochlonne roboty., Tak wige
podstawa do tych zamierzenni ma byé
zobilansowanie istniejacycn mocy produk-
cyjnych, juk gdyby ich inwentaryzacja.

Praca nad tg kwestig jest w iym
przypadku mniezwykle utrudniona.
Jak wiadomo bowiem panuje tu
swoista dekoncentracja produkcji,
albowiem zarzgdzanie przedsigbior-
stwami jest w rekach poszczegol-
nych rad narodowych. Ta sytuacja
wiee nie sprzyja ani wykrywaniu
rezerw, ani podjeciu jakichs$ ,ideal-
nych* $rodkow zmierzajgcych doich
wykorzystania.

Pewng pomocg sg jednak porozu-
mienia branzowe z przemystem klu-
czowym. Dzieki nim bowiem latwiej
dokonujq sie procesy specjalizacji i
koncentracji, dzieki nim réwniez
mozna zorienlowaé sie, jakie sg re-
zerwy w poszczegolnych branzach i
w produkcji poszczegélnych asorly-
mentow,

W ZJEDNOCZENIU WIODACYM..

Sprébujmy zobaczyé, jak ksztaltu-
je sie wykorzystanie zdolnosci pro-
dukeyinych - w jednym ze zjedno-
czet wiodacyeh, w Zjednoczeniu
Przemyslu Owocowo-Warzywnego.
Dla uproszczenia zajmijmy sie jedy-
nie produkcjg dzemoéw.

Produkeja dzeméw jest nierentowna,
dotowana przez panstwo. Dotacja waha
sie zaleznic od ceny surowcéw w gra-
nicach od 2 do 2,50 zL. Poza podana gra-
niceg dotacja prawie nigdy nie przekra-
cza, Odbija sie to w duzym stopniu
na funduszu zakladowym przedsiebior-
stwa, Je§li bowiem surowiec w jednym
roku jest tanszy, a w nastgpnym droz-
szy, t0 moze sig tak zdarzyé, e raz
przedsigblorstwo osiaga réwnowage bi-
lansowa, a innym razem przekracza
planowane stiraty. Zanika wiee w tym
przypadku dzialanie tego tak powaine-
go bodzca.

W porozumieniu branzowym méwl sie
o tym, Zze produkcja wymagajaca duie-
go zaplecza t go i ek
go powinna byé zgrupowana w prze-
‘mysle Kluczowym, Jak wynika z poréow=-
nania kosztéw produkeji przemyst Klu-
czowy jest lepie] wyposazony. Zreszig
pracochlionno$¢ w ,kiuczu* wynosi o«
kolo 60 robotnikogodzin na tong, pod-
czas gdy w przemysle terenowym 80,

Czy przysztosé moze byé tarisza

czy zamrozone miliony

Z tych tel powoddéw 85 proc. produkcji
diemow skupia sie w przemysle kiuczo=
wym.

Bilans zdolnoSci produkcyjnych
opracowahy zostal na podstawie
ogniwa wiodgcego, jakim przy pro-
dukeji dzemow sg wyparki prozne
i kotly warzelne, W zasadzie zas bi~

‘lans oparty jest o optymalne normy

techniczne i ekonomiczne, okreslajg-
ce maksymalne wykorzystanie
wszystkich zainstalowanych maszyn,
aparatéw, urzadzen i powierzchqi
produkeyjnych. Za podstawe ob}x-
czen przyjeto produkcje dwuzmia-
nowa prowadzong przez 75 dni z
owocow §wiezych oraz 175 dni z
pulp. ,

A oto wyniki tych prac: t

Wskaznik wykorzystania qulnog’ul
produkcyjne) przy wytwarzaniu diemow
wr h zjed ia wiodacego:

1961 1962 1965

plan plan

caly przemysl 0,45 0,35 0,16
przemysl kiluczowy 0,65 0,66 0,78
przemyst terenowy 0,32 0,17 0,27

W nasiepnej pieciolatce nie prze-
widuje sie dalszej poprawy tych

wskaznikow, Wynika to z faktu, ze
szereg zakladéw lezacych poza baza
surowcowg produkuje dzemy z pulp
sprowadzanych z innych czesci kra-
ju, przy czym wielko$é tej produk-
cji ustawiona jest bardziej pod ka-
tem lagodzenia sezonowosci, niz
pelnego  wykorzystania  zdolnosci
produkcyjnych. Druga przyczyna to
niedoinwestowanie. Wiekszos¢ przed-
sigbiostw nie posiada urzadzen do
desulfikacji pulp, wykonujgc te
czynno$ci w wyparkach proznio-
wych, przez co wydluza sie cykl
produkeyjny. Procz tego istnieja je-
szcze inne czynniki © ograniczajgce
wylkorzystanie w maksymalnym sio-
pniu zdolnoéci: niedobory pary, wo-
dy, energii elektirycznej, magazynéw
i maszyn itp.

Na wykorzystanie zdolno$ci pro-
dukeyjnych w tym przemysle od-
dzialywaja rowniez warunki zbytu
oraz zaopatrzenie surowcowe. W
pierwszym przypadku, bo dlugie
skladowanie dziala negatywnie na
jakosé produktu i niejednokrotnie
wymaga wtérnego przerobu, a w
drugim — bo wielkoéé produkeji w
duzym stopniu zalezy ‘od urodzaju
suroweca, ktéry jest bardzo trud-
ny do uchwycenia.

W PRZEDSIEBIORSTWIE...

Te same problemy, ktére wyste-
pujg w calym przemyslé owocowo-

Przemysl terenowy i jego rezerwy produkcyjne majla Scisty zwlﬁzek %z pelpymi pélkami

warzywnym w przedsiebiorstwie u-
widoczniajg sie ze zdwojong silg.

W Stolecznych Zaktadach Przetwor-
stwa Owocowo-Warzywnego, Ktore po-
stuzyly nam tu za przyi.lad, wskainik
wykorzystania zdolnosci produkeyjnyeh
w oddziale produkeji dzemoéw (zaklada
sig tylko prudukcje z pulp w ciagu 175
dni w roku) wynosit w 1961 r. 0,361),
Pprzy czym poszczegélne maszyny byly
wykorzystane w nastepujacym stopniu:
kotly warzelne — 0,36, pasteryzatory 1,03
i zamykarki okolo 0,60.2) Dozowanie od-
bywaio sie regcznie.

Produkeja diemodw w tym przedsig-
biorstwie w roku biezacym i w latach
przyszlych stoi pod znakiem zapytania.
Przede wszystkim w zakladzie wyczuwa
sig do tej produkcji wyrazng niecheé.
Koszt produkcji 1 kg dzemu wahal sic¢
W ub. r. w granicach 24-26 zl,.Przy ta-
kich nakladach przedsigbiorstwa naraia
si¢ na nieosiagniccie rownowagi finan-
sowej.

Précz tego isiniejg takze inne, nie
mniej wazne przyczyny. Zaklad za-
sadniczo posiada urzadzenia potrze-
bne dla nowoczesnej technologii,
lecz jednoczesnie wiele prac wyko-
nuje sige recznie. Najwazniejszg zas
przeszkoda jest brak odpowiedniej
wody. Produkcja dzeméw ,wisi®
wige na kolku i nie bardzo mozna
wierzyé w 1o, aby w tym roku by-
1y rzeczywiscie wyraZne perspekiy-
wy kontynuowania tej produkcji.

CO DALEJ?

Tak wiec oto na przyktadzie pro=-
dukcji dzeméw zobaczyliSmy, jak
splot rozmaitych czynnikéw daje w
efekeie wykorzvstanie mocy produk-
cvjnych (w przemy$le terenowym)
jedynie w 17 procentach. Mimo tak
jaskrawego zamrozenia wielu milio-
néw ztotych recepta nie jest prosta.
Prawdopodobnie przedsiebiorstwa
terenowe odejdg od nierentownej
produkcji dzemow, a zaoszczedzony

dzieki temu posunieciu  potencjal
produkeyjny skierujg do wylwarza-
nig asortymentow bardzie) oplacal-
nych i nie mniej potrzebnych ryn-
kowi. Pozostang jednak niektére
maszyny, szczegolnie kotly warzelne
i wypalki prézniowe, ktore nie za-
wsze bedg mogly byé uzyte do pro-
dukcji innych wyrobdéw.

Mozna bedzie przekazaé ten nie-
wykorzystany, a juz isiniejacy, po-
tencjal produkcyjny do przemyslu
kluczowego, gdzie juz w tej chwili
koszt produkecji np. 1 kg. dzemu
truskawkowego wynosi 19,85 zl, a w
terenowym — 23,55 zl. Pozwoli to
wzmocnié wyposazenie przemysiu
kluczowego — wspomniane maszy-
ny stanowig bowiem waskie gardlo
produkeji dzemow — a tym samym
na 2zwigkszenie produkcji. Wydaje
sie, ze w wyniku zaproponowanych
zmian przemys! kluczowy jest w
stanie zwiekszyé swg produkcje o
4,4 tys. ton dzemow (tyle mniej wie-
cej wynosi w tej chwili produkcja
iego asortymentu w przedsigbior-
stwach terenowych). A wiec wszel-
kie argumenty o perturbacjach ryn-
kowych, wynikajgcych z tych prze-
obrazen, chyba sg nieuzasadnione.

Jednak problem w ten sposdb do
kenca nie zostanie rozwigzany. Bo
irzeba pamietaé, ze wiele drobnych
terenowych przetwoérni jest zwigza-
nych z lokalna bazg surowcows.
Odgrywaja one nieraz istotng role

w aktlywizacji malych miast, stwa- "

rzajg lokalny rynek pracy. I co
wtedy?

Niestety. nikt dotychcezas nie zro-
bit doktadnej, uwzgledniajacej wszy-
stkie te czvnniki, analizy ekonomi-
czno-spolecznej. Bez tego za$ trud-
no wymagaé¢ 7znalezienia najwlas-
ciwszych rozwiazan.

otorvzacja

LU
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stycyjnych otrzymalibysmy wiec ok.
1.75 mid zt wartosci rocznej pro-
dukeji.

. Dla poréwnania warto podaé, 2e na
inwestycje w rolnictwie przeznaczamy
w bilezacym plecltoleciu ponad 46 -mid
zl, a przewidywany roczny przyrost
produkcji na kaidy 1 mid zl nakladu
Kksztaltowal sie bedzie w granicach 0,97
mid zI. Na inwestycie w hutnictwie ze-
laza | stali przeznaczamy w pigcioleciu
©ok. 24 mid zl, by eosiagnaé roczny przy-
rost wartosci produkceji ok. 0,91 mid zl
na kazdy zainwestowany 1 mild zl. W
przemysle widkienniczym i dzewlar-
skim prze na pieci nakila-
dy w granicach ok. 10,6 mld z1 prey-
nies¢ maja ok. 1,9 mid zl rocznej pro-
dukcji na kaidy zainwestowany 1 mid
zl. W przemysle rolno-spoiywezym kaz.
dy 2z przewidzianych do zainwestowania
21 mild zl przynie§¢ ma w skali rocz-
nej produkcje wartosci ok, 2 mid zhL

Okazuje sig wigc, ze efektywnosé
nakladéw na produkcje samocho-
déw osobowych, mierzona wartoscig
rynkowa rocznej produkcji jest dosé
duza, wyisza niz w rolnictwie czy
hutnictwie i niewiele nizsza niz w
przemyéle wilokienniczym oraz rol-
no-spozyweczym. W  niczym nie
zmienia to oczywiécie faktu, ze 20
mid £} na inwestycje w przemysle
motoryzacyjnym, {o suma powazna
i jej wygospodarowanie wymagalo-
by, nawet w przyszlvym piecioleciu,
duzego wysilku. Rzecz jednak w
tym, Ze nawet najwiekszym zwolen-
nikom motoryzacji w tym lub przy-
szlym pigcioleciu nie marzyla sie
produkcja samochodéw ‘osobowych
rzedu 500 tys. sztuk rocznie. Nie
bylaby ona zreszta zupelnie potrze-
bna.

Przeciez laczna produkcja samo-
chodéw osobowych w Czechoslowa-

!«  Foto = CAF

Tak wiee od analizy mocy pro-
dukceyjnych doszlismy do algtywx;a-
¢iy miast i bilansu przewozow. Do-
da¢ zas do tego mozna szereg in-
nych, subiektywnych czynnikow,

* ~
Niejednokrotnie na przeszkodzie

podobnym racjonalnym posunieciom
stojg ,separatystyczne inleresy po-

szczegolnych resortow  przemysiu
kluczowego, KDW i rad narodo-
wych.

Przemyst  kluczowy zazwyczaj

spycha na przemysl terenowy c¢o
mniej oplacalne asortymenty — opi-
sany tu przyklad jest wyjatkiem —
aby tym koszlem osiggnaé lepsze
wyniki, A przeciez koordynacja
branzowa nie to ma na celu, a ra-
czej powinna przynosié — obopélne
korzysci.

Réwniez KDW i rady narodowe
niezbyt chetnym okiem patrza na
,.przechwytywanie* niektorych za-
kladow terenowych przez przemyst
kluczowy, uwazajac, ze oznacza to
uszczuplenie ich znaczenia i nie be-
dac przekonanym o stusznosci tego
kierunku przemian. A przeciez nie
o to chodzi. Takie posunigcia poz-
walaja bowiem na wigksze wyko=-
rzystanie rezerw, na stworzenie od-
powiednich warunkéw dla wyelimi-
nowania dodatkowych inwestycji
itp.

1) Dla orientacji moze warto dodaé,
jak ksztaliujg sie w tym przedsiebior-
stwie niektore inne wskazniki wykorzy-
stania zdolnosei produkevinveh: przy
produkcii przecierow - 0,14, marmolady
— 0.18, kompotéw - 0.14, ogarkow kon-
serwowych — 0,53 i kiszonej kapusty -

L83,

7 Wykorzystanie zdelnosci pasteryza-
terdw § zamykarek wyliczono orienta-
cvinie. Mngg sie wige tu kryé pewne
niescislosci.

cji, NRD i Polsce wynosi obecnie
ok. 150 tys. sztuk, a ze Zwiazkiem
Radzieckim z trudem dochodzi do
300 tys. sztuk rocznie. We wszyst-
kich europejskich krajach demokra-
cji ludowej samochdéd osobowy jest
wige przedmiotem dosé drogim i
wysoce poszukiwanym. U nas zja-
wisko to wvsiepuje tvlko w duzo
ostrzejszej formie. Tam natomiast,
gdzie jego cena jest nieco nizsza
((np. w NRD lub CSRS), niejedno-
krotnie latami trzeba czekac na zrea-
lizowanie przydziatu,

Latwo mozna tez stwierdzié, ze
zaden z krajow sacjalistycznych nie
osiggnal dotychezas najbardziej e-
konomicznej serii produkcji samo-
chodow osobowych. rzedu kilkuses
tvsiecy sziuk rocznie. Zaden tez. za
wyjatkiem ZSRR i Chin, nie bedzie
W okresie wielu jeszcze lat potrze-
bowal tak duzych ilosci samocho-
déw osobowych. Zwiekszenie nato-
mijast w piecioleciu 1956—1960 pro-
dukcji samochodoéw osobowych do
500 tys. szluk rocznie pozwoliloby
prawdopodobnie na  rozwiazanie
problemu motoryzacii we wszyst-
kich europejskich krajach demokra-
cji ludowej co najmniej na okres
biezacego picciolecia. tj. na sprze-
daz samochodéw osobowych kazde-
mu chelnemu, po wrzelednie pray-
slepnej cenie, na dogodne raty.

Samedziclny rozwéj produkeii samo.
chodéw osohswyeh doprowad:il w la-
tach 1955-1960 do ei wzrosty w 7SKR z
108 tye. szt. w 1935 r. do ok. 140 tvs.
8zt W IS60 T, a w CSHRS, NRD 1 Polsce 1a-
cznle 7 0K, 0 1vs. 52t w1955 r. da ok,
1353 tys. szt. w 1960 v, Ogoélem ZSRR,
NED. CSBRS i Polska rwiekszyly wiec
w latagn 1855-1960 produkeje samocho-
déw osobowyeh o niecate 130 tvs. sztuk
rocznie.  Fachowey nhliczaja natominasce,
Ze w przypadcku, rdyby  wysitki  tyeh
kl:ﬂj(i\v zostaly polaczone dla wspéinego
uruchomienia servinej produkcjl samo-
chodéw osobowyeh przy tych samych
nakladach inwestyveyjnych, laczna trh
produkcja wzroslaby w latach 1955-1960
nie 0 130 a o 300-100 tys. sztuk.,

U Zrédel naszych obecnych trud-
nosci znajduje sie wiec autarkiczna
polityka motoryzacji, niewykorzy-
stanie mozliwosci tkwigcych w me-



bot
stan posiadania’ ‘spéldzieiczosel: mi
szkaniowej wazrdsnie’ w: 1963

okolo 26 tysiecy mieszkan,’Znaczn

kupu od rad-narodowych’ jzakk
déw pracy. R Vi
Liczba _cztonkdw - mieszKancé

doméw spoldzielczych — powighsey .
sig 0 36 proc, w stosunku do slanu .’
z 31 grudnia 186l r, kiedy to.spol- .

dzielnie posiadaly- okolo. 75 tysiecy
mieszkan, . Warto - chyba przypem=
niec, 2e ponad polowa tych :miesz-

kan (38 tysigey) liczy sobie, najwy= .
zej dwa lata — oddana zostala do

esxsploatacji w 1960 i 1961 r. .
Tych kilka . liczb potwierdza
gwailowny rozwoj sposazielczosci
mieszkaniowej w okresie ostalnich
lat, co jest rownoznaczne z faktem,
ze coraz wigksza liczba obywatell
korzysta z 'ustug mieszkaniowych
na warunkach peilnej odplatnosci.

Zanim sprobujemy odpowiedzieé
na postawione w tytule pytanie, czy
wszyscy obywatele mogg by¢ czlon-
kami spoldzielni mieszkaniowych,
musimy uzmyslowié¢ sobie kilka
istotnych dla spoldzielczosci miesz-
kaniowej i specyticznych faktow,

Jedng z istotnych cech spoldziel-
czej gospodarki mieszkaniowej, roz-
nigcej ja od gospodarki prowadzo-
ne) przez rady narodowe (zarzady
budynkow mieszkalnych) i zaklady
pracy, jest zasada tzw. pelnej samo-
wystarczalnosci, Oczywiscie mozna
by mie¢ pewne zastrzezenia co do
tej ,pelnej samowystarczalnosei®,
poniewaz istniejg momenty ograni-
czajgce ja. Spoidzielnie mieszkanio-
we lokatorskie otrzymuja pomoc
panstwa w postaci umorzenia jednej
trzeciej kazdej splaconej raty kre-
dytow inwestycyjnych, Ponadto kre-
dyly te sa calkowicie nieoprocento-
wane. Spoldzielnie budowlano-mie-
szkaniowe korzystajg z  kredyléw
inwestycyjnych oprocentowanych
poniZej uzasadnionej ekonomicznie
slopy procentowej, bo: wynoszacej
tylko 1 proc. rocznie,

Wroémy jednak do zasady pelnej,
a faktycznie czesciowej samowystar-
czalnosci gospodarczej spdldzielni
budownictwa mieszkaniowego. Co
ona oznacza w odniesienii do spol-
dzielni, jako przedsigbiorstwa $wiad-~
czacego ustugi w zakresie mieszka-
niowym, i w odniesieniu do jej
czlonkéw korzystajagcych z tych u-
slug?

Przede wszystkim to, ze spol-
dzielnia prowadzi swa dzialalnosé
bez zvskéow i strat — tzw. dzialal-
noié bhezwynikowg w znaczeniu fi-
nansowym. Jest to rdwnoznaczne 2
falktem, ze czlonkowie muszg pokryc
wszystkie ponoszone przez spol-
dzielnig koszty i naklady zwigzane
z gospodarks mieszkaniows. Spél-
dzielnia pracuje oczywiscie w ra-
mach planéw finansowo - gospo-
darczych (inwestycji i eksploatacji).

W wielu $rodowiskach naszego
spoleczeristwa pokutuje jeszcze i
dzis .aklualna przed paru laty opi-
nia, 7e czlonkowie spoldzielni bu-
downiciwa ymieszkaniowego sa ludi-
mi lepiej sytuowanymi materialnie,
posiadajagcymi  przecigtnie wyzsze
dnchody. To obywatele, ktérych staé
.na kupno mieszkania® w spéldziel-
ni.

dzynarodowym socjalistycznym po=
dziale pracy, ktoty umozliwia pro-
dukcje wielkoseryjna. Wydaje sig
jednak, ze jestesmy w slanie to na-
prawic.

N. S. Chruszczow w opublikowa-
nym ostatnio artykule pt. »Aktual-
ne zagadnienia, rozwoju $wiatowego
systemu socjalistycznego” stwierdzil
m. in.;, iz ,produkcja masowa jest
podstawa sukcesow ekonomicznych
kapitalizmu. Dlaczego np. Fordowi
udato sie zalaé¢ swymi samochoda-~
mi rynek $wialowy? Dlatego, ze
produkuje wielkie serie, a taka pro-
dukcja jest najtatsza'.

Podkres$lajgc nastepnie, ze w wa-
runkach wlasnoscei prywatnej /
wzrost produkcji natrafia na wegle-
dnie ograniczong chlonnosé rynku,
N. S. Chruszczow przeciwstawia
rynkowi kapitalistycznemu rynek
socjalistyczny:

. Wielkie przedsiebiarstwa specja-
listyczne, utworzone na podstawie
socjalistycznego podziatu pracy, ma-
ja zagwarantowany zbyt produkcji.
na socjalistycznym rynku swiato-
wym, a planowy charakter ekono-
miki socjalistycznej zapewnia pro-
dukeji staly popyt. Co wiecej, po-
niewaz w lego rodzaju obiektach
specjalistycznych zainteresowane s3
wszystkie kraje socjalistyczne lub
wiele z nich, to zaklada to kolek-
tywny udzial i pomoc W jch budo-
wie i eksploatacji,

Zaré\vno CSRS, jak i NRD ani W
biezgeym ani w przyszlym pigcio-
leciu samodzielnie nie beda praw-
dopodobnie w stanie osiggnaé¢ naj-
bardziej oplacalnej serii produkeji
samochodéw osobowych- rzedu 400—
500 tys, sztuk rocznie, chociaz oby-
dwa te kraje przéwiduja. znaczne
na ten cel naklady. To samo’doty-
czy tez Jugostawii, kiora podjela
niedawno produkcje samochoddw 0-
sobowych na licencji Fiata. Wydaje
sie wiegc, Ze wapélne’umchomi’eme
powaznej seryjnej produkcji jedne-
go typu samochedu osobowego, bylo-
by zaréwno dla Polski. jak i: CSRS
oraz - NRD czy Jugostawi wysoce
oplacalne i pozgdane. - Fi

- mnjeszkaniowego.

podstawowej
- datelni

. przecigtni’-obywatele,
rdzo ' czesto ! ysti
zakladowyeh: - funduszéw

" czlonkéw spéldzielni ©

Z przeprowadzonych przez Cen-

Oczyvilécte' 63t tacy, ale w swel.
masié czlonkowle spét-

orzystaig:-z

D

mieszkaniowych' przy wplacie- wkia<
du - tnieszkanipwego. -Stwierdzenie,
powyssze odnosi ‘sig ‘szczegblnie “do
czlonkéw" spoldzielni lokatorskich, a':

ci stanowig blisko 85 ‘proc:- ogétu '
budownictwa !

tralny Zwiazek Spoldzielni Budow-

22y moga hyé czlonkami

wych' (Jakatorskich) : wynosi . 7. proc,;

‘Zanim podane, zostang ‘zasadnicze
wyniki zebranych informacji nalezy
‘sle " zast
nterpretacig. Cala. grupa czlonkéw,

‘mowych badano, nie moze byé ana-
lizowana z punktu. widzenia kryte-
¥i6w werbunku czlonkéw - ustalo-
nych .w-uchwatach Rady Ministrow
z lipca' 1961 r. i uchwaly Rady i

" Zarzadu .CZSBM z 19 wrzesnia.1961

“Westyeying 'spéldzielni - mieszkanios. - .
. 125 eztonkow (4,7 proc): reprezentu- '

.2 czlonk6w tych spéldzielni 15 prae. -

rzec przed niewlasciwg dch'™

kiétych' dochody ‘gospodarstw:: do-.

) ﬁlepokojace‘ jest 2jawisko, e, .az’

je gospodarstwa domowe, w.ktérych. .
na -0s0bé", przypada ponizej +400 -zk
miesiecznie.’ Srednia na-osobg wtej
grupie ‘wynosi “331°zt; .  Przecietna.
wielko$é -rodziny 4,5 -osoby. Traktu- .
jgc ‘dane zawarte w tablicy, - jako -
pewnego - rodzaju wyraz mozliwoscl
finansowych “czlonkow: .- spdldzielni -
budownictwa miesgkaniowego, zapi-
sanych w latach 1959-1861, mozemy
powtorzyé pytanie zawarte w tytu-
le artykulu: Czy wszyscy oni mogg '

spoldzielni mieszkaniowe)

nictwa Mieszkaniowego dof¢ maso-

wych badan wynika, e przecigtne |

dochody  gospodarstw domowych
czlonkéw spoldzielni lokatorskich
nie odbiegaj§ od dochodéw rodzin
pracowniczych, wéréd ktérych GUS
przeprowadzil jesienia 1960 - roku
badania. A jak pamietamy, ankieta
GUS objela ponad 96 tysigcy gospo-
darstw domowych. Wiemy réwniez,
7e'w ciggu roku, jaki dzieli infor-
macje GUS i CZSBM, nastapila tu
i 6wdzie minimalna podwyzka plac,
co jeszcze bardziej zbliza wyniki
obu analiz, .

Jak powszechnie wiadomo, w u-
chwalach Rady Ministréow z lipca
1961 r. w sprawie polityki przydzia-
lu mieszkan w latach 1961—1965 po-
stanowiono, ze obywatele ubiegaja-
cy sie o takie przydzialy beda skta-
dali jednolilte wnioski, zawierajgce
m. in. dane o wysokosci dochodéw
wszystkich os6éb zaliczanych do ich

wspolnego gospodarstwa domowe- °

g0.

W spoltdzielczosci mieszkaniowej
obowiazujg bardzo podobne -zasady,
wprowadzone uchwala Rady i Za-
rzadu Zwigzku z dnia 19 wrzesnia
1961 r,

Na fawartych w tych wnioskach
danych o dochodach czlonka spol-
dzielni i wszystkich oséb uprawnio-
nych do wspdlnego z nim zamiesz-
kania oparto analize przeprowadzo-
na przez CZSBM. PoniewaZ nie spo-
sob  bylo objaé nig wszystkich
cztonkéw oczekujgeych na mieszka-
nia (o mieszkajacych juz w domach
spoldzielni nie ma tak petnych in-
formacji), zbadano tivlko czgéé
czlonkow maigeych otrzymaé miesz-
kania w 1962 r. Wylosowano dwa-
dziescia pieé¢ spoldzielni lokator-
skich z terenu calej Polski — poza
Warszawa, ktorg pozostawiono do
odrebnych badan.

Liczba spoldzielni objetych anali-
z3 w stosunku do wszystkich pro-
wadzgcych w 1962 r. dzialalnosé in-

Nasz- kraj méglby wowczas Wg
wstepnych szacunkéw, kosztem ok.
7—10 mld z! nakladéw inwestycyj-
nych, zabezpieczy¢ sobie juz na na-
stepne pigciolecie produkcje rzedu
150—250 tys. sztuk samochodéw oso-
bowych rocznie. Powinno to praw-
dopodobnie dobrze zaspokoié¢ nasze

zapotrzebowanie na ten okres przy ’

stosunkowo niskich kosztach pro-
dukcji (30-35 tys. zl za samochéd
$redniej klasy o litrazu ok, 1000
cmd),

Przytoczone tu do'tychczas dane
chociaz brzmia zachecajaco, jezell
chodzi o mozliwo$é uruchomienia
taniej, optacalnej i masowej pro-
dukeji samochodow, nie odpowiada-~
ja nam jednak jeszcze na drugie
pytanie.

— Czy -taki rozwdj przemyslu sa-
mochodowego nie odbywalby sig
kosztem odpowiednio niZzszych na-
kladéw na rolnictwo, przemyst lek-
ki, rolno-spozywezy itp. A wigc ko-
sztem wolniejszego wzrosiu spozy-
cia gorzej sytuowanych rodzin?

NIE SAMOCHOD — TO UBRANIE
1 JEDZENIE :

Wedilug przeprowadzonych przez
GUS w 1959 r. badan ankietowych,
obejmujacych pelng reprezentacje
ludnodci pozarolniczej, ponad 12
proc. rodzin dysponowalo dochodem
powyzej 1500 2z na osobe miesjecz-
nie_(w, lym rodzin dysponujaeych
suma powyzej 2 tys. na osobe mie~
siecznie ok. 5 proc.). Oznacza lo, Ze
tylko co druga - trzecia®najlepiej

sytuowana rodzina (powyzei 2 tys.®
na osabe miesiecznie) pasiada obec-.

nie samochéd, Samochody asobowe

posiada u nas bowiem zaledwie 1,5

proc. rodzin. )
Potencjalnych nabyweéw samo-
chodéw nie mamy wiec tak malo,
a odsetek ich rosnie z roku na rok
i rosnaé bedzie niewatpliwie nadal.
Aby sle'o tym pnekonaé wystarezy
podaé, e w badane} przez GUS repre-
zentaejl “rodzin pracownikéw ‘przemysiu
cdéstek rodz'n dysponujacych sums po-
wyzej ‘1500° zt ba ‘osoby miesiecznie

1wziést -z - niecatych 11 _proc. w 1958 r. '_
do ponad 18 proc. w 1950 r. Nie s to

HENRYK DABKOWSKI

r. poniewaz wstapili do spdidzielni
przed powzigciem tych uchwal.
Nie s3 to wiec rodziny, ktoérych
dochody na jedna osobe przekracza-
1y 1500 zI na osobe i dlatego zosla-
1y .skierowane do spoldzielni miesz-
kaniowych przez rady narodowe i

- zwigzki zawodowe. Jednolite wnio-

ski, ustalone wymienionymi uchwa-
lami, skladane byly przez nich dla
dokonania weryfikacji kolejnosci
preydzialéw mieszkan,

Wérdd badanych czionkéw mniej.

wiecej - polowa pochodzi ze spol-
dzielni powszechnych, a druga 2z
przyzakladowych. Nie reprezentowa-
ne sa wojewddziwa: gdanskie, Lie-
leckie, szczecinskie, wroclawskie i
zielonogorskie eraz Warszawa. Nie
mozna wige traklowaé¢ wynikow ja-
ko w pelni reprezentatywnych dla
ogolu czlonkow spotdzielni mieszka-
niowych. Stanowig one jednak o-
rientacje o dochodach bardzo duzej
ich grupy. *

© Strukture gospodarstw domowych,
wedlug grup miesigcznych docho-
déw, przypadajgcych na jedng oso-
be w gospodarstwie i poréwnanie
(tylko w globalnych liczbach) z da-
nymi GUS dla badan z 1960 r. obej-
mujgcych ponad 96 tysieey rodzin
pracowniczych zawiera zalgeczona
tablica.

Ogoélnie mozna stwierdzié¢, ze do-
chody wyzsze na jedna osobg maja
mniejsze gospodarstwa domowe. Im
gospodarstwa sq wigksze, tym prze-
cietne dochody na osobe sg mniej-
sze.

Na ogélng liczbe 2618 analizowanych
gospodarstw domowych tylko 381, tj. 15
proc., ma dochody powyzej 1500 zl,
1127, tj. 43 proc., powyzej 1000 zi, ale
494, ti. 19 proc., ponizej 680 zI na 0so-
be. Liczby te ksztaltuja sie oczywiscie
roinie w przypadku wazrostu ilosci oséb
w gospodarstwic domowym (wsréd sa-
motnych az 67 proc. a w gospodarstwach
5-osobowych tylko 0.6 proc, przypada na
takie, w ktéryeh dochéd wynosi ponad
1560 zt na osobg, w 6-osobowych takich
w ogéle nie ma).,

przy tym rodziny pracownikéw specjal-
nie dobrze sytuowanych. W zdecydowa-
nej wiekszosci sa to po prostu rodzi-
ny nieco lepiej zarabiajacych 0s56b nie
obarczonych wickszg liczba malych
dzieci, .

Nabycie przez iakg rodzine samo-
chodu oznacza prawdziwg rewolu-
cje w jej budzecie. Wymaga bowiem
co najmniej obnizenia wszyttkich
wydatkéw tak, aby ' wygospodaro-
wana zostala kwota ok. 1000 zt
miesigeznig, niezbgdna na  jego
utrzymanie.

Dla rodzin dysponujgcych sumg
powyzej 2 tys. zI na osobg miesig-
cznie (przecietnie ok.; 30 tys. zl na
osobe rocznie) jest to rownoznaczne
z obnizeniem wszystkich innych
wydatkéw, poza wydatkami na ko-
munikacjg, co najmniej do pozio-
mu rodzin dysponujgcych sumg
1500 do 2 tys. zt na osobe miesigcz-
nie (przecigtnie 20 lys. z1. na ‘osobe
rocznie). W $lad za tym mozna sig
spodziewaé, sadzac z budzeiéw ro-
dzin pracownikow przemyslu,
zmniejszenia na osobe rocznie wy-
datkow m. in. -

na zywnosé o ok. 2500 zl,

na ubranie i obuwie o ok, 1800 z1,

na wodke, wino i piwo o ok. 600
zt, -

na tytori i papierosy o ok. 200 zl,

na ulrzymanie mieszkania o ok.
500 zt, '

na kulturg, oswiate, sport o ok.
1000 zt, . A

Od rodzin dysponujgcych sumg
1500 do 2 tys. zl .-na osobe miesig-
cznie (przecietnie ok. 20 tys. zl na
osobe rocznie) utrzymanie samocho-
du wymaga jeszcze wickszych ofjar.
Jest to bowiem réwnoznaczne z 0=
bnizeniem wydatkéw. na wszystkie
inne cele co najmniej do poziomu

rodzin dysponujacych 1000—1250 zt .

na ogcbe ‘miesiecznie (ok. 13 tys. zt
na osobe rocznie). Sadzz;c z budze-
tow ;‘,o,gzin pracownikéw przemysiu

jest. {o réwmnoznaczne ze zmniejsze- .

niem ‘na osobg roczhie m. in. wy-
datkow: :
na ‘zywnoéé o ok. 1200 zl, |
na.odziez i obuwie o ok. 1200 zt,
na woédke, wino, piwo o ok. 300
zZ,

byé czlonkami spéidzielni budow-
nietwa mieszkaniowego? Czy powin-
ni? Oczywiscie czlonkami, ktdrzy
otrzymaja mieszkania zgodnie 2z
normatywami, a wiec ok, 11 m? po-
wierzchni uzytkowej na osobe, oraz
bedg systematycznie ponosili“oplaty
w  wysokosci ok. 80 z! miesiecznie
od osoby (ok. 7,25 zi miesiecznie od
1 m® pow. uzytkowej lacznie ze
splatg kredytéw i oplata za co, a
wiec za 11 m? — 80 zl).
Abstrahujemy od wkladu miesz-
kaniowego oraz wpisowego i udzia-
lu, kiore tez coraz czesciej stanowig
duzy wysilek finansowy, tylko po-

- ‘Wracajac jednak: do: pytani
stanéwmy- sie,, iluz ' nich ‘moze 'po-
‘nosi¢- oplaty 'za’ mierzkanie
dzielcze bez “uszczerbku: ‘dla cinnych’|
‘pozyeji . budzetu - domowego. — -PoZy=~ -
wienia, ubrania, rozrywek “kullural- -
‘nych? A przeciez dla: gospodarstw: -

PKO.ha swéj wkiad mieszkaniowy,
oczywiseie: na:: wklad. w grgnicach

od:§.do 15 proc. -

domowych o' przeciginych-:: docho-
-dach “ponizej 400 z1 na ‘osobe Sred-
ni’ miesieczny  wydatek .z . tytulu
mieszkanta bedzie stanowil nie. iyl:

* ko 80 zt = tj. minimum 20 proc, do-/
" chodu, ale dojda jészcze' do niego

optaty za elekirycznosé i gaz (albo

wegiel), co najmniej 20 zI, a wieg

razem 100 z} od osoby.

. Mozna bez wickszego bledu p‘rzy—x

puszczaé, Ze wiele gospodarsiw ma
inne dochody, np. kolejarze i gorni-
cy deputaty weglowe, wielu pomoc
ze wsi, ta 1 owa zona szyje po kry-
jomu lub robi swetry. Ale czy nie
majg podobnych ,innych docho-
déw*, i to nieraz czedciej, ci, ktérzy
zarabiajg wigcej i poza tym miesz-
kaja w ‘domach panstwowych?

W interesie samych spdldzielni le-
2y chyba nie przyjmowanie na
cztonkdw obywateli, ktérzy nie be-
da w stanie ponosié oplat zwigza-
nych z uzytkowaniem mieszkania
spoldzielczego, tj. takich, kiérym ra-
d_y narodowe powinny da¢ mieszka-
nia. .

Organizacje zwigzkowe i dyrekcje
zakladowe pomagajgce nisko upo-
sazonemu pracownikowi wplacié
wklad mieszikaniowy do spdldzielni
czesto tylko pozeornie mu pomagain.
Narazaja go przeciez na stalte zwich-
nigeie budzetu domowego. Wynika
to stad, ze czasem latwiej jest daé
pozyczke lub dotacie na wklad
mieszkaniowy z ZFM, niz czvnié
uporczywe starania o przydzal
mieszkania w radzie narodowej lub
z budowniciwa zakladowego. ..

A moze mazna by nisko uposazo-
nym pracownikom pomaga¢ w po-
noszeniu miesiecznych oplat- z tytu-
lu ,kupionego® mieszkania spol-

Dochody na 1 oscbe w pospodarstwach’ domowyoh czlopkéw apbidzielop
okraymujacych mieszkanis w 1982 r.

/w 25 spbldsieiniach/

/w z2lotych miesiecznis/
\ ;

Rodzing Dane Centr., Zwigzku Spitdcielni budovm. Mieszkaninwego
o licz- . Tresé do 401-| 601-| 801-| 1001-| 1501-| powysej| Razen
bie oséb 400 600 800 | 1000 | 1500 | 2000 | 2000
liczba 3 3 3 9 45 71 55 1189
: % 1,6 ] 1,6 ] 1.8 4.5 | 25,8 | 37,6 | 20,1 ]100,0
2 liczba 2 18 7% 72 195 129 41 531
% 0,4 3,4 | 13,9 | 13,5 | 36,9 | 24,2 7.7 [100,0
3 liczba 13 67 115 176 .| 334 55 10 1775
% 2,3 8,6 | 14,8 | 22,8 | 43,2 7,0 1,3 [100,0
& 1iczba 37 161 228 187 139 22 6 | 780
% 4,7 | 20,6 | 29,3 | 24,0 | 17,9 2,8 0,7 |100,0
5 liczba 37 39 8% 45 20 1 1 |-258
% 4,3 | 34,7 | 25,3 17,4 7,7 | 03| 09,3 [100,0
P liczba 23 Exl 15 8 3 - - 85
6 1 wigee) % 32,9 | 36,6 | 17,6 | 94| 3.5 4 100,0
" Razen liceba 125 359 500 497 736 278 113 | 2618
K 4,7 14,7 19,1 18,9 23,3 10:6 4.5 100,0
Dane Gléwmepo Urzedu Stabtysbycznego
% [12,2] 200[19,5] 15,3] 21, [ 2.5] .8 [100,0

zornie jednorazowy. Czesto zaciaga
sig pozyczke nawet na to minimum
5 proc., ktore musi wplacic czlo-
nek sam, a nie zaklad pracy.

Na marginesie mozna podaé, ze
tylko 1500, tj. 57 proc., sposréd 2618

. czlonkéw oszczedzalo na ksigzeczce

. na papierosy i tytoni o ok. 100 zl,
na utrzymanie mieszkaii o ok.
700 21, ‘
na kulture, ofwiate, sport o ok.
700 zi.

Nie trzeba chyba dodawaé, ze o-
szczedzanie na nabycie samochodu
wymaga jeszcze wiekszych ofiar i
wymagaé¢ bedzie ich réwniez w
przyszloéci. Nawet wowczas, gdy
cena detaliczna samochodu o litra-
zu ok. 1000 ecm bedzie mogla byé
obnizona do 40-50 tys. zl

— W tym miejscu mozna, sobie
postawié pytanie, czy takie, badz co
‘badz, glebokie ograniczenie spozy-
cia rodzin lepiej sytuowanych jest.
mozliwe do osiagnigcia?

W zestawieniu z pewnym rozwar-
stwieniem roznic w poziomie Zycia
rodzin w naszym kraju wymienione
ograniczenia nie sg wcale tak gle-
bokie, jak to sie na pierwszy rzut
oka wydaje. Oznaczajg bowiem "b-
bnizenie wydatkéw pozamoloryza-
cyjnych najlepiej sytuowanej
V11 grupy rodzin (ponad 2 tys. zt
na osobe miesigeznie) do  poziomu
wydatkow rodzin dobrze sytuowa-
nych w VII grupie zamoznosci, a
wiec tylko o jedna grupe. W przy-
padku natomiast rodzin w VII gru-
pie zamoznosci (1500 do 2000 zt na
osobe miesigeznie) do poziomu wy- *
datkéw rodzin nieco lepiej niz sre-
dnio syluowanych w V grupie za-
moznosci (tylko o dwie grupy), ti.
rodzin, ktérych- poziom 2ycia jest i
tak jeszcze wyzszy niz  wigkszosci
rodzin w naszym kraju.

Wszystko to upowazma do stwier-
dzenia, ze upowszechnianie motory-
zacji prowadzi do zmniejszenia roz-
nic w spozyciu sywnosci, odziezy,
obuwia i wielu innych ddbr pomie-
dzy gorzej i- lepiej sytuowanymi
giupami- ludnosci  poprzez ograni-
czeri'e w tej dziedzinie.spozycia ro-
dzin lepiej sytuowanych,

Ze spolecznego punktu widzenia *
jest to zjawisko wysoce pozadane.
Z jednej strony sprzyja bowiem
wygospodarowaniu  $rodkéw  nie-
zbednjch dla wazrostu spozycia ‘go-
rzej sytuowanych -grup ludnosci

dzielczego? Wtedy wszyscy nasi ba-
dani z wielkiej gromady ponad 2 600
czlonkdw mogliby by¢ ,dobrymi*
czlonkami spoldzielni, ktérym zdo-
byte mieszkanie dawatoby radosé
nie tylko w momencie wprowadza-
nia sie do niego.

(zywno$é, odziez); z drugiej nato-
miast sprawia, Ze wyréznienie le-
piej sytuowanych grup ludnosci w
mniejszym stopniu znajduje wyraz
w specjalnie dobrym odzywianiu,
ekskluzywnym ubraniu, wygodnym
mieszkaniu czy wysokich wydat-
kach na kulture i osSwiate, tj. w
tych  podstawowych  dziedzinach
spozycia, w ktorych pragniemy mo-
zliwie dobrze i réwnomiernie zaspo-
koi¢ potrzeby wszystkich obywate-
li kraju, W coraz wiek‘szym‘nam-
mmiast stopniu znajduje ono odbicie

. w dobrach sluzacych nie zaspokoje-

niu podstawowych potrzeb czlowie-
ka, ale w artykulach stluzgcych
gléwnie uprzyjemnieniu zycia, do
ktérych w naszych warunkach na-
lezy niewatpliwie zaréwno posiada-
nie motocykla, jak i samochodu.
Zrozumiale jest tez, ze aby osigg-
naé w tej dziedzinie pozadane efek-
ty, w postaci dosé powszechnego o-

.graniczenia codziennych wydatkéw

lepiej sytuowanych grup ludnosci,
dostarczona wzamian przyjemnos’-f
musi by¢ szczegélnie atrakeyjna.
Mozna np. przypuszezaé, ze cheé
posiadania telewizora jest jednym 2z
czynnikow, ktore sprawily, ze w o-
statnich latach zahamowany zostalt
wzrost zapotrzebowania na tka-
niny ‘welniane. W przypadku roz-
powszechnienia motoryzacji mozna
sie natomiast spodziewaé, Ze tego
rodzaju. zjawisko obejmie rdéwniez
wiele innych artykuléw.

Motoryzacja daje nam’ wige W
rece potezne narzedzie ograniczenia
réznic w spozyciu ludnosci i wygo-
spodarowania $rodkéw na  wzrost

" spozycia gorzej sytuowanych grup

ludnosci. Mozliwosci szerokiego wy-
korzystania atutéw wspdlpracy mig-
dzynarodowej w -dziedzinie produk-
cji samochodéw = osobowych spra-
wiajg natomiast, Ze mozemy to u-
czynié¢ stosunkowo niewielkim . na-
kladem sit i $rodkéw. -

Niezbedna wydaje sig przeto za-
sadnicza rewizja ‘'maszej polityki
motoryzacyjnej, :i to juz w' bieza-
c¢ym pigeioleciu.©

GRZEGORZ PISARSKI

Spol=

‘ODPOWIEDZIALNOSC_ZA ‘WADY :
TKANINY STWIERDZONE W BELI
‘ MATERIALU -

Podezas * eprzedazy w  sklepie
MHD welny ubraniowej, przy od--

‘wijaniu beli. materialu okazalo sie,

ze towar nie nadaje sig do sprze-
dazy ze wzgledu na wady fabrycz-
ne (skazy wzdluz materiatu, pasy:i
suply z czérwonych nici). Z tych
powedow  Przedsigpiorstwo MHED
zlozylo niezwlocznie 1j. nazajutrz
reklamacje w Hurtowni w. K, z
kiérej materiat otrzymalo, stawiajge
zarazem do dyspozyeji zareklamo-
wany material ubraniowy w ilodci
43,40 mb. .

Reklamacja MHD nie zostala u-
wzgledniona przez produtenta (Za- -
kiady X.), ktory twierdzil, ze wady
tkaniny maja charakter wad jaw-
nych, a zatern reklamacja jest
spozniona, poniewaz dostawa towa-
ru miala miejsce z goérg 2 i pol
miesigca przed zgloszeniem rekla-
macji. .

Wobec nieuwzglednienia reklama-
cji, Przedsiebiorstwo MHD wystapi-
to na droge postgpowania arbitra-
zowego z zadaniem zasadzenia od
Hurtowni w K. oraz od producenia
(Zakladéw X.) zwrotu kwoty zapta-
conej za postawiony do dyspozycji
towar.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
w W. przyjela, ze wszystkie sirony
biorgce udzial w sporze nie dolozy-
iy nalezytej starannosci przy przy-
jaciu badz wprowadzeniu materia-
lu do obrotu i w zwigzku z tym za
najwlasciwsze uznala  obniZenie
wartoéci spornego’ materialu o 50
rroc. i obciazenie ta réznicg produ-
centa, kidry ponosi najwieksza wi-
ag (.). 4 :

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy sprawe w trybie odwo-
lawczym, stwierdzila ze wady spor-
nej tkaniny byly niewatpliwie wa-
dami produkeyjnymi, wobec czego
nieterminowe zloZenie  reklamacji
nie zwualnia pozwanych Zakladéw
od odpowicdzialnodei za wadliwg
produkcje. W .oparciu o warunki ja-
kosciowania tkanin GKA uznala. ze
sporny material nalezy przekwalifi-
kowa¢ do gat. IV, co powoduje
ohnizenie ceny o 30 proc. W zwigz-
ku z tym GKA =zasgdzila od poz-
wanych Zakladow odpowiednig
kwoieg.

Od orzeczenia GKA  Minister
Przemystu Lekkiego zalozyl rewizje
nadzwyczajny, zarzucajgc narusze-
nie przepisu § 34 ust. 1 ogélnych
warunkow dostaw w obrocie kra-
jowym z 9 IV 1959 r, (Mon. Pol. nr
37, poz. 167), w mysl ktérego od-
biorca traci roszezenie z tytulu wad,
jezeli o ich stwierdzeniu nie zawia-
~domil dostawcy w ciggu 14 dni od
dnia, w ktorym odebral przedmiot.

Po ponownym -rozpatrzeniu spra-
wyv w skiadzie rewizyjnym, Gléwna
Komisja Arbitrazowa orzeczeniem z
dnia 19 grudnia 1961 . nr
BO-7942 6! oddalila rewizje nad-
zwyczajng Minisira Przemyslu Lek-
kiego, wypowiadajgc nastepujacy
poglad prawny:

Wady tkaniny stwierdzone w cza-
sie sprzedazy przy odwijaniu beli
materialu maja charakter wad
ukrytyeh, totez termin 14-dniowy
dla zgloszenia reklamacji z tego po-
wodu liczy si¢ od dnia ich ujaw-
nienia, a nie od dnia odebrania
materialu,?)

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla:

,Charakler wad towaru i sposéb
ich ujawnienia przemawia za tym,
ze wad spornej beli tkaniny nie mo-
zna uwazac¢ za wady jawne,

Nie mozna postulowaé, aby od-
biorca material od producenta ba-
dal i odwijal kazda bele materialu,
gdyz byloby to prakiycznie niewy-
konalne, a ponadto niecelowe ze
wzgledu na konieczno$s¢  ochrony
towaru. (..) Skoro wady mogly byé
stwierdzone dopiero po sprzedaniu
- cze$ci materialu, a ich istnienia nie
stwierdzili” w goklepie nawet pry-
watni nabywcy poszezegdlnych ku-
ponow, to przyjgc¢ nalezy, ze byly
to wady ukryle. Wobec tego. iz o-
golne warunki dostaw z 9. 1V. 1959
r. przewiduja w § 34 ust. 2, ze ter-
min do zawiadomienia o wadach
ukrytych biegnie od dnia ich ujaw-
nienia, powdd zas zglosil reklamacje
nastepnego dnia po protokdlarnym
stwierdzeniu wad, to przyjaé nale-
zy, ze reklamacja ta zostala zlozo-
na w terminie.

W tym stanie rzeczy, skoro fakt
istnienia wad i ich rodzaj — wady
produkeyjne powodujace przekwali-
fikowanie tkaniny do gat. IV jest
niesporny miedzy stronami, to brak
jest pedstaw do uznania, 7e zaskar-
zone orzeczenie GKA, obcigzajgee
producenta kwotg (.) ze wzeledu
na obnizenie o 30 proc. warto$ci to-
waru, istotnie narusza prawo.

Z tvch przvezvn GKA w skladzie
zespolu rewizyinego oddalila rewi-
#je nadzwyczajng. (..)*

1} Ust. 112§ 34 Ogsinych warunkéw
dostaw w obrocie krajowym z 9 kwiet~
nia 1959 r. (Monitor Polski Nr 37, poz.
167) brzmia:

§ 34 1. Odhiorca traci roszczenie z ty-
tutu wad jaknéciowych lub brakow flog-
ciowych, jegell o stwierdzeniu wad lub
brakow nie zawiadomil dostawey nles
zwlocznie po ich ujawnteniu. a w kaz-
dym- razie — nie pdzniecj niz w cigeu
14 dni od dnia, w Kktorym przedmiot
odebral, N

2, W razie gdy wady lub braki ilng-
ciowe byly tego rodzaju. ze nawet przy
nalezytef starannosci nie mogly byé
ujawnione przy odbiorze (wady ukryte),
termin przewidziany w ust, 1 liczy sig
od dnia ich ujawnienia.

i
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' UBOCZNE WYKONYWANIE',

#RCJEKTOW W BUDOWNICLWIE |

Zarzadzenie Ministra Finanséw z
dnia 27 czerwea 1962 r, (Monitor-

Polski-Nr 55, poz. 262) zobowigzuje -

organy ‘przelozone 0sob ‘zatrudnio-
nych w urzedach, - instytucjach i
przedsigbiorstwacl} panstwowych o-
raz w jednostkach gospodarki. uspo-
lecznionej, uprawnione do udziela-
nia tym osobom zezwolen. (zgo-
dy) na wykonanie .projekiéw w bu-
downictwie jako zajecia ubocznego
do bezzwlocznego przesylania
.organom finansowym miej-
sca zamieszkania pracownika odpi-
s0w wydanych zezwolen,

DOPLATY DO CEN NAPOJOW
ALKOHOLOWYCH

Minister Finanséw zarzgdzeniem
z dnia 2 lipca 1962 r, (Monitor Pol-
ski Nr 62, poz. 296) ustalil zasady
pobierania i przekazywania pobie-
ranych od . konsumentéw doplat do
cen napojow alkoholowych.

W mys] zarzadzenia, sklepy deta-
liczne, zaklady gastronomiczne i
wszelkie inne lokale zamknigte i
otwarte, stale i jeédnorazowe, obo-
wigzane sg — jako platnicy doplat —
pobierane od konsumentéw doplaty
przekazywacé za okresy miesieczne,
_w terminie do dnia 23 nastepnego
miesigca, na dochéd  wlasciwej
miejscowo powiatowej albo miej-

skiej rady narodowej, bgdZ rady
narodowej miasta wylgczonego z
wojewodztwa.

Zarzadzenie ustala m. in. sposob
obliczania doptaty od konsumentow
oraz sposob obliczama naleznosci z
tego tytulu dla rad narodowych,
obowigzek skladania zgloszen na
odpowiednich formularzach, a tak-
ze uprawnienia organow finanso-
wych do kontrolowania ksiagg i do-
lkumentéw platnika w celu spraw-
dzenia prawidlowosci obliczenia i
odprowadzenia doplat.

W punktach detalicznej sprzedazy
i w zakladach gastronomicznych
powinno by¢é wywieszone na wi-
docznym miejscu zawiadomienie dla
nabywecy o wysokosci pobieranych
doplat.

ZMIANA PRZEPISOW

O OBOWIAZKOWYCH

DOSTAWACH ZBOZ
1 ZIEMNIAKOW

W nr 44 DzienniKa Ustaw ukaza-
1y sie dwa rozporzgdzenia Rady Mi-
nistrow z dnia 10 lipca 1962 r.:

—~ pierwsze (poz. 213) wpro-
wadza dalsze zmiany w dotychcza-
sowym rozporzadzeniu Rady Mini-
strow z dnia 13 lipca 1957 r. w
sprawie  obowigzkowych  dostaw
zboz (Dz. U. Nr 38, poz. 164 z pozn.
zmianami),

- drugie ustala nowe zasady
obowiazkowych dostaw ziemniakéw
(poz. 214).

Zmiany wprowadzone pierw-
szym rozporzadzeniem okreslajg
m. in,, jakie organy beds odtad u-
prawnione do ustalania wysokosci
obowigzkowych dostaw zboz dla
poszczegoinych  rodzajow  gospo-
darstw, jakie s terminy wykonania
obowigzkowych dostaw zbdz itd,

Drugie rozporzadzenie przewi-
duje: uchwalenie przez Rade Mi-
nistrow na kazdy rok gospodarczy
panstwowego planu obowiazko-
wych dostaw.ziemniakéw z podzia-
lem na wojewddziwa, zasady usta-
lania wysokosci obowigzkowych do-
slaw ziemniakéw oraz warunki u-
dzielania zwolnien i obnizen wyso-
kodci, wreszcie sposob wykonywa-
nia dostaw oraz ew. zamiany do-
staw ziemniakéw na dostawy zbéz,
irzody chlewnej, welny oweczej itp.

WYSOKOSC PROWIZJI 1 OPLAT
BANKOWYCH

Ukazalo si¢ zarzadzenie Ministra
Finansow z dnia 18 lipca 1962 r. w
sprawie wysokosci prowizji i oplat
bankowych (Monitor Polski Nr 62,
poz. 297).

Zarzadzenie ustala z waznoscig
od 1 wrze$nia 1962 r. nowe taryfy
prowizji i oplat bankowych zaréw- .
no w obrocie krajowym, jak tez
wartoSciami dewizowymi. Taryfy te
ogloszone zostaly jako zalgczniki do
zarzadzenia.

Zarzadzenie nie dotyczy PKO
oraz spodldzielni oszczednosciowo-
pozyczkowych. :

Z dniem wejscia w 2ycie powyz-
szego zarzadzenia utraci moc obo-
wigzujgcg dotychczasowe zarzadze-
nie Ministra Finanséow z dnia 31
stycznia 1960 r. w sprawie ustale-
nia wysokosdei prowizji 1 optat pan-
kowych (Monitor Polski Nr 15, poz.
67). .

ZMIANA ROZPORZADZENIA
O WARUNKACH TECHNICZNYCH
OBIEKTOW BUDOWLANYCH

Przewodniczacy Komitetu Budow-
nictwa, Urbanistyki i Architektury
rozporzgdzeniem z dnia 1 sierpnia
1962 r. (Dz. U. Nr 46, poz. 225)
wprowadzil kilkadziesigt
zmian w dotychczasowym swym
rozporzadzeniu z dnia 21 lipca 1¢61
r. w sprawie warunkow technicz-
nych, jakim powinny odpowiadaé
obiekty budowldne budownictwa
powszechnego (Dz. U. Nr 38, poz.
196).

Nowo wprowadzone zmiany we-
szly w zycie z dniem 1 wrzesnia
1962 r. .

Opracowal Jézef ZIELINSKI

ATl EE.J
| COSPODARCEE
Nr 35512 — 21X.1962

DZENIA

ONFRONTACJE ‘to-rzecz
zawsze | pozyteczna:: Do-:
brze jest’.'na ".przyklad-
.skonfrontowaé, .. wlasne

. . Wtedy .. dopiero
krytycznym okiem spojrzeé¢ na. wla-.
‘'sne zamierzenia, co -niewatpliwie
musi przyczynié. sie¢ do ambitniej-

szego ich ujecia,

Doskonalg okazjg do dokonania
takiej konfrontacji sg miedzynaro-
dowe targi, 'szczegdlnie za$ duzg
role pod tym wzgledem odgrywaia
Targi Poznanskie. ~Okoliczno$é te
podkreflaliSmy w naszym czasopi-:
mie w dniu otwarcia tegorocznych
XXXI Targéw Poznanskich*), wska-.-
zujgc rownoczesnie na duze ula-
twienie przeprowadzenia takiej kon- |
frontacji przez zorganizowanie
sprawnie dzialajgcej technicznej
sluzby informacyjnej.

Niezaleznie od akecji odezytoweij,
prowadzonej przez te sluzbe, na
Targach pracowato kilkudziesieciu
specjalistdw z roznych galezi prze-
mystu maszynowego, kiérzy mieli
obowigzek przebadania walorow
wszystkich wystawionych ekspona-
téw, zaréwno krajowych, jak 1 za-
granicznych. Byli wiec oni w pelni
przygotowani do informowania za-
interesowanych oséb o parametrach
technicznych eksponatéw i dokony-
wania poréwnail miedzy rozwigze-
niami konstrukeyjnymi i wtasciwosg«
ciami technologicznymi, slosowany-
mi w réznych krajach,

Wydawaloby sie. ze rzeczoznawe
cy ci bedg zawaleni pracg, Ze licz-

STEFAN FRENKEL

ni inzynierowie i technicy zwiedza-
jacy Targi, zwraca¢ sie¢ bedg do
technicznej stuzby informacyjnej o
wskazanie im tych eksponatéw,
ktore ze wzgledu na udane rozwig-
zania konstrukeyjne zaslugujg na
szczegdlng uwage. ‘Niewgtpliwie la-
twiej jest bowiem zapoznawaé sie
z okreslonymi eksponatami, niz-po
omacku szukaé interesujgcych o-
biektéw, ktére wyrézniajg sie ja-
kim$ specyficznym rozwiazaniem.
Niestety, zorganizowana z duzym
nakladem sit i $rodkéw technirzna
stuzba informacyjna nie byta na Tar-
gach nawet w malym stopniu wy-
korzystana. Ilo§é osob, ktére zglo-
sily sie do poszczegélnych rzeczo-
znaweow po takie informacje, moz-
nak bylo policzyé na palcach jednej
reki. .
A szkoda. Mogliby "oni bowiem
dowiedzie¢ sie i naocznie przeko- -
naé, ze od poziomu rozwigzan kon-
strukeyjnych charakteryzujgeych -
elssponaty  wysoko  rozwinietych

'

osiggniecia  z- cudzymi.
mozna ..

krajow' dzieli nds jeszeze-dosé duzy

dystans, Na podstawie: zas -wnikli

odbiorcow, I
Wprawdzie zagranica nie przysla-
1a ‘na tegoroczne Targi Poznanskie
maszyn i -urzadzen stanowigeych ja-
kas$" rewelacje swiatows, ale bylo
szereg. eksponatéw niezmiernie in-
teresujacych i mogacych stanowié
wzor dla naszych konstruktoréw.
Do takich eksponatdéw nalezala na
przyklad radziecka - wiertarko-fre+
zarka' ze sterowaniem programo-
wym,. ktérej uklad byl tak rozwig-
zany, . ze umozliwial przyspieszenie
pracy obrabiarki, a poprzez ula-
iwienie czynnosci ustawiania po-
zwalal na calkowicie identyczne wy-

wych obserwacji mogliby sformuio- -
*‘wa¢ -wnioski. co do-drogi, jakg na- -
lezy obrac, aby stopniowo dojsé¢ do-.
poziomu'- pozwalajacego na -znaczne -
rozszerzenie 'produkceji * eksportowej |
odpowiadajacej potrzebom. naszych *

" Prayktadowo mo#na - wskazaé,
w: odréznieniu’: od; naszych. .

ficzne wyposazane sg -zazwyczaj W

specjalne  komory: pozwalajgcei-na: -

prowadzenie badafn ‘w - prozni -lub
wysokiej temperaturze, co jest
szczegblnie wazne. przy produkeji
pélprzewodnikéw. W -djzeniu do

odcigzenia obslugi .produkowana za,
granica aparatura‘:wyposazana jest
‘w urzadzenia_ élimiriujgce ~dodatko~

we  czynnosci.:Na 7 przyklad kazdy
mikroskop ma automatverng kame-

- re fotograficzng, a w kazdym epi;

L Zaw
graniczne " imikroskopy - metalogra-- .

at ' zakladow': o dwiatowej 'marce.
Niezmiernie' slabe ;s 't

na by¢ zasadg-nie. tylko wewnatrz

-przemystu’ Krajowego, 'ale ‘réwniez .
w sKali "miedzynarodowej. . Wtiedy ~
‘bowiem’ w tych' galeziach, ktére po-

stanowiliémy rozwijaé, “‘uda sie w

szykbkim czasie -osiggnaé. koniec
poziom : t

konanie
elementow.
do uzebien,
amerykansky firme Michigan Tool,

wszystkich  ebrabianych
Rowniez -dogladzarka
zaprezentowana przez

zapewniala. absoluing dokladnos¢
obrébki. Podobne zalety miata fre-
zarka obwiedniowa do nacinania
kot zebalych eksponowana przez
brytyjskg firme David Brown. W
pelni zautomatyzowana, zaopatrzo-
na w podajnik i odznaczajgca sie
nowoczesnym ukladem gwarantuje

niezawodno§¢ w pracy i wysokg
wydajnosdé.
Wysoka klase - reprezentowala

réwniez zagraniczna aparatura pre-

cyzyjna — mechaniczna i elektro- .

niczna. W zakresie tej -ostatniej. be-
dacej przeciez bardzo miloda sale-

zig przemystu §wiatowego, konstrik- =

cje polskie nie roznig sig wpraw-
dzie w zasadzie od konstrukcji za-

granieznych i na ogdl odpowiadajg -
debremu poziomowi eurapeiskiemu, -
ale zagranica przewyzsza nas wy- |

raznie, jesli idzie o estetyke wy-

" racji

Niektére problemy poligrafii (1D

Stabilizacja

warunkow

RYSZARD GODLEWSKI i BOHDAN KOPEC

Wielko§¢ rezerw produkeyjnych
drukarn uzalezniona jest od stopnia
stabilizacji warunkéw produkcji, a
wiec przede wszystkim od specjali-
zacji, normalizacji oraz doskonale-
nia wspolpracy z wydawnicbkwami.

Ciaglosé produkcji poligraficznej,
od ktérej w. duzej mierze zalezy do-
bra, badZz 2zta organizacja produk-
cji, utrudniona ze wzgledu na du-
7q ilo$¢ gestoréw, a takze ze wzgle-
du na porozrywanie jej tzw..proce-
sami wydawniczymi (korekty wy-
dawnicze: pierwsza, druga, trzecia
a nawet czwarta, tzw. akcepty. pod-
pisy itp.). Stad wiec produkeja nie
moze byé¢ dostatecznie skoordyno-
wana i ciagla.

Czgste konflikty, jakie powstajg z
tego, ze wydaweca i drukarz
»sa skazani“ na wspdlprace, wyni-
kajg z technicznego przygotowania
produkecji w wydawniciwie oraz z
fakiu przeprowadzenia korekt w -
wydawnictwie.

Kazdy podziat zadait ma na celu
zwigkszenie wyniku uzytecznego,
pracy, wprowadzenie maszyn iip.
Niewatpliwie za$ specyficznym ro-
dzajem podziatu zadan jest wydzie-
lenie prac przygotowawczych, Pro-
blem: w tym, czy =zaistnialy okre-

slone warunki delerminujace ten

podzial, czy =zwieksza on wynik
pracy lub przyczynia sie do jej
mechanizacji. Czy wige przygotowa-
nie produkeji ma sie odbywaé w
technologicznej komorce drukarni
czy w dziale technicznym wydaw-
nictwa, -

Istniejace formy przygotowania
produkeji ksigzkowej sg prymityw-
ne. Obecny podzial zadan deprecjo-
nuje funkeje technologiczne w dru-
karni. Technolog drukarni w doku-
mentacji warsztatowej ksigzek pow-
tarza w zasadzie dane wydawnicze,

Wydawey majg rozmaite zadania.
Roéznorodnos¢ tych 2zgdan podobno
jest podstawowym warunkiem esie-
tyki ksigzek. Wystepuje tu zasadni-
cze nieporozumienie. Drukarnie za-
interesowane s Ww ograniczeniu
wariantéow technologicznych, a nie
w ograniczeniu efektéw graficznych,
ktéore moina réznicowaé nawet w
tych samych warunkach technolo-
gicznych.

Wydawea na pewno moze zgdad
zabezpieczenia - optymalnej ro6zno-
rodnodci w zasadniczych zagadnie-
niach, lecz w sposéb posredni, ij.
przy opracowywaniu norm na for-
maty ksigzek, wielkosei kolumn i
czeionek oraz inne dane, wynikaja-

ce 2z rodzaju pozycji wydawniczej,

diaskopie mosna zdalnie sterowac
nastawianiem oslrosci i przesuwa-
niem klatek. To samo dotyczy
twardosciomierzy i wytrzymaloscio-
mierzy, kibre przewazZnie pozwala-
ja na bardzo ‘specjalistyczne bada-
nia. Niektore z wystawionych na
Targach projektoréw kinematogra-
ticznych mialy w pelni zamknigtg
obudowe, co ma islotne znaczenie
przy ich konserwacji.

Jako§é produKowanej u nas apa- -

ratury pomiarowej jest niewglpli-
wie dobra, ale na og6l ograniczamy
sig do produkcji raczej przyrzadow

klasycznych. Wydaje sie, ze wtasci- '

wy rozwdj tej galezi przemyslu u-
trudniony jest przez nie dosé¢ kon-
sekwentng specjalizacje produkeji.
Nie jest chyba stuszne rdéwnolegle
rozwijanie- produkeji  wszystkich
wyrobéw  precyzyjnych, pozytecz-
niejsze zas i skuteczniejsze bylgby

specjalizowan:e sie w-tych artyku- :
lach, na ktére mamy duze zapo- .

trzebowanie i dobre perspektywy
cksportowe. Pod warunkiem, 'zZe
dysponujemy w tym zakresie do-
brze = wykwalifikowanymi

zycia odpowiednich materialow.

‘Aby zilustrowaé te teZe, warto
przyloczyé przyklad kilkuletnich
prob ‘'z konstrukcjg niwelatoréw au-
tomatycznych, ktére dotad nie mo-
gly byé uwieniczone. powodzeniem

-ze wzgledu na niemoznoéé uzycia

materialu o takim skladzie, ktory
gwarantowalby pewnos¢ dzialania
w kazdej temperaturze.

Z punktu widzenia specjalizacji
nie wydaje sie ltez chyba najszcze-
§liwszvm rozwiazaniem budowa fa-

- kazala,
" najwlasciwszg droge.

kadrami -
konstruktoréw i mamy mozno$é u-

) - .
rozwojowego w poszezegélnych ga-
leziach przemyslu, przede wszyst-
kim w przemysle maszynowym.
Przeglad ekspozycji zagranicznej,
zwlaszcza pochodzacej z wysoko
rozwinigtych krajow, pozwala na
latwiejsze okredlenie drogi, jaka po-
winnismy przejsé¢, aby doprowadzié
do produkcji takich typéw maszyn,
ktére maja najwiecej szans na ko-
rzysiny eksport.

Analiza taka, przeprowadzona w
niektéryveh- dziedzinach w oparciu o
tegoroczre Targi Poznanskie, wy-
ze nie ' zawsze obralisSmy

Tak na przyklad fachowey z cen-
trali zajmujgcej sie eksportem o-
brabidrek twierdza, ze nieprawidlo-
wo usiawiony zostal program roz-
woju konstrukeji w tej dziedzinie.
Przebadali oni- wystawione na te-

* gorocznych Targach 44 typy obra-

biatek, -dzielge je pod wzgledem
przydatnosci dla eksportu na 8 Ka-
tegorii. Z wszystkich -tych typow
obrabiarek 20 jest obecnie przed-
miotem eksportu, przy czym tylko
15 odznacza sie dobrym rozwigza-
niem. Ale nawet one tylko przez
pewien czas bedg mogly by¢ z po-
wodzeniem eksportowane, gdyz na
przyvszlo§é konieczna jest ich stop-
niowa modernizacja. Modernizowa-
rvch obrabiarek wystawiono tvlko
dwie. Stwierdzié jednak mozna,
ze w obu typach modernizacja po-
szla we wlasciwym kierunku.
Pozostate za$§ eksponaty — to pro-
totypv. co nie hyloby 7adnvm nie-
szczeSciem, gdyby nie fakt, ze wielé
z nich nie ma — zdaniem handlow-
cow — zadnych szans eksportowych,

- Podzielili ]

@’ oni’ bowiem ‘na’ -dwa
obrabiarki; na-ktére isinie-
zamowienie . spoleczne 1
‘e nigdy,. nikomu nle
bedg:, potrzebne, Tyech pierwszych
wﬁ%av&&né 18,. ale ‘wéréd nich jest
iylko. 8 - prototypow dojrzalych do

je . tzw, i (
obrabjarki,. ktore

| przy-tym: | produkeji (w. tym 2 odznaczajace
-'mozliwosci - ; korzystnego . ..eksportu,’. .
¢ natomiast-istnieje ‘mozno$¢. imporiu

‘z. geograficznie korzysinych kierun-'.
kow. Specjalizacja produkeji-powin=".,

sie’ szczegblnie dobrym rozwiaza-
niem), 10 jest natomiast takich, kto-
rym. jeszcze bardzo daleko do doj~
rzalofei. Z szeéclu rozwigzan kon-
strukeyinych obrabiarek bez zamo-
wienia spolecznego polowa protoly-
péw nadaje si¢ do rozpoczecia pro-
dukejl, nalezaloby jej jednak chyba
zahiechaé, Charakterystyczne jest
przy tym, ze z 22 demonstrowanych
na Targach .prototypéw 17 wysta-

' wiono po raz pierwszy, 4 po 'raz
" drugi, a ] po raz irzeci.

Wyniki tej analizy sa niepokoia-
ce, zwlaszeza ze ekspozycja targo-
wa lest jak pdyby odbiciem progra-
mu rozwojowego przemysiu obra-
biarkowego. .

Woarlo wiec zastanowié sie nad
tym, skad bierze sie taka (oS¢ pe-
sym’slyczna ocena programd rozwo-

© jowego przemystu obrabiarkewegn

ze strony aparatu handlu zagranicz-
negn, Wynika ona z dwoch tenden-
c¢ji panujacych w zakladach prze-
mysiu obrabiarkowego i wsiod jego
konstrukt/oréw.

Z jednej s'rony istnieje pewna
{log¢ ambitnych, zdolnyeh kunstruk-
toréw, ktérzy opracowujy smiale
nowoczesne rozwigzania niejed-
nokrolnie preescigajgce nawet pn-
ziom $wiatowy. 1 to jest chyba bar-
dzo dobry objaw. Azeby osingnaé
wysoki poziom, trzeba eksperymen-
towagé. 1 to nawet wtedy, jesli sie
nie ma pewnosci, czy wyproduko-
wane typy maszyn bedg mialy na-
tychmiastowy zbyt na rynkach za-
granicznych. Trzeba bowiem adaé
snbie sprawe, ze takie typy maszyn
moga by¢ sprzedawane tylko do
wysok’oI rozwinietych krajoéw, a tam
niechetnie nabywa si¢ maszyny nie-
wyprobowane, zwlaszcza jesli za-
klad je produkujjcy nie moze sig
wykaza¢ dostawami maszyn podob-
nego {ypu, ale o nieco niZszym
stopniu rowoczesnosci rozwigzania.

Jednyin slowem, do wysokiego
poziomu technicznego trzeba dochn-
dzi¢ ewolucyjnie puprzez stopniowa
modernizacje, co oczywiscie nie cz-
nacza, ze powinno sie zaniechné
ekspervirentowania i konstrunwa-
ria maezyn na naiwyviszym pnzin-
mie technicznym. Zakres tego eks-
perymeniu powinien byé jednaxie
ograniczony,

Inaczej bewiem nie bedzie miej-
sca na tak potrzebng — zaréwro w
odniesieniu do potrzeb krajowych,
jak i eksportowych — modernizacje
i stopniowe podneszenie poziomu
technicznege produkowanych ‘ma-
szyn. A tutaj mamy do czyaienia
z wyjgtkowo silnymi oporami. Me-
tody pianowania produkcji oraz
obowigzujgey u nas system bodzcow
ekonomicznych nie sa' bowiem
czynnikami  sprzyjajgcymi takiej
modernizacji. Zaklady wolg bez
klopotdw produkowaé stare ty-
py, co im pozwala na latwiejsze
wykonanie zadan planowych, niz
stale zmieniaé¢ konstrukeje i mieé
przed soba grozbg niewykonania
planu.

Trudno sie wiec dziwié, ze tylko
bardzo nieliczne zaklaay obrabiar-
kowe opracowaly w pelni sluszny
i prawidlowy z punktu widzenia
eksportu program rozwojowy. Fakt
ten powinien by¢ sygnalem, ze nie
wszystko dzieje sie najlepiej.

Tegoroczne Targi Poznanskie po-
kazaly bardzo wiele naszvch osigg-
nigé, ktorymi bez watpienia moze-
my sie szczycié. Wykazaly one jed-
nak réwnocze$nie, Ze szereg proble-
mow wymaga jeszcze konkretnego
rozwigzania. Wsrod nich nie najpo-
Sledniejsze znaczenie ma ewentual-
na rewizia programow rozwojowych
w niekiorych galgziach przemy-
slu,

*) Patrz artykul .Handel zagraniczny,
postgp techniczny, targi”, nr 23.1962.

gatunku papieru itp. Normalizacja'

nawet nie musi zaraz ograniczaé
réznorodnosci, moze polegaé na wy-
borze typéw ksigzek, rodzajéw o-
praw a uproszczenie bedzie tu pole-
galo na jednoznacznosci, zdefinio-
waniu, wprowadzeniu oznaczen 2z
pominigciem szczegdlowych opiséw
procesow techpologicznych.

Forma graficzna ksigzki jest
okreslona przez cechy uzyteczne.
Pewne zagadnienie, takie jak za-
leznosé pomiedzy dlugoscig wiersza
a wzrostem zmeczenia u czytelii-
ka, wielkoScia czeionki a oslahie-
niem wzroku - przekraczaja mozli-
wosci redaktora technicznego czy
technologa drukarni. -

Wyvdawnictwo moze sie ograni-
czyé tylko do podania typu ksigzki,
wynikajacego z charakteru ksigzki
oraz podgrupy zapewniajgcej zorga-
nizowang réznorodno$é ‘wraz z ma-
szynopisem, materialem graficz-
nym (rysunki, szkice, makiety). Pra-
ca redakecji technicznej moze byé
bardzé uproszezona..

Niezaleznie od tego, czy wydaw-
nictwo w wyniku udoskonalen me-
tod pracy bedzie w stanie przeka-
za¢ maszynopis wykonany metodg
zgednych wierszy, stanowigey wzor
podnisowy do druku. czy rezygnuje
z dzialéw technicznych — to sprawa
normalizacii jest sprawa zasadni-

czg. W tym celu nalezy skorzystaé

z norm zakladowych NRD, regulu-
jacych zagadnienie wydawniczo-
drukarskie, a takze warto zasygnali-
zowaé, ze normalizacja formatdw
ksigzek zapewnila im nie tylko bar-
dziej nowoczesny, wydluzony ksztalt,
lecz dala 5 proc. oszczednosci w
zuzyciu papieru. U nas od roku
PKN przekonuje resort o mozliwos-
ci 1 potrzebie normalizacji w poli-
grafii.

Istnieigcy obecnie podzial zadafi
pomiedzy drukarniami i wydawnic-
twami nie jest kwantytatywny, za-
kresy tego podzialu sg trudne do
uchwycenia.

Przeprowadzanie korekt w wy-

. dawnictwach jest sprzeczne z wy-

maganiami ciggltosci procesow, ogra-~
nicza zakres osrodka dyspozycji w
drukarni. Zmniejszenie ilosci korekt
wydawniczych poprzez przeniesie-
nie ich do drukarn skréci cykl
produkeyjny, usprawni harmonie
dzialan w drukarniach. Korekta po-
winna  pozostawaé wiec w gestii
drukarni, a korektorzy by¢é jej sta-
lymi pracownikami.

Obecne mechanistyczne traktowa-
nie drukarn jako bezmyslnego me-
chanizmu produkeyjnego, niszezy
bodZce, ambicje i zainteresowania
wynikami pracy. Narzeka sie, ze
drukarnie nie wykenujg pierwszej
tzw. domowej korekty — przeciez
nastepne bedg wykonywane przez

wydawnictwo, ktére ostatecznie od-
powjada za bezbledne wydanie po-
zycji.

Istnieja tendencje, ktore wyraza-

ja poglad, iz pewne proste akty
administracyjne  mogg uzdrowic
omawiany stan, Probiem w tym,

Ze istniejg pewne syluacje w dru-
karniach, zwigzane np. z zagadnie-
niami wykorzystania zdolnosci pro-
dukeyjnej, kitorych nie rozwigzuje
przepis, interwencja, czy dobra wo-
la pracownikéw drukarn.

Przepiséw administracyjnych nie
nalezy myli¢ z normalizacja., kiéra
jest  doskonalym, przyczynowym
srodkiem stabilizacji, mogacym po-
godzi¢ interes wydawcy i druka-
1zZ4a.

Stabilizacje warunkéw produkeji
mozna uzyska¢ przede wszystkim
przez zapewnienie drukarniom op-
tymalnego programu produkcji, za-
kladajacego specjalizacje produkceji.

Specjalizacja drukarn polegaé¢ po-
winna na podziale skomplikowa-
nej, réi\'xorodnej produkeji’ poligra-
ficznej na typizowane, zblizone,
podobne grupy technologiczne i
przydzieleniu ich  wyspecjalizowa-
nym i najlepiej przygotowanym
organom produkeyinym drukarni.
Oznacza to ograniczenie réwnoleg-
lego wykonywania tej samej pod
wzgledem technologicznym produk-
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WOICIECH KIELANOWSKI

TRUKTURA eksportu, oparta

na przewadze jednego asorty-

mentu, lub w ramach jakie-
gos asortymentu, na dominacji jed-
nego partnera — jest bardzo niebez-
pieczna dla naszego handlu z kraja-
mi kapitalistycznymi, Zawsze bo-
wiem isinieje grozba zalamania sie
cen $wiatowych na istotny dla nas
artykut lub niebezpieczenstwo po-
sunie¢ dyskryminacyjnych ze stro-
ny prawie monopolistycznego od-
biorcy.

Dlatego zalecenia wladz w spra~
wie kompleksowej akiywizacji na-
szego handlu zagranicznego sta-
wiajg jako jedno z zasadr(iczych
zadann  konieczno$é  dywersylika-
cji  polskiego eksportu. Inaczej
mowige chodzi o to, aby do eks-
portu wprowadzi¢ jak najwigeej
nowych artykuldéw, bez wyraznej
przewagi jednego lub kilku asorty-
mentéw, oraz zdobywaé dalsze, no-
we rynki, aby nie by¢ uzaleznio-
nym od jednego lub nawet paru
partneréw kapitalistycznych, kiorzy
moga wykorzystywaé swojg przewa-
ge handlowg dla celéow politycz-
nych. Taki kierunek rozwoju eks-
portu jest pudyktowany rowniez in~
nymi, rownie waznymi wzgledami.
Jak wiadomo, od kilku lat ,terms
of trade" ukladajy sie dla nas nie-
korzystnie: dwiatlowe ceny Kkilku
podstawowych towardéw przez nas
eksportowanych (m. in. wegiel, mie-
so, bekon, jaja) maslo, cukier) spa-
diy w ciggu ostatnich pigciu lat o
11%, podczas gdy ceny towardw,
ktére w duzych ilosciach importu-
jemy — tylko o 4"%. Powazne ilosci
zboz, ktore z roku na rck musimy
kupowaé, pochlaniajg caly nasz ro-
czny dochdéd z eksportu obrabiarek
do metali, kompletnych obiektéw
przemystowych | taboru kolejowego
i innych towaréw. Poza tym nad-
szedl okres splacania uprzednlo za-
ciggnietych kredytow zagranicznych.
M. in. wzgledy te sklaniajg do za-
sadniczego wzrostu ilosciowego i
wartosciowego naszego eksportu,
rozwoju jego nowych form oraz zdo-
bywanid i poglebiania stosunkéw
handlowych z dawnymi i nowymi
rynkami, w tym réwniez Kkrajow
rozwijajacych sie gospodarczo i od
niedawna niepodleglych. Eksport
wysoko uszlachetnionych produktow
przemyslowyceh i spozywczych wy-
maga zasadniczo innych metod i
form dzialania, niz dawniejszy eks-
port surowcowo - rolniczy.

WCZORAJ RYNEK SPRZEDAWCY
— DZIS KUPCA

Sytuacja na $§wiatowych rynkach
ulegla w ciaggu ostatnich lat du-
2ej zmianie. Powojenny niedosyt to-
warow i dobr inwestycyjnych w
Europie stwarzal tzw. rynek sprze-
dajacego. Obecnie sytuacja sie zmie-
nita. Wzrost produkeji a w slad za
nig obfitos¢ i rdznorodnosé towa-
réw, ktorymi rozni eksporterzy za-
lewajq rynki zbytu, stwarza tzw. ry-
nek kupujacego. Szczegolnie odnosi
sie to do maszyn, przemyslowych
artykuléow konsumpeyjnych i_prze-
tworéw zywnosciowych o wyZszym
stopniu przerobu, czyli towarow,

kidre obecnie stanowig nadzieje
polskiego handlu zagranicznego.
M. in, w zwigzku z tym .zmienily
sig formy i sposoby handlu zagra-
nicznego, Eksporter europejski i a-
merykanski musial siegngé do $rod-
koéw, kidére umozliwilyby mu wlas-
ciwe rozeznanie oraz wyszukanie
rynkéw zbytu i dgstosowanie swo-
jej - produkeji do wymogéw ‘rch
rynkéw. Nowa polityka zbytu, tzw.
marketing, stosowana przez duze
firmy eksporterskie Europy i Ame-
ryki Pélnocnej sprowadza sie nie
tylko do dtugofalowych badan ko-
niunktur, do szukania nowych ryn-
kéw zbytu, ale réwniez do ‘systema-
tycznego budowania i tworzenia no-
wych rynkéw zbytu, Gléwnym org~
zem, kiérym postuguje sie marke-
ting, jest reklama. Ale rola tej re--
klamy ulegla zasadniczej zmianié,
VA .narzedzia taktycznego w rekach
dziatu zbytu reklama przeksztateila
sie w_instrument polityki | strategii
przedsigbiorstwa. Przestala byé od-
setkiem ogolnych kosztéw handlo-

« Wych, a stala sig inwestycja planowa,

finansowana tak samo jak np. budo-
wa nowej hali produkcyjnej. Mi-
liardowe naktady na reklame sg
najbardziej przekonywajacym do-
wodem rangi i funkcji reklamy w
gospodarce Kkapitalistycznej. Nakla-
dy te rosngeszybciej (srednio o 107,
rocznie), ni%"sama produkcja prze-
myslowa w rozwinigtych krajach
kapitalistycznych.

»NAM REKLAMA
NIEPOTRZEBNA“

W polskich centralach handlu za-
granicznege formy organizacyjne, a
czgsto i sposoby sprzedazy pozosta-
ja w takim stadium, w jakim byly
one wystarczajgce przy istnieniu
,,Fynku sprzedajacego“., W dalszym
ciagu dzialy ekonomiczne lub ogol-
nohandlowe central sg komérkami
d.rugorzednymi w stosunku do dzia-
16w branzowych. Dalej panuje o-
pinia, Ze wystarczy mieé¢ towar, to
kupcy sami sie zjawia, ze wieksza
reklama jest niepotrzebna,

Gléwny wysilek handlowedw z
central skierowany jest na zabezpie-
czenie masy towarowej na eksport.
Nie starcza im juz sil ani $rodkéw,
aby z tak duizym wysilkiem zdoby-
ta mase towarowa sprzedaé jak
najkorzystniej, aby oplacalnoéé tego
eksportu byta jak najwigksza, aby -
nie doraznie, ale diugofalowo loko-
waé okreslone towary na wylypo-
wanych rynkach i w najlepszym
dla uzyskania wyZszych cen sezo-
nie. Pogoni za kontraktem, za ilo-
Sciowym uzyskaniem wynikéw w

eksporcie czgsto pomija  wymogi
racjonalnej polityki handlowej
przedsiebiorstwa.

Nic wiec dziwnego, Zze analizy
rynkéw a w tym { zagadnienia re-
klamowe byly traktowane margine-
sowo, fundusze przeznaczonz na ten
cel nie tylko nlewspétmiernie niskie
w stosunku do ogolnej wartosei eks-
portu, ale przede wszystkim brak
bylo sprecyzowania ogolnej polityki
reklamowej przedsiebiorstwa.

Marketing by! prowadzony w cen-

.Znaczne posiepy,

“tralach tylko 'w. waskim, statyczriym .
prace-'prowadzone -

nowia one - niewatpliwi¢ ‘pomoc .dla-
‘branzowych  dzlalow

5zg0 :gsortymenty na danym rynku
lub cen, "ktére mozna za nie. uzys-
kaé. “Nie jest prowadzony W zasa-

" dzie prawie zupelnie 'marketing w

odniesieniu do zagadnien importu.
Te, dotychezas nivpomyslne, wy-
niki stosowanej reklamy w handlu
zagranicznym  wytworzyly wérod
wielu dzialaczy ceniral przeswiad-
czenje o nieskutecznosci reklamy w
podwyzszaniu ilodci ‘eksportowanych
towardw i uzyskiwunych cen, Z
druglej strony branzowey central,
ktorzy wickszo$é swoich wysitkow
koncentrijag na mobilizowaniu masy
eksportowej z przemysiu, nie- zaw-
sze wylkorzystujg udosigpniane im

"handlowych .
.. central,-ale nie zawsze -odpowiada-
".Ja na-specjalistyczne. pytania doty-
. 'czgte oferowaria najodpowiedniej-

materialy marketingowe, a juz zu--

peinie nie dostrzegajg roli reiklamy,
jako nie tyliko sposobu zachety do
lcupna, ale jako informatora o moi-
liwosciach sprzeaazy, o zaletach po-
szczegolnych fowaréw 1 korzysciach,
jakie kupujacy odniesie, decydujge
sie na zawarcie kontrakiu z polskg
centralg handiu zagranicznego.

W centralach panuje réwniez prze-

_konanije, Ze slosowanie reklamy w

odniesieniu do krajéow socjalistycz-
nych jest niepotrzebne, gdyz sto-
sunki ..andlowe z tymi krajami sg
uregulowane wieloletnimi umowa-
mi, kontrahentem zas jest przewaz-
nie jedno przedsiebiorstwo importu-
jace, kuwre przeciez ,..J tak musi
wykonaé¢ umowe zagwaraniowang
protokélami. A przeciez impor-
tem towarow z Polski interesuje sig
nie tylko centrala importujgca, ale
kierownictwa poszczegélnych fab-
ryk, zjednoczen, organizacji handlu
wewnhetrznego, a nawet i zwykly
konsument. Czy nie trzeba tych o-
statecznych odbiorecéw informowaé
o coraz to nowych asortymentach
wprowadzanych do naszej listy elks-
portowej, postgpie - technicznym w
produkeji, lansowanej przez Polske
modzie itp.?

Niedostrzegane jest tez znaczenie
propagandowe eksportu polskich to-
waréw w zaleznosci od ‘kierunku
geograficznego. Np. obrabiarki,
sprzedane do NRF lub Anglii, za
ktére wprawdzie otrzymamy tak po-
zadane wolne dewizy ging w
morzu innych maszyn, ktérymi wy-
posazone sg [abryki niemieckie lub
angielskie. Natomiast 1 same obra-
biarki sprzedane do Gwinei lub Re-
publiki Mali spelniajg nie tylkoswa
funkcje handlowg, ale i odgrywaja
olbrzymia role propagandows. "W
tych nowo wyzwolonych od ucisku
kolonialnego  krajach, walczacych
jeszcze z dominacjg . gospodarcza
dawnych’ metropolii, 'wytwarza °sie
przekonanie, ze Polska to6 kraj wy-
soko uprzemyslowiony, Ze nie tylko
chece sprzedawaé¢ do Afryki poszu-
kiwane w tych metropoliach. maszy-
ny, ale réwniez chce w zamian ku-
powaé¢ towary afrykanskie na ko-
rzystnych  warunkach  clearingo-
wych. Jesli takie .transakcje popar-
te zoslang odpowiednig kampanig
reklamowg i propagandowa, to zna-
czenie polityczne handlu z krajami
afrykanskimi, czy azjalyckimi na
pewno zrekompensuje specyficzne
utrudnienie, jakie spotyka sie w cza-
sie negocjacji i realizacji dostaw,.

S

W ostatnich numerach ,,Zycia Go-
spodarczego” slusznie wskazano na
nowa range reklamy za granicg pol-
skich towaréw. Jest to niewatpliwie
dziedzina, w ktorej musimy uczynié
wigzge jg Scisle
Zz nowymi zadaniami naszego han-
dlu zagranicznego. Zagadnienie
wspdldziatania reklamy wyplywaja-
ce z dokladnej analizy poszczegdl-
nych rynkéw z innymi formami
handlu zagranicznego -wymaga nie-
watpliwie wielu omowiedi i prac i
publikacji na tamach prasy i perio-
dykow specjalistycznych. Dzi$ w no-
wej sytuacji na rynkach swiato-~
wych chege zdobywaé miejsce i do-
bre ceny dla polskich towaréw —
nie mozna obejéé sig bez akiywiza-
cji reklamy, zmiany jej dotychcza-
sowej formy oraz bez przelamania
psychologicznej bariery, jaka wokél
tych - zagadnien wytworzyla sie

‘wéroed niektérych dzialaczy handlo-
‘wych central.

STANISLAW

W pierwszym kwartale br, przed-
siebiorstwa podjegle Zjednoczeniu
Przem. Welnianego Poiudnie nie
wykonaly planu dostaw eksporto-
wych. Fakt ten zmusza do przepio-
wadzenla jakiej§ rozsgdnej analizy
przyczyn tego zjawiska i to nle tyl-
ko w zakresie dokonanych juz za-
szlosci, ale, co bardzo wazine, W
aspekcie przyszlosciowych zamie-
rzen eksportowych, ktore otwieraja
przed bielskg welna zachgcajgce
perspektywy uplasowania sie na kil--
ku dalszych nowych rynkach wol-
nodewizowych. Okolicznosci te wy-
magaja od zakladéw zwigkszonej
sprawnosci wykonawstwa i dlatego
sprawa usunigcia bbecnych niedo-
magann w produkcji eksportowej nie
moze nadal wyrazaé¢ sie w takiej
czy innej dyskusji, lecz w konkret~
nych przedsigwzieciach, Zadanie to
nalezy traktowaé jako problem nr
1, ktory im szybciej bedzie rozwig~
zany, tym wigksze przyniesie ko-
rzysci na rynkach zagranicznych.

Na podkredlenie zasluguje fakt,
ze szereg przyczyn powodujacych
trudnosci w tej dziedzinie posiada
charakter niedomagan raczej orga-
nizacyjnych, a wigec nie wymagajg- *
cych specjalnych nakladéw finaso-
wych.

Usuniecie tych przyczyn nie po-
winno napotykaé jakich§ wigk~
szych przeszkdd jeszeze i dlatego. Ze
sg one od dluzszego czasu znane,
obserwowane, dyskutowane w ca-
tvm tutejszym osrodku przemyslo-
wym. Wéréd nich na pierwsze miej-
sce od wielu lat wysuwa si¢ nie-
rytmiczno$é dostaw przedzy, ktorej
braki w przecielnym przedsigbior-
slwie wahaja sie w kwartale od
20 do 25 ton.

Mozna by na tym odcinku uzdro-
wié¢ sytuacjg, tworzac dla zakladow -
odpowiednie rezerwy przedzy, skla-
dowane w specjalnym magazynie,
wspolnym dla calego miejscowego
ofrodka welniarskiego. Taki zapas
interwencyjny, pod bokiem zakla-
déw, mogiby w sposéb operatywny,
w krotkiej drodze, doraZnie uzu-~
pelniaé braki w niedomogach zao-
patrzeniowych poszczegolnych
przedsigbiorstw, likwidujac zakldce-
nia, wynikajace z brakow surow-
cowych.

Fakt, ze dotychczas taki magazyn
rezerwowy przedzy nie powstal w
bielskim of$rndku welniarskim, jest
chyba wynikiem jakiego§ nieporo-
zumienia. Nastepne zagadnienie, to
brak postawionego na odpowiednim

HORTYRSKI

poziomie wzornictwa. Odwzorowu-
jemy po prostu te wzory, kidre juz
sg znane. Taka metoda wzornictwa
nie wnosi nic nowego na rynki za-
graniczne i nie pozwala nam sku-
teeznie- konkurowaé z materiatami
innych krajow.

Na rynki te musimy wnies¢ wla-
sne, oryginalne i mniepowtarzalne
wzory. Jest to tym bardziej pilna
sprawa, ze produkcja tradycyjnych
asorlymentéw nie zdaje juz egza-
mindéw nawet na rynkach dla nas
przychylnyeh, jak np. w ZSRR, kto-
ry ostatnio rezygnuje z fil a fil,
tenisu, i zada nowych asortymen-
tow. Na innych rynkach problem
fen zarysowa! sie jeszcze mocniej.
Polepszenie. sytuacji = w zakresie
oryginalnego wzorniciwa oraz zwro-
cenie wigkszej uwagi na kolekcjo-
nowanie wlasnych wzoréw przy
réwnoczesnym . rozbudzeniu w tym
kierunku zainteresowan i iwércze-
go wysilku, mogloby wiele 2zdzia-
1aé. Eylaby to poza tym -jedyna z
waznych drég wyjscia ze znacznego
opbinienia na tym polu w branzy
welnianej w ogole,

— Trzecie zagadnienie, to spra-
wa realizacji zamdéwierr malych
partii, ktdre polaczone $a z czestym
przestawianiem produkcji oraz wy-
magajj dodatkowych nakladéw cza-
su i pracy. Jest rzecza jasna, Ze
kazdy zaklad woli produkowaé par-
tie duze, bez czestego przestawiania
maszyn i klopotliwych zmian tech-
nologicznych.

Problem ten méglby byé juz daw-
no rozwilizany. Tak np, w ZPW im.
L. Laska“.dla wykonania zadan eks-
portowych wydzielono pewne siano-
wiska pracy i od tego czasu reali-
zacja umow eksportowych nie na-
strecza wigkszych trudnosci. Z do
$wiadczen tego  przedsiebiorstwa
moglyby skorzysta¢ takze inne za-
kiady. ’

Réwniez w ZPW Poludnie od
pewnego czasu dyskutuje si¢ wy-
lgczenie jednego zakladu do wylgcz-
nego realizowania zamoéwien krot-
kich partii (sztuki od 200 do 400
m). Chodzi tylko o to, aby te pro-
jekty nie konezyly sie na dysku-
sjach, lecz byly szybko wprowadza-
ne w zycie.

— Czwarte. — to opakowanie go-
towych sztuk na eksport.

W poréwnaniu z opakowaniami
naszych zachodnich "konktrentéw,
wyparlajg one bardzo nieatrakeyj-
nie. Tkaniny te pakujemy w szary

1

papler . hez - zastosowania
ireklamotwych,” 1)." dokladnie: na od-";
wiét niz- to’ sie " praktykuje .za ‘gra--

siedzeri® kolegiow ' zjednoezed, czy
ministerstw, "debat, Wwnioskéw, aby .
taky oczywista. sprawe ,za,lathé.‘ "Ija-
kie rzeczy powinny byé .zmien!a-‘
ne od 7reki, w myél .powiedzenia:
nJak cie widza, tak cie pisza® 4
nReklama diwignig ' bandlu®, Stare
“to” hasta ‘Jak- Swiat 1 styd o nich
przypominaé, " ; /

— Pigte —~ to koniecznod¢é zwiek=-
szenia operatywnosci dyrekiora za-
kladu, wzglednie zjednoczenia W
sprawach bezposrednio zwigzanych
z produkeja eksportowsy.

Zamiast rozwijaé ten postulat,
postuze sle przykladem.

W T kwartale br. w cerowalni
ZPW im. J. Kluski w Bielsku Bia-
lej powstala koniecznosé zwieksze-
nia godzin nadliczbowych. Zanim
jednak w sprawie tej wypowiedzia-
1o sie Ministerstwo, uplynal termin
i cksportowa dostawa nie zostala
wykonana,

Mimo woli nasuwa sig pylonie,
dlaczego w tej sprawie kompetent-
ne jest tylko Ministerstwo. Czy nie
mozna by przynajmniej w zakresie
produkeii eksportowej cedowaé tych
uprawniei np. na dyrektora zjed-
noczenia? Uprosciloby to calg pro-
cedure, a przede wszystkim przy-
$nieszylo decyzje. W eksporcie czg-
sto decyduja godziny.

— Széste. Bardzo waZne jest za-
gadnienie jakoSci tkanin eksporto«
wych.

I tu obserwujemy zaskakujgce
zjawisko, polegajace na tym, ze je-
den i ten sam asortyment, wypro-
dukowany w réznych zakladach
tkanin, jest odmienny jakosciowo.
Swiadczy to, Ze zaréwno rezimy
technologiczne, jak i sam proces
technologicznv 16znig sie miedzy

sobg w przedsigbiorstwach do tego -
stoonia, ze rzutuje to na jakosé ma- °

terialéw.

Zorganizowanie  wymiany . do-
$wiadezenn w tej dziedzinie w skali
zjednoczenia, nie powinno nastre-
cza¢ specjalnych trudnosci, tym
bardziej, ze moznu by tu wykorzy-
sta¢ wyprébowane metody upow-

szechniania usprawnienn racjonali--

zatorskich.

Walka z powyzszymi trudnoscia-
mi w bielskim przemysle welnia-
nvm laczy sie Scisle z realizacjg za-
dafi eksportowych Ce-Te-Be i dla-
teg zaklady pracy w zakresie pro-
dukcji eksportowei powinny z cen-
tralg Scislej niz dotychczas, wspdl=
pracowaé, Poprzez informowanie
Ce-Te-Be na biezaco o przebiegu
realizacji zamodwien, . moze czesto
uzyskaé¢ przedluzenie akredytyw i
przez to uniknaé placenia wysokich
kar umownych. ©

Wskazane bylyby takze systema-
tvezne kontakty na szczeblu naczel-
nych inzynieréw . przedsiebiorstw
wetniarskich 2z przedstawicielami
przemystu czesankowego, podczas
ktérvech omawiano by trudnosci w
wykonawstwie eksportu, co moglo-
by znacznie usprawnié¢ dostawy
przedzy dla bielskiego przemyslu i
przyczyni¢ sie do polepszenia ter-
minowosci dostaw eksportowych.

ZSRR zaméwit w Japonii
17 statkow

Pierwszym rezultatem pobytu delega-
cji przemyslowcéw japonskich w Zwiaz-
ku Radzieckim jest zaméwienie w ja-

- ponskich stoczniach 17 statkéw o war-

tosci okolo 100 min dol. Radziecka cen-
trala h zagr a
port¢ ziecila storzniom ,,Mitsubishi‘
i ,Ishikawajima‘* budowe 12 tankow-
cow 35-tysieeznikéw, a stoezni ,,Hida-
chl*  pigeiu  frachtoweéw  12-tysiveani-
kow. Poza tym przemysl j-ponski
otrzymal zlecenia na budowe pilywaja-
cych pogleblarek i dzwigow przeznaczo-
nych dia dalekowschodnich pertéw ra-
dzieckich na ogélna sume '40 min dol.
Zaméwienia maja byé zrealizowane do
korica 1964 r.

tego pow go zamdéwienia

Jest tym wicksze, gdyZ depresja na §wia-
towym rynku. budowy okretéw pogle-
bia sie¢, zaréwno stocznie angielskie, za-
chodnioniemieckie, wloskie jak i japon-
i, W

Rozwé) wymiany towarowe] miedzy
Japonia i ZSRR wykazuje znaczng icn-
dencje wzrostu. Umowa na rok 1961
przewidywala 160 min dol. W rzeczy-
_wistosci obroty wzrosty z 60 min dol.
w 1959 r. do 210 min dol. w 1061 r.
Uwaza sie, 2e przewidziana na biezacy
rok suma 225 min dol. zostanie réwniez
powainie przekroczona, Nowa transak-
cja jest korzystna z punkiu widzenia
japonskiego bilansu handlowego, gdyz
Japonia znacznie wiecej sprowadzala z
ZSRR (w 1961 r. za 145 min dol) miz don
eksportowala, (d) .

Wzrost wymiany handlowej
w EFTA

Wymiana handléwa wsréd krajéw
EFTA wzrosla w 1961 r. o 9.6 proc., Do-
roczne sprawozdanie stowarzyszenia kra-
jow EFTA podaje dalej, ze warto$é han-
lu zagranicznego tych krajéw wynosi
okolo jednej sicdmej wartosel handlu
$wilatowego. Podkredla si¢ réwniez, ze
asocjacja Finlandii ze stowarzyszeniem
EFTA w pelni zdala egzamin, (d)

Zbrojénia ograniczajq
gospodarke USA
W USA zaczynaja sie rozldgaé coraz

powazniejsze glosy 2za ograuniczeniem
zbrojen w USA i to zaréwno ze strony

skie przezywaja powaine  trud
NRF trzecia co do 7naczen'a, NOWoc7es-

P znych politykéw, publicystéw, jak
i eékonomistéw. Jednym z nich jest zna-
ny publicysta James Reston, Na lamach
»New York Times* z dnia 13 slerpnia

br. pisze on: ,,Problem nie polega na
tym, czy panstwo nasze winno bronié
wolnego $wiata 1 prowadzlé badania
przestrzeni kosmicznej, Polega on na
tym, czy program pomocy waojiskowe)
dla innych krajéw, aspekty propagan-
dowe programu badania kosmosu i sam
budiet wojskowy nie moglyby zostaé
zmodyfikowane w ten sposéb, by wy-
konaé te zadania- znacznic mniejszym
kosztem, wydatkujje zaoszezedzone w
ten sposéb pienindze na inne ccle.

Nastgpnie Reston relacjonujac opinie
inych przytacza zdanie osobistoscl rza-
dowej, ze moina zredukowaé zamorskie
wydatki wojskowe USA o ponad mi-
liard dolar6éw rocznie, nie naruszajac
réwowagi sil. ,,W momencie, gdy admi-
nistracja martwi si¢ perspektywsq dzie-
sigciomiliardoweg: deficytu, wysokim
bezrobociem i polityka podatkowa jest
to problem duzej wagi‘. Jego zdanie po-
dziela w coraz wigkszym stopniv intes
ligencja amerykanska, (d)

Spadek zaméwien
dla stoczni w S$wiecie

Wedtug danych Instytutu w Bremen
badajacego rozwdj zZeglugl $wiatowej w
lipcu br. nowe zaméwienia udzielone
stoczniom w $wiecie ksztaltowaly si¢ na
peziomie 30 proe, ich zdolnosci produk-
cyjnyeh. W miesiacu tym oddano do
uzytku statki o lacznym tonazu 813 tys.
BRT, zaméwienia wplynely na 40 state
kéw o lacznym tonaiu 2465 tys. BRT,
Najsiiniejszy spadck zaméwien zanoto.
wano na tankowce. (@) ¥

cji poligraficznej u réZnyph gesto-
réw i w réznych drukarniach.

Moze to odbywaé sie wedlug ta-
kich zasad:

Kryteria uiytkowe

Kryteria tematyczne pro-
dukeji dzielowej

¥

Kryteria technologiczne

1. Kslazki

1. Beletrystyka 1 lteratu-

1. Wielkodé¢ nakladu

sa pigkua 2. Objetosé
. Gazet
i C:::o;uma 2. Litpratura  spoleczno-| 3 pormat .
. Grafik zemyslowa polityczna 4. Rodzaj skladu zecer-
4. Grafika przemy 3. Podrgezniki skiego

5. Reprodukcje artystyoe-
ne

4. Literatura naukowa
5. Literatura techniczna

5. lodé koloréw
6, llos¢ MHustracjl

& 1?:::;;““1% kartogra- 6. Literatura dziecieca

7. Akeydensy 7. Literatura artystyczna : )

8. Papiery  wartodclowe,| 8. Stowniki, encyklopedie .
formularze .

W wyniku za$ podzialu metedycz~
nego mozna moéwi¢ o kryteriach:

a) podmiotowym (ze 'wzgleédu na

gestorow i wydawnictwa), . .
b) przedmiotowym (ze wzgledu
na typizowaneé grupy t‘ech‘nologi_c;-
ne produkcji poligraficznej), - :
¢) technologicznym (ze - wzgledu

ma fazy procesu  technologicznego).

Nie kazdy z tych pOdZiatOW-1‘§tdﬂ—
.-do
1

bilizuje produkejg,  prowadzi
specjalizacji. Podzial' zadan  wedlug
kryteriow: uzytkowo-tematycznych,
o ile nie pokrywa"sig z podzialem
przedmiotowym (np. gazely, akey-
densy), nie ma nic’ wspolnego ze
specjalizacja, “nie ‘moze: by¢~"jgodstas

wg budowy optymalnego programu
drukarni, latwo bowiem -wykazaé,
#e w, kazdej -gruple’ tematyczngj ‘i
w niektérych grupach uzyikowych
— wystepuje szereg podgrup o cha«
rakterze technologicznym. Oznacza'
%o, ze jednakowe pod .wzgledem
technologicznym pozycje' mogg by¢
wykonywane przez roinych. gesto-
réw, roine wydawnictwa i rozne:
drukarnie, Takie pojecia uzytkowo-
tematyczne, wedtug ktdérych meozna
specjalizowaé¢ wydawnictwa,” cZy
ksiegarnie, jak np. ksiazka nauko-

wa czy techiniczna, podrecznik nie °
s jednolite pod awzglgdem techno-

logicznym. - g

Kryteria technologiczne dotyczg
stalej produkeji poligraficznej, a
zwlaszeza. dzielowej. Wydzielenie
typowych grup z calej, roznorodnej
produkeji poligraficznej, w oparciu
o elementy technologiczne podane
w tabeli  moZe zapewnié¢ wlasciwy
dobor i przygotowanie poszczegol-
nych drukarn oraz ich organéw do
przydzielonych zadan, a takze za-
pewnié proporcjonalny co do wiel-

-kodci podzial zadan w zaleznosci do

mozliwosei produkeyjnych.

Podzial podmiolowy powoduje to,
ze w réznych drukarniach, w spo-
sob rownolegly, wykonuje sie¢ ksigz-
ki nalezgce do 'tych samych. grup
technologicznych, Ekonomika w or-

.niesieniu do tych dzialari wymaga,

by te jednorodne grupy technolo-
giczne przejgé od réznych' gesto-
row i z roznych drukari i kon-
centrowadc je w celu doskonale-
nia organizacji produkeji, obnizki
kosztéw . wtasnych. N

" W' ten sposobh mozna wydzieli¢

okolp /15 typow specjalizowanych

przedmiotowo drukarn dla wy-
{warzania ksigzek (w tym znalazly-
by 'slg pizeznaczone do prac w jg-

. zykach' obcych), Oprécz tych —moz-

na - wydzieli¢ drukarnie: gazetowe,

do drukowania’ reprodukeji, opako-
wan itp, ,

Specjalizacja teclinologiczna moze
sig sta¢ réwniez podstawg wydzie-

X era d-
::)aéé. uea '
lenia przedsiebiorstw poligraficz-

nych, zwlaszcza w zakresie przygo-
towania form do drukowania, np.
centralne zecernie w oparciu o fo-
tosklad, a takZe centralne chemi-
grafie w oparciu o metode jedno-
stopniowego trawienia klisz.
Mozna sie zastanawiaé, na ile s
racjonalne Kkoncepcje powstajacych
obecnie drukarn, powiedzmy ,,Dru:
karni ksiazki ludowej*, drukarni
plakatowej Filmu Polskiego. Na
wsi czytaja-nie tylko powiesci, ale
i ksiazki techniczne, Ze tak samo
sie wykonuje w drukarni plakat
narysowany ta samg technika gra-
ficzng, przy tej samej iloscl kolo-
10w niezaleznie kto bedzie ,pa-
nem*: Film czy Teatr. o
Przydzielenie drukarniom opty-
malnego programu produkcyjnego
stwarza warunki dla doskonalenia
organizacji, a przede wszystkim
zapewnia harmonig doboru j- har-
monig dzialania, integruje formy i
metody organizacji produkeji, two-
rzy mechanizm :tej. organizacji, uza-
leznia zakres i’ efektywnosé¢ postepu
technicznego,.” <.
Optymalnosé¢ - programu  zapewnia
mozliwoséé - najlepszego przygotowa-
nia drukarni. ‘Wiaze sie to przede
wszystkim z budowg nowych dru-
karn, z przygolowaniem dla nich
zalozen. Trudno sobie wyobrazic¢
jak technol.og moie przygotowaéd

¥

dobrze zalozenia projektowe nowych
drukarn, skoro nie okreslono mu
profilu produkcji w sposéb przed-
miotowy, dostatecznie scisly. Prze-
ciez mate naklady zmuszajg do
wybierania masgyn latwych do
przestawiania formatow, krétkich
czas6w przyrzadowania; nikfe ma-
szyn szybkobieznych do drukowania
nie bedzie ustawial w zakladach o
duzej ilosci ilustracji w programie
produkcyjnym. =

Z drugiej strony istnieje potrzeba

"przeanalizowania tego problemu w

oparciu o aktualne urzadzenia ist-
niejacych drukarn. Nie' nalezy za-
tem kierowaé zaméwieri do drukari,
do ktérych nie sg one przysto-
sowane, gdyz pracuje sie wowczas
nieekonomicznie. Drukarnie i tak
twierdzg, ze do prostych prac ,do-
kladaja' — w jakim slopniu jest
to wynikiem zlego rozliczenia kosz-
téw (duzy zysk na pracach skom-
plikowanych), a w. jakim niepo-
irzebnego przetrzymywania znakéw,
matryc i czcionek' z akcentami ob-
cojezycznych alfabetéw — trudno

. powiedzied,,

Zasygnalizowana potrzeba = kon-
centracji wynikajacej z' probleméw
laczenia' jédnolitych' grup technolo-
gicznych jest zasadniczo rézna od
tej, ktérg znajg drukarze z jej wy-
nikéw a wigc gigantomanii. Two-
tzenie drukari duzych bez badania

programu produkcyjnego, bez us
przedniego wypracowania struktu-
ry produkeyjnej stwarza warunki,
w ktorych organizacja nie moze
by¢ przystosowana do mozliwodci
ludzkich.

Powstaje wige problem stopnia
koncentracji produkcji, wielkosci
drukarn  centralnych, terenowych
itp. Jest sprawg oczywisty, 2ze indy-
. widualny klient powinien w pobii-
zu znaleZé¢ maly drukarniq akcyden-
sowg. Nie ma potrzeby w sposéb
analogiczny rozwiazywaé zaspoka-
jania potrzeb instytucji np. w for-
mularze, opakowania itp.

W tych warunkach ogdlna orga-
nizacja produkeji, wyzZsze szczeble
administracji przemyslu poligraficz-
nego nie moga byé ustawione
sprzecznie z organizacjy szczegolow
wa produkeji, muszg [unkecyinie
z niej wynika¢, Gestorzy nie moga
pwposiadac¢® drukarn, gdyz w ten
spos6b  ograniczaja  specjalizacja,
powodujg nieslychane rezerwy pro-~
dukeji, Plan specjalizacji w ujeciu
perspektywicznym dla  przemysly
poligraficznego — jest niezbedny.
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W .ostalnim numerze ;POLTTYKI“ Andrzej Mozo-
towski odstonil nie wszystkim Znang strong ‘pracy
naszego handlu. 'Popntrzy; na nia jakby z drugiej
strony lady — 2z tej, po ktorej stol sprzedawea, a nie

Kklient, Artykul pt. ,Ewa musl staé* nie jest wesoty.
Redalkc)a, co prawda, kaZe czytelnlkowi samemu
wydedukowaé- soble oceng sytuacji — ale przeslanki,
jakie daje autor, prowadza- konsekwentnie w jednym
kietunku, Praca sprzedawey jest bardzo ciezka, nisko
platna 1 trwa znacznie dluzej niz formalnie obowig-~
zujé oslem godzin .dziennie, Oto gléowne zZrédlo
niskiej kultury obslugi, a réwnoczesnie palgcy pro-
blem rlo rozwigzanla, Nie moze bowiem istnieé taka
sytuacjla, ze szereg usprawnien i udo'godnlex'l dla
klientow w pracy sklep6w dokonuje sie kosztem
zatrudnionych w nich pracownikow, do tego bez
ekwiwalentu w wynagrodzenlach., A tak niestety
Jjest czesto z pracg w niedzielg, z przediuzonymi
godzinami otwarcia sklepdw w okresach wigkszego
ruchu (np. przed S$wictami) itp., Totez obecnie wiele
przedsigbiorstw handlowych poprawia sytuacjg swych
pracownikdow przez lkwidacje tych udogodnlen dla
klienta (na przyklad warszawskle »Delikatesy** milcz=-
kiem zlikwidowaly sprzedaz w niedziele i $wigta).
Sprawa warunkéw pracy w przedsigbiorstwach han-
dlowych ma prdoez tego i bardziej wazkie znaczenie —
po prostu zaczyna brakowaé chetnych do pracy i nie
nalezg do wyjatkowych sytuacje, gdy trzeba zamy-
ka¢ sklepy ze wzglgdu na brak personelu.

Bardzo clekawe sg dane dotyczqce niedoboréw
w handlu. Jak sig okazuje, popularne manka s3
stosunkowo bardzo mate. Wynosza one nlecale péi-
tora promille w' stosunku do obrotu (a z tego ponad
3/4 zostalo w ubieglym roku splacone przez spraw-
cow), to jest znacznie mniej niz np. w krajach Eu-
ropy zachodniej. Nikt niestety nie jest w stanie
odpowiedzieé¢ ma pytanie, ile wynoszg naduzycia na
niekorzysé klienta, W pewnych branzach na pewno
znacznie wigcej. .

Przyslowiowym ;rakiem na bezryblu'* okazal sig
w biezaeym sezonie ogérkowym projekt Kodeksu
Rodzinnego. ,,Polityka* zapowiada na ten temat duzg

..gteboki _’y.iklon :

-

b usieig S Low
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Naukowa

y -k e e
‘dyskusye, a’, rozpoczynajacy 3 artykul! ,Miedzy zy-
ciem: a ‘zasadaml", podpisany literkami U.J.ima, ton,
reez panikarski::Co ‘prawda U.J. ‘najpierw skiada
| strong’ tworeow ‘projektu i demo-
.’Kratyeznych njetod, jakimt byt on tworzony ordz.
‘zastrzega isig,~ ze * krytyKuje -tylko® ,p {'a nie'‘na
te jk 8 pvi.e 1i% - Nie przeszkadza my to jednak
. podwaza¢’ ‘szeregu’ ‘bodstawowych . zatozetn projcktu.

. wOto.w' projekcie powial duch.
i‘obey"wspélezesnosck... ,Dozy-
"wotnia'grzywn'a za zdradg
matlzenskal™  Przepis... (dotyczacy

-ustglania"qjdostwn) jest . niemoraln YVoeodt
Podobnych cytatéw ' mozna. przytoczyé wiecej, Auto-
rzy projektu oberwall réwnlez za niezgodnosé
z marksizmem i nieuwzgledniente tego, co na temat
rodziny napisal Engels. Na szczgscle przerazonych
mezoéw i nieco mniej przerazone 2ony pospleszylo
uspokolé ,ZYCIE WARSZAWY", piszac, %e nowy
Kodeks to nic takiego strasznego, bo wlasciwie sank-
cjonuje on wiele stosowanych zasad, Jedna korzysé
z tyeh dwdch sprzecznych w tonle i ocenie publi-
kacji bedzie niewatpliwa — skolowany czytelnik sieg-
nie sam do projektu, Ktdry ma w przyszlodel regu-
lowaé zasady jego 2yecia rodzinnego.

Z ,Polityki** wymienié rownlez trzeba artykut
Zygmunta Szeligi pt. ,,Wszystko o energetyce*. Jest

to jakby mala, popularna encyklopedia ,energe-
tyczna, A 2é wszyscy - kazdy obywatel, kazde
przedsiebiorstwo 1 kazda iInstytucja — korzysiajg

z produkejl tej gal¢zi gospodarki, warto wiedzieé,
ile produkujemy energii elektrycznej, w jakich elek-
trownlach, jakie sg wreszcle plany tej dziedziny wy-
tworczoscl na przyszhodé., Szezegélnie ciekawe sa pro-
jekty stworzenia jednolitego systemu energetycznego
palistw socjalistycznych 2z Centralng Dyspozytornia
Mocy w Pradze Czeskiej.

Od tej najbardziej nowoczesnej dziedziny gospodarki
przejdZmy do najbardziej tradycyjnej — do rzemiosla.
»TYGODNIK DEMOKRATYCZNY' zamleszcza na tem
temat duzy artykul Wiktora Eysymontta pt. ,,Regres
rzemiosla?* Autor dokladnie analizuje rozwoj poszeze-
golnych branz w ostatnim okresle | wykazuje, ze
pewien wzrost ilo$ci warsztatow opiera si¢ w grun-
cie rzeczy tyllko na branzy budowlanej § mineralnej.
Analiza ta wykazuje dosé niepokojace zjawisko -
rozwijajg sig, badZ zachowujg stan posiadania te
grupy warsztatéw, ktére maja dos¢ silne ‘powigzania
z gospodarka uspoleczniong. Tam za$, gdzie wystg-
puja zjawiska regresu, gidwng przyczyng likwidacjl
warsztatow jest brak zbytu. W tych warunkach osigg-
nigcie przez rzemioslo stanu, przewidywanego w pla-
nie pigcioletnim, staje pod znakiem zapytania, Autor,
stwierdzajae, ze gléwnym Zrédtem nieosiggania za-
planowanel® iloSel warsztatow s3 przyczyny -ekono-
miczne, nie formuluje nlestety Zadnych konkretnych
wniosk6w dla polityki gospodarczej w tej dziedzinie,
ograniczajac sie jedynie do stwierdzenia potrzeby
siworzenia nowych bodzcéw rozwojowych, Tymeza-
sem sprawa jest istotna i pilna -~ bo, jak dotychezas,
zaden z wieloletnich planéw rozwoju rzemiosla nie
zostat gykonany. co dosé mocno odczuwajg na swo-
je} skorze przecletni obywatele. Tymczasem dotych-
czasowe $rodki ograniczajg sie do polityki podatko-
wej 1 lokalowe], co — jak wykazujg ostatnie lata =~
nie wystarcza.

S. C.

Jeden 'z ftrancuskich

«Tematy : (z “polskiego,

sz¢ szybko, tanio. P ‘
Rynek :korepetytorski byl bardzo

" “rozbudowany. ~Mozna ‘ bylo. . nawet
' 'prébowaé . robienia . na.‘nim "intere-
séw handlowych. Swiadezy. o tym o-

gloszenie . jakiego§ zapobiegliwego
_pWydawey”: . L
nKorepetytorzy! Przy ‘wyklrxd‘_uch
koni i Jest dla

P2
Wag 'program.

wpadl swego czasu na pomysl zre-
formowania nauki historii. Material
- danej epoki ujmowalt w formy dzien-
nikarskie, uktadajgc je w gazete,
Nie brakio w nlej réwniez ogloszen.
I .okazalo sie, ze uczZniowie najwig-
ce] tew. realidw omawianego okresu
historycznego przyswajali soble wla=
snie =z rubryki drobrych ogloszen.
Oow 1) lizator nia pod-
chwyell swoiste zalnteresowanie, ja.
kie na ogdél budzg u przecietnego
czytelnika  ogloszenia prasowe,

-Jesll sprébujemy tg samg metodg,
zajrzeé¢ pod podszewke jakiejs bliz-
szej nam epoki -- ogtoszenia dadzg
nam istotnie wiele do myslenia, Dla
przykiadu siegnijmy po egzemplarze
prasy z maja 1339 r. Najbardziej
obfity material da nam tu ,Kurjer
‘Warszawski”, ktéry raz lub dwa ra-
zy w tygodniu wydawal numer oglo=
szenfowy. Tak np. numer z 3 maja
1138 r, miat 8 kolumn drobnych oglo-
szen.

Na pierwszym miejscu’ widnialy
inseraty ' zgrupowane w rubryke
»Nauka i1 wychowanie”, Niemal 80
ogloszen oferowato tu wszelkiego To-
dzaju lekcje, konwersacje, korepety-
cje. Rozne rodowite, wyksztalcone,
dystyngowane Francuzki, Angielki,
Niemki podejmowaly sig¢ w krotkim
czasie wyuezyé danego jezyka, Ofe-
rujacy swe uslupi pedagogiczne ucie-
kali sie do przeréznych chwytdw
psychologicznych. th przyklad:

. Francuskiego perfect udziela dok-
tor Sorbony., Tel. 212-22, Prosié cok=
tora.”

Mozna sie¢ bylo réwniez spotkaé 2z
ofertg pracy ,na murzyna':

dawnictwo Hawu.” . )
Znacznie obszernlejsza byla rubry-
ka ,Posady i prace”, zawlerajaca
61 pozyejl w:podgruple ,poszukiwa-
ne'. i 113 w podgrupie ,oferowane’.
Pracy blurowej poszukiwalo 20 oséb,
7 pracy domowe} (bony, wychowaws

czynie itp.), -8 .w rzemiosle.: Reszta,

— po 1—4,080b," to poszukujacy:.pra-
cy rolnicy, pedagogowle,’ szofer
ekspedienci, niewykwalifikowani.:

<&

gruncle rzeczy niewlele na tej pod«

stawle mozna by powledzie¢ o po-
dazy sily roboczej w owych -cza-
sach.

Podgrupa ogloszenn o oferowane}
pracy jest znacznie liczniejsza, I 0~
na jednak nle daje peinego obrazu.
Niemal polowa ogtoszen ma hastg-
pujgce brzmienje:i: o

,,Potrzebne bardzo :zdolne
ne do'sukiens’ " .- ;

Mozna by odnie$é wrazenie, ze tyl
ko warsziaty krawieckie cierpialy na
brak wykwalifikowanych sit 1 za-
biegaly o nle poprzez ogioszenia pra~
sowe, Zwazmy jednak, Ze nie szuka-
no wykwallfikowanych pracownikéw

rzemie$iniczych, lecz wylgcznie pra-. .
o ‘bardzo -

cownikéw pomocniczych, i
niskich ptacach. Drugg co do liczeb-
nosci jest branza biurowa (16 oglo-
szen), a z kolel handel (12 ogloszen).
Poszukiwano réwnlez goncow: X

,Potrzebny chlppiec z rTowerem
(goniec). Pensja 35 i dochody.”

Ciekawe, jakie dochody mégt mieé
taki goniec. .

‘W innych specjalnoSciach na og6t
nie bylo wolnych posad wsréd oglo-

. liceum -

TEORIA RONDLA

WL
M IUFUSiUCIng
KTO BIERZE UDZIAL

W WYCIECZKACH
ZAGRANICZNYCH

Analiza
kéw wycieczek zagramicznych ,,0r-
bisu** w'I pélroczu br. wykazala, iz
najliczniejsza grupe naszych tury-
stow stanowili pracownicy Iniynie-
ryjno-techniczni. Na 13.111 0sdb, Kkté-
re wyjechaly z ,,Orbisem* za grani-

.nosci grupy srodowiskowe: rencifci

<

organizowanych w tym roku . przez
,,Orbis* wycieczek dia w

zefl: ',"kvurjera

¢ ogloszeniach - poszukiwano pracy, W

" kandydatek, by byly
‘zreczne,

. 1je ‘nastgpujace ogloszenie:
" pranid, 5§ pokojow, 3 ‘osoby."?

‘ kupowali 1 sprzedawali rézne rzeczy,

“matomiast”

Byly natomiast’w
5.Stuzba’’domowa", Tu ‘w38

rubrye

37 oferowano j3. Poszukujgce zajecia
pisaly o soble, ze sz mtiode, inteli-
gentne, w ‘érednim wieku itp, Na~
tomiast poszukujgey wymagall
samodzielne,
zdrowe,. cryste,

miode,
no i oczywiscie..

dobrze gotujgce,
do wszystklego.
Sytuacje ‘wte) dziedzini

Hlustru-

.50zt skromna, do wszystkiego. bes
Oczywiicle w maju 1839 r. ludzle

Niektérzy szukall kontrahentéw za
poérednictwem ogloszenia. Nic tez
dziwnego, e rubryka , Kupno-sprze-
daz" byla pokazna. Jednakze trudno
tu znalezé ogloszenia kupujacych,

J przewazajq - -ogloszenia o
sprzedazy. . Na) ‘czolowym ‘miejscu
trzeba 'tu ;wymienié mnogo$é  insera-
téw o sprzedaty mebll. 'Oto- jeden
z nich:

,Meble — wlelka okazja. Stolowy
,,Chippendalle' 1.400, no esny, o=
rzech — 650, dqb 440, sypialnia po-
lerowana — 800, debowa — 400, gabi-
net stylowy, Salon Ludwika oraz
wiele innych, bardzo tanio.*

Poza ,meblami po - kilka ogloszefi
méwilo - o ‘sprzedaty motoeykli, sa- L
mochodéw, fortepianéw, maszyn do
szycia, futer itp.

Bylibysmy jednak niedokladni, mdé-
wiac, ze ogloszenie o kupnie byly
w niedowadze. Spotykato sig bo_w{em
sporo inseratéw takiej oto tresei:

»Kupuje futra, garderobe, dywany,
kwity lombardowe. place najlepie).”

»Amatorsko placimy za antyczng
porcelane, obrazy, wmeble, dywany,
srebro, bituterie kwity lombardowe.”

.Brylanty, ztoto, bizuterig, kwity
lombardow‘e kupuje.”

Prawda, jak to pachnie dobrymi
interesami robionymi na tych, kté-
rzy byli w trudnej sytuacji?

W ribryce ,Interesy handlowe i
majatkowe” przewazaly ogloszenia o
sprzedazy placéw budowlanych i do-
méw, jak np.:

,,Dom, Srédmiescie.

Pierwszorzed=-

* ny punkt. Nowoczesny. Dochéd 93.000,

Bank Gospodarstwa Krajowego
500.000, Doplata 600.000.”
Nie brak bylo réwniez drobnych
A z rozmachem, takich jak po-

racy 1 wyci P ych,
l'I.’ng,(mwnh:y inzynieryjno-techniczni -
najliczniej odwiedzali NRD — 1284
osoby I ZSRR - 715 os6b. Stanowill
oni jednak takze duia ~ druga pod
wzgledem wielkosci po lekarzach -
grupe uczestnikéiv wycieczki na po-
kitadzie MS ,,Batory'* na Wyspy Ka-
naryjskie (na ogélna Ilos¢ 666 tury-
stéw bylo 134 lekarzy i l10:{ pracows
nikow inzynieryj ch ych.
Drugie miejsce wsrod uczestnikéw
wycieczek zajmuja urzednicy i pra-
cownicy administracji — 22,5 proc. (W
ub. r. 20,9 proc.) i dalsze w Kkolej-

i nie pracujacy czlonkowie rodzin —
12,2 proc. (w ub. r. 10 proc.), leka-
rze - 9,1 proc. (10 proc.), robotnicy
- 8,2 proc. (9 proc.), roznc zawody =

ce w_ tym okresie (a wiec przed 6,4 proc, (9 proc), rzemieslnicy -
wlasciwym sezonem turystycznym) 3,1 proe. (3,1 proc.), nauczyciele -~
bylo 3.946 pracownikéw inzynieryjno- 3,0 proc. (34,15 proc.), prawnicy — 2,4
t ych, co i ok. 30,2 proc., dziennikarze 1 artysci po 1,3
proc. ogélu . F Y  proc. (w ub. r. po 1 proc). Wresz-
udzial tej grupy zawodowej w Wy- cic na ostatnim miejscu kupcy, sta-
cieczkach  zagranicznych ~,Orbisu** nowiacy zaledwie 0,3 proc. uczestni-
wzrdast wiee w u  kow i k ,orbisowskich*. Jest

D
do ub. r., kiedy to pracownicy in-
zynieryjno-techniczni stanowili 21,2
proc. turystéw ,,Orbisu‘. Wiaze sig
to niewatpliwie ze wzrostem liczby

wy
to dalsze zmniejszenie udzialu tej
grupy 1 j w wycieczkach za-
granicznych, ktora w ub. r. stanowi-
la 90,66 proc. ogélu uczestnikéw.

. nizsze:

,,Milion ztotych wplace na. kupno
majgtkt lesnego, Okolica obojetna.
Tylko wyczerpujgce oferty uwzgled-
niane bedq. Zgtaszaé pod: ,Milion
zaraz.”

Nie sposéb oméwié tu calego bogac-
twa ogloszeniowego jednego nume-
ru ,Kurjera. Na zakoriczenie wiee
przytoczymy dwie pozycje, wiele
moéwigce o owych czasach: .

,,Detektywoéw Biuro Informacyjno-
Wy . Kaucj ne. Za-
twierdzone przez DMinisterstwo Spraw
Wewngtrznych. Przeprowadza: obser-
wacje, wywlady poufne, matrymo-
nialne. Handlowe, Wykrywa kradzie-
te systematyczne. Poszukiwanic {itp.
Dyskrecja.”

.Nie zatgezaé znaczkéw!!! Swiato-

‘wa stawa!!! Studio Mediumiczno-
Astro-Grafologiczne , Paldini"” rgz.-
wiqze Ci d Twej prz 4§

da Ci darmo klucz do Nowego Zy-
cia — Dobrobytu. Osiqgniesz szczegs-
cie, zadowolenie, mito§é pozqdanej
osoby, sposéb zwycieienia wrogéw.
Nadeslij zaraz date urodzenia.”

T."J.

Dostatem list z Pasiistwowego Szkol-
niclwe Zuwodowegyo:

LINQ WG UG do artylkulu ,,Cisza
nud Kurytéin' przesylurmi w zatycze-
mu kstycxeg: Melanowicz —. Orguni-
2uc)a i exvnomika gospodarstwa du-
mowego. Ksiqzka tu moie nie cal-
kowtcie spetniu Pana postulaty, Za-
tujemy, Ze mimo kilkuletnieyo jej
uzywunia w szkolnictwie zawodo-~
wym nie zwrdcila One uwagi recen-
zenléw. Brak opinti nauciycieii i

opwnu fachvwedw utrudnia ulepsze-
e nastgpnych  wydan, Dyrektor
J. Dreszer.

Serdecrnie dzlegkuje.
Mimo Ze nie jes.em
am juchowcem i mono
catkowicie nie spelnic moich postu-
lutéew — zajmowutem si¢ kwestiq
diugufalowey kalkulacji materialnego
dourobku, e nie ksiggowaniem zaku-
piunej pietruszki — pozwalam sobie
uvSwiadezyc, e kslqike jest rewela-
cyjna.  Ma bowiem glgboki seus
ustrojowy. Wychodzi naprzeciw le-
mnuwskiemu  miarzénin, aby kaida
kucharka potrafila rzqdzié krajem.
I r2eczywiscie poprowadzenie domu
wedle wskazan pani Melanowicz spra-
wi, zZe gospodynl nie tylko zdolna
bedzie do krerowanla panstwem, albo
Europejskq Wspolnotq Wegla i Stalt
—ale uzna ten awans za stworzenie
jej szansy milego odpoczynku po in-
telektualnych trudach  kierowania
czteroosobowym gospodarstwem.
Zaprawianiv kucharek w sztuce
zwanej leadership sluzy zamienia-
nie gospodarstiva domowego w co§
posredniego pomied:y ministerstwem
finansow, instytutem naukowym, sa-
lomonowym zakladem nalewanie 2z
préinego. g wiezieniem.
_ Gospodarstwo  domowe tym est
{epsze, tm bardziej go nle ma. Tym
2as  parszywsze, im  bardziej cigiy
swq obecnosciq nad zyciem, sprawia-
iae, %e takowe dlan przebiega i wo-
kol niego si¢ krgei. Rozdecle domu
10 gigantycznych rozmiaréw poprzez
obliczanie kosztu finansowego 1 ener-
getyezno-kalorycznego jednego prze-
clagnigcia szmatq po podiodze — pa-
ranie st¢ ekonomiczng analizq kore-
lr_/cﬂ pam}edzy cenqg a kalorycznos-
cig rzodkiewki i plasterka kietbasy,
stuorzenle domowej biurowosci, har-
monogramow, plandw pracy, czortow
i diebtéw — wszystko to komplikuje
rzeczy rproste, ale zarazem podnosi
nae wyiyny kwalifikacje gospodyni
domowe]j, ovszczgdzajge panstwu pie-
nigdzy na unlwersytety, doktoraty,
havllitacje oraz kszlatcenie prakty-
cystycznej kadry kierowniczej,

nauczycielem
2e Ksigzka

Dzigki pant Melanowicz sam eks-
port polskich kucharek, ktére zagra-
nica bedzie mople kupowné sobie na

premieréw — da mnaszej ojczyinie
atesiychane zyski.

k3
Wspdlczesny mnam  10zZwo} nauk

umozliwia wysytanie sputnikéw w
kosmos i komplikowante rzeczy naj-
prostszych zarazem. Komplikowanie
owo odbywa sig poprzez punauko-
wianie’* banalidw. Moina opracpwaé
naukowq teorig czyszezenid nguw —_
analizowaé procesy mechaniczne i
chemiczne, wywodzié wspdlczynnilc
tarcia itd. Dzigki temu, ze wszystko

ina, Mnoz ste jak grzyby po
Td"ei"zrrizuﬂwwg gatezie nauk. Oddaj-
ni Melanow )
my,G%gC;)smf;rlewo domowe jest czgs-
CI'q wielkiej calosci, ?uk.q ;esz gospo-

darstwn narodowe' itd., itp.
,Gospodarstwo domowe jest to
na nauko-

warsztat pracy opartej
wych "zasadach organizacji prowadze-
nia domu, czyll kierow-nicrwa.. Pro-
wadzenie domu obejmuje fu{lkcye go-
spodarcze i spoleczne, wynikajgce 2
istniemia rodziny'* itd. p. .

,Organizacje pracy jako nauka po-
wstata 1 rozwinela sig przy koncu
XIX wieku. Tworeq jej byt Fryde-
ryk Winslow Taylor.."” itd. itp.

,,0drézniamy dwa rodzaje techniki
pracy: reczng i maszynowq. Techni-
ku reczne polega na catkowitym wy-
konywaniu wszystkich czynnaosci
rgeznie. Technika zmechanizowana
zastepuje czynnodct recne maszy-
ng,.." wMechanizacja gospadarstwa
domowego nalezy do zdobyczy wspol-
czesnej techniki. Mechanizacja dziell
sie na duzq i matq.."

, Koncepcja myslowa, czyll idea
kierowania rodzing zaleiy od wielu
czynnikéw...” ,,Zasady administrowa-
nia sq nastepujgce! przewtdywaé,
rozkazywaé, koordynowaé i kontro-
lowaé.” W gospodarstwie domowym
musi panowaé zasada jednosci kie-
rownictwa*. , Przewidywanie wyroia
sic w planowaniu‘. , Rozkezywanie
i rodzinie ma charakter wydawania
polecen...'* , Koordynowanie wynika
2 jednosci kierownictwa'.

,Teoria'* gospodarstwa domowego
nie wyczerpuje oczywiscie tej zaba-
wy w transatlantyk uprawionej na
kajaku, Za definicjami idq wskazania
praktyczne.

Zastanawlajqc sie, c6* by tu Czy-

teinika zaclekawito, wybralem wzor
na smatenie nalesnikéw. A ,whic, 2e-
by usmaiyé nalesniki bierzé sig pa-

pter { pisze nastepujqcy wzér:
: T, gdzie W — 1§,
“jednostkq:  byroby,
Jeszcze™ 'trochig tijés
nych dla nabycia wprawy i gospo-
dyni moze ustali¢ wydajnosé pracy

 liczong w nale$nikach na minute.

© Pani Melanowicz zaleca zaloZenie
nBiure Domowego'‘ zlozorego z dzia-
6w gidwnych i ubocznych. Dzialy
glowne dzielg sie na poddziaty, Nie
bedziemy nuzyé opisem ksiqg, segre-
gatoréw itp. poniewa: pani Melano-
wicz niczego tu nie wymyslita, a. po
prostu zaleca organizacje biurowos-
ci, wiasciwq dla wszystkich wielkich
przedsiebiorstw.

Oprécz teczek: ,Wezasy*,
wie', operuje ona systemem kilku-
dziesieeiu kopert. Wszystko to ska-
talogowane ma byé w skorowidzu,
ktéry wulatwia obieg dokumentow.
Dalej omawiana jest czestotliwosé
segregacji | klasyfikacjl, ilos¢ lat
przechowywania w archiwum biura
domowego itd. Podrecznik pani Me-
lonowicz utatwia ewentualne obycie
sig be: specjalnie angazowanego
urzednika.

Na tym przykladzie Czytelnik moégi-
by posqdzlé paniq Melanowicz o nad-
mierny utylitaryzm w pojmowaniu
zadan domowej biurowosci. Nic po-
dobneqo, W biurze jest i co$ dla du-
cha. Oto ten duch:

wPrzechowywanie pamigtek rodzin-
nych, w pierwszym rzedzie fotogra-
Jii, wzmacnia wiet rodzinng, pod-
kresla tradycje rodzinng. Fotografie
powinny byé wklejone do albumoéw,
prowadzonych wedle jakich§ tema-
téw, lub prowadzonych chronologicz-
nie. Tematem albumu mose byé np.
album ,Nasze dzieci* lub nWakacje
w r, 19.,

Oprdez albumdéw rodziny majq sg-
sieaddw: ,,Sqsiadow z ktérymi mielis-
my jakg$ stycznosé osobistq pozdra-

wiamy przy spotkaniu uprzejmym
skintenlem gtowy*’. N
»Pytania 1 <¢wiczenia kontrolne:

1) Na czym polega wspdliycie 2z sq-
siadami?‘

Odpowiednio unaukowiony zostaje
tez problem garderoby, ,,Na co dzien
ubiér mezczyzn Stanowiq spodnie i
sweter, wiatréwka lub sportowa ma-
rynarka, inna niz spodnie. W ten
spos6b tatwlej jest dokupié spodnie,
ktére niszczq sie szybceiej niz mary-
narka. Ubiér kobiet stanowiq Spér-
nice, bluzki, swetry, dobrane w od-
powiednich kolorach do catosci. Ba,
ale wyszukany ten Str6j kosztuje...
Nieoceniona pani Melanowicz po-
gwiecia temu problemowl § 8, kidry

rami:

»Zdro-

patycy; e
nie, corki robiq za drutach*.
Xa‘:

Dzieje' sie to we wzorcowej rodzi-
nie A, Sklada sie ona z pieciu osob
i tqczne jej zarobki wynoszq 3.773 zi
miesigeznie. Jak wyzyé? Rozwigzaniu
tego problemu stuzq dziesiqtki stro-
nic tabel i wykresow, ktérych nie
zglgbitem, bom nie kucharka i’ kudy
mi do rzaqdzenia panstwem. W kaz-
dym razie moge udzieli¢ tu te:, ni-
czym pani Melanowicz, pewnej rady:
gdyby ktos$, co jest zatoieniem absur-
dainym, 2aczql wedle panrimelanowi-
czowych wzoréw planowaé, ksiego-~
wa¢é, budZetowaé, kontrolowaé, ana-
lizowaé i koordynowaé¢ wydatki i po-
trafit to robi¢ — wolej niech wez-
mie sobie dobrze platng posade eks-
perta finansowego i nie dmucha tak
na kaidy grosz, a 2yje.

Wracajac do rodziny A, W razie
niedoboru gotéwki nie powinna sie
ona martwié, bo we “wzorowej ro-

ALKOHOL Z' LIGNITOW

Pracownik Zaktadéw Chemicznych
swieck z G od-

0s L
kryt mozliwosé otrzymywania znacz-
nie tafnszego alkoholu etylowego do
produkcji  syntetycznego kauczuku
(koszty wytwarzania 2,70 za 1 litr,
podczas gdy za 1 litr alkoholu z ziem=
niakéw placi sie 18,5 z1).
Projekt zmierza do tego, aby ziem-
nilaki zastapi¢ weglem brunatnym, &
iej lig wym su-
rowcem wydobywanym Wwraz z Wg-
glem masowo przez kopalnie w Ko-
ninie i ‘Turowie. Lignity zawieraja od
10 do 25 proc. niezweglonej celulozy,
ktéra po procesie scukrzenia dostar-
cza¢ moze bezwodnego alkoholu (ety-
oraz, jako dalszy produkt

dzinie 300 =zt nego

przynosi ogrédek dziatkowy. W tej
oszczgdnej, ogryzajgcej korzonki ro-
dzinie utrzymanie w czystosci 10 m
kw. podiogi kosztuje rocznie 664 zt,
co daje na calq podioge kwote okoto
3.5 tysigca rocznie, za co moinag jul
mieé¢ zamiast pasty na podlodze nie-
lichego kociaka, acz nle co dzien.
1 informacja dla smakoszéw:
Melanowicz zaleca zrobienie w kuch-
ni polokrqglego barku identycznego
z tym jaki jest w ,Bristolu co moz-
na obejrzeé¢ na str. 106.

Nie bez kozery cate dzieto mauko-
we Kkotnczy sie omdwieniem proble-
matyki rozwodu. Omoéwitbym tei
problem samobéjstwa wcale wczesny
pe kilku latdch 2ycia w tej nauko-
wo-higienlcznej rodzinle.

*

Ksigike pani Melanowicz schowa-
tem dobrze w bibliotece. Mojq Zone
bowiem stanowi osoba, ktéra nie ma
nijakich inklinacji do rzqdzenia par-
stwem, co zresztq, rzeczong ogrom-
nie satysfakcjonuje. Wyime to-dzie-
to za ile§ tam lat, kiedy staé mnie
juz bedzie na zatrudnienie w domu
inZyniera, ekonomisty, biuralisty, fi-
nansisty onze gromadki stuzby. Nie
wiem tylko, czy dzielo sie nie zde-
zaktualizuje i czy nie bede musial
nabyé g . W
ktorym gospodarstwo domowe pro-
wadzq juz matematyczne wmaszyny
liczqce. Mam nadziejg, 2e méj domo-
wy inzynier poze ich obstugi
bedzie potrafit przerabiaé starq ko-
tare na garnitur wizytowy.

Chuwala wspélczesnej nauce nie stro-
niqcej od weka, sedesu { durszlaka.
Chwata czasom, w ktérych rzqdzqcy;
bez marnotrawstwa ich kwalifikacji,
awansowant byé mogq na kucharki.

KLAKSON

- - v .

pani -

lowego) ak
przerébki ~ drozdze pastewne.
Jak i tylko 5 TU-
réw* dysponuje obecnie masa ligni-
tow w ilosci 500-600 tys. ton — w ce-
nie po 33 zl za ton¢. Z masy tej
mozna otrzymaé¢ minimum 100 tys.
ton celulozy, co odpowiada 60 tys.
ton bezwodnego alkoholu oraz od 10
do 20 tys. ton droidzy pastewnych.
Po scukrzeniu celulozy reszta su-
chych lignitéw moglaby byé jeszcze
dodatkowo wykorzystana jako war-
toSciowy opal do wytwarzania ener-
gli elektrycznej, Uzyskano by w ten
sposéb najtafiszy spirytus potrzebny
do produkcji kauczuku, co z Kkolel
znacznlg obniiyloby‘jej kostty. Nie

Znamy ur
produkcji spirytusu ta metoda. Nie-
mniej jednak naleiy liczyé, Ze w

t da ta mo-

. T)

ym
ze sowicie nam si¢ oplacié.

WAZNE
DLA BUDOWNICTWA

Interesujacy projekt specjalnego
stropu i $ciany opracowal mgr inz.
Krzysztof Bien z Miejskiego Biura
Studiéw i Projektéw Budownictwa w
Krakowie. . Cienkosctenna plyta stro-

z

YRAUKE § TECHNIKI

cza ok. 120 kg, podczas gdy waga tej
samej b i plyty ] Wy-
nosi okolo.. 2 ton! .

rak wydatne oonizenie cigZaru stro-
pu i saan pozwoliloby naszemu bu-
wownicivu na powazne o0szcz¢dnoscl.
Bardzo prosta Konstrukcja tych pl_yt
umozliwialaby kolosalne skrécenie
czasu produkcji takich el ow.
Jak wynika ze wst¢pnych obliczen —

Rt

p trady-
¢yjnego, np. prefabrykowanego stro-
pu zelbetowego, pochiania do 22 gudz.
Dalsza zaleta nowego typu Stropow
i scian wykonanych z laminatew po-
liesirowyen i wlokna szklanego jest
ich doskonala dzwigkocblonnos¢ i
tzw. cieplota. Ponadto - bez poréw-
nania nlisze s Koszty transportu
tyt. .

pglgr inz. Krzysztof Bien twierdzi,
Ze ten nowy rodzaj elementéw kon-
strukcyjnych mogiby znalezé doske-
nale zastosowanie zaré6wno w budow-
nictwle niskim, jak i wysokim. Np.
domki jednorodzinne wlkonane z no-
wego rodzaju cienkosciennych piyt
stropowych i Sciennych moga bLy¢é
wznoszone doslownie bez fundamen-
tow - na piasku. (J. S.)

DWA MILIONY
MALO ZNANE.

Blisko dwa miliony kart dokumen-
tacyjnych prawie we wszystkich je-
zykach europejskich liczy w CIINTE
Centralna Kartoteka Kart Dokumen-
tacyjnych. Moze ona sluzy¢ niemal
wszystkimi informacjami z zakresu
nowosci te: i. Karty dok enta-
cyjne notuja wicle z ukazujacych sig
na swiecle wydawnictw specjalistycz-
nych i zastrzezen patentowych.

Dzigki tak bogatemu | usystematy-
zowanemu zbiorowi w bardzo Kkrot-
kim czasie moina si¢ dowiedzieé,
czego dokonano ostatnio na sSwiecie
w zakresie danej branzy, specjalno;-
ci czy technologii. Centralna Kartote-
!:{l’ poza normalny dzialalnoscig bi-

z la W pr ny
bylby w ciagu 15 min. Wykonanie
3w

powa wy
téw poliestrowych i widkna szklape-
go jest bardzo lekka oraz wytrzyma-
la jak stal. Nowy element konstruk-
cyjny posiada jednorodna strukture
i sklada sie z dwéch plyt o grubo-
sei ok. 4 cm. Polgczone sz one ze
soba trzecia plyta — wygleta w zyg-
zak. Jest ona wtopiona w obie plyty
- gérng i dolng. Konstrukeja tego ro-
dzaju zapewnia ptycle stropowej
olbrzymia wytrzymalo$é, réwna, a
nawet przewylszajaca = powszechnie
stosowane strony z zelbetu, a wiec
betonu zbrojnego metalem. Cleiar ta-
kiej ,plastykowej* plyty stropowej

3 jest takie swego rodzaju
swydawea®. Wystarczy przyslaé de
Instytutu zamowienie, aby otrzymaé
np. Karty dokumentacyjne wytranych
publikacji dotyczacych produkcji np.
kwasu slarkowego itp.

Jak sie jednak wydaje, ta forma
dzialalnesci Centralnego Instytutu In-
{ j1 Naul 0-Tech J i Eko-
nemiczne] jest po prostu zbyt malo
znana. Trudno przeciez uznac¢ liczbe
211 oséb, ktére odwiedzily w I kwar-
tale br. Centralng Kartoteke, za licz.
be wystarczajaca. Stan taki nie przy-

czynla sig do rozwoju postepu tech-
nicznego w :;?s::ej gospodarce, (Ser-

wis Inf

o powierzchni 12 m kw, nie

TINTE, VI-VH 1962),
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