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WESTYCJE, REZERWY

Czy przyszlo§é moke byé tansza? Kolejny arty-
kul z cyklu publikacji prébujacych znaleié¢ odpo-
wiedZ na to pytanie jest poSwiecony nader wainej
sprawie wykorzystywania rezerw mocy produk-
cyjnych w naszym przemysle. Ostatnie badania
potwierdzaja bowiem, Ze rezerwy te s3 pokaine,

" Wiestaw = Szyndler-Glowacki — KRETE

* - SCIEZKI NOWEJ TECHNIKI

Klopoty z postepem technicznym bynajmniej nie
ograniczaja si¢ do samych tylko trudnesci, na ja-
‘indywidualnie napotykaja rézni
Szereg powodéw do niezadowolenia moZe réwniez
nasuwaé w_ogole funkcjonowanie systemu insty-
tucji i urzadzen majacych sluzyé wlaénie jak naj-
bardziej efektywnemu wdrazaniu postepu technicz-
ncgo. Ale bez usunigcia antybodicow — zbyt ®u-
dno bedzie wyprostowaé drogi nowej techniki.

—gtr. 1
kie

a ich uruchomienie — m. in. poprzez zwickszenie
zmianowosei — pozwoliloby na znacznie ,taiszy*

wzrost dochodu narodowego, anizeli w drodze no-
wych inwestycji, Problem — jak wyzwolié te sily —

straszy jednych, niepokoi innych,

czeka na rozwiazanie.

Wfadyslaw Dudziiski — KOSZTOWNA

, DOWOLNOSC”

weigz jednak

— str. 1

Wraz 2 iloSciowym i jak

obcigzony powainymi ,grzechami®,

Sciowym wzr
ku maszynowego w rolnictwic beda zwiekszaly sie
koszty konserwacji i remontu tego sprzetu. Rzecz
jednak w lym, aby kosziy te nie rosly nadmier-
nie i aby utrzymaé je w ekonomicznie uzasadnio-
nych granicach. Niestety, szereg zakladéw napraw-
czych POM-6w i PGR-6w jest pod tym wzglqdem

par-

— str. 1

wynalazey.

Tadeusz Wasiljew — CHALUPNICZA OR-
GANIZACJA

— str, 3

Szablon organizacji przemyslu w istocie swej
utrzymuje si¢ bez wigkszych zmian od wyzwole-
nia do dnia dzisiejszego. Przejawem tego admini-
stracyjnego stylu organizacji jest dazenie do ,sa-
mowystarezalnodci, co stworzylo
riery miedzybranzowe i podciclo podstawowy wa-
runek postepu technicznego,  jakim jest specjali-
zacja. A rzekoma nieodzownos$é opieki fachowego
resortu jest mitem tak samo, jak rzekoma owoc-
no$é podiegania branzewemu zjednoczeniu. Moze
wiee zlikwidowaé to chalupnicze organizowanie
przemystu w ministerstwach i zjednoczeniach za-

masywne ba-

stepujac je np. organizacja regionalna?

Czy przyszlo$é moze byé tansza

I

ROBLEM nie jest nowy. Wy~
lonil sie w calej pelni juz
wtedy, gdy zaczelo rozwazaé
kierunki racjonalizacji go-
spodarowania silg roboczag i
srodkami produkcji w prze-
mysle; wytonil sie w fazie prze-
chodzenia od gospodarowania eks-
tensywnego do intensywnego. Drugi
etap industrializacji mial oznaczaé
nie tvike nowe inwestycje, dalszy
rozwo] gospodarki, lecz nade wszy-
stko zlikwidowanie  dysproporeji
miedzy nagromadzonymj zasobami
a metodami gospodarowania;. mie-
dzy nowoczesng technikg a niskg
kulturg gospodarowania w przemy-
sle. . '

Racjonalizacja w sferze gospoda-
rowania $rodkami produkecji odno-
sita sie do dwoch zagadnien: zwie-
kszenia stopnia wykorzystania ist-
niejgcego potencjalu  wytworezego,
a wigc wazrostu produkcji bez in-
westycji podstawowych; po wtére —
racjonalizacji samego procesu i kie-
runkow inwestowania, zmniejszenia
inwestycji nadmiernych, czesto zbg-
dnych.

Punktem wyjscia do analizy obu
zagadnien musi by¢ oczywiscie zna-
jomosé stopnia wykorzystania ist-
niejgcego potencijalu  wytwoérczego.
Nasza wiedza w tej dziedzinie byla
niestychanie uboga zaréwno w od-

niesieniu  do calego przemyslu,
branz, jak réwniez poszczegédlnych
przedsigbiorstw.

Elementy inlormacji, ktdrymi roz-
porzadzaliémy, wskazywaly wszakze
na pewne nowe ujemne zjawiska 1
procesy, ktére wystepujg w tej sfe-
rze gospodarowania.

Przeprowadzone w 1958 r. przez
Rade Ekonomiczng badania ankie-
towe w przedsiebiorstwach przemy-
stowych wykazaly m.in., Ze rezerwy
w dziedzinie wykorzystania zdolno-
§ci produkeyjnych sg powazne i wa-
hajg sie w granicach od 17,5—37,5%.

Rok podzniej Bank Inwestycyjny
przeprowadzil badania we wszyst-
kich przedsigbiorstwach podleglych
Zjednoczeniu Przemystu Cukierni-
czegon. Szczegdlng cecha tego prze-
mystu jest, jak wiadomo, niski po-
ziom techniczny, niedoinwestowa-
nie, sporo przestarzalych maszyn,
duzy udzial pracy recznej. Badania
ie przyniosly interesujace, niekiedy
rewelacyjne wyniki. .

Bo oto okazalo sie, ze w przemy-
$le cukierniczym istnieje nie tylko
zapotrzebowanie na  rozszerzenie
zdolnosci produkeyjnych, lecz istnie-
jg rowniez powazne rezerwy pro-
dukcyjne, siegajace niekiedy 30
proc. Badania te dowiodly, po wté-
re, ze prawie wszystkie zaktady wy-
kazywaly tendencje zawyzania pla-
néw inwestycyjnych, Z kwoty na-
kladéw inwestycyjnych zaplanowa-
nej przez te przedsigbiorstwa na la-
ta 1961—1965 w wysokosci 475 mln

zl, zakwestionowano celowo$¢ na-
kladow na laczng kwotg 100 mln
zLY)

I wreszeie trzeci element. Obser-
wacja zmianowosci w przemysle za
jata 1957 - 19?9 prowadzila do po-
dobnych wnioskdw, Wspolezynnik
zmianowosci, bedacy miara stopnia
ekstensywnego wyltorzystamja czasu
pracy maszyn i urzadzen, wykazy-
wal z jednej strony tendencjg.spad-
kowa w latach 1958 i- 1959 w po-
réwnaniu do 1957 r.; z drugiej za$
— powazne dysproporcje i rezerwy.
Rachunek oparty na zaloZeniu, ze
optymalne wykorzystanie czasu pra-
ey maszyn i urzadzern powinno sie
miesci¢ w ramach dwoch petnych
zmian, wykazal, ze w_  galeziach
przemystu przelwdrczego
wzrostu produkeji i zatrudnienia
bez inwestycji podstawowych siega-

Zmignonose

.

rezerwy -

ja niekiedy 30 proc, Jeden z naj-
nizszych Wspdlezynnikéw zmiano-
wosci (1,25) posiadal przemyst ma-
szynowy; tu tez istnialy bardzo po-
wazne rezerwy.?)

Takimi oto elementami wiedzy,
nieslychanie fragmentarycznymi i
malo precyzyjnymi dysponowalismy
przed dwoma, trzema laty. Co wig-
cej, w wielu przedsigbiorstwach nie
prowadzono prawidlowej ewidencji
maszyn i urzadzen; maszyny nie po-
siadaly paszportyzacji okreslajagcych
parametry techniczne, moc produk-
cyjng -etc.; nie prowadzono ewiden-

cji czasu przepracowanego, c¢zasu
przerw 1 postojow, nie wszedzie
zZnano kle remontowe maszyn,
okresy postojow remontowych ete.

1}” sumie nie bylo -elementéw umo- -

o,

‘rezerwy

cyjnie zaklady sformulowaé pare
relleksji o racjonalizacji gospodara-
wania $rodkami produkcji.

*

Fabryka Srub w Lancucie jest jJed-
nym 2z najmlodszych i najpowazniej-
szych producentéw Srub metoda obréb-
ki plastycznej na zimno. Zaklad posia-
da nowoczesny park maszynowy, dosko-
nale ”i na wyrost rozhudowane dzialy
pomacnicze (narzedziownta, dzial remon-
towy). Zainstalowano tu dotad -499 ma-
szyn. Z Hczby tej 337 posiada wiek do
5 lat, 151 — od 5 do 10 lat. Fabryvka po-

sinda przestrzen, ktéra umo ia jej
dalsza rozbudowe w przyszk i. Slo-
wem byly tu wszystkie elementy konie-

czne dia nowoczesnej produkeji i orga-
nizadjt pracy. Oubi okazuje sie¢ w prak-
tyce, ze nie wszystkie. Elementy techni-
czne okazaly si¢ wysoce niewystarcza-
jace.

- - Ustalmy pewne fakty! Fabryke odda-
‘io ‘do eksploatacji w 1957 r. Gdzie§ w
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zliwiajacych ocene stopnia wyko-
rzystania maszyn i urzadzen.

Ten historyczny niejako element
naszych rozwazan stanowi podstawe
do zrozumienia wagi { sensu tego,
co dzieje sie dzisiaj w przemysle.

Warto odnotowaé w tej dziedzinie
dwa nowe fakty: powolanie Komi-
sji przy RM do spraw bilansu mo-
cy produkcyjnej przemystu, \ zobo-
wigzanie resortéw zjednoczen i
przedsigbiorstw do sporzadzenia
analiz i bilanséw zdolnosci produk-
cyinej na lata 1962—1965; po wto-
re — zarzgdzenie nr 85 wydane
przed dwoma miesigcami przez Mi-
nistra Przemystu Ciezkiego w spra-
wie zwigkszenia produkcji maszyn
i urzadzen drogg pelnego’ wykorzy-
stania czasu pracy dwoéch pelnych
zmian, Do obu zagadnien wrécimy
szerzej w najblizszej przyszlosel.
Trudno juz dzisiaj ustalié efekty
tych akcji w skali calego przemy-
slu. Obraz nie jest jeszcze w pelni
wyrazny. Nie zakonczono jeszcze cal-
kowicie pracy ani w kwestii bilan-
su mocy ani nie wyciagnieto pet-
nych wnioskéw o mozliwosciach
wykorzystania rezerw., Spdjrzmy
wiec na te sprawy w oparciu o kil
ka przedsigbiorstw, dobranych zre-
sztg Swiadomie zupelnie przypadko-
wo. Spréobujmy ustalié, co dzieje sie
w przemysle, jaka panuje tu atmo-
sfera, {rudnosci, jaks spelnia role
bilansowanie .zdolnoscli produkeyij-
nej w praktyce gospodarczej przed-
siebiorstwa przemyslowego. .

II

Zaklady, o ktérych bedzie mowa,
rézniag sie¢ zarowno pod wzgledem
rodzaju produkcji, poziomu.organi-
zacyjnego i technicznego, $rodowi-
ska i warunkéw, w ktérych sg zlo-
kalizowane. Wsp6lng cechy t{ych za-
kladow jest chyba tylko to, %e na-
leza do-resortu przemyslu cigikiego.

Sprébujmy wszakze w oparciu o
te odlegle geograficznie i organiza~

r. 1959, a wiec po trzech latach pracy
fabryki, Bank Inwestycyjny przeprowa-
dzil tu badanle zdolnosci wytweérczych
(jest to jeden z tych mniellcznych deku-
mentéw w -te] sprawie). Zaklad posia-
dal wowezas zainstalowanych 478 ma-
szyn, z tej liczby tylko 30 proc. bylo
wykorzystanych efektywnie. Realna,
praktyczna zdolno$¢ produkcyjna zakla-
du  byla dwukrotnie wyzsza w stosunku
do zalozonego planu produkcji. Mimo
tego stanu obyczaj inwestowania ,,z roz-
machem* nie, stracil tu aktualnosei.
Swiadezyl o tym fragment opracowania
banku: ,,Projekt wsi¢pny (planu inwe-
stycyjnego fabryki) obhejmuje znacznie
wi¢ksza ilo§é maszyn niz to jest konle-

czne do wykonania zadan. Tak np. przy
produkcji 23,250 ton rocznie zaklad pla-
nuje zakup 15 "maszyn do mycia, fakty-
czpie zas przy produkcji 30.000 ton rocz-
nie zaklad bedzie potrzebowal jedynit
10 maszyn tego typu...‘*

Obrazek ten jest symbolem owe] sprze-
cznosci miedzy technika, nowoczesnymi
maszynami a kulturg gospodarowania. ’

Ale obrazek pochodzi sprzed trzech
Iat., Co dzieje sie dzisiaj? Czy ,przezwy-
ciezono t¢ sprzecznosé?

Zaklad jest na drodze racjonalizacji.
Stopien wykorzystania® urzadzen nie jest
jeszcze zadowalajacy, lecz Jjest znacznie
wiekszy niz przed trzema laty. Na 344
zainstalowanych maszyn produkcyjnych

.czynnych jest 342, choé stopien wyko-

rzystania czasu tych maszyn jest ciagle
niski. Zaklad posiada wszakie dwa waz-

ne dekuwmenty, ktére sa podstawa zmia- |

ny tego stanu.

Pierwszy dokument — to analiza zdol-
nosci produkeyjnej zakladu, sporzadzo-
na tym razem nie Przez Bank Inwesty-
cyiny, ale. przez zaklad w eparciu 0. -me-
tode Instytutu Organizacji Przémyslu
Masz’ynowego_.‘ -

Wedle tych wyliczed®
sywWnego
czasu maszyn produkeyjnych 3) przedsta-
wia sig¢ nastegpujaco:

. .y
stopleri eksten-

Stopien wykorzystania

czasu efektywnego

Grupy maszyn maszyn w latach 1961
i 1962
1961 1962 (plan)
Tlocznie 0,63 . 0,7
Skrawedzarki 0,65 0,7
Walcarki 0,63 6,63
Ucinarki 0.53 0,59
Przebijarki 0,50 0,56
Gwinciarki 0,56 0,62
Ogélem zaklad 0,57 0,63
Rezerwy s8 wiec jJeszcze powazne.
Znamienne jest wszdkze, Ze kierowni-

ctwo zakladu posiada dokument anali-
zujacy te rezerwy, zdaje sobie sprawe
z ich #rédel. W zbiorczej analizie za rok
1961 znajdziemy na wstepie takie oto
sformulowanie:

1) Jerzy Lasocki .2rédla oszeczednosci
inwestycyjnych*, Zycie Gospodarcze nr
20 z 1960; M. Kabaj . Rezerwy* Zycie
Gospodarcze, nr 9 z 1960.

%) Szerzej o tych sprawach patrz arty-
kuty: .,Wspodtczynnik zmianpwosei — re-
konesans'* Zycie Gospodafcze nr 4 z
1062 oraz . Wspolczynnik zmianowo$ci —
proba rachunku rezerw* Z. G, nr 7 2z
1962 r.

3) Te i nastepne obliczenia opieraja sie
na zatozeniu, ze pelne wykorzystanie
czasu maszyn oznacza prace na 2 pelne
zmiany. <
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wykorzystania .. efektywnego,.

’

_Samobiezny kombajn -,,Vistula*,

USIMY liczy¢ sie z-tym,
Ze wraz ze Wzrostem
ilosciowym i jakoscio-
wym. parku maszynowe-
- go w rolnictwie bedg
zwiekszaly sie kosaty
konserwacji i remontu tego sprzglu.
Jest to okoliczno$é oczywista. Rzecz
jednak w tym — co jest zresztg row-
niez oczywiste — aby koszty reno-
wacyjne nie rosly nadmiernie, aby
utrzymaé je w- uzasadnionych eko-
nomicznie granicach. Przeprowadzo-
na ostatnio przez NIK kontrola wy-
kazala, iz jest to w pewnym stop-
niu postulat teoretyczny. .
Szereg zaktadéw naprawczych me-
chanizacji rolnictwa (ZNMR), paii-

. stwowych osrodkéw maszynowych "

(POM) i warsztatow mechanicznych
panstwowych gospodarstw. rolnych
(WMPGR) i innych placowek - ob-
ciazony jest powaznymi ,grzechami*
na polu organizacji i kosztow re-
montu sprzetu rolniczego. To znaczy

— organizacja jest niewlasciwa i ko- -

sziy -napraw zbyt wysoKie. Kontro-
la objela w 5 wojewoddziwach (gdan-

"Foto  CAF

mi lub uzytkownikami.maszyn (u-
stugobiorcami), lecz przy pomocy ko-
respondencji z ich jednostkami nad-
rzednymi. W rezultacie doraZne zle-
cenia klientéw doprowadzaly do o-
kresowego spietrzenia remontéw i
wydluzenia ich cykléw, kiedy in-
dziej znéw warsztaty nie mialy co
robié¢, Z jednej wiee strony czas ka-
pitalnych remontéw -ciagnikéw wy-
nosil niekiedy '30—240 dni, a maszyn
— 10-170 dni, lub nawet dluZej. Z
drugiej zag strony moc’ przerobowa
niektérych warsztatéw nie byla w
pelni wykorzystana.

Trzeba tu podkreslié, ze ustalenie
faktycznego stopnia wykorzystania
maszyn bylo bardzo trudne, ponie-
waz wiekszos¢ warsztatow w ogdle
nie zadaje sobie ‘trudu ewidencji
pracy maszyn i urzadzen warsztato-
wych, ani nie rejestruje przestojow
maszyn i przerw w Kkartach pracy.
Mozna bylo tylko' stwierdzié pare
oderwanych faktéw, jak np., ze sre-
_dnie wykorzystanie czasu pracy ma-
szyn w POM Oborniki Wlkp. wyno-
silo w ub..roku ok. 40 proc, ze' w

' WLADYSLAW DUDZINSKI -

skim, l6dzkim, ;poznanskim, wro-
clawskim 'i warszawskim) ponad_15
' proc. wszystkich wymienionych war-
sztatow. Nie jest to ilos¢ zbyt wiel-

ka, .ale chyba wystarczajaca,.. aby.

fakty tam zauwazene uznaé za ty-
powe, tym bardziej, Ze warsziaty te
zaliczane sg do lepiej lub co naj-
mniej przeciglnie zorganizowanych.

Gwoli sprawiedliwosel trzeba powie-
dzie¢, Ze niedustatecznie sprawny i nle-
zadowalajacy pod wzgledem jakosci i
kosztow przebieg remontow wynika cze-
sto po prostu z braku odpowiednich czes-
ci zamiennych®). ¢ :

W $wietle. wynikéw kontroli trudno
jednak twierdzié, Ze jest to wylaczna, a
nawet ze gldwna przyczyna zla. dJego
ir6dlo tkwi glebiej. Gdybysmy chciell
jak najlapidarniej okresii¢ charakter nie-
dociagniec, mozna by uzyé slow: dowol-
no$¢ p ania war 6 napraw-
czych, Do $¢, ktérej i
przeciwdziala ingerencja t kontrola wladz
nadrzednych, przede wszystkim -woje«
wédzkich fn przedsigbiorstw me«
chanizacji rolnictwa (WZPMR), POM-éw,
PGR-6w, a takie Departamentu. Mecha-
nizacji Ministerstwa Rolnictwa. Wynika
za§ owa do ¢z wego try-
bu i metod planowania uslug warszta-

- towych, z nader zawodnych Kkryteriéw
oceny ich pracy.

PLANY POTRZEBA POTRZEBY

Zaczyna si¢ od planowania- uslug
przez warsztaty. Wiekszo$é nie po-
siadala w r. 1961 w ogdle planow
rzeczowych w zakresie remontéw
ciagnikéw i maszyn rolniczych. Pla-
ny sporzgdzano nie w drodze bezpo-
érednich “porozumien 2z wtlasciciela-

e ,

POM Tarnowo - Podgérze wykorzy-
stanie poszczegolnych maszyn i u-
rzadzen ‘warsztatowych wyniosto w
tym samym okresie od ok. 4 do 65
proc., przy czym na ogélng ilosé
wykonanych przez warsztat 22400
godzin przerw y . pracy maszyn
przestoje z braku robdt trwaly po-
- nad 18000 godzin itd. itp:.. -

Dodajmy, 2e¢ éw niepomysiny stan po-
glebia zacofanie organizacyjne i w meto-
dach pracy warsztatow. Nie sg ong wy-
pecjalizowane w r h 6
nych typéw sprzetu. Ponadto pracuje sig
tam przy pomocy brygad uniwersainych
(grupa monteréw wykonuje wszystkie
czynnodci przy remoncle), zamtast syste-
mein potokowym. Nie ulega jednak wat-

- pllwos$ci, Ze nierytmiczny naplyw sprzg-
‘tu do remontu sam przez sle z kolel
utrudnia wpr dzenie racj; ine} orga-
nizacji pracy.

. Zarysowane wyzej niedociagnigcia
moglyby byé ostatecznie w drodze
wzmozonego wysitku organizacyjne-
go w pewnej mierze usuniete. Obo-
wigzujacy wszakze tryb i zasady
planowania oraz kryteria oceny pra-
cy warsztatow 2z gory wyznaczaja
granice skutecznosci tych wysitkowa

' PO CZEGO MOBILIZUJA
WSKAZNIKI ILOSCIOWE

Chodzi o to, ze od czasu wpro-
wadzenia rozrachunku gospodarcze-
go (od r. 1957), w przedsigbiorstwach
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Krete sciezki

nowej tec

0OSC  modnym tematem

publikacji prasowych sta-

iy' sie ostatnio najrozmait-

sze perypetie naszych wy-

nalazedw, ktérzy jakos nie

mogg wywalezyé praktycz-
nego zastosowania swych nieraz re-
welacyjnyeh i nader korzystnych
dla gospodarki pomyslow. Dtlugo je-
dnak mozna by opisywaé¢ bardziej
-lub mniej drastyczne historie roz-
‘nych niewykorzystywanych wyna-
lazkéw, a skuleczno$é owych publi-
cystycznych alarméw bedzie nader
znikoma dopoty, dopoki nie siegnie
sie réwniez do najistotniejszych,
ekonomiczno-organizacyjnych zrodel
zta. Do tych elementow aktualnego
systemu planowania i bodicow,
ktore kaza przedsigbiorsiwem bro-

‘nia

postepem technicznym.

STARE HAMULCE

Wielokrotnie pisaliSmy juz choc-.
by o ujemnych skutkach uzaleznia-
zarowno oceny dzialalnoSci
przedsiebiorstwa jak i wyplacania
premii od stopnia wykonania bie-
zgcych, Kkrotkoterminowych planow
produkeji. W tej sytuacji bowiem
przedsiebiorstwa sg zZyvwotnie zain-
teresowane w ustalaniu swych pla-
nowych zadan na mozliwie jak naj-
nizszym poziomie, co jest tym 1lat-
wiejsze, im mniej dba si¢ o postep
{echniczny (nie mowiac juz o ogol-
nogospodarczych skutkach ukrywa-
nia‘ rezerw). Rowniez indywidualne

hniki

‘nié¢ sie przed zbyt daleko idgcym

plany wydajnosci trudniej przekra-
cza¢ przy nowocze$niejszych urzg-
dzeniach, o scisle okreslonej mocy.

A co szczegolnie istotne -~ wpro-
wadzanie innowacji, nawet bardzo
efektywnych na dluZszg mete, cze-
sto utrudnialoby wykonywanie bie-
zacyeh, krétkoterminowych "zadan,
do ktdérych wlasnie przywigzuje sie-
decydujgeq wage. Poza tym nader
powazne znaczenie ma fakt, iz naj-
czgsciej chodzi o stopienn wykona-
nia’ plandéw liczonych wedlug war-
tosci produkcji globalnej, a ponie-
waz postep techniczny najczesciej
prowadzi do obnizki kosztéw — ta-
kie stosowanie wskaZnikow warto-
sciowych stanowi skuteczny nieraz
hamulec modernizacji. -

S3 to jednak sprawy poruszane

.wych

WIEStAW
SZYNDLER-GLOWACK!

juz na lamach naszego pisma przy
najrozniejszych okazjach i nie mu-
simy tu blizej si¢ nimi zajmowad.
Trzeba natomiast dodaé, ze w ta-
kiej sytuacji klopoty z postepem
technicznym bynajmniej nie ogra-
niczajg sie¢ do samych tylko trud-
nosci, na jakie indywidualnie napo-
tykajg roézni wynalazcy. Szereg po-
wodow do niezadowolenia moze
rowniez nasuwa¢ w ogéle funkcjo-
nowanie systemu instytucji i urza-
dzen majgcych stuzyé wiasnie jak
najbardziej efektywnemu wdraza-
niu postepu technicznego.

Wykazala to choéby przeprowadzona

niedawno przez NIK kontrola wprowa-
dzania do przemystu clezkiego nauko-
oslagnie¢ z zakresu techniki.
-Warto przynajmniej pokrétce omoéwic
‘nlektére _wynikl tej kontroli. Dziekj te-
mu mozna nieco szerze] naswietiié
problem wyKkorzystywania efektéw Wy~
nalazczo$ci, a sa to prreciez sprawy na-
der istotne dla dalszego rozwoju na-
szej gospodarkl,

CO ROBI URZAD PATENTOWY

Badajac “przebieg wprowadzania
d9 przemyslu krajowych i zagra-
nicznych osiagnigé techniki zwré-
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—statystyez

"+ JAN KLUCZYNSKI .

A ny wstepne, pracownicy naus
ki uzyskujg . -dogodng . sposobnosé

CIAGU kilkunastu. dni, w:

kontaktow i obderwacji- kandydatéw:/
Wy2 Czlonkowie ko- "

na studia wyzpz
misji egzaminacyjnych ‘na . podst
wie krotkiego 'okresu’’ . obserwac;
rozméw oraz wyrywkowej. kon|
zasobu wiedzy = u " kandydatow. =
musza podjaé trudng,” a zarazem
wazng, czesto o zZyciowym dld nich
znaczeniu decyzjg, czy sj przygoto-
wani do podjecia studiow wyzszych.-

-Wyniki egzaminéw decydujg o
tym, ktio. stanowié bedzie pdznjej-
sz spolecznogé studencks, a w dal-
szej przyszlosci: kto zajmie ‘odpo-
wiedzialne stanowiska w Zyciu spo-
leczno-gospodarczym kraju. Wyniki'
egzaminu wstepnego decyduja wige
o skladzie spolecznym inteligencji.
Jest to zatem nie tylko wazny mo-
ment w zyciu osobistym kandydata
na studia wyzsze, ale rowniez po-
wazny problem spoleczny. - Warto
wiec blizej przyirzeé sie, kto byl
przyjmowany na wyzsze uczelnie w
ostatnich latach, wyrdzniajac blizej
studia ekonomiczne. Studia ekono-
miczne ostatnio coraz czesciej sg
wybierane przez kandydatéw.

Po tych wuwagach wstepnych
przejdzmy do statystycznego omod-
wienia wynikéw egzaminéw wstep-
nych w szkolach ekonomicznych w
ostatnich latach.

ktérych odbywajs: sie egzami-

STUDIA" DZIENNE

Liczba oséb, ktére przystepuiz do"

< ZRzeznie.

egzaminéw: .- wstgpnych,

wynosita ona na i
micznych 163 proc.' Wsrod: zdajacych
bylo, 47,9 proc. - kobiet.. Dla ' porow-

przyjeé byt w tym roku o 10 proc.
nizszy niz w 1961 r. W wyniku
egzaminu wstepnego przyjeto na I
.rok studiéw 1826 oséb, tj. 678
proc. zdajgcych, Wéréd osdb przy-
jetych na studia poprawil sie udzial
kobiet — 48,5 proc. Mlodziez pocho~
dzenia robotniczego i  chlopskiego
stanowila 51,8 proc. ogolu przyjg-
tych,

Wsréd mnieprzyjetych mna  studia
ekonomiczne znalazly sie 872 osoby;
w iymi 53,5 proc. kandydatéw po=
chodzenia robotniczego i chtlopskie-
.go. Z powodu niezloZzonego egzami-
nu nie przyjeto 25,2 proc. zdaja-
cych.

Z jakich szkd! pochodzg ‘kandyda-
ci? W 1961 r. 50,4 proc. stanowili
absolwenci licedw  ogolnoksztalea~

* cych, 18,6 proc. — absolwenci szkol

zawodowych, a 31, proe. — absol-
wenci z lat ubiegtych. Najlepsze
wyniki na egzaminach wstepnych
osiggneli absolwenci licedw ogdlno-
ksztalcacych, najgorsze absolwenci
z lat ubieglych. Sytuacje w tym za-
kresie blizej o$wietla ponizsza ta-
blica.

Na 100 zdajacych
nie zdalo egzaminéw

Absol. z dan. roku

—— Absolw.
Grupa szkél Rok Ogélem Hceow technikéw 2 lat
ogolno- zawod.i ublegl
- ksztate. lic. pedag.
Wszystkie szkoly wyisze 1961 33,3 30,5 32,8 37,7
w tym:
Szkoly podlegte Min, Szkoln., Wyiszego 1959 32,9 28,7 41,6 34,6
1960 31,7 28,0 36,4 35,1
1861 32,1 28,1 33,2 319
w tym:
Wyzsze szKoly ekonomiczne 1359 21,3 17,2 29,4 27,0
1060 41 18,2 38,6 30,1
1961 26,2 20,9 27,9 30,3
Unlwersytety 1959 30,5 29,1 32,8 32,2
1960 32,0 29,8 33,7 35,0
1061 34,3 30,3 34,3 41,3
Politechniki 1959 37,3 29,6 47,7 40,0
1960 ° 344 28,4 47,9 38,5
1961 34,0 28,7 ¢+ 358 41,5
Wyisze szkoly rolnicre 1959 30,8 30,3 36,3 28,5
: 1960 2,1 27,4 31,1 26,2
196 25,0 23,7 25,1 24,4

Krete

DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

eono szezegdlng uwage na funkcjo-
nowanie i efektywnosé¢ systemu
wykorzystywania wynalazkéw zZa
poérednictwern Urzedu Patentowe-
go. Zadaniem tego urzedu jest bo-
wiem nie tylko ochrona- praw
tworcéw, ale réwniez zapewnianie
jak najbardziej efektywnego wyko-
rzystywania twoérczosci naukowo-
technicznej poprzez gromadzenie i
rozpowszechnianie dokumentacjl
wynalazczej. Nowa ustawa o Urzg-
dzie Patentowym PRL naklada nar
m. in. obowigzek czuwania nad
wykorzystywaniem wynalazkow,
Rownoczeénie chodzi tu o elimino-
wanie zbednego eksperymentowa-
nia’ przy badaniu probleméw, ktd-
re zostaly juz rozwigzane przez in-
nych.

A oto 'kilka wstepnych danych, W la-
tach 1945-1961 Urzad Patentowy PRL u-
dzielll ogélem 12480 patentéw, w tym
8.422 przypada na wynalazki krajowe 1
4.058 - ria zagraniczne. Wlasticielami
38" patentéw kra;nwych 83 050by pry-
watne, dalsze 38% naleiy do uspolecz-
nionych zakiadéw pracy, 24% = do in-
stytutéw, zakladéw naukowych i Skar-
bu Panstwa. Natomiast jesli chodzi o
patenty zagraniczne — stosunkowo duzo
wynalazk6w rejestruja u nas firmy za-
chosniocuropejskie reprerentujace te
branze, ktére ostatnlo szybko si¢ w Pol-
sce rozwijaly (np. przemyst elektro-
niczny).

Nasz Urzad Patentowy prowadzi
dosé¢ szeroka dzialalno$é informuja-
ca o rejestrowanych u nas wynalaz-
kach oraz o wazniejszych patentach
rejestrowanych za granica. Celowi
temu stuzy dwumiesigeznik ,Wia-
domosécl Urzedu Patentowego PRL
oraz publikacje zawierajace opisy
projektéw wynalazczych czy tez
waznlejszych wynalazkéw opaten-
towanych za granicg. I niezaleznie
od tego départamenty.techniki mi-
nisterstw ~ zainteresowanych dang
dziedzing otrzymuja opisy wszyst-
kich udzielonych patentow.

Najbardziej jednak interesujg nas
tu konkretne efekty w tej dzialal-
nosci. Czy mozna je uznaé za zado-
walajgce w stosunku do naszych
ak:ualnych mozliwoscl 1 potrzeb?
Oto fakty. .

NIEREJESTROWANE
‘'WYNALAZKI

I NIEHONOROWANE PATENTY

Iloé¢ rejestrowanych u nas paten-
téw i wzorow uzytkowych jest zna-
cznie nizsza, anizeli w innych u-

33/570 = 19,VIIL1963

Q

przemystowionycli krajach. Np. w
roku 1959, gdy u nas zarejestrowa-
no 1941 patentéw i wzoréw, w Cze-
choslowacji zarejestrowano  ich,
5.500, w Austrii — 5.784, w Belgii ~
11.746, we Wloszech ~ 14.204, w
Anglii - 18.157, we Francji — 41.600.
Szczegdlnie przy tym malg (w sto-
sunku do innych krajow) aktyw-
no$é wykazuja u nas te branze, kté-
re grupujg sie w resorcie przemy-
stu ciezkiego.

+ Na branze te przypada w $wie-
cie okolo 60% rejesirowanych wy-
nalazkéw (elektrotechnika — 30%,
przemyst maszynowy — 20%, hut-
nictwo i metalurgia — 10%), nato-
miast u nas — tylko okoto 33%,
z czego blisko poloweg stanowig pa-
tenty niepracownicze. Okazuje sig
bowiem, Ze szereg naszych branZo-
wych .oérodkéw postepu techniczne-
go, jakimi sg przede wszystkim in-
stytuty naukowo-badawcze oraz
biura konstrukcyjne, nie {roszczy
sie naleZycie o zabezpieczenie pra-
wami ochronnymi{ nowych rozwig-
zan ani tez o ich spopularyzowa-
nie poprzez urzad patentowy.

I tak w latach 1956—1961 np. Instytut
Tele-Radiotechniczny zarejestrowal tyls
ko 7 wynalazkéw, choé w tym czasie
przeprowadzono tam 156 prac naukowo-
badawczyeh. A Centralne Biuro Kone
strukeyjne Urzadzen Budowlanych pod-
czas tych szedciu lat nie zarejestrowalo

inego patentu mimo op wania wte-
dy szeregu oryginalnych Konstrukeji o
hach, wynalazkéw. Zad o wynalaz-

ku nie zarejesirowal w tym czasie réw-
niez Instytut Techniki Clepline}, tylko
jednym pateitem za ten okres moze
sie pochwalié Centralne Bluro Konstruk-
cji Kotlowych i tylko dwoma Centralne
Biuro Aparatury Chemicznej, W ciagu
pleciu lat nie zglosily tez ani jednego
wynalazku biura konstrukcyjne kilku
kontrolowanyeh  zakladéw - przemysiu
maszyn budowlanych. Dlaczego?

Jedna z przyczyn jest chyba to,\ ze
zarejestrowanie wynalazku bynajmnie]
nie zawsze gwarantuje prawa wiasnoéel
patentowej., Niektére bowiem przedsie-
biorstwa choé stosuja takle czy inne
patenty nie wyplacaja twoércom nalei-
nych im wynagrodzen wzglednie wypla-
cajg wynagrodzenia dopiero po kilkulet-
nim stosowaniu wynalazku. Np. Huts
1 Maja za stosowany patent Instytutu
Metalurgil Zelaza dotyczacy ultradiwig-
kowego badania kél wagonowych wy-
placila twércom. wynagrodzenie dopiero
po 5-letnim okresie stosowania patentu;
ta sama haia stosuje od 1955 roku bez
wynagrodzenia ‘wynalazey patent Insty-
tutu Odlewnictwa dotyczacy . sposobu
modyfikacji mosiadzéw o zawartosci
miedzi do 50%. Podobnie l6dzka Fabry-
ka Kotéw i Radiatorow mimo kilka~
krotnych monitéw stosuje od 1958 roku

; przekracza. limit przyj;l;é:‘“g. 1?,‘6;‘ L
zelniach' ekoho-< .

‘nania: w1960 r. analogiczny wskaz- -
ik wynosit 167,2 proc, ale :limit
i}

réwnies; rozwijanie

" ukornczeniu

' Mimo: powszechnej opinii uecgelni,
e ‘poziom. przygotowania absolwen-
16w na. studia wyisze Jjest coraz
lepszy, ‘Aco‘ potwierdzajg przytoczone
dane,. 10 ‘jednak w dalszym ciagu
odsetek mlodziezy -nieprzyjgtej na
studia . jest doé¢ duzy. W tej sytua-

. ¢ji. otwartg wcigz sprawa pozostaje

doksztalcanie zawodowe absolwen-
téw. . liceow ogdlnoksztaleacych, jak
systemu stu-
diéw - dla: pracujacych liczac sie z
'tym, e .czeé¢ z nich na pewno ze-
chee. poglebiaé swoja wiedze w
okresie swojej pracy zawodowej.

STUDIA DLA PRACUJACYCH

Na wstepie nalezy zaznaczyé, e
studia dla -pracujgeych w wyzszym
szkolnictwle ekonomicznym majg
wazne znaczenie. Pozwalajg one na
uzupelnienie kwalifikacji bez stale-
go oderwania si¢ od miejsca pracy;
glownie tepretyczny charakter nau-
czania pozwala na odbywanle ich
systemem zaocznym. Nie wystepuje
tu problem zmiany zawodu po
studiéw.  Przeciwnie:
przejawia sig zbiezno$é i mozliwosé
lgczenia umiejetnosei praktycznych
z wiedzg teoretyczng zdobyta w
ciggu studiow. Cecha tego typu
studiow _jest wiec ciggloéé pracy
zawodowej, zachowanie stabilnosci
sytuacji rodzinnej,
itd.

Coraz silniej wystepujaca w na-
szym kraju cheé podnoszepia kwa-
lifikacji oraz wzrastajagce wymaga-
nia pracodawcow, spowodowaly, zZe
studia dla pracujgeych
dzi$ powszechnie przyjetg i maso-
wa formg podnoszenia kwalifikacji
osob pracujgcych.

.I tak np. w roku akademickim
1561/62 przyjeto na kierunki ekono-
miczne ksztalegce zaocznie 1749
studentéw, co stanowi 27,5 proc.
ogblu Yprzyjetych na studia zaoczne
w pclitechnikach, unjwersytetach,
WSE i WSR. W roku 1961 na stu-
dia zaoczne w WSE (nie liczac wy-
dzialéw ekonomicznych Uniwersy-
tetu Lédzkiego i Politechniki Szcze-
cinskiej) zglosilo sie 3209 kandyda-
téow na 1490 miejsc. Na 1 rok stu=-
diow przyjeto ogdélem 1506 studen-
tow  wykonujgc limit przyjeé w
101,7 proc. Odsetek kobiet wsréd
przyjetych wynidst 31,4 proc.

Sg to niewatpliwie pozytywy stu-
didw zaocznych, ale s3 tez cienie |
trudnosci. ‘Wérod przystepuijacych
do studiéw w 1961 r. z powodu nie-~
zdanego egzaminu nie przyjeto 30.4
proc., a 9,4 proc. egzaminy zdalo
tak slabo, ze réwniez nie mogli byé
przyjeci,

Warto nadmienié, ze np. w Szko-
le Gléwnej Planowania i Statystykl

sciezki
nowej techniki

patent nr 38934 (spos6b wytwarzania
masy do wyrobu rdzeni odlewniczych)
bez jakiegokolwiek wynagrodzenia wy-
nalazey.

MARNOWANY WYSILEK

Niemniej jednak istotng przyczy=-
ng braku zainteresowania w reje-
strowaniu wynalazkow jest fakt;
iz opatentowanic na ogél niewiele
pomaga w ich praktycznym wyko-
rzystaniu. Szereg przedsigbiorstw
nie prenumeruje bowiem podstawo-
wych wydawnictw Urzedu Patento-
wego z dziedziny wynalazkéw (brak
tych publikacji stwierdzono np. na-
wet w Centralnym Biurze Kon-
strukeyjnym  Urzadzern Budowla-
nych), a opisy przesylane przez UP
resortowi nie sg nalezycie analizo-
wane pod katem ich przydatnosei.

Opisy takie ’I‘JZQSQO przekazywane 8§
podiegtym zjednoczeniom bez jakichkol-
wien zalecenn I nastgpnie nie egzekwuje
slg informacjl o ich przydatnoscl. Stad
tes zdarzaly si¢ takie przypadki, Zze np.
33 oplsy patentowe wynalazkéw niepra-
cowniczych, przestane w latach 1959—1961
Zjednoczenin Hutnictwa, Zelaza | Stali,
zostaly przeanalizowane pod katem mo-
3liwo$cl wdrozenia ich w podlegtych za-
kladach dopiero w czasie kontroli NIK,
t}, w IV kwariale 1961 roku. Natomiast
w Zjednoczeniu Przemyslu Maszyn Bu-
dowlanych - sposréd 132 opiséw patento-
wych, otrzymanych w latach 1957-1960
niektére ocentono i 3 zakwalifikowano
do wykorzystania, ale wobec 9% nie
zaj¢to Zadnego stanowiska.

L

Co prawda czesé rejestrowanych
wynalazkow, zwlaszcza tzw. niepra-
cowniczych, wedlug oceny przemy-
stu nie nadaje sie do wykorzystania
ze wzgledu na brak uzasadnienia
technicznego czy tez elementéow po-
stepu- wobec stosowanych juz roz-
wigzan. Nie powinno to jednak u-
sprawiedliwia¢ nader lekcewazace-
go stosunku do patentéw w ogodle
i braku troski o jakiekolwiek wy-
korzystanie wielkiego, cennego nie-
raz wysilku wynalazcow.

ROK PRACY CIINTIE

Mozna by przypuszczad, ze skoro
nie przywigzuje sig u- nas nalezy-
tej wagi do wdrazania osiagnigé
techniki rejestrowanych i popula-
ryzowanych przez Urzad Patento-
wy — pelniej za to docenia sie role
innych osrodkéw sluzgcych upo-
wszechnianiu postepu technicznego.
Chodzi tu szczegélnie o stuzbe in-
formacji naukowo-technicznej, ma-
jacej przyblizaé¢ osiagniecia $wiato-
wej nauki do przemyslu poprzez

mieszkaniowej

staly sig -

w Warszawle 45,5 proc..ogélu zda-
jaeych nie zdalo egzaminu wstep-

nego, ‘a w Wyiszej Szkole Ekono-~:

micznej we Wroclawiu — 50 proc.
Najstabsze wyniki na egzaminach
wstegpnych ™ osiqﬁaja kandydact z
oérodkéw  powlatowych, malych.

miasteczels i osiedli. Sg to ponadto
przewaznie absolwenci szk6l zawo-
dowych. W biezagcym roku na stu-
dia zacczr® w SGPiS zglosilo sie

1082 osoby. Z tej liczby 320 0séb |

po zaznajomieniu sie z wymagania-
mi egzaminacyjnymi, zrezygnowalo
z egzaminu. Wielu z nich oéwiad-
czylo, ze sam fakt zgloszenia sie
daje im spokdj w zakladzie na 1
rok. '

Fakty te wyrainie wskazujg na
potrzebe solidnego przygotowania
sie kandydatéw na studia do egza-
minu wstepnego. Chodzi tu zwla-
szcza o tych kandydatéw, ktérzy
szkole drednig ukoticzyli przed wie-
lu laty. Dla nich tez istnieje najbar-
dziej pilna potrzeba zorganizowania
pomocy pedagogicznej w . przygoto-
waniu sie do egzaminu wstepnego.
Duzg role do spelnienia winny tu
mieé¢, poza kierownictwem zakla-
dow pracy, organizacje spoleczne i
zwiagzki zawodowe. Liczgc sie z
perspektyws  potrzeby rozwijania
studiéyw dla pracujacych — zwla-
szeza na kierunkach ekonomieznych
~— nalgzaloby z wyzej opisanych
faktéw  wyciagnaé¢  odpowiednie
whnioski,

TANSZE BUDOWNICTWO . -
‘Wysuwane w  ostatnich tygodniach .w
toku licznych ‘narad. propozycje W Bpra="
wie .oszczedniejszego budownigtiva' mie~
szkaniowego znalazly swoje -odzwiércles
dienie w- zarzadzenlu Prezesa Rady Mi-

" nistrow, okreslajgcym rozmiary tego: bu

downictwa w. lutzen $964-65, | W
. Zarzadzenie to przewlduje, 4e W okre
sle ostatnich dwoch-lat piecioiatki odda"
sle do uzytku w ramach oszczednego
budownjctwa ponad 80- tys. mieszkan,
Najwiekszy udzial 'w realizacji- zadan
w tej dziedzinie ma budownictwo rad
narodowych (45 tys. mleszkati),. a na-
stgpnie budownictwo spoldzielcze (ponad
19 tys.). Pozostala ilos¢ ,.oszcz¢dnych'
mieszkafh przypada na budowniciwo za-
kiadowe. .

Realizacja tego programu . wymagaé
bedzie przygotowania w przysziym ro-
ku odpowiedniej ilo§ci budynkéw w
stanie surowym, Zaklada sie, %e 1 m
kw. powlierzchnl uzytkowel mieszkan w
oszezednos$ciowym  budownictwie - powi.
nien by¢ tadszy o ok. 20 proe. w sto-
sunku do obecnych kosztow norma-
tywnych. .

8 MLN TON STALI W 1963 R,

Jak stwierdzil w wywiadzie dla PAP
wiceminister przemyslu cicikiego Fran-
ciszek Kaim. caly przyrost produke}i w
roku przyszlym osiagniety zostanie dro-
ga intensyfikacjl proceséow  wytwore
czych, ©Prowadzone bowiem wietkid
inwestycje w przemysle hutniczym nie
dadzg jeszcze efektow produkeyjnych
w przysztym  roky. Hutnley zwigkszg
poziom  produkelt stall poprzez realis
zaejg, nowyeh przedsigwzieé¢ technicz-
nych { organizacyjnychi, Na czolo wy-
suwaig slg tu takie sprawy, jak -zwig~
kszgnie liczhy plecdw stalowniezych
opalanych mazutem, wydatne skrdcen'e
crasu remontdw opraz wytopow. stworze-
nie lepsze] organizagil pracy na - wiely

rozpowszechnianie

gromadzenie |
odpowiednich publikacji,
wan, dokumentow itp.

opraco-

W krajowej organizacji tej stuzby na-
czelna i koordynujaca rolg spelnla Cen-
tralny Instytut Informacji Naukowo-
T j i Ek i j, Ktéry po-~
wstal w Kwietniu 1961 roku z przemia-
nowania b. Centralnego Instytutu Do-
kumentacji Naukowo-Technicznej. W slad
za tym przemianowaniem {1 poszerze-
niem zakresu zadafi nie przyznano jed-
nak od razu dodatkowych $rodkéw, co
jest jedna z przyczyn szeregu do$é istot-
nych zaniedban, N .

Choé stworzono sprawny system
gromadzenia i rozprowadzania in-
forraacji naukowo-technicznej, to
jednak popularyzacja tej dziatalno-
sci nie byla wystarczajgca. Szereg
zakladdw nie orientuje sig bowiem
w mozliwosciach korzystania z u-
stug CIINTIE. Znamienny jest réw-
niez fakt, iz w roku 1961 spadla
(i to o 25%) ilo$¢ abonentéw Biu-
letynu Informacji Naukowo-Tech-
nicznej, przy czym Instytut. nie
irzeanalizowal przyczyn tego spad-
U,

Jak dotychczas — niedostateczny
rowniez byl udziat CIINTiE w kon-
troli nad organizacjg i dzialalno-
Scia branzowych osrodkéw infor-
macji naukowo-technicznej. Wspol-
praca ograniczala sie jedynie do
udzielania porad zglaszajacym sie
pracownikom branzowych osrod-
kow. Na 81 oSrodkéw branzowych
i dzialowych w roku 1961 Instytut
przeprowadzil lustracje tylko jed-
nego z nich, a przy tym nie zor-
ganizowano jakiejkolwiek zbijoro-
wej narady, ktéra mogtaby pomoc
w pracy tych oérodkow. Nie jest
to jednak jedyna przyvczyna, dla
ktorej dzialalnosé owych badZz co
badZz samodzielnych osrodkéw, po-
zostawia bardzo wiele do Zyczenia.

Sposréd 22 braniowych i dziato-
wych osrodkow informacji nauko- -
wo-technicznej, nalezgcych do re~

sortu przemystu ecletklego, poddano
blizszej kontroli 7: mechaniki pre-
cyzyjnej, organizacji przemystu ma-
szynowego, odlewnictwa, metalurgii
zelaza, obrobki skrawaniem, spa-
walnictwa, obrébki plastycznej.
I okazalo sig, ze dotychczasowa
dziatalno$é wiekszosci z nich byla
przystosowana prawie wylacznie do
obslugi informacyjnej pracownikéw
wlasnych instytutéw (przy ktérych
zlokalizowano oérodki). Brakowalo
natomiast odpowiedniej wspoélpracy
z przedsiebiorstwami produkcyjny-
mi. Mimo iz juz w uchwale Rady
Ministréw z 16 maja 1960 wspol-
prace takg uznano za jedno z giéw-
nych zadaid branzowych osrodkow,

A przeciez odrodki te dysponujsy
aktualnie powainym zasobem materia~
16w informacyjnych ze swoje] dziedzi-
ny, materialéw uzupeinianych na bie-
43co najnowszymi pozycjami: kslatek,
mikrofilméw, fotokopii, krajowych 1 za-
granicznych czasopism. Taki np. odro-

dek przy Instytucie Mechaniki Precy-
Zyjnej pr uje 450 T w
tym wi ag! nych | posiad

blisko 30 tysigcy zbioréw specjalnych
oraz ponad 20 tyslecy tytuléw kslazko-
wych (roczny zakup = okolo 500); Nie-
stety, ze zbloréw tych korzystaja w

wickszos$ci osrodkéw tylko pracownicy -

Instytutéw (a 1 to nle wszysey, bo np.
W roku 191 ~ zaledwie okolo polowy
pracownikéw ych) oraz

ci opracowujacy prace ., dyplomowe,
Ofrodki nie prébowaly przy tym zain-
teres_owaé nagromadzonym materialem
informacyjnym pracownikéw przedsie-
biorstw przemystowych.

Co prawda osredki braniowe na ogél

wydaja blulgtyny informacyjne oraz
programowe . prace iInstytutéw, zwykle
w formie kwar 6w. S3 to J '

nader czastkowe materialy, do tego wy~
dawane niekiedy z powainym (nawet

rocznym) y CO Je

izuje. Rozpro tych ma-
terialéw za posrednictwem »Domu
K “ nie | zreszty

wa¢ sig, do kogo one docleraja,

. wynosit -6,2 doby,

'utanowi’skachroﬁe'cnie opala sl¢ mazu-

tem 8 plecow w stalowniach, do korca
blez. roku lczba ich zwiekszy sie . do
a do, konca 1963 — do ok. 20, Zasto-

.18, >
kkowdnle tego paliwa znacznie  polepsza

{ podnosi ich wydajnosé,
éredni czas remontu pieca
w tym roku zostanie
skrocony do 568 doby. Katda zaoszc2e-
dzona gndzmn dziatania pieca $redniej
wilelkosci oznacza dodatkowa produkcje
15 ton stall.

Przewiduje slg, ze w 1963 1. hutnictwo
wyprodukuge 4,020 tys. ton stall, W
ostatnim zaé roku pieciolatki — 8,3 milp
‘on. .

21.700 STUDENTOW NA I R

Znane sa juz wynlki egzaminéw fla
wyzsze uczelnie, Ogolem na 1 rok stu-
diow przyjgto 21,700 psob, a na studia
wileczorowe i zaoczne 11 tys, Do egza-
minéw na studia dzienne przystaplto 36

prace plecow
W ub. roku

tys. kandydatow (podanla zlozylo 38
tys. osob). Najwigcej kandydatow mialy
wydziaty prawa, na Kktore 2z braku

miejse nie dostalo sig 500 0s6h; na psy-
chologie — mimo zdania egzaminu —
nie przyjglo 200 oséb, nadmiar kandy-
datow miaty rowniez mikrobiologla, geo=
grafia, blochemia 1 inne kicrunki uni-
wersyteckie. Na tacznosel 7 braku
miejsc nie przyjeto 140 kandydatéw, na
architekture ok. 200, a na technologig
chemiczna — 183. Wyzsze szkoly ekono-
miczne wykonaty plan przyjeé w 89
proc. O kandydatach na studia ekono-
miczne plszemv szerzej Ww artykule'
»O adeptach ¢isuromii = statystycznie's

Gl

GOFPODARCRE

MAGAZYNY ZBOZOWE
“ CZEKAJA

niwa doblegaja koiica, a lada
dffen rolnicy zaczng zwozlé zboze,
Na jego przyjecie spéldzielczoséé za-
_opatrzenia | zbytu przygotowala cko-
lo 3 tys. magazynéw o pojemnosci
przeszlo 360 tys. ton. Przygotowanie
to nie ograniczalo sie jedynie do
dezynfekeji i dezynsekcji. Pomiesz-
czenia wyposazono takie Ww nie«
zbedne przyrzady. Np. 2,5 tys, ma-
gazynéw otrzymatlo szybkosciowe
wilgociomierze, utworzono 210 Ilabo-
ratoriow itp.

Weiaz jednak niepokojacé sa nle-
ktore zjawiska zaohserwounane jesz.ze
w ub., r, Np. niektore magazyny
otwarte byly jedynic do godz. 15.
Oczywiscie takie ,godziny urzedowa-
nia* nie zawsze s3 na rcke rolni-
kom, przeszkadzajg im w sianlu po-
plonéw, w jesiennych pracach polo-
wych itp. Rowniez duza przeszkoda
d@la chlopéw sa godziny, w_ktérveh
otwarte 53 Gminne Kasy Spdldziel-
cze. Nie zawsze s one dostatecznie
svnchronizowane z godzinami otwar-
cia magazynéw. Stad niejednokrntnie
zdarzalo sie, Ze jednego dnia relnicy
otdawali zboze, a drugiego musioii
przyjezdzaé po pieniadze. Oby w tyr
roku bylo nieco inaczej.

ZAPASY

"W SPOLDZIELCZOSCI
PRACY

Zapasy Ww spoldzielczosci pracy,

Jak pisze ,,Spéldezielczosé Pracy® wy-
noszg przeszlo 744 mid zl, z czego
na przemysl { ustugi przypada ponad
66 mld zl, a na handel okole 0,8
mid zl.

W globalnej sumie zapaséw prze-
myslowo-ustugowych na materialowe
przypada 3,7 mid zl, na produkcje w
toku ~ 1,0 mild zt, a na wyroby go-
towe prawie 1,6 mid zl.

Szczegolnie niepokojacy jest werost
zapaséw materialowych (o okolo 20
proc., przy 12 proc. weroscie produk-
cji). Niewatpliwie jedng 2 przyczyn
nadmiernege wzrostu tych zapssow
83 trudnosci materiatowe, ktére zmu-
szaja spéldzielnie do ich magazyno-
wania, aby w ten sposéb uzyskaé
zabezpieczenie dla prawidlowego prze-
biegu pracy. Inng przyczyna jest da-
2enie niektérych spoldzielni do zwick-
szania produkceji  materialochlonnef,
aby w ten sposéb osiagnaé wyiszy
rentownosé przy stosunkowo korzyst-
niejszych proporcjach funduszu plac
do produkcji towarowej.

Nieposlednig role odgrywa tu tak-
2e wadliwe rozdzielnictwo niezsyn-
chronizowane 2z planem produkeii,
Jak roéwniez niewladciwie ustalone
F:rmy zuizycia surowcow | materia-

W

W kazdym badZ razie kierownic-
twa | pracownicy inzynieryjno-tech-
niczni  kontrolowanych  przedsie-
biorstw na ogdt nie byli zoriento-
wani o dzialalnosci swych branio-
wych osrodkow. Stan taki stwier-
dzono np. w Wielkopolskiej Fabry-
ce Maszyn, ktéra nie prenumero-
wala .zadnych wydawnictw z dzie-
dziny informacji naukowo-technicz-
nej. Ba, nawet elblgski ,.Zamech"
nie utrzymywat kontaktéw z zad-
nym z osrodkéw branzowych, a
otrzymane przez len zakiad w la-
tach 19u0-—1961 okoto 5 tysiecy kart
dokumentacyjnych (krétkie opisy
najwazniejszych publikacji z inte-
resujgcych zaklad dziedzin technicz-
no-ekonomicznych) do korica 1961
roku.. nawet nie zoslaly rozpako-
wane. Roéwniez w Kieleckich Za-
kiladach Budowy Przewodow i Ar-
matury napotykano na podobne
przejawy lekcewazenia informaciji
naukowo-technicznej,

%

Mimo organizowania w naszym
kraju od diuzszego juz czasu batalij
o szybszy postep techniczny — pro-
blem ten wcigz jeszcze nie jest na-
lezycie doceniany, a dzialalnosé sy-
stemu upowszecirniania nowej tech-
niki nadal pozostawia wiele do zy-
czenia. Rzecz jasna, wiele z zasy-
gna'!izowanych tu  mankamentow
mozna usungé w drodze najroz-
maitszych  organizacyjnych ~zarza-
dzeri, np. zalecajacych przemyslo-
wi blizsze zainteresowanie nowymi
wynalazkami czy w ogole infor-
macja naukowo-techniczna. Sadze
Jednak., ze bez usuniecia wspomnia-
nych juz na wstepie aniybodicow
postepu technicznego, a wiec bez
stworz_enia rzeczywistego zaintere-
sowania przedsigbiorstw unowocze-
imder!lem produkcji — zbyt trudno
gdzie wyprostowaé i rej
techntki, yp a¢ drogi nowej

W. SZYNDLER-GLOWACKI



Czy przysztoéé moie byé tatisza

ANDRZE] BOBER

UDYNEK Warszawskiej Fa-
bryki Wyrobdw Metalo-
wych jest przykiadowg
ilustracjg tendencji panu-
jacych kilka lat temu w.
budownictwie przemysto-
wym: niski, sprawiajgcy wrazenie
przylepionej do ziemi gasienicy,
wiasciwie trudny do zauwazenia
nawct z pobliskicgo, nowego wia-
duktu bedgcego czescig trasy N—S.

Nie odbilo sie to aodatnio na wa-
runkach, w jakich muszg pracowaé
zatrudnieni tam ludzie. Niskie i
waskie korytarze, malenkie pomie-
szcezenia dla  aparatu  administra-
cyjneto i calego sztabu inzynieréw,
wreszeie  olbrzymie  zaggszezenie
obrabiarck, maszyn i specjalnych
urzgdzen. Robotnicy muszg nie-
raz wykazywaé¢ sie akrobatyczny-
mi wprost umiejetnosciami, cheae
przejse dwadzicscia metrow na dru-
gie $niadanie do prowizorycznego
kantorka. '

Niskie stropy —  szczegélnie w
gorgeym, letnim okresie — sg zgo-
dnym chorem przcklinane przez
zaloge z bardzo prostej przyczyny:
ograniczajg one doplyw S$wiezego
powict-za, W warunkach takiej cia-
snoty lrudno nawet my$le¢ o wpro-
wadzeniu automatyeznej linii trans-
portu, ktora by wreszecie pozwolila
rozwigzaé¢ tysige roinych proble-
mow zwigzanych z lawirowaniem
recznymi wozkami, dowozgcymi do
stanowisk pracy potrzebny mate-
rial,

Stanowiska pracy stanowig zre-
sztg oddzielny rozdzial. Zainstalo-
wane na nich preeyzyjne obrabiar-
ki, spod ktorych ,,wychodzg” goto-
we juz lozyska do wagonow kole-
jowych (zapomnialem bowiem na
samym wstgpie powiedzie¢, ze pro-
dukcja fabryki to wiasnie lozyska),
stanowig nawet dla pracujgeych tu
fachowcow cigzki orzech do zgry-
zienia. 1o$§¢ przeroznych typow obar
rabiarck jest bardzo duza, kazdy
pojedancezy cgzemplarz posiada’ in-
n> parametry, wymaga stosowania
reznyeh technik skrawania i ob-
rébki., Ten brak jednorodnosci w
parku maszynowym powoduje ko-
niccznese sporzgdzenia dla kazdej
wlageiwie obrabiarki oddzielnych
wskaznikéw pracochtonnosci, ma-
teriatochlonnosci itd. Nie ma chyba
powodu udowadniaé dalej, ze sy-
tuacja taka w niczwykly sposdb
utrudnia organizacje pracy.

Trudno$ci fabryki, o ktérych wy-
7ej, nie wynikly bynajmniej 'w
ostatnim roku. Co wigcej: usitlowa=-
no im zapobiec juz podczas wstep-
nych prac nad planem inwestycyj~
nym zakladu na biezgcy pigciolat-
ke. A do prac tych przystagpiono
w 1959 roku. Specjalnie powolana
komisja zbadala zainstalowane juz
w zakladzic moce produkcyjne, po-
rowna'a je z dyrektywnymi wskai-
nikami wzrostu produkeji w pla-
nie 3-letnim i stwierdzita, Ze nale-~
7aloby postara¢ si¢ o dodatkowe
nowe i sprawne obrabiarki.

By mo#na byte wykonaé zadania, ja-
kie =zostaly postawione przed Kolekty-
wem fabryki na najblizszyveh kilka lat,
nalezato ponadio jak najszybciej przy-
stapi¢ do prac nad polepszenicm orga-
nizacji pracy, rozwiazanlem skompliko-
wanego systemu transportu wewnatrz-
zakladowego, wreszcie — co wiazalo sieg
bezposrednio z tymi zagadnieniami -
wiybudowaé nowoczesny i przestronng

. hale produkeyjnag, odpowiednie magazy-
ny, wydzial remontowy, sklady, szatnie
itd.

Komisja na podstawie zbllansowanla
potrzeb materiatowych opracowala plan
-dostaw potrzebnych pélfabrykatéw; na
ich dostawcow zaproponowano = po
yprzednim uzgodnieniu- z zainteresowa-
nymi zahladaml - fabryki: Cegielskiego
w Poznaniu, hute w Stalowej \_.\'oli‘ hu-~
te . Batory*, .Baildon, . Labedy, ,,Kra.
énik' 1 hute ,Warszawa‘. Plan 5-letnl
przewidywal takie zahezpieczenie nie-
zbednyrh dia produkeji lozysk tovznych
- tarcz sclernych. .

1 tak, krok po kroku, mnalizujac moz-
liwoscei produkeyjne fabryki, dostoso-
wywano jc do zadan ua najbliz ze pig-
ciolecie. Ostatrezna wersja planu inwe-
stycyinego  zostala zatwierdzona przez
organy samorzadu robotniczego 1 -powe-
drowala do zjednoczenia. Poczyniono
tam pewneg uzupetnienta, raz jeszcze
wszystho przedyskutowano 1 zaakcepto-
wano do realizacji,

Tymcezasem w  fabryee, jeszeze
przed przystapieniem do t:ealizac;l
podstawowych zamierzeh inwesty-
cyjnych, zaczglo usprawniaé orga-
nizacje pracy. Czynnikiem utatwia-
jgeym byl tutaj fakt, ze — w po-
réwnaniu .z innymi tego typu fa-
brykami w Polsce — zaklad pro-

dukuje stosunkowo waski asorty-

ment lozysk. Umozliwilo to przcj-'
scie na tzw. dilugie serie; powta-
rzalnoéé zasadniczych czynnosci w
procesie produlscii pozwolita w dal-
szej konsekwencji na wzrost wy-
dajnosci pracy. I to laki wzrost,
ktorego nie spodziewadli sig; osigg-
naé w wyniku tych amizrzen na-v
wet najwieksl oplymisci,- Nie bg-

‘cil uwage!

dziemy nudzi¢ Czytelnikéw poda-
waniem liczb obrazujgcych to zja=-
wisko. Dos¢ powiedzie¢, ze w wy-
niku wzrostu produkcji na skutek
podniesienia wydajnosci pracy, fa-
bryka zgiosila zmiane planu. Rada
robotnicza jednomys$lnie stwierdzi-
ta, ze ,latwiej jJest wykonywaé
plany nawet bardzo napiete, anize-
li wysoko przekracza¢ plany zani-
.zone'. Argumenty uzasadniajgce tg
decyzje miaty charakter niezwykle
praktyczny: w warunkach ,walki
o plan” nie trzeba si¢ martwi¢ o
dostawy poirzebnych materiatow —
polfabrykatéw w takim stopniu, w
jakim nalezaloby to czymi¢ po wy-
konaniu 100% zgdar’x planowych.
I tutaj matla refleksja na margi-
nesie;. Czy w zwigzku z uzyska-
niem znacznego wazrostu produkcji

w wyniku usprawnienia organiza-.

cji pracy nie nalezalo podda¢ re-
wizji planu inwestycyjnego? Oczy-
wiscie pod katem korekty w dol,
umozliwiajgcej zaoszezedzenie na-
ktadow. Zaklad uwazal jednak ina-
czej. Jego zdaniem, niezbedna stala
sie¢ realizacja konkretnych zamie-
rzen zawartych w planie inwesty-
cyjnym przedsigbiorstwa. A tutaj
rozpoczely sie pierwsze klopoty.

Biuro Projektéw na zlecenie Zje-
dnoczenia wykonalo projekly budo-
wy przewidzianego w planie inwe-
stycyjnym wydziatu remontowego,
magazynu i matego skladu — trzech
nuw'ycl} budynkéw. Trzeba przy-
znac, Ze projekt wydzialu remonto-
wego wygladal ,na papierze* nie-
zwykle okazale. Duza, przestronna
hala.o lekkiej konstrukeji nawet na
makiecie robila ,wrazenie“,

‘Gd}{ W fabryce przygladaho sig
tej wizjiarchitektow, kto§ — trud-
no dzisiaj nawet ustalié kto — ZWro-
»i0 podstawowy w i
Zal.(?é‘ld.l.’l — wydzial pmduk);yjnl;dzr}la;
miesci¢  sig © wlasciwie w takinr
sgble wigkszym baraku, a ,remon-
top'ceﬁ‘.-daje"sie-‘takie Wspaniate po-
mieszczenie? Moze by tak wydziat
prod_ukcyjny przenie$¢ po wybudo-
waniu nowej hali wlasnie tam (na-
wet z magazynem i podrecznym
§kladem), a wydzial remontowy za-
instalowaé w starej hali?"

Pomyst spodobdt sie kierownictwu
fabryki i radzie robotniczej. Przy-
golowano potrzebng i niezbedng w
takich warunkach argumentacje eko-
nomiczng i przedstawiono projekt
tej innowacji w Zjednoczeniu. Ale
tam nie znalazl on od razu popar-
cia. Zaczeto kreci¢ nosami: ,my tu
juz mamy opracowane plany, wWy-
dzielone fundusze, a wy chcecie tak
nagle..."

Sprawa zaostrzyla sig. Zwolano
zebranie organow samorzadu robot-
niczego, na ktore zaproszono la-
chowcow ze Zjednoczenia, i zaczela
sie goraca dyskusja. Tlumaczono,
molestowano, przekonywano... ,To
my sig jeszeze zastanowimy' —
orzekli fachowcy ze Zjednoczenia.
Zastanawiali sie dlugo. Podobno
kilka . miesiecy. Ale w ostatnich
dniach, kiedy bylem na terenie fa-
bryki, powiadomiono mnie, Ze osta-
teczna decyzja juz =zapadla. Na
szczgScie — dla fabryki pozytywna.

Wyciagnigto wiec z biurek przy-
gotowany uprzednio i sporzadzony
we wlasnym zakresie projekt nowej
hali dostosowany do nowych po-
trzeb i.. odetchnigto z ulga. Dyrek-
tor techniczny fabryki — inz. Stro-
majer, w czasie rozmowy z dzienni-
karzem wybiegal mysla naprzod:
»Bedziemy mogli normalnie praco-
waé. Zaczynam mysle¢ nad zainsta-
lowaniem w nowej hali po ukoncze-
niu jej budowy, automatycznej linii
transportu. To nam rozwigze tysiac
dreczacych nas dotad klopotéw. Te-

raz trzeba bedzie pomysleé, jak za-

bra¢ sig za te obrabiarki..' «

Dotychczasowa — przeszio dwulet-
nia — praktyka wykazala, Ze reali-
zacja tego punktu planu inwestycyj-
nego, jest w olbrzymiej mierze uza-
lezniona od pracy placowki handlu
zagranicznego »Metalexportu*.
Rzecz cala nie sprowadza sie jedy-
nie do zagwarantowania potrzeb-
nych dewiz na zakup- za granicq
nowoczesnych, wysoko wydajnych
obrabiarek. Bo dewizy podobno sa:

fundusze na ten cel zostaly zagwa-

rantowane,

~ Plerwszy klopot — méwi dyr. Stro-
majer — -to brak ciaglosci destaw obra-
biarek. Nigdy nie moiemy liczyé na to,
e w potrzebnym i uzgodnionym uprzed-
nio terminie — fabryce beda obrabiarki
dostarczone. Przygotowujemy miejsce i
|udzi, okreélony czas nadchodzi 1 otrzy-
mujemy wiadomosé, Ze jeszcze nie te-
raz, Ze mote za dwa, trzy miesince..
Jest to powodem wielu nowych trudnes-
cl, ktérych nawet przy naszej najlepsze]
woli nle mozemy pizelamaé,

Klopot drugit nigdy nie mozemy by¢,

pewni, czy obrabiarki, ktére w Korcu
nadchodza, beda takie, jakich sobie Zy-
czyli§my, Przewainie sytuacia wyglada
odmiennie. Otrzymujemy obrabiarki, kié.
rych nfe potrzebujemy, -

’ Bs{wz{ nawet tak, Ze. trafiaja. do nas
egzemplarze, 0 ktérych produkeji nawet
dle : o )

sly Yo'

natychmiast wylanla éie pmblém:

E w istocie swej utrzymywany

% ministracyjnego
g jest dazenie do samowystarczalnos-
f ci. Nastawienie przedsigbiorstw mna

wane,

Aaleln A

ale
. ) kto
potrafi je obslugiwacé? Trzeba diito cza-
su, by przeszkolié¢ ludzi, a do nauki po-

" trzebny jest i material, kiérego za wiele

niz posiadamy, .

Cheemy obrablarek nowoczésnych, ale
takich, ktére juz dobrze znamy i kté-
rych dostawa byla uwzglednionn w pla-
nle inwestycyjonym. Poza tym cheielibys.
my, by nasz park maszynowy skladal
si¢ z obrabiarek najwylej Kkilku typéw.
A ,,Metalexport' tego postulatu nie spel-
nia. Dostarcza nam tych ly[‘)ow duze llo-'
‘§cl.. Duzo jest z tego powodu sirat,

Z dalszej rozmowy wynika, ze
przyczyn strat jest znacznie wigcej.
Okazuje sie bowiem, ‘ze gospodarke
naszg sta¢ np, na sprowadzenie na-
prawde doskonalych obrabiarek z
Wtloch, ale,nie ma §rodkéw na spro-
wadzenie podstawowych detali, np.
tarcz $ciernych. Te, ktdére fabryka
otrzymuje z zakladéw w Grodzisku,
na skutek zastosowania niewlas¢i~
wego materiatu, o zlej gladkosci, po-

wierzehni itd. — powoduja obnize-
nie wydajnodci nawet najlepszej
obrabiarki. Wystarczy powiedzied,

ze ostatnio — na skutek zlej jakosei
przystanych z Grodziska tarcz Scier-
nych — jedna tylko zmiana robot-
nikéw spowodowala utrate calych
oszczednosci z ostainiego pélrocza.
Nadpeknigte lozyska trzeba bylo
przeznaczy¢ na zlom..

Trudnosci przedsigbiorstwa w rea-
lizacji pewnych czesei 5-letniego
planu inwestycyjnego nie oznacza-
ja, ze plan produkeji zakladu jest
zagrozony. Nic podobnego. Juz w
roku biezacym plan produkeji, we-
dlug wcale nie przesadnych obli-
czeni, zostanie przekroczony o ‘32
proc. Czyli o 1’3 ponad poprzednie
zalozenia. :

Trudnosci, o ktérych byla mowa,
sq wladciwie typowe dla wigkszoscl
tego rodzaju zakladéw w Polsce. Z
réznych miejsc nadchodzg bowiem
glosy o trudnosciach zaopatrzenia w
materialy i pélfabrykaty, wiele gorz-
kich sléw pada pod adresem koope-
rantow, duzo zlego mozna uslyszeé
o pracy niektdrych central handlp
zagranicznego.

Fakt wystepowania takich narze-
kan nie jest réwnoznaczny z wnio-
skiem, Ze trudnosci te sa nie do
uniknigcia. Owszem, mozna im 2za-
pobiec. Trzeba tylko wycigga¢ z
nich wlasciwe wnioski i umieé ela-
styeznie podchodzié¢ zaréwno do za-
gadnien produkcyjnych, jak i pro-
gramu inwestycyjnego.
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AK ZWANE ,sprawy ekonomi-

stow" obejmujg -szereg odreb-

nych, niemniej $cisle wiazacych
sie zagadnien, z ktérych centralnym
zagadnieniem na obecnyni etapie
jest sprawa prawnego ustanowienia
zawodu ekonomisty. Azeby jednak
moéc doprowadzi¢ do ‘uregulowania
sprawy zawodu ekonomisty musi
byé silna, aktywna, ambitna organi-
zacja zawodowa ekonomistow.

dowego ekonomistow byla wielo-
krotnie omawiana i -uzasadniana.
Jednakze formy tej organizacji nie
sg ustalone i stanowig kwestig spor-
ng — na tle dotychezasowej pozycji
i. form dzialalnosci PTE.

Jak wynika z szeregu artykulow
zamieszczonych w ,Zyciu  Gospo-
darczym® w latach 1958—1960 i jak
wskazuje na to stan rzeczywisty,
z jednej strony brak jest konkret-
nej organizacji ruchu zawodowego
ekonomistéw, a z drugiej strony —
jako konsekwencja tego braku —
jest pietrzenie sig¢ trudnosci w prze-
prowadzaniu szeregu stusznych po-
stulatéw ekonomistéw, a sily eko-
nomistow rozpraszajy sie w terenie,
rwie 'sie kontakt towarzyski i kul-

: turalny. Na stan ‘ten wielokrotnie

zwracano uwage obecnemu' PTE,

{ jednak7e, jak dotychczas, w dzia-

lalnosci PTE na tym odcinku w za-
sadzie nic sie¢ nie zmienilo, a uzew-
netrznil sie jedynie brak sprezysto-
éci organizacyjnej i jaka$ biernosé
w jego poczynaniach. A zycie idzie
duzymi krokami naprzéd i nie to-
leruje biernoséci. Dowodem tego jest
fakt narastania. ruchu organizacyj-
nego o charakterze zblizonym do
ruchu ekonomistow, lecz zalozenia-
mi swoimi godzacy czesto w calosé
spraw ekonomistow. Przykladem
moze by¢é kampania wszczeta przez
czasopismo ,.,Gospodarka Materialo-
‘wa* na rzecz organizacji Stowarzy-
szenia Pracownikéw Zaonpatrzenia i
Zbytu jako Stowarzyszenia odrgbnie
dziatajacego poza PTE oraz nie tak

% odlegle w czasie powstania — Sto-.

warzyszenia Ksiegowych w Polsce.

Jezeli wiec w pewnym okresie si-
ty ekonomistow rozpraszaly' sie¢ w
terenie oraz istniaty trudnodei w
przeprowadzaniu szeregu stusznych
postulatow ekonomistéow z braku
organizacji, tak obecnie sily te roz-
prosza sie na skutek nadmiaru or-
ganizacji, jes§li powstawaé¢ bedg or-
ganizacie w tzw. ,pionach® i ,stuz-
bach*, dzialajace odrgbnie bez ogél-
nej koordynacji ich dzialalhosei i

.
Potrzeba organizacji ruchu zawo-

Pozycja_ekonomisty ¥ .

) jednolity organizacie. ekonomistow

.wysuwajace tym samym. swoje:po--
stulaty, czesto z soba sprzeczne (np.
sprawa zawodu ‘ekonomisty ‘a spra-
wa ,zawodu pracownika zaopatrze-
nia i zbytu®, wysuwana przez ,,Go-
spodarke Materialowg"). . .-

‘Stan ten jest powaznie niepoko-

Jjacy | azeby zapobiec rozbiciu ru-
chu zawodowego ekonomistow, aze-
by -nie zaprzepasci¢ dotychczaso-

wych (chociaz skromnych) wynikéw -

i osiagnieé tego ruchu, istnieje nie-
zbedna konieczno$é. powolania . po-
wszechnej- organizacji ekonomistéw,
ktéra skupialaby - w’' sobie i koordy-.
nowata dzialalno§é -powstajgcych
stowarzyszen branzowych, , pionow*
i ;,sluzb“. Grozba nie lezy w sa-

mym fakcie powstawania stowarzy~

szeni o charakterze srodowiskowym.-
pod wzgledem sprawowanych funk-
cji zawodowych, gdyz kazde Srodo-
wisko cechujg nieco odrebne zain-
teresowania i potrzeby zawodowe,
wynikajace z dzialalnoSci zawodo-
wej. Grozba tkwi w tym, Ze kazde
powstajace stowarzyszenie, a sku-
piajgce rowniez w swoich szeregach
ekonomistéw, dzialaé¢ bedzie od-
rebnie, wysuwajgc wlasne propozy-
cje, wnioski i postulaty, czesto wza-
jemnie sprzeczne, ze wobec czynni-
kéw powolanych do rozpatrywania
tych wnioskoéw i postulatéw wyste-~
powaé bedzie szereg réznych repre-
zentacji, ze bedg one stabsze orga-

nizacyjnie i nie w pelni reprezenta- -

tywne, i wreszcie, w terenie wywo-

1a w mniejszym lub wigkszym stop-

niu dezorientacje wsréd ekonomi-
stow.

Celem zapobiezenia rozbiciu ru-
chu zawodowego ekonomistow oraz
celem stworzenia jednolitej, silnej
organizacyjnie i w pelni reprezen-
tatywnej organizacji, wylania sie
konieczno$é powolania ‘powszechnej
organizacji ekonomistow, ktora
koordynowataby dziatalnos§é poszcze-
gélnych stowarzyszen o charakte-
rze specjalistycznym..

Role powszechnej organizacji e-
konomistéw powinno speinia¢ Pol-

skie Towarzystwo Ekonomiezne
Wymaga to wszakze ' radykalnych
zmian | reform organizacyjnych
PTE.

Wysuwam wige postulat oglosze~
nia Polskiego Towarzystwa Ekono<
micznego powszechng organizacig
ekonomistéw oraz powolania w ra-
mach PTE odpowiednich stowarzy=
szefi, obejmujgcych zasiggiem swo-
jej dziatalnosei’ poszczegdlne gale~
zie gospodarki narodowej. ‘

W ramach kazdego stowarzysze=
nia powinny byé .powotane sekcje
‘problemowe wedlug potrzeb po-
szczegolnych galezi gospodarki na=

* rodowej. Projekt schematu organi-

zacyjnego Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego przedstawia zalgcze
nik, (Patrz zalgcznik) W zalgczni-
ku tym, w pozycjach 1, 2 i 3 przy~
taczam przykladowo, jakie ewen-
tualnie sekcje problemowe po~
winny byé tworzone. Oczywiscie
tworzenie takich lub - innych sek~
cji w poszczegdlnych stowarzysze-
niach uzaleznione jest od pro=-
bleméw nurtujacych poszczegdlne
galezie gospodarki. narodowej i po-
winno byé ustalone.przez zarzady
gléwne stowarzyszen,
Powaznym i zasadniczym bledem
w dotythezasowej dzialalnosci PTE
jest brak sprezystosci organizacyvi-
néj i bierne oczekiwanie, ,co los
przyniesie“. Kazda organizacja w
mniej lub-wiecej udolny sposob sta-
ra sie wyj$¢ naprzeciw swoim ewen-
tualnym cztonkom i.poprzez swo-
ich przedstawicieli wkracza w S§ro-
dowisko, w ktorym chce spelniaé
swoje zadania i na ktérym chce
bazowaé. A PTE? Czeka, ze ktos:z
Pcimia, Pipidowki itp. sam trafi
do PTE. Czyli, jezeli trafile§ na
gluchg prowincje, to dobrze ci tak.
Biad ten trzeba naprawic¢. Trzeba
»D6jS¢* w teren, poczué¢ sie odpo-
wiedzialnym za s$rodowisko, aktyw-
nie i sprezyécie dzialaé, organizo-
waé, pomagaé i kierowaé. Na taky
organizacje czekaja ekonomisci.
WLODZIMIERZ RABIJ

VX

PROJEKT NOWEGO SCHEMATU ORGANIZACYJNEGO PTE
1. STOWARZYSZENIE EKONOMISTOW PRZEMYSLU,

Sekcje Problemowe:

1. Planowania |- Analizy Gospodarcze]

2. Ekonomiki Inwestycii Przemyslowych
3. )) i Or Produkeji
4. Eb iki 1 O izacji Z. i

i Zbytu

r
5. Ekonomiki Finanséw i Organizacj)i Ksiegowosci
izacji i EH iki Plac

6. Or

ji Zatr

Sekcje Problemowe:

STOWARZYSZENIE EKONOMISTOW OBROTU TOWAROWEGO.

1. Planowania i Analizy Gospodarcze)

2. Ekonomiki Inwestycji . Handlowych
3. Ekonomiki i oqganlzacjl Obmtu‘
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Szablon w organizacji przemystu
jest
bez wiekszych 2mian od wyzwolenia
do dnia dzisiejszego, Wiekszym re-
fecrmom podlegat tylko zusieg przed-
siebiorstw, Upodobanie do waqsko-
specjalizowanych asortymentowo
branz zwycieiylo nawet, z pewny-
mi mnielicznymi wyjqtkami, w kon-
cepcji zjednocze.

Uderzajgcym przejowem tego ad-
stylu  organizacji

Tygorystyczne przestrzeganie obez-

; wladniajqeej je, specyficznie dobra-

wej, dyspozycji jednostck nadrzed-

g nych — stworzylo masyune barie-
gy migdzybranzowe ( i migdzyresor-
¥ towe), ktore z
Ew przemysle prawdziwy postrach.
¢ Podcielo
» pOstepu

Kooperacji uczynity

to podstawowy warunek
technicznego, jakim  jest
specjalizacja. Dalszy ciqg byl spra-
wy aqutomatyczng. Kaidy zaktad wi-
dzial sie zmuszony jak najbardziej
uniezalesn‘aé od poddostawcéw, kaz-
de zjednoczenie (przediem
centralny zarzqd) staraio sie nie tyl-
ko utrzymaé stan posiadania, jesli
chodzi o rozlcglo$é skali procesow
produkcyjnych, lecz jeszcze w mia-
re okazji go powickszaé. Pielegno-
wane rozrzutne ohyczaje przy pro-
jektowaniu nowych zakladdéw przy-
nosily takie osobliwe owoce, jak
znany ogolnie przypadek z2budowa-
nia malej wytworni lakieréw w no-
wej fabryce wielkich maszyn elek-
trycznych we Wroctawiu.

Zresztq — to nie tylko historia.
Przeciez zupelnie niedawno zapadla

decyzja zbudowania dla Bielskiej
Fabryki Maszyn Wldkienniczych
odlewni (nawiosom moéwiac — w

dosé odleglym i niczbyt dogodnie pod
u.:_zglen'em komunikacyjnym poluiu-
nym Zywcu), podczas gdy do innuch
fabryk 1w tymie Bielsku dowozi sig
i nadal by sie dowozilo odlewy su-
rowe 2 «rugiego kcineca Polski. 1
réwnie? nleduwno jedno 2z najwiek-
szych biur projektrwych w kraju
przystqpito do prejektowania w Eo-
dzi dwu nowych fabryk mas:yn, 2
ktorych koida posiadaé ma wlasng
odlewnie. Nie jest pozbawiona pi-
kanterii okolicznosé, Ze miejscowe
prezydium  rady nuarodowej przy-
dzielito dla fabrykstakq lokalizacje,
i¢ obie odlewnie sqstadowalyby ze
sobg przez parkan...

Warto podkreslié i te decyzje, i
jej #rédio, PrzecieZz odlewy — to

P R S RS

(Chalupnicza
organizacja

TADEUSZ WASILJEW

bardzo deficytowy u nas pélprodukt;
rozszerzenie bazy produkcyjnej wy-
maga tu wysokich naktadéw, $cisle
jednak zaleinych od stopnia kon-
centracji produkcji. To znaczy —
im  wieksza  koncentracja, tym
mniejsze stosunkowo naktady (ka-
pitatochlonno$é). Cé62 dopiero mod-
wié o mniej jaskrawo dla laika wy-
odrebniajqcych sie  przedmiotach
specjalizacji, jak np. kola zebate i
wiele innych klas technologicznych
cze$ci maszyn i aparatéw? Mozna
nawet zauwazyé, jak takie manie-
ry wchodzq w krew. Kiedy niedaw-
no stwierdzono potrzebe szybkiego
zwiekszenia produkcji krosien auto-
matycznych i znaleziono wolne mo-
ce produkcyjne w zakladzie innej
brany, to mie przekazano mu wy-
konywania okreslonych cze$ci czy
podzespotéw, lecz przydzielono pro-
dukcje kompletnych krosien. Efektu
nie poprawia wecale, Ze krosna te
réiniq sie pewnymi czesciami od
wytwarzanych ju: — i nadal — w
fabryce, dla ktorej byly i pozostajq
glownym asortymentem. Jest godne
uwagi, e tego rodzaju naruszenia-
racjonalnej organizacji produkcji
mszczq sie od razu w stadium roz-
ruchu.

Nietrudno wycbraz2ié sobie skutki
gospodarcze takiego chatupnictwa w
organizowaniu przemystu., Np. ‘w
chronicznie do tej pory deficytowym
odlewnictwie ,dodatkowym” rezul-
tatem jest zanizona jako$§é (czesto
w ogdle problematyczna: na jakiej
podstawie deklarujq i.. fakturujq
wysokie gatunki Zeliwa matle od-
lewnie, nie posiadajgce minimum a-
paratu laboratoryjnego, pozostaje ich
tajemnicq), zanifona wydajnosé, wy-
gorowane koszty, niedostateczny po-
2iom zabezpieczenia zdrowia robot-
nikdow, a przy tym wszystkim — ge-
ografia dostaw, ktérej mie dorow-
nalaby iadna najztosliwsza fantazja.
Jeteli mianowicie 2uiycie odlewdw
ostatecznie bilansuje sie w koniecz-
ny sposéb z ich produkcjq, to w bi-
lansie  poszczegdluych  osrodkéw
przemystowych partycypuje 2wykle
cata nieomal mapa naszego kraju —
z imponujacymi dlugosciomi prze-
wozéw kolejowych, w ogromnym
zaé procencie — takie i drogowych!
Ma+1 cze$é tego zatrudnienia trasis-
portu ma uzasadnienie w zwiqzanej
z wyposaieniem odlewni specialnos-
ci odlewniczej.

W .okresie, kiedy Zyciowq koniecz-
nosciq jest radykalne Prayspiesie-"

Towarowego

ikl siz O ¢
Jak wyze)
STOWARZYSZENIE
Sekcje Problemowe:
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EKONOMISTOW BUDOWNICTWA,

1. Planowania | Analizy Gospodarcze)
2, Ekonomiki Inwestycji Budownictwa
3. Ekonomiki i Organizacji Produkcji (Wykonawstwa)
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1v.

VI
SPODARKI WODNEJ.

DYTOWYCH.
STOWARZYSZENIE

STUDENCKIE

STOWARZYSZENIE . EKONOMISTOW,

STOWARZYSZENIE EKONOMISTOW KOMUNIKACJI I LACZNOSCL
STOWARZYSZENIE EKONOMISTOW ROLNICTIWA.
STOWARZYSZENIE EKONOMISTOW RYBOLOWSTWA,
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nie postepu ekonomicznego, nie moz-
na godzi¢ sie z kontynuowaniem
zlych 2wyczajéw. Nie na wiele 2da-
toby sie ‘mechaniczne, przymusowe
s»rozparcelowanie” cyklu produkcyi-
nego poszczegélnych branz, wiodgce
do innej niedorzecznosci — przycze-
pienie pojedynczych odcinkéw pro-
dukcyjnych do przypadkowych ge-
storéw. Nie byloby tez rozsqdne, aby
odléwy do szlifierek musiata fabry-
ka ze zjednoczenia obrabiarkowego,
kupowaé w fabryce maszyn papier-
niczych ze zjednoczenia budowy ma-
szyn cietkich — lub mna odwrdt.
Jeszcze gorzej wypada to, gdy kon-
trahenci sq z roznych
Dlaczeg6: jednak nie ‘péjé¢ w kie-
runku, ktory wyplywa z samej na
tury problemu? .

Jezeli mozliwe jest regionalne za-
spokajanie potrzeb tudnosci pewne-
go obszaru, to dlaczegoiby niedo-
puszczalne miato byé zaspokajanie
potrzeb przemystu pewnego regio-
nu? Ba, wlasnie o to chodzi, 2e jest
to nie tylko mozliwe, ale i konieéz-
ne. Rejonowa odlewnia Zeliwa, rejo-
nowa wytwérnia odlewow wtrysko-
wych 2z metali niezelaznych, rejono-
wa wytwdérnia czeSci z mas plastycz-
nych, rejonowe galwanizernie, rejo-
‘nmowe warsztaty naprawy silnikéw
elektrycznych, rejonowe przedsie-
biorstwa remontéw budowlanych,
montaiu maszyn i urzqdzen itd. itd.
Taka wlasnie koncepcja . powinna
leze¢ u podstaw koordynacji bran-
2owo-terenowej, o ktdérej sie ostat-
mio tak wiele mowi i pisze,

»Regionalnosé” proponowanych
placéwek gospodarczych podsuwa
od razu mysl, gdzie szukaé dla nich
patrona. To organy wladzy tereno-
wej — tam wszedzie, oczywiscie,
gdzie bilansowany region gospodar~
c2y nie wykracze poza obreb pew-
nego szczebla rad narodowych.
Zresztq wcale nie jest wiykluczone
stworzenie organéw reprezeniujg-
cych np. dwie sgsiednie rady naro-
dowe w przypadku, gdy #egion go-
spodarczy rozciqga sie ma  obszar
dziatania ich obu.

Byé moze, ktos dopatrty sie w
tym jakiegos ryzyka. Np. latwo na-
sunqé sie moze pytanie, czy duse
zaklady przemystu metalowego, po-
2bawione codziennej opicki tzw. fa-~
chowego ministerstwa i.jtgo orga-
now, nie zwiednq, nie zamyq w roz-
woju, w ogdle nie zging? Ot6z ani
nie trzeba uciekaé sie do praykla-

-dow’ Kapitalistycznych, -dni podawaé’

SN

resortéw, -

ogélnie znane adresy fabryk, slynq-
cych 2z brakorébstwa lub nietadu
organizacyjnego, ktore lezq w odleg-
tosci 10 minut jazdy stuzbowym sa-
mochodem i od zjedroczenia, i od
réwnie fachowego ministerstwa.
Przeciez to u nas wlasnie wysoce
precyzyjny przemyst od paru lat
podlega Ministerstwu Zdrowia — i
w okresie tym poczynit takie (udo-
kumentowane pochlebnym i rentow-
nym eksportem do mnajwybredniej-
szych krajéw) postepy, ie z pewnos-
ciq nie poznaliby go jego dawni o-
piekunowie z przemystu ciezkiego.
»Niefachowe“ zwierzchnictwo mnic
nie  z2aszkodzitlo  skomplikowanej
produkcji  instrumentéw muzycz-
nych czy sprzetu sportowego. Ale
nie tylko taki ,drobiazg”: catkiem
ciezki przemyst uprawic 2 dobrym
skutkiem. resort lesnictwa, budow-
nictwa (cate zjednoczenie), chemii i
in., nie moéwige ju: o wielotyslecz-
nych fabrykach PKP. Rzekoma nie-
odzownosé opieki fachowego resor-
tu jest jednym z mitdw. Najbardziej
z2a$ — gdy na Swiadka przywolywa-
ny jest postep techniczny; ten albo
powstaje w warsztacie, albo w pra-
cowni naukowej, nigdy zas$ jeszcze
';ue urodzil sie przy zielonym stoe
e.

Mitem okazuje sie tez w praktyce,
niestety, rzekoma owocnos$é zwiqz-
ku zaktadow wynikajqcych 2 podle-
gania wspdlnemu zjednoczeniu: wy-
miana doswiadczesi, przenoszenie pc-
stepu technicznego itd. No c6z, mo-
globy tak byé. Ale gdzie i w jokim
stopniu tak jest? Piszqcy te stowa,
trudniqc sie od lat zawodem dorad-
cy organizacyjnego, mozZe stuzyé
dziesiqtkami przykladéw, kiedy mu-
siat jechaé po jakies gotowe rozwiq-
2anie przez potowe Polski, aby za-
demonstrowaé je wqtpigcemu o jego
mozliwosci ,.siostrzanemu” zaktado-
wi — nieraz tylko o pare ulic dalej!

VIII Plenum KC PZPR wysunelo
— je§li mozna sie tak wyrazié —
kwestig dojrzatosci Polski powiato~
wej i wojewddzkiej, zdolnej do za-
jecia pelnoprawnego miejsca obok
monopolistycznej dotqd Polski... sto-
tecznej. Okolicznosci wymagaja, aby
2 tej dojrzalosci skorzystaé tez w in-
teresie radykalnego podni ia eko-
nomiki produkcyjnej. .
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Demograficzna prognoza ¢

W. latach 19511860, a wiec, W"

okresie czasu; zawierajgeym’ sie po-

miedzy ostathimi Spisami Po-
wszechnymi, ludno§é m. st. Warsza-
Wy powigkszyla si¢ o przeszio 300
tys. oséb, przy. czym w pierwszym
pigeioleciu  przyrost wynidst ok.
185 tys: (61 proc), w drugim za$
ok. 117 tys. (39 proc.). : .
Dodatnie saldo przyplywu i od-
plywu mieszkaricéw ‘miasta (be-
dziemy je wprost nazywaé ,mi-
gracjg") odegralo w omawianym
procesie wiekszg role, niz przyrost
naturslny. Obrazuje to ponizsze ze-
stawienie procentowe: ’

Tabllea 1.

Wzrost ludno$ci Warszawy (w proc.)

1851-66  1951-55  1956-60
Ogdlem 100 100 100
Migracja 57 61 -§0
Przyrost naturalny 43 39 50

Zaznaczyé przy tym nalezy, e w
wykazanym wyzej procesie ruchu
naturalnego uczestniezyla cata 'lud-
no$é¢ Warszawy, a wiec réwniez mi-
gracja (urodzenia i zgony).

Ograniczenia w latach 1954-1960
przy pomocy S$rodkéw administra-
cyjnych (zakaz meldowania) doply-
wu migracyjnego do stolicy, niewat-
pliwie pomniejszylo w jakim§ stop-
niu (niestety niemozliwym do sta-
tystycznego uchwycenia). przyrost
naturalny w dalszych latach, Wiado-
mo bowiem, Ze ludnosé migrujgca
do stolicy reprezentuje korzystniej~
szg w tym zakresie strukture wieku
i niezaleznie od tego wykazuje
wiekszg plodnosé.

t.acznie w  ciggu  omawianego
dziesigciolecia ludno§é Warszawy
na skutek migracji i przyrostu na-
turalnego powiekszyla sie o prawie
35%. Gdyby to érednie tempo przy-
rostu moglo by¢ utrzymane przez
najblizsze 25 lat, Warszawa roku
1985 znacznie przekroczylaby 2 mi-
liony mieszkancow,

Nie lezy to jednak w planach
rozwojowych stolicy i nie jest moz-
liwe do osiggniecia, gdyz struktura
ludnosci z roku na rok zmienia sie
w  jednym kierunku: urddzone
przed I wojng Swiatows, a dosyé
liczne roczniki warszawiakow bedg
coraz szerzej wchodzily w statysty-
ke zgonéw. Obecnie prawie 807
zgonow dotyezy osob po 50 roku zy-
cia, podczas gdy odpowiedni pro-
cent dla roku 1955 wynosil 65%, a
dla 1950 roku — 54,5%.

Abstrahujac od struktury wieku
ludnoscei, tak wysoki obecnie odse-
tek (80":) zgonow oséb powyzej 50
lat zycia, jest rezultatem podwyz-
szenia sig w ostatnim 30-leciu prze-
cietnego dalszego trwania Zycia,
ktére obecnie wynosi w Warszawie
dla noworodka przeszlo lat 70, a w
r. 1931/32 stanowilo ok. 52 lat.

Z kolei malefgca liczba urodzen
w okresie najblizszego 25-lecia po-
wiekszy sie tylko przejéciowo i to
dopiero po roku 1971, kiedy w wiek
najwiekszej plodnosci wejdg licz-
niejsze roczniki kobiet urodzonych
po II wojnie swiatowej.

Tymczasem zas§ w ostatnich kilku
latach obserwujemy w Warszawie
tendencje spadkowg plodnosci ko-
biet. W latach 1957—1960 odpowied-
nie wskainiki ptodnosci na 100 ko-
biet w wieku 15—49 lat wynosily:
7,1, 68; 59 1 5,3. Jeszcze w r. 1955
wspolczynnik ten wynosil 8,25, Na-
lezy oczekiwaé, ze dalsze lata za-.
znaczg sie poglebieniem tej tenden~
cji, poniewaz jest ona wynikiem na-
rastajacej swiadomosgi spolecznej w
zakresie planowania rodziny oraz
skutkiem zmieniajacych sie obycza-
jéw, a oba te czynniki muszg byé
uwazane za trwale. -

W spadkowej tendencji plodnosci
kobiet w stolicy nalezy wyrdznié
wielodzietnosé, ktéra w Warszawie
z roku na rok staje sie zjawiskiem
coraz bardziej wyjgtkowym. Na
przestrzeni ostatnich czterech lat
(1957—-1960), z ktorych posiadamy
opracowane juz zestawienia,
wzgledna liczba urodzenn dzieci

trzecich i dalszych (w dalszym cia-
gu) znacznie spadia. Wsrdd urodzo-
nych w r. 1957, dzieci trzecie { dal-
sze stanowily 18,3%, — a w roku
1960 ich udzial procentowy zmalatl
do 14,9%.

W ten sposéb urodzenia plerw-

szego i.drugiego dziecka w Warsza-
wie stanowia az 85,1%, podczas gdy
‘ Sredni udzial tej kategorii urodzen
ksztaltuje sie w Polsce 58—59%, a
na wsi 52-53%. Stad migracja do
Warszawy mlodziezy ze wsi (np. z
wojewddztwa warszawskiego) moze
korzystniej uksztaltowaé w przysz-
losci struktdre urodzert w stolicy i
wplyngé hamujgco na zmniejszaja-
ce sie wskazniki plodnosci kobiet,
zwlaszcza w grupach wieku 20-34
lat.

Perspektywiczny plan rozwoju
Warszawy przewiduje, e w roku
1980 stolica bedzie liczyla 1600 tys.
mieszkancéw.

Naszym zdaniem jest rzeczg uza-
sadniong przesungé te liczbe w cza-
sie o lat B, tj. do roku 1985. Przy
pozostawieniu w zasadzie obszaru
miasta bez zmiany gesto$é zalud-
nienia wzrosnie wdwczas do 47
mieszkancow na 1 ha.

Przesuniecia- w strukturze wieku
mieszkancdw stolicy, ktére dokona-
ly sie w minionym dziesigcioleciu,
obr/azuje ponizsze zestawienie:

Tablica 2.
Ludnofé (w procentach)

1950 1060

Opdtem 100,0 100,0
w wieku lat:

0~1 29,6 31,8

20-~59 61,0 54

60 i wiecej 8,4 11,4

W poréwnaniu z rokiem 1950 ob-
serwujemy w r. 1960 wzrost w gru-
pie przedprodukcyjnej oraz prze-
sunigcie sie ludnosci ku rocznikom
starszym.

Z grupy mlodziezy (29,6 proc.)
roku 1850 w ciggu 10 lat okolo 118
tysigey przeszio stopniowo do grupy
produkcyjnej (20—59 lat), a na to
miejsce w latach 1851—1960 uro-
dzenia daly miastu ponad 200 tys.
nowych obywateli (reszte uzupelni-
la migracja). Zwlaszcza pierwsze
Figciolecie (1951—1655) cechowal wy- -
soki wskaznik urodzen na 1000
mieszkancow (od 234 do 239). W
roku 1861 wskaznik ten wyniést juz
iylko okolo 12, a w roku biezgeym,
sadzac po liczbie urodzen pierwsze-
go polrocza, nie przekroczy on 115
i bedzie mial dalszg tendencje spad-
kowa przynajmniej do korica biezg-
Gego dziesieciolecia (1970). W rezul-
tacie grupa milodziezy zwiekszyla do
r. 1960 swéj udzial procentowy w
masie spoleczenstwa Warszawy 2z
29,6 do 31,8 proc,

Stosunkowo jeszcze bardziej wzro-
sla grupa ludnoséci poprodukeyinej
(60 i wiecej lat). Jej 9,4-procentowy
udzial powiekszyl sie w r. 1960 do
11,4 proc. .

W konsekwencji tych przemian
zmniejszyla si¢ stosunkowo $rodko-
wa grupa ludno$ci produkeyinej.
Grupujemy ja w przedzialach wieku
lat 20—59 zaréwno dla przejrzy-
stodci rachunkowej w przelicze-
niach, jak i dlatego, ze granica lat
20 jako érednia dolna granica wie-
ku produkcyinego wydaje sie w
stolicy wiasciwsza. Udzial grupy
produkeyjnej, liczacej w 1950 roku
61 proc. ludnosci miasta, spadl w r.
1960 do 56,8 proc. (mimo to w licz-
bach bezwzglednych grupa ta Zwiek-
szyla sie o przeszlo 140 tys.).

Jest rzeczg niewgtpliwa, Ze bez-
wzgledna liczba ludnodei w wieku
produkeyjnym  bedzie w stolicy
wzrastala, lccz wielko$§é procento-
wego jej udzialu nie jest sprawg
obojetng dla samego spoleczenstwa,
W ustroju socjalistycznym, poprzez
caly system finansowy, utrzymanie
grupy przedprodukeyjnej 1 popro-
dukcyinej, jesli nie bezposrednio to
posrednio obcigza srodkowa grup
produkceying. '

Jest rzecza pewna, iz liczby pro-
centowe, wskazujgce na liczebnosé
grupy produkcyjnej oraz  grup
przed- i1 poprodukcyjnej, sg i po-
winny byé wskaznikami wodzacy-
mi dla planowania i to w sensie
podwéjnym:

— oceny, czy przewidywany w

latach przyszlych procentowy udziat -

grupy produkeyjnej ludnosei nie jest
za maly, i jesli tak, to mozna i
nalezy zawczasu odpowiednio kie-
rowaé politykg migracyjng, co wtér-
nie moze mie¢ wplyw na zwigksze-

la'

nie sig w przyszlosci liczby mio-
dziezy. Nalezy réwniez lagodzi¢ w
czasie zbyt gwaltowne skoki w
wielkos$ci wskaznika dla grupy po-
produkcyjnej przez np. przesuwanie
wieku emerytalnego lub szersze za-
trudnianie emerytéw, tam gdzie ak-
tualnie zachodzi iego potrzeba.

W kwestii oceny struktury wieku
ludnosei stolicy mozna sig wypo-
wiedzieé, ze z punktu widzenia e-
konomicznego strukiura ta w roku
1660 ' byla mniej korzystna niz w
roku 1950.

Pozytywna za$ ocene demograficz-
.ng w tym wzgledzie nalezy relac-
jonowaé¢ do skromnych perspektyw
dalszego rozwoju naturalnego lud-
nosci stolicy. Abstrahujge bowiem
od migracji i zachowujac do roku
1980 jako niezmienne siope plod-
nodci kobiet z voku 1961 i aktual-
ne warunki wymieralnosci w
najblizszym dziesiatku lat (1961—
1970) moglibyémy oczekiwaé tylko
do 110 tys. urodzen, wobec 206 ty-
sigey w dziesiecioleciu minionym.
Przy tych samych zatozeniach na-
stepne dzies!eciolecie 1971—1980 mo-
globy przyniesé jedynie okolo 140
tys. urodzen.

W ten sposéb grupa mtodziezy do
lat 19 z konca roku 1960 (pomniej-
szona o przechodzgeych stopniowo
do grupy produkeyjnej, a powiek-
szona o oczekiwane urodzenia) be-
dzie liczyla w r. 1970 (nie uwzgled-
niajge migracji) tylko okolo 310 tys.,
a w konicu roku 1980 — nie prze-
kroczy 240 tysiecy (wobec przeszio
350 tysiecy mtodziezy w roku 1960).

Udziatl procentowy tej grupy w
calodci spoleczenstwa Warszawy juz
w roku 1980 zmalaiby do okolo 15
proe. (wobec 31.8 proc. w r. 1960).

Wniosek nasuwa sie tu jeden —
nalezy szerzej otworzyé bramy sto-
licy dla migracji, zwlaszcza dla mi-
gracji kwalifikowanej, to znaczy dla
os6b w wieku 20—30 lat, pdsiada-
jacych juz odpowiednie przygoto-
wanie zawodowe w zawodach de-
ficytowych stolicy.

Drugie nasuwajace sie spostrze-
Zenie z prognozy struktury ludnosei
Warszawy wedlug wieku to fakt.
ze udzial grupy poprodukcyjnej, wy-
razajacy sie w 1960 roku 114% o-
golu spoleczenstwa Warszawy, be-
dzie mial silng tendencje procen-
towego wzrostu, tym silniejsza, ze
grupa miodziezy do lat 19 bedzie
w liczbach bezwzglednych maleé.
Poréwnawczo w r. 1931 grupa lud-
nosci w wieku lat 60 i wiccej wy-
nosita 8% ogélu ludnodci miasta, a
juz w roku 1965 mozemy oczeki-
waé, ze procentowy jej udzial po-
wigkszy sie do 147 wykazujac dal-
szg tendencje wzrostu.

Dlatego tez nalezy sie liczyé z

koniecznoscig wydania nowych ak-,

t6w normatywnych, nowelizujacych

(generalnie lub w okreslonych pray--

padkach) przepisy o wieku emery-
talnym, aby bedacy jeszcze w pelni
aktywnodci zawodowej nie powiek-
szali szeregdw rencistéw. Ma to du-
ze znaczenie ekonomiczne dla go-
spodarki narodowej i psychologicz->
no-spolecznej dla starszej generacji
spoleczenstwa Warszawy, Stosowa-
ne obecnie ograniczenia pracy za-
robkowej rencistéw (cofniecie renty
w-przypadku zarocbku powyzej pew-
nej kwoty) juz same przez sie
Swiadcza o zwiekszajgcej sie po-
tencjalnej mozliwoséci zatrudnienia
pbrzedwcezesnych emerytéw,

Dzieki postepowi higieny w mie-
Scie oraz opieki nad zdrowiem o-
bywateli, przecietna dlugosé¢ zycia
ludzkiego niepomiernie sie w War-
szawie wydluzyla, W najblizszym
dziesigcioleciu  przeszto 130 tys.
mieszkaricéw Warszawy, w tym 1’3
mezczyzn, urodzonych przed 1 woj-
ng swiatowg (w latach 1903—1913)
osiggnie 60 rok zycia i tym samym
wiele sposréd tych oséb bedzie
przechodzi¢ w stan nieczynny. Ak-
tywizacja w tych warunkach lud-
nosci po 60-ice staje sie koniecz-
noscia i bodajie problemem.

Jego rozstrzygniecie jest przed-
siewzieciem, ktére w efekcie moze
miastu 1 jeggo mieszkaricom przy-
nies¢ korzysci nie tylko ekono-
miczne.

STANISLAW KONFEROWI(Z

Zmianowos$¢ - inwest
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»Plan na rok 1961 nie wynikat ze zdol-
nosci produkcyjnych zakladu, lecz po-
dyktowany byl f{loscla surowea, ktory
huty zdolne byty dostarczyé¢ do pro-
dukcjt srub metoda obrébki plastycznej
na zimno, jak réwniez potrzebami ryn-
Kuts,

Zaklad posiada program pelnego wy-
korzystania zdolnosci produkceyjnej., Pro-
gram powstal w atmosferze poszukiwa-
nia rezerw, Ktoéra panuje ostatnio w re-
sorcie przemyslu ciezkiego. -

Program  zaklada zwiekszenie pro-
dukeji zakladu w 1963 r. o cale 30 proc,
bez dedatkowych inwestycli. Planuje sig
Jedynie zalkup Kkilku potrzebnych dodat-
kowp maszyn. Gdyby chceiano uzyskaé
ten przyrost produkefi, nie siegajgc po
rezerwy, lecz w drodze nowych: inwe-
stycjl, musiano by wydatkowaé¢ jak sza-
cuja nlekiorzy 60~f3 milionow zlotych.

Efckty tej politykl dotycza rdwniez
kosztéw. Udzial kosztéw amortyzacii
og6lnych kosztach produkeji spadl w po-
réwnanfu do 1958 r. o ok. 50 proc. Dal-
szy wzrest produkcji o 30 proc, przy
tych samych kosztach wzglednie stalych
(amertyzacja, koszty ogdlnofabryczne
ete.) nie moze nie spowodowaé dalszeys
obnizki kosztéw., Znajduje to, obok in-
nych proceséow, odbicie w rentownosci.

i
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Zaklad pr lenng  ew et
od deficytu w plerwszych latach do ren-
towno$ci siegajacej ol, 22 proc. w 1961,
Realnosé tych planéw zalezy od wielu
czynnikéw nie tyle technicznych co orga-
nizacyinych. Jedne 2z nich zwiazane sa
2z poziomem organizacjl produkcji, ryt-
mem pracy, wydajnosciay ete. Pozostale
leza w znanej powszechnie sferze koope-
racjl, rytmicznosci dostaw ete, -

x

W Tarnowie mowig o tej fabryce
~cyrk nr 7. Qkreslenie symbolicz-
ne, pozbawione wszelkich ztoliwo-
éci. Mozna je rozmaicie interpreto-
waé, Zdaje sie wszakze, ze jedna
interpretacja tego okre§lenia jest
prawdziwa: to, co nie jest mozliwe
w innych fabrykach, to tu w M-T7
jest mozliwe i osiggalne, Stopien
wykorzystania ludzi zaréwno tych
przy maszynach, jak szczegdlnie
tych, ktérzy zarzadzaja fabryka, po-
ziom qrganizacji pracy, kultura go-
spodarowania sg tu, jak sie¢ wydaje,
wyzsze, bardziej efektywne niz
gdzie indziej. \

Stopienn wykerzystania czasu pra-
cy maszyn, jak wykazuja obliczenia,
jest. stosunkpwo wysoki, przekracza-
jacy znacznie wspolezynnik 90 proc.
Jezeli wiec kto$ cheialby szukaé re-
zerw, wielkich rezerw, nie powinien
raczej zagladaé do Fabryki Silnikéw
Elektrycznych M-7 w Tarnowie, Tak

‘Jest tylko pozornle.

Sporzadzenie
analizy zdolnosci produkcyjnych za-
kladu, zbilansowanie tych zdolno-
Sci z planem wzrostu produkcji, a
wige dokonanie tych nieslychanie
pracochlonnych wyliczen ma row-
niez w tych’ warunkach wazne zna-
czenie dla racjonalnego gospodaro-
wania. Kierownictwo zakladu uzy-
skalo, chyba po raz pierwszy, pel-
ne rozpoznanie stopnia obcigZenia
poszczegdlnych maszyn i urzadzen.
Okazalo sie, ze stopien obciazenia
Jest bardzo rozny i waha sie np, od
3,1% pras P-40 i P-42 do 143"a to-
karki W.K 250. Przy kazdej tego
rodzaju pozycji ustala si¢ konkretny
kierunek rozwigzan,

Oto przyktady: ,Prase P-42 do
korica miesiqca przeznaczyé do u-
plynnienia, Prase P-40 z uwagi na
strukture gniazda nalezy pozosta-
wic.” ,..Tokarka WK 250 — nalezy
uruchomié¢ trzecig zmiane do chwi-
i otrzymania drugiej maszyny.”

Tak sporzadzona analiza, doklad-
na i konkretna, daje dokladny ob-
raz potrzeb i rezerw zakladu, Jed-
ne i drugie nie s oparte juz na
przypuszczeniach, odczuciach i wra-
zeniach, lecz na konkretnym ra-
chunku. Znamienny jest wniosek
analizy, ktéry brzmi: ,Przeliczenia

‘wym, miodziezowym i

| resujgco

OCZYLA sig niedawno na
lamach ,Polityki* . intere-
sujgca dyskusja na- temat

arszawy l I uzytecznosei i granic zasto-

sowania niektorych metod

wspolczesnej socjologii, gio-
wnie ankiety. Artykul ter stano-
wi o tyle nawigzanie do wspomnia-
nej dyskusji, Ze stawia sobie za
cel wstepny analize mozliwosei za-
stosowania empirycznyech metod
wspolczesnej socjologii do rozwia-
zywania niektérych problemdéw co-
dziennej praktyki  gospodarczej.
‘Metody socjologiczne bedg tu wiec
traktowane jako sSrodek i w pew-
nym oderwaniu od samoistnego
rozwoju socjologii. Zaczne od wy-
mienienia tych bialych plam w mo-
delu naszej gospodarki, ktérych
wypelnienia mozna sig wiasnie spo-
dzicwa¢ po badaniach socjologicz-
nych., Mieszczq sig one ,zaréwno
w sferze produkcji jak i obrotu to-
warowego i konsumpcji.

»BIALE PLAMY"”

‘W sferze produkeji na specjalng
uwage zas!ugujg zagadnienia mo-
tywacji  pracownikow zakladow
produkeyjnych. Badania socjolo-
giczne mogg znakomicie przyczynié
sie do podniesienia wydajnosci pra-
cy i stopnia integracji zatég zakla-
déw produkeyjnyeh, czyli stopnia za-~
dnteresowania sprawami produkeji,
zwanego talze niekiedy socjalisty=-
cznym stosunkiem do pracy. Cho-
dzi wigc o konstrukcje na nauko-
wych podstawach zespoléw bodz-
cow ekonomicznych i pozaekono-
micznych!). Stanie sie to mozliwe
dzigki ustaleniu, w odpowiednio
dtugich seriach badan, wplywu, ja-
kie poszczegdlne czynniki sytuacji
zawodowej i spolecznej wywierajg
na wydajno$§¢ pracownikow. Mozli~
we wtedy stanie sig $§wiadome ma-
nipulowanie tymi czynnikami w
procesie zarzadzania gospodarka.
Badania tego typu prowadzone sg

‘na niewielka jeszeze skalg przez

pracownikdow  Instytutu Filozofii
i Socjologii PAN.

Socjologia moZe oddaé nieocenio-
ne ustugi kierownictwu zakladéw,
organizacjom partyjnym, zwigzko-
innym w
swiadomej recalizacji okreslonej po-
lityki spolecznej. Polityka ta po-
winna, jak si¢ wydaje, zblizaé nas
do, coraz pelniejszej realizacji mar-
lksowskicgo postulatu  humanizacji
pracy. Przykladem mogg tu byé
zagadnicnia wykorzystania przez
pracownikéw wolnego czasu, -inte-
rozwigzane przez socjolo-
gow radzieckich, ktorzy przy po-
mocy badan ankietowych wyodreb-
nili czynniki okreslajgce strukture
czasu wolnego u poszczegélnych
grup pracownikow.

Budowa nowych oraz przebudowa
i rozbudowa starych osrodkow przemy-
stowych stawia przed socjologia Konie-
cznosé zbadania wplywu, jaki wywiera
nowoczesny przemysl na swoje spolecz-
ne ~otoczenie. - Wy
&4 .bowiom post jako. przeslankil de-
eyzji lokalizacyjny nowych osrodkéw
przemysiowych, moga dopoméc w roze-
planewaniu osiedli przyfabrycznych w

nowych osrodkach, w prawidlowym
uksztaltowaniu wspélpracy zakladéw z
okoliczng ludnoscia itp. Badania tego

typu sy juz u nas prowadzone w Tu-
roszowie, w Nowych Tychach i w Plo.
cku.
Zupelnie, jak dotychczas, niedocenia-
uym polem interesujacych i potrzeb-
nych Dbadafi socjologicznych jest sfera
obrotu towarowego. Rozwiazania doma-
gaja si¢ tutaj przede wszystkim proble-
my  uslugowej dzialalnosci handlu. Je-
#eli za zasadniczy cel naszego aparatu
handlowego uznamy $wiadezenie konsu-
mentom  pozadanych przez nich uslug,
to warto zainteresowaé¢ sie preferencja-~
mli  spoleczenstwa w dziedzinie ustug
handlowych i ustali¢ poziom ustug i ce-
ny, przy jakich on jest poiadany w ob-
rebie réinych grup spolecznych. Znajo-
mos¢ czynnikéw ksztaltujaeych upodo-
bania ludnosci w dziedzinie ustug i sie.
ci handlowej pozwoli wybraé w ramach
ckonomicznic dostepnych mozliwosct
takie rozwigzania w organizacji siecl
handlowej. kiére beda najbardziej zgod-
ne z preferencjami najliczniejszych na
danym obszarze grup ludno$ci. Badania
-takie nie byly dotyehczas nigdzie po-
dejmowane, na ich potrzebe zwracal je-
dynie uwage prof. A. Wakar?). -
Na uwage zasluguje takze wptyw, jaki
wywiera handel na spolecznosci, w ra-
mach ktéryeh dziala i pozwoli na czg-
Sciowe przynajmniej rozwiazanie tych
7zagadnien, dopomoze w uksztaltowaniu
sieci handlowej ze Swiadomoscia wply-
wu, jaki ona wywiera na wiezi spolecz-
ne, sasiedzkie, rodzinne i inne czynniki,
ktére z kolei odgrywaija. istotna.role w
ksztaltowaniu sl¢ postaw czlowleka, Na
rozwiazanie oczekujy takie problemy
motywacji pracownikéw handlu, szcze-
gdlnie istotne ze wzgledu na znaczenie,
jakie ma w zyciu spolecznym zetknie-
cie sie klienta 1 sprzedawcy.

nikt “thkich ! badin” mo- -

- ‘W sferze konsumpcji na czolo. wysu-
wa 'sle ‘wyodtebnienie™ czynnikéw . okre-
slajacych * ksztaltowanle. ‘si¢. - preferencii,
upodoban I nawykéw -konsumpcyjnych.
Istotne jest wykrycie. - wplywu . takich
czynnikéw Jak $rodowisiko, zawéd, sy
tuacja materialna 1 rodzinna  tradycjs,
ip.,, zbadanie . W )
na nasz grunt micdzynarodowych wzor-
céw Kkonsumpeyjnych, .czy’ wreszcle “els-

perymentaine wyprdbawanle ‘najbardzief
skutecznych ' drodkéw - ' propagandy . w

npel,. r s - WYehos
‘wania konsumenta itp. - L

Z OBr i

. zwigzku g | BUW no-
$cia konsumenta -w warunkach rynku

socjalistycznego wydaje sle, 2e wspom-
niane grupy zagadnied powinny byé
rozwiazywane nie tyle: w - tryble. opisos
wym, tle z mydls o spolecziych 1 eko-

ych

iw
w kierunku
okreslonym przez centralne. organy pla-
nujace. Zaczatki takich badan prowa-
dzone sa obecnie na niewlelky skale
W ramach prac Instytutu Handlu -We-
wnetrznego.

Nieznane mi s3 u nas, jak dotad,
badania majgece na celu wykrycie
mechanizmu oddzialywania okre-
$lonego poziomu i struktury kon-
sumpcji na zachowanie ludzi w sfe-

akie) znajdujs sie te osoby orag
,-gn tgmat ‘;’miln'ddw. .jakle, wypowia-
dajs onme:w innych sprawach;

3) analiza taka wymaga jednak od ba-
3 dacza wysoklchy kwalifikacji 1 odpo-
wiedniego wyposazenia (park ma.
szynowy) | jest tym trudnicjsza, im
Jbardziej drazliwych spraw dotycza
pytania ankiety, i

“Przygotowanie ankiety wymaga
gruntownej znajomosci  badanej
zbiorowosci { probnego zastosowa-
nia kwestionariusza (pilotazu), cza-
sem wielokrotnego. Z kolel prawi-
dlowe opracowanie ankiety pociaga
za sobg koniecznosdé umiejetnodei
zastosowania skomplikowanych me-
tod statystycznych i matematycz-
nych i znajomosci wiclu psycholo-
gicznych prawidlowosci rzadzacych
ludzkim zachowaniem. Wyniki bs-
dan ankietowych bywaja z kolef
weryfikowane na drodze zmudnych
eksperymentow lub dalszych badan

. ankietowych.  Jezeli wigec myélimy

o prawidlowo i starannie przygo-
towanych i opracowanych bada-
niach, to nieporozumieniem powin-
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rze dziatalno$ci’ produkeyjnej i w
innych dziedzinach Zycia spolecz-
nego. Nieznana jest u nas funkcja
poziomu i struktury konsumpcji,
jako czynnika wyznaczajacego pre-
stiz i status jednostek w roéinych
grupach spolecznych, Brak danych
na temat tego, w jakim stopniu
perspektywa podniesienia poziomu
lub zmiany struktury konsumpeji
na bardziej pozadang stanowiczyn-
nik motywujacy poszczegélna gru-
py pracownikdw do podniesienia
wydajnosci pracy lub zwigkszenia
jej ilosci. Interesujace byloby
takze wyjasnienie mechanizmu po-
wstawania konfliktdow w grupach
pracowniczych i srodowiskowych
na tle réznic w Konsumpcji.

NIECO O METODACH

Omawiajac ' niektére zagadnienia
metodologiczne zaczng od stwier-
dzenia, ze uwazam ankiete za naj-
bardziej uzyteczne narzedzie bada-
nia zjawisk spolecznych w sferze
gospodarki i dla potrzeb gospodar-
ki. Ankieta.stwarza.bowiem.mozli-
wosci badania, w jaki sposdb ‘obie-
ktywne sytuacje, w ktorych z¥aj-
dujg sie badane osoby, okreslaja
ich subiektywne poglyay i postawy
czyli wzglednie trwale dyspozycje
do okre$lonego reagowania na okre-
Slone bodzce. Pozwala ona takze
ustali¢, w jaki sposob jedna posta-
wa wplywa na druga.

Ankicta pozwala w stosunkowo
krotkim czasie zebra¢ informacje
od znacznej ilosci os6b tworzacych
reprezentacje badanej zbiorowosei
w sensie statystycznym, a opraco-
wania wynikéw ankiety mozna do-
kona¢ w znacznej mierze przy po-
mocy szybkobieznych maszyn sta-
tystycznych, Wszystkie te czynniki
znakomicie zwigkszaja operatyw-
nos¢ zbierania danych przy pomo-
cy ankiet. A to ma wazne znacze-
nie, jesli uwzglednimy, ze wyniki
badaih majg posluzyé jako prze-
stanki przy podejmowaniu decyzji
' gospodarczych.

Warto. takie przypomnieé pare zna.
nych prawd dotyczacych opracowywania
wynlkow ankiet, a wiec:

1) kazda odpowiedz na kaide pytanie
ankiety dotyczace pogladdw 1| po-
staw jest tylko i wylacznie reakejg
badanego na zadane mu pytanie -
bodziec, réine osoby moga wiee
podkladaé¢ réina tresé pod jedno-
brzmiacy odpowiedi; .
opracowujacy ankiete badacz dy-
sponuje jednak mozliwosciaml - wy-
krycia (m. in. na drodze analizy
Korelacyinej) znaczen, jakie po-
szezeghine  osoby  przywiazuja  do
jednakowych odpowiedzi na pytania
ankiety, Moina takie ustalié dans
na temat oblektywnej sytuacjl, w

cje - rezerwy

wykazaly, 2e istniele mozliwoéé
zwigkszenia planow produkeji na
lata 1964 i 1965 o okolo 5 i 10 proc.
‘Brak natomiast pelnego zabezpiecze-
nia planu na r. 1963.. Zalozony
pierwotnie plan 5-letni (Uchwata
KSR) w swietle tych wyliczen nie
jest realny..*

Oto druga strona zagadnienia.
Dokladne rozpoznanie zdolnosci pro-
dukcyjnej to nie tylko warunek
ujawnienia i wykorzystania rezerw
tak donioslych dla gospodarki, to
takze warunek realnosci przyjetych
planow i zalozen.

*

W Bielskie] Fabryce Maszyn Widkien-
niczych zjawuem sig wiasnie wtedy, gdy
brano tu na warsztat sprawe wspélczyn-
nika zmianowosci. Punktem wyjScia tej
analizy bylo zarzadzenie MPC nr 85 w
sprawie zwickszenia produkeji przez po-
lepszenie wykorzystania dysponowanego
czasu pracy Srodkéw produkeji. Zarzg-
dzenie  wychodzi z tcoretycznej kon-
cepcjl, ze optymalny czas pracy maszyn
i ludzi powinien obejmowaé 2 pelne
zmiany., W przemyséle cigzkim, szczegol-
nio maszynowym faktyczny wspélczyn-
nik zmianowosci jest znacznie nizszy.
Zarzadzenie  zobowlazuje dyrektoréw
przedsi stw  do sporzad: analiz,
ustalenia  Srodkéw w celu  osiagnigefa
optymalnego wykorzystania dysponowa-
nego czasy  pracy. Warto zauwazyé, ze
koncepeja MPC prawic w pelni pokrys

wa sle z naszymi propozycjami w te}
sprawie, ktére opublikowalismy na la-
mach Z. G. na poczatku br.9.

Wréémy do ,,Befamy*’, Wstepna anali-
2a przeprowadzona w zwiazku z tym
zarzadzeniem wskazuje na duze mozli-
wosci wzrostu produkcji, dodajmy
bardzo poszukiwanej w kraju i za gra-
nica. Jesli uwzglednié szereg warunkéw
organizacyjnych 1| ludzkich, to istnieje
realna szansa zwiekszenia wspblczynni-
ka zmianowodci z 1,32 w 1362 r. do 1,52
W 19633 1,53 w I964; 1,54 w 1965. Wskai-
nik obciazenia maszyn- wzrosnie w tej
sytuacji z 77,2 proc. w 1961 do 96,9 w
1965 (prawie dwie pelne zmiany), w wy-
niku tego istnieje teoretyczna mozliwosé
zwiekszenia produkcji w latach 1963~1965
lacznie o blisko 100 min 2t w stosunku
do planu,

¢

Wiréd wielu warunkéw realnofel tef
hipotezy wystepuje sprawa sily robo-
czej. Brak kwalifikowanej sily roboczej
w Bielsku jest zjawiskiem dosé trwa-
lym. Do miasta dojeidZa obecnle co-
dziennie okolo 40 tys. ludzl, czesto z
bardzo odieglych micjscowoscl. W ,,Be-
famie« i Ze straty
czasu procy Spowodowane przez dojei-
dzajacych wynosza 5~7 proc, czasy no-
minalnego. Wychodzac z tej sytuachi
srvoku  pracy* kierownictwo fabryki
uznalo, Ze istnieje jedna droga rozwia-
zania kwestil braku pracownlk6w: bu-
dowa nowych mieszkan. Wymagaé to
bedzle dodatkowych funduszy na  bu-
downictwg mieszkaniowe.

ny. sie wydaé prze$wiadczenia o
rzekomej tatwiznie metod wspoi-
czesnej socjologii empirycznej.

Technika godng krétkiego chocia
oméwlenta, ze wzgledu na jej szczegol-
n3 uiyteczno$é w badaniach gospodar-
czych, jest cksperyment tercnowy. Els-
perymenty tego typu stanowiy znako-
mita weryfikacje dla zaleznosci WyKry-
tyeh juz na drodze innych badan oraz
ulatwiaja sprawdzenie funkcjonowanla
w  warunkach rzeczywistej produkcji
okreslonych  rozwiazan praktycznych
proponowanych przez socjologéw, eko-
nomistéw lub teoretykéw zarzadzania,
Sa one takze znakomity okazja dla
owocnej Wwspélpracy pomiedzy socjolo-
gami a zarzadem przedsiebtorstw i ich
aktywem spoleczno-politycznym.

Wada eksperymentéow terenowych w
gospodarce i przyczyna ich niewiclkiego
stosunkowo rozpowszechnienia Jest uza-
sadniona nilekiedy obawa przed spowo-
dowaniem zaktécen w pracy prezedsie-
biorstwa podejmujacego  eksperyment
-} pogorszeniem jego wynikéw ekonomi-
rznych, Mimo to jednak badania takle
byly { sq przeprowadzane uadal zaréwno
w USAY, jak i w Zwigzku Radzieckim,
U nas zanotowano takie inicjatywy w
latach 1957-1959. Wydaje sie, Ze ich re-
aktywowanic i rozszerzenie zaréwno w
. przedsicbiorstwach przemystowych jak
1 handlowych, a nawet rolnych jest po-
trzebg chwili.

Sadze, ie metody Mmatematyczne moga
okazaé sie niezwykle uzyteczne wlasnie
.w badaniach spolecznych przeprowadza-
n,\'c_ih,qlla potrzeb gospodarki. Meiody
matematyczne jak korclacja wielokrot-
na, analiza wicloczynnikowa, rachunek
prawdopodablefstwa | inne moga postu-
tyé: po pierwsze do bardziej skutecz-
nego, W znacznej mierze maszynowego,
opracowania wynikéw ankiet, po dru-
gie: forma wykorzystania w socjologli
metod matematycznych sa matecmatyvcez-
ne modele teoretyczne. W badaniach
stosuje sie je, weryfikuje 1 uzupelinia
przede wszystkim na drodze elispery.
mentéw, stad mozliwosé szerokiego ich

wania we wsy nianych ekspe-
tymentach terenowych.

Nurtujace od dawna socjologdw pro-
blemy mozliwosci wykorzystania wspo-
mnianych modeli matematyczuych zna-
lazly najpelniejszy chyba raz teore-
tyczny w pracy Paula M. Lazarsfelda
wMathematical Thibking in Socjology**,
Przyvkladem konkretnej teorii moze byé
stworzona przez prof. Polctajewa mate-
matyczna teorin zachowania Erupowego,
popularna  wérdd  socjologéw  radziec-
kich. Warte tu dedaé, ze szybko poste-
puji_\cy proces matematyzacjl radzieckiej
socjologiit  odbywa sie przy czynnym
wspéludziale i pomocy czolowych przed-
stawicleli radzieckiej szkoly matematy.
czne] w ekonomii np. profesoréw Niem-
czynowa i Kantorowicza.

UA nas brak dotychczas takiej
wspblpracy, a sadze whrew prze-
ciwnikom matematyzacji socjologii,
Ze bylaby ona dla obu stron nad-
zwyczaj korzystna. Jest takze oczy-
wiste, ze dla efekiywnego rozwig-
zywania zagadnien gospodarczych
sacjologia powinna korzvsta¢ za-
réwno z metedologicznego jak i me-
rytorycznego dorobku innych nauk,
jak na przyklad psychologii spole-
cznej czy psvchnlogii. Konieczna
jest takze dlugoletnia i bogata pra-

II1

Na podstawie tych kilku przykla-
dow nie mozna formulowaé zadnych
sadow wartosciujgeych. Rzecz jest
w toku rvealizacji. analiz, poszuki-
wan — trzeba wigc jeszeze trocne
poczeka¢ na synteze, ogoing ocene
i wnioski. Mozna co najwyzej sfor-
mulowaé w oparciu o te i inne fak-
ty parg refleksji o atmosferze, wa-
runkach i mechanizmach racjonali-
zacji.

Refleksja pierwsza odnosi sig do
oceny sytuacji w przemysle. Jesl
poréwnacé to, ca dzeje sie dzisiaj ze
stanem sprzed dwdch, irzech lat —
widaé wyrainy postgp  przynaj-
mniej W przemysle maszynowymn,
Znakomicie wigcej przedsigbiorstw
posiada rozeznanie w istniejgcych
mozliwosciach produkcyjnych, Ro-
zeznania oparte ¢ analizy i bilan.e
mocy moga by¢ mniej lub bardziej
precyzyine — sa wszakze gparte o
rzetelny rachunek, a nie o wyobraz-

nie. Racjonalizacja wchodzi ty w
stadium realizacji, przestaje by¢ je-
dynie ides, postulatem.

Druga relleksja dotyezy atmosfe-
ry. Ludzie przemysiu, z ktérymi
rozmawialem, rozumiejy dzisiaj zna-
czme lepiej koniecznos¢ | potrzebe
zwigkszenia stopnia wykorzyvstania
potencjalu wytworczego .przémvslu.
Coraz czeéciej spotyka sig komélek-
sowe analizy zmiany kosztéw Zwig-
zanych ze zmiang wspolezynnika
wykorzystania urzadzen, Koncepeja
systemuy dwuzmianowego w pPrzemy-



kiyka badawcza, kiéra doprowadzi-
laby do wypracowania metods spe-
cjalnie przystosowanych do bada-
nia zjawisk spolecznych w sferze
gcspodarki i uzytecznych z punktu
widzenia analizy ekonomicznej.

ORGANIZACJA

Rzeczywiste wykorzystanle wyni-
kéw badan socjologicznych W za-
rzadzaniu gospodarka wymaga jed-
nak sprawnej organizacji zbierania
i przekazywania informacji orga-
nom  zarzdzania  gospodarczego.
Wydaje siq, 2e w warunkach pro-
wadzonzgo u nas ,bezpofredniego”
ra_chunku ekonomicznego organiza-
cja taka moze by¢ rozbudowsna
na trzech szczeblach zarzadzania.

Pierwszym z nich jest przedsie~
biorstwo. Powotana tutaj komoérka
socjologiczna powinna skoncentro-
wa¢ sie na badaniu tych zagadnien
spolecznych, ktére w naszym syste-
mie zarzadzania mogg byé rozwia-
zane wlasnie na tym szczeblu, Sa
to np. ,gospodarowanie” bodicami

ryczna
darcza

pozaekonomicznymi oraz w niezna-
cznej mierze ekonomicznymi (na-
grody  pienigzne, wykorzystanie
funduszu zakladowego itp.; ddbr
zespolow 1 brygad roboczych, przy-
stosowania do nowych warunkow
$wiezo przyjetych pracownikow itp.).

Informacjc dotyczgce spraw, kto-
rrceh nie da sie rozwigza¢ na szcze-
blu przedsicbiorstwa np. dotyczgce
wadliwego funkcjonowania bodz-
cow ckonomicznych powinny byé
przekazywane wyzszym organom
zarzgdzania odpowiednio ustalony-
mi Kkanalami. Techniki, ktorymi
moze poslugiwaé sig komoérka so-
cjologiczna przedsigbiorstwa, musza
z konieczno$ci ogranicza¢ sie do
wnikliwej obserwacji, wywiadow
z pracownikami, testéw socjome-
trycznych czy prostych badan an-
kietowych, Sprawy bardziej skom-
plikowane powinny by¢ przekazy-
wane wyspecjalizowanym placow-
kom badawczym. Wazne jest, aby
wszystkie decyzjo dotyczace spraw
spolecznych byly podejmowane w
przedsigbiorstwach po uprzednim
przekonsultowaniu zatrudnionego
tam socjologa.

Analogiczne choé nleco wigksze ko-
moérki  powinny byé powolywane na
szezeblu  zje § pr 5LW,
Oprocz zbierania, opracowywania I przds’
kazywania do wykorzystania informact
uzyskiwanych 2z komérek socjologiez-
nych w  przedsighiorstwach  zadaniem
ith bedzie podjgeie problematyki wila-
sciwej drugicmu szezebiowi zarzadzania.:
Chodzi tu np. o problemy dostosowa-
nia techniki w  przedsicbiorstwach do
potrzeb polityki motywacyjnej, o stwo-
rzenie dla zalég i Kierownictwa przed-
siebiorstw systemu bodZcow, ktory
umoziiwilby efelitywne kierowante pod-
leglymi przedsicbiorstwami, o wykrycie
prawitlowosci  oddzialywania przedsie-
biorstw i ich zespolow na spoleczne oto-
czenie,

W odniesieniu do przedsicbiorsiw han.
dinwveh na 1 zjed oz
wage majy intormacje dotyczace ukladu
preferencji ludnoscl zamieszkalej w ob-
stugiwanym przez zjednoczenle rejonie
zaréwno w dziedzinie lokalizacji sieci
jak 1 asortymentu towaréw. Komdrki
dzilalajace na szczeblu zjednoczen mo-
glyby, jako nicco wicksze, uzywaé bar-
dziej skomplikowanych technik badaw-
czych, uciekajac si¢ w razie potrzeby
do pomocy wyspecjalizowanych komo-
rek badawczych,

Wydaje sig, 2e w naszym systemle
zarzadzania najwicksza role odgrywaé
beda komorki  socjologiczne pracujace
dla potrzeb céntralnych organdéw zarza-
dzania  gospodarczego. Komdrki takie
powinny przede wszystkim zbieraé |
opracowywaé¢ dane przekazywane przez
komérkt pracujace przy zjednoczeniach.
Po drugic — komdrki te powinny przy
uzyein  nowocezesnyeh  technik  badaw-
¢zych pracowaé nad tymi zagadnienia-
mi  spolecznymi w sferze gospodarkl,
ktore w  warunkach ,rachunku bezpo-
drednieco*  mogy  byé rozwiazywane
i rozwiazane jedynie na szczeblu cen-
tralnym. Chodzi tu o [funkcjonowanie
bodzcdw  ckonomicznych, badania prze-
obrazen spolecznych, ustalenie preferen.
cji spoleczenstwa w dziedzinie konsump-
cji doébr 1 uslug oraz o wyprobowanie
efektywnych narzedzi ksztaltowania kon-
sumpcji w pozadanym kierunku. Wia-

sle, jako oplimum efektywnego wy-
korzystania ludzi i maszyn spotkata
sie raczej z aprobala. Natomiast oce-
na trzeciej zmiany jest na ogol sta-
noweczo negatywna ze wzgledow
ekonomicznych i ludzkich. W Fabry-
ce Srub w Lancucie ocenia sie, na
pedstawie ogdlnych obserwacji, ze
wydajno$¢ robotnikéw trzeciej zmia-~
ny jest nizsza o ckolo 30—40 proc.
od wydajnosci na pierwszej zmia-
nie. W ,,Befamie” analogiczng wiel-
koéé szacuje sig na 15—20%,. W obu
przypadkach szczegolny  wplyw
na wydajno$é pracy trzeciej zmiany
ma struktura zalogi. Zaréwnp Ww
Lancucie, jak i w Bielsku, znaczna
czesé zalogi to posiadacze ziemi, ma-
lych gospodarstw. Robotnik taki,
szczegolnie w okresie letnim, znaecz-
ng czg§¢ czasu wypaczynku przezna-
cza na prace na roli, dojazd do fa-
bryki ete. Jesli-dodaé¢ do tego brak
naukowo opracowanych zasad, adap-
tacji do nowego rytmu fizjologicz-
nego, to nizsza wydajnogé tr-ze‘cigj
zmiany nie moze podlegaé dyskusji.
Jednakze brak w tej dziedzinie ja-
kichkolwiek naukowych obserwacii,
eksperymentow; orak
spojrzenia na tg spraweg.

A zagadnienie nie jest obojetie.
Jeéli spojrze¢ realistycznie na kon-
cepcje pracy ma pelnych dwégh
zmianach, to koncepcja ta w sposdb
nieunikniony (przy waskich gard-
lach) zaklada koniecznoéé pracy na
maszynach przecigzonyeh, unikal-
nych na pelne trzy zrm'a,n_y. w ,,Be;-
famie” obliczono, Ze jesli cEcg sie

n
g

brak.’ -szerszego-

;:unl; syst ch in-

ch .do :
konstrukeji  plandw gospodarczych zwie-
kszy reainosé planéw oraz ich wewne:
tring rgodavéé. Propozycié takie wysu-
wang a8 w A
kim. Sposéb, w Jjaki wyniki empirycz-
nych bades socjologicznych beds ksztal-
towaly ostateczny forme planu, stanowl
oczywidele problem otwarty, ktérym po-
winnl zajaé sle teoretycy planowania,

|

Trzeba takie wypracowaé meto-
dy przeprowadzania i opracowywa-
nia badarii socjologicznych dla po-
trzeb gospodarki. Adaptacja metod
amerykansicich, choé niewatpliwie
uzyleczna i korzystna nie zalatwia
tutaj wszystkiego. Warto wiec po-
tozy¢ specjalny nacisk na te bada-
nia zjawisk spolecznych w gospo-
darce, kiore nie przynoszac nawet
doraznych korzysci nastawione sg
na wypracowanie metod. Pozwoli
to bowiem na ,automatyzacje” sa-
mego procesu zbierania informacji.
Znormalizowane operacje badawcze
beda wodwczas powtarzane przez
odpowiednie komorki w wyznaczo-
nych odstgpach czasu, a nastegpnie
przekazywane do wykorzystania.
Przykladem takich ,zautomatyzo-
wanych” badan mogg byé¢ panele
rynkowe przeprowadzone na zlece-
nie przedsigbiorstw przemystowych
przez prywatng firme STAFCO w
Saint Germain en Laye pod Pary-
7em, a W pewnej mierze prowadzo-
ne i u nas badania budzetéw ro-
dzinnych i tzw. ,rachunkowos$ci
gospodarstw rolnych”.

Postulat automatyzacji nie ozna-
cza oczywiscie, 2e jestem zwolenni-
kiem jakiej$ formy biurokratyzacji
badan, oprocz badan znormalizo-
wanych powinny by¢ prowadzone
na coraz wigkszg skale badania
.nietypowe” kierowane przez nau-
kowcow i majgce na celu wypra-
cowanie nowych metod i postawie-
nie nowych problemoéw.

) Szerzej na ten temat: Andrzej K.
Kozminski, Stefan Kwiatkowski: ,.Bodz.
ce nie tylko ekonomiczne' Gospodarka
Planowa Nr 7 1362,

") Patrz A. Wakar: ,Handel Socjali~
styczny'* Roczniki Naukowe SGPIS 1857,
zeszyt XV.

) O eksperymentach terenowych w
przemysle pisze A. Mateiko w Kksigzce
»Socjologia Przemysiu w Stanach Zjed-
noczonych Ameryki'. PWN Warszawa
1962,

| Okiem arbitra

Zowa W Rzeszowie

dzila. prZebieg realizacji budownic-
twa szkolnego na terenie woj. rze-
szowskiego.

Zlozylo sie na to szereg przy-
czyn: !

— ozywiony rozwd] budownictwa
szkolnego, zwlaszcza na wsi rze-

szowskiej, uposledzonej dotad
pod wzgledem iloéci izb szkol-
nych;

~ liczne artykuly 1 notatki praso-
we sygnalizujace nieterminowosé
i zla jakoéé wykonawstwa bu-
dynkow szkolnych;

— czeste spory arbitrazowe z wnio-
skow wykonawecow o zaplate
wynagrodzenia, w Kktérych te
sporach sluzby inwestycyjne in-
spektoratéw oswiaty jedynie w
formie zarzutow podnosily nie-
kiedy ztg jakos$é wykonawstwa;

— zupelny brak sporéw wszczyna-
nyvch przez inwestordow, przeciwe
ke wykonawcom o zaplate od-
szkodowania umownego za zwlo-
ke w zakoficzeniu robét, lub
zwloke w usunigciu wad,

Po raz pierwszy Okregowa Komi-
sja Arbitrazowa zainteresowala sig
stanem wykonanych rob6t w budyn-
ku Liceum Ogolnoksztalcacego w
Kolaczycach. Okazalo sie, ze ,nie-
uczciwy* wykonawea nie usunal
wad w wykonanych robolach na
niebagatelng kwote 50 tys. zl, Liczne
wezwania i prosby kierowane przez
inwestora do samego wykonawcey,
jak rowniez do miejscowych wladz
pozostaly bez odpowiedzi. Wyko-
nawca — przedsiebiorstwo panstwo-
we -~ nie zareagowal tez na wyto-
czenie sporu arbitrazowego. Dopie-
ro skierowanie sprawy na sesje sy-
gnalizacyjrng doprowadzilo do usu-
nigcia zasadniczych wad w budyh-
Ku szEolnym,

W sesii sygnalizacyjnej, ktéra od-

Kosztowna

wd Owo
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mechanizacji rolnictwa stosuje sig
system planowania oparty jedynie o
wskazniki ilociowe, tj. wartosé¢ wy-
konanych uslug mierzonych global-
nie (materialy, robocizna, koszly po-
srednie, amortyzacja, narzuty); wy-
dajnosé¢ zas pracownikéw produk-
cyjnych mierzona jest wielkoscig
przerobu wartosciowego. Od tych
wielkosci zalezy fundusz plac, za-
trudnienie, premie itp. System ten
stwarza pole dla — nazwijmy to —
szczegolnych zabiegow, Dzialanie i
skutki wskaznikow ilosciowych sa
juz rzeczg dos¢ znang i wielokrot-
nie opisywang m. in. na terenie
przemystu, Tym razem zaznajomimy
sie z tym problemem w dziedzinie
remontu sprzetu rolniczego.
Poniewaz wartosciowe zadania
warsztaléw nie ujmujg ilosci i asor-
tymentu sprzetu, ktory ma byé re-
montowany — stopien zaspokojenia
potrzeb remontowych danego rejonu
jest na og6t wielkoscia nieznana,
warsztaty za$ maja mozliwosé ,do-
bierania* sobie klientow, stosownie
do wlasnych potrzeb. I — dodajmy
— te mozliwosé wykorzystuja.
Konirola NIK wykazala, #%e mimo
wzrostu zapotrzehowania na ustugi waf-
sztatowe 1§ instalacyjno- montaiowe w
rolnictwle w zwigzku ze zwickszaniem
sie parku maszynowego - wskainik wy-
konania uslug na rzecz rolnictwa male-
Je, ro$nie natomlast o pare punkiéw
wskaznlk ustug ‘na rzecz jednostek po-
zarolniczych, W r. 1961 w pieciu kontro-

w 1965 r. wykorzystaé pelne 2 zmia-
ny, to 18 proc. obrabiarek musi
,.pracowaé¢” na pelne 3 zmiany.
Rzecz wiec dotyczy piatej czesci za-
logi. Czy nie warto wiec rozwazyé
sprawe skrocenia czasu pracy trze-
ciej zmiany? Czy nie warto poslu-~
zy¢ sie szeregiem nowych rozwig-
zan, ktdre juz wielokrotnie sugero-
wali$my na naszych lamach??)

Trzecia refleksja dotyczy mecha-
nizmu wykrywania i uruchamiania
rezerw, W tym optymistycznym ob-
razie realnych przemian i postepu
racjonalizacji jest co$, co niepgkoi,
kaze stawiac¢ znaki zapytania.” Ob-
serwuje zjawisko poszukiwania re-
zerw od czterech lat i od czterech
lat nie spotkalem przedsigbiorstwa,
ktore ujawnia te rezerwy, siega po
nie z wlasnej inicjatywy, wiasnymi
silami mozna rzec — silami endo-
genicznymi tkwiacymi w przedsie-
biorstwie, Wszystko dzieje sie pod
wptywem sil ezogenicznych, leza-
cych poza przedsiebiorstwem. Cza-
sami bywa to Bank Inwestycyjny,
czasami NIK, ostatnio za$ zjednocze-
nie i ministerstwo. Dopiero wtedy,
gdy przyjda ludzie z zewnatrz ze

stoperami, lub gdy przyjdgq specjal-’

ne zarzadzenla, okazuje si¢, Ze rezer-
wy s3 powazne, Ze mozna je uru-
chomié, wykorzystaé. 1 gdy zapy-
ta¢ ludzi z przemyslu: co macie z
tego? Odpowiedza: nizsze koszty
produkcji i znakomicie wiecej kto-
potéw, Stopien wykorzystania mocy
w granicach 90%, stwarza napiecia
wymagajace bardzo sprezystej orga-

Inosé*

lowanych wojewdédztwach te ostatnle
uslugi. osiagnety wskaznlk 49,3 proec. Tak
wied pi ¥4 calej dzialainoScl -warszta-
towej POM zaspokaja potrzeby nierol-
nicze, zuiywajac na ten cel materiaty
niejednokrotnie deficytowe przydziclone
dla rolnictwa. Cierplaly na tym czesto
bezposrednio interesy kolek rolniczych
i PGR, Kktérych maszyny byly remonto-
wane ze ymi opéznieniami

Nie koniec na tym. Ujemne skut-
ki ekonomiczne siegaja dalej. Z te-
go punktu widzenia godny uwagi
jest fakt, Ze przedsigbiorstwa me-
chanizacji rolnictwa od paru lat
.znacznie przekraczajg plany uslug.
Okolicznosé, zdawaloby sig, jak naj-
bardziej chwalebna. Ale co sig za
tym kryje. Oto np. w r. 1961 wyko-
nano plan ustug w 118 proc., prze-
Kkroczono plan kosztéw wlasnych o
15,7 proc. przy nieznacznym tylko
przekroczeniu funduszu plac (o 1,6
proc.). To znaczy, ze warsztaty re-
montowe przekroczyly swéj plan u-
siug glownie dzieki duzym wktadom
materialowym, Jak dowiemy sie z
dalszego wywodu — takze dzigki po-
spolitemu  ,,nabijaniu w butelke*
klientéw, samowolnemu zawyzaniu
kosztow, pozycji cennikowych, na-
rzutdw, kosztdw robocizny.

Najwigksze ,,pole do popisu‘ daje
tu oczywiscie gospodarka materialo-
wa i czeSciami zamiennymi. Jak juz
wspomniano, w tej dziedzinie zano-
towano wysokie ogdlne przekrocze-
nia, w poszczegdlnych jednostkach
— od kilku do ponad 100 proc., a

nizacji, rytmicznego zaopatrzenia
etc, Realizacja planu rocznego mo-
ze okazaé¢ sie trudna, niekiedy nie-
realna. Coz znaczy obnizka kosz-
téw o 2 do 3%, lub wazny ale nie-
uchwytny w sprawozdaniach inte-
res calej gospodarki narodowej, sko-
ro zaloga nie otrzyma premii, sko-
ro bedzie musiata w trzeciej deka-
dzie pracowac¢ na pelne trzy zmia-
ny?

Bilans partykularnych korzysei i
intereséw konkretnego zakladu jest
ujemny. Swigei wige triumf akcja,
dziatanie odgoérne, o skutkach je-
dnorazowych i doraznych. Dzialanie
to jest dzisiaj glebsze, oparte o sze-
rokg analize, lepsze rozeznanie, wyz-

szy poziom kultury gospodarowania..

Jest .to jednak wcigz dzialanie do-
razne, akcyine, choé bardzo potrze-
bne i jedyme mozliwe w gktualnej
strukturze celow i bodicéw przed-
sigbiorstwa.

Pytanie, jak wyzwolié sily endo-
geniczne przedsigbiorstwa, wylania
sie ciagle jak widmo. Straszy ono
jednych, niepokoi Innych, Weigz
wszakze krgzy nie tylko w umy-
stach, lecz nade wszystko w realnej
prakiyce. gospodarczej, -,
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4) Patrz: . Wspdélczynnik zmianowos$ci‘*
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. %) Palrz; cytowane wyze] artykuly,

KREGOWA Komisja Arbitra-"
juz od.
dluzszego czasu z uwagg §le-'

sl

“wskaznikiem

byla sle w marcu 1961 r. uczesini-
czyli m. in. _ inspektorzy. ofwiaty
prezydiéw powiatowych rad naro-
dowych wojewddztwa rzeszowskie~
go. ’
Wydawalo sie,
ofwiaty dojdg do wlasciwych wnio-~
skéw przy realizacji inwestycli” bu-
downic¢twa szkolnego i konsekwent-
nie bedg egzekwowaé. wykonanie
zobowigzah umownych przez przed-
sigbiorstwa wykonawcze.

Nieslety,
potrafili skufecznie bronié sie przed

Na
szkolnym
dziedzificu

nieuczeiwoscia wykonawedw, W tej
syluacjli Komisja Arbitrazowa zwré-.
cils sie do Kuratorium Okregu
Szkolnego w Rzeszowie o dane o-
brazujgce jako$é wykonawstwa w
11 powialach.

Z materialéw tych wynikato, ze na
39 obiekiéw szkolnych oddanych do
uzytku w latach 1959-1961 zaledwie
14 obiektéw wykonano w ustalonym

umownie terminie, lub przed termi- .

nem. W toku odbioru koncowego
stwierdzono natomiast usterki w 25
obiektach. W niektérych przypad-
kach okredlony przez inwestoréw
kosz{ usunigcia tych wad siega kil-
kudziesigeit  tysigey zlotych. Jak-
ko'wiek w 18 przypadkach ujaw-
nione zostaly wady wykonawstwa w
okresie gwarancyjnym, tylko w 3
obiektach stwierdzone usterki zosta-
1y usuniete w terminie,

przecietnie w skontrolowanych wo-
jewddztwach -- od 10 do ok. 70 proc.
(przy nieznacznym przekroczeniu
uslug warsztatowych). Udzial kosz-
tow matérialowych w kosztach wia-
snych ogotem kszlallowal sie prze-
cigtnie na poziomie 60 proc., co —
jak na warsztaty remontowe — jest
zdumiewajgco wyso-
kim. Jest to tym bardziej niepoko-~
jace, ze mimo obnizki cen na czesci
wymienne w r. 1961, koszt mate-
rialéw w Kkapitalnych remontach
jest wyzszy niz w poprzednich la-
tach. Zuzycie cze$ei wymiennych i
thaterialow na 1 zI wartosci uslug
remontowych np. w POM Jarocin
wynosilo w r. 1959 ~ 0,43 zl, w r.
1960 — 0,58 zt, w r. 1961 — 0,60 zl.
W wiekszosci warsztatow sytuacja
jest analogiczna.

Jest to rezultat niemal! wylgczne-
go wymieniania starych zespoléw
lub czesci, zamiast, przynajmniej
czesciowej ich naprawy lub regene-
racji, Wiadomo, naprawa lub rege-
neracja pochlania wiecej robocizny,
uzysk zas wartosciowy (plan!) daje
mniejszy, niz stosunkowo latwe za-
montowanie czeéci nowej. Haslo:
,wykonaj plan“ — liczne warsziaty
remontowe  traktowaly tak dalece
swobodnie, ze stosowaly takie pow-
szechnie praktyke wliczania do ar-
kuszy kalkulacyjnych tych wartosci
sprzedanych materialow 1 czedci
wymiennych, ktore nie byly wmon-
towane do maszyny, lecz sprzedane
klientowi ,ekstra*. W niektdrych
warsztatach wartosé tych materia-
16w i czesci dochodzita do kilku-
dziesieciu tysigey zi. Praktyka taka
warsztatowi podwyzsza wartosciowe
wykonanie planu, akumulacje, zysk
(a wiec i premie produkcyjne),
klienci zas nie angazujg na zakup
czesci $rodkéw obrotowych.

Co wlecej — w niektérych warsztatach
zanotowano przypadki wliczania do kosz-
téw remontéw cen czeSci, ktére nie zo-
staly ani wmontowane, ani sprzedane
luzem. Owe ,nadwyikowe' czesci znaj-
dowano potem w rozmaitych schowkach
personelu  warsztatowego. Inspektorzy
NIK stwierdzajla, 3¢ nadwyZki czesel, ja-
kie tam wykrywano, nie sj zuzywane na
potrzeby warsztatu. Ja réwniez nie mam
powodéw, aby wniloskowaé cod wigcej.
Takie praktyki sg mezliwe przy braku
Kkontroli wladz
lekeewaienia
warsztatowej,

ych, crze

przepis6w  dokumentacji

NARZUTY:

Terenem nieprawidlowosci sg w
wielu warsztatach remontowych rol-
nictwa takze koszty robocizny. We
wszystkich skontrolowanych war-
sztatach normy czasowe (przy
dnidwkowym systemie plac) nie by-
ly zatwierdzane przez jednostki
nadrzedne, a czas potrzebny na wy=
konanie poszczegdlnych czynnosci
remontowych wyznaczony byl w
wiegkszosci przypadkow -wylacznie
przez kalkulatora. Wyznaczane nor-
my z géry zakladaly ich dwukrotne

przekraczanie. To od razu podwyz-.

sza koszty robocizny. Ponadio’ w
warsztatach powszechnie po prostu
doliczano godziny ponad faktycznie
przepracowane i to w granicach 10
— 200 proc. Lecz i to nie wszystko.
Niektore warsztaty z reguly wylicza-
ja zbyt wysokie narzuty kosztow
posrednich .w stosunku do kosztow
robocizny. Trzeba powiedziec, zZe
zawyzajg wszystkie pozycje: koszty
materialowe, robocizny, posrednie,

zysk. Np. w POM Gostynin ten mar-

gines nieuzasadniony wynidst w
1961 r. 72,5 tys. zt, w POM Teresin
— 16,8 tys. zt, ZNMR Krosniewice —
8,2 tys.' zt, ZM PGR w Chodziezy —
30 tys. zl. itd. -

e inspektorzy -

inwestorzy nadal nie

" Te inleresujace dane wykorzy-,
stane zostaly “w ,pracy arbitrazu,”

Inwestorzy i wykonawey ‘= we
wszystkich przypadkach  nienalezy-
tego wykonania quowia,zar'l umow- .
nych -- proszeni sg na konferencje
organizowane przez Komisje Arbi-
trazowa. Po wystuchaniu wyjasnien
przedstawicieli inwestorow i wyko-
nawcéw ustalane sg wspdlnie osta-
teczne lerminy zakorczenia robdt
lub usuniecia wad.

Ta drogy ustalone ierminy sg —
na ogo! — dotrzymywane przez wy-
konawcow,

W razgeych i spolecznie uzasad-
nionyveh przypadkach Komisja Arbi-
irazowa nie ogranicza sie do usta-
len konferencyjnych, lecz korzysta
z przepisu art. 15 dekretu o pai-
stwowym arbitrazu. gospodarczym,
wytaczajge spory z urzedu.
~ Spor taki znalazl sie w dniu 30
‘marca 1962 r. na sesji sygnalizacyj-
nej zorganizowanej przez OKA w
Prezydium WRN w Rzeszowie. Na
sesjl tej zasygnalizowany zoslal po
raz drugi problem terminowego i
bezusterkowego oddawania obiek-
tow szkolnych.
byly réwniez i inne spory z zakre-
su wykonawstwa inwestycyjnego.

QOrganizowane przez rzeszowska
koirisje sesje sygnalizacyjne cieszg
sie duzym zainteresowaniem. Ostat-
nia sesja zgromadzila okolo 250 u-
czestnikow, kiorzy pilnie $ledzili
jej przebieg, a nastepnie brali Zywy
udzial w dyskusji.

Wyniki sesji byly omawiane na-

stepnie w kilku przedsigbiorstwach °

na specjalnie zwolanych naradach
aktywu gospodarczego.
Doswiadczenie rzeszowskiego a-
paratu arbitrazu wskazuje na real-
ne mozliwosci czynnego, skuteczne-
go- oddzialywania aparatu arbitra-
zowego w kierunku lepszego wyko-
nania okreslonych zadan plano-
wych. Szczegdlnie zas cenna jest
pomoc arbitrazu tam, gdzie stuzby
inwestycyjne panstwowych jedno-
stek organizacyjnych nie majg do-
slatecznego  przygotowania i do-
$wiadczenia® w realizacji inwestyeji.

STEFAN PUCHALA

s

Inspektorzy NIK wykryll wiele takich
faktow, ktére sa wrecz ordynarnym na-

"dusyciem ze strony nlektérych warszia~

tow na niekorzy§é 1 klienta przeplaca-
jacego remont, i panstwa, ktérego wila-
dze, na podstawie sztuczmie zawyzonych
wskaznikow wyplacaja premie 1 nagrody.

Tego rodzaju machinacje, kiorych
mozliwosci stwarza w duzym stop-
niu istniejgcy w warsztatach tryb
planowania i system bodzZcow, s3
jeszcze ulatwione brakiem aktual-
nych cennikdéw na remonily ciagni-
kow i maszyn rolniczych, ustalonej

_ technologii - napraw..i brak altual-

nych norm remontowych. Warsztaty
fakturujg koszty w oparciu o kal-
kulacje wynikowe, co — jak juz wy-
zej powiedziano —~ prowadzi do w
gruricie rzeczy dowolnego ustalania
cen remontéw, przy iym istnieje
duza rozpielosé miedzy rdéznymi
warsztalami, Wskutek tego 'w
wielu przypadkach koszly remon-
tow np. ciggnika Ursus C-45 w ca-
tym okresie uzylkowania w kontro-
lowanych warsztatach woj. woj.
gdanskiego, lodzkiego i poznarskie-
go wynoszg od 105 do 125 proc. ce-
ny zakupu nowego ciagnika. Nic
wige dziwnego, e kélkom rolniczym
w tych wojewddztwach grozi powai-
ny deficyt $rodkéw na remonty ka-
pitalne.

NIEDOSTATECZNA KONTROLA

W tej sytuacji najgorsze jest to,
ze praktykom majgcym  niekiedy
charakter naduzyé¢ stosunkowo spo-
kojnie przygladaly sie Wojewddzkie
Zjednoczenia Przedsigbiorstw Me-
chanizacji Rolnictwa..Nie stwierdzo-
ng, aby aparat kontrolno-rewizyjny
i stuzba techniczna WZPMR kwe-
stionowatla wliczanie wartosci sprze-
danych lecz nieremontowanych
czesci do arkuszy kalkulacyjnych i
faktur za remonty. Krétko méwiac
~— Zjednoczenia te nie wykonywaly
w dostatecznym stopniu swych sta-
tutowych zadan kontroli i; nadzoru
podleglych im przedsiebiorstw.
Wprawdzie WZPMR nie sa kompe-
tentne do zreformowania obowigzu-
jacego w,_warsztatach trybu plano-
wania i systemu bodZcow, co stano-
wi ekonomiczne Zrédlo niedostatecz-
nego funkcjonowania tych przedsie-
biorstw, ale — gdyby swe siatuto-
we obowiazki energicznie realizowa-
ty — moglyby w pore przeciwstawic
sie¢ praktykom razaco falszywym i
szkodliwym. Zaniedbaly one zara-
zem swe zadania technicznego i or-
ganizacyjnego podnoszenia poziomu
warsztatow naprawczych rolnictwa.

Stwierdzono, Ze WZPMR przeprowadzi-
ty kontrole i rewizie w podleglych
przedsigbtorstwach w bardzo waskim za-
kresie iloSciowym [ tematycznym. W
Zadnym wojewédztwie nie wykonano na--
wet szc'zuplej, planowancj ilosci rewlzji.
Co za§ szczegdinie naleiy podkreslié —
zagadnienie organizacji | kosztéw remon-

Przedmiotem sesji

ORZECINICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC
PRZEDSIEBIORSTWA ZA SZKODY
WYWOLANE DZIALANIEM
DYMOW I GAZOW

FABRYCZNYCH r

Maria R. wystapila do sadu prze-
ciwko Poznanskim Zaktadom Na-
wozow Fosforowych w L., doma-
gajac sie zasgdzenia na jej rzecz
odszkodowania w wysokosci 170.000
zt z powodu strat, jakie poniosla
w ciggu 3 lat w zbjorach i w ho-
dowli na skutek szkodliwego od-
dzialywania dymow i gazéw wy-
dzielanych przez wspomniane Za-
klady na lezacq W, poblizu czesé
jej gospodarstwa rolnego.

Sytuacja przedstawiala si¢ w ten
sposéb, ze Maria R. jest uzytkow-
nikiem gospodarstwa rolnego o ob-
szarze 26,75 ha. Cze$¢ tego gospo-
darstwa -0 obszarze 6,75 ha, w tym
25 ha laki, lezy we wsi C, odle-
gtej o ok. 1 km od pozwanych Za-
kladéw, pozostala zas czeS¢ we Wwsi
B., od ktorej dzieli Zaklady odle-
gloé¢ ponad 3 km. o

Cze4¢ gospodarstwa powddki po-
lozona w C. znajduje sie w zasig-
gu szkodliwego dzialania gazéw fa-
brycznych, wydzielanych przez po-
zwane Zaklady, co wynika z opinil
biegiych i nie bylo przez strony
kwestionowane.

Sad Wojewddzki zasadzil® od po-
zwanych Zakladow 170 000 zl, to jest
sume dochodzong przez powod-
ke tytulem odszkodowania za stra-
ty, jakie poniosla wskutek utraty
zbiorow zyta i ziemniakéw, wyni-
szezenia dwéch  dojnych  krow,
dwoch jaldwek i buhaja, wskutek
straty okolo 36000 1 mleka i z po-
wodu hiemoznosci trzymania pel-
nej ilosei 10 krow dojnych na go-
spodarstwie. Sad w oparciu o opi-
nig bieglego i protokdl strat spo-
rzadzony przez Prezydium Gro-
madzkiej Rady Narcdowej w B. a
takze na- podstawie zeznan szere-
gu Swiadkow ustalil, Ze poniesione
przez powddke straty w produkcji
roglinnej siegaja kwoty 45270 zi,
straty za$ w produkcji zwierzecej
ponad 131000 zt i w zwigzku ztym
zgodnie z wnioskiem powddki u-
wzglednil powddztwo do kwoty
170 000 zI.

Wyrok Sadu Wojewddzkiego w
czeéci zasadzajacej ponad 76770 zt
wzglednie 75 238,75 zt zaskarzyly re-
wizjg pozwane Zakitady i Prokura-
tor Wojewddzki, zadajac w szcze-
golnosci obnizenia odszkodowania
do wymienionych wyzej kwot, badz
uchylenia wyroky w zaskarzonej
czedci i przekazania sprawy w tym
zakresie Sadowi Wojewodzkiemu do
poniownego rozpoznania. Skarigcy
zakwestionowali w rewizjach wyso-
koéé odszkodowania z tytulu strat
w produkcji zwierzecej, podnoszgc
m. in., ?e zasgdzona z tego tytulu
suma jest zbyt wysoka, oraz ze Sad
Wojewadzki nie uwzglednil, ze sko--
ro powddka majgc do dyspozycji
okolo 20 ha ziemi poza gruntem
potozonym w C. i wiedzac o szko-
dliwym dzialaniu gazow fabrycz-
nych na rodliny i zwierzeta swia-
domie karmila krowy zatrutg paszg
pochodzacg z C. zamiast przezna-
czyé na ten cel zdrowg pasze, to
z wlasnej winy przyczynila sie do
szkody, a w kaidym razie do jej
zwigkszenia.

Zdaniem skarzgcych powddce na-
lezy sig jedynie odszkodowanie w
wysokosci odpowiadajgcej wartosci
siana z lak zatrutych w C.

Powodka wniosta o oddalenie re-
wizjit

Sad  Najwyiszy rozpoznawszy
sprawe zarowno od strony prawnej
jak i faktycznej, orzeczeniem z
dnia 25 stycznia 1961 r. nr 4 CR
360/60 udzielit nastepujacego wy-
jasnienia:

-~ W!lasciciel przedsi¢blorstwa lub
zakladu wprawianego w ruch za

pomoca sil przyrody odpowiada w
mys] art. 152 kodeksu zobowiazan {)
za szkode¢ na osobie lub mieniu,
wyrzadzong komukolwick przez
ruch przedsicbiorstwa lub zakla-
du, przy eczym chodzi zaréwno
o szkody wywolane samymi sila-
mi przyrody, jak tez dziala-

niem (ruchem) przedsigbiorstwa
tego rodzaju silami uruchomionym.
Skutki ruchu przedsi¢biorstwa

lub zakiadu moga rozciagaé sie
réwniez poza uzytkowany przez
nie teren, np. wskutek oddzialywa-
nia daleko rozprzesirzeniajacych sig
cial lotnych, wydobywajacych sie
z kominéw fabrycznych, na poloze-
ne w sasiedztwie gospodarstwa rol-
ne.

Mimo stwierdzenia slusznosci sa-
mej zasady odszkodowania powdd-
ki za straty wyrzadzone jej przez
Poznanskie Zaklady Nawozéw Fo-
sforowych, Sgd Najwyiszy omawia-
nym orzeczeniem uchylil jednak
wyrok  Sadu  Wojewddzkiego w
przedmiocie zasgdzenia strat w in-
went:rzu  zywym wzgl. z tytulu
produkeji zwierzecej i polecil po-
nowne zbadanie sprawy w tym za-
kresie a to celem ustalenia, czy po-
woédka przez nieracjonaing - badz
wadliwa gospodarke, a zwlaszcza

DOKONCZENIE NA STR. © |

téw maszyn rolniczych w w

przypadkéw nle bylo w ogéle p
tem. analizy, ' o

kSprawe usprawnienia gospo&arkl
remontowej w rolnictwie nalezy

- uznaé¢ za palacg. Retormy zwlaszcza

wymaga tryb plancwania ustug war-
sztatowych i w zwigzku z tym —
system premiowania oraz organiza-
cja i technika remontéw. Nie wolno
zwlekaé, nie sta¢ nas bowiem na ta-
kie koszty, na jakie narazaja go-
spodarke opisane nonsensy i zanied-
bania._ -

WLADYSLAW DUDZINSKI

*) Zagadnien cz#ici
miemy si¢ osobno, T

) ART 152, § 1. Wiasciclele przedsie-
biorstw lub zakladéw, wprawianych "w
ruch 7a pomoca sil przyrody (pary, ga-
zu, elektrycznoscl, wody itp.), albo wy-
twarzajacych materlaly wybuchowe lub
rostugujacych sie nimi, odpowiadajs za
szkode na osobie lub mieniu, wyrza-
dzona komukolwiek przez ruch przed.
sichlorstwa fub zakladu: od tej odpo-
wiedzialnosci mo=a uwolni¢ sie tylko
wéwezas, gdy udowodnii, ze szkoda po-
wstala wylacznie z winy poszkodowane-
g0 lub osoby trzeciel. 7a ktérej czyny
nie p A odpow i, albo
wskutek sily wyiszej.

2 -
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. magazynuje sie i

przez swxadome karmxeme byd!a
szkodhwa (zatruta) paszg, pocho-
d?,aca z  czedel” gospodarstwa polo-
Zohej w. poblizu Zakladéw;, nie
przyczynila sle do szkody lub przy-

najmniej dojej: zwiekszeria, co — -

zdaniem Sadu ‘Najwyzszego — uza-
sadniatoby odpowiednie zmnijejsze-
nie zasadzonego przez Sad Woje-
wdédzki na jej rzecz odszkodowa-
nia.

NOWE PRIEPISY

LARIADIENIA

KONTROLA
NAD ZAMAWIANIE"?
I MON’I‘AZEM MASZYN '

Na podstawie uchwaty nr 189 Ra-
dy Ministréw 2z dnia 1 czerwca
1962 r. w sprawie wzmozenia kon-
troli nad zamawianiem i monta-
Zzem maszyn (zob. Z. G. Nr 29 z 22.
VII br.) Ministrowie Finanséow i
Handlu Zagranicznego wspélnym
zarzadzeniem z dnia 6 lipca 1962r.
(Monitor Polski Nr 59, poz. 283)
ustalili przepisy wykonawcze do po-
wyzszej uchwaty.

Zarzadzenie stanowl m. in, ZzZe
opiniowaniu przez banki fi-
nansujgce inwestycje podlegajg

wnioski o zakup =za granicg ma-
szyn (dla celdow inwestycyjnych) o
wartosci planowanej jednej maszy-
ny, przekraczajgcej 200 ‘tys. zlo-
tych dewizowych. Nie podlegaja
opiniowaniu przez banki zakupy za
granicg maszyn i urzadzen zama-
wianych centralnie.

W zwigzku 2z wprowadzeniem
obowigzku przestrzegania norma<
tywéw czasowych przekazywania
dostarczonych maszyn do montazu
i eksploatacji, inwestorzy zakupu-
jacy maszyny objele tymi normaty-
wami zobowigzani sg do prowa-
dzenia ewidencji uwzgledniajgcej
terminy otrzymania maszyn c.az
terminy przekazywania maszyn do’
montazu i eksploatacji.

~ POSTEPOWANIE
W RAZIE WYPADKU
W ZEGLUDZE SRODLADOWEJ

Minister Zeglugi wydal instruk-
cje z dnia 17 lipca 1962 r. w spra-
wie trybu postepowania w zwigzku
z wypadkami zZeglugowymi na $rod-
ladowych drogach wodnych Zeglow-
nych. i splawnych (Monitor Polski
Nr 59, poz. 284).

Instrukcja okre§la szczegdtowo
tryb postepowania, jaki obowigzuje
kierownika statku w razie wypad-
ku oraz sposéb przeprowadzenia
dochodzenia w sprawach wypad-
kow zeglugowych przez organ
administracji zegll-gowe] wlasuwy
dla miejsca wypadku.

- Zarzgdzenie ustala réwniez wy-
czerpujgco,ekiedy mamy do czynie-
nia z wypadkiem zeglugowym w
rozumieniu instrukeji.

UWZGLEDNIANIE PROJEKTOW
WYNATLAZCZYCH W PLANACH
ROZWOJU TECHNIKI

Pismo okdlne Przewodniczacego
Komitetu do Spraw Techniki z dnia
14 lipca 1962 r. w sprawie uwzgle-
dniania projektéow wynalazczych w
planach rozwoju techniki (Monitor
Polski Nr 60, poz. 288) wyjasnia
m.in., Ze zadania zwigzane z do-
konywaniem badan, prob, budowsg
prototypoéw i innymi pracami 'ma-
jacymi na celu wprowadzenie do
produkeji projektéw wynalazczych
nalezy wlacza¢ do rocznych pla-
néw rozwoju techniki przedsie-
biorstw, a w przypadkach szczegél-
nej wagi i o duzym znaczeniu .dla
branz - do planéw rozwoju tech-
niki zjednoczern lub ministerstw.

Plsmo okélne wskazuje réwniez,
jak nalezy finansowaé¢ koszty reali-
zacji powyzszych zadan.

LOKALIZACJA, WYPOSAZENIE I
EKSPLOATACIJA STACJI PALIW
PLYNNYCH

W nr 40 Dziennika Ustaw ukaza-
lo sie rozporzadzenie
Spraw Wewnetrznych oraz Prze-
wodniczacego Komitetu Budownic-
twa, Urbanistyki i Architektury =z
dnia 11 czerwca 1962 r. w sprawie

bezpieczenstwa pozarowego  stacji
paliw plynnych (poz. 174).
Rozporzadzenie zawiera szczeg6-

lowe postanowienia w sprawie lo-
kalizacji, wyposazenia i eksploatacji
budowli oraz urzadzen, w ktérych
wydaje paliwa
plynne (stacji paliw plynnych), =z
wyjatkiem stacji magazynujacych i
wydajacych gazy skroplone.

Stacji paliw plynnych nie wolno
lokalizowa¢ na podworkach otoczo-
nych ze wszystkich stron budynka-
mi, chyba ze chodzi o obiekty ga-
razowe i zachowana zoslata przepi-
sana odleglosé. Kioski stacji paliw
plynnych, jezeli bedg w nich roz-
lewane oleje, powinny byé¢ wykona-
ne z materialdéw niepalnych. Ener-
gia elektryczna do kioskéw  stacji
paliw plynnych powinna byé dopio-
wadzona przewodami podzlemnyml
lub przewodami linii napowwtrznej
Zbiorn'ki na. stacji paliw plynnych
moga byé tylko podziemne,’

Rozporzadzenie weszto w zycie 11
lipca 1962 r. i dopuszcza dalszg eks-
ploatacje istniejacych juz stacji “pa-
liw plynnygh, ktére nie odpowiadad-
jg wymaganiom rozporzadzenia, tyl-
ko za zgoda wlasciwego organu

pufistwowego nadzotu budowlanego‘

oraz wojewodzkiej (badZ réwnorzeds
nej) komendy strazy pozarnych.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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XERAZ juz zadawano sobx
pytanie, od ‘czego zalezy *
] dobra, badz zla sytuacja,w .
zakladzne Odpowxedz mo-
zé wygladaé ‘réznie. - Na
pewno jednak leitmgtivem
kazdej z nich beda ludzie; ich rece
i glowy decydujg o powoclzemu od
nich zalezy kadzde zwycnestwo i kaz-
da kleska Oczywiscie nie tylko od
poszezegdlnych indywidualnosci, lecz

mierze | od stosunkéw miedzy po-

lania i wzajemnego powigzania dy-
rekeji z zalogg. Warto wieec moze
przesledzié, jak te procesy przebie-
gajg w konkretnych warunkach jed-
nego przedsiebiorstwa, w Zakladach
Budowy Maszyn i Aparatury im.
St.. Szadkowskiego w Krakowie *).

*

Nie ulega watpliwosci, Ze warun-
ki produkecyjne u ,Szadkowskiego
sq nieprzecigtnie trudne. Zaklad z
powodzeniem mozna nazwac¢ bazg
remontiowg i awaryjng dla przemy-
siu ciezkiego i chemicznego. Bo to,
czego nie mozna zrobi¢ gdzie in-
dziej, przewaznie wytwarza sie w
Krakowie. Stad produkcja jest nie-
wyspecjalizowana, krotkoseryjna i
czestokro¢ prototypowa. Nie ma
wiec wyraZnie sprecyzowanego pro-
filu - produkeyjnego, a wlasciwie
jest: ,,wszystkoizm*. Do tego docho-
dzi jeszcze fakt, Ze w przewazajgcej
czesei -produkuje -sie tu urzadzenia
dla inwestycji priorytetowych, bgdz
tez na eksport. Rytmicznosé produk-
cji odgrywa wiec role zasadniczg,

Rowniez stan techniczny nie jest
godny pozazdroszczenia. Stare, nie-
zbyt obszerne pomieszczenia, prze-
starzaly, choé prawie w calosci wy-
starczajacy, park maszynowy, -brak
odpowiedniego zaplecza i urzgdzen
socjalnych dopelniaja obrazu przed-
siebiorstwa,

Warunki produkcyjne, jak widaé,
nielatwe i stanowig jedng z prze-
slanek konfliktu., W takiej sytuacji
wiele zalezy od sposobdw gospoda-
rowania. Drogg do tego wiodaca jest
bezsprzecznie rozpowszechnionei po-
dejmowane obecnie w przedsiebior-
stwach porzadkowanie gospodarki,
przede wszystkim przez wlasciwg
organizacje pracy i stabilizewanie
warunkow, a wigc eliminowanie
cigglych zmian zaklécajgcych tok
zycia w zakladzie. A tego sie nie da
osiagnaé bez wiedzy, zgody i pomo-
cy zalogi.

JAKA WLASCIWIE JEST
ZALOGA?

Opisane trudnosci produkcyjne w
Zakladach ,,Szadkowskiego* sg tym,
co jest jeszcze, niestety, wspélne dla
wielu naszych przedsigbiorstw prze-
myslowych. Natomiast to — co stano-
FZes 14T ‘e konfliktu — za-
loga — jest w omowxonym wypadku
elementem wyrozniajacym ealy za-
klad sposrod wielu innych.

Zaloga jest dobra, ze starymi pro-
letariackimi tradycjami. W latach
miedzywojennych zaktad byt bastio-
nem klasy robotniczej Krakowa. Ro-
botnicy ,Szadkowskiego“ 1o w prze-
wazajacej czesci doskonali fachow-
cy, z duzym doswiadczeniem i wy-
robieniem spotecznym, ludzie, kiérzy
sie szczyca tym, ze mogg wykonaé
takie urzgdzenia, jakich nikt w kra-
ju zrobié¢ nie potrafi.

Pracownicy sg. §wiadomi wielu

‘przemian i niezwykle chetnie biora

udzial we wspolgospodaxzemu za-
kladem. Smialo mozna powiedzieé,
ze prawie wszyscy myslg o tym, w
jaki sposéb to lub owo rozwigzaé,
jak przysporzyé przedsiebiorstwu i
gospodarce spolecznej jak najwig-
cej korzysci. A e poziom fachowy

od calego zespolu, a wigc w duzej -

szezegbélnymi czlonkami tego kolek- -
tywu; szczegdlnie zas od wspdldzia-

, Jest tu wysoki wxec i w<polzarza-f
dzamema bardziej rzeczowy i intens

sywny ¢harakter. Zresztg wszyscy
opowiadaja, jak to ria posiedzeniach

rady robotniczej, badz KSR pracow- -

niey przyciskaJa do muru ‘kierow-
mctwo i fachowcéw, zywo mteresu-
Jac sfe kazdym posunigciem, ‘kazdg
zmiang. Bo 1obotmcy Szadkowskie-
go“ czuja sie gospodarzamx'

-Ale te .pozadane.i pozyteczne ten-
dencje wsrdod zalogi ,,Szadkowskie-
go* maja, jak pozniej wyjasnimy,

specyficzne formy, pociggaja za so-
b4 wiele réznych trudnosci,a prze- -

de wszystkim silnie uwrazliwiajg
pracownikéw na administracyjne
metody zarzgdzania, ‘ktére wobec
dazern zalogi do decydowania wy-
wolujg szybko dos$¢ ostre konflikty.
Tym rozwinietym i charakterystycz-
nym potrzebom zatogi ,Szadkow-
skiego* w zakresie wspélgospodaro-
wania brakowalo do niedawna pola
dzialania,

Przede Wszystkim domagajq sie bar-'-

dziej sprawiedhwego poclzlam awan-
$6w i nagrod, potem’ za§ — wieksze~
g0 zrozumtenia i serdecznoscx ze,
strony kolegow a dopiero’ pozme;
lepszych zarobkow.

Oczywiécie taka sytuacja nie 'mo-
gta sie przedluzaé w nieskoriczo-.
nééé. Za duze bowiem pociggnelaby
konsekwencje. Zreszig niejedno zlo
zrodzila, Ludzie, zaczeli .na siebie
patrzeé_wilkiem. Utarczki i antago-
nizmy sypaly sie jak z rekawa.
Cierpieli na tym nie tylko ludzie,
cierpiata takize produkcja. Z wiel-
kim trudem wykonano zadania pla-
nowe w ubieglym roku.

i OBECNIE
Obecnie sytuacia w zakladzie jest

nieco inna, Czy lepsza? Chyba tak.
Przyszll nowi ludzie. Zmienili sig

. obaj zastency dvrektora, zmienit sie

Komitet Zaktadowy PZPR, zmienilt

W Zakladach ,;Szadk()wskiego“

mocy. w przelamyWamu tego 1mpa

su czynng i pozytywna role: spelma'
orgamzama partyjna. Kiedy§ ~“w’
przedsigbiorstwie -zaczeto szeptaé zé
dyrektor opuszcza ,Szadkowskiego*.
Nawet -sam dyrektor myslal, ze to
prawda, ze chyba tak -uczyni. . Bo
czul swg bezsilnosé. Wtedy Komitet

Zakladowy zareagowal. Wyjasnil
zalodze, ze to tylko blotki. Poskuti- .
kowalo.

Do Wydzialu Skarg i Zazalei KC
PZPR wplynal anonim, w ktérym
— obok nieliczenia sie z zalogg za-
rzucano dyrektorowi. klikowos¢ i
kumoterstwo. Aby doj$é sedna spra-
wy zorganizowano posiedzenie z u-
drziatem dyrektora, pracownikéw KC
PZPR, sekretarza KD PZPR i
przedetowicicli dyrekeji Zjednoeze-
nia. Podejrzenia dotyczgce kliko-

_JAKA BYLA WIEZ?

Niemaly wplyw na takg wlasnie
sytuacje wywarlo stanowisko dyrek-
cji. Syiuacja wymagala wnikliwego
i pieczolowitego traktowania inicja-
tywy i opinii zalogi, a dyrekecja nie
potrafila zmobilizowaé wszystkich
sit wewnetrznych, wykorzystaé
wszystkich rad i wskazowek zalogi,
rezygnujac w ten sposob z zyciowe~
go doswiadczenia poszczegolnych
pracownikéw. Te fakty w sumie
skladaly sie na ograniczenie udzialu
robotnikéw w zarzgdzaniu. Siegnij-
my zresztg do opinii robotnikdw.

Przewazajgca czg$¢ robotnikow —
w pogladach wyrazonych z gorg rok
temu — uwaza, ze wspolgospodaro-
wanie robotnikéw w zakladzie za-
lezne jest od stanowiska dyrekeji.
Wplyw robotnikdw zalezy wiec od
tego, czy moze sie... ,,zmniejszy¢ na-
cisk ‘dyrekeji i to w odpowiedniej
formie..., gdy da sie samorzgdowi
robotniczemu... ,wiecej samodziel-
nosci poprzez zmniejszenie ingeren-
cji dyrektora®..., gdy bedzie si¢ bra-
1o pod uwage. wypowiedzi robotni-
koéw i staralo-sie je realizowad, gdy
robotnicy bedg mieli., ,wiekszy

wplyw na dyrekcje zakladu“.., gdy’
samorzad bedzie mial... ,,wiecej do
powiedzenia... niz dyrekcja*, gdy

wytworzy sie.. ,serdeczna atmosfe-
ra miedzy przelozonymi a podwlad-
nymi*..., gdy bedzie sie... ,organizo-
waé zebrania informacyjne. gdy...
szwiekszy sie wplyw robotnikéw na
kierowanie zaktadem, gdy ze strony
dyrekeji bedzie wigksze zaintereso-
wanie sprawami produkeyjnymi*...,
gdy samorzad bedzie.. ,wyciggat
wnioski od robotnikéw* .. i wresz-
cie gdy... ,rozbije sie klike, jaka pa-
nuje w zakladzie“...

Nie pamietano réwniez o innych
sprawach, ktére niewatpliwie mogg
przyczynié sie do prawidlowej wie-
zi kierownictwa z robotnikami: o
zaspokojeniu zawndowyéh ambicii,
o uznaniu dla poszczegilnveh kolek-
tywow. A czego :3daja robotnicy?

" cji, a wiec dokumentacji,

KAROL SZWARC

. sie sekretarz,  Wniesli oni wiele no-

wego oddechu do przedsiebiorstwa.

1 wyniki nie daly na siebie diugo
czeka¢. W pierwszym kwartale br,
choé takze niemalym wysilkiem,
przgkroczono o 3,4 proc. plan pro-
dukeji  towarowej. przy znacznej
obnizce (3,3 proc.) kosziow. Popra-
wito sie rowniez niezwykle wazne
dla zakladu przygotowanie produk-
maleria-
low, wytwarzanie polfabrykatow
itp. W elekcie dalo to mozliwosé za-
jecia pierwszego miejsca we wspol-
zawodnictwie miedzyzakladowym w
ramach Zjednoczenia  Przemyslu
Budowy Maszyn Cigzkich. Sukcesa-
mi moze sie takze poszezyci¢ ruch
racjonalizatorski. .Szadkowski* na-
lezy w tym wzgledzie do czolowki
krajowej.

Nie oznacza to, zeby wszystkie
trudnosei zostaly usunigte. Do tego
trzeba by cudotworcow. Jednak nie
mozna mie¢ co do tego watpliwos-
ci, ze wiele kolizji, sprzecznosci i
antagonizmdw zostalo zazegnanych
Ale nie wszystkle

Nlewatphwle pewne] poprawie
ulega wigz dyrekeji z zalogg. Szcze-
golnie dotyezy to dyrektora naczel-
nego.” Mowi sie w zakladzie, ze

przez dlugi czas nie umial on zna-

lez¢ wspolnego jezyka z zalogg, ze
popelnil w zwigzku z {ym szereg
bledéw. W bezposredniej rozmowie
z robotnikami zdarzalo mu si¢ po-
krzykiwaé¢ i nie liczy¢ sie ze zda-
niem podwladnych. W wielu przy-
padkach krzywdzil zaloge. ganige ja
za pewne pojedyncze bledy i wy-
kroczenia poprzez uogélnianie tych
win na wszystkich pracownikow,

Trudno mu jest teraz na nowo
zdobywaé autorytet, zwlaszcza, ze
z racji swej funkcji musial jeszcze
czestokroé forsowaé¢ wsréd robotni-
kéw wiele spraw tzw. ,niepopular-
nych*. Pracz tego dyrektor czuje sie
zbyt osamotniony, rozgoryczony, i,
co tu duzo moéwié. w nader trudnej
sytuacji. Nawet jego osobiste. prze-

Na budowle zakladu wzbogacanla plaskéw 2elazistych w Zabeu,
. . .

Foto CAF

woSel | kumoterstwa nie potwierdzi-
1y sie, ale posiedzenie mialo drama-
tyczny przebieg. Dyrektor nie mogt
sig obromé przed zarzutem nieli-
czenia sie z zalogg. Fakly przema-
wialy przeciwko niemu. Niewgipli-
wie jednak ta narada byla wyraing
pomocg dla dyrektora, wskazywala
mu bledy, wykazala, ze trzeba rea-
gowa¢ na to, co myslg i czujg
»doly®, ze dyrekcja jest dla zalogi,
a nie odwrotnie | ze tylko wspolny-
mi silami mozna wiele zdzialaé.
I wydaje sig, ze dyrekior to zro-
zumial., Przede wszystkim za§ do-
szed! do przekonania, ze moze liczyé
na pontoc bardziej $wiadomych pra-
cownikow.

Wecigz jednak nie tylko dyrektor,
ale i niektdrzy inni pracownicy
~Szadkowskiego' czegos dziwnie sig
obaw.ajg. Trwa bowiem wzajemne
Scieranie sig roznych grup. O co? W
gruncie rzeczy nikt w zakladzie nie
potrafi odpowiedzie¢ na to pytanie.
Bo rzeczywiscie odpowiedZ nie jest
latwa, Wsrod zalogi ,Szadkowskie-
go™ trefiajg sie pracownicy z pew-

nymi wadami, ktore pue]awydiqusgg
w stalym dazemu do wylw
wigkszej lub mniejszej sytuacii
kontliktowej w zakladzie, czyli to
co okresla sie krotko rozrabiac-
twem.

W  Zakladach ,Szadkowskiego"
jest wiadomo, e starzy pracownicy
bylej fabryki Zieleniewskiego — i
ci, ktorzy w niej do tej pory- pra-
cujg, i ci, ktoérzy pracuja gdzie in-
dziej, badZ sg na emeryturze — zbie-
rajg sie¢ co pewien czas poza zakla-
dem, aby przedyskutowaé¢ w swym
gronie biezgcg sytuacje w przedsig-
biorstwie. Na tych spotkaniach ro-
dzg sie pewne projekly dla kon-
kretnej dziatalnosci. I trzeba uczei-
wie dodaé, ze wszelkie poiniejsze
poczynania przewaznie doprowadzaja
do lepszej pracy przedsiebiorstwa.
To jest bez watpienia slrona pozy-
tywna. .

Dziatalnoé¢ ta ma takze negatlyw-
ne skutki. Grupa, o ktérej mowa,
ma charakter obiektywny, ba, histo-
rycznie uwarunkowany i zwigzany
z przeszlodcig dzisiejszych zaktadow
.Szadkowskiego” i ich funkcjg spo-
leczno-polityezng w of$rodku  kra-
kowskim. Sam fakt istnienia tej

grupy, to ze bazuje ona na wetera-’

nach zakladu i nawigzuje do trady-
c¢ji, musi powodowac¢ kolizje z le-
razniejszg sytuacja, decyzjami 1
ludZmi, Ktorzy za nie odpowiadaja.
Aktualne bowiem decyzje i melody
pracy sa przede wszystkim wyni-
kiem dzisiejszych potrzeb i warun-
kow. Przeszlosé i leraZniejszosé re-
prezentujg rozni ludzie, a zatem
konflikt miedzy tradycjg a wspot-

czesnodcig” przeradza sig'w konflili‘t
nuguzy grupami ludzl. Gdypy na-
wetl 1ntelicje grupy ‘'weteranuw by.y

‘pozbawione luazsich ambie), anm-

mozj1 1td., -0 co zreszlg w-zyuu Jest
truano, to starcie tez bylooy nieu-
cnronne, bo z jednej strony - jest
traaycja i dobra rada, z drugiej zad

konkreina praca, decyzja 1 odpo-
wiedzialnosé. .
Ten raz ostrzej, raz lagodniej

przejawiajgey sie kontlikl, zasilony
akiualnynmu trudnosciami powuoauge
rozbijanie, deintegracje zalogi. Pro-
dukcja, dzialalnos¢ przedsiebiorstwa
wymaga jednosci, To jesl jej prawo.

Jesliby z tych uwag wyciagnaé
wniosek o nieuchronnym konfhikcie
miedzy przeszlogcig i teraZniejszod-
cig I o niemoznosci porozumienia
sie dwu pokolen, to byiby on bled-
ny. Konflikty niewagtpliwie istnieja,
ale ostra | pozornie niérozwigzalng
posta¢ przyjmuja one tylko w okre-
§lonych sytuacjach. Woéwczas gdy
jednosé konieczng w przedsiebior-
slwie produkeyjnym pragnie sig o-
siagna¢ za pomocy tylko admini-
strowania i jednoosobowego kierow-
nictwa. Podczas gdy powinno ono
pozostaé osig, ogolng dyreklywa na-
dajgeg kierunek dzialalnosci insty-
tucji samorzadu robotniczego i orga-
nizacji partyjnej, klore bedac do-
robkiem naszego ustroju stanowig

‘plaszczyzng porozumiewania sig i
wspolpracy z zalogq.
W  Zakladach ,Szadkowskiego*

© syluacja jest o tyle osobliwa, ze za-

rowno dyrekeja jak i organizacje
.spoleczno-polityczne zamiast nawo-
lywaé do wspolzarzgdzania, inicja-
tvwy itd, co w naszych przedsig-
biorstwach raczej czesciej wystepu-
je, same znalazly si¢ na cenzurowa-
nym i z trudem zaspokajajg rozwi-
niete potrzeby zalogi w zakresie
wspolpospodarowania, Z trudem o-
panowujg sytuacje.

K

Kwestie, ktére prébowano naswie=-
tli¢ s jakby znamieniem trudnos-
ci naszych czasow, ktére wiazg sie
z metodami Kkojarzenia inicjatywy
pracowniczej ze scentralizowanym
i planowym zarzadzaniem gospodar-
ki, w warunkach gdy wystepuja o-
kreslone trudnosci. To z czym sig
stykamy w Zakladach ,Szadkow-
skiego" zaslugiwaloby na oddzielne
studium. Jest to splot réznych pro-
bleméw: ekonomicznych, spoleczno-
regionalnych, politycznych i jednost-
kowych ludzkich spraw. Mimo ze
takie opracowanie wyjasniloby wie-
le kwestii znacznie lepiej i pelniej
niz to zrobiono, to jednak jeden
wniosek mozna przewidzieé. Wiele
tyeh spraw zostanie rozwigzane, u-
lozy sie dopiero po uplywie pewne-
go czasu.

Dlatego tez uwagi te wydobywa-
jg tyiko jedno ogolne zagadnienie,
aktualne na dzis. Opisany konflikt
jest z pewnej strony tylko dasé spe-
cyficzng forma przejawiania  sig
skutkow, kiedy kierujge zakladem
produkeyjnym pie zna sig dobrze
zalogi, jej potrzeb i ambicji, gdy
nie liczy sie z jej zdaniem, Dla
kazdego. kto cho¢ troche zna prak-
tvke produkeyjng. jest wiadome, ze
definitywnie takich trudnosci roz-
strzygngé sie nie da. Mozna nato-
miast znalezé i doskonalié¢ = formy
rozwigzywania tych kolizji, to jest
utrzymywaé stala wiez i wspdldzia-
lanie z zaloga. Wtedy uchronig sie
i zostang kenstruktywnie wykorzy-
stane te wartosci. ktdre wnosi kaz-
dy pracownik i zaloga jako calndd,
wtedy takze osobiste ambicje i da-
zenia traci¢ beda stopniowo prymi-
tvwne i szkodliwe postaci rozrobek,
klik itp.

WieZz z zatogg to ‘przede wszyst-
kim obustronna wvmiana informa-
cii .dostatecznie wiarvgodnvch i pel-
nvch. Zatkanie karaléw informaecvi-
nvch moze doprowadzi¢ przedsig-
biorstwo do skomplikowanei sytua-
cji. do marazmu spolecznego i go-
spodarc7zego oraz do nieufnosci. Dla-
tego tez wvdaie sie. ze kierownic-
two przedsiebiorstwa nie moize w
zaden sposdb pozwnli¢ sobie na o-
derwanie sie’ od calego kolektywu
pracowniczego. musi 7z nim $cisle
wspntdzialaé. T nie nalezv sie baé
konflikiow. o ile maja one zdrowy
i konstruktvwny charakter.

*) Przy opracowvwaniu artykntu ko-
rzvstang z pracy magisterskiet Czeslawa
Herdda pt. .Monoerafia samorzado  re-
bninirzean w Zakladach Rudouwv Masrvn
i Anaratury im. Stanistawa Szadknwskis-
g0 w Krakowie'* naoisanei na Wvudziale
Historyczno-Socjologicznym WSNS.,

Przed IV Miedzynarodowymi
Targami w Brnie

10 wrze$nia br. otwarte zostang IV
Micdzynarodowe Targi w Brnie. Podob-
nie jak w latach ubieglyeh polska eks-
pozycja (ponad 4.700 m? powierzchni
wystawowej) bedzie nalezala do naj-
wigkszych sposréd zagraniceznych. EKs-
ponaty polskiego przemystu maszyn i
urzadzen pokazane zostana na. 16 bran-
2owych stoiskach organizowanych przez
8 central handiu zagranicznege. Oprocz
tego or izujemy pr we stoisko
w  Pawilonie Narodow. Jednoczeénie z
wlasnyml ekspozycjami wystapia wZeg-
luga Morska* i ,Polservicet,

Chociaz najwicksza ekspozycjg z trze-
ma  stoiskami przygotowuje ,,Polimex*
(maszyny dia przemyslu Spozywczego,
prasy do twerzyw sztucznych, maszyny
do produkcji farb i Ilakieréw, maszyny
budowlane i drogowe),
polskie] ekspozycji ~ to maszyny gér-
nicze i urzadzenia odlewnicze, Polska
Jjak wiadomo dostarcza wyposazenie dia
budowanej w CSRS najwickszej w Eu-
ropie odlewni. Podobny ranze bedzie
miale stoisko ,,Cekopu® 2z uwagi na
przedstawienie modeli wvtwérni fenolu
i kwasu siarkowego. W CSRS buduje sie
obecnier w Neretovicach fabryvke fenctu
i 3 wytwérnie Kkwasu siarkowego.
Opréez tego ,,Cekop* przedstawi apara-
ture sterownicza dia cukrowni i 2 ko-
lumny dia rektyvfikacji spiryvtusu oraz
niektére urzadzenia dla zakladoéw wzbo-
gavanm \\elsla. - .

w veil  ,,Met tue
nacisk pnlniono na eobrabiarki. do me-
tali, Wvstawimy obrabiarki, prasv i pity
produkcji HCP w Poznanin, Fabryki Au-
tomatéw Tokarskich w Bvdgonszezy, .Ra-
fametu‘s, . Zamechu, FUM-uz Wreclawia
i z Warki, ,Porghy¢ 1 Andryvchowskiej
Fabryki Maszyn. Oprécz tego = kilka

giowny akcent -

glowny .

obrablarek do drewna 1 3 maszyny wié-
kiennicze. Fonad 100 eksponatow przed-
stawi ,Varimex" (na 2 stoiskach) Be-
dzie to aparatura laboratorvina,
mystowa | pomiarowa,

g urzadzenia dla
gastronomii |

aparatura medyczna.

je 3 i ze 186
nich elektryczna

3 im* or
eksponatami, wsrod
aparatuca kopalniana, aparatura niskie-
g0 napiceia | silnopradowa, urzadzenia
dla techniki jadrowej, spawarki, zgrze-
warki i piece elektrvezne. (W przemy-
sle CSRS pracuje juz 550 piecéw elek-
trycznych polskiej produkeji). Z 3 stoiska-
mi  wystapi ,.Motoimport wystawiajac
maszyny rolnicze, samochody i pojazdy
jednosladowe, sprzet motoryzacyjny |
garazowy. ,Universal* przedstawi m. in.
elektryczny  sprzet  gospodarczy, radio-
odbiorniki i telewizory (..chyba dia ce-
lo“ porownawezych?).

Clekawm zapowiada si¢ stoisko proble-
;no“c PRL w bl’;wllonle Narodow. Po-
wigcone ono bedzie wspélprac 0SPO-
darcze} Polski | Cens,p oxl"dz );ngo?:)'l)e
“spolprac.y w ramach RWPG, a takze
naj Jszym
przemystu.
Celowym

wydaje sie udzial 2e
Morskie] w MT w Brnie 2z uwanlg“:'xga'
duzy tranzyt produkiéow CSRS -przez
porty polskie (15 proc. przeladunkéw
W naszych portach dotyczy towaréw
czechoslowackich). Réwniez udzial ,,Pol-
service: ue bedzie .premierac’ by¢” mo-
¢ pozwoll na poszerzenie © -
cych komakmw.p Interesuly
W sumie polska ekspozycla na IV |
;:reBrme z;mn;luda si¢ clekawie, choé
ie wszystkie jej elem
e j enty wydajy sie

Inng

.

prze- ’



gospodarocze
2. R. A.

EALIZOWANY obecnie plan
pigeioletni ZRA zakiada
w)sokie tempo wzrostu go-
spodarczego, ktére wyraza
sie w nas.epujgcych licz-
bach: warto$¢ produkeji
globalnej w 1959.60 r. (egipski rok
budzetowy trwa 12 mies.gcy i obej~
muje okres od 1.VII. do 30.VL) wy=

nios.a 2525 mild. Leg'), podczas
gdy w 19645 ma osiggnaé 3600
min. Ecg., co oznacza wazrost o

42,6';, przy czym produkcja prze-
myslowa ma wazrosngé w omawia-
nym okresie o 66Y%, a rolna o 28Y%.
Gstatecznym celem  jest podniesie-
me dochodu narodowego o 40Y%,
tzn. z 1282 mln. w 195960 do 1795
min. Leg w 1964:65. Na przeszko-
dzie ambitnym planom stojg ro6z-
norodne  irudnosci  ekonouniczne,
ktore m. in. wynikajg ze struktury
guspodarczej kraju.

Podstawowsq galezig jost rolnic-
two zatrudniajgce okoto 55% lud-
nosci zawodowo czynnej. 'Trzeba
z calym naciskiem podkresli¢ wole
rozwijania przemyslu i wyrazne
postepy na tym odcinku. Przemysl
egipski zatrudnia 10-12%s ludnosct
zawodowo czynnej 1 dostarcza oko-
lo 20% dochodu narodowego, ale
produkeja przemysiowa na prze-
strzeni najblizszych 5 lat ma wazro-
snac jak juz wspomniano o 66%e.

Dla sprostania tym zadaniom nie-
ustannie i maksymalnie gromadzi
s.e srodki finansowe ze zrodet we-
wnelrznych (podatki, pozyczki we-
wne.rzne itp.) oraz szeroko wyko-
rzystuje kredyty zagraniczne na
zakup sprzetu inwestycyjnego, su-
roweow dla przemyslu, towarow
konsumpceyjnych itp. Dochody te
jednakie nie w peini wyslarczajg
dla pokrycia niezbednych wydat-
kow,

W tej skomplikowanej sytuacji,
a wiasciwie na jej skutek, rzad
egipski zdecydowal sig przed kil-
kunas.oma miesigcami na dalszy
zasadniczy stopien upanstwowienia
i przeprowadzil nacjonalizacje w
kilku podstawowych dziedzinach
gospodarki narodowej. Spowodowa«-
lo to rozszerzenia wplywu panstwa,
a tym samym rozszerzenia zakresu
cen.ralnego kierowania i planowa-
nia oraz skoncentrowania w rekach
rzgdu wystarczajgcych srodkow go-
spodarczych,  ktore  pozwolilyby
przeciwstawi¢ sig trudnoéciom, ja-
kie pojuwiajg sie na drodze reali-
zacji planow gospodarczych jak
rownicz i politycznych,

PRODUKCJA ROLNA

Rozwo] produkcji rolnej jest nie-
zmiernie  waznym  zagadnieniem
ekonomiki Egiptu. Stgd tez rozwo-
jowi rolnictwa poswigca sig szcze-
gning uwage. Jest to tym bardziej
zrozumiate, je$li wezmie sig pod
uwage permanentny ujemny bilans

A. JUKO

ia poprawe. W konsckwencji isinie-
je konjecznosé ponoszenia olbrzy-
micih nakladow na kosztownyg bu-
dowe i rozoudowe urzadzen iryga-
cyinych, nowych kanalow oraz za-
gospodarowywanie ziem pustyn-
nych.

Ziemie upra‘vne Egiptu, kidére zajmuja
tylko 6 min feddanow (1 feddan = o4
ha) tzn. 3,5% calej powierzchni Kkraju,
sy skoncenirowane glownie wzdiuz Nuu
i bardzo -intensywnie uprawiane. Zasud-
nicze znaczenie dia rozwoju gospodarkl
sgrarnej bedzie - mialo wybudowanie ta-
my A iskie) ‘i . nawodnienie dalszych
2 min. teddanow zlemi, a wiec 30% do-
tychezasowej powierzchni uprawnej.
Obok tej gigantycznej Inwestycil, czya
nione sa systematyczne zablegl zdaza-
jace w kierunku zwilekszenia areatu zie-
mi dia rolhietwa, poprzez budowanie
studni artezyjskich w wielu dogodnych
regionach kraju, np. wzdiuz trakiu Kair
~ Aleksandria. W ten spusob Egiptowi
przybywa rokrocznie kilkanascie tysigey
hektaréw, bardzo zyznej, nadajacej sig
dla lntenﬁywnego rolnictwa, ziemi,
Szereg ploauw rolnych produkuje
si¢ w Egipcie w iloéciach dostate-
cznych na zaspokojenie rynku we-
wneirznego, a wystepujace nad-
wyzki przeznaczone sy na eksport.
Dotyczy to przede wszystkim ryzu,
cebuli, warzyw, owocow cytruso-
wych itp. Oczywiscie artykuiem
o zasadniczym znaczeniu dla eko-
nomiki kraju jest powszechnie zna-
na ze swej diugosci i innych do-
datnich cech, egipska bawelna, na
ktory przypada 60—70Y% wartosci
catego eksportu. Roczna produkcja
tego cennego surowca wynosi po-
nad 400" tys. ton.

W wielu innych zasadniczych ar-
tykulach pochodzenia rolnego wy-
s gpuje coroczny niedobor, pokry-
wany przy pomocy importu. Doty-
czy to gidownie pszenicy i maki
pszennej na 1ljcznyg sumeg ok, 30
min. Leg,

L.geznie, per saldo importu z eks-
portem, roczny przywoz srodkow
zywnosci wynosi okolo 25—30 min,
Leg. Nic tez dziwnego, Ze szczegol-
ng uwage poswieca sie wzrostowi
p;‘odukch rolnej dazgc w ten spo-
sob do polepszenia ujemnego bilan-
su zywnosciowego kraju oraz zna-

zboz 1rErak widokéw na jego rych-
i

lezienje uj$cia dla zatrudniania
szv, rosngcej i.
W “tes - dodad; oWy~

? jeidara’;Za sobg
nietlatwych do zrea-

lizowania inwestycji (budownictwo mie-

szkaniowe, maszyny, narzedzia  itp.)
oraz, wywoluje potrzebe zastosowania
odpowiedni form wiaynodei, Jud dzis

spoldziglczosé zaczyna przenikaé do rol-
nicfwa | choclaz na razie dotyczy ona
sfery zaopatrzenia 1 zbytu, to istnieja
Jui zaczatki kolektywnych form gospo-
darowania. Podkredla sie coraz bardziej,
e spdldzielczoéé musi staé slg bazg,
na ktérej oprze sie egipskie rolnictwo.
Okolo 0%, wlascicieli ziemi to fellacho-
wie posiadajacy do 1 feddana na ro-
dzing, a 20% od ‘1 de 3 feddandéw. Ljcz-
na gowlerzchnla uprawna przypuda;qca
na te grupe ludnosci wynosila 40%, na-
tomiast na povostaie 10% posiadaczy zie.
mi przypadalo 60% arealu uprawnego.
Wprawdzie reformy z lipca 1361 r.
ograniczyly wlasno$é ziemska do 100
feddanéw, to jednak nie zmienily w za-

dni B 6w produkcji.
Otrzymane od panfstwa przydzialy zie-

mi, bledota wiejska (fellachowie) musza
faca¢, a e p ¥ w;;dap?l

»
zwiazane z p gosy ki,
co nle zawsze lezy w pgranlcach ich
nadzwyczaj skromnych mozliwokel Sy-
tacja w rolnictwie pozostaje nadal
skompillkowana. Podjgta reforma roina
jest  krokiem naprzod, ale nie moze
szybke przynie§¢ pozytywnych rezulta-
téw, zardwno w sensie zmiany stosun-
kow Klasowych jak i towarowoscl. Pro-
ces dokonuje sie przy duzym oporze
klas posiadajacych,

PRZEMYSE

Uprzemystiowienie Egiptu, obok
rozwoju rolniciwa, pozostaje jed-
nym z pods.awowych czynnikow
dalszego ozywienia ekonomicznego

kraju, bedgc jednocze$nie koniecz-’

nym ujsciem dla is.niejgcego bez-
robocia. Na przeszkodzie stoi jed-
nak wiele trudnosci, dolina Nilu
bowiem nie jes. zasobna w bogac-
twa naturalne. Do najwaznigjszych
zt0z naleza: ruda Zelazna w Gor-
nym Egipcie rejon Aswanu
i wyslepujgce w roznych czesciach
kraju poktady ropy naftowej, po-
nadto bedace w poczgtkowej lub
czesciowej cksploatacji takie mine-
raty, jak: [osforyty, ruda manga-
nowa, gips, kreda, azbest, cyna,
cynk, siarka { dnne., Obecnie pro-
wadzone sg szeroko zakrojone ba-
dania geologiczne majgce na celu

- blizsze ustalenie posiadanych zloz

mineralnych. Niewgtpliwym zrod-
lem bogactwa sg wody Nilu, ktore
w wyniku tam i spigtrzen majg
wyzwoli¢ olbrzymie 1lo$ci energii
elektrycznej tak niezbednej - dla
przeprowadzenia industrializacji.
Przemys! egipski opicra sig za-
rowno na produkcji rolnej, wspom-
nianych zlozach naturalnych, jak
i imporcie niezbgdnych surowcow.

W wyniku postepujgcej industria-

lizacji, co roku uruchamia sig dzie-
sigtki fabryk i zakladow produk-
cyjnych. Do branZz przemystowych,
kiuore obecnie majg najwigkszy cie-
zar gaiwunkowy nalezg przemyst
spozywcezy i bardzo nowoczesny
przemyst tekstylny, zarowno prze-
dzalniczy jak 1 tkacki, opierajgcy
sie 0 wlasny surowiec — bawelne.
Dalsze miejsca zajmujg: przemyst
skorzanerobuwniczy,. mefalurgiczny
(Zelazo i stal), ymiczny.-i hafto-
wy, elektrotechniczny i inne.

Warto podkresli¢, ze na przestrzeni

- ostatnich lat powstalo wiele nowoczes-

nych fabryk z roéinych dzledzin prze-

w.. y,kte,’lla, wiely . artykuldw .. spodyws/

czych: 1 "Kohsumpejl ~ trivalef, iale 17 jch’

dostawca na ryneK afrykanski. i.kraje
e Wech z .

: e wrgle na to,
2e. maszyny. | urzgzenia w zasadzie nie
§3. Wytw. Egipt 1 y. jest
calkowicie od Importu: sprzetu
inwestycyjnego. S - :

 Coraz bardziej charakterystyczna
cecha w' przemysle jest wzrost roli
przedsigbiorstw panstwowych., Wie-
kszos¢ nowo powstajacych 1 cze-
sciowo ‘dawniej -istniejgcych, .prze-
chodzi catkowicie lub czesciowo w
rece panstwa, Do nich naleiy prze-
de wszysikim produkcja energii
elekirycznej, przemyst  cementowy,
chemiczny, spozywezy, . metalowy
i wiokienniczy, Ogélem w dyspozy-
cji panstwa pozostaje obecnie okolo
70Y calego przemysiu, - .

Powazng trudnoscia, z ktéra bo-
ryka sie przemyst egipski, jest brak
kadry technicznej i wykwalifiko-
wanych™ roboinikow, pot,rzepnych
do prowadzenia nowo budujgeych
sig zakladéw. Naéwietleniem zaga-
dnienia jest stan os$wiaty, Wystar=
czy powiledzie¢, ze na ogélng licz-
be ludnosci 56,3% stanowig analfa-
beci, 28,5% mogacy czyta¢ i pisaé
(praktycznie rdéwniez analfabeci z
powouu wlornego analfabetyzmu),
dalsze 20Y%, zgodnie z egipskg sta-
tystyka to dzieci i inni. W rezulta-
cie tylko 4,3% spoleczensiwa sta-
nowiag ludzie z wyksztalceniem pod-
slawowym, $érednim i wyiszym.

Rozmiary inwestycji zakreslone naj-
blizszym planem piccioletnim 83 dosé
mnponujace 1 wynoszg 1576 min. Leg.,
z czego 36,7% przypada na przemysl,
24,9% na rolnictwo, 17,2% na transport
i komunikacje, 11,1% na budownictwo
micszkaniowe i 10,10 na Inne.

Cechiy charakterystyczna jest oparcie
programu inwestycyjnego Egiptu na do-
stawach zagranicznych, Kktére w okresje
obecnej picciolatki wyniosg 417% warto-
éc¢i  planowanych Inwestyejl, tzn. 646
min, Leg. W zwlazku z oczekiwvanym
rozwojem wlasne) produkeji udzial kre-
dytéw zagranicznych w finansowanju
inwestycji w nastepnej picciolatce ma
ulec zmniejszeniu,

HANDEL ZAGRANICZNY

W eksporcie dominujag towary
pochodzenia ro$linnego, ktére sta-
nowia ok. 80Y% wartosci catego wy-
wozu. Tak wige, pomimo stalego
wprowadzania do eksportu szeregu
towarow pochodzgcych z rozwija-
jacej sie produkeji, wywoz z Egip-
tu ma w duzym stopniu charakter
monokulturowy, bowiem 60—70%
przypada na bawelne i przedze ba-
welniang. Do pozostalych artyku-
16w po stronie eksportu nalezy tek-
stylia, artykuly rolno-spoiywcze
i opony, a w ostatnim okresie
wprowadzono nawet takie artylkuly
jak lodoéwki, sprzet elektrotechni-
czny itp.

Po stronie importu natomiast sprzet
inwestycyjny oraz maszyny | urzadze-
nia, ktére lacznie stanowia okolo 407
calego przyweozu. Nastepna grupa (ok.
25% importu) stanowia surowce lub pol-
fabrykaty takie, jak Zelazo | stal, welna,
drzewo, papiery i kauczuk. Duzym ob-
ciazenicm w Imporcie sy artylkuly rol.
no-spoiyweze, ktére ze wzgledu na nie-
dobér wlasnych sSrodkow  Zywnoscio-
wych musza byé¢ stale sprowadzane z za-
granicy. Sa te glownie: zboze, maka
I ttuszeze.

Na przestrzenl szeregu ostatnich lat,
bilans handlowy i platniczy Egiptu wy-
kazuje pokazny niedobé6r. Deficyt zwia-
zany z wymiana towarows utrzymuje
sie w granicach 50-60 min, Leg. i po-

mysiu, np. papierniczego, gumowego,
tworzyw sztucznych, far 3.4
itp.

W okreste najblizszych 5 lat, szczegal-
ny nacisk zostanie poloZzony na dalszy
szybki rozwéj przemysitu chemieznego,
tekstylnego, naftowego oraz metalowe-
g0,

Zapoczatkowano réwnlel wytwarzanie
wielu nowych, dotychczas Importowa-
nych, artykulow takich jak: lodéwkli,
aparaty radiowe, liczniki | baterie elek.
tryczne, podklady kolejowe (ielazne),
maszyny do szycela, wagl, wodomierze,
naczynia z blachy cynkowej, rowery, a
nawet malolitrazowe samochody osobo-
we.

Inteneja Egiptu Jest staé sie w przy-
szlosci, nle tylko

samowystarczalnym -

mimo odmiennych w tym za-
kresie, nic nie wskazuje, aby w okresie
najblizszych Kkilku lat mial si¢ zmniej-
szy¢€.

Bilans platniczy “w poréwnaniu z to-
warowym, w duzym stopniu poprawiaja
wplywy dewizowe pobierane za przejazd
statkow przez Kanal Sueski (ca 50 min.
Leg. rocznie). Jednakie i bilans platni.
czy pozostaje wysoce ujemny. M. In.
przyczyns tego sa spldty odpowlednich
rat zobowijzan dewizowych z tytulu na-
cjonalizacji na rzecz Anglii, Francji | in-
nych.

Poczynajge od roku 1963 rozpocz-
ng sie splaty wieloletnich kredytéw
i pozyczek, ktorych laczna suma

wyniosi. obecnle okoto 400 min: Eeg.

‘nie liczac kilku poiyczek :udzislo-

nych przez USA na zakup nadwy-
zek zywnosciowych' (maka, . pszeniz
ca, ' tluszeze). ~ Sytuacja. . jest. tym
cigisza, -Ze - deficyt.- dewizowy.. przy-
pada: na gléwnych partneréw han-
dlowych - po. stronie ‘importu- tzn.
NRF, USA,"'W. Brytanig,- Wiochy,
Francje. . , : L

Kraje socjalistyczne  posiadaja
wazka pozycje w handlu zagranicz-
nym Egip.u. Wymiana. towarowa
z obozem /soc¢jalistycznym wynosi
35% calego woluminu obrotu; przy
czym import z tych krajow “osigga
ok. 27%, a eksport-50%. ..

Te nieproporc¢jonalne  wskdzniki
uksztaitowaly - ‘sie glownie' . 'pod
wplywem, 'sztucznego i nieuzasad-
nionego daienia Egiptu do importu
wiekszoéci maszyn i urzadzen oraz
inwestycji z krajow kapitalistycz-
nych. Byé¢ moze kryjs sig za tym
wzgledy polityczne. Wydaje sie jod-
nak, ze trudnosci finansowo-dewi-
zowe, jakie os:atnio wystapily w
ekonomice kraju, uzmyslowily wla-~
dzom Egipiu, ze najlepszym part-
nerem handlowym jest ten, ktdre-
mu obecnie i w perspektywie moz-
na placi¢ za import wlasnymi to-
warami,

W wyniku aktow nacjonalizacji
powolano do zycia - panstwowe
przedsigbiorstwa handlu zagranicz-
nego, ktére w liczbie kilkunastu
zastepujg ‘wszystkich dotychczaso-
wych prywatnych kupcow i agen-
tow, tak w imporcie jak i w eks-
porcie oraz majg ulawwié¢ bardzicj
planowane i scentralizowane pro-
wadzcnie wymiany towarowej z.za-
granica.

Jednoczeénie postanowiono ma-
ksymalnie ograniczyé¢ import z pre-
ferencjg przywozu surowcow, pol-
fabrykatow, maszyn i urzgdzen

oraz inwestycji. Zabiegi powyzsze -

na pewno sg niezbgdne, ale zmniej-
szenie podazy débr konsumpeyj-
nych z importu w stosunku do
stale rosngcej sily nabyweczej
(wzrost zatrudnienia) wzmacnia juz
is.niejgce tendencje inflacyjne.
Waznym czynnikiem, ktory wy-
wotlal wzrost napiecia inflacyjnego,
stalo sie pogorszenie ,terms of tra-
de” Egiptu. Zmusilo to do forso-
wania eksportu srodkow spozycia,
zmniejszajge ich krajowa podaz.
Proces ten oznacza zwigkszenie fi-
zyeznych rozmiaréw  wywozu ze
wzgledu na koniecznoi¢ pokrycia
importu $rodkéw produkcji, wywo-
tujac niebezpieczenstwo inflacyjne-
go wzrostu cen na rynku wewne-
irznym.
LBl o i ym i
wplywajacym na zaostrzenie sytuacji fi-
nansowej kraju, jest powigkszenie roz-
miaréw deficytowego budzetu panstwa,
co nie wplywa na lagodzenie tendencji
inflacyjnej, a odwrotnie zaostrza ja po-
przez zwiekszenie sily nabywezej lud-
nosci. Obecne dochody panstwa [ juz
zaciagnicte pozyczKki zagraniczne nie sa
wystarczajace, siad te: zdecydowano sie¢
na gromadzenie oszczedno$ci przymuso-
wych w postacl wzrostu cen oraz do-

datkowych podatkow, Wydaje sie, ze i te

zrédia  s3 niewystarczajace,” ale rzad
brenf=si¢ przed=nadmiérny inflacja.

Wydaje sie, 2e zakres podejmo-
wanych inwestycji jest znacznie
szerszy od wewnetrznych mozliwo-
$ci ich sfinansowania. Dylemat nie-
zmiernie powazny. Szereg inwesty-
cji obliczony jest na efekty czaso-
wo odlegle, inne nie dajg oczeki-
wanych rezultatow, a wreszcie zna-
czna ich czgé¢ ma charakter nie-
produkeyjny. :

Nie ulega watpliwosci, Ze tempo
rozwoju gospodarczego Egiptu wy-
szlo poza optymalne granice wy-
znaczone przez czynniki ekonomi-
czne {wielko$é dochodu narodowe-
go, wielko§é produkcji, zasoby na-
turalne, przecietne rozmiary pomo-
cy zagranicznej itp.).

. Ratowanie eKonomiki Kraju po= .
przez zacigganie dalszych kredytéw
za granicg z przeznaczeniem ich na
import niezbednych “artykutéw in=~
westycyinych, surowcoéw dla prze-
‘mystu’1 towaréow konsumpcyjnych,
* pozostaje jedynym, ostatecznym
zrédiem pokrycia niezbednych na-
ktadéow 1. przywrécenia wzgledne)
rownowagi gospodarczej, bowiem
irédla wewnetrzne sg jui w zasa-
'dzie wyczerpane. Krytyczng i tak
sytuacje -zaostrzy wkratce konlecz-
noéé spiaty dawniej zaciggnietych
kredytow, .

Nalezy sie liczyé, Ze moze nasta-
‘pié rewizja planéw inwestycyinych
w kierunku czesciowego ich ,0kro-
jenia" i zmiany struktury. .

Pomimo niezbyt dokiadnych kal-
kulacji - ekonomicznych wydaje sie,
%e obranic kierunku na industriali-
zacje jest jak najbardziej sluszne.
Rolnjctwo nie jest przez to zanie-
dbywane, ale jego rozwdj w wa-
runkach egipskich jest chyba naj-
bardziej kapitalochlonny ze wszyst-
kich krajow Bliskiego Wschodu
i moze przynieéé efekty bardzo ode
dalone w czasie,

. PANSTWO
A REFORMY GOSPODARCZE

Wzrost ekonomicznej roli pan-
stwa poprzez przejecie na jego wla-
sno¢ wiegkszo$ci kluczowych galezi

. przemyshy, stosowanie form cecn-
tralnego planowania, skupienie w
swych rekach - inwestyeji — oto
gtowne cechy obecncgo rezimu,
ktory, nie znoszac buriuazyjnych -
stosunkéw  produkeji, umozliwia
wzrost gospodarki. Czynnikami o
zasadniczym znaczeniu majg staé¢
sie reformy gospodarcze (przemyst,
banki, hurtowy handel wewnetrzny
1 zagraniczny). Ponadto wydaje sie,
ze reformy z lipca 1961 r. m. in.
mialy sta¢ sie czym$ w rodzaju
,bierwotnej akumulacji’, dla cze-
$ciowego pokrycia ,rozkreconej”
industrializacji. Znalazlo to m. in.
swoj wyraz w przywlaszczaniu ka-
pitalu nalezgcego do wielu egip-
skich kapitalistow.  Jednoczesnie
przeciwko klaspm posiadajageym
skierowan? ostrze polityki fiskal-
nej, stusznie opodatkowujge zyski
wielkiej i $redniej burzuazji, ktéra
bedgc niepewna swej pozycji nie
dazy do inwestowania a stara sie
tezauryzowaé, wyczekujac lepszego
ukladu stosunkow polityczno-eko-
nomicznych.

Zarzgdzenia te wymierzone sj
przeciwko wigkszosci burzuazji,
ktéra pozbawiona zostata §rodkéw
produkeji i1 kapitatu. Nie 2znaczy
to jednak, Ze burzuazja nie jest juz
silna, bowiem czesé¢ jej posiada na-
dal s$rodki produkcji oraz kapitat
i weciska si¢ do aparatu admini-
stracyjnego, starajac sig zabezpie-
czyé swoje dotychczasowe interesy.
Problem jest niezmiernie trudny,
bowiem wydaje sig, 2Ze charakter
niektorych reform wybiega nieco
poza ramy-kapitalizmu i ze zrozu-
mialych wzgledéow napotyka na za-
ciekly opdr jeszeze weiaz silnej
burzuazji i kot z nig zwigzanych.

Panstwo stalo sie wilascicielem
podstawowych $rodkéw produkeji

i Kkapitalu, przejmujgc pod swe
kierownictwo zagadnienie reprodu-
kecji rozszerzonej.

Wzrost sektora panistwowego
przyspiesza- co prawda rozwéj, ale
rodzi takie nowe sprzecznoici w
sferze stosunkow produkeji, staje
sig bowiem coraz bardziej sprzecz-
ny z interesami burzuazji.

1) Leg = funt egipski w 1081 r. = 2,87
dol., USA, w 1962 r, ulegl dewaluacji ¢
25 proc.

CS

RS

-hilans pierwszego pélrocza

Tygodnlk ,Hospodarske Noviny* nr
31 z 3 sierpnla br. zamiescilt omowlente
wynikéw gospodarczych CSRS w plerw-
szym polroczu. Material ten publikuje-
my ponizej.

»Choclaz w poréwnaniu z plerwszym
polroczem ubieglego roku produkcja
przemyslowa wzros.a o 68 proc., plan
nie zostal w calosci wykonany. Niewy-
konanie planu rzedu 0,4 proc. spowo-
dowane bylo przede wszystkim przez
podstawowe palezie ~ hutnletwo | prze-
myst budowy maszyn. Przedsicbiorstwa
tych galezi winne sa gospodarce naro-
dowej dziesiatki tysiecy ton stnl} i dal-
sze dzieslatki tysiecy ton wyrobjw wal-
cowanych, maszyn 1 urzadzen dis na-
szych inwestycji i na eksport. Powai-
nymi dluznikami sga takie przedslqblor-.
stwa produkujace materialy budowlane;
plan produlkeji cementu zostal np. wy-
konany zaledwle w 952 proc. materia~
16w sciennyeh w83 proc., wapna w 989
proc, Przemyst spozywezy, ktory Tow-
niez nle wykonal zadad planowych, od-
brak produktow rolnych, zwlasz~

wszyscy, u ktérych tych trudnofci wy-
stapilo najwiecej.

Do niewykenania planu pierwszego
pélrocza przyczyni] sie tym razem réwe
niez nasz transport. Globainy plan prze-
wozéw zostal wykonany w 84,7 proe.,
6 wywolato nlekorzystne skutki zwlasz-
cza w budownictwie | w wydobyciu we-
gla brunatnego. Koleje stale nie wyko-
nujs pewnych wskainikéw jakoscio-
wych, decydujacych dia wykonania za-
dan przewozowych: nlemal o 12 proc.
przekroczony jest ustalony czas oblegn
wagonu lowarowego, wykonanie harmo-
nogramu transportu towarowego dla po-
clagéw wychodzacych wynosl zaledwie
83,4 proc., a dia pociagéw przychodza-
cych — 81,1 proc. W usuwaniu tych nie-
dociagnieé musza transporiowi pomée
takze sami klienci. Ponadto nte wyko-
rzystuje sie zdolnosci zaladowczej wa-
gonéw (np. w maju stracono przez to
mo2nosé przewlezienia o 300 tys. ton
wiecej towaréw), kazdy zaladowywany
i wyladowywany wagon przetrzymywa-
ny Jest przecietnie o 1,7 godziny. co
daje tyslace wagonéw, kiérych potem

‘;gl dia produkeji mieczarskie), droblar-  prakuje w transporcie. Podobne niedo-
skiej 1 miesnej. . ciagniecia moga  zakléci¢  przewozy
z w t ym okresie kam-
Czesclowo niewykonanie zadafi w "2"  panil iniwne). Niezbedne jest wiec Ju
szym przemysle moina wyt przystapieni do zawierania
niepogodsy i epidemia grypy w plerw=  ymow  miedzy organami  transportu
szych miesiaeach roku (wykorzystanle { klientami,
czasu pracy Tobotnikéw w przemysle Druga polowa bietacego roku bedzle

spadlo na skutek wysoklej zachorowal-
noscl z 92,8 proc. w plerwszym p(_»lro-
¢zu ub, r. do 81,7 proc. W plerwszym
polroczu br.). Glowne jednak pravezyny
tkwia w istniejacych weiaz niedosiate
kach zarzadzania i organizacji pracy, W
nlédnstateczne,‘ wspolpracy dostawcow
i odbiorcéw. W przemysle budowy wma-
n clezkich istnieja trudnodci nle tyl-
ko z dostawami materialu hutniczego,
jecz rownicz z poddostawami miedzy

ymi w  obreble
:e,i galezi przemyslu. Zaréwno w hutni-
ctwie, jJak 1 w przemysle budowy ma-
szyn lIstnicje dosé sit 1 srodkéw dla
uporania sie z dotychczasowymi  trud-
noéciami. Zdajemy soble wszyscy do-
brze Sprawe, e Wraz z wielkofcia za-
dan wzrastaja wymaggnln co do pracy.
T4 zasada vpowinni sig kierowa¢ ol

SZY!

zakladamli

bardzo trudna dla pracownikéw budow-
nictwa inwestycyjnego. Dotychrzas rocz-
ny plan scentralizowanego budownictwa
inwestycyjnego zostal wykonany w 41,3
proc., a budownictwa mieszkaniowego
zaledwle w 34,6 proc. W poréwnaniu z
pierwszym péiroczem roku . ubleglego
wykoficzono niemal o 3 proc. mieszkai
mnie). Budowlanym na nic si¢ nie zdal
szturm z konca ubieglego roku, gdy2
praktycznie rzecz biorac w I kwartale
br. musieli usuwaé usterki pokolaudacyj-
ne i nie mogli w pelni poSwieci¢ si¢ bu-
dowaniu nowych mieszkan. Organy za-
rzadzajace -budownictwem muszg w dat-
szym ciagu zwracaé baczniejsza uwage
‘na “sprawy skrécenia cyklu budowy,
ktérego nie udalo sig mimo wszystkich
A fo¢  skrécié w

yeh p

rozmiarach';

doty

niezbednych

Czechoslowacja staje sig coraz

powaznlejszym producentem lozysk tocznych dla przemyshu precyzyjnego, Foto CTR

EWG przeciw nafcie
= radzieckiej

Wazrastajacy z roku na rok import ro-

py naftowej z krajow socjalistycznych
do Europy zachodniej spedza sen z oczu
migdzynarodowym monopolom nafto-
.wym. Ataki ich ida w dwu kierunkach.
Atakuje sie kraje sprowadzajace repe
naftows, przede wszystkim zas Wlaochy
(ki n ENI, d jac sig f

nia lub nawet zaniechania importu. Do-
tychczas Zaden z Kkrajéw Iimportujacych
rope naftowq nie zgodzil si¢ na ograni-
czenie jej importu z Zwiazku Radzlec-
kiego 1 Rumunii.

Obecnie siggnigto do Srodkéw w ra-
mach EWG. Komisja EWG zapropono-
wala wprowadzenie od stycznia 1963 r.
globalnego- kontyngentu priywozowego,
ustalanie wspélnych kontyngentéw rocz-
nych, z rozbiciem ich w zaleinosci od
potrzeb na 0 kraje
skie.

Import ropy naftowej w 1961 r. z kra-
Jow socjalistycznych wyniést 10,5 min t.
(okoto 9,4 proc. konsumpcji ropy nafio-
wej w EWG). Propozycje Komisji EWG
napotkaly ostry sprzeciw ze strony
delegatéw wluskich. Wilochy sa mnajpo-
wazniejszym importerem, wéréd krajow
EWG, ropy naftowe] ze Zwiazku Ra-
dzieckiego. (d)

Zmiana cen towaréw
rolno-spoiywezych
w Bulgarii

v
W koficu ub. m. ogloszono w Bulgarii
podwyike cen migsa, masta, mleka, se-
ra 1 jaj. Wyjasnienie przyczyn wskazuje
na konteczno$¢ podniestenia cen skypu
artykuléw rolnych, Poza wymienionymi
podniesiono réwniez ceny skupu pomi-
dozbw, cebull, papryki | innych warzyw.
p lonov ptace t renty
nizsze niz 50 lewéw miesiecznle, zwolnié
od 1 stycznia 1963 r. od podatkéw i-pod-
wyzszy¢ dodatkl rodzinne. Podwytszono
r fe2 renty o pr ie 30 proe.
Ceny migsa wzrastaja przecletnie o
23,7 proc., drobiu 27,2 proc., mleka o
8 proc., produktébw mlecznych o 31,8
proc., faj o 11,5 proc. Dazac do podnie-
sienia dochodowoéci gospodarki rolnej
obnizono ceny na niektére towary prze.
mystowe pr dia pr i role
nej. (d) .

GOSPODAR 05
33/570 = 19.VIIL1963




Problem zboZowy od dawna przy-
kuwa uwage ekonomistow. Chodzi
przede wszystkim o to, czy kraj nasz-

moze byé samowystarczalny w tej
dziedzinie, Na krotko przed kryzy-
sem lat trzydziestych na lamach

»Ekonomisty" (nr 2:29) Jozef Ponia-
towski omowil ,,Mozliwosci eksportu
zboza Polski®.

W latach 19251928 przecigtne zbio-
ry roczne wynosily 1,4 mln ton psze-
nicy, 55 min ton zyta, 1,7 min ton
jeczmienia oraz 0,34 min ton owsa,
Przy tym wydajnos¢ z hektara ksztal-
towata sie w tym okresie przecictnie
nastepujaco: pszenica 12,7 q, zyto 11,6
q, owies 12,9, jeczmien 13,7. Jak wige
widaé¢, sa to wydajnosci daleko .od-

pewnial Polsce przy: dwezesnych nc
mach zUzycia 'pewien nadmiar’ jecz<
mienia, 'nieznaczny.- niedobdr Zyia’ 1
Jowsa oraz duzy brak pszenicy.. Autor. |
stawia sobie - wige pytanie, ‘czy w.
przyszloscl tempo wzrostu produk
zbozowej bedzie’ lub“moze byé s

sze niz warost Konsumpeji wewnegu

- nej, a 'wiec czy: isinieje reain £y

PRASA

o problemach gospodarczych

Komunitkat Gléwnego Urzedu Statystycznego
gospodarki
pierwszego podirocza br. wywolal w prasie ty-

obrazujgcy prace naszej

godniowej wiele komentarzy,

miejsca poswiecano problemowi
wego wzrostu zatrudnienia, uwazajgc to za zja-
wisko zdecydowanie niekorzystne. Opinie takg
reprezentuje miedzy innymi Tadeusz Sapocin-
ski w artykule pt. ,JJakim kosztem?* opubliko-

wanym w ostatnim numerze

DEMOKRATYCZNEGO®, Pozornie autor ma ra-
rzeczywiscie
wskazniki ustalone w planie 5-letnim, a wzrost
pracy do tych wskaZnikéw wy-
Czy jednak sg to zja-
wiska az tak bardzo niekorzystne? Po pierw-
sze nie mozna ich odrywaé od wzrostu pro-

cje: zatrudnienie
wydajnosci
raznie ,nie docigga‘.

dukeji, ktéry rowmiez

wskazniki 5-latki. Trzeba wigc najpierw odpo-
wiedzie¢ na pytanie, jaka czesé ponadplanowe-
go zatrudnienia wynikla z potrzeb ponadpla-
nowej produkcji. Po drugie trzeba sobie zdawadé
sprawe, Ze nie kazde ponadplanowe zatrudnie-
nie jest zle, przeciwnie, czesto moze ono przy-
dla gospodarki.
sie dzieje na przyklad, gdy wzrost zatrudnie-
nia daje w efekcie cenng produkcje eksporto-
wg (z reguly~bardziej pratochionng)::Tak sie
dzieje rowniez, gdy dodatkowy naklad pricy
zywej spowodowany jest koniecznoscig lepsze-
go dostosowania asortymeniu produkcji do po-
trzeb handlu zagranicznego, rynku wewnetrz-

nosi¢ pozytywne skutki

nego, dzialalnosci inwestycyjnej
analizy Tadeusz Sapocinski

administracyjnym
ujemnie na produkeji
eksportowej.

W ,POLITYCE“ Maciej Fitkal daje krotka
monogratig polskiego przemyslu
wego pt. »Osmy w Europie“. Liczby sa dosé
imponujgce — pod koniec biezacej 5-latki pro-
dukowaé bedziemy (w sztukach) rocznie tyle
obrabiarek, ile mniej wigcej wyprodukowali$my
w ciggu dwudziestolecia 1919—1938. Tonazowo
zajmujemy obecnie w tej dziedzinie — jak wy-
nika z tytulu — 6sme miejsce w Europie. Do
tych liczb autor dodaje pewne ,ale. Kryje sig
ono miedzy innymi w owym tonaiowym

nie przeprowadzit,
a szkoda, bo bezwzgledne potgpianie ponadpla-
nowego wzrostu zatrudnienia bez zbadania jego
przyczyn wywoluje’ tylko atmosfere sprzyjajacg
cieciom, odbijajgcym
pracochlonnej, .

4smym miejscu. Po prostu wiele naszych obra-
biarek jest jeszeze zbyt cigzkich, co wynika
2 ich nie najnowoczesniejszej konstrukeji. Drugi
problem —. to fakt przechodzenia w wielu ga-
feziach przemysiu z obrobki skrawaniem na
obrobke plastyczng, za§ w produkcji obrabia-
rek do obrobki plastycznej ,nie jestesmy
dzi$ najmocniejsi¥. Wniosek — koniecz-
‘no$¢ szybkiego rozwoju biur konstrukcyjnych
i podniesienia rangi konstruktora w tym prze-
mysle.

Pewne problemy ciggng s‘e w naszej gospo-
darce jak uporczywa czkawka. Rekord pod tym
wzgledem bije najprawdopodobniej sprawa
wszechstronnego  zagospodarowania Dunajca.
Dyskusja na ten temat rozpoczela sie co naj-
mniej 50 lat temu i trwa bez widocznych rezul-
tatow do chwili obecnej. Co prawda niedawno
ukazala sie w prasie wiadomosé, ze Centralny
Urzad Gospodarki Wodnej podjal w teéj spra-
wie ostateczng decyzje. Tymczasem w ostatnim
numerze ,TYGODNIKA POWSZECHNEGO*
ukazal sie list, z ktorego wynika, ze wia-
domosé ta jest zbyt piekna, aby mogla byé
prawdziwa. Bo oto w Krakowie odbyla sig ko-
lejna konferencja, w czasie ktdérej swoje stano-
wisko przedstawili: energetycy, hydrotechnicy,
rolnicy, lesnicy, ekonomisci, socjologowie, etno-
grafowie, architekci | konserwatorzy. Zgodnie
z tradycjg okazalo sie po pierwsze, ze zadnych

w ciagu

Na ogol duzo,

ponadplano-

~TYGODNIKA

przekroczyto

znacznie przekracza de_:cyz.p »\(Iascxwxe nie ma.“ ani nic mnawet
nie jest jeszeze ,z grubsza“ uzgodnione. Po
drugie — stanowiska zainteresowanych stron,

.cho¢ jak przyznaje autor, rzeczowe i poparte
bogatym materialem liczbowym, sg z sobg ab-
solutnie *snrzeczne. Energetycy zadaja budowy
sztolni z Czorsztyna do Kroscienka, hydrotech-
nicy .zadajg zbiornika duiego, a nie malych
i powiekszenia zalewéw — co z kolei nie po-
doba sie rolnikom, ekonomistom i socjologom.
Lesnik uznal w ogéle, Ze 'w warunkach wyle-
sienia stokow, zakladanie zbiornikow jest bzdu-
ra, gdyz zostang one w szybkim czasie zamu-
lone. Architekei dyskusje podsumowali, stwier-
dzajge, Ze rozwigzania proponowane przez
energetykow stojg pod znakiem zapytania. Na
tym dyskusja sie zakonczyla, a czytelnicy wie-
dzg z tego tylko, Zze czkawka trwa dalej, tak
jak dalej Dunajec wylewa. konkurujge w tej
mierze tylko 2z permanentnie powtarzajacymi
sie wylewami siéw i papierkéw, -
Ze wzgledu na urlopowg pore roku wypada
nam poleci¢ Czytelnikom coé 7z lekturv lzejsze-
- go kalibru, W ,2¥CIU LITERACKIM"“ Stani-
slaw Lem publikuje opowiadanie pt. ,,Tragedia
pralnicza®, doskonalg groteske z cyklu ,,Wspom-
nien Iliona Tichego“. Samotnym panom wybie-
rajacym sie nad motrze mozna polecié w tym
samym ,Zyciu Literackim*“ — ,Sopockie mi-
gawki* Jana Pawla Gawlika, ktore zawieraja
spory tadunek uwag moralno-obyczajowych
i adresy paru interesujgcych lolfali.

Talk

itp. Tego typu

sig
czesto

obrabiarko-

S. CH.

blegajgce od tych, jakie uzyskujemy

obecnie. J. Poniatowskl ocenia
swym ariykule te zbiory Jako
mysine. Mimo to nasz
zagranicznego zbozem' wykazal
wazne nadwyzki
portem. Dla przykladu “w roku
spodarczym 1827
noslita: dia pszenicy 224 tys, ton,
7yta 96,5 tys. ton, a dla owsa
1ys. ton.
nadwy?ke eksportu w wysokosci

w
po-

7, bilans handiu

po-

importu , nad eks-

go-

‘28 nadwyzka ta wy-

dla
14,3

Jedynie jeczmien wykazatl

64,7

tys. ton. Tak wigc laczna nadwyzka
wywozu dla czterech zbdz osiagnela

270 1ys. ton,

z2 w latach sredniego urodzaju
czesny poziom produkcji rolnej

\

] J. Poniatowski formuluje wniosek,
ow-

Za-

pektywa, by Poiska z importera zbd.

" stala sie eksporterem:

Zwigkszenie produkeii mozliwe jest
przez zwiekszenie - obszatu uprawy
lub ‘przez jej intensyfikacje. Pierwsza -
droga; ‘praktycznic biorae, -nie  istnie-
je -dla ‘nas, druga daje. p
zliwosel, .Pod warunkiem, .’ ze
nie zug, nawoz6w “sztueznych, -Ze
zostang poprawione stosunki wodne,
ze stosowane brda nasiona selekeyi-
ne, lepsze metody uprawy, rac..lp‘nal-

“znacznie - priewyiszo
] - uprawy wszystkich.
w, Wy h zboza b
Ta ,wigksza intensywnodé polega,
w specyficznych warunkach naszego
kraju, na wigkszym  nektedzie pra-
¢y, nie zad Rapitatu’ L
W “Zakopnczeniu
Poniatowsk{ : pisal
*,,Tak wiec hast
nie intemsywnosci

tu’,
‘swego artykutu J.

,.i’r'zez 2wigksza~
do eksportu zbo-

. Zowe7y0" moie mie¢ znaczenie tylko
. w stosunku do jeczmienia browarne-
g0, W-istosunku do innych zbo: jest
‘ono

nierealne, .jak nlerealne sg
wszystkle drogi, ktére miatyby Pol-
ske doprowadzié¢ do trwatego Wwywo-
2u 2bé2 chlebowych i owsa. Twier-
dzenie powy#sze nie mose byé w
tadnym wypadlu uwazane za wyraz

q

ny plodozmian, walka zc | ka-
mi, chorobami 1 chwastami itp.

Tak wige mozliwoset intensyfikacji
produkeji sg duze. Jednakze Ponia-
towski stwierdza, iz:

.ochistoria. gospodarcza mnowszych
czasow nie zna wypadku, by krdj o
réwnowadze, albo niedoborze obrotu
zbotami chlebowemi magt dzieki in-
tensyflicacji produkeji staé sig¢ ich
eksporterem. Kraje wywoiace zboza
chlebowe sq w oydle nielicsne, 702~
porzqdzajy wielktmi obszarami gleb
Zyznych, 7 stabym zaludnieniu,
majq niezréinicowuny strukture go-
spodarczq, wywoiyq na ogdt vgromne
ilosei zboz wige w latach nieurodza-
ju nile sg skazane na przywoz'.

weedaden = eksporterow  Swiato-
wych pszenley nie posiade wydaj-
nosci wiegkszej nad 13,4 q z ha, ia-
den z eksporterow -dyta mnie. zbiera
nawet 12 q tego zboiag z 1 ha*.

wfedti zwaiyd, Polska posiada
warunki glebowe nleporéwnanie gor-
sze... bodaj fe od kaidego z krajéw
eksportujgeych, mnieuchronnie nasu-
wa ste wniosek, Ze ju: obecnie sto-
pien intensyfikacjt produkcji zboio-

 szybkle}

pesymizmu., Przeclwnle: wynika ono
z przeswladczenia, %e rozwdi iycia
gospodarczego w Polsce pozostawia
juz okres pierwotny wyworu surow-
céw cornz: bardziej za sobq. Rozwoj
ten bedzie od--rolnictwa wymagatl
intensyfikacjt dla zadosc-
uezynienin gwattownie wzrastajgeym
potrzebom',

v

W tym samym numerze ,Ekonomi-
sty w dziale informacji znajdujemy
wladomos$é, ze w dniach 24—26 maja
1929 r odbyl si¢ w Poznaniu I Zjazd
Ekonomistow. Dawniej organizowano

Zjazdy Prawntkéw | Bkonomistow
Polski, z uwagi jednak na rozrost
obu galezi wiedzy, rozdzielono te
dwie grupy.

W pierwszym dniu obrad program
obejmowal zagadnienia wyksztalce~
nia ekonomicznego, takie jak: zna-

czenie { zadania wyksztalcenia eko-
nomicznego, programy i metody nau-
czania, organizacja wyzszych studiow
ekonomicznyech itp. Pozostale dwa
dni po$wigcono Zzagadnieniom teorii
i praktyki ekonomicznej.

SAMOCZYNNE
HAMOWANIE POCIAGOW

Zbyt czesto jeszcze — z winy ma-
szynistéw - zdarzaja sie na naszych
liniach Kkolejowych wypadki ,.przeje-
chania®* semaforéow wustawionych na
»St6j*. Nasunelo sie wiee pytame,
czy istnieja jakie$ szanse zabezpie-
czenia przed tego rodzaju wypadka-
mi, zagwarantowania wiekszego bez-
pieczenstwa podréinym? Specjalisci
od kolejnictwa odpowiedzieli ~ tak,
konstruujac specjalne urzadzenia ty-
pu punktowego do samoczynnego
hamowania pociagéw.

Urzadzenia tego typu - pierwsza
scria probna jest juz gotowa - nie
s3 zbyt skomplikowane w dzialaniu.
W mysl projektu, przed tarczamij o-
strzegawezymi, jakie znajduja sie
przed wjazdem na kazda stacje ko-
lejowa, wmontuje si¢ na torze spec-

jalne elektromagnesy. W podobny
elektromagnes umieszczony pod
pierwsza osia pojazdu wyposazony

Jjest takZe parowéz,

W momencie zblizania sie pociagu
a3 tarczy, gdy elektromagnes loko-
motywy znajdzie sie nad elektroma-
gnesem torowym zamyka sie pole
magnetyczne, a cewka elektromagne-
su lokomotywy wysyla impuls do
specjalnego - aparatu, znajdujacego
sie w kabinile parowozu. Aparat pod-
wainym
$wietinym, ostizega obsluge o zbli-
#zaniu si¢ do semaforu. Po otrzyma-
niu takiego sygnalu maszynista musi
w clagu 6 sekund ‘,,potwierdzic¢®
przyjecie sygnalu przez nacisniccie
odpowledniego ,,guziczka‘* w apara-
cie; W wypadku, gdy tego nie zrobi
(np. nagle zaslabniecie), to odpowie-
dni uklad przekaznikéw w parowo-
zie wlaczy automatycznie hamulce,
zatrzvmujac pociag - nawet w wy-
padku, gdy semafor wskazuje pod-
niesionymi ramionami lub zielonym
$wiatlem wolng droge.

Ponowne uruchomienle parowozu
moze nastapi¢ po przekreceniu Kklu-
czem odpowiedniego ,zacisku* w a-
paracie, Ktéry jednoczesnie rejestru-
je wypadek ,przegapienia‘¢ przez
maszyniste sygnalu ostrzegawczego.
Ulatwia to .réwnoczesnie lepsza O0-
rientacje wiladz kolejowych, o nale-
tytej pracy obshigi parowozéw,

SpecjaliSci w dziedzinie kolejnic-
twa pracuja obecnie nad' dalszym
dos leniem mec izméw samo-
czynnego hamowania pociagéw. Cho-
dzi o to, aby automatyvczne zahamo-
wanie poclagu nastepowalo tylke w
tym wypadku, gdy tarcza ostrzegaw-
cza | semafor ustawione s3 na

sygnalem: - akustvesnym-§-

»St6)*. Podjete zostaly réwniei pra-
ce w Centralnym Osrodku Badan i
Rozwoju Techniki Keolejnictwa i za-
kladach urzadzen sygnailzacyjnych
nad urzadzeniami do samoczynnego
hamowania pociagéw prowadzonych
przez elektrowozy.

Tak wice dzicki nowoczesnej tech-
nice, wkraczajacej coraz szerzej do
sieci PKP ~ ,zielona droga* stawaé
sie¢ bedzie coraz bezpicczniejsza dla
podréznych,

MECHANIZACJA ROBOT
WYKONCZENIOWYCH

Jak dotychezas, roboty wykoncze-
niowe pochlaniaja 2koto polowy cza-
su potrzebnego na wybudowanie
pr i domu, chociaz ich war-
tos¢é nie przekracza z reguly 15 prec.
Kosztéow inwestycji mieszkaniowych,
Dzieje sie to dlategen, ze podczas gdy
roboty w stanie surowym  zostaly
Juz w wysokim stopniu zmechanizo-
wane, to przy wykoiczaniu miesz-
ks dominunje nadal praca rgezna.

W ciagu nzjblizszych 2-3 lat sytu-
acja  ulegnie znacznej poprawie.
Przedsiebiorstwa wykonawcze otrzy-
maja bowiem duZe ilosci maszyn, u-
rzadzen i narzedzi z napcdem mecha-
nicznym do prac wykonczeniowych.
Ogdlem przewiduje sic dostawe po-

nad 8 tys,  takich ,, mechapjzmow. . .-

Wieckszo§é z nich jest juz, lub be-
dzie wkrétce produkowana w Kkraju,
czg$¢ zas sprowadzimy z zagranicy.

Przede wszystkim zmechanizowane
beda roboty tvnkarskie I malarskie.
M. in. juz w tym roku na budowy
dostarczy si¢ ok. 250 agregatéw tyn-
karskich réinych typow, a w roku
przyszlym - dalszych 400. Kaidy ta.'
ki agregat wykonuje w ciggu roku
okolo 30 tys. m? tynkéw., Ponadto
przewidzlane s3 dostawy ok. 600 me-
chanicznych zacieraczek do -tynku.

Roboty malarskie beda réwniez po-
waznie przy$pieszone dzieki wyposa-
zeniu przedsiebiorstw w specjalne
aparaty natryskowe (300 sztuk w br.)
oraz walki do malowania olejnego
(5.5 tys, sztuk). Poza tym Instytut
Techniki Budowlanej, a takie Insty-
tnt Or jzareji Me: i ji Bu-
downictwa opracuja recepture farh
najbardzlej przydatnych do malowa-
nia mechanicznego.

Znacznie usprawnione be¢da takie
robdty posadzkarskie, Mianowicie
Zjednoczenie Remontu Maszyn 1 U-
rzadzern Budownictwa dostarczy na
place budowy wvstarczajaca tlosé cy-
Kkliniarek 1 szlifierek do parkietéw,
Wyprodukowane zostang réwniez u-
rzadzenia do mechanicznego wyko-
nvwania posadzek z tworzyw sztucz-
nych.

Efektem tych przedsiewzieé¢ bedzie

§ i izacii ro-
b6t tynkarskich z 40 proc. obecnie
do 70 proc., malarskich z 35 proc. do
80 proc. | posadzkarskich z 50 proc.
do 85 proc.

Oblicza si¢, ze np. w budownic-
twie wielkoplytowym umozliwi to
skrécenie czasu wznoszenia przeciet-
nego domu 100-izbowego o 3-4 mie-
siace. .

o

Busnans Sgrow

o

big te forme wydawania pieniedzy;
jako przydajgcq im znaczenia i da,-‘
jgcq satysfakcje gorowania § wolej

popijajqc popetn‘iam przestepstwo
wiqze sie
$mieré § zycie. Ale nie wypié — zna-

tym samym z nim na

Melodia zdan

Problem napiwkéw ongis wywoly-
wat pewne niepokoje: e wtykanie
bilonu ponita socjalistyczng godnosé

‘sacjalistycznego czlowleka pracy, o

ten mimo to woli nie mie¢ godnodci,
niz pleniedzy. Byt tez czas obaw,
e zwyczaj dawania napiwkéw sie
rozprzestrzeni nma nowe dziedziny i
sytuacje. Ale nic strusznego sig nie
dzleje,” Mimo #e znaczenie takowych
datkow dcleko wyblega poza 2roédio-
stéw 1 moneta majgqca byé ,mna pi-
wo* bywa i na wille — to zarazem
napiwki nie sq obyczajem zwycle-
skim. Wyljqwszy fryzjeréw dam-
skich 1 portieréw w mnocnych loka-
lachy napiwki moina dawaé, a nie
maina niz dawaeé ich i dobra jest.
Zresztq lista przedstawiciell 2zawo-
dow ustugowych, wobec ktérych
przyjete jest dawanie ,na piwo" o-
bejmuje - krqg niewielki: kelneréw,
taksowkarzy, dslennikarzy i niewie-
le wigcej. Istotng groibg stanowila
mozliwosé rozprzestrzenienia sie o-
byczaju tego w sklepach. To bytaby
wielka podwyika cen i raptowny
skok, ku milionerstwu sprzedawecow,
Okazato sig, e Polacy mie fryzjerzy
1 nikt w skicpach napiwkéw™ mnie
zaczgt dawuadé, mino snobizowania
si¢ U nas na francuszezyzIne.

wTygodnlk Pow:iechny® ubolewal
kiedy$ nad tym, ze istniejq formal-
ne zakazy braniu napiwkow — a Ze
nikt ich nie respektuje i
wat nie bedzie — tedy syluacja ta
uczy ludzi lekcewazenia istniejgcych
nrzepiséw, lepiej wige, feby przepi-
sy ustgpily.

Nie ma iadnych takich powainych
przepisdw poza ,zurzqdzeniami dy-
rekcji, a 6w lekki Idlimacik dwu-
znaczno$ci moralnej i potlegalnosci
nie zawadzi, jako lade jaka co
prawda, ale zawsze’ zapora przectio-
ko rozprzestrzenlaniu sle obyczuju.
Bardzo mnie natomiast frapuje, ‘kie-
dy katolickie badf co bgqdi pismo
* tak dba o to, feby -majdrobniejszy
nakaz wtedy tylko byt utrzymywa-
ny, kledy rokowué moina jaki taki
wobec mniego respekt. Skadinad bo-
wiem wiadomo, ze religia, do, kiérej
pisma to .sig przyznaje, zekazuje ka-
tegorycznie i rygorystycznie, mocq

prawa najuwyiszego; klhms{twu, cu-

respekto-

nie odwzajem-
blizniego

dzoldéstwa, @ nawet
nianego poziqdania 2ony
swego i kaidej rzeczy jaka jego
jest. Najtrudniej jest byé skrupu-
lantem na wlasnym podwodrku!
Napiwki majq swéj pozytywny
sens. W koricu jest to forma bodica
materialnego. Niestety bodziec ten
zsarmacial to znaczy upodobnit
sig do miektérych innych i dziala
na o$lep. Bytby sens, gdyby napi-
wek ‘stanowit swego rodzaju premieg
za dobre wykonanie pracy, udziela-
nq wtedy, kiedy klient jest zadowo-
lony. W praktyce podzial jest inny:
sq ludzie dajqcy napiwki i nie da-
jgcy. Cl co dajg, udzielajq ich nie-
zaletnie od tego, czy sq z kelnera
zadowoleni, czy nle. Ci co nie dajq
postepujq analogicznie. Wobec tego
napiwek nie jest bodicem | nie po-
woduje lepszej pracy, lub, co gor-
sza dezegalitaryzuje stosunek .uslu-
gowca* do kilenta, bo kelner stara
sig wyczué, od ktérego stolika pole~-
ci napiwek { nie tyle leplej ten aku~
rat stolikk obstuguje, co gorzej ob-
stuguje sgsiedni, nle rokujqcy na-
dziei. Go$é dajgey jest i tak zado-
wolony, bo stosunkowo leplej
byt obstutony. Nie dajacy kinie w
2ywy kamien dajgqcego *i pozytywne
spoteczne skutki z tego wszystkiego
nie wynikajq.

nie dojedzq i nle dopijg — a dadzq.
Napiwki bowiem jednym co praw-
da ujmujq godnosci socjalistyczno-
ludzkiej, drugim za to, tym dajq-
cym, przeogromnie jej przydaja.

Problem stanowi kwestia granicy
pomiedzy mnapiwkiem, a lapdwka,
wyciechg za$§ moje dziennikarskie tu
doswiadezenia, .

Teoretycznie rozgraniczenie pomie-~
dzy tapowkq i napiwkiem jest pro-
ste: gdzie za pienigdze zdobywa sig
korzy$é, ktérej bez mich uzyskaé
nie moina — tam tlapowka. Drugie
kryterium tyczy sle tego, komu for-
sa jest wreczana. Praktycznie grani-
ca bardziej jest plynng. Daé bilete-
rowi o zlotéwke wiegcej tytutem za-
platy za program: napiwek. Daé mu
20 zt zamiast biletu wstepu: {apow-
ka. A 5 zlotych za  dostawienie
krzesta w lepszym rzedzie? Napiwek,
czy tapéwka?

Nam dziennikarzom bardzo rzadko
proponujg: tepowki. Natomiast czg-
sto zainkasuje si¢ jaki§ napiwek. Po-
niewa# jednak, zgodnie z anachro-
nicznym’ przesqdem  obyczajowym
dziennikarz to kategoria spoteczna
,pan z towarzystwa', ,gentleman®,
a nie ,Sluzba’ — tedy nam naplwki
daje sig w naturze,

W kaidym prawie biurze podajg
nam kawe. Ta sama kawa roz bywa
pa prostu poczestunkiem, innym
razem naplwkiem, Wszystko zaleity
od klimaciku t intencji. Gdy po pro-
stu dajq kawe, choéby i z konia-
kiem - kontyruujgc rzeczowq 702-
mowe — to czestitjg. Ale gdy zaczy-
na si¢ plgsik: ,,Kawusig¢ dla redak-
torka, trzeba dbaé o przychylnosé
prasy he, he ,,No prosze, prosze
jeszcze jedng i jeszeze jedng®. ,,A
tak miedzy mami moéwigce... (po trze-
ciej kawie) to chyba niczym nie za-
stuzylidémy sobie na nieprzychylnosé,

Sensownym bylby wiec postulat bo owszem krytyka, ale sie stara-
zachowania dobrowolnodci przy jed- my.." Albo owo wsadzanie w lcpe
noczesnym wsuwaniu forsy w tlape réznych $mieci: okladki, zaktladki,
za konkretne li tylko, élne za- kolendarzyki. Du2o drobnych wyro-
stugi i starania, Ale ba, z2aczqé to béw odwiedzanego zaktadu. Prébo-

propagowaé, to znaczy giosno lega-
lizowaé, I oto jutro moiemy obu-
dzi¢ sie w Polsce, w ktérej w skle-
ple, w tramwaju, pociqgu, autobusie,
barze kawoivym, w pralni i u rze-
mieslnika wszedzie trzeba dawaé na-
piwek. Stopa zyciowa jednych wara-
sta o 106 procent, Drugich — maleje
o dobre dziesieé procent. . Zaczyna
si¢ migracja na rynku pracy z No-
wej Huty do kiosku z lodami. Strach
.pomysleé. Dlatego mniemam, fe naj-
lepiej jest siedzie¢ cicho, niczego nie
2akazywaé, nie debatowaé, nie draz-
ni¢, nie hamowadé, nie podjudza¢ —
a dawaé, lub nle dawaé, jak kto lu-

i, .
Wiele jest bowiem o0s6b, ktére lu-

wano mi juz wreczyé kilowq puszke
s:%nkl, a gdzie indziej parg¢ skarpe-
tek,

W naszym zawodzie nleprzyjmo-
wanie nagiwkdéw jest ogromnie nie-
humanitarne. Powiedz takiemu, ze
szynke dadasz tylko swiésq, a skar-
petki sam soble zwykle§ 1w sklepie
dobieraé — a od razu widzisz biysk
przerazenia: ,znaczy obsmaruje na
wykonczenie!**

W tak zwanym terenie wypié z
wkontaktem stuitbowym* wiédke o-
znacza w jego mniemaniu - sprze-
daé¢ mu duszg. Ani rusz do takiego
nle dociera, ie dziemnikarz nie pro-
kurator, moze pié, ile t 2 kim mu
sie podoba. Ale taki mysl, %e ja

R

czy zamanifestowaé nleprzekupnosé
it zle zamiary. Nikt jeszcze “nie o-
bliczyt, ile jedna dziennikarska cho-
ra wgtroba produkuje rocznie zawa-
tow zdrowych dotqd serc.

Wyznam szczerze, e o ile propo-
zycja 1wreczania tapowki napawa
mnie zawsze dumq (,ho, ho, 2a co
mnie majq!") o tyle napiwki ztosz-
czq i1 denerwujq. Nie dlatego, e go-
dzq w jakg$ tam mojg godnosé gen-
tlemana lub czlowieka powiedz-
my — pracy. Dlatego, %e ich dawa-
nie, te ,kawusie" niweczq na moich
oczach godnos¢ asobistq powaznych
ludzi, ktérzy na moich oczach ga-
dziejq. 1 ta $liska sytuacja zmusza
mnie do robienia z siebie idioty czy-
li dziewicy 1 modwienia: dziekuje,
jedna kawa mi starczy, dziekuje, pa-
l¢ swoje, dzigkuje, skarpetki mi sie
nie przydadzq. Czyli mimo woli gra
we mnie dziadzio — rotmistrz szwo-
leieréw, ktérggo dalibég nie mia-
tem, amaranty bijq na policzki i 1o~
bie z siebie kabotyna i idiote takie-
gr- samego jak moj rezmowcu.

W naszym $yclu roinice pomiedzy
napiwkiem a napiwkiem, { napiw-
kiem a tapéwkq wyznacza rozroi-
nienie pomiegdzy: ,.zaraz podrzucimy
redaktora samochodzikiem. Samocho-
dzik dla pana redaktora!* a ,Bar-
dzo proszg, moie pan skorzystaé z
naszego samochodu'.

‘Niestety dyktatorami panujqeych
obyczajow i obyczaikéw nie sq ko-

RZESZOWSKIE
PORACHUNKI Z LATEM

Na dzien 14 wrzesnia zostala wy-
znaczona plenarna sesja WRN w Rze-
szowle, poswiccona sprawom tury-
styki 1 wypoczynku. Z tej okazji
WKKFIiT urzadzi wystawe wydaw-
nictw turystycznych obejmujacy te-
matyke agdlnokrajowa, wystawe
sprzetu turystycznego oraz wystawg
widokéwek.

Zanim sesja WRN bedzie rozpatry-
wata sprawy rezwoju turystyki w
tym roku, WKKFIT opracowal pod
koniec lipca doraina ocenc¢ przebie-
gu sezonu letniego na Rzeszowszezy-
Znie.

Obok znacznej poprawy stanu ilos-
ciowego i jakosciowego bazy nocle-
gowej na terenic wojewddztwa, war-
to odnotowaé tez widoczna poprawe
w zakresie uslug 7ywieniowych. Te-
go lata baza iywienlowa na Rzeszow-
szczyinie dysponuje 54 stalymi punk-
tami sprzedazy — w tym 26 sklepow

spotywczych, 27 kioskéw spozyw-
czych, 1 Tuchomy punkt sprzedazy.
Dzigki staraniom ~Wydz. Handlu

WRN oraz jednostek terenowych, u-
sprawnilo si¢ w tvm roku -znacznie
zaopatrzenic w asortyment towarowy
w rejonie pogérza 1|
Dotyczy to szczegélnie rejonéw Les-
ka, Ustrzyk Delnych, Cisnej, Komait-
czy, Gorlic i Wysowej. Nicdostatecz-
ne natomiast pozostaja zaopatrzenie
1 rotacja positlkéw w DMyczkowecach,
gdzie zaklady gastronomiczne nie po-
siadaja dostatecznego zaplecza i Ob-
sady personclu. Cieszacy sig' wysoka
frekweneja sprzedazna kiosk spozyw-
czy w Ustrzykach Gérnych byl w
peini sezonu przez dluzszy czas zam-
kni¢ty z powedu remontu. Szczegdl-
nie alarmujaca sytuacja w zakresie
ustug gastronomicznych wystepuje

Bieszczadow.

kuchennym .jest od 8 micsiecy zam-
knieta na skutek remontu. Warto
przypomnieé, 2e wlasnie wtadze
niiejskie Sanoka wysunely haslo, i
miasto jest ,brama wypadowa' w
" dy. Ty "
PMRN w Sanoku do spraw obslugi
ruchu turystycznego jest tego lata
wyraznie lekcewazgcy.

Duza poprawe obserwuje sie w
dziedzinie komunikacji kolejowej 1
autobusowej mna terenie wojewodz-
twa, a takze w odniesieniu do
taboru samochodowego dia ruchu
wycieczkowego. Zdaje sie te2 nie
ulegac watpliwesci, iz powainy
wzrost frekwencji
tym oinie wielkie p
réznych form obozéw turystyczno-
wypoczynkowych — jest efektem
znacznie sprawniejszej w tym roku
propagandy i informacji turystycz-
nej. Do dalszego rozwoju turystyvki
na Ziemi Rzeszowskiej
si¢ w rownej mierze popularyzacja
tych terenéw przez pras¢ | radio,
wydanie atrakcyjnych plakatéw re-
gionalnych oraz ustawienie na szla-
Kach tablic informacyjnych i ozna-
kowanie drog, stwarzajace warunki
tatwej orientacji i szybkiego podré-
zowania.

Mimo pewnego wzrostu kadry prze-
wodnikéw 1 informatoréw oraz po-
prawy Ich Kwalifikacji, rosnace po-
trzeby w tej dziedzinie s3 nadal w
pelni pokrywane. Cennym zjawiskiem
w tym sezonic letnim jest duze za-
interesowanie’ 1 inicjatywa ze strony
zakladéw pracy dla akcji wczasow
swigtecznych | wycieczek. Odnosi sie
to zwlaszeza do czolowych zakladéw
przemystowych wojewddztwa: Huty
Stalowa Wola, WSK Rzeszé6w |1 Mie-
lec, Kop. Siarki w Tm'npbrzegu. Hu-
ty Szkia w . Krosnie, ,,Sanowagu',
RPBM Rzeszéw 1 in, W akcjl weza-
sow $wigtecznych przoduja Zw. Zaw,
Metaloweow, Hutnikéw, Chemikéw i

turystycznej, w

przyczynily

neserzy melodii zdani. Prac. Budowlanych.
w Sanoku, gdzie jedyna restauracja
KLAKSON o wigkszym zapleczu magazynowo- Wg TAP
T W i3
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