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wodztwie olsztynskim, . zwrécilis-
my sig¢ z prosba’ o rozmowe po-

§wiecong najwazniéjszym proble- .

mom tej zierni .dé. jej" gospoda-
rzy: - R B
I Sekretarza KW PZPR STA-.
NISLAWA:- TOMASZEWSKIEGO,
Przewodniczgcego , , Prezydium
WRN MARIANA GOTOWCA o-
raz = Zastépcy Przewodniczgcego
_Prezydium WRN STEFANA
PIATCZAKA. .

REDAKCJA: Prowadzenie polity-
ki gospodarczej w Waszym regio-
. nie, polepszenie efektéow *gospodar-
czych zalety w duZej mierze od za-
kresu posiadinych uprawnied, od
wzajemnego zrozumienia . miedzy
Wami, gospodarzami terenu a wla-
_dzami centralnymi,

TOW. TOMASZEWSKI: Zrozumie-
nie to niewgtpliwie istpieje, wiladze
centralhe rozumiejg nasze potrzeby,
my - rozumiemy mozliwosci wladz
centralnych. W ciggu ostatnich lat
potrafiliémy dorobi¢ sie znacznej
poprawy. w tej dziedzinie. Na ogot
wszystkie nasze potrzeby znajduja
wlasciwe odbicie w . poczynaniach
najwysszych organéw paristwowych.

W zasadzie o rozwoju gospodarki
wojewodztwa decyduje uprzemyslo-
wienie regionu, umocnienie rolnic-
twa i stworzenie dobrych warun-
k6w dla turystyki, Stosunek do
tych spraw jest rézny. .

A wigc wszyscy uznajy koniecz-
no§é zwiekszenia stopnia uprzemy-
stowienia wojewodztwa, Stwierdze-
nie to znalazlp si¢ nawet w uchwa-
le sejmowej o planie 5-letnim. Nie-
co gorzej jednak przedstawia sig re-
alizacja tego zaloZenia.

Zupelnie inaczej wyglada sprawa
z rolnictwem. Potrzeby rolnictwa, a
szczegolnie PGR sg W  wysokim
stopniu. zaspokajane. Inwestycje
rolne nie napotykaja na jakies wy-
razne przeszkody. . .

Istotng poprawe zauwazamy W
2rozumieniu potrzeb turystyki. Jed-
nak w $lad za uznaniem potrzeb
nie idzie wieksze poparcie finanso-
we. A chodzi tu niejednokrotnie o
sumy wrecz- drobne.

TOW. PIATCZAK: Moina by tu
dodaé, ze potrzeby nasze we wla-
dzach centralnych sa doceniane. Np.
naklady inwestycyjne w biezacej
pieciolatce = s3 w_poréwnaniu ved
poprzednich  prawie ., dwukrothie
wieksze i wynosza okolo 10,8 mld
zt., z ktérych okolo 60 proc. to in-
westycje realizowane w planie tere-
nowym. Z tej czesci okolo 50 proc.
przeznacza sig na ihwestycje rol-
ne. Obok tego dosé duzo wydatku-
jemy na budownictwo i oswiate.
Gorzej jest z wspolpracg z poszcze-
golnymi resortami, a szczegélnie ze
zjednoczeniami. Tu napotykamy na
szereg trudnosci. W zjednoczeniach
wyczuwa sie jaka$§ dziwng bojain
do lokalizowania inwestycji na no-
wych, nieznanych terenach. Obawy
te sa najczeéciej nieuzasadnione.

REDAKCJA: Gospodarcz§ charak-
ter wojewddztwa = olsztyfiskiego,
przy jego dosé niedutym potencjale
produkcyjnym, w zasadzie zaleiy
od inwestycji, od ich "absolutnej
wielkoéci oraz od kierunkéw i spo-
sobéw prowadzonej polityki inwe-
stycyjne}.

TOW, GOTOWIEC:  Podstawowsg
galevig gospodarki narodowej w na-
szym wojewddztwie jest rolnictwo,
a w nim hodowla bydla. Stad e
naktady inwestycyijne w rolnictwie
zwiazane sa przede wszystkim z in-
westycjami, majgcymi na wzgledzie
poprawe wskaZnikéw w tej dziedzi-
nie, a w szezegélnosci w' PGR.

“koricentrilja sie rozmaicie. Np. gdy- -
bysmy tylko uintensywnili ‘nawoze=
nie “pomocnicze i poprawili 'zasoby
wapna ‘w,.glebach, to. bez' zadnych
dodatkowych . nakladéw mozna by
— skromnie liczac - osiggnaé o0.2'q
z ha-wiecej zbéz. Mamy mozliwosé
czeiciowego urzeczywistnienia - tej
koncepcji. W Soldanach (powiat.Gi-
zycko) znajdujg sie bowiem bogate
poklady wapna, - Dotychczasowa
eksploatacja tych zasobow dla na-
szych potrzeb jest niewystarczaja-
ca. Kosztem 18 milionéw zt mozina
by osiagngé efekty produkcyjne,
ktére powiekwzylyby wydohycie do
okoto 100 tys. ton wapna. Zaspokoi~
loby to potrzeby naszych PGR.
Istniejg réwniez inne mozliwoscl
maksymalnego wykorzystania na-
kladéow w rolnictwie, Opierajg sig
one przede wszystkim na koncen-
tracji nakladéw inwestycyjnych w
sensie regionalnym, jak i rzeczo-
wym, Wciaz mys§limy o wigkszej
koncentracji inwestycji na pdlnoc-
nych terenach naszego wojewddz-
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TADEUSZ 'ZALSEI — KRAINA WEDROWNIEOW.
Artykuly omawlajiice sprawy inwestycyjne, ,,Czy przy-

-,

zmlenllby swoje hobby.

staje sig dla przedsigblorstwa najwainiejszym wskaznikiem.

Ma to swe ujemne konsekwencje.

ANDRZEJ BOBER — GDYBY F
wc0 to sa metody matematyczne 1 jednoczeénie znal

co nieco nasze bolaczkl Zycia gospodarczego,
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na pewno

AGADNIENIA  inwesty-

cyjne nie majg, jak wia-

domo, ,dobrej prasy“. Ko-

szty, cykle i poziom no-

woczesnosci niektérych o-

biektow to od lat
przedmiot powszechnej niemal kry-
iyki, a zarazem — permanentnych
zmian- usprawniajacych. Skutecznosé
ich okazala sie wszakze zawodna,
skoro nadal nie jestesmy zadowole-
ni z procesu inwestowania. Rzecz
charakterystyczna — nawet sami
najbardziej zainteresowani — m. in.
inwestorzy i biura projektowe
maja na len temat zdanie wybitnie
negatywne, Dziennikarz rozmawiat
zaréwno z inwestorem (Zjednocze-
nie Przemyslu Budowy Maszyn
Ciezkich —. Zemak), jak i wspélipras
cujgeym z nim biurem projelitowym
(Gliwicki  Oddziat ,Prozametu”).
Opini¢.obu- tygh zasadniczych .ogniw
procesu’. inwestowania, wyrazane
przez najbardziej kompetentne oso-
by z ich kierownictwa, czasami by~
ly zbiezne, ale i niekiedy przeciw-.
stawne. :

Sprébujmy moze tedy nieco reiyserii.
Polaczmy te wypowiedzi — réine w cza-
sle 1 przestrzeni — nie dbajac o Scislosé
formalna w stowach, oddajac natomiast
mozliwie wiernie ich sens. Niech si¢ to-
czy dialog, ktéry sie nie odbyl, lecz na
ktéry istnieje niejako zapotrzebowanie
spoleczne. Pytanie jest ogélne I ,ple-
trowe*: dlaczego Inwestycje Kosztujg
drogn, dlaczego nie wszystkip rozwiaza-
nia technologiczne s3 na najwyiszym
poziomle, dlaczego cykle inwestycyjne
si¢ przeciagaja, dlaczego w ogdle inwe-
stycje tak psujg Krew - 1 tym co je
wykonujs, tym co za nle placa 1 tym
co je potem uzytkuja.

GENERALNE ZALOZENIA

Biure Projektowe Prozamet,
Najwieksza trudnoéé, to Brak gene-
ralnego, wieloletniego planu rozwo-
ju branzy, Nie otrzymalismy go z
zadnego z 6 zjednoczen, dla ktérych
sporzadzamy °projekty nowych' za-
kladéw lub rozbudowy istniejgecych.
Wskutek tego niemozliwe jest pla-
nowe, perspektywiczne uloZenie
wlasnej pracy, konceniracja $rod-
koéw i sit projektanckich kolejno na
poszczegdlnych zadaniach, stosow-
nie do diugofalowych potrzeb bran-
zy. Zamiast wykonywac¢ do korfica
np. rozbudowe jakiego§  obiekty,

tzn. do nadania mu, zgodnie z ge-

neralng koncepcja, docelowej mocy
i nastgpnie ostatecznie skres§la¢ z
planu, "aby skoncentrowaé¢ sig' na
nastepnym obiekcie, czy paru na-
stepiych — ,skaczemy* z zakladu
na zaklad, czesto wracajae do tego,
ktérym zajmowalismy sie juz przed
rokiem czy, wezeéniej. Nikt nie wie,
co bedzie za 3—4—5 lat. Nawet nie,
wszystkie zaklady ‘dostarczyty” nam
swe zadania rozbudowy w 5-latce..
Nie mozemy przez to bilansowaé
zadan' z naszg mocg przerobowa,
ktérg obliczamy tylko na rok na-
przéd. Rezultatem tego jest dekon-
centracja sit, szeroki front prac
projektanckich, co odbija si¢ nieko-
rzystnie na dalszym przebiegu in-
westycji. :

Inwestor — Zemak. Generalne za-y
lozenia rozwoju branzy do r. 198¢
zostal;r dopiero ostatnio opracowa-
ne. Ale jest to dopiero pierwszy
»szkic®, biura projektowe jeszcze go
nie mogg znaé. Po opracowaniu te-
go planu okazalo sie, ze aby zaspo-
koié przyszle potrzeby gospodarki
narodowej, szereg inwestycji, przed-
tem nieprzewidzianych, nalezy roz-
poczaé juz w biezgcej 5-latce. Stad
dodatkowe inwestycje w tym okre-
sie, przede wszystkim w dziedzinach
wytwarzajacych aparature chemicz-
ng, suwnice, nowe typy kotiéw i
turbin energetycznych i inne. Wsku-
tek tego plan inwestycyjny wzrosl
prawie 3-krdtnie, a niedobér finan-
sowy (juz po dofinansowaniu) siega
obecnie 40 proc. calosSci zamierzo-
nych naktadéw. Brak stabilizacji za-
dani inwestycyjnych i niedostosowa-
ne do ich zakresu (zawsze za male)

WLADYSLAW DUDZINSKI

limity finansowe jest przyczyng de-
zorganizacji i dekoncentracji inwe-
stycii, co w efekcie prowadzi do
znacznego wydluzenia ich cykli.
Trzeba bowiem rozpoczynaé¢ wigcej
inwestycji, niz pozwalaja. na to
4rodki, bo przeciez terminy nagla.
W ogble w calej dziatalnosci inwe-
stycyinej wyraznie sie¢ odczuwa brak
Koordynacji miedzy zamierzeniami
co do zwiekszenia mocy produkcyj-
nej a zdolnosciami biur projekto-

moze byé taﬁsza*) o

wych 1 wykonawcéw — przedsie-
biorstw budowlano - montazowych.

1
PROGRAM I TERMINY

PROZAMET. Brakuje nam jednak n
tylko 'w “ogdle “generalnych zalozen; a
nawet czasami Scislego programu pr
dukcyjnego dla zakladu, ktéry mamy
projektowaé. Z reguly nie formuluje sig
wymogéw technicznych czy icz-
nych, lecz tylko ilosé 1 rodzaj produk-
cji. Przy tym niejednokrotnie w czasie
projektowania zdarza si¢ zmiana lokali-

it

cze
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ém 2t nfsz;s .

gac)l, jak np. wielkle) fabryki aparatu-
ry chemiczne), ktéra z Gorilc przez
Gniezno, Nowy Sacz, Bochnle ,zawedro-
wala* ie do ku. Bywa
{ tak, ze program produkcyjny, Jjeslf
jui jest, zmienta sie w trakcie budowy.
Wszystke to stanowi dedatkowe obcia-
tenie 1 tak przeciaZonego biura projek-
towego, co nie jest bez wplywu na cykl
1 koszt inwestycji.

ZEMAK. Wydaje sie, e biura projeke
towe w ogdle pragna zajmowaé jak naj-
wygodniejsze pozycje. Plan nle moze
byé wielkoscla sztywna. Czesto docho-
dza do analizy nowe eclementy, ktore
musza byé uwzglednione w piogramie,
bo przeciez zaklad buduje slg oa dzic-
sigtki lat 1 dla aktualnej wygoay trud-
no pozbawiaé gospodurke przyszlych ko-
rzyécl. Biuro projektowe 2zada Scislego;
pelnego 1 ‘sztywnego programu produk-
cyjnego, bo chce ,is¢ na pewniaka‘,
Przemysl natomiast nie moze si¢ z tym
pogodzi¢ | Zada projektowania elastyez-
nego w oparciu o tzw. przedstawiciel
stwa programu produkcyjnego. Takie
wymagania stawia samo zycie.

Czesto sle zdarza, ze biuro projekto
we nie dotrzymuje terminow nawet
woéwcezas, gdy w projekcic nie ma Zad-
nych zmian itp.; pogarsza to i tak trud-
na sytuacje. Wydaje sie, Ze odpowie-
dzialno$é biur projektowych za terminc-
wosé | jakosé dostarczonej dekumentacil
(niskl poziom rozwiazan technologicz-
nych, nieraz koniccznosé przerébek do-
kumentacji itp.) jest niedostatecznie
egzekwowana. Niskie kary konwencjo-
nalne (0,2 proc. warto$ci dokumentacl
za kazdy dzien opoinienia) i wiclomie-
sigezna procedura w komisjach arbitra-
zowych w sporach o jakesé projcktow
- czynia te odpowiedzialnosé wilasciwie
‘tylko', tormalna, qu'Inny byé  wprowae
dzonie ostre rygory i szybki tryb poste-
powania.

Prozamet. Na calym $§wiecie pa-
nuje zasada — w $wietle doswiad~
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Z ostatnim dniem lipca br. we-
szly w 2ycie decyzje Rady Mini-
sterialnej EWG podjete 14 stycznia
br. w sprawie wspdinej polityki rol-
nej. Obecnie nie mniej nit osiem-
dziesiqt postanowien, zarzqdzen i
rozporzadzen reguluje obrot siedmio-
ma produktamt rolnymi i ich prze-
tworami: zboiem, migsem wieprzo-
wym, jajami, drobiem, owocami,
warzywamt ¢ winem. Rozpoczql si¢
wiec tak zwany ,Zielony Etap” —
czylt innymi stowy zaczeto realizo-
waé integracje w rolnictwic szedciu

«rajow bedqcych czionkami petno-
prawnymi Europejskiej Wspdinoty
Gospodarczey.

Najbardziej tstotnym elementem

autarkiczny t protekcyjny charakter.
Wchodzqey w 2ycie system oplat wy-
rownawezych jest tak skonstruowa-
ny, by towary rolne produkowane
taniej przez tnnych producentéw
$wiatowych spoza EWG, nie stano-
wity konkurencji w zakresie cen dla
towardow rolnych produkowanych na
obszarze Wspdlnego Rynku, a po-
przea nie zebrany fundusz stymulo-

Tak wigc handel EWG z panstwami
trzecimi w dziedzinie produktow rol-
nych obarczony zostal pigtnem dys-
kryminacjt poprzez wprowadzente
systemu optat wyréwnawczych. Np.
w przypadku zbéz sprowaedzanych z
krajow trzecich
EWG bedzie musiat (w my$l posta-
. nowien z dnia 18 lipca br. w tej
wziedzinte) ptact¢ o 1 dolara na to-
nie drotej nit przy przywozie z ktoé-
regokolwiek panstwa wchodzqcego
~ w skiad ,520stiki’”,

I watl rozwdj gospodarki rolnej w EWG.

,
Integracja rolna rozpoczynajqca sig¢
pod tukimi auspicjami oznacza nie-
wqtpliwte poczqtek budowy bariery
celnej pomigd:y rtynkiem rolnym
EWG i reszty swinta. Staje sie prze-
to istotnym elementem zakiocajq-
cym przeptyw dotychczasowych
strumient towarowych w handlu
swiatowym. Stopier zakibcenia be-
dzie zaleiny od stopnia dyskrymi-
nacji zestosowanej do poszczegdl-
nych towaréw rolnych z t2w. Kra-
jow trzecich. .

Nalety przy tym zaznac:zyé, e w
tonie EWG istniejq dwié sprzecine
ze sobq tendencje, jednn bardziej
autarkiczna, druge przeciwstawiajq-
ca sig¢ jei. Ich wypadkows ijest kom-

e ubEpe et o

*

postanowten i rozporzqdzen jest ich :

tmporter 2 terenu °

UTARKIGZNA POLITYKA ROLKA® WG

promis uzyskiwany w poszczegbl-
nych zagadnientach. Najpowainiej-
szym eksporterem towaréw rolnych
w EWG jest Francja, wywozqca do-
tychczas znaczng cze$¢ swych pro-
duktéw poza obszar Wspélnego Rym-
ku. Jako eksporterzy towardw rol-
nych netto wystepujq rowniez Wio-
chy t Holandia.

Krajami importerami netto towa-
réw rolnych jest Belgia, Luksem-
burg, a przede wszystkim NRF. Pro-
dukcja rolna tego ostatniego kraju
pokrywa tylko w 65 proc. krajowe
zapotrzebowanie. NRF {mportowata
w ub. r. w okolo 70 proc. produlkty
rolne spoza krajéow EWG M.n. im-
portowuno w ub. r. 370 tys. t miesa
1 jego pizetwordw, 2 min t pszeni-
cy, 1 min t kukurydzy, 742 tys. t
jeczmienia, znaczne tlosct jaj, wa-
rzyw { owocow.

Za wysokim stopniem dyskrymi-
nacji w stosunku do krajow trze-
cich wystepujq Francuzi (czesciowo
Belgowte), natomtast delegact NRF
i Wiloch wykazujq duio wigkszy
umiar. Dotychczas Wspélny Rynek
w sumie byt importerem produktéw
rolnych. Autarkiczna t protekcyjna
polityka stawia sobie za zadanie po-
budzente rozwoju produkcji rolnej
w ramach EWG { z2naczne, a w po-
szczegolnych towarach, nawet pelne,
wyeliminowanie importu z krajow
trzecich. Od tego w jakim stopniu
rozwinie ste ponad obecny stan pro-
dukcja poszczegblnych towaréw rol-

EWG. Francuzt np. domagajq sie,
aby NRF wyrzekla sig importu psze-
nicy z Kanady o 46 proc, tanszej
od francuskiej. Wyrzeczente moie
przyniesé¢ jedynie podniesienie stg
kosztéow  utrzymania ludnosci w
NRF. Skutki takiego kroku w obec-
nej sytuacii w NRF moglyby byd dla
jej gospodarki szczegolnie niebez-
pieczne.

Kraje zagroionme ewentuaing pod-
wyikq kosztéw utrzymania ludnosct
(Wtochy, NRF) starajq stg w zwiqz-
ku z tym utrzymuaé na razie import
z krajow trzecich na dotychczaso-
wym poziomie, nle checqc dopuscié
poprzez zmnicjszenie podaiy na ryn-
ku do wzrostu cen.

We wrzesniu { pafdcterntku Rada
Ministerialina ma wustanowié pierws-
sze wskainikowe ceny zbd: obo-
wiqzujqce we wszystkich krajach
EWG 1 rozpoczqé¢ obrady nad orga-
nizacjq rynku t {mportem wolowiny,
mleka, produktéw' mleczarskich 1
ryiu, Zostanq wydane dualsze roz-
porzqdzenia. Okres do kodca bieig-
cego roku begd:zie wiee pelen dal-

szych ustalen dotyczqcych importu
2z krajow trzecich,

Podejmowanymi decyzfamt  jest
rownte: w wysokim stopriu zaine

teresowana opinia polska, gdy: nasz
kraj byt dotychczas powainym eks-
porterem artykuldw rolno-spoiytos
czych do krajéw Europy zachade
niej. Opinie polskq szczegdinie nie=
pokojq niektore tendencje, reprezen-

nych zaleted bedq implikacje, jakie iquwane przede wszystkim przez de-
wprowedzony system przyniesie W 100416 fra kich w EWG w
latach przysziych dla importu towd-  pBryiseli, prébujqce dyskryminowaé

réw rolnych 2z USA, Kanady, Ar-
gentyny 1t innych producentow Swia-
towych, w tym réwnte: i Polskt.

Ujednolicente taryf celnych I‘sy-
stemu postepowania we wszystkich
krajach Wspélnoty w wewnetrznym
obrocie towarami rolnymi oraz 2nie-
sienie wszystkich restrykcjt iloscio-
wych bedzie w konsekwencjl pro-
wadzito do znacznych zmian strulc
turalnych w poszezegdlnych dziedzi-
nach produkcji rolnej, ktére obecnie
nie dajg sie¢ jeszcze przewidzieé.

Istotnq sprawq sq rowniez skutki,
jakie wywota zahamowanie impor- |
tu towardéw rolnych z krajow ‘trze-
qlch, ‘tante} produkujqeych t sprze-
dajqcych, mna kos:tty  utrzymania

ludnagei w  pnsrrrandlnuph  kraiach

nasz handel rolno-spoiywczy z kra-
jami abszaru EWG. Wydaje sieg, ie
tendencje te nie sq w powaZiniej-
szym stopniu urasadnione wzgieda=-
mi ekonomicznymi — i dlatego dzi-
wiq.

Niewqtpliwle nowy okres cechtls
jacy sie¢ autarkizmem 1w  polityce
rolnej krajow EWG :rodzi wiele
sprzecznosci tak wewnqtrz Wspdlne-
go Rynku jak i w handlu s$wiato-
wym. Dlatego tei ostatniq tq spra-
wq winny sig zajq¢ organizacje mig-
dzynarodowe powolane do czuwania
nad ekonomicinymi sprawami na-
szego swiata, @ w szciegolnoict wy-
specjalizowane agencje ONZ oraz
GATT.

M. DYNER
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czent, zdaje sie ,rozsgdna = dlugo
_projektowaé, krésko budowaé, Prze-
myst ciezki charakteryzuje sie ta-
kimi cechami, ze kazdy nowy zaklad
jest dla projektantéw wladciwie
nowym zagadnieniem. Okres proje-
ktowania powinien trwaé 3, 4, a
czasem nawet 5 lat. W tym czasie
nalezaloby prowadzié glebokie 1
wszechstronne studia nad przyszlym
obiektem, wyprébowaé (teoretycznie)
rozne warianty zakladu, procesu te-
chnologicznego i wyposazenia. Po-
tem za$ -projekt ,zapiety na ostat-
ni guzik" szybko, w ciggu najwyze}
2—-3 lat realizowaé. Poziom umie-
jetnosci naszych projektantow jest
dostateczny, aby w projektach wy-
przedzié aktualny (w czasie projek-
tcwania) stan techniki o jakied 7-8

lat.

Niestety, u nas Jest odwrotnie.
Otrzymujemy od inwestora zlecenie
najczeéciej na 2 lata, 1,5 roku, a
czasem nawet krécej przed zaplano-
wanym terminem rozpoczecia budo-
wy. Zdarza sie, ze terminy s3
wrecz ,,pozarowe", jak np. projektu
nowej hali w Zakladach Szadkow=-
skiego w Krakowie, hali aparatury
chemicznej w Zakladach w Nysie.
W takich warunkach najwazniejszy
Jest pospiech, projektanci nie ryzy-
kuja nowych rozwigzan, musza po-
legaé .na znanych, wyprébowanych
procesach technologicznych., W do-
datku obsada kadrowa biura projek-
towego jest zbyt szczupla w stosun-
ku do zamierzen inwestycyjnych.
Potrzeba nam dodatkowo 150—200
os6b, nie méwigc juz o jakims od-
powiednim budynku, gdzie bylyby
mozliwe warunki pracy. Biuro od 3
lat wykonuje tylko ok. 6070 proc.
rocznych zadari — reszta przechodzi
na rok nastepny. W roku biezgcym
nalozone zadania przewyzszajg za-
twierdzong przez wladze moc prze-
robows o 60 proc, na rok przyszly

wedle prowizorycznych  obliczer
»przeciazenie" dojdzie do ok. 85
proc,

Do tego wreca \ yez:
ny' cykl zatwilerdzania Inwestyejl. Pro-
Jekt wedruje po rozmaitych instancjach
(Wojewédzkl nadzér — WNAB lub pla-
céwki KBUIA, techniczny inspektor pra«
cy. stacja san-epld.,, a takie - DO¥P,
Zaklady Energetyczne), a Zadnej %.nich
nle spieszy sie. Czasem projektowanie
trwa kroce] niz zatwlerdzanis, ktére w
skrajnych przypadkach przeciaga sie do
$-12 mieslecy. Przy tym Instancje tere-
nowe nle chcy w ogéle rozpatrywaé pro-
jektu, zanim Inwestor nie da wstepne)
oceny. Tak wiec ten ostatni musi sie
dwukrotnie zajmowaé zatwierdzaniem
projektu. Wszystko to razem trwa dlu-
go { stad czesto opéinisnja.

MODERNIZACJA — PROJEKTY
TYPOWE

Zemak., Prozamet Jjest zespolem
wielobranZowym, to po prostu ,oms«
nibus*, Nie jest on w stanie przes
prowadzié anallzy poszczegdinych
bran#, dla ktérych projektuje jed-
noczeénie. Nie Jest to tylko kwestia
liczby ludzi. Jeden zesp6t nie mozs ¢
ogarnaé tak réiznorodne] problema-
tyki, zwlaszeza, Ze idzie tu zaréwno

WALTOWNE fempo rorwold

wspblczesne] nauki, daleko ida-

ca specjalizacja, komplekso-
wo$é (wielokierunkowoéé) badan §
—~ co jest tego wyrazem - szybka
produkcja dziet i publikac)i nauko-
wych stawiajg dzisiejszemu Swiatu
okreslone wymogi. Zachodz{ miano-
wicie potrzeba porzgdkowanla, uje-
dnolicenia dokumentac}i w zakresies
produkejli mnaukowej z bibliografig
lacznie, czyli dokonywania specjal-
nej selekeji aktualnych zdobyczy
nauki i techniki, 'a zarazem prowa«
dzenia szerokie] 1 wlasciwe] infor-
macji naukowo-technicznej, organi-
zacyjnej 1 innej.

W naszym kraju istnieje wiele
komdrek, zajmujgcych sie informa-
cja naukows, techniezng, ekono-
miczng i inng, istnieje nawet ogél-
nopolska placbwka koordynujaca
i prace — Centralny Instytut Infor-
macji Naukowo-Techniczne] i Eko-
nomicznej. Pragniemy poinformo-
waé Czytelnikéw o pracy jedne] z
takich komérek, ktérg jest OSrodek
Informacyjno-Konsuliacyjny Towa-
rzystwa Naukowego Organizacji i
Kierownictwa,

0Odrodek Informacyjno - Konsultacyjny
TNOIK zostal utworzony w maju 1960 r,
Dzialalnodé osSrodka Jest dwojakiego ro-
dzaju i, stad, podwdjnte nadzorowana:
przez Zarzad TNOiK, ktérego jest agen-
da oraz przez CIINTIE, ktéry 2z lolel
stanowi dla O$rodka organ merytorycz-
nie nadzorujacy i wiodacy.

Odrodek TNOIK znajduje sle przy ED
PZPR Warszawa-Ochota, 2 powigzania
sie Ofrodka z komitetem partyjnym na
Ochocle zrodzila sie potrzeba Scislej
wspélpracy 1 spelniania na jego rzecz
wielu ustug w zakresie biezgeych po-
trzely, glownie zas§ poprzez prowadzenie
fachowych konsultac)i 1 porad dla dziel-
piebwego aktywu partyjnego, gospodar-
czego | administracyjnego, Oczywiscie,
praca Osrodka nie ogranicza sie H tylko
do ochockie} instancji partyjnej i zakla-
déw pracy tego rejonu warszawy. O$ro-
dek wspélpracuje z dziesiatkami zakla-
déw i wiecloma organizacjami pariyjny-
mi calej Warszawy, a takZe wojewdodz-
twa warszawskiego. Przedmiotem zainte-
resowan OQsrodka w tym wzgledzie &3
bietace zadanla partil w dziedzinie go-

spodarczej, naukowej, organizacyjnej 1
FCHIE
2 GOSPODARCZE

32/569 ~ 12.VIIL196%

b

o budowe zakladéw nowych, jak {
rozbudowe oraz modernizacje iste
niejacych. Dlatego zjednoczenie u-
tworzy u siebie wlasne biuro pro-

jektowe, nastawione gidwnie na
rozbudowe i modernizacje zakla-
dow. W. ten sposob odcigzy sie cen-
tralne biuro projektowe w zakresie
budowy nowych obiektéw, zjedno-
czenle za$ bedzie mmialo wiekszy
wplyw na wlasne biuro i na bardzo
wazne zagadnienia modernizacji za-
kiadow. .

PROZAMET. Nlezrozumiala jest dla
nas obawa wiadz centralnych przed roz-
budows biur projektowych, Moéwi sig:
nteéraz macie spictrzenie, ale za 2-3 la-’
ta bedy znéw duze luzy | co zrobié?
Zwolni¢ ludzi?* Wydaje sie, ze jest to
po pierwsze obawa plonna, bo Inwesty-
cje rosng z roku na rok, co wymaga
Jjeszeze silniejszego wzrostu biur projek-
towych, choéby z uwagi na szybki po-
step techniczny. Koniecznosé jego wy-
przedzenia przeclez komplikuje proces
projektowania 1 nadaje mu coraz wick-
5z wage w inwestowaniu. Po wtére —
giuyby nawet byly luzy, okazalyby slg
one tylko pozorne, bo to wlasnie bylaby
dia biura szczegélna okazja dla prze-
prowadzenla gl¢pokich studiéw § solid-
nego przygotowania sle do nastgpnych

zadan, na co obecnie nie ma czasu.
Ty i w iaé biura
projektowe centralne, mowi si¢ €oraz

glosniej o potrzeble organizowania Wwa-
skobranzowych biur projektowych, "

ZEMAK. Trzeba powiedzie¢ ,ze Prozas
met racze} stroni od zagadnieni moder-
nizacjl starych zakladéw, a jesll idzie o

N

_towych, postepu tech.nicmego i in-

nych, A przeciez od nich zaleiy w
duzej mierze wlasciwe przygotowa-
nie inwestycji i wiele z przyssiych
efektéw zakladu, Tymczasem — jak-
by w ogéle w zakladzie nie liczyli-
sig.. Wielu wige dobrych fachowcéw
odeszio ze sluzby inwestycyjnej, kio-
rych komoérki zmniejszyly sie do
rozmiaréw absoluthie nie doréwnu-
jgeyeh potrzebom,

Je$li jednak idzle o projekty ty-
powe, to niewatpliwie mozna je sto-
sowaé¢ w o wiele szerszym zakresie
niz to sie czyni. Nawet uwzglednia-
jac specyfike struktury przemysiu
ciezkiego, wiele elementdw moze
byé typowych, np. hale, magazyny
itp. To jest kwestia dobrego ska-
talogowania i przejrzystego systemu *
archiwéw w biurze projektowym.
Obecny tryb projektowania w ma-
tym tylko stopniu przyczynia sie do
potanienia kosztow inwestycji i no-
woczesnosci obiektéw,

POSTEP TECHNICZNY - KOSZTY
— BODZCE

PROZAMET. Kladziemy w naszym
biurze duiy nacisk na postep techniczs
ny, na mozliwie glebokie opracowanie
projektéw, na wspomniang juz typowosé
Nasz plan postepu tech-

dok ji

nowe, to zamiast stosowac v d
gdzie sie¢ da projekty typowe, wolt pro-
jektowaé wszystko na nowo. Niedosta-
teczna jest takze wspdélpraca biura pro-
jektowepgo z wykonawea w zakresie wy=
boru typowych rozwiazan obiektéw, ele-
mentéw oraz materialéw. Przy tym do-
kumentacje biura s czesto niedopraco-
wane, na niektére elementy czasem w
ogdle dokumentacjl brak.

Prozamet. Staramy sie ostatnio w
jak najwiekszej mierze wprowadzié
do projektow  elementy typowe,
WprowadziliSmy zasade, Ze projek-
tant przy danym obiekecie musi u-
zasadni¢ niemozliwosé zastosowania
projektéow typowych, dopiero wéws-
czas moze projektowaé na nowo. To
niewgtpliwie moze zwiekszyé prze-
pustowosé biura, ale trzeba otwar-
cie powiedzieé, ze w szeregu przy-
padkow dokumentacja bedzie tech-
nologicznie i technicznie gorsza, a
niekiedy { drozsza ze wzgledu na
nieuniknione przerébki, Po wtdére -
gra tu role wiasciwie tylko nacisk
administracyjny. Decyduje opinia
Rady Techniczne] naszego  biura.
Niewatpliwym odcigzeniem byloby
dla nas pozbycie sig obowizzku. wy-
konywania drobnych dokumentacji,
rozmaitych adaptacji itp. Wymaga
sie od nas wszakze dokumentacji
niezwykle dokladnej, ze -wszystkimi
szczegdlami, niemal — gdzie wbié
gwézdZz w §ciane. Przeciez tego ro-
dzaju projekty moze i powinna wy=-
konywaé stuzba inwestycyjna zakla-
déw lub sam wykonaweca,

Zemak. Drobne dokumentacje po-
winna wykonywaé sluzba inwesty-
cyjna zakladéw, ale w gbecnym
stanle nie moze. Przez ostatnie lata
znacznie zmalala ranga stuzby in-
westyeyjne). Jej pracownicy nie sg
nawet wyszczegblnieni w obowig-
zujgcym taryfikatorze (z wyjatkiem
inspektora nadzoru), Nie majg pra«
wa do udzialu w premiach ekspor-

N )

administracyine). Wspdipraca ta jest obo=
poélnie Lkorzystna.

Jak powiedzlano — Ofrodek od mo«
mentu powstania do chwill obecnej kon-
centruje sl na dwo6ch zasadniczych kie-
runkach dzialania:

~ rozpowszechnianle informacji organi-
gacyjnej,

-k ltacje indywl 1 zblorowe
dla aktywu administracyjnego, gospodar-
czego 1 partyjnego zakladéw pracy na
terenle Warszawy 1 wojewédztwa war-
szawsklego,

Zardwno jeden Jak I drugl klerunek
dziatanla wyraza sle w najréinorodnlej-
szych formach.

Dzialalnoéé informacyjna prowa-
dzona jest m. in. przez wydawanie
miesiecznika ,,Przeglad Informacyl-
no-Bibliograficzny”,  obejmujgcego
taks tematyke, jak: analizy doku-
mentacyjne, opracowania referato-
we, tlumaczenia publikacii krajéw
demokracji ludowej, szerokie zesta-
wy bibliograficzne, recenzje ksigzek
krajowych i zagranicznych itd. Osro-
dek opracowal rowniez analizy bi-
bliograficzne dla CIINTiE, a ostat-
nio zajmuje sie m. in. opracowa-
niem bibliografii, recenzji i analiz
dla ,Przegladu Organizacjl" — orga-
nu TNOiK. Obok tych prac, Osro-
dek prowadzi biblioteke, czytelnie,
wypozyczalnie ksiazek i czasopism.
Ksiegozbidr biblioteki nie -jest zbyt
liczny, lecz posiada bardzo cenne
pozycje naukowe zagraniczne (W
réznych jezykach) i krajowe. Z bi-
bliotaki korzysta wiele oséb; wsréd
nich duza liczba rekrutuje sie z
aparatu administracyjnego, gospo-
darczego, partyjnego. Aktyw wysoko
ceni sobie wspoiprace z Osrodkiem
na tym odcinku, a kilkaset zakla-

dgw pracy, to stali prenumeratorzy
Przegladu Biuliograficzno - Informa-
cyinego. Inne zaklady oraz instytu-
cje korzystaja z tego typu ustug
jeszeze w sposdb dorazny, tj. zama-
wiaja sobie w Osrodku pewne ustu-
gi w okresach dla nich waznych,
np. kiedy cigzy! na nich problem
przeprowadzenia kompleksowej ana-

nicznego zawiera obecnie 240 pozycjtk.
Tworzymy komodrke, ktéorej jedynym za-
daniem bedzie ,naciskanie’* na projek-
tantéw, aby dokumentacja eodpowiadala
najnowoczesniejszym wymogom techni-
cznym i aby obiekty byly w reallzacjl
mozliwle tanie. Niestety, mowa moze
byé tylko wiasnie o ,naciskaniu - w
sensle administracyjnego egzekwowania
postgpowych projektéow, Tzw. bodice
nie dziataja w tym samym kierunku,
Wielkosé funduszu plac biura projek-
towego zalezy od wartoSci dokumenta=
cji; 42 proe. tej warto§ci idzie na fun-
dusz plac statych i premli, ktére global-
nie nie moga przekroczyé 70 proc. pla-
cy zasadniczej. Za dokumentacje placl
sie wedlug cennlka, gdzie ceny s3 szty=-
wne, niezalezne od poziomu techniczne-
go projektu. Malo tego, JeZeli np, pro-
jektant opracowal technicznie bardzief
y a jed je tani obiekt,
co czgsto wigze sig m. in. z zalnstalo-
waniem mniejszej iloScl maszyn, z
mniejszymi gabarytami, z mniejszyml
halami, mnlejsza powierzchnia produks-
eyjna itp. — wowczas za dokumentacjg
plact si¢ wedle innej, nizsze} pozycjl
cennika. Ponlewaz warto§é¢ dokumentacji

now

dokumentalll, & wiee { wielkodd ‘bodts -
céw. Rzecz fez :

. Zemak. Koszty { efektywnoséé in<
westycji, to najtrudniejsze do opa~
mowania  zagadnienia. - Prozamet
rzadke przedstawia -wigce) niz: jee
‘den wariant projektéw, a i wyliczes
nia efektywnosci wydajg si¢ czesto
whitpliwe. 'Biuro projektowe daje

- szacunek kosziéw w oparciu o zae -

lozenia, Te sumy trafiajg na wy+
sokie szczeble, nad nimi sle dy<
skutuje., Szacunek kosztéw na tym
etapie, to podstawowy blgd. Péinief
inne jeszcze, znacznie wyisze Kosze
ty przedstawia. zbiorcze zestawienie
Kosztow budowy (zzkb) sporzgdzana
na podstawie projektu wstepnego.
Inna znéw suma, takie oczywiscie
wyzsza ~— 10 ostateczny koszt ine
westycjl. Tak np. koszt budowy ha-
li w Kieleckich Zakladach Metalo-
wych wzrdsl 8-krotnie w stosunku
do sum pierwotnie szacowanych,
Jest wiele tego rodzaju przyczyn,
ale jedna z nich to chyba niedosta-
teczna wspoéipraca biura projekto-
wego z wykonawcs, slaby nadzor
projektancki,

Prozamet. Projektujemy zaklady 1
oddzialy nie dysponujge zadnymi
normatywami kapitalochlonnosci.
Przy tym brak u nas zakladow
écisle poréwnywalnych. Baza porow-
nawcza jest mglista | niepewna tak-
ze 2z uwagi na niewlasciwy system
cen, ciggle zmiany itp. Rozpoczyna-
my projektowanie nie tak jak po-
winno byé — od analizy ekonomicz~
nej i poréwnania réznych warian-
téow, lecz odwrotnie. Sporzadzamy
projekt, wedle maszej mnajlepszej
woli, i dopiero potem — jako wy-
nik - obliczamy efektywnogé, Tu
kryje sie mozliwo§é duzych bledow
i niedopatrzeri. Poza tym pracuje=
my na podstawie wlasciwie perma-
nentnie nieaktualnych katalogow 1{
cennikéw maszyn, materialéw itp.

Poza tym ceny czesto ulegajg zmia-.

nom, okazuje sie réwniez niejedno-
krotnie, ze zamiast krajowych trze-
ba instalowaé maszyny importowe,
lub odwrotnie. Dlatego szacunek
kosztéw rézni sie od zzkb | od ko~
sztow ostatecznych. Zresztg juz w
toku projektu wstepnego inwestor
niejednokrotnie 2zgda zmian, wpro-
wadza popravgki, naciska na przy-
spieszenie, aby mu inwestycja ,we-
szla do planu“. A koszty rosng. Na-
dzér biura projektowego nad wyko-

nawcg istotnie jest niedostateczny.

Ale tu réwniez role graja bodZce.
Nadzér taki jest deficytowy. Godzi-
na nadzoru projektanckiego kosztu-
je faktycznie 48 z1, a biuro projek-
towe dostaje tylko 28 zl.

%

w artykule tawlilidmy .pog
obu partneré6w — inwestora | bilura pr
jektowego — na temat ich wznjerqnyl:h
stosunkéw. Co do niektérych spraw’ obie
.,Strony** sa zgodne, pewne problemy
wywolujg migdzy niml spér, inne Jesz-
cze nasuwala mnlejsze lub wigksze zZas

mniejsza, mniejszy sig 1i £

plac, mnile] pleniedzy Jest na premie.

Wskazniki ilosclowe sg w Jaskrawej
sel z wy 1 Jak wymi,

Dale). Premie 53 w zasadzie tzw. uzna-
niowe. To znaczy - wigksza premlig po-
winni etrzymywaé el projekianef, kidrzy ™'
daja dok acjg najl projekty-
najnowoczesniejsze.. Ale w ten sposéb
przecle: obnlzaja onl warto$é cennikowsg
dokumentacjl zmniejszajac przez to fun-
dusz premiowy. Poza tym WwWszyscy W
biurze z uwagi na sposéb naliczania '
funduszu plac domagaja sle Indywidual-
nego rozdzialu premii réwnlei wedle
wskaznlkéw llodclowych -~ od wartoscl
cennikowej sporzadzone] przez sieble
dokumentacji. W praktyce przeto, z nle=
licznymi wyjatkami, rozdzial premii od-
bywa sig za ilo§¢, a nle za jakof¢. Sa
oczywlécle poza tym pienigdze z fun-
duszu postepu techmnicznego, ale to su-
my minimalne, nle maja decydujacego
enaczenia,

Przy tym wszystkim cennikf s bleglem
¢zasu sy coraz nizgze, mimo e w zwiaz-
ku ze P jang juz koni ig
postepu technicznego —  projektowanie
jest coraz trudniejsze | bardzieJ skom-
plikowane, Coraz wieksze wymagania
stawia sle przed projektantami 1 coraz
bardziej -obniza sig warte$é cennikows

1OZEF BARAN

Hzy gospodarcze). Ofrodek wydal w
tym celu specjalny numer Przegla-
du. Zamodwien bylo wyjgtkowd duzo.

Drugim kierunkiem dzialalnoscl
Oérodka sy konsultacje. Przy czym
Osérodek prowadzi dwojakiego ro-
dzaju komsultacje: indywidualne i
zbiorowe. Konsultacje sg przezna-
czone przede wszystkim dla kierow-
niczego aparatu administracyjnego,
gospodarczego 1 politycznego zakia-
déw pracy, instytucji oraz urzedéw.

Jetell chodzl o charakter konsultacjl
indywidualnych, to istoia ich' polega na
udzielaniu porad, odsylaniu interesuja-
cych si¢ konkretnym problemem do od-
powlednich pozycjl z literatury Itp, Jest
to ,niezorganizowana forma konsulta-
cji, gdzie do dyzurujacego konsultanta,
specjalisty z danej dziedziny, zglaszaja
si¢ chetni, celem otrzymania pewnych
wyJjasnien 1 odpowledzi na nurtujace ich
pytania. XKonsultacjt indywiduainych
udziela slg w zakresle: organizacjl 1 kie-
rownictwa w przedsieblorstwle przemy-
stowym, rachunkowo$cl przemyslowej,
prawa pracy, socjologil pracy, analizy
kosztéw w przedsicbiorstwie przemysto-
wym itp.

Konsultacje zblorowe charakteryzujg
sl¢ natomiast tym, 2e Jest to ,zorgani-
zowana* forma zaj¢é, Ktora jest bardzo
zblzona do szKolenia. Tu zajccia odby-
wajy sie w 20-50: bowych P h
Kazda taka konsultacja sklada sic z
trzech elementéw: wykladu, pyvtan .- od-
powiedzi oraz dyskusji. Konsuitanei przy-
gotowuja do zaje¢ odpowiednie konspek-
ty 1 opracowania referatowe tematu, kté-
ry jest przedmiotem zaj¢é, bogaty ze-
staw bibllograficzny. Tu omawia si¢
miedzy innymi takie tematy, jak: orga-
nizacja kompléksowej analizy w przed-
slgbtorstwie, organizacja 1 planowanie
w przedsigbiorsiwie przemyslowym, me-
todologia analizy dzialalnosci gospodar-
czej - przedsigbiorstwa przemyslowego,
probiem inwestyc}i w gospodarce plano-
wej, zagadnienia postepu technicznego
‘itp. Zardowno jedne jak | drugie Komsul-
tacje sg na wysokim poziemie i1 daja
pozadane efekiy. Taka jest opinia nie
tylko Zarzadu TNOIK, Oérodka, ale réw-
niez | zakladoéw pracy, korzystajacych 2
tych zajgé. W najblizszym eczasie, t§. od
wrzesnia br. przewiduje sie wzbogacenie
i uatrakcyinlenie zajeé przy pomocy fil-
:ltmw naukowo-tematycznych, przezroczy

14

str ~ tym razem 2z nasze] Btros
ny. Tymczasem jednak powstrzymujemy
sle od komentarza. Przyjdzie na to
czas, gdyz sprawom Inwestycil redakcja
poswiecl jeszcze szereg publlkacjl. Zre-
w powyiszym ,dlalogu® nie za«
v wypowledzlanych

5748,
warll§my.. wszystkl
opinil, ‘inwestora | b 04
m. in. na temat pracy wykonawdy, Ha
temat roll 1 ,gestyjnodcl' zjednoczenia
w zagadnienlach Inwestycjl ltp. Powréd-
c¢imy do tych spraw przy najblizsze}
okazjl.

WLADYSLAW DUDZINSKI '

*) Problemom programowania; pro=
fektowania i realizowania inwestycii po=
éwiecllismy w ostatnim okresje nastépues
Jacy cykl materiatéw: Stefan Frenkel -
»Sladami programowania inwestycji* (nr
28), Konrad Witkowskl - , Wy%s2a ja-
koéé mniejsze inwestycje (nr 28), Ma~
rek Misiak -~ ,,Bodice ekonomiczne w
biurach projektowych* (nr 29), wywiad
r przewodniczacym KBUA Stefanem
Pletrusiewiczem »Mozna taniej' (nr
30) { Barbara Wi$nlewska ,Nieudana ii-
vtacja' (nr 31). Dalszy ciag artykutéw;
lo§wieconych tym tematom, publikowad
bedziemy pod wspélnym nadtytulemn
#Czy przyszlo$é moze byé tarisza“.

Spoteczne zapotrzebowanie

Opréez konsultacyl indywidualnych
1 zbiorowych, Osrodek podejmuje
takze pewne proby rozwigzywania
okreslonych probleméw bezposred=
nio na terenach zakladéw pracy.
Dotyczy to najréznorodniejszych
dziedzin %ycia wewnatrzzakladowe-
go. Np. w Warszawskiej F-ce Pras
podjeto na miejscu, z punktu wi-

dzenia teoretycznego i praktycznego,

problemy organizacji stanowiska ro-
boczego, form oraz zasad realizacjl
postepu technicznego w zakladzie
itp. Na zaméwienie innych zakla-
déw { przedsiebiorstw robi sig na-
wet tlumaczenia literatury zagrae
nicznej, przygotowuje opracowania
referatowe, przesyla Dbibliografig,
tezy do poszczegélnych zagadnien,
a w niektéorych nawet przypadkach
opracowuje sig cale tematy, np. dla
hut, kopalf itp.

Nale2y tu podkreéllé, 14 Odrodek w ra.
Kkresie informac)i organizacyine] rorwija
dzialalnodé w calym kraju, natomiass
zakres dzialalnodci konsultacyjnej ogra«

niczony jest ‘do terenu Warszawy i woje.
wédztwa warszawsklego. Lo

Warto jeszcze wspomnieé o pla-
nach Osdrodka na lata najbliZsze, W
sposéb lapidarny . moina by go
przedstawié jak nastepuje: ze wzgle-

du na szerokie zapotrzebowanieepo--

leczne na uslugi w zakresie infor«
macji organizacyjnej i ogélny nie-
dostateczny stan w tym zakresie w
Polsce, Osrodek zamierza przej§é¢ do
drugiego etapu dzialania, do zaspo~
Kojenia tych potrzeb waskali krajo-
wej. Aby jednak moégl on spelniaé
te funkcje,
przeksztalcony w centralny osrodek
koordynujacy cato$é zagadnienia ine
formacji organizacyjnej w Polsce.
Do tego celu jest rzeczg niezbedng
stworzenie odpowiednich podstaw
organizacyjno-prawnych. W tym
kierunku . poczyniono juz pierwsze
kroki

{'_blura_ projektowego;

musi . uprzednio byé -

© WACLAW FABIERKIEWICZ

AD ten wypowledzial, w sensie po-
:wlgnllnhcym; nle byl Lto 1 die
¥ J

popuiar
e wyrOsl z potrzeb ras
i, sanim

Leontiefta nabral tak wielkie
nosc dlatego,

Al

zostal u-

S i 5,2
konkretnis ¢ sposéb oObliczanis
efektywnofct nakladéow w bietacej pra-
¢y planowania organéw gospodarczych
ZSRR, a autorem wypowiedzl' byl Jje-
den z najwybitnielszych ekonomlstows~
matematylkow tego kraju - prof. W. No=
woiylow ®), Oskaria on prakiyke ri-
dziecks. o p diowe rozwlazywanle
probleméw efektywnoscl, ale za tq hie-
prawidlowodé czyni odpowiedzialng teo~
rig. Wskazuje na bledy poczynione
przes jej tworcéw, ale sam z nich wy*
cigga nieprawldtowe wnioski. .
Wszyscy t). praktycy, twércy niepra-
widtowej teorli 1 jej korektor = prof.
Nuv‘vozglnw poslugujg sle w swych lv‘vts‘r;

rej ma zapewnté i;u'isloaé rozumownﬂil

foskow,. T, oslg-
gane wnioski s3 r62ne.' Ponlewaz zad
wywody matematyczne rzadko kledy za-

naukows teoril, Jego

‘postaé
D ovaan jest ogromna, Budowa-

rola .pozaawceza
nle p'ianﬁw ‘krétkookresowych wydaje
si¢ dzis bez jego uzycia nle do pomysle-
pia, Ale zawiédiby sie ten kto by
chcial go utyé przy budowle planéw
perspektywicznych. Jest on bowiem
¥ istoty swe) statyczny: stwierdia sta-
ny rwiszkéw i Jyspélzaleinosci JAKIR
SA 1 BYLY. W pomyilowej modyfika-
cji, danej mu przez prof. Langegy, mo-
#e on byé uzyty jedynie przy opraco-
wywariu plerwszego przyblizenia
WSTEPNEGO etapu ‘plapz (np. §-letnie.

0), .
‘z)budownny calkowicie na Zachodzls
model tzw. badan operatywnych s

slg 2 pewnoscia nieodzownym elemen-
tem pianowania optymalnego podziau
produkceji w ramach pojedynczych
pr igblorstw Jed A w 8zeZe-
dlnodei w zwiszku z pracami nad au.

wileraja bledy, naleiy ich za-
loZzeniach. Moga byé one dwojakiego ro-
dzaju: 1) albo zostaly pominiete w réw=
nanlich elementy, nleuwzglednlenis kto«
rych wyntk  (upr

modelowe moga p6jéé za daleKo), 2) albo
niektére zmienne zostaly przyjete Jako
dtale, 3) proporcje wzigte hleprawidlowo
itp, Tworcom teorli wskainika ogdine-
g0, nadajacego sle¢ do poréwnan mig«
dzygateziowych 1 zawlerajacego w soble
w milef lub bardziej zamaskowane§
formie procent od kapitalu, np. w po-
stacl granicznego czasu zwrotu prof.
Nowoiylow' zarzuca m. in. wladénie po-
minlecle szeregu takich wazkich elemen-

tow, jak tady spr ZWT

Udowadniajac, te ith uwzgle¢dnienie do-
konaé si¢ moze jedynle w warunkach
réwnowagl 6lnej § w r 'h obliczed
dotyezacych calofcl gospodarstwa spo~
lecznego prof. Nowoiylow neguje w 0g6-~
le mozllwodé badania efektywnoscl dla
wypadkéw Indywldualnych { budowy
z;kainlkéw dla takich wilasnie wypad-

W

Negujae te moiliwosel prof, N, przy-
gnaje jednak mimochodem, e w sta-
nach réwnowagi ' powstalyby mnaturaine
sprzeczno$él pomicdzy  poszukujacymi
maksimum produke)l czeSciami gospo-
darki sp ), a tym i i ca-
loscia, za$§ odej$cle od tego stanu stwo-
rzyloby od razu brak poréwnywalnoscl

Problem efelitywnodcl w skall miedzy-
galeziowe] Jest wiec (moim zdaniem)
W ogé6le nierozwiazalny.

Tymczasem uizycie symboliki matema-
tyczne] pozwala niekiedy twierdzi¢ au-
torom, %e awa' teze ,matematyczale U-
dowodniH*. .

:omatyznch. Ale to jego rastosowanis
gachodzi w skall mikro- a nie makrody-

namiczne}.
Poruszony tu problem luktglm LASLO-

sowan o nie jest
oczywiécle nowy./ Byl on ju2 dyskuto-
wany szeroko jedzeze w koficu XIX w,

Kkiedy pojawily sie prace Walras‘s i Pa-
reto, I wowczas walcayll pomigdzy
by 1$cl, Ktor: Mars
1A chcleli stosowanle matematyki og:
niczyé jedynie wylacznle do zadah wy-
stepujacych w skall mikroekonomicenej

i tacy, ktorzy za przykladem Pareta
tworzyll dele makroek do.
tyczace losci g

p stwa P9
nego. Ale woéwezas sp6r ten fial cha-
rakter teorlo-poznaweczy.

Gospodarka wolnokonkureneyjna kie-
rowal automatyzm proceséw rynko-
wych, & oblektem zainteresowafi byls
niemal wylacznie polityka podatkows,
celna § kredytowa pafstwa. Dzi§ w ra-
mach uspolecznionej { planowej gospo-
darki, problem ten nablera charaktery
wysoce praktycznego. Tym ekonomj«
stom, ktérzy by w stosowaniu metod
matematycznych wolell i8¢ nfe droga
Marshalla, lecz  Pareta, pragnalbym
przypomnieé podstawows zasade mate-
matyczng: POROWNYWANE POMIEDZY
SOEA MOGA BYC TYERKO WIELKOAC]
JEDNORODNE. Tych zad w makroeko-
nomicznej skal gospodarkl nie ma, lub
prawle nle ma, Ruch wielkosel zloZo-
nvch natomiast Jest wypadkows ruchu
wielko$cl jednorodnych w sklad jegt

wchodzacych,
WielkoSci ztotone nie grajs tej samo-
dazielne) roll; Jaka sle im zwykle w roz-
fach  typu makroekonomicznege

Wyprowadzony wzér verny to
Jednak nle ,dow6d, lecz uscidlajacy
#hoséb podania stwierdzonvch uprzednio
przy pomocy rwyklego fozumowanu lo-

ZaKkres ulycia matematyki w ekono-
mii wyplywaé winien z potrzeb rzeczy-
wistodel. V"
‘Model przeplywéw miedzygaleziowych

S

v

w
przyplsuje.

%) ;,Mierzenis nakiadéw ¢ ich
kéw w pracy zblorowej pt. ,,Zastosowas
nis matematyki w badaniach ckonomicz
nych*, pod redakcjq prof. W. Niemezy
nowa (tlumaczenie),

e 8 ~

Szkolenie ,,dorostych I pracujacych”

Dzlalainodé szk fowa PTE p: 4
na jest od dawna, w ostatnich kilku la-

Niektére kursy prowadzl wspéinie z To
warzystwem - Naukowej Organizac)i |

tach obserwuje sle 2neczne jej nasilenle. Kierownictwa, Naukowsg Organizacy
Zaklad EX PTE, Techni Btowarzy i Ksi¢go-
aby sprostaé rosngcym potrzebom w dzie wych, Koordynacja tak waznej sprawy,

dzinfe doszkalania dorostych { pracuja-
tych, zor 1 ! w 13 mi h woje-
woédzkich terenowe placéwki pod nazwa
Dyrekejt Szkolenia Ekonomicznego (czter-
nasta z kolel placéwka powstaje w Byd-
goszczy). W prowadzonych przez nie 1
zakoficzonych w roku szkolnym 196162
kursach wziclo udzial ponad 43 tys..slu-
chaczy, Problematyka kurs6w obejmowa-
la zagadnienia zwigzane z ekonomiky i
organizacja przemystu, handlu oraz lacz-
nosci. .

W  Warszawle ozywiona dzialalnogé
szkoleniows prowadza: Dyrekcja Sako e.
nia Ekonomicznego PTE oraz Dyrekcja
Studiéw Zaocznych.

pr przez
ska Dyrekcje przeznaczone jest dla pra-
cujacych w réZnych dzledzinach aziataino-
dci gospodarczej 1 ma na celu -uzupel-
nienle posiadanych kwalifikacji poprzes
poznante najnowszych osiagnieé teorii 1
praktyki w réinych specjalnosciach za-
wodowych. M.in. i w takich specjalno-
dciach, ktérych nle uwzgledniaiy progra-
my wyiszych uczelni. Z tych wlasnie
wzgledéw Dyrekcja Szkolenia Ekonomicz-
nego w Warszawie poloiyla duzy nacisk
na rozszerzenle problematyki kurséw po-
swigconych- zagadnieniom obrotu towaroe
wego. Obok Studium Organizacji Zaopa-
trzenia 1 Gospodarki Materialowej oraz
ElL i1 Or ji Zbytu

w nowym roku szkolnym przewiduje
slg uruchomienie nowego kursu: zaopa-
trzenla i zbytu, Wezma w nlm udzial
dysektorzy przedsigbiorstw sprawujacy

6r na i 1 zbytem,

Nows Interesujacg forma szkolenla sg
kursy organizowane przy zakladach pra-

ey,

Tematyka ich dostosowana jest do po-
trzeb { specyticznych warunkéw poszcze-
géinych i Diatego, byé
mode, ta forma doszkalania pracowni-
ﬁg:vu cleszy sie¢ coraz wieksza populare

L

2 dyrekcjs warszawsks wspélpracuje.
%00 pracownikéw naukowych 1 wybitnych
specjailstéwe-praktykéw. Pomagajd onl
m, in. w opracowanlu niezbednych pomo-
Loy naukowych, glownle skryptéw. W no-
wym roku szkolnym liczba wspdlpracows
nikéw nlewstpliwle jeszcze wzrodnie s
uwagl{ ' na uruchomienis kilku nowych
kurséw, np. dia pracownikéw handlu za~
granicznego. .

Dyrekcja Studiéw Zaocznych w War.
szawle prowadzi kurdy 1 studia saocznd

ne
o zasiegu og_olnokumym dia okolo 17500

. 6 4N 010 W TASAs
dzle na 21 e, badzwp fu 2
poszczegéinymy resortami, Aktualnie stue
dia prowadzone 14 na glecente MHW, Min,
Lacanodci, MPL, MSW, Gen, Prok -

fenlu 2 Komi ds

Jaky Jest doszkalanie czynnych pracow-
nikéw, zalezy Jjednak przede wszystkim
od dobrej weoll innych stowarzyszen. 2o
bowiazujacych zalecein w tym zakresie
nie ma. Z tej proste] przyczyny, te w
zasadzie nie ma w kraju sprezystego
koordynatora dzialalnosci szkolenlowej
prowadzone] przez roé2ne organizacje
spoteczne. Jakkolwlek trudno mieé¢ wat-
pliwodcl, e skromne zasoby 1 ograni-
czone mozliwodci réinych stowarzysren
moina by najleplej wykorzystac¢ poprzes
fcisle koordynowanle prowadzone) przez
nie akcjl doszkalanla ©séb doroslych §
pracujacych.

Wytyczne na 1963 v,

Jak wynika z plerwszych opublika.
wanych wytycznych Rady Ministrow dg

planu na 1963 r. produkcja przemysio-
wa wzroénie o 6,4 proc. (przy zalozentu,
te tegcroczny plan zostanie przekroczo-
ny o 1 proc). Gornictwo osiagnaé ma
wydobycie 111 minton wegla kamienne-
g7, energetvka 33,4 mld kWh, hut-
nictwo ~ 8 min ton stall. Na przyszlo-
roczne wydatki inwestycyjne przezna-
czy sle okoto 124 mld zi. W srodkach
tych miesc: sle takze specjalna rezer-
wa na inwestycje zwlazane z pilnymi
potrzebami produkc)i eksportowej § an-
ty}i‘mé)ortowej.

ada Ministréw podjela szereg decy-
zj} zmierzajacych do_ koncemri‘c]l lxy;-
westyc)l. Do najwazniejszych deeyzjl
nalely zakaz rozpoczynania nowych in-
westycll przemystowych, z wyjatkiem
niektérych, dcisle okreslonych przypad-
kéw. Dla inwestyc)t centralaych takie
wyjatkt w kaidym przypadku ustall
rzad. Ponadto zaostrzono rygory, jesu
chodzi o przygotowanie inwestycjl. Obo-
wiazuje kategioryczny zakaz umieszcza-
nia w planie inwestycji nie posiadaja-
cych peine] dokumentacjt. technicznej.
Warunkiem wigczents inwestycjt do pla-
nu jest takie pelne pokrycie finansowe
1 2mieszczenie fe] w obowlazujseych
cyklach budowy "oraz gwarancje, doty-
czAce moilwoéel wykonania planowa-
giye%k;e plg:“pmezd l'axdownlctwo { zapew-

aw

urzndzen. eficytowych maszyn 1

. W p
Tech: Ut zosta-
nie Studlum Organizac)l Wynnaiazezodcl,
Podstawowym celem tego studium Jest
przygotowanie odpowiednio prresrkolones
kadry pracownikéw, przyszlych organiza~
tor6w riichu wynalazczego w przedsie-
biorstwach. W wiclu bowlem zakiadach
nie ma komoérek wynalazezoéel z braku
g;:c:wnlkdw o nlezbednych kwalifika-

ch, ¢

Dzialalnods obydwu. warszawskich Dy
rekeji wynika 2z pilnef potrzeby zapew-
nienly gospodarce  nparodowej ludzl o
kwalifikacjach dostosowanych do rosng-
eych i nowych zadah. Idzie przy tym nis
tylko o uzupelnlenle wiadomodc! przez
ludzi, ktérzy nie maja formainego wy-
kstkm_c_:e_ma.‘ Szybgtl‘ postep. w dzledzinie

1or ji pracy

sprawia, 2e wiedza raz zdobyta deprecfo-
nuje sig, o ile nie jest uzupelniana w spo-
86b systematyczny, . I

PTE, by najlepiej wywiazaé sle ze swo-
ich zadan - doszkalania czynnych fjut
pracownikéw — stara sle wspélpracowaé
¢ innymi organizacjami spolecznymi,

i ma tak2e @
mo2liwodel wstrzymania budowyecr{lze’;tét-’
rych mniey watnych 1 nieddstatecznie
raawansowanych  inwestyeji rozpoczg-
tych w latach poprzednich,

Opéinienia w melioracjach

Tradycyjnle juz, reallzacja inwi
melloracyjnych ‘eneblega 3, powaezsn(ggrﬂ
opbznieniami, pilerwszym  pétroczu
erealizowano zaledwie 30 proc. planu
rocznego. Liplec’ przyniést wprawdzie
pewng poprawe, ale wykonanie planu
rocznego okreSla sie na 1 sierpnia w
granicach 45 proc, Opé#nienia inwesty-
¢jl melloracyinych maja czedclowe 2ré-

trudnodei stwarza
oraz niedos "
Postep mechanizacjl robét, C;;:!ﬁ:;r;{
seycznyn"n zjawiskiem jest stosunkown
1":;se11.vjeflll;.et zainteresowanie miecszkaricow
. erenie ktorych o
roboty melioracyine. y prowadzl sie

brak robotnikow



0S¢  rozpowszechnione

jest  wiéréd- .ekonomis-~
té6w mniemanie, jakoby
giéwnym hamulcem na
drodze do obnizenia ko~
sztow budowy byl obo-
wigzujgcy -w budownictwie system

pozaptacowych bodZeéw materialne- |

go zainteresowania, Poglad ten jest
o tyle zrozumialy, Ze przeciez o
wiele latwiej 'jest dostrze¢” skutki:
niz przyczyny* istniejacego stanu
rzeczy. Gdyby jednak kto§ przyj-
rzal sie blizej temu problemowi i
przeanalizowal go nieco glebiej, to
Zz pewnoscig by zauwasyl, ze przede
wszystkim nasz system planowania,
a w jeszeze wiekszej mierze metody
bankowej kontroli funduszu plac,
stanowia gldwng przyczyne ujem-
nych zjawisk w dzialalnosci przed-
sigbiorstw  budowlano - montazo-
wych.

Jakiez wiec sg te ujemne zjawi-
ska?

Nagminna jest niecheé przedsig-
biorstw budowlanych do przyimo-
wania zlecenn na roboty odznaczajg-
ce sie wysoka pracochtonnoscig, na-
tomiast preferowane s przez nie
roboty kosztowne, wymagajace du-
zej ilosci deficytowych materialow.
Trudno tez jest nakloni¢ przedsie-
biorstwa do uzywania tanszych ma-
{erialow zastepczych, jesli wymaga-
ja one, a jest to czestym zjawis-
kiem, wigkszych nakladéw na robo-
cizne lub tez stosowanie pracochlon-’
nych, ale oszczedzajacych deficyto-
we materialy metod w procesie bu-
dowlanym.

Tendencje te sa przy tym potego-
wane istnieniem u nas rynku wy-
konawcy, kitéry ma w duzej mierze
mozno$¢ dokonania wyboru zlecen
korzystnych przede wszystkim “z
wlasnego punktu widzenia oraz dy-
ktowania inwestorowi okreslonych
metod wykonawstwa.

Rynek wykonawcy powstal na
skutek braku dostatecznej zdolnosci
przerobowej przedsiebjorstw = budo-
wlanych. Trzeba przy tym zwrécié
uwage, e -- obok rzeczywistego —
wystepuje réwniez pozorny brak
mocy przerobowej. Pozorny dlatego,
ze nawet przy mozliwosci wykona-
nia wiekszych zadan przez dane
przedsiebiorstwo nie moZe ono przy-
jaé ich, gdvz w naszym budownie-
twie obowigzuje od pewnego czasu
zakaz przekraczania planu. A Ze su-
ma plandéw przedsiebiorstw budo-
wlanych nie jest w petni zsynchro-
nizowana z ogélnym planem budow-
niclwa, a ten ostatni nie jest dosé
precyzyinie zbilansowany z calym
programem inwestycyjnym, wigc...
wnioski wyciagajg sie same.

Wszystko to jest prawda, ale ble-
dem byloby sktadanie za ten stan
rzeczy wylacznej wivy na obowigzu-
jacy w budownictwie system bodz-
cow, .

W systemie bodZcéw materialnego
zainteresowania mnajwazniejszg ?q:l]e
spelnia — jak wiadomo ~ sama pla-
ca zarobkowa, Trudno powiedzieé,
7e system ptac w budownictwie jest
prawidlowy czy biedny. Opiera sig
on na takich samych zasadach jak
system plac dziatajacy we wszyst-
kich innych dzialach produkcji ma-
{erialnej. Wykazuje te same zalety
i obarczony jest tymi samymi wa-
dami. .

Miesporng wadg jest -mnadmierne
splaszczenie ptac. Nie stwarza to
dostatecznej zachegty do podnosgenia
kwalifikacji, ktére dajg moznoéé a-
wansu. Spotegowane jest to przy
tvm faktem, Ze na wyiszym stano-
wisku ponosi sie wieksza odpowie-
dzialnogé. Tutaj wiec tkwi gléwny
hamulec w przygotowaniu potrzeb-
nych naszej gospodarce wykwalifi-
kowanych kadr. )

Gdyby, przechodzac do systemu
bodscow pozaptacowych, traktowaé
go bez zwracania uwagi na metody
planowania, to mozna by uzna¢, Ze
w budownictwie problem ten zostal
uregulowany w sposob mogacy za-
pobiec  powstawaniu sprzecznosci
miedzy interesem zalogi a interesem
spotecznym. Mowa tu bedzie o sy-
stemie premiowania pracownikéw
umyslowych, w tym gléwnie kadry
kierowniczej, od ktorej przede wszy- -
slkim zalezy sposob  prowadzenia
procesu budowlanego.

Bodzce pozaptacowe w budownic-
twie mozna podzieli¢ na dwa rodza-
je: na premie i na nagrody. Premie,
ktorych wysoko$é¢é nie moze prze-
kraczaé 25 proc. placy podsiawowej,
wyplacane sg raz na kwartat wszy-
stkim pracownikom umyslowym;
nagrody wyplaca sig raz na rok wy-
lacznie pracownikom zajmujgcym
kierownicze stanowiska (od majstra
wzwyz), a ich wysoko$¢ nie moze
przekracza¢ 3-miesigeznej (W wy-
jatkowych przypadkach 4-miesigez-
nej) placy. Zarowno premie, jak i
nagrody maja charakter uznaniowy,
przy czym fundusz przyanawany
przedsigbiorstwom i budowom na
premie wynosi ok. 10 proc. fundu-
szu plac (w praktyce wielkosé fun-
duszu premiowego uksztaltowala sie
na poziomie 8—Y proc.). -

Nie sama jednak wysoko$¢ premii
i nagrod, jak rowniez nie tylko ich
charakter uznaniowy, _ok'reél‘aja zna-
czenie bodzcowe systemu. — Istotng
role odgrywajg tutaj Kryteria przy-
znawania premii i nagrod. Kryteria
te sa oczywiscie powigzane z pla-
nem ~— bo jakzez mogloby byé ina-
czej — ale nie jest to< powigzanie
bezposrednie, Najwazniejsze w tym
wszystkim jest uniezaleznienie pre-
mii i nagrod ~od planu przerobu
wartosciowego, ktéry w budownic-
twie jest odpowiednikiemrpldnu pro-

duke)i globalnej w przemysle.

Obecnie obowigzujg bowiem w

budownictwie nastepujgece’ zasady.

Pracownicy zarzadu --przedsiebior-

stwa nabywaja prawo do ' premii

pod warunkiem ujrzymania.sie w

ramach planowanej straty, nieprze-

kroczenia planowanego funduszu
plac i osiagniecia planowanej ak‘u‘-
mulacji. Dla pracownikéw; budéw
warunkami tymi sa: wykonanie pla-

¢i kosztéw,na planowariym poziomie
i nieprzekroczeriie planowanego fu
duszu plac. - v

. Kryteria, przyznawania nagréd 83

identyczne- dla pracownikéw: zirzg-
du przedsiebiorstw: i ', pracownikéw
budéw. Wyplata titaj jest uzalez-
niona od wykonania.planu rzeczo-
wego, od utrzymania wysokosei ko-
sztéw na planowanym poziomie i od
nieprzekroczenia fundé.\szu piac.

Resort nosi sie teraz z zamiaréf-
wprowadzenia do tego systemu pe<.

nul’rzecibwégb; utizymania. wﬁdlhod- problemu, nie mnajwasniejsza. Od

strony ekonomicznej - przedsigbior-
" stwo nadal jest ,bite", jesli wskaz-
‘nik - przerobu nie zostanie wykona-
ny. . .
~Kwintesencja tkwi bowiem w sy-
stemie bankowej kontroli funduszu
plac.- Wspomniano ‘juz, ze w budow-
nictwie istnieje zakaz przekraczania
. planu, a wiec nie ma réwniez mo-
" zliwo§ei  powiekszania  funduszu
plac w przypadku wykonania wigk-
szych zadan, Jesli jédnak zadania,
mierzone dla tego celu wskaznikiem

|
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STEFAN FRENKEL

wnych zmian, A wiec dla uruchomie-
nia funduszu premiowego pracow-
nikéw zarzadu przedsiebiorstw wy-
magane bedzie dodatkowo wykona-
nie planu rzeczowego, za§ warunek
nieprzekroczenia poziomu planowa-
nych strat zastgpiony zostanie obo-
wigzkiem wykonania planu rentow-
nosci. Zmiany te majg na celu nie
tylko zaostrzenie wymogow stawia-
nych zalogom, ale i zbliZzenie zasad
wyplacania premii i nagrod do za-
sad obowigzujgcych przy urucha-
mianiu funduszu zakladowego, kté-
re uzaleznione jest od wykonania
planu rzeczowego i od osiggniecia
zaplanowanej rentownosci.

Projekt nowych przepiséw upraw-
pia takze i zalgca wprowagdzenie do
regulamingw- premiowania.i. nagra-
dzania ' dodatkowych watunkoéw, ta-
kich jak np. uporzadkowania gospo-
darki materialowej, usprawnienia

Nowe budownletwo na Wybrzezu Gdanskim,

zaopatrzenia, lepszego wykorzysta-

nia sprzetu budowlanego. Wszystko |

to w zalezno$ci od stanu faktycz-
nego istniejgcego w tych dziedzi-
nach w poszezegélnych przedsigbior-
stwach i na okreélonych budowach.

Nie jest to oczywiscie system ide-
alny, co wyraZnie wynika z opisa-
nych juz ujemnych zjawisk - wyste~
pujgeych w budownictwie, Ale w
obecnych warunkach, kiedy podsta-
wowg miarg oceny -dzialalnosci
przedsiebiorstwa ciggle jesucze jest
warto$¢ produkceji ‘globalnej, co w
budownictwie réwna sie wartosci
przerobu, trudne wydaje si¢ lepsze
ustawienie bodZcow zainteresowa-
nia materialnego. '

Co$ nie co$ jednak i w ocenie
dzialalnosci przedsiebiorstwa uleglo
w budownictwie poprawie, przynaj-
mniej jesli idzie o moralny aspekt
tej sprawy. Wielkosé przercbu jest
jeszcze w budownictwie podstawo-
wym wskaZnikiem, ale zadne kie-
rownictwo przedsigbiorstwa lub bu-
dowy nie jest juz dzisiaj gromione
za niewykonaniv tego wskaznika, jé-
§li plan rzeczowy zostal wykonany.
Jest to jedpak tylko jedna strona

. zenia wielkos$ci przerobu. W

przerobu finansowege, nie zostang

wykonane, to fundusz plac zostaje '

w tym samym stosunku obnizony.
Nastepuje wtedy tzw. minusowa ko-
rekta. funduszu plac, konsekwentnie
egzekwowana przez bank.

A ze w wielkosci funduszu plac
kryje sie rowniez problem zatrud-
nienia, od ktorego przede wszystkim

uzalezniona jest cala  dzialalnosé
przedsiebiorstwa budowlanego, to
trudno sie dziwié, iz czyni ono

wszystko, aby nie dopusci¢ do obni-
tym
Swietle wartos¢ przerobu staje sie
dla przedsigbiogstwa  wskaznikiem
najwazniejszym.

Wada tego systemu jest dostrze-
gana przez.resort. Projektuje sie o-
Beetite "pewnk modyfikacie, - majace

Zapobiée’ negatywfiym ~jeégo’ skut-
kom. Zamierza sie mianowicie przy-
znaé bankowi (w oparciu o uzgod-

nienie z resortem) prawo do zanie-
chania minusowej korekty funauszu-
plac w przypadKach, -kiedy jest. t0
usprawiedliwione rzeczywistymi -.o-

siggnigciami 'w zakresie qbgi';ki. kq-3 o zm‘ac l la l

sztow budowy. “ CL

Takie . zalatwienie sprawy jest
Jjednakie typowym poélsrodkiem, - po
ktérym nie mozna sie spodziewaé

pozytywnych- rezultatéw. ‘Sam mo-. "«
ment usprawiedliwignia ‘sig post

factum oraz niepewnosé, -czy bank
i resort podejmg przychylng decy-
zje, stanowig czynnik hamujgey
przedsigbiorstwo w stosowaniu. ry-
zykownych (w tym znaczeniu) me-
tod prowadzenia procesi budowla-
nego,

Nie negujac potrzeby wprowadze-
nia Srodkéw polowicznych, ktore
moga W pewnym stopniu zlagodzié
ostre sprzeczno$ci intereséw, nie
powinno sie zaniechaé préb zastoso-
wania §rodkéw o wiele bardziej ra-
dykalnych.

Przede wszystkim naleZaloby roz-
wazy¢ zagadnienie zmiany podsta-
wowego kryterium oceny dzialalnos-
ci przedsiebiorstwa. Podobnie jak to
zostalo rozwigzane w przemysle o-
dziezowym, gdzie nie bierze sie juz
pod uwage wskaznika produkeji glo-
balnej, ale wskaznik przerobu kon-
fekeyjnego (po wyeliminowaniu ko-
sztow materialowych), mozna by po-
mysleé o zastgpieniu wskazZnika
przerobu  wskaznikiem przerobu
nczystego®, z ktérego wylaczone by-
lyby koszty surowcow i materiatow.

ierzona tym wskaznikiem bankowa
korekta funduszu plac uwzgledniala-
by wtedy rzeczywiste potrzeby
przedsiebiorstwa budowlanego, nie
narazajac rownoczesnie na szwank
interesow  panstwowych. Roboty
pracochlonne-nie bylyby chyba wte-
dy odrzucane przez przedsiebior-
stwo, a prawdziwy postep technicz-
ny latwiej mogitby utorowaé sobie
droge.

Mozna by tez zastanowié sie nad
innymi alternatywami, np. nad mo-
zliwoseig ustalenia jakiegos synte-
tycznego wskaznika oceny dzialalno-
$ci przedsigebiorstwa, uwzgledniajg-
cego zar6wno rzeczowg strong wy-
konanych zadan, jak i ich wyraz
ekonomiczny, odzwierciedlany przez
wysoko$§é kosztdw, rentowno$é, aku-
mulacje. 3

Niezaleznie za§ od tego powinno
sie wreszcie odfetyszyzowaé problem
nadmiernego usztywnienia funduszu
plac, ktére stalo sie juz hamulcem
postepu technicznego i ekonomicz-
nego, Wydaje sie, Ze mnasze kadry
kierownicze na tyle sie juz wy-
ksztalcily, ze sg $wiadome swych
obowigzkéw nie tylko w  zakresie
intereséw swego przedsiebiorstwa,
ale i w obrebie interesu ogdélnospo-
lecznego. Powjerza sie im ogromny
majatek narodowy i zleca zadania
o wielkim znaczeniu spoleczno-go-
spodarczym, co oznacza, Ze obdarza
sie je duzym zaufaniem. Zaufanie
to mozna juz chyba nieco szerzej
rozciagnaé réwniez na sprawy wy-
korzystywania funduszu ptac, kté-
éospodarowaé
Y

vkonywanie za-
zagrozenia réwnowadze

rynkowej.

Foto CAF

na najbari’

czeka

HCE zabraé  glos w sprawie te]
yrupy dziect, ktéra wymaga naj-
wiecej troski ze strony spoteczen-
; stwa ~— dzieci pozbawionych ro-
dziny i dzieci z rodzin' rozpada-
Jqcych sig, przysziych: podopiecz-
nych panstwa. | o .
W D h . D i w, Do~
mach Dziecka mamy 33 tys. miejsc.
Przebywa tam okolo 46 tys. dziecl. Licz-
ba ta moglaby byé co hajmniej podwo-
jona, gdyby. Domy Dzieckaimogly przy-
jaé wszystkie dzieci, ktdre z roinych
wzgledow powinny tam prgepuwué. .
Obecnie w D h Dziecka fest. bar-
dzo maly procent sigrop._naturalnuc[;.
Nizwiele te: mozna tam znalezé dziect,
ktérych rodzice sq w trudnej  sytuacii’
materialnej, Przytlaczajgea wigkszosd. —
to dziect odebrane rodzicom przez sqdy
2 uwagi na moralny rozkiad 7rodzin,
gtéownie wskutek natogowegb alkoholiz-
mu. PR .
W roku 1960 bratem udziat*w przepro-'
wadzaniy wywiedéw $rodowiskowych W'
celu ,wytypowania kilkudziesigtiu ucz-
niéw powtarzajgcych klasy V & VI na
‘kolonie dla.dzieci trudnych. Zebrany -
materiat byl przerasajgco smutny. Z 23
zbadanych_ przeze mnie rodzin, W 20 =
wychowaniem dzieci zajmowala sig tyl-
ko matka, z tego 2 wdowy i 2 rodziny,
ktérych ojcowie z powodu inwalidztwa
nie mogqg zajqé si¢ wychowaniem { utrzy-
maniem rodziny. Reszta — to dzieci ro-

Ja

czego? Kilka faktéw wyclggnietych &
akt jednego 'z két TPD z2obrazuje najle=-
plej stanm, jaki panuje w tej dziedzinie
opieki naod dzt_ecktem. .

Dziewczynka lat 12 przebywajqce 10.
jednym z Doméw Dziecka ma matke,
ktora raz nma rok lub rzadziej pojawia
sie tam nie chege nawet dziecka wi-
dzieé¢. Nie chce rdowntez ujawnié swego
adresu. Bez jej zgoudy dziecko nie moze
by¢ adoptowane, mimo Ze jest rodzinag,
kiora opiekuje sig' dziewezynkq, zapra-
sza jq ng Swigta i wakacje. Dziecko jest
z tq rodzing mocno zwigzane, Inna 6«
‘letnia dziewczynka przebywe w Domu
Dziecka. W tym czasie matka (samotna)
ani rezu nie odwiledzita dziecka., Gdy
rodzina zastepcza wniosta podanie do
sqdu, matkd mnajpierw zgodzila si¢ na
adopcje, a przed uprawomocnieniem wy-
roku odwotata swojq zgode. Na odszu-
kanie matki stracono blisko rok czasu,
Innej rodzinie oyraniczono wiadze nad
szeSciorgiem dzieci.. Dzieci oddano do
Domu . Dziecka. Znalazty sig rodziny,
ktére za zezwoleniem Wydziatu Oswiaty
zabraty dzieei z 2nmiarem przysposobies
nia. Uptywa 2 lata od tego momentu, a
nowym opiekunom jeszcze nie zostala
przyznana wtadza. Nie mozina byto bo-
wiem ustali¢é miejsca zamieszkania T0=~
dzicéow, ani miejsca urodzenia dzieci, .

Przyklady, ktore uniemozliwiajq szyb=
ki { sprawny przebieg spraw adopcyje
nych, moglbym mnozyé,

W szezegdlnie trudnej sytuacji  jest
miodziez opuszczajqeca Dom Dziecka po
osiqgnieciu petnoletnosci, czesto nie ma-

dzin, ktérych ojcowte sq gowymi
alkoholikami. Sq to rodziny liczne, U-
czqce od 3 do 8 dzieci, Wywiad doty-
czyt dziect z jednej szkoly w S$rodowis
sku miejskim, - inteligencko-robotniczym.
Podkreslam, to nie sq sporadjjczne wy=
padki. Kaida mnieinal rodzina pl]aka
znajduje sie w tragicznej sytuacjt, o ile
wiadza opiekuricza nie wkroczyta w ten
stan rzeczy. Ze wzgledu Jjednak na
ograniczong ilosé miejsc w " zakladach
oplelcuniczych sqdy dla nieletnich inter-
weniujq, niestety, w nielicznych wypad-
kach. W tej sytuacji tym bardziej nie-
zrozumlate jesp ,,pren}tqu\nig“ ‘o.pieku-».
néw zwalnianiem ich z obowtqz!wlp!a-
cenia za dzieci umiesfczone -z winy.
rodzicow — w zaktadaq(z na .lc,qszt. pan-
stwa. Znam dzieci przebywajqce w Do-
mach Dziecka, ktérych ajcuu;ie, zarabia-
ja 2—3 tys. ziotych { ,nie majg z czego ..

1 RIOGE" QAR yhawaleghal!
kosztuje. .. .. . T R A AL UL T

W Domach ‘Matego Dzleckd’okolo 80
proc. dzieci stanowiq tak-2zwane - sieroty
spoteczne (do lat 3). Sg to dzleci; ,nile-
potrzebne', najczesciej pozamaizenskie.
Stosunkowo tatwo zrajditjg one rddziny
zastepcze, L .

W Domach Dzlecka (od 3 do 18 lat)
przebywajq dzieci, ktére =z’ .réin‘ych
przyezyn nie zostaly przysposobidne. Po-
za tym kierowane sq tam sieroty Spo-
teczne w rdéinym wieku, zabrane rodzi-
com wskutek ich niemoralnego prowa-
dzenia sie, dzieci zaniedbywane lub po-
rzucone. Tragizm "tych maledistw © jest
tym wiekszy, ze czgsto nie z2dajq sobie
one sprawy z b lednej koniecznoé
ci oderwania ich od domu, w ktérym
sie wychowywatiy. ‘Dzieci prawnie po-
zbatwione rodzicéw czesto korespondujq
z nimi. Teskniq za rodzicami { domem.

Przed adopcjq tych dzieci odstraszajq
chetnych dodatkowe trudnosci i obawy.
Obawy zresztq nie pozbawione podstaw.
Najezesciej dzieci przebywajqce w DO-
mach Dziecka nie majq uregulowanych
spraw prowno-rodzinnych. Sq dzieémi
niczyimi. Bardzo czesto nie majq nawet
wyznaczonych  opiekundw  prawnych.
Ich spoteczni opiekunowie, jakimi sq
wych wey { kier icy Doméw Dziec-
ka nie majq czasu na zajmowanie sig
tymi sprawami swoich h ko

jgea uk onych studidw. Diag uzyska=
nia wolnych miejsc Wydziaty Oswiaty
dqzq wusilnie do pozbycia sig tej mio-
dziezy. '

W ostatnich latach poszukuje sig «
nas pewnych rozwiqzan, majgcych na
celu zorganizowante dziecku rodziny za=-
stegpczej. Niestety, projekty te nie wye-
$§zty poza sterg... projektow.

Ostatnio w Kole Przyj. Dziect im. K,

Jezewskiego w Krasniku Fabrycznym

powstat projekt zorganizowania ekspe-
rymentalnego (dlaczego znow ekspery-
ment?) osiedla dla dzieci sterocych 1
opuszczonych. Osiedle organizowane ma
by¢ mna podobienstwo wsi dziecigcych
tzw,.-,5.0.S. Kinderdorf'* w Austrii, w
ktorych przebywa obecnie okoto 1.000
dzieci *). Wg krasnickiego projektu Osies
dle sktadatoby sig z kilkudziesigeciu doma
kéw jednorodzinnych, ktére zajmowalye
by kobiety opiekujqce sie kilkorgiem
dzieci, aZ do calkowitego ich usamo-

¥ 2087090 s cdpiedntenit 2sie. -Matki obdarzone maiq

‘Hye” petird "Wad3y Fodzicielskiej. Jedy-
nym warunkiem, poza walorami morgle
aymi, zdrowotnymi i odpowiednimi kwa-
lifikacjanii pedagogicznymi, jaki matce
stawia sie, jest wolny stan. Projektodaws
cy uwazajq, Ze petna rodzina (z Ojcem)
przysporzyluby osiedlu wiele klopotéw
(koniecznosé zwigkszenia pomieszczer,
a w razie doczekania si¢ wilasnych dzie-
ci matzeiistwo mogtoby nie spetniaé nage
lezycie obowigzkéw wobec przybranych
itp.). Czy obawy sq stuszne? Moina dy-
skutowaé na ten temat, lecz to mig poO-
winno odwlekaé¢ dziatania. Zwleszcza,
2e mamy bogate doswiadczenia w tym
zakresie,

W okresie miedzywojennym {istnialy
rodziny zast¢pcze zorganizowane w Toe
warzystwie Gniazd Sierocych, Wychowa-
ty one liczng rzesze dzieci, zapewniajac
im to wszystko, co dobra rodzina stara
si¢ daé dziecku. Ludzie ¢i 2yjq. Z 'do=
Swiadczen ich, niestety, nikt nie korzy-
sta. Jakkolwiek wiadomo, Ze nie wszyst
kie dzieci mogq byé¢ przysposobione.

Ludzie bezdzietni kierujq sie pewnego
rodzaju egoizmem, egoizmem zresztq
nieszkodliwym; poszukujq dzieci mitych,
tadnych, o pewnym poziomie inteligen-
cji. Jak wspomniatem, szcregélnie mate
dzieci cieszq sie ,popytem'. Z reguiy
dziect stm;sze nie bedq ' przez mnikogo

yc w.
Dzieci dorastajg i albo nie ,nadajg sig
do edopcji albo rodzice,. ktérzy dotych-
czas nawet nie wiedzielli, gdzie ich dziee-
ko przebywa, nie godzq:.si¢ Ra 2Zrzecze-
nie ze swoich praw. Zdarza sig¢ réwnie?,
Ze dziecko nie jest zgloszone w Urzedzie
Stanu Cywilnego 3 nie ma metryki. Po~
szukiwanie .rodzicow trwa kilke miesig~
¢y, a nawet lata. .
Préb posrednict d Ed
poszukujgcymi dziecy a gl{leémi. opusz-
czonymi podjety sig¢ Kola Przyjaciét
Dziect im. K. Jezewskiego, ktére nawig-
zujq swojg dzialalno$é do tradycji by-
tych Gniazd Sierocych. Zebrano wiele
doswiadczet. Niestety, w zakveste adop-
cji dzieci w wieku ponad 3 lata — wy-
niki sq nikle. Po zbadaniu 'sytuacji
prawnej ponad 100 dziect (w latach
1959-~60) udato. si¢ doprowadzié do adop-
cjl zaledwie w 6 wypadkach. Niektére
sprawy do dzi§ nie sq zalatwione. Dla-

dzinami

pr e. Czy takie dziecko ma
byé pozbawione rodziny? Przedtuiqmy
ich smutne, nieszczgsliwe dziecinstwo
lub wrecz ich tego szcigsliwego okresu
pozbawiamy przez dlugotrwate dyskusje
i poszukiwanie ,mowych" rozwiqzan.
Wywalamy, jak to sie cigsto u nas -zda-
rza, otwarte drzwi. A dzieci niczyje

czekajg. .
STANISLAW JEDYNAK

*) W Austril: {stnieje réwnie2 centralny
o$rodek adopcyiny, do ktorego zglaszajg
dzieci do adopcji: opiekunki spoleczne,
matkl swe nieslubne dzieci, lub rodziny
rozpadajjce sig. Osrodek ten zajmuje siq
catoksztaltem spraw dziecka zgloszonego
do adopcji, opiniuje warunki materialna
i zdrowotne rodziny zastepczej, zajmuije
si¢ obserwacja zdrowia fizycznego i psy-
chicznego dziecka oraz jego strong prawe
na, a% do wydania orzeczenia 0 przyspge
sobieniu przez sad.

RODUKCJA papieru wzrosla w na-
szym kraju z 205 tys. ton w 1938 r.
do 376 tys. ton w 1855 r., 504 tys.
ton — w1960 r., 542 tys. ton — W

198! r. Na br. zaklada si¢ wyproduko-

wanie 555 tys. ton. Spory — jak widaé¢ 2z

przytoczonych liczb — wzrost nie zabez-
piccza jednak pokrycia wszystkich po-
trzeb. Nic wigc dziwnego, Ze jestesmy

np. iej ¢ plany wydaw-
nieze. W tej sytuacji oczywista jest Ko-
niecznosé¢ poszukiwania oszezednosci pa-
pieru we wszystkich dziedzinach, Jedna

z nich sg druki.

W tej sprawie wydane zostalo zarza-
dzenie pgezesa Rady Ministrow z dnia
9 pazdziernika ub, roku. Zobowigzans
wszystkie organa administracji paastwo-
wej, jednostki gospodarki uspoleeznione)
oraz instytucje i organizacje spoleczne
do  prz alizowania ki formu-
lariami, wyeliminowania formularzy nie-
aktualnyel,  zmniejszenia W miar¢
moiliwosel = formatéw itd, Problemy or-
ganizacyjne prac nad racjonajizacjy for-
mularzy uje¢lo, zarzadzenie prezesa Pol-
skiego-  Komitetu, Normalizacyjnego 2
#Ania 15 marca br. Racjonalizacja dru-
kbw ~ jak J4 okresla zarzadzenie jest
zespolem  czynnoscei zmierzajacych do
lepszego opracowania i wykonania for-

Racionali

zacja
mularzy. Méwiac po prostu — chodzl ©

to, aby produkowaé druki ,,z gtowag's.
Koordynacja spraw z tym zwigzanych

zajela sig Komis)a Racjonalizac}i Dru- |

kow przy Polskim Komitecie: Normali-
zacyjnym,. Pierwsze podsumowanie prac
wyznaczono na polowe br. Jak wypada
to podsumowanie?

10 lat temu moina bylo u nas méwie
o powodzi formularzy. W uiyciu byla
bowiem ogromna flos¢ ok. 600 tys, wzo-
réow drukow. Obecnie ohiega 60—-100 tys.
wzoréw (liczby tej nie. da sig scisle
uchwyei¢, gdyz nie ma odpowiedniegn
Katalogu). Postep jest wiec znaczny.
Wciaz jednak jest jeszeze wicle do zro-
bienia.

Dla przykladu na warsztat wzieto
formularz - ,2adanie zaplaty*. Jest to
dokument niezbcdny w stosunkach mie-
dzy przedsi¢biorstwami 1 w operacjach
bankowych, Dok ten, wypelniany
z ,podkladkami Kkrazy! po gospodarce
= pol 7y h1anial
dotad " 275 ton papieru rocznie., OKazalo
sie, 2e — bez uszczerbku dla tresci
mozna zrezygnowaé z 2 rubryk 1 zmniej-
szvé format. Efekt przeszed! wszelkie
oczekiwania: oszczedno$é roezna wyne-
si 102 tony papieru. Réwnoczesnie na
2 innych ,formularzach, zwigzanych 2

drukow

2adaniem zaplaty, powstaje oszczednose
dalszych 28 ton papieru co rok. Licznie
Komisja Racjonalizacji Drukéw przyczy-
nita si¢ w br. do zaoszczedzenia 245 ton
papieru.

Polski Komitet Normalizacyjny wraz
z Komitetem Pracy : Plac prowadzi pra-
ce nad u, ceni ji za-
r j w calej go ce. Z doku-
mentacja t3 zwiazanych jest okolo ty-
sige roznych formuiarzy. Moina - jak
si¢ to oKkazato na. przykladzie przemysiu
organi - W ni nawet po-
lowe formularzy bez Zzadnej Szkody dia
prawidlowego biegu -spraw. .

Prade nad racjonalizacja . drukéw roz-
wijaja sie¢ réwniez w innych resortach.
Zajmuja sic tym specjaine komoérki or-
ganizacyjne. Majg one juz pewne osig-
gnigcia. W Ministerstwie Rolpict~a np.
zaoszcz¢dzono np. 20 ton papieiru -rocz-
nie, dzieki zmniejszeniu formatw f ‘ilos=
ci kart ,ksiazki dziennej PGRY. .

Lacznie w br. zaoszcz¢dzono w rolnic-
twie dzieki racjonalizacji drukéw: 65 ten
papieru, w resorcle finansow,— 42,5 to-
ny, w gospodarce Komunalnej -~ 15 -ton
itd. Wprawdzie w handlu zagrani¢znym
oszczednosé papieru wyraza si¢ skrom-
na liczha 3,1 tony w ciagu I pdlrocza
br., jednakze nalezy tu zwrécié uwage

na rewizje dokumentéw przewozowych
zwigzanych z transportem morskim. Re«
wizj¢ te zainicjowala Polska Izba Hane
dlu Zagrani Nowe, for-
mularze przewozowe — poza skromniej
szyvm 'niz dotad zuiyciem papieru — po-
zwalaja na znaczne uproszczenie doku-
mentacji przewozowej. Nowymi wzora-
ml formularzy w transporcie drogg mor-
Ska zainteresowala si¢ nawet zagranica.
Prace racjonalizacyjne nabierajg dopie~
ro iywszego tempa W przemysle cici-
kim, wyraznie natomiast opéiniaja sie
w przemys$le lekkim,

WyKkorzystuje si¢ réwniez inicjatywe
pr icza. Jan M i z Kielc =
pracownik aparatu bankpwego zapropo-
nowal gruntowns zmian¢ formularza po-
wszechnego uiytkowania - ,,PZ* (przy-
chéd zewngtrzny) i ,,RZ‘* (rozchod ze-
wnetrzny).  Przyjecie  projektu  dalo
oszcqu!nuﬁé 140 ton papieru roecznie.
Rozwazany jest obecnie projekt upros
czenia faktur — dokumentéw powszech-
nego uzykowania, ktéry zglosila jedna
Z pracownic aparatu bankowego w Stoe
licy. (WkKra)
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. NATIZA rynku débr
trwalego uiytku nie:jest
radaniem ani prostym ani
tatwym. Jedynie ‘' podaj
débr  trwalego uiytlu
"(analiza dynamiki wzro=

stu produkcji i dostaw na ‘rynek)
mo¢e byé potraktowana analogicze
nie do innych towaréw konsume
pcyinych. Znacznie trudniej stoso-
waé jakie$ analogie metodyczne do
badann popytu konsumpcyjnego na
takie artykuly, jak pralki, lodéwki,
radioodbiorniki. N .

Zlozony charakter tych towartw
niejako konsumpcyjnych i inwesty-
cyjnych zarazem, dlugotrwaloéé i
wspdlnos$é ich uiytkowania w ro-
dzinie, wplyw wielu czynmkéw po-
zaekonomicznych (m, in. tzw.. mo-
ralgxe starzenie sig¢ tych débr) czy-
nig z nich szczegélnie trudny obiekt
badaf. Sytuacja wymaga jednak
aby$Smy po$wiceill tym Sprawom
wigeej niz dotychezas uwagi.

TENDENCJE ROZWOJU FOPYTU

Silna dynamika wzrostu zakupéw
artykuléw trwalego uzylku uznawa-
na jest za swego rodzaju najwyzszy
elap w rozwoju struktury i spozy-
cia krajow gospodarczo rozwinie-
tych. Etap ten poprzedzony jest za-
ZWyczaj znacznym rozwojem prze-
myslu  metalowo-elektrotechniczne-
go i towarzyszy mu z veguly wzrost
zatrudnienia kobiet, powodujacy w
efekcie potrzebe racjonalizacjt i
mechanizacji pracy domowej oraz
rozwdj form kredytu konsumpcyjne-

go. .

W wigkszodcl krajéw rozwinie-

tych gospodarczo daje sig zaobser-
wowaé wiele lat {irwajgcy silny
wzrost zaréwno produkejj artyku-
16w trwalego uzytku, jak i wydat-
kéw ludnosci na zakup tych towa-
row.
I tak np. jesli przyjaé wartodé sprze-
dazy dia r. 1958 = 10, Indeksy wzro-
stu  wartosel sprzedazy w I pélroczu
1961 roku w stosunku do I poélrocza, w
;‘. lllmm wynosily w poszczeg6lnych kra-
jach:

w Austril — sprzedaz detaliczna 108
W _tym art. trwalego uiyiku 112
w Danli ~ sprzedaz detaliczna 107
W tym art. gosp, domowego i
w Finlandii - sprzedaz detaliczna 109
W _tym art. gosp. domowego 133
w Szwecji ~ sprzedaz detaliczna pITE)

W tym art, gosp. domowego 127

Réwniez w Polsce rynek artyku-
6w trwalego uzytku charakteryzuje
systematyczny wzrost obrotéw deta-
licznych oraz systematyczny wazrost
wartodci i iloSci artykulow trwalego
uzytku dostarczanych na zaopatrze-
nie rynku.

Przy przyjeclu warto§el obrotu (w ce-~
nach r. 1956) w r. 1954 za 100, wskas=
nikf wzrostu dla artykuléw gospodar-
stwa domowego (elektrotechnicznych) =
ogblem osiagaja w r. 1957 — 28,5, w r.
1858 — 361,0, W r. 1959 = 544,2, a ‘W I
1960 ~ 611,3,

Mozna wiee uznaé, 2@ ogélne
§wiatowe tendencje popytu na arty-
kuly trwalego uiytku wystapily
takie 1 w Polsce. Przeglad sprze-
dazy poszczegélnych pozyeji asocty-
mentowych pozwala natomiast wy-
snu¢ wniosek, 2e w latach 1953-1960
nastapilo U nas ogromne nasilenie
popytu na pralki, nastepnie — ma-
szyny do szycia, lodowki, telewizo-
ry oraz aparaty fotograficzne,
Wskazywaloby to, 2e stabilizacja
popytu, wynikajaca 2z wysokiego
stanu posiadania, odnosi si¢ jedynie
do radicodbiornikow.

Sprawg szczegblnie istotng staje
sie wigc okredlenie stopnia nasyce-
nia rynku w dobra trwatego uzytku,
niezbedne dla okreslenia zapotrze-
bowania na nie w okresie najbliz-
szych lat,

STOPIEN NASYCENIA

Zgromadzone  przez Instytut
Handlu Wewnetrznego droga tere-
nowego badania ankielowego!) ma-
terialy wskazujg, Ze 1612 bada-
nych gospodarstw  domowych —
mialo w swoim posiadaniu w mo-
mencie badad — 6.822 artykuly

frwalego uzytku

TERESA PALASZEWSKA

Nasz rynek artykuléw trwalego uzytku od lat juz cechujs duze luki w
zaopatrzeniu, pomimo bardzo duiego I doéé systemaiyoznego wurostu dos-
taw. Powstaje wiec obawa, te nasz system planowania produkeji | zaopa~-
trzenla w artykuly irwalego uiytku jest nle doéé dobry, lub przyjmowane
zalojenia w dziedzinle ich produkeji nlezgodne z potrzebami ludnofol.
Pewne 6wiatlo na to zagadnienie rzuca zamieszczony artykul,

trwalego uzytku objete ankiety, co
w przeliczeniu na 1 badane gospo-
darstwo domowe daje f£rednig 4,2
szt. tych artykuldw., W tej ogdlnej
liczbie posiadanych artykuléw trwa-
lego uzytku najliczniejszy udziat
wykazuja radioodbiorniki lampowe
~— osiggajac 20,4 proc ogolnego sta-
nu posiadania oraz pralki — 14,8
proc i maszyny do szycia — 12,7
proc. Najmniejszy udzial w o0gol-
nym stanie posiadania wykazujg
radioodbiorniki turystyczne 1,9
proc., nastepnie lodowki — 2,5 proc,,
motocykle — 3,8 proc. 1 telewizo-
ry — 4,1 proc.

Okazuje sig¢ przy tym, e wzro-
stowi dochodu (w przeliczeniu na
1 osobe w gospodarstwie domowym)
towarzyszy ogoélna  tendencja do
wazrostu stanu posiadania artykutow
trwatego uzytku?. O ile w najniz-
szej grupie dochndowej $rednia
liczba sztulk posiadanych artyku-
low trwatego uzytku ogolem* wy-
nosi 3,0 na 1 gospodarstwo domowe,
to w gruple najwyiszej osiaga ona
4,8.

Nieco Inaczej przedstawia si¢ sytuacja,
Jesli rozpairywaé poszczegélne artykuly
trwalego uZytku.

W trzech artykulach daje sie zaobser-
wowaé wyrazna tendencja do zmniej-
szania si¢ liczby 1 udzialu stanu pos'a-
dania w miare przechodzenia od ni7=
szych do wyzszych grup dochedowych.

Sa to:
~ radioodblorniki lampowe, ktérych

wej wynosl 253%, zad w najwytsze)
17,8%

- m;;szyny do szycla, w przypadku kté-
rych obserwuje si¢ jeszcze ‘wyrm'-.nlej-

wg  Spisu. Powszeclinego (2: 6.XII. .
1960) — ktéra -ogélem  wyniosla
8.335,3 - tys, obliczono stan posiada-
nia poszezegblnych artykulbw  w

Btan posiadania ariykuléw trwalego uiytiu w Polsce w r. 1961

przeliczeniy na 100 * gospodarstw
domowych. ‘Wynik obliczen-dla. por .
szczegblnyeh - artykuléw . przedsta-
wionio w-tabeld nr 3, c .o
’ TABELA NR.3

. Szacunk. stan _|Na 100 géspodarstw
Artykutly posiadania w r. 1961 doniowych
w tys. -szt. przypada *
Maszyny do szycia 1276 0 153
Lodéwki 216,6 . 25
Pralki 2871,7 " 34,5
Froterki 63,5 0,8
Odkurzacze 581,2 7.0
Aparaty fotograficzne 1072,0 12,9
Radioodbiorniki 5874,4 70,5
Telewizory 735,5 88
Rowery 8938,4 47,3
Motocykle 758,8 91

szy spadek z 18,1% w na ) gru-

ple dochodowej do 7,3% w najwyi-

sze},
= rowery — w najnizszej grupie docho~

dowej wykazuji udzial 16,4%, zas W

najwysszej 9,9%.

Nieznaczna tendencje spadkowy wWy-
kazujn w dwéch ostatnich grupach do-
chodowych takie pralkl, co jest jak na-
tezy przypuszczaé wyniklem przewagl w
gospodarstwach domowych tych grup
dochedowych Korzystania z uslug pral-
niezych.

Najwyrazniejsza tendencje wzrostowq
przy przechodzeniu od nizszych do wy#-
szych prup dochodowych obserwuje sig
w takich artykutach, jak lodéwki - Kkt6-
rych udzial w stanie posiadania gospo-
darstw najniizszej grupy wynosi 0,3 proc.,
za§ najwyisze] — 5,6 proc., nastepnie te-
lewizory — w najniZszej grupie 1,5 proc.,
w najwyzszej 4,1 proec, oraz odkurza-
cze - z 1,6 proc. do 10,1, proc. Tenden-
cje wzrostowa wykazujy takie apara-
ty fotograficzne.

Mnlei wiecej jednakowy udzial wae
wszystkich grupach dochodowych daje
sie zaobserwowaé w motocylktach., Wska-
zZuje to chyba na znaczny wptvw indy-
widualnych, specylficzaych  zaintereso-
wan  konsumentéw, czeiciowo niezalei
nych od ,wysakosci dochodu* leez ra-
ezej ijlustrujacych ,zarazenie bakeylem
motoryzacjl'* — dod$¢ jednakowe w bHa-
danvch gospodarstwach,

Zamieszczona tahela nr 1 [ustruje stan

- posiadania poszczezélnych artvkulow w

przeliczeniu na 10f¢ zbadanvch gospo-

darstw domowych kazdej grupy docho-

dowej. Pozwala to na okreslenie, w ja-

kich artykulach wysiepuje najwigksze

nasycenie rynku. Okazuje sig, 2e naj-

wieksza liczba gospodarstw  domowych
ind rad

udzial w najniiszej gr.pie

Btan postadania artybulén trualege usyteu w1
gospodarsteach doncwych luunséci oieyskie) redluz

P ioodbiorniki lampowe
Favelo Nr 1§

€72 Tadanych w

£y dochodomycl

= Na 100 zbadanjch gospodarstw graypada posiadajacych
S
N 5 )
§ Grupé w2 5
St K} p .
1 docnodowa " 3 H - |8
T, s il
. i i g9
] Y19 ..
= — Ed W -1
I 0z ] A N
de 399 233 5.2]3.0 78,2 11,3]28,2
4130-599 324 | %,5]3,5]39 “f 13,5[49,%
500-799 321 %.1]3,9 1,2 5[13,1]59,5
300-099 230| 4,0[4,5 57 27,2170,0
' VT09- 1459 A9 3.30%.9 8.4 ~{18,8[35, %
1500 4
wiscey 1791 2,514, & 5’.5 16,2196,1
Ggblen 1812 | 4,0fa.2 2,5 1a[1e,1]a1,7

86,5%; w najni’sze} gruple dochodowe)
73,2% gospodarstw, w najwyzszej 85,5%
(daje sie tu zaobserwowaé¢ wyrazne prze-
suniecie od grupy 1000~1499 zl1 poczaw=
5zy na rzecz telewizoréw). Nastepnym
artykulem, posiadanym przez wiecej nii
polowe zbadanych gospodarstw sa pral-
ki - 62,7% gospodarstw i maszyny do
szycia - 53,8%.

Omoéwione wyniki sa rezultatem
Jednej z pierwszych préb tego typu
badaii w Polsce { jako takie pod
wzgledem precyzji informacji { do-
boru badanej zbiorowos$c1 dalekie
sgq jeszcze od doskonaloécli. Warto
jednak podkredli¢, iz mimo swej
niedoskonalogei, ujawniaja one istot-
ne tendencje stanu nasycenia ryn-
ku, wskazujge. kierunkt i mozliwogci
rozwoju popytu. Analiza wyzej po-
danych wynikéw pozwoli Ssiwier-

dzié, 12 w odniesieniu do popytu
ludnoéci mrast liczy¢ sie nalezy z:

— dalszym silnym wzrostem po~
pytu na: lodéwki, telewizory i od-
kurzacze oraz aparaty fotograficzne,
motocykle | skutery,

— stopniowym zmniejszaniem sie
tempa wzrostu popytu na takie
artykuly jak: radioodbiorniki, ma-
szyny do szycia, rowery i pralki?),

Druga préba ustalenia aktualnego
stanu posiadania dotyczy ludnosci
catlego kraju 1 opiera si¢ na staty-
styce dostaw poszczegdlnych arty-
kuléw trwalego uzytku w latach
1955-1961.

W oparciu o te dane, postugujae
sie liczbg gospodarstw domowych

Wynik! obliczei wskazuja, i2 naj-
wyiszy stan posiadania wystepuje
w radioodbiornikach, nastepnie.ro-
werach i1 pralkach. W pozostalych
artykulach wskazniki stanu posia-

dania 83 niezbyt wysokie.

Uzyskane dane .umozliwiaja orien-
tacyine poréwnanie sytuacii w Pol-
sce z sytuacija w 1innych krajach,
zawarte w tabeli nr 3.

TABELA NR 3

poréwnanle stanu posiadania artfkuMw trwalego u2vtku w Polsce 1 szesciu
krajach (wskaznikl ilustruja ﬂ(:lﬁc' artykulow przypadajacg na 100 Fosp, dom. »)

) Czecho-
Austria | Belgla | ., . |Francja ‘NRF | Polska | USA
Artykuly : cja
1958 | 1958 | 1960 | 1958 | 1961 | 1958
1960
Pralki 49,0 542 66,6 24,5 . 34,5 90,9
Lodeukt 70 | 345 | 133 | 200 [ 140 25 | 97,7
Odkurzacze
i froterki . . 27,6 29,0 . 14,3 .
Radioodbiorniki | 86,0 79,1 | 100,0 83,0 825 705 | 89,7
Telewizory ( o[ 7a |0 | 135 | 86 | 88 | 890

*) wskaZnikl oparte na:
a) J. Kazimour ,K otazkédm hodnocenl
zivotni urovné' Kniznice Statniko

Uradu Stalistickeho, Praha 1961 str. 76

b) Y. Jarry ,L’equipnient de ména-
ges... Economic et Politique, nr 83, 1961
str. 35-37.

¢) .le Intentions d’Achats des Ména~
ges' Etudes et Conjoncture nr 10, 1980
str. 832.

Przedstawiona tabela pozwala,
jak si¢ wydaje, na stwierdzenie, ze:

PP {
nikow

- stan T radl
Jest wprawdzie niiszy niz w wielu in-
nveh krajach, ale w sensie rzedu wiel-
kosécl niewiele odbiega od rozwinjetych
gospodarezo krajow Europy, jes np.
zhlizony do stanu charakterystycznego
dia Belgii w r, 1958;

- stan posiadania pralek jest u nas-
réwniez na poziomie ¢$wiatowym { na-
wet zdystansowaliSmy taki kraj], jak
Francje, ktérej ludno§é w roku 1960, po-
sindala 24,5 pralek na 100 gospodarsiw
domowych; . LmtvE

— stan posiadania odkurzacry fest u
nas dwukrotnie mniejszy niz dla Cze-
choslowac}i i Francji w r, 13960, co wska-
zuje na koniecznos¢ intensywnego wzro-
stu w tej dziedzinle;

- niezle stosunkowo przedstawia sle
takze stan posiadania telewizoréw, osia-
gamy poziom znacznie wyiszy od
Aunstrii 1 Belgii w r. 1958 } bliski sta-
nowi charakterystycznemu dia NRF w
r. 1958;

-~ najgorze] przedstawia sie¢ natomiast
sytuacja stanu posiadania lodéwek, Kkté-
ry Jest alarmujaco niski - trzykrotnie
prawie mniejszy ni? w Austrli w 1958 r,,
prawie pigciokrotnie mniejszy niz w,
NRF w r. 1958 1 Czechostowacjl w r,
1960, a przeszlo dzlesieclokrotnie mnlej-
szv niZ we Francil w roku 1960,

Poréwnanie 1! stany
nia w Polsce 1 Czechostowac]i wskazu-
Je, 12 we wszystkich poréwnywanvch
artvkulach nasze wskaZnikl sa znacznle
niisze.

POZADANE KIFRUNKI
WZROSTU

Majge okreslony  orientacyjnie
stan posiadania przez ludnodé arty-
kuléw trwalego uzytku sprébuymy

ocenié, jak ksztaltowaé sie bedzie
powyzsze zjawisko wediug dolych-

- czaséwych “zatgre planu’ mgioiati

niego fia lata: 1060—1965. Vo
‘W oparciu o szacunkowo okres-

Jong liczbe gospodarstw domowych

oraz przewidywane prayrosty ilo$-
ciowem’wg planu piecioletni=go
(uwzgledniajac.-dane od r. 1062 po~
czawszy), moina ok éli¢\ przewidy-
wany stan’ posiadania artykuléw
trwalego uzytku w r. 1965.

Okazuje sie, ze przewidywane Jest
bardzo znaczne zwiekszenie stanu
posiadania niektérych artykuldw w

przeliczeniu na 100 gospodarstw
domowych. I tak np. dla pralek
przewidywany stan posiadania

wzrosngé ma z 34,5 na 54,3 dla ra-
dioodbiornikéw z 70,5 na 80,3 sziuk
na 100 gospodarsw domowych.

WydaJe sle, ¢ w fwietle znanych
nam tendencji popytu osiagnigcie
tak wydatnego przyrostu stanu po-
siadania w tych dwéch artykulach
jest doé¢ problematyczne. Nalely
sadzié, ze u podstaw tych przewl-
dywan lezalo przekonanie o przypu-
szezalnym, znacznym wezroscie po-
pytu wskutek wymiany zuzytych
lub przestarzalych artykuléw na no-
we. Tymczasem np. w odniesien.u
do pralek, jak dotgd, wy~iana star-
szych typoéw urzgdzen na nowe nie
przybiera przewidywanych rozmia=
réw. Wyniki badan Instytutu Han-
dlu  Wewnetrznego wskazuja. Ze
wystepuje raczej tendencja do za-
kupu innych artykuléw potrzebnych
dla skompletowania wyposazenia do-
mowego niz unowoczeinienia 8o
drogg zakupu doskonalszych urza-
dzel. W zwiazku z tym znacznemu
wydluzeniu ulega okres uzytkowania
artvkuléw trwalego uzytku.

Dla korekty planu nalezaloby za-
stosowaé kilka metod analizy w
oparciu o rézne wskazniki. Jedng £
mozliwych metod mogiby byé ze-
staw docelowych wskaZnikow stanu
posiadania.

Zestaw taki, opracowany m. in. w
oparciu o zbadane przez IHW za-
mierzenia zakupu i miedzynarodo-
we tendencje rozwoiu abrotu arty-
kulamj trwalego uzytku wykazuje
znaczne réznice w porédwnaniu ze
stanem posiadania, wvnikajacvm =z
planowanych na biezare piecinlecie
dostaw. Ilustruje to tabela nr 4.

TABELA NR §

Stan posiadania wazniejszych artyku'éw trwalego uZvtku w 1965 wg planu
s-letnjego 1 zestawu docelowych wskaznilkéw stanu posiadania

" WskaZniki stanu posiadania w r. 1965
Artykuly

we. plany proponowane

wg. zestanm
maszyny do szyoia 23,0 ° 25,0
lodowki ' 6,2 10,0
pralki 54,3 50,0
froterki . 5.0
odkurzacze . 17.0
aparaty fotograficzne - RS 20.0
radioodbiorniki =" 60,3 86,0
telewizory 22,7 25,0
rowery . 52,0
motocykle ~ 15,3 18,0

Proponowane przesuniecia w do-
stawach artykulow trwatego uzytku
mogg mie¢ jedynie znaczenie Kory-
gujgce dla prognoz popytu na arty-
kuly trwalego uzytku, ktére to
prognozy uwzglednialyby przewidy-
wang sile nabywczg ludnosci, moz-
liwoéej rozwoju produkcji, importu
itd.

Wydaje sie jednak, ze w przypad-
ku maszyn do szycia, lodowek, mo-
toceyklli i telewizorow, gdzie cyfry
przyjete do zestawu sg wyzsze od
zatozonych w planie oraz w przy-
padku radiocodbiornikéw 1 pralek,
gdzie cyfry przyjete do zestawu sa
nizsze od zaloZzen planu, warlo po-

my§leé o jeszcze blizszym rozezna-
niu sytuacji 1 wprowadzeniu ewen-
tualnych .korekt.

N

1) Badania prowadzilo 110 koresponden=
téw-ankieterow IHW wéréd mieszkari-
céw 65 miast w grudniu 1961 r. Gospo-

ta sampling*.

2) Badane gospodarstwa domowe skia-
syfikowano wedlug sze$ciu grup docho-
dawych. (wysoko$cl ogélnego dochodu
calego gospodarstwa domnwego W prze-
liczeniu na 1 osobe w danyvm gospodar-
stwig): 1) do 399 zl na osobe. 2) 400-599
zt na osobe, 3) 600-798 z! na osobe, 4)
800—999 zI na osobe. 5) 1000-1489 z! na
osobe {1 6) 1500 i wigcej zI na osobg.

3) Calosc szereoyowveh wynikow uka-
2@ sie jako oddzielne opracowanie w
seril wyvdawnictw Instytutu Handlu We=
wnetrznego.

KONSUMENT
a handel wysytkowy

UZNANIEM trzeba powitaé des
Z cyzje resortu handlu“wewnegtrz-

nego w sprawie uruchomienia
w Lodzi specjalnego domu wy-
sylkowego. Pobieina nawet analiza
gestoscy zaludnienia niektorych re-
jonéw Polski, a co za tym idzie i
gestosci siect handlowej, wskazuje,

ze Polska jest krajem, w ktorym -

handel wysylkowy ma do spelnie-
nia konkretne spoleczne zadanie.
Powinien on umozhiwi¢ ludnosci
wiejskiej, mniejszych miast i osad
zaopatrywanie sie w towary mnmiej-
szym naktadem trudéw i kosztu, niz
w normalnej siec:t handlu detalicz-
nego.

Wygoda konsumenta jest bowlem
gléwna zalety handlu wysytkowe-
go. Zadna inna forma handlu de-
talicznego nie umozliwia nabywey
dokonania zakupu réznoradnych to-
waréw w tym samym, dowolnie
przez  siebie obranym czasie, we
wlasnym domu, w warunkach nie
wymagajaeych  pobrania 1
decyzji kupna i pozwalajacych na

ZXCIE

82/569 ~ 12.VIIL1968,

szybkie),

a

FELIKS WARCHOL

zasiegniecie opinii dowolnego grona
osob.

Powodzenie tej inicjatywy w
znacznym stopniu uzaleznione jest
jednak od tego, czy rzeczywiscie be-
dziemy w stanie zapewni¢ w han-
dlu wysylkowym odpowiednio ni-
skie Lkoszty obrotu. Wygoda jest bo-
wiem pojeciem wzglednym, subiek-
tywnym. Na stopien jej odczuwa-
nia wplywaja ogélne warunki by-
towe kupujgcego 1 cena ustugl. W
naszych warunkach cena ta bedg
(oprocz normalnej marzy handlowej)
oplaty jocztowe za przesylke, ktore
bedzie musial ponies¢ konsument.

Niestety, trzeba wyraznie powie-
dzie¢, Ze obowiazujgca obecnie w
Polsce taryta pocztowa ksztaltuje
sig raczej niekorzystnie dla dzia-
talnosc1 handlu wysylkowego.

Dlatego tez wydaje mi sig, ze juz
obernie, a wige przed uruchomie-
niem dumu wysylkowego, nalezalo-
by opracowaé srodki zaradeze niwe-
lujgce ujemny wplyw taryfy poczto-
wej na handel wysylkowy.

WLASCIWA INFORMACJA

Na pierwszym miejscu wymieni¢ tu
nalezy odpowiednie poinformowanie
klientéw domu wysytkowego n
kosztach przesyltki pocztowej (za za-

lieczeniem). Sz one bowlem powai-
nie zroznicowane w zaleznosci od
wagi przesylki, jej wartosci oraz
odleglosci na jakg jest wysylana.

Roznice te ilustruje przykladowo
zamieszczone zestawienie, dla odle-
glusei miejsca odbioru w granicach
100 do 300 km.

Koszty pocztowe

(cena ustugi wysylkowej)
przy wysylkowym iaKkupie towaréw

Waga
przesyl- Warto$é zaméwlonego towaru
ki w kg w zlotych
ponad
100 400 800 1200 2000
do 5000
3 12,50 16.65 19.75 24,75 34,75 %)
5 14.50 18,65 2175 26.33 36,75
10 18.50 22.65 25,75 30.75 4075
15 23.50 27.65 3075 35.15  45.75
20 26.50 30.65 33.78 3B.75 48.75
*) Przykiadowo  elementy sktadows

kosztu: porto .- 6; oplata manipulacyj-
na ~ 0,75; doreczenie — 3; inkaso { prze-
kaz = 25; razem zl 34,75,

Z przytoczonego przykladu wyn'-
ka, ze w przypadku dokonana za-
kupu o niskiej wartoéci, np. 100 zl,
koszty wyrazone procentowo sg
znaczne, Wynoszg bowiem 12,5 proc.

warto$cl towaru, co przy orlenta-
cyjnej marzy handlowej .15 proe.
(hurtowa i detaliczna) podraza cal~
kowity koszt ustugi handlowej o
okolo 80 proc. Jezeli wezZmiemy te-
raz towar o wartosci 3 tys. zl, to
koszty te wyraZone procentowo ma-
lejg w znacznym stopniu, wynosza
bowiem tylko 1,15 proc. wartosci to-
waru oraz okolo 8 proc. placonej
marzy handlowej. Wyrazone nato-
miast w sumie bezwzglednej sg doss
znaczne. ROwnaja si¢ one bowiem
orientacyjnie kosztom przyjazdu tam
i z powrotem koleja, lub autobu~
sem na odleglosé okolo 50 km,

Konsument powinien byé wige do=
kladnie poinformowany o struktu-
rze kosztéw wysylkowych, ktére z
punktu widzenia konsumenta sg ce-
ng zmienng ustugi handlowej (za-
lezng od wartosci towaru oraz od
jego wagi), Zwlaszcza, Ze znacznie
bardziej oplacalne jest dla niegn
dokonywanie w przedsighiorstwie
wysylkowym zakupow o Wyzszéj
wartodci niz o nizszej oraz zakupéw
towaréw lekkich, niz ciezkich, Tym
bardziej, ze w poczatkowym okreé-
sie mozna spodziewaé sie, iz klien-
ci domu wysylkowego, nieufnie na-
stawieni do tego typu ,nowasci*,
zamaw:iaé¢ bedg na probge mniejsze
partie towarow. Wpysokie oplaty
pocztowe moga ich wéwezas na dlu-
go zrazi¢ do korzystania z tej formy
handlu.

Tylko konsument $wiadomy
ksztaltowania sie kosztéw ustug
handlowych ma moznosé dokonania
indywidualnej i ‘subiektywnej .kal-
kulacji, dotyczacej sposobu zaopa-
trzema sig¢ w towary. Moze chcied
zakupi¢ towar w przedsiebiorstwie,
wysylkowym, a moze bedzie wolal
pojecha¢ do najblizszego o$rodka
handlowego

| KLUBY NABYWCOW

Sprawg Jeszcze bardziej istoing jest
jednak poszukiwanie takich form
handlu wysylkowego, aby konsu-
ment nie ponosil wysokich kosztéw
przesylki przy zakupie towaréw o
niskiej wartosci.

W zwigzku -z tym warto zwrdcidé
uwage na bogate do$wiadczenia ka-
pitalistycznego handlu wysylkowe-
go. I tam bowiem sprzedaz wysyl-
kowa towaréw o niskiej wartosci
jest w rownym stopniu niekorzyst-
na zaréwno dla konsumenta jak 1
dla przedsiebiorstwa wysyikowego.
To ostatnie bowiem ponosi dosé
znaczne koszty stale zwigzane z
kazdg transakcja, niezglezme od jej
wartosci. Problem ten rozwigzywa-
ny ‘jest m. in. za posrednictwem
agentow przyjmujacych zaméwienia,
lub przy pomocy tak zwanej ,samo-
obslugi wysylkowej*. ) Ta ostatn:a
forma wlasnie powinna, moim zda-
niem, znalezé zastosowanie réwniez
w naszym kraju,

Chodzi tu o naklanianie mnabyw-
céw, aby we ~wlasnym iIntercsie
zrzeszali si¢ celem dokonania wspél-
nego zaméwienia w przedsigbior-
stwie wysylkowym. Technika takie-
go wspdlnego zamdwienia jest sto-
sunkowo prosta.

Grono osdéb, ktére cheg dokonas
zahupu w domu wysytkowym, wy-
stepuje ze wspdélnym zamowieniem
na nazwisko jednej z tych osob. Na
jej nazwisko przychodzi zamowivna
raczka, kiorg osoba ta wykupuje i
roziicza sig¢ nastepnie ze swoitni
»Wspélnikami, Rozliczenie takie
nie jest skomplikowane. Ceny towa-
réw podane sg zaréwno w katalogu
jak.i w fakturze zalgczcnej do prze-
sylki, koszty pocztowe rozliczane sa
natomiast procentowo do wartosci
zzinéwient  poszezegélnych oséb.

Korzyéci wynikajace z tak prze-
prowadzonych wspé6lnych zakupow
s3 znaczne. Koszty bowiem poczic-
we, przypadajace na poszczegolne

osoby zrzeszone celem dokonania
wspolnego zakupu sa tutaj znacznie
rizsze, niz w przypadku gdyby oso-
by te dokunaly indywidualnych za-
mawien.

Zilustrujmy to zjawisko w opar-

ciu o przytoczong tabelke naszych
oplat pocztowych. Zalozmy, Ze na-
byweca, ktéry zamierza zakupi¢ w
przedsigblorstwie wysylkowym to-
war o wartosci 100 z! .dokonat
wspolnego zakupu z innymi nabyw-
cami 1, Ze lgczna warto$é¢ tego
wspdlnego  zamowienia  wyniosla
3 tys. zlotych. Zamawiajge towar in-
dywidualnie nabywca ponidsiby
koszty w wysokosei 12,50 zt. Przy
wspolnym zakupie o wartosci 3 tys.
zl konsument poniesie koszty tylko
w wysokosci 1,15 zt. Réznica miedzy
tymi dwoma wariantami koszlow
jest, jak widaé, duza.
+ Wspoine zakupywanie towaréw w
kandlu wysylkowym przez Kkonsu-
!nenté\v powoduje, ze zakupy te sta-
jg sig dla nich optacalne zaréwno
w przypadku towarow drogich jak
i tanich. Nie pozostaje to bez wply-
Wu na srerokosé¢ asortymentu domu
wysylkowego, a tym samym na jegn
obroty. Szeroki asortyment domu
wysylkovwego stwarza z koler na-
bywecom moznogé zaopatrzena sie
poprzez t¢ forme handlu w szer«wk;
wachlar; réznych towarow.

Wyclaue:~ mi si¢ jednak, ze w no-
czatkowej fazie rozwoju handlu wy-
sylkowego- nie nalezy raczej lice, ¢
na sa'mnrzutne zrzeszanie si¢ konsu-
mentdw ceicm dokonywania wspél-
nyeh zahupow w domu  wysy tko-
w.vm._DImego tez sugeruje, aby juz
ebeenie, to  zmaczy jeszeze orzed
oneralywnym uruchomieniem sprze-
a7y wysylkowej, dom wysylk
przystapil gani yisawy

4 0 organizowania ,samo-
?eb;'“m wysylkowej« w oparciu o
:eczn:ycz. wiejskich organizacji spo-

1}
ksl) ;l‘ermin' ten zastosowat c. Gross w
D]a "8 Pt Der Handel gehy neye W
Usseldort. 1957, s, 193-193 ¢ Wese.



DODATEK POSWIECONY PROBLEMOM SPOLECZNO -GOSPODAR

IE tylko kominy wielkich

fabryk “muszg przemawiaé

za tym, ze kraina, na ktd-

rej stojg, jest ,mlekiem 1

miodem plyngca‘. Rownie

dobrze o fakcie tym moga
informowaé¢ przygodnego przybysza
wkominy* traktorow, setki kréw na
Iagkach i pastwiskach, zagospodaro-
wane ziemie.

Do niedawna bowiem panowalo
przekonanie, ze jedynym czynni-
kiem aktywizacji, szczegénie w re-
gionach nierozwinietych, jest wielki
przemysl. Dzi§ meco inaczej patrzy
sie na te sprawy. Dostrzezono, 'ze
rowniez dobrze te funkcje moga spel-
niaé¢ inne dziedziny Zycia gospodar-
czego. Powoli wyrasta $wiadomosé,
ze w procesie socjalizacji naszej
gospodarki moze i musi nieposled-
nig role odegra¢ wies, nowoczesne
rolnictwo, ktorego symbolem coraz
czesciej stajg sie PGR. Tak jak to
sie dzieje w Olsztynskiem,

*

W  wojewddztwie olsztyniskim,
gdzie nie ma zbyt wielkiego prze-
mysiu, Panstwowe Gospodarstwa
Rolne sg najpotezniejszym sektorem
sncjalistycznym w gospodarce. Zaj-
mujg one okolo 320 tys. ha uzytkow
rolnych, a wiec 24 proe. arealu wo-
jewddzkiego i 14 proc, ogolnej po-
wierzchni uzytkéw rolnych PGR w
catym kraju.

Sytuacja gospodarcza PGR ulegla w
ostatnich latach radykaine] poprawie.
e w roku gospodarczym 1958—59
jedynie 46 gospodarstw bylo rentewnych,
a deficyt slegat 321 min zl. Juz w 1961r.
354 pospodarstwa wykazaly sie¢ rentow-
noécia okolo 81 mln zl, co przyczynilo
si¢ do zréwnowaienia strat 1 zyskéw.
Nie zapominajmy jednak, e przedwe-
jenna dochodowo$é na tych ziemiach by-
la co najmniej I[luzoryczna. Specjalna
poemoc dla pruskiego Junklerstwa, pole-
gajaca na ulgach podatkowych, duzych
i tanich kredytach, ulgach przewozo-
wych itp. — oto Srodki, ktérymi osiaga-
no oplacalno$é gospodarki relnej na tych
ziemiach.

Totez wobec tego faktu szczegélnle
moZe cleszy¢ wzrost warto$ci produkeji
towarowej, ktéra w roku gospodarczym
1960—61 wynosila 804 min zl, podczas gdy
w1859 r. 459,86 min zl. Réwnlez tempo
wzrostu produkefl towardwe] w PGR
jest znacznie wicksze niz w gospodarce
chlopskiej. Np. sprzedaz zbéi dla pane
stwa, w przeliczenin na 100 ha uzytkéw
rolnych wynosila w gospodarce indywi-
dualnej 7,3 tony, a w PGR 21,5 tony.

Nieco inacze] wyglada to pordéwnanie
w zakresie wydajno$ct z ha produkcjl
rostinnej 1 zwierzccef. Je§li bowiem w
ub. r. w gospodarce chlopskiej uzyska-
no 16,7 q z ha, to w PGR tylko 14,0. Po-
dobnie jest z ziemniakami (164,0 q z ha
1 129,0), burakami cukrowymi (234,0 q
z ha 1 202,0), sianem (41,8 q z ha 1 31.2)
oraz rzepakiem (11,7q z ha 1 10,0). R6w-*
niez obsada bydla na 100 ha ulytkéw
roinych nie przedstawla sie Kkorzystnie,
gdyz w gospodarce chlopskle} wynosi
vna 39,3, a w PGR 30,4 sztuk,

Na stosunkowo nizszej wydajnosel
gospodarki w PGR zawazylo wiele
rzeczy. Wieksza cze$é gospodarstw
odczuwa powazny brak sily robo-
czej. Czeste sa przyklady niedbal-
stwa 1 niefachowosci, nawet wsrod
kadry kierowniczej. .Podstawowym
jednalk niedomaganiem jest niedoin-
westowanie. Brak maszyn, podsta-
wowych urzadzeri, budynkéw itp.
7Zreszig najlepszym tego dowodem
jest warto$¢ $rodkéw trwalych w
calym olsztynskim rolnictwie, wy-
noszaca na 100 tys. ha 2,8 mld zi,
wtedy, gdy s$rednio w calym kraju
wynosi ona 3,7 mld =zl

W tej sytuacji dla dalszej likwi-
dacji niedomagan, dla stworzenia
odpowiedniej perspektywy rolnictwu
potrzebne sg inwestycje. Na cale
olsztynskie rolnictwo zamierza sie
wydatkowaé w tym planie piecio-
letnim 3.3 mld zt, w tym na PGR
1,9 mld zl. — Jest o jak na potrze-
by suma niewystarczajgca, ale na
wiecej nas w tej chwili nie staé.
Wobec tego szczegblnej wagi w rol-
niczej polityce imwestycyinej nabie-
ra sprawa wlasciwego wykorzysta-
nia przyznanych srodkéw. Wydatko-
waé je jest stosunkowo latwo. Cho-
dzi jednak o to, jak to zrobié, aby
efekty tych inwestycji byly jak mnaj-
wyzsze.

Inwestycyine zlotéwki nie mogg
plyna¢ wedlug ,klucza“: kazdemu

Woiewédzlw

Wojewédztwo olsztyfiskle zamieszkuje
okolo 900 tys. os6b, Ponlewaz powierzch-
nia calego wojewédztwa wynosi 21,0 tys.
km kw., oznacza to,” ze 1 km kw. za-
tudniony jest przez 43 mieszkafhicow. W
miastach zamieszkuje 326 tys. ludzi,

*

Gospodarka ratrudnia
191,4 tys. pracownikéw, w tym w prze-
mysle 39,2 tys.,, a rolnictwie 1 lednictwie

50,1 tys.

uspoleczniona

e
ha

W wojew6dztwie Jest 13266 tys. ha

uzytkéw rnlnyﬁh,‘ ;av' tym 997,3 tys.

untéw ornyc yS.
B ha tak, 1356 tys. ha pastwisk, Obok
tego znajduje sig tu 517,2 tys. ha 'laséw.

e

konlec ub. r. dzislaly 1044 kélka
roT:icze 7z 30 tys. czlonkéw. Koélka te
Istnialy w 55,5 proc. wezystkich solectw.

%
Ogolem w slecl detaliczne) wojewddz-

¥ rzedano towaréw za 5877 min zl.
lo."'zfxl:\a::!zla to, te Kaizdy mieszkaniec na-

ha sadéw, 18§,6

3

gosp

gospodarstwu po réwno. Dla ich lep-
szego wykorzystania niezbedna jest
koncentracja nakladéw, Koncentra-

cja ta dokonywaé sie moze w kilku

kierunkach. Rdownie dobrze mozna
koncentrowaé naklady w poszcze-

golnych regionach wojewddztwa, a
przy iym przeznaczaé Srodki inwe-
stycyjne na okresSlone potrzeby, a
wigc koncentrowaé¢ w sensie rzeczo-
wym, Obok tych mozliwosci potrzeb-
ne jest skrocenie czasu inwestowa-
nia- w posazegdlnych gospodar-
stwach. ngystkie te mozliwosct
§ipga znakorhicie przyczymd sig do

‘lﬁkszej efektywnosci nakladow.
. Dla przeprowadzenia ich niezbedne
sg jednak pewne warunki. Przede
wszystkim bardziej sprecyzowany
profil produkeyjny, jak rowniez lep-
sza organizacja pracy. .

Dotychczas w PGR istniala dosé
silna tendencja do gospodarki samo-
wystarczalnej, zapewniajacej jak
najmniejsza wymiane z innymi gos-
podarstwami i jednostkami gospo~
darczymi. Oczywiscie odbijalo steto
na profilu produkeyjnym gospodar-
stwa, a w konsekwencji takze na
wynikach ekonomicznych, na nis-
kiej wydajnosci produkcji roslinnej

i zwierzecej, na rentownosci. Ta
tendencja coraz bardziej nalezy do
przesziosci. Wéréd PGR przejawia
sie dazenie do wiekszej specjaliza-
cji produkeji, do ograniczenia ilosci
uprawianych roslin, do ograniczenia
sie na jednym typie hodowli. Olsz-
tyniskie PGR coraa szybeiej zaczy-
najg przekonywaé sie o wyzszoscl
wyspecjalizowanej gospodarki, wpro-
wadzajg ja w Zycie, .

Bezsprzecznie specjalizacja w rol-
nictwie nierozlacznie zwigzana jest
z warunkami naturalnymi. Woje-
wodziwo olsztyriskie ma wymarzone
warunki dla rozwoju hodowli by-
dla. Udzial uzytkéw zielonych wa-
ha si¢ w poszczegdlnych powiatach
od 30 do 20 proc, ogélnych uzyt-
koéw rolnych. Nic wigc dziwnego, ze
PGR olsztyinskie nastawiajg sie
przede wszystkim na te dziedzine
produkcji. Co prawda jeszcze nie
wiadomo, c¢zy zwyciezy kierunek
mleczno-miesny, czy miesno-mlecz-
ny. Dzi§ jeszcze obie te mozliwosct
sg w réwnowadze. Jest jednak pew-
ne, Ze bydlo olsztynskie wartoscig
i jakoscig miesa bije wyraznie na
glowe inne regiony kraju.

Specjalizacja w hodowli nie ogranicza
slg jedynie do okreslenia gléwnego. kie-
runku. Poszczegéine gospodarstwa poszly
nawet dalej., Np. w gospodarstwach In-
spektoratu w Reszlu nastapil szczegolo-
wy podzial pracy. tak Gospodarstwo
Moldyty specjalizuje si¢ w hodowli ja-
lowizny, Gospodarstwo Plesnik w hodo-
wii  bukatéw, Gospodarstwo Twoksy i
Czerwonice w  hodowli kréw dojnych,
Efekty tego podzialu sa :nakomite. Np,
w Gospodarstwie Plesnik dzigkl nowej
specjalizacjl w 1965 r. osiagnie okolo 4,5
min 2zl gysku, podczas gdy jeszcze rok
temu przynosito 6,6 min 2! strat,

Procz hodowlf specjalizacja dokonuje
sle w zakresie produkcji roslinnej. W
PGR udzial zb6i zmniejszyl sie wyrai-
nle z 52,9 proc, w 1959, do 48,3 proc, w
1961 r., a pastewnych zwiekszyl sig 2z
27,4 proc. do 29,6 proe. I przemystowych
z 6,2 proc. do 6,3 proc. Wraz z tym do-
konuje si¢ réwnie:z proces ograniczenia
ilosci stosowanych upraw. Np. w Kom-
binacle Garbno dotychczas uprawiane 55
roélin. W tym roku wachlarz upraw
ograniczono do okolo dwudziestu pieciu.
Wsréd roslin zbozowych dominuja zasie-
Wy pszenicy ozimej i jeczmienia Jarego.
Nie uprawia sle prawie wecale zyta }

owsa. W okopowych jedynym produk.
tem sa buraki cukrowe,

Specjalizacja produkcji nierozlacz-
nie zwigzana jest z koncentracia
gospodarstw. Obecnie gospodarstwa
olsztyniskie sg $redniej wielkogel
(ponad 600 ha). W zamierzeniach
my$li sie o tym, aby obszar ten
siggat B00—1000 ha. Niewatpliwie
koncentracja gospodarstw pozwoli
na lepsze wykorzystanie istniejg-
cych sil 1 $rodkow. Ale nie tylko o
to chodzi. Pozwoli ona na bardziej
intensywna specjalizacje w ramach
jednego gospodarstwa. Dotychczaso-
wy podzial ,administracyjny* byt
dokonany z mysla o samowystar-
czalnoSci gospodarstw. Stad tez cze-
stokro¢ zdarza sie, Zze dwa sasied-
nie gospodarstwa majg pola odpo-
wiadajgce tej samej strukturze u-
praw, a polozoneé o miedze. Koncen-

o w liczbach

byl w ciagu roku towaréw za 6530 zl.
Na jeden punkt wspomnianej sprzedazy
d i j przypadalo 131 i COW.

w

Produkeja niektérych wyrobéw w ‘1960
r. przedstawiala sie nasigpujaco: energia
elektryczna — 46,0 min kWh, cegla w
przeliczeniu na pelna 99,5 min sztuk,
tarcica 568,9 tys. m szesc.,, tkaniny ba~
wi e 1 baw 2 396,2 tys.
m, cukter 20,2 tys. ton, przémial zbéz
291,6 tys, t., masla Smietankowego prze-
szlo 1LY tys. t.

*

W 1960 r. w wojewddztwie oddano do
uzytku 5435 fzb miészkainych, w tym
4384 przez gospodarke¢ uspoleczniona, co
stanowi 1,9 budownictwa krajowego.

. "

W wojewédzitwie w 1960 r. bylo 28 szpl-
tall oraz 41 izb porodowych. Oznacza to,
e na 10 tys. mieszkancoéw przypada 51,6
‘té6zek w szpitalach i 3,3 16zek w fzbach
porodowych, Stuzba zdrowia wojewodz-
twa zatrudnia 526 lekarzy medycyny
(59 na 10 tys. mieszkancéw), 180 lekarzy
dentystéw, 265 felczerow i 1638 picleg-
niarek- N

" . ) nastepuje duze spigtrzenie prac po-
N A N KR J o lowych.. Kooperacja za§ pozwala na
Ris 4 _bardziej racjonalne. wykorzystanie

.
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tracja ma ten
naé. : .

Koncentracja produkcji - nie - za-~
trzymuje sie jedynie na tym, aby
tworzyé duze obszarowo gospodar=
stwa, Zmierza sie takze do utworze-
nia grup, zespoldow gospodarstw,
ktére by mogly ze sobg wspolpra-
cowaé, kooperowaé., Dla olsztyn~
skich PGR jest to szczegdélnie waz-
ne, albowlem okres wegetacji jest

War

sztuczny podzial usu-

tu stosunkowo krétki. Z tego powo-~
u ‘w .okresie siewéw 1 zbioréw

-3

sprzetu mechanicznego, ~zwlaszcza
typu- ciezkiego. Wiasnie dzieki tej
wspolpracy przewiduje sig w koncu
biezgcego .pigciolecia z.r;}echa.nizo—
wanie - ladowania 1 rozstrzasana
obornika w 100 proc., zbidr zielo~
nek silosokombajnami w 100 proc,
zbiér zbdéz kombajnami w 54 proc,
zbiér .burakéw kombajnami w 70
proc., itp. Réwniez duzej poprawie
ulegnie konserwacja urzgdzeil me-
lioiacyjnych ' i poprawi' si¢ trans-
port. Efekty te mnigdy nie bylyby
osiggalne, gdyby nie kooperacja
miedzy gospodarstwami. Rownoczes-
nie wspélpraca ta pozwala na
zmniejszenie nakladéw - mechaniza-
cyjnych o 156 mln zl, nie méwiac
juz o tym, ze koszty eksploatacji
tych maszyn beda o wiele nizsze.

" Wspomniane zmiany produkeyjne
stanowig realng podstawe dla kon-

' centracji inwestycji, ograniczajg wy=

unki

inwestowania

wW

P. G. R.

KAROL SZWARC

WIELU racji problemy wy-

poczynku, regeneracji psy-

chicznej i fizycznej, stawem

tego, co nazywamy rekreacja,

zajmujg i zajmowaé¢ bedg co-

raz jstotniejszg role zarowno
w polityce ogolnopanstwowej jak i
w dziatalnosci poszczegolnych je-
dnostek gospodarczych oraz w po-
stepowaniu wiekszosci mieszkanicow
naszego kraju. Wynika to z ogdlno-
spolecznych tendencji rozwojowych
naszego ustroju, ze wzrastajgcego
dochodu -ogdélnonarodowego, a wiec
i dochodu przypadajgcego na jedne-
g0 mieszkanca, ze zwiekszenia na-
kladéw finansowych na opieke zdro-
wotng i akcje profilaktyczng. Doko-
nujgce sie réwnocze$nie przemiany
spoleczno-gospodarcze, kiorych efek-
tem jest m. in. intensywny proces
urbanizacji kraju, zmiana charakte-
ru pracy - widoczna w zmniejsze-
niu nakladéw fizycznych przy je-
dnoczesnym wzroscie intensywnosci
wysilku umyslowego — stwarzajg
nie tylko spoleczne zapotrzebowanie
rekreacji, ale zapotrzebowanie na
okreslone rodzaje i formy. wypo-
czynku. Wyczerpujace tempo zycia
wielkomiejskiego, intensywnosé¢ pra-
cy powodujg, ze szuka sie¢ wypo-
czynku i odprezenia przede wszyst-
kim dla skolatanej psychiki, a w
mniejszym tylko stopniu dla fizycz-
nej regeneracji organizmu.

Daje sig wiec zauwazy¢ ogélno-
S§wiatowa tendencje do korzysiania
z dobrodziejstw turystyki wedrow-
nej, jako antidolum na przywigza-
nie do stalego miejsca pracy i po-
bytu, jako namiastke przygody. Dy-
namika tej turystyki jest zupelnie
nieproporcjonalna .w stosunku do
pozostalych form wypoczynku.

Zrozumiale, ze dla gospodarzy re-
gionu {urystycznego ta forma wy-
poczynlku nie stanowi najwigkszej

gina

wedro

raznie do$é rozpowszéchniong ' zasa-
de kazdemu po réwno,. zmierzaja
niejako do wigkszego nasycenia na-
ktadami tych gospodarstw, ktére
maja odpowiednje warunki “dla uzy-
skania najszybszych i najwyzszych
efektéw. ’
»

Tendencja ta bylaby bez przeszkéd rea.
lizowana, gdyby ,nie jedno ,ale‘’. Naje
.wazntejszym kierunkiem = inwestowania
jest hodowls bydta. Rozwdj Je] wymaga
stworzenia odpowiedniej bazy ‘paszowe)
1 hudynkowej. Nic dziwnego -wiee, Ze na
obory przeznacza sle w tej pieciolatce
okolo 11 proc. wszystkich . naklad6w.
Réwniez duze sumy‘ida na melioracje =
okolo 830 mlm zl.

* Koszt jednego nowego stanowiska dia
krowy wynosi okolo 12-14 tys. zl, Jest
to wiec spory wydatek i wspomniane
206 min 2zl niewielks 'przyniostyby - Ko-
rzy$é, choé specjalizacja produkcji poz-
wala na budowe wickszej iloSci obiek-
tow — a wige i na nizsze koszty inwes-
towania, Totez w inwestowaniu w ho=
dowlg skoncentrowano si¢ raczel na
adaptacje dila tych™ celéw starych po-
mieszczen, przewainie stajni (w okresie
przedwojennym byla tu silnle rozwinig¢ta
_hodowla koni). W ten sposdb koszt jed-
nego stanowiska zmniejszy si¢ do 3-7
tys. zh \ .

Ale nie tylko te- wzgledy przemawialy
bardzlej za adaptacja, niz nowa budowa.
Czesé budynkéw ulegala dékapitalizacil.
Trzeba wi¢e ratowac to, co dotychczas
jest zaniedbane. Za dwa, trzy lIata} mo-
e byé bowiem za. p6Zno. Oczywiscie ma
to swe ujemne skutki. Sprzyja bowiem
rozproszeniu srodkéw w réinych gospo-
darstwach, w réznych regionach. Tak
wigc ta rzeczowa - koncentracja utrudnia
Kkoncentracje terytorialna. Mimo to, wy-
rainie wyczuwalny Jest strumien inwe-
stycyjnych zlotéwek w pélnocnych re-
gionach wojewodztwa, Sprzyjajace wa-
runki glebowe, duza ilo$¢ uiytkéw zie-
Ionych (okolo 30 progc) i duze zgrupo-
wanie PGR za tym przemawiajg. W
biezacej pigciolatce na 1 ha we wszyst-
kich wojewodztwach PGR wyda sie oku-
1o 5630 zl. A np. w Kombinacie Garbno
w powiecie ketrzyriskim w latach 1961—
1965 na 1 ha przypadnie okolo 5910 zi,
Ogdlem za$ na ziemiach péimocnych. na-
kitady na 1 ha, co moina stwierdzi¢
jedynie orientacyjnie, s3 okolo dwukrot-
nie wieksze,

Najgorzej jest z koncentracjy in-
westycji w czasie, ,Przymusowe*,
spowodowane biezgcymi potrzebahi
rozdrobnienie inwestycji stoi w
sprzecznodci z zasada zaspokajania
mozliwie wszystkich potrzeb jedne-
go gospodarstwa, aby dzieki temu
nie dezorganizowaé przez dluzszy
okres jego pracy. Réwniez na pew-
ne opory trafia rzeczowa koncentra-
cja nakladéw, ktéra nie spotyka sie
ani ze zrozumieniem gospodarstw,
ani ze zrozumieniem dzialaczy rol-

TADEUSZ" ZALSKi

atrakéjl. Jest stosunkowo malo do-
chodowa, trudna do uchwycenia w
swej masie, co dq kierunkoéw popy-
tu, nacisku na zaopatrzenie w zyw-
nos$é¢ i noclegi, przez co zwieksza
klopoty dla ludzi odpowiedzialnych
za zaspokojenie tych potrzeb.

%
. s

Reglony turystyczno = wypoczynkowe
wojewodztwa olsztynsklego szczegélnie
predyspounowane s3 do turystyki wedro-
wnej. Prze:nawia za tym niejedno. Wa-
runki naturalne regionu (6 proc. po-
wierzchni ogélnej zajmuja jeziora, a po-
nad 24 proc. lasy) stwarzaja jedyng w
swym redzaju baz¢ wypoczynkowa w
naszym Kraju. Jest to szczegdlnie wazZne
dian mieszkancéw wojewédztwa warszaw-
skiego, bydgoskiego cze$ci bialostockie-
go 1 gdanskiego. Zlemia olsztynska dla
tych regionéw stanowi jak gdyby natu-
ralne zaplecze wodno-lesne. Dla wszyst-
kich zas§ jest niemala atrakeja z racji
istniejacych szlakéw turystyki wodnej i
komplekséw le$nych.

W ukladzie przestrzennym regionu wy-
odrgbnia sig trzy podstawowe rejony
turystyczne: rejon Wielkich Jezior,
Ostrodzko - Nawski i Olsztynski, Inten-
sywnosé uzytkowania poszczegélnych re-
jonéw jest rozmaita. I tak w 1960 r. re-
jon pierwszy uzytkowalo okolo 500 tys.
turystow, rejon drugi — ponad 200 tys.,
a trzecl zaledwie 150 tys. Ogélem 1losc
turystéw wynosi wiec ok. 8i0 tys. co
przy ludnosci 800 tys. daje $Swiatowy
wskaznik. Obok wymienionych réznic
istnieja jeszcze znaczne dysproporcje w
intensywnosci uzytkowania nie tylko re-
jonow, lecz réwniez ich poszczegéinych
miejscowosci, czy okolic. Najbardziej da-
je sige to zauwazyé w rejonie gizyckim,
gdzie ogé6l srednie za 1 jest
najwieksze. Tutaj okolice znanych szla-
kéw turystycznych jak np. migdzy Miko-
lajkami a s3 ne przez
znaczrne ilo$ci przybyszow. W sezonie na
szlaku Mikolajki — Ruciane notuje si¢
150 oséb na Kkm.2, podczas gdy np. w
okolicach Ostrédy ~ zaledwie 30.

Tak intensywne uzytkowanie pew-
nych okolic ma swe ujemne skutki.
Na odcinku Mikolajki — Ruciane
zaobserwowano stopniowe niszcze-
nie flory, zanik c¢harakterystycznej
dla jezior fauny, pogarszanie wa=-

runkéw wypoczynku, utrate warto-
$ci krajobrazowych itp. Wskazujg
one na to, Ze obszar ten przy obec-
nych formach przewaznie ,dzikie-
go* zagospodarowania i uzytkowa-
nia stanie si¢ w krotkim czasie dla
turystyki wedrownej terenem jalo-
wym. Pierwotne, naturalne warunki
krajobrazowe, majg bowiem dla niej
znaczenie niebagatelne.

Stgd zakladany w planie pers-
pektywicznym wzrost liczby tury-
stow powinien byé skierowany
przede wszystkim do rejonéw do-
tychczas mniej popularnych. W za-
tozeniach planu piecioletniego mé-
wi sie o tym, Ze w rejonie ostrédz-
ko-ilawskim ma przebyé w sezonie
okolo 600 tys. turystéw, w olsztyn~
skim okolo 400 tys., w tym samym
czasie w rejonie Wielkich Jezior ma
przebywaé okoto 700 tys.:turystow,

* .
Ogdlnokrajowa tendencja rozwoju
turystyki wedrownej odbija sie

szczegolnie na bilansie turystycznym
regionu olsztynskiego. Z prawie mi-
lionowej rzeszy przybyszéw okolo
50 proc. wedruje, a 20 proc. upra-
wia turystyke kwalifikowana.

W tej sytuacji najwazniejsze staje
sie  przygotowanie odpowiednich
udogodnien dla tych rodzajow wy-
poczynku. Przede wszystkim chodzi
tu o zabezpieczenie dostatecznej
ilodci miejsc noclegowych. Z tg spra-
w3 nie jest najlepiej. Stad tez wta-
dze wojewddzkie starajg sie spro-

, sta¢ zapewnieniu odpowiedniej bazy

noclegowej — zarowno dla turysty-
ki ruchowej i kwalifikowanej, jak
i dla turystyki stalej i zagranicznej
— oraz rozbudowaniu odpowiedniej
bazy towarzyszgcej, obejmujgcej wy-
zywienie i komunikacje, niektére z
urzadzen komunalnych, sie¢ punk-

niczych. Przystaniajs 3Jg bowlem

‘wasko pojgte interesy poszczegbl-

nych gospodarstw, . pqglebicme nie-
dostatkami wyposazenia,

-,Sa tez inne tego przyczyny. Pr;ed-
sigbiorstwa budowlane. borykajg' sie
z licznymi klopotami. I nie chodzi
tu juz o braki w mocach produk-
cyjnych, kadrach itp. Rzecz lezy w
dokumentacji, Male mozliwoscl
przerobowe  biur  projektowychy
brak rozwigzan typowych = przye
czyniaja sie do rozwlekania cyklu
inwestycyjnego. Trudnoéci te wyste=
puja hajczesciej przy adaptac}i sta-
rych budynkéw, gdzie przygotowa-
nie dokumentacj1 jest bardzo praco-
chtonne i zmudne, a zarazem zréé-
nicowane,

*

Wszystkie wspomniane przeszkody
znacznie utrudniaja polityke inwes-
tycyina w PGR. Wydaje sig jednak,
se duzo w tym wzgledzie zalezy od

am1 narodowymi a
‘Rolnictwa. Choé for-
-malnie rada‘narodowa ma do$é du-
ze uprawnjenia, to jednak niewiel-
ki jest jej wplyw na polityke inwe=
stycying, a to z uwagi na dyrek-
tywnoéé limitow inwestyeyinyeh i
do$é duzg ingerencje Ministerstwa
w sprawy polityki inwestycyjnej.

Bezsprzecznie takie podejscie do
.sprawy jest czeéciowo uzasadnione.
Wynika ono z prze§wiadczenia — po
czesci slusznego — ze wlasnie bie-
zgce polrzeby oraz zasada kazdemu
»po réwno“ wezmg gore nad slusz-
na koncentracjg nakladéw, Z dru-
giej jednak strony sa one w duzej
mierze wyraznag przeszkodg w pra-
widlowej ocenie sytuacji, ktéra w
wiekszym stopniu — ze wazgledu
na blisko$é — moga ocenié¢ gospo-~
darze terenu, Sg bowiem blizej po-
trzeb i bardziej szczegdlowo je zna-
ja. . -

Wydaje sie, Ze proces wzrasta-
jacego wudzialu  gospodarzy woje-
wodztwa w decydowaniu o sprawch
inwestycyjnych jest zaleizny od po-
ziomu kadr, od ich doswiadczen i
umiejetnosci. To jedno kryterium
decyduje, jak dalece faktyczna ges-
tia w tych sprawach ma przecho-
dzi¢ w rece rad narodowych.

téw handlowych, uslugowyeh, urza-
dzen rozrywkowych itp.

Z racji masowego udzialu turystvki
wedrawnej I kwalifikowanej w bilansie
turystycznym wojewodztwa, szczegélny
nacisk zostal peolozony na kieruncii roz-
woju bazy noclegowej lekkiej, tvpu
scamping®, ktéora ma wzrosnaé z okole
tysigca miejse w 1960 do 40 tys. w 1980,

Tymeczasem rozwoéj bazy noclegowej w
zakresie biezacej 5-latki wigze si¢ prze-
de wszystkim z planowanym oddaniem
do uzytku nastepujjcych obiektow:

Przedsigbiorstwo Turystyczne Warsza-
wa = Olsztyn do konca 1965 roku po-
winno odda¢ 2,7 tys. nowych miefsc¢ noc-
legowych. W zwiazku z tym naklady in-
westyceyine wynfosa do roku 1965 okolo
45 min zl.

PTTK ma pr: é T we
wlasnej bazy do roku 1963 12 min zl.

CRZZ ma zapewnié¢ do roku 1961 420
micjsc noclegowych kosztem 31 mln zl.

Biuro Zagranicznej Turystvki Mlodzie- *
2y ma oddaé¢ wiasny obiekt w Rucla-
nem na 150 miejsc.

ZHP - ofrodek turystyki szkolnej w
Mirkach.

LZS - trzy obozowiska campingowe
po 200 miejsc kaide.

Z powyiszego przegladu InwestycHi écl-
Sle turystycznych wynika, iz w najbliz-
szych latach na powickszenie o 4400
miejsc turystyczne] bazy noclegowej
przeznaczona zostanie kwota 102 min zi.
Bedy to w zasadzie naklady z budietu
centralnego bezpieczone odpowiednimi
limitami inwestveyinvmi. Okolo polowa
z tych inwestycji (16 min z1) reallzowana
be¢dzie ze $rodkéw GKKFIT.

Nieco lenie] hedzier wvemiadaln sytnacia
w przyszioSci. W 1970 Olsztyriskie bedzie
dysponowaé okelo 66 tys. miejsc nocle=~
gowych, a w 1980 — przeszlo 196 tyvs. W
zalozeniach rezwojowych przyjeto pra-
wie stedmiokrotny wzrest liczby milejsc
noclegowych typu lekkiego, przy réwno-

czeSnle zaledwie trzvkrotnym  wzroéci
1losci ury\dzcn trwatych. ?
| DOKONCZENIE NA STR 6 |
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A terenach dzislejszego wole-
: woédztwa olsztyniskiego nigdy

nie istnial powazniejszy poten-
cjal przemyslowy. Ziemie dawnych
Prus Wschodnich, lezace na uboczu
1 nie majgce mozliwosci samodziel-
nego ksztaltowania rozwoju prze
mystu w oparciu o naturalne mozli-
wosci i warunki gospodarcze, byly
domeng wielkich gospodarstw ziem-
skich, ktérych wlasciciele; korzysta~
jac z kredytéw w ramach - Osthilfe
nie byli zainteresowani rozwojém
produkeji przemyslowej na wieksza
skalg. Przemys! istniejacy woéwczas,
to przemyst drobny, rozproszony
(przed wojng na terenie dzisiejszego
wojewodztwa nie bylo ani 1 zakla-
du o zatrudnieniu ponad 500 oséb),
oparty o baze rolnicza i leéng. Ten
niedorozwdj poglebiony zostal przez
zniszezenia wojenne, ktére siegaly
w przemyéle rmetalowym 95 proc,
widkienniczym 90 proc., drzewnym
8 proc., a energetycznym 50 proc.
Przecigtne zniszczenie przemystu 1
tak juz znikomego na tym terenie
wynioslo 70 proc. w urzgdzeniach
I 40 proc. w budynkach,

Baza wyjsciowa byla wige pod-
wojnie slaba. W konsekwencii w
oczach przecietnego obywatela Ol-
sztyniskie to w .zasadzie warmirisko=
mazurskie ,zaglebie - furystyczne",
dla  bardziej zorientowanego w
strukturze gospodarc;%] tego regio-
nu to rolnictwo, z jednym z naj-
wiekszych w kraju udzialéw gospo-
darstv  PGR w ogélnym areale
upraw (ok. 25 proc.) oraz gospodar-
ka le$na, za$ tylko w oczach nie-
wielu problematyka przemystowa w
ogolnej polityce gospodarcze] woje-
wodztwa wysunelaby sie na jedno
z czolowych miejse.

*

Wojewddztwo olsztyniskie, zajmu-
Jac 6,7 proc. powierzchni Polski, po-
siadajac 3 proc. ludnosci, w warto$-
ci produkcji przemyslowej partycy-
puje zaledwie w wysokoécei 1,3 proc.
W rozbiciu na poszczegdlne galezie
przemysltu dysproporcje zaznaczg sie
jeszcze silniej. 1 tak przemyst meta-
lowy stanowi zaledwie 0,8 proc.
przemystu  krajowego, spozywczy
osigga 3 proc, drzewny siega 6.5
proc, a wigc pieciokrotnie przewyz-
sza przecietng. Dodaé trzeba, ze ta
produkcja przemyslowa wykonywa-
na jest przez zaklady male, o nie-
licznym zatrudnieniu wynoszgcym
w 1959 roku zaledwie 26 oséb na
jeden zaklad produkeyjny.

Nieréwnomiernoéé rozwoju znaj-
duje réwniez odbicie w strukturze
produkeji przeznaczonej na eksport.
W ogdlnej wartosci produkeji eks-
portowej o wysokoéel 1333 min zt
(1961) przemys!  spozywczy stanowi
800 min z!, w tym eksport samego
masla wynosi polowe, osiagajgc 20
proc. krajowego eksportu tego arty-
kulu, reszte, prawie w calosci, sla-
nowig produkty przemystu drzew-
nego.

Sytuacja taka znajduje odbicle w
procentowym udziale ludnosei utrzy-
mujacej sie z rolnictwa, le$nictwa,
ryboldwstwa i wynoszgcym w 1960
r. 48,8 proc.,, przy udziale ludnosci
utrzymujacej sie z przemyslu wyno-
szgcym zaledwie 15,3 proc. W war-
tosci produkeji globalnej przypada-
Jgcej na jednego mieszkarica Olsztyfi~
skie siega ledwie 45 proc. wskazni-
ka ogodlnopolskiego.

W strukturze galeziowe] przemy-
slu wojewddztwa dominuje wyraz-
nie przemyst spozywczy dajac 61,5
proc. ogdélnej wartosci produkcii
przemystowej 1 angazujac 25 proc.
ogolu zatrudnionych, przemyst drze-
wny i papierniczy z 15,8 proe. war~
toéci produkeji i 26,6 proc. zatrud-
nionych zajmuje drugg pozycje.

Dominujgca role w przemysle re-
gionu zajmuja wigc galezie przemy-
slu zwigzanego z miejscowg bazg
surowcowsg, przy minimalnie wy-
ksztalconych galeziach przemystu o
tzw. swobodnych warunkach lokali-
zacjl.

Istnienie takiej a nie innej struk-
tury przemyslu to efekt dziedzic-
twa poniemieckiego i wieloletniej
polityki nieinwestowania przemystu
ze érodkéw centralnych na w/w te-
renie. O ile w pierwszych latach po
wojnie brak checi inwestowania
na terenie, gdzie w zasadzie nie ist-
niala ani klasa robotnicza, ani od-
powiednie warunki surowcowe, przy
istnieniu osrodkéw przemyslowych
o duzej tradycji i bazie, byl zrozu-
mialy, o tyle dzi§, w dobie osiag-
niecia limitu uprzemyslowienia czy
to z punktu widzenia demogratficz-
nego, czy socjalno-spolecznego tere-
néw Slaska 1 czeSciowo Polski cen-
tralnej, nie wydaje sig stuszny.

Wiadze centralne, resortowe ar-

gumentujae na rzecZ rozwoju prze-
mystu rolno-prietwérczego . opartego
~na rodzimej bazie surowcowej, nie
doceniaja ‘"’ mozliwosci *'regionu W
dziedzinie lokalizacji przemystu klu-
czowego (0 tzw. wolnej lokalizacji),
przeceniajac jednoczesnie do$é ubo-
gle mozliwosci tego pierwszego.
Uznajgc w zasadzie argumentacie,
%e przemysl rolho-spozywczy, opar-
ty na rozwijajgcej sie bazie rolno-
le$no-hodowlane] jest przemyslem
wiodgcym dla tego regionu kraju,
nie mozna pomingé dwéch ,ale”,
Wzrost wydajnosei czy to w rol--
nictwie, czy w hodowli nie jest nie-.
ograniczony, po osiggnieciu pewne-
go optimum wzrasta niewspéimier-
nie wolniej niz w przemyéle i ni2
wzrost ludnosci, powodujge tym sa-
mym zahamowanie rozwoju prze-
mystu opartego na bazie rolno-ho-
dowlanej 1 nie rozwigzujgc powsta-
jgcego nacisku demograficznego. Tu
dochodzimy do drugiego centralne-

jednak
uprzemy-
stowienie

~

go zagadnlenia, do stosunkéw de-
mograficznych. Mamy do czynienia‘
tu z paradoksem istnienia nadwy-
Zek ludnodci emigrujacej poza tere-
ny wojewddztwa, przy braku rak
roboczych wewnagtrz regionu. Rzecz
w zasadzie typowa dla regionu o
podobnej  strukturze minimalnie
rozwinietego przemystu. I tak, przy-
rost naturalny w skali wojewédz-
twa w 1961 r. wynidst 19 002 os6b,
przy faktycinym siegajacym zaled-
wie 9 tys., wskazujac na to, zZe
wojew6dztwo charakteryzuje sig W
dalszym ciggu migracjg ludnosci na
tereny innych wojewddztw, przy
wystepujacym niedoborze. rak robo-
czych w przemysle
melioracjach, le§nictwie 1 pegee-
rach. W trzech pierwszych praca
ma charakter wyraZnie sezonowy,
weigga raczej w koczowniczy tryb
Zycia, co niewielu odpowiada. W
konsekwencji szuka sig wigec poza
granicami wojew6dztwa pracy, kté-
ra da mozliwoSei stabilizacji i
przyniesie z sobg odpowiednie wa-
runk! socjalne oraz mozliwoéci a-
wansu, Powyzszego problemu
przy planowanym spadku zatrudnie-
nia na 100 ha uzytkéw rolnych z 21
os6b na 13 —~ oraz nadciggajacego
nad wojewédztwo wyzu demogra-
ficznego (liczne roczniki powojenne)
nie rozwiaze rozwéj li tylko prze-
myslu rolno-spozywezego charakte-
ryzujacego sie malym na og6l za-
trudnieniem.

Sam przemyst terenowy, racze]
drobny, malto wydajny i o niskim
przecietnym stanie zatrudnienia nie
rozwigze problemu uprzemystowie-
nia regionu. Mimo istnienia na te-
renle wojewddztwa dostownie kil-
kunastu tylko zakladéw przemyshu
kluczéwego, o ciezarze gatunkowym
w skali kraju zupelnie minimal-
nym, wlasnie te zaklady produkeyi-
ne w zakresie wartosci produkeji
stanowia 58,3 proc., w zakresie fun-
duszu plac 574 proc, w zakresie
zatrudnienia 55,7 proc. globalnych
wlelkofel przemystu wojewddztwa.
Tak wiec przemyst kluczowy, mimo
%e znikomy w wielko$clach absolut-
nych, startuje niemal na' réwni z
drobng wytwérezoscia. Stad budo-
wa nawet jednego, ale duzego za-
ktadu przemystu kluczowego r0Z-
wigzalaby wiele trudno$ci w dzie-
dzinie politykli uprzemystowienia
regionu. Wiele nadziel wigzano z
zatwierdzong juz w planie 5-letnim

f

budowlanym, -

lokalizacJ na terenie Olsztyna fa-’
bryki opon, o docelowym zatrudnie-
niu ponad 3000 ludzi, stanowiacym.
dla przemystu olsziynskiego zaklad
jak gdyby wiodgey, rozladowujacy
nadwyzki sily roboczej samego mia-
sta i jego okolic, stanowigcy cen-
trum cigzenia dla - przyleglych 'po-
wiatéw - i przeksztalcajgcy, choéby
czgsciowo, samo miasto. z ofrodka
w- zasadzie typu administracyjnego
na ofrodek administracyjno - prze-
mystowy. -

Inwestygle przelozono mna 1ok
11964, motywujac trudno$ciami do-
kumentacyjnymi, wzbudzajge podej-
rzenie wiadz wojewddzkich, ze od
1964 roku do nastepnej §-latki dro-
ga niedaleka 1 Ze w planie obecnym
inwestycja pozostanie w planie ma-
rzen. : .

Tak wiec wladze wojewédzkie
szukajge argumentacyi na rzecz u-
przemystowienia regionu znajduja
ja: w nieproporcjonalnie niskim
udziale  procentowym wojewddz-
twa w produkcjj, przemystowej kra-
ju, w nienaturalnie rozdrobnionym
przemyéle i w niezdrowej jego stru-
kturze, a stgd niskiej jego wydaj-
nosel, w dajacym o sobie znaé pro-
blemie sily roboczej, niskiej urbani-
zacji regionu i dezakiywizacji miast
i miasteczek, .

No dobrze, ale gdzle w takim ra-
zie szukaé szansy wojewédztwa, gdy
chodzi o polityke uprzemyslowienia
tego regionu?

Widzimy tu trzy kierunki rozwo-
jowe terenu olsztyriskiego, wynikle
z racji 1 warunkéw naturalnych, i
polozenia geograficznego, 1 rozwinie-
tego juz rolnictwa, i hodowli,

Na pewno kierunkiem wiodacym
w przemysle bedzie przelwérstwo
rolno-hodowlane i le$ne oparte na
rodzimej bazie surowcowej. Chodzi
tu jednak o dwa aspekty tego za-
gadnienia: po pler\vsie, aby po-
wyzszy kierunek rozwojowy mnie
zajmowal pozycji tak monopolisty-
cznej jak dotychczas, i aby prze-
tworstwo kierowalo sig na produk-
cje uszlachetniong jak: bekony, wy-
sokogatunkowe sery, wysokiej ja-
kosei konserwy w przetworstwie
rybnym, laminaty, sklejki itp, w
przetwoérstwie le$nym. W planie na-
stgpnej 5-latki i perspektywicz-
nym uwzgledniono ten kierunek ro-
zZwoju.

Ponadto wojewddztwo olsztynskie
polozone w bezposrednim sasiedz-
twie gdanskiego winno przejgé rolg
wspolkooperanta przemysiu stocz-
niowego. Rozwdj tego  przemysiu’
moglby nastepowaé w formie Sred-
nich co do wielkosci zakladéw prze-
myslowych, lokalizowanych: na te-
renie licznych miast i miasteczek
Olsztyniskiego. Czynnikiem sprzyja-
jacym powyiszym zalozeniom jest
dogodna przy tym sieé arterii ko-
munikacyjnych drogowych i kolejo-
wych regionu. Zaklady przemysio-
we, 0 ktérych mowa powyzej, po-
siadatyby zatem nastiepujgcg rolg:

1)) spelnialyby okreslone funkcje
w potencjale produkcji przemyslo-
wej kraju,

2) wykonywalyby produkcie w
ramach dziatalno$ci kooperacyjnej
z duzymi zakladami przemystu o-
kretowego na terenie woj, gdan-
skiego,

3) stanowilyby e]e;ne'nt miasto-
twoérczy dla miast i osiedli olsztyn-
skich, a zarazem umozliwilyby naj-
bardziej racjonalne wykorzystanie
narastajgcych zasobdw sily robo-
czej.

Nalezaloby sie zastanowié nad
budowsg kilku §redniej wielkosci za-
ktadéw opartych czesciowo ol-
sztyfiskg baze surowcows jak: zakla-
dy przemystu chemicznego wykorzy-
stujace w produkeji bogate zasoby
torfu, zaklady przemystu Iniarskie-
go oparte o produkcje Inu majgey
jedng z najlepszych perspektyw roz-
wojowych w kraju itp.

Rozwigzanie wigc problemu ‘wyzu
demograficznego, wzrostu dochodu
na jednego mieszkanca, Zapewnie-
nia w skali kraju réwnowagi roz-
wojowej przez podciggniecie Ol-
sziyfiskiego chociaz do przecigtinej,
nastapié winno z réwnolegltym roz-
wojem wyzej wymienionych mozli-
woscl,

T.Z.

- Jesli chodzi o gospodarke
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twa, gdzie mamy znakomits warun-
ki glebowe 1 korzystne zgrupowa-
nie PGR. Zreszta te¢ koncepcje jui
zaczynamy realizowaé. Rzeczowa
koncentracja nakladéw opiera sie
za§ na coraz wigksze] specjalizacji
produkeji, zaréwno roslinnej, choé
w mniejszym stopniu - jak i zwie-
rzecej. (hodowla bydla).

TOW. TOMASZEWSKI: Précz go-
spodarki w PGR-ach mamy oczy-
wiscie gospodarke indywidualng,
Szczegblng uwage przywigzujemy
do rozwoju koélek rolniczych, ktére
s3 juz prawie w 60 proc. wsi. Ma-
my w tej dziedzinie powazine osigg-
niecia. W ubiegtym roku dzialal-
noéé kélek zamknela sie dochodem
okoto 2 min, zl.
indy-
widualng, problemem w dalszym
ciggu nierozwigzanym jest sprawa
budownictwa indywidualnego i ka-
pitalnych remontéw. Elektryfika-
cja wsi i melioracja prowadzone sg
z funduszéw pansitwa, mechanizacja

z Funduszu Rozwoju Rolnictwa. Ba- .

zy budynkowej gospodarstw indy-
widualnych nikt na koszt paisiwa
nie bedzie budowaé. Budynki gospo-
darcze budowaé musi sam rolnik
przy pomocy panstwa.

Ostatni rok wykazal spadek bu-
dowlanych inwestycji chlopskich.
Zjawisko to jest szczegdélnie niepo-
kojace ze wzgledu na postepujgeg
dekapitalizacje. sPrzyczyny tego zja-
wiska sg rozne. Obok. przyczyn na-
tury ekonomicznej dajg znaé o s0-
bie powody pozaekonomiczne, jak
np. nieuregulowane stoSunki wlas-
nosciowe, wiek ludnosci rolniczej
itp. b

TOW. PIATCZAK: W procesie
inwestowania napotykamy . po-
wazne trudno$ci w gospodarzeniu
przedsiebiorstwami budowlanymi.
Od trzech lat wysiepuje powazny
deficyt mocy przerobowej tych
przedsiebiorstw. W réku ubieglym
wyrazal sie¢ on niedoborem ponad
120 min. zl. Szczegdlnie ostro wy-
stepuje on w przedsigbiorstwach te-
renowych. Dazy sie¢ do umocnienia
tych przedsigbiorstw, poprzez wie-
ksze umaszynowienie i poprawe sy-
tuacji kadrowej, migdzy innymi po-
przez unifikacje, aby w ten sposob
lepiej wykorzystaé moce produkeyj-
ne, aby nie dopusci¢ do niewyko-
rzystania skromnych §rodkéw inwe-
styeyjnych.

TOW. TOMASZEWSKI: Stanowi
to jaka$ grozbe takie dla rolnictwa,
ale w nieco mniejszym stopniu.
Wszystkie bowiem inwestycje budo-

wlane PGR przeprowadzajg ich
wlasne przedsiebiorstwa.
W melioracjach istnieje jednak

grozba niewykonania planu inwe-
stycyjnego. Glowng przyczyng za-
grozenia planu jest brak sprzetu
mechanicznego, przede wszystkim
cigzkiego i niedobdr sily roboczej.

TOW. GOTOWIEC: W procesie
inwestycyjnym sa nie tylko $rodki,
ale réwniez przygotowanie inwe-
stycji i wykonawstwo. Konieczne
jest obecnie zwiekszenie mocy
przerobowej biur projektowych.
Miejscowe biura sa stosunkowo
stabo rozbudowane, Totez szereg
dokumentacji wykonuje sig w in
nych wojewodztwach. .

REDAKCJA: W gospodarzeniu
kazdym regionem nieslychane zna-
czenie ma inicjatywa oddolna. Mu-
si i powinna byé ona uwzgledniana
dosé szeroko, W jakich kierunkach
i jakimi metodami dekonujs sie w

. downictwa

Waszym wolewbdztwle przeobrate-
nia decentralizacyjne? ) :

TOW, TOMASZEWSKI: Decentra-
lizacja wymaga odpowiédniej atmo-

‘sfery, ‘stabilizac)l ‘ogolne] 1 Wyros

bienia obywatelskiego spoleczen~
stwa, Z chwilg jednak, gdy jedne-
go z tych czynnikéw zabraknie kli-
mat ulega pogorszeniu.

Decentralizacja oznacza nle tylko
wzrost uprawnieni, ale takze idacy
z nim w parze wzrost kompetencji
w dysponowaniu $rodkami tinanso-
wymi, W tym miejscu zaczynajg sig
dopiero trudnosci. Wiele z upraw-
nien decentralizacyjnych staje sig
dla wiadz terenowych klopotliwe.
Np. obecnie zastanawiamy sig, czy
nie przekazaé¢ . przedsigbiorstw bu-
terenowego W gestie
Ministerstwa Budownictwa, . ponie-
waz zaklady te borykaja sig z sze-
regiem trudnos$ci, zwlaszcza za§ nie
mozna zapewni¢ im dostatecznej
iloci Srodkéw obrotowych i- wilas-
ciwego zaopatrzenia materialowego.
Sytuacje pogarsza fakt, ze znaczna
cze$¢ funduszu amortyzacyjnego i
funduszu rozwoju tych przedsie-
biorstw jest odprowadzana do bu-
dzetow rad narodowych. Przedsig-
biorstwa terenowe pozostajg wiee
bez $rodkéw inwestycyjnych, czy
tez z niewielka ich iloicia i bez
mozliwosci pokrycia §rodkami obro=
towymi wzrastajgcych potrzeb,

Tak wiec decentralizacja upraw-
nien musi iS¢ w parze z decentrali-
zacjg Srodkéw i kadr. Bez 1lego
wszelkie uprawnienia administracyj-

ne s tylko namiastka o niewiel-

kiej i watpliwej wartosci.
!

TOW. GOTOWIEC: Stopiefi de-
centralizacji w naszym wojewddz-
twie jest stosunkowo niewielki.
Koncentruje sig on w zasadzie .na
przekazywaniu uprawnien i srod-
kéw ze szczebla wojewddzkiego do
powiatéw. Np. w rolnictwie przeka-
zano do powiatéw z Waojewodzkiej
Stacji Oceny Wartosei Uzytkowej
Zwierzat elaty kontroleréw wraz z
funduszem plac, kredyty na ochro-
ne roflin, kredyty ze stacji Oceny
Nasion, kredyty na popieranie pro-
dukcji zwierzecej itp. Podobnych
przesunigé¢ dokonano w zakresie o-
Swiaty i turystyki. Przewiduje sig
rowniez na lata przyszle przekazy-
wanie dalszych uprawnien, ze wspo-
mnianych tu dziedzin gospodar-
czych. W $lad za tymi uprawnienia-
mi idg etaty. Do powiatdow przeka-
zaliSmy dotychczas 83 etaty.

Wystapilismy takse o przejecie
niektérych przedsigbiorstw przemy-
slu  rolno-spozywczego znajdujz-
cych sie w gestii Ministerstwa: Prze-
mystu Spozywczego i Skupu, a tak-
ze o przejecie kilku przedsigbiorstw
2z Ministerstwa Rolnictwa, MHW,
Ministerstwa Gospodarki Komunal-
nej i Mieszkaniowej oraz z innych
resortow. W wielu przypadkach re-
sorty badZz w ogéle nie zareagowaly
na wnioski Prezydium“WRN, bad
tez wysunely szereg kontrargumen-
tow, ktdre przekreslajg mnaszg ini-
cjatywe.

"

REDAKCJA: Wsérdéd szeregu trud-
nosci 1 klopotéw Wasze oalagnie~

cia ksztaltuja nowy model gospo-
darczy wojewddziwa.. ’
TOW. TOMASZEWSKI: Przez

dlugi czas moéwiono o tym, 2e wo-
jewodziwo olsztyniskie jest Kkrajem
rolniczym, a wiec musi oprzeé swoé}
rozwo0j na przemys§le przetwarzajg-
cym rtodzime produkty rolne. Taki
poglad godzi w interes wojewddz-
twa. Ograniczenie inwestycji prze-
mystowych jedynie do tych nie
przyniesie wigkszego oiywienia go-
spodarczego. Procesowi uprzemysto-

Kraina wedrownikow

|

Orbls*, ,,Gromada® 1 »Turysta® nle
prhzewidu!q adnych inwestycii v Ol
sztynskiem, Dzislalnodé swa oplerajg je-
dynlie na ‘wykorzystywaniu
pazy oraz na uslugach w zakresie
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ktére pomimo uchwaly KERM nr 181/59
w sprawle programu zagospadarowania
turystycznego Kraju, zalecajace] ,Orbi-
sowi* rozpoczecle Inwestycji turystycz-
nych w rejonie Wielkich Jezior, nle
przedstawily do tej pory jakichkolwiek
koncepcjl poprawy. Nie dosé tego. Kai-
da propozycja wladz wojewédzkich prze-

wozu wycleczek. ,,Orbis* 1 »nGr

E‘i’f

GOSPODARCZE .
32,560 ~ 12.VIIL1962 )

istnlejace  glana tym instytucjom napotyka sig al-
prre- bo z calym szercgiem ,wazkich* Kontr-
da*, arg téw, a w Dajgorszym razie z
’ milczeniem,
\ ?'5

W ogdlnej polilyce rozwoju tury-
“styki — ze wazgledu na dotkliwe
braki — poloZono szczegoiny nacisk

przede wszystkim na popraweg zao-
patrzenia w zywno$é i1 rozwéj ga-
stronomii. Nic wigc dziwnego, ze
sie¢  zakladéw  gastronomicznych
wzroénie z 300 w 1961 do 345 pod
koniec. 1965, a sklepéw handlu de-
talicznego w iym samym okresie z
3550 do 4 200.

Masowy ruch turystyczny w naj-
blizszych latach oparty bedzie o
przewozy kolejowe, ale przebudowa
odcinkéw drogowych, wzrastajaca
produkecja autobuséw, samochodow
osobowyeh i motocykli, pozwala
przypuszczaé, ze powinien nastapic
dos¢ dynamiczny roewdj turystyki
motorowej. Dla tych potrzeb,-dla
usprawnienia ruchu motorowego zo-
stang uruchomione wielostanowi-
skowe stacje obslugi samochoddéw w
Olszlynie, Mragowie, Gizycku oraz

szereg stacji, $wiadczacych podsta-
wowe ustugi przy stacjach benzyno-
wych. Uruchomione zostang rowniez

zaklady napraw samochodéw TOS,”

a ilos¢ stacji benzynowych wzrosnie
o okolo 10 proc.

¥k

Warunki materialne predestynuig
ten osrodek do rozwoju wlasnie wg-
drownej i kwalifikowanej turystyki.
Wypoczynek o charakterze stalym
jest o wiele mniej wazny. Z iych

. powodéw gléwny atak inwestycyj-

ny, wszystkie rozwigzania muszg i
powinny zmierza¢ jedynie w kie-
runku poprawy warunkéw dla we-
drownikow i turystycznych ,wyczy-
noweow,

Tego ambitnego planu, zaspokaja:
jgcego w zasadzie potrzeby rosnace-

go ruchu turysiycznego regionu,
wladze wojewodzkie bez zrozumie-
nia, zaréwno ze strony wladz cen-
tralnych, jak poszczegolnych orga-
nizacji turystycznych i zaktadow
pracy, pomimo najszczerszych' che-
ci, nie bedga w stanie zrealizowaé.
Potrzebne jest tu zZywsze niz do-
trchezas zainteresowanie i zaanga-
zowanie poszczegblnych jednostek
gospodarczych w inwestowanie na
terenie Olsztynskiego.,

Powinno to przynie§é nie 1iylko
efekly zlotéwkowe. W tym przy-
padku’ nie sg one najwazniejsze.
Chodzi tu przeciez takze o zdrowie
i wypoczynek szerokiej rzeszy tury-
stow, o dobre warunki rekreacji.

A tego sie nie da wyliczyé.
TADEUSZ ZALSKI

wienia powinien . towarzyseyé .Toz
wé)' priemysiu o/ wolnef lokalizac)i.

Preemyst’  rolno-spotywezy ' ma
ogranicaote . mokliwosel rozwojowe.
Wazrost jego uzalegniony Jjest prae~
ciet od.rogwoju rolnictwa i nie mo.
2e byé nieskoriczony. Nie przjnosi
on takze. duzego przyrostu zatrude
nienia, : .

Z tych wzgleddw obok rozwoju
przemysiu opartego o rodzime eu-
rowce nalezy szukaé innych mozli-
woécl uprzemyslowienia. Te drogg
gwarantujg wlasnie przemysly o
wolnej lokalizacji, jak przemys!
chemiczny, metalowy, elektrotecly
niczny i wldkienniczy.

TOW. PIATCZAK: To poszukie
wanie nowych mozliwosci uprzemy-
slowienia nie oznacza bynajmnie]
odejscia od dalszej rozbudowy prze-
myslu rolno-sposywczego 1 drzew=
nego, Mozliwosci rozwojowe tych
przemysiow s jeszcze stosunkowe
duze, zwlaszcza, ze surowce /rolnic-
twa i lesnictwa przerabiane sg na
innych terenach. W biezacej 5-latce
przemys! rolno-spozywczy bedzie
wcigz jeszeze najwazniejszg galezig
przemyslowa w wojewodztwie.

TOW. GOTOWIEC: Obok uprze-
mystowienia zwracamy szczegdlng
uwage na turystyke. W inwesty-
“cjach turystycznych gléwne uderze-
nie skierowane jest na budowe lek-
kich campingéw oraz na turystyke
masows. Prérz tego potrzebna jest
baza stala, aie w stosunkowo nie-
wielkim zakf %ie. W uchwale KERM
o rozwoju turystyki w naszym re-
gionie ,,Orbis"* zobowigzany byl do
budowy obiektéw hotelowc-gastro-
nomicznych w Gizycku i Mikolal-
kach oraz hotelu turystycznego w
Olsztynie. Jak dotad jednak ,Orbis*
z zadan tych sie nie wywiazat.

Przy budowie bazy stalej chodd
nie tylko o przyciagniecie co bogat-
szych turystéw krajowych, ale tak-
Ze turystéw zagranicznych. Budowy
te zapewnialyby minimum komfor-
tu, a jednocze$nie w okresie zimo-
wym pozwalalyby np. na organizo-
wanie polowan 1 sportdw zimoe
wych.

TOW. TOMASZEWSKI: Najwa2
niejsze jednak pozostanie rolnictwo.
Przede wszystkim, jak to zaznaczy-
lismy, bedziemy niezwykle intensy-
.wnie rozwija¢ pgospodarke pegee-
rowsky. Dazyé bedziemy do socja-
Yizacji .rolnictwa przez PGR. Polep-
szenie  wynikéw  ekonomicznych
PGR chcemy uzyskaé¢ poprzez lgcze-
nie gospodarstw w wieksze jednost-
ki organizacyjne, kooperacje, co
stworzy warunki dalszej specjaliza-
cji upraw i "hodowli, umczliwi
kompleksowg mechanizacje i zape«
wni wzrost wydajnosci pracy.

REDAKCJA: W §lad za Integracjy

gospodarcza formuje sig nowy
model spoleczeristwa...
TOW. TOMASZEWSKI: Struktu-

ra wieku ludnosci naszego woje-
wodztwa jest bardzo korzystna. W
wojewddztwie alsztynskim przewa-
zajg ludzie mtodzi i pelni sil. Lud-
nos¢ w wieku przedprodukcyjnym
stanowi bowiem 40,8 proc. ogélu
mieszkaricow, a w wieku produk-
cyjnym 50,3 proc. *Sytuacja ta w
nastepnej 5-latce ulegnie dalszej po-
prawie, albowiem w 1970 roku lud-
nosé¢ w wieku produkcyjnym wy-
niesie 51,1 proc, a w 1975 roku o-
kolo 55 proc.

Ludnos$¢ wojlewddztwa to prze-
waznie grupy naplywowe. Niewielki
odsetek okolo 8 proc. stanowi lud-
no$¢ miejscowego pochodzenia. Gru-
py te réznily sie kultura, obyczaja-
mi, poziomem cywilizacyjnym i tra-
dycjami produkcyjnymi. Z tych
wzgledéw  proces scalania byl
szczegblnie utrudniony i przewlekly.
Wydaje sie, ze do dzi§ nie zostal on
w pelni zakoriczony, Niemniej jed-
nak wspolnota intereséw ekonomi-
cznych, to samo miejsce zamieszka-
nia i wspélne cele spoleczne dopro-
wadzity do nowej wigzi spolecznej,
do nowej kultury, do bardziej do-
skonalych nawykéw produkeyjnych
itp. Wéréd mieszkancow cora bar-
dziej wyczuwa sie elementy stabili-
zacji zyciowej, \'vros'niecia w ziémiq
olsztynska, ziemie mozliwosci.

Rozmawial K, S,



- LA NIKOGO nie ulega
) . watpuwodci, Ze zanim
sympatyczny pies Fafik

. zdradzil nam wszystkim
swoje  ,hobby", ' musiat
niewatpliwié przedtem dow

brze pozna¢ obiekty swych przy-

szlych  zyciowych zainteresowarn.

Musiq! si¢ do nich przekonaé; prze-
Kama_c Swe wewnegtrzne opory i nie-
checi do obcowania z°,gorszg polo-
wa" psiego rodu, przezyé wiela
prz)pemnych i melancholijnych roz=
terex, by wreszciemée wszem 1 wo-
bec obwiescié: ,Moje hobby — to
suczki!

Tak wigc obawa przed czymd no-
wym ustgpuje natychmiast w chwi=~
li, gdy osobiste zetkniecie si¢ z no-
wym przedmiotem, zjawiskiem czy
metods, przynosi -sume pewnych
przyjemnych doznan bgdZ tez na-
macalne efekty niezbedne w dalszej
praktycznej dzialalnogcl,

Swiadom tej prawdy jeden z na-
stych czolowych dzialaczy gospo-
darczych na zad#ne mu pytanie
,,,lqk przezwyciezy¢ nieufnosé nie-
ktérych ludzi do stosowania metod
matematycznych w prgktyce gospo-
darczej", bez chwill wahania odpo-
wiedzial: ,nalezy przede wszystkim
popularyzowaé¢ wyniki w tej dzie-
dzinie. Chodzi przeciez o to, aby do
$wiadomosci naszego aktywu gospo-
darczego dotarto przekonanie, ze
przy pomocy metod matematycz-
nych mozna szybciej { sprawniej
dokonywaé wyboru odpowiedniej
decyzji ~ wariantu  oplymalnego
sposrod wielu mozliwoéci.

Ta prosta 1 przejrzysta odpo-
wiedZ, mimo woli wydobywa na
$wiatlo dzienne jedna z naszych za-
sadniczych trudno$ci- we wprowa-
dzaniu metod matematycznych do
praktyki gospodarczej. Trudnoécig
tq jest nieufnosé¢ wielu ludzi do
rozwigzywania takich czy innych
problemow  natury gospodarczej
przy pomocy nowych  sposobdw.
Skad sie ona wywodzi? Wydaje sie,
ze zrodla nalezy szukaé w przyzwy-
czajeniu do od dawna stosowanych
metod majacych diugoletnig prakty-
ke, a co za tym idzie — niecheci do
szukania nowych drég rozwigzan.
W ten sposob wszelkie elementy
ciggltych zmian i poszukiwan z iru-
dem toruja sobie droge. Co z calg
skrupulatnoicig notuje mnasza do-
tychczasowa praktyka w tej dzie-
dzinie,

W obliczu takiej sytuac}i, wyjécia
z impasu nalezy poszukiwaé nie w
wielokrotnie i z uporem powtarza-
nych prawdach, ze ,metody mate-
rmatyczne wiele zdzialaé mogg“, a
w ukazywaniu konkretnych i nama-
calnych przypadkéw, gdzie zasto-
sowanie tych metod przynioslo nie
kwestionowane przez nikogo dodat-
nie efekty ekonomiczne.

»Ba! Ale gdzie ich szukaé?" -
zapyta zatwardzialy sceptiyk, glebo-
ko przekonany, ze nieufnosé¢ o kté-
rej wspomnieli§my wyzej, jest row-
rie nieobca wszystkim innym, jak
jemu samemu. By wyprowadzié go
z bledu i wykazaé, ze ,nie kazde-
rau psu — Burek*, opowiemy jaka
droga prowadzila do zaoszczedzenia
w skali rocznej, tylko na terenie
wojewddztwa warszawskiego, czte-
rech milionéw zlotych przy przewo-
2ie jednegd z podstawowych mate-
rialéw budowlanych — cegly.

7 ogdlnie dostepnego ,Rocznika
Statystycznego* mozemy sie dowie-
dzieé, ze zwir i cegla w przewozach
l:olejowych stanowia ok. 10 proc.
catego tonazu przewozonych ladun-
kéw. Réwnie wielkg role w prze-
wozie odgrywa tutaj transport sa-
mochodowy, ktérego udzial bedzie
sie jeszcze zwiekszal. Procent ten
przeliczony na tony cegly i Zwiry,
# nastepnie przemnozony przez wy-
soko$é stawek taryfowych przedsig-
biorstw transportowych, ma swoig
olbrzymia wage., Czy mozna go
smnieiszyé w przypadku przewozu
cegly?

Nad tym pytaniem ° postanowill
zastanowié sie ,ludzie dobrej woli"

Metody matematyczne w gospodarce

z Ministerstwa Budownictwa, Insty-
tutu Organizacji i Mechanizacji Bu=
downictwa, Centrali Materialéw
Budowlanych, Zjednoczenia Budow-
nictwa — Warszawa i Oérodka Ba-
dann  Transportu Samochodowego.
Trudno dzisiaj ustali¢, od kogo wy-
szla pierwsza inicjatywa.

»To nie jest przeciez najwazniej-
sze — mowi dyr. Jepzy Kubiszewski
z Ministerstwa, MysleliSmy o tym

problemie od dawna, szukalismy
nowych rozwigzan. Dlatego moge
powledzie¢, Ze ta nieinspirowana

inicjatywa, byla naszg ' inicjatywg
wspolng. Nazwiska? Mgr Ireneusz
Nykowski z IOMB, mgr Mieczyslaw
Welzandt z Warszawskiej Centrali
Materialéw Budowlanych i wiely,
wielu innych. StaraliSmy sie o
stworzenie atmosfery  zrozumienia
wokol tej sprawy; udalo sie to nam,
Wiceminister Kopeé¢ zabezpieczyl
nam fundusze, dyr. W. Jaworski z
Zakladu Techniki Numerycznej zro-
bil nam bardzo szybko potrzebne
obliczenia..."

Jako pierwszy poligon do§wiad-
czalny postanowiono wybraé teren
wojewoddztwa warszawskiego — naj-
wiekszy co do powierzchni w kra-
ju, o najsilniejszym rozwoju scen-
tralizowanych przewozéw materia-
16w budowlanych, jeden z najwigk-
szych poligondéw budowlanych w
Polsce,

Celem wykorzystania metody pro-
gramowania liniowego do - zagad-
nien transportowych jest wyznacze-
nie sposréd wielu dopuszczalnych
rozwigzan (planéw przewozu) takie-
go wariantu, ktére byloby opty-
malne z punktu widzenia okreslo-
nego kryterium. Ale kryteriéw mo-
7e byé wiele: minimalizacja calko-
witych kosztéw przewozéw, mini-
malizacja tzw. pustych przebiegow
(czyli np. pustych samochoddw wra-
cajaeych z drogi), badz tez w przy-
padku  stosowania jednorodnego
érodka transportu — minimalizacja
{onokilometrow. W pracach za pod-
stawowe kryterium przyjeto mini-
malizacje catkowitych kosztow
transportu. Po zapadnieclu tej de-
cyzji przystapiono do wyznaczenia
optymalnego programu przewozow
pozostajacych w gestii Wojewdédz-
kiej Centrali Materialéow Budowla-
nych.

Nie bedziemy opisywaé tu szcze-
gbélowo wszystkich prac zwigzanych
z budows takiego planu. Dos¢ po-
wiedzieé, ze trzeba bylo ustali¢ pun-
kty produkeji cegly, miesieczng
produkcje kazdego z punktéw, pun-
kiy odbioru, ich miesigczne zapo-
trzebowanie i gwarantowang czg-
stotliwosé dostaw bez wzgledu na
punkty dostaw, niezbedne normaty-
wy zapaséw wynikajgce z cyklicz-
noscl dostaw 1 wielkosei zuzycia w
danym miesigcu, trasy wjazdowe
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przewozu cegly spoza granic woje-
wodztwa, wielkosci przechodzgeych
przez nie ladunkéw i mozliwosci
roziadunkowe stacji  znajdujgcych
sig wewnatrz wojewodztwa. Trzeba
bylo opracowaé tabele kosztéw
transportu sporzadzone wed-
lug metody przeplywdow migdzyga-
leziowych — dla wszystkich mozli-

wych polgczen miedzy punktami do-’

staw i odbioru.

Z uzyskanych materialéw okazalo
sie, ze opracowywany program mu-
si objgé swym zasiegiem zaopatrze-
nie w cegte 477 placéw buddw! Na-
tomiast  dostawy cegly mialy po-
chodzi¢ 'z 54 cegielni zlokalizowa-
nych na terenie wojewodztwa war-
szawskiego i ewentualnie z 7 ce-
gielni znajdujacych sie w innych
wojewodztwach, Wszystkie te punk-
ty dostaw i odbioru cegly naniesio-
no na mape wojewddztwa i polg-
czono czerwonymi liniami. W ten
spos6b powstala sie¢ wszelkich mo-
zliwych polaczeri miedzy cegielnia~
mi a placami budéw i odwrotnie.
Jednakze .bardzo duza ilos¢ punk-
t9w odbioru sprawila, ze zbudowa-
nie programu, ktory by uwzglednial
kazdg budowe jako odrebny punkt
odbioru praktycznie stalo sie nie-
mozliwe. Zaistniala wigc koniecz-
no$é agregacji okre§lonych zespo-

16w placow buddéw, a w niektérych

przypadkach nawet miejse produk-
cji. Zasada, jakg tu przyjeto, byla
W gruncie rzeczy bardzo prosta:
ustalono rejony budowlane na pod-
stawie posiadanej mapy w ten spo-
s6b, by objely one tereny w ksztal-
cie kola o _§rednicy 10 km przy
mniejszym, a o 5 km przy wiek-
szym zageszczeniu placu budow.
Ostatecznie w wyniku agregacji u-
zyskano 62 punkty odbioru i 42
punkty dostaw, ktére znowu nanie-
siono na mape. Obraz byl juz bar-
dziej, anizeli przedtem, przejrzy-
sty: siatka czerwonych linii ozna-
czajgcych mozliwe polaczenia znacz-
nie sie zmniejszyta. Teraz przysta-
piono .do najwazniejszej czynnosci:
wyznaczania poszczegélnych  ogdl-
nych kosztéw transportu na tra-
sach laczacveh punkt wysyltki z
punktem odbioru. W ramach tak
ujetego kosztu postanowiono u-
wzglednié nie tylko frachty prze-
wozowe, koszty zatadunku { wyla-
dunku, ale nawet koszty transpor-
tu ponoszbne przez dostawce w
przypadku przewozu .lamanego"
(np. kolej — samochéd lub odwrot-
nie). Zagadnienie komplikowata sy-
tuacja asortymentéw cegty: dla kai-
dego z nich musiano budowaé od-
drzielna tablice kosztdw -w postacl
tzw. tablic szachownicowych.

W calych tych obliczeniach nieu-
stannie dazono do otrzvmania kry-
terium wyboru rozwigzania opty-
malnego, do zmniejszenia kosztéw
transportu. Nie trzeba byé tegim

Fachowcy i normy

b AJWIEKSZA bolaczky zakla-
Ndéw pracy jest permanentny
b brak kwalifikowanych robotni-
kéw. Szkolnictwo zawodowe nie dy-
sponuje bowiem parkiem maszyno-
wym, z jakim przyszly robotnik styka
sie w produkeji. Cootym sadza w fa-
bryce?

. Tylko ci absolwenci, ktérzy koni-
cza technika lub szkoly zawodoxye
przy zakladach pracy, nie potrzebuja
byé¢ kierowani na dodatkowe prze-
szkolenie po ukonczeniu szkoly.
Jesli miodziez konczy technikum,
lub szkole zawodowa, ktéra  nie
iest zwigzana -z takim typem
pracy, do ktorego przygotowuje sig
absolwentow, dodatkowe przeszkole-
nie absolwentow jest konieczne. Jest
jeszeze taka sytuacja, ze szlkola so-
bie, a produlicja wymaga dodqtko-
wego przeszkolenia o0sdb podejmu-
jacych pruce. Pociaga to za soba
powazne dodatkowe i nieApotr.zebr}g
naklady finansowe. Wydaje sig, 2@
prublem ten moze byé rozwigzeny
przez sezyhbszy rozwoj §zkolnlct\va
przyzakladowego, W takim wypad-
ku techniczne wyposazenie szkoly
przestanie byé problemem, prakty-
ki uczniow bedzie mozna tak zapla-
newac, zeby stanowily wzajemna
korzys¢ i dla ucznidw i dla ’zag«:la-
du. Poza tym zniknie na ogol Kio-
potliwe dla zakladow pracy doqmi’-
kawe przeszkalanie absolwe{utow.

Zaklad, o ktérym meowa, nie ma
szkoiv przyzaktadowej 2ze wzglgdu
na trudnosci lokalowe, ma natc_v-’
miast patropat nad jedng ze szkol

warszawskich. Pierws! absolwencl
technikum przybeda do zakladu w
roku przyszlym. Dotychczasowe [or-
my szRclenia zawodowego byly bar-
dzo czasochlonne, nieekonomiczne
i klopotliwe dla zakladu, a takie
sprawialy wiele trudnoéci robotni-
kom, ktérzy powoli nabywali umie-
jetnosci zawodowe. O procesie naby-
wania kwalifikacji i trudnosciach z
tym zwigzanych, przekonal sie pi-
szacy na wlasnej skdrze. Po paru
dniach pracy na rewolwerowce
zwatpil on w swoje mozliwosel
sprawnego operowania oprzyrzado-
waniem i swoimi watpliwosciami
podzielil sig z ustawiaczem.

Nauczyé, to sle pan nauczy, ale
zeby poznal pan maszyne i umial jg
sprawnie obslugiwaé, to musi po-
irwaé¢ pare lat. Maszyne trzeba
umieé¢ czué. Ona czasamj grymasi i
trzeba wiedzieé, dlaczego ona gryma-
si. Do maszyny trzeba sie przyzwy-
czaié i ja rozumieé¢, Ja jestem usta-
wiaczem, wiem co to znaczy. Jesl
ja panu ustawie maszyne do pracy,
to ten co po panu przyjdzie na dru~
gg zmiane juz nie bedzie mogl na
niej pracowac¢. Kazdy robotnik, jesli
nabyl troche wprawy w obslugiwa-
niu maszyny, podchodzi do niej inas
czej. Jeden woli mie¢ wickszy luz
w oprzyrzgdowaniu, inny woli r_xad-
rabiaé¢ sila, Dlatego najlepszy - jest
taki robotnik, ktéry potrafi sobie

. sam ustawi¢ maszyne tak, Zeby w

trakcie pracy czul sie naileplej Ale
na takich robolnikéw trzeba dlugd
- czekac¢”

Opinla ustawlacza wydawata sle
autorowi zbyt pesymistyczna. Dla-
tego tez po trzech tygodniach pracy
ra rewelweréwce udal sie on z wy-
toczqnymi przez siebje elementaml
do} jednego ze starszych brygadzi-
st6w z proshg o zaopiniowanie jakos-
ci wyprodukowanych elementéw.

»Panu sle zdaje, ze pan robi do-
brze, ale to nie jest dobra robota.
Zeby dobrze toczyé trzeba mieé duze
doswiadezenie i wycaucie przy po-
szczegdlnych operacjach, Wprawa
przychodzi z blegiem mlesigey, a
czasem | lat. Gdyby pan mial przy-
gotowanje techniczne, szloby panu
znacznie latwiej. Obserwowaiem pa-
na. Pan wszystko bierze silg i cla-
tego panu wychodzi nie toczenie, a
gwintowanie. Czgsto sie panu lamie
px:qdukt, moze sie zlamaé rowniez
noZ To nie jest prosta sprawa pra-

‘cowaé dobrze, szczegdlnie przy pro-

dukeji krotkich serii. Raz pan mo-
2e otrzymaé materiat twardszy, raz
migkszy i dopiero panu bedzie sie
trudno przestawiaé i dostosowaé do
coraz to nowych wymogéw obrabki”,

Opinia brygadzisty byla opinig
przekonywajgcq. Na wyprodukowa-
nych przedmiotach bylo rzeczywiscie
duzo bruzd, chociaz nie zawsze do-
strzegalnych golym okiem. Poza tym
z opinii brygadzisty wynikalo, ze

" pod pojeciem ,kwalifikacji" nle kry-

Je sie tylko umiejetnoéé sterowanla
rewalwerdwks | zapamigtanie koe

lejnofej wykonywanych operacjl, e

to, aby by¢ robotnikiem kwallfiko~
wanym nalezy znaé ogdlng zagedg

matematykiem by zrozumieé, 2Ze
rozwigzanie tych skomplikowanych
problemow przy pomocy samych a-
rytmometréw jest czynnosciag — na-
wet dla duzej ilosci ludzi — bardzo
dlugotrwalg. Zwrodcono sie wiec o
pomoc do Zakladu Techniki Nume-
rycznej Instytutu Elektrotechniki,
posiadajgcego maszyne matematycz-
na z prosha o dokonanie koniecznych
obliczenn. Wszystkie, przygotowane
przez ludzi ,rozkazy* dla maszy-
ny, powedrowaly do Miedzylesia —
siedziby Zakladu. Na wynik obli-
czen czekano z napieciem.

Wedtug znanych zespolowi robo-
czemu prob wdrozenia programo-
wania liniowego do praktyki tran-
sportowej, oszczednosci uzyskiwane
przy pomocy tej metody wahaty sie
w granicach od 5 do 10 proc. w
stosunku do kosztow transportu
programowanego ‘metodami trady-
cyjnymi, O przekroczeniu tej gor-
nej granicy oszczednosci gdziekol-
wiek na §wiecie — nikt nie slyszal.
Tym wigksze bylo zdziwienie wszy-
stkich, gdy po odeczytaniu rozwigza-
nia ,wyrzuconego* przez maszyne
olrazalo sie, ze po zastosowaniu no-
wego projektu scentralizowanych
dostaw cegly, oszczednosci wyniosg
18 proc! Najpierw nikt w oblicze-
nia te nie chcial uwierzyé. ,Jak
najszybciej wprowadzié nowy pro-
jekl w zycie, zobaczymy, co pokaze
praktyka* — postanowiono. Prakty=-
ka jednak nie potwierdzila obaw
ludzi pracujgcych nad tym zagad-
nieniem. Wszysey odetchneli z ulga,
napigcie znikto bez §ladu. I juz spo-
kojnie, bez pospiechu, utrudniajg-
cego w takich sytuacjach mozliwosé
rozwaznego <zastanowienia sie, od-
kryto przyczyne swej pierwotnej
nieufno$ci do pracy maszyny mate-
matycznej. Mozliwo$é  otrzymania
oszczednosci wigze sie bardzo silnie
ze stanem organizacji  transportu
przed wprowadzeniem usprawnien.
Im organizacja (powodujgca m. jn.
marnotrawstwo, wysokie koszty
transportu itd)) jest stabsza, tym
wieksze — przy zastosowaniu opty-
malnego programu — mozna uzy-
skaé oszezednosei! To jest prawda
nie wymagajaca szerszej argumen-
tacji. Wniosek, jaki z niej wyply-
nal, byl niczym innym. jak tvlko
potwierdzeniem dotvchezasowych
przypuszczeri: stan organizacji tran-
sportu w dostawie cegiel powodo-
wat wieksze, anizeli gdzie indzie],
uiemne skutki ekonomiczne. 1 dla-
tego wtasnie, w tym konkretnym
przvpadku, zastosowanie metody
programowania liniowego nozwalito
na uzyskanie wcale niehagatelnej
sumv oszczednndei w skali rocznej
— czterech milionéw ztotych.

- Jednakze wydaje sie, 2ze uzyskana
Juz w praktyce suma oszczednosci
stanowi bynajmniei nie jedyny e-
fekt wielomiesiecznej pracy ,ludzi

konstruke)! stanowlska pracy po to,
Zeby dostosowadé ustawienie maszy-
ny do swoich mozliwosci, znaé przy-

namniej w ogdlnych zarysach me--

taloznawstwo, co ulatwia proces
obrébki metalu o réznej twardoie,
wspdlezynniku rozszerzalnodei, od-
powiednim procesie utleniania sie.
Ale zeby ,surowy” robotnik poznat
to o czym mowit brygadzista, trzeba
rzeczywiscie sporego czasu pracy.

Na wydziale mechanicznym w
omawianej fabryce jedno bylo za-
skakujgce dla autora. Wydzial me-
chaniczny- byt jednym z najwazniej-
szych wydziatow fabryki, stanowit
pierwszoplanowe ogniwo w stosunku
do pozostalych wydzialéw. Od wy-
dajnosci pracy na wydziale mecha-
nicznym byla uzalezniona wydaj~
nosé¢ pracy pozostalych robotnikow.
A jednoczesnie na tym wydzinle
bardzo wysoki procent zalogi stano-
wili mlodzi robotnicy bez szkolne-
go przygotowania zawodowego i. 0
krétkim stazu pracy, a wige robot-
nicy, ktorzy byli w trakcie nabywa-
nia kwalifikacji. Dlatego tez w
trakcie rozmowy z dwoma ustawia-

czami piszacy zapytal sie o przyczy-.

ny takiego stanu trzeczy.

,»MieliSmy dobrze przygotowang
kadre na wydziale. Bylo kilku sta-
rych, doskonalych fachowcow, dzie-
ki ktérym w szybszym tempie moz-
na bylo szkoli¢ mlody narybek, Klo-
poty zaczely sie od czerwcea 1960 r.,
kiedy zostaly wprowadzone normy
technicznie uzasadnione.

Z wprowadzeniem nowych norm
spadly zarobki i starzy robotnicy
przeniesli sie na inne wydzialy lub
do Innych zakladow. A z nowymi?
Od czerwca ‘na wydziale odbywa sig
wedrowka ludéw. Przychodzg i od-
chodza, Przyjdzie mlody robotnik,
zarob! 800 z! i odchcdzi, kiedy wi-
dzi, ze robotnica obok niego zarobi
1,500 zL. bo pn czerwru zosiaty tyl-
ko robolnice. Majg dtugi®staz pracy,

®

:padku “jest . fakt,. ze. ludzie ci,! ‘n

gwych prac  naukowo-badawczyc

"nazwaé¢ wydziatem karnym. Tu jest

dobre] “woli, Watny 'w. tym . przy

podstawie: zebranego - materialy, zax.
czynajy ‘mysleé/= a ~wiasciwie : J;

Widzg lkonieczno$é . prowadzen
tych prac w dalszym ciagu, ’
" Juz W tej chwili mozemy:powie
dzieé — mowi mgr Nykowski: :
jesli chodzi o. cegle,” to przy ‘istnie- .
jgeym systemie informacji i ardzo -
wielkiej liczbie- placéw - budow, :nie .
wydaje si¢ mozliwe zbudowarnie po- :
prawnego programu -iransportowe-
go, ktéry by swym zasiggiem objat
caly kraj; Program taki - ‘teorety-
cinie — mozna zbudowaé. Ale Zeby
go mosna rozwiazaé praktycznie,
konieczne byloby zastosowanie a-
gregacii w odniesieniu do 'doéé du-
zych terenéw kraju. JeSli sig wei-
mie pod uwage wystepujacg samo-’
wystarczalno§é  wigkszoscl  woje-
wédztw w  podstawowe asortymen-
ty cegly, to tak silna agregacja nie\‘
tylko nie gwarantowalaby racjan:al-
nych gowigzan przewozowych’ mig-
dzy zagregowanymi obszarami, ale
jeszcze pozwalalaby na wielka swo-
bode w ustalaniu powigzaly wew-
natrz zagregowanych obszaréw. W
takiej- sytuacji najwlasciwsze wyda-
je sig wprowadzenie dwuetapowego
planowania, je§li chodzi o dostawy
cegly. Pierwszy etap obejmowalby
swym zasiegiem obszar calego kra-
ju i diuzszy okres czasu. Drugi etqp'
przezndczony bylby na planowanie
wojewddzkie w rozbiclu - na kilka
podokreséw w: stosunku do .pl;_anu
pierwszego etapu, uwzgledniajace
jednoczes$nie jego wytyczne co flo
kierunkéw i wielkoSci ‘przewozow
miedzywojewddzkich®.

Zagadnienia wprowadzania metod
programowania linijowego nie moz-
na sprowadzaé ‘jedynie do plano-
wania dostaw cegly. Tego zdania
byli wszyscy — bez wyjatku — roz-
moéwey dziennikarza. Chodzi tutaj |
o rzecz znacznie wigkszej wagi: o
orientacje resortu budownictwa w -
aktualnych mozliwoSciach wykorzy-
stania tych metod na znacznie szer-
sza skale i wprowadzenie ich na
stale do prac planistycznych odpo-
wiednich jednostek resortu. Ale my-
lilby sie ten, kto by sadzil, ze ko-
rzystanie z tych metod jest ,zare-
zerwowane® tylko i wwlacznie dlg
jednostek nadrzednych. Juz w tej
chwili prowadzone- sa rozmowy 2
przedstawicielami budownictwa ka-
towickiego, na temat mozliwosci za-
stosowania opisagego powyzej pro-
gramu do zadat budownictwa W
tym wdjewddztwie,

%

To, o czym wyze), nie jest jedy-
nym gprzykladem zastosowania me-
tod matematycznych w naszej pra-
ktyce gospodarczej. Przykladéw ta-
kich nie ma co prawda w tej chwi-
1i wiele, Niemniej jednak wszedzie
tam, gdzie nieufno$é-ludzi do poszu-
kiwania coraz to mowych rozwig-
zah zostala odrzucona na bok, gdzie
istnieje wlasciwe zrozumienie dla
nowatorskich metod, tam wszedzie
toruje sobie droge ten wielki po-
step mysli czlowieka zwany zasto-
sowaniem matematyki do praktyki
gospodarczej. Efektem tych twoér-
czych zamierzen sg setki milionéw
zlotych oszczednodci, lepsza organi-

zacja pracy, maksymalne korzySci |

ekonomiczne. JesteSmy glgboko i
prawdziwie przekonani, Ze gdyby
pies Fafik znal co nieco nasze bo-
laczki Zycia gospodarczego i jedno-
czesnie wiedzial, co to s3 naprawde
te metody matematyczne, z pewnos-
cia powiedzialby: ,Moje hobby -—
to..*". No, no, prosimy, dokorczcie
sami.., ’

wicksze do$wiadczenie, wiece] zara-
biajg. Ten surowszy nie szybko im
doréwna. Czujy si¢ pokrzywdzeni,
‘odchodzag. My wustawiacze mamy
szczegolnie duzo klopotu. Co pan
sobie z ta drobnica poradzi. Td dzie-
ciaki. Mowy nie ma, zeby maszyne
sobie ustawil. A przy czestych zmia-
nach produkeji my sami tego nie
jesteSmy w stanie na czas zrobié.
Tamci starzy — to byli fachowcy.
Mlodzi robotnicy nie umiejg so-
bie ustawié¢ maszyny, nie wiedza,
jak ostrzy¢ noze. Poza tym brak jest
im wyczucia w trakcie obrébki. Ro-
big w zwiazku z tym duzo brakow.
Twierdza, ze normy.sa za wysokie.
Planéw miesiecznych nie wykonu-
Ja. Malo zarabiajg. Niskie zarobki
stwlrzaja im klopoty w Zyciu oso-
bistym, co z kolei nie pozostaje bez
wplywu na prace i ich stosunek do
pracy. Do tego wszystkiego na wy-
dziale sg bardzo ciezkie  warunki
pracy. Wydzial mechaniczny mtozna

najtrudniejsza robota, a czesto za-
robki nizsze niz na innych wydzia-
lach.. Tak byé nie powinno.”
Przedstawione wyzej problemy
stanowig powazng bolaczke dla kie-
rownictwa wydzialu i przysparzajg
mu niemato klopotu, Pozbycie sig
wysoko kwalifikowanej kadry na
jednym 2z najwazniejszych wydzia-
‘16w fabryki, wprowadzilo na pewien
okres czasu nienormalny stan. Opi-
sana sytuacja wskazuje jednoczesnie |
na to, jak wszechstronnie nalezy
rozpatrywaé kazde nowe pociagnie-
cie organizacyjne i przewidzieé
ewentualne trudnosci, ktére moga
towarzyszy¢ ~ majacym - ‘nastapié
zmianom oraz wskazujg na potrzebg
wypracowania takich metod poste-
powania, ktére powinny wplynaé na
ograniczenie zasiggu njepozadanych
skutkéw. W przeciwnym wypadku

" WYNAGRODZENIE ‘W BAZIE . -
WPROWADZENIA PRZEZ WYKO-
NAWCE ZMIAN. W DOKUMENTA-
NI Ton ROBOT

Zaklady. A. zlecily umownie
. Przedsiebiorstwu Budowlanemu B.
wybudowanie dla swych potrzeb to-
ru objazdowego. Zgodnie z dostar-
czong wykonawcy przez zamawiajge
ce Zaklady A: i uzgodnijong doku=
mentacja  projektowo-kosztorysows
tor objazdowy mial mieé dlugosé
208 mb 1 konczyé sig: z jedne] stro«
ny — podwéinym rozjazdem angiels -
skim, z drugiej. zas rozjazdem
. gwyczajnym. Koszt robét, ustalony
w kosztorysie umownym mial
wynie$é, 380468 zl.

Wobee trudnoéei w terminowym
uzyskaniy potrzebnego do wykona-
nia robét materialu (rozjazdu an-
gielskiego 1 szyn) wykonawca za=
projektowat i wykonal tor objazdo-
wy krotszy, o diugosel tylko_ 135
mb, zastepujac rozjazd a_nglelski
dwoma rozjazdami zwyklymi. Skro=
cenie dlugosci toru uzyskano prze-
de wszystkim dzigki skroceniu Tuku
toru. Poza tym, wykonawca wyko-
rzystal réowniez juz istniejacy roz-
jazd zwykly, stanowigcy wlasno§é
zleceniodawey (Zakiadow Al). ‘ln-
spektor nadzoru wpisem do dzien-
nika budowy wyrazil zgodg na wy-
konanie toru wedtug projektz‘u WY
konawcy, po zakorczeniu zas robét
komisja powolana przez Zaklady A.
dokonala odbioru toru bez zastrze-
zen- stwierdzajge, Zze tor zostal wy-
budowany zgodnie z dokumentacja.
Odtad tor znajduje sig W normal-
nej eksploatacji.

Jakkolwiek ogélna wartosé wyko-
nanych robdt wyniosta wedtug ko-
sztéw rzeczywistych 258798 zl, wy=
konaweca (Przedsichiorstwo .Budo-
wlane B.) uwazajac, ze nalezy mu
sie wynagrodzenie w, wysokosei u-
stalonej kosztorysem umownym,
wystawil fakture i pobrat naleznosé
od zleceniodawcy w peinej przewi-
dzianej kosztorysem wysolkosci, t.
380 468 zl,

Zaklady A. nie zgodzily sie z po-
wyzszym stanowiskiem i wystapily
przeciwko Przedsigbiorstwu Budg-
wlanemu na droge postepowania
arbitrazowego, domagajac si¢ zwro-
‘tu kwoty 121760 zl. reprezentujgcej
réznice miedzy pobrang suma i e-
fektywng wartoscia wykonanych ro=-
bot.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
w Krakowie zasgdzila od pozwane-
go Przedsiebiorstwa = Budowlanego
na rzecz powodowych Zakladow
.dochodzona kwote w, calosci.

Na skutek odwolania pozwanego
Przedsiebiorstwa Glowna Komisja
Arbitrazowa zmienila orzeczenie
OKA w ten sposob, ze zasadzila na
rzecz powodowych Zakladow tylko
kwote. 49 835 zl, obejmujacg zwrot
wartosci materialu (rozjazdu), kiory
istnial juz poprzednio i stanowit
wlasnosé¢ powodowych Zakladéw‘q
nie zostal potracony w naleznosci
za wykonane roboty.

Od powyzszego orzeczenia GKA
zlozyl rewizje nadzwyczajng Mini-
ster Przemyslu Chemicznego.

Gléwna Komisja  Arbitrazowa
rozpoznawszy sprawe po raz drugi,
orzeczeniem wydanym w skladzie
rewizyjnym dnia 23 listopada 1961
r. nr BO-7508/61 oddalila rewi-
zje¢ nadzwyczajng Ministra Prze-
mystu Chemicznego, wypowiadajac
nastepujgcy poglad prawny:

Wykonawea robot budowiano-
montazowych, z ktorego inicjatywy
wprowadzone zostaly zmiany wy-
konawstwa, ma prawo do wynagro-
dzenia umownego przewyzszajacego .
rzeczywisty koszt robdt, jezeli tylko
zachowane zostaly niczbedne wa-
runki przewidziane w  przepisach,
dotyczacych uméw o roboty budow-
lano-montazowe *), choéby wprewa-
dzone zmiany nie mialy charakteru
nowego pomyslu racjonalizatorskie-
go badi wynalazku.

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla m.
in.:

»(.) Zgodnie z przepisami §§ 21
i 39 Ogoinych zasad umdéw o robo-
ty budowlano-montazowe z dnia- 14
kwietnia 1958 r.*) wykonawcy ro-
bét nalezy si¢ wynagrodzenie umo-
wne rowniez w tych przypadkach,
gdy z jego inicjatywy zastosowany
zostal odmienny sposob wykonania
robét, lub zostaly zmienione mate-
rialy i konstrukcje przewidziane w
dokumentacji, a nawet w razie za-
niechania wykonania pewnych ro-
bot okreslonych w projekcie, o ile
calo§é zadania sobjetego projektem
zostanie wykonana i utrzymane zo-
stang trwalo$¢ oraz wartos¢ uzyt-
kowa, techniczna i estetyczna obie-
ktu. Wprowadzenie zmian przez
wykonaweg wymaga zgody zama-
wiajacego, a gdy zmiany te powo-
dujg zmiane projektu, wykonanie¢
robot powinno nastapi¢ na podsta-
wie zmienionej dokumentacji, za-
twierdzonej w' przepisanym trybie.
Rozstrzygniecie zatem sporu spro-
wadza si¢ do ustalenia, czy w da-
nym przypadku zachowane zostaly
warunki  przewidziane w powyz-
szych przepisach, co uzasadnialoby
przyznanie pozwanemu wynagrodze-
nia wedlug kosztorysu umownego.

Jak to wynika z wyzej przedsta-
wionego stanu faktycznego, wykos
nanie skréconego toru chiazdowego,
przy zastosowaniu zwvklych rozjaz-
déw zamiast angielskich. nastapito
na podstawie projekiu pozwanego
oraz za zgodq powoda. Tor zostal
bez zastrzeien przyiely przez po-
woda, ktéry do obecnej chwili uzyt-
kuje go zgodnie z jego przeznacze-
niem. Pozytywna ocena przez GKA
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powazne nieraz tridnogei sa nieu-
niknione . JOZEF TULSKI
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opinii  bieglego co do trwalodei i
wartosci uzytkowej toru nie ‘wyka-
zuje bledu, tym bardziej, Ze' powéd,
nie przedstawil Zadnych. dokumen-:

téw wskazujacych na to, Zze whrew
tej opinii istniejg jakiekolwiek fak-
tyezne trudno$ei w.normalnej eks-
ploatacji toru, oraz ze tor-— zaréw-
no- jezeli chodzi,o rozwigzanie tech-
niczne, jak i trwalo$¢ materialu
(rozjazdow) -+ jest gorszy od piei-
wotnie zaprojektowanego. Powdd o-
graniczyl sie jedynie do goloslow-
nego stwierdzenia, -ze tor ma byé
przebudowany wedlug pierwotnej
dokumentacji z uwagi na jego pro-
wizoryezny charakter,

W tych warunkach nalesy dojsé
du przekonania, ze GKA, wydajac
zaskarzone .orzeczenie, miala pod-
stawy do ustalenia, Ze zasadniczy
wymég omawianych  przepisow,
sprowadzajacy si¢ do wykonania
calosei zadania przewidzianego w
dokumentacji i uzyskania — pomi-
mo zmienionych z inicjatywy wy-
konawcy metod i materialéw oraz
konstrukcji — zamierzonego efektu
gospodarczego o lej samej trwalos-
ci i wartosci uzytkowej, zostal
przez pozwanego spelniony.

Jest wprawdzie faktem bezspor-
nym, ze projekt toru, na ktérego -
podstawie pozwany wykonal roboty,
nie zostal przedlozony przez pozwa-
nego do zatwierdzenia, co nalezalo
uczyni¢ z uwagi na charakter wpro-
wadzonych zmian. Niespelnienie
jednak tego wymogu formalnego
nie moze w danym przypadku poz-
bawié¢ pozwanego prawa do otrzy-
mania wynagrodzenia umownego,
skoro istotne warunki techniczne
zostaly spelnione, a powdd nie wy*
kazal, aby projekt byl wadliwy"i
nie nadawal sie¢ do  realizacji, 'a
nadto — wiedzac o tym, ze projekt
nie jest zatwierdzony - godzil sig
na wykonanie toru wedlug tego
projektu i tor wykonczony przejgl
bez zastrzezenn do uzytkiln

Bez znaczenia dla oceny zaskar-
sonego orzeczenia' jest mierezwaze-
nie przez GKA, Ze motywem dzia-
lania pozwanego bylo nieprzygoto-
wanie przez niego materialéw i po-
wstale w zwiazku z tym zagroZenie
terminu umownego. Zastosowanie
projektu pozwanego umozliwilo bo-
wiem wykonanie i przekazanie to-
ru do ekspleatacji w terminie umo-
wnym, co z punktu widzenia gospo-
darczego bylo korzystniejsze, anizeli
wykonanie toru z rozjazdem angiel-
skim ze znacznym opo6znieniem. (...)*

*) Obecnie patrz § 6 zarzadzenia Mini-
stra Budownictwa. i Przemystu Materia-
téw Budowlanych z dnia 29 grudnia
1959 r. (Monitor Polski z 1860 r. Nr 17,
poz. 34).

NOWE PRIEPISY
i ZARZADIENIA

KONTROLA BEZPIECZENSTWA
: POZAROWEGO

Ukazalo sie rozporzgdzenie Mini-
stra Spraw Wewnetrznych z dnia 8
czerwea 1962 r. w sprawie kontroli
stanu bezpieczenistwa pozarowego
(Dz. U. Nr 41, poz. 189). C

W myél rozporzadzenia, kontrola
stanu bezpieczenstwa pozarowego
polega na sprawdzeniu stanu obiek-
tow panstwowych, spoldzielezych,
prywatnych i innych (z wyjatkiem
obiektow wojskowych, karnych i
podziemnych zakladéw goérniczych)
w zakresie ich dostosowania do wy-
magan przepisow przeciwpozare-
wych, przy uwzglednieniu: zagroze-
hia pozarowego zycia i mienia mo-
gacego wystapié przy peinej dzia-
lalnosei funkcjonalnej obiektow.

Kontrole przeprowadzaja:

1) resortowe stuzby przeciw-
pozarowe — w obieklach jednostek
Drganizacyjnych resortu (ponadto
sluzba przeciwpozarowa resortu ze-
giugi moze przeprowadzac¢ kontrolg
we wszelkich obiektach na obszatze
morskich portaw i przystani),

2) przeciwpozarowe zespoly
kontrolne, powolywane ' przez
prezydia rad narodowych — w dro-
bnych zakladach handlowych i u--
slugowych, w budynkach mieszkal-
nych i gospodarczych itp., :

3) komendy strazy ,pozamych
— we wszystkich obiektach, z wy-
jatkiem obiektow wojskowych, kar-
nyech i podziemnych zakladéw gor-
niczych,

4) dorazne komisje — w obiektach
uzytecznosci publicznei, W ktérych
wystepuje  szczegblne  zagrozenie
pozarowe a takize w innych przy-
padkach.

Osoby delegowane do przeprowa-
dzenia kontroli powinny posiadaé
upowaznienie do przeprowa-
dzenia koniroli. ’

Na podstawie protokoldw kontro-
1i wydaje sie¢ zarzadzenia po-
kontrolne, wskazujace m. in. ter-
min dla usunigcia brakéw w zabez-
pieczeniu przeciwpozarowym, a W

razie stwierdzenia razgcych zanied-

ban — moga byé zarzadzone takze
dorazne érodki zabezpiéczajace, Je-
seli zajdzie koniecznosé zamkniecia
obiektu lub zakazania uiyt_kow'ahi'a
zaktadu pracy albo jego urzadzenz
odpowiedni wniosek powinien byé
przestany do wlasciwego organu lub
jiednostki r}adrzednej.

QOrgany przeprowadzajace ’konfcfo-
le obowiazane s3 sprawdzaé¢ wyko-

nanie zarzadzen pokontrolnych oraz:

ew. podejmowaé w stosunku.‘do .za-
rzadzajacych obiektami $rodki przy-
musu - administracyjnego oraz srod-

ki przewidziane W przepisach-o” od-
powiedzialnosci.

- Opracowat JOZEF ZIELINSKI

)

" AOPATRZENIEM rolnictwa w

maszyny ' -i czedcl zamiénne

~.-zajmowaly si¢ do 1959°r. Sktad-

nige."Rejonowe. Centrali  Handlowej '

Sprzetem  Rolniczym i ponad - 3000
- gminnych spéldzielni. Ta forma_ za-
opatrywania rolnictwa, jak wykaza-

la praktyka, nie odpowiadala rze--

czywistym potrzebom. .. Dlaczego?
Skladnice Rejonoiie, komdrki pod-
rzedne Centrali HSR nie znajdowa-
ly w polityce tego- przedsieblorstwa

priorytetu dzialania. To ' bylo ‘lo- -

giczne. Centrala ‘byla nastawiona
na handel hurtowy, a detal” stano-
wil w.tym przypadku jak gdyby
dziatalno$é¢ ubogzrdy. Z trzech ty-
siecy, wspomnianych powyzej, pun-
ktéw handlu detalicznego gminnych
spéldzielni -wiekszoé ‘nie mogla” byé
ani odpowiednjo zaopatrzona w od-
powiedni asortyment, ani, co naj-.
wazniejsze, nie imogla zapewni¢ w
sklepie fachowej obstugi klienta.
Istnialy . przypadki, w ktérych' za-
dana czes¢' zamienna znajdowala
sie na skladzie spéldzielni, & sprze-
dawca z racji braku potrzethego
wyksztaleenia technicznego, a takie
z nieistnienia szablonéw katalogo-
wych w magazynie, nie zdawal so-
bie sprawy, ze posiada ja juz na
skladzie. Poza tym,
szlo ,jak leci®, bez uwzglednienia
warunkow lokalnych. e

" Nastepnie dochodzil tu, przy po-
wysszej formie organizacy¥inej, pe-

wien  element psychologiczny. Wy- .

bér maszyn czy czeéci zamiennych
w GS byl minimalny, ograniczajgcy
sie czestokro¢ do jednej sztukl.
Klient ‘nie mial mozliwosc: wyboru
i traktowal te sztuke jako czgsé

zaopatrzenie -

wyﬁrako}vana, przystang na glucha.
prowincje. o :

-, Zmiany -poszly. wige w kilku' kie-
runkach.  S{worzono sie¢ Powiato-
*wych Sktadnic Maszyn Rolniczych
- i Cze$ci Zamiennych, zapewniono
fachowsq obstuge klienta oraz wpro;
wadzono listy towarowe — tzw. ze-
szyty normatywne.

' Obecnie iloéé¢ zorganizowanych
skladnic powiatowych nie przekra-
cza '350. Pomimo niemal dziesiecio-
krotnego zmniejszenia liczby pun-

Rzecz o dobrej

ktéw sprzedaZy, obroty, dzieki od-
powiedniej obsludze i pelniejszemu
asortymentowi, zaczely rosngé. Tak
np. w 1959 r. obrét wynosit ok.
* 1,5 mld zt, w 1960 — 2,2 mild., za$
w 1961 osiagnal juz 3,4 mild zl, a

. wiec w stosunku do 1959 roku po-

nad- dwukrotnie wigcej.

Polepszenie  jakosci  wyrobdw,
zwigkszony asortyment, racjonalnée
w stosunku do wlasciwosci tereno-
wych zaopatrzenie, to zaledwie jed-
na z przyczyn wzrostu obrotdow.
Druga jest odpowiednie sktadowanie
czesci i maszyn, zorganizowanie
sprzedazy preselekcyjnej. Jest to
znany juz w calym handlu chwyt

psychologiczny, .  powodujacy, pew-
nos$é,. ze ekspedient. nie }

ny catkowicie indywidualnie, = bez

zadnego nacisku ze strony  'sprze- .’

dawcy:

i

Poza tym, ograniczenie. sktadnic

do 'szczebla powiatu spowodowalo -
koncentracji ,wysilkéw .
inwestycyjnych, kiére = przy tak:
rozproszonym skladowaniy, jak po-

inozliwos§é

przednjo — napotykaly na zrozu-
miale trudnosci. W 1960 r. na inwe-

stycje wszelkiego roazaju (budowa
wiat, magazynéw, ramp itp.) prze-
znaczono ok. 100 mln zl, w. 1961
ok. 80 min zl, za§ w roku 1963 prze-
widuje sie faktyczne -zakonczenie

budowy skladnic.

Dla przykladu — w Bialej Pod-
laskiej zorganizowano Skladnice,
preselekeyjny sklep z S$rodkami
ochrony roslin, oraz sklep metalo-
wy Jgcznie z artykulami sanitarny-
mi. Zatrudnieni tu fachowey potra-
fig nie tylko sprzedaé zgadany przez
klienta specyfik, ale i doradzié¢, po-
informowaé i naueczyé go, co, jak i
kiedy uzywaé. (Obrét w sklepie me-
talowym wynosi np. ok. 280 tys. zl

vanon.
=
et
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® kotly warzelne szt. 3

® piec rurowy

" ® maszyna do produke]i dachéwek

® silniki asynchroniczne krétkozwdrte szt. 4

® maszyna do mycia naczyit
® elkometr precyzyjn
® waga automgtyczng weglows .
® wagi analityczne szt. 4 -
. pompa wirowa
SZCZEGOLOWYCH INFORMACII UDZIELI

DZIAL GEOWNEGO MECHANIKA
TELEFON KRAKOW 2-08-46 WEWNETRZNY 341,
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HUTA ALUMIKIUM W SKAWINIE |

POSIADA DO SPRZEDAZY NATYCHMIAST

nastepujqce zbedne maszyny i urzqdzenia;
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pchrie
- ,bubla¥, a wybdr -zostanie‘dokona-: i

“miestécznie: Warto dodaé, Ze sklep
est:jedna tego rodzaju placéwksg na-
tex:enieirpowiart'u -podlaskiego). - )
‘Tu “dachodzimy. do drugiego pro-
blému, jaki miala rozwigzaé nowa
“organizacja. — do spraw fachowe]
obslugi klienta, do tego, co ogélnie
nazywa sie.v‘,,kultiqu handlu*,

Przeszkolono. trzy -grupy pracow-
 nikéw:’ magazynier6w-sprzedawcéw
i (obslugujgcych magazyny czesci za-
‘miennych), sprzedawcéw sklepéw z
;;irodkami othony roélin i artykula-

robocie

)
. mi metalowym! oraz mechanikéw,
l’bedqcych w kazdej ze skladnic.
W szkoleniu magazynier6w-sprze-
daweéw czeSci zamiennych dopo-
mégl system inwentaryzacji we-
wnatrzmagazynowej, utatwiajacy
prace do tego stopnia, ze magazy-
nier w ciggu 60 sek. dostarczyé mo-
ze kazdg zadang czesé, nie pracu-
jac ,pamieciowo’, ale przy pomocy
prostego szablonu informacyjnego
(wzorowanego na wloskim Fiacie).
W efekcie sprzedawca o zupelnie
przecigtnej . kulturze, bez wyksztal-
cenia technicznego, doskonale daje
sobie rade z ok. 2000 asortymen-
téow, ktére ma na skladzie. W sumie
w okresie dwdch lat przeszkolono
2000 , ludzi,

Trzecig sprawa, ktérg nalezalo
rozwigzaé mozliwie najszybciej by-
lo zapewnienie odpowiedniego w da-
nym terenie pelnego asortymentu
czesci zamiennych, maszyn i urzg-
dzefi. Pomocg' okazaly sie tu tzw.
‘listy towarowe (zeszyty normatyw-
ne) opracowane przez wilasnych fa-
chowedéw, przy konsultacji eksper-
téw z zewnatrz.

Okreslono trzy podstawowe grupy
czesci zamiennych: ’ .

1 — grupa czesci zamiennych z bar-
dzo dlugg rotacja, o bardzo ma-
tym wspotezynniku zuiycia;

2 — grupa czesci dla POM o okre-
slon€j warto$ci naprawczej;

3 — grupa czeéci zamiennych, pod-
trzymujaca okres eksploatacyj-
ny maszyny rolniczej.

Grupa trzecia czeSci zamiennych
jest dla rozwoju mechanizacji na-
szej wsi najistotniejsza, na nig tez
zwréconq_ﬁzczggdlqz;‘ uwage. Qgra-
cowang liste towarowa, wyszeze-
golniajacy asortymenty czeSci nie-
zbednych w obrocie indywidualnym,
Na podstawie tej listy, w zaleznosci
od regionu kraju i ilosci maszyn
znajdujaeych sie w eksploatacji w
danym rejonie, wytypowano nie-
zbedne ilosci, ktére powinny znaj-
dowaé sie w magazynach Sktadnic,
a wiec tak zwang: wielkos¢ norma-
tywng czesci zamiennych. Listy te

nazwano zeszytami normatywnymi
(w 1860 roku opracowano jé dla 150
maszyn). Obecnie .w opracowaniu
znajdujg sie zeszyty normatywne
dla ciagnikéw i dla érodkéw ochro-
ny roélin. W planie jest wydanie
ksigzki, zawierajgcej 5 kolejnych
zeszytow, dla, kazdej z poszczegdl-
nych Skladnie. Lista obejmuje ok..
3000 czeSci zamiennych i uzyskala
akces Ministerslga Rolnic.twa:
Warto wspomnieé o dwéch jesz-
cze cennych ‘nicjatywach zatoi}{-
cieli skladnic. Pierwszg jest rozwi-
nigcie sprzedazy wysylkowej, na za-
wiadomienie telefoniczne, czy tez
pocztowe. Ta forma sprzedazy oka-
zuje sie korzystna zaréwno dla od-
biorcy (czesto nie najblizszy dojazd
do skladnicy), jak i dla dostawcy.
Szczegdlnie intensywnie rozwine!a
sie ta forma sprzedazy w wojewddz-
twach lubelskim i poznanskim. U-
stalono takze dyzury w magazynach
czesci  zamiennych W okrcsqch
,szezytowego® nasilenia prac, a wiee
sniw, wykopledéw, sianokosow, gdzie
do godz. 20 mozna nabyé zadang
czeéé, lub otrzymaé jg z dostawg
na miejsce przez ,zmotoryzowane-
go* gorica czy nawet mechanika.
Reasumujae, mozna stwierdzié, Ze
natarcie szlo w nastepujacych kie-
runkach: zapewnienie niezbednego
w danym rejonie asortymentu cze-
§ci, maszyn i urzadzen, podniesie-
nie ogélnej kultury handlu przez
zabezpieczenie fachowej obslugi
sprzedazy i uzytkownika, zorganizo-
wahie sprzedazy w formie preselek-
cyjnej ¢ sprzedaZy wysylkowej oraz
pomocy technicznej i informacji nie
tylko w momencie aktu kupna-
sprzedazy, ale i w okresie eksploa-
tacji maszyn.
. Z istniejgeych 350 sktadniec, jesz-
cze okolo 100 znajduje sie w sta-
nie organizacji i budowy. Postulat:
oW kazdej skladnicy mechanik,
zrealizowano dopiero w okolo 70
proc. Z wyszkolonych przez CRS
magazynieréw’ czy mechanikéw kil-
kudziesieciu opuscilo prace. Zwlasz-
cza ¢i ostatni wedrujg do przemy-
stu, -.gdzie perspektywy awansu i
dalszego poglebiania wiadomosci
fachowych sg wieksze. Po drugie,
na obecnym etapie rozwoju tej
dziedziny handlu, sprawa postawie-
nia na odpowiednim poziomie sieci
handiu na szczeblu wojewddzkim
puka do drzwi., 1 wreszcie sprawa
niezwykle istotna dla rozwoju opi-
sanych placéwek — to zapewnien.e
odpowiedniej koordynacji pomiedzy
,,Wiladeg" wojewddzkim, hurtem (a
wiee CHS{R-em) a pionem CRS,
ktoéra obecnie nie przedstawia sig
tak, jak wymaga tego dobro wsi.
Zrobiono wiele w celu zapewnie-
nia wszechstronnego rozwoju me-
chanizacj wsi i podniesienia kultu-
ry gospodarowania. Czekamy na u-
sprawnienia réwniez w innych dzie«
dzinach.

T. Z.

ZGLASZAIJCIE
' DO
UPLYNNIENIA:

1 ZG_'Inigrc_towanl ‘w‘Inn’I"zghszcé sie
1. pisamnie. yixglq_dnle*hldonicznie‘ ‘
| 7 ielelon:. 396-231

_ STABLOWICKA .
PRZEDZALNIA CZESANKOWA
_PRZEDSIEBIORSTWO PARSTWOWE. WYCD:EBNIOKE
WROCLAW, ul. Stablowicka 118

" Sta¢ja kelejowa: WROCLAW - PRACZE

‘posiada do uplynnienia:
 CZESC1 ZAPASOWE maszyn.
przedzalniczych oraz ARTYKUEY
'TECHNICZNE i POMOCNICZE
‘wigwane w przemysle cze.
o sankowym
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TECHNICZNE

Riefelne posrednictwo

| oCzZEKUJIEMY
| waszYcH z

@ ZBEDNE REMANENTY SUROWCOWE
@ MASZYNY © NARZEDZIA ® URZADZENIA

©® POLFABRYKATY ® ODPADY @ RESZTKI @ SCINK!
® INNE MATERIALY KTORE SBLOKUJA WASZE
FINANSE | MAGAZYNY, .

ZGLOSZENIA PRZYJMUIJE

HERME S

Warszawa, ul. Rutkowskiego 21

UPLYNNIENIA REMANENTOW
NA 2ADANIE KIERUJEMY SWEGO PRZEDSTAWICIELA

nych remanentéw stanowi cennq pomoe w gospodarce
narodowej,

SPOLDZIELNIA PRACY
USLtUG HANDLOWYCH

tel. 610-48
WYDZIAL

w 1akresie ublynnieniu zbed-

GLOSZEN!

~ K21-0
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BOLESLAW 2ABKO-POTOPOWICZ

OSTATNICH latach ob-

serwujemy b. powaine

zmiany na mapie gospo-

darczej #wiata, Wiele

krajéw, ktére przed

wojng zaliczaly sie do
biednych panstw rolniczo-surowco-
wych, szybko uprzemyslowilo sie i
produkuje coraz wiece] wyrobéw
przemyslowych, &8 w tym coraz lep-
szej jakodei artykuly inwestycyine.
Ale w umyslach ludzi zmiany po-
gladow nie nastepujg tak szybko i
— co najwainiejsze — nie nastgpu-
Ja samorzutnie.

Wiele krajéw, ktére rozwinely po
wojnie przemyst i produkuje dzis
dobre maszyny, urzgdzenia produk-
cyjne | narzedzia, ma powazne klo-
poty z ich sprzedazg, gdyz wielu
importeréw mysli dotychezas stary-
mi kategorlami { nie obdarza zau-
faniem wyrobéw przemystowych, a
zwlaszcza artykuldw inwestycyi-
nych, wyrabianych przez te kraje.
W ciggu ostatnich lat praktyka han-
dlu zagranicznego na calym $wie-
cie wykazala jak bardzo trwale sg
takie poglady 1 tego rodzaju opory
wewnetrzne importeréw.

Pomimo kolosalnych zmian w
rozmieszczeniu sil wytwoérezych na
fwiecle 1 w strukturze gospodarczej
wielu panstw, duza czeéé¢ importe-
rdw kupuje tam, gdzie kupowala
przed woing. 8 wiec dobra inwesty-

szynke w puszkach |
mleczne w Danii itd.

Zdarza sle nader czesto, %e zaku-
py na tych tradycyjnych rynkach
nie s§ najkorzystniejsze -~ dotyczy
to zwlaszcza artykuléw inwestyeyj-
nych. Nabywcy zdajg sobie zazwy-
czaj sprawe z tego stanu rzeczy, ale
wierzg, 2e lepiej Jest przeplacié {
kupié¢ towar na mnie] korzystnych
warunkach, niz narazaé si¢ na ry-
zyko kupna u nieznanego lub malo
znanego dostawcy,

Te psychologiczne bariery nie sg
Jjednak wieczne. Pekajg one z chwi«
lg, gdy — na skutek dlugotrwatej i
dobrze prowadzone] informacji
dostawca staje sie z biegiem czasu
ogdlnie znany { ceniony, gdy czyta
sie o nim czesto w prasie codzien~
nej i1 fachowej, gdy znak fabryezny

- jego produkcji zaczyna coraz cze§-
clej ukazywaé sie na rynku danego
kraju.

Klasycznym przykladem dobrze
prowadzonej informacji sg Wtochy,
ktore w ciggu kilku lat potrafily
wyrobié, dla uruchomionych dopie-
ro po wojnie gatezi produkcji, do-
skonaly marke na calym Swiecie.
Dobrze prowadzonej informacji 1
reklamie zawdzierzajg Wlochy mieg-
dzy innymi fakt, ze w okresie szes-
clu lat — od 1956 do 1961 — potra-
fily zwiekszyé wartosé swego eks-
portu o bliske dwa 1 pol millarda

przetwory

" { wielu innych krajéw na tym po-

lu mozna' si¢ dzi§ wiele nauczy¢.”

Cale pokolenie ludzi, ktérzy przed
wojng uczyll si¢ geografii gospodar-
<zej Europy, poznalo Polske jako
bledny kraj rolniczy, Ta éwiadomosé

. ugruntowala sig z blegliem lat { sta-
nowl jeszcze dzié podstawe do oce-

_* 'ny -naszego kraju | naszych mozii~

wodel eksportowych,

Istnieje potrzeba, a nawet ko
niecznodé przetamania tej opinii,
Wydaje si¢ nam czgsto, Ze o na-
szych wielkich osiggnigeiach gospo-
darezych powinien wiedzie¢ caly
fwiat. Tymezasem tak nie jest. Ci,
ktérzy miell do czynienia z pray-

- Jezdajgcymi do Polski’ cudzoziem~
cami, wiedzg doskonale, Ze s3 oni
najczedclel zdziwienl, Ze mamy roz-
winiety przemyst i ze produkujemy
réihe wysokie] jakosci wyroby,

Przelamanie bariery niewledzy 1
nieufnodci do towaréw polskiego
pochodeenia jest sprawg nlezmier-
nie waing 1 pilng. Ale dla przela-
mania barler nieufnosci nle wystar-
cza Jakis ramowy fundusz reklamo-
wy na platne ogloszenia w prasie
gagranicznej. W tym celu potrzebny
jest wieloletni plan informacji i re-
klamy, uwzgledniajacy nie tylko o-
gloszenia w zagranicznej prasie,
lecz wszystkie nowoczesne $rodki
reklamy — radio, film, telewizja, a
takze reklame typu ,Public rela-
tions*, Powyzszy plan powinien
réowniez uwzgledniaé w szerokim
zakresie kontakty z zagranicznymi
dziennikarzami, uczonymi, inZynie-
rami itd. Nalezy informowaé tych
ludzi na biezaco o wszystkich osiag-
nieciach technicznych 1 gospodar-
czych naszego kraju, zaopatrywaé
w materiaty informacyjne, zapra-
szaé na wystawy { targl 1 ulatwiaé
zwiedzanie naszych sztandarowych
obiektéw gospodarczych. Wszystkie
te sprawy wymagajg osobnego do-
ktadnego omoéwienia, Dzi§ zajmie-
my sig jedynie problemem poka-
zywania zagranicznym gosciom na-
szych zakladéw przemystowych.

Pokazanie tych zaktadéw w od-
powiednim &wietle 1 dostarczenie
zagranicznym goSclom wladciwie
przygotowanych materialéw infor-
macyjnych moze wiele zdziata¢ dla
szybkiego przelamania barier psy-

_chologicznych 1 urobi¢ nam pozy-
tywna opinie jako producenia wy-
robéw przemystowych,

Znaczenie tego czynnika zrozu-
mieli doskonale Wlosi, zrozumieli
takze i nasi pobratymcy Czesi, kté-
rzy utworzyli juz od dawna w
swych zakladach przemyslowych
specjalne dzialy dla przygotowywa-
nia materialéw informacyjnych w
kilku jezykach oraz dla -oprowadza-
nia zagranicznych goSci.

U nas nie rozwigzano dotychczas
sprawy zaznajamiania z osiggniecia-
mi przemyslu cudzoziemeéw, ktorzy

cvine u Anglikéw, Niemedw { Ame- dolardéw, Z dodwiadezern wloskich, przviezdzaja do Polski. Jedni z
rykandw, zegarkli u Szwajcaréw, holenderskich, czeskich, japoriskich nich s3 zwyklymi turystami, inni
ACZ~

EWG a Import z krajéw
socjalistycznych

Sprawa Importu towar6w rolne-spo-
2vwezych z Krajéw socjalistyeznych do
EWG stawala trzykrotnle pod koniec
ub. m. na porzadku obrad Rady Mini-
sterlalhej Wspo6inego Rynku.

Z grubsza biorac, zarysowaly sle dwa
skrajne stanowiska. Krajébw EWG im-
portujacych towary rolho-spoiywcze, da-
zacych do utrzymania na razie kontyne
gentéw importowych w dotychezasowych
flnéciach | delegacji francuskle)®), ktéra
uwaza, %e utrzymanie Xontyngentéw O-
znacza uprzywilejowanle kraj6w socjall-
styeznych w Imporcie 1 domaga sie ich
absolutnego zniesicnla, Delegacja za-
chodnioniemlecka, kraju, na ktéry przy=
pada 48,8 proc. importu artykuléw rol-
no-spo2ywezych (ok. 333 min dol) =
krajéw socjalistyeznych - jak informu-
je dziennlk ,,Handeilsblatt'* ~ reprezentu-
fe stanowisko, 2e nawet po zniesieniu
kontyngent6w, Import 2z Krajéw socja~
listveznych winlen byé utrzymany na
datychezasowym pulapie. Stanowisko to
poplera, wediug donieslef zachodniej
prasy gospodarczef, delegacja .
Komisjn EWG rowniez poparla stanowi-~
sko delegac)l NRF.

Mimo wielokrotnych dyskusji nfe
s{agnicto (] por B
W dniu 28 ub. m. zadecydowano Jjedy-
nie, 2e do korica br. w dziedzinle Im-
portu z Krajéw socjalistycznych zboza
{ jego przetwor6w, fwifi { micsa wies
przowege, jaj, droblu, owoc6w 1 jJarzvn
znstaje zachowany status quo, z tym,
e w stosunku de wymienionych towa-
réw w -pein{ stosowany bedzie system
optat wyréwnawczych.

W protokole do postanowienia zobho«
wigzano NRF, 2e uklad handlowy z Pol-
yka zostanle zawarty na przyletych vzv:]

o-

wojne goracs.
wojenne powoduja ogromne deficyty bu-
dietowe | w konsekwencjl wplywaja ha-
mujgco na rozw6j gospodarczy kraju.
Jeizell skarbowi USA, stwierdza w kon-

Te nadmierne wydatkl

kluzji dziennik, nle uda sig

gdolnodcl transportowej lotnletws,
kolwilek .-tiezba. | 6w ottrzutowych
nie ddchodzi do "100,.a turbo-Smiglowych
wynos] przeszlo 4 tyslace. W tych wa-
runkach nastapilo znaczne zaostrzenie
konkurenc)i led: 'mi.
(MP)

W Anglii wzrasta opér przeciw
EWG

W miars przediuzania sie rokowad rra-
du angielskiego w Brukseli o przysta-~
plenie do EWG, opér spoleczenstwa
brytyjskiego roénle., Znajduje to wy-
raz zaréwno w partll rzadowel jak 1
wiréd opozycjt. '

Gléwnym punktem spornym w rokos
wanlach Jest problem ochrony eksporiu

waé budzetu w biezacym 1962-63 roku
finansowym, to zaufanie w $wlecle do
dolara zostanie poderwane. Wydaje sig,
Ze obawy ,,N. Y. Herald Tribune" w tym
przypadku s3 catkowicle uzasadnlone.
Trudno bedzie dokonaé zréwnowazenia
budietu bez zmniejszenia wydatkéw wo-
Jennych. .

Prognozy rzadowe w zakresie ekspan-
s8)l gospodarczej w duzej mierze zawio-
diy. Globainy produkt narqdowy w IX
kwartale ble2acego roku zamiast prze-
widywanych.562 do 567 mld dol. osiagnal
tyllko 552 mild dol. w stosunku rocznym.

Wybiiny ekonomista amerykanski prof.
Samuelson uwaza, e wielkie koncerny
amerykanskie punkt szczytowy zyskoéw
oslagnely w koncu ubieglego roku i ie
bezrobocie, ktére nigdy nie spadlo po-
nizej 5,4 proc. ogélu sily roboczej USA,
bgdzie sig stale zwigkszalo. Tygodnik
nUnited States News and World Report*
zapowiedzial, Ze recesja nastapl w po-
czatkach 1963 roku, ale niektérzy ekono-
misci przewidujs, 2e recesja moze wy-
staplé¢ juz w IV Kkwartale biezacego ro-
ku. Wedlug tegoZz tygodnika bezrobocle
z obecnych 5,4 proe. zwiekszy sig w III
Kkwartale do 5,9 proc., w IV kw. do 6,5
proc.,, & w II kw. 1963 roku do 6,8 proc.
o0g6lu sily roboczej.

Rezerwy zlota USA topnleja 1| spadly
Jud do 16,3 mid dol.,, co zaledwie na 4,3
mld dol. przewyisza ustalone prawem
mlini do zab 1 ia dolara jako
twarde] waluty. Nic dziwnegp przeto, Ze
prasa amerykanska bije alarm, a
Walter Lippman swoje uwag! zakonczyl
stowamli, %e Juz czas wielkl dla rzadu
przystapié do ake)i, kiéra by spotego=
wa‘!g a_ktywx_\iosL(: ‘gospodnrcza kraju 1 za-

sadach  wspélne]  polityki
EWG. Delegacja NRF, wedlug informa-
cit ,Handelsbiatt's z 31 tbh. ., pray«

rrekla ostatecznie zawrzeé uklad hane
dlowy z Polska doplero po peine) de-
evzil. Rady Ministeriatney EWG co do
zasad lmportu towaréw rolno-spolyws.
ezveh z kralow socialistyeznych, wWynl-
kaloby 7 tego, Ze Sprawa zawarcia pel-
nego uktadu miedzy NRF | Polskn be-
dzle aktualna doplero na poczatku przy-
sztego roku. (d)

8,43 proc. im=

. Franc; rzypada
) Na Francje przyp o Kkra-

portu towardow rolno-spozywezych
jow socjalistycanych do EWG.

USA na krawedzi recesji

UBA, uiywajac wyraienla znanegoe pu-
bllcyst'y amerykanskiego - Waltera Lipp~-
mana, znajduja sie obecnie na krawedzl
recesji guspodarcze). Stanie na krawedzi
do przyjemnosci nle nalezy i zwykle po-
budza do krytycznej oceny przebytej
drogi, 1 tym — by¢ moie - tlumaczy sig
zamieszezenie przez dziennik newojorski
,New York Herald Tribune' z dn, 16
lipca specjalnego artykutu obrazijicego
wplyw kosztow zimnej wojny Ha ekono-
mike najbogatszego W gwiecie Kraju.

W ciggu ostatnich 10 lat zimnej wfzj'-
ny wydatki USA na ccle millitarne wy-
piosty ogélem 561,6 mld dot.,, czylt 2 15
mid dol. wiccel, niz wydano na amery-
kanskie sily zbrojne w czasie 1l wojny
gwiatowe}, Jest to rownle2 13 razy wie-
cej nlz USA wydaty na I wojne swiato-
wa i 3,5 razy wigeej, nit kosztowala
Ameryke trzyletnia wojna w Korel.

Okolo 30 mid dol. rocznle. wynosza juz
wydatki USA na cele meprodx'xkcyjne
zwiazane z obrona panstwa, totez - pi-
sze wymieniony dziennik nmerrlkan§l(|-
USA w chwiil obeene} wydaja na zimng
wojng tyle, co dawnlej wydawaly na

P \cej recesji, (MP)

140 min strat w lotnictwie
cywilnym $wiata

Wrerastajace rzastosowanie samolotéw
odrzutowych w komunikacjl lotnicze)
zwigh jac le zdolnodé¢ pr

wa linii lotniczych spowodowalo swojego
rodzaju kryzys w lotnletwie fwlatowym,
Jako Ze wzrost ruchu pasazerskiego nle
moze nadazyé za rozwojem lotnictwa cy-
wilnego.

Stopienn wykorzystania zdnlnoécl trans-
portowe) samolotéw w 1961 roku w sto-
sunku do 1960 roku obniZyl sie o 3 punk-
ty spadajac do 56 proc., to jest do naj-
nitszego poziomu po wojnie. Straty lnil
lotniczych w 1961 roku wedlug oszaco-
wan International Clvil Aviation .Organi«
sation wyniosly 140 min dol.,, podczas
gdy rok poprzedni zostal zamknigly zy-
skiem w wysokosci 70 min dol.

W roku biezncym sytuacja nie ulegla
poprawic. W ciaggu pierwszych 4 miesig-
cy 15 linil lotniczych, utrzymujgceych ko-
munikacje miedzy Europaa USA, sprze-
daty tyliko 430 tys. na rozporzadzalnych'
900 tys. miejsc, czyli okolo 47,7 proc, W
maju 1 czerwen Kkoniunktura troche sie
poprawila v zwiazku z naslleniem sezo-
nowego ruchu turystycznego z USA do
Europy.

W same§ Europle polozenie Jest nleco
lepsze. W maju tego roku, jak podaje
»Financial Times*, curopcjskie ltnie lot-
nicze rozporzadzaly liczhg pasazero-kilo-
metréw o 8 proe. wy2sza niz w 1961 ro-
ku, ale liezba wykorzystanych pasazeros
khlometréw podniosta sle o 15 proc., co
powigkszylo stoplefi wyzyskania zdolnog-
el transportowej z 554 proc. do 59 proe.

O roli odrzutowcéw w komunikaejt
lotniczel interesujacych informaci udzies
1il prasle nrezes brvtyjskich linil lotni-
czvch (BEA), Na o”rzntpwea w otnintwie
$wiatowym przypada przeszlo polowa

rolnego krajéw Ci wealthu (gléwnie
Australil, N, Zelandil {1 Kanady) na
obszar powlgkszonego Wspélnego Rynku
po przystapieniu doni Wielkiej Brytanil.
Wiadze { komisje EWG odrzucafy zde~
cydowanije 2adanla’ rzadu anglelskiego,
dazacego do zagwarantowania okreslo-
nych ilodel towaréw eksportowych | ich
cen dla zamorskich Kkrajow Wspéinoty
Brytyjskiej. Impas w rokowaniach bru-
kseiskich obnizy! popularnosé rzadu -
Jak podrjas dzlenniki zachodnle = | pray-
czynil si¢ do wzrostu opozycil przeciw
przystapieniu Anglii de EWG. (d)

Szwecja i Austria o EWG

‘W dniu 28 lpca br. szwedzki minister
handlu Lange | austriackl minister
spraw zagranicznych Kreisky zloiyli w
Brukseli specjalne o$wiadczenla swych
rzadéw o motywach checi stowarzysze-
nia si¢ z Europejska Wspéinotg Gospo~
darcza.

W zloZonych o$wiladczenlach zaskaku~

. Jace jest dazenie obu rzadéw do zasto-
sowania maksymalnej formy ekonomicz-
nego stowarzyszenia si¢ z EWG. Wedlug
formuly Hallsteina asocjacja moze do-
kona¢ si¢ w przedziale od 1 do 93 proc.
wlaczenia sle do Wspdinego Rynku.
Obydwa rzady zadeklarowaly mnajbar-
Aazle] pelna 1 skrajng forme asocjacijl,
ktéra praktycznie réinl sie od pelnego
czlonkostwa moiliwoscla zawieszenia
porozumiein z EWG w przypadku woj-
ny 1 mo#liwoscla podpisywania ukla-
déw handlowych z panstwami trzecimd
we wilasnym imleniu.

Rzady Szweell i Austri odwiadezyly
gotowosé przyjecia wszystkich zobowig-
zan Wspélnego Rynku w dziedzinle swo-
bodnego przeplywu kapitalu, sily robo-
czej, usiug, polityki rolnej 1 monetar-
nej, komunikacji itd, oraz zobowigzad
co do wspodines taryty telnaf.

Jak z obu deklaracji wynika Szwecja
{ Austrida dazq do pelnej eKonomiczne)
asocjacjt przy zachowaniu pewnych
form suwerenno$cl wynikajacych z Ich
necutralnego statusu politycznego. (d)

Straty giganta ieglugowego
Anglii

Zlote czasy 2eglugl anglelskie] nalels
Juz, wydaje sle, do niepowrotne} przesz-
lofcl. Dyrekeja towarzystwa Cunard
Steam-Ship Co., bedacego, jak wiadomo,
Jednym 2z najwliekszych KkKoncernow 2e«
glugowych swiata, podala do wiadomos-
cl publicanej, e akcjonariusze tego to-
warzystwa nie otrzymaja Z2adnych dy-
widend za 1961 rok. Straty bowiem eks-
ploatacyjne koncernu w roku ubleglym
wyniosly 1,7 min funtéw, podczas gdy
w 1960 roku bilans zamknigcia wykazal
zysk w sumie 667,7 tys., funtiw.

Straty bylyby jeszcze wigksze, stwier-
dza ,Financial Times*, gdyby dyrekcja
firmy nie zaczela stosowaé polityki da-
leko 1dacych oszczednoScl, np. w ciggu
roku zwolniono bilisko 500 pracownikow,
a dalsze redukcje sy w toku,

Powziceie w pazdzierniku 1961 roku
decyzji o odroczeniu budowy ,Krélowej
nr 3%, majace) zastapl¢ przestarzaly
»Queen Mary“, pomimo przyznania przez
parlament powazniefszej dotacji na bu-
dowe statku, zostalo spowodowane ma-
tymi widokami na dechodowo$é nowego
transatiantyku.

Rownie2 linia pomocnicza Cunarda
Brorkiehank Line, utrzymujaca komuni-
kacje towarowa z portami Wschodu, po.
niosla duze straty w ubleglym rokn,

1P)

dziennikarzamli, inni wreszcie iudZ-
mi interesu. Wszyscy oni przedsta-
wiaja dla nas ogromng wartosé —
jedni bowiem opowiedzg innym o
tym, co widzieli, drudzy opublikuja
te wiadomoscl w prasie, trzecl prze-
konaja sig 'sami-i przekonajgq ins
nych ludzi interesu, ze' 'z Polska
moina | naleiy rozwijaé stosunki
handlowe.

Tymczasem zaklady przemyslowe,

wytypowane dla pokazywanla zagra- =

nicznym goéciom, nie zawsze wy-
brane sg wlakciwie, a z reguly .ie
posladajg one odpowiednich komd«
rek (a nawet etatéw) dla przygoto-
wywania mderialéw informacyj~
nych | oprowadzania zagranicznych
potencjalnych kupcéw i gosci.
Swiadezg o tym dwa nastepujace
przyklady: ' .

FABRYKA SAMOCHODOW OSOBOWYCH
NA ZERANIU

FSO zwledzalem z grups dziennikarzy
gagranicznych przybylych na Migdzynae
rodowe Targl Poznanskie z Iranu, Aue
stril, Czechoslowncyi | wegler ~ a wigo
¥ ludzmi z natury rzeeczy nbaznn:{zml
¥ problematyks przemyslows., Odpowie
dzialny pracownik z Wydziatu Organiza-
cyjnego FS0 poinformowal mnle, 1o za«
kiad nie posiada specjalne] komorki do
zajmowanla siq zwiedzzjacymi (wyclecz
kami krajowymi | gosémi z zagranicy).
Z konlecznosci zajmuje sle tymi spra«
wami Wydzial Organizacyjny, choé bar-
dzo niechétnie, bo odrywa to pracowse
nikéw Wydzialu od wlasnych zajgé, Kio-
rych nigdy nie braknle,

Przydzieléno nam jako przewodnika
intyniera zaktadu czlowicka bardzo
sympatyecznego i posiadajacego jak nmaj-
lepsze checi, ale nie wladajacego w do-
statecznym stopniu obcymi je¢zykami {
nie wyposaZoncgo w zZadne dane cyiro-
we, ilustrujace rozwéj 1 prace FSO oraz
w instrukcje jak ma naswietlaé réine
gwigzane z tym problemy.

Zagraniczni dziennikarze zadawall moc
pytan, na kiore nasz przewodnik nte
umial odpowiedzieé, nie posiadajge od-
powiednich materialéw, a przycisniety
do muru podawal dane na ,,mnie§ wig-
cej*, dlug przybliz T 1
co nle zawsze odpowiadato prawdzie.

Np. na pytanie, jaka Jjest pracochion-
nosé ,,warszaw* { ,Syren‘ nasz prze-
wodnik odpowiedzial, ze nie moZe nam
podaé dokladnych danych, bo nie pa-
micta, ale co§ okolo 240 godzin, a na
pytanie, jaki jest w tym udzial pracy
recznej, odpowiedzial, ze mniej wic¢ee]
polowa. Wszyscy dziennikarze skrzgtnie
zapisall te dane.

Po powrocie z FSO udalem sle ~ do
Zjednoczenia Przemyslu Motoryzacyjne-
g0, gdzie poinformowano mnie, Ze zgo-
dnie z listem FSO z dnla 16. IV. 62 r,
do Zjednoczenia Przemyslu Motoryza-
cyjnego, w Kkoncu I kwartalu br. wy-
konanie ,Warszawy* wymagalo 224 go-
dzin pracy, & ,,Syreny* 232 godzin pra-
cy. Na skutek ulepszefi organizacyjno-
technicznych, pracochlonno$é obu samo-
chodéw spadnie znacznle w tym roku 1
wynosié bedzie w koveu IV Kwertalu
185 godzin dla ,.Warszawy* { 180 godzin
dla ,.Syreny*. Wydaje mil sle, 2e tego
rodzaju dane powinni posiadaé wszyscy
p;zcwodnii:y oprowadzajacy cudzoziem=
cow,

Po zwledzenlu FSO zagraniczmd dzien-
nikarze ofwiadczyli ml, Ze nie powin«
niémy Im byl pekazaé tego zakladu,
Ktéry zepsul doskonate wraienle zrobio-
ne przez ekspezycie polskiego przemy-
stu clezkiego na XXXI MTP. Iranczyk
powliedzial mi, 2e to byla najprvmityw-
nlefsza fabryvka samochodéw, jaks wi-
dzial w Europie. Austrink zadawal moc
bhardzo krepujacyeh pytind zwigzanych z
budowa { rozwojem zakladu.

Nie znalazlo sie w FSO samochodu dia
odwieztenla nas do miasta, wiee pojes
challémy tramwajem.

Og6lne wraZenia zagranleznyvch dziene
nikarzy z Fabryk! Samonchoddw Osoho.
wych na Zeranlu w Warszawle byly
bardzo. nlekarzyvstne.

Wydaje ml sle, e znkiad ten w po-
waznvm stopniu nle nadaje sie do po-
kazvwanin zagranlcznym gofciom (&
przynajmnie] nie wszystkim).

HUTA IM. LENINA W NOWEJ HUCIE

2aklad ogladalem w towarzystwie wla-
fciclela duiel agenc) prasowe] w Jed-
nym gz krajéw Srodkowego  Wschodu,

Aut | qm; Lemiia. Jesn Jus - powasnym |
ekaporterem wyrobow metalowych, . &
planuje ‘sig . o) tego pores’:
Pomimo- to - huts,. p
nle ‘posiada .ani ‘spe

tu w. przysziofcl.:

5 2 row(glez odpowiednich.
riatéw informacyjnych ‘i  propugan-
kach, a do 'Opro-
uiywani s, t&k

.

“mate
dowych:w obcych: jezyl
Idiln“‘ cutzoziemcow

Place robocze

a cud gospodarczy

Po diufszym okresié polityki fakiyene
razania’ wynagrodzed Za pracq
Non ‘“‘n;'nepubllkn Federalna’ stala $iq.

LW
jak ‘w FS0, przypadkowl p cy
yml - Jezy )
“Huta wywarla na nas obu ‘imponujace
(¢ 3 minie dzien-

wraienie. Oprowadzany przeze )
: nuur:ﬁ;;lle. moégt w Zaden sposéh. zrozue,

‘mieé, .  diaczego 23 nle  rozporzadis
. materialami propsgandowymi "w kilku
obeych jezykach, Miedzyinn, powie-

-dzial on: ,Przeclez wy moiecle byé x -
‘tego ‘dumnl, Ze' posiadacie feder ¥ naj--
lepszych: tego rodzaju zakladdw w Eu..
rople, Trzeba chwalié¢ sig tym przed.ca-
lym dwiatem, Zeby ludzie ‘nabrall zaufa-
nia do waszych wyrobow'’,. -
Wydaje mi si¢, Ze powinny byé .po-
czynione odpowiednie kroki, aby tem
sziandarowy zakiad naszej -gospodarkl
narodowej posiadal zespél utalentowa-.
nyol ludzi, znajacych dobrze obce jgzy=
ki | zasady propagandy, dla odpowied-
niego wania ch gofel,
a takZe dla opracowywanla materialéw
propagandowych w obcych jgzyKach,
Omawialem te problemy z kierownl-
Kkiem Wydzialu Specjalnego Huty im, Le-
nina, ktory w pelnl podzielal powylsze
poglady”) twierdzil, e cals trudnosc po-
lega na niezrozumleniu wagl zagadnie-
n}n przez Ministerstwo Przemysiu Clez-
kiego. .

* Wybrane przyktady mnie dotycza
jedynie MPC, s3 one raczej symbo-
lem istniejacego stanu i w innych
galeziach produkcyjnych naszej go-
spodarki,

U wielu pracownik6éw przemystu
a nawet.central handlu zagranicz-
nego utarlo si¢ przekonanie, ze
wszyscy dobrze wiedzg, co to Jest
o»Rafamet” czy tez ,Cegielski*. Tak
nie jest! I to nie tylko w odniesie-
niu do krajéw  kapitalistycznych.
Nawet centrale handlu zagraniczne-
go z krajéw socjalistycznych nie
maja pelnego rozeznania mnaszych
mozliwosei eksportowych, gdyz pro-
dukcja rozwija sie szybko i nieza-
leznie od planu ukazujg si¢ nowe
{ ciekawe towary eksportowe.

Musimy uswiadomié sobie, 2e
walczymy od wielu lat o zwigksze-
nie udzialu artykuléw inwestycyi-
nych w naszym eksporcie, ale nie
zabiegamy w mnalezyty sposéb jed-
noczeénie o rozglos i ° popularnosé¢
naszych osiggnieé technicznych i
gospodarczych na calym $wiecie, Z
roku na rok produkujemy coraz
szerszy wachlarz maszyn i urzadzen
fabrycznych, kompletnych obiektéw
przemyslowych, narzedzi mechanicz-
nych, aparatwry pomiarowe} itd,
ale nie dbamy nalezycie o spopula-
ryzowanie tych faktéw na rynkach
miedzynarodowych.

Przyjazd do Polski okreflonej
liczby cudzoziemcéw — kupcéw, te-
chnikéw, dziennikarzy, réwniez na-
szych rodakéw z USA, Kanady, kra-
jéw Amesyki Lacinskiej powinien
byé nalezycie wykorzystany wiasnie
pod katem naszych intereséw eks-
portowych tych obecnych 1 przy-
szlych. Zagadnienie to jest jednak
tylko ec¢zgstkg znacznie §Zerszego
problemu podiecia wysitkéw w
dziedzinie reklamy celem zaktywi-
gowania naszego eksportu.
. Sprawa znaczenia informacjl |
propagandy przeobraZefi, Jakie za-
chodzg w technice i gospodarce na-
szego kraju, a w zwigzku z tym na-
szych mozliwosel eksportowych doj-
rzala do tego, by zostala nalezycie

- wego ruchu na polu FELERY

asach widownia Zywioloe
w ostatnich czi 3 XA
placy roboexe). ; k odaie
Podwyzkl placy w NRF, jal P
londynﬁxil ?,Econumlut“, ' objety w. X
kwartale 1962 roku 6,3 min robotnikéw.
Dnia 7 czerwea rzady federalny i pro-
wincjonalne wyrazily zgodg na
podniesienie wynagrodzes o & proc. dia

“okoto 1 min robotnik6w | pracownikow

patstwowych oraz na wyplatg premii w
wysokoscl 50 marek na glowe tytulem
1es) stracone na

rol z czZy i rzadowymi, 8
dnia 13 czerwcea rzad federalny przyznal
taka sams podwyzke placy dla 150 tys.
pracownikéw pocztowych.

W dateniu do zahamowania  ruchu
gwytkowego, plac minister Erhard oraz
prezes - Banku Zwlazkowego (Bundes=~
bank) wystapill pare miesigey temu %
ostrzetenicm, ik wzrost placy rupoczej

d i kurencyjnodci toe
rynliu Swiato-

POV
waréw nlemleckich na

wym { w konsekwencil musi sl¢ odbid
na poloeniu ckopomicznym Kraju. Po-
ostrzezenia te ly skute

1 nle
ku, przeto w-poczatkach czerwea zabral
glos sam kanclerz NRF.

W ciagu plerwszych 5 miesiecy, moéwil
Adenauer, koszty produkeji | ceny w
NRF podniosly si¢ znacznie wlecej niz
w ‘wainiejszych Krajnch konkvrencyj-
nych, Produkcja w I kwartale '062 roku
w NRF w stosunku do tegni kwartalu
1961 roku zwiekszyla sle tylko o 1,3 proc,,
podczas gdy we Francii wzrosta o 11
proc., a we Wloszeoh — o 13,4 proc. Jed-
nakowoZz nawet wystapienie Adenauera
nie zdolalo . powstrzymaé naturalnego
biegu wypadkoéow,

Na Kongresie Zwiazku Zawodowcgo
Go6rnikow w Dortmund dn. 7 czerwca
przy udzi 1500 de ow Odir 1
w sposéb zdecydowany wszystlie wnio«
ski kompromisowe 1 uchwaluno zazgdad
podwyzki uposaien o 10 proc. Oraz po-
przeé to zadanie strajkicm., W plebiscy=
cie, ktory sie odbyl w tydziea péiniej,
zatwierdzono uchwale Kongresu prawie
jednomysinie, Na 256 tys. pracownikow
uprawnlonych do glosowania, glosowalo
214,6 tys. oséb, z Ktorych 97,5 proc, wy=

owiedzialo sie za zastosowanicm straje

u, aczkolwiek od wielu lat w goérnice
twie weglowym Ruhry nie strajkowano
anl razu., Jednocze$nie wysuneli 2gdanie
poprawy bytu kolejarze i innl.

Na zagrozemle przez gérnikéw strajs
kiem wplyne¢ly nastgpujgce okolicznose
cl. Goérnicy weglowil, ktérzy od szeregu
. lat pod wzgledem wysokosci wynagro-
dzenia zajmowali pierwsze miejsce, w
1961 roku znalezll si¢ z przeci¢tng ty-
godnlows placa 163,2 marki na trzecim
miejscu po hutnikach (zarobek tygod-
nlowy — 172,43 marki) i drukarzach (171,21
marki), podczas gdy wydajnos¢ na ro-
botniko-dniéwke w kopalniach wegla od
1959 roku wzrosta o 450 kg 1 obecnie
wynoszac 2300 kg jest najwyZsza w Eue
ropie.

Ceny w NRF stale wzrastaja. Ceny
2ywnodct ‘wedlug cytowanego juz tygod-
nika ,,Economist* od kwietnia 1961 do
kwietnia 1962 roku podniosly sle o 7,1
proc., a koszty ‘utrzymania w ogéle =
o0 4 proc. W ciagu za§ ostatnich 4 lat
komorne wzroslo o 21 proc., koszty roz-
rywek — o 1§ proc., transporiu = o 10
proc., odziezy - o € proc. itd.

Do strajku gérnik6éw jednak nle do.
szlo. Ze wzgledu bowlem na zblizajace
sig wybory selmowe W szeregu prowine
.oyl a przede wwsystkim w Pélnocnej Na-
drenil - Westfalil rzad Adenauera chciat
strajku uniknaé 1 przyznal przemyslowi
weglowemu subsydium w wysokosci 250
min maiek.

Nie bez wplywu na ugodowe stanowi-

sko czynnikow gospodarczych w
stosunku do robotnikéw w NRF pozo«
staje’ fakt nledobory’ ity roboczej . w

kraju, Wedlug danych urzedowych w
koncu maja tegot roku bylo zatrudnio-
nych w NRF 62n tys. robotnikéw cudzo-
zlemskich, gléwnie Wlochéw, a federal-
ny Urzad PoSrednictwa Pracy 2akreslil
soble program powiekszenia tej liczby

oceniona 1 rozwigzana.

do 700 tys.
SRR L (MP)

Trybuna czytelnlkéow

0 kulture wspélpracy na co dzien

h POSZCZEGOLNYCH rakladach
pracy wspélpracuja ze soba o©-
Kresloneg Komorki organizacyjne,
a przede wszystkim wspdlpracu-

$a z soby ludzle. Jak wyglada ta Wspols
piaca? Ano rozmaicie, w roznych za-
kladach pracy. Najczesciej wspdélpraca
ta wyglada nie najiepiej. Czesto ujem-
nie wplywa na wyniki produkcyjne.

Zagadnienle wspélpracy i atmosfery
pracy obserwowalem podczas moich
wgdréwek reporterskich w licznych $la~
skich biurach 1 zakladach produkeyj~
nych. Chce sie posluzyé przykladami.
Nie bede ujawnial anl poszczegélnych
nazwisk oséb, ani nazw poszczegdélnych
instytucji pracy. Robig to po to tyiko,
by ludzi nie zawstydzaé. Zreszig przy-
kiady te nie sj czym$§ wyjatkowym,
wszyscy spotykamy si¢ 2z podobnymi
zjawiskami na co dzlea. Sa wi¢c praw-
dziwe.

Przykiad nr 1. W pewnym zakladzle
pracy dwoch ludzl z wyzszym wykszial-
ceniem, on { ona, ,Skoczylo“ na siebie,
jak przystowiowe dwa Kkoguty. O co?
O biurko. Biuro otrzymalo kilka no-
wych mebll, wsréd nich biurko. ,,Aka-
demiczka'* orzekla, 2e bedzie stalo
W miejscu X, a ,,akademik", ze w miej-
scu Y. Rozgorzala bezkompromisowa
walka, Poszedl w ruch slownik grozb
1 waznos$ci osobowej. Zacz¢to si¢ powo-
lywaé na wplywy | autorytety. Okrzyki
w rodzaju ,ja cie wykoncze', ,ja ci
pokaig¢*, ,ja cl¢ naucze's nalezaly do
gatunkowo lzejszych. Wszystko to dzia-
lo sie w obecno$ci wspélpracownikéow.
Po minucie o zajsciu wiedzialo cale
biuro. Zaczely sle dyskusje, szepty, dzle-
lenie si¢ na grupki, na ,za" { ,prze-
ciw*’, Wszyscy przestall pracowaé. Nie-
ktorzy zacierali regce, cieszac sie, Ze
wiasnie tych dwoch, ktérzy stale awan=
suja, majn taks doskonala opinig, na-
skoczyto na siebie. Co z tego wynlklo?
Duzo, Dla glupiege blurka | nieistotne-
go faktu, gdzie one powinno staé, Iu-
dzie stali si¢ wrogami. Ludzile ci za-
pomnieli o tym, ze swolm post¢pkiem
destrukcyjnie podzialali na tok praey
calego biura, 2e zamacill wéréd zalogl
Kkolezenska atmosfere wspéipracy.

Przyklad drugl. Waina { szacowna in-
stytucja. Zespol Indzi w  wigkszosel o
§rednim § wyzszym wyksztalceniu, Dy-
rektor réwniez akademik'‘. Dyrektor
6w ma jednak zbyt duze aspiracje na-
ukowe | przesadne mnicmanie o waz-
nosci swojej osoby. Ma zwyczal w roz-
mowach ze swoimi podwladnymi wyra-
Zzania opinii o innych wspélpracowni-
kach. Najczesciej sa to opinie jedno-
stronne, negatvwne. Rozmdawea uwaza,
2e o nim to dyrektor musi mieé dosko-
nate mniemanie. Okazuje sig, 2ze z In-
nym  pracownikiem  dyvrektor méwil o
poprzednim  swoim rozméwey rownlez
ja  npaibardriei neestvwnie. 7 takiej
polityki dyrektora wynika wéréd zatogi
wzajiemna  nieufne¢é,  rozrahiactwo i
konflikty, na pewno niepotrzebne § wy-
bitnie peeatvwne. Zasada ,divide et im-
prra* &wiadezy o slabnéci  dyrektora.
Nis mnoze bvé bowiem mowv o koun-
struktywnej pracy w Srodowisku, gdzie
rozrahiapte nosrzezerémveh  Indsl przez
samego dvrektora staje si¢ pewnego ro-
dzaju ,.stylem* pracy.

Przvkind trzeci. Zesnét ludzi pracule
nad hodawn pawe~n crvha gdrgicrego,
Praca ciezka 1 odpowiedzialna, wyma-
galaca napiecia nerwdw. Klerownlkiem

grupy Jest stary 1 dodwiadczony pra~
cownik., Ma on jednak kiepski autorytes
wsr6d pracownikow. Stale przychodzi do
pracy wsclekly, Polecenia jego wyda-
wane sy w Sposéd wrzaskliwy, ordynar-
ny 1 czesto ublizajacy godnosci osobi-
stej poszczegélnych pracownikéw. Jg-
zyk, jakim postuguje siq kierownik,
§wiadczy o niskiej kulturze tego czlo-
wieka. Wszyscy go sie jednak boja.
Z czasem styl ,mowy" kierownika
przyjal si¢ t dzié grupa ta mime suk-
cesow produkeyjnych przestala posiugi-,
waé sie jezykiem polskim, Te Kkilkana-
gcie sléw, ktoryml podczas pracy zaloga
si¢ posluguje, trudno nazwaé jezyKiem.
53 to tylko ,,0zdebniki*., Zal tylke mio-
dych pracownikéw, ktérzy dostaja sig
pod wladzg¢ takiego kierownika.

Moze dosé tych przykladéw. Kaidy
z czytelnikéw. Zna ich ze swojego otocze~
nia wiele 1 moze bardziej ciekawych
i bardziej dramatycznych.

Nie sil¢ siq na jakas naukows anallz¢
tego zjawiska, choclai w pelni na to za-
stuguje. Kto§ kiedy$ powiedzial: ,Ist-
nicje sila, ktore] 2adna Inteligencja
ludzka nle 2dota doréwnaé, a miano-
wicie, nleswiadome dzialanie gtupoty:’.
Isinicje u nas w szerokim rakresie nie-
éwiad dazi poty. Brak po-
miedzy Iudimi w zakladach pracy Kkul-
tury wspolpracy. Jest t0 na pewno wy-
nikiem braku ogolne Kkuitury. Da sie
zaobserwowaé brak takich najzwyklej-
szych przymiotéw, jak wzajemny s$zacu-
nek ¢ j god i 1 dnokci dru-
gie] osoby, brak poszanowanla obowij-
zujacych ustalen i praw zwiazanych 2
okreslong pracg I wykonywana funkclsy,
Panoszgce si¢ tu 1 tam chamstwo u-
chodzi czesto tylko 8
%e Jest reprezentowane przez ludzi na
kierowniczych stanowiskach, Czego wice
wymagaé od zwyklvch pracownikéw?
Spotkalem sie¢ z opinig, 2e Owszem ©
~kulturze wspélpracy moZna mowié i pl-
sa¢, a moZna nawet niektére hasta wy-
pisywaé¢ na transparentach, ale trudno
ich wymagaé¢ na co dzien. Ludzie s§
zmeczeni | czesto zdenerwowani, Nie na-
lezy wige od nich zbyt duzo wymagad.
Taka opinia sprzyja panoszacemu slie
chamstwu.

Na Slasku coraz czgscle] slyszy siq
o takich wypadkach, Coraz wiqce) tei
pisze sic | méwj na temat kuitury pra-
cy, ale jak dotad za duzo si¢ na ten
temat méwl, a jeszcze za malo w tym
kierunku robi. Pojecle to powszednieje
i ré2ne trescl pod nie sl¢ wpisuje. Cho-
dzi tu na pewno o czysto§é stosunkoéw
miedzyludzkich, szacunek nie tyviko dia
narzedzi pracy, ale przede wszystkim
szacunek dia czlowieka, Kktéry sie nimi
postuguje. Chodzi tu o umiejetne kia-
rowanie i o umieletnogé w podporzad-
kowywaniu sie¢ nakazom. .

Tak wice nie mozemy méwlé, ze Ist-
nieje brak aktywnej postawy wobee
przejawaow ordynarnoSci. Istnleja £rodo-
wiska, Ktére wypowiedzialy walke gru-
bilanstwu, wystépujacemu na plaszezy-
#nie pracy zawodowej. Niemniej istnie.

Jje palaca i usy Z0Wa
nia 1 uporzadkowania tej dziedziny zZy~
cia. Takie dziedziny naukl. jak fizjo~

logia, socjologia i psychologia maja tu
sw6j wklad., Kazda z nich wlasnymi ar-
gumentami i racjami powstalymi na
gruncie doswladczein praktyki przemy-
stowej wzhogaca pojecie kultury pracy.
Kaida z tych nauk dorzuca do pojgcia

Kultury pracy swole prryczynkl., Potrzebs
jednak prac teoretycznych, ujmujacych
syntetycznie 1 wszechstronnle calo$é za«
gadnienia, a jeszcze bardziej potrzeba
praktycznej dzialalnoscl na tym odcinku
A wige odpowlednich  broszur dla ludz
przemysiu, Ktérzy klerujp nasza produke
cja, potrzeba, by W realizacje zadan wy-
nikajgcych z hasla kultury pracy na
co dzien zaangaiowaly sig organizac)e
spoleczne, a przede wszystkim zwigzid
zawodowe,

Najwigcej do zroblenia maja tu réi-
nego redzaju placéwki naukowe, Na
., Slasku np. szczegélne pole do popisu
posiada Instytut DMedycyny Pracy w
przemysle weglowym i hutniczym. Prae
cownia psychologli tego Instytutu pod-
Jela problematyke psycho-higieny pra-
cy. Czym ona sie zajmuje? Badaniem
caloksztaltu tych warunkéw, okoliczno-
scl 1 bodicéw, ktére wWplywaja nieko=-
rzystnie na system nerwowy czlow,
w normalnyeh warunkach jego #ycif
oraz sposobaml zapobieganla tym ujem-
nym wplywom.

Zadaniem specjalistéw higieny psychi-
cznej jest wplywanie na ludzi, by we
wzajemnych stosunkach jak najbardzie}
oszczedzall energic systemnu nerwowego
1 stwarzall atmosfere najkorzystnicjszy
dla pracy, jako najwaznicjszego skiade
nika naszege Zycia. Psycho-higiena pra-
cy jest w Polsce dyscyplina, stawiajacy
doplero pierwsze Kkroki. Niemnief jed-
nak s to juz Kkroki planowe. Koordy-
nacjy badan w tym zakresie zajmuje
sl¢ Polskie Towarzystwo Higieny Psy=
chicznej.

Do zagadnien, wysuwajacych sie W
te] dzledzinie na plan plerwszy, naleiy
problematyka metod odpowiedniego do-
boru pracownlkéw do danego rodzaju
pracy. Oddzielny dzial stanowly studia
nad przyczynam| konfliktéw w pracy
oraz metody zapobisgania im. Podkres$-
1i¢ tu trzeba ciekawe | interesujace dla
wszystkich pracujacyeh ludzi zagadnie-
nie wspdldzialania specjalistéw hlgieny
psychiczne) z Kklerownictwem zakladéw
pracy, majace na cclu pomyslne zaspo-
l;x:sjnnle potrzeb  osobistych pracowni-

w.

Instytut Medycyny Pracy w Katowl-
cach uwzglednia przede wszystkim spe-
cyfike terenu Slgska. Szczegolne zaine
teresowanle budzi zagadnlenie asymila-
cil w S$rodowisku przemyslowym przy-
byszéw 2z terenéw rolnicrveh. zachowas
nie slg doswiadezonveh gornikéw w noe
wyeh  sytuacjach wynikiych z mecha-
nizacit pracy, nastepnie chodzi o do-
ksztalcanie zawodowe pracownikéw przee
mystowych, zagadnienia wychowania,

‘przyczvnv przestepezoSci itd. Duzo miej.

sca zajmuje ta problematvka w progra-
mie badan Slaskiego Instvtutu ukowes=
g0 oraz Gléwnego Instytutu Gornictwa.
Miejmy nadzieje, ze badanin te ko-
rzystnle wplvna na sfere #yvela w na-
szym spoleczenstwie i przyerynia sie do
wvrugowania zdenerwowania i wszela-
kiego chamstwa,
JAN
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W ostatnim {slerpniowymy 'mumerze ,NOWYCH
DROG* zamieszczony zostal' 'interesujacy artykul
Zdzislawa Sadowskiego pt. ,2 ‘zagadnieA tworzenia
1 g0, Wartodt tego mate-

- rialu polega przede wszystkim na tym, te autor, po-
przez najbardziej syntetyczny wskainik rozwoju go-
spodarczego -~ dochéd narodowy, pokazal  wezlowe
problemy polityki ekonomiczne] bieiacego okresu,
Na wstepie zwrécono uwage na istnienie ,,sprzeizenia
zwrotnego* migdzy tworzenlem a dzial dochod
narodowego. Dzielié mozna tylko to, co -sie wytwa=-
rza; sposdb podzialu ma jednak Iistotny wplyw na
tworzenle si¢ dochodu nnmaowe'goz Méwlat o po-
dziale na fundusz spozycia 1 fundusz akumulacji
Aautor uznajac za stuszny stosunkowo wysok! ‘udzial
inwestycil w biezgecym planie S-letnim zwraca uwage
na dwa problemy: po plerwsze na problem efektyw-
nosci_nakladéw inwestycyjnych, przy czym nle pa-
lety sie obawia¢ dokonywania korekt,‘ wynikajgcych
z rachunku efektywnoscl. Nie ma jednak mozliwoéci
dokonania istotnych przesunieé w wielkodci global-
nych nakladéw inwestycyjnych. Mozliwosei takie,
choé¢ stosunkowo niewlelkie, istnieja w drugiej cze-
géci funduszu akumulacji — w przyrocie zapasow
1 rezerw. Autor uwazg, e wlasciwe ,gospodaro-
wanie przyrostem znpan’&w mogloby

przyniedé pewna korekte na rzecs
bietacego spozycls, byé moze rzedu
1 proc. dochodu narodowego. Na czolo

Jednak wszystkich probleméw zwigzanych z omawia-'

nym tematem wysuwa si¢ obecnie handel zagranicz-
ny. O {le bowiem ta dziedzina gopodarki do roku
1960 powiek ta o] . wy, o tyle od roku
1961 obniza dochéd narodowy wytworzony., 2rédiem
tego zjawiska jest w duzej mierze niekorzystny ruch
cen na rynkach kapitallstycznych, przy zwlekszaniu
sl¢ U nas wywozu o relatywnie niskiej oplacalnosei
(np. niektérych artykuldw rolno-spozyweczych). Roz-
wigzanie tego problemu jest w tej chwili’ problemem
palgeym, ktéry bezpoSrednio rzutuje na mozliwoscl
wzrostu dochoda narodowego -1 wzrostu funduszu
spozycla,

W drugle] czedel artykulu mowa jest o tak zwa-
nych pozainwestycyjnych czynnikach wzrostu. Tutaj
sutor koncentruje sie giéwnie na problemie ekono-
micznel roli wiedzy *). W ostatniej wreszcle czedol
artykulu autor zajmuje sl¢ sprawa. gpodzialu konsu-
mowane), czesel d veg podsta-
wowe grupy ludnodci, Chodzi tu o zastosowanie - wia-
sciwych proporcjl miedzy wzrostem dochodéw ludno-
§cl miejskie} 1 wlejskiej. Zdzislaw Sadowski uwaza:
te uzywany dotychczas w ltatynycé - a_ réwniez

i w polityce gospodarczej - podzial na ludnosé intej-,

skg i wiejsky jest niewystarczajacy ze wigledu na
utwoerzenie si¢ powazne] grupy ludnodel  mi 3,

0 prohle‘mach «:«go‘spnuarczychl

sle do tego drugiego pogladu, uwazajac, 2e stugdia
takie powinny trwaé maksymalnie 5 i pot lat 1 prze-
ciwstawiajae sie wystepujacym gdzieniegdzie tenden-
cjom do przedluzania czasu nauki.

8. C

PS. Za ;Przeglad prasy" zamleszezony W nr 20
Zycia Gospodarczego” obrazil sie¢ na mnie w imie-
niu .,PquTYKI" i dal! temu wyraz na lamach sza-
nowny kolega J.U., Przy okazjl spotkal mnie za-
szezyt, Jakiego dostepuja  tylko szefowle pansiw
i znani sportowey - ,Polityka's zatroszczyla sig
o stan moje] Sledziony, obawiajac sig, %e stale czy-
tanle tega pisma nile najleplej wplywa na rzeczony
gruczol wydzielanla wewnetrznego. Za 2aszezyl wy-
pada podzigkowaé, wypada réwnlez ustosunkowac sie
do zarzutow J.U. Z tyml ostatnimi jest jednak tro-
che gorzej, bo szanowny polemista ma najpierw do
mnie pretensj¢ o to, 2e nle mam preten'sjl do wiegk-
szodel omawlanych w ,,Przegladzie prasy' artykuléw
,Polityki*, Nie podobajg mu sie wige wielokropkt
i na gwalt szuka zarzutow w tzw. podtekstach, No
c62, praca to nlezbyt trudna, bo ostatecznie mozna
znales¢ wszystko, co si¢ chce. I mozna mieé za zle
polemlsde fakt stwierdzenia nieoptymistycznego
brzmienia wnioskéw wyciaganych z niektérych arty-
kutéw ,Politykl* (np. z ,Gdyby Edison byl Pola-
kiem‘“ Szeligl), cho¢ samemu sig¢ przyznaje, ze wnio-
ski nie mogly byé¢ inne.

Dalej kolega J.U. zarzuca mi brak dobrego smaku;
bo chce, zeby w ocenie pewnych zjawlsk zachowaé
hlerarchie waznofci i nazywué rzeczy po imieniu,
a :nie siggaé lewy reka do prawego ucha — takie
%3danie, to, zdaniem mojego polemisty, wrecz obraza
czytelnika, bo przeciez on sam powinien to dobrze

chtopsko-robotniczej. -
Marian Kamienski, w artykule pt, ,,Wokél proble-
méw la kadr s, podjal prébe
dok ia pr di arg w, przemawiajacych
za dwu- 1 jed wym &y ! studiow. Za
dwustopniowym systemem przemawiaja przede wszys-
tkim eréZnicowane potrzeby kadrowe vriemys!u, co
pociggnaé za sobg powinno | zréznicowanie studiéw,
a nawet szkol. Politechniki dawaé powinny uniwer-
syteckie wyksztalcenie -techniczne, natomiast lzi(oly
Inzynierskie, o krétszym cyklu nnucznnin —'uczye
konkretnego zawodu, Przeci\ﬁmicy dwustopniowosel
uwazaja, Ze powinna sie ona ograniczaé do ksztalce-
nia technikéw 1 inZynierdw, uzasnd'_niajqc to stano-
wisko Koniecznoécis  przygotowywania obecnte  inzy-
nier6w na najwyzszym poziomie. Na ‘' poparcie -'tej
tezy wysuwajg przyklad koniecznofci stworzenla stu-
diéw magisterskich dla absolwentéw studiéw pierw-
szego stopnia, wypuszczanych przer nasze’ politech-
niki w ubieglych latach, W konkiuzil autor przychyla

wiedzieé. Trzeba po“'iqdzieé, ze kolega J.U.. konse-
kwentnie stosuje te zasade w swojej , Wybrzydzan-
ce*, nie chcae dostrzec tego, co bylo wyraZnie napi-
sane w kry\tykowanym przez niego ,Przegladzie'« —
%e przesada nie jest dobra nawet wtedy, gdy dotyczy
tak pozytecznej rzeczy jak rachunek ekonomiczny,
1 2e s3 pewne wartosel, ktérych nie mozna, a nieraz

.nawet nie nalezy przeliczaé na zlotowki,

Ng konlep, ciggle zazenowany (tym razem dosko-

natosciy, .,Eou&ykl“) kolega . J.U. w delikatnej aluzji -

daje mi do zrozumienia, %e ,2ygig. Gospodareze!,
przeclez te: nie Zaluje lezb i rachunkowych analiz
swym czytelnikom - czemu wige nie kieruje preten~
si1 do' samego siebie? To coé tak, jakby mieé za zle
tygodnikowi ,Film*, Ze pisze o filmach i aktorach.

Ostatecznie ,,Przeglad prasy*, ktéry wywolal tak
wielkie oburzenie kolegi J.U. dotyczyl ,Polityki';
a nie ,Biuletynu Statystycznego“. S. C.

9 0 zagadnlenlu' tym Zdzislaw Sadowski pisal
szerzej w nr 31 ,,2G*.

Obecnie = w roku 1862 —
juz poza sobg
lat gospodarki planowej. Cale nasze
miode pokolenie inne formy gospo-
darowania zna jedynie z opowiladaf
starszych badz z literatury. Obserwu-
jac na co dzien jak jest realizowana
w praktyce gospodarka planowa, po-
kolenie to uwaza te metode BOSpPO-
darowania za zjawisko uznane przez
wszystkich | trwale, Tymczasem nie
tak znowu dawno, bo w sierpniu
1938 roku Ludwik Bukowski na la-

mamy

mach Robotniczego Przegladu Gospo-’

powaznie zastanawlial sle
funkcjonowania
w konkretnej

darczego
nad mozliwoseig
gospodarki planowej
rzeczywistos$ei:

»ee2  punktu widzenia teorii -
ustroj taki moze funkcjonowad. Po-

ladnych kilkanascie -

. lecznym.

. nych urzqdzeri w inne, dla postepy

technicznego itd. Pod tym wzgle=
dem nie ma wielkiej trudnoscl. Dzif
procent od kapitalu ustala sle na
rynku kapitalowym podobnie jak ce-
na rynkowa. W' przyszlodci Rzqd czy
urzqd bedq ustalaly procent w drodze
prowizorycznego oznaczania {1 obser-
wacji, jak ceny towaréw w wyiej
podany sposdb.... Zres:tq jui dzis
przeszlo sie w pewnej mierze od

zgadnia? plany produkejl, ceny 4
pozostale warunki  dzialalnodci go=
spodarczej.

Wyobratmy soble raczej . uzgadnia=
nie planéw lokalnych, ni¢ narzuca-
nie jednego planu. W ten sposob
uniknie sle przewagi najwyzszej biu-
rokracji gospodarczej.

Tak wiee “socjalizin bedzle 8yste
mem demokracji gospodarczej, przes
clwleristwem

totalistycznej wszech-
d. biurokracji®.

j. rynk j stopy pr

wej do ustalanej przymusowo. Sy-
stem ten jest réwnie chaotyczny jak
w ogdle dzisiejszy system interwencji
1 Przy socjalizmie ogrom-
ng Dpr bedzie sist §é
1 regularnosé kierownictwa kapitalu®,

P

L. Bukowskl zatrzymuje sig nastep-
nie nad sprawg wynagrodzen i ewen-
tualnego udzialu w dochodzie spo-
Wiaze 2z tym zagadnienie
swobody zatrudnienia. Padaja pyta-
nia: jak pogodzié’ te swobode za-
trudnienia z konjecznoscia planowa-
nia zatrudnienia? Czy odpowiednio
zachecaé réznica dochodéw w roz-
nych dzialach pracy, czy racze] sto-
sowaé réwno§é wynagrodzen? Oma-
wia takze problemy wlasnoSciowe:
czy 1 jakie galezie przemyslu pozo-

. stang w rekach prywatnych? Jakt

system wilasnoscli nie ‘sprzaciwia sig
socjalizmu? I wreszcie: jaka

zostajq jednak do
ty jego funkcjonowania.

Problemy te byly dotqd dosé frage

mentarycznie omawiane. Chodzi wige
m. in. o stopieri skolektywizowania.
Mozina wiec sobie wyobrazid, se Paii-
stwo bedzie rozporzqdzaé jedynie do-
brami produkcyjnymi,’ za4 1istnieje
wolny rynek na dobra konsumpcyj=
ne it prace. Chodzi o to, w jaki spo-
s6b w tym. systemie Pasnistwo bedzie
sie stosowaé do gustéow i upodoben
ludnosci. Chodzi tez o to, czy t w
jaki sposob (co jut sie robi przy
pomocy reklamy) Panstwo bedzie sie
starato wplynqé nae gusty konsumen=
téw. .
Mo#na te? sobie teoretycznie wy~
obrazié inny system, przy ktérym
Panstwo rozporzqdza nie tylko pro-
dukcjq, ale t spoiyciem, przy kté-
rym ludnos$é ma przyjeé to, co jej
Jjest przydzielone*,

Publicysta Robotniczego Przegladu

.‘Gospodarezego; - - w dalszych +swych

rozwazaniach 'zatrzymuje sie diuzej
nad problemem kapitalu:

»e.C2€8¢ dochodu spolecznego musi
é di

'jest najwieksza trudno$é praktyczna

w mozliwoéel zastosowania
darki planowej:

gospo-

wNajwazniejszq trudnoéclg praktycz-
nq jest taka strukfura zarzqdu go-
spodarki, ktéra by gwarantowala nie-
zawisto$¢ jednostki, chronila jq
przed omnipotenciq {(wszechmoca)
Panstwa, zabezpieczala przed biuro-
kracjq gospodarczq. -Na straiy praw
jednostki { intereséws ogdélu staé mu-
si orgenizacja produkcji, system wla-
snosci i kontroli, Mozna sobie wy-
obrazié¢ calq skale: od wtasnosci
ogdlnospolecznej (produkcja o o0gol=
nej doniostoici) poprzez samorzqdo-
wqg i spdldzielczg (produkcja o zna-
czeniu miejscowym) koficzqe na pry-
watnej, uzupelnionej przez spoldziel=
czndé zakupu czy zbytu.

Nawet w scentralizowanych gale-
zlach pri ji jest i sa-
morzad ‘robotniczy 1 prawo datyzjl’
w sprawach wardnkow pracys T

Z drugiej -strony- -aalezie - przemysly.-
muszq posladaé¢  wlasne organizacje
brantowe. podlegajqce centralnemu

d i, ktéry by moie

i {]
dalszej produkcji, dle zmiany jed-

urze g
w mniejszym stopniu narzucat niz u-

Na ile
przedwojennego publicysty
sle prawdziwe,
je praktyka — oto pytania, na kibre
mozemy juz sobie sami
dazieé.

wizje { przewidywania
okazaly
na lie potwlerdzila

odpowle-

(bob)

gmobili

1 waza swéj autorytet wobec zacza-

o 7

nte buduje sig¢ I tylko z braku

ziota { brylantéw, Co by zad nil

moéwiono u nas o braku materiatéw
budowlanych
hamowat emanacji idei.

— nigdy takowy nie

ko, zawsze limitéw. Zeby budowaé
tanio i tylko to co konleczne — 1 w
jakimd stosunku do kalkulacji efek- .
tywnpdet inwestycji — na tym zale~
3y tylko parnstwu w ogdle { :pote-'
czenstwu w _ogéle.

A panstwo w

D varive & eow

sJestedmy krajem biednym” — pie
82q wazeliniarze, Powiem 1wigcej:
jestedmy krajem nedzy, ogarniajgces
co prawda niektdre tylke érodowis
ska t to nedzy, skutkiem dumy na-
rodowej wstydiiwie skrywanej pod
karoserlq ,Wartburga” ale nedry.
Na przyklad literacl... Kté: 18 wi-
dzial, feby w XX wieku t samym

sercu Europy iniynierowie dusx
dzkich § duchowl przywédey clat
musieli zdobywaé poiywienis polu=

jgc § towige ryby. Nis dziwota, te
nagrody  pan we przy 9
szczebla dostepne aq tylko dla jed-
nostek bqd# sztucznie dokarmianych
na przyjeclach dyplomatycinych. w
Paryiu, bgdi przez poetéw — osobe
nikéw karmiqeych sie metafizycing
substancjq bezkaloryczngq. Innl za-
czajeni w knilejach 4 ostepach na
zwierza, albo wabiqey okonie na
gliste, nie majq kiedy pisaé. Znikl
te podzial literatury na wielleg,
dredniq, matq { karlg — bo ranga
pisarza mierzona jest celnodciq
strzatu § kaltbrem padliny. Stad Ze-
romsktm dzid Bratay.

Gtéd neka ter #rodowisko dziene
nikarskie. Zachodnioberliriski repor-
ter dojrzal niedawne
w i ych wr kich ko~
legbw, Strasznie brak jest czujnoset
wr ki T om, jesli po=
zw;lajq soble byle komu zaglqdaé
w oczeta, a powieki spuszczajq do-
plero teraz, kiedy ju? jest za péi-
no t rewizjonizm karmi si¢ naszym

go wlaénie

gtodem.

Podobna  sytuacje konsumpeying
zmusza nasze wladze do niwelowa-
nia dyspregoreil, Po Warszawie tiu-
kq st¢ tabuny intelektualistow po-
dratnione widokiem robotnikéw bu-
dowlanych, ktérzy caty dzien roboe
czy irq i pijg: chleb — salceson —
D¢ akcjt anty-

- éwiartka - piwo,

'oddzluw Milicji Obywatelskiej.

_ przedsigbiorstw  budowlanych,
bedzie tedy przesadq stwierdzents, :

- dwiarrza - .piwo; chlek - salceson - -

Jak
podato ,,2ycie Warliawy", MO w
Plorisku utworzyle na szosie kordon
nie - przepuszczajqe robotntkéw bu-
do ych, acych autokarami do

pracy w stolicy. Jest to gresztq swia-

dectwo zechodzqcych u mnas prze-
mian, Przed wojng pollcja szarie-
wata na bezrobotnych 414ddjq€ych
pracy, dzid milicja na . robotnych
zdqiajqcych do pracy. W akcjl tef
prreglqdajq si¢ antynomie decentra-
ltzacji.- Plofiska Rada nakaegaia swo-
jemu gbrojnemu ramieniu przeciwe
dllula;uc ucieczce do stolicy ity
robocze). Mydli sig ponoé e zmobi-
{ Y Mo,
d'is echrony wolnego przyjazdu do
praey . podmlljsklcj cz¢dct zatég
o Nie

b Adriats

te stoimy w . ebliczu wojny domo-
wej.

P krdotka sy sytuacit
w kreju moie wywolaé sprzeciw
Crytelnika: ,,A przecie: budujemy!”
Owszem budujemy. Wsazakte budo-
wanie dzieli si¢ na budowanie Pol-
ski, czyli

Js abiliéw t b budo-
wit. 1 oto zaistniala dysproporcia
pomiedzy obydwoma rodzajami bu-

lepszej przysziodel itp.

g 4

_downlwwa, przy czym to drugie nie

nadgta za. tym plerwszym { otwiera-
jq siq noiyce., Wsudimy miedzy nie

. palee,

‘Problem {nwaestycji jeat skompli~
kowany, ale ja wyjasnie go prosto,
biorqe kawatek 1 tycin.

‘W prwnej centralnej institucit
urzednicy wysiusiawszy sie myjq TG
ce, Umywszy je zas, wycierajq ta-
kowe recznikiem., Zaobserwowano,
e skutkiem tego recznik jest mo-
kry, a to niehigienicznie. Wobec te-
go kaidy urzednik dostal jeden
recznik do wytacznej dyspozycit 4
trzyma go w biurku. Idqc siusiaé
bierze rgcznik ze 3sobq, przewiesza
go przez ramig i udaje sie, gd:ie
mu droga. Kierownictwo poddato
_system ten krytyce. Po pierwsze bp-
" wiem urzqdnik z reczntkiem pod-

jonego na Kkorytarzu {interesanta, po
drugie zaé zbiorowosé urzednikéw z
recznikami na korytarzu tworzy ziu-
dne wrdZenie,‘ ¢e personel nie pra-
cuje, tylko siusia. Rzecz wymagals
znalezienta rozwiqzania. Do rozwig-
zywania  ktopotéw  higienicznych,
prestizowych, produkcyjnych t spo-
tecznych siutq u nas inwestycje.
Wobee tego zakupiono 2a granicq
elektryczne suszariki do rgk. Kosz-

Ot62 dom zloty wysadzany brylan-
tami bytby najbardziej dla budow-
nictwa optacalny. Przy pomocy jed-
nego domu moina by boﬁ:iem wWy=
konaé plan, ktéry zasadza sig na
wskasniku przerobu wartosci pie-
nigznych. Nie trzeba tu zaé wyja-
$niaé, 2e tatwiej i szybciej moina
duio zlotéwek wmurowaé w dom
przy pomocy wysadzania go brylan-
tami, niz ceglami. Stqd zaintereso-

Brylanty

a sprawa polshka

towaly one co prawda wigcej, nil
urzednicy, ale mialy za to jednq
wadeg: parzyty — nie moina byto
przytykaé do nich rgk tak potrzeb-
nych do opracowania planu 5-letnie~
go. Wobec powyitszega zamliast rqk
na suszarkach umieszczono reczniki,
ktére od tego sq wclg: suche.
Catq historie moina te? opowle-
dzteé jezykiem bardziej dla Czytel-
nike ,,2.G." zrozumialym.
zamyst inwestycyjny jako forma roz-
wigzanie kiopotéw produkcyinych —
przeinw banie = {epel wy-
korzystante inwestycil. «

I wleénie z fabrykami bywa po-
dobnle.

Idea budownictwa w Polsce mia-

la swoje trzy etapy: 1) szklane do-
my, 2) domy z kariatydami, 3) domy
ztote wysadzane brylantami. To os-
tatnie dotyczy etapu obecnego. Mo-
te IKto$ powiedzteé, te przeclet nie
buduje si¢ domow ze ziota, tym
bardziej zad4 wysadzanych brylunta-
mi. To prawda. Ale po plerwsze:
czy w epoce stklanych doméw bu-

dowato ste szklane domy, w epoce

. kariatyd domy 2z kariatydami? A po

drugie: domow ze ztota i brylantow

Cykl =— -

' ogdle { spoteczenistwo w ogdle 23q
inwestorami, ale na budowie Swiet~
Konkretne budo-
wle {nwestujq za$ panstwo dyrekto-

’

lanej przyszlosci.

T2y zjednoczen.

W interesie budujqcych leiy mnie
tylko to, zeby budowaé drogo. Row-
niez to, oczywi , 2eby bud é
dlugo.( Scislej — nie wolno przekraczaé
plunu; bo za to si¢ obrywa. Przékro-

czenie planu — to przekroczenie li-
mitu piac, to przekroczenie limitu
k'mnterialowégo, to tak jakby tepym
notem zamordowaé mamusig.
Jjut nle czasy
pa”, kiedy mistrz Krajewski syste-
mem tréj v gl t cegtami
w takt polki. Dzif czlowiek pracu=
je z éwiartkq i rozmystem. Wszyst=
ko jest akuratne. Rdéwnie: domy.
Nie male — bo za duiy koszt zbro-
jenia terenu — { nie dule. Zbyt

Teraz
swarszawskiego tem-

wante budownictwa, 2eby é
drogo. Ale inwestor te: jest zain-
teresowany, 2eby budowaé drogo.
Tant kosztorys tworzony jest tylko
po to, %eby inwestycja weszia W
plan i 2eby odblokowaé Ilimity. A
jak sie juz zacznie, to wtedy spo-
droteé, bo przecie
wszystko, o0 napoczete, musi byd
wykornczone § na to $rodki mduq
sle znaleé. Zresztq u nas nigdy nie
brak -jest $rodkéw finansowych, tyl-

kojnie moie

K jest bowt ¢
doméw wigcef niz li-pietrowych,
gdyz.trzebu robié kosztowne urzq-
dzenia przeciwpoiarowe, a to dia-

tego, e stra: potarna nie ma ta-

kich wysokich drabin. Gdyby strai /
poiarna miala takie wysokie drabi-

ny — najtaniej by wypadtly drapa-

cze chmur, szczegblnle, te chmury

8q u nas gratis,

KLAKSON
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0 kulturze
ekonomicznie

Jest rzeczg powszechnte wiadomsg,
2e panstwo kazdego roku wyklsda
ogromne sumy na ochrone zabyt-
kéw. W tych milionach zlotych po-
wazny procent zajmuje tzw. ,akcja
muzealna’, w ramach ktérej Mini-
sterstwo Kultury dokonuje zabezpie-
czenia | konserwacji zabytkéw ru=
chomych (rzeib, obrazéw, ottarzy
ete. ..), zaréwno eksponatéw muze-
alnych jsk i znajdujacych sig w
skladnicach muzealnych { stanowia-
cych wystréj obiektow zabytkowych.

Ot6z eksponaty te, a zwlaszcza
eksponaty skladowane w sktadnicach
po rekonstrukecji czy konserwacji,
wracajg powtornie do skladnic, po-
niewaz nasze mozliwosci ekspozy-
cyjne sg wcig: niewystarczajace, a -
ponadto charakter wielu zabytkéw
ruchomych nie pozwala na ich eks-
ponowanie z uwagi na rozmiary (np.
ottarze), nlewlelka warto$é artysty-
czng, historyezna itd.

“Oczywiscie ulokowane w sktadni-
cy zabytki podlegajg dzialaniu cza-
su i po kilku lub kilkunastu latach,
trzeba dokonywaé nowego przeglg-
du, nowych konserwacji i wydat-
kow, nie méwigc juz o tym, ze dla
ludzkiego oka, dla ksztalcenia czlo-
wieka, zlozone w skiadnicy zabytki
nie dajg nic.

Ten fakt jest bezsporny i nie pod-
lega dyskusji. Mnie jako ekonomi-
ste interesuje przede wszystkim
fakt, 2e mozna by ten stan rzeczy
zmieni¢ z korzyv$cig dla panstwa |
dla spoleczensiwa. Parafie i rekto-
raty, stowarzyszenia tworcze, kluby
i domy kultury nierzadko poszukujg
nwystrojéw” do swoich wnetrz i
bardzo chetnie gotowe sy nabyc co$
naprawde warlosciowego, jaki$ ob-
raz czy rze’be o charakterze za-
bytkowym. Rzecz w tym, Ze Mini-
sterstwo Kultury, Centralnyv Zarzad
Muzeéw 1 Ochrony Zabytkéw nie
uwzglednia mozliwosci sprzedazy lub
odstgpienia jakichkolwiek zabytkéw
ruchomych innym uzyvtkownikom.
Mysle, ze nad tym mozna by sie
zastanowi¢, przedyskutowaé¢ | ewen-
tualnie uznaé stusznos$¢ argumentow
o potrzebie upowszechnienia débr
kulturalnych i wymagan gospodar-
czych wprowadrzajac zmiany w zasa-
dach ,eksploatacji’” Zabytkéw. Nie
do pogardzenia jest uzyskanie 3
drogg dodatkowych funduszy, ktére
mozna by uzy¢ na cele kulturalne,
jak nie jest bez znaczenia wydoby-
cie z kurzu zapomnienia tych war-
tosci artystycznych, ktore zostaly
zawarte w dzietach, w ktére wklada
sie pienigdze po to. by w konsek-
wencji w swoim odrestaurowanym
ksztalcie nie mogly sluiyé wspdlcze-
snej spolecznosci.

Rzecz do dyskusjl. to oczvwiste,
jednak moim zdaniem, do dyskusji
prowadzacej w kierunku rozwigza-
nia sprawy z pozytkiem i dla kul-
tury i dla gospodarki. Sprawa ma
jeszcze jeden godny uwagi aspekt.
Zakupione przez uzytkownikéw ob-
razy, oltarze 1 inne dziela artystéw
z okresu renesansu, baroku czy ro-
koko beda w przyszlosci konserwo-
wane 1 odnawiane na ich koszt, a
to takie jest argument przemawia-
jacy za udostepnieniem zabytkéw
ruchomych szerokiemu odblorey.
Niech ludzie ksztaleg swéj zmysl
estetyczny i niech znajg wartos¢
ksztatcenia.

Do wnioskéw o potrzebie mariazu
ekonomiki z kultura w tym wypad-
ku, doszediem najprostszg drogy ob-
serwacji, widzae, jak w Gdanskiej
Pracowni Konserwacji Zabytkow,
ludzka praca, trud i pienigdze przy-
wracajg sztuce ucielesnionej w drze-
wie lub plotnie barwe i pigkno.
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