‘do tzw. sfery uslug nieprodukcyjnych. Jak wiados
-mo; ustugi te sg traktowane jako jeden:z element6w
wtérnego podzialu dochodu narodowego, nie za$ jas
ko czynnik-tworzenia tego dochodu. Czy wobec wy
rainie materialnego ~charakteru .ich produktu ‘nie
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EUGENIUSZ SZYR

A podkreslenie zastugula
niektére, szczegolnie aktu-~
alne zadama prgc badaw=
czych..i praktycznego do-
§wiadczenia  w dziedzinie
L ._systemu bodzcow mate~
rialnego zainteresowania, bilanso-
wania i normowania pracy, plano-
wania zatrudnienia i funduszu plac,
rytmiczno$ci pracy, organizacji pra-
cy kierowniczej i udzialu’ mas w
kierowaniu i zarzadzaniu produkcja
Zasada ,kazdemu wedlug jego
pracy® wyraza obiektywna prawi-
dlowos$é rozwoju spoleczrego’ W
okresie socjalizmu. System ma-
terialnego zainteresowania stanowl
‘tym samym poteing dzwignie socja-
listycznego® budownictwa. Praktyka
wskazuje jednak, ze na skuteczno$§é
tego systemu skladajg sie wszystkie
nieomal elementy stosunkéw pro-
dukcji, a takie w znacznym stopuaiu
réowniez instytucje i dzialanie nad-
budowy spolecznej. Istnieje np, wy-
razna relacja miedzy efektywnoscia
plac i stosunkami rynkowymi; zain-
teresowanie  poprawg  zarobkéw
wzrasta lub maleje w zaleznoéci od
struktury masy towarowej 1 warun-*
kéw nabywania towaréw. Istnieje
tez inna wspolzaleznosé miedzy za-
interesowaniem personelu kierowni-
czego w uzyskiwaniu premii za
optymalne wyniki gospodarcze, a
zasadami jej ustalania i przyznawa-
nia. '
Jes§li zasady te sg wadliwie usta-
lone, woéwezas powstaje zjawisko
materialnego zainteresowania per-

. sonelu wynikami sprzecznymi z in-

teresem spolecznym. Pogodzenie in-
tereséw jednostki i zbiorowosci 2
interesami ogdlnospolecznymi  po-
przez przemys$lany, nieschematyczny,
a zarazem wzajemnie zharmonizo-
wany system bodzcéw materialnych
i moralnych — oto zadanila, ktére
nalezg do najpilniejszych i najtrud-
niejszych w ekonomice produkcji 1
pracy. Tym wieksze jest znaczenie
bliskiej wspdlpracy instytutéw pra-
cy 1 innych placéwek badawczych
panstw socjalistyeznych.

Skuteczno§é systemoéw plac zale-
2y jedriak takze od prawidlowosel
podstawy obliczeni i oceny, od miary
pracy, Ktéraj znaczénie W 'ealosd.
metod planowania i gospodarowania
zwieksza sig systematycznie,

W praey fizycznej gléwng podsta-
we mierzenia wynikéow pracy sta-
nowia technicznie uzasadnione nor-
my. W tej tez dziedzinie 'istnieja
liczne placowki badawcze i doswiad-
czalne we wszystkich panstwach so-
cjalistycznych. Tym bardziej niera-
cjonalna jest dotychczasowa prak-
tyka, gdy identyczne, typowe nore
matywy i normy, a nawet podsta-
wy metodologiczne i technika nor-
mowania, sg przedmiotem réwnole-
glych i niezaleznych od siebie opra-
cowan we wszystkich pansiwach
socjalistycznych, |

Technicznie uzasadnione normy
ustalane sg gléwnie dla robotnikéw
oplacanych w systemie akordowym
i premiowo-akordowym. Utrwala sie
jednak przekonanie o koniecznosei
normowania wszystkich rodzajow
pracy, zwlaszcza wobec przewidy-
wanego stalego zwickszania sie
udzialu prac oplacanych dniowko-
wo i miesigeznie.

Normowaniu moga réwniez podle-
gaé prace nieprodukcyjne, prace
personelu administracyjno-technicz-
nego, biur konstruktorskich itd. Sto~
suje sig wige normy obsady poszcze-
golnych agregatéw, normy obstugl
okreslonej liczby maszyn, normy za-
trudnienia w okreslonych ogniwach
administracji itp.

‘Nie chodzi jednak tylko o sama
Instytucje norm pracy 1 zatrudnie-
nia i zwigzane z tym bardziej pre-
cyzyine metody bilansowania pracy
i funduszu plac. '

Warunkiem wprowadzenia 1 sto-
sowania norm technicznie. uzasad-
nionych jest przeciez usprawnienie
1 udoskonalenie metod pracy, a tak-
%e uproszczenite i ujednolicenie zbed-
nie zréznicowanych operacji, czyn-

"sieblorstwa i jego kierowniczego

noécl 1 sposobéw wykonywania pra=
cy. Oodpowiednio "nastepuje takze
ujednolicenie, racjonalizacja 1 ~‘u=
proszczenie calo$cj procesu techno=-
logicznego, poczynajac od czynnoscl
dostawy i przyjmowania s_urowcéw
na czynnoéciach pakowania 1 zbytu
gotowych wyrobéw koriczae.

Dla potrzeb analizy miedzyzakla-
dowej. i migdzygaleziowej celowe
jest takze opracowanie i stosowanie
jednolitych metod wskainikowego
obliczania pracochlonnései  pracy
uprzedmiotowionej tak, aby
uchwyci¢ calo§é nakladéw pracy na
dany- wyréb.

Szybkich zmian i usprawnien wy-
maga stosowany dotad sposéb po=
wigzania planéw funduszu plac w

' przedsigbiorstwie z planami i wy-

konaniem produkeji globalnej’'i to-
warowej oraz zbytnio uproszczona
metoda .oceny .ruchu  wydajnoscl
pracy na podstawie zmlan w Wy-
sokosci przypadajgcej na pracowni-
ka warloécei produkcji globalnej lub
towarowej, Przy takim planowaniu
funduszu plac powstajg . nieraz
ostre sprzecznoéci miedzy potrzeba-
mi spolecznymi a interesami przed-

personelu.

Powstaje swolsty mechanizm ,do-
stosowawezy" w przedsiebiorstwach, -
polegajgcy na wys;ukiwaniu Sposo-
béw sztucznego podwyzszania war-
todei produkcji globalnej, unikania
produkeji bardziej pracochlonnych
wyrobéw, ucieczee od bardziej pra-
cochlonnych sposobéw uszlachetnia-
nia surowcéw { odpadéw produk-
cyinych itp.

W Polsce podjete zostaly w br.
proby bardziej elastycznego korygo-
wania funduszu plac tak, aby zla-
godzi¢ ujemne skutki stosowanego
dotad systemu.

W przemysle odziezowym stosu-
e sie juz od kilku lat z bardzo do-
brymi wynikami zasade planowania
wartoéei produkeil 1 funduszu plac
w oparciu o normatywnie ustalong
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WE I LUDZKIE

'Dla wielu os6b iﬂywo interesiljacych ‘éie‘rovzwojem
naszej ‘gospodarki sprawa ta stanowt ciekawa za-
gadke. Dlaczego wlékiennictwo ciagle jeszcze nie
ma w kraju ‘odpowiedniego zaplecza technicznego?
Zdzistaw SADOWSKI — INWESTYCJE

»Wzrest poziomu wietizy 1 kwalifikacji ‘spoleczen-
stwa jest produktem pracy okreslonych grup zawo-
dowych, Dzialalno$é ich tradycyjnie jest zaliczana

RZECZO-
— str. 2

ma swoje metod,

nalezaloby zmienié tej klasyfikaeii?”
Zygmunt ZIMNY — PSYCHOLOGIA A REKLAMA

Psychologia’ reklamy jest juz dzisiaj nauka, ktéra
etody; ‘prawa i osiagniecia. Pomijanie
jej w codziennym zyciu handlowym odbija si¢ na
poziomie i skitecznoéei kontaktéw handlowych z za-
granicg. Tymczasem liczbe brakéw i elementarnych
bledéw naszej reklamy mozna, niestety, mnozyé..,

- gtr. T

RZY omawilaniu sytuacii go=
spodarczej w krétkich od- -

cinkach c¢zasu - miesiecz-

nych, czy kwartalnych

podkreélaliémy niejednokrot-

nie, iz mogg tu wystgpowaé
czynniki o charakterze krétkotrwa-
tym, ktére deformuja rzeczywiste
tendencje 1 utrudniajg wyciaganie
wnioskéw dla calego okresu roczne=-
go.

Okres pdlrocany jest o tyle lepszy
dla anallzy, ze jest dluzszy i o tyle
gorszy, ze przecina niejako na po-
lowe procesy gospodarcze, kiére w
niejednakowym tempie przebiegaig
‘w ciggu roku. Dotyczy to zwlasz-
cza I pélrocza, w ktérym np. pro-
cesy inwestycyine sa z reguly wol-
niejsze, niz w II pélroczu, w ktd-
rym nie mozemy precyzyjnie okre-
§li¢ przewidywanych wielkoéei pro-
Jdukeji rolnej itd. Dochodzy do tego
czynniki koniunkturalne o charak-
terze pozagospodarczym, jak np. kli-
matyczne, ktére mocniej oddzialy-
wajae na gospodarke w jednym pot-

roczu moga-tworzyé glebs dla bar-
dziej optymistycznych czy bardziej
pesymistycznych prognoz na okres
drugiego pdlrocza. Wszystkie te mo-
menty irzeba wige wziaé takze pod
uwage .przy studiowaniu komuni-
katu GUS o rozwoju - gospodarki
narodowej w I pdlroczu 1962 r,

Pierwsze poélrocze ubieglego ro-
ku bylo w sumie bardzo pomysl-
ne. Obok niezlej pracy przemystu i
budownictwa Jioraz poprawiajacego
sie zaopatrzenia materialowego czyn-
nikiem sprzyjajacym byla tu po-
goda, ktéra umozliwiala w szcze-

W maju Lédzka Fabryka Maszyn
Jedwabniczych, zwana w skrocie
»Majedem*, miala szczelnie wypel-
niony zamoéwieniami portfel. W mie-
siac pdzniej znalazla sie jednak w
pozalowania godnej sytuacji. Pow-
staly nieoczekiwane klopoty ze zby-
tem snowadla RE-S.

Prototyp tej maszyny zatwierdzo-
ny zostal do produkcji 7 czerwcea,
W 23 dni pozniej, gdy montaz trzech
pierwszych snowadel blisko byl
ukoficzenia, okazalo sig, Ze nie ma
na nie odbiorey. Zjednoczenie Prze-
mystu Tkanin Jedwabniczych i De-
‘koracyjnych zglosilo rezygnacje 32
zambéwienia, na ‘maszyny, ktorych

, produkeje uruchomiono. 2 Jego ini--

cjatywy. Dlaczego? Pismo odbiorcy

BARBARA WISNIEWSKA

2z dnia 30 czerwca wyjasnia sprawe:
»-W zwigzku ze zmijang projektu
modernizacji i rozbudowy Kaliskiej
Fabryk: Pluszu i Aksamitu zmusze-
ni jeste$my zrezygnowaé z dostaw
8 sztuk snowadel, przewidzianych
do zakupu w br..“

Uzasadnienie rezygnacjii z zamé-
wienia jest logiczne i przekonywa-
jace. Skoro dalsza cozbudowa Ka-
liskiej Fabryki uznana zostala za
niecelows, snowadla sa niepotrzeb-
ne. Przed magazynowaniern nowych
maszyn Zjednoczenie broni sie i
ma racje. Dziwi tyiko, Zze zmiana
zatozelt “jednej z czolowych w re-
sorcie przemyslu lekkiego inwesty-
cji nastgpila w pieé minut pe przy-
slowiowej godzinie dwunastej; po
wybudowaniu pomieszczefi i spro-

wadzeniu niektérych urzadzeh 2z
importu. -

Historig te mozna by, mimo
wszystko, uznaé za banalng, gdyby
nie powtarzala sie w roznych wa-
riantach. Kilka dni wczesniej do
Zjednoczenia  Przemyslu . Maszyn
Widkienniczych wplynela fezygna-
cja z zamdwienia na dostawe 82
sztuk krosien, przewidzianych w
br. dla Poludniowo-Eddzkich Zakla-
ddéw Przemystu Jedwabniczego. W
tym samym  czasie Torunska Prze-
dzalnia Welny Czesankowej w bu-
dowie zwrGeila sie o przesunigeie
dostagw kilkudziesigcru maszyn z 1
kwartatu 1963 r. na rok nastepny.
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TYM, 2e rozwé6j uslug w

naszym Kraju nie nadaza

za wzrostem potrzeb lud-

nosci — nie trzeba chyba

nikogo przekonywaé., Spo-

ro pisano juz na ten te-
mat, zreszty wszyscy odczuwamy to
wyraznie na wlasnej skdrze. Nawet
w wiekszych miastach czesto dajg
sie ludziom we znaki klopoty z na-
prawieniem zamka czy lodéwki, re-
| peracjg obuwia, uszyciem ubrania,
upraniem bielizny itp. Co dopiero
méwié o mieszkalicach mniejszych
miejscowosci, ktorzy nierzadko prak-
tycznie rzecz biorgc sg pozbawieni
mozliwosei korzystania z. -szeregu
ustug.

Nic wiec dziwnego, 2e w tej sy-
tuacji do$é duze nadzieje wigzano
z uchwaly Rady Ministréw z 9
czerwea 1960 roku dotyczgeg rozwo-
ju ustug dla ludnosci w latach 1961—
1965. Gdy powstawal ten dokument
— prasa sZbroko sie nim zajmowala
pdzniej jednak zainteresowanie to
oslablo, A przeciez najbardziej istot-
na jest wlasnie praktyczna realiza-
cja tych tak oczekiwanych zamie-

" rzen,

gélnosel przyépieszenie tempa

TYGODNIK SPOLECZNG-GOSPODARCEY
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in-
westowania i stwarzala z géry op-
tymistyczne prognozy dla rolnictwa.
Gléwnym klopotem szybkiej dyna-
miki wazrostu byl towarzyszacy jel
szybki wzrost wyplat, ktory rzuto-
waé mogl na dalszy rozwdj sytuacil
rynkowej. Zapiszmy wigc ,na bo-
ku”, ze baza, z ktéra pordéwnujemy
biezace poélrocze, uksztaltowala sig
do$é wysoko.

Pélrocze roku bieZacego przebie-
galo w warunkach mniej. pomysl-

nych. Pod wzgledem klimatycznym
zaréwno miesigce zimowe jak i wio-
senne byly wyraZnie niekorzystne.
Diugotrwale mrozy 1 dlugotrwale
deszcze hamowaly prace budownic-
twa i budzily powazne obawy c¢oO
do perspektyw tegorocznej produk-
¢ji rolnej. W dodatku mieli$my epi-
demie grypy, ktéra wyraza sle W

* przemysle m.n W 11% wzrascie go-

dzin opuszezonych z powodu cho-
roby, a w konsekwencji w zakloce-
niach produkeii w pigrwszych mie-
.’sigeach roku. i

Uwzgledniajae fakt, ze baza po-
réwnywalna ub. roku uksztaltowala
sie na .dosé wysokim poziomie, 1. e
w. biezacym roku wystapilo, szereg
negatywnych czynnikéw o charak-
terze koniunkturalnym, - mozemy
ocenié wyniki biezgcego polrocza
jako W sumie. wyraznie pomy$ine.
Dynamika produkcji przemystowe]
utrzymywala sie w ciagu calego pol-
rocza na stosunkowo wysokim .po-
ziomie i byla wyzsza, niz zakladano
w planie rocznym. Wzrost global-
nej produkeji przemyslowej w po-
réwnaniu z odpowiednim ‘okresem
1961 r. wyniést w I pétroczu br.
9.7, podczas gdy plan roczny prze-
widywal wzrost produkcji w wyso-
kosci 8.4%. ’

W rolnictwie — mimo szezegélnie
niekorzystnych warunkéw atmosfe=-
ryczfiych wiosng — powierzchnia za-
siewéw utrzymala si¢ na poziomie
roku ubieglego, a stan zasiewéw nie
odbiega chyba od srednich wielo-
letnich. Zmiany na lepsze spowo-
dowala tu pogoda czerwcowa i lip-

=

f

cowa. Czerwcowy spls zwierzat go=-
spodarskich wykazal, dalszg tenden-
cje wzrostu bydta (o 4,7% w stosun-
ku do czerwca 1961 r.), a takze nie-
wielki (o 0,9%) wzrost trzody chle=

wnej. .
Skup zb6z ze zbioréw w roku go=
spodarczym 1960/61 (przy wzroScie
hodowli!) byl wyzszy o 7%, niz w
okresie ubiegtym, skup ziemniakéw
przekroez,  poziom poprzedniego ro-
ku gospodarczego o 27%. Skup bydla
byt o 11,4%, wyzszy niz ¥ I polro-

czu 1961 T, skup trzody chlewne]
migsno-stoninowej utrzymal sie¢ na
poziomie roku ubieglego, skup trzo-
dy bekonowej byl natomiast nizszy
o 10,2%. Laczny skup Zyweca rzei-
nego (bez koni) byl ‘nizszy o 0,6%
od skupu w analogicznym okresie
roku ubieglego. Skup mleka byl o
1,79, wyzszy niz % ub. roku. -

W sumie od strony tempa wzro=-
stu produkcji przemyslowej, pro-
gnoz dla produkcji rolnej i skupu
produktéw. rolnych sytudcia ‘wygla--
.da niezle. W przemysle pewne oba-
wy budzi wprawdzie zbyt  szybki
‘wzrost zatrudnienia (wg zaloZef
NPG mial wynie$é¢ 2,6%, faktycz-
ny wzrost 3,6%) ale jednak musi-
my pamietaé, ze i plan produkcji
globalnej przekroczony zostal o 1,4%
a plan wzrostu wydajnoSci pracy
o 04% (warto$é produkcji global-
nej przypadajaca na 1 zatrudnione-
go — bez uczniéw — wazrosla w po-
réwnaniu z I polroczem ub. roku
o 59%, a na 1 robotnika grupy
przemyslowej nawet o 6,1%,). Czyn-
nikiem uzasadniajacym w powaz-
nym stopniu wzrost zatrudnienia sa
zmiany w strukturze produkcii w
kierunku zwiekszenia Jjej praco-
chtonnoéel. Jest to spowodowane
przede wszystkim rozszerzeniem wa-
chlarza pracochlonnej produkcji
eksportowej, a czgéciowo rowniez
rynkowej. Na tym odcinku, chociaZ
nastepujg tu. odchylenia od pier-
wotnych zalozefi planu 5-letniego
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 USLUGI-
NADAL ZANIEDBANE

'WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI.

Dlatego te? warto przynajmnie] pokrét-
ce zasygnalizowaé tu wyniki Kontroll
wykonywania . ien te] u ty
przez plerwsze kilkana$cie miesi¢cy. Kon-
trole te przeprowadzila NIK = przy
wspéludziale innych organ6w — w ostat-
nim kwartale ublegltego 1 plerwszym
kwartale biezacego roku na terenie sied-
miu woj dztw el datekio
katowickie, ' krakowskie, lubelskie, wroc-
lawskie skie), 6Ing
uwage zwrbcono przy tym na prawidlo-
wo$¢ opracowywania terenowych pro-
graméw, sposoby’ zabezpleczenia $rod-
kéw niezbednych dla wlasciwej crealiza-
c}i tych zadan i dotychczasowy przebieg
tej realizacji oraz ma przyczyny zaistnia-
tych juz zanledban | opé#nien. Stwier-
dzono bowiem wiele bledéw 1 niepra-

idlowosci, ktére u, odbljaja sie
na zaplanowanym rozwoju uslug.

ORGANIZACYJNY NIEDOWLAD

Wspomniana juz uchwala przewi-
duje, 2ze warto$é¢ ustug $wiadczo-
nych dla ludnosci przez jednostki
gospodarki uspotecznionej (spdldziel-
czo$é, a zwlaszeza spgidzielnie pra-
cy, szereg przedsiebiorstw podpo-
rzadkowanych MHW, przemys! tere-
nowy i in.) powinna w biezgcej pie-
ciolatce wzrosngé o okolo 130 proc.,
a warto$¢ uslug Swiadczonych przez
rzemiosto indywidualne — o okolo
100 proc. Realizacja talk powaznych

zadani naklada na zainteresowane
centralne jednostki gospodarcze oraz
prezydia rad narodowych wiele obo-
wiazkéw zwigzanych z planowa-
niem, koordynacjg, nadzorem i ma-
terialnym zabezpieczeniem rozwoju
ustug dla ludnosci.

I trzeba przyznaé, te szereg wynikaja.
eych stad, pracochlonnych nieraz czyn-
nosci, zostalo juz wykonanych. Jednost-
ki centralne majy na swym Koncie réi-
ne prace normatywne i organizacyjne
(przepisy dot. programowania rozweju
ustug, koordynacji dziatalnosci uslugo-
wej, zabezpleczenia materialowego i lo-
kalowepo itp.). Podobnie prez¥dia rad
narodowych  zrealizowaly czeSé  prac
zwiazanych 2z konieczno$cia ustalenia
faktycznego potencjalu uslugowego oraz
gklrelﬁlenla potrzeb ludno$ci w tej dziee
zinke.

Ale mimo to organizacyjne zabez-
pieczenie przewidzianego uchwaly
rozwoju uslug w wielu przypad-
kark nrozostawia sporo do Zvczenia.
Nawet na szezeblu jednostek cen-
tralnych stwierdzono tu szereg nie-
dociggnieé. Nalezalo do nich np.
zbyt péine (paddziernik 1961) powo-
lanie w Komitecie Drobnej Wytwor-

|
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ZROST " dochodin’ n
rodowego  w " kazdym

nie trwalych zasobdéw
produkeyjnych. Dzieki nim rozszé-
rza sie zdolnoéé wytwdrcza spole-
czefistwa, Ale zwiekszona' zdolnoéé
-wytwdrcza przynosi zamierzone re-
zultaty w postaci- wzrostu produk~
cji tylko . wowcezas, .kiedy aparat
wytwérezy jest obstugiwany  przez
site roboczg o odpowiednich kwali-
fikacjach.

Wynika z tego, Ze istrieje $cisla
komplementiarno$é miedzy rzeczo-
~wymi inwestyciami produkeyjnymi
a podnoszeniem poziomu kwalifi-
kacji pracownikéw, ‘Najdoskonalsze
maszyny nie przyniosa efeltu pro-
dukeyjnego bez fachowesw. Jesli
za§ wzrost uzbrojenia technicznego
wyprzedza podnoszenie poziomu
kwalifikacji, prowadzi to wprost do
marnotrawstwa sprzetu i urzgdzen.

Tak wiec inwestycje rzeczowe w
trwalych zasobach produkeyjnych
nie sg wyslarczajgcym warunkiem
zapewnienia wzrostu dochodu naro-
dowego. Zwiekszajag one stoyied
technicznego uzbrojenia pracy. Row-
nolegle jednak musi sie odbywaé
wzrost uzbrojenia pracy w wiedze
i umiejgtnosel.

Nie zajmujemy sie w tvm ariy-
kule problemem, jok konkretnie
powinien wygladaé c¢ptymalny pro-
ces ksztalcenia ludzi w naszym spo-
leczenstwie, Chodzi nam o co inne-
go: o ekonomiczny sens wydatkéw
na ksztalcenie ludzi. '

Trzeba chyba wreszcle jasno
stwierdzié, ze wydatki na ksztalce-
nie ludzi sy takze swego rodzaju
wydatkami inwestycyjnymi., Tworzg
one inwestycje o szozegélnym cha-
rakterze, gdyz sa trwale | dlugo
sie nie zuzywaja. W adréznieniu od
inwestycji rzeczowych mozna je
razwaé — moze niezbyt 2recznie —
inwestyciami ludzkimi. Zwiekszajg
one zdolnodci wytwdreze spoleczen-
stwa nie mniej skutecznie, niz urzg-
dzenia materialne.

Ksztalcenie ludzi dla zapewnien’a
wysokiego poziomu obstugi aparalu
wytwoérezego stanowi zreszig tylko
jeden aspekt ogélniejszego problemu
ekonomicznej roli wiedzy {1 wy-
ksztalcenia w ogéle, W tym naj-
szerszym sensie wledza jako inte-
gralna czedé skladowa sll wytwdr-
czych jest warunkiem roawoju row-
nie istotnym, jak 2zasoby narzgdzi
pracy. Nie mozna jej przy tym u-
wazaé za czynnik niematerialny w
czasach;, gdy stala sig juz wazng
samodzielng pozycjg eksportu i im-
portu i gdy eksport wiedzy moze
byé nawet lepszym Zrédlem dewiz,
niz eksport wegla. .

Szerokie postawienie problemu e-
konomicznej ‘roli wiedzy pozwala
stwierdzié, ze — podobnie  jak
inwestycje rzeczowe — takze 1 in-
westycje ludzkie mnie sg jednorod-
ne. Istnieje wsréd nich szereg ty-
péw, kierunkéw o réznym znacze-
niu ekonomicznym. Istnieje wiec
mozliwodé i potrzeba dokonywania

wyboru, przy czym kryteria tego
wyboru mogg by¢ bardzo rézno-
rodne.

Samo jednak okreélenie przyrostu
uzbrojenia pracy w wiedze i umie-
jetnosci mianem inwestycii ludzkich
pocigga za sobg istotne konsekwen-
cje w dziedzinie nauki ekomomii 1
praktyki ekonomicznej.

Wazrost poziomu wiedzy i kwali-
fikacji spoteczenstwa jest produk-
tem pracy okredlonych grup zawo-
dowych, kiérych dzialalnosé jest
tradycyjnie zaliczana do tzw. stre-
fy uslug nieprodukeyjnych. Jak
wiadomo, uslugi te sa traktowane
jako jeden z elementéw widrnego
podzialu dochodu narodowego, nie
7za§ jako czynnik tworzenia tego
dochodu. Czy wobec wyraznie ma=
terialnego charakieru ich produktu
nie nalezaloby zmienié do nich tego
stosunku?

Pytanie takie postawil ostatnio
(zreszta nie po raz Rierwszy) Pro-
fesor Brus!'). Inaczej jednak rozu-
mie on problem efektu material-
nego ustug, o ktérych mowa. Prof.
Brus przyimuje, jak mi si¢ zdaje,
se pracownicy sfery ustug niepro-
dukeyjnyeh ($cislej: socjalno-kultu-
ralnych, bo nimi tylko sig zajmuje)
swoja praca przyczyniajg sie bez-
posrednio do zwigkszania material-
nego dobrobytu spoleczefistwa, a
wiec daja produkt podobny, jak
kazdy wytwdérea materialnych débr
konsumpcyinych.  Abstrahuje sig
przy tym od zagadnien akumulacji.
Jest to wige rozumowanie oparte
na warto§ci wymiennej uslug nie-
predukeyjnych.

Prof. Brus wypowiada sie osta-
tecznie za wliczaniem wartosci u-
slug tego typu do dochodu mavodo-
wego i wskazuje na zblizone po-
glady formulowane przez niektd-
rych ekonomistéw radzieckich, w
szczegélnosei S. G. Strumilina. Nie
mam watpliwosci, ze do te;y kon-
cowej Prof. Brusa nalezy sig przy-
1qczyé. Natomiast sadze, Zze W pew-
nym sensie wazniejszg jeszcze spra-
wa jest sprecyzowanie samego cha-
rakteru ich efektu materialnego.
Pod tym wzgledem w ujeciu Prof.
Brusa widze¢ pewna jednostiron-
naosé.

Nie jest to zreszty zarzut w sto- -
sunku do autora. Uslugi w ogdle
stanowig dziedzing nader rozlegla
i chyba slabo rozpoznana nawet
pod wzgledem pojeciowym. W przy-
jetych sposobach klasyfikacji uslug
wystepuje wiele zazgbien, przenika-
nia sie i umownoéci w traktowaniu
réznych typéw ustug. Z pewnoScig
jesteémy dalecy od jashoéci poje-

ciowej, ktérej potrzeba daje sig co-
raz silniej odczuwaé, Poirzeba ta

ZXCIE

31/568 — VAL 1068

spoleczefistwie -opiera’ *
sig oczywiscie na in~
westycjach -w dziedzis '

. wystepule ‘na tle znane] prawidies

wosci rozwoju gospodarczego, ‘pole~
gajace na serwicyzacji zatrudniés

nia "(wedlug okreilenia Prof. Raj~’

kiewicza, -ktéry zajmowal sig ba-
daniem tego problemu), czyli  ten«

dencji do szybszego wzrostu zatrud-

nienia w dziedzinie uslug, niz w

pozostalych dzialach gospodarki. Po !

widre, wiadomo, ze z wielu wzglg-
déw dzledzina uslug w naszej -go-
spodarce pozostaje na razie w tyle
za tempem rozwgju przemyslowego,
W tej sytuacji wydaje sie koniecz~
ne szerckie podjecie problemu u«
stug od strony teoretycznej i prak-
tycznej przez naszg nauke ekong-

Inwes

‘mego” wykorzystania  érodkéw nle

jest zaciemniana przez kryterium
*wasko . pojmowanej
‘wlasciwie’ nie ma powodu trakto-
wania nakladéw na rozwdj nauki
{ ofwiaty jako faux frais rozwoju
gospodarczego. Tymczasem taki po-
glad kryje sie w istocie za wszel-
kimi — e¢zestyml — sformulowa-
~niami typu: ,kraj nasz rozbudo-
wuje swoje sily wytwéreze, a o-
préocz tego ponosi olbrzymie wy-

" datki ma rozwéj ofwiaty { innych

$wiadczed spolecznych®,

Jest oczywiscie faktem, Ze tak w
Polsce jak i w innych krajach o-
bozu socjalistycznego, panstwo lozy

efektywnosei,:

“tego ~czynnika 2znacznle wyﬁzej
- efektywnosei ekonomicznej, - .

Strumilin”w swyeh:" obliczeniach’
otrzymal bardzo wysckie wskazniki
efektywnoscl ksztalcenia, Przyczy-
ny tego — jak 'pisze 2, Morecka —~—
widzi on w niskich kosztach bieig-
cych. , ,Niskie place nauczyciell
wszelkich stopni, niisze od prze-
cigtnych plac roboatniczych, stano-
wig tu gléwne zrodlo”, : .

Jak jest u nas? :

O efektach produkeyjnych wzro-
stu kwalifikacii na razie niewiele
moima powiedzieé. Co prawda z
badann J. Pajestki!) wynika, ze w
latach 1951-60 wzrost wydajnosci

i
1 N

i ludzkie

imiczng. Zaczaé trzeba jak zwykle
od dyskusji.

Wracam wigc na razie do odcin-
kowego, ale waznego zagadnienia
roli ustug nieprodukcyjnych w za-
kresie rozwoju wiedzy i ksztalce-
nia ludzi w tworzeniu dochodu na-
rodowego. Czy istotnie sg to uslugi
nieprodukcyjne?

Jak wiadomo, dzisiejszy, sposéb
pojmowania ‘sfery usiug nieproduk-
cyjnych wywodzi s. od Adama
Smutha. Podkreslit to réwniez Prof.”
Brus, slusznie wskazujac, Ze' Smith
byl inicjatorem ataku na sferg nie-
produkeyjng, jako  ,obslugujacg
przede wszystkim warstwy zwigza-
ne z przezytkami feudalizmu', Ale

"malo kio pamieta, ze tworca teorii

wartosci opartej na pracy, Adam
Smith, przedstiawial kapital trwaly
jako wartosé wysigpujacg w czte-
rech formach. Oto one: maszyny i
narzedzia, budynki gospodarcze,
wartos¢ nakladow na podniesienie
kultury rolnej oraz ,pozyteczne u-
miejeinosci nabyle przez mieszkan-
cdéw kraju“. A oto jak ujmowal
Smith znaczenie ostatniej z {iych
pozycji: ,By nabyé¢ takie kwalifi-
kacje czlowiek musi przez czas
ksztalcenia, nauki lub terminowa-
nia otrzymywaé srodki utrzymania,
co zawsze jest rzeczywistym wy-
datkiem, kiory jest kapitalem trwa-
lym i jakby zawartym w danym
czlowieku. Te umiejetnosci sg cze-
§cig jego majatku, .a jednoczesnie
czgécig majatku tego spaleczenstwa,
do ktérego czlowiek ten mnaleiy,
Mozna uwazaé, ze zwlekszona bie~
glo§é¢ robotnika jest podobna do
maszyny czy narzedzia ulatwiajgce-
go i skracajgcego praceg, ktoéra choé
wymaga pewnego wydatku, to jed-
nak oddaje go z nadwyzkg'?).

Tak wige ponad wszelkg watpli-
wo$é teze o inwestycyjnym cha-
rakterze ksztalcenia ludzi mozna
przypisaé Smithowi.

Ta teza Smitha nie mogla przy-
jg¢ sie w burzuazyjnej ekonomii, a
nawet byla trudna do rozwinigcia
dla samego autora. Jak bowiem
wskazal Marks, kapitalistyczne sto-
sunki produkeji wymagaly przyje-
cia okreslonego kryterium produk-
cyjnego charaktieru pracy: zdolnos-
ci wytwarzania wartosci dodatko-
wej dla kapitalisty. Od tej strony
praca spoleczna wydawana na roz-
wo6j wiedzy i ksztalcenie ludzi byia
malo uchwytna z kilku powodow,
S3 to naklady o bardzo dlugim cy-
klu od chwili poniesienia do uzy-
skania efektu, Przewazna ich czesé
dokonuje sie poza przedsiebiorstwem
kapitalistycznym i bez zwigzku z
nim. Wreszcie efekt wzrostu kwali-
fikacji jest bardziej bezpodrednio
widoczny dla pracownika w postaci
wyzszej placy, niz dla kapitalisty.
Doplero w okresie kapitalizmu mo-
nopolistycznego nastapila pewna
zmiana: proces rozwoju wiedzy zo-
stal w znacznej mierze zwigzany z
monopolistycznym przedsigbiorst-
wem, a naklady na rozwéj wie-
dzy (w mniejszym stopniu na
ksztalcenie ludzi) znalazly sie w
centrum zainieresowai inwestycyj-
nych kapitalu, -

Nie ma wige nic dziwnego w
tym, ze zagadnienie nie. zostalo pod-
jete przez Marksa, ktéry skupil u-
wage na historyeznym uwarunko-
waniu rozroznienia miedzy pracg
pr ‘ukeyjng a nieprodukeying przez
stosunki kapitalistyczne,

Natomiast w gospodarce- socjali-
yycznej, gdzie ewidencja spolecz-

ZDZISLAW SADOWSKI

wielkie sumy na rozwéj nauki, os-
wiaty i kultury. Wydaje sie jed-
nak, ze podstawa tej dbalosci jest
przede wszystkim humanistyczna,
tzn. jest nig troska o podnoszenie
nie tylko materialnego, lecz i kul-
turalnego pozlomu , spoleczenstwa.
Nie mozna kwestionowaé stuszno-
$ci tej motywaceii. Jednak?e nie po-
winna ona prrzeslaniaé mulywacji
ekonomicznej, ktorg stanowi rola
tych ", ustug niépréduRevinyeh w
uzyskiwaniu  materialnego efektu
produkeyjnego, jakim: jest wzrost
dochodu narodowego.

Pelna $wiadomoéé znaczenia te)
motywac)i ekonomicznej ma bezpo-
érednie znaczenie dla procesu twoe
rzenia i podzialu dochodu naredo-
wego. Nie mezna juz dzisiaj mil-
czaco sprowadzaé wzrostu gospo-
darézego niejako do tozsamnici 2
wielkosclg inwestycji produkeyinych
w érodkach trwatych, gdyz moglo-
by to prowadzi¢ do wadliwej go-
spodarki 4rodkami, czyli do nie-
prawidlowosci w dziedzinie podzia-
lu dochodu.

Uwzglednienie tej ekonomicznej
roli ,uslug niepredukeyinych®, o
kiérych mowa, wymaga oczyw'scie
najpierw przelamania wieln trud-
nosei natury obliczeniowe], czyii po
prostu wypracowania metod oceny
produkcyjnego efektu wiedzy i wy-
ksztalcenia, - stworzenia ,ekomomiki
wyksztalcenia® na wzér ekonomi-
k1 inwestycjl. .

Ten kierunek rozwoju nauki eko-
nomicznej zostal ostatnio zainicjo-
wany przez S. G. Strumilina®). Za-
propongwal on konkretng metodg
analizy wplywu wzrostu kwalifika-
cji pracowniczych na dynamike wy-
dajnosei pracy i sformulowal postu-
lat mierzenia ,ekonomicznej efek-
tywnosci wylsztalcenia*.

Wedlug metody Strumilina podej-
muje sie prébe szacowania czyste-
go przyrostu dochodu narodowego
uzyskanego dzieki wyksztalceniu,
ale ostatecznie uiywa sig tego do
wyprowadzenia  wskaznika efek-
tywno$ei nakladéw na inwestycje
trwatle w dziedzinie oswiaty., Nie
jest to zadowalajace z punktu wi-
dzenia moich rozwazan. Chodziloby
bowiem raczej o uzyskanie wskaz-
nika efektywnosci nakladéw na
samo ksztalcenie. Zagadnienie po-
zostaje wigec chyba nadal otwarte
i czas podjgé konsekwentne bada-
nia nad jego rozwigzaniem,

Jak widaé, odmiennie niz Prof.
Brus i odmiennie niz wynika to z
metody obliczeniowej Prof. Strumi-
lina, staram sig tu uwydatnié¢ ana-
logie migdzy funkejg ekonomiczng
pracownikéw nauki i oswiaty a
funkcjg ekonomiczng pracownikéw
sektora inwestycyjnego, czyli dzia-
lu wytwarzajgcego $rodki produk-
cjl. Argumentow mozna by zresztg
znaleié wiecej. Nie bede ich tu
mnozy! 1 przejde do niektérych in-
nych konsekwencji poza ewiden-
cyjng sprawg obliczania dochodu
narodowego.

Poki stosuje sie etykiete niepro-
dukcyjnosei do ustug z zakresu
nauki i odwiaty, poty, chcac nie
cheae, wystepujg one jako faux
frals rozwoju gospodarczego. Gdy
jednak uwzgledniamy ich efektyw-
ny wplyw na ten rozwdj, nadaje-
my im rangg inweslyc® ludzkich,
przestaja mieé charakter faux frais
I wyraznie staja obok wylwarzania
doébr .produkeyjnych jako nle mniej
wazny czynnik rozwoju,- Nie ma
zadnego powodu, aby oczekiwaé od

~mimo wszystkich

pracy w Polsce byt prawie catko-
wicie zwigzany z wprowadzeniem
nowego uzbrojenia technicznego,
ale nie mozna wysnuwaé z tego
wniosku, e wzrost kwalifikacji nie
odegral zadnej icli. Po pierwsze
bowiem, parametr wzrostu wydaj-
no$ci nie wyjasnionego ilosciowym
wzrostem technicznego uzbrojenia
pracy nie pozwala na jednoznaczna
interpretacje, co podkresla sam au-
tor. Po-:drugie zas, dzialanie*ezyn-
nika kwalifikacji przejawia sig¢ nie
tylko w podnoszeniu wydajnosci po-
nad paziom wynikajacy ze wzrostu
uzbrojenia technicznego, lecz takze
w zapewnieniu bardziej efektywne-

“go, bardziej racjonalnego czyli osz-

czedniejszego  wykorzystania ma-
szyn, narzedzi, surowcéw i mate-
rialéw, a wreszcie w samym postg-
ple technicznym.

Natomiast dobrze znany jest fakt
relatywnie niskich plac pracowni-
kéw zatrudnionych przy podnosze-
niu kivalifikacji. spoteczenstwa.
Stan pod tym wzgledem przedsta-
wia nieZle nastepujgca tabela:

" przy jej obeecnym ustawieniu w te)

. str.

¢le - gospodarczg do ., pracownikéw |
nauki i oéwiaty. Jej rola w ,inw

‘stycjach i ludzkich® “jest: podwéina
przygotowuje -, pe'tnowatjt‘oécid}ﬁych“'
fizycznie i psychicznie obywatell, o
stanowi. analogie: do_zabezpieczenia
wysokie]: Jakokc] “drodkéw . inwesty~
cyjnych} oraz zajmuje sig regénera-i,
cig ich sit i sprawnoéei, co jest ana-

logiczne ‘do remontéw kapitalnych
i biezac‘ych. Obie te funkcje sg jak
wiademo niezwykle wazne ‘W .sto-
sunku do wszelkiego rodzaju sprze-
tu produkeyjnego; ty"m wazniejsze

musza byé w stosunku do czlowie-

ka. Dotykam tu tylko aspektu: go-

spodarczego. tej sprawy, aspektu

materialnej efeltywnosci ,inwesty-
cji ludzkich“, co moze kogo§ razié.

Ale nie ma.w tym nic zlego, bo

nie pomniejszam przez to wielkich

humanistycznych wartoéci- ochrony

zdrowia ludzkiego, jak nie pomniej-
szalem humanistycznych wartosei

wiedzy. Podkre§lam tylko, ze pod

wzgledem ekonomicznego, material-
nego efektu produkeyjnego tzw.
»ustugi nieprodukeyjne nie ustgpu-
ja produktom sfery materialnej,

Podkreslenie tego jest istoine,
gdyz dysproporcja w podziale do-
chodu, o ktérej byla mowa, osta-
tecznie bierze sig z przypisywania
innej, mniej waznej (na danym eta-
pie rozwoju) funkecji spoleczno-go-
spodarczej sektorowi ,ustug niepro-
dukeyjnych* niz sferze produkcji
materialnej.

Szukajae $§rodkéw przeciwdzialq-
nia tej dysproporcji, trzeba oczywi-
écie zdawaé sobie sprawe z tego,
ze nle jest mozliwa jej natychmia~
stowa ani szybka likwidacia. Z dru-
giej strony jednak trzeba tez wi-
dzieé, ze dzialajg w gospodarce

dziedzinie czynniki, automatycznie
prowadzgce do biezacego rozszerza-
nia tej dysproporcji. Najwazniej-
szym z nich jest fakt, ze w dziale
yustug nieprodukeyjnych® nie wy-
stepuje tzw. organiczny wzrost plae,
zwigzany z przekraczaniem planéw
produkcyjnych i wzrostem wydaj-
noéei pracy. Wobec tego wzrost
éredniej placy w tym dziale opiera
si¢ na przechodzeniu do wyzszych
grup uposazeniowych. |

W podobny sposéb dziata fakt, ze
w wyniku istnienia rozlegiego sy-
stemu bodzcow pozaplacowych pla-
ca zasadnicza w przemysle czy bu-
downictwiejest  tylko- czeicig, 1 to
najbardziej sztywna, calkowitej
efektywnej placy. W sferze uslug,
o ktérych tu mowa, rozciggliwe
elementy placy efektywnej po pro-
stu nie istnieja.

. .

1) Zycie gospodarcze 1962, nr 22.

f) A. Smith, Badania nad naturg 1
przyczynami uogactwa narodéw, t. 1,
347-8. Warszawa 1954,

2) Zob. art. Z, Moreckle}, Zycie Gosp.
1862 nr 13,

4) zatrudnienie { inwestycje a wzrost

gospodarczy, Warszawa, 1961, 6. 143 =
144,

Liczba pracownikéw

TEORIA EKONOMIKI
A HISTORIA GOSPODARCZA

W dnju 170V, br, prof. dr Edward
Taylor z Uniwersytetu A. Micklewicza
w Poznaniu wyglosit w Domu Ekonomi-
stéw w Gdansku interesujacy odczyt
pod powyiszym tytulem. Na samym
wsteple  prelegent wypowiedzial sig

iwko konwencjonal g i uprosz-
czonemu pogladowi pokutujacemu u nie~
Ktoryeh uczonych, jakoby slers dzlala-
nia historil gospodarczej bylo badanie
fakt6w ekonomleznvch w  przeszlodcl,
a ekonomikl — takichle faktéw z terai-
nlejszodel, W rzeczywistoscl zadanicm
teorii ekonomikl politvcznej lest anallza
powszechnie wystepujgeych zjawisk go-
spodarczych 1 ustalenie zwiazku migdzy
niml,  Natomiast histerla gospodarcza
winna badaé zwigzki indywidualne mie-
dzy faktami zachodzacym!l w przeszio-
éci, positkujac sle teorctycznie wiade-~
modclamt z ekonomiki, Nie wyklucza
to, 2e w praktyce oble dziedziny wle«
dzy nieraz zachodza na sieble.

Najbardziej Jjednak istotna réinica
miedzy tymi dwoma dyscyplinami pole-
ga na odmiennych metodach i celach
badawczych, Uog ie teorll ek
mii politycznej powstaje réwniez na
podstawie faktéw z przeszlodci, jak np.
teoria obiegu pienicinego Ricarda oparta
na badaniu zjawisk Inflacyjnych w
okresie blokady Anglll w czasle wojen

napoleonskich, lub teoria koniunktur,
powstala w wyniku analizy sckwencji
faktbw ek fczny. p tku XIX

w. Jednakowos, jezel chodzli o zjawl-
ska niedawne, teoretyk-ekonomista zwy-
Kle zbiera material faktyczny namodzlgl-
nig i zuzytkowuje go dla swych uogol-
nien. .

Specjalng dzledzine wiledzy stanowl
badanie spraw rozwoju gospodarczego,
polegajace na analizie zmian wielkosci
ukladu gospodarczego w czasic, a wigc
w historycznym ujeciu. Jednakowoz tego
rodzaju badania nleraz clerpia na brak
wiafciwej Indukejl u historykéw, co
sprowadza ich nieraz na manowce histo-
riozoftil, Tutaj tez otwiera sie drora dia
dzialalnodcl ekonomisiy, rozpatrufacego
zjawiska pod katem widzenia czynni-
kéw gospodarczych i wzajemnych ich
ustosunkowan,

Na zakoliczenie prelegent oméwit tak
popularna obecnie teorie wzrostu gospo-
darczego, traktujaca o wielkoSciach go~
spodarczych wzajemnie oddzialywaigy-
cych na siehle w swym rozwoju dyna-
mleznym, Badania te, majace wielka
przyszloéé przed soba, moina prowadzic
w dwu klerunkach, a mianowicle w
ujeciu historycznym, co nie da wgladu
w mechanizm zmian oraz w ujgciu scisle
teoretycznym, co moie daé¢ ciekawe wy-
niki. Oba te kierunkl badawcze lednak
MOgA ze 30by z poiytkiem wspéipras
cowaé,

PRELEKCJE EKONOMICZNE |
DLA INZYNIEROW ‘
| TECHNIKOW

podstawle porozumienia z NOT
Oddzial Morski PTE w okresie maj -
czerwiec zorfanizowal cyki odczytéw
z zakresu nauk ekonomicznych dla {niy=
nieréw i technikéw, Zadaniem tych
prelelfcji Jest zapoznanie pracownikéw

Na

z P yka
z ktérg stykaja sie w swej pracy za-
wodowe]. W zwiazku z tym tematyka
tych wykladéw oﬁaz sposéb ujecia oma-
wlanygh zagadnient zostaly dostosowsne
o wiad ol . luch

-4 esowan

czy.

Odczyty te odbywaja. sie w.Domu Eko-
nomistéw w Gdarisku. Poza” profésorami
Z WSE w Sopocie prelekcje wyglosill,
wzglednie wyglosza, réwniez wybitniejsi
naukowey spoza WybrzeZa, jak prof. dr
E. Lipinski (,,Czlowiek w gospodarce*),
prof, dr M. Orlowski (,Ekonomia a
technika**), prof. dr J. Rutkowskl
(,,Wspélczesne metody zwalczania kryzy-
su w kapitalizmie*), prof. dr P. E. Ehr-
lich (,K w pr iorstwiet),
prof. dr L. Adam (,Zagadnienia gospo-
darcze rad narodowych*), prof dr X
Wierzbicki (,.Pieniadz w gospodarca soc-
jalistycznej).

Ze swej strony NOT w Gdafsku zo-
bowiazal si¢ do zorganizowania w okre-
sie powakacyjnym cyklu wovdczytéw z
zakresu iki dila ek 6w,

ola

ODCZYTY Z ZAKRESU
NAUK EKONOMICZNYCH

Przecietna pla- © 73 ch_brutto **) W STAROGARDZIE POM.
DZIALY lf:u":":t:lf;;‘,": ponizej 1500 nowyiej 1500 ) X
GOSPODARKI (pracownicy fi- W proc. ogolu zatrudnlonych ‘W zwlazku z powelaniem do iycia
2 w St .
NARODOWEJ zycznl 1 umystowl w danym dziala PTE aéogudﬂ?woi::m \:erge;l:.::ﬁ:’ ,;53}.“.
tacznie) pracow.” pracow. pracow. pracow. | nizowat tam w okresle 8, - B.V. br.
fizycz. umysl, fizycz, umyst, cy;u odezytéw o tematyce ekonomicz-
nej. Wykladowcami byil rey W
Przemysi 1878 35,6 15,8 64,4 84.2 w Sopocie, a mlano:vlnl:?uxl){:?(;:.c "dl‘-‘s.!!.:
Budownictwo 2012 34,1 13,4 65,9 +6,6 Kulikowski (,,\Vspélpraca nauki z prze-
Oswiata, nauka mystem*), doc. dr W. Nowaczek (,Ko-
i Kultura *) 1554 szt};l smledzmlenne i kraficowe w prze-
Octrona zd . . 53.8 18,2 mysdle), doec. dr Z. Jasklewicz (,.Ple-
epol. 1 k"""_'"l?)"l' 1325 ¢ niadz w_gospodarce socjalistycznej*)
o ’ doc. dr M. Kryiski (,Metody matema-
gélem gospodarka 1 6.4 39,4 60,6 tyczne a nauka ekonnmiczna‘y, dne. dr
narodowa " " 53,6 " L. Heofman (..Teorla zarzadzania w
pr stwie oraz »wPsychologia
. i socjolnzia pracy'a. doe. Ar T. Pierrchal-
2rédlo: Maly Rocznik Statystyczny 1962 skl (,.Cl Ja jako el poste;
*) tylko placa pracownikow petno zatrudnionych technicznego®), dr B. PFudowicz (,,Tero-
**) wg wysokoscl zarobku iesi 80 za W N 1961 1. ria dochodu narodowego*),
Tabela ta wunaocznia pewng
dysproporcje  zachodzaca miedzy

pracownikami sektora ,uslug nie-
produkeyjnych® a pracownikami
sektora produkcji débr material-
nych w zakresie ich uczestnictwa
w dzielonym dochodzie narodo-
wym. Tabela ta jest zbudowana
ostroznie, opiera si¢ bowiem na
wielkich agregatach i wskutek te-
go nie pokazuje maksymalnego
rozwarcia dysproporcji. Dyspropor-
¢ja, wyrazona cyfrq ponad 50 proc.
pracownikéw umystowych sektora
nustug niepredukeyjnych* zarabiajg-
cych ponizej 1500 2zl miesiecznie
przy 13 — 16 proc. pracownikow
tej grupy dochodowej w przemysle
i budownictwie, jest ogromna, i to
regulacji placo-
wych (niemalych), dokonanych w
ciggu ostatnich kilku lat.

Tabela laczy w jednej grupie pra-
cownikéw nauki i os§wiaty oraz pra-
Jednak
blizsze zastanowienie wskazuje, ze

cownikéw stuzby zdrowia.

nie jest to bynajmniej nieuzasad-
nione z punktu widzenia przytoczo-
nej poprzednio argumehtacji.
Stuzba zdrowia jest dzialem za-
trudnienia réwniez nalezacym do
sfery uslug nieprodukcyjnych. Spet-

nia ona przy tym pokrewng funk-

Motywy zmian kierunkéw produkcji
w gospodarstwach chiopskich

Do nal jszych pr w eko-
nomicznej analizy kierunkéw i tendencji
rozwojowych produkcji rolniczej nalezg
badania ‘nad motywami zmian produke}i
W indywidualnych gospodarstwach chlop-
skich, K wy, moty-
woéw jakimi kieruja sie¢ rolnicy przy po-
dejmowaniu decyzji produkcylnych, apo-
s6b w jaki reagujs fha bodice ekono-
miczne 1 jak oceniajg lacalnodé

nej, zaleznie od gléwnego czynnika ekow
nomicznego oplacalnosci produkcit.
Szczegblnie duiy uwage poswiecons tym
galeziom produkcjl, ktére odznaczaja sie

« duza wrazllwoscia na zmiany czynnika

oplacalnosci — produkcji trzody chiew-
nej, bydia i roslin ptzemy:low!;rch. We
wseystkich przypadkach stwierdzono
{stome zale:‘.nofcl zmian w strukturze

pod-
stawowych galezi produkeji rolnicze),
mole mied istotne znacrenie dla prawid-
lowego ksztaltowanla polityki gospodar-
czej panstwa w stosunku do gospodarstw
chlopskich.

Jednym z nalaktywnlejszych odrod-
kéw, ktory od kilku lat prowadzi ba-
dania nad pr yka rynku r 5O,
cen rolnych i wplywu cen na strukture
produkeji rolnej] w Polsce jest Katedra
Ekonomii Polityczne] Wydzialu Ekonomi-
ki Produkcji SGPiS,

Wymieniona Katedra zorganizowala
ostatnio kentercncje naukowa poswicgro-
ng zagadnicniom wplywu cen rolnych (a
wiasciwie oplacainosci produkc§i) na
zmiany kierunkéw produkcji w indywi-
dualnych g darstwach ich

awione uc ! ¢ ji

e wyniki 1 badan an-
!(lelowych przeprowadzanych w1959
i 1961 roku (prof. dr M. Pohorille, dr A.

- Wo$) wskazywaly na najistotniejsze. ele-

menty funkcji cen rolnych i oplacainos-

i od -
ca(}::icl. ' zmian jej opla
gléwnego tematu
przedstawiono kilka komunlk‘;‘:;‘\rv"ennaﬁl
kowych (dr A. Wos$, dr M. Perczynski,
dr Z. iG.Iuﬁle\\'icz). Dvskusja, w ktaérej
czy k 1 zajm
problematyka rynku rolnego jl ouﬁ‘l‘?:c!;lnsl‘f
$cl produkeji rolniczej z oSrodka war-
szawskiego, poznanskiego i krakowskicgo
(W. Herer, J. Poniatowski, F, Kapee, J.
Szczepanskl, Z. Kowowski. J, Dietl, J.
Stecu:o\vskl. P. Wéjcik 1 innf) skonéen-
trowala si¢ na problematyce cen, opla-
calnoSel produKcji oraz na metodyce |
wynikach badan nad motywamj zmian
g;ﬁukcy’nych W gospodarstwach rol-
Jak sle wydaje,

omawiana konfe
$wiadezyé mole o dalszej akty\::ez,rtj;l
osrodkéw  ekonomicznych zajmujacych
si¢ problematyksa agrarni. Empirycine
?Sﬂ:‘}""ék Wllejlmgwanc przez rézne ze-
onomistéw w rol ie pi &=
lyq na bardzie} »'v‘:m:v LAy

ci produkeji jako jednezo z czy

regulujacych zmiany kierunkéw pro-
dukcji w_rolnictwie®). Analiza podsta-
wowych Zrédel dochod ieni 3

ych

we 3] i
szego kraju. (F. T.)

racyeh
ce rolnej na-

w
gospodarstwach reilnych oraz analiza po-
gladéow  na lacalnosé p ych
kicrunkéw produkejt l3eznie z ustale-
niem  rzeczywistych zmian produkeyj-
nych, pozwollla autorom studium na
dokonanig gruntownej oceny zmian w
wlelkosci I w strukturze produkeji role

*) Analize wynikéw an 3
ku( przedstawil M. Puhoril!{lig'ﬁpggggo"%
ksigzee: .Wstep do teoril reguiowania
cen roinych w oktesie prze)s’xciowym‘ do
;;):j:{zzmu". PWN, Warszawa 10€0, str,
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IEDAWNO  obchodzili§my

rzemies$lniczy jubileusz?).

Minelo bowiem pigtnascie

lat od rozpoczecia dzialal-

nosci organéw rzemieslni-

czego samorzadu w Polsce
Ludowej. Z tej okazji warto chy-
ba zastanowi¢ sie, jak wygladala
rzemies$lnicza praca w ubieglych la-
tach i jakie perspektywy rysujg sie
przed rzemiostem,

*

Istnieja pojecia pozornie po-
wszechnie zrozumiale, ktére jednak
poddane probie dokladnej analizy
okazuja sie bardzo skomplikowane
ze wzgledu na swojg wieloznacznosé,
Rzemioslo jest niewgtpliwie jednym
z takich pojeé. Jest ono uzywane w
paru réznych znaczeniach?): 1. jako
zawdd, to jest odrebna forma dzia-
talnosci gospodarczej; 2, jako system
produkecji — w sensie technicznym;
3. jako forma samoistnego zakladu;
4. jako dziat gospodarki; 5. jako
warstwa spoleczna. Ta wieloznacz-
nos¢ pojecia utrudnia dyskusje na
temat rzemiosta, gdyz latwo w tych
warunkach moéwige o rzemiosle mieé
na my$li rozne zawartosci i aspek-
ty tego pojecia. .

Praktycy jednak ograniczajg sie
do prostego stwierdzania, Ze przez
rzemiosto rozumie sig¢ to, co w da-
nych warunkach czasu {1 miejsca
jest powszechnie za rzemiosio uwa-
zane, Sprowadza sie to do przyjmo-~
wania za podstawe rozgraniczenia
rzemiosta od innych dzialow gospo-
darki czy grup spotecznych.

RZEMIOSLO A PRZEMYSL

Na tle koniecznosci zauwazenia
{stnienia rzemiosta przez planistow
gospodarczych, okazalo sie np., ze
przy budowie nowych osiedli pomi-
janie rzemiosta powoduje skargi
ludnosci na brak obstugi urzgdzen
instalacyjnych oraz mozliwosei kon-
serwacji i naprawy artykutéw trwa-
lego uzytku, a takze na brak takich
ustug osobistych, jak fryzjerstwo itp.
Obok tego sposirzezono, Zze rozro-
stowi przemystu np. we Wloszech
towarzyszy rozwdj rzemiosla, i 2Ze
jak np. w NRF rzemiosto jest gos-
podarczo najsilniejsze w najsilniej,
za$ gospodarczo najstabsze w naj-
slabiej rozwinietych cze$ciach Kra-
ju%). Jednoczesnie. okazalo sig, Ze
slabo$¢ rzemiosla hamuje w pew-
nym stopniu rozwdj  gospodarczy
krajéw zacofanych, gdyz powoduje
szybsze zuzywanie sie urzadzen pro-
dukeyjnych: kadra rzemie$lnicza o-
kazala sie potrzebna w takim pra-
wie samym stopniu, jak kadra prze-
myslowa.

Dlatego zaczeto korygowadé gloszo-
ne dawniej poglady i czesto w od-
mienny sposéb formulowaé stosu-
nek rzemiosta do przemysiu. Roz-
wéj przemyslu powoduje bowiem
wypieranie z rynku jednych rze-
miost, réwnoczesnie powstawanie i
rozwoj drugich, a nie ma wplywu
na sytuacje jeszcze innych rze-
miosl 4).

Warto ponadto dodaé, Ze ,styk”
rzemiosla z przemystem rodzi pro-
blemy, wynikajgce ze wspolnych in-
teresOw rzemiosta produkeyjnego 1
drobnego przemystu wobec przewagi
monopoli. Wyraznie ujawnia sig to
we Wloszech, gdzie w wielu przy-
padkach (np. organizacja ,Miastecz-
ka rzemiosta i przemysiu drobne-
go” w Modenie) przyjete kryteria
formalno-prawnego rozgraniczenia
rie odgrywajg zasadniczej roli w
warunkach  walki ekonomicznej
drobnych’ przedsigbiorcéw przeciw-
ko dominacji skoncentrowanego ka-
pitatu, Walka ta ma wigksze wzglgd-
ne szanse powodzenia w tych brans

' /
Sprawy znane

i przemilczane

W numerze 23 z dnla 10 czerwca br.
Eligsz Chazanow zastanawtai sig nad
niedostateczng produkcjq woézkow dzie-
cigcych, Stawla to w klopotliwej sy-
tuacii rodzicow naszych najmilszych bo-
baséw. Wg autora przemyst rozwija pro-
dukcje { mimo dutych trudnosci surow-
cowych i organizacyjnych, zdobywa po-
wodzenie na zagranicznych rynkach

Osobiscie wolalbym wprawdzie, aby
te eksportowane ,cztery kotka' byly
wigksze, zmotoryzowane i przeznaczone
nie dla dzieci, Bytby to wiekszy po-
wéd do radosct i, powiedzmy, narodo-
wej dumy. Coz jednak robi¢? Trzeba sig
liczy¢ z nlezbyt wesolq rzeczywistosclq,
do niej przystosowac i o niej mowid,

Z niezwyklg szybko‘clg zblizylismy si¢
do ilosct dziect do lat 15, przekracza-
jqcej juz 40 proc. calej naszej ludnodcet.
Ta ogromna armia dzieci jest wielkim
konsumentem calego. dluglego szeregu
artykutdw przemystowych. Wazna jest
wiee vczywiscie produkcja wozkow dla
niemowlqt, smoczkow, sweterkéw 1 in-
nej konfekejl, rowerkow, zabawek, Waz-
na jest dostateczna ilo$¢ pomocy szkol-
nych itp., i dziesigthow innych artykus
16w. Globalna ich produkcja przedsta-
wiaq wartosé wielu millardéw  zlotych.
Kilkaset zakladdw drobnel wytworczos-

. niajg na o0go!

2ach, w ktérych kapltatochtonnoéé
inwestycji i masowos$é produkeji nie
majg decydujgcego znaczenia,

W technice pracy rzemiosia nastg-
pit w pierwszych latach powojen-
nych niemal zasadniczy przewrét:
rozpoczeto produkcje maszyn prze-
znaczonych specjalnie dla rzemiosta,
maszyn lekkich, latwych do umiesz-
czenia w niewielkim warsztacie 1
latwych do obstugi, czesto wieloope-
racyjnych lub majacych wymienne
czesSel, pozwalajgce na wykonywanie
przy pomocy jednej maszyny wielu
réznych czynnosci. .

Okazalo sig, ze rzemioslo moze
byé przynajmniej czeéciowo podatne
na przyswajanie zdobyczy postepu
technicznego. Nie jest przypadkiem,
ze na najwiekszych targach
mieélniczych $wiata, na Migdzyna-
rodowych Targach Rzemiosta w Mo-
nachium, na 55.000 m® powierzch~
ni wystawowej krytej — 70 proc.
zajmujg eksponaty rzemiosta, ale
pozostatych 30 proc. — wyroby prze-
mystu przeznaczone do uzytku rze-
miosia: nowoczesne maszyny i na-
rzedzia, a mniej juz nowe surow-
ce . (ktérych wprowadzanie jest
zreszty roéowniez objawem postepu
technicznego w rzemiosle).

Mechanizacja przyspiesza takze
proces selekeji stabszych gospodar-
czo 1 organizacyjnie warsztatow
rzemie§lniczych, Dzieje sie¢ tak
zwlaszeza wtedy, gdy mechanizacja
upowszechnia sie i staje warunkiem
utrzymania samodzielno$ci zakladu
rzemie$lniczego. Przy silnej konku-
rencji mechanizacja wywoluje wzrost
przecigtnego zatrudnienia w rzemio-
sle, ale do pewnych tylko granic,
wyznaczanych przez mozno$¢é jedno-
czesnego wykonywania czynnosci
produkeyjnych i administracyjnych
w zakladzie rzemieslniczym (4—5
zatrudnionych). W krancowych przy-
padkach warsztaty rzemieslnicze
przechodzg na bardziej przemystowy
system organizacji pracy albo prze-
rzucajg sie na dzialalno$é handlo-
wa, tracge swoj pierwotny charak-
ter. Kryteria formalno-prawne w
krajach kapitalistycznych nie utrud-
,uprzemyslowienia”
warsztatow ‘rzémieslniczych, w. kt6-
rych — ‘jak np. we Wloszech — za-
trudnionych  moze- byé¢ do 15 osob,
nie liczgc uczniéw.

NASZE DOSWIADCZENIE

Polozenie rzemiosta i polityka
wobec rzemiosta nie ksztaltujg sieg
w naszym kraju w oderwaniu i bez
decydujacego niejednokrotnie wpty-
wu procesow, ktérym podlega ogodl-
nie wspélczesna gospodarka — przy
czym chodzi tu zaréwno o zjawiska,
wynikajace bezposrednio z wielkiego
rozwoju sit wytwoérezych, jak row-
niez o okre§lony uklad stosunkéw
produkeji. .

W naszej polityce gospodarczej w
stosunku do rzemiosla zdgzyliSmy
juz przejsé przez pare skrajnosci.
Plan 3-letni opieral sie w tej dzie-
dzinie na zbyt wysoko ocenionym
potencjale rzemiosta i stawial w
zwigzku z tym nieco nierealne, za
wysokie cele, ktérych ostatecznie nie
osiagnieto. Plan 6-letni zakladal do.
browolne uspolecznienie rzemiosta
w: tempie, ktérego utrzymanie wy-
magalo stosowania $rodkow odrnien-
nych od przyjetych w zalozeniach
planu, W rezultacie juz w drugim
roku realizacji tych zalozen odezwa-
ty sie¢ nie$miate glosy krytyczne, a
pod koniec tego okresu okazalo sig,
7e zalozenia ograniczenia rozmiaréw
rzemiosla prywatnego i wzrostu rze-
mioslta uspolecznionego byly réwnie
trudne do wykonania, jak zalozenia
wielkiego rozwoju rzemiosla, przy-
jete w poprzednim okresie,

el nastawlonych jest na produkcje réz-
norodnych artykulow przeznaczonych
na zaopatrzenie naszych malych konsu-
mentéw, W wielu wypadkach produk-
cja. ich Jjest niedostateczna, zaréwno
pod wzgledem ilodet, jak i jakoscl. Za-
chodzi tu podobne zjawisko jak w bu-
dowie szkél i przedszkoli. Nie nadgza-
my. Przyrost dzieci jest ciggle zbyt
wielki. Przyspleszona produkcja artyku-
16w prremyslowych dla dzieci odbija sig
na jakoéct { wykoriczeniu towaru. Nie
zwraca sig na to uwagl, bo -1 tak
wszystko ,.pdjdzie’.

Autor omawianego artykulu stwier-
dza, ze ,wskazntki przyrostu naturalne-
go od szeregu lat malejq. Nieco dalej,
po przytoczeniu cyfr przyrostu w latach
1959/61, zaznacza, i* wedlug przewidy-
wan demograféw, wobec wejicla w wiek
rozrodeczy licznych rocznikéw powojen-
nych, nalety sie spodzlewaé w najbliz-
szym czasie nowego wzrostu bezwzgled-
nej liczby wurodzin.

Wiadomosé te nasuwa smutne ref-
leksje. W wielkich buwiem liczbach na-
szej populacji kryje sie niebezpieczen-
stwo, o ktdrym nle mowi sie, a raczef
przemilcze z zasenowaniem — duzej
liczbie dz2tect nienormalnych. Wg danych
resortu zdrowia, rodzi sie w Polsce oK.
3 proc. dzieci anormainych. Oplerajgc
si¢ na przytoczonych w artykule E.
Chazanowa cyfrach przyrostu naturaine~
go w clqgu lat czterech, przybylo nam
okolo 82 tysiecy kompletnych lub czed~
clowych kalel fizycznych 4 umystowych,
niezdolnych przewathie db prowadzenia
w przyszlodel samodzielnego zycla.

Jak wiadomo dzieci uposledzone przy-
chodzq na swiat z winy jednego lub
oboiga rodzicéw. obcigionych jedng 2z

rze-

Kolejne plany gospodarcze formulo-
waly zadania w odniesieniu do rze-
miosla juz bardziej realnie, ostroz-
niej, chociaz nie bylo im brak do-
wolnosci. Zapomniano, ze np. roz-
woj elenientéow spekulanckich w
rzemioéle byl zjawiskiem ubocznym,
wynikajagecym w  duzej mierze z
dwéch réznych przyczyn: podziatu
rzemiost pelnych na waskie specjal-
noéci, przez co do rzemiosia do-
puszcezono producentéw nie zwig-
zanych z tradycja rzemiosla i ob-
cych pojeciom etyki zawodowej w
rzemiodle (choé decyzja ta byla w
swoim czasie uzasadniona realiza-
cja zadan wytknigtych w planie
3-letnim i przekonaniem, Ze mozna
skrécié czas nauki w rzemioéle), a
obok tego byl on reakcjg na nacisk
fiskalny w latach 1947—1956, gdy
przekonanie wtadz podatkowych o
pryncypialnej niemal nierzetelnosci
podatkowej rzemiosta uderzalo czg-
sto najsilniej uczciwych rzemieslni-
kéw, niezdolnych do omijania pra-
wa, przy jednoczesnym wadliwym
ustalaniu cen” wyrobow i usiug.

Na gruncie dotychezasowych do-
§wiadczenn wydaje sie, ze w kazdym
razie naleiy raczej odciaé sie od
radykalnego sformulowania pogladu,
jakoby uspolecznienie naszej' gospo-
darki powodowalo likwidacje rzemio-
sta, Blizszy rzeczywistosci jest chyba
— tez zreszta dyskusyjny — poglad,
e moze ono natomiast powodowaé
zmiane form organizacyjno-wtasnos-
ciowych w rzemiosle — a to nie jest
bynajmniej to samo.

W naszej gospodarce trwa weig2
proces ulepszania metod zarzgdza-
nia gospodarksg, ulepszania techniki
planowania gospodarczego. Dotyczy
to réowniez drobnej wytwoérezoscei, a
w jej ramach rzemiosla. Chodzi tu
przede wszystkim o stosowanie i
wykorzystanie metod matematyez-
nych dla podejmowania bardziej
prawidtowych decyzji. Nie jest to
bynajmniej takie latwe. Zwlaszcza,
ze formy organizacyjne temu nie
sprzyjajg. Jednakze mozna i ftrze-
ba dazy¢ do tego, aby drobna wy-
twérczoéé, a z nig i rzemioslo nie
kroczyla ciagle na szarym koricu
tych'przemian; =~ o

Rzemioslo ani ekonomicznie, ani

spoleécznie nié’ fest monolitem, “Za- ;

réwno rzemioslo uspolecznione, jak
i indywiduadne z jednej strony rea-
guje na bodice zewnetrzne, z dru-
giej stara sie przystosowaé swoje
otoczenie do tyvch bodZcéw, oddzia-
laé na otoczenie,

WEWNETRZNE PRZEMIANY
I DALSZA DROGA

Spos6b reakeji rzemiosta na bodz-
ce zewnetrzne w postaci wytyecznych
planu (okredlanie kierunkéw dziala-
nia, ograniczanie lub rozszerzanie
zakresu dzialalnosci) jest wyznaczony
gléwnie przez czynnik rentownosci.
Dlatego sposéb ten jest w kazdym
konkretnym przypadku réiny, choé
przypadki- podobnej reakcji moga
byé powtarzalne. Rzemioslo dazy
oczywiscie do maksymalizacji wyni-
kéw swej dzialalnosci gospodarczej
w okre§lonych warunkach, wykorzy-
stujac w tym celu rente monopoli-
styczng, $cislej méwigc semimonopo-
listyczna oraz — trzeba to dodaé —w
sposdb niecalkowicie zamierzony wy-
korzystuje bledy w rachunku i plano-
waniu gospodarczym, Sposob reakcjl
rzemiosta uspolecznionego i indywi-
dualnego bywa przy tym podobny,
co nie wyklucza wzajemnej konku-
rencji obu tych form wiasnoscio-
wych. Swiadczy to jednak, Zze uspo-
tecznienie nie zawsze powoduje ra-
dykalng zmiane sposobu gospodar-
czego dzialania rzcmiosla.

(alkohollzm;
psychiczne
Zjawisko

spolecznych
charoby
umyslowy).
to w rozmiarach, jakie obserwujemy w
kraju, jest groinym ,memento” dla sity

chordd tzw.
nlewyleczona kila,
lub nledorozwdj

blologicznej  narodu. Jego ,morale”
i zdrowia psychicznego.Jjest samo przez
sig schorzeniem spolecznym, wobec kto-
rego panstwo | spoleczenstwo jest na
razie dosé bezradne. Zajmuje sig skut-
kami choroby, zapewnia opieke { lecze-
nie dzleciom uposledzonym, ale nie za-
pobtega przyczynom schorzenia, tj. nie
przeciwstawia sig rodzeniu dzieci upos-
ledzonych.

W naszym ukladzie spoleczno-praw-
nym obowigzujq surowe kary za Swia-
dome, a nawet nieswiadome spowodo-
wanie kalectwa clelesnego lub umyslo-
wego, Natomiast rodzicom, powaolujgeym
do #ycla karykaturki ludzkie, w ogrom-
nej wigkszoéct obclgzajgee swq nikomu
niepotrzebng egzystencjq spoleczenstwo,
nie groq zadne kary. Spotykajq sig¢ z

. Warto zauwayé, e na ksztalto-
Wwanie gig rzeczywistego uwarstwie-
nia spalécznego’ W. rzemiosle’ W' wy-

niku . przemian gospodarczych)majg |i s

istotny, wplyw nie tylko procesy,
zwigzdie z organizacyjnym prze-

chodzeniem do innej formy wlas- -

nogci, - ale takie same klerunki
dziatalnosei, I tak przechodzenie 2
produkeji ‘na ustugi przyczynia sie
w naszych warunkach do podcinania
korzeni tendencji spekulancko-kapi-
talistycznych w rzemio§le®). o

W rzemioéle spotykd sie” jakby
dwie rézne .formacje ekonomiczne:
pierwsza, . typu pierwotnego, W
kiorej dom rzemiedlnika jest zara-
zem jego przedsigbiorstwem. Wystg-
puje to u niektérych drobnych

rzemie$lnikéw, bo nawet nie wszyst-:

kie prywatne zaklady jednoosobo-
we mozna zaliczyé do tej- kategoril.
W zakladach tych nie ma na ogél
tozdzialu na $rodki pienigzne gospo-
darstwa domowego rzemieslnika i
jego przedsigbiorstwa zarobkowego.

Drugi typ charakteryzuje wyrazne’

wyodrebnienie gospodarstwa domo-
wego od przedsigbiorstwa, Formalnie
do tego typu nalezy cale rzemioslo
uspolecznione.

Procesy dostosowywania sie, i
wplywania na srodowisko majg cha~
rakter zlozony i trudno je tutaj
gruntownie przedstawié¢, W zakresie
kierunku dzialania gospodarczego
sprowadzajg si¢ one do dazenia do
optymalizacji wynikéw gospodar-
czych, mozliwych do osiggniecia w
danych warunkach dzialania na da-
nym etapie rozwoju sil wytwérczych
i w danym ukladzie stosunkéw pro-
dukeji.

Juz te szkicowe 1 powlerzchowne
uwagi pozwalajg na ukazanie per-
spektyw stojaeych w naszym syste-
mie przed rzemioslem. Sprowadza-
ja sie¢ one w zasadzie do utrzyma-
nia rzemiosta w rozmiarach i’ for-
mach oraz w zakresie branzowym,
wynikajacych z aktualnie odczuwa-
nych oraz przewidywanych na przy-
szloéé potrzeb spotecznych, przy u-
wzglednieniu mozliwoseci zastgpowa-
nia rzemiosla przez przemyst i han-
del oraz efektywnosci gospodarczej
jego dzialalnosci w skali zaréwno
rynku ogolnokrajowego, jak i ryn-
kéw lokalnych, a takze przy wzigciu
pod uwage dodatkowych korzysei
wynikajacych dla gospodarki naro-
dowej z istnienia rzemiosta, takich
jak szkolenie uczniéw, zatrudnianie
nadmiaru rak roboczych w okre-
gach nie majacych przemyslu iip.

Perspektywy te lacza si¢ z po-
wrotem do czystosci pojecia rzemio-
sla przez rezygnacje z dalszego u-
trzymania w jego ramach waskich
specjalnosci. .

Zarysowane perspektywy nie s3
{ nie mogg byé jednakowe dla
wszystkich rzemiosl:
ciggu nastgpowaé bowiem  bedzie
naturalna eliminacja niektérych ro-
dzajow dzialalnosci rzemie$lniczejz
rynku, Nalezy jednak przestrzec
przed nadmiernym vupraszczaniem
tego. zagadnieriia, ‘tendencje zmian
strukturalnych nie majg bowiem po-
staci -linii prostych, lecz sg to krzy-
we: po okresie do$é silnego spad-
ku moze nastgpi¢é zahamowanie tem-~
pa spadku, a nawet, po przekro-
czeniu dna krzywej, pewien niewiel-
ki wzrost. Dotyczy to np. szewstwa
i krawiectwa miarowego. Niekiedy
o zmianie kierunku tych proceséw
decyduje zmiana mody, czynnik
trudny do uchwycenia w planowaniu
dlugofalowym; w stosunku do nie-
ktérych rzemiost duze znaczenie po-
siada zmiana technologii produkcji,
rowniez nie zawsze dajaca sie do-
klzdnie przewidzie¢, Moze tylko
fryzjerstwo i kominiarstwo mozna
planowaé z wieksza dokladnoscigh).

1) Powyz2sze rozwazania majg charak-
ter fragmentaryczny i dyskusyjny.

E. Tuchfeldt w »Staatslexikon
Recht, Wirtschaft, Gesellschait” (wyd.
z r. 1939), -

3) Liczne dane, obrazujgce ten stan
rzeczy zamlieszcza, wychodzace w NRF
czasopismo ,.Deutsche Handewerks Zei-~
tung” (nr nr 9 1 12 z br.). .

§) Wskazano to m. in.. na sesji, po-
géwieconej rzemiostu 1 zorganizowanej
przez Akademig w Loccum (Deutsche
Handwerks Zeitung nr 12 z br.).

5 Problem ten laczy sie ogdlnie z
ksztaltowaniem proporcjl miedzy dzia-
talnoscia produkeying i uslugowsy rze-
miosla w okresie rozwoju gospodarki
socjalitycznej.

(Tadeusz Sottan: Ekonomika ustug —

Tygodnik Demokratyczny nr 15/1962),

) Poglady na role postepu technicz-
nego, zmiana funkcji i perspektywy
rzemiosla oparte sa na przygotowywanej
obszerniejszej  pracy naukowe]j w.
Iwaszkiewicza.

e § die clziect

w dalszym-

ZAKLADZIE - produk-
_eyjnym.!kasdego’ 10=
dzaju. | pqwinng.-by¢ -,
utworzone -stanowisko -

nych. Powlnny mu podlegat - takie-
dzialy, jak planowania, pracy i pla-
cy,” gospodarki materiatowe], anali~
zy ekonomicznej, organizacji ‘pracy
i . tym podobne. Nie wliczam tu
celowo takich stuzb, jak zaopatrze-
nie czy zbyt, gdyz dzialalnosé.ich
w naszych warunkach ogranicza sig
z reguly do czynnofci administra-

cyinych. .
Przy systemie ‘wskaZnikéw od-
gérnyeh, rozbudowanym aparacie

central handlowych, dzialy te prak-
tycznie nie maja mozliwoécl - roz~
winiecia dzialalnodci ekonomiczne].
Przy obecnym systemie odgérnego

lozeft  organizacyinych; , przyzwys:
czajen -spoleczefistwa. - b
Wiadomo,. ze-aby rozwijala sig ja<
ka§ inicjatywa;. czy W ogdle ,m.iae"»
lsiriods, miusza-ku temu :istnie¢ od-
powlednie warunki, A obecnie brak
jest tych warunkéw do wlaéciwe]
ekonomistow w zakladzie

pracy
pracy. Skladasie na to caly system
zarzadzania, jego Jjeszcze ciqg!e
zbiurokratyzowanie, brak tradycii.

Zycie tworzg ludzie, a ci nie zawsze
—~ zwlaszeza ci czesto, ktérzy decy-
duja, nie wytrzymujg po prostu
tempa Zycla. Stajg sig oni w tych
warunkach hamulcem, zaporg nie
do przebycia. Podam przykiad, chot

‘'z wiadomych przyczyn nie - bede

operowal nazwa. Jest zjednoczenie
przemyslu weglowego. W {ym zjed-
noczeniu na ogdélng ilo§é ca 700
os6b personelu jest zatrudnionych

‘Pozycja ekonomisty®

STANISLAW

ustalania funduszu plae, iloSciowym
wyznaczaniu  zadan  planowych,
sztywnej polityce cen, braku solid-
nych 1 tanich artykuléw na rynkuy,
braku konkurencji w wielu dzie-
dzinach, trudno sie liczyé z wzgle-
dami ekonomicznymi.

Z jednej strony istniefe plam, kt6-
ry trzeba i nalezy za wszelka cene
wykonaé, z drugiej za§ duze zapo-
trzebowanie na wyroby. W iych
warunkach ,ida* nawet artykuly
gorszej jakoéci. Rzecz jasna, wzgleg-
dy ekonomiczne nie odgrywaja: po-
waznej roli. Gdy rynek odbicrni-
kéw radiowych, czy wyrobéw prze-
mystu wlékienniczego zostal nasy-
cony, gdy wyroby gorszej jakosci
nie znajdowaly nabywcéw, produ-
cenci z koniecznosci zaczeli szukaé
drég do odbiorcy, zaczeto zastana-
wiaé sie nad kosztami, cenami, po-
prawg jakosci, fasonu itp.

Ekonomiste zakladowego ,wyre-
czaja* w mnajréaniejszy sposéb lu-
dzie z jednostek nadrzednych. Je-
mu pozostaje w zasadzie tylko wy-
konawstwo — rzecz jasna — dajgce
dosé szerokie pole do popisu.

“Aby“jednak moéc na biezacdo Kon-
trolowaé wykonawstwo, potrzebna
jest do-tego szybka I rzetelna spra-
wozdawczo$é, na bazie kt6réj moz-
na reagowaé i zapobiegac. Ale jak
juz zaznaczylem, czesto wykonuje
sig zadania za wszelka ceng, chodzi
tylko o to, aby ratowaé plan, wigc
wszystkie inne wzgledy odpadaja.
Styszy sie czesto glosy o koniecz-
nofeci” tworzema komérek analiz za-
ktadowych. Piekna to inicjatywa,
ale analizowaé bedziemy chyba po
to, aby spelnié zado$¢ samej imcja-
tywie. Bo pytam sie. czy glos tych
ekonomistow analizujgeych bedzie
brany pod uwage przy ustalaniu
choéby wytycznych do mnastepnych
planéw? Sprawa to mocno watpli-
wa, mamy ku temu smutne dos-
wiadczenie z lat ubieglych. Juz na-
wet roczne analizy kompleksowe
zaczynaja przeradzaé sig@ wijeszcze
jedng, klopotliwg sprawozdawczo$é.

Zmierzam do tego, Zze ekonomista
w zakladzie pracy, poza dziedzing
organizacji pracy j czuwaniem nad
praworzadnos$cia ma w obecnym
ukladzie stosunkéw malo do powie-
dzenia. Jezeli do tego dodamy sy-
tuacje ekonomistéw, ich rozmiesz-
czenie i wykorzystanie, a czesto ich
niski poziom — obraz bedzie pelny.
Jest Zle, ale przyczyn tego zla trze-
ba szukaé — moim zdaniem
glownie w ukladzie warunkéw i za-

3

»..Ukonczyliscie
| WSE?“

SZEWCZYK

a% 3 ekonomistéw. W podleglych
zaltadach sytuacja jest rozna, ale
§rednio o wiele lepsza ed zjedno-
czenia. ; :

Ekonomista, wyksztatcony za
ciezka forse, siedzi latami mna sta-
nowisku starszego referenta — mo-
ze ekonomisty i tam sie ,,amortyzu-
je deficytowo", Bo czy rozna na
tym tak skromnym stanowisku
czym$ sie wykaza¢? Najwyzej moz-
na sobie na dlugie lata powybijaé
zeby — jak glosi fama. Nie moéwig
juz o tym, iz czesto kierownik tych
ekonomistéw chodzi na wieczoréw-
ke do Technikum, uczy si¢ algebry
i skroconego dzielenia i czeslo po-
pisuje sig swa wiedza przed ekono-
mistami, ktérzy z politowaniem ki-
wajg przytakujaco glowami, aby
sie przypadkiem panu kierowniko=-
wi nie narazié.

— ,,Ukoriczylifcie WSE?

— Dziwie sie wam, ze traciliScte
na to czas. Przeciez ja tez jestera
ekonomista, choé nie studiowatem,

— A prawda — wasze pobory
kolego sg dosé niskie, ale kto wam
kazal sie uczyé, mogliscie w tym
czasie, dorabiat sie,, Wwidzicle.. ja
miatem racjg... e

Nie doszukujcie sie zlosliwosci w
mych stowach. Ka2diy* rozsadny czlo-
wiek przyzna, ze gdy cala armia lu-
dzi miodych.. uczyla sie, gdy zdo-
bywala te wiedze, ktos musial za-
rzadzaé gospodarks, 2e ci ludzie
merzadko zastuguja na szacunek i
zaufanie. To prawda, ale chyba juz
czas, aby postawi¢ sprawe jasno.
Miejmy do nich ten szacunek, ale
nie dajmy sie nadal rzadzi¢ ich zru-
tynizowanymi metodami. Gdy do
zakladu pracy trafia mlody inzynier
to w krétkim czasie trafia i na sta-
nowisko, jego przeszeregowania s3j
czeste, ludzie sie z nim licza, bo to
jest przeciez Pan InZynier. A co sig
dzieje z ekonomista? Gdy bedzie
mial pecha 1 trafi do ksiegowosci
to staz pracy i kilka nastepnych lat
bedzie siedzial w sekcji majatku
trwatego i wypisywal karty inwen-
tarzowe, w sekcji rozliczen bedzie
obliczal odsetki i monitowal o ich
zaplate itp. Gdy trafi np. do zbytu
to na pewno bedzie starszym fak-
turzysta, w zaopatrzeniu bedzie
sktadai zaméwienia itp.

Konkretny przyktad — Huta Bob-
rek. Z grupy kilkunastu ekonomi-
stow jeden ma przyzwoite stano-
wisko — Kkerownika zaopatrzenia.
Reszta? Zreszty szkoda sobie krew
psué. A pracujg juz po dobrych
Jkilka lat,

lonle letnle s3 na o0gdél organizowane
przez dobrych pedagogéw 1 majy duie
mozliwodcl zajecla sie grups dzlect wlej-
skich z miejseowoscl, w ktérej sie znaj-
duja. W ten sposéb nawigZe sl¢ écista
wief d: wi 1 mief-
skimi, Przyjazn z tych czasé6w moie
nieraz przetrwaé dlugie lata. Z drugiej
strony rodzice dzieci wiejskich odczu-

ubolewantem; litodclg § pomocq spole-

crenstwa, 417 4 P waé beda — za trud ponlesiony przez
ienie dzlect uposl od lonie 1 p im - duzg

urodzenia, to nie tylko sprawa zainte- wdzigeznosé, co z kolel moie przyczy-

resowan lekarzy. socjologow, ekonoml- ni¢ sie do nawlazania przyjaznych sto-

stow, -to waine zagadnienie dla calego
naszego spoleczenstwa. Prawnicy powin-
ni opracowad ustawy zmierzajgce do
m do tego schorze-
nia spolecznego. Np. poprzez przymu-
sowe -bagdania { leczenie rodzicéw, ma~
jqeych anormalne dziecko.

Malenstwa powinny byé zawierane
wylqcznie przez ludzi zdrowych fizycz-
nie, psychicznie { moralnie na podsta-
wie odnosnych zaswladczet lekarskich
i opinit publiicznej. Powinna byé pro-
wadzona szeroka propaganda zdrowie
psychicznego narodu ¢ zdrowila rodziny,

- jako podstawowej komdrki spoleczen-

stwae demokratycznego.

in¢, ZYGMUNT CHYBOWSKI
Sopot

Realne rozwiazanie

»2Zycle Gospodarcze™ Nr 20 z dnia 20
maja 1962 r, zamieScllo dwa artykuly
»0 dzieciach i dla dzieci. W jednym
2z nich pt: ,,0 réwny start* Karol Szwarc
omawia trudnosct matek wlejskich z
zapewnieniem opieki nad dzieé¢ml, szcze-
gblnie w okresie letnim,
. Artykul ten nasunal

mi mys$l, e

duze) pomocy matkom wiejskim udzie-
li¢ moga osrodki Kkolonii letnich dia
dzieci. Pomoc ta mozZe by¢ organizowa-
na w ramach pracy spolecznej. Ponie-
wai jednak nalezaloby pomoc te¢ zerga-
nizowaé jako jakas akcje stala, majacy
trwale podstawy, proponujg, by zwiazac
ja z ¢ mi Koloniami . Ko~

sunkéw 2z pracownikami ofrodka kolo-
nijnego 1 udzlelenia pomocy w trudno-
Sciach -gospodarskich kolonii w zakresie
zaopatrzenia, transportu itp. Nakladajae
na kolonie tego rodzaju obowiazki trze-
ba im jednak daé odpowlednie $rodki
ku temu, '
Kazda kolonla posiada jakle
R plecze w p wyp 1}
nego oraz sprzetu sportowego. Rowno-
warto§¢ posilku dla grupy dzlect wiej-
skich mogliby nawet w §ci

takie za-

PIERWSZE EFEKTY

Z opubllkowane] w ubieglym tygodnia
informacji w ,,Trybunle Ludu‘* zaczerp-
n¢liSmy clekawe dane o wynikach ba-
dania wolnych mocy produkeyjnych w
hutnictwie. Prace trwaly przeszlio rok,
a bralo w nich udzial Kilkuset specjall-
stéw - inZynieré6w 1 ekonomistéw. Wy«
nik tych badan to uzyskanie rzeczywi-
stego obrazu mozliwosci. produkcyjnych
wszystkich hut, W tokU*badan stwier-
dzono te wszystkie slabe strony prze-
mystu hutniczego. Okazalo sie np. e
mozliwosei produkeyjne wielu agregatéw
w hutnictwie 2elaza i stali nie sq w pel-
ni wykorzystane 1 'Ze po wprowadzeniu
szeregu nowych rozwigzan techniczno-

I jnych mozina 1 znacz-
ny wzrost produkejl. Za realne uwaza
ste zwickszenle produkcjl stali o 400 tys.
ton do kosica bhie2acej picciolatki.

Obecnie przystgpuje si¢ do prac, Kt6-
rych celem jest usprawnienie techniki |

pokrywaé ich rodzice w formie odplat-
nosci gotéwka lub w produktach, ktére
mogjyby byé zutyte przez kuchnle we
wspélnym  kotle. Nalefaloby jednak

organizacjl produkc}i we wszystkich hu-
tach.

FUNDUSZ POSTEPU TECHNICZNEGO

. Komls,lal P_c‘)su:'pu Technicznego, Wyna«

zwigkszyé! d 3l e na
o §rodki na wynag dia
dodatkowego wychowawcy. Dotinanso-
wanie kolonif w tym celu mogloby byé
pomyslane jako masowa akcja panstwo-
wa. Na tymczasem sprawa t3 moglyby
zajaé si¢ zaklady pracy organizujace ko-
lonie dziccigee, a takie wiejskie organi-
zacje spoleczne, jak ,Kkolka rolnlczet';
spéldzielnie wiejskie GS 1 PZGS oraz
spoldzielnie produkcyjne. T

KAZIMERZ CHOMICKI
warszawa

1ed

jl CRZZ obrado-
wala w ubleglym tygqgdniu nad wyko-
rzystaniem Funduszu Postepu Technicz-
nego w roku ubleglym. Stwierdzone, ze
znaczna cze¢$¢ sumy sposrod’ 2,170 min zt
zostala wydatkewana wlasciwic, Przepro-
wadzena analiza wykazala jednakze dosé
liczne nieprawidlowesci. Np. analizuiac
g\‘yplau:_nagréd stwierdzono, ze zbyt du-
Z8 ¢2¢5¢ z sum przeznaczonych na te
cele przypada na tzw. nadzér nad reaif-
zacjy zadan w zakresie postcpu  tech-
nicznego. Sumy te z reguly wyplacane
byly pracownikom resortow i ziednoczen
(W jednym tylko resoreie bvdownictwa
i przem. materialéw  budowlanych za

naidzér wyplacono ok. 13 ogélu kwot
przeznaczonych na nagrody).
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w zakresie udzialu wydajnofei pra~

cy we wzroscie produkcii przerny-
slowej, to sg orie W znacznym stopniu
zwigzane z wylaniajgeymi sie potrze-
bamij w zakresie handlu zagraniczne-
go. Nie znaczy to oczywiscie, Ze nie
nalezy pilnie przestrzegaé wlasciwe-
go uzasadnienia dla wzrostu zatrud-

nienia. .

Jednakze wzrost zatrudnienia' nie
moze byé {raktowany jako zto samo w
sobje. Taki wzrost zatrudnienia, kt6-
ry wigze sig ze zwiekszona praco-
chlonnosegig efektywnej produkeii
eksportowej, lub tez z wymierzalnymi
efektami w zakresie oszczedno$ci ma-
terialéw i surowcéw oznacza prze-
ciez zmniejszenie napiecia na naj-
. bardziej zagrozonym odcinku. Jego
alternatywa jest wiec usuwanie tru-
dnosci pierwszego rzedu. Ten pro-
blem, do ktérego jeszcze powroci-
my, nie jest wigee chyba gléwng
slaboécig obecnego okresu rozwoju.

Wydaje sig, Ze gléwng slaboscig
stosunkowo wysokiej dynamiki pro-
dukeji w biezgecym roku jest nie
sposob jej wuzyskania (stosunkowo
znaczna i ponadplanowa rola za-
trudnienia) lecz sposéb jej zdy-
skontowania (zuzytkowania). Oka-
zuje sie bowiem, Ze dynamice pro-
dukeji nie towarzyszy odpowiednia
dynamika handlu wewnetrznego i
zagranicznego a takze inwestycji.

Sprzedaz detaliczna towaréw w
handlu wewnetrznym (lgcznie z ga-
stronomig i bezposrednimi dosta-
wamj przemystu i hurtu) wazrosta
w poréwnaniu z I polroczem ub.
roku o 5 proc, przy czym w maju
i czerwcu mialy tu miejsce zakupy
nietypowe, Warto§¢ obrotéw han~
dlu zagranicznego wazrosta wpraw-
dzie o 10,89, w poréwnaniu z ana-
logicznym okresem ub. roku (co ozna-
cza wykonanie planu obrotéw ogd-
tem), ale nie zostaly. wykonane tak
istotne zadania planu, Jjak plan
eksportu ogdlem, zatozenia w za-
kresie struktury towarowej i geo-
graficznej obrotéw, w tym plan eks-
portu do krajéw kapitalistycznych,
co pociagnelo za sobg niewykonanie
planu importu z tego kierunku, Na-
klady inwestycyine rosly rowniez
w tempie wolniejszym od planowa-
nego i przekroczyly poziom I pot-
rocza ub. roku o 6%, w tym na-
klady na roboty budowlano-mon-
tazowe utrzymaly sie na poziomie
ubieglego roku.

Mozna z tego wnioskowaé, ze pro-
dukcja odkladala sie w wiekszym
stopniu, niz przewidywano, w 2za-
pasach i to nie tylko chyba w prze-
mysle, bo dostawy z przemyslu dia

budownictwa oraz handlu .--zagra- -

nicznego 1 wewnetrznego przebiega-
iy na ogél niezle.. Wynikajg z tego
dwa mnajogdlniejsze wnioski.

Po pierwsze -- mozna sgdzié, Zze
przedsigbiorstwa, zwlaszcza prze-
mystowe i budowlane powinny byé
niezle przygotowane pod wzgledem
materialowym do wykonania zadan
drugiego polrocza. Powinno to W
rezultacie — przy wlasciwej orga-
nizacji pracy — wyrazi¢ sie w od-
powiednio wysokiej dynamice pro-
dukeji i inwestycji. Sg to wiec jak-~
by ,odlozone* efekty I pétrocza,
ktére powinny sig ujawnié w dru-
giej potowie roku.

Po drugie — co jest bardzie] ne-
gatywne — wazrost zapas6w moze
$wiadezyé o niewlasciwym dostoso-
waniu struktury produkeji do po-
trzeb rynku wewnetrznego i zagra-
nicznego, co potwierdzaloby szereg
sygnaléw o brakach asortymento-
wych (plus jako$é!) ptyngcych za-

réwno ze strony handlu wewnetrz-
nego jak i zagranicznego.

Lacznie wynika z tego wniosek,
Ze mechanizm stosunkéw miegdzy
przemyslem i jego odbiorcami nie
funkcjonuje w  pelni poprawnie,
mimo stwierdzanej niejednokrotnie
poprawy. Zbyt malo aktywna i po-

_stlugujaca sie przede wszystkim glo-

balng podaza i globalnym popytem
jest chyba rowniez  polityka
rynkowa. Skoro handel ze wazglg-
du na strukture dostaw nie moze
dostosowaé sie do struktury zapo-
irzébowania, powinien staraé¢ sig
bardziej akiywnie dostosowaé 1ie

ostatnig do istniejacej masy towa- "

rowej, stosujac szeroki wachlarz
$rodkéw, od reklamy zaczynajac, na
polityce cen i przecen konczge. Ma
to przeciez istotne znaczenie dla ka-
nalizowania wzrostu dochoddéw lud-
nosci, a takze rosngcych wkladow
oszezedno$ciowych  (stan wkladow
na ksigzeczkach PKO wynosil na
koniec czerwca br, 19,2 mld zl).

Jezeli struktura produkecji (a
szerzej blorac je] proporcje) ma
istotne znaczenie dla zaspokojenia
potrzeb rynku wewnetrznego, to dla
rynku zagranicznejo ma znaczenie
podstawowe. Wiadomg jest rzecza,
ze siruktura naszej produkcji, a w
konsekwencjii eksportu i importu
daleka jest od optymalnej z punk-
tu widzenia ruchow cen na rynku
$wiatowym. Nadal w strukturze na-
szego eksportu do wysoko rozwinie-
tych krajow kapitalistycznych zbyt
wiele wazg towary rolno - spozyw-
cze wzglednie taniejgce, a ‘w impor-
cie — maszyny i urzadzenia, cha-
rakteryzujace sie raczej stabilnoscig
cen, a nawet tendencjami zwyzko-
wymi. Udzial maszyn i urzadzei w
imporcie ogolem wzrést — w cenach
biezacych — z 238% w 1957 r. do
291% w 1961 r. (Dotyczy to w
szczegblnosei obrotéw z wysoko roz-
winietymi krajami nlesocjalistycz-
nymi). Taki uklad cen i struktury ob-
rotéw musi powodowaé¢ w rezul-
tacie wzgledne zmniejszanie efek-
téw produkeji na rynku krajowym.
Dlatego tez problem  usunigcia
wszelkich hamulcéw optacalnej pro-
dukcji eksportowej, o ktérym nie-
raz wspominaliémy i przy$pieszenia
dynamiki takiej wtasnie produkcii,
jest jak najbardziej aktualng spra-
wg biezacego roku.

Tymeczasem wzrost udzialu ma-
szyn i urzadzed w eksparcie ogéiem
jest w pélroczu br. niewielki w po~
rownaniu z analogicznym okresem
ub, roku, bo z 26,7% do 27,4%, pod-
czas gdy w imporcie nastgpil wzrost
z 23,79, do 27,3%. Szczegblnie ostro
problemy te ujawniaja sie w obro-
tach z wysoko rozwinigtymi kraja-
mi kapitalistyeznymi. Obok dalszej
aktywizacji eksportu maszyn i
urzadzenn niezbedne jest wiec szyb-
kie wprowadzenie w .zycie érodkow,
zmierzajgcych do zapobiegania zbed-
nemu lub przedwezesnemu importo-
wi $rodkow inwestycyinych, zwlasz-
cza z niekorzystnych dla nas pod
wzgledem platniczym kierunkow.

Rozwigzywanje trudnosci, ktére
wynikajag z powigzan struktury pro-
dukcji, struktury eksportu i struk-
tury importu, wymaga rozwoju wla-
snej produkeji Srodkéw inwestycyj-
nych i aktywizacji optacalnego eks-
portu. Wielkie, coraz bardziej ro-
sngce znaczenie ma tu bezposredni
podzial pracy i kooperacja w pro-
dukeji miedzy krajami socjalistycz-
nymi. Obok tych czynnikéw, ktére
problemy handlu zagranicznego roz-
wigzuja radykalnie, ale w aspekcie
bardziej dlugofalowym, wykorzy-
sta¢ trzeba wszelkie mozliwosci bar-
dziej doraine, ale o istotnym zna-

czeniu, Jedng z takich mozliwodci
jest wieksza koncentracja uwagi w
praktyce dzialalnosci przedsig-
biorstw na oszczednosciach materia-

_1owyeh,

Od IX Plenum KC PZPR zada-
nia w dziedzinie oszczgdnodel ma-
terialowych postawione zostaly w
centrum uwagi ministerstw, zjed-
noezen, przedsigbiorstw. Plan na rok
1962 przewiduje obnizke kosztow

-materiatlowych o 0,99, w poréwna-

niu z = 1961. Nadal jednak wuzy-
skiwane 83 rezultaty czeéciowe, da-

- leko odbiegajgce od istniejgeych tu

rezerw, A rezerwy te w gospodar-
ce, w ktdrej koszty materialowe wy-
nosza 70% kosztéw produkcji, sg nie-
male,

Obnizenie zuzycia surowcéw 1
materialow tylko o 1% przyniosloby
w samym tylko przemysle ciezkim
ok. 1 mld zt oszczednosci przy po-
ziomie produkcji z 1961 r. Oszczed-
noéci materialowe wytazajg sie bez-
posrednio i niemal natychmiast w
odpowiednim odcigzeniu importu,
wzglednie nakladéw inwestycyjnych.
Oblicza sie, iz wybudowanie 1 ko-
palni wegla kamiennego (wielolet-
ni cykl budowy!) o rocznym wydo-
byeiu 3 min ton wegla i elektrow-
ni, ktéra by ten wegiel spalala, ko-
sztuje tyle, ile zbudowanie ok. 20
fabryk maszyn, z ktorych kazda

produkowataby 4400 ton oprabia-
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Na poczatku lipea niemal wszy+
stkie  przedsiebiorstwa  podlegle
Zjednoczeniu Przemysitu  Maszyn
Wibkienniczych odnotowaly zmiany
w zaméwieniach na rok 1863. Np.
na 420 krosien mechanicznych KF,
przewidzianych do produkcji w ro-
ku przyszlym, zamowieniami obje-
tych zostalo zaledwie 100 sztuk, W
innych asortymentach rtoznice nie
sg tak ogromne, ale wahaja sie od
10 do 50 proc.

Na dobra sprawe Zjednoczenie
Przemystu Maszyn Widkienniczych
powinno oglosi¢ stan alarmowy. Je-
§li tego nie czyni, to tylko dlatego,
ze plan rozwoju produkcjt na lata
1961-65 opracowalo w oparciu o zar
warte 2z odbiorcami dlugoletnie
umowy na dostawy maszyn. Umo-
wa zawarta m. in .z wlékniarzami
okresla szczegblowo; ile’ i jakie
asortymenty maszyn oraz czgdc: za-
miennych powinny byé dostarczone
w poszezegbélnych latach biezacego
pigciolecia.

Dorazne zmiany wprowadzane w
zaméwieniach Zjednoczenie PMWL.
moze uwzgledniaé, jeéli nie kolidujg
zbytnio z obowigzujgeym i uzgod-
nionym 2z odbiorcami programem
produkeyjnym. Wlékniarze chege nie
chege muszg sie liczy¢ z tym faktem,
Przed odbiorem niepotrzebnych,
wezesniej  zaméwionych  maszyn
ratuje ich jedynie dazenie produ-
centéw do unikania przypadkow
skladowania dostarczanych przez
nich maszyn w magazynach. Nie
wyplywa ono z aliruistycznych 1
tylko pobudek. Zjednoczenie PMW1.
nie zdolato jeszcze rozwingé pro-
dukeji niektorych {ypdéw maszyn,
pilnie  potrzebnych  widkniarzom.

Slowem — z roéznych wzgledow
obydwaj partnerzy decyduja sie na
kompromisowe rozwigzania. Pole-
gaja one — jak ‘bywa — na dostar-
czaniu nowych maszyn przedsig-
biorstwom, ktére nie odczuwajg ich
dotkliwego braku.

SPO2NIONY REFLEKS

Zjawisko wystepowania swoistego
shadmiaru®* pewnych typéw ma-
szyn widkienniczych nie budziloby
zdumienia, czy choéby zadumy, gdy-
by dostawy krajowe zapewnialy przy-
najmniej w polowie pokrycie zapo-
trzebowania przemystu wiékienni-
czego na maszyny. Jest jednak ina-
czej, W 1960 r. fabryki widkiennicze
otrzymaly ok. 70 proc. potrzebnych

im maszyn i urzgdzen =z im-
portu. w 1961 r. wartosé
krajowych maszyn dostarczonych

wldkiennictwu siggala 400 min 2z},
patomiast warto§¢ importowanych
maszyn przekraczala 900 min zl.

. W biezacej pieciolatce przemys!
wlékieniczy zglosil zapotrzebowanie
na masZyny wartosci ponad 6 mi-
liardéw zlotych! Zaspokojenie tak
ogromnych potrzeb glownie drogg
importu z gory niejako przesgdzi-

loby o realnosci inwestycji w. prze-

vierwszym poéfroczu

rek 1 12 tys, ton odlewéw rocznie, lub
ok, 130 tys. izb mieszkalnych "W

- miastach,

Zestawlenia te nje wymagajg ko-
mentarza. Chodzi wiee o to, aby
sprawa oszczednodci materialowych
— jedno z-istotnych zadan planu na
rok 1962 — przestala byé, jak to ma
jeszcze niejednokrbtnie  miejsce,
sprawg drugorzedng czy margineso-
wa w dzialalnosci przemystu. Obok
usprawniania pracy organizacji zao-
patrzenia i zbytu i porzadkowania
gospodarki magazynowej, a takze
bardziej roboczego zajgcia sie {3
dziedzing przez Rady Robotnicze
i Konferen¢je Samorzadu Robotni-
czego potrzebne sg tu chyba bar-
dziej konsekwentne zmiany w za-
kresie metod oceny przedsigbiorstw.
Nadal przeciez w oczach wielu zje-
dnoczeti cnotg jest
planu bez wzgledu na to, jakim ko-
sztem jest ono uzyskane, a nawet
przy pozostawianiu na uboczu -spra-
wy mozliwosci zbytu produkeji.

Istotne znaczenie moze tu mieé
réwniez dalsze usprawnianie syste-
mu bodZcéw ekonomicznych w kie-
runku uniezalezniania ich urucha-
miania, a zwlaszcza funduszu za-
kladowego, od wykonania wartos-
ciowego planu produkcji. W ten spo-
s6b przedsigbiorstwa bylyby w row-
nym stopniu zainteresowane w ab-
nizaniu kosztéw produkecii, jak i

wykonywanie °

w je] powiekszaniu, podczas.  gdy
obecnie’ prymat ma raczej “wielkogé
‘produkeji, a nie koszt jej uzyskania. -
© Réwnlez metody: planowania fun-
duszu- plac i’ bankowe]j kontroli. te-~:
go fyndiszu stymuluja' gléwnie osz-
czednosel pracy zywej 1 zniecheca<
ja do podejmowania produkeji bar-
dziej . pracochlonnej, ale za to ma-
terialooszczednej. Praca zywa, .kto-
ra jest tylko jednym z, elementow
. kosztéw urastd, w -ten 'sppséb do
\sprawy zasadniczej, . wykluczajace]
z rachunku ekonomicznego alterna-
tywe uzyskania wzglednie = wigk-
szych oszczedno$ei w, materialach
i surowcach. Oszczednosci pracy zy-
wej, a wige w ostatecznym rachun-
ku funduszu plac majg oczywiscie
istotne znaczenie i z punktu widze-
nia kosztéw produkcji i z punktu
widzenia réwnowagi na rynku we-
wnetrznym, ale nie mozna ich w
praktyce przeciwstawiaé oszczedno-
éciom materialéw i surowcéw. W
‘ten sposéb bowiem ewentualnosé
napiecia w gospodarce w postaci
szybszego wzrostu sily: nabywczej
przeksztalca sie, poprzez brak oszczg-
dnosci materialowych, a‘wiec import
surowcow, w znacznie trudniejsze do
opanowania napiecie w handlu za-
granicznym,

Wszystko to prowadzi do wnio-
sku, iz #rodet dalszej dynamiki roz-
woju, a tym samym przyczyn jej
ewentualnych zahamowan nie moz-
na sprowadza¢ do jakiego§ jednego,
choéby bardzo waznego problemu.
Obecny poziom naszej gospodarki
i charakter jej rozwoju Wwymaga
dzialania na wszystkich podstawo~
wych, sprzezonych ze sobg wzajem-
nie ogniwach, Bedzie to znajdowalo

zapewne wyraz W coraz ‘lepszym
koordynowaniu w jeden zwarty me-
chanizm poszezegolnych pqcia.gme.é
naszej polityki gospodarezel. - -
Ogélnym’ _problemem malac
znacgzegie dla dalszej prawidlowe]
realizacji wszystkich zadafi planu
na rok 1962 jest sprawa }Ndraiania
w gospodarce szeroko Dpojetego po=
stepu techniczno -~ organizacyjnego.
Nie mozna go oczywiscie sprowa-
dzaé giéwnie, jak to cngo wyste-
puje w praktyce, do zadan dodatko=
wych érodkéw inwestycyjnych.
Plan inwestycyjny Jest wystar«
czajaco napiety, co rzutuje nie tyl-
ko na uklad proporcil wewnetrz-
nych, ale jak wykazywalismy Dpo-
przednio, wplywa na.wzrost na=
piecia w handlu zagranicznym i po~
woduje omoéwione zjawiska W te]
dziedzinie.
Postep techniczny musi wiee byé
rozumiany w sposob zgodny z_ak-
tualnymi potrzebami rozwoju J'ako
usprawnienia produkeji zmierzajace
do ujawnienia wolnych mocy Wy-
twoérczych, jako postep W t.echnolo-
gii wytwarzania, wyzwalajgey re-
zerwy materialowe, jako postep or-
ganizacyjny, wyzwalajacy }'gzerW)f
sily roboczej. Integralna czescig po-=
stepu technicznego jest réwniez da.ll-
szy rozwoj specjalizacji produkeii,;
wraz z wlasciwym funkcjonowa-
niem kooperacji. Scisle wiazame
wige zagadnienn postepu techniczne-
go i organizacyjnego z aktualnymi;
najbardziej palacymi zadaniami_ go-
spodarki, a wiec z planami iloscio=
wego i jakosciowego wzrostu pro-
dukcji powinno byé¢ cecha pracy
przedsiebiorstw w biezacym roku.
: J. G.

myfle wldkieniezgm. Idzie bowiem
nie tylko o ‘bieZace wydatki ‘dewi-
zowé przeznaczoné na zakup ma-
szyn za granica. Sumy té w najbliz-
szej przysziodci trzeba byloby zwigk
szyé o warto§é czesci ‘zamiennych,
niezbednych do uprzednio sprowa-
dzonych maszyn.

Zmiana proporcji pomiedzy do-
stawami maszyn krajowych i im-
portowanych slusznie uznana zosta-
la za sprawe o doniostej wadze.
Szczegdlnie ze glowny producent
maszyn wlékienniczych w kraju —
Zjednoczenie Przemysiu Maszyn
Widkieniczych — nigdy nie ukry-
walo swoich rezerw produkeyjnych.
Przedsiebiorstwa podlegle Zjedno-
czeniu przez do$é dlugi okres czasu
- ku nieopisanemu zdumieniu la-
ikéw — dostarczaly maszyny od-
lewnicze, maszyny do obrébki
drzewa j metali, takZe maszyny do
szycia.. Te mniej precyzyjng w po-
rownaniu z budowg maszyn wié-
kienniczych produkcje Zjednocze-
nie podejmowalo z konieczno$el. Z
braku zaméwienr ze strony przemy-
stu widkienniczego.

Zjawisko- to osobliwe { tylko naj-
bardziej zagorzali zwolennicy prze-
mystu widkienniczego mogg prébo-
waé je tlumaczyé ograniczonymi
$rodkami Inwestycyjnymi. Skadi-
inad bowiem wiadomo, e w latach
najmmej sprzyjajgcych inwesty-
cjom w przemys$le lekkim impost
maszyn i czesci zamiennych stano-
wil wecale powazng pozycie w obro-
tach handlu zagranicznego.

Zjednoczenie Przemyslu Maszyn
Wldkienniczych nie po raz pierwszy
w swojej powojennej historii zna-
lazlo si¢ wiec w sytuacji, gdy ofe-
rowane przez nie maszyny przyj-
mowane sg przez odbiorce z pew-
ng rezerwy. Jesli jednak w po-
przednich latach brak —- powiedz-
my «— skwapliwosei ze strony wiok-
niarzy w korzystaniu z maszyn kra-
jowych uzasadniala w niemalym
stopniu nie zawsze najwyzsza ich
jako$é, cbecnie nikt nie kwestio-
nuje ich zalet. Widkniarze przyzwy-
czajeni od lat do obslugiwania ma-
szyn angielskich i francuskich przy-
znajg, ze krajowe maszyny repre-
zentujg na og6t niezlty poziom. O
niektérych typach maszyn produ-
kowanych przez fabryki 2Zjedno-
czenia PMW! méwig powsciggli-
wie: nie znamy lepszych. Czym
wige tlumaczyé liczne rezygnacje
z dostaw?

Na to pytanie dyrvektor Zjedna-
czenia Przedzald Czesankowych od-
powiedzial po prostu:

— PrzesuneliSmy zamdéwienia na
przewijarki i laczniarki, bo nie ma-
my jeszcze -przedzarek dla torun-
skiej fabryki. Prosze zrozumieg,
przewijarki sg potrzebne dopiero w
konicowym etapie przedzenia. Dla
nas podstawowe sg maszyny prze-
dzalnicze.

W dziale inwestycji Zjednoczenia
nikt nie -prébowal powolywac - sig

na opoinienie w budowie toruni-
skich zakladow. Uznano, z2e ,po-
dlizg inwestycyjny* nie tlumaczy

tstoly sprawy. Sedno Jjej polega na
czym innym. Dla torunskiej fabry-
ki potrzeba 125 maszyn przedzalni-
czych. Jedna przedzarka typu. me-
produkowanego w kraju kosztuje
bliske milion zlotych.. Kwotg dewiz
do tego celu potrzebnych nie zawsze
tatwo jest zdobyé.

Zjednoczenie Przemystu Maszyn
WL przystapilo do uruchomienia
produkeji przedzarek obraczkowych
do welny bez korzystania z zagra-
nicznych licencji. Dokumentacje na
te maszyne opracowalo biuro kon-
strukcyjne ,Befamy*.

W oparciu o te¢ dokumentacje w
przysztym  roku do produkeji
PG—23, tak nazywa sig¢ polska
przedzarka obraczkowa do welny,
przystapi Widzewska Fabryka Ma-
szyn. Ta sama, Kktéra obecnie
dostarcza popularne maszyny do..
szycia (,Wifama*), Dzigki zdolnym
konstruktorom z ,Befamy* rodzina
krajowych przedzarek wzbogaci sig
o0 nows, cenng maszyne. Brak bodz-
céw sprzyjajgcych forsowaniu za
wszelka cene produkcji nowych
maszyn sprawil jednak, ze PG--23
znajdzie sie w fabrykach wlokien~
niczych z pewnym opdznieniem.

»LICYTACJA*

Brak niektérych podstawowych
maszyn widkienniczych w kraju
stwarza powazne trudnosci, Zzeby nie
powiedzieé przeszkody, w sprawnym
przeprowadzaniu madernizacji we
wldkiennictwie. Klopotow tych
uniknat drugi, powainy odbio-ca
przemystu maszyn wlékienninzych
— chemia. Nie jest to, niestety,
sprawa przypadku.

Miody przemys! widkien sztucz-
nych w oparciu o wlasny, jasno
sprecyzowany plan perspektywiczny
inspirowal krajowa produkcje ma-
szyn. W rezultacie w 1962 r. zapo-
trzebowanie tego. przemystu na
maszyny tylko w 20 proc. pokryle
zostalo drogg importu. Jakkolwiek
ten odbiorca potrzebowal maszyn,
ktérych zadna z krajowych fabryk
nie umiala poprzednio produkowaé.
I z gorliwoscig nowicjuszek popel-
nialy bledy. A jednak przemysl
wiokien sztucznych tylko w jednym
przypadku skorzystal z zakupu li-
cencji. Bylo to podyktowane ko-
nieczno$cig. Okres czasu, jaki pozo-
stawiono chemii na budowe fabryki
elany i opanowanie produkcji tego
widkna, uniemozliwif opracowanie
dokumentacji niezbednych maszyn
w kraju. ,Befama‘* moze uwazaé¢ za
sukces wykonanie w terminie urza-
dzei dla nowej fabryki wlokna
syntetycznego.

Wspélpraca producentéw maszyn
z resortem przemyslu lekkiego opie-
rata si¢ na innych .zasadach. Zjed-
_noczenie PMWL!. nie znalo planu
perspektywicznego swego glowrnego
odbiorcy. Przemyst lekki nie mial
bowiem zwyczaju informowania
producentéw maszyn o. przewidy-
wanym w okresie najblizszych kil-
ku lat zapotrzebowaniu. Wspélpra-

ca, ktérej podstawa byly roczme
na dodatek zmieniane systematycz-
nie, zaméwienia utrudniata przysto-
gowanie profilu produkcyjnego
Zjednoczenia PMWL do polrzeb
przemystu wickienniczego. Z tych
wzgledéw przez dlugi okres czast
lesala Dbezuzytecznie licencja mna
krosna ,Saurer®. O jej wykorzysta-
niu przesadzilly ostatecznie nie za-
biegi wlékmarzy, ale decyzja Zjed-
noczenia Przemystu Maszyn Wi6-
kienniczych.

Inna sprawa, ze pofrzeby widk<
kiennictwa byly tak . ogromne, iz
opracowanie zaloZefi rozwojowych
w pelni uwzgledniajgcych jego inte-
resy nie przedstawialo powaizmej-

szych trudnoéci dla Zjednoczenia
PMW! Pozostawienie mozliwosci
wyboru  kierunkéw  rozwojowych

gamemu producentowl maszyn sro-
dze sie zemscilo na wlokiennictwie.

Zjednoczenie Przemysitu Maszyn
Wiékienniczych uznalo, Ze powinno
rozwijaé produkcje maszyn najbar-
dziej masowych. Zarazem Jjednak
postanowilo opanowa¢ tajniki kon-
struowania 1 budowania maszyn
najbardziej pracochlonnych. Dzi$
Zjednoczenie to chlubi sie niskim
udzialem suroweca w maszynach
produkéwanych przez swoje przed-
siebiorstwa. Pod tym wzgledem
rzeczywiscie niewielu europejskich
producentow maszyn moze doréw-
naé krajowym fabrykom. Niemnriej
nadal za dewizy trzeba kupowaé
podstawowe dla widkniarzy maszy-
ny. M. in. wykonczainicze, w kid-
rych produkcji udziat robocizny
jest niewspolmiernie niski w po~
réwnaniu z iloscig zuzylego surow-
ca.
Przestarzale urzgdzenia w wy-
koficzalniach byly i sg przyslowio-
wa pieta achillesowg naszych fab-
ryk wldkienniczych. Latwo wiec
bylo przewidzieé, ze jesli wléknia-
rze oirzymajg wreszcie Srodki na
wymiane parku maszynowego, prze-
znaczg je w pierwszej kolejncsci
nie na zakup snowarek, zdwajarek
czy przewijarek, ale na moderniza-
cjg wykonczalni.

Zjednoczenie Przemyslu Maszyn

Wiékienniczych przeproavadzilo
przy tym swoje. zamierzenia dosé
konsekwentnie. W momencie, gdy

(zobowigzany uchwalg Rady Mini-~
strow z 25.2.1960 r.) resort prze-
mystu lekkiego zdecydowal sie wre-~
szcie na zawarcie diugoletniej umo-
wy na dostawy maszyn z produ-
centami krajowymi, przekonal sie,
%e nie mozna wprowadzié zmian w
asortymencie maszyn produkowa-
nych przez Zjednoczenie PMWL
Przeszkadza tutaj dazenie produ-
centa do budowy przede wszystkim
maszyn pracechlonnych.

Przemys! widkienniczy mdgt uni-
kna¢ klopotéw, jakie staly sie jego
udzialem, mégl zapobiec niewlasci-
wemu z jego punktu widzenia usta-
wieniu profilu produkeyinego prze-
myslu maszvn wiokienniczych. Wy-
starczylo tylko poéwigeié wieccej
uwagj przygotowaniu sobie kra;o-
wego zaplecza technicznego. Nieste-
ty, organizowane bylo ono bez wiek-
szego udzialu najbardziej zaintere-
sowanych - wldkniarzy. Jeéli od-
czuwaja oni dzi§ ujemne skutki ra-
chunku, prowadzonegs bez gnspo-
darza, nie pozostaje im nic po-
za placeniem za chwile nieuwagi.

W bridzu, ktéry zyskuje sobie co-
raz wigcej. zwolenmkoéw, podstawo-
wa zagada glosi: licytacja przesydza
o wyniku gry, ktéra poprzedza. W
»TOZErywce' mozna nadrobié  lub
straci¢ lewy. Najlepiej jednalk prze-
prowadzona rozgrywka nie Z4po-
biegnie skutkom nieudolnej licytacji.

W naszym przypadku nie ma
u{atpliwoéci, ze partner ze slabiut--
kn"m’ kartami w reku — mloda ga-
13z pr{emyslu — Wwygrywa dzieki
lgkcg“'azenm licytacji przez wprze-
ciwnika“. A jest nim nie byle lto.
NaJst§r§za, a zarazem jedna z naj-
powazniejszych, branza przemysto-
wa wldkiennictwo. Przemyst
kto‘ry w niemalym siopniy dec‘y-'
duje o wielkosci dochodu narodo-
wego i stanie zatrudnienia w kraju

BARBARA WISNIEWSKA
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prat_:ochlonnoﬁé poszezegolnych wy-
rebéw, operacji i czynnosci. W ten
sposob usunieto szczegélnie razace
sprzecznosci, jakie spowodowal
uprzednto stosowany sposob oblicza-
nia funduszu plac i wartosei pro-
dukcji. Wystarczylo bowiem w
uprzednich ~ warunkach zamienié
tanszy surowiec drozszym, a jest to
proceder nietrudny w warunkach

produkcji odziezowej, aby uzyskac .

podniesienie ,,warto$ci* produkeji 1

nWzrost' wydajnosci pracy.

Rowniez wazne i pilne jest opra-
cowanie zagadnieri pracy prostej i
zlozonej i zwigzanych' z tym zasad
roznicowania plac i tarytikacji za-
wodowej. W kazdej z tych dziedzin
wystgpuje mozliwosé i koniecznosc
bezposredniej wspélpracy odpowied-
nich instytucji i placowek panstw
socjalistycznych, a takze stopniowe-~
80 ujednolicenia stosowanych syste-
mow plac i taryfikacji,

Wydajnosé i jakosé indywidualnej
pracy nie zalezg tylko od wlasci-
wego systemu materialnego zain-
resowania wynikami pracy i nie tyl-
ko od bodZcéw moralnych, lecz tak-
ze od warunkéw organizacji pracy,
od sprawnosct i rytmicznosci pracy
W przedsigbiorstwie.

Nie mozna godzi¢ sie z pogladem,
‘2e przestoje w pracy, awarie urza-
dzen, opdznienia i zla jako$é dostaw
oraz wiele innych ujemnych zjawisk
wynikajg z obiektywnych warun-
kow, ze sg spowodowane przez tzw.
trudnoscl wzrostu. Dlatego tez przy-
jaé mozna, ze od prawidlowego wy-
korzystania wynikéw badan i do-
$§wiadczen w zakresie ekonomiki 1
organizacji produkcji zalezeé¢ bedzie
znaczna poprawa warunkéw pracy,
znaczny wzrost rytmiczno$ci prze-
biegu pracy.

Organizacja 1 jako§é pracy kie-
rowniczej wywieraja bardzo duzy
i rosnagcy wplyw na calo§é proce~
s6w produkcji i podzialu. Podkreslié
nalezy przy tym systematyczny
wzrost udzialu pracownikéw inzy-
nieryjno-technicznych i ekonomi-
stow w ogolnej liczbie zatrudnio-
nych. Praca kierownicza jest pracg
szczegblnie zlozona i wymaga zalet
i kwalifikacji, ktére nie zawsze za-
pewnia obecny system ksztalcenia
i wychowania kadr.

W Polsce i w innych krajach pod-
jeto w zwigzku z ta sytuacjg orga-
nizacje réznych oérodkéw doksztal-
cania i doskonalenia kadr kierow-
niczych. Nielatwo jednak Jjest za-
pewnié odpowiednie zmiany. w me-
todach i programach nauczania.
zwlaszcza w uczelniach technicz-
nych, Wydaje sig, ze réwniez w tej
sprawie niezbedna jest bliska wspél-
praca migdzynarodowa, uzgodnienie
pogladéw 1 ujednolicenie progra-
moéw,

Polityczna i moralna postawa
kadr kierowniczych, ich umiejetnos¢
pozyskiwania sobie zaufania i auto-
rytetu — to réwniez aktualne i do
niedawna zupelnie pomijane tematy
pracy badawczej.

Ze sprawnoscig pracy kierowni-
czej wiagze sie $ciSle zakres samo-
dzielnoéci, wynikajacy z ustalonych
form prawno - organizacyjnych i
przepiséw.

Nadmierna centralizacja decyzii
powoduje na wszystkich szezeblach
zarzadzania te same ujemne skutki,
ktorych ofiarg padajg zaréwno ci,
ktérym przyznaje sie mnadmierne
uprawnienia, jak i ci, ktérych sig
zwalnia od odpowiedzialnosci za’ po-
dejmowane decyzje. Praktyka naka-
zuje wyraznie oddziela¢ sprawy wy-
tycznych i zalecen od spraw decy-
zji. Niezbedne jest takze naukowe
badanie wystepujacych w tej dzie-
dzinie obiekiywnych prawidlowosci,
a takie wprowadzame odpowied-
nich poprawek do proponowanych
wzorcow postepowania w zaleimo$el
ad technicznego wyposazenia pracy
kierowniczej.

Osiagniecia w zakresie lacznndcl
technologicznej i technilkl przetwa-
rzania informarji oraz nowe meto-
dv rozszerzajgce znacznie mozliwos-
¢i pobierania decvzji na podstawie
obiektywnych mnaukowych przesta-
nek i ebliczenn — ‘otwierajg nowe
perspektywy znacznego podniesienia
sprawnnsci pracy kierowniczej { wy-
magaig odpowiedniego dostosowania
podziatu funkcji i zadad do nowych
warunkéw,

Podstawowg wytyczng | busolq
usprawnienia  pracy kierownicze]
jest konsekwentna realizacja ' zasad
centralizmu demokratycznego, za-
pewnienie rosngcego udzialu mas
nie tylko przez oddzialywanie na
formy i metody pracy kierowniczej,
lecz takie w jej bezposrednim wy-
konywaniu. Stad rosngce znaczenie
wszelkich form narad wytwérezych,
Konferencji Samorzgdu Robotnicze-
go, komisji spolecznej kontroli. Stqg]
rosngce znaczenie organizacji party]—
nych jako inspiratoréw i przywod-
cow aktywnego udzialu pracowni=
k6w w usprawnieniu produkcji, W
omawianiu i decydowaniu o dro-
gach i §rodkach wprowadzenia.nof
wej techniki ‘i uzyskania wyzsze)
wydajnoéci pracy i poprawy jej ja-
knsci.

Upowszechniajace sig we wszyst-
kich  panstwach socjalistycznych
wyzsze formy ruchu wspétzawod-
nictwa pracy o tytul komunistycz-
nej i socjalistycznej brygady pracy
swiadezg o prawidlowoset teoretycz-
nych zalozen socjalistycznej organi-
zacji pracy i wymagajg jednqcze-
inie wiekszego skupienia uwagi in-
stytucji i placowek naukowo-ba-
dawczych na badaniu i ustalaniu

warunkéw i bodZedw, od ktérych
zalezy przyspieszenie tego niezwy-
klego w dziejach ludzkosci procesu.

ORGANIZACJA PRODURCIJI

Zadania planowego, naukowego
ksztaltowania socjalistycznego po-
dzialu pracy nabraly teraz szczegol-
nej aktualnosci w zwigzku z uchwa-
lami XVI Sesji RWPG. Dotyczg one
w rownym stopniu prawidlowego
spolecznego podziatlu pracy 'w ukta-

dzie terytorialnym i ogdlnopanstwo- .

wym, jak i w ukladzie wspélnoty
panstw socjalistycznych jako catos-
ci. Konsekwentne porzadkowanie
struktury 1 organizacji produkcji
zgodnig z naukowymi zasadami wy-
ptywajgcymi z analizy prawidlowos-
ci rozwoju sit wytworezych w wa-
runkach aktualnego poziomu tech-
niki, powinno przyniesé dobre wy-
niki, uruchomi¢ dodatkowe rezerwy
ekonomiczne i przygotowaé obhiek=
tywne przestanki dla szybszego
wprowadzenia mechanizacji i auto-
matyzacji procesow wytworczych.
Punktem wyjscia dla tego porzad-
kowania jest przyspieszenie prac
normalizacyjnych, szeroka unifika-
cja detali, elementéw i czeSci wcho-
dzacych w sklad produktéow o rdz-
nym przeznaczeniu, lub wielkosci,
a takze stopniowe wprowadzenie
zunifikowanych wezléw produkey)-
nych, umozliwiajgeych szybka re-
konstrukcje maszyn, elastyczne
montowanie i przestawianie maszyn

agregatowych 1 linii automaiycz-
nych.

Na tej tez tylko podstawie miozna
organizowaé specjalizowang pro-

dulkcje nie tylko gotowych wyrobow
lecz takze i przed: wszystkim po-
szczegolnych detali, cze$ci, zespo-
6w i agregatow.

Podobnie przedstawia sie sprawa
koncentracji produkcji. Jakie sg op-
tymalne wielkoser przedsiebimistwa
w zaleznoSci od warunkow danej
galezi produkeji i danego kraju, jak

nalezy ustalaé optymalng wielkosci -

przedsietiorstwa w ramach miedzy-
rarodowej socjalistycznej wspolpra-
cy gospodarczej?

Na to pytanie musi byé dana na-
ukowa odpowiedZ, przy czym chodzi
o metody dynamicznego programo-
wania, opartego na zalozeniach wy-
nikajgcych z zastosowania nowej
techniki, zmian w kosztach tran-
sportu i innych wspdirzednych, wa-
runkujacych wlasciwy wybor. ,.

Istnieje dntgd tradycyjny podziat
na sztucznie izolowane od sicbie za-
klady przemysiu kiuczowego i tere-
nowego (miejscowego), powodujacy
w praktyce powstawanie wacunkow
sprzecznych z naukowymi zasadami
orgamizacji produkcji i pracy, Fak-
tveznie catos$é danej galezi produkej.
musi byé rozpatrywana z punktu
widzenia ogdélnych prawidlowosci
koncentracji, specjalizacji i kombi-
natowej orgamzacji produkcji oraz
naukowej teorii rozmieszczania sil
wytworezych.

Niezbednym uzupelnieniem zaio-
zen  koncentracji, specjalizacji 1

kombinatowej organizacji produkcji .

jest kompleksowe ustalenie opty-
malnych bilanséw powigzai mig-
dzygaleziowych i migdzywydzialo-
wych w obrebie poszczegélnych re-
jonéw administracyjno-gospodar-
czych. .

Zadania nauki o racjonalnej or-
ganizacji produkecji ksztaltujg sie
podobnie rowniez w skali Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej, z
pewnymi jednak istotnymi modyfi-
kacjami.

Z " jednej strony koniecznoscig
jest radykalny postgp w procesach

specjalizacji i kooperacji w ukla-
dzie miedzynarodowym, z drugiej
zag§ strony uwzgledni¢ sie musi

sluszng tezg o w miarg komplekso-
wym rozwoju ekonomiki kazdego
pafistwa socjalistycznego.

Zadaniem nauki jest jednak nie
tylko ustalenie tych ogolnych pra-
widtlowosci, lecz przedktadanie kon-
kretnych wnioskéw 1 obliczed uza-
sadniajgcych praktycznie decyzje w
okresie najblizszym i1 w dalszej peir«
spektywie.

ORGANIZACJA ZARZADZANIA

W okresie rozwinigtego przemystu
wystepuje, podobnie jak w okresie
tzw. manufaktury, koniecznosé¢ la-
mania tradycyinych zasad organiza-
cjt produkeji w ukladzie warsztato-
wym — po to, by przechedzié do
produkeji potokowej, ciaglej i auto-
matycznej, Zmianom W rozmiesz-
czeniu narzedzi produkcii towarzy-
szyé muszg zmiany w organizacjl
zarzadzania przedsieblorstwem,

Zupelnie odmiennie przedstawia
sie sytuacja, gdy od pojedynczego
przedsiebiorstwa przechodzimy do
organizacjl procesu wytworczego W
skali danego terytorium 1 calego
pafistwa, a nawet w skali migdzy-
narodowej. X

W ogdle tylko w socjalizmie mo-
Zliwe jest podjecie zadania ozna-
czajacego w gruncie rzeczy central-
ne sterowanie przebiegiem spolecz-
nego procesu wytwoénrczego, w kité-
rym uczestniczg tysiace ogniw pro-
dukeyinych i ustugowych, powigza-
nych ze soba liniami komunikacii
i Ilgcznoéci, dokomywajacych wza-
jemnej wymiany ddbr i ustug, roz-
liczajgeych sie ze soba przy pomo-
cy rozgalezionego systemu banko-
wego.

Wykrycie i przestrzeganie istnie-
jgeych obiektywnych prawidlowosci
w ksztattowaniu tej organizacji sta-
nowi podstawe wlaéciwego rozmiesz-
czenla sit wytworezych, wlasciwego

.woju

podzialu pracy miedzy wszystkimi
ogniwami procesu wytworczego. W
praktyce wystapily jednak duze
opodznienia w podejmowaniu i roz-
wigzaniu tych trudnych zagadniesn,
co nie moglo pozostaé¢ bez wplywu
na organizacje zarzgdzania produk-
cja w warunkach planowanej, scen-
tralizowanej gospodarki.

Koncepcje organizacji zarzadzania
rodzily sie czesto w sposdb zywiolo-
wy, bez nalezytego naukowego
ugruntowania poszczegélnych zalo-
zeni i decyzji. Na tle wadliwych me-
tod 1 organizacji zarzgdzania rozwi-
jaly sie zjawiska wagskoresortowos-
ci, subiektywnego, mnienaukowego
podejécia do zagadnien spolecznego
podzialu pracy. Dochodzilo nieraz
do tego, Ze podzial pracy byl sztucz-
nie dostosowywany do swoiscie ro-
zumianych potrzeb administracyjno~
organizacyjnych podzialu. .

Wspolpraca miedzy przedsiebior-
stwem, a takze ich program produk-
cyjny byly nieraz ustalane li tylko
przy zalozemiu, ze kooperacja i pio-
dukcja pomocnicza powinny sie za-
mykaé w obrebie danego wiladztwa
administracyjnego, gdyz zapewni to
rzekomo wiekszg dyspozycyjnosc,
wigkszg dyscypline,

W ostatnich latach rozpoczgl sie
zapoczatkowany przez kierowmictwo
KPZR proces zasadniczych zmian w
organizacji zarzgdzania, realizowa-
ny takze w réznych, lecz w tresci
swej zblizonych formach w Polsce 1
innyeh krajach demokracji ludowej.

Odrzucenie przestarzalych. form
organizacji w przemysle laczy sie z
koniecznosciag maksymalnego uprosz-
czenia struktury organéw zarzadza-
jacych, przy jednoczesnym unikaniu
zbednego schematyzmu.

Wydaje si¢ jednak, ze nawet naj-
lepszy system organizacyjny kiero-
wama przedsigbiorstwami w ukla-
dzie branzowym i terenowym be-
dzie szwankowal i powodowal trud-
nosci, jesli nie zostang poglebione i
ugruntowane metody prawidlowej
koordynacji. .

Udana wydaje sie préba zorgani-
zowania w Polsce instytucji zjedno-
gzeﬁ wiodgcych, ktore koordynuia
i rozpatrujg przy  wspéludziale
przedstawicieli réznyeh nie podpo-
rzadkowanych im przedsiebiorstw
i zjednoczen wspolne problemy roz-
danej galezi wytworezoscl
traktowanej jako catosci.

Inng forme koordynacii stanowig
porozumienia terenowo-branzowe,
umozliwiajace bezposrednia wspol-
prace wszystkich uczestnikéw okre-
Slonego rodzaju produkeji na. danym
terenie, miezaleznie od ich przyna-
leznosci organjzacyjno-prawnej.

Jednoczesnie jednak konieczne
jest. wlasciwe sterowanie wspélpra-
cg migdz; galeziows i miedzydzialo-
wg. Obiektywnie istniejgeym, tery-
torialnym powigzaniom techniczno-
ekonomicznym odpowiadaé powinny
odpowiednie formy koordynacii.

Z drugiej strony nie mozna po-
mijaé relatywnej sztywno$ci przy-
jetych form organizacyjnych, a tak-
ze ujemnych skutkéw mnadmiernie
czestotliwyeh reorganizacji, Okolicz-
nosci te przemawiajg dodatkowo za
potrzebg szerszego stosowania ela-
stycznych form koordynacji, ktére
stanow1é mogg jednoczesnie pomost
dp pézniejszych, lepiej w ten spo-
s6b przygotowanych, zmian w praw-
nn-organizacyjnej strukturze zarza-
dzunia gospodarka.

Réwniez w ramach Rady Wza-
Jjemnej Pomocy Gospodarczej roz-
waza sie obecnie sprawy form i me-
tod miedzynarodowei koordynacii
w gkladzie galeziow ym oraz mozli-
W_Amsé planowego ksztaltowania okre-
Slonych regionéw geograficzno-eko-
nomicznych  obejmujgcych tereny
(;\véch lub wiekszej liczby sasiadu-
jacych ze sobg panstw socjalistycz-

o Rych,

PRZEDMIOT 1 ZAKRES
EEONOMIKI I ORGANIZACJI
PRODUKCJI

Bz-al; jest ogdlnie przyjetych norm
klasyfz%&acyjnych, ktore by ulatwia-
Iy wiasciwy podzial tematyki i wiag-
cilwe grupowanie problemoéw hadaw-
czth w dziedzinie ekonomiki i or-
gaj}l;acji produkeji i pracy. Tak np.
weigz jeszcze tematem kontrower-
syjnej dyskusji jest przedmiot i za-
kres ek-nomiki przemystu jako dys-
eypliny naukowe].

Nig jest takze jasne, w jakim za-
krgsm' organizacja produkcji wyste-
buje jako nauka ekonomiczna, choé
scisle powigzana z ekonomiky dzia-
lowg. Zagadnienia prawidlowosci
rzngacych procesami spotecznego
pof‘izmlu pracy z pewnoécig wyma-
Baja wyodrebnienia. Wydaje sie tak-
ze, ie teoria i praktyka miedzyna-
rodowego i wewngtrznego podzialu
pracy niie moga by¢ w calosei trak-
towane jako skladowa czesé¢ ekono-
miki przemystu czy rolnictwa.

'Zreszla plynnosé granmic poszeze-
;olnych dyscyplin wystepuje takze
i w odwrotnym kierunku. Tak np.
przemysltem zajmuje sie w jakim$
stopniu ekonomia polityczna, nauka
o planowaniu, ekonomika przedsie-
biorstwa.

.lsmiejq wreszcie weigz Jjeszcze
nierozstrzygnigte spory na temat
granic pojecia ,,polityka gospodar-
cza‘.‘. Tak np. do polityki gospodar-
cz2j, a nie do nauk ekonomicznych,
usiluje sie zaliczyé¢ wszelkie dzia-
lanie zmierzajace do zastosowania
w praktyce teoretycznych i operu-
jacych czesto ,wysokim poziormem
abstrakeji** zalecen ekonomlj poli-
tycznej. .

Gdyby t¢ sama miare zastosowaé

do mnauk technicznych, mnalezaloby
woéwcezas zakwestionowaé naukowo-
badawczy charakter dzialalnosci re-
sortowych i branzowych instytutow
naukowo-badawezych, nie moéwige
juz o placowkach badawczych i do-
swiadczalnych organizowanych bez-
posrednio w przedsigbiorstwach.

Wszelkie wazniejsze decyzje eko-
nomiczne, a zwlaszcza zmiany W
metodach i formach planowania,
kierowania i zarzadzania, w orga-
nizacji wewnetrznej przedsiebiorsiw
i ich jednostek nadrzgdnyech, w or-
ganizacji zaopatrzenia i zbytu, fi-
nanséw i ksztaltowania cen, wyma-
gaja naukowego uzasadnienia i usta-
nowienia odpowiednich do tego ce-
lu placéwek badawczyeh i doswiad-
czalnych.

Z tego tez powodu odrézniaé¢ na-
lezy kompleksowe badania, doty-
czgce poszczegOlnych dzialéw 1 ga-
lezi gospodarki narodowej i nauki
specjalizowane, obejmujgce swym
zakresem planowanie, finanse, ceny,
prace i place, handel zagranicz-
ny itp. .

W placéwkach badawczych o cha-
rakterze kompleksowym nie moz-
na, moim zdaniem, prowadzié¢ ba-
dan ograniczonych do jednej dyscy-
pliny naukowej, ani nawet do grup
tych dyscyplin, :

Sluszne sie takze wydaje wyraz-
ne oddzielenie zagadnien ekonomiki
i organizacji produkcji od zagad-
nien ekonomiki i organizacji pracy.

Ekonomika i organizacja pracy
obejmuje znacznie szerszy zasigg
przedmiotowy; w jej abregbie bada
sie réowniez podstawowe zagadnie-
nia zwigzane z ksztaltowaniem sto-
sunkow ekonomicznych, zapewnie-
niem zgodnosci intereséw material-
nych i moralnych jednostki, kolek-
tywu i calego spoleczenstwa, a tak-
ze ustala ogdlne prawidlowosci i za-
Jecenia zwigzane z organizacjg i wy-
dajnoscig pracy poszezegolnvch pra-
cownikow 1 zespoléw pracowni-
czych, bilansem zatrudnienia, orga-
nizacjg pracy kierowniczej, udzia-
lem mas w zarzadzaniu, rozwojem
wspélzawodnictwa pracy.

Tematyka ekonomiki i organizacjl
produkcjl znacznie bardziej zwigza-
na jest z poszczegdélnymi dzialami
gospodarki narodowej. Miedzy eko-
nomikg- przemyslu, rolnictwa czy
transportu wystepujg bardzo istotne
réznice. Wydaje sie wiec rzecza
uzasadniona, uwzglednianie celowos-
ciwodrebnego traktowania ekonomiki
i organizacji przemyglu i w jej ob-
rebie ekonomiki i organizacji po-
szczegdlych galgzi przemyslu oraz
ekonomiki i organmizacji przedsig-
biorstw przemystowych.

Zwréei¢é takze nalezy uwage na
znacznie lepsze warunki, jakie
istniejg dle. koordynacji i planowa-
nia badan w zakresie ekonomiki {
organizacji pracy, zaréwno ogélnych
i teoretycznych, jak i szczegélowych
i biezgcych, zwigzanych Scifle z
praktyks poszczegélnych galezi wy-
tworezosc. i ustug, czy tez z pro-
blematyky podobnych funkeji spel-
nianych przez pracownikéw w roz-
nych dzialach i galeziach (metalow-
cy, ksiegowi, kierowey itp.). Wynika
to z faktu skupienia polityki pracy
i ptac w jednej, centralnej instytu-
cji (komitety pracy i plac) i two-
rzenia w poszczegélnych panstwach
socjalistycznych centralnych insty-
tutéow pracy.

Wyraznie na tym tle rysuje sie'

brak centralnych os$rodkéw koordy-
nacji prac badawczych w dziedzinie
ekonomiki i organizacji przemysiu
i wynikajace stad trudnosci dla
szybkiego i sprawnego rozwijania
wspélpracy w ramach wspdlnoty
pansiw socjalistycznych.

WIEZ NAUK EKONOMICZNYCH
Z PRAKTYKA

Planowanie i koordynacja badani
naukowych naleza dzis u nas do
najbardziej aktualnych tematow kie-
rowniczej dzialalnosci partii i rza-
du. We wszystkich socjalistycznych
panstwach tworzy sie formy organi-
zacyine, zapewniajace wlasciwe ze-
érndkowanie  wysitkow | szybsze
przenoszenie osiagnieé nauki do
praktyki, Rada Wzajemnej Pomocy

%

Gospodarezej - powoluje-  réwniez
osabng komisje koordynacyina, kté-
ra ma czuwaé nad intensywnym
rozwojem miedzynarodowej, socjali-
stycznej wspolpracy mnaukowej 1
technicznej.

Dotad jednak gléwnag uwage kie-
rowano na planowanie i koordyna-
cje badan przyrodniczych i technlez-
nych, stusznie widzge w tym potez-
na dzwignie przyspieszenia rozwoju
sit wytwérezych. Gorzej natomiast,
%e planowanie 1-koordynacja badan
ekonomicznych nie znalazly réwnie
mocnego patronatu i dopiero . W
ostatnim okresie zaczyna sig wyklu-
waé mysl o koniecznoici podjecia
* rownoleglych wysilkéw i w tej dzie-
dzinie. N

Szukajge. przyczyn tiego nieko-
rzystnego zjawiska, nalezy wrocié
do sprawy wiezi ekonomicznej é
praktykg 1 wspéldzialania . nau
technicznych 1 ekonomicznych. Przez
wiele lat badania ekonomiczne
obracaly sie w kregu oderwanych
od praktyki rozwazan-i opracowan.
Przez wiele lat tworzylo si¢ i utrwa-
lalo w aktywie gospodarczym prze-
$wiadczenie o malej przydatnosce
tzw. stosowanych nauk ekonomicz-
nych dla potrzeb praktyki gospo-
darczej. .

Wydawaloby sig, .ze uprzedzenia
te znikng szybko z chwila, gdy ju?
zapoczgikowany zostal prawdziwy
rozkwit nauk ekonomicznych i mysl
ekonomiczna przenikaé zaczyna do
- wszystkich komorek i zakamarkéw
praktyki.

Tale jednak jeszcze nie jest i dla-
tego nalezy jednoczesnie skierowad
nasza uwage na stworzenie w orga-
nizacjach' gospodarczych odpowied-
niego klimatu dla popierania badan
ekonomicznych i odpowiedniej ba-
zy, odpowiednich warsztatow pracy
naukowo-badaweczej w dziedzinie
ekonomiki -1 organizacji produkcji
i pracy.

Sytuacja zmienila sig w sposéb
paradoksalny, Obecnie bowiem zda-
rza sie czesto, ze zawodzi gotowosé
i przygotowanie dzialaczy gospodar-
czych do poslugiwania sie w prak-

ORZECINICTWO

NIEWLASCIWY ' STOSUNEK DO
WSPOLPRACOWNIKOW:  JAKO
PRZYCZYNA ZWOLNIENIA - Z
PRACY 1 WYKLUCZENIA ‘ZE
SPOLDZIELNI '

Czy to, co potocznie nazywamy
prakiem umiejetnosci wspotzycia 2z
innymi pracownikami moze uzasad~
nia¢ pozbawienie pracownika pra-
cy, a takze wykluczenie czlonka ze
spotdzielni? :

Przed sadem wojewddzkim a na-
stepnie przed Sadem Najwyzszym
toczyl sie ciekawy proces W tgj
kwestii, ‘ktory .dotyezyl konkretnie
czlonka spoldzielni pracy, ale' w
drodze analogii moze by¢ wskazow=
ka takze w odniesieniu do pracow=
nikéw wszystkich zaktadéw pracy.

Rada Nadzorcza Spotdzielni Pracy
Zabawkarsko-Papierniczej w R, wy-
kluczyla ze Spoldzielni starsza ksie-
gowa Sabine R, a walne zebranie
tej Spoldzielni uchwalg zatwierdzilo
-wykluczenie Sabiny R. i pozbawie=
mnie jej zatrudnienia. Gléwnym po-
wodem tego byl niewlasciwy stosu=
nek Sabiny R. do wspélpracowni~
k6w i kierownictwa spoldzielni, na-
stawianie jednych czlonkéw i:pra<
cownikow przeciwko drugim, inny-
mi slowy robienie intryg i wywoly=-
wanie fermentu wsréd zalogl.

Sabina R. nie godzac sie z takim
stanowiskiem wladz spoldzielni, wy-
stapila do sadu o uniewaznienie
uchwaly walnego zgromadzenia i
przywrocenie jej do pracy na po-
przednim stanowisku.

Sad Wojewddzki w toku przewo-
du sadowego ustalit m.in., ze po-
wédlka niejednokrotnie miewata za-
targi z gléwnym ksiegowym i z in-
nymi pracownikami oraz Ze juz w
1958 r uchwaly Rady Nadzorczej i
Zavzgdu Spdldzielni udzielono jej
upomnienia z ostrzezeniem za lek-
cewazacy stosunek do zalecen kie-
rowaniclwa i do wspolpracownikow
biurowych, a nastepnie w 1958 r.
otrzvmala dalszg ostrg nagane.

Na tej podstawie sgd wojewédz=~
ki przyjal, iz byly przyczyny uza-
sadniaince wykluczenie powodki ze
spoldzielni, Lowiem swoim zacho-
waniem sie wykazywala lekcewazg-
cy stosunek do pracownikéw i do
czlonkow wladz spoldzielni.  siwia
zamet i wywolywala atmosferg ner-
wowosei wsrod wspolpracownikow,
dlatego powédztwo Sabiny R. od-
dalil

Od wyroku Sadu Wojewddzkiego
Sabina R. wniosla skarge rewizyjng

tyce wynikami badan ekonomicz-
nych.

Giéwng jednak przeszkodg stano-
wi niedorozwéj organizacyjny i slta-
boéé sieci placowek ekonomicznych
w bezposredniej orbicie praktyki.
W Polsce np. przy stosunkowo po-
waznym rozwoju badan teoretycz-
nych z calg jaskrawoscig uwydatnia
sig slaboéé transmisji od teorii do
praktyki i od praktyki do teorii.
"jlafego tes konieczne' jest stwor
rzenie odpowiedniego zaplecza ba-
dawczego w przemysle i innych
dzialach gospodarki oraz dostosowa-
nie organizacji i metod pracy na-
ukowej do potrzeb powszeclinego,
naukowego przygoto\vania i uzasad-
nienia dzialalnosci praktycznej. Wy-
maga to znacznej rozbudowy placo-
wek badawczych, a takze stworze-
nia ekonomicznych komoérek stu-
dialnych w 'centralnych biurach
projektowych i  konstruktorskich
oraz w technologicznych instytutach
i centralnych laboratoriach.

Podobnie tez Jak w planowaniu
i koordynacji badan naukowych w
naukach technicznych, niezbedne
jest ustalenie szczebli i etapéw pro-
wadzacych od teorii do praktyki i
od praktyki .do teorii oraz szerokie
widrozenie metod pracy zespolowej
We wszystkich krajach socjalistycz-
nych rozwija sie obecnie stuzby
techniczne w  przedsigbiorstwach,
powoluje biura technologiczne 1
konstruktorskie, oddzialy i zaklady
doswiadczalne. Roéwnie niezbedne
jest utworzenie i rozwijanie wlasci-
wego zaplecza dla wdrazania osig-
gnie¢ prac badawczych w dziedzi-
nie ekonomiki i organizacji produk-
cji i pracy.

Dotyczy to réwniez tworzenia 1
rozwijania sluzb ekonomicznych w
przedsigbiorstwach, laboratoriow
ekonomicznych. laboratoriow pracy.
a takze dyskutowanych obecnie W
ZSRR propozyeii powolania obok
gl, inzyniera przedsigbiorstwa row-
niez gléwnego ekonomisty.

EUGENIUSZ SZYR

e

TURYSTYKA W

Bieszczady - jeden z najatrakcyjniej-
szych regionow turystycznych Poiski -
pozostajg nadal na szarym Komncu pod
wzgledem zageszezenia i stanu sieci zna-
kowanych szlakow gorskich. Jeszcze wy-
dany w 1857 r. ,Informator Turystyczny
Okrggu PTTK w Rzeszowie" lansowat
tezg Komisji Turystyki Gorskiej Zarzadu
Gtownego PTTK, w mys! ktorej ,.nie
przewiduje si¢ prowadzenia szlakow,
kiére by zatracilty urok Bieszczadow dila
turystyki w calym tego slowa znacze-
niu*. Z tg sama zreszty tezay wystapil
Zarzgd Okregu PTTK w ub. r. na kon-
ferencji prasowej z okazji zakonczenia
sezonu letniego. Zdaniem’ mlektérych
rzeszowskich dzialaczy PTTK, Bieszcza-
dy winny byé pozostawione jako ,,poli-
gon doswiadczalny' dla uprawiania tu-
rystyki Rwalifikowanej, postugujacej sig
mapg 1 kompasem. Innym efektem ta-
kiej wiasnie koncepcji jest zapewne stan
kadry przewodnikéw terenowych. Wg
sprawozdania WKKFIT za ub. r. na te-
renie calego wojewddztwa posiadano na
1 stycznia zaledwie 50 przewodnikow te-
renowych 2z upirawnieniami  panstwo-
wymi.

Potrzeby w zakresie wylynszenia no-
wych szlakow oraz renowacji starych
sa w Bieszczadach ogromne. Przy glow-
nych szlakach byly prowadzone roboty
drogowe | lesne. Wycinka laséw spowo-
dowata, iz wiele drzew z oznakowaniem:
padlo pod siekiers. Konieczne wydaje
sig przeprowadzenie szirku granicznego
7 odprowadzeniem na giéwny szlak czer-
wony. Przeznaczane W tym roku przez
Okreg PTTK fundusze na te cele s3 mi-
nimalne. 2 drugiej strony WKXKFIT w
Rzeszawie zapewnia, jakoby w budzecie
resortu turystyki byly przewidziane od-

BIESZCZADACH

powiednie sumy na zagospodarowanie
szlakoéw, lecz pienigdze pozostajg niewy-
korzystane. Renowacja | wytyczeniz no-
wych odeinkéw szlakow pozostajg wiec
domeng inicjatyw — lub odwrotnie: bier-
nosci — oddzialow PTTK.

Tymeczasem rzeczywistosé rysuje od-
mienny obraz potrzeb. Podczas gdy
sprawozdanie PTTK informuje. iz w
okresie od marca 1960 do kwietnia 1962 r.
z wycieczek turystyki kwalifikowanej
korzystalo ok. 7800  uczestnikéw, doko-
nana przez WKKFiIT ocena wielko$ci ru-
chu turystycznego w samym tylko ub.
roku wymienia liczbe blisko 400000 tury-
stow przybyiyceh z innych terenédw na
pobyty 1 wycieczki oraz uczestnikow
miejscowego ruchu pobytowego i wy-
cieczkowego - nie wliczajac w to ponad
150 000 uczestnikow wypoczynlktu $Swig-
tecznego. Przyjmuje sie rowniez, ze ok.
70 proc. turystéw przybylych na Rze-
szowszczyzne kieruje sie w rejony gor-
skie Blieszczadéw, przy czym dzialalnosé
wszystkich ‘istniejgeych na terenie woje-
wodztwa placowek obslugl ruchu tury-
stycznego obejmuje nie wicrej niz 10-15
proc, calosci ruchu przyjezdnych wycie-
czek.

Tak zatem w Bieszczadach dominuje
masowy ruch wycieczkowy. wyriagajacy
sprawne] obstugi przewodnickiej i sieci
zagospodarowanych szlakéw turystycz-
nych. Przy czym odrebnym zagadnie-
niem staje sie sprawa zagospodarowania
szlakow zimowych. Uprawianie turystyki
zimowej w Bieszczadach przy obecnym
stanie siecl szlakéw sprawia, 2ze turysta
zablgkany na. tym ,.poligonie do$wiad-
czalnym* moze przyplacié swa roman-
tyczng przygode kalectwem lub zyciem,
. - (wB. TAP)

do Sadu Najwyzszego zarzucajgc w
szczegdlnosci, ze incydenty powsta-
waly na tle stosunkow osobistych i
mialy charakter écisle prywatny, a
nadto, ze jej zachowanie sie bylo
podyktowane dobrem samej Spéi-
dzielni, totez nie powinna bv¢é ofia-
ra swego krytycznego stosunku do
posunie¢ wiadz spoldzielni.

Sad Najwyzszy po rozpoznaniu
sprawy, orzeczeniem z dnia 19 listo-
pada; 1960 r. nr 2,CR 53360, ogto-
szonym niedawno .w... oficjalnym
zbiorze p.n, ,,Orzecznictwo Izby Cy-
wilnej Sadu Najwyiszego", zeszyvt
II z 1962 r. str. 37 i nast., rewizje
Sabiny R. oddalil, wypowiadajgc
nastepuigcy poglad prawny o szer-
szym znaczeniu:

Incydenty, powstajace migdzy
czlonkiem spéldzielni a innymi eoso-
bami. z ktérymi ma wspélpracowaé
— wskutek braku u niego dyscypli-
ny wewnetrznej i umiejetnosci
wspolzycia z ludimi — nie moga byd
uwazane za incydenty o charakie-
rze prywatnvm, jezeli rzutuja na
stosunki wewnetrzne spéldzielni,
szkodzac jej interesom.

Dla zadnego zakladu pracy, a tym
bardziej dla spoldzielni, ktéra zrze-
sza ludzi dobrowolnie przystepuja-
cych do niej, nie moze byé obojei-
ne, jak ukladaja si¢ stosunki mig-
dzy pracownikami. Gdy stosunki te
ulegaja zadraznieniu do tego stop-
nia, ze samo istnienie zakladn jest
zagrozone, musi za to odpowiadaé
ten pracownik, — czlonek spoétdziei-
ni, ktéry swoini zachowaniem sig
do tego ‘doprowadzil, toiez wyklu-
czenie go w tych warunkach przez
walne zgromadzenie ze spoldzieini
nalezy uznaé za uzasa:dnicae.?)

W uzasadnieniu sweyo stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl ri. in.:

,.Rewizja nie jest urzasadniona.

Dokonana przez Sad Wojewoddzki
ocena przyczyn wykluczenia powdd-
ki ze Spoldzielni nie budzi Zadnych
zastrzezen. (...)

Przechodzac do innych przyczyn
zwolnienia, ktére Sad Wojewoddzki
okresla jako sianie zametu i stwa-
rzanie atmosfery szkodliwej dla
dzialalnosci pozwanej Spéldzielni,
nalezy je uznaé¢ za calkowicie udo-
wodnione znajdujgcymi sig w spra=
wie dowodami. (..) )

Z materialu zebranego w sprawie
wynika, ze istotnie powddka nie
umiata wspolzy¢ z ludimi, z ktory-
mi miala wspolpracowacd, Ze odno-
sila sie w sposdb lekcewazgcy, a je-
szcze czesciej w sposob wrecz obli-
zliwy tak do pracownikéw, jak i do
wladz Spoldzielni (..).

Mylny jest poglad powddki, Ze
wszystkie te incvdenty majg cha-
rakter prywatny miedzy nig a jej
ofiarami i ‘powstawaly na tle sto-
sunkéw osobistych. Gdyby nawet
tak bylo, to w kazdvm razie rzuto-
waly one na stosunki wewnetrzne
Spoldzielni, szkodzily wladnie inte-
resom Spoldzielni. Dla zadnego za-
kladu pracy, a tym bardziej dla
spoldzielni, ktdéra zrzesza ludzi do-
browolnie przystepujacych do niej
nie moze by¢ obojetne. jak ukladaija
sie stosunki miedzy tymi pracownika-~
mi. Gdy te stosunki ulegajg zadraz-
nieniu do tego stopnia, Zze samo ist-
nienie zakladu pracy jest narazone
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na szwank musi za to odpowiadaé
ten pracownik, .ktéry swoim zachos

waniem sig do tego doprowadzil.’

Jak wynika z przebiegu Walnego,
Zgromadzenia, na 82 ¢soby obecne
na Zgromadzeniu za wykluczeniem
powddki glosowaly 74 osoby, a tyl-
ko 8 wypowiedzialo sie za jej pozo-
stawieniem w Spoldzielni. Swiadezy
.to o prawie jednomyslnym przeko-
naniu .czlonkow  Spdldzielni i jej
zalogi, Ze powoédka swoim postepo-
waniem zagraza interesom Spol-
dzielni.

Powédka byla kilkakrotnie upo-
minana za niewlasciwe odnoszenie
sie¢ do wspdlpracownikéw .i otrzy-
mala nagane. Ostrzezenie to jednak
i nagany nie odniosty skutku i dla-
tego zaréwno Rada Nadzorcza, jak
i Walne Zgromadzenie zmuszone
zostaly do Zastosowania najdrastycz-
niejszego $rodka w postaci wyklu-
czenia powodki.

Nie sg przekonywaj:;ce twierdze-

nia powddki zawarte w rewizji, ja-
koby cale' jej zachowanie si¢ bylo
. podyktowane wzgledami natury o-
g6lnej, a mianowicie dbbrem samej
Spoldzielni, ze powddka jest jakoby
ofiarg.swej krytyki, Twierdzenia te
w §wietle calego materialu dowodo-
wego nalezy uznaé za goloslowne, za
spreparowane ad hoc, dla uniknig-
cia konsekwencji swego niewlasci-
wego zachowania sie. Nawet w re-
wizji powodka nie wskazuje, o ja-
kie dobro ogdlne jej chodzi, ktérym
by mogla usprawiedliwi¢ obrazanie
pracownikéw i wladz Spétdzielni.

Nie mogly byé réwniez uznane za
trafne zarzuty rewizji zmierzajgce
do umniejszenia znaczenia niewlas~
ciwych wystgpoéw powddki, tak uje-
mnie ocenionych przez jej wspo6l-
pracownikéw. Dotyczy to w szcze-

. g6lnosci jej zachowania sie podczas
Swieta Kobiet, kiedy rzucita koper-
te z otrzymang premig, proponujac
ja na gwozdzie do trumny prezeski
Spoldzielni, To zachowanie si¢ po-
wodki w dniu dla calej zalogi- bar-
dzo uroczystym jest chyba trudne
do wytlumaczenia jaka$ blizej nieo-
kres§long krytyks podniesiong dla
dobra ogdélu i dopetnilo ono miary,
stwierdzilo bowiem, zZe powddce
brak dyscypliny wewnetrznej, ktéra
by ja powstrzymywala od takich
wystgpiefi, majacych tylko jeden
cel: obraze wybranej przez siebie
ofiary w osobie prezeski Spoldzielni.
O tym, ze zachowanie sig powddki
bylo ujemnie ocenione przez calg
zaloge, a nie tylko przez osoby, kté-
rym przypisuje jakas osobistg nie-
cheé do niej, §wiadezy wynik gloso-
wania na Walnym Zgromadzeniu(...).

W Swietle tego wszystkiego, co
wyzej powiedziano, za sluszny na-
lezalo uznaé ostateczny wniosek Sa-
du Wojewddzkiego, ktérego rewizja
niczym nie podwazyla, ze wyklucze-
nie powodki z grona czlonkéw Spol-
dzielni i pozbawienie jej prawa za-
trudnienia bylo zgodne z § 19 sta-
tutu Spoétdzielni, gdyz powddka swo-
im postepowdniemh’dopuscila sie
ciezkiego naruszenia podstawowych
obowiazkow: czlonkowskich. 1)

1) Naleiy zaznaczyé, %2e w my$l art.
21 obowigzujgcej obecnie ustawy z dnia
17 lutego 1961 o spoéidzielniach 1 ich
zwigzkach (Dz. U. Nr 12, poz. 61) wy-
kluczenie cztonka ze spdéidzielni moze
nastapié wrprzypadku, gdy z jego .winy
dalsze pozostawanie w spoétdzielnl nie
da sle pogodzié z postanowieniami sta-
tutu spétdzfelni lub z zasadami wspol-
tycia spolecznego.

Z tych zasad rewizje, jako bezza-
sadng, oddalono (art. 383 k.p.c)

NOWE PRIEPISY
i ZARIADZENIA

ZASADY POSREDNICTWA
PRACY

Zarzadzeniem nr 23 Przewodni-
czacego Komitetu Pracy i Plac z
dnia 1 czerwca 1962 r. ogloszona zo-
stalta 1 wprowadzona w Zycie in-
strukcja w sprawie poS§rednic-
twa pracy (Dz. Urz. KPiP Nr
4, poz. 13).

Okre$la ona m. in. sposéb prowa-
dzenia posrednictwa pracy przez or-
gany zatrudnienia prezvdiéw rad
narodowych, a w szezegdlnoscl reje-
stracje i ewidencie oséb poszukujg-
cych pracy, ewidencje i  kontrole
zaktadéw pracy, sposéb zgtaszania
przez zaklady pracy zapotrZzebo-
wania na pracownikdéw, in-
formowanie o wolnych miejscach
pracy oraz zasady i tryb kierowania
do pracy.

Organy zatrudnienia obowigzane
s3 prowadzi¢c ewidencjeg uspo-
tecznionych zakladéw pracy, polega-
jaca na zalozeniu dla kazdego za-
kladu pracy odrebnej karty lub te-
czki oraz przeprowadzaé w tych za-
ktadach okresoweé kontrole spraw
zwigzanych z zatrudnieniem,

Zaklady pracy moga zglaszaé za-

potrzebowanie na pracownikéw pi-
semnie lub ustnie. Organ za-
trudnienia moze poddaé ocenie za-
sadno$é zapotrzebowania, w szcze-
gélnosci wykorzystanie rezerw we-
wnetrznych zakladu pracy i zazadaé
od zakladu pracy przedloZenia do-
datkowych danych i wyjasnien.
- Jezeli organ zatrudnienia ma za-
strzezenia co do zasadnodci zapo-
trzebowania i.nie osiggnie porozu-
mienia z kierownictwem zakladu
pracy powinien zwrdcié sie do jed-
nostki nadrzednej nad zaktadem
pracy o wyrazenie opinii o za-
potrzebowaniu.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
| % GOSPOBARECZE,
81/568 -~ 5.YIIL 1963
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h "LUTYM ubieglego ros

ku. temat koszalifiskich

! . PGR - podjal’" Antoni

. Wiatrowski (,,Zycie Go-

. spodarcze 8/1961). Mi-

nelo 17 miesigey-i od-

wiedzilem te same strony. Co praw-

da, nie jest to az taki samat, czasu,

bym mogl spodziewaé sie radykal-

nych zmian, niemmej jednak jecha-

lem pelen dobrych przeczué. Jak by

to nie bylo: zZycie w miejscu nie
stoi. Nawet w PGR-ach.

Obfekt, rzecz fasna, pozostal ten sam:
634 jednostek wladajacych 42 proc, uzyt-
kéw rolnych wojewodziwa., Panstwu
sprzedaja 50 proc, zboza, 60 proc. mie-
Ka i' 30 proe. zywea z ogélnej puli do-
staw przewidzianych dia ziemi Kosza-
linskiej, One sa tez powaznym produ-
centem rzepaku, glé6wnym w tym rejonie
dostaweg zb6z kwalifikowanyech 1 ziem-
niakéw. Wreszcie zatrudniaja 33 tys.
oséb.,.lak iatwo obliczyé, ok. 120 tys. lu-
dzt "(1/6 mieszkancow wojewo6dztwa)
zwigzalo swéj codzienny Zywot z
PGR-ami. Przedsiebiorstwo, co tu ukry-
wagé, toz o ni tym fu go-
spodarczym. Byt czas, gdy przynosilo
rocznie pél miliarda zt strat. W 1959/60 r.
zmniejszyly sie one do 200 min, Rok
péiniej deficyt obniiyt si¢ do 39 min
i teraz moZna juz oczekiwaé, ze jeszcze
troch¢ a siraty stana sie¢ zlym wspom-
nieniem. Nic poza tym...

Wielokropek na zakoriczeniu po-
przedniego akapitu jest konieczny z
kilku wzgledéw. Po pierwsze w ro-
!{u gospodarczym 1960/61 tylko 309
jednostek bylo rentownych,*) Ich
zysk wynosil 84 mln 2zl 1 tg sumg
pokryly straty, ktére wykazata dru=
ga polowa ,pegeerowskiej rodziny*.
Po wtdre, jak sie okazuje, rentow-
nosé i zyski bynajmniej nie sg row- --
noznaczne z wysokimi urodzajami.
12 kwintali zboza z hektara to dale-
ko ponizej $redniej, krajowej uzy-
skanej w 1961 r, 1 dokladnie pokry-
wa sie z danymi, ktére Antoni Wia-
trowski podawal dla wczesniejszego
okresu, odznaczajgcego sie m. in. de-
ficytem 200 mln zi. To samo dotyczy
buraka cukrowego, ktérego zebrano
w Koszalinskiem 183 kwintali z ha
i ziemniakéw — zaledwie okolo 105
kwintali z ha.

Trzeba przyznaé, ze niska wydaj-
no$¢ nie jest wylgcznie pochodng
stabej urodzajnosci. Dzisiaj, tak sa-
mo jak dawniej, decydujgce znacze-
nie majg tez ogromne straty w okre-
sie pielggnacji 1 zbioréw. Miejscowi
meteorolodzy twierdzg bowiem, ze
w Ziemi Koszalinskiej najbardziej
deszczowymi miesigcami sg czer-
wiec, lipiec, sierpien i pazdziernik —
a wige czas przez samg przyrode
przeznaczony na sianokosy, zniwa i
wykgpki. W rezultacie okres wege-
tacyjny jest w tym rejonie od 2 do
3 tygodni krotszy anizeli w Polsce
poludniowej. W tej sytuacji naj-’
prostsze zasady logiki kazg dosto~
sowaé organizacje pracy do kapry-

. s6w pogody. Innymi slowy — cho-

dzi o maksymalna koncentracje lu-
dzi i maszyn w okresie minimalnie
kréotkim, Z ludzmi klopotu nie ma.
Wojsko zawsze pomoze. Lecz z tym
co sig nazywa: inlensywna mecha-
nizacja — jest o wiele, 1 to o wie~
le gorzej.

Takiego zdanla s3a kompetentni, Ont
tez obliczyli, ze straty z przyciyn’ wyzej
wyluszezonych, wynosily w ubieglym
roku 120 min zl. Twierdza tez, ze PGH
dysponuje niewystarczajgcym, i w 'skan-
dalicznym stanie znajdujaeym sie, par-
kiem maszynowym. Niestety, dzisiaj trze-
b.:x doslownie prawie powtérzy¢é to, coO
pollora_ rokun temu pisal Antoni Wia-
trowski. Ze Panstwowe Gospodarstwa
Rolne w  woJ. Kkoszaliiskim powinny
mieé 6 -tys. traktoréw, posiadajg zas
ok. 3 tys., z ktérych polowa pracuje juz
ponad 10 lat, czyli przekroeczyla graniceg
ZYW Sci. Sciste obli wykazuja

_tez, ze gospodarstwa te powinny mieé

tysiac kombajnéw zbozowych — a maja
§00. Mato jest réwniez koparek, ladowa-
czy obornika, rozstrzasaczy i zaledwie...
12 kombajnéw ziemniaczanych. Najlepiej
zmechanizowana jest uprawa Kukurydzy,
Lecz co z tego, jeSli stanowi minimalna
zaledwie‘ cze¢S¢  produkeji. Jako cieka-
wostke warto podaé, ze w hodowli pra-
ce mechanizacyjne zostaly dopiern za-
poczatkowane: pojenie bydla zmechani-
zowano w 72 oborach, dojenie Kréow w
13 oborach, wywdzke obornika w 102
oborach, a w 34 chlewniach zainstalo-
wano automaty suchego lub mokrego
tywienia,

W tym miejscu nalezy, za ,Glo~
sem Koszalifiskim*, (nr 90/1961) za-
cytowaé wypowiedZ jednego z dy-
skutantéw na ostatniej Wojewdédz-
kiej Konferencji Partyjnej, ktéra
odbyla sie w Dpierwszei polowie

kwietnia, Zdzistaw Glogowski 2z
Walcza powiedzial wéwczas, Ze ,du-
%0 -do tyczenia pozostawia sprawa
kompleksowej mechanizacji rolnic-

_twa. Tu klopoty s3 réznorakie: prze-

myst maszynowy nie nadgza za na-
szymi .potrzebami, nie ma wystar-
czajgce] iloSci czesci zamiennych,
nie ma wystarczajgcej liczby rze--
mieslnik6w-mechanizatoréw... Wal-
czymy o rentownosé PGR?/Zgoda.
Lecz czasami zyski sg .,naciggnig-

. te*. Aby uzyskaé watpliwy dochoéd,

gospodarstwa nie inwestuja, nie po-
prawiajag warunkéw bytowych zalo-
gi. Jest to polityka krétkowzroczna
i-w ostatecznym rozrachunku przy-
nosi tylko szkody‘.

Stusznle! Nie mozna tolerowaé po-
lityki sprzyjajacej réznym ,mache-

Koszalinskie P G

sto w clagu roku dziesleciokrotnie,
a w Koszalifiskiem  jeszcze wigcej, .
Zaczely gromadzié sig*zapasy i rap~’
tem okazalo sig, Ze ,torfowy zapat® :
nie jest bynajmniej we wszystkich
przypadkach powodowany rzetelng
troskg o 'zaspokojenie potrzeb, W
wielu PGR bowiem zapas 'zaczal

przekraczaé mozliwofei’ wykorzysta- .-

nia go, a torf zostal nagromadzony
1i.tylko z tego powodu, bo si¢ opla-
ca, bo ta droga najlatwie] mozna

" uzyska¢ miano gospodarstwa docho-

dowego. W ten sposéb, nie po raz
plerwszy zresztg w historii panstwo-

wyech gospodarstw rolnych, sluszna :.

intencja przyniosla nieoczekiwany
efekt.

Mamy Zzatem czeSciowe wytluma-
czehie paradoksalnego zjawiska:

R-y

PGR, by kurczewo trzymaly slg roz-
sypujgcych  sie. . blizniakéw. ~ oraz.
‘adaptowaly. dla: celéw mieszk ych
400 patdcow, ktore sq w'ich' dyspo-:
zycjl. Na to ludzie w terenie z po-
litowaniem kiwajg glowhmi.  Bo
wiecie, ile érednio kosztuje ‘adapta-

. cja takiégo palacu? Péltora miliona

zlotych! Przy tym.lpozytiku z tego,
ile kot naplakal, -« . i

Owszem, mozna 'zgodzi¢ sie z tym,
%e koncentracja maksimum. uwagi
na produkcji, przy jednoczesnym-
zaniedbaniu budownictwa mieszkaf,
' byla do niédawna wytlumaczalna i
w pewne} mierze nawet nieuniknio~
na. Ale w obecnej chwili zjawisko
to zaczyna niekorzystnie wplywaé
na dalszy wzrost produkceji rolnej,
a to juz jest groZme.

nomiczny

rom od rentownoéci!. Oto fakty.
W Koszalinie mowig o pewnym
PGR, ktore ,zarobilo** 200 tys. zi
oszczednosei na nawozach sztucz-
nych, co nie omieszkalo, rzecz jasna,
ujawnié¢ sie nastepnie w wydajnosci
czterech zb6z (10 kwintali z ha).
Owo gospodarstwo zostalo ‘jednak
pochwzlone za ,niewykonanie pla-
nowanych strat®. Mowig tez o PGR

. Gabno, ktére w roku gospodarczym

1960,61 zanotowalo 362 tys. zt do-
chodu. Co prawda nie wykonalo
planéw produkeji roslinnej, by zre-
alizowaé plan dostaw, zabraklo mu

i mleka na sume 100 tys. zl, a Zyw-

ca wolowego — na 80 tys, zl, a 0g6-
lem produkcje podstawowg owo
PGR wykonalo w 85 proc., niemniej
zyski w ksiegach buchalteryjnych
zostaly zafiksowane, a powstaly one
z zapasOw siana, torfu oraz wzro-
stu inwentarza zywego.

Moglby ktos$ zapytaé: jakie stosu-
je sie $rodlki, ze nieprawdopoddbne
staje sig rzeezywiste? Z zywcem —
wiadomo., Moglo gospodarstwo za-
kupié kilkanascie mlodych sztuk i z
tego powodu nie wykonalo planu
dostaw. Ale z sianem dzieja sie juz
cuda. Zbiera sie go, uklada w ster-
ty i pod koniec roku okresla sig
jego warto$é, wedtug zasady ,,pi ra-
zy oko*. Co prawda, w roku nastep-~
nym, czy za dwa latd, przeprowa-
dzony zostanie remanent i jesli za-
pasy siana zostaly kiedy$ zawyzo-
ne — fakt ten wyjdzie na jaw, aku-
mulacja sie rozwieje. Lecz zanim to
sie ujawni, gospodarstwo — z tej
racji, ze jest rzekomo rentowne -
otrzyma fundusz zakladowy.

Zgola fantastyczny jest juz wplyw
zapasow torfu na akumulacje.
Owszem, jesli do 50 jednostek obor-
nika dodaé 50 jednostek torfu, otrzy-
ma sie 100 jednostek doskonalego
nawozu, Owszem, gleba w woj. ko-
szalinnskim (i nie tylko) jest mocno
wyeksploatowana i dlatego trzeba
bylo zachecié gospodarstwa do ko-
rzystania z tego bogactwa. Kwestia
dotyczyla wszystkich PGR w kra-
ju i nic dziwnego, Ze uruchomiono
bodZce tak wysoce zachecajace, 12
wydobycie torfu nawozowego Wzro~

HENRYK WEBER

rentowne gospodarstwa przy niskie]
wydajnoséci z ha i systematycznym
niewywigzywanmu sie z zadan pro-
dukecyjnych. Jak widaé, problem
sprowadza sie nie tylko do kaprys-
nej aury, niedostatecznej mechani-
zacji prac polowych, ale i do ory-
ginalnych sposobéw gromadzenia

zyskow przez niektére PGR, do ory-.

ginalnych bodicow pozwalajacych
podnie$¢ za wszelkg ceng dochodo-
wosé gospodarstw, nawet za ceng
dzialtalno$ci pozaprodukceyjnej.

x

Inng, wazna przyczyng niezbyt
korzystnej sytuacji w dziedzinie
rentownosci oraz niskich urodzajow
w PGR woj. koszalinskiego jest
plynnosé zalog.

Pisalem ostatnio na ten temat
(Rada Robotnicza nr 14/1962), nie
bede sie wiec powtarzal. Zaznaczg
tylko, ze w gospodarstwach rentow-
nych stabilizacja zalog jest wigksza.,
Stabilizujg jg lepsze zarobki, urzg-
dzenia socjalne, lepsze warunki
mieszkaniowe. Ta ostatnia--sprawa
jest szczegdlnie wazna. ‘W tej dzie-
dzinie ‘Tob1- sie stanoweczo za malo.
Na budownictwo mieszkaniowe w
PGR-ach ziemi koszalinskiej. wy-
dano w 1957 r. 438 mln 1z, w
1961 r. — 19,5 mln zl. Jesli uwzgled-
nimy wzrost cen materialéw budo-
wlanych, nie trudno doj$¢ do wnio-
sku...

Whniosek sformulowano w Mini-
sterstwie Rolnictwa. Dziennikarzo-
wi oswiadczono, Ze nie oplaca sig
wznosi¢ nowych budynkéw miesz-
kalnych, ktérych zywotnosé obli-
czona jest przeciez na 50 lat, wow-
czas gdy istniejgce plany przewidu-
ja radykalng zmiane organizacji
pracy w PGR i kompleksowg me-
chanizacje. Poza tym koszalinskie-
mu Zjednoczeniu ,obrzydlo juz“
wystuchiwanie zarzutéw na temat
deficytow i strat. Dlatego stusznie
przeznacza pienigdze przede Wwszy-
stkim na zakup maszyn i urzadzen
oraz inwestuje w budynkach gospo-
darczych. Trzeba jak najszybciej
skoniczyé z deficytem. !

...I dlatego proponuje sie tamtym

Innym aspektem rozpatrywane]
sprawy jest réwnie niepokojgca sy-
tuacja w dziedzinie bhp oraz ubez-
pieczen socjalnych, N

W 1959 roku w koszalifiskich PGR
mialy miejsce 162 wypadki przy pracy.
Rok péiniej — 195, a dwa lata péiniej —
210. W 1959 r. bylo 9 wypadkow $mier-
ei, w 1960 — 11, a w 1961 — 14. Cigzkich
galectw byto 73, w roku 1960 - 80,:a W
ubieglym roku — 87. Oto zniwo za ktére
Wojewodzkie Zjednoczenie zaplacilo 218
tys. zl. Tyle bowiem wynosilo ,o0dszko-
dowanie® wyplacone w okresie trzech
lat, czyli za 567 wypadkéw, w tym 34
émiertelne 1 240 ciezkich kalectw... na
Jeden wypadek wynosi to przecigtnie
ok. 3,8 tys, zL. Dodajmy: robotnicy rol-
ni nie sa ubezpieczeni w PZU, Pamie-
tajmy: pieniadze otrzymane od Zjedno-
czenia, plus przyznana w wypadku traa-
tego kalectwa renta —. to Wwszystko ¢o
poszkodowany faktycznie otrzymywal,
jesli nie podawal sprawy do sadu,

W pismie okélnym nr 26 Ministra Rol-
nictwa z dnia 30 czerwca 1960 r. czyta-
my, ze wy §é wania powin-
na byé uirzymana w granicach wyplat
JStosowanych przez PZU w analogicz-
nych wypadkach. Kosztami odszkodowa-
nia obcigza si¢ zaklad pracy, a w wy-
padku, gdy stwierdzono niedbalstwo kie-
rownika gospodarstwa - jego prywatna
kieszeri’ "Intericja wnidsikodawey jekt Jik
najbardziej stuszna. Lecz ktéry kierow-
nik PGR zechce 'z wlasnych dochodéw
zaplacié robotnikewi za to, Ze 6w z Je-
go winy stracil noge? Wowezas gdy su-
mienie krzyZzuje sie¢ z kieszenia — kieszen
zawsze wygrywa. Stad 218 tys, zl za-
ledwie. W miejscowym Zarzadzie Zwiaz-
ku Zawodowego suma ta nosi mianco
»»0dszkod les, W i ! acle nato-
miast - ,,zapomoga‘. Bo pozycja tak
zaksi ana nie obely?

Zajrzyjmy na chwile do kroniki wy-
padkéw, kiora skrzetnie prowadzi zwigz-
kowy inspektor bhp.:

Pierwszy kwartal bieZacego roku te2
zdazyl juz zapisaé sie trzéma <miertel-
nymi wypadkami., Jeden mial r ":j5ce w
PGR Mmi 6 zboze. nia
byla stara, poniemiecka, pomost spréch-
nialy i nic dziwnezo, e sie zawalil. Ko-
bieta, ktéra na nim stala, wpadia pod
bgben. Smieré nastapila natychmiast.

Ludzie rozblerall budvnek 7e $clan gli-
nobitnveh. Podcinali je kilofem 1 pntem
zwalall. Podczas burzenia czwartej Scia-
ny jeden z robotnikéw zostal przysy-
pany. Gdy go odkopano — juz nie 2yl

PGR-owski Zaklad Instalacyjno-Mon-
tazowy wykonywal w pewnej wsi jakie$

ie. 5 r przy 1 kwa-
tere: brudne S$ciany, gliniana podioga,
162ka, sienniki, ani $§ladu posci ant

nie obudzil, I:o‘lzllleromp:ut;:sh »dnll‘f\cl
odkryto, Ze zatr 8! )

A yim; wyjatki z kroniki wWypadkow"
innego rodzaju: :

Odpowiednia, ustawa moéwl, 12 nnjnlz&’
szy zarobek .wynosi u mas W kraju 7
21 miesiecznfe, S3-PGR W wojewodziwie
koszalinskim, w ktérych robonicy zara®
biaja 500 1 600 zl, Uklad Zbiorowy po-
wiada, Ze w grudniu, styczniu i lutym
robotnicy pracuja po siedem godzin
dziennie, W praktyce - PO tylez gndzm
zatrudnieni s 1 w marcu, W ten 8Spo-
s6b, kosztem znrobkbw' pr}acownlczych.

wa dzajs na f
sxac, ktéry sig przydaje w okresie tzw.
szezytu.

Chociaz z merytorycznego put}ktu
widzenia ostatnie przyklady rézria
si¢ absolutnie od pierwszth, jest
jednak co$, co je lgczy: cheé obni-
zenia kosztéw za wszelka ceng. Naj-
tafiszy sposéb rozbiérki Sciany gli=

-nobitnej, to' podcinanie jej kilofem;

kwatere przeznaczong dla pieciu ro-
botnikéw takze urzadzono najmniej-
szym kosztem; nie odnowiono row-
niez pomostu przy mtocarni; obniza
sie zarobki robotnikéw —~ bo to
wszystlko ma wplyw na wzajemny
stosunek dwodch podstawowych ru-
bryk w budzecie gospodarstwa: do
chéd — wydatki.

*

Piszac powyisze spostrzeienia, ani
przez chwile nie zapomniatem -splo~
tu czynnikéw obiektywnych, ktore
stworzyly gore przeszkod, dotych=
czas zawadzajacy koszalinskim PGR.
Pamigtalem wige o tym, Ze juz w
1930 r. niemieccy ekonomisci i pu~
bijcysci méwili o prymitywnej pro-
dukeji rolnej na tej ziemi, kiepskiej
jakosci produkeji zwierzecej, niedo~
Zywionym bydle oraz rozwalajacych
sie budynkach mieszkalnych i go-
spodarczych. Potem wydano ,,Osthil-
fegesetz'!, a jeszcze péZniej, wraz z
dojéciem Hitlera do wladzy, zrodzil
sie drugi czynnik sprzyjajacy wzro-
stowi produkeji rolnej: polityka
maksymalnej autarkii Zywnosciowe]}
zwigzana z przygotowaniem wojny.

Koniunktura ta o%arm byla jednak na
kruchych zasadach i juz w 133 r. po-
nownie wystepuje w wo). koszalidskim
powazny ubytek sily pociggowej, spa-
dek poglowia zwlerzat geospodarskichy
gwaltowne zmniejszenie zaopatrzenia w
g§rodki produkcji. Wystarezy wspomnieé,
Ze wysiew nawozéw sztucznych na 1 ha
gruntéw ornych spada do 1/3 wyslewu
Z 1938 T.

Ponadto na poczatku 1945 r. toczy slg
b6j o Wal Pomorski. oS¢ zagréd uszko-
dzonych 1 zniszczonych na skutek dzia-
lafn wojennych wynosila 40 proc. Pozo-
stalo tylko 7 proc. bydla rogatego, 4
proc, trzody, i kilka proc. koni (w sto-
sunku do stanu przedwojennego); 4%
gruntéw ornych lezalo odlogiem. Sieé
wodno-melioracyjna nie nadawala si¢ do
uzytku.

Tyle ,otrzymaliSmy w spadku‘’.
Zanim sprowadzono nowych osad-
nikéw — ziemia przez pewien czas
byla opuszczona, co bynajmniej nie
mialo dodatniego wplywu na stan
budynkéow mieszkalnych i gospo~
darskich., Ziemia, nieuprawiana
wlasciwie w ostatnim okresie woj-
ny i w pierwszych latach po wy-
zwoleniu, zle lub wcale nie nawo-
zona, utracila na wiele lat swoje
normalne wlasciwosci — a tego nie
da sie nadrobi¢ z dnia na dzien.

Wszystko to prawda, ale zaden Z
powyzszych czynnikgw mnie usprae
wiedliwia wynaturzonych machina~

~ ¢ji wokot rentownosci. Na odwrot...
'~ _Warto jednak notatke ,z za ku-
lis* niektérych PGR zakonczy¢ opty-
mistycznym akcentem. Jak sie bo-
wiem okazuje w Panstwowych Go~

spodarstwach Rolnych wydajnosé z
ha wzrasta o .wiele szybciej niz w
miejscowych gospodarstwach indy-
widualnych. W okresie ostatnich
trzech lat urodzaj 4 zbdz w PGR
wzrést o 1,3 g’ha, wowczas gdy w
gospodarstwach indywidualnych o
niecaly kwintal; tempo wzrostu wy-
dajnosci ziemniakdéw bylo roéwne,
lecz wydajnosci buraka — wieksze
juz (w PGR) o 10 kwintali. Podob-
nie rzecz ma sie z obsadg zwierzat
gospodarskich. Te dane wskazujg na
potencjalne mozliwosci, ktére mo-
gq dojé¢ trwale do glosu pod wa-
runkiem, jesli efekciarstwo zastgpio-
ne zostanie racjonalnym wysitkiem.

fladu pleca. Wobec tego, Ze dzialo sie
to w listopadzie i noce byly chlodne
rozpailll ogledt w zepsutej kuchence 1
polozyli si¢ spaé. Nazajutrz - nikt si¢

*) W roku gospodarczym 1858/59 6 proc.
gospodarstw bylo rentownych, w roku
1959/60 — 26 proc., a W ubleglym roku —
51 proc.

| DOKONCZENIE ZE éT& 1 |

czosei komérki do spraw koordyna-
cji uslug dla ludnosci. Natomiast
zarzgd CZSP dopiero w lutym 1961
roku podjal uchwale zobowigzujaca
zrzeszone zwigzki do opracowywa-
nia programéw dzialalno$ci uslugo-
wej oraz zwigzanych z tym planéw
inwestycji, szkolenia itp.

Szereg niejasno$ei i trudno$ei spo-
wodowal tez fakt, iz m. in. Zarzad
Gléwny CRS ,Samopomoc Chlop-
ska nie przekazal! =zainieresowa-
nym jednostkom terenowym odpo-
wiednich wytycznych dotyezacych
sposobéw okreélania potrzeb na
ustugi czy tez sporzadzania prawi-
dtowych planéw rozwoju ustug. Po-
za tym wylonily sie nieporozumie-
nia co do prawidlowej interpretacji
niektérych postanowien uchwaly
RM i stad. planujge w poszczeg6l-
nych pionach zadania rozwojowe
wyznaczone  wspomnianymi . Jjuz
wskaznikami, wliczano do nich réw-
niez ustugi nie objete uchwalg RM
(stuzby zdrowia, kulturalno-o§wiato-
we, turystyczne, motoryzacyjne),

WOJEWODZKIE I POWIATOWE
DESINTERESSEMENT

Powaznie daje sie odczué brak
nalezytej koordynacji 1 nadzoru ze
strony niektérych wydzialow prze-
mysta wojewadzkich i powiatowych
rad narodowych. Wiekszosé kontro-
lowanych wydzialow wojewddzkich
nie zapewnila wlasciwej organizacji
prac nad sporzgdzaniem programovs

rozwoju ustug i mie pomagala W
tym zakresie wydzialom powiato-
wym, choé te ostatnie odczuwajg
powazne trudno$ci kadrowe. W re-
zultacie takich zaniedbah oraz bra-
ku nalezytej wspélpracy z woje-
wédzkimi pionamj gospodarczymi

$§wiadczacymi ustugi — np. Wydz. .

Przemystu gdanskiego PWRN nie
orientowal sig w jakim stopniu za-
spokajano potrzeby ludnosci na ustu-
gi 1 jak ustugi te powinny sig¢ roz-
wijaé. Szereg istotnych zaniedban
stwierdzono tez w pracy Wydz.
Przemyslu katowickiego PWRN.

Szczegblnle jednak wiele uchyblefi ce-
chuje dzialalno§é Koordynacyjng powia-
towych 1 miejskich wydzialéw przemy-
stu, ktére w wigkszo§cl przypadkéw nie
nawiazywaly w z ]
Swiadczacyml ustugl na ich terenach, nie
kontrolowaly ich pracy 1 w rezultacie
nie miaty wlasciwego rozeznania w tej
dziedzinie. Stad tez np. Wydzial Przemy-
stu PMREN w Bialymstoku nie opracowal
wnloskéw anl wytycznych dotyczacych
rozwoju uslug na terenle miasta, nie ini-
cjowal wprowadzania nowych form uslug,
nie troszczyl slg o zabezpieczenle dia tej

" ol 1 1alowo-
technicznego, nie zadat informacji od je-
dnostek $§widdczacych ustugl itd. Brak
odpowiedniej ewidencii i wspélpracy z
innymi nymi J ami
stwierdzono réwnie: w Prezydium PRN
w Kartuzach, a np. prezydium czgsto-
chowskie] MRN podczas swych 47 posie-
dzen od lipca 1960 do listopada 1961 ani
Tazu nie zajelo sie sprawa realizacjl
uchwaly RM z czerwca 1960, f

Podobny brak zainteresowania
dzialalno$cig ustugowg stwierdzono
tez w wojewddzkich jednostkach or-
ganizacyjnych poszezegélnych pio-
néw gospodarczych., Np. lubelskie
zjednoczenie panstwowych - przed-
sigbiorstw  przemyslu ierenowego

nie dysponowalo odpowlednim!i ma- ‘

terialami z przedsigbiorstw i nie
interesowalo sie przyczynami nie-
wykonywania planéw ustug, Nato-
miast koordynacja dzialalnosci uslu-
gowej indywidualnego rzemiosla ze
strony izb rzemiedlniezych ograni-
czala si¢ do podejmowahnia uchwal
na roéznych naradach i wysylania
pism zalecajacych rozszerzenie za-
kresu uslug, co oczywiscie moglo
daé tylko cze$ciowe rezultaty. Mi-
mo, iz w bardzo wielu ,uslugo-
wych” zakladach rzemieslniczych
udzial ustug dla ludnosci jest na-
dal jeszcze nieznaczny (np. w 18
skontrolowanych na terenie woj.
wroclawskiego zakladach rzemiesl-
nicy albo w ogéle nie $wiadezyli
ustug dla ludnosci albo tez czynili
to w minimalnych rozmiarach, nie
przekraczajacych 5 — 10%, osigga=
nych obrotéow).

BADZ TU MADRY..,

Roéwniez tam, gdzie opracowywa-
no terenowe programy rozwoju
ustug dla ludnosci, w wielu przy-
padkach nie ustrzezono sig od nie-
prawidlowosci i bledéw. I tak sze-
reg prezydiow PRN nie wyegze-
kwowal od podleglych GRN danych
ankietowych dot. istniejgcych na
poszczegolnych terenach zakladow
uslugowych, szacunku potrzeb mie-
szkancow (m.in. wg ilosci posiada-
nych przedmiotow trwalego uzyt-
ku). A tam, gdzie zebrano owe an-
Kiety, czgsto nie wykorzystywano
ich przy opracowaniu programéw
rozwoju usiug. i

Stad tez np. PPRN w Miechowie

mimo posiadania ankiet ustalalo w
swym programie jedynie ,szacunko-
we* wskazniki i przyjelo, ze w po-
wiecie dziala ponad 700 punktow
ustugowych, podczas gdy z inwen-
taryzacji mozna bylo obliczyé, ze
jest ich tylko 513. Zas PPRN w
Chelmie nie przewiduje -uruchomie-
nia na terenie powiatu ani jedne-
go punktu mnaprawy posiadanych
przez tamtejszg ludnos$é juz dzis 12
tysiecy roweréw i 11 tysigcy ma-
szyn do szycia. Natomiast PPRN w
Chrzanowie przewidzialo np. dla
gromady Zagérze uruchomienie 2
punktéw krawieckich, choé¢ ankieta
PGRN wyraznie stwierdza brak
takich potrzeb, wykazujac za to
szereg innych, ktorych znow... plan
PPRN w ogole nie uwzglednia.

z‘ kqlel.kontrolowane prezydia WRN
na w swych
planach materiatéw otrzymanych z po-
wiatéw, lecz ogra_niczyly sie badi do

nie uwzg Y

P wania - p p ych
organizacjl gospodarczych (Krakéw, Zie-
lon; lGOra) badz do teoretycznych wyli-
cze i

komisji (Katowice). Poza tym szereg
PWRN (Gdansk, Katowice, Lublin) cal-
kowicie pomijalo w swych planach usiu-
gi 6&wladczone przez takle przedsie-
biorstwa, jak ZURIT, Arged, Motozbyt
czy j,Jubiler. Podobny brak rozeznania
stanu rzeczy i nieporzadek p-zv plano-
waniu rozwoju uslug stwierdzono réw-
niez w wickszoSei kontrolowanyveh woje-
wodzkich szezebli organizacii gospodar-
czych, np. w bhialostockim I krakowskim
zjednoczeniu PPPT. krrkowskim WZGS
czy wroclawskim WZGS.

Co za$ szczegdlnie istotne — za-
dania ustalone w planach woje-
waddzkich organizacji czgsto powaz-
nie odbiegaja od zadan wyznaczo-
nych tymze jednostkom przez pro-

Ustugi — nadal zaniedbane

gramy prezydiéw poszczegdlnych rad
narodowych. Ba, dochodzi nawet do
takich paradokséw, ze w jednej i tej
samej uchwale krakowskiego PWRN
z 28.4.1961 zawarto dwa sprzeczne
2ze sobg wskazniki, gdyz uchwala ta
naklada na drobng wytwoérczosé
obowigzek osiggniecia liczby 15333
zakladéw ustlugowych w przekroju
pionéw gospodarczych, a réownocze-
$nie 16594 zakladow w przekroju
powiatow. I badz tu madry...

KULEJACE ZAOPATRZENIE

Caly ten galimatias organizacyiny
odbija si¢ ujemnie nie tylko na pla-
nowaniu, ktére w rezultacie jest
mniej lub bardziej dokladne, Utru-
dnia on faktyczny rozwoj ustug. co
widaé chocby na przykladzie ma-
terialnego zabezpieczenia tego roz-
woju. Chodzi tu zaréwno o zao-
patrzenie dzialalnosci ustugowej w
surowce i czesci zamienne, jak tez
o jej ‘baze techniczng i lokalowa.

WeZmy naprzod sprawe zaopa-
trzenia w materialy i surowce. Otéz
wigkszo$¢ kontrolowanych prezy-
diow WRN (sze$¢ sposrod siedmiu)
wbrew obowigzujgcym zarzgdze-
niom w swych planach zaopatrze-
nia drobnej wytwoérczosci i rozdziel-
nikach materialéw na rok 1981 nie
wyodrebniala ilosci przeznaczanych
na cele uslugowe. I np. Wydz.
Przemyslu biatostockiego PWRN nie
rozdzielil na ustugi dla ludnosci na-
wet szeregu tych materialow, ktére
zostaly przydzielone przez Komitet
Drobnej Wytworezosci z -zastrzeze-
r'xiem przeznaczenia ich na te wla-
Snie cele.

Wprawdzie w zapotrzebowaniach: na



EDNYM # waznych oretéw w

“walce o rynki’$wiatowe; W' ro$é, a takze ich wplyw na’ postawe.
wyrazajgca . sie' W

‘szezegolnosci' o rynki - panstw
kapitalistycznych, jest rekla~

ma. Brak znajomosci rzeczy w.

tym zakresie oraz. brak obycia

- ze sposobami stosowariia elementéw
reklamowych w codziennym zZyciu
handlowym odistla sie na poziomie

{ skuteczno$ci naszych kontaktéw

handlowych z zagranica, migdzy in=-

nymi takze na tak waznej migdzy-~
narodowe] imprezie handlowej jaka

&3 niewatpliwie MTP. .

Na zlecenie Polskiej Izby Han-
dlu Zagranicznego od szeregu lat

dledze elementy reklamy naszych i
zagranicznych ekspozycji na MTP.
Z - zadowoleniem stwierdzam,
ogromna jeszcze przed dwoma laty
roznica w poziomie reklamy naszej
i panstw kapitalistycznych zmniejsza
sig z roku na rok. Nie oznacza to
jednak, Ze osiggnigty w tej chwili
poziom jest juz zadowalajgcy. Obok
dobrych fragmentéw wystawowych
mozna zobaczyé fragmenty wyraZ-
nie stabe. Zréznicowany poziom re-
klamy naszych ekspozycji pozwala
przypudzczaé, ze postep w tej dzie-
dzinie opiera si¢ na przypadkowych
i nieusystematyzowanych wiadomos-
ciach, zdobywanych przez réznych
ludzi projektuigcych lub akceptujg-
cych, od ktérych zalezy realizacja
naszych ekspozyciji. -

Reklama stanowi pewien zespél
bodzeéw, ktére majg na celu wywo-
laé pozgdany i zamierzony przez re-
klamujgcego zespol reakeji, a mia-
nowicie: §ciggnaé i skoncentrowaé
na okre§lonych przedmiotach i zja-
wiskach uwage widza (lub stucha-
cza), gdy znajdujg sie one w jego
polu spostrzegania, przekaza¢ mu
pewne kluczowe informacje, wywo-
taé u nlego zalnteresowanie, cheé
posiadania 1 decyzje podjgcia per-
traktacji handlowych. Reklama jest
zatem przede wszystkim problemem
psychologicznym.

W krajach kapitalistycznych psy-
chologia reklamy jest uprawiana
bardzo intensywnie jako jeden z
dzialéw psychologii przemysiowej 1
handlowej. Przeprowadza si¢ ana-,
lize potrzeb rynku, analize wiasci-
wosei decydujacych o wyborze to-
waréw w réznych  §rodowiskach.
Wreszcie bada sie skutecznosé réz-:
nych form i elementéw reklamy,

rok 1961 i 1962 zgtaszanych do KDW wy-

odrgbnlano zblorcze tlodci matertatow
majace stuiyé zaopatrzeniu dzlalainoscl
ustugowej, ale Kontrola wykazala, ie
uczyniono to bez wilasciwego rozeznania
faktycznych w tym zakresie potrzeb. Np.
wroclawskie PWRN na 26 przedsigbiorstw
przemystu terenowego Swiadczgcych uslu-
gl w braniy metatowej i drzewne)
uwzglednilo w zbiorczym zapotrzebowa-
niu tylko 12 przedsi¢biorstw.

W rezultacle tego wszystklego jodne
przedsigbiorstwa cierpialy na brak zao-
patrzenia w nlektérych grupach mate-
riatowych, inne natomiast miaty ich nad-
miar. Np. stolarnla GS w Przemkowie
(Zielonog6rskie) mimo dobrego wyposa-
2enla nie mogla §wiadezyé ustug na sku-
tek braku surowcéw, podczas gdy réow-

! ies icza P w
Zielonej Gérze nie miala co robié z
przydzielong jej zbyt duza partla tarci-
cy lglastej, plyt pilSniowych 1 oKleiny.

A wobnec braku kontroli faktycgnego zu-
#2ycia materialdw przydzielanych na cele
uslugowe szereg zakladéw moglo je prze-
znarta¢ na produkcjeg.

Réwniez przy <zaopatrzeniu za-
kladéw usiugowych w czesci za-
mienne do niektérych artykulow

trwalego uzytku (radia, maszyny do
szycia, lodowki, pralki, zelazka, te-
lewizory itp.) wiele ktopotéow na-*
streczal brak dokladnego rozezna-
nia faktycznych potrzeb ze strony
np. central Argedu i ZURT-u. Zgla-
szane przez nie zapotrzebowania
bardzo powaznie roznily sie od za-
mowien wojewodzkich oddzialow —
raz in plus, raz in minus — i W
rezultacie odczuwano powazny brak
wielu czesci, a rownocze$nie nad-
miernie rosly zapasy innych,

Z INWESTYCJAMI T LOKALAMI
NIE LEPIEJ

Podobnie rzecz ma sig z inwesty~
cyijnym zabezpieczeniem rozwoju
uslug dla judnosci. Opracowanie
ostatecznego planu zadan i nakla-
dow w lej dziedzinie na lata 1961 —

Ze

ich destrzegalno$é i komunikatyw-
spoleczefistwa,
wielkoSci zbytu oraz. w dodatko-
wych iyczeniach konsumentéw. - -
Decyzja PIHZ powoluigca psycho-
logéw' do wspélpracy w . zakresie

rekiamy jest wige nie tylko meryto-.
- rycznle’ uzasadniona, ale i komiecz-

nie potrzebna.

W 1960 ‘roku na XXIX MTP prze-
_ prowadzono badania dostrzegalnod-
ci 1 komunikatywhosci  niektéryeh
elementéw ekspozyeji, jak. np. ha-

piséw na pawilonach, nazw CHZ,

producent6w, asortymentu towaréw
i towaréw priorytetowych. Stoso-
wano przy tym metode obserwacji
i wypytywania, Bogate materialy z
tych badah pozostajg w dyspozycil
PIHZ, a oto niektére przyklady nie~
wladciwych #rodkéw reklamy.

W hallu pawilonu 12 polskiego
przemystu lekkiego nad wejbciami
do CETEBE { COOPEXIM umiesz-
czono napisy: nad prawym wejs-
ciem CETEBE a nad lewym COO-
PEXIM. Hall jest krétki i ekspozy-
cje natychmiast wigzaly uwagg
wchodzacych do pawilonu. Z obser-
wowanych 1200 oséb wchodzacych
do pawilonu indywidualnie, tylko
jedna osoba podniosta wzrok ZWIG=
ciwszy uwage mna napisy nd
drzwiami. Napisy w tym miejscu
okazaly sie wiec zbedne.

Na wolnym powietrzu przed pa-
wilonem 9 w §rodku gtéwnego pla-
cu Targéw ulokowano duzg ekspo-
zycje polskich maszyn gorniczych.
Napis ,Polskie Maszyny Gérnicze*
rozciagal sie na przesirzeni okoto 25
m réwnolegle do drogi, Lilery na-
pisu byly odlegle a ich powierz=
chnie dzielone pasami. Dla widza
idacego droga wzdluz stoiska napis
byl nieczytelny. Z wickszej odleglo-
éci réwniez trudny do odczytania.
Na 61 os6b zapytanych o polskie
maszyny gbérnicze w miejscu, skad
caly napis byt widoczny, tylko 4
osoby daly trafna odpowiedZ.

W 1861 roku na XXX MTP prze-
prowadzono badania nad reklamg
naszych towaréw priorytetowych.
Dobre ich zareklamowanie wymaga
ustalonej hierarchii napiséw infor-
macyjnych, podajgcych na zewnatrz
pawilonu: nazwe panstwa wysta-

1965 powaznie sie opdinilo (jeszcze
w 1 kwartale br. KDW i CZSP nile
posiadaly ostatecznej, skorygowanej
i zatwierdzonej wersji, a w posia-
danych projektach stwierdzono sze-
reg bledow i niezgodnodei). ~

Projektowane przez panstwowy
przemys! terenowy naklady na roz-
woj ustug sg o przeszlo jedng szé-
stg mniejsze od minimum wymaga-
nego przez uchwale RM. Dla od-
miany w planach CZSP ujawniono,
iz kwoty przeznaczone teoretycznie
na inwestycje uslugowe obejmuja
réwniez naklady na rozwéj zakia-
déw nile éwiadezaecych ustug dla
ludnoéci lub na ustugi nie objgte
uchwala RM (kulturalne, turysiycz-
ne, oswiatowe).

Jell do tego dodaé, Ze zaplanowane
ostatecznie nilektére pawilony uslugo-
we itp. nie zostaly nalezycie zabezpie-
czone pod wzgledem materialowym, do-
Kumentacyjpym { wykonawsiwa - sta-
nie si¢ jasne, dlaczego zeszloroczny plan
inwestycjli uslugowych nie zostat wyko-
nany w pelni przez piony drobnej wy-
tworczosct (CZSP - 89 proc,, BDW ~ 90
proc., PPT ~ 97 proc., CR8 — 88 proc.).
Zreszta nawet to wyKonapie - ‘jak wy-
kazala kontrola — w pewnych przypad-
kach (woj. Kkrakowskie, Kkatowickie) -
oznaczalp zakup maszyn 1 wurzadzed
przeznaczonych na cele produkcyjne,

Wiele z kontrolowanych prezy-
diéw rad narodowych nie przeja-
wialo przy tym nalezytej troski o za-
bezpieczenie odpowiedniej ilosei lo-
kali dla zakladéw ustugowych. Pla~
ny uzysku lokali z nowego budow-
nictwa opracowywano niekiedy bez
rozeznania faktyeznych ~ potrzeb
(Katowice, Gdansk, Zielona Goéra)
i z odsuwaniem zbyt duzej czeéci za-
dan (np. w Zielonogérskiem — 84%)
na ostatnie lata pieciolatki. A mimo -
to plan za rok 1961 zrealizowano
pod tym wzgledem tylke w 419
{(w tym Lubelskie i Wroclawslie ~
po 12%), choé réwnoczesnie bardzo

w‘iajvqc:’e‘go,b ‘centrali handlu za‘gré-

wewngtrz pawilonu: zakres. dzialtal-
nobei- CHZ, rodzaj eksportowanych
towaréw, nazwe producenta, szcze-
golne wlasciwosei towaréw. - Poza
tym wymaga systematycznego, we-
dlug przyjetej hierarchii, pogrupo-
"wania. { uporzadkowania ekspozycji
towarowych. Kaida CHZ powinna

mieé scalony obszar wystawowy i
dzieli¢ go albo migdzy producen-
téw, albo wedlug rodzajéw produ-
kowanych towaréw, w zalezno$ci od
specyflki danego przemyslu.
Przeprowadzone padania w ubie-
glych latach dostarczyly bogatego
materialu  ukazujgcego mndstwo
brakéw i uchybieri. Pobiezna za$
wizyta na tegorocznych MTP poz-
wolita dostrzec, Ze wiele sposréd da-
wnych niedociggnieé¢ istnieje nadal.
I w tym roku na sadzawce przed
pawilonem POLSKA CHEMIA ply-

powaznie przekroczono plany uzy-
sku lokali dla celéw handlowych
(np. w tymze Lubelskiem — az czte-
rokrotnie).

Nie lepiej przedstawia sie rewin-
dykacja lokali uslygowych. Np. bia-
lostocka WRN ‘stwierdzila — bez
sprawdzenia — brak takich lokali
na terenie wojewodztwa, choé np.
w Bialymstoku znajduje sig 35 lo-
kali ustugowych zajmowanych na
inne cele, w Zambrowie — 12, W
Kolnie — 11 itd. Tam za$, gdzie czgs¢
lokali juz rewindykowano — czegsto
przeznaczano je na cele nie zwia-
zane z dzialalno$cig uslugowy (Zie-
lonogoérskie, Lubelskie).

*

Wiele mozna by jeszcze mowié o
podobnych zanledbaniach rozwoju
ustug m. in. pod katem postepu
technicznego, szkolenia kadr, orga-
nizacji 1 wyposazenia punktéw u-
stugowych. Podane tu fakty wystar-
czajgco. jednak potwierdzajg, iz mi-
mo specjalnej uchwdly Rady Mini-

stréw i pewnego wezrostu zaintere- ;
sowania rozwojem ustug dla ludnos- /

ci oraz szeregu osiagnieé w iym
zakresie sprawa ta w wielu woje-
waédztwach, powiatach 1| miastach
nadal nie jest nalezycie traktowana.

Tym samym mozna mieé¢ obawy
co do tego, czy do roku 1965 uda

s

sie w pelni przewidziany u-
chwaly RM rozwdj dzialalnos-
ci uslugowej. Miejmy jednak na-

dzieje, iz ujawnienie dotychczaso-
wych zaniedban i bledow stanie sig
sygnalem alarmujacym oraz wply-
nie na szybsza zmiane stosunku do
1ego, tak istoinego dla naszego spo-
leczenstwa, problemu.

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

nicznego, i rodzaju p¥zemyslu, & :

wek; codo,

nicy w pa'wiloni'e‘_”pol's'kle,] ‘chemii ©
.Sprze- . na
je. Je ¢ okazalo, w. pawilonie®
tym obok Ciech'iv wystawla incogni~
- to SkérimpeX, ‘plywajjce za§ na ‘sa-"

nie potrafili wyjasnic¢, kto
daje, Jak:

dzawce gumowe zabawki rozprowa-
dza Coopexim, a l6dki — Uniwer-

- ZYGMUNT ZIMNY

sal. Tak bylo przed rokiem, ! tak
pozostalo na XXXI Targach.

Po obu stronach przed wejsciem
do pawilonu 12 ,,POLSKI PRZE-
MYSEL LEKKI* w br. stalo po 5
duzych tablic reklamujgcych 5 cen-
tral handlu zagranicznego. Tablice
umieszczono przy drodze, a nie bez-
posrednio przed pawilonem, w tej
samej kolejnosci po obu stronach
przejécia, a nie symetrycznie w sto-
sunku do wejscia. Nie wiadomo,
czy wlasnie te centrale wystawiajg
w pawilonie 12. Sprawa bylaby ja-
sna, gdyby nad tymi tablicami u-
mieszczono napis: ,W pawilonie 12
wystawiaja:“, albo gdyby tablice
byly ustawione symetrycznie w sto-
sunku do wejscia i blizej pawilo-
nu. W ubieglym roku ten szczegél
reklamowy byl znacznie lepiej roz-
wigzany, choé nie bez usterki. Ta-
blice slabo spelnialy swoja ' role.
Kazda centrala miala az dwie iden-
tyczne tablice, a mimo to nie moz-
na dowiedzie¢ sie z nich o zakresie
jej dzialalnosci lub o jej towarach
priorytetowych.

Natomiast po przeciwlegtej stro-<
nie naprzeciw pawilonu 12, na
stoisku wloskim, gdzie wystawia
nie 5 ale 9 przedsigbiorstw, moglis-
my sig dowiedzieé z napiséw fron-
towych o nazwie kazdej firmy i jej
adresie, a.z boku u wejscia do stoi-
ska — o zakresie dzialalnosci. In-
formacje byly podane ' efektownie,
czytelnie i ekonomicznie, zabieraly
wielokrotnie mniej miejsca niz na-
szych 10 malo méwiacych tablic.

Idac droga w kierunku pawilonu
1 widzieliSmy w br. napis ,POL-
SERVICE® na tle stoisk dwéch zna-
nych zagranicznveh marek samo-
chodowych. Z napisu tego i z dio~
czenia trudno bylo zorientowaé sie,
7o POL SERVICE jest polska firmg
Wielu gosci targowych hylo prze-
konanych, e chodzi tu o stacje ob-
stugi samochodéw i pytalo o czesci

“tle - rastru albo- fotoséw, ‘wobec. cze

- ze inwestycje przemystowe Tragihu

jmienne, Oferty POL SERVICE
‘wypisano' na -szklanych kliszach:n

go "ich’ czytelnosé -byla . prawie’ zad:
1a.’. A/ chodzilo. przeciez: o powaine,
Znane  za - granica: przedsigbiorstwo,
‘wykonujace. w. réznych:: ‘krajach

nawet na réznych kontynentach:du

morystyczny jest fakt, e POL SER

pozostaje nierozwigzany.

VICE oferuje miedzy innymi takie
projektowanie - wnetrz pawilonow
wystawowych i targowych, a nie
potrafil nalezycie zadba¢ o wlasng
prezencje pa MTP. .

U wejécia do pawilonu 1 widzie-’
liSmy po prawej i lewej stronie
stabo czytelne tiablice informujace
o rozmieszczeniu biur central han-
dlowych wystawiajacych w tym pa-
wilonie. Na tablicy po lewej stronie
kolorowe grube strzalki wskazywa-
1y na nieistniejgce wyjécie z pawi-
lonu. Brakowalo odgraniczenia po-
wWierzehni pawilonu. Napisy nazw
CHZ powinny by¢é w tym samym
kolorze, co odnosne strzalki.

Wechodzac do hali zauwazyliSmy
olbrzymie, wysokie tablice z infor-
macjami dotyczacymi eksportera
lub producenta, ktore w-kilku jezy-
kach informowaly np., Ze ,Zemak
dostarcza..., ze eksporterem jesi Ce-
kop... oraz Ze generalnym dostawca
jest Energoprojekt®. Kompletna de-
zorientacja: dostawcy, eksporter,
generalny dostawca — z kim wlas-
ciwie rozmawiaé¢? Zupelny brak hie-
rarchii napiséw: najpierw CHZ, a
potem zaklady produkeyjne lub in-
ne zainteresowane jednostki.

Idac nastepnie gléwnym przej-

 &idh widzielisty po léwe] ‘§tronié

dalsze tablice, na ktérych spoza oi-
brzymich silnikéw okretowych wy-
gladdly  nieémiato czgSci napisu
CENTROMOR, albo spoza innych
nieco mniejszych maszyn najpierw
koncowa cze$é napisu, a  pozniej
niektére litery napisu METALEX-
PORT. Obydwa napisy byly umie-
szczone zbyt nisko i mimo swej
wielkodei 1 estetycznego wygladu
wstydliwie ukrywaly sie przed
okiem widza.

Dalej na pietrze po lewej stronie
spotykamy napis POLIMEX. a pod
nim szereg plakatéw Varimex‘u.
Mozna by przypuszczaé, ze Varimex
jest organizacyjnie podlegly Poli-

méx‘owl, /podobni

e jak, si¢’ okazalo
na’ parterze, ;ze’ . Zemak: jest’ organi~
zacyinie -podrzedny. ‘W ‘stosunk do*
Sentrozap‘u.’ Po’ prawej stronie na
zZnajdujemy. stoi~;

. térym mna. jednej .’ Sciance.
dzielacej; widnieje napis VARIMEX,
a na drugiej METALEXPORT. Pro-.
blem, czyje to jest naprawdg “stoi='
sko, albo ktére eksponaty -nalezq ‘do
Varimex‘y, a ktére do Metalexport'a

"W glebi za napisem METALEX-
PORT .napis ‘DeTeHa., Okazuje sig
%e na stoisku maszyn do szycia
marki LUCZNIK wystawiono proto-
typ maszyny kusnierskiej DIANA,
ktérym zainteresowal sig DeTeHa
oraz Metalexport i stad ten chaos.
Na marginesie nasuwa si¢ pytanie:
czy dla maszyn kusnierskich Metal-
export jest branzowo wlasciwszg
centrala eksportujaca amizeli Vari-
mex? e .

Stoiska poszczegblnych central na
pierwszym pigtrze po prawej stro-
nie sa poprzeplatane. Spotykamy na
przemian stoiska CHZ Impexmetal,
Centrozap, Varimex i Metalexport,
co niewatpliwie utrudnia ich odna~-
Jezienie. Pod §ciang pawilonu roz-
mieszczone s3 W pewnych odstepagh
stojaki z tablicami. Na kazdym
stojaku s3 dwie prostopadie wzgle=-
dem siebie tablice, Na bocznej;
wezszej podane ' zostaly nazwy
producentéw lub ich znaki fabrycz~
ne, a pa szerszej — fotosy bez zad-
nych napiséw. Zwiedzajacy widzi
najpierw tylko napis, a péiniej, je«
3li sie odwréci, tylko fotos, Musi
wiee koniecznie zapamigta¢ napis;
aby moéc skojarzyé go z obrazem.

Na poludniowo-zachddnim kraa
cu Targéw znajdowal sie pawilon
bjur Metalexport-u. Na prawo od -
niego umieszezono li-tonowg ce-
mento-naczepe oraz przyczepy tran-
sportowe wystawiane raczej inco-
gnito przez Motoimport. W glebi ‘ze
zdziwieniem odkryliSmy wspaniala,
ale wstydliwie zamaskowang sym-
bioze Centrozap-u, wystawiajacego
olbrzymig suwnice bramowg z Poli-
mex-em demonstrujgcym pod t3 su-
wnica oryginalne, ale absolutnie nie
zareklamowane wibromloty. Arty-
kuly te staly porzucone samotnie
bez nalezytej reklamy poza tiere=-
nem ekspozycii sprzedajgeych je
central, a podobno sg one , sensacja
techniczng w skali §wiatowej.

Byly w br. takie osiggnigcia, ktd-
re mogly si¢ podobaé. Mam na my-
§li 7-pietrowy pawilon 18 z rotacyj=
nie rozlozonymi na 14 kondygna-
cjach stoiskami Animex-u i Rolim=-
pex-u. Zwiedzajgcy nie meezyl sie
wchodzeniem na 7 pietro ogladajac
co pél metra nowe, na ogo6l bardzo
efektownie urzadzone stoiska.

Liczbe brakéw i bledéw reklamy
podpadajgcych na pierwszy rzut
oka mozna by mnozyé, byé moze, W
setki. Jeszcze wiecej pozostawialy
do svezenia prospekty i argumenta-
cia w zakresie reklamy poszczegél-
nych towarow, Wymaga ona 1ie
tylko gnajomoéci oferowanego towa-
ru; alé takze zhajomosci' potencjal-
nych klientéw i ich potrzeb,” aby
podkreslié te cechy towaru, na ktd-
rych klientowi moze szczegblnie za=-
lezeé. . )

Wyniki badani z ubieglych dwéch
lat powinny byly przekonaé PIHZ
i Zarzad Targéw o tym, Ze na od=
cinku reklamy nie jest u nas naj-
lepiej.

Psychologia reklamy jest juz dzi-
siaj nauka majgecg swoje metody,
prawa i osiagniecia i pomiianie jej
jest ignorancja, ktérej skutki rzutue
j3 nie tylko na poziom naszej kul-
tury handlu i na naszg opinie za
granicg, lecz takze na ekonomicz-
ne efekty targow. :
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® Lkotly warzelne szt. 3

® maszyna do produkcji dachéwek
L silniki asynchroniczne krétkozwarte szt. 4

® plec rurowy

o muszznﬁ do mycia naczyi
® elkomelr precyzyjny
® waga automatyczna weglowa
® wagl analityczne szt. 4 .

- @ pompa wirowa
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HUTA ALUMINIUM W SKAWIRE

POSIADA DO SPRZEDAZY NATYCHMIAST

nastepujqgce zbedne maszyny i urzqdzenioa;
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. Prosze nam Wwybaczyé, ze dzistejszy ‘przeglad prasy roz-
pocznlemy od drtykulu, ktéry bezposrednio nic z ,pro=
blemami gospodarczymi*t nie ma wspolnego, Chodzi o roz-
wazania. Krzysztofa Teodora ‘Toeplitza pt. ,Sztanca‘
Z oststniego numeru ,,PRZEGLADU KULTURALNEGO*,
Opatrzone sg one §wiadomie prowokacyjnym nadtytulem
»Polak model xsg,z:‘. Autor zastrzega sie. 2e wie 1 rQzu-
mie, 12 ludzie sa réini, ale réownoczesnie stwierdza:
weW miarg normalizowania sie i modern i~
zacji form zycja, podlega¢ poczynamy co-
raz silniejszemu dztfataniu standardoéw
lnlelektualqych i obyczajowych, ktiore
uchodzi¢é mogg“za model czy tez sztan-
ce..'..Chodzl o to, 2¢ w miare rozwoju masowych &rod=
kow Informacji i propagandy . (prasa, radio, telewizja,
film Itp.) owa obyczajowo-intelektualna sztanca zaczyna
cisnaé coraz silnie] na przecietnego obywatela, ksztalcae
jego ,fason intelektualno-moralny*, Dotychczas, uwzgled-
niajae liczne zastrzeZzenia Autora, mozna sie z nim go-
dzié. Gorzej jest jednak, przy préble cdpowiedzi na py-
tanie, jaki jest Kksztalt sitancy »model 1962'. Toeplitz
twierdzi, 2e cechy charakterystyczne tego modelu, to mto-
dos¢, bystra orientacja, wszechstronna znajomosé faktow
-, przy braku warto$clowania, océniania, przy braku préb
Jakiegokolwiek systematyzowania. Byé moze taki styl
reprezentuje kilku sprawozdawecoéw telewizyinyeh 1 nie-
wielka grupka dziennikarzy. Czy jednak oni tworzs owsg
sztancq? Czy zreszty zawsze nie istniala w prasie grupa
ludzi, ktora z racji swych obowigzkéw zawodowych re-
prezentowala taki wlasnile styl pracy { zachowania?

Wydaje sie, e istnieje tu pewne- nieporozumienie, Fakt,
2e propaganda w naszym kraju apeluje znacznie czescie]
do zdro‘,yego rozsadku, Ze wymaga, aby nieco wigcej od-
biorca probowal sam mysleé, a nieco mniej wierzyé w
objawione prawély - nie znaczy wecale, ze Polak —~ sztan-
ca nie wartosciuje, nie ma refleksji, nie zastanawla sig
nad oceng faktéw i podawanych mu informacji,

Dokonajmy malej konfrontacji. Oto w tym samym nu-
merze ,,PRZEGLADY KULTURALNEGO* znajduie sie
trzecia czesé ,Rzeczniepospolitej* Aleksandra Malachow-
skiego. Co prawda wystepuje w niej mlody czlowiek, ktd-
ry, choé ma zdolnosci do przedmiotéw matematyczno-fi-

Vibige
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zycznych, chce byé dziennikarzem. Nie ten milody czlo=
wiek jednak jest sztanca ~\vzorcem w mys] teorll Toepli=
tza, lecz racze] sam .autor 1 tre$¢ tego co .publikuje.
A tymczasem Malachowskl przez trzy kobylaste artykuly
nie, robi nic innego, jak poréwnuje, wartosciuje, snuje

nairozmajtsze refleksje na tle skgpo podawanych faktow.. .

Jezeli nawet siega do liczb — to za to przeprasza, stuzg
mu one tylko jako pomoc - ‘wladnie w ocenie i wartog-
ciowaniu.

Inny przykiad z ostatniego tygodnia. W ,,POLITYCE! .
ukazal sige artykul Stef: iego dia
bezradnych*. Jest to material z cyklu ,Zlote szare ko-
moérki, a wigc doty wynal i postepu

' techni~~nego. Autor operuje wieloma faktami, ale nie
Po to, ezy racze] przede wszystkim nie po to, aby iylko
o nich poinformowac¢ czytelnikéw. Chodzi mu o stworze=~
nie ,katalogu przeciwnikéw postepu technicznego*, a wiec
o sklasyfikowanie przyczyn, ktére powodujg opory i bu-
dujg hamulce na drodze plonlerow poiytecmyéh nowosel,
Pisze o bohaterach pozytywnych i negatywnych — o peli=
tach'* grodowisk zawodowych, ktére utracajg pomysly
przychodzace z zewnatrz, o braku bodZcow { sprzecznod-
clach intereséw - jednym stowem stara sig odsionié { za=-
nalizowaé pewien mechanizm. A e nle dodaje do kazde=-
g0 bohatera laurki, ze nie pisze ten jest be, a ten cacy =~
to nie znaczy, ze nie wartosciuje,

Powy2szym przykiadom mozna by zarzuclé, %e sg pew=
nvmi wyjatkaml od reguly, ze ci$nienie sztancy tworzo-
nej przez typ reportazystow reprezentowany przez Mala=
chowskiego czy Bratkowskiego jest w poréwnaniu na
przykiad z Budrewiczem niewielki. W tej same] jednak
»POLITYCE" zabiera glos Leszel Drogesz, czlowiek wsréd
milodziezy popularniejszy bardzie), niz wszyscy sprawoz-
dawey telewlzyjnl razem wzigei, Leszek Drogosz jest roze
Zalony, totez 1 jego wypowledZ zawlera wiele pretensjl
— nie to jest jednak w niej najwazniejsze. Najwazniejsza
jest ocena wlasnej karlery 2yciowe], teéo co mu dat,
a co odebral sport, warto§clowanie wilasnej postawy na
ringu i w zyciu. Ten mlody czlowielk przezy! smak wiel~
kiej slawy 1 gorycz porazek § poréwnuje to dzi§ z tym;
czym jest i czym mogiby byé. Ten bilans — to jedna
z cenniejszych pozycji cyklu ,Polska -~ gola®, wilasnia
dlatego, ze zawiera tyle osobistych refleksjl i préb usy=
stematyzowania, czym jest sport dla wielkiego wyczy-
nowca.

Tak wige widaé, 2e sztanca ,,model 1962 nie jest jednoe

. lita, ze mozna znalei¢ — zbytnio nawet sle nie wysilajge

- wiele jej odmian, nie pasujacych do wzoru, podanego
w omawianym na wstgple artykule. Wydaje sig¢ jednak,
ze dostrzezenie je] istnienia, %e dyskusja nad tym jakie
sa je] cechy najczeéciej wystepujace, a jakie byé powin
ry — jest rzeczg wazna 1 potrzebng. 1 dlaiego z zalnteree
sowaniem $ledzi¢ bedziemy dalszy clgg publikacjl, zapo-
wiedziaayeh przez Autora w ostatnim nunieize wPRZE-
GLADU KULTURALNEGO*.

8. C

ze na plazy...

‘Aby udowodnlé, %e nle trace czasu
w moim koszu i 2e stuch mam do-

wszechniania ksiqzlkl, teatru, koncere
tu § wystawy w Polsce. Mimo to za-

nie z uchwatq podpisal paplery zlee
cajgce budowe. Kiedy wykonawcy

bry, czuje sig w.obowiqzku donlesd, graniczne wojaze pelniq swojq role poszii stedzie¢ i jemu wytoczono
0 czym ludzie mowiq na plazy. kulturutworeza, gdyz dzigkl nim sze-  sprawe. Jemu, ktéry Jedyny byt
Donousze, ze o wyjazdach zagramicz-  rokie kregi 0s0b dowiadujq sle O  przeciw. 21 dni siedzial na lawie
nych, Mowiq reportazami typu Bu- istnieniu tych wszystkich rzeczy i oskarionych razem z tymi ztodzieja-

drewicz-Kydrynski: w Mianu kelner
zagadat po polsku, w szwajcarskim
wychodku wypada 2z automatu krg-
Zek papieru do umieszczania pomie-
dzy pupq a deskdq, Wenecja jest
wspaniata, w- Paryzu sq "zad Sklepy,
a w sklepach taki bialy kostium ze
skory, tylko drogi. Kledy sle uklada
dwa wyjazdy jeden za drugim —
wychodzi; oszezgno$é na.oplacie. pa-
szportowej. W Rzymie dobrze kur-
miq. Mieszka tam 706 wnies papies,
Rodzina w Stanach to dzikusy. Uwa-
%ajq, Ze jak wydali 500 dolaréw na
podréz z Poiskl, to przybyly krewny
nle must jui niczego widzie¢ poza
programem telewizyjnym.

Gdyby niektdrzy Polacy nie wyjes-
dzali za granice pozostali nie mieli-
by o czym moéwic. Jeden wyjazd do
Paryia karmi dziesigé tysiecy roz-
mow tysiqca osob., W ten sposéb cen-
ne dewizy nie zostaly zmarnowane,
lecz oszczednie i egalitarnie Tozio-
Zone na znaczny krqg 0séb. W sen-
sie psychicznym wszyscy Polacy jez-
diq za granice { de facto zaspokaja
to potrzeby ogolu kontuktu ze $wia-
tem. W koncu liczy sie nie ulotna
chwila pobytu, ale wyniesione z wo-
jatu wrasenia, ktore nabyte z dru-
piej reki zwykle sq zresztq bogatsze
od bezposrednich. Popularyzacja wra-
zen odbywa ste réwniez na lamach
prasy. Stqd powodzenie rteportaiy
traktujqcych o wraseniach, a nie
sprawach. Nic nikomu nie przycho-
dzi z relacjfi Osmanczyka, ale jak
pojedzie Budrewicz, to tak, Jjakby
wtasng ciocig sie wystato.

Rozmowy o zagranicznych podré-
2ach majq te: swojq zmienng ideolo-
gie. Kilka lat -temu bylo to zachwy-
cenle bogatszymi ludimi { krainami:
Ze auto, 2e halka, 2e domy, %e lo-
déwki, Ze sklepy. Minglo, Tergz Po-
lacy zachwycajq sig sobq na tym tle,
a nie tlem samym,

Ze oni mysleli, iz ja przyjade nie .

ubrena i bede sig wszystkim zachwy-
ca¢, a ja przyjechatam lepiej ubra-
na, niz oni { wcale sig nie zachwy-
catam. Ze oni sq dzicy ludzie, bo
wcigz goniq za pienigdzem, a ja nie
mam za czym goni¢, wiec pedze 3y-
cie bez napigcia i klopotow. Ze u
nas Zyje sie kulturq: ksigzkq § 2
ksia¢kq, teatrem, wystawq, koncer-
tem, a u nich dzicz 1 telewizja onze
budyn zamiast Hemingway‘'a.
Niestety ta autoswiadomos$é intelek-
tualisty ¢ konesera nle skiania po-
drésujqeych fizycznie 1 psychicznie
do przeczytania jakiej$ ksiqski, lub
péjscia do teutru. Stqd nie-moge za-
lecaé¢ udzielania stypendidow na wy-
jazdy zagraniczne, jako metody upo-

urzgdzen, ktérymi w Polsce, jak po-
~wiadajq, Zyje sie¢ i oddycha.
Douosze, 2e na plazy mowiq tez o
samochoduch. 1 tu, anralogicznie, jak
w punkcie ,wyjazdy zagraniczne'*
psychiczne  posiadanie samochodu

zwielokrotnia posiadanie rzeczywiste *

i na jeden samochdd praypada ty-
sige 0s6b, .omawiajqcych walory ,po-
zczegllnych murek, anatomie pra-
widtowq i patologiczng motoru oraz
Jakt, 2e samochéd to jednak bardzo
dobra rzecz: moina Ssobie wsiqsé 4

pojechac,
Poczucie psychicznego posiadania
samochodu jest jeszcze bardziej

uprawnione niz poczucie psychiczne-
go pobytu za granicg,
naszej platy nie ma osoby, ktéra by
w ogdle samochodem nigdy nie je-
chata. Dalszym wuprawnieniem do
rozprawiania o gainikach, wypadkach
i1 nowych modelach jest fakt, i¥ spo-
ra 0sob trzyma samochodowe ksig=
2eczki PKO i nigdy nie wiadomo,
czy w danym momencie nle jest jui
posiadaczem,

Donosze, e na platy kobiety mé-
wiq o strojach § dziectach, ktérych
nigdy nie posiada sig tylko psychicz-
nie, ale zawsze jak mnajbardziej fi=
zycznie. Dzieci stanowiq temat abso-
lutnie demokratyczny i nie wymaga-
jaey wyobraini, bo Sg na miejscu.

Donosze, 2e mezczyinl w tym cza-
sle moéwiq o&nonsensach. Chyba, ze
nie pracujq gospodarce { admint-
stracii, tylko w kulturze i propa-
gandzie. W takim wypaedku réwniez
moéwiq o strojach.

Ze pewien inzynier ,w takiej wie
pan fabryce” (iniynlerowie nigdy na
plazy nie méwlq, 2e sq iniynierami
i pracujq w konkretnej z nazwy wy-
mienionej fabryce, stqd ziudzenie, Ze
ogét Polakdw to albo dzienmikarze,
albo literaci, albo filmowcy) wdra-
2at nowe urzqdzenie bez Zadpej do-
kumentacji, bo sie palito 1 walilo.
Ztapala go na tym kontrola. No { co
pan powie — jego dyrektor tego sa-
mego dnia dat mu nagane (na wnio-
sel:  kontroli) it premie.

Na plazy nigdy nie méwi slg o

planach, wynalazkach, rozrébach,
rozruchach, koordynacji, zaopatrze-
+ mniu, naradach, ministrach., Do moé-

wienia o tym stuzy pociqy expresso-

wy Warszawe — Katowice., Jedyne
co ma wstgp na plazg — to non-
sensy.

A wige panie, byt taki wicedyrek-
tor fabryki, ktéry jak powstat pro-
jekt budowy kolonii letniej dla dzie-
ci, @ byt przeciw. Ale wszyscy go
przegtosowalt. Potem dyrektor od-
szed!, on go zastgpowal, wiec zgod-

poniewaz na’

mi co budowall. I zostat uniewinnio-
ny. Ale co z tego, kiedy cata fabry-
ka wie, Ze siedziat ze zlodziejami na
tawie oskarzonych...

Donoszg, te na platy méwi sle o
wielu jeszéze nonsensudh’ ords o <
nie. O wojnie na plazy méwi sieg, ze
na pewno
byla, to nie ‘mi& sig ‘c2dgd B¢, bo
wszystkich { tak od razu szlag trafi.

W $wietle powyiszego donosze, Ze
nie wiem, czy sytuacja nie dojrzaia
juz do wojny.

Za duzo jué w ludziach sytosci. Na

razie co prawda psychicznej.

KLAKSON

jej nte bedzie, ale:gdyby 1

-

Gdy kilka €ni temu jeden z uczest-
.nikéw teleturnieju organizowanego
przez Telewizje Warszawa zostal za-
pytany: w ktorym roku odbyta sig
pierwsza Powszechna Wystawa Kra-
jowa w Poznaniu? — wtedy wszyscy
telewidzowie =zauwazyli po twarzy
nieszczesnego delikwenta, ze odpo-
wiedz nie padnie szybko. Mtody
cziowiek najpierw usilowal znalezé
odpowiedz na suficie,, Roiniej, bez
wigkszego skutku tar!) reky  czolo,
wreszeie — tuz przed uplywem sa-

-kramentalnyeh pietnastu -sekund —

wStrzelil w ciemno™: ,,W 1946 rokul.

Strzal okazat sie niecelny {1 .w ten
sposéb uczestnik teleturnieju stracit
dwa punkty.

Data otwarcia wspomniane] wysta-
wy nalezy juz dzisiaj do tzw. histo-
rycznych czaséw — byl to bowiem
rok 1829, Analizujac najwazniejsze
trudnoscei, ' towarzyszace pracom przy
organizacji pilerwszej w Polsce Pow-
*szechnej Wystawy Krajowej w Po-
znaniu, tygodnik ,Przemys! i Han-
del z grudnia 1929 roku, pisze:

nNajwazniejsze trudnosci, jakle
trzeba bylo pokonadé, to byly mo-
menty natury wewnetrzno-politycz-
nej. Jasng jest bowiem rzeczq, e
dwie rzeczy zadecydowaly o, powo-
dzeniu Wystawy. Po plerwsze trzeba

bylo zgromadzié caly Naréd okolo
wspolnego sztandaru. Ze to nie byto
latwg — tego dowodzi¢ nie
trzeba. Po wtdre — trzeba bylo po-

rzeczq

zyskaé Rzaqd Rzeczpospolitej dla idet

olbrzymiej imprezy nie skompromi-
tuje nazewnqtrz Polskt. w  tym
tkwily najwieksze trudnoscl.”

O ostroznosel . Rzadu _najlepiej
éwladczg slowa premiera P. Bartla
wygloszone w 1927 roku do 6wczes-
nych organizatoréw Wystawy: .,Po=
kazcie, co potraficle, a Rzad wam
pomoze, skoro dowledziecle, ze zrg-
by organizacjt postawlié potraficie
na mocnych fundamentach przy po-
mocy spoleczenstwa‘.

Wreszcie po wielu klopotach zwig-
zanych z powyzszymi trudno$ciami;
w maju 1828. roku zostala podjeta
decyzja wziecia przez Rzad bezpo-
Sredniego udzialu w Wystawle, Na
jej podstawie:

». katde Ministerstwo powolalo od-
dzielny Komitet wystqawowy, powle-
rzajgc mu urzqdzenie wystawy swe-
go resortu, ;Dla koordynacji catosci
prac z wlad’zaml PWK 1t pilnowaniu
..terminowego. wykosnczepie prac. Rzqd

Wystawya -1 1 bybyp- trud ol
brzymie, bo. Rzqd. lgkal sig, co jest
raeczq zupelnie zrozumiatlq, wiel-

Kich “bydbikbw; a obawial' sig "taksd

poczqtkowo, czy moiliwe fiasko tak

Sy
"~ KRONERA
PRIEDSIEBIORSTW

W FSC nowy dzial

W Fabryce Samochodéw Ciearo-
wychh w Luyblinie utworzony zostat
nowy dziat, technologiczno-projekto~

wy, ktérego podstawowym zadaniem

jest stala i jak najbardziel Scisla
wspbtpraca z dzlatami glownego tech-

winno przynie$é FSC oszczgdnoSel w
wysokoscl okoto 4 min z! rocznie.

Nowy  dziat
mentacje na przenosniki miedzyope«
racyijne, modernizacjg gniazda kucia
zaworéw, wentylacje oczyszezarek
wirntkowo-laficuchdéwych 1 bebnéw w
kuZni, stanowisko kontroli ostatecz-
nej, stanowisko pokryé ochronnych
itd. (z. J.)

Gospodarka wagonami

Zrédlem dodatkowyceh i stosunkowo
powaznych strat wielu zakladow
przemyslowych jest niewlasciwe ob-
chodzenie sig z wagonami kolejowy-

wykonal juz doku-

PO CO TE KLUCZYKI?

Budujemy coraz wiecej wy-
sokich doméw mieszkalnych, li-
czqcych pieé, szedé, czy nawet
wigcej pieter, a w takich do-
mach — wiadoma rzecz — zwy-
kle instaluje sie windy. I jesli
nic nie nawala — zamiast wdra-
pywaé sie po schodach kazdy
mieszkaniec tudziez gosé moze
sobie wygodnie i szybko poje-
chaé... .-

Kazdy? Niestety, sprawa nie
jest taka prosta. W naszych do-
mach bowiem przewaznie sq za-
instalowane (i nadal zaklada
sig)  takie windy, do ktérych
mozna -sie dostaé tylko przy po-
mocy specjalnego kluczyka. Klu-
czyki to zresztq uniwersalne i
ich mnabycie nie sprawia kio-
potu, gdyz kazdy moze je do-
staé w sklepach z artykutami
Zelaznymi, po dwa i pét zlotego
sztuka. Ale kiedy kto$ akurat
nie ma takiego kluczyka przy
sobie — rad nie rad musi
wspinaé si¢ na gore.

Oczywiscie w ten sposéb tro-
che zmniejsza sie zuzycie wind,
lecz przecie: nie po to je za-
ktadano, aby ludzie nie mogli
2z mich korzystaé. Dlaczego za~
tem 2zmusza sie mieszkancéw
doméw z windami ( i ich gosci)
do kupowania tych kluczykéw i
statego noszenia ich przy sobie?

Kiedy$, gdy windy byly rzad-
kosciq, byé moze bylo to uza-
sadnione ochrong przed niepo-

CHOINKI Z TWORZYW
SZTUCZNYCH

Juz w tym roku znajdzle si¢ na
rynku duzo, podobne ladnych, zie-
lonych choinek z tworzyw -sztucz-
nych, Za miesiagc ruszy bowiem w
Laskarzewie pod Warszawq nowa fa-
bryka, ktéra wytwarzaé bedzie m. in.
wilasnie choinki. Beda one robione ze
zmierzwionej folii i odpowiednio kle-
Jone. Choinki o wysokosei 150 cm
zlozone beda z trzech cze¢Sci { pako-
wane .w pudelko. W takiej formie
ukaza si¢ w sprzedazy w sklepach.
Zalaczony bedzie réwniez opis, jak
sklada¢ taka choinke i jak nalezy
si¢ z nig obchodzié. Jesl choinki 7
tworzvw sztucznvch przypadna Klien-
tom do rustu, fabryka w Laskarze-
wie bedzie mogla wyprndukowaé
rocznie do 100 tvs. ..drzewek*, oszcze~
fdzajac w ten spos6b setki hektaré6w
laséw.

BARWNIKI NIE DO ZDARCIA

NAUKI i TECHNIK!

mo2na wytwarzaé anilane we wszyste
‘kich kolorach teczy. Beda to przy
iym kolory ,nie do zdarcia** — znik-
naé bowiem mogg tylko ljcznie 2z
wiéknem.

MASZYNY MOWIACE
1 SLtUCHAIJACE

W koiicu ubleglego roku zbudowa-
no w Stanach Zjednoczonych dwie
maszyny, ktére potrafia moéwié 1 siu-
chaé,

Pierwsza z nich - nazwana ze
wzgledu na jej niewlelkie Wwymiary -
(12,5 X 13,5 X' 20 cm) ,pudelkiem
do butéw'* ~ jest maszyns ,sSlucha-
Jaca. Ma ona umoiliwié przekazy~
wanie ustnych polecen wlasciwej ma-
szynie elektronowej. W obecnej swo-
Jej formie maszyna reaguje na 16
stownych Impulséw, zawierajacych 10
cyfr oraz slowa takie ji:k ,,plus‘,
wminus* Itp, Maszyna’ odréinia slo-
wa niezaleznie od tego, czy méwin-
ne s3 wolno czy szybko, wysokim
czy niskim glosem, a nawet nie

Instytut Przemyslu Organi w
Lodzi przez dlugi czas pracowal nad
rozwigzaniem problemu harwiema
syntetyeznego  wldkna polmkryln‘-.l-
trylowego, czylli tzw. anilany. Duza
wytwérnie tego wiékna buduje sie
w Lodzi. .

Wiékno tego typu nie ma powlino-
wactwa de barwnikéw klasycznych.
Znaczy to, 2e barwniki klasyczne nie
zabarwiaja anilany po jej ostatecz=
nym sformuwaniu, Dlatego trzeba Ja
barwi¢ w jednym z ostatnich stadiow
produkcji. Po dlugich doswiadcze~
niach inzynierom: Zbigniewowi Ol-
szewskiemu z Instytutu i Wiodzimie-
rzowl Wronskiemu z Lédzkich Za-
kladéw Widkien Sztucznych — udato
sie znalezé odpowiednie barwniki {
wlasclwe stadium, w ktérym jeszcze
nie dojrzale wiékno daje -sie¢ zabare
wiaé, .

Loédzecy wynalazey uiyll do tego
celu barwnikéw produkowanych jui
w kraju w peinc] gamie koloréw.
Oznacza to, 2e w momenele urucho-
mienia produkcji w fabryce bedzle

T S BENONE

pr dzaja je} pewne nieregular-
nosci wymowy,

‘ustanowil w sierpniu 1928 r, Komisa-
rjat Wystawy Rzgdowej, ktéra objela
- opréeg  gldwnega., Palagy:. iRzgdowego
pawtlony monopoll, Ministerstwa Ko-
muntkacji, Lesnictwa, Panstwowego
Instytuty Metereologicznego itd.
Poza tym czes¢ Wystawy Rzgqdowej
miata swoje stoiska w Wiezy Gorno-
§lqskiej i w Pawilonie Elektrotech-
niki, W Palecu Rzqdowym miescily

sie wystawy 9 Ministerstw, a mia=.

nowicie: Robdt Publicznych, Spraw
Wewnetrznych, Sprawiedliwosei, Pra-
cy i Opieki Spolecznej, Przemystu
i Handlu, Skarbu, Spraw Zagranicze
nych, Spraw Wojskowych oraz Wy-
znan Religijnych i OS$wiecenia Pu-
blicznego*.

Przechodzge do przedstawienia
osiagnieé Powszechnej Wystawy
Krajowej, ,,Przemyst 1 Handel* pi=
sze:

wTrzy byly wielkle rekordy, fakie
mi moZe poszczycié sig Wystawa.
Pierwszym rekordem — %o fakt, 2ze
Wystawa w dniu otwarcia byla zu-
pelnie gotowa; fakt ten podkreslala
opinja publiczna, gdziekolwiek o
Wystawie pisano.

Drugl rekord - to krétkotrwalosd
okresu prac przygatowawczych, kid-
ry wynosil jedng czwartq tego czg-
su,.jaki potrzebny byl wszedzie za-
granicg na zmontowanie tak wielkie-
go przedsigwziecia.

. Trzeci rekord — to fakt, 2e nie
byto dotqd Wystawy wielkiej, zor=
ganizowanej tak skromnymi $rodka=
mi zakoiiczonej nie tylko bez klapy
finansowej, ale przy zrownowaio=
nym prawdopodobnie budzecie.

Plan finansowy Wystawy jest je-
dyny w swym rodzaju. Wystawa
nie z2achwiala sl¢ finansowo, mimo,
2e nie miala jak inne wystawy sube-
wencyj, idqceych w dziesiqtki miljo~
now ziotych. Powiedziellsmy wyzej,
2e budiet bedzie prewdopodobnie
2rownowasony. Mamy przed sobg
H

‘Wynalazeyv sg bardro 1z
2z osiagnietych wynikéw 1 maja za-
miar zbudowaé maszyne odrézniaja-
ca § reagujaca na 1000, a w poéinicj-
sze} wersji nawet 10 000 st6w. ,,Rozu-
mienie* obcych jezykéw ma nie
przedstawiaé¢ dla maszyny 2Zadnych
trudnosci. N

Inni konstrukorzy zademonstrowall
maszyng, ktéra moze nasladowaé mo-
we ludzka — méwié a nawet §pie~
waé, W skiad maszyny wchodzy
elektronicznie sterowane urzadzenia,
kopiujace narzady mowy czlowieka.
Maszyna pracuje wedlug programoéw
ustalonych na podstawie dokladne}
analizy mowy ludzkiej. fiiméw rent-
genowskich, organéw glosowych czio-
wieka w czasle méwienia itp.

Maszyny ,méwigce” i ,stuchajace”
moga W przysziofel odeg.reé vn_rie‘lka

rolg, jako & kb {
czlowlekiem a ,,mézgiem elekrdono-
wvm', (,Horyzonty Techniki* nr
5/62).

jg, ktéra nle jest taka pro-
sta.., Jezeli jednak przyszty Ukwi-
dator zdola sprzedaé cktywa, bedgce
wlasnosciq Wystawy, chocby za 25
proc., i jeielt miasto Poznan z2wréct
choéby w drobnej czesci inwestycje
poczynione na teremach Wystawy, to
budiet bedzie wyrdwnany zupelnie.
Gdyby to zawieié mialo,
trzebaby si¢ uciec o pokrycie mniej
lub wigcej pdltora miljonéw zlotych
do Skarbu Paistwa. Nawiasem po-
wiemy, e w sferach rzqdowych
liczono sie z deficytem Kkilkudzies
sieciu miljonéw ziotych. Sukces jest
wige catkowity, - .

I Jeszcze na koniec; jako ecleka-
wostke podamy, .2e plerwsza Pow-
szechna Wystawa Krajowa w Poznae
niu rozpo$cierala si¢ na powlerzchni
650.000 m kw., miala ponad 100 wiele
kich budynkéw o powlierzchni prze=
szlo 150.000 m kw., a zwledzilo jg§
okolo czterech milionéw ludz!.

(EOB)

.
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roboczych i- stanowisk pracy. Nieza-
leznie od tego nowy dzial_ ma za za-
danie opracowanie dokumentagﬁ. 2z
dziedziny bhp. K
Dziat technologlczno-projektowy  U-
czy 16 pracownikéw; w tym 14 inay-
nieryjno-technicznych. Stanowczo to
za malo. Zdolnosé przerobowa tego
dzialu méze pokryé¢ zaledwie okolo
polowy potrzeb.
Dziat, istglleje
4 ma¥na swym

PKP odpowiednie odszkodowanie.

+  Np. Huta im. B. Bieruta w Czegsto~
chowie wplacila PKP odszkodowanie
za zniszczone 1 uszkodzone wagony:
okolo 0,4 min zl w 1960 r, 1 1,1 ‘min
zl. w191 T, a w I . br. - 200
iys. zl, Uszkodzenia powstalty wsku-
tek nieumiejetnego i niedbalego wy-
konywania tych prac przez robotni~
kow huty. Podkresli¢ jeszcze trzéba,
2e kwota 1,1 min z! to tylko odszZko~
dowanie wyptacone PKP, a{e rzeczy-
wiste straty byly duZo wyisze. Wy-
nika to stad, Ze znaczng 'czgs¢ wago-
now uszkodzonych. naprawiono w
Hyucle we wlasnym zakresie.

@ 1)

cjq t nie sposéb ograniczyé
sprzedaiy owych kluczykéw -+
ten argument odpada. Tak sa-
mo, jak argument ochrony wind
przed dzieémi, ktére .przeciez
moga zdobyé kluczyki w domu
czy sklepie. : .

A wiec po co te nieszczesne
kluczyki? Konia z rzedem temu;
kto znajdzie jakie§ racjonalne
uzasadnienie.

od kilku miesiecy
koncie juz sporo t

" osiagrile¢ 1 prac, ktore przynosza za-
kladowi znacene korzyscl. Np. zasto-
sowanie czyszezenia odlewéw 1 odku-
wels przy pomocy srutu stalowege




