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tygodni mloedzi chlopey i dziewczeta, ktérzy o huku armat, alar-

mach przeciwlotniczych i

loskocie walacych sig wéréd - bomb

Nasz czas biegnie szybko.-Az sie wierzyé nie.chce:: za- “kilka. . cyﬂl!e jedynie stowa delesaﬁa Akﬂ' 7.

demickiego Kola Plocczan w War-

: szawie sKierowane w 1931 roku na

doméw slyszeli jedynie z opowiadasi rodzicéw i duzo starszych od
siebie przyjaciol, stang sie posnadaczamn ]akze cennego dokumentu.
Na jego plerwszeJ stronie widnie¢ bedzie napis: legitymacja stu-

dencka,

Tak! Wlasnie juz w tym roku — 1962 — duza cze$é tych, kté-
rzy w swych metrykach urodzenia maja wypisana liczbe ,,1944”,
wkroczy do sal wykladowych wyzszych uczelni — uniwersytetéw,
politechnik, akademii medycznych -itd., itd. Rozpocznie si¢ dla

tych 18-latkéw ciezki i

im kwalifikacji do wykonywania w przyszlo§ci, wybranych przez
siebie zawodéw. Rozpoczna si¢ wyklady, éwiczenia, seminaria,

przyjda pierwsze kolokwia i

egzaminy... Dzieii 1 paidziernika

stanie si¢ dla nich pierwszym dniem na nowym etapie zycia.

4 sk

r!_w kil

ESTEM glecboko przekonany,
ze c¢i mlodzi ludzie przekra-
czajac prog SWEJ uczequ, nie
tyle nawet nie maja pOchm
£ 59, rizefle. wery
iem wlasnych spo
Zen i dozna,n) jak wygladaly dla

ich. 6wezesnych réwiesnikow pier- -

wsze lata nauki przed wojna, ale
daiecy sy nawet od mysli, by za-
slyszane od starszych opinie porow-
nywaé z warunkami - mozliwosci
nauki, w jakich teraz sami si¢ zna-
lezli. Bo i po co? Balast iakich po-
réwnan nie jest im teraz potrzebny

nawel do zdania egzaminu wsigp- -

nego z przedmiotu, kiéry zwal sie
lat kilka temu: nauka o Polsce i
Swiccie wspélezesnym. Egzaminator

Lr 1'\' ' II

I oto znéw wracamy do ,,spraw ekonomistow”. Tym razem po-
zycja nasza jest lepsza, dysponujemy bogatszym i szerszym ma-
terialem informacyjnym o pozycji ekonomisty w zyciu gospodar-
czym. Ankieta przyniosla obfity plon — otrzymalismy 133 odpo—
wiedzi na postawione problemy i pytania, ktére dotyczyly roli i

niejsca ekonomisty w gospodarce, w podejmowaniu i realizacji

decyzji gospodarczych,

Ponad sto tszydziesci wypowiedzi — to ogromny material, opis
autentycznych sytuacji i realidw, przeglad stanowisk, postaw,
ambicji, siowem doskonala folografia robiona przez ludzi prakty-
ki, ludzi widzacych krytycznie pewne strony naszej gospodarki.

Bedziemy dazyé do mozliwie peinego i wszechstronnego wyko-
rzystania kazdej wypowiedzi. W oparciu o ten obszerny materiat
przedstawimy naszym Czytelnikom nasze stanowisko w wielu

istotnych kwestiach, sprobujemy ustali¢ ,gdzie jestesmy”

i co

robi¢ dalej aby podnie$é¢ range i-role ekonomistéw dla dobra na-

szej gospodarki.

Przedtem jednak oddajemy glos naszym Czytelnikom uczestni-
kom ankiety. Drukujemy najciekawsze wypowiedzi. Drukujemy
ich fragmenty lub skroéty, zachowujac wszakze ich autentyzm i
warto$¢ na prawach wolnej trybuny. Nasze stanowisko przed-

stawimy w przyszlosci.

Zachecony apelem Redakcji prze-
kazuje uwagi na temat pozycji eko-
nomisty.

EKONOMISTA W PRZEMYSLE

Znaczny wplyw ekonomistéow na
udoskonalenie metod produkeji i
uzyskanie lepszych efektéw, gospo-
darczych przedsigbiorsiw JeSl. oczy-
wisty. Sprawy organizacji pracy,
rozstrzygania o przyjgciu roinych
rozwigzan techniczno - ekonomicz-

nych, ocena efefkiywnosci zamierzen -

gospodarczych — powinny by¢ glow-
nym obowigzkiem ekonomistéw z
. udzialem personelu technicznego w
przedsiebiorstwach, a takZze na wyz~
szych szczeblach gospodarki narodo-
wej.

Technika i ekonomia, to dwa nie-
rozlaezne clementy rozwoju gospo-
darczego. Technologia powinna skon-
centrowa¢ sie na bardzo doglebnym
badaniu i programowaniu procesdw
techniczno-produlicy jnych, ekonomia
w oparciu o przeslanki technologicz-
ne powinna wszechstronnie ustalaé
efektywnos¢ zastosowan iechnolo-
gicznych w oparciu o analize ta-
kich czynmikdw, jak koszty produk-
cji, oplacalnos¢ inwestycji czy wy-
bor kierunkow inwestowania.

Organizacja pracy stanowi zasad-
niczy problem do 1'm\viaz§nia w
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przedsigbiorstwach przemystowych.
Nadal dominuje z reguly poglad, ze
zadania produkecyjne muszg byé
bezwzglednie wykonane, w prakty-
ce pomija sie czesto problem, jakim
kosztem i jakim wkladem wysilkow
zalogi. ZaEEicenia harmonogramu
produkeji wynikajg z reguly z bra-

Cku synchron’izacg: zadan brygad ro-

boczych czy wydzialéw, a juz na-
gminnie wskutek wad i bledow w
systemie dysirybucji surowcow i
materialow. -Szczegolnie na odcinku
dostaw surowcow zaobserwowalem
duzy .konserwatyvzm technologicz-
ny“. Rozwdj mysli technicznej daje
bardzo duze mozliwosci zastepowa-
nia jednych surowcow drugimi. za-
stepczymi, badZz tez zmian w kon-
strukeji wyrobow .zmierzaigcych do
stosowania surowcow tanszvch, o
mniejszych wymiarach, itp. 57

materialowe znacznie przeciez prze-
kraczaja koszty robocizny i wahajg
sie na ogdl w granicach 60—70 proc.
kosztu wytworzenia. Trudnosci w
uzyskaniu. deflicytowych surowedw
(szczegdlnie w  przemvéle “tereno-
wym, z kidrego glownic czerpig swe
dosdwiadczenia) stwarzaja stale #rod-
lo konfliktéw miedzy aparatem za-
opatrzenia a  pionem  technicz-
nym przedsiebiorstw., w  kidrvm
analiza i korekta norm materialo-

wych postepuje bardzo opornie. W
rezultacie czesto dopiero po wysta-
pieniu zakiocen, w toku produkcji,
wskutek braku surowca, technolog
ustepuje dostosowujge sig do obiek-
tywnych warunkéw surowcowych.
Malo spotykane jest na qgol polg-
czenie wylkszlalcenia ekonomicznego
i technicznego pracownikéw pionu
handlowego przedsigbiorstw przemy-
slowych. Wielokrotnie muszg oni
wypowiadaé sig, a nawet decydo-
waé na miejscu u dostawey o zaku-
pie zastgpczych suroweow gorszej
klasy jakos$ci, czy o innych wymia-
rach itp. W wielu wypadkach majg
mozno$é inicjowania stosowania ma-

terialéw zastepczych, latwiej dostep-.

nych czy tanszych., Wniosek, ktory

pragne sformulowaé, brzmi: pra-
cownik =zaopatrzenia — ekonomista
przy wspélpracy =z technologiem,

lub tez posiadajacy choéby srednie
wyksztalcenie techniczne, to pierw-
sze i podstawowe ogniwo w lancu-
chu poczynan zmierzajgcych do ra-
cjonalizacji poczynan w dziedzinie
surowcow materialow, to takze wa-
runek dobrej pozycji w przedsig-
biorstwie przemystowym,

Druga uwaga dotyczy komplekso-
wej analizy ekonomicznej efektéow
dzialalnosci przedsiebiorstwa. Trud-
no jeszcze mowié¢ o istnieniu takiej
analizy. Podstawowe antybodzce, to:
za male docenianie waznosci i celo-
wosci badan poréwnawczych, roz-
proszenie badan w wielu komor-
kach przedsigbiorstwa, slaba znajo-
mos$é narzedzi analizy ekonomicznej,
chroniczne niedomagania organiza-
cyjne itp. Wszystko to nie stwarza
warunkow do systematycznej anali-
zy i wyciggania praktycznych wnio-
siidw w szerszym ujeciu.

Nie mozna stwierdzié, 2e poréwnywa- |-

nie cfektow z n.lklndaml nie ma w ogo-
le miejsca. Badania te sa jednak (przy-
najmnicj wedlug moich obserwacji) w
dswblmst\\h- ,rozstrzelone® 1 wy-
kowe, nle daja peilnego obrazu Kie-
nictwu przedsiebiorsiwa, Postuze sie
tadem. W roku 1961 opracowujac
analize z dziatalnosci prndsichlors(wa w
zakresie zaopatrzenia, zbytu i transpor-
tu, jako jeden ¢ zalacznikéw do bilansu
za rok 1960, wyliczylem wskazniki
ksztattowanin si¢ zapasow surowcow i
wyrobow gotowych w ujeciu dynamicz-
nym, obliczylem wspélezynniki produk-
cyinosei zapaséow matecialéw w  postaci
wielkosei  produkeji luw:u‘o\\'oj przypa-
dajacej nn 1 zl zaangazZowana w zapa-
surh. “spolcnnmlci dochodowoSei zapa-
sOW, Tam\g.umnmn zapaséw materialéw
w procesie produkeji, asortymentowos-
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~ a Scislej: czynnik spoleczny -—
nie zadaje juz pytan w stylu: czym
si¢ réozni brak perspektyw naucza-
nia przed wo_ma od Swietlanej, ‘ja~

zed mloﬁzneza Polski’ Lu-
dowej... itd. Ale nawet nie o ‘osobe
egzaminatora. chodzi. ‘Nasze dzisiej-
sze 18-latki wychowywane w ol
sie, " “w ‘ktérym  olbrzymie ~ §rodki
przeznaczone sa na ich kszialcenie

‘a haslo_ ,,wszysu{o .dla mlndzlezy“

znaJdule w codzxenmu praktyce ty-

' since dowodéw,-sa szézerze przeko-

nane — i st — Ze w tak
by¢ powinne, nie wyobrazajac so-
bie, by moglo byé macze,)' 1 nie

- zawsze cheg sluchaé i braé na se-
. rio — traktujac. stvoich rozmowcow

jako meszkodlnvych maniakéw —
sytuacji, w jakiej znajdowala sie
mlodziez studiujgca przed wojna.

Nie mam zreszta zamiaru nad sy-
tuacja ta szerzej si¢ rozwodzié; za-

1V ktywy. 'sto- .

zjeidzie najstarszej szkoly w Polsce
- gimnazjum im. Malachowskiego
do starych wychowankéw szkolyl)
woWybaczcie, gdy w imieniu tych

. studentéw zloze prosbe o pomoc i

wezwe Was w intleresie panstwo-
wym i spolecznym do tej pomocy!
Wybaczecie, pomngc na to, zZe stu-
denci c¢i majg najpiekniejsze za-
miary i ‘najswietsze -dla ojczystej

, sluzby cele, ze ich zle wyekwipo-

imudny okres zdobywania potrzebnych s T8z lenistwa ani

wanie i brak $rodkéw — to nie wy-
zanjecbania, ale
wyraz ciezkiej z zyciem walki, wy-

' raz porywania sie na zwalanie prze-

chodzacych jego sily — . zapor, a

. czgsto moze  wyraz krzywdy spo-

. tecznej!.*.

Slowa te maja osobi-

. '§cie dla mnie wigkszy niz dla kogo

innego, ladunek ,prawdziwo$ci“.
Wyglaszal je bowmm mdj Ojciec,

W gruncie rzeczy nasze 18-latki
— Ze swego nunktu Wi

§4 T pratve, ezy Cracie” “mié

. stanawiaé si¢ . nad . przeszlos-
cia, ktéra zna,m tylko -ze  sly-
szenia, ,To nie nasze sprawy, a
naszych ojcow. - Niech oni,- jesli
chca, rozpamictuja te czasy. Coéz

bowiem nas moga~one obchodzié?!™.

- Nie zamierzam dyskwalifikowaé ta-
. klego sposobu myslenia. Gdy si¢

przéciez ,,po cichu* a szczerze za-
stanowimy, dojdziemy do wniosku,
Ze. ich racje s umotiywowane, Ich
sprawy te moga nie obchodzié. Ale
tylko ich. Natomiast:nas — pokole-
nia. od nich starsze — sprawy f{e
obchodzi¢ musza. Pamietajac smut-
ne dosSwiadczenia lat przedwojen-

- nych, my wlaénie, juz w roku 1945,
. rozpoczeliSmy budowe wielkicj ba-

Zas"

trudu 1 wysilku ® po§wiecajae na
stworzenie mozliwie najlepszych
warunkéw nauki = dia wkraczaja- »

" ¢cych rok po roku do politechnik i

uniwersytetéw - mlodych ludzi. Gdy

 dzisiaj maja oni moznoéé wkrocze-

nia na pas startowy do ich nowego
Zycia pamietajmy, Ze wlasnie na-
szym wysilkiem pas ten zostal zbu-
dowany, Paniewaz za$ pas startowy
w znacznie wiekszym stopniu de-
cyduje o warunkach samego startu,
anizeli o péiniejszym tocie (bo fo
przeciez sprawa przyszlosci) musi-
my mieé¢ Swiadomos$é, Ze wszelkie
odchylenia w starcie naszych ‘18-
latkow od warunkéiv najlepszych
i najbardziej efektywnych, swiadczg
o naszej pracy — i odpowiedzial-
no$ci za jej wyniki — w przeszlo-
$ci. Sa one wykladnikiem naszej
dotychczasowej pracy w procesie
budowy i organizowania szkolnic-
twa wyiszego w Polsce. Jakie sa
obecnie — w roku 1962 — wyniki
niektérych naszych wysitkéw, cz9-
sto nawet niemalych wyrzeczen i
trudu?

W tej chwili posiadamy w Polsce
%5 wyzszych uczelni (10 uniwersyte-
tow, 15 politechnik, 7 szkol rolni-
czych, 9 szkél ekonomicznycl, 4
szkoly pedagogiczne, "10 akademii
medycznych, 16 szkél artystycznych
i 4 szkely wychowania fizycznego).
Pod tym wzgledem =zaliczamy sie¢
do Scislej czolowki Swintowej. zaj-
mujac po USA, Indii, ZSRR. Japonii,
Francji i Rumunii, si6dme miejsce
w §wiecie. Gdy natomiast siggniemy
po wskaznik bardziej ,obrazowy"
— ilo§é studentéw na 10.000 miesz-
kancéw -- nasza pozycja jest jesz-
cze silniejsza. Szésta lokata na kuli
ziemskiej. przy ktorej widnieje licz-
ba 56 studentéw na 10.000 miesz-
kanicow. Roezne sumy wydatkowa-
ne jedynie na inwestycje w szkol-
nictwie wyiszym, w ciagu ostatnich
kilkn lat oscyluja wokég 320 min

- zlotych. Z -przyezyn-czysto technicz-

nych nie mezemy nakladéw tych
poréwnywa¢é z odpowiednimi nakla-
dami przed - wojna. Jednakie dla
pewnej obrazowej ilustracji’, suma
320 min z! wystarcza obecnie na
wybudowanie 6400 izb mieszkal-
nych. Mlmu wszysiko jest to wielce
\wmowne pordswnanie!

‘W ‘roku akademickim 1960/61 na
wyzszych uczelniach w Polsce pra-
cowalo 1582 profesoréw zwyczaj-
nych i nadzwyczajnych, 1454 do-
centow, 1103 zastcpcéow profesora,
4 M1 adiunkiow, 6658 starszych a-
systentow i 2387 asystentéow. Do
blizszej analizy tych liczb wracimy
jeszcze poiniej.
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zy szkolnictwa wyizszego, ni lo




ORAZ liczniejsze dysku-
sje i ich odglosy w prasie
codziennej i fachowej do-

tyczqg funkcjonowania sy-
stemu stypendiéw fundo-

wanych ustanawianych
przez réine instytucje dla studen-
téw szkél wyzszych, System -ten
dziala od kilku lat { obecnie jui
pierwsze roczniki absolwentéw szkét

akademickich podejmujg prace w
przedsigbiorstwach w postaci tzw.
stazu pracy. Warto wiec wydaje sie
podyskutowaé¢ mnad tym =zagadnie-
mniem, ktére w oczach niektérych
uroslo juz do poziomu  problemu.
Jaka jest rzeczywistodé, co sgdzg
o niej zainteresowdni, g wiec stu-
denel szk6l wyzszych z jednej stro-
ny oraz tzw, fundatorzy,-czyli naj-
rézniejsze przedsjebiorstwa, insty-
tucje parstwowe 1{. spéldzielcze z
drugiej? Jakie majg zdanie o tym
systemie sami wychowawcy mlodzie-
%y — pracownicy szkél wyzszych?

Problemem wielkiej wagi jest za-
gadnienie kadr dla naszego zycia
gospodarczego. Wiele galezi gospo-
darki narodowej odczuwa powazne
braki kadrowe, a jezeli ich -dzi§
nie ma, to z obawg patrzy sie w
przyszlosé, ktéra wysuwa zadania
znacznego powiekszenia rozmiaréw
produkeji, ulepszania jej jakosel, po-
lepszenia warunkdéw pracy i zwigk-
szenia wydajnoéei. Do tego potrze-
ba wielu fachowcéw z réznych spe-
cjalnodci,

Szukajgc rozwigzan podjeto nie-
nowg myél zainteresowanla Zycia
gospodarczego ksztalcenlem I przy-
gotowywaniem odpowiednich kadr
przez ustanawianie stypendiéw fun-
dowanych. Mysl ta przyjela sie pod
naciskiem  wladz panstwowych i
przy znacznej pomocy finansowej
ze strony budzetu w postaci finan-
sowania W przewazajgcej czesei
ustanowionych przez przedsiebior-
stwa stypendiéw. Stalo sie to zre-
szta takze w czasie, gdy problem
pomoacy stypendialnej ze strony pari-
stwa dla studentéw szkél wyzszych
zaczal powaznie nabrzmiewadé.

Stosunkowa latwo$é uzyskiwa-
nia niewysokich zreszty stypen-
diow doprowadzila do stanu niepo-
kojacego dosé duzego zdewaluowa-
nia sie wartosci pomocy panstwa.
przez samych korzystajacych z niej,
ze nie wspomni si¢ o licanych przy-
padkach naduzywania dobrodziej-
stwa bezplatnej nauki i utrzyma-
nia.

Stypendia fundowane sg przyzna-
wane miodziezy studiujgcej, wypel-
niajacej trzy podstawowe warunki:
dobre postepy w nauce, trudna sy-
tuacja  materialna i odpowiednia
postawa moralna. Nawiasem mé-
wigc o ile pierwszy warunek jest
niewatpliwy i w zasadzie latwy do
sprawdzenia, o tyle dwa pozostate
budza powazne watpliwosci wobec
czysto formalnej mozliwoéci ich o=
ceny.

KONTRAKT IL.

Student, ktéry zdecydowal sle
przyjaé tego rodzaju stypendium
podpisuje z fundatorem, czyli przed-

Postulaty ekonomistéw

siebiorstwem odpowiednia umowe,

w ktérej zobowigzuje sie wzamian -
za finansowj pomoc w czasie stu- .

diéw . odpracowaé w przedsigbjor=
stwie fundujgcym stypendium 3 lae
ta .w formie stazu pracy. O przy-
" znaniu takiego stypendium decyduje
Jednak szkola wyzsza przeprowadza-
jac odpowiednig kwalifikacie kan-
dydatéw, Jedli w trakele pobiera«
nia stypendium student pogorszy swe
wyniki w nauce stypendium zosiaje
mu cofnigte az do chwili ich po~
lepszenia, Student mozZe w zasadzie
odstagpié od umowy, ale wéwcezas
musj splaci¢ przedsigbiorstwu wszy-
stkle pobrane w czasie studiéow
kwoty. Innymi stowy student pod-
pisujac zobowigzanie, jakim dla nie-
go jest umowa, stawia sig w wa=-

runkach w pewnym stopniu przy-

musowych, Grozg mu liczne nie-
bezpieczenstwa, ktorych nawet nie
jest w stanie przewidzieé, zwlaszcza
gdy sie wezmie pod uwage, ze umo-
we podpisuje juz na II roku stu-
didw. Nie ma on Wwoéwezas zbyt
wielkiego dodwiadezenia i najczes-
ciej wcale nie zna przedsigbior-
stwa, w ktérym ma kiedy§ praco-
wadé, dostrzega tylko potrzebe uzy-
skania $rodkéw na ukoriczenie stu-
diéw, a w niektérych szkolach wyz-
szych stosunkowo latwg mozliwoéé
ich uzyskania. Student przez pod-
pisanie umowy z danym przedsig-
biorstwem okredéla réowniez swojg
specjalnoéé; dalsze studia stypen-
dysty winny byé nakierowywane na
potrzeby branzy fundujgcej sty-
pendium. .
Od tej chwili stypendysta jest ,za-

' przedany* swemu fundatorowi, mi-

mo iz go najczeSciej zupelnie nie
zna, Bedzie mial wprawdzie okazjg
poznaé go w czasie praktvki waka-
cyinej po 3 roku studiow (przez
przeciag jednego miesigca) oraz dru-
gi raz sie z nim zetknie w czasie
drugiej praktyki — dyplomowej —
dwumiesiecznej, po czwartym roku
studiéw. A po zdaniu egzaminéw
koncowych zaczyna staz pracy.

Tak wyglada W pobieznym skré-
cie punkt widzenia studenta. Ale
i przedsigbiorstwo spoglada na spra-
we stypendiéw ‘ze swego i naj-
czedciej innego punktu widzenia.
Dla niego tez jest wielkg miewija-
domg o0soba, z ktérg podpisuje
umowe. Nie znajac zupelnie osoby,
przedsigbiorstwa wiedza, Ze po pew-
nym czasie zglosi sig do nich ab-
solwent wyzszej uczelni, zadajacy
prawa odbycia stazu pracy, co oczy-
wicie nie byloby samo w sobie
zlem, gdyby ten miody czlowiek
nie wysuwatl klopotliwych zadan w
postaci odpowiedniego do jego kie-
runku studiéw miejsca pracy, cze-
sto tez odpowledniego stanowiska,
bo przeciez posiada on dyplom ma-
gistra, odpowiedniej placy, no i co
najgrozniejsze — mieszkania, W tym
momencie przedsigbiorstwo staje
wobec  probleméw  niewatpliwie
trudnych j delikatnych. Wiele tez
czasu i sil zostaje zuzytych, az wza-
jemne niecheci i Zzadania zostang
wyréwnaner I tak sig zdarzm ze
po okresie obowigzkowego stazu
pracy najczesciej ten milody pra-
cownik pozostaje w zakladzie jako

Stowarzyszenla Absolwenléw Wyiszych Szké! Ekonomicznych w Pozna-
niu, Lodzi, Szczecinie oraz Katowicach opracowaly na wspélnym posie-
dzeniu w dniu 7 kwietnia br. szereg postulatéw w sprawie unormowania
sytuacji ekonomisty oraz organizacjl sluzb ekonomicznych. Sadzac, Ze »P0=
stulaty“ zainteresuja naszych Czytelpikéw, drukujemy je w caloscl.

OLSKA mys§l techniczna
osiggnela juz  stosunkowo
wysoki poziom i dalszy

szybki rozwdj mnaszego zy-

cia gospodarczego uzalei-

niony - jest w duzym stop-
niu od racjonalnego rozwigzania
probleméw ekonomicznych. Coraz
bardziej odczuwana jest potrzeba
doskonalenia organizacji pracy na-
szej gospodarki i polepszenia jej
efektéw ekonomicznych. W  tych
warunkach narasta potrzeba coraz
szerszego realizowania zaloZen nau-
ki ekonomicznej w zyeiu praktycz-
nym i przenoszenia do tej praktyki
coraz to racjonalniejszych metod
dzialania.

Aby zrealizowaé te zaloZenia,
konicczne jest wunormowanie sytu-
acji ekonomisty i wlaéciwe zorgani-
zowanie sluzb ekonomigznych. Mimo
rosnacego doceniania roli zagadnieri
ekonomicznych w 2zyciu gospodar-
czym wydaje sig, Ze ekonomisci nie
sq jeszcze malezycie wykorzystani.
Spowodowane to jest w duzym stop-
niu niesprecyzowaniem zawodu
ekonomisty, brakiem aktéw porma-
tywnych, ktére by regulowaly za-
dania sluzb ekonomicznych, jak tez
brak jeszcze klimatu, w ktérym do-
cenialoby sie prace ekonomisty, W
wielu zakladach pracy nie doce-
nia sie jeszcze roli ekonomisty i
stosowania naukowych metod go-
spodarowania. Wiaze sie¢ to mnie-
watpliwie réwniez z brakiem komd-
rek instytucjonalnych w pionie eko~
nomicznym, ktére by kompleksowo,
w porozumieniu z pionem technicz-
nym, prowadzity gospodarke przed-
siebiorstwa. Przedsigbiorstwa, W
wielu przypadkach, nie 2zgdajg jesz-
cze od ekonomistéw stosowania
bardzjej naukowych i racjonalnych
metod gospodarowania. Analiza spo-
rzadaana jest czesto tylko formalnie
i nie jest instrumentem operatyw-
nego zarzadzania przedsigblorstwem.
Niewatpliwie wiele zalesy réwniez
od aktywnej pracy samych eékono-
mistéw 1 ich przygotowania, " ale

stworzenie dla pracy ekonomistéw

odpowiednich ~ ram jest punktem
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wyjscia dla ich pelnego wykorzysta-
nia,

W zwigzku z powyzszym pozwa-
lamy sobie przedstawi¢ ponizej na-
sze dezyderaty 2z prosba o ich
uwzglednienie przy rozwigzywaniu
tych problemow,

1. ZADANIA SLUZB
EKONOMICZNYCH
W PRZEDSIEBIORSTWACH

Cele i zadania shluzb ekonomicz-
nych mozna by sprowadzié do na-
stepujacych:

1, Stosowania metody rachunku
ekonomicznego w przedsigbiorstwie
w oparciu o metode bilansows, me-
tody input-output, rachunku réznicz-
kowego i1 programowania liniowe-
g0.

Stosowanie® bardziej a'acjm;al'nych .

metod gospodarowania powinno.
podniesé efektywnos$é pracy przed-
siebiorstwa,

2. Zapewnienia przedsigbiorstwu
$rodkéw dla jego dzialalnosel i two-
rzenia warunkéw dla prawidlowe]
realizacji celow przedsiebiorstwa,

3. Sporzgdzania konkretnych pla-
now dziatalnoéci ' przedsigbiorstwa
zharmonizowanych w czasie { prze-
strzen! w oparciu o racjonalne me-
tody organizacji pracy,

4, Biezacego analizowania reali-
zacji planéw i podejmowania érod-
kéw dla wlasciwej i pelnej ich re-
alizacji,

5. Przygotowania, w oparciu o rze-
telng analize dziatalnoéci gospodar-
czej, wnioskéw, ktore pozwolilyby
usprawnié¢ kierowanie. przedsigbior-
stwem i zarazem skierowac postep
techniczny w kierunku likwidacji
waskich gardel produkcji i podno-
szenia efektywnosci produkeji.

Dla realizacji tych celé6w stuzba
ekonomiczna winna tworzyé W
przedsigbiorstwach odrebny pion
organizacyjny. Organizacja tego pio-
nu winna byé cdostosowana do po-
trzeb danej jednostki gospodarczej,
uwzgledniajaca wlasciwoscei bran-

zowe danej galezi gospodarki naro-,

dowej. Na czele tego pionu, w kaz-
dym jednak razie, winien staé dy-
rektor ekonomiczny przedsigbiorst-
wa, ktéry by koordynowal pracg ca-
lego tego pionu.

Przykladowo
ekonomicznego
nastepujace komorki
ne.

w ramach pionu
winny sie znaleié
organizacyj-

. miejsce.

niewatpliwa zdobycz dla przedsig-
biorstwa. Ale rowniez czesto zda-
rzajg sie sytuacje, gdy pracownik
taki z ulga rzuca dotychczasowe
pracy i otrzymuje inne,
lepsze i atrakcyjniejsze. Nie ma nie-
stety danych, ktore wskazywalyby
ilosciowo te dwa rodzaje rozwigzan,

Spojrzyjmy jednak na zagadnie-
hie stypendiéw fundowanych z
punktu widzenia mozliwie obiek-
tywnego.

Stypendium fundowane jest na
pewno ,gorsze' w mniemaniu stu-
denta. Jest ono niejako procesem
»kupna* pracownika, choé w zasa-
dzie na krétki tylko okres stazu.
Stad oczywiscie dazenie studentéw
do mozliwego ,wykrecenia sig"* od
obowigzkéw przyjetych na slebie,
Wyraza sie ono w wysuwaniu zg-
dan zgodnych z ustawg i umowami
szczegdlowymi, a takze i przekra-
czajacych je. Absolwenci chcg w
ten sposéb spowodowaé rozwigza-
nie umowy bez koniecznosei zwrotu
pobranego stypendium, co jest tylko
mozliwe wawcezas, gdy fundator nie
wypelni spadajgcych na niego obo-
wigzkéw.  Najczestszym powodem
zerwania umowy jest zadanie mie-
szkania, Zdarza sig, ze z jakich$
powodéw — moze nawet w wyniku
uzgodniei miedzy studentem a
przedsigbiorstwem - przedsigbior-
stwo w ostatniej niejako chwilj tuz
pized zakenczeniem studiow przez
stypendyste powiadgmia yezelnig 1
stidenta, ze nie bedzie moglo do-
starezyé mieszkania.  Zamigst sie
smucié, studenci wykszija raczej
zadowolenie w takich  sprawach,
gdyz uwolnili sie z przykrego oho-~
wigzku. -

Problem mieszkan dla stypendy-
stéw przechodzacych na staz pracy
jest chyba najwazniejszy liwestia
zwigzang ze stypendiami  fundowa-
nymi. Z mocy obowigzujacych prze-
pis6w kazdy zaklad pracy przyjmu-
jacy studenta na staz pracy obo-
wigzany jest da¢ mu mieszkanie,
przy czym istnieje klauzula ,w
pierwszej kolejnosci®. Ze strony
przedsigbiorstw, a gléwnie ze stro-
ny ich pracownikéw, podnoszg sie
liczne glosy sprzeciwu, szzegdlnie
w zakladach mniejszych, gdzie przy-
dzialy mieszkan sg raczej rzad-
koécig. Wysuwa sie argument, ze
przeciez bardziej nalezy sie¢ miesz-
kanie dobremu pracownikowi 2

a) analizy dzialalnoéci gospodar-
czej lacznie z sekejg statystyczna,

b) planowania, -
¢) zaopatrzenia i Zbytu,

d) pracy i placy,

e) gospodarki nieruchomosciami,
urzgdzeniami, materialami i #rod-
kami transportu,

f) finansowa,

g) organizacji i mormowania pra-
cy.

Poza pionem ekonomicznym sluz-
ba  ekonmomiczna powinna mieé
swych przedstawicieli réwniez w
pionie technicznym jak tez sluzba
techniczna w pionie ekonomicznym
aby zapewnié petng integracje tych
stuzb. W szezegdlnodei sluzba eko-
nomiczna powinna byé silnie repre-
zentowana - w komérkach o typie
mieszanym, znajdujgcych . sie jesz-
cze w pionie technicznym jak w ko-
moérkach inwestycyjnych, planowa-
nia operatywnego, przygotowania
produkaji.

1I. OBSADA SLU2B EKONOMICZ-
NYCH 1 ROLA EKONOMISTY

Stuzba ekonomiczna w jednost-
kach gospodarczych - skladaé sie
winna:

1, z ekonomistéw posiadajacych
pelne wyzsze wyksztalcenie ekono-
miczne, .

2. technikéw gospodarczych
wzglednie ekonomicanych, posiada-
jaeych w zasadzie $rednie wyksztal-
cenie ekonomiczne,

3. personel pomocniczy, przyuczo-
ny, do wykonywania okreélonych
funkeji o charakterze manipulacyj-
nym, .

Ten podzial sluzb ekonomicznych
rzutuje w sposéb decydujacy na za-
dania i role ekondmisty, gdyZ nte
kazdy pracownik stuzby ekonomicz-
nej musi byé ekonomisty.

Zadaniem' ekonomisty jest opra-
cowywanie | stosowanie naukowych
metod racjonalnego gospodarowania,
a wiec wykorzystania istniejacych
érodkéw i zasobow w sposéb jak
najbardziej efektywny. W tych wa-
runkach ekonomista jest pracowni-
kiem koncepcyinym, ktéry musi po-
siadaé¢ pelng znajomosé metod do-
konywania wyboru stojacych mu do
dyspozycji alternatyw rozwigzania
optymalnego. Ekonomislg 2z tego
wlasnie powodu, moze byé wigc tyl-
ko czlowiek, posiadajacy ekonomicz-
ne studia wyzsze, gdyz tylko tego
rodzaju pracownik sprosta okreslo-
nym wyzej wymogom. Oprécz eko-
nomistéw 2z wyzszym wykszialee-
niem, dla sprawnej realizacji usta-
lonych przez' ekonomistow kierun-

diuzszym statem pracy w przedsig-
biorstwie, niz nowemu | nieznane-
mu jeszcze miodemu absolwento-

© wi, Tego rodzaju argumentacja nie

jest pozbawiona stusznoici, ale coz
ma robi¢ miody cztowiek, ktéry
znalazt sie nagle w obcym sobie
drodowisku, gdzie ma rozpoczaé no-
we zycie. I tutaj trzeba szukaé
zlotego $rodka. Nie wydaje sig
sluszne, aby samotny student mogl
2zgdaé  rzeczywiscie. samodzielne-
go mieszkania, chyba winno wy-
starczy¢ przydzielenie mu odpo-
wiedniego pokoju z zapewnieniem
wygdéd na normalnym poziomie, a
dopiero z czasem uwzglednienie w
pelni naleznych mu praw do mie-
szkania.

Na jednym 2z zebraih w sprawie
stypendiow fundowanych wysoko
postawiona osobisto§é z czlonkéw
prezydium WRN sprawe te posta-
wila w ten spos6b: ,kio nie moze
zapewnié¢ mieszkan dla stypendy-
stow, niech nie funduje stypendiow*
- zaznaczajgc dalej, e polityka
przedsiebiorstw nie uwzgledniajgca
tego zyciowo uzasadnionego postu-
latu jest krotkowazroczna,

Wszelkie natomiast uchylanie sie
w umowach ze studentamj od tego
obowigzku przez przedsigbiorstwa
jest nieprawne i tego rodzaju umo-
wy nie mogg byé¢ przez studentow
podpisywane. Ghawigzkiem uczelni
jest dppilnowanie, aby student nie
pofpisal umowy stawjalacei gq. w
trudngj i gorszej sytuacji. %;\uy-
jatkiem od tegp s umowy zawarte

na podstawie uzgodnien lub zgdan
przedsigbiorstw, aby stypendysta
byl mieszkancem’ mjjejscowoscl,  be-
-dacej siedzibg przedsigbiorstwa., Na
pewno sa tez inng ' rozwiazania
wzglednie' pominigeia  wymogéw
ustawy, ale czy stuszne? )

«KONTAKT

Drugim problemem zwigzanym ze
stypendiami fundowanymi jest kwe-
stia kontaktu i opieki ze strony za-
kladu pracy nad stypendysts, prze-
bywajgecym na studiach. Zawarcie
umowy ze studentem stwarza wia-
sciwie stosunek pracy antycypowa-
ny. Miesci on w sobie niewgtpli-
wie - powazne -elementy wychowaw-
cze. Gdyby przedsiebiorstwa nie
uwazaly faktu zawarcia umowy w
wyniku ufundowania stypendium za

kéw dzialania, potrzebni bedg réw-
niez technicy ekonomisci (mniejsza
zreszta o nazwe), a wiec absolwenci
srednich szkét ekonomicznych oraz
w szerokim zakresie personel po~
mocniczy dla prac o charakterze ty-

. powym i wykonawczym.

W tym stanie rzeczy ekonomidei
winni byé kierowani wylgcznie do
pracy o charakterze Kkoncepcyjnym,
gdzie wymagana jest znajomosé rac-
jonalnych metod gospodarowania.
Na wszystkich innych natomiast
stanowiskach pracy w pionie eko-
nomicznym mogg byé zatrudnieni
nieekonomisci.

Wystepujacy obecnie brak ekono-
mistéw spowodowany jest tym, ze
ekonomisci kierowani sg do pracy
na stanowiska, ktore obsadzié¢ mog-
liby spokojnie nieekonomisci.

II. KIERUNKI ROZWIAZAR

1. Wydaje sie konieczne wyda-
nie odpowiédnich aktéw normatyw-
nych w zakresie organizacji stuzb
ekonomicznych analogicznych do
tych, jakie wydano w odniesieniu do
stuzb technicznych.

2, Wprowadzenie prawnej ochro-
ny tytulu ekonomisty wylgcznie w
stosunku do os6b posiadajgcych
wyzsze wyksztalcenie - ekonomiczne.

3. W zwigzku 2z powyzszym ko-
nieczne bedzie przeprowadzanie
korekt w obowigzujgcych taryfika-
torach kwalifikacyjnych w tym
kierunku, aby stanowiska pracy nie
byly okreélane jako ekonomista czy
starszy ekonomista.

4. Taryfikatory kwalifikacyjne
winny okresla¢ stanowiska (naszym
zdaniem nieliczne), ktore mogg by¢é
wylgcznie zajmowane przez ekono-
mistow.

5. W stosunku do osdb, ktére w
chwili uregulowania sytuacji eko-
nomisty i stuzb ekonomicznych w
przemysle zajmujg stanowiska za-
strzezone dla ekonomistéw, winna
byé przewidziana mozliwogé zdoby-
cia przez te osoby wyksztalcenia
ekonomicznego w trybie studiow
wieczorowych lub zaocznych z okre-
Sleniem terminéw, w ktorych nastg-
pi¢ powinno uzupelnienie wyksztal-
cenil.

6. Konieczne wydaje sie¢ usta-
lenie wlasciwych proporeji w pla-
cach pracownikéw stuzb ekonomicz-
nych, Naszym zdaniem w przedsie-
biorstwach srednia ptaca personelu
inzynieryjno-technicznego winna by¢

nieznacznie wyzsza od éredniej pla-
. ¢y personelu ’

ekonomicznego, Na
szczeblu zjednoczenia $rednia pla-
ca personelu ekonomicznego winna
byé réwna sredniej placy personelu
technicznego a w wtadzach central-
nych, srednia placa personelu eko-
nomicznego winna by¢ nawet wyz-
sza od $redniej placy personelu in-

© PewRg Foi
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Yydaie . gig, #e, akt . poopisdnia
umowy winien byé dokonywany w
sposdb zorganizowany przez uczel-
nie w obecnoci upowaziionych
przedstawicieli fundatoréw. Sam
fakt za$§ przyjecia przez studenta
stypendium winien byé chyba po-
przedzony kontaktem 2z przedsie-
biorstwem. Celem jego mialoby byé
poznanie . przez studenta przedsie-
blorstwa, wyjasnienie wszelkich
watpliwosel,” a takZe poznanie sa-
mego studenta przez przedsigbior-
stwo, Dopiero potem student wi-
nien podjgé decyzje.

Ale na tym nie powinien koficzyé
si¢ kontakt przedsigbiorstwa ze stu-
dentem — stypendysts. Nalezy stwo-
rzyé studentowi warunki do odwie-
dzania zakladu pracy co jakis§ czas,
najlepiej z okazji wazniejszych kon-
ferencji i narad produkeyjnych,
uruchamiania nowych dzialow itp.
uroczystoéci. O ile przedsigbiorstwa
czesto utrzymuja tego rodzaju kon-
takty ze swoimi emerytowanymi
pracownikami, to chyba stuszne, aby
te kontakty nawigzywano takie 2z
kandydatami na pracownikéw., To
przeciez wigze ludzi i wplywa na
polepszenie nie najlepszych u nas
stosunkéw miedzyludzkich w zakla-
dach pracy. Rola tutaj duza dla
dyrekeji zakladu pracy, ale takie
i dla organizacji partyjnych. zwigz-
kowych, mtodziezowych i fachowych.

Od strony naukowej istnieig tez
mozliwosei  $cistych powigzan i
kontaktow. Wyrazem tych mozliwo-
sci sa praktyki wakacyjne i dyplo-
mowe, — odbywane przez studen-
téow - stypendystéw 2z reguly w
zakladach fundatorskich i wreszcie
praca dyplomowa  (magisterska),
ktéra winna byé pisana na temat
zwigzany z przedsiebiorstwem. Dla
ozywienia i poglebienia kontaktéw z
przedsigbiorstwem jest wiec to dosyé
duzo, Wystarczy tylko, ze umozliwi
sie studentowi opracowanie w ra-
mach pracy dyplomowej zagadnie-
nia ‘zgodnego z kierunkiem jego
studiéw a réwnoczesnie waznego i
istotnego . dla_, iebi

W spasob
bl

7

oczach przedsigbiorstwa, a z dru-
giej strony i student poczuje sie

zynieryjno-technicznego. Na wszyst-
kich - natomiast _szczeblach = placa
ekonomisty z wyzszym wyksztalce-
niem winna byé w zasadzie réwna
placy magistra-inzyniera. Placa tech-
nika ekonomisty — placy technika
w stuzbie technicznej.

7. Wobec wystepujacego w wielu
przemystach i okolicach dotkliwe-
go braku ekonomistéw celowe by-
loby wprowadzenie, na wzor insty-
tucji radcéw prawnych, réwniez rad-
cow ekonomicznych, tak aby z porad
ekonomisty z prawdziwego zdarze-
nia moglo korzystaé szereg przed-
sigbiorstw,

Organizacja radecostw winna byé
analogiczna do organizacji obowig-
zujacych w odniesieniu do radcéw
prawnych,

U vy
tygooniu

4

Czy mozna taniej]?

Jak wiadomo, obowijzujacy obecnie
standard wyposaZzenia mieszkan, nie na-
lezy do wysokich. Obnizenie - standardu
mieszkaniowego 1 siegniecie do szeregu
rezerw w budownictwie spowodowalo, Ze
w ciggu ostatnich trzech lat przecigtny
koszt mieszkania zmniejszyt si¢ o 10
proe. Uzyskane ta drogg oszczednoscel
przez na powi rozmia-
réw budownictwa mieszkanlowego w bie-
zgcej S-latce.

Czy jednak mozliwe jest dalsze obnita-
nie kosztow budownictwa mieszkanio-
wego bez obnizania 1 tak skromnego
standardu wyposaZenia? Tej sprawie po-
$wigecona byla w ubleglym tygodniu na-
rada zorganizowana przez Ministerstwo
Gospodarki Komunalnej z udzialem za-
interesowanych resortow, inwestoréw i

lowanych

bardziej z przedsieblorstwem zwin-
zany. Wiaze sle z tym zagadnieniem
wiele ,ale”, istotu zagadnienia jest
jednak chyba w wiekszoéci przypad-
kéw mozliwa do urzeczywistnienia.

To co wyzej podnizsiono w za-
kresie kontaktéw studenta z przed-
siebiorstwem moiliwe jest tylko W
przypadku, gdy ze strony przed-
siebiorstwa ustanowi -sig odpowied-
nich ludzi jako opiekundéw stypen-
dystéw, Nie moze to byé czlowiek
zajety, zaabsorbowany mnawalem
czesto Zle zorganizowanej pracy, ale
pracownik na dobrym poziomie fa-
chowym, najlepiej zgodnym z zain-
teresowaniami studenta, odcigzony
na czas pelnienia funkeji opieku-
na z czeéei swych obowigzkéw i
w dodatku posiadajgcy pewne kwa-
lifikacje pedagogicene. Spodziewaé
sie mozna, ze ten postulat wywola
duze sprzeciwy ze strony przed-
siebiorstw, ale nalezy pamigtaé, e
proces  ksztalcenia i wychowania
nowych kadr jest niezmiernie trud-
ny i skomplikowany. Wymaga duzo
wysitku, ale rentuje sie wspaniale.

Ostatnim z zagadnien, ktére war-
to poruszyé jest kwestia miejsca
pracy. Stypendysta winien juz przy
podpisaniu umowy wiedzieé¢ do-
ktadnie, gdzie bedzie pracowal. Do-
tyczy to przede - wszystkim przy-
padkow, gdy umowy zawiera jed-
nostka nadrzedna w imieniu swych
podleglych zakladow. Wszelkie
zmiany miejsca pracy mogg nastg-
powaé¢ pézniej jedynie na podsta-
wie obustronnego porozumienia.
Ilustruje to przyklad studenta, kté-
ry podpisal umowe z WRN na pod-
stawie zapotrzebowania Wojewoddz-
kiej Komisji Planowania Gospodar-
czego. Odpowiadalo to jego kierun-
kowi studiéw i pracy magisterskiej,
7 chwilg jednak, gdy zglosil sie do
pracy skierowano go do komdrki
ksiegowoéci jednego z podleglych
zakladow. Zdarzajg sie jednak o
wiele bardziej drastyczne decyzje.
Tego obawiajg sie studenci-sty-
pendyéci. Swego stanowiska nato-
miast bronig fundatorzy, ktérzy nie
prowadzac planowej polityki kadro-
wej najczesciej w momencie 2zglo-
szenia sie absolwenta nie posiadaja
wolnych etatéw w danym dziale. To
jefiak 'fest stan rzeczy nlewlasciwy.

Byloby jeszcze wiele innych
spraw, ktére poruszg zapewne in-
ni dyskutanci.

wykonawcéw budowlanych. Jakie sa naj-
waznlejsze postulaty tej narady:

-~ poszukiwania rezerw 1 oszczednosel
w budownlctwie mieszkaniowym powin-
ny sie koncentrowa¢ wokdél najkorzyst-
niejszych rozwigzan funkcjonalnych, kon-
strukeyjnych i materialowych;

~ w niektérych przypadkach, spowodo-
wanych trudnosciami w zaopatrzeniu
materiatowym, zajdzie koniecznos¢ przej-
sciowego stosowania ograniczen w wy-
posazeniu mieszkan; z géry jednakie na-
lezy . przewidzie¢ mozliwodé uzupelnienia
w przysziosci brakujgcych elementow;

— postuluje sig jako regule zrezygno-
wanie z piwnic w domach 1-2 kondy-
Enacjowych, natomiast w blokach wyi-
szych piwnice tylko wtedy budowad¢ sie
bedzie, gdy jest centralne ogrzewanie:
rezygnacja z budowy piwnic mo2e dac¢
znaczne oszczednosci: w domach 3-pie-
trowych koszt budowy piwnicy docho-
dzi do 10 proc. caloscl nakladow, a w
budynkach parterowych — nawet do 40
proc.; :

— w budownictwie na terenach u:zbro-
Jonych znaczne oszczednos$ci mozna uzy-
ska¢ przez zmiany Kkonstrukcyjne. np.
dzigki stosowaniu tzw. ukladu poprzecz-
nego;

— na terenach nieuzbrojonych postu-
luje sie wigksze skupienie obiektdéw mie-
szkalnych kosztem ograniczenia wielkoe
§ci dzialek: moie to przyniesé zmnieje
szenle nakladéw na drogi dojazdowe 1
sle¢ wodociggowa.

Badania przeprowadzone przez Minie
sterstwo Gospodarki Komunalnej wyka-
zaly mozliwos$é osiagniecia do konca 5
latki dalsze] obnizki Kosztéw budowy
mieszkarn w rozmiarach réwnych pota-
nieniu dokonanemu w ostatnich trzech
latach. Na marginesie te] narady war-
to zauwaiyé, Ze problematyka jej jest
rownie aktualna w innych rodzajach bu-
downictwa (budowa budynkéw admini-
stracyjnych, socjalno-kulturalnych. a na=
wet w budownictwie przemystowym).

ZWIEDZAIJCIE
XXVII MIEDZYNARODOWE TARGI
W SALONIKACH
OD 2 DO 23 WRZESNIA 1962 R. -

@ WAZNY OSRODEK WYMIANY HANDLOWE) @ PEL-
NY WACHLARZ GRECKIEJ PRODUKCJI EKSPORTOWEJ
@ WYSTAWA SLYNNEGO NA CALY SWIAT RZEMIO-

SLA GRECKIEGO.

@ 2.000 wystawcow @ 167.000 m? powierzchni wystawo-
wej @ 1.300.000 zwiedzajacych.

INFORMACJI' UDZIELA ADMINISTRACIA MIEDZY-
NARODOWYCH TARGOW W SALONIKACR I GRECKIE

PLACOWKI KONSULARNE,
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IURQ .projektéw . jest nie-
typowyni' przedsighiorstwem,
Jest, to -jeansk. przedsigbior-
stwo w' pelnym ekonomicz-
nym tego stowa znaczeniu.
. Asortymentem ogolnym sg
tutaj projekty. Srodkami obrotowy-
mi — papier, olowki, przybory kre-
slarskie. Srodkow trwalych na ogdl
nie ma. Srodkami nietrwalynm -~
deski projektowe. Silg roboczg =
projektanci. :
Nietypowoi¢ tego przedsigbior-
stwa polega glownie na charaktierze
wykonywanych ustug, Te szczegdl-
nzgoe rodzaju ,Srodki produkcji*, za-
mawiane i nabywane przez inwe-
s'ora {medsicbiorstwa przemys’o-
we, zjednoczenia, ministersiwa) stu-
Z{ jas0 pouswawa wykonywama in-
wesiveji. Pojawia sie wowezas na-
stepny partner — wykonawca inwe-
stycji, Podobnie jak biuro projek-
thw — jest rowniez zlecenjobiorcg
inwestora. ‘
System finansowania i bodzce za-
interesowania materialnego w -bius
rach 1 jektow — to zjawiska inne
niz w przemysle. Od 1954 r. wyste-
puje lu'aj pewna ewolucja. W sy-
stemie f{inansowania polegala ona
pocza‘kowo na odejsciu od zaliczko-
wa-zleceniowego pokrywania
tow na rzecz finansowania zakoi-
nych faz prac, a pozniej na po-
kszeniu érodkow wlasnyeh  biur
rrajektow. Po roku 1956 nastepuje
wzmocnienie kontroli bankowej biur
Projektuw.  Zromem  linansowania
zakonczonych [laz prac,
protokolarnie stwierdzonym zaawan-
sowaniem . robot staje
bankowy. Pokrycie kosztéw projek-
tu prac inwestora nastepuje dopie-

ro po zakonczeniu prac projekto= -

wych. .

Oddajmy ukion w strone prak=<
tvki. Duzo sie poprawilo w slosun-
ku do stanu sprzed paru lat. Do
pospolityeh  przypadiow  nalezalo
j ze niedawno zaczynanie prac
nawczych na podstawie pro-
jektow wstepnych. Dzisiaj zaczyna
si¢ prace wykonawcze dysponujac
juz  dokumentacjg opracowang w
30, 50, a nawet 80 proceniach. Jest
tn na pewno postep. Nie mozemy
jecnak ciaggle poslugiwaé sie miarg
przeszloscl. Musimy dazy¢ do stanu,
ktory byé powinien. A do tego sta-
nu we.gz e e dalelko. Wcigz jesz-
cze wystepujy znaczne braki. w do-.
kumentacji, numo ze produkujemy
nicprawdopodobnie duze ilosci ,for-
matek”, Zbyt duzo ,formalek" idzie
‘do kosza i do archiwow. Zbyl ‘cze-
sto okazujn sig one nie dosé dobre,
nie dos¢ oszezgdne i niedostatecznie
dopracowane,

Vielowariantowosei projeklowania
na opol sie nie stosuje. Jesli nawet
opricowania takie sie zdarzaja, to
pozbawione sg one porownawczej
analizy ekonomicznej efektywnodci
poszezegdlnyeh wariantow, Ogromne
tomy opracowancj ale bezuzytecznej
dokumentacji czesto nie zawieraja
nawet zalgcznikow z prowizoryez-
nymi kosztoryvsami. Malo jest w
biurach projektéw ekonomistéow i
joszeze mniej samodzielnego ekono:
micznego myslenia, System zax‘zﬁ’u
draonia nie stwarza zapottzebowanii
na myvél ekonomiczng.,. ale nie wy-
przedzajmy wnioskow.

FIKCJE MAKSYMALIZACJI
WARTOSCI

Podstawg obliczania plac i premii
jest w biurach projektow . wartosé
przerobu. Skutki sa nie mniej nie~
bezpieczne niz w przemysle, ale nie-
co inne, gdyz koszty materialowe
wykonania projektu s minimalne
i na_ogdél wyrownane. Podobnie jak
w przemysle, ceny nie odpowiadajg
$cisle pracochlonnosci i niedostatecz-
nie preferujg projekty oszczedne i
dobre pod wzgledem jakosciowym.
Cenniki, mimo znacznego rozbudo-
wania, nie sg w stanie przewidzieé
wszystkich mozliwych sytuacji. Za-
wsze wiec mozna rownaé¢ w gore,
lub w dél. W praktyce przewaza
rownanie w gore. Stopien ryzyka
przy tym réwnpanju w gore bywa,
oczywiscie, razny. Do popularnych
metod nalezy produkowanie pse-
udoprototypow projektow. Protolypy
s3 wyceniane wyzej, a mozna prze-
ciez udawaé, ze sie nie wie, co to
jest prawdziwy protolyp.

Wygospodarowany fundusz ptac
stanowi #rédio pokrycia zaréwno
plac zasadniczych, jak i premii.
Premie nie mogg przekraczaé 90
plac zasadniczych. Nietrudro sie
domysleé, ze biuro projektow robi
wszystko, aby wartodc przerobu
zawsze zapewniala maksimum pre-
mii. Takim podstawowym $rodkiem
.regulowania® w gore wartosci
przerobu jest dla biura projektéw,
obok wyceny, przyjety system fi-
nansowania przez bank na podsta-
wie protokolarnego - stwierdzenia
stopnia zaawansowania prac pro-
jektowych (zakonczonych faz prac).
Biura projektdw tak organizujg pra-
ce, by suma zakonezonych faz prac
pod koniec  kazdego kwartalu
uprawniala do osiagnigcia maksy-
malnej tzn. 90%-wej premii. Czesto
sklania to do rozszerzenia frontu
prac. gdvz latwiej zapewni¢ sobie
érodki finansowe przez sporzadze-
nie odpowiedniej ilosci nowych pro-
jektow wstepnych, anizeli przez za-
konczenie prac juz rpzpoczetych i
zaawansowanych,

Jednoczeénie, wielokroine zmiany
koncepeji i zalozen inwestycii, do-
konywane przez inwestora, moga
oburza¢ projektanta ze wzgledow
moralnych. Materialnie, tzn. finan-
sowo wcale go to nie boli; odwrot-
nie — ma zapewniony wigkszy prze-
rob. Mozna by wymieni¢ dziesiatki
przykladow, kiedy biura projektow

wykonywaly kompletne dokumen-
tacje na rozne warianty vbudo.wy
tych samych obiektow: huty im.

Bierula przy zalozeniu budowy 5.
6 i 9 martenow, jakiego$ budvnku
w Miastoprojekcie w Gliwicach o
2.3, 9 i 6 kondygnacjach iip. Zlo
nie lezy w ilosei warianlow. lecz
fokeie, 7ze dokumentacja Jjest w
tyeh wszystkich przypadkach wy-
konywana nie pod katém potéwny-
wania efektywnodci poszezegdlnych
kosztorysow. Do tego celu -wystar-

kosz~- ~

zgodnie z -«

sie. kredyt: -

centowe udzialu funduszu plac

czyloby przeciez ustalenie pewnych:
_wielkodel. w, ‘sposéb szacunkowy.
Ale biura projektow dokumentacie
t¢ opracowujqg
riantéw tak, jakby miala ona sta-

nowi¢ podstawe prac . wykonaw-
czych. . :
Najpowszechniej wystepujacy. i

najbardziej ogdlny skutek zaintere-
sowania w windowaniu wartoSci
ptzerobu, to moncpolizowanie w
biurach projektéow wszystkich prac
projektowych, az do najdrohniej-
szych szczegéléw. Nie ma Zzadnych

w -

hamulcdéw, ani bodZcdéw ekonomicz-~
nych, ktore by sktanialy biura pro-
jektow do przerzucania czesci prac
projektowych (np. adaptlacyjnych)
na inwestora lub wykonawce. Wy-
konawca i inwestor odsylajg rysun-
ki do biura projekiow nawel wow-
czas, gdy sami z powodzeniem i
znacznie szybciej potrafiliby je po-
prawic¢. Przesuniecie o pave centy-
metrow w gore, lub w dol framugi
jakiegos okna biuro projektow;
minimalna zmiana uktadu S$cianek
wewnetrznych  budynku ‘biuro
projeklow; ustawienie maszyny pod
riieco innym katem — biuro projek-
tow. A biuro projektéow za wszyst-
ko pobiera oplate od inwestora, nie-
zaleznie od tego, Kklo byl sprawcg
biedu.

CZY POTRZEBNE SA PREMIE
90-PROCENTOWE

Wysokie wynagrodzenia w  biu-
rach projektow sprawiajy, ze jed-
nostki centralne usilujg ogranic.yé
wystepujgce tam mozliwosci osigga-
nia prepyll % fobu na ok, zmniej-
szane sg.w-tym.celu wskazniki pro-
w
wartoéci przerobu. Srodek ten, jak
nietrudno sie domysleé, okazal sig
zupelnie zawodny. Powoduje on
swojego rodzaju wyscig, w kidtym
zmniejszaniu procentowego udzialu
plac w przerobie towarzyszy Ppro-
porcjonalne rozdymanie przerobu.

Ubocznym skutkiem tego wyscigu
jest fikeyjny wzrost rentownosci
biur projeklowych. Koszty matevia-
towe sg w biurach projektowych
minimalne. Jezeli wiec limituje sig
obecnie fundusz pla¢c na poziomie
400, warlosci przerobu i ‘nizej, to
kosztem $rodkow przeznaczonych na
inwestycje tworzy sie ogromng aku-
mulacie powiekszajacag sztucznie po-
zycje biezgeych dochudow hudzeto-
wych, W rezullacie powslaje roz-
biezno$¢ miedzy nominalnymi a rze-
czywistymi naktadami inwestycyj-
nymi ,na niekorzy$¢ tych ostatnich.

Powrdémy jednak do wyjsciowego
pytania — czy sluszne jeslt ulrzymy-
wanie premii projektantow na po-
ziomie 909, plac podstawowych, Dla
jasnosci warto dodaé, ze premie te
formalnie traktowane sg jako uzna-
niowe i zalwierdzane sg w ramach
kierownictwa biura. Dawniej, tzn.
przed 1957 r., bylo w biurach pro-
jektow bardzo duzo roznych premii
wyspecjalizowanych, jak za iloéc,
terminowosé, jakosc, ekonomicznosé
itp, Premie te powodowaly duze
zamieszanie, sklanialy do Jjedno-
stroi.~2go wykonywania poszczegol-
nych wskaznikow, do ukrywania
rezerw itp.

Przejécie do premii uznaniowych
mialo przeciwdzialaé tym wszystkim
niekorzystnym zjawiskom. Starano
sig przy tym, by zmieniajgc system
premiowania, nie natuszy¢ dotych-
czasowych proporcji  wynagrodzen.
Stad  powstalo okreslenie gornej
granicy premii na poziomie 90v,
plac podstawowych. Latwo sig jed-
nak domysleé¢, ze u&naniowe opero-
wanie premiami stanowigeymi taki
puowazny udzial w wynagrodzeniach
pracownikéw nie jest ani w pelni
mozliwe, ani poradane, gdyz powo-
dowaloby to u pracownikow poczu-
cie braku stabilizacji. Stad zdecydo-
wana przewaga rownosciowego po-
dziatu owych 90%4-owych premii
wedlug proporcji  plac podstawo-
w. ch.- Oznacza Lo faktyczne prze-
ksstalcenie premii uznaniowych w
dodatki do plac. |

Wydaje sie, Ze pierwsza rzecza,
ktora nalezaloby uczynié, jest zde-
cvdewane zmniejszenie premii u.na-
niowych, Zmniejszenie to powinno
by¢ co najmniej trzy-czterokrotne.
Rewnnozesnie  trzeba  podwyiszye
place podstawowe projektantdw, Ta-

ke regulacja plac jest konieczna
rowniez ze wrzgledu na polirzebe
przywrécenia wladciwyeh  proporeji

wysagradzen weswngirz biura pro-
joi téw. Obecnie projekiant o placy
zasuanicze] 3300 zt zarabia o 2000
21 wiecej od wlasnego zwierzchnika
7 dyreieji biura pobierajaccgo 4000
(premie  czlonkéw  dyrekeji nie
mogg przekraczaé 200, plac zasad-
. nicayveh).

‘Reforma z 1957 r. pozwala. biu-

dla wszystkich wa- '

rom projektow swobodnie. wybraé
jeden.. z. trzech; systeméw plac: za-
liczkow premiowy, - czasowo-pre-
miowy i'plac stalych, Ale nie jest
kwestig przypadku, ze przewazajaca
wigkszo§é spoldzielni projektowych
wybrata system zaliczkowo premio-
wy, za§ prawie wszystkie panstwowe
biura projektow system czasowo-
premiowy (omawiany w artykule).
Place stale nie_ cieszg sig popular-
noscig. Trudno sklonié biura pro-
jektowe do swobodnego wyboru sy-
stemu plac, ktéry wprawdzie jest

lepszy jako system, ale réwnoczes-
nie daje znacznie mniejsze mozli-
wosci podnoszenia zarobkdéw. Swo-
bodny wybor iylko wéwczas moze
prowadzi¢ we wlasciwym kierunku,
gdy wszystkie dopuszczalne systemy
plac siwarzajg podobne mozliwoéci
zarobkowe,

Zmniejszenie udzialu premii uz-
naniowej w zarobkach pracowni-
czych, nawet przy zalozeniu obowig-
zujgcego obecnie systemu powinno
w znacznej mierze zlagodzi¢ pow-
stajace na tym tle niekorzystne zja-
wiska. Uzyskanie okreslonej war-
tosci przerobu nie bedzie bowiem
kwestig polowy dochodow pracow-
niczych. Manipulowanie i naciaganie
roznych wskaznikow, jesli od izgv
bedzie zalezala nie polowa ale, po-
wiedzmy 15 proc. — 20 proc. docho-
déw pracowniczych, moze w wielu
przypadkach nie wystepowaé W
ogdle, a na pewno zmniejszy sie za-
kres roznych zwigzanych z tym nie-
prawidlowosei. Nie wyeliminuje to
jednak wszystkich klopotéw, wyni-
kajgeych z przyjetych w praktyce
zasad abliczani .1 finansowania
przerobu oraz tworzenia funduszu

plac i premii.

ROZWIAZANIE NA DALSZA METE

Pracownicy biur projektowych (np.
biur technologicznych Biprohutu,
Biprostalu, Prosynchemu) wiele
uwagi przywigzujg do zmian orga-
nizacyjnych. PrzecigZzenie biur pro-
jektowych jest, ich zdaniem, przede

wszystkim konsekwenc]a tego, 2e sq.: °
one podporzadkowane. zjednocze-:
niom 1 ministerstwom . przemysfo-
wym — jednostkom, ktore liczg sig. .
tylkko 'ze-‘'swoimi’ potrzebami,: a ‘nie
liczg sie. z mozliwosciami; biur pro-
jektéw, ktore ~ chciatyby stano-
wi¢ organizacje samodzielna, podpo-
rzadkowang wyodrebnionemu  urzg-
dowi centralnemu (np. niektdre tech~
nologiczne biura - projektéw, ‘cheia-
lyby podlega¢ Komitetowi do-Spraw "
Techniki). ’

Jest w tym dazeniu duzo dobrych
intencji i cheé przeciwstawienia sig
nierealnym zadaniom przemyslu, ale
jest tez troche wygodnictwa, dgze-
nia do zrzucenia z siebie wiadzy i
kontroli ze strony wymagajacych 1
w zwigzku z tym przykrych kontra-
hentow. ’

Rozwiazanie nie moze polegaé wy-
lacznie na zmianach organizacyj-
nych. Zmiany organizacyjne nie wy-
eliminujg zainteresowania inwesto-
row i wykonaweéw w zrzuceniu z.
siebie wszelkich zadan w- zakresie
projektowania,”Z drugiej strony sa-
mo tylko organizacyjne wyodrgb-
nienie biur projektow, jako jed-
nostek niezalezriych od - przemysiu,
moze doprowadzi¢ do wzrostu sy-
tuacji konfljktowych 1 powiekszenia
niepoilrzebnej biurokracji.

Biuro projektéw powinno byé za-
interesowane w  maksymalizacji
przerobu rzeczowego przy danej
wartosei i w minimalizacji wartos¢i
przy’ danym przerobie. Wyraznie
musimy sobie uswiadomié, ze war-
tosé przerobu, to W gruncie rzeczy
koszt przerobu — nie mozemy stwa-
rzaé¢ bodzcow do jego powigkszania.
Jest to tylko teza ogodlna.. Zastoso-
wanie tej tezy wymaga wyksztalce-
nia nowych szczegélowych metod,’
technik i instrumentéw obliczania .
przerobu, funduszu ptac i premii.
Jest to na pewno zadanie nielatwe.

Pewne doswiadczenia w tym kie-
runku zostaly przeprowadzone W
nProzamecie®, Jest to bjuro projek=
tow, jedyne w swoim rodzaju. Uzys-
kalo ono pelng samodzielnos¢ i jako
dostawca projektow gotowych o-
biekiow przemystowych pertraktuje
z inwesjorami jak rowny z rownym.
Oloz w ,Prozamecie* odstapiono od
zasady powiekszania wartosci prze-
robu (stanowiacej podstawe’ oblicza~
nia funduszu plac) o wartosé proto-
kolarnie stwierdzonego zaawanso-
wania prac (zakoficzonych faz prac).
W rezultacie wyeliminowano mozli-
wosé sztucznego powiekszania war-
todci przerobu, przy pomocy mani-
pulacji wspoélezynnikami zaawanso-
wania robot. Osiagnigto dzigki temu
Scislejsza  wspdlzalezno$é miedzy
wynikami rzeczowymi i finansowy-
mi.

Jest to na pewno krok w pozada-
nym kierunku. Nalezy wspomniahe
do$wiadezenie rozszerzyé na - inne
biura projektéw. Jednoczesnie trze-
ba sig zastanowi¢ nad dalszymi kro-
kami. Warto powréci¢é do tradycii
eksperymentalnych biur projekto-
wych, w ktérych mozna byloby pro-

~wadzj¢ doswiadezenia w tym kie--

runku.
*

Wazng rzeeza jest réwniez koor-
dynacja bodzcow ekonomicznych u
inwestora,
ta. Tematu lego nie mozna pomi-
ngé, mimo 2Ze pozornie wykracza
on poza ramy zakreslone tytulem
artykulu. Bez zmiany w zasadach
wynagrodzenia niektorych pracow-

Cementownla ,Rejowiec”

B}

e . 5
nikéw. inwestora i wykonawey . in-
'westyeli . — trudno” w ogéle mowié
o racjonalnym podziale funkejr. o<
jektowania. Projektanci zatrudnieni
przez inwestora, a. jeszcze bardziej
przez wykonawce, oplacani '§g nie-
proporcjonalnie nizej niz w biurach
projektéow. Rezultat — brak’ kadr

* fachowych. P
" Wreszcie 1stnieje niebezpleczgﬁ-
stwo,  ze poprawki do projektow

zglaszane przez wykonawce moga
prowadzi¢ do powigkszenia wartos-
ci inwestycji. Wykonawca obecnie
jest zainteresowany W jak najbar-

jace sie zmian

. dzle} materlalochlonnym przerovie.
Im drozsze surowce —
jest- jego fundusz

tym wigkszy.
plac. - B
o wszystko sprawy 'domaga-
kompleksowych, Wie-
le z nich wymaga decyzji na qaj-‘
wyzszym ‘szczeblu. Nie- wszystko jest
przy tymodzywiste. Szereg tez wy-
maga dyskusji. Sg tutaj potrzebne
bezposrednie wypowiedzi zaintere=
sowanych projektantéw, inwestoréw
i- wykonaweéw, Dopiero szeroka
wymiana pogladéw moze doprowa-
dzié do wystarczajgco precyzyjnych
y obiektywnych tez i postulatéw.

Sa t

Huta aluminium w Skawinie
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DLA POTRZEB TECHNIKI

wykonawey i projektan-

W dniach 25 | 26 czerwca Komi-
tet do Spraw Techniki zorganizowatl
sympozjum naukowe na temat za-
stosowania maszyn matematycznych
dla potrzeb projektowania technicz-
nego w przemysle.

Wzrastajaca rola metod matema-
tycznych w rozwigzywaniu proble-
méw naukowych, ekonomicznych
czy administracyjnych jest pow-
szechnie znana. Coraz szerzej stoso-
wane metody matematyczne (me-
toda przeptywdéw miedzygalezio-
wych, programowanie liniowe, pro-
gramowanie konstrukeji technicz-
nych, technologii, organizacji pracy
itp.) wymagaja stworzenia odpo-
wiedniego zaplecza dla obliczen.
Temu celowi sluzg maszyny mate-
matyczne. Wspomniane sympozjum

v wykazalo szereg mozliwosci zasto-
sowania tych maszyn dla potrzeb
techniki.

Zabierajac glos w dyskusji prof.
Warmus, kierownik Centrum Obli-
czeniowego PAN, mdwil o mozliwo-
$ciach wykorzystania Centrum do o-
bliczerr projektowych i szkolenia dla
technologicznych biur projekto-
wych. Centrum Obliczeniowe PAN
jest placowka naukows specjalizu-
jaca sie w rozwiazywaniu trud-
nych probleméw obliczeniowych
wymagajacych wysoko wykwalifi-
kowanej kadry. Nie jest natomiast
zadaniem Centrum wykonywanie
masowych a typowych obliczen.
Centrum ma sta¢ sie wzorcowym
osrodkiem obliczeniowym, szkola-
cym specjalistéw dla innych o$rod-
kéw, stuzagcym rada i pomocy in-
nym instytucjom w zakresie. trud-
nych probleméw obliczeniowych,
prowadzacym centralny dzial in-
formacji i dokumentacji naukowej
w zakresie eksploatacji maszyn ma-
tematycznych.

Do czasu powstania odpowiednich
osrodkéw obliczeniowych w innych
placéwkach, Centrum oddaje swo-
je rmozliwosci obliczeniowe ra
ustugi tych placowek, a przede
wszystkim w mysl umowy pomie-
dzy prezydium PAN i Pelnomocni-
kiem Rzgdu do Spraw Wykorzysta-
nia Energii Jadrowej, 60% pracy
obliczeniowej Centrum jest zarczer-
wowane dla Instytutu Badan Jadro-
wych i Instytutu Fizyki Jadrowej.

Do chwili obecnej przeliczono, na
zainstalowanej rok temu w Cent-
rum Obliczeniowym maszynie Ural-
2, dwadziescia kilka wigkszych
probleméw uslugowvch, nie liczac
kilkudziesigciu programéw opraco-
wanych dla standardowej biblioteki
-podprograméw. Poza tym Centrum
prowadzi rownoleglg dzialalno$é w
pieciu kierunkach: naukowym, obli-

czeniowo - uslugowym, szkolenio-
wym, informacyjoym i technicz-
nym,

Automatyzowaniem prac projeke-
towych w dziedzinie przemyslu ele=
ktrotechnicznego (i nie tylko) zaj-
muje sie Zaklad Techniki Numery-
cznej przy Instytucie Elektrotech-
niki w Miedzylesiu. Co bylo przy-
czyng powolania do zycia tej ko=
moérki naukowej? Podstawowe wWy-
roby przemystlu elektrotechnicznego
— maszyny wirujgce i transforma-
tory projektowane w setkach typo-
wymiaréw rocznie | produkowane
w olbrzymiej ilosci :egzemplarzy
(setki tysiecy rocznie) stwarzaja z
natury rzeczy powazne w skali kra-
jowej zagadnienie projektowe, W
ktérym kazde nawet o utamek pro-
centu ulepszone rozwigzanie. konst-
rukcyjne silnika czy transfiormato-
ra mnozy sie wielokrotnie, dajac
powazne oszczednos$ci energii elek-
trycznej i deficytowych materialow.
Wprowadzenie ~ coraz wydajniej-
szych materialéw (izolacyjnych 1
czynnych), rozwdj zasad konstruk-
cyjnych praktycznie prowadzi ‘do
przeprojektowywania co kilka lat
silnikéw | transformatoréw, gdyz w
stosunku do aktualnego stanu za-
projektowane kilka lat temu majg
o kilka do kilkunastu procent gor-
sze parametry.

Odstlep czasowy miedzy dokonuja-
cymi si¢ wynalazkami, ulgpszajgcy-
mi parametry pracy danej konst-
rukcji, a odstepem czasowym nie=
zbednym dla biur projektowych dla
uwzglednienia nowych elementéw,;
ksztaltuje sie niekorzystnie dla
konstruktorow przy starej metodzie
pracy. Jedynym wyjsciem z sytuacji
jest pomoc maszyny matematycz-
nej potrafiacej czas projektowania
skrécié o tyle, aby w momencie
rozpoczecia pracy nad nowg konst-
rukcjg kazda informacja (w tym
przypadku kazde odkrycie udoskona-
lenia technologicznego i techniczne-
go) mogla byé wzieta pod uwage i
natychmiast wprowadzona, o ile
jest korzystna w projekcie nowej
konstrukcji.

Jest to nieodwracalna tendencija
rozwoju, z ktérej im szybciej zda-
my sobie sprawe, tvm lepiej, taniej
i oszczedniej bedziemy projektowaéd
i realizowac. i

Ogélnie trzeba stwierdzié, ze po-
mimo wzrostu zainteresowania ie-
matem zastosowania maszyn mate-
matycznych dla potrzeb przemyslo-
wych, rozwoéj tego kierunku dziata-
nia nie jest tak intensywny jak wy-
nika z potrzeb zycia ekonomiczne-
go, co znalazio wvraz w wielu wy-
powiedziach w dyskusji zamvkaig-
cej sympozjum. T. Z.
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rosze panstwa, 2wra-
cam uwage na dlugoéé
modeli. Nareszcle.., krot-
kie spodniczki!

Ta zapowieds konfe-
ransjera wywolala,
raganowy $miech’ dzienniKarzy, Za-'

proszonych na wiosenny pokaz
mody - dzieciecej, zorganizowany.
przez Rade Wzornictwa  Prze-

myslowego. Przemila modelka pre-
zentowala bowiem snédniczke na
pewno krotka. Wedlug kanonéw
przyjetych w modzie dzieciecej nie-
co jednak za diuga.

Konferansjer nie przesadzil wie-
le, reklamujac diugoéé tej spédnicz-
ki jako nowo$¢. Siegala badZ co
badz — co widaé na zdjeciu ~ przed
kolana. A nasi ,wielcy krawcy" z
uporem odmawiajg dzieciarni prawa
do odslaniania ndég powyzej kolan.
Milusinskim, od niedawna cieszg-
cym sie umiejetnoscig. chodzenia,
i przedszkolakom dostarczajg ubran-
ka nieco krdlsze. Wobec dziatwy
szkolnej sg juz bezwzgledni -~ ze-
zwalaja na noszenie ubranek tylko
za kolana. Matki lamentujg i na-
gminnie skracajg ubranka dziecigce.

Nizej podpisana wlasnorecznie
skrécila pewnej  pierwszoklasistce
spodniczke do mundurka szkolnego
o 10 centymetréw (slownie: dzie-
sieé). Mimo to inne mamy zgodnie

Osiemnastolatki

| DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

Co zrobiliémy w zakresie pomocy
w warunkach zycia dla studiuja-
cych mlodych ludzi? Zbudowali§my
238 doméw akademickich, w kté-
rych zamieszkuje 56 tys. studentow.
° Czyli moéwiac innymi slowy, co
trzeci student ma zapewnione przez
paisiwo warunki mieszkaniowe.
Réwniez imponujaco przedstawia
si¢ liczba stypendiéw fundowanych
badz przez pansiwo, badi te przez
zaklady pracy: 58,5 tysigca!

Podane powyzej liczby stanowla
wysilki  naszej gsiedemnastoletniej
pracy, sa owym pasem startowym.
z ktorego wyrusza w tym roku nasi
pierwsi studenci, dla ktérych ostat-
nia wojna jest znana jedynie z o-
powiadan i literatury. Trudno dzi-
siaj — w erze lotéw kosmicznych —
powiedzieé, dokad ich ten pas star-
{fowy doprowadzi. Z jednej strony
jest to uwarunkowane ich pilnoscia
sumiennoscia i pracg w okresie stu-
diéw, z drugiej zas lch przyszlesé
zalezty w decydujacej mierze .od
postepéw nauki. Ten drugi czyn-
nik w olbrzymim stopniu przesadzi
sprawe, gdzie i nad czym beda pra-
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uznaly, 2e spddniczka nadal sprawia
wrazenie szytej na wyrost.

Mylitby sie kto§ sadzac, Ze ana-
chronicznie dlugie spodnice i spo-
denki sg przejawem  rozrzutnosci
producentéow. O, nie. W rachunku
wszystko sie zgadza. Jesli bowiem
przy szyciu jednej czesci gardero-
by szafowano tkaning, zaoszczedzo-
no jej przy innej czesci., (Dlatego-
bluzka od mundurka szkolnego bez
zadnych przerdbek  wygladala na
odziedziczong po mlodszej siostrze!):
Z tym, ze spdédnice od mundurkdéw
szkolnych sg, wiadomo, plisowane.
O ich zakladaniu nie moze byé wiec
mowy. Aby je skrocié, trzeba naj-
pierw wyprué¢ pasek | $cigé zbedny
material. Zabieg ten mozna nazwaé
czystym marnotrawstwem, wecale
jednak nle jest prosty. Zmusza wie-
le matek do oddawania mundurkéw
szkolnych w rece doswiadczonej
krawcowej, Matki nie protestuja
przeciwko dodatkowym kosztom.
Rade sg, ze w ogéle ,dostaly* przy-
odziewek szkolny dla swoich po-
ciech.

Kupno mundurkéw i tandetnych
fartuchéw szkolnych jest nie lada
wyczynem. Podziwanym przez zna-
jomych, ktérym nie dopisalo szcze-
scie (lub zawiodly znajomo$ci) w
handlu uspolecznionym. W praktyce
oznacza o koniecznosé ubierania

cowadé przyszll inZynierowlie, ekono-
miséel, lekarze itd. A czy juz teraz
mozna wytyczy¢ perspeklywy na-
szym 18-latkom, jakie im stworzy
rozwéj poszczegélnyech nauk? .

Oddajmy tutaj glos niekiérym
naszym wybitnym profesorom, re-
prezentujacym pewne  dziedziny
wiedzy.

Prof. OSKAR LANGE moéwi o
przyszlosei cybernetyki:®)

,Cybernetyka  stanowi naukowaq
podstawe autcmatyzacji proceséw
produkcji, Automatlyzacja postgpu=
je szybko maprzod w przemyéle, w
transporcie i lqcznosci, zaczyna na-
wet siegaé do rolnictwa. Automa-
tyczne urzqdzenia samosterujace u-
mozliwajq zdobycie przesirzeni
kosmicznej. Automatycznie operus=
jace elektronowe maszyny matema=
tyczne umozliwiajq rozwiqzywanie
zadan, ktére dawniej przekraczaly
mozliwosci czlowieka. Mechanizac)a
wraz z automatyzacjq wkracza dz.-
siaj w dziedzine przerdbki mate-
riaty statystycznego, sprawozdaw-
czodci i rachunkowosci gospodar-
czej, w zarzqdzanie produkcjq, o-
orotem i finansemi. Dosiegla ona
nawet dztedziny takiej, jak diagno-
. za lekarska, rozszyfrowywanie tek-
stéw (przypominam o rozszyfrowa-
niu pisme Mayéw przy pomocy ma-
szyny elektronowej) oraz przekla-
dow 2z jednego jezyka mna drugl
Ostatnio mowa jest o skonstruowa=
niuw maszyny stuiqcej do porzqdkos

dziecka w stréj szkolny kilkakrot-
nie wyzszym kosztem. Kazdego bo-
wiem roku, we wrzeéniu, w miare
oprézniania magazynow handlowych
rosng, doslownie z dnia na dzien,
ceny w nielicznych zreszlg sklepach
prywatnych, zajmujacychigigs zé
dazg ubranek ‘szkolnych. Rodzice
wyrzekajg, zawziecie sie targuja, ale
przeciez 'placg. Nie chca, by dzie-
ciak w pierwszych dniach nowego
roku szkolnego popadl! w kolizje z
obowigzujgcymi w szkolach przeplt-
sami. Szkola domaga sie ubierania
dzieci w przepisany stroj, pozosta=~
wiajge troske o jego zdobycie in-
wencji rodzicédw.

Dostarczenie na rynek potrzebnej
ilosci ubranek szkolnych przekracza,
jak wykazujg doswiadczenia lat po-
przednich, mozliwos$ci naszych pro-
ducentdw. A idzie — powiedzmy wy-
raznie — o dostarczenie w istocie
dwoch wzoréw ubranek (dla dziew-
czat i dla chlopcéw) w réznych roz-
miarach, Produkcja najlatwiejsza
pod sloficem i jakby nie bylo ,po-
wielana® by¢é moze w milionowych
seriach.

Klopoty ,mundurkowe stajg sig
zrozumiale dopiero na tle ogélnego
niedostatku konfekcji dzieciecej w
kraju. Sprawa ta, od wielu lat dy-
skutowana, nie moze jako$§ znalezd
Wwlasciwego rozwigzania. Potrzeby
dzieci, najbardziej wdziecznych

i

e .

wania klasyflkacji i 1wnioskowania
prawniczego,

Ns specjalng uwage zastugujq
studia w dziedzinle, ktérq czesto
okresla si¢ mianem ogélnej nauki o
organizacji. W nauce tej stosuje
sie aparat myslowy cybernetyki i
prakseologit do materialu dostar-
czonego przez nauki ekonomiczne i
socjologiczne. Zoustosowanie to ma
na celu uzyskanie sposobow spraws-
nego kierowania rozwojem proce-
sow spolecznych. Zastosowanie do

" 2agadnien planowanlia { zarzqdza-

nia gospodarkq narodowq, organiza=
cji pracy w produkcji i dystrybucji
(tzw. -cybernelyka ekonomiczna),
administracji panstwowej i spolecz-
nej i do wielu Innych dzledzin sa~
mo sle narzuca”,

Prof. JERZY HRYNIEWIECKI
mowi o przyszioécl architektury |
urbanistyki:

nArchitektura { urbanistyka sq
umiejetnoéciami  jak  mnajlepszego
zaspokojenia  potrzeb ludzkich 2z
wykorzystaniem  wszelkich moili-
wosci technicznych { ekonomicze-
nych, Jednak mydlac o jak naj.
wigkszych masach ludzkich w swym
rozwoju, jest dziedzing opdiniong
tak jak wspélczesne S$rodki miej-
skiego transportu masowego w §to=
sunku do rakiet kosmicznych.

Jednak architektura tworzy swe
‘dzieta na przysztosé, okreslong lub
nie w czasie i dlatego bedqc ,u-
powszechnieniem” techniki, musi

klientéw sklepédw konfekeyinych, sa
bardzo #le zaspokajane.

Nabycie gotowej, a przy tym do-
brej konfekcji jest problemem dla

rodzicéw. dziecl, w réznym wieku.

Matki, ktore przed kilku laty da-
remnie poszukiwaly w handiuuspo-
tecznionym koszulek 'i. kaftanikow
dla nlemowlat, dzié zmuszone s3 do
odbywania ucigzliwych wedrgwel
za letnig  sukienkas, spédniczka,
kurtka, Bluzeczke. Klopoty te 'nle
zmniejszajy sie w momencie ukon-
czenia nrgfgg"ﬂziecigp .1 lat.  Szkola
coraz rygorystyczniej domaga sie od
rodzicéw ubierania uczniéw w. gra-
natowe nplaszczyki i paltka.®) O
fﬁtetyczna ich wzory trudne'w hane

v, :

Popyt na konfekcje dzieciecg ro-
énie o w.ele szybceiej niz jej produk-
cja. Obecne trudnosci nie zmniejszg
si¢ w nastepnych latach. Dlatego,
sgdze, trzeba bi¢ na alarm. ldzie
przeciez o powazng stawke.

Konfekcja dziecieca dostarczana

przez duze zaklady, dysponujace
wiasnymi komorkami wzornictwa,
moze byé nie tylko wysoce estetycz-
na, Inng, wazng jej zaletg jest przy-
sigpna cena. Pod tym wzgledem
przemyst kluczowy jest rzeczywi-
$cie -bezkonkurencyjny. Nasze dzieci
mogg wigc byé ubierane naprawde
ladnie i estetycznie, niezaleinie od
wysokosei dochodow rodzicow., Wy-
mownym tego przykladem jest roz-
powszechnienie ostatnio w roznych

srodpwisksc! kreélonego wzoru
uBtFEHE AR ET M h W gardero-

bie dziecigcej miejsce drogiego, wel-
nianego plaszczyka noszonego latem
zajely zgrabne, mile i tanie kurtecz-
ki — wygodne i praktyczne, przy-
stosowane do zmiennej pogody, nie
krepujgce dziecku ruchéw, Wzory
okryé dziecigcych  przeniesione z
ubioréw sportowych, lansowane sg
przez ,wielkich krawcéw* z duzym
powodzeniem, Przyjely sig w naj-
bardziej nawet tradycyjnych srodo-
wiskach wiejskich. Zastuga to bez-
sporna przemystu kluczowego.
Niemniej sporzadzenie listy z pre-
tensjami pod adresem przemysiu
kluczowego nie nastreczatoby trud-
nosci. Na jej czele znalazlyby sie
usterki w konstrukcji odziezy dzie-
ciecej i wykonczeniu, takze dosé
czeste przypadki wykorzystywania
tkanin nieodpowiednich do tej spe-
cyficznej produkcji. Pewne jednak,

1

*) Panistwowe fabryki odzietowe syste-
matycznie ponawlajq proby wykorzysta-
nia do produkcji ubranek szkolnych ta
nich, praktycznych i estetycznych tkanin,
Wiladze szkolne z niemniejszym uporem
pomijajg te oferty. Sprawa ta jest jed-
nak oddzielnym tematem.

na

byé zarazem jej prekursorem. Mu-
st ludzi wychowywaé w ramach
nowych ,przysziych” $rodowisk
w pigknie lepszego 2ycia.
Technik wspélczesny to nie tyle
ko realizator w ramach ograniczert
ekonomicznych  dnia dzisiejszego,
ale przede wszystkim ten co zmie-
nié moze proporcje zagadnien eko-
nomicznych. Jeslt spojrzymy w
przysziosé, zobaczymy, Ze nie ma
na s$wiecie materiatéw i drogich i
tanich, lecz sq materialy powszech-
nie stosowane i malerialy deficyto-
we., Ze materialy, ktore byty na
wage 2tota, z chwilq powszechne=
go uzycia spadajq gwaltownie W
cenie. I dlatego nie ograniczanie
materialow, lecz ich upowszechnia-
nie  jest obowiqzkiem architekta.
W rekach architekta i technika le=
2y ekonomicznoié masowego zaspoe
kojen:a potrzeb ludzkich. W wiel=
kiej swobodzie i inwencji technicz~
nej lety jedyna mozliwodé zaspo=-
kojenia potrzeb i stworzenie spra=
wiedliwszych ekonomicznie { spo=
lecznie warunkéw zycia ludzkiego”.
Prof, JERZY KURATOWSKI mo-

wi o przyszlosci nauk matema-
tycznych: ®)
nZapotrzebowanie wywolalo w

matematyce rozwoj nowych metod,
jak metody numeryczre, czasem
wrecz powstanie nowych dyscyplin,
Rozmaitosé zastosowan jest obecnie
niezwykle begata: dotyczq one nie
tyko fizyki i techniki, ale i bioe
logii, medycyny, ekuvnomii, w ogdle

2e aktywa tego przemyslu zajelyby
o wiele wiscej miejsca. .
Sprawa w iym, %e przemysl klu-
czowy file ma motliwofci zwigksze-
nia produkeji. O uzupelnienid "luk
w zaopatrzeniu spowodowanych do-
datkowo eksportem nie ma co { ma-
rzyé. Na dzien dzisiejszy sytuacja
wyglada tak, ze na jeden plaszczyk
7 tkaniny ,Texas“ lub ,Orlca" do~
starczanych  przez pfzemiys! kluczo-
Y.

na ryngk przypada ¢o najmnie]
8 1,;3%9‘{%3.;, Wxg re_rozwoju
S'Si.z\;mtu {/’s roporcie te moga sie
jeszcze poglebid. ’

Przemyst” kluczowy mioZe wiek-

BARBARA WISNIEWSKA

cji. Nic za$ nie wskazuje, by han-
dlowcy podjeli decyzjg ogranicze-
nia produkcji odziezy przeznaczonej
dla dorosiych. Nie tylko dlatego, ze
sprzedaz jej jest bardziej korzyst-
na. Handel zainteresowany jest w
zwigkszeniu dostaw m. in. plaszczy
letnich i zimowych, ubran meskich
itp. Rynek odczuwa brak konfekcji
dla .dorostych w niemniejszym stop-
niu, niz ma to miejsce w przypad-
ku odziezy dziecigcej. Niedobory w
zaopatrzeniu zwigkszajg sle wraz z
rozwojem eksportu, podjgtego przez
przemyst kluczowy z dulym powo-
dzeniem. Sytuacja niemal bez wyj-
$cia. Trudno bowiem oczekiwaé za-
hamowania eksportu, jednego z bar-
dziej oplacalnych,towardw, Decyzia .
taka bylaby nonsensem. Eksport ten, .
nalezaloby raczej intensywnie roz-
wijaé. Po prostu dlatego, ze zainte-
resowani jestesmy sprzedazg za gra-
nicg nie tylko tkanin, ale i pomyslu
plastyka oraz umiejetnosci ,kraw-
ca“.

Co wypada czynic¢?

W dostawach konfekeji dzieciecej
na rynek przemyst kluczowy party-
cypuje w ok. 80 proc. Tak znaczny
udzial nie jest uzasadniony poten-
cjalem produkcyjnym fabryk Zjed-
noczenia Przemyslu Odziezowego.
Blisko polowe krajowej produkejl
konfekcji skupia przemys! drobny,
gléwnie zas spéldzielczy. Producen-
ci ci dotychczas bronili sie wszelki-
mi dostepnymi $rodkami przed kon-
fekcja dziecieca. Niestety, skutecz-
nie. A to dlatego, ze jakkolwiek za:
gadnienie produkcji konfekcji dzie-
ciecej uznane zostalo za ogdlnokra-
jowy problem i z tego tytulu zaij-
mowano sie nim na najwyiszych
szczeblach naszej administracji go-
spodarczej, proponowane rozwigza-
nia mialy jednak chgrakter polo-
wiczny w odniesieniu do drobnej
wytwdrczosci.

start

prawie wszystkich dziedzin nauki,
nawet lingwistyki i poetyki.. Nie-
dawno miatem w reku kslqike
jednego z najwybitniejszych spec-
jalistow od metod biometryki, kté-
ry pisze, iz tak jak dawniej mate-
matyka szukala natchnienia w fi-
zyce, tak moze przyjdzie czas, e w
biologii bedzie szukatla natchnieniua,
Jest to wysoce prawdopodobne,
Gdy mowa o tendencjach rozwojo-
wych matematyki, sqdze, Ze warto
2wrdcié specjalng uwage na owe
wzajemne powiqzania, implikujqce
$cislejszq, prawdziwie komplekso-
wq wspotprace w z2akresie roinych
nauk, wsirod ktérych matematyce
przypadni golnie waina rola.
Rzecz jasna, ze matematyk, wspol=
pracujgey z przedstawicielem innej
dyscypliny znaé¢ bedzie musial jego
problematyke t podobnie — wspol-
praca z matematykq wymagaé be-
dzie pewnego z niq obznajmienia‘.

Prof. WIKTOR KEMULA moéwi
o przyszltosci chemii:

,Chemia w przeciqgu ostatnich
lat poczynita niezwykle szybki krok
naprzod. Szczegélnie szybki rozwdj
widaé w dziale bardzo czystych
substancji — pracowano i pracuje
sie obecnie nad mozliwosciami o-
trzymywania tych substancji (po-
przez umiejetno$é¢ znalezienia za-
niecryszczeii}, poznawaniem ich
wlasciwoscl, a takze olrzymywa-
niem bardzo czystych perwiastkow
metalicznych i niemetalicznych. W
praktycg pozwolilo to na bu-

Ministerstwo Przemystu Lekkjego
podjelo, dla wykonania zslecesi po-
slow o rozwaju tej gatezi produkeil,
decyzje bez precedensu w naszej go-
spodarce. Mianowicie, uruchomilo w
podleglych sobie kluczowych za-
kiadach odziezowych bodice sprzy-
jajace zwigkszeniu udzialu praco-
chlonnodci w wyrobie. Rozwiazanie
tym bardziej interesujace, ze prze-
myst odzietowy jest dotowany. Do
tej coraz lepszej | bardziej uroz-
maiconej produlscii panstwo dopla-
ca. Zagadka to osobliwa. ale nie o
jej wyjasnienie w tej chwill idzie.
Wazne jest to, #e przedsigbiorsiwa
ZPO majg zapewniony zwrof ko-
sztéw konfekcjonowania. niezaleinie
od rodzaju i ceny surowca (tkani-

.

ny) oraz umiarkowany zysk, rosnacy
wraz z pracochlonnoscia. Tym sa-
mym nie odczuwajg, W przeciwien-
stwie do “‘nnych branz, ujemnych
skutkéw rozwoju produkeji ,plano-
wo-deficytowej". Yasady obowigzu-
jace w kluczowym przemyséle odzie-
Zowym sg Swoislym curiosum w na-
szej gospodarce. Sprzyjaja wykorzy-
stywaniu przez producentéw najtaf-
szych surowcéw! Co wigcej — fa-
brykom odziezowym oplaca sig lan-
sowanie pomyslowych wzorow, tak-
ze i wowczas, gdy wymagajg znacz-
nego nakladu pracy.

~Reguly gry* przyjete w kluczo-
wym przemysle odziezowym uznano
za zbyt ¢émiale dla drobnej wytwér-
zdbcl.. Pewne prerogatywy stymulu-
Eace, rozwo] konfekcjl dzieciecej u
drugiego glownego dostawcy rynko- .
wego — w spoldzielczosei nie zdaly
egzaminu. Antybodice okazaly sie
silniejsze. Obowigzujacy tam ,,sztyw-
ny cennik“ spmyjal wprowadza-
niu do produkcji najmniej praco-
chlonnych asortymentéw, a jedno-
czesnie konfekcjonowaniu drogich
gatunkow tkanin. Dlatego CZSP do-
starczajge w roku ub. na rynek po-
nad 50 proc. okryé meskich, zapew-
nito zaledwie 6 proc. ubiordw dzie-
ciecych bawelnianych. Proporcje te
zmieniajg si¢ wcale powaznie przy
tym samym asortymencie tyle, ze
wykonanym z tkanin welnianych.
1 tak CZSP dostarczyl 18,4 proc.
ubioréow dzieciecych welnianych, ale
fartuchdw szkolnych produkowanych

z tanich materialéw juz tylko
13 proc.
Zasady ustalania cen konfekcji

»zdaly* tak dobrze egzamin w drob-
nej wytwdorczosci, ze mimo licznej
opozycji zostaly zmienione w pierw-
szej polowie maja br. Aktualnie
obowigzujgcy system wyceny kon-
fekcji w przemysle drobnym zblizo-

dowanie specjalnych dyszy og-
nioodpornych de samolotéw od-
rzutowych, pozwolilo na budowg
sputnmikow,  ktérych powloka ze-
wnetrzna musi byé przeciez przy-
gotowana na dziatanie wysokich
temperatur. Obserwujemy ogrommne
perspektywy dla zastosowania pol-
przewodnikéw w  elektronice i
téchnice. To tylko jeden, nie-
wielk: wycinek. Poza tym olbrzymi
postep  moiemy zaobserwowaé w
rozwoju badan  nad materiatami
syntetycznymi — plastykami, ktore
wkraczajq wlasciwie do wszystkich
dziedzin 2ycia. Jestem pewien, 3ze
w niedalekiej juz praysziodci, dzighki
postepowi w tej dziedzinie, bedzies
my mogli budowaé wszystkie domy
z plastykéw — od fundamentéw,
az po dach. Nastepnie wielka przy-
sztosé stoi przed syntezq aatybio-
tykow — juz obecnie niektore z
nich sq znacznie lepsze od antybio-
tykow naturalnych. Rozwija sie
tukie bardzo powaziny dzial chemii
2ajmujqcej sie poznawaniem budo-
wy érodkéw farmaceutycznych. W
wyniku tego rozwoju powstanq za-
pewne notwe Srodki znieczulajgce
nasenne majgce swe zastosowanie
w medycynie, zastanq stworzone u-
niwersalne preparaty do walki ze
szkednikami i chorobami itd., itd.
Wyliczenie  perspektyw rozwojo-
wych stojqcych przed poszczegol-
nymi dzialampi chemii zajetoby bar-
dzo duzo miejsca. W jednym z2da-
n‘u moge powiedz eé, ze perspek-
tywy stojqce przed tq naukq nie
zawsze dad:q sie jasno sprecyzo-
waé, Wynika to z olbrzymiego sko-
ku jaki chemia uczynila w ciqgu
_ostatnich lat, ktorego konsekwec je
—= przynajmniej w tej Chwili =



ny jest do przyietego przed esztere-
ma laty w zakladach przemystu
klugzowego. Z uwzglednienient spe-
cyf}cznej struktury  drobnej wy-
tworczosei.

Przedsiebiorstwa odzietowe podle-
gle {(omx‘.tetowi Drobnej Wytwér-
czoscei nie majg, po podjetych w
maju’decyuach, juz zadnych argu-
mentow na obrone swojej niecheci
do pqde_jmowania produkeji odzie-
2y dziecigcej. Ich wladze zwierzch-

nie — wzorem przemystu kluczowe- -

8o — przystapily do wyodrebnienia
zakladéw  specjalizujgcych sie w
produ-t:cji odziezy dziecigcej. Czynig
to moze bez wiekszego zapalu, ale
dos¢ konsekwentnie,

Dla odbiorey rynkowego nie jest
wceale rzeczg obojetna, kto wiedzie
prym w dostawach konfekcj; dzie-
ciecej. Koszty produkcji, a tym . sa-
mym i ceny wyrobéw drobnej wy-
twérezoscl s3 wyzsze w poréwnaniu
2 przemystem kluczowym. By¢ meo-
Ze, drobna wytwoérczosé bedzie sta-’
ral; sie zrekompensowa¢ te réznice
wyiszg jakoseig odziezy dzieciecej.
Nie jest tez wykluczone, ze specja-
lizacja przedsiebiorstw podleglych
KDW wplynie na wydatne, obnize-
nie kosztdéw wytwarzania.

3

Perspektywy zwiekszenia dostaw
konfekcji dziecigcej na rynek przez
drobng wytwirczoéé sg - jak sie
rzeklo — coraz bardziej realne. Na-
dal jednak zbyt nikle wobec ogro-
mu potrzeb. Popyt na ubranka, pla-
szezyki, kurtki dzieciece wzrasta.
Nic w tym dziwnego. Produkcja
wyjéciowa byla raczej niewielka.
W br. przemyst kluczowy ma np.
dostarczy¢ zaledwie 2,6 min sztuk
odziezy dziecigcej. Jest to ok. 80
proc. wszystkich dostaw. Zwieksze-
nie produkcji drobnego przemysiu
nawet o polowe, nie rozwigze pro-
blemu. Réwnoczeénie bowiem wy-
specjalizowane fabryki panstwowe,
ktérych wyroby sa najbardziej po-
szukiwane przez rodzicédw, zmniej-
szaja dostawy na rynek wewneifrz-
ny. W I kwartale br. dostawy z fa-
bryk ZPO wynosily zaledwie 523.9
tyvs. sztuk wohec 633,9 tys. sztuk
w analogicznym okresie 1961 r. W
I kwartale sytuacja byla réwnie
niepomysina.

Rozwigzanie obecnych i przy-
szlych klopotow z konifekcjg mozli-
we jest wlasciwie tylko poprzez in-
westycje. Budowa i wyposazenie fa-
bryk odziezowych wymaga stosun-
kowo niewielkich nakladéw finan-
sowych. Nie, wydawaloby sie, nie
powinno przeszkadzaé w urucho-
mieniu nowych fabryk odziezowych.
Nic, poza tym, ze przemys! odzieso-
wy jest deficytowy. Po ostatniej
zmianie cen odziezy doplaty z bud-
zetu zmniejszg sie o polowe, nadal
jednak sa powazne; siegajg pét mi-
liarda zlotvch rocznie. W takiej sy-
tuacji niewielkie s3 pewnie szanse
na przeforsowanie stusznef uzasadws’
nionej potrzebami rynku, decyzfii
o poirzebie inwestycji w branzy
odziezowe].

Pogon za dziecinng konfekeja
trwa i trwac¢ bedzie. Pociechy dla
rodzicow Jjest §wiadomo$é, ze ich
kiopoty sg S$wietnie znane w kie-
rownictwie gospodarczym. Nie po-
maga to wprawdzie w zakupach,
nie przeszkadza tez w oskarzaniu
aparatu handlu, najmniej tu winne-
go, o nieudolnosé. Rodzice nie chea
zrozumieé, 2Ze ich interes koliduje
z interesem ogélnokrajowym. Majg
o tyle racje, ze pogodzenie potrzeb
‘ndywidualnych z racjami wyiZsze-
go rzedu jest przyjetym sprawdzia-
nem stusznoéci okreslonej polityki
gospodarczej.

Mozliwosci estetycznego ublerania
naszvch dzieci nie zalezg wiec ani
od inwencji plastyka, ani tez od co-
raz wyzszych kwalifikacji ., wielkie-
gn krawcea‘. Ostatni, decyduigcy
glos nalezy do dzialaczy gospodar-
czych.

BARBARA WISNIEWSKA
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ZBIGNIEW WYCZESANY

A tle wielkich zadah, zwigza-~
nych z realizacjsg szerokiego
programu industrializacji, spra-
wa likwidacji pozostatych dyspro-
porcji w rozwoju = poszczegdlnych
rejonow kraju wcigz nie przestaje

- byé nurtujgeym problemem. Wpraw-
z Herspektyw. I

dzie patrzgc
mozemy R
ze zlikwidawa )
roznice Wystepuj 1
o,
ereny, gdzie warost
czy minjonym okresie ! e
wielki, a nie do rzadkodci naleza

przypadki stagnacji gospodarczej
czy wrecz recesji.

W ‘sumie, w skali calego kraju
powiatow o slabej strukturze gospo-
darczej jest ponad 50. Zajmujg one
ok. 17 procent powierzchni Polski, a
wiec bez mala jedna-piglg jej czesé.

Wszystkie te powiaty charakiery-
zuja sig bardzo niskim pozi
produkcji rolnej i przemyslow
raz — w zwiazku z tym - n
poziomem dochodu narodo
Czesto w powiatach klasy
stwierdzi¢ tez mozna duze nadwyz-
ki sily roboczej,

Wydaje sig, ze bliskie prawdy
jest stwierdzenie, ze jednym ze iro-
del niedostatecznego rozwoju kilku-
dziesieciu powiatow jest brak jed-
nolitej koncepcji aktywizacji go-
spodarczej. Od szeregu lat w calym
kraju przeprowadzane byly proby
wyszukania najwlasciwszych, naj-
bardziej skutecznych metod aktywi-
zowania ‘lerenow zacofanych. Nie-
ktore wojewodztwa i powiaty majq
co prawda w tym zakresie powazne
osiggniecia, Mozna tu wymieni¢ dla
przykladu udane programy aktywi-
zacji niektérych powiatow w woje-
wédztwach bialostockim, zielonogor-
skim, opolskim, wroctawskim, ol-
sztynskim, W sumie jedngkze pro-
blem nie zostal do dzi§ dostatecz-
nie glebokp zbadany, nie moéwiac
juz o tym, ze nie zostaly rozpow-
szechnione dotychczasowe dobre do-
$swiadczenia. Kazde wojewddziwo i
kazdy powiat dzialajg w oderwaniju.
Nie daje to wiekszych efektéw,
cho¢ osiagnigé nie nalezy lekcewa-
zy¢.

Nie ulega watpliwosci, Ze jeszcze
przez dlugi czas nie sta¢ nas bedzie
na wydatng i skuteczna pomoc pan-
stwa w aktywizacji wszystkich za-
niedbanych terenéw. To, co mozna
obecnie robi¢ wymaga mobilizowa-
nia rezerw wewnetrznych w skali
wojewodztwa i powiatu. Z uwagi
na szczuplosé $rcdkow aktywizacja
tych terenow moze sie odbywaé w
tempie wprawdzie powolnym, lecz
za to stale. Rzecz bowiem w tym,

kim-

by nie doprowadzaé sie do pogle-
biania dysproporeii, lecz do ich la-
godzenia i powolnej likwidacji.

Wypracowanie metod aktywizacji
powiatéw ‘slabo rozwinietych nale-
zy wiec uznaé za pilne zadanie,
Prace w -tym zakresie zostaly juz
rozpoczete. Szczegdlng inicjatywe
wykazala tu Komisja- Ekonomiczna
Towarzystwa Rozwoju Ziem Za-
chodnich. '

Poczgtkéw obecnyeh, zakrojonych
na szeroks skale, prac TRZZ w
dziedzinie wypracowania metod a-
ktywizacji powiatéw slabiej pod
wzgledem gospodarczym rozwinie-
tyeh szukaé nalesy w poprzednich
latach, kiedy to wlaénie z inicjaty~
wy tej organizacji rozwinela sie
doéé ozywiona kooperacja pomiedzy
poszezegélnymi terenami Polski cen-
tralnej z miastami i powiatami w
woj. zachodnich { pélnoenych, Jus
wowezas ostro zarysowal sie pro-
blem powiatéw najstabszych. Po-~
wiatéw tych nie bylo wprawdzie
duzo, nilemniej TRZZ na czolo
swych zada®n wysunelo sprawg wy-
pracowania metod stuzacych szyb-
kiemu rozwojowi wiaénie tych te-
renéw.

Juz po pierwszych przepracowa-
niach okazalo sie, e problem ko-
niecznodei aktywizacyl powiatéw
stabiej zagospodarowanych nie do-
tyezy tylko ziem pdinocnych i za-
chodnich, Raczej wprost przeciwnie
~ kilkadziesigt powiatéw w Polsce
centralnej znajduje sie niejednokro-
tnie w sytuacji o wiele trudniejszej.
W rezultacie — Towarzystwo Roz-
woju Ziem Zachodnich, nie spusz-
czajgc gospodarskiego oka z powia-
téw w woj. zachodnich i pdlnoc-
nych, wystapito z inicjatyws podje-
cia szerokiej akcji, zmierzajacej do
ustalenia metod i zasad opracowy-

ranig  programéw aktywizacll po-
g ' a1 ‘;, 'étkg_ct:,

Sy, wspdlnych g

Ekonomiczna TRZZ

W Bistymslgky sheclaing seils 2
ugzialem czynnikow "admidistracyj-
nych, gospodarczych i spolecznych z
calego kraju. W toku narady q;;_gg-
stawione zostaly dotychczasowe pra-
ce rzadu w omawianej dziedz{nis
jak rowniez bogate materialy do
czace aktywizacii powiatéw 2
banych w wojewddztwach olsztyy
skim i bialostockim. ’

Jezeli chodzi o prace centralnef
administrdeii * gospodarcze), ~ watto

. zasad aktywizacji w woj.

tu wspomnieé, ze koncentruly sle

one gléwnie ne tych terenach, ktére -
i tak zostaly - uprzywilejowane po-.

siadaniem bogactw - naturalnych,
czy tes.= jak mp. Zulawy .- majg
specyficzny charakter. * W " stadium
opracowania znajdujq- sie . obecnie
regionalne plany rozwoju dla zaco-
fanego powiatu Lubin w woj. wro-
clawskim, w ktérym dzieki odkry-
ciu bogatych zléz rud miedzi pow-
staje duzy okreg gérnictwa | prze-
twérstwa miedzi, Podobny plan o-
pracowuje sie dla nowego okregu
przemystowego Konin - Inowro-
claw ~ Leczyca, okregu siarkowego,
okregu ptockiego. Natomiast plany
regionalne dla powiatéw rolniczych
5§ na drugim planie, przy
zaledwie pieé powiatéw jest obje-
tych takimi pracami (m. in. powia-~
{(y: zambrowski, braniewski, pyrzyc~

1).

Znacznie bardziej] zaswansowane
sq prace nad ustaleniem metod {
olsztyn-
skim i bialostockim. W obu tych
wojewddztwach prace rozpoczely
sie od wytypowania (w oparciu o
jednolite kryteria) powiatéw nieza-
gospodarowanych, Nastepnie prze-
prowadzono gleboks analize -stanu
gospodarki i dopiero na téj podsta-
wie pokuszono sig¢ o Wwyciggniecie
wnioskéw zmierzajgeych do szybszej
aktywizacji,

Spotkanie bialostockie wykerzy-
stano réwniez dla  wymiany do-
$wiadczen. Tak np. delegaci z Jele-
niej Gory wskazywali, ze duzy wplyw
na tempo aktywizacji mialo pobu-
dzenie i wykorzystanie inicjatywy
samych mieszkancéw. Dzielili sie

swymi doswiadczeniamj przedstawi-
ciele K
<h

Klodzka, Koszalina i

juz

zanotowano nigjedno osiganie-
Zrodlem posteplw W te]  dzie-

. niu planu pieciolétniego  zastosow
1o~ specjalng ' polityk

czym .

dzmie bylo wezesne sk:lusyﬂkowmle
powiatéw najsiabszych' i rozeznanie
rozmiaréw. ‘potrzeb. Prry -opracow

- inwestyeyjna’
{lokalizacyjng, zmierzajpcq ~— - je-
eli ‘nie do wyréwnan:a fo’przynaj-
mniej do zlagodzenia dysproporcii.

Jasno _trzeba soble 2daé sprawe,
‘#e w programie rozwoju - powiatu,
miasta | gromady dominujgcy tole
‘odgrywaé bedzie zawsze ‘problema-
tyka inwestycyjna, Rzecz .chyba
zrozumiata, ze dzialalnofé ihwesty-
cyina musi uwzglednia¢ konkretne
potrzeby { mozliwoécl danego te-
tenu, przy czym wecale nie musi to
byé wielki przeniyst, Istnieje wiele
innych motliwoéer - wydatkowania
érodkéw inwestycyinych. Mieé trze-
ba przy tym na uwadze i sposéb, w
jaki te érodki zostang. wydatkowane
{ jakie dadzg efekty, Wiadomo bo-
wiem, te za te samg iloéé ztotéwek
w jednym powiecie robi sie wiecej,
W innym natomiast — mniej. Zalez-
ne to jest przede wszystkim od wy-
korzystania wyzwolonej energli .1
inicjatywy mieszkaticow dahego. te-
renu. Sztuka osiggania duiych efek-
téw przy minimalnych nakladach
polega wladnie na wyszukaniu od-
powiednich metod wyzwalania tej
energii. ,

Nie moZna oczywikcie oczekiwaé,
aby zbyt szybko znalazly sie srod-
ki inwestycyjne na zapnczatkowa-
nie realizacji poszczegélnych pro-
graméw akiywizacyinych,, Obecna
sytuacja gospodarcza kraju, napiety
plan inwestycyjny biezacej piecio-
latki — nie rokuja nadziéi na wiek-
8zy zastrzyk $rodkéw finansowych.
przeznaczonych na aktywizacje tere-
néw zaniedbanych. Jak wiadomo jed-
nak, aktywizacja gospodareza nie jest
procesem krétkotrwalym, trwa nieraz
dlugie lata. Skuteczna aktywizacja da-
nego terenu zalezy w duiej mierze od
wladciwie opracowanego programu,
Im program taki bedzie pelnieiszy,
im znajdzie wieksze poparcie u
samych mieszkaricow, tym -jego re-
alizacja trwaé bedzie krécej, tym
wczeéniej przestanie sie méwié o po-
dziale na powiaty ,A" i powiaty
"B“;

Tarnobrzeg.

mm“

graniczq niekiedy z fantazjq.
z wielkq fantazjg..".

Prof. WACLAW GAJEWSKI moé-
wi o przyszlosci biologii:?)

,Odkrycia te (wykrycie natury
substancyi dziedziczonej, wudalo si¢
stworzyc jeden ogolny system tiu-
maczqey catosé zjaunsk zyciowych
— przyp. A. B.) otwierajq przed bio-
logtq  fantastyczne perspektywy i
moina sobie wyobrazié, e w naj-
blizszych lutach biologia bedzie
przechodzita  wprost rewelacyjne
smiany, ktore bedq mialy ogromne
:naczenig_dlu przyszlego spoleczen-
stwa. Po raz pierwszy chyba real-
ne otwiera ste przed czlowiekiem
wizja, ktéra byta dotychczas jedy-
nie poboinym zyczentem, wizja k{e-
rowanej zmtennodci cech organizs:
moéw iywych... Wszystko to stworzy’
niewqtpliwie zupetnie nowe mozli-
woser chrontenia czlowieka, zabez-
pieczenia go przed niektorymi ‘ch.o-
robami od strony wewngtrznej je-
go struktury..

To drugi problem ogromnej do-
nioslosei  (zagadnienie wyiywienia
ludnodci na kuli ziemskiej — przyp.
A. B.). Problem zwigkszenia wydaj-
noéci roslin i zwierzqt, konieczne-
go w midarg wzrastania liczebnosci
ludzi na z'emi, 6w wzrest, jak wia-
domo, dokonuje sig¢ coraz szybeiej,
chodzi wiec o to, azeby méc za nim
nadqzyé z produkcja. Widze dwie
mozliwosci, ktére w tej chwili sq
dle biologii realne. Jedna — to T0-
zumne kierowanie zmianowosciq
roélin, ktore da 2wigkszenie pro-
dukcyjnodci  zwierzat. Moz_liwosé
druga to oderwanie produkeji sub-
stancji organiczncj od gleby... ”Chu-
dei tu o wykorzystanie reakcji fo-

1 to

tochemicznych, wykorzystanie ta-
kich zjawisk jak fotosynteza, to
znaczy zwiqzanie energii stonecznej
w postaci zwiqzkow chemicznych...”

Prof. STEFAN MANCZARSKI mé-~
wi o przyszloéci mechanizmow sa-
mosterujgeych.?)

,Zastosowan tych (mechanizmow
— przyp. A. B.) bedzie ogromna
ilosé. Moge wspomnieé¢ kilka, byé
moze, wazniejszych. Bedzie to na
przyklad regulacja klimatu, diugo-
terminowe przepowiadanie pogody,
przewidywanie plam slonecznych.
To ostatnie jest bardzo waine z
punktu widzenia geofizyki, Wymie-
nié tu trzeba rownie: zagadnienia
ekonomii, poniewaz kryzysy eko-
nomiczne sq te: przejawem homeo-
stazy. ..W tej chwili w medycynie
obserwuje sie duzy skok. Zaryso-
wuje sie mozliwo$é sztucznego od-
dzialpwania nae system retikularny
i na tej drodze — mozliwodé doko-
nywania nawet zmian charakteru..
Niemal nie ma potrzeby mowié o
takich sprawach, jek automatyza-
cja przemystu i urzqdzen codzien-
nego 32ycia, jak sprawa pewnych
robotéw, ktére zastqpiq ludzi w
uciqéliwych pracach. Sq to wszyst-
ko rzeczy juz dz:id prawie oczywi=-
ste.",

A wiec nauka wytycza perspek-
tywy naszym 18-latkom. Z drugiej
strony posiadamy §wiadomoéé odpo-
wietlzialnosci jaka spoczywa na nas
za obecne warunki w szkolnictwie
wyzszym, ktére sa poczatkiem ka-
rier Zyciowych i zawodowych tych
mlodych ludzi. Bowiem — jak juZ
powiedzieliSmy — stan przygotowa-
nia pasu startowego bedzie musial
rzutowaé na caly lot zmierzajacy

do realizacji wymagad stawlanych
przez rozwoj nauki. Czy w zwigzku
z tymi wymaganiami sa jakies
specjalnie zagrozone odcinki szkol-
nictwa wyiszego, ktére jia

samodzielnych pracownikéw nauki.
W tej chwili znaczna iloé¢ katedr
na uniwersytetach i politechnikach
jest pozbawiona wlasciwej obsady
przez d a lub profesora. Istnieje

nas do szybkiego dzialania w celu
poprawy sytuacji?

Istnicja takie odcinki. Sa nimi
niewatpliwie zagadnienia odpowied-
niego wyposazenia laboratoriow i
pracowni na wyaszych uczelniach,
sprowadzenie nowych maszyn i u-
rzadzen na uzytek specjalnych pra-
cowni, do takich naleza takze spra-
wy najnowszych podrecznikéw itd.,
itd. Jest jednakZe jeden odcinek,
kiory w olbrzymim stopniu oddzia-
luje na mozliwosci - osiagnigcia
zadan stawianych przez nauke, od-
cinek szczegélnie wazki i czekajacy
szybkiej rekonstrukeji. Jego nazwa
brzmi: kadry naukowe. Liczby o-
brazujace liczebny stan kadr nauko-
wych (podalisSmy je wyzej) kazg
nam na ode¢inek ten zwrécié szcze-
goélnie baczna uwage. :

W okresie miedzywojennym opu-
écilo mury wyiszych uczelni ok, 83
tys. absolwentow. natomiast w la-
tach 1944—1961 — 278 tysiecy! Po-
réwnanie nie wymagajace komenta-
rzy. Jednak mimo tego, pod koniec
obecnego planu 5-letniego bedziemy
posiadaé niedobér ok. 90 tys. ludzi
z wyizszym wyksztalceniem. Wynika

. wige z tego wniosek: by nie dopu-

§cié¢ do takiej sytuacji nalezy co ro-
ku. wypuszczaé nie 14 tys. dyplo-
mantéw, a 18 tys. Niestety, brak do-
statecznej ilosci kadry naukowej
nieslychanie komplikuje mozliwosé
tak znacznego wzrostu. Wedlug obli-
czenn Ministerstwa SzKolnictwa Wyz-
szego, juiz obecnie szkolnictwo wyz-
sze potrzebuje 1,600 dodatkowych

bardzo powainy brak kadr w przed-
miotach tzw. deficytowych: w cyber-
netyce, elektronice, automatyce, fi-
zyce jadrowej, socjologii, historii,
ekonomii, geografii.. W niekiorych
z tych dziedzin istnieje powazne
niebezpieczenstwo nawet spadku ilo-
S$ci samodzielnych pracownikow na-
uki. Powolujge si¢ na opini¢ 1 ra-
chunek prof. Konstantego Grzybow-
skiego mozemy powiedzieé¢, Ze np.
w dziedzinie fizyki mamy obecnie
160 pracownikow samodzielnych.
Odliczajac od nich tych, ktérzy do
roku 1965 przejda na emeryture, a
obliczajac dajace si¢ przewidzieé ha-
bililacje — samodzielna kadra fizy-
kéw spadnie do ostatniego roku pla-
nu 5-letniego do 150 oséb. A wiec
deficyt, juz istniejacy, poglebi sie.
Z tego wszystkiego widzimy, Ze
probl kadr kowych musi byé
jak najszybcie] rozwiazany. Ale od
razu nasuwa si¢ pytanie: jakie na-
lety czynié kroki, by w mozliwie
najkrétszym czasie powigkszyé. licz-
be samodzielnych pracownikéw na-
uki? PoniewaZ zagadnienie to nie da
rozwigzaé sie w przeciggu dwaéch,
trzech, a moze nawet i czterech lat
poprzez wydanie administracyjnych
i sztywnych zarzadzen — naleiy
uruchomié¢ caly aparat mozliwych
srodkéw, bedacych w posiadaniu
réznyck organéw i instytucji. Oczy-
wiscie takich srodkéw, ktére by od-
dzialywaly na przyczyny ha-
mujace wzrost kadr naukowych.
Trzeba uczciwie przyznaé, e pierw-
sze Kroki zostaly juz poczynione: sg

nimi decyzje Ministerstwa Szkolnic-
twa Wyiszego w sprawie podwyi-
szenia plac pomocniczym pracowni-
kom nauki i szybki wzrost stypen-
diow doktorskich i habilitacyjnych
(wzrost stypendiow habilitacyjnych
w Ministerstwie Szkolnictwa Wyi-
szego w 1962 r. w poréwnaniu do
roku ubieglego wyniésl 60 proc., a
stypendiow doktorskich — 31 proc.).
Poza tym nalely rozszerzyé sysiem
studiéw doktoranckich, zwigkszyé
liczbe urlopéw naukowych i nauko-
wych wyjazdéw zagranicznych, dbaé
o lepsze zaopatrzenie  bibliotek
{uczelnianych w nowoscl fachowej li-
teratury Swiatowej, znacznie zwiek-
szyé zakupy polrzebnej i niezbednej
aparatury dla uczelnianych pracow-
ni naukowych itd.

Rzecz jasna, wymienione Srodki.
nie wyczerpuja caloici tego niezwy-
kle skomplikowanego i czekajacego
na szybkie rozwigzanie zagadnienia.
Trzeba szukaé wszystkich moili-
wych do wykorzystania boedzcéw |
umiejetnie dostosowywaé je do aktu-
alnej sytuacji. Nie chcemy bowiem
uslysze¢ w przyszlosel od tych mio-
dych ludzi, przekraczajacych w tym
wlasnie roku bramy wyiszych uczel-
ni zarzutu: ,roztaczalicle przed na-
mi takie pigkne perspekiywy, ale
nied umieliScie poméc ich nam osiag-
ngd*,

ANDRZEJ BOBER

!} Ksiega Pamigtkowa Kola Plocezan,
Warszawa 1931, str. 300,
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- ciu do. stacji przeznaczenia,

ORZECINICTWO

NA KIM SPOCZYWA OBOWIA-

ZEK ZAPLATY PRZEWOZNEGO

PRZY PRZESYLCE LADUNKU
: KOLEJA

Miedzy Dyrelcia Okregowa Ko-
lei Pafistwowych j Zakladami X
tocayl sie epér arbitrazowy o 13682?
71, ktéry powstal w nastepujgcych
okolicznoéciach:

Zaklady X otrzymywaly od do-
sawcow réinego rodzaju materialy
drogg przesylek kolejowych. .

Stacig przeznaczenia tych prze-
sylek nadawanych do przewozu na
stacjach normalnotorowych, byla
stykajaca eie ze stacig kolel nor-
malnotorowej — stacja waskotoro-
wa, z ktérej torami lgczyla sie
waskotorowa boczmica Zakladéw X.

Kazdg z przesylek, po jej nadejé-
kolej
przeladowywala z wagonu normal-
notorowego do dwodch lub wigce)
wagonéw waskotorowych, . ktérymi
przesylka dostarczana byla odbior-
cy t. j. Zakladom X.

Na stacji nadania kolej pobiera-

nadawcy przesylki nrlez-
noéé¢ za przewdz w wagonie normal-
notorowym oraz tzw, przewoine
stacyine z reguly za przewdz w je-
dnym tylko wagonie waskotorowym
co kolej tlumaczy tym, ze w chwili
nadania nie mozna bylo przewidzieé
do ilu wagonéw waskotorowych
przesylka bedzie przeladowana a to
2z uwagl ha niejednolita ladownosé
wagonéw kursujgcych na kolei was-
kotorowej. Zaplaty tej czedci prze-
woinego za przewoz w wagonach
wgskotorowych, ktora z przytoczo-
nych powodéw nie zostala w calo-
séc1 pobrana od nadawcdw przy
przyjeciu przesylek do przewozu,
kolej zazadala od odbiorey
przesytek. Wobee tego, Ze zaplata
nie nastgpila, Dyrekcja Okregowa
Kolei Parnstwowych wystapila pize-
ciwko Zakladom X na droge poste-
powania arbitrazowego, domagajac
sig zasgdzenia wspomnianej kwoty

186823 zt.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
w Bydgoszczy zasadzila dochodzone
przez kolej roszczenia, natomiast
Gléwna Komisja Arbitrazowa zg-
dania wnioskéw oddalila.

Na skutek rewizji nadzwyczaj-
nych, wniesionych przez Ministra
Komunikacji od 5 analogicznych
orzeczen GKA sprawa zostala w jej
caloksztalcie ponownie rozpatrzona
przez Gléwng Komisje Arbitrazows,
ktora w skladzie rcewizyjnym w
dniu 24 listopada 1961 r. (nr BO —
701961 1 BO—750761 oddalila
rewizje nadzwyczajng Ministra Ke-
munikacji, wypowiadajgc nastepu-
jacy poglad prawny:

Obowigzek zaplaty ptrzewoinego
za calg wskazang przez nadawce
przesylki trase¢ przéwozu spoczywa
na nadawecy. Przepis art. 45 ust.
2 dekrelu z dnia 24 grudnia 1952 r.
o przewozie przesylek i oséb ko-
lejami (Dz. U. Nr 4, poz. 7) slano-
wiacy, 1% ,przyjecie listu przewozo-
wego zobowijzuje oribiorce do za-
placenia kolei wszystkich naleino-
§ci wynikajacych z listu przewozo-
wego* — nie dotyczy prze-
woénego.

Jakkolwiek przewoine powinno
by¢ w zasadzie pobrane przez
kolej w caloSci od nadawey juz
przed przyjeciem przesylki do prze-
wozu, to jednak rdy kolej tego =z
okre§lonych powodéw nie uczynila,
brak przeszkod de iadania tej na-
leznoSci od nadawcy w terminie
pozniejszym (art. 111 dekretu).

W uzasadnieniu ovzecz 1ia z dnia
24 listopada 1961 r. GKA zaznaczy-
ta m. in.:

w(...) Fakt, 1z wskazana w listach
przewozowych stacjg przeznaczenia
przesylek, o ktére chodzi w nimej-
szym sporze, byla slacja P-Wgasko-
torowa, znajduje potwierdzenie w
ztozonych przykladowo listach
przewozowych oraz sporzgdzonych
przez kolej wykazach mnaleznodci,
przy czym fakt ten nie byt kwestio~
nowany przez kolej w toku poste-
powania merytorycznego w obu in-
stancjach, ani tez nie zostal zakwe-
stionowany w tresci rewizji nadz-
wyczajnej. Przewoz przesylek po
torach stacji P—Waskotorowa sta-
nowil zatem koncowy czeS¢ wskaza-
nej przez nadawcéw trasy przewozu.
Mylnie wiec twierdzi kolej, jakoby
naleznos¢ za przew6z po torach
waskich powstala w drodze, wzgled-
nie na stacji przeznaczenia (art. 42
ust. 2 DKP)!). Naleznosé ta, jako
stanowigca czes¢ ogolnej naleznoSci
z tytulu przewoznego, powstals bo-
wiem na stacjach nadania 1 obow'g-
zek jej zaplaty obcigzal nadawcow
przesylek. Na takim stanowisku
sta¢ zresztg musiala takze i sama
kolej, skoro, przyjmujgc przesylki
do przewozu na stacjach normalno-
torowych, pobierala od nadawcow
czesé naleznodci za przewoz po to-
rach waskich. Okolicznosé, iz kolej
nie pobrala wowezas od nadawcow
calej naleznoéci z tytulu przewozu
po torach waskich, gdyz — jak
twierdzi nie mogla jej dokladnie
obliczyé, nie moze — whrew sta-
nowisku rewizji — skutkowa¢ prze-
rzucenia obowiazku zaplaty pozo-
statej cze$ci tej naleinosci nma Do-
zwanego odbiorce przesylek. Fakt
bowiem, iz kolej nie jest w sta.aie
dokladnie ustalié wysokosci nalez-
nodci z tytulu przewoinego przed
przyjeciem przesylki do przewozu,
co wynika¢ moze z réinych przy-
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padkow&ch okb-liqz.hoéci,. nie zmie-
nia anj, charakteru tej. naleznosel,
ani momentu jej Cpowstania, W

zwiazku z czym nie ' moze - lakie -
wplyna¢ rla zmiane ‘osoby’ ‘zobowig~

zanej do uiszczema ‘Przewoinego,
ktora pozostaje nadawca.

" Aczkolwiek — jak juz wskazano !

wyzej ‘— przewozne winno bye W
zasadzie w calosci pobrane przez

kolej od nadawcy przed przyjeciem °
przesriki do przewozu, to jednak, -

gdy kolej z tych czy innych wazgle-

déw tego nie uczynila, nie ma prze-

szkod do 2adania tej naleznodci od
nadawcy " w terminie poZniejszym.
Wskazuje na to takze powolany w
zaskarzonych rewizjami orzecze-

niach art. 114, DKP, kiéry stanowi,.

se jezeli kolej zastosowala niewlas-
ciwe taryfy lub jezeli zaszly biedy
w obliczeniu  kosztow przewozu
przesyiek, nadplata lub medobér
podlegaja ,wyréwnaniu, przy czym
.do pckrycia niedoboru obowigzana
jest osoba, ktéra oplacita naleznosci
wynikajgce z dokumentu przewozo-
wego. Whbrew stanowisku rew1zji,
nieuzasadnione byloby w niniej-
szym przypadku zwezanie -pojgela
niedoboru $ci§le do okreSlenn uzy-
tych w art. 114 ust. 1 DKP, obojet=
ne jest bowiem, czy bilad w obli~-
czaniu przewoznego - byl  zwykia

przypadkowa omylka, czy tez wy-
nikt z niemoznasci usfalenia rze-
czywistej wysokosci przewoznego.

Istotna jest jedynie okolicznos¢, ze
kolej pobrala przewoine w Wyso-
kogc1 nizszej niz nalezalo. :

Na bezzasadnos¢ dochodzenia od-
odbiorcy przesylki czgsci arzewoi-
nego nie pobranej od nadawcy
wskazuje rowniez i to, iz postano-
wienia DKP, przewidujgc przypa-
dek niemoznosci ustalenia kosztow
przewozu przy nadaniu przesytki,
lacza z nim ten tylko skutek, ze od
nadawcoéw mnie bedaeych instytu-
cjami panstwowymi i jednestkami
gospodarki uspolecznionej,  kolej
moze wowcezas zada¢ picnigeznego
zabezpieczenia naleznosci (art. 86
ust. 1 p. 3/DKP i przepisy wyko-
nawcze).

Wprawdzie w my§l art. 45 ust, 2
DKP ,przyjecie listu przewozowego
zobowiazuje odbiorce dec zaplacenia
kolei wszystkich nalezno$ci wynika-
jacych z listu przewozowego®, jed-
nakze w swietle caloksztallu prze-
pisow DKP, a w szczeglOlnosci w
$wietle art. 42 rozgraniczajgcego
wyrainje naleznosci, ktore zobowig-
zany jest pokryé nadawca, od nalez-
nosci obcigzajgcych odbiorce, prze-
pis art. 45 ust. 2 DKP nalezy rozu-
mie¢ w ten sposOb, ze nie dotyczy
on przewoinego, ktéore z mocy in-
nych wyraznych postanowien DKP
obcigza nadawece,

W iym stanie rzeczy zespdl re-
wizyjny uznal, ze GKA, oddalajgc
zgdania wnioskéw powodowej kolel,
nie dopuscila sie wbrew zarzutom
rewizji naruszenia prawa. (.)"

1) DKP oznacza w skriocenin dekret
z 24.XIL1952 r. o przewozie przesylek
i os¢b kolejami (Dz, U. Nr 4, poz. 7).

NOWE PRIEPISY
i LARZADIENIA

EWIDENCJA USLUG PRZY
PRZEROBIE SKOR
. FUTERKOWYCH

Nawiazujge do swego zarzadzenia
z dnia 25 maja 1962 r. w sprawie
obrotu mniektérymi skorami futer-
kowymi w stanie surowym (zob.
.Zycie Gospodarcze" z 24 czerxcabr.)
Minister Przemyslu Lekkiego wydatl
dalsze zarzadzenie [z dnia 6 czerw-
ca 1962 r) w sprawie ewidencjl
ustug w zakresie przerobu skér fu-
terkowych (Menitor Polski Nr 50,
poz. 243).

W mysl tego zarzadzena, zaklady
wykonujace ustugi dla jednostek
jinnych niz przémysl panstwowy
bad¢ dla osob fizycznych obowiaza-
ne sa prowadzi¢ i przechowywaé
w ciggu 5 lat ewidencje wyko-
nywanych uslug w zakvesie wypra-
wy i uszlachetniania skér fulerko-
wych, -

Ewidencja obejmuje m. 1n. imie,
nazwisko, adres zleceniodawry i
nr jego dowodu osobistego, ilo$é
i rodzaj skor zleconych do przerobu
oraz pochodzenie tych skor.

Zarzadzenie wejdzie w zycie 22
lipca 1962 r.

KONTROLA NAD ZAMAWIANIEM
I MONTAZEM MASZYN

W celu zapobiezenia przedwcze-
snemu zamawianiu maszyn, urzg-
dzen i $rodkéw transportowych, a
takze celem zapewnienia termino-
wego montazu ovaz nddawania do
eksploatacji maszvn, urzadzen i
srodkéw transportowych Rada Mi-
nistrow powziela uchwale nr 129 z
dnia 1 czerwca 1962 r.) w sprawie
wzmozenia kontroli nad zamawia-
niem i montazem maszyn (Monitor
Polski Nr 51, poz. 249). .
Tichwata okresla szczegélown tryb
skladania zamowien na dostawe
maszyn 1 urzgdzen, zaréwno krajo-
wych jak i pochodzacych z importu,
opiniowanie przez bank zamowien
na maszyny pochodzgce z importu
oraz kwalifikowanie tych zamowien
réwniez przez komisje powolana
przez Ministra Przemystu Ciszkie-
go, a takie wprowadza obowigzek
przestrzegania normatywéw, usta-
lajgeych czasokresy oddawania ma-
szyn do montazu lub eksploatacii z
zagrozeniem uiszczania odsetek za
zwloke i inne.
Opracowal:
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JOZEF ZIELINSKI

SWOICH zmaganjach z
czasem czlowiek sam
wytycza sobie metg. Gdy
jg zdobywa, myslg wra-
ca po przebytej drodze,
sumuje owoce dokona-
nego wysitku — by ponownie daé
sig porwaé namiegtnoSciom tworze-
nia. ,
Jest coé znamiennego w tym na-
szym racjonalnym stosunku do dnia
dzisiejszego, do owocéw kilkunasto-
letniego czynu, od dnia wyzwolenia
liczac. Popatrzmy wiee, z okazji
18-ej rocznicy -wyzwolenia na jeden
rejon naszego kraju — na mapeg
wojewddztwa warszawskiego. ’
17 lat temu ,Ursus" dopiero sig
odbudowywal, 15 lat temu — remon-~
towal jeszcze samochody, a 14 —
wyprodukowal pierwszy ciagnik. W
1946 roku Fabryka Maszyn Zniw-
nych w Plocku wyrabiala kieraty,
wialnie i remontowala wozy chiop-
skie. Dopiero w latach piecdziesig-
tych po ulicach slarego grodu prze-
jechal pierwszy kombajn, ale za to
wdwezas nikt nie myslal o mazo-
wieckiej petrochemii. Tak bylo.
Lecz tym razem rezygnujemy z bi-
lansu. Pokazmy dzien dzisiejszy
Ziemi Mazowieckiej.

£

linie elekiryczne

Warszawa czy
Tluszcz — Warszawa zbierajg  po=
tezfig mase’ ludzka, 'ktorg szybkd-
biezne pociggi przerzucaja do sto-
licy. Kazdego ranka — 120 tys. oséb.
Tylez — 8 godzin pdzniej wraca z
warszawskich placéw budowy i za-
kladéw. W syrenim grodzie pracujg
— w Wolominie, Nowym Dworze,
czy Legionowie — mieszkaja. Mia-
steczka rozsiane w okolicach metro-
polii (poza nielicznvmi wyiatkami)
weigz spelniajg role hoteli. Bo
poréwnajmy dwie liczby: 91 {tys.
pracownikéw w uspolecznionych za-
ktadach wojewddztwa 1 120 tys. —
z wojewddztw dojezdzajacych  do
stolicy,

Moéwi sie wiec o deglomeracji. O
tym, by niektore zaklady przeniosly
sie z Warszawy do pobliskich® po-
wiatow. Od lat o tym sie prawi,
lecz dotychczas zaledwie 3 przedsig-
biorstwa spéldzielcze wyrazily na
to zgode. Tyle — z 200 ,skazanych*
na opuszczenie murow. stolicy i ani
jeden — z 17 zakladow przemysiu
kluczowego.

Owszem, w ramach akcji noszacej
miano deglomeracja bierna, gazo-
koksownia stanie nie w Warszawie,
jak to pierwotnie zakiadano, lecz w
poblizu, w wojewodziwie. To samo
dotyczy zakladu pocztowek koloro-
wych z nagraniami czy teiz baz
,Energomontazu* lub ,Mostosta-
lu*. Wyrosng wiec nowe przedsig-
biorstwa, znajda ludzie prace. Ale
Panstwowe Zaklady Optyczne wcigz
legitymujg si¢ wysokim procentem
odpaddéw, bo mieszczg si¢ w cen-
trum stolicy i z tego powodu nara-
7one sa na zanieczyszczone powie-
trze oraz roznego rodzaju wstrzasy.

Codziennie
Skierniewice —

Jest wiec propozycja, by przeniosly -

sie do niedalekich Debe, gdzie i po-
wielrze jest wspaniale i zaplecze
lesne istnieje — lecz dyrekeja PZO
nie zgadza sie. Zaklady ,Plast nie
cheg przeprowadzi¢ sie do Nasiel-
ska, bo rzekomo za daleko, a inne
nie decyduja sig opuscié muréw sy-
reniego grodu — z innych powodow.
Jedynie . Norblin* prawdopodobnie
przeniesie sie do Minska Mazowiec-
kiego. Prawdopodobnie...

S

Dzien dzisiejszy Mazowsza Wwej-
dzie jednak do historii jako dzien
budowy kombinatu petrochemicznes
go w Plocku, stopnia wodnego W
Debem i jako ten, w ktérym posta-
nowiono, ze ,Ursus" przejmie od
Czechoslowacji produkcje ,.Zeto-
réw*, co zapowiada rozbudowe za-
kladdow, dajacg w efekcie okolo 60
tys. ciagnikow rocznie. Takie sa
perspektywy. Na razie za$ .w roku
ubieglym na budowe stopnia wod-
nego wydano 250 min zi, na placu
budowy Mazowieckich Zakladéw
Rafineryijnych i Petrochemicznych
zainwestowano 420 min z1, a na mo-
dernizacje Zakladéw Mechanicznych

-, Ursus* — 160 min zl. Razem — in-

westycje w przemysle kluczowym i
ferenowym wynosily 3 mid zl i ten
fakt wlasnie w mierze decydujacej
ksztaltuje wspolczesne oblicze Ma-
Zowsza,

W zakladach Mechanicznych ,Ursus®

Na razie powyzsze wysilki nie
wyrazaja sie w konkretnej produk-
cji, ale Mazowsze produkuje i to z
roku na rok coraz wigeej. W 1961
roku np. za 16,3 mld zl czyli o 19,4
proc. wiecej anizeli w roku 1960.
(Stopa wzrostu w kraju — 10,5
proc.) Jeden robotnik pracujacy w
zakladach przemystu kluczowego
woiewaddziwa wars7awekiego two-
rzyl w tym czasie dobra materialne
na sume 20 200 z! miesigcznie.

Wojewo6dztwo warszawskie zagar-
nia sobie uznanie i za
Rynki krajow osciennych (i nie tyl-
ko) zdobywaia ciggniki C-325 z Ur-
susa, lampy kineskopowe z lwicz-
nej, frezarki z Pruszkowa czy Kka-
ble z Ozarowa. Najwigkszy jednak
udzial w eksporcie mialy: cukier,
drob, jaja — a wiec wywodz ponie-
kad tradycyjny. W celu uzupelnie-
nia obrazu irzeba jednak doda¢, ze
za tym wskaznikiem ogdlnym Kkryje
sie tak znamienny fakt, ze wzrost
produkeji eksportowej ,Ursusa“ o
445 proc., Zakladéw Lamp Oscylo-

skopowych o 1700 proc. oraz Zakla- -

déw Przemystu Gumowego ,Pia-
stow" — o 297 proc. Sy to zjawiska
wysoce charakterystyczne, bo wska-

zujg kierunek nieuchronnych zmian-

w strukturze przemyslowej woje-
wodztwa. e

%k

Powyisze dane nic jednak nie
moéwig o tym, gdzie i jak ludzie zy-
ja. Na to pytanie czg$ciowa odpo-
wiedz daja liczby dotyczace gospo-
darki komunalnej i obrotu handlo-
wego. Ogélem wiec mieszkaricy woj.
warszawskiego wydali w ubieglym
roku ok. 13 mld zl. Zakupili 39 tys.
ton maki pszennej, 27 tys. ton mig-
sa i przetworéw miesnych, za 1,1
mid z! wodek i win oraz za 370
min z! wyrobéw odziezowych. W
tvm czasie tez zakupili w poréwna-
niu z r. 1960 wiecej o 22 proc. pra-
lek elektryeznych, o 12 proc. od-
biornikéw radiowyeh, o 18 proc.
tarcicy i o 31 proc. — mydia do
prania. Jak widaé — mieszkancy
Mazowsza duzo wydajg na 2Zyw-
noéé. niestetv — sporo jeszcze na
alkohol, ale niemalo tez na artyku-
ty przemystowe. Ludzie cheg wygod-
niej zyé...

Trzeba jednak przyznaé, Ze sieé
sklepow jest w woj. warszawskim
wheiaz niewystarczajaca. Jak z badan
Instytutu Handlu Wewneglrznego
wynika, na kazdy tysige mieszkari-
céw handel powinien posiada¢ W
miastach od 260 do 300 m? powierz-
chni uzytkowej. W Pruszkowie po-
winno wiec byé 10 tys. m? powierz-
chni, a jest 4 500. W Ursusie — 5 tys.
a jest 2.300, w Otwocku 10 tys. —
a jest 4400. Poza tym - 70 proc.
sklepéw dysponuje powierzchnia
sprzedazng nie wigksza niz. 50
m?, a w wielu wypadkach jeszcze
mniejszg. W tych warunkach samo-
obsluga czy sprzedaz preselekeyina
oraz racjonalna sie¢ handlowa ~

. pozostajg w sferze marzen.

granica.

Odpowiedzmy teraz na pytanie,
jak ludzie na..Mazowszu mieszkaja.
W roku- 1061 -woj - warszawskie
wzbogacilo sie o 12500 izb. Cyfra,
co tu ukrywaé, rekordowa. W mo-
rzu potrzeb nie znaczy to jednak
duzo, 50 proc. substancji mieszka-
niowej Mazowsza szezyci sig¢ bo-
wiem wiekiem raczej powaznym:
siedemdziesiat i nawet sto lat. 60
proc. budynkéw mieszkalnych (mo-
wa o miastach) posiada $ciany nie-
ognioodporne czyli drewniane, kté-
re w okresie okupacji, oraz zaraz
po. wyzwoleniu, nie byly Konserwo-
wane. Nic dziwnego, ze obe?nie wy-

3okl stoplen zageswczénia . mies?

‘jakoseig.-, -

" weigx eniezdzi ¢ W [
'+ zakwalifikowanych -do rozbiérki
; wymaga‘jacych kapitalnego’ remontu. *

5

“nie, gdzie 1 z czego _ludz'ie _iyjq' :na'

: tysige ‘mieszkancéw " 101

idzie w parze .z bardzo.niska
“Okres dekapitalizacji™
zybszy od uzyskil niow
tego s na Mazowszu staczk
w - ktérych . powazna -czeé¢ ‘ludnosct ..
. sie - w. *budynkacht

E

: S'yn'.‘é‘t_vczn,a :' odpowiedZ nha:

Mazowszu, vailiﬁna fednak sbrimiecy;
na wsi i ze wsi.-

cuje w przemysle, to "w* wo}.: war=
szawskim — tylko 41.Zdecydowana

. wiekszosé mieszkaficow zyje:tusna

wsi — z rolnictwa*i. lesnictwa.. Ale,

4 w rolnictwie ‘zachodzg . przemiany,

stajace - sie trwalym .. elementem
wiefskiego ‘krajobrazu. .. Sprébujmy
je zidentyfikowaé. . -, R
. Na‘ wsteple — malerika~asekura- .
cja. Nikt nie twierdzi, ze woj. war-
szawskie przoduje w sferze.dzialal-"

.. nogci gospodarczej zwanej " rolhjc-

twem. Ale byl czas, gdy uzyskane

- tu plony ksztaltowaly sie daleko po-*

nizej. ‘§redniej krajowej, Fakt ten
pretendowal do:rangi {radyeji "1 o=

t6z w roku ubieglym zostala'®ona:

obalona. Zbiory 'czteréch zbdz; byly,
zaledwie o pél kwintala z ha.nizsze’
od éredniei w kraju, ale za to ziem-
niaki "(166 - q/ha) i-buraki (278 ‘q(ha)
obrodzily o-wiele lepiej.: Nadal: jed-

nak gorzej jest z o‘:;ada'bydla.’bLéfcz:
i w produkeji zwierzecej stn jo-

optymistyezny wyjateky Wszakze
pod wzgledem tuczu trzody chlew-
nej Mazowsze coraz pewniej wysu-
wa sie na przodujace miejsce. w
1961 r. na 100 ha uzytkéw rolnych
bylo 80,1 Swin, a takie powiaty. jak
Garwolin (114 éwi na 100 ha) czy
Ryki (122 $winie na 100 ha) styna
w Polsce i za granica ze sztuk slo-
ninowych rasy pulawskiej.

W swoim czasie namawiano rol-
‘nikéw, by korzystali z nawozéw
sztueznych. Teraz maja pretensje.
ze na’wozéw za mato. Jeszcze 2 lata

dani
, nie’garazy s3’ tak opieszale zatat-

R zuzycie

© zwyczaju pomijania

{emu-nie ‘cheieli sig zgodzi¢ na bu--
. dOWQ garazy. dla maszyn, 'bedacych
Wwlasnoicig’-kélek rolniczych. Teraz

~_'nje rozumieia dfaczego ich' po-

a dotyczace budowy tych wias-

wiane. Z:czlowiekiem bowiem zwy-
kle tak:bywa, Ze szybko przyzwy-
czaja sig do. okreslonego sposobu
my$lenia, a potem trudno mu sig
odzwgézaj_ﬁ. ’

'-Mozna wjec pochwalié sié tym, ze
na- M,.'izowszu chlopi coraz wiece]j
uzywajg mawozéw sztucznych { ze
olf. 47, proc: zagréd posiada juz
$§wiatlo elektryczne. Ale z danych
GUS-u ‘wynika tez, iz ubieglej jesie-
ni. pszenice sprzatnieto recznie w 62
proc. - (w' kraju — 44 proc. w sto-
sgnku do powierzchni zasianej w
gospodarstwach indywidualnych),

- Zytoi—'w 58 -proe. Mozna to ttuma-

czyé deszczami, ktére polozyly zbo-
Ze,'lecz'nalesy réwniez mieé na u-
wadze fakt, iZ na obszarze 1700 tys.
ha\gruntéw ornych woj. warszaw-
skie dvsnonuie zaledwie 1500 cigg-

“nikami. -Ze .do-2+ha liczy 25 - proc.

gospodgrstwvrolnych i Ze na Podla-
siu np.’ dzialy rodzinne pokroily zie-

~mie na zagony dlugosci 3 i 4 km
- nieraz,, a szerokosci — 2 m, Mdéwig

wiee rolnicy o koniecznosci koma-
sacji gruntéw, - ale méwig tez, ze
wreszcie nalezy porzadek zrobié z
podupadlymi gospodarstwami.

. W.szakie w kazdym- powiecie — po-
“wiadajg ‘= Jest tych gospodarstw
*, kilkaset: Obsada bydta - zadna. In-

westycje — #adne. Gospodarstwa —
yv.idma. Nieraz dlatego, bo ich wla-
€ciciele czujg sie bardziej robotni-
kami 'niz. chlopami. Innym razem =

_ bo sg za starzy. Bywa tez — Ze war-
" to- gospodarzowi pombc: .stanie na

nogi“. Ale sa i tacy, ktérzy §wia-
domie dopuszczaia dn ruiny. Trzeba
zatem sprawe zalatwié.

1 o jeszcze jednym charakterysty-
‘eznym- zjawisku nalezy w tym miej-
scu wspomnieé. Na wsi przecietne
‘budynkéw  mieszkalnych
" wynosi 25,9 proc., obdr, stajen i ma-

gazynéw, — 23,4 proc., steddt — 24

_proc.- To nie napawa optymizmem.

*

B Czas juz zakonczyé kronike dnia
‘dzisiejszego Mazowsza. Co prawda
— nie objela ona wszvstkich spraw,
~ale nie méwila tez tvlko o rados-
ciach. Na Mazowszu nie ma bowiem
‘niedociagnieé.
Nie mozna jednak kroniki zamknaé
nie przypominajac, ze mieszkaricy
woj. warszawskiego sg bardzo przy-
- wigzani do swojego regionu. Ten
lokalny patriotyzm, zresztg bardzo
pozyteczny, wyraza sie w czynach
spolecznych, ktére tylko w 1961 r.

N prxmioslyado szkét, 250 km ulepszo-

nych ‘dréggruntowych, 22 tys. po-
sadzanych drzew przydroznych, 16
§wietlic i doméw  ludowvch, 17 bo-
isk -sportowych itd. itp. Ogélna war-
toéé czynéw spoltecznvch  zrealizo-
wanych w ub. roku wynosila 170
min zl. Wobec zainwestowanvch w
tvm samym czasie. przez przemvst
kluczowy i terenowy, 3 mid 2! jest
to oczywiscie suma mata. tvm nie-
mnie] o optymistveznei wvmaowie.
Planowy czvn panstwa i ofiarna no-
slawa snoteczefistwa — ofo  filary
dnia jutrzejszego Mazowsza.

-
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WROCLAWSKA FABRYKA FARB | LAKIEROW
WROCLAW — KOWALE, UL. KWIDZYNSKA 8

IIIiYIlIERﬁW‘ do dzialu technologicznego, placa 2.000 — 2.300 2t

INZYNIERA ‘IIRMWAIIIA. placa 2.000 - 2.300 zl.
oraz REWIDENTA ZAYLADOWEGO, placa 2.000 — 2.600 zi.

réwﬁoczetnie w ramach ncdwyigk materiatowych

PUSZKI

UPLYNNI ]

BAKELITOWE:

1/2 kg — 25 tys. sztuk a 6.20 zl
1 kg — 25 tys. sztuk & 6,20 2zt

ORAZ

RURY KOTLOWE OGN{OTRWALE 932 X 2 mm 4 TYS. MB.

INFORMACY UDZIELA 1 ZGLOSZENIA PRZYIMUJE ODNOSNIE ZATRUDNIENIA DﬂA[; R
TEL. 2-70-71, WEWN. 53 — W SPRAWACH UPLYNNIENIA I ZAKUPU DZIAL ZAOPATRZENIA, TEL. 2-?0'-’31..

WEWN. 16. g

.ATRUDNI'-OD ZARAZ




| DOKONCZENIE 2E STR. 1 . |

cl itp. a takie analige pracy transportu
€§0) przez ustales

me dynami 1 ¥ 50 Wspol-
czyRmKa wykorzystania zdolnudei prie-
wyzowej). Juz samn pobieina ' analiza

tyci kKuku elementdéw ' dawala nauawy--

czaj clekawe wyniki, swiadczace o efek-

tywnosci pracy pionu handlowego przed-

81601018t WA, Przydatnosé tych badan by-

i . y bowi bada-

niami nie objecto takich zagadnien moc-

no zwiazanyci .z praca pionu _l_\andlo-
i f

wego, jak gosp ki
wej 1 stanu wWego
stwa, analiza czynnikéw wytworczych

(np. wspdlczynnik przestojéw spowodo~
wanych brakiem surowca i wynikajsce
stad straty, wplyw norm zuiycia mate-
rialdw na wielkosé produkeji i rentow-
naéc itp.). Badania te powinny przepro-
wadzié komérki tinansowe (szczegolnie
kosztéw) 1 produkeyj h i
przedsiebiorstwa. Dopiero komplet da-
nych por6éwnawczych moze swiadczyé o
pracy ako 8
pracy jego poszczegdlnych Komoérek
wza_lex.nnle ‘powuz‘nnyeh. Nie moina te-
o dopoki badanla beds roz-
proszone w komdrkach funkecjonainych.
W malych przedsicblorstwach trzeba
wydzteli¢ odpowl przygoto g
pracownika w Komodrce ekonomicznej
(planowania); w wickszych zad4 = sek-
cje lub nawet dzial anallz ekonomicze
nych. Dzial analiz ekonomicznych w du-
2ych przedsigblorstwach powinien skia~
da¢ sic z ekonomistédw o réinym przye
gotowaniu (ekonomika produkcji, finan-
86w, a byé moze i handlu zagraniczne-
g0 - w przedsigblorstwach produkuja-
eych na eksport) oraz doiwiadczonych
tnzynier6w danej braniy.

Mysle, ze nawet w pionie tech-
niczno-produkcyjnym jest miejsce
dla ekonomisty o przygotowaniu
praktycznym, branzowym np. w
dzialach inwestycji. Z tych wzgle-
dow bardzo pozgdane jest i stuszne
od III roku studiéw na danym wy-
dziale wyzszej szkoly ekonomicznej
obieranie bardziej sci§le sprecyzo-
wanego kierunku studiéw i branzy
jako czynnika gwarantujgcego zdo-
bycie maksimum wiadomosei przy-
datnych w podzniejszej pracy na kai--
dym szczeblu gospodarki narodowej,
a szczegolnie na szczeblach niz-
szych, gdzie najbardziej potrzebuje-
my ekonomistow-prakiykow,

GENEZA DEGRADACIJI

Zawod ekonomisty nie jest jesz-
cze u nas zawodem w sensie doce-
niania go przez spoleczeristwo i bliz-
szego rozumienia jego istoty; na
ogol jest czyms bardzo niesprecyzo-
wanym._ Okre§lenie, np. inzynier-
mechanik czy technik-chemik jest
jednoznaczne. Natomiast pojecie
,ekonomista" jest za bardzo wielo-
znaczne. Przyczyna jest prosta: de-
gradacja tego zawodu rozpoczela sig
przed 10 laty; sporo dokonala w tej
materii Uchwala Rady Ministréw
nr 199 z dnia 30 maja 1957 r. wpro-
wadzajac w zycie ,,Ramowy taryfi-
kator kwalifikacyjny pracownikéw
umystowych w przemysle'.

'I‘nr,v"kamr.

wprowadza stanowiska
: f st vid

micznym . lub . drednim ekonomiezs -

nym. Nie moze tu byé stosowana
ntaryfa ulgowa', jak nie ma to
miejsca w przypadku wyksztatcenia
technicznego. W stosunku do oséb;
ktére przez wiele lat pelnig funkcje
wymagajgce wiedzy ekonomicznej
(np. dyrektorzy :przedsiebiorstw czy
kierownicy dzialéw planowania,
itp.), a nie posiadajg wyzszego wy-
ksztalcenia ekonomicznego, naleza-
loby uruchomié kursy koresponden-
cyjne przygotowawcze do egzami-
now eksternistycznych na stopien
ekonomisty dyplomowanego analo-
gicznie do takich kurséw, jakie
przez szereg lal prowadzila NOT
dla pracownikow technicznych, ktdé-

-jeden-  z - podstawowych , warunkéw. ..

przyznania ekonomistom ich wlasci-
wej rangi. Poniewaz twierdzg, ze
wéréd ekonomistéw powinna byé
zachowana Scista specjalizacja, stad
tez wypowiadam sig¢ za wyodrgbnio-
nymi zrzeszeniami ekonomistéw, po-
dobnie jak SIMP czy SITLID w
NOT. Nie wydaje sie mozliwe zgru=-
powanie ekonomistéw bez specjali-
stycznego. wyodrebnienia, Inne pro-
blemy zwigzane sg z ekonomikg
handlu zagranicznego, a inne z eko-
nomiks przemysliu, choé wiele spraw
wspélnych, ale najlepsze wyniki
moze daé praca w Sciflejszym kre-
gu specjalistycznym. Zrzeszenia spe-
cjalistyczne pokrywalyby sie w za-

.szeti . prasowych, . pnedsighl_ﬁ;gtw@

poszukujg . pracownikéw  techmicz-
nych do dzialéw handlowych -(na-
wet do dzialéw planowania), Na ba-
zie wiadomodcl z:zakresu . ekbriom
ki produk¢iilatwiej przyswoié sobie
w praktyce ‘niezbedny: zaséb «wiado-
modei handlowych. :
Wydaje mi sig, ze program ksztal-
cenia konkretnie na Wydziale Eko-
nomiki Produkeji mozna ocenié po-
zytywnie, ale (rzecz do dyskusji)
nalezaloby zwroci¢ baczniejsza uwa-

ge na:
1. M

p ki w dred-
nich | zwlekszaniu sle roli tej dziedziny
nauki w b h,, Jest

ke, Wobec ogéinie slabego
i totach

GENEZA
PROBLEMU

rzy odpowiadali warunkom dopusz-
czenia do egzaminu na stopien inzy-
niera, przewidzianym ustawg o stop-
niu inzyniera (DURP, Nr 10, poz. 68
z roku 1948). Inna droga podniesie-
nia kwalifikacji np. pracownikow
legitymujgcych sie $rednim . wy-
ksztalceniem ogodlnoksztalcacym, to
eksternistyczny egzamin z zakresu
technikum ekonomicznego. Przed-
mioty ogdlnoksztalcace winny byé
zaliczone na podstawie przedloione-
go s$wiadectwa maturalnego, a z
ekonomicznych zdaje sie egzamin.
Taka drogg poszediem sam w 1853
r. zdobywajac drugie sSwiadectwo
dojrzalosci w specjalnosdci technicz-
nej, posiadajac wyksztalcenie ogodl~
noksztalcgce.

Bardzo szerokie traktowanie za-
wodu ekonomisty jest niestuszne,
Muszg byé czynniki, ktére ten za-
wod zarazem uatrakcyjnig i stano-
wié bedg bodice zarowno dla ‘mio-
dziezy, jak i dla osob juz zatrudnio-
nych w przemysle, a nie posiadajg-
cych kwalifikacji ekonomicznych,
usankcjonowanych odpowiednim
$wiadectwemn czy dyplomem. Stad
tez istnieje potrzeba wprowadzenia
Scislej terminologii:

— magister ekonomii

-~ ek i dyplomowany (wy?sze

HStArszego ¥
precyzujac wymagane dla tych stano-
wisk Kkwalifikacje 1 ustalajac wymagany
staz pracy. Powiedzmy otwarcie, e s§
to w zasadzie stanowiska referentéw, re-
ferendarzy, radcow, inspektoréw ftp. w
zaleznoscli od szczebla zar ia prze-

studia bez pracy magisterskiej - postu-
luje przyznawanle tego tytutu takie oso-
bom, o ktérych mowa wyie}, ktore zlo-
%24 specjalne egzaminy),

— technik gospodarczy (lub technik e-
konomii ~ rzecz do dyskusji) ze §rednim

mysltem. Tak bylo przedtem. Wprowa-
dzenie- do nomenklatury stanowiska 28
konomista** dla szerokicgo og6lu .pra-.
cownikéw umystowych bylo posunigciern
ze W h miar m. t bledy,
jezell taki pracownlk jest zatrudniony w
komorce ekKonomieznej. Ale co ma
wspélnego z ekonomis pracownik dzialu
kadr, referent transportu, czy fakturzy-
sta? Ani nie trzeba wymagaé¢ od tych
pracownlkéw wyksztalcenia, choéby
éredniego ekonomicznego, anl nie majg
z racji swe] pracy zawodowej nic wspél-
nego z ekonomia. To wyglada podobnie,
jak bysmy okrefllll funkcje¢ malarza po-
kojowego zatrudnionego w budownic-
twie mianem ,architekta wnetrz' . W
ogole uwaiam przenoszenie nazw zawo-
dow czy stopni naukowych do okresla-
nia tunkcj)i stuzbowej za niestosowne.
Razace bardzo sa np. okredlenia typu
pinzynier bhp* czy ,starszy technik'.
Cey nie wystarczy ,lnspektor bhp' lub
,referent zaopatrzenia'* w miejsce ,eko-
nomisty d/s zaopatrzenia*? Jakod ina-
czej to brzmi i inng wyraZa treéé,

Czy praca umyslowa nietechnicz-
na musi mieé¢ charakter ekonemicz-
ny? Absolutnie nie. Zatem po co
dewaluowaé¢ pojecie zawodu ekono-
misty, jako zawodu wymagajacego
jednak okreslonych kwalifikacji? To
nie sprzyja, nie stanowi bodZca dla
osiagniecia kwalifikacji ekonomicz-
nych, to degraduje ekonomistow z
prawdziwego zdarzenia. Oczywisdcie
w rezultacie pozycja ekonomisty zo-
staje zepchnigla, pomniejszona w
grupie innych zawodéw i to akurat
w latach. w ktorych tak wiele mé-
wi sie o potrzebie rozwijania badan
ekonomicznych, o roli ekonomistéw
w zyciu gospodarczym, o ich zna-
czeniu. Jest to paradoks.

RANGA SPOLECZNA,
KWALIFIKACJE, WYMAGANIA

Nawigzujge do krytyki ,Ramowe-
go taryfikatora uwazam, Ze ekono-
mista powinien legitymowaé sig
wyzszym  wyksztalceniem  ekono-

wyk ekonomicznym.

Jeszczé taz 'podkredland, fe Fowyz-
sze okreslenia maga. dotyczyé wy-
lgcznie wyksztalcenia, a nie wyko-
nywanej funkeji w przedsiebiorst-
wie, zjednoczeniu itp.

Wywody powyzsze przesadzaja z
gory o stosunku do stazu pracy w
ustalaniu stanowisk i tytutow eko-
nomisty. Nalezy wyrugowaé pojecie
,ekonomisty" z nomenklatury stano-

.wisk — ekonomista to czlowiek o
- pewnym, kierunkowym wykszialce-

niu specjalistycznym. A stanowisko
to rzecz drugorzedna, odrebna. Moze
by¢ bowiem stanowisko inspektora,
dla ktérego w jednym przypadku
moze by¢é wymagane wyksztalcenie
wyzsze ekonomiczne, a w drugim
techniczne lub prawnicze.

Tu chcialbym wskazaé na charaktery-
styczny przyklad: rozporzadzenie  Rady
Ministréw z dnia 13. IX. 1961 r. w spra-
wie uposazenia pracownikéw fnstytutéw |
naukowo-hadawczych (Dz. Ustaw: Nr 43,

poz. 226). Ot67z w zalaczniku nr 2 ,,Ta-
bela stanowisk, kwalifikacji 1 uposaie-
nia zasadniczego pracownikéw admini«

stracvinych® (noz. 7), wymienlono sta-
nowisko pek R ek , od
ktérego wymagane jest wyisze wyKksztal-
cenle ekonomiczne lub prawnleze 1 3 1a-
ta praktvki albo wyksztalcenie Srednie
i 5,lat praktyki. Rozumiem - inspektor,
Afe skad ekonomiczny, skoro moze mieé
wyksztalcenie prawnicze lub nawet $red-
nie ogoélnoksztalcace? Gdyby od inspek-
tora wymagano jednego z 3 rodzaiéw
wyksztalcenla (w zalezno$ci od speryfiki
powierzonego odeinka pracy), to w po-
rzadkp, ale od inspekiora ekonomiczne-
g0 moina wymagaé chyba wylacznie wy-

szt ia ek i , boé prawo te
nie ekonomia.

WARUNZK: ORGANIZACIA
ZAWODOWA EKONOMISTOW

Ekonomisci powinni posiadaé swo-
jg organizacje zawndowa podobnie,
jak inzynierowie maja NOT. Jest to

Alert eksportowy

W ub, tygodnlu w Central Handlu
Zagranicznego ,Metalexport* odbyla sie
periodyczna narada poswigcona zagad-
nleniom zarowno eksportu jak 1| impor-
tu. W naradzie eksportowej wzlelli udzial
krajowl producenci, a w naradzie im-
portowej krajowi odbiorcy.

Na czolo omawianych zagadnien wy-
sunela sie¢ sprawa dalszego rozwoju pro-
dukeji ck;ponuwej. Wprowadzajac ze-

mys! maszyn widkienniczych w odnie-
sieniu do rynkéw kapitalistycznyeh,
Jednoczegnie ze strony ,Metalexportu*
zostal wysuniety postulat aby przy zwie-
kszonych dostawach staraé si¢ zabezpie-
czyé pewnosc¢ dzialania dostarczanych
przez producentéw maszyn, oraz pod-
nieéé jakosé | kosmetyke wykonania
wyrob6w metalowych, zgodnie z Zycze-
niami _ugbiorcdw zagranlcznych.

branych w meritym spraw yeh,
dyrektor centrall Z. Rakowilcz nasgwietlil
blezaca sytuacje na rynkach Swiato-
wych, zmieniajace sie wymngi_ w stosun-
ku do eksportowanych towarow | wzra-
stajaca konkurencje. W wurunlg;ph tych
sze olney wagi bi ko_“ §¢
rytmicznosci dostaw ze strony producen-
téw. Zarowno jednak ze sprawozdania
dyrektora centrali jak i z wypowiedzi
uczestnikoéw (w naradach branzowych)
wynival fakt powainych opéinien w tej
dziedzinie.

Wobec slabego wykonania zadan eKs-
portowych przez producentéw w I-szym
poiroczu br. (szczegélnie nt rynki kapi-
talistyczne) w bietacym kWartale, czyli
w clagu trzech miesigey, powstaje Kko-

niecznoéé dostarczenia wiekszej flosci
towaréw eksportowych aniieil w po-
dnich szesciu. goinie powaine

pr
obowlazki wywiazania si¢ z uméw przy-
padnj: na przemysi obrablarkowy, Kté-
ry aby dogonié zaleglo$ci pierwszego
potrocza 1 wykonaé plan wysylek zZa
trzy kwartaly powinien dostarczyé pra-
wie poltora raza wigksza mase towa-
rowa niz w I-szym pélroczu br. Réw-
nilez przemyst wyrobéow metalowych mu-
si w III kw, dokonaé takiego eksportu
jak w clagu 6 mieslecy, podobnie prze-

ymi wy, glosy pro-
ducentow nie byly zbytnio optymistycz-
ne. Jezeli weimiemy pod uwage, ie
trzeci kwartal to okres urlopowy, to wy-
daje sie, Ze nie za bardzo moina li-
czyé, iz opéd i nadr
Racze] juz obecnie moina stwierdzi¢, e
rysuje sie niebezpieczeinstwo zgrupowa-
nia si¢ realizacji zadan eksportowych w
ostatnim Kwartale by, Taki rozwéj sy-
tuacji moze pociagnaé za soba poivaine
komplikacje zaréwno dla centrali han-
diu zagranieznego jak 1 dla funduszu
ptac w zakladach pracy., Moina sadzie,
e zostang podjete odpowiednie kroki i
poczynania, ktére nie dopuszcza de roz-
woju taklej sytuacijl.

Postronnego obserwatora, przy poblez-
nej analizie zadan przypadajscych na
poszczegoine kwartaly, dziwi  réwniez
fakt niskiego ustalenia zndan na plerw-
sze pélrocze, w stosunku do zadan calo-
rocznych. Juz z samego takiego ustawie-
nia wynika, 2e gros zadan przypada na
II-gie poélrocze. Jeteli kumuluje sie to
z op6#nienlami plerwszych szeSciu mie-
siecy to powstaje powaZna sytuacja po-
dobna do oW plané
na lata przyszie proporcje te chyba na-
lezaloby zmienié,

M. DYNER

sadzie z kierunkami studiéw w wy2-
szych szkotach ekonomicznych, a to
jest celowe.

Otéz pracownik dzialu zaopatrze-
nia przedsiebiorstwa przemysiowe-
go powinien mieé¢ wyksztalcenie
wyzsze (na stanowisku kierowni-

czym) lub srednie ekonomiczne o °

kierunku ekonomiki produkcji, a nie
handlu. Studiujgc handel moina po-
znaé¢ wiele przydatnych w przedsig-
biorstwie przedmiotéw  (lowaro-
znawstwo, organizacja i technika
handlu, ekonomika transportu itp.).
Ale z drugiej strony, studiujgc eko-
nomike produkeji poznaje sie tech-
nologie braniy, rysunek techniczny,
problematyke inwestycji i budow-
nictfva, a przede wszystkim metody
analizy efektywnosci ekonomicznej
przedsigbiorstw i organizacje. Te
wiadomosci sa bardziej przydatne,
zreszta w wielu dzialach zaopatrze-
nia i zbytu przedsiebiorstw przemy-
stowych pracujg technicy, a nawet

‘inzynierowie, i jak wynika z oglo-

DNIU 4 lipca 1947 zostala

podpisana umowa  miedzy

Polskg i Czechostowacjg, do-
tyczaca transportu kolejowego, mor-
skiego, srodladowego, "drogowego,
lotniczego, poczty i telekomunikacji.
Porozumienie to bylo czescig pol-
sko - czechoslowackiej umowy o
wspolpracy gospodarczej. Dla ko-
ordynacji wszelkich poczynan, zmie-
rzajgeych: do sprawnego i pomysl-

nego realizowania tej umowy powo= -

tano do zycia komitet polsko-cze-~
choslowackiej wspolpracy gospodar-
czej z polsko-czechostowackimi ko-
misjami jako organami wykonaw-
czymi.

Strona polska zgodnie ze swymi
potrzebami gospodarczyml zapewni-
ta w polskich portach odpowiednie
warunki, umozliwiajgce stronie cze-
choslowackiej w mozliwie szerokim
zakresie wykorzystywanie tych por-
téw. Czechoslowackie statkl i ladun-
ki miaty w. polskich portach i na
polskich wodach terytorialnych oraz
$rédlgdowych zawsze te same pra-
wa, co polskie statki i ladunki.

Rzady obu krajow powolaly w
1957 r. do zycia polsko-czechoslo-
wacki komitet wspolpracy gospo-
darczej i. naukowo-technicznej, na-
kiadajagc nan m. in. zadanie wyko-
rzystywania wszystkich transporto-
wych mozliwosci obu krajow oraz
stalego rozszerzania obustronnej

-wymiany towarowej.

Na pierwszym posiedzeniu komi-
tetu’'w pazdzierniku 1957 r. powola-
na zostala stala komisja transpor-
tu, ktérej powierzono zadanie koor-
dynowania rozwoju $rodkéw komu-
nikacji i takie ich wykorzystanie w
obu krajach, ktére by bylo zgodne
z potrzebami wzajemnej wymiany
towarowej, z uwzglednieniem tran<
zytu przez terytoria obu strom.

Od tego czasu stala komisja pol-
sko-czechoslowacka zebrala si¢ juz
siedmiokrotnie. Przedyskutowala
ona szereg waznych problemow, jak:

— perspektywiczny plan rozwoju
komunikacji obu krajéow do 1965 r.
z punktu widzenia obustronnej wy-
miany towarowej i tranzytu;

. zasady wieloletniej umowy o
wzajemnych ustugach komunikacyj-
nych i wspétpracy w dziedzinie
transportu na lata 1961-1965, uzu-
pelnione porozumieniem obu 123-
dow w sprawie transportu morskie-
go i ustug zwigzanych z tranzytem
obu stron;

— problem gléwnych kierunkow
rozwoju wzajemnej pomocy sluzb
komunikacyjnych na lata 18611865,

— konsultacje w sprawie wzajem-
nych przewozow towarowych w
dalszej perspektywie.

Na V sesji komisji komunikacyj-,
nej w pazdzierniku 1960 r. utwo-
rzono grupy robocze w celu dal-
szego poglebienia wspéipracy obu
krajow w dzledzinie tranzytu pol-
skiego i czechostowackiego ekspore
tu, mianowicie:

— grupe zajmujgca sie problemem
przewozow morskich i rzecznych;

— grupe zajmujacg sie zagadnie-
niem transportu kolejowego,

— grupe zajmujacy sig¢ sprawami
wspolpracy naukowo-technicznej.

Do waznych czynnikéw umozli-
wiajgcych staly wazrost czechoslo-
wackiego eksportu i importu nalezy
transport morski i zwigzany z nim
transport rzeczny, kolejowy i samo-
chodowy, W zwigzku z tym, rola
polskich portéw, zwlaszcza Szczeci-
na, stale wzrasta. Juz w 1955 r. poi-
skie porty znalazly si¢ na pierw-

- soble

ona bardzo przydatna dia pracownika
kazdego pionu przedsiebiorstwa, gdzie
wystepujg problemy ekonomiczne.

2, Analize dzialalnosci gospodarczej
przedsiebiorstw. Pol ie egzaminu 2z
tej dyscypliny z teoria przedsiebiorstwa
w IX roku szkol 1961/62
(na studium zaocznym) wobec oOgromu
materialu, bylo meim zdaniem nlestusz-
ne.

3. T fe. A
ograniczenie programu

'wiek
nauczania

Jest
do

wybranych galezi przemystu, w ramach -

tego podzialu nalezaloby wprowadzié
jednak 2nodé i

2-3 pokrewnych galezi przemysiu wg
wyboru d: a k tej:

zad fa sie¢ ymi I
Eksperyment taki przeprowadzilem na

w VIII semestrze: znalem dobrze
przemysl drzewny, mniej celulozowo-pa-
pierniczy, przerobilem metalurgi¢ i prze«
mysl maszynowy (lacznie z przestudio-
wanlem dodatkowej literatury), co nota
bene przydalo mi sie bardzo w przed-
siebiorstwie metalowo-drzewnym, a zba-
vale np. ct ie, ktorej migdy
nalezycie nie poznam, -Efekty (ocena eg-
i byl dziewane, a korzy$é

yly
praktyczna bardzo duia.

Tu pozwole sobie podkreslié, ze
nie widze zbednego przedmiotu nau-
czania, aczkolwiek kilka przedmio-

6w _(stére. daja. poglad na pewne
. ‘dziedziny nauki 1 .tym samym

! przez studenta (rozwoj mysli elono-

sam . je za przydatne w, Zyciu) mo
globy :ulec ‘pewnemu - ograniczeni
Jedli:chodzi’ o :fozmiary: ~material
obowigzujacego  do. o

micznej, filozofia, historia, ruchu’ro-
botniczego - — to. sa przedmioty do-
bre i konieczne w tak szerokim roz-
miarze na Wydziale Ekonomii Poli~
tycznej Uniwersytetu Warszawskie-
go, a nie w Szkole Gléwnej Plano-
wania | Statystyki jako uczelni typu
sbranzowego"). ’

Jest niewybaczalnym bledem ze-
pchnigeia  roli  nauki  jezykéw
obeych na dalszy plan. Brak cwi-
czefi, a-tym samym bodZca do nau-
ki 1 brak mozliwosei konsultacji,
odbijaja sie fatalnie na poziomie
opanowania jezyka. Stad tez nie na-
lezy sie dziwié, gdy np. w gruple
18 osob zdajacych egzamin z jezyka
obcego w VIII semestrze w 1961 r.
zdaty tylko 3 osoby. Swoje wiado-
mosei ugruntowalem na pierwszych
3 latach studiéw, gdy mozna bylo
korzystaé z éwiczen i konsultaci, a
potem ich nie zdolalem juz pogle-
bi¢ samodzielnie. Osobiscie nie wie-
rze w efekty réwnoczesnego studio-
wania jezykéw na kursach jezykow
obcych poza uczelniag. Kursy takie
s3 bardzo dobre dla tych, kiérzy za-
razem niczego wiecej nie muszg sig
uczyé, moze takze dla wzgfei stu-
dentéw studium stacjonarnego, ale
nie przy studiach zaocznych.

Podsumowujac swoja wypowiedz
na temat przydatnosci metod ksztat-
cenia i-oceny programu w $wietle
pelnionej pracy zawodowej moge
stwierdzi¢, ze dopiero dzieki stu-
diom ekonomicznym (aczkolwiek
jeszeze rok nauki mam przed soba),
wyniostem doglebng znajomosé eko-
noigiki tak zlozonego mechanizmu,
jakim jest przedsigbiorstwo przemy-
slowe | uzyskalem umiejetnosc¢ lep-
szego kierowania powierzonym mi *
odcinkiem pracy (zaopatrzenie, zbyt,
takze transport). Szczegbélowe uza-
sadnienie mego stanowiska musiato-
by by¢ obszerniejsze, niz calosé¢ do-
tychczasowych moich wypowiedzi i
dlatego musze ograniczy¢ sie do tak -
krotkiego zdania na ten temat. Przy
okazji wypowiadam sig przeciw wy-
posazeniu ekonomistow w wiedze
ogolnoteoretyczng —~ ekonomisci po- -
winni byé przygotowani do okreslo-
nych a nie roznorodnych funkcji.
Wtedy dopiero bedq mogli osiggnaé
nalezyta wiedze w swej specjalnos-
ci gospodarczej i nie bedg trafiaé
na przypadkowe stanowiska, a stad

Transport

wiceminister Komunikacji i

szym miejscu w przewozie ladun-
kéw czechostowackich w  obrocie
CSRS z krajami zamorskimi. W 1861
r. porty Szczecina, Gdyni i Gdariska
przeladowaty ogolem 3321 tys. ton
towarow czechostowackich, niemal
o 630 tys. ton wiecej niz w 1960 r.

W 1960 r. zostala podpisana mie-
dzy obu rzadami umowa o tran-
sportowym zabezpieczeniu wzajem-
nej wymiany towarowej i wzajem-
nej wymianie uslug w dziedzinie
iransportu towarow w latach 1961—
1965. W 1961 r. organy planowania
Polski i Czechoslowacji porozumia-
ly sie w sprawie rozwoju i wspodl-
pracy gospodarczej do 1980 r.
Uzgodniono réwniez problemy dal-
szego rozszerzenia wzajemnej wspol-
pracy w dziedzinie transportu mie-
dzynarodowego.  Przewiduje sie
3.5-krotne zwigkszenie polskich u-
stug transportowych dla Czechoslo-
wacji do 1980 r. w poréwnaniu z
1960 r., z rownoczesnym trzykrot-
nym zwiekszeniem ustug transpor-
towych CSRS dla Polski.

Staly wzrost obrotu towarowego
powoduje, Ze rosnie réwniez kole-
jowy ftransport towarowy. Polsko-
czechoslowackie stosunki rozwijaly
sie od zakonczenia drugiej wojny

PAVEL BOUDA

tqeznodci

§wiatowej bardzo dobrze, zwlaszcza
w dziedzinie transportu kqlejowego.

Transport ten posiada szczegdine
znaczenie dla przewozu towaréw do
polskich portow. Polski handel za-
graniczny rowniez wykorzystuje w
duzej mierze mozliwosci przewozu
towarow przez terytorium czechosto-
wackie. W 1960 r, przewieziono w
obydwu kierunkach 5 min ton pol-
skich ladunkéw w obrocie z kraja-
mi balkanskimi i poludniowo-za-
chodniej Europy.

Wspdtpraca Polski i Czechoslowa-
cji rozwija sie rowniez w ramach
szeregu miedzynarodowych organi-
zacji komunikacyjnych.

Wspolpraca naukowo-techniczna
w dziedzinie transportu rozwijala
sie miedzy obu krajami od wielu
lat. Poglebila sie ona po IV i V ge-
sji stalej komisji transportowej. W
chwili obecnej opracowuje si¢ umo-
wy o wzajemnej wspolpracy nauko-
wo-technicznej miedzy przedsiebior-
stwami i zakladami w zakresie pro-
dukcji, rozwoju i projektowania

$rodkéw transportu, Pracami tymi
kierujag ministerstwa
obu krajow. - ’

Obok omdéwionych powyZej uméw
i porozumien, zawarto je rowniez

komunikacji

- ich ranga.

przedsiehiorstwach -be=
dzie wieksza! Dlatego stuidia 'w ‘dzie=
dzinie-ekonomii teoretycznej ukon=:
czone np. na ~Wydziale Ekonomil”
Politycznej UW czy W Wyzszej :
Szkole Nauk Spolecznych nie bedg '
przydatne w przedsigbiorstwie prze-
mystowym, handlowym itp., co jest
chyba oczywiste. Uwazam za naj-
bardziej celowy typ studiow ekono-’
micznych  reprezentowany  przez
Szkole Gléwna Planowania i Sta-
tystyki. Powinien on byé rozwijany;
bo potrzeba nam bedzie zawsze wie-
cej ekonomistow-praktykéw niz teo-
retykéw, a z praktykéw zawsze wy-
tonig sie jednostki o zminteresowa-
niach teoretycznych. ,

W zakonczeniu chcialbym poru-
szy¢ bardzo wazny problem pozornie
nie zwigzany z ankiets ,Zycia Go-
spodarczego*. Chodzi mi o znaczenie
studidw zamocznych jako formy do-
ksztalcania u osob pracujacych za-
wodowo.

Zestawmy najplerw fakty:

1) deficyt kade z wyiszym wyksztalce-
nlem pogi¢bia  sie, zapotrzebowanie
1 bedzie lo; .

2) panstwo ponosl- znacunle mniejsze’
koszty wykszialcenia studenta pracuja-
cego zawodowo;

3) w Polsce 30 proc. studentéw, to stu-
diujacy zaoceznie § w szkolach wieczoro-
wych, podczas gdy w NRD 40 proc.,
CSRS 50 proc, a w ZSRR 60 proc. (cy-
tuje z pamieci wiadomosé z prasy);

4) studia zaoczne (podobno) konczy u
nas w terminie okolo 4 proc. studen-
t6w, a 8-12 proc, rozpoczynajacych stue
dia koficzy je w ogdle (pokrywa to sie
w przyblizeniu z molmi obserwacjami);

5) u nas przystuguje 21 dni urlopu ro-
cznie, a w ostathim roku studiéw na
przygotowanle sie do ecgzaminu magi-
sterskiego 28 dni, gdy w ZSRR odpo-
wilednio 2 miesiace 1 6 miesiecy (poda-
J¢ za Osmanczykiem - wiadomosé z
prasy sorzed 2 lat); .

6) og6lny poziom studlbw_ zaocznych

e odbi od p stacjo-
narnych, a w niektérych przypadkach
przewyzsza (biorac pod uwage zasdb

wiadomosci praktycznych z wieloletniej
pracy w danej dziedzinie).

Wymowa powyzszych faktéw jest
oczywista, Nikt, kto nie studiowal
zaocznie, szczegblnie w obecnym
okresie stusznie zwiekszonych wy-
magan nie ma pojecia o tej napraw-
de morderczej pracy, pelnej samo-
zaparcia i wyrzeczen. Do V roku
studiow doszedlem kosztem urlopow
wypoczynkowych rezygnujge z wie-
lu form odpoczynku. Do tego praca
zawodowa wymaga dzi§ w wielu
wypadkach ekspansji energii, co
znacznie utrudnia sameksztalcenie.
Stosunek do studiéw zaocznych mu-
si sie bezwzglednie zmienié, korzys-
ci beda oczywiste.

ZBIGNIEW MACIEJEWSKI

laczy

~dwie gospodarki

CSRS

w sprawie polaczenn kolejowych,
zwlaszcza w ruchu przygranicznym.
Rozwija sie tez komunikacja tury-
styczna. Ruch turystyczny miedzy
Polskg i Czechostowacjg rosnie
szybko i zajmuje pierwsze miejsce
wsrod krajow demokracji ludowej.
W 1857 r. i w latach naslepnych
przecietna liczba turystow z obu
stron wahala sie w granicach 25-28
tysiecy oséb, natomiast w 1961 r.
Polska przyjeta 129 tysiecy tury-
stéw z CSRS, a Czechoslowacja 100
tys. turystéw polskich. Od podpi-
sania konwencji turystycznej w la-
tach 1956—1961 Czechoslowacje
zwiedzilo 340 tysiecy polskich tury-
stow. W tym samym czasie 240 tys.
turystéow czechostowackich przebye
walo w Polsce.

Yo

Wspdlpraca w wielu dziedzinach
transportu bedzie sie rowniez roz-
wijala w przyszlosci, zwlaszcza przy
koordynowaniu plandéw perspekty-
wicznych do 1980 r. oraz przy u-
macnianiu  przewozéw dla stale
wzrastajgcego handlu zagraniczne-
go na =zasadzie miedzynarodowego
podzialu pracy. Przyniesie ona dal-
sze wielkie korzysci dla obu. kra-
jow. .




Od dluiszego juiz czasu ezytelnicy prasy tygodniowej
przechodzy swolsty nauke. Niezaleznie od tego, czy in-
teresuja sig sportem, czy maszynami matematycznymi,
wynal czy b wein | higieng pracy, roz-
wojem socjologii, czy wychowaniem mlodziezy - muszg
chege nie chege - przechodzié kurs Hezenia. Publicysci
katq im twardo zastanawlaé¢ sie - ile to kosztuje, jakie
daje efekty, co tracimy, a co zarablamy. To wdrazanie
czytelnika do rozumowanla kategoriami liczb, rachunku
jest na pewno duiym pozytywem. Ma on jednak jedno
ale - przegladajye ostatnlo prase z oléwkiem (wzglednie
liczydtam} -~ o maszynach matematycznych u nas sie duzo
czyta, ale liczy sle w najlepszym wypadku na sumato-
rze) w reku, mozna dojé¢ do pesymistycznego wniosku
~ ciagle tracimy, marnujemy, wydajemy zie - a skad
na to wszystko blerzemy? Aby nie byé goloslownym —
przejrzyimy ostatni numer ,POLITYKI*,

Zygmunt Szeliga w cyklu ,,Zlote szare komérki®, za-
stanawia sie co by bylo.. ..Gdyby Edison byl Polakiem.
Najpierw daje przyklady. trzeba przyzna¢ z typu ,.moc-
nych, a mowiae prawde to nawet skandalicznych. Siyn-
ny .kret" — okazuje sig. ze nie ma pleniedzy na seryjng
produkcje. na dalsze udoskonalenie techniczne, a ludzie,
ktorzy doprowadzili wynalazek do obecnego stanu‘... nie
trlko nie zrobili majatku, ale nie uzyskali nawet rekom-
pensaty za sam fizyczny wysilek wilozony w badania i
préby“. Nieco mniej slynny, ale w prakiyce chyba
s2cze cenniejszy wynalazek - ,injectol', preparat uffit-
wiajgcy krzepniecie .gcementu w warunkach, gdy wysteg-
puje nadmiar wody - nile zainteresowal sie nim przemyst
materialdow budowlanych, a ,zlote jablko" wykorzystuje
»inco*. Lista na tym sig nie zamyka, a po niej naste-
puje duzo liczb - i obliczen, ile kosztuje to, ile tamto,

ile mozna by zarobié¢, gdyby.. Ba, gdyby. Wnioski artiy-
kulu, choé .autor pozyltywnie ocenta nowsy ustawg o
Urzedzie Patentowym, nie sg optymistyczne. Polskiemu

Edisonowi nie wystarczy tylko poparcie moraine, choé

i jego czesto brakuje...

Czytelnik, ktdry juz soble policzyl, ile nas kosztuje
przestarzaly silnik w ,,Warszawie' | brak ,funduszu wy-
nalazczoscr* bierze sie do drugiego czolowego artykulu
»POLITYKI* - wywiadu przeprowadzonego przez Kry-
styne Nastulanke z dr. Gustawem Kerszmanem pt. ,,Z se-
Kretow nauki 1 zycia*. Zaczyna sle od literatury, od pa-
sjonujgcych bilologéw probiemoéw istoty zycia i jego pow=
stawania, a Kkonriczy - na dotacjach, brakach aparatury
naukowej | kosztach badan,

PrzejdZmy wobec tego na inne strony tego interesujg-
cego czasopisma. Oto Komentarz - felieton pt, ,,Perspe-
ktywy miesne'. Relacja miedzy oplacalnoscia hodowli
nierogacizny a bydta, skup cielat, naklady na melioracj¢g
i wyliczony wniosek, Ze hodowla bydla, niezwykle cen-
na z punktu widzenia zapotrzebowania rynku wewnetrz-
nego 1 handlu zagranicvznego rozwija sie coraz lepiej.
Tylko gdyby troche lepiej za to placié...

Trzy powy2sze przyklady moga usprawiedliwiaé stoso-
wanie liczb i rachunku w publikacjach. Ale niestely -
liczby i rachunek zaczynaja zawodzié na calej linii (mi-
mo niewatplivi~» dobrych cheeci autoréw) na nastgpnych
stronach. Oto bardzo wymowny tytul - ,,Cena kalectwa*.
Czyli cena rzeczy - czy stanu - ktérego niki nie wy-
mierzyt, poki nie poznal. A wige obiektywnych Kkryte-
riéw nie ma — 1 zadne obliczenia nie usprawiedliwig

wiagnle kalectwa. Bo moze to kalectwo nie pozwol! zro-
bi¢ genialnego wynalazku? Autor” srtykulu nie szuka
tego rodzaju argumentdéw. On tylko liczy stracone godzi-
ny, wyplacone zasitki — i dochodz{ do wniosku,. ze wy-
padki przy pracy kosztuja nas — bagatela — 12 miliardéw
zlotych. Szacunek racze) skromhy - chot¢ wynoszgey tyle
samo, ile efekt rewizjt inwestycfi W biezacej pigciolatce.
A wige efekt wielkiej, planowej akcji, w ktérg zaanga-
zowano setki | tysigce ekonumlstow, dzialaczy, inzynie-
row, Antoni Gutowski ~ autor wspomnianego artykulu
ma racje tylko w jednym wzgledzie — wtedy gdy cytuje
powiedzenie amerykanskich imperialistéw - nsafety pays*
~ bezpleczenstwo oplaca sie. My jednak -~ wbrew auto-~
rowi, ktory na czalo rozwazani wysuwa wspomniane 12
miliardéw zlotych -~ musimy powiedzie¢ - bezpieczen-
stwo jest konieczne =~ cho¢ by¢ moze nieraz sig¢ nie opla-
ca. To nie jest probiem ,do liczenia' - w Akali ekono-
miki kraju. To rowniez nie jest problem ekonomiczno-
humanistyeczny, lecz odwrotnie — humanistyczno-ekonomi-
czny. A wigc mowige brutainie - problem .socjalizmu
bez ludzi kalekich — i-tego zadne cyfry i Zadne miliardy
(cho¢by najdokladniej przez Komisje Planowania wyliczo-
ne) nie usprawiedliwiaja. Niech nam Autor wybaczy -~
ale jego niby ekunomiczne obliczenia kosztu wybadkéw
w gornictwie i w innych dziedzinach gospodarki niczego
nie tlumaczg. Za ludzkie kalectwo trzeba zamykacé row-
nie rygorystycznie dyrektorow kopalni, stoczni, jak | —
tych, ktorzy cheg na zwykle ziotowki przeliczaé siraty
zdrowia 1 zycia w podleglych im jednostkach. I dlatego
kolega Gutowski — chocby liezyt straty ekonomiczne na
ludzkim zdrowiu jak mozg eiekironowy — jest spolecz-
nie blorge kiepskim matematykiem i kiepskim ekonomi-
sta. rd

Jeszcze kalectwo ludzkie, wyliczone w zlotéwkach moz-
na scierpieé. Ale stopni na $wiadectwie, otrzymywanych
przez nasze dzieci i przeliczonych na lapowki - tego
Juz zaden rachmistrz ,nie strzyma*. A Krystyna Zielini-
ska w swym ,Llscie do profesora* tak mniej wiecej
przelicza ziotowki zaplaconych lapowek na pigtki z ma-
tematyki i laciny - 500 zt miesiecznie rowna sig cenzu-
ra. A fe, Pani® Profesorze, jak to brzydko, ze Pan bie=
rze tyle pi-niedzy za ,ujawnienie klaséwki... Najlepszy
nawet ekonomista musi w tym wypadku przyznaé racje
uczennicy, ktora nle checiala uczyé sie u takiego profeso-

“ra i odchodziac ze szkoly odlamata nos jednemu z wie-

szezow, zdobigeyeh w formie gipsowyeh popiersi przed-
sionek szkoly. Mozna dodaé - szkoda, 2e rozbila nos
tylko gipsowym popiersiom,

Czas jednak podsumowa¢é¢ te nieskoordynowane reflek-
sje. Bo przeciez to dobrze, Ze ludzie licza, zamieniajg na
rachunek nawet rzeczy malo wymierne. Na tym w grun-
cie rzeczy, bolega ekonomiczne myslenie — 1 ekonomicz-
ne dzialanie. Tylko jak zawsze —~ bez przesady. Pewnych
rzeczy nie mozna przeliczaé na zlotdwki zyskow i strat
- 1 tu musimy zalozy¢ weto. Choé¢ bowiem chcemy ra-
chunku ekonomicznego prawie zawsze — to réwnieZ chee-
my, by wulgarna ksiegowos¢ nie przestaniata perspekty-
wy, nazywanej przez leiepskich literatéw, ,S$wietlang
przyszloscig*', a sprowadzajaca sie do zwyczajnego ludz-
kiego dnia i ludzkich, normalnych kitopotow 18-tego roku
.rzeczywistosei'* — i ludzkiego, zwyczajnego odczucia te-
go co sprawiedliwe | sluszne,

. S. C.

Trzy lata 'Iqtyiiyhinei
»Gromady*

Bilans trzyletniej pracy Spoldzielni
Turystyczno-Wypoczynkowej wGro=
mada* jest niewatpliwie dodatni.
nGromada” w czwartym roku swego
istnienia liczy 2.400 czlonkow — insty-
tucjl 1 organizacji spoldzielczosei
-wiejskiej. Swiadczy ona uslugi osmiu
milionom ludzi,

»nGromada** zqrgan!zowala 8.387 wy~
cieczek i imprez turystycznych. Auto-
kary ,,Gromady* -przejechaly ponad
1,800.000 km; tj. droge rowna 45 okra~
© zeniom wokol zlemi. Najwigkszym
powodzeniem cieszyly sie¢ wycieczki

na tereny Tatr'i Pndha]a.‘

‘Warszawy. Za- granice’ wyjechato z
»Gromada* 6.tys. osob,.a nasz. kraj
.za pofrednictwem Spoéidzielni. pozna-

do stret. ",
konwencji .CSRS, na, Wybrzeze | do .

lo .1.800- turystéw 2z . CSRS, NRD,..

ZSRR, " Wegier,"Eulgam, Juguslawu,
Rumunii, Danﬂ,.qugh l Austri:l

/

Potoniny”

W | Ustrzykach- Dolnych puwstato !

'przadsleblorstwo uslug turystycznych
. Poloniny*. Nowe _ -przedsigblorstwo,
powotane przez Prezydium Powlato~
we} -Rady Narodowej, jest oparte na
‘wiasnym ’budzecfe. -Gléwnym zada-
.-niem pm dsieblorstwa jest obstuga
ruchu Wczasowego | Sportowego w
‘Bleszczadach, Baze dzialanla bedg
stanowily obiekty przejgte od innych
‘przedsieblorstw, badz wybudowane -w
mzyszloécl jak: hotele turvswczne,
oéradki” campingowe 1 schroniska. '

»+HERKULES" INZ. NOGALI

InZ. Feliks Nogala z Lodzl opraco-
wal metode wykonywania Kanaléw
pod ulicami —~ bez naruszania na-

wierzchni. Przy zakladaniu instalaci
wndoclagowo-kanalizacyjnych, zamiast
kopania rowéw, wykonuje si¢ jedy-
nie dwa mewielkie wykopy. w miej-
scu  rozp nela-
guwt. W plerwuym wykople buduje
sie tzw. $ciang oporowa. Sluiy ona’
do weiskania w ziemie¢ odpowiednich
rur, a w razie potrzeby — réwniez
chroniacych je ptaszezy  stalowych.
Prace® te wykonuje sie¢ przy pomecy
specjainie skonstruowanej prasy hy-
draulicznej o sile tloczenia dochodza-

downictwa Komunalnego w Warsza-
wle L,4 min zI. Zrealizowana za§ me-
toda ,,Herkulesa‘* inwestycja ta Kko-
sztowala tylke 470 tys. zl. Podobne
oszczednoscl uzyskano przy przepro-
wadzeninu pod nasypem Kkolejowym
kanalu wedociagowego dlugosci 80 m
dla 16dzkiej elektrocieplowni. Jedng
z ostatnich prac pomysinie zrealizo-
wanych nowa metody przez Lodzkie

iorstwo Robét Iniynieryj-

cej do 400 atm. Pozostaje J wy-
branie ziemi z wnetrza rur. Ilosé
ziemi, ktéra nalezy przy tym usu-

naé, jest 3-Krotnie mniejsza niz przy
zakladaniu ~ instalacji tradycyjnym
sposobem,

Stosowanle tego systemu,
nazwe ,Herkules', nie tylko nie za-
Kkl6éca normainej komunikacji, ale
pozwala przeprowadzaé roboty insta-
lacyjne znacznie szybciej 1 taniej. Tak
np. instalacja kanalizacyjno-waodocia-
goiva zakladana w Radomsku pod
linia kolejowa miala kosztowaé we-
diug planéw Biura Projekiéow Bu-~

noszacego

nych (gdzie pracuje autor pomystu)
jest przeprowadzenie w Kutnie ru-
rociagu pod gléwna magistrale kole-
Jowa Warszawa — Berlin.

ILE JEST, A ILE MAMYZ...

Pytanie w tytule dotyczy ilosci cza-
sopism i publikacji naukowo-technijcz-
nych wydawanych na naszym globie.
Wedlug szacunkowych obliczen liczbhe
ich okresla si¢ na 40 tys. Z tego do
Polski dociera okolo 20 tys. tytulow. .
Gromadzone sy one na terenie.calego

kra,)u przez wszelkiego rodzaju bi-
blioteki zakladowe, biblioteki insty-
tuww, wyzszych uczelni itp.

- Centralng ev je tych
‘prowadzi — jako jedyny w Polsce —
Centrainy Instytut Informacji Nauko-
wo-T ji EN j. Istnie.
jaca od kilkunastu lat w Instytucie
Centralna Kartoteka Czasopism Za-
granicznych rejestruje ponad 15 tysle-
cy tytuléw oraz
mfnrmacjx 0 miejscu ich przechowy-
wania, W Kkartotecd tej znajduje sie
okolo 44 tys. kart Katalogowych, ulo-
Zonych wedlug jezykow, a w ich
obrebie alfabetycznie.

Na podstawie materialéw, zgroma-
dzonych w kartotece udziela sie in-
formacji wszystkim zainteresowanym,
nawet listownie i telefonicznie. Dla
przykladu: prosby o reprodukcje in-
formacji dotyczyly w grudniu 1961 r.
1466 pozycji, w styczniu br. 1645 po-
zycji, w lutym br. 2602 pozycil, a w
marcu br. juz 3893 pozycjl. (Serwis
Informacji CHNTE, czerwiec 1962),

Niedaleka co prawda to przeszioéé,
niemniej jednak -stanowi ona pierw-
szy etap budowy socjalizmu w Pol-
sce. Chodzi oczywiscie o ostatnie
dni upadku hitlerowskiej Rzeszy 2z
czym . zwigzany jest nierozerwalnie
fakt ogloszenia Manifestu Lipcowego.
0Od chwili tej dzieli nas obecnie 13
lat, w ciggu ktérych odbudowalismy
zniszczenia wojenne 1 pchneliSmy
rozwoOj naszej gospodarki na niezna-
ne jej przed wojna tory. Dzien 22
oJipca stat sig od roku 1944-go naszym
“narodowym $wigtem,

Start do wielkiego dziela uprzemy-
stowienia Polski byl ciezki: zniszczo-
n2 miasta, zdewastowane fabryki i
zaklady przemyslowe, brak wysoko
kwalifikowanych fachowcow itd., itd.

Pierwsze po wojnie pismo —
Rzeczpospolita™ tak opisuje Chetm,
miasto, w Kktorym zostal utworzony
Polski Komitet Wyzwolenia Narodo-
wego:

»...Na $cianach jeszcze niemieckie
znaki, przy domgch — czesto nieste-

ty stojgeych pustkq < walajq sie
butelki od alkoholéw, szklo, ruplecie
hitlerowskich kancelaryj. Poza tym
panuje czystosé. Ludnosé tuz po u-
stqpieniu wroga, zajeta sie uporzqd-
kowaniem miasta.

Oko szuka polskich plakatéw. Oko
chee patrze¢ tylko na nie. Oto Ma-
nifest Polskiego Komitetu Wyzwole-
nia Narodowego, wezwanie, odezwy,
rozporzqdzenia. Mile, bardzo mile
miasto! Duzo kremowych doméw. z
czerwonymi dachami, wspinajqce si¢
ku gérze wiete koscielne... Migajq
biato-czerwone opaskt milicjt uzbro-.
jonej prze Y auto-.
maty... :

W dzienh po ogloszeniu Manifestu,
ukazal sie pierwszy numer ,Rzeczy-
pospolitej**. Znajdujemy w nim De-
kret Klajowej Rady Narodowej o u-
tworzeniu Polskiego Komitetu Wyz-
wolenia Narodowego, pelny tekst
Manifestu, Dekret KRN o przejeciu
zwierzchnictwa nad Armig Polska w
ZSRR i o scaleniu Armii Ludowej i
Armii Polskiej w ZSRR w jednolite
Wojsko Polskie, postanowienie KRN
©0 powolaniu Naczelnego Dowodztwa
Wojsk Polskich, a takze postanowie-
nie KRN o objeciu zwierzchnictwa
nad Zwigzkiem Patriotéw Polskich w

RR. W komentarzu redakeyjnym
czytamy m. in.:

mee.Miasto Chetm jest jut wolne.
Nad murami jego powiewa bialo-
czerwona chorqgiew 2z Oriem Bia-
. tym, symbolem odzyskanej niepodle-
glosci, Szlak zwycigstwae pdjdzie da-

Do jasnej cholery, a co mnie to
obchodzi? — Irytowalcm sie sam na
siebie z racji wyplekow na twarzy,
z jakimi, nlczym Joe Alexa, cayla-
tem uktad budzetu rodzinnego jed-
nej pant — 111 nagrody w konkursie
wJaka jestes rodzino 1w nZyciu
Warszawy', Bo niby rzeczywiscie
jednostkowy budzet rodzinny ma ni-
klq nosnosé¢ poznawczq i dowiadujg

' sig z ntego tyle ile ta, nieznana mt
pani, na co wydaje, a to zupelnie
nie moj interes. Tymczasem gdyby
wydacé«ksiqzke — prace zbiorowg, w
ktérej kilkanascie oséb po prostu
wylicza swoje dochody { wydatki, to
mnlemam, 2e jesli zgrabnie byloby
to zrobione -~ peoczytno$é zyskalaby
ksiqzka szalong,

Wigkszosé ludzi 2z zasady przez
wiele lat uczy sle zarabiania pienig-
dzy. Natomlast sztuki wydawania ta-
kowych nle wuczy nikt, poza 2ycio-
wq konlecznosclq. To juz jest sfera
wlasnego, doswladczalnego dorobku
kaiédego czlowieka, Kktory z nikim
ste nlq nie dzieli t z 2adnych obcych
wzorcéw i doswiadezen nle korzysta.

Jedyna to galqé wiedzy majqea ab-
solutnie aspoleczny charakter. Nie
praktykowana jest nawet sqsiedzica,
c2y miedzyprzyjaclielska ’wymmna
doswiadczen, bo mysmy ciggle taka
szlachta na sledmiometrowej perca-
pita zagrodzle, i finanse naszych
niezawlsiych
otaczamy mglg tajemnicy.

Poradnie
wania, publikacje
2etow, przystosowanych
standardu ‘zarobkowego,

wyksztatcenta 1

buc vetem domowym.

nikt na to nie wpada, ani nie wyko-

rodzinnych paristewek

racjonalnego gospodaro-
wzorcowych bud-
do roZnego
do rozmui-
tej strulctury rodzin | roinych typow
nawykow srodowi-
skowych to rzecz potrzebna w spo- -
sob oczywisty. A kto plerwszy zred-
lizuje taki pomyst przez dluiszy czas-*
nie bedzie mial klopotu ,z wlasnym
Czemu tedy

rzystuje sie w tym kierunku ko-
sztownych badan GUS?

Okresdle tylko jednq przyciyneg ist-
nienia tego vacatu — chyba istotng,
ale na pewno nie jedynqg. Otoz lu-
dzie, ktérzy majq dosyd wledzy eko-
nomicznej, aby podjqé jaklies postu-
latywne prace w dziedzinle ukladania

Cisza nad korytem

wzoredw budzetowych, nie majq pra-
ktycznej wyobraini, Natomiast cl,
ktorzy az nadto dobrze przyswolill so-
bie praktyczne wumiejgtnosci w tej
dziedzinie nie majq dostatecznej wie-
dzy ogdlnoekonomicznej. Medrkujqcy
ne temat koszyka zakupow traktujq
tycle wedle statystycznie przewatajq-
cego standardu zarobkowego z przy-
mruseniem oka i z racji pewnego
konformtzmu mys$lowego wolg nie
dawaé¢ wiary dosyé ewidentnemu
faktowi, 2e jednak standard 2yciowy
statystycznie reprezentatywny, chce
czy nie chce, znajduje jakies w po-
tocznym Zyciu desygnaty.

Sprawa jest wstydiiwa. Dlatego
pasjonuje publikacja w ,Zyciu War-
szawy' jako obnazajqca wstydiiwe
intymnodel. I w tej wstydliwosci —
nie mncrmalnej, przyznajmy — upa-
truje pr2yczyne milczenia wokdl tej
sprawy.

Nazwalbym niemoralng sytuacje, w
Ktérej czlowlek pracy. otrzymuje
swojq skromnq pensjg, a jej dawcy
nie potrafiq mu niczego doradzic¢ jak
niq obracad i wiqzac¢ koniec z kor-
cem, Zgodimy sig za$, fe odbiorca
pensji nie aobraca niq  -sposcb do-
skonaly. Np. podejmuje wydatkl, na
ktore go nie stad, lub czy tei jedno-
czesnie, nie podejmuje !qklch, na
ktore go: staé. Kazdy must samo-
dzielnle przeprowadza¢ kalkulacje w
tej mierze. A przeciez jest w mocy
ekonomistéw z gory .powiadad, ze

przy- takich 1 takich zarobkach na
rodzinnego lebka wydatek X jest
bezsensem, lub te¢ .mozllwym jest

do osiqgniecia
a, b, ¢,

kosztem wyrzeczen
ktore sq, lub nie sq racjo-
nalne.. Czy te: przeciwnie, Wydatek
Y jest moillwyf moina go poniesé
po takim to, a takim okresie
oszczedzania, czy w wyniku skorzy-
stania 2z kredytu ale (eby budiet sig
nie zawalit = nalety zastosowad

takie to, a takie, metody oszczedno-
§clowe, roziozone w odpowiedni spo-
s0b w czasie. W koncu sq to row-

nania, ktére za czlowieka moina
przeprowadzaé z gory ==  chro-
nige go od uywania wlasnej

skory, jako liczydta. Wreszcie moi-
na podjgé kwestie metod walki z
s,przeciekaniem  pienigdzy migdzy
palcami** — badajqc i tropige naj-
czgstsze tych przeciekow przyczyny
psychologiczne i kierunki, Moina u-
kladaé wieloletnie plany dorobku ro-
dziny operujgc pewnymi zaloienia-
mi, Moina dyskutowaé publicanie
rozmaite modele wydewania i lan-
sowadé dorobek w tej materii pew-
nych Srodowisk, uprzysiepniajqc go
innym, Mo2na 2zwalczaé utracjuszo-
stwo  wstepnego okresu zarebkowa-
nia tego przed zaloteniem rodziny,
wyliczajqe ile lgt potem trwa napra-
wianie bledu niezakumulowania
srodkow, Mozna zwalczaé¢ wydatki
wynikte nie 2z racjonalnego zamy-
stu 1 rzeczywistego pragnienia oso-
by je ponoszqgcej, ale ze srodowi-
skowego nacisku mody 1 obyczaju.
Moina przy okazji proponowad ra-
cjopalny system %fywlienia, racjo-
nalny. system ublerania sie. De-
batowaé czy oplaca si¢ kupno stro-
ju drogiego, a solidnego, c:y tanfe-
go, a krotkotrwalego. Ustalaé czeyo
rzeczywlgcie potrzeba ze strojow
przecietnej w pewnych kategoriach
standardu kobiecie, Ukazywad ile
kosztuje np. jedno wlotenie czarne-
go ubranidy ktore pan domu obo-
wiqzkowo sobie sprawia, a potem je

wklada
Dyskutowad kolejnoscé
artykulow trwalego uzytku.
waé jak pewne zakupy zdetermino-
waly potem uklad innych — { cho-
lera wie co jeszcze,

Podobne publikacje i dyskusje bez-
po~rednie,

dofwiadczet — jednym stowem roz-
hustanie problematyki,
slo w sobie poiytki ubocine natury
ogdlnospolecznej. Po pierwsze jest to

rzyd z tego lekcje myslenia zekorno-
mizowanego i pobudzi gospodarnosé
w ogdle, nie tylko na skale domouwq.
Na pewno czlowiek gospodarny ja-

dwadzieicia razy w 2yciu.
sprawunkow .
Analizo-

poradnictwo, wymiana

bedzie nio-

ko konsument — bedzie te: gospo-
darniejszym jako producent.
pewna via sprawy swojego budietu
zblizy sie takowy do problemow go-
spodarowania na krajowq skale, zro-
zumie pewne mechanizmy i sprawy,’
ktore dzi§ go nie
ka:dym razie pojmlie, ze jego domo-
we curesy sq ich pochodng.

Wreszcle . dyskusja taka nte moze,
silq rzeczy,
matyce
kupow,
ogdlne,
dytowania
handlu, rodziny,
wie czego jeszcze. '

Jeden
wadzi¢ trzeba rzetelnie 2z punktu wi-

propagandowy instrument sterowa- dzenia interesow pojedynczego oby-
nia pozaekonomicznego strukturq wa:éga. Jesli bowiem intencja do-
zakupow, czyli rzeczq o pierwszo- radzack®y bedzie namawianie ludzi,
rzednym dla gospodarki znaczeniu. zeby fundowall sobie 10 odbiornikow
Po drugie zainteresowanie opinii pu- radiowych rocznie, a odczepili sig.
blicznej dia tych spraw (a na pewno od lodowek { wcinali racze} dobrze
bedzie ono 2znaczne) pozwoli stwo- 2agotowane buble obuwnicze, niz

chleb z importowanego 2boia — to
wtedy juz
nad tym korytem.

I na

interesujq. A w

zamknqé sie¢ w proble-
indywlidualnego koszyka 2a-
bez wchodzenia w kwestie
dotyczqce wad systemu kre-
obywatela, produkcji,
wypoczynku i czort

tylko warunek: rzecz pro-

lepiej zachowajmy cisze

KLAKSON

lej, siegnie do serca kraju, ogarnie
_ caly obszar ziemi naszej, zdeptanej,
lecz mnieujarzmionej przez zaborce
az po Odre l Bauyk ... W imie o-

1 ziem
tych do Maclerzy, pod]qé musimy
natychmiastowq walke 2z zalamuja-
. cym sie i nie powalonym jeszcze
wrogiem. Kaidy prég polski staé sie
musi twierdzq tej walki... Z kazde-
-go miasta, z katdej wsi niechaj
swiernt. synowie. powstanqg na boj o-
stateczny z zaborcq.

" gdzie w ciqgu prawle piegciu
lat panoszy! si¢ krwawy terror hi-
tlerowski, a wolne stowo polskie ze-
pchnigte bylo do podziemia, zakta-
damy placowke prasowq, z ktorej
odtqd swobodnie rozlegaé sie bedzie
glos, dajgcy wyraz myslom { dgie-
niom demokracjl polskiej, Wszyscy,
ktérym droga jest demokrac:a kto-
rzy gotowi sq walczyé o' nig i bro-
ni¢ jej, znajdq w placdwce mnaszej
otwartq dla siebie trybune‘,

' Na to wezwante redakcji ,,Rzeczypo-
spolitej'* jako jeden z pierwszych
slangl przebywajacy woéwczas w Sta-
nach Zjednoczonych, a dzisiejszy
" Zastepca Przewodniczgcego Rady
Panstwa, profesor Oskar Lange. Na
zorganizowanej w Chicago konieren-
cji prasowej powiedzial on m. in.

weUtworzenie Polskiego Komitetu
Wyzwolenia Narodowego byto ko-
niecznosciq { nie moina byto z tym
zwlekaé., Rzad radziecki nie zamie-
rzq wprowgdzié w Polsce administra-
cji wojskowej, gdy: oznaczaloby to
ustanowienie nad Polakami wladzy
rosyjskiej. Dlatego =z chwilq wkro-
czenia Armil Czerwonej na bezsprze-
cznie polskie ziemie musiala powstaé
administracja polska. Polski Komi-
tet Wyzwolenia Narodowego stanowi
jadro rzqdu polskiego. Reprezentuje
wszystkle aktywne grupy demokracji
polskiej.

Zwracam sie do Amerykan pocho-
dzenia polskiego z wezwaniem, Zeby
udzielili moralnego i materialnego
poparcia Polskiemu Komitetowi Wy-
zwolenia Nar oraz r
ktéry wyloni sig z tego Komitetu...
Mam nadziejg, Ze rzqd Stanéw Zje-
dnoczonych zostanie wierny Karcie
Atlantyckiey i uzna prawo narodu
polskiego do wybrania wlasnego rzq-
du. Zachowanie wptywéw Ameryki
w $wiecie wymaga, bysmy udzielili
popn ‘cia Polskiemu Komitetowi Wy-
2woleniu Narodowego, a nie grupie
bankrutéw politycznych w Londy-
ne''s

Wydarzenia w Chelmle znalazty
. takze swo] wyraz w prasie zagra-
nicznel. Gazeta ,.Post Dispatch' u-
kazujgca sie w Saint Louis, pisze,
ze PKWN zostal stworzony przez lu-
dzl, ktoérzy nie chca pogodzié sig z
kleska Polski:

W  sklad Komitetu weszli cf,
ktérzy przeiyli to wszystko po to,
by powiedzie¢: my nienawidzimy {
cala nasza nienawis§é zwrécona jest
przectw faszyzmowi. Nie potrafig
nas reprezentowac ci, ktdrzy nie po-
trafili byé kierownikami { nie mogl{
zrozumieé, 2e wrogowie faszyzmu
powinni sta¢ si¢ naszymi przyjaciol-
mi,

(BOB)
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