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W pracy przez kobiety?
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Znacznej mierze zbiurokratyzowany sposéb wyznaczania za-

nosci pracy i stosowaniu postepu technicznego. .

Zygmunt Najduchowski — EWA PRACUJE

me-nalezy traktowaé kobiety jako pelnowartosciowych
pracownikéw, uposazaé je jednakowo z mezezyznami” -
twierdzi pracownik dozoru technicznego jednej z warszaw-
skich fabryk. Czy wniosek ten uzasadniajg wyniki osiggane
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JE WYKORZYSTAC?
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Dosé rozpowszechniona jest opinia, Zze przyspieszenie roz-
woju produkcji rolnej wymaga ogromnych nakladéw pro-
dukeyjnych i inwestycyjnych. W jakim stopniu opinia ta

odpowiada rzeczywistosci?

Stefan Frenkel — SLADAMI PROGRAMOWANIA INWE-

STYCIL.
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v Sporzqdiue'niel pia{nd.;,inWestycyjnegOv przypomina réwnanie
: Prébe jego rozwiazania ilustruje
autor na’ przykladzie Zjednoczenia Przemysiu Obrabiarkos

o wielu -niewiadomych

wego i Narzedziowego,
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bowiem podnoszeniu wydaj-
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Metody planowania
wydajnos¢ pracy

W BUDOWNICTWIE

JANUSZ GOSCINSKI

Z materialéw statystycznych wy-
nika, Ze procesowi wzrostu produk-
cji budowlanej towarzyszy! proces
inwestowania w budownictwo po-
waznych sSrodkéw na mechanizacje.
Dotyczy to w szczegdlnoséci sprzetu
cigzkiego, Ilo$é spycharek wzrosta
w latach 1955 — 1959 ponad trzy
razy, ilo§¢ zas§ zurawi samojezd-
nych prawie trzy i pél raza. Noc
zainstalowanych maszyn w przeli-
czeniu na 1 robotnika w 1949 roku
wglnosila 0,05 KM, a dziesigé lat
poZniej w przedsigbiorstwach po-
dleglych resortowi budownictwa —
3,15 KM. W 1958 roku udzial zme~
chanizowanych robét w stosunku do
catoéci wyniést w niekidrych asor-’
tymentach robét ponad 90 procent.

Wymienié mozna tutaj takie asorty ..

menty, jak przygotowywanie za-
praw, transport pionowy, lub trans-
port betonéw, Jezeliby poréwnaé
ilo$¢ posiadanych przez organizacje
wykonawcze maszyn w1959 roku
z ilodcig tych maszvn w pierwszym
roku planu szeécioléiniego. to wie-
lokrotnosci te bylyby jeszcze wiek-
sze.

Mozna by sadzié, ze mechanizacja
produkeji budowlanej wplvneta do-
datnio na wzrost potencjalu wyko-
nawezego poprzez ‘wzrost wydajnesei
pracy i przysnieszenie cvkli bu-
dowlanych, Praktyka wykazuje
jednak, Ze wzrost wydajnosei pra-
cy i zdolnodei produkevinej orga-
nizacii wykonaweczych, jest znacznie
mnieiszy, anizeli nalezalo tego ocze-
kiwaé na podstawie wlozonvch w te
dziedzine funduszéw. Mechanizacii
robét oraz koncentracii Srodidw w
duzvch przedsiehiorstwach budowla-
nych towarzvszyly bowiem nastepu-
jace ziawiska:

1, Okazalo sie, 7e wzrost produk-
cji nie jest funkcig przyrostu zasto-
sowanych mechanizméw, a jest fun.
kejq przyrostu zatrudnienia,

2. Tempo przyrostu efektéw rze-
czowych ujmowane w ilo$ciach od-
dawanych obiektéw oraz w jednost-
kach kubaturowych jest mniejsze
od przyrostu zastosowanych w bu-
downictwie maszyn.

3. Wzrostowi parku maszynowego
towarzyszylo zjawisko wzrostu nie.
wykorzystania maszyn.

Préby uporzadkowania norm pra-
cy, ktére usilowano zaostrzyé przy
jednoczesnym zmniejszeniu dyspro-
porcii, jakie narosly przez lata w
wysokoéci stawek ptacowvch, nie
daly  wiekszvch rezultstéw. Po
okresie wzmocnienia sig dyscypliny
pracy i plaey, ziawiska niewykony-
wania norm. oplacania robotnikéw
bez prawidlowego obmierzania wy-
konanych robét, nieuwzgledniania
przy obliczaniu zarobkéw  iakosel
wykonanej pracy itp. zaczely po-
nownie narastac.

Wydaje sig. ze tak niekorzysine
dla gospodarki zjawiska powinny
staé sie przedmiotem wnikliwej
analizy. Wymaga to jednak takiego
dzialania, ktére by nie wywolvywato
oporéw i ze strony robotnikéw i ze
strony = przedsiebiorstw  budowla-
nych, Dotychezasowe préby polega-
jace na wyadrebnianiu  zagadnie-
wnia ptacy i pracy z ukladu ekono-
sicznveh - wsndlzaleznodei i uregu-
lowaniu go jako sprawy samoistnej

musiato przynieié — vvecz jasna —
potowicznv efekt. Zrodla pnlowicz-
nodci tkwily w tvm, Ze praby na-
prawv nie usuwaly w zasadzie 7ro-
det zta. Skutki refarm widoc7re
bvly zatem tvlko tak diugo, jak
dtugo istnial nacisk administracyi-
ny na zaostrzenie dysevnliny pracy.

Wydaje sig, ze nie bez wplywu
na taki stan rzeczy byt i jest nadal
system planowania. Po roku 1957
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wprowadzano do planowania sze-
reg istotnych zmian. Nie przepro-
wadzono jednak tych zmian kon-
sekwentnie do konca, co spowo-
dowalo powstanie szeregu nieko-
rzystnych zjawisk a to z kolei ko-
niecznosé¢ wycofania si¢ z dotych-
czasowych pozycji przez centralnego
planifikatora i w konsekwencji na-
wrot do administracyjnego i w du-
zej mierze  zbiurokratyzowanego

sposobu wyznaczania zadan plano-
wych poprzez bardzo liczne wskaz-
niki, limity, rozdzielniki i inne for-
my nakazu.

Whnioski, jakie stad plyna, mozna

by najogdlniej przedsta
‘pujacy sposéb: 77 .

1. W naszych warunkach system
planowania zamiast-do wzrostu wy=,

" dajno$ci pracy doprowadzil do po-

wstania powaznych rezerw. -

" 2, Przy. obecpym systemie plano~.
wania przedsiebiorstwo nie jest za-
interesowane w wykazywaniu re-
zerw wydajnosci pracy.

Praktyka tworzenia rocznego pla-
nu techniczno-ekonomicznego przed-
sigbiorstiwa budowlanego wskazuje,
ze dwa wskazniki decydujg o usta-
leniu wielkosci produkeji zalozonej
na dany rok i o wielkosci zalozonej
wydajnosci pracy. W zakresie pro-
dukecji jest to wskaznik rocznego
przerobu wyrazony wartosciowo z
podzialem na produkecje podstawo-
wg oraz produkcje pomocniczg i
ustugi. W zakresie wydajnosci pra-
cy jest to wskaZnik i limit fundu-
szu plac, badZz tez okreslenie wy-
dajnosci pracy w ujeciu wartoscio-
wym. Zaréwno w przypadku okre-

§lenia sztywnego funduyszu plac, jak
i przy ustaleniu wydajnosci pracy,
planowane zatrudnienie i s$rednia
placa sg pochodnymi. wskaznikéw
produkeji i funduszu plac,

Z punktu widzenia tak ustawio-
nych bodzcéw ekonomicznych do-
bre jest — mowiac . jezykiem pra-
ktycznym ~ nie to przedsiebior-
stwo, ‘ktore osiggnelo wazrost wy-
dajnbéci pracy drogag usprawnienia
organizacji produkcji, lepszego wy-
korzystania maszyn | stosowania
technicznie postéepowych rozwigzan
przy jednoczesnym bezwzglednym
przekroczeniu funduszu ptac, lecz
to, ktére uzyskuje oszczednosci fun-
duszu plac, nie stosujac postepo-
wych metod produkeji i nie zwiek-
szajgc jéj mimo pozostawania sze-
regu zamowien inwestycyjnych poza
ich portfelem. -

Wyznaczanie zadan planowych
metodg wskaznikowg dokonuje sie
w sposdb statystyczny, gdyz jed-
nostkom administracji gospodarczej
brak mozliwosci i umiejetnosci ope-
rowania rachunkiem ekonomicznym.
Metoda ta ma to do siebie. ze .obie
strony operuja przy dyskutowaniu
projektu planu ogélnikowymi argu-
mentami nie majgcymi nic wspdl-

-nego z analizg i rachunkiem., Ope-

rowanie argumentami merytorycz-
nymi przyjmowane jest a priori ja-
ko nacigganie sluzace wprowadze-
niu strony przeciwnej w biad. Trze-
ba zreszty przyznaé obiektywnie,
Zze w wielu przypadkach nacigsa-

Przedsiebiorstwo budowlane nie
jest zainteresowane. 'w wykazywa--
niu rezerw  wydajnoci pracy. Caly
wysilek przedsiebiorstwa przy usta-
laniu zadan planowych idzie obecnie
w tym kierunku, by przedstawi¢ sy-

tuacie - w mozliwie najgorszym
Swietle i przystapié do dvskusii z
mozliwie najnizszego punktu wyj-
Sciowego. Wtedy to mozna uzvskac
wskazniki nieco niZsze od tvch, ja-
kie ,groziltyby* przedsiebiorstwu
przy przedstawieniu wtasnei sy-
tuacji zgodnie z rzeczywistoscia.
Od lat wystepuje na rynku inwe.-
stycyjnym problem braku poten-
cjalu przedsigbiorstw  budowlano-
montazowych budownictwa ogélne-
g0 oraz jeszcze ostrzei — niedobor
mozliwosci produkcyinych przedsie-
biorstw specjalistycznych. Stworzy-
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jakosé —

mnicjsze inwestyeje

)
NACZENIE oszczednosci ma-
terialowyéh dla rozwoju na-
szej gospodarki znane jest

szerokiemu ogolowi. Problem
ten oméwilo kierownictwo
partii na swym IX plenar-

nym posiedzeniu w listopadzie 1961 -

roku. Prowadzi sie szeroka kampa-
nie¢ w tym zakresie w prasie i ra-
dio.

Przedsiebiorstwa produkcyjne do-
konujg obecnie tzw. drugiego etapu
porzadkowania gospodarki materia-
lowej, polegajacego na opracowywa-
niu konkretnych przedsiewzieé orga-
nizacyjno-technicznych, ktére umoz-
liwig zmniejszenie zuzycia materia-
lowego na jednostke produkeji i
wprowadzenie technicznie uzasad-

nionych norm zuzycia malerialowe-
go. Pelna realizacja tych zamierzen
owinna przynies¢ powazng obnizke
produkcji

osztow materialowych
przemystowej,

potzadkowania - ~gispodarki*

rialowej posiada charakter zbyt jed-
nostronny. Dotyczy prawie wylgcz-
nie zagadnien krotkofalowych, daja-
cych natychmiastowy
mozna okresli¢ w przedsiebigrsiwie
lub resorcie. Brakiem natomiast

jest pomijanie zdgadnien. ktdre nie,

przynoszg wprawdzie natychmiasto-
wycg efektow u producenta, lecz
uwidaczniajg sie dopiero u odbiorcy
(uzytkownikg w okresie eksploata-
cji  (zuzywdnia) wyrobu, co moze
ujawni¢ sie nieraz po bardzo dlu-
gim okresie.

Idzie nilanowicie o wplyw jakesci
produkcji na wielkoSé zuzycia ma-
teria’owego mierzonego nie w ska-
li jednego roku, lecz kilku czy na-
wet  Kilkunastu lat, co posiada z
kolei decydujacy wplyw na wiel-
kos§é inwestycji. .o

Ze wzgledu na to, ze zagadnienie,
ktére chce omowi¢ nie znajduje je-
szcze odbicia zaréwno w publicy-
styce ekonomicznej. jak i w pra-

cach wilasciwych jednostek organi-

ZYGMUNT NAIDUCHOWSKI

ZYBKI rozwé] przemyslu

w Polsce pociggnal za sobg

duzy wzrost zatrudnienia w

ogole i duzy wzrost produk-
tywizacji  kobiet. Zmienii
‘strukture i profil ich zatrud-
nienia: o ile przed wojng gros za-
trudnionych kobiet stanowila stuzba
domowa, to obecnie ta kategoria
spoteczno-zawodowa zmalala na ko-
rzy§¢ zatrudnionych w przemysle.
Zwiekszyla sie takze ilo$¢ pracujg-
cych zawodowo kobiet zameznych,
w wiekszosci obarczonych dzieémi.
Zmiany te spowodowaly, ze spra-
wa kobiety pracujgcej zawodowd
urosla do problemu spolecznego
wielkiej wagi. W przemyséle posia-
da ona w zasadzie dwa podsiawowe
aspekiy spoteczne: stosunek prawny
i faklyezny panstwa i przedsigbior-
cy do kobiety pracujgcej i wplyw
zycia pozafabrycznego kobiety na

jej prace zawodows, na jej wartosé
jako pracownika. .

W ninjejszym  artykule chcg sig
zajgé¢ problemem walorow kobiely
jako pracownika, w opiniach dozo-
ru technicznego, na przykladzie jed-
nego z warszawskich zakladéw elek-
tronicznych, w kiérym prowadzilem
szersze badania nad kwestig kobiet
zatrudnionych w przemysle. Atmo-
sfera jaka sg otoczone kobiety nie
moze pozostaé bez wplywu na to,
jak ont sie czuja przy pracy, a wige
posrednio i na to jak pracuja.
Atmosfere te k&ztaltuje nie tylko
ich aktualne zachowanie, ksztaltuje
jg rowniez wiedza o kobietach zdo-
bywana poza ‘zakladem pracy,
ksztaltuje obowigzujacy w spole-
czenstwie stereotyp (model) kobiety.
Jednak bez wzgledu na to, co
ksztaltuje opinie dozoru techniczne-
go o robotnicach, bez wzgledu na

to, czy te opinie sg prawdziwe, czy
tez falszywe, sa one faktami spole-
cznymi i jako takie pelnig okreslo-
ne role spoleczne: okreslajg stosu-
nek opiniujacych do opiniowanych.
Jesli te dwie kategorie pozostajg
z sobg 'w bliskich stosunkach jak
np. w tym wypadku zarzgdzajacych
i zarzadzanych, to opinie te nie mo-
g3 pozosta¢ bez wplywu na tych
ostatnich.

Oceng dozoru technicznego doty-
czgcg przydatnosci kobiet jako pra-
cownikéw zakladu w pordéwnaniu
z przydatnoscia ~mezczyzn badano
pod nastepujgcym katem: w doklad-
nosci wykonywania prac; w organi-
zowaniu stanowiska pracy; w zdol-
nosciach do wykonywania zlozonych
prac. s

»W organizowaniu stanowiska
pracy“ i ,,w zdolnosciach do wyko-
nywania zlozonych prac* dozor
techniczny wyraznie predestynuje
mezezyzn. Tylko ,w dokladnosci
wykonywania prac* wykazana zo-
stala wieksza przydatno$é kobiet.
Trudno ustosunkowaé¢ sig¢ do tych
opinii. Dozér techniczny ocenia jak
kobiety organizujg sobie prace lub
tez jak wykonujg zlozone prace,

Druga sprawa, to doktadno$é wy-

'konywania prac. I tu nadzor tech- .

niczny przyznal pewng przewage
kobietom. A przeciez do$¢ pow-
szechna jest opinia, 2e kobiety
szczegolnie nadajg sie do prac wy-
magajacych cierpliwosci, skupienia
i delikatnosci ruchow. :

Nie przypadkowo przemys! precy
zyjny, optyczny, elektroniczny itp.
zatrudnia wysoki odsetek kobiet.
Jednak przewaga jaka osiggnely ko-

biety w opiniach swego dozoru na -

temat ich dokladnosci w wykony-
waniu zleconych im prac, jest nie-
wielka.
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KONRAD WITKOWSKI

zacyjnych, zarazem za$§ jest bardzo
zlozone — slawiane przeze mnie
wnioski i tezy na pewno nie s3
wolne od bledéw. Nalezy wiec trak-
towaé je wylacznie jako dyskusyj-
ne. Ich celem jest zainicjowanie dy-
skusji nad tym problemem. Réwniez
zamieszczone dane liczbowe posia-
daja charakter przykladowy = je-
dynie dla zilustrowania zagadnienia.

O tym, Ze jako$¢ wyrobow posia-
da istotny wplyw na zuzycie ma-
terialowe w procesie produkcyjnym
czy tez eksploatacyjnym jest sprawa
powszechnie znang. Ale ta wiedza
wykazuje doéé istotne luki. Zdaje-
my sobie wprawdzie sprawe, Ze zla
jakosé wyrobéw powoduje zwigk-
szone zuzycie materialowe na jed-
nostke gotowego (dobrego) wyrobu,
chociazby ze wzgledu na nadmierng
ilo§¢ brakéw. Lecz juz przy eks-
ploatacji  (uzytkowaniu) wyrobuy,
maszyny czy tez urzadzenia — na-
rzekajac na brakorobow — nie wig-~
Zemiy. tego najczescie)-ze: stratami
materialowymi, jakie poniosta go-
spodarka rarodowa przez dopuszcze-
nie do eksploatacji zlego wyrobu.
O*tym, ze tak jest, moze $wiadczy¢

chociazby system sprawozdawezosci
przemyslowej, z kiorej mozemy sig
tylko dowiedzie¢ o wysokosci strat
finansowych, jakie ponosi dane
przedsigbiorstwo w wyniku produk-
cji brakéw. Nie dowiemy sig¢ nato-
miast z tych sprawozdan, jakie i ile
materialdw w wyniku tego zniszczo-
no. .
Rzecz oezywista, ze sprawozdaw-
czo$¢ ta nie moze posluzyé do wy-
suniecia szerszych wnioskow o fak-
tycznej ocenie produkeji zlej jakos=
ci.

Chodzi przeciez o to, e zla jakos-
ciowo produkcja, ¢éo nie tylko bez-
posrednie straty na materiale i ko-
sziach robocizny. To réownieZz straty
poSrednie, co jest—moim zdaniem—
w calym zagadnieniu najwaZniej-
sze. Straty te wyrazaja sie w kq-
niecznoSei w nia przez pan-
stwo wysilku inwestycyjnego, co
najmniej w dwéch podstawowych
dziedzinach przemyslu - surewco-
wej-i- przetwérstwaz zla jakosciowo
produkeja przyczynia sie nie tylke
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sprawie tanich rezerw w rolnictwie

PRAWA  przyspieszenia
rozwoju produkcji rolnej
znajduje sie od szeregu lat
w c¢entrum uwagi spoie-
czenstwa, gdyz je) rozwig-
zanie stwarza podstawe
dla podniesienia stopy 2yciowej;
NI04@ PUNAALO SLANOW.C rozZwWlgzanie
obecnych trudnosci w handlu za-
granicznym. Ponlewaz sam problem
jest skomplikowany, a trudnosci je-
80 rozwigzania sg duze, powstala
dosé szui1oko rozpowszechniona opi-
nia, ze “azde przyspieszenie rozwo-
ju produkeji rolnej jest rzecza nie-
realng bez ogromnych nakladow
produkeyjnych i inwestycyjnych, a
poniewaz znajdujemy sie¢ obecnie
blisko pruiepu mozliwosei finanso-
wych panstwa — to jakie§ bardziej
radykalne rozwigzanie tego proble-
mu jest niemozliwe. )

Taki poglad, naszym zdaniem, nie
mozna uzna¢ za uzasadniony i slusz-
ny. Nie bierze on pod uwage duzych
i tanich rezerw tkwigcych wsamym
rolnictwie, jak réwniez w dziatach
gospodarki zwigzanych 2z rolnic-
twem, ktérych uruchomienie moze
przyniesé¢ powazny wzrost produkcji
rolnej. W niniejszym artykule chce-
my wskaza¢ na kilka dziedzin, w
ktérych rezerwy te wystepuja. Po-
dane przyklady na pewno nie wy-
czerpujg calosci zagadnienia i sa-
dzimy, ze warto jest rozpoczaé na
ten temat dyskusje, ktéra moglaby
przyczynié¢ sie do uruchomienia sze-
regu sSrodkow ekonomicznych akty-
wizujacych rolnictwo.

PROBLEM PASZOWY
1 JAKOSC PASZ

Wszyscy wiedza, ze podstawa pro-
dukeji artykuléw pochodzenia zwie-
rzecego, miesa, mleka, jaj itp. jest
ilos¢ pasz, ktérymi dysponuje rolni-
ctwo, lecz niewielu zdaje sobie w
pelni sprawe, jak powazng role od-
grywa jakosé pasz i jakie sg mozli-
wosci ich polepszenia. Chodzi tu
glownie o zawarto$¢ w paszy sklad-

.

!

WITOLD KRASICKI — MIECZYSLAW RAKOWSKI

rikow odzywczych, a mowigc bar-
dziej konkretnie — o0 zawartosé
biatka w paszy.

Jezeli porownaé iloéé jednostek
pokarmowych zuzywanych w Polsce
na wyprodukowanie 1-kg zywca czy
1 litra mleka z analogicznymi da-
nymi z Danii, Holandii czy NRF, to
porownanie takie wyglada dosé¢ nie-
prawdopodobnie, gdyz wynika z nie-
go, ze w Polsce wielkosci te sg wyz-
sze o okolo 40%. Przyczyny tych
razgcych réznic tkwig przede wszyst-
kim w tym, Ze pasze, jakie posiada
nasz rolnik, zamiast ponad 9" bial-
ka w jednostce pokarmiowej zawie-
rajg tylko 7—8%, oraz, ze nawet ta
niedostateczna ilo$¢ bialka jest bar-
dzo nieréwnomiernie rozlozona w
ciggu roku. -

Jezeli postawi¢ sobie pytanie, co
w naszych <varunkach jest rzeczg
latwiejszg 1 bardziej realng, czy
podnies¢ o 40% ilos¢ pasz, czy
zmniejszy¢ marnotrawstwo pasz dro-
ga zwiekszenia w nich udziatu bial-
ka, to jak postaramy sie udowodnié,
latwiejsza jest druga droga, a wiec
droga wzbogacania pasz w substan-
cje bialkowe.

Dla poparcia tej tezy przytoczymy
przyklad z sytuacji, jaka obserwujemy
w roku obecnym, Moina si¢ dziwic, dia-
czego po roku wysokiego urodzaju ziem=
niakéw | 2b62, nie widzimy odpowied-
nich rezultatéw w hodowH. Czyiby dane
co do faktycznych zbior6w byly zbyt
optymistyczne? Naszym zdaniem wyjas-
nienie tej zagadki-paradoksu jest naste-
pujace: w wyniku duzego urodzaju
ziemniakéw zwigkszyla si¢ znacznie pula
pasz w’eglowodaﬁowych, przy niedosta-
tecznym wzroscie pasz bialkowych — a
wlcg nastapilo pogorszenie jakesci pasz,
gdyz spadl udzial zawartosci bialka w
jednostce pokarmowej. W tych warun-
kach pasze musza byé skarmiane bar-
dziej nieekonomicznie, co ma wplyw nie
tylko na samg ilos¢ produktéw hodow-
lanych, lecz takze na pogorszenie si¢
ich jaknsci (zwickszenie si¢ udzialu tlusz-
czu) oraz na wydiuzenie sie cykiu pre-
dl'lk(.‘jl (okres tuczu). Z tych to powo-
déow nastgpit w pierwszym kwartale

| DOKONCZENIE NA STR. ¢ ]




=y SROD dzialaczy tere-
nowych dominuje po-’
glsd o koniecznoéci
znacznego rozszerzenia

sfery bezposredniclt

decyzji gospodarczych
powiatowych rad narodowych, Zgta-
szane s3 mianowicie postulaty
w  sprawie dalszego przekaza-
nia w ich gestie szeregu
jednostek  .gospodarczych  podpo-

rzadkowanych obecnie wojewddz-
kim radom narodowym lub na-
wet zarzgdzanych centralnie, a w.
szczegolnosei? PGR, POM, wszyst-

kich wojewédzkich przedsiebiorstw
przemysiu terenowego, hurtowni
artykuléw - spozywezych, urzgdzen

socjaino-kulturalnych (nie przeka-
zanych jeszcze PRN), Postuluje sie
réwnocze$niee — obok znanej juz
ogdlnie potrzeby wzmocnienia ka-
drowego i organizacyjnego aparatu
wykonawczego PRN — wprowadze-
nie zmian w strukturze organizacyj-
nej gospodarki terenowej (np. likwi-
dacje miektorych  wojewddzkich
przedsigbiorstw a utworzenie przed-

W upolegivm
tygodniu

EGZAMINY...

W poniedzialek, 2 lipca roipoczely sie
egzaminy na Wwyzisze .uczelnie. Na mio=
dych adeptéow czeka W tym roku ok.
2% tys. miejsc, podczas gdy kandydatéw
jest ponad 47,5 tys. Najbardziej popu-
larng wsréd mlodziezy uczelnig jest Po-
litechnika Warszawska, na ktérej do
egzaminéw przystapito 3900 oséb. Ogo-
rern na wszystkich uczelniach w kraju
na 10 miejsc na I roku kandyduje sre-
dnio 16 osob.

Jak stwierdzit w wywiadzie dla ,,Try-
buny Ludu' Minister Szkolnictwa Wyz-
szego H. Golanski - obechle jednym
z wazniejszych zadani szkolnictwa wyz-
szego Jest podniesienie sprawnoséci nau-

czania, W zwigzku 2z tym opracowano
mio wnioski w sprawie poprawy

wynikow studiow. Wnioski te zmierzaja
do zmniejszenia liczebno$ct grup stu-
denckich oraz do ulatwienia studiujpcej
miodziezy korzystania z podrgcznikow
i innych ksigzek naukowych na uczel-
niach i w domach akademickich. Usta-
lone ,.normatywy'' zmierzaja do tego, by
w clagu\5-letniego cyklu nauczania co
najmniej procent uczacych sie kon-
czylo studia. Aby to osiagnaé z Kazdej
seiki studentéw I rok zaliczyé¢ powinno
87 0s6b, II rok - 92, ITI -~ 94, IV — 96,
V — 8B. Zalozernia te odblegajg dosé
znacznie od wynikdw osiaganych na u-
czelniach.

NA POLMETKU

Jale mozna sadzi¢ z pierwszych pu-
blikacji na temat wynikow gospodarki
w I pélroczu br., zatoZenia planowe w
zasadzie wszedzie zostaly osiggniete, a w
niektérych galeziach gospodarki naro-
dowej — nieznacznie gprzekroczone,

Na progu nowego lrocza w Wydziale
Ekonomicznym KC PZPR odbyla sle
okresowa narada sekretarzy ekonomicg-
. nych komitetow wojewddzkich, poswie-
cona omdwieniu aktualnej sytuacji go- °
spodarczej. Przedyskutowano problemy
handlu zagranicznego, realizacje uchwat
IX Plenum w sprawie gospodarki ma-
terialowej oraz X Plenum - w sprawie
postepu technicznego.

Najwazniejszym obecnie zadaniem go-
spodarczym jest maksymalne rozszerze-
nie produkcii eksportowej, pgdeimowa-
nie i reallzacja wszelkich inicjatyw zmie-
rzajgcych do zwiekszenia naszego ekspor-
tu przede wszystkim do tych Kkrajow,
7z ktorymi mamy niekorzystny bilans
hand'owy. Roéwnie waznym zadaniem
jest likwidowanie zbednego importu,
zwlaszeza tych  wyrohow i produktow,
ktore mozemy wytwarzaé¢ w kraju, lub
sprowadzaé z paristw, z ktérymi nasz
bilans handlowy jest korzystny.

Obecnie pracuje sie nad ustalenierq..
szeregu doraznych posunieé, ktére po-
moglyby w poprawieniu aktualnej sytua-
cji w handlu zagranicznym. Zakonczenie
tych prac przewidziane jest jeszcrze w ble-
zacym miesigcu. M.in. zmlerzaja one do

stworzenia programu przewidujgcego
podjej:cle dodatkowej produkeji ekspor-
towe].

Wiele miejsca po$wiecono na naradzie -
zagadnieniom gospodarki materialowej.
Wyniki pilerwszych miesiecy tego roku
mowig, ze w zakresie kosztéw materia-
towych oraz kosztow wilasnych wiele
przedsigblorstw nie uzyskuje zadowsla-
jacych rezultatéw,

ORGANIZACIA | EKONOMIKA
PRODUKCII

Z duiym zainteresowaniem wéréd teo-
retykow, jak i praktykéw zycia gospo-
darczego spotkata sie inicjatywa zorga-
nizowania miedzynarodowej konferen-
cji instytutow i placowek naukowych,
zajmujacych sie w krajach socjalistycz-
nych zagadnieniami ekonomiki { organi-
zacji produkeil.

Szesclodniowa konferencja rozpoczela
si¢ 6 lipca br. Ma ona ustalié formy
wspodlpracy miedzy wszystkimi instytu-
cjami naukowymi zajmujgcymi sie w
naszych Kkrajach sprawami organizacji
i ekonomiki produkeji. Niezwykle wy-
mowny jest fakt, Ze konferencja odby-
wa sig w miesiac po naradzie moskiew-
skiej, poswigconej zaclesnieniu wsp6l-
pracy gospodarczej krajow - czlonkow
+ RWPG. Konferencja® bedzie stanowita
wigc w pewnym stopniu realizacje po-
stulatéw tej narady, przyczyniajgc sie do
wzajemnej wymiany dorobku mnauko-
wego, jak 1 podzialu tematéw badan
naukowych w tej dziedzinle, interesujg-
cych wszystkie Kkraje.

sigblorstw powiatowych) oraz dal-
Sae USALIOGziELNIENIE Lycl Taa W za=
kresie gospoaarki tinansowej oraz
W zaKresie pianowanlia gospoaar-
czego. . . )

e hegujac slusznosci’ wielu 'z
wymienioycit postuifow — wyaaje
Si§, Ze MeKwore z nicn Wymdgag
jeszcze gigusze) analizy, & W Szcze-
Buinosci oceny z punkiu  wiazema
ugoinyen zasad Iunkejonowania na-
5460 sysiemu zarzguzania gospo-
darkg narodows. Hozwao) tunkej go-
spoaarczycn rad narcaowycn jest
bowiem scisle zwigzany z rozwojem
catosci tego systemu, a zmiany w
dzialalnosci gospodarczej powiato-
wych rad narvaowycn jako jedane-
B0 2z ogniw naszego aparatu gospo-
Qarczego , rzutujg w -odpowieanim
stopniu r’a‘ zakres i formy dzialal-
nosci innych ogniw tego  aparatu.
Jest oczywiste, ze wszeikie zmiany
w tym zakresie pewinny zmierzaé
do usprawnienia sposobu zarzadza-
nia gospodarkg narodowa, a w kon-
sekwencji’ — do polepszenia wyni-
kow gos odarowania. W dotychcza-
sowych Yozwazaniach i przedsig-
wzigciach dotyczacych uksztaltowa-
nia tych funkcji zbyt silny kladzie
sie nacisk na sprawe rozszerzenia
stery decyzji ,wiasnych'* powiato-
wych rad narodowych, a w zbyt
malym stopniu uwzglednia sie ich
funkcje w zakresie koordynacji roz-
woju calosii gospodarki w powia-
tach.

Charakterystycznym wyrazem prze-
mian, ktére zaszly w ostatnich la-
tach w dzialalnosci gospodarczej
rad narodowych jest przede wszyst=
kim wzrost ich funkcji koordyna-
cyjnych. W miare pos epowania pro-
cesu decentralizacji f- ‘kcje gospo-
darcze rad narodow, 1 wychodzg
coraz szerzej poza trac cyjng stere
zarzadzania gospodarkq lokalng i
obejmuja rézne dziedziny gospodar-
ki narodowej niezaleznie od ich
podporzadkowania organizacyjnego.
Gléwng ich tredcig przestajg by¢ za-
gadnienia bezposredniego zarzgdza-
nia (decydowania), a stajg sie za-
gadnienia wspdldziatania i wspot-
decydowania z réznymi ogniwami
administracji gospodarczej (przéde
wszystkim z wiladzami centralnymi)
w wytyczaniu kierunkéw rozwoju
gospodarki na poszczegélnych obsza-
rach kraju i elementéw terenowej
polityki gospodarczej.

Zadania rad narodowych w 1iej
dziedzinie, okreslane ogodlnie mia-
nem koordynacji ,poziomej* lub
»terenowej" znajdujg coraz szersze
uzasadnienie nie tylko w przeslan-
kach  polityczno - spotecznych (w
zwigzku z dalszym wzrostem auto-
rytetu i roli rad jako jednolitych
organéw wtadzy ludowej w terenie),
lecz réwniez i w przeslankach eko-
nomicznych. W miare bowiem roz-
woju sit wytwérezych i intensyfika-
cji procesow gospodarczych na po-
szezegdlnych obszarach kraju, a w
szezegolno$ei na terenach silnie in-
westowanych, wystepuje coraz moc-
niej potrzeba konfrontacji i uzgod-
rienia w przekroju terenowym sze-
regu zamierzen i, poczynan gospos.
darczych, podejmowanych w skalj
krajowej, resortowej czy branzowej,
co umozliwia ich poglebienie oraz
lepsze wykorzystanie rezerw E0SpQ-
darezych, likwidacje dublujgcych. sie
przedsigwzieé roznych resortéw, pod-
niesienie efekiywnosci inwestycji
itp.

. Mozna przytoczyé wiele przykta-
déw korzysci, jakie daje koordyna-
cja terenowa nie tylko z punktu wi-
dzenia intereséw danego terenu, lecz
réwniez w skali zadan catej gospo-
darki narodowej (np. w wyniku re-
alizacji niektdrych wspdlnych inwe-

stycyi rad narodowych: jednostek
gospodarki zarzadzanej centralnie,
likwidacji  zbednych przewozéw,

lepszego wykorzystania mocy pro-
dukeyjnej przedsighlorstw przemy-
stowych, lepsze wykorzysianie kadr
roboczych itp.).

Rozwdj funkeji koordynacyjnych
rad narodowych staje sie wiec co-
raz istotniejszym czynnikiem. kszlatl-
tujgeym ich role i pozycje jako go-
spodarza terenu. Przemiany te przy-
braty na sile po VIII Plenum i do-
tyczg przede wszystkim wojewddz-
kich rad naredowych, ktére — jak
wiemy — uzyskalv szereg uprawnieri
w zakresie koordvnowania dziatal-
nofei  jednostek gospodarki zarza-
dzanej centralnie w poszezegdlnveh
wojewddztwach. Nalezy sadzié jed-
nak, ze dalszy rozwdj tych funkeii
bedzie mial powaZny wplvw na pod-
niesienie autorvtetu rdéwniez powia-
towych rad narodowvch. -

Zgodnie z wytveznvymi VIII Ple-
num radv te przeimujg stopniowo
funkcje koordynacyine w zakresie

- gospodarkli rolnej - w powiatach,

ustug dla Judnosci, inwestycji so-
cjalnych, kulturalnych, miesgkanio-
wych i komunalnych, Jest to kieru-
nek jak najbardziej stuszny. Jak
wykazujg do§wiadczenia niektérych
powiatéw i miast, a w szczegdlnosci
obszardw. silnie inwestowanych .(np.
rejony Plocka, Turoszowa, Tarno-
brzegu, Konina i innych), koordyna-
cja terenowa, prowadzona przez po-
wiatowe i miejskie rady narodowe
umozliwia znacznie lepsze rozwig-
zanie wielu probleméw gospodar-
czych niz koordynacja ze szczebla
wojewoddzkiego. Dotyczy to zwlasz-
cza probleméw biezgcej koordyna-
cji, zwiazanej z realizacjg rocznych

do rad narodowych wszystkich
szczebli, a wige réwniez i w odnie-
sieniu do powiatowych rad narodo-
wych., Proces decentralizacji nie
musi doprowadzié¢ do nadmiernego
ograniczenia tych wskaznikéw i do
zupelnego wyeliminowania ingeren-
cji’ organdw administracji wyzszych
szcezebli (centralnych, wojewddzkich)
w sprawy gospodarki podporzadko-
wanej powiatowym radom narodo-
wym. Ingerencja ta jest bowiem w
okre$lonvm stopniu niezbedna dla
zapewnienia prawidlewej realizacji
zadan gospodarczych,

Dyskusyjny jest natomiast prob-
lemn n.ezbednego zakresu i stopnia
tej ingerencji, f’rzyjmuje sie ogdl-

Z problemoéw V111 Plenum

planéw inwestycyjnych, planéw za-
opatrzenia, zatrudnienia, planéw
wykonawstwa itp. Na szczeblu po-
wiatowym s bowiem: najtatwiej
uchwytne styki gospodarki zarzg-
dzanej centralnie i gospodarki pod-
porzadkowanej radom narodowym,
jakie wystepujg przy realizacji za-
dari w omawianym zakresie. Styki
te powinny stanowié¢ gléwny przed-
miot dzialalno$ci koordynacyjnej
powiatowych rad narodowych.
Dlatego wydaje sig, ze w ramach
podeimowanych obecnie przedsie-
wzigé, majgeych na celu umocnienie
funkeji gospodarczych tych rad, na-
lezaloby szerzej uwzgledni¢ wymie-
nione przemiany. ‘Wskazujg one
przee wszystkim na potrzebe po-
glebienia sposobow i skutecznosci
oddzialywania powiatowych rad na-
roddowych na rozwdj calosci gospo-
darki w powiatach, a w szczegolho-
sci — poglebienia form ich wspol-
pracy z jednostkami gospodarki za-
rzgdzanej centralnie.
Rozpowszechniony réwniez - jesty
poglad, Ze podniesienie powiatow
do roli podstawowych ogniw teres

nowego zarzgdu gospodarczego jest’

gert

uwarunkowane UmoZzliwiéniem" po-
wiatowym radom narodowym samo-
dzielnego decydowania w sprawach
gospodarki im podporzgdkowanej,
Foglad ten jest tylko czgsciowo
stuszny. Rozszerzenie sfery ,wlas-
nych* decyzji rad narodowych nie
moze oznacza¢ bowiem przyznania
im calkowitej autonomii dzialania
nawet w dziedzinach gospodarkj o
charakterze typowo lokalnym, N
ramy tego dzialania ogganicza sze-
reg czynajkéw.

A wigc przede wszystkim — de-
cyzje rad narodowych muszg mies-
ci¢ sie w granicach, ktérq wyzna-
czaja im zadania ogdlnopanstwowe,
Jak ogélnie wiadomo, w sysiemie
gospodarki planowej zachodzi zwig-
zek pomiedzy zadaniami lokalnymi
i zadaniami ogdlnopanstwowymi,
podobnie jak zachodzi §ciste powia-
zanie lokalnej polityki gospodarczej,
prowadzonej przez rady narodowe
na poszczegolnych obszarach kraju.
Stad wynika koniecznosé wspdldzia-
lania rad narodowych poszczegél-
nych szezebli i wladz centralnych
w wielu sprawach gospodarczych i
wigzania rdéznych przedsiewzieé go-
spodarezych — w zakresie, niezbed-
nym dla zapewnienia realizacji jed-
nolitych kierunkéw polityki gospo-
darczej panstwa.

Ogdlny zakres i kierunki tego
wspotdzialania w dziedzinie gospo-
darki podporzgdkowanej radom na-
rodowym zakresla narodowy plan
gospodarczy i budzet panstwa. Wy-
znaczajg one w formie tzw. wskaz-
nikéw dyrektywnych gléowne zada-
nia i okredlaja podstawowe S$rodki
realizacji {ych zadan w odniesieniu

Spotkanie z ekonomisiami w Tarnowskich Gérach

Rolo PTE w Tarnowskich Gérach zor-
ganizowalo w dn. ¢ bm. spotkanie 2
przedstawiclelami nasze] redakc)l. Po
oméwieniu aktualnej sytuacji gospodar~
cze] i pracy redakejli przez red. red.
S. Chelstowskiego 1 T. Jafworskiego, wy-
wiazala sie ozywiona dyskusja. Poruszo-
no szereg wezlowych zagadniefi aktual-
ne! polityki gospodarczej, a na jej tle

t dbaé o to, by ich glos wsprzedsiebior-
stwie byl rzeczowy i podbudowywal pre-
sti zawodu. Niestety, zbyt czesto zdarza
slg, e absolwenci wydzialéw ekonomicz-
n.y:ch i uezeini ekonomicznych zbyt ma-
1o orientuja sie w praktycznych zagade
nieniach swego zawodu. I cz¢sto trzeba
dluzszego czasu, by w toku pracy zdo-
byli nlezbgdne kwalifikacje zawodowe.

pozycjl ekonomisty w zyciu gospod d m dyr. Skrzyposzka, wiele winy
czym. Sformulowano réwniet szereg w' takiej sytuacji ponosi n:asz system
uwag krytycznych, dotyczacych pracy la kadr ck om yeh., Sadzi on,
redakcyjne) D ty Ze \ jsza bylaby taka

Dyr. SKkrzyposzek znacing czedé swego
wystapienia w dyskusji poswiecit roll |

§ w przedsieblorst
wie. Jego zdaniem podstawowym czyn-
nikiem podniesienta rangl zawodu eko-
nomisty powinna byé przede wszystkim

organizacja szkolnictwa wy2szego, przy
ktére] wydzialy uniwersyteckie ksztalei-
lyby Kadry teoretykéw i przysztych pra-
cownikow naukowych, natomiast wyisze
uczeinie ekonomiczne przygotowywalyby
racze) praktykoéw, ktérzy by wkrétce po

diach byli zdolnl do operatywnej i

1at w

postawa tego _ rz e
biorstwle. Jesll ekonomiscl, uplasowani
na podrzednych, biurowych stanowi-

skach pomocniczych, beda tylko narze-
kall - niewlele im to pomoze. Powinnt
oni przede wszystkim rozszerzaé zaséb
swej wiedzy teoretyckne) | praktycznej

¢]
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efektywnej pracy w przedsiebiorstwie.

Mgr Ordon omOwll te dzinly naszego
tygodnika, ktére zajmuja si¢ zagadnie-
niami szczegélnie Zywo interesujzcymi
P §¢ ist6w, Uwaza on, iz
ostatnimi  czasy ,,2ycle Gospodartze
zbyt malo miejsca poswigca sprawom

: , wiad z dziatal-
noéci k6l ekonomlstew. Za Skape sg
réwniez materialy, omawliajace prace
przedsieblorstw. Tego rodzaju akcje jak
np. seria artykuléw i gleosow czytelnl-
kéw na temat samorzgdu robotniczego,

,Wvania  sekeji

powinny byé kontynuowane w szerszym
zakresie. .

Mgr R. Gruszka, przewodniczacy Kola,
szczegélng uwage podwiecll zagadnieniu
form or fzacji ek 1stdw, F
zresztn jak wielu innych dyskutantéw,
uwaZn on, e PTE powinno i8¢ “w kle-
runku naukowego reprezentowania na-
sze] mysli ek | 3N Ni H
sprawaml zawodowymi { organizacyjny-
nii ekonomistow powinna sie zajaé orga-
nizacja typu NOT. Uzupelnieniem te)
wypowledzi bylo wystapienie mgr. Helle-
ra, ktéry wskazal przyklad zorganizo-
ekonomicznej w , ramach
NQOT (Kopalnie Rud Niezelaznych). Oczy-
widcle sekeja ta, sita faktu, nie ma mo-
Zliwosci tniania funkeji or a
injcjatyw ekonomistéw, lecz wciagana
jest w orbite zagadnien technicznych,

ZreferowaliSmy tu pokrétce tylko nie-
ktére wystapienia w dyskusji i to w od-
niesleniu do spraw ekonomistéw, Nleza-
leznie od tej tematyki, zaré6wno wymie-
nient dyskutanct jak i mgr Bergerowa
i mgr Kaleja, poruszyll réwnicz szereg
‘plerwszoplanowych aktualnych zagad-
nlefi gospodarczych.

Spotkanle przyniesie z pewnoScia wie-
le korzysci naszej redakeji i przyczyni
sle¢ do jeszcze S$ciSlejszego poglebienia
wigzi z terenowymi Kotami PTE.

CZESLAW BIELECKI

nie, ze ramy jej wyznaczajg wspom-
niane wskazniki dyrektywne. W
praktyce jednak — z uwagl na zbyt
ogolny charaster tych wskaznikow
— wysigpu)g jeszcze tendencje do
nadmiernegu centralizowania przez
nuin:stersiwa i prezydia WRN nie-
ktorych decyzji w sprawach gospo-
darki powiatowej.

Trudnodci wydzielenia sfery de-
cyzji ,wlasnych” powiatowych rad
narodowych wynikajg nie :y:kc z
licznych i nleuchwyinych niekiedy
powiyzal, jakie zachodza pumiedzy
zadanian.i gospodarczymi gromad,
powialdw, miast, wojewodztw i za-
daniami ogolnopanstwowymi. Trud-
nosci te sg spowodowane rowr.icz
tym, ze powialy nasze jako podstia-
wowe ogniwa terenowego zarzadu
s3 zbyt marymi jeszcze terytorialny-
mi jednostkami administracyjno-go-
speaarczymi, aby mozna byio zamk-
n3¢ w ich granicach dosiatecznie
zwarty kompleks zagadnien gospo-
darczych, glory moglby stanowié Le-
wien wyodrebniony przedmiot admi-
nistracji gospodarczej na szczeblu
powiatu. Dzialalno$¢ gospodarcza
powiatowych . jednostek- . gpspodar-
czych dotyczy w wielu przypadkach
dwaoch lub wiecej powiatow, przy
czym niesluszne byloby — zardéwno
ze wzgledow ogolnoekonomicznych
(m. in. z punktu widzenia sprawno-
$ci i efektywnosci organizacji za-
rzadzania) jak i z punktu widzenia
zasad prawidiowej gospodarki na
danym terenie — ograniczenie dzia-
lalnoesci tych jednostek do obszaru
jednego powiatu.

Fakt wylkraczania dzialalnosci po-
wiatowyrh jednostel# gospodarczych
poza granice poszczegolnych powia-
tow moze uzasadnia nieraz polrze-
be zwigkszenia ingerencji rad naro-
dowych szczebla wojewoddzkiego w
sprawy gospodarcze danego powiatu
w celu skoordynowania jego zadan
z zadaniami innych powiatow i
ustalenia zasad wspdlpracy miedzy
powiatami :asiednimi. W przypad-
kach, gdy dzialalnos¢ ta ma zasieg
ogfinowojewodzki, ingerencja taka
jest konieezna.

Ponadto trzeba pamietaé, ze im
szerszy bedzie zakres
podporzgdkowanej PRN i im wigk-
sz¢ beda jej styki z gospodarkg
ogolnowojewddzka i ogolnopanstwo-
w3, tym wigksza moze zachodzié po-
trzeba wspoldzialania powialowych
rad narodowych z wojewodzkimi ra-
dami narodowymi a nawet central-
nymi ogniwami administracji parn-
stwowej. Dlatego przyczyn braku
szerokiej samodzielnosci powiato-
wych rad nie mozna dopatrywacé sie
jedynie — jak to jeszcze czeslo sie
slyszy — w trudnosciach kadrowych
i organizacyjiryvch aparatu tych rad
lub w tendencjach centralistycznych
niekiorych ministerstw i wojewddz-
kich rad narodowych. Przyczyny te
siggajq glebiej i wynikajg ze struk-
{ury gospodark!{ terenowej oraz jej
powigzan z caloScig zadan gospo-
dark: narodowej.

Muwige o samodzielnosci powia-
fowych rad nie mozna pomingé
sprawy ich stosunku do terenowych
przedsigbiorstw i innych powiato-
wych jednostek gospodarczych. Jak
wiemy, uprawnienia rad narodo-
wych w dziedzinie zarzgdzania go-
spodarkg terenowsg obejmuja, poza
elementami polityki gospodarczej w
terenie, zadania w zakresie nadzoru
i kontroli nad dzialalnoscig tereno-
wych przedsigbiorstw, zakladéw i
instytucji.

Konsekwencjg podporzadkowania
powiatowym radom  narodowym
okres§lonych  jednostek  gospodar-
czych powinna byé mozliwosé
odpowiedniego oddzialywania tych
rad na wyniki dzialalnosci gos-
podarczej tych jednostek. Oddzia-
tywanie to powinno z jednej stro-
ny polegaé na udzieleniu niczbednej
pomaocy powiatowym przedsigbicr-
stwom w sprawach produkcji (vzgle.
dnie ustug), zaopatrzenia i zbytu o-
raz na koordynowadniu ich zadan, z
drugiej strony—powinno stwarzaé
warunki dla inicjatywy tych przed-
sighiorstw oraz wzmacnia¢ ich odpo-
wiedzialno$é i dyscypline realizacii
zadati planowych. Faktycznie jed-
nak stosunek prezydiéw PRN i ich
aparatu do podlegtych przedsie-
blorstw ma jesazcze w wielu przy-

gospodarki

padkach charakter formalny. Rola
ich polega czesto jedynie na przeka-
zywaniu przedsiebiorstwom wskaz~
nikéw dyrektywnych do planow
(wyznaczonych w zasadzie przez
organa wyzszych szczebli) oraz na
egzekwowaniu wplat z zysku do bu-
aletéw powiatowych., Pozostale za-
dania spetniajg organa administra-
cji wyzszych szczebli (przede wszyst-
kim — zjednoczenia wojewddzkie).
Dlatego rozwazajgc problemy roz-
szerzenia decyzji ,,wlasnych” powia-
towych rad nalezaloby m. in, za-
pewnié¢ odpowiedni wplyw tych rad
na dzialalfo$é podporzadkowanych
im jednostek gospodarczych. Trudno-
éci w tej dziedzinie wynikajg nie

Umacnianie funkeji
gospodarczych powiatu

—

tylko ze znanych powszechnie bra-
kow kadrowych i organizacyjnych
aparatu powiatowego (m. in. np. z
niedostatecznie sprecyzowanego sto-
sunku wojewddzkich zjednoczen do
przedsiebiorstw powiatowych i pre-
zydiow PRN). Zrédlami tych tirud-
nosci sy — moim zdaniem -- nie-
dostateczna jeszcze inicjatywa i gos-
podarnosé wtasna PRN oraz zanied-
bania w pracy ich aparatu, ktéry
nie wykazuj® dostatecznej troski o
zapewnienie nalezytej realizacji za-
dan planowych. Usuniecie tych bra-
kéw, a przede wszystkim zwigksze-
nie aktywnosci radnych, komisji rad
i prezydiow wysuwa sie¢ na czo-
In omawianych przedsigwzigé. Na-
lezy pamigta¢ bowiem, ze realizacja
uchwaly VIII Plenum nie da w pet-
ni rezultatu, jezeli same rady na-
rodowe nie podejmg systematycznej
walki o usprawnienie funkcjonowa-
nia systemu zarzgdzania gospodarkg
powiatowa.

Nastepna uwaga dotyczy zakresu
gospodarki podporzadkowanej pan-
stwowym radom narodowym. Jak

wspomniano na wstepie, dzialacze

terenowi postulujg przekazanie*
gestie powiatowych rad szeregu dal-
szych jednostek gospodarczych. Na.
suwa sie pytanie, czy i w jakim za-
kresie postulaty te sg sluszne?
Wydaje sie przede wszystkim, ze
nie nalezaloby przekazywaé pod bez-
posredni zarzad tych rad przed-
sigbiorstw i innych jednostek gos-
podarczych, realizujgcych w duzej
mierze zadania o zasiegu ogdlnokra-
jowym lub ogdlnowojewddzkim, Np.
dotyczy to PGR, ktorych rola w rol-
nictwie ma specjalistyczny charak-
ter (co uzasadnia potrzebe jednoli-
tego kierownictwa fachowego) oraz
podejmowane obecnie w duzej mie-
rze centralne przedsiewziecia ma-
jace na celu podniesienie wynikéw
produkcyjnych tych gospodarstw i
poprawe ich wynikéw finansowych
— ograniczalyby powaznie zakres
funkeji powlatowyeh rad narodo-
wych. W oparciu o te zasade zo-
stal wprawdzie przeprowadzony m,
in, podzial na gospodarke zarzgdza-

ng centraihle { gospodarke rad na-

rodowych — zasada ta nie jest jed-

nak w dostatecznym stopniu prze-
strzegana. Doswladczenia wskazuja,
se w takich przypadkach fakt prze-
kazania ma czesto charakter Eoymm-
ny, gdyz duzy zakres ingerencji or-
ganow - nadrzednych, zainteresowa-
nych sprawami administracji gospo-
darczej dotyczacej tych JeQnosiek,
ogranicza zasadniczo mozliwos¢ spra-
wowania funkcji zarzadzania przez
dang rade narodowag.

Niektére postulaty w sprawie prze-
jecia przez powiato-we rady narodow‘e
przedsigbiorstw terenowych nie znaj-
duja uzasadnienia w przeslankach
ekonomiczno-gospodarczych, . Nie
znajduje np. takiego uzasadnienia
postulat w sprawie przekazania pod
zarzad powiatowych rad narodo-
wych wszystkich wojewaddzkich
przedsigbiorstw panstwowego prze-
mystu terenowego. Realizacja tego
postulatu doprowadzitaby do d{al-
szego rozdrabniania tych przedsie-
biorstw i w konsekwencji — do ich
oslabienia. Przeblegajacy obecnie
proces specjalizacji i koncentracjt w
przemys$le terenowym zmierza slusz-
nle w odwrotnym kierunku, a miz-
nowicie do komasacji stabych za-
kladéw | przedsigblorstw, ich mo-
dernizacjl oraz poprawy ich wyni-
kéw produkcyjnych i finansowych.

Zagadnienia dalszej decentraliza-
cji funkcji zarzadzania gospodarkg
terenowsg na szczebel powiatowy na=
lezaloby rownlez szerzej przeanali-
zowa¢ z punktu widzenia postulatow
w dziedzinie usprawnienia form
organizacyjnych tej gospodarki. Jak
wiadomo, zgodnie 2z wytycznymi
VIII Plenum podejmowane sg kro-
ki majace na celu uproszczenie
struktury organizacyjnej aparaturad

narodowych wszystkich szczebli |
iikwidacje zbednych ogniw tereno-
wej administracji gospodarczej. Z
drugiej jednak strony wystepuja
niekiedy w terenie wrgcz odwrotne
tendencje.

Wydajg sie zupelnie niesluszne w
szczegdinoséci gtosy postulujgce po-
trzebe powolania dla kazdego po-
wiatu — obok aparatu zarzadzajace-
go prezydiéw PRN (wydziatow i
rownorzednych komoérek organiza-
cyinych) — dodatkowych komérek
aparatu wykonawczego dla realiza-
cii zadan gospodarki powiatowej, a ,
mianowicie: odrgbnych stuzb inwe-
stycyjnych, powiatowych przedsie-
biorstw  wykonawstwa ogdlnego,
specjalnych oddzialéw biur projekto-
wych, komdrck hurtu spozywczego
obstugujaeych hande! detaliczny itp.
W wielu przypadkach rozmiary za-
dat planowych realizowanych w
poszezegolnych powiatach nie uza-
sadniajg bowiem potrzebv tworzenia
takiego aparatu, a zadania gospo-
darcze z powodzeniem mogg byé
zrealizowane przez jednostki obslu-
gujace kilka powiatdw,

S

Do sprawy dalszegn rozszerzenia
zakresu gospodarki powiatowej trze-
ba podchodzié z duzg ostroznoécia.
Nalezy w szczegolnosci przed pod-
jeciem decyzji o przekazaniu w ge-
stie powiatowych rad narodowych
okreslonych jednostek gospodar-
czych przeanalizowac¢ jak najpelniej
czynniki uzasadniajgce te decyzje.

W celu podniesienia roli powia-
tow w systemie terenowego zarzg-
du gospodarczedo wydaje sig obec-
nie przede wszystkim konieczne
wzmaocnienie funkeji koordynacyj-
nych powiatowych rad narodowych
oraz poglebienie form i metod ich
oddzialywania na kierunki rozwoju
gospodarki w powiatach niezalez-
nie od jej podporzadkowania organi-
zacyjnego. Ponadto nalezaloby
skoncentrowaé¢ uwage na zagadnie-
niach usprawnienia zarzadu powia-
towego w odniesieniu do przedsig-
biorstw, zakladow i innych tereno-
wych jednostek gospodarczych, znaj-
dujgcych sie juz w gestii tych rad.
W tej dziedzinie sporo jest jeszsze
do zrobienia. .

Metody planowania
a wydajnosc pracy...

| DUKUNUZENIE ZE STR. 1 |

1o to warunki monopolistyczne dla
organizacji wykonawczych. Aby zla-
mac¢ te niewgtpliwie korzystng dla
wykonawcow  sytuacje, centralny
planifikator uciekl si¢ do stosowa-
nia przymusu administracyjnego,
dzielagc kraj na jakby autonomiczne
okregi.

Dzialalno$é komisji rozdzialu ro-
bot nie nalezy i nie bedzie chyba w
przysziosci naleze¢ do chlubnych
kart w dziedzinie porzadkowania
zagadnienn inwestycyjnych, Metoda
administracyjnego bilansowania po-
trzeb i s$rodkow nie przynosi bo-
wiem  pozadanych efektéw. Nie
gwarantuje ona wlasciwego rozdzia-
lu robét, a co gorsza nie zapewnia
skrocenia cykli inwestycyjnych,
gdyz jak wykazuje praktyka pogar-
sza | tak zle rozmieszczenie nakla-
dow inwestyeyjnyeh w czasie. Nie
zapewnia orfa ponadto wykonawstwa
gdyz obejmujac tylko generalne Wy~
konawstwo nie bilansuje mozliwogci
wykonania robot instalacyjnyeh i
specjalistvcznych.  Formaine bada-
nie przez komisje stanu dokumen-
tacji  projektowo-kosztorysowej i
opierania sie w zasadzie na o-
$wiadczeniu inwestara o przygoto-
waniu dokumentacyjnym pogarsza
jeszcze i tak zlg sytuacje. ,Mozna
przy tym stanie rzeczy stwierdzié,
7e partvkularvzm przedsiebiorstw
zastaninnv  zostal przez urzedniczy
pariykularyzm wladzy terenowej.

1

Planowanie gw dotychczasowej
formie nie sprf%ja zatem podnosze.
niu  wydajnosci pracy. Jezeli u-
wzglednié¢ ponadto, Ze efektywnosé
nakladéw na mechanizacje budow-
nictwa okazala sig¢ niezbyt wysoka,
to tym bardziej melody planowania
powinny pobudza¢ przedsiebiorstwa
do dalszego szukania mozliwosci
wzrostu produkcji budowlanej przez
inne czynniki niz przyrost majatku
trwalego drogg inwestowania. Moz-
na by do nich zaliczyé:

1. Wzrost wykorzystania maszyn,
ktore dotychczas wykorzystuje sie
zaledwie w 60 procentach, a niekté-
re ich typy nawet w 30 procentach.

2. Bardziej rozsadne stosowanie
poszczegdlnych rodzajow mechani-
zacji. Przy mozliwodciach zamiany
pracy rgeznel pracg zmechanizowa-
ng sprawa wyboru metody produk-
cji jest ciagle otwarta i wcale nie
oznacza, ze wprowadzanie maszyn
jest wlasciwszym substytutem. Je-
zeli bowiem zwazyé., ze w najbliz-
szvch latach czeka nas wysoki przy-
rost podazy sily roboczej na rynku
pracy, to sprawa przyrostu produk-
cji budowlanej drogg wzrostu za-
trudnienia jest co najmniej sprawsg
Wymagajaceg szezegolowej analizy.
Decyzje. jakie powinny zapasé po
zbadaniu tych spraw, s3 niezmier-
nie donioste dla dalszego rozwoju
budownictwa inwestycvijnego. Rola
metody planowania nie zaimuje w
tvm zagadnieniu cstatniego miej-
sca,

JANUSZ GOSCINSKI



- UDOWA suchego doku w
Stoezni im. Komuny Parys-
kiej w Gdyni miala takze
sW6j dramat. W korcu 'wy-
&zed! z tego sukces technicz-
ny, wlasciwie precedens w

skali $wiatowej.
Gdanskle Pr

stwo
wa lniyniery]no-Morsklego postanowilo

budoewaé suchy dok inaczej, niz to sie
praktykuje na Swiecle. Zazwyczaj nie

wypompowuje si¢ z basenu przysziego:

doku wody do kofica, lecz pozostawia
parumetrowa warstwe; wszelkie prace
* spawalnicze 1 inne na dnie (zbrojenia
Itd.) wykonywajs wéwezas nurkowie,
Ma to szereg niedogodnosci. U nas wige
Dostanowiono robié ,,na sucho*, Wkrot-
ce jednak tzw. fclanki Larsena pod clé-
nieniem zewnetrznych warstw wody za-
czely sie¢ nlepokojjco wybrzuszaé, Oka-
lajace basen z trzech siron wody zato-
Kl usilowaly wedrzeé si¢ do srodka i znl-
Weezyé wielomiesi¢ezng prace budowni-
czych. Niebezpl wo ty
Sztormy. Przedsieblorstwo, przy wspole
pracy { konsultacji caly czas czuwajg~
cych na budowle naukowcéw z Polskied
Akad Nauk, r e kontrnatar-
cle. Buldozery wygarnialy ziemie 1,,upy=~
chaly* ja pod $clanki Larsena wsplera~
jac je w walce z ci§nieniem morskim,
miejsea za§ oczyszczone blyskawlcznie
zhtojono i betonowano. Praca trwala
dzien 1 noc. Wkrétce nlebezpicczenstwo
opanowano,

Dzi$ prace nad suchym dokiem sg
daleko  zaawansowane. Obecnie
wszystko przemawia za tym, ze )e-
szcze na przelomie lat 1962—1963 na
gdynskim suchym doku znajdzie sig
bierwsza steplka 10-tysigcznika. .

SYTUACJA TYPOWA

Nie jest to zbyt pézno, jezeli sia
zwazy, iZ pierwsze prace rozpocze-
to w koncu 1959 r., ale terminu te-
g0 nie mozna takze uwazaé za osza-
lamiajgco  krotki. Stepka, wedle
pierwotnych planéw, miala byé po-
loZona juz we wrzeéniu, a hale przy-
gotowawcze, osrodek kadlubowy itp.
mialy rozpoczgé produkeje juz w
lipcu, A zatem — opdznienia paro-
miesieczne. W tak wielkiej inwesty=-
cji s3 to wprawdzie opé#nienia ni-
kle, ale — z drugiej strony — pa-
migta¢ nalezy, iz terminy zaplano=
wano z pewnym luzem.

Dlaczego nie obeszlo sie bez ,.po-
§lizgow“? Sytuacja okazuje sie ty-
powa: jak zwykle — nieterminowe
dostawy. O 3-6 miesiecy pozniej
niz okre$lono poczatkowo w harmo-
nogramie nadejdzie suwnica bramo-
wa z Jugeslawii, a takze inne urza-
dzenia diwigowe z kraju i zagran:-
cy. Pierwotnie postanowiono polegad
w wiekszodci dostaw na fabrykach
krajowych. Gdy sie jednak okaza-
1o, Ze nie podolajg one tak wielkim
zadaniom, zdecydowano sie na im-
port. Rzecz w tvm, ze zbyt pdzno.
Wskutek tego powstaly zakldcenia na
budowie. Przesuniete terminy monta-
zu kolidowaly z innymi, poprzednio
wyvznaczonymi zadaniami planowymi
przedsiebiorstw budowlanych i mon-
tazowych. Pnd adresem wladz cen-
tralnych posypaly sie pytania: do-

brze, zmontujemy, ale co wyrzucié
z planu? Interwencje, telefony, po-
dréze sluzbowe itd. — czyli tzw.
mlyn inyestycyjny... Dzi§, na szczes-
cie, jest on juz przeszloscia, ale-stad
opéZnienia i — co ma dosé istotne
znaczenie — budowa pierwszego
statku na suchym doku nie bedzie
sig mogla odbyé metodg blokows,
lecz sekcyjng. Co to znaczy, dowie~
my sie za chwilg,

DLACZEGO DOK 1 DLACZEGO
W GDYNI

Cala inwestycja ma kosztowaé po-
nad 850 min zl. Dlaczego wlasciwie
decydujemy sie na te prawie mi-
liardowg budowe i dlaczego wias-
nie w Gdyni, a nie w Gdansku -
stoczni poteznej, doswiadczoneji juz
z pewng tradycja i marka?

Najpierw - dlaczego suchy dok.

Pecd do budowania suchych dokéw w
miejsce tradycyjnych pochyini rozpoczal
sie przed paru laty. Obecnie buduje si¢
w $wiecie ok. 20 takich dokéw. Niektdére
z nich — bardzo potgine, mogace wy-
twarzaé statki do 100 tys. i wiecej DWT
o rocznej mocy produkcyjnej 180—300 tys.
DWT, zaleinie od wielkoSci statkéw, Mu-
st wige co§ w tym by¢. Suche doki mu-
sza przedstawiaé jakie§ powaine ko-
rzyséci w poréwnaniu z tradyceyinymi po-
chylniami, skoro kto zyw (czytaj — ko-
go na to sta¢ i kto nie chce przegraé
w walce konkurencyjnej) je buduje.

Istotnie, wszystko to prawda.
Gdynski suchy dok, o 240 m diu-
gosei, 30 m szerokosci i 8 m glgbo-
koSci, bedzie mogt budowaé statki
o pojemnosci do 65 tys. ton. Dok
jest poza tym dwukrotnie wydaj-
niejszy od pochylni, koszt, za§ dwéch
pochylni bytby wiekszy niz suchego
doku, Pozwala on na najnowoczes-
niejsze i najwydajniejsze rozwigza-
nia transportowo-dzwigowe (m. in,
suwnica bramowa o udzwigu 500

. ton), dzieki czemu bedzie mozna za-

stosowaé niezwykle ekonomiczny sy-
stem montazu — blokowy. W skré-
cie wyglada on naslepujaco: w
osrodku kadlubowym montuje sie
sekcje wagi do 70—80 ton, diwigi
przesuwajg je na plac montazu,
gdzie montuje sie je w bloki po ok.
400 ton. Suwnica bramowa dzwiga
je do suchego doku, gdzie nasiepuje
ostateczny montaz statku. W rezul-
tacie cykl postoju statku na doku
skraca sie wiecej niz dwukrotnie (do
2 miesiecy, docelowo za§ — do 1,5
miesigca). Caly ciezar produkceji spa-~
da na prefabrykacje dokonywang w
o$rodku przygotowawezym i kadlu-
bowym, ktére réwniez dysponujg
nowoczesnym sprzetem. Przy tym
wszystkim praca na suchym doku
jest o wiele lzejsza i bezpieczniejsza
niz na pochylni. . Ponizsza tabelka
ilustruje walory budowanego w Gdy-
ni urzadzenia (wydajno$é roczna):

o] o
2.5, & e o
- S8EE = 2 8% 23 24
mocH @ 8% ] ]
pegy 3 _§8 e %
gy £3 £ L £E
711" 0o 235} wa hon
Ogolny wskaznlk “wydajno-
§ct osrodka wyposaienio- 8,8 ton 61 ¢ 4 ¢t 5t 67t
wego z powierzchni 1 m kw -
Wydajnosé w zaKkresie pre-
fabrykacji na 1 m kw, po- 5 ton 3,25¢ 2,85t 51t 6,7¢ .
wierzchni .
Wydajnoé¢ na 1 robotnika 59 ton 2 ¢t 35 0t 9 ¢t (brak
w osrodku kadlubowym danych)

Cykl produkcji statku w suchym
doku, przy pelnym jego wykorzysta-
niu, powinien wynosi¢ 60—65 proc
tradycyjnego cyklu na pochylni.
Uwzgledniajgc w rachunku wszyst-
kie momenty (takze prawidlowa
amortyzacje) koszt produkcji stat-
kéw na suchym doku zmniejszy sie
o ok. 7 proc. Jest to powazny zysk,
ale nie jedyny. Ogromnie wzrosnie
moc produkcyjna i wydajnosé ogdl-
na Stoczni w Gdyni. Z ok. 14—18
tys. DWT budowanych obecnie — do

anat

E spotecznego punktu wi-

dzenia zmiany, zachodzgce

w dziedzinie mody, cho-

ciaz pociggajq za soba pew-

ne koszty, sa przejawem

ludzkiej inwencji i poste-
pu w jakosSciowym =zaspokajaniu
potrzeb. Ponadto, wyrabiajg one w
spoleczenistwie wrazliwosé estetycz-
na i zwigkszajg zadowolenie z na-
bywanych wyrobdow. Dlatego, mimo
nierzadko powstajgeyeh tzw. poro-
nionych pomysiow, wzgledy estety-
ki, mody, gustow zaslugujg na co$
wiecej niz tylko tolerancje.

Znane dobrze i niejednokrotnie
omawiane przypadki wskazujg jed-
nak, ze z tolerancjg tg wcigz nie
jest najlepiej. Warto wiec nad za~
gadnieniem tym zastanowié¢ sig
jeszcze raz | podjgé probe wskaza-
nia zrodel trudnosci i kierunkow
ich przezwycigzenia. !

ZRODLA KONFLIKTU

Konsumentowi na przyklad nie-
latwo zrozumieé¢ dlaczego na rynku
odczuwa sie brak porcelany biatej,
podczas gdy zaopalrzenie w porce-
lang dekorowang jest co najmniej
dobre. Analogiczne trudno$ci napo-
tvka on, gdy probuje sobie wyjas- .
ni¢ tendencje producentéw tkanin
bawelnianych do barwienia kazdej
tkaniny kilkoma przynajmniej ko-
lorami. Znany jest takze fakt, ze
zaopatrzenie w nar7rihia emaliowa-
ne nie zaspokaia jeszcze pod wzgleg-
dem ilosciowym popytu. Szczegol-
nie oslry deficyt wystepuje w za-
kresie naczyn o mniejszych rozmia-
rach. Ostatnio w sprzedazy znala-
zW sie naczynia importowane z
Czechoslowacji. Roznily sig one w
§posob zasadniczy od naczyn kra-
jowych. Ladne, pastelowe kolory
emalii i lekkos$é zapewnily im 2z
miejsca powodzenie. Warto Dbylo
obserwnwaé walke toczong przez
klientow ze sprzedawcami przy o-
kazji zakupu garnka.

W wiekszoéci przypadkéw brak
dostosowania produkcji do gustéw
konsumentéw nie wynika bynaj-
mniej z przyczyn natury technicz-
nej czy lechnologicznej. Nawel
wtedy, kiedy trudnosci takie wy-
stepujg, czesto odgrywajg one zu-
petnie podrzedng rolg. Nie widzae
trudnych do przezwycigzenia przy-
czyn technicznych czy technologic7:
nych, ktore usprawiedliwialyby po

WLADYSLAW SZTYBER

stepowanie producentdw sprzeczne
z popytem spolecznym, konsument
zaczyna posgdzaé przemysl o zlosli-
wosé.

Wyjasnienie problemu znajduje-
my jednak nie w, drodze analizy
zlosliwego usposobienia producen-
tow, lecz badajge warunki, w ja-
kich prowadza dzialalno$é¢ produk-
cying i zadania jakie majg wyko-
naé.

Prowadzg one do wniosku, Ze na
przeszkodzie dostosowywania pro-
dukeji do gustow konsumentéw sto-
jg nie tyle trudnosci techniczne,
czy technologiczne, lecz wzgledy
natury finansowej. Nierzadko
przedsigbiorstwom bardziej sig¢ o~
ptaca produkowaé wyroby, ktére
cieszg sig¢ stosunkowo mniejszym
popytem. Natomiast produkcja wy-
robow, na ktére jest wiekszy popyt
czesto jest mniej korzystna.

Wymienione przyklady konflik-
téw miedzy interesami producen=
tow a interesami konsumentéw
wynikajg przede wszystkim z nie-
skoordynowania warunkéw finan-
sowych produkeji z popytem ludno-
§ci.

Produkcja porcelany dekorowa-
nej jest bardziej rentowna dla
przedsiebiorstw niz porcelany bia-
lej. Dlatego tvlko wyjgtkowo nie
poddaje sie dekorowaniu wyrobdw
porcelanowych (np. nie dekoruje
sie wyrobow zakwalifikowanych do
najnizszych gatunkéw).

Ceny tkanin bawelnianych zale-
zg m. in. od liczby koloréw znaj-
dujgeych ste na tkaninie. Do-pod-
stawowej ceny tkaniny jednokolo-
rowej dolicza sie doplaty za kagdy
dodatkowy kolor. Im tkanina za-

wiera wiecej kolorow, tym jest
drozsza. Przy czym za kazdy do-
datkowy kolor wzrost ceny tkani-

ny jest znacznie szybszy niz kosziéw
zwigzanych z dodatkowym  jej u-
barwieniem. Wielokolorowosé tka-
nin wyraznie wiec oplaca sie prze-
myslowi.

Uznanie znaczenia koloru wyro-
bu znalazlo swoj wyraz rowniez w
zakresie naczyn emaliowanych. Za-
stgpienie  kazdego podstawowego
koloru innym zwigksza ceng o
10 proc. (maksymalnie do 30¢proc.).
Doplata do ceny wyjsciowej obo-
wigzuje jednak za jakakolwiek za-
miane podstawowych koloréw ema-
lii. Nic wiec dziwnego, ze przed-
sigbiorstiwa naczyfi emaliowanych

ok. 80 tys. DWT w r, 1965, przy
wzroicie zalrudnienia z 4.700 do
6.500 os6b. W dalszych latach %doce-
lowo) moc produkcyjna ma wzros-
ngé do ok. 280 tys. ton przy nie-
zmienionym stanie zatrudnienia -
6,5 tys. ludzi. Ponadto suchy dok
bedzie mogl byé wykorzystany tak-
ze na remonty statkéw, co unieza-~
lezni nas w tym zakresie w duzym
stopniu od zagranicy. .

Stocznia im. Komuny Paryskiej w
Gdyni stanie sie nowym, poteinym

staraja sie wprowadzaé takie kolo-
ry emalii, ktére nie powodujg do-
datkowych kosztéw, albo zwieksza-
ja je tylko nieznacznie. W efekcie
na rynku zamiast jasnych koloréow
emalii, ktore wymagajg zazwyczaj
dwukrotnego wypalania, pojawiaja
sie naczynia o rownie ,szarych®
(ciemnych) kolorach, co podstawowe.

Przytoczone przypadki sg tylko
przykladami wyrainych rozbiezno-
sci, zachodzacych miedzy tenden-
cjami ksztaltowania poday przez
producentéow, a kierunkami ewolu-
cii popytu konsumeritéw. Warunki
podazy sa sprzeczne ze struktura
popytu.

Nie mozna jednak powiedzieé,
aby takie uksztaltowanie warun-
kow produkeji i cen artykulow
rynkowych pozbawione bylo uza-'\
sadnienia.

W zasadzie trzeba przeciez zgo-
dzié sie z zasadg wyiszej rentow-
nosci porcelany dekorowanej w sto-
sunku do bialej, mebli z okleing
importowans, wykorniczonych na
wysoki potysk w stosunku do me-
bli wykoniczonych matowo { posia-
dajacych okleine krajowa. To sa-
mo mozna powiedzie¢ o tkaninach
wielobarwnych, ktére jako trud-
niejsze w produkcji zastuguja na
wyzszy wskaznik rentownosci itp.

Tego rodzaju relacje cen sy wige
poprawne z punktu widzenia od-
dziatywania na popyt konsumen-
tow. Ale okazuje sie, ze ceny po-
prawne w stosunku do odbiorcéw
oddzialuja w odwrotnym Kkierun-
ku na producentéw. W danej sy-
tuacji przedsiebiorstwa nie sg zain-
teresowane w ustaleniu struktury
produkeji, odpowiadajgcej popyto-
wi konsumentéw, Powstala wiegc
wyrazna niekonsekwencja miedzy
oddzialywaniem na konsumentdw,
a zainteresowaniem producentow.
Usuniecie jej nastgpi¢ moze w dro-
dze wprowadzenia odrebnego ukla-
du cen dia dostawcow ).

Wprowadzenie odrebnego uktadu
cen dla dostawcéw, zgodnego (bgdz
przynajmniej neutralnego) z od-
dzialywaniem panstwa przy pomo-
¢y cen na popyt konsumentéw po-
cigga za sobg jednak pewne efek-
ty finansowe.

Zalézmy, 2e pod wplywem od-
rebnego ukladu cen dla dostawcéw,
a przy dotychczasowych relacjach
cen rynkowych, zwigksza sig pro-

" obiektem, bedzie w czoléwce. stocz=

ni $wiata. Zwiekszy ona znaczfiie
nasze zdolnosci eksportowe statkow,
co bylo réwniez jednym z zasadni-
czych argumentéw przemawiajgcych
za tg inwestycja. .

Ale dlaczego wybor padl na Gdynie?
Z paru wzgledéw. W stoczni tej istnialo
dosé¢ duze zaplecze, nie w pelni wyko-
rzystane wobee tak malych pochylni.
Buduje sie wlasciwie od nowa tylko
ofrodek wy, reszta iast
jest rozbudowywana | adaptowana. Po-
nadto Gdynia jest lepiej usytuowana
ni% inne stocznle, stanowi lepsze ,,0kno
na Swiat*, § ma gleboki tor wodny =
okoliczno$¢é o istotnym znaczeniu z uwa-
gl na wielkj tonaz statkéw, ktére beda
tam budowane. Plerwszy suchy dok, kté-
ry fjest w budowie, bedzie produkowal
statki na eksport do 65 tys. ton. Dzi¢
my$limy juiz o budowie nastgpnego su-
chego doku dia statkéw do 100 tvs,
DWT, To jest kategoria statkéw najbar-
dziej poszukiwanych przez armatoréw
$wiatowych.

PROBLEMY ROZRUCHU

Niedlugo nastgpi rozruch. Moment
niezwykle emocjonujacy w kaidym
przedsiebiorstwie, a zwlaszeza w tak
duzym obiekcie, a’ przy tym  trud-
nym i nowym, jak suchy dok. W
Stoczni Gdynskiej to przede wszyst-
kim kwestia kadr. Stocznia wyma-
ga kadry wysokokwalifikowanej i
ustabilizowanej. Zatrudnienie ma
wzrosngé z 4.700 obecnie do 6,5 tys.
os6b w r. 1965. Niestety, Gdynia
cierpl na brak sity roboczej. Deficyt

jest bardzo ostry. Trzeba wiec wer-.

bowaé z innych okolic i opiera¢ sig
— te wlaénie droge wybrala dyrek-
cja stoczni — na absolwentach szkoét
zawodowych. Ale, z Kkolei, brak
mieszkan. Stocznia wprawdzie dy-
sponuje pewng rezerwg miejsc ho-
telowych, zwlaszcza kwater w mie-
szkaniach pryvwatnych w.najblizsze]j
okolicy. Ale jest to rozwigzanie po-
lowiczne, tymczasowe i przy tym
drogie: do kazdej takiej kwatery
stocznia doplaca miesiecznie 250 zl
Jedynv sposéb, to budowa miesz-
kan. Stocznia to czyni, ale trudno

dukcja - odpowiednich wyrobéw.
W rezultacie zmniejszajg sie¢ wpra-
wdzie w pewnym stopniu koszty
produkeji, ale znacznie silniej spa-
da warto§¢ produkcji przedsie-
biorstw i ich zyski. Pocigga to za
sobg zmniejszenie wartosci zrealizo=-
wanej masy towarowej i obnizenie
dochodéw budzetowych.

Lepsze dostosowanie podazy do
popytu idzie wigc przy tego rodza-
ju rozwigzaniu w parze ze zmniej-
szeniem wplywoéw i dochodéw bu-
dzetu.

Oznacza to, ze na przeszkodzie
lepszego 1 tanszego zaspokajania
danych potrzeb konsumentow (a
wiec i osiggniecia okreslonych osz-
czednosdci pracy spolecznej) stoja
wzgledy natury finansowej.

Jakie sg mozliwosci przezwycig-
zenia tej trudnosci?

’
KIERUNKI PRZECIWDZIALANIA

Wydaje sie, ze mozna tak zmie-
ni¢ relacje cen, aby ogélne wply-
wy i dochody nie ulegly zmianie,
mimo zmiany struktury produkecji.
Pewne podniesienie cen asorty-
mentéw cieszgcych sie popytem mo-
ze ograniczyé, a nawet zlikwido-
waé oddzialywanie panistwa na
konsumentow za pomocg ceny, ale
samo przez sie nie zmienj dotych-
czasowej ewolucji gustow., Wpraw-
dzie konsument bedzie teraz placil
wiecej za wyrob rzadko dotad po-
jawiajacy sie na rynku, ale nie be-
dzie mial ‘irudnosci z jego naby-
clem. W efekcie nawet przy tvm ostat-
nim rozwigzaniu wystapig nie- tyl-
ko korzysci ogélnospoleczne, ale i

u poszczegdlnych konsumentow.
Zamiast kupowania drogiego |
mniej gustownego wyrobu (gdvz

produkcja tanich i gustownych wy-

téraz odrobié zaleglosei, skoro przez
ok: 5 lat, nie' wybudowaia ani jed-
nego mieszkania (brak §rodkow).
Mieszkanie za$ to w Gdyni, cierpig-
tej na bardzo duie ,zaggszcgenie’,
powazny czynnik wigzacy pracowni-
ka z zakladem. A stabilizacja kadry
jest dla stoczni koniecznoscig.

Na szczescie zaoszczedzono Stpcz-
ni Udynskiej lkiopotéw typu plimi=
towego". Limit zairudnienia wpraw-
dzie obowigzuje, ale wiadze uwzgled-
nily potrzeby stoczni i zezwolily na
zawruamienie 500 os6b na rozruch,
nie obcigzajae ich zadaniami w za-
kresie wydajnosci. Okolicznosé wy-
daje si¢ drobna, ale ma ona kapi-
taine znaczenie.

W latach poprzednich wraz z nowymti
.etaiami przybywaly zadania  proporcjs-
nalnie - we wszystkich innych uzieazi-
nach: produkcji, wydajnosci, akumuia-
cji itp. Byl to oczywisty nonsens, po-
niewaz stawiano znak rownosel miedzy
pracujacym juz i mniej lub wiece) wy-
szkolonym robotnikiem a nowym, stano-
wilagcym najczesciej zupelnte, jak to sie
mowi, ,surowy material*, kiéry absolut-
nie nie mégl sprostaé¢ zadaniom ‘Wyni-
kajgcym z planu. W Stoczni Gdynskie)
przeprowadzono skrupulatne wyliczenin,
z ktorych wynika, e okres 6-9 miesie-
cy stanowi dla nowo przyjetego oKkres
doszkalania; przy tym okres ten naleiy
podzieli¢c na 3 etapy:

I - trwajgcy 2-3 miesiace, w ktérych
nowy pracownik praktycznie nie dn.!e
wlasciwie zadnych liczacych, sie powaz-
nie efektéw,

II = rowniez ok. 3 miesigcy, kledy
wydajnosé jego nalesy oceni¢ najwyie)

‘ na jakie§ 30 proc,

1 I, w ktérym oslaga zazwycza] ok.

70 proc. .normalnej wydajnoscl.

W sumie w ciggu irzech kwarta-
16w w zakresie wydajnosci pracy
nowy pracownik reprezentuje sred-
nio ok. 50 proc. wartosci wyszkolo-
nego juz robotnika. Latwo sobie
wyobrazié, jakie w zwigzku z tym
ktopoty przezywala dawniej stocz-
nia (zresztg i inne zaklady, o czym
wielokrotnie pisaliémy). W {ym ro-
ku dzieki owym 500 dodatkowym,
niejako ,pozalimitowym* etatom
trudnosci te zlikwidowano. Ale czy

robéw- jest niedostateczna), konsu-
menci bedg mogli zaspokajaé .dang
potrzebe taniej i zgodnie ze swoi-
mi gustami. Konkretnie, zamiast
zloconej porcelany stolowej kupig
tanszg (mimo pewnego podniesienia
cen), nieosiggalng obecnie porcela-
ne bialg, zamiast szkla stolowego
ozdabianego na wszelki mozliwy
sposob (czesto nie ~ majacy nic
wspolnego z estetykd), beda. mogli
nabyé proste i gladkie naczynia
szklane, zamiast ciezkich mebli o-
rzechowych bedg mogli kupié¢ lek-
kie, proste meble nowoczesne,
Zmiana gustéw nie zawsze oczy-
wiscie idzie w parze z obnizeniem
nakladéw spoteczaych ponoszonych
w - produkcji débr zaspokajajacych
dang potrzebe. Jesli powoduje ona
zwigkszenie nakladéw, dodatkowe
koszty mogg 1 -powinny znaleié
swoje odzwierciedlenie w cenie no-
wych wyrobow. Tylko wtedy moz-
na bowiem méwié o rzeczywistej
zmianie gustéw konsumentéw, jesli
sg oni gotowi placié za nowe, bar-
dziej odpowiadajace im wyroby co
najmniej taky ceneg, ktéra zapew-
nia producentom nie mniejszg ren-
townosé niz wyroby substytucyjne.
Oznacza to, ze konsumenci muszg
pokryé dodatkowy koszt zwigzany
z produkcjg nowych’ wyrobéw, a

ponadto odpowiedni dodatkewy
zysk. \
W niczym nie zmienia to jednak

faktu, ze ustalanie cen na wyroby,
ktore odpowiadajg potrzebom luds
nosci jest sprawg dos¢ skompliko-
wana. .
Moda na wieiokolorowe tkaniny
nie oznaczala przeciez, Ze stopien
zgodnosei tkaniny 2 wymaganiami
mddy by! funkcja ilosei koloréw
zastosowanych w danej tkaninie.
Bardziej modna mogla sie okazaé
tkanina zawierajaca mniej kolo-

nle zdecydowano, sie odrobing 2a

_poing? A poza tym — Jak bgdzie'w
‘przyszlych latach? - .

“W tych dniach jednak- dziénpikﬁi'z
moégl uslysze¢ historyczne : riiemal

- zdanle z ust dyrektora Stoczni imi:

Komuny Paryskie] — inz. Zabjellot
"= Moge dzi§ stwierdzié, ze Stocz- .

" pia dysponuje  dostateczna ilodcig

srodkéw, przede wszystkim w za-
kresie zatrudnienia, dla wykonania
planowych zadati!

MYSLMY O PRZYSZLOSCIL

W tej 5-latce na suchym doku
wyprodukuje Stocznia tylko 12 zmo-
dyfikowanych 10-tysiecznikow dla
Polskich” Linii Oceanicznych. ,Wy=
2ej*  tymezasem nie siggamy ==
ostroznoéé rozruchowa, Poza tym 2z
calej dlugosci doku 240 metrow, go-

. towe bedzie tymczasem 170 metrow.

Reszta zostanie wykonczona w' poi-
niejszym terminie. Niestety, ‘wsku-
tek opozniei w dostawach urzadzen,
zwlaszeza nieuniknionego przesunig
cia ‘montazu suwnicy bramowej, bu=
dowa pierwszego slatku nie bedzie
mogla odbyé sie metodg blokows,
lecz sekcyjng. To wymaga zmiany
dokumentacji technologicznej. Wsku=-
telk tego i cykl postoju statku na
doku bedzie znacznie diuzszy niz
przewidywano poczatkowo. Kazdy
jednak nastepny cykl bedzie stop-
niowo skracany, z tym, ze kazdora-
zowo bedzie sig budowalo na doku
péltora statku.

Miejmy nadzieje, w co wierzy
kierownictwo Stoczni, ze ,.zbieg oko-
licznosci* bedzie sprzyjajacy. To
znaczy — ostateczne terminy dostaw
wszystkich urzadzedn beda dotrzy-
mane, montaz przebiegnie dobrze,
uzyska sie w koticu dostateczna licz-
be ludzi i wyszkoli ich odpowied-
nio, no i — dopisze zwykle szczgs-
cie, ktérego tak pragng wszyscy
,rozruchowey®, a ktérego Stoczni
im. Komuny Paryskiej w 'Gdyni na-
lezy jak najgorecej Zyczyé.

1 jeszeze jedno Zzyczenie — tym
razem bardziej ,perspektvwiczne” 1
nie pod adresem Losu. Suchy dok
wykaze wowcezas W pelni swe walo-
ry techniczne i ekonomiczne, jesli
beda tam budowane statki wielkie,
60—-65 tys. DWT, dla ktérych jest
tenze dok przeznaczony. Jest przeto
zadaniem handlu zagranicznego, aby
dla Stoczni uzyskiwaé zaméwienia
wlaéniy takich gigantéw. Juz dzi§
trzeba o tym mysleé, gdy na gdyni-
skim suchym doku zostanie zmon-
towana pierwsza sigpka.

réw. Podobnie, ilo§é zlota, czy fare
by uzytych do dekoracji wyrobéw
porcelanowych nie decyduje o ich

walorach estetycznych.

Doplaty za okreSlone wyroby nie
moga byé wige okreslane na pod-
stawie zuzycia technicznego mate-
rialéow. Trzeba pomys$le¢ o uzalez-
nieniu ich od waloréw estetycz-
nych i rynkowych wyrobu. Doplaty
za bardziej udane wzory, uklady
koloréw itp. powinny przy tym byé
zalatwiane oddzielnie dla kazdego
konkretnego wyrobu miedzy pro-

- ducentem i odbiorcg (handlem), a

organ ustalajgcy ceny podstawowe
moglby wyznaczaé granice tych do-
plat oraz rozstrzygaé¢ ewentuaine
spory powstale na tym tle?).

Ponadto nalezy dodaé, ze nieza-
leznie od tego czy stosuje sie in-
dywidualng oceng débr pod wzgle-
dem estetycznym, czy tez oceng o~
partg na okredlonych regulach mu-
szg one by¢ aktualizowane w mia-
re zmiany gustéw. W przeciwnym
razie przedsiebiorstwa nadal bedg
zainteresowane w produkcji wyro-
béw, ktére nie odpowiadaja juz
zmienionym gustom.

1) Na potrzebe wprowadzenla w pew-
nych warunkach odrebnego uktadu cen
dia dostawcéw zwracaja uwage ,Tezy
Rady FEkonomicznej w sprawle zasad
ksztaltowania cen', Zycle Gospodarcze
nr 51,52 - 1957 r, 4

2) Nie mozna bowlemn wykluczyé
przypadkéw, kiedy handel jest zainte-
resowany w utrudnianiu zaspokajania
nowych wymagan  konsumentéw na
przyk!ad W nadziel. 2e pozwoli to u=
piynni¢ zbyteczne remanenty.

ZYCIHIE' 7‘
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HCAC oméwié tryb pos
wstawania programu ine
westycyjnego nalezy.do-
kona¢ jednego stwiers :

dzenia, Nie ma u nas
jednego programu inwe-

Sfﬁyjnego dla calej gospodarki-naro-
dowej, jako czegos samoistnego. Nie
ma nawet takiego programu dia
wszystkich gatezl przemystu zgrupos
wanych w jednym resorcie. Pro-
gram inwestycyjny resortu jest za-
tem jedynie wyrazem finansowym
planéw inwestycyjnych opracowa=
nych przez podlegle zjednoczenia.

Po takim stwierdzeniu mozna juz
$mialo przej§¢ do oméwienia wyni«
-kow badani nad problemem zawar-
tym w tytule artykulu; badan prze-
prowadzonych na przykladzie jed-
nego zjednoczenia, Zjednoczenia
Przemystu Obrabiarkowego i Narze--
dziowego.

Sytuacja jest tutaj pod tym wzgle-
dem wyjatkowo specyficzna, Po
pierwsze dlatego, Ze w samym re-
sorcie przemystu cigzkiego wystepu-
ja wyraznie dwa odrebne piony -
hutnictwo i przemyst maszynowy.
Dla obu tych pionéw opracowywa-
ne sj zupelnie odrebne plany pro-
dukceyjne, a zatem réwniez odrebnie
traktowane by€ musza plany inwe-
stycyjne. '

Ale i w samym zjednoczeniu na-
dzoruje sie dwie roznigce sie migdzy
sobg branze przemyslu — przemyst
budowy obrahiarek i’ przemyst pro-
dukujacy narzedzia. Do niedawna
istniaty nawet oddzielne zjednocze-
nia dla obu tych branz, a dopiero
przed mniej wiecej dwoma laty zo-
staly one polgczone w jednej jednost-
ce nadrzednej.

Przy okazji za$ tego poljczenia
zmienione zostalo catkowicie kie-
rownictwo zjednoczenia. A zmiana
kadr kierowniczych — to przeciez
nie tylko sprawa formalna. Nowi lu-
dzie — to nows spojrzenie na pro-
blemy rozwojowe, to inne koncep-
cje, ktére nie musza si¢ pokrywac
z pogladami reprezentowanymi przez
poprzednie kierownictwo.

I te? rzeczywiscie zjawisko takie
wyraznie wystapilo w zjednoczeniu
stanowigcym przedmiot omawianych
badafi, Trudno powiedzieé¢, Ze wy-
niklo to z nieudolnosci poprzednie-
go kierownictwa lub z falszywego
spojrzenia na problemy rozwojowe
branzy. Nic podobnego. Ho prostu
zmienila sie sytuacja, a wlasciwie
powstaly warunki do lepszego roze-
znania' tej sytuacji.

Na czym bowiem opiera sig pro-
gram inwestycyjny danej branzy?
Przede wszystkim na zbilansowaniu
przewidywanych potrzeb gospodarki
w danych wyrobach z aktualnymi
mozliwosciami produkcyjnymi. Wy-
padkowa tych dwdch stron bilansu
okre$la program inwestycyjiny.

Sprecyzowanie obu stron bilansu
tego jest zadaniem niezwykle trud-
nym. Trzeba tu braé¢ pod uwage i
rezerwy mocy produkcyjnej braniy,
tkwiace przede wszystkim w mozli-
woséciach wzrostu wydajnosci pracy
ludzi i agregatéw, i przewidywany
wzrost produkeji wynikajaey z u-
sprawnjenia organizacji pracy oraz
usuniecia tzw, waskich przekrojow. . .
w produkcji. Ustalenie za§ potrzeb
gospodarki wymaga doskonalego ro-
zeznania w kierunkach  rozwoju
wielu innych jej dzialéw z uwzgled-
nieniem z jednej strony zalozonego
eksportu danych wyrobdéw, a z d}'U-
giej — mozliwosci oplacalnego im-
portu.

Na jakich za§ materialach opiera
sie zestawienie potrzeb gospodarki?
Na danych statystycznych dotngq-
cych obecnej wielkosci produkeji 1
dotychczasowego tempa wzrostu, na
poréwnaniach z dynamika yvzrostu
w innych krajach o zblizonej struk-
turze gospodarczej, na szacunku wy-
nikajacym ze zgloszonego przez 1n-
ne dzialy gospodarki (réwniez przez
handel zagraniczny) zapotrzebowa-
nia na dane wyroby oraz — co jest
wyjatkowo trudne — na prognozach
co do kierunku przemian wyp!ng-
jacych z realizowanego na Swiecie
postepu technicznego. .

Jak dalece materialy te sg zawod-

"ne w przypadku okreslania progra-
mu inwestyeyjnego, §wiadczy¢ moie
jeden konkretny przyklad. Wecale
niedawno istniala u nasdtaka sytua-
cja, ze produkcja narzedzi znacznie
p]rzektaczala potrzeby. ?rqdukcje
nalezalo ograniczaé, azeby nie gro-
madzi¢ nadmiernych ich ilosci w
magazynach. Stad tez brak zaltoze-

_nia jakiegoé dynamicznego rozwoju
tej branzy przez poprzedn.xe kierow-
nictwo. Bardzo szybko sie jednqk
okazalo, Ze potrzeby na przyszlqsé
sg bardzo wielkie, i to’nie. tylko je-
éli idzie o kraj, ale rowniez w za-
kresie eksportu. Handel zagraniczny
potrafil bowiem zdobyé !(orzysu}e
rynki zbytu dla narzedzi i rogwi;a
ich eksport w sposéb dynamiczny
(przewiduje sig, Ze W 19(}5( rolgu
wartoéé tego eksportu siggaé bedzie
200 mln z! dew.). Ale nawet te wyz-
sze juz potrzeby podlegajg dal_szemu
powigkszeniu. Na przyktad niedaw-
no okre$lona na 25 min sztuk w ro-
ku 1965 produkcja wiertel musiala
zostaé  podwyzszona do 32 min
sztuk. A

Nielatwo jest tez okresli¢ pot;zg-
by w dziedzinie obrabiarek. Wiaza
sie one bowiem nie tylko z zapo-
trzebowaniem réznych dzialow go-
spodarki narodowej, okresloqym
dzisiaj, ale takze z zapotrzebowaniem
wynikajacym z stepu techniczng-
go, ktory niejednokrotnie po'_woduJe
zmiany w procesie technologicznym
uzytkownikow parku obral:’yiarlfolwe-
go, a co za tym idzie — rowniez w
zestawie asortymentowym przewi-
dywanej produkcji obrabiarek.

Przykladowo mozna podaé, ze W
biezacym planie piecioletnim .ngd-
noczenia trzeba bylo — z wymienio-
nych tu przyczyn - podwyzszyé
plan produkeji w poréwnaniu do
pierwotnych zalozen; w obrabiar-
kach do obrébki wiérowej o 6 tys.

'amc

GOSPODARGZE
{ 28/565 — 15.VIL, 1963

rogramow;

inwestycji

STEFAN FRENKEL -

ton, czyli o ok, 40 proc, w obra-
.biarkacn do obrébki plastyczne}. o
1300 ton, tj. o ok. 30 proc, a W
narzedziach o przeszlo 50 proc.
Dokonarrie wymienionych popra-
wek w planie produkeyjnym swiad-
czy o znacznie lepszym niz dawniéj
rozeznaniu Zjednoczenia co do po-
trzeb gospodarki narodowej. Przy-
najmniej jedno w zwigzku z tym
mozna stwierdzi¢. Potrzeby iloscio-
we sg chyba prawidlowo oszacowa-
ne. Pewne watpliwosci mogg si¢ na-
sungc¢ jednak, jesli idzie o przewi-
dywania w zakresie asortymeniu
budowanych obrabiarek. Tak twier-
dzg przynajmniej — wbrew opinii
Zjednoczenia i resortu — przedsta-
wiciele centrali handlu zagraniczne-
go, zajmujace) sie lokowaniem obra=
biarek na rynkach zagranicznych,

Z przedstawionego tu obrazu wy-
nika, ze okre$lenie pasywnej strony
‘wspomnianego bilansu, czyli wiel-
kosci zapbtrzebowania na wyroby
produkowane przez zakltady zrzeszo-
ne w Zjednoczeniu, nie jest zada-
niem ani latwym, ani prostym. Je-
szcze jednak trudniejsze jest ustale-
nie mozliwosci produkeyjnych, ktd-
re mozna ustawié¢ po stronie akty-
wow bilansu,

Punktem wyjscia do tego jest zna-
jomosé mocy produkcyjnej danej
galezi przemysiu. Znajomosé ta —
podobnie zresztg jak we wszystkich
dziedzinach produkcyjnych — jest w.
Zjednoczeniu Przemysiu - Obrabiar-
kowego i Narzedziowego ciagle je-
szcze bardzo ograniczona.

Wynika to przede wszystkim z
braku naukowo uzasadnionych me-
tod badania zdolnosci produkeyjnej
przemysitu. Wprawdzie istniejg zasa-
dy badania tej zdolnos$ci opracowa-
ne w Zwigzku Radzieckim, jak row-
niez nasz Instytut Organizacji Prze-
mystu Maszynowego opracowal ja-
kies metody, ale wszystko to sg me-

"4ody bardzo niedoskonale, nie mo-

ggqce gwarantowaé prawidlowego
szacunku mozliwych do wyzwolenia
rezerw produkcyjnych.

Niemniej Zjednoczenie od dawna
juz starg sie ujawnié te rezerwy, W
tym celu prowadzony jest slaly re-
jestr wszystkich parametrow tech-
r}icmych,f stanpwigeych podstawe do.
ustalenia mocy produkcyjnej podle=
glych zakladéow. Analizowane sg
takze efekty ekonomiczne osiagane
na skutek realizowanych inwestycji
uzupelniajgcych., Analiza ta sluzy
przede wszystkim do egzekwowania
od, zakladow wzrostu produkcjiy wy-

'nikajacego 2e zwiekszenia zdolnosci

produkeyjnej.

Materialami tymi dysponuje réw-
niez resort, ktoéry zna parametry te-
chniczne «~ oparte m. in, na danych,
z paszportyzacji parku maszynowe-
go — wszystkich podlegtych sobie
zakladoéw. Nie oznacza to oczywis-
cle, ze istnieje pelne rozeznanie co
do rezerw produkcyjnych w prze-
myséle maszynowym. Nie ulega jed-
nak watpliwosci, Zze na tej podsta-
wie mozna dokonywaé¢ pewnych
szacunkow tych rezerw.

Zreszia w resorcie mozna sig spot-
kaé z opinig ludzi miarodajnych i
odpowiedzialnych, 2e jednolitych
metod okreslania mocy produkeyj~-
nej nawet dla jednej galezi przemy-
stu opracowaé nie mozna. Tak roz-
norodna jest bowiem specyfika pro-~
cesu produkeyjnego w kazdym za-
kladzie, tak bardzo na metody te
wplywaig stosowane czesto zmiany
w technologii produkcji, ze zadanie
to jest po prostu niewykonalne.

Niemniej,
uchwale rzgdu — podigl ostainio
probe ustalenia wielkosci mocy pro-
dukeyjnej w podleglych zaktadach.
Zlecono to na poczatek w drodze
eksperymentu 40 zakladom przemy-
stu maszynowego (ok. 10 proc. calej
liczby podlegitych zakladéw), w tym
3 zakladom przemyslu obrabiarko-
wego i 2 zakladom przemyslu na-
rzedziowego. Opracowania te zosla-
ly juz zakonczone i obecnie majg
byé¢ z nich wyciggane odpowiednie
wnioski.

Ale nawet bez takiej analizy moz-
na stwierdzié¢, zZe zardwno w'prze-
mysle obrabiarkowym, jak i narzg-
dziowym istniejs niewykorzystane
jeszcze moce produkcyjne — wyni-
kajace przede wszystkim ze zbyt
niskiego wspélczynnika zmianowos-
ci. W- tej dziedzinie istnieja rézne
teorie, przewasa jednak poglad, ze
praca na dwie pelne zmiany jest
dla tego przemyslu najbardziej
wskazana, Tymczasem w przemysle
obrabiarkowym przecigetny wskaznik
zmianowosci nie przekracza 1,25, a
w przemysle narzedziowym jest nie-
wiele tylko wvizszy.

W dazeniu do zwiekszenia zmia-
nowosci Zjednoczenie Przemyslu
Obrabiarkowego i Narzedziowego,
jak zreszta i szereg innych galezi
przemyslu maszynowego, natrafia na
nieprzewidziane przeszkody. Wpraw-
dzie usztywnienie limitu zatrudnie-
nig i funduszu ptac, co do niedaw-
na“ nastreczalo trudnosci nie do po-
konania, przestalo juz by¢ podsta-
wowym hamulcem, ale teraz w wie-
lu regionach wystepuja przeszkody

w postaci niemoznoéci zwerbowania
dostatecznej ilosci pracownikéw dla
obsady drugich zmian. W przemysle
obrabiarkowym i narzedziowym ma
to rowniez zwiazek z zaniedbywa-

resort — w oparciu o .

niem w swoim czasie realizacji tak

zwanych inwestycji towarzyszgcych

(budownictwa mieszkaniowego, soc-

jalnego, kulturalnego, uslug dla lud-

no$ci .itp.) oraz z njedostatecznym
rozwojem szkolenia w zawodazie.

Zaniedbania te stara si¢ teraz nad-

robi¢, ale proces ten musi przeciez

potrwaé dluzszy okres czasu,

Wracajgc do metod okresdlania
_programu  inwestycyjnego warto
wskazaé¢ na jeden mankament, Na-
der rzadko stosuje sie — nie tylko
zreszly w Zjednoczeniu Przemystu
Obrabiarkowego i Narzedziowego,
ale raczej w calej naszej gospodar-
ce — metode cpracowywania kilku
.wariantéw Tozwigzania postawionego
zadania. W zasadzie opracowuje sie
tylko jedna allernatywe, zazwyczaj
budowe~ nowego zaktadu lub roz-
budowe istniejacych. Stad niemoz-
no$¢ przeprowadzenia poréwnawczej
analizy ekonomicznej ‘efektywnosci
danego rozwigzania.

Zrodlem takiego stanu rzeczy jest
przede wszystkim konieczno$é pos-
piechu w opracowaniu programu.
Ale nie tylko. Niewgtpliwie duzy
wplyw ma tutaj brak pelnego ro-
zeznania sytuacji naszego przemyslu
oraz nieznajomosé zarysowujgcego
sie rozwoju gospodarczego na $wie-
cie.

Jesli zad idzie o omawiane Zjed-
noczenie, to daje sie wsrod jego
pracownikéw zauwazyé niecheé do
wykorzystywania mozliwosci pro-
dukceyjnych, tkwigeych w zakladach
maszynowych pozostajgeych w in-
nej gestii. Ze zrozumialych wazgle-
dow pragnie sie rozwija¢ moce pro-
dukceyjne zakladdéw sobie podlegtych,
lekcewazge problem mozliwosci wy-
zwolenia rezerw w obeych zakla-
dach. Dotyczy to zwlaszcza produk-
cji narzedzi, ktéra z powodzeniem
jest prowadzona w niektdérych za-
kladach hutniczych i moze byé rea-
lizowana réwniez W szeregu narze-
dziowni przyzakladowych. Stad m.

? in. rodzi sie tendencja do rozszerza-
nia programu inwestycyjnego.

Trzeba jednak oddaé¢ sprawiedli-
wosé resortowi przemystu cigezkiego,
ktory zamierza obecnie stosowaé
metode kilku wariantéw dla okre-
$lania programu inwestycyjmegor -
tymczasem w odniesieniu do "Prof
dukeji eksportowej maszyn i urzg-
dzen. Warianty te majg byé¢ anali-
zowane nie tylko pod wzgledem e-
fektywnosci inwestycji z punktu wi-
dzenia naszej gospodarki, ale ‘réow-
niez z punktu widzenia interesow
naszych odbiorcéw. W ten bowiem
tylko sposéb mozna bedzie wybraé
wariant optymalny, gwarantujgcy
nam odpowiednie korzysei oraz za-
pewniajacy trwaly zbyt na rynkach

,zagranicznych. .

Metoda kilku wariantéw nie jest
w zasadzie dotychczas stosowana
przy okreslaniu programu inwesty-
cyjnego i jego podstawowych zalo-
zen, Réwniez niemal nie biefze sig
jej pod uwage przy opracowywaniu
dokqmemacji przez biuro projekto-
wania. .

Oddzial gliwicki ,Prozametu®,
ktory opracowuje dokumentacje dla
przemystu  obrabiarkowego, jak
rowniez jego oddziatl 16dzki pracujg-
cy na rzecz przemystu narzedziowe-
g0, nie majg zwyczaju przedstawia-
nia inwestorowi kilku alternatyw
realizacji budowy. Najdotkliwiej
daje sie to odezué w odniesieniu do
rozwigzan technologicznych, ktore —
zdaniem Zjednoczenia Przemyslu
Obrabiarkowego i Narzedziowego -
sq przewaznie przestarzale i nie od-
powiadajg wymogom nowoczesnos-
ci.

Niestarannie i niedoktadnie opra-
cowywane sg tez koszlorysy, ktdre
niejednokrotnie s§ powaznie zaniza-
ne przez biuro projekiow, Roznica
siggajaca 30—40 proc. wcale nie jest
tutaj - rzadkoscig. Bledy te nie zaw-
sze dostrzegane sg przez inwestora
i stad nagminnie wystepujgce zada-
nia resortéw o dofinansowanie in-
westyciji.

Przedstawiona przez biuro projek-
téw dokumentacja jest przez Zjed-
noczenie analizowana pod katem
efektywnosci inwestycji. W braku
normatywow kapitatochtonnosei in-
westycji sprawdzianem jest tu dosé
prymitywny  wskaZnik  stosunku
wartosci zatozonej produkcji do glo-
balnych nakladéw inwestycyjnych.
Jesli wskaznik ten przekracza jed-
nosé, to projeki jest akceptowany.
Zazwyczaj jest on wyzszy i np. dla
przemysiu narzedziowego waha sig
w granicach od 1,3 do 1,5. Z uwagi
na zanizanie kosztoryséw, w prak-
tyce wskaznik ten ksztaltuje sie jed-
nak gorzej.

Przedstawiong tutaj ocene pracy
biura projektéw mnalezy traktowaé
jako jednosironny tylko sygnal.
Analiza stosunku inwestor — pro-
jektant, a nawet dalej idsc, tréjkgla
inwestor — projektant — wykonaw-
ca wymaga bowiem odregbnego omd-
wienia.

Mimo powierzchownosci pokaza-
nego w niniejszym artykele trybu
powstawania programu inwestycyi-
nego, jedno daje sie stwierdzié. W
dziedzinie tej mozna zanotowaé o-
kreslone osiggnigcia. Istnieje jednak
rownoczesnie wiele brakéw | man-
kamentdéw, ktérych usunigcie nie
jest sprawg latwa.
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., mozng fllkiiaé te), ay-
i? Naszym zdaniem tak. Gdyby
na przyklad ograntczono import
zboz zakupionych za wolne dewizy
o slo kilkadziesiat tysiecy ton, a za
za edzone $rodki sprowadzono
‘odpowiednig ilo$¢ pasz wysokobial-
kowych (makuchow), to wg przepro-
wadzonego przez nas szacunku, moz-
na bylo tak poprawi¢ udzial biatka
w paszach, Ze nie odbiegalby od
éredniej z lat ubiegtych, co w rezul-
tacie pozwoliloby uzyskaé dodatko-
wa, odpowiednig do wzrostu bazy
paszowej ilos¢ miesa.

Przeprowadzone obliczenia wyka-
zuja, ze W wyniku powyzej omo-
wionegu pogorszenia si¢ jakosci
pasz. straciliSmy ponad 100 tys. ton
migsa, a” kilka milionéw ,nadwyz-
kowych** ziemniakow zostalo dla go-
spodarki narodowej bezuzytecznie
skarmionych, Gdybysmy natomiast
zrealizowali wskazany uprzednio
manewr gospodarczy, importujge za-
miast zboza pasze wysokobialkowe,
to byloby mozliwe juz w warunkach
roku biezgcego, bez zadnych dodat-
kowych naktadéw, uzyska¢ ponad
100 tysiecy ton miesa.

Jest rzeczg zrozumiala, ze ogdlny
deficyt biatka, ktory w Polsce siega
okolo 1 mln ton, nie rozwigze sie
manewrami w handlu zagranicz-
nym. Tworcy naszych planow per-
spektywicznych przyimuja, ze defi-
cyt ten moze byé zmniejszany stop-
niowo, a ostateczna jego likwidacja
moze nastapi¢ gdzie§ okoto 1980 r.

Nasze zdanie jest odmienne. Uwa-
zamy, ze ogrom strat, jakie gospo-
darka z tego tytulu ponosi, jest tak
wielki, a rezerwy dla wzrostu pro-
dukcji rolnej majg tak powazne
znaczenie gospodarcze i spoleczne,
iz nalezy dokonaé¢ zasadniczych po-
sunieé, w celu definitywnego roz-
wigzania“tego problemu na przyklad
do roku 1970.

W paczatkach czerwca odbyla sie w
Sopocie dwudniowa konferencja budo-
wlanych zorganizowana przez Polskl
Zwigzek » Inzynieréw | Technil Bu-

Mozliwosel zdobycla Zrédet biatka
pastewnego jest wiele i nie chcemy
ich w tym artykule, ktéry jest jak
gdyby wstepem do dyskusji, szero-
ko omawiaé, Chcemy jednak wska~
za¢ lylko na jedno z#rédlo, ktére
naszym zdaniem jest w polskich wa-
runkach zasadnicze, a ktore" jest
traktowane dotychczas po macosze-

. mu. Zrédlem tym sg drozdze pas-

tewne, ktére mozna produkowaé w
opafeiu o produkty roslinne bogate
w cukry i skrobie (buraki i ziem-~
niaki).

Ocena ekonomicznosci drozdzy je;,t
ciekawym przykladem stosowania
rachunku marginalnego. Jezeli trak-
towac drozdze jak pasze przeciging
1 okresla¢ jej warto§¢ wg srednich
cen bialtka i jednostek pokarmowych
— to sg one przynajmniej dwa razy
za drogie. Tym wlasnie argumentem
przeciwnicy skarmiania drozdzy pa-
stewnych uzasadniajg nieekonomicz-
nosc¢ ich produkcji. Jezeli natomiast
obliczyé, ile dodatkowego migsa i
mleka mozna uzyskaé przez wzbo-
gacenie pasz niskobiatkowych droi-
dzami pastewnymi, to okazuje sie,
ze uzyskane ze skarmiania drozdzy
efekty sg ogromne.

Jeshh na przyktad przyjmiemy, ze
rezygnujemy z nisko oplacalnego
eksportu cukru, a 40% obecnej pro-
dukcji krajowej buraka cukrowego
przeznaczymy na produkcje drozdzy
wg znanych i technologicznie opa-
nowanych metod, to mozna byloby
dzigki poprawie jakosci pasz uzys-
ka¢ dodatkowo okolo 270 tysiecy ton
miesa. (Wartosé tego miesa (wg cen
Swiatowych) bylaby czterokrotnie
wyzsza od wartosci niewyecksporto-
wanego cukgu).

Wzrost produkeji drozdzy mozna
osiggnaé drogy taniej dobudowy w
cukrowniach oddzialéw drozdzowni-

©

dowy. Poza tym komérkli uslugowe
przedsigbiorstwa musza obsluzyé wszyst-
kie budowy. Trzeba wiec interes przed-

downictwa. Tematem Konferencji, w kto-
rej wziglo udzial kilkaset zainteresowa-
nych w tych problemach os6b, byly
sprawy rozrachunku gospodarczego bu-
dowy,

Konferencja duze i e

igbiorstwa stawiaé ponad interes bu-
dowy.

Obrady sekcji nle doprowadzity do je-
dnolicie sformulowanego wnlosku. ToteZ
rezolucja objela calo§é tego zagadnienia,
uwypukiajac przemiany, jakie nastapily

sowanie terenu, czego wyrazem byl sze-
voki udzial pracownikéw budownictwa
réznych szczebli. W obradach uczestni-
czyli zarowno kierownicy budéw, jak 1
personel Inzyn'!ryjny i administracyjny
przedsi¢bliofsiw, w' 'tym’ priede wszybt-
kim komérek ekor yeh pr
biorstw budowlanych (wsréd nich zaréw-
no ekonomisci, jak 1 prawnicy) ze
wszystkich prowadzacych budowe resor-
téw. Konferencja zainteresowali sie row-
niez pracownicy naukowi z instytutow
naukowyeh i wyzszych uczelni. ‘Jbec-
noscia swa zaszczycili konferencj tak-
%2e klerownicy .naszego Zycia gospedar-
czego 2z wicepremierem Tokarskim na
czele,

Obrady toczyly sle na zebranlach ple-
narnych eoraz w 3 sekcjach, rozpatruja-
cych nastepujace problemy: 1) formy
organizacyjne budowy i zakres jej sa-
modzielnos$ci, 2) planowanie, ewidencja
i kontrola dzialalnos$ci produkcyjnej bu-
dowy, 3) dzialani dzco K i
nych na budowie.

W kré6tkim artykule nle sposéb omé-
wi¢ wszystkich referatéw 1 gloséw dy-
skusyjnych. Niemozllwe jest nawet wy-
mienlenie tytuléw tych reternm‘glv, kté-
rych wygloszono 15. Na uwage zastugu-
ja jednak wyniki dyskusji, ktora we
wszystkich sekejach byla niezwykle ozy-
wiona.

Najwiecej spornych probleméw rozpa-
trywano w sekcji drugiej. Tam tez wy-
stgpowala najostrzejsza dyskusja i scie-
ranie sie pogladow.

Gl6wnym natomiast problemem, ktéry
wywolal najwiecej sprzecznych opinii,
bylo okreslenie roli budowy i przedsig-
biorstwa.

Szereg moéwcéw wystap

z pog!

W or acji  procesu budowlanego 1
wskazujac na role odgrywana w tym
procesie przez przedsiehiorstwo.

W sckeji drugiej rozpatrywano pro-
blem powiazania planowania, ewidencji
i kontroli dzialalnesci przedsichiorstwa,
w jedna calos¢. W dyskusjl wystapily,
réznice zdan micdzy reprezentantami
teorii 1 praktyki.

Teoria mowi o konieczno$ci uporzad-
kowania systemu planowania i stworze-
nia takiego systemu, - ktéry by objal
wszystkie fazy procesu budowlanego, od
przygotowania budowy az do jej rozli-
czenia. Dotyczyé to powinno przy tym
zaréwno przedsiebiorstwa budowlanego i
poszczegdlnejg budowy, jak i jednostek
nadrzednych. Zgloszony byl nawet kon-
kretny projekt takicgo .systemu, Kktory
spotkal sie jednak z ostra krytyka ze
strony przedstawicieli praktyki.

Twierdzili oni, Ze taki system nie mo-
ze zdaé egzaminu, gdyz -~ jak wiadomo
~ komérki .przygotowania produkcji bu-
dowlanej nic moga zadan swych wyko-
naé dostatecznie szybke, aby caly prze-
bieg procesu budowlanego odbywal sie
rytmicznie i harmonijnje. Niemal nigdy
budowa nie otrzymaje na czas doku-
mentacji technicznej i innych elemen-
téw, skladajacych sie¢ na przygotowanie
budowy do wykonywania robét,

Ostatecznie uksztaltowala sie wilec opi-
nia, ze trzeba dokonaé préby opraco-
wania takiego systemu planowania, ktd-
ry by byl dostatecznie prosty i pozwa-
lal na wprowadzanie Kkorekty w miare
przebiegu realizacji budowy. Praktyka
i doswiadczenie pokazaly, Ze opracowa-
nie takiego systemu planowania jest naj-
zupelniej mozliwe.

Ze
ustal

sprawa wprowadzanla korekt do

ze kierownik budowy odgrywa w proce-
sie budowlanym decydujaca role. Jed-
nostka produkcyjng jest bowiem budo-
wa, a przedsiebiorstwo jako takie, orga-
nizujace zaplecze budowy, spelnia tylko
role uslugows.

Zwolennicy odmiennego pogladu byli
natomiast zdania, 2e przedsi¢cblorstwo
jest komoérka stala w przeciwienstwie
do budowy, bedgcej komoérks ienlaja-

planu wiaZe si¢ problem ry-
zyka | odpowiedziainosci. W wyulku dy-
skusjl stwierdzono, e ponoszenié odpo-
wiedzialnosci przez Kicrownictwo budo-
wy | pr wa za
zmiany do 'planu jest komnieczne. Trzeba
jednak wtedy wprowadzié zasade, Ze
prace kierownictwa budowy ocenia si¢
nie tylko od strony popelnionych blg-
d6w, ale réwniez z pozytywnego puni-

Wprow

ca zar6wno miejsce wykonywania robét,
Jak 1 niekiedy stosujacg réine metody
wykonawstwa. Wiaze sie to z wprowa-
dzaniem nowych metod prowadzenia bu.

i DUKONCZENIE -2E SIR. 1 |

do zwigk potrzebo
na surowce, ale rowniez obcigza
okreslone moce produkcyjne w prze-
mystach przetworczych.

Trzeba przy tym podkreslié, ze w.
przemysle nie prowadzi sie badan,
ani nie zbiera danych statystycz-
nych o faktycznym okresie eksploa-
tacji (uzytkowania) produkowanych
wyrobow. Wskutek tego niemozliwe
jest stwierdzenie, czy produkowane
przez nasz przemysi wyroby sa do-
bre czy zte. Niewiadomo np., czy
plugiem mozna orac¢ 1000 czy tylko
200 godzin, czy ubranie z welny
wytrzyma 10.000 godzin tarcia czy

tylko 4.000, czy zaréwka swieci 500

tu t}. przez uwzglednianie
rowntez slusznych i celowych posunie¢
ekonomicznych. W przeciwnym bowiem
przypadku spowoduje sie zurzedniczenie
kadr kierowniczych na budowie. Kierow-

czy 50 godzin. Brak réwniez danych
o tym, jak zla jako$é surowca wply-
wa na zwigkszenie jego zuzycia w
toku dalszej przerdbki.

£ .

Dla gospodarki naszej sprawa ja-
kosci produkeji i zuzycia materia-
lowego posiada wazne znaczenie,
poniewaz od tych czynnikéw w
duzej mierze zalezy tempo wzrostu
nakladow inwestyeyjnych. W kon-
sekwencji ma to wplyw na podziat
dochodu narodowego, a wiec na
poziom ¢zycia calego spoleczenstwa,
gdyz przy wiekszych inwestycjach
przeznacza si¢ mniejszg czesé do-.
chodu narodowego na spozycie.

Stad tez wydaje sie konieczne
spojrzenie na sprawy jakosci pro-

mozna [e

ch, wykorzystulac czeié istnieja-
g?éh 'urzqdzeﬂ i ewentualnie prze-
diuzajac kampanig cukrowniczg o
pare miesigcy. Najogélniejsze sza-
cunki wykazuja, ze globalne nak;a-
dy inwestycyjne na budowe oddzia-
10w droxdzowniczych przy cukrow=
niach ‘o mocy produkeyjnej okolo
300 tysiecy ton rocznie wynioslyby
okolo 2 mid zi, czyli jeden dodatko-
wy dolar uzyskaliby$émy przy na-
kladzie inwestycyjnym okoto 20 ;l.

Perspektywy zwigzane z przyspie-
szeniem rozwoju produkcji wysoko
jakosciowych pasz, maja 'naszym
zdaniem tak wielkg wage, ze pale-
zaloby tg sprawe traktowaé priory-
tetowo. Mozna powiedzie¢ z nie-
wielkg przesads, 2e prawie caty
program  zwigkszenia pro_dukcn
zwierzece] w przyszlej pieciolatce
mozna wykonaé ‘bez dudgtkowego
kilograma paszy, a tylkp droga
znacznej poprawy jej jakosci, :

OGRANICZENIE
MARNOTRAWSTWA
NAWOZOW NATURALNYCH

Wydaje sie, ze szeroko i slusznie
propagowany rozw6j produkcji na-
wozow mineralnych, ktore sa jed-
nym z najtanszych Srodkow podnie-
sienia produkcji rolnej, nie moze
przeslaniaé¢ sprawy ograniczenia
marnotrawstwa nawozéw natural-
nych, tym bardziej, Ze problem ten
mozna rozwigzaé¢ szybko, tanio |
bardzo ekonomicznie. Chodzi tu po
prostu o racjonalne przechowywanie
obornika i gnojowki. Mozna to roz-
wigza¢ drogg budowy gnojownikow
i zbjornikéw na gnojowke.

Budowa gnojownikow i doléw na
gnojowke wymaga jedynie pewnej
ilosci cementu, ktérego obecne za-
soby sg wystarczajace dla podjecia

Sopocka konferencja budowlanych

nicy budowy pr byé fel
nyml pracownikami 1 przeksztalca sie
w bezmysinych urzednikéw pilnujacych
tylko wlasnej skory.

Sekeja trzecia obradowala nad spra.
wami bodicéw ekonomicznych. W toku
dyskusji doszlo sie do wniosku, Ze naj-
lepsze nawet i najlepiej ustawione bodz-
ce materialnego zainteresowania nie s3
wystarczajace dla spowodowania harmo-
nijnego przeblegu procesu budowlanego.
Réwnolegle z nimi trzeba réwniez sto-
sowaé nakazy administracyjne. Duia ro-
le odgrywaja rowniez bodice moralne,

- wyzwalajace ambicje ludzka.

JesH idzle o bodice ekonomiczne, to
obradujacy zwréceili uwage na koniecz«
nosé jednokierunkowego ich ustawlenia.
Bledne jest takie - zdaniem obraduja-
cyvch — stosowanie bodicéw specjalnych,
ktére wprowadzajy zakiécenia w proce-
sie budowlanym. W zwigzku z tym wy-
stepowano przeciwko inflacji w stoso-
waniu priorytetow dla poszczegdlnych
budéw.

Byla réwniez mowa o kryteriach oce-
ny dzialalno$ci przedsigebiorstwa | budo-
wy. Stwierdzono, Ze nie jest obojetne,
czy zalozong rentownos¢ przedsiebiorst-
wa uzyskuje si¢ w drodze obnizki kosz-
téw, czy tei przez wzrost ceny za bu-
dowane obiekty. Uczestniczacy w obra-
dach kierownicy budow zazadali wpro-

dzenia jed cen w k y-
sach. Ustalil sie réwnieiz poglad, 2e ce-
ny dla rozliczen z inwestorem powinny
byé¢ setywne, natemiast plan robot mo-
Ze by¢ w znacznie silniejszym stopniu
elastyezny.

Konferencja sopocka byla niewatpliwie
pozyteczna. Z efektéw wymiernych trze-
ba wymieni¢ uchwalona rezolucje, ktéra
moze pobudzi¢ do prawidlowego rozwia-
zania szeregu probleméw wplywajacych
na przebieg procesu budowlanego.

Z efektéw niewymiernych trzeba zwré-
ci¢ uwage na niewatpliwie potrzebne
zetknigcie sie przedstawiciell teorll 2z
praktykami  budownictwa. Naukowcy
przekonall sie, Zze nie wszystkie wymys-
lone przy blurku metody i systemy mo-
B3 znaleié zastosowanie w praktyce. Do-
wiedziell si¢ oni ponadto, 2e dia budow-
nictwa trzeba opracowaé¢ odrebne syste-
my organizacyjne, gdyz specyfika od-
réznia je zasadniczo od przemyslu sta-
cjonarnego. .

Praktycy zas — w  wyniku dysKkusji,
mogli sie przekonaé, ze stosowanie nau-
kowych metod organizacfi pracy na bue
dowie przynosf{ okreslone korzysci. Nie
ulega watpliwosci, te konferencja sopoc-
ka odegra niemala role w usprawnientu
dztalalnosci budowla-

Pt S Stw
nych.

S. F.

- Wyzsza jakos¢ —

dukeji réwniez od strony wysitkd
inwestycyjnego kraju i mozliwosci
pqdniesienia poziomu zycia. Sprawy
tej nie nalezy traci¢ z oczu zaréwno
przy porzadkowaniu gospodarki
materialowej w przedsiebiorstwach
prod_ulu;yjnych, jak i przy projekto-
waniu i rewidowaniu zalozen inwe-

s:'yc,\"jnych, Znaczenie tego zagad-
nienia dla gospodarki narodowej
mozna

wykaza¢ na nastepujacym
przykladzie. il

Przemyst maszyn rolniczych zuiywa
250 tys. ton wyrob6éw . hutniczych rocznie
na produkcje maszyn, narzedai § sprzetu
rohiczego. Jesli przyjmiemy, ze dotych-
czas produkowane maszyny { sprzet ll'ol-
niczy znalduja sie w eksploatacji w
okresie 9 lat, to po tym okresie, ze



‘wykorzystaé?

tej szerokiej akcji. Ponadto naleia-
?oby' dostarczy¢ rolnictwu pewna
iloé¢ pomp 1 beczkowozow dla prze-
wozu i rozlewu gnojowki, a takze
rozwingé¢ wlasciwg propagande. Ak-
cja ta moglaby by¢ przeprowadzona
przez organizacje kotek rolniczych,
ktére zakupilyby sprzet z posiada-
nych woldych funduszy i na “ogél-
nych zasadach wypozyczalyby go
chlopom, -

Mozna spodziewaé sie, ze akcja ta
przynioslaby szybkie 1 powazne re-
zultaty pozwalajace zwiekszy¢ na-
woZenie o okolo 10%. Mozna oce-
nia¢, ze srednie gospodarstwo, prze-
chowujace dzisiaj w sposob niera-
cjonalny nawozy naturalne,
przy pomocy omawianych inwestycji ¢
zwigkszy¢ produkcje zwierzecg o
okolo 15—20 kg migsa z kazdego ha.

WZROST PRODUKCJI WARZYW

Wiadomo, ze istnieje w Polsce du-
2y niedobor warzyw. Jak dotych-
czas nie podejmuje sie na tym od-
cinku zadnych powazniejszych kro-
koéw; produkcja rozwija sie w tra-
dycyjnych rejonach podmiejskich, z
ktorych  produkty dowozi sie do
muast furmankami. Taki stan prze-
sadza, ze rejony warzywne muszj
sig skupiaé¢ dookola wielkich miast
w promieniu nie przekraczajgcym w
zasadzie 30 km,

Tak wiec te pracochlonne kultury
rozwijamy w rejonach, gdzie wyste-
puje z zasady deficyt sily roboczej,
a wiec jest ona droga, Oczywiscie
rejony te powinny zachowaé nadal
swoOj charakter. Chodzi jednak o
wykorzystanie istniejacych mozli-
wosci rozwinigcia rejonow warzyw-
nych znacznie oddalonych od duzych
skupisk, ktére dysponuja powazny-
mi nadmiarami sily roboczej. Dla
zrealizowania tak okreslonego celu
nalezy zrezygnowaé z tradycyjnego
transportu konnego, zastepujac go
samochodowym, co stwarza mozli-e
wosei przewonzu $wiezvch warzyw z
odleglo$ci nawet 200 km, przy kos:z-
cie przewozu 1 kg ok. 18 groszy.-

Tak wydatne zwigkszenie zasiggu
zbytu siwarza mozliwosci rozwoju
upraw warzywnych w tych gospo-
darstwach, ktére dotychczas traktiu-
ja te kulture marginesowo, tylko
dla samozaopatrzenia. Rozwigzanie
takie jest wyigtkowo korzystne dla
ludnosei rolniczej tych rejonow a
takze dla ludnosci miejskiej, ktorej
stworzy sie mozliwosei uzyskania
dodatkowych ilosci tanszych wa-
rzyw. Tworzenie tych nowych rejo-
néw nalezaloby ujaé organizacyjnie
poprzez kotka rolnicze w polgczeniu
z systemem kontraktacji,

(W

WOZY OGUMIONE “a

Zwiekszenie sily pociggowej W
rolniclwie jest jedng z waznych
spraw, ktorej rozwigzanfe jest wa-
runkiem dalszej intensyfikacji pro-
dukcji. Bardziej intensywna upra-
wa, wzrost plondéw, wzrost nawoze-
nia itp. wymaga zwigkszonej sily
pociagowej i tn nie tylko dla sa-
mej uprawy, ale gléwnie do tran-
sportu. Poniewa? posiadanego naj-
czescie] jedynego konia gospodar-
stwo wyrzec sie nie moze przede
vszystkim z uwagi na potrzeby
transportowe, ktore juz obecnie W
srednim gospodarstwie mozna oce-
niaé¢ na okolo 200~300 ton rocznie,
to przy dalszej intensyfikacjj ostro
staje problem zwiekszenia sily po-
ciggowej w gospodarstwie wlasnie
w oparciu o tego jedynego konia.

Wprowadzenie wozdéw  ogumio-
nych do$¢ radykalnie zmienia sy-
tuacje transportowa w gospodar-
stwie. Zwieksza 2 do 3 razy mozli-
wosci przewozowe przy tej samej
ilogci koni oraz umozhwia z uwagi
na mniejszy nacisk na grunt wyko-
nywanie prac, klorych nie mozna
wykona¢ przy wozach zwyczajnych
(np. wczesniejsze wyjechanie na po-
le w czasie winsennych roztopdw,
wywozke okopowych w czasie mo-
krej jesieni). Ponadto wozy ogumio-
ne z uwagi na wiekszg ,tadownosé
umozliwiajg skrécenie pilnych prac
polowych, przez co uzyskuje sie
zmniejszenie sirat.

Wszystkie te walory wozu ogu-
mionego siwarzaja mozliwosel in-
tensyfikacji gospodarstwa bez po-
trzeby uciekania sie do powieksze-
nia slanu koni. Tymi wlasnie po-
wodami ttumaczy sig duzy i dotych-
czas niezaspokojony popyt rolnikow
na wozy ogumione, o czym s$wiad-
czy fakt, ze mimo ich olbrzymiej
efektywnosci jedynie co siédme go-
spodarstwo w Polsce posiada tego

mniejsze inwestycje

wzgledu na catkowite zuiycle, nie na-
daja sie juz do remontu i sa zlomowa-
ne, Polepszenie jakosci produkowanego
sprzetu  roiniczego w taki sposéb, aby
okres eksploatacji mozna bylo przedlu-
iyé o 1 rok, tj. do 10 iat, pozwoliloby
zaoszezedzié w clagu 10 lat caloroczna
produkcje, 8 wiec zmniejszaé ja w okre-
sie rocznym o 10 proc. Daloby to
oazczednosé 250 tys. ton wyrobow hutni-
eaych o wartofel 750 min zl. Roéwno-
cze¢nle mozna by zaoszezedzi¢  2.300
milionéw zl na inwestycjach hutniczych,
gdyz taka sume trzeba loiy¢é na pray-
vost produkejl 250  tys. ton wyrobow
hutniczych.

Tak wiec tylko na kosztach su-
rowca i koniecznych do jego pro-
dukeji naktadach inwestycy;nth
oszczedno$é wynosi przeszlo slrm-

moze

rodzaju érodek transportu, zas cena
za komplet ogumienia na tzw. wol-
nym rynku ksztaltuje sie na horen-
dalnym poziomie okolo 7 tys. zlL
Wysoka cena ogumienia stwarza
warunki, w ktorych ten tak bardzo
przydatny $rodek transportu jesl

wiasciwie niedostgpny dla biedniej-

szych gospodarstw. Czy problem ten
jest do szybkiego rozwigzania? Na-
szym zdaniem tak! Komplet zuzy-
tych opon samochodowych catkowi-
cie przydatnych do wozu kosztuje
za granicg ok. 7 dolaréw, Jezeliby
wige importowaé takie ogumienie
i sprzedawaé nawet w relacji ta-
kiej jak owoce cytrusowe — to chiop
moglby nabyé komplet ogumienia
nie za 7 tysiecy jak obecnie, ale za
1 tysigc zb. Cene taka chlop: uzna-
liby po prostu za dobrodziejstwo i
mozna by bylo w krétkim czasie
zaspokoié ich popyt wlasciwie bez
zadnych nakladow ze strony pan-
stwa,

SPOLKI BUDOWLANE

Tempo budownictwa gospodarcze-
go na wsi, mimo niewalphwych po-
stepow jest nadal oceniane jako nie-
wystarczajgce. Ten relatywnie niski
stan inwestowania w  gospodar-
stwach rolnych wynika gléwnie 2
braku zasobow finansowych gospo-
darstw. Powstaje wiec pytamie, w
jaki swosdb mozna bez uciekania
sie do kredytow panstwowych,
przerwaé ten stan?

Wydaje sie, ze istnieje ku temu
najprostsza droga, droga zmniejsze-
nia wydatkow linansowych chlopa,
niezbednych na zakup materialow
budowlanych i czescr robocizny fa-
chowej oraz wyzwonlenia marginal-
nej sily roboczej, Jezeliby wiec na
wsi w oparciu o kotka rolnicze po-
wstaly spoldzielnie wytworcze ma-
terialow i elementéw budowlanych,
wykonujgce rowniez we wlasnym
zakresie roboty budowlane, ktore
wymagajg kwalifikowanej sity ro-
boczej — to moglaby uksztaltowac
sie nastepujgca syluacja:

Gromadzka spolka budowlana w
okresach miedzy szczytami prac rol-
nych w oparciu o prace chlopow
nalezgcych do tej spolki, produko-
walaby materialy i elementy budo-
wlane oraz wykonywalaby uslugi
dla wszystkich mieszkancow groma-
dy. Chlopi pracujgcy w spolce, a
wiec ci, ktorzy dysponuja dzis w
pewnych okresach wolng silg robo-
czg, mogliby za place otrzymywane
za prace wykonywang jako robot-
nicy -~ czlonkowie spoiki, zakupic
pewng czeséé¢ materialéow. W ten spu-
s6b znaczna czes¢ niezbednych na
wzniesienie budynku srodkow pie-
nieznych powslawalaby nie droga
spl;;gyja‘i_y'arty}gytéw, rolnych, ale ze
srodet wewnetrznych wsi,

Tego rodzaju rozwigzanie ogrom-
nie rozszerzyloby mozliwosci inwe-
stycyjne stabych gospodarstw posia-
dajgcych nadwyzkows sile roboczg.
Juz obecnie, chociaz w zalgzkowe]j
formie, mamy przyklady rozwigzy-
wania tej sprawy w podobny spo-
sob (np. ciegielnie zespolowe). Jed-
nak ich rozwoéj w stosunku do po-
trzeb wsi jest daleko niewystarcza-
jacy. Stan ten wynika glownie zec
zwrocenia niedostatecznej uwag na
ten problem, braku pomocy orgaai-
zacyjne) dla cihiopéw, braku kredy-
tow. W tych svarunkach istnie;yce
spoltki sa malo 2ywotne i nie muyqy
odegra¢ jakiejs powazniejszej roli.

ES

Przytoczone przyktady majg roz-
na wage ekonomiczng. Nie sg one,
z wyjgtkiem sprawy wzbogacema
pasz, najwazhiejszymi rezerwami
wzrostu produkcji rolnej. Co nie
znaczy, by mozna bylo je bagateli-
zowac. Chodzi bowiem o zespolenie
calego frontu rezerw. Na drodze ich
uruchemienia pietrzy sie duzo trud-
nosci, zwlaszcza od strony handlu
zagranicznego 1 samych chlopow.
Gléwna jednak przeszkoda thkwi
chyba w pewnej ospalosci, braku
smialosct wlasciwych resortow, Pra-
sa eknnomiczna - juz wiele razy
wskazywala na szereg rezerw wzro-
stu produkcji rolnej i mozliwosci
‘ch uruchomienia. Niestely projekty
te nie przybraly realnych ksztaltow.
C'o nie znaczy. ze wszystkie one mo-
gly by¢ zrcalizowane. To samo
zreszty odnosi sie do naszych pro-
pozyeji. Wydaje sie jednak, ze
winny one sta¢ sie przedmiotem
dvskusji ,a nastepnie w jakiej$ czeg-
$ci — przedmiotem praktycznego za-
interesowania wlasciwych resortow.

WITOLD KRASICKI
MIECZYSLAW RAKOWSKI

liardy zl. Lecz rachunek ten nie
jest jeszcze pelny, poniewaz nie
uwzgledniono w nim wartosci rocz-
nej produkeji sprzetu  rolniczego,
ktory przez podniesienie czasokresu
eksploatacji moglby byé zaoszczeg-
dzony w okresie 10 lat. Wartosé
ta jest niebagatelna — wynosi ok. 13
miliardéw zl. Ogolna oszczednosé
(bez uwzglednienia nakladow inwe-
stycyjnych na rozbudowe  fabryk
maszyn rolniczych) wynosi wigc ok.
16 miliardow zl. za okres 10 lat, co
w skali rocznej odpowiada oszczed-
nosciom ok. 1,6 miliarda zl. Jest to
suma niemala, jesli wezmiemy pod
uwage, ze przediuzenie czasu uzy-
wania sprzetu rolniczego o 1 rok
jest osiagalne dla naszych fabryk

Produkcja przemystowa
w | pétroczu br.

S3 jui pierwsze meldunki o wyko-
naniu planu produkcji przemystowej
w 1 péiroczu br. I tak, operatywny
plan produHeji’ energil elektryczne,
zostal wykonany w 101,0 prog,, a 8
wzrd§t W' purﬁgwnégm "Fn juﬁlgglct—
nego ' okrésu ub. rokd wyﬂmg[', [X]
proc. Pomyinfe rds wykongj za-
danfa tesbrt priemysiil spoiywezegh,
kthrego produkcja wzrosta W I pol-
roczu o blisko 7 proc. W resorcie
przemyslu ciezkiego produkcja wzro-
sta o ok. 13 proe, W tym, prze:
mysle maszynowym o 17 Fﬁtog. Jf’nﬂ

P

an,
a

édnaj P
jja Wynikéw produkcyjnych we
wazystkich galeziach przemysiu, Dls-

teg0 na razie ograniczymy sie do

go wzrosty 1,7 proc. (w tym CRS =
0,6 proc.) w poréwnaniu z analogl-
cznym okresem ub. roku, W czerw-

cu bz. sytuacja -ulegla janle tsk,
e dynamika obrotéw towarowych w
“trzech gléwnych centralach handlu
(W.Z.P.M.,, C.8.S. ,S8polem*, CRS)
w II kwartale br. (nie liczac wyni-
kéw ostatnlej dekady czerwca br.)
byla o ok. 12 proc. wyisza, nii przed
) (w kwietniu br. dy
obrotéw -~ byla z uwagi na $wigta
réwnlez wysoka)., Plan na JI kwartal
zostal - w przeciwiedstwle do : po-
przedniego kwartalu br. — wykonany.
Interesujace jest, e w czerwecu br,
ostabla nieco dynamika u;zczednnﬁcl
w PKO. Przyrost wkladow wyniésl
bowiem 236 min zl, a wiec niewiele
wiecel niz w tvm samym miesiacu
ub, roku. Natomiast w. poprzednllch'

podania wynikéw za 5 br.y
¥ poréwnujac je z planem rocznym.

Produkejg gll‘(jynlln- przlemyslu o
a. W okreste § miesiecy hr.
T LT gl I

pgziomem W zgn‘l‘? ;cz:;ym _ pkrggie
AR, rokil, Jest ost "wy#§zy, piz
: ﬂ:&?’?;rﬁ iy o A B
Jak juz podkreﬁlulléq\y poprzednio,

ay
byla wysoka, tak ze w. 1 pétroczu
br. przyrost wkladéw przekroczyl o
ponad 300 min lch wzrost w analo-
glcznym okreste ub. roku. (k)

Wydajnosé, place i ceny

Biezgcy rok jest dosé charaktery-
sBtyczny w zakresie Kksztaltowania sig

nie osiaga w glorocz.
nych. Dotyezy to wszystkich resor-

. $wiadczy
b BPPANETER D ™ o

W OKRESIE 1-vV 1961 1 1962 R. .

1961 1862 Wg planu
(1960 = 100) (1961 = 100) rocznego 1962

Ministerstwo Gdrnlictwa

I Energetyk!
Ministerstwo Przemysiu Ciezklego

i stwo Pr ystu Chemi
Ministerstwo Lesénictwa

i Przemystu Drzewnego ~
Ministerstwo Budownictwa | Przem,
Mat. Budowlanych
Minjsterstwo Przemystu Lekkiego
Ministerstwo Przemyslu Spoiywczego
1 Skupu

- po wyeliminowaniu produkeji

cukru

106,4 104,7 104,8
114,6 112,8 110,7
' 118,0 und 114,0
108,58 106,2 104,2
112,1 105,3 107,1
107,0 104,4 106,2
11,7 113,8 107,0
11,7 110,1 107,0

W maju br.
przemysiowa wzrosta o 9,1
. do jej pozi w analo-
gicznym oKresie ub. roku, podczas
gdy rok temu dynamika produkcji
wyraZala sie wskaznikiem =13,1 proc.

Zadan planu operatywnege w ma-

globalna produkeja
proc. w

na maj br. produkecji stall, ropy naf-
towej, obrabiarek, maszyn | narz¢-
dzi rolniczych, odbliorpikéw radio-
wych, lodéwek, prawie wszystkich
wazniejszych materialéw budowla-
nych, tkanin, masta i piwa. B

zatr ienia, plac 1 wydajnosci pra-
cy. Okazuje sie, %e w przemysle
istotnym elementem wzrostu pro=
dukeji jest zwich ie zatr jeni

Kktore wedlug danych GUS 1w okre-
sie 1-IV Dbr. osiagneto o 3,4 proc.
wyzszy pozlom niz w analogicznym
okresie ub. roku, przekraczajac dy-
namike zaloiong w planie rocznym,
ktéra wynosi 2,7 proc. Wydajnosé
pracy wzrosla w tym okresle o 6,2
proc. (tzn. wzrost produkcji global-
nej przypadajace) na 1 zatrudnione-
go), wedlug planu ten wzrost mial
wynlesé 5,5 proc. Fundusz plac w
przemysle wzrést w omawianvm o-
kresie o 5,6 proc., a wiec przekracza
dynamike planowang (4,3 proc) W
podobne} proporejl, co produkcia
globalna przemysiu. Przecietna no-
minalna placa brutto w przemysle
jest réwnjez nieco wyisza, niz za-
klada plan roczny. Jezeli lczyé ja
w porownaniu z jej poziomem w ub.
roku, to wzrosta o 1,9 proc., ale
realnie = z uwagi na do$é znaczny
wzrost wskazinika cen 4-5 proc. W
por6éwnaniu do analogicznego okre-
su w ub. roku — nastapito jej obni-
zenie w granicach 1 proe. = 1,5
proc.*)

Warto - dodaé, ze w innych dzia-
lach gospodarki narodowej wzrost

Produkcja niektérych wyrobéw wy-
kazije nizsza dynamike, niz ja za-
klada plan roczny. Spodziewaé sig
jednak nalezy. Zze w II péiroczu, jak
zazwyczaj bywa, nastapi przyéple-
szenle tempa produke)i szeregu wy-
robow. Niepoknjacy jest fakt nie-
wykonywania planéw produkeji ma-~
szyn rolniczych, ktére wlasnie w 1
psitroczu | _plerwszveh miesiacach 11
pélrocza ~ 83  najbardiie) ~ potrzebne
rolnictwu.

kraju jest zjawiskiem nienowym
1 wiasciwe rozwigzanie go od daw-
na spgdza sen 2z powiek wielu eko-
nomistom. Problem ten szczegéinie ostro
wystepuje na Slasku, przede wszystkim
w gornictwie, hutnictwie i budownid-
twle. Jakkolwiek jednak -~ szc¢zegdlnie
w okresie jesienno-zimowym - . robotni-
kow niewykwalifikowanych moina jesze
cze ,0d biedy' dosta¢ - to marzeniem
zgola nieosiagalnym wydaje sie zaanga-
zowanie doezorcy, zwlaszeza na  pelny
etat.

Wydzialy Zatrudnienia Prezydiéw MRN

nie mayq Zauncgo niemal pokrycia na
zaspokojenie personalnych potrzeb przed-
sigbiorstw w zakresie dozoru. Oferujg
wylicznie rencistow, nawuralnie na pot
etatu. Nie jest to jednak wlasciwe roz-
wigzanie, gdyZ problem ochrony mienia
spolecznego wydaje sig byé — w Swietle
obowiazujacych przepiséw prawnych -
zagadnieniem zbyt powainym, aby od-
powiedzialny aktyw kierowniczy bazo-
waé¢ mogl na.. inwalidach, kalekach i
staruszkach., Niestety - bywa do tego
zmuszony.
W spoleczensiwie naszym pokutuja
dziwne poglady na temat niektérych za-
jeé, ktore jakoby nie licujg z poczuciem
ludzkiej godnosci i sa uwazane za zgo-
1a podrze¢dne. Wlasnie ,,dozorcostwe'* by-
1o zawsze 1 jest nadal — zupelnie nie-
slusznie — zawodem pogardzanym. Mi-
mo gruntownej zmiany stosunkéw spo-
lecznych, dzigki Kktérej str6z w Polsce
Ludowej przestal byé 1i tylko najemni-
kiefn kamienicznikéw - .sama profesja
stroz a w T snolecznym
jest czymé uwlaczajscym. Dlatego tei
w hicrarehii zawodowej dozdér jest zaje-
ciem ponizajacym i na dodatek - po-
zbawionym najskromniejszych nawet
bodzcow ekonomicznych.

DEFICYT sily roboczej w naszym

Na przyklad w budownictwie: klerow-
nictwo resortu (na mocy zarzadzenia nr
265 z wrzesnia 1959 roku) ustala dla
woznego, portiera i dozorcy wynagro-
dzente ryczaltowe w wysokosei 60 do
700zt miesi¢ce7nie (przy 200 godzinach
pracy). Przyjmujac zasade, 2%e czas pracy
pracownikdéw zatrudnionych przy pilno-
waniu wynosi 12 godzin na dobgd~ do-
zorcom przysluguje za prace powyzej
8 godzin (w soboty ponad 6 godzin) -
do 12 gndzin na dobe dodatek W wyso-
kosci 10 proc. stawki osobistego “zasze-
.regowania. Analogiczny dodatek przyslu-
guje takie za prace nocng. Ponadto do-

maszyn rolniczych i nie wymaga
specjalnych nakladow finansowych
poza doborem  lepszego materialu
i staranniejszym wykonywantem pro-
aukejis

Jesli ivlko w przemysle maszyn
rolniczych istnieje * mozliwosé, w
wyniku podniesienia  jakosci pro-
dukcji, osiggniecia rocznej oszczed-
nosci ok. 1,6 miliarda zl, to w ca-

lym przemysle maszynowym osz-
czedno$ci z tego iytulu mogg by¢
kilkanascie czy moze Kkilkadziesigt

razy wieksze. A przeciez zagadnie-
nic nie dotyczy tyvlko przemysiu
muszynowego, lecz wszystkich gale-
zi pyzemystu, ktore produkuja do-
bra trwalego uzviku, a wiec. takie
artykuly, w ktorych jakos¢ odgrywa

Ostatnie meldunki Wika-"""

zuja jednak na poprawe w tym 2a-
Kresie. (k)

Handel wewnetrzny,
oszczednosci

Handel wewnetrzny legitymowat
sle w maju br. stosunkowo niskimi
. wskaZnikami wzrostu obrotu towaro-,
WEEO. .y | ey on i e
Ogélem obroty handlu wewnegtrzne-

té6w nie da pozadanych rvezultatéw.

W konsekwencji np. w wojewadd
twie kieleckim w ubiealym rokn je-
den klasyfikator przvimeowat d-lan-
nie okoln 200 sztuk, €o wedluz prze-
piséw powinno trwaé .20 godzin. W
takim posniecrhu nie trudno ‘o pomyl-
ki. o o<zukanie chlona,

Sytuacja nie jest bez wyiscia.
Trzeba pomyileéd o zatrudntenin w
okresach wzmozonern skuou (mai i
crerwiec oraz pazdziernik i JHetonad)
dniatkowego personelu klasyfikacyj-
nego. . B -

(ks)

Stréz... na wdge zlota

zorey nle otrzymuja 2adnych dodatkéw
za prace w nicdziele 1 Swieta, nalezy im
si¢ tylko wolny dzien w tygodniu (przy
czym co najmniej raz na trzy tygodnie
dzien wolny powinien przypada¢ w nie-

stiom, zwlaszcza gdy sie pomyéli, Ze
str6z to nie tylko ,aniol* i ,,matka‘ do-
mowa, uzerajaca sie ze zgraja lokator-
skich dzieci, chuliginami oraz ,cérami
Koryntu*, szukajacymi ustronnych miejse

dziele). Wynagrodzenie z d fem 100
proc. za tak zwane ,nadgodziny'" przy-
sluguje dozorcom wylacznie w przypad-
Ku kontynuowania pracy w dniu wol-
nym od zajed.

Sumujac te wszystkie ,dodatki* wraz
z przewidywanym ,iyczaitem' — przed-
siepiprstwa podiegle resortowt budow-
nictwa moga zaoterowaé¢ dozorcy okolo
1100 z1 za... 340 do 360 godzin efektyw-
nego stania na strazy mienia spolecz-
nego.

Nic tedy dziwnego, 7e dozorce lub por-
tlera trudno na tych warunkaca c<na-
lezé¢, zwlaszcza, ze praca — na pozér lat-
wa i lekka — jest w zasadzie ucigzliwa
i zmudna oraz wymaga)ica stalej kon-
centracji umysiu § napigcia uwagi. Nikt
tez z ludzi miodych i zdrowych, moga-
cych w Kkazdej chwili dosta¢ niewspol-
miernie lepiej platna prace w produkcji
nie kwapl sie za te ,grosze'* do pracy,
nie uwzgiedniajacej zadnych tradycyj-
nych s$wiat ani ustawowych dni wol-
nych od zajeé.

Piszac o profesji dozorcostwa komu-
nainego w jednym 2z ubieglorocznych
numeréw ,,Polityki* K. KozZniewski w
artykuls pt. ,,Stréz to aniol'* podkres-
1il, ze ,,przez pietnascie laiv nie zrouvins-
my nic, aby podnies¢ faktyczng rance
dozorcy domu w Zyciu spolecznym, Ze-
by przyda¢ mu autorytetu w stosunku
do lokatoréw* — mimo to, Ze funkcje
dozorcy, jako osoby w duiym stopniu

w br h wielkomiejskich kamienic -
ale przede wszystkim opiekun micnia
narodowego w godzinach pozaurzedo-
wych w fabrykach, kopalniach, magazy-
nach czy wreszcie obiektach sklepowych.

Aczkolwiek zdaj¢ sobie w pelni spta-
we z trudnosci ek i ych, w ja-
kich jeszcze obecnie tkwi nasza gospo-
darka — to jednak czuje si¢ w obowiaz-
ku zasygnali: fa, moim i ce-
lowej rewizji dotychczasowych wyna-
grodzen straznikéw mienia. Bo tu wlas-
nie jest ,pies pogrzebany“. Ze wagledu
na polityke plac strézostwo Stalo s'e z
koni sci d rencistéw, Kalek a
niejednokrotnie nawet i starych kobiet.
Tak jest szczeg6lnie na Slasku, gdzie,
Jak pozy dozorcy
na pelny etat jest po prostu marzeniem
Scietej glowy. Zbyt duia dysproporcja
istnicje d! zar i s
nlewykwalifikowsanego robotnika a gaza
dozorcy. Ta dysproporcja wladnie jest
gléownym powodem nieatrakcyjnosct za-
wodu, niewatpliwie bardziej istotnym od
wszelkich aspektéw | uprzedzen spolecz-
nych. Mato. - jest tez powodem ogrom-
nych zanledban w samym dozorowaniu
Jako takim, az do... przesypiania sluiby
wlacznie.

W ktéoryms z numerdw ,2ycla Warsza-
wy* eczytalem o rekonesansie jednego z
dzlennikarzy, Ktéry w asyscie funkejo-
nariuszy MO, stuzbowym milicyinym
wozem objeidzil pewnego wieczoru Kil-
stw 1 zakladéw na

odpowiedzialnej za majatek sp
(jaki przeciez stanowi kazdy dom) po.
winni§my... ,otaczaé¢ réwna opieka, jak
zr\s‘r‘oa na przyklad kolejarza, maszyni-
sty

Trudno odméwié slusznodci tym suge-

decydujgcg role dla czasokresu eks-
ploatacji.

Diatego tez wydaje sig celowe
zainicjowanie dyskusji na ten te-
mat. Zainteresowane instytucje po-
winny zwroci¢ uwage na to zagad-
nienie, gdyz pcprzez podniesienie
jakosdc; produkcji mozemy w sumie
olrzymac znacznie wigksze oszczed-
notct  materialowe i inwesfycyijne,
mz popizez prowadzenie jednorazo-
wych kampanii oszczednosciowych,
ktore najczesciej ograniczajg sie tyl-
ko do spraw najbardziej razgcych,
a wigc likwidowania zwyklego mar-
notrawstwa na stosunkowo waskim

odcinku. Natomiast oszczednosci
uzyskane z tytulu podnlesienia ja-
kosct  produkcji  oddziatujg na

wszystkie dziedziny Zycia gospodar-
czego. Wartb wigec spojrzeé na to
zagadnienie jako na sprawe bardzo
istotng dla naszej gospodarki naro-
dowej. KONRAD WITKOWSKI

pr €!

peryferiach stolicy. Jedynie w jednvm
czy dwéch miejscach strainicy zwréeili
uwage na jego wejdcle, w kilku wy-
padkach bezkarnle przeskakiwal przez
parkanv przez nikowe niezaunwaZonv i
niezatrzymany, a byly réwnlez fak-
ty, e w ogéle sie nie mégt ,,dothict,
gdy2... dozercy pograzeni byll w glebo-
kim $nie.

Wszelkle zarzadzenia 1 wewnetrzne in-
strukcje przedsiebiorstw beda tak dluge
martwym paplerkiem, jak dlugo straini-
cy mienia beda robili ,laske* przedsie-
blorstwom. %e w ogéle przychodza do
pracy. Trudno za wladciwe rozwiazanie
uznaé dzialalnedé terenowych . Spaldziel-
ni Ochrony Mienia*, ktére primo: bazu-
ia tak samo na rencistach, secundo: nie
przvimuia w clagu roku przewaznie no-
wych zlecen na ustugi ze wzgledu na
ograniczonvy  fundusz plac | tertio: sa
«horrendalnie  drogie  przy  stawkaeh
770 2t za 1 rohoczogodzine. Jakiez stad
wnloski?

Po pierwsze — ze wzgledéw finanso-
wych przedsichiorstwa powinny raczej
organizowaé .chrone mienia we wlas-
nym zakresie, gdyz dia nikego chyba
nie jest juz dzisiaj abojetna Kkilkusetpro-
centowa roéinica w kosztach z tytulu
plac za dozorowanie. Po drugie — nale-
2atoby }edngk wreszcie przeanalizowaé
svtuarie dororcow od strony ekonomicz-
nej. Z pewnoscia stworzy ‘to gwaran-
cjg lepszej, ni2 - dotad —  troski
ze strony dozorcéw o powierzone ich
pleczy mienie spoleczne, a przede
wszystkim uniezaleini gospodarke uspo-
teczniong od zdania jej na laske... sta-
ruszkéw, Kobiet i niedoleznych Kalek.

JOZEF Z. BREDR

ORZECINICTWO |

ODSZKODOWANIE UMOWNE ,
W . RAZIE NIEDOSTARCZENIA -
OKRESLONYCH ASORTYMEN1OW
' TOWAROW i

Fabryka .Samochodéw A. na za-
‘méwienie Przedsieblorstwa Sprze-
' dazy Hurtowej Artykuléw Motory=
'zacyjych w B. zrbowiazala Sie
dostarezyé temuz Przedsiebiorsiwu
w uméwionym czasie okreslong
ilo§¢ 1 okre§lone asortymenty czeécl
zamiennych do samochodéw cieZa-
rowych X, ;

- Wobee tego, e wspomniana fabe-
ryka nie dostarczyla — w poréwna«
niu do potwierdzonych zaméwied
czeSci zamiennych na sume
35.341.277 z1, Przedsigbiorstwo Sprze.
dazy Hurtowej wystapilo na droge
postepowWania arbitrazowego, doma=
gajac sie 10-procentowego odszko~
dowania umownego od niewykoha-
nyen dostaw w  wysokosci
3.534.127.70 zi. :

Okregowa Komisja Arbitrazowa
w Kielcach zasadzila z tytutu zgda-
nego odszkodowania tylko 600.000 zt
na tej podstawie, ze pozwana, Fab-
ryka wykonala w sumie dostawy o
wartosei pokrywajacej wysokos$éiza-
méwlenia, a jedynie nie wykonald"
. zamowienia w niektorych aso-
rtymentach,

Wobec odwolania sie powodowegn
Przedsiebiorstwa Sprzedazy sprawa
przeszla do Gléwnej Komisji Arbi-
tratowej, ktéra dnia 12 pazdzierni-
ka 1961 r, (nr I — 6710/61) zmienila
orzeczenie OKA i zasadzila docho-
dzone odszkodowanie w pelnej 23-
danej wysokodci, udzielajgc naste-
pujacego wyjasnienia:

“ ju br. nie wykonaly resorty lenic~ Warto Jeszcze podaé zestawienle zatrudnienia byl nilsszy njz w prze- Niedostarczenie zaméwlonych '
twa, przemyslu drzewnego oraz bu- poréwnawcze faktycznej { planowa- myséle. Ogélem zatrudnienie w cale] n 5 R wionych
downictwa § przemysiu materialow nej dy pr cji vrh gospodarce uspolecinionej zwlekszy- asortymentéw towgrow powoduje
budowlanych. Sposrod wazniejszych wyrobéw w okresie 1-V (analogicz- 10 sie w pierwszych czterech miesia- te same skutki co niewykonanie do-
wyrobéw nie osiagnicto planowane} ny okres 191 = 100): ;'l‘:z‘a bl‘.ooz;!,lp"l:‘l;oc-;, B’nlgcr:e‘n:x'\ex:ineaj stawy w danym zakresie, fotez

- . 8. A cs s -
_ niz w tym czasie wyni6sl warost o- okolicznosé, ie globalna warlosé
IV 1962 N.P.G. 1982 SZLOW utrzymanix:. Na prz:::xvl:d b\ﬁ wyko\'ﬁanych ’d?st:_zw przekroczyla
dowlano-montazowe) zatr w wartesé zaméwienia, nie moie
Energia elektryczna :oog,: }32’% ‘ ;g:ging{mmo:reﬂ‘e ;oy;c:ncnn:zep r;léz s;a ;‘l(:‘ wié podstawy do obnizenia
Weglel kamienny s ) T . oy - odszkodowania umownego przypa-
Stal surowa 106,5 106,5 cletna placa - wyisza o 1,4 proc. (K) < v
Wyroby walcowane 1088 107,6 . ———— da-ﬁ‘?ego Od‘dosiawcy za niedosiar-
Obrablarki do metali skrawajace 113,5 108,9 - *) Por. Biuletyn Statystyczny GUS czenie okreslonych asortymentéw,
Obrabiarkli do obr6bki plastycznej 1045 100 Nr 5 1862, objl:tych zaméwieniem.
metali y i s , .
Maszyny i narzedzia rolnicze i dia . - W uzasadnieniu swego orzeczenia
gospodarki lesnej 100,0 mi,s . Brak k|usyf|ka|°,°w GKA zaznaczyla m. in.:
samochody g;:;:;\(me e s L Skargl roumti6 nledastateczn »(...) Jedng z gléwnych przeslanek,
” n! W na ) . 5
Odbiorniki radiowe 11,0 125,0 openarEl oI B ke okupa | Ktora OKA wazigla za podstawe do
domt @ telewizyjne ::;,g {:g-g sywca, parokrotnie przywoﬁ“yell: tu- obnizenia odszkodowania umownego
Lod6éw! omowe g rekujac; na : .
Nawozy azotowe 107,3 108,0 czniki i godzinami ocreleulacych ha ¢| bvla podneszona  przez  pozwang
",  fosforowe 17,0 1n,2 dostatecznym rozwojem sieci punk- Fabryke okoliczno$¢, ze wykonala
Cement iillg-g }t‘!?: t6w skupu. Sytuacj¢ pogarsza ponad- ona w 1960 r. dostawy o warlgsei
Tkaniay bawelniane 97,3 57,8 T b ey wrotow. | Przekraczajacej wartosé zamowie-
. weiniane 1 welnopodobne 102,5 107,0 towane na okres najblizszych dwu nia powoda, a tylke nie wykogata
Obuwie skérzane 11,3 11,4 Iat uruchomienie 200 nowych punk-

zamoéwienia w poszczegélnych asor-
tymentach. Okoliczno$é ta — w
szczegdlnosiei przy dostawie czesci
zamiennych — nie minzZe jednak sta-
nowi¢ przestanki do zmniejszenia
odszkodowania umownego w $wiet-
le uchwaty nr 2/58 kolegium arbit-
razu Glownej Komisji Arbitrazo-
wej z dnia 17 kwietnia 1958 r. w
- sprawie- odpowiedzialnoscl diuznika
obrotu uspblecznionego za niewyko-
nanie Jub nienalezyte wykonanie
zobowigzania.

Remonty kapitalne czy tez na-
prawy biezace samochoddw, wyma-
gajg wymiany $cile okreslonych
czedei lub zespoléw. Wobec tego
dostawa pewnych czeSci w nadmier-
nej iloscr w stosunku do zamibwie-
nia lub dostawa czesci w innych
asortymentach niz zamoéwione, a
niedostarczenie za to czesci zamé-
wionych powoduje te same skutki
jak niewykonanie dostawy i ponad-
to stwarza czestokroé dla nabywey
niepotrzebne koszty zwigzane z wy-
kupem faktur i magazynowaniem
towaru, :
" Rowniez przytoczone przez poz-
wang Fabryke trudnosei w “zaopa-
trzeniu w niezbedne surowce nie
stanowi — w mysl cvtowanej uch-
waly kolegium arbitrazu — podsta-
wy do zwolnienia od obowigzku za-
platy odszkodowania umownego
tym bardziej, e pozwana Fabryka
nie przedlozyla nawet zadnych do-
wodow na to, aby w drodze umowy
zabezpieczyla sobie zaréwno dosta-
wy surowca, jak i dostawy od ko-
operantow,

W tych warunkach oraz wzigwszy
pod uwage powszechnie znane trud-
nodci, jakie napoiykaja zaklady na-
prawcze samochodéw w zaopatrze-
niu w czeSci zamienne i fakt, ze
powodowi grozg powazne roszcze-
nia z tytulu niewykonania z kolei
uméw na rzecz swaich odbiorcow,
nalezy przvjaé, ze w sprawie nie
zachodza przeslanki do obniiema
odszkodowania umownego.

Z tych wzgledow Glowna Korise
ja Arbitrazowa zmienila zaskarzone
ox:zeczenie 1 zasadzila odszkodnwa-
nie w petnej, zasadnie dochodzonej
wysokosci.«

OBLICZENIE RENTY
ODSZKODOWAWCZEJ
OD USPOLECZNIONEGO
ZAKLADU PRACY
JEZELI POSZKODOWANY
PRZYCZYNIL SIE DO WYPADKU

Na tle roszczenia wniesionego do
sadu przez Ewe Cz. i in. przeciwko
Dyrekcji Okregowej Kolei Pans:wo-
wych we W, o odszkodowanie w
wysokosdci 50.000 zi z tytulu wycad-
Ku przy pracy. Sadowi Najwysze-
mu przedstawione zostalo pytanie
prawne o nastepujicej tresci:

Jak nalezy obliczy¢ rente odszko-
dowawczg od zakladu pracy na
skutek wypadku przy pracy, gdy
odszkodowanie winno ulec . zmniej-
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szeniu na stawie art.
kodeksu 2obowigzani, ktdry stanowi,
Ze jeseli poszkodowany przyczynit
sie ‘do wyrzadzenia szkody — to
odszkodowanie ulega odpowiednie-
mu zmniejszeniu?

W odpowiedzi na to pytanie Sid
Najwyiszy w skiladzie 7 sedziow
uchwalit w dniu 19 marca 1962 r.
(nr 1 CO 4/62) i postanowil wpsaé
do ksiegi zasad prawnych nastgpu-
jacq zasade prawng.

Gdy osoba uprawniona do §wiad-
czen w my§l dekretu z dnia 25
czerwca 1954 r. o powszechnym za-
opatrzeniu emerytalnym pracowni-
kéw i ich rodzin dochodzi od uspo-
lecznionego zakladu pracy renty
odszkodowawczej, przewidzianej w
art. 24(2) tegoz dekrelu a poszkodo-
wany przyczynil si¢ do wyrzgqdze-
nia szkody (art. 158 § 2 k.z), wy-
sokosé tej renty ohhcza siq w ten
sposéb, ie najpierw wanie
2mniejsza si¢ w stopniu odpowm-
dajacym przyczynieniu si¢ a nastep-
nie dopiero odlicza si¢ od tego usta-
lonego odszkodowania rente z ubez-

NOWE PRIEPISY

IARIADIENIA

GOSPODARKA
PALIWOWO-ENERGETYCZNA

W czerwcu br. ogloszona zostata
i weszla w Zycie ustawa z dnia 30
maja 1962 r. o gospodarce paliwowo-
energetycznej (Dz. U. Nr 32, poz.
150).

Przez gospodarke paliwowo-
energetyczng ustawa rozumie: 1) ra-
cjonalne wykorzystanie zasobéw
energetycznych, 2) wytwarzanie,
przetwarzanie, przesylanie, rozdzie-
lanie, dostawe i uzytkowanie paliw
gazowych i energii, 3) uzytkowanie
paliw statych i cieklych, 4) eksplo-
atacje urzgdzen energetycznych.

Celem gospodarki paliwowo-ener-
getycznej jest racjonalne wy-~
korzystanie =zasobéw energe-
tycznych dla zaqpokmema potrzeb
gospodarkx narodowej i potrzeb lud-
nodci, podstawa jej za$ sg roczne i
wieloletnie plany gospodarcze, pers-
pektywiczne plany rozwoju gospo-
darki narodowej oraz bilanse pali-
wowo-energetyczne.

Tre$é¢ ustawy ujeta zostala w' 8
rozdziatach, obejmujgcych: I. Prze-
pisy ogdlne, II. Organizacja gospo-
darki paliwowo-energetycznej, IIIL
Eksploatacja urzgdzen energelycz-
nych, IV. Dostawa i odbi6r paliw
gazowych i energii, V. Produkcja i
uzytkowanie urzgdzen, VI. Przepisy
karne, VII. Odpowiedzialno$é¢ pie-
niezna jednostek gospodarki uspo-
lecznionej i ich prarowmkéw, VIII.
Przepisy prze]scxowe ‘i knncowe

Naczelnym orgafiem admiiiistacji
parisiwowej w zakresie gospodarki
paliwowo-energetycznej jest Minister
Gornictwa i Energetyki, ktéremu
podlega Panstwowy Inspektorat Pa-
liwowo-Energetyczny, posiadajacy
odrebny statut. '

Eksploatacja urzadzeni energetycz-
nych, uslugi w zakresie ich konser-
wacji i naprawy, wreszcie obstuga
wspomnianych urzadzen mogg byé
dokonywane tylko przez osoby po-
siadajgce odpowiednie kwalifi-
kacje.

Urzgdzenia energetyczne i inne
urzgdzenia stuzgce do uzytkowania
paliw, a w szczegélnodci przezna-
czone do uzytku w gospodarstwach
domowych, powinny odpowiadaé
normom panstwowym, zapewniaé
ekonomiczne i racjonalne ich uzyt-
kowanie oraz pelne bezpieczenstwo
obstugi i otoczenia. Za. naruszenie
przepisOw o gospodarce paliwowo-
energelycznej ustawa przewiduje
odpowiedzialno$é pienigzng zardowno
jednostelk gospodarki uspolecznionej,
jak tez ich pracownikéw.

Dotychczasowe przepisy w oma-
wianym zakresie, a zwlaszcza usta-
wa elekiryczna z 21 marca 1922 r.
— utracily moc.

ZAKRES
BADAN STATYSTYCZNYCH
GLOWNEGO URZEDU
STATYSTYCZNEGO

Rada Ministréw uchwalg nr 183
z dnia 25 maja 1962 r. (Monitor Pol-
ski Nr 49, poz. 238) ustalila, iz
Giéwny Urzad Statystyczny prowa-
dzié bedzie badania statystyczne w
‘nastepujagcym zakresie: 1) budietu
Pafistwa,.2) bilanséw gospodarki na-
rodowej, 3) wszystkich dzialéw go-
spodarki narodowej, uwzgledniajac
w szczegblnosci zagednienia: a) pro-
dukeji i1 ustug, b) obrotu towarowe-
go, ¢) cen, d) gospodarki komunal-
nej i mieszkaniowej, e) zatrudnie-
nia, wykorzystania czasu pracy i
wydajnosci pracy, ptac, norm pracy,
szkolenia wewnetrznego, bezpieczen-
stwa i higieny pracy, f) ludnosei,
warunkow bytu, a w zakresie dzia- -
lalnosci kulturalnej i socjalnej —
¥s$wiaty, kultury, ochrony zdrowia
i urzadzen socjalnych, g) $rodkow
trwalych, h) inwestyeji i kapital-
nych remontéw, i) postgpu tech-
nicznego i wynalazezo§ci pracowni-
czej, j) gospodarki materiatowej,
k) finanséw. przedsiebiorstw, 1) dzia-
lalnodci instYucii finansowych.

Opracowal: )
JOZEF ZIELINSKI

@lzzmcng; -
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‘tmo wzrostu’ produkc;h nasze
solnictwo “wcigs Jeszcze -daje

M

1mpo»rtu brakumcych

‘ilodei .. zyta
gospodarke. W ' tej 'sytuacji musimy
zwaracaé - jak hajwigkszq  uwage
na wszelkie prrzejawy marnotca-
wstwa tych zbdéz i dologyé wszel-
‘kich staran dla oslagmecla tu moz-
liwie szybkiej poprnwy.

Dlatego warto pokrétce 'zasygna-
lizowaé. wyniki kontroli -organizacji
i przebiegu - zeszlorocznej kampanii
zniwho-omilotowej. Kontrole te
przeprowadzila NIK w kilkudziesie-
ciu
rolnych na terenie siedmiu woje-
woédztw koncentrujac sie wilasnie na
ustaleniu wielkoéei i przyezyn strat
ziarna, a zwlaszcza zyta { pszenicy.
Analiza ujawmonych faktéw po-
winnag pomdéc w-usuwaniu przyczyn
tego marnotrawstwa czeSciowo juz
podezas tegoroczney kampaniic i
-oczywifcie w przyszlych latach.

BLEDY AGROTECHNIKI

Jedng z najwazniejszych - przy-
czyn strat ziarna podeczas zbloré .
bylo wyleganie zbodz, ktore stwier-
dzono na okolo 25 proc. arealu kon-
trolowanych gospodurstw. Wylega-
nie to bylo rezultailem nie tylko
przyczyn obiektywnych, ale téw-
niez szeregu bledéw agrolechnicz-
nych, szezegoélnie przy stosowaniu
nawozoéw  sztucznych, Np. okolo
40 proc. kontrolowanych gospodarstw
woj, bydgoskiego i lubelskiego
stosowalo zbyt duzé dawki nawo-
zéw azotowych, a réwnoczeénie w
wielu gospodarstwach uzywano za
malo wapna nawozowego,

Skoro juz mowa o stosowaniu
§rodkéw . chemicznych — warto do-
daé, Ze. szereg trudnosci ze sprze-
tem 1 omlotem zbdz wynikaio 2
zachwaszezenia 30-50 proe, upraw
spowodowanego m. in. wtasnie tym,
ze zaledwie 15 proc, badanych go-
spodarstw w pelni i systematycznie
stosowalo §rodki chemiczne prze-
ciwko chwastom. Stosunkowo naj-
wiegksze zachwaszczenie upraw zaob-
serwowano w wojewodztwie lubel-
skim i olsztyniskim.

Poza tym w szeregu gospodarsiw
silwierdzono uprawianie odmian
Zyta i pszenicy niezrejonizowanych
lub nieznanego pochodzenia. Miale
to miejsce np. w okoto 80 proc. ba-
danych gospodarstw woj. bydgo-
skiego. Niektore z {ych agrotech-
nicznych zaniedban mozna w jeszcze
wiekszych rozmiarach stwierdzié
w indywidualnych gospodarstwach
chlopskich.

OPOZNIENIA 1 POGODA

15 imo, iz w ostatnich latlach
GR-y zmniejszyly nieco powierz-
chnie upraw klosowych, a réwno-
czednie -znacznie wzrosla ilosé i ja-
ko§¢ maszyn  Zniwnych — okres
trwania sprzetu zbdz na ogél nie
ulegal skroceniu i niemal we wszy-
stkich gospodarstwach, nadal, byl. za
diugl, Jedynie 11 proc. badanych
gospodarstw zakonczylo zniwa w
okresie 20 dni, a 60 proc. sposrod
nich przeciggalo je do 30-50 dni.
I choé terminy koszenia zyta i
pszenicy byly odlegle od siebie o
7 — 20 dni to jednak blisko poto-
wa gospodarstw nie zdazyla zakon-
czy¢ koszenia zyta przed zbiorem
pszenicy.

Inne badania (52 PGR) wykazaly,
iz w terminach zgodnych z wymo-
gami agrotechniki skoszono w tych
gospodarstwach tylko 37 proc. .are-
alu 2yta i 34 proc. arealu pszenicy o-

‘malo’ ‘zb6z" i “koniecznofé:

'czy, pszenicy powaznie obcigza caly. -

panistwowych gospodarstwach -

“eyinymi.

zimej. Pod tym wzgledem przebieg
zbioru zb6z w gospodarstwach in-
dywidualnych byl na og6t- spraw-
niejszy.

Jedna z istotnych przyczyn opéi-
niania sprzetu zboz to niesprzyjajg-
ce warunki atmosferyczne. Wpraw-
dzie w ‘takiej sytuacji dla organiza-

cji prac zniwnych szczegolnego
znaczenia nabiera korzystanie z
prognoz pogody, ale obserwacje

inspektoréw wykazaly, ze podawa-
ne w naszej prasie, radiu i tele-
wizji komunikaty byly tu w malym
tylko stopniu przydatne, Zalili sie
na to niemal wszyscy kierownicy
gospodarstw.

KLOPOTY Z MASZYNAMI

od pogody
spowodowa-

Niezaleznie jednak
wiele opodznien bylo
nych niedociggnigciami . organiza-
Biorge pod uwage tylko
polowe teoretycznej wydajnosci
kombajnéw, snopowigzalek i trakto-
réow posiadanych przez badane go-
spodarstwa — mialy one techniczne
warunki dla przeprowadzenia cie-
cia zyta i pszenicy w krétkich, kil-

.kudniowych okresach.

Niestety, ponad 50 proc, posiada-
nych kombajnéw albo w ogoble nie
uzywano przy zniwach, albo tez
uzywane ich tylko czesciowo, lub
ze znacznym opdznieniem, Powdd —
nieprzeprowadzenie na czas odpo-
wiednich remontéw. Z tych samych
przyczyn okolo 30 proc, badanych
gospodarstw nie moglo zastosowaé
podczas zniw pelnego zestawu sno-
powigzalek i traktorow. Poza tym
na skutek niedokladnych remontow
maszyn wzglednie nieprawidlowej
ich obslugi dochodzilo do wieln
awarii, ktére dodatkowo utrudniaty
przebieg prac zniwnych np. w 60
proc, gospodarstw woj. bydgoskie-
go.

Stad tez dochodzito nawet do takich
opéznien, jak np. w gospodarstwie
Wola Zolkiewska (woj. . lupelskie),
ktére majgc 3 snmpcv\h'lqza.kx 4
traktory i 23 konie oraz zalrud-
niajac podezas zniw 24 osoby prze-
prowadzalo zbiér 45 ha pszenicy
ozimej w okresie az 28 dni, No i
zakonczong tam zniwa'o dwa ty-
godnie p6zniej anizeli w innych
PGR-ach tego wojewodztwa.

oD KOSBY DO MLOCKI
Oprécz wszystkich tych opoimen

stwierdzono szereg innych zanied-
ban powodujgcych dos$é znaczne

i

straty zboza. I tak np. w wiekszosci
badanych gospodarstw niedoktadnie
wykoszano pola, czesto tez nieure-
gulowane odpowiednio maszyny
$cinaly pochylone klosy. Poza tym
np. w 30 proc. gospodarstw waoj.
ladzkiega stwierdzono niedokladrio-
$ci w pracy grabiarek, a w 8 proc.
badanych PGR-6w w ogble nie za-
grahiano Sciernisk na duzych po-
lach.

W rezultacie straty ziarna spowo-
dowane osypywaniem sie na pniu
oraz niewlasciwym koszeniem | za-
grabianiem w poszczegolnych woje-
wédziwach wynosity od 2 do 9 proc,
catkowitych plonow. Na poszczegdl-
nych polach traconn w ten sposob
od jednego do kilkunastu procent

zbloréw, a wiec nawet do 300 kg

na hektarze. Duza rozpigtos¢ tych

strat 'pom.ledzy pos7czegémymi po-

“lami 4 gospodarstwami kazilje:
.. jednak 'nato;" istniejg
wmozhwoécl ograniczema ich do
mum.mum

‘Wiele strat wymkalo ‘tez ze zbyt
dlugxego ptzetrzymywanla SHOpOW
WSztygach i niestarannego zestawia~
nid tych sztyg, c¢o. narazalo je na-
nadumierne zamokmeme (np. w woj.

‘bydgoskxm porosto w’ snopach ok.

8—15 proc. ziarna). Do tego trzeba
jeszcze dodaé ubytek ziarna pod-
czas transportu i wyladunku ‘sno-
péw (brak zabezpieczenia - plachta-
mi ochronnymi) oraz na skutek wa-
dliwego stawiania stert (bez nakry-
cia, podsciétki, zabezpieczenia przed
gryzoniami i gromadzeniem sig¢ wod
opadowych).

Brak bylo réwniez nalezyteégo za-
bezpieczenia miejsc, na ktore” pod-
czas omlotéw wysypuje sig ziarno.
Nawiasem méwigc — cho¢ w latuch
1959—1960 PGR-y 5-krotnie zwigk-
szyly ilo§é posiadanych wysokowy-
dainych agregaiéw omlotowych, to
jednak w okresie tym 75 proc. ba-
danych gospodarstw nie skrécito
czasu omlotu zboz ozimych.

NA BAKIER Z PRAWDA

Rzecz jasna gospodarstwa, w ki6-
rych dopuszcza sie do takich za-

~niedban, raczej nie sj zainteresowa-

ne w ujawnianiu ich rozmiaréw.
Stad tez kontrola NIK stwierdzila
szereg nieprawidlowosci w ewiden~
cji masy zbozowej. I tak z ewiden-
cii  ksiegowo-magazynowej bada-
nych gospodarstw wynijkalo, izlacz.
ne ubytki naturalne oraz ubytki
przy doczyszezaniu i podsuszaniu
ziarna w roku 1960/61 wynosily
1.8 proc, podczas gdy wyrywkowa
kontrola stwierdzila ubytki znacznie
wWyzsze.

Ujawnmno przy tym szereg naj-
rozmaitszych:  uchybieh . ew ‘dencyle.
nych. 1 tak niewlasciwe byly  spo*
soby okredlania ilosci masy zZbozo~
wej uzyskanej przy pomocy kom-
bajnéw (w 25 proc. gospodarst¥ —
,na oko®, w 40 proc. — wazyli sami
magazynierzy). Poza tym waienie
ziarna przy omlotach, przyjmowa-
niu do magazynéw i wydawaniu 2
nich nalezato uznaé za dalekie od
rzetelnoéei (tara umowna worka ~—
1 kg, cho¢ faktycznie wazg one 08
— 0,8 kg; na domiar tego w wielu go~
spodarstwach dokumenty podawaly
nizszg ilo§¢ zbodz od faktycznie prze-
wazonej).

W 16 proc. badanych gospodarstw
brak bylo dokumentéw pozwalaja-
cych na ustalenie ilosci ziarna wyda-
nego z magazyndw, a w pozostalych
przypadkach wielokrotnie zdarzato
sig, ze ilo§¢ ziarna ‘vydanego Wwg
dokumentéw PGR byla.. inna. ani-
¥eli ilosé przyjeta przez Panstwowe
Zaklady Zbozowe. Te | inne zanied-
bania ewidencyine powoduja, iz
ustalepie stanu faktycznego w wiek-
szoser  gospodarstw nalezalo do
spraw nader trudnych. A o tym,
jak taka sytuacja <przyja powsta-
waniu dodatkowych strat, nie trze-
ba chyba nikogo nezekonywaé,

%

Minely juz czasy, w ktérych pani-
stwowe pgospodarstwa rolne ucho-
dzity za niemalze symbole balaga-

nu i marnotrawstwa. W ostatnich
latach efektywnosé ich pracy wy-
raznie sie poprawila i niejeden

PGR staje sie osrodkiem wzorcwei
gospodarki. Fakty ujawnione przez
oméwiong tu kontrole wykazuja
jednak, iz daleko nam jeszcze do
zadowalajacego stanu rzeczy i Ze
ponosimy dzi§ szereg powainych
strat. ktoérych przy lepszej organi-
zacji pracy mozna by unikngé.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Natomiast opinie dozoru techmcz-
nego na temat prac, do ktorych sg
szczegolnie predestynowane koblety
byly nastepujgce:

— stanowiska pracy precyzaneJ
wymagajacej cierpliwosei

— stanowiska wymagajgce skoor-
dynowanych ruchéw bardziej do-
kladnych, a nie wymagajgcych wy-
sitku umyslowego

— prace zmudne, wymagajace du-
zej dozy cierpliwosci i 'precyzji wy-
konania, nie wymagajgce zbyt du-
zego wkiadu wysitku fizycznego

— stanowiska pracy wymagajgce
delikatnodci wykonania i wiekszego
skupienia

— stanowiska monotonnej pracy,
wymagajgce duzej dozy cierpliwos-
ci, a matego wysitku fizvcznego

— obsluiga wag torsyjnych polega-
jgca na zmudnej i monotonnej pra-
cy trwajgcej pelne osiem, godzin..,

Powstaje  pvtanie, dlaczego ko-
biety bardne] nada]é] sie do takiej
pracy niz mezczvzni. Nasuwaja SIQ
tu nasteoujgce hipotezy:

1) Kobiety godza sie na przyjecie

_prac. ktorvch mezezvzni przyigé nie

cheg (mezezvzni majg na ogol wyz-
sze kwalifikacje i predzej mogg so-
bie pozwoli¢ na wybieranie sobie
roboty).

2) Kobiety chetnie wykonujg ora-
ce, ktore nie odrvwajia ich my3sli od
spraw, ktorvmi zvia przede wszyst-
kim. ti. rodzina. domem,

3) Kobietv maja tak bardzo uroz-
maicong prace poza zakladem pra-

\
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cy, ze monotonpa praca w fabryce
moze by¢ dla nich w pewnym sen-
sie odpoczynkiem.

Jezeli uznaé stuszno$é¢ tezy o lep-
szym przystosowaniu do prac mono-
tonnych robotnikéw mniej inteli-
gentnych, lecz osiggajgeych przy
tych samych pracach mniejszg wy-
dajnos$é niz robotnicy bardziej inte-
ligentni!), nasuwa sie interesujacy
croblem, ktéry z tych czynnikéw
brano pod uwage przy formulowa-
niu powyzszej opinii — przystosowa-
nie czy tez wydajno$é. Jednak brak
mi materialu, aby na to pytanie od-
powiedzieé.

Wsréd- opinii  wskazujgecych na
zaleznoéé wydajnosci pracy od wie-
ku, stanu cywilnego i rodzinnegn
dominuje przekonanie, Ze najgorzej
pracujg kobiety posmda]ace male
dzieci.

Ot6z niektoére wypowledm.

— najlepiej ujg osoby samot-
ne | zatié bazdziétne, hHaj-
gorzej kobiety obarezone sprd-
wami rodzinnymi (dzieci) ;

— najlepiej pracuje grupa kobiet
mlodych stanu panienskiego,
najgorzej kobiety w starszym
wieku — wady wzroku, wieksza
absencja chorobowa — oraz ko-
biety posiadajace dzieci

— kobiety mtode pracujg lepiej

— kobiety starsze obarczone cbo-
wigzkami domowymi — wobec
swych rodzin — pracujg wolniej

— wydajniej pracujg kobiety

. obarczone mniejszg iloscig obo-
wigzkéw i klopotéw rodzin-
nych. ale o wyrobionej samo-
dzielnosci, poczuciu  wlasnej
warto$ei i przydatnosci do
pracy zawodowej.

Précz krytyki pracy kobiet obar-
‘czonych liczng rodzing, dzieémi,
klopotami domowymi, na ogol kry-
tykowano rowniez prace mlodych
dziewczat w wieku przedmalzeni-
skim. Mlodym dziewczgtom przypi-
suje sie te cechy, ktére opinia pub-
liczna przvpisuje calej mtodziezy, a
wiec: brak poczucia obowigzku, brak
odpowiedzialnosei, pewna niefraso.
bliwosé, beztroska, brak przywigzania
do miejsca pracy .J wykonywanego
zawodu. Sy to niewgipliwie cechy
czlowieka nieustabilizowanego. Je-
zeli w stosunku do miodych dziew-
czat nalezy stnsowaé metody wv-
chowawcze (roznego rodzaju) gdyz
przyczyny zlej pracy tkwig w nich
samych, to w stosunku do kobiet
nie spelnilyby one zadnej roli. W
tym przypadku przyczyny lezg poza
nimi. Trzeba wiec co$ zmienié¢ .w
ich svtuacji.

Ciekawe s3 opinie na temat, jakie
reformy w zwigzku z praca zawo-
dowa kobiet zalezne i niezalezne od
zakladu nalezaloby przeprowadzié.
Najczestsze propozycje dotycza
skrocenia czasu pracy kobiet obar-
czonych rodzing, np.

— zmniejszy¢é dzienn pracy do 6
godz.

— zmniejszyé dzien pracy do 6
godz.,, a zwigkszy¢ dyscypline,
co w efekcie daloby korzysci
dla zakladu

— zmniejszy¢ czas pracy kobietomn
zameznym i obarczonym dzieé-
mi, gospodarstwem domowym
i daé¢ wolne soboty i dni przed-
$wigteczne

— skrocié odpowiednio czas pracy
kobiet, aby umozliwi¢ im lat-
wiejsze wykonywanie obowigz-
kéw domowych

— wprowadzi¢ 5-dniowy tydzien
pracy. Pracujgca zawodowo
kobieta moglaby wtedy wypo-
czgc, obecnie jest zby? obarczo-
na zajeciami domowymi i za-
wodowymi.

Sa takze opinie dalej idgce: wska-
zujace na konieczno$é¢ zwiekszenia
zarobkéw mezczyzn, aby kobiety
obarczone dzieémi nie musialy pra-
cowaé zarobkowo.

‘Pozostale propozycje wyslniete
przez dozér techniczny dotyczg: wa-
runkéw BHP, urlopéw dla kobiet w
czasie ferii szkolnych. zwiekszenia
zarobkow kobiet, przedluzenia urlo-

pu macierzyniskiego do 4 miesiecy,
niezatrudniania  kobiet na III
zmianie. Uderza zgodnos§é pogladow
na ten temat kobiet dzietnych i do-
zoru technicznego. Wydaje sie, ze
opinie tych ostatnich sg podyktowa-
ne nie tylko ich obserwacjami czy-
nionymi ze, swych sluzbowych sta-
nowisk, sg to rowniez ich wnioski
jako mezdow, braci, synéw. Problem
wydaje sie nabrzmialy i wart szer-
szej dyskusji. Na zakonczenie chre
poruszvé jeszcze jedna sprawe. a
mianowicie, jak ocenia dozér tech-
niczny umiejetno§é zycia w grupie
spoltecznej kobiet-robotnic. Sprawa
ta wydaje sie szczegdlnie waina
gdyz ,wspoldziatanie ludzi w pro-
cesie pracy zalezy nie tylko od na-
lezytego technicznego wyposazenia
warszlatu, dobrych kwalifikacji za-
wodowych wykonawcow oraz
sprawnej koordynacji poszczegdl-
nych robét, lecz rowniez od tzw.
.zgrania sie” ludzi ze sobg w sen-
sie  psycho - socjologicznvm: To
.zgranie sig* stanowi wspélczesnie
rzedmiot rozlegtych badan psycho-
lo oW spolecznych, zmierzajacych
“sformutowania ogélnych prawid-
lowosci rzadzgcych wspoldzialaniem
ludzi ze sobg w malych grupach*)).
Jak sie ofsjazuje bardzo rozpow-
szechniona jest opinia, Ze najcze-
Sciej wystepujg konflikty wsréd ko-

biet, rzadziej miedzy kobietami i
mezczyznami, najrzadziej — miedzy
mezczyznami. Stanowisko to jest

zdecydowanie negatywne dla ko-
biet, $wiadczace o tym, Ze nie po-
trafia zgodnie wspolpracowaé, co
jest przeciez warunkiem dobrego
funkcjonowania zespolu. Czesto po-
jawialo sie slowo ,.plotki lub
»blotkarki* jako zrédlo konfliktow.
Przy czym wydaje sie. ze opiniujg-
cy uwazajg plotkarstwo Za ceche
typows dla wszystkich kcbiet. Cze-
sto tez za przyczyny konflikiow
uwazano zazdrosé. Ci, ktérzy uwa-
zaja, ze zazdros$é jest przyczyna
konfliktow Kojarzg to pojecie z roz-
nymi sprawami poczgwszy od no-
wego sweterka, a skonczywszy na
zarobkach. Pewna czgs¢ dozoru
konflikty, jakie majg miejsce mie-
dzy kobietami odrywa od stosunkow

przy pracy, a-zrodetl ich szuka wy-
lacznie w ,naturze’ Kkobiet. Typo-
wym tego przykliadem jest np. taka
odpowiedz: ,Nie jestem jeszcze

dobrze zorientowany na jakim tle,
ale uwazam, ze konflikty najcze-
Sciej wystepuig miedzy kohietami,
a to przez ich nadmierng gadatli-
wosé i wrazliwosé. Sg rowniez re-
prezentanci stanowiska, ze nie mo-
zna w ogdle podaé przyczyn kon-
fliktéw miedzy kobietamni, kaz-
da sprawa moze wywolaé¢ wsrod
nich klétnie. .jedna drugiej cos za-
brala w pracy, zle stanowisko oczyv-
écita, kubka od kawy nie umyla,
kupila sobie ladny sweterek" i juz
awantura gotowa.

Wprost zadziwia na tym tle, ze
wiekszo§¢ dozoru technicznego uwa-
za, 7e wspolpraca uklada sie jed-
nakowo z kobietami i mezczvznami,
Cechy preferujace kobiety to do-
kiadnos¢ w pracy, obowigzkowosé,
zdyscyplinowanie. Cechy preferuja-
ce mezezyzn to szybsze przyswaja-
nie zagadnien technologicznych i
mechanicznych, wigksza pewnosé i
logicznos¢ myslenia, szvbsze dzia-
lanie, zalatwianie spraw od reki,
wieksza mozliwo$é kompromisow.

Na koniec chce przyvtoczyé dwie
wypowiedzi pracownikéw dozoru
technicznego, w pewnym sensie w
formie wniosku:

«Trzeba, by kobiety byly réwno-
rzednie traktowane z mezczyznami,
co'(niedz,v innymi mogloby mieé
SWo) wyraz w ustawieniu kohiet na
bardziej odpowiedzialne i bardziej
poplatne stanowiska. Przy zajmo-
wanych analogicznych funkejach
winna byé taka sama placa“.

»Nalezy dopuszczaé wiecej kobiet
do wyzszych stanowisk, traktowad
kobiety jako pelnowartoscxowvch
pracownikow, uposazaé je jednako-
wo z mezezyznami®,

ZYGMUNT NAJDUCHOWSKI

f) A.  Matejko ,.Socjologia zakla
pracy™, str. 81 WP Warszawa 1961 r.du



NTEGRACJA zachodniej Euro-

py Jjest procesem, ktdrego cele

i skutki daleko wykraczajg po-
za obszdr kontynentu europej-
skiego. Ostrzem swym wymie-
rzony Ajest on m, in, przeciwko
niezaleznosei gospodarczej krajéw
slabo rozwinietych. Jednym bowiem
z !_sardzo istotnych celéw tak Euro-
perkiej Wspdlnoty Gospodarczej-
jak i poszczegélnych panstw wcho-
d;acych w jej sklad jest odzyska-
nie, utrzymanie i rozszerzenie swych
w.plywéw w krajach slabo rozwi-
n}etych. narzucenie i okreslenie ta-
kiego kierunku rozwojowego tych
krajow, w ktérym utrwalona zosta-
taby ‘ich rola dostawcédw surowcéw,
rynkéw zbytu dla artykuléw prze-
mystowych i terenéw intratnych in-
westvejl.  Tego rodzaju ,podziat
pracy uniemozliwilby praktyeznie
biora_c: krajom slabo rozwinietym
rozwoj przemystu rodzimego. Mimo
formalnej niezaleznosei politycznej
pozastatvhy  faktyeznie tym, czym
bvly — tzn. kraiami nzaleznionvmi.
Réznica polegalaby jedynie na tvm,
2e wyzyskiwane bylvbv nie przez
jefinn  paristwn — metronolie, ale
wspdlnymi sitami  zintegrowanvch
panstw wehodzgeyeh w sktad Furo-
pejskiej Wspdlnpty Gospodarczej.

wSTOWARZYSZENIE"”
KRAJOW AFRYKI Z EWG

Pierwszym celem ataku rzadow
i monopoli panstw EWG staly sie
terytoria od nich zalezne. Gléwnym
inicjatorem i{dei ,stowarzyszenia‘
szeregu krajow Afryki z Europejskg
Wspolnota Gospodarcza, w okresie,
gdy toczyty sie rokowania w sprawie
Traklatu Rzymskiego (w 1957 r.) by~
ta Francja stojgca w obliczu rozpa-
du swego imperium. Wydaje sie. ze
rzgd i monopole francuskie zdaly
sobie sprawe, iz nie zdolajg wlasny-
mi silami utrzymaé wplywéw w
swych koloniach, ze moze im sig to
udaé tvlko przez zwiazanie ich z

bardziej dynamicznym, szerszvym
rvnkiem. z ugrunnowaniem *paristw,
ktére zdolne beda przeznaczad

znacznie wieksze sumy na inwe-
stycie w tych krajach,

Monopole za§ innych krajéow spo-
strzegly w idei stowarzyszenia moz-
liwos$é latwieiszego przenikniecia na
rynki afrykanskie, Tak wiec w Trak-
tacie Rzvmskim nrzewidziano sto-
warzyszenie z EWG kolonit i in-
nveh  rosiadlodei  pardstw  uczeeini-
czacych we wspdlnym Rynku. Pod.
pisana zostala w tym celu konwen-
cja z waznoécig na 5 lat (do 31
grudnia 1962 r).

Wedtug niej kraje i terytoria sto-
warzyszone z EWG zostaly zobowig-
zane do wprowadzenia w obrocie
z nimi identveznveh zasad handlo-
wych jak z bylvmi metropoliami —
tzn. do przeprowadzenia stopniowej
likwidaecit tarvf celnveh | ograni-
czert ilociowveh  wohee towardw
importowanych z panstw Wspdlne-
go Rvnku. Ponadto prrzewidziane
znstato stopniowe przyznanie przed-
siehiorstwom  kraldw EWG takiej
samej swobody dzialania na tery-"

nyl

torfach krajéw stowarzyszonych,
jaky cieszg sie przedsigbiorstwa by-

tych metropolii — tzn. prawa inwe- .

stowania, zakladania filii itd, Doda-
no do tego rozne gwarancje zabez-
pieczajace przed ryzykiem ‘nacjona-
lizacji tych przedsiebiorstw, filii itd.
w bylych koloniach. Ustanowiony
zostal wreszelie tzw, ,,Fundusz Roz-

wojowy‘. w wysokosci 581 mln do- -

laréw przeznaczonych na. finanso-
wanie  inwestycji infrastruktural-
nych na terytoriach krajéow stowa-
rzystonych. (Do konea 1961 r, ,,Fun-

dusz* ustali} sume' w wysokoscl 250

min dolaréw na realizacje 221 pro-
jektéw (wszystkie w krajach Afryki),
z ktorych 185 to inwestycje infra-
strukturalne),

Natomiast panstwa czlonkowskie
EWG zgodnle z omawiang konwen=
cja mialy udz'elié¢ krajom stowarzy-
szonym identyczne preferencje (ulgi
taryfowe i kontyngentowe), jakie
przyznajy sobie wzajemnie. Ponadto
wobec wiekszosci produktow tropi-
kalnych importowanych z krajow
trzecich, konkurujacych z eksporto-
wanymi przez kraje stowarzyvszone,
miano zastosowaé odpowiednio wy-
sokie clta imnortowe, spelniajgce ro-
le bariery celnej.

Taka forma asocjacji pocigga za
sobg daleko idace konsekwencje dla
gnspodarki krajow stowarzyszonych.
Niezaleznie bowiem od faktycznego
uzaleznienia rozwoju tych krajow
od koniunktury gospodarczej w kra-
jach czlonkawskich EWG, pnwiaza-
nie stabn rozwinigtveh pod wzele-
dem gospodarczvm krajow z wyso-
ko unrzemvstowionvmi  panstwami
cztonkowskimi | szostki  systemem
preferencvinyeh tarvf nrowadzi w
ostatecznvm rarhunku do poglebie-
nia sie zaleznosci pierwszych od
drugich.

Gospodarka krajow stabo rozwi-
nietyvch jest, jak wiadomo, wvsoce
jednostronna. Eksport ich zaleiny
jest w przewazajacej mierze od jed-
nego. dwdch artykuléw, na ktdre
sktadaia sie albo tropikalne prodvk-
tv rolne lub tez surowce. Wzajemna
wvmiana handlowa miedzv nimi
jest bardzo ograniczona ze wzgledu
na to, iz gosnodarki ich nie uzunel-
niaig sie. ale . konkuruia ze sobg
oraz dlateon, 7e ich rvnki wewnetrz-
.ne 83 bhardzo stahn rozwiniete i ma-
tn  ch'onne. Nievaleznie od tego
wszvstkiega  handel  zagranicznv
tveh  kraidw w bardza  powaznej
mierze znaiduie <ie Antychczas w
rekach obcyeh monopoli.

Artykul 133 Traktatu Rzymskiego
przewiduje wprawdzie, ze kraje sto-
warzyszone moga w  niektérych
wypadkach utrzymaé tarvfy celne
,zgodnie z potrzebami swojego roz-

woju., Jednakze — podkresla to
sprawozdanie ONZ*) preferencje
przyznawane przez EWG krajom

stowarzvszonym bedg faworyzowaé
ich tradveviny eksport. Obecna for-
ma nowigzania sie stowarzyszonvch
kraidtw mimo pewnei pomocy finan-
sowej otrzymywanrej od .szdstki®
i niektérych ~jnnveh korzysci, nie-
watpliwie narazi niewielki przemyst

Czwarta pieciolatka

w Ludowej Republice Bulgarii
(19611965 r.)

DANKO BALEWSKI

W maju br. Komitet Centralny Bulgar-
sKiv) raitll Kuotiuistycaiie)  zatwielaal
podstawuwe Kierunki rozwoju guspdaar-
ki naronuwej Ludowe] Republikl Bulga=-
rif na okres czwarlej pigciolatki  IBui—
1965 r. Uchwalone dyrektywy przewidu-
jg dalsze upirzemystowieale kraju, a w
plerwszym rzedzie rozwoj przemysiu
cigzkiegu, W agedzinie produkcji prze-
mystowe] khomitet Centralny postanawia
zwrnci¢ specjailng uwage na zwigkszenie
produkeji metall, ropy naftowej | jej
frekejt,  nawozow; stworzenie mocy re-
zerwuwgch w produkejl energii  elek-
trycznej; podjygcie wyspecjallzowanej
budowy maszyn.

1

W postanowieniach przewiduje sie, 2e
ogolna prudukuja przemyslu w1985 r,
zwiekszy sig o ok. 70 pruc. w porowna-
niu z 1860 r., a wydajnusc pracy w pize-
mysle w oKresie czwarte) pigeiolatki o
44 proc. Produkcja energil etestrycznef
zwigkszy sig¢ 2,4 raza w porownantu #
1yob 1. USlgEMJHC W WBS . 11 Zov min
kwWh., Wydovycie wegla kamiennego w
1965 r. dojdzie do 33 min ton.

Szezegolme duzy wysiek czeka bui-
garsky gospodarkg w budowie metalur-
gil czarnej 1 Kolorowe}, przemysiow
przetworczych { maszynowych., W 1965
1. produkcja Zeliwa osiggnie 1,2 min ton,
stal - 1,4 ‘min tlon, walcowki zZelaza
1 min ton. Oguina produkcja metali ko-
lorowych (otowiu, cynku, miedzi) osigg-
nie 200-210 tys. ton. Przewiduje sig, Z2e
produkcja przemystu budowy maszyn 1
obrébki metali zwickszy sle w 1866 1.
w porownaniu z 1960 r. o ok, 2,5 raza.
zakiada si¢, ze w wyniku szes cRu przea-
siewzig¢, ktore beda wdrozone w tej
dziedzinie, wydajnos¢ pracy wzro$nie W
okresie pieclolatki nie mniej niz o 70
proc.

W latach czwartej pieciolatki zwigkszy
sig rowniez produkcia przemystu che=
micznego i budowlanego. W zwigzku z
potrzebami rolnictwa 1 calej gospodarki
dyrektywy postuluja zwiekszenle pro-
dukcji chemiczne) w ciagu pieciolatki o
2.3 raza. Zalnzony dwukrotny wazrost
materiaiow  puauwianycn Zwlgzany  Jjest
z realnymi potrzebami przemysiu i bu-
downictwa mieszkaniowego.

Szeroki rozmach osiggnie produkcia
wyrobéw codziennego uzytku. przy tym
zasadniczym zadanlem jakie sig sm“[ia
w tej dziedzinie jest polepszenie jakosci
{ trwalosci wyrobdow oraz wzbogacenie
asortymentu. *

Gospodarka rolna posiada szezegdine
znaczenie w rozwoju Ludowej Republi«
ki Butgarii. Wytyczne KC BPK przewi-
duja dalszy jej wzrost, przede wszystkim
w hodowli 1 uprawach, w ktorych Bul-
garia specjalizuje sig. Dyrekiywy wekas-
zujg na konieczno$é zabezpieczenia roz-
szerzenia i polepszenia bazy paszowe]j
w celu szybkiego rozwoju hodow}i zwie-~

e w

i zwigkszenia wurodzajnos$ei gruntu w
1965 r. na jeden dekar ziemi uprawne)
przeznaczy si€ okolo 8 Kg nawozow
sztucznych (w czysiym skladniku) w po-
rownaniu z 3,4 kg w 1860 r.
Réwnolegle z troskg o rozwd] 1 upra-
wy roslin zwroci sig szczegolng uwage
na hodowle zwierzat domowych a spe-
cjalnie hodowle krow. Wielkosé stada
zwierzat gospodarczych w 1965 r wyno-
sic bedzie: roste bydlo rogate okoto 2200

tys. sztuk (w liczbie tej kréw 750 tys,
szluk), vwcee - 10500 tys. sziuk, swinie
— 2700 tys. sztuk, drob 25000 tys sztuk.
Zaklada sig¢, ze produkcja migsa (zvwea)
w 1965 r. zwiekszy sie w poréwnaniu z
1460 r. o 64 proc., jaj o 46 proc. i welny
o 32 proc. %

Na budownictwo w olkresle czwartej
pieciniatki prreznacza sie R 215 min le-
wow (nle liczgc budownictwa mieszka-
niowego na wsi). Podstawowyg ezese in-
westycjl - okoto 3380 min pochlonie
rozwoj budownictwa przemystowego. Na
budownirtwo zwigzane z gospodarksg rol-
ny w okresie 1961-1965 r. wyda sle ok.
2270 min lewow.

Dyrektywy KC Bulgarskiej Partii Ko-
munistyeznej przewidujg podjecie nle-
zbednych przedsiewzie¢ dla rozwoju
transportu i lacznosci. Wskazuje sie w
rich réwniez na koniecznosé oszeczed-
noseli suroweodw 1 materialow, rozwoju
mirdzvnarodowej wendfinracy gospodar-

czej oraz nauki i techniki.
*®

Znaczng uwage poswieca sig sprawom
wzrostu dobrobytu materlalnego’i zagad-
nientom Kkulturalnym. Przewiduje sie, Ze
dochéd  narodowy Bulgarilk w1865 r.
zwiekszy sl¢ o okolo 60 proc. w porow:
naniu z 1960 r. Na podstawie tej w 1868
r. realne dochody ludnosci wzrosng o
33 proc. w porownaniu z 1860 r.

W 1865 r. w porownaniu z 1060 r. kon-
sumpcja waznleyszych rodzajow proditk-
tow spozywezych na jednego mieszkan-
ca zwlekszy sie nastepujaco: miegsoe |
wyroby migsne ~ 63 proe., mleko { pro-
dukty mleczne - i3 proc.. jaja - 43 proc.,
cukier i wyroby cukiernicze - 46 proc.,
ocleie rodlinne - .47 proc.,, owoce = 67
proc. itd.

Zaklada sie, 2e objeto$é obrotu towa-
rowegn w detalu w okresie pieciolatki
wzrosnie o okolo 45 proc. Przewiduie
sie znaczne polepszenie asortymentu to-
warow tak poprzez wyknorzystanie istnie-
jacveh rezerw krajowych, jak | poprzez
§7erszg wymiane towaréw powszechnego
uzytku z innymi krajami.. Aby zapew-
ni¢ rytmiczne zaopatrzenie ludnosei. po-
lepr?y sle regulacia zapaséw towaro-
wych,

Duzy uwage zwraca sie na budownie-
two mieszkai dla poirzeb ludnoSci.
Przewiduie sie iego rozszerzenie i polep-
szenle, przy czym w okresie czwartej

feciolatki w miastach 1 osiedlach robot-

7-at gospodarczych. RoOwI 4
szvbkim tempie ma sle rozwijac produk=
eja tytoniu, winogron, owocow i wa-

rzyw. Duzy nacisk kladzie sig na zwiek=
szenie $rednich zbioréw uprawy roslin
oraz wydajnoéci hodowli zwierzat gospo-
darczych. Wytyczne przewiduis, 2e glo-
balna objetosé produkeli gospodarki rol-
nej zwlekszy sie w poréwnaniu z 1960.r.
o 45-30 proc., w tym hodowli zwierzat
o okoto 35 proc.

W latach pczwsrtej pieciolatki w celu
dalgzej mechanizacji produkcji rolnictwo
otrzyma nie mniej niZ 38000 traktoréw
(0 mocy przeliczenlowej 15 KM), okoto
10000 kombajnéw zbozowych i innych
maszva roxdiczveh. W celu zachowania

niezych zbuluje sie 7.618 tys. m kw. po-
wierzchni mieszkaniowef, w tym 2.650
tys. m kw. z funduszy parnstwa.

W dziedzinle oswiaty postanawia sie
wprowadzenie do konca pieciolatki obo-
wigzkowego osmioklasowego wyksztalce~
nia dla wszystkich dzieci,

Czwarta pieciolatka jest nowym waz-
nym etdapem w budowie bazy material-

- no-techniczne] socjalizmu w Bulgarii
Dzieki pomyslnemu wypelnieniu jej,
stworzy sie niezbedne warunki do nowe-
go, potginego rozkwitu ekonomiki. do
dalszego polenszenia dobrobytu material-
nego i kulturalnego narodu bulgar-
skiego. :

tych krajéw na konkurencje artyku-
“16w .przemystowych produkowanych
w panstwach czlonkowskich EWG.

Pryyznane krajom  stowarzyszo-
nym 'z EWG prawo ustanawiania ta-
ryf ochronnych nie moze byé w
obeenych® warunkach realizowane
w dostatecznie szerokim stopniu { w
prakiyce nie zabezpiecza ich prze-
mystu od konkurencji silniejszych.
Traktat Rzymski narzucit krajom’
stowarzyszonym réwniez innela ogra-

ksell osiagnigte zostalo porozumienie
co fo preferencji przyznawanych im-
portowanym przez W. Biytanie¢ arty-
kufom przemyslowym z Kanady,.

Australii i Nowej Zelandii. Te .pre- ;

ferencyjne taryfy celne ‘bedg. uchy-.

lone w trzech -etapach,  obejmujg- .

cych okres 7 lat (izn. do -19870 'r.)

*i zamienione wspdlng taryfa celng
imporcie czlon- -

obowiazujaca przy
kow EWG z krajow trzecich.
Natomiast nie zostalo osiggniete

Integracyjny

czworokat

sprzecznosci

‘M. GOLDFARB

niczenia w ich polityce handlowe},
uirudniajgce zroznicowanie ich go-
spodarki i rozwdj handlu z innymi
krajami. Terytoria stowarzyszone
bowiem zobowigzane s w stosunku
do krajéw trzecich utrzymadé cla
wwozowe w peinej wysokosei, przy
jednoczesnym udzielaniu preferencji
panstwom EWG.

EWG A KRAJE WSPOLNOTY
BRYTYIJSKIEJ

Duze zaniepokojenie skutkami in-
tegracji zachodnioeuropejskiej i mo-
zliwodcig przylaczenia sie Anglii do
EWG wykazuje szereg krajow
Wsnolnoty Brytyjskiej.

Jak wiadomn, rokowania miedzy
przedstawicielami w. Brytanii
i EWG w sprawie jej ewentualnego
przystanienia do Wspdlnego Rvnku
toczg sie z przerwami juz od dluz-
szego czasu, W czasie rozméw mig-
dzv obu stronami. jakie mialy

miejscé pod koniec 'maja br.w Bru-

Kanada w trudrosciach
finansowych

Kanada nalezala do krajéw o wysokie)
stopie zyeciowej i ustabilizowanym miej-
scu wséréd ezolowki bogatych Krajow
swiata kapitalistycznego. Wydaje sig, Ze

dobre czasy jednak mingly, gdy: ostat-
nio darka p Ata w p ne tru-
dnosci. lch .odbiciem jest szybki wzrost

deficytu w bilansie platniczym bielacego
roku, odptyw zlota | dewiz. W celu za-
hamowania tego odplywu 2 maja br.
zdewaluowang dolara kanadyjskiego do
poziomu 92,5 centa USA. Mimo to od-
plyw nie zmalal, w okresie tylko jedne-
go miesiaca eczerwea wyniést ponad 400
min deol.

W tej sytuacji rzad oglesit serie za-
rzadzen wyjatkowych. Postanowione na-
lozy¢ cta dodatkowe na import bniekté-
rych towaréw w wysokosci od 5 do 15
proe. Dochody lub oszczednosei z tego
tytulu maja wyniesé 200 min dol. Zmniej-
£7Z0Nn Prawe przywoienia przez turystéw
towaréw bez cla z 300 do 100 dol. rocz-
nie. Przewiduje sie, ze zmniejszy to de-

ficyt o 300 min dol. Postanowiono
zmniejszvé wvdatki budzetowe o 250 min
dol d i stope dys-

P
kontowy z 5 do 6 proc.

Rzad kanadviskl zwrdcil sie fednoczes
nie o poivezke 300 min dol do Miedzy-
narodowego Funduszu Walutowego | o
400 min dol. do Banku Eksportowe-Im-
portowego. Fundusz Walutowy  zgodzit
sie na udzielenie pomocy, Decyzie we
wladzach Funduszu przeforsowaly czvn-
niki amerykancirin, gdvs trudna sytuacia
finansnwa Kanady =zagraza eksnortowl
USA na rvnek ich nailwiekszern klienta,
(Eksport ten wynosi ok. 4 mld dol. ro-
:fé‘/x' czyll ok. 17 proc. calodcl eksportu

Konla gospndareze wyrataja jednak o-
bawe, ?e nowe zarzadzenia rzadowe mn.
€3 zmniejszyé cheé przemyvelowedw  do
Inwestycjl { zwickszyé bezrobocie. (d)

Republika Rwanda
i Krélestwo Burundi

Pierwszego lipca br. do niepodleglych
panstw afrykanskich doszly dwa dalsze
- Republikn Rwanda i Krélestwo Bu-
rundi — utworzome z bylego terytorium
powier ONZ R da-Urundi (po-
wierzchnia 54 tys. km kw, liczba ludno-
dci ok. 4,8 min) administrowanego przez

Deprecjacja

porozumienie w kwestii podstawo-
wej — mianowicie eksportu produk-
tow rolnych z Nowej Zelandii,
Australii i Kanady. Wielka Bryta-
nia w trakcie rokowan w Brukseli
w dniu 29 maja przedlozyla swoim
rozmowcom z ramienia EWG ,,robo-
czy dokument“, w ktéorym wysuwa
propozycje w sprawie zabezpiecze-

‘nia krajom Wspoélnoty Brytyjskiej

zbytu upraw zboz chlebowych, w
wypadku jej przystapienia do EWG.
Prapozycje brytyjskie sprowadzajg
sie gltéwnie do  zagwarantowania
krajom Wspdlnoty Brytyjskiej ,row-
norzednych rynkéw zbytu*. Jednak-
2e przedstawiciele EWG odrzucili te
propozveie. Szczegdlnie kategorycz-
nie sprzeciwit sie im przedstawi-
ciel Francji (Francja, jak wiadomo,
dysponuje obecnie  nadwyzkami
artvkuléw rolnveh, m. in. pszenicy),
wysuwajac m.in. argument, Ze
udzielajge przywileje trzem ,bia-
tym* dominiom trudno bedzie od-
méwi¢,  podebnych

przywilejow,.

innym krajoﬁirékspoifmm‘éxm
3aim.in, USA i Argentyni

Jak istotne. ' znaczenié¢ dia ,blalych
dominiéw .ma rynek . brytyjsk
silustrowaé - nastepujace. dane
: NOWA ZELANDIA kleruje do
tanli okolo 3/5 swego eksportu, ‘na
gkiadajg sie giéwnie: welna, migso .1 ;
dukty mieczne, Prawle wszystkie towary
no ! prze 'na’- elks~
port, z’ wyjatklem welny, beda = w. wy-
padku przystapienia W. Brytanli do
EWG- - podlegaly clu.  Dotychczas
wpuszczane s na rynki hrycyj‘lklohez
cla. .
AUSTRALIA kieruje na rynki brytyl-
skie okolo 28 proc. swego eksportu, na
ktory skiadaja sie m. in. pszenicd, mig-
so, produkty mieczne, cynk 1 oléw,

KANADA kieruje na rynki brytyj-
skie okolo 25 ,proc. swego importu, 2z
czego 9 proc, zwolnione jest od cla,
Skiadaja sie nan m. in. metale, prodik-

ty leSne (drewno) oraz papler gazetowy. .

W wypadku przystapienia W. Brytanii
do Wspolnego Rynku tylko 13 dotych-
czasowego eksportu Kanady do W, Bry-

tanil bedzie ' korzystac 2z preferencyj-
nyea taryt ceinych.
Jesli chodzi o pozostale kraje

Wspolnoly Brytyjskiej — mianowi-
cie afrykanskie, takie jak Ghana
czy Nigeria oraz azjatyckie, jak
India, Cejlon i Birma, to wpraw-
dzie sytuacja ich nie bedzie tak tra~
giczna jak Nowej Zelandii, niemniej
i one poniosg powazne siraty.

Wezmy dla  przykiadu - Indie.
Szczegolnie zagrozony zostanew
wypadku polaczenia sie W, Bry-
tanii z EWG jej eksport tekstyliow
i herbaty. Dotychczas-w ramach
preferencji przyznawanych jej przez
W. Brytanie mogla ona eksportowaé
na rynki brytyjskie tekstylia bez
ograniczen (W. Brytania, jak to
mialo miejsce z Polska przed drugg
wojna $wiatows, pewng ilosé impor-
towanych tekstyliow z Indii reeks-
portowala do innych krajow).
Skurczenie sie tego eksportu mo~
2e wylonié przed ,India powazne
trudnosei w jej wysilkach rozwoju
swej gospodarki. (Uprzemyslowienie
Indii rozpoczelo sie, podobnie jak
Anghi, od rozwoju przemystu lek-
kiego, w pierwszym rzedzie wlé-
kienniczego).

Zanlepokojenie Indil  znalazle wyraz
w wielu oswiadczeniach rzadowych,
stwierdzajacych m. in., ze ,jesli Zjedno-
czone Kralestwo (Wielka Brytania) przy-
laczy si¢ do EWG bez odpowiedniego
zastrzezeni; dotyczacego jej przyszlej
wymiany handlowej z innymi krajami
\spélnoty Brytyjskiej, ze szczegélnym
uwzglednieniem towaréw pochodzacych
z krajéow obecnie sie rozwijajacych, to
India | inne takie wiasnie kraje stang
przed d trudnym idani ¢, Dla
krajow rozwijajacych sie gospodarczo,
takich jak India, wplywy otrzymywane
e ekspprtn stanowia Zrédlo dalszego lt_:h
r 1] ek i Otrzymane
przez Indie kredyty moga. byé oplacane
jedynie przez zwiekszenie jej eksportu.

(Eksport Indil do W. Brytanii w 1961 r,,
na ktéry skladaly sie gléwnie herbata,

PR : : X

Belgie. Gléwna galezla produkcejl tego
terytorium byle gérnictwo zwigzane
z eksportem kasyteryftu i wolframu. Do
najwazniejszych produktéw eksportowych
roinictwa nalezy kawa-arabica (w 1966 r.
zbiory 40 tys. t.) czefciowo bawelna,
olej paimowy, rycymM 1 tytod., Impor-

tuje si¢ pr slu N
stal, urzad: i elektr hni po~
jazdy, materialy pedne = przewainie
z Belgii.

ob 1 1, ia R a

(bylo ich okolo 1.700) jak { Burundi (ok.

600 oséb). Obu krajom jest potrzebna
zar6wno w ci fachowcéw
jak i finansowa. Nowo powstalymi kra-
Jjami je jui |l wanie NRF,

gdyz byly one kiedy§ koloniami nle-
mieckimli, (d)

EWG -~ kraje Wspélnoty

Brytyjskiej
Kolejna trzy > L ja  na
krajéw EWG
1 W, Brytanii, zakonczona w dniu 30

ub. m. w Bruksell przyniosia jedynie
niewielki postep w znalezienlu kompro-
misu w sprawie ustalenia 2zastepczych
rynkéw zbytu na produkty rolne eks-
portowane przez Kanade, Australie § N.
Zelandie,

Sprawa ta jest jedna z gléwnych prze
szk6d na drodze wiodace] do przysta-
pienia W. Brytanii do EWG. Przedsta-
wiciele krajéw Wspélnego Rynku w dal-
szym ciagu stojs na stanowisku, %e po

1970 r.
Brytyjskie) nie moga liczyé na preferen-
cje ceine i inne usatwienia jakie posia-
daly eksportujac na rynek anglelski. (d)

wymienione kraje Wspéinoty

EWG a import z krajow
sacjalistycznych

Jak z Bruk-
self, Ja { EWG roz-
wazala w koicu ub, m. sprawe¢ kontyn-
gemow na import produkiow roinyen z
Krajow socjalistycznych. Komisja Hall-
steina, ktoéra przygotowala wnioski zale-
cila wprowadzenie pecj J

: pl'm.;luktyv

guta,. tekstyns' 1 surowe skory, wyno-
"8l 28,0 “proc, J€) “ catego -eksportu).

‘Na -eksport, afrykariskich krajéw
Wspdlnot ryiyjskiej skladaja sie
gléwnie gurowce (m .in. miedZ) oraz
" fropikalne (kakao, -kawa,
nasiona ‘oleiste- itd.). W swej wy-
mianie ' “handlowej z W. Brytanig
korzystaly .one dotychczas z pre-
ferencji, Wprawdzie w oslatnich la-
tach nastapil pewien spadek obro-
tow miedzy Anglig a afrykax'xsk_irni
krajami Wspélnoty, niemniej jed-
nak w 1860 r. eksport np. Ghany .na
rynki brytyjskie wynosii 36,6 proc.
calego jej eksportu, za$ Nigerii® ~
42,9 proc. co ;

. W dotychczasowych rozmowach 2
przedstawicielami EWG Wielka Bry-
tania domagala si¢ prawa stow_a-
rzyszenia afrykanskich krajow
Wspdlnoty Brytyjskiej na takich'sa-
mych warunkach, na jakich dopusz-
czone zostaja afrykanskie kraje
strefy franka francuskiego, jednakze
Francja przeciwstawiala sie tym za-
daniom w sposéb zdecydowany.
Przeciwko takiemu rozwiazaniu wy-
stepujg rowniez kraje Afryki sto-
warzyszone z EWG  uzasadniajac
swe stanowisko tym, iz mozliwosci
ich eksportu produktow tropikal- ,
nych zmniejsza sie ze wzgledu' na
przypuszczalng konkurencje ze stro-
ny afrykanskich krajow Wspélnoty
Brytyjskiej. .

Rokowania jakie tocza sig miedzy
wladzami EWG a rzadem W. Bry-
tanii natrafiajg wiec na sprzeczne
ze sobg interesy. Nie ulega watpli-
wosci, ze rozwigzanie tych sprzecz-
nosci odbedzie® sig kosztem krajow
zamorskich Wspdlnoty Brytviskiei.

Ewentualne przystapienie Wielkiej
Brytznii do Wspélnego Rynku wy-
suwa wreszcie . jeszcze jedno nie-
bezpieczenstwo, mianowicie  re-
dukceji eksportu kapitatu brytyjskie-
go, w réznej formie, do krajow
Commonwealthu. Zgodnie z Trakta-
tem Rzymskim eksport kapitalu w
obrebie EWG ' nie podlega ograni-
czeniom. Biorac pod uwage z jednej
strony obawy przed nacjonalizacia
w krajach Afryki i Azji, z drugiej
za§ mozliwodci, jakie otwarlyby
sie przed kapitatem brvtyjskim w
krajach EWG, w razie jej przysta-
pienia do tego ugrupowania, mozna
przvouszezaé, 7e w znarznie mniej-
szym stopniu bedzie sig on kiero-
wat do zamorskich.

Proces powiekszenia sie Euro-
peiskiei Wspdlnoty Gospodarczej
o W. Brytanie zrodzil wiele nowych
sorzecznodci i poglebiania sie réz-
nic miedzy kanitalistveznymi kra-
jami Azji, Afryki a bogata kapi-
talistyczna Europa. Kraie, ktore do-
piero niedawno .wstapily na droge
rozwoiu gosnodarczego stoia nrzed
powaznvin dylematem, gdvz glebsze
Iech wigzanie sie z integruiaca sie
Furona zachodnia miast utatwié ich
ro7wai gosnndarezv  moze go zaha-
mowaé. Moegg one wnasé z przy-
stowiowego deszczu pod rynne.

*) ,Feconomic Survev of Eurore in
1960, rozdzial V — .Furona a notrzeby
. handlowe krajow stabo rozwinietych*,

63 mid dol. I przyznal kredytéw rezer-
wowych na sume 2 mld dgl. przeszlo.

W 18961—62 roku operacyjnym z pomocy
finansowej MFM na ogdlng sume 2,2
mld dol. korzystale 30 krajéw, a miano-
wicle: 16 krajow laciisko-amerykanskich,
4 ~ zachodnioeuropejskie, 3 — z Blis-
‘kiego W 6§ — zI Wscho-
du i 1 kraj afrykanski.

Poczathowg kredyty przyznawano pra-
wie wylacznie w dolarach, ale z czasem
dolar stracil powaznie na znaczeniu 1 w
ostatnim roku operacyjnym udzielano
juz poiyczek w 10 réinych walutach,
miedzy innymi po raz pierwszy w ye-
nach japonskich i koronach szwedzkich.

W 1957—58 roku pozyczki w dolarach
stanowily 91,7 proc. caltosci przyznanyeh
kredytéw, a w 1961—62 roku — jui tylko
34,7 proc,

oP)
Europejska organizacja badania
przestrzeni kosmicznej

Dnia 14 czerwca W ParyZzu zostala pod-
pisanag umowa o utworzeniu europej-

utrzymujgcej w mocy restrykcje lloscio-
we W stosunku do isaportu z krajow 80-

znych od oplat im-
portowych. Komisja zalecila utrzymanie
kontyngeniéw importowych wynikajaLych
2z uméw dwustronnych zawartych mig-
dzy czionkami EWG a krajami socjali-
stycznymi,

Przeclwko wnloskéwi komisjl wysta-
pily delegacje Francji i Belgil, ktore
uwazzla, 2e utrzymanle kontyngentéw
importowych byloby korzystne dla kra-
Jow socjalistycznych i odbiorcéw ich ar-
tykuléw rolnych w EWG, natomiast nie-
korzystnie odbiioby sie na produkcii rol-
nej krajow Wspélneg
Rynku, Delegaci Holandli i Luksembux-
ga kKompromisowo zaproponowali, aby
obecny system kontyngentéw istnial je-
szcze przez jeden rok.  (d)

5 lat dzialalnosci

Miedzynarodowego Funduszu
Monetarriego

Miedzy: y F M y
rozpoozal ezdsty rok swojej dzialalnodel.
W ciagu ubleglych § lat MFM udzielit
krajom czlonkowskim .poiyczek na sume

walut w latach 1950 ~ 1960

Na prof ¢ wielu naszych Czytelnikéw zamieszczamy 8. Kanada 100 88 80 2,2
ponizej zestawienie obrazujgce stopien deprecjacil 1"',“ "’“‘“'l:“" 00 - S0 s 2,8
walut krajow kapitalistytznych w latach 1850—1860. 11. Ho:.cndyu ,‘3.‘,’ :? ;"5 :” )

Informacje opracowano na podstawie sprawozdatt 12, Danla 100 . 8 n a',’i
miesigcznych First National City Bank of New York 13. Unia Pid, Afrykd 100 7 ! 3,4
| Neue Ziircher Zeitung Nr 262 z 1961 r. Autorem in- by ,',’.'!"d',: 100 1 9 38
formacji jest K. Zabielski. Za podstawe obliczen przy- W B HH " & 3
E . . Zabielski. 0 y 16. W, Brytania 100 % 67 3,9
jeto oficjalne wskaZzniki kosztdw utrzymania wzglednie 1. Nowa: Zelandia 100 75 [ 4,2
cen detalicznych towaréw konsumpcyjnych, tych kra- 18. Norwegis 100 7% 64 63,
Sow. ’ REDAKCJA ;g- ?ﬁ:’.“. a 100 % e [

SPADEK SILY NABYCZEJ WALUT 21, Auseria 100 b é ]
22, Finlandia 100 80 58 53
Przecigtna 23. Francja 100 k(] 57 5,4
rocana stopa . Grecia 100 6 ] 54
wskaznik sily nabywezey depreciacy 25. Australia 100 66 57 55
Lp. Kraje waluty waluty 26, Kolumbia 100 2 52 63
1950 . 1555 1, 1960, W latach 21, Iran . 100 €8 51 6,6
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skie] or ji badani ko-
smicznej (European Space Research Or-
ganisation -~ ESRO). W sklad nowo pow-
stalej organizacji weszly nastepujace kra-
je: 1) Anglia, 2) Austria, 3) Belgia, §)
Dania, 5) Francja, 6) Hiszpania, 7) Holan-~
dla, 8) Niemiecka Republika Federalna,
9) Norwegla, 10) Szwajearia, 11) Szwecja
1 12) Wiochy.

Pulap budietowy wydatkéw ESRO na
przestrzent plerwszych 8 lat (tj. do 1970
roku) ustalono na 1,5 mld nowych fran-
kéw rocznie,

W clagu biezacego dziesieciolecla ESRO
planuje wyrzucenie 440 rakiet-sond, 22
malych satelitéw, 8 wickszych rakiet-
sond (Jedny z nich albo wigoe) na %sfe-
tyc) oraz nicokreslons jeszeze liczhe
wigkszych satelitow. Pleni’szy wickszy
satelita ma byé wystrzelony w 1969 ro-

ku,
(MP)

PRACA DLA EKONOMISTOW

Dyrekeja Technikum Ekonomicz-
nego i Zasadniczej Szkoly Handlo-
wej w Ciechanowle poszvkuje 4
ekonomistéw do_nauczania ksiego-
woscl, ekonomiki, o.th. { arytme-
tyki oraz kontroli praktyk. Zatrud-
nimy te2 germaniste. Mieszkanie za-
pewnimy w nowoczesnym budow-~
nictwie (pokéj z kuchnia) — poia-
dane malefistwo ekonomisci.
Réwniez zapewnimy pojedynczy po-
ké6). Oferly prosimy kierowaé na
adres: Cle_chalidw, ul, M, Nowotki
16. ) K22
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Autor niniejsze]’ rubryczki
sytuacji: przeglad -prasy za(izqé musi- od artykulu,
ktérego wolalby sam nie czytaé, Chodzi tu o publi-
kacjg Wandy Falkowsklej z ostatniego numeru ,,PRA-
WA I ZYCIA' pt. ,Niezwykle przypadki Henryka Pa- -
dewskiego*. Rzecz dotyczy niby jednostkowej niespra-

wiedliwosel,

wiec wymiaru sprawiedliwosei,

wszezyna $ledztwo przeciwko

cownikami

sprawe

wtedy, gdy ma sl duzo racji?

Bohater reportazu odsiedzia? jle mu zasadzili { obec-
nie nie pisze skarg 1 nle ubiega sie o rewizjge nad-
tylko znaleié spokojng posade.
Autorka za$, jak twierdzi, napisala artykut,

zwyczajng, a chece

dzie nie zwatpill w sprawiedliwosé,

nak, ze zamierzonego efekiu nie osiagnela.
sprawiedliwos$cl s realizowane przez ludzi i
stepowanie decyduje w opinii publicznej o
w sprawiedliwoéé’. Dlatego czekamy na ciag dalszy

ktora ' dotknela ‘czlowicka walcZacego —
jak wynika z artykutu - z naduzyciami i lajdactwem,
Wiadomo, ze taka dzialalnos$é: jest .bardzo niepopulars’
na w pewnych kreggach spolecznych o niezbyt czy-
stym sumieniu. Powinna natomiast spotkac sig z uzna-
niem i poparciem przede wszystkim tych, ktérzy po-
wolani s§ do walki z naduzyciami 1 -lajdactwem, a
prokuratury,
Tymczasem w wypadku Henryka Padewskiego po-
twierdzila sie tylko pierwsza cze§é tej opinil. I w tym
mlejs‘cu jednostkowy problem zaczyna nabieraé¢ szer-
szego aspektu, a odpowiedZ na’ pytanie, dlaczego pro-
kuratura parokrotnie zamykala bohatera artykulu do
wiezienia, wytaczajge mu szereg spraw sgdowych, po-
grednio udzielona przez Wande Falkowska, musi obu-
dzié powazny niepoké] opinil publicznej. Ostatecznie
mozna by powledzie¢ — prokuratorzy tez ludzie, moga
sig omyli¢ — gdyby nie zbyt daleko idgcy zbieg ,,nie-
zwyktych przypacdkéw', Bo oto dlaczego prokurmu‘r
temu,
oszustwo, a nle przeciwko temu, ki6ry jest o popel-
nienie oszustwa podejrzany? Dlaczego sankcje zaczy-
naja si¢ zaostrzaé, gdy bohater dobiera sie do skory
osobom o bliskich powigzaniach rodzinnych® z pra-

prokuratury? I wreszcie doch#dzimy do
pytania trzeciego, przy ktérym — jezeli przebieg spra-
wy byt zgodny, z tym co podala Wanda Falkowska —
czytelnika zaczyna zalewaé zla krew, W tym miejscu
dla wyjasnienia trzeba podaé kilka szczegotow.

Padewski z wigzienla napisal skarge do Przewodni-
czacego Sejmowe) Komisji Wymiaru Sprawiedliwosci.
Skarge nie pozbawiona, jak pisze autorka, duzej dozy
stusznosei. Skargi tej nie doreczono adresatowi, a na
jej podstawie wytoczono Padewskiemu jeszcze jedna
sadowsa 2za zniestawienle niektérych oséb
z prokuratury powilatowej i wojewddzkiej we Wrocta-
wiu i sgdu powiatowego. Wynik - dodatkowe 5 mie-
sigey aresztu, Czyzby wynikalo z tego, ze skarzenie .
sie na sedziéw 1 prokuratoréw jest karalne, nawet

milieji. waly ze wzgledu

1/4 ze 105 tysiecy

masla 25,9
proc.,

proc.,

kléry ujawnia

artykuléw z

problemach kadr

i inzynieréw.

przetworow
owocowo-warzywnych 56,7 proe,
#rédla tego stanu, proponvje §rodki zaradcze, zasta-
nawia sie nad ustawodawstwem. My do tego dodamy
tylko jedno pytanie: jak to sig dzieje, 2e dotychczas
jeszcze wszyscy ludzie w Polsce nie pochorowali sig
ciezko na zolydek?

Na koniec chcemy zasygnalizowaé kilka cilekawych
lipcowego numeru
Dotycza one w giownej mierze probleméw wysunie-

sie w } wej da, 1uide .konsekwencje wyciagnigto w stosunku. do
> ludzi, na ktérych swego czasu Padewski skariyl sie,
majge 1 nie duzo sl Sei.

Do tonu powstzych’, niezbyt optymistycznych roz-
Wwazan, pasuje niestety i nastgpny artykul, ktory chce-
my omoéwi¢ w ninilejszym przegladzie, Jest to publi-
kacja Bdrbary W. Olszewskie} pt. ,Po owocach ich
poznacie* zamieszczona w ostatniej ,,POLITYCE". Do~
tyczy ona problemu znanego czytelnikom WwZG" 2 licz-
nych publikacji oraz jeszcze liczniejszych doswiad-
czern wlasnych. Chodzi o jakosé artykulow spo%yw-
czyoh. A oto cyfry-podane pg’zez autorke: stacje sani-
tarno-epidemiologiczne w ubiegl);m roku zakwestiono-

na szkodliwoéé¢ dla zdrowia prawie
pobranych préb produktow nabialo-

wo-tluszczowych, 32 proc. ze 120 tys. préb produktow
pochodzenia roflinnego, 66 proc. prob takich artyku-
16w jak octy, wina, proszki do pieczenia itd.
z przebadanych préb mleka zakwestionowal 18,4 proe.,

PIH
$mietany 43,7 proc., pleczywa' 56.4

ryunych 564 proc., przetworéw
Autorka analizuje

+NOWYCH DROG*.

tych przez X Plenum KC PZPR.

wieslaw Szyndler-Glowacki w artykule pt. ,Trudne
problemy specjalizacji | kooperacji w naszej gospo-
darce* anallzuje trudnosci wynikajgce z niedostatecz-
nej specjallzacii w przemysle oraz pokazuje drogi,
ktérymi nalezy isé, aby specjalizacja i wiasciwie po-
jeta kooperacja staly sie powaznymi diwigniami dal~
szego rozwoju naszej gospodarkl,

Jerzy Metera podaje w sriykule pt. ,,0 niektérych

inzynieryjno-technicznych* obszerna

dane dotyczace nasycenia naszej gospodarki inzynie-
rami i technikami. Na tle tych liczb wysuwa ciekawe
postulaty, dotyczace prawidiowego wykorzystania kadr
technicznych  oraz

dalszego ksztalcenia technikow

Wreszcle zasygnalizowaé trzeba bardzo ciekawy ma-

go podworka‘'.

artykutu, lub choéby najkrotszy komunikat ktéry po- s

terial Wiadyslawa Kostuja | Zbigniewa Lukomskiego
zatytulowany ,,Wokét probleméw X Plenum) w kté-
rym autorzy omawiaja doswiadcezenia Zakiadow H. Ce-~

aby lu- gielskiego, Zwracajag oni uwage na slabo$é zaplecza
Wydaje sie jed- technicznego w Zakladach, przewlekty tryb zaopatrze-
Zasady nia, anty-bodice postepu technicznego wynikajace
ich po- 2z nadmierne] centralizacji zarzadzania przemystem
nwierze itp., podbudowujge to bogatym materiatem z ,,wlasne~

- 8., C.

« przestlenia,

Loy - g .
IESPRZYJATACE warunki’ atmo-: -
sferyczne! zdarzajy sig, stosunko-
wo czgsto. “W naszych czasach
dysponujemy. Jjuz. W pewnyrn
stopniu. $rockami, ktore pozwalajg na
lagodzenie skutkéw niepogody. jesli
idz'e o  poduKeije rolna,. Dodatkowe:
dostawy nawozow sztueznych. szybkie
przerzuty nasion 1 sadzenlakéw, orga-
nizacja pomocy technicznej dla tere-
néw nawiedzonych  kleskaml Zywio-
towymi — wszystko to choclat- w
czesel "tagodzi skutki nadmiernych
opaddéw, czy nadmiernej suszy. By-
waty jednak w przeszlosci lata, w
ktérych niesprzyjajace warunki kii-
matyczne wystepowaly w takim na-
sileniu 1 w tak dlugim okresie, zZe
stawaly sle prawdziwg katastrofg dla
gospodarkl, -Takim byt mlgdzy in-
nymi rok 19804. ,,Ekonomista” w swym
nr 3/1904 bardzo pesymistycznie oce~
nial 6wcezesng sytuacje gospodarczg
ziem polskich ,zwlaszcza obszaréw
tzw, Krélestwa:

»W historyt rozwoju 2Zycia gospo=
darczego maszegd kraju rok 1804 za-
2naczy sie smutnq i bolesnq kartq.
Byt on rokiem klesk zywiotowych:
po powodzi wiosennej mnastgpil w
clagu lata okres suszy strasziiwej,
naokdl  zajasniaty tuny poiaréw.
Dtugotrwata susza pociggneta za so-
bq kleski rolmictwd, tej -najpowai-
niejszej gatezt naszegdb gospodarstwa
krajowego. Réwnoczesnie i przemyst
nasz - ulegt ntezwykle silnemu
wstrzq$nigeiu, wskutek wojny TO-
syisko-japornskiej. W jaki sposob
przemyst masz wybrnie z obecnego
trudno prcewidzieé Na
razie jednak ograniczenie produkcyi
powoduje mowq, najbolesniejszq bo-

daj kieske — kigske bezrobocia.”

Na tym tle , Ekonomista’ w sposéb
gwaltowny atakuje prase codzienna,
wytykajac jej zbyt mate zaintereso-
wanie problemem zaistniatego ciez-
kiego kryzysu gospodarczego. Stawia
przy tym bardzo konkretny zakres
zadan 1 obowigzkéw, jakie w tym
wzgledzie powinna speinia¢ prasa.

Najpierw zarzut natury ogdlnej:

Prasa... ,,zbyt maty nacisk kiadzie
na rozwijajqce sie przed naszemi o=
czami groine przesilenie, i zbyt sil-
nie podkresla drobne zjawiske na-
tury przewainie filantropijnej, kto=
re nie sq w stanie wywrzeé¢ Zadne-
go powaziniejszego wplywu na ca-
toksztalt naszych stosunkéw, ktore
sq tylko drobnqg Kkroplq w morzu

{

2 przesziosel

. ,,Ekonomista”

zwiegkszajgcych sle z fatalng 8zybe«
kosclq nieszcze$é krajowych.”

W innym miejscu ,Ekonomista’
przechodzl juz do bezposredniej ana-
lizy dzialalno§el i niedomagan pra-
sy:

,Gdy z obowlqzku kronikarskiego
przeglqdamy nuszq prase peryodycze
ng, aby bietqcym materyatem fak-
tycznym podzieli¢ si¢ z naszymi
czytelnikami, mimowoli ogarnia nas
zdumiente ,te zadna z wyiej wymie~
nionych klesk krajowych nie zosta-
ta w naletyty sposob uwzgledniong
przez prase peryodyczng. Bynajmniej
nie wymagamy od organow mnaszej
prasy, aby na swych tamach dawa-
ly przyczynki do baedania ogobinego
rozwoju gospodarczego. Mobliby$my je
dnak spodziewad ste tego, ze prasa  be-
dzle chod w pewnym stopniu odbiciem
chwili bieiqcej, odzwierciedlentem
tych potrzeb i niedomagan, ktére
wywotane zostaty wskutek klgsk eko-
nomicznych. Tymczasem ani powdods,
ant susza' t zwiqzane z niq’ potary
-4 Kkleski rolnictwa, ani wreszcie naj-

- linii, cigiyé musi na

* przesitenite w przemyfle — tgden Z

tych groinych objawéw maszego. Zu-
cia gospodarczego nie zdotal zaintere-
sowaé w naleiytym stopniu prasy
peryodycznej. Nie ulega za$ tadnej
wqtpliwodet, 2e jeteli chodzi o ze-
branie bletqcego materyatu fakeycz-
nego, to obowiqzele ten w pierwszes
praste codzien=
nej, ktérej w tym wegledzie nikt
u nas wyrgczyé nte mote.

Nie chodzi mam tu o podawante
ogdinego programu, ktéry zmieniaé
sig musi zaleinie od rozmiaréw te=
go materyatu statystycznego, ktory
w danej ch,wi,u Tnamy na myéui n‘if.

dob 4 4 1

e Y
;azempu modo, kilku sposobow takies
zorganizowanej akcyi:

1) ankieta, opracowana wedtug sta-
rannie utozonego szematu { roze-
stana jaknajszerzef, lecz réwnomier~
nte, wedtug jednolicie utoionego pla-

, nu, .
2) szereg wyczerpujqcych korespon=
dencyj, rownie: wedtug uprzednio
uloonego szématu, 2z TOwnomier-
nem uwzglednieniem kaidej miejsco~
wodct,

3) kwestyonariusz, rozestany do o=
26b kompetentnych,

4) sprawozdania 2z wycleczki wy=-
wiadowczej lub calego szeregu wWy-
cteczek, tworzqcych podréz objazdo=
wq.

Materyal faktyczny, zebrany tq
drogq, mustatby przyntes¢ plon ob-
fity. Materyat ten zostatby wzboga-
cony przez dane, zebrane na mieje
scu od poszczegdinych instytucjt t
wiadz rzqdowych i prywatnych. wm-
domo, jak szczupta garsé tych’ da-
nych ulega nastepnie publikacyt, 1 jak
diugo trzeba czeka¢ na ukazanie sig
tych cyfr w druku.” .

powainiejsza

kleska bezrobocla 4

,METODA BARINA", CZVLI
REWELACJA HUTNICZA

W Hucle ,,Malapanew' ‘w Ozimku
przystaplono do przygyltolwan ‘nad

wpro T
wykonywania $cian i trzonéw elek-
trycznych piec6w lukowych., Pozwoli

ona zyvlckszyé ilosé wyltogow bez

tzw. r p! z
obecnie osiaganych 60—80  do 16.000—
20.000. Wyglada to nieprawdopodob-

metody

NALIB & TECHRGKE

Celem jego jest polepszenie warun-
kéw pracy ludzi obslugujacych suw-
nice - pracujacych w bliskim s3-
siedztwie 2zrédel temperatury 60-100
stopni | narazonych na silne promie-
niowanie. Temperatura wewnatrz ka-
bin suwnlcowych dochodzi dzid do
50 stopni.

Opracowane w Instytucle urzadze-
nie i zacyjne zapewnl staly do-

w Czechoslowacji 1 NRD, a
réwniez w Chinach, Bulgarili oraz w

niektérych krajach zachodnich U nas
i sie ta da dyrektor
ut; mgr inz

s plecéw, z tym, ze

na na razie do
w plerwszym okresie hutnicy nasi
ograniczg sie do wymiany wymuréw-
ki, pozostawiajac.cylindryczny ksztall

dcian plecéow. Doswiadezenia hutni-

kmw; z Ozimka przysporza !msfe_! gt‘:‘;

nie, ni j jest ym fak-
tem, Ze metoda ta moina zwlekszyé
zywotnosé piecow — miedzy ,zimny-
mi‘* remontami — z 2—‘3 tygodni do..:

ce
uralskich h h — po waniu
metody Barina — na kaidym piecu
uzyskano w skall rocznej niebagatel-
ne dnosci 34 tys. rubl.

7—9 lat. Takle r
tworca tej metody, hutnik radziecki

mistrz S. I. Barin z Uralu, ktéry sto-

suje ja juz od 10 lat. Piec wymuro-
wany ta metoda zuzywa 742 kKWh
energil elektrycznej zamlast 887 kWh
— a daje przy tym o 38 proc, wie-
cej stall, Cietar wytopu zwileksza sig
z 6,3 do 7,3 tony. Koszt przebudowy
pieca amortyzuje sie¢ w ciagu 3—6
miesiecy w zaleznosci od sprawnosci
hutnikéw.

Ze sposobu tego korzysta si¢ takie

KLIMATYZACJA SUWNIC
HUTNICZYCH

Na zlecenle hut ,,Bobrek® { ,Bato-
ry'* opracowany zostal w lédzkim
Instytucle Techniki Cileplne) plerw-
szy w kraju projekt urzadzenia Kii-
matyzacyinego kabin  suwnic, obslu-
gujacych piece hutnicze (wglebne).

plyw do kabiny oczyszczonego, 0=
chtodzonego { odpowiednio nawilzo-
nego powletrza. Kabina otrzyma réw-
niez dodatkowa izolacje z plyt alu-
hrowych, o oy

N Ry

anie plecéw. Wil ? 1 X
to utrzymanie wewnatrz kabiny tem-
peratury w granicach 26 do 28 stop-
ni. L dzi¢ ja bedzie dodatkowo sta-
ly przewiew 1 wilgotno$é wtlacza-
nego powietrza.

WKROTCE
PRALKOWIROWKI"

Konstruktorzy Poznanskich Zakla-
déw Wyrobéw Emaliowanych opra-
cowali wersje ,,pralkowiré6wki*. Jest
to podobno urzadzenie bardzo udane
i < przewyiszajace uiywane dotych-
czas pralki., Posiada one wyljcznik
czasowy 1 specjalng tablice steruja-
c3. Poczawszy od przyszlego roku
produkcja ,,pralkowiréwek‘ wypie-
raé bedzie stopniowo zasluione pral-

- sowanych

FEEZAPRIEFCA
wrysiyczna

Zielone iwiatto dla filmu

turystycznego
Ostatnie posiedzenie Prezydium
GKKFiT rozpatrzylo opracowany

przez Departament Ruchu Turystycz-
nego wieloletni plan dzialania w
dziedzinie propagandy filmowej. Pro-
dukcja wlasnych filmow propagan-
dowo-informacyinych, rozpowszech-
nianie ich (przede wszystkim za gra-
nice), organizacja konkursow i festi-
wali filmowych - oto podstawowe
kierunki dzialania. Przyjeta 28
czerwea br. przez Prezydium GKKFiT
specjalna uchwala przewiduje skupie-
nie wysitkéw Komitetu na trzech ty-
pach fiimow: e _
AR ARTOFHERTY, Sbrartiace Ko
kretne mozliwo$ci uprawiania tury-
styki w Polsce i stanowigce swego
rodzaju ,poradniki filmowe*,
Filmy-pr i macyjne o
czolowych atrakecjach turystycznych
Polski. Celem GKKFIT jest stworze-
nie obszernej filmoteki , Polskie cu-
da i niespodzianki turystyczne“. A
wiee: filmy o najstawniejszych miej-
scowosciach i regionach wielkiej -tu-
rystyki =zagranicznej, filmy o ‘orygi~
nalnych zwyczajach 1 obrzedach lu-

dowych, o unikalnych zabytkach
sztuki, budownictwa,  gospodarki,
przyrody.

Filmy-pomoce szkolne dla ksztalea-
cej sie mlodej kadry pracownikow
turystyki, dla  szkol hotelarskich
i kursow zawodowych.

Przewiduje sie, ze do korica 5-lat-
ki z funduszéw GKKFIT powstanie
ok. 30 filmow turystycznych wszel-
kich typow. 1los¢ ta moglaby znacz-
nie wzrosnaé, gdyby wysilek ,.inwe-
styeyjny* Komitetu uzyskat poparcie
innych instytucji, zywotnie zaintere-
w problemie propagandy
turystyki, przede wszystkim za$§ rad
narocdowych, Czesto brak srodkow,
czy tez mozliwosci produkeyinych
paralizuje jednostkowe inicjatywy w
tej dziedzinie. Nalezy oczekiwaéd, ze
plan propagandy filmowej GKKFIT
przyczyni sie do skupienia rozpro-
szonych dotad inicjatyw i .funduszy,
stwarzajgc tym samym lepsze mozli-
wosci realizacji filmow propaguja-
cych walory turystyczne Polski.
Pierwsze jaskolki tej wspdlpracy -juz
sie  wykluly: cheé¢ wspolpracy z
GKKFIiT przy produkcji filméw tu-
rystycznych wyrazita Telewizja, przy
ktorej wspotudziate finansowym
i organizacyjnym powstanie pierwsza
seria ,,Polskich cudéw i niespodzia-
nek turystycznych's.

wKaskada" w czolowce
~ europejskiej

Kosztem ok. 15 milionéw zlotych w
Szczecinie powstal wielki zespdl ga-
stronomiczny, zajmujacy obiekt o 4
kondygnacjach 1| =zatrudniajacy 100
pracownikéw. Kombinat ,,Kaskada‘
posiada 2-pietrowa restauracje, wiel~
ka kawiarnie i klub dysponujgcy bi-
lardami i innymi grami towarzyski-
mi oraz czytelnig. Ostatnio szczecin-
ski gigant goscil liczne wycieczki fa-
chowcow krajowych i zagranicznych.
Gastronomicy jednogltosnie stwierdzili,
2e ,Kaskada‘ jest bezkonkurencyi-
na w Polsce, a w Europie jest za-
ledwie kilka zakladow o podobnych
rozmiarach i o tak rozleglej dzialal-
nosci.

(wg TAP-u)
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Handel troskami

Nie rozumiem dlaczego dotjchczas
w MHW nie powstal Departament
Troski o Klienta? Tyle sie ten rve-
sort troskq zajmuje, fe czas juz, aby
gtéwna problematyka jego pracy,
znalazia odzwierciedienie w struk{u-
rze. Na razie bowiem troskq zajmu-
jq sie wszystkie na raz komorkt,
a nadmiar trosk, jak wiadomo prze-
szkadza w pracy { ewentualnym my-
Sleniu.

Troska o klienta zostala u nas

Roznle mole
ste robi pod
niebiosa, bo cDT przepuszcza
tysiqce ludzi dziennie 1 nie ma
szacunku dla takich fanaberii, Wigc
ksiqzka zatalen i te rzeczy. Wtedy
w ramach troski o klienta i kultu-
re handlu zaczynajq owej mojej to-
nie zawracaé glowe, jakie to w tym
CDT sq ktopoty. Ze Zona kupowa=
ta kostium w firmie, ktéra nie ma
kabiny. A kabina naletala do dru-
to kabine firma

ki ma podarte?
byé. Awantura

scentralizowana. Wysst urzednicy  9ie) firmy, ktérq
MHW troskajq ste i przediutentem od kostiuméw tylko wypoiycza. Wigc
tej troski sq idqce w dot dyrek- ekspedientka z tej drugiej firmy

tywy, zalecajgce szeregowym pracow=
ntlkom resoriu podzie ante trosk ich
przywédcéw. Formy tej troski tez
opracowywune sq centra.nie. Troghir-
woéé stolecznych  urzednikow g jest
tak znaczna, e gdyby osobiscié sta-
nelt oni za ladq — sklep zastqpitby
nam ojca, wmatke, Zong. lekarza,
spowiednika i rozrywki towarzyskie.

Niestety ~— mimo ich liczebnosct
— narodu talkowi nie obstuzq. Obo-
wiqzek bezposredniego dawania wy-
razu trosce o klienta ciqzy wiec na
szeregowych kier 1 h i sprze-
dawcach, ktorzy ile sit realizujq od-
gornie zarzqdzone formy troski, tyle
wszakie majq z tym roboty, ze mnie

mogq wplesé¢ w prace troski zde
trdliZ6icunies;mtagnes

miata prawo ,swojg”’ klientke wtla~
czaé do kabiny, bo pierwszej firmie
t tak wudzielu kabiny tytko 2z taskt.
A bo zainstalowali za mato kabin {
takie ktopoty. Zona kostiumu nie
ma, ale spaé nie moie, tak ste prze-
jeta tymi curesami t walkami o ka-
bine.

A’ jalk my klienct zaczniemy cho-
dzié po sklepach { opowiada¢ o0
swoich troskach? Chciatbym widzieé
handel, ktéry to wytrzyma. Zresz2tq
przysltjcie mi odpowied%f, lub spro-
stowanie.. Odpisze, ¢e bachor mi za=
katarzony, z pepierem w redakcji
trudnosci, praca kuleje, bo lokal
malujq ¢ w ogdle brak radosci 2ycia
oraz mocniejszych podniet.

5\53051;&%12%;3«3%@% “Warszawie ,,Supersam’.’

Jego mocng strong jest uprzejmosé

braniwoienie, .SAM-oobsluga, prese-

lekcja, .Klient ma racje”’ (dawniej obstugt. ,,Bardzo paniq przepraszam,
,K’lieﬁt ma - zawsze racjg”) — ale nie moie pani wejsé¢ bo nie ma
»

tyle z tym wszystkim mitregl, te
nie ma czasu ma , Dzien dobryr. czy
usmiech do kiienta.. Zresztq" pies
ich drapat — akurat potrzebne mi
te usmiechy. Potrzeba mi. baleronu,
a nie ,dzien dobry”.. Bedzie baleron
— to i dziert jako$ obleci. Wole jui
naiwet tych socjalistycznych subiek-
téw, ni: kapitalistycznych nadskaki-
waczy gnqcych sie w uktonach i
gimnastykujqcych usmiechami mies-
nie twarzy. Nie wstyd u nas pray-
najymniej wszediszy do sklepu nicze-
go nie kupi¢ — a nawet honor nie
kupié 't przystuga dla handiu. No i
oszczednosé ogromna. Forsy sie nie
marnotrawi, a usmiechy uczciwie
nie sq wliczone w cene kupna. To
kapitalisci doliczajgq u$miechy sprze-
dawczyn tudzie? ondulacje. U nas
te rzeczy =zalatwlajq narzuty.

Natomiast ostro sie sprzeciwiam te-
mu, e personel bezprawnie realizu-
je mie zatwierdzone przez kolegium
MHW hasto: ,,Ktopgty handlu - kto-
potami klienta”. Nie chce byé, sklep
za sklepem, wprowadzany w kiopoty
t bolqezki handlu. Nie po to wam
ptace, iebym dzielit wasze troski.
Mato mi troski, Ze musze wydawaé
forse?

A wiec prosz¢ mi nie opowiada¢,
%e \ledwo Zyjecie, bo tam jedna ma
grype, a druga urlop — wiec kto
ma nabraé kartofli t zwaiyé? Nic

wolnych koszyczkoéw™. ,,Nie, przykro
mi, ale bez koszyczkow nie wpusz-
czamy'". ,Nie, woézkéw nie wol=
no uiywaé, to tylko dia celdw re=
klamowych". ,Prosze sie pofatygo-
waé z drugiej strony, tam sq Kko-
szyczki”, ,,Niestety przez skiep bez
koszyczka po koszyczek przejsé¢ nie
moina”. ,Niestety musi pani i§¢ uli-
cq po koszyczek do drugiego wejs~
cia. Nie moge podejs¢ t przyniesé
koszyczka, poniewa: nie mam na to
czasu',

1 rzeczywiscie ta cholerna uprzej-
mosé tyle czasu kosztuje, ie nie ma
kiedy pracowad.

Wyratam wiec nadzieje, fe w na-
stepnej pieciolatce resort zajmie sig
handlem, a nie troskq o kiienta
dekretowaniem uprzejmosci obstugt.
Bowiem troskq 0 nas oraz marmura-
mi, szktami, lustrami, sluminiami 1§
malowidtami S$ciennymi w sklepach
jestesmy ju: zaspokojeni. Szczegll-
nie, e w nawale innych zajeé¢ wciqt
cierpi tzw. koncepcja. Miesckam np.
w stolicy w tzw, Ostedlu ,,Radra’ na
Powidlu., Domoéw tu kilka tylko
w znacznym promieniu - pustka.
Tym wigksza wdsigcznodé, e pod
mymi oknami zainstalowano ciqg e-
leganckich, wypucowanych sklepow.
Jadgqc po kolei: pierwszy to naprawa
telewizorow, drugi perfumeria, trzect
paplerniczy, a czwarty pasmanteria.
O, tam to 1 ys$miech jest i radosé,

mnie te: nie obchodzi, te personel jak wejde. Przecte: gdubum od cza-
nadmiernie jest utrudzony po re- su do czasu nie kupil jakiejé zyletkt,
manencte, przyjeciu towaru, albo albg koperty, to zu lat dziesiec per-

czym§ takim. Ja nie wymagam od
was przyzwoitej obstugi, wy nte wy-
magajcie ode mnie, 2ebym tak cho-
dzit od sklepu do sklepu i sie uialal.
Uktad wydaje si¢ bw¢ godziwym.

Jak pilnym ccytelnikom tych felie-
tonéw wiadomo, hoduje w domu *o-
ne. Pos:zta takowa na széste pletro
CDT, by kunié soble kastium kanie-
lowy. Wrécita bez kostiumu, — Cze-
mu — pytam — kostiumu nie byto?
— Kostium byt — odpowiada Zona
— tylko warunkdéw nie byto..

Udata st¢ 2ona — nie w ogéble,
tylko mierzyé ten kostium do kabi-
ny. Rozdzinla sig. Wtedy przytazt
ekspedientka. ro:smion zostone i do-
pycha do kabiny drugq takq do roz-
bieranta. Moja iona krzyc:y, te me
tyczy sobie. ,,A co Pani-szkodzi?” —

sonel musiatby stracié pracg, bo ile
to lat handel moZe prosperowaé bez
klienta? (a jesli o sklep papierniczy
chodzi to i owszem, bez towaru réw-
niet). Wszystko, co takie mate o-
stedle powinno mieé¢ pod rekqg, po-
miescitoby sie w jednym malym
sklepiku. Tyle, ze wtedy $miertelnie
by obratono boga ro:branzowienia.
Ale wdédy to na tym Powislu nte
uswiadczysz nigdzie, chuba, %e de
cologne.. Ja was braniole!
Wspétczesna religia resortu han-
dliu gilost, te jak knajpa, to tylko
wielka i superelegancka (przez plerw-
szy tydzied), 2e jak sklep — to dite
to. Wiek XX 1 precz z kramikar-
stwem. 2yjemy w erze rozbranzowio-
nych preselekcyjnych superSAM-6w.
Maty uniwersalny sklepik to pogan-

dziwuje sie ekspedientka. Co jej ski botek w sSwiqtynt socjalistycz-
szkodzi, nie wiem. Mole jest wsty- nego handlu.. 1 pewnie — potem by
dlitwa 2z maturu, ktéra dej shkanPa?  sie okazalo, %e pokrywa on caty

Mozte nie chce, *eéby obca’ megiera
wsadzala swodéj nos w jej sromli-
wosci? Moie chce sie czué jak da-
ma w salonie maod, a nte iak rekrut
w zbiorowej latrynie? Moze majt-

deficyt jakiego$é hipersamu. Wiado-
mo: maly skiep, maty personel, maty
ruch — maty deficyt, mate manko —
duiy wstyd.
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