GRZEGORZ PISARSKI

IADOMO, ze nie rozwi-

jamy naszego przemyslu

dla samej przyjemnosci

produkowania. Wiado-

mo, ze wzrost produkcji

przemyslowej ma sluzyé
coraz lepszemu zaspokojeniu po-
irzeb ludnosci, a wiec wazrostowi
spozycia, eksportu i realizacji zadan
inwestycyjnych. Okazuje si¢ jednak,
Zze tegoroczna wysoka dynamika
produkeji przemyslowej zblizona do
dynamiki z r. ub. (w granicach 10
proc.) nie znajduje odbicia w odpo-
wiednio wydatnym wzroscie spozy-
cia, eksportu i terminowej realizacji
zadan inwestycyjnych.

Od pierwszych miesigecy ubiegle-
go roku wzrost produkcji przemysto-
wej znajdowal bowiem wyrazne
odbicie w wysokim wzroscie obro-
tow handlu wewnetrznego (w gra-
nicach 10 proc.), eksportu (w grani-
cach 14 proe.) i inwestycji (w gra-
nicach 14 proc.), chociaz zakres rze-
czowy ich realizacji ksztaltowal sie
mniej pomysinie. Inaczej jest w o-
kresie pierwszych pieciu miesigcy
roku biezgcego. Wydatnemu ~ wzfo-
stowi produkcji przemystowej (o ok.
10 proc.) towarzyszy umiarkowany
wzrost obrotéw handlu wewnetrzne-
go- (w granicach 3 proc.), eksportu
(w granicach 45 proc.) i inwesty-
c¢ji (w granicach 6-7 proc.).

Roéwnie dobre jak w r, ub. wyni-
ki produkcji przemystowej daja
nam wiec w br. mniej korzystne dla
rozwoju sytuacji gospodarczej efek-
ty.

Co i w jakim stopniu determinuje
taki rozwdj sytuacji? Dlaczego tak
zmalala w br. efektywnos¢ dobrej
dynamiki produkcji? Dlaczego tego-
roczny wzrost produkeji nie zabez-
piecza odpowiedniego postgpu w
dziedzinie spozycia, eksportu i inwe-
stycji? Sg to pytania, ktérym war-
to chyba poswieci¢ nieco uwagi,
chociaz nie mozna obiecaé¢ wyczer-
pujacej odpowiedzi. Rozeznanie pro-
blemu nie jest bowiem tak gigbo-
kie, jak mozna by oczekiwaé, sadzac
Z jego wagi.

sk

Na pierwszy rzut oka mozna oczy-
wifcie przypuszczad, Ze tegoroczny
nikly wplyw wzrostu produkcji na
rozwoj spozycia, eksportu i realiza-
cje zadan inwestycyinych jest cze-
dciowo :priynajmniej uzasadniony
potrzebg odbudowy zapaséw. Dy-
narnika wzrostu obrotéw doréwna-
ta bowiem w r. ub. dynamice wzro-
stu produkcji, a dynamika wzrostu
eksportu i inwestycji znacznie na-
wet ja przewyzszyla. Z drugiej jed-
nak strony dane statystyczne moéwia,
ze r. ub. przyniést nam prawie dwu-
krotnie wyiszy wzrost zapaséw niz
planowali§my. Natomiast w okresie
czterech. pierwszych miesiecy br.
wzrost zapasow przekroczyl poziom
przewidziany na okres calego roku.

Potrzeba odbudowy zapaséw nie
uzasadnia wiec zahamowania dyna-
miki spozycia, eksportu i inwestyciji
ponizej zalozeri plariu. Pod warun-
kiern jednak, ze asortyment wyro-
béw, ktére skladajg sie¢ na wzrost

produkcji odpowiada aktualnym
potrzebom rynku, eksportu i inwe-
stycji. Niestety, pobiezny nawet
przeglad sytuacji na tych odcin-
kach gospodarki wskazuje, ze wa-
runek ten nie jest spelniany.

Na rynku krajowym ostatnie mie-
sigce przyniosly wprawdzie pewne
zlagodzenie intensywnodci brakéw
zaopairzenia. Nie mozna jednak po-
wiedzie¢, ze osiggneliSmy spodzie-
wany i niecierpliwie przez wszyst-
kich oczekiwany stopienn poprawy
zaopatrzenia ,pomimo ze zapasy to-
wardw rynkowych w okresie I
kwartalu br, wzrosly o ok. 5 mld
zt na planowany wzrost w grani-
cach 3 mld zt. Oznacza to, Ze tego-
roczny wzrost produkeji na potrze-
by rynku krajowego nie obejmuje
w dostatecznym stopniu wyrobow
najbardziej przez ludnosé poszuki-
wanych. Nasze rezerwy iowaréw,
niezbedne dla planowego zwigksza-
nia dochoddéw ludnosci, s wigc na-
dal skromne, pomimo zastrzezonej
w br. dyscypliny plac. nikltej dyna-
miki obrotow detalicznych i duzego
wzrostu produkeji.

Staba w br. dynamika naszego
eksportu, zwiaszcza do krajow ka-
pitalistycznych, wigze sie w znacz-
nym stopniu z trudnosciami w lo-
kowaniu naszych towaréw na
rynku kapitalistycznym, Niemaly
wplyw na taki rozwéj sytuacji wy-
warly jednak rowniez tegoroczne
zaniedbania w produkeji eksporio-
wej. Skladajg sie one na niepozgda-
ne odchylenia w asortymencie, ilos-
ci lub jakosci produkeji eksporto-
wej obrabiarek do metali? maszyn
kuziennych, maszyn budowlanych,
taboru okretowego, wyroboéw hutni-
czych, szkla okiennego, papieréowki
bukowej, plyt piléniowych, drobiu,
bekonéw, konserw miesnych i ryb-
nych, cebuli, suszu cykorii, tkanin
bawelnianych i welnianych oraz
konfekcji,

Potwierdzenie sugestii o niedo-
statecznych postepach produkeji na
potrzeby handlu zagranicznego mo-
zna tez znalez¢ w porownaniu stru-
ktury obrotéw handlu zagraniczne-
go, przewidzianej w planie piegcio-
letnim na rok biezgcy, ze strukturg
ptzyjeta do tegorocznego planu ope-
ratywnego. Okazuje si¢ bowiem, ze
wg zalozen na biezace pigciolecie
w 1862 r. ponad 34 proc. eksportu
mijal §fafiowié éksport maszyn, urza-

dzen i §roakow iransportu, a -im3-

port tych.artykuléow mial ksztalto-
wa¢é sie ponizej 29 proc. catego im-
portu. 'Niedostateczne postepy pro-
dukcji przemyslowej sprawily jed-
nak, ze juz w planie operatywnym
na br. udzial eksportu maszyn, urza-
dzern i srodkéw transportu trzeba
byto obnizyé do 30 proc. calosci eks-
portu, a udzial ich importu zwigk-
szyé¢ do ok. 33 proc. catosci impor-
tu, Wykonanie tych zadan, sadzac
z wynikéw pierwszych miesigey br.,
ksztaltuje sie jeszcze mniej korzyst-
nie.

Na slabsze niz przed rokiem po-
stepy w realizacji zadan inwestycyj-
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W ANUMERZE: A
Grzegorz Pisarski — SLABE STRONY DOBREJ

‘"DYNAMIKI , —str. 1
Rownie dobre jak w ub, r. wyniki produke}i przemyslo-

cji gospodarczéej efekty, Co i w jakim stopniu determinuje
taki Tozwéj sytuacji? Dlaczego zmalala efektywnosé dobrej
dynamiki produkeji? Dlaczego tegoroczny wzrost predukeji 3

iycia, eksportu i inwestycji?

Leszek Borcz — CZTEROBRYGADOWY SYSTEM
W HUTNICTWIE — str. 1

Uregulowanie c¢zasu pracy robotnikéw zatrudnionych w
wydzialach ¢ ruchu ciaglym jest najtrudniejszym zagadnie-
.niem w hutnictwie Zelaza i stali. Po przeprowadzeniu

szezegolowe] analizy okazalo sie, Ze optymalnym rozwiaza-

.nlem bqﬁzioj wprawudzqﬁe 'mbrnu-nwm\ systemu
' pracy. : .
Wiadystaw Dudzifiski — ZAPLECZE NAUKOWO-
TECHNICZNE, A PROBLEM KADR — str. 3
- Problem kadr wydajo si¢ dominowaé nad wszystkimi
trudnofciamj rozwoju zaplecza naukowo-technicznego. Wy-
maga on szeregu przedsiewzigé doraznych i dlugofalowych.
Nie jest wige przypadkiem, Ze najbliZsze plenarne posie-
dzenie Komitetu d/s Techniki .poswiccone bedzie temu
wlaénie problemowi, \
Wieslaw ‘Szyndler-Glowacki — WIES POTRZEBUJE
WODY... I PORZADKU - str. 6
Zaopatrzenie wsi w wode jest problemem o 7naczeniu
ogélnopansiwowym. Jest ono bowiem bardzo kiepskie, a
wysitki zmierzajace ku poprawie tego stanu rzeczy sg nie-
wystarczajace w ' stosunku do aktualnych potrzeb i nie

zawsze dostatecznie efektywne,

P IEDY - w1048 7. -wedowane w.Stocani Gdgis]

KOMUNIKAT JURY

Ankiety-Konkursu
SPozycja Ekonomisty”

ierwszy pelno-

morski statek ,,Soldek”, nikt chyba nie przypuszczal, iz w ciqgu
~ ., niewielu lat Polska wysurie sie w budownictwie okretowym naé
jedfo 2z czolowych miejsec w. swiecie. Nawet 6wczesne, niesmiale
Jjeszcze plany Tozwoju przemystu okretowego wygladaly na fantdzje..
Stocznie nie byly odbudowane, brak bylo inzynieréw i wykwalifi-
kowanych robotnikéw. Dosé przypomnieé, fe po wyzwoleniu w Stocz-
ni Gdanskiej rozpoczelo prace z2eledwie 3 iniynierow i 120 robotni-
kéw, jako tako obeznanuch z produkcja okretowq. Rozpoczynalismy
bez :adnej prawie tradycji w tym zakresie — pierwszy statek pow-
stawat w oparciu o francuskq dokumentacje.

Wodujgc w roku ubieglym 62 statki o tonazu 223 tys. BRT nasz
przemyst okretowy zajql 10 miejsce w Swiecie. Od chwili za$ podje-
cia produkcji do 30 czerwca br. masze stocznie zbudowaly flote
sDk{adajch sig z 585 statkéw o lqcznej nosnosci ponad 1,5 miliona

WT.

Blyskawiczny rozwéj przemystu okretowego byl mozliwy dzieki
wszechstronnej industrializacji naszego kraju. W obecnych bowiem
wynikach przemyshu okretowego swoj powaziny udzial ma kilkaset
zaktadéw kooperujqcych w glebi kraju. Dzieki wlasnie fym za-
ktadom ograniczyliémy w ostatnich latach import wyposaZenia stat-
kow do niezbednego minimum. '

Dynamiczny rozwdéj, niespotykany w takiej skali w innych dzie-
dzinach, cechuje cala nmaszq gospodarke morskaq.

W wyniku przekazania do eksploatacji stetku ,Hanka Sawicka®
Polska Marynarka Handlowa osiggnela w tych dniach tonaz jed-
mnego milione DWY1. Qznacza to podwojenie stanu polskiej floty
w okresie ostatnich pieciu lat. Obecnie roczny przyrost toriazu w PMH
wynosi ok. 100 tys. DWT. Pod koniec bieiqcej pieciolatki tonaz stat-
kéw pod polskq banderq wyniesie ok. 1,3 min DWT.

Przewozy towaréw polskimi statkami wyniosly w roku ubieglym
8.6 min ton, w tym roku plan zaektada — 9,5 min ton. Rozwdj polskiej
floty handlowej przynosi gospodarce nmarodowej wielkie i konkretne
wyniki, Wielko$é wplywéw ,uzyskanych z tytulu zaoszczedzonych

dewiz za frachty towaréw polskich oraz wplywéw 2za przewozy

JROBEK

tranzytowe osiagnela w 1961 r. 280 min 21 dew. Wartosé eksportu
tych "uslug jest obechie ibyisza od wartosci eksportu kompletnych
obiektow przemystowych (252 min 2l dew.) oraz taboru plywajecégo
(270 min 2! dew.), : .
Wdzial seglugi w przewozach masy towarowej polskiego Hd’n@lu
2agranicznego wzrost z 19 proc. w 1956 r. do 34 proc. w roku ubieg-
lym, pomimo 40-procentowego wzrostu masy towarowej’ w tym
okresie. Udzial przewozéw naszq flotq w ilosci ladunkéw bedgcych
we wlasnej gestii jest jeszcze wyzszy i wymnosi obecnie ok. 60 proc.,
a w przewozach drobnicy ztliza si¢ praktycznie do mozliwosci krani-
cowej z uwagi na bilateralne umowy zawarte z szeregiem krajow.
Wzrost wymiany towarowej spowodowat znaczne oiywienie; w pra-

cy mnaszych® portow, Larzny przeladunek we wszystkich portach wy-
niesie w biezgcym roku ponad 22 min ton, w tym 6 mln(ton

drobnicy. .

W. tempie rozwoju niewiele ustepuje innym dziedzinom gospodarki
morskiey ryboldwstwo. Mimo ograniczonych mozliwosci polowowych
ne Baltyku i Morzu Félnocnym - ryboléwstwo nasze z roku na rok
zwieksza ilosci polawianych ryb. Przyjety przed kilkoma miesigcami
perspektywiczny plan rozwoju rybolowstwa morskiego zaklada dla
roku 1980 polowy w ilosci -900 tys. ton Tyb, co oznacza przeszlo 5-
krotny wzrost w stosunku do polowdw obecnych. Przyjmuje si¢ przy
tym, ze ok. 77 proc. tyb odlawianych bedzie na Atlantylku.

Sumujac nasz dotychczasowy dorobek w gospodarce morskiej nie
sposéb nie wspomnieé o bilansie otwarcia. Obejmujgc 500-kilome-
trowy pas wybrzesa zastaliémy zniszczone stocznie, unieruchomione
porty, stan naszej floty byl nizszy niz przed wojng, ryboléwstwo
zaspokajalo zaledwie znikomgq cze$é potrzeb. Moéwilismy jednek,
Ze Polska stala sie krajem morskim, choé stowa te nie mialy jeszcze
pokrycia w rzeczywistosci.

Obecne wyniki w gospodarce morskiej oraz perspektywy jej
rozwoju w pelni usprawiedliwiaja okreslenie, e jestesmy krajem
morskim. Wiecej — w wyniku zmian w strukturze gospodarczej
Polski — przeksztalcilismy sie w kraj przemystowo-rolniczo-morski.
W strukturze tej gospodarka morska mabiera coraz powainiejszego
2naczenia, :

e

Wyréinienia — po 300 zt (bony ksigiko-

Aby zlikwidowac¢ te nienormalng

Jury Ankiety-Konkursu ,,POZYCIA EKONO-
MISTY" w skiadzie: przewodniczqey prof. dr
Kazimierz Romaniuk — Rektor SGPiS, Michat
Doroszewicz ~ Dyrektor Zespolu w Urzedzie
Rady Ministréw, Marian Krzak — redaktor,
prof. dr Miroslaw Orlowski — Sekretarz Za-

pracownik naukowy SGPiS — postanowilo po
rozpatrzeniu 133 nadestanych ankiet przyznaé
nagrody (bony towarowe) nastepujgeym au-
torom:

Pierwszq nagrode — 3000 2t — ZBIGNIEWO-
WI MACIEJEWSKIEMU, Warszawa.

Drugq nagrode ~ 1 500 zt — doc. JOZEFOWI
WOITYNIE, hasto ,,Praktyk”, Warszawa.

Trzecie nagrody — po 1000 zt — dr ALOI-
ZEMU MELICHOWI — Katowice, MIECZY-
SLAWOWI MEZKO - Warszawa, TADEU-
SZOWI ORDYNSKIEMU - Lédi.

Wyréinienia specjalne dia ankiet zbioro-
wych — po 500 zI (bony ksigikowe) — KOtU
PTE w SKARZYSKU-KAMIENNE) (opracowali
Eugeniusz Krawczyk, Wactaw Skrzypczyk, Ka-
zimierz Wojciechowski), KOtU ABSOLWEN-
TOW b. AH. | WSE w SZCZECINIE (nadestat
Zygmunt Ziminski), KOLU PTE przy FSO
WARSZAWA-ZERAN (opracowat Henryk Sto-
larek).

rzqdu Gtéwnego PTE, dr Antoni Rajkiewicz —

we) — MIECZYSLAWOWI CIESIELSKIEMU —~
Swiecie nad Wistq, EDWARDOWI CIESLI-
KOWSKIEMU — Mielec-Osiedle, STEFANOWI
DOBRZANSKIEMU — Huta ,Ltabedy", JANO-
Wi GALICKIEMU - Poznan, WLODZIMIE-
RZOWI RABLJOWI ~— Rzeszow i SABINIE
DRAGON ~— Radlin,

Ponadto niektére z nagrodzonych prac be-
dq opublikowane w ,Zyciu Gospodarczym*
i honorowane wedtug stawek autorskich.

O sposobie realizacji nagréd i wyréinien
Redakcja powiadomi listownie,

Jury podkreila, ie wszystkie nadestane
ankiety sq nader wartosciowe, kaida z nich
wnosi wiele do przedstawienia i poznania
problemu pozycji ekonomisty i roli stutb eko-
nomicznych.

Podstawowym celem ankiety bylo zasieg-
niecie opinii ,,w. sprawie ekonomistow", aby
na tej podstawie opracowaé wnioski m. in.
dla komisji Senatu SGPiS powolanej dia zba-
dania roli stuib ekonomicznych i dla wlasci-
wego zespotu Urzedu Rady Ministrow, przy-
gotowujgcego w tym zakresie akt normatyw-
ny. Ankiety zostang przekazane w celu
naukowego opracowania do Instytutu Gospo-
darstwa Spolectnego Szkoly Gléwnej Plano-
wania i Statystyki. Jury i Redakcja ,2.G."
bardzo dzigkujg uczestnikom ankiety za wilo-
iony trud pragnqc réwnoczesnie, aby ten trud
okazal sie jak najbardziej owocny. -

(ZTEROBRYGADOWY

REGULOWANIE czasu pra-

cy robotnikéw zatrudnio-

nych w wydzialach o ru-

chu cigglym od dawna juz

stalo sie palacym, a zara-

zem: mnajtrudniejszym za-
gadnieniem w hutnictwie zelaza i
stali. W wydziatach tych, do kto-
rych zalicza sie koksownie, wielkie
piece, stalownie oraz niektdére wal-
cownie wraz z wydzialami wspol-
pracujgcymi, zatrudnionych jest 40
proc. robotnik6w grupy przemysto-
wej. Z tego w samych tylko wal-
cowniach pracuje 21,7 proc. robot-
nikow.

Zgodnie z umowa zbiorowa w wydzia-
lach tych obowiazuje 46 godzinny tydzien
pracy, co w ekali miesiccznej wynosi
ckolo 200 godzin. Tymeczasem zatrudnieni
tam robotnicy pracuja przecigtnie 53 go-
dziny tygodniowo, skutkiem czego ich

éredni czas pracy dochodzi do 230 godzin
miesiecznief). PowyzZej 232 godziny mie-
siecznie pracowalo w 1960 roku w sta-
lowni Huty Batory 42,8 proc. robotnikow,
w’ stalowni Huty Florian 49,1 proc,, w
stﬁ‘lgwm Huty Bobrek 38,4 proc, robot-
nikéw.

Praca w godzinach nadliczbowych, brak
dni wolnych od pracy jest przyczyng
wielt ujemnych nastepstw. Miedzy inny-
mi uniemozliwia to nalezyty odpoczynek,
obniza wydajnosé pracy, powoduje wy-
stgpowanie w tych wydzialach absencji
wyz2szej od przecigtnej w hucie oraz ha-
muje mozliwosé doboru odpowiednich
kadr. Brak naplywu milodych kadr po-
woduje proces starzenia sig¢ zalog. W wie-
lu hutach w wydzialach o ruehu ciag-
lym $redni wiek zalég waha sie w gra-
nicach 40—45 lat. Mlodych odstrasza brak

go dnia w tygod Stad m. in.
i W waniu zalég w nie-
dziele 1 $wieta. Skutkiem tego np. $red-
nia dob pr dla niedziel w
badanych stalowniach 7 but w 1961 roku
byla o 3.8 proc. nizsza od Sredniej do-
bowej produkcji miesiecznej.

sytuacje i towarzyszace jej skutki,
nalezalo znalei¢ takie rozwiazanie
organizacyjne, ktore pozwoliloby =
przy wydatnym skréceniu czasu pra-
cy =— osiggna¢ wazrost produkcji i
wydajnosci pracy oraz utrzymaé po-
ziom zarobkow robotniczych. Pod
uwage brane byly rézne mozliwosci
rozwigzania tego problemu. Po prze-
prowadzeniu szczegolowej analizy
okazalo sig, Ze optymalnym rozwig-
zaniem w warunkach hutnictwa ze-
laza i stait bedzie wprowadzenie
czterobrygadowego systemu pracy

GLOWNA ZALETA

Istota nowego systemu jest prze-
chodzenie ze zmiany na zmiane ca-
iych zespolow robotniczych obstugu-
jacych dany agregat (lacznie z do-
zorem technicznym), Jest to jednym
z zasadniczych wymogoéw organiza-
cyjnych procesu pracy w ruchu ciag-
lym. W skali miesigca system ten
daje Srednio 182,5 godzin pracy na
Jgdnego robotnika, a w ciggu tygod-
nia — 42 godziny. Liczba wolnych
dni w miesiacu wyrosi w tym sy-
stemie 7—8 dni. Dnie wolne s3 ru-~
chome, tzn. przypadajg poszczegdl-
nym brygadom w rozne dni kalen-
darzowe.

Glowng zaletg tego systemu jest
stosunkowo prosty harmonogram
tzw. ,lamania zmian“. Mozna sto-
sowaé kilka wariantéw ,lamania
zmian" uzyskujgc rézne rozlozenie
czasu pracy i dni wolnych, Srednia
ilos¢é godzin pracy i dni wolnych w
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Migister  Budownictwa -
Materialéw -Budowlanych - in:

witski w wywiadzie ‘dla- ;,Trybuny: Lu- |

du* wyjaénia przyczyny opoznien w rea:
lizacjl tegorocznego. planu’ inwestycyjne-
g0: ,.omiellfmy . ‘w.'tym roku’ wyjatko-
wo zle warunki  atmosferyczne,. Mrozy
" utrudnily ~roboty - ‘przy’ . porzadkowaniu
terendw, zas'
dzity w robotach: elewacyjnych, 'Z tych’
rowniez powod6éw -opéinily. ‘sig . roboty:
it .- Sporo ;oh;gk-
i albo-

téw r z )0~
wiem przeclagnely: siq” prace nad. kom-
pletowaniem  portfeli .zlecen "przedsig-
blorsiw — nle. wszyscy inwestorzy byli-
gotowi na czas.. Wreszcie — wedlug za-
lozen planu zadania roczie ~haszych
przedsiebiorstw mialy: wzrosnaé o 9
procent w stosunku do. roku ubieglego,
wzrosly za$ o ponad 13 procent, Warto
doda¢, #e ‘wiele budéw odczuwa : brak:
ludzi, W' ubiegiym: miesiacu  np.. niedo-
bér wynosil okoto 8 tysiecy ludzl, .

Reasumufac -~ moina oceni¢, e ‘Lpll‘l:

pélroczny Wy w ' Br
h, . zamiast plnnown-;

proc. gadad: rocsnyc
NA ODRZE | WISLE »~

nych 48=47 proc..*

Budzaca ‘do niedawna wiele watpli-
woscl i dyskusji sprawa rozwoju zeglu-
gi’ drédladowej ‘'w naszym kraju - w wy-
niku osiagania coraz lepszych wynikéw
eksploatacyinych i ekonomicziych staje
sie obecnie przedmiotem gruntownych
badar. Podsumowaniu 'dotychczasowych
wlasnych prac w tej dziedzinie oraz za-

in sig 2 dor innych kra-
jow poswiecone bylo w ubieglym tygo-
dniu  wroclawskie sympozjum, w - kté-
rym wziell udziat wybitni fachowcy-
wodniacy z catej Polski. Do spraw be-
dacych p sympoz| wroécel-
my niebawem na lamach naszego pisma.

ROZPOCZELY SIE WAKACIE

w 1ym roku m w szko-
lach podstawowych uczylo sie ok, 5 min
dziecl, w i h ogél ch ok.
300 tys. u iw zaw
wych - ok. 740 tys.,

Szkote podstawows ukofcezylo ok. 530
tys. uczniéw, szkoly zawodowe — oK.
149 tys.,, maturg w liceach ogéinoksztal-
cacych otrzymalo ok. 38 tys. abiturien-

W
. Konfec roku ¢ Jest rd
' énle poczatkiem akcji letnle). W tym
roku na wczasy, kolonle i obozy letnie
wyjedzie okolo 1,5 miliona dzieci’ i mto-
dzlety. Na dziecieca akcje letnlp budzet
panstwa przewiduje w tym roku 580 min
1. Fundusze te dzigki pomocy zakla-
d6w pracy | rodzicéw zwigkszyly sig o
ok. 250 min zl.

Redakeja ,2. G.” prosi
uprzejmie uczestnika ankie-
ty podpisanego pseudonimem
-~ADAM SOWA” o podanie
adresu, redakcja bowiem za-
mierza opublikowaé jego an-
kiete.

S

'ED
dad,” Jakie - wytyezyl' . XXI1
. Zjazd  KPZR . - pracownikom
. naukowym, ktérzy.zajmuja siq

- riikam{ " brapZowymi, . "jest
zwiekszenie dokladnodel''w bada=

" niach ekonomicznych.:: Postulat ten
- jest nieodzowny nie tylko ¥ punktu
- widzenia zwiekszenia ‘naukowej do.
kladnodci i udokumentowania wy-"

wodéw tecretycznych' przy .analizie

: procesbéw :gospodarczych, .ale przede

wszystkim dla dalszego doskonale-
nia planowania, Rozmiary produk-
cji przemyslowej 1 volniczej w
Zwigzku Radzieckim s3 ogromne,
dlatego tez nawet nieznaczne na po-
z6r omylki w obliczeniach plani-
styeznych’' powedujy nieuchronnie
odchylenia o duzym zasiggu, Do~
kladno$é  obliczenia ‘parametréw

ekonomicznych w duzym stopniu’

zalezy od tego, o ile wskai-

" niki stosowane w praktyoe odzwier-
ciedlajg te zjawiska ekonomieczne, -

ktére powinny byé przez nie ilo-
gciowo scharakteryzowane,

 Niejednokrotnie styszy sie, 2e sto-
sowane wskaZniki wydajnosei pracy
posiadajg wiele mankamentéw, Wy-
daje sig, ze najistotniejszym z nich
jest to, ze wskazniki te uniemozli-
wiajg otrzymanie pelnego, obiek-
tywnego obrazu rzeczywistych roz-
miaréw oszczednosci pracy spotecz-
nej. -Przyjrzyjmy sie na przyklad
takim rozpowszechnionym wskaz-
nikom, jak roczna produkcja mna
jednego zatrudnionego robotnika i
na jedng. roboczogodzing, Jak wia-~
domo dynamika tych wskaznikéw
nie zawsze jest jednakowg. W bie-
zgcej stedmiolatce roczna wydajncéé
pracy w przemysle wzrasta pottora-
krotnie, podczas gdy produkeja na
jedng godzine wzrasta o 80 proc.
O ile, w takim razie, wzrasta rze-
czywiscie wydajno§é pracy? Kté-
ry z tych dwéch wskaZnikéw
odzwierciedla rzeczywisly proces o-
szczednosei pracy, a ktory go wypa-
cza? Pytania nie pozbawione sen-
su, gdyz od dokladnosei ustalenia
poziomu wydajnosci pracy zalezy
dokladno$§é indekséow, a 1o z kolei
ma duze znaczenie dla obliczenia
tempa przyrostu produktu globalne-
go i dochodu narodowego, dla okre
Slenia dynamiki wartosei 1 kosztéw
wlasnych jednostki produkecii.

Nalezy przypuszczaé, ze im dtuz-
szy odcinek czasu, w ktérym doko-
nuje sie obliczed wydajno§el pracy,
tym bardziej wyprowadzony éred-
ni wskaznik ulega odchyleniom od
rzeczywistego jego znaczenia we-
wnatrz przyjetego przedzialu, ponie.
waz liczby $rednle kryjg w sobie
zazwyczaj pewne odchylenia i wa-
hania. Oczywiscie, dla orientacyj-
nych pomiaréw mozna zignorow,aé

STEFAN DULSKI

ODSTAWA ¥ jugostowiati-
skiego systemu spolecz-
no-ekonomicznego jest dok-
trynalne zalozenie, ze ,8po-
teczno-polityczng  podstawe
demokracji socjalistycznej w
Jugostawii stanowi samorzad ro-
botniczy uosobiony w radach robot-
niczych i innych samorzgdnych or~
ganach wytworcdw, w samorzydze-
niu ludu pracujgcego w podstawo-
wych komorkach spolecznego ustro-
ju®, a wiec w komunach i innych
organizacjach spotecznych.

Z powyzszego zalozenia wynikaja
okreslone konsekwencje dla poloze-
nia przcdsigbiorstwa, ktére w naj-
ugolniejszych zarysach mozna by
ujaé w dwdch punktach: 1) kolek~
tyw przedsigbiorstwa zarzqdza po-
‘wierzonymi mu $rodkami produkcji
na podsiawie samodzielnie opraco-
wanyzin )lanéw gosgodarczych 1 2)
Jugostowisuie posuwajg sig Jjeszcze
dalej, bowiem postuluja prawo ko-
lektywu nie tylko do decydowania
o sposobach wytwarzanla produk-~
tu, ale i prawo do uczestnictwa W
jego- podzinle, Z tych tez moina by
wyciagngé dwa wnioski: pierwszy,
ze samodzielnoéé przedsieblorstwa
jest nast¢pstwem zasady samorzadu
robotniczego, drugi, 2e sarhorzad ro-
botniczy  przédsieblorstwa - samo-
dzielnie decyduje ‘o wszystkich
trzech problemach gospodarowania:
co, ile | jak wytwarzadé,

Tak ujeta podstawa spolecznega
zarzadzania produkels i podziatem
wymagala — zdaniem. Jugostowian
— zmiany sposobéw' budowy i re-
slizacji, 'a zatem roli <centralnego
planu gospodarczego, tzn. planhu spo-
lecznego, .Plan spoleczny nie moze
tu powstaé w drodze hierarchiczne-
go zsumowania planéw = odeinko-
wyeh (przedsigbiorstw, ~zjednoczerl.
resortéw) ani. tez, nie moze byé

przekazany do realizacii w formie.

‘smezegblowych nakazéw plyngeych

-E‘¥C'

GOSPODARCZE |
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z Centralnego Oérodka Planowania
(COP) do przedsiebiorstw, nakazéw
zawierajgeych wskaZniki ilofciowe
(co i ile) oraz jakodciowe (jak wy-
twarzac). Plany spoleczne — dotyczy
to réwniez planéw wezszych jedno-
stek terytorialnych — wydaja jedy-
nie ciala przedstawicielskie. Podsta-
wowym zadaniem tych planow jest
(wedlug twoércéw systemu) nadawa-
nie kierunku rozwoju gospodarce
jugostowianskiej przez ustalenie pod-
stawowych proporcji, kiére okresla-
ja rozw6j materialnych sit wytwoér-
czych kraju, poprzez okreslenie pod-
stawowych proporcji podziatu i tzw,
podstawowych obowiazkéw praed-
siebiorstw wobec wspdlnoty spotécz-
nej. Przyjecie tych stwierdzen bez
glebszego wniknigeia w metodg bus
dowy i realizacji planu spolecznego,
wskazuje réwniez na samodzielnosé
przedsiebiorstwa 1 to nie tylko w

sensie spolecznym, ale réwniez w -

sensie ekonomicznym.

W warunkach, kiedy plan spo-

leczny nie spelnialby roli regulato-
ra dzialalnoéci przedsigbiorstw we
wszystkich szczegélach, zadanie to
moze spelnié jedytie rynek. Mecha=s
nizm tynkowy winien wyZfidezaé
parameiry, na podstawle ktérych
samodzielne przedsigblorstwa podej-
mowatyby swoje decyzje. Rynkowe
reguly gry sa okreslane mianem ra<
chunku rynkowego (posredniego).
Czy zatem w gospodarce jugosto-
wiafiskiej ma miejsce rachunek ryn-
kowy, tzn. posredni?
Decentralizacja zarzadzania .go-
spodarka narodowg moze byé¢ ujmo=
wana w dwojakim sensie: spolecz-
nym i ekonomicznym. Decentraliza~
cja zarzadzania gospodarky socjali-
styczng, jesli to ma byé decentra-
lizacja typu ekonomicznego wyina-
ga (1) samodzielnosci przedsigbiot-
stwa, ktora zarazem jest kategorla
rachunku posredniego, a zatem (2)
wymaga ona réwniez rachunku ryn-
kowego. ) ‘ C
Analiza  istoty  samodzielnofci
przedsigbiorstwa w Jugostawli wy-

kazuje, ze jest ona tam rozumiana '

przede wszystkim w pierwszym. sefi=

sle tzn. e samodzielnoé przedsies-

?.. ekoriomig .polityczng i’ ekono-

 walieluyel s |

i

~

odchylenia, ale tym samym z géry
musimy zgodzié sie na bledy. W
zwigzku z tym wskaznik produkeji
‘godzinnej o wiele dokladniej od-
zwierciedla rzeczywisty dszczednos$é
‘pracy zywej niz wskainik dziennej,
a tym bardziej rocznej produkcji.
We wskazniku rocznym faktycznie
ukazane sg ljcznie korncowe lub
przejsciowe rezultaty dwoéch réz-
nych proceséw: wzrostu wydajnosci
pracy i dynamiki wykorzystania
funduszu czasu roboczego w spra-
wozdawezym lub planowanym roku,
Dla analizy gospotdarczej dzialal-
nosci przedsigbiorstw i sporzadzenia
planu tpf w pelni wystarczajgey jest
wskaznik produkcji godzinnej, uzu-
pelniony wspélezynnikiem wykorzy-
stania funduszu czasu roboczego.
Inacz2j rzecz ma sie z analizg re-
produkcji produktu globalnego w
skali spoleczefistwa socjalistycziego.
W tym przypadku mamy bowiem
do -czynienia z procesami masowy-
mi, z dzfalaniem prawa wielkich
" liezh, dlatego tez wydajno$é pracy
mozna wyrazaé z duzym stopniem
dokladno$ei, jako funkcje ciagla.
Rozwoj nauki w dobie obecnej
charakteryzuje si¢ coraz szerszymn
zastosowaniem matematyki i metod
matematycznych w tych dziedzi-
nach, ktére poprzednio dalekie byly
od niej, jak na przykiad, biologia,
jezykoznawstwo, archeologia. Szcze-
golnie dotyczy to ekonomji politycz-
nej. Nalezy jednak stwierdzié, ze
do niedawna, dla okre§lania wydaj-
nosci pracy, postugiwaliSmy sie wy-
tgcznie metodami i formulami ele-
mentarnej matematyki. Oto jak wy=-
glada najbardziej rozpowszechniony
matematyczny model wskaznika wy-
dajnodci pracy:
Pg=Q:N:t
gdzle Pg ~ produkcja na jednego
robotnika w jednostce czasu; @ -
produkeja; N — liczba robotnikéw,
zatrudnionych przy jej wykonaniu;
t =~ czas pracy (w godzinach, dniach,
latach).
Przytoczony model jest prymityw-
ny. Nie gwarantuje bowiem duze]j
dokladnosci pomiaréw wydajnosci

.biorstwa jest traktowana jako narze-
. dzie integracji spolecznej. To jest
jej ptéwna funkcja. Jest ona tu
sprowadzana do roli hasla cemen-
tujgcego spoleczenstwo, poczawszy
od bezposredniego = wytwoércy, a
skoficzywszy na najwyiszym organie
spolecznym, do roli czynnika demo-
kratyzujacego sposéb zarzadzania
produkcjg, Czy proklamowana sa-
modzielno$é przédsigbiorstwa spo-
wodowata wprowadzenie mechaniz-
mu rynkowego sensu stricto i co za
tym idzie rachunku poéredniego mo-
ze byé wyjasnione jedynie na pod-
stawle analizy mefod budowy i rea-
lizacji planu spolecznego i rzeczy-
wiste] roli rynku. .

Plan spoleczny jest opracowany
na podstawie rachunku bezposred-

niego. Federalny Zaklad Planowa- -

nia na podstawie zadafi otrzyma-
nych od najwyzszych organéw pan-
stwowych i analizy dotychczasowe:
go poziomu rozwoju gospodarczego
ustala w planie spotecznym ile, cze-
go i na podstawie jakich metod wy-
twarzaé i nie stosuje w swoich kal=
kulacjach zasad postepowanla wla=-
sciwych rachunkowi posredniemu.
Caly proces budowy planu spoleczs
nego dokonuje sig bezposrednio w
wielkosciach fizycznych., Wartoscio-
wa forma planowanych wielkosci
fizycznych w postaci cen, kosztow
itp. jest tu jedynie instrumentem
jich agregacji i nie jest narzedziem
weryfikujgcym poprawnosé¢ podjg-
tych decyzji.

Wyniika to z narzedzl faz budowy pla-
nu spolecznego, Do podstawowych na-
rzedzl budowy planu zalicza si¢: (1) tzw.
wielkodcl analltyczne i ramy analitycz-
ne, (2) bltanse szczegélowe 1 (3) stosun-
oraz Ld‘yna-

" 1

sty
-ana

&t

L
ja trzy -grupy yeche
‘plarwsza zawlera spoleczne fundusze
produkcyjne (trwale i obrotowe), druga
obejmuje globalny brutto produkt wraz
. £ jego czeSciami skladowymi (amorty-

* zacja, koszty materialowe, dochéd na-
rodowy podaielony na place § akumu-
lacje). eraz trzecia dotyczy podzialn

netto rozporzadzalnego produktu. Jest
oeaywiste, de wielkodel te mo2na opra-
cowywaé dla dowolnyéh jednostek otga-
nizdcyjnych . g datkit dsicbi
stwa, galezi) dgled#iny, séktora az dld ca-
lej gospodarki wijcznie. Opracowyivanie
analizowanych w‘lelkbﬁci rzebiefn W
tew, podstawowych tatvach afalitycz-
nych, na kiére skiadajs sle: zblotezy
bilans_gospodarki narodowej i bilanse
stosunkéw towarowo-plenigznych, W obu
tych rodzajach bilans6w operuje sic ana-
lizowanymi wielko§ciami dla calej go-
spodarki narodowej. N
Wielkosel analizowanych w podstawos.
wych ramach analitycznych dostarczajs
dane . ow é ych, ktére
skladajs sl¢ z czterech grup: 1) bilanse
warunkéw produkefl, 2) bilanse produl~
cif, 3) bitahse handlu zagranicznego 1
4) bllanse podzialu spoiycid, Przy po-
mocy tych bilanséw liczy sic szczegélo-
wo, to moze byé wytworzone, B WigC
p 4 podaz produkeji i jej pla-
nowvany wzrost. One iwyznaczaly zatem
wielkosd produkeji 1 inwestyejl w po-
. driad Y inch

ych 1
potisiawowych produktach, Na ich pod-
stawle okreéla si¢ réwniei szczegélowo
popyt eéfektywny, Jego molliwe zmiany
i dnchodowe #rédla popytu. .
Wreszcle trzecla grupg narzedzl budo-
wy. planu . przedstawiaja tzw. stosunk:
striktu e i el dy e, kté-
re staiiowly -odpowlednle grupy wzajem-
nych ‘stosunkéw analizowanych wielkos-
cl. W' podstawowych ramach analityez
nyeh i bllansach szezegélowyeh, A wiee
sa to ré2nego rodzaju wskasniki { wspsl-

pracy, zwlaszeza wtedy, kiédy cho-
‘dzi o przecietng wydajnoéé - calej
pracy spolecznej, ktéra jest szczegdl~
nie wazna dla okreflenia dynamiki
globalnego produktu spolecznego. W
tym przypadku konieczne jest za=
stosowanie wyzszej matematyki, .

Ten sam wzér moze wygladaé
nastepujgceo::

Pg=24@Q:N:At

W 2asadzie nic si¢ nie zmienilto:
wydajnoéé pracy wyrazona Jest ja-
ko stosunek przyrostéw
wielkosei zmiennyeh. 1 jeflibysmy
usilowall graficznie wyrazié zmiany,
na przyklad, produkeji godzinnej,
to zamiast i’inii ciggle] otrzymali-
by$my szereg stopni, w ktérym rzed-
‘na kazdego z rich oznaczalaby $red-
nig godzinng wydajnosé w rozpatry-
wanym czasie, Wydajno$é pracy w
skali spoleczefistwa socjalistycznego
rosnic jednak nie skokami, lecz
mniej wigcej systematycznie i row.
nomiernie,
charakterze wzrostu wydajnosci pra-
cy nawet w odniesieniu do poszcze-
golnego przedsicbiorstwa, jesli w
ciggu krétkiego czasu nie zachodza
w nim zasadnicze zmiany w techni-
ce, technologii i organizacji pro-
dukeji (np. generalna wymiana sta-
rego parku maszynowego na nowy,
automatyzacja itd.).- W skali prze-
myslu, wzietego jako calosé, przy-
rost mocy produkcyjnych 2zawsze

_ nastepuje réwnomjernie.

Dlatego tez mamy prawo postuzyé
si¢ metodami analizy matematyecz-
nej i w ostatnim wzorze przej$é do
granic przyrestéw, Wtedy bez-
wzgledne znaczenie wWydajnoéel pra-
cy zostanie wyrazone, jako pierwsza
pochodna czasu od funkeji, ozna-
czajgcej wzrost produkcji na jedne-
go robotnika:

Py=(d:d) . @:N)

Poniiewaz Q 1 N wyraZone sg jako
funkcje czasu, moZna ten wzér wy-
razi¢ nastepujgco:

Py=(d:dp- [Q : N(:)]

Aby doprowadzié sprawe do kori-
ca, pozostaja do okreslenia zmien-
ne Q i N. Mcgg one byé wyrazone
jako funkeja czasu, przy czym dla
stostinkoWo niedlugich okreséw (5 —
7 lat) wzrost produkejl i liezebnosci
robotnikéw w sferze produkeji ma-
terialnej (méwige $cislej — masy
pracy zywej) w pelni zadowalajgco
okresla sie funkcjami wykladow-
czymi, ktérych podstawa s3 $rednie

czynptkl, jak np., wspélczynnikl obrotu,
. kapltalochl gcl, wydajnosct

itp.,, nastepnie normatywy zuiycia czyn-
nikéw wytwérezych oraz stopy wzrostu.
Nalezy nadmieni¢, ze s3 to zawsze
wielkoSci przecigtne §I moga byé opra-
cowane zaréwno dia calej gospodarki.

* jJak 1 ka2de} je) czedcl skiadowej. Sto-
sunki strukturaine 1 elementy dyna-

s§ nar p
alternatywnych modell rozwoju cale)
gospodarki i poszczegélnych jej eczesci.

Na podstawie tych narzedzi prze-
bilega opracowanie planu spoleczne-
go w kolejnych jego pieciu fazach.
W pierwszej fazie dokonuje sie ana-
lizy istniejacej struktury gospodar-
czej, mozliwoser dalszego jej roz-
woju i ustala sie podstawowe po-
trzeby spoleczne przyszlego okresu.
W wyniku tej analizy otrzymuje sie
zarazem wszystkie wielkosei anali-
zowane { stosunki strukturalne
oraz elementy dynamiczne, tak jak
one uksztaltowaly sie w gospodarce,
przy czym zostaly one tu w drodze
wyiscia od szczegdléw zagregowa-
ne gla calej gospodarki., W fazie
drugiej okresla sie w pierwszym
przyblizeniu planowane: zaloZenia
wielkosc: analizowanych dla catej
gospodarki, na podstawie ktérych
rozpoczyna sie konkretng budowe
planu dla poszczegélnych dziedzin,
gatezi 1 sektoréw gospodarki.' W fa=-
zie trzeciej opracowuje si¢ plany
czesciowe, tzn, plany poszczegol-
nych dziedzin, dalej galezi i sekto-
réw gospodarki, w ktérych dokonu=
je sie z jednej strony dezagregacii
zatozonych w drugiej fazie wielko-
§ei analizowanych oraz stosunkow
strukturalnych { elementéw dyna-

" micznych, a z drugiej strony, doko-
nuje ich zmiany w zaleznodei od
konkretnych mozliwosel danej dzie-
dziny 1 powigzan z innymi czescia-
m: gospodarki. W czwartej fazie
planowania ma miejsce poréwnanie
wynikéw planéw czefciowych z 2a-
lozonymi danymi planu calodciowe-
go z fazy drugiej oraz nastgpuje
ich wzajemne uzgadnianie, co daje
ostateczny plan catosciowy | defini
tywne plany czgéciowe,

W wyniku tego COP ustala:. 1) co
ma byé wytworziae (asortyment),
2) ile czego i .wreszcie 8) jakimi
metodami  sle wytworzy. Naleizy
podkreélié, ze zbudowany plan jest
. szezegolowy, Przy ¢zym w calym
procesie budowy nlanu nie stosowa-
no metod i narzedzi wlasciwych
dla rachunku posredniego (stopa
procentowa, renta, refitowno$é, sa-
modzielne przedsiebiorstwo). Ceny
wystapily tu jedynie jako narzedzia
agregowania i dezagregowania fi-
zycznych wielkoéei, ktére majg byé
zrealizowane. Wystepowala tu jedy-
nle jedna grupa cen: ceny srodkéw

..

tychze .

‘Mozna moéwié o takim -

- niejsze

tempa przyrostu produkcjl'i liczeb=
noéé¢ robotnikéw: :

Q = Qpqt i N =N ut

gdzie: q i n s3 érednimi tempaml.
Dla wiekszej dokladinoéci mogq one
byé ustalone na dowolnie krétkie
okresy, Po podstawieniu tych zna-
czen | zrozniczkowaniu otrZzymamy:

Pg= Q¢ : NonY+In - (g:m)
Ten wzér algebraiczny moina na-

zwaé blyskawiczng wydajnoscig pra=-
cy, ktéra wyraza rzeczywiste zne-

' czenie efektywnosei kosztéw pracy

zywej, w dowolnym momencie. Tak
wyglada bardziej dokladny model
wskaznika wydajnoéei pracy. Oczy-
wikcie, on -réwniez nie jest zupel-
nie doskonaly, poniewaz zaréwno q
jak 1 n nie sg wielkosciami staly-
mi, jedynie W granicach krétkiej
perspektywy (3—5 lat), kiedy waha-
nia q i n s3 niewielkie (na przy-

“klad, w latach 1956—-1960 $rednio-

rorzne tempo przyrostu produkeii
przemystowej ZSRR wahalo sie w
granicach 10-11 proc), wzér blys-
kawicznej wydajnoei pracy gwa~
rantuje duzg dokladnosé¢ cbliczen:

Wskaznik blyskawicznej wyduj-
noéci pracy jest oczywiscie czysla
abstrakcja, ale abstrakeja pozytecz-
na, umozliwiajgcg znacznie doklad-
_wyrazenie 1zeczywistego
znaczenia tego nadzwyczaj waznego
parametru ekonomicznego. Nie wol-
no zapominaé, ze we wspodlezesne)
nauce czesto wykorzystuje sig po-
jecia,, ktérych znaczenie fizyczne
trudno sobie nieraz wyobrazié, na
przyklad przestrzenie wielowymia~
rowe w matematyce, blyskawiczna
szybkosé w fizyce itd. lecz ktire
oddajg nieccenione ustugl przy ba=-
daniu okre§lonych nrobleméw.

Nie mozna zaprzeczvé, se wskaZs
nik- produkcii na jednostke pracy
zywej, przy naidokladniejszych obe
liczeniach jest jedncstronny. Dlate-
go tez zupelnie stusznie "akademik
S. G. Strumilin i inni wskazujg na
koniecznosé obliczania pelnej wy-
dajnosci ' pracy. tzn. efektywnosei
nakladdiv nie tylkeo praey iywej ale
i uprzedmiotowionej. tym bardzief,
ze udzial tej ostatniej w ogdinych
nakladach jest duzy i stale roénie.

Z punktu widzenia matematyki,
algorytm pelriej wydajnosci pracy
jest zupelnie prosty: '

P=Q:(C+4 Nt =
=1 EC+Vfm=1:W,
gdzie W - warto$¢ (spoleczna) jed-
nostki produkiu. Cala trudnosé po-

lega na odnalezieniu W.. Propono-
wano niemalo wariantéw obliczania

produkeji, place roboczei ceny grod~
k6w spozycia, COP okreslit swoje ce-
le i odpowiednio do nich, na podsta-

.wie posiadanych zasobéw czynnikéw

wytworczych, zalozyl metody pro-
dukcji, tzn. badi przyjat tradycyj-
ne metody wytwarzania, ewentual-
nie zaplanowal ich poprawienie,
wzglednie zastosowatl
metody wytwarzania. Charaktery=
styczne jest dla tego procesu ope-
rowanie wszedzie wielkosciami sta-
tymi i przecietnymi, ktérych dostar-
czaja stosunki strukturalne i ele=
menty dynamiczne. Ta metoda nie
alokuje czynnikow wytwérezych we-
dlug zasady wyrownywania pro-
dukeyjnosci  krafcowej tych czyn-
nikéw. .
Pozostaje ostatnl akt procesu bu-
dowy planu, mianowicie zaplano-
wane wielko§ci winny byé¢ przeka-
zane przedsigbiorstwom do wykona-
nia. W tym celu COP ustala odpo-
wiednie instrumenty i $rodki prze-
kazania planu wykonawcom. Instru-
menty realizacji planu sg -dosto-
sowane do wykonania jego zadan,
tzn. proporcji. Plan spoleczny usta-
1it: 1) proporcje podstawowe (w -pla=
nie catodciowym) i 2) proporcje
szczegélowe (w planach czgscio-
wych)., Dla zrealizowania obu tych
rodzajéw proporcli planista ustala
instrumenty i $rodki realizacji pla-
nu, tzn. srodki polityki gospodar=
czej, ktéryma s3: 1), system po-
dzialu przychodu globalnego przed-
siebiorstw, 2) system podatkowy,
3) system inwestycyjny, 4) system
kredytowy, B5) system ‘cen, 6)
polityka handlu zagranicznego, 7)
polityka rezerw :i 8) bezposrednia
interwencja, jezeli podane srodki-w
jakim$ przypadku zawodza.

Proces ustalenia Instrumentéw plani-

sta zaczyna od stwierdzenia jak dotych- .

czasowe Instrumenty w ich wyrarie
flosciowym (stopy podziafu przychodu
globalnego przedsiebiorstw, galeziowe M-

inzynieryjne’

osct, seifle), przewartoncio-
:vv::tla produktu W “cenach, maksy-
malnle przyblizonych do’ wartoici.
Wedlug -naszego zdanly, .zadanie to
moze byé wykonane jedynle\ w_tedy,
gdy odejdziemy od dogmatu, ze W
spoteczenstwie socjalistyeznym u};
stala sie jednakowa dla wszystkic
dziedzin gospodarki nurodowej 8-
pa produlktu dodatkowego, Nie moz-

.. na jednak ignorowaé faktu, ie pra-

ca bardziej wydaina przysparza Wgc-
cej produktu dodatkgwegp niz mniej
wydajna. | 7e W réznych gglgziarh
gospodarki poziom wydajnosci -pra-
¢y nie jest’ jednakowy W zwigzku
z nieuniknionymi roéznicami W
strukturze s$rodkow produkeyinych,
umaszynowieniu 1 mocach  energe-
tycznveh, kwalifikacjach robotni=
kéw itd. .

Dlatego tez do wzory wartosel
jednostki produkejl  powinna byé
wlgczana nie éredniospoleczna, <
éredniogaleziowa stopa produktu d0.
datkowego:

Wi =1C+m+nY

Ale éredniospoleczna m’cp  Jest
wiadoma, oblicza sie 1a dqéé d?-
kladnie i obecnie nawet oficjalnie
publikuje sie w ekonomioznej lile-
raturze, a m.j odnaleié trudno ze
wzgledu na odchylenia cen poszcze-
golnych artykuléw od jch rzeczy-
wistej wartosci. Mozna jeqn_a}c wv-
razié m’y poprzez m’cp Jjesh wyl-
dziemy ze znanego marksowskiero
twierdzenia, %e praca w réwnych
odeinkach czasu tworzy réwne no-
we wartedel. Latwo jest wykazad
zed '

m{ = (Pgi: Pqep) - (f : tcp)

.(map+1)—1

gdzie Pqi i qup sg poziomami wy-
twarzania produkeji na jednostke
pracy zywej w danej galezi 1 prze-
cietnie w calej gospodarce narodo-
wej, a t itep przecigtng dlugo-
trwatloécia dnia roboczego w danej
galezi i przecigetna w calej gospo-
darce narodowej. Wtedy pelna wy-
dajnosé pracy spolecznej  zostanie
wyrazona w sposéb pasiepujacy:

1: [‘J Cij + (Pgi: Pqcp)*

Py

- {1 2 tep) - (m('p +n Vi]

TCodne uwagi jest to, Ze pelna wy-
.dajnc$é pracy wyrazona zostala
przez wydajnoéé pracy zywej. Suma
materialnych nakladéw na jednost.
ke produktu, jak widac¢, uzyskiwa-
na jest przy pomocy pierwszego
kwadrantu miedzygaleziowego bi-
lansu produkcji i podziatu produktu
spoteczrego. Oczywiscie, rzeczywi.
ste znaczenie [elnej wydajnosci pra=-
cy moze byé csiggniete jedynie wte-
dy, kiedy 2nana jest spoleczna war-
tosé. Nie jest to'jedsriak, jakis.zacza~
rowany krag, jakby na pozér moglo
sie wydawaé. 1 jedno bdwiem 1 dru-
gie mozna ustalié z dowolnym stop-
niem dokladnosci przy pomocy me-
tody kolejnyvch przyblizes.

R. P. KORNIJEWSKI

Untwersytet w Rostowie nad Donem

dlug  zamierzed planisty. Za pomocy
érodkéw polityki gospodarczej mecha-
nizm rynkowy zostaje wytracony z SA-
moczynnego funkcjonowania. Stad ma-
my zasadnicze wapliwosci, ¢zy jugosio-
wiafiski mechanizm rynkowy moie we-
rytikowaé techniczna efektywnodé pro-
dukeji, tzn. przede wszystkim metodv
wytwarzania, czy zatem w trakcle reall-
zacji planu ma miejsce rachunek ryn<
kowy (posredni).

Jak dziala rynek? Jak wynika 2
powyzszego rynek zostal przy po-
mocy.«instrumentow realizacji pianu
wttoczony w liczne przegrodki i szu-
fladki. Klasycznym tego przykladem
jest tzw. rynek Kkredytow inwesty-
cyjnych, Droga podzialu Ogolnego
Funduszu Inwestycyjnego (OFD i
wigzaniem przez OFI zdecentralizo-
wanych Srodkéw inwestycyjnych za
pomocg systemu udzlalow, gwaran-
cji i depozytéw oraz systemu blo-
kady srodkéw amortyzacyjnych, ca-
los¢ bruito $rodkow inwestycyjinych
zostaje podzielona na gateziowe li-
mity inwestycyjne. Swobodny prze-
plyw $rodkéw z gatezi do galezi zo-
staje zatem zamkniety, co wylacza
tym samym migdzygaleziowsg wery-
fikacje alokacji .zasobéw czynnikow
wytworezych metodami rynkowymi.

W ramach Hmitu galeziowego srae" -
fnwestycvine sa podazowane w formie
konkursu { otrzymuja je ¢l spodrod
ubiegajaeych  slg, ktérzy oferujz po-
myséiniejsze warunki, tzn. wy2ezg stope
procentowa, Krétszy termin zwrotu kre-
dxtu, lepsze wspdlezynniki produkejt itp.
Kovkurs odzwiercledlta tu jedynie kal-
kulacje planisty. Planista zaloZyl wzrost
produkeji w palczl { odpowiednin do
tezo przydzielil érodki inwestvevine we-
dlug zalozonej przez siehie metody wy-
twarzania 1 w ten spos6éb ustalil wzor-
cawg, t7n. eraniczng metode WYtwarza-
nia. DMetody lepsze od pgraniczne) sa
oeavwideles doputzczaine. Jezell jednak
modvfikacle rynku sy nlezgodne z po-
stanowieniami  planu  snaleewnago, pla-
nivta stosuie drodki interwencit, fak no.
orraniczonle stoonia wylrorzvstania é=nd-
kéw  zanlannwanyeh d'a dane) gateri.
Tak wiee wnlvw rvnty zastaje nernani-
czony W ramach eslezi da realiracl co
naimniai  wrzaregwat metody produkc;i

mity funduszu inwestycyjnego, 1
lne dochody osobiste, state, maksymaine

datki itp.). zapew-

oceny; p: -
niaja realizacjq proporcil planu, W ta-
zie rozblesnoSci, co bedzie raczej regu-
1a, dokonuje zmian ilosciowych w ' ins
struientach. Jezell 13 droga nie osiagni?
sie na nlektdrveh odcinkach planu jeco
T wtedy . wpr - sie - eles
menty bezpoéredniero nakaru. To usta-
fenie -instrumentdéw 1 srodkéw reatizaci
planit sie w lej — pintel
- fazie opracowania planu, a wicec po
usialenitt zadan planowyvch. W zwisz2kn
z tym nalezy podkresii¢, 2e - 1) -instru-
menty 1} iezni
ne do zadad zawsrtveh w planie spo<
lecznym a ten zostal onracowany ' na
zasadach rachunk lern:

jch ‘stosnwanie przez
jest automatvezne.. Nie s3  one zaten
danymi - mechsnlzmu rvnkowego a od-
wrotnie sa danymi dla  meckniz™u

pofrednien
praedsiebiorstwa .

] przez ¢

Podobnie jest ma rynku pracv, iak
réwiez na rvnku érodkéw produk-
cji i spodycia.

W dziedzinie =zatrudnienia oabn-
wigzujg przedsicbiorstwa instrumen- |
ty charakterystyczne dla rachunku
bezpodredniego, a wiec: normy. usta-
lona spisem miejsc pracy ilo§é za-
trudnionych, stawki taryfowe i mi-
nimalne dochody osobiste — te astat-
nie bezooérednio ustala plan spo-
leczny, écislej na jego podstawie or-
gana federacji. Zatem i tutaj przed-
sigbiorstwa majq samodzielnogé réw-
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rynkowego, beda go aly we-




. AJMUJAC sie sprawami

techniki malo dotychczas

mowiliSmy o zapleczu na-
; ukowo - technicznym. W

kazdym razie nie poswie-

cano mu uwagi w sposob
kompleksowy i zasadniczy. Tymeza-
sem jest to jedno z najwazniejszych
zagadnien. - Instytuty naukowo-ba-
dawcze, centralne biura konstruk-
cyjne i technologiczne, biura projek-
towe oraz cala sluzba techniczna
przedsiebiorstw (zakladowe biura
konstrukeyjne i technologiczne, la-
boratoria, stacje préb, prototypow=-
nie itp.) — to placéwki, kidérych
gléowng, a w gruncie rzeczy jedyna
racjg istnienia jest inicjowanie i
wdrazanie nowej techniki pod kaz-
da postacig.

Niechybnie jedna =z przyczyn nieco
marginesowego traktowania spraw zaple-
cza bylo preferowanie w praktyce pro-
dukceji biezace). Dia tych celéw angazo-
wano w przedsigbiorstwach 1 ich wla-
dzach nadrzednych wszystkie sily — nie-
jednokrotnie nawet tych ogniw. ktére z
natury rzeczy powinny poswigcaé sie
pracom bardziej perspekiywicznym. Ko-
mitet d's Techniki stwierdzil np., -Ze 50
proc. prac instytutéw stanowia biezace
drobne prace uslugowe dla przemystu.

Poniewaz staramy si¢ obecnie
wnikliwie bada¢ wszystkie hamulce
i problemy nowej techniki, musiala
przyjs¢ kolej i na sprawe zaplecza
naukowo - technicznego. Wykonujac
U:nwab Rady Ministré6w nr 61 z
rékcu .ubieglego, Komitet d/s Techni-
ki, na, podstawie- materialéw resor-
towych opracowal ocene -zaplanowa-
nego rozwoju tego zaplecza. Pod-
kreslié trzeba, ze praca taka wyko-
nana zostala w naszym kraju po raz
pierwszy. Z oceny wynika m. in,,
ze resorty planujge rozwéj zaple-
cza bardziej kierowaly sie potrzeba-
mi niz realnymi mozliwosciami ich
zaspokojenia. Przy tym, jak stwier-
dza Komitet, resorty niedostatecznie
wywigzaly sie z zadan generalnego
uporzadkowania programowego, or-
égmzacyjnego i technicznego komo-
rek zaplecza wszystkich szczebli.
Taka akcja powinna byla byé pun-
ktem wyjscia wszelkich planéw
rozZwoju.

Wedlug tych planéw (14 ministersiw)
ilosé jednostek organizacyjnych zaplecza’'
resortowego i branzowege wzrosnie z 352
w roku 1961 do 396 w roku 1965, czyli o
12 proc., komorek sluzb technicznych
przedsigbiorstw — 2 2.285 do 3.114, tj.
o 36 proc. Rozmiary proponowanej roz-
budowy ilustruje jednak najlepiej wzrost
powierzchni zaplecza — sponad 736 do
ponad 1.796 tys. m2, czyli o 125 proc,
1Vsz_vstko to — Kosztem ok, 7,6 mid =zt

{ok. 2,3 proc. ogéinych nakladow inwe-
stvevinveh tych resurtﬁw).

Na rozwoj auko’ hni
nego nau\vwkszv odsetek ogd!nvch na-
kladéw przeznaczaja: Min, Przemystiu
Lekkiego (4.5 proc.), Min, Przemysiu

Cigzkiego (3,7 pronc.) i Min, Przem., Che-
micznego (2,9 proc.).

Powvisze zamierzenia moga bu-
dzi¢ pewne obawy co do mozliwos-
ci wykonawczych tak duzego pro-
grar. u rzeczowego (wzrost powierz-
chni i wyposazenie w odpowiednig
aparature i urzgdzenia). Gdyby na-
wet z tg trudnoscig wszakie mozna
sie bylo upora¢, wyrasta nowa ba-
riera, obecnie, zda sie, nieprzekra-
czalna — brak odpowiedniej liczby
inzynieréw i technikéw. Koniec
koncem, mdéwigc o zapleczu mamy
na my§li przede wszystkim kadre
pracownikéw tworczych, koncepeyi-
nych oraz pomocniczych (iechnicy).
Cala reszta, czyli wyposazenie (po-
mieszczenia, aparatura. urzadzenia,
przybory), jest czynnikiem bardzo
waznym, bo umozliwiajacym prawi-
dlows. owocng dzialalnosé, ale w
stosunku do ludzi jednak podrzed-
nym. .

Realng i bliskg grozbg miedoboru
kadr inzynieryjnych zajmo’waliémv
sie pol roku temu.’) Byla wowczas
mowa o tym, ze w biézacym 5-leciu
zabraknie nam ponad 20 tys. inzy-
nierow. Obevnie, na podstawie sza-
cursowveh obliczenn i wychodzac z
postulatow resortow -~ Komitet d's
Techniki ocenia niedobér inzynierow
w pigciolatce na przeszio 36 tys. o-
sob. Jest to liczba niebagatelna.
Zwtaszeza jesli uzmvstowlmy sobie,
7e jest ona mniej wiecej réwna o-
becnemu zatrudnieniu  iniynieréw
w calym zapleczu naukowo-technicz-.
nym wszystkich szezebli, w tym i
w stuzbie technicznej przedsie-
biorstw.

szacuje slg, e w roiku 13961 pracowalo
w naszej gespodarce ok. 95 tys. inzynie-
réw. Wedle postulatéw Komisji Plano-
wania zatrudnienie ich w r. 1965 powin-
no wzresnaé o 50 proc., czyli do ponad
142 tys. osOb, wedle za$ zapotnehownma
Tesorté6w — o 60 proc., czyli do 152°tys.
os6b, Tymezasem przewidywane zatrud-
nienie iniynieré6w osiagnie liczbe uled-
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Ogdlny niedobdér inzynieréw za-
graza, rzecz jasna, planom wzmoc-
nienia kadrowego zaplecza. Resor~
ty, ciagle opierajac 'si¢ na swych
postulatach, zamierzajg tam szcze-
golnie szybko zwigkszaé zatrudnie-
nie inzyrieréw. Ma ono wzrosnaé
sponad 37 tys. w r. 1961 do blisko 66
tys. osob w r. 1863, czyli o ok. 28,5
tys. osob (wzrost o 77 proc. przy
0golnym wymaganym wzroscie za-
trudnienia inzynierdéw o 60 proc.).
Skutkiem tego stosunek liczby za-
trudnionych inzynieréw 'w' zapleczu
napkowo-technicznym do zatrudnio-
nych inzynieréw ogdélem mialby
wzrosngé z 39 proc. w roku ub. do
43 proc. w ostatnim roku pigciolat-
ki. Jak sie jednak rzeklo, zamierze-
nia te s3 w duzym stopniu niereal-
ne.

Wszelkie, najbardziej nawet rady-
kalne posuniecia, gwarantujace od-
powiednio zwiekszony doplyw inzy-
nieréw z wyzszych uczelni, moga
przynie$é rezultaty dopiero po kilku
latach. Nie jest nawet pewne, czy
juz w nastepnym planie 5-letnim.
Taka akcja jest niewatpliwie nie-
zbedna, ale potrzeba takze rozwig-
zan na krotsza mete. Nasuwa sie tu
od razu wniosek o celowosci stop-
niowego przesuwania cze$ci najbar-
dziej doswiadczonych 1 uzdolnio-
nych inzynierow ze stanowisk w
produkeji do komérek zaplecza. Ta-
ka koncepcja jest z pewnoscig stusz-
na, lecz bedzie nasfreczaé rowniez
trudnodei z powodu szczuptej liczby
technikéw, ktorzy by mogli przejmo-
waé kierownicze stanowiska w tzw.
ruchu.

Optymalna dieta w Polsce 1 ZSREt

A poczatku br. rozwinela sie na
lamach ,,Zycia Gospodarczego* dy-
skusja na temat celowosci zwie-
kszenia w planie perspektywicznym

spozycia mleka i przetworéw mlecznych

kosztem spozycia miegsa i1 przetworéow
miesnych, 1) Podstawa do rozpoczecia

tej dyskusji byla m, in. wykonana w

r. ub, praca, poswiecona okresle-

nin optymalnej diety wyzywienia w pla-

nie dlugofalowym przy pomocy progra-
mowania lniowego. %)

W zwiazku 2z powstalymi wéwcezas
konirowersjami na temat celowosci for-
sowania spozycia mleka i przetworow
mlecznych warto zwréci¢ uwage, ze po-

dobne opracowanie, majace na celu
okrenlenle optymalnej dletv wyzywlenl'l

oW w
ZSRR.%) (“ i do

pra
druku 15 sierpnla, a polska 10 sierpnia
ubieglego roku).

Sposéb zagregowania poOszczegblnych
artykuléw w obu pracach jest bardzo
zblizony, a réznice w ujeciu tematu
bardzo nieznaczne.

Tiluszeze w opracowaniu radzieckim
zostaly podzielone na dwie grupy: tlusz-
cze rosli i zwierz€-
ce oddzielnie., A ponadto, W opracowa- -
niu radzieckim nie uwzgledniono zupel-
nie straczkowych. Poza tym agregacja
Jest identyczna w obydwu opracowa-
niach, Dalsza réinica polega na tym, e
w polskich opracowaniach przyjeto ilosci
warzyw 1 owocéw 'w diecie zgodne
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Obecnie (rok 1961) mamy zatrudnienych
w pgospodarce (bez roinictwa) 185 tys.
technikéw. Na 1 inzyniera przypada sta-
tystycznie 1,9 technikéw. Jest to - pro-
poreja  niewlasciwa, odbiegajaca od

nowego 1 systematymeso doszkala-
nia kadr technicznych,®Komitet d/s
Techmkx przewuiu:e také

inzy;
w wieku emerytalnym, posiddajg-
cych: duze doéwiadezenie i wysokie
kwalifikacje fachowe,

Spelnienie wszystkich tych i in-
aych mozliwosci racjcmalnej gospo-
darki kadrami wymaga jednak po-
zostawienia w tym ‘zakresie = prae-
myslowi pewnej swobody manewro-
wania. Idzie tu o takie sprawy, jak
§ciste limity zatrudnienia inzynie-
réw i technikéw oraz limity fundu-
szu plac. Metody planowania nalezy
dostosowaé do ostro juz zarysowu-
jacych sie potrzeb. -

 Szanse zwigkszénia efektywnodci
pracy zaplecza naukowo-techniczne-
go powinny byé poszukiwane takze
poza kwestig kadr. Komitet d/s Te-
chniki upatruje je np. w zaciesnia-
niu miedzynarodowej wspdlpracy
naszych krajéw w ramach KWPG.
Jej celem, zadeklarowanym zresztg
wyraZnie w czasie ostatniej narady
w Moskwie, jest szybsze i majgce
wigkszy zasieg wdrazanie do pro-
dukcji najnowszych osiggnieé tech-
niki krajow naszego obozu. W uza-
sadnionych przypadkach nalezy tak-
ze korzystaé z licencji zagranicz-
nych.

Problem wlasciwego wykorzystania o-
siagniec techniki swiatowej wiaze sie z
rozwejem sieci placowek informacji nau-~
kowo-technicznej, Jest ona u nas bardzo

niedostateczna, co gorsze —- sprawa ta
nadal traktowana jest ma 0g6l margine-
sowo. Dotychczas wiekszosS¢ resortéw nie
przewidmla w swych planach rozwoju

wy sieci

wskaznikéw Kkrajow wysoko
wionych, gdzie techmkow w stosunku do
liczby inzy 6w jes; wiecej
(np. w USA — 5, we Francjl i Dami —_

int mc; w _tym zakresie.
Naleiy réwniez jak najszybciej upo-
yinie
wszystlue ogniwa komorkl zaplecza nau-

3). Plany na pr sig
tu réowniez rozbieinoscia miedzy wyma-

instytuty
od zhednych, droblazgnwych prac, roz-
i i za-

ganiami a rzeczywistymi mozli
Zamiast do zadanych ponad 351 tys. za-
trudnienie w r, 1965 bedzie moglo wzros-
naé tylko do 272 tys. technikéw. Niedo-
bor technikéw w biezacym okresie pie-
cioletnim siggnie liczby 79 tys. oséb.
_Omawiana proporcja zmieni si¢ z 1:1.9
‘ma 1:2,3. Jest to przeto poprawa niedo-
stateczna, ograniczajaca w pewnym_6to-

pniv moznosé przesuwania inZyniérdw"z "

nadzoru bezposredniej produkej)i do eta-
pu jej przygotowania technicznego,

Nie ulega watpliwosci,. ze mimo
wszystko ten sposob zaradzenia tru-
dnosciom kadrowym ,zaplecza nale-
zy takze w dostepnych granicach
wykorzysta¢. Tym bardziej, ze o-
statecznie wyKksztalcenie technika
trwa znacznie krécej oraz jest lat-
wiejsze i tansze niz wyksztalcenie
inzyniera, Da wigc szybciej pewne
efekty.

W kazdym razie wydaje sie, ze
pewne mozliwosci dodatkowego, po-
nad obecne przewidywania, wzmoc-
nienia osobowego zaplecza naukowo-
technicznego tkwig na pewno we
wlasciwej, wnikliwej i elastycznej
gospodarce kadrami z wyzszym i
srednim wyksztalceniem. Nalezy tu
braé pod uwage m, in. takie jesz-
cze mozliwosei, ktore wynikaltyby ze
wzmozonej opieki przemystu nad
cala sprawg stypendiéw fundowa-
nych oraz nad stazystami, oraz pla-

widaé w poniiszej tablicy (spoiycie
optymalne w gramach na osobe dzien-
nie).

ZSRR Polska
zboiowe 330 314
migso 170 140
tluszcze 48 67
mleko 1063 960
jaja 20 22
cukier 7 96
ziemniak{ 365 385
straczkowe —_— 8
owoce 170 192
warzywa 480 410
ryby 30 25

W opracowaniu radzieckim zwraca wiee
uwage wysokie, wyisze niz w naszym,
spozycie mleka i niezbyt znaczne —
miesa. Wiaze sie to zapewne z faktem,
Ze te same czynniki, ktére zawazyly na
opracowaniach polskich, zawazyly réw-
niez na radzieckich (niZsze naklady ko-
szt6w), — zwlaszeaa paszy — na jednost-
‘'ke bialka w mileku, niz w mig¢sie).

sh:g dzmlanm, ustali¢ zasndy wspolpta-
cy, zadbaé o wlasciwe wyposazenie jed-
nostek itd. itp.

*

Trzeba wszakze pamietaé, ze w tej
dziedzinie problem kadr wystepuje
najostrzej. Bo przeciez nie .idzie tu
tylko o inZynierow i technikow. W
obecnej dobie postep techniczny an-
‘gazuje bardzo szerokie grono roz-
nych fachowcow, wsrod ktoérych ro-
le czolowg odgrywaja specjalisci z
zakresu nauk s$cistych — matematy-
¢y, fizycy, biologowie, chemicy. Te-
go typu specjalistow przemyslt nasz
zatrudnia liczbe, w poréwnaniu z
innymi krajami, nader skromng. To
takze kwestia zmuszajgca do wni-
kliwego zastanowienia.

W kazdym razie problem kadr
wydaje sie dominowaé nad wszyst-
kimi innymi trudnosciami rozwoju
zaplecza naukowo-technicznego. Wy-
maga on szeregu przedsiewzieé —
doraznych i dlugofalowych. Nie jest
wiec przypadkiem, 2ze najblizsze
plenarne posiedzenie Komitetu d/s
Techniki poswigcone bedzie temu
wlasnie problemowi.

*) Patrz tegoi autora art. pt. ;Inzynie-
rowie* w nr §50/61 ,,2G*,

Wydaje sie jednak, e gdyby w obli-
nowe,
podwyﬁzone ceny miesa, wdwczas nie-
watpliwie w diecie optymalnej byloby
mniej miesa. Postulowane spoiycie mie-
sa byleby wiec jeszcze bardziej zblizo-
ne do wynikéw etrzymanych w naszych
opracowaniach.

M, &

1) M. Lesz ,,Migso czy mleko* - ;2y-
cie Gospodareze* nr 1/1962 M, Rakowski
»Czy uzasadniony priorytet* - ,Zycie
Gospodarcze** nr 6/1961,

2) M. Lesz ,.Zastosowanie programowa=
nla liniowego dla ustalenta diety w pla-
nie diugofalowym' — ,Handel Wewnetrz-
ny" nr 5/1961.

3) ,,Opredielenje racjonalnych norm po-.
potreblenia produktow pytania metodami
liniejnowo progxramxrowama“ w zbiorze
matiematki i elektronnoj
Ekonomizdat,

»Priminienie
tiechniki w planirowanii**
1961 r,

Wspdizawodnictwo pracy

We wspb6lzawodnictwie pracy w
naszym kraju bierze obecnie udzial

z zaleceniami lekarzy 1 ywie-
nioweoéow, podczas gdy w opracowanlu
radzieckim przyjeto te ilesei rownieiz

min os6b. Do najbardziej !
mzpowszechmonych form nalezy

jako zmienne decyzyjne. W opra i
radzieckim w warunkach uwzgledniono
jednak dodatkowo obok limitu bialka,
weg kalorii réw-

nies, oKreslony przez specjalistéw mini-
malny 1'mit witamin A, B, i C oraz
¢ch  pier kéw, jak magnez,
Zelazo, fosfor, wapn. W rezuliacie,  tabli-
ca radziecka jest wieksza (40x80) lecz
uwzglednia wiccej czynnikéw, mogacych
przemawia¢ m. in. za bardziej rac!onal-

wydzialowe,
liczace ok. 1 mln uczestmkéw. Poza
tym we
zakl, wym o
ministréw i zarzadéw glﬁwnych zwig-
zkéw zawodowych oraz Prezesa Rady
Ministréw i Przewodniczacego CRZZ
uczestniczy ponad 8 500 Zalég, a o ty-
tul Brygady Pracy Socjalistycznej
ubiega sie 21 tys. zespoléw,
Obawia¢ si¢ jednak mozna, Ze nasz
ruch wspélzawodnictwa, w wielu
rzy) h, nadal iada charak-

--uu nictwie
hadni

‘nym .ustawieniem proporcji
spozyciem miesa i mleka oraz przetwo-
réw mlecznych.

Al N '] 1

wie 116 tys. oséb, tj. wzrost w
tylko ok. 31 proc .

ynikl p
nieco sruktury cen w ZSRR
-1 Polsce sa wumiewajaco podobne, co

p

ter czysto formalny. Czwto bowiem
Jjest to tzw. ,wspélzawodnictwo dy-
rektordw', Nie naleza do wyjiat-.
k6w praypadki, ze zalogi przedsie-
biorstw w ogéle nfe wiedza, Ze ich
zaklad - blerze udzial we wspélsa-

o dar przecl re-
sortu i zarzadu gldwnego zwigzku,
gdyt‘ calg sprawe rozstrzyga sie poza
nimi.

Z zadowoleniem nalezy przeto po-
witaé wspoélng Uchwale Rady Mini-
str6w i CRZZ z 1 czerweca br, w
mys] ktérej o przystapieniu do wspéi-
zawodnictwa miedzy zakladami decy-
duje konferencja samorzadu robotni-
czego, Zaklad pracy, w ktéorym stan
bhp ulegl pogorszeniu, nie moze byé
branv pod uwage przy przyznawaniu
, bez wzgle-
du na nynikl produkcyjne.

Uchwalg podkreSla przede wszyst-
kim decydujqce znaczenie wspmza-

wodnictwo to powlnno jednak w jak
a

n 2y
lmcjatywe P ych w
) e

bryga

3 moiliwosci

ZIALALNOSC samorzadéw
\robotniczych nie tylko sig
Inie rozwija i nie poglebia,
- lecz przeciwnie -~ wykazu-
je pewne symptomy cofa~
nia. W wielu przedsigbior~
stwach samorzady zostaly w znacz-
‘nym stopniu odsuniete od funkecji
wspéizarzadzania. Bardzo czesto
zdarza sie, ze nie maja one w ogdle
skonkretyzowanych planéw dziala-
nia i wytworzyla sig wokol nich
pewna atmosfera zbednosci. Nie ma
potrzeby  przytaczaé tu dowodéw
i.faktow potwierdzajacych prawdzx-
woéé tego stanu: wiedza o nim
wszyscy pracownicy przedsiebiorstw,
natomiast szerszy ogé! jest o tym
informowany choéby poprzez cykl
arlykuiow, pubhkowanych ostamlo
w ,,Zyciu Gospodarczym®,
Zwiegkszenie centralizacji w zarzg-
dzaniu przemystem najbardziej prze-
jawia sie¢ W znacznym rozszerzaniu
zakresu tzw. dyrektywnych wskaz-
nikéw przekazywanych przedsigbior-
stwu przez wladze nadrzedne. Np.
Zaklady Chemiczne ,,Oswigcim*
otrzymaly na rok 1962 podstawowe
zadania planowe skladajace sie 2z
osiemnastu  pozycji  wskaZnikéw

py —zawierajace jeszcze dalsze wy-
tyczne w postaci podpunktéw).
Warto przejrzeé te obszerna liste.
Oto ona: wartos¢ produkcji (global-
nej i towarowej) i eksportu, wiel-
kos¢é podstawowych asortymentow
(wskaznik zawiera 16 poz.), naklady
inwestycyjne (centralne, zjednocze-
nia, przedsiebjorstwa), naklady na
.budownictwo, mieszkaniowe, limit
zatrudnienia (z podzxalem na pod-
grupy), osobowy i bezosobowy fun-
dusz plae, poziom kosztéw wtiasnych
produkeji, zadania w zakresie obniz-
ki kosztéow materialéw, zadania w
zakresie postepu technicznego, nor-
my zuzycia surowcéw, polwyrobow,
energii, .paliwa téchnologicznego
(ogélem 35 pozycji wskain.) aku-
mulacja z caloksztaltu dzialalnosci,
zysk i jego podzial, wysokos¢ wplat
zysku do budzetu, wysokosé¢ fundu-
szu rozwoju przedsigbiorstwa, finan-
sowanie réznic budzetowych, wyso-
kosé kredytu budzetowego na inwe-
stycje, procentowy podzial fundu-
szu amortyzacyjnego, limit narzutu
na utrzymanie zjednoczenia.
eg‘hoczenie przysylajgc te wska-
Zzniki?;Zastrzega sie¢ w swoim pis-
mie:.. ,w ramach zadan otrzyma-
nych od Ministra, przekazuje dy-

ne zadania planowe®.. Zarowno
ilo§é, jak i zakres tych wskaZnikow
$wiadcza wyraZnie o tym, Ze opra-
cowanie planu techniczno-ekono-
micznego staje sie - w tych warun-
kach tylko zwykla czynnoscig ra-
chunkowa. W tej sytuacji zakres
inicjatywy 1 dzialania samorzadu
robotniczego jest powaznie zawezo-
ny.

Co wiec pozostaje /dla samorzadu
w ramach obecnego systemu plano-
wania? Czesto mowi sie i pisze, ze
polem dziatania samorzadu moze
byé poglebienie planowych wskaz-
nikéw wewnatrz przedsiebiorstwa:
podniesienie wydajnosci pracy,
ujawnienie rezerw, prowadzenie
akceji oszczednosei materiatéw. Tym-
czasem takze i {utaj — wewnatrz
przedsigbiorstwa — dzialalno$é Sa-
morzadéw napotyka znaczne prze-
szkody i jest lekcewazona.

Oto przyklad. Ostatnio kierownic-
two resortu przemystu chemicznego,
dazac do obnizenia kosztéw produk-
cji, uznalo za problem szczegblnie

surowcowo-materialowej w  przed-
sigbiorstwach (surowce i pozostale
materialy stanowig 73 proc. wszy-
stkich kosztéw produkeji chemicz-
nej). Postawiono wiec przed calym
przemysiem chemicznym zadanie
zblizenia w ciggu najblizszych dwu
lat norm zuzycia do Sredniego po-
ziomu notowanego w krajach tech-
nicznie przodujgcych. Dla urucho-
mienia prac w tym zakresie powola-
ny zostal ogélny zespdl resortowy

i zespoly w przedsigbiorstwach,
przed ktorymi postawiono zadanie
rewizji stosowanych obecnie norm

zuzycia oraz poprawy catoksztattu
gospodarki surowcowo - materialo-
wej.

Ale wydane przez M. P. Chem.
»Wytyczne organizacyjne* dla prze-
prowadzenia tych prac przewiduja
powolanie na terenie przedsiebior-
stwa  zespolu, w "sklad ktorego
wchodza: dyrektor. przedsigbiorstwa,
naczelny inzynier, =zastepca do
spraw ekonomicznych oraz wszyscy
kierownicy komérek produkcyinych
i funkcjonalnych majacych stycznosé
z gospodarka materialowsa. Dalej in-
strukcja moéwi, ze ..,do udzialu w
zespole nalezy zaprosi¢ przedstawi-
cieli organizacji politycznych, spo-
lecznych i technicznych“. A wiec
zamiast powierzy¢ samorzadowi kie-
rownictwo nad akcja, ktorej cha-
rakter wchodzi calkqwicie w zakres
czynnoici  przewidzianych ustawa
o samorzgdzie robotniczym — w
rzeczywistosci moze on byé naj-
wyzej ,zaproszony‘ do udzialu w
tych pracach.

Co prawda instrukcja Minister-
stwa méwi dalej, ze opracowany
szcezegblowy program uporzadkowa-
nia gospodarki materiatowo-surow-
cowej w przedsiebiorstwie ...,winien
byé omowiony i przedyskutowany
z zalogg i zatwierdzony przez Kon-
ferencje Samorzadu Robotniczego®...;

& C

jednak tego rodzaiu zatwierdzapie

(przy czym limity te ujeto w gru- .

rektorowi Zakladu podstawowe rocz- -

pilny sprawe polepszenia gospodarki-

- Diaczego ogirek nie spiewa ‘P
Samorzad

decydowania

wynikéw akeji przeprowadzanej po=
za Samorzadem ma wlasciwie cha-
rakter formalnosci, podobnej
formalnosci zatwierdzania planow
rocznych TPF. Zatem nie tylko me
stwierdzamy wlasciwej roli samo-
rzadéw w decyzjach o zasadniczej
wadze dla przedsiebiorstwa, jak np.
zatwierdzanie planu rocznego, lecz
nawet wazne akcje przeprowadzane
wewnagtrz przedsiebiorstwa nie 8§
organizowane i kierowane przez sa-
morzad i odbywaja si¢ wlascnme
poza nim.

Réwniez jeSli chodzi o zatwierdmn
nie i podziat funduszu zakladowego
rola samorzadu robotniczego — choé
dotychczas nie krepowana przez
wladze nadrzedne — stale sie obniza.
A to dlatego, ze obniza sig¢ wyso-
kosé tego funduszu i jego rola w
przedsigbiorstwie. Bowiem chpé po-
ziom produkeji stale si¢ podnosi
i np. warto§é¢ produkcji globalnej
Zakladéw Chemicznych ,,Oswiecim®
wzrosla z 684 min zt w roku 1958
do 2950 mln zt w roku 1961, a wiec
przeszlo czterokrotnie — to wysokosé
funduszu zakladowego w tym sa-
mym .czasie zostala znacznie zmniej=
szona (z 46 do 15 min zl). Wraz ze
zmniejszaniem si¢ funduszu zaklado-
wego zmniejsza sie réowniez wyso-
kosé mnagrody przypadajacej na-
jednego pracownika. Te ,otwiera-
jace sle nozyce* pomiedzy wysokos-
cig funduszu zakladowego a wyso-
koScig produkcji i stanem zatrud-
nienia w przedsiebiorstwie powo-
duija, ze rola i znaczenie funduszu
zakladowego — jako bodZca mate-
rialnego  zainteresowania - stale
sie obniza.

Znalezienie wlasciwego rozwigza<
nia, kiére pozwoliloby samorzadowi
robotniczemu wyjsé z obecnego kry-
zysu, jest bardzo trudne. Tym bar-
dziej, ze spadek autorytetu samo-
rzadu wynika gléwnie z lekcewaze-
nia go przez wladze zwierzchnie
(zjednoczenia, ministerstwa). Popra-
wa istniejacego stanu rzeczy zalezy
wiec w duzej mierze od zmiany po-
stawy wladz zwierzchnich przedsie-
biorstw w stosunku do ich samo-
rzadow. .

Mysle, ze sytuacje mogloby tu
poprawicé postawxeme przedstaw1—
cieli samorzadu na réwni z dyrek-
cja w zakresie praw i obowigzkéw
reprezentowania przedsigbiorstwa na
zewnatrz. Konkretnie chodzi tu np.
o prawo przedstawiciela samorzadu
robotniczego do uczestnictwa obok
dyrektora przedsiebiorstwa w, obra-
dach kolegium zjednoczenia. Prze-
ciez zakres zagadnieri podlegajacych
oplmowamu przez kolegium zjedno-
czenia (rozdzial zadan planowych;
ustalenie innych wskaZnikéw tech-
niczno-ekonomicznych, zabezpiecze-~
nie zaopatrzenia i zbytu dla przed-
siebiorstw, ocena okresowych i rocz-
nych wymkow dziafalnodci przede
siebiorstw i zjednoczenia) jest pra=
wie identyczny z zakresem tych sa-
mych zagadniefi na szczeblu przed-
siebiorstwa, gdzie podlegaja one za-
twierdzeniu przez samorzad robot-
niczy.

Jezeli organizuje sie posiedzenia
kolegium po to, by przedstawiciele
przedsigbiorstw wzigli udzial w roz-
strzyganiu waznych probleméw do-
tyczacych poszczegdlnych przedsig-
biorstw — to eliminowanie od po-
wyzszego prawa (i obowigzku) sa-
morzadoéw robotniczych przedsig-
biorstw jest chyba mnieuzasadnione.
Nieobecno$é przedstawicieli Rad Ro-
botniczych na , tych mnaradach, na
ktérych zapadaja wigzgce dla po-
szczegolnych przedsigbiorstw uchwa-
ly dotyczace np, rozdzialu wskazni-
kéw dyrektywnych do opracowania
planu, rozdzialu limitéw inwesty-
cyjnych, decyzje o kierunkach wy-
datkowania srodkow finansowych =~
stwarza niebezpieczeristwo izolowa-
nia samorzadow ' od zarzadzania
swoimi zakladami. Wprawdzie na
najblizszej Konferencji Samorzadu
Robotniczego dyrektor zobowigzany
jest zreferowac przedstawicielom za-
logi uchwaly pod]ete na kolegium,
jest to jednak juz tylko przyjmoe
wanie przez samorzad do wiado-
mosci decyzji podjetych poza nim;
a dotyczacych przeciez najwazniej-
szych zagadnien dzialtalnosci przed-
siebiorstwa.

Tego rodzaju przedkladanie sa-
morzadowi spraw juz uprzednio
zadecydowanych nie tylko wyraznie
umniejsza jego autorytet, lecz moze
takze czasami stawac sie przyczyng
narastania konfliktéw miedzy dyrek-
cja a samorzadem. Poza tym waze
nym argumentem przemawiajgcym
za wlaczeniam przedstawicieli sa-
morzadéw w sklad kolegium zjed-
noczenia, jest dazenie do zaintereso-
wania zalog przedsigbiorstw proble-
nami dotyczacymi nie tylko jej
»wlasnego podwérka“, lecz réwniez
zagadnieniami, jakie staja przed ca-
13 branza, do ktérej nalezy dany za-
kiad. Pozwoli to na znaczne rozsze-
rzenie  horyzontéw  samorzadéw
i umozliwi im spojrzenie na swoj
zaklad pracy z szerszej perspektywy
spolecznej i gospodarczej.

ANDRZEJ DONIMIRSKI
Oswiecim :
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takze te rezerwe

HODZI o sprawg rolniczego

wykorzystania sciekéw. Na jej

wage'i aktualno$é wskazujg co
najmaiej dwa gléwne powody. Pler-
wszy — to koniecznosé bardziej sku-
tzeznego  zabezpieczenia wod stod-
kich przed szybko postgpujgcym
i nie kontrolowanym ich zatruwa-
niem. Drugi natomiast - to olbrzy--
mia mozliwo$¢ poZytecznego wyko-
rzystania tych s$ciekéw w sensie
rolniczego ich uzyikowania. W na-
szej gospodarce rolnej bardzo czg-
sto mamy do czynienia z powaznym
deficytem wody. (Jak wiadomo za-
lewie okolo 25—-30 proc. powierzch~
ni naszego kraju posiada zaopatrze-
nie w wode teoretycznie w wy-
starczajgcej iloScl. Reszta kraju
cierpi wiekszy lub mniejszy defi-
cyt. A wiec odpowiednia organiza-
cja systemu nawadniajacego $écieka-~
mi pozwolilaby w powaznym stop-
niu na zmniejszenje tego deficytu).
Nie dysponujemy rdéwniez potrzeb-
nymi ilofciami mnawozdéw zaréwno
organieznych  jak i mineralnych.
Seieki, to wlasnie ten surowiec, kto-
ry zawiera i jedno i drugie. Jest
to surowiec, ktory nie tylko moze
przestaé ‘stanowié plage wielu rzek
i jezior, ale z biegiem czasu sta¢ sig
dobrodziejstwem wielu terendéw rol-
niczych, ubogich w sktadniki nawo-
zowe i prochniczne, szczegdlnie w
rejonach podmiejskich duzych miast
i oSradkéw przemystowych.

Sytuacja w dziedzinie rolniczego
wykorzystania $ciekéw jest obecnie
niekorzystna. Nawadniane odpo-
wiednio oczyszezonymi $ciekami w
stosunkowo wiekszej skali sq jedy-
nie okolice Lodzi z Pabianicami
oraz Wroctawia. Posiadamy zaled-
wie ok. 45 zakladéw przemystowych
(lub miast) posiadajacych odpo-
wiednie urzadzenia (oczyszczalnie)
do biologicznego oczyszczania $cle-
kéw, co daje mozno$é czeiclowego
ich wykorzystania przez rolniciwo.
S3 to jednak przewaznie urzgdzenia
stare, niekiedy jeszcze sprzed 1 woj-
ny $wiatowej, ktére pod wzgledem
technicznym i uzvtkowym pozostain
daleko w stosunku do poirzeb. W
okregu 16dzkim (dolina Neru) na-
wadnia sie obecnie S$ciekami ok. 3,5
tvs. ha, w okregu wroctawskim —
ok. 1800 ha. Ogélem powierzchnia

MARIAN KARGOL

terenéw nawadnlanych éeiekami wy-
nosi w Polsce ok, 10,5 tys, ha. Spe~
cjalisci obliczajg, Ze obecnie mamy
realne mozliwosci rolniczego wykoe
rzystania ponad 70 proc. Sciekow
miejskich 1 do 30 proc. przemyslo-
wych (ok. 1 mld m? $ciekow rocz-
nie). Pozwoliloby to objgé uzyinia-
niem tymi Sciekami ok. 220 tys. ha.

O efektach wykorzystania sclekow
éwiadczy przyklady w.w. terendw, Naj-
wigcey, bo ox. 80 proc. terenow pdl nae
waumunych stanowly uzytki zieione —
lakt 1 pastwiska. Lgki te staly si¢ wie«
lokosne (2 dv 3 a nawet 4 pokosow w
ciagu rokuj. Plony siana wyhosza prze-
ciewnle okolo 120—15) g/ha, Pastwiska
rownlez zyskuja wiele na swe) wartosct,
tak ze z latwoscly mozna wyzywi¢ 4—1
sziuk duzych (500 kg) bydia na 1 ha, w
cilagu sezonu (t). od kwietnla do paz-
dzlernika), Ale okazuje si¢, ze nie tylko
laki i pastwiska reagujg wybitnie dodat-
nio na nawozenie (nawadnianie) gcieko-
we, Szereg roslin
a nawet potraja swojle plony. Swietne
wynlki np. daje nawadnlanie upraw ro-
slin  okopowych | przemyslowych, Wy-
dajnos¢ burakéw pastewnych z 1 ha do-
chodzi do 700—800 q. Doskonale plony
daje marchew pastewna, rzepak ozimy,
koneple itp. Z klosowych wszystkie
zboZza reaguja dodatnio na nawozenie
sciekami. Duze korzyscl daje réwnies
nawadniani 1 warz,
nie ogérkéw, marchwl 1 cebuli), @rzew
i krzewéw owocowych itp.

Moéwigc 0 wspélczesnych wymo«
gach organizacji techniki nawozo-
wej Sciekami, nalezy w pierwszym
rzedzie braé¢ pod uwage nastgpujg-
ce czynniki: odpowiedni wybér te-
renu, wlasciwe dostosowanie urza-
dzenn technicznych do ,$rodowiska
Sciekowego" oraz samg organizacje
eksploatacji. Dotychczasowa prak-
tyka wykazala, Ze w rolniczym wy-
korzystaniu najbardziej efektywne
okazujg sie urzgdzenia miast matych
i érednich. Na uwage zastugujg za-
klady przemystu spozywczego. Za=
ledwie okoto 15 proe, naszych cu-
krowni zuzytkowuje w jakim$ stop-
niu rolniczo swoje $cieki. Znako-
mita wiekszodé takich zakladéw jak
gorzelnie, browary, drozdzownie,
przetwornie owocowo-warzywne itp.
nie wykorzystuje rolniczo swoich
dciekdw, choé sg one pod wzgledem
chemicznym najcenniejsze dla ro-
$lin. Ekonomiczna warto$é tego ro-
dzaju surowca jest w skali krajo-
wej ogromna. Np. szacuje sie, Ze
przemyst spoiywczy produkuje w
swoich §ciekach w skali - rocznej

Znolanila paklykanta "

O okresla wysoko§é zarob- '

kéw mna  poszezegdlnych
gniazdach i stanowiskach
pracy wydziatu?
nsDecyduje zaszeregowanie
do poszczegolnej grupy upo-
sazenia, Roznicy w uposazeniu pra-
cownikdéw zaszeregowanych, np. do
czwartej grupy — nie ma zadnej.
Na wydziale i na poszczegéinych
gniazdach zostal wprowadzony akord
zbiorowy*.

Czy akord zbiorowy nie stwarza

konfliktéw miedzy robotnikiem, kté-

ry wykonuje plan dzienny w 80
proc., a robotnikiem, ktéry wyko-
nuje plan w 105 proc. Majg przeciez
jednakowe zarobki. Na te watpli-
wosci jeden z mistrzéw, u ktoérego
zasiegnaltem opinii, odpowiedzial
diuzszym wywodem.

w— Tak jest, majs jednakowe zarobki;
ale konfliktéw nie dalo sie zauwalyé.
Powazne konflikty miedzy pracownikami
{stnialy wtedy, kiedy byl akord indywi-
dualny, Wtedy, kiedy obowigzywal akord
{indywidualny, zarobki poszczegélnych ro-
Dotnie § robotnikéw byly w duzej mierze
uzaleznione od ustawlacza. Jesli usta-
wiacz mial swoje sympatie w gnleidzie
obrébezym, g byly to wypadki dosé cze-
ste, wiedy on ustawial w plerwszym rze-
dzie maszyne swoje} sympatii 1 staral
sle jej przydzieli¢ najlepsza robotq, na-
stepnie szedl do innych kobiet i w kofi-
cu do zn. To byl p duiej
wagi. Indywldualne zarobki byly bardzo
2réinicowane i rzeczywidcie najwiecej
zarablaly sympatie ustawiaczy. Wtedy
Xonflikty istnialy. Poza tym przy akor-
dzie indywidualnym mozliwe byly ,kan-
ty* innej natury.

Przy naszej produkeji wyprodukowanie
niektérych elementéw wymaga kilku
operacji. Wiedy, kiedy byl u nas system
plac oparty na akordzle indywidualnym
— placito si¢ oddzielnie za p
operacje. Po wykonaniu jednej operacji,
robotnica odnosita swéj predukt do roz-
dzielni. Inna pracownieca, ki6ra miala
wykonaé kolejna operacje tego samego
przedmiotu, szia do rozdzielni, brala ten
produkt, ktory przed chwily zlozyla do
rozdzielnl jej ka { wykonywala
dalsze operacje. Jesli plerwsza robotnica
byla w dobrej komitywie z trobotnica,
Ktéra wykonywala po niej nastépng ope-
racje, wtedy druga robotnica wykony-
wala druga operacje tylko na czescl tych
elementéw, ktére pobrala z rozdzielni,
a reszte odfdawala swej kolezance, Ktora
doljczala uprzednio wykonany produkt
do $wiezej partii materialu 1 oddawala
go do rozdzelnl. Dzieki temu systemowi,
robotnica wykonujaca pierwsza operacje
w wlelu wypadkach 2a te sama robote
miata placona dwa razy oraz otrzymy-
wala nagrody Za wysoka wydajno$é. W
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sumie bylo to zreszta kantowanie. ;,Naj-
wiece}] mogla oszukiwaé ta robotnica,
kt6ra robila pierwsza operacje. Przy na-
stepnych bylo nieco trudnie). Ale one
mialy swé6j rozrachunek wewnetrzny i z
pewnoscia nawzajem sig nie krzywdzily*.

Jaka wobec tego byla funkcja rozdziel-
ni, jesli idzie o'kontrole wykonywanych
»W i | nle Mmo2na

ych

ow?

hii a

bylo W.
Z2eby prowadzié rzeczywisty, a nie fik-

uprawnych podwaja *
.catkowitego

okolo 113 iys. ton nawozéw mine-
ralnych, ktdrych wartoéé sigga oko-
lo 162 min zt.

Plan piecioletni (1861—65) przewi-
duje nawodnienie $ciekami ogdlem
olk. 24 tys. ha gruntéw, przewaznie
 uzytkow . zielonych, Jest to duzo
jedli chodzi o relatywny wazrost, ale
bardzo malo jak na nasze mozli~
wosci i potrzeby. Powstaje przy tym
.obawa, ze zalozenia te moga nie zo-
sta¢ wykonane, jeéli problem ten
nie bedzie inaczej potraktowany.

Chodzi przede wszystkim o spra-
we inwestycji zwigzanych z wyko-
rzystaniem  Sciekow. Dotychczas
wyligcznym inwestorem i nakladceg
kosztow jest producent $ciekéw (izn.
zaklad lub miasto). Musi to oczy-
wiscie pochlaniaé ogromne sumy z
budZetu gospodarki komunalnej.
Projekt kosztow budowy urzadzen
odprowadzenia Scie-
kow w r. 1975 opiewa na ok. 25
mld zl, Wydaje sie, ze obecnie nie
staé nas na tak duze wydatki. Tym
bardziej, 2e sprawe te mozna hy
inaczej i Kkorzysiniej rozwigzad.
Przy zaloZeniu, ze $cieki majg byé
w wigkszej cze§ci wykorzystane rol-
niczo = co jest jedynie sluszne —
nalezatoby rqzciqgnaé udziat w tych
nakladach, w wighkszym niz dotad
stopniu, rowniez i na hezpegrednie-
go czy posredniego producenta. Ma-
my tu na.mysli gospodarstwa rolne,
ktére w przysztosct zbigrg bezpo-
sredni zysk z tych inwestycji w po-
staci  corocznych .zwyzek plonow.
W zwigzku z tym ~nal@zatoby sie
zastanowié nad odpowiednig forma
wigkszego partycypowania rolnictwa
w tych mnaktadach, Jedng z nich
méglby chyba zostaé z powodze-
niem FRR, ktérego czeéé¢ sum, cho-
ciazby w pewnych rejonach, mozna
wykorzysta¢ na ien cel.

Rolnicze  wykorzystanie $ciekéw
wigZe sie jak najscislej z optacal-
noécig tego rodzaju inwestycji. Do-
tychezasowa (choé nie powszechna)
praktyka wykazuje, Ze na sposéb
organizacji gospodarki $ciekami po-
wazny wplyw wywiera zaintereso-
wanie materialne i zawodowe go-
spodarstwa rolnego. Inicjatywa spo-
leczna wsi moze i powinna w wielu
rejonach kraju doprowadzié do za-
sadniczych zmian na tym odcinku.

ny. Oni tak miedzy sobg muszg
wszystko uzgodnié, zeby wspélnie
nie dostali po kieszeni. To jest ich
sprawa. I wie pan, system ten zdat
egzamin na piec“.

Na poszczegélnych gniazdach sg
rozne stanowiska robocze wymaga-
jgce réznego wysitku fizycznego. Czy
to nie wywoluje konfliktéw?

»Nie*. ,Praca na poszczegélnych
gniazdach jest tak zorganizowana,
2e wszyscy robotnicy pracuja kolej-
no na wszystkich stanowiskach, a
wigc konfliktéw byé nie moze. To,
%e robotnicy pracujg na wszystkich
stanowiskach ~w  poszczegolnych
gniazdach ma jeszcze to dodatnie

P

czyd meltoratyjnego, Wola Puckniews' |-
: 0dzi Jako: zespol lakarski - prze- .}

-85 :ha-1nk. ' Juz po trzech la-
0d¢ prymitywiiego nawet — na-
wozenla'- Sciekowego, wyniki bylz Aade
zwyczajne, - 1106¢- bydla u rolnikow - po-
sladajacych . “n ni
POczatkovio
Co wymagalo dotychczas stalego - doku-
pywanis siana., Po dokonaniu’ prac.mes

loracyjnych (nawodnied sciekami)-.ilodd :

b}

inwentarza wzrosla do 157 sztuk, w-tym’

kréow do 97 szt. Ponadto z wymienionego

obszaru roinfcy corocznle sprredajs ol

600 q siana za ok. 80000 z} 31 gospo-

darstw usytkujgcych te 55 ha lqﬁk “1’5
. i o

do .
tys. 1 mieka, co daje roczmie rolnikom
ogolem ponhd 400 tys. zl Obliczono, ie
w stosunku do okresu przed nawodnie-
niem, wplywy gotéwkowe za mieko 1 ze
Bpr
zl na jedno gospodarstwo, Jednoczesnie
wyratnie wzrosly plony z pél uprawe
nych gosp 8 dnli ch, np.
zooza Srednlo 0" 5 q/ha, a zlemniakéw
30—40 q/ha. Nalezy sadzi¢, Ze wzrost ten
wiaze, sle scisle z wicksza ilodcia | lep-
623 jakodcls stosowanego w tym czasie
obornika (przybytek inwentarza, lepsza
jakoéé¢ siana),

rzykiadowo. motns’. ‘b raytocaye .
tego Totzasu: dzialalnodd wy re:%;'t’:, 16az-
ktm._‘;mua.mn - 186 itemu, v, ramaeh

Mmzczegolowych. peac”

azy siana wzrosly o ponad 11 tye,

|strony

dobrej
dynamiki

il

Sprawa wacfl
réwniez pomysinie rozwigzana, Poczate
kowg roinicy nle .doceniall naleiycie tej
kwestli, przeznaczall 1na te cele nie-
wielkie sumy (50 z! rocznie na 1 ha),
ostatnio zad juz ca 500 zi/ha. Jednoczes-
nie zesp6l lakarski Wola Puczniewska
dojrzal pod wzgledem organizacyjnym,
przeksztalcajac  sle w typows Spolke
Weodng.

Wydaje sig, ze tego rodzaju dzia-
lalnosé i inicjatywa wsi powinna
znaleZé szerokie odzwiercledlenie w
planach i zamierzeniach PZRR { kd-
lek rolniczych. Powiatowe Rady Na-
rodowe oraz PZKR-y mogg z po-
wodzeniem przystgpi¢ juz dzi§ do
powszechnej ,inwentaryzacji* obiek-
téw produkujgcych scieki ecelem
rozpoznania miejseawych zasobdéw,
Dalej, jesli ochodzi @ jakp&é i cha-
rakter posiadanych’ zasgbdw oraz
blizsze okreilenie iozliwosei ich
szybkiego i mozliwie nieskompliko-
wanego uzyeia = nalezaloby przy-
stgpié (gléwnie w ramach spolecz-
nych) do sporzadzenia wateppych
elspertyz gospodarezych, Moga ‘sie
tego z powodzeniem podjaé Komi-
sje_ Rolnictwa i Le$nictwa przy
PRN, naturalnie przy pomocy nie-
ktérych (miejscowych lub zgmiejs-

ju  wsteprej ekspertyzy _dg
hip. Komisja Rolnictwa i Leén
PRN w Otwocku).

Przyklad rejonu lédzkiego wska-
zuje na tp, Ze powinno sig dazyé
do masowego tworzenia spélek wod-
nych, jako podstawowej komoérki
ekonomicznej organizatoréw, uzyt-
kownikdw, inwestoréw lub wspét-
inwestoréw obiektéw nawadniaja-
cych $ciekami. Jest to najodpowied-
niejsza forma, gdyz stwarza dla
uzytkownika bodZce materialnego
zainteresowania. Nalezy wyrazié
przekonanie, ze dopéty sprawa rol-
niczego uzytkowania s$ciekéw nie
zostanie rozwiazana, dopéki nie sta-
nie si¢ przedmiotem zainteresowania
instytucji i organizacji rolniczych
oraz samych producentéw-rolnikéw.

cowych) specjalistow (T_ejg@vrgd;;_a_-

a

wprowadzenle akordu indywidualnego, W
naszych warunkach sprawa trudna. Nie
ma u nas serii -dlugich, &3 raczej krét-
kie, Pracuje sie na réznych materialach,
ktérych skategoryzowanie jest spraws
bardzo trudng { musi za soba pociagnaé
taki naklad pracy réznych fachowcow,
¢ w te] chwili jest to nlewykonaine, Nie
mamy rozdzielni i innych pomieszczen,
W ktérych moina by dokonywaé obli-
czefi. A w jakiej sytuac}l znalaziby sie
robotnik? Musialby péi dnia chodzi¢ od
maszyny do rozdzielni | w sumie naj-
lepszy robotnik méglby zarabiaé mnie)
niz zarabia obecnie. Widzi pan, jak ta
sprawa staje sie bardzo skomplikowana,
Musielibyémy zatrudni¢ okolo 20 oséb

O akordzie

zbiorowym -zyciowo

cyjny rozrachunek poszczegdinych ele-
mentéw, trzeba by bylo zatrudni¢ w roz-

' dzielni bardzo duza liczbe pracownikéw.

Ale na to nie mieliémy anj etatéw, anmd
pomieszczenia. Przyjmowano 1 wydawas
no wszystko na oko‘,

To wyjasnienie istoty akordu zbio-
rowego nie dalo autorowi zadowole-
nia. Poprosil o dalsze wyjasnienia w
oparciu o konkretne dane dotyczace
wykonania miesigcznyech  planow
przez poszczegolnych robotnikéw,
wskazujgc na negatywne skutki, ja-
kie wywoluje istniejacy system plac.

»— Jest faktem, Ze dysproporcje
w wykonaniu miesiecznych planow
produkeyjnych istnieja, ale konflik~
ty miedzy pracownikami nie wysteg-
puja. Na jednym gnieZdzie sg takie
stanowiska, na ktorych robotnik X
wykonuje, zalézmy 80 proc. normy
i sg stanowiska, na ktorych robot-
nik Y wylonuje 108 proc. Ale mi-
mo szczerych checi nie zawsze ro-
botnik X moze na okre$lonym sta-
nowisku wykonaé 100 proc. Na to
moze sie skiadaé szereg okolicznos-
ci, jak niedostarczenie materialu na
czas, awarie maszyny, przyjscie do
pracy po nieprzespanej nocy. Ale
przeciez jego koledze moZe sig zda-
rzyé to samo. Oni wtlasnie te spra-
wy regulujg miedzy soba tak, Ze w
sumie miesigczny plan jest wykona-

JOZEF TULSKI

znaczenle, 2e w razie choroby lub
urlopu ktérego$§ robotnika, z lalwos-
cig zastgpi go pierwszy lepszy ko-
lega, a to jest wazne szczeg6lnie na
naszym wydziale,” gdzie produkcja
ma charakter wyjsciowy. Jesli u nas
bylby przestoj, stoi caly montaz*.
Przytoczone argumenty mistrza
nie bardzo zgadzaly sie z opiniami
robotnikdw. Robotnicy o wyzszych
kwalifikacjach czuli sig pokrzyw-
dzeni twierdzac, ze muszg pracowac
na siebie i ,milodzikéw“. Dlatego
tez w dalsze] rozmowie z mistrzami,
piszacy podal kilka przykladéow o
negatywnych skutkach systemu plac
opartego na akordzie zbiorowym.

»—= Ten system wynagrodzenia w za-
sadzie jest dobry, natomiast jego wada
jest to, ze robotnik pracujgcy bardzie}
- wydajnie, otrzymuje tyle co robotnik
majacy mniejsza wydajnosé, Prébowa-
lem pytaé si¢ innych o0séb. Otrzymywa-
lem podobne wyjasnienie. Zglosilem si¢
wiee do  kierownika wydzialu wyraza-
jac poglad, ze system uposazen, jaki
“istnieje na gnleidzie rewolwerdowek jest
dla pewnej kategorii robotnikéw anty-
bodzcem -§ zabija inicjatywe robotnikéw
pracujacych bardziejy wydajnie.

wPan ma racje, ale sprawa nie jest
prosta. Nad rozwigzaniem tego zagad-
nienia myslelismy 1 myslimy. W ianych
warunkach npajprostsza sprawa byloby

.

i

w rozdzielni, 2eby wszystko jake tako
gralo. Vprowadzenie akordu indywidual-
nie wymaga duiych pociagnieé organiza-
cyjnych, nakladéw finansowych i po-
mijeszczeid. Nie dysponujemy tym obec-
nle. Akordu indy becnl
wprowadzi¢ si¢ nie da. Myslimy nad
tym, 2eby wprowadzié akord tréjkowy.
Jest to dla nas obecnie najkorzystniejsze
1 moiliwe posuniecie*.

Nastepnie piszacy udal sie do
gldwnego technologa. Rozmowa mia-
la nastepujacy przebieg.

»Akord zbiorowy ma swoje zalety
i swoje wady. Zaleta jest taka, ze
jedni robotnicy podciggajg innych w
pracy, poza tym nie trzeba budo~-
wacé wielkiej rozdzielni, nie trzeba
zatrudniaé¢ dodatkowych pracowni-
kow w rozdzielni, unika sig¢ kradzie-
zy i nie placi sie ,za nic“. Z dru-
giej strony jest to rzeczywiscie an-
tybodziec dla dobrych pracowni-
kow*.

Co robicie, jesli robotnik X i Y
nie wykonuje systematycznie normy,
a takie wypadki majg u Was miej-
sce?

wTak to jest sprawa na ogél skom-
plikowana. Je$li robotnik systema-
tycznie nie wykonuje planu, dajemy
mu upomnienie. Jesli to tez nie po-
maga, obnizamy grupe uposazenia“.
Ale to tez nie rozwijzuje sprawy,
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nych skiada si¢ jak wiadomo szereg
przyczyn, ktére oméwimy w odrgb-
nym artykule. Nie bez znaczenia sg
jednak réwniez braki zaopatrzenia
w wapno budowiane, elementy
Scienne (zwlaszcza cegle) 1 zelazo
budowlane (rury kanalizacyjne i do
centralnego ogrzewania). Osiggniety
‘natomiast w br. wskaznik wzrostu
nakladow inwestycyjnych (o ok. 7
proc. w poréwnaniu z r. ub.) wigze
sie w znacznym stopniu z o wiele
wyzszymi niz w r. ub. zakupami
maszyn i urzgdzen (w granicach 20
proc.), ktore w zwigzku z opodznie-
niami robot budowlanych w wielu
przyhadkach prawdopodobnie dopie-
ro oczekuja na zainstalowanie.
Wi Hﬁmzji trzeba wiec uznaé, ze
‘struktuta tegorocznego wzrostu pro-
dukeji przemyslowej nie odpowiada
w poiadanym stopniu ani potrze-
bom rynkii krajowego, ani handlu
spirpnictnbo; gni terminowe] reali-
zachl inwestycll -Powsiaje swojego
rodzajii  dysproporéia = porhiedzy
szybkim wzrostem produkcji, a mo-
zliwo$ciami wykorzystania jej elek-
tow dla potrzeb gospodarki narodo-
wej,. Znajduje. to wyraz przede
wszystkim W narastaniu  zapasow,
ktdre wg przyblizonych szacunkow
pochiongly w okresie czterech mie-
sigcy br. grubo ponad polowe war-
tosei przyrostu produkcji.

W chwili obecnej brak jest jesz-
cze fcislejszego rozeznania asorty-
mentu odkladanego w zapasach i je-
go przydatnosci dla rozwoju naszej
gospodarki. Liczne braki zaopatrze-
nia wskazujg jednak, ze nie sg to
wyroby najbardziej poszukiwane.
Okazuje sie wiec, Zze na pozér dobre
wyniki nie rozwigzujg w dostatecz-
nym stopniu weztowych probleméw
zaopatrzenia rynku krajowego, eks-
portu i inwestycji. Jest to oczywis-
cie zjawisko znane nam nie od dzi$.
W roznych latach, 2 rézng wystepu-
je ono jednak silg. Dlaczego rok
biezgcy przynidst jego natezenie tru-
dno z calg pewnoscia powiedzied.
Mozna jednak wskazaé na  pare
czynnikow, Ktére mogly o tym za-
decydowad. Co

*
Na pierwszym miejscu trzeba tu
wymienié  wszechpotezny fetysz

wykonania planu — glebokie prze-
konanie, 2e zadania planu produkcji
musza bvé bezwzglednie wvkonane,
a najlepiej przekroczone. Zacie$nio-

robotnik w dalszym ciggu Zle pra-
cuje i obniza zarobki robotnikéw,
ktorzy pracujg w tej samej grupie.
oJesli si¢ nie poprawia, usuwamy
g0 nawet z pracy“.

Przyjmujecie nowego 1 historia
zaczyna si¢ od poczatku.

oTak od poczatku i to dla nas Jest
problem. Widzi pan taka na pozér pro-
sta sprawa, a jest dila nas problemem
duiej wagi, ktérego nle jesteSmy w sta-
nie r i ¢. Akord indy y wtej
chwili jest niemozllwy. Budowa rozdziel-
ni wymagd specjalnych nakladéw, -za-
tr d yeh ludzi, nowych
etatébw. Powstanie nowa biurokratyczna
machina, ktéra w konsekwencji moie
byé przyczyna obnitki zarobkéw nawet
na, LA do
poziomu obecnego®,

A moze sa wadliwie ustawione
normy. Niech mi pan wyjasni, w
jaki sposéb sa opracowywane nor-
my techniczne na poszczegdlne sta-
nowiska robocze?

wZanim przystapl sle do opracowania
norm technicznych, opracowuje sie W
pilerwszym rzedzie technologiczne proce-
sy produkcji. Nastepnle sa opracowywa-
ne normatywy na poszczegdinych stano-
wiskach roboczych. Z kolei opracowu-
je sie fotogratie dnia robotzego metods
migawkows lub metods ciagla (oblicza-
nle czasu réinych czynnoscl itp.).

Od dluzszego czasu na tych sta-
nowiskach rewolweréwek nie wyko-
nuje si¢ planéw. Czy wobec tego
nie sy zawyzone normy w odniesie-
niu do konkretnego gniazda robo-
czego?

»Nie. Na tej samej rewolweréwce
na innych wydziatach robotnicy wy-
konujg plany ponad norme*.

Czy bierze sie przy opracowaniu

" norm nastepujgce czynniki mogace

mie¢ negatywny wplyw na wydaj-
nos¢ pracy, jak: ciasnota na wydzia-
le, zle oswietlenie, nienormalna
temperatura, halas itp.? Dalej: przy
permanentnym braku kwalifikowa-
nych robotnikéw mozna przyjaé, ze
tam, gdzie sa ciezkie warunki pra-
cy, dobrzy fachowcy nie pdjdg pra-
cowacd, co zresztg daje sie zauwazyc
na wydziale mechanicznym. Nato-
miast robotnik przyuczony w wy-
dziale mechanicznym na maszynic
X wykonuje -80 proc. normy, w in-
nych warunkach na tej samej ma-
szynie przy produkcji identycznego
elementu moze wykonaé np. 120
proc, normy.

»wWchodzi tu w gre bardzo duio czyn-
nikéw. Przy opracowywaniu norm tech-
nicznych bierzemy pod uwage przecigt-

na dyseyplina plac { zatrudnienia
nie z};'wgfe' pozwala jednak .na-ta-
kie uksztattowanie struktury: pro-
dukcji, Jakie jest podyktowane naj-
pilniejszymi potrzebami gqspodfirki-
Przedsiebiorstwa w dazeniu do’ wy-
konania { przekroczenia planéw
produkeji unikajg bowiem Wyro-
bow bardzie} pracochtonnych, wy-
magajgcych zwiekszenia zatrudnie-
nia 1 funduszu plac. Zaostrzona dy-
seyplina finansowa jezell wige nie
odbija .asle na dynamice produkeji
przemystowej, ‘o odbija sie na jej
strukturze, Sklania bowiem do pro-
dukeji nie wyrobéw potrzebnych
dla gospodarkl. ,ale. wygodnych dia
przedsigblorstwa,

Stwlerdzenie to nie upowainia o«
czywifcle do wyciagania wnioskow,
wskazujacych na potrzebe rozluznie-
nia dyscypliny finansowej. Wydaje
sie jednak, ze wskazana by byla
zmiana naszych ocen, dotyczacych
wynikéw gospodarowania przedsig-
biorstw. Wiadomo bowiem, Ze obec-
nie kazde naruszenie dyscypliny za-
trudnienia i plac traktowane jest
jako powazne wykroczenie, Podob-
nie zresztg jak kazde zaniedbanie w
wykonaniu planowych zadar pro-
dukcyjnych. Kazde natomiast prze-
kroczenie zadan  produkcyjnych
przyjmowane jest z uznaniem, na-
wet wéwczas gdy prowadzi tylko do
narastania zbednych zapaséw.
slad za tym przekroczenia norma-
tywu zapasu surowcéw, materialéw
produkcji w toku i wyrobow goto-
wych traktujemy z duzg wyirozu-
miatoicia. Przedsicbiorstwa bardziej
dbaja wige o zlotéwki oszczedzane
na zatrudnieniu i placach niz o mi-
liony zamrozone i cz¢sto marnotra-
wione w zbe¢dnych zapasach,

W ocenie wynikéw gospodarowa-
nia przedsiebiorstw wskazane jest
przeto zwrdcenie o wiele wiekszej
niz dotychczas uwagi na przydat-
noé¢ wytwarzanych przez nie pro-
duktow.

Korzystny wplyw mna poprawe
struktury produkcji, na lepsze do-
stosowanie jej do polrzeb gospodar-
ki moglaby tez wywrzeé realizacja
wielu postulatéw dotyczacych zmia-
ny warunkow produkcji na potrzeby
rynku krajowego i handlu zagranicz=
nego. Chodzi tu zwlaszcza o takie
sprawy jak:

— likwidacja réznic w optacalnos-
ci produkeji poszezegdlnych wyro-
bow poprzez rewizje wskaznikow
akumulacji;
przejécie na finansowanie
przedsiebiorstw w oparciu o wskaz-
niki wartosci przerobu, a nie pro-
dukeji globalnej;

— pelna realizacja niedawnych
uchwal, majgcych na celu zapewnie-
nie odpowiednio dogodnych warun-
kéw dla produkcji eksportowej i
postepu technicznego itp.

Wszystkie te i im podobne pro-
blemy byly juz niejednokrotnie ~b-
szernie omawiane na lamach .Zy-
cia®, Nie ma wiec powodu szerzej
ich w tym miejscu rozwija¢ Trzeba
natomiast jeszcze raz  wvra‘pjg
stwierdzié, ze rok biezacv postawrt
przed nami z jeszcze wieksza ostrn-
Scig problem efektvwntdei praduk-
cil przemystowei. ti. odpowiednisgo
dostosnwania struktury jei wazrostu
do naiistotniciszvch potrzeb naszej
gospodarki. Problem, kiorv rasiugu-
ie na to zebvémy dn'nivli ws7vete
kich niezbednych wvsilkaw potrzeb-
nych.dla jego rozwigzania.

GRZEGORZ PISARSKI
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ne kwnalifikacje {1 przecietne warunki
grodowiska pracy, ale wszystkich czyn-
nikéw dostosowanych do Lonkretnych
sytuacji uwzgledni¢ sie nie da. To jest
problem bardzo skomplikowany, ktory
mozna bedzle rozwigzaé¢ przy wspélnym
wysitku wielu specjalistow*.

Powyzsze rozmowy przeprowadzo-
ne z roznymi pracownikami, pelnig-
cymi rézne funkcje doprowadzaja
do wniosku, ze zarowno system plac
oparty na akordzie indywidualnym,
ktory zresztg jest niemozliwy do
wprowadzenia, ani system plac
oparty na akordzie zbiorowym w
dotychczasowej formie, nie zdajg
egzaminu.

System plac oparty na masowym
akordzie zbiorowym (wszystkich pra-
cownikéw jednego gniazda) stal sie
rzeczywiscie antybodicem, ktory zo-
stal spowodowany roznicg kwalili-
kacji poszczegolnych robotnikéw.
Roéznice w kwalifikacjach, a przez
to samo réznice w wykonaniu dzien-
nych planéw produkcji przez po-
szczegolnych robotnikéw byly po
prostu razace. A zatem formg ekwi-
walentu otrzymywanego w postaci
miesigcznego zarobku miedzy po-
szczegolnymi robotnikami, byla nie-
wspolmierna w stosunku do ilosci
wykonywanej pracy priez poszcze-
golnych robotnikéw. Nie znaczy to,
Ze nie ma tu wyjscia 2 wyzej przed-
stawionej sytuacji.

Nasuwajg sig trzy mozliwosei, z
ktorych jedna zasluguje na szcze-
g8o0lng uwage i o ktorej wspomniat
jeden z rozméwceow. Chodziloby po
prostu o to, zeby systemu uposaienia
nie uzaleznia¢ od wykonania planu
wszystkich robotnikow poszczegdl-
nych gniazd. Nalezaloby dokonaé
podzialu robotnikéiv na mniejsze
grupy, przy czym dobdr eczlonkow
do roszczegolnych grup powinien
ksztaltowaé sie samerzutnie wedlug
osobistych upodoban. W ten sposob
powstalyby grupy o naturalnym do-
borze, silnej wiezi i identycznym
celu dziatania. Nalezy przypuszczaé,
ze kryterium doboru do poszczegdsl-
nych grup bylby wzelednie iden-
tyczny poziom kwalifikaciji.

Dzicki takiemu doborowi w po-
szczegolnych gniazdach powetatyhy
grupy odnicsienia — przoduiace, kté-
re moglyby si¢ sta¢ doskonatym
bodZcem do podnoszenia kwalifika-
cli tych robotnikew. Uzaleznienie
systemu plac od takiego ukladu
akordu byloby zrozumiale dla ro-
botnikow o wysszych i nizszych
kwalifikacjach i z pewnoscia wply-
neloby na zwigkszenie stabilizacji
Kadr na wydzialach,
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(Z budowy pierwszej
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atomowej NRD)
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SROD poteinych so-
sen i prastarych de-
béw przez malowni-
czg okolice lagodnymi
serpentynami wije sie
na péinoc od Berlina
betonowa szosa. Przejeidzamy przez
mostek przerzucony przez niewiel-
ki kanat. Przed nami otwierajg sig
wrota i wjezdzamy na teren budo-
wy pierwszej niemieckiej elektrow-
ni atomowej.

Nie widaé jeszcze placu budowy.
Tory kolejki roboczej, nad ktérymi
ciggle jeszcze szumi gesty las, wio-
da w kotline. I oto ponad wierz-
chotki drzew wyrastajg ramiona
dwoéch poteznych diwigéw obroto-
wych.

Znajdujemy sie w samym Srodku
ogromnego placu budowy. Tu huczj
swidry pneumatyczne, tam blyskaig
palniki spawaczy, owdzie skrzypia
urzadzenia diwigowe. Po chwili do-
stajemy sie pod uprzeijmg opieke
mlodego inzyniera,

Dowiadujemy sie, 2e wewnetrzna
strefa elektrowni atomowej obej-
muje specjalny dzial wodny, ma-
szynownie oraz samo serce zakla-
du — pomieszezenie reaktora.

Zaczynamy naszg wedréwke od
dzialu wodnego strefy wewnetrznej.
Znajdujemy sig wséréd metrowel
grubosci $clan  betonowych, cze$-
ciowo zbrojonych stalg. Sciany labi-
ryntowych chodnikéw w wielu miej-
scach podobne sg do olbrzymiego
sera szwajcarskiego, tak wiele w
nich zostawiono otworéw przezna-
czonych na niezliczone rury, urza-
dzenia pomiarowe, regulacyjne itp.

Inzynier objasnia nam, ze elek~
trownia bedzie wyposazona w reak-
tor z woda pod cisnieniem. Woda
jako moderator (material hamujacy
predkosé neutronéw) oraz jako czyn-
nik chlodzgcy odgrywa tu wige bar=,
dzo wazng role. Jesli idzie o pro-
cesy przygotowania wody, wymaga-
nia sg tu znacznie wyzsze niz w
tradycyjnych elektrowniach weglo-
wych. Woda musi byé absolutnie
czysta — bez najmniejszych ilos-
ci soli i innych skladnikéw, W
przeciwnym bowiem razie strumie-
nie neutronéw w reaktorze spowo-
dowalyby przeksztalcanie sig naj-
mniejszych nawet zanieczyszczet w
zrodla promieniowania.

TRZY OBIEGI

Woda w elektrowni atomowej uje-
ta jest w trzy obiegi. Pierwszy z nich
chlodzi aktywng strefe reaktora i
odprowadza z niego cieplo powstajg~
ce w toku procesu rozpadu atomoéw.
Woda w tym obiegu plynie poprzez °
system hermetycznych rur do urzg-
dzen przejmujgcych cieplo i wraca
do reaktora. Wysokie cisnienie sie-
gajace 100 atmosfer zapobiega prze-
ksztalcaniu sie wody w pare. Wo-
da ta jest zawsze radloaktywna 1
dlatego nie dopuszeza sie do jej
zmieszania z wodami pozostalych
obiegdw.

Woda drugiego obiegu zostale w
specjalnych urzadzeniach zamienia-
na w parg¢ przy pomocy energil
cieplnej pierwszego obiegu (231 st.
C). Powstalg tu pare wodng kie-
ruje sig na turbiny.

Trzeci obieg wykorzystywany jest
do skraplania pary wodnej napg-
dzajgce] turbiny. Do tego celu nie=
zbedne sg olbrzymie ilosci wody do
chlodzenia. Pompuje sie jg do kon-
densatora z pobliskiego jeziora, na-
stepnie przepompowuje sie do dru=-
giego, skad kanalem kierowana jest
znowu do pierwszego., Warto wspo-
mnieé¢, ze — jak sig wstepnie sza-
cuje — temperatura wody obu je-
zior podniesie sie zaledwie o 12
st. C. Prawdopodobnie bedzie to
mialo pewien wplyw na flore i fau-
ne srodowiska.

Udajemy sie w dalszg wedrowke.
Wchodzimy na dbszerng platforme
Le's~~.uwa, kiora jak potezny stopien
wainsi sia nad jedng z bocznych
pliszezyzn  szesciennej  budowli.
N.sz przewodnik objasnia: Do te-
g« miejsce beda w przyszi-sci do-
jeedzaly pociggi ze specjalnymi wa-
gonami, co umozliwi najkrétszy i
najbardziej bezpieczny transport za-
réwno $wiezych jak i zuzytych (bar-
dzo aktywnych) ladunkow jadro-
wych'.

I jesscze kilka metréw wyzej.
Stoimy teraz na platformie o boku
okolo 15 metréw. Ostroinie posu-
wamy si¢ dalej. Tu i 6wdzie pla-
szezyzna ta jest pocieta chodnikami
i szybami metrowej glebokosei. A-
paraly spawalp.cze, czesci ruszio-
wan, rury stalowe — wszystko to
lezy i stol wokolo. Jednakize ten
pozorny nieporzadek wynika stad,
e prace budowlane skoncentrowane
sg tu na bardzo malej powierzch-
ni. Trudno iu czyni¢ poréwnania z
innymi placami budov’vy., Wszystko
jest tu bardziej skupione, a réwW-
noczeénie bardziej /skomplxkowane.

W oddrale wodnym gribiodé deisn

wprawila nas’ w. trwothe zdumie- |

nie, c6 dopieto méwit o dclanach

budynku. mieszczgcego - reaktor. O-: "

gromne drzwi stalowe oraz ‘mury
nasuwajg. myél o tym, jak poteine
sily nalezy tu ujarzmié i zabezple~

czyé w dobrze przemyslanych. kon- |

strukcjach, .

Beton, obok funkcji statycznych,
speinia tu réwniet role ochrony
przed promieniowaniem. Mus{ wiec
byé obliczony na wszelkie ewentu-
alnodei. Mimo to zadajemy pyta-
nie, ezy przypadklem = przynajm-
niej z punktu widzenia budowlane-
go —. nie za duzo tego dobrego.
Odpowied? brzmi: , Prawdopodobnle,
a nawet mozna to juz dzsiaj stwier-
dzié, z pewnoécia — za kilka lat
elektrownie atomowe bedzie sie bu-
dowalo zupelnie. inaczej. Byé moze
okaze slg, ze wiele dzisiejszych po-
czynan ochronnych jest przesad-
nych. Jednakze nie chcemy ani od-
robiny ryzyka. Podstawowym zalo-
zeniem jest calkowite bezpieczenst-
wo — zaréwno dla pracy wszyst-
kich urzgdzen, jak i przede wszy-
stkim dla ludzi, ktérzy tu bedg za-
trudnieni®,

Z kolel dowiadujemy sie, Ze po-
jemnik reaktora bedzie mial 11 m
wysokoéei 1 3 m drednicy. Stano-
wié¢ on bedzle centrum reaktora,
mieszezace paliwo atomowe w po-
staci . wzbogaconego tlenku uranu,
wode jako czynnik chlodzacy i mo-
derator oraz prety regulacyjne i za-
bezpieczajgce. Wydajnoéé elektrowni
wynieslie 70 MW energii elektrycz-
nej, Wystarczy to, by zapewnié do-
stawe ,pradu atomowego” dla mia-
sta liczacego 300 tys. mieszkan-
cow,

CZY "0 MW TO WIELE
- CZY MALO?

»Pigknie, ale to niezbyt wiele* —
mozna by powiedzieé. Oczywiscie,
jesli np. ezynié poréwnania z wiel-
kimi elektrowniami cieplhymi pra-
cujgeymi na weglu, cyfra 70 MW
nie czyni wigkszego wrazenia, E-
lektrownia o 70 MW ,pozera* w
ciggu dnia 3 tysigce ton wegla bru-
natnego. Dla takiej ilosci paliwa po-
trzeba do transportu 4 pelne ze-
stawy pociggéw towarowych.

Przy wszelkich tego rodzaju po-
réwnaniach trzeba jednak pamietaé,
ze w chwili obecnej bynajmniej nie
buduje sie elektrowni atomowych
tylko dla poprawienia bilansu e-
nergetycznego. WspGlczesne elek-
trownie atomowe sg przede wszyst-
kim placéwkami, badawczymi, w
ktérych naukowey i inzynierowie
zdobywaja cenne dos§wiadczenia. Zo-
stang one wykorzystane przy bu-
dowie dalszych elektrowni atomo-
wych, -

Konieczno$é budowania elektrow-
ni afomowych w_niedalekiej przy-
szlosci zarysowuje sie na horyzon-
cie coraz wyrazniej,, jesli si¢ wez--
mie pod uwage z 5ednej - strony
szybko wzrastajgée zapotrzebowanie
NRD na enérgie elektryczng, z dru-
gie) za$ jednostronnosé bazy ener
getyezne] (weglel brunatny). Trzeba
pamietaé, ze nasze zapotrzebowanie
f?efggi podwoi sie w okresie 15 —

at.

DOZYMETRYSCI
1 OPERATORZY

Wraz z uruchomieniem elektrow-
ni atomowej dojdg do glosu nowe,
dotychezas nieznane, specjalnosci
zawodowe, Dla przykladu — nie-
ktérzy pracownicy beds sie zwali
ndozymetrystami“, inni -— ,opera-
torami. Ci ostatnl podejmg wias-
ciwg obsluge reaktora i maszyn.
Operator musi mieé¢ kwalifikacje in-
zyniera z dwuletnig praktyka w e-
lektrowni oraz przy reaktorze do-
swiadczalnym, Obok wiedzy elek-
trotechnicznef i termotechnicznej
wymagane bedg wielostronne wiado-
mosci z dziedziny atomistyki. Pra-
cownik taki musi doskonale opa-
nowaé wszystkie szczegély pracy
reaktora; a jest ich niemalo.

Wazng specjalnodcia zawodows
pedzie bez watpienia réwniez spec-
jalnosé dozymetrysty. Jego obowigz-
k;em bedzie dokonywanie pomia-
réw promieniowania radioaktywne-
go oraz ochrona urzgdzefi i perso-
nelu przed tym promieniowaniem.
Czy to bedzie kontrola radioaktyw-
nosci powietrza, badanie odpadéw
jadrowych, ochrona kaidego posz-
czegblnego pracownika — wszedzie
quzie mial dozymetrysta huk odpo-
wn’edzialnej pracy. Szereg laborato-
riow bedzie prowadzilo staly anali-
z¢ wynikéw pomiaréw,

SZAFA PANCERNA
NA ODPADY

Zapytalliémy jednego z kierowni-
czych pracownikéw dziatu dozyme-
trii 1 ochrony przed promieniowa-
niem, czy istotnie uczyniono wszyst-
!(o, by w kazdym miejscu uzyskaé
jak najwieksze zabezpieczenie. Co
na przyklad bedzie sie robilo z ra-
dioaktywnymi odpadami, ktére prze-
ciez musza powstawaé w toku pro-
cesu? Tego rodzaju ,odpadami” mo-
g3 byé na przyklad zuiyte filtry
kominowe czy tez osady w wodzie
pierwszege obiegu. Rowniez w tej
dziedzinie przemyslano wszystko w
najdrobniejszych szczegélach. Tak
wiec w sgsiedztwie zakladu urza-
dzono wysypisko — inzynierowie na-
zywajg je cmentarzem — na ktérym
w glebokich, doskonale zbrojonych
betonem 1 stalg zbiornikach, atomo-
wy mial moze leze¢ az do calko-
witego rozpadu. Zanim jednak mial
ten dostanie sig do owej ,kasy pan-
cernej“, zmniejsza sie jego radioak-
tywnosé¢ w specjalnych zbiornikach
przejsciowych. Réwniez powietrze,
ktore wysysa sie z urzgdzen elek-

trowni musi przejsé przez system '

specjalnych filtréow oraz komin nie-

bagatelnej wysokosci 120 m.
Filtry wychwytujg najmniejsza

nawet czgsteczkg pylu, ktéra stala

[ ooRONGZENE ZE STR, ||

skall infesiqeze] 1 Focznej we
wszystkich wariantach bedzie zaw-
sze rdwna. .

W naszym hutnictwle przyjéto, z pew-

kiory-

w
r kim, C yzuje sie on {ym
ze robotnicy pracujs po ¢ dni na je .Jl,ﬁj
ac)
a

zmianie majac po kaidych 8 godzinach
pracy po 16 godzin odpoczynku, a  po
4 dniach pracy 48 godzin wolnych, Daje
to w skali miesiecznel 7~§ dnj wolnyxsih

na pracownika. € g;ohrygad,xy orgah
zacja pracy nie skraca oczywiscie usip-
Awowo obowiazujacego miesigeznego cza-
su pracy robotnikdw pmg“{acych w tym
systemie. Dopuszczg gle Wiec mo2liwod¢

dodatkowego zatrug hl%nga pracownika w
wymiarze 8 gadzin praey mlesgscznie
poza cgo lazuﬁﬂcym na dany n c
harmonp mfm nracy. W

doprows| g w zasadzie ilog¢ dni wol-
nych w gkali miesigezne] wynikajacych
z systemu ezterpbrygadoweng da - vista-
wWowo yigzujgeych w h

Przy przej$ciu na czterobrygado-
wy system pracy przyjeto zasade,
ze wprowadzenie usprawnien zabez-
pieczajacych wzrost wydajnosci pra-
¢y i produkeji oraz wygospodarowa-~
nie odpowiednich rezerw pracowni-
czych i srodkéw z funduszu plac jest
podstawowym warunkiem upraw-
niajacym huty do przejScia na no-
wy system pracy. Z uwagi na to,

na modyfikacid, zi podstawe wariant,

sie radioaktywna. Poza tym, jesli
zajdzie koniecznosé, wyplywajgce
powietrze mozna przetrzymaé w
specjalnych zbiornikach az do zneu-
tralizowania.

Wszystkie urzgdzenia sg tak zabez-
pieczone i izolowane, ze zadna sub-
stancja radicaktywna — plynna, stala
czy gazowa, ktéra moglaby wywolac
niebezpieczensiwo dla otoczenia, nie
moze sig przedosta¢ na zewngtrz.
Nawet w przypadku jakiej§ awarii.

W ten sposob nasza pierwsza e-
lektrownia atomowa — podwojnie i
potréjnie zabezpieczona — bedzie pel-
ng zycia, ale calkowicie bezpieczng
wyspg posréd rozleglego obszaru
lesnego. Stuzyé ona bedzie rozum-
nemu, pokojowemu wykorzystaniu
energii atomowej. Réwnoczesnie zas
jest symbolem owocnej wspolpracy
niemiecko-radzieckiej. Nie trzeba
nawet rozwodzi¢ sie nad pomoca
radzieckg przy budowie tej elek-
trowni. Pomoc ta poczgwszy od fa-
zy projektowania — poprzez faze
budowy -~ obejmuje réwniez, jak
tc dzi§ wiadomo — dostawy reak-
tora, urzadzen pomiarowych i re-
gulacyjnych. I na tym bynajmniej
sie nie konczy. Przyszlym pracow-
nikom technicznym elektrowni u-
mozliwiono nabycie kwalifikacji w
radzieckich elektrowniach atomo-
wych. Nie da sie zaprzeczyé, ze bez
materialnej i naukowej pomocy
Zwigzku Radzieckiego, ktéry juz w
1854 r. uruchomit pierwszy reaktor
atomowy, nie bylaby mozliwa bu-
dowa elektrowni atomowej w
NRD.

Kiedy prace zostang zakoniczone i
w nasze} republice poptynie pierw-
szy ,prad atomowy", bedzie to wy-
darzenie gospodarcze, kiére przej-
dzie do rocznikéw wspanialych pio-
nierskich osiagnigé gospodarki na-
rodowej NRD. .

' WOLFGANG HENKER

26 gytuacja W poszezegolnycl
tagh jest roziia i wymaga dlijzszego
przygotowania, przejécie ra skroco-
ny czas pracy odbywa- sig stopnio-
wo,

W plerwszej kolejnosci nowym syute-l

mem pracy objcto stalownie. Wige sie
to z frudnyml warunkami pracy, duza

l’lul;llggn,l\‘ zalog w,‘y t:;pgquq \:' ty(;h
wydzialgeh oraz z faktem, zZe stanowig
one 'wégf«. xfsyzet_sm gwfﬂukm ‘hutniczej.
ﬁ . W 19680" ¥, W stalawnj huty Batory
plynhade 238 Wnos Ia 15 proc, a W
HW‘WWN. hijty Bobrek 154 proc, W 1961
sgkq caerobitygadawyn sysiemem pracy
abjetn - stalownie ‘L% ‘Batofy 1 Florian
(od LIX.), brek i Warézawa (od 1.XIL),

a od stycznia 1962 r. stalownie huty Ko-
deluszko. Do 1.VIL62 r. pozostale gtalow-
nie hut przechodza na skrécony czas
pracy,

PLACE A POSTEP

TECHNICZNO-ORGANIZACYJINY .

Pracownicy zatrudnieni w nowym
systemie nie powinni, w zwigzku ze
skréconym czasem' pragy, ponies¢ w
zasadzie strat w zarobkach. Ustalo-
no wigc nowe widelkowe stawki
plac w ramach nowej obowigzujg-
cej tabeli.

Minimalne stawki plac nowej ta-
beli zostaly podwyzszone w grani-
cach od 20 proc. do 439 proc, a
maksymalnie od 30 proc. do 574
proc. Robotnikom, ktdrzy przeszli
na stanowiska oplacane wg wyzszej

kategorii zaszeregowania przyznano
stawki zblizone do dolnej granicy
rozpietosci widelek. Robotnikom na
kluczowych stanowiskach, np. I wy-
tapiacze, 1 rozlewacze itp. przyzna-
no stawki plac zblizone do gornej
granicy widelkowej. Zalozono row-
niez, ze robotnikom pracujgcym mi-
nimum 2 lata na danym stanowisku
pracy nalezy przyznawaé gorng wy-
soko$¢ widelkowej stawki plac prze-
widzianej dla danej kategorii zasze-
regowania.

Przy zastosowaniu nowej taryfy plac
zalozono rozpigtos¢ w stawkach w sta-
lowni Batory srednio 35 proc. powyzej
dolnej granicy, w stalowni huty Florian
17 proc., w hucic Warszawa 40 proc.,, w
hucie Bobrek 34,59 proc. powyzej dolnej
graniey.

Pozwolilo to na utrzymanie zarobkéw
T W na p i otlbie-
gajacym od zarobkéw przed wprowadze-
niem systemu czterobrygadowego. Zalo-
zono, Ze przy zmniejszeniu jlosci godzin
pracy 2z 240 do 183 miesiccznle, spadek
zarobkéw w plerwszym  okresie wyniesie
okolo 4,2—6 proc. W miarg wzrostu wy-
dajnosci pracy zaklada si¢ ich wyréw-
nanie, a nastepnie przekroczenie. W rze-
czywistodci jednak sytuacja uksztaltowa-
1a sle réznie. I tak mp. w stalowni huty
Batory srednia placa na 1 pracownika
w marcu byla o 0,3 proc, wyisza od za-
lozonej, a w stalowni huty Bobrek o 0,4

- proe. wyzsza. Natomiast w stalowni huty

Warszawa uksztatowala sie o 4,1 proc.
nizej w stosunku do zaloionej. Niisza
byla tez w stalowni huty Flerlan,

Wydaje sie, ze gléwng przyczyny
uksztaltowania sie w stalowniach
niektorych hut sSredniej placy poni-
zej przewidywanego poziomu' jest
niewykonanie zalozonych wskazni-
kow. wzrostu wydajnosci pracy. Nie
ulega watpliwosci, ze wzrost wydaj-
nosgi pracy na obecnym etapie za-
lezy glownie od podniesienia na
wyzszy poziom techniki i organiza-
cji. Wynika wigc z tego, Ze od roz-
wigzania sprawy wprowadzenia na
szerokim froncie postepu technicz-
nego zalezy wzrost wydajnosci pra-
cy i zwiazany z nig wzrost zarob-
kow robotnikdw.

EFEKTY REORGANIZACIJI

Warto sprébowaé odpowiedzieé na
pytanie: jakie w‘yniki dalo wprowa-

dzénie czterobrygadowego systemu
pracy? Pierwszym, lecz niewymie-
rzalnym w nastepstwach, jesli cho-
dzi o socjalng strong zagadnienia =
jest zmniejszenie czasu pracy z 240
do 183 godzin na jednego pracow-_
nika. Towarzyszgcy temu nieznacz-
ny spadek zarobkéw, o ktérym mo-
wa wyzej, jest przejsciowy i wzros-
ng one wraz ze wzrostem wydajnos-
ci pracy i podniesieniem:kwalifika-
cji pracownikéw. Jest to przedmio-
tem $zczegdlnej troski Zjednoczenia
Hutnictwa Zelaza i Stali oraz Mini-
sterstwa Przemystu Cigzkiego. Dzig-
ki nowemu systemowi stworzono
znacznie lepsze warunki do odpo-
czynku, regeneracji sil, co w pers-.
pektywie wplynie dodatnio na na-
plyw mlodych kadr do pracy w sta-
lowniach,

Wydaje sie, ze efektéw ekono-
micznych nie mozna mierzy¢é tylko
wynikami pracy stalowni. Warun-
kiem bowiem wprowadzenia skrdco-
nego czasu pracy bylo przeciez wy-
gospodarowanie potrzebnych etatéw
i znalezienie w hucie ludzi dla stwo-
rzenia czwartej brygady. Aby to
osiggnaé, dokonano szeregu uspraw-
nien w dziedzinie lepszego wykorzy-
stania pracy, polepszenia sprawnofci
agregatéw produkeyjnych  oraz
usprawnienia organizacji pracy na

poszczegSlnych stanowiskach. Zasto-
sowano prawidlowe normoobsady w
stalowniach w oparciu o dokladng

analize  dotychczasowych  obsad.
Szczegolnie wzigto pod uwage mo-
zliwosci lgczenia stanowisk pokrew-
nych, peine wykorzystanie czasu
pracy na stanowiskach, podniesienie
kwalifikacji zawodowych itp. ~

W wyniku dokonanych usprawnien or-
ganizacyjno-technicznyen w samey tylko
stalowni huty Kosciuszko osiagaie g
wzrost produscji w 1962 roku w stosun-
ku do roku 161 0 2,9 proc. W hucle
Bobrek dzigki lepszey orgamizac)i pracy
i wprowadzeniu postepu technicznego
skrocono czas trwatia wytopow w Dle-
cach martenowskichi o 3 proc., a w eieks
trycznych © 2 proc. Huta Warszawa
osiagngia 10 proc. wzrostu wydajnosci
piecow martenvwskich w porownaniu z
okresem przed wprowadzeniem cztero-
brygadowego sysieinu pracy; zmnie)szo-
ng tam wybraki o 1,7 proc. oraz skro-
cono sredni czas trwania Wytopu o 3,5

roc. : .

Spadla powainie w stosunku do okre-
su wyjsciowego ilosé godzin nieprzepra-
cowanych., Zwigzane Jjest to z obnize-
niem si¢ absencji, ktéra'w grudniu 1961
roku zmniejszyla sie w stalowniach hut
Batory o 2,6 proc,, Florian —o 4,82 proc,
Bovrek — o 4,6 proc., Warszawa — 0
2,1 proc.

Okres pracy wydzialéw stalowni
wymienionych hut jest jeszcze za
krotki, aby mozna bylo dokona¢,
pelnej oceny czterobrygadowego sy-
stemu pracy. Zwigzane jest to mie-
dzy innymi z zespolowym charakte- -
rem pracy w hutnictwie. A ziycie
sie, dobranie i zrozumienie zespolu,
od czego w niemalym stopniu zale-
23 wyniki pracy, wymaga pewnego
czasu., Mozna jednak uznad, na pod-
stawie dotychczasowych obserwacji,
ze-wyniki wprowadzenia czterobry-
gadowego systemu organizacji pracy
sq niewgtpliwie pozylywne i stano-
wig powazne osiggniecia naszego
hutnictwa. . .

LESZEK DBORCZ

1) Podany $redni czas pracy jest ilo-
razem sumy godzin platnyeh { sredniego
stanu ewidencyjnego zalogi, Jest on obni-
Zony przez pracownikow nieobecnych w
pracy. Stad ilo§¢ godzin przypadajacych
érednio na jednego robotnika stale obec-
nego w pracy dochodzi do 240 godzin
W miesigcu, )

ORZECINICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC
PRZEDSIEBIORSTWA
ZA WYPADEK PRACOWNIRA
PRZY PRZEWOZENIU TOWARU
WYNAJETYM SAMOCHODEM

Michat K., robotnik w. Zakladach
Przemysiu Welnianego w Z. konwo-
jowal ladunek towaréw, transporto-
wany ~ samochodem  cigzarowym
wynajetym na ' podstawie umowy
przewozu od PKS, ktorego kierowea
by! pracownikiem PKS.

W Lodzi doszlo do wypadk1 sa-
mochodowego, zawinionego przez
kierowce, ktdry nie baczac na gliskg
nawierzchnie drogi mijat zbyt spyb-
ko i w zbyt matej odlegtosci inny
samochéd i uderzy! wen przodem
swego samochodu. .
Na skutek zderzenia Michat K.
doznal zwichniecia stawu biodrowe-
go, zlamania' kodci strzalkowej, oraz
rany cletej lewego podudzia i pra-
wego policzka, co spowodowa_lp‘jego
calkowity a nastepnie czesciowg
niezdolno$¢ do pracy przez okres
kilku miesiecy. .

Z tego powodu Michat K. wysta-
pit na droge sadowy przeciwko Za-
kladom Przemysltu Welnianego jako
swemu pracodawcy, zadajae za-
do$éuczynienia za cierpienia
fizyczne i krzywde moralng oraz
odszkodowania za efektywnie
poniesione straty materialne.

. Sad Wojewdodzki zasadzil od pra=-
codawcy na rzecz Michata K. 3070
zt z czego 1070 zl z tylulu rzeczy-
wistej straty w zarobkach i 2000 zl
jako zadoséuczynienie za cierpienia
fizyczne, w pozostalej za$ czeSei —
powddztwo oddalil.. Sad Woje-
wodzki zgdanie zadoséuczynienia za
krzywde moralng uznat za bezza-
sadne, gdy skutki wypadku ustapily
po pewnym czasie, a nieznaczne
blizny na policzku, lydce i podudziu
sa drobnym oszpeceniem, ktére dla
powoda liczacego 64 lata nie majg
znaczenia.

Od powyzszego wyroku wplynely
dwie rewizje, zaréowno od powoda
Michala K. jak tez od Zakladow
Przemysiu Welnianego, ktore. doma-
galty sig oddalenia powodztwa w. ca-
Tosci. ’

Sad Najwyiszy po - rozpatrzeniu
rewizji orzeczeniem z dnia 3 maja
1961 r. nr 2 CR 1092/60 wypowie-
dzial nastepujacy poglad prawny:

1, Okolicznosé, iz samochdd uiyty
do przewozu towaréw, przy ktérych
transporcie pracownik ulegl wypad-
kowi, nie stanowi wlasnoSci praco-
dawcy — nie wylacza odpowiedzial-
nosci pracodawcy, nawet jeeli wy-
padek nie nastapit z jego winy.

2. Nie jest stuszny poglad, Ze je-
zeli pracownikowi, ktory ulegl wy-
padkowi, sluzy z mocy art. 153 ke-
deksu zobowiazan ') roszczenie od-
szkodowawcze przeciwko wlascicie-
lowi samochodu, to tym samym pra-
codawca zwolniony jest od odpowie-
dzlalnoéci. Poszkodowanemu sluzyé
moz2e kilka roszczen przeciwko réz-
nym osobom z réinych podstaw
prawnych i do niego nalezy wybor
roszczenia.

3. Wystgpienie przez poszkodowa-
nego pracownika z r i
przeciwko swemu pracodawcy wy-
maga jedynie oceny zasadnosci tego
roszczenia w $wietle art. 24 dekretu
o powszechnym zaopatrzeniu emery-
talnym °), Nie przesadza to oczywis-
cie 0 ew Inych r iach re-
gresowych, jakie zaklad pracy mo-
e mieé w stosunku do wlasciciela
samochodu czy tez kierowcy samo-
chodowego, winnego wypadku.

4. Cierpien fizycznych nie mozna
przeciwstawiaé¢  pojeciu  krzywdy
moralnej. Wypadek, ktory wyiraca
poszkodowanego na pewien czas z
normalnego zycia i normalnej pra-
¢y oraz powoduje koniecznosé diui-
szego leczenla, staje si¢ zawsze zréd-
lem nie tylko mniejszego lub wigk-
szego nasilenia cierpien fizycznych
ale rowniez krzywdy moralnej.

W uzasadnieniu Sgd Najwyzszy
zaznaczyl m. in.:

() Sad Najwyiszy nie podziela
(...) pogladu, Zze okolicznosé¢, iz samo-
chod uzyty do przewozu towarow
stanowil wlasno$c¢ innej osoby, wy-
lacza odpowiedzialno$¢ pracodawcy
przewidziang w art, 24 powolancgo
wyzej dekretu.

W orzeczeniu z dn. 15.1.1957r. 2 OR
873 56 (OSN 1858, poz. 62) Sad Naj-
wyzszy wypowiedzial poglad, ze dla
przyjecia odpowiedzialnosci przed-
sigbiorstwa na zasadzie art. 196 usta-
wy o0 ubezpieczeniu spolecznym obo-

jetna jest rzecza, czy samochéd,
ktorym jechat  do pracy zmarly
wskutek wypadku, stanowil wias-

nos¢ osoby trzeciej i czy- byl kiero-
wany przez szofera bedgcego pra-
cownikiem tej osoby oraz czy przed-
sicbiorstwo mialo moznosé wyboru
innego samochodu. Pracodawca nie
moze bowiem zwolni¢ si¢ od obo-
wigzku przestrzegania prrepiséw. o
bezpieczenistwie i higienie pracy
przez to, ze pewne roboty prowadzi
przy uzZyciu maszyn lub innych
urzgdzen nalezacych do osoby trze-
ciej.

Teza powyzsza jest tym bardziej
aktualna na tle art. 2¢ dekretu o
powszechnym zaopatrzeniu emery-
talnym, ktory rozszerzyt odpowie-
dzialno§¢ pracodawcy, znoszac wy-
mog. by wypadelk nastapil z winy
samego pracodawcy lub jego za-
stepcy. N

W tych warunkach, skoro bezspor-
ne jest, 2e wypadek nastgpil z winy
szofera, skazanego prawomoenym
wyrokiem Karnym, a wina ta prze-
sadza o0 naruszeniu przepiséw o
ochronie Zzycia i zdrowia pracowni-
kéw, wyrok Sadu Wojewddzkiego
przyjmujacy odpowiedzialnoi¢ stro-
ny pozwanej za szkode wyrzadzong
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DOKONCZENIE zm s-ra.'

‘Rewizje powoda Sad ‘Na]wyzsz

uznal za czescxowo uzasadniong. Nie:

“mozna; zgodzi¢ sig ze stanowiskiem
Sadu’ Wo;ewodzklego, ktory przeciw-
stawia pojecie cierpien . fizycznych
pojeciu krzywdy moralnej. Wypa-
dek, ktdry wytraca poszkodowanego
‘ma- pewien czas z normalnego zycia
i normalnej pracy i powoduje ko-
niecznosé dluzszego  leczenia, staje’
sie zawsze Zrodlem i pewnej krzyw-
dy moralnej i mniejszego lub wigk-
.szego nasilenia cierpien fizycznych
Pojecia te wiec sg lgczie a nie prze-
ciwstawne.

W danej spraW1e powod chorowal
5 mxes1ecv, a i pézZniej przez pewien
czas ‘mial ograniczong zdolnod¢ do
pracy. Jakkolwiek same cierpienia
!xzyczne mogly byé niezbyt wielkie
" (érednie — jak je okresla Sad w $lad
za opinig bieglego), to lacznie z od-
czuwang krzywdg moralng dawaly
podstawe do uwzglednienia zado$é-
uczynienia w wiekszej mierze niz to’
uczynil Sad 1 instancji. Niestusznie
pominat takze Sad Wo;ewudﬂn pew-
ne oszpecenia powoda ktére i w je-
go wieku moie on odczu\vac jako
pewng dolegliwosé.

Uwzgledmayac powyzsze okohcz—
nosci, Sad NaJwyzszv z mocy art.
165 § 1 k.z. i art. 386 kpc zmienil
zaskarzony’ wyrok w czesci oddala-
jacej powdédztwo w ten sposob, ze
zasgdzil na rzecz powoda dalszg
kwote 6000 zt z odpowiednimi od-
setkami®.

1) Art. 153 przewiduje odpowiedziamoéé
wlasclcieli pojazdéw mechanicanych za
zkody wyrzadzone ruchem pojazdu.
") WV mys$l art. 24 dekretu z dnia 25
ezerweca 1954 r. O puwszechnym zaopa-
trzeniu emerytalnym pracownikéw i ich
rodzin (Dz. U. z 1958 r. Nt 23, poz. 97)
uspoleczniony zaklad pracy odpowiada
wobec poszkodowanego pracownika lub
pozostalej po nim rodziny za szkody
‘przekraczajace wysokoié Swiad-
czen ubezpieczeniowych, jezeli: wypadek,
choroba badZ $mieré pracownika nastg-
pitv  wskutek naruszenia przez zaklad
pracy obowigzkow, dotyczacych ochrony

%2ycia 1 zdrowia pracownikéw.

NOWE PRIEPISY
IARZADIENIA

ULGI DLA XXXI
MIEDZYNARODOWYCH
TARGOW POZNANSKICH
W ZAKRESIE OCHRONY
WYNALAZKOW, WZOROW
1 ZNAKOW TOWAROWYCH

Podobnie jak w latach ubieglych,
rowniez w br. Prezes Rady Mini-
strow rezporzadzeniem 2z dnia 9
czerwca 1962 r. przyznal tegorocz-
nym XXXI Miedzynarodowym Tar-
gom Poznanskim ulgi w zakresie
ochrony wynalazkéw, wzorow i zna=
kow towarowych (Dz. U. Nr 36, poz.
163).

W mysl rozporzadzenia, publika-
cja albo jawne stosowanie wynalaz-
ku lub wzoru na XXXI MTP w
czasie od 10—24 czerwca 1962 r. nie
sg przeszkoda do uzyskania patentu
na wynalazek lub prawa z rejestra-
cji wzoru, jezeli nastapily po wysta-
wieniu, a zgloszenia wynalazku lub
wzoru dokonano w Urzedzie Paten-
towym PRL przed uplywem 6 mie-
siecy od daty wystawienia.

Analogicznie, z prawa pierwszen-
stwa korzystaja znaki towarowe
umieszczone uprzednio na towarze
wystawionym na MTP, jezeli zglo-
szenie ich w Urzedzie Patentowym
PRL nastgpilo przed uplywem 6
miesiecy od daty wystawienia.

Do zgloszenia winno byé dolgczo-
ne odpowiednie zasmadczeme Zarzg-
du MTP, . :

PRZECHOWYWANIE KSIAG
I DOKUMENTOW
ZLIKWIDOWANYCH SPOLDZIELNI
1 ICH ZWIAZKOW

Minister Sprawiedliwosci r0zpO-
rzadzeniem z dnia. 3 maja 1962 T.
ustalil sposéb i czas przechowywa-
nia ksigg i dokumentéw zlikwido-
wanych spéidzielni i ich zw1a,zkéw
(Dz. U. Nr 30, poz. 139).

< Likwidator spéldzielni po upo-
rzadkowaniu jej akt stosowmie do
przepiséw o biurowosci i przepiséw
o' terminach przechowywania i bra-
kowania akt, ohowigzujgcych w da-
nej spéldzielni, powinien ksiegi ‘i
dokumenty: 1) dotyczace dzialalno-
dci lub majatku likwidowanej spél-
dzielni, przejetych przez inne jed-
nostki gospodarki uspolecznionej —
przekazaé¢ tym jednostkom, a odpis
szczegolowego pretokolu: zdawezo-
odblorczego przestat do wlasciwego
archiwum panstwowsgo, 2) ktérych
czas przechowywania, okreslony
przepisami wlasciwych centralnych
zwiazkéw snétdzielczych juz uply-
nat “— przeznaczyé na makulature,
po uprzednim uzyskaniu pisemnego
zezwolenia wlasciwego archiwum
panistwowego, 3) pozostate ksiegi i

dokumenty — przekazaé na prze-
chowanie do wlasciwego archiwum
panstwowego.

. Odpis spisu przekazywanych -do
archiwum ksiag i dokumentéw li-
kwidator powinien przestaé wlasei-
wemu centralnemu zwiazkowi spél-
dzielézemu, & w razie likwidacji
centralnego zwigzku. spoldzieleze-
go -~ Naczelnej Radzie Spéldziel-
czej.

. Dotychcezasowe rozporzadzenie Mi-
mstra Sprawiedliwosei z dnia 26°
kwietnia 1851 r. dotyczace omawia-
nego zagadnienia — tfracilo moc.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI

'fekcji, .

sowanie ,ogramczal
lacznie do potrzeb'iludnosci ‘miej-
skiej, Tak jakby dla ‘mieszkaricow
wsi — stanowigeych badZz co badz

si¢ miemal wy- :

t.l‘zebg 15 “dowozlé z odlegto

‘kilometrow,’ Podolmq sytuach stwlerdzo-

) wych o malym ptieply:rleépowstajq

mnych l.tlxdni

niemal polowe mieszkarcow 1 )
kraju — problem ten zupelnie nie.

istnial, Zreszta niejednemu miesz-"

czuchowi moze sie wydawaé, ze rze-
czywiscie na wsi hie ma tu zadnej
kwestii, bo to i studm przy kazdej
niemal chacie, i do Zrédet medaleko,
czesto gesto nawet rzeka sie .trafi.
A jednak w rezultacie wielowie=
kowych wrecz zaniedban sprawa za-
opatrzenia wsi w wode urosla do
rangi trudnego problemu o znacze-
niu ogdlnoparistwowym. Zaopatirze-
nie to jest bowiem dzisiaj — bar-
dzo kiepskie, a wysitki zmierzajace
ku poprawie tego stanu rzeczy sg
niewystarczajgce w stosunku do a-'
ktualnych potrzeb i przy tym nie
zawsze dostatecznie efekiywne.

Potwierdzily to m, in. wyniki 7zakohs
czonej przed kilku miesiacami kontroli
NIK, ktéra objeto 150 wsi na terenie
osmiu wojewddztw (bydgoskie, kieleckie,
koszalinskie, kr:n!mwskle, lubelskie, poz-
nanskie, rzeszowskie i wroclawskie) oraz
szereg odpowiednich komérek prezydiéow
rad narodowych, stacjl sanitarno-epide-
miologicznych, przedsiebi w z€
nia rolnictwa w wode itp. Ponieyva').
sprawy te maja nader pokaZne znacze-
nie sp. i -~ warto
przynajmniej pokrMce zasygnalizowaé
najistotniejsze wyniki tej kontroli (uzu-
pelnione danymi 2z !‘oznych instytucji
centralnych),

KLOPOTLIWE

NIEDOBORY

Podstawowym #rédlem zaopatrze-
nia ludno$ci wiejskiej w wode s3g
studnie kopane, w olbrzymiej wigk-
szoSci prywatne. I.tak mamy na wsi
okolo 1.500 tysiecy studni prywat-
nych, okoto 12 tysiecy studni pu-
blicznych i zaledwie 800 wodocig-
g6w publicznych (w czesci zresztg
nieczynnych). Poza tym potrzeby
wsi w znacznym stopniu sg zaspo-
kajane woda z naturalnych zbiorni-
kéw: jezior, rzek, strumieni i sta-
wow, -

Trudno ocenié¢ stopieri zaspokoje-
nia tych potrzeb wsi pod wzgledem
iloSciowym, gdyz brak blizszych da-
nych zaréwno o zapotrzebowaniu
wody na rézne cele, jak tez o wy-
dajno$ci poszezegélnych ujeé wod-
nych. Niemniej jednak kontrole wy-
kazaly powazny deficyt w wielu
miejscowosciach, a nawet w caltych
rejonach (pélnocne powiaty woj.
rzeszowskiego, niektére rejony woj.
lubelskiego, wroclawskiego, kielec~
kiego, krakowskiego i in.), gdzie ze
wzgledu na warunki hydrogeologi-
czne lub prace kopalniane nie moz-
na uzyskaé potrzebnych ilosci wody
przy pomocy posiadanych obecnie
urzgdzen. Czesto tylko w czasie du-
zych deszcz6w jest tu dosyé wody,
natomiast w okresach suszy . .Jub
mrozéw bardzo powainie odczuwa
sie jej miedobory.

Np. w trzech wsiach pow. kolbuszow-
gkiego na 775.studni — w okresach su-
szy lub mrozéw 440 jest bez wody. W
pow. lancuckim jedna studnia czesto

. ‘ne’im."in.;'w powlatach: - zlotoryjskim, 'gdzla tyiko: w P proc.‘
’ : i 4 kim, ol i
. bierana ré
ZLA JAKOSC .

" Najbardziej jednak istotna jest
sprawa jakosci wody, gdyz pod tym
wzgledem aktualny s_tan rzeczy trze-

“'dobrg  wode 1

gdzie woda o kiepsklej jakoéei jest po-’

iez dla szkél, masarnl, o=
érodk6éw ;zdrowia. Wiele moina by pisaé
sluzg
‘zwlerzat, pra-

o wslach, gdzie zwykle Kaluze

do i

nia i myecia, X
" Nie miejsce tu jednak na pokazywanie

Obojetnemu. stosunkow! ludnoéd
wiejskiej do  podstawowych  ‘wymo-
gow sanitamych sprzyjat’ brak nale=:
zytego zaintereésowania tymi sptawa-

~'mi ze strony powiatowych i, gmin=’
- nych rad harodowych, a zwlaszcza

organéw sluzby sanitarno-epidemio-
logicznej, Powiatowe stacje sanitar-’

no - epldemlologxczne interesuijg sie
'jakoscig wody raczej. na ierenach
miejskich i w.njelicznych studniach
oraz uje¢eiach publicznych,  nato-
miast ze wzgledu na trudnosci ka-
drowo-techniczne i brak. podstawy
prawnej, w sprawy studni prywat~
nych wkraczajg dopiero w przypad-
‘kach epidemii,

Np. w roku 1960 w wojewddziwie wro-
d jakosé wody tylko W

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

ba oceni¢ jako wysoce niezadowala-
jacy. Otéz w olkolo 90 proc.. studni

.prywatnych (z ktorych korzysta po-

nad 80 proc. mieszkaricow wsi oraz
szereg wiejskich szkol, osrodkéw
leczmczych przetwoérni spozywczych»
czy
mamy wode raczej nie nadajacy sig
do picia ze wzgledu na zanieczy-
szczenie chemiczne i bakteriologicz-
ne, ktére wielokrotnie przekracza
dopuszczalne normy. To samo doty-
czy 80 proc. studni publicznych i
nawet cze$ci wodociggéow wiejskich.

A jeszcze bardziej alarmujgca
sytuacja panuje tam, gdbie ze wzgle-
du. na brak wody studz;enney ko~
rzysta sie do réznych celéw z nader
zanieczyszczony¢h zbidrhikéw wody
pochodzenia opadowege. - Zresztg
réwniez w wielu rzekach wystepuje
powazny stopiefi zanieczyszczenia
wody Sciekami przemyslowymi lub
sanitarnymi. Dodatkowe i groine
zanieczyszczenia wéd powierzchnio-

Gospodarzenie komunalnymi sieciami
podziemnymi

w zasm‘lzie wszystkie miasta w Polsce
wy-

siec
w takiej sytuacji gospodarowanie

ng.
ohlektami, trnﬁka o xch nalezyts

tymi

nawczym { szczuplymi Srodkami finan-
sowymi.

Wydaje sig, e szczegblng uwage na-
lezy zwréci¢ na jako§é i zakres eksplo-
atacjl oraz na. sprawy inwestycyjno-re-
Oezywiscie sprawna eksploa-

Spri
czenia,

zna-

tncja w duzej mierze zalezy od liczby
oraz od ich kwalitikacji.

Dla prawidlowego BOSD nie-
§¢ rure-
ciagow, a talkie towarzyszacych im urza-
dzen. - Jak  obliczono w czasie pow-
mwentaryzac.ﬁ wartos¢ pod-
ec; j wynosl pra-
wie 24,9 mld zi. Wartosc sieci Kanaliza-
cyjnej wynosi 12,4 mid zl., wodociago-
wej — 10,4 mild zl. gazowej — 1,7 mld
zl, a cieplowniczej — 320 min zl. Tak
wiec wartos¢ podziemnej sieci komu-
nalnej stanowi okolo 22,2 proc. wartos-
c¢i komunalnych srodkéw trwalych.

Niezwykle clelmwxe przedstawiaja sie
'wiajace stan
zuzycin techmczneg‘o omawianych obiek-
téw, Przecictnie w calym Kraju stan
zuzyecia  technicznego wynosi dla sieci
kanalizacyjnej -~ 22,0 proc., wodociggo-
wej — 44,1 proc., gazowej — 53,8 proc.
Niekorzysmie przedstawna sie ta spmwa

w obecnej sytuacji, kiedy to na jednego

zakladéw  gastronomicznych)

mniej lub bardzie} drastycznych obra-
z6w. Chodzi raczej o znalezienie sposo-
béw skuteczniejszej niz dotychczas po-

' prawy. Zwlaszeza, e kontrola NIK raz

Jeszcze wskazala na Szereg powazinych

i 1 konk mozliwosci po-
prawy przy przeznaczanych obecnie na
ten cel Srodkach.

GDZIE JESTES ,,SAN-EPIDZIE“?

Przyczyny zlej jakoSci wody w
studniach sg na ogo! znane: opréecz
czerpania wody z plytkich warstw
wodonos$nych powazny wplyw ma
tu zla lokalizacja wiekszosci studni
(zbyt blisko gnojownikéw, ustepdéw,
$mietnikéw, drog itd) — i catkowite
niemal zaniedbanie podstawowych
obowigzkow eksploatacyjnych oraz
konserwacyjno-remontowych (zmur-
szale cembrowiny, brak lub znisz-
czenie przykryw, zamulenia, zanie-
czyszezenia obcymi przedmiotami i..
padling zwierzeca).

| HE T BES

Fachowey ,materiatowi”
pilnie poszukiwani

inisterstwa 1

pracownika inzynieryjno-
przypada 21,6 km rurociagéw wodocia-

Sekc,w ‘Ekonomiki Zbytu i zaopattzenia
PTE

gowo-kanalizacyjnych, a na jed pra-
cownika fizycznego — 2,7 km — nie mo-
ze byé mowy o prawidlowej eksploata-
¢ji i kKonserwacji urzadzen.
Jezeli mowa ¢ zapleezu
w dzg tutaj w hube nie tylko sa-
me warsztaty i ich  wyposaZenie, ale

technicznym,

zor

. blicznych

4 proc. studni prywatnych, a w po-
wiecie bligorajskim — tylko 1 proc. Zre-
szta nawet tam, gdzie ustala sie¢ niebez-
pleczny stan wody, organa inspekcji sa-
nitarne) na og6! nie wydawaly nakazéw
usunlecia przyczyn zanteczyszczend, Np.
fnowroclawska stacja ,san-epidu w la-
tach 1960—1961 opracowala 265 orzeczen
stwierdzajacych nienadawanie sie wody
do picia, ale nie wydala 2adnego DAa-
kazu., A stacja lubartowska nie nakazala
wstrzymania produkeji w plekarni { ma-
sarnl korzystajacych z wéd o zdecydo-
wanie zlej jakoscl. Mimo, e wydawanie
odpowiednich 2zaleceni byloby w wielu
przypadkach jak najbardziej celowe,
choéby ze wzgledu na stosunkowo pro-
ste | tanie $rodki zaradcze (oczyszczenie
i uszczelnienie studni, podwyziszenie sg-
siedniego terenu, pokrycie daszkiem
itp).

PUBLICZNE ZANIEDBANIA -

Poprawie zaopatrzenia wsi w wo-
de powinna stuzy¢é rowniez sieé pu-
i zakladowych studni i
wodociggéw, ale i w tej dziedzinie
stwierdzono szereg nader pokaznych
zaniedban. Powiatowe rady narodo-
we a w pewnym stopniu i zjedno-
czenia PGR nie interesuja sie ig
sprawg i czesto nawet nje orientu-
jg sie w iloéci czy stanie tych urza-
dzeni. Dotyczy to rowniez wodocig~
g6w wiejskich, ktére juz od prze-
szto trzech lat sg ,,przekazywane® z
resortu rolnictwa do .resortu gospo-
darki komunalnej w ten sposdb, iz
praktycznie rzecz biorgc powazna
ich cze$é jest bezpanska. Zwlaszcza,
ze W szeregu wojewdédztw (np. ko-
szaliiskim i krakowskim) nie zatro-
szczono sie o przekazanie spraw
zwigzanych z lokalnym zaopatrze-
niem w wode bezposSrednim uzyt-
kownikom urzadzen, ¢o pozbawilo
je elementarnej opieki.

w te) sytuacjl nie bylo mowy o nale-
3ytej czy wacji 1 stan
czesci dociag
wych nawet sie pogarszal {co tez Obni-
zalo jakosé¢ wody). Stad np. w powiecie
Ki na 19 zb ych przez NIK
wiejskich dociagéw p yeh — 5
byte calkowicie mieczynnych, a 3 cze-
§ciowg nieczynne, :

OczywiScie zapobieganie niszcze-
niu sie takich urzadzen wymaga
ponoszenia pewnych nakladow, ale
okazuje sie ze cho¢ pieniadze na te
cele byly — nie zawsze mial je kto
wykorzystaé. Bowiem z 40 milionéw
zlolych dotacji przyznanych na te
cele w latach 1958—1959 — wykorzy-
stano tylko 27 milionéw, a i to nie
zawsze zgodnie z przeznaczeniem.
Przyczyng tego zaniedbania bylo
zbyt péZne przydzielenie i przekazy-
wanie funduszy bezposrednim inwe-
storom oraz brak nalezytego rozez-
nania w sytuacji ze strony tereno-
wych rad narodowych.

o iu pr zenia
w wode $wiadezy réwniez fakt, Ze np.
w woj. krakowskim prezydia rad naro-

dzy powlaty, lub = jak to miale
miejsce- w rzeszowskim .~ fie. za-:
wiadomiono powiatowych rad mna-
rodowych o wysokoécl' przyznanych
im dotacji. Natomiast w tych ze
skontrolowanych = wojewédziw, kté-
re mialy juz jakie§ plany inwesty-
cyjne, niektére zamierzenia bu~
dza szereg  powaznych zastrzezen.

W wielu. przypadkach plany nie
opieraly sie na - rzetelnej analizie
stanu istniejgeych urzadzen i aktual-
nych .potrzeb. Np. w szeregu miej-
scowos$ciach woj poznafiskiego, czy
bydgoskxego nie zbadano mozliwoé~
ci zaopatrzema ludnoéci w wode
z czesciowo tylko wykoraystywa-
nych dzi§ ujeé nalezgeyeh do ré:-
nych uzytkowmkdw (spétdzielezosé,
stuzba zdrowia, PGR) 1 zaplanowa-
no budowanie fam w gruncie rzeczy
zbednych studni glebinowych, Brak
niekiedy koordynacji zamierzenr po-
szczegélnych resortow stwierdzono
réwniez w innych wojewddztwach.

Zreszta nawet w ramach jedneégo re-
sortu nle wszystko n»gra‘, ekoro mp.
wydzial kit $ lubel-
skie] WRN podzielil dotacie panstwa
miedzy powlaty bez jakiegokolwiek uza-
sadnienia 1 bez okreslenia lokallzacjt
inwestycji, stad tez np. w powlecle lu-
bar budowe studni
glebinowych m. in. w miejscowosciach,

ktére juz takowe (I to z dostateczng
iloscia wody) posiadaja. .
Wiasciwe wykorzystanie przyznanych

érodkéw stol pod znakiem zapytania
réwniez dlatego, i2 przygotowywane pla-
ny przewidujg koncentracje inwestycii
doplero w ostaenich - latach pieciolatki
(np. w woj, i}
wzrosna az ofmiokrotnie). A dla inwe-
stycji przewidzianych na lata 1961
i 1962 szereg rad narodowych nie posta-
ralo si¢ naleiycie ani o dokumentacje,
ani o kaonnwcdw, ani tez o npewnle—
nie p

{ w rezultacie wiele z tych przedsie-
wzigé powaznie si¢ opéznia. Wiele klopo-
16w nastrecza przy tym brak normatyw-
nego uregulowania zasad finansowania
takich inwestycji i obowigzkéw miesze
kancow wsi przy ich realizacji.

CYWILIZACJA, ZDROWIE,
GOSPODARNOSC

© tym, ze niedobér lub uzywanie
zlej jakoSciowo wody powaznie
utrudnia podniesienie pozionmiu cy-
wilizacyjnego naszej wsi — nie trze-
ba chyba nikogo przekonywaé.
Zreszty nawet tam, gdzie mozna
uzyskaé do$é nieztej wody ze stud-
ni— sama konieczno$§¢ wyciagania
i noszenia (nieraz z daleka) kazdego
wiadra zmusza do ograniczert nie-
znanych uzytkownikom wodociggéw.

Brak odpowiednich badan nauko-
wych, czy chocéby jakich§ analiz
opracowywanych przez stuzbe sani-
tarno-epidemiologiczng nie pozwala
na obliczenie skutkéw niedoborow
wody i konsumpcji wody o zlej ja-
kosci. Nie ulega jednak watpliwosci
ze skutki te sa powazne, zaréwno
jesli chodzi o stan zdrowotny lud-
nosci, jak tez w hodowli zwierzat.

Stad tez np. w trzech ohletych kon-
trola powiatach wo). poznnﬁsklego
stwierdzono w ostatnich latach staly
wzrost zachorowan na zapalenie watro-
by (od 1956 do 1960 roku wzrost ten byl
5—8 krotny). W jednvm z nich — gostyti-
skim, znanym z niedoboru dobrej wody—
stwierdzono ponadto okolo trzyvkrotny
wzrost zachorowan na biegunke zakai-
na. A przeciez zla woda nie tylko rodzi
choroby 1 epidemie, ale tez w ogéle
obniza sprawnes$é organizmu.

W hodowli zwierzat niedobér lub zla
Jako$é wody podobnie odbija sie ujem-
nie na stanie zdrowotnym. Mozna tu
stwierdzi¢ réwnie? takie skutki, jak np.

iej: przyrostu miesa czy mle-

dowych z roku na rok 3 y fun-
dusze przyznawane na konserwacje 1 re-
monty studni publicznych, a w szeregu
powiatéw woj. rzeszowskiego nie prze-

w biezacej pieciol 2adnych
Srodkéw na remonty Kapitaine dziesigt-

kéw istniejacych tam studni publicz-
nych. i w woj. by su-
my pr na te cele byly wyko-

waly konferencje na temat: Z
obrotu i gospodarowania materialami w

pracach naukowo-badaweczych i progra- °

mach nauki w wyiszych uczelniach. eko-
nomicznych.

rowniez : specjalne brygady
sieci. Obecnie, oprécz tzw. ,brygad po-
gotowla technicznego, znajdujacych sig
w kazdym wiekszym przedsiebiorsiwie,
zadanlem ktérych jest natychmiastowe
usuwanie awaryjnoseci, nie ma stalych
brygad x'emontowych dia sleci podziem-

Mimo wletklej wagi zagadnieni obrotu
i ki materiatami, czego nie trze-
ba juz obecnie uzasadniaé, kwalifikacje
ludzi odpowiedzialnych za te sprawy bu-
dzg powazne zastr
kowych danych Ilczha pracowmkow zao0-
patrzenia i zbytu sigga ok. 120 tys. osob.
10—15 proc. pracowmkéw tych sluib po-

nych, p y przepr wlmm jacymi tary-

88 g i iadac wyisze Wy

plontncyjnex- Z uwagi jednak na stan nle ekonomiczne, pozostan - srednie wy-
rurociagoéw, a wo-

gdzie zuzycie techniczne sieci kanaliza—
cyjnej siega - 24,0 proc., wodociago~
wej — 60,0 proc. i gazowej ~ 60,4 proc.
Sytuacje pogarszaja inne skutki deka-
pitalizacji sieci wodociggowej 1 ga-
zowej. Proces zuzycia sieci wodocia-~
gowej powodu,]e obnlzanie sie jakos-
ci ch i nej wody oraz
powazne jej ubytki. W calym kraju
dochedzy one do 12 proc.,, co oznacza, ze
z wodociaggéw wycieka okolo 111 min
m sze§é. wody. Kosztuje to nas okolo 100
min z1 w ciaggu roku. Réwniez w sleci
gazowej mozna zaebserwowaé powaine
straty.

Tak duze straty wymagajg podjecia
odpowiednich krokéw zaradczych. Moili-

dociggowyeh 1 gazowych, powinny byé
utworzone w najbardziej zagroZzonych,
wiekszych oSrodkach mlejsklch, miejskie
lub nawet. wolewédzkie ,,05rodki remon-
towe' siecl, specjalne brygady z wlas-
na komérka dyspozycyjng, ~wlasnym
magazynem, potrzehny’nl maszymmli
i

wynika z czastkowych badan, liczba prn-
cownikéw z wyzszym wyksztalceniem nie
przewyzsza W tym dziale 2 proc. zatrud-
nionych, ze sSrednim za§ — 30 proc. (w
tym ze srednim ekenomicznym -— 6 proc).
To znaczy, Ze w sluzbach zaopatrzenia
i zbytu hrakuje obecnie ok. 10-15 tys.

nym. Osrodki te moglyby przeprowadzaé
réwniez na zlecenie mniejszych miast
remonty zagrozonych odcinkéw sieci.

Jedno w tym wszystkim jest pociesza-
jace. Ustalenie bardziej realnych stawek
amortyzacyinych spowodowale sprzyja-
jace warunki do usamodzielnienia przed-
siebiorstw komunalnych, a to ze wagle-
du na 7 e wlasnym
funduszem amonvzacyjnvm, zar6wno na
jak i na inwestycje

waoscl poprawy gospodarki
sa og materialo-
wym, zbyt skromnym zapleczem wyko-

o chamkterze reprodukcjl pl‘ostej. &S

jugosiowianskie Targi DdzieZy .Moda w Swiecie

W dniach od 13 do 21 paZdzier-
nika biezacego roku odbeda sie W
Belgradzie III Miedzynarodowe Targi
Odziezy ,Moda w Swiecie', jedyna w
Jugoslawil wyspecjalizowang = wystawa
tego rodzaju. W odréinieniu od_innych
tego rodzaju wystaw ,Moda W S\vlecie“
nie si¢ do
liow lub ' ebuwia, ani tez nie stanowl
tylko czg¢$ci targéw ogdélnych. ,Moda W.
Swiecie' to targl, na ktére sklada sle
ekspozycia wszelkiego rodzaju. teksty-
16w, jak i galanterii skoérzanej, kon-
wvrobéw skérzanych,

Kéw itd,
Taka kompozycja da;e mozliwosé przed-
stawienia w pelni fulicjonalnosei kaide-

obuwia,

. g0 z elementéw W Swietle potrzeb i wy-

magan wspélczesnych ludzi.

Procz utartych targowych metod
przedstawiania  eksponatow przedstawi-
cielom handlu, ,,Moda w Swiecie* sto-
suje réwniez pewne specyficzne metody
nadajace tym targom szczegblng atrak-
eyjnosié i skytecznosé, Przede wszystkim
idzié tu ¢ sam sposéb ekspozycji. Mia-
nowicie nie ustawia si¢ po prostu po-
- szezegolnych stoisk, lecz eksponuje sie
towary w taki spos6b, by hale przeisto-
czyly sie w wielkie, wspaniate wystawy
mlenlqce sie przepychem barw { de-
[

Nie umniejsza to w niczym komercyl-

i wyZszym
oraz ok. .0—80 |ys. ze Srednim,

Nie tylko jednak na tym polega pro-
blem. Chodzi o to, Ze sluiby obrotu i
gospodarki materialowej, praktycznie
bierae, nie maja specjalistow w tej dzie-
dzinie. Nasze wyzsze
ekonomiczne wilasciwie nie ksztalca tego

typu specjalistéw, Dotyczy to rowniez
Sr szKo) yeh,

z]nmsko to §cisle wigze slc,- 7 raktem,

ka i ma-

ter Jest tr mar

ginesowo w pracach badawgzych, w pra-
cach doktorskich i magisterskich.

Dyskutujacy przedstawiciele praktyki

gdzie moga onl jnie obejrzeé
wszelkie kolekcje 1 przepwwadzlé roz-
mowy handlowe. Do dyspozycjl wytwér-
cow 1 odblotcéw stoi réwniez Klub Tar-
gow Bel im atmo-
ster¢ sprzyjajaca prowaduniu wezel-
kich rozmoéw.

Mi¢dzynarodowe Targl Odziely powsta-
1y wlasciwlie ze znanych belgradzkich
festiwalli mody, ktére zawsze cieszyly sig
wielkim powodzeniem, Rewie mody jako
najlepszy $rodek masowego pfopagowa-
nia kreacfi ktnjowych i zagranicznych
3 targéw odzie-
%y pod nazwa ,,mledzynarodowe wieczo-
ry mody‘. Organizuje sie tez tzw. rewie
komercyjne pecj
i nabyweéw, ktoérzy na mlejscu zalatwlm
Ja odpowiednie transakcje,

W ramach targéw ,,Moda w Swiecie
specjalne grupy fachowcéw oceniajac
poszczegélne wyroby, przyznaja za nle
szereg -nagréd, Najwyisza nagroda jest
sZlota Lania“, Przyznaje sie jg za naj-

czej goraco poparli tezy, doma-
gajgc sie od wyzszych uczelni zdecydo-
wanych krokéw w zakresie programéw
i w dziedzinie prac badawczych. Wypo-
wiedzi nlektérych mialy nawet charak-
ter alarmu: »Ciaia na nas obecnie
ogromne 7ndanla w zakresie gospodarkl
materialowej — méwione — a z koniecz-
nosci zajmowaé sie nimi musza ludzie,
ktérych powazna cze$é stanowia ,.analfa-
beci®, jeS§ll chodzi o t¢ specjalnosc'.

Glosy profesoréw wyiszych uczelni
i katedr ekonomicznych byly bardziej
umiarkowane. Zgadzano sie. ze potrzeby
53 powazne { w duiym stopniu nieza-
spokojone, lecz — po plerwsze — nie
Jest ai tak Zle, po wtére — wiele winy
le2y po stronie przemyslu, ktéry nie

kwapi sie zanadto do wspélpracy z wyz- .

szymi uczelniami,

Spér nie 2zostat rozstrzygniety, lecz
wszyscy byli zgodni, Ze dyskusja byla
nitezmiernie pozyteczna i cenna, chocby
Ze ujawnily si¢ rozmajte punk-

wyzej ple¢ lub sze§é w, natu-
ralnie jeZell ich jako$é i wykonmle 63
rzeczywiscie na najwyiszym poziomle.
Dlatego ,Zlota Lania jui od samego
gao'gzgt}m stalay sie najlepsm legitymacja

oscl. |

W tym roku w ramach NI Miedzyna-
rodowych Targéw Odziezy zorganizowa-
ny zostanie po raz plerwszy salon odzie-

noéci targﬁw, ponlewnz dla

nych iejg sp blura h s

&y
(L]

ty widzenia i oceny. Przedmiot bedzie
nadal opracowany i dyskutowany, lecz
tymczasem juz w innej, formie. Powola-
na zostanle grupa - robocza, zloZona
z przedstawicieH wyiszych uczelnl oraz
praktyki gosp cze]. * Grupa,

jaca odpowiednimi materlalaml. bedzie
pracowala w zespolach, Wyniki tej pra-

cy beda przedstawione na nastepnej kon-

i za pare v (wd)

rzystywane w coraz mniejszym stopniu.

NIE MARNOWAC 500 MILIONOW

Wobec trudnych warunkéw hy-
drogeologicznych wielu terenéw —
radykalng i trwalg poprawe zaopa-
trzenia wsi w wode moga zapewni¢
przede wszystkim inwestycje wodo-
ciggowe. Nie sta¢ mnas dzi§ na to,
aby od razu nadrobié¢ wielowiekowe
zaniedbania i przystapi¢ do realiza-
cji jakiego$§ zakrojonego na szerokg
skale programu takich inwestycji.
Niemniej jednak w biezgcym pla-
nie piecioletnim zostal przewidziany
do$é duzy zakres budowy publicz-
nych wodociggéw wiejskich i zgodnie
z uchwaly -Sejmu przyznano na ten
cel dotacje w wysokosci 500 milio-
néw zlotych, jako uzupelnienie uzy-
skiwanych od 1ludnosci wiejskiej
srodkéw wlasnych,

Niestety realizacja tych zadar po-
zostawia bardzo wiele do Zyczenia.
Kontrola NIK  wykazala bowiem,
iz przez szereg miesiecy w niektd-
rych wojewdédztwach nawet nie po-
dzielono otrzymanych dotacji mie-

cznoscl kréw. Np. w jednej z gromad
powiatu chmielnickiego, gdzie odczuwa
sie wiekszy niZz w innych brak wody —
stan poglowia bvdla na 100 ha i mlecz-
nos¢ krow byly ¢ okolo 20 proc. niisze
qd przecictnych dla calego powiatu,

*

Nie sposéb przecenié¢ znaczenia
zaopatrzenia wsi w wode. Wies po-
trzebuje wody, a zwlaszcza dobrej
wody, skoro jej brak obniza zaréw-
no poziom cywilizacyjny wsi i stan
zdrowotny ludnosci. jak tez efek-
tywnos¢ gospodarki rolnej.

Dzigki m. in. kontroli NIK ostat-
nio sprawy te s3 nieco bardziej do-
ceniane i w wielu przypadkach
przystapiono do usuwania ujawnio-
nych zaniedbann. Warto przy tym
podkresli¢ rzetelne ustosunkowanie
sie¢ Ministerstwa Gospodarki Komu-
nalnej i Ministerstwa Zdrowia do
wynikéw tej kontroli.

Aby jednak skuteczniej poprawiaé
trudng w tej dziedzinie sytuacje,
trzeba znacznie wiecej troski —
zwtaszcza ze strony terenowych rad
narodowych — o przestrzeganie za-
sad elementarnego porzadku zarow-
no przy eksploatacji czynnych obec-
nie urzadzen, jak tez przy realizacji
inwestveyjnych  zamierzen. Zanie-
dbywanie tvch zasad kosztuje nas
zbyt wiele, bvsmy mogli sobie na to
diuzej pozwalaé.

sig

nadajqce

Katowice, ul

Uwaga przedsiehiorstwa eksploatujace autobusy
~Mavag“l samochody clgZarowe ,Mercedes"!

BAZA CZESCI ZAMITNNYCH ,,IKARUS
przy W. P. K. w Katowicach ul. Sokolska 20

sprzeda bez ograniczen

czeéci zamienne do aulobuséw ,MAVAGH
rowniez
samochoddéw ciezarowych

Zaméwienia przpjmuje i blizszych informac)i udziela:
Wojewédzkie Przedsicbiorstwo Komunikacyjne — Dzial Zaonatrzenia
Matejki nr. 2 oraz bezposrednio w/w Baza

do  silnikéw
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TARL ste poglad, fakoby
Francja. .—. jedén. z. giéw-

nych promotoréw i filaréw
Wspélnego Rynku —‘“byta

zarazem ,enfant’ terrible”

tego ugrupowania. Najwie-
cej zastrzezen i sprzeciwéw w roko-
waniach dotyczgcych zardwno eko-
nomicznych jak i politycznych aspe-
ktéw ,malej Europy*
ksztalcenia jej w drodze- przyjecia
Wielkiej Brytanii (I innych krajow)
w ,duza Europe" zglasza z reguly
strona francuska. .

Powierzchowny obserwator mog?-
by - nawet dojé¢ do wniosku, ze
Francja, traktujgc jako zlo koniecz-
ne swdj udzial w zachodnioeuropej-
skin« procesie integratyjnym, stara
sie go przy kazdej okazji ograniczaé
i hamowaé, Mniemanie takie bylo-
by z gruntu hledne. Pod pozorami,
jaxie stwarza sztywne { oporne sta-
nowisko francuskie, kryje sie skome
plikowana gra taktyczna, zmierzajge
ca przede wszystkim do zdobycia 1
uwmncnivmia dogoaiych pozycji przee
tara-wvch,

A

W isrocie rzeczy Francja, a mé-
wige Scisle] wielki kapital franeu-
ski, od wielu juz lat stawia na in-
tegtacje | widzi w niej szanse wy-
sokiej wygranej | stworzenie wa-
runkéw dla poteznej penetracji ryn-
kow miedzynarodowych.

Takich celéw nie da sie zrealizo-
waé wlasnymi tylko sitami. Fran-
cuscy politycy | byznesmeni upray-

tomnili sobie to juz przed wielu las °

ty, za$ jednym z decydujgcych kroe
kow w tym kierunku byt tzw. plan
Schumana, w oparciu o ktéry pow-
stala w roku 1052 Europejska
Wspolnota Wegla i Stali. Te same
szefé panistw, ktére wéwczas z inl-
cjatywy francuskiej zjednoczyly za=-
soby swego goérnictwa i hutnictwa,
podpisalo w kilka lat pééniej (dnia
25 marca 1957 roku) Traktat Rzym-
s'<l, powolujacy do zycia Wspolny
Rynek { Euratom.

Tak wiee pozornle krnabrna |
trzymajgca si¢ uporczywie wiasnych
kohcepc)i Francja potrafila dojsé
do porozumienia z pozostalymi
pattnerami, zaryzykowaé zgode na
pewne kompromisy | stworzyé w
ten sposéb podwaliny pod blok go-
spodarczy, ktéry pod wzgledem po-
tencjalu produkcyjnego i handlowe-
go moze w niedalekiej przyszlosci
przewyzszy¢ USA.

ZACZELO SIE OD STALI,

Na plerwszy ogieri procesu integ-
racyjnego wielki kapitat francuski,
w porozumleniu 2z partnerami za-
chodnioniemieckiml, rzucil dwie
podstawowe galezie przemyslu —
szybko odbudowane po wojnie dzig-
ki pomocy marshallowskiej { odzna~
czajgce si¢ slosunkowo najwyzszym
stopniem koncentracji = hutnictwo
zelaza i stali oraz kopalnie wegla.

Z punktu widzenia gospodarezego
koncernom. = francuskim chodzilo
przede “'wszystkim o utrzymanie
wplywéw na obszarze Saary oraz
ruszenie z martwego punktu datu-

oraz prze-

1acego sle jészcze sprzed 30 1at pro-.
' jektu skanalizowania Mozeli, ¢o po-

zwoliloby obniZyé koszty transportu
stali § koksu we wzajemnej wymia-
nie miedzy obu krajami, Do tego
jeszeze doszed! aspekt polityczny.
Choclaz w Europejskiej Wspdlno-
cie Wegla i Stall uczestriczylo od
poczatku szesé pafnstw, wehodzgcyeh
obecnie w sklad EWG, to jednak
najwazniejszym czynnikiem scalajg-
cym te organizacjg stala’ sl z mie}-
sca of Paryz- Bonn. Ten stan rze-
czy utrzymuje si¢ do dzié.
Gospodarezy eksperyment z
EWWIS udal sle tylko czeiciowo.
Jesli chodzi o zelazo i stal, to pro-

"Lecs byly to tylko pozory. W las

tach 1054~1958 wielki, kapitat fran-
cuskl zanlepokojny grozba - politycz-

nej supremiacji niemieckliej | zde-

cydowanym faworyzéwaniem przez

“inwestorow amerykafiskich lokat w
‘Republice Federalnej, dokonuje ge-

neralnego przegrupowania sil. Na-
stepuje znaczne przyspieszenie pro-
césu - kohceentracji przedsigbiorstw,
ktore ‘réwniez podejmujg powaine
wysitki w kierunku racjonalizacji
i modernizacji produkeji. Odkrycie

. obfitych zté2 naffy | gazu na Saha-

rze otworzylo nowe pérspektywy w
dziedzinie energetycznej. Urucho-
miono zaklady w Lacq. Ozywila sig

rzyé przez to klimat niezbedny dla-
ekspansji gospodarczej. Obie stro-
ny -~ jak dotychezas —"nie’ zawio=
dly sie*w swych’ rachubach.
‘Gléwre wysilli’ byznesu francu-
skiego w okresie ' poprzedzajgcym
inauguracje Wspdlnego 'Rynkl, a

. w Jeszcze wlekszym' stopniu w clg-

gu nastepnych czterech lat, zmie-
rzaly do przyspieszenia koncentra-
cjt przedsigbiorstw. O ile od roku
1946 do roku 1854 zarejestrowano
we Francji ‘310 fuzji spdlek, o tyle
w latach 1055-1957 dokonywano
grednio 60 fuzii rorznie. W 1858
roku, ktéry zapoczgtkowal faktycz-

" ne Istnienie EWG, liczba ta wzrosla

FRANCJA
w europejskie] ,szostce”

dukcja ich m. in. w 2wigzku 2 doh-
ra koniunkturg w ciggu dzlewieciu
lat ulegla * hiemal podwojenlu,
usprawniono zabpatrzefile w rudy i
zlom, skoordyhowano warunki pa-
nujgce na tynkach krajowych w ob-
rebie Wspolnoty, wzmozono ekspott.
Natomiast przemyst weglowy po-
padl w diugotrwaly kryzys struktu-
ralny, ktérego przezwycigzenie wy=
maga uciazliwych i kosztownych
proceséw przystosowawczych.,

Przedsiebiorcy francuscy, ktérzy
zainspirowali plan Schumana, w
pierwszych latach funkéjonowania
EWWIS zostali zaskoczeni dynamiz-
mem wschodnich sgsiadéow. Konku-
rencyjna przewaga niemiecka, uwa-
runkowana m. in. wyzszym stop-
niem koncentracji i poteznymi za-
strzykami kapitalu amerykanskiego,
zarysowala sie z calg wyrazistoscia.

Silg rzeczy ostudzi)d to zapaly
zwolennikéw integracji. Wspdlny
front wielkiego kapitatu francuskie-

go ulegl pod tym wzgledem podzia- -

lowi. Szereg koncerndw hutniczych
i metalowych wypowiedzialo sie
przeciwko dalszym postepom w tej}
dziedzinie. Stanowisko takie zajgly
m. in. firmy Raty, Ricard, Melral,
Schneider. R6wniez partia de Gaul-
‘le'a (RPF) czg$clowo podzielala ten
poglad.

Nastroje antyintegracyjne znalaz~
ly odbicie w odrzuceniu przez par=
lament francuski projekiu utworze-
nia Furopeiskiej Wsndlnoty Obron=
nej. Zdawalo sig, Ze Francja zbacza
z ,,europejskiej drogi”.

- JAN SIERZPUTOWSKI

dzialalnoéé przemysléw chemiczne-
go i aluminiowego. :

Francuskl byznes doszedl do prze-
konania, iz jest zdolny sprostaé
konkurencji na Wspolnym Rynku,
ktdrego projekt przedyskutowany w
roku 1955 na konferencji w Messy-
nie dojrzewa w dwa lata pdézniej
w postaci Traktatu Rzymskiego.
Francja wierna swej opozycyjnej
taktyce obwarowuje sie szeregiem
klauzul i przepisow wyjatkowych,
ale ostatecznie znajduje kompromi-
sowe formuly 2z pozostalymi part-
nerami. .

Ujecie wladzy przez de Gaulle'a
— rzecznika autorytatywnych rzag-
dow — | drastyczne reformy ple-
niezne oraz fiskalne z grudnia 1957
roku poprzedzajg, a zarazem przy-
gotowuig, francuski start do Wspdl-
nego Rynku.

KONCENTRACJA 1 POWIAZANIA
KAPITALOWE

W przeddzied wejScia w Zycie
pierwszych postanowienn Traktatu
Rzymskiego naslapilo we Francii
co§ w rodzaju zawarcia cichego po-
rozumienia miedzy nowym szefem
panstwa a zaangazowanymi w,ma-
lej Europie* interesami monopoli-
stycznego kapitalu.

De Gaulle widzial w tym szanse
zapewnienia Francji roli przywdd-
cy szedciu, panstw. i zwigkszenia jej
prestizu wobec mocarstw anglosas-
kich. Wielki kapital popart genera-
1a, wierzae {z potrafi on przywré-
cié stabilizacje wewnetrzng i stwo-

Targi...
[ po largach

Na bardziej relnq analize roli, jakq odegraly
XXXl Mledzynarodowe Targi Poznanskie w roz-
woju naszych stosunkéw handlowych z zagranica
Jest jeszcze 2a wczeénie. Tym bardziej, ie nie-
ktorzy wystawcy w slad za przedstawicielami cen-
tral handlu zagranicznego podaiyli do Warszawy,
Lodzi i innych miast, by tam finalizowaé rozmo-
wy czy lez transakcje. Centrale muszq wiee mieé
nieco czasu, by podliczyé nie tylko zawarte kon~
trakty, lecz i ocenié bardziej ntewymierne pozycje
:’aki nawiqzane kontakty, nowe rerspektpwy, ofer-
v itp.

Co moina stwlerdzié jednak juz dzis, w ostat-

nim dniu targéw to chyba, 2e przepowiednie czy- *

nione w ich pierwszych dniach sq bardzo ryzykow=
ne. Potwierdzilo si¢ to raz jeszcze lak na poprzed-
nich, jak i na tegorocznych MTP. W roku ubieg-
lym wigkszosé transakcyl (46 proc.) zawartp w
ostatnich trzech dniach. W br. rytm pracy targo-
wej rozwijal sie bardzlej rownomlernie. Zawarte
za$ na targach transakcje, mimo przepowiedni nie-
ktéorych pesymistéw przekroczyly poziom osiggniety
w roku poprzednim { to zarébwno w dziedzinie
sprzetu inwestycyjnego jak 1 wielu innych dzie-
2inach., Wydaje sie, 2e mawigqzano wiecej powasze
nych kontaktéw ni2 w latach ubieglych. Nie bez
znaczenia jest réwniez fakt, 2e targi obejrzalo 122
dziennikarzy zagranicznych z 32 krajéw, co odno-
towano jako swego rodzaju rekord.

W n-ektérych dziedzinach (np. szklo, porcelana)
chetnych do kupienia naszych towaréow — e w élad
2a tym i zaméwien — bylo wiecej niz wynoszq
nasze moiliwosci eksportowe, W ostatni dzien np.
rozmawialem 2 kupcem (i to powainym), ktéry
sie sposnit z zaméwieniem i bilegal jak opetany,
by wuzyskaé dostawe trzech wagonéw towaru w
pierwszych miesigeach jesieni. W tych dzia’ach,
gdzis wystawishe preez nas tewary nie ¥potialy
sie jednak z.odpowiedniq ilosciq nowych zaméwie,
trzeba. bedzie przeprowadzié solidng analize przy-
czyn., Pelna ocena wynikow targowych wymaga
wiec jeszcze pewmnego okresu czasu.

Tegoroczne Mig¢dzynatodowe Targi w Poznaniu
odbywaly sie w okresie, ktdry cechuje sie 2miang
struktury i kierunkow przeplywéw w handlu dwia-
towym. Czesciowo proces ten 2ostal zapoczqtkowa-
ny procesumi integracyjmymi w Europle Zachod-
niej i autarkicznymi deeyzjami EWG. Czeiciowo
zas rozwojem procesow industrializacyjnych w kra-
jach Afryki i Azjl. Niewgtpliwie na zmiany te
wplywa rowniez saybkt rozwdj gospodarczy we
wszystkich krajach socjalistycznych. Konieczne i
ciekawe bedzie wiee dokonanie analizy wynikow
targowych t pod tym katem widzenta.

Analizujgc od innej strony moina stwierdzié, ze
po pierwsze targl w Poznaniu sq nadal prawie w
90 procentach targami europejskimi. W nleznacz-
rym jeszcze stopniu przybywajq na nle powatni

pm—

kupcy zamorscy. Wydaje sle, po drugie, 2e w
biesqgcym roku dalo sie odczué wzrastajqee zna-
czente, kontaktéw handlowych i transakcji wyply=
wajgcych z podzialu pracy w ramach socjalistycz-
nego ukladu RWPG.

Polska importujac towary wartodet ok. 1 700 1iln
dol. rocznte staje sie powaznym rynkiem zbytu za-
réwno dla producentébw z krajéw socjalistycznych
jak i kapitalistycznych. W warunkach, kiedy w
krajach kapitalistycznej Europy i Ameryki poja<
wity sle w ostatnich miesigcach pewne objawy
stagnacji, a w §lad 2a tym nadmiernej tlodci to-
waréw i wzrostu konkurencj, rynek zbytu o tej
wielkosel jak nasz must byé traktowany powaz-
nie { mozwasnie. Dlatego tez wielu powaznych
eksporterow §wiatowych prowadzilo rozmowy nie
tylko o mozliwosciach eksportu do Polski, lecz
bralo réwnie? pod uwage koniecznr§é wamozenin,
transakeji importowych z Polskl., Wielu stara sie
zapewnié sobie dogodnq pozycje wyjsclowq poprez
zawarcie umow na diuzszy okres czasu. Kto sle
sréénia traci szonse. '

W rezultacie dzialanin wielu c2ynnikéw Migd>y-
narodowe Targt Poznarskie stajq sie w cora2 wiek-
szym stopniuw imprezq akwizycyjng, tracqe cechy
wystawowe, Stad te: wzrosta na bietqcych targach
rola roboczych spotkan handlowcéw { producen-
tow, konstruktoréw, ludzi 2wiqzanych z technikq
i gospodarkq. W zwigzku ze wzrostem handlowegy
znaczenia targbw ujownily sie jednak, niedostrze-
gane w poprzednich latach braki, szczegélnie w
dztedzinie reklamy towardw przeznaczonej dla 2a-
granicznych gosei (a nie dla targowego turysty
krajowego pochodzenia). Do tej sprawy trzeba bg-
dzie wrdcié, gdyz w wielu dziedzinach eksportu
stala sig.ona dotkliwa,

ES

" Na tle obserwacji targowych rodzi sie réwnies
niezwykle waine pytanie ~— w jakim czasle po-
szczegblne gatezie przemystu T gospodarki bedq
mogly dostosowaé sie¢ do nowych kierunkdw zby-
tu, do zmieniajqcych sie potrzeb ma rynku Swiato=
wym, Od s2ybkoéci priechodzenia od prototypéw
(ktdre spotkaly sie z zainteresowaniem i zaméwie=
niami) do produkcji seryjnej zalezeé bedzie nie
tylko dals2y rozwdj polskiego eksportu, lecz réw-
nies powedzenie w planach rozwojowych poszcze-
golnych zakladow produkcyjnych., Wydaje sig, ze
elastyczno§é niektérych zakladdw i central handlu
zagranicznego. jest za mata w stosunku do zmie-
niajqcych sie warunkéw w handlu miedzynarodo~
wym. Zagadnienie to wymaga réwnlez osobnej t to
niejednokrotnej analizy i dyskusjl,

XXXI migdzyndrodowa impreza targowa w Poze
naniu 20konczyta sie. Uczestniczy'o w nlej tgcanie
2 Polskq §9 krajow. 2 czeqo 34 wystapily 2 kolzk-
tywnymt ekspozycjami. W polskiej ekspozycji wiy-
stawili§my towary 2500 zakladéw produkeyjnych.
Fitmy kapitalistyczne reprezentowalo 1340 wystaw-
cow. Z krajow socjalistyeznych zjawito sle ponud
850 central i priedsiebiorstw handlu zagranicziego.
Wraz 2z zakcnczeniem obecnej imprezy targowej
rodzi si¢ nieuchronnie nowe zagadnienie — w_ja-
kim kierunku, w warunkach dokonujgcych sie
gmian na rynkach Swiatowych, majq rozwingé sle
przyszlorocane XXX11 Miedzynarodowsz Targt Poz-
nanskle. Sprawa warta dyskusji,

M. DYNER

gwaltownie do 541, w 1839 roku do
bol, 286 w latacn 1860 i 1961 prze-
kroczyia 1000. Nalezy zaznaczyé€, Ze
dane te odnoszg s.¢ wylgcznie do
tuzji, a nie biora pod uwage roz-
nych porozumien, wspdlnych ope-
racji finansowych itp.

Wzmagajacy sie proces koncen-
tracji doprowadzil do zwigkszema
roli gospodarczej najpotezniejszych
spolek, ktorych obroty i inwestycje
wzrastajg w coraz szybszym tem-
pie. A oto Kkilka charakterystycz-
nych przykladow. fuzji i porozu-
mienn, majgcych na celu opanowa-
nie przez pewne grupy calych gale-
zi przemysiu francusiiego:

— Porozumienie  migdzy koncernaml
Pechiney-Saint-Gobain oznacza w prak-
tyce stworzenie monopolistycznego O-
srodka Kontroii
niiczaym.
~ Fuzja spoélek Rhone-Poulenc-Celtex
zapewniia im dominujaca pozycje W
przemysle wi6kien sztucznych.

- Produkceje ciezkiego sprzg¢tu przemy-
siowego kontroluja obecnle trzy potez-
ne ugrupowania: S.F.A.C. (Schneider)
Fives-Lille-Carl oraz Societé Coloniale
Agricole & Miniére,

Niezaleznie od koncentracji we-
wnetrznej, przedsiebiorstwa francu-
skie uczestnicza w coraz wigkszym
stopniu w podobnym procesie odby-
wajacym sie na skale miedzynaro-
dowa. Pod tym wzgledem najbar-
dziej charakterystyczne sg powigza-
nia kapitalowe francusko-niemiec-~
ko-amerykanskie. O ile wzajemna

. penetracja kapitalow-.francuskich i

niemieckich jest bezposrednim skut-
kiem funkcjonowania osi Paryi—
Ponn, o tyle udzial amerykanski
ouzwi.rciedla zwrot w stanowisku
inwestorow zza Atlantyku, ktorzy
w ~ plerwszych latach po wojnie
traktowali Europe Zachodnig jako
usychajacq galaz gospodarki $wia-
towej, wymagajacg pomocy raczej
ze wzgledow humanitarnych niz ko-
mercyjnych, a dzis widzg na tym
obszarze najbardziej korzystne pole
lokat.

1 znéw powolajmy sie na cha-
rakterystyczne przykiady:

= Zaklady Dayde i spblka Forges et
Atellers du Creusot (Schneider) podpi-
saly uklad z amerykanska Korporacja
Dravo, przewidujaev produkowanie na
podstawie licencil ré2nych urzadzen dla

. wyladunku rud dostarczanych hutom w

Dunkierce,

- Firma amerykanska Laval (Trenton,
New Jersey) udzielila spéice Atcliers et
Chantiers de Bretagne licencjii na pro-
dukeje | sprzedaz kompresoréw-centry-
fug, pr nych w i dla
przewodow gazowych.

- Zaklady Arbel (Pary2-Doual) i Wag-
gonfabrik Talbot (Akwizgran NRF) uzy-
skaly udzlaly w szwajcarskiej firmie
Dorsey Europe S.A.. kt6ra powstaia pod
egida amerykanskief - grupy Dorsey
Corp. (New York) dla zbywania przy-
czep samochodowych produkowanych na
rachunek Dorsey Trallers Inc. przez
obydwie wspomniane spélki - francu-
ska i niemiecka.

— Lockhead Aircraft Corn, prreprowa-
dzita rokowania z szereglem firm fran-
cuskich | niemieckich w sprawle udzie-
lenia im lirencii na produkceln rakiet
Locthead Polaris dla sil  zbrojnych
NATO, -

S3 to przyklady wyrywkowe, przy
ecaym mozna by je mnozy¢ bez kon-
ca. Swiadcza one o znamiennym
zjawisku internacjonalizacji kapita-
16w zaangazowanych na Wspc’:}nym

EWG - Wielka Brytania

W obecnym okresie cxlnnkowfe bry-
tyjskiego rzadu odbywaja liczne podro-
#e zagranluzne 1 spotkania celem wyro+

Bienia soble opinil o poszczegélnych
#prawach warunkujacych motliwosé
Wejscia Anglli do Wspdinego Rynku.
Woja2e brytyiskich  politykéw maja
trwaéd przez caly ‘lipiecc W slerpniu br.
fzad Macmillana ma prowadzié rokowa-
Ria w Bruksell 8¢ wiadzam] EWG w spra-
Wie eksportu rolnege z krajéw Wspél-
fioty Brytyjskiej. Na 10 wrzesnia rzad
brytyjskli zwoluje konferencje premie-
k6w Wspoinoty Brytyjskief.

Wszystkle kroki, podejmowatie przez

- Fzad brytyjski, maja na celu przysple-

Bzenie procesu przylaczenia si¢ Angli
do EWG. (d)

Poraika francuskiej koncepcji

Rada Ministréw EWG podjela 21 bm.
Hecyeje co do wysokosic! Srodkow fl--
hansowych, jakie raja wnie§¢ poszcze-
golne kraje do pFunduseu Rozwbju

nad. przemyslem che- |

Rynku. Jednosé tych ki
wzajemne. powigzania:
rzec ostats

pitalé
nie i

konkurencyijng Z . Volkswagenem, ‘a
oble te firmy z pewnoscig ‘obawia
jg sie rywallzacii z brytyjskim
przemystem  samochodowym;
‘ewentualnym przystapieniu Zjedno-
czonego Krélestwa do EWG. Tego
faktu nie wolno nie dostrzegaé¢ lub-
pomijaé w realnej ocenie sytuacji.

STANOWISKO FRANCII
WOBEC OFERTY BRYTYJSKIEJ

Redukcja barier celnych i libera-
lizacja wymiany handlowej na ob-
szarze Wspélnego Rynku, przy’
jednoczesnym  protekcjonizmie ze-
wnetrznej taryfy szeéeiu panstw,
daly niewatpliwie Francji powazne
korzysci, ktérych zazdroénie strze-
ze. Nie wdajgc sie w dokladne
szczegotv. ktore wymagalvby przy-
taczania obfitego materialu staty-
stycznego, wystarczy stwierdzié, ze
dzieki obrotom wewnatrz EWG
francuski bllans handtowy zamknal
sie w roku 1061 — po raz.pierwszy
od 34 lat — nadwyzka eksportowa
714 min NF, ptzy czym od roku
1958 wywoz za granice dewizowa
prawie si¢ podwoil, podczas gdy
przywdz wzrost tylko o 44 procent!
Silny popyt eksportowy jest jed-
nym z gldwnych czynnikéw pobu-
dzajgcych -wewnetrzng ekspansje
gospodarki francuskiej. .

Warto réwniez dodaé, ze od roku
1958 nastapilo relatywne zmniejsze-
nie przewagi konkurencyjnej NRF
nad Francjg, chociaz w sensie ab-
soluinym przewaga ta wecigz jesz-
cze istnieje.

Nic dziwnego, ze w tych okolicz-
nosciach brytyjska oferta przysta-
pienia do Wspdlnego Rynku stawia
Francje w sytuacji dos§¢ kiopotli-
wej. W duzej mierze wynika to ze
specyficznego charakteru gospodar-
ki tego kraju, ktora jednoczeénie
jest przemyslowa i rolniczg, a po-
nadto laczy jg sieé ‘powiazan z by-
lymi terytoriami kolonialnymi w
Afryce, zachowujgcymi dzi§ jako
niepodlegle parstwa status czlon-
kow- stowarzyszonych z EWG.

Obawy francuskie przed partner-
stwem z Wielka Brytanig znajdo-
waly wyraz w systematycznym tor-
pedowaniu projektu  utworzenia
ogdlnoeuropejskiej strefy wolnego
handlu, ktéra obejmowalaby wszys-
tkie kraje czlonKowskie dawnej
OEEC.

Brytyjska deklaracja o gotowo-
Sci akceptowania postanowien Trak-
tatu Rzymskiego nie moze byé
przez Francje w ten sam sposdb
odrzucona. Jednakze ostateczna
zgoda Paryza na rozszerzenie EWG
uzalezniona Jest od rozwigzania
skomplikowanego problemu stosun-
kéw miedzy Zjednoczonym Kréle-
stwem a krajami Commonwealthu
“lkorzystajagecymi 2z tzw. preferencji
imperialnych na rynku brytyjskim.

Francja bedgca' eksporterem sze-
regu produktéw rolnych umiarko-
wanej strefy klimatycznej, nie mo-
ze przystaé na to, zeby te same
produkty, sprowadzane =z zamor-
skich krajow Commonwealthu tra-
fialy z ominieciem zewnetrznej ta-
ryfy za posrednictwem W. Brytanii
na Wspolny Rynek. Z drugiej stro-
ny stowarzyszone z EWG mlode
paristwa afrykanskie  wyra2aja
sprzeciw wobec propozycjl przy-
znania analogicznego statusu bylym
posiadtosciom  brytyjskim w Afry-
ce - np. Ghaﬁle‘ czy Nigeril, Cho-
dzi w tym wypadku o konkuren-
cje w dziedzinie eksportu produk-
tow tropikalnych, takich jak kakao,
kawa, banany {tp.

Powstaje wiec splot sprzecznonsci
handlowych, ktére — jak nalezy
przynuszczaé — zostang rozwigza-
ne, BgdZ co badZ perspektywy roz-
szerzenia EWG, jakie stworzyla o-
ferta brvtvisks, sg zbyt atrakcyine,
ahy ,széstka* mogla z nich zre-
zygnowad, .

Innego rzedu problemem s3 po-
litvezne asnektv 'ewentualnam przy-
stapienia W. Brytanii do Wspdine-
gno Rvnku. Francja podeirzewa —
nie bez pewnej stusznodci -~ iz
Zjednoczone Krolestwo odegra w
tvih wypadku role ,konia trojan-
skiego" { zgodnie z cichymi inten-
ciami Waszyngtonu doprowadzi do
zlamania osi Paryz—Bonn na rzecz
szerszego ukladu sit pokryvwajacego
si¢ z sojuszem atlantyckim. Pozy-
cja Francji uleglaby w takim wy-
padku znacznemu oslabieniu.

Kraj6w Stowareyszonych ze Wspolnym
Rynkiém": Fraiejda | NRF dostarcia po
246,5 min dol, Wibchy 100 min, Beigia
€9 ‘min, Helandla 66 min, L 8
2 min dolaréw. Reszte¢ sumy 780 min
dolaréw ma wniesé Europejski Bank In-
westycyjny. Uchwalona - suma pomocy
Jest duzo ni2sza od 23danej przez sto-
warzyszone z EWG kraje afrykanskie.
Deeyzja jest porazka francuskich potity-
kow, ktorzy kosetem znacznych ogél-
nvch Mnduszv FWG cheleli  umocenié
swe wplywy w Afryce. (d) &

Decyzje grupy ,.Casablanca™

W - ubieglym tygodniu w Kairze za-
kofrzyla trevdniowe obrady konferencja
szefow panstw  grupy ,Casablanca‘.
(Sypunatariusze Karty Afrykanskief -
ZRA, Mali, Gwinea, Ghana, Maroko, Re-
P Alg ka). W og po ob-
radach deklaracjl uczestnicy konferen-
cjl wyrazili poparcie dia majacej  sig
rozpocza¢ w dniu 9 lipca br. konferen-
cll krajow Afryki | Azjl, ktore wrtapily
na droge szybkiego rozwoju ekonomicz-
nego. Zwradill sie oni réwhniez do wszys-
tkich pafstw. przede wazystkim pansew

nuprzemysiowionych, o wyeliminowanie
batier ych, utrudniajacych eks-

3 t
port suroweéw | innych towaréw z kra-
Jow Afrykl | A7) |” zagwarantowanie
producentom stabitlzacji cen. .

Na koficowym posiedzeniu postano-
wiono, 2e Konakry ma byé sledziby
Afrykanskiego Banku Rozwoju, Ze w
Kalrze majs podjaé prace wladze Afry-
kanskiej Unil Platniczej, e w Bamako
ma rezydowaé Rada Ekonomiczna, Casa-
blanca za§ ma byé sledziba wladz
waptlhego tynki afkyhanskiego. (@)

PO,

Wiafiskiej

] DOKONCZENIE ZE STR, 1 ||

niez jedynie w ramach proparc;i
planu. . ) :

Nie inaczej jest w dziedzinie. cen.
Podstawowa czgéé suroweow poslq-
da ceny maksymalne, podsta\yowe
érodki zywncicl ceny stalg, a ol-
brzymia czesé pozostalych dobr pod-
lege kontroli cen ze strony urzedu
cen. Manipulacja cenami g}'zgz
przedsigbiorstwa jest z:atem tez w
powaznej mierze ograniczona.

W ten sposob jak sle wyrazilem,
rynek zostaje wtloczony W szuilaq-
ki i przegrodki plEnu spolecznego,
czyli jego proporcie i to nie tylko,
jak to sugerujg teoretycy jugoslo-.
wianscy, w jego podstawowe pro-
porcje, ale znacznie szczegé)o\vsze.
niz to sie pozornie wydaje.

Jaka jest zatem rola rynku:

1) jug tafiskl pzm rynku
nle oznacza — naszym zdaniem - 860+

Tyn 8505 L
2) potrzeba rynku wynika tu ze 8pO<
lecznych BY , przede wszy
kim z prok 1] 3
przedsi¢blorstwa; rynek jest traktowa=
ny jako sérodek integracji stosunkéw
spolecznych. Integracje te rozumiemy
jako rozszerzenie kregu uczestnikéw po-
dejmujacych decyzje, ale decyzje RO
zostaja w ramach planu spolecznego.
Plan nie mole przekaza¢ wylacznie dro«
.ga bezpodredniego nakazu swoich zadad
i w tym celu mus] stosowa¢ instrumen-
ty ryvnkowe, tzw. instrumenty monetars
no-fiskaine, co
3) wia pr stwom w ¥a<
mach proporcii planu konkurencle: ¢
czynniki wytwércze; |
4) zmusza je a) do lepszego wykorzy<
stanla héw, tzn. : ia co najs
mniej granicznych metod wytwarzania,
bowlem inaczej mechanizm podzialu do-+
chodéw doprowadzilby przedsighiorstwo
dan ia sie, h) ania asor-
tymentu w ramach galezi do potrzed
odbjorc6w. ¢) poprawy jakosci produk-
tow, wreszcie : B
5 rvnek wykazuje stoplefi zgodnode!
instrumentéw realizacii planu spolecz-
nego z jego zadanlami. i

W odréznieniu od systemu scentra=
lizowanego jugoslowianski system
gospodarczy nie stosuje zatem jedy=-
nie bezposredniego, imiennego na-
kazu administracyjnego dla przed-
siebiorstw — wykonawcow planu,
czyli nie przekazuje kazdemu przed=
siebiorstwu oddzielnie w postaci
wskaznikow ilosciowych, ile i ‘co
wytwarzaé, a przy pomocy wskaz-
nikéw  jakosciowych  (wartoscio=
wych), jak wytwarzaé, Planowe za-
dania dla przedsiebiofstw sa im
przekazywane czeSclowo w formie
parametrow, ktére wprawdzie nie
weryfikuja technicznej efektywnosci
planu, ale ktore nakicrowujg przed-
sigbiorstwa na zadania planu i po-
dajag 11 w tym zakresie niezbedne
dane dla ich ,samodzielnej** kalku-
lacji. Czesciowo za$ zadania planu
spolecznego sa przekazywane przed-
sigbiorstwom drogg nakazow, np.
podzial ogolnego funduszu inwesty-
cyjnego na limity galeziowe, stopy
podziatu dochodu przedsiebiorstw,
minimalne dochody osobiste itp.,
nakazéw w postaci przepisow prawe
nych, Nakaz nie moze by¢ jednak
indywidualny, a zawsze musi by¢
adresowany do ogdélu lub grupy
przedsiebiorstw.

W warunkach zaniechania indy-
widualnych nakazow administracyj-
nych powstaje koniecznosé¢ stosowa=
nia dodatkowych form przekazywa-
nia ‘zadan planowych, mianowicie
instrumentéw manetarno-fiskalnych
(ceny, stopa procentowa, kredyt
itp.). Monetarno-fiskalne instrumens-
ty, chociaz sy wlasciwe dla rachun-
ku posredniego, w systemie jugosio=
wianskim zastepujg indywiduaine
nakazy. administracyjne i sluzg rea-
lizacj1 zadah planu spolecznego,
ktorego podstawag jest rachunek
bezposredni. Zarazem wyznaczajy
one ramy samodzielnosci przedsig-
biorstw, ramy. kidre te samadziel=
nosé istotnie ograniczaja. Tak wige
rynek wynika tu nie z potrzeb uru-
chomienia mechanizmu rachunku
posredniego, 'lecz jemu wlasciwe in-
strumenty sg jedynie forma przeka-
zywania zadan planu spolecznego.

Samodzielnosé¢ przedsiebiorstw
w Jugoslawii jest tylko samodziel-
noscig formalng, tzn. nie wystepuje
ona jako kategoria rachunku eko-
nomicznego, podobnie jak nie jest
takq kategorig rentowno$é przedsig~
biorstwa w ujeciu jugoslowian-
skim. COP nie liczyl w planie po-
przez samodzielne przedsigbiorstwa
i maksymalizowanie ich rentowno-
Sci. Inaczej moéwiace, nie brat pod
uwage zachowania sie przedsig-
biorstw wynikajgcego z regut gry 1
zasad rachunku poéredniegn, a do=
stosowal monetarno-fiskalne instru-
menty realizacji planu i zachegty
materialnej do ustalonych przez sies
bie proporcji planu. Dlatego uwaza=
my, Ze nie jest {o samodzielnosé¢ ty=
pu ekonomicznego i ma ona jedynie
charakter spoleczny. i

Decentralizacja zarzadzania * pro-
dukcjg w Jugoslawii cechuje sig
wige zewrsirznymi formami samo-
dzielnosci przedsigbiorstwa, pespos
darki rynkowej i mechanizmu .+n-
kowego, Oczywiscie taka forma des
centralizacji zarzadzania nie wyma-
ga zmiany rachunku bezposrednies
go na rachunek posredni. Decentra~
lizacja zarzadzania produkcjg (sa«
morzad wytworcow) | zwigzanat 2
nig samodzielnos¢ przedsigbiorstwa
w Jugoslawii s pewnymi chwytam}
organizacyjnymi, ktére wprowadzae
ja bardziej subtelne formy zarzgs
dzania w celu glebszej integracjl

spoleczenstwa. B
STEFAN DULSKI .

. i



Spér o Zalew w Debem

blizszym czasie .Komitet Eko~
nomiczny Rady Ministré6w ma obra-
dowa¢ nad projektem nowej uchwaly
o ym owaniu

stopnia
w Degbem na Bugo-Narwi oraz rejonu
nowego zalewu. Uchwala ma zobowig~
zaé¢ poszczegoine resorty do wyko~
nania w wyznaczonym czasie okres-
lonych zadan inwestycyinych — od
turystyki przez komunikacje, rolnic-
two. handel i ustugt po budowmic-
two obiektéw rdéznego rodzaju, Pro-
jek.t uchwaly m-;ml pnedyskutowaex:’y
prz:

stawlelell zalmereeowanych Tesor-
tow w Warszawskiej Wojewodzkie)
Radzie Narodowe). Wytyczne | zada-
nla dla poszczegélnych resortéw
zostaly uzgodnione i zatwierdzone
przez 17 resortow.

Natomiast spor toczy sie nadal
medzy Ministerstwem  Rolnictwa a
Prezydium WRN W Warszawie na te-
mat, Kto ma sig¢ zaja¢ rybackim za-
gospcdarowaniemy wod zbiornika.
PWRN proponujé, zeby tymi sprawa-
mi zajal sie Polski Zwiyzek Wed-
karski, ktory przeznacza 7 min 21
na zagospodarowanie ryhne, a takze
na budowe szeregu obiektow o cha-
rakterze turystycznym. Ministerstwo
Rolnictwa zas sugeruje jako uzyt-
kownika Palnistwowe Gospodarstwa
Rybackie i obiecuje nakiady w wy=
sokosci ok. 2 min z!. Pozornie kom-
petencyjny spér ma jednak donioslte
znaczenie dla przyszlych uzytkowni-
kow terendéw wokol Zalewu jak i dla

ok
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rzesz turystow wodnych. Oto co Kry-
je ste za wyborem jednego iub dru-
giego uzytkownika.

Prezydium WRN uwaza, ze gospo~
darke rybng na zbiorniky winien
prowadzi¢ PZW, gdyz nawigzuje on
swg dzialainoscia sportowo-gospodar-
cza do funkeji turystyczno-wypoczyn-
kowej tego rejonu. Zachowanije ren-
townej i planowej guspodarki rybace
kiej przez PGR na stosunkowo nie-
duzym obszarce wodnym nie begdzie
mezilwe 2z uwagi na masowy ruch
turystyczny i sportowy. obliczany na
ok. 60.000 ludzi dziennie. Ponadto
oddanie zbiornika Panstwowym Go-
spodarstwom  Ry! kim praktycznie
moze doprowadzé¢ do powazne-
go ograniczenia ruchu turystycznego.
Obawy te potwierdza m. in. wstepny
projekt zagospodarcwania rybackiego
Zalewu, przygotowany przez Rejono-
wy Zarzagd Rybacki. Postuluje sie
tam bezwzgledny zakaz polowdéw (na-
wet wedkarskich) i maksymalne ogra~
niczenie ruchu taboru plywajgcego w
plerwszym roku zycia 2biornika. Na-
tomiast w drugim roku dopuszczalne
bytyby tylko ograniczone potowy
wel?‘{ta'rs.kie wylacznie oKonia i szczu-
pa

Tymezasem  Polski Zwiazek Wed-
karski angazujac nie $rodki panstwo-
we, lecz pieniadze spoleczne ze skia-
dek czlonkowskich — zapewnia wilas-
cilwe powigzanie gospodarki rybnej
2z dbminujacym, turystyczno-sporto-
wym wykorzystaniem zbiornika. Poza
tym PZW zapewni rowniez podane
przez Ministerstwo Rolnictwg wymo-
Bi: jak zagospodarowanie i ochrone
obwoddéw rybackich, dostarczenie z
odlowéw przemystowych masy towa-
rowej ryb na rynek, pomoc instytu-
cjom naukowym prowadzgcym koms=
fleksowe badania na zbiorniku, szko-
enie kadr ryhackich dla gospodarki
rybnej na podobnych zbiornikach za-
porowych w kraju. Dziwne wydaje
si¢ wreszcie, ze Ministerstwo Roinic-
-twa majace do dyspozycit tyle. innych
zaniedbanych zbiornikow na terenie
kraju, upiera si¢ przy zakladaniu
przemystowej hodowli ryb na obsza-
rze wodnym zarezerwowanym przede
wszystkim dla turystyki. sportéw mo-
torowodnych i Zeglarstwa. Nie nalezy
zapominaé, e gléwnym celem tej
inwestycﬂ jest stworzenie naturalne-
8o zaplecza wypoczynkowego dla
Iudnoécl Stolicy, bez narazania tury-
6tOwW na ograniczenia w uzytkowaniu
Zalewu z powodu prowadzenia how
gow:li przemystowej. Spér ten . ma

y¢ rozstrzygniety na iedzen:

- pos iu

»Tatry”

W  Zakopanem powstalo nowe
preedsigbiorstwo ustug turystycznych,
ktorego pelna nazwa brzmi: Miejski
Osrodek Sportu, Turystyki i Wypo-
czynku ,,Tatry”. Jest to samodziel=
na jednostka na wlasnym budzecie,
powolana przez zakopianskie Prezy-

dium MRN. Glownym  zadaniem
pr stWa jest obsh Tuchu
turystycznego, sportowego i wezaso-

wego w tym regionje. Baze dzialania
bedy stanowily obiekty przejete od
innych instytucji, badZz wybudowane
w przyszloéei jak: hotele turystycz-
ne, schroniska. osrodki campingo-
we. pola namiotowe, parkingi, plaze
! ka.pxenska oraz urzadzenia sporto-

‘WM

Wiréd wielz probleméw poruszanych przez prase
w ciagu ostainiego phirocza jest jedna sprawp, ktéra

trzebs odpowiedzie¢ na kilka pytsd, wyblegajacych
swym zakresem poza lawe oskarionych, poza pol2ar

Jazdéw okolo 400 millonéw trafilo do kieszeni dele-
gowanych, kLtérzy y,zarsbisli na wiasnym lleaunlu“

uniewinnionego w pierwszef
doszli do wniosku, e
gataZ na ktére
oskarzonych nie jest twarda dla dy-
rektorowe,

aspekt kry

i w
sdyrektor,..
siedzial" { ze

giej 1

nak znacznie wainiejsze sa sprawy, ktérych zaden
trybunal nie bedzie rozstrzygal. Przy okazji bowiem

podecinat
wlawa

Nad wing dyrektora w tym konkret-
nym wypadku bedzie sie jeszcze zastanawial sad dru-

wydajac miliardy zlotych.

BOWO* i w

, na ktére jeidzi miliony ludzi
DARIUSZ FIKUS 1 JA-
NUSZ ROLICKI w obszernym reportazu pt.

»SLUZ-
»PO-

zarzadzanie

Jed-

LITYKI“ podaja dane dotyczace owych 4340 min zlo-
tych wydanych w ubleglym roku na delegacje. We-
dilug materialéw NBP 2 | pél miliarda pochlonely
z tego przejazdy, a tylko 35 proc. diety. Ludzie do-

brze moéwig

produkcja,
swiadezy¢ moize rozwdj samorzadu robotniczege. Nie
traktuje wiec owego 1
jako jakiegod ,agitowania i mobilizowania®, lecz jako

Rozwazania te s o tyle istotne, fe autor uwada, i3
obecnie ta druga funkcja przerodzila sie we wspdl-

a8 o Jej roli i znaczeniu

klasy

rzeceywiste
kladu pracy.
e g sumy prze- .

y-: choé podejmowana przez wiele gazet, nie doczekala statku 1 poza Stocznle Gdansks. Dyrektor i zaloga czyll jechali Kiasy druga, da w
[ <) sle peinego oiwletlenin, Jest to sprawa tragicznego wykonywali plan. W jmie 28 statkow, ktére miell plerwsza, Ma ¢ tego wy L
4 po2aru na ,,Marii &onopnickie)’. Wypadkl, y m roku, wainy prob A fe palety
ﬁ 2darzafa sle nle tylko w stoczniach — jest nawet mmall prnplsy pmclwpnzarowe, przecigiali df.wlgl. nietyci y P y sluz-
h wiele gazie sig one j} - ten pracowali po 10, 12 1 16 godzin na dobe, Czy tak bowyeh, ktére pochodza sprzed iat 1 utru-
T;-) jednak wypadek opinig 61- by¢ musialo? Ue w tym winy zle§ organizacjl i nieu- dniaja sycle Jak 1 uja-
,‘L. nie 1 élnle Fakty sa na ngdl i, a lle a, sztywnych przepi- eym, onz ag istotnym trddlam konfliktéw miedzy
N‘ Znane, u} Je  ze s6w ogr! jacych 1 plac, nie- d: pr mi,
'U przewéd sadowy, w wyniku ktoresn skazano na kare ych metod pl {a? Ktos moze powie- F na p choé tmany do nullzo-
wiezienia kilka oséb. Mimo to tragedia ,Marii Ko- dzieé, 2e to demagogia, %e wrecz niesmaczne jest wauia.
Q nopnickiej* nadal absorbuje uwage i1 to nie tylko wysuwanle takich pytaf, kiedy na ,Marli Konop- W jednym z p 6 os
Q oapb bezposrednio wanych czy 21 o86b. A jednak doplero po poiarze tym Jaka sig cla wokdl ar-
K nych. Wida¢ nie tylke o konkramy przebieg !akcdw zmniejszono plan do 23 slatkéw. wprowadzono wie- tykulu di wW
tQ 1 nie tylko o wyd jacych w prze- kiasy*. obecnlo gabral na ten temat glos WRLADY-
Q tragedie chodzi. pisy ﬂnansawe O tym jednak plnze sle stosunkowo SLAW ZASTAWNY, publikujac w ,RADZIE ROBOT-
Qo Ostatnio problem ten podjelo ,,PRAWO §{ 2YCIE“. malo i chyba w opi- NICZEJ* wypowledi na temat funkcji zwigzkéw za-
W artykule pt. ,,8ADZMY ZWYCIEZCOW* KAZI- nii bl j. Ta = - tyka ych, Uwaza on. 2e
: '_q MIERZ KAKOL i ALEKSANDER ROWINSKI ymhn- resortu | zjednoczenia jest przeciez wainiejsza chyba J! det Jedy dla Tano-
wali wyjsé poza s DPr D od przekroczed norm prawnych dowych | obrony klasy
o na py czy dia byla logi przez jednego dyrektora. - przed zblurokratyzowanymi ogniwami adminisiraci,
m niem  przebiegu wydarzen, czy tez wynlklem tatal- Drugi artykul, ktéry ch owié w " a pomijajac eo najmniej -~ jego zdaniem - réwaie
: nego zblegu wypadkéw., Gléwnie skoncentrowali sie dzle, porusza r sprawy klasy do
E na 8 jak wiad Chodzi tu o tak zwane walki o wzrost p o1 Jey
D
Q
g\
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» Ktopoty kablowcév;

Krakowska Fabryka Kabli nalezy
do najwiekszych tego typu zakiadow
w polskim przemysle kablowym. Ja-
ko Jedyna w kraju posiada ona wy-
dzial budowy maszyn kablowych,
utworzony tu przed dziesigciu laty.

Niemniej do tej pory wazna ta pla-
cowka nie zdolala jeszcze wyjsé z
powijakow. Brak srodkow finanso-
wych, brak etatow i } ji roz-

. .
KRONIKA
PRIEDSIEBIORST W

szyn kablowych istnieje w Ozarowie.
Coz z tego, Ze lalo ono onpraco-
wac okolo 60 typéw roinego rudzaju
nowych _konstrukcjl  maszyn, jesli

woju wydzialu chronicznie cigzg na
jego niedorczwoju. Mimo ze z roku
na rok wzrasta zapotrzebowanie prze-
mystu kablowego na nowe maszyny.
(W samym krakowskim ,,Kablu' trze-
ba bedzie do 1970 roku wymienié ok.
85 proc. staregg malo wydajnego par-
ku maszynowego). Mimo 7ze zapotrze-
bowanie to nadal w ogromnym stop-
niu uzale’ninone jest od kosztownego,
coraz z'eszty bardziej utrudnionego
importu. Mimo 2ze nawet skromny
dorqbek wydzialu budowy maszyn (w
ciagu 10 t wyprodukowano tu oko-
lo 50 roéznego typu maszyn)
juz zainteresowac. zagranice i ,Me-
talexport* otrzymal wiele konkret-
nych zamowien 2z Australil, Indii.
ZSRR, Jugoslawii i Rumunii.

modernizac]i

Przyeczyna powolne]

bierze si¢ takze styd, ze zamiast przy -

wydziale biure konstrukcyjne ma-

2z nich nie moze doczekaé
sie wykonania nawet prototypu, nie
moéwige o seryjnej produkcgi.

Trzeba wrészcie podja¢ jakas roz-

sgdng decyzj¢ co do dalszych losow

wydeialu - domaga sie tego zaloga

iKal‘.ﬂa“ dyskutujaca teralz nad swo-

De-

cyzja w tej sprawle zalezy od Mmni-
sterstwa Przemysiu Ciezkiego.

(ib)

Tworzywa sztuczne nie znajq
granic

Zaopatrzenie rynku krajowego w
wyroby stanowigce niezbedne wypo-
sazenie naszych kuchni i lazienek —
w 85 procentach pokrywajs Krakow-
skie Zaklady Armatur. Zaklad poczy-

nil znaczne postepy W zakresie za-
stepowania w produkcji armatury
mosigdzu { cynku tatiszymi surowca-
- mi, takimi jak np. zeliwo ciagliwe {
szare. Nadal jednak stopy te uiywa-
ne sy W' duzym stopniu. Ich udzial
— jako surowea — wynosi 60 pro-
cent.

Zasadnicza zmiane w tej dziedzinie
przyniesie jednak rok 1962 i lata na-
stepne. Przede wszystkim uzaleznio-
ne to jest od terminowego urucho-
mienia w Zakladach Azotowych w

‘Tarnowie produkcii tworzywa termo- °

plastycznego, z gatunkow poliamidow
pod nazwg tarlon XA.

Rowniez w roku biezacym zaklad
krakowski ma otrzymaé z importu
maszyny { oprzyrzadowanie z prze-
znaczeniem do wyrobow szeregu de-
tali armatury z poliamidu. Chodzi tu
m, In. o takie ¢zgsci armatury jak:
zawory czerpalne do kuchni { umy-
walek, syfony do umywalek, obwody
sitek do prysznicéw, gdzie dotychczas
uzywa sie wylacznie cynku i mosige

Zu,

W latach nastepnych w sukurs po-

przyjdzie polietylen
2z Zakladow Chemicznych Oswiecim.
W zwigzku z tymi perspektywami po-
wstanie w Fabryce Armatur nowy
oddzial przetworstwa tworzyw sztucze
nych. Metale niezelazne zejda wow-
czas na drugi plan (jb)

sle kurséw

zalamania
na gieldzie nowojorskiej ocenia sie
jako najgwaltowniejsze tego rddza-

Niedawne

ju’ zaburzenia od 1929 r.

Réwniez
jednak i w lezé

hern Pacific’, ktére mieli opanowa-
ne, po to, by przerzuci¢ sie na ak-
cje wymienionej linli z Chicago. Tu
jednak spotkata ich niespodzianka.
Na gieldzie pojawili sie Innj poten-
taci — Harriman oraz firma ,Kuhn,
Loeb and Co.”. Zaczeli oni natych-
miast kupowaé akcje , Northern Pa-
cific’’ po kazdej cenie i szybko stali
sie¢ posiadaczami wielkiej ich ilodel.

»170to zaczgto si¢ na nowo wielkte
wspolzawoednictwo o te papiery. Wy-
dzierano je sobie z rqk, podbijajgc
kursy bez granic i miary. Nagle u-
Jjewnita ste rzecz gszczegdlna —
stwierdzono, e obte strony zaku-
pity 0 100 000 sztuk akcyi wiecej, ni
jest w obiegu. Zvozumiano

mozna przykiady gwaltownych wa-
han kursowych w wyniku spekula-
cyjnych manipulacii, Jedng 2 ta-
kich rozgrywek nu wielka skale re-
lacjonuje ,,LEKONOMISTA” z 1901 r.:

',,W okreste, w ktorym wszystkie
gieldy europejsk!e

pr2
w New-xur-
pra par:
gorqczkt spekulacy;nej Gietda ame-
rykafniska ma zgota odmienne wa-
runki ekonomiczne { dlatego mogt
st¢ tu rozegra¢ epizod, po prostu
niezr wsréd stosun-
kéw. Byto to wydarzenie takie szcze-
gélne { takie charakterystyczne, 2e
warto tu spisaé jego dzieje, zwlasz~
cza, i wywarty one te: wplyw na
stan gield zachodnio-europejskich.
Ameryka, jak wiadomo, jest kla~
sycznym gruntem tzw. ,,trusm ” w

;cuegemwum zaledwtie,

najro: ej ich

daqzy tu obecnie do oolqczeﬁ, 2jed-
mono-

poli pr Do 7 we-

nia takich monopoli sq tam inne
srodki niz w Europie. Polqczenia do-
konywajq si¢ za pomocq skupu akcyj
ne gietdzie. Tu zad znowwu jest w u~
2yciu szcregolna wmanipulacja tech-
miczna, mnoszqca miano ,corner”, a
polegajgca na tem, 2e akcye nietyl-
ko sie skupiajq, lecz w d

zostawatly pud
[}

wtec te byly olbrzymie ,sprzedate
in blanco”, czyli sprzedaze sztuk,
ktorych sprzed y nie

Wtedy jasnem sie stato, 2e zwycie-
stwo w walce bedzie po stronie te-
go, kto posiqdzie sztukl w naturze,

wigc domag si¢

co sp 2e kto-
rzy sprzedawau fikcyjnie, musield
wypoiyczyé sobie akcye i placi¢ za
potyczke ,report” po 5000 dol. od
sztuki. Powstat tez taki zamet, takie
pogmatwanie, 2e trudno byto aiq
zory é, kto jest spr

kto nabywcq. Podejrzewano jednak

Rockefellern, te zdradzit  swoich
pler ych ,,80j kéw” ¢ od-
akcye Kuh i i Sp. Ale

ostatecznie wielcy spekulanct pogo-
dzili sie, podzieliwszy ste lupem, a
szeroka publicznosé, ktéra do tej
pekulacyi sig pr , padia o-
fiarq nadzwyczajnych  wstrzqénien
kursowych, wywolanych zwrotami w
kenjunkturach spekulacyjnych.”

Finat rozgrywki byl juz wtedy nie-
trudny do przewidzenia:

,»Po zwyice, wynoszacej tysiqce
dolaréw nae s2tuce, przyszla chwila
znizki, ktéra obniiyla wartoéé¢ akcy
znowu o tysiqce dolardow. w ciqpu
paru godzin dokonala sie taka wy-
jgtkowa nawet na gietdzie new-yor-

znaczentu ' zamykajq w paru r¢-
kach.”

Wykorzystujac te specyficzne wa-
runki rozegrano w 1901 r. wielka gre
spekulacyjng, Kktéra 2zmierzata do
skupienia w jednym reku akeji kolei
zelaznych ,Great Northern”, , Nort-
hern-Pacific” i ,,Union-Paciﬂc":

nKiedys, jut w epoce stynnego mo-
nopousty kole;owego Jay Goulda,
przepro-
wadzona lecz co do nastepstw swych

byln tytko mrnsz.cq W porownantu
Na cze-
le nowego ruchu smngu wszyscy

krélowie kolejowt i wielcy ,truste-
rzy” amerykanscy, mianowicie: Mor-
gan i Hill, Rockefeller i Vanderbilto-
wie. Sq to firmy, ktoére razem wy-
obrazajq bajecznq prawie sumeg ma-
jatku, bo wynoszqcq dziesiqtiki mte
liardow. Morgan 1 Hill bylt inicja-
torami, jako specjaliSci w sprawach
kolejowych, polgczyli si¢ ont pew-
nq -kombinacyq z firmq Rockefeller,
ktéra znowu ma specyalnosé ,trus-
téw* w przemysle zelaznym. Nako-
niec' w spotce byli ¢ Vanderbiltowie,
magnact gietdowi, wycwiczent w ma-
newrach spekulacjt podstepnej. Sko-
jarzente takiej sily zupow!adalo gre,
dotycAczas bezprzyktedng.”

Gra ta toczyla sie o zdobycie prze-
wagi w akcjach kolei z Chicago do
Bourlington i Quincy. Rozgrywka za-
czela sie od tego, Ze Morgan i Hill
zaczgli wyprzedawaé akcje ,Nort-

skiej sceneryt, e akcye ®
5000 dol, spadty na 150, Najdotkiium
sze : o ¢ (78
spekulantow, ktoéry szedt na osiep
za prqdem chwilt.”

T. I

Tualnadel

GOSPODARERR

Hamulce rozwoju ustug

w CRS

W prezeciwienistwie do innych in-
stytucji powolanych do organizowa~
nia ustug dia ludno$ci spoéldzielczosé
zaopatrzenia i zbytu CRS moze sie
pochwali¢é w br. godnymi uwagi o-
siggnieciami. W I kwartale br. uru-
chomiono bowiem ponad 1.2 tys. no-
wych punktéw ustugowych. Podkres-
lenia wymaga przy tym fakt, 3e
wséréd uruchamianych punktéw ustu-
gowych plerwsze miejsce zajmuja u-
stugi produkeyjne dla wsi, tj, wy-
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Do
Redakcji Tygodnika
. POLITYKA"
w Warszawie

Prusze wybaczyé, *e na ogloszony
przez Was konkurs na pamigtniki in-
2ynterow odpowiadam z dwudziesto-
letnim opéénieniem, ale jako$ mi nie
starczato czasu, feby wziqé piéro do

reki, Szczegélnie ostatnio, kiedy
wprowadzono dwugudzlnny dzien
pracy, nte mam ani chwili czasu
dla stebie.

Nazywam sie iniynter Jézef Kiys.
Jestem zatrudniony w Zautomatyzo-
wanym Kombinacie Produkcit
Wszystkiego, ktorego zaloga, to wias-
nie ja. Pracuje od godziny 8 rano do
10°rano. Zajecie moje polega na ma-
nipulowaniu guzikami. Srednio na-
ciskam jaki§ guzik dwa razy na
godzing. Specjalne urzqdzenia spra-
wiajq, 2e naciskanie powoduje mini-
malne wydatkowanie energit palca.
Migdzy nacidnieciem guzika, a na-
ciéntectem guzika, oglgdam program
telewizyjny, Kktéry stanowi pani
Dztiedzic, Jest to specjalny program
dla polskiej klgsy robotniczej, to
znaczy dla mnie. Jeszcze dwa lata
temu nasza klase skiadata si¢ 2
osmiu o0s6b, Ale postep automatyki
sprawil, *e pozostatych siedmiu zre-
dukowano { trreba priyznaé, e 2z
wykonantem planu piecioletniego w
przemysle { rolnictwie doskonale-sam'
daje sobte rade. Wiasciwie polskq
klase¢ robotnic:q stanowitem tylko do
wezoraj. Dzi§ w ogodle ulegta ona
tkwidacil. Dokonano tego, awansu-
Jyc mnie z funkcji Zatogi ZKPW
— na Dyrektora ZKPW. Moje obo-
wiqzki nie uleynq zmiante, troche sig
tylko powigkszq. W zwifzku 2 a-
wansem spowodowanym tym, e w
Ostedlu Palacéw Honorowych Dy-
rektoréw, Kierownikdéw, Naczelni-
kéw { Prezeséw GS umart honoro-
wy dyrektor ZKPW (jak pamieta-
cle wszystkim ongté pracujgecym za-
pewniono zachowanie honorowych
tytuléw stuzbowych, nie istniejgeych
ju2 jednostek gospodarczych) uzys-

katem dzistejszej doby wolng ocz

moge pisaé.

TOPL,

.chanie skarg orax

A wiec awans ten przysporzy mi
troche nowej roboty. Dotqd moj
dzien i mojq noc wypetniaty zebra-
nia  zwiqzkéw zewodowych, konfe-
rencje samorzqdu robotniczego, PCK
spotdzieint mieszkaniowej
$tp. Teraz dochodzq mi konferencje
dyrekcji, spotkania wielkiej czwor-
ki, odprawy w Zjednoczentu t stu-
zatdlen zatogi. Za-
zdroszcze dawnym dyrektorom, kté-
Ty priy)ymowali (ywych ludsi 1 stu-
chali ich skarg. Do mnie nie ma
kto przyjsé t jestem bard:o gamotny.
Poza tym musze opracowywaé skar-

ED vmoms &oow

si¢ przed redukcjq personelu urzed-
niczego. Mianowicie nie przyjmuje
do wiadomodel, Ze atrudnienie
spadto z szesdciu miliondow oséb, do
osoby nite] podpisanego.

Dzi§ przyjedzie Minister w celu
przypiecia mi 500 wysokich odzna-
czen panstwowych, przyznanych wy-
roiniajqcym ste robotnikom i iniy-
nierom. Wraz z przeméwientami to
jest kwestia pieciu godzin. Jutro be-
dzie gorzej. Node]sc ma tra'nnpor:
dwoéch milt 20
now robot‘"yrh krdre trzeba natych-
miast przymierzyé¢ t zdaé relacje 2

Z ,Pamietnikéw Inzynieréow”

gi, ktérych wysmchuje i to acumn-

zaobserwowanych uuerek. Inny kilo-
le

nie, bo muszg pr

waé¢, a kontrole sq bezwzgledne
kaidy drobiazg moie mnie narazi¢ na
zarzut niesumiennosci.

Wiadze sq bardzo czute na tym
punkcie, 2eby automatyzacja nie
niszczyta 2ycia spotecznego i kolek-
tywnego kierownictwa oraz postepu-
jagcej decentralizacjt zarzqdzania w
przemysle t rolnictwie, Nie wolno
wiec obnitaé wskainika zebrath, na-
rad 1 akademit, na ktérych musze w
ccedci artystycznej tanczyé, graé i
dptewaé, nie mowiqc jui o uprzed-
nim przygotowaniu referatu {1 deko-
racji z bibulki.

To jednak wszystko jest mormalne.
Najwiekszym twszakie moim utrapie-
niem jest inna sprawa. Mianowicie
wskutek balaganu, pnnu;qcego w cige
gu dz ia w Zjed-
noczeniu, dyrekcja cegat nte zawia-
damiata Ministerstwae o kolejnych
redukcjach zatdg, kwre wawadowa-

ty, 2e m sam 4
wszelkiego towurzystwa, bo :o pod- ml ste,
wysszyloby ' zatr

pot. Otrzymuje ciqgle ta, 2eby
nie przekraczaé funduszu plac, a nie
wiem jak go nte przekraczaé, skoro
i tak fundusz plac zalega juz 20 ha
ziemi ornej § coraz trudniej go do-
glgdaé. Zaé na koniec miesiqca
przewidziana jest wycieczka zatogt
w GOry Swiqtokrzyskie { strasznie
mnie to martwi, bo po plerwsze nie
lubig gér, po drugte i tak nég jut
nie czuje. Ostatnio, kiedy wychodzqc
z  fabryki rewidowatem sie na
portiernt, aby zwalczyé¢ drobne kra-
dziete, namacatem, e mam straszii-

“we #ylaki.

Z moim zdrowiem jest w ogdle co-
raz gorzej. Dia dni teu byta u nus
odprawa kooperantéw. Mustatem bar-
dzo krzycze¢, bo wobec kooperantéw .
kazano mi stawia¢ sprawy na ostrzu
noza. Opracowatem soble sprawy ze
starych gazet aprzed dwudzlestoleciu
t tak pr pr az
nagle wydaje mi ale, 2e nie jestem
sam. Opadajq mnie omamy. Wydaje
2e wokol mnie siedzd kil-

w
Polsce w poréwnaniu z innymi kra-
jami. Powyisze uchybiente formal-
ne Ministerstwo wykorzystato w ten
8sposdb, se przy jego pomocy bdront

dyrektoréw dawvw minic
nych pr 8LW: C:

przydzielono im hobby dla zastuio-
nych weteranéw produkcji, czyli u-

ale nikt tak dobrze jak ja nie da
sobie rudy z kooperacjq, szkoleniem

prawianie ogrodkow iall ych).
Ale zjawa nie ustepuje. Dyr. Sta-
szewski z wminionego Turowa rusza
wqgsami, a Lewandowski 2z ongisiej-
szej elektroniki nawet rekq. Zaczgs
tem strasznie kr-yczeé i ministerstwo
mnie chwalito, %e konferencja wy-
padta bardzo reulistycznie.

Aparaty medyczne nie sq o mnie
dobrego rdania. Rad:zq wyjeazd na
wezasy lub  ctotenie dymisji. O
wczasach nie ma co marzyé, bo od
kiedy dziesiqtki miliondw Polakéw
majq tylko tytularne posady, w ku-
rortach panuje straszny tlok. Zas
zwolnienia z pracy mi odmoéwiono.
»Za p6ino*’ — powiedzieli mi w Zjed-
noczeniu. ,,Do wczoraj bytes pan za-
togq, to mogtes zabraé sie t i8¢, Ale
dzi§, jako dyrektora, obowigzuge Pa-
na dyscyplina. Jesteécie townrzyszn:

1 pry
u:yjusn!ono, 2e o ‘zwolnienty nie ma
mowy., Bo co prawda nadskaniu tych
kilku glup guziczké
wypczyé nastepce w kllka minut,

przywar
wsp6lpracq rady robotniczej z POP,
gospodarkq finansowq i materiatowq,
aktywizacjq miod:ziety ora:z nikt tak
dobrze jak ja nie nasladuje chéru
na akademiach ku czci, lub w rocz-
nicg. Musze czekaé¢ na dalszy postep
mechanizacjt, na czasy, kiedy gu-
ziczki bedq umialy naciska¢ sie sa-
me. Dlatego tez stwierdzi¢ musze,
te automatyzacja, to wspaniata
rzecz t w niej lely mozliwos¢ peine-
go wyzwolenia ludzkiej jednostki od
trudéw i niepokojow pracy.
Serdecinie dciskam imadia przed-
nie wszystkich czlonkéw Waszego
Zespotu redakcyjnego i tycze sukce-
séw w dalszym wrmacnianiu zautos
matyzowanej linii pisma.

In2. JOZEF KLYS
15.V0.1982 1,

P.S. Przepraszam autora za skréty
poczynione w jego rekopisie.

KLAKSON

pozyczalnie sprzetu ochrony roslin 1
sprzetu _gospodarczego. Gorzej jest
natomiast z rozwojem ustug typu rze-
miesiniczego.

Wsréd czynnikéw  utrudniajgeych
dalszy rozwéj ustug gminne spél-
dzielnie coraz czesclej wymieniajg
nie te ,typowe* trudnosci 'w rodza-
ju braku odpowiedniego zaopatrze-
nia materialowego, lokali i fachow-
cow, lecz bania w realizacjl
odnosnych uchwal. Chodzl tu zwia-
szcza o przepisy. w mysl ktérych
w nowo uruchamianych K
ustugowych potowe wydatkéw inwe-
stygyinych nale2y odlicza¢é od po-
datku obrotowego, obciazajgcego
miedzy innymi réwniez ustugi $wiad-
czone na potrzeby rolnictwa. Niektd-
re rady narodowe nie respektuja je-
dnak tych przepisow. co niewatpli-
wie zniechgca gminne spéldzielnie do
rozwijania dzialalnosci ustugowe.
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