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Odpowiadajae na pytanie, czy

* resortowych funduszéw postepu technicznego autorka zasta-
nawia sie, czy nie byloby profciej, a moze i ekonomiczniej,
aby budiet pobieral przeznaczony na te fundusze czeSé

LICZYC?
Ce—str, 1

Prof, Brus rozwaia od strony teoretycznej kwestie, czy
slusznie rezygnowano dotad z obliczania dochodu narodo-
wego ze sfery uslug konsumpcyjnych.

Urszula- Wojciechowska — O DECENTRALIZACIE
FUNDUSZU POSTEPU TECHNICZNEGO — str. 1

sluszne bylo {worzenie

KSIEGOWEGO

skumulacji przedsigbiorstw i nastepnie udzielal.resortom
- dotaeji na finansowanie postepu
J% . uwaza, Ze tworzenle resortowych funduszéw celowych, w

’ zalozeniu swoim, nie ma nic wspélnego z deeentra.llzach..

Ferdynand Michoi -~ O. ZAWODZIE .1 PRACY

Katedra rachunkowoici WSE w Krakowie wesp6l z ka-
tedra etnografij ogélnej i1 socjologli UJ przeprowadzila- ba-
dania w odniesieniu do pracownikéw rachunkowesci.

Dokonany sondaz dowodzi, jak bardzo na stosunek pra-
cownika do pracy oddzialuje ranga sp.oleczna, reprezento-

a

L2

technicznego, Autorka

-~ gtr, 3

wanego przez niego za

zawodu obniza u pracownika rachunkowosci jego zadowo-
lenie z pracy i prowadzi do zmniejszenia lub nawet za-
niku bodzea ideowego.do pracy.

ie roli obranego

Ustugi a_dochéd narodowy

GOLNA odpowied? na

postawione w tytule py-

tanie staralem sie ‘wlasci-

wie daé jeszcze przed trze-

ma laty, w artykule pt:

»,Na marginesie obliczef
dochodu narodowego Polski* (,,Zycie
Gospodarcze* z 23 lutego 1959 r.).
Jesli dzisiaj wracam do tego proble-
mu, to przede wszystkim dlatego, ze
problem roli tzw. ustug nieproduk-
cyjnych w zyciu spolecznym staje
sle coraz bardziej aktualny. Udzial
tej dziedziny w caloksztalcie dzia-
talnosci spolecznej wzrdst, a w na-
stepnych latach rosnaé bedzie jesz-
cze szybciej. Wyciggniecie wlasci-
wych wnioskéw dla praktyki obli-
czania wielkosci syntetycznych (glo-
wnie chodzi o dochéd narodowy)
staje sie wigec coraz bardziej na-
glace. .

Jak wiadomo, doch6d ~narodowy
w Polsce i w innych krajach socja-
listyeznych obliczany jest wylacznie
jako rezultat dzialalno$ci w sferze
produkeji materialnej, a wige w
przemysle, rolnictwie i leSnictwie,
budownictwie, transporcie i 1gczno-
$ei, w obrocie ekonomicznym oraz
tzw. produkeji pozostalej (ustugi wo-
zakow-rolnikéw, zbiér produktéw,
lesnych, zbiér odpadkéw uzytkowych,
gospodarka komunaina itp.).” Pomi-
jane sa natomiast calkowicie za-
rowno tzw. ustugi
(administracja panstwowa, wojsko,
sluzba bezpieczenstwa itp.) jak tez
tzw. nieprodukeyjne ustugi kon-
sumpcyine (o$wiata, kultura, ochro-
na zdrowia itp.) i nauka.

Podobnie jak w poprzednim ar-
tykule, tak i obecnie zajmowaé sig
bede wylgeznie nieprodukeyinymi
ustugami konsumpcyjnymi (wraz z
nauky) pomijajac zupelnie — skadi-
nad ciekawy — problem ustug ad-
ministracyjnych. W zwigzku z tym

Uchymiak = CAF
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administracyjne
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TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

uzywany dalej -w..tekscie. ogdlny, -

termin ,uslugi” nalezy rozumieé ja-
ko odpowiednik nieprodukcyjnych
ustug , konsumpcyjnych. .

WZROST ROLI USLUG

Liczby wymownie . potwierdzaja
teze o wzroscie udzialu uslug w sze-
roko pojetej konsumpcji spolecznej.

W Stanach Zjednoczonych udzial

zatrudnionych w sferze ustug (w-

znaczeniu stosunkowo najblizszym
tzw. ustugom konsumpcyinyme a
wiec bez administracji panstwowej,
finans6w, handlu itp.) wzrést z
okolo 7,4% ogotu zatrudnionych po-

za rolnictwem w 1919 r., do 12,1%,

w 1957 r., co wobec réwnoczesnego

.rach, jak nauka, oswiata,
. zdrowia (5,9% ogotu zatrudnionych

" WLODZIMIERZ BRUS

szybkiegog ~spadky . zatrudnienia, w
rolnictwie - ‘oznacza bardzo  silny
wzrost absolutny: ponad trzykrotny

_ wzrost zatrudnienia w usiugach w
, stosunku do 1919 r., prawie dwu-

krotny w stosunku do 1939 r.1).

W Zwigzku Radzieckim udzial za-
trudnionych w sferze nieprodukeyj-
nej wynosil w 1939 r. 10,1%, ogdlu
zatrudnionych. Wedlug spisu po-
wszechnego w 1959 r. udzial ten
wzrost do 14,69, przy czym jest to
prawie wylgcznie wynik wzrostu
udzialu zatrudnienia w takich sfe-
ochrona

w 1939 r. — 99% ogélu zatrudnio-
nych w 1959 r.?).

W Polsce analogiczne obliczenia
w stosunku do ogdélu zawodowo

R czynnych sg utrudnione ze wzgledu

na konieczno$é szacowania liczby
zatrudnionych w rolnictwie indy-
widualnym. Szacunkowe dane za
1959 r. wykazujg, ze udzial zatrud-

8 nionych w sferze ustug (tym razem .

-y W calel), wynosi

stosunku do zatrudniohyc
sigbiorstwach i instytucjach uspo-
lecznionych odsetek ten wynosil oko-

o 23..

Podane wyzej liczby nie sg bez-
posrednio wzajemnie ze sobg poré6w-
nywalne ze wzgledu na rdznice me-
todologiczne. Nie chodzi zreszta w
tej chwili o to, by porownywaé mie-
dzy sobg udzial sfery ustug w. Sta-
nach Zjednoczonych, Zwigzku Ra-
dzieckim, Polsce czy innych kra-
jach. Istotne jest natomiast — a to
wynika bez 2zadnej watpliwodci z
podanych liczb — ze udzial sfery
ustug jest znaczny i rosnacy (przy-
najmniej w dlugich okresach), za-
réwno w krajach kapitalistycznych
jak i socjalistycznych. Im wyzszy
szczebel rozwoju gospodarczego, po-
ziom wydajnosci pracy i stopy zy-
ciowej ludnosci—tym na ogdt wyzszy
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0 decentralizacje—"
funduszu postepu technicznego

(Artykul dyskusyjny)
URSZULA WOICIECHOWSKA

Postep techniczny jest procesem
zlozonym, a jego realizacja wymaga
spelnienia szeregu warunkéw, do-
tyczacych réznych dziedzin gospo-
darowania. Za majgce najwieksze

. znaczenie uznaé¢ mozna nastepujace

warunki  wprowadzania
technicznego:

1. P 1 r g0, to
jest wysokokwalifikowanej kadry tech-
nicznej, wlaSciwej aparatury badawczej,
rzeczowych mozliwosel realizacji inwe-
fti\i’cji warunkujacych postgp techniczny
td.

2, Dysponowanie przez realizatoréw po-
stgpu &I fi wy-
mi, niezbednymi dla pokrycia rzeczo-
wych i osobowych Kosztéow postepu te-
chnicznego; a wige kosztow badan 1 eks-
perymentéw, koszté6w opracowania pro-
totypéw itd.

3. Wilasciwy system wynagradzania
twércow postepu technicznego.

. Usuwanic anty 6
nyeh hamujacych postep techniczny,
tkwigeyeb w aktualnych systemach plac,
cen i bodicéw opartych na zysku.

Drugi z wymienioffych wyzej wa-
runkoéw sprowadza sig do stworze-
nia wlasciwego systemu finansowa-

postgpu

‘nia postepu technicznego. Wtasci-

wego, to znaczy ulatwiajacego rea-
lizacje tego postepu. Rola systemu
finansowania w calym zespole wa-
runkéw wprowadzania postepu te-
chnicznego jest bardzo istotna,

Posiadanie $rodkéw finansowych,
tworzac efektywny popyt zmusza do
szukania rezerw w zakresie rzeczo-
wych moztiwosci realizacji postepu
technicznego.
finansowych przeznaczonych na rea-
lizacje postepu technicznego staje
si¢ zainteresowany w wykorzysta-
niu tych Srodkéw — albo na dro-
dze stworzenia w miare mozliwo-
Sci wlasnego zaplecza rzeczowego,
albo przez wykorzystanie, droga zle-
cenn, mozliwosci rzeczowych innych
jednostek, 2 wiec instytutow i za-
kladow badaweczych, biur konstruk-
cyjnych itp. Woéwezas jednak, kie-
dy poszczegllne ogniwa dzialalnosci
gospodarczej nie dysponujg $rodka-
mi przeznaczonymi na finansowanie
postepu techiticznego, nie tylko, ze
brak bodicow do stalego rozszerza-
nia mozliwosci rzeczowych w tym
zakresie, ale powstajg warunki, w
ktoryeh juz istniejagce mozliwosei
nie s§ w pelni wykorzystywane.

Nie trzeba d ¢, ze
okre§lonych s$rodkéw finansowych na
osobowe naklady zwlaza;\etz realizacja

P es r 3
stworzenia wlasciwego sysmmupwynagro-
dzenia twércéw tego postepu.

Wilasciwy system tinansowania postepu
technicznego usuwa rownlez w pewnej
mierze anty P hni

okelq 12.3%. W,
w przed-

Dysponent srodkow *

Rozmawlamy

. STRUMILINEM

Cheleliby$my mna wstepte =zapytad
w jaki sposédb uksztaltowaty sig Pa-
na zainteresowania naukami ekono-
micznymi? To pytanie zadajemy w

z przepr na tamach
naszego pisma ankietq pod tytulem
wInni o nas my o sobie’.

Przed rewolucja studiowalem w
instytucie elektrotechnicznym w Pe-
tersburgu. PézZniej ijalem sie stg-
tystyka wykorzystujgc  znajomosé
matematyki wyniesiong z okresu
studiow. W tym zakresie mozna
wiec jedynie moéwié o jakiej$ kon-
tynuacji poczatkowych  zaintereso-
wan, Po rewolucji pracowalem w
,Gosplanie”. Bylem jednym z twoér-
cow pierwszego planu pigcioletniego
— $ci$lej czym$ w rodzaju montazy-
sty tego planu. Zawodowg pracg w
,Gosplanie” przerwalem po wybra-
niu mnie na czlonka Akademii Na-
uk ZSRR. Nie stracilem jednak kon-
taktu z praktyka; jestem konsultan-
tem wielu 2zagadniefi rozpatrywa-
nych w organach planowania,

Oprécz tego zajmowalem sie¢ eko-
nomiky pracy; — opublikowatem
wiele prac z tej dziedziny. Niektd-
re z nich tlumaczone sg réwniez na
jezyk polski. Interesuje sie réwniez
historig gospodarcza. Opracowalem
m. in. historie czarnej metalurgii w
Rosji.

Nad czym Pan teraz pracuje?

Ostatnio zajmuje si¢ problematyka

XKomunizinu,. Opublikowalem wiasnie .
prace o komunizmie i socjalizmie i °

mam caly szereg prac nieopubliko-
wanych. Sg to sprawy bardzo ak-
tualne, wigzg sie jak najscislej z
programem XXII Zjazdu KPZR,
totez -niektére z moich prac tluma-
czone s3 m, in. na jezyk polski, ja-
ponski, chinski, hebrajski.

W jakim stopniu wiqie sie ta pro-
blematyka z dorobkiem Pana Profe-
sora w dziedzinie stopy procentowej
i dochodu narodowego?

Wystepuje tu oczywiscie zwigzek,
ale raczej posredni. W ostatniej swej
pracy zajmowalem si¢ np. propor-
cjami w gospodarce narodowej, co
wigze sie z podzialem dochodu naro-
.dowego, kierunkami inwestowania
itp, Jesli chodzi o metode liczenia
dochodu narodowego i zastosowa-

nie stopy procentowej przy oblicza~ '

niu efektywnosei inwestycji, to naj-
ogélniej mozna by powiedzieé, ze w
rachunku nalezy braé pod uwage
warto$¢, a nie koszty produkcji. Ra-
chunek efektywnosei inwestycii o-
party na kosztach nie zapewnia bo-
wiem prawidlowych wynikéw, a do-
chéd narodowy liczony wedlug tej
metody jest po prostu niepelny.

dzialajace w gospodarce, tagodzi ost;oéé
ich oddzialywania. Dysponujac specjal-
nymi érodkami na finansowanie postepu

BO-
spodarcze nie muszg podejmowaé decyzji

w ych
na normalna dzialalno$é produkcyjna,
decyzji, z Kktora wiaze si¢ ryzyko nie-
wykonania biezacych zadan planu.

MOTYWY UTWORZENIA FPT

Z dotychczasowych uwag wynika,
Ze za wlasciwy, to znaczy ulatwia-
jacy realizacje postgpu techniczne-
g0 system jego finansowania uwa-
zam system polegajacy na wyod-
rebnieniu specialnych sSrodkéw na
finansowanie postepu technicznego.
Jest to jednakze stwierdzenie bar-
dzo ogodlne, wymagajgce blizszego
okreSlenia  zaréwno metod, jak i
szczebla dzialalnosci gospodarczej,
na ktorym wyodrebnienie takie zo-
stanie dckonane.

W polskim systemie finansowym
idea wyodrebnienia Srodkow na fi-
nansowanie postgpu technicznego
znalazla wyraz w stworzeniu insty-
tucji Funduszu Postepu Technicz-
nego. Fundusz Postepu Techniczne-
go istniejacy juz ezwarty rok, pod-
dawany byt niejednokrotnie rézno-

Obecnie nie zajmujg s blizej fya.
mi sprawami, Sklaniam sie raczej_
w kierunku problematyki agrarnej:’
oczywiécie w jak najszerszym uje-
ciu. Badam np. rente feudalng i-
rente kapitalistyczng w Rosji car<’
skiej, by stad podej$¢ do sytuacji
dnia dzisiejszego, do tych trudnos~
ci, ktére wystepuja w naszym rol=*
nictwie i do sporéw na temat renty
rozniczkowej w sowchozach i kol=
chozach. Takie podejscie do proble=~
mu - zawsze W ten sposéb stara-
ltem si¢ badaé problematyke eko<
nomiczng — powinno poméc W ro-
zumieniu i rozwigzaniu wielu~aktu~
alnych zagadniefi agrarnych,

.
Ostatnio dufo si¢ pisze o 2astoses
waniu matematyki w naukach ekonos
micznych i1 w praktycznej dziatalnos
§ci gospodarczej, zwiaszcza w plance
waniy,

Co Pan o tym sqdzi? .
Nie widze wigkszych mozliwoscl
stosowania matematyki w naukach
ekonomicznych i praktyce planisty-
cznej. Wystepuje tu bowiem jakas
zasadnicza niejednorodno$é matema-
tyki i ekonomii. Prawa ekonomicz-
ne sg zwigzkami o charakterze
jako$ciowym, natomiast matematy=
ka ujmuje zwigzki iloéciowe.

W Zwigzku Radzieckim prébowano
jednak stosowaé matematyke w pla=
nowaniu. Doswiadczenta Zwiqzku Ra=
dzieckiego daty nawet asumpt do roze
wintecia matematycznego kierunku
w ekonomii na zachodzie?!

Oczywiscie, matematyka znalazla
zastosowanie przy sporzadzaniu bi-
lansu gospodarki narodowej. Dzi§;
gdy dysponujemy maszynami liczg-
cymi, mozliwoéci sa jeszcze wigksze,
Nie wykraczajg one jednak poza
rozwigzywanie iloSciowych proble-
méw: maksimum i minimum, oblis
czania réinych wielkosci ekstremals
nych itp.

Pracujqc w ,,Gosplanie” stykat si¢
Pan zapewne z takimi ekonomista
mi jak Feldman, Groman, Krzyias
nowskt. Czy mdglby Pan co$ o nich
powiedzieé? Feldman, o ile nam wia-
domo, napisat w latach 1928—1829 roz-
prawe na temat tempa przyrostu do-
chodu narodowege, budujqec matemas
tyczny model, ktory stat si¢ wzorem
dia wielu ek 6w na dzie

i

Oczywiscie, . stykalem. sie z nimi;
PracowaliSmy razem w ,Gb! -
nie”. Wtlasnie przed dwoma laty -
spotkatem w Moskwie Feldmana.
Zostat zrehabilitowany, dostal' eme-
ryture i posiada wszelkie warunki
do pracy naukowej. Jest to juz
jednak czlowiek starszy i zniszczo-
ny przezyciami.

Jesli chodzi o Gromana to zaj-

. mowatl sie on zagadnieniami koniun-

ktury. Sam pisal na ten temat i kie-
rowal pracg wielu innych ekonomi-
stow. W latach 1928-1929 zostal a-
resztowany wraz z Bazarowem i
siuch o nich zagingl., Chcialbym
" podkre$lié, Ze Groman byt pe-
symist3 w sprawach rozwoju na-
szej gospodarki. Staral sie dowiesé,
ze nie wytrzymamy takiego tempa
rozwoju, Ze nasza gospodarka musi
sie zatamaé. Ja bylem optymista, po-
lemizowatem z Gromanem i jego
zwolennikami,

Czy prace Gromana sq wydaqwane
w Zwiqcku Radzieckim?

Nie. T nie beda chyba wydane. Nie
majg one bowiem zadnego znacze-
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rodnym ocenom. Trzeba przy tym
stwierdzi¢, Ze opinie byly czesciej
zle niz dobre.

Nie ulega watpliwoscei, ze inten-
cjq tworcow Funduszu Postepu Te-
chnicznego bylo stworzenie korzy-
stnych warunkéw dla rozwoju te-
chniki. Czy jednak instytucia ta '
jest wlasciwym S$rodkiem dla rea-
lizacji tego celu — sprobujemy to
rozwazyé. Fundusz Postepu Tech-
nicznego z punktu widzenia finan-
sowego stanowi fundusz celowy, co
oznacza wyodrebnienie z gospodar-
ki budzetowej okreslonych docho-
déw i skierowanie ich na finanso-
wanie okreslonego celu. Czesé aku-
mulacji pienigeznej przedsiebiorstw
zasila resortowe fundusze postepu
technicznego, kosztem zmniejszenia
dochodow budzetu z tytutu tzw.
wplat z zyskow,

Gléwnymi motywami tworzenia fun-
duszy celowych sa.

1. Trwale zabezpieczenie srodkéw finan-
sowych na pokrycie okreslenych zadan
gospodarczych.

2.. Pobudzenie Inicjatywy organéw dy-
sponujjcych funduszem celowym w zh-
kresie wykonywania okreslonych zadan
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stwai . .
' .53 .wszelkie ddne ku: temu,. by’ sa-
dzié, Ze ‘Do przezwycieteniu’ trudrio-

. .Sci plerwszych etapéw: wzrostu ‘go=
spodarczego, prawidlowodé '‘ta.ze
szezegdlng silg:przejawi - sie: ‘wlasnie

w krajach "socjalistycznych, : gdzie.

spoleczna troska: o' poziom:ofwiaty
i kultury, o nauke'|  zdrowotnoéé jest
z natury  rzeczy wyzsza. Nic' wige
dziwnego, Ze np. realizacja progra-
mu KPZR nd lata 1960 < 1980 za-
klada znaczny wzrost  udzialu na-
ktadéw pracy spolecznej na - sfere
nieprodukcying, Méwit™ o tym
Chruszczow:na XXI1 zjeidzie, kiedy.
' uzasadniajdc koniecznosé szczegol-
nego nacisku na'szybki wzrost wy-
dajnosci_pracy we wszystkich - dzies
dzinach “produkcji, - powolywal' sie
m.in. na to, ze coraz wigksza. czgié
przyrostu zatrudnienia bedzie mu-
siala byé kierowana do sfery nie-
produkcyjnej. Plany radzieckie prze-
widujg w tym okresie prawdziwy
skok wielkosei charakteryzujgcej
udzial zatrudnienia w sferze nie-
produkcyjnej: 19—-20% ogétu zatrud-
nionych w 1965.r.," 1/3 ogdtu zatru-
dnionych w 1880.r.! 8). -

‘W iych. warunkach po prostu nie
sposéb nie postawi¢ przed soba py-
tania: czy slusznie ta znaczna i
weigz rosngea cze$§é pracy spolecz-
nej pozostaje poza nawiasem pod-
stawowej wielkosci agrégatowe], ma-
jacej obrazowaé lgczny rezultat
dzialalnosci spoleczenstwa — wiel-
kosdci, jaka jest ‘w powszechnym
przekonaniu dochéd narodowy? Nie
chodzi tu, rzecz jasna, o pomniej-
szanie znaczenia wielkoSci dochodu
narodowego 2z produkcji material-
nej, lecz o wyjasnienie — przede
wszystkim od strony teoretycznej —
kwestii, czy slusznie rezygnowano
dotad z obliczania analogicznej wiel-
kosci ze sfery uslug konsumpcyj-
nych. .

CZY RZECZYWISCIE
PODWOJINE LICZENIE?

Stosowane u nas definicje docho-
du narodowego opierajag si¢ na ogdl
na zalozeniu, ze jedyng podstawe
realnych dochodéw stanowi rezul-
tat pracy w dziedzinie produkcji
materialnej, a wiec, ze dochody sfe-
ry nieprodukcyjnej stanowig wtérny
typ dochodu, ktérego dodanie do
dochodéw pierwotnych (plynacych
ze sfery produkcji materialnej) sta-
nowiloby podwdjne liczenie tych.sa-
mych wielkoéci. Oto np. brzmienie
definicji podanej w Malej Encyklo-
pedii Ekonomicznej (PWE, Warsza-
wa 1861, str, 125--126): ,,Doch6d na-
rodowy (= produkt czysty), czesé
produktu globalnego, nowo wytwo-
rzona przez prace produkeying..
Dochéd narodowy stanowi jedyne
zrédlo, z kidrego spoleczeristwo czer-
pie §rodki utrzymania oraz S$rodki
niezbedne do zapewnijenia nieprzer-
waneégo rozweju gospodarki naros-
doWej. 'Od wielkoscei dochodu naro-
dowego, od jego stalego wzrostu i
skladu... zalezy wzrost stopy zycio-
wej ludnosci oraz stale zwigkszanie
sily gospodarczej kraju”. Mamy tu
wiec wyraznie sformulowane sta-
nowisko: dochéd narodowy wytwo-
rzony przez prace produkcying (tj.
pracg w sferze produkcji material-
riej) stanowi jedyne Zrédlo fundu-
szu spozycia (§rodki utrzymania) i
funduszu akumulacji (Srodki nie-
zbedne do zapewnienia nieprzerwa-
nego rozwoju gospodarki narodo-
‘wej) 4. .

Przyjrzyimy sie blizej zasadnosc
tego stanowiska na przykladzle
liczbowym. Wobee tego, ze chodzi
gléwnie o problem ustug konsump-
cyinych, analiza prowadzona bedzie
wylgcznie w odniesieniu do fundu-
szu spozycia, z pomimigciem zagad-
niern akumulacji.

Fundusz spozycia z dochodu na=-
rodowego, a wiec ze sfery produk-
cji materialnej, niech np. wynosi
275 mld zlotych w cenach biezg~
cych. Z kwoty tej 30 mid zl idzie-
na cele spozycia débr materialnych
w instytucjach i przedsigbior-
stwach sfery nieprodukcyinej (okre-
Slane w Roczniku  Statystycznym
mianem ,pozostale spozycie’). Kwo-
ta 30 mld z! dzieli sie z kolei na
10 mid w sferze uslug administra-
cyinych (ktére pomijamy) i 20 mld
2zt w sferze ustug konsumpcyjnych.
Tak wiec, po odjgciu nakladéw ma-
terialnych na administracje, fun-
dusz spozycia z dochodu narod'oweﬁ
go wynosi 265 mld z! (275 minus
10), z tego 20 mld zt na wyposaze-
nie materialne sfery ustug i 245
mld zt na spozycie indywidualne
(Scisle — spozycie przez ludnosé
* débr materialnych z dochodéw oso-
bistych). A

Zalézmy dalej, ze pelng wartosé
ustug konsumpcyinych mozna osza-
cowaé na kwote 55 mild zi, w tym
— 20 mld pochodzace, jak moéwilis-
my, ze sfery produkcji materialnej,
zas 35 mld z! stanowigce szacun-
kowy efekt dziatalnosei pracowni-
kow sfery uslug (moina by to na-
zwa¢  ,czysta produkciy sfery
* uslug™. 3

Dla unlkniecia nadmiernej zlozo-
noéei w poslugiwaniu sie przykla-
. dem, zgodzmy sie na upraszczajace

zalozenie, ze spoleczenstwo sklada

s-e tylko z dwoch kategorii posia-

c¢oczy  dochodéw indywidual_nychg

pracownikéw sfery produkcyjnei i

pracownikéw sfery ustug (pomija-

my wiec renty, stypendia i'inne do-
chody tego typu, a- takie dochody
pracownikéw administracii, wojska
itp.). Zalézmy takze, e dochéd pra-
cownikow sfery uslug rowna sig
czystej produkeji uslug" tj. 35 mid
21, a takze, iz pracownicy sfery
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_nie"zmienia istoty ‘sprawy. i'pos
zwala na wnioskowanie, ..

Czy pracownicy sfery” produkeyj-
nej moga wykorzysta¢. dla- wlasnej
konsumpcji calo$é¢ dobr '~ material-
nych ‘na sume '265°mld ‘zt? Jasne,

%e ‘nie, Zgodnie z naszymi zalozgs'
niami, pracownicy. sfery uslug zglo-
§zq zapotrzebowanie na materialne’
dobra, konsumpcyjne w wysokosci

35 mld zl. A wiee fundusz kon-
sumpeji ze -sfery produkcji ‘mate-
rialnej - (z - dochodu narodowego —
. wedlug  obowigzujacej metodologii)

podzieli- sie nastepujaco: konsump-’

cja pracownikéw produkeyinych z°
dochndéw osobistych. — 218 mld
zl' (245 minus 35), konsumpncja pra-
cownikéw sfery ustug z’ dochodéw
osobistych — 35 mid zi, konsumpcja
débr materialnych poprzez instytu-
cje i przedsiebiorstwa uslugowe ‘=
20 mid z. '

Zauwazmy przede wszystkim, ze
Jak dotad obracamy sie wylgcznie
w ramach rezultatéw sfery produk-
cji materialnej. Uwzglednienie do-
chodéw pracownikow sfery uslug
wcale nie oznacza, ze uwzglednilis-
my rezultaty ich pracy. Braliémy
pod uwage tylko to ,co biorg”, a
nie to ,co dajg”. Dlatego tez suma
dochodow osobistych pracownikow
produkeyjnych (210 mld) i pracow-
nikéw sfery ustug (35 mld) oraz
nakladéw materialnych na uslugi
(20 mld) réwna si¢ dokladnie war-~
tosci materialnych débr konsump-
cyjnych (2656 mld zl). Gdyby$Smy
wige uznali za siuszne uwzglednie-
nie rezultatdw pracy w sferze uslug
(,,czystej produkeji ustug”) nie gro-
ziloby to nam wecale podwdinym
liczeniem, gdyz w dotychczasowym
rachunku zostaly one calkowicie
pominiete. .

Nie ma wiec zadnego problemu
wpodwoéjnege liczenia”. Jest tylko
problem, czy rezultat dzialalnosci w
sferze uslug stanowi z punkiu wi~
dzenia- -spoteczenistwa  saniodzielny'

efekt; ktéry nalezy dodaé do efek- -

tu produkcji materialpnej, czy tez
pominac¢ go jako efemeryde?

Pomijanie efektu dzialalnosci w
sferze ustug jest w gruncie wyra-
zem pogladu, ze pracownicy pro-
dukeyjni, wytwarzajacy dochéd na-
rodowy, wydzielaja cze$é¢ wytworzo-
nych przez siebie débr na rzecz
pracownikéw sfery ustug bez zZad-
nej kompensaty (liczac w jednost-
kach dochodu narodowego). Jesli
gornik za otrzymany =zarobek ku=-
puje zywnosé, ubranie, obuwie, pa=-
pierosy czy nawet spirytualia — to
mozemy powiedzieé, ze zamienil
czastke wytworzonego przez siebie
dochodu narodowego w postaci, we-
gla na odpowiednig czastke docho-
du narodowego w innej postaci —
chleba, koszuli, butéw czy wédki:
Natomiast jesli ten sam gdrnik ku-
puje bilet do teatru, ksigzke, idzie
do szkoly czy do lekarza — to zgo-
dnie z pogladem negujacym samo-
dzielny efekt sfery uslug, nalezalo-
by powiedzieé, ze oddaje on sferze
nieprodukcyjnej czgstke dochodu
narodowego, nie otrzymujgc nic
w zamian ($ci$le biorac otrzymujgc
w zamian rezultat pracy stolarza
teatralnego, drukarza i introligato~
ra, wytworey kredy do tablicy, pro-
ducenta strzykawki — ale nie pra-
cy aktora i rezysera, pisarza, nau-
czyciela, lekarza). Byloby przy tym
z interesujacego nas tutaj punktu
widzenia obojetne, czy pracownicy
produkcyini placg sami za ustugi,
czy tez otrzymujg je w formie bez-
posrednio nieodplatnej; w tym
ostatnim przypadku koszt uslug jest
przeciez .pokrywany drogg odpo-
wiedniego pomniejszania dochodéw
indywidualnych.

Wydaje sie, ze nie ma Zzadnych
podstaw ku temu, aby przyjmowaé
taki punkt widzenia. Efekt pracy
zatrudnionych w sferze usiug sta-
nowi samodzielny element konsump-
cji spolecznej i powinien byé doda-
ny do efektu pracy w sferze pro-
dukcji materialnej. Gérnik udaja-
cy sie do teatru nie zostaje pozba-
wiony czastki ‘dochodu narodowego,
lecz podobnie jak w przypadku na-
bycia débr materialnych, zamienia
czastke dochodu w jednej poslaci
na inng postaé.

Wyobrazmy sobie dwa spoteczeni-
stwa o jednakowej liczbie ludnosci
ogolem (np. 20 min) i jednakowej
liczbie zatrudnionych (up. 10 min).
Ale sposréd 10 min zatrudnionych w
spoleczenstwie A, w sferze produk-
cji materialnej pracuje 8 min, a W
spoleczefistwie B tylko 5 min osob,
ktéore jednak w wyniku wyzszej wy-
dajnosci pracy wytwarzajg taka sa-
ma wielko$é produkecji materialnej,
jak spoleczeristwo A. Stojac na sta-
nowisku wliczania do dochodu na-
rodowego i funduszu spozycia tylko
rezultatu pracy w sferze produkcji
materialnej, musieliby§my  powie-
dzieé, ze dochéd narodowy i spozy-
cie na glowe ludnosci s3 w obu spo-
leczenstwach takie same. W rzeczy-
wistoéci jednak sytuacja obu spole-

| ozens

. zostawal

B, 'poza: takim samym produkter

rza G- min ‘osob, & nje 2.min; jak

‘W' spoteczenstwie. A),.a wigc korzy~

-sta : przecietnie 2 wiekszel’ - ilosci
‘szkol;, instytucji kulturalnych, ma
lepszg opieke lekarska itp.
‘Zatargie rzeczywistego  obrazu
~'wskutek pomijania sfery.ustug wy-
stepuje .oczywiscie nie .tylko 'przy
’,pgréwna’niach nW. przestrzeni®, ledz
rowniez w czasie. Jesli spoleczen-
stwo' A, w wyniku wzrostu wydaj-
noSci: pracy w produkeji material-
nej, zwiekszy udzial zatrudnienia w
uslugach (np. osiggnie poziom spo-
leczenstwa B) ~ to fakt ten, przy
obecnej ‘metodzie obliczania docho-
du narodowego, nie znajdzie odpo-
wiedniego odzwierciedlenia.
Przyklad jest oczywiscie skrajnie
schematyczny, ale odbija realne ten-
“dencje rozwojowe. Wzrost wydaj-
nosci pracy spotecznej znajduje
m.n, wyraz we wzroscie . udzialu-
sfery uslug. Dlatego. rachunek - do-

\

chodu narodowego, pomijajacy efek-
ty sfery uslug, 2znieksztalca obraz
nie tylko absolutnie, lecz i wzgled-
nie. Gdyby udzial sfery uslug po-
niezmienny, mogliby$my
sig pocieszyé, ze wprawdzie fundusz
spozycia z dochodu parodowego nie
obejmuje caloéci spozycia, ale po-
réwnanie funduszdw spozycia z do-
cnnru narodowego w roznych okre-
sach daje nam prawidlowy obraz
stopy wazrostu. Jesli jednak udzial
uslug ulega zmianie, to nawet tej
pociechy nie mamy: pomijanie
uslug 2znieksztalca zaréwno abso-
lutng wielko$é spozycia jak i stopieni
zachodzacych zmian w spozyciu 3),

USLUGI
A POKRYCIE DOCHODOW
PIENIEZNYCH LUDNOSCI

Skrajnym wariantem tezy, ze
traktowanie ustug jako samodziel-
nego Zrodla dochodu prowadzi do
»bodwojnego liczenia® jest poglad,
iz uslugi nie stwarzajg pokrycia dla-
‘dochodéw pienigznych ludnoéci. Oto
przyklad bardzo wyraznego sformu-
lowania tego typu stanowiska:
».Obliczenia dochodu narodowego
mogyg obejmowaé tylko wyniki tej
pracy, ktora stwarza fundusze dla
wszelkiego rodzaju wydatkow, tj.
tylko wyniki pracy produkcyjnej.
Gdyby natomiast wlgczyé do do-
chodu narodowego wyniki pracy nie-
produkeyjnej (ustugi nieprodukcyj-
ne) — to otrzymana wielko$é docho-
du narodowego nie moglaby sluzyé
dla prawidlowych decyzji o jego po-
dziale, bo wzrost dochodu narode-
wego z tytulu zwiekszenia admini-
stracji, wydatkéw wojskowych, na
ochrone zdrowia, szkolnictwa itp.
w 2adnym razie nie moze sluzyé za
podstawe zwigkszenia akumulacji
czy globalnego funduszu plac; prze-
ciwnie — im stosunkowo wieksze sa
rozmiary - ustug nieprodukeyjnych,
tym wigksza jest stosunkowo czesé
dochodu narodowego na nie wydat-
kowana i tym mniejsze mogg by¢é
stosunkowo globalny fundusz plac
i akumulacja” ).

Stanowisko to wydaje sie pole-
gaé na mnieporozumieniu.. Wynikalo-
by z niego, ze — opierajac sig na
przytoczonych liczbach i przyjetych
zalbzeniach - nieprzekraczalng gra-
nicg sumy dochodéw pienigznych
ludno$ci bylaby warto§é débr ma-
terialnych, a wiee w naszym przy-
padku 265 mild zt (210 — dochody
pracownikéw produkeyjnych, 35 —
dochody pracownikéw nieproduk-
cyjnych, 20 — materialne wyposaze~
nie ustug). Spéjrzmy czy odpowiada
to prawdzie.

Zalézmy, ze wszystkie uslugi sg
odplatne, Wéwczas pracownicy pro-
dukeyjni mogg otrzymaé dochody
pieniezne w wysokosci 265 mld zi,
za ktére zakupig dobra materialne
indywidualnego spozycia na sume
210 mld z! oraz uslugi na sume 53
mld 2z!; niezaleznie od tego pra-
cownicy nieprodukecyjni moga bez
przeszkéd otrzymaé dochéd w wy-
sokosci 35 mld zl, majgcy pelne po-
krycie w reszeie débr materialnych
indywidualnego spozycia (245 minus
210 zakupione przez pracownikéw
produkeyjnych). Dochody pieniezne
ludno$ci (,.globalny fundusz plac”,
jesli abstrahowaé¢ qd istnienia in-
nych Zrédet dochodu — prywatnych
gospodarstw rolnych itp.) mogg wiec
wynie§¢ kwote 300 mid - zt, gdyz
majg pokrycie zaré6wno w ,wyni-
ku pracy produkeyjnej” jak i w
»wyniku pracy ' nleprodukcyinej”.
Jesli w nastepnym okresie produk-
cja materialnych débr konsumpceyj-
nych nie ulegnie zmianie, natomiast
produkeja ustug wzrosnie np. o 10
mid z!, to oczywiscie ,globalny
fundusz plac” bedzie mégl bez prze-
szkdd wzrosnaé¢ odpowiednio o 10
mid zl, a wigc osiggngé poziom 310
mld z! — zupelnie tak samo, jak
gdyby wzrosla o te kwote produk-
cja obuwia, odziezy, zywnosci itp.
Jedynym warunkiem ale odno-
szacym sig w rownym stopniu do
ustug jak i do débr materialnych —

fegt réna; - Spoleczefistwo
“ynaterialnym, = dysponuje: znacznie
( matet e. ystko : . wiekszg-iloscia uslug (ktére: wytwa=
‘biega; naturalnie. od .rzeczywistosci, :

.. podstawa okreslania mozliwych roz-:

E

wzadhe) iwatpliwosci; W $wietle praks;
‘#yKi sporzadzania® bilansu dochodéw:

.szu plac”, Wsrdd pozycji wydatko

““Wriosgk. powyzszy ‘nie ulega-.n

i ,quatkéw;jpiénieihych ludnosci’
dokuimentu, bedacego od wielu ‘lat.

miaréw ',,owego ‘globalnego fundu-

ludnodei; a wiec po stronie réwno-
wazgcej dochody- pieniezne, figuru-
ja oczywiscie na réwnych prawach
wplywy ze sprzedazy débr
uslug nieprodukcyjnych.

‘Czy jednak nie istnieja syt‘uacje,’."

ktérych ustugi' naprawde nie stwa-
rzajg pokrycia dla dochodéw pie~
nigznych? Naturalhie istniejg.’
Wystarezy tylko odwréci¢é nasze za=~
lozenie i przyjaé. ze wszystkie usiu-
gi sa nieodplatne, by natychmiast

uzasadnione granice naszego ,glo--

balnego. funduszu plac” skurczyly
sig do 245 mld zt (300 mld minus
55 mld reprezentujgcych wartosé
uslug). Ale czy wynika to z jakiej§
szczegdlnej wlasciwosel - uslug w

Liczy¢, czy nie liczy¢:

odréznieniu od débr materialnych?
Nic podobnego. Latwo np. stwier-
dzié, ze w przypadku pelnej nieod-
platnosci uslug role pokrycia do-
chodéw pienieznych przestanie pel-
nié¢ nie tylko ,czysta produkcja”
ustlug (wynik pracy aktoréw, rezy-
seréw, pisarzy, nauczycieli, uczo=
nych, lekarzy), lecz takze naklady
materialne na sfere uslug (owe 20
mld — wynik pracy gornikdw, me-
talowcéw, rolnikéw, stolarzy, papier-
nikéw, drukarzy i innych pracowni-
kow sfery produkeyinej), ktorych
to wynikéw, o ile mi wiadomo, nikt
dotad nie proponowal wylgezyé z do-
chodu narodowego.... (To samo odnosi
sig, rzecz jasna tylko z tego punktu
widzenia, do stanowigcej osobny pro=-
blem sfery ustug administracyjnych,
ktére na og6l sg $wiadczone bezpo-
§rednio nieodplatnie i ktére wobec
tego nie stwarzajg pokrycia dla do-
chodéw pienieznych ludnosci -- ani
jesli chodzi o wynik dzialalnosei
urzednikéw, milicjantéw i Zolnie-
rzy, ani jesli chodzi o takie bezspor-

-ne -elementy- dochodu - nardowego, -

jak’ papier kancelaryjny, untunduro-~
wanie i uzbrojenie). e

Talk wige, problem podstaw
.Zwiekszenia... globalnego funduszu
plac* nie tkwi w rozréznieniu mig-
dzy wynilkami pracy produkcyinej
a ustugami, lecz w rozroznieniu mie-
dzy $wiadczeniami odplatnymi a
bezposrednio nieodplatnymi. Dopro-
wadzajac rzecz do skrajnodci —
gdyby sprzedaz doébr materialnych
catkowicie zastapi¢ ich rozdawnic-
twem, nie tyloby w ogdle pokrycia
dla dochodéw pienigznych ludnosci.
Powiedzieliby$my wowczas, ze
wprawdzie placa pieniezna 0,
ale realny dochod wynosi tyle a ty-
le, gdyz ludno$é otrzymuje go dro-
gg rozdawnictwa. Podobnie teraz
méwimy (i slusznie), Ze placa pie-
niezna nie wyczerpuje reainego
udzialu pracownika w dochodzie,
gdyz trzeba je zwigkszyé o taka a
taka kwote calkowicie lub czescio-
wo nieodplatnych ustug.

LICZENIE USLUG A MARKSIZM

Merytorycznie mozna by na tym

wlasciwie zakofczyé. Pozostaje jed-.

nak do wyjasnienia pytanie z innej
nieco plaszezyzny, ale skadinad
istotne. Mianowiclie: jak to sie ma
do marksizmu?

Wiele czynnikéw sprawilo, ze od
szeregu lat przyzwyczailiSmy si¢ do
stawiania znaku réwnosci miedzy
stanowiskiem marksistowskim a wy-
laczaniem ustug z dochodu naro-
dowego. Wprawdzie niejednokrotnie
wybitni ekonomisci-marksisci wypo-
wiadali sig za wlgczeniem uslug,
nie uwazajgc bynajmniej swych po-
gladow za sprzeczne z marksiz-
mem?7) — ale faktem jest, ze ofi-~
cjalny punkt widzenia, ktéry zna-
lazl odzwierciedlenie w metodach
obliczen, traktuje wylaczanie uslug
jako papierek lakmusowy odréznia-
jacy marksistowsks teorie dochodu
narodowego od burzuazyjnej.

Poglad ten odwoluje sie do mark-
sowskiej teorii pracy produkcyinej
i nieprodukcyjnej. Blizsza analiza
pogladéw Marksa wydaje sig jed-
nak wskazywaé, ze problem jest
znacznie bardziej zlozony i co naj-
wyzej mozna tu méwié o okreSlo-
nego typu interpretacji, przy czym —
zdaniem nizej podpisanego — nle
najmocniej uzasadnionej. '

Zaréwno w ujeciu klasykéw an-
gielskiej ekonomii poliiycznej jak

i w ujeciu Marksa, problem pracy.

produlkeyjnej i nieprodukcyjnej
wigzany byl gléwnie z kwestia wa-
runkow i mechanizmu ‘rozwoju go-
spodarczego. Zapoczatkowany przez
Smitha atak na sfere nieprofukcyj-
ng byl wiéwczas w pelni uzasadnio-
ny z tego punktu widzenia, gdyz
sfera ta, obstugujac przede wszyst-
kim warstwy zwigzane z przezytka~
mi feudalizmu, zmniejszala poten-
cjal akumulacyijny. Marks, zgodnie
z najistotniejszymi cechami swej
metody, wydobyl na czolowe miej-
sce aspekt historyczny i charakter
stosunkéw produkcji nie zado-

‘golnie 'tzw.. specyticzne .poigeie pras
‘ey. produkeyjnej, zwiazane: z' Kkapi:

‘micznymi. Z tego- ‘punktu:‘widzenia
produkeyjna jest. dla’ Marksa. pra

‘wytwarzajgea . wartodé . dodatkowa
(niezaleznie. od : sfery zastosowania),’’
dyz: rozmiary wartosci “dodatkowej:.
-decyduja’ w kapitalizmie" -zaréwno .,
0 potencjale.-akumulacyinym’; jak i -
: 0 sile bodicow  do. akumulowania. !
Stariowczo “zbyt lekko przechodzi-
lismy do porzgdku dziennego “nad’
+tym wlasnie . ujeciem, . chociaz ono "

gdyz:.

jak 1.

laj56 sie’ ogdtnym rozréznlenle
miedzy’ praca. produkéyjng’ & nis
rodukcyjng, 1 ; -

alistycznymi " stosunkami " ekono=

. dajnodci ‘pracy,; jakosei: itp. -

to wiasnie wlaczone 'zostalo przez ,

, Marksa do' I tomu ,Kapitalu”, i“to’

uz po przeprowadzeniu, zmudnych

“studiow nad literatura 'przedmiotu,
studiéw opublikowanych pdzniej w

,Teoriach ~wartosei = ‘dodatkowej”.
Oto brzmienie odpowiedniego. uste=

pu I tomu ,Kapitatu“: ,Produkcja.,

‘dukcjy towary, lecz z istoty.'swe,

swej
Jest produkcja wartosci dodatkowej.

Produkeyiny jest tylko ten robotnik,
ktory wytwarza wartos¢ dodatkowsg
dla kapitalisty, czyli sluzy samopo-
mnazaniu kapitatu. Jesli ‘wolno za-
czerpnaé przyklad spoza dziedziny
produkcji materialnej, nauczyciel
szkolny jest robotnikiem produkeyi-
nym wéwczas, gdy nie tylko urabia
umysly dzieci, lecz réwniez sam sig
zapracowuje gwoli zbogacenia przed_
sigbiorcy. Stosunek nie zmienia sig
wcale przez to, -ze przedsiebiorca
wlozyl swoj kapital w  fabryke
oswiaty, a nie w fabryke kielbas* ).

Jestem daleki od traktowania ‘te-
‘go, i jakiegokolwiek innego, cytatu
za dowdd rozstrzygajacy spér :teo-
retyczny. Wydaje sie jednak, ze dla
dyskusji na plaszezyznie ,marksi=
stowskie — niemarksistowskie™ przy-
toczona wypowiedZ ma o tyle du-
ze znaczenie, ze ukazuje skale roz-
pietosci miedzy oryginalnymi pogla-
dami a jednostronnymi interpreta-
cjami. Wydaje sie, ze problem pra=-
¢y produkcyjnej. i nieprodukeyjnej
nie moze byé rozpatrywany z mark-
sistowskiego punktu widzenia® ina=

czei, jak tylko Z uwzglédnieniem’

warunkéw spoleczno-ekdkomicznych
i wzajemnego zwigzku ' pomiedzy
sferg produkcii materialnej a sferg
ustug w procesie rozwoju, i to bio-
rac pod uwage specyfike poszcze-
géinych etapow.

Rozréznienie pomiedzy sfera pro-
dukcji materialnej a sfera uslug na
pewno jest waznym rozroznieniem,
ktorego zacieraé nie wolno — ani
w przeszlosci, ani dzisiaj i chyba
takzz jutro. Przy niewatpliwymp i
coraz silniejszym oddzialywaniu sfe-
ry ustug na_produkcje materialna,
zwlaszcza W socjalizmie — produk-
cja materialna wcigz zachowuje w
procesie rozwoju rolg czynnika pod-
stawowego i okre§lajacego. Ale roz-
réznianie — to nie znaeczy pomijanie
jednego z rozrdéznianych elementéw,
nawet jes§li ktokolwiek i z jakiego-
kolwiek powodu uwaza go za mniej

istotny. W wielu przypadkach nie’

zadowalamy si¢ i nie mozemy za-
dowalaé sie wielkosciami zagrego-
wanymi. Rozrézniamy w produkeji
materialnej migdzy dzialem I a
dzialem II i miedzy roéinymi dzie-
dzinami wewnatrz kazdego z dzia-
16w, doprowadzajgc w praktyce
planowania to rozroznienie do bar-
dzo wysokiego stopnia szczegélowos-
ci. Ale czynige to, i zdajac sobie
sprawe z bardzo rozmaitego znacze-
nia réznych dziedzin produkcji ma-
terialnej dla rozwoju gospodarczego,
stopy zyciowej itp. — wecale nie
wyciggamy stad wnidsku o mozli-
wosci pominigcia Jjakiej§ dziedziny
w rachunku dochodu narodowego.
I jesli wrocié dzi§ mysla do pa-
mietnej dyskusji CUP-owskiej z
1947 — 1948 r., to trzeba moim zda-
niem przyznaé, ze o ile: uzasadniona
w jakimé stopniu, zwlaszcza w 6w-
czesnych warunkach, byla chyba
pretensja 0 nadmierne utoisamianie
wynikéw sfery produkcji material-
nej i sfery uslug — to generalny
teoretyczny zarzut uwzglednienia
ustug (konsumpcyjnych) w dokona-
nym przez CUP obliczeniu docho-
du narodowego — byl niestuszny.

TRUDNOSCI TECHNICZNE

Zasadniczo pozytywna odpowiedZ
na postawione w tytule pytanie nie
oznacza bynajmniej, Ze obliczenia
wczystej produkcji ustug” sj rzecza
tatwa, ktérej mozna dokonaé z dnia

na dzief. Obliczenia dochodu na- .

rodowego zawieraja w ogfle mné-
stwo trudnych elementéw, w tej
liczbie niejeden skomplikowany
szacunek. Wlgczenie ushig spote-
guje te trudnosci wielokrotnie. Me-
todologia stosowana w krajach ka-
pitalistyeznych nie nadaje sie do
przeniesienia z wielu wzgledéw: 1§
dlatego, ze wilacza sie tam do obli-
czefi szereg bardzo - watpliwych
sktadnikéw, stwarzajac niekiedy
rzeczywista  grozbe .~ wielokrotnego
rachunku, i dlatego, ze -~ w odréz-
nieniu od krajéw kapitalistyeznych
— podstawowe typy uslug konsump-
cyjnych sg u nas w calosci lub w

- kapitalistyczna jest nie. tylko. pro-:

v ustug™tridnos

“Niektérzy wybitni“specjalisci uwa-

‘ zaja, %6 trudrosci ;83 tak wielkie,

iz praktycznie “uniemozliwlaja obli=
czenie:--Sg wigc - sceplycznie . uspo-
soblenj do postuldtu. wlgczania
uslug' nie ze wazglgdéw teoretycz-
nych, lecz ze wzgledow - technicz-
nych. Oczywiscie, jest’ to .Juz'kwe‘-
stia zupelnie innego rodzaju, i tru-
dno wypowiadaé sig o nie] W spo-,
s6b stanowczy  (z tego punktu wi-
dzenia niezmiernie pozadaria pylaj
by dyskusja K wérod, ekonomistow i
statystykow). Wydaje mi sie jed-
nak, ze skrajnie sceptyczny poglq_d
na mozliwoéé przyblizonego chociaz-
by, ale dostatecznie wlarygodnego,
obliczenia ,czystej produkeji uslug”
nalezy uznaé za przesadzony. Jak
wskazuje praktylka obliczen dochqdu
narodowego z produkejl material-

nej, stopien Scislosci obliczen rosnie

' w .miare nabywania doswiadczenia,

zwlaszeza przy stosowaniu rdinygh
wariantéw metodologicznych. Nie

% ma powodu sadzié, Zze usltugi okazy
_ sie dla naszych,
¥ przeciez zahartowanych,

niejednym juz
kadr sta-
tystyczno-ekonomicznych twierdzg
nie do zdobycia. )
Uwzgledniajac jednak specyficz-
ne trudnosci zwigzane z obliczaniem
wartosci dodanej w ustugach, by-
loby chyba niewskazane poslugnyva—
‘nie sig w najblizszej przyszlosei jed-
nolita kategoria ,,dophc’rd narodo-
Wiy obejmujaca lgcznie produkeje
maot~rialng i ustugi. Ze wzgledu na
rozny stopien Scistosci, przez pewien
przynajmniej czas (moze diugi) na-
lezaloby obliczaé ~oddzielnie mate-
rialng produkcje czysta i oddzielnie

. ustugi, z mozliwoscia dodawania do

siebie obu wielkosci, zwlaszcza, d!a
okreslonych celow. Ludzi szczegdlnie
czutych na miana mozna by nawet
dodatkowo zadowolié zarezerwowa-
niem tymczasem nazwy dochdd na-
rodowy dla rezultatéw sfery pro-
dukceji materialnej, jednakze z moc-
nym podkresleniem, Ze nie jest to
wielkoéé odzwierciedlajaca efelfty
pracy spolecznej we wszysthct}
dziedzinach, ktére _powinny byc
uwzglednione. Dla sfery uslug moz-
na by sie postugiwaé inng nazwa
(chociazby owa wezysta prc_zdukqla!
ustug”), podobnie jak dlz'i wielkosci
1qcznej (calkowity dochod ’narodo-
wy, albo po prostu — doc}md naro-
dowy plus uslugi). Chodzi przeciez
nie o nazwy, lecz o istotg rzeczy.

Rzeczywistych przeszkéd i trud-
noici na drodze do pelnego i ade-
kwatnego odzwierciedlenia rezulta-
tow pracy — zardwno w sfex"zfe pro-
dukeyjnej ‘jak i tym bardziej W sfe-
rze nieprodukeyjnej — jest az nad-
to. Dlatego tak wazne jest pozl?y-
cie sie przeszkody urojonej, za ja-
ka ..nwazam,  rzekoma I'n_‘ieskusznosc
teoretyczna <wigczania -ustug kon-
sumpeyjnyeh ‘do syntétycznych obli=
czen efektu pracy spotecznej.

WLODZIMIERZ BRUS

————

dezyt wygloszony w ramach tegorocz-
n%go 5(,:tykh}’gwyklacléw puh_llcznych orga-
nizowanych przez wydziat Ekonfﬁmﬂ
Polityeznei Uniwersytetu Warszawskiego.

1) Wedlug . Historical Statistics oiﬂle
United States, Colonial Times to 1957*.
Us Bureau of the Census, Washington

193,"’ Wedtug  ,Narodnoie  choziajstwo
SSSR w 1860 godu. Statisticzeskij. Jeze=
godnib*, Centralnoie Statisticzeskoie
Uprawlienije pri Sowietie  Ministrow
SSSR. Moskwa 1061 ]

3) Patrz artykul W. Moskalenko ..Gla\:-
naia proizwoditielnaja sila obszczestwol,
..Ekonomiczeskaja gazieta® Nr 1331

L IT1.1962, -
26&) Gwoli  sprawledliwosci st\yiex'd"c
trzeba, ze w literaturze polskiej ostat
niego okresu wystgpuje .réwnlez, mniej
lub bardziej wyraznie, inne stanowisko.
Jeszcze przed trzema laty powotywalem
sie na artykul A, Lukaszuka..Z pro-
blematyki teorli dechodu narodowego*’,
,.Mysl Gospodarcza* nr 3(13), —marzec
1958 r. Réwniez w ksiazce Leszka Zien-
kowskiego ..Jak oblicza sle dorh6d na-
rodowy“ (wyd. I, Polgos, Wars2awa
1959 r.) znajduiemy stwierdzente, ze ..ani
wielko&é dochodu narodowego, ani pos
ziom 1 zmianv w poziomie spozywane}
czesci dochndu narodowego nie okre-
flaja w pelni poziomu 1 zmian stopy
.zveiowe] ludnosei' (str. 14-15) — cho-
claz autor nie wyciaga z tego stwier«
dzenia dalei idgeych wnioskow. Nie
watnliwle iednak weciaz jeszeze naijbare
dzle] rozpowszechniony jest poglads
ktéry znalaz! wyraz w przytoczonej wy-
2ej definicii.

5) Nawlasem moéwiac; pomijanie efektu
pracy w sferze ustug uniemozliwia pra-
widlowe rozgraniczenie spozycia indywi-
dualnego 1 zblorowego. Wracajac do na-
szego przykladu { zakladajac nieodplat-
noéé ustug, powiedzieliby$my na pierw~
szy rzut oka, %e spoZycie indywidualne
wvniesie 210 mld z!, a spoiycie zbioro-
we 55 mild z@ (cala kwota ustug). Ale
przeciez z 55 mld wydanych na ustugi,
35 mld przeksztalca sie@ w dochéd pra-
cownikéw sfery uslug, a wiec staje sie
elementern spozycia indywidualnego. W
rezultacie spozycie indywidualne wyno-
siloby 245 mld zl, a do spoiycia zbio-
rowego zaliczylibyémy tvlko naklady
materialne na ushugl (20 mld — zaledwi%
7.5 proc. og6élnego funduszu spozvcia).
Jest to obraz falszywy. gdvi pominieto
w nim to, co stanowi gléwny przed-
miot spozycia zbilorowego — $wiadeze-
nia sfery uslug, Wlasciwe proporcie
przedstawiajy sie¢ nasteoujacp: spozveia
jndywidualne — 245 mld., spozycle zbio-
rowe = 55 mild (20 mld materialne efe~
menty otrzymywane w ramach ustug,
35 mld ,.czysta produkeja* pracownikéw
sfery uslug). Snozycie zblorowe stanowt
tym przypadku ponad 18 proc. pel-

funduszu spozveia. czylt  ponad
roc. — owe uzupelnienie funduszu
p yciaMipdywidumncgo‘
¢ . nc. ..Ekonomia polityczna so-
cjalizmu, PWN, Warszawapmm}: str. 189,

7 W artvkule "pt. ..Narodnvi deorhed
SSSR" (,.Planowoie Chnziajstwo* Nr 8
1926 r) S. Strumilin pisal: -, Uslugi le-
karza ¢zy nauczveiela maja taka sama
warto§é wymienns, jak | te dobra ma-
terialne, na ktére - zostaja wymienione.
I jesi te drugle moga stanowié pnd-
stawe dochodu. to w takiej samej mie-
rze moga nig byé réwniez pierwsze®,

M. Kolganow (.Drchéd narndowy,
przekl. polski Polgos Warszawa 1961, Str
256) podaje, ze podobny powiad wyrazit
Strumilin w1836 r, oraz ze analoglcr.
ne stanowisko zajmowal w swoim cza-
sle przewodniczacy Gosplanu N. Woznfe-
slenskl 1 Sz. Tureck (w ksiazee ..Ste-
biéstoimost 1 woprosy ' cennobrazowanj-
Ja“). Kolganow uwaza; e ohecnie seée
mozina uznaé za rozstrzygniety w gensin
wvlaczenia uslug. z rachunku dachod
narodowego, nle przytacza fednak wy-
powledzl, z ktérvch wynikatobv, se wy-
mienteni ekonomidel zmienili zdanfe
.;) K. Marks, ..Kanital* t, I, KIW War-
k‘:;';:' 1051 r; str. 348, podkreslenia ory-




ARZAD przedsiebxorstwa o

czekuje .od." rachunkowosci

przede wszysthm aby . 'byla

‘jego sprawnie’ " funkcjonujg-

ym - narzedzlem sprawoz-

awezym i analityezno=kon-
trolnym. Powinna ona ~umozliwié
kazdorazowe dokonywanie oceny
stusznosei podeJmowanych decyzji,
jak rowniez sygnallzowac potrzebe
ingerencji — w przypadku zagroze-
nia ktéregokolwiek z odecinkéw pla-
nowej dzialalnosei przedsigbiorstwa,
Zadania te rachunkowosé¢ spetnia
Jjedynie ‘wtedy, jesli wychodzgce od
niej informacje liczbowe przekazy-
Wane sg odpowiednio wezesnie. Jest
to jednym z warunkéw operatyw-
nosci zarzadu w zakresie jego pod-
stawowych funkeji, tj. planowania,
kierowania i kontroli.

Pomijajac rzadkie jeszcze pray-
padki, kiedy w ramach tzw, wiel-
kiej mechanizacji przedsigbiorstwo
korzysta badz z wlasnych, badi z
prowadzonych centralnie stacji ma-
szyn liczgco - analitycznych sluszny
wymég stopniowego zwiekszanie za-
dan analityezno - kontrolnych ra-
chunkowosci moze byé spetniony
wylacznie drogg systematycznego
podnoszenia wydajnosci - pracy za-
trudnionych w niej pracownikéw.

Studia majace na celu podnosze-
nie wydajnosei pracy w rachunko-
wosci nie sa pozbawione u nas pre-
cedensu. Siegaly one z reguly do ta-
kich zagadnied, jak np. technika

odzieciachfdiadziect

Szkola — Komitet Rodzicielski —
Dom — Spoleczenstwo

to na-
wane warte
przez mozliwle Jak naj-
krag spoleczenistwa, Zdaje
%e o mlodziezy, naszych dzie-
ciach trzeba méwi¢ $miale i otwarcie,
w perspektywie zaréwno wychowanias
jak 1 nauczania w szkolach wszystkich
uczelni, majac na uwadze aspekt przy-
gotowania do 2zycia i praktycznej dzia-
lalnosei w spoleczenstwie i ustroju w
jakim zyjemy. Post¢p techniki, rozwéj
mys$li naukowej bedzie, byé moze, ksztal-
towal cechy newego czlowieka. Niemnie)
zasadniczy kierunek wychowania szcze-
gélnie mlodziezy szkél podstawowych
musi daé szkola — dom — rodzina, a co
za tym idzie — cale spoleczenstwo. Czy,
w tym wzgledzie obecna szkola . podsta-
wowa spelnia to zadanie? Zdaje mi sie,

Problem
der sk
oméwienia
wickszy
mi sie,

ndzieci i dla dziecl®

- mozey.

ksiegowania, typlzacia. sp‘rzé,tu' i. do-.

kumentacji, ‘podzial..cgynnosci. mies.

-dzy poszczegdlne stanowiska pracy,
mechanizacja masowych operacii
rachunkowych itp. problemy orga-
nizacyjne pracy. W Wyniku’tych stu~
diow dysponu;emy dzi§ juz pewna,

choé weigz 'jeszeze skromna litera-: °

turg przedmiotu.

W dotychezasowej teﬂmtyce nau-
kowo-badawczej, a wige i w litera-
turze przedmiotu brak jest jakich-
kolwiek studiow dotyczaeych pro-
blematyki zwigzanej z samym pra-
cownikiem zatrudnionym w rachun-
kowosci, Jest bowiem cechg charak-
terystyczng tej kategorii czynnosci
biurowo-administracyjnych w przed-
siebiorstwie, Ze wsrdd licznych
czynnikéw wydajnosci pracy jedno
z czolowych miejse przypada czyn-
nikom psychologicznym i spolecz~
nym. Swiadczg o tym dobitnie u-
koniczone niedawno, przeprowadzo-
ne po raz pierwszy w odniesieniu
do .tej kategorii pracownikéw, ba-
dania przy katedrze rachunkowosci
WSE w Krakowie wespédl z katedrg
etnografii ogodlnej i socjologii UJY),

Masowos$é, cykliczno$é i powta-
rzalno$¢ wymaga w wigkszych ko-
moérkach organizacyjnych rachunko-
wosci podziatu pracy, niekiedy bar-
dzo waskiej specjalizacji, tworzenia
zespoléw kooperuigcych, o cechach
typowych dla pracy kolektywneij,
bardzo zblizonych do cech obserwo-

§rodowiska zaréwno mlodziezy, jak i ro-
dzicéw bedzie ksztaltowaé styl, forme,
metody. Mata aktywnosé komitetéw ro-

i ich w tej dziedzinie laczy sie ze
slabym jeszcze maobilizowaniem przez
tgzkole, grono wychowawcéw, rodzicéow,
cztonkéw komitetéw. Sadze, Ze nieco
wigkszy udzial szkoly na tym odcinku
moz%e dokonaé¢ pewnej poprawy na lep-
sze. Chodzi miarowicie ¢ to, czy aktyw-
nos$¢ owych komitetéw przejawia sie w
pozadanym kierunku. Trzeba stwierdzié,

. wanych w Kkomérkach produkeyi-
..nych: przedsigbiorstwar -

W rachunkowosci o czesciowej - ub
kompleksowej mechanizacji czyhno=
$ci zaobserwowaé mozna ponadtio

f'wszystkle typowe zjawiska dla sto-

sunku -czlowiek—maszyna, jak np.
Znuzenie, zle przystosow
nie sie do danej pracy, duie
znaczenie czynnika moty-
wacji i bodZeéow w pra-
cy na tle charakterystycznej dla
prostszych czynno$ci monotonii ope-
racji powtarzalnych, zwlaszcza znie-
chanizowanych itp. Podnietg dodat-
kowg do badart bylo dostrzezone o-
statnio niepokojgce zjawisko stalego
zmniejszania sie zainteresowania dla
zawodu ksiegowego, ocenianego pow-
szechnie jako zawdd trudny, a przy
tym ,niewdzieczny*.

WYNIKI BADAN .

Jako teren badani obrano cztery
duze miejscowe przedsigbiorstwa

O zaw
ksi

(trzy zjednoczenia budownictwa i
jeden zaklad budowy maszyn).

§ Ktére przepr a: w O
parciu o metode reprezentacyjna, objely

2 PO~
Gt —~“-zns|xmr'w“ "obéchyim zakiadzle pracy.

‘ w6d jus od 6 do 15 1t

sze seut

0s6h wy!

i. z8-

Zgodnie z opinig pracownlkow'

rachfinkowoséci, miedzy nimi' a po--
zostalymi ‘pracowm‘kami przedsig-
biorstwa  zachodza  diametralnie

sprzeczine oceny c¢o do roli i zna-
.czenia zawodu ksiegowego w przed-
sigbiorstwie. Przeprowadzone w tej
_mlerze uzupelma]ace badania przy
pomocy wywiadéw i rozméw do-
wodzg, Zze w -tych zakladach pracy,
w ktérych pracownicy.tzw. ,pionu
technicznego* doceniajg role ksig-
gowego w przedsiebiorstwie, mozna
stwierdzié nastepujace sytuacje:

Plynnofé
pra-

1) Zaloga jest raczej stala,

kadr nie sprzyja zainteresowaniu

wy K feznyml

dzialalnoscl zakladu obserwacja mo<

gaca mieé zrgnczenle dia dyskutowanego

obeci'~ problemu tzw. syntetycznych
bodicéw ekonomicznych,

i

--sle - o szezegbinie- ‘U -mezezyzn ~za-
trudmonych w zespolach "z..przewa-
g3  iloSciowa kobxet o rownorzed-

Zaréwmo badania ‘ankietowe, jak
i prowadZone réwnolegle ‘do’ nich
wywiady oraz ‘Srodowiskowe spot-
kania dyskusyjne dowodza, ze spor
s6b traktowania . pracownika przez
przelozonego oraz charakter stosun-.
kéw koleZeriskich zajmujg w hie-
rarchii’ ezynnikéw oddziatujgcych na
wydajnosé - pracy- w rachunkowosci
jedno z najwyzszych miejsc (90,8
proc.).

W wyniku dokonanego sondazu
daje sie stwierdzié,* ze poddane ba-
daniom cgzynniki oceniane sg przez
ogromng, wigkszosé ksiegowych jako
wazne wyznaczniki poziomu. ich Wy-'
dajnoSci pracy (blisko 92 proc. ogd-
tu wypowiedzi ankietowych).

WNIOSKI

Przeprowadzone badania dowodza.
jak bardzo na stosunek pracownika

odzie i pracy
egowego

FERDYNAND MICHON

2) Dyrekeja przedsicbiorstwa, a za nia
1 kierownicy wydzialéw produkcji, kt6-
rzy sami doceniaja role zawodu ksiego-
wego, wlasnym autorytetem czynnie

ieraja pozycje 1 znaczenie tej funk-

200 pr ikéw o
§ci zajmujacych réznorodne stanowiska
pracy.‘ Nie ograniczano sie jedynie do
ankietyzacji. Dazac do uzysknnm
materiatu bi pr
réwnolegle wywiady oraz szereg GY-
skusyjnych spotkan §rodowi-
skowych (te ostatnie w oparciu ©
krakowski oddzial Stowarzyszenia Ksie~
gowych w Polsce).

A oto pokrétce nzyskane wyniki:

Na uwage zasluguje przede wszystkim
fakt, Zze wiece} niz polowa os6b obje-
tych badaniem doszlo do wykenywania
zawodu droga przypadku Nie po-
zostaje to bez wplywu na poziom kwa-
lifikacji zawodowych, ktéry w Swietle
uzyskanych danych uznaé nalezy za ra-
cze] niski (zaledwie 20 proc. kslegowych

iada wyzsze wy

cji w przedsiebiorstwie.
« 3) Wickszo$§¢ zalogi produkcyjnej ce-
chuje uspolecznienie przejawiajace s8i¢
m. in, w rzetelnym sposobie traktowa-
nia srodkéw
ktérych ewidencja i kontrola w sensie

y mi da-

kowana jest funkcji ksiegowego.

4) Wystepuje dobra znajomos$é procesu
technologi u p iké6w ra-

i, co im por i

wanie si¢ z pr i y
mi® i zmnlejsza powstawanie taré i kon-
fliktow na tle
bledéw 1 nieterminowo przekazywanej
do i dok ji ksiggo-
wej. (Zjawiske obserwowane najczesciej
w duiych przedsiebiorstwach budowla-
nych),

wa,

hodzacych naj coiet

az 21 proc. — niepelne &rednie, w tym
nawet osoby zajmujace stanowiska kie-

ze wiele zalezy od postawy na
la — wychowawcy klasy.
Zbiorowy troska rodzicow winna prze-
jawiaé sie w stworzenin m. in, wszysti-
kim uczniom danej klasy warunkéw do
nauki i odrabiania lekgji w_domu. By¢
:cetowe sie- -okage odwiedzanie
dzieci w ‘domu, puznawzmle Teh warun-

cie-

e nle wszystkie mozliwosci W
szkoly, jak i domu sa wykorzystane.
Utarlp sie przekonanie, Ze szkola nan-

Foto: Zbigniew Siedlecki

cza 1 wychowuje, a udzial rodzicbw —
spoleczenstwa  jest drugoplanowy itd.
Wydaje mi sid, Ze na réwnl wszystkie
omawiane czynniki sa zasadnicze.
Cheialem zwrécié uwage na wspolpra-
ce szRoty z T poprzez X i
rodzicielski: klasowy Ilub szkolny., Naj-
prawdopodobniej komitet klasowy ma
lepsze warunki pracy z miodziezy, jako
najmniejsze ogniwo jest najbardziej ope-
ratywny, bezposredni, Jednakze formy
pracy Kkomitetéw rodziclelskich nie od-
powiadajy potrzebom i zadaniom stojg-
cym przed nimi. Praca Xkomitetéw ro-
dzicielskich, ktére majg by¢ bezposred-
nimi pomocnikami szkoly — wychowaw-
cy klasy jest sezomowa } bierze w niej
udzial kilka zaledwie 0s6b, Komitety ro-
dzicielskie w znakomitej wickszosei spel-
niaja role sinzehna wzgledem szkoly w
zakresie natury organizacyjnej i gospo-
darczej np. urzadzanie zabaw' 1 réinych
imprez rozrywkowych. Zadania tez. waz-
ne, niemniej nie mogs one’ stanowidé je-
dynege pola dzialania. lstotnym celem
pracy i dzicielskick
nie klasowych, musi byé pomaoe w wy-
chowaniu i nauczanju dzieci. Tridno tu
przyjac jaki§ wypracowany ’szablon,
wzér do ogblnego, powszechnego zasto-
sowania. Wiadome — Specyfika kaZdego
’

mi

téw r

kow by ie z wWy-
chowawes klasy dyzur6w w niektére

np. dni tygodnia (z braku Swietlicy w

rowni ). W tych oséb dazy do
uzupelnienia brakéw w zakresie wiedzy
zawodowe) droga Kkurséw. .

Interesujace jest stwierdzenie, z¢e mimo
iz wigkszosé ksiegowych przystosowala
sig; dp: warunkéw. pracy .w zawodzie, aZ
1/5 2z "nich' traktuje' zawéd - swéj “jako
przejsciowy. Traktowanie znwodu
przez pracownika jako trwaly nie zaw-

szkole moze to byé w klasie) celem Zza-
opiekowania si¢ slabymi uczniami. A
takie wspotudzial rodzicéw w dzialal-
nosci kélek i szkolnych organizacji —
celem lepszego, pelniejszego objecia mio-
dziezy opieka.

Dzialalnoé¢ komi T i
musi opieraé sie © pewien program
dzialania. Stawiane zadania wymagaia

niewatpliwie udzialu nauczyciela — wy-
chowawey Kklasy, by zapobiec sprzecz-
noéciom pomicdzy dzialaniem szkoly {
kemitetu. Metody, formy pracy komite-
tu powinny byé uzaleznione od potrzeb
klasy, a zna je naflepiej nauczyciel-wy-
chowawea. Sadze, Ze 0g6l nauczyciel-
stwa winien byé ped tym Kkatem przy-
gotowany deo tych zadan, 2aréwno W
czasie zdobywania kwalifikacji do zawo-
du, jak { w czasie pracy w szkole, po-
przez m. in. omawianie tych spraw na
skursokonferencjach*’,

" e

(o] ywanie r
musi i§¢ w parze z 7 i stop=

dziecka, Zasada winne byé, 2Ze kazda
czynno$é w domu rodzicow ma stano-
wié¢ pewns lekej¢ wychowaweza. Jak ta
Ickeja bedzie wygladala zalezy od nas,
ludzi dorostych, Ksztaltowanie cech
dziecka musi stanowié¢ jedng z zasadni-
ezych i waznych spraw, ktére muszy

5 Odpowiedni
we oraz te cechy

kwalifikacje zawodo~
osobiste, ktdre ulate

@ wiajg nnwiazywanle i utrzymywanle do—

brych
pr obu pi organizacyj-
nych powu\znnych stalymi wzajemnymi
Kontaktami sluzbowyml.

Ocena zawodu przez otoczenie
wywiera niemaly wplyw na posta-
we ksiegowych w pracy. Blisko 73
proc. osob badanych stwierdza, Ze
spotykajg sie z brakiem zrozu-
mieniadlaswejroliifunk-
¢ ji w zaklddzie pracy, a negatywna
na ogél ocena roli zawodu ksiggo-
wego odbija sie szezegélnie ujemnie
na odcinku niezbednej wspélpracy z
pracownikami ,technicznymi,

W wyniku uzupelniajgeych badan
terenowych stwiedzono, ze w zakla-
dach przemystowych, ktérych dzia-
1y rachunkowosci znajdujg sig bli-
sko wydzialéw produkcji, wspolpra=
ca miedzy nimi uktada si¢ tu ko-
rzystniej, anizeli np. w budow-
nictwie, gdzie rozproszenie w te-
renie obiektéw bedgcych w budo-
wie, utrudnia. nawigzywanie kon-
taktéw osobistych pracownikéw tych
obu pionéw organizacyjnych.

Przechodzac do kategorii pracow-
nikéw rachunkowosci, kiérzy nie
wykazujg pozytywnego na-
stawienia do swej pracy,
nalezy stwierdzié, e co najmniej
polowa sposréd badanych nie jest
lub ,raczej nie jest zadowolona z
wykonywanego zawodu. Poza czesto
przytaczang . w wywiadach i okre-
§lang jako niesprawiedliwg réini-
€3 wynagrodzen w poréwnaniu z
pracownikami administracyjno - biu-
rowymi innych dzialéw przedsne-
biorstwa, ktdrych pracge oceniaig
ksnegOW| ]ako ,.bardziej mteresu]a-
c3", ,zywszg", .,mmeg nerwowg®,
przede wszystkim nie powoduJaca,
tak czestych zadraznien oso-
bistyeh, wymieniane s3 w kolej-
nosci wynikajacej z ilosei zgodnych
opinii nastepujgce czynniki.

1. W X juz nied. fanie rol
zawodu iggowego, z czym wigzane sa
2z kolei . in. trudno$ci wspélpracy 2z

pracownikami innych dzialéw (tempo
pracy komérek rachunkowosei uzalei-

nione jest w duzej mierze od fakoS$ci i

rytmiczneset splywu dowodéw ksiego-
wych, nadsytanych z innych dziatéw, w
tym przede wszystkim z wydzialow pro-
dukeji).

2, Bledy w organizacji pracy samych

saml rodzice rozwijaé czy pobudzaé. dfl‘“‘iw “'-‘h“nkowfoﬁcl powodujace —
Dosé czesto obserwuje si¢ obecnie u pr - brak
mlodziety pogon za latwizng. Idzie to | Praktycznego rozszerzania swej wiedzy i

W parze z pogonia za zdobyciem piepie-
dzy itd,

Wiasciwe usytuowanie wartosei nauki
— pracy Jalm miernika przydatnosei i
uzy W Sp nstwie nie Jest
latwym zadanl Zad to u
nas w kraju nader waznego 2znaczenia.
Inna sprawa, Ze chege daé mlodziezy
wzory de mnasiidowania winnismy z na-
szego @ycia spoleezno-gospodurczego usu-
piyé wiele jeszcze anomalil,

Ale te sprawy dotycza dc)ros!)ch i
choé zagadnienie to trudne, warto przy-
Jaé zasade, ze sprawe wychowania dzieci

nia przygomwanin rodzicow do wypel-
niania roli wychowawey. Zapominaé nie

i zatoby zaczaé od nas sa-
mvch - od postawy i stosunkéw w Spo-
wie ludzi dorostych. A to chyba

e P

swego czasu w domu, Ze stosowanie
przez rodzicéw niewlasciwych metod mo-
ze spowodowaé nieodwracalny uraz u

mozna, dzieck

nie takie latwe.

WITOLD GAWRONSKI
Przemys$l

umiejetnosci fachowych, choéby tylko
droga wymiany czynnoScl miedzy posz-
czegélnymi stanowiskami pracy.
3. Trudnosci w dalszym awansowaniu
ane nie tylko ograniczeniami fi-
nansowymi przedsigbiorstwa lub tzw.
pmtaryfikatorem plac, ale teZ stwierdza-
nym wilasnym brakiem kwalifikacji i
cz¢sto — zdaniem pracownik6w — nie-
sprawiedli'va ocena =ze strony przelo~
#onych ((?l:,7 proc. wypowiedzi).

Mimo 2ze zdecydowanej wiekszo-
§ci pracownikéw odpowiadajg ze-
spolowe formy pracy, to jednak
blisko czwarta cze$é sposréd bada-
nych nie jest przystosowa-
na bgdi do powierzonej im roli w
zespole pracowniczym, badZ nie. a~
probuje przyjetych w nim norm za-
chowania, Interesujace, Zze zaznacza

do pracy oddzialuje ranga spo-
teczna reprezentowanego przez
niego zawodu. Niedocenianie roli
obranego zawodu obniza u pracow-
nika rachunkowoéci jego zadowole-
nie z pracy. Sytuacja taka prowa-
dzi u ambitnych pracownikéw do
zmniej§zenia lub nawet zaniku hie-
zbednego dla wydajnos$ci bodzca
ideowego do pracy.

Analiza zebranego materialu upo-
waznia do przyjecia nastepujacych
tez dotyczgcych podniesienia znacze-
nia zawodu ksiegowego w przedsig-
biorstwie.

1. W hodioed f 2
cych do wzmozenia wydajnoscl pracy
zalég = k jest dobi ie tych

bodicéw pod katem zainteresowania nie
tylko wynikami {losciowymi i jakoscio~
wymi produkeji, ale réwniez — i silniej
niz dotad ~— rezultatami ekonomicznymi
dsicbiorstwa. Warun-

kiem niezbednym jest przy tym, aby
byly one dla ogdlu zatogi przejrzyste,
a sposéb ich obliczania nieskompliko-
mﬁvany. Posrednia  korzyscia takich
bodicéw bedzie lepsze zrozumienie dla
funkcjl spelnianych przez ksiegowych w
wie, a dto podkresleni

wspdlnego celu wspolpracujqcych z soba
kolektywéw, . .. .
- 2,.. Traktowanle pracnwnlkﬁw rachun-

jako peln ych oraz
wspdélodpowiedzialnych za
wyniki dzi sei p biorstwa -
jego 1 wu, kté-

rzy mimo réznych zadai, kiérowani‘sa
tym samym celem, wépélnym calej za-
lodze,

3. Pr i Sei spelnia-
;chy nawet najprostsze czynnosci nie
moga sp dzaé jedynie
do rozi jia i ieg: przekazy-
wanych im dowoddéw. Powlnnl oni ciagle

di ¢ proces h: pro-
dukeji,

celem jak najracjonalniejszego
or

do tego procesu. Gruntowna znajomosé
procesut h produkeji u
ksiegowych powtnna przyczynié sie pD-
nadto do
nimi a pra
nicznych

4. Biorac pod uwage potwierdzony ba-
daniami ciagle jeszcze na ogdél niski po-
ziom kwalifikacji pracownikéw rachun-
kowosci (w duzej mierze spowodowany
przypadkowoscia podejmowania pracy w

acy

i L ond

tzw. tech-

tym--zawodzle), za niezbedne - ‘Uznad. Ne~
ety dalsze: podwyunn kwalmkac)l
zawoaowych ‘0 -tych' p cownlkéw nrzez
kursy 1 samoksztalcenie,

5 W z dysk L}
pozycia isty W P
1 przygotowanymi| aktami prawnymi do-
tyczacymi ochrony 'tego tytuly ' TOW~
niez niezbedne ‘wydaje sic opracowanie
norm prawnych chronigeych 1 rotnl-
cujgecych tytut zawodowy kslegd-
wego,

Poza wymienionym czynnik:em
rangi spolecznej zawodu, ktérego
niedocenianie przez otoczenie tak
silnie oddzialuje u ksiegowych na
ich stosunek do pracy, nalezy wzuu.
pod uwage jeszcze dalsze, nie mniej
wazne. ezynniki wydajnosci, jak np.
role kazdego przeloZonego W zespo~
le pracownikéw rachunkowasci.

Jak wynika z badan, brak kwali-
fikacji u pracownikéw zajmujacych
kierownicze stanowiska w
rachunkowosdei dotyczy nie tylko
ich wiedzy zawodowej, ale tez wy-
raza si¢ w nieumiejgine? pracy i
niezrozumieniu - cigzacych. na nich
zadati; Przykladowo mnalezy wy-
mienié: niedostrzeganie przez kie-
rownika znaczenia kolekty-
wu jako jednego z waznych czyn-
nikéw oddzialujgeych na stosunek
pracownika do poruczonych mu o=
bowigzkéw, nieumiejetnosé wytwa-
rzia sobie obiektywnego sadu o
wartosei i - przydatno$ei podleglego
pracownika, co przejawia sie w nie-
wlasciwym jego traktowaniu, nieu-
miejetno§é . przydzielania réznych
kategorii pracy w “rachunkowosei
odpowiednio do cech psychu:znych
pracownika itp:

Z faktu, 2e praca §rednich i du-
zych zespolow rachunkowosci jest
praca organizowansg grupowo wyni-
ka szereg konsekwencji natury so-
cjologicznej, Jedng z nich jest, ze
stosunek do pracy, aspiracje i spo~
s6b zachowania sie pracownika w
znacznej mierze pozostaja pod wply-
wem kolektywnego nastawienia tej
grupy, w obrebie ktérej pracownik
spelnia zlecone mu funkcje.

Przeprowadzone badania upowaz<
niajg do wniosku, ze wsréd .pra~
cownikéw rachunkowofci istnieig
znaczne rezerwy, je§li chodzi o po-
tencjal uzdolnien i kwalifikacji.
Wyzwolenie tych rezerw zalezy w
duzej mierze od kierownikéw posz-
czegolnych ‘zespoléw pracy, przede
wszystkim od gléwnych ksie-
gowych, ktérych obowigzujgce u-
stawodawstwo gospodarcze czyni
odpowiedzialnymi za strone organi-
zacyinag podlegtych im komérek ra-
chunkowosei przedsiebiorstwa. Tak
okreslone zadania kierownikéw wy-
magaja jednak, aby poza odpowied-
nig wiedza teoretyczng i praktycz-
ng w zakresie rachunkowosci, wy-
kazywali oni takze wysokie kwal i«
fikacje moralne,

Potwierdzony w¥nikami badan;
jeszcze na ogél niski poziom kwa-
lifikacji zawodowych u pracowni-
kéw rachunkowosci, wymaga szero-~
ko - zakrojonej ‘akcp szkoleniowej,
majacej na cel wyréwnapie braku
przygotowania teoretycznego u tych
pracownikéw, ktérzy do zawodu
przeszli droga przypadku, a jedynie
Drzez przyuczenie zdolali opanowaé
szereg umiejetnoSci praktycznych.
Akcja ta nalezaloby objgé zaréw-
no pracownikéw zatrudnionych na
nizszych stanowiskach pracy, jak i
postawionych na czele zespoléw pra=~
cowniczych;

. Niezbedne jest poza tym zazna-
jomienie ksiegowych kierujgcych
pracg zespolowg z podstawowymi
wiadomo$ciami z zakresu wiedzy o
pracy ludzkiej rozpatrywanej na
tle réznorodnych technieznych form
organizacyjnych pracy w rachunko-
wosci, W zwiagzku z tym celowe
jest wprowadzenie odpowiednich
modyfikacji w programie naucza-
nia w wyzszym szkolnictwie eko-
nomicznym,

1) Zob. Sprawozdania z posiedzeri Ko-
misji Oddzialu PAN w Krakowie. Sty~
czen i Luty 1961, s. 152-157,

Rokrocznie najwiecej klopotéw spra-
wia naszemu ryboléwstwu mata baltyc-
ka rybka — szprot. Zjednoczenie Gaspo-
darki Rybne}, wyciagajac wnioski z po-
przednich Iat, przygotowalo si¢ tej wio-
sny do akcji szprotowej wyjgtkowo sta-
rannie. Okazalo si¢ jednak, ze przygo-

i te w nie tylko
przyczynily sie do lepszego wykorzy-
stania obfitych polowéw szprota. Jak
wynika ze spra ZGR,
go w ubieglym tygodniu Sejmowej Ko-
misjl Gospodarki Morskiej i Zeglugi, w
I Kkwariale =zamiast 900 ton rybakom
udalo sie zlowic¢ tylko 365 ton szprot 1
dopiero po 18 Kkwietnia ryba ta wysta-
pila w nadzwyczaj obfitych ilesciach.
Niestety, mimo dyspenowania wic¢ksza
iloscia transportu chlodniczego niz W
ubieglym roku, moina bylo przewieid
w glab kraju zaledwie 50 proc, zlowio-
nych ryb. W ogélnej dzialalnosci Zjed-
noczenia Gospodarki Rybnej wiosenna
akeja szprotowa zajmuje stosunkowo
niewielka pozycje. Niemniej, niepokoja-
ce jest, Ze od Kilku lat rybacy musza
ogranieza¢ poléw tej ryby, gdyz ba-
za przetwoércza nie jest w stanie przy-
Jaé od nich tych ilosci, jakie oni zdo-
laja zlowié.

W PZU podsumowano ostatnio szkody
wyrzad: przez nied 1
powodzie. PowaZne straty zarejestrowa=
no w ponad 25 tys. gespodarstw. Naje
wicksze zniszczenia wupraw zbozowych
spowodowaly wody Wisly i Warty,
Znaczne obszary pél zalane zostaly réw=

w ubieglym
tygoofmu,

niez w dolinach Bzury, Pilicy 1 Neru.
W woj. lédzkim woda zniszczyla okolo
10 proc. upraw. W wielu rejonach kra-
ju na milejsce zniszczonych przez wo-
d¢ upraw, prowadzi si¢ nowe zasiewy.

Za tydzien, w niedziele, 10 czerwca,
rozpoczhy si¢ XXXI Miedzynarodowe
Targi Poznanskie, Swéj udzial w nich
zglosilo 59 krajéw. Kraje socjalistyczne
dysponowaé¢ beda na targach laczng po-
wierzehnig 16,7 tys. m kw. Z krajow
Kkapitalistycznych wudzial zglosilo ponad
1200 réznych przedsicbiorstw (w roku
ubiegtym — 1171). Zwiekszyla si¢ liczba
wystawcéw z Wloch, W. Brytanil, Indii,
Kanady i Australii. EKspozycja polska
zajmie w tym roku prawie 47 tys. m
kw. W targach weZimie udzial m. In.
okolo 400 polskich zakladéw przemystu
cigzkiego. Czolowe miejsca zajmowac¢
beda zaklady, Kktére produku;a dla cen-
trali b
obiekty przemysiowe. Przemys! obra-
biarkowy zapoiviada wystawieniec okole
50 ch,
maszyn. Nowe modele statkéw zapre-
zentowaé¢ ma przemys! stoczniowy. Targl
zapowiadaja si¢ interesujace. Poznariscy
gospndarze przygotowall prawie 19 tys.
miejse w prywatnych kwatexach,

4t

zowanych
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Rozmawiamy z prof. S. Strumilinem
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nia praktycznego.
Gromana 1 jego -zwolennikéw nie
sprawdzily sie. lch prace nie posta-

dajg rowniez Zzadnych waloréw teo--

retycznych, poniewaZ oparte zostaly
na blednych przestankach,

Styszelismy, 4e plsze Pan cod w ro-
dzuju blografit niektérych wybitnych
tudzt m. in. Krzptanowsklego?

Mialem zamiar napisaé blografie
Krzyzanowskiego. Przeprowadzilem
z nim wiele rozmdéw | napisalem juz
kilka rozdzialéw. Choroba Krzyza-
nowskiego nsadzila mnle jednak na
mieliznie, Nie dokonczylem tej pra-
cy. Z okresu przedrewolucyjnego o=
pisatem wielu ludzl { wiele zdarzen
w pracy pt. ,,Z przesztoscl” (Iz ple-
riezitogo).

Czy mosliwe jest zblitenie pomie-
dzy ekonomiq burtuazying o marke
sistowskq? Czy plaszczyzng POrozu~
miemia mogq tu byc¢ metody mater‘ﬁ'a-
tyczne w ekonomli politycznej?

Niektérzy ekonomisei buriuazyjni
twierdzg, 2e marksizm mus] sig

Przewidywania .

zmienié: Ja tes tak uwatam. On sle
zreszta zmienia, ale nle w oczeki~
wanym przez nich kierunku,

W sprawie matematyki wyrazilem

juz swoj poslad. Sgdze, Ze nie be-:

dzie ona plaszezyzng zblizenia. Nie
dostrzegam réwnieZ praktycznego
znaczenla matematyk! w:naukach e-
konomicznych na zachodzie,

Niedawno by! u nas Leentieff. W
swoich wystapieniach starat sie o-
czywiécle dowie$é, Ze zastosowanie
matematyki w ekonomii ma o0-
gromne znaczenie praktyczne zwia-
szcza w badaniu rozwoju gospodar-
czego, Zapytalem go wigc dlaczego
nle przewidzieli kryzyséw | nie po-
trafili im zapoblec. Otrzymalem ste-
reotypows odpowied2, ze u nich pa-
nuje kapitalizm, nie ma takiego pla-
nowania jak w gospodarce socjali-
stycznej i nie mozha w zwiazku z
tym kierowaé rozwojem gospodar=
czym, Przyznal wige, Ze zastosowa-
nie matematyki w ekonomij nie ma
u nich praktycznego znaczenia, a
przy okazji musial przyznaé, ze
istnieje mozliwo$é planowego roz-
woju w socjalizmie. Jest to -wielki
postep. Dawniej niemal wszyscy
ekonomisei burzuazyjni sceptycznie
odnosili sie do naszych planéw.

Przypominam soble, %e byl u nas 2z Waszg literaturg ekonomiczna.

w ,Gosplanie” Keynes, ktéry zwré-
cil szczegdlng uwage na planowanie
cen i wyrazil przy tym cierpkg u-
wage: ,gdybyscie nauczyll nas prze-
widywaé ruch cen, moglibysmy
zgromadzi¢ wielkie miliony*,

Mtat Pan Ekazjq spotkaé sig 'z wige

loma polskimi ekonomistami, uczeste .

niczyt Pan w licznych spotkaniach
1 postedzeniach nuukowych, czy mdgt-
by Pan coé powledzied o ekonomi-
stach 4 naukach ekonmomicznych w
Polsce?

Jestem u Was pierwszy raz, a dwa
tygodnie to stanowczo za malo, by
moc deeniaé naukl ekonomiczrie w
jakim$ Kkraju! Otrzymuje co praws
da ,,Ekonomiste” i wiele ksigzek e-
konomicznych polskich autoréw. Je-
§li na tej podstawie mam sadzié¢ o
poziomie i rozwnju nauk ekonomi-
cznych w Polsce, to muszg¢ powle-
dzieé, ze poziom jest bardzo wyso-
ki. Daje sie odezué duzy tadunek
Smiatych i nowatorskich mysli. By-
loby dobrze, gdyby nasi ekonomisei
czeéciej stykali sie z polskimi eko-
nomistami i gdyby poznali ich pra-
ce, Dzieki znajomondci jezyka pol-
skiegn mam mozno$é zapoznania sig

0 decentiralizacje
funduszu postepu technicznege

| DUKONCZENIE ZE SIR. ) |

przez zabezpleczenie drodkéw wna Ich
sfinansowanie | swobody dysponowania
tyml srodkami,

3. Tworzenie bodicow do maksymi-
lizacjl dochoddw funduszu wynikajacych
z faktu uzalesnlesia rozmlarow wydat-
kow od poziomu uzyskanych dochodow.

Pierwszy z wymienionych moty-
wow, majgcy pierwszoplanowe zna-
czenie w odniesieniu do gospodarki
finansowej krajow kapitalistycz-
nych, w naszych warunkach wydaje

" sie znacznie mniej istotny.

Teoretyeznie rzecz biorge, naj-
wieksze znaczenie powinien tu mie¢
drugi z wymienionych motywow, to
jest pobudzenie .lnicjatywy w za-
kresie podejmowania -postepu tech-
nicznego. Przydzielenie do dyspozy~
cji okreélonej sumy &rodkéow ple-
nieznych powinno stworzyé warun~
ki, w ktorych dysponent funduszu,
a wiec przede wszystkim resort,
staje sie zainteresowany wprowa=
dzaniem postgpu technicznego. Mo=
znoé¢ uzyskania dotacii od dyspo-
nentéw funduszu powinna rodzié¢
to zainteresowanie w jednostkach
nizszych szczebli organizacyjnych,
Wprowadzenie Funduszu Postepu
Technicznego bylo zatem ,wyjciem
na przeciw” inicjatywie gospodarki
w zakresie wprowadzania postepu
technifznego. Kolejne przepisy o
gospodarowaniu tym funduszem,
wydawane w okresie jego funkcjo-
nowania, stanowily dalsze kroki
naprzod,

Zezwolono m, in. na zaclaganie zobo-

wiazan przekraczajacych do 50% poziom
fund roku blez na tworzenie
w pr i h Wego 080-

bowego i1 bezosohowego funduszu plac
i przekraczanie limitéw Inwestycji zde-
centralizowanych dla realizacji prac fi«
nansowanych z FPT,

CO MOWI DOSWIADCZENIE

Pomimo stworzenia tak szerokich
mozliwoéei nie udalo sie w prak-
tyce obudzi¢ zainteresowania wpro-
wadzaniem postepu technicznego,
odpowiadajacego tym mozliwosciom,
Zakumulowane kwoty Funduszu
Postepu Technicznego sg co roku
w dos¢ znacznym procencie nie-
wykorzystywane, W 1959 r. nie wy=
korzystano 26% FPT, w 1960 —
20". W ciggu 3 kwartaléw 1861 r,
wykorzystano zaledwie 56% Fun-
duszu. Nalezy przy tym pamigtaé,
ze okolo polowy wydatkéw z FPT
bylo przeznaczone na finansowanie
resortowych instytutéw naukowo-
badawczych, utrzymywanych po-
przednio z dotacji budzetowych,
Tryb finansowania instytutow z
FPT nie rozni sig w istocie swojej
na tyle od systemu dotacil budze~
towej, aby zmiana ta mogta za=
sadniczy sposob wpliynaé na bar«
dziej efektywne  wykorzystanie
srodkow.

Tak wiee drugi z motywow wpro-
wadzania funduszy celowych, ktoéry
w odniesieniu do Funduszu Poste-
pu Technicznego by! tedretycznie
najbardziej istotny, zawidéd! do pew=
nego stopnia w praktyce. Utworze-
nie Funduszu Postepu Techniczne~
go, jakkolwiek niewatpliwie stano-
wilo powazny krok naprzod, nie
wyzwolito inicjatywy w zakresie
wprowadzania nowej techniki w
takim stopniu, w jakim sig teg
spodziewano. .

Wreszcle - trzecl z wymlienlonych mo-
tywow tworzenia funduszy celowych nie
odgrywa 2adnej niemal roli przy istnle-
jave) metodzie ustalanla wlelkosel Fun-
duszu Postepu Terhnicznego. Wprawdzie
resortowe fundusze sa tworzone 2z na-
rzutdw na koszty - przedsieblorstw, ktd-
rych wysoko$¢ okreslona fest w proren-
tach od warto$ct sprzedazy. Jednak pro-

GOSPODARUZE
£2/559 = 3.VL1962

centy te ustalane s3 corocznie, Jako wy-
nik podzielenia planowanych przez re-
sort nakladéw na postep techniczny przez
selng czescé planowanej wartoéei sprze-
dazy. W uzasadnlonych przypadkach re-
sortowy d 1] technt

bywa rowniez y dotacjs

wa. Taki system tworzenia funduszu po-
stepu technivznego trudno uznaé za czyn-
nlk moblllzujacy resort do oddzialywa--
nia na wymki pracy podleglych mu
prezedsicbiorsiw. Zalnteresowanie resortu
jest raczej skierowane na odpowiednie
manipulowanle wielkosciam! planowany-
mi w kierunku maksymalizacjl nakila-
déw na posigp techniceny | minimali-
zacli wartosci sprzedaiy, celem uzyska~
nia wysokiego wskainlka. Uzyskawszy
dobry wskaznik resort martwl sle w
ciagu roku raczej o to, jak wydac wye
nikajacy z nlego fundusz postepu tech-
nicznego, niZz o to, jak ten fundusz
dodatkowo powiekszyé.

W tym stanie rzeczy doprawdy
nie wiadomo, po co uruchamiaé¢ ta-
ki mechanizm tworzenia resorto=
wych funduszy postgpu techniczne=
gu? Czy nie byloby prodciej, a mo-
ze 1 ekonomiczniej, aby budiet
pobieral pfzezfiaczong na te” fune
dusze cze$¢ akumulacji przedsig-
biorstw w formie podatku obro-
towego, czy wplat z zysku i na-
stgpnie udzielal resortom dotacji
na -finansowanie postepu technicz-
nego? Nie znaczy to wcale, ze wy=-
powiadam sie za calkowita centra-
lizacjg decyz)i 1 systemu finanso=,
wania postepu technicznego. Po=-
glady moje ida we wrgez odwrot-
nym kierunku. Uwazam jednak, ze
tworzenie resortowych funduszow
celowych, w zalozeniu swoim, nie
ma nic wspolnego z decentralizacjg.
Na odwrot — jest to forma gospo=-
darki scentralizowanej, tyle tylko,
ze wyodrebnionej z budzetu, W
moim przekonaniu brak przekony-
wajgeych argumentéw przemawia-
jacych za takim wyodrgbnieniem
na drodze tworzenia resostowych
funduszow postepu technicznego.
Jest to rownie nieuzasadnione, jak
na przyklad wyodrebnienie finanso-
wania inwestycji centralnych z bu-
dzetu i stworzenie celowego fundu-
szu inwestycyjnego,

FPT — DO PRZEDSIEBIORSTWA

O ile zrealizowana u nas kon-
cepcja Funduszu Postepu Techni-~
cznego nie wydaje mi sie wlasciwa,
to w peini sluszne byly natomiast
jej przestanki —- che¢ pobudzenia
inicjatywy w zakresie postepu tech-
nicznego przez stworzenie dogod-
nych warunkow jego finansowania.
Liczne antybodice postepu techni-
cznego, dzialajgce w naszej gospo-
darce wymagaja od systemu fi-
nansowego szukania $rodkéw prze-
ciwdzialania im, Srodki te jednak
musza by¢ podejmowane tam, gdzie
dzialajg antybodzice postepu tech-
nicznego, to jest w przedsiebior-
stwie. Przeclez nie nastawienie' re=
sortu hamuje procesy postepu te-
chnicznego, ale stosunek przedsig-
biorstwa. Przedsiebiorstwu zatem
nalezy stwerzyé dogodne, pobudza-
jace jego Inicjatywe warunki fi-
nansowania postepu technicznego.
Przedsiebiorstwu nalezy oddaé do
dyspozycjl okreSlong pule sSrodkéw
finansowych na ten cel, tam wila-
snie tworzac fundusze celowe,

Scentralizowane fundusze celowe
i fundusze celowe przedsigbiorstw,
cho¢ objete tg samg nazwg, sg cal-
kowicie odmiennymi kategoriami i
od strony ekonomicznego dzialania,
i od streny techniki finansowcj. Nie
wdajgc sie w bardziej szczegolowe
rozwazania mozna stwierdzié, ze
o ile centralne fundusze celowe sg
przejawem wielotorowo$ci gospo-
darki scentralizowanej, to fundu-
sze celowe przedsigbiorstw sg prze-
jawem decentralizacji gospodarki -
finansowej.

gicdw  gospodarnosci.

finansowych. Przedslebiorstwa gzu2ytko-
wujg srodkl Funduszu Post¢epu Techni-
cznego preede wszystkim jako zlecenio=
blorcy swolch organéw nadrzednych. Sa
to przy tym na ogél prace o znaczeniu
ogdlnobran2owvm czy resortowym, W
ktorych realizacji bezposrednio przedsie=
biorstwa nle sy zalntererowane,

Przedsigbiorstwo moze takie o-
trzymaé dotacje z resortowego fun-
duszu postgpu technicznego via
zjednoczenie. Jest to zupelnie od-
mienna sytuacja ekonomiczna od
tej, jaka wystepuje w przedsie-
biorstwie tworzacym i gospodaru-
jacym wlasnym funduszem, Dota-
cja z zewnagtrz, znana to sprawa,
nie rodzi ani inicjatywy, ani bodi-
Ze tak jest
rowniez w odniesieniu do interesu-
jacego nas zagadnienia najlepiej
swiadczy fakt, ze przegsiebiorstwa
najczesciej zwracajg si& o. dotacje
z funduszu postepu technicznego na
sfinansowanie przedsiewzigt, ktore

.podjely poczatkowo na wilasny ra-

chunek, a ktore potem skoneczyly
sie niepowodzeniem i nie daty spo-
dziewanych efektow. Ocenlajge kon-
cepcje centralnego funduszu poste-
pu technicznego wskazywalam na
mozliwosé przeprowadzenia analo-
gii z systemem finansowania inwe-

“stycil.

RZECZOWY ZAKRES DECYZJI

Podobnie jak inwestycje, naleza-
loby przedsiewzigeia 1 zwigzane
z nimi naklady na postep technicz-
ny podzieli¢ na nakiady centralne,
zjednoczei 1 przedsigbiorstw, co
wymagaltoby ustalenia rzeczowego
zakresu decyzji kazdego szczebla.
W ustalonym zakresie rzeczowym
przedsigwzigcia realizowane przez
poszczegblne jednostki organizacyj-
ne bylyby finansowane z wilasci~
wych dla siebie 2rédel, analogicz-
nych do zrédel finansowania inwe-
stycji.

Nakiady na postep techniczny o za-
Kkresie centralnym powlnny by¢ finanso-
wane z budzetu, zgodnle ¢ zasada jed-
nolitose} sceatralizowanej gospodarki fi-
nansowe). Naktady zjednoczen, zgodnie
2 dwolsta rola zjednoczenia, powinny
byé finansowane w czesci ze S$rodkow
budietu, a w czescl ze Srodkéw podie-
gtyceh zjednoczeniu przedsi¢gblorstw. Na-
kiady na posiep techniczny przedsie-
biorstw powinny byé¢ filnansowane z ich
zakladowych funduszy wlasnych.

Proponowany system finansowa-
nia postepu technicznego oznacza
w istocie rzeczy =zrezygnowanie z
Funduszu Postepu Technicznego w
jego obecnej postaci centralnego
funduszu celowego. Kwoty akumu-
lacji finansowej przedsigbiorstw za-
silajace obecnie dochody tegh Fun-
duszu bylyby zgodnie z ®hiejszg
propozycjg wykorzystywane w dwo-
jaki sposob. Czgs¢ Srodkow pozosta=
walaby w przedsigbiorstwach two-
rzgc zdecentralizowane fundusze po-
stgpu technicznego. Pozostala czgsé
srodkow wplywalaby do budzetu w
postaci wplat z zysku. Wydatki bu-
dzetu na postep techniczny o za-
kresie centralnym nie bylyby uza-
leznione od rozmiaréw okreslonych
dochodow. N

Wspomniana na wstepie zasada
wyodrebnienia §rodkow na finanso-
wanie postepu technicznego bylaby
zatem realizowana jedynie w od-
niesieniu do procesow postgpu te-
chnicznego realizowanego w trybie
zdecentralizowanym. Qznacza to, Ze
glownie przedsiebiorstwo, w ktérym
dzialaja antybodice posicpu tech-
nicznego, dysponowaleby specjalny~
mi Srodkami finansowymi wyodre-
bnionymi na ten ecel.

Sprawa zasad tworzenia zdecentralizo-
wanych funduszow postepu technleznego
sianowi odrebne zagadnienie, ktérego
nle be_dl,i’emy tu rozpatrywad, Fundusze

Przy obecnej konstrukejl F Po-
stepu Technicznego, znaczna cze$é drod-
kow tego Funduszu trafia do przedsie-
biorstw (w 1960 r. ek. 33%). Zasady, na
jakleh przedsichiorstwo korzys:a z tych
$rodkdw niewiele jednak mafa  wspél-
pego z deceatralizacjg decyzji i srodkow

pr w moga by¢é zaréwnoe two-
rzone w cledar kosztéw  wlasnych,
Jak i traktowane Jako element
podzial zysku pr ighiorstwa, nrzy
czym  kazde z rozwiazan  posiada

swoje zalety 1 wady. W ka2dym razie
zgloszone przeze mnle propozycje nie

-

Inmi niemal w ogdle nie znajg tej
literatury,

W Jaki sposdd poznal - Pan Jezyk |

polski?

Urodzitem sig na Ukrainie. Matka
moja byla Polka; ojclec — Litwinem,
Znajomos¢ jezyka polskiego wynio-
stem wige z domu, Stale zresztg in-
teresowalem sie polska literatura;
przeczytalem wiele utworéw Mickie-
wleza, Prusa, Orzeszkowej. Niedaw-
no dostatem ,.Noce { Dnie* M. Dab-
rowskiej; przeczytalem z zaintereso-
waniém te pozycle. Co mnge o niej
powiedzieé? = Skrajnie realistyczna.

Jakie ag.Pana ogdlne wratenia z po-
bytu w Polsce?

Bardzo mi sie¢ podoba Warszawa,
Krakow, Zakopane. Wasze géry sg
wprost wspaniate, W Krakowie zwie-
dzilem wiele zabytkéw. -Na Wa=
welu obejrzalem Wasze przepickne
arrasy. Oglgdalem m, in. sceng bi-
blijng, gdzie syn Noego — Cham,
$mieje sig z pijanego ojca, i pomy-
-Slalem sobie, chcialbym naprawde,
zeby to byl nie pierwszy, lecz ostat-
ni chamski postepek.

Rozmawiali: H.F. i Z. M.

powinny byé rozumiane Jako rdéwno-
znaceny postulat oparcia funduszéw po-
stepu technicznego przedsigbiorstw na
2ysku.

Istnieje réwniez potrzeba wyo-
drebnienia érodkéw na finansowa-
nie postepu technicznego na szcze-
blu zjednoczenia, w zwigzku z rea-
lizacjg zalczen branzowej polityki
w tym zakresie. Polityka zjedno-
czenia na tym, jak zresztg i na in-
nych odcinkach, nie stanowi zam-
knigtej polityki wewnatrzbranzo-
wej, ale musi byé dostosowana do
ogblnych zaloZehh rozwoju gospo-
darczego. Stad fundusze postgpu
technicznego zjednoczen powinny
byé tworzone z funduszéw przed-
siebiorstw, jako ich okreslony pro-
cent, z mozliwoscia ich dofinanso-
wania z budzetu wowczas, gdy we-
wnetrzne érodki branzy okaig sig
niewystarczajgce dla realizacji tak
pojetej polityki zjednoczenia.

Fund postep 2znego zjedno-
czen mialyby do spelnienia dwa cele:

{th) podkrefile szerviko. Pro-
Naors . :l‘;ujur‘:nle wojewodziwa - byd-

Z dzialalnosc! PTE

1 dziatalno$ci
Cddzialu N
Bydgoskiego PTE

£l

2 0 . nosé w. zakresie organi-
ikt ‘(h!:tlnl dzenia kurséw el

L4
e b w roku 196061 Ofrodek
Bydgoski . prowadzil nastepujace Kursy:
wyiszy kurs | budow: N
kitrs ekonomiki planowania-{ organizacjt
zaopatrzenia w przedsigbiorstwach przi-
mystowych, ekonomiki 1 techniki dla
pracownikéw zakladéw zblorowego 2y~
wienls, wyzszy kurs ekonomiki budow-
nletwa dlg pracownikéw PGR.
Ponadtp Osrodek prowadzil wyzxe
Ek -

Sprecyzowanle kierunkoéw
Oddzialu Bydgoekiego nastqpilo na poe
sledzeniu Rady Oddzialu w daiu 28 Iue

tego br.
Wazniejsze wytyczone zalozenia przeds
stawliaja sie naatgpujaco: .
Objecie organizacly PTE-owskg przy=
najmniej wigkszoscl ekonomistéw  miesz-
kajacych { pracujacych na terenle woje-
y innymi kola
przy we dowe Oraz
kola regionalne. Kola te powinny dopro-
wadzl¢ do zaktywizowania érodowiska
ckonomistow i przyciagnaé fch do bare
dziej konstruktywnego wspdldzialania w

ar p
mykajac dzialalnosé w tym zakresle w
zw%az'l'gx 7. utworzeniem w Bydgoszczy
W roku 1861 punktu konsultacy)nego St

diéw Zaocznych Poznanskley Wyisze)
Szkoly E feznej, Naleizy 21 ¢,
ze utw te- wyml na-

StRPUO )] . inicjatywy i
tow bydgoskich, popartej przez milej=
:cuwe glnﬁlze i i’yczllwle przyjete) przezn
Wyisza Szkolg Ekonomiczna w Pozna«
niu,

W roku szkolnym 1860/G1 zostalo zor-
ganizowane rownicz Studium Doskonale-
nia Kadr Kierowniczych. Sluchaczami
byli dyrektorzy przedsiebiorstw

rozwigzywaniu pr w
nych regionu,
Zarzqd Oddzialu wypracuje skut}cb

z calego vlojewéd?cwn, a zngadn‘lcz!m

celem bylo zap
czy z aktuslnym stanem wiedzy o za-
izanl

niejsze formy 8y 80 D
szenipg wiedzy wsrod czlonkow Oddzialu
i krzewienla oraz popularyzacji wledzy
nej w te. Za nNaj-
pilniejsze nalezy uznaé¢ zapoznanie eKo=
fstow z wspo ymi osigg i
mi nauki | jej zastosowaniem praktycz-
nym, ‘. .
W programowanju tematyki odczytéw

t zebran dyskusyjnych Zarzad bedzle sie-

tl:l tej lnlnjiltywy ewmdcz;llliczha slucha=

czy — 115 o0s6b. Studium kontynuuje
squ pracg rownlez w roku szkolnym
1961/62.

Ogoinle w roku szkolnym 1960/61 na
wszystkie rodzaje kux’so;;'a w Osmdm;
By im s
dyplomy ukonczenia uzyskalo 221 os6b.
y‘g orogu szkolnym 1951/62 Osrodek Byd~

kierowul wskazaniami Walnego Zgromae
dzenia, a zw i, by

rowadzi 5 kurséw na ktore
sz 198 . Zarzad Oddzlatu

zmnjejszyé dysians micd: rel i

i PTE zamierza prowadzié

a cztonkami Towarzystwa, wprowadza-

Jac prelekcje zwigzane z 2yciem regio--

nu i bardzie) dostosowane do zainteére-
sowan sfuchaezy.

Dzialalnosé odczytowa | organizowanie
zebran  dyskusyjnych stanowi¢  beda
glowng forme podnoszenia kwalitikac)i
naukowych i zawodowych czlonkéw Od-
dziatu. W dziedzinie tej nalezy odnoto~
wa¢ jeszeze podjecie prac przygotowaw-
czyech dla zorg W Bydg

Bydg: g
écisla wspélprace z innymi Oddziatami
PTE? a z‘;’vmpszcza z Oddzialem Poznai-
skim, .

Gotowoéé wspéldziatania z Oddzialem
Bydgoskim zadeklarowal takze Warszaw-
ski Oddzial PTE.

Juz w roku biezacym Oddziat zorgani-
zowal 7 odezytow naukowyeh w samej
Bydgoszczy, przy czym miaty one clgn-
rakter konferencji dyskusyjnych. Nie~
ktére z nich organizowane byly w po-

od 1 wrzesnia br. kursu it

T z NOT { Tl_:IOiIK, np. po-

dla PTE, prreprowadzenia w
br. seminarium na temat ,,Problematyki
zagospodarowania strefy dolnej Wisly*
oraz konferencji tcoretycznej poswieco~
nej problematyce aktywizacd terenow
slabo rozwinietych w wojewddztwie.

o&ukc ch, wprowadzenia norm
T y,?ny s 5 ch oraz proble-
matyce perspektywicznego#rozwoju Wwo-

vodztwa.
Jewodztwa EDMUND WENKER

Mgr.

,Cudze chwalicie, swego nie znacie®...

Niezwykle interesujacg {1 pozyteczng
inicyatywe podselo Kolo PTE w Zyweu,
organizujae — puza dzialalnoscia odczy-
towy z udziatem wybitnyeh profesorgw

a-

i_krako ch —
stem ,,Poznaj rozwoj
nu zywieckiego*, W ramich tej akci
organi al 3 wycieczki do zakladow
produkcy)nych, ziokalizowanych na te-
renach Zywiecczyzny, w ktérych ekono«
misci zapoznaja sig z cyklem | profilem
produkeyjnym, efektami realizacjl poste-
pu technicznego, wynikami ekonomicz-
nymi iebi war pracy

gospodarczy regio- -

niania pospolitych &kér baranich. Zwie-
dzajacych zaskoczyla bogata gama asor-
tymentoéw futrzarskich, - \\‘yso_ka jakosé
futer typu ,pololaks*, ,polofix*, atrak-
cyjnie barwionych. Po zwledzeniu Za-
kladow, odbyla si¢ clekawa prelekc)a
Kierownlka Wydzialu Produkeji mgr.
inz. Karola Knurca pt. ,,Posigp technicz-
ny w Zakiadach Futrzarskich w Zywcu
w latach 1956—1962*, Na spotkanju Kie-
rownictwa Zakladéw 1 prredstawlcieli
Samorzadu Robotniczego z czlonkami
Kola PTE — dokonano wymiany pogia-
dow z iedziny post¢p hni 0,

dnjen ek i ych, d (natu-

pr W,

zalog, dzialalnosclq Samorzgdu
czego | innymi problemami, Zywo iute-
resujaeych zywieckich ekonomistow.

Pierwsza wycieczk zorg w
dnin 28 marca br. do Zywleckich Zakia-
dow Pi wniczych, siynne-
go Browaru w 2Zywceu, kiérego piwa 63
szeroko znane | poszukiwane ale tylko
w kraju lecz 1 zagranica. Po zapoznaniu
s1¢ z procesem produkeyjnym piwa =
w swietlicy Brgwaru odbylo sl¢ Zebra-
nie odczytowo-dyskusyjne, na ktorym
prelekcje na temat: ,,Realizacja uspraw=-
nien darki materialowej w przed-

Redystrybucje 6rodkéw pr
nych na f sowvanie postep
®nego w przedsiebiorstwach;

2. Finansowanle przedsicewzleé w za-
kreste p pu technt [

niu ogélnobranzowym,

Oba cele sprowadzajg sie do rea-
lizacji zalozen  branzowej polityki
w dziedzinie postgpu technicznego.

- Zalozenia te ‘mogg wymagaé podej-
mowania W niekiérych przedsigbior-
stwach przedsiewzieé, mna ktérych
realizacje nie pozwolg rtozmiary
$rodkéw zakumulowanych w postaci
funduszéw  postepu  technicznego
przedsiebiorstw., Zjednoczenie moze
uzna¢ réwniez za celowe podejmowa-
nie przedsiewzieé w zakresie postepu
technicznego o 2znaczeniu og6élno-
branzowym, w ktorych realizacji
nie jest bezposSrednio zainteresowa-
ne zadne z podleglych mu przed-
siebiorstw.

. Wyodrebnienie $rodkéw na fi-
nansowanie postepu technicznego
na szczeblu centralnym wydaje sie

w naszej gospodarce calkowicie
nieuzasadnione. Na szczeblu cen-
tralnym nie dzialajg bowiem zadne
hamulce i opory wprowadzania po-
stgpu technicznego i finansowania
go w ramach jednolitej gospodarki
budzetowej.

URSZULA WOJCIECHOWSKA

H
|

sigbiorstwie — na przykladze Browaru
w Zyweu* — wyglosil kol. mgr Jézet
Maslanka, Kierownik Dzialu Zaapatrze-
nia 2.Z.P.S. .

Po ozywionej dyskusji, nastapilo spot-
kanie towarzyskie kierownictwa Browa-
ru | przedstawiciell Sameorzadu Robotni-
czego z uczestnikami wycleezki,

Druga tego rodzaju Impreza, bylo

zwiedzenle w ,dniu 4 maja .br, Zywiec-

kich Zakladéw Futrzarskich. It eko-
nomisci zaznajomiii sie z bardze Intere-
sujacym przebiegiem procesu technolo-
pn pr 1o ohot

ralnie z uwzglednieniem sprzedazy kon-
fekcji 1 wyrobow futrzarskich) |’ rozwo-
ju hodowli owiec w Polsce (co dla dzia~
lalnoscl Zakladéw urasta do problemu,
wobec braku suroweca w zwigzku ze
spadkiem poglowla owlec w Polsce w

ostatnich latach, przy jednoczesnym -
wzroscle produkejl wyrob6w . futrzar-
skich). Spotkanie zostalo zakonczone

projekeja fllmu z zvecia Zaktadéw, obra-
zujacego rozwé) Zakladu, cykl produk-
cyjny od magazynowania skor surowych,
do Interesujacej wystawy wyrobow fu-
trzarskich, polaczenej z prezentacjy fu-
ter, konfekcji damskiej, meskiej | dzie-
clece}.

Cenng § poiyteczng inicjatywe Kola
PTE, zawdzlcczaé nalezy Zarzadow] Ko-
la a 6lnle jego prze fczg
—~ mgr. Andrzejowi Firlejczykowl. Eko-
nomiscl zywieeccy oczekujs z kolei na
zwled»enje innvch. nle mniel znanych
zakladdw #vwleckich, jak Fabrykl Pa-
pleru ,Solali*, Fabryki Maszyn, Fabry-
ki Srub i lo. . : E

TADEUSZ LISZKA

Wspélpraca socjologéw
i ekonomistéow

W dnlach od 14-19 maja br. odbyla sie

Wtodzimjerz Brus o modelach gospodar-
ki socjalistycznej, prof. P;dward Lipinskd

w Jabtonnie Konterencja szkoleniowa
zorganizowana przez Polska Akademi
Nauk na temat ,Punkty 6 i me-

o pr h pr stwa  socjali-
sty prof. Kazlmlerz Laskl o teorti

tody badawcze ekonomft pomryrznej 1 so-
ii oraz wsp obu tych dys-
cyplin®. Bezposrednimi inicjatorami

wzrostu gospodarezego, - prof.  Wieslaw
Sadowski o ekonometril i dr Jozef Pa-
Jesika o polityce zatrudnienia w okresie

i PRL.. Prof. Bronislaw

ime-
prezy byly: Instytut Fllozofii 1 Socjol
gl Nauk Ek znych PAN.
3 it 1 - nPEP p i
pracownicy nauki) tych plac6wek, UW,
SGPiS (zwlaszcza IGS), Zakladu Kultury
Q wej PAN, 1! )] ych,
Socjologowie wyglosill nastepujare wy-
klady: prof. Jan Szczepafiski o socjolo-
gil og6ine), prof. Stefan Nowakowskl o
socjologli miasta, dr Boguslaw Galeskl
o socjologil wsi, dr Adam Sarapata o
socjologli pracy, doc. Jerzy Wiatr o s0-
cjologil politycznej. EKonomisci: prof.

Foto: J. Uklejewskl = CAF

Minc wystapil tym razem raczej w roli
socjologa, z refcratem o strukturze kla-
sowej 1 uwarstwienlu spoleczenstwa so-
cjalistycznego. Treéé¢ tego referatu znajg
czyteinicy z anledawnych polemik na ten
wlasnie temat.

Po kazdym dw innym wy
wyznaczone Jjedna godzine na pytania
i dyskusje. Ze wzgledu na zbyt krotki
czas dominowaly oczywlscie pytania
1 odpowiedzi.

W dyskusji 1 podsumowanlu obrad
przez doc. K, Sokolowsklego zarejestro-
wano wilele szczegdlowych temalow in-
teresujacych zarownoe socjologéw, Jak
i ekonomistéw. Juz jednak z wykladéw
wynikalo wyrainie, e osmoza, a nawet
znajomodé¢ wzajemna problematyki tych
dwoch dyscyplin  jest Jeszcze minimal-
na, Tylko jeden referent (prof. Brus)
uczynil gléwnym przedmiotem wykladu
problematyke z zakresu ,.punktéw wspéle
nych* | wspdélpracy obu dyscyplin.
Uwagl innych referentéow na ten temat
byly rzadkie i raczej marginesowe. Poza
tym niektdre dzialy socjologil moga staé
si¢ terenem wspotpracy nie tyle 2 przed-
stawiciciami ekonomli polltyczne). ile ra«
czej z preedstawicielami ekonomik
szezegldlowyrh (socjologia pracy i ekono-
mika przemystu, socjologla wsl i ekono-
mika rolnictwa). Ekonomia polttyczna,
czyll ekonomia ogslna nie ma w zasa-
dzie we wspolezesne] socjologil polskief
swojego  odpowiednika. Przytlaczajaca
wigkszo$é socjologéw bowiem, nastawios
na jest obernie na mikrosocjoluzivzne
badania matych grup, przedsieblorstw,
lub jeszcze mniejszych zespoléow w po-
staci grup nicformalnych. Dominuje
poza tym wyrazny Kkult faktow, badan
empirycznych, bezposrednio sprawdzal-
nych. Natomiast wvraznie nie docenia sig
rozwa?an o charakterze ogz6lnonteoretycz-
nym. Nie sj tu praktykewane chyba zu-
pelnle konstrukcje typu modelowego.

Cickawe jest z tego punktu widzenia,
Ze nawet wyklad o socjologii ogéineg do-
tyezyl prawle w catosci socjologti ma-
tych grup, czy tez mikresorjologii.
1 réwniez ciekawe, ze jedvny reterat 2
zakresu ogolnej teorii rozwoeju spaleez-
nego (strukiura Kiasowa spolerzenstwa
socjalistyeznego) zaprezentowany byt
przez ekonomiste. Referat wywolal 2y-
w3 reakeje Kryivezna ze strony  so-
cjologéw, ale znéw znamienne, ze anl je-
den glos Krytyczny nie zawleral nawet
préby przeciwstawienia inne) Konstrukeji
teoretvezne),

Pod konlce konferencjl wysuwano pod
adresem  organizatoréow pewne uwagi
krytyezne, Za duioe ceferatow, za mala
czasu na dyskusje. Brak tekstow 1 tes.
Referenci nle mieszkalt razem 2 uezestni-
kami w Jablounle, lecz przyviesdzali tyl-
ko na czas wygloszenia wiasnego retera-
tu i dyskusji. Wsavs:y jednak bvii zpod-

e

nl co do tego, Zc spotkanie byvlu pojy-
teczne, plonierskie | w zasadzie sm-lrh—
io swoje zadanie, chaclaiby jako pierw-
sza jaskolka prayszie} seislejseey wapal-
pracy. A wlasclwie druga - advi w tams
samym miejscu | miesineu, tviko o dwa
tygodnie wezesnicj Polskie Towarsysiwao
Nauk l‘oli_ly('znych zorganizowaln  spot-
kanie réinyeh  dyseyplin sputecznych
(ckonomil, prawa. socjolesil), podczas

ktorego dyskutowano ogélnie rzecz bio-
rac ten sam problem. Refereniami byl
tam prof. prof. W. Brus, S. Ehrlich, J.
Szezepanski. Moina wiec sqdzie, %e te
jaskélki ,,uczynig* wiosne. (tk)



DYBY pracownika’ zarzgdu

przédsiebiorstwa spytaé, co

utrudnia: rozwéj.- przedsie-

biorstwa,: ‘a’-2wlaszeza © w

co krepuje . inicjatywe . 'w

zakresie - postepu - technicz-
nego i ekonomicznego, - to - wirdd
roznych przyczyn na pewno padnie
haslp.: przepisy prawne.

Coz za paradoks: nawet przepisy
W  zakresie - postepu ‘technicznego
hamuja ten ‘postep. Normy prawne
moga .odegra(’: pozytywng role w
rozwoju przedsigbiorstw. Jezeli je-
dnak nie sy dostosowane do zycia
lub gdy sa niezrozumiale — rodzg
czgsto skutki odwrotr~ do zamie-
r;oqych. Trzeba powiedzieé, e z ta-
kimi skutkami spotykamy. sie w
praktyce przedsigbiorstw  bardzo
czesto. Sytuacja w  tej ,dziedzinie
urosta obecnie do rozmiaréw, wy-
magajgcych szybkiego dzialania.

Jeden z uczonych niemieckich badajac

dpowi za Zle wy za~
rzadzenia, wyréinla cztery nastepujace
mozliwoscl (podaje za czasoplsmem: ,,Te-
choika Kier hiorstwem!
Zeszyt 15, wydany przez TOwarzystwo
Naukowe Or jizacji § Kierow )
Warszawa - Szezecin, 1959 r., str. 48).

= Zarzadzenie bylo zle wydane przez
kierownika. Jest to przypadek, kiedy od-
powiedzialnosé ponosi tylko kierownik.

- Zar bylo d wydane
przez kierownlka, ale nle zrozumlane
przez podwladnego, Wina jest po&zlelo-
na, bo kierownik nie upewnit sle, czy
dob byt dajac p
a podwiadny przyjal powierzane mu za-
danie bez upewnienia sig, czy dobrze
zrozumial #adanie szefa. Obydwaj po-
winni by¢ edpowledzialni.

- Zarzadzenie byto wydane dobrze, lecz
wykonawca nie umial pokonaé napoty-
kanych trudnoscl. Tu takie wina jest

gdyz ki nie powl-
nlen temu pracownikowi powierzaé trud-
nego zadania.

~ Ostatni przypadek ma miejsce wte-
dy, gdy pracownlk nie zadal sobie tru-
du, aby d ¢ ie; wina
lezy tylko po jego stronle 1 on ponosi
odpowiedzialnosé,

wy

Okazuje sie wige, 2e w trzech
przypadkach na cztery wina za zle
wykonanie polecenia spada w ca-
losci lub czgéciowo na kierownika.
Wydaje sie, ze podane przypadki
majg w pewnym stopniu zastosowa-
nie do zarzgdzen wydawanych przez
rozne organa wiladzy w odniesieniu
do przedsigbiorstw. A oto kilka
przykladow z terenu biur projek-
fowych:

Podobno ze wzgledu na spory
miedzy Ministerstwem Budownic-
twa i Przemyslu Materialéw Bu=
dowlanych a Centralg Banku Inwe-
stycyjnego na temat metody obli-
czania normatywdéw robot w toku,
plany techniczno-ekonomiczne biur
projektowych nie zostaly zatwier-.
dzone., W kénicu marea By “biurd’
projektowe otrzymaly instrukcje z
Ministerstwa Budownictwa na te-
mat nowej metcdy obliczania nor-

matywow robot w toku z terminem .

wykonania ~— bezzwlocznie.

Pomijajac sprawsz terminu, ktéry
mialby uzasadnienie w przypadkach
wyjatkowej wagi, insirukcja pole-
" cata ustali¢ normatywy w oparciu
o przecigtny cykl projektowania
zlecen znajdujacych sig w planie
przedsigbiorstwa.

Sprawa realizacjl tego zarzadzenia bys
laby bardzo prosta (jakkolwiek praco-
chlonna) gdyby:

—~ biura projektowe posiadaly pelny

portfel ziecen w chwilli sporzgdzania pla-
nu rocznego,

-~ zakres zlecenn nie ulegat zmianie w
trakcie projektowania ze wzgledu na de-
cyzje inwestoréw, .

-~ terminy rozpoczynania stadiéw te-
chnicznych i roboczych byly fcile okre-
§lane, a nie jak to przewiduja zasady
zawierania umoéw, Ze terminy dalszych
stadiéw okreslane sa orientacyjnie.

Ponlewaz watpliwodcl zwiazanych z wy-
konaniem zarzadzenla nie mogly wyja-
éni¢ jednostki zwilerzchnie, doszio do
konferencji w oddziale wojewédzkim
Banku Inwestycyjnego na temat sposobu
opracowania normatywow, ktéra ustalila
zasady b
wow.

Na tle tego zarzadzenia 1 jego reall-
zacji wylanlaja sle nastepujace proe
blemy:

nia

FRYKA do Europy =zblizy sie w

dwéch tiie)scach — obszarami Ma-

roka w 1egionie Ciesniny G.bval-

tarskiej 1 w regionie Ciesniny
Sycylijskiej, oddzielajqeej Tunez)e od
Wiocn, Ta peerwszg droga przeszli
Arzbowie na Potwysep Iberyisk.,, 13
drugg przemkaly wezajemnie na sg-
siednie kontynenty to wplywy euro-
pesskie, to atrykanskie. Po 1uzgiomicmu
Kartaginy w 146 r. p.n.e. obszarami
obecnej Tunez)i zawladngli Rzymisnie
nadajac lm miano Africa. Uwazali zresz-
ta oni nowg prowincje za czesé¢ Europy.
Od miana te) prowincil preeszla z cza-
~sem nazwa na caly kontynent, Po Rzy-
mianach panowali tu eurupejscy Wanda-
lowie (V w.) 1 Bilzantyjtzycy (VI w.)
wyparci przez Arabow w' VI wieku,
W XVI-XIx w. Tunezja byla cegbclg
Imperiur: Ottomanskiego do czasu, gdy
narzucila jej proteltorat Francya (1881 r.).
Po T76-letniej okupacji Tunezja uzyskala
catkow.ta niepodieglosé 20.II11956 r. W
nastepnyin roku (25.VIL1957 r.) tunezyle
skie Zgromadzenie Narodowe oglosilo
kraj republika, detronizujge jednoczesnie
anujacego beja. .
pTurfgsz nbueenie zajmuje niewielki ob-

szar — 125180 km kw., — na wschudzie
Maghrebu (trzy kraje — Algieria, Ma-
roko, Tunezis — lezace na obszarze

Atlasu). Od pélnocy i wschadu - oblana
Morzem Srodziemnym,.na poludnie wcho=
dzi glebokim klinem na obszary Sahary,
Gory Atlasu dzielg Tunezig na dwie
zasadnicze czedci: stosunkowo wilgoing,
gorzysta potnoc i polsuche, réwninne
poludnie, .\ .

-~ Czy przedsiebiorstwo " moze . w "tlo-
wolny sposéb i " zarz e?
— Czy termin bezzwloczny jest nad-
rzedny w stosunku do zasady dobre)
roboty, ktéra wymaga pewnego
czasu? )

Skutki takiego trybu wydawania
zarzadzen skupiaja sie nie tylko
na przedsigbiorstwie. W klopotliwg
sytuacje popadajg pracownicy zje-

dnoczen czy banku, ktorzy stwier-.

dzajge trudnosci interpretacyjne w
wykonaniu zarzadzenia nie mogg
dapusci¢ do jego niewykonania, In-
stytucje i wielu ludzi traci niepo-
trzebnie czas 1  érodki na telefony
i konferencje w sprawie, ktéra mo-
gla byé uregulowana przez dodanie
pewnych wyjaénien do zarzadzenia.

okresu

A{inansowe czy placowe, to obok po-
waznych trudnofei w. oprFnowaniu
wszystkich °zmiant ' -dochodzi: - tutaj
‘szereg ‘skutkow o ‘charakterze’ eko-
nomiczno-orghnizacyjnym, a takze.
‘psychicznym. = Lawiha przepisow

-1 zarzadzen stwarza powazne trud-
““nofcl w pracy- przedsieblorstw, My=-
“§le; 2 dlatego ukazalo sle Zarza-
..dzenie Prezesa Rady. Ministrow z
- dnia 12.12,1961 r. w sprawie uspra-

wnienia kontroli wykowania uchwat
i innych aktow normatywnych wy-
dawanych przez Rzad i jego organa.

Nie czytatem niestety, tego zarzadze-
nia, ale to, co polecily jednostki nad-
rz¢dne, naklada na przedsigbiorstwa bar-
dzo powaine abowiazki: .

1) przesylanie informacji na temat prze-
biezu wykonania zarzgdzen, uchwal | in-
nych aktow normatywnych wydanych
przez Rzad 1-jego organa w terminie
dni 14 od daty ogloszenla Iub wejdcia
w zycle tych aktqw;

2) p e spr z wy
‘nia  okreélonych czynnosel zleconych
przez akty normatywne w claggu 7 dni

od uplywu terminu ustalonego dla wy-

konania tych ezynnoscl.

Mimo to moina mieé¢ jeszcze potem
wiele zastrzezenn ¢o do wykonania
zarzgdzen.

W lipcu 1960 r. weszlo w 2ycle Zarza-
dzenie Ministra Budownictwa i Przemy-
slu  Materialow Budowlanych z dnia
21.6.1960 r., w sprawie Kosztorysow iroz-
liczen za roboty budowlane wykonywa-
ne w H péiroczu 1960 r. Wykonanie
,zarzgdzenia uzaleznione bylo od otrzy-
mania nowych cennikéw oraz od prze-
szkolenia pracownikow, co powinno bylo
by¢ dol przed wejsci w iycie
zarzadzenia. Niestety, cenniki ukazywa-
ly sie sukcesywnie i kompleiy otrzyma-
ty biura dopiero w konicu listopada
1960 r., natomiast szkolenie pracownikow
odbywale sie po wejsciu w Zycie za-
rzadzenia.

W tych warunkach w blurach projek-
towych 1 przedsiebiorstwach wykonaw-
czych wystapit szereg kowmplikac}i na-
tury org: yino icznej, co spo-
wodowalo konileczno$¢ wydania zarza-
dzen, ktére regulowaly aktualng sytua-
cje wskutek braku cennikéw.

Niestety, nie regulowaly jej w sposéb
dostosowany do mozliwosci wykonaw-
czych biur projektowych, gdzie w za-
kresie kosztoryséw powstaly powaine
spletrzenia prac. Nie dotrzymano wielu
terminéw, za co biura ponosily skutki
finansowe w postaci kar umownych.

Wprowadzone zmiany zasad ko=
sztorysowania z dniem 1.VIL.1960 r.,
byty swego rodzaju ,,matg rewolu-
cjg" i wymagaly duzego naktadu
sit i §rodkéw, aby ten nowy sposdb
opanowaé. Juz jednak w listopadzie
ukazalo si¢ Zarzadzenie Nr 28 Pre-
zesa, Komitetu Budownictwa, Urba-
nistyki i. Architektury..zmieniajgce
zasady ustalania kosztéw dowozu
materialéw, ktére zahamowalo pra-
ce przy sporzadzaniu kosztorysow.

Wydawaé¢ by sig moglo, ze nowe
zasady ustalg na diuzszy okres pod-
stawy kosztorysowania. Tymczasem
na przestrzeni 1961 r. ukazalo sie 7
Biuletynow Informacyjnych Biura
Norm Budowlano - Montazowych,
wpx.'owadzajqcych bardzo duzg ilosé
zmian cen.

W grudniu 1961 r. ukazalo sig
Zarzgdzenie Prezesa KBUIA w spra-
wie dodatkowych opustéw i zmian
obowigzujgcych cen w kosztorysach
i rozliczeniach na roboty budowla-
ne, montazowe oraz w zbiorczych
zestawieniach =~ kosztow  budowy
wprowadzone z dniem 1.1.1962 r.

Nie uwzglednilem tutaj wszyst-
kich zmian, jakie zachodzily w ko=
sztorysowaniu. Nie negujac stuszno-
sci tych zarzadzen, powstaje jednak
pytanie: czy wykonawcy tych za-
rzadzen mogg wchlongé je bez o-
graniczen? Czy rachunek ekono-
miczny moze byé w pelni stosowa-
ny przy tak czestych zmianach?
Czy nle nastepuje zmeczenie psy-
chiczne, kiére powoduje automaty-
czne obnizenie jako$ci opracowa-
nych kosztorysow?

P6l biedy, jezeli zarzadzenia od-
noszg sie do jednego zagadnienia.
Jezeli jednak zarzgdzenia obejmujg
szerszy wachlarz zagadnien, jak np.

T U

W czabei péinocnej, réwnolegle do
poinocnego wybrzeza biegng dwa zasad-
nicze pasma gorsk.e przedzielone réw-

nolegla do nich doling rzeki Medz2erdy.-

Na poilnoc od doliny 2znajduje si¢ prze-
diuzenie Atlasy Tellsklego w postaci gor
Medzerda, pokrytych lasami cennego dg-
bu korkowego.. Na potudniu — pasma
Atlasu Saharyiskiego, mianowicie gory
Tebessa, Gory Tunezyjskie 1 szereg
mniejszych. Jest to region urodzajnych
pastwisk. Oba te pasma- obnizajy sie w
kierunku polnocno-wschodnim ku nizi-
nom polozonym wokdl Zatoki Tunetan-
skiej. Ten ostatni region — wraz z doli-
ng Medzerdy najgesciej zaludniony i
najbardzi¢j rozwinigta czesé krajuo -
znany jest 2 hodowll, uprawy owocdw
cytrusowych i ogrodownictwa,

Na calym obszarze panuje klimat sube-

tropikalny z wilgotng ciépla zimg (10—
12°) i upalnym, suchym latem -+ (24—
26°), W gorach Medzerda opady wyhoszg
ponad 800 mm rocznle, w dolinie Med-
zerdy i1 Goérach Tunezyjskich ponad 600
mm, W poéinocnej Tunezji znajdujsg sig
tez jedyne rzeki stale, Ktérych wahania
wodostanu obnizajg powaznie ich zna-
czenié gospodarcze. Medzerda np. latem
posiada przeplyw zaledwie 3 -1 misek.,
gdy po deszczach zimowych 1500—2500
misele,  ae oo+ e T

kaida dziedzina 2ycla go-

Ponlewaz
spodarczego jesi regulowana przez prze-
pisy, dojdzie do tak rozbudowanej spra-

, 2e ogarnia na
samg my$l o wykonaniu. Dla wyja$nie-
nia podam, #e poniewaz 2z zarzadzen
wynikaja ro czynnosci dok wane
periodyeznie, jak przelewy amortyzacji,
podatkéw, przelewy na fundusze specjal-
nego przeznaczenia itp., to ilesé pozycejl
sprawozdawczych bylaby bardzo duia.
Rodzi to sytuacje, w ki6rej formalizm
w zarzadzeni iorstw
dziej optacalny, niz kaida nowa mysl
i wniosek, kt6ry moie kolidowaé¢ z ak--
tualnymi przepisami.

Wydaje sig, ze nalezaloby dopro-
wadzi¢ do uregulowania tego od-
cinka naszego zycia w celu stwo-
rzenia warunkow, umozliwiajgcych
po$wiecanie wigcej czasu na spra-
wy postepu technicznego i ekono-
micznego przedsigbiorstwa. Powin-
ni sie nad tym zastanowié specja-
lisci prawa | dzialacze gospodarczy.

WLODZIMIERZ BRZEZIN
Czestochowa

jest bar-

 kontroli

Uwazam, %e jedng z zasadniczych
- a kto wie, ezy nie gléwrig przy-
czyng zbyt -wolnego tempa popra-
wy jakosei produkeji jest brak
logicznie - celowo skonsiruowane-
go systemu planowania i kontroli
Jakesci oraz powazne bledy, popel-
nione w tej dziedzinie w' przeszlod~
ci. Brak jest bowiem zaréwno real-
nego i konkretnego planu dziala-
nia, okreslajgcego Scisle i w termi-
nach kto i co ma robié, a co wai-
niejsze — jednolitej, kierowanej pla-
nem, niezaleznej od wytworey, wla=-
$ciwie wyposazonej kontroli jakosd-
ci produkeji.

Obecna struktura i podlegloéé or-
ganizacyjna aparatu kontroli jako-

$ci nie zapewnia niezbednych wa--

runkéw dla spelnienia postawionych
jej zadan, chociazby dlatego, ze po-
dlegajgc, poza nielicznymi wyjatla=
mi, kierownictwu zakladu placowo
uzalezniona jest od niego i od wyko-
nania planu. Jest wiec i musi byé¢,
oceniajac rzeczowo, ograniczana i
krepowana w swej dzialalnosei, mi-
mo najlepszych checi i gamierzen,

Totez z prawdziwym zadowole-
niem przeczytalem wypowiedZ pro-
fesora Jana Wernera z Politechniki
Lodzkie) — ktéry w toku dyskusji
na X Plenum KC PZPR podnidst
to zagadnienie proponujac unieza-
leznienie aparatu- kontroli od za-
kiadu i od resortu nadzorujgcego
producenta.

Kontrola jakosci - produkcji, w
sensie kontroli koicowej, powinna
bowiem podlegaé organowi central-
nemu, niezaleznemu od resortdw,
pracujgcemu na podstawie NPG,
ktérego zasadniczym zadaniem win-
no byé: —

— opracowanie planu poprawy ja-

kosci we wszystkich dzialach go- -

spodarki narodowej i jego rea-
lizacja;

— dobér i szkolenie odpowiednich
kadr aparatu kontrolnego i ich
oplacanie;

— zaopatrzenie podleglego aparatu
wykonawczego w potrzebng apa-
rature kontrolng i pomiarowa,

Jjakoscl |

Yez ktérej dzié trudno sobie wyo-
brazié¢ dobrg kontrole, na drodze
rozwoju produkeji. krajowej oraz
niezbednego importuy,. ktéry jest
na pewno oplachlny.

Zadaniem scentralizowanego i nie-
zaleznego od wytwérey: aparatu kon-
troli jakodei powinno byé réwniez
m.in. i- przyznawanie znaku jakosci
(okreslenie standardu) ' i~ kontrola -
jego utrzymywania przez wytwérce’.'

Ustawiona w proponowany sposob
scentralizowana, jednolicie kiero-
wana Kontrola jakosal musialaby
rozpoczaé¢ swg dzialalnosé, to jest
walke o poprawe .jakoéel do Zrédia
— od produkcji czy wydobywania i
przygotowania surowcow,

Jednym z gtéwnych celéw kon-
troli jakosci powinno byé doprowa-
dzenie do wyeliminowania podziatu

\p\rodukcji na eksportowsq i wew-
netrzng — gdyz podaziat taki bardzo
utrudnia dzialalnosé eksportows i
prowadzi do czestych trudnodei i
nieterminowoéci w dostawach eks-
portowych. ) v

Ustalenie scentralizowanej i nie-
zaleznej kontroli jakoécli produkej
nie tylko nie zwolniloby wyiwoérey od *
posiadania kontroli ‘wl j — mie-
dzyoperacyjnej, ale zmusiloby go do
polozenia na te dziedzine specjalnej
uwagi, gdyz tylko na tej drodze
moglby uchronié sie od strat, wyni-
klych z produkecji matowartoscio-
wej. '

Dalsze utrzymanie obecnego sta-

. nu organizacyjnego kontroli nie da=-
je warunkéw posiadania skuteczne-
go i obiektywnego systemu badania
i oceny jakosci. Z uwagi na postu-,
lat obiektywnodci uwazam, ze kon-
trola jakoéci nie powinna byé po-
wierzana organizacjom odbiorcéow
a tylko odpowiedniej i bezstronnej
instancji panstwowej, o odpowied-
nio wysokim szczeblu i autorytecie
(podobnym na przyklad Najwyzszej
Izbie Kontroli).

EDWARD DARON
Szczecin

Cena

Do roku 1939 Polska byla powainym
eksporterem dziczyzny. ,,Rozklady* po-
lowan bywaly bardzo obfite, nie tylko
na ‘lowdceh “reprézentacyjnyct,  wydawi-
nych: przez rzad i na -polowaniach ma-
gnackich, ale nawet i na zwyklych po-
lewaniach, organizowanych przez koltka
miejskie czy wiejskie, polujace na tzw.
pEminnych gruntach's,

Wojna i okupacja powainie wynisz-
czyly pieczolowicie hodowane 2ubry 1
losie, Ktérych pogltowie z trudem do-
piero teraz edbudowano. Stosunkowo jed-
nak mato nadwerczony zostal stan drob-
nej zwlerzyny. ,,Rozklndy"b plerwszych

1 i,

psich Iowéw

néw sztuk. Jezeli dodamy, do tego 1 mi-
lion psow migjskich, to stwierdzimy, ze

kraj nasz posiada nadwyzke okolo 3. -
3 "

psow, Dr 3 o
wanych na skiitek* pomieszania ras, a
przede wszystkim nieproduktywnych,
pozostajacych bez opieki i warunkéw
do zycia, glodnych, wléczacych sie i
czynigcych szkody w_ poszukiwaniu Zzeru.
Kto§ juz wyliczyl, 2e Polske ,zjadaja‘
konie. Troch¢ jest w tym prawdy, ale
przeciez konie troche z tego co zjedza
odpracowuja, -a ponadto przynoszy go-
spodarce cenne skéry i mieso.
- Do czego i ko_m_u potrzebne s3 bez-

fski y w il h siggajacych mi-

po wyzwolenlu p yiy
mite, gdyz osiagano rocznie ponad mi-

llon_ sztuk zajecy, powaznie zasilajac
krajowy rynck miesny.
Panoszace si¢ poznie] Kklusownictwo,

lekcewazenie obowiazujacych ustaw lo-~
wieckich, rosngca plaga bezpanskich
psow i kotow redukowaly poglowie
zwierzyny drobnej stale 1 systematycz-
nie. Do tego stopnia, ie osiggamy obec-
nie zaledwie 350-500 tysiecy sztuk zaje-
¢y rocznie, kiedy obszarem o wiele od
Polski mniejsza Czechoslowacja z lat-
woscia osiaga okolo 2 milionéw sztuk.
Jak z tego twynika, lekkomysinie tra-
cone s3 cenne dewizy, zmniejsza sie
pula migsna w kraju, zmnirisza sie tak-
2e 1l0§¢ cennych surowcéw, skér na
zamsz, turzycy zajeczej na file, stuzg-
cy nie tylko do wyrobu Kkapeluszy, ale
1 ;15 potrzeby przemystu (fllc technicz-
ny).
Aby  zobrazowaé rozmiar strat, jakle
ponosi spoleczeristwo, w wyniku niekto-
rych tylko zaniedbaii w ochronie zwie-
rzyny lownej wystarczy za?t;xilowlé sie
pla

Yy nai
skich psow.
*

Polska (jest to rekord. w Europle), ma
ok. 8 min ps6w 2z czego w miastach
zyje oKolo milion, a reszta,” tzn. okolo
7 min przypada na tereny wlejskle. Da-
ne statystyczne informnujg nas. 2¢ w
Polsce jest okolo 4 min zagréd wiej-
skich. Przyjmujac, Ze na kazda zagro-
de przypadathy 1, pozestaiacy pod opie-
ka, uwigzany pies, to ilos§¢ pséw na
wsi nie powinna przekraczaé¢ 4 milio-

Obszar poludniowy Tunezjl, zalmujgcy
2/3 terytorium Kraju rézni sie dosy¢ za-
sadniczo od polnocnego. Gory ustepuijg
miejsca plaskowyzowi 1 lekko pofalo-
wanym nizinom. Na obszarze tym poste~
pnjge z pélnocy na potudnie wyroznié
mozna trzy reglony: plaskowyz Sahelu
opadajacy do Kkotliny wypelnionej sto-
nymi jeziorami tzw. szottami oraz pod-
noszacy sie w czescl Srodkowej (Dzebel
Demer) pustynny obszar Sahary. Panuje
tu klimat bardziej zblizony do pustyn-
nego, w lecie maksymalne temperatury
oslagaig nawet -34°, opady'sgduzo mniej-
sze od 40 mm rocznie na poélnocy do
100 mm na poludniu. Od Sahary wieig
czesto . suche, gorgce ‘wiatry (siroceo),
Rzek statych juz nie spotyka sig. Istnie-
ja tylko rzeki okresowe tzw. uedy; brak
jezior stodkowodnych.

W Tunezjl mieszka obecnie 44 min
ludzi (1862 r.). Ponad 83 proc. ludnosci
stanowlg Tunezyjczycy potomkowie
gléwnie Arabow i Berberow. Dokladniej
ocenia sig ludnos¢ arabska na 92 proc,
i zzu‘abizowanycl\ Berberéw na 1,2 proc.
Okolp 1,5 proc. ludnosei stanowig od

' pokolent osiadli 2ydzi. Stosunkowo po-

wazng mnlejszosciy narodows sy Euro-
pejczyey (stan w 1959 1.): 86 tys. Fran-
cuzéw (okoto 180 tys. w 1956 1.), 53 tys.
Wlochéw (ponad 70 tys., w 1856 r.) i
9 tys. innych, giéwnie Maltaficzykéow,

. tow,

s,
lionéw sztuk?

Chyba tylko po to, Zeby zniszczyly
zwierzyne lowna. Niektorych ,,przyjaciols
zwierzat nie wzrusza bowiem los rozry-
wanych przez zglodniale bestie matych
zajaczkow, sarniat czy Kuropatw. Obu-
rzaja ich natomiast propozycje wysoce
h i OE! i i

lenia wiaSciclela, #ciaganlem wysokich
odszkodowan,

A jak jest.u.mas? ... ...
* Psy-i koty- bezkarnle..wi6cza - sig po
polach i niszcza to co inne Kraje z po-
zytklem dla spoleczeidstwa  otaczaja
opieka. KaZdego dnia ha naszych po-
lach i w lasach setki zwlerzat, nieraz
br ch, lub Kk i; h, ginie po-
wolng $mierciz, meczac sle w sidlach
i wnykach, a drugie tyle pada ofiarg
klusujacych pséw i koléw.

Zestawlenie tych faktéw jest chyba
w dostateczny sposéb alarmujace.

* .

W sezonie 1959/60 wyekspprtowallsmy
za granice 1,53 tys. ton dziczyczny, W
tym: 378,7 ton Jeleni, 81,4 ton sarnm, 169,7
ton dzikéw, okolo 227 tys. sztuk zajecy
i 156 tys. sziuk kurepatw, a ponadto wy-
syla sl¢ pewne ilosci sywych zajecy, ku-
ropatw sarn, Chociaz cviry te sa dosé
i face, sa ki ie nii-

ps(n'vv. Efekty tego sa wrecz oplakane.
Wedlug przenrowadzonych niedawno
starannych obliczen coroczne ,,polowa-

nia* nskich pséw ni corocznie

oKoto:
6 tys. saren o warto$ci (skéry i miesa)
ok. 1,4 min zi,
1,3 min zajecy
min zi, e

o wartosci ok. B85

460 tys. kuropatw o wartosci ok. 7,9
min zb
Ogélem szkody wyrzadzone przez

glodne i bezpanskie psy, poza material-

na strata znacznej ilosci miesa na ryn-"’

ku, wynosza 97,8 min zt rocznie nie mo-
wige juz o stratach w poglowiu baZan-
cietrzewi, jeleni, a nawet 1 losi,
ktore sa pod calkowita ochrona.

We wszystkich cywilizowanych krajach
prownadzi sie Kkontrole rrzyrostu psow,
stosujac sterylizacje suk, Kastracie psow,
i humanitarne usuwanie ich nadmiaru
przez usypianie pséw bezpanskich i nle-

2 ych i Nat Inie w kra-
jach tyeh, pomimo znarznie wieksze]
Jak u nas gestosci zaludnienia, nie ma
lub prawie nie ma psow Kklusujgcych,
za§ wypadki puszczania pséw bez opie-
ki Kkoricza sie interwencja- straznikéw
strzelaigeych wldezace sie psy, lub w

wypadku mozliwosci ujgcia ich i usta- -

Kl P KRUEACRIK 3
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Prawie 1/8 Tudno$ci mieszka w stolicy
kraju Tunisie. Inne wigksze, liczace po-
nad 50 tys. mieszkancow miasta, to
Sfaks i Bizerta.

Bardzo niski stan oswiaty jest powaz-
nym hamulcem w rozwoju gospodar-
czym Kkraju. Okolo 3/ ludnosci nie umie
pisa¢ anl czytaé; do 5zkOt uczeszcza
okolo 300 tys. uczniéow. -7

£

Tunezja jest stabo rozwinlgtym krajem
rolniczym. Rolnictwo dostarcza okolo 40
proc. dochodu narodowego i okolo 2/3
wartosci eksportu. O roli rolnictwa w
gospodarce kraju Swiadczy rowniez
struktura zawodowa ludnosci. W rolnic-
twle zatrudnionych jest 63,6 proc. lud-
nosci, w przemysle i rzemiosle 13 proc.,
w komuntkacj i transporcie 84 proc.,
w handlu 17,7 proc. Na drugim miejscu
stol gornictwo, dostarczajgce okole 10
proc. dochedu narodowego i 30 proc.
eksportu. Opiera si¢ ono przede wszyst-
kim na wydobyciu fosforytow (4 miej-
sce w Swiecle po USA, ZSRR | Maroku),
rudy zelaza | olowiu (ok. 14 proc. wydo-
bycia Swiatowego). Niewielki jeszcze
przemyst przetwérczy dostarcza okolo
28 proc, dochodu narodowego.

Produktywny obszar rolny Tunezii zaj-
muje 72 proca. tervtorium, czyli 9 miln
ha. Ziemie orne zajmuja z tego 44,4

sze od cyfr eksportu prawie 3 razy od
nas mniejszej Crechostowacil.

Za ubitego zajaca otrzymujemy 2 do
2,5 dolaréow, za kuropatwe od 0,6 doiara,
za§ za 2ywego, hodowlanego zajaca oK.
15 dol., za 2ywa kuropatwe ok. 56 dol.,
a za iywa sarne ok. 55 dol. Latwo obli-
czyé, ze im wiecej bhedzie zajecy. ba-
zantéw, kuropatw, sarn, jeleni 1 dzikéw,
tym wigcej uzyskamy dolaréw.

Jak z tego widaé, lekcewatac obowia-
zujaca ustawe o ochronie 1 hodowll
zwierzyny w Polsce, samo spoleczen-
stwo pozbawla sle duzych wartosci ma-
terlalnych.

Je2ell przeto zwaiymy ekonomiczne

1 darki ieckie] w Kkra-
ju z punktu widzenia pozyskaunia dzi-
czyzny, zwiekszajacej krajowa pule
migsna, wainy problem surowcéw (sko-
ra i fllc), dewlzy z eksportu, wybitnie
poiyteczna role w przyrodzie jaka spel-
niajg dzikl w lesie, a bazanty 1 kuro-
patwy w polu (wyjadanie chwastéw,
stonki 1 innych szkodliwych dla upraw
owadéw) to okaze sle, 2e konleczna jest
pomoc calego spoleczeristwa w reali-
zacji ustawy o zabezpleczeniu gospodar-,

ki lowieckicf. .
ZYGMUNT T1.ABEDZKI
‘Warszawa

proc,, sady 1 ogrody 10,1 proc., pastwi-
ska 1.2 proc. oraz lasy 10,9 proc. Reszta
— 834 proc. nle jest wykorzystana w
pelni, a jedynie okresowo stuty dla wy-
pasu bydta.

Uprawa ziela]l koncentruje sig gléwnie
w poinocnej 1 pilnocno-wschodnied czai-
c¢i kraju. Podstawowym zbozem jost
pszenica, ktérej zblory stanowilg okolo
50, proc. dochodu rolmectwa. W dalszej
kolejnosci ida jeczmien, kukuryvdea 1
prosg (sorgo). Pszenice uprawiajy zarow-
no osadnicy europejscy jak i ludnosé
miejscowa. Europejezycy dzieki lepszym
ziemiom | wyz2sze] technice rolnej uzys«
kujy duzo wieksze zbiory niz Tunezyj-
czycy. Gospodarstwa eucopejskie stano-
wiy wielkie kapitalis*y.zne przedsieblor-
stwa z wysoka koncentracja kapitalu.
Stad udzial tych gospedarstv w produk-
cjl zboza jest duzn wigkszy, niz by to
wynikalo 2z zajmowanej przez nie D=
wierzehnl. Prawie 173 pruntéw orny:h
w najurodzajnieiszel, polnecnej czes:
kraju znajdowala sig¢ w rekach Europej~
czykow (ok. 800 tys. ha). Jednak na mo-
cy dekretu o reformie rolnej z czerwca
1953 1. wszysey cudzozlemcy maja byé
stpniowo wywlaszezeni drogg wykupu
ich ziemi, Juz do kaiica 1959 r. rozpar-
celowano z tego Zrédla 31 tys. ha, a. w
roku 1960 podpisang z Francia umowe
o wykupie dalszych 160 tys, ha.

Poza uprawg zbdz wielkie znaczenie
posiadajg gaje oliwne znajdujace sie

|ORIZECINICTWO

ZATRUDNIENIE PRZY WYKONY-
WANIU ZAMOWIENIA = | PRA~
COWNIKOW JEDNOSTKI

ZAMAWIAJACEJ '

Zarzad Zieleni Miejskie] w A,
zlecit Pracowni Sztuk  Plastycznych
w B. wykonanie projektu wystawy
ogrodniczej, W zwigzku ze zlecomym
jej zadaniem, Pracownia Sztuk Pla-
stycznych, jako wykonawea, powle-
rzyla z kolei dyrektorowi Zarzadu
Zieleni Miejskiej (zamawiajgcego)
opracowanle dla Pracowni niezbed-
nego do wykonania Zzlecenia ,sce-

nariusza”, na . podstawie ktorego
mialy byé opracowaneé zamowione
projekty.

Gdy w wyniku przeprowadzonej
: kontroli wyszlo na jaw, ze wy-
konawea (Pracownia Sztuk Plastycz-
nych) zatrudnil przy wykonywaniu
zlecenia -~ pracownika (Dyrektora)
jednostki zamawiajgcej (Zarzadu Zie-
leni Miejskiej), tenze Zarzad zwrd-
cit sie¢ do wykonawcy z zadaniem
zaplaty odszkodowania w wysokosci
identycznej do sumy, wyplaconej
bydz naleznej dyrektorowi za wy-
konany scenariusz. Zadanie zapla~
ty odszkodowania oparte zostalo na
przepisie art. 7 ust. 4 i 5 ustawy
z dnia 28 grudnia 1957 r. o dosta-
wach, robotach i ustugach na rzecz
jednostek panstwowych (Dz. U, z
1958 r. Nr 3, poz, 7)., kiéra w celu
uniknigcia mozliwyeh naduzyé na
szkode mienia spolecznego przy te-
go rodzaju wzajemnych powigza-
niach, nie tylko zabrania zatrudnia-
nia przez wykonawce przy realiza-
cji zaméwienia pracownikéw jed-
nostki zamawiajgcej, ale nadio
uprawnila w takim wypadku za-
mawiajgcege do ‘odstgpienia od
umowy badZz do pobrania odszkodo-
wania. Co

Wobec odmowy przez wspomnia-
ng Pracownie Sztuk Plastycznych
uiszezenia zgdanego odszkodowania,
Zarzad Zieleni Miejskiej wystapil
na droge postepowania arbltrazowe-
go. .
Okregowa Komisja Arbitrazowa
w Katowicach uznala roszczenie za
uzasadnione i zasadzila dochodzong
kwote.

Od orzeczenia tego pozwana Pra-
cownia odwolata sie do Glownej
Komisji Arbitrazowej zarzucajge,
ze zakaz zatrudniania przy wyko-
nywaniu zamoéwienia pracownikéw
jednostki zamawiajacej odnosi sig
jedynie do dostaw — a nie do ro-
bét i ustug oraz ze dotyczy zatrud-
niania na podstawie umowy o prace
a nie w formie zlecenia.

Gléwna Komisja  Arbitrazowa
rozpoznawszy sprawe, orzeczeniem z
dnia 9 paZdziernika 1961 r. nr II-
6960/61 oddalila odwotanie Pracow=-
ni Sztuk Plastycznych, wypowiada=~
jac nastepujacy poglad prawny:

Wykonawcy zamowienia na do-
stawy, roboty lub uslugi, udzielone-
go przez jednostke panstwowa nie
woino zatrudniaé w zwiazku z
reaiizitid” tego zafidwienia pracow=
nikéw jednostki zamawiajacej nie-
zaleZnie od tego, w jakiej formie
zatrudnienie to mogloby nastapié,
a wige: umewy o prace, umowy zle-
cenia czy tez umowy o dzielo. :

Uzasadniajae swe  stanowisko
GKA zaznaczyla m.in.:

»(...) Przepis art. 7 ust. 4 (..) usta-
wy z dnia 28 grudnia 1957 r. méwi
ogblnie o zamdwieniu, przy ktérego
realizacji nie wolno zatrudniaé pra-
cownikow jednostki zamawiajace].
Bledna jest teza wysuwana w odwo-
laniu strony pozwanej, ze zakaz po-
wyzsey w stosunku do pracownikéw
jednostki zamawiajgcej ma zasto-
sowanie tylko w odniesieniu do do-
staw z wylgczeniem robét i ustug.
Pozwana blednie uzasadnia powyz-
szq teze przepisem art. 7 ust. 1 wy-

zej wymienionej ustawy. Przepis
ust. 1 i ust. 4 art. 7 ustawy doty-
czg odmiennych stanow faktycz-

nych, O ile przepis ust. 1 art. 7
méwi o zakazie udzielania zamo-
wien na dostawy pracownikom jed-
nostki zamawiajacej, o tyle przepis
ust. 4 art. T méwi o zakazie zatrud-
niania pracownikéw, zamawiajace-
go przy realizacji zamdwienia przez
wykonawce. Przedmiotem za§ zamé-
wienia mogg by¢ zaréwno dostawy,
jak i roboty oraz uslugi.

Btedny jest rowniez wyrazony w
odwolaniu poglad strony pozwanej,
ze zatrudnianie, o ktorym mowa w
art. 7 ust. 4 ustawy, dotyezy przy~
padkow, w ktérych wykonawce za-
moéwienia {1 pracownika jednostki
zamawiajacej laczy stosunek umo-
wy o prace, Zatrudnienie moze na-
stepowaé¢ bgdz w formie umowy o
pracg, badz tez w formie umowy
zlecenia, jak to mialo miejsce w
rozpatrywanej sprawie. Ogranicze-
nie stosowania zakazu wyrazonego
w art. 7 ust. 4 ustawy tylko do
uméw o prace z pracownikami za-
mawiajacego, jak tego domaga sie
strona pozwana, jest niczym nieu-
zasadnione. Intencia omawianego
przepisu jest w ogéle zakaz zatrud-
niania przez wykonawce pracowni-
kéw zamawiajgcego, bez wzgledu
na to, w jakiej formie zatrudnienie
tn nastepuie: umowy o prace, zlece-
nia czy tez umowy o dzielo, a to
z uwagi na mozliwasé¢ dokonywa-
nia naduzy¢ na szkode mienia spo-
tecznego przy tego rodzaju powig-
zaniach materialnych’ wykonawcy
i pracownikéw zamawiaigcego. Przy
takich powigzaniach udzielenie za-
mowienia i jego wykenanie wymy-
ka sie spod kontroli spolecznej
przedsigbiorstwa zamawiajacego, za-
réwno jesli chodzi o celowosé za-
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ak jego
ka$é wylmnama

ne

na przepisu art. 7 ust. 4 ustawy Z
dnia 28 grudnia 1957 0 dosta—
wach, robotach i uslugach na rzecz
jednostek panstwowych Gléwna-Ko-
misja Arbitrazowa zawiadomila Mi-
nisterstwo Kultury i Sztuki, ]ako
Jedn-ostke nadrzedng strony _pozwa-
nej, przesyla]qc odpis mmerzego
orzeczenia”,

NOWE_PRIEPISY
ZARZADIENIA

OPERATYWNYCH PLANOW
KWARTALNO-MIESIECZNYCH

Ukazalo sie zarzadzenie Przewod-
niczgcego Komisji Planowania przy
Radzie Ministréw z dnia 3 maja
1962 r. w sprawie opracowywania
przez jednostki gospodarki uspotecz-
nionej operatywnych planéw kwar-

* talno-miesiecznych (Monitor POlskJ
Nr 40, poz. 190),

¢ Zarzadzenie zobowiqzuje
uspolecznione przedsiebiorstwa dzia-
lajgce wedltug zasad rozrachunku
gospodarczego oraz zaklady pracy
dzialajgce wedlug 2zasad - pelnego
wewnetrznego rozrachunku gospo-
darczego do opracowywania opera-
tywnych planéw  kwartalno-mie-
siecznych, zawierajacych podziat za-
dan planowych i $rodkéw do ich
wykonania na poszczegbélne mie-
sigce.

W mysl zarzadzenia, operatywne
plany kwartalno-miesigeczne powin-
ny staé sie czynnikiem wplywajg-
cym na ujawnienie, a nastepnie
wlasciwe wykorzystanie, zgodnie z
biezgcymi potrzebami gospodarki
narodowej, rezerw tkwigcych w
przedsiebiorstwach, nie ujetych ro-
cznymi planami techniczno-ekono-
micznymi. Dotyczy to zwlaszcza re-
zerw wydajnoéei pracy, zdolnosci
produkcy;nych oraz oszczedrnoscx su-
roweéw i innych materialéw,

W zwigzku 2z tym, operatywne
plany  kwartalno-miesigczne  po-
winny w zasadzie ohejmowaé czes--
ci dotyczace produkcji, ustug, obro-
téw, zatrudnienia, wydajnosei pra-
cy, plac, zuzycia materialéw, uspra-
wnien organizacyjno - technicznych,
kosztéw wlasnych, akumulacji, nor-
matywow srodkéw obrotowych i za-
paséw, jak réwniez ustalaé, w do-
stosowaniu do specyfiki branzowej,
inne zadania planowe i $rodki do
ich wykonania,  ktére maja istotne
znaczenie dla operatywnej dzialal-
nosci przedsiebiorstw,

Wreszcie operatywne plany kwar-
talno-miesieczne powinny uwzgled-
nia¢ wzajemne powigzania zacho-
dzace pomiedzy wspomnianymi wy-
2ej poszezegolnymi czesciami planu.

Zarzadzenie zaleca centralnym
zwigzkom spdéldzieleczym wydanie
odpowiednich przepis6w w sprawie
trybu i zakrésu opracowywania ope-
ratywnych planéw kwartalno-mie-
siecznych w podleglych jednostkach,
dostosowanych do przepiséw zarzg-
dzenia.,

BRANZOWE WARUNKI
DOSTAW SRODKOW DO PRANIA
¥ ARTYKULOW PERFUMERYJNO-

KOSMETYCZNYCH

Minister Przemyslu Chemicznego
zarzadzeniem 2z dnia 4 kwietnia
1962 r. (Monitor Polski Nr 35, poz.
171) ustalit ,Branzowe warunki do-
staw srodkéw do prania i artyku-
16w perfumeryjno - kosmetycznych
produkowanych przez przedsicbior-
stwa podlegle nadzorowi Ministra
Przemystu Chemicznego, a przezna-
czone- na cele zaopatrzenia rynku”.

Branzowe warunki dostaw obo-
wigzujg w stosunkach handlowych
miedzy wspomnianymi przedsigbior-
stwami produkujgcymi a wuspolecz-
nionymi przedsighiorstwami handlu
hurtowego lub detalicznego oraz
miedzy przedsigbiorstwami handiu
hurtowego i uspolecznionymi przed-
siebiorstwami handlu detalicznego.

Nowe branzowe warunki dostaw
obowigziijg od dnia 28 maja 1962
rolu,

SPISY ROLNE

Rada Ministréw rozporzadzeniem
z dnia 4 maja 1962 r. w sprawie spi-
séw w zakresie statystyki rolniczej
(Dz. U. Nr 27, poz. 127) zobowigzala
Gléwny Urzad Statystyczny do prze-
prowadzania nastepujacych spiséw:
1) powierzchni uzytkéw rolnych i
zasiewow, 2) zwierzat gospodar-
skich, 3) drzew i krzewdéw owoco-
wych, 4) zabudowan, urzgdzen, ma-
szym i narzedzi rolniczych.

Tematyke oraz okresy, sposéb i
terminy przeprowadzania i opraco-
wania spiséw, jak réwniez badan
kontrolnych ich wynikéw — ustalaja
instrukcje Prezesa GUS,

W 1962 r. spisy zostang przepro-
wadzone w czerweu i w grudniu.

Spisem przeprowadzonym w
czerweu objete zostana: powierz-
chnie uzytkéw rolnych i zasiewéw
oraz niektére urzadzenia rolnicze
i poglowie zwierzat gospodarskich,
a spisem przeprowadzonym w gru-
dniu - poglowie zwierzat-gospodar-
smich.

Opracowal

JOZEF ZIELINSKI

G
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Nawigzuje do artykulu Zdzislawa
Karczewskiego pt. ,,Co dalej z bura-
kiem*, (ZG nr 12/1962). Wydaje sie,
Zze autor artykulu miat racje, postu-
lujge wprowadzenie kontyngentéw
buraczanych. Rolnicy mieliby pew-
nos§é otrzymywania w dalszym ciggu
wysoce rentownej ceny za buraki, ta-
kiej, jak dotychczas, tyle, ze ilo§é
dostarczanych burakéw po tej gwa-
cenie, bylaby z gory
okreslona.

Nadwyzkowe ilodci burakéw by-
lyby spasane we wilasnym gospodar-

cukrowni po znacznie niZszej cenie.
Cukrownictwo  pracowaloby bez
wigkszych niespodzianek, aktualne
zapotrzebowanie cukru byloby pla-
nowo pokrywane,

Powstaje pytanie, jak gospodaro-
waé nadwyzkows ilodcig burakéw
cukrowych? MySle, iz pewng ich
ilo§é powinno sie przerabiaé na cu-
kier pastewny — skazony. Cena te-

ska. Przypuszczam, iz podaz ska-
zonego cukru na rynek po niskiej
cenie wplynelaby na rozszerzenie
hodowli pszczdl i zwigkszenie pro-
dukeji miodu, co byloby korzystnym
zjawiskiem. Moze daloby sie obni-
2yé cene miodu. Cukier faki bylby
chyba réwniez wykorzystany racjo-
nalnie przy dotuczaniu na bazach
POZH eksportowych koni rzeinych.

Dotyczy to jednak przercbu nie-
wielkiej ilosci burakéw cukrowych
i pisze o tym jedynie nawiasowo,
myS$lac, ze pewien procent rolnikéw
wolalby odstawiaé¢ nadkontyngento-
we buraki po nizszej cenie, niz prze-
rabia¢ je u siebie w gospodarstwie
na migso czy ewentualnie mleko.

Problemem jest, jak przerobié bu-
raki cukrowe na miejscu w goso-
darstw1e, jak oplacaja sie one jako
pasza, Jest on aktualny dlatego, e
szereg wzgleddw przemawia za u-
trzymaniem, a nawet powigkszaniem
dotychczasowych obszaréw plantacji
buraczanych:

1. Na-glebach cigzkich uprawa bu-
rakéw cukrowych podnosi kulture
gleby.

2. Przed ziemniakiem uprawianym
na pasze nie ma obecnie wielkiej
przyszlosci, ze wzgledu na niskie
plony (liczone w wartosciach odzyw-
czych) w stosunku do innych roslin
pastewnych.

3. Plany rozwoju hodowli, a zwla-
szcza produkeji miesa wolowego,
bekonéw i lekkich tucznikéw migs-
nych wskazujg na konieczno$é szu-
kania rezerw paszowych.

W tej sytuacji wydaje sie, ze jest
miejsce dla buraka cukrowego prze-
znaczonego na pasze. Buraki cukro-
we-na pasze S3 juz uprawiane w
Zwigzku Radzieckim, Jugostawii i

$wiadczenie w tej dziedzinie prze-
prowadza obecnie Dania.

 Dane o wartosci pokarmowej wy-
kazujg, ze w rejonach uprawy bura-
ka moZe on konkurowa¢ z ziemnia-
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przede wszystkim na wybrzezu wschod-
nim, winnlce, uprawa OwWocOw cytruso-
wych i jarzyn-oraz — W oazach — pal-
my daktylowej. Tunezyjezycy jako mu-
zulmanie nie pija wina 1 wobec tego
spozywajq winogrona w stanie surowym,
Produkcjg wina trudnig. sie jedynie
Europejezycy. W 1957 r. winnice nasta-
wione na produkecje wina zajmowaly
41 tys. ha, gdy winnice z gatunkami wi~
nograon stolowych — 4,5 tys. ha,

Z roflin technicznych najwieksze zna-
czenie poslada tyton, Technicznym su-~
rowcem jest réowniez trawa alfa, stuigca
do wyrobu papieru oraz lin i plecionek.
Obszary przez nla zajete siegaja 1 min ha.

Powierzchnia upraw i zbiory
Rodzaj uprawy Rok powierzchnia zbmr

W tys. ha
w tys. ton

pszenica 1959 1325 5170
jeczmien 1959 789 . 2360
kukurydza

i sorgo 1957 19 30
owies 1859 18 60
ros$l. straczkowe 1958 9 220
oliwka 1958 730 580
winoro$l 1958 - 180
owoce cytrusowe 1958 2,1 min drzew 73
warzywa 1958 20 . 261
daktyle 1958 3,3 min drzew 76
tyton 1955 1 1,3
trawa alfa ] 1000 . 50

stwie producenta lub odstawiane de- -

go cukru powinna byé mozliwie ni--

réznych panstwach zachodnich. Do-.

kaxm pod wzglehem wartoéci pa-

szowych Tam gdzie sg_ gleby bardzo

et zkcie, mewdzxeczne dla ziemnia-

vkow, konkuremc:e te na ‘pewno bu-
rak cukrowy wygra.,

. Ministerstwo Rolnictwa zlecx!o je~
_sienig, ubieglego roku przeprowa-

dzénié ‘doSwiadczenn z konserwowa-
niem i spasaniem buraka. cukrowe-
go. Doswiadczenia te sg przeprowa-
dzane w zakladach do$wiadczalnych
i niektdérych panstwowych gospodar-
stwach rolnych,

Mfedzy innymi do§wiadczenie takie
jest prowadzone w mnaszym gospo-
darstwie pod mnadzorem Instytutu
Ekonomiki Rolnej i WZPGR w
‘Warszawie. Nie ma poirzeby poda-
waé technicznego opisu tego’ “do-
Swiadczenia. W kazdym razie moz-
na juz dzi§ powiedzieé, ze zostalo
uwiericzone  sukcesem. Przyrost
przecietny tuczonej sztuki trzody
chlewriej przekracza 500 g dziennie.

.Zuzycie pasz (czy jednostek pokar-

mowych i biatka) nie bedzie wyz-
sze, niz przy innych systemach zy-
wienia. W przyrostach wybija sie
na pierwsze miejsce grupa zywiona
burakiem cukrowym §wiezym. Inne
grupy zyw1one Kiszonkag z burakxem
éukrowymi nie 6dstajg od grup kon-
trolnych zywionych ziemniakami.

I Mysle, ze byloby dobirze, - gdyby
wigcej gospodarstw uspotecznionych
zasialo pewne niewielkie arealy bu-
rakéw cukrowych z przeznaczeniem
na pasz¢. Pewna ilo§é gospodarstw
indywidualnych moglaby zrobié to
samo w ramach poletek doswiad-
czalnych poradniciwa zywieniowego
spoldzielni mleczarskich. Spopulary-
zowaloby to spasanie burakéw cu-
krowych, a takie byloby to szeroko
zakrojonym doswiadczeniem., Zaki-
szenie burakéw dla bydia ze Srutem
rzepakowym, z lisémi i wytlokami,
zakiszenie burakéow dla  trzody
chlewnej, spasanie burakéw cukro-
wych §wiezych (jesienia w pierwszej
polowie zimy) — nie nastrecza spe-
cjalnych trudnosci.

JAN ZEMBRZUSKI

mac_ g0 ogre

obgenle szeroka dy-

skusja .na temat dzialania samorza- ©

P HOWADZDNA

du 1 0 1. roll zj

e wra-

it;nie, e powstal Jakis zasaﬂnlczy kon-

zje-

Mngloby ?le zdawnc, e
ich

dnnnenlaml.

‘nije spiewa ?
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‘ ..osiroine; pliny' vrzedilveblc‘i‘i-;i'vv",“
ktore nie ida na kuszace wprawdzie pro-

_gresje; bodicowe, a' racze} wolg. 'bazowaé -

na wyiszym przekroczeniu zadanf; plano-;
wych. Tego uczy nas praktyka i:nle: tu |
leiy: irodlo konfliktéw, .
Sprawa bezsporna ' jest, Ze wszelklml
poczynanlnml gospodarczymi musj u'nas-
i

nadznrujqce, to dwa przeci abo-

zy o ych i h ipodar~
czych,
Jak slusznie zauwaiono w artykule

redakeyjnym n2ycia Gospodarczego*
(mumer 10 z 1LIILG2 r.) pt. ,Zjednocze-
nie i integracja‘ — zjednoczenje prze-
myslowe jest podmiotem gospedarczym,
tworzy ono wraz z podleglymi przedsie-
bior nZWarty

czy*. Do takiego teoretycznego stwier-
dzenla nale7y dodac czerpany z Zycia i
wiel n fakt, Ze inte-
resy gospodarcze w samym swym Sed-
nie dla obu stron s3 rownolegle i je-

nie jak
. #rédlowym, ktéry’

whe rozwlqzywnnle .tych mublemow.
lecz:

oel i zngadnlenle nie yent

.iile ponii}
ia,  takim N
ozwalalby na wlué-

pla.

- podob-

clwe sig do

nu. W. ‘res
ac)i 1 )| ch dziaja-

nia . postepu.

lo§¢ planéw- technicznych na okres na.

stepny — to te ,nlewiadome'’, ktére w

zasadniczy Spos6b uniemozllwiajy pra-
widlowe plnnowanle. Gdy dodaé¢ do tego

do ulatwiania sytuaeji ,na wilasnym po-
dwoérku i nie zawsze dostateczne wsi‘r:.;

qdzi. nie egolatyczny ores,

HALINA SCIESZKO

bienie sp P

ity czne

ch, trzeba stwierdzié, ze pro-

lecz ogélna polityka

oprécz wygodnych warunkéw pmdukc,u
istnieja jeszcze potrzeby rynku, spojrze-
nie w daisza perspektywe, aktualna po-

Jekty planéw przedsieblorstw dalekie s3
cd obiektywnej prawdy.

lityka cen i caly zespél likowa-~
nych czynnikow, -
Zjednoczenie przemyslu, bedac blizej
wiadz centralnych i odbierajac bezpo-
Sredni instruktaz z resortu co do Kkie~
runkéw dzialania, ma mozliwdsci lepsze-
go or a sie w ogodlnej
polityki gospodnrczej panistwa, hit
przedsighiorstwa. Z drugiej zag strony,
znajac stan przygotowania organizacyj-
no-technicznego podleglych sobie jedno-
stek, zna.mc blizej niz -ministerstwa ty-

dnakowe. Partykularny sinteres tak
przed: w, jak f nadzo-
rujacych moina by okresli¢ w sp la-

pidarny: latwy plan dla zaktadow, duzo
srodkéw do jego realizacji przynosi w
kwencji wy podstawowych
wskaznikéw, pozwala na uzyskanie pre-
mii i nagrod tak zalogom fabrycznym,
jak i pr i stwa-
rza j,latwos¢* w stosunkach z resortem.
Z czyste egoOistycznych wzgledow ma-
terinlnych kazdy pracownik zjednocze-
nia jest osobiscie zainteresowany w wy-
konaniu zadan przez wszystkie przed-
su:bnorstwa we wszystkich wskaznlkach.
tym ie nie &

sie z opinia wyrazona W WwyZej przvm-
czonym artykule ,,2Zycia Gospodarczego®,
jakoby zjednoczenia hamowaly wzrost
planéw produkeyjnych wbrew intere-
som zakladéw, czego przyczyna jest réi-

jace si
ren)izaej: zadan | to wszystko co nnucre—
cza kazidy dzien r

w toku

Tu zaczynaja sig konflikty u:nlqdzy zje~
4 fami, & 1ind,

It przez zalogi

ich je juz na szcze-

blu zjea 1 za nie-
wlasciwe, W toku wywiazujacych. sie

dyskusji ustepuje strona dysponujgca
stabszym materialem dowodowym,
Planowanie, jako system, zawsze nosi
w_ soble pewna doze ryzyka i prxwdo-
p , nie szystkie
i éci daja sie cznie. okres-
lié 1 ujaé W mewzruszalne prawa, Tam,

W zalei-
od i ia
2 tal jak i ujemne,

nadto majac na uwadze
moralne | materlnlne nlewykonywanla
usi

a gdy jeden y P
pla-

planow — m
dzi¢ do zalozen planowych z duzg doza
ostroznosci i trzezZwej oceny sytuacji w
swejy branzy.

Owa trzeiwa ocena — to caly nowy
problem, ktéry mozna by szeroko dyaku-

nowe latwo moga okazaé si¢ nlerenlne.
W przypadku bledéw powstalych na nie-
korzy$é zakladu — szybko docierajg do
zJednoczenia reklamacje i protesty. W
przypadku. odwrotnym — inicjatywa go-

towac. Brak prawidlowego
Zdolnosciach produkcyjnych zakladéw i
wykorzystania mocy, jaki istnial przez
ubiegle lata, brak poprawnych norm

jest raczej zni-
koma, lub zadna,

Czy 2zjednoczenie jest w stanle regu-
lowaé te dy: cie bez sie

pracy i rejatracjl ych

ktére sie¢ w sytuaci

asor
otg nielmire powtuly, dia ktérych trafne
ustalenie zadai dyrektywnych dia po-

ny system b w. Dosw
niesione z naszego przemystu budowy
maszyn wlékienniczych wskazuje raczej

éInych nie Jest
sprawg latwa. Scisle wspéldzialanie z

' aktywem gospodarczym powinno ulat-

uprzywilejowanej? Uznanie 2zadan jed-
nych réwna sie nlewykonaniu wskazni-
kéw zjednoczenia (wraz z konsekwen-
cjami), podwyiszenle wymagain w Sto-
sunku do drugich zakladéw, to ,godze-
nle w ich interesy“ 'l‘ylko plan calego

ia Jes i nasuwa
sie tu poréwnanle do owej ,walki =z
', o ktérej czytelnicy ,,Zycia

Poziom

Aulomatyzacia
w przemysle ciezkim

AK nalezy ocenié stan zautomatyzowania proceséw W

Jpolskim przemysle ciezkim?

yzacji

myslu mierzy sie zazwyczaj Wspdlczynnikiem wyrazaja-

lub galezi prze-

Jak widaé, do nadrobienla mamy wiele -~ checiazby w sto-
sunku do takich krajéw, jak Anglia, NRD { CSRS. Jak wy-
gladaja nasze najblizsze plany? W biez

'm planie 5-letni

mamy

i ¢ 15 linii

nych 1 kilkaset obra-

ulacyjnej

cym stosunek Kosztow

ale jakkolwiek bySmy mierzyli,

do Kkoszté6w calej inwestycji. Sg wprnwdzxe i inne metody,
uznaé trzeba zaawanso-

OWOo-r

biarek p

vych. F to daé

robotnikéw i ok. 11 tys. m2 powierzchni produkcyjnej.

¢ pracy 4 tys.

Zamierzamy r

wanie u nas pr v
lat niewatpliwie osiagneliSmy 1),

nictwie wynesi 1,5 proc.,

tenowskie (1,5 ~ 3,6 proc.).

Gléwnym

yzowanyech za

ne, chociaz pewien postep na tym polu w ciggu ostatnich

Sredni wspélczynnik automatyzacji w naszym starym hut-
w nowych obiektach - 3,4
proc. Najwyzsze wskazniki maja u nas ciagle odlewnie stali
(3,7 proc.), walcownie zgniatacze (3,3 — 3,6 proc.), plece mar-
Sredni wspélezynnik
zacji w wysoko uprzemystowionych Krajach Europy Za-
chodniej oraz w ZSRR i USA ksztaltuje sig, w
$ci od wieku agregatéw, na poziomie 8 i wigcej procent.
Ich wskazniki sa wiec parokrotnie wicksze.

zyé auto-
Ob :

i - matyczne i

wania recznego wyneosi 8 proe. (ok. 4 proc. w 1959), na rok
za$ 1965 planuje sie

jego proporch do spa-

czne,

i ji spawa-

nia w wysokosci 20 proe,
Jasne, Ze potrzebx' nasze w zaKresle automatyzacji sg ©
wiele wicksze 1, Ze usilnie nalezy dqiyé do zwigkszenig tem-

e a

Pa zowania pr . D d ia dotychczaso-

we p ZWroécié 3 uwage »ciei-

kiego na prohlem efektywnosci i 1] cil
lezn Instalowana linia czna musi mieé d

mogli sie dowiedzied,
tylko e % innej pozycji. th = pozycil
wybranego zakladu.

Jak plany zjed .
83 ,sztywne* i mimo zmlenlajqcycn sig
war s kwot na ko-

wartosci
na jedna roh e przy
nym ukladzie asortymentowym — prawie
nie istnieje mozliwosé zmiany wartosci
planu raz ustalonego w planie S5-letnim.
Tradycyjna metoda stosowana przez re-
sort, tj. metoda postugujaca sie pew-
nym schematem wskaznikdow, nie sprzy-
Ja' urealnianiu planéw, ut;qugn znale-
zlenle wspélliexe Mzyka.

MNasuwa s]e pytanie: czy winien tu sy-
stem bodzcow ekonomicznych, czy sy-
stem 2zarzadzania?

Zdaniem naszym — zrédlo leiy nie w
6ystemie, géneralnie rzecz biorac, jnk-
Kolwiek moina i tu co§ dopracowadé, cos

do yech warunkow.
Wydaje sle raczej, ze potrzeba nam nie
fai nowych =zarzadzen 1 ,rewolucyj-
nych* przeobraien, ale raczej bezwzgled-
nego egzekwowania istniejacyeh przepi-
séw i zasad, co daje sie stresci¢ w kil-
ku zasadniczych punktach:

1) Egzekwuwac u odbjorcéw, aby za-

na okres g
czy byly skladane w przeplsanych ur~
minach -~ czesto usankcjonowanych
Uchwalami Rady Ministréw, a nie honn-
rowanych; pozwoli to na wczesniejsze

Je,
s

5-latki jest dni
stkim starego hutmct\va.

glopochodnych oraz stalowni.

2,8 proc.

przyblizone).

Szczegblnie dotyczy
piecow (z oczyszczalniami), koksowni wraz z przerobka we-
Sredni wspélczynnik automa-
tyzacji dla calego hutinictwa wzrosnie wéwczas do ponad

W przemysle maszynowym najlepiej
opracowania i produkcja obrabiarek zespolowych i linii au-
tomatycznych. Sa to osiagniecia dopiero kilku eostatnich
lat. Pracuja u nas obecnie 3 linie automatyczne i ok. 150
obrabiarek zespolowych. Trzeba tu jednak peczynié pewne
zastrzezenia. Pomijajac nawet watpliwg w tej chwili efek-
tywnosé niektérych agregatow, jesteSmy opoznieni w porow-
naniu z krajami uprzemyslowionymi pod wzgledem ich ilo-
§ci, PoniZsza tabelka przedstawia wyrainie ten stan (liczby

stanie. 2)
wa do Kofica biezacej (WD)
.YM\.j:, przede wszy-
to wielkich 1) Na VI Dorocznej Konferencji Ekonomiki Przec tw

warunki eksploatacyjne, pozwalajace na jej pelne wykorzy-

w Wisle (maj 1962) m. in. na ten temat mdwil w swoim re-
feracie minister przemysihu cigzkiego F. Wanioika.

przez pr a prze-
myslowe projektéw planéw.
2) Uporzadkowaé w zakladach sprawe
bilansowania mocy produkcyjnych, pra-
$ci danych ych { innych
danych wyjsciowych, co da podstawe
do wspélnego jezyka dla zakladu i zje-

) Patrz 6,62 nr ,,2G‘, art. , Automatyzacja i efektywnos¢",
Z. Schulz.
zaawansowane Sa
i Linie Obrabiarki
Kraj automatyczne zespolowe
“Polska 3 150
USA 500 10.000
ZSRR 500 (kilkanascie
tysiecy)
Anglia 40 4.000
NRD 30 © 180
CSRS 30 (brak danych)

Obok Europejezykéw wielkie gospodar-
stwa rolne posiadaja rowniez tunezyjscy
obszarnicy i duchowlenstwo. Czgsé tych
ziem rzyd znacjonalizowal a jednoczes-
nie podnidst stawki wynagrodzenia ro-
botnikow rolnych zréwnujgc ich prawa
z robotnikami przemystu i transportu.
Mimo tych posunie¢ poloZenie przygnia-
tzjacej wigkszosel fellachow (chlopow)
jes{ niezwykle trudne i obarczone pozo-
stato$ciami feudalizmu. Rozpowszechnio-
na jest forma dzierzawy ziemi. Glowne
jej typy to ,chamesat" — dzierzawa za
1/5 zbioréw, rozpowszechniona na potu-
dniu oraz ,rebaa‘* — dzierzawa xa 1/4
zbioréw, rozpowszechniona w centrum
kraju. Istnieja réwniez tenuty dzierzaw-
née dochodzhce do polowy lub 3/4 zbio-
row.

Hodowlg zajmuje sie prawie wykjcznie
ludnosé miejscowa. Bydlo rogate hoduje
sle przede wszystkim na polnocy, gdzie
zajerie to jest uzupelnieniem uprawy
roll. Owece i kozy hoduje sie w calym
kraju, a specjalnie na stepach czesci
Srodkowej i na potudniu, Tutaj hodowla
jest podstawowym zajeciem ludnosel rol-
niczej. W 1958 r. hodowano 3,5 min
owiec, 1,4 min koz, 580 tys. sztuk bydla

- rogatego 1 212 tys. wielbladow. Trzode

chlewng w niewielkiej ilosci (7.3 tys.)
hodujg jedynie Europejc7ycy Muzuima-
nom religia "zabrania spozywania wie~
przowiny.

Produkeja gornicza prawie calkowicie
opanowana byla przez kapitat francuski.
Po uzyskaniu niepodlegiosei rzad tune-
2zyjski, znacjonalizowal polowe udziatow
najwigkszej francuskiej kompanii fosfo-

Tytow. Fosforvty - najpowazniejszy pro-
dukt gorniczy Tunezji — znajdujy sie w
Tegionie Grafsy skad sa przewozone do
zakladéw przetworczych w Tunlsie 1
Sfaksie. Rudy zelaza znajdujg sig w
rejonie Dzebel Dzerisy, niedaleko grani-
ay z Alglena, a rudy cynku i olowiu
koto El-Kef i w gorach Medzerda. Pro-
wadzone sg rowniez poszukiwania ropy
naftowej, ktoére na razie doprowadzily
do odkrycia powaznych zloz gazu ziem-~
nego na polwyspie Mauin (Bon).

Produkc]a gornicza w 1959 I, przedsta-
wiala sig¢ nastepujaco:

fosforyty 2185 tys. ton

ruda zelaza 982 tys. ton

ruda olowiu 28 tys. ton

ruda cynku 6 tys. ton

° s61 kuchenna 165 tys. ton
(z salin) (1951 r,)

Tunezja niestety, nie posiada na razie
zadnych surowcow energetycznych i
cierpi na brak energii elektrycznej, W
1960 r. wyprodukowano zaledwie 279,6
min kWh co dalo 70 kWh na gloweg lud-
nosci (w Polsce w tym samym roku
okole 1000 kWh). Niedostatek energii
elektrycznej uniemozilwia ‘razwlrglqcie
przemystu hutniczego i maszynowego.
Poza niewielkimi zakladami przetaplaja-
cymi rude cynkowo-olowiang | rude mie-
dzl oraz trzema odlewniami, niewijelkg
koksown'a, nie ma wlasciwie zakladow
przemysluy cigzkiego,

.

Rozwingt si¢ na--

tomiast przemys! przetwérczo~rolny, ba-
zujgey na krajowych surowcach. Czolo-
we miejsce zajmuja zaklady przemysiu
spozywczego, zwlaszcza miyny, makaro-

niarnie, olejarnie, browary, gorzelnie,
fabryki konserw i cukierkow, nastepnie
zaklady odziezowe, garbarnmie i zaklady
materialow budowlanych (m. in. 2 ce-
mentownie). W 1960 r. rozpoczeto budo-
we rafinerii ropy naftowej kolo Schirry,
nowego portu naftowego nad zatoka Ga-
bes, dokad  doprowadzono naftociag z
algierskich pol naftowych w Edzele oraz
fabryki kabli kole Tunisu i cukrowni
w_Bedzy.

Sie¢ transportowo-komunikacyjna Tu-
nezji posiada wyrazne pletno eksploata~
cji kolonialnej. Wigze ona przede wszyst-
kim wazniejsze osrodki gornicze z por-
tami wywozowymi. Silniej rozwinieta
jest w. regionach pélnocnych na obsza-
rach Kkolonizacji europejskiej. Pozostala
czgsé kraju zainwestowana jest pod tym
wzgledem stabo. Ogélna dilugosé kolei
wynosi 2144 km.. drog kolowych 15 tys.
km, Duzy rolg odgrywa transport mor-
ski, gdyz powazna mase produkcji gér-
niczej i roinej wywozi si¢ za grapice.
Glownymi portami kraju s3 Tunis, Halk
€l-Ued (La Goulette), Susa i Sfaks. Cha-
rakterystyczny jest wzrastajacy import
dobr podstawowych i konsumpceyjnych
2 jednej strony i eksport surowcéw goér-
niczych { rolniczych z drugiej strony.
W 1960 r. wartos¢ eksportu wyniosla 120
min dolarow USA .importu-1981 min do-
larow. Gléwnymi pozycjami eksportu
byty w 1958 r. (w prccentach): wino 20,3,
oliwa 14,5, fosforyty 12,9, pszenica i mg-"

s 1 tu przepisy sa dosé bogate,
a realizacja nader jeszcze niedostateczna.

3) 0zasokres na opracowanie projek-
tow p ip zemy-
i byé tak
ustalony, aby pozwom na pelne i grun-
towne przedyskutowanie ich tak przez
Rady Robotnicze i Konferencje Samo-
rzadu Robotniczego, jak i na szczeblu
zjednoczenia. Nierealne termlny prowa-
dza do splycania opracowan lub niedo-
trzymywsania terminéw, a co gorsze —
podrywajg nasz autorytet i prowadzg do
lekcewazenia wszelkiej terminowosci.
Mamy pelnie swiadomosci, ze to, co
wyviej przytoczono, nie jes¢ receptgy na
bolaczki nurtujace nasz przemysl, ktéry
w swym bujnym rozwoju stwarzaé be-
dzie coraz nowe warunki i nowe proble-
my. Zadbanie jednak o prawerzadnos¢
n;lmpewno da szybkie i pozytywne wy-
niki,

ka pszenna 10,5, ruda zelaza 6.5, olow
1 stopy 4,0, owuce cytrusowe 2,9; impur-
tu; tkaniny | odziez 14,4, maszyny 1|
urzadzenia elektr. 9,5, produkty naftowe

8,6, cukier 5,5, pojazdy mechaniczne i
czesel 5,3, papler i wyroby 3, lekar-
stwa 3.

Gléownym kontrahentem handlowym
jest Francja dokad idzie 70 proc. eks-
portu i skad przychodzi 80 proe. impor-
tu. W dalszej kolejnosci idg Wlochy, W.
Brytania i Stany Zjednoczone.

2.

*®

Podstawowym problemem gospodarczym
Tunezji jest sprawa zatrudnienia, zZwig-
zana z uprzemyslowieniem kraju. Lud-
nos¢ Tunezji wzrasta rocznie o 2.9 proc.
i aby zachowa¢ istniejacy standard zy-
cia potrzeba corocznych nowych inwe-
stycii na ogolng sume 20 mld dinaréw
(1 dinar — 238 dolara USA). Aby po-
ziom zycia podnidsl sie o 1 proc. trzeba
dodatkowo zainwestowaé 27 mid dina-
réow. W tej sytuacji w 1957 r. rzad roz-
pisal poiyczke na uprzemystowienie w
sumie 1,2 mid fr. oraz podpisal porozu-
mienie ze Stanami Zjednoczonymi o po-
mocy gospodarczej, W 1958 r. zrewide-
wano prawg gornicze, gwarantujac 50
procentowy udzial rzadu z dochodu kcn-
cesji goérniczych, .
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Sytuacja w rolnictwie NRF

Wedlug spraqudanla zloionego przez
rzad NRF a parlamencle, wplywy ze
sprzedaty artykuléw.rolnych w 1360—61
roku gospodarczym wynlosly 20,2 mid
marek, z czego 75 proc. przypadald na
produkty hodowll. Po odliczeniu wydat-
k6w na zakup nlezbgdnych w gospo-
darstwie towaréw, jak nawozy, narze-
dzia {tp., pozostalo rolnikom tytulem
placy roboczej) § na amortyzacje okolo
15 mld marek, czyll o 85 proc. wiccej
niz 10 lat temu, Udzial rolnictwa w do-
chodzie narodowym NRF oblicza si¢ na
6,2 proc.

Liczba oséb zatrudnionych w rolnic-
twie wynosi obecnie 2,4 min, podczas
gdy 10 lat temu wynosila — 3,9 min.

Liczba gospodarstw rolnych w NRF
stale sfg zmniejsza, ale przecietna wiel-
kosé gospodarstwa stale sle zwieksza, Z
1,95 raln w 1849 roku liczba gospodarstw
spadla do 1.6 min w 1961 roku, ale
przecigtny obszar gospodarsiwa w tym
okresle podnidst sig z 6,95 ha do 8,26 ha,

Proces koncentracji wlasnogei roinej

1elckt

»iach

W Z Wy
jatkiem energetycznego, stale spada., we-
giel coraz bardziej zastepuje ropa naf-
owa. Natvmiast zapotrzehowanin na we-
giel w elektrowniach stale wzrasta. W
okresie od 1950 do 1961 roku podnipslo
sie ono z 33;1 min ton do 556 min ton
rocznie, a w I kwartale 1962 roku wzro-
slo o 19 proc.

Wydajnosé pracy w kopalniach w cia-’

Bu 1961 roku wzrosta o 9 proc, osigga-
Jac w koficu wymienionego roku 1600 kg
na robotnike-dniowke, .
Deficyt Urzedu Weglowego z 21,3 min
funtéw w 1960 roku zmnieiszyl sie¢ do 15
min funtéw w 1961 roku, ale ogélem
od czasu upanstwowienia kopali prze-
kroczyl juz sume 50 min lunniw.(

1 -

Rozwéj gospodarczy Jugostawii

Tempo rozwoju gospodarczego Jugo-
slawil w 1361 roku w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim cechuje pewne osla-
blenje. Produkeja przemysiowa w -1961
roku zwiekszyla sle tylko o 7 proc,
podczas gdy wzrost w 1960 roku wynidést
15 proc.

W wainiejszych galeziach przemyslv
produkeja w 1961 roku ksztiltowala Sic
nastepujaco: energia elektryczna -— 9924
mid kWh (8928 mld kWh w 1960 .r.), wg-
glel — 24,1 min ton (22,7 min {) ropa
naftowa — 1341 tys, ton (944 tys. t), ru-

odbywa sig glownie w drodze lik:
gospodarstw ponizej 5 ha, ktérych w
koRcu 1961 roku liczony o 34 tys, mniej
niz w koicu 1960 roku,

(MP)

Brytyjskie sprawy weglowe

‘Wedlug gstatnich zweryfikowanych da-
nych zaréwno wydobycie jak 1 zulycle
wegla w Angllfi w 191 roku spadlo w
stosunku do roku poprzedniego., Wydo-
bycie wyniosto 190,5 min ton wobec 193,8
min ton w r, 190 a zuzycie — 197,7 min
ton wobec 2026 min. Réinlce miedzy
zuzyciem a wydobyciem pokryto z za-
paséw z lat poprzednich.

Eksport wegla nieco sie zwickszyl wy-
noszgc w 1961 roku 5,7 mln ton wobec
5,2 min t. w roku’ poprzednim,

Niesprzedane za§ zapasy wegla

da — 2184 tys. t (2200 tys, t), ru-
da miedzi ~ 3236 tys. t (2370 tys. f),
stal — 1332 tys. ton (1442 tys. t), cement
~— 2336 tys, t (2398 tys, t), kwas siarko-
wy = 255 tys. t (190 tys.), nawozy mi-
neralne -~ 436 tys. t (267 tys. t), celulo-
za —= 175 tys. t (155 tys. t), tkaniny ba-
‘welntane = 269 min m? (257 min m?), ohu-
wie skérzane - 14,2 min par (14,9 min
par), cukier = 214 tys. t (264 tys. ton w
1960 roku),

W rolnictwie wskutek nfesprzyjajacych
warunkéw atmosferycznych plony W
196t roku wypadly gorze} mniz w roku
poprzednlm, wynevvge w tysi h ton:

".. DNIEM 13 miarca br. we-
sziy ‘w zycie nowe przepl
.0 ustalaniu cen. zbytu
i towarow. i ‘usiug: przezna-
czonych:" na  eksport.l)

- runki zaréwno dla dostawcow-pro-
‘ducentow, jak i dla przedsiebiorsiw’
handlu . zagranicznego. Maja one
"sprzyjaé aktywizacji produkcji eks-
portowej. oraz ulastwié dokonanie
pelniejszej oceny oplacalnodei eks-
‘portu.

Uirzymujae w mocy postanowie-
nia poprzednich przepisow o zréow-
naniu eksportowej ceny zbytu na
artykuly produkowane wediug tych
samych Polskich Norm lub norm
branzowych czy tez zakladowych z
cenami dla obrotu wewngtrznego,
‘uchwata uséciéla zasady ustalania
cen zbytu artykuldw podlegajgcych
opodatkowaniu, produkowanych we=
dlug odrebnych norm ze wzgledu
na potrzeby handlu zagranicznego.

Jesli artykuly te opodatkowane 83 W
formie stawli procentowej, to ceng zby-
tu tworzy sle przez dodanie do kosztu
wilasnego zysku i kwoty podatku obro-
towego, cenc¢ fabryczng zas — przez od-
jecte od ceny zbytu tejze kwoty po-
datku, -

Natomiast w przypadku artykuléw
wchodzacych w sklad grupy artykuléw
opodatkowanych w eobrocie wewnetrz-
nym w formie réinicy cen, ceng zbytu
nalety zrelacjonowaé odpowiednio do ce-
ny artykulu w obrocle wewngtrznym
(jesli poréwnanle jest moiliwe); ceng
fabryezna zas ustala sle w wysokosei
planowanego kosztu wlasnego z rolicze-
niem 2ysku. -

Ceny ariykuléw produkowanych na
eksport wedlug odrebnych norm, ktéie
nie ia iu, ustala si¢
w wysokoseli planowanego Kosztu wila-
snego z doli lem zysku i
na produkeji attykulu badz grupy ariy-
kutéw najbardziej zblizonyeh.t) Dla ar-
tykutéw, ktérych ceny ustalone zostaly
wylacernie na poidstawie planowanego ko~
sztu  wi (bez uwzplednienia zasa-
'dy relacjl), wprowadzona zostala zasada
rewiz}i cen zbytu, a tym samym | cen
fabryczaych, w oparciu o przeanalizowa:
ne dane kalkulacji wynikewej.

Wreszcle w cenach zbytu artykuléw
przeznaczonveh na eksport moga  byé
uw; i réinice 6 z

pszenica -~ 13360 (31> w 1960 r.), kukurv-
dza = 4550 (G130), ziemniaki ~ 2680
(3270), buraki cukrowe -~ _1760 (2290 w
1960 roku). .

Eksport Jugoslawii w 1961 roku utrzy-
mal siec mnlej wiccej na poziomie roku
poprzedniezn, natomiast import podniés'
sie o Prznszlo 10 proc, W rezultacie de-

szyly .sie prawie o 8 min ton, spadajac
w_koncu 1961 roku do 21,8 min ton.

W ogdle, jak stwierdza ,Financial Ti-
zuzycie

mes*, weggla . w zasadniezych

IKT dzi$ nie watpi, ze pra-

sa jest przede wszystkim

instytucjg polityczng, Ow

»polityczny sposéb widze-

nia prasy* przysiania nie-

kiedy fakt, Ze jest ona
takze instytucja gospodarczg. Ktoz
bowiem zastanawia sig, biorgc do
reki gazele, czy jest ona towa-
rem? Jedynie waskie grono wy-
dawcow  spoglada
okiem na naktady, analizujgc po-
pyt na pgazely | czdsopisma (tzw.
.nadzialy na kioski*), poréwnuje
ilusci egzemplarzy rozprowadzanych
za poérednictwem prenumeraty, kKo-
misowej sprzedazy kioskowej itd.
Moéwiac o gazecie laczymy ten fakt
najczesciej z redalkcjg. O wydaw-
nictwach prasowych, jako przedsig-
biorstwach i osobach prawnych re-
prezentujacych redakcjg, jako$ nie
myslimy. Tymczasem prasa stale
rozwija sie. Od czasu, gdy przed z
gora wiekiem Edmund Burke
stwierdzil ,obok irzech poteg w
parlamencie angielskim: kosciola,
arystokracji i ludu wyrosla najnow=
sza i najwieksza czwarta potgga —
prasa“, ta oslatnia umocnila swe
pozycje, rozrosla sie | umasowila,
wkraczajge na coraz to nowe rynki
czytelnicze, Stata sie kolosem' go-
spodarczym, nie ustepujagcym wielu
innym dzialom gospodarki. Pisma
staly sie artykulami powszechnego
uzytku.

Ogoélnie mozna powiedzieé o pra-
sie calego $wiata, Ze prymat poli=
iyki n®d ekonomikg jest tu regula.
Jedvnie niewielki procent prasy nie
podlega tej zasadzie i to tylko wie-
dy, gdy dzialalnu§é prasowa jest
nastawiona wylgcznie na osigganie
okreslonych efektéw guspodarczych
~ przede wszystkim zysku. Znacz-
nie czedciej obserwuje sie odwrotne
zjawisko, spotykane zwtaszcza od
XIX wieku: dofinansowywanie pra-
sy przez partie, stronnictwa, zrze-
szenia, rzady, prywatnych wlascicie-
li itp., jesli spelnia ona okreSlone
zadania polityczne, spoleczne i wy-
chowawcze. Ogdlnie, zadania prasy
sprowadzaja sig. do opiniotwdrezej
i opinioodtwérezej dzialalnosci, tzw.
.kszialtowania opinii publicznej“.
Zadania te spelhia prasa za posred-
nictwem rynku, na ktérym pojawia-
ja sie gazely i czasopisma jako 1o-
wary. I znéw pewien paradoks: o
ile w przypadku innych towaréw
wiez ekonnmiczna miedzy produ-
centami jest ,zamaskowana®, po-
niewaz stosunki spoleczne miedzy
producentami przyimula forme sto-
sunkéw miedzy rzeczami, o tyle w
przvpadku prasy obserwujemy zja-
wisko odwroine — niedostrzeganie,
2e prasa jest takze towarem. Gaze-
ty | czasopisma sg produktami pra-
cy ludzkiej przeznaczonymi na
sprzedaz, oczywista, w warunkach
spotecznego podzialu pracy miedzy
wylwéreami. Ieh specvfika jest to,
2e s3 wviworem tworezosei intelek-
tualnej ), podobnie jak edycie
ksigzkowe, dziela sztuki i inne do-
bra kulturalne. Jako towary maja
wartoéé i warto$é uzytkows. War-
toéé uzytkowa nadaje gazetom |
czasopismom konkretna praca wy-
dawcow, redakioréow, drukarzy, kio-
rzy okresiajg ich tresé; ksztait, for-
me. Wiekszy lub mniejszy wplyw,
zwlaszeza -na tre§é, wywierajq czvn-
niki panstwowe. Stosownie do réz-
norodnveh potrzeb odbiorcow pow-
staly roznorodne pisma: -informa-
cyjne, spoleczno-kulturalne, ekono-

gospodarskim -~

fieyt zagr d z 18,1 mir
dinaréw w1860 roku zwiekszyl si¢ do

1024 mld dinaréw. przy eksporcie wy-
imno«rie
(MP)

noszacym 170,7 mid dinarow i
- 23,1 mld dinaréw, |

miczne, rozrywkowe, dzieciece, mlo-
dziezowe, kobiece, naukowo -~ teore-
tyczne, religijne itp. Dla wydawcey
pismo nie ma bezpoéredniego zna-
czenia, lecz dla odbiorcéw warun-
kiem nabycia jest jego warlosé u-
zytkowa — zdolno$¢ do zaspokoje-
nia ,glodu informacji*. WNie ulega
tez watpliwosci, Zze gazely i czaso-
pisma maja warlo$é uzytkows spo-
leczng, co. nalezy z ‘cals moca pod-
kredlié. Zaréwno wartosé- jak i for-
ma przejawiania sie tej wartosci —
warto§¢ wymienna nie wydaje sie
wymagaé dodatkowych  objasnien,
poniewaz nle ma jakich§ odrebnych
cech; jej istole wyjasnia ekonomia
marksistowska.

Wspdlczedni prasoznawey zalicza-,

ja do prasy nie tylko gazely i cza-
sopisma, lecz réwniez niektore edy-
cje nieperiodyczne oraz powstale w
XX wieku radio i telewizje O lvm,
ze okreflenie ,prasa“ nie jest rozu-

z ym opakowanlem oraz wszel-
kich innych Kkosztéw wylﬂka!acy(‘h z
przygotowania towaru na eksport. i po-
noszonych w zwigzku z 2adaniami przed-
sigblorstw handiu zagranicznego.?)

W zakresie ustalania cen ustug
uchwala nie wnosi nowych posta-
nowien. Jedyng zmiang jest tu wy-
mog dokonania rewizji ceny us'ug
typowych, powtarzalnych (ustalo-
nych w trybie przewidzianym uch-
watg), po uptywie kwartalu g’przed
uplywem 7 miesieey od daty usta-
lenia ceny.

Jednym z gtéwnych mankamen-
tow dotychczasowego stanu rzeczy
bylo nieskoordynowanie przepisow
w zakresie zasad i trybu ustalania

rozpowszechniaig sady i rozrywki,
checiaz roznig sig techniky rozpow-
szechniania. Oczywista, ich wartosé
uzytkowa jest rozna. Podstawowa
réznica polega na tym, ze gazely i
czasopisma sg towarami zawierajg-
cymi informacje, sgdy i rozrywki,
ratomiast dziatalnosé¢ prasowa radia
i telewizji zaliczyé nalezy do ustug
prasowo - artystycznych, rozpow-
szechniajacych wspomniane infor-
macje, sady i rozrywki. Dzialalnosé
radia i TV stuzy zaspokojeniu ,glo-
du informacji*, potrzeb artystycz-
nych, Ze wymienie przvkladowo mu-
zyke, teatr, plastyke, lecz nie znaj-
duje. ucielesnienia w dobrach male-

PRASA

Stwarzaja onelepsze wa--

“cen 'zbytu' z'.przepisami dotycza- -
cymi, zasdd i-trybu ustalania’ cen.’
. -fabrycziych. Oderwanie to nastepo=

W, ‘tych'. wszystkich przypad-
kach, gdy~ eksportowany - -artykut
produkowaity - byl wedlug = odrgb-:
nych norm, wzglednje rézZnit sig od.
artykuléw w.obrocie wewneirznym

walo

okre§lonymi cechami na gkutek zg-
dan handlu zagranicznego. Zachu-
dzito to zatem we wszystkich przy-

‘padkach’ produkowania artykutéw.

. 'W dziedzinie ;handll, zagraniczn

‘szerokiego zakresu:

byt

obrotoweg

nlejluiin i
0.

go ‘dena-fabryczna: stuzy: dla’ bardz

artykutéw (dl
‘wszystkich - artykutow .- produkej
przedsiebiotstw . panstwowych .
tych’planowaniem  centralnym
cena zakupu:tych artykutow. przez
przedsiebiorstwa’ handlu’ zagraniczs'
nego. Jest to przeto: bardzo- istotna
funkcja tej ceny,” przefnawiajaca za

ceny
zbytu

BOLESLAW ROTSZTEIN

innych niz w obrocie wewnetrznym,
zaostrzania norm obowigzujgcych
w obrocie wewnetrznym, wprowa-
dzenia okreslonych modyfikacii w
samym wyrobie lub odmiennego
opakowania, specjalnego wysorto~
wania, dalej idgcych gwarancji itp.

Wedtug .nowych przepiséw cene fabry-
eczng dia artykuléw réznigeych sig¢ od
towaru bedacege w obrocie ustala sig
przez. zwiek ie Iub i te obo-
wiazujacej ceny fabrycznej. o rdZnicg
Kkosztu, ktora wiag?e sie z odstepstwami
od obowiazujacych norm, zwickszong o
zysk przypadajacy od tej réinicy w tym
samym procencie, w jakim jest on wli-
czony w obowiazujacej cenie fabrycznej,

Dla artykuléw produkowanych wedlug
edrgbnych norm, nie podlegajacych opo-
datkowaniu, cena fabryczna jest ich ce-
na zbytu. Jesli zas artykuly te podle-
gajn opodatkowaniu w obrocie wewngtrz-
nym (np. tkaniny), to w przypadkach
opodatkowania stawka wynikajaca z réz-
nicy cen (miedzy cena zbytu { cena fa-
bryczng) cene f:’nbrycznq ustala sle w
wy! 4 W y
biorstw produkujacych dany artykul na
eksport, z doliczeniem zysku, a w przy-
padkach opodatkowania podatkiem pro-
centowym, cena fabryczng jest cena

mingé jej spoleczno-gospodarczej

roli.
Lenin uwazal prase, o czym mé-

wig podreceZfliki “dziénnikarstwa, za’

,organ gospodarczego wychowania
mas*. Uwazal przeto, ze dzialalnosé
dziennikarska ma bardzo powazny
wplyw — posredni lub bezposredni
— na gospodarke spoleczng. Polwier-
dzajg to chociazby osiggniecia auto-
matyki, jes$li pomingé powszechnie
znang role prasy dla spolecznej pe-

dagogiki i ksztaltowania czlowieka -

jako tworczego elementu sil wy-
twoérczych. Automatyka dowiodia, ze
informacia jest niezhednym elemen-
tem pracy automalu, a wigc pro-

tym, aby jej wysokofé byla uzga-
dniana w tym samym tirybie co
cena zbytu.

Bardzo istotne jest wiec posta~
nowlenie uchwaly o tym, iz jedno-
czesnie, w tym samym trybie, w ja-
kim sg uzgadniane i ustalane ceny
zbytu, nastepuje réwhniez uzgadnia-
nie i ustalanie cen fabrycznych.

x tez Juki w za-

kresie uprawnien "‘do’ ustalania cen ar-
tykutéw produkowanych preez sp?lgz!e!—

lania cen

S ngtrzaym. K

‘41i. chodzi -0 bodZce: dla; przedsie

e
dukowanych, artykuléw - w:.obroc!

. Do-riajwainiejszych zmian.

biorstw produkcyjnych. oraz. -‘b:zed{ :
sigbiorstw - odbiorééw  importowa. |
nych ~materialow zaliczyé. nalezy

‘zmiany, jakie zaszly w zdkresie roz=

liczen. s . .
Uchwala stanowl, 2e dostawy artykus '
16w na eksport. dokonywane ea przez
przedsleblorsiwa ‘produkicyine po cenach -
zbytu. Jeleli Jednak cena - zbytu . jest
niZsza. od ceny- fabryczne), przedsigblor-.
-stwu  produkeyjnemu’ przystuguje = cena
fabryczna, Przy ' dostawach na eksport
przedsigliorstwn produkcyjnemu zapews-
nia sle zatem zawsze pokrycle_l(.ouztaw
wlasnych produkcjli z odpo 2y~
sl'(iem. Sp ie tego B Jest

po ti‘cilc‘ytowych cenn‘én ‘zbytu hamuje
1 1 w

§
P anu P ‘przed.
sieblorstwie  produkcyjnym, a8

takze
przyjmowanle na eksport mnowych za-
méwlen cksportowych w toku wyko«
nywania planu.

Z drugiej strony, za artykuly na- -
bywane na eksport od producentéw
panstwowych objetych planowa-
niem centralnym, przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego placa zawsze
cene fabryczng, podczas gdy da-
tychczas placity one ceng fabryczng
tylko . w przypadkach nabywania
artykutéw opcodatkowanych.

Za artykuly za§é nabywane od
spoldzielni i przedsigbiorstw pan-
stwowego przemyslu terenowego
przedsigbjors.wa handlu zagranicz-
nego placg cene zbytu zmniejszong
o podatek obrotowy.

Tak wiec nowe -zasady rozliczer
w pelni realizuja postulaty wysu-
wane zarowno przez przedsigbior-
siwa przemysiowe jak i przedsig-
biorstwa handlu  zagranicznego.
Pierwsze uzyskujg zawsze pelne
pokrycie kosztéw wlasnych z doli-
czeniem zysku, drugie — placg ce-
ny, ktére pozwalajg lepiej ocenié
optacalno$¢ transakeji.

1) Uchwala nr 55 Rady Minis{réw 2
dnja 15 lutego 1962 r. w sprawie zasad
i trybu ustalania cen artykuléw i ustug
oraz rozii«

nie zrz w

or
czych poza Cositralnym Zwigzkiem Spol-
§ zepls umo-

dzieini Pracy wpr d
zliwiajacy wieksza niz dotychezas iInge-
rencje wa . Handlu g i
go w sprawy ustalania cen artykulow
pochodzacych ze skupu roinego i pozy-
skiwania runa lesnego.

tez w cen
artykutéw zaopatrzentowych 1 inwesty-
cyjnych przeznaczenych. na . eksport, ale
skierowanych do obrotii wewnetrznego
(tzw. odrzutéw eksporiowych). Dotych-
czas obowiazywala zasada, i cena eks-
portowa obowiyzuje réwnlez w obrocie
wewnetrznym, co to powodowalo
sprzeciwy odbiorcéw. Obecnle w takich
przypadkach ceng zbytu 1 cene fabrycz-
ng uftaln organ uprawniony do usta-

zwicksza sie iloéé radioodbiornikéw
i telewizor6w w przeliczeniu na
1000 mieszkaricow. Juz w ubieglym
wieku- E.- Engel sformutowal. prawo
gloszace, ze w' miare :pfzechodzenia
od dochodéw nizszych 'do wyzszych
w strukturze wydatkéw budzeléw
rodzinnych maleje udzial wydatkéw
na zywnosé. Rownoczesnie obserwu-
jemy procentowy wzrost wydatkéw _
na kulture i o§wiate. W Roczniku
Statystycznym 1961 podaje sie, 2ze
na 1000 mieszkaricow USA przecigt-
ny jednorazowy naklad gazet wyno-
sit 328 egz., w Polsce 185, w Albanii
54 i w Indii 9; na te samg liczbe

JEJ FUNKCIJE

miane w sposéb jednolity, dowodzg
trzy znaczenia tego wyrazu: 1) naj-
bardziej tradycyjne okreslenie ozna-
cza ogdl gazet, -czasopism i ksig-~
zek, 2) og6l gazet i czasopism oraz:
3) ogdt gazet, czasopism, radio i te-
lewizja.

O ile wér6d szerokich tzesz spo-
leczenisiwa pod wyrazem ,prasa“
rozumie sie ,0g6! gazet i czaso-
pism*, o tyle wsrdéd naukowcdw po-
glagdy sg mniej jednolite. Np. naj-
bardziej tradycyjnie za prase uwa-
Zza sie nie tylko ,0g61 gazet i cza~
sopism®, ale i ksigzek.? Zwolenni-
kiem zawezenia znaczeniowego do
,.080lu gazet i czasopism* jest np.
St. Orsini - Rosenberg.®) Coraz
wiecej jednak zwolennikdéw, zwia-
szcza wsérdd prasoznaweéw, zdoby-
wa sobie takie okreSlenie, ktére o-
bejmuje ,prase¢ drukowana® oraz
radio i telewizje czyli ,zespdl form,
warunkéw i wynikéw regularnego
tub  ciagglego  rozpowszechniania
wsérod publicznosei fakiéw, sadow i
rozrywek za posrednictwem’ specjal-
nie -dostosowanych technik* —-zgo-
dnie z okresleniem stynnego fran-
cuskiego prasoznawcy Fernanda
Terrou. %) Jestem réwniez zwolenni-
kiem takiego rozumienia wyrazu
prasa, poniewag gazely, czasopisma,
radio | telewizja spelniajg wiele
podebnych w swej istocie ~ funkeiji.
Wszystkie ksztaltuja 1 odzwiercie-
dlaja opinie publiczna;

informuja,

STANISLAW ROSTOCKI

rialnych. - Jest wige ustugg trafia-
jaca praktycznie w chwili emisji ze
stacji nadawczej bezposrednio do
domoéw odbiorcéw. Zywy obraz i
stowo oraz szybko$é docierania o
odbiorecéw z programem zadecydb-
waly o pozycji radia i TV. O tym,
ze islnieje $cista wspolzaleznosé
miedzy ,prasg drukowang* a ra-
diem i telewizjg wiedza dokladnie
wydawcy., Zwlaszcza w  poczatko-
wym okresie istnienia radia i TV
na- obszarach objelych = zasiegiem
stacji nadawczych nastepuja trud-
nosci przede wszvstkim dla matych
pism, nierzadko pociagajgce za sobg
likwidacje mniejszych wydawnictw.
Spadek  nakladéw  obserwowano
rowniez w naszych warunkach w
okresie poczgtkowego rozwoju tele-
wizji w drugiej polowie lat pieés
dziesigtych. Konkurencja radia | te-
lewizji doprowadzila, co nalezy o-
cenié¢ bardzo dodatnio, do wspania-
lego rozwoju techniki drukarskiej.
Przyczynila si¢ rowniez w niema-
tym stopniu  przyezynia nadal do
centralizacji i koncentracji prasy.
Prasoznawcy sa na ogél zgodni, ze
w okresie ,rozruchu* radia lub TV
nastepuje stabilizacja prasy druko-
wanej a konkurencja przeksztalca
sie we wzajemne uzupelnianie. Po-
dobnie jak istnienie radia nie do-
prowadzito do upadku prasy tak i
telewizja jej nie zagraza.

Mowigec o prasie nie‘_ sposéb po-

~.. miczna*

dukcji. Rowniez 'dla czlowieka in-
formacje stanowig przyczyne podej-
mowania decyzji. Im wigkszy prze-
to bedzie zasob informacji majacych
znaczenie dla gospodarczej dziatal-
nosci ludzi pracy (,kultura ekono-
bedzie wyzsza) tym
wigksze mogg i powinny byé efek-
ty ekonomiczne. Oczywista, granicg
nasycenia wiadomosciami o charak-
terze gospodarczym bedzie psychicz-
na zdolnosé przyjmowania tych in-
formacji przez czytelnika, zaintere-
sowanego ponadio wieloma innymi
dzic “.inami 2ycia oraz ilo§é siron
w pismie. Podsuwanie czytelnikowi
w spos6b systematyczny tralnie do-
prany.h informacji gospodarczych
umozliwiajgcych lub ulatwiajacych
podejmowanie okre§lonych decyzji
ekonomicznych posiada chyba nie
mniejsze znaczenie niz oSwiata czy
organizacja produkcji i stanowi je-
den z warunkow posigpu technicz-
nego. Zadani:z powyzsze nie stanowi
wylgcznosci dla prasy fachowej., Mi-
mo pewnych osiggnieé¢ prasy socjali-
stycznej pisma codzienne majg pod
tym wzgledem jeszcze wiele bra-
kéw, zwlaszcza w doborze informa-.
cii. ’

W miare wzrostu dobrobytu spo-
leczensiw rosnie czytelniclwo prasy,

mieszkarficéw przypadalo w USA
951 radioodbiornikéw, w Polsce 167,
Albanii 21 I w Indii 4; telewizo-
réow przypadalo na 10 000 mieszkan-
cow w USA 2869, w Polsce 143, na
Wegrzech 105, w Hiszpanii 47, w
Norwegii 10. Interesujaco przedsta-
wia sie takze poréwnanie udzialu
USA i Europy w globalnym docho-
dzie Swiata z jednorazowym 13jcz-
nym nakladem pism na $wiecie. W
polowie lat 50 udziat USA i Europy
wynosi! w globalnym dochodzie
$wiata 71 proc., podczas gdy udziat
w lgcznym nakladzie prasy $wiato-
wej wspomnianych Europy i USA
wynosil 64 proc. (bez ZSRR) 5).

Powyisze dane wskazujg na bez-
posredni zwigzek stopy zyciowej i
rozwoju prasy. Paristwa socjalistycz~
ne . aktywnie przeciwdzialajg ,,pra-
sowemu analfabetyzmowi* odziedzi-
czonemu po kapitalizmie, popiera-
jac rozwdj gazet, czasopism, radia i
telewizji. Szczegélnie dobre efekty
osiggnieto w Bulgarii i ZSRR. Za-
leznosé stopy zyciowej i czytelnic-
twa prasy jest tak duZa, Ze mozna
— poza nielicznymi wyjatkami, ze
wymienie ponadprzeciétny rozwdéj’
czytelnictwa w Bulgarii, przekracza-
jacy poziom USA — zaryzykowaé
probe okreslenia, czy dany kraj jest

prez onych na ekspori

czen z przedsigbiorsiwaml handiu za«
granicznego  (,,Monitor Polski“ nr 22,
poz. 95).

Uchylona zostata: jednoczesnie uchwa=
la nr 238 Rady Ministrow 2z dnla 17
czerwea 1959 r. w Sprawie ustalania cen
zbytu artykuléw przeznaczonych na eks-
port oruz ustug $wiadczonych na rzecz
odbloreow  zagranicznych w zwigzku 2z
eksportem {,Monitor Polski* 2z 1953 r.
nr 60. poz. 293 i z 1956 r. nr 80,
poz. 405).

2) Pod pojeciem ,planowy koszt wla=-
sny* rozumie sig¢ (§ 3 ustd uchwaly)

éredni koszt wiasny produkeji przedsig-

biorstw podlegtych danemu zjednoczeniu

produkujacych dany artykul na eksport.
3) Vide § 6 uchwaly nr 55/62.

gospodarczo rozwiniety, Srednio roz
winiety lub zacofany. Nie sposob
jednak ustalié ,lokaty* (np. czytel-
‘nictwo w Anglii i Skandynawii stoi

. na wyzszym niz-w-USA poziomie).

W spoleczenisiwach, w ktérych
masowa produkcja jest szeroko roz-
winieta, reklama — gléwnie w pis-
mach o wielkich nakladach lub pis-
mach wplywowyech -- ma ogromne
znaczenie dla zbytu produkeji. To
jest powodem, 2e przedsigbiorcy
przeznaczajq olbrzymie sumy na re-
"klame, ktéra wypelnia wielkg ilosé
szpalt, Dzigki tym sumom mozna
drukowaé pisma kilkudziesigciostro-
nicowe i spr2edawaé po ,normal-
nej** cenie, np. 20 centéw. Reklama
stanowi wiec z jednej strony: Zréd-
o wplywow dla wydawcy i rekla-
me dla przedsiebiorcéw] ktorzy w
ten spcsfb wplywaja na ksztaltowa-
nie sie popytu oraz, z drugiej, for-
me powigzan miedzy wydawcami a
innymi przedsigbiorstwami (wydaw-
cy uzalezniaja si¢ od dostawcow
reklam i ogloszen). W niekiérych
krajach kapitalistycznych telewizja
i radio sa bezplatne; programy za-'
kupuja przedsigbiorstwa kapitali-
styczne, ktére propagujg w czasie
programéw wlasne wyroby i uslugi.
W naszych warunkach radio i TV
opiera swg dziatalnosé na abona-
mencie, co w swej istocie jest po-
dobne do prenumeraty.

Prase polskg czeka w przyszlo$ci
gwallowny rozwéj — w miarg dal-
szego wzrostu stopy zyciowej 1
oéwiaty ludnosci. Bedzie on polg-~
czony z postepem w przemysle po-
ligraficznym.

Niniejszy artykut, sygnalizuje je-
dynie niektore problemy spoleczno-
gosrodarcze zwigzane z ukazywa-
niem sie prasy i daje probe odpo-
wiedzi czy mozna radio i telewizje
zaliczaé takze do prasy z uwagi na
réznice ekonomiczne oraz wzrost
znaczenia prasy w krajach o wyso-
kim poziomie rozwoju gospodar-
czego.

1) M. Kafel w ;Kwartalniku Praso-
znawezym* Nr UVI956 r. uzywa nastspu-
jacego zwrotu . eta, Wytwor pracy
tudzkiej (w twar sci intelektnalne;) nie
jest obecnie syvnonimem prasy*...

2) Powyzsze okresienie pochodz! z po-
czatkowego okresu istnienia maszyn ¢ru-
karskich: ped wyrazem ,.prasa" rozu-
‘miano wszelkie druki, jakie wyvchodzity
spaod ..prasy drukarskiej'. Niekiedy ten
tradycyiny poglyd daje znaé¢ o sobie w
deisiejszych czasach.

3) ,JKwartalnik Prasaznawczy* nr 4/1959,

4) Podobne stanowisko zajmuje prof.
M. Kafel, opus cit.

6y ,Statistiques sur les journaux et
autres periodiques* wyd. UNESCO, Pa-
ry#, 1960. Pordwnaj takie J. Zawadzki
Kraje stabo rozwiniete w-polityce | eko-
nomice wspolezesneaa $Swiata® - ,,Zycie
Gospodarcze* Nr 46/60. -
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Foto: Tymifiski = CAF

Bezposrednio g 1X Plehum KC PZPR ,wybuchla*
w prasie tematyka samorzqdow robotniczych. Tak jak
poprzednio na ten temat nie pisano przez diuiszy okres
czasu -nic -lub prawie nic — tak nagle okazato sig, ze
tematow i brobleméw jest wiecej, niz mogq pomie-
geid lhmy gazet .Wiele osob uwazalo jeanak, 2e owo
nagle zalmeresowame Jjest mnfej lub bardzie} krotko-
trwalym fajerwerkiem, ktory wkrotce wygasnie, Tym-
czasem minglo juz pol roku 1 nie ma tygodnia, by na
temat samorzqdu nie ukazalo si¢ kllka przynajmmej
publikacjt. Zrodla taktego  stanu rzeczy sq bardzo
rotne —~ po pierwsze ciqgle tsiniejq probiemy nie roz-
wigzane, ciggle jeszcze, mimo wielu uchwat t zalecern
wiadz centralnych, samorzqdy r‘gbomlcze nie mogq
funkcjonowad zgodnie ze swymt celami i zatozeniami.
Maina by jednak wymienté¢ sporo imnych, rownies

dycla g rezego i spolecznego,
w ktorych nie wszystko ,gra*, ktére clerplg na roz-
maite, mniej lub bardzie} chroniczne schorzema,
a Ktdre nie wy 3G takl zainter a opinli

publicznej. Dlatego tes trzeba doda¢ 1 .,po drugie® -
nie ‘wygasla nadzleje, pr nte wielu ludzi, nte tyi-
ke dzi n2e. 3T ,0g ej potrzebie po-
prawy pracy samorzgdu 1 moiliwosciach tej poprawy.
To ,.po drugie” jest ntezwykle waine, bo w nnym
dwietle stawia pewne bardzo ostre t krytyczne glosy,
padajgce w toczgce) sig od pol roku dyskusjl.

bla‘

Obok prowadzonej przez ,2. G.* akejt ,Dlaczego
ogérek nie $piewa* bardzo wiele clekagwych wypo-
wiedzi przynosi miestecznik ,,SAMORZAD ROBOTNI-
CZYy'*, W ostatntm numerze znowu' zablera glos
w ,,KORESPONDENCYJNEJ NARADZIE" grupa dzla-

. laczy 2z przemysiu. KAZIMIERZ WERBICKI, przewod~

nzpzqcy R. R. Zyrardowskich Zakladéw Przem. Ba--

2z pogiq 12 wzmozona
aktywnosé samarzqdu przy dzieleniu funduszu zakia-
dowego wynika 2z faktu, ¢e tu ,chodzi o plenigdze™.
Wzmozona aktywnos$¢ pochodzi w tym wypadku siqd,
te jest to.jedna z niewielu sytuacji, w ktorych samo-

rzqd robatniczy rzeczywiscte decyduje. Niestety, obo-

‘przez niego 2z dok

wiqzujgey tryb p i scentrall kierowa-

}mjmnle} dwa artykuly, ktére no pewno zainteresuq

nie prZemystem mozliwosci takich w innych i=
nach racze) nie stwarza, a tym samym utrudnie uru-
¢~ -nh olbrzymich rezerw inicjatywy spotecznej.
Drugt dyskutant — HANNA PUDAZA, przewodniczq~
co Rady ) Zakl. Odzie? h w Elblggu =
"

Plerwséy .z nich to artykul OSKARA LANGEGO pt. . §

#NAUKA W SOCJALIZMIE* opublitkowany przez’

»POLITYKE". Artykul ten to skrét referatu wyyto-
' na. Zgr o] PAN. 2 1/

mysil ¢ przez auilo=’

jeszcze ostrzej formuluje swoje K Na

stwie iz:, %e ztotyln rezygnacje 2z funkch przew R.
R. gdy: uwasa, *e fe} praca w tym wypadku nie
przynosi — mimo dobrych chect i dudych wWysithéw —
tadnych rezultatow, Najjaskrawszym przykladem sq
brakt w zeniu sur ktore ..kiadg" pro-
dukeje eksportowq, a przy oka2ii plan zakladu i fun-
dusz zakladowy. Zaloga ma o to %al do samorzqdu,
a ten - nie moze zmieni¢ sytuacji, mimo obletnic (na-
granych na tasmy magnetofonowe ~ 2eby mied do-
wéd) .Odpowiledzialnych ludzi na wy-
sokich stamowtiskach", , Owg niesolidnodé

ra. chcemy podkredlic dwa. Pierwszy dotyczy nauki
plnnowninia'qospodarkt narodowej, gdzie prof. Lange
podkre§lit dwa etapy rozwoju te) nauki. Etap pierw-
szy, to renes g dct planu,
przez coraz bardzte) { rachunek bil
Eiap drugi --te optymalizacje planow, to problem

wybrania z r wersjt p nerrznie zgod=
nych (teoretycznle liczba ich moze by¢ nteskoriczona)
planu pLy ji stalo

sig przedmiotem oaobnej naukt, teorit programowania.
Drugi problem, na ktéry chcemy zwrdcié uwage =
to r ] autora na temat ,nauk wigigeych™,

nodpowiedzialnych ludzi”, jak wyntke z dtekst:
wypowie.zi, odczuto jeko lekcewazenie samorzqdu,
ktérem» mozna co$ obiecaé i nie dotrzymaé slowa:

ANTON! KRUPSKI, RR z Elektr

w pterwszym riedzte cybernetyki, Nauka ta bada pra-

Ostroleka, “z2wraca uwage ne trudnosci wykonywania
funkcjt kontrolnych przez samorzqd. Podaje on przy-
ktad rru'e ze swego zakladu), w ktorym dyrektor sem
!qkt proby konfrontacjt materialéw 'przyqutowanucn

c2G potr
jako wotum nieufnosct, zabront! wydama owej doku-
mentacjt ¢ poradzit R. R. 2eby postawila wniosek
o odwaianie dyrektora. Autor na tym przyktadzie po-
kazuje jak mata jest adpuwledzlainosc samorzqdu 1 ra-

widlowoscet, w kidrych  decydujgeg role odgrywajq
zwrotne . sp enia pr ] w oraz samo-
a regulacia i ster pr dw. Autor podkre-

#la, 2e ,jest to delsze rozwinigcte, w po=
staci konkretnej 4 zmatematyzowa-
nejf podstawowych mysii materiali-
stycznel dialektyki Marksa ¢ Engel-
sa”.

W te] samej ,POLITYCE* ARTUR STAREWICZ md-
w: o wydewnictwie RSW ,Prasa*, wydajqeym 150
pism o nakladzie jednorazowym 13,5 min egaemplar:y.
RSW ,Prasa* jest
(!b ub. r. 160,8 min zysku), cho¢ nie osiggnigcte 2ysku

pr stwem

dy robotniczej, ale t jak male sq ich upr 4
a przede ktm ywy.

Na streszczentu tych trzech wypowiedzi zakoficzymy
w dziswejszym przeglqdzte omawianie matertalow, do-
tyczgeych samorzqdu robotniczego, choé nte znaczy to
wcale, ¢e nie bylo ych, 1o wy-
powiedzi. Musimy jednak 2asygnalizowacd jeszcze przy-

jest glo celem tego wydawnictwa. Autor wroécil
uwage na sprawe honoraridw & pensji dzitenntkarskich,
rozwtewajgec mity, krgiqee na temat ich wysokosci.
Wreszcle spofo /! prz '
o zamlierzeniach inwestycyjnych tej jednej z najwigk-
szych w Europte instytucji wydawntczej.

s C

0y '

lnstytut Gospedarki Regionalne]

od czterech lnt przy Wyisze] Szko-
le EK w dziala
Instytut Gospodarki Reglonalnej, pla-
cowka naukowo-badawcza. Dyrekto-
rem IGR jest dr Seweryn Kruszczyh-
ski.

V4 Insty u p ki
Regi j Jest gr d i ana-
Yiza wszelkich informacji statystycz-
nych dotyczacych gospoﬂarkl tereno-
wej wojewédztw h

tryki p cze] wol. p tiego
1 bydgeskiego oraz nad kompletowa-
niem ystyk naj ch za-
gadniefi gospodarki terenowej. Obok
tych prac do aktywéw Instytutu Go-
spodarki Regionalnej zaliczyé nalezy
sporzadzenie

wych, zmian demograficznych we
jastach woj. p -

skiego, Na podstawie danych #rédlo- )

P .
KRONIKA

nych na Kolor bialy przy zastosowa-

Racjonalizacja w Nowej

bibliografii wszystkich .

wych opracowang wiele publikacjl,
zwlaszeza za§ w Zeszytach Nauko-
wych wydawanych przez WSE,
Podstawa dzialalno$ci tej pozytecz-
nej placowki jest koordynacja prac
innych katedr WSE, Wiele katedr
WSE bowiem prowadzi we wlasnym
zakresie badania i prace ¢ problema-

nych, Najwiecej uwagi poswieca sig
wojewddztwom poznanskiemu i1 byd-
goskiemu. Nj tych terenach zachodzy
bowiem dosé istotne zmiany gospo-
darcze, dajace wyjatkows szansg dla
przeprowadzenia badan w ujeciu
€ZasoWo-przestrzennym.

Dotychczasowe prace Instytutu do-
tyczyly koonﬂynacjl prac o tematyce
regi: 1 ma-
terialéw statystycznych, wykorzysty-'
wanych nastepnie do badan prowa-

. dzonych przez, poszczegdlne katedry.

W oparciu o, te dane oraz -wszelkie
szacunki 1 monografie placéwka ta
pracuje od dluiszego czasu nad spo-
T mozliwie doklad me-

publikowanych prac dotyezacych tyce regionalnej, Poza tym IGR
wol. p iego, a zwl Jego 6 je z wi 3 d

P ki, K letowanie " kimi instytucj gospodarczymi z

tow statystycznych rozpoczeto  ©d  yerony Bydgoszezy | Poznania, z ra-

pr y inwestycji, rol- N

dami narodowymi. Pozwala to wszy-

nictwa, obrotu towarowego, gOSpo- stkim pracownikom interesuj "

darki Iney i wej. b 1 nteresujacym sig

CzeS¢ tych danych dotyczy okreséw
7 1 5-letnich, a jesi chodzi o roz-
mieszezenie przemyslu w Wielkopol-
sce, IGR it dane p N
sicgajace lat 1907-13,

IGR dysponuje réwniez materiala~
mi statystycznymi dotyczaeymi na-
kladéw inwestycyinych w przemysle

kwestia postgepu badan regionalnych
na korzystanie z publikaeji 1 infor-
macid o problemach eopracowanych
przez Katedry WSE,

83 tez plany na przyszlo§é. Prze-
widuje sie¢ bowiem opracowanie w
biezacym roku trzech wazniejszych

N A probleméw. Dotyezyé one beda:
woj. bydgoskiego 1 €go roz- vania sie spozycia ludnosci
woju spoldzielczosel . produkceyinel,  ywiejskiej woj. _poznanskiego, badan

ksztaltowania si¢ produkcj™ grobalhej

“prze-

inténsywnosci
i owel. PGR, yeh . ym, T
gospodarstw rolnych, obrotu wiej- mygiy w Wielkopolsce.
skiego 1 dlu detali

nego, spoiycia artykuléow zywnoscio-

MAREK 2ZUKOWSKI

rolnlctwh W ujgein
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Czy przecletny Polak cleszy sie
U4 nas samopoczuciem réwnego wsréd
rownych, a wigec czy ma odczucie
istnienla demokratyzmu obyczajowe-
go? To zalety. Po plerwsze od tego,
czy jest pomocg kancelaryjng, czy
dyrektorem departamentu, po drugle
od tego, czy siedzi w domu, czy
szwenda slg wsrdéd ludzi. W czasie
szwendania jednak podlega¢ moze
upokorzeniom zdemokratyzowanym,
lub nie. Np. jesli walgsa sie po ulicy
i zboczy z ,;zebry* wladza demokra-
tycznie nan bedzie gwizdadé.. Najpar-
szywiej czuje sie czlowlek w ele-
ganckim hotelu ,,Orbisu,

Z pozoru tylko hotele te stuzq wie-
lorakim uclechom 62ka 1 2olgdka.
W rzeczywistoscl misja ich jest nie
ustugowa, ale polityczna. Czym w ka-
tolicyzmie §roda popielcowa, tym w
socjalizmie hotel ,,Orbis. Wkracza
tam kierownik wydzialu powiatowego
urzedu - nawykly do wzbudzania re-
spektu {1 czolobitnosci bliZznich. 1 juz
po pigeciu minutach wie jakq jest mar=
nosciq. Do powlatu wraca skromny
demokrata. Zasadq hotelowej pedago-
giki socjalnej: przez rdinicowanie lu-
dzi do p demokr . Za-
bieg ten nie jest stosowany wobec
wszystkich: unikajq go Bardzo Waz-
ne Osoby (od VIP — terminu fachd-
wego protokdlu dyplomatycznego —
Very Important Person). Ale to i do-
brze, Pedagogika spoleczna nile powin-
na budowadé uludy, ale respektowad
zastanJ, obiektywny ksztalt stosun-

ko

Jue wejscle do taklego hotelu w po-
szukiwaniu pokoju sktania czlowieka
do rozlicznych zabiegéw aktorskich.
Wkladem w bramie s$wiezq koszule,
poprawiam krawat, czyszcz¢ plame na
klapte, trenuje krok maharadiy, kto-
ry na chwile zlazt ze stonia, przybte-
ram genre méwienia lorda, ktéry zni-
#a sie do towarzyskiej konwersacji o
cenie sznurowadel i1 zaczynam stara-
nia o pokdj. Mowie oczywis nie

orbi-
sawsklej knajpy, 2 wtaan watdwkaq,
bez 2enady wcinang i popijang tak,
jak kaze wiejski obyczaj i nie tylko
nie rugowanych, ale uprzywilejowa-
nych przez kelnera bardziej éyczliwe-
go niz przyb choé
¢yczliwego ludziom w ogdle). Ale na
calym S$wiecie zabawa ta ma charak-
ter czysto handlowy. U nas nie. (4

Hotel

przy drodze
deo
socjalizmu

bo to ja zaplace mniej niz minister
albo cudzoziemiec? Albo to mnie za
panstwowe pleniqdze zalety na tenim
pokoju? Rzeklbym przeciwnte).

Na catym swiecie zabiégi portler~
sko-kelnerskie dokonywane sq & Spo-
s6b zamaskowany. Klient ponitany
lub sptawiany jest w taki sposéb, iz
mu sie zdaje, 2e jest najlepszym i
najdostojniejszym gosclem, jakiego
ten hotel w ogole oglgdat, nie masz
te: godcia bardziej oden poigdanego,
a tylko zly los sprawil, 2e zabraklo
miejsca.

U nas socjalistyczne hotelarstwo
wyzbylo sie taktej hipokryzji. Prze-
ciwnle, Szczerze i otwarcie wskazuje
ste gosciowl na znikomosé jego pozy-
c¢ji socjalnej (boé finansowej nigdy
nie moina przewidzied, chyba, ¢e 2
goéry facet jq udowadnia, ale to juz

Zlotylem oferte, %e skoro $wit po-
koj oproznie. Oburzony purtier zapy-
tal, czy wiem, %e pukoje sq dla mi-
nistrow.” Swiadom, e mintster nie
. moze spaé w pokoju, ktory ia
uprzednio zanieczyscilem swojg w
nim obecnodciq, wyruzilem puwagtpia-
wanie czy w Polsce, mimo e wszyst-
kiego mamy w brod, tylu jest mine-
strow, ile on ma wolnych miejse. To
juz bylo wkroczenie na stope wo-
Jenng.

Chwtla analizy psychologicznej: sko-
ro portier w pierwszym, naturalnym
dla te) projesji odruchu wobec istoty
mojej d; pot nej p zial,
Ze pokoju wolnego nie ma, tedy upie-
ra si¢ prey swoim zdaniu tym bar-
dzej, tm bardziej dyskutant je pod-
wa2a. Jest to felazna prawidlowosé
wszelkiej wymiany poglgdow. Portier
byl juz emocjonalnie zaangaiowany
wokdl sprawy obrony swojej tezy.
Pokoju dla mnie nie bylo tym bar-
dziej, tm bardziej mowilem, e jest.
Mojg szansq bylo akceptowanie fak-
tu, 2e pokoju nie ma { proszenie on
mimo to. Zaprzepascilem jq. Sprawa
byla przegrana. Ruszy! jeszcze do
akejt méj wspoltowarzysz — brutal z
natury. Poprosil o ksiq¢ke zaialen.
Odmdwiono mu ksigéiki zazalen, wyja-
$niajge, ze jest ona przeznaczona dla
nlezadowolonych 2 czegos$ gosct ho-
telowych. On zas$ nie moze byd nie=
zadowolonym gosciem skoro nie jest
w ogdle gosclem, ksiqzka zas$ nie stu-
2y do wyrazania niezadowolenia 2 te-
go, ée nie jest sie godclem, upraow=-
nionym do korzystania z ksiqzki. Dy-
sputa prawntcza zawierala ze strony
mego allanta arqumenty takie, 3e np.
w restauracji gosé¢ nie obstuiony, tez
nie mdglby uzali¢ sie na to na pi-
$mie, bo kto$, kto w danej knajple
nie je, nle jest konsumentem, %e nie
przyjety w urzedzie facet te: moze
byé uznany za nie uprawnionego do
skladania zazalen, boé nie jest wla-

inna sprawa). Gdzie indziej tubyl

lepszy jest od cudzozlemca, boé wy-
borca, platnik podatkéw i osoba md-
wigea tym samym jezykiem, o tych
samych obyczajach. U nas polityczng
misjq hotelarzy zdaje sle byd udo-
wad e Polak w Polsce, jesli

o tym, czego chce, tylko kim jestem,
informujqge, 2e: ,,Ho Ho Kim Jestem's.
Dowiaduje sie jednak, ze jesli nawet
kims jestem, to jestem niczym, wobec
ktosiow, na ktérych wtlasnie pokoje
czekajq. Jes§li nie cheg odej$é¢ zdru-
zgoteny, ale z jakim takim samopo-
czuciem, muszg¢ posiedzie¢ w fotelu 1
poczekad, az przy;d’le prosié o pokdj
ktos, kto jui zupelnie nie jest Zad-
nym kims. Tylko to odbudowaé mo-
2e moje samopoczucie spoleczne.
Doswiadczenia hotelowe rajzera
ztozytyby sie na dosyé grubg czar~
ng kslege. W Lodzi dowledzialem sie,
2e pokdj z lazienkq moie otrzymacé
tylko cudzoziemiec. W Poznaniu wy-
lano mnie z hotelu po jednej nocy,
bo pokdj byl potrzebny dla wazinego
uczestnika waznego zjazdu. we Wro-
clawilu dowiedzialem sie, Ze
lub nie wolnego, osobnego a nie
wspdlneqgo pokoju, zalezy od tego, czy
objewie sie jako dziennikarz, poira-
flacy sle wpisaé do ksiqiki zazalen.
Tam#e objawiwszy si¢ zyskalem wie-
dze, 3e w restquracji obstugiwany jest
plerwszy nie ten, co przyszedl! pierw-
szy, ale cudzoziemiec przed krajow-
cem. W Bydqgoszczy... Za chw!lﬂ doj~

nawet jest na swoim wmiejscu, to na
bardzo kiepskim. Ze -nie pies Jjest

. wainy w psiarni, tylko baiant.

Oczywisdcle otrzymuje tu cenng na-
uke. Niesprawiedliwe jest tylko to,
e nigdy nie uzyskam ekwiwalen:u 1
ze od Zadnego Ritza nie wywalqg 2z
pokoju miejscowego seby

$nte inter i e w ten sposob
mozna zltkwidowad w ogdle wszelkie
zatalenia,

Recepcja reprezemowaza admienny
punkt Ale oto
dlenia zaczelo owocowad: mdj wspdt-
towarzysz, jql wykrzykiwad kwestie
klasyczne: ,,pani mnie popamieta no
cate tyctels ,,Ja paniq urzqdze!"* (Por-
tierem nr 2 byla bowiem kobieta).

I tu tkwi moral historit. Bo poni-
am, jak wiadomo, pupadaje w kom-
pleks nitszoéci ov;iwlajgey site w
komplelcsze wyzszosci 2 kolet obja-

dla mnie 2wolni¢ locum. No c62, na-
wet konstytucja nie gwarantuje po-
koju z lazlenkq., 1 jesli w Anglil
Anglik jest najwainiejszy, to oni za
to mieli kolonie, gdzie ta waznosé
ulegala sprawdzalnosci.

Tyle o polity misil hotelar-
stwa. Przyjechatem wiec do Bydgo-
szczy. Wiozylem  wizytowe ubranie,
przybralem wszystkie potrzebne miny,
kroki i legitymacje. Pokoju nie bylo.
Zaczqlem skomleé¢ prosby, $wiadom
jak bardzo jest relatywne pojecie
braku wolnych pokol w dutym- hoté-
lu, Ludzie o migkkich sercach pra-
cujg wszakie w %flobkach, o nie w
,,Orbisie*, Usladlemm w fotelu w na-
dzlei, e widok mojej osoby bedzie
dla portiera tak obrzydliwy, Ze da mi
upragniony klucz do numeru. Sie-

dzqc tak dowiedzialem sig, %e: a) po-.

kn! wolnych jest w brod, b) sq one

€ w innych, co
huéta drabing spoleczng. Przyjmowa-
ni jak marnosd, zaczynajq wierzyé w
swojq  marnosé i stajq sie marni.
Traktowani jak bydio - bydlgciejq.

Dlatego te2, jako obywatel, rad je-
stem, 2e hotelowa pedagogika spo-
leczna, mimo jej walory, ogreniczona
Jest w swym zasiegu szczuplqg #losciq
miejsc w hotelach. Wniosek pozytyw-
ny? Za 2adng cene nie rozbudowy-
waé bazy hotelarskiej! Bo co w dzie-
dzinle socjalizacji stosunkéw miedzy-
tudzkich poprawi industrializacja =—
to ,,0rbis" zniweczy.

A ja, jako realista, nie pdjde upo-
minac¢ si¢ o moje krzywdy, ani nie
2aloZe ruchu demokratyzatoréw hote-
larstwa. Pojadg soble do powtatowego

W poszuklwcmu dobrego

niv baru, w stoso-
wanego dotychczas antychtoru. .
PRIEDSIEBIORSTW Zwigkszono zuzyrie egalizatoréw ty- Hucie
. pu Dyspergator NNO z 1 do 3% ce- Wcla2 wzrasta ilo§é projekiéw ra-

lem uzyskania bardziej r h za- skich ch przez
barwien skér clelirych. pracownikéw Huty Im. Lenina. Np.
w iV kw. 1961 r. bylo ich 353, a W

2. 3) I kw. 1962 r. — juz 5. Z tych 44

Produkcja plyt komérkowych

112
wnjoskoéw przyjew ido realizacil, 95
wnloskéw odrzucone, 17 Inaych wnlo-
skéw zostalo przekazanvch do innych
zakladéw., Wnloskl zastosowane w
produkcji w okresie I kwsrialu br.
przyninsg hucie wicle milionéw zio-
tych oszezednoscl,

GAJUWlQ
Nie moina osiagnaé wyrainiejsze) Do nowosci produkcyjnych mozna
poprawy {akos:l obuwia bez podnie- zaliczyé produkcje komdérkowych
sienia jakosci produkcil garbarskiel. pyyt stolarskich dla potrzeb spél-
Totez kierownictwo kombinatu ,,Ra- 4,505 P tych
doskér* w Radomiu kladzie na to '
du?y nacisk. W te) dzedzinie wyko- YrOPOW ’“; ;

nano ostatnip szereg prac, ktére po-

Oto niekt6re ¢ nichs
Profjekt in3. J, Glerza z Wydzlalu

winny mieé duzy wplyw na jakosé Dotychezasowy proces produkefi Gazowego duivezy sposobu podiarza-
wytwarzanych w przedsigbiorstwie plyt stolarskich polegal na cleciu nia rurociagow gazowych ped pelnym
skor. tarcicy na paski 1 ym ich Projekt ten — Jak sie
Przede wszystkim rozszerzono pro- oklejanin. Pochlanialo to duie floscl :‘:“':Tn _zl pawiniea preynlese ponad

dukclt‘e skor z l]ccm I({lorygowanvm. surowca deficytowego, fakim Jest r,m‘znym.

a takze przysty| o pr rewno. Przejs roduke, t .

skoér korygowanych w kolorze czar- :om;.kowycb' :‘:n:,‘:“p: o T:’: d“Mg: in2. M. Crzaczuhd 2 zukla-.

nym. Pompys$inie zakoiiczono réwnieé
préby mad garbowaniem skér me-
toda bezpiklowa z uzyciem 2Zywicy.
Wprowadzenie tej metody na skalg

w 80 proc. z plyt stolarskich suro-
wiec drewniany.

zmiane Kkenstrukeii plecow ;nksnw-
nltryeh ¢ réwnoczesng lkwidacja

Sldrielnt

W tym roku

plastvkowo. Zaawansowane préby nad
wypelnieniem luznych cz¢sei skér
bukatowych przy pomocy kaolinu i
glukozy. Zaawansowano préby wy-
biclania skor cielecych przeznaczo-

komo6r gazowych. Projekt
ten winien daé 2 min =zl oszezed-

° Do ‘biskéw Rlubu Tethniks 1" Ra-

lizacjl Huty Im. Lenina zaliczyé
trzeba ndnnk to, ze {lodé wglaszo-

techniczng umoiliwi wy la pr yt wych do

.uzyvwanych dotychezas garbnik6w im- mebli kuchennych iA hlurqueh: noscl
.. portowanych, Wprowadzono na -skale z Dr "’ sp

techniczna produkecie podszewek cle- waé sie beda - w P

lecych barwionych trwale w bar- plyt .ynh. W ten

wach pastelowych 1 wykoficzonych uzyska  si¢ nych proj

drewna o okolo 500 m szeSc. w t:ln-
gu roku. Niezaleznie od tego Spél-
dzielnia bedzie wykonywaé plyty w
postacl gotowych, wymiarowych ele-
mentéw.

1ac y
oczekuicych na rozpatrzenie, nie
zmniejsza sie. Ogdéina ich dosé na
poczatek 1 kwartalu br. wyno:ila ad
637 wnloskow,

@ 3y

BEDAGUJE ZESPOL:

dyslaw Dudzinskl, Mircstaw uyner.

Brus,
ﬂanryk

< win-
Stetan

Jan

Mieczystaw Kabnj, Jerey Rieer, Tudeun Kowallk, Marlap Krzak, Kazimlers
Mieczyslaw Mieszczankowski, Zbigalew Mikolajezyk, Zofls Morecka,

Laskl,

Jaworsk) (sekcetars ced.),

Marian Ostrowskl, Jozet Pajestka, Grzegora Plsarskl, Anton)l Rajfklewice,

Wieslaw Rydygier, Wiadystaw

nacz.), Jan Werner, Jan G. Zlelinskl

pie graficzne - Mariap Sikora,
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Bly
wojewddzkich. Ceny ogtoszen: ramkowe handlowe ta lekstem 0z es & em' drobn. bandlowe 4 ¢l za | wyraz, drob-
ne osobiste 2 zl'za 1 wyraz. Ogloszenla kolorows sa e.80% droZsze,

hotelikuy odgrywaé sie na gromadz-
kich referentach skupu. Albo { nie
pajade. Jak bowtem napisal na po-

dztemy do crbisowej
Nie mam 2ludzeni. Podobnie rétni-
cujg gosci w hotelach portierzy i kel-
+ nerzy calego S$wiata. (Chod¢ owszem,
w Bulgarii widywalem. cklopéw - sia-

are ma-
jqcej sie odbyé k,anferenc]i c) ponie=
wa# tej nocy (byla to noc) 2aden, po=

j na stole kartce pewien
samobdjea z klasycznej literatury ro-
syjskiej: ,Nadajelo odziewatsa i raz-

cigg juz nie pr
przyjedg wige rano.
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Wydawnletw Zagran:cznych
Egzemplarze zdezaktualizowsne moina nabyé w
Zaklady Drukarskie | Wkleslodrukowe RSW ,Praga%, W-wa, Marszalkowska 3%

ZAMOWIENIA 1 PRZEDPLATY NA PRENUMERATB przy)mujq do dnfa 18
prenumeraty - urzedy
wplaty na konto PKO nr le-moozo CKPIW ..mlCH" W-rsnwa, ul. srebrnn 12.

Cena prenumeraty kwartalne} z! 26.-, 2

popr okres
. Motna § &

plsmo

pdlroczne) ezl 83.~-,
wRuch*,

ea granica lest o 40% dro2sza.

Zamawienia ze zlecenlern wysylki za granice przyjmuje ns okres kwnmlny. poiroczny | roczny Bluro Kolportazu
Warszawa, ul. Wilcza 46 nr konta PKO - 1-6-100024, tel. 848-88.
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