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NASZ WYWIAD Z AMBASADOREM ZSRR W POLSCE

Wzajemne stosunki

Mmiedzy naszymi
ecn |

ie tal

W dniu 8 maja rb., w przeddziei 17 rocznicy zwyciestwa
nad hitleryzmem, przedstawiciele naszej redakeji byli przy-
jeci przez Ambasadora ZSRR w Polsce, tow. AWIERKIJA ARI-
STOWA. Znajgc bardzo iyczliwy stosunek tow. Ambasadora
do naszej prasy, zwrécilismy sie do Niego z proshq o udzie-_
lenie wywiadu dla ', Zycia Gospodarczego”. Proshie naszej
tow. Ambasador uczynit zadesé, za co redakcja w imieniu
swych Czytelnikéw serdecznie Mu dzigkuje.

Towarzyszu Ambasadorze. Przed 17
laty panstwa nasze zawarly doniosly
uklad o przyjazni, wzajemnej pomocy
i wspolpracy. Jalk oceniacie rezultaty
i korzysei plynace dla obu naszych
panstw z tego ukladu?

Podpisany 21 kwietnia 1945 roku
uklad radziecko-polski jest odbiciem
leninowskich zasad nowych socja-
listycznych stosunkéw miedzy nare-
dami oraz wyrazem woli i pragniei

bl

narodéw naszych krajéw do wspél-
zycia w wiecznej przyjaini i bra-
terstwie,

Uklad stal si¢ dla naszych kra-
jow doskonala podstawg rozwoju

rozleglej wspolpracy gospoedarczej,
politycznej, naukowo-technicznej i
kulturalnej oraz udzielania sobie

nawzajem pomocy w oparcin o
wspélnote intereséow i celéw oraz o
marksistowsko-leninowska ideologie.
Réwnoczesnie odzwierciedla on da-
Zenia naszych narodéow do zapew-
nienia trwalegoe pokoju i bezpie-
czenistwa na calym $wiecie. Juz

Foto: Marek A. Karewicz

Prof. STANISLAW STRUMILIN
Doktorem h. c. Uniwersytetu
Warszawsklego

W dniu 11 maje w Palacu Ka-
zimierzowskim UW odbyla si¢ u-
roczystoi¢ nadania prof. STANI-
SLAWOWI STRUMILINOWI =
znanemu uc2bnemu radzieckiemu,
czlonkowi Akademii Nauk ZSRR
-~ doktoratu honoris causa’ przy-
znanemu mu przez Senat Uni-
wersytetu za wybitne osiggniecia
w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych.

W dorobku naukowym prof. S.
Strumilina znajduje sie przeszlo
200 rozpraw z zakresu teorii e-
konomii, statystyki, planowania i
historii® gospodarczej Rosji i
ZSRR. Wiele z tych prac ukaza-
to sie w jezyku polskim.

W imieniu Senatu madania ty-
tulu dokonal prof. Oskar Lange.
Wreczenie doktoratu odbylo
sie w obecnosici prof. T. Kotar-
biniskiego, prof. S. Turskiego,
prof. K. Romaniuka, prof. W.
Brusa, prof. H. Greniewskiego,
prof. C. Bobrowskiego, prof. K.
Laskiego oraz licznego grona u-
czonych polskich, dzialaczy spo-
lecznych i studentéw.

W jednym z najblizszych nu-
meréw zamiecimy rozmowe 2z
prof. S. Strumilinem.

krajami

wielki Lenin marzyl o tym, zeby
nasze narody oparly swe stosunki
na przyjazni i wspélpracy. Obecnie
mozemy z dumg i radoscia powie-
dzieé, ze szlachetne marzenie Leni-
na urzeczywistnilo sie. Wzajemne
stosunki migdzy naszymi Kkrajami
s3 obecnie tak bliskie, jak nigdy
przedtem, a przyjazin naszych na-
rodow jest tak t(rwala, Ze nazywa-
my ja wieczng, i nienaruszalna,

Lata dzielace nas od podpisania
Ukladu wyraznie wskazuja jak
stuszng jest polityka KPZR i PZPR,
ktéra zwrécila oba nasze narody
na droge przyjaini i bratersiwa,
na droge socjalistycznej wspolpracy.
Wielka zywotna sila braterskiej

wspolpracy, przyjaini i wzajemnej
" pomocy” ‘znajiuje swol  wyraz<-w -

stalym poszerzaniu korzystnej dla
obu stron wspolpracy gospodarczej.
politycznej, naukowej i kulturalnej,
co stanowi jedno z gléownych #ré-
del naszej sily i sukceséw w bu-
downictwie socjalizmu i komuniz-
mu.

Radziecko-polski uklad o przyjai-
ni, wzajemnej pomocy i wspélpracy
sluzy szlachetnym celom rozwoju
i rozkwitu naszych narodéw oraz
zapewnieniu wolnosci 1 niezawislos-
ci naszych panstw. Sluzy on takze
sprawie ogdlnoswiatowego pokoju.
Im silniejsze beda sojusz i przyjain

odzieciac

ZOFIA KRZYZANOWSKA

Kiedy przyszlo pierwsze -u zyciu
Ewy lato — miala dopiero szeié¢
miesigcy. Sze$¢ miesiecy w calym
zyciowym dorobku, to niewiele,
Sze$é¢ miesiecy, jako kwalifikacja
na weczasy, to problem wrecz kolo-
salny.

Problem zawarli rodzice Ewy w
pytaniu: co zrobimy z urlopem? Na
pytanie nie mozna bylo odpowie-
dzie¢ ani przy pomocy ksigzeczek
zwigzkowych, ani posiadanego tury-
siveznego wyposazenia. Bez Ewy
mozna by to, tamto i owo. Ale z
Ewg?... Cenzus wieku zamykal przed
nig drzwi Domu Wczasowego. Tu-
rystyka? Propozycja émieszna w od-
niesieniu do osoby nie uzywajacej
jeszcze prawidlowo dolnych koti-
czyn i nie mogacej oby¢ sig¢ bez pie-
luch!...

W pierwsze cieple dni, gdy Ewa

‘Nasz -rozméwca ambasador A. Aristow

s
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mi¢dzy naszymi narodami oraz’
przyjazin i nienaruszalna jednosé
wszystkich krajéw socjalistyeznych.
tym suzybciej zbudujemy w naszych
krajach socjalistyczne i komuni-
styczne spoleczenistwo.

Na jednym =ze spotkan z przedsta-
wicielami spoleczenstwa polskiego w
Warszawie  mowiliscie, Towarzyszu
Ambasadorze, o szczegolnie interesu-
jacym nas problemie postepu tech-
nicznego w Zwigzku Radzieckim. Jak
oceniacie dotychczasowe rezultaty 1
perspektywy wymiany mysli technicz-
nej miedzy Polska i Zwigzkiem Ra-
dzieckim?

Uklad umozliwil wszechstronny
rozwoj wszystkich form ekonomiez-
nej i naukowo-technicznej wspol-
pracy miedzy naszymi krajami.

g e

Wizja
przyszlosci
czy

problem

~zadowoleniem moina stwierdzié,-
szércko stosowana wymiana do-
$wiadczen naukowo-technicznych
miedzy = Zwiazkiem Radzieckim i
Polska Rzeczpospolita Ludowa, rea-
lizowana w ramach radziecko-pol-'
skiej Komisji dla spraw wspélpra-
cy naukowo-technicznej, ma duze
znaczenie dla rozwoju gospodarki
naszych krajéw i sprzyja postepowi
technicznemu.

W ubieglym roku przebywalo w
Zwigzku Radzieckim ponad 5 {ysie-
¢y polskich specjalistow, ktérzy za-
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beztrosko wygrzewala sie w par-
ku, mama Ewy postanowila prze-
konsultowaé¢ sprawg z innymi ma-
mami. Najpierw w parku, potem
w pracy, wreszcie przeprowadzila
telefoniczne wywiady wsréd bliz-
szych i dalszych znajomych. W tenf
spos6éb, zgodnie z duchem czasu,
przeprowadzona zostala prywatna
ankieta na temat: ,co robimy z
dzieckiem w lecie”. Wyniki ankiety
ztozyly sig na kilka wersjl roz-
wigzan:

1. — wyslanie dziecka pod opieke
rodziny mjeszkajacej na wsj (nieak-
tualna z braku takiej rodziny);

2. — wspdlny wyjazd do rodziny
na wie§ (jak wyzej);

3. — wspélny wyjazd z gosposig

Energia atomowa, surowce synte.
tyczne, automatyzacja —_to juz nie-
jako symbole drugiej polowy XX
wieku. Od kilku lat zwlaszcza
automatyzacja ‘weszia na po-
rzadek dzienny niezliczonych konfe-
rencji, rozpraw, dyskusji. Mimo ze
zakres automatyzacji jest w sSwie-
cie jeszcze stosunkowo skromny,
jej przyszios¢ nie budzi juz dzi$
watpliwosci. Motor zastgpit kiedys
sile zwierzecia. Automatyzacja za-
stepuje dzi$ czlowieka, eliminujac
jego czynnosci fizyczne 1 znaczng
czes¢ umystowych. Jest wiec naj-
wyzszym, jakosciowo nowym eta-
pem postepu technicznego, celem, do
ktérego musimy usilnie zmierzad,
jesli nie chcemy pozosta¢ w tyle.

Ale z pewnoscig nie jest Mekka,
ktérag mamy osiaggnac na nic sie nie
oglgdajgc. Tak jak kazde rozlegle
przedsiewziecie techniczne, i auto-
matyzacja, a nawet zwlaszcza auto-
matyzacja musi by¢ oswietlona ze
wszystkich punktéw widzenia —
spotecznego, demograficznego, fizjo-
logicznego, a przede wszystkim eko-
nomicznego. Jej konsekwencje bo-
wiem siegajg do wszystkich tych
kregéw, i to niezwvkle gleboko.

To zadanie podjeta VI Doroczna
Konferencja Ekonomiki Przedsig-
biorstw, ktdra odbyta sie w Wisle
w dniach 7-10 maja br., zorganizo-
wana przez katowicki oddzial Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego.

%k

Konferencja wislanska nie jest wprae
wdzie pod tym wzglcdem pionierem.
Dzialaly juz u nas rozmaite komisje,
kt6re pozostawily po sobie szereg opra-
cowan krytycznych i perspektywicznveh
w dziedzinie automatyzacji. Ale po pier-
Wwsze = opracowania te miaty charakter
fragmentaryczny, poswigcone byly glow-
nie stronie techni 3s j el
micznej, wcale zas lul

pniu — ym, fi-
Z, ym, zatr ym itp.: po
wtére — nie byly one w zasadzie prze-
znaczone dla szersze] opinii publicznej.
Nawet sprawozdanie sprzed paru lat by-
lej Rady ds. Techniki poswiccone pro-
blemom automatyzacji byloe tylke ,do
uzytku stuzbowego*.

Idea i charakter konferencii w
Wisle byly akurat odwrotne. Ponad
800 oséb z catej Polski zaprezento-
wato wlasciwie wszystkie kregi osob
faktycznie lub potencjalnie zaintere-
sowanych tymi zagadnieniari®).
A wigc — centralne wladze partyj-
ne i gospodarcze, organizacje poli-
tyezne i spoleczne, szkoly wyzsze
i instytuty naukowo-badawcze, to-
warzystwa naukowe. Uczestniczyli
w konferencji kierownicy resortéw,
dyrektorzy zjednoczer i przedsig-
biorstw, ich ekonomisci i inzyniero-
wie, przedstawiciele nauk ekonomi-
cznych,  technicznych, socjologii,
psychologii i fizjologii.

Préba kempleksowego ujecia  catego
zagadnienia automatyzacjl oraz posta-~
wienie go na porzadku dziennym z fn-
tench mt‘)i!lwle szerokiego rozprzestrze.
ni.enm. \'vsrod _npimi publicznej wszyste
kich, jesli moina si¢ tak wyrazié, szczee
bl 1 kregéw - jest powaina zasluga
katowickiego oddzialu PTE, jednego z
najbardziej ruchliwych i obdarzonych

mniej
w znlkomym
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W numerze 16 ,Zycla Gospodar-
czego” redekcja umiedcita list nie-
znanego w  kolach = ekonomistéw
niejakiego A. Zakrzewskiego, ktéry,
jak sam o sobie pisze, ,uprawia te-
orie ekonomii.. do poduszki”. List
ten mdgiby tylko wywolaé wesolosé
i nie 2astugiwatby ne odpowieds,
gduby redakcia ,Zycia Gospodarcze-
go* nie nadale mu pozoréw wasnod.
ci drukujqc go na pocaytnym miej-
scu i, anonsujgc na czolowej stro-
nie, Z tego jednak wzgledu, a takze
dlatego, 2Ze list ten opiera sie na
nieporozumieniach w waznych spra-
wach, wymaege on odpowiedzi.

Autor wspomnianego listu czyni
zarzut prof. Wyrozembskiemu, 4e od-
mawia prof. Zowadzkiemu prawa
do politycznej oceny pracy prof.
B. Minca. Zarzut ten §wiadczy o
tym, Ze 6w autor zgola nie pojql o co
chodzito w artykule prof. Wyro-
2embskiego. Jak sam tytul tego ar-
tykutu wskazuje, chodzito w nim nie
0 ocene merytorycznej tresci, lecz o
potepienie niewtadciweij
metody =zastosowane w cze-
sci artykutu prof. Zawadzkiego. Prof.
Wyrozembski dowiddl, 2e prof. Za-
wadzki wydal potepiejacy werdykt
na ksigske prof. B. Minca, nazywajge
jej kierunek ideowy ,z2 gruntu szko-
dliwym”, i 2e opart sie ne ,dowolnie
spreparowanym materiale”, miano.
wicie na falszywym przedstawieniu
stosunku B. Minca do tez Stalina.
Prof. Wyrozenibski punkt po punkcie
wykazuje, 2e tam, gdzie Zawadzki

W sprawie polemiki nad ksiaZ

zarzuca B. Mincowi zgddnplé z.‘paglqu-‘
dami Stalina, tam. wladnie prof. Minc .

polemizuje z tymi pogladanii, mo-
dyfikuje je lub odrzuca. Prof.
Wyrozembski wykazat ponadto, e
zasadnicze kwestie prace B. Minca
ujmuje w sposéb przeciwstawny lub
odmienny od ujfecia przez Stalina.

Nie chodzt wiec tu o polemike o~
cenlajacq polityczng tresé pracy e-
konomiczne). Nic nie powinno staé
na przeszkodzie takiej polemice.
Chodzi tylko o to, aby nie przyle-
plaé oskariajgeych i potepinjgeych
etykiet. Stosujqc bowiem takie me-
tody, mozna by ksigice prof. Brusa
o modelu gospodarczym na tej tyl-
ko podstawie, 2e 12 razy cytuje
Staling, zarzucié ,stalinizm”, albo
na tej podstawie, 2e propaguje w
niej daleko idgcq decentralizacje —
zarzucié mu ,jugostowiariski rewi-
zjonizm”, Oté2 takie wladnie meto-
dy sq niedopuszczalne i dlatego tez
artykut prof. Wyrozembskiego, ktd-
ry z calq silq je potepil, spotkat sie,
o ile jestem zorientowany, z po-
wszechng aprobatq u tych wszyst-
kich, ktdrzy ceniq sobie spokojne
warunki pracy mnaukowej.

I dlatego miestusznie autor lstu za-
rzuce prof. Wyrozembskiemu, Ze prze-
kroczy! ramy dobrego tonu. Zabawne
jest, przy tym, ze w innym miejfscu
autor stawie jako wz2ér dawng po-
lemike, w ktdrej adwersarze wy-
myélali sobie od debildw, Jeéli nie
Swiadeczy to o braku konsekwencji,
to musi nasunqé podejrzenie, e list

nasz wywiad

Wegierski ekonomista
o gospodarce
socjalistycznej

W okresie od 15 do 20 kwietnia br. przebywal w Warszawie znany eko-
nomista wegierski, profesor Istvan Friss, dyrektor Instytutu Ekonomiki
Wegierskiej Akademii Nauk. Korzystajac z okazji zwrécilisSmy sig z proéba
do milego nam goScia o udzielenie odpowiedzi na kilka pytan,

Moze zaczniemy od wyjesnienia
okolicznodel, ktére umosliwiajgq te
rozmowe — jaki jest cel Pana wizy-
ty w Polsce?

— Przyjechalem mna zaproszenie
Polskiej Akademii Nauk, ktéra tgcz-

nie z UNESCO zorganizowala ‘kolla-..-

kwium na temat wplywu marksi-.
stowskiej teorii rozwoju na teorie i
praktyke krajéw socjalistycznych i
kapitalistycznych. W kollokwium u-
dzial wzieli ekonomi$ci z Bulgarii,
Jugostawii, NRD, Wegier i Polski
oraz liczna grupa elonomistéw, w
tym réwniez marksistow, z panstw
kapitalistycznych.

Dyskusja — zgodnie zresztg z te-
matem kollokwium koncentrowala
sie wokdl problemu: jakie jest zna-
:zenie marksistowskiej teorii dla
planowania gospodarczego w kra-
jach socjalistycznych i kapitalisty-
cznych, zwlaszeza slabo rozwinig-
tych. Niektérzy przedstawiciele na-
uki zachodniej sklonni byli sa-
dzié, Ze marksizm to zbidér sta-
rych prawd, aktualnych by¢é mox
ze w 19 wieku, ale dzi§ nie posia-

dajgcych wigkszego znaczenia.
Marksisei podjeli ten problem w
dyskusji i prébowali wykazaé, ze

marksizm to przede wszystkim me-
toda dziatania; zywa, rozwijajaca
sie ciagle teoria, ktéra do dzi§ ma
zastosowanie w badaniu  zjawisk
rozwoju spolecznego. Mysle, ze bylo
to pozyteczne dla  przedstawiciell
nauki zachodniej. .

A jakie korzydci wyniesli z tego
spotkania ekonomisct z krajdw socje-
listycznych?

— Wzbogacili swoja wiedze na te-
mat oceny marksizmu przez nauke
zachodnig, wymienili poglady na
szereg spraw szczegdlowych | rozsze-
rzyli kontakty osobiste z przedsta-
wicielami nauki zachodniej. Mozna
wiec powiedzieé, Ze i od tej strony
kollokwium spelnilo swoje zadanie.

Skoro juz jeste§my przy problema-
tyce rozwoju, chciatbym Pana zapy-
taé, czy mozna twierdzié, ze kraje
socjalistyczne wchodzq obecnie w no-
wy etap cechujgcy sig bardzie) row-
nomiernym rozwojem poszczegélnych
dziedzin #ycta gospodarczego t lepszym
wykorzystaniem  wewngtrznych  re-
zerw?

— Myséle, ze dzielenie rozwoju go-
spodarczego na wyraZnie wyodreb-
nione etapy jest niebezpieczne, dla}—
tego nie chciatbym twierdzi¢, ie
taki etap juz sie zarysowal. Sa je-
dnak pewne symptomy $wiadc'zace
o zmianie metod gospodarowania w
panstwach socjalistycznych. Jednym
z nich jest bez watpienia prQba do~-
skonalenia koordynacji planéw go-
spodarczych, pa-glet‘)ic;nia specjgalxza-
cji i dalszego zacieénienia wspolp_;ra-
¢y panstw socjalistycznych, podjeta
na gruncie perspektywicznych pla-
now rozwoju do roku 1980. To jest

wlasnie co§ nowego, zwlaszcza ta
szeroka perspektywa rozwoju.
Chee przy tym powiedzie¢, ze

obecnie inaczej podchodzimy do wi.e-
ju zagadnienn z dziedziny rozwoju,
poniewaz duzo nauczyliSmy sig¢ na
bledach poprzedniego okresu. Wei~
my dla przykladu Wegry. W poczat-
kach lat pieédziesiatych uchwalilis~
my pierwszy plan pigcioletni, ktéry
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byt tak napiely, Ze nie moZna go
bylo wykonaé. Myslelismy, ze ko-
lektywizacje mozna przeprowadzié¢
w ciggu pigciu lat. Nie osiggnelismy
tego; produkcja rolna zaczela spa-
da¢, powstaly zaburzenia na rynku

i wysigpil powazny rozdiwiek po~

miedzy chlopstwem a klasg robot-
nicza.  Wszystkie te mankamenty
ujawnily sie ze szczegdlng silg w
latach 1955—56. ®

Od roku 1956 rozwdj naszej go-
spodarki jest bardziej réwnomierny.
Plany s mniej napiete a realizacja
planéw na ogd! zadowalajgca. Jest
to bez watpienia wyzszy typ rozwo-
ju gospodarczego. W ostatnich la-
tach 1958—1960 startowalismy =z
trzyletnim planem rozwoju gospo-
darczego. W wyniku realizacji tego
planu osiggneliSmy wzrost produk-
cji przemyslowej o 40 proc. i wzrost
produkeji rolnej o 10.proc. Osigg-
nigecia rolnictwa, aczkolwiek mniej-
sze niz przemysliu, nalezy uznaé za
zadowalajgce zwlaszcza, gdy wezi-
mie sie pod uwage, ze byl to okres
generalnej przebudowy stosunkow
produkeji na wsi. Ponad 95 proc.
powierzchni ziemi uprawnej znaj-
duje sig juz w sektorze socjalisty-
cznym, z czego okolo 80 proc. przy-
pada na spoldzielnie. Fakt, ze
osiggnieto w tym czasie wzrost
produkeji rolnej o 10 proc. jest
bezsprzecznie jednym z dowoddéw,
iz kolektywizacje przeprowadzono
w sposéb prawidtowy i nie naru-
szono sojuszu robotniczo - chlop~
skiego. )

Czy obecny etap rozwoju gospodarki

socjalistyczne) stawia jakied specjalne

zadania przed naukami ekonomiczny-
mi?

— Zwigzek pomiedzy nowymi zja-
wiskami gospodarczymi a zadaniami
nauk ekonomicznych jest jak naj-
bardziej $cisly. Nowe formy wspol-
pracy migdzynarodowe)j i nowe ele-
menty W rozwoju  poszczegdlnych
krajow socjalistycznych wymagajg
doskonalenia metod planowania,
systemu cen i bodZcéw oraz opraco-
wania bardziej precyzyjnych mier-
nikow rozwoju gospodarczego, Ogro-
mny wplyw na postawienie i roz-
wigzywanie tych probleméw oraz
na rozwoéj nauk ekonomicznych w
krajach socjalistycznych, a w tym
i na Wegrzech, wywar! oczywiscie
XXI1I Zjazd KPZR, ktéry zrewido-
wal szereg blednych zatozen i stwo-
rzyl sprzyjajacg atmosferg dla
twdrezych poszukiwan.

Czy nie zechcialtby Pan poinformo-
waé naszych Czytelnikéw  jakimi
» problemami zajmujg sie ekonomtéci
wegterscy? Moze wiadnie w oparciu

o zakres prac Instytutu Ekonomiki

Wegierskiei Akademit Nauk, ktérym

Pan kieruje.

— Nasz kraj jest oczywidcie
mniejszy od Waszego, mniej mamy
ekonomistéw, ale cechuje ich ten
sam krytycyzm i cheé stuzenia pra-
ktyce gospodarczej, ktore obserwu-
je sig i u Was.

W Instytucie Akademii Nauk
pracuje 5 wyspecjalizowanych seka
cji, ktore zajmujg sie w sumie bar-
dzo szerokim wachlarzem zagad-
nieni -ekonomicznych.

Sekcja ogélna pracuje nad pro-
blematyks planowania cen { bodz-
cow materialnych, Do tych .spraw
przywigzujemy obecnie coraz wiek-
szg wage i staramy sie znalei¢ roz-
wigzania odpowiadajace potrzebom

plsat nie jeden czlowtek, lecz kilku

ludzi, ktorzy nie uzgodnili ze sobq -

stanowisk,

Jak widaé, autor listu czyta do
podyuszki nie tylko teorie ekonomii,
lecz 2e w ten sam sposéb czytal
réwniez artykul ,Zycia Gospodar-
czego”, o ktérym zabrat glos. Pisze
bowiem: ,Prof. Wyrozembski. w
sposdb niezmiernie brutalny po-
traktowat wypowteds prof. Jézefa
Zawadzkiego zarzucajgc mu ,postu-
glwanie si¢ leksykonem obelg, epi-
tetéw, etykiet, inwektyw..” Tym-
czasem w artykule swym prof. Wy-
rozembski pisze dostownie: ,Ale Za-
wadzki nie uwaza 2 pewno-
§ciq, 2e skuteczng metodq kryty-
ki bleddw Stalina jest poslugiwa-
nie sie leksykonem obelg, epitetow,
etykiet, inwektyw na specjalny udy-
tek pracownikdéw nauki”. Szkoda,
2e redakcje ,Zycia Gospodarczego”
nie zwrdcila na to uwagi.

Najwainiejszym punktem listu
jest obrona polemiki politycznej, a
konkretnie prawa do klasyfikowa-
nia prac i autoréw do kategorii ta-
kich, jak ,stalinowcy”, ktére prof.
Wyrozembski chyba slusznie uwwaia,
z2a przyklejanie etykiet zamiast po-
lemiki, I tu autor listu ma wilasne
kryterie ocen. Zgodnie z tym, o ile
nawet przyjmiemy, Ze niektére te-
zy ,Problemdéw Ekonomicznych So-
cjalizmu” zachowaly wainosé, to
zgodnie 2z zasadq jednoéci doktryny
i polityki przyjmiemy je, o ile
2najdziemy dle nich innego autora.

OPUBLIKOWANEJ w

ubieglym roku pracy

»Wstep do badan ryn-

ku* Andrzej Hodoly do-

konuje analizy podsta-~

wowych zagadnien z za-
kresu problematyki rynku i metod
jego badania.*)

Bogactwo zawartych w pracy
problemdéw, wszechstronne ich na-
§wietlenie, pelne wykorzZystanie sto-
jacej do dyspozycji literatury, gle-
boka erudycja i znajomo$é przed-
miotu stawiajg prace w rzedzie
najcenniejszych rozpraw poswigco~
nych problematyce handlu socjali-
stycznego opublikowanych w Polsce
po wojnie,

Praca stanow! przede wszystkim Jak
sam Autor okre§la monograficzne stu-
dium teoretycznych i metodycznych pod-
staw badan rynku. Zadaniem pracy Jjest
sWezechstronnie zdefinlowaé istote ryn-
ku, okresli¢ czynnikl ksztaitujace jego
hi , om6wlié podmioty i pr !
ty rynku, mechanizm rynkowy oraz
scharakteryzowadé rynek kapltalistyczny
1 rynek socjalistyczny*'. (str, 3), W kon~
sekwencji A. Hodoly omawia w 9 roz-
dziatach kolejno Istote rynku, podmioty
rynku, przedmioty rynku, mechanizm
rynku, rynek kapitalistyczny, rynek so-

..clalistyczny, metody badan rynku socja-

listycznego,
popytu.

badanie podaty { badanie

W recenzji nie sposéb ustosunko-
waé sie do wszystkich wysunigtych
przez Autora probleméw. Podkres-
lajac wysoks teoretyczng range
rozwazari zawartych w pracy chce-
Iy przede wszystkim ustosunkowaé
sie do niektérych probleméw pod-
stawowych. Problemem, od ktérego

naszej praktyki, Przykladem moze
tu byé obowigzujacy u nas dosyé
oryginalny system bodicow ekono-
micznych, oparty na udziale pra-
cownikéw w zyskach przedsie-
biorstw.

Sekcja agrarna zajmuje sie pro-
blematyka wydajnosci pracy i po-
dzialu dochodéw w spdldzielniach
produkcyjnych oraz kwestig sily
roboczej na wsi. Jest to sprawa
szczegblnie aktualna w zwigzku z
przeprowadzong u nas kolektywiza-
cja, ktéra wyzwolila dodatkowgq sile
robocza. Gléwny problem nie pole-
ga jednak na tym co robié¢ z do-
datkows silg robocza, lecz jak ogra-
niczyé migracje ludnosci ze wsi do
miasta.

Sekcja problematyki przemyslu
koncentruje sie glownie na ekono-
mice energetyki. Analizuje ona me-
tody planowania j zarzgdzania tg
galgzig produkcji oraz sposoby za-
opatrywania kraju w energie.

Sekeja finansdw zajmuje sie¢ m.
in. problematykg wzrostu stopy
zyciowej ludnosci. Centralne miej-
sce w pracy tej sekcji zajmuje pro-
blem, czy stope Zyciowg podnosi¢
nalezy przez wzrost plac, czy tez
przez zwigkszanie funduszu spozy-
cia zbiorowego.

Sekcja spraw miedzynarodowych
zajmuje sie gitéwnie problematyksa
wspélpracy krajow socjalistycznych
w ramach RWPG. Dominujg tu ta-
kie zagadnienia, jak metody plano-
wania perspektywicznego, zabezpie-
czenie krajowego przemysiu w su-
rowce i materialy oraz metody i
wskazniki poréwnywania rozwoju
gospodarczego krajow socjalistycz-
nych.

Wszystkie sekeje zajmujg sie —
jak widaé — zagadnieniami zwigza-
nymi bezposrednio z praktyks,
zwlaszcza tymi, ktoére wiaza sie’ jak
najécislej z aktualnym etapem roz-
woju naszej gospodarki., Mniej na-
tomiast, moze nawet za malo zaj-
mujemy sie gospodarkg kapitalisty-
czng.

Na 2akorniczenie jeszcze jedno py-

tanie — jakie sq Pana refleksje z po-
bytu w Polsce?

— Jestem u Was do$é czgstym go-
d$ciem. Zaledwie przed szesScioma
miesigcami, tj. w pazdzierniku ubie-
gltego roku bylem w Warszawie 2
okazji kolejnej sesji RWPG. Polska
jest krajem bardzo ciekawym. W
duchu narodu polskiego, w jego
kulturze i w atmosferze politycznej
wystepuje wiele tych samych ele-
mentow co i na Wegrzech.

Rozmawial: Z, M,

Taka tetoda wutrudnialaby prace
naukowa, choé ulatwiataby ,wia-~
§ciwe” cytowanie. Czy jednak nie
byloby” to kontynuowaniem zlej
praktyki cytowania?

Nalety zatowaé, 2e’redakcjn ,2y-

cia Gospodarczego” przyczynila sie
do stworzenia niewlasciwej atmo=
sfery wokdl pracy prof. B. M'nca.
Praca th bowiem zasluguje na powa-
Zne omdwienie. Zawtera ont sfor-
mulowania, ktére mogq wywoltaé
dyskusfe, byé moze zawiere twier-

dzenic nie w peini udowodnione lub |

waqtpliwe, Jest ona jednak 2z pewno-
Sciq watnym krokiem ku zbudowa-
niu teorii ekonomicznej socjalizmu
i powaina dyskusja moglaby t auto-
rowi i czytelnikom wyjaénié wiele
problemow. O taka powasng pole-
mike winno zatroszcayé sie ,Zycle
Gospodarcze”.

dr WLODZIMIERZ HAGEMEJER

OD REDAKCIJI

Zamieszezajac likt doc, dr Hage-
mejera, uwazamy za iezbed
stwierdzié, ze list ten zawiera nie-
dopuszezalne, naszym zdaniem, su-
gestie pod adresem redakeii ,2ycia
Gospodarczego”. Doc. dr Hagemejer
posuwa si¢ wrecz do sugerowania,
Ze zamieszczony w nr 16 list A, Za-
krzewskiego, mlodego ekonomisty,
zatrudnionego w jednej z instytucji
warszawskich, zostal nieledwie przez
redakcje ,spreparowany” (,Jesli nie
swiadczy fo o braku konsekwencji,
to — pisze doc. Hagemejer -~ musi

(a B. Minca

nasungé podejrzenie; 2e list. ' pisal
nie jeden czlowiek, lecz ‘kilku. lu-'
dzi..”) T
List sugeruje réwnlez, Ze l"edak-',(
cja pisma ,przyczynila sie do stwo-
rzenia niewlasciwej atmosfery wo-
kot pracy prof. Minca”. 'Na ezym
polegaé ma to stwarzanie ,niewla-
éciwe] atmosfery?” W, sprawle. Ksig-
3ki prof. Minca opublikowalismy w
nr 36/1961 artykul Juliana Gerdona.
Po opublikowanlu dwéch czeScl ar-
tykulu prof. Zawadzkicgo w nr6i9
br,, zamieSci'iSmy kolejno wypowie-
dzi W. Przelaskowskiego, notabene
— na I kolumnie — Z, Wyrozembskie-
go i B. Minca, Publikowany wyzej
list doe. Hagemejera jJest wige juz
trzecia w ostatnim okresie wypo-
wiedziag pracownikéw Zakladi Na-
uk Ekonomicznych PAN w sprawie

" ksiazki prof. Minca, nie liczac wy-

powiedzi jej autora —~ kierownika
Zakladu,

Wydaje sie, ze —~ list - doe, Ha-
gemejera jest jeszeze jednym dowo-
dem, jak przykry { szkodliwy 2z
punktu widzenia ekonomii polskiej
charakter przybrala polemika wo~
kol ksiazki prof. Minca. W. zwiazku
z tym redakeja doszla do przekona-
nia o niecelowosci kontynuacji tej
malo budujacej polerhiki. Poczuwa-
jac sie wobec Czytelnikéw do obo-
wiazku przedstawienia swego stano-
wiska opublikujemy w nastgpnym
numerze artykul! redakcyjny kosi-
czac nim polemike na lamach na-

w ubiealym.
tygodniu ~

220 tys. polskich

® W ublegla niedzielg D oozne

hutnikow _obchodzilo
§wigto — Dzien Hutnika.
naszym piémie pisaé o 2z
nictwa w rozwoju gospoda

naczeniu hut-
rezym kraju -

rawa jest nazbyt oczywista. Pray-
:%mnljm; jednak, ze w roku ubieg;,lyzrr;

wyprodukowano 7,2 min ton stall
za%fmla na rok biezacy przewiduja wy-
topienle 7,7 ton, ti. okolo § vazy wigce]
niz przed wojng, Wzrost produke}l sta-
i oslagany jest obecnie poprzez rozb_u-
dowg hutnictwa oraz modernizacje pro=
cesow produkeyinych. Dz eki tym u:y-
sifkom stalownicy polsey notuja juz wy-
niki zblizone do osiagnigé krajow o wy=
soko rozwinietym przemysle hut:iczyrrl\.

W najbiizszych dniach nauka poi-
sk: obcho’dzlé bedzie jublleusz 10-lecia
Polskiej Akademit Nauk. W dniach 18
i 19 maja odbedzie sle uroczyste zgro-
madzenie czionkow PAN. Jubileusz po-
przedzajg wywiady 1 informacje o pra-
cy PAN, z ktérych zaczerpnelismy kilka
danych: obecnie PAN obejmuje 20 due
zych Instytutow 3§ 52 mnicjsze zakiady
i pracownle, W konicu ub. roku liczba
samodzielnych pracownikow nauki wy-
nosila 560, a pomocniczych — 2148. Aka-
demia i jej placowki naleza do 68 mieg=
dzynarodowych unii i towarzystw nau-
kowych, 162 czlonkow 1 pracownikoéw
PAN jest cztonkami organizacji migdzy-
narodowych, a 41 uczonych znajduje sig
we witadzach tych organizacji,

@ Rosng wklady w PRO. W dnju 30
kwietnia stan wkladéw plenigznych lud-
nosef w Powszechnej Kasie Oszczgdnose
cf osiggnal 18.889 mln 2!, w tym vwkla-
dy na Kksigzeczkach oszczgdnosciowych
-~ 18.481 min z!, a na rachunkach biezg«
cych { tnnych — 1.408 min zl. Ostatni
szybki wzrost wkladéw w PKO. niewat-
pliwie wiaze sie z faktem, ,Ze znaczna
czesé przedsigbiorstw przeprowadzila
wyplate funduszu zakladowego poprzez
ksigzeczki PKO. Dotychczas brak da-
nych, jak wielka jest to suma i jaka

szego pisma.

jest diugotrwato$é przechowywania pie-
nigdzy na tych ksigzeczkach.

Teoretyczne “studium

Autor rozpoczyna rozwazania jest
kwestia okre$lenia istoty i sformu-
lowania na tym tle definicji ryn-
ku. ,Rynek jako kategoria ekono-
miczna stanowi ogol stosunkow wy-
miennych miedzy osobami i insty-
tucjamj sprzedajacymi towary -
przedstawiajacymi podaz a osobami
i instytucjami nabywajgcymi towa-
ry — przedstawiajgcymi popyt* (str.
11), Okreslenie rynku jako katego-
rii ekonomicznej stanowi niezmier-
nie cenny, lecz jednoczesnie zobo-

wigztjgéy 'punkt' wyjscia® analizy! -

Analiza-rynku jako kategorii :eko-
nomicznej zobowigzuje Autora do
przesledzenia obszernej i skompli-
kowanej problematyki teoretycznych
podstaw rynku, elementéw sklada-
jacych sie na jego ekonomiczng
tre§é, praw na rynku dzialajacych
i nim kierujgcych, cech i zasad
funkcjonowania mechanizmu rynko-
wego w warunkach gospodarki ka-
pitalistycznej i socjalistycznej. Nie-
uniknionym punktem wyjscia do o-
kreslenia teoretycznych- podstaw
rynku jest wyjasnienie, oczywiscie
w okreslonych ramach, istoty pro-
dukcji towarowej i jej praw a w
szczegllnosei pragya wartosci. Pro-
dukcja towarowa i prawo wartosci
stanowid w pierwszym rzedzie pod-
stawe istnienia rynku oraz okresla-
ja istote i mechanizm funkcjonowa=-
nia rynku.

Rozwazania nad istots rynku Autor
rozpoczyna od scharaktervzowania wa-
runkéw 1 atrybutéw rynku, natomiast
problemy produkcji towarowej i prawa
wartoscl omawia w dalszej czescl pracy
poswieconej funkejonowaniu mechaniz-
mu rynkowego. MozZna wyrazi¢ zastrze-
%enie, czy zastosowana w pracy kolej~
nos¢ rozwazan jest prawidiowa. Niewat-
pliwle dzialanie produkcji towarowej,
prawa wartoéci, prawa podazy | popytu
ujawnia sie w mechanizmie rynkowym,
Jednak2e tre$é tych Kategorii w pierw-
szym rzedzie decyduje o istocie rynku
i jego podstawach i 2z tych wzgledow
zasluguje na plerwszoplanowy i odpo-
wiednip szeroksa analize.

Specyficzne potraktowanie zagadnied
dzialania produkejl towarowej i jej praw
znajduje wyraz w podejsciu do proble-
matyki cen. Autor piszac o rynku jako
kategorii ekonomicznej pomija proble-
matyke cen jako elementu rynku. Au-
tor nie zalicza cen ani do grupy atry-
butéw rynku ani do warankow dziala-
nia mechanizmu rynkowego. Z powyi-
szym stanowiskiem nile mozna sie¢ zgo-

dzié. Jesli przyjmiemy za sluszny tok
analizy, w ktorym punktem - wyjscia
oKres istoty el )} rynku i

elementdw skladajacych sig nan, staje
sie amaliza dzialania produkcji towaro-
wej 1 prawa wartosci to problematyka
cen scisle zwiazana z ®problematyks
podstaw istnienla rynku staje si¢ nieo-
dzowna, samodzielng czeScla rozwazan.
Zarzut powyiszy wydaje si¢ byé szcze-
goélnie aktualny w momencie, gdy Autor
przechodzi do omoéwienia cech rynku
kapitalistycznego i socjalistycznego oraz
kierunk6éw i metod analizy ryoku. W
pierwszym rzgdzie bowiem z réinic w
h Kszt anja si¢ cen wy-
nikaja odrebne cechy wymienionych
dwu rodzajow. rynku, nie mowigc juz o
tym, Ze samo badanie rynku jest prak-
tycznie niemozliwve bez analizy "uksztal-
towanego ukladu cen na rynku,

Niezmiernie interesujgce jest zréz-
nicowanie w sformulowanej przez
Autora definicji rynku stosunkow
wymiennych jako stosunkow mieg-
dzy osobami i instytucjami repre-
zentujgcymi podaz i popyt. Autor
takim rozréznieniem, jak sam pod-
kresla, pragnie unikngc¢ réwnorzed-
nego traktowania czlowieka lub je-
go gospodarstwa domowego na row-
ni z rzeczywistymi przedsiebiorstwa-
mi. Ma to istotne znaczenie dla
funkcjonowania rynku socjalistycz-
nego i metod jego badania. Zwiek-
szajacy sie udzial instytucji. w sto-
sunkach rynkowych poszerza mozli-
wosci kierowania rynkiem i okresla

REMIGIUSZ KRZYZEWSKI

jego wewnetrzng organizacje. Sto-
sunki wymienne miedzy instytu-
cjami na rynku nabierajg w warun-
kach gospodarki socjalistycznej cech
samodzielnodci, czego wyrazem jest
rosngca ilo$é prawnych zarzadzen
regulujgeych te stosunki a co nie
pozostaje bez wplywu na  proces
funkcjonowania rynku i Kkierunki
jego badania.

OkreSlenie przez A. Hadolego ekono-
micznej istoty rynku jest wprowadze-
niem do apalizy,. atrybutéw, rodzajow,

6w 1 pr 6 rynku _oraz

f wanla
rynku. Do atrybutéw rynku Autor zali-
cza {stnienfe przeznaczonych do wymia-
ny débr, funduszéw nabywczych, wlel~
ko$é uczestnikéw wymiany, swobode
ek i kow o~
raz g6t warunkéw prawnych, organiza-
cyjnych { technicznych w jakich sto-
sunki rynkowe ksztaltujg sie. Wydaje
si¢, 12 do slusznie wymienionych atry-
butéw rynku zaliczyé nalely réwniez

fakt istnienia cen K wanych na
rynku w ia do

aktéw wymiany,

Podstawowym kryterlum rozréinienia

rodzajow rynkéw, ktére Autor przyjmu-
Je jako podstawe klasyfikacji jest sto-
sunek podaizy do popytu. Autor z po-
wyiszego punktu widzenia rozréiniap dwa
rodzaje rynkéw: rynek bezwzglednych
nledoboréw towarowych oraz rynek bez-
wzg lub w d ku to-
waréw, Klasyfikac.a powyZsza ma, co
sam Autor stwierdza, warto$¢ czysto te-
oretyczny., Niemnlej jednak uzywane dia

wanych ukladéw Y nry=-
nek sprzedawey* | ,rynek nabywcy*
posiadajg gleboksy tresé ekonomiczng 1
konkretny sens praktyczny. Wymienio-
ne dwa rodzaje uktadéow sy odzwiercie-
dleni na 1

pracy spoltecznej ga zapotrzebowaniem
p ym, Kszt: ym w procesie
reprodukcji produktu spolecznego, wyni-
kiem okreslonych proporcji miedzy roz-
miarami produkcjii dzialéw 1 i II oraz
proporcjl podzialu dochodu narodowe-
go i funduszu epozycia.

Analiza tre$ci ekonomicznej dwu
rodzajow ukladow posiada istotne
znaczenie dla polityki gospodarczej.
Stanowi podstawe wyboru kierunku
polityki ksztaltowania podazy, po-
pytu i cen na rynku. Autor sygna-
lizuje wprawdzie tres¢ ekonomicz-
na sformutowanych ukladow, lecz
jej szerzej w pracy nie omawia. W
konsekwencji nie znajdujemy szer-
szego rozpatrzenia tak istotnych dla
praktyki gospodarczej problemow
jak. problem okreslenia ogélnoeko-
nomicznych przestanek tworzenia
rynku nabywcy, problem doboru
kryteriow oceny stopnia zaspokoje-
nia pdtrzeb konsumpcyjnych w wa-
runkach rynku nabywcy oraz pro-
blem okreslenia skutkéw, jakie przy-
nosi istnienie niedoboréw towaro-
wych w poszczegolnych  grupach
towarowych dla funkcjonowania
i‘(ynku nabywcy w skali calego ryn-

u.

Autor ciekawie i stusznie,-naszym
zdaniem wyjasnia réznice jakie ist-
niejg w treSci ukladu nazywanego
rynkiem nabywcy w warunkach
gospodarki kapitalistycznej i socja-
listycznej. Stwierdza, iz ,,wspolczes-
ny rynek Kkapitalistyczny jest ryn-
kiem nabywcy, ale takim rynkiem,
w ktérym przez wysoki poziom cen
osiggnieto ogromng nadwyzke po-
dazy nad popytem, suwerenno$é
konsumenta ograniczana jest roz-
pietoScia miedzy dochodami i -ce-
nami, Socjalizm natomiast dazy do
osiggnigecia rynku nabywcey przy u-
trzymaniu poziomu cen dostosowa-
nych do wysokosci dochodéw lud-
nosci, do uzyskania pewnej niezbed-
nej przewagi nad popytem jednak
bez nadmiernej podazy (w tym bez
nadmiernego. fikcyinego zréznico-
wania towaréw). przesadnych zapa-
séw | marnotrawstwa.” (str, 130),

Z problematyky rodzajow rynkéw

"sygnalizujac istniénie .

"o rynkuv

wigsy sig $cifle zagadnienia réw-
nowagi, ktére A. Hodoly omawia
w czeéci poswigeconej analizie me-
chanizmu rynku. Zagadnienia row-
nowagi stanowig kluczowy problem
prawidlowego funkcjonowania ryn-
ku. W ksztaltowaniu rownowagi
biorg udzial wszystkie ekonomiczne
sily majgce bezposredni i posredni
zwigzek z rynkiem. Problematyke
rownowagi A. Hodoly analizuje na
szerokim tle stosunkéw wzajem-
nych miedzy podazg a popytem,
pierwotnych
tresci “ksztaltujgcych rownowage:
stosunkow wzajemnych miedzy pro-
dukejg a potrzebami, produkcejg a
konsumpcja, zaleznosci wynikajg-
cych z podziatu funduszu spozycia.

Dyskusyjne sg jednakze niektdre
tezy sformulowane w trakcie ana-
lizy. Watpliwosci budzi utoZzsamia-
nie zwigzkéw miedzy produkcja a
spozyciem ze- zwigzkami miedzy
podazg a popytem (str. 89). Utozsa-

mianie wymienionych poje¢ moze
byé dokonane tylko przy rowno-
czesnym wyjasnieniu roznic jakie

istniejg w ich tresci ekonomicznej.
Dyskusyjna jest teza o niemozliwo-
sci bezposredniego opanowania i je-
dnolitego regulowania w skali spo-
tecznej sfery spozycia. (str, 87). Wy-
daje sle, iz teza nie jest zgodna z
obiektywnie uksztaltowang prakty-
kg kierowania spozyciem w krajach
socjalistycznych oraz z przyjetymi
zalozeniami planowania spozycia w
planach  wieloletnich. Analizujac
problemy rownowagi rynku i me-
chanizmu funkcjonowania rynku
autor pomija problem stosunkow
wzajemnych miedzy rynkiem a nie-
rynkowymi formami zaopatrzenia
oraz zagadnienia wplywu tych sto-
sunkéw na rynek w warunkach go-
spodarki socjalistycznej. Rozwaze-
nie stosunkéw wzajemnych i od-
dzialywania wzajemnego miedzy
zaopatrzeniem spotecznym a ryns
kiem wydaje si¢ byé w tresci pra-
cy konleczne.

Interesujaco opracowana Jest czedé
pracy podwigcona omoéwieniu cech ryn-
ku socjalistycznego. Autor szeroko ana-
lzuje na tle stanowisk teoretycznych
tak wazne jak me-
chantzmu rynku do planu, zakres pro-
dukcjj towarowe] { pojgcia towaru w
gospodarce socjalistycznej, zasady poli-
tyki cen i trudnosci jej realizacji. Szcze-
gélnym bogactwem mysli, Iinformacji 1
postulatéw charakteryzujy sl¢  ostatnie
czg$el pracy po$wiccone analizie metod
badania rynku socjalistycznego oraz ba-
dania podazy | popytu. Autor w powyi-
szych czesciach pracy formutuje metody
badania rynku socjalistycznego oraz sze-
roko { wszechstronnie omawia stosowane
w praktyce i postulowane w teorii kie-
runki i metody badania podazy i popy-
tu. MoZna wprawdzie Kwestjonowaé ra-
my badania podazy, kiére A. Hodoly
zawe2a do badania oddzialywania cen na
podaz z J inie: dnieri bad
4rédel masy towarowej, zasad doRony-
wanla ich wyboru, wplywu postepu te-
chnicznego na rozmiar i strukture no-
daty, jakoscl masy towarowej z punktu
widzenia Kkryteri6w ekonomicznych 1
spolecznych. Moing zarzucaé zbyt mzly

wosc| ) w pra-
cy analizy problematyki potrzeb, ktéra
naszym zdaniem zasluguje na szersza 1
konkretnicjsza uwage, jednakze pelna
tredé¢ powyiszych czescl pracy bogata w
cenne teoretyczne 1 metodyczne wska-
z6wki przesadza o ich nlewatpliwej

wartoscl,
Mimo  przedstawionych uwag
krytycznych praca A. Hodolego

stanowi bez watpienia cenne teore-
tyczne studium o rynku, uzyteczne
zaréwno dla naukowcow jak i pra-
ktykéw zycia gospodarczego.

*) A. Hodoly ,Wstep do badant ryn-
kl.l", Polskie Wydawnictwa Gospodargzne.
Warszawa 1961, str. 332,



IES Czarne zalicza sie
do bogatszych na Su-
walszezyZnie. W tej
wlasnie wsi przyszly na
Swiat dzieci Wréblew-
skich i Zukowskich,

Eugeniusz Wrdblewski -jest rolni-
kiem. Jest mlody — ma 30 lat, a juz
sicdmg wiosne gospodarzy samo-
dzielnie na 7 ha, ktore odziedziczy?
po ojcu. Z zong Lidig pobrali sie
przed trzema
mieszka jego matka.

Sjiedem hektaréw to nieduzo,
zwlaszcza, ze ziemia tu licha, Wréb-
lewski ma jednego konia, krowe i
kilka $wim. W sumie przynosi to
gospodarstwu okolo 12 tys. zt do-
chodu i wyslargza Jeczcm na w

wienie pieciu fsoh Bl B3

EWa‘

DUKONCZENIE ZE STR. 1 |

na wies do odnajelego pokoju (mie-
aktualny z braku gosposi);

4. — odnajecie ,,pokoju z obiada-
mi* pod Warszawg (nieaktualny z
braku wolnych pomieszczen);

5. — pozostawienie dziecka w
Warszawie pod fachowg opieky;
6. — pozostawienie dziecka w

Warszawie pod opiekg krewnych;

7. — zrezygnowanie z wyjazdu na
urlop.

Po odrzuceniu czterech pierwszych
wersji rodzice Ewy zainteresowali
si¢ blizej rozwigzaniem nr 5. Skon-
kretyzowalo si¢ ono pod postacig
pielegniarki. Liczyla ,od lebka*
2.500 zI miesiecznie, Miatla tych ,teb-
kow* juz cztery. Kazda z tych dwu
okolicznosci wystarczala do opa-
trzenia oferty znakiem zapytania:
ze wzgledu na dobro dziecka i fi~
nansowe mozliwosci rodzicéw.

W krytycznym momencie zjawila
sie z wizytg ciocia. Ewa stanela na
wysokosci zadania: byla rozbrajaja-
co grzeczna. Ciocia ulegla jej uro-
kowi i zgodzila sig zostaé w War-
szawie z Ewag i tzw. pomocg ,na
przychodnie”. Rodzice wyruszyli z
plecakami na miesieczng wedrowke.
Powrdeili po dwodch tygodniach: o
dwa tygodnie za pézno. Ciocia zer-

wala stosunki rodzinne-i towarzy-

skie...

DRUGIE LATO EWY

3

Drugie lato ulozono wedlug wersji
nr 3.
Gosposia  pitrasila na kocherze,
mama jezdzila do pobliskiego mia-
sta po prowiant, tata walezyt 2
przeciekajgcym  dachem. W .nocy
wspdlnymi silami wszyscy tepili ka-
raluchy. Po trzech tygodniach nastg-
pita kapitulacja na wszystkich fron-
tach. W niemalym stopniu przyczy-
nily sie do tego wzgledy ﬁnansowe-
trzy tygodnie urlopu na wsi
chlonely ponad 2 &ys. zlotych.. .

Jesienig pojawila sie na hory’zan-
cie babcia. Sytuar:]a -2mienila sie
wige radykalnie i rodzice Ewy prze-
stali byé ,samotnymi.: rodzi amx
Nowe warunki t;worzyly nowH
spektywy. Aktualnie pytanie br;
1o: ,,co robi¢ w lecie .z Ewg 7 bab-
cig?”. Nauczona doé\vxadczq,nxem
mama Ewy postanowita plzepi wa-
dzi¢ sondaz jeszeze w.zimie, kiedy
letniskowe pokoje §wiecily obi
cg pustkg. Wybdr padl ‘na Url

MACIUSIOWE K‘

Wprost ze stopm
z peronu mama Ewy, ,wpa dta w ra-
miona posrednika mleSZka
Wiedziony nieomylnym instynktem
i doswmdczemem wylowxl kl(entke

laty. Razem z nimi -

Foto —~ CAF

czasu zawarcia matzeistwa urodzilo
sig juz dwoje dzieci. Pierwszy syn
rok temu, drugi niedawno, w lu-
tym, Obaj, tak jak wiekszosé dzieci
chlopéw suwalskich urodzili sie w
izbie porodowej. Kobiety wiejskie w
sporadycznych tylko wypadkach ko-
rzystaja z pomocy ,babek“. Nic
dziwnego. Pordd pod opiekg poloz-
nej i kontrolg lekarska kosztuje oko-
fo 300 zt. Na ten wydatek mozna
juz sobie pozwolié,

Gospodarstwo Wréblewskich staé
bylo nie tylko na taki uszczerbek.
Za wyprawke i wozek dla pierwo-
rodnego zaplacili ponad - 1000 zl,

- slusznie kalkulujge, Ze rzeczy te be—

da przechodzié¢ z dziecka na dziecko.
Przyjscie na $§wiat dziecka mtlodzi
rodzice przywitali niczym ni¢ ‘zmg-~

spo$réd wielu podréznych, zlapal za
lokie¢ i mowi: ,,co$ znajdziemy®.

Sg tu m. in. pensjonaty wylgez-
nie dla dzieci, w. Sredniej wielkosci
pokoju stoi do 10 malych l6Zzeczek
plus 16zko wychowawczyni. Turnu-
sy dwu- i trzymiesjeczne, a nawet
dluzsze. Miesigezny pobyt dziecka
kosztuje 2.500 do 3 tys. zl. Tu ro-
dzice oddajg dzieci nieco starsze,
przywykle juz do pewnej samodziel-
nosci. Kto nie decyduje si¢ na tak
dlugotrwale rozstanie — posrednik
pomoze odszukaé pensjonat, w kto-
rym okok pomieszczenn dla dzieci
znajdujg sie pokoiki dla doroslych.
Jest to rozwigzanie dla rodzicow
bardzo troskliwyeh i zarazem bar-
dzo duzo zarabiajgcych. Sg tacy? Sa.
Matle dzieci najczesciej jednak wy-
jezdzajg z wlasnymi opiekunami do
s»pensjonatéw* z malutkimi, indywi-
dualnymi pokoikdmi wyposazonymi
w lozka, stolik i gwozdzie w Scia-
nach. Obiad kosztuje tu okolo 25 zl.
Drogo? Tak, ale ¢6z zrobié...

Po familijnej naradzie i dlugich
obliczeniach - zapadla decyzja: Ewa
2z babcig spedza cate lato w Urlach
w _pensjonacie nr 3. Tata z mamg
pojadg na urlop turystyczny jako
najtaniszy. Byl to wiec program
ekonomicznego minimum, zamykajg-
cy sie w kalkulacji miesiecznej:

Urle (babcia i Ewa) 3.000 zt

turystyka (mama i tata) 2.000 zt
mieszkanie w Warszawie

i inne stale wydatki 500 zt

- 5.500 zt

PODROZE KSZTALCA

©d wielu dziesigtkéw lat Urle sg
letnig rezydencjg dzieciecg. Dzieci
petno w niewielkim' okoliczriym la-
sku. Dzieci bawig sie nad. plyciut-

kg rzeczka, ktéra. podobno, posiada,
Petno ich"

wlasciwodci -lecznicze.
takze na stacji, gdzie oczekujy od-
wiedzin rodzicow. Rodzice pizyjez-
dzajg regularnie — co najmniej raz
w tygodmu - obladowam ‘prowian-
tem. Kto z letnikéw ' nie  otrzyma
prowiantu na czas, jest skazany na

zaopatrywame sie u ,ogrodnikéw*:

z marzg 200 proc., Wedrowni ,,ogrod-

nicy“, jak widaé, sg biegli,w eko* -

nomii i fizjologii. Wiedza, ze Ie’m'icy
jesé musza, a urlowskie pnaskx ila-
sy nie ‘rodzg warzyw ani owocow,
nie’ wyzywxa tez kréw. Wiedza to,
czego- nie wxe naawidoczmej ‘Rada
Narodowa: -
ani ‘jeden ‘bodayj kxosk OWOCOWOo-Wa-
rzywiiczy {: sklep. habialo)
ma.baru’mlecznego, nie ma:restau-
racji, “Jest  tylko' -jedna = knajpka: ‘1

sklep spozywczy, w ktorymv braku-

- musi

"w Urlach ‘nie 1stme]e' . charakteru rozwazan

wuje nad nimi opieke,

cach' gospodarskich.

. Co prawda pogorszyly sie warunki
mieszkaniowe, Dwie male izby, a w
nich 5 oséb.

Dzieci s3 jednak ,zadbane®, zdro-

we . uémiechniete. Na razie nikt
nie mysli o ich przyszlosei. Troche
podrosna, to beda pomagaé w gos-
pedarstwie, pojda sie uczyé,

We wsl jest szkola sledmicklasowa, Co
praswau nie naflepsza. Trzy budynki, w
ktérych sic miesci, z trudem mogg przy-
1M¢ wszysikie drieci w swe progi, a ¢ela-
ny szl sa podparte kotkamt { az sirach
pomysle tn
walié.

Jest pewne, ze tak malej gosno-
darki nie ma co czielié. Totez tyl-
ko jeden z mlodych Wréblewskich
powinien tu pozostaé. Drugi zas péj-
dzie do miasta uczyé sie ,zawodu*,
Nastepne dzieci, jesli bedsg, péjdag
jego sladami...

Inaczej wyglayda sytuacja w dru-
giej rodzirnie. Henryk Zukowski gos-
poaarzy od 5 lat na 1,6 ha kupionych
wraz z zabudowaniami z PFZ. Od
poczgtku uprawia te ziemie wspol-
nie z zong, z ktdrg pobrali si¢ przed
pigcioma laty.

Z takiego gospodarstwa nikt nie

¢, ze

vstko moze sig za-

wyzyje. Ale Zukowski ma zawéd
w rgku.  Zalozyl skromny warsztat
kowalski. Ziemia dostarcza mu tyl-

ko podstawowych produktéw. Resz-
te kupuje za .kowalskie* pienigdze.

Majg dwoje dzieci. Trzyletnig
dzieweczynke i dwumiesiecznego. sy-
na. Przyjscie na $wiat dzieci moe-
no skomplikowalo sytuacje rodziny.
Zaplaci¢ za izbe porodows, kupié
wyprawke, a potem odzienie dla
dzieci — to spory uszczerbek w bud-
zecie. Teraz jeszcze do tego dzieci
choruja, trzeba zaplaci¢ lekarzowi,

kupié lekarstwa. Budzet rodzinny z '

ledwoécia wystarcza ng pokrycie
tych wydatkéw.

Chociaz Zukowski ma tylko nie-
wielki kawailek ziemi, Zona ze wzgle-
du na kowalskie zajecie meza nie-
Jjednokrotniedpomagsata w polu: 8
obejsciu. Iex:az, gdy-przyszto drugie

Mama Ewy jezdzi do Urli z pro-
wiantem i stwierdza, ze podroze
nie tylko ksztalca, ale i kosztujg.
Budzet domowy w pozycji ,,wydat-
ki* dawno.juz przekroczyl ustalony
limit. ,,Wydatki* przekroczyly juz
pdochody®. W jezyku ekonomieznym
oznacza to deficyt.

Jezdzg rodzice Ewy i rodzice ine
nych dzieci. Obrazem masowosci
tych wedréwek s wagony obwie-
szone ,,winogronami*. Dyrekcja PKP
zdaje sig ich nie dostrzegaé...

Ewie nie jest Zle, ale nudno. W
deszczowe dni siedzi w czterech
Scianach malenkiego pokoiku i smet-
nie wyglada przez okno. Bo jak
Urle duze i szerokie nie ma w nich
ani jednej sali do zabaw i ani jed-
nego krytego deptaka. Wlascicielom
prywatnych ,pensjonatéow® trudno
sie nawet dziwié, bo kazdy metr
powierzchni letniskowej jest tutaj
na wage zlota...

Po skréconym do péHora miesig-
ca pobycie (pienigdze, pieniagdze!)
Ewa z babeig wrécily do Warszawy.
Ewa jest tlusciutka, rozhukana 1
znudzona. Babcia wregez przeciwnie,

I CO DALEJ?

Ewa ma juz trzy lata,

Ewa pyta: — Czy ja tez pojade
z rodzicami na wczasy?

Ewa oczywiscie, nie orientuje sie,
#e na 'wczasach obowxam)e cenzus
wieku, do ktérego jeszeze dlugo
dorastaé. Nie rozumie takze
wymogéw turystyki i calej skompli-
kowanej problematyki swojej oscby.
W odpowiedzi na lakoniczne ,nie*
stwierdza po prostu, z westchnie-
niem: -~ Wiec pojade z babeig do
Urli.

Urle pozostaja jako jedyne roz-
wigzanie jej ,,wczaséw“, choé rodzi-

. ce Ewy wiedzg juz 'z cala pewnoseia,

ze umieszczenie dziecka na cate la-
to przekracza ich mozliwoéei finan-
sowe, Co6z jednak zrobi¢ z Ewg w
lecie, gdy zamknigte sg przedszkola?

I lekarz powtarza: dziecko musi
byé co najmniej dwa miesiace na
Swiezym powietrzu...

' *

Rodzice Ewy s dziennikarzami
i ekonomistami. Céz, zdarza sie
i tak. A jesli tak wlaénie sie zda-
rzy, to sily rzeczy rodzinna sonda
przeradza sie w sonde dziennikar-
skg, a rodzinna kalkulacja nabiera
ekonomicz-
nych. W miastach Polski zyje okolo
2300 tys. dzieci w wieku do lat
siedmiu. ‘Dla wszystkich tych Ew
i Adaméw wakacje na §wiezym po-
wietrzu sg kwestia zdrowia 1 wa-
runkiem prawidlowego rozwoju. Dla
rodzicow tych Ew i Adaméw odpo-
wiedZ na pytanie ,co robié z dziec-
kiem* - jest réwnoznaczna z odpo-

 odzfectach fdiadrfect

cong radoécig. Przeciez babcia spra-
co matke

uwalnia’ od wielu klopotéw, pozwa-
. la jej dalej pomagaé mezowi w pra-

dzxecko nie ma czasy’ Stale jestza-
jeta przy dzieciaeh i przy kuchni.

Gospodarstwo mocno na tym ucier- ‘

pialo.

We wsi wiece] jest: rodzin, kwm. szczes
golnie w okresie letiaim nile maja co ro-
bi¢ z dzieémi, Totez myély nad tym,
aby urzadzié przy szkole Zlobek i przed-
szkole Iub znaleié Jaka$ inng forme opie-
ki nad Moze wie,
ski, choclaz w okresie letnim? Ulatwl-

KAROL SZWARC

_loby to sytuacje wielu rodzinom.

Bo rak
do pracy we wsi brakuje...

Zukowscy nieco inaczej niz Wréb--

lewsey patrza na przyszlo§é swoich
pocxech Widdzg z wlasnego do-
$widdezenia, ze z matego gospodar-
stwa trudno sie utrzymaé, Pragng,
aby ich dzieci ukonczyly szkole za-

wodowag, zostaly rzemie$inikami. Ta- -

ta marzy, aby syn zostal tak jak on
metalowecem.

Trzeba zwréci¢ uwage na Jeszcze
jeden moment. Przyjscie na s$wiat
dzieci wplywa na plany Zzyciowe ro-
dzin. Zmienia je. W przypadku
Zukowskich bez watpienia spowodo-
walo przedluzenie czasu odbudowy
i adaptacji do mieszkaniowych i gos-
podarskich _ celow zajmowanych

przez nich obiektéw. Nalezy przy- -

puszczaé, ze gdyby nie bylo dzieci,
po pigeiu latach prace te bylyby za-
konezone. Nie ulega watpliwoscei, Zze
powiekszenie obu przykladowo oma-
wianych rodzin wydatnie przyczy-
‘nito sie do obnizenia inwestowania
w gospodarke.

Powigkszenie rodziny zmusza
wiekszos¢ matek do zajmowania sig
dzieémi Kkosztem prac gospodar-
skich. Bywa jednak i tak, ze ko-
biety wiejskie nie zmieniajg zakre-
su swych prac w gospodarstwie.
Opieka nad potomstwem, to dodat-
kowy ciezar spadajacy na ich bar-
ki, ktéry zmusza je do pracy od swi-
tu do nocy. A wszystko to kosztem
zdrowia, - Nic dziwnego wiec, ze ko~
biety wiejskie sg stale przemeczone
i wczesniej sie starzejg.

Co prawda, gdy potomek podros-
nie, zaczyna byé pomocg w gospo-
darstwie. Najpierw pasie gesi, po-
tem krowy, aby wreszcie staé si
nogvartqs’_cipwym pomocnikiem- ¢

‘Nie. momu uzna¢ tego za. z!awlsko
Zytywne, - W gruncle rzcczy bowlem od-

bija'sig to & na zdrmvlu 1 na: rozwoju: ,

yslowym -dziecl.' w§ “znany
Jest:p le w kresi

13 pmc wiosennych szlmlyl m puste..
‘Dziecko ‘od ‘malego. pl.ycwycujone do
prac- w. gospodarstwie ma’.prawie
czasu na zabawe,. niewiele:  ma. ¢zasu na
nauke. Zawodu, Ktéry ma w. przyszloSci
wykonywaé, zawolu rolui.ka :uczy sie od
ojea. uwa-~
2a, %e to wystarczy. Me ‘da’ sle zaprze-

i

ezyt, e dzleci wiejskie 2yja i wycho-
wuja sle w gorsz\ch warunkach niZ
Dotyel 8t ane formy
i §rodki pomocy w wychowaniu i kszial-
ceniu dzieci na wsi nie s dostateczne,
Wprawdzie duzo megsa zrobi¢ sami ro-
dzice. W bardzo wielu rodzinach warun-
ki matemalde pozwaldja na to, aby '‘za-
p dobre wy i

wy. Rzecz w otym. ze
rodzice nie zawsze sa do tego 'przygoto-
wani, nie rozumibja potrreb dziecka. o-
trzeb nowoczesnego wychowania, Wycho-
wuja tradyeyinle, tak jak sami byli wy-
chowywani, Nikt im nie tlumaczy, %e
to Zle. nikt nie pgwie jak byé pow'mno.

- W tej chwili sytuacia w zakresie
pomocy rodzinom wiejskim w wy-
chowywaniu potomstwz nie wyglada
najlepiej. Telewizja, radio, teatr
.dzieciecy biblioteki i inne formy
dzieciecego zycia kulturalhego — tak
szeroko rozwiniete 'w miefcie — dla
potomkéw rolnikéw sa znacznie rza-
dziej dostepne. - Na SuwalszezyZnie
pod tym wzgledem jest prawdziwa
kleska. )

Nieco lepiej jest ze szkolnictwem,
W zasadzie kazde dziecko ma moz-
no§¢ ukoriczenia siedmiu klas szko-~
ly podstawowej. Gorzej jest =ze
szkolnictwem §érednim, przede wszy-
stkim za§ zawodowym. W Suwal-
skiem jest to sprawa szczegdlnie
wazna. Jest tam tylko jedna S$red-
nia szkola ogd6lnoksztalegea i jedna
rolnicza oraz trzy szkoly zawodowe
innych typéw. Chcemy podnosié
rolnictwo na wyziszy poziom, a rol-
nik z zawodowym wyksztalceniem
rolniczym — to stara piosenka dale-
kiej przyszlosci. Suwalszezyzna nie

jest zreszta wyjatkiem. W innych
rejonach kraju sytuama jest bliZznia-
czo podobna. :

Zle .jest takze z opieka lekarska.

nalety donajlatwiejszgch, Aleprze-
ciez mozna tu. 1akoé ‘dzialaé. Stwo-k
rzeiile ‘odpowiednich *warinkow'.2ys
cia 1 pracy sluzby. zdtow:a na wsi
jést realne i.wydaje si¢, ze najwyz:
szy czas,. .aby zmiany takie- przenro'
wadzié, Dotychczasowe kroki ma:a.
polowiczny charakter.

Zmiany, jakie zaszly w naszym
kraju nie ominely . ]ednak wei,
Wspomnieliémy juz, Zze dzieci Wrob—
lewskich i Zukowskich urodzily sle
w -izbach porodowych. W rejonie;
gdzie znachor byl jedynym lekarzem,
a .poloinej z prawdziwego zdarzenia
trzeba bylo ze §wieca szukaé — po-
wstanie izb porodowych * oznacza
prawdziwg ' rewolucje. Izb porodo-
wych jest coraz wigcej (W calym
kraju ponad 610). Dzieci nie ro-
dzg sle jeszcze w warunkach takich
jak w miedcie. ale nie rodza sig juz
w prymxtywxe, brudzie i niepewnosci
o Zycie matki i dziecka., Totez co-
raz mniej niemowlat na wsi umiera.
W poréwnaniu z miastami jeszcze
ciggle duzo. Na dwoje umieraja-
cych niemowlat w miastach, na wsi
umiera troje.

Pomoc w pierwszym, na;trudnieﬂ-
szym dla rodzicow momencie jest
niezwykle cenna. Ale juz nie wy-
starczajgca. Moze dlatego, ze dys-
ponujemy innymi kryteriami po-
réwnawezymi i nie chcemy pamig-
taé o ciemnocie i biedzie dawnej wsi
polskiej. Moze po prostu dlatego,
ze coraz lepiej rozumiemy, iz spra-
wa wyksztalcenia, poziomu kultural-
nego i wyrobienia spolecznego mio-
dego pokolenia wiejskiego nie jest
sprawg wazna tylko dla rodzicéw.

Zupelnie odrebnym problemem jest
zapewnienie dostatecznych warun-
kéw bytowych rodzinom wiejskim.
Szczegdlnie wtedy, gdy dziecko przy-
chodzi na s$wiat w malym gospo-
darstwie. Najgorzej z rodzinami wie-
lodzietnymi i na matych gospodar-
siwach. Ich warunki bytowe -nie
s3 do pozazdroszczenia. W gruncie
rzeczy ‘bowiem materialna pomoc
panstwa — choéby w postaci dodat-
kéw rodzinnych, jak to ma miejsce
wsréd rodzin robotniczych — jest zni-
koma. Co prawda kazde nowe dziec-
ko chlopskie zubaza potencjalnie
gospodarstwo. bo ziemia i techui-
ka sie nie zwiekszaja, ale sytuacja
staje sie trudna, gdy rodzina po-
trzebuje wiecej, niz moze daé zie-
mia. Wydaje sie, ze dotychczasowa
pomoc dla tej grupy rodzin jest zbyt
mala. Wynika to przede wszystkim
z braku $wiadczed socjalnych na te
cele. Trzeba sie powaznie zastano-
wié nad stworzeniem jakiego$ svste-
mu pomoey socjalnej dla rodzin
znajdujgcych sie rzeczywiscie w
oplakanej sytuacji materialnej. Mo~
glyby to bvé jakie§ formy beznlat-
nego lecznictw i, zapomogi rzeczowe
— rzadziej pieniezne — szeroko sto-~
sowane, ulgi w oplatach za zlobki
i przedszkola: Mozna by takze. po-
my$leé o dozvwianiu w szkole, o
bezptatnym ekwipunku szkolnym
i mnych mniej waznych rzeczach.

&le. 2¢, .fil¢ jest to sprawa,
ktora mozna zlekcewazyc

wiedzig ;co robié z urlopem®.
Ankieta przeprowadzona przez Ra-
diowy Osrodek Badan Opinii Pu-
blicZnej wykazala, ze istnieje bardzo
Scisly zwigzek miedzy wykorzysta-~
niem urlopéw przez dorosltych, a
faktém posiadania przez nich dzieci.
Wsrod tych, kiérzy przez okres urlo-
pu pozostaja w miescie, jest dwu-
krotnie wiecej os6b posiadajgcych
dzieci niz takich, ktérzy dzieci nie
posiadajg. Im wiecej dzieci — tym
wiekszy problem. Ewa jest jednak
jedynaczka...

BEZ ADRESATA

Na letni wypoczynek dla ok. 2100
tys. dzieci w wieku szkolnym (za-
mieszkujgeych miasta) przeznacza
sie z funduszy panstwowych i spo-
lecznych okolo 1 mld 20 min zlo-
tych rocznie. Na wypoczynek dla
wigkszej jeszcze grupy dzieci mlod-
szych nie przeznacza sie oficjalnie
ani jednej ztotdwki. Tak
wynika ze statystyki, co — oczywi-
Scie —~ nie przeczy temu, 32Ze tu i
owdzie kapnie co§ dla maluchéw w
spos6b posredni. Wiadomo np., Ze
MON i Polskie Radio organizuje co
wiosne kolonie dla najmlodszych
przeznaczajagc na ten -cel pewne
kwoty z funduszéw socjalnych. Wia-
domo, ze niektére (nieliczne) zakla-
dy pracy pozwalajg na zabieranie
malych dzieci do swych wlasnych
doméw weczasowych, w ramach
tzw,. wezasow..rodzinnych, - ... - -

Pierwsze jaskélki wiosny nie
czynig. Problem wezaséw rodzinnych
z malym dzieckiem znajduje sie w
istocie dopiero” na etapie... rozwa-
zan. Problem zorganizowanego wy-
poczynku dla maluchéw nie znaj-
duje sie na zadnym jeszcze etapie.
Bo.i kto méglby sie zajgé tg spra-

wg? Niemowleta i maluchy nie pra- .

cujg i nie uczg sie. Nie nalezg do
zwigzkow zawodowych ani do in-
nych organizacji. Nie uprawiajg
takze jak wiadomo — furystyki. Nie
majq zatem oficjalnego, wczasowe-
go patrona. Poza = oczywiscie -
rodzicami i przedsiebiorczg inicja-
tywsg prywatng.

Spéldzielnia ,,Gromada“, ktéra

' wklada wiele energii w organizo-

wanie wczaséw rodzinnych, stwier-
dza:

- Potrzeby malych dzieci
lepiej moga zaspokoi¢ miejsco-
wosci podmiejskie: z' latwym do-
jazdem i stosunkowo dobrym wy-
posazeniem. Ale to jest domena
prywatnych pensjonatéw z diugolet-
nig tradycja.

naj-

Jest to- twierdzenie prawdziwe i
niewatpliwie dostateczna przeszko-
da dla ,Gromady“, nie dysponujg-

‘cej wlasnymi $rodkami inwestycyj-

nymi. Rzecz nie polega zreszty na
wypieraniu prywatnej inicja-
tywy, ktéra badZ co badz jest do-
tad jedynym inicjatorem ,weczaséw
dzieciecych”. Idzie o to, ze dziala

-ona- “w- absolutnej  pustce: Trudno -

Foto = Zbigniew Sledleckd

doprawdy zrozumieé, dlaczego nig
ma na tym polu zadnej konkuren-
cji, skoro prowadzenie pensjonatéw
dla malych dzieci jest nie tylka
mozliwe, ale i dochodowe? Prze-
.szkodg nie jest brak S$rodkow fie
nansowych, o ezym mozna sije prze-
konaé zapoznajac choéby z grubsza
z efektywnoscig wydatkéw na’ ak-
cje wezasowe, dokonywanych ze
srodkow bedacych w dyspozycji- za-
ktadéw pracy.

Jeszcze trudniej zrozumieé catko-
wity brak zainteresowania ,maciu-
siowym krélestwem® ze strony rad
narodowych i organizacji spolecz-
nych. O ilez ulatwiloby sytuacje
rodzicdw utworzenie w podmiej-
skich miejscowosciach  przedszkoli
letnich pod patronatem Ligi Kobiet
lub TPD! Ba, nawet tanich stolé-
wek, barow mlecznych i dobrze
zaopatrzonych sklepéw!sTo z3dania
mniej niz skromne, prawda? A
jednak niespelnione.

Kiedy Ewa ukoriczy 7 lat — prze-
kroczy zakleta granice ziemi ni-
czyjej. Siedem lat to czasem bar-
dzo duzo. Czekajac bawi sie- we
wezasy. Wola: ,,0-0-ogrodnik sprze-
daje!”. Do§wiadczenia Ewy nie sie-
gaja poza Urle.

ZOF1A KRZYZANOWSKA
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. DRUGIEJ ‘polowie dwu-
‘dziestégo wieku . domo-
we® pichcenie - obiadéw
metodamj ‘haszych pra-
prababek. - urgga poczu-
ciu racjonalizmu i--wy-
gody. Zreszty wraz z wzrostem za-
wedowego zatrudnienia kobiet — co-
raz mniej rodzin .moze: sobie poz-
woli¢ na prowadzenie dawnej, tra-
dycyjnej kuchni, wymagajacej prze-
de wszystkim czasu.

Wysoko uprzemyslowione kraje pro-

_ blem ten rozwiazujg dwojakimi ¢rodka-
mi; po pierwsze -- poprzez szybkl roz-
wé1  najrozmaitszych form | Zywian’a
zhjorowegn® czemu sluiy przede wszvst-
kim rozbudown siecl zakladéw pastro-
nomicznych { po drugie — poprzez roz-

PRICEZONY..

tymencie nie:obejmujg tych produ-
centéw . koncentratéw’. spozywezych,
- ktérzy nalezg organizacyjnje:np. do
przémystu owocowo - warzywnego,

mlynarskiego, migsnego, '§példziel~

czegn i terenowego. ' Zjednoczenie

Przemysty Koncentratéw : Spozyw=
czych zostalo jednak zjednoczeniem
wiodgeym w zakresie produkeji
tych koncentratéw i konserw. obia-
dowych, w zwigzku z czym’zawarlo
juz szereg porozumien majgcych na
celu koordynacje wytwarzahia m.
in. makaronéw, konserw warzywno-
miesnych, deseréw’i przypraw.
Samo natomiast Zjednoczenie
Przem. Kone. Spoz  przewiduje
wzrost swej produkeji globalnej w

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

w6] przemysiu koncentratéw 6poiyw=-
ezych, ktére umozliwlajs kazdemu bly-
skawiczne przyrzadzenie indywidualnego
positku. Jak wiadomo, pierwsza z tych
drog zupelnie u nas zaniedbano, gdyz
mimo wiclokrotnego wzrostu potrzeb —
ilos¢ zakladéw gastronomicznych weiaz
jeszeze jest znacznie nizsza niz  przed
wajna.

A jak
przemyslu
czych?

Tu obserwujemy wyrazny postep.
Przed wojng mieliSmy kilka drob-
nych zakladdw (nalezgcych zreszig
do zagranicznych koncernéw) pro-
dukujacych kostki bulionowe, kon-
centraty zup i desery, przy czym
rocznie wytwarzano okolo 200 ton
kazdego z tych asortymentow. Dzi§
natomiast mamy caly przemyst
koncentratow spozywczych, do kté-
rego zalicza sie przede wszystkim
dziesie¢ przedsiebiorstw podlegaja-
cych Zjednoczeniu Przemystu Kon-
centratow Spozywezych. Sg to: Byd-
goska i Gorzowska Wytwodrnia Ma-
karonu. Gdanskie Zaklady i Lodz-
ka Wytwérnia Srodkow Odiyw-
czych oraz Zakladv Koncentratow
Spozywezych w Kaliszu, Opolu, Po-
znaniu, Skawinie, Wroclawju i na
Kujawachs

przedstawia sie
koncentratow

sprawa
Spozyw-

Zaklady te produkuja rocznie o-
koto 10 tvsiccy ton koncentratéw
obiadowych i deseréw (czyli pigé-
dziesieciokrotnie wiecej niz wytwa-
rzaly u nas analogiczne przedsig-
biorstwa przed wojng).i blisko 6 ty-
siecy ton przypraw do zup (tj. trzy-
dziestokrotnie wiecej). Roéwnoczes-
nie wytwarzajg one okolo 40 ty-
siecy ton makaronu, blisko 10 ty-
siecy ton odzywek, okoto 3 tysigce
ton przypraw do ciast oraz konser-
wy obiadowe (warzywno-miesne) i
koncentraty napojow orzeiwiajg-
cych,

Razem ponad trzysta najrozmaitszych
wyrob6w, Z tegorocznych nowosci warto
zasygnatizowaé: Kkeostki bulionowe pro-
dukowane na ekstrakcle miesnym. ma-
karon wloski wytwarzany na lintach
wioskich, pieé nowych zup blyskawicz-
nych (proszek rozpuszezony w goracej
wodzie daje od razu. bez gotowania, go-
towa 7vpe). mierqzanke miesna dla dzie-
c¢i ,,Baby Foods* (produkowans z serca
wolowego oraz watroby wieprzowej 1
cielecel, a zawlerajaca witaminy: A,
Bl, B2, PP i C. No 1 sensacje sezonu =
lodv w proszku (za 3 z! po dodaniu
mleka 1 cukru oraz zamroreniu w lo-
déwce otrzymujemy 6 porci).

Trzeba tu dodaé, ze powyzsze da-
ne o wielkosci produkcji i jej asor-

B

biezgcej pigciolatce o okolo 80 proc.
Wzrost ten bedzie mozliwy bez bu-
dowy nowych zakladéw, a jedynie
przy rozbudowie i modernizacji ist-
niejgcych przedsigbiorstw oraz dzig-
ki przejeciu od innych uzytkowni-
kow kilku obiektow, ktére dotych-
czas nie byly nalezycie wykorzysty-
wane. Zostang one przystosowane
gidwnie do produkcji konserw.

Mimo tego wzrostu produkeji da-
leko nam jeszcze do osiggnigcia po-
ziomu jaki w tej dziedzinie repre-
zentujg chocby kraje zachodnioeuro-
pejskie. Np. spozycie makaronu fa-
brycznego na jednego mieszkanca
jest u nas pieciokrotnie nizsze ani-
zelt w Szwajcarii, a spozycie kon-
serw jedenastokrotnie nizsze anizeli
w Anglii (nie mowigc juz o USA,
gdzie jest ono pigcédziesigciokrotnie
wigksze). .

Jesll wilec zdarza sie, Ze na krajowym
rynku odczuwamy brak kt6rego§ z wy-
mienionych tu wyrobéw — zjawisko ta-
kie moze swydawaé sie catkowicie Zro-
zumiale. Trzeba jednak stwierdzié, Ze
nicdobory te (np. niektérych makarondw,
zup popularnych i blyskawicznych, czy
— w okresach $wiatecznych — proszkéw
do ciast) czesto majy przejsciowy cha-
rakter i w wielu przypadkach istniejy
realne mozliwosct ich wyréwnywania
zaréwno dzieki przewidzianemu wzro-
stowi produkcji jak tez poprzez lepszay
dystrybucje.

Z drugiej natomiast strony istnie-
ja klopoty ze zbytem niektdrych
koncentratéow spozywcezych, Dotyczy
to .przede wszystkim wielu koncens
tratéw obiddowych (zwlaszcza zup
w padcie) na ktére trudno znalezé
odpowiednig liczbe nabywcow. Stad
tez, choé¢ Zjednoczenie Przemyslu
Koncentratéw Spozywczych byloby
w stanie do konca biezacej piecio-
latki osiaggngé w tym asortymencie
roczng produkcje w wysokosci oko-
lo 20 tysiecy ton — plan na rok
1965 przewiduje tylko 16 tysiecy
ton. A i to nie wiadomo, czy zapo-
trzebowanie wzroénie do tego stop-
nia. Podobnie odczuwa sie brak
chetnych na niektére inne koncen-
traty (np. owocowo-witaminowe).

Skad bierze sie to ,nienadgzanie™
konsumentow? Dlaczego olbrzymia
wiekszosé spoéréd nas jada codzien-
nie np. zupy ,pichcone* calymi go-
dzinami, a nie szybko i dogodnie
przyrzadzane z koncentratow?
Sktadajg sie na to chyba réine
przyezyny.

Duzg role odgrywa tu przyzwy-
czajenie do zup z ,normalnymi*

O oparatoach matematgcznygch v)

RZY¥ produkeji urzadzeri
elektronieznych mamy do -
czynienia z grupg pracow-
nikéw jak gdyby produk-
eyjnych, zajmujacych sie
konstrukeja i wykonaniem
raszyny oraz z pracownikami przy-
gotowujacy organizacje nowego
systemu pracy. Poza tym. istnieje
grupa ludzi, ktérzj celem jest wia-
éeiwa konserwacja i obsluga‘ma-
2yny elektronicznej.
5 }ézgzegélnie wazna jest p?oblema-
tyka zwijzana z organizacjg syste-
mu pracy przy uzyciu maszyny e€-
1ektronicznej oraz problemy szkole-
nia automatykéw lacznie z wyma-
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ganiami stawianymi przed nimi.
(Konsekwencjom natury prawnej,
ekonomicznej, spolecznej i socjolo-
gicznej po$wiecony zostanie osobny
artykul).

L

Koszty zwigzane 2z wprowadze-
niem automatycznego systemu prze-
twarzania danych, lacznie z zaku-
pem maszyny, sa tak wysokie, ze
decyzja wprowadzenia nowego sy-
stemu powinna byé oparta ‘na wni-
kliwej analizie istniejacej sytuacii,
na analizie mozliwosei i celow,

Jednostka administracyjna, wyra=
7ajgca cheé zautomatyzowania swo-
jej pracy, odpowiadaé¢ musi pewnym
okredlonym warunkom: stosunkowo
duzemu sformalizowaniu pracy oraz
minimum jednostkowych danych w

kiuskaxfﬁ; jarzynami, kartoflami |

itp, Ziupy ,puree”, pite z-filizanek;

A nas nie zyskaly sobie- jeszcze ‘szera -

zego .uznania, C2ynnikiem znieche-
.cajacym” do stosowania koncentra-
tow jest réwniez niezadowalajgca
jakodé 'niektérych wyrobdw,

. Oczywifcle trudno -wymagaé, aby np.
2upa ,z proszku" byla smaczniejsza od
przyrzadzonej tradycyjnym sposobem 1
du2ym kosztem przez Swietnie gotujaca
osobe, Ale wielu konsumentéw zgodzilo
by sl¢ nawet na potrawe nieco mnie}
smaczng, jeélt tylko Jej przyrzadzenie
Jest znacznie dogodnicisze, Kiedy Jjed-
nak ktos nie zoricntowany w tym, Kiére
koncentraty sa dobfe; ,natnie: sie* np.
na jaka$ nieudana, brzydko pachnaca
“zupe czy np., mrozone pierozki — kté-
re po ugotowaniu raczej trzeba wyrzu-
cié -~ wtedy zniech sie do ¥ -

tratéw 1 dan pélgotowych w ogéble.

Niektérzy producenci i handlow-
¢y nie zawsze zdajg sobie sprawe
z tego, Ze wepchanie niezorientowa-
nemu nabywey kiepskiego produktu
- choé pozwala unikngé kilkuzto-
towej straty — prowadzi do utraty
klienta moggcego kupowaé¢ za dzle-
sigtki i setki zlotych. -

Ale nie jest to jedyna przyczy-
na. Zwtlaszcza, ze szereg krajowych
koncentratow odznacza sie napraw-
de niezlg jakodcia i w niczym nie
ustepujg one analogicznym wyro-
bom znanych zagranicznych produ-
centdw (takich jak np. Maggi czy
Knorr), z ktorymi juz dzi§ z powo-
dzeniem konkurujg na swiatowych
rynkach. Sprzedajemy bowiem za-
granicznym odbiorcom ‘réine kon-
serwy warzywno-miesne, a od rfie-
dawna tdkze koncentraty zup, znaj-
dujace nabywcow gléwnie w Anglii
i USA,

Tak np. w roku blezacym do Anglii i
USA .eksportujemy 40 ton koncentratéw
zup (blyskawiczne oraz grzybowa, gro-
chowa, fasolowa, jarzynowa, szczawio-
wa, Zurek staropolski, barszcz czerwony)
i sos6w (grzybowy, pieczenjowy) oraz
400 ton konserw warzywno-mig¢snych
(golabki, bigos, flaki, kielbasa z Kkapu-
sta, groch z miesem, kotlety z pieczar-
kami, klopsiki), A o uznaniu jakim cie-
sza sie tam nasze wyroby, Swiadezy
chocby fakt, Ze na tegorocznej wysta-
wie w Londynie przyznane puchar za
ich wysoka jakosé,

Skoro juz mowa o handlu zagra-
nicznym — warto dodaé, ze nasz
eksport na tym odecinku (i w ogdle
mozliwosei wzrostu produkeji prze-
myslu koncentratéw spozywezych)
ograniczajg powazne trudnosci z o-
pakowaniami. Nowoczesne opako~
wanie musi byé zarowno efektowne.
jak i skutecznie chronigce produk-
ty przed zepsuciemn. Potrzebne sg w
tym celu wysokogatunkowe materia-
1y, z ktérymi sg u nas duze klopo-
iy.

Np. nasza folia jest kaszerowana
pergaminem, nie za$ polietylenem,
na skutek czego ustepuje ona opa-
kowaniom zagranicznym, a poza
tym nie moze byé uiywana do pro-
dukeji zup na termospawalnych au-
tomatach, ktérymi dysponujg nasi
producenci. Podobnie trudnosci =z
uzyskaniem tektury falistej uniemo-
zliwiajg dostarczenie na rynek po-
trzebnych ilosci paczkowanego ma-
karonu. I w ogédle trudnosci z opa-
kowaniami nie” pozwalajg na szyb-
kie dostosowywanie  asortymentu
produkcji do potrzeb rynkowych
charakteryzujacych sie tu z natury
rzeczy do$é¢ duzg fluktuacjg.

Jesli jednak mimo zdecydowanie
kiepskiej (wobec wspdlczesnych wy-
mogow) jakosci opakowan nasze
koncentraty znajduja nabywcow i
uznanie w takich krajach, jak An-
glia czy USA, gdzie tradycje uzy-
wania ,danin w proszkach® siggaja
juz wielu lat, a ich produkcja jest
wysoko rozwinieta — $wiadczy to
tym bardziej pozytywnie o jakosci
tych wyrobéw. A skoro popyt na
wiele tych samych wyrobéw ze
strony krajowych nabywcéw  jest
nizszy od aktualnych mozliwofci
produkeyjnych — warto wrécié je-
szcze do pytania: dlaczego?

Tradycjonalizm, .antypropaganda‘
robiona przez niektdre koncentraty
kiepskiej jakogci oraz niewydfarcza-
jaca elastyczno$é produkeji — wszy-
stkiego jeszcze nie tlumaczy. Nie

skali rocznej, (Ankieta Institut In-
térnational de Sciences podaje
orientacyjne minimum, jakie po-
winno by¢é brane pod uwage przy
opracowywaniu przez jedng maszy-
ne, jako 400 tys. a maksimum — 450
miln), Wreszcie istniejgca organiza-
cja pracy w przedsigbiorstwie wpro-
wadzajgcym automatyzacje musi
by¢ wysokowydajna i sprawna, W
przeciwnym razie, lekarstwo moze
sie okaza¢ grozniejsze w skutkach
od choroby. Jest to zdanie znako-
mitej wiekszosci teoretykow i prak-
tykow automatyzacji.

W zasadzie przy wprowadzeniu auto-
matycznego systemu przetwarzania da-
nych mamy do czyntenla jak gdyby z
trzema zasadniczym!t czeSciami pracy: —
okres badan wstepnych i studiéw, Ktére
powinny w sposéh jednoznaczny ustalié
przydatnodé svstemu dla przedsiebior-
stwa, jego zasicg, termin I program re-
alizacji oraz inne tego typu informacie

. stad korzy$ciach.

— Prosze butelke mineralnej.

— Nie ma. :

Tego rodzaju dialogi nie sy nam
obce, chociaz ziemia nasza kryje w
sobie znaczne zasoby rdznych waéd
mineralnych..

x

Wody mineralne majg wielostron-
ne znaczenie uzytkowe ~— lecznicze
i gospodarcze. Sluzg one do kapie-
li leczniczych, do picia i wziewa-
nia w celach leczniczych oraz sg
zrédlem surowcéw dla  przemyslu
farmaceutycznego i chemicznego. W
znaczeniu gérniczo - geologicznym
woda mineralna jest kopaling uzy-
teczng i tak jak inne kopaliny —
bogactwem naturalnym kraju.

Wartosé uzytkows zawdzieczajg
wody mineralne swemu skladowi
chemicznemu np. zawartosci sodu,
wapnia, magnezu, zelaza, jodu, bro-
mu, siarki itd. Wody wydobywane
z glebokich otworéw sg przy tym
wodami ciepliczymi (zaleznie od
stopnia geotermicznego), przy kto-
rych odpada potrzeba podgrzewania.

W Polsce czynnych jest 110 od-
wiertéw i Zrédel naturalnych wéd
mineralnych, Mamy 38 uzdrowisk
panstwowych i 8 innych. Na tere-
nie kraju mozna rozréznié 4 obsza-
ry balneologiczne.

— Obszar sudecki, zasobny przede
doroweglanowych, Wystepuja tu réwniez
wody cieplicze 1 radoczynne oraz spora-
dycznie siarczkowe.

— Obszar karpacki, charakteryzujacy
sie¢ wodami ¢ bardzo zréinicowanym
skladzie chemicznym. Popularne sg tam

nalezy zwlaszeza przeceniaé  sily

przyzwyczajen do prowadzenia tra-

dycyjnej  kuchni: doswiadczenie

uczy, ze wiele kobiet nawet ,nie-

pracujacych”, bynajmniej, nie ucie-

ka od kulinarnych udogodnien, jesli
..tylko przekonaja sig o . plynacych
Dowodzi  tego
choéby stosunkowo szybkie upow-
szechnienie fabrycznego makaronu
i to nmawet wsrod wielu gospodyn
wiejskich.

Aby jednak proces ten przyspie-
szy¢ i bardziej upowszechni¢ row-
niez np. koncentraty zup — potrze-
bne jest systematyczne, szeroko za-
krojone reklamowanie dobrych pro-
duktow. Zwlaszcza, ze po wyelimi-
nowaniu z zup najbardziej Kkryty-
kowanego ,posmaku grzybka*, co
ma wkrétce nastapié, tych w pelni
dobrych wyrobéw bedzie znacznie
wiecej. Nie wystarczy wiec poprze-
staé na starym hasle ,,Oszczedzajgc
prace zony jedz gotowe makarony*.
Zresztg chodzi nie tylko o hasia i
slogany, o afisze, ogloszenia i fil-
my.

Troche kosztowniejszg, ale nie-
porownanie skuteczniejsza, a w tym
przypadku szczegdlnie wdzieczng
forma reklamy mogg by¢ degusta-
cje. Wprawdzie o tym juz gdzienie-
gdzie pomyslano, ale imprezy takie
sg u nas zbyt sporadyczne, by mo-
gly mieé wiekszy wplyw na szero-
kie rzesze klientéw.

Tam, gdzie reklama jest napraw-
de potrzebna, warto sie troche wy-
silié. Producenci i handlowcy majg
tu wdzieczne pole do popisu.

wszystkim w réine odmiany szczaw Wwo- |

oguciwo

BOLESLAW KRUPINSKI

wody chlorkowe, zawierajace jod i brom
w iloéclach h dla anty -
wej produkejl tych plerwiastkéw.

— Obszar nidzianiski posiada wody
chlorkowe 2z zawartoscla siarczanéw i
slarczkow,

— Obszar pomorsko-kujawski charak-
teryzuje .sie gléwnie wodami chiorkowo-
sodowymi, raczej ubogimi w jod.

Te zasoby nie sa jednak nalezy-
cie wykorzystane, pomimo ze wie-
lu ludzi w naszym kraju cierpi na
rézne schorzenia, ktore wymagaja
leczenia przy pomocy wod mineral-
nych. N

W 1360 r. wy}:rodukownli.‘smy tylko p6l-
tora miliona litr6w woéd leczniczych W
butelkach, Niewiele lepiej przedstawia
sig sprawa z p mi
mineralnymi ~— stolowymi, ktérych W
1960 r. wyprodukowalismy 10,7 min li-
tréw. Dla poréwnania nalety podaé, Ze
w fedniej Czechosk i — ktéra
zreszta nie nalety do potentatéw w tej
dziedzinie — w 1959 roktt wyprodukowa-
no 91,3 min litréw wéd mineralnych, co
odpowiada blisko 7 litrom na jednego
mieszkarica rqcznle. Analogiczny wskai-
nik dla Polskl wynosi okolo 0,4 litra i
jest prawie 10-krotnie nizszy od spozy-
cia alkoholu, przeliczonego na ,Czysty
spirytus.

Podobno ,waskim gardtem* produk-
cji jest brak agregatéw do butelkowania
wéd. Sprawa ta wymaga zalatwienia, O
ile nie oplaca sie wyprodukowanie ma-
lej serii tych agregatéw w kraju, to nie
ma innego wyjScia, jak sprowadzenle
potrzebnej ich ilosci z zagranicy. Zwla-
szcza, Ze s3 mozliwoscl rozwinieciy eks-
portu produktéw zdrojowych. Wskazuje
una to istnienie ich eksportu przed woj-

~

na i ubéstwo zasobéw wéd mineralnych

w niektérych krajach (np. w krajach
skandynawskich), Mozllwe wydaje sig
tez zorganizowanje eksportu - naszych
wad mineralnych poprzez zaopatrywanie
w nie statkéw, zatrzymujacych sie w
naszych portach.

Warto jeszcze zatrzymaé sie na
pozostatej produkeji zdrojowej..

Wymienié tu nalezy warzenie soli
ciechocinskiej. ktérg z racji zawar-
tosci jodu rozprowadza sie na te-
reny ubogie w jod oraz sdl jodo-
bromowsg. kostke borowinowsa, ta-
bletki .Zuber®, lug i szlam kapielo-
wy. Nie wykorzystujemy natomiast
wod mineralnych — mimo istniejg-
cych mozliwosci — do produkcji jo-
du i bromu, tzn. importowanych
dotvchezas pierwiastk6w, niezbed-
nych dla przemystu farmaceutycz-
nego i chemicznego.

Wetod zaniedvan’ w wykorzystanit
wéd ‘minerainych naley ' sowniet Wy-
mienié brak wykorzystania nowo odkry-
tyeh zi6z wod. mineralnych, przy okazit
odwlertéw badawczych. Naleza do nich
np, cleplicze solanki w Magnuszewle 1
Plofiskil (niecale 50 km nal w:uzav:::.r e:

o0dz Oraz
Brzeziu ({1 _km od :; . ) Zago-
Ayoﬂnrowénla srédel Xolo Warszawy 1
Lodzi pozwoliloby na utworzenie miej-
scowe) bazy uzdrowiskowej dia tych
najwigkszych 2 miast w Polsce.

Nalety tez podkreslié mozliwosé wy-
korzysta."ﬂa na cele balneologiczne wéd
leczniczych ze starych Kopalh § wyro-
bisk np. w Kopalniach: Staszic, Zloty
Stok, Wiellczka, Bochnia oraz w kilku
starych kopalniach ropy naftowej 1a
Podkarpaciu, Zagospodarowanie tych
wéd we wlasnym zakresie przez przed-
sigblorstwa gornicze mialoby specjaine
znaczenle dla rehabllitacii 1 leczenia
uzdrowlskowego gérnikéw.

Co jest potrzebne dla lepszego
wykorzystania wod mineralnych?

Potrzebne sg $rodki i inicjatywa.
Nie méwigec o budowie uzdroyvisk,
co jest zreszty jak najbardziej po-
zgdane, potrzebne naklady inwest._v-
cyjne na rozwdj produkcji zdrojo-
wej sa w skali krajowej b'ardzo
niewjelkie. Oblicza si¢ np., ze na
podniesienie rocznej produkcji wod
mineralnych do 70 mln litrow po-
trzeba okolo 100 mln zl. .

Ministerstwo Zdrowia i Opieki
Spolecznej powinno wigc —opraco-
wa¢ kompleksowy program rozwoju
uzdrowisk i produkcji zdrojowej
oraz okreélié wielkosé potrzebnych
érodkéw. Biorac za§ ‘pod uwage
aspekt spoleczny i gospodarczy za-
gadnienia, byloby pozadane przygo-
towanie projektu uchwaly qud!.x,
majacej na celu zabezpieczenie
érodkéw na rozwdj uzdrowisk i pro=
dukeji zdrojowej.

Do realizacji wspomnianego pro-
gramu nalezaloby wciggnaé resorty
gospodarcze, zainteresowane zdro-
wotnoscia zatég w podleglych im
zaktadach, prezydia rad narodowych
i zwiazki zawodowe. Nie moze to
oczywiscie oznaczaé zdjecia wdpo-
wiedzialno$ci za wykorzystanie wdad
mineralnych z Ministerstwa Zdro-
wia i Opieki Spolecznej, w ktorego
gestii sprawa sig znajduje. Idzie je-
dynie o to, ze resort-ten jako typo-
wo ,,budzetowy" dvsponuje bardziej
ograniczonymi Srodkamij niz resor-
ty gospodarcze.

Nalezy réwniez podkreslid, ze dla
nadzorowania rozwoju gospodarki
wodami mineralnymi potrzebna jest
w Ministerstwie Zdrowia i Opieki
Spolecznej odpowiednia sluzba geo-
logiczna. Warunek ten nie jest
obecnie spetniony. Jedyne stanowi-
sko geelogiczne w tym  Minister-
stwie to gldwny geolog resortu. za-
trudniony na... éwieré etatu. Wobec
zadan zwigzanych z wlasciwym wy-
korzystani-m wdd mineralnych i ta
sprawa wymaga szybkiego rozwig-
zania.

W konkluzji trzeba stwierdzié, ze
.mamy powazne zasoby wod mine-
ralnych, potrzebne sg ' nam tylko
érodki i inicjatywa dla ich wtadci-
wego wykorzystania. Powinny o tym
wiedzie¢ odpowiednie ogniwa admi-

nistracji, organizacje spoleczne i
cale spoteczenstwo. Potrzebne jest
tez szersze zrozumienie tego pro-

blemu — zrozumienie, ze wody mi-
neralne to bogactwo naturalne kra-
ztotéwki i

ju, to masa towarowa.

dewizy. a przede wszystkim najwie-
kszy skarb — zdrowie czlowiecka
pracy.

KOMU

o nadestanie odpowiedszi,

Komunikujemy, fe jury konkursu ,,Pozycja ekonomisty" przy-
stgpilo juz do pracy nad ocenq nadestanych licznie ankiet.
Praca zostanie zakorficzona w poczqgtkach czerwca br.

Réwnoczeénie informujemy, ie zwrécilismy sie listownie do
wszystkich uczestnikow konkursu potwierdzajgc odbiér ankiet
z proshq o udzielenie nam dodatkowych informacji. Prosimy

NIKAT

~— okres niezbgdny dla podjecia przez
kierownictwo zakladu decyzji o zastoso-
waniu nowege systemu pracy, wydanej
w avyniku wniosku Kkoiicowego zespolu
badawczego — okres dla zapewnienia so-
bie Srodkéw finansowych, zgody wladz
zwierzchnich itp. — okres realizowania
decyzji przez organizowanie systemu,
instalacje maszyn, ich wyprébowanie w
okresie préby | wreszcie przystapienie
do wlasciwej eksploatacji maszyny { pra-
¢y nowym systemem. (I)

Prace nad tymi kwestiami, w
przecigtnych warunkach nie powin-
ny trwac¢ dluzej niz cztery lata.

Przesledzmy tok pracy.

Okres studiow i badan wstepnych.
Z podanych powyzej wzgledow
koszt organizacji nowego systemu i
inwestycji — okres wstgpnych ba-
dan powinien da¢ jednoznaczng od-
powiedZz na pytanie: czy automaty-
zacja systemu w danym przedsig-
biorstwie spelni cel przed nig sta-
wiany, a jesli tak, to jak ksztalto-
waé bedzie sie jej koszt?

Wyliczenie oplacalnosci nowego
systemu jest rzeczg niezmiernie tru-
dng. ‘Obok korzysci wymiernych —
zmniejszenie kosztdw  osobowych
(nie zawsze), rzeczowych — korzys-
ci natury niewymiernej, czesto same
w sobie najistotniejsze — takie jak:
usprawnienie metod zarzgdzania,
zmniejszenie pracochlonnosci po-
szczegolnych operacji. poglebienie
analizy danych, poglebienie metod
kontroli, ogromna szybko§¢ otrzy-
mywania przetworzonych informa-
cji — mogg spowodowad, ze przy
bardzo sceptycznej ocenie optacal-
noéei korzyséci wvmiernych system
okazuje sie w efekcie nadzwyczaj
sprawny i ekonomiczny.

Sama za$§ decyzja co do podijecia
wstepnych badain i studiéw  obie-

ra¢ si¢ powinna na pewnych ogél-
nych zalozeniach, Powinny one za-
wieraé przynajmniej: cel i zakres
proponowanej automatyzacji, zarys
przyszlej organizacji pracy opartej
o automatyzacje, orientacyjng wy-
sokoéé¢ naktadéw finansowych zwig-
zanych z realizacja projektu, przy=-
blizone korzysci ekonomiczne (wy-
mierne i niewymierne), oraz harmo-
nogram pracy (2). ,

Juz pierwszy etap pracy stawia
przedsigbiorstwo w dwuznacznej
sytuacji. Albo studia i badania
wstepne prowadzi¢ beda pracowni-
cy danego przedsiebiorstwa, po u-
przednim zapoznaniu sie z ogélny-
mi zasadami pracy maszyny cyfro-
wej, systeméw  juz istniejacych i
zdajacych egzamin w’ praktyce (tu
mamy do czynienia réwniez z dy-
lematem czy poszczegélni pracow-
nicy zostang oddelegowani do prac
zwigzanych z "automatyzacja, czy
wykonywaé je beda obok dotych-
czasowej pracy zawodowej). Albo
na zamoéwienie grupa wysokokwali-
fikowanych, pracownikéw wykona
prace zlecoha przez przedsiebior-
stwo z udzialem  przedstawiciela
zaktadu jako kierownika grupy.

Przv wykonywaniu pracy na zlecenie
przedsiebiorstwa — okres wstepny trwa-
jacy rok, przy powyiszych zaloZenlach
— ograniczy si¢ w efekcle zaledwie do
ok, 4-§ v. Pr AL,
wprowadrajace automatyzacie wezesrief,
cry pézniej bedzie musialo zatrudnié
wysokokwalifikowany personel, rekrufu-
jacy sie albg 2z odpowiednich osrodkéw
badawczyech, szkoircych kadrv do po-
wviszet nracy, alhe przyv g wiele wiek-
s=vm wvsilku bedvie zmuszone przekwa-
lifiknwaé perennel wlasnv. Korzyvstanie
7 nshig kwatifikowpnezg persnne’™ z re-
wngatrz w ten czy inny spos6b jest nie
do vominiecia.

Po okresie studidow i badan wste-
pnych, po podjeciu decyzji o zauto-
malyzowaniu pracy, zespo! pracow-
nikow przystepuje do zasadniczego
momentu pracy: do organizacji no-
wego systemu,

Zespdl pracownikéw zajmujacych sie
organi

sy y 5
przetwarzania danych to: matematycy,
ekonomisci, inzynierowie, organizatorzy
produkcji, operatorzy, programiseci, &
wiec zaréwno specjaliéci automatyzaciji,
Jak 1 organizacji pracy. Kilerownikiem
grupy roboczej powinien byé pracownik
przedsicbiorstwa ze wzgledu na mozlie
wosé spra dzi P

Przed zespolem organizuiacym nowy
system pracy stoja nastepuijace zadania:
ustalenie oblegu Informacji | wymagan
kierownlctwa odnesnie tresci 1 formy
dostarczanych wynikéw, opracowanie
szc-zel:vﬂlowych programéw o charakterze

ym oraz e W wprowadza-
nia 1 wyprowadzania danych z maszy-
ny, przeprowadzenie prébnych przohfe-
gOW pracy w maszynle celem estatecz-
nego wprowadzenla projektu w Zzyele (3)
— decy¥zja o zakuple maszyny najbar-
dziej wvdainei. najbardziej optymalnej
W projektowanym systemie.

Zadania stawiane przed organiza-
torami systemu naleig wiec do naj-
bardziej istotnych i najbardziej
wazkich w skutkach. Znajge z jed-
nej strony formy pracy przedsie-
biorstwa, jego potrzeby i cele, z
drugiej — mozliwoscei jakie niesie z
sobg maszyna elekironiczna. znajgce
zasady programowania, muszg za-
nalizowaé drobiazgowo kasdy 7z do-
konywanych operarji — jej sens i
znaczenie — i kazda z operacji do-
konywanych w nowvym systemie
pracy, muszg zaprojektowaé $cigle
nowy dokument, jego tok obiezy
ilnéé i koleino$é zawartych w nin';
informacji, zapewnié $cislg kontrole



POSROD *trzech - funke.

spelniatiych . w :: stosunku
~do " przedsiebiors
Narodowy Bank " Polsk} =
uslugowej, -organizacyinej
i kontrolnej, “ta" ostatnja
jgst powodem utartej potocznie ‘opi-
nii o banku podobiiym do ,eciotki,
k_téra ma wszystkim za zle“. Istot-
nie staly kontakt z. przedsigbior-
stwami, systematyezna analiza jego
sytuacji gospodarczej, dokonywana
W oparciu o sprawozdawczosé i in-
spekcje, daje bogaty material kry-
tyczn)_'. Ostro$é spojrzenia banku
ulat.wua x_‘éwniei jego ustawienie or-
ganizacyjne, jako samodzielnej, nie
powigzanej zadnymi wiezami z re-
sortami gospodarczymj  jednostki
kontrolnej. '

Ostatnio duzo klopotéw miaty
oddzialy banku z analizg rocznych.
planéw  techniczno-ekonomicznych.
Obowigzujgce zarzadzenia obliguja
-oddzialy banku do zglaszania swoich
uwag i opinij przed ostatecznym
zatwierdzeniem planu. Czynnosci
kontrolne w tym zakresie sa plasz-
czyzng, na ktdérej niejednokrotnie
rysuja sie sprzecznosei postaw ban-
ku i przedsiebiorstwa,

Warto omdéwi¢ niektére z zastrze-
Zen oddzialéw banku na przykla-
dzie wynikéw analizy planéw sto-
lecznych przedsiebiorstw przemysiu
terenowego i gospodarki komunal-
nej. Nalezy przy tym zwrécié uwa-
Bg¢ na typowosé zjawisk w skali
krajowej; reprezentatywno$é przy-
kladéw warszawskich jest w duzej
mierze sprawdzalna i w innych
okregach j branzach,

Przede wszystkim sprawa termi-
nowosci  opracowania  projektéw
planéw. Jest to tradycyjna bolgcz-
ka, niezmienna od szeregu lat.
Ustawowy termin 45 dni od daty
uchwalenia budzetu terenowego sto-
licy nie zostal dotrzymany przez
zadne z przedsiebiorstw., Na ogdlng
ilod¢ 23 przedsigbjorstw stolecznego
przemyslu terenowego dwa przed-
siebiorstwa przekroczyly termin o-
pracowania projektu planu o 5 dni,
szesnascie przedsigbiorstw o 5 do
10 dni, pozostale ztozyly projekty
w trzy tygodnie po uptywie termi-
nu, a wige juz w ostatnich dniach
stycznia.

W przedsigbiorstwach gospodarki
komunalnej i mieszkaniowej prze-
kroczenie terminéw bylo bardziej
razgce, W styczniu plany zlozylo
ckolo 30 proc. przedsigbiorstw, oko-
to 17 proc. -w lutym, a reszta w
marcu i kwietniu, Dopiero za§ w
kwietniu opracowaly ostateczne
projekty planéow takie duze i waz-
ne dla gospodarki stolecznej przed-
siebiorstwa, jak Miejskie Przedsie-
biorstwo Autobusowe, Miejskie
Przedsigbiorstwo Komunikacyjne i
Miejsxie Przedsigbiorstwo Taksow-
kowe.

W wielu przypadkach, trzeba to

obiektywnie stwierdzié, opéZniono
przekazywanie przedsiebiorstwom
wskaznikow  dyrektywnych - przez

jednostki nadrzedne. W nicktorych
przypadkach przedsigbiorstwa otrzy-
maly te wskazniki w dwa miesia-
ce po terminie opracowania planu,
a w prezeszto 3,5 miesigca po za-
twierdzeniu budzetu Stolicy. Cze-
sto tez wskazniki ulegaly zmianom,
co niejednokrotnie powodowalo ko-
nieczno$é tworzenia kilku wersji
projektu planu w okresie jednego
miesigca.

Gdyby zastrzezenia banku doty-
czyly tylko sprawy terminowosci,
przy peinym uznaniu poprawnoéci
i staranno$ci wykonania planow,
mozna by bylo uwazaé¢ je jako u-
sprawiedliwione  wigksza  praco-
chionnoscig. Niestety jednak re-
jestr nieprawidlowosci przy sporzg-
dzaniu plandéw przez przedsigbior-
stwa jest duzo wigkszy, co gorsza
— co roku powtarzalny., Z roku na
rok podobne uwagi banku, z roku
na rok ta sama polemika.

Jakiez sa te powtarzalne bledy,
czy cale ich grupy?

Przede wszystkim bledy o cha-
rakterze formalnym, cigzgce jednak
na merytorycznej warto§ci planu.
Brak powigzari miedzy danymi ,bi~
lansu dochodéw i wydatkéw* a po-
zostatymi cze$ciami planu finanso-

przez

wego, niezgodne z odpowiednim za-
rzadzeniem Ministra Finanséw wy-
liczanie normatywéw w poszczegol-
nych grupach S$rodkéw normowa-
nych, wreszcie niekompletnosé pla-
néw, brak niektérych zalacznikéw,
a nawet calych ich czesei.

Bledy merytoryczne — to plano-
we przeznaczanie funduszu rozwo-
ju na finansowanje inwestycji bez
zachowania pierwszenstwa pokrycia
planowanego wazrostu normatywu
érodkéw obrotowych - zgodnie z
zasadg ustalong w Uchwale Rady
Ministréw nr 289, obowigzujaca
przemyst terenowy, Podobnie, pla-
nowanie finansowania inwestycii
7z dotacjj jednostki nadrzednej lub
.kredytu bankowego z réwnoczes-
nym przeznaczeniem wiasnych érod-
kéw, szczegolnie planowanej amor-
tyzacji, do odprowadzenia do bud-
zetu.

Tendencja {a wystepuje dos¢ na-
gminnie, bo w okolo 30 proc, przed-
siebjorstw stolecznego przemysiu te-
renowego, Powtarzajg sig tez proby
ustalenia wyzszego wskaznika u-
dzialu funduszu plac w produkeji
niz w zalozeniach dyrektywnych
otrzymanych od jednostki nadrzed-
nej.

Specjalnie charakterystyczne zja-
wiska wystepujg jednak w przed-
siebiorstwach komunalnych, korzy-
stajacych w wigkszoéci przypadkéw
z doplat budzetowych. Istnieje tu
tendencja zanizania planéw wartos-
ci sprzedazy -ustug, wzglednie za-
wyzania planéw kosztéw.

Efekt takiej tendencji ustalania
planu rocznego uwidocznia sig W
powaznym wzroscie ponadplanowej
rentownosci,

Zjawisko to ilustruje zestawienie
dotyczace trzech duzych warszaw-
skich przedsiebiorstw komunalnych,

w zakresie wykonania wskaznikow -

zadan gospodarczych w dziatalnosci
podstawowej w roku 1961 (w milio-
nach ztotych).

Warto rownlez stwierdzié, ze
zwiekszenie wartosci sprzedazy u-
stug nie zawsze jest jednoznaczne
ze zwiekszeniem wykonania zadan
rzeczowych — Miejskie Przedsig-
biorstwo  Autobusowe  wykonalo
rzeczowy plan roczny jedynie w
101 proc., liczge w tak zwanych
wozokilometrach.

Jak sie okazuje, system finanso-
wy przedsigbiorstw komunalnych,
w gruncie rzeczy deficytowych,
przewidujacy stala doplate budze-
towa, sprzyja tendencji zanizania
planowanej wartosci sprzedazy u-
stug i uzyskania, co w efekcie da-
je dobry wynik w zakresie akumu-

" lacji,

Jaki jest jednak sens ekonomicz-
ny tego rodzaju praktyki? Ponad-
planowy zysk pozostaje w ciagu
roku w obrocie omawianych przed-
sigbiorstw, poniewaz jego podzial
dokonywany jest dopiero po spo-
rzadzeniu rocznego bilansu, Zasad-
nicza czeéé ponadplanowego zysku
zwieksza fundusz rozwoju, przy
czym wobec stosunkowo niewiel-
kich potrzeb tych przedsigbiorstw
w zakresie finansowania _srodkéw
obrotowych, czy finansowania fun-
duszu inwestycyjno - remontowego,
érodki funduszu rozwoju pozostajg
bez przeznaczenia.

Generalnie rzecz biorge, efekty
zbiorczej analizy planéw dokony-
wanej przez bank dajg podstawe
do twierdzenia, Ze na ogo! istnieje
tendencja przedsiebiorstw do stwa-
rzania sobie dogodnej sytuacji fi-
nansowej przez odpowiednie zani-
zanie czy zawyzanie takich, czy in-
nych wskaznikéw planu.

1 tu powstaje problem sprzecz-
nosci postaw, z jednej strony przed-
siebiorstwo widzgce czestp przede
wszystkim swéj partykularny in-
teres. a czasem i podobnie rozumu-
jaca jednostka nadrzedna, z drugiej
strony bank, reprezentujacy interes

ogdlnogospodarczy, bank, ktéry z
samej. istoty swego ustawienia mu-
si ,mieé za zle“, Tyle luinych,
fragmentarycznych uwag o planach
techniczno-ekonomicznych, A jak
jest w ciggu roku, w trakcie rea-
lizacji plandéw? :

Istniejg tu réwniez pewne ujem-
ne, ‘chronicznie powtarzajgce sig
zjawiska w gospodarcs finansowej
przedsigbiorstw. Jakze czesto przed-
sigbiorstwa korzystaja z nieprawid-
towych Zrédel flnansowania akty-
wow, jakze czesto nieterminowo
rozliczajg sie z zysku i nietermi-
nowo likwiduja swoje zobowigza-
nia, Siegnijmy do typowego przy-
kiadu,

W roku ubieglym w szeregu
przedsigbiorstw stolecznego prze-
mysiu terenowego nastapil bardzo
powazny wzrost §rodkéw normowa-
nych i wazrost stanu naleznosci z
tytulu dostaw i uslug. Wzrost ten
mial pelne uzasadnienie gospodar-
cze, a w zwigzku z tym istniala
mozliwoéé jego sfinansowania kre-
dytem bankowym. Aizeby jednak
otrzymaé kredyt bankowy, trzeba
oczywiscie wystapié z odpowiednim
wnioskiem do oddziatu banku, Pod-
stawag prawng udzielenia kredytu
jest generalna umowa kredytowa,
ktéra ustala, ze przedmiotem ini-
cjujacym te transakcje jest zawsze
przedsiebiorstwo,

Tymczasem globalna suma niedo-
boru pokrycia $rodkéw obrotowych
podlegajacych kredytowaniu w ska-
1i calego stolecznego przemysiu te-
renowego wynosita w II kwartale
ubieglego roku kwote okolo 32 min
zlotych, a w'III § IV kwartale o-
kolo 40 milionéw zlotych. Czyli,
méwige po prostu, terenowe przed-
siebiorstwa warszawskie nie wyko-
rzystaly mozliwosci finansowania
sie prawidlowymi srodkami obeymi.

Powstaje pytanie, z czego przed-

WITOLD KIEZUN

slgblorstwa w tym okresie azyly*,
jakimi érodkami finansowaly sie?

Ot6% analiza dokonana przez wila-
Sciwy oddzial banku wskazuje, ze
miedzy innymi okolo 50 proc, kwo-
ty niedoboru zostalo sfinansowane
przeterminowanymi zobowiazaniami
w stosunku do dostaweéw, a okolo
30 proc. nieodprowadzonym zyskiem
do budzetu, a wiec zobowigzaniami
o charakterze publiczno-prawnym.
Jak widaé #rédia finansowania sg
doé¢ proste. Nazywam je prostymi.
bo wynikaja one z zaniechania wy-
konania odpowiednich czynnosci
finansowych.

Oczywiécie koszt tego zaniecha-
nia jest powazny, przeterminowane
zobowigzania kosztujg duzo, dostaw-
ca ma bowiem prawo naliczenia
karnych odsetek zwtoki.

Taka polityka finansowa powodu-

je jednoczeénie trudneéei ptatniqie 1
u dostawcow, ktérzy z kolei opéi--

‘niajg platnofei swoim dostaweom, -

tworzac w ten sposéb caly 1ancuch
zatoréw w rozliczeniach. :
Powstaje pytanie, gdzle szukaé
Zrédel tych wszystkich niepr_awidl’o—
wosci? W wiekszosci pizypadkéw

-chyba przeds wszystkim w. stabo$-.

ci stuzb finansowych w przedsig-
biorstwach i w niedostatecznym
zainteresowaniu tg dziedzing dzia-
lalnosci przedsiebiorstwa pionu in-
zynieryjno-technicznego i ogélno-
administracyjnego, .

Nie da sie oczywiscie w krdtkim
artykule wyczerpaé zrddel niezado-
walajgcego stanu rzeczy, jesli cho-
dzi o poziom pracy finansowej w
przedsiebiorstwach, Zjawisko istnie-
je, a bank ,ma za zle“, i chyba
slusznie, .

Plan Wykonanie
Sprzedaz Sprzedaz Wskaz-
i doplata Wskai- || doplatal § |gyg| ik ren-
budze- | Koszt| Zysk | nik ren-| pudie- | 2 |2Y5¥|townosei
towa townosci| towa | M w9
Miejskie
Przedsie- )
bloratwe 919 | 875| 43 | 5% 912 | 853 89| 104
Wodo- 7,5 6,3
ciggow i ’
Kanalizacji ' .
Miejskie
Przedsie- | 953 | op6| 47 | 529 | 1004 | 951143] 151
biorstwo
Oczyszeza-| 63.2 66,5
nia
Miejski.e
Preedsie- | 026 |1929| 96 | 53 2166 |1958207| 106
Auto- 74,7 79,8
busowe .

' SOLIDARNA ' :
. ODPOWIBDZIALNOSO :
PRACOWNIKA - i

ZA WYRZADZONE SZKODY

Passtwowy Ofrodek Maszynowy '
w K. wystapil na droge sadowa’
przeciwko Tadeuszowj N, bylemu.
kierownikowi administracyjno-gospo-;
darczemu i Maksymilianowi Z., b..
ksiegowemu materialowemu, doma-
gajac sie zasadzenia od nich 58 828,
zt, ktére zagarngli na szkode
wspomnianego przedsigbiorstwa. Wi~
na ich, stwierdzona prawomocnym
wyrokiem karnym polegala na tym,
2e Tadeusz N. dokonal w imieniu
POM zakupu znacznych ilosci odzie-
2y roboczej, butéw, mydia i prosz-
ku, lecz towaréw tych nie dostar-
czyl do magazynu;, a natomiast je
przywtaszezyl, za$ Maksymilian Z.
jako ksiggowy materialowy w po- -
rozumieniu z Tadeuszem N. w celu
ukrycia przestepsiwa falszowat do-
kumenty ksiegowe, * :
Sad Wojewddzki uwzgledniajag
powddztwo zasadzil solidarnie od
obu pozwanych 58828 zt z odsei-
kami zwloki i kosztami procesu. |
Od powyzszego wyroku Maksymi-
lian Z. wniosl rewizje do Sadu
Najwyzszego zarzucajac, iz jego u-
udzial W czynie przesiepnym Ta- .
deusza N. polegal tylko na sfaiszo-
waniu dokumeniéw obejmujgcych
pozycje na sume 8913 zl, wobec
czego nie moze odpowiadaé solidarr
nie za pokrycie wyzszej szkody po-
peinionej przez N., gdy on (Maksy~
milian Z.) juz nie pracowal,
Sad  Najwyzszy rozpoznawszy
sprawe, uznat zarzut Maksymilia-
na Z. za chybiony i w orzeczeniiu
z dnia 28 czerwca 1961 r. nr 4 CR
739/60 wypowiedzial nastepujacy
poglad prawny: . ;
Pracownik odchodzacy z prac
obowigzany jest zdac powierzony
mu dzial i uzgodnié z prawda stan
ksiggowy. Jezeli tego nie uczynit
ze wzglgdu na swoj wspoludzial w
naduzyctach dokenywanych na
szkode zakladu pracy i umeozliwil
tym nawet ich kontynuowanie,
i jako wspélsprawea odpowig,-

Nauka a potrzeby handiu

Na ostainim posiedzenlu Rady Nauko-
wej IHW Minister Mieczyslaw Lesz scha-
rakteryzowal aktualne problemy rozwoju
handlu i nauk handlowych, ktére wyla-
niaja si¢ w toku blezacej pracy resortu.
Problemy te moga, jak sie¢ wydaje, byé¢
wazng wskazéwka dla wytyczenia kle-
runkéw prac badawczych nie tylko w
IHW, ale i w u fact ych

Pleta achillesowsa planowania w han-
diu jest planowanie asortymentowe za-
opatrzenia rynku. Wprawdzie uczyniono
wiele, aby planowanie to przyblizy¢ do
rzeczywistych potrzeb ludnosci. Weig?
jedn.ak, pomimo

2e zorganizowano skles

Niebagatelna rol¢ odgrywa problem
techniki w handlu, Sprowadza si¢ on w
zasadzie do klerunku postepu technicz-
nego i oplacalnosci techniki.

W zasadzie brak jest dotychczas wla-
Sciwego rozeznania potrzeb w tej dzie-
dzinie. Nikt nie pokusil si¢ bowiem

py kor 6w, ktére mi inny-
mi sporzadzaja sprawozdania dnosni
l:hodllwxch i niechodliwych towaréw,

oraz niektérych jednoStkach administra-
cjl terenowej. Warto wiec poswieci¢ im
i w naszym pismie nieco uwagi.

Okazuje sie, 2Ze zastosowanie metod

znych I3 rynku

i aktywnego oddzialywanla na preferen-
cje, konsumentow dalo juz - wiele po-
zytywnych praktycznych wynikéw. Prak-
tyka gospodarcza coraz szeriej opiera
swoje decyzje o przeliczenia oparte na
badaniach budZetéow rodzinnych i wskaz-
nikach elastycznosci popytu. Nie ozna-
cza to jednak, Ze wszystko co trzeba zo-
stalo w tej dziedzinie jui zrobione. Nie
wszyscy dosé umiejetnie postuguja sie
metodami matematycznymi przy wyty-
czaniu kierunkéw rozwoju popytu, Pro-
wadzi to w konsekwencji do wielu nie-
dokladno$ci i pomylek. Pozadana Jjest
wige ‘szersza popularyzacja matematycz-
nych metod badania rynku. Istnleje po-
nadto dosé lczna grupa zagadnien, ma-
jacych istotne znaczenle dla resortu
handlu wewnetrznego, ktére pozostajg
poza sfera zainteresowan naukowcéw.

Przy sporzadzaniu planéw perspekty-
wicznych daje sle odczuwaé brak nau-
kowej podbudowy w zakresie agregowa-
nia poszczeg6inych asortymentéw towa-
rowych. Jeslt istnieje calkowita jasnodé
co do tego, Ze im dalsza jest perspekty-
wa planu, tym bardziej asortymenty
musza byé zagregowane i polaczone w
wielkie grupy towarowe, to brak jest
naukowo opracowanych metod tego
agregowania,

Caly kompleks spraw zwiazanych =z

'] popytu ludnodci rolniczej nie
zostat do dzi§ szerze} rozpracowany. Zo-
staly bowlem szeroko wykorzystane do
badania popytu ludnosci miejskiej, ba-
dania budzetéw rodzinnych, nie zostaly
natomiast wykorzystane do tego celu
dane o spoiyciu ludnosci relniczej za-
warte w zapisach rachunkowosci rolnej.
Pracuje nad tym wprawdzie IER, ale
lak dotychczas nikt z tych opracowai
nie Korzysta, Nlezbedne jest wiec, aby
pracownicy nauki zajell sie szerzej po-
glle,blc;niem badan popytu ludnodct rol-
niczef.

wpr zasady zwrotu metek 2z
detalu do hurtu, metody oceny potrzeb
rynku przez organizacje hurtu nie sa
na tyle precyzyjne, aby zostaly wyelimi-
nowane wszystkie mankamenty w pla-

o naukowe opracowanie oplacalnosci no-
wej hniki. Wiad np., Ze nie opla-
ca .sie mechanizowaé zaplecza malych
lokall gastronomicznych, ale nie przea-
nalizowano w jakich przypadkach nale-
izy mechanizowaé a w jakich nle, od
czego to zaleiy, od odleglosci od duze-

nowaniu asortymentowym
ludnosci, Ciekawe Swiatlo rzucila na to

i wy 1 przez
IHW praca poSwiecona zaopatrzeniu lud-
nosct w artykuly dziewlarskie. Wykaza-
la ona, %e polk ki

jest do nabywania nie ch.;l wyrobéw,‘

ktére sa im najbardziej potrzebne.
Wnioski nasuwaja sie wige same. Nau-
kowcy powinni opracowaé latwe do za-
stosowania 1 precyzyjne metody badai
rynku 1w zakresie poszczegéinych asor-
tymentéw.

zaslug
chodzi o racj 1i e pr
warowych przy pomocy metod matema-
tycznych. Jak wiadomo bowient, IHW
jako pierwszy w Polsce, rozpoczal sto-
sowanie algorytméw dla celéw prakty-
cfnych w transporcie. Obecnie najpil-

fada IHW jezell
P iegd to-

BO gastr czy tez

od innych czynnikéw?

Mé6wiac o zadaniach jakie stoja, przed

naukoweami,, minister Lesz zwrécll row-
2

n'e
nia wytycznych dla stosowania w handlu
automatéw, tak aby mozna byle podiaé
decyzje w sprawle perspektyw produk-
cji automatow. Dotychezas zostala bo-
wiem opanowana w Kraju produkeja
jednego typu automatu, sa réwniez
przygotowane nowe prototypy. niemniej
jednak jestesmy daleko w tyle w po-
réwnaniu z wysoko rozwinietymi kraja-
mi zachodnimi, jak réwniez z takimi
krajami naszego obozu jak Zwiazek Ra-
dziecki, NRD i Czechoslowacja. Do dzi§
brak jest opracowan dotyczacych zasto-
sowania w handlu automatéw do sprze-
dazy napoj6éw chlodzacych, droiszych
artykutéw itp. l‘ﬁrzy sporzadzaniu planu

m Jest  spor

opracowan, ktéore umezliwvilyby w przy-
szlosci agregowanie punktéw nadania
i punktéw odbioru oraz zmechanizowa-

nie { y
nia najbardziej racjonalnych przewozé6w.
Pracownicy handlu pracujg i

g jest wytyczenie
perspektyw stosowania automatéw
do sprzedazy.

Szereg nowych momentéw 1 uzupel-
nien, do problematyki poruszonej przez
minlstr.a Lesza, whniosla dyskusja. Jej

nad sporzadzeniem planu 26
Nalezy w zwiazku z tym odpowiedzieé
m. in. na pytanie:

Jak

powinna
20

wygladaé organizacja
handlu za lat 20? & 3

m byl problem kadr
naukowych, ich twérezych mozliwosei,
warunkow pracy oraz perspektyw. Zwré-
cono zwlaszcza uwage na znikomy do-
plyw sluchaczy na wydzialy handlu,
ktéry w rezultacie powoduje, Ze uczel-
nie Iniaja zaledwie ,mnaturalny

W élad za tym nasuwajj sie
pytania,

. l-oJakl powinien byé hurt, a jaki de-
al?

-~ Czy powinny byé dwa piony han-
dlowe w miedcle (handel panstwowy
1 spéldzielezy).

Jak powinien byé ustawiony handel
wiejski itp? .

Wszystkie te problemy powinny byé

tym

rozpatrywane br 0 z ty
2e generalna tendencja powinno byé da-
zenie K zmnie}j i

iloscl szczebli mlé’dzy przemysiem i han-
dlem,

programowanego systemu. Slowem
to wszystko, co jest niezbedne dla

przygotowania automatycznego
przetwarzania danych. -
Nastepnie musza: zsynchronizowaé z

czasem dzialanie maszyny i jej wewng-
trzna organizacje, zapewnié¢ bezblgdnosé
dzialania systemu przez odpowiednie
opracowanie programu Kkontrol, kalku-
lacje kosztéw systemu, itp. itp. Nastep-
nie organizatorzy muszg ustali¢: dlugosé
potrzebnej taimy, llos¢ czasu na  jej
opracowanie oraz maksymalne 1 mini-
malne wymiary dokumentu, srednig los¢
operacii kaidego typu, ktore nalety wy-
kona¢ w cijgu dnia pracy, wielkosé¢ |
ilosé pozycji wyjsclowych, wymagane
kolejnoéci sortowania, niezhedny czas
pracy potrzebny na sortowanie t prze-
twarzanie danych w maszynie cyfro-
wej ().

To jeszcze nie wszystko. Pracow-
niey zatrudnieni w grupie organiza-
torow systemu, to pracownicy, kté-
rzy muszg odpowiadaé nieprzeciet-
nym walorom umyslowym, to wy-
sokokwalifikowani fachowcy zaréw-
no teoretycy, jak i praktycy proble-
matyki automatyzacji. )

A wiec zaréwno koszt inwestycii,
jak koszt opracowania nowego sy-
stemu pracy - oraz wynikajjce nie-
jednokrotnie nieprzewidziane wy-
datki juz w trakcie prowadzenia
prac — sklaniaja i powinny squ-
nia¢ projektodawedow do jak naj-
bardziej petnego, gruntownego prze-
myélenia planowanych -rozwigzan
organizacyjnych, do jasno sformu-
lowanego celu stawianego przed au-
tomatykami. .

1 tu przechodzimy do nastepnej
problematyki, laczacej sie w calosé,
do kadr. ’

IL

‘Sprawe te mozna rozwigzaé dwo-
juko, Mozna zorganizowaé centralny

oérodek szkolenia automalykdéw, np.
przy instytucji produkujacei maszy-
ny, je§li takowa istnieje, albc tez

dana jednostka (przedsigbiorstwo,
bank itp.), deleguje swoich pracow-
nikéw na szkolenie. Zaréwno jeden
jak i drugi system posiada wady i
zalety. Pracownik przedsiebiorstw
— chocéby najzdolniejszy, szkolony
jak najstuszniej — nigdy nie bedzie
tak ,czul* mozliwosci jakie niesie
z sobg maszyna elektroniczna, jak
pracownik opracowujgcy niejeden
system. I nie pomogg tu najlepiej
prowadzone kursy przygotowawcze.
Potrzebna jest praktyka. Pracownik
instytulu naukowego zaé nie zawsze

zdaje sobie sprawe, w toku pracy
nad nowym systemem, z rozmaitych
niuansow pracy danego przedsig-
biorstwa. Ale szeroka wiedza eko-
nomiczna, zaréwno teoretyczna jak
i praktyczna po pewnym okresie
ruguje zupelnie powyzszg niedomo-
ge. Z praktyki istniejgeych 1 pra-
cuzgeych systemdw za granica, cze-
$ciowo z niewielkich jeszcze rodzi-
mych doswiadczen, wyciagngé nale-
zy wniosek, ze efektywniejsze i bar-
dziej optymalne sg systemy opraco-
wanec przez specjalizujgcych sie fa-
chowcow,

Pracownikéw zatrudnionych przy orga-
nizacji systeméw podzieli¢ moina na

ubytek* jaki daje sic zaobserwowaé co-
rocznie wsrod ekonomistow z wyiszym
wyksztalceniem, zatrudnionych w obro-
cie towarowym. Nasuwa si¢ wice pyta-
nie, czy Istnieje® gwarancja, 2Ze prace
naukowe bedg nalezycie wykorzystywa-
ne, jesli doplyw ekanomistéw do handlu
jest razaco nicdostateczny.

Nalezy z zadowoleniem podkreslié, 2e
minister Lesz iywo zareagowal na po-
stulaty dotyczace mtlodych kadr nauko-
wych, obiecujac poczyni¢ pewne Kroki
zmierzajace do poprawy sytuacji w tej
dziedzinie.

E. CHAZANOW

trzy zasadnicze pgrupy:

kéw <« pr W,
mistéw. Ekonomisci to grupa
kwalifikowanych pracownikéw teorety-
kow 1 praktykéw zycia gospodarczego.
Szczegdlnie trafnym rozwiazaniem bylony
takie, w ktorym ekpnomista, z wyksztal-
cenia teoretyk, mdégl przystapi¢ do pra-
¢y w czespole po co najmniej dwuletniej
praktyce w przedsiebiorstwie.

Zadaniem tej grupy pracownikéw jest
na pierwszym etapte pracy — ogéine
zorientowanie si¢ w pracy automatyzo-
g stwa, szeze-
gotowa i precyzyjna ,fotografia® dotych-
czasowej dzialalnosei, struktury, budo-
wy dokumentacji ich oblegu, sytuacji
prawnej i ekonomicznej. Decyzja tej
grupy -- zwazmy, e 83 to pracownicy
doskonale juz zorientowani w moiliwos-
ciach jakie nilosa z soby maszyny, do-
skonale juz jag ,,czujacy — stanowi de-
cydujaca przeslanke do podjecia dal-
szych krokéw. Nastepnie gros pracy spo-
czywa na h. i h
Wiemy, 2e w elektr
przetwarzania danych podstawows -fun-
keje spelnia rozkaz. Nalezy wiec opra-
cowaé szczegolowy wykaz rozkazow,
zwany programewaniem i odpowiednio
go za ¢. Program sklada¢ si¢ meo-
2e z setek, tysigey rozkazéow. Czynnosé
to i pracochlonna i kosztowna, a przez
to nieoplacalne jest opracowywanie pro-
graméw nie powtarzajacych sle wielo-
krotnie. Program w systemie przetwa-
rzania danych to rzecz niezmiernie
skomplikowana, odbija¢ musi wszystkie
czynnos$ci wykonywane przez poszczegél-
ne komoérki przedsicbiorstwa (przy auto-
matyzacji kompleksowej).

Na podstawle fotografil przedsigbior-
stwa — wnloskéw ekonomistéw — prace
podejmuje matematyk programujac sy-
stem przetwarzania danych, Niezbedna
jesy dia tego rodzaju pracy znajomos$é
wewnetrznej organizacji maszyny, bo
konsekwencjg tego Jest taka a nie inna
forma programu, Tak jak el

ekonomistéw,
progra-
wysoko-

b -progr

Przedstawiony powyzej zakres i
cigzar pracy, jaki ma wykonaé eko-
nomista i matematyk narzuca nie-
odparcie zdanie sobie sprawy Z na-
der wazkiego problemu: odpowied-
niego ksztalcenia sit fachowych.

W sytuacji obecnej w Polsce
rzecz nie wyglada najlepiej, a w
najgorszej sytuacji znajduje sig¢ tu
ekonomista — ktory z racji swych
studidow nie mial moznosci zaznnjo-
mienia sie z problematyka pracy
maszyn elektronicznych. Po przyi-
$ciu do zespolu automatykéw mija
nieraz i rok zanim wciggnie sie w
problematyke pracy, pozna maszy-
ne, jej mozliwosci i budowe, pozna
istniejace systemy. (Z reguly tylko
na podstawie zagranicznej literatu-

.

Wydaje sie, ze wyjsciem z sytua-
cji byloby istnienie przy jakiejs z
katedr politechniki osrodka ‘maszyn -
elektronicznych, gdzie nie tylko stu-
dent politechniki ale i ekonomista
powinien spedzi¢ co najmniéj dwa
semestry studiow. Potrzeba chwili
jest rowniez zmiana programéw na
odpowiednich wydziatach wyzszych
uczeli pod katem przystosowania
do pracy w tej dziedzinie, Warto
nioze by pomys$leé o. jukiej§ kate-
drze specjalistycznej tego kierunku,
na ktérejs z uczelni ekonomicznych.

TADEUSZ ZALSKI

wystarcza jedynie ,ogélna‘ znajomodé
maszyny, tak dia matematyka niezbedna
staje sie znajomodé je} parametréw pra-
cy, wewnetrznej organizacji.

Po zaprogramowaniu systemu, prace
przejmuje programista, tlumaczacy pro-
gram matematyka na jezyk wewnetrzny
maszyny.

1) J. Lipintski: ,,Zarys przygotowan ad-
minfstracyjnych...’*, Materialy 1 Studia
nr 29.

2) J. Zapasiewicz: ,.Zagadnienia auto-
matyzaeji pracy w admunistracji'. Ma-
terlaty { Studia nr 27, .

3) Tamze,

4) Lipinski: tamze.

age na palaca poirzebe opraqbw‘n-“"

dzialnoéé solidarng réwniez za
szkody wyrzadzone po jego zwol-
nieniu z pracy chyba, Zze udowod-
ni, kto i w jakimn stopniu przyczy-
nil si¢ do wyrzadzenia szkody, 'Z
wyla i jego udzial '
W uzasadnieniu Sad NBjwyisz
zaznaczyl m, in.: :
(.) Sad Najwyzszy uznal zarzut
za chybiony. Skarzacy zostal bo-
wiem prawomocnie skazany za
wziecie udzialu w zagarnigcju na
szkode powoda sumy, kiérej powad
dochodzi w niniejszym procesie.
Prawidlowo wiec Sad Wojewodzki
z mocy art. 7 § 1 k.p.c. stwierdzil,
ze obaj pozwani wyrzadzili wsp()l-.
nie powodowi 'szkode 'w wysokosci
zagarnietej kwoty ustalonej w pra-
womocnym wyroku skazujacym po-
zwanych. Skarzgcy odpowiada prze-
to z mocy art. 137 k.z.!) solidarnie
z pozwanym N. za te szkode, chy-
ba ze udowodnione bedzie, w jakim
stopniy przyczynit sie do wywola-
nia tej szkody. Takiego za$ dowodu
skarzacy nie przeprowadzil i nawet
w rewizji nie przytoczyl tez twier-
dzern ani dowedéw, konkretyzuja-
cych taka obrong. W szczegdlnoscel
mylne jest mniemanie skarzacego,
iz nie mogl przyczynié¢ si¢ do szko-
dy objetej rachunkamij wystawiony-
mj po zwolnieniu pozwanego z pra-
cy. Rachunki te mogly sluzyé¢ do
Jkrycia® szkéd, wyrzadzonych prze-
stepnie w okresie pracy skarzace-
go. Odchodzgc z pracy skarzacy
obowigzany by! dokladnie zda¢ na-
stepey powierzony mu dzial i uz-
godnié¢ z prawdg stan Kksiegowy.
Gdyby to uczynit, wyjawilby prze-
stepnd dzialalnos¢ pozwanego N,
co oczywiscie polozyloby jej Kkres,
gdyz N. zostalby aresztowany i nie
moglby przy udziale innych prze-
stepcéw  prowadzié nadal swej
zbrodniczej dziatalnosci na szkode
uspolecznionego powodowego przed-
siebiorstwa. Postepujac inaczej —
ze wzgledu na swoj wspoludzial
w tej dzialalnosci — skarzgcy umo-
#liwil jej konlynuowanie, a tym
samym pozostawal wspolsprawcyg
dalszych szkéd wyplywajacych ze
zrodia, ktore otworzyl. Ponosi prze-
to z mocy art 134 i 137 k.z.!) so-
lidarng odpowiedzialno$é (..) za te
szkody, gdyz nie udowodnil obrony
z art, 137 § 1 kz1) (L) :

1) Art, 134. Kto z winy swej wyrzadzit
drugiemu szkode, obowiazany jest do jej
naprawienia. :

Art. 137, § 1. Jezell szkode wyrzadziln
kilka os6b wspdlnie, - odpowiedzialne&é
ich jest solidarna. chyba 2e udowodnio-
ne bedzle, kto w jskim stopniu przyeczy-
nit sie do wywotania szkody. ;

ODPOWIEDZIALNOSC KARNA!
PREZESA KOLKA ROLNICZEGO

Przed Sgdem Wojewddzkim w B.
toczyla sie sprawa karna Adama
M., prezesa kotka rolniczego, oskar-
zonego o przestgpstwo tzw urzed-
nicze z art. 286 § 1 kodeksu karne-
go, ktory grozi karg wiezienia do
lat 5 urzednikowi jeZeli przekra-
czajac swg wladze lub nie do-
pelniajgc ohowigzku dziala na’
szkode interesu publicznego lub
prywatnego. W razie gdy sprawca
dziala w ten sposéb w celu osiag-
nigcia korzyéci majgtkowej lub o-
sobistej dla siebie lub innej osoby
— podlega karze wiezienia do
lat 10, ;
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Przy rozpaltywaniu: sprawy Ada-
ma M. powstala watpliwos¢é praw-
na, wymagajgca zasadniczej. . wy-

- kladni, a mianowlcie -czy prezes
kotka - rolniczego moie, byé w ogdle
uwazany za ,urzednika“, podlega-
jacego odpowiedzialnosci z art. 286
kodeksu karnego. L )

Z watpliwoscig ta Sad Wojewddz-
ki zwrdcil sieg do Sadu Najwyisze-
g0, ktéry uchwaly z dnija 28 grud-
nia 1961 r. nr VI ko 58/61 udzielil
nastepujacej odpowiedzi: .

Prezes kélka rolniczego nalezy do
rzedu' oséb podlegajacych odpowie-
dzialnosci karnej przewidzianej dla
urzednikéow.

Stanowisko swe Sad Najwyzszy
umotywowal jak nastepuje: :

»Kolko rolnicze jest dobrowolna,
powszechna, spoleczno-gospodarczy
organizacjg chlopskg (por, Statut
kolka rolniczego) (...),
iW mysl art. 46 m.kk. odpowie-
dzialnosei karnej, przewidzianej dla
urzednikoéw, ulegajg oprécz osob
wymienionych w art. 292 k.k. réw-
niez funkecjonariusze organizacji ma-
jacych zlecone czynnosci w zakre-
sie zarzadu panstwowego, .

Wprawdzie nie ma osobnego ak-
tu normatywnego, tworzgcego i 0-
kreslajacego stanowisko Kkélek rol-
niczych, jednak postanowienia *co
do nich sg zawarte w szczegdlnos-
ci w ustawie z 25.1.1958 r. o radach
naradowych (Dz. U, nr 5, poz. 16).
Ustawa ta, okve$lajgeca w art. 19
ust, 1 pkt. 1 i 2 zakres dzialania
powiatowych rad narodowych w
dziedzinie rolnictwa, upowaznila je
zarazem do kontrolowania m. in,
dzialalnodci kélek rolniczych w za-
kresie spraw zleconych im przez
pafistwo, Ustawa nie okresla przy
tym ani zakresu spraw, jakie beds
przekazane kotkom rolniczym, ani
nie wskazuje organu kompelentne-
go do decydowania w tym przed-
miocie. Z tego plynie wniosek, ze
ustawodawca kwestie zlecenia im

pewnych spraw nalezgcych do dzia-
lalnodei panstwa pozostawil do de-
cyzji wlasciwych organéw paristwo-

wych, Takie przekazanie szeregu
spraw mnalezgeych do dzialalnosci
panstwa juz nastgpilo - w szcze-

gélnodei na podstawie zarzadzenia
Ministra Rolnictwa: nr 12 z 17.I.
1958 r. i z 27.VI.1958 r. oraz w

zwigzku z utworzeniem funduszu
rozwoju rolnictwa,

W konkluzji uznaé mnalezy, ze
prezes kdlka rolniczego nalezy do
rzedu osolgg podlegajacych odpowie-
dzialnosci karnej przewidzianej dla
urzednikéw (art. 46 mlkk.)®,

NOWE PRIEPISY
i IARIADIENIA

FUNDUSZ ZAKLADOWY
W PRZEDSIEBIORSTWACH
PRZEMYSLU WEGLOWEGO

I ENERGETYCZNYCH

Rozporzadzenie Rady Ministréw
%z dnia 30 marca 1962 r, (Dz.U. Nr
26, poz. 119) ustalilo warunki i za-
sady tworzenia funduszu zaklado-
wego W przedsigbiorstwach prze-
mystu weglowego oraz w przedsie-
biorstwach energetycznych.

Kopalnie wegla kamiennego i bru-
natnego przeznaczaja na fundusz
zakladowy kwote odpowiadajaca
okres§lonemu odsetkowi osobowego
funduszu plac planowanego na da-
ny rok — za kazdy procent prze-
kroczenia planu wydobycia al-
bo planu wydajnosci ogdlnej.

W razie osiggniecia planowanego
zysku na fundusz zakladowy prze-
znacza sie $rednio 5 proc, osiggnig-
tego zysku,

Przedsigbiorstwa budowy szybdéw,
robot gorniczych i budowy kophln,
nadzorowane przez Zjednoczenie
Budownictwa Gorniczego, tworzg
fundusz zakladowy W sposéb od-
mienny i pod warunkiem, ze przed-
sigbiorstwo osiggnie w danym roku
wynik planowany

Zaklady energetyczne przeznacza-
ja na fundusz zakladowy w zasa-
dzie 15 proc. kalkulowanego dla
danego okregu zysku ze sprzedazy
energii elektrycznej i cieplnej, pray-
czym fundusz zakladowy w ten' spo-
sob uzyskany podlega podzialowi
miedzy poszezegolne elektrownie,
elektrocieptownie i inne zaklady
energetyczne okregu.

Przedsiebiorstwa, ktére z'powo-
du niespelnienia wymaganych wa-
runkéw nie tworzg funduszu za-
kiadowego mogg jedynie dyspono-
waé — za zgodg jednostki nadrzed-
nej — funduszem mna mnagrody w
wysokoéci nie przekraczajacej 0,2
proc. osobowego funduszu plac pla-
nowanego na dany rok,

PRZEMIAY. GOSPODARCZY
ZBOZ

Minister Przemysiu Spozywczego
i Skupu wydat nowe zarzadzenie
(z dnia 9 kwietnia 1962 r.) w spra-
wie przemialu gospodarczego zboz
(Monitor Polski Nr 37, poz, 177).

Zarzadzenie ustala obowigzujace
procenty wyciagu produkiu ‘gléwne-
go ze zb6:z przyjetych do przemia-
lu gospodatezego, ile kg maki i ot-
rab wzglednie odpadéw miyn po-
winien wydaé za dostarczone do
przemiatu zhoZe (kasze) Wreszcie
normuje zasady przyimowania zbo-
#a do przemialu i terminy wyda-
wania produktéw z przemialu, pro-
wadzenie przez miyny dokumenta-
¢ji i inne kwestie zwigzane z dzia-
jalnoécia miynéw,

Opracowal JOZEF ZIELINSKI

.

j
5 GOSPODARCZE
20/557 = 20.V, 1968

V. pafistwo -prze
min zl, w. tym nakla

westyeyine na rozwdj rolnictwa w
‘"latach 1961—65 wynoszg 3.407,6 min
2}, ezyli o 100 proc. wiecej niz w mi-
nionej pieciclatce. Z powyzszej su-
my ponad 50 proe. (1792,1 mln 2z1)
przeznacza sie na melioracje,

Szacuje sie, Ze z ogélnego obszaru
gruntéw ornych woj. warszawskiego
(1.635 tys. ha), ok. 46% wymagato ure-
gulowania stosunkéw wodnych, z czego
metoda drenowania 275 tys. ha. Dotych~
czas odwordniono 174 tys. ha, w tym
metods drenowania 70 tys. ha, t. ca
25% potrzeb. Z ogodlnego arealu 443 tys.
ha 13k i pastwisk wymaga melioracjl
351 ha, tj. 80%; dotychczas przeprowa-
‘dzono melioracje na powierzchni 99 tys.
ha. Roboty melioracyjne byly wykony-
wane w réinym czasie, pewna czg$¢ ob
szaru zostala zmeliorowana w okresie
przedwojennym,

Zakres rzeczowy robét wodno-melio-
racyjnych, wykonanych na terenic wo-
jewddztwa warszawskiezo .w ubleelej
{eciol 'wia sig pujaco:

~ melioracie gruntéw’ ornvch 14774 ha
- w tym systemem drenowania B8.643 ha

W poprzednich latach, do 1958 r.,
system przygotowania i wykonaw-
stwa robét melioracyjnych byl wa-
dliwy. Prowadzilo to do.tego, Ze
zdarzaly sie nieprawidlowosci tech-
niczne w wykonywanych meliora-
cjach, rachunek ekonomiczny pono-
szonych inwestycii mial charakter
fragmentaryezny i nie uwzglednial
wszystkich elementéow. Koniecznosé
uzyskania odpowiedniej wysokosci
udzialu zainteresowanych’ w' postaci
szarwarkuy prowadzita do rozcigga-
nia inwestycji ,,w czasie*.

Zniesienie w 1958 r. szarwarku i
wprowadzenie ustawy z dnia 22 ma-
ja 1958 r. w sprawie zasady ratal-
nej odptatno$ci za melioracje spo-
wodowaly znaczny wzrost nakla-
déw na jeden obieki i postepujgca
koncentracje robdt., ktérej jedynvm
w zasadzie elementem ograniczaja-
cym jest obecnie zdolno$é produk-
cyjna przedsiebiorstwa i normatyw-
ne cykle budowy.

Koncentracja rob6t jest zjawis-
kiem pozytywnym, umozliwia lep-
sza organizacje budéw, pelniejsze
wykorzystanie szczuplej kadry inzy-
nieryjno-technicznej, wzrost mecha-
nizacji prac, szybsze zakonczenie ro-
bét, a tym samym uzyskanie lep-
szych efektéw produkeyjnych. Wa-
runkiem rozpoczecia rob6t meliora-
cyjnych jest obecnie zgoda i ini-
cjatywa uzytkownikéw ponoszacych
czesciowe -koszty inwestycji. Celo-
wosé i efektywnosé projektowa-
nych rob6t musi byé uzasadniona
szczegétowym rachunkiem ekonomi-
cznym, ktory stanowi podstawe pro-
jektowanych zalozeri. Rownocze$nie
jest stosowana wylgcznie zasada
rozwigzan kompleksowych, regulu-
jacych w spos6b calkowity stosunki
wodne na danym obiekcie. Wyda-
waloby sie wiec, ge tak przeprowa-
dzone prace melioracyjne, przy du-
zych nakladach érodkéw na ich wy-
konanie — powinny daé¢ bardzo po-
wazne efekty ekonomiczne. Rzeczy-
wiscie efekty te sga dosé znaczne.
Nalezy jednak stwierdzié, Zze inwe-
stycje melioracyjne nie przyniosly
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inicjatyws osrodkéw ekonomistéw w
naszym kraju.

Jak pod wzgledem merytorycznym
nalezy ocenié konferencje wislan-
ska?

Komentatorzy majg tu trudne za-
danie. Zaawansowanie automatyza-
cji w Polsce jest nieznaczne. W pew-
nym zakresie zastosowana jest w
gornictwie, szereg proceséw i fa-
bryk chemicznych, zakladéw hut-
niczych, spozywczych moze sie nig
réwniez pochwalié. W przemysle
maszynowym pracuje tylko 8 linii
automatycznych i 220 zespolowych
obrabiarek. Tak wige znajomosé
praktyczna wielostronnych skutkow
automatyzacji ani nie moze byé
wszechstronna, ani nie siega zbyt
gleboko. Dyskusja wolkét tych spraw
toczy sie wige bardziej na plasz-
czyznie teoretycznej, wiecej w opar-
ciu o doswiadczenia zagraniczne i
bogatg literature w -tym zakresie,
niz na podstawie analizy istniejg-
cych faktow.

Niemnlej stwierdzi¢ moina, iz konfe-
rencja wislafiska wysunela szereg inte-
. resujgcych i waznych probleméw, ktére
nalezaloby praktycznie rozstrzygnaé w
blizszej lub dalszej px:zyszloicl oraz pe-

ne na melicracje wyniosly 570,3 min o
zl, ti. 36%. Planowane naktady ‘in- -

~ melioracje lak i pastwisk 25,889 ha
— zagospodarowanie iak

i pastwisk 62.801 ha *
- regulacja rzek 1 kanaléw 417.1 km
-~ obwalowanie 23,5 km

melioracjami...

pelnych i spodziewanych wynikéw.

_Brak prawidlowej korelacji nakta-

déw inwestycyjnych na melioracje
z nakladami towarzyszacymi jest
najczeSciej przyczyng:W mniejszych
efektow niz zaktadano.

Podzial naktadéw Inwestycyjnych na

rolnictwo w ub, 5-latce przedstawial sig
nastepujaco:

~ melioracje - 36%
- elektryfikacja - 28%
- PGR - 18%
- POM - 9%
- weterynaria - 4%
-~ ochrona roslin - 0,5%
-~ wyleg drobiu - 0,5%
- zakl, doswiadezalnictwa - 1,3%
- stacje inseminacyjne - 0,3%
inne - 24%

Z powyzszego wynika, Ze na in-
westycje majgce w pewnym stop-
niu charakter towarzyszacy melio-~
racjom {ochrona ro$lin. zaklady do-
swiadczalne, stacje inseminacyjne,
weterynaria), skierowano tylko 6,1%
ogélnej sumy nakladéw. Istniejg
przy tym powiaty, gdzie stosunek
ten jest jeszcze®bardziej niekorzyst-
ny (np. pow. Garwolin, Grodzisk,
Ostroteka, Nowy Dwdr).

Do $rodkéw towarzyszgeych in-
westycjom  melioracyjnym nalezy
zaliczyé rowniez nawozy mineralne
i kredvty na budownictwo.

Zaopatrzenie w nawozy mineralne w
Jatach 1555-1960 wynosilo (dane biulety-
nu Wydz, Statystyki PWRN):

‘nawozy w czystym skladniku

w tys. ton

pot; wapna
1955 9,6 8,7 17,5 16,4
1956 12,0 8,0 17,0 12,6
1957 11,8 8,0 13,8 14,7
1958 13,2 8,5 10,7 10,7
1959 16,5 10,3 16,9 13,3
1960 0 10,3 10.9 14,0

Zagospodarowanie w tych latach 62.801
ha uzytkéw zielonych oraz potrzeba ich
corocznej pielegnacji wymagaly w 1960 r.
w stosunku do 1955 r. dodatkowej puli
nawoz6w mineralnych (wylacznie na laki
i pastwiska) w ilosci czystego sKkladnika:

- L978 ton

- azotowe
— fosforowe - 2.261 ton
- potasowe - 5.024 ton

Zagospodarowane uiytki zielone od-
czuwaly wiec powaizny brak nawozéw
mineralnych potasowych i fosforawych,
co niewatpliwie w powaznym siopniu
rzutowalo na zmniejszona efektywnosé
zmeliorowanych 1 zagospodarowanych u-
zZytkow zielonych.

Istotnym elementem w prawidlo-
wym wykorzystaniu inwestycji me-
lioracyjnych jest odpowiednia poli-
tyka kredytowa. Z przeprowadzo-
nych obliczeri wynika, Ze pelne wy-
korzystanie efektéw melioracyjnych

wizja przyszlosci, obecnie zas stojg
przed nami inne, wazniejsze zada-
nia techniczne i ekonomiczne. Inni
wprawdzie nie negujg aktualnosci
tego zagadnienia, lecz wymieniajg
tak wielkie trudnosci, jak ograni-
czone srodki, brak kadr, zaplecza
technicznego, niski poziom mecha-
nizacji itd. itp.,, ktére jakoby prze-
kreslaja mozliwosé niezwlocznych
przedsiewzigé. Slowem ~— nie staé
nas na to.

Konferencja wislariska -wypowie-
dziala sie niedwuznacznie, ze —
przeciwnie: nie sta¢ nas na opéznia-
nie decyzji w tej dziedzinie. Coraz
bardziej koncentrowane badania i
wysitki techniczno-produkcyjne w
przodujgcych krajach Swiata grozg
powigkszeniem dystansu, ktéry nas
dzi$ od nich dzieli. Skore celem na-
szej socjalistycznej gospodarki jest
maksymalne zaspokajanie spolecz-
nych potrzeb materialnych i kultu-
ralnych, to nie moie on byé¢ spel-
niany bez niezwlocznych i maksy-
malnych wysitkow nad szerokim
wykorzystaniem zalet automatyza-
cji. Owa najwyzsza faza postgpu
technicznego nie moze juz byé dla
nas tylko wizja przyszlosci. Jest to
niezwykle doniosly problem dnia.

Nie ulega watpliwosel, 12 mimo dy-
stansu dziel nas od krajéw przodu-

wne niewatpliwe Ve
Jednakze 20 wygloszonych referatéw o-
raz 42 glosy w dyskusji dostarczyly ta-
kie bogactwo materiatu — probleméw,

wypowiedzi polemicznych, wnioskéw,
itp., Ze wszystkich nie sposéb nawet
ieé. Uwage sk owaé mo-

i.er;ly tylko na tych sprawach ktére wy-
daja sig¢ szczegOlnie istotne dla naszej
przyszloscl gospodarczej.

Po pierwsze - na konferencji
stwierdzono, ze naleZzy najspieszniej
przystapi¢ do wprowadzenia do
przemystu automatyzacji mozliwie
w najszerszym zakresie. Nie jest to
bynajmniej taki banalny pewnik,
jak sig na pozor wydaje. _Istnieja
bowiem opory przeciwko automaty-
zacji. Przybieraja one rozmaite for-
my. Zresztg, stan zaawansowania
automatyzacji w naszym kraju
$wiadczy poérednio o ich istnieniu.

Jedni twierdza, ze jest to dopiero

jacych pod tym wzgledem i szczuplych
érodkéw - znajdujemy si¢ w stosunku
do tych krajéw w sytudejl korzystnej.
Wynika ona przede wszystkim z réznic
ustrojowych. Wedle powszechnych po-
gladéw, pelne powodzenie automatyza-
c}i wymaga planowej gospodarki i jed-
nolitej organizacji przemyslu. Te waine
warunki spetniamy. Mamy wiec szcze-
golne mozliwosci koncentrowania wysil-
kow na najistotniejszych dziedzinach i
regulowania calos$ci operacji pod katem
jednolitego Interesu ogélnospolecznego.

Ta mozliwo$é jest zarazem konie-
czno$cig.- Tu zwlaszcza silnie za-
brzmial glos ekonomistéw, podkres-
lajacych potrzebe glebokiej analizy
i namystu. Technik jest z zasady
zwolennikiem automatyzacji. Rad by
instalowaé linie samoczynne wsze-
dzie tam, gdzie widzi techniczng ce-
lowo$é, Obok zas stoi - ekonomista

WLADYSLAW FEDOROWICZ

uzytkéw zielonych wymaga ze stro-
ny rolnikéw duzych nakltadow, prze-
kraczajgcych czesto naklady ponie-
sione przez panstwo na wykonanie
melioracji.

Przyblizone szacunki realnych do-
choddéw oraz mozliwosci inwesty-

. cyjnyeh rolnikéw wskazujg na to,

Zze przy obecnym poziomie produk-
cji rolnej i cen, mozliwosei finan-
sowe rolnikéw — zwlaszeza na ob-
szarach o niskiej produkeji towa-
rowej — sg niewystarczajgce. Unie-
mozliwia to poniesienie takich na-
kladow, ktére gwarantowalyby op-
tymalne wykorzystanie efektéw me-
lioracji. Pomoc kredytowa paristwa
w dziedzinie budownictwa wigjskie-
go jest wyraznie niewystarczajgea i
w okresie ostatnich lat wykazuje
tendencje spadkowa, podczas gdy
naklady' i zakres melioracji syste-
matycznie wzrastajg. 1 tak np. na-
kiady na melioracje szczegdlowe w
1961 r. w stosunku do 1959 r. wzro-

sty blisko dwukrotnie, tymczasem
suma kredytow na budownictwo
wiejskie zmniejszyla sie o 42%.

W tej sytuacji niedostateczny po-
slep  budownictwa inwentarskiegn
staje sie na wielu obszarach woje-
wédzlwa czynnikiem ograniczajacym
wzrost hodowli bydla i wykorzysta-
nie efektéw melioracji uzytkow zie-
lonych. Szczegdlnie .ostro problem
ten wystepuje na obszarach kon-
centracji robot wodno-melioracyj-
nych zwlaszeza w przypadkach, gdy
meliorowaniem ‘i zagospodarowa-
niem obejmowane sg wicksze area-
ty, niejednokrotnie wszyvstkie uzyt-
ki zielone nalezgce do poszczegol-
nych gospodarstw,

Praktyka taka powoduje czesto
powstanie powaznych nadwyzek sia-
na w wielu gospodarstwach na tych
terenach i bywa czynnikiem znije-
checajgeym rolnikow do pelnej o-
pieki i zagospodarowania pomelio-
racyjnego oddanych do eksploatacji
obiektow.

W zwigzku z tym nasuwa sie
wniosek., ze przy podziale nawozéw
sztucznych nalezy przestrzegaé za-
sady, aby w §lad za nakladami na
melioracie, szly w odpowiedniej
proporcji naklady towarzyszace. kté-
re w chwili obecnej sg wyraznie za
niskie w stosunku do istniejgcych
potrzeb.

*

Ustalenie Scislych danych doty-
czgcych efektow uzyskanych z me-
lioracji jest sprawg bardzo trudna,
a to z dwoch powoddow: po pierw-
sze, brak bylo dotychczas stalej i

m dnia

2z kublem zimnej wody. Nie roman-
tyczny  entuzjazm bowiem, lecz
,medrca szkietko i oko* powinno
rozstrzygnad, gdzie, co, jak i kiedy
automatyzowaé. Slusznosci takiego
stanowiska dowodzi fakt, ze wsrod
nielicznych procesow zautomatyzo-
wanych w naszym kraju, sg i ta-
kie, ktore nie spelniajg tego pod-
stawowego wymogu rentownosci.
A przeciez automatyzacja musi sie
oplacaé. Wyjatek stanowi tylko
przypadek, kiedy automatyzacja u-
suwa warunki pracy szkodliwe dla
zdrowia lub niebezpieczne. Wyma-
gany jest zatem uprzedni rachunek
ekonomiczny, jakie dziedziny i ja-
kie procesy nalezy w naszych kon-
kretnych warunkach ekonomiczno-
techniczno-organizacyjnych najpierw
automatyzowaé, gdzie to sie oplaci,
a gdzie nalezy jeszcze poczekac.

Lecz nie idzie tylko o rachunek
ekonomieczny. Automatyzacja, jak
zadne inne przedsiewzigcie, wyma-
ga stworzenia calego kompleksu od-
powiednich warunkdéw. Zespoly ba-
dawcze i projektowo-konstrukeyijne,
baza produkcyjna elementéw auto-
matyki, wyspecjalizowane przedsie-
biorstwa montazowe i konserwator-
skie, katalogi, informacja itp. ... Da-
lej. Eksploatacja zautomatyzowa-
nych procesow, oddzialow czy fa-
bryk stawia zupelnie inne, jakoscio-
wo nowe wymagania przed kadrg
kierowniczg. inzynierskg, przed ro-
botnikami. Dotychczasowe kwalifi-
kacje okazg sie zapewne w malym
tylko stopniu przydatne, potrzebne
bedg wyzsze kwalifikacje, pelniej-
sze. Innym takze kryteriom odpo-
wiadaé muszg systemy ptac. Zawig-
73 sie nowe wiezi formalne, nasfg-
pig przeobrazenia o charakterze psy-
chicznym, spolecznym, wykraczajg-
ce poza zaklad pracy.

O wszystkim tym trzeba zawczasu po-
mysleé, warunki niezbedne przygotowaé,
nie zaniedbujac zadnego. Jak wazna
jest kompleksowo$¢ pocezynan $wiadezy
taka, drobna zdawatoby sig, okoliczrosé.
Przemysl chemiczny nalezy do tych ga-
lezi, gdzie ' procesy naleizy automatyzo-
waé w pierwszej kolejnosci. W gre tam
bowiem wchodzg procesy wybitnie apa-

rejestracji  efektéw
pomelioracyjnych (ograniczano sig
do sporadycznych obserwacji). Po
drugie, na efekty rolnicze, zwlasz-
cza z uzytkéw zielonych, poza od-
powiednim nawozeniem i konser-
wacjg wybudowanych urzgdzen de-
cvdujgce znaczenie wywiera szereg
czynnikow wspdoldzialajgeych (pra-
widlowa eksploatacja, inwestycje
towarzyszace, budowa nowych stano-
wisk dla bydia, odpowiednie $rodki
rzeczowe i finansowe na popieranie
produkeji, organizowanie punktéow
weterynaryjnych, zlewni mleka itd.). !
Elementy te sg $ciSle ze sobg zwig-
zane i trudno wydzieli¢é w jakim
stopniu rozwdéj gospodarczy danego
obiektu nastgpil w wyniku meliora-
cji, a w jakim — dzieki pozostalym
elementom. Dlatego' tez zagadnienia
te muszg byé rozpatrywane lgcznie.

systematycznej

Celem ustalenia wzrostu produk-
cji na zmeliorowanych terenach, po-
za weczeéniejszymi badaniami, prze-
prowadzono ostatnio ankietyzacje

- wybranych drogg losowa dziewieciu

obijektow melioracyjnych. Material
ten pozwala na poczynienie szeregu
bardzo interesujacych spostrzezen.
Nie na wszystkich ankietowanych
obiektach caly obszar, wymagajacy
melioracji, zostal w odpowiednim
czasie zmeliorowany. Bardzo niepo-
kojacy jest fakt, Zze na 2381 ha
zmeliorowanych uzytkéw zielonych,
z ktéoryeh 1795 ha wymagalo zago-
spodarowania, zagospodarowano tyl-
ko 781 ha, tj. 43%. Jako przyczyny
niezagospodarowania przeprowadzo-
na ankieta wymienia: niezakoincze-
nie i usterki w wykonanych robo-
tach melioracyjnych, ciezkie warun-
ki materialne rolnikéw, brak zain-
teresowania tym problemem ze
strony uzytkownikéw, brak dosta-
tecznej propagandy ze strony lakar-
skiej stuzby PPRN i stuzby rolnej,
niedostateczna ilo§¢ sprzetu do u-
prawy mechanicznej.

Naklady skarbu panstwa w wyso-
kosci 8.897 tys. zt wraz z 1.639 tys.
zl udzialu zainteresowanych pozwa-
laja okreélié $redni koszt melioro-
wanego hektara w wysokosci 3.413
zl. Z poréwnania wynikow produk-
cyjnych w okresie przed i po zme-
liorowaniu wynika, Ze na wszyst-
kich zmeliorowanych obiektach na-
stapil wzrost plonéw podstawowych
ziemioplodow S$rednio w wysokosci:
4 zboza — 2,7 q/ha, ziemniaki —
297 gq/ha, buraki cukrowe — 73,1
a/ha, lgki kosne — 24.3 q/ha, pastwi-
ska — 17,7 q/ha. Dane te podaja
jednak wzrost plon6éw nizszy niz
zwyklo sie go oceniaé¢ jako wynik

izja przysziosci
czy pr

raturowe, masowe, jednorodne przetwa-
rzanie sur C tp. Ale a vzacja
mozé tu poniesé calkowita kleske, jeze-
i nie bedzie i ) jednolitosé
dostarczanego surowca (stale parame-
try), Dotyvczy to nie tylko przemystu
chemicznego.
%k

Skore wymagana jest az taka
kompleksowa$é w podejsciu do tego
zagadnienia, to naturalng rzeczy ko-
leja nalezy domagaé sie, jak uczy-
nili to uczestnicy konferencji w Wi-
s§le, opracowania kompleksowego
programu wprowadzania automaty-
zacji w naszej gospodarce. Zaloze-
nia generalne produkcji elementéw
automatyki w Zjednoczeniu Prze-
myshut Precyzyinego (gestor) opra-
cowal Prozamet. Szereg materialéw
opracowal Komitet d/s Techniki.
Prace nad kornpleksowym progra-
mem rozpoczela Komisja Planowa-
nia. Ale, jak podkreslono na kon-
ferencji, prace te przebiegajg zbyt
wolno. Nalezy prace w tej dziedzi-

nie prowadzié¢ zespolowo, w sposéb

skencentrowany i zsynchronizowa-
ny za posrednictwem szeregu dyscy-
plin naukowych: techniki, ekonomi-~
ki, socjologii, medycyny, psychologii,
fizjologii.

Program wprowadzania automa-
tyzacji powinien przewidywaé etap
doraznego automatyzowania proce-
sow i oddzialow w przypadkach
wyraznej oplacalnosci i w odpowie-
dniej kolejnosci oraz etap przyszto-
sciowy, wymagajacy jak najbardziej
wszechstronnego przygotowania.

K y plan zacji po-

winien zawieraé klasyfikacje elementéw
yki, y i ukla-

déw uprzywilejowanych dla przedsie-

wzieé realizowanych w pilerwszej kolej-
noscl, dla ¢ch resor-
tow, i, pr w i in-
stytueji w kompleksowym planie argo-
matyzacjl. Plan taki powinien réwniez
ustalié gestie w poszczegélnych dziedzi-
nach produkcji 1 zastosowania elemen-
tow automatyki, wskazaé srodki niezbe-
dne dla realizacji zadan, m. in. kadry,
naklady Inwestycyjne, prace projekto-
wo-konstrukeyjne, uruchamianie produ-
keji, organizacje zaopatrzenia itp. Nie
ulega watpliwosei, ze do wszystkich
tych prac nalezy wlaczyé dostatecznie
silny llczebnie i fachowo zespél przed-
stawicieli réznych galgzi naszej gospo-
darki i nauki,

zied

Drugim pewnikiem jest postulat
nawigzania $cislejszej wspolpracy w
tej dziedzinie w ramach RWPG.
Jest niemozliwe uzyskanie tu suk-
ceséw wyréwnujgcych nasze op6-
Znienie w drodze indywidualnych
wysitkéw kazdego kraju socjalisty-
cznego. Musimy tu sie nawzajem

melioracji. Wynika to 2z fakiy, 26
w ankietach podano wzrost plonéw
dla catego-arealu uzytkéw th\nych
posiadanych przez uzytkownikéw na -
danym obiekcie, a fym samym
wzrost plonéw z terenéw zmelioro-
wanych ulegt pewnemu ,rozcieficze-
niu“>w.-0g6lnym areale. Ponadto we
wszystkich ankietowanych obiek-
tach melioracyinych nastgpil znacz-
ny wzrost poglowia zwierzat gospo-
darskich i produkcji towarowej.
Srednie wskazniki wzrostu przyjmu-
jac rok wyjdciowy (1855) za 100 wy-
noszg: .

a) poglowie bydia ogélem = 138,1%

w tym Kréw - 141,7%
b) poglowle trzody chlewnej = 174,0%
c) skup mleka - :m.z%/
d) skup Zywea - 232,1%

Reasumujac, we wszystkich obiek-
tach melioracje przyniosty okreslo-
ne efekty ekonomiczne, ktére mo-
glyby byé jednak duzo wyzsze, gdy-
by niezaleznie od zabezpieczenia
wspomnianych nakladéw towarzy-
szacych spelniono nastgpujace wa-
runki: wlasciwie i terminowo wy-
konano roboty wodno-melioracyjne
w danych obiektach, prawidlowo
konserwowano ‘i eksploatowano u-
rzadzenia wodno-melioracyjne, za-
gospodarowano w pelni zmeliorowa-
ne lgki i pastwiska.

Warszawskie ustugi

Prawie polowe uslug rzemiesiniczych
w Warszawie $wiadcza warsztaty pry-
watne. Ubiegly rok przyniést bowiem
pewne zmiany. Nastapil dosé istotny
rozwéj ustug przy jednoczesnym ogra-
niczeniu rzemieSlniczej dzialalnoScl wy-
twarczej. olnie w tych dziedzi h.
ktére dublowaly dzialalno$é przemysiu
panstwowego lub spéldzielczego.

Udzial ustug dla ludnoscl w obrotach
calego rzemiosla wzrést z prawle 20
proc. w 1960 r. do przeszlo 22 proc. W
ub. v. Ocenia sie przy tym, e rze-
miosto warszawskie rozwija sie w pra-
widtowym kierunku.

W ciagu 1961 r. ogdlna ilo§é zakla-
déw rzemieslniczych ulegla zmniejsze-
niu o przeszlo 200. W tym samym cza-

sie powstalo 146 nowych uslugowych
warsztatéw rzemieslniczych, a wiec z
poczatkiem tego roku w sumie bylo

W zakladach uslu-
gowych pracuje prawie 12,7 tys. rze-
miesinik6éw, tj. o 400 wiece§ niz w
1960 r. Wzrosta rowniez powaZnie liczba
ucznidéw.

Niewatpliwie do rozbudowy uslug
przyczynila sie polityka Stolecznej Ra-
dy Narodowej, ktéra S$rodki przezna-
czone na rozwoj rzemiosla przede wszy-
stkim przeznacza na popieranie rozwoju
ustug. Szczegélnie skutecznym sposobem
okazalo si¢ przydzielanie odpowiedniej —
choé nadal nie wystarczajacej — ilosci
lokali. Przydzialy lokali w duzej mie-
rze dotyczyly pomi Zelt h,
przekazywanych w zamian za wyburzo-
ne zaklady w dzielnicach $rédmiejskich.
Nowe Ilokale przydzielano prawie wy-
H | i i §wiad ym uslu-
gi. W ub. roku na ushugi przydzielono
lokali o powierzchni 4 tys. m3.

Wydaje sie, ze istnieja jeszcze moz-
liwosci zw! ia przydzialéw lokalo-
wych dla potrzeb rzemiosla ustugowego.
Przewiduje si¢ bowiem zwolnienie Kilku-
set lokali niemieszkalnych. S3 to po-

i ia wo ze, W sam
raz na male warsztaty rzemiesinicze.

Innym wyrazem tej polityki jest sto-
sowanie dolnej granicy oplat przy wy-
dawaniu zezwolei oraz okreSlaniu znacz-
nie lagodniejszych warunkéw technicz-
nych.

Nieco gorZej ma sle¢ sprawa z ulgami
w zakresie czynszu za lokale uzytkowe.
Rzemieslnicy skarza sie, Ze przyznawa-
ne im ulgi nie sa trwale, a o zachodza-
cych zmianach dowiaduja si¢ doslownie
z dnia na dzied.

Tym niemniej wydaje sie, Ze rzemio-
sto warszawskie nareszcie wkracza na
dobra drogg. W uslugach dla ludnosci
bowiem lezy jego przyszlosé, zwlaszcza

ich ponad 6,6 tys.

w tzw. uslugach przemyslowych. (kola)

uzupelniaé zaréwno w pracach ba-
dawczych i projektowo-konstruk-
cyjnych, jak i w samej produkcji
elementéow czy linii automatycz-
nych. Gileboka specjalizacja i Scisla
kooperacja krajow nalezgcych do
RWPG, jest warunkiem ,sine qua
non* powodzenia przedsiewzieé w
. dziedzinie automatyzacji kazdego
kraju z osobna i wszystkich razem.
Niewagtpliwa jest rowniez konie-
czno$é stworzenia bardziej sprzyja-
jacych  ekonomicznych warunkow
postgpu technicznego w ogole, au-
tomatyzacji zas w szczegolnosci. Do
potrzeb tego postepu nalezy dosto-
sowaé przepisy w dziedzinie zarzag-
dzania, planowania, finansowania i
bodzcow ekonomicznych. Sprawy te
byly juz wielokrotnie omawiane.
Kierunek zmian precyzuje zresztg
wyraznie uchwala X plenarnego po-
siedzenia KC PZPR.

%k

‘I‘akje sy nicktore tylko wnioski wy-
laniajace si¢ w toku obrad Ilub sformu-
lowane w uchwale koncowej konferen-

cji. Wnioski niewatpliwie trafne. Lecz
co dalej? Konferencja zobowiazala
swych kéw do pr i jej

wnioskéw | probleméw na teren swych
Srodowisk. Szereg za§ wartosciowych
wnioskéw 1 zalecenn bedzie, w mjare
ich opracewywania, przedstawiany od-
powlednim wtadzom { instytucjom. Te
jest réowniez niechybnie stuszna konklu-
zja. Lecz znow pytamy: co dalej? W
jaki mianowicie sposéb zapewni¢ prak-
tyczng uzytecznosé  sporego  ,,kawalu*s
pracy wydatkowanej przez organizato-

row I uczestnikéw konferencji.
Konferencje ekonomiki przedsie-
biorstw w Wisle staly sie juz insty-
tucjg. Dzieki ‘'systematycznosci 1
kq_ncemrowaniu uwagi na jednoli-
tej problematyce =zastuzyly chyba
na szczegdlnie wnikliwe potrakto-
wanie zarowno przez wladze gospo-
darcze, jak i instytucje i zrzeszenia
naukowe, przede wszystkim — Za-
rzgd Gléwny Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego. Chodzi o to,
aby bogactwo materialu, probleméw,
wnioskéw, zalecen — docierato pod
wlasciwe adresy i bylo nalezycie,
jak na to zastuguje, wykorzystywa-
ne w teorii i praktyce gospodar-
czej. Warto by wiec moze zastano-
wi¢ sig nad skutecznymi formami
dyskontowania pracy i mysli badz
co badZ kilkuset ludzi, ktérzy majg
w tych sprawach wiele interesujg-

cych rzeczy do powiedzenia.
W. b,

*) Trzeba dodaé, 2e w konferenc:
wziell takze czynny udzial (wygmszajajcl
referaty i zablerajac glos w dyskusji)
przedstawiciele nauki | gospodarki CSRS,
Wegler, NRD oraz Jugostawij, '



TAROZYTNI Fenic{anie
" wslawilj ‘sle ‘nie “tylko
wynalezienjem ., piemedzy,

-ktére “do - dzig- sluzq ludzs

koéei. jako ‘Srodek platni-

czy ulatwiajacy Wymlane
towarowq Slynni sy réwnie z te-
80, e byli prekursorami- handlu
Swiatowego. Oni to - .bowiem na
swych lodziach docierali do kra-
jéw zamorskich { tam dokonywali
wymiany przywozonych towaréw na
wyroby innych ludéw.

Przez wiele wiekéw taka forma
uprawiania handlu miedzy naroda-
mi panowala -niepodzielnie, Z bie-
giem czasu ulegla ong przekszial-
cendu i juz w $redniowieczu poja-
wia sig nowa forma ~ targowisk
i jarmarkéw, na ‘ktére w okreslo-
nych tern-unach zjezdzajg sie pro-
ducenci i kupey z réznych krajow,
aby prezentowad swoje towary i na
miejscu dokonywaé transakeji kup-
na—sprzedazy,

Byka to geneza instytucji Targéw
Migdzynarodowych, ktére tym tyle

-nia obrotéw zégrér;iciﬁych, Cinsty-
tucja -ta..w zasadzie ' nie; -spelnia.-

Wszyscy. powazni. wystawcy twiers
.dza bowlem jednomyslnie, ‘% przy-
t&acza,jqca
na Targach kontraktéw i zawar-
tych transakcji doszlaby do skutku

niezaleznie od- ekspozycji targowej.’

Cdéz wigc sprawia, ze instytucja
Targéw Miedzynarodowych nie tyl-
ko trwa, ale stale si¢ rozwija, co
powoduje pecznienie Kkalendarzyka
‘imprez targowych, w ktérych wszy-
stkie one nie dajg sie juz pomieé-
cié? Tradycja, przyzwyczajenie, zy-
ski osiggane przez organizatoréw
imprezy?

Jakie by nie byly przyczyny, jed-
no trzeba wyraznie stwierdzi¢. Do-
péki Targi Miedzynarodowe s or-
ganizowane, dopodty kazda szanujg-
ca sie firma, kazdy odgrywajacy
pewng role w handlu zagranicznym
kraj — musza w imprezie tej braé
udzial, Lapidarnie mozina powie-
dzieé: na Targach Miedzynarodo-
wych, zwlaszcza typu ogdlnego a

(Korespondencja wlasna z Targéw Mediolariskich)

STEFAN FRENKEL

ko réznig sie od jarmarkéw, ze
eksponowane sg na nich wzory ofe-
rowanych towaréw, a same tran-
sakcje dotyczg dostaw pozniejszych.
Chociaz i eksponaty sg zazwyczaj
sprzedawane na miejscu.

1 o dziwo! Instytucja Targéw
przetrwala do dzis, mimo ze w
ciggu stuleci nastgapit ogromny po-
step techniczny i cywilizacyjny, Mi-
w0 Ze obecnie szeroko mozna ko-
rzystac z szybkich $rodkéw komu-
nikacji i jeszeze szybszych Srodkéw
tacznosci, co pozwala na stosowa-
nie zupelnie innych form mnegocjo-
nowania i finalizowania transakcji.

Gdy sie zwiedza tegoroczne Tar-
gi Mediolanskie trwajgce od 12 do
27 kwietnia, Targi uznane za naj-
wigksze na $wiecie (ok, 400 tys, m?
powierzchni ogolnej, z czego po-
wierzchni wystawowej krytej po-
nad 206 tys, m?; 14 tys. wystaw-
cow z 81 krajow, z ktorych 44 re-
prezentowane sg oficjalnie), ‘bez-.
wiednie nasuwajg sie rozne reflek-
sie.

Z jednej strony widzi sie tysigce
stoisk, wprawdzie bardzo pigknie
urzgdzonych i doskonale wyposazo-
nych, ale jednak przypominajgcych
stragany jarmarczne albo sklepy z
upominkami, Z drugiej za§ strony
przytlaczajg wprost swg liczebnos-
cig eksponaty z dziedziny nowo-
czesnej Kkomunikacji i tgcznodei.
Przy pomocy samolotéw ‘odrzuto-
wych, ktéorych modele wystawione
s3 na Targach, mozna pokonywaé
przestrzenie miedzy jednym krap-
cem swiata a drugim w ciggu Kil-
ku godzin. Skupione obok siebie
srodki szybkiej sygnalizacji i tele-
komunikacji pozwalajg na porozu-
miewanie sie w ciggu kilku minut
miedzy ludimi zamieszkalymi na
antypodach. Czyz wiec naprawde
irzeba az organizowaé Targi Miedzy-
narodowe, aby umozliwi¢ porozu-
miewanie si¢ kupcow miedzy sobg
w celu zawarcia transakeji?

Byto to zrozumiale bezposrednio
po drugiej wojnie Swiatowej, ktéra
na kilka lat przerwala kontakty
osobiste miedzy kupcami i produ-
centami z roznych krajow. Wtedy
to instytucja Targow Miedzynaro-
dowych przezywala swdj renesans
i rzeczywiscie przyczynila sie do
wznowienia dawnych stosunkéw
handlowych oraz mnawigzania no-
wych. Ale dzisiaj?

Pozostaje oczywiscie jeszcze dru-
gi, réowniez bardzo wazny cel Tar-
géw — reklama i propaganda wy-
robéw danej firmy, danego kraju.
W tym aspekcie Targi Miedzynaro-
dowe niewatpliwie odgrywaja po-
wazng role, Stanowia one srodek
reklamy bardzo skutecznej, chociaz
niezwykle kosztownej, zaréwno pod
wzgledem finansowym, jak izuwa-
gi na pracochlonno$é i absorbowa-
nie duzej ilosci czasu wielu spe-
cjalistow { kierownikéw przedsig-
biorstw,

Mozna jeszcze powi'edzieé, Ze
zgromadzenie w jednym miejscu
wyrobéw z calego $wiata pozwala
na zapoznanie sie 2z najnowszymi
osiagnieciami nownczesnej techniki,
co mote byé pozyteczne zwlaszcza
dla %onstruktoréw.

Jednegn tylko zadania, uwazane-
go dla Targéw Miedzynarodowych
za najwazniejsze, zadania zwigksze-

“

DYREKCJA TECHNIKUM EKONO-
MICZNEGO 1 ZASADNICZE)
SZKOLY HANDLOWEJ

w Ciechanowie ul. M. Nowotki 168
zatrudni od roku szkolnego 1962/63:

2 ekonomistéw do nauczania ekono-
miki przedsiebiorstw, ekonomii,
arytmetyki, organizacji i tech-
nikj handlu, kontroli prnktyk,

1 poloniste,
1 germaniste.

Kandydaci proszeni s3 o szybkie
nadsylanie ofert, K 14

nie branzowego, wprawdzie sie nie
handluje,ale trzeba w mnich uczest-
niczyé,

Kierujgc sie tg zasada kraj nasz
bierze udzial w wielu miedzyna-
rodowych imprezach targowych, w
tym réwniez w Targach Mediolan-
skich, na ktérych w roku biezg~
cym wystapilo z ekspozycijg 11 cen-
tral handlu zagranicznego, nie li-
czge ,,Orbisu”, Niewielka byla po-
wierzchnia stoisk polskich, gdyz
wynosila igcznie 645 m? powierz-
chni krytej i zero powierzchni o-
twartej. W poréownaniu z ogdlng
powierzchnig Targéw udzial Polski
stanowil wigc zaledwie ulamek pro-
mille, co moze s$wiadczyé o pew-
nym zagubieniu polskich stoisk w
calo$ci  ekspozycji, zwlaszeza Ze
stoiska te rozrzucone byly po roz-
nych halach targowych wedlug za-
sady branzowoséci. W takim polo-
zeniu byly jednak wszystkie kraje
zagranjezile, gdyz' na  Targdch ‘do-
minowaly’ firmy wloskle, ktére za-
jety chyba ok. 90 proc, calej po-
wierzchni wystawowej.

W ‘ogromnej masie stoisk polska
ekspozycja nie razila ani pod wzgle-
dem estetycznosci form ekspozycji,
ani — co jest jeszcze wazniejsze
— pod wzgledem jakosci i nowovcze-
snosci eksponatow. Pewne zastrze-
zenia mozna mieé¢ jednak do wy-
stawionych wzorow konfekcji, je-
steSmy bowiem w stanie — i rze-
czywiscie produkujemy — o wiela
ladniejszg i lepiej wykoticzong kon-
fekcje. Szereg central wystawilo
niektore wzory po raz pierwszy na
Targach. Tak wigc Cetebe — poza
normalnym asortymentem — poka-
zala tkaniny lniane, Paged — no-
woczesne meble, Coopexim — kon-
fekcje spoldzielezg, Polcoop — kon-
serwy. Niezle prezentowaly sie stoi-
ska Animexu, Rolimpexu, Minexu,
Varimexu, Elektrimu i Ciechu.

Najwigksze znaczenie miala oczy-
wiscie ekspozycja  Metalexportu.
Stoisko to zajmowalo najwigkszg
powierzchnie ze wszystkich central
polskich (150 m2?), a wystawione
maszyny mogly wzbudzi¢ zaintere-
sowanie zwiedzajacych. W wiegkszo-
éci byly to nowoczesne cbrabiarki,
ktére pod wzgledem konstrukeji,
stopnia zautomatyzowania i czysto-
$ci wykonczenia, czyli tzw  kosme-
tyki nie ustepowaly w zasadzie ma-
szynom produkowanym przez firmy
z krajéw wysoko rozwinietych.
Przykladowo mozna podaé, ze wy-
stawiona na Targach automatyczna
pila do ciecia metali, produkeji Ce~
gielskiego w Poznaniu uznana zo-
stata przez fachowcéw za lepsza od
wystawionej na sgsiednim stoisku
niemal bliZniaczej pily wyproduko-
wanej przez specjalizujacy sie od
lat w tym asortymencie zachodnio-
niemiecky firme Ohler,

Ograniczona powierzchnia stoiska
nie pozwolila na pokazame wszyst-
kich naszych osiggnieé¢ w dziedzi-
nie przemysiu obrabiarkowego. Wy~
stawiono ogdélem 7T obrabiarek po-
chodzacych z réznych fabryk kra-
jowych. Wachlarz maszyn dobiera-
no pod katem zapotrzebowania ryn-
ku wloskiego, co jest usprawiedli-
wieniem dla ekspozycji obeimujg-
cej czgéciowo réwniez rhaszyny sto-
sunkowo proste, Chociaz znajdowa-
ty sle wéréd nich takze obrabiarki
reorezentujgce nowoczesng automa-
tyke.

Nie trzeba dodawaé, ze wszyst-
kie wystawione polskie wzory obra-
biarek zostaly sprzedane. Nie jest
to zreszty ‘osiagnieciem godnym
spbecjalnego zanotowania, gdyz przy
dzisiejszej koniunkturze na maszv-
ny wszystko co moze bvé natvch-
miast dostarczone znajduje chet-
nych nabywcéw. Przy eksporcie
maszyn problemem jest wiec obec-
nie nie tyle zreczna akwizycja, ile
moznodé szybkiej dostawy masy to-
warowej.

Nie najwaznieiszy jest tez fakt
dokonania na Targach przez nasze
centrale gbrotéw eksportowych sig-

wigkszoé¢ = podpisanyeh .-

gajacych” ok. 1 ‘min dolaréw. Han-
. dlowcy -z central twierdzg bowiem,
e transakcje te moina byloby za-
wrze¢ rowniez poza Targami,

Gléwnym zaéatutem polskiej eks-
. pozycji targowej jest zaprezentowa-
nie naszych mozliwoéci produkeyj~
nych j eksportowych, a to moze
mieé - znaczenie dla rozwoju obro-
téw naszego handlu zagranicznego.
Jest  to tym bardziej istotne, ze
na najwiekszych na $wiecie Tar-
gach Mediolanskich konkurowanie*
jakoscig i nowoczesnodcig- konstruk-
cji nie jest sprawg prosts (chociaz
— jak twierdzg fachowcy - wigl-
kich rewelacji w zakresie konstruk-
¢ji maszyn zaden z wystawcéw na
Targach nie pokazal),

Byla to sprawa o tyle trudniej-
sza, ze na Targach Mediolafiskich
nie urzadza sie pawilonéw narodo-

Stolska ,,Metalex‘portli" 1 pVarimexu

] DOKONCZENIE ZE STR. | |

poznawali sie z osiagnieciami ra-
dzieckimi- w . dziedzinie: techniki,

czasie blisko poéltora tysigea radziec-
kich specjalistow zaznajamialo si¢
w Polsce z osiagnigciami nauki 1
techniki polskiej.

W ubieglych latach Zwigzek Ra-
dziecki przekazal Polsce nieodplat-
nie 4.600 kompletéw dokumentacji
technicznej, w tym projekty przed-
sigbiorstw przemyslowych, rysunki
techniczne maszyn i urzadzen, opi-
8y procesow technologicznych itd.
Z kolei strona pulska przekazala
radzieckim instytucjom ponad 2.000
kompletow roznej dekumentacji
technicznej.

Charakterystyczng wlasciwoscia
wspolpracy naukowo - techmcznej

'wych ale gromadz slq ekspona DI
oddzxelnych ha-

nauki i produkeji. W tym samym ..

tej. samej branzy,
lach ‘wystawowych,
wiec | zgromadzonych’

ekspona’oéw wyprodu kowanych przez :
rézne . kraje jest w ‘duzym- stopniu
ulatwione. Jeéli' z ‘konfrontacji. ta-
kiej wyszliémy obronng reks, to to~
jedno juz- usprawiedliwia nasz
udziat w migdzynarodowych impre-
zach targowych "=~ tak dlugo jak
diugo beds one’ organizowape.

Aby artykul ten zamkngé klamrg
spinajacy ‘calo$é rozumowania,” war-
to jeszeze dodaé, ze przezytkiem
$redniowiecza sg na pewno targi
migdzynarodowe typu ogdlnego, W
dzisiejszych bowiem™ czasach, kiedy
taki bogaty jest asortyment wszyst-
kich produkowanych na $wiecie
wyrobéw, niemoazliwoscig jest po-
kazanie nie tylko calego swojego

1

Huta im. Lenina jest wspéinym
dzieckiem radzieckiej mysli technicz-
nej oraz pracy polskich technikow,
inZynieréw i robotnikéw. ze
w Zwiagzku Radzieckim wiele pracuje
sie-. nad rozwojem. hutnictwa. O ile..
nam' " wiadomao, - jestescie - Towarzyszu "
Ambasadorze z zawodu inzynierem
metalurgiem 1{ posiadacie duze do-
$wiadczenie zebrane w praktycznej
dzialalnosci. Dlatego tez pozwolimy
sobie zapytaé Was jako fachowca o
perspektywy dalszej wspotpracy i ko-
operacji migdzy polskim | radziec-
kim przemysiem hutniczym.

stolpraca ekonomiczna i nauko-

i} Polska i

Zw:azkxem Radziecklm przejawia sig
szezegélnie w  hutnictwie. Symbo-
lem tej wspolpracy jest kombinal
im. Lenina zbudowany wysitkiem
polskwh robotnlkuw. lniynierow i

Wiemy;

24
nej Zwigzku Radz:ecklego.

Dla dalszej wspélpracy., koopera-
cji i specjalizacji migdzy po)skim

jest  zapewnienie w (]
rozwojn przemyslu budowy maszyn
cigzkich, sameochodow, traktoréw,
statkow, maszyn elekirycznych oraz
niektorych innych galezi wytwor-
CZO3CL.

Na przesirzeni ostatnich lat obie
strony prowadzily szeroka wymiane
doswiadczen w dziedzinie przemysiu
chemicznego.

Obecnie 44 radzieckich i 39 pel-
skich instytutéow naukowo-badaw-
czych wspolnie opracowuje roézine
problemy naukowo-techniczne.

Tak na przyklad, w roku 1962
beda przeprowadzone wspéine nau-
kowe badania w zakresie projek-
tow nowych maszyn, obrabiarek, do-
skonalenia technelogii  produkcji
itd.

Obie strony sa szczegolnie zain-
teresowane we wspolnych pracach
badawczych w zakresie mechaniza-
cji i automatyzacji kopaln wegla
w Polsce 1 Zwigzku Radzieckim,
automatyzacji wytopéow stali, wal-
cowania rur, intensyfikacji precesu
elektrolitycznej rafinacji miedzi.
podnoszenia eksploatacyjnych wskaz»
nikéw turbozespoléow.

W wyniku wykorzysiania do-
$wiadczen miedzy przodujacymi
przedsiebiorstwami, instytutami nau-
kowo-badawczymi i blurami projek-
tow stworzone zostaly mozliwoscl
znacznego skrdcenia okresow pro-
jektowania i rozruchu nowych ma-
szyn i urzadzen.

Obecnie przeprowadza si¢ szeroky
wymiane doswiadczen miedzy uczo-
nymi Polskiej Akademii Nauk i
Akademii Nauk ZSRR, pracownika-
mi naukowymi, inzynierami i tech-
nikami,* zajmujacymi si¢ problema-
mi wykorzystania energii atomowej
dla celéw pokojowych, jak réwniez
miedzy instytutami naukowo-badaw-
czymi i biurami profektéw zajmuja-
cymi si¢ opracowaniem réinych za-
gadnien naukowo-technicznych.

JesteSmy przeswiadczeni, Ze na}-
blizsza przyszlo§é przyniesie dalsze
rozszerzenie owocnej {1 (wérczej
wspolpracy naukowo-techniczne]
migdzy naszymi krajami, opartej na
wzajemnym zrozumieniu i brater-
skiej pomocy.

Chcialbym #yczyé polskim { ra-
dzieckim instytucjom, uczonym, in-
#zynierom, technikom i robotnikom,
aby jeszcze szybciej wcielali w Zy-
cie osiagniecia przodujgcej nauki i
techniki,

i radzieckim b ictwem stoja otwo-
rem rozlegle perspektywy. Obecnie
biuro projektéw ,Gipromez" opra-
_cowuje projekt rozbudowy kombi.a-
tu im. Lenina do mocy produkcyj-
nej 8—9 min ton stali rocznie. W hu-
cie im. Lenina pracuje nad tym
projektem wraz z polskimi inZzynie-
rami grupa radzieckich konstrukto-
row i projecktantow. Zwiazek Ra-
dziecki dostarczy kombinatowi no-
woczesne agregaty-konwertory o po-
jemnosci 100 ton, wyposazone w in-
stalacje tlenowe, urzadzenia walco-
wnicze | inne maszyny hutnicze.

Zwiazek Radziecki wspoilpracowaé
bedzie takie przy dalszej rozbudo-
wie huty ,Warszawa" oraz przed-
sigbiorstw metali niezelaznych. Dla
poirzeb polskiego hutniciwa w dal-
szym ciggu dostarczana bedzie przez
Zwiazek Radziecki ruda zelaza.

Polska ze swej stronyv rozszerzaé
bedzie eksport do ZSRR rdznego
rodzaju wyrobow walcowanych i
rur., cynku oraz innych wyrobéw
hutnictwa,

Pomyslnie rozwija si¢ wspdlpraca
miedzy polskimi biurami projektéw
»Biprostal* i ,Biprohut* a radziec-
kim biurem projektéow .Gipromez“.

Widaé wige,
kie sa perspektywy dalszej wspdl-
pracy Polski 1 Zwiazku Radzieckie-
go w dziedzinie hutnictwa. Powin-
ny one zaréwno wsréd polskich jak
i radzieckich hutnikéw budzié twér-
czy zapal, sprzyjajacy dalszemu roz-
wojowi i technicznemu doskonale-

= kracza mozliwoﬁci sprawnej dehior-

“sig wyroby okreslonej- gaJPzi prze-’

_ wiem ekspozvcia moze ohiaé znacz- ..

na tegcmczna’ch Targach Mediolanskich.

iz rzeczywiscie wiel- ’

gan1zacj1, ‘co ‘dato’sig odczué naw:
na takich® bogatych w.: fradycie” tar
gach,: jakimi ‘sg. Targi Medmlanskxe.

Wydaje - sig natomiast 2e . targi
branzowe, na.. Ktérych’, ekspomnef

mystu, jeszeze - dtugo: bedy. - mialy
racje bytu (chociaz i one ‘wymaga-
ja pewnej. reorgan'mch) Wtedy bo-

nie’ szerszy “wachlarz. anortymento-
wy. a wiec o wiele lepiei zaore-
zentowaé . mozliwoéni ‘eksportows
poszezegdlnyeh kraiow. W tym . as-
pekc'e moga one wywrred.: pewien
wplvw na wielko§é i ilos¢ transak-
cii handlowvsh, a. tvm:samym na
rozwéj handlu  $§wiatowego,

5-letni plan-
gos::odarczy Turql;

Proft, Jan Tinbergen, ekanomlstu ho-"
#nderski,” bedacy fe- gtéwnym - do-
rades Urzedu Planowania: w Ankarze,
w swoim wywladzle udzielonym Kkore-
spondentowi ;,Financial Times' -o$wiad-
ceyl, 12 Inwestycle rza,rlowe {1 prywat-
ne w S5-letnim  planle  gospodarczym
Turcjl zosaly ustalpne na- eumeg 56
mid funtéw tureckich (ponad & mid
dol), co stanowi 18 proc.  -globalnego
praduktu  narodowego kraju. W razie
wykonania zakreslonego planu w calos-
cf, doch6d narodowy ‘panstwa w clagu
5 lat zwigkszy sle o jakies 20 mid fun-
téw, czyll bedzie wzrastal o 7 proc.
rocznle przy przyrodcie naturalnym lud-
nodci, wynoszacym obecnie blisko
3 proc. rocznie.

W celu i jezbednej p
zagranicznej rzad turecki od pewn-go
czasu pr 1 rok ia 2z klerow
twem NATO, z ktdrego ramienia’komi-
sja tej or, i i1 juz .
dwukrotnie odwiedzila Ankare przepro-
wadzajac na miejscu odpowiednie Sstu-

dia, (MP)

Czechosloﬁuckiei
inweslycje w Mardku

F y mar vym
bhu'em poszukiwan geolugicznych a cze-

chosluwnckimi centralami handiu ‘zagra-

T port 1 20~
stato podpisane’ ‘por o wespbl-
nym zagospodarowaniu = 16z miedzi
Kolo Talaat N‘Oumamane (150 km. na
poludniowy wschéd eod Adagir).

C: kie pr stwa - do-
smrczn urzndzenin inwestycyjne 1 uru-
ie oraz klady. = Splata

inwestyeji nastagpi w ciggu plecm lat
poprzez dostawy rudy (wzglednie mie-
dzi). Cene 1 tony rudy .ustalono na
260 funtéw (ok. 728 dol.). '

Po dokonaniu splat lnwu!ycy)nyrh
przez Maroko Czechoslowacja zagwaran-
towala soble pierwszenstwo zakupéw

Nasz wywiad z Ambasadorem ZSRR w Polsce

bratnich narodéw, co leiy w inte-
resie zaréwno stalego i szybkiego
rozwoju gospodarki narodowej, jak
i dalszego umacniania potegi calego
’obozu. Obecnie..w ramach RWPG
‘rozwiazuje sie: pomysinie takie prob-
lemy, jak wzajemne zaspokajanic
poirzeb panstw socjalistycznych na
surowce, paliwo, energie elekirycz-
na; rozstrzyga si¢ sprawy specjali-
zacji i kooperacji w produkeji.
Wszystko to sprzyja pomyslnej bu-
dowie socjalizmu, daje duZe korzys-
ci w zakresie oszczednoSci czasu i
pracy spolecznej, co jest nie do po-
my$lenia w warunkach dzialania
wilezych praw kapitalistycznej kon-
kurencji i anarchii produkejl, -

W stosunkach miedzy Zwiazkiem
Radzieckim j Polskg Rzeczpospo-
lit3 Ludowa zaznaczyla si¢ specja-
lizacja w produkeji i wzajemnych
dostawach szeregu artykuléw prze-
mystowych. Zwigzek Radziecki do-
starcza Polsce zhaczne ilosci takich
niezb¢dnych surewcéw, jak: ruda ze-
laza, ropa naftowa, apatyty, bawel-
na, drewno, jak réwniez maszyny i
urzadzenia dla przemyslu hutnicze-
go, chemicznego, maszynowego i
energetyki. Polska ze swej strony
specjalizuje si¢ w budowie dla
Zwiazku Radzieckiego kilku typow
statkow I skich, ujac
w tym zakresie 2 radzieckimi zakla-
damj wytwarzajacymj czeSé wypo-
sazenia statkow. Waznym- ogniwem
w specjalizacji produkcji miedzy
naszymi krajami sa dostawy dila
Zwiazku Radzieckiego polskiego ta-
boru kolejowego, kompletnego wy-
posazenia zakladéow przemyslu spo-
zywezego oraz wytwérni materialow
budowlanych.

Charakterystycznym  przykladem
mie¢dzynarodowej wspélpracy kra-
jéw socjalistycznych jest budowa
rurociagu naftowego ZSRR - PRL
—~ NRD.

Nie ma watpliwosci, Ze w ramach
miedzynarodoewego specjalistycznego
podzialu pracy, specjalizacja i koo-
peracja w produkeji miedzy naszy-
mi krajami w przyszlesci ulegnie
dalszemu rozszerzeniu i poglebie-
niu.

Zwigzek Radziecki jest gléwnym
partnerem handlowym Polski. Ra-
dzieckie maszyny 1 produkty zyskaty
sobie wysoka oceng polskich techni-
kow { konsumenidw. Jakie polskie

towary cieszg sig dobrg opinia na
rynku radzieckim? Jakie dziedziny

niu tej wainej galezi gospodarki
narodowej. .

Miedzy krajami, czlonkami Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej, toz-
wija sie podzial pracy i specjalizacja
produkejl, Jakie kierinki tego po-
dzialu 1 specjallzacji uwazacie za
podstawowe w ramach wspélpracy
polsko-radzieckiej?

Jednym z giéwnych czynnikéw .

okreslajacych  przyspieszone tempo °

rozwoju gospodarczego oraz posu-
wanie si¢ krajéw socjalistycznych
na drodze wdrazania postepu tech-

g0 jest powst i rozwéj zu-
peinie nowego, miedzynarodowego
socjalistycznego podzialu pracy, o-
partego na zasadach proletariackie-
go internacjonalizmu, wspélpracy
gospodarczej i braterskiej wzajem-
nej pomocy.

Swiatowy system socjallstyczny
stwarza warunki dla maksymalnego
wykorzystania wszystkich moey pro-
dukcyjnych i zasobéw kaZdego 2z

eksportu s3 dla Was szcze-
golnie interesujace z punktu widze-
nia planéw rozwoju gospodarczego

Zwigzku Radzieckiego?

Zwiazek Radzieckli importuje 2z
Polski szereg towaréw niezbednych
dla rozwoju radzieckiej gospodarki.
Ponad 40 proc. iski tu

na bazie cen §wiatowych, (d)

Dobra opinig ciesza si¢ réwniez
pasazerskie i towarowe wagony ko-
lejowe, cysterny i inne rodzaje ta-
boru kolejowego, imporlowane w
znacznych “ilosciach 2z ‘Polski. .

Istothe ‘znadzenie” dla poszczegol-
nych galezi przemyslu Zwigzku Ra-
dzieckiego maja polskie dostawy
niektérych wyrobéw hutniczych i
chemicznych oraz dostawy materia-
té6w budowlanych.

Dobrze zaprezentowaly sig¢ i cie-
sza si¢ duiym popytem radzieckie-
go konsumenta dostarczane przez
Polske do Zwigzku Radzieckiego
artykuly powszechnego spozycia, jak
odziez i trykotaze, tekstylia, obu-
wie, galanteria skoérzana itp.

Dia naszych narodow pokd] jJest
szczegoinie  drogg 1 bliska sprawa.
Nasze pokojowe budownictwo i so-
cjalistyczna wspdlpraca wnoszg tu
niewgtpliwy wkiad. Jakie momenty
wylaniaja sle obecnle jako gléwne
w ramach ekonomicznego wspolza-
wodnictwa miedzy socjalizmem i ka-
pitalizmem?

Rozwéj krajow socjalistycznych w
sposéb szczegolnie przelonywajacy
unaocznil przewage nad krajami ka-
pitalistycznymi. Mimo ogromnych
zniszczen dokonanych przez niemiec-
ko-faszystowskiego najeidice, pro-
dukcja przemyslowa krajéow socja<
listycznych wzrosla w poréwnaniu
z okresem przedwojennym bliske
7-krotnie, pndczas gdy produkceja
§wiata kapitalistycznego wzrosla w
tym samym okresie mniej niz 2.5-
krotnie,

W oparciu o braterska wspélprace
| miedzynarodowy socjalistyczny po-
dzial pracy, Swiatowy system socja-
listyezny rowniez w przyszlosei roz-
wijaé sie bedzie w znacznie szyb-
szym i bardziej réwnomiernym fem-
pie niZz gospodarka kapitalistyczna.
Chodzi o to, aby zgodnie z zapo-
wiedzia zawarta w uchwalach XXII
zjazdu KPZR, produkeja przemyslo-
wa Swiatowego systemu socjalistycz-
nego wyniosta w 1980 r. okolo 2/3
calej Swiatowej produkeji przemy-
slowej.

Komunistyczna Partia Zwigzku
Radzieckiego uczyni wszystko, aby
Swiatowy system socjalistyczny roz-
wijal si¢ w przyszlosci réwnie prez-
nie jak dotychczas. JesteSmy prze-
konani, 2e ze wspélzawodniciwa z
kapitalizmem socjalizm  wyjdzie
zwyclesko. Wierzymy réwniez w to,
2e zwycigstwo to odniesione zosta-
nie w drodze pokojowej, gdyz po-

- tega obozu socjalisiycznego jest gwa-

rancja pokoju na calym $wiecie.
Zwiazek Radziecki bedzie wytrwale
walczyl o pokojowe wspélistnienie
panistw o réinych ustrojach spolecz-
nych, o pokéj na calym Swiecie.
Na zakon pragne za po§red-

do ZSRR przypada na maszyny,
urzadzenia, Srodki fransportu, stat-
ki morskie, tabor kolejowy, wypo-
sazenie cukrowni i drozdzowni, wy-
twoérni betonu komodrkowego, plyt
spilSnienych oraz inne rodzaje ma-
szyn i urzadzen przemyslowych.
Zwiazek Radziecki jest gléownym
odbiorca polskich statkéw pelno-
morskich. Wybudowane w polskich
stoczniach wysokiej jakosci statki
plywaja na wielu liniach nawiga-
cvinych Zwiazku Radzieckiego. Ra-
dzieccy marynarze szezyca sig tym,
ze pelnia stuzb¢ na siatkach wy-
budowanych w polskich stocznlach.

nictwem W: é
bratniemu narodowl polsklemu mo-
je najserdeczniejsze zyczenia no-
wych sukceséw w budownictwie so-
cjalizmu i w pracy nad rozkwitem
Folskiej Rzeczypospolitej Ludowej.

Wywiad przeprowadzili:

H. SUKIENNICKI:
E. CHAZANOW

ZECIE
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Z przyjemnoscia  przeczytalem artykul
W. Szyndlera-Glowacki€go ,,Ekonomisci 2
prawdziwego ‘zdarzenia" zamieszczony W
17-tym. numerze Waszego pisma- i .oma-
wiajacy [IIl. ‘Ogélnopolski Zjazd ~Nauko-
wy  Studentéow Ueczelni Ekonomicznych.
Ten artykul wymaga jednak pewnych
uzupelnien. '’ N '

Otoz warto dodaé, 2e opiekunem nau-
kowym “Zjazdu byl prof. dr J. CzyZyn-
ski, ktéry wilozyl wielki' wkiad pracy w
Jego m'gal_'lizacje. Prof. J. Czyiynski jest
opiekunem Kola 1
go Ekonometrystéw WSE w Krakowie
i od szeregu -lat. czynnie wspélpracuje z
organizacjami studenckimi tej uczelni,
inspirujac wiele akcji majacych na celu
o’ywlenle e ruchu n
g0,

Poza tym chclalbym poinformowaé, Ze
organizator Zjazdu — Komisja Nauki Ra-
day elnej Zr i dentow Pol-
- ‘przystapil do wstepnych prac
zwiyzanych 2z organizacjs nastepnego
Zjazdu, - Zjazd ten odbedzie sie w Sopo-
cle, w kwietniu 1963 r. Zakrojony na ©
wiele szersza .skale niz poprzedni, zjazd
sopecki posiadaé bedzie i samg proble-
matyke — ,Zaleznosci i w
teorli { praktyre®, Zjazd ten poprzedzo-
ny bedzie szeregiem sesji studenckich
k6! naukowych w posaczegélnych uczel-
niach ekonomicznych.

Lacze wyrazy Szacunku

STEFAN KWIATKOWSKI
przewodniczacy Krajowero Komitetu

Studentéw Uczelni Ekonomicznych

Nie w Szcrechiskien

W artykule pt »Kronika Kiwania
Klienta®* w n-rze 16/553 znalazlem stwier-
dzenie, ktére przyprawilo mnie o pal-
pitacje serca. Schwycilem szybko atlas
i zaczalem sprawdzaé, Czyiby Koltu-
szowa naprawde lezala nad morzem?
Okazuje sic jednak, ze nie zmienila swe-
go polozenin na Podkarpaciu. Chwycilem
Znowu pazete i czytam czarno. na b'a-
tym, ze zte obuwie produkuja. Kolbuszow-
skie ZPT i w nawlasie ,wojewidziwo
szezecliskies,

Cheialbym wige wyjasnié, Ze:

1. Kolbuszowa nie lezy w woj. szcze-
einskim, .

2) Panstwowy przemyst terenowy woj.

inskiego nie p uje w ogéle
butéw = ani dobrych, ani zlych.

Mam nadzieje, 2e Redakcja ,2vcia
zechce w najbli*szych numerach sprosto-
wa¢é¢ ten chochlik korektorski.

Jednoczesnie chcielibyémy przy - okazii
zaprosi¢ kogoé z Redakeii na nasz teren
2z nadzieja. ze notrafimy dostarezyé ma-
terlaléw do ciekawych renortaiy, ktire
.uietvby problemv. z jakimi na co d-ien
borvka sie .ubogi Krewny' gospodarki
pavstwowej — Panstwowy Przemysl Te-
renowy.

WACTAW RNARKOWIC7,
Wojewédzkie 7Ziednoczenie
Przedsiehiorstw
Paiistwowego Przemyshy Terenowego

Clekawa préba”
- znaiduje nasladownictwe

Jak weryfikowaé kadry? Metody oceny
przydatnosci zawedowej pracownikow
umystowych -~ to nlewstpliwie bardzo
is,otne zagadnienie, 2ywo interesujace
wiely dzialaczy gospodarczych, Dowedzi
tegn reakcja wielu zakladéw przemyslo-
wych na artykul W. Szyndlera-Glowac-
kiego pt. ..Ciekawa proba“, opublikowa-
ny w ,Zyciu Gospodarczym' nr 11/62,
Po ukazaniu sie tego artykulu Polskie
Zaklady Optyczne, o_kt6rych byla w nim
mowa, otrzymaly ¢aly seereg listow z p;
taniami dotyezgeying - hliszych szczegor
6w przeprowadzania weryfikacji kadr.

Pisma takie przyszly m. in, z Zakla-
déw Cynkowyvch ,Szoplenice”, z Lodz-
Kkich Zakladéw Remontowo-Montazowyrb,
z Pornaliskiego Przedsichiorstwa Remon-
towo-Budowianego Przemyslu Lekkiego,
2 Zakladéw Porcelany Stotowej, 7 Fabry-
ki-Samochadéw Clezarowveh w Staracho.
wicach i innych. W rezultacie doszlismy
do wniosku. ze nlezhedne jest zorzani-
zowanie W naszej fahrvee spotkania
przedstawicieli tveh zakladéw

Spotkanie to odbvlo sie dnia 27 kwiet-
nia. Poza sprawami metod { techniki
wervfikaecii ucrestnicy przeprowadzili
réownies dyskuste na s7ersze tem-tv pro-
wadzenia nolitykl kadrowei w zaklaazie
przemvsiowvm, opracowvwania  apaliz
sytuncit kadrowei itp, Spotkanie ¢akie
nlewatnpliwia pozwoli na poprawienie
ewentvammveh nicdociagnicé w opracowa-
niach P70 {ak réwnie’ umorliwi inhvm
przedsieblorstwom szvbsze uporzadkowa-
nie spraw kadrowych.

JANUSZ DZIEWIECKI
Polskie Zaklady OptycZne

0

problemach gospodarczych

) X aukowych od .pewnego czasu ]
Vschuq:vi.‘vzv' taméw. prasy. — po artykulach' Passenta
W, Polityce” 1  duze) . publikacjl wiceminister Kras-
sowskiej w " ,Nowych Drogach” zabral obecnie gios

prot,: Konstanty : Grzybowski w ,2YCIU LITERAC-’

KIM™. Artykul »O kadrze naukowej — krytycznie”

- napisany ' jest z. r,iuzq“pas)q. publicystyczng. Autor
nie zaluje rzeczywiScle krytyeznych uwag ani admi-

nistratorom nauki, ant kadrze naukowej, ani pew-
nym ‘generalnym zalozeniom polityki w tej dziedzi-
nie. A oto podstawowe tezy prof. Grzybowskiegd:
fstniejgey defleyt kadr naukowych' (14 proc. katedr
uniwersyteckich. bylo w 1959 roku pozbawionych wia-
g§ciwej obsady) bedzie narastal ze wzgledu na ko-
niecznosé¢ szybkiego wzrostu liczby studentéw, Zapo-
trzeb‘uwame spoleczne na kadrg z wyzszym Wy-

ksztalceniem narasta niezwykle szybko zaréwno ze
wzgledu na potrzeby nuwoczesnej gospodarki jak

i na przemiany spoteczne, dokonane | dokonywajzce
sie w naszym kraju. W tych warunkach ksztalcenie
‘nowych kadr naukowych jest zadanlem pilnym i spo-
lecznie pierwszoplanowym. Tymeczasem zawdd ,,uczo-
nego"” jest nieatrakeyjny — jego autorytet spoteczny

. jest maly, a mle]s?e w- hierarchii stopy 2yciowe] -

niskie, Problem ten wystepuje - jak podkresla autor
— niemal na calym $wiecie, co jednak nie moze nas
ani usprawledliwiaé, ani uspokajaé. Roéwnoczesnie
i1 sami uczeni nie robig dostatecznych wysitkéw. aby
nauka stala sige znana | w 1 wie.
Oddzlelna cze$¢ artykulu poswigcona jest procesowi

ksztalcenia przyszlych uezonych:

nAsystent jest stenotypistq, buchalterem, nieraz
woinym -— dopiero czas wolny po -tych zajeciach
zastaje na nauke’.

Katedry nle majg etatéw administracyinych, choé
liczba ,administracjl szybko ro$nie. na przykiad na
UJ w roku 1937/38 bylo 857 pracownikéw nauki | 90
pracownikéw administracii. a dzié fesi 470 pracowni-
kéw nauki 1 202 pracownikéw administracii. Sporo
gorzkich stow autor po$wicell administracji centralnej.
Zblory przepiséw uniwersyteckich, okéinikéw itp. za-

straszajaco rosna. Wi de. Ministerstwo

- Wysszego uwaza:’ | - S
Cmee 2€ rektor, dztekan czy profesor nie potrafi za-
tatwié¢ sprawy wedle ,zdrowego*razaddku, 1" jak iq
zatatwié, - wie ‘tylko urzeduik ministertalny.”

Prof. Grzybowski uwaza, e ndlezy odwrdeié pro- -

porcje czasowe w pracy z kadrg naukows. Na swolm °
wiasnym przykladzie udowadnia ‘on, ‘Ze czas Wykla-
déw mozna by zredukowaé¢ o polowe, gdyby uznaé
swynalazek druku’. I wreszcie ostatnia sprawa, to
sprawa kontroli ze strony rad wydzialowyeh | Mi-
nisierstwa Szkolnictwa WyzZszego nad pracg katedr
w dziedzinie ksztalcenia kadr naukowych. Konkluzja

artykulu zawarts jest w nastepujacych cyfrach: ka-

.dra pracownikéw naukowych uniwersytetéw powin- .

na do roku 1965 zwiekszyé sie minimum o 30%;
tymézasen?\, ‘jezeli zostana wykonane plany habilita-
cji, zmniejszy sie ona o 0,5%. .

,POLITYKA” w ostatnim 'numerze sporo miejsca
poswieca na kontynuowanie sygnalizowanych juz w
naszych przeglgdach dyskusji. Wiadystaw Bietkowski
t Stanistaw Ossowski polemizuja 2z artykulem prof.
Schaffa o ankietomanii. . .

Wiadystaw Bienkowski w publikaeji pt. ,Wiedzieé¢
czy nié wiedzied” pisze, ze wlasciwle metody ankle-
towej nie ma -~ istniejg natomiast rézne metody
zbierania informacji ktére poslugujg sie druczkiem
— ,ankieta” Autor uwaza, ze mimo wzbogacenia
ostatnio metod zbierania Informacjl mamy Ich cig-
gle za malo, ze postgpujemy po omacku, nie znajye
opinii. pogladéw, zapotrzebowan | upodoban okreslo-
nych grup spotecznych Nie znaczy to jednak. ze
wartos¢ materialéw uzyskanych przy pomocy ankiet
jest zawsze wysoka. :

.Socjolog szukaiqey uogdlntern mote lcorzystat
2z owych fragmentarycznych wynikow, ale nie jest
nimt skrepowany.. tnnymi stowy. cho¢ owa podej-
fzana dama (znaczy socjologia) widczy sie po, roi-
nych zakamarkach, zaglqda
czesto pokazuje sie 1L nujgorszym towarzystwie. wy-
ciera roine kqty skaqd wynosi glady brudu —' mimo
to nie bedzie nnjstusznte) odwrdcié sie od nie) 2 po-
gardq zacnej matrony, ktéra obraz swiata wid:iane-
go przez swonje lorgnon oparta na niewzruszonych

"‘1}‘*\\‘75{ s

do podejrzanych melin,

wydaje stq, aby wniuski na nies
ch oparte . faly - byé gorszg
j. praktyki od uogblnted plys *

h ystego' objawtenta”, S
Stanistais- Ogsoivski w artykule pt. ,W sprawle
badarn ‘ankietowych” zarzuca prof, Schatfowi, ze
z taktéw naduzywania metody “ankietowe] niesiusz~
nie wysixw:i on' wniosek dyskwalifikujgcy te metodg
zbierania .materlatéw jako te, na ktérej mozna by
opieriérprace'naukowe. Autor uwaza, 2e‘prof. Schaff
nie zapoznal sig-dostatecznie z szereglem powaznych
badan ankletowych, na ktérych opartc prace odpo-
wiadajgece  wszelkim  postulatom nauki, Prdcz tego
prof. Ossowski podaje przyklady z artykuilu prof.
Schaffa, ktére -uwaza za goloslowne insynuacje, ob-~
.cigzajgce ,jedynie. sumienie .swego autora’’.

Kontynuowana' réwniez Jest dyskusja o sporcie
przez Andrzeja Muzotowskiego w artykule pt. ,Mar-
ne szanse u Platona”. Przykiady podane przez autoe
ra sa rzeczywigcie zastraszajgce. 70% milodych mez-
czyzn' badanych - przez komisje poburowe nie umie
ptywaé. Sal glmnastycznych nie posiada: 25% wszyst- !
kich technikéw, 61% szkét zasadniczych oraz 82%
szkol podslawowych. 62", szkol nie ma nawet naj-
prostszych boisk., zwyktych placéw do szczyplornia-
ka czy siatkéwkl.  Istniejgce urzgdzenia sa okupo-
wane przez kluby (czytaj: przez zawodowcdw), coO
doprowadzilo do takiego paradoksu, e zespo6l base-
noéw na Powidlu w Warszawie planuje sig $wiados
mie w wymiarach sprzecznych z miedzynarodowymf
przepisami sportowymi. aby uchroni¢ je przed agre-
sjg sportu. wyczynowego Doda¢ do tego trzeba, 2a
w ogromnej wigkszosei klubéw. a réwniez § w bar-
dzo wielu szkolach gimnastyke' 1 wstepne zajecla
z WF traktuje sie jako eliminagjg. majaca wyloni¢
przysztych aséw. Im kio$ jest wiekszym cherlakiem, :
tym trudnie} mu sie dosta¢ do kluqu t tym latwiej
‘mu sie zwolni¢ .z gimnastyki. A wige celem staje
sie wylonienie przysziych mistrz6w. a nie wszech-
stronny _ro7vg6] fizyezny calej miodziezy, ktérgmu
ma (wedlug  deklaracji wiladz sportowych) stuzyé
sport wyczynowy.

s. C.

Opieka silniejszego

Razem z nami =

Zaklady Produkeyjne PiCrws:'zej Za-
hodnio - P kiej Sldrieinl

Pracy ikow Sa h yeh
w Koszalinje produkowaly dotychczas
cysterny dla przemyslu miecrzarskie-
go, autobusy na podwoziach ,.Karo-
sa® | przyczepy ciggnikowe. Z.trud-
nienie nie przekraezalp 500 osdb.

Produkeja jednak szla opornie.
Dobra lokalizacja sprzyjalaby dal-
sze) coavhedowie. W tej  syiuacii
zlecydowano. 7e najlepiej bedzie,
jesli  prz-dsi¢h’orstwem  zaopiekuje
e Z,ednoczenie  Przemyslu Ma-
szyn Budowlanyeh. Dzi¢ki temu -—
po odpowiednim' uzbrojeniu i rozhu-
dowie - moina bedzie uruchomié¢ m
in. produkcje zurawi hydraulicznych
instalowanych na ,Starach* ‘i ,2u-
brach* oraz przy obrablarkach i na
specjalnych wézkach. Nie oznacza to
jednak -rezygnacji z dotvchczasowej
produkeji, ktoéra zamierza sie konty-
nuowaé nadal.

b a Z pozwol] zatru-
dni¢ dodatkowo przeszip 2 tys. pra-
cownikéw, w tym znaczng czes¢ ko-
biet. (ks)

wWszystko o dziecku™

Podobnie jak my,
— sprawami dziecka zajgt ste WZSP
w Poznaniu wspélnie z Towarzy-
stwem Wiedzy Powszechnej. Organi-
zujg one wspélnie cykl spotkan dy-
skusyjnych z mnaukowcamt t dziala-
czami spoéidzielczymt, Haslo, kibre
patronuje tej dyskusji: ,,Wsz2ystko o
dziecku'. Przedmiotem dyskusji 8q
kwestie wychowanta, wieku dojrze-
wania, stosunku starszych do mito-
dziety w wieku szkolnym. rozwoju
zdrowia t sprawnosci fizycznej mio-
dziety itp. .

Przewiduje sie réwnte? rozwazaes
nta na temat torm wypoczynku, roz-
rywek | zmwodu miodziety Zyrzymy
tnicjatorom pmweodzenia w przepro-
wadzeniu tej akcjt.

ale niezaleinie

DUMpius Stow

Bardzo mt slg ostatnio skariyle
na los pewna eksponowana babcia
klozetowa, urzedujgca w eleganckim

owszem protekcja krzepka, Wiare w
sukcesy kolegéw mgqgei mu wszakie
pamigé o tym, 2e juz mial od kole-
géw - magnificencji z innych miast
kilka telefonow zamiejscowych, re-
komendujqeych  przyjecie pewnych
mlodych ludzi, rokujgeych dla pol-
skiej nauki wielkie nadzieje, majqce

6w na dzie losowania.
Krecqcy sle beben, bezrozumna sie-

kandydatka na studentke ma juz, w
tym naszym systemie uporzqdkowane-

rotka w biatej sukni yciqgajgca
losy z nazwiskemi. Poniewa: egza-
miny to te: metoda losowania plus
protekcia, tedy system loteryjny
mialby tylko dwie wady: 1) Rozsze-
rzytby okres wakacji pracownikow
naukowy co loby irytowaé u-

zidci¢ sie hmiast, gd:

wychodku gmachu publi 0, TO=
A»ialnl: p

§é ga )

StT

ng na kilka forteplancw. Siedziala
w kitlu. blelszym, ni¢ profesor me-
dycyny, wsrod luster 1 marmuréw.
Zauwazylem wige, ¢e prace ma in-
teresujqeq, intratng, schiudng 1 w
cieple. ,, Tak panie" - odparla, ,ale
tera mnile wygryzq. Tu prayjdzie ko-
chanka jednego woénego*. Pokiwa-
tem smutnie glowgq, swiadom, 2e
jeszeze wiele wody w jej interesie
uptynie, nim dojdzie u nas do te-
go, %eby babcle klozetowe i szatnig-
rze pochodzili z wyboru. Przypom-
niato mi sie tez, Ze rzeczywiscie nad-
ciqgga sezon protekcii.

Na pozdr bzdura tu moéwié o sezo-
nie. Co jak co, ale produkcja kumo-
terstwa jest u nas doskonale zryt-
mizolvana. Mimo to bywajq w tej
branzy sezony, gdy wybucha podaz
na protekcje okazjonalnq, a nasile-
nie jej tak jest wlelkie, ¢e miasto
wregecz oddycha plecaml. Doroczny
obrzqdek sw. Protekcego zaczyna sie
na miesiqe przed 1 wstep=
nymi na wyisze uczelnie. Mimo
braku Departamentu Protekcjt GUS
(0oj pruderia, pruderia!) moina sza=-
cowad w lezbach rozmiary zjawiska.
Jedii np. na stoleczne uczelnie ma
byé przyjetych trzy tysiqce poten-
cjalnych Einstelnow 1 Keynesow, kan-
dydatéw Jest. za§ mp. 6 tysigcy, to
mnozqe owq sz26stke tysiecy przez
$redniq trzech protekcjt na lebka
otrzymujemy 18 tysiecy aktow pro-
. tekcyjnych. Oczywiscie w niektérych
latach 2darzajq ste ludzle bez pro-
tekejt, zazwyczaj zresztq przyjmo-
wani, bo 1 komisje egzaminacyine
ulegajq urokom egzotyki. Takie psuj-
ki ket rekomp rwane 54
wszakie . przez rekordzistow, majg-
cych za sobg po sto i wiece] roi-
nych telefonéw.

Protekcje bywafq réine: prywatne
i wurzedowe, odgérne. 1 rodzinne,
dyskretne i nahalne, uzasadnione 1
nie. Wszystkie one sq zwalczane przy
pomocy rektorow, ktérzy muszq
skiladaé meldunki o zlikwidowaniu
*takowych. Opowiedano mi o takicj
antyprotekcyjnej odprawie rektoréw
pewnego typu szKol, na ktérej wszy-
sey oni deklarowali, fe jus kumoter-
stwo wytepill, jukby tu chodzilo o
pluskwy. a nie ludzkle uctucia, ktoe
ryeh poty, poki czlowleczenstwa w
egzaminatorach. Tylko jeden rektor,
taki stary t zasluzony, te sie nle
bojqey. powledzial, -2e u niego 1

oni odda-

Ji pr
wadé sie grze w Kklipe,

Wiara w zlikwidowanie protekcjt
Jest spolecznie szkodliwsza ni¢ sama
protekcia, dowodzi bowiem misty~
cyzmu, nlewiary w czlowlekae, ma-
gicznego myslenia, oderwania od pul-

rzednikéw { ewentualnie pozostaly je-
szeze swiat pracy 2) Trzeba by sie liczyé
z. masowym oblewantem na egzami-
nach semestralnych wszystkich, stu-
dentéw, dla' doprowadzenia do tego,
¢eby w bebnie, do ktérego znow
bedzie musiala wpakowaé lape sie-

Udtaw sle kaczko

sujqeej materli Zycla { zadomowte-

rotka{- zostalo ju2 tylke to jedno
o

nia sie p oW PO i ym
kloszem. Rycerze antyprotekcjonizmu
‘mustiellby zastqpicé kadre naukowq
robotami, feby ze wzgardq odwraca-
ta ste ona od mozliwosct Swiadcze-
nia ustug ludziom, ktérzy sami mo-
gq wyrzgdzid egzaminatorowt przy-
stuge, albo co gorsza mu ,sl¢ przy-
stuzyé. 2eby kadra machala rekq
na dobro uczelni, pedzqc precz dy-
rektora przedsiebiorstwa zlecajqcego
szkole wy3szej prace zlecone, tego,
ktory ma zreperowad dach, lub pr2y-
jaé do pracy absolwentéw. Zeby asy-
stenct w piecle miell ciocle, przyj-
mujqcq na lato ich dziecl, albo nie
patrzyll #yczliwym okiem na prote-
gowanego kolegi z innego wydzialu.
ktory sam ma egzaminowad ‘ich
mlodszego braciszka, albo zasiada w
komisji rozdzialu mieszkan, albo za-
wsze potyczy sto zlotych przed pier-
wszym. Naprawde powodéw do pro-
tekcji jest wielokrotnie wigcej niz

ktére chodzi.

Na korzyéé obecnego systemu pelni
pr 3] u or 1 to,
Ze narastanie tlosciowe protekcji
przeszto w pewnq jakosé. F

go urzed protencjunizmu, np. §
protekcji: cztery asystenckie. dwie
profesorskie, jedng dyrektorskq de-
partamentu i jednq referentarskg
biura paszportowego lub Kwaterunku,
to trzeba jq zabezpieczy¢ przed nie-
uczciwg konkurencjq, jakiejs drugiej
panny, ktora ma zaledwie dwa bony
protekcyjne -~ asystenckie. ale tad-
niwejsze nogl. Skoro jui wprowad:a-
my reguly jakiejs gry, naleiy sie¢ ich
triymaé. No, ale to sq juz drobiaz-
gi wykonawcze.

Jesliby wmiat kto$ =zastrzeienta do
powyzszego planu regulacji protekcyj-
nej rzeki na akademickim jej odcin-
ku - (mam tu za$ na mysli zastrze-
tenia natury etycznej, wywodzqce
si¢ z przeslankt, e protekcja istnie-
je. ale gdyby jq oficjalnie usankcjo-
nowadé bylaby rzeczq niemoralng) =
to radze temu komus$ rzecz nastepu-

. jqcq. Zamiast agitowaé tudzi zapraco=

wanych, ieby nie protegowali. niech
agitujq zbijajgcych bgki, 2eby nie poe
zwalali sie protegowad. Skutek ten
sam, zasluga moralna wigksza. Stra-

w zasadzie wszyscy majq protekcje,
tedy ws2yscy sq réwni tak samo,

jakby wszyscy prosperowali na za-
sadzie ro Sci  przy ni
protekcji. Oczywiscie ta rownosé

szlachecka jest ziudna o tyle, 2e sqg
protekcje liczniejsze 1 mniej liczne,
lepsze 1 gorsze. Kto: jednak pouwie,
2e brak pr ji zréwnuje

Sq przecie: braki absolutne {1 czg¢-
Sciowe, jest bezprotekcyjno$é lepsza
i gorsza = f{stnieje te: ,protekcja
w domyédle* - nie uruchamiana,
potencjaina, .

Glosujqe tedy za utrwalentem sto-
sunkow obecnie panujqeych - wy-
stepuje ostro przeciwko .nekaniu rek-
torow 1 v osob D h
w ickim p latami
zitkwidowania protekcji. Rozumiem,
¢e narady w tej sprawie mogg byd

samych protekceji, ograniczonych
liczbowo przepustowosctq  szkoly
§redniej, Zresztq i granica pomiedzy
protekejoni a bez-

stronnodct jest ogromnie plynna. Bo
jesli kto$ zaleca wzgledy dla zdajq-
cej egzaminy latorosli Kkoryfeusza
naukl w tejte braniy, ktéry np. calq
nauke stworzyl, lub nawet wymyslil
po to, teby jego syn mial co stu-
diowaé — to jest to protekcja upraw-
niona, czy nie?  Albo. czy asystent
ma prawo bardziej wierzyé wlasnym

uszom, ni¢ zapewnieniom swego
mistrza - profesora, %e Jas$ Kuta-
sinski (,dla p pis sobie Zwy

poiy e dla TOW, 2eby
w przerwie drugosniadaniowe) za-
tatwié jakgs zupelnie wyjqtkowq
sprawe mlodzierca szczegdlnie god-
‘nego poparcia. Ale naprawde do te-
go sluizq telefony.

Natomiast rzeczq sluszng byloby
zwalczanie patologit protekejonizmu.
Ot, mam na wmysit wprowadzenie
limitow, Zeby kaidy wiedzial do ilu
protegowan ma prawo { miedcil sie
w ramach Umitu. Np. p. profesor
zwyczajny - 10 protegowanych, nad-

kolego to nazwisko*) naprawde. bar-
dzo wiele umie i rokuje Bdég wie co.
Jedna jest tylko metoda unicestwie-
nia protekcji: znlesienie egzamindw
wstepnych 1 sytuacjl, w ktore) lu-
dzie stanowlq o losach ludzl, a
wprowadzenie w to miejsce doboru

jny — 8, docent — 6, adiunkt - 4,
starszy asystent = 2, asystent — I,
urzednik panstwowy Il grupy uposa=-
Zeniowej -~ 1000, sekretarka prezesa
PAN =“15, bratowa dzlekana — 2 itd.
itp. Naduycia bylyby kgrane.

Poza tym -naleialoby wyplenié pro-
tegowanie z niskich pobudek. Skoro

) RS AR T AT R

ta Sspo i 2 , bo opta-
calnego czasu — minimalna. Ostainio
W pewnym powiatowym hoteliku wi=
dziatem napis umieszczony na okiene
nym parapecie: ,;Uprasza st¢ nie wy-
rzucaé preserwatyw za okno. Kacz-
ki sie zadlawiajom*:.
Dl 90 nie ogtosié tego

KLAKSON
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Istotna formg pomocy Panstwa dla
indywiduainego rolniciwa sg kredy-
ty. W ubicglym roku wyniosty one
6,9 mid zilotych, tj. ok. 11 proc. war-
tosci obrotéw plodamij rolnymi mie-
dzy gospodarky chlopska a ‘gospo-
darka uspoleczniony. .

Kredyty

dla wsi

wsi zwyzkg podatku gruntowego J
podwyZkg cen nDa nicntéce Maleria-
iy budowlane. Kounsekwencly tego
byle pewne ograntczeme sprzedazy
towarow w handiu wigjskum. Sytu-
acja ecapewne zmienl sig¢ w nastep-
nych miesigcach. Niemnie) sytuacja

Kwota kredytow ych  wsi
jest wiec powazna. Odgrywaja one
niemaly role w oddzialywaniu pan-
stwa na indy gosp ke
rolng. Panstwo udziela kredytéw na
cele bieiacej sgospodarki tzw. Kkre-
dyty obrotowe, Kktére np, w ub. ro-
ku wyniosly ponad 4,5 mid zlotych
- na cele inwestycyjne - 2,0 mld
zlotych oraz na zaKupy -ratalne (glé-
wnie artykuléw konsumpcyjnych) w
wysokesci 0,55 mld zlotych.

Trzeba podkreslié, Ze ta forma fi-

doty a sklania do waiosku,
e celowe byloby, pewne rosszerze-
nie akc)i kredytowej dla wsi. Cho-
dzi bowiem o maksymaine wykorzy-
stanie okresu wiosennego i \wczesne-
go lata na prace inwestycyjne i go-
spodarskie na wsi. Ponadto kredy-
ty lnwestycyjne pozwalajg na mobi-
lizacj¢  Srudkow wilasnych gospo-
darstw chlopskich a takze pobudza-
ja do rozwijania towarowosci produ-
kecji rolnej. Dzieje sj¢ -to oczywiscie
vdzgqll(l zasadzie, Ze Kkredyt jest uzu-

nansowej pomocy Wwsi r cla sie

g w 0
gélna kwota kredytéw udzielanyvch
od 1356 r. ulegla podwojeniu. Poja-
wilo si¢ ponadto nowe Zrérilo kredy-
tow, jakim sa <$rodki k: Spél-

iem .Srodkéw wilasnych. Obok
tego obowijzuje jeszcze zasada, e
kredyty powinny mieé¢ przede wszys-
tkim produkcyjny charakter.
gg 30 proc. kredytow inwestycyjnych

Diate-

dzielni Oszczednosciowo-Fo. yezkowej.
W ub. r. udzielily one 't mld ziotych
kredytow, gdy w 1956 r. -~ tylko 26
min zlotych. N

Pomimo tak znacznego rozwoju ak-
cji kredytowej na wsi potrzeby w
tym zakresle nie sa w pelni zaspo-
kajane. Szczegélnie dotyczy to kKre-
dytow Inwestycyjnyveh. Tak na przy-
kiad w ui. roku zalatwiono przez
Bank Rolny ok. 6§ sroc ogélu wnio-
sk6w kredytowych chlopdw. Duie
zapotrzebowanie gospodarki chtops-
kiej na Kkredyty jest zjawiskiem ko-
rzystnym. Swiadczy ono w duiym
stopniu o tendencjach rozwojowych
w rolnictwie. Moiliwosci Paiistwa w
zakresie rozwoju akeii kredyvtowej
dla wsl sy jednak ograniczone jego
potrzebami w innych dziedzinach go-
spodarczych. Dlatego te: w zalei-
nosci od sytuacji rozwija ono bar-
dziei lub mniej pomoc kredytowna.
W ubleglym roku wzrosly mnadal
kredyty obrotowe, Natomiast kredy-
ty inwestycyjne zostaly ograniczone
o ok. 150 min zI w poréwnaniu z
ich poziomem w 1960 r. Bylo to W
pewnym dni t
kowo duzym wzrastem do.chodow

ych r
W tym roku sytuacja

jest na cele gospodarcze,

a 30 proc. — na cele mieszkaniowe.

Zasada ta jednak nie we wszyst-
kich przypadkach wydaje si¢ slusz-
na. Na wsi budownictwo mieszka-
niowe Jest bowiem $ciSle zwiazane
z budownictwem gospodarczym. Po-
za tym sy tereny, gdzie budownictwo
mieszkaniowe, badz konserwacja bu-
dynkéw nie sa jeszcze dostatecznie
rozwinigte. Dotyezy to zwlaszcza
Ziem Zachodnich. S3a tei tereny,
gdzie budownictwo mieszkaninwe fest
niejako punktem wyijScia do rozwo-
ju Sci cze) (np. Bie-
szczady i tereny przyczélkowe). W
tych przy h nie kw jac
priorytetu budownictwa gospodareze-
go, Z y Jjednak ¢ bar-
dziej elastyczny podzial kredytéw,

W tym roku ulegly znacznej po-
prawie dostawy niektérych mate-
rialéw budowlanych (cegly, cementu,
niektérych wyrobéw ceramicznych).
Brak jest jednak niekt6rych mate~
rialéw konstrukcyjnych | okué. Da-
Zenie do rozwiniecia produkcji pre-
fabrykat6w mogloby jednak temu
brakowj czeSciowo =zaradzié. Dlatego
wydaje sig, 2e takie z punktu wi-
dzenla 2zaopatrzeniowego sg warun-
ki dila dalszego pobudzenia inwesty-

sle nieco odmiennie. Jak juz pisall-
émy, w I kwartale br. dochedy pie-
niezne rolnikéw ze sprzedaiy produ-
ktéw roinych nie wzrosly. Nastapilo
pewne ograniczenie sily nabywcze)

cit h, co jest tym bardzie)

ze wowa
n? pewne oslablenie w tej dziedzi.
nle,

M. W.
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