postepu
technicz-
nego

Od IV  Plenum KC PZPR,
ktore wytyczyio generalny pro-
gram rozwoju techniki w catej
guspodarce, mineiy juz dwa la-
ta. Oczywiscie jednak nie sam
przeaziur  czasowy spowodowal
penowne  rozpalrzenie tych
srraw na X plenarnym posie=
deenin KC PZPR i skoncentro-
wanie sie na postepie technicz-
nym w przemysle ‘maszynowym.

Przyczyny ‘ponownego zajecia
si¢ problematlykq postepu tech-
nicznego tkwiq z jedmej strony
. W rosngeym wplywie nowej techs
niki na wzrost wydajnodci pra-.
cy, obnizke kosztow materiato-
wych i mosliwoici eksportowe :

—. W niedocen.aniu tego wply-
wu przez niektére ogniwa go--

waniw
PZPR.

Fakt, ze punktem wyjécia dy-
skusji stala sie analiza sytuacji
w przemysSle maszyriowym wnie
- oznacza, Ze osiggnieto tam naj- .
mniejszy postep. Chodzi o to,
Ze przemyst maszynowy jest
wiodgecym ogniwem postepu
technicznego w catej gospodar-
ce. Od przemystu maszynowego
zalezy bowrem ile i jakich urzg-
dzen przemysiowych przeznacza
sie dla chemii, hutnictwa, rol-
nictwa ¥ na eksport oraz ile
surowcow: i robocizny  zudywa

sie ma wytworzenie tych wurzg-
dzen. Od przemysiu maszynowe-
go naleZalo wiec rozpoczqé kon-
trolg realizacji uchwat IV Ple--

Plenum skoncentrowalo Slq ‘na
nastepujgcych - weztowych pro=
blemmach: N

— dalsze doskonalenie techno-
logii i organizacji produkcji w
przemysle maszynowym (w tym

szersze stosowanie wysokowy=
dajnej i  materialooszczednej
obrobki plastycznej) oraz me-

chanizacja transportu wewnqtrz-
zakladowego i uciqzliwych prac
w kuzniach, odlewniach, malar-
niach i innych wydziatach;

‘— unowoczesnienie konstrukcji
i przyépieszenie nowych urucho-
mien przez wzmocnienie dzia-
tow przygotowania produkcji,
Scislejsze powigzanie centralnych
biur konstrukcyjnych i instytu-
tow naukowo-badawczych z po-
trzebami przemyslu oraz upro-
szczenie  trybu  zatwierdzania
nowych uruchomien;

— szybszy rozwdj niektérych
gatezi przemystu maszynowego,
zwlaszcza budowy maszyn ciez-
kich, przemystu aparatury che-
micznej, obrabiarek specjalnych,

fiaszego przemysiu, a z drugiej -

spodarcze, co znulazio wyraz w' -
niezbyt konsekwentnym. realizo- .
uchwat IV Plenum KC'

szym k‘rokzem na ‘drodzé “prze-’

§rodkéw mechanizacfi i innych
gatezi, decydujgcych o postepie
technicznym w calej gospodarce;
ekonomiczne warunki po-
stepu technicznego;

— inicjatywa spoleczna i -rola
samprzqdu robotniczego w reali-
zacji zadan « postepu technu:z-
nego.

Wytyczne p.4 Plenum KC
PZPR stanowzq konn‘.ynuacge kie<
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BOHDAN PETECKI —
AWANSEM

Za trzy
téw powstajacego tu

umbskiego z prof, J. zawadzklm.

lata huta cynku w Miasteczku Slaskim' —~ jeden z obiek-

prof. Z. Wyro-

MIASTECZKO PRZED
— str. 3

g0 = da plerwsza
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- 2Zdani

SZEWIE

Krotka 1 nlawesola jest historia W

prndukéjq. Dzid jodnak hudnwniemwh
do. pracy ,na lebka‘...
stycjl.

GRZEGORZ PlSARSKI — ,USLUGI KSZTALTU-

e to jest nie tylko. tytulem recenzi, bogal
‘udokumentowanej pracy J6zefa Wojtyny pt. »Uslugl gospodarcia
dla wsi, Wskazuje ona na konieczno$¢ zmiany form pracy  orga~
nizacji pracujscych na potrzeby rolnictwa.

JAN GRYSIAK — KOLKA W TRYNCZY I BARTO-

Aumr na konkremych pnykl.ulnch omawia prace kélek rolni-

‘dojetdia.
przysele] . liuty 'do) lml;

- gtr, 3

aleltem to |

— gtr, 6

czych, ich poty 1
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$liwosciami kolek jako organizacii.

przy tym -uwage na po-
a mo-

& YBRANY ,teren opera--
’r cyjny* dla spraw poste-
pu technicznego wyka-
zuje niewatpliwie tzw.
specyfike. -Nie polega
ona tylko, niestety, na
wspaniatym klimacie i uroku gor-

skich, okolic. Fabryka Maszyn Pa-
pierriczych w Cieplicach (Fampa), _

Dolnoslaskie Zakiady Wytworcze
Spec;alnych Silnikow Elektrycznych
(M-13) i Fabryka Cze$ci Zamien-
nych Maszyn Budowlanych w Jele-
niej Gorze — pplozone sy w powie-
cie, do ktérego"ziesigtki tysiecy lu-

" dzi przybywajg corocznie na wypo-
czynek. I to z upodobaniem. Ale na -

wypoczynek. Natomiast kandydaci
— fachowcy do pracy w przemysle .
tego powiatu, mogacy jak wiadomo
otrzymaé stanowiska wszedzie, prag-
neliby rezygnacje z rozkoszy wiel-
komiejskich zrekompensowaé i in-
nymi, ‘poza klimatem,  walorami.

. — Nie mozna twierdzi¢, aby nas inZy-
nierowie, czy technicy omijali — opowia-
dano ‘mi np. w M-13, — Zgloszen mie-
Hsmy juz wiele. -Ale zanim nawet do-
szlo do rozmowy o og6lnych warunkach
pracy i placy, padalo nieuchronne pyta-
nie:

Sytuacja jest niezwykle trudna.
Postep techniczny wymaga kadr te-

,chmcznych ktorych etaty (w skrom-
2 ta

res?tq ilosci)

chodzenia od ekstensywnego do '
intensywiiego: 331G
gospodarkt,
wsz-ysﬁkzch szczebh zarzqdzama
i wszystkich mstanc:u @aftyy-,
nych na. postep . techniczny w
przedsiebiorstwie,

Szereg  probleméw zwiqza-
nych z rozwojem postepu tech-
nicznego w mnaszej gospodarce
omawialiémy na lamach nasze-
go pisma i nadal bedziemy je
rozwijaé. Aktualnie chcieliby-
$my poswiecié nieco wiecej uwa-
gi ekonomicznym warunkom po-
stepu technicznego.

Plenum  zwraca  szczegdlng
uwage na planowanie postepu
technicznego w braniy i w
przedsigbiorstwie,. podkreslajgc
niezbednosé planowania wielo-
letniego, Tozszerzenie -problema-
tyki ujmowanej w planach roz-
,2woju techniki i koniecznosé Sci-
$lejszego zespolenia ' tych pla-

i
i
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JEDNAK bodZce, i to prze-

de wszystkim bodice e-

konomiczne, decydujg o

efektywnosei wysitku za-

réwno poszczegolnych pra-

cownikow jak i calych ko-
lektywow przedsigbiorstw produk-
cyjnych, Wprawdzie niektérzy dy-
skutanci zabierajacy glos w tych
sprawach zastrzegaja Sie, ze bodzce
ekonomiczne sg tylko ,jednym 2z
wielu czynnikéw wplywajgcych na
dzialalnos¢ gospodarczg, ze ,nie na-
lezy fetyszyzowac® ich znaczenia itp:
itp., ale takie umniejszanie znacze-
nia srodkéw zachety materialnej by
wa chyba przejawem lekcewazenia
regul gry obowigzujacych w kazdym
spoleczenstwie, dobitnie zreszta pre-
cyzowanych przez teorig marksi~
stowska.

Oczywnscxe niczego nie wolno u-
praszcza¢. Nikt nie watpi, ze mamy
w kraju wielu ludzi, ktérzy bez do-
datkowej zachety materialnej chcg

i potrafia podnosié efektywnosé
swej pracy. Ale przemez w takich
przypadkach réwniez decyduje

$wiadomosé zwigzku miedzy docho-
dem ogélnonarodowym i szeroko
poimowanym interesem osobistym,
no a taka wlasnie §wiadomosé jest
— i bedzié réwniez w przyszlym
spoleczenstwie — niczym mnym, jak
bodzcem ekonomicznym,

Jedli jednak bodice ekonomlczn.t.!
s ,ustawione® w ten sposob, iz
czynia one biezace  interesy posz-
czegblnych - pracownikéw i
zaldg sprzecznymi z' interesami go-
spodarki narodowej  — te ostatnie
musza na tym-ucierpiec. sJesli prak-
tycznie stosowany .system bodzcow
umozliwia uzysk1wame $rodkow ma-
-terialnych mezalezme od efektow
. pracy, lub, co gorsm jesli ptacimy
zalodze tym wxqce:, “im-mniej efek-

calych

tywna jest jej dzialalno§é — wtedy
nawet najbardziej ,zapaleni ideow-
cy* sg bezsilni. Przy takim konflik-
cie bodzcéw ekonomicznych z bodi-
cami polityczno-spolecznymi na iro-
nie zakrawa agitowanie pracowni-
kéw za tym, aby w imie interesé6w
ogélnonarodowych wystepowali prze-
ciwko regulom, ktére... sami przeciez
tworzymy.

Niestety, nieracjonalnoéé stosowa-
nego obecnie systemu bodZcéw, ostro
i szeroko krytykowanego od prze-

szlo pieciu lat, mimo pewnych
czgstkowych reform ostatniego okre-
su wcigz jeszcze jest glownym- ha-
mulcem- podnoszenia gospodarnosci.
Swiadezg o tym chyba tysigce juz
publikacji, ktérych autorzy analizu-
jac .najrozmaitsze mankamenty na-
szej gospodarki dochodzg do Zré-
del tkwigcych przede wszystkim w
niewlasciwym ,ustawieniu* bodz-
cow, swigdezg o tym liczne w la-
tach 56—57 i 61—62 dyskusje na te-
mat famych bodzcéw.

Interesujgea pod tym wzgledem Jest
zorganizowana ostatnio przez PTE dys-
kusja, W ktérej wzlelo -udziat - kilkuset

catego kraju. Interesu]qcn nie - tylko
dlatego, Ze raz 1tnk
dvono koni T

p
H ‘syste-
najg-

co
lmmuejszo - precyly!nlej nn dot.yr.h- .

‘Zaktadach B

gow, kierownikow wydmalow i maj-
stz'ow z oﬂpowmdﬁn’m kwa‘hﬁkac;a-

co . z mieszkaniem? Weéwczas moze-
‘my tylko rozlozyé rece,

eKicl 3]
wié:Brak ' konstruktoréw, technolo— '

\

WLADYSLAW DUDZIRSKI

mi, co przy maloseryjnej lub jed-
nostkowej produkcji jest wrecz nie-
dopuszczalne, Kadr brak, bo chetni
nie majg gdzie mieszkaé, Fabryka
nie dysponuje ani jednym wlasnym
mieszkaniem, ani nawet pokojem
goscinnym. Posiadane od paru lat
fundusze (z dotacji zjednoczenia i 2
funduszu zakladowego), lezg bezuzy-~
tecznie, poniewaz Wojewédzka Ko-
misja Rozdzialu Robét nie przydzie-
la wykonawcey. Tymczasem potrzeba
ok. 30—40 mieszkan. Dlatego zaklad
nie ‘moze zdobyé brakujgcych 10 in-
zynieréw i, technikéw 1 ok. 30 ro-

ikow s N

‘obsady ,Zaxgladowe,

becnie dq,belne]

go Biura. Konstrukcyjnego oraz wy-

dzialu. . technologicznego ' lacznie. ok.

-strukcyjne,
rial )

50 inzynieréw i technikéw. Problem
kadr jest wiec tu niezwykle ostry,
lecz nie tylko z powodu braku mie-
szkan (w planie 6-letnim miano wy-

-budowaé 540 mieszkan, a do -Korica
1961 r. wybudowano tylko 340) Mo-

wiono mi:

= Nie tylko trudno o kandydatéw, ale
w . dodatku opuszczajq nasz zaklad s‘;a-

rzy
bry konstnlkmr, jeden z tych. ktorych
nam tak bardzo brak, Po pewnym -cza-
sie. odwiedzil nas i powiada: ',,Kochani,
ja w Koninie mam’ polowe tej roboty,
co tutaj, a'-zarabjam:  dwa .razy tyle*.
Inne. placéwki, jak centralne biura.Kon-
biura . pro;ektowe, lub tZW.
ak. . >

dzenia bardzo gzlozone.. Ich konstrukeja
1 technologia nhejmuje ‘wlasciwie wszy~
?:l‘\‘llsi uplynaé pare lat, zanim konstruk-
tor stanle sie u nas pelmowartofciowym
specjalisty. Brak kadry inzynierskiej, lub
brak stabilizacji tej kadry jest zabojczy
dla postepu technicznego. i

Jest to, nawiasem mdwiac, specy-
fika nie tylko przemystu Jelen or-
skiego. Od dawna krytykuje sie;pla-
cowg dyskryminacje zak!adowych
biur konstrukcyjnych w poréwnaniu
z CBK i biurami projektowymi.
Inzynier za te sama prace jest;réz-
nie oplacany, zaleznie od ,szczebla®;
gdzie j3 wykonuje. Jest to szczegdl-
nie absurdalne obecnie, w okresie
rozwijania zakladowych biur ‘kon-
strukeyjnych, ktére wskutek :tego
borykajg sie czesto z niepokonalny-
mi trudnosciami kadrowymi. Jak na
przyktad — trzy wymienione- zakla-
dy powiatu jeleniogérskiego, gdzie
jeszeze dodatkowo dzialajg trudnos-
ci mieszkaniowe.

*

Gdyby jednak tylko z tym prob‘le-
mem zaklad mial sie uporaé,  nie

byloby tak Zle. Ostatecznie —%pre—
dzej czy pézniej trudnosci kadrowo-
mieszkaniowe mogg byé stosunkowa
prostym dzialaniem usunigte. ‘Lecz

§

dry.- Tal 1 im cq
loj zloianq -§ "place o wlele wyiszq,
uz o h {* innych

-nle Ju
walorach. Maszyny paplemlcze, to utzq-
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ytelnilom [ Ws
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2yczy REDAKCJA

ezas prébowano pokazaé¢ konkretne kie-
runki najpliniejszych rozwiazan.
Dlatego tez — choé nie sposéb w jed-
nym artykule omé6wié wszysikie waine
sprawy poruszone na tej Konferencjl,
choé nawet wnioski z tej dyskusji nie
przez spe-

dnak

'MAREK MISIAK, WIESLAW

cjaing komisje i choé w przyszlosct
wsazystkie te materialy maja by¢ opu-
blikowane w specjalnym wydawnictwie
—~ warto jui teraz przynajmniej poKrot-
ce zasygnalizowaé te z probleméw kon-
ferencji, ktére niZej podplsanym wydaja
si¢ szczegélnie istotne.

PRZECIW WARTOSCI PRODUKCJI
GLOBALNEJ

Rzecz jasna glownym bodicem
ekonomicznym jest podstawowa pla-
ca, a W przyznaniu przedsigbiorstwu
mozliwie wysokiego funduszu plac
53 jak najbardziej zainteresowane
cale zalogi. Nieszczescie polega jed-
nak na tym, ze planowanie i ko-
rekte - funduszu plac opiera sie na

. wykonaniu planu wartosei produk-

cji globalnej. A przeciez wartosé
produkcj! globalnej nie odzwiercie-

dla faktycznej efektywnosei pro-
dukcji.

Stawia to interesy przedsigbior-
stwa w sprzeczno$ci z interesami
gospodarki narodowej. Przede wszy-

SZYNDLER- GLOWACKI

stkim dlatego, ze sklania przedsie-
biorstwa do uzywania jak najwigk-
szej ilosci jak najdrozszych surow-
cow, co jest Zrodlem powaznego mar-
notrawstwa. A réwnoczesnie stoso-
wanie wskaznika produkecji global-
nej stanowi jedng z giéwnych przy-
czyn niewlasciwego planowania, fik-
cyjnego wykonywania planéw pro-

dukcji i wydajnosei, wadliwej -koo~

peracji itp.

Jest to teza moze nie zawsze ostro
formulowana, ale w zasadzie pow-
szechnie przyjeta przez ekonomistéw
*reprezentujgcych wszystkie szczeble
zarzadzania gospodarks, uczelnie i
instytuty. Jezeli byla ona podnoszo-
na na konferencji, to nie z uwagi
na rozbiezno$é¢ pogladéw, ale ze
wzgledu na istniejacq praktyke za-

rzgdzania, w ktérej wcigz jeszcze
dominujg bodice i nakazy zwigzane
z wykonaniem planu wartosci pro-
dukcji globalnej.

Wela2

zdecy

bodicéw  ekonomicznych bezposrednio
oddziatujacych na pracownikéow przed-
sieblorstw powoduje zainteresowanie W
otrzymywaniu zanitonego planu warto-
éci produkcji, oraz w jego maksymal-
nym przekr a ia przekro-
czenia planu warto$cl produkcji zalezy
bowiem podwyzszenie przyznanego fun-
duszu plac. Od wykonania tego planu
zalezy tez ur i

pra-
cownikéw umystowych z wykonaniem
1 przekroczeniem planu wartoscl zwiaza-
ny Jest tez system finansowanja .i Kkre-

stw oraz. system
premlownnla pracownikéw zjednoczen.
Wreszcie — oceny dawane przez jednost-
ki nadrzedne i organizacje spoleczne
opleraja sie gléwnie, a w wielu przypad-
kach wylg nal wyko-
nania i przekroczenia planu wartoscl
produkcji globalnej,

Przezwyciezenie tej sprzeczno$ci
miedzy pogladami ekonomistéw i
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MIROSI’.AW DYNER

OLSKA i Zwigzek Radz.tecld
s3 krajami socjalistycznymi
nie tylko sasiadujgcymi z so~
bg, lecz nalezaecymi do jed-
nego ukladu gospodarczego
panstw zwigzanych z sobg
zobowigzaniami wzajemnej pomocy.

Zwigzek Radzecki tak pod wzgle-
dem obszaru gospodarczego, poten-
cjatu ekonomicznego jak i ludnos-
ciowego jest najwiekszym spoérod
czlonkéw Rady Wzajemnej Pomocy
Gospodarczej. Posiada on olbrzymig
bazg surowcows, rozwinigta baze
metalurgii czarnej stanowiacg opar-
cie dla podstawowych galezi prze-
mystu. ZSRR, bedjc Kkrajem o, go-
spodarce cechujacej sie¢ wysokim
tempem rozwoju, olbrzymig skalg
poglebiajacych sie proceséw indu-
strializacji — jest jednocze$nie' ol-
brzymim i chlonnym rynkiem zby-
tu dla wielu towaréw.

Polska nalezy do krajéw o sto-
sunkowo ubogim zasoble surow-
cdw  przemyslowych 1 wzgled-
nie rozwinietym wachlarzu prze-
mysléw  przetwérezych. Sytuacja
ta stwarza koniecznosé importu wie-
lu  surowcéw, zwx‘ekszajacego' sie
wraz z rozwojem potencjalu pro-
dukcyjnego. Réwnoczeénie procesy
industrializacji, konieczne ze wzgle-
déw ogélnego rozwoju uczynily nasz
kraj rynkiem zbytu dla débr inwe-
stycyjnych.

Logiczna konsekwencjg dla kra-
jo6w o takich cechach sasiadujgeych
z sobg i nalezacych do RWPG jest
ozywiony ruch towaréw wymienia-
nych poprzez handel zagraniczny.
Obrét taki stymulowany jest réw-
niez przez niskie koszty transportu
ze wzgledu na nieduze odleglogei.

Nic tez dziwnego, %e udzial Zvvlazku
Radzieckiego w obrotach polskiego han«
diu zagrnnlcmexo wynosil przez wlele
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W sprawie artykulu
prof. Wyrozemhskiego

Jestem jJednym 2z wiely ekoe
nomistéw, ktérzy teorlg ekonomii
uprawiajq nie zewodowo, lecz
do podusaki. Jestem wige przed.
stawicielem, a raczej po pro=-
sty jednym 2z wielu tych skrome
nych czytelnikéw prasy ekomomicze
nej, dla ktérych  nasi czcigodni
profesorowie lamiq kopie w pojee
dynkach teoretycznych. O nas
przecieg chodzi, albowiem beg nae
szych skromnych oséb caly spor
mogtby sle odbywaé g powodses
niem w jakiej$ malej 4 przytulnej
salce w siedzibie PAN. To mnie
upowainia do zabrania glosu w
sprawie dyskusji prowadzonej na
tamach ,2ycia Gospodarcrego” nad
ksiqztkq  prof. Bronislawa Minca.
Wypowied: ma zresztq dotyczy
nie meritum sprawy -— tzn. oceny
wartoici  pracy prof. Minca, lecz
pewnego glosu w dyskusji, ktory
— pgdyby go potraktowano nazbyt
serio — mogtby w 8posdédb ujemny
wplyngé na jej dalszy przebieg.
Chodzi mi o wypowied? prof.
Zygmunte  Jang Wyrozembskiego
— ,Rozprawa z metodq” — zamie-
8zczong w mnumerze 10 waszego
wielce interesujqcego pisma. Oté2
prof. Wyrozembski w 8sposéb nie-
zmiernie brutalny potraktowal
wypowiedé prof. Jbzefa Zawadz-
kiego, zarzucajgc mu ,postugiwa-
nie gie leksykonem obelg, epite=
téw, etykiet, inwektyw (..), leksy-
konem, ktérym  postugiwano sie
przeciw podejrzanym o uchylanie
sie od kultu jednostki { ludzi, kté-
Tych z tych czy innych wegle-
déw chciano zlamaé lub zniszczyé™.
+»0d jego artykulu powialo grozq
tak niedawno minionych ezaséw”,

Prof. Zawadzki wytknql pracy
Prof. Minca szereg zarzutébw natue
Ty politycznej. Rzecz dodé prezykra,
ale w naukach spotecznych raczej
normalna. Jest rzeczq zupelnie nae
turalng, 2e zarzuty takie odpowia=
dajq  atmosferze odpowiedniego
etapu w polityce. Prof. Mincowi réw-
niez nie jest obce wysuwanie w
chwilach do tego odpowlednich za-
rzutéw tej samej natury.

W z2wiqzku 2 tym sgarzut prof.
Wyrozembskiego o ,wykaficzaniu”
prof. Minca — jest chyba jakim$
nieporozumieniem, Jest przede
wszystkim zupelnie bezprzedmioto-
wy. Najostrzejsze. zarzuty J.. Za-
wadzkiego pod adresem  ksiqiki
prof. Minca nie sq przecie2 sqdem
nad jej autorem, ani nle pociqgajq
za sobq zadnych sankeji natury
partyjno-dyscyplinarnej czy admini.
stracyjno-wydawniczej, 1 nie mogq,
poniewat — pomijajge jui réiniee
atmosfery wewnqtrz partif — prof.
Zawadzki w sporze nie reprezentu-
je 2adnej instancil. Skaqd wiee o«
krzyki: . Znamy ten sehemat — je-
den blad to pomylka, trzy bledy to
odchylenie”? A jakq: to krzywde
sprawitby prof. Zawadzki, gdyby
nawet wytkngl prof. Mincowi od-
chylenie? Jakie by byly tego kon-
sekwencje natury pozanaukowej? 1
co to ma w ogdle wspdlnego ze
stelinizmem? Gdyby robienie garzu-
téw mnatury politycznej w sporach
naukowych, majacych reperkusje i-
deologiczne, bylo podstawowym
przejawem stalinizmu, to w ruchu
naszym najwigkszymi ,stalinowca.
mi” byliby eutorzy ,Sw. Rodziny”,
wNedzy filozofii”, , Kwestit mieszka~

nlowes” orez ,Anty-Duehringa”.
Gdyby =zaé prof. Wyrozembskiego
nie przekonywal ten argument, jako
2e Marks 4 Engels w cytowanych
przypadkach polemizowali nie ze
swymi towarzyszami partyjnymi,
moge preytoczyé przyklad polemik
filozoficenych w SDPRR, Wpraw-
dzie zapal polemiczny G. Plechano~
wa, ktéry w swym stynnym ,Mate-
rialtsmus militans” robit z Bogdae
nowa skon go debila, éna by
ewentualnie gprowadzaé do zacie-
trzewienia frakcyjnego, ale przecieZ
praca Lenina, formulujgca 2argzut
reakcyjnosci i wystugiwania si¢ fi-
deistom w ich walce przeciwko ma-
teriglizmowt! dziejowemu, a wige
2ajmowaniea w walce ideologicznej
stanowiska po przeciwnej stronie
barykady, skierowana lgyla przeciw-
ko Bogdanowowi ¢ Lunaczarskiemu,
a wiec przeciwko wlasnym kole-
gom 2 redakeji bolszewickiego or-
ganu ,Proletarij”!

A zatem nie jest ,stalinoweem"”
ten, kto w polemikach naukowych
nie wyrzeka sie zejmowania okre-
§lonego  stanowiska  politycznego
zgodnie z wlasnym sumieniem par-
tyjnym. Nie jest takie wdéwezas,
gdy podkre§la m. in, rozdmuchiwa-
nie zaslug teoretycznych Stalina po-
nad ich wymiary naturalne, Dawno
ming! okres kiedy obowigzywalo
trzymanie sie ,interpretacji jednost-
ki, @ gorliwcy przypisywali jej au-
torstwo praw odkrytych wczesnief”,
a wcigé jeszcze Stalin jest trakto-
wany jako Autorytet np. w dziedzi-
nie materializmu dziejowego, mimo
2e jego aureola jedynie odbija §wia-
tlo 2apoiyczone od Plechanowa i
Bucharina. 1 ,,Ekonomiczne proble~
my socjalizmu w ZSRR” — to nie
jest tajemnica ~ powtarzaly w wle-
lu najwainiejszych partiach tezy
wysuwane przez innych, 2yjqcych
z2resztq do dzi§ dnia, znanych ra-
dzieckich ekonomistéw. Nie dziwi
mnie poza tym niechgé do Stalina
jako teoretyka, jakiej dat wyraz
prof. Zawadzki, Nie moina — rzecz
jasna -~ stawiaé znaku rownodci
miedzy sentymentem do Stalina ja-
ko autora prac, z ktérych si¢ nie-
gdyé samemu zdobywalo wledze o
podstawach leninizmu, ¢ solidarno.

cig z innymi jego poczynanigmi. Ale.

Stalin byl jednq caloéciq ~ nie na-
lety o tym zapominaé - i autor
prac z teoril leninizmu byl jedno-
czeénie realizatorem pewnej bardzo
swoistej koncepcji. Tu — profesorze
Wyrozembski ~ nie chodzi o ciocig
w Ameryce!

Ostatnia uwaga dotyczy formy
wypowiedzi prof. Wyrozembskiego.
»Metne wywody”, ,pozér polemiki
naukowej”, ,nie chodzilo tu tylko o
interes nauki 4+ prawdy”. Czy nie
moina jakos bardziej Kkulturalnie?
Polemizowaé moina zgodnis z wla-
fciwodciami swego temperamentu,
ale w ramach dobrego tonu. Dosad-
ne wyratenia, o ile lapidarnie wy-
ratajq stan ducha aeutora, sq dopu-
8zczalne, ale nie do tego stopnia,
2eby obrzuconemu takowymi pozo-
stalo jako jedyna forma rewaniu
kilka ciosdw géra—dol.

ANTON! ZAKRZEWSK!

[ ooxondzewr zt sTR. 1|

polityks gospodarczg wymaga dorad-
nie, zgodnie 3 tezami konferencji,
nie tylko usprawnienia i doskonale-
nia bodicéw zwigzanych z wynika-
mi ekonomicznymi = zyskiem i a-
kumulacjg (chodz] gléwnie o fun-
dusz zakladowy i o premie pracow-
nikéw umyslowych). Pilnie niezbed-
na jest przede wszystkim rekon-
strukcja planowania i kontroli fun-
duszu plac, planowania wydajnoéci,
finanséw itp. polegajgca na przenie-
sleniu cigzaru bodicéw z wartodel
produkcji globalnej na wskazniki le-
piej odzwierciedlajgce wyniki pro-
dukeyjne przedsigbiorstwa — praco=
chlonnoéé, produkcje czystg (wskai-
niki bardziej neutralne na strukture
produkcji oraz w mniejszym stopniu
preferujace produkcje drogg i ma-
teriatochlonng). Eliminacja preferen-
cji ,wysokiej wartodci* 4 ,.niskiej
pracochlonnoéci oznacza przezwy-
cle2enie najwiekszej chyba choroby
naszego organizmu gospodarczego,
gdyz eliminuje bodice sklaniajgce
do nieliczenla sig g kosztami § do
dezinformacji polgezonej z réinego
typu kretactwem,

JAK USTALAO FUNDUSZ PLAC?

Tezy w sprawie planowania{ kon-
troli funduszu plac byly przedmio-
tem ozywionej dyskusji. Padaty bar-
dzo konkretne propozycje nowych
rozwigzan, przy czym ich kierunek
byl podobny. Stalo sig to nawet
pewnym zaskoczeniem, gdyz oczeki-
wano wigkszych kontrowersji.

Przede wszystkim wige wszyscy
(referenci, koreferenci, dyskutanci i
podsumowujgcy) zgodzili slg, ze
podstawg do oceny, czy wyplaty 2z
tytulu funduszu plac ag dokonywa-
ne prawidlowo — tzn., czy nie s3
nadmierne przy danych normaty-
wach pracochtonnoéci, zasadach wy-
nagradzania § przy danym zatrud-
nienju - powinna byé analiza pra-
cochlonnoséci produkeii.

Zdanjem referenta tego tematu (Wiee
stawa Krencika) powinna to byé dosé
szczegélowa  analiza pracochionnosci,
struktury zatrudnienia { zasad wynagra-
dzania, Zdaniem jednego z koreferen=-
téw (Stefana Stusa) forms uproszczenia
te) 1i jest wprowadzenle cen prze-
liczeniowych opartych na pracochtonno-
$ci. Na wyréZnienie zaslugufe réwniez
propozycja (Rvszard Karwanski) oparcia
planowania 1 kontroli funduszu plac ©
kryterium normowanegn czasu pracy
(obec:\l na konferencji pracownlcy 2PN:
m, P 1l

ekiperymemalmewm;yprobowaé t¢ meto~
de w praktyce).

Natomiast poréwnywanie funduszu
plac z wynikami ekonomicznymi —
z zyskiem, akumulacjg, produkcja
czysty, wartoscig, kosztami wlasny-
mi itp. — to zadanie drugie, bardzo
wazne z punktu widzenia oceny dzia-
falnoéci przedsiebiorstwa, konieczne
do wykonaria, ale nie rzutujgce
bezpodrednio na dokonywanie wy-
plat.

Potrzebne jest wige — jak to wy~
nikalo m. in. z wypowiedzi .prof.
Wlodzimierza Brusa—dzialanie dwu-
torowe. Z jednej strony — chodzi o
oceng ex ante: czy, oraz w jakich
rozmiarach mozna dokonywaé wy-
ptaty z funduszu plac { tutaj pla-
nowanie oraz korekta funduszu plac
powinna opieraé sie © ocene praco-
chlonnoéel produkcji. Z drugiej stro-
ny niezbedna jest ocena ex post:
czy w danym przedsiebiorstwie fun-
dusgz plac nie jest za duty w poréw-
naniu z wynikami, wartoécig, kosz-
tami itp.

GDY BODZCE NIE S8A BODZCAMI

Najbardziej zdecydowanie pro-
blem ten przedstawia referat Broni-
slawa Ficka , Koordynacja bodicéw
syntetycznych 1  wyspecjalizowa-
nych*, a podnieéli go réwniez kore-
ferenei { wiekszoéé dyskutantéw.
Ot6z wszelkiego typu nagrody |
premie sy bodicami ekonomicznymi

tylko 2z nazwy, jezell sig je wyko~

rzystuje jJako 4rodek regulowana
dysproporeji plac podstawowych.

Zniesienie premil specjalnych § wiaeze-

nle
ak rzeczy N

Jace tutaj trudnoscl swrécll uwage Ste-
fan Jedrychowski w podsumowaniu dy-
ohusfi w ,Nowyech Drogach* piszac, 2e
poss czA one (nagrody 1 premie spe-
cjalne) okreflonej grupy osob { wiacze-
nle ich do ogdinego systemu plac Wy~
magaloby naruszenia proporcjt w staw-
Kach plac podstawowych, lub premii
p 0 ] te komplika-
cje, wydaje si¢, 2¢ powinny one bv¢
102! wane np, w drodze wyratnego
rozré2nienia dodatkéw do plac. majacveh
na celu regulowanie dochodéw podata-
wowyc_h. od nagréd 1 p";mIl 28 okreflo-

ne In b pracow-
nikéw | kolektywéw,

A jed
bod

Trzeba ra® na zawsze zerwaé z
praktykq wykorzystywania nagréd
3 premij za okredlone wyniki jako
parawanu dla przemycania dodat-
kéw do podstawowych wynagrodzen.
Warto jeszcze raz zweryfikowaé pod
tym kagtem owe 80 rodzajéw na-
gréd i premii, ktore ostatnio byly
przedmiotem burzliwych dyskusiji,
m. in. w Komitecie Pracy i Plac.
Nie powinno si¢ tolerowaé dwulico-
wej postawy: ,Tym damy dodatek
do placy podstawowej, a tamtym po-
wiemy, %e to jest nagroda np. za
oszczedno$é surowca®,

Taka hipokryzja nie da sie wy-
tlumaczyé w kategoriach moralnosci
spolecznej. A co szczegélnie istotne
— taki stan rzeczy prowadzi do
utraty orientacji w ksztaltowaniu
sig¢ rzeczywistych proporcji plac. Od-
powiedZ na pytanie e, kto { za co
zarabia = staje si¢@ po prostu niee
rozwigzalng krzyzéwka.

O WYSPECJALIZOWANE BOD2CE
SYNTETYCZNE

pBodice syntetyczne czy wyspe-
cjalizowane* — tak dotychczas sta-
wiano problem. A wiec czy premio-
waé osobno za jakos$é, osobno za
postgp iechniczny, osobno za eks-
port, osobno za oszczedno$é, osobno
za wydajno$é¢ itd. itd.? Czy utrzy-
mywaé¢ owe dziesigtki rodzajow roz-
nych premii, ktére czesto dzialajg
w sprzecznych ze sobg kierunkach
(wydajnoéé kosztem oszczednosci,
eksport kosztem jakoéci pozostalej
produkeji oraz vice versa itp. itp.),

‘a tm samym nawzajem niejako

»2N0sz3* swoje dzialanie? Czy tei
premiowa¢é { nagradzaé za polepsza-
nie syntetycznych wynikéw ekono-
micznych, bedacych rezultatem calo-
ksztaltu dzialalnoéci przedsigbior-
stwa na wszystkich odcinkach.

Referenel 1 koreferencl, a takie zde-
d

viedziell sig za b -ymetyc;mymi.
Wszyscy b Y
nych zwracali jednak uwage, te

1 moina

y
potrze-
o

3 )]

oddzialywante bodicéw syntetycznych na
p ych pr ow. hodzi ©
to, aby fundusze wygospodarowane przez
prze-
dzie~

P P StWa, a8

naczone na nagrody i premie byly

lone pr 1ko w

od konkretnych wynikéw ich pracy w
P 1 od

P ych w)

produkcyjnych oraz na stanowiskach
pracy. Na tvm tle, niematl nieporozu-
mienlem wydawalo sie¢ stanowisko re-
prezentowane przez nielicenych egresztay
dyvskutantéw, przeciwstawiajacych bodi-
com syntetvcznym nagrody i premie wy-
specjalizowane, jako bodice konkretne,
latwo przea ka?dege 2rozumiate { zwra-
cajace uwage na dcisle okredione odcin-
K N

stwa.

Do sprawy tej nawigzat w podsu-

mowaniu prof. Wiodzimierz Brus.

mozna | trzeba wykorzystaé dla ce-
16w wyspecjalizowanych. Nie wal-
czymy bowiem z bodicami konkret-
nymi, a jedynie 2 bodicami swigza-
nymi 2z réinym! jJednostronnymi
wskaZnikamji dzialalnodci przedsie-
biorstwa.

Ale instrument podzialu zaded |
premii wewnatrz przedsieblorstwa
powinien znajdowaé sle w rekach
jego kierownictwa | samorzadu ro-
botniczego., Wniosek ten wydaje sie
szezegbinie {stotny. Przy centralnym
decydowaniu o sposobje obliczania
nagréd § premil za réine szczegd-

nak
Zce...

lowe osiggniecia trudno w pelnt
uwzgledni¢ specyficzne warunkf wy-
stgpujgce w poszczegdlnych przed-
sigbiorstwach,

Oczywiscie teza o wyspecjalizo-
wanych bodZcach syntetycznych -
to teza kierunkowa. Jej wykonanie
wymaga z jednej strony usprawnie-
nia systemu dzialania stosowanych
juz bodicéw syntetycznych, a zwla-
szcza zasad tworzenia | podziatu fun-

. duszu zakladowego oraz premi! pra-

cownikéw umystowych. Réwnoczeé~
nie potrzebna jest stopniowa elimi-
nacja tzw. bodZcéw wyspecjalizowa-
nych na rzecz zwigkszenia roli bodé-
cow syntetycznych.

FUNDUSZ ZAKLADOWY
1 PREMIE

W sprawie funduszu zakladowego
i premiowania pracownikéw umy-
stowych reterenci | dyskutanci zgo~
dzili si¢ co do tego, ze dotychczaso-
we niepowodzenia przy stosowaniu
tych bodicéw wynikaly przede wszy-
stkim 2z braku skoordynowania
wprowadzanych zmian z polityks
planowania, cen, podatkoéw i calego
systemu finansowego. Nie przeciw-
dzialano bowiem dostatecznie prze-
ksztatceniu tych bodicéw w dodat-
ki do plac, nie zmniejszano clezaru
bodicow wasko-wyspecjalizowanych
i wcigz dominowaty nakazy i bodi-
ce zwigzane z wartoscig, . Nie zme-
siono tych warunkéw uruchomienia
funduszu premiowego pracownikéw
umystowych, ktére wigza sie z wy-
konaniem planu warto$ci produkcji
oraz obntzki kosztéw wlishych. Ba,
brak bylo nawet synchronizacji sy-
steméw premiowania pracownikéow
zjednoczenr i przedsiebiorstw,

No 1 nada) odczuwa sle potrzebe wiek-
szej koordynacji bodicow 3 planem.
Wszyscy byll zgodni co do tego, te
fundusz zakladowy 1 premie pracowni-
kfw umyslowyeh powinny efektywnie)
niz dotycheczas przeciwdzialaé¢ zanione-
mu planowaniu. Oprdécz -oméwionych tu
przedsiewzieéd = wainvm krokiem w tym
kierunku byloby ,.cofniecle wstecz'* ter~
minéw zatwierdzania zadan 1 przypada-
Jacyeh za Ich wykonanie funduszy =— za-
kiadowego | premiowego.

Koncepcja bodicéw do napigtego
rocznego planowania — to forma
przejscia do planowania wieloletnie-
go i zainteresowania materialnego
w absolutnym przyroécie wynikow
ekonomicznych. Dotychczasowe kom-
plikacje bodicéw do napigtego pla-
nowania nie wynikaly z nieprawi-
dlowoéci koncepcji, ale réwniez z
warunkéw zewnetrznvch: z niedo~
statecznej synchronizacji dokonywa-
nych zmian { z niedoskonalej tech-
niki Ich wprowadzania, a wigc 2z

h w o-
rzeszkoéd | trudnoéel, Igtéryc w o
:arciu o uzyskane doswiadczen:a, r.:
przyszlodé mozna i trzeba UNIKNAC

ZSZERZYC PERSPEKTYWY
Bo: DZIALANIA

Na konferencji PTE wiele czasu
poéwiecono réwniez tormom ﬁnan;
sowania rozwoju przedsigbiorstwa
postepu technicznego. W wypowie~
dziach referentow i dyskgwnt()w
dominowala teza o potracbie inte-
gracji finansowania rozwoju' przed-
sigbiorstwa i postepu techmcznego.
przy zachowaniu, W aktualnych wa-
runkach, dwaeh zrddel finansowania
(z zysku i w zaleznosci od potr;e_b
rozwojowych), tak, aby ujednolici¢
zasady tworzenia i podziatu fundu-
szu rozwoju 'i funduszu postepu
technicznego. Nie ma argumentéw,
ktére by uzasadnialy odrebnoéé obu
tych funduszy.

Oczywiécie sprawa integrac)i 2ré~
del finansowania rozwoju | postgpu
technicznego nie wyczerpuje proble-
matykl rozszerzenia horyzontu
dzialania przedsigbiorstwa, Teza ©O
rozszerzeniu perspektywy dzialan}g
jest najlalej idacy teza konferenciji,
a jej spelnienie wymaga kqnsek-
wentnego wykonania wlasawie
wszystkich sygnalizowanych tu po-
stulatéw. Nie mozna efektywnie za=
interesowaé pracownikéw przedsig-
biorstwa w wieloletnim rozwoju, jg—
2eli dominuja bodice do zanizania
planéw rocznych i zwiazane z war-
todcig produkcji oraz innymi jedno-
stronnymi wskaznikam! dziatalnoscl
przedsigbiorstwa, lub gdy zamigst
bod#céw mamy dodatki wyréwnuja-
ce dysproporcje plac.

I CO DALEJ?

Dwa dni trwala dyskusja na sah
konferencyjnej. A przedtem przez
ponad pél roku przygotowywano re-
feraty, koreferaty i glosy w dysku-
sii.. Materialy przedkonferencyine
skladaly sie z prawie 300 stron tek-
stu, Dyskusia konferencyjna, podsu=
mowanie i wnioski — to chyba dru-
gie tyle. Zwlaszcza, Ze obecnie do
komitetu organizacyjnego konferen-
cji codziennie napltywajg pisma 2
dalszymi dodatkowymi glosami W

.. dyskusiji.

I choé poszczegélni dyskutanci
zajmujg sie roznymi aspektami oma-
wianych tu probleméw, choé o pew-
nych szczegolowych sprawach dajg
sig zauwazy¢ rozbieznosci pogladéw
— wszyscy na ogél potwierdzajg ko-
nieczno$é  racjonalizacji  systemu
bodicow w tych kierunkach, jakie
przedstawiono na konferencii. Wy-
powiedzi dziesigtkéw naukoweéw i
dzialaczy gospodarczych potwierdzi-
ty raz jeszeze, ale w sposéb bardziej
systematyczny i udokumentowany,
stlusznosé szeregu postulatéw, ktére
zaczeto wysuwaé juz ladne pare lat
temuys g

-+ 1 co dalej? Czy ddt$iPoszerzaé w
dyskusjach najrozm..itsze teoretycz-
ne aspekty probleméw bodicowych,
czy tez zabraé sie do szybszej rea-
lizacji tych postulatéw, ktérych
stuszno$é od dawna juz jest oczywi-
sta, a ktorych lekcewazenie przyno-
si dzient w dzien calej naszej gospo-
darce olbrzymie, niepowetowane
straty? Chyba nie ma takiego dyle-
matu, potrzebne jest jedno i drugie.

Zainteresowanie problematyks
bodicow jest w kregach naukow-
co6w, dzialaczy gospodarczych i pu-
blicystéw tak duze, Zze z dyskusig
kilopotdw na pewno nie bedzie. Ina-
czej natomiast przedstawiala sie —
przynajmniej jak dotvchezas — spra-
wa praktycznej realizacji szeroko
wysuwanych i rzetelnie uzasadnio-
nych postulatéw. Ale tym razem na-
lezy mieé nadzieie, Ze postulaty te
nie ming bez echa.

TR TR TE N TR RN
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stepu technicznego

oddziatywania na rozwdj techni-
ki, wéréd ktérych na czolto wy-
suwa sie kwestia plac persone~

nowych. MoZe to oczywiScie po- tworzeniu funduszéw premio=~
budzié zainteresowanie przedsie- wych opartych na zysku.
biorstw rozwojem techniki pod Wymogi kompleksowoécl sta-

arunki poslepu technicznego

| W dziedzinie finansowania po-
niezbgdne
jest przede wszystkim doklad-

odegraé samorzqd
ktory moze wigczaé

robotaniczy,
szerok:e

néw g innymi wycinkami pla-
néw gospodarczych. Plan poste-
pu technicznego powinien byé
powigzany od strony efektéw 2
planem+ produkcji, wydajnodci
pracy, obnizki kosztéw materia-
towych 1 zadaniami  poprawy
jakosci wyrobéw, za$§ od strony
nakladéw - z planem inwesty-
cyjnym 4 z planem  przyrostu
$rodkéw obrotowych. Chodzi
wiec o §ciste wyliczenle finanso-
wych 4 rzeczowych efektéw po«
stepu techniczpego oraz precy=
2yjne okreflenie $rodkéw mie-
zbednych do zrealizowania za-
planowanych przedsiewzigé tech-
nicznych. Wigse sig¢ to oczywi~
Scle 2z przeprowadzeniem T
chunku  ekonomicznego jui w
etaple planowania { £ dokona-
niem wyboru mnajkorzystniej-
szych rozwigqean.

Zrealizowanie  tych postula-
téw wymaga uproszczenia { upos
wszechnienia rachunku efektyw-
nosci postepu technicznego orez
pewnych zmian w metodologit i
trybie sporzqdzania plandéw go-
spodarczych, = Rozwdj techniki
jest wiqe Jeszeze jednym argu-
mentem ng rzecz doskonalenia
metod planowania | zwigkszania
uprawnien przedsigbiorstw.

me rozpoznanie istniejgcego -sta=
nu rzeczy. Postep techniczny fi-
nansowany jest obecnie 2z naj-
przerdzniejszych srédel, ktoére
nie 8q ze sobq powiqzane i nie
stanowiq  zwartego  systemu.
Srodki z funduszéw inwestycyj-
nych przeplatdjq sie ze Srodka-
mi 2 funduszu postepu technicz-
nego i funduszu rozwoju przed-
siebiorstwa, Dochodzq do tego
kredyty bankowe, frodki obroto-
we i wiele innych,

- Zachodzi wigc potraeba pres~
analizowanie )
poszezes
gélnyeh form finansowania, Na
tej. podstawie moina bedzie do-
piero sprecyzowaé zakres finan-
sowania z poszczegdlnych frédel
i dostosowad formy finansowaw
nia do charakteru przedsiewzigé
technicgnych. Powstanie w re-
zultacie co§ w rodzaju mapy
finansowanig postgpu technicz-
nego. W élad za tym powinna
nojéé kodyfikacja  przepiséw i
stworzenie jednolitego systemu
finansowania razwoju techniki.
Konsekwencjq tego zatoienic
musi byé m, in. krytyczna ana-
lizg obecnych zased tworzenia
-4 wykorzystywania  funduszu
postepu technicznego, ktéry w
wiekszym stopniu powinien byé
przeznaczony na postep tech-
niczny w przedsigblorstwach.
Kolejnym warunkiem postepu
technicznego sq  prawidlowo
dziatajqee bod%ce ekonomiczne.
Wchodzi tu caty zespol srodkéw

tych powiqezad { -
" skutecznofci dzialania

lu technicznego w przedsiebior-
stwach. Decydujqce znaczenie
dla rozwoju techniki majq tzw.
dzialy przug ia produkcji.
Dlatego inzynierowie zatrudnie~
ai w zakicdowych biurach kon-
strukcyjnych i technologicznych,
w prototypowniach, biurach ba-
dan t studiow, stacjach préb i
narzedziowniach nie powinni za-
rablaé mniej, niz iniynierowie
o tych samych kwalifikacjach,
zatrudnieni bezpofrednio w pro-
dukeji, Nie powinno byé réw-
nies rédnicy w uposaeniu pra-
cownikdw  zakladowych i cen=
tralnych  blur Konstrukeyjnych.

Anallza postepu technicznego
wysungla réwniez kwestig zmian
w planowaniu funduszu plac
zatrudnienia w  przedsiebior-
stwach, podnoszonq juz na IX
Plenum KC prsy wytyczaniu
programu porzqdkowania go-
spodarki materialowej i aktywi-
zacji .eksportu. Plan zatrudnie
nia i funduszu plac nie moze
byé w Zadnym przypadku prze-
szkodq w stosowaniu materialo-
oszczgdnego postepu techniczne-
go Oraz w podejmowaniu nowej
produkcji, Jest to wige jeszcze
jeden argument przemawiajgey

za zreformowaniem obecnych
zasad planowania  funduszu
plac,

Na specjalng uwage zasluguje
wreszcle postulat  systematycz-
nego obnitania cen fabrycznych
na wyroby ~przestarzale i pod-
wyzszenta rentownodci wyrobdw

warunkiem, 2e konsekwencje
podwysszania lub obnitania cen
nie bedq eliminowane z zysku,
e w $lad 2a tym 2z funduszu
zakiadowego i funduszu premio-
wego dla pracownikow umyslo-
wych. Wymagaloby to jednak
zmiany przepisow o weryfikacji
zysku bilansowego, ktére prze-
widujq, ze z2ysk (strata) powsta-
jacy z ruchu cen, czyli tzw, zysk
niezalezny od przedsigbiorstwa
(strata niezalezra) nie mote
wplywaé na wysokodd - fundus
820w premiowych. Jest to znow
kwestia wymagajgca rozwigza~
nia nie tylko ze wzgledu na po-
step techniczny, Podobne wymo-
gi stawia oszczednoié materia-
6w, aktywizacje eksportu i wie-
le innych prredsiewzigé. Aktyw.
na rola cen w procesie wyboru
ekonomicznego ujawnia sie¢ boe
wiem . jedynie wtedy, gdy ruch
cen odbija si¢ na wysokodci do-
;i;odéw pienieznych pracownis
w,

Jest rzeczq niezmiernie wazng,
by wseystkie sprawy objete
wspdlnym tytulem ,ekonomicz-
ne warunki postepu technicznes
go”, rozpatrywane byly kom-
pleksowo, z  uwzglednieniem
wzajemnych powiqzan, Dotyczy
to zwlaszcza planowania i fi-
nansowania postepu techniczne-
go, zasad obliczania i korygo-
wania funduszu  plac, zmiany
cen na przesitarzale { nowocze-
sne wyroby oraz przepisow ©

wia dz2i$ nie tylko postep tech-
niczny, lecz kaide przedsiewzie-
cie, pogiebiajgce proces prze-
chodzenia od ekstensywnego do
intensywnego rozwoju gospodar-
ki. Dlatego ciqgle doskonalenia
planoweania, finansowania, bodi-
cow ' ekonomicznych i innych
elementéw mechanizmu gospo-
darczego malezy uznaé za jeden
2 podglawowych warunkéw dal-
szego rozwoju calej gospodarki.

Chodzi réwniez o to, by do-
skonallé nie tylko metody, ale
i technike kierowania rozwojem
gospodarczym, by postep tech-
niczny wprowadzié réwniet do
biur projektowych, resortow i
organdw planujgcych, Jest bo-
wiem sytuacjq dosé paradoksal-
ng, e lud:sie, tworzqcy i planu-
jacy mowq technike poslugujq sie
2 reguly oldwkiem i suwakiem.
Metody matematyczne i szersze
stosowanie maszyn liczacych mao=
glyby znakomicie podniesé efek-
tywnodé pracy technikéow i ine
Zynierdw oraz usprawnié kierg-
wani@ rozwojem gospodarki,

O rozwoju mysli technicznej,
planowaniu { organizacji poste-
pu technicznego oraz wprowae-
dzeniu nowych rozwiazan tech-
nicznych do produkcji decyduje
w ostatecznym rachunku pelne
zaangazowanie sie  robotnikéw
i int¢ynierdw, poziom ich wiedzy
i kwalifikacji  zawodowych, a
nade  wszystko ich inicjatywa
i pomysiowas$é, Powaéng role w
Jobudzaniu tej inicjatywy moie

grono pracownikow do dyskusji
nad planem postepu techniczne-
go oraz kontrolowaé, czy odpo-
wiada on najiywotniejszym po-
trzebom  przedsigbiorstwa. W
trakcie realizacji planu samo-
r2qd robotniczy powinien usu-
waé wszelkie hamulce rozwo-
ju techniki i mobilizowaé zalo-
ge do wykonarnia  zaplanowa-
nych przedsiewzieé. Aby samo-
72qd mogt funkcjonowaé spraw=
nie, metodologia planowania pu=
stepu tethnicznego uwzgledniaé
powinna koniecznodé zwigksze-

nia  samodzielnosci przedsie=-
biorstw, Jednostki nadrzedne
muszq réwniez dostateczni¢

wezesnie przekazywaé przedsies
biorstwom wskasniki planowe i
zapewnié organom samorzqduy
robotniczego wszelkie warunki
niezbedne do wykonywania
przez nich funkcji statutowych.

Uruchomienie ekonomicznych
i spolecznych czynnikéw rozwo-
ju techniki prayczyni si¢ zapew-
ne do gzwiekszenia wydajnoici
pracy, pozwali nadrobié zalegio~ -
dei i osiqgnqé zatoiony w pla-
nie piecioletnim .wskainik 84
proc. przyrostu produkcji dzig-
ki wzrostowi wydajnosci pracy.
Powinno to réwnie: stworzyé
mocniejsze podstawy dla realiza-
efi zadan w dziedzinie obniski
kosztéw materialowych i akty-
wizacji. eksportn  oraz ulatwié
kontynuowanie kursu na inten-
sywny rozwdj gospodarki naro-
dowej. ’

o, Z,
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GRZEGORZ PISARSKI

DANIE to najlepiej charak-
teryzuje chyba sens wyda-
nej niedawno przez Spol-
dzielezy Instytut Badawczy
pracy Jozefa Wojtyny pod
skromnym tytulem ,,Ustugi
gospodarcze dla wsi“; chociaz szcze-
golnie pz‘;zydatna jest ona dla ksztal-
towania, zalozen dzialalno$ci gmin-
nych spoldzielni ,,Samopomoc Chilop-
ska‘. Odbite na powielaczu kilka-
set egzemplarzy tej pracy nie jest
jednakk w stanie zapewnié takiej
popularyzacji zagadnien w niej, po-
ruszonych na jakg one zastuguja.
Pozgdane wydaje sie przeto nie-
co obszerniejsze przedstawienie jej
podstawowych przynajmniej zalo-
zen.

CHARAKTER ORGANIZACJI
USLUGOWYCH-

Rozwojowi rolnictwa towarzyszy
nicustanne poglgbianie i poszerzanie
jego powigzan z caloscig gospodar-
ki narodowej i zanikanie samowy-
starczalnosci gospodarstw rolnych.
Coraz wigcej czynnosci wykonywa-

nych poprzednio wlasn silami_
gospodarstwa vk onifiE &l eciiie’

w ramach tzw. ustug gospodarczych’
dla wsi. W coraz wigkszym stopniu
rozwoj produkeji rolnej zalezy wigc
od orgnnizacji postronnych typu
uslugowego.

Podzial funkeji migdzy rolnika i
czynniki zewnetrzne jest réwnocze-
snie podzialem odpowiedzialnosci
za wyniki gospodarki rolnej. Jaka
jest skala tej odpowiedzialnosci po
stronie organizacji uslugowych moz-
na sie zorientowaé na paru przy-
kladach, podbudowanych przez J.
Woltyne szczegélowym opisem bez-
posrednich obserwacji z zycia wsi.

— Dzicki pomocy handlu rolnlk moie
ograniczyé¢ lub nawet calkowicle zarzu-
ci¢ formy gospodarki samowystarczalnej
i rozwinaé¢ produkcje wykraczajaca po-
za wlasne zapotrzebowanie. )

—z at 51 dniczy co do
wagi ja. jej zna-
czenie wynika stad, Ze gospodarstwa rol-
ne nie majy mozliwosci wyboru lokali-
zacjl, tak jak zaklady przemyslowe. .

— Zelektryfikowanie podstawowych
proceséw produkcyjnych oszczedza rol-
nikowl ponad polowe pracy ludzkiej.

— Duze oszczedno$ei pracy zywej daje
rowniez wodociag. Indywidualne gospo-
darstwo rolne poSwieca $rednio 2 go-
dziny na zaopatrywanie si¢ w_wode, Je-
§li studnia znajduje sl¢ w obrgbie za-
grody, a ponad 8 godzin Jesli studia
odlegla jest 500 m.

— Budownictwo na ws! prowadzone
jest gosp: czym, Pr: -
tym, wielce nieekonomicznym, bo brak
nie tylko przedsigbiorstw budowlanych,
ale nawet [achowych rzemiesinikéw.

— Postepowa gospodarka rolna jest nie .
do pomysienia bez wysoko kwalifikowa-
nej stuiby roinej. Potrzeby nasze) wsi
w tym zakresie o wiele jednakia prze-
Kraczaja Swiadczone jej usiugi

— Gospodarka now jest go-
spodarks Kredytowa. Tymezasem kredyt
dia rolnikéw traktowany jest zaréwno
przez wies, jak i przez sam aparat ban-
kowy jako swojegoe rodzaju sspomoct’.
Przeznaczone zas na ten cel srodki z
reguly nie 83 W pelni wykorzystywane.,

Nie mnozac dalej tych przykla-
déw, mozna stwierddzié, Ze organi- .
zacje i instytucje, zajmujace sig
¢wiadezeniem uslug dla wsi odgry-
wajq ogromng role W ksztaltvo‘:vamu
produkeji rolnej, a poprzez nig ca-
lego oblicza wsi, W praktyce jed-
nak wymienione instytucje, z prze-
znaczenia swego uslugowe, c'narak_-
* ter ten zazwyczaj zatracaja. W naj-
lepszym przypadku sg one rowno-
rzednym partnerem producenfca rol-
nego. najczesciej wie$ traktuja wy-
lacznie jako teren wlasnej przedsig-
biorezosci. .

Na podstawie licznych ohserwacji
Wajtyna dowedzi, e np. POM-}.?
opracowujg raczej plan eksploatacii
wlasnego taboru, niz plan zaspokg-'
jenia potrzeb wsi, handel rea]izu?e
plan obrotu, t3. rozproxyadzem_a
okreélonej masy towarowej, a nie
plan pokrycia zapotrzebqwama wsi;
bank rozprowadza ok‘resllone sumy
pieniezne. a nie wspo!dzxalla na co
dziedn z rozwojem ‘zycia  Wsk Nawgt

stuzba rolna . siuzy wiecej czynni-

kom kierujacym rolnictwem niz
produkeji rolnej. Organizacja”skupu
nastawiona jest nie tylg na ‘obslu-
senie sprzedawey rolm}(a, ile na

saonatrzenie nabywcy, tj. miast W
~ zywnofé, przemyslu W surowce; )

yirw—:dsiebiorstw handlu zagraniyc‘zne-

go w artykuly eksportowe; posiada

prawo zakupu, niekiedy prawo wy-
lgczne, a nie ma obowigzku ode-
brania towaru, .

Wszystko to uzasadnia¢é ma po-
trzebe generalnej zmiany stylu i za-
sad funkcjonowania instytucji, kto-
rych dzialalnos¢ ma wplyw na. sy-
tuacje w rolnictwie i rozwoj pro-
dukcji rolnej. Pierwsze kroki w tym
kierunku zostaly uczynione wraz 2z
przyjeciem ambitnych zadan roz-
woju rolnictwa na biezace pigcio-
lecie. J. Wojtyna usiluje natomiast
wskazaé jak glebokie powinny byé
te przemiany, aby$my mogli osig-
gnaé pozgdane efekty.

GLEBOKOSC PRZEMIAN

Podstawowym warunkiem powo-
dzenia jest tu, jak uzasadnia Woj-
tyna, zadanie aby fabryki, kopal-
nie i huty nie byly budowane je-
dynie w tym celu, aby oderwaé lu-
dzi od mato wydajnej pracy na roli
i rozwijana gospodarka niejako nie-
zaleznie od rolnictwa. Rozwéj go-
spodarki musi przede wszystkim
dopoméc do rozwinigcia prymityw-
nego dotychczas rolnictwa: Cel. ten

v AT

. ‘mozna, “osiagnag;, umozliwiaag emi-

gracje ludnosci rolniczej do osrod-
kéw przemystowych i rozwijajac w
nich produkcje na potrzeby wsi: na-
woz6w, maszyn i narzedzi rolni-
czych, materialéw budowlanych,
$rodkéw ochrony roslin i zwierzat,
mieszanek paszowych itd.

Nie mniej istotny jest réwnie%
rozwdj przetwoérstwa surowcéw rol-
nych. Przemysl, ktéry sprosta temu
zadaniu, spelnia wobec wsi podwéj-
na role. Podnosi warto§é produkcji
rolnej i otwiera dla niej szerokie
rynki zbytu.

Podobnie jest z rozbudowsg sieci
ustug. . : .

Z dawne] wsl ludno$é powinna od-
plywaé¢ do handiu ,aby szukaé odbior-
co6w dla wzrastajacej produkci rolnej:
do cji, aby zorg: tran-
sport; do stuiby rolne], aby przenosié
zdobycze wiedzy do roinika; do insty-

tucji bankowych 1 ubezpleczentowych,
aby zapewnié obsluge finansows i ubez-
i 3; do . do stuiby

zdrowla ,do szkolnictwa i do instytu-
cji rozrywkowych, aby rzaspokajaé po-
trzeby N 1udnoset sskie) itd.

Przedstawionym przemianom' go-
spodarczym  towarzyszyé  muszg
przemiany spoteczne na wsi. Czyn-
noici wykonywane dotychczas w
ramach przedsigbiorczosci prywat-
nej — przez indywidualnego rolni-
ka — przejmowane sg przez insty-
tucje, organizacje i zaklady uspo-
lecznione. Srodki produkcji groma-
dzone sg w reku czynnika spolecz-
nego. Rolnik indywidualny prze-
obraza sie stopniowo z wiasciciela 1
przedsigbiorcy na ,managera“ i or-
ganizatora produkeji. Jednostka izo-
lowana dotychczas w ciasnym §wiat-
ku gospodarstwa samowystarczal-
nego wlacza sig do szeroko pojetej
spotecznosci.

ELEMENTY KONCEPCH

Zarysowana przez Wojtyne rola
,ustug produkeyjnych* w rozwoju
catej naszej gospodarki wskaZuje
réwniez podstawowe sprawy, Wwy-
magajace prakiycznego rozwigzania.

Na pierwszym miejscu wymienia
on koniecznosé ujecia catosci pro-
blematyki uslugowej w ramy jed-
nolitej, systematycznie ‘realizowanej
koncepcji. Zywiolowe tworzenie sig
powigzann migdzy rolnictwem i ca-
lodcia gospodarki narodowej prowa-
dzi bowiem do marnotrawstwa lub
umniejszenia efektywnodéci nakladéw
inwestycyjnych, Praca Wojtyny po-
daje liczne tego przyklady, oparte
na konkretnych obserwacjach go-
spodarki wiejskiej.

Jesli np przez okre§lony obszar prze-
prowadzimy linie¢ kolejowa, a réwno-
czeénie nife umozliwimy dojécia 1 dojaz-
du do stacji kolejowej, to kolej ma wte-
dy tylko tranzytowy charakter.
elekiryczna wyzyskana jest przez Wwied
tylke ‘W 20% z D du nied

, wyposatenia w pradu — mo-
tory 1 urzadzenia elektryceme, .

" kierowania gospodarka.

. spodarki terenowej

. ... Dopipsty. krok: naprzod, w . zemie-

‘najbiiiszyin miastem, 6 DOpYt Da ustu-
gl prierzizea sfe: do. midsta. . Zanikals-

wiejsl Wzro W wat )
tach’ miejskich’ wplyws na. rentownos¢
tych " warsztatéw 1 umozliwi wyposaze-

nie 1¢h. W nowoczesne’ maszyny; . umozli-'|

wia tex  obniienie cen: za $wiladczenia:
ustugowe. Powstals. wiec warunkl dla
rozwoju uspotecznionych form -usiug dla
wei, . -

W kompleksowym rozwigzaniu
problemu uslug dla wsi. powinna
réwniez znalezé rozwigzanie spra-
wa kolejnosci nakladéw.

Wojtyna dowodzi, ze uslugi zwy-
klisSmy traktowaé wylacznie jako
zjawisko pochod dzialai podst
wowych, podczas gdy w istocie swej
53 one przede wszystkim dzialaniem
wyjsciowym i bodicem do dzialan
zasadniczych (komunikacja, elektry-
fikacja, melioracje wodne, zbyt itd.).
Nieliczenie sie z ta kolejnoscig
sprawia, ze w dziedzinie uslug nie
nadazamy za rozwojem potrzeb wsi
w ogéle, a produkcji rolnej w szcze-
golnosci. :

Drugi postulat dotyczy .uusluge-
wienia® instytucji, organizacji, urza-
dzefi .i zakladéw, ktére z natury
swej do tej funkcji sg powolane, a
z roli tej sie wylamuja. Rolnik be-
dzie sie kurczowo trzymal gospo-
darki samowystarczalnej, dopéki
nie bedzie miat ustugowego apara-
tu zbytu, do ktérego bedzie mial
zaufanie. Nie zaryzykuje np. sprze-
dazy konia, jes§li nie bedzie mial
pewnosci, ze POM wykona w ter-
minie odpowiednie roboty polne.

Przedstawiona potrzeba koordyna-
cji caloici aparatu ustugowego i
uustugowienia® wchodzaeych w
jego sklad instytucji wymaga réw-
niez zmiany metod planowania i

J. Woijtyna charakteryzuje to w
nastepujacy sposéb.

w prz&szmécl planowe rozwijanie go-
pojmowaliSmy w
ten spos6b, %e do pOszczegélnych jed-
nostek terytort 1 »Po
linii* ré2nych pionéw. Planowanie opar-
te bylo na elementach branzowych |
sektorowych. Sluzylo . wiec rozwojowi
brant, pionéw, sektor6w, a posrednio
tylko rozwojowl jednostek terytorial-
nych, Pr dzilp to do wstwa
sit fachowych, lokal, urzadzen, bo kaz-
da J jna  tworzyla
swoje placéwki z mysla o wlasnym roz-
przestrzenieniu sie, a nle o zaspoka-
janiu’ potrzeb wsi, gromady czy powiatu.

Metoda ta zostala zarzucona na
rzecz decentralizacji. Niézupelnie
jednak. Pionowa jest nadal organi-
zacja rolnicitwa i jego poszczegol-
nych dzialéw, organizacja spéldziel-
czosci zaopatrzenia i zbytu oraz rze-
miosta i innych odcinkéw gospodar-
ki terenowej. Wzajemna ich koor-
dynacja, jak wykazuje w swej pra-
cy Wojtyna, pozostawia wiele do
zyczenia.

rzonyme=-kiersnku mprzymeé&l-moze
dopiero usprawnienie planowania
przestrzennego. Powinno ono dopro-
wadzi¢é do harmonijnego rozwoju
oérodkéw i organizacji ustugowych
i dostosowania ich do potrzeb roz-
woju gospodarki rolnej i calej pol-
skiej wsi. .

Samo opracowanie planéw prze-
strzennych nie moze jednak zmie-
nié sytuacji. Otwarty jest nadal pro-
blem realizacji tych planéw. Gléw-
na rola przypada tu radom naro--
dowym. Te jednak przywykly do
pelnienia funkcji wykonawczych i
niechetnie podejmujg samodzielne
zadania w dziedzinie koordynacji
gospodarki terenowej, chociaz dosé
konsekwentnie, z roku na rok wzra-
stajg ich kompetencje.

*

Zarysowana tu charakterystyka
roli uslug gospodarczych dla wsi,
przedstawionej w pracy J. Wojtyny
jest chyba godnym uwagi uzupel-
nieniem zalozen, ktérymi kierowa-
lismy sie przy wytyczaniu naszej
polityki rolnej. Znajomo$é za$ ogél-
nych zalozen i probleméw zwigza-
nych z usprawnieniem dzialalno$ci
ustugowej na wsi, nie tylko sprzy-
jajacej dynamice rozwoju produkeji
rolnej, ale i zmianie oblicza naszej
wsi wydaje sie bardzo pozgdana.
‘Zwlaszeza przy ksztaltowaniu zalo-
7efi dzialalnosci -gminnych spél-
dzielni ,Samopomoc Chtopska“.

8:Rolel, -Jedll np, uruchomimy dogod- | .
na L tanty komunikacje micdzy waig 1}

Sieé |

.Osiedlowa 'Rada

Narodowa..Opodal jej siedziby przy-
stanek PKS-u, przy ktérym kilka-

nascie razy w clagu dnia zatrzymu-..

jg sie¢ = lub nie.zatrzymujg =’ da-

lekobiezne autobusy. Stacja kolejo-"

wa za pasmem drzew, oddalrna od
osiedla o blisko trzy kilometry.

I ‘to wlasciwie wszystko. .
" A raczej, to bylo wszystko = jesz.
cze rok temu. Zycie trzech tysiecy
mieszkaricéw .miasteczkowego osie-.
dla mie zmienilo sie wiele w ciggu
tego roku. Jednak szereg oznak
dwiadezylo juz o nadciggajacej nad
Miasteczko przemystowej burzy.

Najpierw geolodzy, po nich geo~
metrzy, wreszeie pierwsze spycha-
cze, pierwsze, prowizoryczne zabu-
dowania. Do sklepikéw przy glow-

nej ulicy zaczeli zachodzi¢ nowi
przybysze = ,budowlaicy". Po-

cigtd
“=ng ,eléwng* ulicg, kilka -
" sklepikéw, gospoda, ‘bu-
" dzace sle =z drzemki .trzy razy wity- .
" godniu, kino ' =" 'R S

tlumaczy sie~'hawalem’; pra
przy’ innych, budowach; - dyrekcja:hu.
“fy“jest zdania, ze “ze wzgledu: 'na
‘range, .inwestycji-,,Migsteczko® .. po=
vinno: sie.cieszyé: pewnym :prioryte-
 fem. Wydaje sie;-Ze ostatnia uchwa-
ta. KERM-u: 'dald. inwestorom  cen-
ny -argument.w rozmowach 'z wy-

" konawca.” Jéstem przekonany,:ze po-

- trafig go -oni- wykorzystaé = -
bra budowy. . .o

. Zrédla . innych nieco. klopotéw
trzeba szukaé juz - poza Miostecz-
kiem, a mianowicie, w katowickim
,Bipromecie*, M6wi., sig. ', ostatnio

. wiele o naszych biurach’ projékto-
wych, okreslajae je najezesciejimia-
_nem ,waskiego gardla“.
wlaénie ,,waskie gardlo® clerpiréwa

- niez ,Miasteczko®. -~ - .:: .
ktéry, zda-

Pelny projekt- obiektu,
niem inwestora, powinien ,~by§ byé
gotow w. pierwszym kwartale.61-go
roku, . zostanie mu przekazany Ww
potowie roku 1963. OpdzZnienie to
nie odbija si¢ na tempie robot bu-

BOHDAN PETECKI

znawszy mozliwo§ei miejscowego
handlu, niezbyt pokrzepieni nadi-
chu, szli na kufel piwa do gospody,
na stojaco, aby nie przepusdci¢ sa-
mochodowej okazji do Tarnowskich
Gor.

Ta procedura, dobrze znana z hi-
storii innych wielkich fnwestycji,
powtarza si¢ tu codziennie. Z tym,
oczywiscie, Ze w miare aplywu cza-
su ludzi w fufajkach jest coraz wie-
cej — i coraz wyrazniejsze s3 efek-
ty ich pracy. A wiec — droga wio-

aca z osiedla. na ‘teren przyszlej

uty. Wige sani” plag budpwy, wiels's; Wriasdym tevie-

ki jak- poligon, ogrodzony plotem i
- z trzech stron — sosnowym la-
sem. Na placu, obok bramy wjazdo-
wej, trzy baraki, za nimi dzwigi {
kilka ,siloséw*. Pod lasem halasu-
ia spychacze, niwelujace teren.

Za trzy lata huta cynku ,Mia-
steczko" w Miasteczku Slgskim
jeden z obiektéw powstajgcego tu
kombinatu metalurgicznego — da
pierwszg produkecje. Historia tej bu-
dowy jest jeszeze krétka — i typo-
wa. Pierwszy jej etap zamyka nie-
jako data 16 marca biezgcego roku,
w ktérym to dniu KERM zatwier-
dzit projekt wstepny obiektu.

Wybér Miasteczka na siedzibe hu-
ty jest korzystny zaréwno zewzgle-
déw surowcowych, jak réwniez i
komunikacyinych. ‘Transport . rudy
lub hald zatloczonymi liniami §las-
kimi do Dabrowy Tarnowskiej czy
Oswigeimia (bo i o tych miejsco-
wosciach myslano), oznaczaltby do-
datkowe koszty i klopoty. Natomiast
do Miasteczka Slaskiego jest blisko
i z hald, i z kopalni.

Nie braknie tu réwniez rak do
pracy — w slabo dotychezas uprze-
myslowionym rejonie, gramiczgcym z
rolniczym powiatem lublinieckim.
Sgsiedztwo to korzystne jest jeszeze
i dlatego, e wlasnie w rejonie lu-
blinieckim geolodzy natrafili nie-
dawno na zloza rudy cynkowel. Za
kilka lat idac granicy powiatéow w
kierunku wschodnim, ujrzycie po
prawej rece dym z hutniczych pie-
céw, a po lewej — wieze koralnia-
nych szybéw. Krajobraz przemyslo-
wy, ale nie ten szaro-martwy, , ksie~
zycowy”, ktéry odpycha od Slaska
mieszkaticow innych wojewdédztw,
Tarnogérskie z Miasteczkiem i Lu-
blinieckie z rejonami 2162 rudy —
to przede wszystkim krélestwo la-
s6w. Las6w, ktére przemys! zamie-
rzyl tym razem oszczedzié.

Las byl 1 tam, gdzie powstaje hu-
ta. W tej chwili na placu budowy
padaja ostatnie drzewa, ale dyrek-
cja ,Miasteczka® zabiera sie juz do
zalesienia takiego samego obszaru
nieuzytk6w w najblizszym sgsiedz-
twie. Tak ma byé tutaj przy kaz-
dym kolejnym zaborze lasu przez
obiekty przemystowe,

Przecinkami le$nymi i lgkami
bezposrednie kolejki dowozié bedg
do ,Miasteczka® sasiedzky rude. Z
transporbem nie powinno byé klo-
potéw. Chyba, Ze transportowey
wezmg sie do dziela z gorliwoscig
réwng tej, ktéra charakteryzuje dzi§
poczynania gléwnego wykonawey
»Miasteczka® w pracy nad niwela-
cjg terenu budowy

Gliwickie Przedsiebiorstwo Bu-
downictwa PrzemySlowego - bo o
nim to mowa — wspominane jest

_ bez entuzjazmu i w projektowym biu-

rze katowickim ,Bipromecie*—iw
Zjednoczeniu Gorniczo - Hutniczym
Metali Niezelaznych — i wreszcie w
dyrekeji huty. Przyczyna - oszeczed-
noéé Przedsiebiorstwa w operowaniu
sprzgtem technicznym na budowie

dowlanych, wyprzedzanych poszcze-
gélnymi fragmentami projektu, tym
niemniej budzi niepokéj o realiza-
cje przyszlych dostaw urzadzen tech
nicznych dla huty. Gros zamoéwien
poczyni si¢ dopiero na podstawie
kompletnego obiektu — i trudno
przewidzieé, jak bedzie wtedy z ter-
minami. Skad inad trudno potepiaé
.Bipromet*, ktérego stoly kreslar~
skie sg — obrazowo moéwige ~ za-
walone miedzig i cynkiem z innych
rejonéw i ktéry ponadto realizuje
powazne . zobowigzania :eksportowe.
7y Wrleabdym Tezie- jest-toojeseoue je-

den "ATgurnent, Przémawiajacy " za
rewizjg dotychczasowej organizacii
biur projektowych.

-Ale wréémy do Miast‘eczka.'

Miedzy terenem przyszlego. kom-
binatu a osiedlem, wysoko nad
drzewami, klaniajg sie przybyszom
dwa wielkie zurawie. Powstajetam
nowe Miasteczko — zakladowe osie-
dle, tzw. awaryjne. Jego budowa to
juz krélestwo innego wykonawcy —
Bytomskiego Przedsigbiorstwa Bu-
downictwa Miejskiego. O ile przed-
siebiorstwo gliwickie, budujace hu-
te nie cieszy sie tutaj -~ jak wspo-
minalem — najlepsza opinig, o ty-
le 0 budowlanych z Bytomia moéwi
sie z entuzjazmem. Jezeli tylko pla-
ny i.. zmiany norm budowlanych
ne to pozwalajg, pracujg szybko i
sprawnie, — ,Z osiedlem nie bedzie
klopotéw* — zapewniajg inwesto-~
rzy. Mimo wszystko, jest to opty-
mizm nieco na kredyt. Na niedaw-
nych Ilgkach stojg dwa bloki 'pod
dachem. Do korica roku oddany zo-
stanie jeszeze trzeci, napocznie sie
kilka dalszych. Projekt przewiduje
osiedle o trzech tysigcach izb miesz-
kalnych — 2z tym, 32e do rozruchu
huty, to znaczy do korica 64 roku
zbuduje sie 1250 izb, a wigec nieco
mniej niz potowe. To jest tyle, ile
Komisja Planowania Gospodarcze-
go pozwolila zbudowaé z nakladéw
inwestycyjnych. Reszta bedzie zale-
zala od huty i jej funduszu.zaklado-
wego,

Tak wiec w pierwszym etapie
pracy produkcyjnej, w ktérym prze-
widuje si¢ zatrudnienie okoto dwéch
tysiecy ludzi, Miasteczko bedzie dy-
sponowaé czterystu czterdziestoma
czterema mieszkaniami., Czy to wy-
starczy?

Trudno odpowiedzleé dzisiaj nie;
lub tak. :

W hucie znajdzie prace wielu
mieszkaricéw  najblizszych  okolic
Miasteczka Slgskiego, oraz wiele
os6b dojezdzajgcych obecnie do
znacznie dalej poloZzonych zakladéw
pracy. Wielu z nich, niezaleznie od
pracy w przemysle, gospodaruje na
roli i wobec tego wybierze raczej do-
jazdy, niz mieszkania w osiedlu.
Jednak z drugiej strony Miasteczko
bedzie musialo przyjaé sporg gru-
pe nauczycieli, pracownikéw handlu
i uslug, lekarzy i urzednikéw, czyli
.0s6b nie zwigzanych bezposrednio
z obiektem przemystowym, a z je-
go zapleczem srodowiskowym,

Z mysla o nich, Wojewddzka Ra-
da Narodowa w Katowicach zobo-
wigzata sie¢ przekazaé Miasteczku
do korica 64 roku dodatkowo 462
mieszkania z budownictwa DBOR.
Istnieje jednak uzasadniona oba-
wa, ze powiat Tarnowskie G6-
ry mie bedzie mégt w peini spro-
sta¢ temu zadaniu, jest to bowiem
wiecej mieszkan, niz na wspomnia-
ny okres przewiduje powiatowy
plan terenowy dla wszystkich swo-
ich zakladéw. Watpi¢ nalezy, aby

‘Na ! takie :;

" Ja. hiblioteka i, bois

przy ménych  klopotach . pudowla-:
nych; ‘mialo. - wlaénfe,:w:. Tarnows=
skich, Gérach. dojé¢ do. mieszkanios,

Trudno’ praesqdzat, sprawe Jjul w
‘tej ‘chwili, wydaje sig jednak; zedla
zapevwnienia ' Miasteezka' harmionij-
nego"rézwoju. warto by raz jeszcze
poddaé .plany budownictwa wnikli-
wej  analizie, zestawiajac je, zdo-
Kladnymi perspektywami wzrostu
ludnosci. ‘Warto to zrobié dla’ u+
nikniecia starych bledéw, tych choé-
by. ktére kosztowaly wiele dodat-
kowych: _ klopotéw budowniczych
Rybnickiego Okregu Weglowego,. &
takze niektérych innych wielkich
inwestycji.

.Skoro mowa o starych bledach;
‘trudno na miasteczkowym ,rynku’
nie 'ponarzeka¢ ma -. komunikacje.
Stacja kolejowa za lasem — dwa
i pot kilometra drogi. Dla PKS-u
Miasteczko jest jednym z wielu ma-
Iych punktéw na -dalekobieznej tra-
sie. Czesto sie zdarza, Ze nawet bi-
let miesigczny nie otwieya magicz-

. nych drzwiczek zatloczonego wozu.

Wojewédzkie Przedsigbiorstwo (Ko-
munikacyjne nie dociera — no’ bo
jest PKS. W tej sytuacji kazdy pra-
cownik’ ,,Miasteczka® jest potencjal-
nym ,lebkiem®, A tych ,lebkéw*
vel pracownikéw z tygodnia na ty-
_dzieri przybywa. Plany budowy
Miasteczka co najmniej od dwdch
"lat dla nikogo nie byly tajemnics.
Dziwne wige, ze dopiero teraz, ‘kie-
. dy . pierwsi budowniczowie kombi-
natu klng juz pod PKS-owskimslu-
‘ pem, zaczely si¢ spory i przetargi
na. temat wkladéw w rozbudowe

"+ zajezdni autobusowej w Swierklan-

Rozbudowa ta ma umozliwié
' Wojewédzkiemu P/rzed\siebiorstwu,
- Komunikacyjnemu uruchomienie
. stalej . linii- z Miasteczka’ do~ Tar-

nowskich Gér. :

=~ ;,Dajcie milion" -~ méwia

‘e

cdy-

‘rektorzy WPK = ,uruchomimy l-

" nig“. .

.~ =.,Nie damy* - odpowiadaja dy-
. rektorzy huty — ,bo milion koszto-
. waé bedzie cala rozbudowa, dla wo-
z6w kilku linii, a nas interesuje
jedna. Niech nasz wklad bedzie
proporcjonalny do naszych po-
trzeb“.

Odleglosé Miasteczka od Tarnow-
skich Gér wynosi osiem kilometréw.
Doprawdy trudno pogodzié sie 'z
faktem, ze na Komunikacyjne zago-
spodarowanie tych ofmiu kilome-
iréw nie starczylo do§wiadczen, wy-
niesionych z realizacji innych na-
szych wielkich inwestycji. Bidowa
,Miasteczka* nie jest przeciez ja-
kirn§ precedensem.

Innego rodzaju wiatpliwosd bu-
dzg perspektywy kulturalnego 2zy-
cia Miasteczka w przyszlosci. Dom
Kultury - jeszcze mie w biezgcej
pieciolatce, zreszts, jak uczy prak-
tyka, sam dom kultury o niczym
jeszcze nie stanowi. Jedno kino, ma-
ko sportowe -
+40 - wszystk adajg -argumenty, ze
Tarnowskie Géry dostownie o mie-
dze, ze tam kina, kawiarnie, kluby
itd.. Boje sie, ze nawet osmiokilo-
metrowej wyprawie kulturalnej beg-
dzie grozié zalamanie w.. miejsco-
wej knajpie.

Nikt jeszcze wlasciwie nie wie,
jak to codzienne zycie hutniczego i
miasteczkowego §$rodowiska bedzie
wygladaé za trzy lata. Budowa
szkoly jest na ukoficzeniu. Bedzie
ofrodek zdrowia, przedszkole, wie-
tlica zakladowa, kino, biblioteia...

I znowu nasuwa sig pytanie: Czy
to wystarczy?

Nie zamierzam dzi§ juz silié sie
“na odpowiedz. Watpliwosci s jed-
nak zrozumiale, jako Zze przy in-
nych podobnych inwestycjach, = jak
pamigtamy, nie zawsze wystarcza-
lo. Mozna si¢ w kazdym razie dzi-
wié¢, ze ani ZMS, ani Zwigzki Za-
wodowe, czy inne organizacje spo-
leczrie nie opracowaly jeszcze kon-
kretnego programu uatrakcyjnienia
zycia $rodowiskowego w Miastecz-
ku — anno 1965. Byé moze,” ze s3to
obawy na wyrost, byé moze, Ze
przedwczesne, ale przeciez trudno
im sie oprzeé spacerujgc dzi§ po
sennej ,,gléwnej* ulicy.

Nie chcialbym tymi zastrzezenia-
mi zamykaé¢ obrazu dzisiejszego
Miasteczka Slaskiego. Budowa po-
stepuje, rosnie osiedle, inwestorzy
s3, mimo pewnych nieuniknionych
zresztq klopotéw, pelni uzasadnio-
nego optymizmu. Nie istniejaca je-
szcze huta pomaga juz mieszkari-
com swojego rodzinnego rejonu.
Dwiescie tysieey zlotych dla Komi-
tetu Budowy Szkoly w pobliskim
Zyglinie, sto siedemdziesiat tysiecy
dla szpitala dzieciecego w Tarnow-
skich Goérach. Huta skanalizuje
Miasteczko, zalozy' jarzeniéwki; a
za kilka lat doprowadz gaz. I na
tym wlasnie, w glownej mierze; po-
lega poczucie awansu, ktére ogarne~
1o mieszkanicéw niewielkiego osie-
dla pod Tarnowskimi Goérami ' na
-.‘idok pierwszych Zurawi i buldoze-
réw. . :

Chodzi tylko o to, aby ten awans
byt wszechstronny. Aby réwnoczes-
nie z obiektem przemystowym, ro-
slo bogactwo codziennego Zycia spo-
lecznego i kulturalnego pracowni-
kéw i mieszkaricéw Miasteczka. Te
przeciez, w Scislym zwigzku z eko-
nomikg. okresla sens naszego socja-
listyeznego budownictwa. A warto,;
aby po bogatych do$wiadczeniach
tego budownictwa w naszym kra-
ju, nowe Miasteczko Slaskie i hu-
ta ,Miasteczko“ staly sig jego wzo-
rowym przykladem, :




la'e5 ls:-ednko onad. 3
nigst on w_imporcie 31,2%, & 'w.: ekspors
cie 25,4%; Nasz ndzial ‘whandlu ‘zagras
nicznym ZSRR ' wynosil' - od 6,5 do. 7%
Icznie,: Obroty: w1960 T Wy
razily si¢.sumg 22,7 min Tubl (wg" da-
nyen raazisckich), Obroty Polski z ZSRR
stanowia prawie.50%. naszych obrotéw =
wazystkimi . .krajami : socjalistycanyml, . -
Lecz mylitby si¢ ten,  kto w  obrotach
handiowych, a-wlasciwle w ich “struktu«
rze - nle “dosirzegalby : czegos ' ‘wiecej =
dzi sobie. wzaj ) p Y, PO
moce tg W sensie ekonomicznym naleiy
rozumied W ten sposéh, e partnerzy eke
sportuja nawzalem -do. ‘sieble i .te ‘to~
wary (dobra), ktore sa u-. nich deficyto-
wyml, lub Istnleje moillwoéé leh zbytu
w innych' kierunkach przy lepszych re-
lacjach cen. Wzajemna. pomoc .rozwing-
la sie réwniez w dzi
sobiz wzaji informacji o proce
sach produkcyjnych, wymienlania doku-
mentacil naukowej i technicznej, specja=
listdw itp. Liczne tego przyklady sa na
og6l dobrze znane naszym czytelnikom.

SPECJALIZACJA PRODUKCJI
I PODZIAL PRACY

Dalszy rozwdj ekonomiezny Pole
ski i innych krajéw socjalistycz=
nych o podobnym poziomie gospo~
darczym jest W znacznym stopniu
zwigzany -ze specjalizacjg produk-
cji a ta z kolei uzaleiniona jest od
mozliwosei zbytu-i wymiany towa-
réow z innymi krajami. .

Wspélzaleznosé ta w miare dal-
Szego rozwoju gospodarczego i po~
stepu technicznego wystgpowaé be-
dzie z coraz wiekszg wyrazistodcia.
Wyspecjalizowana produkcia maso-~
wa umozliwia szybki rozwéj wy-
dajnosci pracy, potanienie kosztéw
jednostkowych, a wiec lepsze efek-
ty ekonomiczne. Rozwéj wyspecja~
lizowanej produkcji masowe]j czy tez
wielkoseryjnej uzalezniony jest jed-
nak od posiadania szerokiego ryn-
ku zbytu za granicg. Rozwéj pro-
dukeji eksportowej zabezpiecza wiec
nie tylko mozno$é importu surow-
céw, Srodkéw konsumpeji 1 maszyn,
lecz staje sie waznym czynnikiem
umozliwiajacym postep techniki i
lepsze, bardziej racjonalne wykorzy-

stanie potencjalu produkeyinego.

W tym $wietle rynek radziecki
nabiera dla naszej gospodarki szcze-
gélnego znaczenia. Ze strony krajéw
kapitalistycznych wysoko rozwinie-
tych pod wzgledem przemysltowym
natrafiamy na szereg trudnofci eks-
portowyeh., Pamietamy okres polity-
ki embarga w stosunku do Polski 1
niepokoié musza odzywajgce sie na
nowo glosy niektérych két amery-
kaniskich, 1 o dziwo, szwajcarskich,
domagajacych sie na nowo wpro-
wadzenia zasad tej minionej polity-
ki. Okreflone kota o ile jeszeze nie
redukujg wymiany handlowej z na-

» .

i pomoc wzajemna

mi, to staraja sie wprowadzié w'nig
ostatnio czynnik niepewnosci. )
W przeciwienstwie do tego, opare
cle sig o rozszerzajacy sie rynek
zbytu w ZSRR ulatwia nam realiza-
cje planéw specjalizacji produkcji 1
zwigzanego z nig postepu technicz-’
nego — a wiee planéw dalszego roz=
woju gospodarczego Polski. Przykla=
dowo mozna podaé, ze wlainie wiel-
kie zaméwienia seryjne statkéw dla
Zwigzku Radzieckiego w przeszlosel
byly podstawowym czynnikiem, kté-
ry umozliwil szybki rozwdj polskiej
stoczni 1 uzyskanie przez nasz prze-
myst okretowy rangi §wiatowej.

Obecnle realizowana jest wielolet-
nia umowa o wzajemne dostawy
towarowe ha lata 1961—1965. Jest to
najwieksza umowa handlowa, jaka
kiedykolwiek Polska zawarla z in-
nym krajem. Zabezpiecza ona pol-
skim towarom trwaly rynek zbytu.
W okresie jej trwania wywozié be-
dziemy do ZSRR obok wegla i in-
aych poétfabrykatow powazne ilodel
maszyn, urzadzen, - kompletnych
obiektéw przemystowych i artyku-
16w przemystowych trwalej kon-
sumpcji.

Zaplanowany wzrost wzajemnych
obrotéw i rozwéj ich struktury jest
jednym 2z decydujgcych czynnikéw
sprzyjajgcych pogtebieniu sie po-
dzialu pracy pomiedzy naszymi
krajami, rozwojowi specjalizacji
produkeji, postepowi technicznemu
w wielu galeziach naszego przemy-
stu, a zwlaszeza w przemy$le ma-
szynowym.

Ulatwiajge dalszy rozwdj ekono-
miczny naszego kraju, umowy hand-
lowe miedzy Polskg i ZSRR nabie-
rajg wielkiego znaczenia polityczne-
go. Sg one wyrazem stale rozwija-
jacych sie i umacniajgcych stosun-
kéw przyjazni pomiedzy naszymi
bratnimi narodami; wynikajg z so-
cjalistycznego charakteru obu na-
szych panstw,

STRUKTURA EKONOMICZNA
OBROTOW HANDLOWYCH

Import ze Zwigzku Radzieckiego
do Polski réwna sig prawie pod

wzgledem wartoéei importowi lacz-

Inacie?

| DOXONCZENIE ZE STR. 1 |

rzecz w tym, %Ze przedsigblorstwa
podejmujac rozmaite techniczne
przedsiewzigcia, z wtasnej inicjaty-
wy lub zlecone, napotykajg caly
splot przeciwno$ci, zmuszajgcych je
do nakladéw pracy 1 czasu, nie-
wspolmiernych do osiggnigtego wy-
niku. Przychodzi na my$l znakomi-
ty rysunek Szymona Kobylinskiego
w jednym z numeréw ,Polityki*;
stoi jegomo$é z laubzegg 1 pilg w
reku przed poteinym drewnianym
balem i rzecze: ,sprébujemy, co sig
da wykroié z klody, rzucanej pod
nogil!?* |

Te ;klody* moga przybleraé po-
staé — jak wyzej. Mogg to byé tez
,klody* na.przyklad.. z papieru. We
wszystkich trzech fabrykach poka-
zywano mi stosy rozmaitych doku-
mentéw, mniezbednych dla uzy-
skania dotacii z Funduszu Po-
stepu  Technicznego. Kazde za-
danie techniczne musi byé ob<
ficie i sztzegdlowo mnaswietlone ze
wszystkich stron = protokély, har-
monogramy ogdélne i szczegolowe,
kosztorysy, terminy itd. itp,, wszyst-
ko to na ogromnej ilosci arkuszy i
wszystko to — powiedzmy sobie
otwarcie = w pewnym stopniu fik-
cyine, czesto z konieczno$ci wymy-
slone, wyplywajgce nieraz z watpli~
wych, niesprawdzonych przestanek.
Trudno przeciez z gory przewidzieé
caly mase szczegdléw technicznych
i finansowych zadasia. Tak np. W
Fabryce Czgéci Zamiennych Maszyn
Budowlanych na nowe przekladnie
przewidziano we wstepnej kalkula-
cji na badania i préby 70 tys. z,
a potem okazalo sig, Ze koszt wy-
niesie prawie 2 razy wiece}.

— Zeby tylko takich paplerkéw od nas
23dano — slyszalem w_zakladach. — Za-
lewa nas biurokracja, Doslownie wszyst-
kie instancje | szczeble wymagaja od
nas weiaz nowych sprawozdan z n_ajroz-
maitszych ledzi w na} m
ujeciu, sprawozdat jextra®, nie objetych
normalng, urzedows sprawozdawczoscla
GUS-owska. Kto 1 kiedy ma to roblé?
Zamiast zajaé sie istotnymi problemami
zakladu, duza czesé personelu musi fa-
brykowaé paplery, ktora notabene nal-
prawdopodobniej wedruja do szuflady.

W cieplickiej Fampie pokazang
mi wykaz tych extra sprawozc!an
sporzadzonych w roku ub. Bylo 15.:1':
— rozmaitych: kwartalnych, mie-
sigeznych, pblrocznych, jednorazo-
wych — prawie 40!

— Ale malo tego, ie fada sie drobiaz-
gowego udokumentowania przyszlych
wydatk6w na pestep techniczny — mdé-
wiono w Fampie. — Potem, jak juz za-
danie jest zrealizowane i po .,dx?gich 1
ciezkich cier jach' zj e uru-
chomi fundusz premiowy, to fciile o-
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Xre€la; na jakie pozyeje i ilu ludziom
nalezy premie wyplacié. Dlaczego? Ostat-
nip np. otrzymaliSmy premi¢ za wykona-
nie pewnego powainego zadanla z pole-
i wyp ia go 14 A my
— stwlerdzamy koni wy
go 23 osobom, bo tylu ludzi przy tym
intensywnie pracowalo. Kto ma racjg?

* .

Z chwilyg; gdy przedsigbiorstwo
podejmuje decyzje w zakresie po-
stepu technicznego — wpada na-
tychmiast w szranki, gdzie ma do
czynienia nie tylko z jawnymi prze-
ciwnoseiami, lecz walczyé musi tak-
%e z niespodziankami lub strzec sig
wrecz zasadzek. Rozpoczyna sig od
kiopotéw z uzyskaniem akceptacji 1
funduszéw na poszczegélne zadania,
potem wychodzg na jaw trudnosci
ze sporzgdzeniem dokumentacji (sta-
be biura konstrukcyjne), lecz gdy
ten etap uda sie przebrngé — do-
chodza do glosu... Srubki. Srubki —
jako symbol; chodzi o tzw. norma-
lia: ruby, nakretki, tuleje, lozyska,
przekiadnie, czesci armatury, typo-
we narzedzia, itp. Jest to rozdzial,
ktéry w tych zakladach okresla sig
slowem: tragedia. Zaopatrzenie w te
czeécl jest tak niedostateczne, ze
zaklady muszg same wykonywaéd
takie typowe detale, oczywiscie przy
10-krotnie wyzszych kosztach, A
tych wydatkéow nie przewiduje 2a-
den fundusz plac, ktéry i tak zaw-
sze jest zbyt maly w stosunku do
zadan. Na lozyska np. musi Fampa
skladaé¢ zamoéwienia na 2 lata na-
przod, a wiec dokumentacje trzeba
opracowaé z 3-letnim wyprzedze-
niem. Czy mozna przewidzieé, jakie
lozyska nalezy zastosowaé w ma-
szynie, ktéra wyjdzie z fabryki za
3—4 lata? W zakladach okresla sie.
te sytuacje jako absolutng
przeszkode postepu technicznego.
Mozna w to uwierzyé tym bardziej,
ze podobne ,reguly* panujg w do-
stawach wielu innych normalii, &
takze w dostawach aparatury elek-
trycznej, hydraulicznej, armatury
itp.

— T %eby przynajmniej to wszystko by-
lo zgodne z normami jakofclowymi ==
wzdychaja w zakladach. — Dlaczezo nie
produkuje siq normalii zgodnie z Polski-
mi Normami? Albo taki przypadek: ma-
my normy na szereg detall, ale préino
by szukaé ich producentéw, Brak infor-
macji, brak katalogéw, a jak wreszcie
dostaniemy te $rubki, czy tuleje, to sa
zte. Nawet w takich drobiazgach musimy
polega¢ na wilasnych silach.

LS

Najgorsze Jest jednak to, Ze
przedsigbiorstwo po przebrnieciu
rozmaitych trudnoéci kadrowych,
organizacyjnych, technicznveh, wpa-
da - jakby tych poprzednich nie bylo
doéé —w klopoty ekonomiczne. Tu
kryja sie zasadzki, zwane powszech-
nie (lecz niezbyt pieknie)  — anty-
bodZcami. Naipierw krotkie wyjas-

nienie. Najogolniej biorge — w po- -

stepie  technicznym  wyrdzniamy
dwa zasadnicze dzialy: postep kon-

|

'nemu. ze wszystkich pafstw kapita~ .
listycznych. .

‘W clagu 17 lat, t). od 1945 r, do 1961
zakupiliémy w Zwiazka Radzleckim po~
nad 39 min ¢ ‘rudy ‘Zelaza, tj, ponad
60% ogdinego importu rud w tym okre-

nych dotad nie sprowadzanych 2

ZSRR towaréw.
W dziedzinie inwestycyinej zabezple~
ol 1 urzge

czone

dzen dia dalsze} roznudowy‘ Huty, im.

Lenina, huty stali szlachetnych .,wmn;;-
dzen i 8 y dia

sie; (W 1960 r. 75%) w rudach
wych okolo 80% calego naszego Impartu}
* ponad 80 importu ropy paftowej. Dia
przemysiu  wiékienniczego zakupillmy
okolo 987 tys., ton bawelny (w 1960 .
ok. 60% ogélu importu),

Obok wymlenlonych towaréw import
szeregu fnnych niezmiernie waznych su-
roweow zabezpiecza normalne funkejono-
wanie 1 rozw6] naszego przemysiu feze-
twérczego.

was,

1 zaklad:

icznych w Plockus
gszyn dia i elek-
trowni (w tym w Turowie), sprzetu dia
walcowni atuminium.

W dzieazinie exsportu poza juz klasycany-
mi towarami w} narynek
ki z b

W petr

1 yml prze-
mystowymi. Jest to poza dostawami stat-
kow { taboru kolejowego najwi¢ksza na-
sza pozycla w biezace; pigciolatce, Obej

Surowce dla przemysiu
sprzet inwestycyjny stanowia lacznie od
80 do 90°% wartosci ogélnego importu z
ZSRR w poszczegdlnych latach, Artykuly
1 surowce pochodzenia rolniczego i pro-
dukty yjne pochod jia prze-
mystowego partycypuja od 10 do 20°%% W
ogdélnym imporcie z ZSRR.

W wywozie do Zwiazku Radzieckiego
naszg glowng pozycja 53 Srodki trans-
portu, sprzet inwestycyjny i maszyny.
W 1960 r, grupa ta partycypowala w ok.
40°%% w ogolnej wartosci eksportu do
ZSRR. Udzial towaréw konsumpcyjnych
pochodzenia przemystowego wyniost ok,
17%. (W roku 1961 udzial ten wazrés!
znacznie), - Lacznie wiec te dwie grupy
towarow stanowla ok. 57%. Ma to szcze-
golne znaczenie dla naszego przemysiu
ze wzgledu na stabilnosdé rynku radziec-
kiego,

W imporcie z ZSRR w 1960 r. surowce,
paliwa 1 materialy do produkeji stano-
wily ok, 57%. Uksztaliowanie obrotéw
polsk d ich w t poséb  jest-
.dla gospodarkl polskiej zjawiskiem nie-
zmiernie Korzystnym.

Analiza zmian w strukturze obro-
téw handlowych ze Zwigzkiem Ra-
dzieckim wykazuje wzrost po obu
stronach udzialu sprzetu inwestycyj-
nego, maszyn, s$rodkow transportu,
fabrycznych obiektow gotowych oraz
towaréw konsumpcyjnych  pocho-
dzenia przemystowego.

Fakt ten jest odbiciem wzrasta-
jacego potencjatu  produkcyjnego
obu krajéw. Jest on typowym dla
obrotu towarowego miedzy krajami
uprzemyslowionymi.

Analiza strukiury naszego ekspor-
tu. do ZSRR prowadzi jeszcze do
xilku stwierdzen. Pierwsze doty-
czy zbytu wegla. Obecna sytuacja
na rynku swiatowym jest dla we-
gla wybitnie niekorzystna, Jest on
obecnie towarem ,trudno-zbywal-
nym%, W tej sytuacji zapewniony
rynek zbytu do ZSRR na 4—5 min
ton rocznie stanowi dla przemysiu
weglowego fakt o donioslym zna-
czeniu, :

Drugie stwierdzenie to koniecz-
nosé intensyfikacji eksportu maszyn

mo wzrostu bezwzglednego i wzgled-
nego eksport ten nie osigga jednak
poziomu zalozonego umowg wielo-
letnig. Musimy pamigtaé, ze konku-.
encja rosgn% 1k BV
swiatowym, lecz rowniez na rynku -
radzieckim. Nalezy w pelni wyko-
rzystaé te kontyngenty, ktére daje
nam umowa wieloletnia,

WYMIANA HANDLOWA
ZABEZPIECZA
ROZWOJ GOSPODARCZY

BieZzgey plan  5-letni zalozyl wy-
datne zwiekszenie produkcji prze-
mystu hutniczego, maszynowego,
chemicznego i energetyki. Realiza-
cja zalozenn planu 5-letniego zostala
podbudowana 5-letnig umowsg han-
dlows ze Zwiagzkiem Radzieckim.
Umowa ta zabezpiecza wzrastajgce
zapotrzebowanie naszego przemyslu
na surowce i materialy podstawo-
we, Obok juz Kklasycznych towaréw
z tej dziedziny takich jak ruda ze-
laza, ropa naftowa { inne, sprowa-
dzaé bedziemy nowe korzystne dla-
nas =~ suréwke Zelaza (oszczgdnosc
w transporcie), welne owcza, ttusz-
cze techniczne i jadalne i szereg in-

. sunku do protokéiu na 1561 r,

(w tym obrabiarek) i urzgdzen. Mi- -

]

: perializm zachodnioniemiecki.

muje ona ls\nowoczesnych cukrowni bu-
2 dzenia dia zdzownl,
Kleju

ch,
zakiadow plyt spiisuonych, faoryk
oraz cihlouni przemyslowych.

EKsport maszyn zwigkszy sig dwukrot-
nie, przemysiowych towaréw konsump-
cyjnych 4,5-Krotnie.

Wytyczne ramowe zawarte w umowie
wi i ja i wzwyz
Jakie dyktuje szybszy od zalozonego roz-
Woj gospoearek obu naszycn zaprzy)ai-
nonyen krajow: I tak np. zgodnie z
protokolem podpisanym w dmu 20.4I1
1952 r. obrot towarowy w 1862 r. wy-
niesie okoio 4,5 mud zi dew. Co W Sto-
stanow!}
wzrost © OK. 18%, zad w poréwnaniu do
zalozen umowy wieloletniej o okoio 127,

Blizsze zapoznanie sie z pozycjami
umowy Wwieloletniej wskazuje jed-
nak na dwie dziedziny, posiadajgce
jeszcze znaczne mozliwosci rozwoju.
Pierwszg jest eksport polskich obra-
biarek do ZSRR. Dotychczasowa je-
go struktura jest za uboga, Jej roz-
woj, uplasowanie 2znaczniejszych
ilosci na rynku radzieckim pozwoli-
loby na wydluzenie serii produkeyj-
nych w naszym przemysle obrabiar-
kowym, szybszg ich amortyzacjg, a
poprzez to szybszg ich modernizacje
i obnizenie Kosztow jednostkowych.
Rynek radziecki, tak jak stal sie
czynnikiem niezwykle pozytywnym
dla rozwoju naszych'stoczni, moze
staé sie nim rdéwniez dila rozwoju
przemystu obrabiarkowego.

Druga dziedzina, to eksport arty-
kuléw konsumpeyijnych zywnoscio=-
wych w wysoko przerobionej posta-
ci. Jezeli taki eksport udaloby sie
nam rozwinaé w oparciu o import

.ze Zwigzku Radzieckiego zbdz pa-

szowych, to mogloby to mieé duze
znaczenie dla rozwoju struktury
w obrotach wzajemnych.
. Rozwdj stosunkéw  handlowych
Polski ze Zwigzkiem Radzieckim
jest jednym z przejawdéw laczgcych
nas wigzow ideologicznych i bra-
terstwa naszych zaprzyjainionych
narodéw. Utrwalajg si¢ one z roku
na rok, stajagc si¢ podwaling szyb-
kiego rozwoju gospodarczego obu na-
szych krajow.

Rozwdj ten nabiera siczegdlnego
znaczenia w obliczu polityki rewi-
zjonistycznej prowadzonej,przez. im-

Rozwdéj ten staje sig doniostym
ezynnikiem we wspéizawodnictwie
dwu systeméw: socjalistycznego i
kapitalistycznego.

ES
Nieustanne i szybkie powiekszanie
sie rozmiaréw stosunkéw handlo-
wych (4 gospodarczych miedzy Pol-
skg 1 Zwigzkiem Radzieckim nie
jest tylko wynikiem geograficznega
sgsiedztwa dwu socjalistycznych kra-
jow, Jest on wynikiem ~ w znacz-
nej mierze — mys$li polityczno-gos-
podarczej, ktéra legla u podstaw
ukladu o przyjazni, pomocy wzajem-
nej i wspdélpracy podpisanego 17 lat
temu miedzy rzadami Polski i ZSRR,
Z tej, juz historycznej perspekty-
wy, W pelni mozemy ocenié donio~
sto§é tego ukladu. Wytyezyl on
m.in, nowe drogi w rozwoju stosun-
kéw gospodarczych miedzy naszymi

bratnimi narodami.

MIROSLAW DYNER

Dzi8, proezq Kilentow, zajmiemy sie

produkcjs przez nasz przemysl tere-
nowy tego, w .co chciano by nas
ubraé - i to za drogle pleniadze.
Bedzle tu zatem mowa giéwnie (0.
odziety i obuwiu, Kontrola jakascl
q praez Igﬁ(l

pr przepr

przy
dostarczyla tyle bogatych materialéw
(czy to dobrze, czy 2le?), ‘te mole-
my soble pozwolié na takl wlasnie
branzowy podzial przy sygnalizowas
nfu jej wynikéw, N

A wige — zaczynamy od stép. Na-»
przéd jeszcze raz o tym, jak to za-
liczanie przez pl:oduuenm_w, réimych

wyrobéw gotowych, np.
Swetrow typu golf, plaszczy-wiatré®

wek { in. ,
#Alfa nie byla przy tym odolc;g.
niona. Swiadczy o tym fakt ujawnl e
nia podobnych praktyk W dzinlalnfh
¢l calych krakowskich Wojewodzkic
Zakladéw Przemyslu Terenowego.
dy te podjgly sig m.jn. tak zZwa’

wyrobow do ,pler B

niewiele ma wspdélnego z faktycznym
stanem rzeczy. Otéz np. W bialostoc.
kim Zjednoczeniu Przemysiu Terenos
wego na 355 par obuwia zbadanych
przez kontrole ' (jedna _plﬂtn utu.n‘ll

ch p .
ka I polowe i~
kowano do drugiego gatunku, obni-
Zajnc cene kazdej pary o 60 zlotych.
Przy produkeji innych 220 par
ypierwszego gatunku* uizyto skor 2
takimi wadami, e badajae m, in.
te partie kontrola NIK zaliczyla Jei
czeéé wrecz do wyrobéw bezklaso~
wych., Podobnie w Zakladach w Sie-
miatyczach, Tokarach i Drohiczynie
musiano przeklasyfikowaé do niz-

g0)
Kes

szych gatunkéw 270 par sandaléw
dzieciecych, 200 par klapek damskich
1 27 plaszczy skorzanych (uszytych ze
skory w bardzo niskim gatunku i w
ogéle nie nadajacej sig do tego ce-
lu), ktore producenci chcieli sprze-
da¢ po cenach odpowiadajacych wyz-
szym gatunkom.

Ba, Zzeby to tylko sprzedaé po za-
wyzonych cenach, Niektérzy produ-
cenci bubli walczg poza tym o.. uz-
nanie i premie za dobra jakos¢ wy-
robow. Szczegolnie charakterystyczny
Jest tu przyklad K wskich Za-

noj produkcji modelowe] — t}, 2 Wy~
bol’:ol\)n"arwlciowych sUrowcow, w-
krétkich seriach 1 po cenle oﬂno‘
wicdnio wyisze), W rzeczywistosc
jednak dotrzymano tylko ostamlegt)_
warunku, Kontrola wykazala bo
wiem, 2e jako produkcje modelowa
(ktérej udzial w ogdlnej wartoscl za~
kladéw szybko wzrésl do ponad suml)
sprzedawano po znacznie zawyZonych
cenach zwyklg odziez, produkowang
masowo i z tanich materialow.

Aby nieco urozmalcié dzisiejsze ,,00
stép do glow* — jeszcze jeden przy-
klad, wprawdzie nie z zakresu ubio-
ru, ale rowniez dotyczacy kiwania
naszych cial, gléwnie zas sih czgscl
lezacych akurat posrodku muedzy 5to*
pami a glowami. Czyi jeszcze raz
o prébach oszukiwania naszych Zo-
ladkéw, 1 znowu na kmkowsl_dm
przykiadzie, cho¢ tym razem Jjuz 2
terenu nie miasta, lecz wojewo.dztwa.

Otoz Zywleckie Zaklady Spozywcze
wbrew obowigzujacym przepisom nie
kierowaly do analiz laboratoryjnych
olbrzymiej wickszosci swych produk-
téw (np. w ciggu 6 miesiccy 1961 ro-
ku na 432 rodzaje wyrobéw do
analizy oddano tylko 17 préb). I ca-
la kontrola jakosei np. cukierkow
ograniczala si¢ do tego, e brakarz
przekazywal kierownikowi produkcjl
gotowe §wiadectwa (z pieczatka kor_|~
troli technicznej) dla wyrobow, kto-
rych.. nawet nie ogladal.

Trudno jednak dziwié sle tel
wstrzemiezliwosci, skoro, jak wyka-
zala kontrola, zaklady te Kilka-
krotnie zmienialy zatwierdzone przez
Wojewddzka Komisje Cén recep-
tury na produkowane cukierkl i
sucharki dietetyczne tak, ze zamie-
niano surowce na gorsze jakosciowo,
ale ceny pozostawianoe bez zmian.
Identycznie postepowanoe przy pro-
dukeji wedlin, zastepujac migso Kkla-
sy pierwszej gatunkami z klas trze-
ciej 1 czwartej oraz sporo oszczedza-
jac na takich przyprawach, jak pieprz
czy majeranek...

Przepraszam, zapomnialem, e nad-

hod: Swicta i podawanile takich

kladéw Przemyslu Terenowego (WO~
Jewédztwo szczecinskie). Otéz jakosé
produkowanego przez nie obuwia ule-
gla znacznemu pogorszeniu, skoro W
I polowie roku 1360 odblorcy zakwe-
stionowali 1060 par, a w I potowie
roku 1961 iloéé reklamacji (przy nie-
zwigkszonej produkeji) wzrosia ponad
trzynastokrotnie! Ale pomimo nie-
wywigzywania sie pracownikéw kon-
troli technicznej ze swych padstawo-
wych obowigzkéw = kierownictwo
pr iorstwa wypt im wyso-
kie premie uznaniowe, nawet w wWv-
sokoéct przekraczajacej gérne grani-
ce przewidziane w obowiazujacych
dach. Réw zaklady te
co miesige regularnie wyplacaly bry-
gadzistom premie za wykonanie pla-
nu gatunkewesci, chaé¢ nie bylo ku
temu nawet formalnych - (préparowa-:
nych oczywiécie ‘w niezgodzie: -z fak<
tycznym - stanem) danych.
A jak kiwaja swych klientéw nie=-
ktérzy pr d i wyrobéw ien~

nic: vech, p tu na
przvkladzie krakowskiej spéldzielni
nAlfa®. Oté2 kontrola NIK stwier-
dzila, 12 sp ieinia ta do pr kejl
poszczegélnych wyrobdéw stosowala
surowce znacznle gorsze (I ocrzywide
cle taiisze) od tych, jakic ustalono
wr ach 1 przy it cen.

Na przyklad w ciggu kilkunastu
miesiecy roku 1960 1 1961 wyprodu-
kowano tam ponad 46 tysiecy kilo-
gramoéw tzw, przedzy poétbawelniane)
utywajac do tej produkeli zamiast
welny dlugiej — odpadéw welny Krét-
kiej, a zamiast argony = innych
mnie] warto§ciowych surowcéw, Jahk
wipolan, tekstra, #cinki bawelniane
itp. Dziekl takim ,0szczednos$ciom*
surowcowym bez obnienia ceny pro-
duktu spéldzielnia ,,Alfa* osiggnela
nieuzasadniony zysk (a $ci$lej moé-
wiage = oszukala odblorcéw) przy te}
partii przedzy na wcale niebagatelna
sume 413 tysiecy zlotych. Nie méwiac
juz o tym, Ze przedza ta, choé¢ byla
przeznaczona do produkcji dywanéw,
na skuek owych ,0szczednosci* juz
sie do tego nie nadawaia (zhvt krdt-
kie wlosy wylatuja podczas trzepania,
czy odkurzania), Podobnych sztuczek
z surowcami dokonywala ,,Alfa‘ przy

przykladéw mogloby ujemnie wply-
naé na nasze apetyty. A to bytoby
nietaktem wobee narodowych trady-
cji $wiatecznego przejadania sie.
Dlatego tez koncze dzisiejsza por-
cje narzekan i 2ycze Czytelnikom...
Smacznego Jajka. Bo aby zakodczyé
optymistyeznym  akcentem  musze¢
przyznaé, ze wiasnle w branizy Jaj-
czarskiej mimo ogdlnogospodar-
czych zaniedban spraw jakosci — pro-
ducenci (a  S$cislej: producentki)
wciaz jeszeze wytwarzaja naprawde
pelnowartosciowe wyroby. Dobre i to.

W.S.G.

strukeyjny, czyli tzw. nowe urucho-
mienja, nowe wyroby o wyzszej
sprawnosci 1 jakosci oraz postep
technologiczny, inaczej zwany wew-
natrzzakliadowym, polegajacy gid-
wnie na usprawnianiu samego pro-
cesu produkceji, wzroscie wydajnosci
pracy, obnizaniu kosztéw produkcii.
Wezmy najpierw nowe konstruk-
cje. Sg one z reguly bardziej praco-
chlonne niz poprzednie wyroby tego
typu. Majg jednak wygsze parame-
try techniczne, lepsze wlasnosei u-
zytkowe dla odbiorcy, u ktdérego
stanowig niejednokrotnie powazny
czynnik postepu technicznego. Te
cechy wykazuje np. nowy agregat
pradotworczy opracowany w roku
ubiegltym w Zakladach M-13 w Pie-
chowicach. Ma on wysokie parame-
try techniczne, lecz wymaga 6-krot-
nie wigkszej pracochlonnosci. Jed-
nakze jest on tylko dwukrotnie
. drozszy od stiarego typu. Poniewaz
w planowaniu funduszu plac przed-
siebiorstwa i wladze nadrzedne moé-
wig ,odmiennymi jezykami* (przed-
sigbiorstwo oblicza potrzeby w za-
kresie funduszu plac na podstawie
pracochlonnosci, zjednoczenie za$
i resort operujg wartoSciowym
wskaznikiem wydajnosei) — powsta-
ja nieuniknione rozbieznosci w dy-
rektywnym i potrzebnym funduszu
ptac. Dyrektywy bowiem, na pod-
stawie obowigzujgeych metod pla-
nowania, uwzgledniajq w zasadzie
nie 6-krotnie wiekszg pracochlon-
noéé, lecz tylko 2-krotnie wigkszg
wartoéé agregatu. W rezultacie pla-
nowany na rok biezacy wzrost wy-
dajnosci w M-13 o 28,7 proc, z u-
wagi na pracochlonno$é agregatéw,
nalezatoby zwiekszyé do 45 proc. Z
géry wiadomo, Ze jest to nierealne.
Ale jak wybrnaé z tego klopotu?

Zaklad ostrzeiony przed tego rodzaju
zasadzkami nie spleszy sl¢ z uruchomie-
nism w tym roku np. nowego typu
zgrzewarek, Jest to produkcia nadex

bard

1k a,
dajaca jednak mala wartoi¢ na 1 robo-

Odbiorcy ja sig tych
urzadzen, bo sa one bardzo poiyteczne.
Np. 2 y C w 0§ |
dzieki 1 zgrzewarce za 120 tys. zl oszczeg-
dzily w ciggu pél roku 1 min zl na spa-
waniu beczek do karbidu. Wiladomo, ze
budownictwg czeka na zgrzewarkli wie-
lopunktowe, Kktére przyniosg znaczne ee
fekty w pracach zbrojeniowych; niektére
Ppr i stwa wlaczyty je
do swego planu post¢pu technicznego.
Czy jednak M-13 maja same Kreci¢ Stry-
czek na swa szyje?

Fakt, ze rozmiary planowanego
funduszu plac zakladajg pewng pro-
gresje w wydajnosci, nie jest w rze-
czy samej zty. Przedsigbiorstwa
przyznaja, ze stanowi to pewien do-
ping w usprawnieniu technologii,
w poszukiwaniu drég wzrostu wy-
dajnosei pracy, w zwigkszaniu efek-
tywnosci proceséw produkcji. Pro-
blem polega jednak na tym, Ze po
pierwsze — dyrektywne wskaZniki
funduszu plac w praktyce nie s3
oparte na analizie zmian asorty-
mentowych i pracochlonnos$eci, prze-
ciwdzialaja wiec postepowi kon-
strukcyjnemu: po wtére — sklania-
jac. do postepu technologicznego
pozbawiajg zalogi koniec koricem
korzysci z jego efektow. Wyjasni to
znéw przyklad.

Zaklady M-13 za rok 1960 otrzy-
maly fundusz zakladowy ok. 550 tys.
zl. Za rok 1961, mimo 2e w tym
okresie produkcja globalna wazrosta
o ponad 33 proc., wydajno$é pracy
o ok. 25 proc. (przy podobnym ukta-
dzie asortymentowym) fundusz
zakladowy wynidést o przeszto 150
tys. zI mniej. Tak wigc osiggniecia
zakladu obrdcily sie przeciwko nie-
mu, poniewaz Zjednoczenie (Prze-
mystu Maszyn i Aparatéw Elektry-
cznych) wyznaczylo odpowiednio
wysokie wskazniki akumulacji.

" Analogiczna sytuacja jest w tym
roku w Fabryce Czeici Zamiennych
Maszyn Budowlanych w Piechowi-

cach. Rok 1960 byt tam okresem
»Szturmu* technologicznego; wpro-
wadzono szereg usprawnien i zmian,
powodujgcych powazne oszczednosci
materialowe, polepszenie jakosci
produkcji itp. Wysoko przekroczono
wowczas plan akumulacji, a fun-
dusz zakladowy osiagngl sume 1.074
tys. zl. W roku 1961 zaklad uczynil
dalszy powazny postep ekonomiczny
(m. in. akumulacja wzrosta o ok. 40
‘proc.), lecz fundusz zakladowy spadi
do 490 tys. zl. Nie rozwazajmy w
tym miejscu kwestii realnosci czy
Hluzu*  wskaznikow dyrektywnych
na r. 1960; chodzi o to, Ze sam fakt
zmniejszania sie funduszu zaklado-
wego w miare postepu ekonomicz-
nego jako rezultatu postepu tech-
nicznego zakiadow, jest dla ich zaldg
co najmniej niezrozumialy- Zakiad
ktory ze zbyt wielkim rozmachem
bedzie sobie poczynat w jednym
roku, moze si¢ spodziewaé, ze w
nastepnym okresie ,przytrg mu ro-
gl w sposéb wyrazny i dotkliwy.
Dodatkowe bowiem premie za po-
prawg wskaznikéw ekonomicznych
nie rekompensuja obnizenia fundu-
szu zakladowego.

%

Jezeli mimo te wszystkie prze-
szkody odbywa sie awans technicz-
ny zakladéw — to fakt ten ma swe
zrodlo w duzej mierze pozaekono-
miczne. Nakazy planowe, czy nie-
wysokig a czgsto niezbyt pewne pre-
mie, me.potrafityby wiele zdziatad,
gdyby nie poczucie obowigzku, lo-
jalnosé, patriotyzm itp. impondera-
bilia. .

-~ Ambleja inzynieréw, w ogéle ambi-
cja ludzka, to glé6wny u nas motor po-
stepu techni — otlpowl mj
wprost na pytanie o bodzce. — Korzysci
tzw. namacalne, premie | nagrody s3
obwarowane r ymi
a korzyéci tak prob ne,
te wlasciwie tylko ambicja tworcow jest

jedynym 1 chyba prawidlowo dzialajg-
cym bodZcem,

Ambicja, to poteina sila postepu,
lecz permanentne przeciwnosci nie-
watpliwie jg stepiajg. Trudnosei ka-
drowe, powazne luki w zapleczu te-
chnicznym (dokumentacja, typowe
czesci i podzespoly itp.), nawarst-
wienia biurokratyczne, to jedna gru.
pa zagadnicn, wystepujacych w roz-
nym nasileniu w roéznych przedsie-
biorstwach, Jest jednak i druga
grupa trudnosci o charakterze bar-
dziej instytucjonalnym, trapigca w
rownym stopniu calg gospodarke.
Racje maja chyba przedsigbiorstwa.
ktére twierdza, ze ustawiczne lawi-
rowanie miedzy wymogami postepu
technicznego, przedsigwziecia z na-
tury rzeczy wymagajacego perspek-
tywy,‘ a potrzebami chwili biezgcej,
wyrazonymi m. in. napietymi limi-
tami $rodkéw eksploatacyjnych
prowadzi do oderwania postepu te-
chnicznego od . produkcji. System
plar[owania oraz rodzaje i kierunki
bodZcéw przeciwstawia sobie na-
wzajem te dwie dziedziny dzialal-
pos’ci przedsigbiorstwa, zamiast je
integrowac dla osiagniecia ogdlnego,
wrwalego  postepu ekonomiczuego
pr‘{edsiebiorstwa. Opisane tu fakty
— zadna zreszta nowos$é w pubiicy-
styce ekonomicznej — stanowig pe-
wien przyczynek do szerszych za-
gadnieni, takich m. in. jak rola i
znaczenie planowania wieloletniego
i wieloletnich normatywéw finanso-
wych, decentralizacja zarzadzania i
rola zjednoczes, odpowiedzialnosé
samprzadu robotniczego;, sprawa:
bodice syvntetyczne czy wyspecjali-
zowane itd. Poniewaz byly one wie-
lokrotnie i szeroko na naszych la-
mach omawiane, wlaénie m. in. pod
katem postepu technicznego — nje
ma potrzeby powracania do nich
przy tej okazji.

WLADYSLAW DUDZINSKI



Rachunek ekonomiczny

przede wszystkim

W o h éw przepr d przez redakcie 3 przedstawiclelami ré
zawodé srodowisk pod Slnym ty Innt o nas my o sobie”, zwrécilismy
ste do Mgr Marii F d pr ! j Wojewddzkiej Komisji Planowanig
Gospodarczego we Wr aby dziglita sie na temat pozychi
ekonomistéw w stolicy Dolnego Slgska. o : N

Nie przez przypadek wybrali§my to wojewddztwo, W 47
ekonomistéw zrodzily si¢ bowiem cenne inicjatywy Y

rzqdzania i twa rad nar

Wroctaw byl prekursorem naukowo o;aruc

wania rezerw produkcyjnych.

wr
alizacji za-

w dochodach pr:ed}tebioratw terenowych.,
owanych metod zmierzajgcych do Wykry«

W rozmowie z Mygr Piaseckq staralismy stg szczegdlng uwage z2wrdécié nal czyn-
& el ow B

niki, ktore wptynely na wyjgtkowq aktywno:

ntere-

wr
sowata nas rowniez obecra pozycja ekonopistéw zaréwno na szczeblu wojewddz-

KRim jak i w przedsigbiorstwach,

-— W swolm czasie glosne byly
eksperymenty wroctawskia w dziedzi-
nie z2arzqdzania gospodarkq terenowq.
Cn, zdaniem Panj zlotylo sie na to, e
‘wiadnie we Wroctawiu zrodzily sig cen-
ne tnicjatywy?

— Zrédlo naszych sukceséw tkwi
przede wszystkim w  warunkach
pracy i almoslerze, jakg otoczenisg
ekonomisci. Nie bedzie przesads,
jesli nazwe jg cieplarniang. Zastu-
ga w stworzeniu tej atmosfery spa-
da w pierwszym rzedzie na Komi-
tet Wojewodzki Partii, ktéry o-
gromng wage przyktada do rachun-
ku ekonomicznego. Utarla sie juz
praktyka, ze KW nie podejmuje
zadnych decyzji gospodarczych, nie
rozpatruje zadnych koncepcji bez
uprzedniego szczegdlowego przeana-
lizowania i opracowania ich przez
ekonomistéw, Kazda nowa koncep-
cja powinna by¢é wszechstronnie u-
argumentowana z punktu widzenia
ctektywnosci ekonomicznej. Doty-
czy to zaréwno zagadnieni bardziej
ogélnyeh, kompleksowych, jak 1
poszczegdlnych wycinkéw zycia go-
spodarczego naszego wojewodztwa.

Jako przyklad, jeden z najprost-
szych, wskaze na analize planéw
produkeyjnych w zakladach prze-
myslowych., W wigkszodci przypad-
kow dokonywana jest ona przez
grupe ekonomistéw, ktérzy rozpa-
truja poszczegdlne fragmenty pla-~
nu oraz caly zespol zagadnien ma-
jacych bezposredni lub posredni
wplyw na produkeis, RezdHgi ita-
kich prac daja'ﬁé‘aﬂna'g'warancje
wlasciwego ustalenia wskaZnikow
planu produkcyjnego.

Warte podkreslenia jest réwniez,
ze nawet w przypadkach, gdy za-
chodzi potrzeba podjecia szybkich
decyzji  gospodarczych, zaréwno
KW, jak i WRN nigdy nie czynia
tego bez szczegdlowej analizy eko-
nomicznej. Do tego celu doslownie
mohilizuje sig¢ caty sztab ekonomis-
tow,

Stosunek do probleméw gospo-
darczych ze strony KW i WRN po-
woduje, ze przed ekonomistami stoi
otworem szeroka plaszczyzna za-
gacnienl, ktére sg w orbicie ich za-
interesowat. Nic tez dziwnego, zez
innych wojewddztw chetnie przy-
jezdzajg do pracy do Wroclawia.

Dolny Slask jest poza tym frapu-
jacy dla ambitnych ekonomistéw ze
wzgledu na jego bogactwo tematy-
ki we wszystkich aspektach. Nie-
omal nieograniczone pole do popi-
su maja tu zaréwno ekonomisci z
dziedziny przemystu jak 1 rolnic-

. twa. Skala bowiem przedmiotu ich

zainteresowan jest bardzo duza. Z
drugiej strony Dolny Slask do dris
jeszcze czesto zaskakuje nas jake
terra incognita. Swiadczy o tym
chociazby fakt, Ze zamiast nieustan.
nie poszukiwanej ropy naftowej od-
krylismy w roku 1958 bezcenne zlo-
23 miedzi. Nie mamy do dzi§ pel-
nego rozeznania w mozliwofciach
surowcowych. W rolnictwie od~zu-
wamy dotkliwe braki rozpoznania,
co réwniez utrudnia prawidlowe
planawanje..produkeil.... e wo-e

Reasumuigae, - cheialabym - poditre-

. §li¢, ze nasze sukcesy nie polegaia

na samym zrodzeniu wielu cicka-

wych 1 stusznych koneepejl. Rzeez
tkwl w tym, ze byly one do kofica
uargumentowane, co doprowadzito
w kensekwencji do ich zatwierdze-
nia ‘przez czynniki odgérne. Zycle
‘potwierdzilo sluszno§é naszych kon-
cepcii. . ’
= Czy jest we Wroctawiu oérodek,
K § , 2aréwno teo-

1 jak 1 praktykéw,
sig opracowywaniem  poszezegélnych
2agadnied gospodarczych?

~ Przy Radzie Naukowej WKPG
dziala od roku 1957 Zespdt Organi-
zacji Badan Naukowych. Skupjaon
ekonomistéw z WSE, z Politechni-
ki i dziataczy gospodarczych, Ze-
sp6t ma na celu pogodzenie kon-
kretnej praktyki z mozliwoéciami
srodowiska ekonomicznego. ‘W o-
rarcit o plany roczne ustala sie te-
matyké prac i autoréw, zatwierdza
sig tezy poszczegdlnych prac i wy-
2znacza konsultantéw. Prace przy-
jete przez Zespdl znajduja swojs
zastosowanie w praktyce gospodar-
czej.

Od polowy 1957 r. Zespél zatwier-
dzil- okolo 40 prac dotyczacych po-
szezegélnych zagadnien  gospodar-
czych, Obecnie na warsztacle Ze=
spotu znajdujg sie m. in. takie te-
maty, jak: aktywizacja jednego 2z
trudniejszych do zagospodarowania
powiatéw  naszego wojewddztwa
(Lwéwka Slaskiego); zbadanie mo=
zliwodel produkeyjnych i zapotrze-
bowania na kilka okreflonych grup
artykuléw spozywezych, celem u-
slalenia wlasciwych kierunkéw in-
westycyjnych i wyprofilowania pro-
dukeji przemystu terenowego. Poza
tym intensywnie pracujg grupy
specjalistow w dziedzinie rolnictwa.
Drazni nas bowiem zbyt mala wy-
dajnosé produllcji roslinnej, zwla-
szcza, w PGR-ach, .

Przy wszelkiego rodzaju pracach
spotykamy sie z pomoca ze strony
uczelni. Pracownicy naukowi tsluzg
nam konsultacjami i pomagajg w
opracowywaniu metodologii rozwia-
zywania poszczegdlnych zagadnied
-gospodarczych,

~ Czy cieplarniana atmosfera jak jq
Pani okreslita we wstepie, panuje
réwniez wokdét ekonomistéw w zakia-
dach produkcyjnych?

i

— Sytuacja ekonomistéw, zwlasz-
cza W zakladach przemystu kluczo-
wego, ulegla znacznej poprawie,
Nie wszedzie jednak i nie w jedna-
kowym stopniu. Przede wszystkim
odnosi sie to do zakladéw duzyeh,
skupiajgcych powyzej 500 pracow-
nikéw. Pozycja ekonomisty ma w
tych zakladach odpowiednig range.
Wprawdzie czesto w przemysle klu-
czowym zdarzaja sie przypadki, ze
analiza pewnych zagadnieti, doko-
nana przez ekonomistéw w przed-
sigbiorstwie, nie znajduje uznania w
oczach zjednoczeri branzowych, ale
jest to problem odrebny, wkracza-
jacy w sfere stosunkdéw zjednocze=
nie a przedsigbiorstwo i wymagajg-

cy oddzielnggo, "SZErsZego potraktq- ot

wania. - -
Gorzej wyglgda
misty w zakladach mniejszych. Tu

Co mowia studenci

W wywiadach na temat pozycji ekonomisty, publikowanych ostat-
nio na tamach naszego tygodnika, wypowiedziato sie ju kilku nau-
kowedw, poznaliémy tez opinie znanego pisarza. Teraz chcemy oddaé
glos ludziom, ktérzy nie opierajq swych opinti w tych sprawach na dluz-
szym dodwiadczeniu osobistym, ale dla ktérych problem roli i spo-
lecznej pozycji ekomomisty jest szczegdlnie istotny, gdyz wiqiq
2 nim swe najwazniejsze plany i nadzieje 2yciowe. Chodzi o mio=-
dziez studiujgcq kierunki ekomomiczne. Jok sie okazuje — jui teraz
ma ona w tych sprawach co§ do powiedzenie i dlatego warto 2asyg-
nalizowaé tu opinie przynajmniej niektérych jej przedstawicieli.

A oto ich wypowiedzi:

JANUSZ KOLBUSZEWSKI, stu-
dent Wyisze] Szkoly Ekonomiczne]
w Katowicach, méwi o pierwszych
goryczach ekonomistéw in spe:

~ Pozycja ekonomisty w przed-
siebiorstwie i w ogole w spole-
czenstwie jest przedmiotem ozZy-
wionej dyskusji wielu studentéw
uczelni ekonomicznych. Wielu mo-
ich kolegéw-ekonomistéw in spe —
widzi swg przyszlg prace w bardzo
ciemnych barwach. Niezdrowa atmo-
sfera, jaka — moim zdaniem — wy-
tworzyla sie w okol zawodu ekono-
misty, zaczyna si¢ juz w czasie stu-
diow.

— Na czym to polega?

— Moga'o tym $wiadczyé rozmo-
wy, ktore przeprowadzalem z kole-
gami studiujgeymi na politechni-
kach, Zawsze mi méwig: ,,Po co wy-
brale§ takie studia?”, ,Nie szkoda
ci pieciu lat?”, ,Wolalbym juz dwu-
letnie technikum”, No, bo réznice w
wysokosci zarobkéw po studiach
technicznych i ekonomicznych sg
doéé znaczne. A poza tym po ukori-
czeniu jakiegokolwiek wydziatu po-
litechniki ,,wie sie czym sie jest”,
zaé po ukoficzeniu wyzszych sty-
diéw ekonomicznych jest sie tylko—
jak to doéé jedrnie powiedziano —
,skrzyzowaniem czterech liter z
krzestem”...

— A moZe ekonomistéw jest
za duo?

— W kazdym. razie jest ich na
pewno duzo, duzo wiecej anizeli
absolwentow uczelni ekonomicz-
nych. Wydaje sig, ze sedno thwi w
sprawie gradacji, jaka istnieje w
przypadku pracownikéw plonu tech-
nicznego (inzynier, technik) czy w
medyeynie . (dr medycyny, lekarz,
felczer, pielegniarka). W przy‘padku
ekohomistow sprawe niestety
zbyt sie upraszceza. .

MAREK KOWERSKI, student
Wyiszej Szkoly Ekonomicznej w So-
pocie, wyjaénia blizej charakter tego
uproszezenia: ’

'— W pojeciu olbrzymiej wiekszq-
§ci naszego spoleczenstwa ekonomi-

sta to albo czlowiek opracowujacy
résne plany wedtug wzoru ,,pi x oko
-+ sufit” albo ksiegowy, rejestrujacy
wyniki dziatalno$ci gospodarczej.

— A skaqd biorq sie takie pog~
lady?

- Wynika to, moim zdaniem, z
niewlasciwej pozycji zawodowej
ekonomisty, Tak dlugo ekonomista
bedzie uwazany za czlowieka, ktéry
z lenistwa lub braku zdolno$ci nie
wybral sobie jakiego$§ ,konkrefne-
go” zawodu, jak dilugo bedziemy
mianem ekonomisty. (mlodszego lub
starszego — zaleznie cd uposazenia)
obdarza¢ ludzi spelniajacych naj-
prostsze niekiedy funkcje biurowe.
Wystarczy ukonczyé podstawowg
lub $rednig szkole i popracowaé
jako np. fakturzysta czy Kkontysta,
aby korzystaé z tytulu ekonomisty
na réwni z czlowiekiem, ktéry ukotni-
czy! wyzsze studia. A przeciez niko-
mu do glowy (oczywiscle do glowy
jako tako umeblowanej) nie przy-
szedlby pomyst powierzenia funkcji
lekarza pielegniarce, ,nawet” dyplo-

mowanej i z jak najdluzszq prak-

tyka.

MIKOLAJ LISIECKI, student Wy-
dzialu Ekonomicznegn Uniwersyteiu
Lédzkiego, pozornie zaczyna od bar-
dziej optymisiycznego akcentu:

- Jest rzeczg bezsporna, ze ostat-
nie lata przyniosly duze zmiany:
ekonomista stat sig ,towarem" po-
szukiwanym. Ale mimo to przy
obecnie panujacych poglgdach na
sprawy ekonomistéw nie mam, nie-
stety, powodéw do zbytniego opty-
mizmu. ,,Czlowiek do wszystkiego”,
Hliczykrupa” i inne mniej lub wiecej
»brzyjemne” dla ucha epitety okre-
slajg i ustalaja miejsce ekonomisty
w spoleczelistwie, A przeciez dla
wspélczesnego ekonomisty - czlo-
wieka o wszechstronnej i glebokiej
wiedzy jakg powinna dawaé¢ uczel-
nia ekonomiczna, miejsce jest sgdze
gdzie indziej. '

— Co zatem nalezatoby robi¢

dla 2miany trkiego stanu rzeczy?

- Zmiany nle nastapig same. D2~
»

cydujaca nola przypada obecnym
ekonomistom. Od ich pracy, od ich-
glebokiej i rzetelnej wiedzy zaleiy
ich przyszio§é. A o tym jakimi be-
dg przyszli ekonomisci decydujg
dzisiejsze uczelnie ekonomiczne.
Niestety, powszechne Jjest zdanie,
%e przez studia ekonomiczne moina

Tzejsé bez wigkszego wysitky;

— Czy poglad ten odpowiada
prowdzie?

— Zdanie to jest w pewnej cze-
§ci stuszne. Niezbyt bogaty (ilo$cio-
wo) program studiéw, niezbyt bez-
wzgledne egzekwowanie powinnosci
studentéw stwarza warunki do tzw.
bimbania. Stan ten nalezy zmienié
przede wszystkim przez wprowa-

‘dzenie wigkszej iloci przedmiotéow

traktujgcych o praktyce gospodar-
czej. A przede wszystkim koniecz-
ne jest -— w obliczu faktéw —
wprowadzenie wigkszej ilosci przed-
miotéw $cistych (matematyka, sta-
tystyka ekonomiczna, ekonometria).
Poza tym wydaje mi sie niezbed-
ne wprowadzenie wigkszej ilosei
godzin nauczania jezykdw obcych.
Bez dobrej znajomosci przynajmniej
dwéch jezykéw obcych wspolczesny
ekonomista jest analfabeta.

BOGUSLAW WASIK, student
Wyiszej Szkoly Ekonomicznej w
Krakowie, blizej uzasadnia potrzebe
sumatematycznienia” naszych zko-\
nomistéw:

- Wydaje mi sie, zZe w naszej
praktyce gospodarczej, szczegélnie
w przedsigbiorstwie, zbyt rzadko
i zbyt malo sie mierzy, Stowo to ro-
zumiem szeroko: mierzeniem be-

—*_ﬁ—*_ﬁ—

W trosce o zdrowie i zycie

Zdarzajace sie weclaz wypadki na bu-
d y HKral Z

pozycja ekono-

rlan 1 produkeja przesraniaja na
og6l- ‘kierownictwu " bardziej = kom-
pléksowe spojrzenie | dlatego nie-
rzadko rachunék ‘ekonomiczny " nie
brany jest pod uwage. - Oczywista,
nie jest to regulg, Pozycja ekonomi-'

sty zalezy bowiem w' duzym stops-
niu od autorytetu i kwalifikacji za-"

wodowych danego pracownika., -

— Skoro mowa o pozycji ekonomi-
sty, o jego autorytecie { kwalifika-
cjach ,jakie uprawnienia, zdaniem .Pa-
ni, powinien on otrzymaé w przedsie-
blorstwie  produkcyjnym? Czy nie

sqdz{ Pani, e brak statusu prawnego-

zawodu ekonomisty w duiym stopniu
rzutuje ma efektywnosé poczynan w
gospodarce?

— Wydaje mi sig, Zze dssé {rudno
jest przymierzaé - ekonomiste i jego
kwalifikacje do innych zawodéw.
Latwiej jest 'bowiem okresli¢é u-
prawnienia i zakres obowigzkéw le-
karza, adwokata, czy inZyniera.
Niemniej jestem zdania, ze
w zakladach przemyslowych nale-
2y $cidle sprecvzowaé =zakres obo-
wigzkow, pozycje i role ekonomisty.
jak réwniez jego odpowiedzialnosé
za prawidlowy rachunek ekonomi-
cziry, Jesli doprowadzimy do iego,
7ze wnioski z analiz gospodarczvch
sporzadzane przez ekonomistow,
bedg traktowane podobnie jak dia-
gnozy lekarskie, na pewno uniknie-
my wielu strat w gospodarce.

— Jak z perspektywy czasu ocenia
Pani inicjatywy wroctawskie w dzie-
dzinie gospodarczej? Jakie sukcesy w
clagu ostatnich kilku lat ma do zano-
towania na swym koncle wojewddztwo
wroctawskie?

— Najwieksza wage przywigzuje-
my do zagadnienia rezerw produk-
cvinych, W ciggu ostatnich pigciu
lat zdolaliSmy zaktywizowaé ponad
pelowe rezerw w przemysle.

kledamy, ze do kofica pigciolatki

¢ kreslié; ze sukcesy ma tym: péluma-’

Za-.

u@ta slé| wykorzysta¢ wszystkie. re-:
zérwy tkwiace w naszych zakiadach
.przemystowych. Chcialabym:  pod-.

my ~do zawdzieczenia w-rduzym,

stopniu “inicjatywie oddolnej ', .~

' . Miedzy. komérkami ..planowania
na szczeblu ‘wojew6dzkim it powia-
towym a zakladami pracy, zostaly

nawigzane Sciste kontakty. Duzieki

terenowemu . dopingowi, . zagospoda-

rows;li$my okolo 600 nieczynnych o-
bietéw. Ulegla znacznej poprawie

sytuacja w tolnictwie..2.13 miesjsca
w skali krajowej -wysunelismy - §ie

na 1 i 2 miejsce w produkeji ro-

dlinnej. W produkeji zwierzecej,

zwlaszcza w bydle, réwniez znaj-

dujemy si¢ w czoléwce.

Nasze postulaty odnosnie 'decen-
tralizacji zarzadzania i udzialu w
dochodach wlasnych zostaly zaak-
ceptowane i poczawsz¥ od rcku bies |
73cego zniesione zostaly zupelnic
dotacje. Budiet wojewdédztwa opar-
ty jest obecnie na dochodach wlas-
nych i érodkach wyréwnawezych,
pocloGzacych z udzialu w podat-
kach i zyskach przedsigbiorstw nie
podlegajacych radzie narodowej.

Nie oznacza to bynajmniej, - 2e
petna. decentralizacja érodkdéw nie
ma odwrotnej strony medalu. Prze-
konaliSmy sie, ze prowadzi ona do
rozproszenia wysitkéw i naklndow
i w rezultacie rzutuje w powaznym
stopniu na konieczna koncentracje
inwestycji, Z tego tez wzgledu u-
znaliémy za sluszne pozostawianie
w poszczegblnych pozycjach budze-
tewych pewnych rezerw wojewddz- -
kich, ktdre przeznaczamy w przy-
packach szczegdlnie uzasadnionych
na poirzeby tych powiatéw, ktére
z wlasnych $rodkéw e sg w sta-
nie pokryé wszystkich wydatkéw
inwestyeynych,

Rozmawial: E. CH.

Nowe

Ay

dzie zaréwno wyliczenie np. zysku
za okres ubiegly jak i np. préba
okreflenia przewidzianego efektu
takiej czy innej decyzji gospodar-
czej, ktéra przy zmieniajgcych sig
warunkach ma byé podjeta w przy-
szlosci. Nie stosuje sie na ogol me-
tod statystycznych, ekonometrycz-
nych, zwlaszcza bardziej skompliko-
wanych, a wiec bardziej doktad-
nych. Wiele analiz dziatalnosci
przedsiebiorstwa, ktére widzialem,
byly pod tym wzgledem wprost ze-
nujace.

— Czym sie to tlumaczy?

— Jedng z przyczyn tej nieumie-
jetnosci ,mierzenia” jest fakt, Ze
ekonomisci nie_sa w'tym kierunku
odpowiednio ksztalceni. Wyklad z
matematyki np, na WSE w Krako-
wie trwa tylko 3 semestry, wyklad
statystyki trwa przez 2 semestry.
To za malo. Niedocenianie nauk
scistych jest chyba jakas pozostalo-
Scig myslenia pokolenia starszego,
ktore sadzilo, Ze najlepsza dyscypli-
ng dodatkowa dla ekonomisty jest
chotby prawo. Zbyt czesto spoty-
kam sie z niewiarg w mozliwosci
uje¢ ilosciowych.

— A skutki?
— Przeciez bez posltugiwania sig

-, u N -

anu bezp
stwa mm:y‘q w Jjednym 2z podleglych
d o $nie w Zjed-

nie Budownictwa do podjecia w p
golnych przedsicbiorstwach badag nad,

w.
noczeniu utworzone zostalo samodzielne

P pracy.
powolanych komisji spolecznych pozwo-
lila na wykrycle zagrozed, przyczyn wys
padkow oraz na opracowaiie planéw po-

1 0 gléwnego - specjalisty do
Spraw | i 1 i pracy.
Poniewaz obsada kadrowa w przedsie-
biorstwach nie zawsze odpowiada wy-

prawy warunkéw bhp z p widze-
nia technologicznego i organizacyjnego.
Plany te obejmujs zamierzenia dotyczace
adaptacji, zakupu napraw oraz uzupel-
nien poszezegolnvch urzadzen, odpowied-
nie i ! w,
z116g. *asady dzialalnodct prolilaktycz-
nej, jak réwniez program finansowania
prredsiawrigs,

Obscnle KZB zamierza przeprowadzic

warunizom, w najblitszych
) przep! d we-
ryfikacja pracownikéw sluzby bhp.
Otowiazek poglebienia znajomosci za-
gadnied bhp naloZony zostal na wszyst
kich pracownikéw iniynieryjno-technicz-

zostala systematyczna kontrola budéw.
Przewiduje “si¢, 2e w br, — przynajm-
niej raz w tygodniu - przeprowadzona
zostanie kontrola jednej z nich pod ka-
tem zabepleczenia warunkéw bhp, Kon-
trole te beda mialy charakter komplek-
sowy 1 obejma réwnlez zagadnienia bez-

we Wr u

najnowocze$niejszymi metodami uj-
mowania zjawisk gospodarczych nie
moze byé mowy o ekonomistach z
prawdziwego zdarzenia....

*

MAREK KARPINSKI i ZBI-
GNIEW LAKUCEWICZ z Wyiszej
Szkoly Ekonomicznej w Poznaniu,
LUCYNA STASIAK i BARBARA
GASPAREWICZ z Wydzialu Ekono-
micznego Uniwersytetu Lédzkiego,
MARIA BORKOWSKA i ALEK-
SANDER RODZIEWICZ z Wydzialu
Inzynieryjno - Ekonomicznego Poli-
techniki Szczeciriskiej — w swych
udzielonych mam wypowiedziach
zwréeili  gléwng uwage na inng
strone problemu. kiepskie przygoto-
wanle ekonomistéw przez wyisze
uczelnie na skutek stabego zwigzku
studiéw 2z praktyka gospodarcza.
Ale sygnalizowane przez nich po-
wazne niedomagania praktyk stu-
denckich, staiu absolwenckiego ‘itp.
— to juz nieco odrebne sprawy, kti-
rymi zajmiemy sie blizej przy innej
okazji.

(zebral i opracowat W, 8. G.)

lanej w $cistym powiazaniu z wymogami
hezpleczeiistwa pracy. Konferencja ta
bedzie przy
Katedry O iM

dowy Politechniki Krakowskiej,

M
ii Bu-

Za podstawe dzialania KZB przyjeta

nych, Planuje sie réwniez 2org.

nie kurscko-ferencji dla dyrckioréw |
naczeinveh ingynterdw, pofwiceonei o-
méwlenlu technologil produkcji budow-

[
nu ‘sanitarnego,

wa przeclwpozarowego oraz sta-

, fakture —

stanowiska

$cig materialng
obowigzane s3 zaigdaé i uzyskag
nastepujace dokumenty:

ORZECINICTWO,

) ODSZKODOWANIE:
-W. RAZIE- NIEODESLANIA ' *
WYPOZYOZONEGO‘O?AKQW@MA
Wojewoédzka Hurtownid Wyrobéw
Przemystu Chemicznego’, dostarezy=
1a Powszechne} Spéldzielni Spodyw-
cé6w w B. farby i emalie w- trans-
porterkach i skrzyniach drewnia«
nych. Transporterki Lskrzyn‘ig‘nia
zostaly przez Hurtownie zafakturo-
wane, -lecz na fskturze za fowar
Hurtownia zaznaczyla, iz ro_pakowa-
nie to powinne byé zwrdcone: W
ciggu 60 dni. Lo
Wobec tego, ze Spéldzielnia zwrs«
cita  wspomniane transporterki. i
skrzynie dopiero po uplywie z géra
roku czasu, Hurtownia zazadala
zaplaty odszkodowania umownego
za zwloke, a gdy go nie otrzymala,
wystapila o to odszkodowanie na
droge postgpowania arbitrazowego;
Okregowa Komisja Arbitrazowa
w Lodzi oddalila zadanie wniosku;
2a$ Gléwna Komisja Arbitrazowa
nie uwzglednila odwolania Hurtow-
ni i orzeczenie OKA utrzymala w
mocy stangwszy na stanowisku, i2
brak jest danych do przyjgcia, aby
pomiedzy stronami doszlo do za-
warcia umowy o poiyczenje opa-
kowania, o ktére chodzi w sporze.

Od orzeczenia Gléwnej Komisjl
Arbitrazowej zlozy! rewizje nad-
zwyczajng Minister Przemystu Che-.
micznego, wnoszac o zmiane tego
orzeczenia i zasadzenie dochodzone-
go odszkodowania umownego.

Gléwna Komisja Arbitrazows)
rozpoznawszy sprawe ponownie (W
skladzie rewizyjnym) orzeczeniem
z dnia 2 pazdziernika 1961 r. nr
BO-5702/61 zmienila orzeczenie za=-
padle w obu instancjach i zasgdzi-
Ta dochodzong przez Hurtownie
kwote, wypowiadajgc nastepujgcy
poglad prawny:

1. Porozumienie stron co do pew«
nego fragmentu stosunku dostawy,
jakim jest kwestia opakowan, mo-
Ze byé zawarte miedzy innymi tak-
Ze povrzez wyraine oSwiadczenie
woli jednej ze stron i odpowiednie
zachowanie si¢ druciei strony (PER
FACTA CONCLUDENTIA).

2. Jezeli dostawca towaru, kiére
go cena nie obejmuje opakowania,
nie zafakturowal ceny tego opako-
wania, lecz na fakturze obejmujacej
naleznoSé za towar zamieScil klau-
zulg¢ domagajaca si¢ zwrotu opa-
kowania w okreslonym terminie,
za§ odbiorca przeciwko tresci tej
klauzuli nie zaprotestowal i nie
wyrazil woli nabycia opakowania,
to przvjaé nalezy, Ze miedzy stro-
nami doszla do skutku umowa na-
dajaca temu opakowaniu charakter
opakowania pozZyczonego.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Zesp!él rewizyjny GKA  zaznaczyl
m, in.:'

»(.) W prz¥padku 6bjetym niniej~
szg sprawg bezsporne jest. iz wolg
powodowe; Hurtowni nie byla
sprzedaz transportéerek i skrzyn, w
ktérych dostarczyla ona pozwanej
Spéldzielni farby i emalie, lecz ich
pozyczenie na oznaczony czasokres.
Oswiadczenie woli powodowego do-
stawcy bylo wyrazne i nie moglo
nie doj$é¢ do $wiadomosci. pozwane-
go odbiorey, zwlaszcza, 2e powdd
w/w transporterek i skrzyn - co
do ktoérych nie bylo watpliwodci, i2
nie byly uwzglednione w cenie farb
i emalii — nie zafakturowal, nato-
miast na wystawionej za towar
fakturze umiedcil klauzule postulu-
jacag zwrot tych opakowan w okre-
§lonym terminie.

Pozwana Spéldzielnia w toku ca-
tego postepowania niczym nie wy-
kazala, aby — otrzymawszy w/w
przeciwko postulatowi
dostawcy w jakiejkolwiek formie
zaprotesowala i aby wyrazila wole
nabycia opakowan. W szczegélnoscei
z materialu sprawy nie wynika, a-
by pozwana Spéldzielnia zazadala
od powodowej Hurtowni zafakturo-
wania opakowan, chociaz — jezeli
nie chcialaby opakowan tych po-
zyczaé, lecz pragnelaby je nabyé -
to powinna byla zafakturowania
zazgdaé niezwlocznie, nie mogac
nie zdawaé sobie sprawy, iz kredy-
towanie jej przez dostawce byloby
niedopuszczalne. jako Ssprzeczne z
obowigzujacg dyscypling rozliczen.

NOWE PRIEPISY
i IARIADIENIA

PRZYJMOWANIE DO PRACY
NA STANOWISKA KIEROWNICZE
1 ZWIAZANE
Z ODPOWIEDZIALNOSCIA
MATERIALNA

Prezes Rady Ministréw zarzadze-
niem nr 19 z daia 1 marca 1962 r.
ustalit warunki i tryb przyjmowa-
nia do pracy pracownikow na sta-
nowiska kierownicze lub zwigzane
z odpowiedzialnoscia materialng oraz
udzielanla opinii o pracownikach
(Monitor Polski Nr 20, poz. 86).
Nowe zarzadzenie obowigzuje m, in,
w przedsiebiorstwach pan-
stwowych,

Przy przyjmowaniu do pracy na
kierownicze @
odpowledzialno-
zaklady opracy

zwigzane 2

1) dowéd

!

DOKONCZENIE NA STR. § |

GOSPODARCZE

(c2)

16/553 =~ 221V, 1963



| DoxoNCzENE ZE STR. 8 |

o
s'wierdzajgey kwalifikacje kandyda-
ta wymagane do zgjecia danego.

s‘anowiska, a mianowicie Swiade-
ctwa (dyplomy) ukofiezenia odpo-
wiedniej szkoly lub lursu oraz od-
bycia stazu pracy itp., 2) Swiade-
ctwa pracy z poprzedniego miejsca
pracy lub z poprzednich miejse pra-
cy z okresu ostatnich § lat pracy
(badi z calego ckresu pracy, jezeli
byl krotszy), 3) opinig¢ (opinie) z
peprae o lub z poprzednich

lejsc pracy z okresu co najmniej

atnich_3 lat vracy, 4) stwierdze-
nie z Centralnago Rejestru Skaza-
nych Mimisterstwa Sprawiedliwosei

w Warszawie, Al. Swierczewskie-

go 127 ezy kandydat nie byl ska-

zany za przestepstwo 2z cheel zy-
sku, za 'brak nadzoru i kontroli,
za przekroczenie wladzy itp., kté-
rych popelnienie dysikwalifikowalo-~
by go do ‘zatrudnienia na propo-
nowanym stanowisku, 5) jezeli cho-
dzi ¢ osoby zatrudnione poprzed-
nio w uspolecznionych jednostkach
handlu i przemystu gostronomicz-
nego — takze informacje z central-
nego rejestru os6b zwolniomych 2z

pracy za niedobory i naduzycia w

handlu, prowadzonego w Minister-
stwie H~ondlu Wewngt®znego,

Za stanowiska kierowni.
cze uwaza sie stanowiska okredlo-
ne jako kiercwnicze zgodnie z
uchwala nr 394 Rady Ministréw
z dnia 17 wrzeinia 1939 r, w spra-
wie okreflenia xierowniczych { in-
nych samodzielnvch stanowisk pra-
cy (Menitor Poisici Nr 84, poz. 444),
n takze stanowiska majstréw. Mi-
nistrowie (kierownicy urzedow
centralnych) mogg w okreslonym
trybie zastosowaé przepisy zarza-
dzenia takie do stanowisk samo-
dzielnyeh w zrozumieniu wspo-
mnianej uchwaly nr 394 Rady Mi-
nistréow.

Za stanowiska zwigzane
z odpowiedzialno$§cig ma-
terialng uwsaza sie stanowiska,
na ktérych powierza sie pracowni-
kom mienie zakladu pracy (np. ka-
sjerzy, kierownicy sklepéw, kierow-
nicy magazynéw, samodzielni ma-
gazynierzy) oraz inne zwigzane z
samodzielnym dysponowaniem mie-
niem, okre§lone we wlasciwym
trybie przez ministr6w badZz Prze-
wodniczgcego Komitetu Pracy i
Plac.

Zarzadzenie ustala réwniez osoby
uprawnione do sporzadzenia opi-
nii o pracowniku, jak tez tryb
i terminy  jej wydania, Opinie spo-
rzadza sie na podstawie znajdujg-
cych sie w aktach pracownikéw
danych, dotyczacych przebiegu ich
pracy. Jezeli pracownik zostal ska-
zany za przestepstwo 2z checi zy-
sku albo za inne przestgpstwo
zwiazane z wykonywang pracg iub
jezeli przeciwko niemu toczy sig
postepowanie w tego rodzaju spra-
wie, opinia powinna zawieraté In-
formacje o skazaniu lub foczgeym
sie postepowaniu.

Opinia o pracowniku, kté-
ry zajmowal stanowisko kierowni-
cze lub zwigzane z odpowiedzial-
noécig materialng powinna byé spo-
rzadzona najpdéiniej w ciggu sied-
miu dni po wypowiedzeniu stosun-
ku pracy (stuzoowego) lub jego
rozwigzaniu (jeZeli rozwigzanie na-
stapilo bez wypowiedzenia), i prze-
chowywana w aktach osocbowych
pracownika. Odpis opinii powinien
byé przestany zainteresowanemu
pracownikowi bezposrednio po jej
sporzadzeniy z pouczeniem o przy-
stugujacym mu prawie wystgple-
nia o zmiang opinii oraz wskaza-
niem iednostki, do ktérej moze wy-
stapié,

W razle zazgdania opinii przez
zaklad pracy, ktory zamierza
zatrudnié danego kandydata na
stanowisku kierowniczym lub zwig-
zanym 2z odpowiedzialno$cig mate-
rialng, odpis opinii nalezy prze-
slaé bez zwloki temu zakladowi,
chyba Ze zainteresowany pracownik
wystgpil o zmiane opinii lub nie
uplynal jeszcze termin ustalomy do
wystapienia o jej zmiang, .

Opinie o pracowniku, ktéry nie
gajmowal wspomnianego poprzed-
nio stanowiska sporzadza sie na
zgdanie zakladu pracy za-
mierzajacego zatrudni¢ danego kan-
dydata na stanowisku kierowniczym
lub zwigzanym z odpowiedzialno-
$cia materialng. Opinia powinna
byé¢ sporzadzona majpéimiej w ‘cig-
gu siedmiu dni od dnia otrzymania
zadania.

Pracownik, ktéry mie godzl sie
z wydang opinig, moze w terminie
siedmiu dni od otrzymania jej od-
pisu wystapi¢é o zmiang opinii do
kierownika jednostki nadrzednej
nad zakladem pracy, ktory wydal
opinig.

Omawiane zarzgdzenie zaleca
wprowadzenie zagad ustalonych za-
rzadzeniem takie w spéldzielczych
zakladach pracy.

Wydane i opublikowane réwno-
czesnie pismo okolne Prezesa Rady
Ministréow (poz. 89) poleca spraw-
dzanie w Centralnym Rejestrze Ska-
zanych karalnosci  nastepujgcych
kandydatéw: 1) na stanowiska kie-
rownicze lub samodzielne, 2) na
stanowiska 2wigzane z odpowie-
dzialno§cia materialng, 3) na sta-

newiska zwigzane z dozorowaniem
mienia 1 inme, jJezeli szczegblne
wzgledy wymagaja sprawdzenia
niekaralnodci, 4) w innych przypad-
kach przewidzianych w obowigzu-
jacyen przepisach,
Opracowal:
JOZEF ZIELINSKI

OLKA rolnicze prowadza

swojq dzialalnosé¢ gospo-

darczg w roznych warun-

kach ekonomicznych (sto-

pienn rozdrobnienia wsi,

nasycenia wsi maszynami
konnymi i traktorowymi, odleglosé
od miast itd.). Te przerdozne warun-
ki sprawiajg, ze wszelkie $rednie
wskazniki, niewiele, zeby nie powie-~
dzieé niczego, nie méwig.

Ogdlnie mozna stwierdzié, ze zde-
centralizowanie mechanizacji przy-
czynilo sig¢ do.spotecznego ozywie-
nia wielu wsi, do gospodarczego za-
angazowania sie dziesigtek tysiecy
rolnikéw -w rozwéj spolecznych
s§rodkow produkcji, ktérzy wigzg z
nimi, wprawdzie jeszcze niesmiatlo,
swoje indywidualne gospodarstwa.
Kotka rolnicze ponoszg jednak duze
koszty administracyjne, majg trud-
nosci w pelnym wykorzystaniu
sprzetu. Powstajg istotne niezgod-
nosci miedzy zainteresowaniem rol-

JAN GRYSIAK

Dia zilustrowania tych spraw postuly-
my sie¢ wynikami dzislalnosci dwéch ko~
lek rolniczych: jedno gospodaruje we
wsi Tryncza pow. Przeworsk, drugie —
we wsl Bartoszewo pow. Legnica. Wied
Tryncza Jest oddaiona od miasta o Oko-
lo 20 km, a Bartoszewo o 5 km, Wie§
Tryiicza ma 304 gospodarstwa o przeciet-
ney wielkosei 1,7 ha, w Bartoszewie za#
jest 60 gospodarstw o pr etnej wiel.
koscl ok. 7 ha. Kélko roilnicze w Tryn-
czy jest slabo wyposazone, posiada 4
traktory i tylko 10 maszyn towarzysza-
cych, w Bartoszewie jest 6 traktorgw i
45 tego rodzaju maszyn.

MAJATEK SPOLECZNY I JEGO
WYKORZYSTANIE

Koétko w Tryrficzy posiada juz
majgtek wartosci 705.800 zt (wartosé
bilansowa z dnia 31 grudnia ub. r.).
Kotko w Bartoszewie posiadalo w
koncu roku traktoréw i maszyn na
sume 838.000 zi,

Jaki obrét i dochéd w ciggu 1961
r. przynjosla obu kélkom rolniczym

traktory 1 maszyny dala w clagu roku
obrét w wysokodel: w Trynczy 83 gr.,, w
Bartoszewie 31 gr., Nadwyika billansowa
od ] wynlosla w
Trynczy 15 gr., a w Bartoszewie tylko

nikéw, a mozliwosciami kolek jako zainwestowana zlotéwka ilustruje
organizacji. ponizsze zestawienie:
. .
Wyazczeg6inienie Tryicza Bartoszewo
Ogoélem Ogélem

. w zt Oy wzl %
8 ‘wartosé 420.000 100 630,000 100
Wartoé¢ wykonshych uslug 350.000 83 196.000 31
Koszt wlasny wykonanycn uslug 284.000 68 164.000 26
Nadwyzka bilansowa 66000 15 32.000 5
Kazda wiec zainwestowana zlotéwka W 5 gr. RézZnica istotna, ale nie ona w

ostatecznym rachunku decyduje o jakos-
ci pracy koélka rolniczego i jego oddzia-

-

Kétk a
w TryRec
i Bartoszewie
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caé¢ poszezegdlne wsie maszynami i
trakiorami w takim stopniu, by za-
bezpieczy¢ wykonanie wszystkich
prac w nalezytycn terminacn; wow-
czas trzeba liczy¢ sie z niepelnym
ien wykorzystaniem. Albo tez uzu-
petnié¢ tyiko brakujaca sii¢ pociggo-
w3 w robotach poiowycn, a pozurej

_ $wiadczyc rozne usiugi gdzie i ko-

mu sie da, byleby wykorzysiaé
sprzet i zabezpleczy¢ opiacaiposc.
Wowczas nie mozna jeanak liczyé
na 1o, ze samorzad chiopski poprze
takg polityke, ze wniesie wkiady na
zakup traktorow i maszyn, Ze zech-
ce mocniej wigza¢ swo)e gospodar-
stwo ze spolecznymij srodkami pro-
dukcji. Zanim rolmk swiaaomie czy
nieswiadomie zacznie dostosowywaé
sposob gospodarowania do spolecz-
nych sroakow produkcji, trzeba naj-
pierw spoleczne Srodki produkceji
dostosowac¢ do istniejgcych na wsi
obiektywnych warunkow i metod
gospodarowania. Zanim mechaniza-
cja zacznie sie oplaca¢ gospodarce
ogolrbnarodowej, powinna wczes-
niej optaca¢ si¢ rolnikom, Trudno
zas obecnie znaleZ¢ takie warunki,
by optacalnosé¢ byta obustronna.

Rolnicy we wsi Tryfcza uwazaja;, Ze
mecnanizacja jest za droga. Ale nie zda.
ja sobie sprawy z tego, ze na ich ma-
lych dzialkacn traktor nie moze by¢ wy-
daj)ny. Jest to tym bardzie; niekorzystne
dila rolnikow, ze musza placi¢ za czas
pracy traktora (za gedziny), a nie od
ilosci wykonanej pracy (hekiara)., Falkt
zas, Ze kolko zgromadzilo nadwyzke bi-

lywania na wies. O Zrodlach p
tych nadwyzek bilansowych méwi poniz-
sze zestawienie.

Wyszczegbinienie . Obroty w zlotych
we wsi we wsi
Tryncza Bartoszeweo
v
Ogélna wartodé¢ ustug 350.000 196.000
z tego: dla czlonkéw
udzialoweéw 22,800 34.600
dla p ych uzy 6w 327.200 161.400
20% nadplat wynosi 65.400 32,200
£ tego: zaliczono na wklady czlonkom
k 3.800 4.700
F dochéd kélek ch 61.600

27.500

Poréwnanie z poprzednim zesta- -
wieniem wykazuje, ze nadwyzka bi-
lansowa kélek réowna sie sumie nad-
plat powstalych z tytulu réznicy cen
ustug dla czlonkéw koélek i niezrze-
szdfiyth rolnik6w. Jest to obecnie
jedyne #rédlo akumulacji kétek Trol-
niczych, Trzeba przyznaé, ze nadwyz-
ki te sg z reguly przeznaczane na
inwestycje, na dalsze wklady wlas-
ne wsi przy zakupie nowych trak-
toréw i maszyn. Nie ma tendencji kon-
sumpeyjnych. Z drugiej strony maso-
we korzystanie z traktoréow po wyz-
szych o 20 proc. cenach $wiadczy o

tym, Ze podstawowe oplaty nie sg
za wysokie, skoro nawet te wyzsze
ceny sg konkurencyjne w stosunku
do konia. W wielu wsiach fakt ten
jest przez zarzady kolek wykorzy-
stywany opacznie. Dazg do utrwale-
nia takiego stanu, by rolnicy nie
wnosili wkladow w gotowce, lecz
oplacali wyzsze ceny. Daje to kot-
kom wigksze korzysci ekonomiczne,
jednak kosztem aktywizacji wsi wo-
kot spotecznych $rodkéw produkeji.

Wyodrebnijmy z powyzszych ustug

-tylko ushugi traktorowe. Oto odpo-

wiednie zestawienie,

Wyssczeg6inienis Tryfcza Bartoszewo
Ogélem Ogétem
zt . % 2l %
Wartodé ustug 286.000 100 171.000 100
w tym: roboty polowe 124,000 43 129.000 76
roboty transportowe 162.000 57 42.000 24

Tego rodzaju. rozdzial uslug na
roboty polowe i transport wynika
stad, ze w konkretnych obiektyw-
nych warunkach roboty transporto-
we wywoluja u rolnikéw znacznie
wieksze zainteresowanie niz uprawa
roli. Ponadto sprzyja temu nadmier-
ny czesto nacisk na kétka, aby wy-
korzystywaly sprzet w pelni i za-
bezpieczaly oplacalnosé jego eksplo-
atacji. I tu dochodzimy do pierw-
szego konfliktu miedzy zaintereso-
waniem rolnikéw - producentéw, a
stanowiskiem zwigzkéw kolek rolni-
czych chronigcych interesy ,ustu-
godawcéw", Producent jest zainte-
resowany w tym, aby swoje prace
wykonaé¢ we wlasciwym terminie.
Nie moze czekaé, bo kazda chwila
przynosi straty. We wsi Tryficza
zboza zajmujg ok. 300 ha. Na kazdy
traktor przypada do skoszenia ok.

Czarna miewdzigeznoéé cechuje
konsumentéw! Ot, niedawno alar-
mowali w sprawie braku twarogow
na rynku. Teraz, gdy sklepy sg le-
plej zaopatrzone w twarogi, rynek
wola wielkim glosem o sery. Gdzie
sie te sery twarde podzialy?

Tak naprawde, to dostawy ich na
rynek zwiegkszaja sie z kazdym ro-
kiem. Juz jednak wiadomo, e np.
zwigkszenie produkcji seréw w br.
o 20 proc. poewoli w miektorych
asortymentach zaspokoié potrzeby
tylko w 60—80 proc.

Jak widaé, specjalisci od racjo-
nalnego zywienia niedarmo prze-
konywali rodakéw o zgubnych
skutkach nadmiernego upodobania
do kotleta schabowego i wszelakie-
go miesiwa. Z roku na rok obser-
wujemy wzrost popytu na przetwo-
ry mleczarskie. Np. dostawy émie-
tany, ktore wzrosly w 1961 r. o po-

nad 13 proc. nie uchronily konsu-
mentéw przed trudnosciami r jej
nabyciem. Sprzedaz mleka kon-
sumpcyjnego w ostatnich trzech la-
tach wzrastala érednio o 6,5 proc.

75 ha. Teoretycznie takg ilo§é zbo-
%a traktor moze skosi¢ w okresie
15—20 dni. Zniwa tez dluzej nie
trwaja. Nieszcze$cie polega jednak
na tym, ze zboza nie dojrzewajg
zgodnie z planem pracy traktorzy-
stéw. Z dojrzalym za$ do koszenia
zbozem rolnik nie czeka, nie ma
traktora — kosi kosg.

Zwigzki kol>k rolniczych ocenia-
ja prace kélek na podstawie stop-
nia wykorzystania traktoréw i ma-
szyn, rolnicy za$ oceniajg pomoc
traktoré6w na podstawie terminéw
w jakich te pomoc otrzymali. Im
bardziej rolnicy troszczg sie o plo-
ny, tym mniejsza szansa wykorzy-
stania w pelni traktoréw i maszyn.
Dalej. Im bardziej rozdrobniona
wie§, im wiecej gospodarstw, tym
trudniej wykorzystaé sprzet do wy-
konania pilnych prac polowych.

Sg dwie alterpatywy: albo nasy-

rocznie. W tym samym czasie skup
mleka wzrastat srednio o 3,8 proc.
roccnie.

Pula rynkowa artykuléw mleczar-
skich jest wiec szczupla, gléwnie z
powodu zbyt niskiego jeszcze skupu
mleka. Nie on jednak jest podsta-
wowym czynnikiem hamujgcym pro-

lans;owq w wysokesci 60 tys. zI — nie
P r .

Niecg inaczej sprawa wyglada we wsi
Bartoszewo, gdzie gospoedarstwa sa dosé
duze., Wydajnosé trakiorow w pracach
polowycn jest znacznie wieksza, a co za
tym idzie — rolnicy placg  znacznie
mniej, wskutek lepszego wykorzysiania
sprz¢tu. Dochoéd kolka jesy nizszy, aie
rolnicy uwazaja mechanizacje za dobro-
dziejstwo, przynoszace im korzysci. Stad
tez nie cheg niszczyé traktorow przy
pracach w lesie, na wyboistych drogach.

Wprawdzie rolnicy w Tryneczy i Bar-
toszewie oplacajy za uslugi traktorowo.
maszynowe identyczne ceny, ich zainte-
r ja jest rozme, bo
rézne sa warunki w jakich gospodaruja
i dzialaja kolka rolnicze. We wsi Bar-
toszewo, i Wy
korzystania traktorow, kaizdy rolnik za-
placil za ustugi pelowe 320 zt od hekta-
ra. W Tryhczy zas§ oplata wyniosta tylko
250 zl od hektara. -
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KOSZTY I OPLACALNOSC
EKSPLOATACJI SPRZETU

Zabezpieczenie pelnej rentownoéci

eksploatacji parku traktorowo-ma-
szynowego w kolkach rolniczych za-
lezy gitéwnie od jego wykorzystania.
Sama zasada jest oczywiscie stusz-
na, zainwestowane srodki produkcji
powinny by¢ wykorzystane w takim
stopniu, by inwestycja byla rentow-
na i szybko si¢ amortyzujgca. Nie
mozna ponadto dopusci¢é do kon-
sumpcji majatku spotecznego, Wy-
chodzge z tych zalozen, koszty wla-
sne eksploatacji sprzetu zostaly tak
ustalone, Zze cze$é ich majgca cha-
rakter staly (amortyzacja, remonty
kapitalne, czeSciowo paliwa, inne
koszty) jest wyzsza od cze$ci zmien-
nej (oplaty traktorzystow, remonty
pozostate, paliwo i smary). Wartosé
pracy traktora w ciggu godziny wy-
nosi Srednio przy obecnej struktu-
rze prac okolo 50 zl.

Ponadto obcigtenie kosstéw ekaplosta-
o Sy oot sty e, i
cja, a rolu ako

OW!
sprzetu taje rozbieinoét w zaintere-
Aownnlu;: Rolnicy chesy korzystaé ¢ ma-
szyn po ustalonych cenach, Pragna by
tych maszyn bylo jak najwigcej. Zarzady
kolek natomiast obawiaja sig gromadze.
nia wigksze} flodci maszyn, ktére pray-
najmniej w plerwszym ckresie moga byé
niewykorzystane, a wie¢ nle bedzie mo-
#na pokry¢ wszystkich «Kosztéw, Koszi

* staly staje si¢ coraz bardziej wyrainle

hamulcem, antybodicem w rozwoju me.

i, Cheae - wyposatyé

w yny do wyko-
nywania wszystkich prae, trzeba-by war-
toéé zestawu wyniosla okolo 180—200 tys.
zl. Sama amortyzacja bedzle wéwczas
kosztowaé 18—20 tys. 21, czyll okolo 40
proc. wartodcl ustug.

Uwaga zarzadéw kétek rolniczych
jest wige zwrécona nie na produk-
cje rolnitza, nie na organizowanie
wspéldzialania na wsi. Zarzady
zamieniajg sie w poszukiwaczy ro-
b6t dla traktoréw. Historia si¢ pow-
tarza. Przed laty skoncentrowany w
POM aparat agronomiczny, zootech-
niczny, polityczny zajmowal sig
réwniez gléwnie poszukiwaniem pra-
cy dla traktorzystow.

S to zjawiska ogdlne, wystepujg-
ce raczej masowo. Majg one jednak
jeszcze dodatkowe blaski i cienie w
réoznych wsiach. Zdawaloby sie, ze
w takich instytucjach jak kétka rol-
nicze, koszty administracyjne po-
winny byé minimalne. Powinna w
nich dominowaé¢ praca spoleczna.
Nie mozna zaprzeczy¢ duzej ofiar-
noéci rolnikéw - dzialaczy koétek
rolniczych: Fakt ten jednak tylko w

niedusym stopniu obniig koszty O

ry & lch wynagrodzenle wynosi okolo
lg‘o—zﬂo zl miesiceznie od jednego uak;o-
ra & wige czgsto o 50100 proc, dro: 3
nit nlegdys w POM (jeden ksiegowy

15 traktoréw). Wprawdzie wynagrodzente
POM wynosilo wowczas
okolo 1.500 zl, a ksicgowego W kolkach
waha siq od 400 do 800 2t — nie zmie-
nis to faktu, te koszty sa znacznie wig-

kosztéw administracys-
Kkotka wskutek duZego

ksiggowego W

ksze.

Glowny clezar
nych spada na
rozproszenin traktoré6w. Zaopatrzenle O-
kolo 10 tysiecy objetych mechanizacia
kolek rolniczych w paliwo i smary, ma-
terialy , czescl 0-
stawy maszyn do | 2 remontu wymagaja
ciagle) nieprodukcyjne) wadréwki tysigcy
traktor6ow ze wsi do miast powlatowych,
do PZGS, do POM lub innych
warsztatéw. Te nieprodukcyjne rozjazdy
pochlaniajs przeciemnie w kraju okolo
10—12 proe, czasu grot:ui;cyjl:‘eagovg:z!;v:y-

. Oznacza to, Ze tylko
Teopatr ¢ o kolka  prie-
znaczajs 10—12 proc. swoich kosztow. Je-
2ell dom:ego dogaé oplaty wymienjonych
juz pracownikéw stalyeh, ubezpieczenie
sprzgtu, rétne wyjazdy czionkoéw zarza-
déw na narady (a narad jest moc),
skladke lustracyjna i inne koszty — Su-
ma tych kosztéw wynosi okolo 20 proc.
ustug. W cenniku zas przewiduje si¢ na
ten cel tylko okolo 10 proc. oplat. Kosz-
ty te sg pokrywane przede wszystkim z
uig jakie kélka otrzymuja w plerwszym
moku nabycia sprzetu oraz z niewykorzy-
stanych érodkéw na remonty. W plerw-
szym lub drugim roku dzialainoéei po-
trzeby remontowe nle sa jeszcze duie,
powstaja wiec nadwyzki, ktore kolka
moga zuiywaé¢ na pokrywanje kosztow
administracyjnych.

Omawiang sytuacje wkélkaqh wsi

Tryncza i Bartoszewo obrazuje po-

nizsze zestawienie:

Koélko w Trynczy

Kélko w Bartoszewle

Roq: 1 wykon. + nadwy2. pilan wykon, -+ nadwy2.
8] kosstow plan y = brak — brak
Amortyzacja 73.840 57.000 + 16.840 42.640 38.860 + 3.780
Remonty kmp’ italne 28.000 23.000 + 5.000 30.400 29.630 + 770
Remonty pozostale 57.200 35.000 + 22.200 18.800 17.170 + 1.630
Paliwo { smary 51.120 35.200 + 15.920 20.520 34.830 — 5.310
Oplaty traktorzystéw 45.440 . 103.000 — 57.560 26.240 36.760 — 10.520
Koszty ogélne 28.400 31.100 - 2.700 16,400 6.760 + 9.640
Razem: 284.000 284,300 + 59.960 164.000  164.010 -+ 15.820
— 60.260 — 15.830

6 h 8g duze,

Uksztaltowanie sie kosztéw jest
bardzo wymowne, chociaz w su-
mach globalnych nie odbiegajg one
od zalozonych norm. Oba kolka na-
byly wiekszg cze$é¢ sprzetu w roku
objetym bilansem. Korzystaly wigc
z ulg przy gromadzeniu funduszu
amortyzacyjnego. Zamiast 10 proc.
od wartosci majatku, wzglednie —
jak to ujeto w tablicy — 26 proc. od
wartoéci ustug — odprowadzaly tyl-
ko 5 proc. od sprzetu nabytego w
pierwszym pélroczu, a w ogéle nie
odprowadzaly amortyzacji od majgt-
ku nabytego w drugim péiroczu,
chociaz sprzet byt eksploatowany.
W podobny sposob gromadzony byt
fundusz remontowy. I tu réwniez
powstaly nadwyzki. Ponadto kéltko
rolnicze w Tryficzy zaoszczedzilo
pokazne sumy na paliwie. Wszyst-
kie te nadwyzki zostaly zuiyte w
Tryriczy na oplaty traktorzystéw, a
w Bartoszewie rowniez na paliwo.
Dlaczego?

Oplata traktorzysty wynosi 8 zl za go-

dzi €, i 16 proc. od wartosci
ustug WSRORsACRI 0" ¢ FHY JEAV-Hrde
cietna. 'SE4re * jetnask traktor \Wykamuis

orke po 45 zl za godzing, wéwczas placa
traktorzysty wzrasta do 18 proe., gdy zas
kosi zboize po 80 zl za godzine, oplata
traktorzysty spada do 10 proc. wartosci
uslug, Przy wykonywaniu transportu
place traktorzystéw wynosza: w czasie
Jazdy 13 proc. oplaty, a w czasie posto-
u, pod dunku i dunku, gdy
trakter stoi, uiytkownik placi czesto tyl-
ko pél ceny, a nawet mniej, traktorzysta
za§ otrzymuje pelne wynagrodzenie, stad
tez placa pochlania czg¢sto nawet 40 proc.
wartosci usiug.

A 2e organizacja pracy nie Jest jeazcze

:nrwsé ustug w stosml;l.&u do ilosci zae-
widenc,onowanych godzin pracy maleje,
- natomiast Kkeszty z tytulu oplat trakto.
rzystéw relatywnie wzrastaja. Sama wigc
struktura wykonywanvch prac wplywa
na ksztaltowanie si¢ niektérych pozycji
Koszt6w. A Ze roboty transportowe sta-
nowla w Tryhezy 57 proc. wszystkich
prac — koszt robocizny jest bardzo
duzy.

Gléwng jednak przyczyng konsu-
mowania funduszu amortyzacyjnego
i remontowego w pietwszych la-
tach dzialalnosci sg obiektywne wa-
runki, w jakich kolka dziatajag. Wies
Bartoszewo lezy o 5 km od Legni-
cy. Stad tez koszty wlasne zaopa-
trzenia kotka nie sg duze. Uprzemy-
slowione miasto stanowi dobre o-
parcie dla dzialalnosci kotka. Rolni-
¢y moze nie zawsze wlasciwg droga
ale szybko rozwigzuja swoje proble-
my techniczno-zaopatrzeniowe. Ina-
czej to wyglada w Tryrczy oddalo-
nej o ok. 20 km. od Przeworska.
Roboty wtlasne jakie kotko musialo
wykonaé dla zaopatrzenia i zabez-
pieczenia eksploatacji sprzetu wy-
niosly ponad 10 proc. wszystkich
rob6t. Zaoszczedzone paliwo na
transportach odptatnych zostalo cze-
$ciowo zuzyte na potrzeby wilasne,
a oplaty traktorzystow trzeba byto
pokrywaé na koszt kotka.

Cze$é wspomnianych trudnodei
nalezy bezsprzecznie przypisa¢ okre-
sowi zgbkowania, wiele za$§ z nich
wymaga strukturalnego rozwigzania.
Dotyczy to szczegdlnie problemoéw
dystrybucji i zaopatrzenia.

Obecnie dysponujemy bardzlej éci-
stymi danymi w zakresie skupu pro-
duktéw rolnych za marzee b. r. 1
meldunkami dotyczacymi plerwszej
dekady kwietnia b, r. Na ick pod-
stawie meozZna stwierdzié, ze nastepu-

w fe pi rol-

Podczas gdy w lutym b. r. skup
tywca ogélem byl o 4 proc, nizszy
niz w analogicznym okresie ub. ro-
ku, to w marcu b, r. byl juz tylko
o 1,8 proc. niiszy w poréwnaniu z

Staly koszt amortyzacji 1
bezpi prostg tylko

© woéwezas, gdy :raktm- przepracuje 1000

5 T Y A O
Llby klient mialiacje

godzin rocznie 1 zuiyje 10 proc. swojej
plerwotne) warto$cl ulytkowef. Gdy tej
normy nie wykona, a koszt amertyzacji
Jest pokrywany w peini, mamy do czy.
nienia z reprodukcjs rozszerzony. Skoro
;.as traktor wykona rocznie wiecej ni2

000 godzin —

Wobec tak duzych kosztéw stalych o-
raz cisk na lacalnedé wystepitjg
masowo wrecz szkodliwe tendencje.
Sprzet jest wykorzystywany zga wszelka
cene 1| w réinych warunkach. Nie ma
najmniejszej gwarancjl, e przy tak ra-

1] h on zd-Hl.
noé¢ produkcyjng przez 10 lat. Trzeba
si¢ raczej liczyé ® rzuiyciem przedwczes-
nym.

Zwigkszone w ostatnich 4 latach
frodki inwestycyjne spoéldzielczosé
mleczarska wykorzystala w znacz-
nym stopniu, trzeba to lojalnie przy-
znaé, na zapewnienie rozwoju pro-
dukcji seréw i nie mniej na rynku
poszukiwanych koncentratéw mlecz-
nych (mleko w proszku i skonden-
sowane). Dalsze inwestycje, w myS§l
zaloZen planu, majg zapewnié wzrost
produkcji serow z 20,6 tys. ton w
1961 r. do 43 tys. ton w 1965 r.

Jest to wazrost bardzo znaczny,
ale juz dzisiaj wiadomo, Zze nie dosé

ym okresem ub. roku. W
k i w plerw-
szych dwéch tygodni poziom skupu
2ywca przekraczal ok. 15 proc. jego
poziom w podobnym oKkresie ub.
roku.

Najbardzie} dynamicznie rozwija
sie¢ skup bydla. W marcu ub. roku
dostawy bydia byly o 1,5 proc. wyi-
sze ni2 w tym samym okresie ub.
roku, w plerwszych dwéch tygod-
niach kwietnia juz o prawie 30 proc.
wyisze, JeSli zas chodzi e dostawy
trZzody miesno-sloninowej, toc w mar-
cu b. r. byly one na poziomie ub.
roku, a w plerwszych dniach kwiet-
nia o ok. 14 proc. wyisze niZ w ub.
roku. Péfniej nastapi zapewne osla-
blenie dynamiki skupu ze wzgledu
na swigta wielkanocne.

koszt biatka zwierzecego, zawartego
w produktach mlecznych przema-
wia za$§ za jak najwyiszg dynami-
ka wazrostu produkcji spozycia se-
réw (szerzej problem ten byl na-
Swietlony przez Min. Lesza nr 1/1962
wZycia Gospodarczego™)

W chwili obecnej istniejq jednak
uzasadnione obawy, ze | planowa-
ny na biezace pigciolecie, bardzo
skromny w stosunku do potrzeb,
wzrost produkcji serow nie bedzie
osiagniety.

Aby bowiem Awyprodukowaé w

Nie bedziesz serem karmiony

dukeje seré6w, Wiadomo bowiem, ze
nie brak u nas’terendw, na ktorych
mozliwosei skupu mleka nie sg w
dostatecznym stopniu wykorzysta-
ne, a i przy obecnym poziomie sk 1-
pu mleka mozna znacznie wieksze
jego ilodci przeznaczyé na produkceje
serow.

Rzecz jednak w tym, Ze przemyst
mleczarski nie ma zadnych rezerw
produkeyjnych, umozliwiajgcych
zwigkszenie dostaw serow. Posiada-
ne dojrzewalnie seréw sg wykorzy-
stane w maksymalnym stopniu,

wydatny, aby zapewnié pokrycie
przewidywanego wzrostu zapotrze-
bowania rynku na sery twarde.
Trzeba bowiem pamietaé, Ze sprze-
daz ser6w twardych w 1961 r. wy-
niosla u nas ok. 20 tys. ton, co da-
walo spozycie w granicach 0,67 kg
na osobe rocznie. Jezeli wiec nawet
spozycie to zostanie w biezgcym
piecioleciu podwojene, to i tak be-
dzie o wiele hizsze niz np. we
Francji (11,5 kg), Holandii i Szwaj-
carii (7.9 kg), czy NRF i w Anglii
(ok. 4,4 kg ma osobg rocaznie). Niski

1965 r. 43 tys. ton seréw twardych,
przemyst mieczarski musi wybudo-
waé dziesigtki nowych obiektow. W
budowie jest ich tymczasem zaled-
wie kilka. Sadzgc za§ z tempa ich
budowy watpié¢ nalezy, czy uda sie
spoldzielezosci mleczarskiej oddaé
do eksploatacji wszystkie projekto-
wane inwestycje. Zwlaszcza, ze
okres dzielgcy opracowanie progra-
mu rozbudowy i budowy serowni
od przystgpienia do jego realizacii
cechowaly powazne zmiany. M. in.
wyzsze ceny materialéw budowla-

Skup produktédw rolnych

Utrzymuje sile wysoka podaZz mle-
ka, przekraczajaca o ponad 8 proc.
poziom ubiegloroczny.

Poprawila sie ostatnio sytuacja w
skupie jaj i drobiu. Jeszcze w mar-
cu b. r. dostawy byly znacznie nii-
sze niz w analogicznym okresie ub.
roku, ale juz w pierwszych dniach
kwietnia nastapit powaziny wzrost
dostaw,

W skupie zboza wystepuje
konanie zaloZen plani, W
dostawy Kksztaltowaly sie nawet nize)
niz w tym samym okresie ub. roku
Jednakze liczac od poczatku roku
gospodarczego dostawy te s3 wyisze
© 9 proc. w poréwnaniu z poprzed-
nim rokiem gospodarczym.

W sumie naledy stwierdzié, Ze w
zakresie ivwca | drobiu obserwuje
sie spodziewana tendencje wzrostu
dostaw. Tendencja do rozwoju ho-
dowli utrzymuje sie. Niemniej wiele
czynnikéw wskazuje, 2e zaloZenia
planowe powainego wzrostu skupu
Zywea w trzech pierwszyvch kwarta-
lach mogy byé nie zrealizowane,
glownle wskutek gorszej niz w ub.
roku struktury poslowia  trzody
c¢hlewnej z punktu widaenia realiza-
¢ji blezacych zadai planu skupu.

niewy-
marcu

mow,

nych, przy niezwigkszonych $rod-
kach inwestycyjnych mogg okazac
si¢ przeszkodg nie do przezwycie-
zenia. Budowa za§ serowni naleiy
do najdrosszych inwestycji w prze-
mysle mleczarskim.

Dla osiggniecia planowanej na
1985 r. produkcji serow twardyvch
W ilofci 43 tys. ton nalezaloby zbu-
dowaé¢ okolo 45 serowni o sreu-
nim przerobie 30 tys. litrow mlekn
dziennie. Wedlug za$ prognoz nic-
poprawnych nawet optymistow z
przemyslu mleczarskiego w 1965 r.
bedziemy mieli zaledwie 30—35 no-
wych serowni.

Jezeli plany inwestycyjne prze-
myslu mleczarskiego nie zostang
zrewidowane, to w najblizszych
trzech latach nie mamy wige co li-
czyé na bardziej wydatng poprawe
zaopatrzenia rynku w sery.

‘Klient ma zupell3g racje = j
wigcej serow i to zaréwn’c? :-a:iaeﬂf
tycznego: jak | 2z ekonomicznegs
punktu widzenia. Aby jednak w $lad
2a *t3 racja pojawily si¢ sery na
potkach  sklepowych, trzeba zrewi-
%:vca; pkl_anv inwestycji przemysiy

rskiego i zabezpieczyé pe
ich realisaes, Zabezpieczyé Ppelng

B. w.



O_aparatach _matematyczngch (IV)

doswiadezenia
POLSKIE
i RADZIECKIE

Rozwijajaey sie w Polsce w szybe-
kim tempie przemysi, jego koncen~
tracja, wzrost zatrudnionych, pow-
stanie w konsekwencji wielkich ze-
spoléw administracyjnych, nauko-
wych, rozwdéj bankowqgei i fi-
nansow, stawia na porzadku dzien-
nym problemy zarowno z dziedzi-
ny kierowania technologig produk-
cji jak i administrowania czy fi-
nansowania, Probleméw tych nie
sposob rozwigzac, ani przy pomocy
tradycyjnych form pracy i aparatu.
ani przy pomocy tradycyjnych me-
tod pracy. Précz tego problematyka
naukowo-teoretyczna wzraz z calg
gamg istotnych problemdéw nieroz-
wigzywalnych przy tradycyjnych
metodach obliczen, stawia zaréwno
przed konstruktorami jak 1 teorety-
kami, naglgcg kwestig znalezienia
srodkow szybkiego liczenia.

Jesli powyzsza problematyka da-
je znaé o sobie w krajach rozwi-
nigtego przemystu 2z gérg 30—40 lat
wczesniej niz w Polsce, to jedynie
dlatego, Ze w sytuacji Polski 6w
czesnych lat wystarczatl, proporcjo-
nalnie do jej rozwoju gospodarcze-
go, zwykly mechaniczny arytmo-~
metr.

Pierwsze kroki zaczeto stawiaé
w 1948 roku, kiedy to grupa mto-
dych entuzjastéow zaczela zdawad
sobie sprawe, ze problemy szybkie-
go liczenia ,przetwarzania danych,
automatyzacji rozmaitych dziedzin
produkcji - przy zalotenmiu szyb-
kiego tempa wzrostu przemysiu
zaczng pukaé w niedlugim czasie
i do naszych drzwi..

Zaczeto prace dostownie ,2 ni-
czego"! Bez kadry technicznej, na-
ukowe]j, konstrukcyjnej, a co Raj-
wazniejsze bez prawie Zadnych do-
§wiadczenn. Nastgpng trudnosé, jak-
by powy2szych bylo malo, sta-
nowito to, e Amerykanie zaliezyli
rodzime osiggniecla w dziedzinie
maszyn elektronicznych do srodkéw
strategicznych a konsekwencjg fakt,
7@ dokumentacja techniczna ma-
szyn stanowila tajemnice wolsko-
wg. Dostepne byly dla ogélu jedy-
nie popularne ksigzeczki opisujgce

TADEUSZ ZALSKI

prace i konstrukcje Mark‘a, Bell‘a
i Eniac‘a.

W 1948 roku powstaje Pardstwo-
wy Instytut Matematyczny, na kto-
rego czele staje s$wiatowa stawa
matematyczna prof. dr K. Kura-
towski — teoretyk, ale doceniajacy
przyszlg rol¢ maszyn matematycz-
nych. Przy Instytucie powstaje
Grupa Aparatéw Matematycznych,
ktorej zadaniem jest przygotowa-
nie gruntu teoretycznego i technicz-
nego dla przyszlych polskich ,,moz-
gow elektronowych*.

W 1850 roku ,okazalo sie, ze do
dyspozycji GAM pozostalo okolo
pieciu tysigcy zlotych, =z ktérymi
doslownie nie bylo wiadomo, co
robi¢. Rada w rade postanowiono
za te kwote zbudowaé miniaturo-
wg maszyne do celow pokazowych
Tydzien czasu trwalo opracowywa-
nie planéw, drugi tydzieri zajal
montaz — wreszcie maszyna GAM-]
- jak jg nazwano — byla gotowa.
Byla to historycznie pierwsza ma-
szyna W naszym Kkraju o konstruk-
cji niemechanicznej. Co prawda,
nazwa ,maszyna“ brzmi tu zbyt
dumnie, wlasciwiej byloby uzyé ter-
minu ,maszynka”“, GAM-I bowiem
bvla bardzo mata. Posiadala zni-
komg warto$é praktyczng i w ogo-
le nigdy nie byla uzyta do celéow
obliczeniowych. Posiadala za to
wielkg wartoéé dydaktyczng, Dedac
uproszczonym modelem  wielkich
maszyn przekaZznikowych i jedno-
czac w sobie walory schematu i fil-
mu zwolnionego* !). Taki byl pocza-
tek ,ery polskich mézgéw elekirono-
wych*,

Nastgpng maszyng byla pierwsza
polska Elektronowa Maszyna Auto-
matycznie Liczgca, zwana w skré-
cie EMAL, ktérej konstruktorem
byt inz. R. Marczyniski. Ogélna za-
sada organizacji maszyny, wzoro-
wana byla na angielskim EDSAK'‘u,
w konstrukeji za§ oryginalnie pol-
ska. Miata byé zbudowana na tech-
nice lampowej (pamieé rteciowa),
a w projekcie bylo dobudowanie,
po pewnym czasie pamieci ze-
wnetrznej na tasmach magnetofo-

nowych. Szybko§é pracy wynosié
miala od 1400 do 2000 operacji na
sekunde, Posiadala wiele zalet, prze-
wyZsZajac nawet angielskl pierwo-
wzor, Nigdy jednak nie ruszyla. W
1953 roku GAM zoslaje przemiano-
wany na Zaklad Aparatow Mate-
matycznych, a bledy organizaeyjne,
trudnosci techniczne spowodowaly
zarzucenie budowy tej nowoczesnej
i na wskro§ oryginalnej maszyny.

Pilerwszy ukonczong maszy.ig
automatycznie liczacg zbudowang w
kraju byl: Programowany Automat
Rachunkéw (Krakowianowych) tzw.
PAR K/. Wykonany pod kierun-
kiem mgr G. Kudelskiego, stero-
wany nie z tasmy jak GAM-| lecz
z tablicy polgczen, sluzgey do roz-
wigzywania rownan linjowych.
Pracuje do dzis w Akademii Gorni-
czo-Hutniczej w Krakowie.

W 1958 roku ZAM przy PAN
kierowany przez doc. L. Lukasze-
wicza oddaje do eksploatacji pierw-
szg elektroniczng maszyng automa-
tycznie liczgcs, znang u nas pod
nazwg: XYZ. Wzorowana byla czes-
ciowo na maszynach amerykanskich
i radzieckich. Ale mimo ,wzoro-
wania" poiegajacego, podobnie jak
w EMAL'u, na koncepcji organiza-
cyjnej maszyny, na systemie przed-
stawiania liczh, na doborze odpo-
wiednich operacji, to podstawa -
szczegoly techniczne — zostaly opra-
cowane przez polskich konstrukto-

réow. I mimo ,wzorowania* XYZ
jest maszyng o oryginalnej kon-
strukcji 1 technologii produkcji.

XYZ w ciggu sekundy wykonuje
przecietnie okolo 1000 operacji do-
dawania ,a mnozy i dzieli z prze-
cietng szybkoscig 350 operacji na
sekunde. Maszyna zbudowana Jjest
na technice lampowej. Jesli liczyé
zdolno&é emisyjng lampy elektro-
nowej okresem od 0 do 5 lat, znaczy
to praktyeznie, 2e po pieciu latach
wymienié trzeba wszystkie lampy.
Konsekwencjg powyzszego byl fakt,
%e ENIAC posiadajgcy ich. 18 tys.
psul sie érednio 10 razy dziennie.
Z tychize wiec wzgledéw nastepne
maszyny produkowane przez ZAM,
ZAM-Alfa, ZAM-Beta itp. posiada-

nEkonomiczeskaja Gazlela*

0 cyhernetyce w zarzadzaniu gosnodarka

liczgcycht

s p yeh kryt__ulow oceny celowodct wpro-

»EH nicz ja Gasl duto miejsea pofwigea elektro- tywne ich zastosowanle motliwe jest tylko w warunkach do-
nowe, 1] P wom jej rozwo) ! felki dké wych, dy jacych
A. tow w artykule pt. ,,Cy y w su- ni dna kadrg sp 1 k
spodarka’, w koncowym fragmencie publikac)i, rozpatruje prawczymi,
problem c} L] nia matematycznych maszyn Warto h latach w rozwoju tech-

Ll P o w
niki elektronowych maszyn matematycznych wyratnie szary-
sowala llQ‘ tendencja do tworzenln. polgznych anpoIOW U=

w acil, bok P

tywnofcl 1 precyzii urzqdunln‘.'_.leu uzyskiwana przy
P D pracy.

oszczqUinodé w sferze zarzadeania waina jest chocl‘nby B te-

opera-
tym

czacych w

Tego

zanych kanalami lacznodci z wickszg uczbq'-bol;emdw. Tego
rodzaju rodzaju osrodki moga otrzymywaé od nbonerﬁdw intormacge

powig-

1 wynikl

Eo powodu, ie z

y zmie
nia sig struktura | charakter pracy samych tych odrodkéw.
Z placéwek typu manufakturowego 2 recznym prlysmow,-

6 ch [}

8 zadan, p

Ino-ki ed, Wi
skonomistow, planistéw, projektantow,

ym | w
w to wielkg

an czne. ( nawet {1

owanie systemu 'Y /| ek
sza udzial sp ych nakladow pracy, p ch w te] niem | wydawaniem
sferze. sie one w sk

W chwili ] w 1 pracy ad- nizujace sie) uklad

liczbe

rzygotowane zaréwno do wykonywania skomplikowanych
technologéw, techni- bilcsen jak 1 do Y ) 4

danych czy zarzadzania realnymi

kéw normowania, majstrow | in.,, zatrudnione sa millony-
ludal. Znaczna czedd czasu roboczego przeznaczajs oni na wy-
dawanle | opracowywanie i, przeka-
gywanle | przyjmowanie informacji. Wymienione prace wy-
konuje sl w chwill obecnej w zasadszie reczmle.

W celu otrzymania informacji o stanle gospodarki naro-
dowej corocznis opracowuje sig miliardy dokumentdw. Spra-
wozdawczodé samych tylko republik swiazkowych wymaga
co miesiagc wykonanla 13 milionéw operacji rachunkowych.
Dla periodycenego spisanla massyn | urzadzen technicznych
przeprowadza sig ¢0 miliondéw takich operacjl, a przy spisie
judnoscy - ponad $ millardy, Zarzadzanie ‘osgodukn uaro-
dowsq wymaga nisustannego naplywania dwie2ej informacil.
Jednakzo w postacl opracowanej), usystomatyzowanej otrzy-
muje sig J8 ® dutym opdinieniom, siegajacym kilku mie-
siecy.

%&‘ynpuwoadlwueul 1 statystyce stosuje sie w ZBHR w ra-
sadzip mechaniczne drodki wykonywania pracy rachunko-
wej = klawiszowe analityczne mastyny liczace, ktdre orga-
nizacyjnie polaczone sy w zespoly obliczen smechanizowa-

aych,
Jednakie tego rodzaju urzadzenia mechaniczne nie rozwig-

oblektamt.

Dlnego wp! d; 1 wych y c
nych do zarzadzanla gospodarkq narodowq od samego po-
czatku nalezi" planowad jako organizacje wielkich osrodkéw
rachunkowych, przeznaczonych do kompleksowego obslugi-
wania sgeregu przedsigbiorstw 1 instytuci. W ten sposdb
od razu powinna powstawaé¢ wedlug okreslonego planu jed-
nolita panstwowa terytori sled In! no-
rachunkowych ze i ym

Przy pelnej automatyzacji prac Jn
ceych obfita | diuga korespondencia miedzy instytucjami be-
dzie zastapiona 1 1 telewizyjna iacz-
nqlem z wplywalacych

cznym P robka
ych

ywalo w

przy p y
tycznych. Zaplsy bedzie sle p
pamieciowych,
W poszezegdlnych prredsicblorstwach | instytucjach, w sa-
od ow | u lch pracy, moga byé as-
stosowane takie eloktronows masgyny matematycene s suto-
matycznymi urzadzeniami do przyjmowania | wydawania da-
nych lub uproszezone przyrzady 1 ureadeenia przeznaczone
tylko.ﬂp przyjmutvanls i przekazywania informacji.

i. Jedna z takich mozliwoscl, nledostepnych w

suja giownego zadania pol gcego na wej me-

ch'!:“nlwrji 1 nummatyzacrl pe?oageww obrébki lnformacﬁ ekg-

nomicznej. Przyspieszaja one tylko wy o posred:
w

nich obliczent 1 niektéryech B ]

gortowania danych. Rownoczesnie z2aé wiadomo, e do §0
proc. wszystkich operacji, wykonywanych przy pracach spra-
wozdawczo-statystycznych majg It for V.
Nie moina loh wykonywaé pomysinie pray usyciu wymienie.
nyehi prostych droditow, wy i one ania elek-
tronowych maszyn matematycznych.

Jedng z najbardziej konkretnych | preygotowanych dziedzin
gastosowania takich maszyn, gdsie sytomatyzacja daje naf.
szybszy | odczuwalny efekt ekopnomicany, jest system saopa-
srzenla materialowo-technicznego. W systg_mle tym zatrude
pionych jest w sownarch h, w republikanskich
I zwiazkowych, sel.klmtysie‘cg l\ullzi.i ?lluszl:a vz‘al;)‘g?:‘%z;nlo:;a
wymaga opracowywanis olbrzymie, 05c] : -
m%wlegﬁ. lapktur, jak réwunie: dokumentow sluzby magazy-

owej i transportu.
nmejx na p.‘ 4a 1 i1 slu_tby A0
doprowadezi do §

i te

ustroju kapitalistycznym, jest stworzenie jednolitego automae
tycznego systemu zarzadzanila w kraju.. Analiza potwierdza
pelna realnodé¢ podjoeia w chwill obecnej prac w dsiedsinie
stw 8y zargadeanis w go-
spodarce narodowe] oraz istnjenie niezbednych po temu prze-
gianek terialnych, Niektore instvtuty naukowe i instye
tucje juz obecnie czedciowo rozwigzuja poszczegéine pagade
nlenia automatyzacjl | gzarzadzanla gospodarka. Jednakie
Boordynacja { front prac w tej dzledzinie dalekie sy jeszoze
od doskonatosci,

Naledy rozszerzyé front badaft naukowych, opracowaf eks-
pery ych i — co najwainie} ~ dmialo wprowadezaé
g? praktyki nowe motody | érodki automatyeacii szarzadea

3.

Bezwarunkowo &t L} y
efelktywnego dzani kg narodows wymags
gnaeznych nakladéw 1§ wielkie) pracy w zakresie preygos
towania kadr, konstruowania maszyn, regwoju lacznosci lgn-
dan teoretycznych.

Jodnakze cala robotg bedele siq wykonywalo stopnlowo,

dn lep wykor shéw maserizlowych | wydate
nego zmnie zatr w ted pra-
cownicsogo, - n

a)-

Prgy obecnym L ] W n
bnts'z’;fch Iataych powstanie taka sy:tunglja, w Ktorej ber ja-

kosclowej P! m stanle slq niomozili.

e opracowywanie informacjt w ustalonyeh terminach. Zwigk-

:vun?ep 1foscf instytucji 1 kadr ludzkich nie daje jui istot-
tu, ¢

o n‘}a e‘:‘:’v‘f‘:zuge doswiadezenie stosowsnia maszyn elektrono-

wyeh w zakresie obliczei naukowych | technicznyeh, efek-

Przy tym wielkodé poczatkowych wkiadéw wmoie
byé stosunkowo mala, 8 dalszy rosw6j | wprowadeanie drod-
kow sutomatyzscji budsie siq przeprowadsalo s usyskanych
ta droga $ci. Pray odpowisdni r ail i pra-
widlowym wyborze pierwazoplanowych driediin moie byé za-
ewnlone w krétkim czasie podjecie budowy poszcsogéinych
zautomatyzowanych odrodkéw marzadzania, ktére od rasu
powinny daé istotny efekt ekonomicany. §mﬂa slq one ba-
£a dla szerokiego stosowanla cybernetyki w sferzo zarzadsa-
nia gospodarka narodows.'

cych,

agresywnego przeméwienia,

stapili przeciw atakowi

NRF — atak
na zarobki
pracujacych

Powainy regres jaki wystapll w gospodarce NRF
ns preelomie ubieglego §i ble2acego roku (o czym
donosiliimy w 12 Nr ,2, G.“) stal sie przyczyna
ataku ze strony kapiialistéw ns dochody pracuja-

Sygnal do przerzucenia trudnofci gospodarczych
1 ich skutkéw na barlsi pracujacych dat sam wice- -
kanclerz, minister guspodarki Erhard w przemé-
wleniu telewizyjnym w koticu ub, miesigca, Glow-
nym elementem, ktéry stal .Il:!

yio
w 1061 r. stopy wzrostu dochodu narcdowego przez
stope werostu plac. Z wygloszonej mowy przebijalo
zgdanie polityki zamroZenia plac skierowane pod
adresem zwigzkéw zawodowych,

Zwiazki zawodowe, jako te: i politycy SPD wy-
oskariajac Erharda, ge
wystapil w interesie kapitallstéw. W sukurs Erhar-
dowl pospieszyla jego partia CDU/CSU { przedsta-
wiclele zwiazkéw przemyslowcéw. W wyniku wza-

Regrea goy|

prayezyng .tego
wyprzedzenie

ludzl pracy
2ycla,

zmniefszenie sily nabywcze]

wwoh atakéw 1 oskarfef Kkalda se stron, 3 'W
’m nimi 1 prass maluje sytuscje bads w bar-
dzle§ czarnych,

barwach,

ch
ot miejsce, jest nfe-

atezy i miad

watpliwy. Ko::lunkh:rgne jego elementy ulegly
%k w miesiacu lutym
%Mmm' l‘l: nmd:kc.ll w @Gzledeinie surowcéw § pro-
dustéw wyficlowych podnidst ste s 260 w stycrnlu
br. do- 278 punktaﬁv; wa!;tym. w produktach inwe-
ch = 30| 0 »
::lm’o!gﬁn-pnmynowych z 222 do 227, w arl Ru-
lach tywnosclowych i uiywkach wystapit spadek
s 204 do 201 punktéw {1950 r. == 100)

mﬂlm’ ’o vusﬂl:wy.
alajy nadal.
knmlan"nego nadal wystepnje wyrainy um{:'.
a produkcfa stali réwnies nieznacznie smniefszy!
sle (w stosunku do stycenla).

Datnosé ze strony kapitalistéw 1 czynnikéw sza-
dowych do przerzucenia skutkéw regresu na Kklase
roboinicza poprzez zamrotenie plac nle ma obec-
nie wigkszych ‘suns

rzewage popytu
zzej. Jedynym skutecznym  $rodkiem moia byé
polityka dopuszczenia znaczniejszej podwyZhl cen
i zwiekszenla podatkéw godzacych w dochody
= a wiee polityka majaca na celu

nieanacznej poprawie.

w artykolach  kone

strukturalne elementy regresu
W ich wyniku, w produkejl wegla

powodzenia, ze wzgledu na
nad podaia na rynku sily robo-

pracujacych 1 spo-
M, DYNER

ja mniejsze iloSe! lamp, opierajae
swg budowe w znacznej mierze na
ferrytach | péiprzewodnikach.

W ten sposéb dochodzimy do dni
dzisiejszych. Zaklad Produkcji Do-
$wiadczalnej przy Z.A.M. -wyprodu-
kowat do chwili obecnej dwie
elektroniczne maszyny (budowa
trzeciej jest powasnle zaawansowa-
na): ZAM-Alfa i ZAM-Beta. Oby-
dwie sprzedane juz w trakcie pro-
dukeji, jedna przemyslowi chemicz-
nemu, druga Politechnice Gdariskiej
w cenie mniej wiecej 6 min zi. Po-
wyzsze dwie maszyny naletq do
maszyn malych, ale parametry pra-
cy i wykonczenie zewnetrzne nie
ustepuja najlepszym maszynom po-
dobnego typu produkowanym W
krajach o wieloletniej tradycji.

Obok Zakladéw Aparatow Mate-
matycznych istnieje w kraju drugi
ostodek produkcji maszyn cytro-
wych, Jest mm Zaklad Konstruk-
cji Telekomunikacyjnych i Radioto-
nicznych Politechniki Warszawskie].
Zakiad pod kierunkiem mgr inz. A.
Lazarkiewicza wedlug koncepecji dr
Pawlarka zbudowal w 1956 roku
drugg w Poisce maszyng elektro-
niczng — BINEG. Dlatego BIN, ze
pracuje w ukladzie dwdéjkowym,
dlatego NEG, ze uklad ten jest spe-
cjalnego rodzaju ,tzw. negacyjny.
BINEG pracuje wiec w ukiadzie mi-
nus dwoéjkowym (negacyjnym), kté-
ry w Polsce odkryt inz. Pawlak.
BINEG jest pierwsza na §wiccie
maszyng binarnonegacyjna.

Potomkiem EMAL'‘a-1 jest
EMAL-2 zbudowany wspoélnie przez
Politechnikeg Warszawkg i Instytut
Badan Jadrowych. Jest to maszyna
na wskro§ nowoczesna a jej kon-
strukcja to samodzielna praca jej
autora do¢. Marczyfiskiego. Zbudo-
wana w oparciu o technike magne-
tyezng, bezlampowa, posiadajac ma-
le rozmiary | niewielkie zuzycie
pradu (2 kilowaty), sto operacji na
sekunde, co predysponuje jg do
pracy w warunkach naprawde ma-
lego laboratorium.

Poza tym Wojskowa Akademia
Techniczna buduje maszyne BINUZ
bedgca zaréwno w schemacie orga-
nizacyjnym, jak i w kodzie rozka-
zowym identyczng z omowionym
wyzej BINEG-iem, a Zaklad Obli-
czenn Geodezyjnych Akademii Gor-
niczo Hutniczej w Krakowie budu-
je maszyne przekaZznikowg 2zwang
PAR(C) — PrzekaZznikowy Automat
do Rachunkéw (Cyfrowych), ktérej
konstruktorem jest mgr S. Kudel-
ski. Uzywana ma byé gléwnie do
tzw. rachunkéw liniowych, do roz-
wiazywania ukladéw rownan alge-
braicznych liniowych itp. Poslada
zewnetrzne urzadzenie sterownicze
z tak zwanej tablicy polgczen.

Tak przedstawia sig, w skrotowej
formie, sytuacja w dziedzinie pro-
dukeji maszyn elektronicznych w
kraju w obecnej chwili.

*

Popatrzmy jak wyglada sytuacja
w dziedzinie produkcji maszyn
elektronicznych w Zwigzku Ra-
dzieckim, jak wygladalq osiggnig-
cia teoretyczne, techniczne, slowem
jak przedstawia sie calosé¢ intere-
sujacej nas problematyki.

W ZSRR zaczynano podobnie jak
u nas, to znaczy od podstaw i po-
dobnie jak u nas w 1948 roku. Ale
tempo rozwinieto silniejsze, objgto
produkcjg wiekszy zakres sil i
§rodkéw. Bylo to motliwe dzieki
szerszej bazie produkcyjnej w ogéle.
Pomocne okazaly sie w tym wzgle-
dzie réwniez dyrektywy XX Zjazdu
KPZR, ktore zalozyly w szdstej pie-
ciolatce wzrost produkcji urzadzer
i maszyn elextronicznych przeszlo
4 5-krotny. Poza tym, zalecily wzmo-
zenie wysilkéw nad konstrukcia i
produkejq automatycznych maszyn
liczacych stuigcych zaréwno do roz-
wigzywania zadan matematycznych
i probleméw naukowvch, jak i do
automatycznego kierowania precesa-
mi produkcil, oraz nad maszynami
stuzgcymi dla celéw administra-
cyjnych.

Produkcja maszyn liczacych w
Zwiazku Radzieckim datuje sie jak
jus zaznaezyli§my mniej wigeej
od r. 1948 | laczy sle dcidle 2
osoba akademika Siergieja Liebie-
diewa 2 Instytutu Ukraifskiej Aka-
demii Nauk w Kijewie?, Do-
piero jednak w 193! roku powstala
w Kijowie plerwsza mala maszyna
radziecka ,zastosowana do wilasnych
potrzeb Instytutu. Ale juz w roku
nasteonvm (1932) kilku naukowcéw

rekrutuigcych sie z grupy Liebie- -

diewa { pod jego kierownictwem,
konstruuie druga elekroniczna ma-
s7vne  cvfrowa znewg pod nazwa
BBSM. ktdra rraiduie rzactoenwanie
w Moskiewskim Instytucie Mecha-

niki Precyzyinej { Techniki Ra-
chunkowej. Mimo, e pierwsza, jest
przez wiele lat najszybsza maszyng
tego typu w Europie. Maszyna ta
zostaje w nastepnych latach znacz-
nie ulepszona przez Liebiedlewa i
Rabinowicza i w nowej postaci
otrzymuje nazwe BESM-1.

Niemal réwnolegle, bo w 1853 ro-
ku powstaje pod kierownictwem
profesora J, Bazilewskiego w Mini-
sterstwie Budowy Maszyn i Srod-
kow Automatyzacji maszyna STRIE-
LA, Pracuje wprawdzie wolniej o
4,3 w stosunku do maszyny BESM,
ale w zamian za to jest wyposazo-
na w wigksze urzgdzenie pamigei
o1z w bezposrednie urzadzenie
wejécia przy pomocy kart dziurko-
wanych, Wymienione wyzej maszy-
ny zostaly do chwili obecnej znacz-
nie ulepszone konstrukcyinie { ich
parametry pracy podciggnigte do
poziomu $wiatowego. .

Jesli chodzi o typy maszyn zali-
czanych do: malych i $rednich to
juz w 1852 roku S. Bruk buduje ma-
szyne M-I, zupetnie udang w kon-
cepcji, ktora jednak rozczarowuje
w konstrukeji. W nastepnym jed-
nak roku (1953) pod nazwg M-Il
Bruk buduje nowa maszyne pozba-
wiong poprzednich wad a posiada-
jaca dotychczasowe zalety. Z tego
typu maszyn warto tu wymienic
jeszcze maszyne CEM-1 wyiworzo-
ng w Laboratorium Systeméw Ste-
rowania i Regulacji Akadernii
Nauk ZSRR, ta sredniej wielkosci
maszyna sluzyla, i dotychczas slu-
zy do rozwigzywania problemow
matematycznych.

Znacznie bardziej rozpowszech-
niona jest konstrukcja i maszyna
B. I. Ramiejewa, URAL. (Jedna ma-
szyna tego typu pracuje od paru
lat w PAN). Zwiazek Radziecki pro-
dukuje od 1855 roku URAL seryj-
nie, wielkosé serii w skali rocznej
wynosi ok. 60 sztuk. (W produkeji
maszyn elektronicznych produkcje
w skali rocznej w wysokosei np. 12
sztuk mozna juz zaliczyé do pro-
dukcjl seryjnej). Réwniez seryjnie
produkowana jest maszyna M-3,
bedgca ulepszeniem wymienionego
wyzej typu CEM-1. Zmiany mode-
lu Ural, zmiany konstrukecyjne i
organizacyjne, w ciggu ostatnich lat
sa nader interesujgce. O ile pierw-
sza pracujaca maszyna miala bar-
dzo jeszcze skromng szybkodé wy-
konywania operacji, bo zaledwle
100/sek. to typ URAL-2 doprowa-
dzono juz do 5000 operacji na se-
kunde, za§ typ URAL-3, ktéry ma
opuscié w roku biezacym hale pro-
dukcyjne ma teoretycznle pracowaé
z szybkoscig 10 000 operacji/sek.,

Osrodek kijowski od lat przodu-
jacy w Zwigzku Radzieckim produ-
kuje w 1959 roku maszyng KIJEW,
zdolng do jednoczesnego wykony-
wania kilku programéw. Maszyna
znajduje zastosowanie do rozwiszy-
wania probleméw matematycznych
t do sterowania procesami techno-
logicznymi. Maszyne tego typu za-
instalowano w elektrowni atomowej
w Dubnie k. Moskwy wykorzystu-
jac jg do pracy w badaniach osrod-
ka atomowego. W 1957 roku w Mo-
skwie grupa mtodych absolwentéw
uniwersytetu wykonuje maszyne
SJETUN, przyjeta do eksploatacji
w 1959 roku.

Ostatnio zaprojektowano i 2bu-
dowano nowg maszyne liczgeg typu
M-20 wykonujgeg ok. 20000 ope-
racji/sek. Istnieje tez juz prototyp
innej maszyny: M-50, ktéra ma by¢
oddana do eksploatacji w roku bie-
Zacym. Warto wymienié jeszcze ma-
szyng: EW80-3, sluigcg specjainie
do opracowywania kart dziurkowa-
nych. Obok wymienionych powyzej
maszyn - uniwersalnych, zbudowano
w ZSRR szereg specjalnych maszyn
cyfrowych, z ktorych np. typ ERA
przeznaczony jest do sterowania
procesami technologicznymi. Maszy-
na znajduje si¢ w produkc)i seryj-
nej i plany przewidywaly wytwo-
rzenie jej w 18681 r. w liczbie 20
sztuk, zas§ w latach 1962-1865 w
liczbach od 100 do 200 sztuk rocz-
nie.

W Zwigzku Radzteckim istnieje
dzi§, w trzynadcie lat od przedlo-
senia przez Liebiediewa pierwszej
koneepcil, w jedenascie lat po od-
daniu do uzytku BESM‘u, okolo 120
ofrodkéw rachunkowych, wyposazo-
nych w maszyny cyfrowe i czescio-
wo w maszyny do kart dziurkowa-
nych., Ogélna liczba bedacych w
ruchu maszyn elektronicznych (bez
maszyn ahalogowych), wynosi obec-
nie okolo 630, z czego ok. 330 przy-
pada na typ: URAL a ok. 200 na
typ: M-3.

1) Empacher: ,Maszyny lecza same?*.
2) Opracowane na podstawie ,Ofgani-
zacja - Metody ~ Technika™ Nr 6/1861r.

W NRF pedwyiki cen na auta

w of Wy
slg rezerw  rynku pracy w NRF } trwa-
tej przewagl popytu nad podaig ;:? ro-
boczej nienuniknione staty sie WYL
ki plac w p élnych
produkejt.

Obecnie przemys! podjal akejg przerzu- -
cenia wzrostu kosztéw produkeyl na

konsumenta krajowego.

Plerwszy sygnal daly fabryki aut. Za-
klady Auto Union w Ingolstadt z dniem
15 marca br. podniosly ceny na wozy
wDRW Junior* o 150 § ,1000 8* o 250
marek, W dlad za Auto Union posdpie-
szyly male rakla w
podnoszac ceny o §
typy wozéw,

W pierwszych dnlach kwietnia podwyz2-
szylv ceny zaklady ,,Volkswagenwerk*
na pepularne wozv VW, Padwvrki
cen ohe'muis jedvnie rvnek zachodnio-
niemiecki Zainteresowani przemyslowcy
oéwiadezaia, e wzroet cen towarbéw za.
kupvwanveh w  prremysdle metalowvm
oraz wrrast piac zmusza ich do podnie-
sienia een zhvtu,

Niektére dvionniki gospodarcze prze-
widuja, ze podwvika cen zbvtu na ryvin.
ku kansumentéw gbejmie réwniez | inne
dziedzinv  Cel {est tasny — zmnieiszente
realmai sjlv nabvwezei zwickszonych do-
chodéw ludnoéci pracujgce).

proc. na wszystkie

o .

Amerykanie walczq
o rynki zbytu

W ramach ake}i readu USA majaee]
na celu jntensyhkacje eksportu amery-
kaoskich towaréw, we Frankfurcie, W
NRF zostanie uruchomiona w jesieni br.
specjaina centrala handlowa. Bedzie to
juz drugi tego rodzaju ofrodek w Euro-

ple. Plerwszy zostal zorganizowany W
Londynte,
Zadaniem centrali handlowej we

Frankfurcie ma by¢ popularyzacja i in-
tensyfikacja sprzedaiy towaréw amery-
kadskich na rynkach krajow EWG. W
plerwszym etaple akcja ta obejmie ry-
nek eachodnioniemiecki.

M. in. centrala handlowa ma posiadaé
wlasna hale wystawowa, celem organl-

ja wystaw p 6lnych grup to

waréw amerykanskich. W plerwsze] ko=
lejnosct zostana przygotowane wystawy
elektrycznegao sprzetu domowego, Eprze-
tu  turysty i urzadzen elektrono-
wyeh.

Jak z tego mo2ina wnioskowaé handel
zagraniczny zaczyna odgrywaé znaczna
role w polityce gospodarczej USA.

o

Wizrost liczby bankructw w USA

Liczba bankructw w USA w 1961 roku,
jak podaje ,,New York Times“, osiagne-
la najwyiszy i | a
ostatnich 28
sigey o
1 mld ‘do!.

p o
lat, przekraczajac 17 ty-
i sumie okoto

e}

wy liczby nie ja przed-
sigblorstw, ktére zaprzestaly swojej dsia-
tainoscl albo maja trudnoécl finansowe.
Wiele bo i, ktore og! y
nlewyplacalnogé, doszio do porozumie-
nla ze swoiml wierzycielami 1 konty-
nuuje swoja dzialalnod¢.

g W bankru-
Ggtwa w 1961 roku przewyiszyly o 19
proc. poziom 1960 roku, a wedlug ich
liczby - o 10 proc. W clagu ubieglego
roku rejestr t 332 ban-
kructwa wobec 300 bankructw w 1960
roku § 274 — w 1959 roku,

Najwy2szy dotychezas poziom ban-
kructw w USA wykazal 1932 rok, w kté-
rym gbhankrutowale 32 tys. przedsic-
blorstw, a najnizszy poziom mial miejs-
ce w 1945 roku, kiedy liczba bankructw
wyniosta  wszystkiego 809 przedsie-
blorstw.

(MP),

Poloienie finansowe Francji
w oéwietleniu nowego
ministra finanséw

Francje jako kra) strukturalnej nad-
wyzki bllansu platniczego moina oObec-
nie ustawi¢ obok NRF.

Dodatnie saldo bilansu platniczege
Francji za 1961 rok wynost blisko 1400
min dol,, z czego okolo 400 min dol, zu-
Zyto na splate zagranicznych dlugéw.
Rezerwy ziota { dewiz w kohcu stycz-
nia 1962 roku osiarnely 2.951,9 min dol.
Jest to okolo polowy rezerw NRF 1
mniej, ni2 wynosza rezerwy Wloch, ale
werost rogerw francuskich w 1961 roku
byl prawie dwa razy wigkssy nig w 1960
roku, kiedy wynidst §60 min dol, W cia-
gu roku nadwyika bilansu platniczego
kaetaltowala sle, jak nastopuje: I kw.—
268 min dol., II kw. -« 352 min dol.,, TI
kw, - 421 min dol. | IV kw, = okolo
360 min dol.

Bilans handlowy w stosunku do ro-
ku poprzedniego wykazat w 1961 roku
polopsrenie o 200 min dol. zamyka-
jac siq po raz plerwszy od 1927 roku
nadwytka 713 min nowych frankdw przy
eksporcle wynoszaoym 26.351 min fr.
(warost w stosunku do 1960 roku o 11
proc.) | imporele - 25.6i8 min fr, (wzrost
o 1 proc..

Ten koreystny swrot w handb: sagra-
Francia sa m. {n. naf-
cle P rodu-
k::_:v siq smniojezyl, a wzrésl lcl‘: eks-

Produkcja przemystowa Francjl w 1871
rokAl wrrosla o 7 proc

(L0

ZXCIE(7]

16/553 - 22.JV, 1962




SUKCES POLSKIE}
ELEKTRONIKI

Warszawskie Zaklady Telewlzyjne
w marcu br, wyprodukowaly proto-
typ pierwszego polsklego ,toru ka-
merowego*, iacego p
wyposazenie studia TV. Tor kame-

o - -
,‘jwm‘ NAUKI i TECHNIKI

sie, (W doswiadezonych firmach za-
aranicznych wymagalo onoe wielu lat
pracy). Godne szczegéinej uwagi jgst

to, e
Jest prosta w konstrukcjl (wygodny
dostep do 'y 8 o
nosci®) 1 latwa w obsludze,
W br. Warszawskie Zaklady Tele"
wizyjne wyprodukujs 4 dalsze tory
kamerowe — dwa z nich wystawiajac

rowy

na tegorocznych Mie-

techniczny WZT w  clagu ich
dwoch lat. Tyle te: pracowala nad
nim - bez 2adnego dotad )|

Y ych Targach Poznanskich,
a do konca bieigce) pieciolatkt - 50,
Ambiet oy

nego doswiadczenia -~ spora grupa
pracownikéw zakladu, ktora kiero-
wali: mgr ini, Miroestaw Recha, mgr
ini. Ludwjk Slaboszewics, mgr inz.
Zbigniew Pajewski i inz, mech., Lon-
gin Galka,

Tor kamerowy j:st to = nieco u-
1 @

ol -

ezajacych ze studia ,na anteng*
obraz telewizyjny, ezyli wizje 1 tonie.
Najtrudniejszym konstrukcyjnie pro-
blemem - wéréd kilkudziesicelu zes-
poléw p ych piny ch
urzadzen, skladajacych sie z setek 1
tysiecy najrézniejszych czeéei — byla
sama kamera telewizyjna oparta na
tzw, lampie superortikonowej. (Lampy
takie na razie jeszeze importujemy,
ale juz nad nimi pracuje lngtynu

jest wyposarenie
w aparature krajowa wazystkich pol-
skich ofrodkéw telewizyjnyvch, w tvin
réwnie: przyszlego wielkiego centrum
TV w stolicy.

PODWODNY SILNIK
ODRZUTOWY DLA KUTROW

w Prze-
mysiu  Terenowego wyprodukowany
zostal prototyp rewelncyjnegg‘ pl'::-

d odr B! a o
tréw rybackich, lub innych, mniej-
szych jednostek plywajacyeh. Jest to
bardzo proste urzadzenie o znsnd‘zls

tanta =~ okolo 150 KM, o site clagy 120
kg. Paliwo: ropa, olej napedowy lub
inne mieszanki, Stinik posiada znacz.
nie wyzsza wydajnoéé niz ,Diesel, a
koszt Jego’ produkcejl jest okolo 10~
krotnle Wazny -
to brak sruby napedowej, rwacej zWy.
kie rybakom sfeci.

- Niestety, prototyp ten, zanim ujrzal
oo \ P selernio-
wa** droge. Pomys! silnika opracowa~
ny zostal przez konstruktora -
nesta Srokosza z Tarnowskich Gor |
opatentowany w 1957 r. Jego autor
w ciggu kilku lat przeprowadzil. z
mniejszym lub wiekszym powodze~
niem, samorzutnie préby na skon-
struowanych § wykonanych przez sie~
bie prototypach. Mimo lcznych wy-
silkéow zainteresowania swolm wyna=
lazkiem odpowiednich czynnikéow =~
nikt sle nie kwapil podiaé ,ryzyko*
wykonania prototypu, przeprowadze-
nia préb, dokladnych obliczen Itp.
Wiadciwie doplero przypadek ze'Knal
autora profektu z dyrektorem Zakla-
déw w Sosnowcu, ktére za zgoda
Zjednoczenia Przemysiu Terénowego
w Katowicach pedjely si¢ wykonania
prototypu.

Wy w prototyp
przeji¢ musi jeszeze szereg prob 1
doswiadczen. Rozpoczaé sie one ma-
ja niebawem na jeziorze Pogoria lub

Wy 2 L do~

jest jeszcze technologia materiatu itp.
Ale to sa juz zadania dla fachow-
céow z przemysiu okrgtowego, jeRo
biur Konstrukcyjno-projektowveh.
Niestety, jak dotad. nie przefawiaia
one w ia tym

jak we

Mko y p
zmiany obiektywéw, ostrosci, prze-
slon oraz zespolu réinych cewek
itp. stanowilo zadanie przerastajace
- zdawaloby si¢ — nieraz sily milode-
go autorski Wy
jednakz wr ym cza-

ych, z tym, 2e jest
on zanurzony w wodzle, Silnik taki,
a wlasciwie dwa silniki (dwie rury)
zamontowywane s3 po obu stronach
podwodnej czesel kutra. Przewidzia-
na mec zespotu dwéeh stinikéw wy-
nost ~ wedlug wyliczen jego projek-

wynalazki mimo Ze spéldzielnie
rvbackie przyjely na Wybrzeiu wia-
d i nowego sil-
nika =z esowa
Wage tego wynalazku tymczasem dn-
cenili Wlosi, ktérzv proponowali jego
autorowi odkupienie patentu. Co be-
dzie dalej?

0 ,nar h

.

Pz,

Przesuniecia
w zakupach iywnosci

Pierwszy kwartal br. przyni6sl dosé
charakterystyczne, zgodne na ogél z
przyjetymi na br. zalozeniami, prze-
suniecia w strukturze zakupu arty-
kuléw zywneosciowych.

Znajduje to wyraz w o 27 proc.
nizszych niz w r. ub. zakupach maki
pszennej i o 5 proc. niiszych zaku-
pach ryiu oraz o 14 proc. wyiszych
zakupach kaszy jeczmiennej i o 10
proc. ‘w’yiszych zakupach makaronu.

z y
obroty twarogiem spozywezym (o ok.
26 proc.) i mlekiem quiywezrm (o
11,7 proc.) o¥iz tluszczdmi rodlinnymi
(o 6,3 proc.).< Byl to-jedmak wzrest
nizszy niz planowany na I kw. br,
z wyjatkiem margaryny sFPalma®,
ktbérej dostawy zostaly nadprogramo-
wo podwyzszone 1 o 170 proc. prze-
wyikszaly dostawy z I kw. r. ub.

Pewne tr i w
realizacji zamierzen dotyezaeych
zwiekszenla sprzedazy tluszezu wie-
przowego (Smalec). W okresie I kw.
br. byla ona o 4 proe. nizsza ni%
w r. ub. 1 o 13 proc. niZsza niz pla-
nowano. Juz jednak w marcu br,
Wraz z rozszer 1
paczkowanego, sprzedaz jego wydat-

nie wzrosla i Byla o 5,5 proc. wy2.
sza niz w ub. r. Jeiell u

zabrakto oK. 1,5 proc. Stosunkowo
na,

fe wzrost ten nastapil pomimo prze:
r. zakupéw §

wyniki osiagnely przed-
slebjlorstwa podlegle wojewddzkim za.

w br. ch
na kwiecien, trzeba go uznaé za d‘:me
osiggniecle,

planu

weigz ksztaltuje sie natomiast sprze-
daz cukru (o 7 proc. poniej r. ub.
i o 12 proc. ponizej planu sprzedaiy
aa I kw. br.).

(Pis).

Oslabiona dynamika
obrotéw

Plerwszy kwartal br. uplynal pod
znakiem wyrainie oslahionej dynami-
ki obrotéw handiu detalicznego. Byly
one, wg danych operatywnych, ©
1,4 proc. nizsze niz przed rokiem,
Powyzej poziomu z r. ub. uksztalto.
waly sie jedy broty dow 2y-
wienig zbiorowego - o 5,3 proc, Wy-
daje sie
to

Jednak, Ze zlozyla sig na,_

pr w handlowych,
w ktérych zabrakto 7,2 proc. do wy-
konania planu i handel wiejski, gdzie
do wykonania planu obrotow zabra-
klo ok, 6,8 proc.

Przedstawione 2zahamowanie dyna-
miki obrotow wiaze sie w znacznym
stopniu z nizszymi niz planowano
wyplatami wynagrodzen za prace i z
tytulu “skupu plodéw rolnych oraz

wanle w. przyrostem
oszezednosel,
W dlad za a3 dy ika

obrotéw detalicznych idzie oaslabienie
dynamiki destaw hurtu na zaopatrze-
nie detalu. Ogoblem, dostawy te
uksztaltowaly sie w [ Kw, br. na po-
ziomie zblizonym do r. ub. i byly ¢
4,3 proc. nizsze niz przewidywat
plan operatywny.

Obawiaé sie¢ jednak nalezy, Ze u
podstaw oslabienia dynamiki dostaw
z hurtu do detajlu pylo ple tylko

nile tylko pracy K
gastronomicznych, ale i ublegloroczna
podwyzka cen wédkij.

W pewnym stopniu na taki rozwéj
sytuacji zlozyle sie przesuniecie
okresu zakupéw przedSwigtecznych,
ktéore w ub. r. wypadly na druga po-
lowe marca, a W br. na pierwsza
polowe kwietnia. Nie zmienia to jed-
nak faktu, Ze dynamika obrotéw jest
na poczgtku br, wyrainle niisza niz
przewidywano.

Do Wy ia planu v han-
dlu detalicznego na I kwartal zabra-
Kklo ok. 4,8 proc., a planu obrotéw

przedsieblorstw zywienia zbiorowego

ni%..przggsie-

biorstw handiu’ amafﬁmieg Nfemdty

role odegralo tu zapewne réowniez
nie doS¢ dobre dostosowanie ofero-
wanegzo przez hurtownie i przemyst
asortymentu towaréow do zglaszanego
przez detal zapotrzebowania. Wiado-
meo bowiem, Ze np. dostawy Kkonfek-
cji o 15 proc. nizsze niz planowano
i o 3,5 proc. niisze niz w r. ub. nie
zaspokajaly zgloszonego przez han-
del ‘zapotrzebowania asortymentowe-
go. zwlas7zcza na odziez dzlecieca. To
samo moina 'powiedrieé o obuwiu
i wielu innych wyrobach.
' (Pis.)

PRASA

Dzisiejszy przeglad prasy zaczniemy od malego misia.
Takiego zwyczajnego niedZwiadka z walbrzyskiego ZOO.
Scisiej moéwiac — bylego ZOO i bylego niedzwiadka. Bo
Z0OO zostalo zllkwidowane, a niedzwiadek zjedzony na
bankiecie.

Poczatek ten nie jest przypadkowy. Historia walbrzy-
skiego ZOO opowiedziana przez Krystyne Usarek w ostat-
nim numerze ,.POLITYKI* jest bowiem bardzo pou-
czajaca. Mieszkal w tym miescie czlowiek, ktéry lubil
awierzeta 1 chetnie sie nimi opiekowal. Budowal klatki,
zagrodki ! karmil swojg mala, ale coraz to rosnacy
»trzodke'. Poswiecal na to wlasny czas i wilasne pie-
nigdze. Az trzédka tak sle powigkszyla, e miejskie wia-
dze uznaly ja za godng nazwy ZOO i objety nad nig
oficjalng opieke. Wkrétce potem twérca ZOO trafit do
wigzienia pod zarzutem przywlaszezenia sobie z okazji
prowadzenia prac w zwierzyncu 7230 zlotych. Po trzech
miesigcach ‘wyszed? na wolnosé, ale ZOO juz nie bylo,
a niedzwiadek zostal zjedzony. I tu bylby witasciwie kc-
niec naszej historii, gdyby nie pewne pytanie, ktore po-
stawil jeden ze $wiadkow w czasie rozprawy owego mi-
loénika zwierzat:

»Ja sie zawsze bardzo dziwilem... bo kiedy di

0 problema

przewlekajg. nie potrafia czy nie chea. Ciekawe. co by
na ten temat powiedzialy resorty i zjednoczenia?
Niestety. nie mozemy do kohca zgodzi¢ si¢ i z wnio-
skami drugiego artykutu p. t. ,,Miedzy mloiem a kowa-
diem* pi6éra T Padwy ki Autor omawia
problem dzialalnodci samorzadu na budowach wielkich
inwestycji. Uwaza on, e budowy te maja swoig specy-
fike, ,.co§ z linli frontu', gdzie zapadajg niespodziewane
decyzje, gdzie plan w trakcie wykonywania musi ule-
ga¢ licznym zmianom. W zwiazku z tym widzi on tyl-
ko jedng alternstywe: zlbo ograniczyé samorzad robot-
niczy w jego kompetencjach, albo trzymaé sle Scisle za-
sady ,nic o budowie bez KSR, choé¢ to drugie wyj-
Scie, jak sam autor poprzednio udowadnia. jest wlasciwie
i do ar ia. D tez chcemy dndaé
tu trzecig mozliwosé: 8 moze by tak usprawnié metody
planowania? Przestrzega¢ obowijzujgce przepisy o wy-
przedzeniu w dokumentacji? Trzymac sie $cigle realnie
1 har ? Wtedy zniknie ,specyfika
frontu*, KSR-y beda zatwierdzaly realne plany. zniknie
pctrzeba ,nieprzewidzianych decyzji i niespodziewanych
zadan*.

do pracy o piatej ezy w poél do szoste), to pan Cia-
snocha juz tam si¢ Kkrecil kolo tych zwierzat, I ja so-
bie zawsze myslalem, czy mu kiedykolwiek 2a to za-
placg®. Nad tymi slowami powinno si¢ przynajmniej
paru ludzi w Watbrzychu zastanowi¢, Bo oto nie ma
Z00. nie ma misia, jest za to konkretna krzywda ludz-
ka. Aha, i jest jeszeze skora niediwiadka. ktéra wisi w
jednym z gabinetow.

W tym miejscu moze kto§ postawié zarzut --po co
poswiecaé tyle czasu i jed U mis i, kiedy

Z por e} powyzej] tematyki odnotowaé wreszcie
trzeba dalszy ciagg artykulu Janusza Hellmana na temat
ankielty o funduszu zakladowym (pilerwsza czes¢ omoé~
wiliSmy w poprzednim przegladzie prasy). W ostatnim

u }] ym przez ,POLITYRE" pt. ,Jak
dzielié* najciekawsza jest tabela obrazujaca faktyczny
podeial fund g0 1 prop! je  podziatu
wysunijete przez ankietowanych. Okazuje sie, ze na bu-
downictwo K we p! ic heieliby prze-
znaczyé 17 proc. funduszu zakladowego (faktycznie prze-

jest tyle spraw h 1 p

m ¢ .49, ¢, FPraw,
. us&trﬁ sk\qrgetg';:yagh z:mr," wszystkie. ppzy%pt ~
eface “gathorzidu robidtniezegs. - --Ostatni numer ,, oY
ROBOTNICZEJ" przynosi dwa Istotne glusy na ten te-
mat. Pierwsey z nich to wypowiedz Zdzislawa Deutsch-
mana Dyrektora Zespolu Koordynacji Planéw w Komi-
sji Planowania p. t. ,,Druga strona medalu“. WypowiedZ
ta dotyczyla zmian w trybie i technice planowania, kto-
re by ulatwity -dzialalno$é samorzadéw robotniczych.
I tutaj spotyka nas niespodzianka. Jak wiadomo powaz~
na porcja zarzutéw ze strony dzlalaczy KSR-6w doty-
czyla tego wlasnie problemu, méwions o nim na Ple-
num CRZZ, na wielu naradach obiecywano zmiany i uta-
twienia. Tymczasem Dyrektor Deutschman uwa?a, 7Ze
cala ta Kkrytyka nie dotyczy Komisji Planowania, ktéra
wszystiko zalatwia Kolegialnie, wszystko uzgadnia i dy-
skutuje itp. Winne wiec sg resorty i zjednoczenia, ktore

dniczych. Jak. zewkle.

25,7 proc.). na nagrody jednorazowe - 61,5
. prog. (przeznaczono 53 proc.), na nagrody za najlepsze

" wyniki w precy 77 proc. (przeznaczono 4 Rprog), na
~$wiadczenia’ socjalne —~ 12,7 proc. (przéznacono” - 14.9
proc.), na inne cele — 1,1 proe. (przeznaczono 2.3 proc.).
Mimo 2Ze rozbieznosel migdzy propozycjami pracow-
nikéow a stanem faktycznym nie sg zbyt wysokie, to jed-
nak warto sie nad nimi zastahowié, nawet wtedy, gdy an-
kietowani wyraZnie nie majg racji.

Nawet ten malenki, wecale nie pelny przeglad mate-
riatow dotyczgcych robc ktére uka-
zaly sie w ciggu jednego tygodnia, pokazuje jak wiele
jeszcze istnieje w tym przedmiocie kontrowersji. jak
bardzo potrzebna jest dalsza dyskusja i jak bardzc wie-
le spraw cegeka jeszcze na zalatwienie i uregulowanie,
Zbyt wiele zas czasu nie mamy.

B8.C.

WD vsrine &§eow

I Panistwo nie macie neprawde
nic lepszego do roboty, jak czytaé
»n2ycie Gospodarcze“? Brids, Kino,
wiosna, telewizja, spacery, ,Prze-
kr6j", kawiarnia. Boze, czegé: to
wszystkiego dzisiaj ludziom mato.
Jeszcze rozumiem, kiedy ktos jest
ministrem., Wtedy nawet taka lektu-
ra — to rozrywka. Ale reszta? Prze-
ciez ,Zycie" prawie nigdy mnie bije
ponisej gtowy! Zresztq co tam mini-
strowie. Tych jest w naszym naro-
dzie znikoma mniejszoéé,

A przeciez ,2Zycie Gospodarcze*
nie uprawia kluczowej problematyki
ekonomi . Na przyk sprawy
mitoéct pozostawie odtogiem. Dowo-
dzi to calkowitego zwrdcenia sie re-
dakeji twarzq do ottarza i tylem do
publicznoéci i jej potrzeb. Bo cze-
mu: w ,2yciu’ nie ma ,Kulis serc
tudzkich“? Ano bo KERM nic w
sprawach mitoéci nie uchwala, mitos¢
zas jest ta gateziq ekonomiki, w
ktérq nie ingeruje pleanowanie § 2a-
rzqdzante, rzqdzq za$ zasady libera-
tizmu gospodarczego i woinej gry
podaty 1 popytu. Na takim 2za$ nie
nadajqcym si¢ do odgérnej konsul-
tacji gruncie redaktorzy %le sig czu~
jg, t+ nie wiedzq czego si¢ trzymaé.
Oczywidcie jesli o teoretyzowanie cho-
dzi, a nie uprawianie praktyczne. Tu
nie trzeba byé inteligentem, 2eby
wiedzie¢ za co trzymaé.

Wszakze mimo wiosny nie bede tu
diugo watkowal mitosei, bo potem
Wydzial Finansowy moe mi powie-
dzie¢, ze dla dochodéw czerpanych z
tej braniy nie obowigzujq znitki
podatkowe. Tylko troche o loteczko
zahucze traktujgc je jako przyklad
odwracania ste . Zycia®  plecami 1
tym co ponitej do Zycia { to gospo-
darczego.

Meski { %ehski towar rzucajacy S§i¢

na rtynek matrymonialny osigga na
gietdzie odpowtledniq ilodé punktlém(

| 0j ,,Z’ycie“,

to jak  przystato ma ,Zycle”’ he?)
Nasze tzasy r6ini w tej mierze od
minionego ustroju skala spraw pod-
legajgcych punktacji. Ze jui mniej
wazq zgromadzone zasoby material-
ne, a bardziej wysokosé pensji, wy-
ksztatcenie, tzw. walory osobiste itp.
Nikta réznica. Niebawem jedyngq mi-
todciq bezinteresowna, czyli moralnie
niepodejrzang, bedzie milod¢ — nie
mito$é p edet
teby z kim$ bryknqgé¢ do domku
campingowego nie trzeba wustalaé
réwnorzednosct punktacit,

Ostatnio przybiegla do mnie
uszczedliwiona znajoma, opowtadajqgc,
te rano poznata facete, a wieczo-
rem sig¢ zareczyla. Spotkali sie w
»Orbisie’* w ogonku zapisujgcych shi
na wycieczke do Bulgarii. Nawigzal
rozmowe § dogadali sie, ze radziby
jechaé jednocze$nie. On chciat w
lipcu. Ona wyjasniala, 2e trzeba w
czerwcu, ineczej rynek bedzie nasy-
cony { niczego sie jui nie sprzeda.
Porozmawiali o relacjach i chodli-
wych towarach. . Kiedy to omowill,
byli juz domrugani nawzajem na
wielkie uczucie, chocia definitywnie
dogadali ste w tej mierze wieczo-~
rem.

Obrazek niby kiepski — ale wtedy
jedli traktowaé¢ go jako karykature.

A ,2ycie Gospodarcze' odwrdcone
jest do problematyki tytem. Nie mo-
wie, 2eby koniecznie zamieszczaé ta-
bele notowan gieldowych w tej
branty i podawaé wszystkie zniiki
i zwyzki co bardziej interesujgcych
firm. Aleé te sprawy to zycie go-
spodarcze mnarodu!

Tego rodzaju ignorowanie proble-
matyki rzeczywiscie pulsujqcej wy-
kopuje przepa$é pomiedzy ekonomiqg,
stanowiqceq tredé sprawowania wta-
dzy, a ekonomiq potocznq, uprawia-
ng przez kaidego. Szarzy ludzie (na
2qdanie udostepnig¢ redaktorowi ,2y-

Pannff rze srednim Y

mote polowaé na lekarza, jesli je~t
mtoda, zgrabna, uprawia turystyke
(nowoczesna odmiana pianistyki czy
haftu) i ma mieszkanie. Facet: stu-
dia — czy bez. Samochéd — czy ze-
towki, willa — czy ka...

cia" eg plarz y) gros zabie-
gow, czasu { myéli poswigcajq swoim
sprawom ekonomicznym. One te: sq
tresciq wigkszoci rozméw. One pa-
sjonujq. Powinno to tworzyé ogrom-
ny popyt nma problematyke ekono-

Stanowisko niweluje garb, telewizor
zastepuje wymdg bridzowych umie-
jetnoéei, zamiast mieszkania moina
mie¢ mtodosé, zan}iaqt mtododct lo-

przez dute ,E", bgdi co
badz uogdiniajacq sytuacje jedno-
stkowe, albo rozprawiajqcq 0 spra-

wach, od ktérych szary, czy mnawet
kolorowy czlowiek jest lub bedzie
le ki si¢ nie dzieje.

dowke. Aby sie g ¢
{loé¢ punktdw jego i jej. Przy raiq-
ce} dysproporcji punktéw opinia pu-
bliczne w wypadku mariaty méwi,
e strona wyZej upunktowiona zwa-
riowata. Czy pan tak nie méwi to-
warzyszu redaktorze ,2ycia*? Nie!?
Zebyd Pan tak byl z nosem za czte-
ry punkty. ~

Prawie nie przesadzam. Nie musze
slg¢ tu swiadczyé ogloszeniami ma-
trymonialnymi. Znamy to z wlasne-
go doswiadczenia i spolecznego obco-
wania. Jest to narastajgce novum
okresu 1) h
wania burzliwoécy spolecznego prze-

i 1 D7 oraz pe-
tiyfikacil pozycli i uktadu jednostki
w zbiorowodci. (Zdanko ju zabrzmia-

Nic

Mur. Przepas¢. Oba kota krgeq sig
niezaleznie od siebie i nie zazgbiajac
si¢ nawzajem. Po prostu brak jest w
publicystyce szczebli posrednich, ja-
kich$ tqezy. A problematyka ekono-
miczna w stowie pisanym wyigeznie
dotyczy tego jednego, gérnego, her-
metycznego kota.

Pan redaktor ,Zycla” mydli, le
potrzeba Cyganiewicza, zenﬁ‘ doct-
sngé k‘'sobie te dwie obrecze?

Zajmujemy si¢ opisywaniem re-
stauracji bez przerwy moéwiqe 0
gprawach kuchni ~ nigdy o sali, na
ktérej to sie je. Nikomu do gtowy
nie wpada, e problematyka ekono-
miczna to nie tylko dyskurs o sto-
sowaniu bodicéw, czy zasadach poli-

wlycie“!

tyki inwestycyjnej, ale tez tematyka
spoteczna o ludzkim gospodarowaniu,
o ewolucji aspiracji, o miejscu
fiskaliow, zarobkow, Kkonsumpcji w
zyciu cztowieka i wspdizaleznosciach
jednego od drugiego.

W rezultacie efekty uprawiania
ekonomij stosowanej w zarzqdzaniu
produkcjq, cyrkulacjq t podziatem
dobr — sq oczywiscie przez ludzi od=
czuwane, ale w sposéb przez nich
sobie nie uswiadamiany. Nie istnieje
2adna wyobraznia, ze jak jaka$ decy-
zja generaina zostata podjeta, to dia
Kouwalskiego za rok, czy kwartat po-
ciggnie ona za sobq okreslone, inte-
resujqce go skutki. Kowalski dostrze-
2e skutki nie wiqiqc ich ze 2ré-
dtem. Tedy nic go nie obchodzi sa-
ma decyzja.

Wspoliczesny czlowiek lubi wle.
dzieé¢, ze jak slorice go opala — to
dlaczego. Ale nie przywykt o to py-
ta¢ w rejonie spraw ekonomii, mi-
mo, 2e zjawiska z tej branzy bar-
dziej go absorbujg, ni: przyroda.

Wied2za o0  zasadniczych choéby
sprawach ekonomii prakiycznie jest
udziatem tplko uprawiaczy tego po-
letka. Nawet polski intelektualista-
omnibus ,nawykty do lizania wszyst-
klego, wtecej wie o teatrze frgn-
cuskim ni¢ pryncypiach naszej pla-
nowanej codziennosci. 9¢ proc. udzia-
tu w rzgdzeniu krajem majq sprawy
gouspodarcze. Ale najteisze w Polsce,
rozpolitykowane umysty nie wiedzq
co to jest kétko rolnicze, jesli nie sq
ekonomistami, specami rolnymi lub
nie pracujq w organach wladzy. To
znuaczy wiedzq tylko tyle z2e to
dobra rzecz a wyobrazajq sobie, ie to
sie kreci przy wmtocarni, ktora jest
czyms$ réinym ni: krowa,

Ostatnio  bytem na zebraniu po-
Swigconym  problématyce ubieglego
Plenum KC, zaygajanym przez pew-
nego literata. Oswladczyt on (— nie
zmyslam. i na tgdanie MO wystawie
donos 2z nazwiskiem), ze plenum
wypowledziato si¢ przeciwko obowtq

B e
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zujqcej dotychczas w polityce inwe-
stycyjnej doktrynie, polegajqcej ma
tym, fe ydy rozwija sie¢ jakg$ nowgq
u nas dziedzine produkcji, to musi
ona przej$é przez wszystkie stadia
historyczne: od manufaktury, po-
przez proste maszyny a do nowo-
czesnej mechanizacjl, lub mnawet
automatyzecji, Wobec _tego wciqd
jestesmy zacofani wobec §wiata. A
obecne Plenum postanowito od razu
budowaé nowoczesne fabryki,

To nie byta przenosnia. On to so.
bie tak dostownie wyobraiat, a mo-
wit o wiele s$mieszniej, niz to spa-
migtatem.

Zachgcam redaktora ,Zycia” do
uprawiania mitosci réwniez na ta-
mach, a obok tego { innych spraw
gospodarczych czlowieka. Oczywiscie
jesli dba nie tylko o ekonomie w
ogole, ale i ekonomike pisma. To
jedt sprawa nakladu. Bo w korcu
ile tysiecy egzemplarzy mozna sprze-
daé, jak kupujq sami ministrowie?

KLAKSON

REDAGUJE ZESPOL: Wlodzimiers Brus, Stanistaw Chelstowskl. Wia-

dystaw Dudzidski, Miroslaw Dyner, Henryk

Jan Glowezyk

Y ¥ Qr { L]
Mieczysiaw Kabaj, Jl;:zy Rleer, rnd;un Howallk, Marlap &rzak, Gazimlers

ced.),

Laskl, DI skl, 2b Mikolajrzyk, Zofla Morecka,
Marian J6ze! Pajestka, G Plsarski, Anto ez,
Wieslaw Rydygier, Wiadystaw , Hubert icteaniekt (eoen  rod,
nacz.), Jan 'y i ) ki 1]

ki (s-c3 red.

G.
nie graticzne - Marlan Sikora,

! oprarowa-

=

WYDAWCA: Wydawnictwo .Prasa Krajowa® RSW ,Prasa”, Warszawa,

ul. Wiejska 12, tel, 824-11,

ADRES REDAKCJI: Warszawa, ul. Ho2a 33. T\
dakejl 853-42, dak y 883-92, iat di

PAR, Warszawa, ul. Poznafiska 38, tel. 82)-09 § 886-41, fak

prenumeraty - urzedy p
wplaty na konto PKO ar

) oraz p
1-6-100020 CKPIW ..RUCH‘. Warsza

)] Iny 808-28, z-ca red. nacz. 808-28, sekretarz ree

806-2 oraz centrala 860-71 ) 803-13, wewn. 3§ 1 28,
OGLOSZENIA PRZYJMUJE: Bluro Ogloszeh RSW ,Prasa®. Warszawa, ul. Wieiska 12, tel

t 31-48-57 oraz Dzial Osgloszen
r Bilura Og RSW ,.Prasa“” w miastach

} - Ceny i za tekstem 10 zi za 1 cm' drobne handlowe ¢
ne osobiste 2 £l za 1 wyraz. Ogloszenia kolorowe sa o §0% dro2sze. © &8 1 wyrez, drob-

ZAMOWIENIA | PRZEDPLATY NA PRENUMFRATE przy}

mujg do dnia 13 1 popr okres
.Ruch" Mozna P ¢ ols o
wa, ul. Srebrns 12 wae plsmo  dokonuize

Cena prenumersty kwartainej 2! 26.~, polroczne) z@ §2.-, rocznej 2 104.-. Prenumerata za granle:
X X - 'a fest o 409
Zamowienis ze zlecenlem wysytki za granice przylmuio.na okres Kwartalny, poiroczny 1 roczny Biuro !/znfpr&ﬁzz‘:.

2¢ zdeza an
T 1w

Wydawnictw Zagranieznych ,Ruch®, Warszawe, ul. Wilcza 46 nr konta PKO - 1-6-100024, tel 849-58.
e mo2na naby¢é w skieple archiwalnym
we RSW ,Prasa®, W-wa, Marszatkowska 8/3.

»Ruchu®, Warszawa, ul. Wiejska 1. Druk:

Zam. 557. H-3



pa.ru

