DLACZEGO' OGOREK NIE
SPIEWA? — str. 4

W ramach dyskusji o sa-
morzadzie robotniczym publi-
kujemy dwa artykuly: Zbi-
gniewa Mikolajezyka ,,Aby
samorzad robotniczy byl na
miare...” oraz Karola Szwar-
ca — ,Kolizja”., Autorzy sta-
rajg si¢ w ezolowych zakla-
dach przemystu maszynowe-
go — ,Zamechu” i ,H. Ce-
gielski” znalei¢ odpo-
wiedZ na pytania: Dlaczego
robotnicy nie przejawiaja
zainteresowania dzialalnoscia
swojej reprezentacji — rady
robotniczej i dlaczego inicja-
tywa jej dziataczy czesto tra-
fia w proznig?

Marian Drozdowski — FI-
NANSE HAMULCEM PO-
STEPU — str. 6

Dalsze usprawnienie obro-
tu hurtowego artykutami zy-
wnosciowymi, a tym samym
dalsze usprawnienie zaopa-
trzenia ludnosci napotyka
na nowg trudnosé. Jest nig
spadek rentownosci przed-
siebiorstw hurtu spozywcze-
go,wynikajacy z niezalezne-
go od przedsiebiorstw wzro-
stu kosztow obrotu. W inte-
resie nas wszystkich lezy
wiec zmiana marz w hurcie
spozywczym.

Tadeusz Zalski — RACJO-
NALNOSC ZASTOSOWA-
NIA — str. 7

W trzeciej czesci publika-
cji z cyklu ,,O0 maszynach
matematycznych” autor o-
mawia konkretne efekty, ja-
kie zapewnia stosowanie
maszyn cyfrowych. Cieka-
we!
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Bodzce —

sprawa aktualna

JAN GLOWCZYK

Problematyka bodicéw ekonomicz-
nych — czyli srodkéw materialnego
zainteresowania, pobudzajgcych lu-
dzi do realizacji zadan polityki Bo-
spodarczej — znowu stala sie przed-
miotem dyskusji. Po serii artyku-
16w w czasopismach ekonomicznych,
w tym takize w naszym tygodniku,
tematyke bodzeow ekonomicz-
nych podjety pisma typu ogolnego.
Tak np. ,Zycie Warszawy" w cyklu
artykulow zajelo sie analizg funk-
cjonowania tak waznego elementu
systemu  bodzcow ekonomicznych,
jakim jest fundusz zakladowy.

Szczegolnie cenna jest dyskusja,
zawarta w trzech kolejnych nume-
rach ,Nowych Drog* (1, 2, 3/1962)
zakonczona syntetycznym artykulem
Stefana Jedrychowskiego w nume-
rze z kwietnia 1962. Wypowiedz ta.
chociaz traktowana jest przez auto-
ra jako opinia wstepna, sformulowa-
na na obecnym etapie dyskusji, po-
siada wszelkie walory podsumowa-
nia. Zawiera ona rzeczowe ustosun-
kowanie si¢ do licznych, czesto
sprzecznych ze sobg wypowiedzi»
uszeregowanie probleméw, ktére dy-
skusja w zasadzie wyjasnid i okre-
slenie probleméw nadal spornych,
wzglednie wymagajgcych oddziel-
nych badan.

Dobrze sig stalo, ze Eroblem bodz-
cow ehonomiczhych stat sie znowa

TADEUSZ
RACE nad specjalizacjg
produkeji  poszczegolnych

asortymentow oraz ustale-

nie profilu produkecyjnego

przedsigbiorstw lub nawet

wydzialow — prowadzone
s3 w przemysle maszynowym juz od
szeregu lat z wigkszym lub mniej-
szym natezeniem. Wigkszo$é zakla-
dow przemyslu maszynowego stano-
wig zaklady specjalizowane w okre-
slonym rodzaju produkcji lub asor-
tymencie. W latach ubieglych okre-
slona zostala np, specjalizacja i po-
dzial produkeji urzadzen dla prze-
myslu energetycznego (Zaklady im.
Gen. Swierczewskiego w Elblagu ~
turbiny energetyczne, Fabryka Ko-
ttéw w Raciborzu - kotly energe-
tyczne, Fabryka Armatur w Kiel~
cach — armatura Wwysokociénienio-
wa, Zaklad M-5 — Beneratory do
turbin energetycznych oraz inne za-
kiady wykonujace podzespoly do u-
rzadzen energetycznych) szereg u-
rzadzeri dla przemyslu materialow
budowlanych, produkeji taboru ko-
lejowego i innych.

Jednakze dotychczasowe prace wW
tym zakresie nie byly prowadzone
w spos6b systematyczny i wykazy-
waly szereg podstawowych niedo-
ciagnie¢ — zaréwno z przyczyn su-
biektywnych, jak i obiektywnych.

Do takich przyczyn nalezy zali-
czy¢ wymieniong juz przez W. Glo~
wackiego w artykule pt. ,Co utru-
dnia specjalizacje* (Z. G. nr 51/61),
niestabilnos¢ dotychezasowych pl_a-
néw wieloletnich, brak ustalen kie-
runkéw planow perspektywk_:znych,
oraz opoznione i nie nadaéa;age za
potrzebami prace normalizacyjne i
unifikacyjne.

PROGRAM ROZWOJU

WyraZny postep w pracach spec-
jalizacyjnych nastapil w wyniku re-
alizacji postanowi=ri Uchwat IV Ple-
num KC PZPR. Wydane wodwczas

STASIAK

decyzje w sprawie specjalizacji pro-
dukeji oraz wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych wytyczaly kierunki
prac specjalistycznych w przemysle
maszynowym Ww powigzaniu z per-
spektywg rozwoju przemystu. Zjed-
noczenia resortu przemyslu cigzkie-
go powolaly do pracy branzowe ko-
misje rozwoju, ktorych zadaniem
jest organizowanie i koordynowanie
prac w rozwoju danej branzy prze-
mystu. Wiekszo$¢é zjednoczert obrala
juz pewne kierunki poglgbienia spe-
cjalizacji produkeji, zwlaszcza w za-
kresie podzialu produkcji - miedzy
podporzadkowane im zaklady, lub
ujela te zagadnienia w programy
rozwoju poszczegblnych branz.

Program prac obejmuje zar6wno spe-
cjalizacje wyrob6w tinalnych, jak i pod-
6w, Jednakz 6lng uwage
Jalizacjl w

na P
;odmpolach, ktérych rozwinlecle pro-
dukeji daje mogliwesé, w wielu przy-

go wyrobu poprzez wlasclwie zorganizo-
wang kooperacje. W przypadku rozpro-
szenia produkcji na szereg zakladéw,
inie w produkeji 15

rozpatrywana jest mozliwoi¢ koncentra-
eji prod i celem seril,
polepszenia wynikéw ekonomicznych 1
lepszego wykorzystania zdolnoicl pro-
dukcyjnych przedsieblorstw. W wyniku

1 §i i tywy
jwﬁ profil spe-

ych

przedsicblorstw_ustalany
n

ci juy
biorstw.

Prace nad specjalizacja produkeji
maszynowej Wwykraczaja niejedno-
krotnie poza resort przemyslu cigz-
kiego; i tak np. uregulowano zasa-
dy rozszerzenia specjalizacji przed-
siebiorstw wytwarzajgcyrh aparatu-
re chemiczng, ustalajgc wstepnie
podziat grup asortymentowych tej
branzy miedzy oba resorty.

W polowie roku ubieglego doko-
nano oceny dotychezasowych prac
nad specjalizacia przemyslu maszy-
nowego i zaakceptowano wnioski
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przedmiotem rozwazan ekonomistow -

i dziataczy gospodarczych, poniewaz

od pewnego czasyi w opinii publiez-
4

nej utrwala si¢ doraz morniej prze-

konanie, iz stosowany w naszej go--

spodarce ,zestaw‘A bodicow ekono-
micznych nie funkcjonuje dostatecz-
nie sprawnie. Na uksztaltowanie
sie takiej opinii zlozyly sig¢ zaréwno
badania specjalistow, i klopoty dzia-
laczy' gospodarczych, jak i odczucia
pracownikow, ktorzy sg ,przedmio-
tem* oddzialywania bodzeow.
Wszyscy sg tu po trosze niezadowo-
leni. Ekonomiéci — naukowcy — bo
stwierdzaja, ze stosowane bodzZce nie
stanowlg wewnetrznie zgranego sy-
stemu, a nawet czesto s ze sobg
wrecz sprzeczne, kierownicy -prze-
mystow — bo stosowane bodice cze-
sto nie przynosza rezultatow, zakla-

danych przez polityke gospodarczs,

a pracownicy — bo nie zawsze do-
strzegajg zwigzek miedzy wkladem
pracy a osiaganym (lub nie) efek-
tem dochodowym.

Przy tych wspélnych, choé z nie-
jednolitych przestanek wywodzg-

cych sie zalach nie ma jednak w .

zasadzie watpliwosei co do potrze-

by stosowania bodZcéw materialne-

go zainteresowania, a tym samym
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. tematy ludzje réinych zawodéw i Srodowisk.

Ankieta-Konkurs ,Pozycja ekonomisty”
— chwycila. Codzienna poczta redakcyjna
przynosi ;pokaing paczke odpowiedzi. Pisza
ekonomi§ci z zakladéw pracy, dzialacze go-
spodarczy, naukowcy, profesorowie i stu-
denci. Ci wszyscy, ktérym sprawa statusu
prawnego zawodu ekonomisty i zwiazanych
z nim uprawnien, od kilkunastu lat gleboko

nomistach?

lezy na sercu. Wszystkie odpowiedzi sa z
wielkim zainteresowaniem studiowane przez
caly zespdl redakcyjny.

Ale to jeszcze nie wszystko. Interesuje nas
jakimi drogami ekonomisSci dochodzili do
wyboru swego zawodu, jakie sa ich plany
zyciowe, jakie sa ich zyciowe pasje. Chce-
my, byo tych sprawach powiedzieli nam po-
za ankiety.

1 to tez jeszcze nie wszystko. O zawodzie
lekarza, adwokata czy inzyniera dyskutuje
cale spoleczefistwo. Wypowiadaja sie na te

macalnych
-szukaé”.

= Czy poza literaturq interesu-
je Pana taka dziedzina, jak mo
przyklad ekonomia jako nauka
orez jej zastosowanie w naszym
Zyciu gospodarczym?

— Musze sie przyznaé, Ze nie cz¢-
sto znajduje sie w tak dogodnej,
rzekibym nawet uprzywilejowanej

- sytuacji, gdy mam wypowiedzieé¢
swoje zdanie na tfemat zagadnien
bedacych poza zasiegiem moich za-
interesowan. Uprzywilejowanie to
polega na tym, Ze nie bedac ,zaan-
gazowany” w danej problematyce
moge nawet w pewnym sensie mé-
wié glupstwa, moge spokojnie, bez
obawy ewentualnego narazenia. sie
komukolwiek wypowiedzieé swéj
sad. W danym przypadku o ekono-
mii i ekonomistach.

Wydaje mi sie, 2e z ekonomia
rzecz ma si¢ podobnie jak z ducha-
mi lub przesgdami. Jej si¢ bowiem
nie widzi, nie czuje, 0 niej sie je-
dynie czyta. Z tym czytaniem to tez
sorawa bynaimniei nie najprostsza.
Gazety bowiem jak gdyby przesci-
gaja si¢ w udziwacznianiu ekonomii.
W rezultacie artykuly i publikacje
sa zbyt ciezkie, powazne i co naj-
gorsze niezbyt zrozumiale dla prze-
cigtnego Smiertelnika.

- Sqdzqc po Pana sceptycyz-
mie mozina przypuszczaé, Ze nie
jest Pan sklomny do przypisywa-
nia cud 6rczych zdolnoéci eko-
nomistom.
~ Mdj sceptycyzm jest w duzym

stopniu uzasadniony. Wydaje mi si¢
zreszta, ze cechuje on nie tylko
mnie. Wystarczy bowiem przyijrzeé
sie na naszym podwérku wprowas
dzaniu w czyn zaloZef nauki eko-
nomicznej, aby zdaé sobie sprawe,
jak wielka przepasé dzieli teorie od
praktyki. Nie wiem, czy zdarzenie,
ktore opowiem bedzie wystarczaia-
cym argumentem dla poparcia mej
tezy. Rzecz dziala sie przed wojna
w Warszawie, Znany ekonomista
zakochal sie w cérce bankiera 1 oze-
nil si¢ z nia. Po éluble, bedac pa-

Dlaczegdz by wige nie mieli oni wypowie-
dzieé swego zdania i sadu o ekonomii i eko-

Gdy zapytaliémy jednego z naszych zna-
nych literatéw, dlaczego na przyklad jego
§rodowisko nie dyskutuje o zawodzie ekono-
misty, uslyszeliimy odpowiedZ: ,z ekono-
mig jest tak jak z wiara religijng. Wszyscy

sie modla, ale malo kto wierzy. A trudno
namietnie dyskutowaé o rzeczy, ktérej na-
skutkéw nielatwo jest sie do-

Czy ta odpowiedZ jest odbiciem pogladéw
na pozycje ekonomisty w spoleczenstwie?
Aby odpowiedzieé i na to pytanie, posta-
nowiliSmy porozmawiaé z literatami, nau-
kowcami innych specjalnosci, studentami, ak-
torami, uczniami. :

W biezacym numerze zamieszczamy czte-
ry pierwsge rozmowy.

: O ekonomii przy goleniu
czyli rozmowa ze STANISLAWEM DYGATEM

nem duzego majatkn, postanowil
gospodarzyé nim stosujac wszystkie
zalozenia nauki ekonomicznej. Re-
zyultat — po trzech latach ruina fi-
nansowa, Jasne, Ze miedzy tym zda-
rzeniem a obecna rzeczywistoScia
nie zachodzi pelna analegia. Nie-
mniej jednak, wydaje mi sie, ze W
odczuciu szarego obywatela istnieje
zbyt duza rozbieznosé miedzy racjo-
nalna gospadarka w teorii i prak-
tyce Zycia codziennego.

— Co Pana zdaniem wplywa
“ma to, e nie zawsze i nie wszy-
stko ,wychodzi” naszym ekono-
mistom. Czy uwaeze Pan, Ze w
gre wchodzq tu czynniki przede
ystkim subiektywne, to zna-

czy ich poziom wyksztalcenie?
- Jestem zwolennikiem innej te-

orii. Postaram sie ja zreszia uza-
sadnié, Wyksztalcenie niewatpliwie
ma pewien wplyw na podejmowa-
nie decyzji gospodarczych, ale .nie
ono jest decydujgce. Uwazam, ,Ze
najwickszym bledem praktykéw e-
konomistéow jest nieuwzglednianie
ludzkiej osobowosci, ludzkieji psy-
chiki. We wszystkich rachunkach i
progiwzach ekonomistéw czlowiek
wystepuje jako bezwzgledna stala,
nic tez dziwnego, Ze nieliczenle sie
ze zlozonoscig ludzkiej psychiki pro-
wadzi do stalych rozczarowain. To
ma decydujacy wplyw na to, Ze e-
konemisei nie moga sobie czesto daé
rady z gospodarka.

= Pana impresje na temat eko-
nomii sq niezwykle interesujace
mimo ich minorowego tonu. Czy
Pana wypowiedZ mozna trakto-
waé jako calkowitq negacje po-
trzeby naukowych metod zarzq-
dzenia i plenowenia?

=~ Zostalem chyba Zle zrozumia-
ny. moze ze wzgledu na to, ze mie
wyjasnilem swego punktu widzenia
do konca. Chodzi o to, ze racjomal-
na gospodarka moze mieé miejsce
jedynie w przypadku pelnej swobo-
dy dzialania jednostek, ktérym zo-
stale powierzone mienie spoleczne.
Niestety. w naszych warunkach
sprawa ma sie zupelnie inaczej.
Zpane sg fakty utracania dyrekto-
row z prawdziwego zdarzenia, ki6-
rzy wykazujg duza Inicjatywe i o-
peratywnoSé. Wystarezy nieznaczne
przekroczenie formalnego przepisu.
U nas panuje nieomal powszechin
bojazi przed jednostkami zdolnymi,
odwaznymi. W wmniejszym stopniu
Qotyczy to  érodowisk twérczych.
Nalezv ludziom edpowiedzialnym
za' poszezegllne odcinki gospodarkl
daé pelna swobode dzialania. Przy-
niesie to na pewno duzy poiytek ca
lemu spoleczenstwu. )

Rozmawial: E. Ch.

Dalsze rozmowy na str, 3
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co do potrzeby ich doskonalenia. Do~
strzegajqe bowiem wzgledne sprzecz-
nosel miedzy interesami jednostko-
wymi, grupowyml i -spolgeznymi
zdajemy sobie sprawe iz bodice
materialnego zainteresowania przez
dlugi okres bedg wladnie tymi nie-
zbednymi pomostami, ktore ula-
twiajq zrozumienie wazajemnej wie-
2i miedzy interesami jednostek i ko-
lektywow oraz spoleczeristwa jako
calo$ci. Oczywiécie pod warunkiem,
2e pomosty te nie beda dziurawymi
mostami, po ktérych nie sposéb prze-
chodzié.

Panuje przy tym 2goda na ogét
powszechna, ze bodZce ekonomiczne
nawet najlepiej skonstruowane, nie
.58 automatem, rozwiqzujacym
wszystkie problemy, e postugiwa-
nie sie nimi nie oznacza rezygnacji
z rozwijania éwiadomofci socjali-
styeenej i poslugiwania sie bodzea-
mi moralno-politycznymi. Odwrot-
nie, intensywnosé¢ reagowania na
zainteresowanie materialne jest w
duzym  stopniu uzalezniena od
sprzezenia ze spoleczng swiadomod-
cig celow produkcyjnego dzialania.
Spoleczenstwo nie jest przeciez kon-
strukcja technlczng. dzialajgcg we-

. dlug raz ustalonej technologii.

Krytycyzm w stosunku do stoso-
wanych bodZcéw materialnego zain~
teresowania, ktérego warost stwier-
dzamy, jest zapewne 2jawiskiem
zdrowym i potrzebnym. Jezeli jed-
nak nie chcemy pozostawaé nie-
ustannie w stadium dyskusji i kry-
tyeznych zaléw, musimy 2z géry za-
lotyé, ze przy obecnym przynaj-
mniej stanie organizacyjnym gospo-
darki i wiedzy ekonomicznej kazdy
system bodicow bedzie dawal efek-
ty pozytywne i negatywne. Reali-
styczne i dajgce asumpt do dziala-
nia usprawniajgcego jest raczej ta-
kie podejécie, ktore nie zaklada roz-
wigzan idealnych, lecz rozwigzania
o wiekszej ilosci pozytywow (lub
mnjejszej negatywow) niz rozwigza-
nie alternatywne.

W popularnym ujeciu, jako bodZ-
ce ekonomiczne okresla sle zwykle
tzw. bodice pozaplacowe. Glowng
forma bodicéow ekonomicznych w
gospodarce socjalistycznej jest jed-
nak placa, ktorej wysckosé powinna
jak najbardziej dokiadnie odzwier-
ciedla¢ wkiad pracy poszczegélnych
pracownikéw. Zindywidualizowany
charakter pracy nie uwlidocznia do~

statecznie zaleznosci efektéw pracy
jednostki od wzajemnego wspol-
dzialania kolektywu pracowniczego.
Poza tym placa wyraiza w zasadzie
wynagrodzenie za wktad pracy 7*y-
wej i jest bardzo slabo zwigzana z
mniej lub bardziej efektywnym wy-
korzystaniem  przez pracownika
$érodkéw produkcji. Dlatego tez
bodice placowe uzupelniane sg
bodzcami pozaplacowymi, ktére wig~
23 sie z wynikami dzialalnosci
przédsigbiorstwa {iko €iloget, Tl 2
wynikami w zakresie oszczgdzania
surowcéw energii, urzadzen., _

Bodzce pozaplacowe mogg dziataé
w tych samych kierunkach. co pla-
ce, lub tez kierowaé zainteresowa-
nie pracownikéw w dodatkowych

kierunkach (np. datemie do zwiek-
szenia  produlkeji przy systemie
akordowym moze byé ,uzupelnia-
ne* zainteresowaniem do oszezedza-
nla surowcéw, w postaci premil
oszezednodciowyeh, czy udzialu w
zyskach). Efektywnoié dzialania
bodZcéw pozaptacowych nie moze
wigc byé oceniana niezaleinfe od
oceny systemu plac. BodZce poza-
placowe beds bowiem funkcjono-
waly tym lepiej, im bardziej zgodne
beda 2z kierunkami polityki plac.
W przypadku za$. gdy niedoskona-
loéci systemu plac korygowaé be-
dziemy chcieli przy pomocy sprzecz-

dzialalnofel jest uzyskanie takiej
wlasnie, ubocznej w zaloieniu pre-
mii (np. premie zwigzane 2z tran-
sportem kolejowym). Poza tym, przy
swoistym wspélistnieniu starych 1
nowych metod zarzadzania, a takze
elementéw starego i nowego syste-
mu bodécéw (np. premiowanie pra-
cownikéw zjednoczed i wprowadzo~
ny system premiowania pracowni-
kéw umyslowych przedriebiorstw)
powodujg przeciwstawne niemal da-
Zenia poszezegélnych ogniw gospo-
darezych, co ostabia sile dzialania
bodicow nawet prawidlowe skon-
struowanych.

Bodzce —
Sprawa
aktualna

nie z nim dzialajacego zespotu bodi-
cow pozaplacowych, wszystko be-
dzie zalezalo od ,sily** dzislama
tych bodzcow w stosunku do sily
bodzcowej placy.

W praktyce wystepuje dosé dale-
ko idgcy brak zharmonizowania
migdzy polityka plac i politykg w
zakresie bodicow pozaplacowych,
Wigze sie to takze 2z systemem
plac (np. bodice pozaplacowe s§
niejednokrotnie stosowane jako,for-
ma faktycznego podnoszenia plac
dla pracownikéw wysoko kwalifiko-
wanych, w postaci niemal stalego
dodatku) ale przede wszystkim z
niedoskonaloéciami planowania fun-
duszu plac 1 bankowej kontroli tego
funduszu. ktére hamujg dazenia do
oszczednosci materialowych., Dlate-
go warunkiem wstepnym lepszego
funkcjonowania bodzcéw pozaplaco-
wych jest dalsze doskonalenie po-~
lityki ptac.

Réwnorzedna wstepng przeslanks
efektywnego dzialania bodZcéw eko-
nomicznych (pozaplacowych) jest
zgranie ich z caloksztaltem systemu
planowania i zarzadzania, w tym
zwlaszcza z systemem finansowym
i politykg cen. Resortowy system
kierowania gospodarks, ktéry nadal
u nas mimo wszystko dominuje, nie
sprzyja integracji systemu bodzcéw.

Poszezegolne decyzje, zmieniajgce
“uktad warunkéw ekonomicznych
czesto nie sg ze sobg skoordynowa-
ne, powodujgc wypaczenia w kierun-
kach dzialania bodicéw. Zdarza sie,
iz pracownicy danego resortu sg tak
powaznie premiowani przez inny re-
sort, ze gléwnym niemal celem ich

. a——

Odazial Morski w Gdafsku

Dais 28 lutego br. odbylo sie w Domu
Ekonomistéw w Gdansku Walne Zebra-
nie Sprawozdawczo - Wyborcze Oddzia-
tu Morskiego PTE. Ze zloionego przez
prezesa doc. dr Z. Jaskiewicza sprawe-
zdania wynika, 2e Oddzial na 1. I. 1861
loryl 385 coztonkéw, a w dn, 1. XIL 81
— §82. Przy Oddziale bdylo czynnych 6
k6l przyzakladowych, a w grudniu ub.
r. powstalo kolo PTE Oficer6w Marynar-
ki Wojennej w Gdyni.

Najbardziej aktywne bylo Kolo Tere-

czym Dy cla Bk

go PTE prowadziia 14 kurséw 3 ogéina
Iiczba 535 stuchaczy {1 5 oérodkéw kon-
sultacyjnych Kkurséw szaccznych. Biblio-
teka Oddzialu powlekszala swe zbiory,

liczac obecnie ponad 2700 tomoéw.
Po talent . £ a

josek Komisji Rewi-
zyjnej, dokonano wyboru nowych wiadz
Oddzialu w nastepujacym skiadzie: pre«
zes Zarzadu — doc, dr Zbigniew Jaskie-
wicz, wiceprezesi ~ dyr. mgr Stanislaw
L 1 1 doc, dr Stanislaw Waschko,

nowe w. Elblagu, 2 g wy

na gruncie
cykle wykladowe profesoréw WSE w So0-
poele, zwerbowano ponad 60 kandydatow
na Studia Zaoczrie WSE, wreszcie zaini-
w Elblagu o~

sekretarz — dr Waclaw Borowskl, skarb-
nik dyr. mgr Eugeniusz Bokinlee, czlon-
kowle Zarzadu — mgr Leon Blangiewicz,
kmdr mgr Gereon Grzenia-Romanowski,

3 | PWRN 1 La-

W

§rodka zarowicz, doc. dr Wiadyslaw Nowaczek,
:ego Wg:'.m\‘v;l t?«y’ﬁ‘::iz? ::“ %l:m mﬁf:g: dyr. Stanistaw Patschul, mgr zg:::zuz;m-
;g::q TYREReRe = *%A  Gyr. Edward Ambroiewicz, dr Jerry Za-
. N st leskl. Do Komisji Rewizyjne) zostsl{ wy.
Przy ( M yunyell 5 brani: prof. dr Jozef Kultkowski, mgr
8 sekicji, planuje sie powolanie y Jerzy Zawadzki i prof. dr Maksymilian
cia Sekejl Ekonomiki Holnictwa. Jozef Ziomek. Poza tym wybrano 10 de-
W r. 1951 wygloszono 38 odezytéw na gatéw na Ogol Iskie Walne Zebra-

roétne tematy. W oOkresle sprawozdaw- nie PTE.

w ubieo \es
tygodniu

[y

la art g0 planu )
kultury pracy we waszystkich dziedzi-
nach ze 8p wyp
ku | wczaséw, Warto tez wspomnie¢ o
decyzji gruntownej zmiany wygladu Za-
kladéw w terminie do czerwea b, roku.
® Kiedy sle méwl o kulturze pracy
nie zawsze uprzytamniamy sobie, 2e jej
poszi w ym ju wplywa
na bezpleczenistwo pracy. Aktualnym

K4
® Tygodnik Zaklad, H, Ceg
»Nasza Trybuna't w swoim ostatnim nu-
merze szeroko informuje o Plenum Ko-
mitetu Zakiadowego PZFR, podwigcone-
a

pr sluiby bhp w przedsi¢blor-
stwach, likwidacjl zagrozen powoduja~
cych wypadki 1 schorzenia zawodowe
poSwiecona byla w ubieglym tygodniu
krajowa narada, w ktore) wzieli udzial

Bo P! an
Rulturze pracy. Pr:e? wiele lat p
5 s vt niemal

)y przedstawiciele

ten P
nie. Obecnie o kulturze samej pracy
1 kulturze miejsca pracy méwi sig, na
szczeScle, coraz wigcej. Obie te sprugvg-

jnej 1 j stuzby
bhp, dyrektorzy i a.kt'ygmgl zwigzkowl
z 50 na ch w
wych. ;ak wynika z referatu Gléwnego
Ochrony Pracy notuje sie

83 zresaty we soba dcidle p
wodza tego zaréwne wyniki badah nau-
kowych, jak i prayklady z tow. Zycia,
Wkroczenie plastykéw do hal fabryez-
nych, kolorowe, pastelowe barwy clesza
oczy, rmnlejsza)s zmeczenie, a w kon-
sekwenc)i powodujy wzrost wydajnoscl
Pracy, sig itp.
Wszystkie te wyniki osiaga sie — jak to
omnisnym

podkreslono na wsp plenum —
jezell p roli ako
tworcy towarzyszyé -bedg maksymalne

starania o ulepszenie warunkdéw pracy,
podniesienie estetykl war

staly, choé nieznaczny spadek wypad-
kéw przy pracy. W 1880 r. w poréwna-
niu z 1958 r. liczha wypadkéw zmniej-
szyla sle o 17 proc. Na spadek ogéinej
ilosci wypadkéw wplyneto znaczne ich
- zmniejszenie sie¢ w goérnictwie i energe-
tyce (o0 ponad 32 proc.), a e W Ko-
munikacji (9 proc.), przemysle chemicz-
nym (5 proc.), przemysle clezkim
(2 proc.). Wszystkie pozostale galezie
przemystu wykazujg wigkszy lub_mnlej-
szy wazrost liczby wypadkéw. Do po-
érednich przyczyn takiego stanu rzeczy

pracy, hal fabrycznych, ogéinego wyBla-
du terenéw fabryceznych itd. Na plenum
pestanowiono zobowigzaé Osrodek Pracy,
Informacii

2

i Propagandy HCP do opra-
14/551 = 8.1V, 1963

Gléwny Inspektor Ochrony Pracy gaii-

. jedno,

Wszystko to prowadzi do wniossu,
iz dyskusj¢ o funkcjonowaniu bodz-
cow  ekonomucznyen  ro.patrywacé
trzeba na tle ogodlniejszycn proble-
moéw, zwigzanych 2z funkcjonowa-
niem gospodarki socjalistycznej jako
calosci, a weryfikacje stosowanych
w gospodarce bodzcow ekonomicz-
nych (pozaplacowych) przeprowa-
dzaé¢ trzeba na gruncie konfrontacji
z kierunkami polityki gospodarczej.
Tymczasem stwierdza sie u nas wy-
stgpowanie szeregu tzw. ,antybodz-
cow*, ktore dokiadniej formulujac
53 rowniez tylko bodZcami, ale dzia-
lajaeymi w kierunkach sprzecznych
z politykg gospodarcza. Wymienia-
my wige ,antybodzZce* postepu tech-
nicznego, oszczednosci materialowych
itp. Podstawowg sprawg jest nie-
watpliwie co najmniej usuniecie
tych antybodicéow, jezeli juz nie za-
stapienie ich bodicami dzialajgcy-
mi pozytywnie.

Aby jednak usuwac ,antybodzce'
i wprowadzaé bodice ,pouzytywne*
warto zastanowié sie, czego oczeku-
jenly od systemu bcdicéw, a wiec
jakie podstawowe zadania polityki
gospodarczej chcemy przy ich po-
mocy realizowaé. W okresie nie-
zréwnowazonego wazrostu gospodar-
czego, na etapie rozwoju ,skokowe-
go* na czolo wysuwa sie jakies
gléwne,  zadapie  (ogniva)
ktéremu laWo'j‘esb pagiporzgdigpway
funkcjonowanie bodicow ekonomicz-
nych. Gléwne zadanie staramy sig
bowiem zrealizowaé¢ prawie bez
wzgledu na skutki uboczne, nawet
kosztem strat na innych odcinkach.
Tego typu sytuacje mieliSmy w la-
tach poprzednich, kiedy gléwnym
ogniwem by! jak najszybszy wzrost
produkeji, a odpowiadajgcym mu
systemem bodZcéw - premiowanie
za przekroczenie planu produkeji
globalnej.

Kiedy od wazrostu skokowego
§wiadomie dysproporcjonalnego
przechodzimy do wzrostu bardziej
zréwnowazonego, czyli: jak méwi-
my, harmonijnego, chcemy produko-
waé nie tylko wiecej, ale taniej i
lepiej. Zadania te muszg zostaé wy-
posazone w odpowiedple $rodki ty-
pu bodicowego. W poprzednich la-
tach prowadzilo to jednak do roz-
budowywania wszelkiego typu pre-
mii i nagréd, ktére przekroczyly
Juz liczbe osiemdziesieciu.

Sytuacja skomplikowana zostala
dodatkowo zwréceniem szczegoélnej
uwagi na konieczno§é oszczednego
gospodarowania funduszem plac, co
posrednio, lub bezpofrednio powig-
zane zostalo z bodZcami material-
nego zainteresowania. W skrajnych
przypadkach, przy znanej sklonnoséci
do schematyzowania w poszczego6l-
nych ogniwach zarzgdzania. powsta-
ty tendencje do oszczedzania fundu-
szu plac bez wzgledu na wielkodé
produkcii, jej jakosé i straty na po-
zostatych kosztach wytwarzania. Po-
wstawaé zaczela ponownie sytuacja
specyficznego, gléwnego ogniwa.

Liczne bodZce zaczely pozostawaé
ze sobg w sprzecznodci, .zwalczaé
sig’* wzajemnie. Przedsigbiorstwa,
zamiast byé przedmiotem manewru
dla systemu bodicéw, prébowaly
manewrowaé w ramach sprzecznych
bodZeéw, wybierajge niejednokrot-
nie dzialalnosé jednostronna. w jed-
nym tylko z wielu punktéw zgod-
ng z potrzebami polityki gospodar-
czei. Tymezasem zaloZeniem nasze]
polityki gospodarczej na lata 1961—
1965 jest réwnoczesne dzialanie na
wszystkich odcinkach frontu gospo-

‘Poglad ten zostat

darczego, a wiec i zwigkszanie pro-
duxc)i 1 pudnoszenie je) jakoscl vias
poziomu technicznego 1 oszczedzamie
pracy iywej i oszczednose pracy
uprzedimiotowionej. Zaiozenia e sq
wymkiem nie tyiko rosngcych wy-
magan konsumentéw na tworzgcym
sie stopniowo rynku nabywcy, ale
rowniez, a moze przede wszystkim
— nieustannie rosngcych potrzeb na-
szej gospodarki w zakresie importu,
a tym samym eksportu na rynsi za-
graniczne.

Nic wiec dziwnego, e powszech-
ng tendencjg w dyskusji jest postu-
lat cgraniczenia nadmiernej rézno-
rodnosci bodzcéw | uzaleinienia
bodzcow gidwnie od syntetycznych
wynikéw pracy przedsigbiorstwa, a
wige przede wszystkim od zysku.
rozwinigty we
wspomnianym juz artykule S. Je-
drychowskiego w ,Nowych Dro-
gach. Polemizujgc z glosami, kto-
re kwestionujg prowadzenie konse-
kwentnej polityki w zakresie bodz-
cow ekonomicznych, autor stwier-
dza:

»Nie moge sie zgodzié z tymi to-
warzyszamt, Ktorzy nle dostrzegajq w
nasze) podiyce bouiedw exonomidinych
2aanej koncepcji. Take poustawvwa
koncepcja istmeje. G.owng kKuncepcjq
nasze) polityki w dziedzinie bodzcow
ekonum.cznych dua przeusigbiorstw jest
uzaleznienie tych boaicow od synidtycze
nycn  miernikow pracy przedsigbiorstwa...

Kolejne reformy funduszu zaktado-
wego w latach .s57 § 18960 orez rejors
ma systemu premiowania pracownixkow
umyswowych w roku 1960 zmierzaly do
tegu samego:
2z ogéinymi
pracy przedsiebiorstw,

Czy tego cncemy, czy nie chcemy,
najoardziej syntetyczng kategortg, Ou-
zwierciediajgcg wyniki pracy przedsig-
biorstwa sucjaliscycznego, Jjest zysk.
Stanowt on kateguri¢ ekonomiczng go-
spodarki socjalistycznej w przeciwien-
stwie do zysku kapitalistycznego, kto-
Ty r2qdzi si¢ prawami ekonomicznymi,
wiasciwymi gospoaarce kapitatistyczne).
Dlatego nie moge ste zgodzi¢ z tymi
wypowiedziamt w dyskusji, ktore za-
suaniczo negujq 2ysk, jako podstawe
systemu bodicow ekonomicznych dla
przedsigblorstwa, jego 2alogt i Kierow-
niczego personelu przedsiebiorstw (wy-
powiedz tow. Urszuui Wojciechowskiej,
w tagodniejszej formie wypowied% prof.
Bronisiawa Minca).
Zysk pr ebi
Jjest kategoriq q gosp rki
socjalistyczne) i trudno go traktowaé
jako element wrogl i sprzeczny z fef
podstawowymi, celami 1 zaloeniami.
Zysk stenowi jednq z jorm akumulacji
$rodkdw, rozdzielanych nastepnie przez

7 lud: {ed vele 7ozwWOju
zbio-
kraju

do powigzania bouzcow
ymi wy

stwa soc; /)

gospodarkt nerodowej, sporycia

rowego, ienia obr

itp.

Na wielkos§é¢ zysku wplywajq dwa

podstewowe czynniki: wzrost produkcji
bish " darka 8o-

i
cjaltstyczna jest Zywotnie zaintereso-
wana w maksymalizacji obu tych czyn-
nikéw (poza pewnymi wyjgtkami, je-
zeli chodzi o wazrodt produkcji). War-
to zresztq zaznaczyé, 2e na rozmiary
zysku wywiera wplyw tylko wzrost
produkcji zr nef, tji. w 4
spolecznie potrzebnej. Produkcja
sktad, na powigkszenie zapaséw,
przyczynia si¢ do wzrostu zysku, a na
dtutszq mete raczej go obniza‘.

Fundusz zakladowy i fundusz pre-
miowania  pracownikow umyslo-
wych, ktore oparte sg o wyniki syn-
tetyczne, funkcjonuja w naszej go-

ce stosunkow; .

Y&~ A3PoT  kalo §2¢
ogralfliczen, zwig2anych Z przejscio~
wymi napieciami w gospodarce oraz
ze wspomnianym wspolistnieniem

na

bodZcéow starego typu, uruchamia- °

nych w zaleznosci od wykonania za-
dan planowych. Ograniczenie iloéci
bodZcow wyspecjalizowanych, nasta-
wionych na odcinkowe osiagniecia
przedsigbiorstw podniesie niewat-
pliwie range bodzcéw opartych na
miernikach syntetycznych i zinte-
gruje nasz system bodZcéw. Aby
jednak sila oddzialywania bodicow
syntetycznych nie ulegala zmniej-
szeniu, Kkonieczny jest wzrost odpi-
86w na fundusz zakladowy, propor-
cjonalny do wzrostu funduszu plac.
Postulat ten» wysuwany w dyskusji
wNowych Drég* przez S. Jakubowi-
cza i M. Kuliniskiego spotkal sig z
pozytywng opiniag S. Jedrychow-

skiego,
%k

W dotychczasowej dyskusji nad
funkcjonowaniem bodicéw ekono-
micznych rozwazano — obok proble-
méw  ogolnych, ,,modelowych* caly
sdereg zagadniern bardziej szezegélo-
wych, podnoszonych zreszty niejed-
nokrotnie na lamach ,,Zycia Gospo-
darczego*’. Chodzi tu m. in. o postu-
laty ustabilizowania systemu bodz-
cow, peine oderwanie bodicéw syn-
tetycznych od planu produkcji glo-
balnej, zreformowanie systemu pre-
miowania pracownikéw zjednoczen
itd. Postulaty te spotkaly sie réw-
niez z pozytywng oceng. w pod-
sumowaniu dyskusji w ,Nowych
Drogach*. Wazna cechg toczacej sie
dyskusji jest udzial w niej i ekono-
mistéw — teoretykéw i praktykéw.
{ dzialaczy gospodarczych, i to na
plaszezyinie icidle zwigzanej z po-
trzebami dnia dzisiejszego, ale by-
najmniej nie waskopraktycystycznej.
Oby ten dialog teorii i praktyki roz-
wijal si¢ nadal. dla pozytku gospo-
darki. Nowe elementy wniesie tu na
pewno konferencja na temat bod:i-
céw ekonomicznych, ktéra w naj-
blizszym czasie odbedzie sie z ini-
ciatywy Warszawskiego Oddzialu

PTE.
JAN GLOWCZYK

L

Pracownicy peszukiwani

Budownictwo Urzadzed Gazownl-
czych ,Gazobudowa” Przedsigbior-
stwo PafAstwowe w Zabrszu ul. Wol-
nofcl 339 tel. 34-%1 zatrudni od
Zaraz:

1) Ekonomist¢ na stanowisko
glownego ekonomisty, specjalnoéié
analiza dzialalnofci przedsiebiorstw

cza: wadliwe dy pracy, nied
teczny uadzér, zla organizacje pracy,
nieprzestrzeganie przepiséw technolo-

gicznych, PrZyg
fachowe pracownikéw, ¥Przyczyny te Po-
wodujy ok. 50 proc, wypadkéw, W dy-
skusji wielu méweéw podkreélato, 2 du-
¢3 wine ponosi cznéc admin stracji go~
upodurcz:g. kiéra tylko formalnle wy-
winzuje sig ze swych obowlazkow w 23~
Lresie bhp.

dowlano . montatowych, Wyma-
gane wyisze wyksstalcenie ekono-
miczne { co najmniej 5-letnia prak-
tyka.

2) Ekonomiste, specjalnoéé plano-
wanie i analiza kosztéw. Wymaga-
ne wyisze wyksztalcenie ekonomicz-
ne i ¢co najmniej 5-letnia praktyka.

8) 2 starszych inspektoréw do

spraw organizacji z wyiszym wy-
ksztalceniem ekonomicznym lub
prawniczym oraz kilkulenia prak-
tyka w budownictwie.
* 4) 3 starszych inspektoréw zatru-
dnienfa i plac. Wymagane wyisze
wyksztalcenie technfczne lub eko-
nomiczne oraz 3-letnia praktyka.

5) 2 ekonomistéw. Wymagane ére-
dnie wyksztalcenie ekonomiczne o-
raz 4-letnia praktyka w zawodzle,

Warnnki pracy i placy do omé-
wienla na miejseu. Bligszych infor-
macji udziela Dzial Zatrudnienla i
Plac w godzinach od 8 do 16-¢j, a
w soboty od godz. 8 do 14-ej.

nie

Odpowiedzinlnosc
a premie

BOLESLAW DEKERT

Dzielge caloksztalt pracy wfabry-
ce na awa odazielne zakresy zaaan
— pierwszy: przygotowanie proaux-
cji, drugi: je) reauzacja czyiu prze-
bieg procesu giownego - otrzyma-
my dwa niezaleZne w pewnym stop-
niu etapy dziatalnosci. Pierwszy etap
- przygotowania produkeji — sia-
nowi domene dzialow pomocniczych
jak: planowanie, technologta, emi-
sja dokumentacji, zaopalirzenie,
azial gospodarki narzedziowej, re-
montowej, zatrudnienia, kadr itd.
Drugi etap — realizacji zadahn —
obejmuje dazialalnos¢ juz samych
wydziaiow proaukcyjnych, pracujg-
cych w oparciu o zabezpieczone
przez wydzialy pomocnicze warun-
ki, czyli tzw. baze produkcyjng.

W kazdej ni » i a
cza w produkcji przedmiotow zloZonych,
jak np. w przcmysle obrablarek, niedo-
pory w zakresie wspomnjanej bazy sta-
wiaja pod znakiem zapy.ania powodze-
ule caiego procesu rea.izacji., Udpouwie-
dzia'nodc za produkt finalny rozklada
sie -wigc w roiay sposéb na wszysthie
dzialy fabryki. wm'ul :pojr}fé. aw j_akl

W praktyce premiowania,

Za wykonanie gadan produkcyj-
nych zgodnie z przyjetym planem
przystuguje odpowiednia premia,
ktora zaklad otrzymuje i dzieli mie-
dzy swoich pracownikow. Podziatl
ten winien odbywaé sie¢ zgodnie z
obowigzujacym regulaminem oraz
w zaleznosci, oczywiscie ,od stopnia
wykonania zadari przez poszczegol-
ne jednostki obu wspomnianych
etapow dzialalnoéci. Niestety, w
praktyce czesto dzieje sie inaczej.
Kierownictwo zakladu, idac po naj-
mniejszej linii oporu, dzieli otrzy-
mang premig¢ (w przypadku wyko-
nania planu) miedzy wszystkie wy-
dzialy, tak pomocnicze jak i -pro-
dukcyjne, niemal réwno. Rzadko
przy tym analizuje sie jakoié poczy-
nionego przez poszczegdlne komorki
organizacyjne wktadu pracy.

Byloby to moze i poniekgd stusz-
ne, gdyby caty cykl produkcji wraz
z jej przygotowaniemm miescil sie w
okresie jednego miesiagca. W pro-
dukcji przemysiu maszynowego ta-
ki cykl jest raczej nie spotykany,
a w kazdym razie nie w warunkach
opisywanej produkecji obrabiarek.
1'u cykl produkc)i rozcigga sie, sred-
nio biorac (od zaopatrzenia po sptyw
do magazynu wyrobow . gotowych),
na kilka, jesli nie kilkanascie mie-
sigcy. Tak wiet W 'vzdsie, kiedy'wy-
dzialy produkcyjne finalizujg zada-
nia przypadajace na planowany
okres pracy, to pomocnicze stawia-
ja zaledwie pierwsze kroki w za«
kresie przygotowania produkcji in-
nego zupelnie okresu, A otrzymujgc
premi¢ wynikajqcg ze szczesliwego
zakonczenia zadan biezgcych przez
wydzialy produkcji, absolutnie nje
dajg gwarancji, ze wykonane przez
nie w tym czasie prace w zakresie
przygotowania produkcji jednego 2
przysziych miesiecy przebiegajg w
sposob catkowicie pozgdany. To bo-
wiem okaze sig dopiero znacznie
podzniej.

Tych okoliczno$ci nie uwzglednia
praktyka rozdzialu premii. Taki stan
trwa juz kilkanascie lat. Wskutek
tego powaznie ucierpiala zasada od-
powiedzialnosci za wlasng prace, za
wlasciwe i terminowe przygotowa-
nie produkcji. Mimo i% z charakte-
ru wydzialdéw pomocniczych wyraz-
nie wynika, ze jako$¢ wykonanej
przez nie pracy z gory przesgdza ©
powodzeniu w dzialalnosci wydzia-
16w produkcji.

Rola dyrekcji w zakresie windy-
kowania odpowiedzialnosci jest w
tej sytuacji bardzo trudna. Rzadko
gdzie dochodzi sie tez przyczyn nie-
wlasciwego przygotowania produk-
cji, bezkrytycznie poprzestajac na
obcigzaniu wydzialéw produkcyj-
nych konsekwencjami zlego przygo-
towania bazy.

ke 2|
_ Wydzial Organizacii 1 Produ! _eu‘ hj::

w gwiazku z tym wiele trud-
lrlz::!lz-‘ g‘.lle homm Kon.ecznosé zmian
najbardziey nawet zasadniczych w zakie-
sie metod pracy znajduje W przedsig-
blorstwach wiasciwe na 0go6l a_.rogumle—
nie, o tyle w od-
row! 1 ; d:av : :‘A;amwego’;‘oyu:’um
i‘e _n_e_zn oni &¢ taka Istnieye 1
Wydzial Organizac)i Produkeil wysitki
w tym kierunku podejmuje.

W =zZakladach Mechanicznych im.
Strzelczyka w Lodzi, w toku pray-
laczania do nich Fabryki Urzadzen
Mechanicznych w Pabianicach, do-
konuje si¢ pewien przewrét w za-
kresie organizacji. W zwiazku z
tym Zjednoczenie Przemysiu QObra-
biarek i Narzedzi, ktéremu oba
wspomniane przedsigbiorstwa po-
dlegajg, zainicjowato przeprowadze-
nie na terenie polgczonych fabryk
zmian organizacyinych o charakte-
rze bardziej zasadniczym.

Rozpoczeto przede wszystkim od
gruntownej zmiany zasad odpowig-
dzialnoéci, ktora w tym zakiadzie
rowniez byla raczej ,przywilejem*
produkcji. Zakres dzialalnoéci cale-
go aparatu kierowniczego podzielo-
no na dwa, niezalezne w pewnym
stopniu ,etapy pracy: etap przygotq-
wania produkcji oraz etap jej reali-
zacji. Etap przygotowania obejmuje
zakres pracy wszystkich zaintereso-
wanych wydzialow pomocni.czych,
zabezpieczajacych petnowartosciowg
kompletng baze produkcji. Wynikg-
jaca stad odpowiedzialnosé obcigza
catkowicie poszczegolne komodrki te-
go etapu. Etap realizacji ma w ten
sposéb zapewnione wiasciwe i nie-
zbedne zaplecze w pozadanej ko-
lejnosci. A przestrzeganie pozadane-
go ze wszech miar wyprzedzenia W
zakresie przygotowania zapewnié
moze odpowiednig cigglos¢ pracy
warsztatow.

83 to warunki tak dalece n!ezbedxze.
te wyl ja odp i
czenia ica w drouze dyscypiny, rozpo-
rzadzajacej koniecznymi rygorami. W
tym celu powolano shuibe dyspozytorska
i, wylaniajac z niej jednoosobowa ko-
moérke do spraw przygotowania produk-
cii, ustawiono ja na szczeblu miedzy
etapem przygotowania a realizacji — ja-
ko agende gléwnego dyspozytora. Celem
te; komorki jest przedysponowanie wy-
P m wany ch
dla nich konkretnych na kazdy miesiac
zadan w zakresie przygotowania pro-
dukcyl. Zadania te ujete sa w ramy od-
powiednich harmonograméw wydzialy te
obowigzujacych, a realizacja zabezpie-
czona zostaje. rygorem utraty premil
produkcyjnel. W ten spos6éb agenda
gléwnego dyspozytora ruchu moze nie-
ustannie $ledzi¢ przebieg pracy wydzia-
16w pomocniczych w zakresie przygoto-
wania produkcji, sygnalizu,ac komu na-
lezy ewentualne odchylenia od harmo-
nogramu, jak réwniez spodziewane choc-
by tylko opdinienia dostaw — w celu
dop i do K i pro-
dukeji naglym i niespodziewanym bra-
kiem warunkéw zabezpieczajacych nie-
zbedng ciaglo$¢ pracy.

Stuzba dyspozytorska w zakladzie,
baczgc pilnie na podkreslany wy-
raznie warunek kompleksowosci
przygotowania produkcji oraz wy-
przedzenia dokonuje (w terminach
przewidzianych harmonogramem
przygotowania) odbioru wykonanych
przez wydzialy pomocnicze zadan w
zakresie przygotowania prcdukeji
(pod wzgledem formalnym) i doko-
nuje odpowiedniej oceny. Powstale
ze wspomnianej oceny materialy
stanowig podstawg do rozdziatu pre-
mii produkcyjnej zgodnie z osiag-
nietymi wynikami w zakresie wlas-
ciwego przygotowania produkcji.

Jak wida¢, w Zakladach Strzel-
czyka dokonuje sie gruntowny prze-
wrot w panujacych dotad pojeciach
odpowiedzialnosci. W nowej sytua-
cji premia przysluguje wydzialom
pomocniczym nie, jak dotad. za wy-
konanie planu produkcji tj. za cu-
dze (nierzadko) osiggniecia. ale za
wykonanie planu przygotowania
produkcji, czyli za wlasne osiggnie-
cia.

7 A WETIOH UCZEIN

Prace doktorskie obronione
w Szkole Gléwnej Planowania i Statystyki w Warszawie
w latach 1957—1961 c.d.

Tytul pracy doktorskie Nazwisko i imie Katedra Data
. Roznicowanie placy robot- Kordaszewski Ekonomia
nikow przemysiu wedlug Jan Polityczna 29.12.1939
stopnia ziozonodci i ucigz-
lUwosci pracy*
~Stan 1 perspektywy ma- Podolski Polityka 29.12.1959
tych miast w wojewodztwie Kazimierz Spuleczna
~Problemy handiu zagra- Krynicki Jozet Historia 31.12.1959 ’
nicznego** Gospodarcza
«Ocena i perspektywy roz- Hajduk Henryk Planowane -
woju budownictwa miesz- 1 Poltyka 18.11.1560
kaniowego** ~ Ekonomiczna
.Doktryna socjalizmu Sta- Beczkiewicz Polityk
nistawa Worcella® | Zygmunt Spnleyczlrlla 8.112.1960
.Kontrola budowy w za- Blen Witold Rach wos¢  22.3.1960
kresie zuiycla materiaiéw** unkowosé 2231960
~Przemyst drobny w roz- Wioszezowskl Planow. i 1080
wojq gospodarczym krajow Stanislaw i Pom;}::e 31.3.1060
wspétczesnych Ekonomiczna
.Wstep do problematyki Zielinski Ekénomxé
1 plbcky 21.4.1¢

r w Janusz Polityczna 41960
gospodarce socjalistyczne)
nKontrola panstwa PRL" Zylberg Jakub Planowanie

i Polityka 21.4.1960
~Pc2vezki zagraniczne parn- Landau -
stwa polsklego 1018—1926  Zbigniew Gospudarcza 19:5.1960
Sezonowosé  budownictwa Kurowsk: Stefan Plan;w-a—n;e 284-1;8;-‘

w Polsce*
.

1 Polityka
EkKonom.czna

———



Prof. dr WIKTOR KEMULA

kierownik Katedry Chemii Nieorganicznej Wydzialu Chemii-

Uniwersytetu Warszawskiego

- MoZe na poczgtku naszej rozmowy zrobie male
zastrzezenie, Nigdy nie mialem ‘wiele wspédlnego ani
z ekonomia jako nauks, ani nawet z ludimi repre-
zentujgcymi te nauke. Dlatego to co powiem 'nie za-
dowoli na pewno specéw od ekonomii..,

podstawe prawng tytulu ,ekonomista®. Zgadzim sie
z tym. A jednocze$nie, mowigc o roli ekonomisty w
przedsigbiorstwie, powinno sie pamigtaé, ze rola jego
wzrosnie niemalze automatycznie, gdy nasze uczelnie
zaczng ,wypuszczaé® ze swych gmachéw ekonomi-

stow naprawde dobrze i solidnie wyksztalconych. Na-

— Wlasnie chodzi nam o spejrzenie na zawoéd
ekonomisty. oczami czlowieka, ktéry — z racji swe-
g0 zawodu — ma malo wspoélnego z tymi zagadnie-"
niami, ’

stawionych przede wszystkim na dzialalno§¢ prakty-
czng. Wtedy namacalne efekty ich pracy — ktére
istniejq juz teraz i ktorych nie neguje — stang sig
jeszcze wigksze i jeszcze bardziej efektywne niz do-
tychczas, I wtedy nawet chemik, méwiac o zawodzie

ekonomisty, nie bedzie mogl czynié¢ zastrzezen, ze w

— Daleko latwiej odpowiedzie¢ na pytanie, czym
zajmuje si¢ lekarz, adwokat czy inzynier. Sg to za-
wody majgce wieloletnie.tradycje, na calym Swiecie "
przez wszystkich uznane i szanowane. A co robi eko-
nomista? Mnie jako laikowi wydaje sig, ze ekonomi-
sta zatrudniony w konkretnym zakladzie pracy powi-
nien w pierwszym rzedzie byé organizatorem produk-
cji, czlowiekiem poszukujacym drog obnizania kosz-
téw wlasnych produkcji i podnoszenia wydajnosci
pracy. W przedsigbiorstwie musi byé¢ czlowiek, ktéry
mysli: ile to kosztuje i jak to zrobié taniej i lepiej.

Czy taki czlowiek musi posiadaé jakie§ specjalne
czy specjalistyczne wyksztalcenie? Na pewno tak. Ale
powstaje problem: jakie to ma byé¢ wyksztalcenie?
Wydaje mi sig, ze w calym procesie ksztalcenia przy-
szlego ekonomisty powinno polozyé sie podstawowy
i zasadniczy akcent na dostarczenie mu maksimum
wiadomosci praktycznych. Zaopatrzyé go w, niezbed-
ny arsenal wszelkich Srodkéw badawczych, majacych
swoje . bezposrednie zastosowanie w jego pdzniejszej
pracy zawodowej. Nawet kosztem ograniczenia takich
przedmiotéw jak historia doktryn ekonomicznych czy
historia filozofii. Ekonomista z prawdziwego zdarzenia
musi byé w pierwszym rzedzie ekonomistg-prakty-
kiem. Dopiero wtedy wspoipraca takiego czlowieka
z technikiem czy inzynierem na terenie zakladu pra-
cy moze okazaé sie owocna. Najlepszym rozwigzaniem
— malo jednak realnym, by je zastosowaé¢ w prakty-
ce — byloby polaczenie dwéch specjalnosei (ekonomi-
sty 1 inZzyniera) W osobie jednego czlowieka. Znam ta-
kich ludzi, ktérzy. po ukonczeniu studiéw technicz-
nych ukoriczyli poza tym studia ekonomiczne. To s3
fachowcy wysokiej klasy. Tacy ludzie winni w za-
kladzie pracy zajmowaé kierownicze stanowiska.

Moéwi sie u nas, ze rola ekonomisty w zakladz!g
pracy jest niedoceniana. Ze pqwmno sig wprowadzié

CzZOWO.
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Mgr TADEUSZ KASPRZAK

tej materii jest laikiem. Ze niewiele na ten temat
moze powiedzieé: To takze Panu ulatwi prace. Nie
bedzie. Pan musial tego chemika dlugo namawiaé do
moéwienia o sprawach, o ktérych wtedy — czujac na
sobie namacalne efekty pracy wszystkich ekonomi-
stéw — bedzie mogt méwié przejrzyscie, jasno i rze-

Rozmawial: A. B.

adiunkt przy Katedrze Ekonomii Politycznej na Wydziale Ekonomii
Politycznej Uniwersytetu Warszawskiego

Z NPG 1962 r,

URZADZENIA KULTURALNE i SOCIALNE

Z rOKu na rok

Plan S-letni wy
danig W

P )} y 1 kultury spo-
oraz warunkéw zdrowetnyech 1 so-
cjalnych Sel te W pi co &
spolecznego, rzecz jasna, nie stanowig jakiegos tylko mar-
xl_nesu: 853 one integ oy 2z celem
P ) gosp 4.

planu 5 w te) wynlki roku

1961 oraz zalozenia NPG na rok 1962 krefls w wyrazie

yin obraz postepu jaki ma byé oslggniety w obre-

bie urzadzen kulturalnych | socjalnych w ciagu piecio-

lecia. Przyjrzyjmy si¢ przynajmniej odcinkowemu szkico-
wi tego obrazu,

W dziale opieki nad dzieckiem plan S5-letni zaklada
wzrost o 19,4 proc. miejsc w przedszkolach dia dzieci
przede wszystkim matek pracujacych — z 384,8 tys, w
1960 r. do 459,5 tys. miejsc w 1865 r. Liczba dzieci w
przedszkolach — wedlug NPG na rok 1962 — wyniesie
421,2 tys., co stanowi¢ bedzie wzrost o 1,5 proc. w po-
réwnaniu ze stanem W 1961 r. Odsetek dzieci objetych
wy ym w do lczby dzie-
ci w wieku 3—6 lat przedstawia sig¢ nastepujaco (w pro-
centach):

W poszezegbinych typach uczelni wyiszych wzrost ez
by studentéw na 1 roku studiow delennych llustruje na-
stepujace zestawienie: .

1860 r. 1862 1, 868 r,
Wyszczegdinienie wykon. NPG  Plan 5-letnl
Ogblem 26 886 28 430 30 730
w tym

untw'e’:"uywty 6 865 7 800 8 590
politechniki B 012 8 860 9 750
wy2., 8szK. rolno-lesn. 3151 3340 3 560
wyz. szk. ekonomiczne 1 760 1710 2 500
wys. szk. pedagogiczne 1128 1430 1400
wy#., szk. wych. flzycznego 610 510 510
akademie medyczne 31766 397 3 670
wy2. szK. artystyczne 694 750 750

plan 5-letni postuluje
dniej ilosci wysoko
naukowo-ba-
W h

w gbl w

8¢: prz p
kwalifikowanej ﬁ:dry naukowej dla prac
dawezych 1 dydaktyeznyeh, w
scistych, T ch,

ch, medycznych 1 pe-
ch; wy Zenia P i naukowych i labo-
ratoriéw w_nowoczesne pomoce naukowe oraz Wzorcowy

1060w 1968 8przet pr ny i ; rozszerzenia na uniwer-

Ogéblem 13,5 17,2 sytetach studiéw w dziedzinie nauk §cistych przy jedno-

z tego czesnym rozwijaniu specjalizacji w kierunkarh techniczno.

w miescie 20,7 26,4 produkeyjnych: zwiekszenia liczby miejse w domach stu-

na wsi U6 9,9 dentéw do 53,2 tys. miejse w roku 1955 {wzrost o 159
proc. w poréwnaniu ze stanem w 1960 T.).

Zarysowujaca sie tu dysproporcje micdzy miastem 1 W st fach plana 5 zawarte jest m.in.
wsig mozna bedzie przynajmniej czesciowo wyréwnaé. . io stwier e po Wpr dzeniu w la-
przez dalsze i 1alo yea - tach 1961-1965 reformy a Rada 6w upo~
przy szKelach podstawowych na wsi, ch jest do P ich zmian w usta-

przede wszystkim dla dzlecl 6-letnich. Zamierza sie row-
niez organizowanie innych form zastepczych na wsi —
mnijej kosztownych, jak np. dziecince i ogniska przed-

szkolne,

W szkolnictwie 61 ym plan 5-letni zaklada:

1) 2z liczby ow w szkolach p ych
© 9,8 proc., tzn. z 4827,4 tys. w roku 1960 do 5300 tys. w
roku 1965, przy jednoczesnym zmniejszeniu liczby ucznicw
przypadajacych na 1 izbe lekcyjna, a mianowicie z 41,6
w roku 1960 do 38,8 w roku 1965. Liczba uczniéw w szko-
lach podstawowych — wedlug NPG na rok 1862 — wy-
nieste 5 163,2 tys. (wzrost o 2,9 proc. w poréwnaniu ze
stanem w 1961 r.);

ZWi liczby 6 w klasie VIII liceéow
ogolnoksztaleacych o 35,5 proc., czyli do 1450 tys. w
1965 r., przy czym zamierzona reforma szkolnictwa po-
winna zapewni¢ ukornczenie 7 klas co najmniej przez 80
proc. dzieci wstepujacych do szkoly podstawowej. Licz-
ba uezniéw w Kklasach VIII liceow ogolnoksztalcacych —
wedlug NPG na rok 1962 — wyniesje 106,5 tys. (wzrost ©
6,1 proc. w porownaniu ze stanem w 1961 r.).

W szkolnictwie zawodowym plan 5-letni postuluje w
stosunku do 1960 r. zwi¢kszenie liczby uczniéow w I kla-
sie szkél zawodowych wszelkich typow dla mlodziezy nie
pracujacej — o 42,9 proc.,, czyli do 372 tys. w 1965 r.
Postuluje réwniez: maksymalne wykorzystanie izb lek-
cyjnych: p Z ZwW ie liczby na cieli pelno-
zatrudnionych; wykorzystanie w kolnictwie ym
wysoko kwalifikowanych fachoweéw z przemystu, budew-
nictwa, rolnictwa, ikacji itp.; wy zenie 8zkol w
odpowiedni sprzet techniczny i wlasciwe pomoce nauko-
we; zwiekszenie liczby miejsc w internatach przy szko-
tach zawodowych o 19,6 proc.,, czyli ze 156,3 tys, miejsc
w roku 1960 do 187,0 tys. w roku 1965, Liczba uczniéw
w I Kklasie szkol zawodowych dla miodziezy nie pracuja-
cej — wedlug NPG na rok 1962 — wyniesie 313,5 tys.
(wzrest ¢ 8 proc. w poréwnaniu ze stanem w 1351 r.), a
liczba miejsc w internatach prrzv szkotach zawodowych
wzrosnie do 1719 tys., czyli o 3,6 proc, w poréwnaniu
ze stanem w 1961 r.

Uczniowie przyjeci w poczatkowym okresie blezgcego
planu 5-letnieggp do szkdél zawodowych o 2 lub 3-letnim
eyklhu i zasila ke narodows jeszcze w
latach 1963—1965, natomiast wszyscy inni uczniowie przvj-
mowani do tych szkél oraz do 5-letnich Technikéw wyj-
dg jake absolwenci w latach 1966—1970.

W szkolnictwie wyiZszvm plan 5-letni zaklada wzrost
liczby studentéw na I roku studiow dziennych o 14,6
proc., tzn. z 26,8 tys. studentéw w roku 1960 do 30,7 tys.
w roku 1965. Liczba takich studentow — wedlug NPG

na rok 196? — wyniesie 28,4 tys. (wzrost o 7,8 proc. w po-

leniach planu dotyczacych poszczegéinych dzialow szkol-
nictwa. )

W zakresie sluzby zdrowia plan 5-letni zaklada:

2wigkszenie liczby 16zek w szpitalach do 161,6 tys. W ro-
Kku 1965 (wzrost o 20 proc. w poréwnaniu z 1960 r.), a liez-
by 6zek w zakladach psychiatrycznych do 34,3 tys. (wzrost
0 5,8 proc. w poréwnaniu z 1960 r.) oraz lezby 16zek w 58
natoriach przeciwgruzliczych do 25,9 tys. (wWzrost o 8,8
proc.). W ten sposéb wskainik Nezby lozek sezpitalnyvch
(bez l6zek w szpitalach psychiatrycznych) na 10 tys. lud-
nosci wzroénie z 45 w roku 1960 do okolo 50,4 w roku
19653

zwiekszenie ogbinej liczby przychodni do 4.563 w roku
1965 (wzrost o 13,3 pro¢. w poréwnaniu z 1960 r.) =
w tym przy zakladach pracy do 2.495 (wzrost o 15,5 proc.).

Wedlug NPG na rok 1962 liczba l6zek szpitalnych na
koniec roku wyniesie 1453 tys. (wzrost o 3,9 proc. w po~
réwnaniu z 1961 r.). Oznacza to, %e wskaznik 16zek przy-
padajacych na 10 tys. mieszkancéw wyniesie 47,6, podczas
gdy w odcinku rocznym planu 5-letniego przewidywano
48,2, a 1losé lézek miala wyniesé 147,2 tys. Nieosiagniecie
planowanego wskainika wiaze sie z opninieniami w wy-
konaniu planu inwestycyjnego. Natomiast liczba l6zek
w szpitalach psychiatrycznych, zaplanowana ¥ NPG na
rok 1962, jest 0 okclo 400 lozek wyisza od ustalonej w od-
cinku rocznym planu 5-letniege i wyniesie 34,0 tys. lozek
(wzrost o 2,4 proc. w poréwnaniu z 1961 r.). W przyroiscie
tym przewidziano 200 lé7ek przeznaczonych dia odwy-
kowego leczenia alkoholikow. ILiczba lézek w sanatoriach
przeciwgruzliczych na koniec roku powinna wyniesé 25,3
tys., czyli wzrosnie o 2,8 proc. w poréwnaniu z 1961 r,

Wedlug NPG na rok 1962 rozmiary pomocy otwarte]
udzielone] przez lekarzy medveyny okreilone sa liczbg
40 93,6 tys. godzin pracy tych lekarzy (wzrost o 7.1 proc.
w poréwnaniu z 1961 r.), a udzielonej przez le<arzv den-
tystow - liczba 19 173,5 tys, godzin pracy tych lekarzy
(wzrost o 8,5 proc.).

W zakresie pomocy spotecznej plan 5-letni postuluje
2zwiekszenie liczby miejsc w instytucjach pomocy spolecz-
nej zamknigtej do 43,9 tys. miejsc w roku 1965 (wzrost
o 21,6 proc. w poréwnaniu z 1960 r.). NPG na rok 1962
ustala liczbe miejsc w kladach p 3 ]
vamkni¢tej na 38,6 tys, (wzrost o 4,6 proc, w poréwnaniu
z 1961 r.), w tym w zakladach panstwowych 28,0 tys.
miejse (wzrost o 4,1 proc.). Warto przy tym dodaé, ie
plan 5-letni w jednym ze swych sformulowan postuluje,

i w

by odpow j
zakresie pomocy sp '} otwartej ilo org
cje do akty { na tym od-
cinku,

H. 8.

CHWILI, gdy piszemy ten
przeglad, znane s wyniki
gospodarcze za okres 2-ch

= Co wplynelo na Pana wybdr zawodu?

— Moge z pelnym przekonaniem stwierdzi¢, ze
zainteresowanie ekonomig. Pomoglo mi ono po-
rzucié moj poprzedni zawéd, o ktéorym przeciez ma-
rzy tysigce miodych ludzi na calym $wiecie — za-
wod lotnika. Jak tn wygladalo? Po wojnie bylem
w  jednostce lotniczej. Mialem wtedy troche
wolnego czasu i zaczatem studiowaé w Wyzszej
Szkole Ekonomicznej we Wroclawiu, ktorg ukori-

Chcialabym ksztalcié przysztych ekonomistéw — méwi

TERESA ZIMNA

uczennica V klasy Technikum Ekonomicznego Nr 4

R ToERen Wonnhn e

czylem w 1953 roku. Pézniej nastapilo zwolnienie
z wojska, kurs magisterski na Uniwersytecie War-
szawskim. W roku 1957 zostalem adiunktem. Obec-
nie oddalem do recenzji swoja prace doktorska,
ktorej temat brzmi: ,Liniowe programy dualne
a ceny rozrachunkowe”. .

— Czy obecnie jest Pan zadowolony ze swojej de-

cyzji porzucenia lotnictwa na rzecz ekonomii?

— Tak. Im dluzej pracuje¢ tym bardziej pochla-
nia mnie ekonomia. Szczegélnie jeden jej dzial:
ekonomia matematyczna. Stale potegujace sie za-
interesowanie zagadnieniami, o ktérych traktuje ta
nauka, dowodzi chyba, ze moja pierwotna decyzja
zostala potwierdzona i ugruntowana przez pdzniej-
sza praktyke.

— Co — Pane zdaniem — naledy uczynié dla zape-

wnienia zawodowi ekonomisty odpowiedniej rangi?

— Widze tutaj wiele spraw. Pierwsza to wypo-
sazenie ekonomisty w odpowiedni arsenal narzedzi
badawczych — programowanie liniowe, programo-
wanie dynamiczne, gry strategiczne, narzedzia do
badania kosztow. Chodzi o to, by ekonomista byl
wyposazony w wiedze typu czynnego, by nastepo-
walo zblizenie tego, co nazywamy badaniami ope-
racyinymi, do badan ekonomicznych. Druga spra-
wa — to mozliwie najszybsze nadanie aktu praw-
nego zawodowi ekonomisty. Duzo swego czasu o
tym pisalo sie i dyskutowato, dlatego argumentéw
motywujacych powzigcie takiej decyzji nie bede

powtarzal, To sa chyba sprawy. najwazniejsze.
fKozmawial: A, B.

nic. Wszystkie réwniez sg zadowolone 2
obranego kierunku studiow. Swiadczg o
tym odpowiedzi na anonimowsa ankiets,
ktora byla przeprowadzana W naszej
klasie. Poza jedng kolezanks, wszystkie
odpowiedzialy, ze sa zadowolone z obra-
nego zawodu.

— Czy mg Panl zamiar Kontynuo-
waé studia i w jakim kierunku. MoZe

— Co sklonilo Pania do obrania eko-
nomii jako kierunku nauki. Czy bylo
to dzielem przypadku, czy raczej de-
cydujacy byl wplyw rodzicow?

orientuje si¢ Pani, jakie sa plany po-
zostalych kolezanek?

— Jesli przebrne przez egzamin doj-
rzalosci, udam sie na studia w_ SGPiS..

— Moze to wydaé sig¢ nieprawdopodob-
ne., ze juz we wcresnej milodoscl to zna-
czy bezposrednio po ukoficzeniu szkoly
podstawowe] Zywo interesowalam si¢ go-
spodarka narodows. Studiujac prasg i
dostepne wydawnictwa zrozumialam jak
wiele jest do zrobienia, zwlaszeza w
handiu uspotecznionym, Zdawalam sobie
sprawe rowniez z tego, ze gospodarka
odezuwa powazne braki dyplomowanych
ekonomlistow. To wszystko sklonitp mnle
do wstapienia do Technikum Ekonomicz-
nego. Obecnie, gdy juz mam za soba
cztery lata nauki i gdy znaiduje sie W
przededniu egzaminu dojrzatosci, jestem
przeswiadczona, 2e dokonalam dobrego
wyboru.

— Czy moglaby Pani okresli¢, w ja-
kim stopniu nauka w Technikum i
doswiadczenie zdobyte w jej ‘trakcie
ugruntowaly Pani przekonanie o stu~
sznosei wyboru tege Kierunku stu-
diow? Czy sadzi Pani, ze pozostale
uczennice réwniez sa. zdania,- ze do-
konaly najwlasciwszego wyboru?

— Jedli chodzi o mnie to jestem entu-
zjastka zawodu ekonomisty, Praktyki,
jakie odbywalam w czasie nauki w Te-
chnikum (odbywaly sie-one w przedsig-
blorstwach hurtu spozywczego) w. pelni
potwierdzily, Ze slusznie postapilam,
ksztalcac sie W tym kierunku, "Zrozu-
miatam, jak wiele mog§ . zrobi¢ ekono-
misci z prawdziwego zddrzenia w praed-

siebiorstwie. Zauwazylam rtéwniez, - ie
coraz wiekszy role zaczynaja oni odgry-
wa¢ w zarzgdzanit i planowaniu, Moge
z cala pewnoscig stwierdzic, ze wszyst=

kie moje kolezanki podzielaja to zda-

Bede kontynuowala nauke na Wydzia-
le Handlu Wewnetrznego. Popdobne pla-
ny ma blisko polowa moich kolezanek.
Pragne poswieci¢ si¢ pracy pedagogicz-
ne} i jesli uda mi sie wréce do Tech-
nmikum w charakterze wykladowey.

— Odbywala Panl praktyke w przed-
sieblorstwach, Czy nie wydaje sie Pa-
ni, 2e nie wszystko zostalo uczynio-
ne, aby w pr iebi
stwie mial odp te upr 7

~— Podezas moich prakiyk w placow-
kach handlowych odnjostam wrazenie,
ze ekonomisci cieszg si¢ duzym szacun-
kiem. Dotyczy to, rzecz jasna, ludzi z
wyksztalceniem i z inwencia. Wydaje
mi sie. Ze mozna to W pewnym stopniu
uogolnié, Niedocenlanie ekonomistow
ma miejsce raczej w zakladach przemy-
slowych, w handlu sytuacja wyglgda zu-
pelnie inaczej. -

Moim zdaniem naleialoby generalnie
przejrzeé place i to nie tylko ekonomi-
stow, pod katem ich rozpigtosci. Obec-
nie obowiazujace stawki uposazeniowe
nig preferujy bowiem w dostatecznym
stopniu ludzi ¢ ‘wysokich kwalifikacjach,
W odniesieniu do ‘ekonomistéw ma to

zegolne e. G d.

ka naro-

dowa odezuwa duze zapotrzebowanie

wysoko kwalifikowanych  fachowe6w,

Nalezy' miodych ludzi zachecié do stu-
diowania ekonomii.

Rozmawial: E. CH.

miesiecy br. oraz meldunki, doty-
czace niektorych dziedzin gospo-
darki w 2 dekadach marca br.
Trudno wigc daé¢ szersza ocene, jak
rozwinegla sie sytuacja w I kwartale
br.. a jeszcze trudniej wyrazié opi-
nie co do jej dalszego rozwoju.

*

W okresie pierwszych dwoch mie-
siecy globalna produkcja przemyslo-
wa osiggnela wzrost o 10,1°, w po-
réownaniu z analogicznym okresem
ub. roku. Jednakze, gdy wyelimi-
nuje si¢ nietypowsg dla tego okresu
proedukcje cukru, to wzrost produk-
cji globalnej przemystu wyniesie
8.5%,, a wiec tyle samo. co w stycz-
niu br. Jest to wskaZnik wzrostu
nieco wyzszy niz zaklada plan rocz-
ny (0 0,1%).

Przekroczono plan produkcjl suréwki
7elaza, nadrabiajac w duiym stopniu
niedobor powstaly w styezniu br. Prze-
kroczenie lutowych zadan planu wysta-
pilo takie w stosunku do stali, wyro-
bow walcowanych, maszyn i narzedzi
rolniczych, samochodéw osobowych, lo~
komeotyw elektrycznych, motorowerow,
rowerow, odbiornikéw radiowych, lodé-
wek i szeregu wyrob6w przemyslu lek-
kiego.

Jak wiec widzimy lista wyrobéw, kté-
rych plany nie zostaly zrealizowane, W
por ze sty br., ulegla
skréceniu, Nadal jednak figuruja na
niej obrabiarki do metali, wagony O0so-
bowe i towarowe, telewizory, tkaniny
b. i oraz wyroby
ponczesznicze 1 dziewiarskie. Nadal nie
wykonano planu produkcji migsa i po-
gorszyla sie realizacja planu produk-
cji tluszezéw rostinnych, piwa i polo-
wéw ryb,

Szukajac przyczyn niezrealizowa-
nia planéw produkcji wymienionych
wyrobow trzeba oprocz przyczyn
szczegoinych. jak zta kooperacja w
przypadku obrabiarek, wymieni¢
réwniez trudne warunki atmosfe-
ryczne w poczatkach tego roku oraz
duzg absencje chorobowa. W stycz-
niu np. liczba opuszczonych godzin
pracy w przemysle byta o 50¢, wyz-
sza niz rok temu i 2 razy wyzsza
niz dwa lata temu.

W skupie produktéw rolnych wy-
niki lutego sg podobne do wynikow
stycznia. Z wyjatkiem dostaw mle-
ka. dostawy pozostatvch produktow
rolnych (mieso, jaja, drob) byty niz-
sze niz w analogicznym okresie r.ub.
Nie zrealizowano planéw skupu nie-
mal wszystkich produktéow rolnych.

Dopiero w marcu br. sytuacja ule-
gla pewnej poprawie.

Plan skupu miesa jest nieco prze-
kroczony. aczkolwiek poziom jego
dostaw ksztaltuje si¢ niewiele wy-
zej hiz w tym samyvm okresie ub.
roku. Bardziej zasadniczej poprawy
nalezy spodziewaé sie w II kwartale

Gospod
W

br. Wskazuje na to szereg czynni-
kow.

Przede wszystkim kontrakty na dosta-
wy trzody miesno-sloninowej w II kwar-
tale s wyzsze niz w analogicznym okre-
sie rok temu, Zwiekszaja si¢ tez dosta-
Wy z rejonow ych hod
nich, w ktérych dotychczas notowano
najwickszy spadek dostaw 2Zywca.

Plany skupu zywca na II kwartat
sa wigc optymistyczne — zakladajg
duzy wzrost skupu (liczac wg war-
tosci dostaw ok. 9*, w stosunku do
ub. roku). Pewne uzasadnienie dla
nich niewgtpliwie istnieje. Zwlasz-
cza, ze zainteresowanie wsi podno-
szeniem produkecji rolnej nadal jest
dos¢ wyrazne. Notuje sie bowiem
duzy popyt na nawozy sztuczne, ma-
szyny rolnicze i pasze.

Do tego zainteresowania nie mo-
ze jednak dopasowac¢ sie¢ handel
wiejski, w ktéorym odczuwa sig bra-
ki nawozdw azotowych, pasz oraz
niektorych wyrobow metalowych i
materialéw  budowlanych (eternit,
papa. szklo- wapno budowlane).

Nie od rzeczy bedzie tez wspom-
nieé, ze w I kwartale br. nie wyko-
rzystano w peini kredytéw dla rol-
nikéw indywidualnych. Sprawa bar-
dziej elastycznego ich rozprowadza-
nia tak, aby mogly one lepiej za-
spokoi¢ potrzeby rolnikéw w zakre-
sie srodkéw pienieznych na rozwoj
produkcji rolnej, nadal jest wiec
aktualna.

Skoro juz mowa o handlu i srod-
kach pienieznych, to zatrzymaimy
si¢ na chwile przy dochodach Iud-
nosei.

Wyplaty gotéwkowe z tytulu wwvna-
grodzenn za prage uksztaltowaly sic w
stvezniu i lutym lacznie na poziomie ©
2,6% wyZszym niz w tym samym okre-
sle r. ub. Zadecydowaly o tym przede
wszystkim niskie wyplaty w stvezniu, bo
w lutym byly one o 4.7% wyisze nii
przed rokiem. Zardowno jednak w lutym,
jak i w marcu br. uksztaltujs si¢ one
na nieco y niz d:
plan,

To samo dotyczy

wyplat za dostawy
produktéw rolnych. Niewiele przekro-
czyly one pozlem ub. roku (ok. 2,5%).
Nieznaczny wzrost dochodéw Iudnoscl
odbil sie wyrainie na obretach handlu
detalicznego. Tym bardziej, 2e znacznie
wzrosly oszczednodct osiagajac w1
kwartale br. rekordowsa dynamike ponad
14 mid 21 wzrostu wkladéw PKO. Po-
nadto, trzeba wzia¢ pod uwage wzrost

arke
lutym

obclazen podatkowych wsi (wzrost wply=
wéw z podatku gruntowego - 17,5« W po-
réwnaniu z analogicznym okresem r. ub.).

W okresie dwoch pierwszych miesieey
br. obroty detaliczne trzech
glownych central handlu byly wyisze ©
ok, 3% w poréwnaniu 2z analogicznym
okresem ub, r. Dynamika ta jest niisza
od zalozen planowych (ponad 5%) i
znacznie slabsza niz w tym samym okre-
sie ub, roku (ponad 10*). Oslabienie
sprzedaty wystapile zaré6wno w mies-
cie, jak i na wsi.

Obnizeniu tempa wzrostu obrotow to-
warowych towareyszyla niezla, globalnie
biorac, realizacja planu dostaw towarow
do handiu. W efekcie przynioslio te po-
Wainy Wwzrost zapaséow towarow rynko-
wych, Osiagnely one ju: dos¢ ponaz-
ny  poziom, przekraczajac  Wartose
kwartainych obrotow handiu. Przypusz-
czac jednak meozna, ze tkwi w nich wie-
le tzw, tOwarow ,malochodliwych', kté.
re z czasem moga staé si¢ calkowicie
bezuiyteczne,

Ponownie narasta wigc potrzeba arga-
nizowania wyprzedazy towaréw po 2ni-
zonych cenach. W stosunku zas do to-
warow przemyslowych, ktéore posiadajg
wysoks wartos¢ uzytkowa, ale nie znaj-
duja nabywcow, ze wzgledu na cene
ndz ogoiny o dow, 1
staje si¢ ponownie rozszerzenie sprzeda-
2y ratalnej. Pierwsze posuniecia w tym
kierunku zostaly juz zreszta dokonane.

Jeszcze bardziej skomplikowana
jest sytuacja handlu zagranicznego.
W okresie minionych dwoch mie-
siecy dynamika jego obrotéw uksztal-
towata sie ponizej zalozen planu;
glownie w wynika trudnosci eks-
portu do krajow Kkapitalistycznych.
Tymczasem, wymagania w zakresie
importu z tych krajow s duze. W
sumie, komplikuje to sytuacje plat-
niczg.

Zrownowazenie obrotéw handlu
zagranicznego, zgodnie z zaltozenia-
mi planu, w swietle wynikéw stycz-
nia i lutego br. nie bedzie wiec la-
twe. Niezbedna okazuje sie przeto
maksymalna koncentracja wysilku
eksportowego. zwlaszcza w przemy-
sle. W przeciwnym bowiem przy-
padku rozwoj naszej gospodarki mo-

ze napolkaﬁj trudnosci zwiazane
z koniecznoscig ograniczenia ime
portu, (Ma-k)
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Dlaczegoogirek wie spiewa?  Dlaccegoogirek nie spiewa ?  Dlnczegoogirek wie spiewa ?

Aby

ktére
rozwiazuja dzi§ nasze przedsiebior-.
stwa. Tytul trzeba bylo dokerieryé

..probleméw { trudnofel,

w tekscie, bowiem podobnie jak
on jest dlugl, tak kwestie samorza-
du sa skomplikowane, Dzicki zas
rozmiarom tytulu mozna wywnio-
skowaé, %e samorzad raczej nie
jest na miare.. 1 probowaé odpo-
wiedzi dlaczego si¢ tak dzieje, po-

slugujac si¢ przykladami pracy,
trudnosci i osiagnieé Zakladéw
Mechanicznych ,Zamech*® w El-

blagu.

WZROST 1 SAMORZAD

Ostatnie trzy lata w dziejach
sZamechu' charakteryzuja sie
burzliwym wzrostem i znanymi w
kraju osiggnieciami, W grudniu ub.
roku zakoriczono budowe turbiny o
mocy 120 MW, co zostalo uznane
za najwieksze osiagnigecie roku w
naszym przemyS$le, Pierwszy turbo-
zespol wyprodukowano w 1853 r., rok
1856 przyniést turbine o mocy 25
MW, a w 1860 r. swietowano uru-
chomienie turbiny TK 50 MW. O
przelomie najlepiej &wiadczg licz-
by. O ile do 1860 r. wypreduke-
wana ljcznie moc turbin wynjosla
419,9 MW, to plan na 1962 r. prze-
widuje 410 MW. Zag docelowo, po
catkowitej rozbudowie produkeia
wyniesie, W skali rocinej, 2500
MW.

Nieprzypadkiem wigc o zalodze
méwi sie w ,Zamechu’: ,ta z lat
czterdziestych i lat 195861, Za-
trudnienie wzroslo w tym éstatnim
okresie o 50 proc., a liczac Igeznie
z Zakladem Urzgdzeli Technicz-
nych, polgczonym w br. z ,Zame-
chem“ — o 100 prec. Srédni wiek
zalogi wynosi 30—31 lat, Sredni staz
pracy 5— 6 lat. Mozliwos¢ pracy i
to interesujacej, perspektywy roz-
woju  przyciggnely do ,Zamechu*
znaczne ilo§ci mlodych kadr o réz-
nych kwalifikacjach, jake$ciowo
wybija sie grupa inteligeneji tech-
nieznej i ekonomicznej. Opracowy-
wanie nowej produkeji — budowa
w najblizszych latach turbiny o
mocy 300 MW, przygotowanie kon=-
strukeji
63 MW, aby przej$é nastepnie do
wtasnych konstrukcji wielkich jed-
nostek — to nielada magnes.

.nas problem;
.calo§ci zadania samorzgdu robotni-
polskiej turbiny o mocy -

mia
ZBIGNIEW MIKOLAICZYK

Ale na samo ,przycigganie“ nie
mozna liczyé. Dlatégo zaklady se-
rio przygotowujg si¢ do speinienia
swoich zadan w zakresie praygo-
towania kadr. Uczy sie 26 proc.
zalogi: w szkole zasadniczej, tech-

nikum, WSI itp., tak, ze sg ktopo- .

ty z obsadzeniem zmian, jako ze
uczaeym sie przysluguja udogod-
nienia, Lista zakiadow naukowych,
gdzie uczg sie pracownicy ,Zame-
chu® obejmuje 17 pozycji, nie liczgc
kurséw wewneirznych. Pracujge
tam mozna zdobyé¢ kompletne wy-
ksztalcenie, od podstawowego do
WyZzszego.

Kadra to chyba najwieksza szan-
sa ,Zamechu“. I to tez wplynelo
na przyszloéé zakiadéw, Do 1957 r.
nZamech' nie mial ostatecznie
sprecyzowanego profilu produkcji.
W radzie robotniczej znalazl sie
wniosek, aby przystapi¢ do opra-
cowania wlasnej konstrukeji turii-
ny wielkiej mocy. Zapoczatkowalo
to calg akcje. Wprawdzie wniosek
uznano za zbyt przedwczesmy, ale
'samo postawienie problemu, re-
zerwy mocy produkcyjnej, osiag-
nigte juz doswiadczenie { ambicja
zalogi staly sie niejako kataliza-
torem decyzji kreujgcej ,,Zamech*
na osrodek produkeji turbim.

Przyklad ten dowodzi, ze sprawy
rozwoju zakladu, jego przyszlosé
nie mogy byé obojétne dla zalegi,
2e wzrost zakladu i zalogi jest
zbyt dynamiczny, aby moglo sie o-
by¢ bez zetkniecia sie inicjatywy
zalogi z potrzebami rozwoju przed-
siebiorstwa. Réwniez w innych
wezlowych sprawach do ,akcji*
wigczyl sie samorzad. Informowano
mnie np., ze dlugo dyskutowano
sprawe szkolnietwa i szkolenia przy-
zakliadowego oraz nows organizacje
zakladu., Jak zwyklé, byly watpli-
woszi'i opory, ale gdy wigczyl sie
samorzad, sprawy — jak to sie¢ méwi
— ruszyly z miejsca i zostaly pozy-
tywnie zalatwione.

Wynika z tego, ze w ogodlnych
wezlowych sprawach zakladu sa-
morzad jest ,na placu®. Czy wy-
czerpuje to w caloSci interesujacy
czy wypelnia to w

czego?” Zénim “jednak przejde do
omdwienia blaskéw i cieni ,zame-
chowskiégo® samorzadu, musze nie-
co uwagi poswiecié sprawom pro-

IEDY kilka tygodni temu

podejmowalismy w cyklu

artykulow problématyke sa-

morzadéw robotniczych, nie

spodziewalismy sig, ze rych-

lo zagadnienia te stang w
rzedzie najwaznie)szych problemdw
dnia, Sprawilo to lutowe plenum
CRZZ. Na pewien czas szpalty pra-
sy codziennej i periodycznej zapel-
nily sie artykulami o warunkach i
perspektywach - rozwoju samorzadéw
robotniczych. Samorzgdy staly sie
gwiazda supernowg w konstelacjach
aktualnych zagadniefi. I podzielily
tdkze losy tego rodzaju gwiazd. Po
gwaltownym  rozbly$nieciu tracg
blask i wracajg do poprz]edniego sta-
nu.

Natomiast w przedsiebiorstwach
problem samorzgdu jest zawsze jed-
nakowo aktualny.

Rozpatrzmy na przykladzie Za-
kladéw H. Cegielskiego w Pozna-
niu, czego spodziewajg sie po orga-
nach samorzadu robotnicy i cale za-
logi, a jakie funkcje i formy od-
dzialywania upatruje w samorzg-
dach kierownictwo gospodarcze { od-
powiednie szczeble zarzgdzania,

Silg rzeczy w pierwszej fazie ro-
botnicy wychodzg z wlasnych inte-
resé6w § zajmujg sie¢ sprawami naj-
bardziej zwigzanymi ze swym sta-
nowiskiem pracy. Od dobrze funk-
cjonujgcego samorzgdu spodziewajq
si¢ przede wszystkim uporzadkowa-
nia ogélnych warunkéw pracy, wy-
egzegkwowania wszystkich istnieja-
cych mozliwosci wlasciwego rozwig-
zywania zagadnienn bytowych i za-
robkowych, Dopiero w drugiej fa-
.zie, przy wzrodcie $wiadomosci i za-

intéresowania dziatalnodcia przed-
siebiorstwa jako caloéci, dochedzl
do gtosu przekonanie, ze tych oso-
bistych spraw nie da si¢ rozwigzaé
w oderwaniu od zagadnieni przedsie-
biorstwa, branzy, rvesortu i calej
gaspodarki.

W wiegkszoéei naszych rozméw w
resortach i zjednoczeniach stwier-
dzali§my, Ze panuje tu przekonanie,
iz samorzady robotnicze mogg wie-
lé zdzialaé. Ale kierunki ich dziala-
nia widzi sie przede wszystkim w
mobilizacji zategi do wykonywania
zadan planowych, do obnizenia kosz-
téw, do zwigkszania akumulacji. Nie
zaprzecza sie wprawdzie, iz udziat
samorzgdéw w  przygotowywaniu
przeslanek do planu i samych pla-

AZX

GOSPODAROZE,

14/551 = 81V, 1968

néw, powinien byé nie tylko udzia-
fem formalnym. W gruncie jed-
nak, przy calej istniejgceéj dobrej
woli, hasla tego nie realizuje sie.
Nie wykorzystuje sie dostatecznie
$cisle uprawnien samorzadéow w tej
dziedzinie. By¢é moze, choé tego
glosno sie nie wyraza, samorzad
moglby tu niejednokrotnie zabieraé
glos, ktéry by zaklécat spokojny tryb
»dyrektywnego zarzadzania przed-
siebiorstwami i produkcja,

I tak oto, przy pozytywnym zesta<
wieniu obu stron, nastepuje swoista
kolizja. Lub moze lepiej — nastepu-
je rozminigcie tych dwodch kierun-
kow, Tendencje zalég nie spotykajg

sig z tendencjami ogniw zarzadza- .

nia. A tam, gdzie sie spotykajs,
zderzaja sie¢ ze sobg, choé w grun-
cie rzeczy nie zawsze sg sprzeczne,

*

Kiedy u H. Cegielskiego w Pozna-
niu powstawaly rady robotnicze, za-
loga wierzyla, ze bedzie to uniwer-
salny lek na wszelkie choroby, ze
samorzad rokotniczy nie tylko przy-
niesie poprawe ich warunkéw ma-
terialnych, ale takie bedzie sprzy-
jal usprawnieniu organizacji pracy,
polepszeniu bhp itp. Stowem -~ do-
brej robocie.

Nastgpil okres, w ktérym na og6l
z entuzjazmem odnoszono sie do
przedstawicieli zalogi. Zwracano sie
do nich niemal z kaidg sprawg
nurtujgcq zatoge i' jej poszczegél-
nych czionkéw na co dzien. Czesto~
kroé¢ jednak byly to sprawy nie-
wiele majace wspolnego z wlasci-
wie pojets dzialalnoseig rad robot-
niczych. Nie zawsze tez Samorzad
mdgt rozwigzaé¢ pewne ,krzyzéwki,
z ktérych wieksza cze$¢ dotyczyla
produkeji. Braklo mu bowiem badz
mozliwosei, badZ tez kompetenciji.
Tych ostatnich za§ = szczegdlnie
czesto...

Trzéba takZe pamietaé, ze dla Ce-
gielskiego byl to szczegélnie trudny
okres. Produkcja nie szla normal-
nym torem, Plany lezaly. W zalodze
drzemaly dawne nieufno$ci, niepo-
koje, brak zrozumienia wielu pro-
bleméw, w tym réwniez politycz-
nych. Rozbity, targany ‘sprzecznos-
ciami zaklad. Konfliktéw bylo co
niemiara, zwlaszcza, ze HCP za-
trudnial niebagatelng liczbe ludzi —
13 tysiecy.

Dzialacze robotniczy dwoili sie i
troili. Jednakze wigkszoéci z mnich
brak bylo otrzaskania ze sprawami
samorzadu robotniczego. Bo i skad?!
Byly to przéciez poczatki ich pracy.
Nie bardzo byli pewni stusznodci
wszystkich swych pogladéw. Nie
sawsze dostatecznie dobrze oriento-

hotniczy

dukeyjne-technicznym, ktére aktu-
alnie zaklad rozwigzuje. Wtedy -
wydaje sie — rola, mozliwofei roz-
woju samorzadu zarysowujg sie bar-
dziej wyraziscie,

KLOPOTY PROBUKCYJNE

Od poczatku br. ,,Zamech* stal
sie przedsiebiorstwem typu kombi-
natowego i po przylgczeniu Zakla-
déw Urzgdzenn Technicznych, roz-
norodny asortyment produkeji jesz-
cze sie¢ wiecej wzbogacil. Do tur-
bin, wielkich elementow okreto-
wych, roznych urzadzen przemysto-
wych doszly jeszeze obrabiarki i
wagony. Dlatego — jak to okreslil
dyrektor inz. Wanat — kierownic-
two ,siedzi* na sprawach nowo
przytgczonegp zakladu i zakoniczen‘u
prac nad jednolity organizacjg
przedsigbiorstwa.

»Oczkiem w glowie* ,Zamechu*
jest jednak produkcja turbin, kté-
ra ma to do siebie, ze jest opano-
wana i nadal trzeba j3 opanowy-
wa¢; produkcja jest jednostkowa i
coraz to nowe typy wchodzg do
produkcji. Nastrecza to wiele trud-
nosci techniczno-ekonomicznych.
Zacznijmy od konstrukeji.

- ,Wyprodukowanle turbiny TK
120 MW stawia nas na poziomie
swiatowym — méwi inz, Cwiertnia,
gléwny konstruktor ,Zamechu* -
»iefli chodzi o parametry technicz-
ne i eksploatacyjne. Ale rozwigza-
nia nasze nie s najnowoczeiniej-
sze 1 najtaiisze, mamy jeszcze sto-
sunkowo niska wydajnosé pracy.
Pradukceja jest wlasciwie limitowa-
na dokumentacja. Z jednej strony
mamy imponujacy program rozbu-
dowy, inwestujemy powaZne srod-
ki, z druglej zas strony napotvka-
my drobne, ale dokuczliwe trud-
nobcl. Mozemy produkowadé wiezej,
ale np. nasze turbiny przemyslo-
we (jednostki o mniejszej mocy) 53
przestarzale, nie 2znajduja nabyw-
cow. Mozna je ulepszaé, ale to wy-
maga przerobek konstrukcyinych,
dostosowania do potrzeb lokalnych.
Gdyby w biurze konstrukeyjnym
byvle o 25 ludzi wiecej, moina by

..si¢ z tym uporaé. Ale s limity za-

trudnienia®“.

Mamy ambitnych i dobrych kon-
struktoréw. Jednak jako zespél nie

mozemy sprostaé¢ zadaniom — kons
tynuuje inz. Cwiertnia i pokazuje
mi dwa pliki’ papierow. Jeden, to
zapytania, czy ,Zamech" podejmie
sie produkcji  okreglonych turbin,
Drugi — podania o zwolnienie z
pracy. Przyczyny — zarobki, miesz-
kania. Tego typu pracownik bez
klopotu  znajdzie lukratywniejszg
pracg. Mieszkania, nie znaczy, Zze o
nich nie pomyslano. Z ogdlnej ilo-
sci izb, jakg zbuduje sie w Elblg-
gu w biezacej pieciolatce, wigk~
szoé¢ otrzyma ,Zamech®. . Ale tu
wchodzg znowu w gre nowe zasa-
dy przydzialu mieszkan, uwzgled-
niajace wysoko$é zarobkéw,

Opisywany problem ma to do sie-
bie, ze Jjego rozwigzanie przekra-
cza mozliwosei przedsigbiorstwa.
Podobnie i w tym przypadku. ,,Za-
rzgdzen otrzymujemy duzo. prze-
cigtnie jedno na dzien - méwi inz.
Wanat, dyrektor ,,Zamechu®. A od
‘zarzadzetr  dotyczacych gospodarki
materiatowej po prostu w glowie
sie kreci. A praktyka.. Kiedy prze-
analizowaliSmy sytuacje jednej wy-
tworni, gdzie wystepowaly ‘trudno-
sci w zaopatrzeniu, okazalo sig, ze
materialy sg, ale wnieodpowiednie.

W trakcie produkeji do konstruk-
cji wprowadzono zmiany. Zabraklo
inzyniera, ktory by sporzgdzil od-
powiedniag specyfikacje. Do tych
spraw “ trzeba by oddelegowaé kil-

ku specjalistéw, "ale kto

wykona.., litnity*.: . R

S3 réwniez i inne sprawy, -ktére
bedae ,niezaleznymi®, w. przeci-
wieistwie do poprzedaich nie wy-
magaja - specjalnego ' traktowania i
dodatkowych Srodkéw finansowych,

ich prace

- ale je oszczedzajg. ,Zamech": dgzy

do montowania turbin przy pomo-
cy wlasnych brygad i odbywania
préb’ na miejscu przeznaczenia o-
biektu. Tytulem doswiadczenia do-

. konano takiego montazu w elek-

trowni na Siekierkach, co :spotkato
si¢ z zadowoleniem uzytkownikow
i przyniosio powazne oszczednosci.
Mimo uznania dla inicjatywy 1
faktu, Ze specjalne przedsigbior-
siwa montazowe nie majg racji
bytu, gdy zaopatrujemy sie w co-
raz wigkszym .stopniu  w: krajowe
turbiny = sprawa nie doczekala
si¢ jeszcze ostatecznego rozwigza-
nia, zalegalizowania,

Jezeli do tych zagadnien dodaé
jeszeze inne, o ktérych mozna sig
dowiedzieé tak w dyrekcjl, jak i
Komitecie Zakladowym i Radzie
Robotniczej — skala codziennych
zakladowych klopotow wykazuje
niejakor swoje : ogolnogospodarcze

‘ powigzania. Np.: ,w 1966 r. turbina
300 MW ma juz staé na stacjl
préb;, a ‘my nie wiemy. jeszcze jaka
1 skad bedzie licenicja, jedli na czas
nie dostaniemy zamoéwien, do pla-

Otwarta turbina TK 120,

v

nu zabraknle tyle fo s tyle miega~-
watow, dostawy kooperacyjne o0-
poinia naszg produkcje” itd.

Jak w tych warunkach- pracuje
samorzad robotniczy? Mozna od-
powiedzie¢, ze uczestniczy w roz-
wigzywaniu tych problemow,' a
wlaiciwie probuje uczestniczyé na-
potykajae swoje ,wlasne” klopoty.

KLOPOTY SAMORZADU

Majac juz z grubsza naszkicowa-
ny obraz zycia Zakiadu zajmijmy
sie samorzadem. Czy wyka.zal sie
on wystarczajacg sprawnoscig. Jest
wiele watkéw | powiazan. Zacz-
nijmy od spraw formalnych.

,Ustawa o samorzadzie robotni-
czym jest tak sformuiowana, Ze
praktycznic piorac wszystko (poza
podzialem funduszu zakladoweégo)
moze sie¢ poza nim odbywaé -
mowi inz. Kubik przewodniczacy
Rady Robotniczej. I tego braku
sie nie zauwazy, bo wiele 7arza-
dzenn albo narusza uprawnienia sa-
morzadu, albo nie wspomina o o-
bowlazku, czy potrzebie konsulto-
wania sie z Rada Robotnicza, czy
snmar=adem jako calnicia, Z tevo
‘powodu mieliSmy w Radzie Robot-
nir7ei taki okres. Z= wobec .nie-
moinoiei zaczepieria® o jakas
sprawe, milczacego stosunku jed-

Foto: ,,Fotoplastyka®

KAROL SZWARC

wali si¢ w nastrojach zatogi, w tym,
co myslg i czujg robotnicy. Ale nie
wahali si¢ podjaé¢ walke. Przede
wszystkim o zaufanie. O przekona-
nie zalogi, ze samorzad robotniczy
reprezentuje wlasne ich interesy.

Nadeszla wielka proba. Miano
dzieli¢ po raz pierwszy fundusz za-
kladowy. Dzialacze robotniczy i
przedstawiciele dyrekcji byli za
zréznicowanym podzialem. Zaleznie
od tego, jak poszczegélni ludzie swa
pracg na to zaslugujg. Zaloga zas
moéwila: Nie! Dzielié réwno! Czy
nalezalo si¢ sprzeciwi¢ robotnikom?
Przeprowadzono referendum. Wigk-
szof¢ zalogi postanowila: kazdemu
po 1000 zl. Dzialacze robotniczy nie
-kryli przy tym, ze mimo wszystko,
ich zdaniem, podzial powinien byé
nieréwny.

Uszanowanie woli zalogi oplacilo
sie. Slupek zaufania podskoczyt w
gore. W nastepnych latach fundusz
zakladowy dzielono wedlug wkladu
.pracy. Zatoga sama przekonala sie,
Zze tak jest najlepiej.

Klopoty z podziatem funduszu za-
kiadowego sg tylko jednym 2z frag-
mentéw dlugotrwalej pracy samo-
rzadu nad zdobywaniem zaufania
zalogi. Przy czym mozna na tych
peczynaniach dokladnie przesledzié
wlasnie przechodzenie od spraw oso-
bistego materialnego zainteresowa-
nia, do coraz lepszego pojmowania
probleméw calego przedsiebiorstwa
i potrzeb doskonaleniz produkcji.

Nic téedy dziwnego, Ze w produk-
cjii HCP kroczy od zwyciestwa do
zwyciestwa, W 1855 r. wartosé pro-
dukcji globalnej wynosila okolo 1
mld zl. Dzis, w 7 lat pozniej, ma
wynie$é przeszto 2 mld zl. Sypig
sie jalg z rekawa nowe asortymenty:

silniki  okretowe, silniki Diesla,
sztuczne. serce, obrabiarki itp, Na-
stapila specjalizacja produkeji.

Oczywidcie wraz ze wazrostem za-
daf,, 2zwickszajg sig trudnosci.

Zwlaszcza w ostatnim czasie. Roz-
wigzuje si¢ je wspdlnie w atmo-
sferze zaufania. Zaloga wierzy swym
dzialaczom, ufa im. Kontakty wza-
jemne s wcigz zywe, a nawet co-
raz bardziej sig¢ zacie$niajg. Wigk~
szos¢ spraw zalatwianych jest w
sposob szczery i otwarty. Z kazdym
pioblemem zaznajamia sie zaloge i
oczekuje sie od niej opinii, Aby
wszystko mialo demokratyczng for-
me i tresé. Aby robotnicy naprawde
byli wspolgospodarzami zak!adu.

Doswiadczenie zdobyte w czasie
dlugiego okresu dzialania samorzg-
du pokazalo, ze samorzad jest po
to, aby sluzyé dobrej robocie, rze-
telnemu podejsciu do spraw zawo-
dowych i bytowych. I choé nie
wszystkie posunigcia - zwlaszcza te,
ktore wigzaly sie z placami —~ byly
w smak robotnikom, to jednak ro-
zumieli ich koniecznosé.

Dla przykiadu. W zakladzie od-
bywa sig¢ proces rewizji norm tech-
nicznych. Nie mozna go przeprowa-
dzi¢ natychmiast, bo muszg go
wspiera¢ usprawnienia techniczne.
Wiec droga do ustalenia nowych
norm ma charakter ewolucyjny, a
tym samym zarobki robotnicze zmie-
niajg .si¢ co pewien czas. Nie jest
to posuniecie popularne, choé¢ wszy-
scy wiedza, ze konieczne.

Inny przyklad. W tym roku wy-
dajnos¢ pracy ma wzrosngé o 14
proc. Niewielki bedzie postep tech-
niczny w przedsigebiorstwie, Totez w
duzej czeci wzrost ten spadnie na
wysitek robotnika. Nie jest to po-
sunigcie popularne, cho¢ i tym ra-
zem rozumiane jako konieczne.

Inng sprawa jest fundusz zakla-
dowy. Robotnicy oczekujg, ze poin-
formuje sie ich o zasadach jego po-
dzialv wtedy, gdy wychodzi sie do
zalogi z planem, Bn nie widza po-
trzeby zrezygnefrania z jego realiza-
cil, ale chca wiedzied, co za swéj
wysilek otrzymaia. Tymczasem o
warunkach podzialu dowiadujg sie

‘ - f
na poczatku przyszlego roku. Znika
zacheta, .

Trzeba bedzie jeszcze sporo wy-
gilku, by wszystkie te sprawy -po-
myslnie zalatwi¢. Dobrze, ze dzia-
lacze robotniczy moga tu liczyé na
calg zaloge. Robotnicy Cegielskiego
pragng pracowaé. Chcg stabilizacji
i ladu. Opowiadajq sie za spoko-
jem, poprawg organizacji pracy, za
lepszymi, ale zastuzonymi zarobka-
mi. Wszyscy pragna, aby lepiej sig
zylo i pracowalo, aby praca stala
sie lzejsza i bardziej wydajna. Bo
zaloga Cegielskiego to ludzie §wia-
domi i ofiarni. W duzej czesci dos-
konali fachowcy, pelni poczucia
swej klasowej przynaleznosci i ro-
botniczej sily.

Jeden z dziataczy robotniczych o-
kreslit to chyba najlepiej: ,Takiej
zalog! jak nasza tirzeba by diugo
szukaé., Zmienila si¢ ona na ko-
rzy$¢. Dojrzata i okrzepla. Roztrop-
nie patrzy na wiele spraw. Rozsad-
niej podchodzi do probleméw zawo-
dowych. Wykazuje duzo inicjatywy
w porzgdkowaniu gospodarki zakia-
du Niech o tym s$wiadczy [akt, Ze
dzieki szeroko rozwijajgcemu sig ru-
chowi racjonalizatorskiemu w ubieg-
tym roku osiagnigto oszczednosci
w wysokosci prawie 16 min zi
Rowniez wprowadzone przez nas
skrzynki usprawnien, do ktérych
kazdy moze zglosié swe usprawnie-
nie przyniosty Zakladom niejedng
korzysé. Pomimo tych wyraznych
efektow 1 osiggnieé, pomimo tego,
ze robotnicy wiedzg, iz samorzad
nasz jest prezny, wsréd zalogi wi-
daé oznaki pewnego zobojetnienia
dla spraw samorzgqdu“.

I tu dochodzimy wlaénie. do owej
nieantagcnistyoznej- - kolizji dwéca
kierunkéw pojmowania roli i zadan
samorzadu., W miare uplywu czasu
robotnicy przekonywali sie, e coraz
mniej spraw pozostawia sie do roz-
strzygniecia KSR, a coraz wigcej z
nich przechwytuje administracija 1,
jak niesmialo sie. u Ceégielskiego
méwi, organizacja partyjna. Gdyby
czgé¢ kwestii nie rozstrzygala -sie
drogg administracying — a tak mo-
globy byé —_ gdyby sama rada #g-
data zmian i ,dusila* w wiekszym
stopniu dyrekcje o przedstawienie
konkretnych programéw — wtedy
samopoczucie robotnikéw i dzialaczy
byloby o wiele 'lepsze. Zwlaszcza,
ze wiele spraw nie nalezy, jak choé-
by podane powyzej  przyklady na
to wskazujg, do tzw, popularnych.

W czerwcu ub, . r. opracowano
plan, Ustalono; ze produkcja sieg-
nie 1880 min zl. W miedzyczasie
jednak przyszly nowe zaméwienia

eksportowe i krajowe, rozszerzenie
kouperacil itp. W sunue naiezdad
zwiekszy¢ plan do okoio 2 mld zi.
Wediug  poprzednich warunkow
zwiekszenie produkeji  oznaczalo
automatyczne i proporcjonaine
zwigkszenie funduszu pilac i Lmitu
zatrudnienia. Po uchwale Rady Mi-
nistrow z grudnia 1961 r. wspol-
czynniki te ksztaltujg sie inaczej: za
jeuen procent prouukc)l ponaupia-
nowej korekta funduszu plac i za-
trudnienia sigga 0,5 proc. Wydajnosc
pracy zas ma wzrosngé w br. o
przeszio 14 proc. Niemale to zada-
nie. Zrozumiale stajg sie wiec zwig-
zane z tym Kklopoty.

Tak wige w warunkach, gdv w
HCP os.gga sie i tak wysoki wazrost
wydajnosci pracy, niemal caly cie-
zar nowego wydatnego zwiekszenia
produkceji  przerzucony zostaje po-
nownie na wysilek ludzi. W ten spo-
s6b centiralny planifikator, nie wni-
kajgc w konkretne warunki Zakla-
déw, stwarza barviery rozwoju pro-
dukeji i uruchamia antybodice dla
usprawnienia pracy. A wtedy ini-
cjatywa samorzgdu robotniczego —
bo to przeciez wlasnie samorzad po-
stulowal wraz z dyrekcjg zwieksze-
nie zadan — trafia w préznie. Efek-
tem zag§ moze by¢ tylko oslabienie
wplvwu samerzadu na zaloge.

"W wyscigu o wykonanie planu i
eksportu nie wolno zapominaé o sa-
morzadzie robotniczym. o robotni-
kach, o demcokratycznych formach
zarzadzania przedsiebiorstwem,

k

Przedsigbiorstwo i jego zaloga nie
s3 ukladami odosobnionymi w gos-
podarce catego kraju. Jesli dazymy
do tego, by cala gospodarka byla
racjonalnym modelem — to dbaé
powinnismy, by miedzy centralg i
organami wykonawczymi istnialo
niezawodne, sprawne sprzezenie
zwrotne. Prawidlowe, 1 optymal-
nie efektywne sterowarie posz-
czegblnymi komérkami produkeyj-
nymi ze strony ukladu centralnego
moze odbywac¢ sie tylko Wtedy, jesti
zapewniony ' zostanie nieprzerwany
potok informacji plynacej z detu do
centrali. A wlasnie nie kto inny.
jak samorzgd robotniczy moze i po-
winien te funkcje spelniaé. Rzecz
jasna, ze nie moze sie obyé bez
sprawnego, szybkiego ‘Przekazywania
impulséw w obydwu kierunkach.
Dyrektywa  tylio wtedy bedzie
stuszna i realna, efekiywna, jesli
oparta bedzie o dobrze opracowang
informacje z dotu,
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nostek nadrzednych do naszych po-
squlatéw, cacielismy grezygnowaé
s¢ swoich obowiazkow",

Sekretarz Komi.etu Zaktadowego
PZPR J. Binko uwaza, e istotme,
trucnosei, jakie napotykal sa-
mo.zqa moguy 2znlecaecic jego ak-
tywistow, ale w konkretnych wa-
runkach zakladu takie trudnosci sg
nieuniknione. ,Prawda jest =
stwierdzil = 32e przechwyalifmy
(KZ) zagadnienia placowe 1 pro-
dukeyjne. To nie bylo wlasciwe.
Obecnie prace mamy zorganizowa-
na inaczej. Rezerw nie da sie wy-
korzystaé¢  jednostkowymi silami.
Inicjatywa zalogi i to co moze ona
przynie§é  jest nadal sprawa do
rozwiazania, kwestia, 2z ktéra nle
moiemy sobie skutecznie poradzié“.

Aby te oceny uzupelnié¢ posluze
sig niektorymi fragmentami ayto-
oceny dzialalnosci Rady Robotni-
czej za ubiegly rok. Odbyly sie 2
posiedzenia plenarne Rady Robot-
niczej, 24 posiedzenia jej Prezy-
dium, 6 konferencji Samorzadu
Robotniczego. Jak w wielu innych
zak!adach  obserwujemy zjawisko,
2e na co dzien praca samorzgdu
skuria sie gidwnie w  Prezvdium
Rady R-~botniczej. Po czeéci wyjas-
niaig to zjaw'skn specyficzne wa-
runki pracy .Zamechu*, ktore pro-
bowalem wyvzej przedstawié i kidre
w konsekweneji pcwodujg, ze w co-
dziennej pracy trzeba sie opieraé
na raibardziej operatywnych i wy-
specjalizowanvch grupach pracow-
niczych. Moiliwoéei oprarowywa-
nia peszezegnlnveh zagadnien przy
udziale wiekszego kolektywu sg
rpraktyeznie znikome.

To jednak wszystkiego nie wy-
jasnia. Siegam znow do wspom-
nianej autooceny. Wsréd przyczyn
uirudniajacych prace Rady Robot-
nicze) wymienia sie: niepopularny
charakter decyzji Rady Robotni-
czej, ktére niekiedy sg sprzeczne z
inaywlaualnymi interesami  pra-
cownikéw. Brak konkretnego diu-
gofalowego planu pracy, zwlaszcza
dla Oddzialowych Rad Robotni-
czych oraz koordynacji pracy po-
sz.zegéinych organaw samorzgadu
na roznych szczeblach, ktére powo-
dowa'o wielotorowos$é w dzialaniu
i wzajemne wyrgczanie.

Rzuca sie w oczy fakt stabej ak-
tvwnoéci ORR. chociaz byl to pro-
blem w zakladzie wizlckrotnie dy-
skucowany. Warto dodaé, ze w tym
wlasnie okresie wprowadzono tech-
nicznie uzasadnione normy pracy.
Frzyezyng tego zjawiska bylo wad-
liwe usytuowanie ORR w struktu-
rze organizactyjnej zakladu, ORR
byiy powolane na wydzialach (ko-
moérkach technologicznych) podczas
kiedy decyzje okreslajagce warunki
pracy wydzialu podejmowalo kie-
rownictwo wytworni, ktére skupia
kilka wydzialéw. Mankament ten

zostal ) Mﬂ%@kﬂ p
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rolaczono  w Wytworniane Rady
Rnbotnicze.

QOcena sytuacji i kierunki zmian
sa trafne, bowiem bez wlasciwej
organizacji pracy w ,dolowych*

cztonach samorzad nie mnze wtasci-
wie funkcionowaé, Dzialacze samo-
rzadu robotniczego w ,Zamechu"
zdajg sobie sprawe ze slabej wigzi
samorzadu z zalogq. Mamy tam bo-
wiem do czyvnienia 7z do§é paradok-
salng sytuacja. Zaklad opanowuje
nowoczesna produkcje, doskonali
metedy produkeji, dziata tam po-
radnia psychctechniczna, natomiast
rie ma tem bardz’ei rownczesnych,
skutecznych $rodkéw komunikowa-
nia, poza zebraniami. Kiedys w za-
pale oszczedzania zllkwidowano ga-
zote zacladows., a dzid ze wzgledu
na brak papieru nie mozna Jjej
reaktywowaé. W efskrie — jak s'¢
stwierdza - zaloga 6 tysiecznego
zakladu, obejmujgcego znaczng po-
wierzchnig, nie jest informowana o
prezynaniach samorzadu.

Potrzebge rozwijania pracy samo-
rzadt .w glgh'' docenia sig w .Za-
mechu'. Z syluacji, kidra wysta-
pila w poprzednim okresie wycigg-
nieto wnioski. Poprawa zaznaczyla
sie juz w trakcie przvgotowania do
KSR, ktéra zatwierdzila plan na
k'rzgey rok. Z wytwérni | warszta-
tsw naplynglo blisko 200 wnioskéw:

produkcyjtzlych

kiére przeanalizowano, poprawiono
i przydzielono do realizacji odpo-
wiednim komérkom, gdyz tylko
8,5% zlozonych wnioskéw przekra-
cza mozliwosci zakladu. Do prac w
komisjach problemowych Rady Ro-
botniczej przyciggnieto wieksze ze-
spoly ludzi.

Jezeli te zamierzenia zostang wy-
konane, starczy czasu, cierpliwosci
i wnikliwoéci, bedzie to krok w
umocnieniu samorzadu robotniczego.
To zaé zaleiy od wielu czynnikow,
sam bowiem kierunek rozwigzan
Jest prosty i od dawna znany. Jed-
nak urzeczywistnia sig z duzymi
trudnosciami.

KILKA WNIOSKOW

Zadania jakie mozna i jakie sie
fekiycznie stawia przed samorzadem
robotniczym sg naprawde imponuja-
ce. Natemiast jego sily spoleczne,
srodki s3 cgraniczone, okreélone
przez wiele réinych czynnikéw.

Przyszlo§é samorzgdu robotnicze-
go w przedsigblorstwie — jak to
si¢ okresla — i jego dobra praca
zalezy od tego z jakimi efektami
pracvje i rozwija dzialalnosé¢ w swo-
ich dolowych ogniwach. Stowem: od
tego jak pozyskuje sobie szerszg ba-
ze spoleczng. Krytykujgc niedoma-
gania samorzgdu musimy pamieta¢,
ze funkcje. ktére mu sie przeznacza
nie natrafiajg na gotowe warunki
ani w systemie zarzadzania i plano-
wania ani w formie przygotowania
7za¥¢g do udzialu w zarza“zaniu
Uponws»echnienie. wdrnzrnie idei sa-
morzadno$ci w  przedsighiostwie
sceczvwa ra nielicznet stesunkowo
jeszeze grunie ludzi, skladaigrei sig
z kadrv Fierowniczej i aktywistow
spotecznych. ' ’

Ta grupa spoleczna 2znajduje sie
pod dzialaniem si! z dwdch stron.
« Jeane) suony mus: 6na rozw.gzy-.
waé skomplikowane sprawy zwigza-
ne 2z zewnetrznymi  stosunkami
przedsigbiorstwa, z drugiej strony
za$ odczuwa potrzebe i czyni wysil-
ki, aby skupi¢ w samorzadzie mo-
zliwie najszerszy aktyw spoleczny.

Obeenie — nie popetnimy tu chy-
ba blgdu — w pracy aktywu kie-
rowniczego przedsiebiorstwa domi-
nujg elementy zewnetrzne. Nieusta-
blizowana sytuacja przedsiebiorstw
w zakresie zarzgdzania i planowa-
nia stwarza wiele svtuacji konflik-
towych, ktére lgcznie z biezgeymi
kiopotami produkeyjnymi absorbu-
ja uwage i sily aktywu kierowni-
czesn, uvtrudniaiae lub zeola uni--
mozliwiajge przyciggnigeie do
wspodlizarzadzania wiekszego kolek-
tywu. Ostatecznie bowiem przedsig-
blorstwa ocenia sie¢ wedlug wynikow

i ekonomi ,

o J.én .

W takich warunkach malo uwagi
i czasu mozna poswigcié na precy-
zyjne i drobiazgowe (bo takie po-
winno byé) organizowanie pracy do-

pracy samcrzadu.

lowych organow samorzgdu, pilne
wysiuchiwanie konkretnych i moze
drobnych opinii i postulatow robot-
n.kow, kiore wystepuje w kazdym
przedsigbiorstwie i stanowi dzis naj-
czestsza forme przejawiania sie ica
inicjatywy. Nie powinny nas dzi-
wi¢ wypadki, jesli aktyw kierowni-
czy przedsigbiorstwa wobec ogol-
nych i podstawowych trudnosci be-
dzie unikal takich rozwigzan, bo
wystuchanie i rozwigzanie postula-
téw robotniczych stwarza dodatko-
wy klopot i obcigzenie, czgsto takie
wykracza poza jego uprawnienia i
mozliwosci. Krétko mozna to ujaé:
im wiecej niewyjasnionych sytuacji.
trudnosci w stosunkach zewnetrz-
nvch. tym slabsze mozliwosei i pra-
ca wewnatrz przedsiebiorstwa.

Gdy rozpatrujemy czynniki, od
ktérych zaleizy rozwdj, ulepszenie
pracy samorzgdu sprawiajg one
wrazenie zamknietego, blednego ko-
ta. Czy stworzenie lepszych warun-
kow pracv aktywu kierowniczegn
nie jest wlasnie ogniwem, za kto-
rc nalezy uchwycié.

ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK

Problemy specjalizacj

-

zmierzajgce do bardziej wnikliwego
opracowania materiaféw obejmujg-
cych te zagadnienia, a mianowicie
postanowiono migdzy innymi zobo-
wigza¢ zjednoczenia (gestoréw) do:

- przyspieszenla prac nad specjaliza-

1 DOKONCZENIE ZE STR. |

cla produkcji oraz prog v
p yinych dia pr fl

-~ powl ia prog p ¢
nych pr wz roz-

wojowymi danej branizy przy zapewnie-
nu opty
ct p jnej pr -]
- ujecia w opracowaniach terminéw

wykor

BtW,

e 8 ch p L]
w P izaci 1 "
koncentracji produkcjl,

-— w pl h r y
i ch  érodkéw

(zwlaszcza limitéow Inwestycyjnych) d'a
zrealizowania zamierzeni zwiazanych ze
specializacjs i koncentracjs produkcfi,

— uwzg w h do-
tyczacyeh spec: i, a w
cl koncentracji produkcji — przewidy-

wanych efektéw ekonomicznych w wy-
niku zamierzonych przedsiewzieé,

— zwrécenia w dalszych pracach nad
specjalizacja produkcji szczegbinej uwa-
gi na konjecznosé¢ rozwijania specjali-
zaci 1 owania p w ele-
mentach podzespolowych majacych za-
stosowanie w wicksze] lloéci zakladow,

- 8y _prac n
cyjnych i unifikacyjnych z programem
specjalizacjl, zwlaszcza w zakresie pod-
zespoléw.

DOSWIADCZENIE 1 METODA

wania

Postepujacy jak widaé stale pro-
ces rozwijania specjalizacji w prze-
my$le maszynowym wylania, oczy-
wigcie, coraz to nowe problemy te-
chniezno-ekonomiczne.  Szczegdlnie
wyraznie ryvsuje sie zaréwno brak
doswiadczen we wladciwej ocenie
czynnikéw, moggcych mieé podsta-

produkecii

wowy wplyw na celowoéé zamie-
rzen, jak i brak metod projektowa-
nia specjalizacji. Mankamenty te sg
przyczynami tak znacznych trudnos-
ci w uzupelnianiu zamierzen wnikli-
wg podbudows ekonomiczng, Ze
wrecz uniemozliwiajg podjgcie de-
cyzji badZ wymagajacych zaangaio-
wania érodkow, bgdz zwigzanych ze
stratami, jakie pociggaja za sobg, na

daf § kontroll ~ stworsy prrestanki dla
rozawoju specializacil, koncentrac)t §
peracii p ' 50 wykorsy-
stania_surowcéw § podniesienia jakodcl
wyrobéw, Szczegéinie waine jext ujed-
produko 6w, pod-
zespoléw, elementéw i czescl. Bioras pod
uwage wplyw, Jaki normaljzacja wywie~

yen

przyklad, decyzje przem ua
produkeji. Strat zreszta pozornych,
bo przy stusznym podziale pracy,
jak wiadomo, kompensowanych 2z
nadwyzkg wieloma korzysciami te-
chnicznymi i ekonomicznymi wyni-
kajacymi ze specjalizacji. Oczywisty
wigc staje sig¢ fakt, ze sposob roz-
wigzywania tych zagadnien w gléw-
nej mierze decydowaé bedzie o ‘eko-
nomicznej efektywnofci realizowa-
nych zamierzen,

Whnioski, jakie mozna wyspué z
oceny dotychczas stosowanych spo-
sobow osiggania postepu W specja-
lizowaniu produkcji sprowadzaja sig
do stwierdzenia, ze zjednoczenia
przemyslowe nie zawsze beda mo-
gly w pelni obiektywnie i komplek-
sowo rozwiazywaé¢ problemy zbyt
plytkiej specjalizacji. Nalezy przeto
tematy takie uja¢ w ramy plano\n{e,
zapewniajace jak najszersza wspél-
prace z przedsiebiorstwami projelg-
towymi, biurami konstrukcyjnymi,
placéwkami naukowymi, jak insty-
tuty i uczelnie wyzsze. Innymi sto-
wy — nalezy przystapi¢ do projek-
towania zamierzen specjalizacyjnych
w formach konkretnych, opartych ]
przyvgotowane za'oZenia i wnikh\_ava
analize warunkéw, ktérych spelnie-
nie uzaleznia¢ bedzie powodzenie
tych zamierzen.

Plerwszym oczvwistym warunkiem jest,
jak to ‘uz stwierdzit W. Glowack]i w
swym artykule, ustalenie programu po-
glebienia normalizacii. Objecle normami
wszystisich podstawowych maszyn, ur-a-
dzen, surowcow, materialéw, metod ba-

ra na p poprawe P
ALl P wiono zwréclé
uwage. na wisiciwe rsynchro-

6w prac

cyjnych 2 pracami nad  specjalizacia
P z w lo wytwa«
rzania zespoléw, podzespoléw i elemen-

téw. Prace te beda tak ustawione, aby

wp wy
odpowiednio realizacjs zamierzen spece
Jalizacyjnych.

%

° W celu ujednolicenia projektéw
specjalizacji produkcji zainicjowa-
no przygotowanie ramowych wyty-
cznych, zmierzajgcych do wyprace-
wania metod planistycznego progra-
mowania tych prac. Inaczej méwigc
— zmierza sie do’ ujecia projektéw
w konkretne plany specjalizacji
produkeji, ktére, obok liczbowych
danych odnoszgcych sig¢ do zamie-
rzonej wielkosci produkcji i jej
przyrostu, wykazalyby (w cyfrach
bezwzglednych i  wskaznikach)
wzrost udzialu produkcji specjalizo-
wanej w ogélnej produkeji wyro-
bow w resorcie lub warost udzialu
produkcji wyspecjalizowanych wy-
robéw w poszczegdlnych zakladach.
W planach tych trzeba bedzie prze-
widzie¢ wykazanie obnizki praco-
chlonnosdci, kosztéw wlasnych, wy-
kazanie wzrostu wydajnoscl z 1 m?
powierzechni produkeyjnej 1 z 1
rob/godz., wzrostu rentownofci
przedsiebiorstw specjalizowanych {
jch akumulacji. Plany te zawieraly-
by wyliczenie niezbednych nakla-~
déw inwestycyinyeh i ich efektyw-
noé¢. Pomoca w analizie tych pla-
néw bedzie niewgtpliwie naukowe

Konferencja gospodarcza

N e S T+
W grudnlu ub. FoRu;" & Rucle” 1A
Lenina odbyta sig kolejna KSR poswig-
cona zagadnieniom wstqpu techniezne~
go, o w szczegolnodci ocenie dotychcza-
sowej realizacji ustalonych zamierzen.
W ub. roku plan zamierzenh postgpu te-
chnicznego wykonany zostat tylko w 60
proc., co oczywiscte musialo odbié sig
takze na wykonaniu zadan produkcyi-
nych { rzawatyto na wykonawstwie pla-
néw { w b. roku (plan w styczniu {
lutym nie rostat wykonany, powstato
nawet zanfepokojenie o dalszq realizacjg
tadan produkcyjnych). Oczywiécie na te
trudnodei w realizacjt zadant produk-
cyjnych zlosyty sig takie { inne przy-
czyny.

Grudniowa KSR powzieta uchwate ma-
jaeq zabexpleczyé pelniejszy rozwdj po-
stepu technicznego m. in. przez powo-
tanie nowej jednostki organizacyines,
ktorej zadaniem bedzie: opracowywanie,
koordynacja i kontrola realizacji pla-
néw postepu technicznego.

W polowie lutege w plenarnym posie-
dzeniu Kom., Fabrycznego PZPR — za
najwa*niejsze dzi§ zadante uznano przy-
gotowanie { przeprowadzente konferen-
cji gospodarczych w hucie na 5zcze-
blach: wydziatéw, piondw ‘i zakladéw
oraz na szczeblu calego kombinatu,

Przedmiotem obrad konferencji gospo-
darczych ma byé: organizacja  pracy,
peprawa dyseyp'iny pracy, gospodarka
materalowea, sprawa 1emontéw, rozwdj
postepu technircznego, racjonalizacji

a KSR

e Tagtia. 7oA L .
wynalazczodel, poprawa metod planowas-

nia i koordynacji produkcji, poprawa
warunkéw pracy oiaz warunkdw socjal-
no-bytowych zatogi, jak réwnie: popra-
wa stanu bhp itd. Konferencje gospo-
dareze majq wiec zajqé sie 2agadnie-
ninmi, ktére w zasadzie sq w ramach
dziatania samorzaqdu robotniczego. Czy
wobec tego konferencje te majq wyre-
czyd cay tet zastaplé na pewien czas
(konferencje gospodarcze majq odbyé
sieg w meju § crerwecu br.) dzialalnodé
samorzqdu robotniczegc?

Tak nie jest. Inlcjatywa pochodzi od
KF PZPR, tak jak w ub. latach KF
byt tnicjatorem konferencji partyjno-te-
chnicznych, c2y te: partyjno-ekonomicz-
nych. Zadania tamtych konferencji by-
ty weisze, ograniczone do pewnych pro-
bhleméw. Natomiast obecnie przygotowy-
wane konferencje gospodarcze ohejmujq
cato¢é zagadnien huty. wunikajgcych 2z
napigtych zadan produkcyjnych. Wyma-
ga to zdecydowanej poprawy poziomu
techniezno-organizacyjnezo, petnego wy-
zwolenia inicjatywy, aktywnosci { oso-
bistego zaangaiowania siy calego perso-
nelu technicznego i catej zalogt.

Stgd te: platformq konferencji gospo-
darczych ma byé samorzqd robotniczy
i obrady majq odbywaé sie w ramach
Rad Robotniczych huty (w Hucie im.
Lenina sq rady robotnicze: wydziatows,
w pionach t zakladowe oraer Rada Roe-
botnicza kombinatu). A wiec konferen.
cje gospodarcze nte majq wyreczyé czy

JRAUEAERYK] Y KRAULAFRYK Y KRAJEAFRYKI ¥t

ZJEDNOCZONA REPUBLIKA ARABSKA

Dla rozwoju rolnictwa egipskiego, re-
forma rolna z 9 wrzedn.a 1952 r. ma o~
graniczone znaczenie. Gléwnym jej ¢n-
lem ;est czedctowe =zlagodzenie silnego
glodu ztemi, jaki odczuwa fellach egip-
ski. W mys! ustawy z 1852 r. panstwo
stopniowo wykupuje nadwytk! ziemi 2z
majatkow, Ktore przekraczaja dopu-
szezalny. maksymalny obszar okreslony
na 200 feddanow (okolo 84 ha) na 1 wla-
$ciciela. W lipcu ub., r. obnizrno Hmit
dn 100 feidanaw, Bilorac pod uwage, 2e
w Egipc1» zb'era si¢ plony tr7y razy w
roku, stwierdzi¢ nalezy, iz jest to WwWv-
soka granica. Ziemie kréla i jezo rodzi-
ny ulesly konficalie. Inni nrctomiast
wlagcicicle cirzymuja odszkodowamie W
wysokorg  10-Krotnej = rocznej tenuty
dzierzawcze] w formi€ 3 proc, obligacii
przewidzianych do zrealizowania w clg=
gu 30 lat. Fellachowie sq zobowigzani do
splaty z1iemi rowniez w ciagu
30 lat w wysoKkoéci 10-Krotnego, rocznego
czynszu drierzawczego p''s 15 proc. i3
pree. rocznveh odsetek. Ustalona zostala
réAwniez gorna granica czynszu dzierzaw-
«wego. — Nie moze ona przekracza¢ 50
proe. wartesel zbloréw. o

Do kofica 1860 r. rozdzielano pomiedzy
150 tys. tudzin przeszio 210 tys. ha zie-
mi. Nie zaspokailo to jednak glodu zie~
m:, gdvz pozsstawato w dalszym ciagu
oknlo 3 m'n matorolnych | bezrobotnych
fellachow a w dolinte Nilu prawie caly

EGIPT"

fundusz ziem! zostal! wyezerpany. Nowe
pcla uprawne mozna bedzie uzyskaé do-
piero po zrealizowaniu budowy wielkiej
tamy asuanskiej t innych zaprojekto-
wanych budowli wodnych.

Fellachow e, ktorzy otrzymall ziemie z
reformy roinej (do *2,1 ha na 1 rodzine)
zorganizowall sig w 176 spoldzieiniach
rolnych. Spoidzielniom tym  patronuje
panstwo. Warto jednak zaznaczyé. ie
ruch spoldzieicry w Egipcie zostal za-
poczatkowany juz w 1808 r. Nowa usta-
wa n zrzeszeniach spéldztelczych wyszita
w 1052 r. Dawnlej sp6ldzielczodé rolni-
cza byta organizowana glownie dla ogra-
niczenia wyzysku ze strony obszarnikow
i calej mmasy lichwiarzy gnebigcych fel-
lachow, Nowe spéldzielnie sy pod kie-
Townictwemn 1 opiekg Wysokiej Komisji
Rolnej. Spoldzielcy obsiewajsq i zbierajg
pleny indywidualnie, jedynie orka jest
przeprowadzana kolektywnie. Panstwo
udziela spoldzielcom kredytéw na zakup
maszyn roiniczych, nawozéw sztucznych
oraz zapewnia pomoc naukowg i pewne
usiugi spoteczne.

Zapewnienie odpowiedniej ilodel wody
dia potrzeb rolnictwa jest najwazniej-
s’vm problemem Egiptu, gdyz zuiyvwa
slg je] bardzo duzo — okolo 8000 m3
racznie na kazdy feddan (0,42 ha) ziemi
uprawnej, Dctychczasowy system tam |
zbicrnikow wystarcza zaledwie dla na-

nie pozwala natomiast na nawodnienie
i zagospodarowanie nowych terendw. Co
w,ecey, w latach matowodnych ograni-
czenia odbijajga sie powainie na zbio-
Tach. Aby wiec powiekszy¢ areal upra-
wy i zapewni¢ odpowiednig ilos¢ wody
rzad egipski stara sie zagospodarowad
obszary pustynne przez budowe zbinrni-
kow wodny’a { siect kanalowei. Prace
takle przeprowadza sie w prowincji At~
Tachrir (,Prowincia Wyzwolenia‘*), po-
lozonej w Pustyni Libijskiej miedzy
Kairem a Aleksandria a takze w zapa-
dlisku Wadi Natrun, w dolnym Egipcie,
50 km na zachéd od delty Nilu. Najwie-
kszg jednak role odegra nowa tama W
Asuanig budowana 6,5 km na poludnie
od starej i dwukrotnie nadbudowywanej
Tamy Asuanskiej. Dzieki niej Egipt be-
dzie mogt nawodnié¢ prawie 1 riin ha
ziemi, zwiekszyé o okolo B0 proc. swdj
drchéd narodowy 2z rolnictwa oraz uru-
chomié¢ elektrownie o mocy 2,1 min KW,
co da krajowi znacznie wiecel energii
elektrycene] niz uzyskuje on teraz ze
wszystkich elektrowni istniejgcych w
Egipue.

Na budowe Tamy Asuanskiej Zwige
zelk Radz.ecki udzieiil Egiptowi Kredytu
na sumeg 292,53 min rubli (nowych). Zwig-

wadniania arealu uprawnego,

2ek Radziecki pomaga poza tym w bue«

dowie i rozbudowle dzlesigtkéw obiek-
tow przemystowych.

Do XIX w. w Egipcie nawadniano po-
la tylko raz do roku, w czasie wylewu
Nilu. W 1890 r.

“ .
*“zastqplé samorzqd robotniczy,

ale bedq
one odbywaé si¢ jako swego rodaaju
nadzwyczajne posied ia rad robotni
czych = udziatem szerokilego aktywu go-
spodarczego, partyjnego, swiqzkowego
wydziatéw, plondéw i zakladéw.

To zharmonizowanie inicjatywy orga-
nizacji partyjnej £ ustowowym 2akre-
sem dziatalnodci samorzqdu robotnicees
go (rady robotniczes) znalazio wyras w
powotaniu Gléwnej Komisji Konferencii
Gospodarczej, w skited ktérej weszli
przedstawiciele: KF PZPR, RR, RZ, Dy-
rekcji huty, ZMS, NOT, ~

W obradach konferencji gospodarczych
wezmq udzial nie tylko ustawowi przed-
stawiciele samorzqdu robotniczego, ale
takie szeroki aktyw gospodarczy, par-

rozwigsanie zagadnienia liczenia
efektywnosel specjglizacji, nad lgté-
rym pracuje obecnie podlegly resor-
towi Instytut Organizacji Przemye-
slu Maszynowego.

NIEZBEDNE DALSZE STUDIA '

Oczywiste jest, 2e projektami spe-
cjalizacjl opartymi o te metody nie
zostana objete wszystkie wyroby i
zaklady wymagajace uporzadkowa-
nia pod tym katem. Projekty te
zostang eopracowane tylko dla za-
kladow i grupy wyrobow najbar-
dziej przygotowanych do wyspetja~
lizowania, chociazby tylko z tytulu
pewnego zaawansowania we wstep-
nych pracach.

Nalezy sobie zdawaé sprawe, fe przys

B wane nie beds
od razu mi, lecz ié be-
ds plerwsza prébe usystematyzowania

prac zaréwno nad wy:-rofilowaniem pro-
dukeji zakladéw, jak 3 tex specjalizacil
produkeji wyr . Do§ zee
brane ze stosowania tych metod ‘pozwo-
1a na ich ciggte ulepszanie. Studia nad

1 sie 6lnych ele-
mentéw planéw i nad poréwnywalnodels
wakaznikow w dodé szerokim zakresie,
poza ulatwieniem w podjeciu decyzji w
poszczegéinych sprawach, beda miatly
niewatpliwie podstawowe znaczenle przy

'h nad il metod pro-
jektowania zamierzeft specjalizacyjnych.
Wypr metody proj wania po-

zwols w prezysziodci na ufecie planami
specjalizacji calych wymagajaeych tego
galezi przemyslu maszynowego, a w
dalszym etapie — wilaczenla zakiladéw o
D! 31} j innych resortéw,
w dcistym powlazaniu z “naredowyms
planami gospodsrczymi.

*

Omoéwione tu w ghromnym zary-
sle prace nad zagadnieniem specja-
lizacji produkeji w przemyéls ma-
szynowym odnoszq sie raczej do
strony organizacyjnego ich ustawie-
nia i umozliwienia podjgcia w mia-
rg optymalnej decyzji. Nie dajg na-
tomiast sci§lejszych wskazowek, jak
nalezy realizowaé poszczegdlne za-
twierdzone zamierzenia. Cd wlasci-
wie opracowanego trybu realizacji
zgleze¢ bedzie, czy nie nastgpia za-
hamowania w produkcji, trudnosei
z zabezpieczeniem potrzeb rynko-
wych i kooperacyjnych i czy reali-
zacja planu da w wyniku przewi-
dywane korzy$ci ekonomiczne. Wy-
maga to szczegélnie wypracowania
metod wyznaczania podziatu szcze-
gétowych zadan pomiedzy poszcze-
gélne zaklady, zjednoczenia, biura

- projektowe- i - konstrukcyjne, sposo= -~

béw wygospodarowania ewentual-
nych powierzchni manewrowych,
metod ustalania harmonogramoéw
kolejnego reéalizowania poszczegol-
nych etapéw planu. Trzeba i te za-

gadnienia przestudiowaé, do$wiad-
czalnie sprawdzi¢ i rozwigzane
wprowadzic.

TADEUSZ STASIAR '’

Dila kraju
1 na eksport

tradycil w

Przed wojng nie mieliSmy
dukeji medycznego.

tyjny, 2wiqzkowy, edministracyiny oraz
przodujqcy pracownicy fleycent, Ilosé
uczestnikéw konferencji gospodarczych
bed:te dwukrotnie wigksza ni2 w posie-
dzeniach rad robotniczych,

Wiekszof¢ aparatury medycenej, sprzetu

i 'yinego pocho-
dzila & importu. Réwniet w plerwszych
latach powojennych tego typu produkc)a,
skoncentrowana gléwnie w przedsiebior-
stwach panstwowych, byla nlewielka.
Nie byla ona w stanie zaspokoi¢ po-
trzeb sluzby zdrowia.

Konferencie 92‘"’0“"‘"' ’aki_' odbedq W tych warunkach w ramach spél-
ste w op plo- pracy wyspecjalizowalo  sig
nach 1 craz na ca- kilkadgiesiat spoldsielni, z ktérych w

tego kombinatu, majq wykazaé, e spra-
wa osiqgnigeia lepszych wynikéw eko-
nomicznych huty nie joest sprawq tylko
czlonkéw samorzqdu 1 czy

robot

1950 r. powstal Krajowy Zwiazek S_ol-
dzielni Sprzetu Medycznego | Laborato-
ryjnego. W ciggu kilku lat Zwigzek ten
stal sie najpowadniejszym producentem

aparatury medycznej w kraju. Obecnie

tet organizacji partyjnej, ale sprawqg
catej zalogi. Konferencje gospodarcze
§q organiczng czedciq dziatalnodci samo-
rzqdu robotniczego { nie naruszejq
praw czy cbowiqzkéw KSR.

S. PASZKOWSKI
Krakow

Obszar uprawny i zbidér giéwnych kul-
Ir:

sztucenych zapor na Nilu pr
system calorocznego nawadniania.
wody sa rozdzielane w cCi1agu calego ro-
ku. Dzieki temu w Egipcie zbjera sig
plony trzy razy w rcku.

a) w okresie wylewu Nilu (liplea —
listopad) pola nie s§ zalewane a tylko
zraszane i wtedy zbiera sie gldwnie ku-
kurydze.

b} W okresie opadania poziomu woéd
(pazdziernik — listopad) gleba zatrzymu-
je jeszcze tyle wody, ze moize wydaé na
wiosng (kwieciei — maj) plon zimowy
(pszenica. jeczmieni, Koniczyna, bob, ce-
bula, len).

¢) W okresie najnizszego stanu wod
(kwiecient — lipiec) otwiera sig zbiorni-
ki i woda za pomogy rozwinigtego sy-
stemu kanalow nawadnia pola, umozli-
wiajgc w ten sposdb trzecie tzw, letnie
zblory (bawelna. ryz, trzcina cukrowa,
orzeszki ziemne).

Obszar uprawy baweilny jest ogranicza-
ny przez panstwo (1950 r. — 828 tys, ha,
1858 r. — 788 tys. ha, 1959 — 739 tys. ha)
celem zwickszenia arealu upraw zywie-
niowych. gtoéwnie rviu | pszenicy. W se-
zonie 1950 60 zebrano 418.4 tys. t. bawel-
ny, z tego dlugnwlokni:rtej 234.2 tys. t
(32 proc.),* dredniowloknistej 68,8 tys. t
(15 proc.), niesortowanej 145,4 tys. t (32,4
proc.).

Obszar Zbiory
dzieki  budownictwy Wyszczegdéinienle w tys.l);:a w:gsso t.
o

Jego  Dpszenica 820 1443
Jeczmien 59 142
kukurydza 823 1680
TY% (nteoczyszczony) 308 1545
proso (sorgo) 178 543
soczewica 34 30
bob bl 208
cebula 17 260
trzeing cukrowa Ly 4126

Produkcja wlgsna gbét nie pokrywa
zapotrzebowania { Egipt musi sprowa-
dza¢ duze {losci zbo2a z zagranicy, Pod-
kreslié bowlem nalezy, Ze przyrost lud-
nosci w Egipcle jest znacznie szybszy
niz wzrost obszaru siewnego w ogéle a
upraw zywijeniowych w szczegoélnogci, W
latach 1930-1038 areal siewny wzrost tyl-
ko o 316 tys. ha czyli o 9 proc., liczba
ludnosci natomiast wzrosla w tym okre-
sie o 22 proc. Sytuacji nie ratuje na-
wet powiekszente arealu upraw zZywie-
nlowych kosztem zmniejszania o©bszaru
bawelnianego. W 1950 r. produkcla 2zbo2
na glowe 1 mieszkarica wynosila b

on 39 sp i, w ktérych za-
trudnionych jest 5,5 tys. oséb, w tym
spora liczba inzynleréw 1 technikéw.
Charakterystycznym przykladem roz-
woju produkcji spéldeielczej moga byé
termometry lekarskie. Kilka lat temu
produkowano ich ?ledwie 30 tys. sztuk

y-

r [ wie sp
twornie (l6dzka Xujawska) wypuszcza-
Ja na rynek 600 tys. sztuk. Jeiel zwa-
tyé, 3¢ w Imporcie za jeden termometr
lekarskl placl si¢ 18 szylingéw, wielkosé
rwolnlonych dzieki krajowej produkejt
srodkéw dewizowych jest b. powaina.
Warto podkresdli¢, 2e wytwérnie spél-
dzielcze podjely i opanowaly antyimpor-
towa produkcje wielu skomplikowanveh
aparatow. Tak np. spéldzielnia ,Radlo-
technika®* we Wroclawiu - jako plerw-
sza w kraju = uruchomila produkecjq
elektr féw, oscy! w | de-
, Lo LY ac
mia* w Warszawle ~ aparaty do jedno-
razowego przetaczania krwl., Przykiada-
mi tego typu produkcji zapelni¢ motna
cale stronice,

sp ych w
Zwinzku, jest nle tylko szeroki asorty-
ment aprzetu medyaenego, ale rowniez
pr hnicznyeh, elek-
tronicznych, a nawet urzadzen dla ga-
stronomii (ekspresy do kawy, saturatory
wozkowe, ’:\' ,nkl barowe, urzadzenia
P wPl <

tronika w Nowych Tychach w wyniku
podjecia antylmportowej produkeil ra-
diotelefonéw dla gérnictwa umozliwila
wydat iowanie na inne cele Importowe
3,5 min dolaréw. W roku blezacym ta
sama spéldzielnla przystepuje do pro-
d typu ow

ul
dla hutnictwa,
Ré z pr ja o
rze antyimp ym spoldzi z roku
na rok rozszerzajg produkcjy no eksport.
Asortyment wyrobéw eksportowych oheje
muje strzykawki I narzedzias chirur-
giczne, aparature pomiarowa i labora-
toryjna. Sgrzet ten eksportowany fest
do 47 krajdw, w tym m, in. do ZSRER,
Wegler, Bulgarlt, Czechoslowacjl, Jugo-
stawli, Rumunil, Egiptu, Kanady | Indii.
:ﬁ:::nlc warto$§¢ wyveksporiowanveh W

200 kg a w 1959 r, — 185 kg. -

W zwigzku z brakiem zb6Z Egipt pod-
pisal kilkakrotnie umowy 2ze Stanami
Zjednoczonymi na dostawe znacznych
ilogci pszeniey, maki i jnnych artyku-
1ow konsumpeyjnych.

Zwiazek Radziecki sprzedat Egiptowi
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urzadzed | aprzetu
dycznego wyniosla 62 min zl. '::v)' me=

ZXCIE

11351 = 8.1V, 1962



udzie.il

RZED 'kilku jeszeze laty, w
‘okresie. 'gdy . Swiadezenia
stwowego b

PoLywW,

WYKONANYCH 'ROBOT._
BUDOWLANO-MONTA20WYCH

Przedsigbiorstwo Rembntowo—Bd;

dowlane A. jako generalny, wyko--

nawca zlecilo spotdzielni B. jako

podwykonawcy ‘wykonanie podlogi

lanej (ksylolitowej)-w restauraciji. P.,
w ktorej wspomniane Przedsiebior-
stwo -przeprowadzalo kapitalny re-
mont, ;

Za 'powyzsze roboty, ktorych wy-
konanle poiwlierdzone zostaio z ra-
mienia inwestora przez inspektora’
nadzoru, Spotdzielmia otrzymaia za-
platg w wysokosci 20.353 zi. |

W kilka miesiecy poznie] Przed-
sigbiorstwo Remontowo-Budowlane
ztecilo Spoldzielni — na warunkach
odplatnosci — naprawe uprzed-
nio’ polozonej w restauracji P. pod-
logi, za ktorg to naprawe, polega-
jaca w rzeczywistosci na zerwaniu
podlogi i powtérnym polozeniu. po-
dlogi ksylolitowej, Spoldzielnia o~
trzymala ponowna zaplate w wyso-
kosci 19.477 zi.

Doszedlszy do wniosku, ze ponow-
na zaplata na rzecz Spoldzielni byla
swiadczeniem nienaleznym. gdyz
naprawa podlogi, spowodowana
wadliwym jej wykonaniem na pod-.
stawie pierwszego zlecenia powinna
byla by¢ dokonana na koszt Spél-
dzielni, Przedsigbiorstwo wystgpilo
przeciwko Spoéldzielni na droge po-
stepowania arbitrazowego, domaga-
jac sie zwrotu nienaleznie wyplaco-
nej sumy.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasgdzila od Spéldzielni dochodzong
kwote, natomiast Gléwna Komisja
Arbitrazowa — po rozpoznaniu od-
wolania Spoldzielni — roszczenie
Przedsigbiorstwa oddalila z tym u-
zasadnieniem, Ze Przedsigbiorstwo
nie udowodnilo istnienia zwigzku
przyczynowego miedzy naprawg po-
dlogi a poprzé&dnio wykonanymi ro-
botami, w szczegolnosci zas nie wy-
kazalo, aby spisany swustal protokol
stwierdzajagcy wadliwe wykonanie
podlogi z winy Spoldzielni.

Wobec wniesienia przez Ministra -
Handlu Wewnetrznego rewizji nad-
zwyczajnej od orzeczenia -GKA,
sprawa zostala ponownie rozpozna-
na przez Gléowna Komisje Arbitra-
zowa, ktora w skladzie zwigekszonym
(rewizyjnym) zmienila w dniu 6 lip-
ca 1961 r. nr BO-3672/61 poprzed-

“nie swe orzeczenie i nakazala Spol-
dzielni zwrot ponownej zaplaty w
wysokosci 19.477 zl, udzielajac na-
stepujacego wyjasnienia:

1. Wykonawca robét budowlano-
montazowych odpowiada za wady,
ujawnione w okresie gwarancyjnym
(wynoszacym 12 miesigcy), Pprzy
czym zamawiajacy nie ma obowiaz-
ku przep: dzenia d du, ze wa-
dy te powstaly z winy wykonawcy;
ps wykonawcy natomiast, jezeli chée
si¢ uwolnié od tej odpowledzialno-
§ci, spoczywa ciezar udowodnienia,
ie wady stwierdzone w okresie gwa-
rancyjnym powstaly wskutek oko-
licznoéei przez wykonawce niezawi-
nionych.

2. Niesporzadzenie w okresie gwa-
rancyjnym protokolu stwierdzajace-
go wady, przewidzianego w § 65 Ogél-
‘nych zasad uméw o roboty budow-
lano-montazowe (zal, do uchwaly nr
14 Rady Ministréw z dnia 5 styce-
nia 1957 r. — Monitor Polski Nr 4,
poz. 28) nie pozbawia zamawiajace-
go prawa do dochodzenia roszczen
z tytulu tych wad, jezeli okolicznos-
ci majace byé stwierdzone tym pro-
tokolem zostana wykazane w inny’
spos6b, badi to dokumentami, badi
tez faktami potwierdzonymi przez
strony.

Uzasadniajagc swe zmienione sta-
nowisko, GKA zaznaczyla m.in.:

»(.+) W danym przypadku niespor-
ne jest, ze w maju 1959 r. pozwany
wykonal podloge w restauracji P. i
ze juz po kilku miesigcach uzywania
podloga okazala sie¢ wadliwa i wy-
magala gruntownej naprawy.

Wprawdzie szczegélowy zakres
wad nie zostal na pismie ustaiony,
pozostaje jednak poza sporem, ze
podloga miala istotne wady i wtym
stanie nie nadawala sie do dalszego
uzytku, co potwierdza fakt zerwa-
nia calej podlogi i polozenie nowej
posadzki ksylolitowej w ramach na-
prawy wykonywanej przez pozwa-
nego w styczniu 1960 r. po otrzy-
maniu zlecenia powoda z dnia 1
grudnia 1959 r. (...) : .

Powyzszy stan fakiyczny = w
$§wietle wyzej przytoczonych zasad
odpowiedzialnosci wykonawcy za
wady robot — prowadzi¢ musi do
uznania, ze naprawa bedaca przed-
miotem sporu byla w gruncie rze-
‘czy usuwaniem wad podlogi stwier-
dzonych w okresie gwarancyjnym,

kiore zostaly zawinione przez pozwa-
nego, -obowigzanego z tego tytulu do
nieodplatnego wykonania naprawy
w ramach przystugujacej pozwane-
mu gwarancji. Skoro pozwany o-
trzymat za naprawe podlogi zaplate,
to powinien jg powodowi zwrécié
jako nienaleznie otrzymane swiad-
czenie. Bez “Znaczenia dla sprawy
jest fakt zlecenia naprawy przez
powoda z przyrzeczeniem zaplaty.
Wykonawca robét nie moze bowiem
wywodzi¢ swoich roszczefi o 2za-
plate nalezmosdci z faktu, ze zlece-
niodawca, nie zdajac sobie sprawy
ze swoich 'uprawnien zastrzezonych
przepisami, podejmuje zobowigzania

sprzeczne z przepisami na skutek

omylki lub nie§wiadomosci. Dlatego
tez zlecenie powoda z dnia 15 grud-
nia 1959 r. nalezy traktowaé jako
polecenie dokonania .naprawy po-
dlogi (ktéremu pozwany mial pra-
wo przeciwstawié swoje ewentual-
ne zarzuty), a nie jako zlecenie do-

tyezace wykonania odrgbnych Tob6t |

za wynagrodzeniem (..)*.
Opracowal Jézef ZIELINSK}

rzedsig-
handlu detaliczne-
. go byly dodé ’ograniczone,
hurtownié, rozprowadzajgce ,artyku-
1y spozywcze, przynosily powazne
dochody, ‘a’.gospodarka ich
si¢ na solidnych podstawach.
sowych: Ostatnie lata przyniosly jed-
. nak w tej dziedzinie powazne zmia-
ny. -

Pamieta¢ bowiem nalezy, 2e na
wyniki finansowe dziatalnosci hur-
tu spozywczego skladaja sie dwa
zasadnicze kierunki jego dzialalno-
$ci: 1) dzialalnos¢ -handlowa (za-
kup i sprzedaz towardéw), 2) tzw.
przeréb handlowy (pac’kowanie i
sortowanle towaréow stosownie do
potrzeb detalu),

Nie trzeba oczywiscie wyjasniaé,
e dla prawidlowego funkcjonowa-
nia przedsiebiorstw hurtu spozyw-
czego' specjalne znaczemie posiada-
ja wyniki ekonomiczne dziatalnosci
handlowej, ktora .jest przeciez
podstawowym  zadaniem kazdego
przedsiebiorstwa hurtowego.’

Z chwila wiec, gdy 2z jakiego-
kolwiek powodu zagrozona zostaje
oplacalnoéé dzialalnosci handlowej

czyn niezaleznych ‘od wynikéw ich
pracy, sytuacja wymaga uzdrowie-
nia. Przeglad zmian w warunkach
pracy hurtu spozywczego dowodzi
natomiast, ze na tym odcinku obro-
tu zagadnienie to jest obecnie szcze-
golnie aktualne,

Latwo mozna sie o tym przeko-
naé¢, poréwnujac malejagcy na prze-
strzeni ostatnich lat udzial zysku
osiggnietego z dziatalnosci handlo-
wej przedsiebiorstw hurtu spozyw-
czego w calodci osigganych przez
nie dochodéw netto. W latach
1954—1957 wynosit on od 85 do
80 proc. caloéci zysk6w hurtu spo-
zywezego, w1960 r. spadl do
58,86 proc. a w 1961 r. (trzy kwar-
taly) uksztattowal sie na poziomie
ok. 47 proc. calo$ci zyskow., Wzro-
sly natomiast zyski na tzw. prze-
robie handlowym 2z 19--13 proe.
calosci zyskéw w latach 1954—1957
do 37—38 proc. w latach 1960—1861.

Okazuje sie wiec, ze dzialalnosé
handlowa, tj. wykonywanie pod-
stawowych zadan hurtu spozvwcze-
go w coraz mniejszym stopriu jest
podstawowym skladnikiem jego'
wynikéw finansowych, Rownocze-
énie prowadzi to do powaznego
spadku ogdlnej rentownosci przed-
siebiorstw hurtu spozywczego. W
latach 1956—1960 zyski z dzialal-
noéci handlowej hurtu swozywczego
spadly bowiem, pomimo prawie
dwukrotnego wzrostu obrotéow, z
342 do ok. 111 min zl, a zyski na
przerobie handlowym wazrosly w
tym czasie z ok, 12 do 37 min =z,
nie réwnowazac tego ubytku.
Ostatecznie wiec juz rok 1960
hurt spozywezy zamknal zyskiem
w granicach 200 milion6éy =, ti.
suma © polowe mniejszag mniz w
latach 1854—1956.

ROSNACE KOSZTY

Dzialalnoéé przedsigbiorstw  hur-
tu spozywczego opiera sie wiec na
coraz  slabszych podstawach fi-
nansowych. Na taki niekorzystny

przedsiebiorstw hurtowych z przy- .

Problemy hurtu spoywczego

rozwéj sytuacji finansowej hurtu
spozyweczego zlozylo sie szereg
obiektywnych czynnikéw, wymaga-
jacych kolejnego oméwienia.

Pierwszy z nich to notowary od
szeregu lat wzrost kosztow obro-
tu hurtowego. Wynosily one bowiem
w latach 1954—1956 ok. 1,9 proc.
w stosunku do obrotu, a poczyna-
jac od 19860 r. ksztaltujg sie juz
powyzej 2,8 proc.

Podkreslenia wymaga przy tym
fakt, %Ze ten wazrost kosztow hur-
tu- nie wynika ze zlej gospodarno-
§ci przedsigbiorstw, (W warunkach

~poréwnywainych koszty hurtu spo-

zywczego spadly 'z 1,8 proc. w
1954 r. do 1,65 proc., od obrotu w
1960 r., tj. o 8,39 proc.). Jest to nato-
miast glownie prosta konsekwencjqy
rozszerzania w ostatnich latach za-
kresu $wiadczenn handlowych hur-
tu spozywczego na rzecz ndhiorcéow,
w pierwszym rzedzie detalu.

Stopniowo objeto bowiem calg
sie¢ sklepow spozywezvch w mia-
stach bezpoérednimi dostawami to-
waréw do sklepéw na koszt hurtu,
W 1860 r. same koszty bezposred-
nich dostaw do detalu wynosily
0,65 proc. w stosunku do wartosci
obrotéw hurtu, Rozszerzono tez ob-
sluge akwizycyjng i wprowadzone
fakturowanie dostaw na poszczegél-
ne punkty detaliczne. Wzmccniono
ponadto kontrole jakosciowa towa-
réw dostarczanych 2z magazynow
hurtu, rozbudowujgc stuzbe towa-
roznawcow i laboratoria anali-
tycane,

Oznacza to, ze dobra poezgtkowo'

sytuacja finansowa przedsiebiorstw
hurtu spdzywczego pozwolila na po-
wazne rozszerzenie zakresu $wiad-
czonych przez nie uslug handlo-
wych na rzecz detalu,

Na wazrost kosztéw w przedsie-
biorstwach hurtu spoiywczego mia-
1y rowniez wplyw czyoniki obick-
tywne, niezalezne od zakresu dzia-
lalnosci gospodarczej przedsie-
biorstw, a mianowicie regulacje
plac pracownikéw handlu, wazrost
taryf transportowych, wzrost sta-
wek czynszowych, wazrost kosztéow

amortyzacji $rodkow trwalych,
wzrost cen artykulow zaopatirze-
niowych itp.

MALEJACE MARZE

Przedstawiony wzrost kosztow
obrotu w przedsiebiorstwach hur-
tu spozywczego nie dalby sie tak
dotkliwie odczué na ich wynikacn
finansowych gdyby nie zbiegal sig
z systematycznym od paru lai,
spadkiem realizowanych przéz nie

At

Obroty handlu detalicznego
w Il kwartale br.

Przewidywany na drugi lvurﬁl br.

na rynku
krajowego zabezpieczyé ma dalszy
ludnoscl 1 uzu-

peinienie zapaséw. Przewiduje sle bo-
wiem, e obroty wzrosna w tym o-
‘kresie dosy¢ nieznacznie, be o 5.4
‘proe. W poréwnaniu z II kw. r. ub.

y na zenle rynku kra-
Jowego aé maja °

L

6,8 proc. w poréwnaniu z I kw. ub.
roku.

Warto jednak zwrécié uwage, Ze ta
poprawa zaopatrzenia rynku Krajo-
wego bazuje gléwnie na przewidywa-
niu niklej dynamiki wzrostu obro-
tow h. Trzeba u-
wzglednié fakt, e w r. ub, zakupy
swiateczne byly dokonywane gléwnie
w okresie I Kwartalu, a w br. ich
natezenie wypada na poczatek u
kwartalu. JeZeli odliczymy wiec od
planu obrotéw II kwartalu Swigtecz-
ny wzrost obrotéw, to w warunkach
poréwnywalnych planowane na i ¢
Kw. br. obroty beda tylko o 2,8 proc.
wyisze niz w II kw. r. ub.

Rezerwa wrzrostu dostaw rynko-
wych na wypadek przekroczenia pla-,
noéw Jest
wiec nadal nieznaczna.

(ast)
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w.2958 r, 317 tys, ton a W 1959 — 237
tys. ton pszenicy. Rownoczesnie w 1939
r. zakupiono 130 iys. ton pszenicy we
Wloszech.

Hodowla zwierzat z braku paszc ma o=
graniczony charakter. Rasy bydla egip-
skiego sg o wiele gorsze niz bydlo ho-
dowane w innych krajach' przodujacych
w hodowli. Przede wszystkim bydlo da-
je malo mleka. wskutek niedozywienia,
choréb i powszechnego wykorzystywania
bydla do prac ‘pociaggowych, Ostatnio
rzad egipski opracowal caly szereg pro-
jektéw dia polepszenia wydajnosei ho-
dowli. Sprowadzono 2 zagranicy wydaj-
ne rasy zwilerzat oraz Izorganizowan_o

a polep
ras. Miedzy hodowcéw droblu rozpro-
wadzono duze- ilo§ci rasowego drobiu. Co
j - organiza~
cje systemu mwalczania choréb zwierzat
i ptactwa domowego. . .
Poglowie gospodarskich ' w
1958 r. wynosilo (w #ys. sztuk) bydla
1785, owiec 1259, kéz 1723, ostow 950 4
wielbiadow 157,

ny; - obuwniczy, szklarski, cementowy,
Najsilniej rozwingla sig tylko jedna dzie-
dzina przemysiu — wilékiennictwo. Dzis
przemysl egipski cho¢ nadal stabo roz-
winigty, jest jednak bardziej wszech-
stronny niz w innych krajach arabskich.
Nowy etap w rozwoju przemysiu na-
stapil dopiero po likwidacji monarchii
w 1852 T. W ciagu kilku lat zbudowano
nowe zaklady przemyslowe, jak fabryka
wagonow, konstrukejl stalowych, szyn,
rur | yeh, aku 6w, por-
celany, workow =z juty, aparatury me-
dycznej itd. Zaklady te ‘wybudowano
przy pomocy kredytow i poiyczek 2za-
granicznych oraz wlasnego Xkapitalu.

Duze znaczenie dla gospodarki Kkraju
ma nacjonalizacja Kanalu Sueskiego W
1856 T. oraz emisyjnego Banku Narodo-
wego i koncernu ,Misr w 1860 r. Dzie-
ki temu Kkontroli panstwowej poddano
‘przeszlo 50 proo. gospodarki kraju., W
1860 T. nacjonalizacji ulegla rowniez pra-
sa, prze stwa w Kai-

28, ar far yczn
mi i chemicznymi oraz spétki belgijskie.

Nosé zatrudnionych w Egipcie wynosi .

okolo 6 min o0s6b.
Rzad egipski wprowadzil pewne ele-

sie bardzo wolno i byl prawie calkowi-
cie w rekach obcego kapitalu. Wigksze
ozywienie rozwoju przemyslowego mialo
miejsce w okresach I | II wojny swia-

menty gospodarki planowej. Pierwszy

F ki, ktérego atki sie- i {ol ‘l plan ‘:m la}:zacjx (1957—
e XIX w. rozwijal  1862) zostal w zasadzie wykonany juz w
gaja_plerwsze) polowy 1860 r. Egipt przystapil do realizacji dru-

giego planu pigcioletniego (1960—1965)
oOgromng pomoc Ww uprzemyslowieniu
Egiptu. okazuja panstwa socjalistyczne.
W latach 19586—1860 Egipt zawarl umowy
na sume 1746 min funtow
-z czego 106,7 min ~ przypa-

preem; ¢ {
nego, chemicznego a rozwijaly sig takie
galezie iak Drzemysl smozywezy, TZa=

1owej, kiedy na skutek blokady Anglil
1 powa d bl towa-- kredytowe
Téw. Wtedy p! y male ktady 'ch
ystu--

dlo na kraje socjalistyczne (ZSRR — 95,7
min 1. e.). Ogromna wiekszos¢ tych kre-

manse han

1

MARIAN DROZDOWSKI

marz, W 1956 r. wynosily one
3,52 proc. wartosci obrotéw hur-
towych, a w 1960 r. spadly juz do
2,28 proc. caloSci ohrotéw, naio-
miast wg szacunkéw za r. ub. wy-
nosily one tylko 2,19 proc. obrotuy,
sadzac za§ z planu na br, spadng
prawdopodobanie do 2,17 prot.
obrotu,

Ten spadek Sredniej marzy wig-
ze sie ze zmianami cen niektérych
artykulow oraz zmianami w, struk-
turze obrotow hurtowych. Tak sie
bowiem zlozylo, ze wzrosl bezpo-
s§rednich dostaw 2z przemysiu do
detalu objal przede wszystkim to-
wary o Wwyzszej marzy (wyroby
cukiernicze i przetwory owocowo-
warzywne), a ponadto w kilku przy-
padkach - marze hurtowe ° zostaly
obnizone na rzecz zwickszenia mar-
2y detalicznej (czekolada, galante-
ria czekoladowa).

NIEPOZADANE
KONSEKWENCJE

Konsekwencje systematycznego
wrzrostu kosztow i spadku marz
w hurcie spozywczym sz bardzo
powazne zaréowno z finansowego
jak i rynkowego punktu widzenia.
Przeprowadzone bowiem przez Cen-
tralny Zarzad Hurtu Spozywczego
badania wykazaly, ze np. w 1960r.
723 proc. ogolnego tonazu obro-
téw hurtu spoizywczego tworzyly
towary, ktorych koszty obrotu by-
ly wyisze od realizowanych przy
ich sprzedazy marz.

Hurt spozywczy juz w 1959 r.
doplacal np. ok. 300 zt do kazdej
sprzedanej tony octu, ok. 200 z! do
kazdej sprzedanej tony maczki
ziemniaczanej i cukru i ok. 100 zt
do kazdej sptzedanej tony soli,
kasz i platkow, surogatow kawy
oraz maki zytniej. Racjonalna go-
spodarka magazynowa wymaga
tymeczasem utrzymania wysokich
zapasow tych wiasnie, nieoplacal-
nych w obrocie hurtowym, towa-
row i szczegdlnie troskliwego za-
opatrywania w nie punktéw sprze-
dazy detalicznej.

Nie moze wiec byé mowy o $wia-
domym ograniczaniu przez hurtow=-
nie dostaw do sklepéw towardw,
na ktérych marze nie pokrywaja
kosztow obrotu. Dla niektorych
przedsiebiorstw hurtu spozywczego
fakt ten stwarza jednak trudnosci
wprost niemozliwe do pokonania,
ktore wezesniej czy poézniej muszg
daé¢ bardzo niepozadane efekty.

Trzeba bowiem pamistaé, Ze na
przedstawiony, bardzo niski sto-
pien rentownoseci dziatalnosci hand-
lowej hurtu spozywczego skladajg
si¢ wyniki pracy wielu hurtowni,
dzialajagcych w bardzo zréznicowa-
nych warunkach. Np. czesto bardzo
niekorzystne warunki magazyno-
we oraz lokalizacja zaopatrywa-
nych przez hurtownie sklepéw w
znacznym stopniu decyduja o wy-
sokosci kosztow, a tym samym
i wynikach ekonomicznvch. W efe-
keie w I pélroczu 1961 roku na
140 hurtowni az w 53 realizowa-
ne marze ze sprzedazy ‘towarow
nie pokrywaly kosztow obrotu, a
w 9 hurtowniach na ich pokry-
cie nie wystarczaly rowniez wply-
wy z dzialalnosci ubocznej.

Trudno si¢ w tych warunkach
dziwi¢, ze poszczegdlne hurtownie,
w poszukiwaniu oszczednofci, ogra-
niczaja czestotliwosé dostaw do de-
talu, unikaja bezposredniego fak-
turowania na sklepy, a nawvet da-
za do likwidacji niektérych filii
hurtowni, ze szkoda dla opera-
tywnosci zaopatrzenia rynku,

wanie projektow pierwszego planu pig-
cioletniego.

Zamierzenia i kierunki rozwoju prze-
myslu w latach 1%60-1965 charakteryzuje
nastepujaca tablica:

d ]
g © b yel E &
Przemyst a3 BEE En.'.','-é 2%
29y =8 g 9 [ &S]
8% E5° “hfuE
dg B ¥z NRR8E
naftowy 10 66.1 41,5
gorniczy 37 38.7 19,5
chemiczny 44 48.8 29.2
SPOZYWCZY 37 26.6 10,3
maszynowy 39 202 12,8
metalurgiczny 18 50.5 29.4
elektroenergetyczny — 4.6 47,8
wilokienniczy 23 29,3 16,8
inne 22 59.4 24,1
Ogélem: 230 4232 2314
Z ogolnej sumy 423.2 min £f, e. 1918

min {. e. zostanie pokryte ze Srodkow
wiasnych.

RozwoOj przemystu egipskiego hamuje
slaba baza energetyczna, jednak i w tej
dziedzinie widoczne sj znaczne postepy.
W ostatnich latach oddano do eksploa-
1acji kilka elektrowni (Damanhur — moc
60 tys. kW. 2 elektrownie w Kairze o
mocy 220 kKW ,Talcha — 50 tys. kW), W
budowie jest wielka elektrownia wodna
na starej tamie asuanskiej o mocy 344
tys. kW.

Podstawowym surowcem energetycz-
jest do dzi§ ropa nafto-

AYL6W- ; na

nym w Egipci

postepu

Oczywiscie nie wynika stagd wnio-
sek ze grozi nam zaprzestanie przez
hurt spozywczy dzialalnosci handlo-
wej w przynoszacych straty gru-
pach towarowych, wymaga to jed-
nak egzekwowania prawidiowej
pracy przy pomocy nacisku admini-
stracyjnego, a nie bodizéw ekono-
micznych.

Aby prawidlowe zaopatrzenie ryn
ku w artykuly spogywcze moglo
by¢ osiagniete bez takiego nacisku,
trzeba stworzyé warunki, w ktérych
sytuacja finansowa przedsigbiorstw
nie bedzie powodowata ujemnych
dla zaopatrzenis przejawow dzia-
lalnoéci. Mozna lo osiggnaé piezez

uksztaltowanle wskaznika
gwarantujace oplacainosc
hdndlowej przedsig-

*

Zdajac sobie sprawe 2z trudnosci,
uregulowania oplacalnosci obrotp
hurtowego wszystkimi artykutami,
powodujgecymi obecnie straty, war-
to chyba pokusié s‘¢ przynajmnie
o wlasciwe uksztaltowanie $rednie-
go wskaznika marzy na pOZ"IOmle,
ktéry by uzdrowil rentownosc¢ hur-
towni. z wyijatkiem tych, lgtore
pracujg w szezegolnie niesprzyjaig-
cyeh warunkach, jesli chodzi o po-
ziom kosztow.

Rewizja procentowej wysol;oécﬁ
marz hurtowych na artykuly spozyw-
cze w warunkach zmienionej wysok:;-
§ci kosztéw obrotu hurtowego a takze
cze$ciowo zmienione] struktury cen
oraz struktury obrotu, dojrzala do
szybkiego zatatwienia. Daprowadze-
nie do uzdrowienia sytuacji finan-
sowej powaznej ilosci placowek
hurtu spozywczego wplyneloby do-
datnio na stan ich pracy, pozwaolilo-
by na‘dalsze rozwijanie ustug dla
detalu, poprawiloby stan zapasow
i zaopatrzenia rynku, 4 takze, co
nie jest bez znaczenia, pn-prr.w.ﬂq
samopoczucie W pracy zawodowej
licznej rzeszy pracownikow tych
przedsiebiorstw,

wlaéelwe
mariy,
dziatalnosci

biorstw,

Cohid

PRODUKUJEMY MASZYNY
DO LICZENIA

W Zakladach Metalowych w Skar-
2ysku-Kami ] przy do
produkcji prébnej” serii maszyn do li-
czenia. Niebawem przekaze si¢ do
probnej eksploatacji 25 maszyn. Re-
czna maszyna do liczenia polskiej
produkcji ze Skariyska jest 19-miej-
scowa i wykonuje 4 dzialania. - Jak
wykazaly pierwsze préby, jest ona
latwa § wygodna w obsludze,

POLSKI KOXS FORMOWANY

NAUKI i TECHNIKI

wyslodkéw buraczanych
amoniakiem. Poczynania te uwicn-
czone zostaly sukcesem naukowcow
Instytutu Ciezkiej Syntezy Organicz-
nej i Politechniki Slaskiej. W Kom-

suchych

binacie cukrowniczym w Raciborzu
zbudowano pierwsza W Kraju tzw.
stacje amoniakowania, ktéra pracu-

je juz ma 3 zmiany. ‘Zainstalowanie
podobnej aparatury we wszystkich
cukrowniach krajowych przysporzy
rocznie 20 Lys. ton pasz tresciwych,
€o znacznie pomoze rozwijac¢ -hodow-
le bydla. Ostatnie wyniki Kilkulet-
nich analiz Zakladu Fizjologii 2ywie-
nia PAN potwierdzily duzy wart)Sé
karmowa wzbogaconych wystodkow
oraz wykazaly, i2 w metodzie raci-
borskiej, bez wzgledu na stopien na-

ia w. dkow a iakiem, nie

w wielkim wyécigu o
technologii wyrobu koksu 2z wegla
energ i

Y Y y P!
szanse na zwyciestwo. Swiadeza o

y y
zachodzi najmniejsza mozliwos¢ za-
truwania bydla. Chemicy nic powie-
dzieli zreszta jeszcze w tej sprawie
Obecnie

tychczas nie udalo sie Jeszcze za-
pewni¢ mu odpowiednich paramet-
réw, jakie posiada koks klnsycznn_v.

je-

iednal h

mniej
logie ze Insty-
tutu Chemicznej Przerobki Wegla —
koksownikom 2z Blachowni udalo sie
juz Y é z wegla
koks, Kktory swietnie nadaje si¢ do
wypalania wapna. Nastepnym 'sukce-
sem bylo Y te koksu, odp
dajacego odlewnikom.’ Badania anali-
I tyczne wykazaly, ze nie ustgpuje on
Klasycznemu, a nawet przewyisza
; awiera bowiem ‘mnle! siarkl

- w op

tym rezultaty koksownikéw z Bla- ,08tatniego stowa‘s.

chowni Slaskiej, gdzie powstala  tylko 45 proc amoniaku jest wiaza-
pierwsza w Kraju doswiadczalna WY- pe ze zwiazkami organicznymi. Istnie-
twornia tzw. koksu formo je mozliwos¢ podwojenia te-
ktory jest wyrablany z wegla ener- go procentu. Jeszcze bowiem w br.
gety O celem do- w raciborskim kombinacic zbudowa-
§wiad: Jjest uzy koksu, na- na zostanie nowa, lepsza i wydaj-
‘dajacego si¢ do wielkich plecow. Do- niejsza, a przy tym tansza aparatu-

ra. Warto podkresli¢, iz koszt proto-
typu veyniost zaledwie 100 tys. zl.
Zespolem specjalistéw rozwiazujacych
ten problem kicruje mgr inz. Michal
Kaluzynski.

NAIWIEKSZA NA SWIECIE
ANTENA RADIOTELESKOPU

Jeden z najwig h r L
péw sSwiata, zbudowany niedawno
przez Instytut Fizyki przy Moaskiew-
skiej Akademii Nauk, stuzy do ba-
dania tych rejonéw przestrzeni Kos-
i ktére znajduja sie po prze-

i fosforu, p ch Kr ze-
liwa. Udane rezultaty zapewnia nam
wielomilionowe oszczednosci i mozli-
wosci portu tego P

Jui obecnie zainteresowala sie nim
Austria, skad nadeszlo pierwsze za-
méwienie.

HELIKOPTER BEDZIE SZUKAL
NAFTY

Pracownicy Przedsiebiorstwa Geofi-
zyki i Instytutu Naftowego w Krako-
wie przygotowuja sie do poszuki-
wan ropy naftowej przy pomocy licz-
nikéw Geigera-Miillera. Jak wykaza-
ly bowiem badania naukowcoéw, w
rejonach, w ktérych moze wystepo-
waé ropa naftowa, stwierdza si¢ pew-
ne odchylenia w naturalnym promie-
niowaniu radicaktywnym. Dia ulat-
wienia prac poszukiwawczych posta-
nowiono uzyé¢ helikopteréw. W zwiaz-
ku z ich duza szybkoscla powstal
problem uzyskania odmiennej i czul-
szej aparatury pomiarowej. Zestaw
takich n pr

a o 1

ciwnej stronie Mlecznej Drogi. Urza-
dzenie to moze chwytaé¢ sygnaly wy-
sylane przez obiekty odlegle od Zie-
mi o kilka milionéw lat Swietinych.
Par t tego radiotei
kopu ma dlugosé¢ 1 km, a ramicna,
polaczone micdzy soba siecig drutéw,
wspleraja sie na 37 stupach. (,Ho-
ryzonty Techniki* nr 3 62).

SAMOCHOD ELEKTRYCZNY

W USA zbudowano prototyp ma-
lych osobowych samochedéw elektry-
cznych. Nadaja si¢ one do jazdy po
zatloczonych ulicach wielkich miast
amerykanskich i zaspokajaja potrze-
by wielu uzytkownikow, ktérzy daza
do posiadania drugiego wozu do
krétkich przejazdow. W samochodzie
moze si¢ pomiesci¢ 4—5 oséb i nie-
wielki bagaz. Pojazd jest napedzany
szeregowym silnikiem elektrycznym
o mocy 4 KM przy 5.0000br min, za-
silanym pradem z 8 akumulatoréw
olowiowych 6 V. o peojemnosci 170
amperogodzin kazdy. Samochéd jest
y w zespol do tadowania

wyn

" 3 Y h

na juz F

ka Warszawska. Jeszcze w br. plerw-
sze helikoptery wyposazone w taka
aparature wyleca na prébne badania
poszukiwawcze ropy naftowej.

SYNTEZA CHEMICZNA
A NIEDOBOR PASZ
Chemicy polscy od dawna poszuki-

wali prostych, tanich, a przy tym
H ych sp bog i

ow, Kktory mozna zasilac
z domowej sieci elektrycznej. Jedno
natadowanie wystarczy na 55-80 km.
Samochéd nie powoduje Zadnych ha-
taséw i moze osiagac¢ predkosé 55
km godz., wykazujac przy tym daza
zrywnosé. Nadwozie jest wykonane
z tworzywa sztucznego., z
wiéknem szklanym (dlugosé 873
mm, szeroko§é¢ 1.600 mm i wysokos¢
1.400 mm), Modyfikacja samochodu
bedzie maly wéz cigzarowy o ladow-
nosci 174 t. (,Przeglad Nowej Tech-
niki* nr 4 62).

wa. Z tego tez wzgledu rzad egipski a-
sysnuje powazne sumy na Iozwoj gor-
nictwa naftowego (Ras Garib, Sudr, Asl,
Wadi Fejran i in.). Produkcja wlasna
zaspoka)a okolo 80 proc. krajowego za-
potrzebowama. Przeszlo 1 .min ton ropy
naftowej Egipt eksportuje, by moc spro-
wadzié pewne iloSci ropy lekkiej (ropa
egipska nalezy do rop typu asfaltowe-
g0). Moc przetworcza rafineril nafto-
wych w Suezie i Kairze wynosila 3,7
mln ton rocznie (1959 r.). W 1962 r, ich
zdolno$é przetworcza ma wzrosngé do
5,5 min ton,

W zwigzku z uruchomieniem kombina-
tu metalurgicznego w Heluanie wzrasta
wydolycie rud zelaza. Kombinat heluan-
ski od2zuwa jednak brak zaréwno rud
7elaza, jak i koksu (trudne warunki
transportu). Jest to najwiekszy tego ro-
dzaju obiekt w krajach Bliskiego Wscho-
du o rocznej zdolnosci produkcyjnej 263
tys. ton stali i 300 tys. ton suréowki.

*

Kanal Sueski nalezy do najwiekszych
przedsiebiorstw S$wiata tak pod wzgle-
dem zn ia dla podarki Ewi 3]
jak i pod wzgledem zakresu wykonywa-
nej pracy. Zyski 2z niego az do 1956 r.
czerpala spoétka akcyjna ,,Compagnie
Universelle du Canal Maritime de Suez‘,
powstala w 1853 r. 52 nroc. akcji naleze-
lo do 10inj.h Rapita'istow francuski~h
a 45 proc. - do rzadu brytyjskiego.

W 1956 r. rzad egipski. znacjonalizowal
kanal, co stalo sie po.vodem zbrojnej in-
terwencji jesienig 1956 Anglii, Francj' i
Izraela, Interwencja t» doprowadzila ¢n
powaznycn ~“rauzz°zen i ~ablokowania %a-
natu. Do uzy'k. - = '»* ~: cddany dup.e-
ro w kwietniu 957 r. Tor wodny Kka-

natu pogig¢biono do 37
szerzono dy 190 stop (38 m).

W stusunku do lat przed rokiem 1836
komunikacja na Kanale powaznie wzro-
sla. W 1955 przez kanal przepiynglo 14 666
stutkow o tonazu 115 756 tys. BRT (89 411
tys. BRT), 4 w roku 1961 18 734 statkow
O tonazu 187000 tys. BRT, co przynioslo
rzadowl egipskiemu 147 136 tys. dolarow
2 oplat _hranzytowych. Obecnie na Kana-
le trwajy prace nad dalszym puglgbie-
niem 1 rozszerzeniem toru wodnego. tak
al?y mogly z niego korzysta¢ nawet nai-
wigksze tankowce swiata oraz priace nad
dalsza modernizacja urzadzen kanalo-
wych.

Zyskl przeznaczone s3a na industrali-
zacje Kraju i na modernizacje transpor-

stép (11,3 m) i po-

tu i rolnictwa.
Produkcja gléwnych artykuléw
przemyslowych
energia elektryczna 1950w 19 .
w mid kWh . 0,61 2,1
ropa naltowa tvs. ton 2349 © 31500
benzyna tys. ton 2 3-}1'0
mazit tys. ton ' 1632 20sg0
ruda zelaza tys. ton — " 2600
ruda manganu tys. ton 152 ?38'(‘
fosforyty tys. ton 397 679.0
s6l tys.” ton 367 383.0
stal tys. tcn 25 175,0
nawozy azotowe tys. ton 831) 246’0
superfosfaty fys. ton 69 167.0
cement tys. ton To: 177
przedza ba. eln. tys. tor. 49 i
thaniny baweln wminr 2069  s530.0
cukier refirow. w tys. to,- 231 2;.130
ole] bawetu w tys. ton 91 29,0
1) 1951 r,

(10) LUCJAN KUBIATOWICZ
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ydobycie weggla kamiennego

w  Euvropie zachodniej, do

ktérej zaliczamy tu Wielkg
Brytanig i kraje Europejskiej Wspél-
noty Wegla i Stali, cbnizylo sig, we-
dlug tymczasowych sprawozdan, w
1861 r. do okolo 420 min t., bedgc niz-
sze o niespelna 2 pree. niz w 1260r.
a ponad 10 proc. niz w roku dobrej
Jeszcze koniunktury 1857 r. Wedlug
informacji z réznych stron, a takze
2 Komitetu Weglowego Europejskiej
Komisji Ekonomiczrej ONZ w Ge-
newie wydobycie wegla nie dosig-
glo j_eszcze dna kryzysu. Przypusz-
czalnie w roku biezgcym obnizy sie
ono w zaleznosci i od przebiegu
koniunktury gospodarczej i od wa-
runkéw atmosferycznych.

Liczby wydobycia wegla nie sta-
nowia wprawdzie jeszeze bezwzgle-
dnego wskaznika stanu przemyslu,
gdvz dla ich oceny trzeba wzigé
pod uwage jeszcze ruch zwaléw,
ktore w ciggu dwdéch ostatnich lat
na obszarze Zachodniej Europy do-
sv¢ wydatnie sie zmniejszyly. Nie-
mn:ej wyraznie znizkowa tendencja
wydobycia §wiadczy niewatpliwie,
2ze w ciezkiej walce konkurencyjnej
z innymi paliwami wegiel na oma-
wianym obszarze stopniowo ustepu-
je. Dzieje sie za$ tak, aczkolwiek ze
strony przemyslu czynione sg wiel-
kie wysilki w celu dostosowania sie
do nowej syiuacji, nacechowanej
dzi§ raczej nadmierng podazg
srodkow energetyvcznych. Wysilki ‘te,
idace w pierwszej linii w kierunku
obnizenia kosztow, przyniosty wyni-
ki w postaci bardzo silnego wzro-
stu  wydajnosci. odgrywajgcej w
kopalniach wegla dominujgcg role.

Wazniejsze jest jednak, ze wyka-
zany wzrost wydajnosci tylko w
niektérvch przypadkach idzie w pa-
rze z rownoleglvm, a choéby tylko
cze$ciowym spadkiem kosztow. Po-
chodzi to oczywiscie z niestalosci

szeregu waznych pozyeli spofréd
tyca Kosztow. ‘lotez, giownie ze
wzgiguu na ten os.atni moment,
wylal 8cisle gospodarcze przemy-
5.0w weglowych w Zachodniej Eu-
I'upi€ W Unltai€ ODECNE) Sanacyi nie
nivgg byc uwazane za korzystne.

Upanistwowiony przemyst weglowy bry-
ty,.us Ktory opitra si¢ nlemal wyigcze
N DA 20)C1E WESi4y POLTYWA WPraww.je
Py Amoriyzac)s I wyaazuje pewns
Dauwvyuug utargu nad koszisml, ale nad-
Wy.da ta me .est Juz dostateczna, aby
FOoaiy¢ hosziy oprocentowania z tytwiu
Ouszaoluwania 0.a wiadcicicli upansiwo-
wionyca Lopalh oraz pocyczek mna ccle
inwestycy ne. O wiec
iamyka -woge racaunki deficytews, Ktory
jednak za 1851 r. bedzie mniejszy maz
z2a rok peprzedni.

Upanstwowiony przemyst weglowy
fra.cusdar nie tylke nle pokrywa samej
amortyzacd, e dysponuj: nawet z 10-
ku na rod zmniesza.acyml sig kwo.a-
mi na ten cel. Pozostayc stad na eks-
ploacacy)ne) dzialalnosci Kopain wegla
powa.ny deficyt, Ktorego nie moga wy-
rownac anaczne w tym przemysle wply-
Wy 2 w.asnej dzialalnoscl uboc.nej
(koks, bryulety, energia clektryczna). Sy-
tuacja przemysiu stala sie pod kon.ec

1961 r. tak po ie rzad y
bt zapowledzie¢ przedlocenie 8zczegdl-
nych propozyc, dla jei

Wiate si¢ to oczywiscle z swiadomym
we Franc)l obnitenlem wydobycla we-
gia pod wplywem konkurenc,i paliw
ptvanych | gazowyeh. Obniianie to jed-
nak napotyka w praktyce na nadzwy-
czajne trudnoscl. Jaskrawym tego pr.y-
kiadem jest dramatyczny wieloiygoednio-
wy przebleg walki strajkowej w kopal-
ni Decazeyille, ktéra ma ponad 130 Iat
i powoli sie wyczerpuje.

Na tle trudnoécl, jakie przeiywajs
przemysly weglowe brytyjski § francus-
ki, poloienie tego samego prz:mysiu w
zachodnich Niemeczech wydaje sle szcze-
golnje Kkorzystne. Nie tylko osiagnal on
znaczne wyniki w zakresie wydajnedci,
ale obnizyl réwniez koszty, co umozli-
wile spéthom weglowym wyplacanie w
latach 1959 {1 1960 dywidendy w ska't 6
wzgl. 6,3 proc., w czefci cp prawda
dzieki ich udzialowi w innyca przemy-
slach, Nakreslony stan rzeczy nie prze-

codsl!  tednal Sol méwey

na
zW. {Dniu G \
ktory tradycyjnie obchodzony jest coro-

przemystowcow pr

NTENSYWNIE rozwijajace sie
dziedziny przemysiu, a szcze-
golnie wzrost ilo$ciowy przed-
siebiorstw olbrzymow, stawia
na porzadku dziennym problem
usprawnienia techniki informo-
wania a W konsekwencji i techniki
zarzadzania. Ta ostatnia, stala sie
obecnie tak zlozona w kaidej z faz
dzialalnosci gospodarczej, ze ko-
niecznoscig staje sie: bardziej do-
kladne i szybsze wykonywanie prac
o charakterze.. administracyinym.. "
Scisle z tym zwigzana jest, przy
tradycyjnych metodach pracy, roz-
budowa aparatu administracyjnego.
Dlatego pomimo coraz szerszego za-
stosowania w pracy administracyj-
nej coraz sprawniejszych maszyn
biurowych, a w ostatnim czasie ma-
szyn analityczno-liczgcych, pomimo
wzrostu sprawnosci pracy persone-
lu administracyjnego — wydajnosé
pracy pracownika administracyjne-
go dalece nie nadaza za wzrostem
zadan. W 1800 r. jeden pracownik
administracji byl w stanie zareje-
strowaé¢ dane ekonomiczne (place,
jlos¢ godzin pracy, wydajnos¢ na
godzine pracy w sztukach itp.) dla
okoto 30 zatrudnionyvch. W 1935 r.
juz tylko dla 10 osdb, za$ w 1950

zaledwie dla 2,5 (wg Browna). A
preznosé i wydajno$é administracji
amerykariskiej jest powszechnie zna-
na. Ta ogélna tendencja znajduje
réwniez wyraz i w przesunieciach
procentowych okre$lonych grup za-
wodow.

Personel kierowniczy w oKresie lat
1870—1940 wzrést 12-krotnie, jego udrial
procentowy w ogéinej ilodci zatrudnio-
nych pracownikéw umystowych wyno-il
w 1940 r. — 10 proc. Grupa: .urzedni~y*
w okresie 1370—1840 wykazule lawinowy
wzrost — 55-Krotny, zas udrial procen-
towy w ogéle zatrudnionych pracown'-
kéw umyslowych wzrasta z 12 proe. do
40 proc. e

Ale procentowy wzrost liczby zatrud-
nionych to tylko jeden aspekt sprawy.

Wnikliwg uwage nalezy poswieclé pro-
blemowi: narastajacej niezmiernie szyb-
ko iloéei danych, niezbednych dla wyda-
nia decyzji. Komplikujaca sie — wraz
z rozwojem przemyslowym - technolo-
gla produkcji powoduje zwiekszanie jlo-
sci elementow produkeyjnych, z ktérych
kazdy w informacji musi byé wzlety
natychmiast pod uwage. Rozszerzanie
asortymentéw produkcji, coraz bardziej
komplikujaca si¢ organizacja pracy —
wszystko to stwarza wzrost informaci,
ktore natychmiast powinny byé anali-o-
wane dla poprawnego wnioskowania.

miast dostarczona i
rzona. dzeni
nych informacji,

§i pl , W sporeadzaniu spra-
dan § w 1} finen-
sowo - techniczno - ekonomicenych, beda-

cznie na jesient, persxektyw pmm;nn
are

weglwego NABF w na
ach.

Ten krotki rzut oka na wspéleze-
sne poloZenie przemyslu weglowego
u glownych jego producentéw w
Zachodniej Europie wydaje sie
wsKkazany dla lepszego uwydatnie-
nia zagadnien, ktére na tym tle po-
wstajg { ktore, jak zobaczymy, nie
majgq dla nas tylko teoretycznego
znaczenia. WigZg si¢ one mianowi-
cie bezposrednio z szerokg proble-
matykyg integracyjng Europy Za-
chodniej. Problematyka ta, ktéra
dzi§ coraz zywiej jest omawiana,
ma podwojne oblicze = terytorialne
i branzowe.

Zasieg terytorialny integracji jest
formalnie dotad prosty. Obejmuje
ona kraje, ktore w swoim czasie u-
tworzyly tzw. Europejskg Wspolno-
te Gospodarcza, a wigc Francje,
Wiochy, NRF i 3 kraje tzw. Bene-
luxu. Jednak, jak wiadomo, od ro-
ku ubieglego zasieg ten nabiera
charakteru ekspansywnego. Po roz-
biciu sie tendencji. zmierzajacych do
przeciwstawienia blokowi EWG akces
swoj dn Wspolnoty zglosita w zasa-
dzie Wielka Brytania. Za nig idg
Grecja, Turcja. Dania, Norwegia.
Zastanawiaia sie nad przystapie-
niem pafristwa politveznie neutralne
jak Austria lub Szwajcaria, przy
czvm lista na tym sie nie wyczer-
puie.

Jasne jest oczywiécie, ze utworze-
rie z tak réznorodnvch pod wzgle-
Aem gonenndarczvm kraiow jednoli-
tego obszaru napotka ogromne
trudnodci rzeczowe, ahstrahujac iuz
nawet catkiem od tendencii politv-
eznveh, ktore sie za tvm wszystkim
krvia. W kardvm razie duzo jesz-
c7e czasu untvnaé musi, zanim 2z
raznyeh proiektow i konecencji wy-
toni sie konkretna forma. Nie zmie-
ria to oczvwidcie faktu, Ze ra'a ta
idea integracvina jest dla krajow

europejskich, ktére nie bedq nig

er ponurych

o

objete a cheg utrzymywaé nadal
wymiang gospodarcza z Europg 2Za-
chodnig, sprzeczna 2 ich bezposred-
nimi interesami, jako 2e w istocle
niewatpliwie zmierza ona do poglg-
bienia przedzialéow gospodarczych.
Nie jest oczywiscie zadaniem niniej-
szego artykulu blizsze rozwazanie
wynikajgcych stad dla nas konsek-
wencji.

Ograniczajgc sie do odcinka we-
glowego, stwierdzi¢ nalezy, ze Eu-
ropejska Wspolnota Wegla i Stali,
ktora scisle jest zwigzana z Euro-
pejskg Wspolnotg Gospodarczg, juz
nawet w dzisiejszych zwezonych
granicach, zmierza na swoim obsza-
rze do wytworzenia jednolitego ryn-
ku wezlowego, co silg rzeczy stwa-
rza utrudnienie dla wegli z krajow
tzw. trzecich. Sposrod krajow czlon-
kowskich Wspolnoty Francja daw-
niej, a Wlochy po dzi$ dzieri stano-
wig przeciez wazny rynek zbytu dla
‘naszego wegla. Gdyby Wielka Bry-
tania ostatecznie przystapi¢ miala
do wymienionych dwéch europej-
skich Wspélnot, stworzyloby to dla
wegla brytyjskiego, ktéry jest zain-
teresowany w wykorzystaniu mozli-
wosci eksportowych, sytuacje uprzy-
wilejowang na terenie Wspdlnoty.
Nawet je$li obroty wegla nie s3 ha-
mowane przez cla, to jednak ogra-
niczenia iloéciowe w roznej postaci
moga je jeszcze skuteczniej zasta-
pié, a ponadto sama atmosfera
Wspolnoty stwarza dla obrotow po-
miedzy krajami czlonkowskimi co$
w rodzaju preferencji mcralnej.
Gdvby ponadto takie Dania i Au-
stria mialy byé wlaczone do obsza-
ru Europeiskiej Wspolnoty, staneli-
bysmy wobee faktu, ze wiekszo$é
naszych europejskich odbiorcéw we-
gla znalazlaby si¢ w jego ramach.

Dla uprzytomnienia sobie znacze-
nia takich perspektyw nalezy przy-
pomnieé, z¢ — pomimo bardzo zna-
cznego od szeregu lat spadku nasze-

() aparatach matematycznych!!)

RACTONALNOSC

zaslosowania

TADEUSZ ZALSKI

cych dia wladz zwi
erekty wnosci pracy podleglych jedno-
stei, jest rzecza niezbedna a jednoczes-
nie bardzo pracochtonna.

Odstep czasowy miedzy dokonanym
faktem — zuzyciem materialdw, pracy
zywej, uprzediniotowionej itp. a ewen-
tualnym jego wplywem na wynik e’ko-

$ch est
czesto minimalny, a pomimo to, dzia-

SPRZETU RO

kuje, 2e sprzedaz czeSci

PRZEDSIEBIORSTWA HANDLU

traktoréw rolniczych

UWAGA!

ROLNICZYM.

Przesylajac zaméwienia
otrzymaé w PZKR,

kiadng nazwe oraz
instrukeji obslugi) zamaw

SZA W CIAGU KILKU{ DNI!
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CENTRALA HANDLOWA

Warszawa, Pigkna 68. Telef. 8-40-01

Informule - doradza — zaopatruje
CENTRALA HANDLOWA SPRZETU ROLNICZEGO komunl-

i narzedzi rolniczych prowadza wojewddzkie

{ ich SKLADNICE REJONOWE oraz
SKLADNICE MASZYN ROLNICZYCH przy PZGS
t niektérych GS

czesci wymienne do:

— aparatéw ochrony roslin

- siewnikéw nawozowych
kombajnéw zbozowych
écinaczy zielonek ,,Orkan”
kopaczek do ziemniakéw KCE
silnikéw spalinowyeh rolniczych

maszyn | narzedzi importowanych

sa w tym roku do nabycla wylacznie w wojewdédzkich
PRZEDSIEBIORSTWACH HANDLU SPRZETEM ROLNICZYM
i ich SKLADNICACH REJONOWYCH a ozefci do traktoréw
réwniez w PANSTWOWYCH OSRODKACH MASZYNOWYCH

Odbiorcy moga korzystaé 2 wysylkowe]j sprzedasy czesel
wymiennych za zaliczeniem pocztowym, ktora prowadza wszyst-
kie wojewbdzkie PRZEDSIEBIORSTWA HANDLU SPRZETEM

na specjalnych druczkach, kiére moina
PZGS | GS lub na zwyklych
towych, nalety podaé typ maszyny lub narzedzia §j do-
katalogowe oznaczenle (wg
fanych czebei!

PRAWIDLOWE OKRESLENIE ZAMAWIANYCH CZESCI WY-
MIENNYCH ZAPEWNIA DORECZENIE ICH PRZEZ LISTONO-

LNICZEGO

wymiennych do maszyn

SPRZETEM ROLNICZYM

0

UWAGAI

kartach pocz-

K 10-0

i

czlowieka musi siq wedrzeé¢ w’
6w odstep, poznac¢ zaistnialy fakt, by
wydaé decyz)e zgodng z ogoéina tenden-
cja danej ekopomiki.

Odwrécmy tok rozumowania. Odstep
czasowy miedzy decy‘zjq a mozliwosci

ani: ch je
do ostr przy po-
dejmowaniu nastepnych decyzii. Efekt

Kkoncowy jest wlasciwie zawsze alterna-
tywny: albo niepelne wykorzystanie
érodkéw bedacych do dyspozycil, al?o

3 3 i1 nte-
2850~

anie w
proporcjonainym do posiadanych
bow | mezliwosci,

Czym wigc wieksza ilos§¢ pozna-
nych 1 =zanalizowanych zaszlosci,
tym pelniejsze rozeznanie kierow-
nictwa, tym ekonomiczniejszy efekt
konicowego nakazu. A gdy pomnozy-
my iloéé faktow przez wielkosci nie-
skoticzenie duze, aby moc poznaé
wszystkie mozliwe ,,wejscia* do da-
nego ukladu ekonomicznego, pro-
blem wydaje si¢ na pierwszy rzut
oka nie do pokonania.

Potrzeba jest matka wynalazku.
Zaczeto wiec szukaé radykalnie no-
wych metod pracy, nowych metod
i $rodkéw przetwarzania danych.
Na pomoc ruszyia elektronika oraz
wysilki teoretykow i konstruktoréw.
Powoli zaczeto dostrzegaé, ze droga
wyjécia ze ,slepej uliczki“ nadmia-
ru informacji koniecznych do decy-
cji i braku mozliwosci ich natych-
miastowego przetwarzania, moze
by¢ cyfrowa maszyna matematycz-
na z jej mozliwosciami przetwarza-
nia danych. Pomimo, Ze maszyny
elektronowe budowane byly poczat-
kowo z mysla rozwiazywania pro-
bleméw naukowych, wtaénie w tej
dziedzinie, w dziedzinie zastosowan
administracyjnych, zdobyly obecnie
na §wiecie dominujacg wprost po-
zycje. -

Sama konstrukcja maszyn zmuszo-
na byla przejéé pewng ewolucje.
Pierwotny cel ,mozgéw* nie stwa-
rzal koniecznoéci szczegélnej rozbu-
dowy urzadzen szybkich ,wejsé* i
»Wyjsé“. Problematyka naukowa
wymaga stosunkowo niewielkich
ilosei wprowadzanych danych. Sam
proces ich przetwarzania, istotny
dla probleméw naukowych, odbywa
sie ,,wewnatrz¢ maszyny, a do tego
byla od poczatku przystosowana,
sam za$ wynik koricowy jakie cze-
sto brzemienny w skutki, ograniczal
sie nieraz do kartki zadrukowanego

papieru. Problematyka gospodarcza,
administracyjna  charakteryzujaca
sie wladnie kolosalng wprost iloscig
danych wprowadzajgcych, postawi-
ta na porzadku dziennym przed
konstruktorem problem szybkich
Lwejsé* do ukladu pracujgcego.

I ten problem zostaje rozwigzany.
Nic, pozornie, nie staje juz na prze-
szkodzie. Pozornie! Kazda nowosé¢
bedaca czynnikiem istotnych zmian,
prowadzi z sobg pewne opory. Istoi-
na cecha psychiki ludzkiej, ale tu,
obok psychiki doszly opory puzornie
ekonomiczne.

W poczatkach operowano argumentem
wyninajacych korzysei materiainych —
uzy wanym obecnie u nas przy podob-
nego rodzaju probach - jasie mogiaby
daé, zainsta owana maszyna. Koszt .nwe.
stowama byl wysohi (04, 1 min dola-
row), byla 1
w organizacji pracy, a ewentualne ko-
rzysci obiiczone mogly by¢ jedynie teo-
retycznie. Poza tym, rastosowanie ma-
szyny matemstyczinc; nie zawsze idzde
w parzs z redukcjy personeln. Likwidu.
je wprawdeie szereg dotychczas niezbed-
nych stanowisk ale stwarza jednoczesnie
nowe. Powstaje: dzial opracowywania
systemu, w ktérego ramy wchodzg pro-
blemy rozwiazan organizacyjnych i pro-
gramowych, majacych na n‘eln jak ‘nab-

efekty w

go eksportu paliw w liczbach za-
rowno absolutnych jak procento-
wych — eksport ten zajmuje zawsze
jeszcze w naszym ‘bilansie haandlos
wym poczesne miejsce, Siega on ro-
cznie okolo 16 min t, z czego mniej
wigcej polowa do krajéw kapitalls
stycznych, i ma by¢ utrzymany
réwniez w planach perspektywicz-
nych, co jest zupelnie zrozumiale.
Pomimo bowiem stusznej i stale)
tendencji do przeksztalcenia struk-
tury naszego eksportu, w ktérej ro-
la paliw stalych bedzie si¢ stale
zmniejszaé, rezygnowaé z eksportu
paliw, przy trwalym napigciu bi-
lansu handlowego, nie bedziemy
mogli, zwlaszcza gdy chodzi o ryn-
ki przynoszace potrzebne nam wol-
ne dewizy. Dla wegla zaé rynkami
takimi sa przede wszystkim kraje
Zachodniej i Srodkowej Europy.

Ewentualna integracja gospodar-
cza tego obszaru ma jednak, jak
stwierdziliémy, aspekt nig tylko te-
rytorialny, o ktérym dotad byla
mowa. Wazny jest rownlez jej
aspekt branzowy. Rozumiemy przez
to, ze dla przezwyciezenia trudnos-
ci, jakie silg rzeczy powsta¢ muszg
w krajach kapitalistycznych  przy
1aczeniu réznych terenéw gospodar-
czych, planowanie migdzypanstwo-
we bedzie musialo byé zastapione
przez planowanie prywatno — gospo-
darcze, inaczej mowiac przez poro-
zumienia producentéw nawet, jesli
oficjalnie uwazane sa one za niepo-
zgdane.

Widzimy to w tej chwili juz wy-
raznie na przykladzie wegla w ra-
mach Europejskiej Wspdlnoty We-
gla i Stali. Polozenie przemystu we-
glowego jest cigzkie i we Francji i
w Belgii pomimo przeprowadzonej
redukec}i wydobycla, a w zachodnich
Niemczech przedstawiane jest na
przyszloé¢ w §wietle nader pesymi-
stycanym. Ofensywa paliw plyn-
nych wydaje sie wszedzie na naj-
blizsze lata  niebezpieczeristwem
najgroznieiszym. W tych warunkach
wéréd krajow cztonkowskich Wspdl-
noty gléwny ratunek widzi sie w
stworzeniu koncepcji wspélnej poli-
tyki energetycznej, obejmujacej li-
czne czvnniki, jakie sie na jej po-
jecie sklaniaja. a wige précz paliw
statych przede wszystkim paliwa
plynne i gazowe. Rozbieine, a cze-

Sezybkie przetwarzanie otrzymanych
intormac}i, przyspieszenie samego
zbierania informacji, natychmiasto-
we podawanie ostatecznych wyni-
kow, pozwolilo osiggnaé efekty eko-
nomiczne zupelnie zadziwiajgce. W
stosunkowo krétkim okresie czasu
poniesione naklady zostaly zwréco-
ne, szybko wykazano slabe strony
ekonomiki poszczegdlnych przedsie-
biorstw, co dalo atu jednostce pra-
cujacej nowym systemem w walce
konkurencyjnej. Dzi§ popyt swiaco-
wy na maszyny jest ogromisy. Ani
wysoki koszt inwestycji ani zmiany

~’“orgariizacjl ‘pracy nie sg W stanie
odstraszyé nabywcow.

Wielkie przedsigbiorstwa naszego
kraju, starajgc sie pokonaé narasta-
jace trudnoéci pracy administracyj-
nej, inwestujg setki tysiecy zlotych
dewizowych, instalujac maszyny
analityczno-liczgce, w przekonaniu,
2e ,z10 ucieto u korzeni*. Prasa glo-
si peany pochwalne ku czci poste-
pujacej automatyzacji, przekonana,
tacznie z dyrektorami zakladéw, o
wspanialych efektach koricowych.
Jaka pomytka! Wieloletnie doswiad-
czenia szeregu krajéw przekonaly
naocznie, ze ta forma rozwigzywa-
nia narastajgcego problemu jest
przestarzala, niewyslarczajyca | nie-
pelna, Zdolna jest jedynie odsungé
problem o pare, najwyzej lat, nie-
zdolna sprosta¢ narastajgcym pro-
blemom wielkich przedsiebiorstw,
branz czy jednostek finansowych i
administracyjnych panstwa,

u

Zajmijmy sie. obecnie konkretnym
przykladem zastosowania maszyny
cyirowej. Wybralismy celowo przy-
kiad stosunkowo prosty, z calej ga-
my mozliwosci aparatéw matema-
tycznych, aby moc go poda¢ w mo-
zliwie pelnej postaci.

Firma ,, Man Com-
pany* uiywa maszyny cyfrowej do prze-
prowadzania kontroll magazynéw c2eici

ych., Firma dysp je ok. 80 tys.
rodzajéw czeicl zawiennych do réinych
typéw pojazdéw, silnikéw itp., zaopa-
trujac zaréwno handel hurtowy jak 1 de-

sto wrecz sprzeczne interesy docho-
dzg tu do glosu, "korzyéel ogélno-
gospodarcze kldes sl¢ z korzyécia-
mi prywatnymi czy lokalnymi.

W tych warunkach trudno sie dzi-
wié, ze decyzia opracowania 2asdd
wspolnej polityki energetycznel dla
szesciu krajow eztonkowskich
Wspélnoty, choé¢ realizacja jej poru-
czong zostala groBu "najwybitnies-
szych fachowcéw, niezmiernie po-
woll postepuje naprzéd. Dotad u-
zgodniono bodaj tezg zasadniczg, Ze
nalesy stworzyé na obszarze Wspél-
noty dla wszystkich pallw wytyecz-
ng jednolita cene zbytu, ktéra by
zapobiec miala dalgzej mozliwej
konkurenc)i pomiedzy nimi. Jed-
nakze pomimo zgodnoscl co do za-
sadniczej tezy, poglady co do je] re-
alizacji sq weigz niezmlernie réz-
norodne. Ustalony wydaje sie byé
postulat, aby do jednolitej ceny pa-
liw wewngtrz Wspdlnoty dadyé
réwniet poprzez rozwifzanie trudmo-
gci w sprowadzaniu paliw stalych z
zewngtrz.

Takie skierowane przeciw priy-
wozowi wegla z Amerykl i z Euro-
py Wschodniej tendencje zyskalyby
oczywiscie na znaczeniu, gdyby do-
tychczasowy zasieg terytorialny Eu-
ropejskiej Wspolnoty Gospodarczej,
a takze Wegla i Stali, mial sie je-
szcze poszerzy¢. Z calg pewnoscig
jednak przewidzie¢ mozna, Ze trud-
nosci wypracowania zasad wspéinej
polityki energetycznej, ktére juz w
obecnych warunkach okazujg sig
ogromne, wzroslyby wéwczas niebo-
tycznie. Juz dzi§ przeclez niektore
kraje, ktére rozwazajy akces do
Wspblnoty jak np. Dania, zastrze-
gaja sie, ze nie zamierzajg wcale z
tego powodu rezygnowaé z mozli-
wosci tariszego zaopatrywania poza
jej granicami. Pertraktacje na te
tematy bedg silg rzeczy mozolne i
dlugotrwale. ’

Chociaz wiec mozliwofei, o kté-
rych byla mowa, maja charakter
nie tyle dorainy, ile perspektywicz-
ny, wydaje sig¢ stuszne juz dzis je
zasygnalizowaé, gdyz wymagaja z
naszei strony stalej analizy. O ile
zaé chodzi szczegélnie o eksport
polskiego wegla, to niski jego koszt
i dobra jakos¢é beda niewatpliwie
zawsze najlepszymi jego atutami.

SR C O

clowych” na dzien nastepny. Nastepng
otrzymang informacja jest ,taéma sprze-
dazy P d. i pasow*, z Kio-
rej drukowany jest rapost sprzedaty na
nastepny dzien. Powyaszy raport stano-
wi podstawe, na ktérej przygotowuje sie
spis czesci, Kktore zostaja wysylane na
stacje przeladunkows, do pozostalych
mdgazynéw oraz do indywidualnych od-
biorcow. Dwie powyisze tasmy wyjécio-
we stanowia zasadniczy element pracy
maszyny. Poza tym; moina w razie po-
trzeby otrzymywac inne zestawienia :o-

a pracy Sy la
réinego typu analiz niezbednych dla kie-
ro calym przedsi

Tasmy zostajs opracowane przez ma-
szyne w Sposéb nastepujacy: program
wprowadza tasme wejsciows tak, 2e po
przeczytaniu _jednej pezycii z tasmy
Hksiegl glowne)' wmas2yna czyta jedng
pozyc;s z tadmy wejSciowe) sprzedady.
Opracowuje ,przeczytane informacie,
po czym wpisuje nows pozycje na tad-
me wyjbciown ,ksiegi glownej* na dzien
nastepny | czyta nastepng pozycje wejs-
ciowa. Podobnie przedstawia sie tok
opracowywania trzeciej tasmy wyjécio-
wej, zawierajacej wszystkie inne infor-
macje (z wyjatkiem informacji sprze-

dazy).

Prog zostal op y W ten spo-
s6b, te podejmuje aie srednio 24 decyzje
odnoénie kaidej opracowywanej czedel.
Podczas dnia pracy, zostaje opracowa-
nych ok. 10000 czeéci i podjetych ok.
240 000 decyzji. Podzieli¢ je moing (de-
cyzje) nastepujaco:

1) decyzje dotyczace zakupu,

2) decyzje dotyczace przesylek z maga-
zynéw gléwnych do terenowych, .

3) decyzje dotyczace wysylek sprzeda-
nych czedcl,

4) decyzie dotyczace
nadwygek,

Praktyka okazala, 2e elektronowa ma-
ssyna cyfrowa prrzeprowadza calkowity
kontrol¢ posiadanych zapaséw 8-Krotnie
szybcie] ni2 poprzednio stosowany przez
powvisza firme system. Efekt: zmnief-
szenie w do
;lw konsekwencji powaine oszczedno-
Cl. -

Przyklady z innej formy zastosowania?
Prosze bardzo! Londyiska firma Lyons,
prowadzaca na terenie miasta 160 sk'e-
pow, sklada zamoéwienia przy pomocy
maszyny cyfrowej. Firma LT.C. utywa
maszyny elektronowej do kontroli pro-
dukejl — planowania zaopatrzenia, pla-
nowania produke!l, do kontroli wykonra-
nia planu itp. Maszyna gotowa jest stu-
2yé pomoea w pracach kancelaryjavch
1 archiwalnyvch, ktére w ogélnym apara-
cie prac administracyinych naley do
wylatkowo pracochlonnych. Przvkiadem
pomocy maszyny w tej dziedzinie admi-
nistracji moga byé¢ usiug! maszyny
swiadezone przy wysylaniu koresponden-
cji. Zajmijmy sie pokrétce jeszcze tym
przykladem.

Przy tradycyjnej formie pracy ekspe-
dycji. oplata za uslugi pocztowe uisscza-

mprowailunla

taliczny, warsztaty
itp. Okolo 40 proc. c7¢éct ch

na jesg ) wartosci

produkuja zaklady firmy, pozostale 60
proc. firmy wspdlpracujace i indywi-
dualnl dostawcy. System zaopatrzenia

ykoray
go urzadzenia. Mozliwosci maszyny dajs
pole do pracy réwnoleglych dzialan —
tzw. time scharing — tak naukowych,
jak administracyjnych. Tym wszystkim
zajmuje sie tak zwana Inzynieria Syste-
méw, ktorej pracownicy twysoko kwa.
Nirtk n cy. N powsta-
je dzial obsiugi i konserwacji urzed--n,
dzial przeiwarzamia danych, dzial perfo-
rowania itp.

Z tym czesciowo zwigzany byt drug)
element oporu, jaki do pokonania mia-
la przed soba nowa forma pracy. Auto-
matyzacja powoduje obok przekwalifiko-
wania czeSel zatrudnionege dotychezas
personelu, czesclowa deprecjacje zawe-
dowa pewnych grup pracownikéow lub
ewentualny ich zanik. Dlatego automa-
tyzacja, w pojeciu przecictnego obywa-
tela to svnonim bezrobocla, podtrzymy-
wany nieraz przez praseg, to tlumy ludzi
pozbawionych pracy, gdy znikoma resz-
ta i w oY~

w zorganizowany rostal w sposdb
pujacy: czescl roip sie za-
sadniczo z trzech gléwnych

na ym na kop‘;r;le. Przy duie) llo-
$cl ncji

»r 2

dla érednich 1 duzych jednostek admi-
nistracyjnych. Z chwila dopuszczenis do
miedzynarodowego obrotu rysunku znacz-

(Przy jednym z nich najduje sle cen-
tralna stacja przeladunkowa). Firma po-
siada poza tym cztery magazyny tere-
nowe, zaopatrujace klientéw na danym
terytorium w najbardziej chodliwe czed-
cl (ok. 20000), Dzlennie magazyny flrmy
przeprowadzajn transakeji na okoto 42 000

pozycil, w tym ok. 32000 transakcjl
sprzedazy. R
Praca y cyfrowef.

ka wy przez maszyne, 2z do-
wolnie nastawiang wysokoscia oplaty tok
pracy ulegl przyspieszeniu. Maszyna
drukuje znaczek z odpowiedniy wyro-
koscia oplaty zaréwno na listach jak 1
na paczkach bez wzgledu na ich Kksztarn
1 wielkodé, Wypeosazona, w celach kon-
trolnych, w liczniki, sprz¢iona z maszy-
na do kopertowanla potrafl da¢ w takim
mst‘avyle olbnyml‘e oszczednodcel crasowe

na w formie skrotowe), wyglada naste-
pujaco:

Poszczegbéine magazyny wysylajq szcze-
golowe dane, dotyczace zmian W zapa-
sach, na per ) J)
karcie. Dane zawarte na Kkarele wpro-

sq do yny jako: ,dane
wejiciowe', Wszystkie dane ln!nrn:::u
{103

o pr »
pav:'i\ { zamowienlach zawarte na kilku
tkach tad fe na

a Y

sluguje maszyny. To niestusznie uogél-
niajacy obraz przekwalifikowan i depre-
cjacji zajmowane) pozycii spalec-nej.
Tkwilo- w tyvm, | tkwl jeszcze cze$cio-
WO,
matyzacji, ktorej celem jest uczynié¢ pra-
lce ‘Itejsza..b‘nﬂlzlﬁj dokladna a przez (0

Pierwotnie zaryzykowaé mogly je-
dynie przedsigbiorstwa, posiadajgce
tak znaczny kapital, 2e inwestycja
w wysokosci miliona dolaréw, choé-
by w ekonomicznym efekcie nieu-
dana, nie nadszarpnelaby calej jego
ekonomiki. Rezultaty okazaly si¢ za-
dziwiajgco trafne z teoretycznymi
wnioskami  konstruktorow., Mozna
powiedzie¢ wiecej, przeszly wszel-
kie optymistyczne  oczekiwania.

niezrozumienie samej istoty auto- -

my [2
tak . zwang tasme: ,ksiegl glownmej™.
Dzieki temu ksiega glowna zawlera bie-
facy stan zapasdw dila Kkagde] z 60000
pozycii | dla p ch w.
Druga taéma wejiclowa zawiera infor-
macje dotyczace sprzedaly gz dsnego
dnia. Powyisze informacje spisywane sa
2 perforowanych kart nadestanych prieg

p y, (W wyp
firmy G.M.C. karta zawiera nastepujace
dane: Nr magazynu, rodrzaj sprzedaly,
ilosé 1 rodzaj czedel oraz numer kwitu).

Trzecia tadma weffclowa zawiera dene
dotyczace wazysthich innych czynnosel
poza sprzedaza. Podane s3 informecje
takie jak: przyjecie towaru, prrekazanie
z magazynu do magaszynu itp.

Po 2y ych infor-
macjt Yy do P ji na-
stepujace opracowania (tzw, ,,dane wyf-
sciowe): tadma glé wna pofiaje cal-
kowity stan zapaséw czescl samiennych
z dnia poprzedniego. Tasma gléwna sta.
Je sle jed tasmg wejs-

At

Y

L a

i pra
Bo naduzycia.

Powinnismy wszyscy zdaé sobie
sprawe z nastepujgcego faktu, Tam
gdzie rzadzg zelazne prawa konku-
rencji i walki o utrzvmanie sie na
rynku nie wprowadzalby nikt ma-
szyn cyfrowych do obstugi ludzkiej
pracy z przyczyny tylko pieknie p~-
jetego humanitarvzmu. Maszyny da-
ja konkretne efekty ekonomiczne.
pozwalajac rozwigzaé narastajace
na calym Swiecie. problemy zarza-
dzania, infcrmowania i przetwarza-
nia w sposéb zdecydowany i szybki,
a przede wszystkim w sposob eko-
nomiczny. Pélérodki nie wystarcza.
A jesli potretmmy zdaé¢ sobie z tego
sprawe. postarajmy sie wyciggnaé
odpowiednie wnioski. ¥ vclagna
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Uwaini czytelnicy ,,2. G.*

nlo niewfelki nadtytut ale eo czas
mi ‘arty »Na_torze prreazkéd‘.

Nadlylul ten je, te ey klopo-
uja

zmlany l usprawnienia ,,pro-eksportowe’ lub »ANty-
importowe'. Obecnie w tej sprawie zabraly glos
i;zwt)wz DROGI gdxie Stanistaw Kuzinski w artykule

. ', poka-

Ma generllna kierunki dzié

pnyzwyamjenl do tudyc nego mow-nh. cia

handel zagraniczny moga y‘hve‘ _pcg ytajac ”u y-

kul — ol Jd hm zdan

moéwiacych o hlndl yeh, , kon-
wie

autor posdwiqeit wrnwle inwenycjl w przemyi’le. orga-

nia materialnego m). Wydaje sie jednak, ze tytul,
méwigey tylko o handiu ugrnnlcmym'.onle‘mt

»Milczace przez Wiady-
slawa menln W ostatnim numerze ,RADY ROBOT-

NICZEJ*, W lutym 1860 r. powolnno w resortach go-
ktore mialy zalat-

wiaé sprawy sporne miedzy KSR-ami, a thzunl
stw, Mial ly ¢, ale nie

bo pr kni 83 ohro-
nlmym “bezrobociem a jesli nawet jakas sprawa
do nich trafi (jess to upnwde wypadek rzadki — do
przez CRZZ wply-
nely w clqgu w miesiecy 4 (eztery) wnjoski) — to
1 tak wpada jak do studni, a W najlepszym wypadku

W zwiazku ¢ tym stanem rzeczy istniejs dwie
opinie. Jedni (giéwnie czlonkowie tych komisjl) twier-
dea, Ze nie ma spraw spornyvch, a jedli sporadyeznie

powstaje nawet roinica zdan, to dotyczy ona wyso-
kosci zaaai planowych, co nle ,podpada’ pod kom-
potem..le komlljl. Drudzy (g
KSR) uwaiajla, ze dvrakcio

przypadkowy - autor traktuje
kompleksowo .wlnh go z

je ,2e 6w nie
:d :?é” jak sie lmndluje, a od tego jak ai¢ pro-
uk

jacy { wainy jest problem

emian w P i W arty-
kule K tylko M Y.
Chodzi o to, Ze =zaklady produkujace tylko Ilub

gléwnte na eksport, beda mogly Opracowaé¢ nowy
D N itp., tak aby rzatrudnie-
nle fund plac, oceny
przedsiegblorstwa i inne ugo typu cmynnlkl w peini
sprzyjaly terminowemu Wykonywnnln produkcji eks-
portowej, ] e, i
wpr nowych ig: technicznych i tech-
ych. W ten 6 otwarto furtke dla no-
wych rozwiazan modelowych, ktére nie tylko wplyna
dodatnlo na wzrost akuportn, nle wyprbbowane na
moga ¢ na
;aly nnsz syscem planowania { zarzadzania gospodar-
8.
Drugi czolowy materiat z ,,Nowych Drﬁg" - artykul
J€ary pt. »,O0
ekonomicznych w naszej gospodarce* — omawiamy,
ze wzgledu na jego duzg wage, oddzielnie (patrz art.
pt.: ,Bodice - sprawa aktualna‘* na str. 1),
Redakcja nasza od czasu pr kam-
panie dotyczaca aktywizacji samorzadéw robotniczych.
Wszystkim czytelnikom materialéw pod tytutem ,,Dla-
czego ogorek nie épiewa* chcemy poleci¢ artykul pt.

ukhﬂﬂw sunjq sle nie dopuszczaé¢ spraw s<pormyvch
do Komisji, co udaje sie, idyt istnleje doté powszerh-
na niewiara w skutecznos¢ odwolywania sie, a 1awat
b, przed spr (zjednorzonie
moie ,stuknaé" nlesfornych), W swietle agblne)
sytuacjl, panujace) w KSR-ach trzeba si¢ przyrhy!ié
do tej druglej opinil. 2Zaé zainteresowani powinni
z tego wyclagnac odpowiednie wnioski.
Omawiajae materialy a botni
cego warto zwriclé uwage na wypowiedZz Janusza
I Jnej naradzla, tncmcej nle
juz od a-ch na

MORZAD ROBOTNICZY', Autor tej wypowledzl, wi-
ceprzewodniczacy Komisji Sam. Robotniczego CRZZ,
zadal sobie trud zebrania aktéw prawnych i zarza-
dzeti, zobowiazujacych najrozmaitsze instancje do
wspoldzialania z KSR-ami. Jak sie okazuje, instancji
tych jest spora lloéé — od Najwvisze] Izby Kontroli
poczynajac, poprzez rady narodowe, resorty, zjednocze.
nia az do CRZZ | wiadz partyjnych. Mimo tO
we-W dotychczasowej praktyce znaczna wiekszos¢ sa-
morzagdow robotniczych =zdana byla wylacznie na
swoje wlasne sily. Autor postuluje, aby Rada Mini-
stréw 1 NIK, w pomumieniu z CRZZ blizej okreflily
Indz z Samorzadermn,

w dzied i admi-
nistracji gospodarczej w zakresie wykonyw:mla uchwat
KSR-6w. Kontrola taka powinna byé réwniez pod-
staws do oceny d2lalalnoSel dyrektoréow zakladéw,

8. C.

ORZYSTAJAC 2z wlasnego
K i cudzego doswiadczenia po-

winienem Cie Czytelniku
ostrzec — jedeli mie masz w naj-
blizszej perspektywie paru dni
woinego czasu; mnie zaczynaj
czytaé tej ksigzki. Nie kupuj
jes tez 2z zamiarem, e prze-
czytasz jq kiedys w chwilach
wolnych, Zaczniesz jq przeglgdaé
i przepadles. Nie oderwiesz sie
od tej lektury. To pewne. Nara-
2isz wiec na szwank swe obo-
wiazki zewodowe i towarzyskie.
Jezeli jeste§ w dodatku Warsza-
winkien — mam calkowitq pe-
wnodd. ze tak bedzie, gdyz opo-
wieéd ta miasta Tweno oproede
wszystkim dotyczy. Z tragediq
muasta zwiqzana jest ta kronka
nicyako ,osobiscie”, Cze$é reko-
pisu obejmujgca okres od polowy
listopada 1940 do konca listopa-
da 1942 zakopana w uszczelnio-
nych puszkach przy ul. Opaczew-
skiej na terenie mnalezgcym do
Wolney Wszechnicy Polskie), nie
zostala jeszcze z ziemi wydobyta
i byé moze uda sie to dopiero
uezynié  w czasie poszukiwan,
kiore zostanq w najblizszym cza.
sie ponnwnie podjete,

E

Jeden 2z mnajwybitniejszych e-
konomistow polskich (i S§wiato-
wych) ktory, jak wszyscy dobrze
go 2najqcy wiedzq, jest ywym
2aprzeczeniem czlowieka skton-
nego do latwych egzaltacji i po-
chwal, wyrzekl kiedus o autnrze
Kroniki Ludwiku Landau opinie,
2e mial on geniaing intircye <=
tystycznq (chodzilo o szacunki).
Czytelnicy wydanego niedawno

MR v,
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Pomoc pracownikom

W 1961 r. 80 pracownikéw kopalni

Gen. Zawadzki'* otrzymalo nowe
mieszkania: 31 z budownictwa za-
kiadowego, 31 z budownictwa pafi-

stwowego i 18 z zakladowej spol-
dzielni lokatorskiej.

Niezaleznie od tego kosztem okolo
2 min 2zt kopainia dokonata remon-
tu 717 izb, wyasygnowata z funduszu
zaktadowego okolo 4 min zt na bue
downictwo zakladowe i udzielilta po-
mocy materiginej 234 pracownikom
budujacym domki jednorodzinne,

W Hucie im. Lenina
powstanie wlasny osrodek
szkolenia zawodowego

W ub. roku szkoleniem przyzakla=
dowym w Hucie im. Lenina objetych
bylo prawie 5 tys. pracownikéow, z
czego 3.500 uczeszcezalo na kursy pode
wyzszania kwalifikacji, a 600 wy-
uczenia zawodu. Blisko 1.400 pracow-
nikéw uczeszczalo do szk6l zawodo-
wych oraz na wyzsze uczelnie. Na
uwage zastugule przeszkolenie 270
pracownikéw w drugim zawodzie,
szczegolnie w  zakresie remontow.

Stanowczo to jednak za malo. Po-
stepujaca rozbudowa Kombinatu wy-
maga obslugi o wysokich kwalifika~
cjach technicznych. W celu zaspoko-
jenia potrzeb w tym wzgledzie kie-
rownictwo huty poswieca wiele uwa=
gi szkoleniu zatogi, a przede wszyst=
kim podnoszeniu i uzupetnianiu wia=-
domosci zawodowych. W zwigzku 2z
tym postanowiono wybudowaé¢ kom-
pletny o$rodek szkoleniowy z p-a-
cowniami technicznymi, laboratoria-
mi. warsztatami doswiadczalnymi itp.
Osrodek ten bhedzie obejmowaé szko-
lenie od podstawowego az do wyi-
szego. Przy o$rodku przewidziaay
jest takze internat dla mlodych pra-
cownikow,

S. P.

' spra

Kronika
lat wojny
i okupacji*)

Wyboru pism Landaua. znajgq go
te: jako wytrawnego ekonomiste
i historyka gospodarczego. Ludzie
starszego pokolenia opowiadajq o
nim jako o przekonanym socja-
lidcie i glebokim krytyku wspol-
czesnych  spoleczenstw buriua-
zymych, ktory cenil jednak nade
wizystko  obiektywnosé i bez-
stronnosé wlasnego sudu. gerdzil
zas ‘tatwymi efektami krytyczno-
publicystycznymi.

I oto ten statystyle z genialng
intuicjq, ekonomista i historyk,
uczony w katdym calu, namo-
wiony przez swego bliskiego
przyjaciela, zabiera sie juz w
Ltierwszym miesigcu wojny do
psania Kroniki i robi to przez
calg prawie wojne, to 2naczy do
chwili aresztowania i $mierci w
lutym 1944 r. Kronika staje sie
naijwaznieiszym celem i tresrig
jego 3ycia. Powstale w ten
sposob dzielo przechodzi w for-
mie rekopisow i mas:ynopisow
ciekawe koleje losu, by wreszcie
ukazaé sie drukiem po uplywie
dwoch dziesiecicleci.

Landau pisze o wszystkim, co
dociera doi w formie informacn

Franka i tn. oraz referaty z .ba-
dan” Niemieckiego Instytutu
Waschodniego.

A wszystko to jest pisane pe-
dantycznie suchym, ..nudnym”
jezykiem, jakby zap;tucz'mum
po trosze z komentarzy wydae
nictwa statystycznego, po trosze 2
urzedowych sprawozdai. Analiza
i interpretacja faktow przypomi=
na z kolei jezyk bicgtego sledcze=
go. Rzadkie 2a8 wtrety wartns-
ciujc e, ,oddajgce stan ducha”
(w rodzajw: ,Obraz, jakl zoba-
czylismy byl prreraiajgcy.” wNa-
stréj optymizmu w zwiqzsku 2 na-
lotami angielskimi ne Berlin
trwa.” .Zycie poznstaie u nas W
mpieciu ~ usprawiedliwionum
faktami” U nas nadal sytuac)a
niewesola.”) robiq takie wrnég-
nie — przez swq nieporadnnsé li-
terackq, jak by byly pisane prz<z
ucznia gimnazjalnego lub przez
przewrotnego literata, ktory chee
w ten sposob stworzyé wrazenie
ak najwiekszej autentyrznonsci.
Skoro jednak wiemy, e Kroniki
nie pisal ani jeden, ani drugi,
wypadnie przyjiqé, 2e pisal jq wy-
bitny uczony o wspanialej
wprawd:ie intuicji do szacunkow
statystycznych, ale jednoczesnie

zlowiek zupeinie pozbawiony
wyobraini i fantazji literackiej.

I wlasnie przez to Landau osig-
gnql nadspodziewany efekt lite-
racki. Swym beznami¢tnym 0-
biektywizmem kronikarza dzielo
jego przypomina z jednej strony
dziennik Dawida Rubinowicza, 2
drugiej — najlepszq wspolc’ean
literature amerykatiskq. Chocmz
wiec otrzymales czytelniku szesé—

o j lub plothi
scbie jasno sprawe, Ze te ostat—
nie stajg sie w werunkach oku-
pacii bogatq dziedzing Zycia spo-
lecznego. Pisze o ewakuacji u-
rzedéw i ludnosci oraz o dezor-
ganizacji transportu kolejowego
juz w pierwszych dniach wojny.
O stojgcych podczas bombardo-
wania przed sklepami spozuw-
czymi kobietach, mnarazaj h
sycie i o mepowodzemu autom,
ktéry chcial zamienié Zywe ko-
lejki na numerki. O losach lud-
noéci 2ydowskiej i terrorze. O
'nadaejach wzq‘anych z frontem
u i zac im oraz cig-
glym  oczekiwaniu pomysinego
zokoniczenia wojny. Znajdzie tu
Czytelnik odtworzony obraz
funkcj i gospo-
darki wojennej i aparatu admi-
nistracyjnego, przeczyta wiele
streszczen z przemowien radin-
wych i odezw. Hitlera, Goebelsa,

dziesiqt arkuszy wydawmczych ga
redakcja zapewnia Cie, Ze to do-
piero poczqtek — ma druk czeka
jeszeze dalszych sto arkuszy i 28
pewne drugie tyle spoczywa f’w
puszkach, znajdziesz na lamach
ksigzki ten. sam brak wszelk
rozwleklosci, te samag konden
cje zdarzeir. co u wielkich pisa-
rzy amerykansktch Co6z bowiem
z tego, ze Kronike dotyczy for-
malnie tylko czterech lat, jeZeli
historia wpakowata do takiej
matej puszki koncentrat zdarzett
i przesyé, ktory wustarczytby w
,normalnych czasach” ma sto lat
dziejow, a dla ludnosci 2ydow-
skiej na tysiqclecia.

T. KOUIK

*) Ludwika Landaua, tom I PWN,

1862, s. 823. Redaktorzy: Zbigniew
Landau, Jerzy Tomaszewski. Stani~
slaw Polubiec. Przedmowa Witolda
Ruli, :

D vmoine &eow

Przyzwyczajenie to druga natura.
Wiec czy nas staé na takie !uksusy?
Na obecnym etapie nie staé*nas je-
szcze na jeden Samochéd na lebka
(a jak nawet na tebka nas staé¢ — to
nie per capita) c6z wige moéwié do-
piero o dubeltowej naturze. I gdzie
takq pomiescié ma pigeiu kazlmmych

Druga natura

serwujqe — jak owa hydra sie czai.
Przyzwyczaitem si¢ do majonezu, ty-
toniu ..Amphnru" 2yletek ,,Mata-
dor”, do przezr ik

ty zadniedziate w lonie sfery urzed-
niczej.

Urzednik.rady nar j udat si¢
do peumego .opornego chiopa w ce-

dlugopiau, do paréwek. i

skarpetek elastycznych i mimo wszy-

stko — 2Zony imieniem  Wiestawa,

’l‘(azda moja puréwku, Z(ma i zylee-
" 41

metrach kwudramwych P
j?  Juz . ie jednej
natury dest lu nie kazd

3

p
[:73 nmturkq, ktérych iloéé atworzylu
wielki ’wrzéd drugie] natury I oto,

dostepnym — jakie wigc .
dobrze traktowaé tendencje do ho-
dowania sobie parki?

A jednak sq elementy sybarystycz-
ne, wykazujqce tendencje do posia~
dama drugiej natury. Totez urucha-

roine aby

dzigki i
w wypudku zas ttmy dziqki

laci jnych. Ot, pragngt wy-
dehié 1akié zaleg!u podateczek.
Chiop . czb K
warstwy trudycjcma!uej, wyhodowat
juz sobie przyzwyczajenie nieplace-
nia. Przyszedt urzednik i chce wleié
do chatupy, ale patrzy, na drzwiach
jest kartka: ,Interesantéw przyjmu-
od godz. 9—13". Z okienka za$
(na strychu) wyglgda chlopina i mo=
w tym guscie, e Wam wol-
'na, to i mnie wolno mieé¢ godziny

dlowi, je sie
pojedynczym, ideowym tych galezi
reprezenmmom — co si¢ przyzwy- wi cod
czajg tr‘oazecqu do szgoé, to zaraz

SPUI& L o

im drugg nature wyblé z miejsca, w
:ctérym s!q ona lokuje, Lutwlaj tu

niz o pééntejsze posltkowanie sie
parcelacjq, rekwizycjq, skupem, kon-
traktacjq, perswazjq, agitaciq, propa-
gandg i innymi temu  podobnymi
metodami,

Wszystkie resorty, piony i poziomy
(vide ,,ty mad pozmmy wylatuj”) na-
szej panstwowej wtadzy starejg si¢
wyringé drugq nature juz w  Jej
stadium embrionalnym. Za przykled
moze tu stuiyé radosna tworczodé
legislacyjna, masze sukcesy w dzie-
dzinie tworzenia nowotworéw jezy-

h (rekomp przez suk-
ceay w zwalczeniu nowotwordw zod-
liwych) itp. I tu widzimy rzecz cha-

Ale odzwyczajenie generalne te
mogtoby stworzyé druga naturg., Te-
dy #yletki ,.Matador*, parowki,
skarpetki elastyczne, wklady do
przezroczystych dlugopiséw, majo-
nez w stoiczkach i 2ona Wiestawa w
domu — raz jest, raz -nie ma, Taz
jest, raz mie ma. Nigdy nie moge
przewidzie¢ co i czy kiedy bedzie.
1 w ten sposéb tryskam zdrowiem
moralnym, gngbiqe zalgtki drugiej,
natury.

Idei pojedynczodci ludzkiej natury
podporzqdkowana jest w Polsce pro-
dukcjo i cyrkulacja towaréis, polity-
ka personalna (do dyruhtora tet mo-
2na sie przy
pld'nowame. Zwaimy, 'te np. kupie-

rakterystyczng., Ledwie wi u=
czeni przemianowalt ,,Imiie“ “na pIn=
dig¢” wid2qc jak w
geograficznych przyczaja ste jut hy-
dra drugiej natury — od 7razu na
tym stole odezwaly sig¢ moiyce za-
cofania. Pewne pisma

me ‘mote p nie~
1 iolol i vrzy-
zwyczajenia do a j. Ale o to
nic podob . O tej .
rejonie nazw e ;dzwyczaja.
Zaczq; pisaé te feliet w ta-
katolickie i kich » Kol 2z plast ym

Stropu sie urzednik i odszed! bez

slowa. A potem nupisat do redakcji
Iri ,kqcika porad

pr z 1 czy chlop
ma prawo wyznaczaé godziny urze-
dowania, czy te: prawa nie ma.

Oto jak pekt wrzéd drugiej natu-
ry — urz¢dniczego respektu dle na-
wyku  istnienie godzin otwarcia 0-
kienka.

Zabiegi wladz, aby nie mo:na slq
byto pr najwd
spotykujq rezonans u sfer nu:iwytej
uswuzdomlonych. Sekreturz rady wu-

go szczebla, pndqu mnie unegdom.
nKiedy przyjmowalismy dyrektora,
to dyrektor nie mial nic ,ne prze-
ciw” i rada nie miala nic ,,na prze-
ciw', Jak wyrzucaliSmy dyrektora;
to dyrektor nie mial nic ,nea prze-
ciw* a rada miala na przeciw wille*.
Tu sekretarz podprowadzit mnie do
okna.

Anegdota zawierata sugestie, Ze to-
buz dyrektor przyzwyczait  sie, a

si¢ p

ich publicy$ci od razu
si¢ po stronie Indii (tej w liczbie
mnogiej). Dla sprawy kultywowania
przyzwyczajenia, czyli drugiej natu-
ry zmobilizowali opinie pnblicz'nq i

i juz s
szczgsc!em — nie {seﬂiejq jut wkttll-
si¢

nie. Oczywidcle 2ycie

dy do
do tego, 2e stodyczy, konserwo-_
wych ogérkéw, kocow, jcterek, obu-

przyboréw

méj 7
nie niesic w sobie takich idealnych
¢ sekretarzy przy-

do na willg, a
prokurator Kosztirko zapewnia,  te
pr epcy -9 prid 2§ sig

, lawt bijqcy

$arat 3

na q oraz wia,
radych siegaé po wakujgce luury- toulctowuch, czy npuratéw fotogra-
jezykoznawcdw, I oto mnie pr jest' u nas

jesli zasieje tu defetyzm wleszcqu,
%e Front Jednofci Narodu moze sig
nam rozlecie¢ na tle sporn migdzy
sitami postqpu, widzqcymt Indie po-

do podwé:}nego widzenia, Z pozoru
przedmiot sporu jest drobny. Ale w
swoje] istocle dotyka on kapttalnugo

Ale jut wiem, %e dzigki planowane-
mu 2amystowi dystrybutoréw { pro-
ducentéw moge sie zaczqé odzwycza-
jaé. Nawet ,,2ycta Goapodnfcze%o"

w oczv odzwuczajaé od
bycia sobq.

Ta . ostatnia czynnodé jest najwyi-
8zym ttopniem zwalczania drugiej
nalury. A ja usiluje stegnqé tej do-

nie moge regularnie
6t ,Ruch’ nie wie, 2e { tak bym
sie doyi nie przyzwyczail.

O ile ja _sam, me chwalge sie,” na
ogot

Doszly mnie stuchy, mo-
2e kolportawane na falach akustycz-
nych p ze 6rzy czy-
teln(cy zaczynajq sie do mnie, Klak-

scma na tuch tamach przuzwyczujué.

dci nntu.ry ludzkiej érczo r:i‘: 4 kf:eﬂ ; 1 sie energicznie od Jalfie-
Najwieksze sukcesy na ntwle zwal-  ide z postepem od , 6w do  goxouwiek 2am 8:;‘;:;2’6"‘;“ ‘é’ﬂ’:g;:;
°§,’"‘ie jp,ggwjnﬁn:uxr&uw Wies r -1z p Tas o ( na-  natury, mdm nndziejg, 2e zdctam
:“:f:e' '~" ? 4 b del. L udres znane nutorowl) Lz dziataé, ud:%cyiz;aﬂjqc sie 323:”“:&
Wykazuje o7 stalg dbame ‘0 to, aby  powrotem, o tyle sq ludzie kultywu- ‘bycia sobq i mekajge w sobie wszel-

nie zaistnidy warunki d ,trwnlago
T2

jqcy mimo wuustko i na site swoje

ka nature, jakiejby ona tam nie no-

NFORMACJA gospodarcza w
prasie 2z poczatkow ubieglego
stulecia réznila sie  znacznie
od informacji dzisiejszej. Prze-

de wszystkim byta drobiazgowo
dokladna, chociaz - jakby sie
nam dzisiaj wydawa¢ moglo -
dotyczyla znacznie bardzie) biahych
spraw. Druga jej cecha, ktora zresz-
ta od dawna zanikla - byio powo-
tywanie sie na 2rodto informaciji,
zwlasscza je$li pochodzila ona z in-

ne; gazety. Tak np. w numerze 52

z dn. 1 maja 1829 ,Kuryer Litewski*

informuje  czytelnitkéw o tym, co

spozywa ludnos¢ Krakowa. Wiado-
mos¢ nosi tvtul:  Krakowska Rzecz-
pospulita (Z Gazety Warszawskieyv)*

i brzmi:

s, Ludnosé tuteyszego miasta, wy-
nos:qca 32,905 dusz w roku 1827-28,
spoiyla w przeciqgu tegoi: 6696 1wo-
tow, 3159 kréw, 414 jatowic i buka-
tow, 9396 cielqt. 10000 barandw, 7020
wiepr:ow, 137 kozléw i koé:z, 203 ja-
gnigt Liczgqc $redniego wolu funtow
500, krowe funtéw 250 ,bukaty i jalo-
wice po  funtéw 200, wieprze po
Junt. 150, cieleta, barany. kozty i
ko:y bez roinicy po funtéw 40, ja-
gnieta po funtow 10, wypada nastg-
pujaca ilos¢ miesa:

funtorne
Woltowiny 3,348,000
Krowiego 797,750
Jatowic i bukatéw 82,800
Cielgciny 375.840
Baraniny 410,320
Wieprrowiny 1,053,000
Koz t kozidw 5.342
Jagniqt 2,030

——

Razem spoiyto wmiesa
funtéw 6,057,082

|
|
|

r

co dzielqc ma 32,905 ludnosci, wy-
pade rocznie na osobe w przecieciu,
funtéw 184 i 2365/82905, wigcey zatem
nizeli 1/2 funta dziennie; nie liczqe
w to ogromnych dostarczein ptastwa
domowego, dziczyzny, ryb, wedlin
zagranicznych itp, Oplata roczna od
wyzej wyrazonych .ilodci .zabitego
bydie w rzezalni rzqdotwey, liczqc od
wotu po zt I' gr 10; od krow,

Jak wygladat dwczesny handel,
trudno sie zorientowad¢ z doniesien i
tzw. ,opisan*, ktére byvly swego ro-
dzaju reportazami. Obraz handiu
mozna sobie natomiast czeSciowo
wyrubié z dlugich ogloszen, jakie
zamieszezala prasa. Oto jedno z nich:

»Nizey podpisany ma honor do-

i bukatéw po zt I; od koztow po gr
15; od jagniqt po gr. 3, uczynita w
roku 1827—28 2t. 27,099; wigc na osobe
rocznie okoto 25 groszy; albowiem
podatek akcyzowy od rzezi bydla,
juz tu od lat przeszio 10 jest znie-
siony*‘.

Je$li idzie o tego rodzaju zesta-

wienia i statystyki, obejmowaly one
nie tylko sprawy tyczace bezpcirednio
spoleczenistwa. Obli-
i najbardzie]
wplywy, wydat-
zjawiska

szerokich rzesz
czano niejednokrotnie
nieprawdopodobne

ki 1 inne ktore liczyé

mozna. Oto na przyklad ,statystyka

parlamentarna‘':

»Francya. Wediug niedawno wyda-
nego 1zby
Deputowanych, kaidy Deputowany
lewey strony, oplaca rocznie, w
przecieciu 2195 frankéw podatku, a
kaidy siedzqcy w lewym Srodku 2040
frankow. Nastepnie kazdy z Deputo-
wanych prawej strony 2020 fran-
kéw, a kaidy 2z prawego drodka
1822 frankéw. Z tego wykazu (pisze
jeden z dziennikéw) mozna sie prze-
konaé, Ze Deputowani lewey strony
i lewego $rodka maiq oraz naywick-
szy wudziat w  ponoszeniu cieiaréw
publicznych*, .

Niektorzy sadzg, Ze gwaltowny
wzrost konsumpcji napojéw alkoho-
!owych jest objawem obserwowanym
W ostatnich dziesigtkach lat. Tym-
czasem »Kuryer' z dnia 9 maja
1820 r. donosi z Berlina:

»Czem dla Turkow jest opium, tem
dla nas woédka sie

nies¢ Pr ney y Publicz-
nosci, e on swoy wmagazyn de In-
dustrie przeniost do domu JPana
Germana na ulicy Ostrobramskiej
pod N. 12 i rekomendowad sie =z
nastgpnemi towarami: rozmaita ko=
lorowa welna. tapicowy jedwab, ta-
picerowe modele, bawelniane i jerd-
wabne konwy, holenderskie nici, roz-
nego gatunku tasiem%i. prawdziwe
blady, niciane koronlki. modne
wstqzki, rosne loki, florenckie dam-
skie kapelusze, strusie piora, rozmai-
te perfumy, frezle i borty, oraz
dalsze naymaodnieisze roboty z wio=-
s6w, i uzyteczne rzeczy, niemniey du-
beltowe wiazane jak naudelikatniey-
sze  kordnkowe czenki, welniane
kwiaty, 1 roine qalanterne towary.
ktorych za pomirng ceng dostac
moina

FERDYNAND GESSNER Z MITAWY

Wolno drukowaé Policmeyster
. Chrzgstowski
Te " odlegle problemy gospodarcze,
dakimi 2ylo spoleczenistwo przed stu
kilkudziesiecioma laty. budzg czesto
przy czytaniu usmiech pobtazania.
2Zwlaszcza gdy sie je poréwna ze
skomplikowanymi i bardzo ré7norod-
nymi pr nami dnia d ).
Nie wszystko jednak bylo wdéwezas
pogodne 1 sielskie. Przez zachodniy
Europe zaczvnaly na nowo pree-
chodzié wielkle wstrzasy spoleczne.
Anglia przezywala zamieszki zwig-
zane z dzialalnoscia ,.burzycteli ma-
szyn*. ,,Kuryer* pisze o nich obszer-
nie. relacjonujgec przeb§eg zajsé i
przypisujac wineg... prasie:

nAnglia, Londyn. Tuteysi tkacze ze
Spitalfields, ktérych poddarie sie lo-
sowi dotqd bylo wzorowe, dali sie
takze nakloni¢ do rozruchéw. Tium
ich wpaed! dria 5 b.m. do wielu don-
-méw w Bethnal-Green i zrobil wiel-
kie w ach i fa-
brykach Dnia 4 b. m. w skutek pu-

Roku 1829 wyr jey
w panstwie Pruskim 125 wmilionow
kuwart. Nie jest nam wiadomo, jak
wiele z tey iloSci wyszlo za gra-
nice, zdaje sie atoli, iz bardzo ma=
to. W takim razie i

zgqromadzile sie
10 000 meéczyzn. kohiet i dzieci w
Haresstreetfields, gdzie w nocy zbu-
rzono 31 machin..,

wMoina nle ublitajgc bynaymniecy

nalety nad konsumpcyq wddki, tak
ogromnie wiélkq; uiywanie jey bo-
wiem niletylko naygorsze skutki na
nastepujqcq generacyq wywileraé mu=
si, ale oraz przeszkadza bardzo dia

poprawy lu-
dzi”,

Y 12y Y

pr twierdzi¢, ¢ lud podburzo-
ny jest przez zapalone dzienniki,
ktére z szalem oglaszajq, it przyjecie
bilu katolickieqo ' dato powdd  nie-
do tych duzyd.“...

€ Y
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