Egzemplarz bezplatny

0 wiekszgq
konceniracje
inwestycji

ALBIN PLOCICA

Obecny plan 5-letni nie zaspokaja
w pelni potrzeb inwestycyjnych na-
szego kraju, a tym bardziej zgdan
w tej dziedzinie zglaszanych przez
resorty, rady narodowe, zjednocze-
nia i przedsiebiorstwa. Réwnoczes-
nie jednak wysoki jest rowniez
udziat nakladéw na inwestycije W

dochodzie narodowym, kidory wy-
nosi Srednic 22 proc. W tym
stanie rzeczy problem efektyw-

nego wykorzystania $rodkéw prze-
znaczonych na inwestycje nabie-
ra szczegblnego znaczenia. Cho-
dzi tu po pierwsze o to, aby przy
pomocy danych Srodkéw inwesty-
cyjnych osiggngé mozliwie jak naj-
wieksze efekty rzeczowe (produk-
cyjne i uslugowe) i po drugie — aby
je osiagngé w stosunkowo najkrot-
szym czasie.

Praktyka wykazuje jednak, Zze sy-
tuacja w dziedzinie terminowego
realizowania inwestycji, a nastepnie
osiggania projektowanych zdolnosci
produkcyjnych w wybudowanych
obiektach przemystowych jest nie-
zadowalajgca. Jednym z istotnych
czynnikéw poprawy w tej dziedzi-
nie wydaje sie by¢é zwiekszenie kon-
centracji nakladéw inwestycyjnych
i skurczenie frontu robét.

STAN OBECNY

Zmiany metodologii planowania
inwestycji, cen zaopatrzeniowych,
jak réwniez nieScistosci i braki w
sprawozdawczo$ci nie pozwalajg na
jednoznaczng oceng ksztaltowania
sig koncentracji inwestycji na prze-
strzeni kilku ostatnich lat. Niezalez-
nie jednak od poréwnan w czasie,
faktern jest wystepowanie szeregu
przejawéw braku dostatecznej kon-
centracji inwestycji. Nalezg do nich:
wydtuzone cykle budowy. nietermni-
nowe koriczenie inwestycji, narasta-
nie stanéw budownictwa niezakon-
czonego, wzrost ilosci placow bu-

déw itd. Scharakteryzujmy blizej te
zjawiska.

Jezell klady in-

. westycyjne w gospodarce do wartoscl

kosztorysowej inwestycji kontynuowa-
nych i nowo rozpoczynanych, otrzymamy
sredni cykl ich, realizacji. Cykl taki moz-
na ustalié oddzielnie dla inwestycji kon-
tynuowanych i nowo rozpoczynanych.
Obliczone w ten spos6b sSrednie cykle
realizacji Inwestycji planu centralnego i
terenowego na lagta 1961 i 1362 przedsta-
wia zestawienie w latach®), :

Inwestycje Inwestycje
planu planu
centralnego terenowego
1961 1962 1961

Inwestycle

kontynuowane 30 35 22 26
Investycje noweo

rozpoczynane 3,8 42 2,0 22
Inwestycje ogdlem 3,1 3,1 2,1 2,4

Z zestawienia tego wynika, Ze w
poréwnaniu z rokiem 1961 nastgpu-
je wyrazne pogorszenie sie sytuacji
w dziedzinie Srednich cykli realiza-
cji inwestycji zaréwno planu cen-
tralnego jak i terenowego. Pogor-
szenie to wynika czedciowo z wiek-
szego tempa wzrostu nakladéw in-
westycyjnych w gospodarce. Nie
wydaje sie jednak, aby moment ten
uzasadnial az taki wzrost Sredniego
zyklu realizacji inwestycii.

W poréwnaniu z rokiem 1961
wzrastajg rowniez stany niezakon-
czonego budownictwa. Z danych
Banku Inwestycyjnego wynika, ze
jezeli stan budownictwa niezakon-
czonego w inwestycjach planu cen-
tralnego ustalony na poczgtek stycz-
nia 1960 r. przyjmiemy za 100, to w
analogicznym okresie 1961 r. wy-
niést on ok. 140 proe., na poczaiek
1962 r. ok. 150 proc., a na koniec
1962 r. wzrosnie do 157 proc. Wiel-
kosci te, lacznie z podanymi wczes-
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O aparatach matematyczngch (D

TADEUSZ ZALSKI

Aparaty matematyczne stworzo-

ne z poczitkowym przeznaczeniem
dla rozwigzywania istotnych — a
jednoczesnie  niezmiernie  praco-
chionnych — probleméw nauko-
wyeh, w chwili obecnej wraz
ze wzrostem sprawno$ci, z udo-
skonaleniem technologii produkeji
znajdujg coraz szersze praktyczne
zastosowarie,

Jest rzeczg istotna, aby zdaé sobie
sprawg z ogblnych zasad budowy
i pracy maszyny elektronicznej, aby
poznaé podstawowe elementy skia-
dajace sie na jej calosé, aby zrozu-
mieé¢ pewne podstawowe pojecia
zwigzane z pracg maszyn.

W procesie klasyfikacji maszyn
elektronicznych przyjmuje sie rézne

kryteria ocen, a przez to osigga sig
w_ efekcie roézne tablice klasyfika-
cyjne. Radziecki naukowiec A. Ki-
tow, ‘przyjmujgc za kryterium kla-
syfikacji wielkosé maszyn oraz réi-
norodnoéé zadan stawianych przed
kazdg z grup, dzieli je na nastgpu-
jace kategorie:

a) pojedyncze egzemplarze wielkich

maszyn przeznaczone do rozwiazywanis
i vanych zadan ma-
tematyeznych i pr ych obli

b) maszyny o Srednich wymiarach pro-

dukowane seryjnie i przeznaczone do
obliczen masowych,

c) maszyny st przy

niach wych | w rodzaju

rozliczeniach. Cecha tych ostatnich jest
szczegoinie rozwiniety system urzadzen
wejsciowych i wylsciowych,

W NUMERZE:

Bronislaw Minc — O KRYTYCE BEZZA-
ZE STARYCH POZY-

SADNEJ 1
CJ1

Prof. B. Minc polemizuje z krytyka je-

' NIA

Autor zwraca uwage na korzySci ja-
Jkie zapewnia oparcie stosunkéw miedzy
zjednoczeniem i przedsiebiorstwami bu-
dowlanymi na zaufaniu. Czy nie byloby
celowe, aby ta zasadg zaczal kierowaé sig
resort w stosunku do podlegtych sobie

— str. 2

zjednoczen?

go ksigzki zawartg w recenzji J. Zawadz-

kiego.

Zygmunt Chodkiewicz — CZY RZECZY-
LOGOLNA TEORIA STOPY

WISCIE
'ZYSKU?”,

Jest to polemika z artykulem prof. B.
Minca pt. ,JOgélna teoria stopy zysku”
(,,Zycie Gospodarcze” Nr 10/1962). Autor
dowodzi, ze prof. Minc popelnil blad w
uzasadnieniu swojej tezy o bezwzgled-
nym spadku stopy zysku ‘i stwierdza:
»wydaje mi sie zatem, jesli z kolei mo-
je wywody sa sluszne, ze ,,0gélna teoria
stopy zysku” nie jest teorig, za jakg ja

Autor uwaza”,

Karol Sawarc — SPECJALIZACJA
I KONCENTRACJA W DROBNEJ WY-
TWORCZOSCI

— str. 7

czosci,

wym,

Stefan Frenkel — WIECEJ ZAUFA-

W dotychczasowych wysitkach wyspe-
cjalizowania i skoncentrowania produkeji
‘drobnej wytwérezosei tkwi jedno niebez-
pieczenstwo. W zbyt duzym stopniu bo-
wiem ograniczano sie do koordynowania
produkeji samej tylko drobnej wytwoér-
zapominajac
branzowych powiazaniach produkcyjnych
tej wytworczosci z przemystem kluczo-

- str,

— str. 3

niejednokrotnie o

1962 |

gospodarez
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— Kim byé powinni?

- Kim sa?,

- = Kim mogl

S. MILEWSKI

Im powierzamy miliardy.

To nie efektowny slogan na

otwarcie artykulu. To rzeczywistosé.
Wartosé zapasow materialowych w
przedsiebiorstwach przemystowych
i budowlanych na koniec roku 1961
przekroczyla kwote 75 miliardow
zlotych. Zapasy te wzrastajg rok
rocznie o przeszio 10 proc. Kim byé
powinni ludzie, ktorym powierzamy
opieke nad dobrami materialnymi
o tak wielkiej i stale rosnacej war-
tosci?
. OdpowiedZ na to pytanie nasuwa
sie sama. Powinni to by¢ ludzie o
wysokim stopniu odpowiedzialnosci
za powierzone im mienie, ludzie
obowigzkowi, dokladni, a nawet pe-
dantyczni w swej pracy. Zgodzimy
sie chyba takze, ze précz tych indy-
widualnych cech, po czesci wrodzo-
nych, a po czesci bedacych rezulta-
tem wychowania, magazynierzy po-
winni posiadaé réwniez okreslone
kwalifikacje fachowe — wyksztal-
cenie, doswiadczenie zawodowe,
wiadomosei i umiejetnosci zdobyte
w trakcie nauki, pracy czy drogg
samoksztalcenia, Wymogi kwalifika-
cyjne sg tez — a przynajmniej by¢é
powinny — jednym z podstawowych
kryteriéw przy angazowaniu no-
wych pracownikéw, przy powierza-
niu im okreslonych stanowisk, przy
zaszeregowywaniu ich do okreslo-
nych kategorii plac.

TARYFIKATOROWY ,,MODEL"
MAGAZYNIERA

Jak ta sprawa przedstawia sie u
nas w odniesieniu do magazynie-
row? Przyjrzyjmy sie taryfikatorom
obowigzujgcym aktualnie w glow-

nych galeziach naszego przemystu
i w budownictwie. .

W hutnictwie taryfikator przewiduje
w sluzbie magazynowej trzy rodzaje sta-
isk: ki wy néw
i skladowisk, kierownik magazynu, ma-
gazynier (pomijam tu stanowiska pracy
takie jak np. kontysta-Kartotekarz, Kkto-
rego Praca jest identyczna z kontysta W
dziale ksiggowosci, a zajmuje Sie Wy-
lacznie funkcjami ,typewo magazynowy-
mi*‘), Kierownik wydzialu magazynéw W
hucie powinien posiada¢ wyZsze Wwy-
i y i Iub
handlowe i 2.lata pracy zawodowej; albo
— Srednie wyksztalcenie o jednej z wy-
mienionych specjalnosci i 5-letnia prak-
tyke zawodowa. S3 to wymagania nieco
nizsze niz stawiane kierownikom innych
oW i ych (f plano-
wanie, zaopatrzenie, zbyt, transport).
Kierownik magazynu, wedlug taryfikato-
ra powinien p d; $rednje wyksztal-
cenie i lab sztalcgce
i 3 lata pracy zawedowe), magazynier —
réwniez Srednie wyksztalcenie zawodowe
lub ogélne i rok pracy. Dla poréwnania:
od ksiggowego w hutnictwie wymaga si¢
staiu o dwa lata dluzszego niz od Kkie-
rownika magazynu, od referenta ekono-
micznego Kkwalifikaeji réwnych magazy-
nierowi, od kasjera — kwalifikacji niz-
szych niz od magazyniera (Srednie wy-
ksztalcenie bez praktyki, lub nawet tyl-
ko wyksztalcenie podstawowe poparte
pigcioletnia pracy).

W przemysle maszynowym kwali-
fikacje wymagane od kierownikéw
magazynéw i magazynieréw nie sa
ustalane centralnie — sprawe pozo-
stawiono do uregulowania kierow-
nietwu poszczegélnych zjednoczen,
ustalajgc jedynie ogélna zasade, ze
wymogi kwalifikacyjne dla maga-
zynieréw powinny byé ustalone
przez analogie do zblizonych stano-
wisk. Warto, wiec moze dodaé, ze
taryfikator dla przemystu maszyno-
wego trafnie— jak uwazam — wpro-
wadza zréznicowanie wymaganego
okresu pracy zawodowej w zalez-
nosci od rodzaju posiadanego wy-

ihy hyé?

b

Magazyn jednej z fabryk Fiata ‘W Torino (Wlochy) — taki obraz pojawia.

sie z pe cig w

ksztalcenia lub od ukoticzenia kur-
s6w zawodowych. Dla przykladu:
dla dbjecia stanowiska ksiegowego
czy ekonomisty wymagane jest badz
wyzsze wyksztalcenie ekonomiczne
i rok pracy, badz srednie wyksztal-
cenie ekonomiczne i 4 lata pracy,
badZz wreszcie S$rednie wyksztalce-
nie  ogdlnoksztalcgce, ukoriczony
roczny kurs zawodowy i 5 lat pra-
cy. Naturalnie, mozna dyskutowaé
czy nieco dhuzsza praktyka zawodo-
wa réwnowazy kwalifikacje zdoby-
te podczas studiow wyzszych i czy
przyjeto trafne réwnowazniki lat

naszych

nieréw z prawdziwego zdarzenid,

studiéw, kurséw i pracy. Nie ulega
jednak chyba watpliwosci, ze stusz-
nie sformutowano w tym taryfika-
torze zasade domagania sie prze-
szkolenia kursowego od absolwen-
téw szkél nie przygotowujacych wy-
raznie do wykonywania danego ro-
dzaju pracy.

W przemys$le chemicznym taryfikator
ustala dla kierownika magazynuy wymog
sredniego wyk! L 3
lub technicznego i 4-letniej pracy Ilub
7-letniej pracy w przypadku ‘posiadania
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Inz, S. Majerski klasyfikuje za$
nastepujgco:

1) ze ‘wzgledu na sposéb sterowania
(ze sterowaniem zewne¢irznym, wewnetrz-
nym, z tablicy polaczen),

2) ze wzgledu na przeznaczenie (uni-
wersalne, specjalne),

3) ze wzgledu na speséb wykonywania
operacji 1 przesylania informacjt (szere-
gowe i réwnolegle),

4) ze wzgledu na budowe liczby (stalo-
przecinkowe, zmiennoprzecinkowe),

5) ze wzgledu na ilos¢ adresow (jedno-
‘ adresowe i wieloadresows),

6) ze wzgledu na system kodowania
ticzb (system dwdjkowy, binarnej dzie-
sigtki, dsemkowy itp.).

Poza tym za Kkryterium Kklasyfikujace
mozemy przyiacé ilosé¢ operacji wykony-
wanych w ciagu jednej sekundy. Ogol-
nie przyjal sie podzial nast¢pujacy: do
L 000 operacji na sek. — male, do 10 000
\;p;rncjl na sek. — Srednie, powylej —
uze

Zatrzymajmy sie obecnie nad wy-
ia§nieniem poszczegdlnych elemen-
tow skladowych maszyny elektro-
nicznej. Wowczas stanie sie bardziej
jasny zalgczony (patrz str. 5) upro-
szezony schemat maszyny cyfrowej.
a ogodlne zasady jej pracy = zro-
zumialey

Prace maszyny elektronicznej
przyrownywano niejednokrotnie do
pracy biura obliczeniowego., Biuro
wykonujgc okreslone ustugi posia-
da¢ musi referat przyjeé. W maszy-
nie nazwiemy urzadzenie spelniajg-
ce podobng funkcje ,wejsciem“.
W biurze istnieé musi archiwum
stuzgce do przechowywania zlecen,
formularzy, opisé6w. Odpowiednikiem
powyzszego bedzie w maszynie urzg-
dzenie zwane ,pamiecig®. Dalej,
biuro posiada komérke dyspozycyj-
na koordynujgcg prace podleglych
organéw i urzednikéw. W maszy-
nie nazwiemy odpowiednik powyz-
szego ,sterowaniem*. Nastep-
nie rdzen biura, komérka wykonaw-
cza, zatrudniajgca rachmistrzow je-
dyna komorka produkcyjna zespotu.
Jej odpowiednikiem w maszynie
elektronicznej bedzie ,arytmo-
metr®. I ostatn.a komorka biura,
opracowujgca. ostateczng forme wy-
nikéw, wydajgca je klientom — re-
ferat wydawniczy. Czynnosci te w
maszynie spelnia¢ bedzie urzadzenie
nazwane urzadzeniem ,wyj$ cia‘“

Maszyne elektroniczng mozna roz-
patrywac¢ wiec, jako urzgdzenie
skladajgce sie z trzech podstawo-
wych urzadzen: z urzgdzenia rachu-
jacego, tzn. arytmometru, dokonujg-
cego operacji na liczbach, urzadze-
nia pamigtajgcego tzn. pamieci, kté-
ra przyjmuje, przechowuje, wydaje
liczby i dane oraz z urzadzenia ste-
rujgcego przeznaczonego do auto-
matycznego sterowania catoscig. Po-
za podstawowymi urzadzeniami, ma-
my do czynienia jeszcze z urzadze-
niami wejsé i wyjsé zwanymi cze-
sto urzadzeniami pomucniczymi.

ARYTMOMETR I URZADZENIA
STERUJACE. Arytmometry stuza do
wykonywania operacji logicznych i
arytmetycznych w maszynach na
liczbach i rozkazach, wraz z urza-
dzeniem sterujacym stanowig ,ser-
ce maszyny matematycznej. Sam
arytmometr skiada sie z kilku od-
dzielnych urzgdzen o réznym prze-
znaczeniu funkejonalnym (urzadze-
nie do dodawania, odejmowania,
mnozenia). Podstawowymi jego ele-
mentami s3: jednopozycyjne suma-

tory, przerzutniki, rejestry, uklady
przesuwania. Wszystkie dzialania
arytmetyczne sprowadzajg sie¢ do
dwéch: do dodawania i do odejmo-
wania. Podstawowa wigc czescig
arytmometru jest sumator, przy do-
dawaniu i odejmowaniu jest uzyty
jednokrotnie, przy mnozeniu i dzie-
leniu wielokrotnie, Sumatory dzielg
sie na dwa rodzaje urzadzen reali-
zujgcych operacje dodawania: a) bez
rejestru — sumatory, b) z rejestrem
— akumulatory. Sumator ma dwa
wejscia, na ktdére jednoczesnie po-
daje si¢ obie liczby przedstawione
w'postaci wysokich i niskich pozio-
moéw napiecia. Réwnoczesnie z ich
pojawieniem, pojawia si¢ suma,
warto$é jej okre§la stan elektronicze
nego ukladu eyfrowego, kiéry przyje
mie sumator, przy jednoczesnym po=
daniu sygnaléw elektrycznych chae
rakterystycznych dla danych liczb,
Poza tym wedlug charakteru wykos
nywania operacji na pozycjach, sue
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ETODA uéyta preez J. La-

wadzkiego w jego ,uwa-

gach krytyesnych“ o moje)

ksigice ,Ekonomia poli-

tyczna socjalizmu“ spot-

kaia sie z wladciwg oceng.
Metoda ta rautuje na calogd wywoe
déw J. Zawadzkiego, z ktoryeh trud.
no jest W{‘lrewié momenty mery-
toryezne. Wydaje si¢ jednal Lko-
nieczne sprostowaé ¢ gruntu bledne
wypowiedzl J. Zawadzkiego, mogg-
ce wywolaé pomleszanie pojed
wiréd mniej obznajmionych 2 2a-
gadnieniaml teoretyeznymi ekono-
mii politycenej socjalizmu,

Jednym 2z centralnych zalozef
moje] ksigtki, ktére konsekwent-
nie rozwijam, jesi ,2¢ we wspél-
czesnej gospodarce socjalistycanej
w stosunkach praogukeji tkwig im-
manentne spreecznosei wewnetrzne,
wynikajgce z istnjenia dwéch form
wlasnosci socjalistyeznej i sawlasze
czania poéredniego w obrebie wlas-
nosci ogélnonarodowej... (Ekonomia
polityczna socjalizmu, PWN, 1981,
s. 78). To wlasnie zalotenie neguje
J. Zawadzki. W dyskusji, ktéra od-
byla si¢ nad mojg ksigtkg w Wyz-
szej Szkole Nauk Spolecznych przy
KC PZPR w grudniu 1861 r., po-
wiedzial on dostownje: ,Jakie ist-
niejg istotne sprzecznosci w gospo-
darce socjalistycznej moim zdaniem?
Czy fest to sprzecznoéé miedzy pati-
stwem a przedsigbiorstwem, pomie«
dzy przedsiehiorstwem a zalogg itp.;
ja uwazam, ze to 8f sprzecznosci
wymyslone, moim zdaniem, przepra-
s2@m, to co Rosjanie nazywajq ,na-
dumanyje“. (zapis 2z tadmy sporzg-
dzony priez WSNS) A wigee Za-
wadzki jest wyznawcg  koncepeil
bezkonfliktowego spoleczeristwa so-
cjalistycznego, a wiec tej koncepcji,
ktora panowala niepodzielnie w
okresie noszgcym miano kultu jed-
nostki { ktérej blednosé¢ wykazalo
doswiadczenie,

Jedyna sprzeczno$é, ktérq uznaje
J. Zawadzki, to sprzecznoéé ,mie-
dzy najbardziej postepowym z do-
tychczasowych typem ustroju spo-
tecznego a stosunkowo niskim punk-
tem wyjsciowym poziomu sil wy-
twérezych. (,2ycie Gospodarcze"
nr 9, 1962 r.). Ale istnienia tej
sprzecznosci przeciez nikt nigdy nie
negowal. Uznawano j§ tez po-
wszechnie w okresie stalinowskim.

Na podstawie wywodéw Zawadz-
kiego czytelnik, ktéry nie zna mo-
je) ksigzki, moze pomysleé, 2e nie
omawidm sprzecznodcl wynikajgeych
z niskiego jeszcze stopnia zaspoko-
jenia potrzeb. Tymczasem temu za-
gadnieniu po§wigcam dostownie set~
ki stronic. Dlaczego J. Zawadzki te-
g0 nie zauwazyl sam, to chyba wie
najlepie). W szczegélnpdei omawiam
i to wielokrotnie sprzecznoéé¢ mie-
© dzy produkcjga a potrzebami., Na
przyklad na 8. 77 piszq: ,,W socjaliz-
mie sprzecznoéé¢ pomiedzy produkcjg
a potrzebami spoleczefistwa wyste-
puje w sposdb bezposredni, gdyi ce-
lem produkcji socjalistycznej jest
maksymalne zaspokojenie potrzeb
spoleczefistwa. Sprzecznodé ta wiec
file okolnie, ale bezposrednio staje
sie silq napedows produkcji*. Na
8. 133 zad: ,,W socjalizmie ujawnia-
nie sie i wzrost potrzeb wystepuie
ze szczegblng silg, & to ze wzgledu
na cel produkeji , socjalistycznej,
przy czym potrzeby nie tylko rosng
ze wzrostem produkejl i1 wzrostem
wydajnosci pracy, ale mogg je wy-
przedzaé | jako caloéé potrzeb z re- .
8uly wyprzedzajq".

Gdyby przyjaé teze Zawadzkiego,
& wiladciwie starg, dobrze znang
tezg o nieistnieniu sprzecznodei we-
wnetrznych w gospodarce socjali-
stycznej, to byloby niezrozumiale,
dlaczego istnieja sprzecznoéci row-
niez w rozwinietym spoleczeristwie
socjalistycznym, to jest w takim,
ktére omawiam w mojej ksigzce.
Byloby niezrozumiate zwlaszcza dla-
czego istniejq sprzecznodci np. w ta-
kim rozwinietym przeciez kraju, jak
Czechoslowacja. Dlaczego ciggle ma-
my klopoty z asortymentemn produk-
cji, ezy marnotrawstwem materia-
16w. Dlaczego wystepuje walka o
podzial dochodu narodowego itp.
itp.

Jednym z centralnych zalozer
mojej ksigzki jest réwniet teza:
o»Wspolczesna  panstwowa forma
wlasnosci socjalistycznej, oparta na
2awlaszczaniu posrednim, jest niz-
szym, zaczatkowym rodzajem wias-
nosci ogolnospotecznej. Wplywa to
oczywiscie na stopien uspolecznienia
procesu produke]i i podzialu* (s. 48).

Tymczasem Zawadzki pisze: ,.Sfor-
mulowanie, ,.zawlaszczenie posred-
nie i bezpoérednie* stanowi osobisty
wklad autora. Wydaje mi si¢ jed-
nak, e z punktv widzenia mark-
sistowskiej teorii’ spotecznej roézni-
ce miedzy formami wlasnoéci socja-
listycznej (a tym samyvm formami
zawlaszczania) posiadajg podrzedne

znaozenie wobec  wagi faktu, ze
wlasnosé¢ srodkéw  produkcji jest
spoleczna socjalistyczna“. Ciekawe

rozumowanie! Wobec tego, e wlas-
nosé srodkow produkcji jest spo-
leczna przy socjalizmie i bedzie nig
przy komunizmie, to odrdznienie
wlasnoéci socjalistycznej i wilasnoé-
¢i komunistycznej posiada, idgc 2a
wywodem Zawadzkiego, znaczenie
podrzedne, a forma zawlaszczania
nie moze byé okredlajagcym stosun-
kiem produkcji. Tak samo mozna
powiedzie¢ o wtasnoéci ogélnonaro-
dowej i o wlasnoéei spéldzielczej
grupowej. Obie s§ wlasnoécia spo-
.leczng, & wobec tego odrdznienie
jech ma znaczenie podrzedne. Z cale-
go rozumowania Zawadzkiego prze-

2 'gsponnne:s
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bifa dawna gpolegetyka
fl rzekomo stosunkéw pre-
Qukecji soejalizmu. Widocznie Za-

wadzki takt si¢ do tej apologetyki
przyzwyczail, 2e nie mosze sig jej
wyrzec. A tymczasem nie kto in-
ny, jak Engels nazywal wlasnosé
panistwows zZaczgtkows i nie rozwi-
nigtg jeszcze formg uspolecznienia
drodkéw produkcji. Nle mozna tez
- pojmowaé 2adnej z form wlasnodct
Jako zastyglej, a trzeba widzieé ich
ewolucje, ktéra ujawnia sie w stop-
niu uspolecznienia, albo inaczej mé-
, wige = w stopniu zawlaszczania po-
éredniego czy bezposredniego.

W artykule J. Zawadzkiego znaj-
dujemy jego wlasne wytlumacze-
nie przyeczyn produkeji towarowej
w socjalizmie: ,Istnienie gospodar-
ki towarowej stanowi nie tyle
skutek réznych form wiasnoéci so-
ejalistycznej (znaczenie tych réz-
nic zostalo glownie przez Stalina
wyolbrzymione), ale przede wszy-
stkim skutek niedostatecznego roz-

bezkon-

2awadzkiemu to wszystko bardze
si¢ nie podoba. Co wiecej — jest
zgorsgony. Plsze doslownie 0 moich
sformulewaniach dotyczacych pra-
wa ludnosciowego, 13: ,stanowi to
niecodziennie spotykang w pracy
naukowej symplifikacje bardzo zlo-
Zonego problemu demograficznego,
socjologicznego, kulturowego, mo-
ral i takze el mi ",

Problem jest rzeczywiécie bardzo
zlozony. Czyzby jednak J. Zawadzki
nie wiedzial, ze takq wlasnie, a mo-
%e jeszcze bardziej daleko idgcg
symplifikacie popetnit jako jeden
2z pierwszych nie kto inny, jak A-
dam Smith. Ten wielkl przedstawl.
ciel ekonomii klasycznej pisal: ,W
ten sposob popyt na ludzi, podob-
nie jak popyt na ka2dy inny towar,
reguluje z koniecznofci proces roz-
radzania ludzi: przyépiesza go, gdy
jest zbyt powolny, hamuje, gdy jest
zbyt szybki. Ten to popyt reguluje
1 okredla przyrost ludnodci w roz-
nych czgéclach swiata..* (Adam

mentéw wysunietyeh w literaturze
ekonomicznej
tym, 2e poréwnujge priyrost luds
nofel w réinych krajach ze wiros
stem gospodarc2ym nie zastanawis
sie zupelnie nad takim! ezynnikamd,
jakk wzrost wydajnodei pracy, wa-
runki stanu wyjdclowego itp. itp.).

Chyba tes mozna przejd¢ do po-
rzadku dziennego nad poglgdem J.
Zawadzkiego, %e perspektywiczne
plany gospodarcze w krajach socjas
listyeznych, pomimo {2 zwieiszajg
pewnodé rozwoju gospodarczego |
sq czynnikiem wplywajgcym na sye
tuacje ekonomiczng, nie majg po-
éredniego wplywu na wzrost lude
noéet,

Wreszcie 2aznaczmy, 2e odrzuce-
nie pogladu o czynniku ekonomicz-
nym (popycie na prace) jako odgry-
wajgeym gléwna role wéréd innych
czynnikéw okreélajacych wazrost
ludnodcl, oznaczaloby przyjecle, 2e
wzrost ludnofci stanowi zmienng
niezalezng w ekonomii polityczne).

O krytyce bezzasadnej

woju produkeji {1 wydajnosel pra-
cy*. Dotychczas uwazalismy, zgod-
nie z podstawowymi zalozeniami
marksizmu, ze stan sil wytworczych,
a w konsekwencji poziom produkcji
i wydajnosci pracy okreslajg sto-
sunki wlasnoéci $§rodkow produkeiji,
a te z kolei okreslajg caloksztalt
stosunkéw produkcji. Wynalazek J.
Zawadzkiego polega na pominieciu
stosunkow wiasnosci. Nie jest to
zresztg wynalazek nowy i w sze-
rokiej dyskus)i na temat przyczyn
produkcji towarowej w socjalizmie
dawno juz zostal cdrzucony jako po-
zbawiony podstawy naukowej. Idac
2godnie z rozumowaniem Zawadz-
kiego, a omijajac stosunki wilasnos-
cl, mozna by zapytac, dlaczego przy
wysokim poziomie produkecji 1 wy-
dajnoéci pracy w Stanach Zjedno-
czonych istnieje tam jeszcze gospo-
darka towarowa. Chyba lepiej wré-
cié do podstawowych zalozen mark-
sizmu | bada¢ schemat: rozwdj sit
wytwérezych — rozwéj stosunkéw
wlasnodei ~ zmiany w stosunkach
produkei,” wigczajge w to stosunki

' towardbwo-pienigzne.

Stalinowi nalezy zarzucié = mo-
im zdaniem - nie przesade w oce-
nie znaczenia problematyki wlasnos-
et socjalistycznej, ale nieprzeprowa-
dzenie analizy charakteru tej wias-
nosci i jego zwiazku 2z podzialem
spoleczenistwa socjalistycznego na
klasy i warstwy spoleczne.

W swoje] ksig2ce podkre§lam, ze:
pUstanowienie wilasnoéci panstwo-
wej, opartej na zawlaszczaniu po-
S§rednim, bylo okreflone caloksztal-
tem przyczyn o charakterze obiek-
tywnym |{ subiektywnym. Stan sil
wytworezych | poziom swiadomodci
spolecznej pracownikéw (tj. przede
wszystkim ich stosunek do pracy)
w Rosji i w innych krajach, ktére
po przeobraZeniach rewolucyjnych
zniosly wlasnos¢ prywatno-kapitali-
styczna, nie pozwolil i nie pozwa-
la do dzi§ na ustanowienie wyizsze-
go rodzaju wlasnoéci ogélnospolecz-
nej, opartego na zawlaszczeniu bez-
posrednim  przez spoleczenstwo'
(s. 48). Podkreslam tez, 2e dalszy
rozwoj sil wytwoérczych warunkuje
przemiany wlasnoéci od zawlaszcza-
nia posredniego do zawlaszczania
bezpoéredniego. Pisze tez, iz ,Préby
przedwczesnego ustanowienia wias-
noéei ogolnonarodowej  wyzszego
rzedu... usilujgec przeskoczyé niezbed-
ny etap rozwoju, prowadzilyby ao
rozprzezenia { upadku gospodarki
socjalistycznej (s. 49). Rozwoj sit
wytwdrczych nie moze bezpodrednio
zmienié stosunkéw podzialu, jak su+
geruje Zawadzki, ale moze to zrobic
tylko poérednio, wplywajac na
2miany stosunkéw  wlasnosci i w
ogoble stosunkow produkeji.

11
Po dokonaniu préby likwidaci
ekonomii polityczne}  socjalizmu

przez wyrzucenie z niej, jako pod-
rzednych, zmian w formach wlas-
noéci, J. Zawadzki zabral sie do
znane] sobie chyba lepie} dziedzie
ny prawidlowosci ekonomicznych
rzgdzacych wzrostem ludnodcel.

W swojei ksigzce napisalem, i2:
»e POPYt  na prace stwarza ogoine
ramy dla wzrostu ludnosci a kon-
kretna dynamika ludno$ciowa zale-
2y jeszcze od szeregu innych czyn-
nikéw i okolicznosci. W kazdym ra-
zie popyt na prace odgrywa decy-
dujgcg role..* (s. 232), a dalej:
wDzialanie socjalistycznego prawa
ludnoéci oznacza tylko konieczng
tendencje wyréwnywania sig — w
przyblizeniu i w dlugich okresach
czasu — popytu na pracg, wynika-
jgcego ze wzrostu gospodarczego, z
przyrostem ludnosci, ale nie ozna-
cza matematycznej zgodnodci miedzy
tym popytem a przyrostem we wszy-
stkich odcinkach czasu i nie wyklu-
cza powstawania dysproporcji wyni-
kajacych ze zwiegkszenia sig liczby
ludnosci. Szereg okolicznosci wply-
wa przy tym na to, iz powstanie
takich dysproporcji jest w pewnych
okresach bardzo prawdopodobne*.
(s. 237).

BRONIStAW MINC

Smith, Bogactwo Narodéw, tom 1,
PWN, Warszawa 1938, 8. 103).

Do symplifikatoréw nalezeliby
(wedlug Zawadzkiego!) . nie tylko
Adam Smith, ale i inni przedsta-
wiciele ekonomii klasyczne) i jej
kontynuatorzy, ktérzy aprobowali
teze Smitha.

Nie wydaje sie stuszne pojmowa-
nie prawa ludnofci kapitalizmu,
sformutowanego przez Markss, tvl-
ko jako prawa przeludnienia wzgled-
nego, tj. jako prawa, wedlug ktére-
go na skutek niedostatecznego po-
pytu na prace czesé ludnodci staje
si¢ zbedna. Jest bowiem rzeczg ja-
sng, 2e przy danym popycie na pra-
ce czesé ludnodci moze staé sig
zbedna tylko wowczas, gdy doplyw
sily roboczej bedzie wyzszy od po-
pytu na nig. Jezeli doplyw sily ro-
boczej bedzie rowny aibo nizszy od
popytu na prace, to wowczas oczy-
wiscie przeludnienie nie powstanie.
A wiec prawo ludnosci kapitalizmu,
sformulowane przez Marksa, zakla-
da okreSlony i stosunkawe. wysoki
doplyw sily roboczej. L

Wydaje sie. ze Marks przyimuje
w zasadzie zgodnie z klasyczng e-
konomig politvczng, 12 wzrost lud-
nosci, a w konsekwencji podaz sily
roboczej okreslajg potrzeby kapita-
tu, tj. popyt na prace przy
uwzglednieniu  koniecznodci istnie-
nia w kapitalizmie rezerwowej ar-
mii przemystowe). Wskazujg na to
m. in. nasterujace sflowa Marksa:
»Oczywista staje si¢ wiec niedo-
rzeczno§¢ madroéci ekonomiczne]j
pouczajgcej robotnikéw, by przysto-
sowali swg liczbe do potrzeb po-
mnazania wartosei kapitalu. Jak
gdyby mechanizm kapitalistycznej
produkcji i akumulacji ustawicznie
nie dostosowywat'tej liczby do po-
trzeb tego pomnazania'“ (K. Marks,
Kapital tom I, K.iW. Warszawa
1851 s. 688). Stusznie tez pisze ame-
rykanski profesor S. H. Coontz, .z
zasada szkoly klasycznej, iz popyt
na prace rzadzi jej podazg .stwo-
rzyla gléwne zaloZenie marksistow-
sko-leninowskiej  teorii ludnoscio-
wej*, (Sydney H. Cootz, Population
Theories and the Economic Inter-
pretation, Routledge & Kegan Paul,
Ltd, London 1857, s. 128). !

Do ksigzki tego ostatniego auto-
ra, ktéry rowniez okazatby sie wg
Zawadzkiego symplifikatorem, gdyz
przyjmuje, iz popyt na prace jest
gléwnym czynnikiem okre§lajacym
przyrost ludnos$ci i ktéry przytoczyvi
bogaty materiat faktvczny uzasad-
niajacy te teze, odsylam ter wszyst-
kich, ktérzy by chcieli zapoznaé sie
blize} z tematem. J. Zawadzkiemu
nie jest chyba to potrzebne, gdyz,
jak wynika z jego artykulu, wygla-
s8za on poglady nie utrudniajgc so-
bie zagadnienia zbadaniem argu-

i ze starych pozyciji

Takie praviecie 228 byloby chyba
sprzeczne z zalogeniami marksizm:y,

v

W ksigzce mojej stwierdzitem, iz:
nregulowanie produkcji socjalistycze
nej odbywa si¢ przez taki wybdr
kierunkow produkeji i taki przy-
dziat sily roboczej i srodkow pro=
dukeji do roznych galezi produkcji,
aby  zmaksvmalizowaé¢  stosunek
miedzy rozporzgdzalnyml zasobami
a osipganvm spolecznym efektem u-
2vikowym®. (s. 108). Podkreslitem
tez sprzeczno8¢ migdzy wartoscig
uzytkowsg a wartodeig produktu, wy-
stepujgca dla wytwércy i nabywcey
we wspolezesnej gospodarce socja-
listycznej (s. 100).

W zwigzku z tym dowiadujemy
sig¢ od Zawadzkiego, iz: . Wiekszosé
“ekoncmistow (w tej liczbie Marks)
uwaza, ze wartos¢ uzyvtkowa jest
obiektywnie niemierzalna..”. J. Za-
wadzki miesza precbiem mierzalno-

-8¢ci uzytecznosci z problemem wybo-

ru miedzy roznymi cofektami uzyte
kowymi, wymagajgcymi  roznych
nakladow. Nie s to bynajmniej

problemy identyczne. Mozna nie
mierzy¢ uzytecznosci, a dokonvwaé
aktow takiego wyboru. Panstwo so-
cjalistvezne podeimujagc np. decy-
zje budowy okreslonej ilosci domow
mieszkalnych 1  okreslonej ilosci
marmolady, nie mierzy ich uzytecz-
nosci, ale porownuje ich spoleczny
efekt uzyvtkowy z nakladami nie-
zbednymi do ich osiggniecia. Nato-
miast panstwo socjalistvezne nie
podejmuje tych decyzji dlatego, i%
marmolada przynosi wigkszy zysk
niz budowa domow czy odwrotnie.

Zwroémy tez uwageé w jak bare
dzo jednostronny sposcb Zawadzki
interpretuje wypowiedzi Marksa.
Przeciez nie kto inny. jak Marks i
Engels stwierdzili mozliwosé, a na-
wet koniecznos¢ w pewnych wa-
runkach aktow wybnru .przez zwa-
Zzenie efektow uzytkowych czy uiy-
tecznosci z ich nakladami. Oto co
pisat np. Marks w Kapitale: .Ponie-
waz ekonomia polityczna' lubi ro-
binsonady, odwiedZzmy wigc naprzod
Rob:insona na jego wyspie. Choé
bardzo skromny z natury ma jednak
rozne potrzeby, ktore musi zaspo-
koié. Sama koniecznos¢ zmusza
go do Scislego rozdzielenia swego
czasu miedzy rozne zajecia. To, czv
jedno zajgcie zajmie w ogolnej su-
mie jego pracy mniej. inne wigce]
czasu, zalezv jedyvnie od mniejszych
lub wiekszych trudnosci. ktore trze-
ba pokona¢, 7eby osiggnaé zamie-
rzony efekt uzyteczny. A o przysz-
iym spoleczenstwie Marks pisze w
sposéb nastepujacy: Wszvstkie
znamiona cechujgce prace Robinso-
na powtarzaja si¢ tutaj tylko ju3

(nle méwige jui o .

nie indywidualnie lecz spolecznie”.
a‘?f‘a'?) tom 1, KiwW 3051 r, s 81,

Pomieszawszy mierzalnodé udy-
tecznofel 2 problemem wyboru rés-
utythowych, Zewadz.

e)

kryteriami {ch wybory,
koszty i ceny. Stworzywezy w ten
sposéb gruntowny zamet pojeciowy,
nasz Krytyk wystepuje z zarzutem
raku precyzji w plerwowzorze, na
ktéry patrzy w skonstruowanym
przez sleble krzywym zwlercladle.
Lekarzu, ulecz samego sicbie!

v

J. Zawadzkiemu nie podoba sig
réwniez moje twierdzenie, 2e ,pie-
nigdz w gospodarce socjalistyczne)
Jest krystalizacjg wartosci wymien-
nej* (s. 248). J. Zawadzki zapytuje:
W jaki sposéb pienigdz papierowy
(a o takim pisze caly czas nasz au-
tor) moie byé krystalizacja war-
tofici, t§. w jaki sposob rzecz nie
posiadajaca wlasnej wartobci mose
byé krystalizacjg spotecznie niezbed-
nego czasu pracy?* A w jaki sposéb
= mozna zapytaé¢ J. Zawadzkiego
= za pienigdz w socjalizmie moizna
nabywaé réine towary? Czyiby J.
Zawadzkl byl zwolennikiem starego
pogladu o plenigdzu opartym w so-
cjalizmie na ziocie? Nie doszlo tez
chyba do swiadomodci Zawadzkiego
moje twierdzenie, ze pieniadz w
socjalizmie charakteryzuje ,.przewa-
ga elementow pienigdza kredytowe-
go™. (s. 250).

W mojej ksigice wystgpilem 2z
teza, iz: ,Przyczyng zjawisk infla-
cyinych w gospodarce socjalistyez-
nej nie jest nadwyzka ogdlnego po-
pytu nad ogolng podaza, przejawia-
jaca si¢ w nadmiernej (nie znajdu-~
jace] w peini pokrycia w towarach)
ilodci pienigdza wséréd ludnosci, gdyz
jest to objaw zjawisk inflacyjnyeh,
a nle ich przyczyna“. Natomiast, ze:
#Przyczyny zjawisk inflacyjnych
nalezy szukaé w dziedzinie produk-
€ji i, w konsekwencji, w dziedzinie
podzialu produktu globalnego { do-
chodu narodowego*. (s. 352). Dla
podkreslenia, 2¢ nie mozna uwa2?aé
zjawisk pienigznych za przyczyne
inflacji, omowilem probklem zjawisk
inflacyjnych przy omawianiu za-
gadnien rownowagi rynkowej. Czy-
telnik, rozwazajac zagadnienia in-
flacji, uczyni to juz po przeczytaniu
rozdzialu o pienigdzu i rozdzialéow
o prawialnwosciach rzgdzacych two-
rzeniem dochodu narodowego i je-
g0 podzialu. Takie postepowanie J.
Zawadzki uwaza za grzech, gdyz
zdaje mu sie, 2e zagadnienie in-
flacji ,nalezy (Jak i w calym swie-
cie) do teorii plenigdza“. Okazuje
sie, ze proba jakiego§ nowego uje-
cia zawsze stanowi grzech w oczach
Zawadzkiego.

VI

Wedafe sie. 2e na calodci rozu-
mowania J. Zawadzkiego 2zacigzylo
nieodréznianiz przezen praw eko-
nomicznych, tendencji i kontrten-
dencji. Dziwny updr, ktory zdradza
w tej sprawie, zdaje sie wynika¢
z przywigzania do wyrwanych z
kontekstu  eytatéw, w  ktérych
stwierdza sie, 2e jakie§ okreslone
prawa wyrazajg tendencje. Zawadz-
ki, zgodnie ze swoim zwyczajem,
takie cytaty absolutyzuje.

Charakterystyczny  jest wreszcie
zarzut, ktory wysuwa J. Zawadzki:
wstudiujgcy  powinien  otrzymacd
jasng wskazowke, 2e dana teza,
idea, my$l stanowi osobistg wla-
snosé autora ksigzki i ze jest ona
dyskusyjna“. Dziwna pretensja' A
czvie u licha majg byé pogladv.,
gloszone w ksigzce, jak nie autora
ksiazki? Jakie to poglady s nie-
dyskusyjne? Wszystko przeciez pod-
lega dvskusji. J. Zawadzki nie mo-
ze odzwyczai¢ sie od prac, w kto-
rvch nie ma zadnej nowej mysli au.
tora i od czasdw, kiedv ekonomi-
stom wolno bylo tylko komentowac
cudze mysli.

Jak widzimy nie tvlko w zagad-
nieniu metody. o ktérej pisali inni.
ale i we wszystkich zagadnieniach
merytorycznych, ktére usiluje poru-
szaé, J. Zawadzki wystepuje prze-
ciwko wszys.kiemu co nowe, ciggnie
ekonomig polityczng wstecz.

W nowym wydaniu moje] ksiazki
postaram sie uwzglednié wszystkie
rzeczowe uwagi. wypowiedziane w
recenzjach i w dyskusjach. Za uwa-
gi te wyrazam tez wdziecznosé ich
autorom. Uwag krytyeznych Za-
wadzkiego nie mozna jlednak zali-
czyé do rzeczowych i uzasadnionych
naukowo,

Okazuje 8le, 2e WOK4! zaloZep rozwo-
ju sleet handlowej w Warszawle nagro-
madzilo sie wiele nieporozumies, Modna
sle o tym byio wyraznie przekonac, stu-
chajac referatu Tadeusza Staszklewicza,
Zastepcy Kierownika Wydzialu Handlu
Stolecznej Rady Narodowej, wygloszo-
nego na ostatnim zebraniu Sekclj Han-
dlu odadzlalu warszawskiego PTE | dy-
skusji, ktéry sie na jego podstawie roz-
winela.

tych nlepor sadzac 2
referatu | dyskusji, jest przede wszyst-
kim fakt, e obecny stan sieci handlo-
wej w arszawie przyjmowany jest ja-
ko astateczny efekt ju2 przed laty opra-
cowywanych programéw jej rekonstruk-
cji. Tymczasem w rzeczywlstoéci opra-
cowany przez pracownikéw Instytutu
Handly Wewnetrznego Projekt warszaw-
skiej sieci handlowej widoczny bedzie,
w gléwnveh swoich zarysach, doplero
pod koniec blezacego pileclolecia, tj. do-
piero , Rdy

budowa wschodniej strony ul. Marszal-
kowskiej oraz takich obiektéw, jak cen-
trum handlowe przy Rondzie Waszyng-
tona, Super-Sam przy Placy Unii, okelo
60 pawilonéw handlowych na peryfe-
riach miasta itp.

Sie¢ warszawskiego
handiu

Nastepnym 2rédlem niepotozumies jest
projekt tworzenia przy niektérych ul-
cach jego rodza’u ych osrod-
kéw handlowych. Nie chodzi tu bowiem,
jak to sobie niektérzy wyobra2aja, ©
grupowanie na jakiejd ulicy wylacznie
sklepéw np. z odeieia, lub obuwiem,
kosztem sprawnoSci zaopatrzenia jej
mieszkaficow w Inne artykuly. Chodzi

i ou 1] faktu, 2e nie

P Wy S0bje I w Kto-
rym mo2na by zmiedci¢ np. caly asorty-
ment produkowane)} w kraju konfekejl.
Niewiele mamy teg sklepéow, ktbre sa
w Sstanie zaprezentowad¢ Nam nawet ten
nie zbyt jeszcze bogaty asortyment obu-
wia itp. Poradane jest wiec grupowante
po kilka lub kilkanadcle sklepow jednes
bran2y w okresionych punktach miasta
tak, aby mogly one zaprezentowaé lud-
noéci peten asortymeny produkeji, a ich
kierownicy byl dopingowani do poszu-
kiwania odpowiednio bogatego wyboru
towaréw. Nie ozmnacza to jednak, 2e W
takich centrach handlowych zabraknaé
moze normalnego zestawu sSklepéw {n-
nych brang,

géinych obaw byl

takt, te dsigbiorstwa bardzo

- feriach 1 w bocznych ulicach

nle otwierajy sklepy na bocznych uli-
cach 1 na peryferiach miasta, Dyskusja
wykazala, e wigte sie to z obowigzu-
jacymi handel napietymi wskaintkam]
wydajnosci pracy | poziomu mari, Wia-
domo bowiem, 2e koszty prowadzenia
sklepéw na peryferiach, e wizgledu na
nitsze obroty | malo srétnicowane czyn-
sze, 83 stosunkowo Wwysokie, a wydaj-
nos¢ pracy niewielka, Sklepy na pery-
godzg wiec

MW

W podstawy fl
handiowych.

e pr

Realizowana obecnie wasada, ge naj-
plerw nalezy zorganizowa¢é¢ sie¢ handiu
na peryferiach, a potem szukaé dopie-
ro pokrycia finansowego kosztow jej
funkcjonowanis, w praktyce nje daje
dobrych rezultatéw. Niechetna postawa
ptr stw ch wobec skie-
Péw na peryteriach determinuje bowjem
tempo realizacid programu poprawy za-

w ubjeaivix
yvgodniu

" papstwowych
s rozwissywaniu
nych | spolecznych problem
roinietwa ::'l.lo‘ :lfplg; winny po-

!
ks v .,,zmﬁ.: sowarowa © 11
w poréwnaniu roku u:i:‘l::g‘ d
wy‘.ﬂ].‘ wsteépne mulﬁl“‘ PR
mﬂ c2ego
gyﬂl- w'llu.é'cl
tym 415 tys.

lanu inny
‘;.‘,'w&.., na konlec roku
1961-62 oslagnely pogiowle
ponad satuk (W W
Jest to o 200 tys, wiecel N ‘w
dniu 30 czerwoa 1061 r. Zwickszy !1
et ohvnte 1o e koni :h::wdn:l'ekl
A "’My::m_.'m | smniejszeniu
Zwiekazy sie takte dostawa

o 4 tys, a
odulitéw rolnych: fywea do 132 1yS.
3:'... mieka do 843 min ), ‘m_m do 82
tys. ton. gls: b Stana
arte zwic w
lt’;'::yjn,vch. utore w blezacym pierinie-

clu maja wzrosnaé o daisze 2.7 mla i,
w tym ’na rok blezacy o okolo 4" ml’n
#t. Wysilki PGR w najblizszym oKresie
czasu beds sie koncentrowaly na spe-
cjalizac)l upraw i hodowll, W biezacvm
s-leciu poprawi ‘ale takze sytuacja mie-
szkaniowa 24168, Wybudowane zostanie
ponad 35 tys. izb mieszkalnych.
@® Bkoro mowa © rolnlmwll:, wal\“:'o
rze¢ sie aktualnej sytuacii w sku-
g::wplodﬂw rolnych. Skup niektorych
nie przeblega zgoduie
duje sig, ge w I
kw, sie¢ od ) okolo 325
tys. ton zwlerzat rzeznych w przelicze-
niu na mieso, Jest to mnie] wiece) tyl.e.
ile skupiono w tym samym okreste
ub. r.. ale o 30 tys. ton mniej nt to
przewidy wal plan. \Jidoc/ng po,.rawe w
wynikach skupu ovserwuje si¢ jedynie
w dostawach mleka | ziemnizkéow, P~w-
na poprawe w skup'e ?ywca przewidu-
je sie doplero w nastepnym kwartale.
@ Plerwsze prognozy ogrodnicze
ze rok bi bedzie uro-
dzajny. Szczegolnie oczekuje sie dobrych
zbioréw z jableni | gruszy, MoZna jed-
nak liczyv¢ takie na pozostalo; owor‘e.
Same tylko dzielni v
nabycie 350 tys. ton owoc6w, prawie
dwa razy wlecej ni2 w ub. r, Przewi-
dywania tegorocznej produkicji warzyw
sa réownlez korzysine. Rolnicy bowiem
naby)li jus ponad 700 ton nasion réinvch
warzyw. Na poczatku marca zakontrake
towano 258 tys, ton warzyw wszelkie-
go rodzaju.

plodéw roln;:ch
z

Pr

Konsekwentna
dqeenlrallzacla

Wszelkie posunigcia decentralizacyjne
nacechowane s duzy ostroznoscia, roz-
waga, umiark i i ja.
W tym calym procesie chodzi nie tyl.o
o to, aby rady narodowe ograniczaly sig
tylko do wykonania rzeczowych zRdaa
i 8Znikow na i h posred-
nich im podporzadkowanych. Rola | zna-
czenic rad jest o wiele szersze 1 baidzlej
odpowiedzinine. Rzecz bowiem w tym,
aby stawaly si¢ one coraz bardeiej sku-
tecznyin organem koordynacji na terenie
swego regionu, .

W tym celu® dokonule sie szeregit po-

sunic¢é, ktore maja doprowadzié do,szer-
szego stosowania koordynacji terenowej.
Na posiedzenfu Sejmu w dniu 21 grud-
nfa 1961 r. posel Michal Grendys zapo-
wiedzial, ze przewiduje si¢ zwigkszenie
kompetencji prezydiéw rad narodowych
w sporzadzaniu i rozpatrywaniu bilan-
86w rolnych, - energetyczno-paliwowych,
sily roboczej, dochodow 1§ wydatkéw
ludnosci, zaopatrzenla, ustug Komunal-
Ws%'k __materialow  budowlanych  itp.
: fhial Przy tym, e wzrost upraw-
“hifen “prezyfinin rad narodowych obejm'e
takze pr: igcie mied»y at:
wami Kluczowymi zbednych zspaséw <u-
rowcow | maszyn oraz rejonizacle zao-
patrzenia tych przedsigbiordtw.

Na Kkonkretne Kkroki wypadio czekaé
niedlugo. Niedawno bowiem Prezes Ra-
dy Mjnistréw wydal okéinik, kté~y
wskazuje na koniecznosé rozszerz nia
koordynacji terenowej. Prezydia WRN
zostaly zobowiazane do systematycznewo
rozpatrywania terenowych hilanséw pie-
nieinych dochodéw i wyvdatkéw ludnos-
€1 oraz planéw Kkasowych.

Co w praktyce oznacza to zwiekazenie
roli rad w reali Ppolitykl f wej
panistwa? * .

Bilans pienicinych dochoddw 1 wvdat-
kéw ludnosci oraz plan kasowy sa punk-
tem wyjscia do anallzy sytuacji finanso-
wo-gospodarczej na danym terenie. Ana-
liza takich bilanséw da'‘e mozl'woéé ko-
ordynacji planéw na poswzezegélnveh te-
renach, np. planu produkcj}i przensie-
blorstw terennwych planu skupu, planu
obrotéw detalicznych. :

W bllansach | planach finansowych
Jjedng z pedstawowych pozycjt jest fun-
dusz plac, Niezb¢dne jest kontrolowanie
jego wzrostu na poszczegoélnych terenach
oraz konfrontacja z realizowanym i pla-
nowanym wzrostem produkeji { ustug. -
Dzigki systematycznej analizie rady be-
da mogly szybciej podejmowaé odpo-
wiednie srpdki zaradeze. -

Analiza funduszu plac | jego struktury
ma tak2e istotne 2znaczenle dia oceny
popytu na danym terenie. Winze sie z
tym ustalenie prawidlowej wielkosci 1
struktury dostaw do handlu. Wraz z bi-
lansem dochodéw | wydatkéw ludnodei .
rady powinny rozpatrywaé¢ terenowy
plan obrotu towarowego, ze szczegélnym
uwzg ¢dn'entem  zaopatrzenia Sieci han-
diowej w towary produkeji lokalnej,

W terenowym bilansie pienigznvch do-
choddw | wydatkéw ludnodci uiete fest
rédwnicz rolnictwo., Analiza -te] pozyci
W poszezezélnyeh, wojewandrtwach | po-
wiatach pozwala stwierdzi¢. w jakim
stopnin wzrest dochoddw wslt lgczy sie
z¢ wzrostem produkcji towarowej gospo-
derstw rolnych. Z drugiej strony — do-
chodom wai ze aprzeda?y produktow
ro'nych trzeba przeciwstawi? na rynku
ofipowiednia potrzebng wsl mase towa-
réw, zwlasrzeza zad§ <roedhéw prodrked,

Posunige’'e to trzeba skwitowal apro-
bata, podohmie ak wszystkie dotyrbe a-
sowe zmlany decentralizacyine. Wszvst-
kie one maja bowlem te sama prawidlo-
‘'wg | w pemi a d e,
Wypada tylko paczekaé¢ na efekty dal-
gych réwnle wywazonych krokoéw.

(HS)

SANDEE JAN. A Demonstration Plan-
ning Model for India. London, Calcuta
(1960).

Model planowania przeznaczony dla
wykazania motliwosci planowania modeli

-dla Indii. Praca dotyczy zagadnienn diu-

gookresowych. Autor na bazie uktadu
warunkow gospodarczych Indii w r. 1960
zaklada rozwoj rytuacii w r. 1870. Poza
problemami dotyczgcymi ..modelu® pra-

' ca zawlera wstep do analizy nakladéw

1 wynikow w  ujeciu W, Leontieffa
i teori¢ programowania liniowego,

REDDAWAY W. B. Phasin, -
m;nt Plan. London (1960), s & Develop

raca prof. Reddaway'a zost, -
na przez Uniwersytet \3' Cambral?gew{g:-
partament EKonomij Stosowanef) w ge-
rii przedrukow z Czasopismiennictwa. 83
to ogdine uwagi o Pigecidletnim  piange
rozwoju Indii. Cze§¢ pierwsza omawia
problemy przygotowania pranu, z uwzgled-

opatrzenia pr war w
artykuly codziennego uiyiku,

PI8)

Wiasciwego fazowania, ki

A . on-
centruje 'si¢ na aspekcie lnwestycy;nynl:'
czgé¢ druga’ — porusza niektore Probice

my samej realizacjl.



i koncentracja
w drohnej wytwérczosci

SROD wielu sposgbéw popra-
wy gospodarowania szczegbl-
nie skutecznym na dluiszg
mete — zwlaszeza za§ w drobnej
wytworczosci — jest poglebianie spe-
cjalizacji i koncentracji produkcji.

Dos¢ dlugo nie zdawano sobie u nas

sprawy, ze jest to niezbedne dla u-

porzgdkowania bardzo rozproszone-
go i rozdrobnionego wielobranzowe-
go potencjalu drobnej wytwoérezo-
sci, a przede wszystkim ' panstwo-
wege przemystu terenowego i spot-
dzielczosci pracy.

Podstawowym zadaniem koncen-
tracji i specjalizacji produkcji jest
zmniejszenie ilosci asortymentéow
wyrobéw produkowanych w’ po-
szczegblnych zakladach, skoncentro-
wanie produkcji jednorodnej w jed-
nym lub kilku zakladach. ‘Stwarza
to podstawy do przejicia na pro-
dukcje seryjng lub masowa. Stop-
niowe i w pelni konsekwentne kon-
eentrowanie i specjalizowanie wy-
fwarzania przyniesie pelniejsze wy-
korzystanie mocy produkcyjnych i
przyczyni sie niewatpliwie do szyb-
szego wprowadzania postepu tech-
nicznego w bardzo jeszcze pod tym
wzgledem zaniedbanych przedsie-
biorstwach  drobnej wytwdrczosci.
Powinno to doprowadzi¢ do powai-
nego obnizenia jednostkowych kosz-
tow produkcji i do podniesienia ja-
kosSei wytwarzanych wyrobéw. W o-
becnej sytuacji rynkowej, kiedy od-
czuwa sig wyrainy niedobdér w za-
kresie niektérych asortymentéw,
specjalizacja i koncentracja moze
poza tym przyczynié sie powaznie
do poprawy zaopatrzenia rynku.

Czy jednak w drobnej wytwor-
czosci wykorzystuje sie nalezycie
mozliwoéci osiagniecia tych korzy-
sci, jakie przynosi specjalizacja i
koncentracja produkcji? Prace nad
tymi problemami -sg juz zaczete.
Skupiajg si¢ przede m\gy\s‘zy;s;tg(?i'gi:»w
przedsigbiorstwach panstwowego
przemystu terenowego.

Najbardziej zaawansowane sg one
w wojewddztwie wroclawskim.
Przed rozpoczeciem koncentracji i
specjalizacji produkcji w wojewddz-
twie tym byly 42 przedsiebiorstwa
panstwowego przemyslu terenowe-
go: w tym 27 jednobranzowych i 15
wielobranzowych. Realizowany o-
becnie program koncentracji za-
mierzal do utworzenia 24 przedsie-
biorstw: w tym 21 jednobranzo-
wych i 3 wielobranzowe (wyspecja-
lizowanie tych trzech przedsiebjorstw
nie byloby w chwili obecnej eko-
nomicznie uzasadnione). Przecigtne
zairudnienie robotnikow grupy
przemysiowej przypadajqce na jed-
no przedsiebiorstwo wzrosnie o 44,1
proc., a udziat pracownikéw z Wyz-
szym wyksztalcemem powiekszy sig
znacznie,

Wprowadzenie tych zmian  po-
przedzono konkretnym wyliczeniem
efektéow ekonomicznych. Na przy-
klad dzieki wyspecjalizowaniu za-
ktadu w Srebrnej Gérze w produk-
¢ji elementéw skrzyniowych ocenia
sie, ze w ciagu roku os7c7ednoscx
na materiatach i robociznie wynio-
s okolo 2,2 min zl, a kooperujace
z zaktadem przedsxebuorstwa me-
blarskie bedg mogly zwiekszyé pro-
dukcje o okolo 27 min zl. W innych
przypadkach efekty koncentracji i
specjalizacji w ramach WZPPPT we
Wroclawiu sa niemniejsze.

Ale specjalizacje i koncentracje
produ}\cn niekoniecznie trZeba o-
pieraé, jak to mialo miejsce we
Wroclawskiem, na przekroju tere-
nowym. Wydaje sie, Ze konieczne
jest réwniez opracowywanie tego
rodzaju posunigé, obejmujacych
swym zasiegiem poszczegblne bran-
7e w skali ogolnokrajowej.

Dotychczas  takl komp]eksowv
program rekonstrukcji zostal opra-
cowany jedynie dla przemyslu me-
blarskiego. Zaklada on tworzenie
branzowych osrodkow, ktére beda
skupiaé polozone w pnblizu siebie
zaklady produkcyjne przemysltu te-
renowego i spoldzielnie pracy. Naj=
silniejszy zaklad bedzie tu sprawo-
wat funkcje patronackie, polegajace
na realizacji postanowien wspdlnie
powolanego kolegium.. Poszczegdlne
zaklady zostang wyspecjalizowane w
produkcji elementéw, podzespolow i
wyrobow fmalnych ktérych pro-
dukcja opieraé sie bedzie na
uwzglednieniu potrzeb normalizacji
i unifikacji. W zalezno$ci od istnie-
jacych warunkéw bedg uruchamia-

ne centralne przyrzynalnie, skladal- -

nie oklein, punkty sprzeda7y, osrod-
ki modelowania, informacji 1 pomo-
cy technicznej itp. itp.

1 w tej branzy sa juz pierwsze
dogwiadczenia. Utworzono bowiem
eksperymentainy ofrodek przemyshu
meblarskiego w Slupsku. Oférodek
ten skupia trzy zaklady przemysltu
kluczowego, pigé przemystu tereno-
wego i jedng . spoldzielnie pracy.
Wartoéé produkeji tych przedsie-
porslw wynosita poprzednio 163
min zl, a w 1965 roku ma wzroané

KAROL SZWARC

o okolo 300 mln zl, z czego 50 mln
zt uzyska sie dzieki przeprowadzo-
nym pracom specjalizacyjnym i kon-
centracyjnym. Wydajnoéé pracy na
jednego robotnika grupy przemyslo-
wej wzroénie w zakladach przemy-
stu kluczowego -0 170 proc., a W za-

ktadach drobnej wytwdrczosei o
okolo 200 proc.

Przy spelnieniu postulatéw  po-
stawionych w zakresie normalizacji,
specjalizacji, unifikacji i kooperacji
— koszty produkcji  znacznie sig
obnizg, a poziom rentownosci be-
dzie zblizony we wszystkich zakla-
dach. Obecnie w trakcie organiza-
cji znajduja sie podobne nowe o-
srodki w Gluchotazach i Krakowie,
W ciggu biezacego planu pigciolet-
niego program takiej rekonstrukcji
ma objgé caly przemysl meblarski.

Podane tu dwa przyklady wpro-
wadzania- specjalizacji i koncentra-
cji produkcji wramach drobnej wy-
twérezosci — to bynajmniej nie ko-
niec zamierzei. KDW gpracowat bo-
wiem do$§é szczegélowy program,
wraz z wyliczeniem efektéw ekono-
micznych. Dotyczy on wigkszosel
branz, obejmuje bowiem produkcje:
sprzetu elektrogrzejnego, maszyn i
urzadzen pralniczych, maszyn i na-
rzedzi rolniczych, obuwia, woézkow
dzieciecych, proszkéw do prania,
wyrobow z tworzyw sztucznych,
octu, zabawek, przetworéw owoco-
wo-warzywnych itp. Wszystkie pra-
ce nad tym programem majg byé
w zasadzie zakoriczone w biezgcym
piecioleciu.

Dla zorientowania sie w charak-
terze tego programu, przypatrzmy
sie¢ — dla przykladu — zamierzeniom
w zakresie produkcji sprzetu elek-
trogrzejnego. Otéz w roku 1961 byto
tu lacznie 60 producentéw: 2 za-
klady przemystu kluczowego, 4 -~
terenowego, 17 spoldzielni pracy i
3% «przedsiebiorstw rzemieslniezych
{"przéemystu' prywatriego. Propozycje
dotyezace koncentracji i specjaliza-
cji zmierzajg do tego, aby w tej
gatezi produkecji w 1965 r. wytwa-
rzalo sprzet elektrogrzejny tylko 9
zakladéw: 2 — kluczowe, 2 — tere-
nowe, oraz 5 — spoldzielczosSci pra-
cy. Powinno to przynies¢ powaine
korzysci ekonomiczne: zmriejszenie
nakladéw inwestycyjnych o 23,5 min
z1; oszczednodci.materialowe w wy-
soko$ci 3,4 mln zl, zwiekszenie wy-
dajnosci srodkéw wytwarzania o 4,0
min zt! oraz podniesienie estetyki
i jakosci wyrobéw, Ta specjaliza-
cja i koncentracja ulatwi normali-
zacje produkcji: zamiast 1.000 detali
mozna bedzie stosowaé 300 czesci.

%k

W  dotychezasowych  wysilkach
wyspecjalizowania i skoncentrowa-
nia produkcji tkwi jedno niebezpie-
czenstwo., W zbyt duzym stopniu
bowiem ograniczono si¢ do koordy-
nowania produkcji samej tylko
drobnej wytwdérezo§ci  poszczegol-
nych regiondéw, zapominajac nie-
jednokrotnie o branzowych powig-
zaniach produkcyjnych tep wytwor-
czosci z przemystem kluczowym.

Takie fragmentaryczne podejécie
do zagadnienia nie pozwalalo na
kompleksowe zanalizowanie potrzeb
i zadan calej branzy. Nie dostrze-
gano korzysci, jakie mozna byloby
osiggngé przy lacznym rozpatrywa-
niu zadan drobnej wytwdrczo$ei i
przemystu kluczowego, w celu spe-
cjalizacji wszystkich zaktadéw da-
nej branzy. Taka szerzej.i wtasci-
wiej pojeta kooperacja pozwolilaby
na wyzwolenie dodatkowych rezerw
produkcyjnych i stworzylaby wa-
runki do wyeliminowania dodatko-
wych inwestycji, zmniejszenia za-
t’rudnienia i podniesienia wydajno-
Sci pracy.

Separatystyczne,
opracowywanie programéw kon-
centracji i specjalizacji produkcji
wylacznie w ,pioni=* Komitetu
Drobnej Wytwodrezoéci na pewno
nie przyniesie pelnych efektéw eko-
nomicznych. A przeciez zadania sto-
jgce przed zjednoczeniami wiodgey-
mi polegajg wilasnie na koordyno-
waniu calej produkeji poszczegél-
nych branz bez wzgledu na przy-
naleznoéé organizacying producen-
tow. Dlatego tez warunkiem prawi-
dlowoscei specjalizacji drobnej wy-
tworczodei jest Scislejsze wspoldzia-
lanie na tym odcinku, KDW z tymi
zjednoczeniami przemystu kluczowe-
go, ktére pelnig funkcje zjednoczen
wiodgcych dla okreslonych branz.

Jak dotychczas dzialanie to utrud-

administracyjne

niane jest na skutek tego, ze — zda-

niem wielu dzialaczy sektora drob-
nej wytwdrezosci — w porozumie-
nidch o koordynacji branzowej prze-
myst kluczowy w niektérych przy-
padkach spycha na drobrig wytwor-
czo$¢ mniej rentowne asortymenty,
pragnge jej kosztem. polepszyé swo-
je wskazniki. A przeciez koordyna-
cja branzowa powinna przynosi¢ o-
bopédlne korzysei,

Poza tym w przypadku zerwania
dotychczasowych powiazan organi-
zacyjnych — tam, gdzie tworzy sig
przedsiebiorstwa jednobranzowe 2z
zakladéw polozonych na réznych
terenach -~ powinno si¢ stworzyé
takie warunki, aby poszczegéinym
radom narodowym zabezpieczy¢ do-
tychczasowe dochody z ustalonych
przepisami wptat. Wtedy w radach
narodowych sprawy specjalizacji i
koncentracji produkcji na pewno
zyskaja odpowiedniego sprzymie-

rzefica. A jest to niezbedne, bowiem

rady narodowe — a zwlaszcza wo-
jewodzkie i powiatowe  wydzialy
przemyslu — moga odegra¢ w tym
procesie niemalg role

W‘ W’

laca mlnl o L zatr

Warzyszyé pnrzqu

powinna w 1965 r. wzromqé o .okolo 23 proc. w lﬂl—
sunku do poziomu z 1560 1. Wzmunwl temu powinno ::-

.planu 5

stu wydajnosci pracy. R
Zalozenia planu na okres bie2

i} p
kwnllmwnn 1 wiro-

czajg placy

Iu wzrostu wydajnosei pracy

tywnle czeﬁcl.

i awanséw zwiazanych
{;odnlellenlem kwalifikacjl 1 wysluga mc— w mnlajlzej
relas

neito z tytu-

placy

brutto w gosp

w planie

ma byé r w
nich pmlwytek plu neuo. lub tez obnilek cen,
W 1961 r. zaplanowany w NPG globalny fundusz plac

czes

"PELA

CE -

tryble i 6inych .

cy
w

bnmo. osiagnigte; W roku ublanym

na rok 1862-nie |
kmle. Podredni

w_przyblizeniu o 7,3 mia .

Se nNe mtunuqoo (w mid zI):

Uwulednh.lqc nummh
NPG na rok 1962 wzrost globalnego funduszu plac brutto
W latach lm—mz

lummlmwo z

cyruje Wekainika
wslninlk taki mode byé wyprowmm
e NPG

wzrostu w tym za-

na rok 1962, x
plle 1 stanu ntrlmnlenll.

Jedli dia 1962 r. p

el

szacunkowy
n-mpuhcy orientacymy l'l’klld

w latach 1%61—1962 — W pordwnun!u s 190 r. (w zlo-

1960 r. 1981 v 1962 tych):
Wy wy ! NPG
tent 0 1861 r. 1962 1.
152,71 164,3 173,3 Wy ol 1860 r. N ws 1 F _
Tak wiec przy. do 2 NPG na
rok 1862, otrzymujemy - za dwa Iata biefacef pieclolnln Olﬁl:ﬂlm 1670 1738 1M
— przyrost globalnego funduszu plac brutto W gospodar- Wty
ce % ,y " eg.._, zg,:c mid zl. & Przemys! }:g ;z:; ;:;:
Rzecz jasna, podobnie wysoki wzrost zuje Trans . 1716
— port. { Lqemolé 1613 1 69¢
e o iamoieaant iber. Piac  uezniow). "v';:m:{ Obrét towarowy 1380 140 1465
b - ki Ba- T mleszianiows 1575 1632 1651

(bez pl‘odukcy]nych) ilust.rujq naste-
pujace “dane (w mid z1 — w zaokragleniu):

y wzrost przecletnej mominsine) placy mie-
siecznej w, 1962 r. przyjeto bez uwzglednienia wzrostu

w 1%60 £ oL v 192 L. z tytulu ewent. podwyzek w tryble dalszej regulacjl
wy wy NPG H plac
‘prop -
Przemysi 66,2 70,5 73,6 F plac i6 w1962 r, do wysokod-
Budownictwo 18,2 19,4 20,7 el 808 min zl, to znaczy o 41,6 proc. w poréwnaniu
Rolnictwo 5,9 61 6,2 z. 1961 r. Stosunkowo wysokl wzrost funduszu plac
Transport 1 Lacznosé 12,7 13,6 14,1 zwiek-
Obrot towarowy 11,9 12,7 13,1 szenia liczby ucmidw w pracy ze -ng
Gospodarka komunalna wzrost
1 mieszkaniowa 3,9 44 46 Uchwala Sejmu o NPG na rok 1862 uwlen obowiazu~
Oswiata, nauka, kultura 93 10,3 ALl jaca dyrektywe, stwierdzajaca
Ochrona zdrowia, pomoc nia uwagi na prowadzeniu prawidiowej polityki w zakre-
spoleczna, kultura sle plac 1 zatrudnienia. Szczegéing uwage zwrbcié naledy
_ fizyczna 5,0 5,6 6,0 . fzacji pracy pogle-

S o wy

plac w gospodarce uspolecz-
nlone] (bez plac uczniéw) ma wyniedé — bez ewent.
regulacji plac, jakie moga byé doknnane w 1962 r. =
okolo 161,4 mid zl, eo w poréwnaniu z 1960 r. 2
bedzle przyrost w wysokosci okolo 18,8 mld zl.
NPG w 1961 r. opubliko-

nalny do

hhmie dyscypliny pracy i plac, na prawidlowy proporcjo-
PBr

tlukc,ﬂ.

plac W prz
przestrzeganiu zlsndy bletace) nktualimcjl norm przy
zmlan pro-

jnym oraz

ch w P

Dlaczegoogirck wie $piewa ?
Kto sie liczy
z samorzadem ?

Dopiero wtedy, gdy zostalem
przewodniczacym Rady Robotniczej
Slaskich Zakladéw Przemystu Sko-
rzanego ,Otmet", zdalem sobie spra-
we 2z odpowiedzialnosci ciazacej na
niej z tytulu, wspotudzialu i wspol-
odpowiedzialnosci w  zarzadzaniu
przedsiebiorstwem. Dlatego tez da-
zylem do tego, ateby przede wszy-
stkim czlonkowie Rady Robotniczej
przystapili do tej pracy jak naj-.
lepiej przygotowani. Nie - chodzilo-
w tvm przvpadku o zagadnienia

AR

xaszalx zdrowv rozsadek i prze-
rézne eiekawe rozwiazania, lecz
o przygotowanie ich do przyswoje-
nia sobie form zarzadzania i de-
cydowania w sprawach istotnych,
zwigzanych z dzialalnoscig zakla-
déw, jak akumulacja, plany pro-
dukeyijne, inwestycje, gospodarka
funduszami itp. Dlatego tez w po-
czatkowej fazie istnienia Rady Ro<
botniczej kladziono duzy nacisk na
przeszkolenie jej czlonkéw.
Pomimo przeszkolenia trudno by-
lo dzialaczom robotniczym opano-
waé wszystkie te zagadnienia, a
nieémialo§¢ w zabieraniu glosu na
zebraniach powodowala, ze z za-
sady sprawy byly na KSR prze-
glosowywane automatycznie, bez
dyskusji.. Musza sie przyvlaczyé do
mninii pnb‘wvctow Zvcis Gosno-
darczego®;, Ze z Samorzadem nikt

KSR a

Wlaczajqc sie do dyskusjl nad uspraw-

robot- by uspokoi¢ albo nie drainié sameo- | rwiazkéw zawodowych, jak réwniez

niczego, chclalbym skierowaé¢ swoje rzadu. dyrekcji Zjednoczenia.
uwagi na najbardziej zaniedbany odci- U , 2e iech e wie- u 2e aktywnodé samorzadu ro-
nek .z zakresu kompetencjl 1 uprawnien Iu do i w sie poprawl, jezell netrzna, itd. w
KSR i RR, jakim jest spoleczna kontro- funkcji oraz do wykonywania ustawo- dyrekcja p ] ener-
la robotni¢za. Ustawa o samorzadzie ro- wych zadanh ch - w 1 i puynepowné waé sie wy
botniczym daje szerokie uprawnienia zakresle kontroli i nadzoru nad gospo- bedzie do 31 ch 1 Y i
KSR 1 nn do sprawowania kontroll mad darka zakladu - jest sp bra- KSR i RR, ktére przeclel sama

cza 1 kiem poparcia w kiadzie. oraz przywiazywaé wicksza

sie nie liczy. Na podstawie dotych-
czasowych doswiadczen moge bo-
wiem stwierdzi¢, ze Samorzad nie
ma najmniejszego wplywu na bar-
dzn istotne problemy lezace w ge-
stii Zjednoczenia wzglednie Mini-
sierslwa, jakkolwiek problemy te
w powaznej mierze rzutuja na go-
spodarke zakladu. Przytocze kilka
przykiadow:

Jak wiemy. jako$é skér gotowych
(surowiec przewaznie importowany)
w okresle kllkunastu lat absolutnie
poprawie, badz to
= dnosci dewiz prz¥

odpowxedmego surowca -

a o
zakupie
i chemikaliéw potrzebnych do jego

wykonczenia, badz to mna skutek
stabszego rozwoju postepu technicz-
nego w tej gatezi %zemyslu Kon-
sument dzi§'w zadhym przypadku
nie zadowoli sie takim produktem,
jaki zaklady obuwnicze produkowa-
ly w pierwszych latach powojen-
nych. Obecnie spoleczenstwo zada
i zupelnie slusznie, obuwia nowo-
czesnego® lekkiego 1 estetycznego.
W konsekwencji nieskoordynowania
norm klasyfikacji skér z normami
klasyfikacji gotowego obuwia, ska-
zy i wady dopuszczalne wg mnormy
klasyfikacii skor, nie moga wyste-
powaé¢ w gotowym obuwiu. W
zwigzku z tym nasuwa si¢ mimo-
woli pytanie: po co kupuje sie ské-
ry? Czv dla samej produkci, czy
Z przeznaczeniem na obuwie? Raz

kontro

dcl nieraz jest Inaczej. Chyba dlatego e-

to i boli zaloge. spedza sen z po-
wiek kierownictwu zakladu juz od
szeregu lat i pozbawia premii. pra-
cownikow. ktérzy przekraczaja pla-
nowany odsetek II-gatunku obuwia
z przyczyn od nich niezaleznych.
Podobne trudnosci silnie odczuwaja
robotnicy produkujacy obuwie eks-
portowe. .

Aktualny system plac przy akor-
dowych pracach indywidualnych nie
tylko nie mobilizuje tej grupy pra-
cown'kéw do podnoszenia wydajno-
$ci, lecz wprost przeciwnie — ha-
muje ja. Kazdy robotnik wie o tym,
ze jesli na skutek lepszego przy-
swojenia sobie metod wykonywa-
nej pracy przez pewien okres be-
dzie norme wysoko przekraczaé,
przyvida ludzie ze stoperami i na-
tychmast nastapi korekta dotych-
czasowei mormy. A kazda korekta
— to przeciez wiekszy wysilek za to
samo wynagrodzenie. Czy inny sy-
stem plac nie przyczynilby sie do
zwiekszenia wydajnos'ci? :

W tych wszystkich i innych tu
nie wymienionych sprawach kilka-

rotnie’ poruszinychsprzez «praccvw-
nikéw na KSR, przedstaw:clele Zje-
dnoczenia nigdy nie moga zapew-
nié radykalnych zmian na lepsze,
zwlaszcza jesli chodzi o podstawo-
wy surowiec —.skoére. Wrecz od-
wrotnie - w przeméwieniach
sWych podkreslajs. ze jakosé su-
roweca W najblizszym czasie nie
ulegnie zadnym 2zmianom. Samo-
rzad Robotniczy w takich sytua-
cjach czuje sie¢ niepotrzebny.

‘Dalszg sprawa rzutujaca na brak
propuiarnosci Rady Robotniczej. mo-
im zdaniem, jest sama istota jej
dziaialno$ei. Rada Zakladowa 7a-
latwia na co dzien bolaczki zalogi.
sprawy socjalne, bytowe, mieszka-
niowe, $wiadczenia. Natomiast Ra-
da Robotnicza czuwa i wspélodpa-
wiedzialna jest za dzislalnoés nrzed-
siebiorstwa, w konsekwencji cze-
go niejedriokrotnie musi zajmowaé

stanowisko nie majace pozornie
wiele wspfinego z interesami nie-
ktérych pracownikow. Poza tym =
jesli w Radzie Zakladowej jest L
pracownikéw etatowych, ktorzy wy-
lacznie zajmujg sie sprawami za-
logi, a -wszyscy czlonkowie Rady
Robotniczei w mniejszym lub wie-
kszym stopniu obarczeni- sa praca
zawodowa — dzialalnoi¢ Rady Ro-
botniczei ogranicza sie do organi-
zowania, narad wytworczych i KSR.
Dlatego tez robota nie jest usta-
wiona tak, jak by¢ powinna.

Na zakoriczenie chcialbym jeszcze
zwrécié uwage na jeden fakt. Nie .
wiem, jak to wyglada w innych za-
kiadach, ale u nas przyieto zasade,
ze kazdy wazniejszy problem przed-
siebiorstwa jest koleino tematem
obrad: organizacji partyinej, rady
zakladowej, kierownictwa zakladu
w poszerzonym skladzie i Konfe-
rencji Samorzadu  Robotniczego.
Jesli przyimiemy, Ze przewaznie
kazdy czlonek Samorzadu .Robotni-
czego pracujacy spolecznie  jest
cz!onkxem co najmniei partii lub
plenum rady,.gakladowej i ma coé
wspolnego z dzialalnoscig przedsie-
biorstwa — to nieraz kilkakrotnie
uczestniczy¢é musi w obradach na
ten. sam temat. Do, tego dochodzi
jeszcze, Ze kazda z ‘instancii czuie
sie w obowiazku krytvkowania in-
nej, co w zadnym przypadku nie
wplywa mobilizujaco na prace RR.

Poza tym nalezaloby zwrécié
wieksza uwage, by w sklad Rady
Robotniczei. o ile ta skladaé sie ma
w %, z robotnikéw, dobieraé pod-
czas wyboréw ludzi odpowiednich
i stworzyé przystepnieisze formy
jch przeszkolenia w zagadnieniach
zwigzanych z dzialalnoscia przed-
siebiorstwa. Tak. bv podeimujac de~
cyzje byli przeswiadczeni o jej ce=
lowosci.

J. MAKSELON
Przewodniczacy Rady Robotniczej
Zakladéw Obuwia w Otmecie

.

la spoteczna

pracy se strony Instanc)f partyjnej

wage do ustawowych uprawnied samo-
rzadu w 2yelu gospndnczym zakladu.
Czynniki drzed! v u,
jak np. NIK, resortowa Inspekeh wew=
toku wykonywania czyn-
noscl kontrolnych powinny zaintereso-

zakladu. A jak te uprawnienia wyko-
rzystywane sy w praktycznej dzl-l-lnoa-
ci? Prawde 6wi;

nej kontroli jest ,Achillesows plqtq"
Rady Robotniczej, przy czym niektérym
dyrektorom jest to na reke. Weimy dia
przykladu sprawe rozpatrywania na KSR
bllanséw 1 sprawozdan z dzialalnoscl
pr ych przez dy-
rekcje.

stwa

W zasadzie bywa tak: dyrektor odczy-
ta na konferencji sprawozdanie, z kté-
rego plyna suche liczby. Ber szczegélo-
wego oméwienia wyrajonych w liszbach

MIECZYSLAW MIGDARL
Sosnowiec-Niwka

Czy jestesmy popularni?

Pragne zabraé glos W sprawle cyklu
publikacji p _war azla-
lania Pogiad
méj jest inny i nie zgndzam sie z n-
kim

twier

w unlkah

czy tez

“'xsn,nh-

. wie ustalone wskaZniki ekonom|czno do

1 jest od wtedy dynle mogq wprowadzi¢ pewne zakidce-
. 28 nia w normalnej jego pracy. LI

ki g jest le prosta. Nato- Na zakoiiczenie innl sprawa. Nasza

miast w naszym przypadku pr rada r po ro-

sie zupelnie inacze}. Np. W rnlm 1960

i rady
w nnzym przypadku — konkretnie cho-
dzi o Zjednoczenie Przemyslu OKkreto-
wego — tak dyrektor generalny, jakii jego

fakiéw albo tez z bardzo

zadadnleniem, zeby trudniej bylo
Czyiby chodzite tu o ukrywanie j

ym u- tepcy swych bytn na za-
dnad przede N
opinii u pr rady robotnl
czej, prze KSR.
lnkh’lw? Jak wiadomo - najlepiej mowl Nastepne zagadnienie, to sprawy rze-
i jeciach 1 komo ione przez nad-

sie 1 pisze o
natomiast zjawiska negatywne, ktére sa
moze nawet wazniejsze { bardziej inte-
resujgce wszystkich pracownikéw - po-
niewaz chodzl przede wszystkim w to-
ku dyskusji o usuniecie zia i poprawie-
nie. istniejacego stanu rzeczy - czesto
bywaja przez kierownictwo przemilczane
1 raczef niechctnie wyciaga sie je na
$wiatlo dzienne.

rzedne, mimo, ze s3 wysuwane jako po-
stulaty ze strony zalég. Chodzi konkret-
nie o zagadnienia inwestycyjne dotycza-
ce rozbudowy wzgl. modernizacji zakla-
daéw. Przeciez 2aden 2z wicleli

WYS L o4
w wysokosci ponad 8 min zi, mtnmhn
w roku 1961 przy niewykonaniu planu

ku na j
oméwic¢ plln produkcy)ny na rok '1962
i mime ni

taki nie cho-
claz wartosé¢ wykonanej produkcjl glo-
balnej jest wyisza o 25 proc. w stosun-
ku do roku 1960, W lym pnypldlm h-

ta zostala potraktowana powaznle, a
wynikle z tego pnsledzenh Z0~
staly Zjed Prze-

myslu OKretowego, Kktére w mhl‘q
swolch mozliwodci nadeslalo nam : bra-
ki { swoja opini¢ na

wot rady
czacego jest bardzo trudny, ho zaloga
dala z siebie wiecej wysllku, liczac; Ze
wraz z wysilkiem péjds w parze zarob-
ki i fundusz zakladowy.

Powracajac tu do ustawy o powolaniu
rad i w tej

ten temat. Na konferencji umnn.du.
:m;: t:dbyh si¢ potem, w wyniku: dys-
us;
stanowiono wystapié . do Zledl oueﬁ
Przemystu OKre! o

negoe planu. Zostalo to zalatwione l;od-
nle z KSR.

wiadz nadrzednych, a nawet gdyby to
byt mlnlster, nle Jest w stanle doraznie

nych aktéw |

wnych

.powyisze spom’uunlu

trudno ule
wania, ktére rozgrzeszaloby ntogelnle-

o&mlellm sig ‘;vysumé taki wniosek, ze

zalég, 2by z tego  wykonania plam: i popularnoéé¢ rady robotniczej jest gale:-
wagledu, 2¢ ylemy’ W doble plar dyd wod Piaku Gostaw, Nalesy. fentcze Cutaeyche bo. prrectet om me "m”u':"?'
- loda: e ogél - o P Y,
Jedna z najwlasciwszych form, ktéra 2 v :n.épraco:vnlkﬂw nle "“:0 wydzialy produkcyjne danego z-khd=
obecnie przyjcla sie w naszym zakla- i 'o g Alﬂﬂil b swyeh | pra-
Ak cow!

dzie, to praca poprzez komisje proble-

Tam, gdzie aktywnie dzialaja
czy zespoly pr e Rady i
.czej, trudniej dyrektorowl ing¢ lub

mowe, p przez rade robotniczs.
Komisje te pod przewodnictwem przed-
stawiciela rnlly robotniczej opracowujs

przemilczeé¢ jakie4 uchyblenia w spra-
wozdaniu. Tylko, 2e takich 16

dniefi, ktérymi
ma zn,lné sie xsn Stad tez wynika po-
trzeba wysuwania jak najwiecej slusz-

zdarza sie niewiele, Opierajac sie o
wiasne doswiadczenie z prakiyecznej dzia.

. lalnofcl, §miem twlerdzié, Ze czesto dy-

usiluja owaé¢ samorzs-
dowl pomysélng - sytuacje gospodarczy
[ , chociaz w rzeczywisto-

nych w ze strony rady rohotni-
czej, a W i’ ych
rad robotniczych.

Czy rada Jes ?
Na popularnosé je} m. ln. sklnduq sig
takie czynniki, jak wygospodarowanie
przez przedsiebiorstwo funduszi zakla-
dowego. Gdy zaklad pracy ma wladcl-

sn l stad tez wynikaja trud-

no$cl, z ktéryml musi uporaé llg rada
robotnicza.

w pracy jest stale informo-
lwlule zalogl o pneblegu dzialalnofci

JOZEF STYCZYNSKI
dy R

Nie za sh
dzi: §ci rady zaklad j 1 rady ro-
botniczej, poniewaz cel ' jest P

Jedli chodzi o sie i
zacji panyjnej pracg KSR - nn!n nie
wymaga 0

kie poczynania w zakladm £ wykony-
wane pod kierownictwem organizacji
pnny,lnej, udziat KSR
w tej 1 na odwré

te uwazam, Ze narzekania tego typu
nie wnosza Zadnych nowych momentéw

Ra
Stoczni  Szczecliskiej
im. A. Warskiego




. Je snig
- budownictw:

Jjest coé konkretnego o-ichi.
dzialalnoéei powxédmeé”
. W resorcie tym dawne
centralne zarzady . przeksatatconé
zostaly w, - zjednoczenia . ‘dopiero
1 lipca 1961 roku.-na
uchwaly Rady Mlnistté
czerwea - 1961 r.,, przy fak
tyczne powolanie lch’ do tycla na«
stapilo jeszcze pdinie). Pizyklado-
- wo -adina podaé, ge statut nddany
zostat krakowskiemu ‘zjednoczeniu
dopiero 5 grudnia r. ub, ‘a dotart
go Krakowa doplero w potowie. sru-
nia.

Dofwiadczenia 2z nowego typu
dzialalnoscl bylyby wiec prawie
zadne, gdyby nie fakt, 2e w Kkra-
kowskim zjednoczeniu juz doéé da-
wno wprowadzone zostaly nowe
formy dzialalnosci, 1 to juz wtedy,
kiedy o takich formach w ogdle je-
szcze nie bylo mowy.

Dlatego tez w zjednoczeniu kra-
kowskim wprowadzenie nowych 2&«
sad dzialalnosci przeszlo jak gdyby
ni¢dostrzezenie, choeclaz nowy sta-
tut (nadany zresztg przez Minister-
stwo w sposob demokratyczny, gdyz
po zbadaniu uwag zgloszonych przez

Krakoéw, ktorych czesé zostala u-
wzgledniona), przewiduje metody
dzialalnodci catkowicle. odmienne

od stosowanych poprzsdnio w cen-
tralnym zarzgdzie.

Pierwszg 2asadniczg réznicy jest
posiadanie przéz zjednoczenie oso-
bowosci prawnej i moiliwosé dzia-
tania jako przedsiebiorstwa ‘wedlug
zasad rozrachunku gospodarczeaa.
Moze wiec ono prowadzié wiasng
dzialalnoé¢ gospodarczs. Celem za$
zjeanoczenia jest stworzenie Warun-
kow zapewma_]acych zaspokojenle
przéz zgrupowane w nim przedsie-
biorstwa potrzeb inwestoréw na ro-
boty budowlano-montazowe oraz
koordynacja, nadzér i kontrola dzia-
lainuscl  zgrupowanyeh  przedsig-
biorstw, jak réwniez reprezentowa-
nie ich wspélnych intereséw.

ZAKRES AMODZIELNOSCI

Z rozméw przeprowadzonych w
kilku przedsiebiorstwach krakow-
skich wynika, e nie nharzekajg one
na ograniczanie swobody ich dziala-
nia ze strony zjednoczenia.

Inna rzecz — to mozliwos$é pozo-
stawienia tej swobody przez zjed-
noczenie. Prz;yslow:e méwi, e
okiep ten, co daje wigcej niz ma“.
Rowniez krakowskie zjednoczenie
zakres przyznawanej przedsiebior-
stwom samodzielno§ci musi dostoso-
waé do obowigzujacych je wytycz-
nych nadsylanych przez Jjednostke
nadrzedng. W tym przypadku Mini-
sterstwo Budownictwa i Przemyslu
Materialéw Budowlanych. A ono z
kolei z pewnoécig jest krepowane

dyrektywami wydawanymi przez
wyzszy szczebel hierarchii zarzadza-
nia. L]
© W rzeczy 1 ajedr
nomnu. a tym umym ‘w dl.llu,g kolej
nokci i biorstw, og dy-

rektywnyml Ich {lodé pozornie jest nie-
wielks, gdyz wynosi tylko 35, ale fak-
tycenie decydujs one o wszystkim. 5a&
to: wielkod¢ przerobu, zstrudnienie - w
rozbiciu na 1lo4¢  pracownikéw fizycz-
nych 1 umynowych, fundusz mle w ta-
kim samym o 1, wielko 1

ukladu ',ych wskatnikow .utomnycznle
wynlkaj‘ dalsze, jak np. drednia placa,

pracy, Kosz-
- wmnycn. dodaé, Ze na pierv-
J"ﬁ.ﬁ:ﬁy l:lye':y plan'dl; rjedn: 0C20-
nia nle jest § l
dzony, Ministerstwo Wyzna Jeszcze
wigkszg ilod¢ wskaznikéw l lch Hezba
slega wtedy 14, Stanowi to dia zjedno-
czenia 1 zgrupowanych w nim przedsig-
dlorstw dalsze utrudnienie,.gdyi prze-
ciez od ustawlenla pracy w plerwszym
kwartale w dutym stopniu zalely moz-
nosé wykonania zadan catorocznych,

Faktem jest réwnie Ze ustalane
dla zjednoczenia wskaZniki s bar-
dzo napiete i niezmiernie trudne do
zrealizowania. Niedostateczne jest
wyprzedzenie  wzrostu funduszu
ptac w stosunku do wielkofci prze-
robu, bardzo wysoka akumulacja,
siegajgca 30 proc. wartosci robociz-
ny itp. Usztywnienle za$,funduszu
ptac i zatrudnienia, nawet w przy-
padku przekroczenia zadari plano-
wych z géry przekredla mozliwoéé
dokonania zmian w przyjetych
przez przedsiebiorstwa zobowigza-
niach’ w stosunku do inwestorow.
A takie, zwlaszcza przy wykonywa-
niu robét dla budowanych obiektéw
przemystowych, niejednokrotnie sg
konieczne. Przykladowo' mozna
wskazaé, ze trzeba sie obecnie li-
czyé z konieczno$cia podwyzszenia
wielkosci przerobu przy budowie o-
biektéw Huty im. Lenina i dlatego
w tym przypadku trzeba bylo u-
stali¢ plan- wlasciwego dla tej bu-
dowy przedsigbiorstwa raczej na
wyczucie, na poziomie pofrednim
miedzy dzisiaj znang 1 przewidywa-
ng wielkoécig przerobu. .

W rozmowach z przedstawicielami
przedsigbiorstw zwrécono uwage na
negatywng strone zasady ustalania
wskaznikéw w stosunku do ogol-
nej wartosei przerobu. Hamuje to |

bowiem nlewatpliwie inicjatywe
kierownikéw  budéw w kierunku
zmniejszenia materialochlonnosci

produkcji budowlanej, sklania ich
natomiast do preferowania robét o
mtsze; pracochtonnoéci, Dyrektorzy
przedslebiorstw twierdzg, e dyspo-
nujg oni juz dostatecznym doswiad-
czeniem, aby méc z géry — nawet
przed dokonaniem rozdziatu robot i
przed ostatecznym ustaleniem pla-
nu — okreslié asortyment robét, ja-
kie mieliby oni wykonaé. Oblicza-
nie wskaznikéw w stosunku do tak
ustalonego asortymentu robét, a nie
w stosunku do ogélnej wartosci
przerobu, jest obecnie technicznie
mozliwe. Mialoby to ten plus, zé
wikazniki takie w pewnym stopniu

12/540 ~ 25.1I1 1062,

witaly
bardze niedgwrid {: trudnou

podst\awie :

przeksztalcilyby si¢ ze wskaZnikéw
fxmnsowych - W rzeczowe,

Resort nle godzi sig jednak na to,
gdys obawia sie, ze przedsieblor-

stwa stworzg sobie w ten sposéb’

jakies luzy produkeyjne. Trudno
juz dzisiaj z calg stanowczodcig
stwierdzié, jaki bylby skutek proe
ponowanej zmiany systemu ustala-
nia wskaznikow, ale wydaje sie, 2e
przeprowadzenie eksperymentu w
jednym lub kilku przedsiebior-
stwach, a moze nawet w skall ca-
. lego zjednoczenia, byloby pozada-
ne. Mozna by sie wtedy przekonaé,
czy niewatpliwie Kkorzystna  pod
-wzgledem osiggania lepszych wyni-
kéw ekonomicznych , zmilana nie
przynosi szkody z punktu widzenia
dyscypliny planu i tak wainych o-
becnie jego skiladnikéw, jak zatrud-
nienie i place.

Wydaje sig takie, ze w stosunku
do podlegtych zjednoczefi, ktére
przez dluiszy czas wywiszuja sie
nalézycie z przyjetych na sieble

WIECLE

przednim zégaanien ekonomicz-
nyzsh ﬂ‘n tacnmeznyeh..
ednoczente - ma tym w_progra.
nuo powolanie do tg:: wmneuo':aim-
u, Alnego, ktd-
ry miatby: He. zaJao studiamy . mﬂ naf-
pilniejszymi problemam| technicsnymi i
ekonomlcunymx. Zldlllll te powinny w
braniowe
instytuty nnnkowo-badlwcu (foms, 1TB
itp.), ktére maja réownies w Krakowle
swe komdrki terenowe. Wobec tego jed-
nak, 2e dzidlalnoge! tych instytutéw bu-

dowlani Krakowa w ogé6le nle czujag 1.

nie odnosza z_ hiey Zadnych korzyici, to
wmu ont potmbq zorgnnizownm, przy
piera-
Jae jego dziatalnose .m. In. rownlez na

Celem porozumienia braniowego-

bylo stworzenie stalej’ wxezi bran-

sowej pomiedzy jego uczestnikami:)

koordynaeja
zagadniend

oraz wspOlpraca i
branzowa w zakresie

nie Budownictwa jako zjednoczenie
wiodgce odgrywa w tym porozu-

_zwigzanych z produkcja budowlano- | )
‘montazows. Krakowskie Zjednocze-

mieniu nieposiedniy role, .dysponu- .

jac szeregiem uprawniefr { ‘przyjmu-
jgc na siebie liczne obowiazki.

kadrze naukowe]
w placéwkach
instytutow nnukowo-hadnwczyeh.

zatr

ey
ch

Kierownicy przedsiebiorstw cenig
sobie pomoc zjednoczenia i nie czu-
ja sle wcale sKrepowani jego opie-
kg, Zdajg oni. soble sprawe z te-
go, %e dyrékcja zjednoczenia ma do
nich pelne zaufanie, ktorego nle
cheg zawiedd,

Wyrazem demokratyzmu w sto-
sunkach miedzy - zjednoczeniem a

STEFAN FRENKEL

20bowigzan, mogtby resort wyka-
zaé wiecej zaufania, pozostawiajge
im wiecej swobody w kszialtowa-
niu wlasnej dzialalno$ci. Juz rezy-
gnacja z wyznaczania znakomicie
wiekszej iloSci wskaznikéw dyrek-
tywnych na pierwszy Kkwartal by-
Iaby dowodem takiego zaufania, a
dalszym wyrazem jego wzrostu mo-
glaby byé proponowana zmiana sy-
stemu obliczania -wskaznikéw dy-
rektywnych, przynajmniej dla nie-
ktérych eksperymentujgcych przed-
siebiorstw.

Zasadg, jakg powinno sie kiero-
waé w zZyciu — rowniez w stosun-
kach miedzy jednostkami nadrzed-
nymi a podleglymi — jest bowiem
zaufanie, ktérego odmawia sie¢ do-
piero po przekonaniu sie, Ze zosta-
lo ono zawiedzione. Zaufanie ce-
chuje zresztg stosunki miedzy kra-
kowskim zjednoczeniem a podlegly--
mi przedsiebiorstwami.

Sprawujge ogélny nadzér nad
przedsiebiorstwami kierownictwo

- zjedno¢zenia -pozostawia.im wolng

reke w organizowaniu wiasnej dzia-
talnosci. Pozwala na dokonanie we-
dlug wlasnego uznania wyboru me-
tod wykonania zadan. Godzi sie na
wprowadzanie elementéw postepu
technicznego do procesu budowla-
nego bez koniecznosci uzyskiwania
kazdorazowej zgody zjednbezenia.

Wszystko to oczywidcle pod wa-
runkiem, ze przedsigbiorstwo pra-
cuje rytmicznie i zgodnie z zatwier-
dzonym planem przynajmniej w
podstawowych wskaznikach ekono-
micznych. Imgerencja zjednoczenia
rozpoczyna sie dopiero wtedy, gdy
w przedsigbiorstwie zaczyna cof -
szwankowaé. Ale i wtedy jest to
raczej pomoc niz stosowanie sank-

1

Okazywanie pomocy ge sirony zjedno-
czenia jest zreszty ziawiskiem wystepu-
jqcym stale. Wyrazem tej pomocy Jest

g rzyklad regularne dostirczanie
tkim prredsiebjorstwom materialéw
lnformncyjnych w zakresie wykonania
przez nie zadad planowych. Kaidego 8
dnia miesiaca otrzymuja one ze zjedno-
czenila dane o wykonaniu zadan rocz-
nych za ublegly miesiage, a kazdego 22
dane konaniu tych zadaa
zakresie finansowym. Pozwala to kn-
demu stwu na _przep
nie Krytycznej 3
noéci przez poréwnanie z osiagnleclsml
innych zgrupowanych w zjednoczeniu
przedsigblorstw. .
Ponadto eo kwartal

Aviatal

/
zgrupowanymi w nim przedsiebior- "

stwami jest statutowo przewidziany
udzial  przedstawicieli przedsie-
biorstw w kolegium zjednoczenia,
ounywajacym sie co najmniej raz
na kwartal. Wprawdzie dyrektor
zjednoczenia ma w wielu sprawach
glos decydujacy, a kolegium tylko
je opiniuje, ale jego uczestnicy mo-
g4 protokdlarnie zastrzec sobie od-
rebne stanowisko (jeli je reprezen-
tuja). Ma to pewne znaczenie, gdyz
odpisy protckoldw przesylane . sg
do wiadomosci Ministrowi Budow-
nictwa i Przemystu Materialéw Bu-
dowlanych. Poza tym sg sprawy,
w ktérych kolegium ma glos decy-
dujgey i podjete uchwaly maja moc
obowigzujacg. Dotyczy to redystry-
bucji $rodkéw finansowych w za-
kresie nieunormowanym przepisa-
mi, podejmowania wspélnych in-
westycji finansowych ze S$rodkéw
wlasnych przedsigbiorstw oraz or-
ganizowania wspélnych dla przed-
siebiorstw przedsiewzigé¢ finanso-
wanych. z"ich" érodkéw “W.-praktyce
zjednoczemﬁ Kkiakswikiegs tie~zda-
rzylo sie jeszcze jednak, aby dyrek-
tor nie doszed?! do porozumienia:z
kolegium i konieczna byla jakakol-
wielk interwencja z zewnatrz,
Przedstawiclele przedsigblorstw zda-
ja sobie bowiem doskonale sprawe
z tego, 2Ze mozliwosel, jakimi w
réznych sprawach moze dyspono-
waé zjednoczenie, 5§ odgérnle o-
graniczone.

POROZUMIENIE BRAN20WE
I ROLA ZJEDNOCZENIA
WIODACEGO

Byla juz mowa o tym, 2e kle-
rownlctwo krakowskiego zjednoeze-
nia - nie widzac zasadniczego
przelomu w swej dzialalnofci w
zwigzku z nowym systemem orga-
nizacjl — najwiecej wagi przywig-
zuje do mozliwosci koordynowania
dzialalno$cl zgrupowanych w zjed-
noczeniu przedsigbiorstw.

Problem ten jJeat o tvie iatotnie)szy,
2e w oparciu o zarzadzenie Ministra Bu-
downictwa z 31 Sierpnia 1961 r. zjedno-
czenie moie staé si¢ ziednoczeniem wio-
dacym w Stosunku do Szeregu Innych
jednostek dzialajacych na terenie woj.
krakowskiego. Jako takie ma  réwno-
c7esnie moinodé inacznezo rosdzerzenia
swego wplywu w rozumieniu koordyno-
wania robét budowlano-montatowych.

po
zawarlo ono umowe o porozu-

otrzymuje obszerny hiuletyn informacyj-

mlenlu branfowym 7z szereglem innyeh

no-analltyczny, ujmuja
blemowy szereg wystqpu.lqcych w po-

dzllln)acych na terenie
wnj krakowskiego,

pozwol to na ,lappzc

-biorstw w liczbie

i sytuacil g as bu-
dow ‘" oraz potrzeb penpektywlcz-
nych na wo}. kr =

lansowanje mocy produkcyjnej przeﬂalq-
biorstw budowlanych z potrzebami in-
westoréow, koordynowanie projektow
planéw produkcyjnych jednostek wcho-
dzaeych w skiad uczestnikéw porozu~
mienia, wupolpracl z wojewsdzky ko—
misjs
runlmw

obét,
nnklud(;w lnwenycy,)nych u-

6w por "W
zakresie organlzowan]n wspolnych baz
sprzetowych, transportowych 1| remon-
towych, koordynacja eksploatacii ‘sprze-
tu, wykorzystywanla wspélnych baz ma-
gazynowych oraz Szereg innych spraow
z zakresu zaopatrzenia oraz techniki
produkc)i — wszystko to sprawy, Kto-
rymi zfednoczenie ma obowijzek sie
zajmowaé.

Zresztg w obrgbie zjednoczenia
Juz dosé¢ dawno zaczeto realizowaé
zasade koordynacji. Pierwszg taka
dziatalnosciq koordynacyjng bylo
stworzenie centralnej dyspozycji
bazgq transportows. Praca 3 przed-
sigbiorstw transportowych jest
przez zjednoczenie koordynowana,
co spowodowalo, ze transport dzia-
ta o wiele sprawniej i zaspokaja w
petni potrzeby wszystkich zgrupo-
wanych w zjednoczeniu przedsie-
biorstw. Nie ma juz teraz przypad-

- k6w nadmiernych przestojéw sprze-

tu z jednej strony i koniecznodci

wykorzystywania go w godzinach
Przy- -

nadliezbowych = z drugiej.
czynilo sie to poza tym do obnizki
kosztéw wlasnych i~ spowodowania
rentownoéci przedsigbiorstw trans-
portowych, Warto przy tym zazna-
czyé, ze przedsiebiorstwa te pozo-
stajg — mimo centralnej dyspozycji
ich $rodkami < na wlasnym rozra-
chunku gospodarczym i w zakresie
swej podstawowej dzialalnosci dy-
sponujg okre§lona samodzielnoscig.

Na wlasnym wewnetrznym roz-
rachunku gospodarczym jest réw-
niez zorganizowany wydzial dyspo-
nowania ciezkim sprzetem budo-
wlanym, nalezgcym do poszczegdl-
nych przedsigbiorstw , budowlano -
montazowych. Stanowi on jak gdy-
by zalgzek wspdlnej bazy sprzeto-

wej i przynosi okreflone korzysci
ekonomiczne. Umozliwia bowiem
pelniejsze wvkorzystanie sprzetu

budowlanego i lepsze zaspokojenie
potrzeb przedsigbiorstw w tym za-
kresie. °

W zamierzeniach zjednoczenia le-
%y réwniez zorganizowanie — po
dokonaniu pewnych inwestycji —
wspélnego zaplecza magazynowego,
czego zaczgtkiem sg pomieszezenia
skltadowe na Zablociu. Niewgtpliwie
iﬁz,anie
organizacii zabpatrzenia 'tei‘ih}o-
wego.

Wystepujace problemy z]ednocze-
nie rozwigzuje przy pomocy powo-
tanej przy zjednoczeniu wiodgcym
komisji koordynacjl branzowych, w.
sktad ktérej wchodzg: dyrektor i
zastepcy dyrektora zjednoczenia
wiodgcego, dyrektor Wojewédzkiego
Zarzadu Przedsiebiorstw Budownic-
twa Terenowego, kierownicy wy-
dzialu budownictwa Prezydium Wo-
jewddzkiej i Miejskie] Rady Naro-
dowej, dyrektor Centrali Materia-
0w Budowlanych, dyrektorzy
przedsiebiorstw  kluczowych
dyrektorzy pozostalych przedsie-
odpowiadajgce]
wielkosei przerobu. Uchwaly komi-
sji zapadajg wiekszoScig gloséw.

Wszyscy zainteresowani spodzie-
waja sie, Ze porozumienie branzo-
we oraz dzialalno$¢ zjednoczenia
wiodgacego przyniosg powazne ko-
rzySci w postaci latwiejszego zréw-
nowazemia mocy przerobowej przed-
sigbiorstw budowlanych z potrzeba-
mi terenu, jak réwniez przez zary-
sowanie wspolnego dla catej branzy
szerokiego programu rozwojowego,
pozwalajgcego na lepsze wykorzy-
stanie sprzetu budowlanego, tran-
sportu, baz remontowych { w ogéle
calego zaplecza budowlanego.

Przyszlo§¢ pokaze, czy nadzieje te
sle spelnia.

oraz.

‘Dostad mlenklnlc .od . kwatmnku
to ~ jak wiadomo - tak, jakby czlo-
wiek wygral w. Toto-Lotka: za kilka
zlotych czynszu miesiecznfe | motna
dozywotnjo .Korzysta¢ z lokalu war-

tofci stuklikudziesieciu tysiecy, na
ktora to wartos¢ ztoiyla sie, rzecz
insna, praca wielu ludzi, Tyle tylko,
Ze w Toto-Lotku owe skladkl na
rzecz wybrancéw losu sq caikiem do-
browolne (stqq tet na:;‘r,\;a sl je dn-

" w sklepach jeszcze jeden segment =

zarly

menty ,E" (2 podnononym bmem
tworzacym

oszklone, za jedne 1350 zlotych).
Wtedy jednak nigdzie nie bylo juz
segmentu F, a nlkt nie wiedzial, czy,
kiedy 1 jakie jeszcze bedy w sprze-
dazy. Po jakims czasle pokazal si¢

»wA' = szafkowy, za HBD zlotych,
fecz znéw wSamotnie®, & tak dooko-

1a Woj.ek. Do dzis nie udalo sig

browolnym a
w przypadku mieszkan -~ nie lmr-
dzo. No i nlekt6érzy narzekaja na te
niesprawledliwosé,

Lecz Jjest w Polsce sila, ktéra pré-
buje przynajmnie) w czescl owa nie-
sprawiedlilwoé¢ wyréwnaé, zatruwajac
zycie przede wszystkim ludziom
otrzymujacym mieszkanla (cho¢ przy
okazji clerpi tez wielu Innych), Mam
tu na mysll nasz przemysl i1 handel
meblarskl. A- jak - - wyglada " w te
branzy kiwanle kllenta - pokaie na
wlssnym przykiadzle.

czy. npi produkuje sie
jakied . segmenty ,,C* i ,,D' (8 z ko-
lejnoéel alfabetyczne) tak by wy-
nikalo) 1 ezy dotra one do Ktolecz~
nych sklepéw.

Wreszcie pewnego dnia w skleple
na Krucze) zobaczylem stojace kolo
siebie segmenty: A, E 1 F. Ale - no-
wa niespodzianka ~ sztuki te juz
sprzedano, reszt¢ zas mozna bylo zo-
bnczyé lylko w magazynie, Rad nie-

az- na w:.u,

gdzle po
tudziez grzeznleclu 'w biocie ‘dotarlem
do baraxu peinego nle tylko mébli.

nln nd stolu. Wybralem typ ,angiel-
ski* } kupllem w ,Cepelli* przy Ale-
jach Ujazdowskich - -za-jedne dzie-
wieéset zlotych. AllScl juz po "paru
tygodniach stél sle wypaczyl., Biat
z jednej strony fatalnie' wygldl sie
ku dotowi 1 calodé¢ wygiada dzid dodé
kaleko, nie méwiac o klopotach z
praktyundym uiytkowaniem, Wszyst-
ko zad dlatego, 2e producent - w
tym przypadku cepeliowska spél-
dzielnia ,Trojnlak w . Wojniczu »~
utyt niewysuszonego drawm.

Naczytawszy sle réinych enuncjncsl
Ministra Handlu . Wewnetrznego na
temiat ,klient ma racfe'* = probowa-
lem interwenlowa¢ w skleple. Ale

4 tam sporg Brupe Klientow
probujacych znalezé¢ coi dla sieble i
dopcha¢ sle do Jednego tylko m‘lL
nabywe-"
coéw (wtedy, gdy w pustawym sklepie
na Kruczej znacznle 1.cznlejszy Pers.-
nel nie barazo ma co robi¢).

No dobrze, ale jak tu co§ wybraé,”
Jak sprawdzi¢ czy znowu nie natra-
1i¢ na jaKi§ brak, skoro meble stoj
clasno poustawiane, jedne. na dru-
gich 1 nawet dojé¢ do kazdego nie
moina, nle. méwiac juz o wyprébo-
waniu drzwiczek, szuflad itp? Do te-
go ,,moje“ regaly byly w pakach,
Jeszcze niezmontowane, Kaida czefic.
gdzie Indziej. Praktycznie wigc mo- -

glem albo: kupié liota w worku, albo
w nzme zrezygnowac. Kupilem. Wy-"
8=

gdzie tam. Ekspedientki wezwlly“nl
d .-

{ razem pr li mnie pr.e-
konaé, 2e ich to nic nie Obchodzi, O
ramianie czy zwrocie gotéwkl nie
mam co marzyé, nie zalatwia, Na
mojs uwage, Ze np. sad na pewno
przyznalby mi racj¢ - pracownice
sklepu odpowliedzialy: prosze bardzo,
niech pan prébuje. Zresztg prawdo-
podobnie przypuszczaly, ie braknie
mi uporu, ochoty i czasu na proce-
sowanle, Ni przyp te
okazaly sie tra(ne.

Nieco inaczej wyglndnla historia 2
Po ych po-
szukiwaniach w wlelu sklepacn zna-
laztem nlebrzydki model. Byly to
dosé lekkie (lecz o twardych siedze-
nio-oparciach) fotele produkcji By-
strzyckiej Fabryki Mebli, po 500 zio-
tych sztuka., No 1 choé potem Kklej
gdzieniegdzie ,puscd* — jakes moz-
na bylo soble z tym poradzié. Ale
pewnego razu méj siedmioletni Ku-
zynek, przyzwyczajony do tego, ze
na przedwojennych krzestach nawet
poigra¢é moina -~ na jednym z tych
foteli usiadl w sposéb dos¢ gwaltow-
ny i wtedy.. jedna czes¢ trzasla, a
calodé po prostu rozleciala sie.

Stolarz, ktéremu zanlostem do re-
peracji ten fotel — autorytatywnie
stwierdzil, 1z jego konstrukcja jest
?iﬁdopuszculn:e llaba i dzlwll sie,

Zreszta do podobnego zdanla doszll,
zdaje sie, rdéwniez producenci, bo-
wiem wkrétce potem ubnczylem w
sklepach model. ten. ze wzmocnigng
jut’ konstrukcjs (1 bardziej miekKo
wyéclelany), Niestety, tym razem obi-
cia byly tak brzydkie, Zze nawet nie
prébowalem walczy¢ o zamiane. Z
dwojga zlego wole jui uprzedzaé
wezystkich godci, aby ostroiniutko
siadali. ’

Najwiece] jednak klopotéw nastre-
czaly mi regaly. Naprzéd w ogéle
nic znoénego nie moina bylo dastac.
Potem w sklepach WPHM zobaczylem
regal za 1200 ych, z mala
ka u dolu, Ale ponlewa jedna sztyka
ma moje potrzeby nle wystarczy. a

na meblu tym napisano wyraznle:
¢ v

na jeszcze i;mre. 1 rzeczy“iﬁcle, po
paru tygodniach pokazaly sie seg-

© proszku*,

jazau na Irucza, bowiem mnsazyn
ten nie jest uprawniony do przyjmo-
wania * gotéwki, a e sprawia to
klientom wiele deodatkowych kiopo-
tow — o0 to jui naszych handlow-
cé6w od mebli glowa nie boli.

Transportowcy z WPHM wszystko -
to przywiezli mi do samego miesz-
kania 1i.. zostawill na podlodze ,w
Chog zapiacilem za rega-
ly - dostalem Ich czes$ci, ktére trze-
ba bylv dopiero montowaé. Przy po-
mocy znajomego inzyniera jakod
udalo nam sie¢ dokonaé¢ tego dziela
(cho¢ nie wszystkie srubki pasowaly
i nie we wszystkich miejscach pro-
ducent pamigtal o zrobienlu potrzeb-
nych otwordéw).

wy-
kanczania mebli okazala sige o. tyle
sluszna, iz to, co wykailiczal produ-
cent — w tym przypadku Tizcianie-
cka Fabryka Mehli -~ 2zroblono j k

najb:udzlej po partacku. Np. drzwi
W seg ym przy
no tak krzywo, ze jedna potéwka

przy otwieraniu silnie trze o gorna
krawedz i juz w chwill zakupu (cze-
go nie zauwaiylem w magazynie)
fornir byl tam troch¢ oblupany, a
poza tym na skutek przymocowania
obu potéwek drzwl na ré2nych wy-
sokesciach zamek w ogéle nie funk-
cjonuje. Calkiem Krzywo sj réwniei
wmontowane uchwyty przy szufla-
dach oraz ,,wihajstry'* podtrzymuja-
ce pélki 1 podnoszony blat. A szyb
Pray. zasuwapej czeSci w ogéle nie
ma’¥a co tHwyclé, gdy2 nle zrobio- ~
no w nich niezbednych ku temu
wgleblen. Co wiec w trzciarieckie)
fabryce robi kontroler techniczny -—
obywatel Wawrzyniak -~ poza przy-
bijaniem pleczatki ze swoim nazwi-
skiem, Bég jeden raczy wiedzleé.

A co ja mialem robi¢ z tym fan-
tem? Starac¢ sie o zamiang nie spo-
s6b, bo segmentéw tych w. ogéle
juz brakowalo, zrezygnowaé zupelnie
z regalu - réwnie2 trudno. Nawet
taki” kaleki lepszy jest od iadnego.

Ale czy w takich warunkach klient
w ogdle moie ,,mieé racje"? Wolne
zarty, pancwie, wolne 2arty.

W.S.G.
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niej §rednimi cyklami realizacji in-
westycji, Swiadczg o tym, Ze sytua-
cja w dziedzinie koncentracji inwe-
stycji ulega pogorszeniu.

Wskazuje na to réwniez poréw-
nanie planowanej do -oddania (w
planie centralnym) wartosci &rod-
kow trwalych z rocznymi naklada-
mi Inwestycyjnymi w latach 1961 i
1962. W roku 1961 wartosé odda-
nych do uzytku $rodkéw trwalych
stanowila ok. 83 proc. wielkodci na-
kladéw inwestycyjnych tego roku,
‘natomiast w planie 1962  r. wartoéé
érodkow
uzytku wynosi tylko 87 proc. rocz-
nych nakladéw inwestycyjnych.

dé 1

Z na W
cyjnych wiaze sie réwnied rmzerzenle
frontu robét. Wyrazem tego Jest wzrost
flosci placéw budéw. Tak wiec 1loéé pla-
céw buddéw wynosila w kraju na koniec
1 kwartalu 1860 r. ok. 29,3 tys., s W ana-
logicznym okresie 13961 r. wzrosla . do
31,1 tys.

Pewna poprawa wystepuje nato-
miast w podziale rocznych nakla-
déw na inwestycje kontynuowane i
nowo rozpoczynane, W stosunku do
lat poprzednich, plan na rok 1982

trwalych oddanych do -

zaklada stosunkowe zmnlejszenie
udzialu nakiadow na inwestycje no-
wo rozpoczynane kosztem zwigksze-
nia nakladéw na inwestycje konty-
nuowane. Podczas gdy udzial na-
kladéw na inwestycie nowo rozpb-
czynane wynosi! w roku 1961 okolo
17 proe. calo$ei nakladéw, to w pla-
nle na rok 1962 obnizy sig on do
okolo 14 proc. Jest to zmiana ko-
rzystna, pozwalajgca na szybsze
zrealizowanie inwestycji rozpocze-
tych w latach poprzednich.
Trzeba tu jednak zaznaczyé, ze
podzial nakladéw na inwestycje

" kontynuowane { nowo rozpoczynane

nie jest jedynym, ani glownym
sprawdzianem sytuacji w dziedzinie
koncentracjj inwestycji. Nie jest on
réwniez wystarczajacym narzedziem
poprawy w tej dziedzinie na przy-
szto§é. Mozna bowiem na inwesty-
‘cje nowe przeznaczy¢ stosunkowo
male srodki, a réwnoczeénie rozdzie-
li¢ je na zbyt duzg ilo$¢ obiektow
nowo rozpoczynanych. Takie, nieste-
ty, zjawiska wystgpily w roku bie-
Zacym.

Stwarza ' to niekorzystng sytuacje
dla koncentracji inwestycji w la-
tach nastepnych, tym bardziej, ze
potrzeby w zakresie nakladéw na
realizacjge inwestycji kontynuowa-

_proc.

nych g5 obecnie bardzo duze. Jest
to wynikiem wadliwej koncentracji
inwestycji w latach ubieglych, wy-
razajgcej sie w rozoroszeniu nakla-
déw na zbyt duza ilos¢ budéw pro-
wadzonych jednocze$nie. Rozpocze-
cie duzej ilosci obiektow w roku
biezacym pogarsza sytuacje w dzie-
dzinie koncentracji inwestycji w la-
tach. najblizszych. O ostatecznym
jej stanie zadecyduja jednak decy-
zje w sprawie iloSci nakladéw 1§
obiektow rozpoczynanych w latach
przyszlych.

Z przyjetych do planu 3-letniego wiel-
koéci wynika, 2e udzial nakladéw na in-

waniu i finansowaniu inwestycii,
jak rowniez w ich realizacji. * Po-
wazng wing ponoszg tu inwestorzy
réznych szczebli. Ciagle jeszcze wy-
stepuje u nich, tendencja do roz-
drabniania $rodkéw inwestycyjnych
i rozpoczynania malymi sumami
wielu obiektéw réwnoczed$nie. Jest

"to tzw. ,,zaczepianie sie o plan“ po-

laczone z ukrytym przeswiadcze-
niem, %e rozpoczecie inwestycji da
im podstawe do otrzymania w przy-
szlosci Aodatkowych srodkéw na ich
dokoriczenie.  Postepowanie takie
prowadzi do przedluzania okreséw
realizacji inwestycji i naraza go-
spodarke narodowg na straty. Zja-
wiska te wystepuja najczesciej na
szczeblu zjednoczenn i rad narodo-
wych zaréwno w dziedzinie inwe-
stycji przemyslowych, jak réwniez
mieszkaniowych, szkolnych, handlo-
wych itd.

Do dekoncentracji inwestycji i
przedluzania okreséw ich realizacji
prowadzg réwniez zmiany zalozen
inwestycyinych, pociggajace za so-
ba powigkszenie zakresu rzeczowego

1 wzrost kosztéw inwestycji. fI'rzeba _

powiedzieé, Zze zmiany te sg w .wie-
lu przypadkach $§wiadomym uzupel-
nieniem ,zaczepiania sie o plan“
malymi kwotami nakladow.

Z innych waznych przyczyn nale-
%y tu wymieni¢ nieprzygotowanie
inwestycji do realizacji, niezharmo-
nizowanie dostaw maszyn | urzg-
dzerhi z harmonogramami robét bu-
dowlano-montazowych i opdzZnienia
w dostawach oraz braki mocy prze-
robowe] przedsigblorstw w szeregu
wojewddztw,

lrnk -ynuhronlzownnh dostaw ma-

szyn 1 z ro-

bde budowlano - montazowych prowadzi
te exes\o do tego, 2e zakuplone | spro-

westveje nowo rozpoczynane (w
nakladow rocznych) eharakteryzuje sie

lub inne urzadzenia
leza hezuzytecmle przez dtugle lata, za-
wlozone w nie Srodki, réwniez

W wielu resortach 1
Tak np. w Ministerstwie Goérnictwa 1
Energetyki wzrasta on z 7,3 proc. w ro-
ku 1962 do 17,8 prec. w roku 195, w Mi-
nisterstwie Przemysiu Cletkiego — z 5,3
do 23,9 proc., W Ministerstwie
Przemystu Chemicznego — z 16,3 proc.
do 22,7 proc. itd. Jezeli w latach przy-
szlych nie
szeuie ilnﬁel ohlektow no“o mzpoc;vna.
nych, to ac in po-
wigkszy sie.

yeJ

PRZYCZYNY I SKUTKI

Przyczyn niedostatecznej koncen-
tracji inwestycji jest wiele. Majg
one swoje zZrédla zaréwno w plano-

Np. z importu w
roku 1960 pompy dla blelnilu Z. P, Ba-

Rownies; z. P. Bawelnlanego im." J, Mar-
chlewskiego posiadajy 37 sztuk ciaga-
rek, ktére zostana zainstalowane dopie-
ro w 192 r. Przykladéw takich moZna
przytoczyé¢ wiele,

Dekoncentracja nakladéw inwe-
stycyinych i nadmierne rozszerzenie
frontu robét wplywa bezposérednio
na przedluzenie okreséw, budowy
obiektow i na opoéinienia w odda-
waniu ich do uzytku. W- rezulta-
cie zamrazane sg dodatkowo duze

ilosci $rodkéw inwestyeyjnych, ktd-
re nie przynosza efektow produk-
cyjnych i uslugowych w oczekiwa-
nych terminach. Zjawiska te po-
mniejszajg dochéd narodowy w
kraju.

Przekraczanie planowanych termi-
néw realizacji inwestycji jest ciagle
zjawisklem nagminnym. Na prze-
strzeni szeregu lat nie zdarzylo sie,
aby plan oddawania obiektéw do
uzytku zostal wykonany. Odnosi sie
to réwniez do inwestycji szczegolnie
wazinych dla gospodarki. Tak np. w
roku 1959 oddano tylko 58 proc.
planowanych obiektéw w inwesty-
cjach scentralizéwanych. W roku
1960 na 416 obiektéw wymienionych
imiennie w spisie tytuléw inwesty-
cji waznych dla gospodarki narodo-
wej, z ktérymi zwigzany jest przy-
rost zdolnosci produkcyjnych - od-
dano tylko 187 obiektow, tj. 45 proc.
ilosci planowanej. Plan oddawania
inwestycji do uzytku, lgcznie z in-
westycjami priorytetowymi, nie zo-
stal rowniez wykonany w roku 1961.

NIEKTORE WNIOSK’

Zwigkszenie koncentracji inwe-
stycji w latach nastepnych staje sie
koniecznoscia i wymaga podjecia
szeregu sSrodkow zaradezych zaréw-
no na szczeblu centralnym, jak réw-
niez przez ministerstwa, prezydia
wojewddzkich rad narodowych i
zjednoczenia. Srodki te mozna po-
dzielié na bezpoérednie o charakte-
rze dorainym i posrednie, warun-
kujace - stopniows poprawe w tej
dziedzinie,

Do pierwszych z njch zaliczyé¢ na-
lezy przede wszystkim dokonanie
korekt w strukturze rocznych na-
kladéw na inwestycje kontynuowa-
ne i Nnowo rozpoczynane w nastep-
nych latach planu 5-letniego oraz
usunigcie z planu niektorych zadan
inwestycyjnych, nie przvgotowanych
dostatecznie do realizacji i nie naj-
pilniejszych z punktu widzenia po-
trzeb gospodarki narodowej.

Wydaje sie, 2e jui w wytvcznyéh do
planu m\veltycy]negn na rok przyszly

.nalealoby wydatnie zwickszy¢ procento-

wy udzial nakladdw na inwestycie kon-
tynuowane kosziem odpow iedniero
zmniejszenia nakiadéw na inwe tyr e
noOWo rezpocaynans, Porwolloby 1o n,
szybsze zakoezenie inw 2niveiore v ¢ oge
zvn:n we  wezesniciizych Irtach. kedryvoh
realizacia przedluza si {
cykle norn':ﬂtywne. i haczole ponad
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matory dziell si¢ na szeregowe i
rownolegle,

Zadaniem akumulatoréw jest wy-
konywanie zaprogramowanych ope-
racji arytmetycznych, do ktorych,
sprowadza sie rozwiazywany pro-
blem oraz sygnalizacia do uktadéow
sterowanija o zawartoéci odpowied-
nich ukladéw arytmometru. Akumu-
latory maja dwa wejscia;albo jedno
dla obu skladowych. Cyfry nie sg
wprowadzane do sumatora jedno-
czeSnie. Wartosé sumy okreslana
jest wynikiem dodawania wszyst-
kich skladowych wprowadzonych w
roznym czasie do sumatora. Akumu-
lator przechowuje warto§é sumy
réwniez po zniknieciu sygnaldw,
ktére charakteryzujg liczby. Wyma-
zanie wymaga specjalnego impulsu,
W arytmometrze przez urzadzenia
sterujace wykonuje sie calo$é obli-
czen lacznie z interpretacja rozka-
z6w zawartych w programie. Praca

maszyny elektronicznej polega w za-
sadzie na pobieraniu informacji z
pamigci wewnetrznej, na przetwa-
rzaniu danych z niej pobranych,
zgodnie z rozkazem plyngcym z ze-

wnatrz, a bedacym z kolei jednym .

z etapéw calosci danego programu.
Funkcjq za$ samych urzadzen ste-
rujgcych jest pobieranie z pamieci
wewnetrznej rozkazéw i zgodnie z
ich trescig wysylanie impulsow (na.
zywa sie je czesto ,,wewnetrznymi
rozkazami') sterujacych do poszeze-
golnych elementéw pracujgeych w
maszynie. A’ wiec kierowanie pracg
maszynv elektronicznej.

PAMIEC, Pamieé maszyny elek-
tronicznej sklada sie z komodrek
zwanych miejscami pamieci. Kazde
miejsce pamieci jest kolejno ponu-
merowane, numeracja jest adresem
pamieci, za§ poszezegdlne komérki
pamigci przechowujs, albo liczby,®
albo rorkazy zapisane w odpowied-
nim kodzie. Z form pamiegci nalezy
wyrdzni¢: pamieé wewnetrzng (ope-
racyjng) i zewnetrzng zwana czesto

pomocniczg. Powyisze dwie formy
odrézniajg sie od siebie sposobem
polgezenia z maszyng, I tak, pamieé
wewnetrzna charakteryzuje sie bez-
posrednim polaczeniem z pozostaly-
ml czesciami maszyny. Pamieé po-

mocnicza spetnia funkcje przecho-

wywania informacji, ktére sie¢ nie
mieszcza w pamieci operacyjnej.
I z t3 ostatnia posiada jedynie bez-
posrednie polgczenie.

Znanych jest obecnje kilkadzie-
sigt rodzajow pamieci: przekaznjko-
wa, przerzutnikowa, ultrasoniczna,
magnetostrykeyjna, ferro dielek-
tryczna, ferrytewa, elektrostatyczna,
magnetofonowa, na bebnach magne-
tycznych, na dyskach magnetycz-
nych, na kartach dziurkowanych,
na tasmie dziurkowanej, fotogra-
ficzna, elektrochemiczna itp. Réznig
sig one od siebie zasada pracy, po-
jemnodcig, szybkosclg dzialania, cza-
sem przechowywania danych itp.

PAMIEC NA KARTACH I TAS-
MACH PERFOROWANYCH. — Sto-
suje sie jg przy wprowadzaniu da-
nych wejsciowych do maszyny oraz
dla pobrania z niej wynikow obli-
czen. Liczby i rozkazy przedstawio-
ne w systemie dwéjkowym za po-
mocg cyfr 0 i 1 odtwarzane sa na
kartach { tasmach poprzez
wiedni system otwordéw. Dziurkowa-
nie kart nastepuje przy pomdcy
urzgdzenia elektromechanicznego
tzw. perioratora. Odczytywanie da-
nych z kart 4ub tasm perfovowa-
nych mozna realizowaé¢ dwoma spo-
sobami: mechanicznym i fotoelek-
trycznym. Tasmy mozna stosowaé
w postaci rulonéw, lub skoriczonych
petli, karty natomiast stosuje sie w
postaci plikéw, Zaletg kart jest mo-
zliwos¢ latwej zmiany kolejnosci
wprowadzania danych. Wada obu
jest mala szybkosé wprowadzania i
pobierania danych, ograniczona mo-
zliwoscig mechanicznego przesuwu.

- PAMIEC NA PRZEKAZNIKACH
_ELEKTROMECHANICZNYCH I
ELEKTRONOWYCH, ' Eleméntami
pamigci moga by¢ przekazniki elek-
tromechaniczne (pierwsze maszyny
Mark I i Mark II byly zbudowane
na przekaZnikach), wadg ich jest
jednak bardzo ograniczona pojem-
no$é¢ oraz mala szybkoéé pracy. Dla
zapamietania jednej cyfry w syste-
mie binarnym konieczny jest jeden
przekaznik oraz pewne elementy
dodatkowe sterujgce pamiecig. Poza
tym przekainiki ulegaja zanieczysz-
czeniu, utleniajg sie ich styki, po-
wodujac czeste uszkodzenia. Zasto-
sowanie lamp elektronowych umoz-

odpo--

W ramach zmniejszonego procen-
towo udzialu nakladow na inwesty-
cje nowe, uzasadnione wydaje sig
réwniez ograniczenie (w poréwna-
niu z praktyks dotychczasowsg) ilos-
ci nowo rozpoczynanych obiektow
tak, aby poprawi¢ w ten sposéb
koncentracje nakladéw i frontu ro-
bét na przyszio§é. Warto tu dodaé,
te w Zwigzku Radzieckim postano-
wiono . w najblizszych latach nie
rozpoczynaé¢ w ogdle nowych inwe-
stycji, a calo$é nakladéw przezna-
czyé na szybsze zakonczenie obiek-
tow juz rozpoczetych. Wyjatki od
tej zasady dopuszczono tylko w sto-
sunku do ‘inwestycji - szczegdlnie
waznych na podstawie decyzji Rza-
du ZSRR.

Podstawowg zasadg obowiqzujg-
23 wszystkich inwestoréw powinno
byé, aby naklady na poszczegolne
inwestycje w rozbiciu rocznym pla-
nowane byly w takich wysoko$-
ciach, jakie wynikajg z normatyw-
nych cykli inwestycyjnych. Jezeli
normatywny cykl budowy okreslo-
nej inwestycji wynosi np. 3 lata, to
rozdzial nakladéw na dang inwe-
stycje w poszczegolnych latach po-
winien gwarantowaé¢ jej wykonanie
w tym wlasnie okresie. ,

Celowe wydaje sig¢ rowniez wpro-
wadzenie zasady uzalezniajacej roz-
poczecie poszczegolnych inwestyqn
i ich finansowanie od posiadania
prawidlowo opracowanych przez'in-
westoréw harmonogramow realiza-
cji inwestycji, opartych o norma-
tywne cykle budowv.

Jednym z zasadniczych warandw
realnosci planowania inwestycji, po-
wiekszenia stopnia ich koncentrac;i
i wykonania w ustalonych termi-
nach, jest prawldiowosé i }gomplet-
noéé opracowywanych zatozen pro-
jektowych oraz ustalanego w nich
kosztu inwestyciji. Zmiennoéc‘tych
kosztéw na poszczegblnych e‘tap’ach
opracowywania dokgmentacjl pro-
jektowo-kosztorysowe] a r{astepn;e
w trakecie realizacji inwestycji utm_xd-
nia prawidlowy i sprawny przebieg
proceséw inwestycymych" w cate,j
gospodarce i W poszczegdlnych jej
dziatach,

tej dziedzinle tak sie do-
tyiﬁ?z::japrvzvedstiwm, te w zdecydowa-
nej wiekszosci przypadkéw koszt lowe-
stycji okresiony w zalozeniach jest ni2-
szy, nisz w projekcie .wstepnym, a ten
ostatni jest z kolel nitszy od tego, Kté-
ry wynika z Kosztorysu. Ostateczny
koszt zrealizowanych inwestycyl prze-

wyZsza natomiast ‘wszystkie poprzednie.

0% igdzy ustalonymi w
zat hi ymi sq bardzo wy-
sokie, siegajace w wielu przy‘padknch 30,
50 i wiecej procent. Przy takich rozbiez-
nosciach trudno jest realnie zaplanowaé
Srodhki sluzace do wykonanla zalozonego
programu inwestycyjnego.

Wzrost kosztow inwestycji dezak-
tualizuje wszelkie bilanse materia-
lowe i finansowe w kraju, prowa-
dzi do zerwania zalozonej w planie
rownowagi migdzy zadaniami inwe-
stycyjnymi a mocami przerobowymi
przedsigbiorstw wykonawezych oraz
dostawami maszyn i urzadzen. To
z kolei powoduje, ze wladze cen~
tralne staja w trakcie realizacji pla-~
nu przed alternatywa: albo zwigk-
szy¢ naklady inwestycyjne w kra-
ju ponad Dpierwotnie ustalone roz-
miary, albo zmniejszy¢ zaplanowa-
ny program rzeczowy inwestycji.

Zwigkszenie nakladéw nie zawsze
jest mozliwe, zwlaszcza wtedy kie-
dy udziat inwestycji w dochodzie
narodowym jest wysoki. Ogranicze-
nie rzeczowego programu inwesty-
cji w trakcie realizacji planu jest
rowniez utrudnione ze wzgledu na
to, ze cze§¢ inwestycji zostala juz
rozpoczeta, inne sa bardzo pilne dla

‘gospodarki, a jeszcze innych bronig

zaciekle wiladze terenowe itd. W re-
zultacie wiec alternatywa powyisza
rozwigzywana jest najczesciej polo-
wicznie.

Niestabilno§é¢ i wzrost kosztéw in-
westycji uniemozliwia realizacje
wielu stusznych i potrzebnych wnio-
skéw usprawniajgcych przebieg pro-
cesow inwestyeyinych w kraju. Tak
np. uchwaly V Plenum KC PZPR
zalecaly, aby dla wigkszych inwe-
stycji wprowadzi¢ zasade przyglzle—
lania calosci zaplanowanych grod-
kéw na ich realizacje i zawierania
wieloletnich uméw miedzy inwesto-
rami i wykonawcami tych inwesty-
cji. Chodzilo tu o to, aby stworzyé
tinansowe i organizacyjne warunki
dla przyspieszenia realizacji wielu
waznych dla gospodarki inwestycil.
Zasada ta nie jest jak dotad reali-
zowana w praktyce, mimo Ze.jej ce-
lowoéé jest nadal w pelni uzasad-
niona. Realizacje jej uniemoiliwia
w znacznym stopniu plynnoéé kosz-
téw inwestycii.

Biorac to wszystko pod uwage
konieczne staje si¢ doprowadzenie
do tego, aby koszt inwestycii usta-
lony w zaltozeniach i przyjmowany
do planu inwestycyjnego byt trak-

towany jako wielkod¢ wigzgea i nie-
przekraczalna przy opracowywaniu
dokumentacji projektowo - kosztory-
sowej. -

Wymaga to bezwzglednego prze-
strzegania  zasady uzalezniajgcej
wprowadzenie inwestycji do planu
5-letniego od posiadania opracowa-
nych i zatwierdzonych zalozenn pro-
jektowych, od zasadniczej poprawy
ich jakosci i kompletnosci i w ogo-
le podniesienia rangi zalozen w pla-
nowaniu inwestycji w kierunku
przyblizenia ich roli do dzisiejszycn
projektow wstepnych. Wydaje sie,
Zze powinna to by¢ forma posrednia
miedzy dzisiejszymi zalozeniami in-
westycyinymi 1 projektami wslep-
nymi. Wymagajg tego wzgledy wie-
loletniego planowania w gospodarce
socjalistycznej i przykre skutki sta-
nu dotychczasowego.

Réwnoczesnie celowe staje slg¢ opraco-
wanie normatywnych kosztéw Iinwesty-
¢l na okreslone jednostki rzeczowe w
budownictwie ym, acy}
nym, szpllalnym, handlowym #{p. a
takze na niekiére fragmenty budownic-
twa przemyslowego. Wskaznik kosztu na
1 m kw. powierzchni w budownictwie
mieszkaniowym zostal juz opracowany i
przynosi w praktyce duze korzysci.

Poprawa w dziedzinie koncentra-
cji i skréocenia okreséw realizacji in-
westycji uzalezniona jest rowniez
od spelnienla wielu innych warun-
kéw i rozwigzan. Wymienié¢ tu moz-
na zorganizowanie instytucji gene-
ralnych dostawcéw maszyn i urza-
dzeri przynajmniej dla wiekszych
inwestycji, powolanie wydzialéw
kompletujgecych i montazowych w
wiodgeych zakladach przemystu ma-
-szynowego oraz szeféw montazu na
wielkich budowach, uznanie planu
oddawania obiektéw do uzytku za
giéwne kryterium oceny przedsie-
biorstw wykonawezych | premiowa-
nia zaréwno budownictwa, jak réw-
niez sluib inwestorskich. :

Zagadnienia te wymagajg jednak
spécjalnego omowienia ze wzgledu
na to, ze maja one, moim zdaniem,
duze znaczdnie dla sprawnej reali-
zacji inwestycji, a rownoczesnie nie
sa proste w praktycznych rozwigza-

niach.
ALBIN PLOCICA

*) Sa to srednie cykle ustalane na pod-
stawie planowanych nakladéw rocznych
1 pozostaloéet kosztorysowej przy inwe-
stycjach komtynuowanych oraz peinej
wariosel kosziorysowej inwestycili nowo
rozpoczynanych.

)

uv’}no “budowe szybko . 'dzlalajgcych
przekagnikéw. : (przerzutnikéw: elek.
tronowych), - t ) $
jest tysiace razy: wieksz
kaznikéw elektromechapfeznyeh, ™",

PAMIEC NA LINIACH OPO2-

* NYAJACYCH. ‘Zasada .aziatania: linii

opﬁtnia’jacych, ktére stanowig pod-
stawe. przy budowie pamieci tego
typu, polega na tym, ze doprowa-
dzona do jednégo konca linit infor-
macja rozchodzi si¢ w postaci fali
w osrodku, "z ktorego jest zbudowa-
na dana linia, z pewng okreflora
szybkoscia i dépiero po danym-'cza-
sie pojawia sig na drugim jej kon-
cu. Laczac wejdcie z wyjiciem da-
nej linii otrzymamy zamkniety ob-

wdéd informacji powtarzajgcej sie -

cyklicznie. Najszersze zastosowanie
w elektronicznych’ maszynach «cyfro-
wych znalazly w tym typie pamieci,
linie rteciowe,

PAMIEC NA BEBNACH | TAS-
MACH MAGNETYCZNYCH. Szero.
ko stosowany obecnie magnetyczny
Zapis MOWY i muzyki okazal sie
réwniez bardzo uzyteczny przy wy-
korzystaniu go 'w urzadzeniach pa-
mieci maszyny cyfrowej. Pozwolil
na budowe pamigci o bardzo duzej
objetosci a mozliwosé dowolnie diu-
giego  przechowywania zapisanago
materialu, latwa w razie koniecz-
nosei ,$cieralnoé®, do$é szybki za-
pis i odezyt sklaniajg konstruktorsdw
do stosowania magnetycznego zapt-
su zaréwno w zewnetrznych ,posred-
nich i wewnetrznych operacyjnych
urzadzeniach pamigciowych, Budowa
pamieci przedstawia sie nastepujg-
co: na powierzchni materialu ma-
gnetycznego, ktéry poruszy sie 2z

okreslong szybkoseiy, pod wplvwem .

specjalnych magneséw (glowic zapi-
sujacych) tworza sie namagnesowa-
ne odcinki odpowiadajgce otrzyma-
nej informacji. W czasie odczytu
material magnetyczny przesuwa sie
pod glowicami odczytujacymi. Be-
ben z ta$ma obraca sie¢ z szybkoscig
rzedu 6—7 tys. obrot6w na min.
Osiggalna  gestosé zapisu na ta$-
mach i bebnach waha sie w.grani-
cach od 4 do 30 znakéw na centy-
metr dlugosci i zalezy od konstruk-
cji glowic, natomiast szeroko$é $cie-
2ek waha sie od 3—4 mm do 1 mm.
Istnieje poza tym mozliwo§é zreali-
zowania na tasmach i bebnach
ukladu pamieci dynamicznej, w kté-
rej dane s3 w sposéb ciggly rege-
nerowane.

PAMIEC NA LAMPACH OSCY-
LOSKOPOWYCH. W porownaniu z
omoéwionymi wyzej rodzajami pa-
migci ta charakteryzuje sie znacz-
nie wiekszg szybkoscig dziatania.
Jej cechy jest zdolno$é zaréwno za-
pisu jak i odezytu kazdej informacji
w dowolnej chwili, czego nie moz-
na uzyskaé¢ za pomocg linii opoznia-
jacych, bebndéw, i tasm magnetycz-
nych, gdzie czynno$ci te moga byé
wykonane tylko w pewnej okre$lo-
nej kolejnosci. W chwili obecnej
pamieé zbudowana w lampach oscy-
loskopowych, jako jedna z najbar-
dziej operatywnych, stosowana jest
~W pajszybszych, unjwersalnych ma-

' szynach elektronicznych,

PAMIEC FERRYTOWA. W roku
1953 Rajcham przedstawit koncepcje
i model pamieci, podal zasady bu-
dowy ukladéw — ktérych praktycz-
re rozwigzanie opracowano ‘v la-
Stach nastepnych — zwanych obecnie
ramigciqg ferrytowy. W maszynach
matematycznych spelnia ona role
pamieci operacyjnej.

Konsekwencjg réznych typéw pa-
mieci s§ rozmaite techniki budowy
maszyn elektronicznych. Maszyna
zbudowana na technice rteciowej po-
siada pamieé oparta na lampach
rtgciowych, zbudowana na technice
tranzystorowej posiada pamieé
oparta na ferrytach itp. Dwie po-
Wwyzsze pamieci, plus pamieé opar-
ta na lampach, zaliczane sg do
tzw. pamieci szybkich (wewnetrz-
nych). Pamie¢ bebnowa zaliczana
jest albo do typu powyzszego, albo
do typéw pamigei zewnetrznej. Poza
tym do pamieci zewnetrznej zali-
czymy: pamieé¢ na kartach i tag-
mach perforowanych, tasmach ma-
gnetycznych 1, ostatnie osiggniecie,
na tzw, dyskach magnetycznych.

_‘No dobrze, ale ktéra z.po
przedstawionych ,pamieci®
lepsza?: Nie - ma -takiej
nich posiada swoje: zalety'
sigda’ tez swoje wady.' 'O
decyduje szereg czynniké :

- .cher pisze: ,najwazniejszymi {akimi
czynnikami ‘sq: czas . dostep, po-
Jemrio§é, sposdb- przesylania :slow,
trwatoéé, wymazywalnosé, .rzetel-
noéd, wielknéé¢ urzadzenia, odpor-
nosé¢ na zuzycie i koszt“. A’ wigc
wybér musi byé wynikiem rzetelnej
analizy, zaréwno celu jak i moazli-
wosci,

SYSTEM PRZEDSTAWIANIA
LICZB. Polski naukowiec J, Fiett
stwierdza:, ,wzgledy techniczne, w
szczegélnogci prostota ukiadu i pew-
no$é dzialania zadecydowaly o tym,
%e w aparatach elektronicznych
najczefciej  stosuje sie dwodjkowy
system przedstawiania liczb*., Wy-
stepuja tu jedynie dwie cyfry: zero
{ jeden, a wszystkie liczby ‘dajjce
sie zapisaé w sysiemie dziesiqt’nym
moina zapisaé w systemle dweike-
wym { odwrotnie, Cyfrom zero i je-
den odpowladajy w aparatach elek-
tromeznych dwna stany: obecnoge im-
rulsu lub jego brak na okreslonym
przewodzie w okreslonym momen-
cie czasowym. Istnieig takie maszy-
ny pracujace na svstemie: minus

" dwAikavrym, Asembkowvm  itp.

URZADZENIA WEJSCIA I WYJ-
S8CIA — oraz pamieé zewnétrzng o-
bejmuje ste wspélng nazwa: uUrza-
dzefi zewnetrznych, Urzg-
dzenia wejdcia i wyjdcia stuza, a
wladeiwie poéredniczq w wprowa-
dzaniu informacji i ich wyprowadza-
niu z pamieci wewnetrznel maszyny.
Wejécie do apsratu stamow! bardzo
“ezesto wwykly vadajnik dalekepisu
Dane zawarte na tasmie dziurkowa-
nej (perforowanej) przetwarzane sa
w urzadzeniach nadajnika na impul-
sy elektryezne | zavisywane w pa-
mieci maszyny. Wyidciem z aparatu
moze byé np. odbiornik dalekopisu.
Otrzymame z maszyny impulsy
elektryczne, po przejéciu  przez
urzadzenie pomocnicze, drukowane
'sa na taémach papierowych lub na
arvkuszach. Urzadzenia wejsé { wyjéé
stanowia obecnie ,waskie gardlo”
szybko dzizlajacveh maszyn elektro-
nicznych, Urradzenia te to urzgdze-
nia typu elekteomechanicznego i z
tej racji znacvnie wolniejsze w pra-
cy od pozostalych urzgdzen elcktro-
nowych. Stosowaé  mozna _celem
zwiekszenih szybkosei wprowadza-
nia i pobierania danych réwnolegle
kilka urzadzen wejsé i wyjsé. Bada-
nia nad polepszeniem qaramet-réw
pracy tych urzadzen prowadzone sg
intensywnie we wszystkich pan-
stwach bedacych producentami ma-
szyn elektremennych. Opracowuje
sie obecnie urzadzenia, ktore foto-
graficznie Jub elektronowo  beda
wprowadzaé¢ lub wyprowadzaé in-
formacje i rozkazy.

Praca maszyny sprowadza sie do
kolejnego wykornywania rozkazoéw,
zawartych w programie, sama kolej-
noéé rozkazéw ustalona jest progra-
Tmem pracy “maszyny. -Aby -mée
wprowadzi¢ program do maszyny
nastapi¢ musi jego zakodowanie, po
prostu przeilumaczenie na ,jezyk
maszyny”. Dla kaidego wiec zadania
postawionego przed maszyng, opra-
cowuje sie program, ktéry zostaje
wprowadzony do maszyny wraz z
damymi wyjfciewymi przed jego
rezwigzaniem. Samo rozwigzanie to
juz popis automatycznej pracy ma-
szyny elektronicznej.

Przy odpowiednio uloZonym pro-
gramie, maszyna jest w stanie auto-
matycznie dokonaé wyboru wiasei-
weggo kierunku dalszego toku obli-
czeli w zaleinoéci od wynikéw po-
$rednich ( a wige mamy mozliwodé
programowania slternatywnego wy-
boru toku obliczen!). Maszyny cha-
rakteryzuje takze modliwo§é zasto-
sowania programéw zmieniajacych
sig ckresowo, Prawdopodobienstwo
popelnienia bledu przez pracujaca
maszyng elektroniczng, przy odpo-
wiednio zaprogramowanej kontroli
Jjest tak zmikome, 2e praktycznie nie
istniejgce. .

TADEUSZ ZALSKI

SCHEMAT PRACY MASZYNY MATEMATYCZNEJ

URzADZI
Al =0 | rrdcione | —>
partigd PAMIEC
ARYTMOMET <
ETR oPeRAC BE. ) >
il 7 { hid ¢4
. i
URZADZENIA
PISZACE >

Szanowny Panie Redaktorze!

Sadze, ze nie skorzystal Pan 2z oka-
zji, by przyjaé rezygnacje p. Andrzeja
Bobera wyratons w Jego liScie pt. ,List
zamiast reportazu (2. G. nr 8 z
25. 2. 1962 r.).

No, bo ieby w Polsce Ludowej zna-
lei¢ konkretny, duzy zaklad przemyslo-
Wy, z czalogg liczacq ponad 2 tysigce
ludzi, z funduszem piac siegajgcym nie-
mal piectu milionéw zlotych rocznle, to
na to trzeba reportera o nieprzecietnych
walorach.

Weale nie powinno byé Panu dziwne,
2e wiekszo$¢ rozméweéw p. A. Bobera
nie minla zbytniej cheel do spowiadania
sie. Przy okazji mogliby zdradzié tajem-
nice, jak utrzymaé siebie 1 swe rodziny
zzix wynagrodzenie okolo 200 zI miesiecz-
n

e,
Z powazaniem
JOZEF CEARNIK

P; 8, A swojg drogg nalezaltoby troche
wiecej uwagli zwr6cié na korekte, Ty-
godnik to nie dziennik. Prosze przeka-
3:: Panu A. Boberowi moje pozdrowie-
Blad, na ktéry zwrécll uwage p, Czar-
nik, jest oczywisty, Gdyby roczny fun-
dusz plac wynosil naprawde 5 min zt
{przy zalodze ponad 2 tys. Judzi) mie-
i wynagr ledneg zatrud-
nionego wynosiloby ok. 200 2z, Co jest
oczywifcie nonsensem. Autor — w po-
Andoch: riviph

ciu millonéw*, naplsal ,pieciu milio- |
néw", Za co — ze Szczefy skruchg
bardzo przeprasza, jednoczesnie obiecu-
jac podwiecaé w przyszioScl” wiecej u-
wagi ikliwe) 3 adi i
swolch artykuléw,

Przy okazjl autor moze z radodcla
donie$é, 2e Jego rezygnacja nid zostala
przyjeta. Sam dlugo sle zastanawial
diaczego tak sie stalo | doplero list p.
Czarnlka pdmégl mu zrozumieé decyzje
(lub brak takewej) redaktora naczelne-
BO. Za owo wyjasnienie stanowiska
swego przeloionego jak te: za

ORZECINICTWO

_ UDZELENIE UJEMNEJ OPINIKX

O PRACOWNIKU

Irena S, domagala sie zasqdiemia
na jej rzecz od Zakladéw Kokso~

‘chemleznych ,,Zabrze”, OddzialiZao-

patrzenia Robotniczego sumy 10113
zt z tytulu odszkodowania z pHwo-
du mieotrzymania pracy w MHD
i pozostawania bez zatrudnienia
przez okres kilkomiesieczny na;sku-
tek udzielenia-o niej przez b. pra-
codawee zlej opinii.
Po stwierdzeniu w toku postepo~
wania, %e powddka Irena 8 pobie-
rata od konsumentéw wyzsze ceny
niz- ustalonn, 2e miala niedobér w
wysokosei 5200 zt oraz %e zwolniw-
szy sie z pracy nie rozliczyla sig
z pozwanym przedsiebiorstwem, Sad
Wojewddzki w Katowicach powddz-
twe Ireny S. eddalll
Wobec: wniesienia przez Irene S.
od wyroku Sadu Wojewédzkiego re-
wizji, sprawa zostala rozpoznana
przez Sad Najwyiszy, ktéry w orze-
czeniu z dnia 17 wrzeénia 1960 r.
nr 3 CR 12280 zajal nastepujace
stanowisko! P
Zawiadomienie przez przedsie-
blorstwo uspolecznione innej; jed-
nostki handlowej o spowodowaniu
przez bylego pracownika niedobo~
ru lub o dopuszczeniu sie przez nie-
go czynu karygodnego, o ile poda-
ne fakty odpowladajs rzeczywistos-
ci, nie narusza przepisu art. 24 ust.
3 rozporzadzenla Prez. Rzplitej =
16 marea 1928 r. ¢ umowie o; pra-
c¢¢ pracownikéw umyslowych ;- (Dz,
U. Nr 35, poz. 323), w myél kibrego
pracodawey nie wolno umieszczad
w éwiladectwie pracy #adnych
znakéw ani uwag, mogacych utru-
dni¢ pracownikowi uzyskanie no-
wego Stanowiska. .

A oto, jak Sad Najwyiszy uzasa- .
dnil swe stanowisko:

»(..) Jak wynika z motywéw za-
skarzonego wyroku i co znajduje
oparcie w zeznaniu powolanego w
rewizji §w..S, powédka nie zostala
zaangazowana przez MHD w Z., =z
tego powodu, ze strona pozwana,
zapytana przez MHD, udzielila w
dn. 28.VI.1955 r. opinii ¢ powdd-
ce, w ktdérej podala o spowodowa-
niu przez nig niedoboru fowarowe-
go i o jej niesumiennoS$ci w pracy
(o pobieraniu wyzszych cen od: koi:~
sumentéw). Trafnie przy fym  pod-
kreslit Sad Wojewddzki, ze pozwa-
ny, bedac zapytany, mial nie tylko
prawo lecz i obowigzek podaé do
wiadomosei przyszlego pracodawcey
powodki o znanych mu faktach,
ktére znalazly swe potwierdzenie
w prawomocnych wyrokach Sadu
Powiatowego w Rudzie Sl. i Sadu
Powiatowego w Zabrzu.

Ustalenie powyzszych prawemoc-
nych wyrokéw, ktére zapadly w po-
stepowaniu karnym z oskarzenia po-
" Wwédkt - ~wr-postepowaniu eywilnym
z powddztwa pozwanego przeciwko
powddce, z mocy art. 71 366 k.p.c.,
wigzaly Sgd Wojewddzki, wobee
czego bezzasadny jest zarzut rewi-
zji, 2e ustalenia Sgdu o nienaleiy-
tym wykonywaniu przez powddke
jejr obowigzkéw wynikajgcych z
umowy 0 pracge w pozwanym przed-
sigbiorstwie byly sprzeczne z ma-
teriatem dowodowym W sprawie.

Jak wyjasnil Sad Najwyzszy (..)
zawiadomienie przez przedsigbior-
stwo uspolecznione innej jednostki
handlowej o spowodowaniu przez
bylego. pracownika niedoboru lub
o dopuszczeniu sie przez niego*czy-
nu karygodnego — o ile podane fak-
ty odpowiadajg rzeczywistosci — nie
narusza art. 24 rozporzadzenia z
1928 r. ® umowie o prace pracow-
niké6w umystowych, Przepisu tego
bowiem nie mozna wyklada¢ w
oderwaniu od obecnych stosunkow
spolecznych, a te nakazujg przyje-
cie takie] wlasnie wykladni, jaka
zastosowal Sgd Wojewodzki. Skoro
mianowicie manka i niedbalstwa
lub lekkomyslnoéé  pracownikéw
nandlu uspolecznionego malezg do
wyjatkowo powainych — przez swa
nagminno$é¢ — mniedomagan naszego
zycia gospodarczego i spolecznego,
to w takich wyjatkowych okolicz- .
nosciach nie mozna pozbawié uspo-
lecznionych jednostek handlowych
tak skutecznego S$rodka zaradcze-
g0, . jakim jest wzajemne infur-
movianie sie¢ o pracownikach, kté-
rzy, czy to na skutek zlej woli; czy
tez nieudolnosci nie cheg czy tez
nie potrafig nalezycie zabezpieczyé
powierzonego im mienia spoleczne-
go. '

W tym stanie rzeczy, gdy wedlug
prawidlowych ustalen Sadu odniowa
przyjecia powddki do nowej pracy w
MHD w Z. byta uzasadniona obiek-
tywnymi wzgledami, majacymi ‘swe
Zrédlo w dotychczasowym jej spo-
sobie pracy, a wydanie ¢ niej przez
pozwane przedsiebiorstwo opinii:ad-
powiadajgcej prawdzie, nie moze
byé uznane za zawinione przyczy-
nienie sie do tej odmowy. addale-
nie powddztwa o wynikle szkody od-
powiada prawu i nie narusza art.
134 k. 2 ()

NOWE PRIEPISY
i IARZADZENIA

'ZMIANA PRZEPISOW KODEKSU

POSTEPOWANIA CYWILNEGO

Z dniem 24 marca br. wejdzie w

Zycie ustawa z dnia 15 lutego 1962
r. 0 zmianie przepiséw postepowa-
nia w sprawach cywilnych (Dz.:U.
Nr 10, poz. 46). :

pqzdrowienia, autor bar dziegk o
c?amlkowl. * m . q::ig B.p

l

DOKORCZENIE NA STR. § _[
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.Od tej daty sady powiato- |

we bedg wtasciwe do awa-

’ rozpozh
nia spraw majatkowych, w ktorych '

jako strona wystepuje Skarb Pai-
stwa lub inny podmiot podlegajg-
cy panstwowemu arbitrazowi. go-
spodarezemu — przy wartosei przed-
miotu sporu do wysokosci 100 ty~
sigey zlotych (dotad przy wartosei
przedmiotu sporu powyzej 30 tysie-
% zt wiaseiwy byl szd wojewéddz-

Poza tym, w imieniu jedno-
stek gospodarki uspotlecz-
nionej beda mogli wystepowaé
przed sgdem — obok adwokatéw —
takse pracownicy tych = jednostek
albo wyznaczeni pracownicy orga-
nu nadrzednego badZ innej podle-
glej mu jednostki.

Ulegly réwniez zmianie przepisy
czesci drugiej k.p.c. o postgpowaniu
egzekucyjnym i zabezpie~
czajgcym. M. in. za udzielenie
przez zaklad pracy komornikowi
falszywych informacji i wyjasnien
lub mnieuzasadniona odmowe ich
udzielenia pracownik zakladu, kté-
ry ponosi wine badZz kierownik za-
ktady podlegaja ukaraniu przez ko-
mornika grzywna do tysigca zlotych.
- Zajecie naleznosci ze stosunku
pracy lub zlecenia obowigzuje na-
dal, chociazby po zajeciu nawigza-
no z dluznikiem nowy stosunek
pracy lub zlecenia albo choéby za-
kiad pracy przeszedt na inng oso-
be — jezeli osoba ta o zajeciu wie-
dziata.

W razie rozwigzania stosunku
pracy z diuznikiem, dotycheczasowy
zaklad pracy winien uczynié
wzmianke o zajeciu naleznosci w
wydanym dluznikowi $wiadectwie
pracy i jezeli nowy zaklad pracy
dluznika jest mu znany, przestaé
temu zakladowi zawiadomienie ko-
mornika oraz powiadomié o tym ko-
morn'ka i dluznika egzekwowane-
go. Wzmianka w $wiadectwie pra-
cy powinna zawiera¢ oznaczenie
komornika, ktéry zajal naleznosé
oraz numer Sprawy egzekucyjnej.
Przeslanie zawiadomienia komorni-
ka ma skutki prawne zajecia nalez-
nosci dluznika w nowym zakladzie
pracy od chwili dojécia tego za-
wiadomienia do nowego zakladu
pracy.

Nowy zaklad pracy, ktéremu pra-
cownik przedstawit swiadectwo pra-
¢y ze wzmianka o zajeciu naleino-
éci, zawiadamia o zatrudnieniu pra-
cownika zaklad pracy, ktéry wydat
éwiadectwo, oraz wskazanego we
wazmiance komornika. Jezeli nowy
zaklad pracy, ktéremu pracownik
nie okazat $wiadectwa pracy do-
wie sie. ze pracownik byl uprzednio
zatrudniony w innym zakladzie
pracy. obowigzany jest zawiadomié
dotychczasowy zaklad pracy praco-
wnika © jego zatrudnmieniu, chyba
2e pracownik przedlozy zaswiadcze-
nie z dotychczasowego zakladu pra-
cy stwierdzaijgce, ze maleznofci je-
go w tym zakiddzie nie Byly zajéte.

Kierownik zakladu pracy, ktory
nie wykona bez zwloki przewidzia-
nych tu obowiazk6éw, miezaleznie od
odpowiedzialnoéci za wyrzadeona
przez to wierzycielowi szkode mo-
7 byé ukarany przez komornika
grzywna do dwéch tysigey zlotych.

KOREKTY PRZY USTALANIU
PODSTAWY OBLICZENIA
FUNDUSZU ZAKLADOWEGO
ZA R. 1961 (1961'62)

Minister Finanséw okélnikiem z
dnid 22 lutego 1962 r. (Monitor Pol-
ski Nr 18, poz. 77) wyjasnil, ze
przedsiebiorstwa panstwowe przy
obliczaniu wysoko$ci odpis6w mna
fundusz zakladowy =za rok 1961
(1961 62) powinny pomniejszy¢ pod-
stawe obliczenia wysokosci odpiséw
o zyski osiaggniete ze sprzedazy (zu-
zycia wlasnego) zbednych zapaséw
objetych jednorazows akejg spe-
cjalng i przecenionych wedlug sta-
nu na dzien 1 lipea 1961 r. do war-
tosei 1 zlotego. Zyski te nalezy trak-
towaé jako zyski niezalezne od
dzialalno$ci gospodarczej -przedsig-
biorstwa.

Poza tym. podstawy . obliczania
wysokodei odpiséw na fundusz za-
kladowy nie powieksza sie z tytu-
lu: 1) amortyzacji §rodkéow trwa-
tych., ktore w ciggu 1961 r. zostaly
rozchodowane w drodze likwidacji,
sprzedazy lub nieodplatnego prze-

kazania. 2) zuzycia przedmiotéw
nietrwalych.  przekwalifikowanych

w roku 1961 ze $rodkéw trwalych,
3) dodatkowych opustéw udzielo-
nych przez wvkonaweéw robét bu-
dowlano - montazowych od cen ko-
szborysowych tych robét.

PRZEWOZFENIE SAMOCHODAMI
DLUGICH LADUNKOW (DLUZYO)

Minister Komunikaeji zarzadze-
niem z dnia 10 lutego 1982 r. (Mo-
nitor Polski Nr 14, poz. 60) ustalil
nowe zasady ladowania i holowania
pojazdami samochodowymi bardzo
dlugich ladunkéw tzw. dluzyc.

Ladunki te powinny byé przewo-
sone specjalnie przystosowanymi
ciggnikami z przyczepg albo samo-
chodem z lawg skretng zmontowa-
ng ma platformie samochodu z do-
czepiong przyczeps klonicows. Na
samochod taki powinna byé poza
tym wystawiona odrepna karta dro-
gowa,

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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wych osiggniete w ostatnich dwdch
latach i uzyskana dzieki temu duza
produkeja cukru stworzyly nowg
sytuacie w tej dziedzinie. Problem
dalszego rozwoju uprawy burakéw
musi byé rozpatrywany w innym
niz dotychezas aspekcie.

Spdjrzmy na zestawienie obrazu-
jgee rozwdj produkcji burakéw i
cukru w ostatnich latach:

Buraki cukrowe  Cukler
Powierzch- Plony produkcjg

niatys.ha q/ha s, ton
1855 392 186 981
1956 364 177 L
1957 339 225 1.059
1958 358 235 1.095
1953 376 159 896
1960 401 256 1,381
1961 420 2711 1.508

Do tak znacznego wzrostu plonowt
w ostatnich dwéch latach przyczy-
nily sie niewgtpliwie sprzyjajace
warunki atmosferyczne. Jednak
wzrost ten jest przede wszystkim
wynikiem lepszej uprawy, inlensyw-
niejszego nawozZenia, stosowania
bardziej plennych nasion oraz po-
wszechniejszej i skuteczniejszej wal-
ki z chorobami i szkodnikami. Rola
tych czynnikéw bedzie w dalszym
ciggu rosta, a szczegélne znaczenie
moze tu mieé¢ przewidziane w naj-
blizszych latach rozpowszechnienie
gwarantujgcych wyisze plony na-
sion poliploidalnych.

Nalezy sie réwniez liczyé z tym,
ze uzyskane w ostatnich dwéch la-
tach stosunkowo wysokie plony bu-
rakow zachecg rolnikéw do dalsze-
go rozszerzania plamtacji.
Osiagniety jednak w tym roku po-
ziom produkeji cukru jest juz nieco
wyzszy od poziomu przewidzianego
w planie 5-letnim na 1965 r. Co
jednak najistotniejsze, dochodzimy
juz do kresu zdolnosci przerobowych
naszych cukrowni i dalsze zwigksza-
nie produkcji cukru musialoby prze-
dtuzyé¢ i tak juz nadmiernie diugag
kampanie cukrownicza, co pociggne-
loby za sobg bardzo duze straty w
przechowywanych burakach. Produ-
kowanie za§ dodatkowych ilosei cu-
kru, przy duzych stratach w surow-
cu buraczanym, i eksportowanie go
po obecnych niskich cenach Swia-
towych, zatraca swdj sens ekono-
miczny.

Pewng poprawe sytuacji przynie-
sie przewidziane na 1963 r. urucho-
mienie nowej cukrowni w woj. lu-
belskim (w Werbkowicach) a na-
stepnie w woj. biatostockim (w La-
pach), co nastgpi jednak dopiero w
1965 r.

®

Czy znalezliSmy sie zatem w sy-
tuacji, w ktoérej nalezaloby zahamo-
waé rozwéj uprawy burakéw, a na-
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matury ze szkoly ogélnoksztalcace). Ma-
gazynier w tym przemysle powinien e‘iV‘Y-

kaza¢ sle &rednim wyksztalceniem 0=
! 'm_lub ym i dw i
praca, badi frednim wyksztalceniem

og6lnym 1 5-letnia praca, badz nawet
tylko ukonczeniem kurséw zawodowych
i siedmioletnia pracg zawodowa. Wyma-
gania kwalifikacyjne wobec magazyniera
s3 W tym resorcie wyrainle niisze niz
wobec ksiggowego,

— d jak W

przem;ale maszynowynrx — taryfikator
nie okresla rodzaju kwalifikacji facho-
wych od

wy ch

oW
@ dyrektorom

p jac  te sp
przedsigblorstw,

W innych galeziach przemysiu wyma-
gan| co do Kwalitikacji zawodowych
maghzynieréw sa zblizone do wymienio-
nych juz podstawowych galezi produk-
cjl, lub nawet jeszcze nieco nizsze,

Uogdlniajge wymogi kwalifikaeyj-
ne taryfikatoré6w co do kierowni-
kéw magazynow i magazynieréw w
przemyéle, mozna. powiedzie¢, Ze
obowiazuje dzi§ u nas ,model ma-
gazyniera o §rednim wyksztalceniu
ekonomicznym lub technicznym i o
kilkuletnim stazu pracy zawodowej.
Tak zarysowana sylwetka zawodo-
wa wydaje sie stuszna. Programy
naszych s$rednich szkot ekonomicz-
nych przewiduja (zaleznie od spe-
cjalnosci) od 300 do 375 godzin nau-
ki towaroznawstwa lub technologii,
375—450 godzin ekonomiki przedsie-
biorstwa, az 450 godzin ksiggowosci,
ok. 100 godzin wybranych zagadnieri
prawa, ok. 200 godzin arytmetyki
gospodarczej a wigc w sumie
(wraz z innymi wiadomosciami i
umiejetnosciami) zawieraja one 2
pewnoscig wystarczajacg ilo§é wie-
dzy niezbednej do pracy w stuzbie
magazynowej — nawet na stanowi-
skach samodzielnych czy kierowni-
czych. Niechybnie slabiej przygoto-
wujg do pracy magazyniera §rednie
szkoly techniczne, w ktérych na ca-
13 problematyke ekonomiczng po-
§wieca sie obecnie w przeciagu 5lat
nauki zaledwie ok. 150 godzin. Bio-
rac jednak pod uwage stosunkowo
duzy zakres wiadomosci materialo-
znawczych zdobywanych przez ele-
wow tych szkol oraz wymagany do
zajecia stanowiska magazyniera czy
kierownika magazynu
staz pracy — w czasie ktérego moi-
na uzupetnié brakujace wiadomosci
z dziedziny ekonomiki i organizacji
przedsiebiorstwa, rachunkowosci itp.
— mozna sie zgodzié ze zréwnaniem
absolwentéw szkol technicznych z
absolwentami technik6w ekonomicz-
nych w dziedzinie uprawnien do
piastowania odpowiedzialnych funk-
cji w stuzbie magazynowej.

~WZOR“ A RZECZYWISTOSC

\

Niestety jednak, caly 6w wzorzec
pracownika sluzby magazynowej
wynikajacy ze sformulowan taryfi-

Wysokie plony burakéw cukro-’

kilkuletni -

ZDZISLAW KARCZEWSKI

wet ogranicza¢ ich powierzchnig? ’
Wiadomo, ze -buraki cukrowe sg

_roéling, ktorej uprawa nie tylko

przyczynia sie¢ wydatnie do podno-
szenia kultury roli, lecz co najwaz-
niejszé daje najwyzszg iloéé jed-
nostek pokarmowych =z hektara.
Oto zestawienie ilustrujace zbiér .z
1 hektara jednostek pokarmowych
i bialka przy plonach przecietnie u
nas uzyskiwanych.

Zbidr
Jedn. Blalka
pokarm. kg

Buraki cukrowe .

. (lacznie z lis¢mi) 11 500 480
Liscte, wystodki i me-

lasa (z 1 ha burakéw) 6 000 390
Buraki pastewne

(z Hsémi) 7 200 410
Zlemniaki 4 350 150
Kukurydza na kiszonke 6 000 320
Lucernsz na zielonke 4 600 850
Jeczmiefi

{l1acznie ze sloma) 3 000 170

\ Widzimy, ze same tylko produk-
ty uboczne (licie, wystodki, mela-
sa), ktore pozostaja na pasze po
przerobie korzeni na cukier, zawie-
rajag wiecej jednostek pokarmowych
i biatka niz wieksza cze$§¢ innych
roslin uprawnych zebranych z tej
samej powierzchni,

Buraki cukrowe stosuje sie od
dawna jako pasze zarowno na za-
chodzie, jak i w Zwigzku Radziec-
kim. W ZSRR prowadzona jest
ostatnio bardzo intensywna propa-
ganda za rozszerzaniem uprawy bu-
rakéw cukrowych na pasze. Buraki
sa uprawg dos¢ pracochlonng, ale
u nas pracochtonnosé odgrywa sto-
sunkowo mniejszg role, a glowng
sprawg jest uzyskiwanie mozliwie
duzej wydajnodci z jednostki po-
wierzchni. Rozpowszechnienie upra-
wy burakéw cukrowych na pasze
jest wiec szczegdlnie pozadane.

Ze wzgledu na pewne specyficzne
wtasnoéci i trudne przechowywanie,
buraki cukrowe nie mogg zastgpic¢
na wielks skale innych pasz, ale na
pewno znaczne ich ilosci moglyby
byé z wielkim pozytkiem spasane W
wiekszej czesci naszych gospodarstw.
Nalezaloby zatem w dalszym  cia-
gu, gdzie tylko pozwalajg na to wa-
runki glebowe, dazy¢ do znacznego
rozszerzania uprawy burakéw cu-
krowych, z tym jednak, Zze na cu-
kier powinno sie¢ przeznaczac tvlko
tyle, ile mozna przerobi¢ bez nad-
miernego przedluzenia kampanii cu-
krowniczej, a resztg spasaé¢ (bezpo-
érednio lub po przerobieniu na susz,
drozdze itp.).

Na przeszkodzie powyZej  zaryso-
wanemu, zdawaloby sie prostemu,
rozwigzaniu stojg jednak obecne
warunki kontraktacji. Dotychczaso-

wa polityka w dziedzinie kontrak-
tacji burakow dgzyla do zapewnie-
nia mozliwie najwigkszej-ilodei su-
roweca dla cukrowni. Nie miala ona
na celu rozpowszechniania zuzycia
burakéw na pasze, wrgez przeciw-
nie, umowy kontraktacyjne zobowig-
zywaly do dostarczania wszystkich
wyprodukowanych burakéw do cu-
krowni. Nie prowadzono tez zadnej
propagandy ani instruktazu co do
wlasciwego zuzycia burakéw cukro-
wych na pasze. Tego rodzaju poli-
tyka mogla by¢é dotychczas stuszna.
Przy ograniczonej produkcji bura-
koéw, ich przeréb na cukier musial
mieé¢ pierwszenstwo.

W obecnej sytuacji dotychczasowy
system kontraktacji burakéow cukro-
wych powinien ulec istotnej zmia-
nie. Celem tej kontraktacji pozosta-
nie oczywiscie zapewnienie dosta-
tecznej ilosci surowca dla przemy-
stu cukrowniczego. Jednoczesnie po-
winna ona stwarzaé nie tylko moz-
liwosci ale i zachete do przeznacza-
nia pewnej czesci zbioru burakow
réwniez i na pasze.’

Obecny system polega w zasadzie
na kontraktowaniu pewnej okreslo-
nej powierzchni uprawy burakow i
zobowigzaniu plantatora do dostar-
czenia, a cukrowni do przyjecia
wszystkich wyprodukowanych bura-
kéw po jednakowej, z gory okreslo-
nej cenie. System ten przy obecnych
korzystnych dla plantatorow cenach
burakéw bedzie prowadzil do roz-
szerzania uprawy a przy dobrych
plonach — do ,nadprodukeji* bura-
kéw, ktorych przeréb przekroczy
mozliwosci naszych cukrowni. Ogra-

niczenie przyjmowania nowych
plantatoré6w, czy tez ograniczenie
rozszerzania powierzchni uprawy

burakéw przez plantatorow byloby
niesluszne, a ponadto bardzo trud-
ne: do zrealizowania. Praktycznie
ograniczenia te moglyby byé vrze-
prowadzane jedynie drogg wylacze-
nia calych rejonéw z mozliwosci
plantowania burakow dla cukrow-
ni, co z wielu wzgledéw byloby
szczegblnie niepozadane i niewlas-
ciwe.

Rozwigzania nie moze réwniez
przyniesé zwolnienie plantatoréw z
formalnego obowigzku dostarczenia
cukrowniom wszystkich wyproduko-
wanych burakéw, czy nawet usilne
propagowanie przeznaczania czesci
burakéw na pasze. Mogloby to od-
nieéé¢ skutek jedynie w latach nie-
urodzaju innych roslin pastewnych,
zwlaszeza okopowych. , Wtedy jed-
nak plony burakdéw cukrowych sa
takze niskie, W takich latach nie
byloby wiec stuszne zachecaé do
spasania burakéw, przeciwnie, na-
lezaloby stworzyé¢ warunki zapew-

niajace pozyskanie mosliwie duze]
ilosci. burakéw ng cukiets

W latach normalnegowurodzaju in-
nych roflin -pastewnych, "a“zwlasz
cza w. laach swigkszej: obiitofel
nasz, spasanie bUrakow; przy obec-
nej- ich cenie, ‘nie /moze sie rolni-
kom oplacaé, Cena ta (60 zt za 1 q)
jést zblizona do ceny ziemniakéw
pastewnych, a warto§é pokarmowa
ziemniakéw, zwlaszcza W Zywieniu
trzody, jest stosunkowd . zniacznie
wyzsza *). Ponadto przy dostatczaniu
burakéw do cukrowni rolnicy do-
stajg 48 kg wystodkow za kazdy
kwintal, kiérych warto§é paszowa-

. odpowiada ok, 15 kg ziemniakow.

Nie wydaje sig, aby rozwigzania
problemu buraczanego nalezalo szu-
kaé drogg zwyklej obnizki cen, choé
niewatpliwie taka obnizka moglaby
mie¢ pewne uzasadnienie. Wynika
to zaréwno z faktu, Ze stosunek cen
burakéw do innych ziemioplodéw
jest u nas na ogét korzystniejszy
niz w innych krajach jak i z tego,
3e dzieki uzyskiwaniu obecnie
znacznie wyzszych plonow, przy sto-
sunkowo matym wzroscie nakladow,
koszty produkeji 1 kwintala bura-
kéw niewagtpliwie sie obnizyly.

Niewielka obnizka cen, jaka mo-
glaby wchodzié w gre, nie przynio-
staby jednak istotniejszej zachety
do spasania burakéw w latach uro-
dzajnych, a moglaby stworzyé nie-
bezpieczenstwo powaznego ograni-
czenia dostaw burakéw do cukrow-
ni w latach nieurodzajnych. Niebez-
pieczenstwo to byloby tym wigksze,
Ze nizsze ceny moglyby spowodowac
zahamowanie wzrostu powierzchni
uprawy burakéw, a nawet przejs-
ciowe jej zmniejszenie.

Dlatego tez konieczne jest stwo-
rzenie takiego systemu cen, ktory
dawalby mozliwie duzg gwarancje
utrzymania dostaw burakow do cu-
krowni na pozadanym poziomie i
jednoczesnie zachecal do spasania
na'dwyiak burakéw, zwlaszcza w la~
tach urodzajnych. Osiagnigcie takie-
go stanu rzeczy nie jest oczywiscie
proste i latwe, ale przy odpowied-
niej polityce cen ~upelnie mozliwe.

Istnieja dwa - zasadnicze sposoby
rozwiazania omawianezo problemu.
Pierwszy — to wprowadzenie zmien-
nych cen na buraki w zaleZnosci od
poziomu plonéw uzyskiwanych w
poszezegilnych latach. Rolnicy mie-
liby zapewniong w umowach kon-
traktacyjnych pewng minimalng ce-
ne, ktéra ulegalaby podwyzszeniu,
gdyby przecigtne plony burakéw w
kraju, wzglednie w danym rejonie,
nie osiagnely okreslonego poziomu.
Oczywiscie wiadomo$é o ewentual-
nych doplatach do cen minimal-
nych, musialaby dociera¢ do rolni-
kéw odpowiedpio weczednie, azeby
stwarzalo to zachete do zwiekszania
dostaw. Wyzsze ceny moglyby byé
stosowane takze w przypadku po-
lepszenia warunkéw eksportu cu-
kru, lub tez zwiekszonych mozliwos-
ci przerobu burakéw na inne cele.
Zaleta takiego rozwiazania byloby
zmniejszenie wahan w dochodach
chlopéw z plantacji burakéw oraz
stworzenie zdchety do zwigkszonego
spasania burakéw w latach yrodzaj-
nych. Teoretycznie rzecz biorac, nie
powinno to zniechecaé¢ chlopéw do
dalszego intensyfikowania uprawy

katoréw, to éylko wzorzec postulo-
wany odbiegajacy daleko od stanu
faktycznego.

Kim s3 magazynierzy w rzeczywisto§-
ci? Niedawno Znos i
ezyé w badani stanu ki ma-
gazynowej i Kkadr sluzby magazynowe)
przeprowadzonych w 10 przedsigbiorst-
wach warszawskich, nalezacych do
wszystkich podstawowych resortéw go-
spodarczych i dobranych z troskg o mo-
zliwie rep, wnos¢, Byly
to wiec zaklady duze, Srednie 1 male,
stare — z tradycjami { nowo zbudowane
czy nawet ed. w Vs
uwaiane za tzw. ,,dobre* i ,trudne*, na-
lezace do réinych brani i poloione W
réznych dzielnicach Wielkiej warszawy.
W przedsieblorstwach tych w sluzbie
magazynowej (w magazynach zaopatrze-
nia) pracuje I je 1 pr w
umysiowych, w tym 17 kierownikéw ze-
spoléw magazynéw, 61 kierownikéw ma-
gazynéw, 41 starszych magazynieréw i

) le 18 innych —

6w i
glownje Kartotekowych.

Na 137 pracownikéw tylko 40
(29,2 proc.) posiada wyksztalcenie
érednie, przy czym tylko 12 (88
proc.) ekonomiczne lub techniczne.
92 pracownikéw umyslowych sltuz-
by magazynowej w badanych przed-
siebiorstwach (67,2 proc.) posiada
jedynie wyksztalcenie podstawowe,
a 5 (38,6 proc.) nie ukoriczylo nawet
szkoly podstawowej (!). Sposréd ba-
danej zbiorowosci blisko 2/3 pra-
cownikow posiada przeszio trzyletni
staz pracy w magazynach, a ok. 16
staz przeszlo 10-letni. Jezeli jednak
wzieliby$my pod uwage wszystkie
formalne wymogi kwalifikacyjne
(tzn. $rednie wyksztalcenie ekono-
miczne lub techniczne i kilkuletni
staz), to okaze sig, ze na 137 pra-
cownikéw zaledwie 6 (44 proc)
spelnia warunki przewidziane tary-
fikatorami.

Oczywiscie, badana prébka — moze
nawet reprezentatywna dla Warszawy,
nie musi byé reprezentatywna dla cale-
go kraju, Nie wydaje si¢ jednak, aby
i w skali ogéinopolskiej poziom kadr
magazynowych w przemysle | budow-
nictwie mégt byé w chwili obecnej WyZ-
szy, a w kazdym badz razie wiele wyz-
szy niz w Warszawie, W braku odpo-
wiednich statystyk, stosujac réine me-
tody szacunku moZna okresli¢ liezeb
nosé Kkadry feréow w przedsie-
biorstwach przemyslowych | budowla-
nych w kraju na kilkanascle tysigey

0s0b,
ogolu tzw, pr 'acyl-
no-biurowych zatrudnionych w obu tych
galeziach gospodarki . .

Stanowi to n.i_ego ponad .4 proc.

Jednoczesnie liczba pracownikéw
o Srednim wyksztalceniu ekonomicz-
nym zatrudnionych w przemysle i
budownictwie wg Rocznika Statys-
tycznego 1961 wynosita w dn. 31.X.
1958 r. (brak nowszych danych) oko-
lo 24 tys. os6b, tj. nieco wigcej niz
dwukrotnie przewyzszata ona liczbg
magazynierow w tych galeziach go-
spodarki. Bioragc pod uwage malg
liczbe technikéw pracujacych jako
magazynierzy oraz to, ze olbrzymia
wigkszo$¢ absolwentow  $rednich
szkél ekonomicznych zatrudnionych
w przemysle i budownictwie pracu-
je w stuzbie finansowo-ksiggowej,
w planowaniu, w dzialach zatrud-
nienia i plac, zaopatrzenia, zbytu,
transportu itp. wreszcie na stano-
wiskach planistéw, ekonomistéw,
statystykéw itp. w wydzialach pro-
dukcyjnych — nie zas w magazy-
nach, mozna chyba. uznaé, ze odse-
tek magazynierow posiadajacych
Srednie wyksztalcenie zawodowe w
calej gospodarce narodowej nie jest
wyzszy niz 10 proc., a prawdopo-
dobnie jeszcze nizszy, przy czym
tylko czei¢ tych magazynieréw ma
za sobg kilkuletni staz pracy w ma-
gazynach

DYSPROPORCIJE

Czy jednak tylko ogélny niedohdr
kadr wykwalifikowanych jest przy-
czyng stosunkowo slabego poziomu
kwalifikacji magazynieréw? Wyda-
je sie, ze nie. Powazng role odgry-
wa tu poziom ptac w sluzbie maga-
zynowej, a raczej slabsze tempo
wzrostu tych plac w poréwnaniu
z placami innych kategorii pracow-
nikéw administracyjno-biurowych w
przemysle i budownictwie. Ostatnia
regulacja ptac magazynierow odby-
la sie w roku 1955. Wg danych sta-
tystycznych za ten rok srednia pla-
ca pracownika sluzby magazynowej
byla o 39 zt nizsza od $redniej dla
ogélu pracownikéw administracyj-

no-biurowych w przemysle i o 103
z! nizsza od takiej sredniej w bu-
downictwie. W chwili obecnej brak
jeszcze danych statystycznych o
Srednich ptacach w r. 1961; mozna
jednak przypuszczaé, Zze owa rézni-
ca miedzy placg magazynieréw a
przecigtng placa pracownika admi-
nistracyjno-biurowego w tych gate-
ziach gospodarki w roku ubieglym
urosia do kwoty 400 zI. Taka sytua-
cja niewatpliwie musiala skloni¢
wielu lepiej kwalifikowanych i
bardziej ruchliwych magazynieréow
do poszukiwania pracy w innych,
wyzej oplacanych stuzbach.

Warto przy tym podkreslié, ze w wigk-
szoSci badanych przedsi¢biorstw nie na-
potykalo sle przejawéw dyskryminacji
placowej magazynier6w, a raczej wrecz
przeciwnie — widaé bylo troske o za-

pe im, w g

moﬂl‘woéul, jak najkorzystniejszych wa-
r . ym tego d d Je
fakt, 2e ma 137 pracownikéw umysio-
wych magazynéw tylke 2 (1,5 prod)
otrzymywalo place nlisza niz $rednia
przewidziana ukladem zbiorowym dia
danego stanowiska, 49 (35,7 proc.) staw-

ki w granicach od Sredniej do 90 proc.
gérnege pulapu, 77 (36,2 proc.) stawki od
90 proc. dozwolonej wysokoSci do gorne-
go pulapu i wreszcie 9 (6,6 proc.) upo-
sazenla przekraczajace gérny pulap prze-

la d; g viska, przy
czym srednie przekroczenie wyneosilo
239 =zt

Innym motywem, moggcym znie-
checaé¢ pracownikéw wyzej kwalifi-
xowanych (a tym samym na ogdét
lepiej zdajgcych sobie sprawe z cig-
z3cej na nich odpowiedzialnodci) do
pracy w sluzbie magazynowej jest
obawa przed stale_rosngcymi zada-
niami i stale zwiekszajgcym sie za-
kresem odpowiedzialnosci. W latach
1955—1961 w badanych przedsigbior-
stwach wartosé zapaséw przypada-
jacych na jednego pracownika u-
mystowego magazynu wzrosta o
132 proc., tak ze w r. 1961 na jed-
nego pracownika bezposrednio od-
powiedzialnego materialnie za skla-
dowane zasoby przypadaly Srednio
zapasy wartosci 5,5 mln zi.

Rozmiary odpowiedzialnoci spo-
czywajgcej na magazynierdch oraz
staly wzrost ich obowigzkéw (jak

purakéw, gdys daieki uzyskiwantu
wyzszyeh: .geg w razie nieprndzaju
rolnicy mieliby w pewnyn stopmt
zagwarantowany zwrot poniesic-
nych naklagow. W praktyce jednak
nalezaloby sie obawiaé tego, ze mlx-
nicy przyjmowaliby W swoich kal-
kulacjach jedynie ceny gwarancyj-
ne, kiére musialyby byé nieco niz-
sze od dotychezasowych i przejécio-
wo mogliby ograniczyé swoje plan-
tacje burakéw. Przy tym systemie
iloéé dostarczanych burakéw do cu-
krowni moglaby wiec ulega¢ dosé
znacznym wahaniom,

Drugi sposéb — to wpmwadzeqle
korityngentéw, okreflajaeych ilosé
burakéw, kitéra kazdy plantator moze
dostarczyé do cukrowni po wyziszej
cenfe, Za butaki dostarczone ponad
ustalony kontyngent plantator otrzy-
matby jui cene nizsza.

Jedliby przy tym systemie utrzy-
maé atrakcyjne ceny za buraki do-
starczone w ramach kontyngentow,
to istnialaby dosé duza gwarancja
uzyskiwania dostaw na pozqdanym
dla panstwa poziomie. Rolnicy da-
zac do pelnego wykorzystania przy-
znanych im’kontyngentéw, obsiewa-
liby burakami obszary gwarantujga-
ce uzyskanie niezbednego zbioru na-
wet w przypadku slabszego urodza:
ju. Mozna by tu przy tym stworzyc
dodatkowy bodziec w postaci mozli-
wosgci obnizania kontyngentu tyrp
plantatorom, ktérzy nie realizowali-
by go w pelni np. przez 2 lata. W
przypadku uzyskania, lepszych plo-
néw, rolnicy posiadaliby pewne nad-
wyzki burakow, ktére zapewne prze-
znaczaliby gléwnie na pasze, gdyz
cena na buraki ponadkontyngento-
we bytaby mato atrakcyjna. Gdyby
panstwu, w pewnych okolicznos-
ciach, zalezalo na zwigkszeniu do-
staw ponad uprzednio ustalony kon-
tyngent, mozna by podnie§¢ ceny
na buraki ponadkontyngentowe (v?
calym kraju lub w pewnych rejo
nach). Stwarzaloby to dodatkowa
zachete dla rolnikéw do uzyskiwa-
nia pewnych nadwyzek ponad usta-
lony kontyngent.

System taki mialby jednak pewne
cechy ujemne. Najwieksza jego wa-
da bylaby trudnosé stusznego i spra-
wiedliwego podzialu kontyngentéw.
Moga tez nasuwacd sie obawy, czy
brak moznosci korzystnego spienig-
7enia burakéw uzyskanych przy
wyzszych plonach nie zniechgcalby
do intensyfikacji uprawy.

Zaletg tego systemu w stosunku
do rozwigzania pierwszego (gwaran-
towane ceny minimalne) byloby to,
3e budzilby on mniej nieufnosci i
e bardziej zapewnialby utrzymy-
wanie sie dostaw burakéw na poza-
danym poziomie. (Podobny system
kontraktowania burakéw stosowano
u nas przez szereg lat przed wojng).

Ktéra z wysunietych tu koncep-
cji bylaby w obecnej sytuacii bar-
dziej wlasciwa? Wymagaloby to
jeszeze szezegotowej analizy. W kaz-
dym razie wydaje sie, Ze w ramach
dotychczasowego systemu cen i kon-
traktacji (ceny state i jednolite) nie
bedzie mozna rozwigzaé sprawy
dalszego rozwoju uprawy burakéw
cukrowych.

*“)Przy spasaniu trzody 100 kg burakéw
cukrowych zawiera 23 jednostki pokar-

mowe i 5.1 kg bialka. a 100 ks ziemnia-
kéw — 32 jednostki i 10,8 kg biatka.

ﬂ__“

nalezy przypuszczaé — szczegélnie
szybki w najblizszych latach w
zwiazku z prowadzong kampanig
porzgdkowania gospodarki materia-
lowej w przedsiebiorstwach) z jed-
nej strony, a z drugiej — istniejgca
dysproporcja pomiedzy wymogami
formalnymi stawianymi pracowni-
kom sluzby magazynowej a rzeczy-
wistym poziomem ich kwalifikaciji,
kaza poszukiwaé¢ takich form po-
prawy obecnej sytuacji. ktére byly-
by najstuszniejsze i najbardziej re-
alne w naszych warunkach.

KIERUNKI DZIALANIA

Ewentualna regulacja plac mogla-
by bezsprzecznie zahamowac istnie-
jacy odplyw pracownikéw wyzej
kwalifikowanych ze sluzby magazy-
nowej, czy nawet spowodowac pe-
wien przyplyw takich pracownikéw
z innych stuzb. Przesunigcie takie
miatoby jednakze tylko ograniczone
rozmiary z uwagi na ogolny niedo-
bor pracownikéw z wyzszym i $re-
dnim wyksztalceniem zawodowym,
w szczegélnosci z wyksztalceniem
ekonomicznym. Uznajac wiec stusz-
no$¢ powierzania kierowniczych
funkeji w gospodarce magazynowej
wielkich przedsiebiorstw pracowni-
kom o wyzszym wyksztalceniu (kto-
rych dzi§ w magazynach nieomal
si¢ nie spotyka), a w przedsigbior-
stwach duzych 1{ S$rednich — pra-
cownikom o ukoriczonym technikum
ekonomicznym, nalezaloby réwno-
czeSnie rozwazy¢ dalsze mozliwosci.
Mam na mysli przedsiewziecia,
zmierzajgce do wydatnego podnie-
sienia poziomu kwalifikacji olbrzy-
miej czeSci dzisiejszej kadry maga-
zynieréw legitymujacej sie¢ w naj-
lepszym przypadku ukonczeniem
szkoly S$redniej ogolnoksztalcgcej, a
najczesciej tylko wyksztalceniem
pnd;tawowym. Nie widaé¢ bowiem
= jak sie zdaje — realnych wido-
kéw wymiany calej tej kadry na
p?acownikéw o lepszych kwalifika-
cjach.

Najsluszniejsza drog: 0]
poziomu wiedzy zm;vod?)we:'l l:'gm
.tych pracownikéw byloby — mo-
im zdaniem — wprowadzenie egza-
minu kwalifikacyjnego dla magazy-
nie_réw, sklad przed | isja
paistwows oraz rozwinigeie szko-
lenia kursowego przygotowujacego
Qo takiego egzaminu. Pomyslne zio-
zgnie egzaminu powinno byé — w
n;edalekiej przyszlosei warun-
kiem objecia stanowiska magazy-
niera, juz obecnie zas uprawnialoby

do uzyskania dodatku do
: placy (w
wysoko$ci stanowigcej dostateycziza
zz.a‘z;hete do podnoszenia kwalifika-
cji).
Poziom wy przy
A powl.
::?v‘ w".--—., p ¢ pozio-




ROF. B. Mine wysung! t2w, , ted-

remat stopy zysku" 1), w ktorym

dowodzi, 2e przy ZatoZeniu jed-
nakowego wzrostu wydajnose] pracy
(bedgcego skutkiem postepu technie
¢znego), oraz zatoleniu, 2e stope- zy-
sku wyraza m: (¢ + v)3), ,spadek
stopy 2ysku nastgpl jedynie wowe
czas, gdy masa (rozmlary flzyczne)
kapitalu stalego, zuzytego na jed-

nostke produktu, zwieksza sig"
I zaraz dodaje. 2e wazrost stopy
wartosci dodatkowej (m:v) .nie

moze zapobiec spadkowi stopy zye
sku, a moze Bo tylko zlagodzié".
Innymi slowami, wazrost kapitalu
stale2o (c) na itednostke produktu
musi bezwzglednie wywolaé spadek
stopy zysku. .

Ot6z nie jest to wcale takie oczy-
wiste. Zaréwno jedli chodzi o sto-
sunek do rzeczywistosei. jak { do
anahizy algebraicznej, pod warun-
kiem, 2e oplera sie ona na slusz-
nych zalozeniach 3).

Pragne wvkazaé, ze prof. Minc
popetnit prosty, aczkolwiek maijgey
rowazne konsekwencje, blad w
swoim dowodzie algebraicznym.

Dowdd slusznosdci swojej tezy
przeprowadza on w 5posob nie-
zmiernie lapidarny, ktéry w pierw-
szej chwili moze zaskoczyé czytel-
nika. Prof. Minc stwierdza bo-
wiem, ze .stopa zvsku spasdnie bez
wezgledu na wielkodé (d) %), gdyz:
m:(c+ Ac) < m:c*

Istotnie. w tej postaci nieréwnosé
powyzsza jest oczywista, ba, jest
komunalem! Ale przeciez prof. Minc
p:sal na poczatku, ze wazrost m:v
nie moze zrekompensowaé¢ spadku
stopy zysku, a co najwyzej zlago~
dz:¢ ten spadek. W takim razie dla-
czego w powvzszei formule brak
jest wlaénie (m:v)? Bez tego for-
mula ta wyraza wylacznle stosunek
zvsku do  kanitalu stalego (m " r),
ktory przeciez nie jest stopg zysku.
Trudnod$¢ wprowadzenia do nierow=
neséel  aleebraicznei stonv  wartofiel
dodatkowel (m:v) ominal prof.
Minc w ten sposéb, Ze zbudowal
n-erawneéé, w ktarei stosnnek ten,
formalnie rzecz biorge, jest ukryly.
A oto on-:

wv-rmd: (ctdcd viimd < (v m) :
e v m)

Latwo zauwazyé, ze w takim ujg-
Ciu czitLana (M :V) nie odgrywa zad-
nej roli, gdyz (M + v) sianowia su-
me. ktorej oba wyrazy zmienialg
sie proporcjonalnie tylko do waro-
stu  wydajnoscr  pracy. A zaltem
pizy kazdej stopie wartosci dodat-
kowej nierownosé ta jest prawdazi-
wa. Ale przeclez w tej nierownosci
tanze nie znajdujemy formuly sto-
pv zvsku. Nierownodé ta wyraza
jedynie stosunck Lracy zywej (vim)
do globalnych nakiadow pracy (za-
rowno zyvwej., jak i uprzedmioto-
w.onej (¢ +v<4+m), Lewa strona
natomiast oznacza ten sam stosu-
nek., ale juz po efek'ach. wvnikata-
cvch ze wzrostu ¢ 1 bedgycego jego
rezultatem wzrostu wydajnosci pru-
cv. Czvz naprawde trzeba udowad-
nia¢ az w ten sposob lak prosty
fakt, ze na skutek zastosowanla po-
stepu technicznego. a wiec zastapie-
nia cze$ci pracy Zywej przez ma=

Czy rzeczywiscie

,0g6ina teoria stopy 2

szyne, stosunek pracy sywej do u-
przedmiotowionej spadnie. 1 to pray
kazdym typie postepu techniczne-
go, gdyz wspolna cecha postepu
technicznego jest wzrost wydajno-
$ei pracy, a wiec spadek udzialu
pracy zywej (v) w wartosci goto-
wego produktu, a wzrost pracy u-
przedmiotowionei (¢) ).

Prof. Mine przytacza jednak tak-
ze dowdd liczbowy. ktory formalnie
rzecz blorge, potwierdza slusznodé
jego tezy. aczkolwiek. jak to wyka-
7e, weale je) nie udowadnia ),

Istotnie, jesli przyjmiuiny wzrost
(c) z 4V goazin pracy uprzedmioto-
wionej na H5 goazin, i pizy)miemy
wspoleznnik (4) w wysosvsct U4,
wowczas — gdyby nawel stopa wat=
tosei  dodutkowej (m:v) wzrosia
z 1:1 do T:1 = stopa zysku byia-
by nizsza od wyjsciowe] 1 Wyilo-
staby mniej niz 18%. Wprawdzie
nawet przy tych zaloZenlach moz=«
na znalezé¢ takie wielkosci, ktore
wykazg mo2liwosé wazrostu stopy
zysku. Nastapl to wowcezas, gdy sto-
pa wartosci dodatkowej bedzie wy-
nosila 1,7:03. Przykiad skrajny,
absurdalny nponlekad, ale przeciez
,ogolna teoria® nie powinna sig daé
obala¢ nawet przez przypadkl
skrajne!

Wezmy jednak nleco inne licz-
by, blizsze rzeczywlistodel. Zaldézmy
wiec, ze wielkoéé (c) wzrodnie z 40
jednostek do 60. a wspolezynnik (d)
pozostawimy niezmieniony. czyli =
= 0,4 (takie zalozenie jest oczywi=
§cte donuszezalne, gdvz teoretvez.
nle jest réwnle mozliwy wzrost
wydajnosel pracy o 40% w przy-
padku wzrostu (¢) z 40 do B8 je-
dnostek, jak i przy wzrodcie (c)
z 40 do 60 jednostek, podobnie jak
i przy jakimkolwiek innym).

Obliczmy wiec stope zvsku: m:
(c + v), po pierwsze, w warunkach
niezmienionei stonv wartosel dodat.
kowej (m:v), po drugie, w warun«
kach jej wzrostu.

Ad 1) Je§li (¢) wazrnénie z 40
do 60 jednostek, a (d) wynlesie
0,4, wowczas wytworzenie jednost-
ki produktu pochlonie 8 godzin pra-
cy zywei (20 ¥ 0.4) oraz 24 godziny
pracy na odiworzenie zuzytych érod-

- sluszna,

ZYGMUNT CHODKIEWICZ

kéw produkcii (80 X 0,4). Stopa 2y~
sku wyniesie:

I}
4m (24c + 4m) = 14,6%

Nastgpil wiec spadeka gdyz pierwot.
nie wynosita ona 20%.

Ad 2) Jedli natomiasst zatozymy,
przy pozostalych warunkach nie-
zmienionych, wzrost stopy wartosei
dodatkowe] (m:v) z 1:1 do 3:1,
woéwezas stopa zysku wyniesie:

6m (24c + 2v) = 23,07%

Nastaplt wiec wzrost stopy zysku,
ktdry. iesliby teza prof. Minca byla
nie powinien nastapié w
zadnym przypadku. Wydaje mi sie
zatem, jesli z kolel moje wywody
s3 sluszne, ze ,ofdlna teoria stopy
zysku* nie jest teoria, za jaka ia
Autor uwaza. Prof. Minc ma oczy-
wiscie racje gdy twierdzi, ze — mé-
wige normalnym jezykiem ekonomi-
cznym — spadek stopy zysku wlaze
sip z kapitalochlonnym typem no-
stepu technicznego. Alg to wladnle
itmplicite zawarte Jest u PMarksa. (Na-
wiasem méwige zwréceil na to nieda=
wno uwage M. Mieszczankowski. Por.
w2, G Nr 18 z r. 1061), Po c62 wiec
dobrze znanym sprawom nadawaé

range ,teorematéw", czy ogélne]
teorii.

1) Patrz ,2ycle Gospodarcze" Nr 10/847
z dnia 1! marca 1862 r.

s

ku?*

2) Scisle) rzecz blorae n'‘e jest to woa-
1e zatozenie, lecz po prostu og6ina for-
mula stopy 2yeku, ktora od ozasdw kia-
sykow angieiskich nie ulegia zmianie,
bo Wyraza oczywisty fakt stosunku
produktu dodatkowego do calych na-
kindow produkeji (zaréwno pracy 2ywe)
jak 1 uprzedmiotowionej),

3) Nie chee przytaczaé odpowiednich
cytatow z XIV rozdzialu I tomu ,MKa-

pltaluv K. Marksa, pdy2 cytat w za-

sadzie nie moze stanowi¢ dowodu.

4) W przykiadzie Eroz. Minca 0"
nni dk praco~

chlonosei wynikajgey ze Wwzrostu wy-
dajnoscl pracy.

5 Wydaje sie, 2e prof. Minc dodd de-

Stagnacja czy

W ekonomice NRF po taz plerwszy od’
wielu lat pojawily sie ozmaki oslablenia
konfunktury 1 innych trudnodci,l re
powaznie zanlepokolly tak oficidine za-
chodnioniemieckie crynnikl, jak pr:

Y clgiki Szezegdlng
cechg rozwoju gospodarki NRF w 1961 .
byle znacne oslabienie~ jey tempa roz-
woju w stosunku do osiagnigtego w 1980
roku 1 p ietn tempa osi w
latach poprzedriich.

P bruito gnal w
1961 r, w cenach biezacych 3104 mid DM,
h (bazg ceny z

klaratywnle podkresla roéznice
masy (a wigc rozmiarami fizycznyml)
kapitatu stalego, a jego wartoscia (o).
W gruncie rzeczy bowiem moéwi o stro-
nie wartosciowe), gdy2z utoisamia W
swoim przykladzie 40 kg jakiegos pro-
duktu z 40 godz. pracy uprzedmiotowio-

' nej, Zreszta stopg zysku mozna ujmo-

waé wylacznie od strony wartodel, Wy-
daje slg zatem, ze zarzuty stawiane M.
ywski J. Za ¥

aw
1954 ) 262,01 mid DM *). Stopa wzrosiu
w cenach bietacych osiggngla w stosun-
ku do 1960 r. 8,0 proc, podczas gdy W
poprzednim roku wzrost ten wynidst 12
proc. cenach nilezmiennych Wwzrost
ten wynlést tylko 5,3 proc, w 1960 r. 8,8
proe. Jak z tego zestawienla wynika rok
1961 sig 16 2 m
wzrostem cen.

Najsilniejszy wzrost wykazaly ceny w

nie sa sluszne,

6) W istocle rzeczy prazykiad matema-
tyczny nie moze by¢ nigdy dowodem,
ak chce tego prof. Minc, a wylacznie
ustracjs czego8 co uprzednio zostulo
udowodnione. Chodzi bowiem o to, 2e
wszelkle relacje kwantytatywne dajs sle
przedstawié w postaci funkcji algebrai-
cznych, a te z kolet majq okresione
wiasnoécl,. Np. w pewnych granicach
wartodclowych maleja, w innych znéw
rosna, & W innych moga byé stale, czyli
funkecja mo2e preybieraé réine ekstre-
ma przy roinych wartosciach, Prof.
Mine nie wzigl tego pod uwagg, a fa-
wet najprzéd wprowadza ,doweéd" ler-

bowy, a doplero poinie} algebralcany.

S

BUDOWNICTWO OKRETOWE W KRAJACH KAPITALISTYCZNYCH

W. budownictwie okretowym éwinta
. ity w f,
latach powa2zne przesuniela, Udzial
Anglii w przemysle budowy statkéw =z
34 proc w 1838 roku zmnielszyl sie do
15 proc. w 1961 roku. Totes Anglia,
bedaca przer wiele lat najwigkszym pro-
ducentem okretow zostaln przez Japonie
zepchnieta ns drugle miejsce, a w 1958
roku opadia nawet na treecle miejsce,
bo drugie — zajela wowczan NRF 2z pro-
dukegy 1420 tys, ton, Natomiast udzial
Japonii z 15 proc. w 1838 roku podniésl
sle do 23 proc. w 1861 roku,

W ubleglym roku tonas statkow spusz-
czonych na wode w  Swiecis Kkapitall-
stycenym zmnilejszyl sie g 400 tya. ton
wynoszae 7,8 min ton ‘wobec 83 min
ton w 1860 roku, Tonai statkéw wodo-
wanych w 1861 roku powyze) 500 tys.
ton wynosil (w tys. ton): w Japonil —
1799 (1732 w 1060 1), Angll - 1192
(1332), NRF — 362 (1082), Sawecjl —742
(711), Holandii — 371 (367) 1 Francj —
448 (594 w 1960 roku).

pr ji budowlanej. Jednym 2 oczyn-
nikéw, ktéry wplynal na to charaktery-
styczne zjawisko byly zmiany w ksztal-
towaniu sl¢ rezerw rynku pracy.
BPADEK PRODUKCJI
produkejl przemysiowej cechs Cha-
rakterystyczng byt pogleblaja¢

w
Blg w
ciagu calego roku spm;lek produ

kryzys w gospodarce
NRF?

ta wzrastala z kwartalu na ll:v:'artat. w

{ kw. wzrost ynlos|
11,7 proc., a w IV kw. juz zaledwile
4,8 proc.

Obroty w kopalnictwle, ktore w 1860 r.
wykazaly przyrost o 12 proc. w 1061 T.
spadly o minus 3,2 proc.

W gruple w dbbr p
wych 1 polfabrykatéw tempo wzrosti
obrotéw zmalalo z 16 proc. w 1860 r. 4o
44 prot, w 1061 r, w tym obrotéw 2z
zagranicga z 14 proc. do 3,4 proc.

W obrotach grupy dobr inwestyeyjnych
spadek ‘tempa okazal sig najmniejszy 2z
plus 168 proc. na plus 12 proc. dJednak
obroty z zagranica zmalaly znacznle z
+ 18 proc, do + T, proc. W gruple débr
konsumpcyjnyeh dlugotrwalego uZytko-
wania tempo przyrosiu obroiéw zmalalo
7 12 proc, do 1,9 proc. w 1081 r. Z ogol-
ne} sumy obrotéw 278 mld DM 85 proc.
przypadalo na ryneks wewngtrzny 1 16
proc. na rynki zagraniezne.

Mimp dku prod 1

obro-
tow w prz Jqce) zakla-
dow produkceyjnych nie przystaplono na
razie do zwalnlania robotnikow, gfyz

k twierdzlly,
6 waty., Wao-
bec tego zaklady obawiaja sie trudnodci
{ kosgt6w ponownego werbunku. Rzecz
jasna, te polityka ta rzuthje powaisie
na Koszty produkcil,

doty P
Ral

kejl, W
jego rezuitacte 1 Bie
przyrost produkefi. W latach poprzed-
nich, po zalamaniu s'e w 1938 r, gdy przy
rost woluminu produkeji wyniost 3,1
proc. w 1939 r. osiagnieto 7,6 proc, w
1960 r. 11,3 proc, W 1961 r. przyrost_ten

F czy

cym na moiliwoSci poglebienia sig zja-

wisk Kryzysowych Jest spadek Inwesty-
61 (A 1

i,
nen) osiagngly w 1961 ¥, w cenach ble-
2acych 71,8 mid DM, Realne tempp ich

wyniést 51 proe. Proces spadku p
cji przemystowe) poglebia sig vownlez rx

P 1 roku. p
dukeji, ktéry. w grudniu 1961 r. wykazal
268 punktow (1950 = 100), w styceniu br.
spadl do poziomu 254 punktéw,

Spaglek tempa rodukejl przemystowe]
objal’ jej wezystkie dzialy. Spadek najsii-
nlej przejawll sle w dziale produkeji
materialéw podstawvowych | péifabryka-
tow oraz dobr Inwestycyjnych. Jedell
przyrosg produkeil w plerwszym wymle-
nionym dziale wyniost w 1960 r. 14,8
proc., to w 1961 r. juz 4,8 proc, W na-
stgpnym tzlale przyrost zmnlejszyl ele
odpowlednio z 16,1 proc. do 7,2 proc. W
dziale débr konsumpceji ogélne] przyrost
produkcji zmnlefszyl sie¢ z 8,5 proe, do
3,6 proc, w dziale produkejl ariykuléw
spozywczych z 3,9 do 3.5 proc. W styez-
niu br, proces ten ulegt dalszemu po-
glebleniu,

W poszczegélnych | to b. wainych
przemyslach wystapil po raz pierwszy od
wielu lat spadek produkcjl.

Produkeja lejszyla sie w
do 1960 r.:

w

w

roku.

ch Zelaza 1 stali — 2,1 proc.
w Sle fowym — 3,8
343 tys. ton wobec 485 tys. ton w 1360 w przemyéle tekstylnym — 09 4,
lodéwek —140 5
- telewizoréw —-198 o

Na lamach tygodnika

Inwestycjom — trwaty fun

Opublikowane na tamach tygod-
nika ,Ekonomiczeskaja Gaazeta®
artykuly B. GIERASZCZENKI

i ) I s4 najsilniej=

wych w technikum ym, %
tym, ze bylby co do zakresu dostosowa.
ny do potrzeb zawodu magazyniera, Wy-
ooratam sobie, ze w poréwnaniu z dzi-
sie)szymi programamij technikow ekono-
micznych nalezatoby wymagace wigksze-
g0 zakresu wiedzy materlatoznawe ey,
fnacte) — specyficznie — ujetey wiedzy
prawnej (zagadnienia Odpowiedzja nosci
materialnej plus przeplSy o gospodaro-
waniu materialami) oraz znacznie wicce)
wiadomoscl z zakresu ekonomiki | orga-
nizacji zaopatrzenla, NiZszy natomiast
moglby byé¢ zakres wymagan z ekono-
mii polityezne}, ksiggowosel (tylke pod-
stawowe wiadomosei plus  zna,0 nos¢
ksicgowosdel materialowe) plus podstawy
rachunku  koszt6w 2ze  szczegdlnym
uwzglednieniem rozticzania kosztow mas
terialowy ch), Zupelnie moina by zrezyg-
nowaé z gPozralij gospodarczef, fitern.c-
twa itp. System podobnych egzaminéw
kwallfikacyjnyeh obowia’gje - z do-
brym skutklem - Juz od szeregu lat
W NRD.

Kursy dla magazyniérow musia-
Ivby w nowym ukladzie mieé inny,
znacznie powaznicjszy charakter,
niz kursy organizowane dotychczas
przez nicktore resorty czy Central-
nyv Osrodek Doskonalenia Kadr Kie-
rowniczych  (przewuzajgcg formg
byt dotad kurs dwutygodniowy o
zaledwie kilkudziesigciu godzinach
zaied). Prowadzeniem tych kursow
naleza'oby obarczyé Dbadiz resorty,
badz Polskie Towarzystwo Ekono-
miczne. majace w zakresie szkole-
nia kursowego powazny dorobek.
Wydaje sig, zZe najkorzystniejsza
forma bylby kurs roczny, obejmuja-
cv nauke zaoczng w oparciu o do-
iarczone skrypty, comiesigezne 1-2
dniowe konsultacje i seminaria oraz
2-3-tygodniowy cykl zaje¢ z oder-
waniem od pracy, poswlqrony w
powaznej mierze na zajecia prakty-
czne we wzorcowo zorganizowanych
magazynach.

Dla przygotowywania nowego na-
rybku kadr magazynowych na sta-
nowiska magazynierow (nie kierow-
nikow magazynéw! — bo ci winni
mie¢ chyba jednak wyksztalcenle
srednie) oraz wydawcow nalezaloby
takze rozwazyé mozliwos¢é utworze-
nia Zasadniczych Szkot Stuzby Ma-
gazynowej. trzyletnich. onartth na
szkole podstawowej. Wydaja sie, e
przy odoowiednio utoionym progra-
mie takich szkol, zwlaszcza zas pPo
przeprowadzeniu reformy szkoinic-
twa podstawowego. abso1wepc|
projektowanvch nowych UCZEln.l z
powodzeniem beda mogli z pozyt-
kiem pracowaé w magazynach prze-
mystu i budownictwa.

Realizacji tych postulatmy powin-
no towarzyszyé odpowlgdme skory=
gowanie dzi$ obowigzujacych tary-
fikatoréw. Nle jest bowiem rzeczg
sluszng utrzymywanie stanu, w kto-
rym stwarza si¢ Wwysokie wymogi
formalne, a nastgpnie w praktyce
dyspensuje si¢ ponad 80 proc, pra-

cownikéw od obowiazku zado$éu-
czynienia tym wymogom.

_wiska

l.B

sze“*) oraz 1. SZERA ,Jak dosko-
nalié finansowanle inwestycji® wy-
wolaly w ZSRR szerokg dyskusjg
wsrod pracownikéw  zatrudnionych
w przemysle | w instytucjach finan-
sujgcych inwestycje.

Wszyscy nleomal autorzy artyku=
16w podkreslajg jedng zasadniczg
tezg: najbardzie] efektywne wyko-
rzystanie bodzcéw  ekonomicznych
jest jedynym Srodkiem dalszego
rozwoju budownictwa inwestycvj-
nego, poprawienia jego organizacjl.

~Ekonomiczeskaja Gazieta" rozpo-
czyna cykl wypowiedzi pos$wieco-
nych temu problemowi w numerze
7 z dnia 12 lutego, kontynuujge go
w nastepnych numerach. Cykl ten
nosi wspélny tytul — ,Budownictwo
inwestycyjne problemem proble~
moéw*, Postaramy sig zilustrowaé
najciekawsze poglady dyskutantéw
I w miare moznosci uwypuklié
réwniez stanowiska jakie ich dzie-
la.

W. KOZLOW, dyrcktor wojewddz-
kiegd oddzialu Strojbanku w Pen-
zie w artykule zatytulowanym
~Wlasny wklad przedsigbiorstwa*
nie zgadza sie przede wszystkim z
pogladami  gloszacymi konlecznosé
zmiany systemu finansowania
przedsigwzieé, majgcych na celu re-~
konstrukeje i pewigkszenie  zdol-
nosci produkcyjnych {stniejgeych
zakladéow przemyslowych, Jesl so-
bie niektérzy nasi Czytelnicy, Sle-
dzacy dyskusje. kidra sie toczy na
lamach tygodnika ,Ekonomiczeska=
ja Gazieta* przypominaja, wlaénie
Gieraszczenko proponowal przejscie
z systemu bezzwrotnego finansowa-
nia inwestycil na kredyty diugoter<

minowe, ktére bylyby splacane
przez zaklad produkcyjny kosztem
zwickszonej ak.mulacji. Gierasz-

czenko lansowal teze, Ze dlugoter-
minowe kredytowanie inwestycji
powinno stworzy¢ dla inwestoréw
takie bodzee ekonomiczne, ktdire
doprowadza do zlikwidowsnia zja-
rozpraszania $rodkéw na
inwestycyjne 1 do
gotowych

budownictwo
szvbszego  oddawania
obiektow do eksploatacji.

Zdaniem Kozlowa sytuacje w in-
westycjach moze poprawi¢ nle
zmiana systemu - finansowania a
znalezienie prawidlowego systemu
oplacania wykonanyeh robot. Dla-
tego tez uwaia, Ze bardziej velo-
we i sluszne Dbedzie pozostanie
przy zasadzie finansowania inwe-
stycji ze $rodkéw budietowych. Po-
stuluje on jednoczesnie przeznacza-
nle na ten cel srodkéw wtiasnych
przedsiebiorstw przemystowych po-
wstajgeych z akumulacji i odpisow

§. MILEWSKI

amortyzacy jnych,

w2rédlem finansowania inwestycji
powinien byé budZet, na ktorego
dochody skiada sie akumulacja
przedsigbiorstw'* — tymi slowami
Autor konczy swoj artykul w 7 nu-
merze tygodnika ,Ekonomiczeskaja
Gazieta".

G. ARBUZOW, starszy ekonomi-
sta Tulskiego Kombinatu ,Ugleme-
talurgstroj'* zajmuje sie¢ stosunkiem
miedzy inwestorem a wykonawca.
Artykul jego nosl tytut ,Inwestor
i wykonawca®.

Glosi on poglad, ze zamiawt kllku ra-
chunkéw f[inansowania, na Kktérych pro-
wadzi sie rozliczenia z poszczegéinymi
wyvkonawcami nalezy wprowadzié jedno
Konto dla cale) galezi przemysiu. Btwo-
rzyloby to realne mozliwosci poprawy
rozliczen z przedsiebjorstwami budowla-
no-montazowymi,

Zdanjem Autora sprawa ta jest o tyle
wazna, z¢ na przykladzie Tulskiege 5OW-
narchozu moina zaobserwowa¢ powaine

e w rozii taeh 1 "
robat, Np, na Jednym rachunku jedni
jnwestorzy maja Ppowainie przetermino-
wane zadhuzenia wobec wykonawcéw z
powodu braku srodkéw a inni w tym
samym czasie, w tej samej galezi prze-
mysthu, maja na Swym koncie powaine
nadwyzki,

Niezaleznie od zmiany trybu roziiczen,
Autor proponuie aby znaczZnie zaostrzyé
kryteria wzajomnych rozrachuntkéw go-
spodarczych miedzy inwestorami i wy-
konawecaml., Np. abecnie ihwestor z ty-
tutu nicterminowej opiaty wykonanvch
robét nie ponosi 2adne] odpowiedzial-
nosci, Autor postuluje, aby karv za nle-
termin0We przekazywanie zyskéw, od-
plabw amortvzacyinyeh itp. na cele in-
.wentycylne oObcigzaly podstawowy dzia-
lalnoéé przedsichiorstw  przemystowych
(koszty  wiasne, zyskl) tak Jak to ma
miejsce w przypadkach nieterminowych
przelewdw na rzecz budletu Pafnstwa.

N. BERKOWICZ, zastepca naczel-
nika wydziatu finansowo-ekonomi-
cznego Kujbyszewsklego sownar-
chozu w artykule pt. ,Nierealne
zrédla i realne trudnosci® zajmuje
sie zasadniczo jednym problemem.
Problemem §rodkéw na inwestycje
i ich realnosci.

Na wsigpie autor wspomina o
tym, Zze obecnie istniele jedenascie
zrodet finansowania inwestycji, Dy-
skutuje sie o tym, zeby ilodé te
powainie ograniczyé. Ale to jest
jedna sprawa. Druga polega na
tym, ze wiele Zrédet finansowania
jest nierealnych, istniejgcych- jedy-
nie na papierze. Dotyczy to przede
wezystkim oszczednodei z  tytutu
obnizenia cen na maszyny i urzg-
dzenia techniczne. '

Autor posluguiac sle przykladami uza-
aadnia, e oszczednosé z tego  tytulu
moze byé jedynle obliczona teoretycznie.
Praktycznie natomiast albo jej nie ma
w ogéle, albo zostaje ona przewidziana
2z gory w kosztorysach { w tych przy-

Ekonomiczeskaja Gaziefa** -

dament finansowy

Wnlosek, skl atad wyciaga Autor,
sprowndza Sle¢ do tego, 2e w trakele
sporzadzania planéw w przypadkach
kiedy brakuje 'Srodkéw na finansowa-
nie inweStycji Ministerstwo Finanséow
powlnho zajmowa¢ zdecydowane stano-
wisko, Planowanie zaminst tego, fikoyj-
nych #rédet finansowania, prowadzi tyl-
ko do cha0su 1 rezgoryczenia.

Autor przytacza jeszcze Jeden przy-
kiad niewlasciwego planowanla 1mitéw
na inwestycje. Nlewykonywanie planéw
inwestycynych pr do sp
na budowach s hozé

Ao Tent

mopeddéw i motoroleréw — 60,2

Wysoki werost produkefi w 1061 r.
utrzymal sig¢ jedynie w wydobyeiu ropy
naftows] (+ 11,8 proc.) | jej przetwirstw'e
(+ 21,5 proc.), w konstrulscjach stalowych
(w tym w budowle wagonéw) + 10,5
proc,; w przemysle budowy maszyn
(+ 9,4 proc.), elekirotechnicanym (+ 9,5
proc.), tworzyw sgtucznych (+ 10,2 proc.)
i konfekeyjnym (+ 8,0 proc.).

KRYZYS KONIUNKTURALNY
€2Y STRUKTURALNY?

W oficjainych ocenach sytuacl §0spo-

darczej podkre$lano, ze W gospodarce
NRF ujawnil sie czesclowy Kryzys ko-
niunkturalny. Rozwéj sytuacji jak i ofi-
cjalne stwierdzenia wywolaty ostrg re-
akeje ye strony kdét przemyslowych,
szlczegélnle przemysiu clezkiego. Tygod-
nl bed

pray \2 h niezmiennych) zma-
lalo # 11,6 proc. w 1860 r. do 9,3 proc.
w 186F P W inwestycjach wyposazenio-
wych (Ausruestungsinvestitionen) z 16,1
proc, do 12,0 proc.

TRUDNOSCI W BILANSIE PLATNICZYM
'WZROST KONKURENCJI

Cechy charakterystyczng roku 1961 byt
gnaceny spadek rezerw dewizowych 1
zlota. Podezas gdy w 1960 r. wzrosly oné o
8 mid DM do stanu 31.628 min DM, to na
koniec 1961 stan tem wynosit 28.281 min
DM, czyli zmalaly o 3,35 mld DM. Niekto-
1zy komentatorzy starala sie wytlumaczyé
ten fakt zmiang parytetu marki zachod-
niej. Blizsza annllza wskazuje jednak, e
spadek rezerw z tego tytulu wyniést oko-
10 1,41 mid DM czyH tylko dwa miliardy

zwig Jest ze w bi-
lansie platniczym. Nawet po uwzglednie-
niu zmian w pozycjach dewizowych ban-
kow handiowych (lotne kapitaly) deficyt
1,7 mid marek wskazuje na zmiang po-
zycji NRF w odowych st
kach finansowych.

Mimo podrozenia marki bilans han-
dlowy wykazal nadwyike 14 mid DM.
Wywéz towaréw i usiug wzrésl o 6,1
‘proc. w cenach blezacych (w 1860 r. 14,9
proc.) w cenach niezmiennych o 4,2 proc.
(w 1960 r. 13,5 proc.). Import réwnlez
wykazal zmniejszenie .z + 17,4 proc. do
+ 69 proc. (w cenach bieiacych).

W eksporcie wystapila wigc wyraina
tendencia spadku. Tak jak na to wska-
zujg leéznl éksportérzy tendencja ta nie
wynika ze ¥iniany relac)i zachodnionie«
mieckie] marki, lecz praede wszystkim
z oflabienin zdomosci konkurencyjnej
zachodnloniemieckich towaréw na ryn-
kach swiatowych,

Nastepnym elementem charakterystycz-

u sala

nym jest siq
da dochodow plyngcych gz pracy i ma-
Jatku NRF a z —04

mld DM w 1960 r. do — 1,0 mid w 1961 r.
Decydujgcym czynnikiem okazal Sig
wzrastajacy odplyw zyskow towarzystw
?granicznych dzialajqcych’ w NRF, prze-

BOSp czy »V T
rzecznikiem intereséw tego preemysiu
wysungal teze, Ze wystepujace zjawiska
§wiadcza o Kkryzysie strukturalnyzi. Kry-
zysem tym objete jest Kopalnictwo we-
gla, rud, przemysl stoczniowy, linte okrg-
towe, pr ! 1 niektére prze-

mysly débr inych (v
uzytku) jak réwnlez { rolnictwo. Jednb-
ostro raatakowano min. Erharda

Ministerstwo Finanséw ruzsntruk te
e

zarzucajqe ml{. e jego polityka nie ulat-

zapasy Jjako latkowe 2rédio
;v‘-mn inwestycji — okreslajac to Szum-
e M1 ¢ +

wila. stowl clexkiemu preygotowa-
nla sie do ostrej walki konkurencyjnej

q rezerw we ych.

Nalezy roéwniez zdaniem Autora
przywigzywa¢  szczegolng uwage
do obiektéw priorytetowych. Jesli
obecnie trudno jeszcze odstapi¢ od
zasad rocznych planéw { rocznego
limitu finansowego na inwestycje,
to w przypadku obiektéw o szcze-
golnym znaczeniu nalezy zrezygno-
waé z tej zasady. Naledy przejsé
do cigglego planowania i finanso-
wania tych budéw. Przy wznosze-
niu oblektéw priorytetowych naleiy
réowniez w pelni zastosowaé system
kredytowania,
ze Jesli w wyniku przekroczenia
planu  w koncu roku zabraknie
srodkéw nalezy siegngé po kredyt,
kiéry bedzie splacany ze sSrodkéw
roku nastepnego.

Numer 7 tygodnika ,Ekonomicze-
skaja Gazieta* przynosi poza tym
w ramach dyskusji nad polepsze-
niem systemu finansowania inwe-
stycji, krétkle wypowledzi zatytu-
lowane ,,Myéli, propozycje, rady".

W. TARAKANOW, pelnomotnik Mos-

polegajacy na tym,’

wr integrujacego sle¢ ryniu.

Wysunieta teza i ostrod¢ ataku fJest
uzasadniona, gdy2 procesy spadku nro-
dukcji znacznie pogichily sie w ostat-
nich h. Jezeli dek produk-
cji w stosunku rok 1961 do roku 1960 w
catym hutnictwie 2elaza i stall wyniésl
— 2,1 proc,, to w stosunku grudzien 1941
r. do grudnia 1960 r. juz — 4,9 proc. W
poszeeegdinych przemysiach odpowiednio
w proc., w produkeji:

e amery!

W wyniku tego i innych proceséw
produkt globalny brutte porostaly w kra-
ju wzrést na jednego zairudnionego w
1961 r. o 3,9 proc, podczas gdy w 1960 T.
o 68 proc. WskazZnik ten jest uwazany
28 ogdlnog darcze] wydaj-

nodcl pracy.

W wielu innych pozyclach bilansy
platniczego wystapily réwnie CleKaWe
zmiany, nle wszystkie jednak moina
omowié w Krétkim przegladzie. Na wy-
mienienle zasluguje jednak jeszcze jeden
rys charakterystyczny. Ruch kapitaléw

a2 w 1960 r.
1+ 1.700 min DM) na wysoce ujemny w

961 r. (~— 5218 mIn DM). OKkreslajacym,
Jednorazowym czynnikiem byly splaty
alugéw p. owych w do za-
granicy w wysokosci 3,1 mid DM (2 ty-
tulu powojennych pez2yczek) oraz wpla«
ta do Mieday go Fund . Wa-
lutowego 1,3 mid DM i 0,9 mld DM do
Banku Swiatowego — lacznie 5,3 mid
DM, Bilans w ruchu Kkapitaléw prywat-
nych zmniejszyl sie nieznacznie z <+ 932
min DM w 1960 r. do + 8}6 min ,w 1961

SPRZECZNOSCI:
PRZEMYSE — PANSTWO — PLACE

Niepomyéiny rorwéj koniunktury w
1861 r, jest dla politykéw gospodarczych
NRF znacznym zaskoczeniem. Nie liezyli
sl¢ oni z mo2liwoscly zamkniecia doptyv-
wu sily roboczej z NRD i wobec tego
nle brall w rachube newege ukladu sit
produkeyinych, Liczac na pomysiny roz-
wé] Kkoniunktury podjete znaczny pro-
gram zbrojeniowy. W tym celu zwiek-
szono podatki podrednlie (w 1960 r. 3838
mid DM, w 1961 r. 43,3 mld DM).

Zahamowanie rozwoju Koniunktury,
pojawienie si¢ oznak Kryzysowych, szyb-
szy wzrost plac ni2 wydajnosci (fundusz
plac na 1 gzatrudnionego wzrést o 10,1 .
proc,) zderzyt z soby interesy panstwa
pr_owa_zdzacegu polityke imperialistyczng

kiewskiego woje’ B
Strojbanku fest :mml;, e finansowanie
¢ B

ne w Je“d'nym banku. Naleiy rwolnid In-
westora 0d Obowiazku Oplacsnia Ures-
dzen, konstrukejl i materiatéw. Funkeje

z interesami kapitalistéow (in-

7 interesami Klasy robotni-

(M
B roku.
g8
ds 83
EE Gk
stali surowej — 21 - 49
2eliwa stalowego
1 Zelaznego + 0,7 —13,1
stali walcowanej - 2,0 - 12,8
olowiu - 1,5 =280
kwasu siarkowego — 24 — 68
wyrobéw gumowych - 14 =125
koksu kepainianego — 05 =~ 31
telewizoréw —19,8 =33
loddwek —14,0 —51,2
dom. maszyn doszyela -— 33 34,0
margaryny — 61 10,7
tkalni bawelnianych - 34 ~—118
metali lekkich 1 ich
péltabrykatéw -2 118
(zbr
2 bl h f nle wynika aby  Wwestycle) 1
cze) (pl

pla)ces ten ulegt zahamowaniu,

| 4 P 1 kry-
tyki pod adresem kot rzadowych pray-
bieraja na sile, gdyZ obecny wzrost pro-
dukeji w ty:’i]l przemyslach, w ktdorych

te p! w wy
ca, dysponuiacy limitami na caty 0-
biekt we wszyatkich rodaajach robot.
Nalezy réwnie2 — zdanlem Tarakanowa

ma ejace, wynika 2z niezreall-
zowanych na razie dawnych zaméwien
z lat 1960--1961. Portfel nowych zamd-
wien w wielu przemyslach kurczy sl
szybko, Znaczny Spadek zamo-
wied nastapil ze strony odblorcow za-

Przemystowey zum‘wnlo-
3 sie na
wzrost konkurencji wiloskie], n-nncu:ldej

— odejié od prrejiclowepo regulowania dodé
naleinosel 2za poszczegdine fazy robdt
niezaletnie od wartose} 'y j 1
charakteru obiektu, . N
Jedynym {a}

cym P

8 po-
winlen byé protokél praekasanis Obiektu

do eksploatacji.

I jeszcze jeden glos, tym razem glow-
nego ksiegowego Baranowickiego zarza-
du budownictwa, A. TWANOWA. Uwais
on, te rozpraszanie frodkdw na Inwesty-
cle powstaje przede wszystkim dziekl
ich r J jlod¢ In-
weatorow. Stad wniosek, feby #rodki
byly przekazywane jedynle géneralnym
wykonawcom, Gotows produkejs wyko-
nawcéw bylyby tylko te oblekty, ktore
zostaly przyjete prrer panstwows Komi-
s8je. Wezystkie wydatki na budowe, W
tym takie oplacone prace u\.lbwykoulw-

1 amerykanskiey 1 to racze,
nie na rynkach dwiatowych lecz na ryn-
ku wewnetrznym.

SPADEK OBROTOW,
ZATRUDNIENIA I INWESTYCJ
ogélny! regres w rozwoju konlunktury

W

. in. ty 50V t
atakujac wladee rzadowe stwierdza: ,,Nie
mo2na checie¢ na rae wszystkiego, wyi-
szego Sspoiycia indywidualnego, zwilek-
azenin Fmrtab pafnstwa i wy2szych in-
westyefi.

W obecnej sytuacjl kola, szczegélnie
przemystu cleikiego domargajs sie uprzy-
wilejowania inwestycji, cheaec sprostaé
zagranicznej konkurencfi. Na przeszko-
dzie staje jednak zaréwno spadek za-
ufania do bezkryzysowego rozweoju ko-
niunktury wiaréd samych kapitalistow,
sytuacja na rynku pracy (popyt na sile
robocza jest wiekszy nit podaz) i plyna-
ca stad nieuchronnosé okresowego pod-
noszenia si@ plac, jak réwniez decyzje
pafistiwva majace na celu wamozenie
2brojen.

Mimo potawlenia si¢ w roku ublegivm
wile:l oznak powainego regresu 1 ele-

e w
nfe zatrudnienia i obrotéw. Licaba 2a-
trudttionych, ktéra w 1980 r, (w stosun-
ku do poprzedzajgcego roku) werosia o
41 proc, w 1961 r. wykazala przyrost
2,8 proc. [odé vanych Az

krvzysowych nie moing na ra-
zie J nle  pr dal
rezwofu Kontunktury w NRF, gdv go-
rpodarka Jej porlada wiele niewidoczny ch
na pierwszy rzut oka rezerw.
MIROSLAW DYNER

pozostala na p po-
ziomie (+ 0,1 proc.). Sysuacia na rynku
pracy staje sic tym bardslej trudna, Ze
rezerwy 53 ju: prawie wyczer-

cow ﬂgurowllyqy w

padkach Ministerstwo Finansow pl
Ja powtornie,

nych wy w,
bvnylecle tej propozycji pociaga za §0-
Y ¢ T2zt

Autor pletnuje te papierkows
nos8é, Np przykiadzie - ,wiasnego pod-
worka* wskazuje, %Z¢ mimo zaplanowa-
nia oszczednosci, ktéra miala wyniesc
w r. 1960 — 3,7 min rubll, w r. 1961 —
48 min rubly, a w r, 1962 — 8§ min ru-
bl faktycznie w roku 1960  2adnef
oszczednosei nle uzyskino, Odwrotnje
maszyny | urzadzenia techniczne podro-
taly o 4,3 mln rublj,

P ifa w gestie
wykonawcéw wszystkich srodkéw mate-
rialowveh w tvm réwniez na urzadze-
nia, 2daniem IwanoWwa system ten zna-

cznie p ] wy.
ke ) 1 do
eksploatacji gotowych obiektiw,

. Oprac. E. CH.

*) nZycie Gospodarcze't Nr 50/1061.

pane, a wehodzace nowe roeznikl sg

iellezh z P g koblet

(skutki wojny). Z druglej s't’r:ny ram-
2|

*) dane za 1961 r. mo odle; -
znacznym zmianom. g P ga¢ nie
Wszystkie dane statystyezne zostaly za-
czerpniete 2z oficjalnego  wydawrictwa
wWirtschaft und Statistik, tygednika
.A\:'.olkswm"" i drlenntka ,Frankfurter

knigeie granicy w
werbunek sily robocze z NRD. W ten
sposGb doplyw sily roboczej zmnlejszyl
sig przecictnie o okolo 200 tys. ludzf. Sy-
tuacfa ta zmusl przemyst NRF do przejs-
cla do inwestycji bardziej praconszezeds
nych ! kapitalochlonnych.

Przyrost obrotéw zakladéw przemysio-
wych spadl z 13 proc wosiggnietych w
1860 r. do 72,6 proc, w 1861 r. Tendencja

12/549 — 25.111. 1963



EBvmpine & eow

Liczni  Czytelnicy skariq sie, e
wydajq pienigdze na ,2ycie Gospo-
darcze™, po czym nie znajdujq tu
niczego dla dzieci. Oczywifcie w
pretensjach tych jest mndstwo prze-
sady. Moze niektére pozycje nie sq
wyrainie zaadrescwane, ale wystar-
czy dziecko zostawié sam na sam
z egzemplarzem, a 2najdzie na pew-
no co$ dla sieble. Gorzej jest 2z
dzietmi mlodszymi, kidre nie potra-
fiq czytaé. Dla nich to streszczg tu
pokrétce kilke bajek, a obezrany
2z Zyciem tatus§ nie

Bajeczki

tak samo, jak w tej bajce o rybaku
i _rybce kolegi Puszkina. Tylko ko=
niec naszej bajki nie jest sthutny,
ale wesaly.

To byta oczywibcie czarodziejska
balia. Na oko niby zwykia. Ale trze-
ba bylo znaé zaklecie. A student,
drogie dziatki, znat zaklecie. Poszedt
on do apteki, powiedziat to zaklecie,
dostat bialy proszek i wsypat do
balii. Pani do balii nalala wode, pan

waé sie fantazjq, uzupeini je, 10z-
szerzy i Slicznie opowie.

A wigc drogie dzieci, poproscie
“tll'cei 2eby wam bajat. Przede wszy-
8 m:

O KROLU
W krainle mlekiem do punktéw
skupu plyngeej, w ktérej rzekach

nte ma wody, tylko rdéine Sliczniyt-
kie zwiqzki. chemiczne, a na drze-
wach rosnq czerwone jablugzke nae-
dziane szkodniczkami — 2yt byt krél
bardzo bogaty. Miat korone ze szcze-
rego ztota, radio marki ,Phillips”,
bonzurke w szkockq kratke i koszu-
le ,no iron”. Poza tym mial damy
dworu, paziéw i zjadat, kiedy miat
ochote, ttustego .barana wprost 2
roina.

W krainie tej budowano socjalizm
i kiedy tylko zaczeto — zdenerwo-
wat ste krol strasznie. Wiedziat bo-
wiem ze styszenia, 2e socjalizm to
jest ustrdj ustosunkowany negatyw-
nie do kroléw w ogdle, ¢ przebywa-
~ jgcych na wtasnym  terytorium w
szezegolnosei. Myslat dobry krél na-
wet o tym, 3eby staé sie Prezyden-
tem, albo Przewodniczqcym, ale 7y-
chlo zobacayt, 2e moze sobie spokuj-
nie pozosta¢ krolem. Jest bowiem
takim krolem, bez ktérego ustréj sie
nie obejdzie.

I rzeczywiscie. Mijaty drogie dzieci
lata za*latami, g krél bez przeszkéd
sobie panowal i upychat ztotymi
szkatuly swego skarbca.

Jakaz to sita tkwita w krélu taka,
2e lud go nie obalil, ani ustréj nie
zdetronizowat? A  bo krél i jego
ypoddani umieli bieli¢ kotty.

W réinych fabrykach — sq to ta-
kie wielkie — wielkie domy peine
maszyn - istniejq kotly, ktore lubiq
byé bielone. I okazalo sig, 2e nikt
kottdw nie umie bielié, jok tylko
kroél, jego dwdr i jego poddani.

Bielit krél kotly, bilelit i sie nle-
pokoit. Co bedzie gdy ' inni ludzie,
nie bedacy jego poddanymi, nauczq
sig bieli¢ kotly? Przecie wtedy nie
moina bedzie dyktowaé cen mono-~
polisty? Ale przebiegto jedno dzie-
sigciolecie, minela polowa drugiego,
a nikt poza poddanymi kréla. nie
noeuczyt sie bleli¢ kottéw.

Zyje wigc krol szczesliwy i bogaty
i ma na radio ,Phillips” i koszule
wnro-iron"”, jeidzi pozlacang karetq,
a e nie zamienia jej na Mercedesa
to diatego, ze Mercedesy nie sq tym
rekwizytem, ktéry lubi wystepowaé
w bajkach, albo u Cygandw.

O BALII

Byt sobie raz jedem pan — bar-
dzo biedny pan. Nie umiat czytaé,
ani pisaé, nie miat ani cieptego pa-
letka na zime, ani ogrzewanego sa-
mochodu, ani kaszki manny na
$niadanie, ani nic. I byla sobie jed-
na bardzo biedna pani. Pani umiala
czytaé¢ i pisaé, byla bowiem magi-
strem praw, ale co z tego, skoro jej
sig nie chciato? Bardzo byla biedna,
bo nic jej si¢ mie chcialo. I byt so-
bie student chemii. Biedny byt —
jak  student. Spotkali sie oni wszy-
scy, drogie c_l;igtgczki, kliedw razem,
bo bied tdtbwicka, to tiagnia do

drugiego biednego cztowieka. I tak
sobie razem plakali, 2e tacy sq bied-
ni i mniczego nle majq. ,Jak to
niczego nie mamy' — powiedziat ten
pan, co nie umiat czyteé¢ i pisaé.
»Ja na przyklad mam balie".

Kiedy tylko ci palistwo j ten stu-
dent uswiadomili sobie co posiadajq,
natychmiast wszystko si¢ odmienito

zatatwit K je 1 oto D e~
dyne w kraju przedsigblorstwo im-
preg ticanin.

inni d i chemii, a

nawet debrzy uczniowie te:.znajg to
zakigcie { wiedzq, e jok Oow proszek
kosztujqey pare groszy, zmieszaé 2z
woda, a potem wsadzi¢ do tego ma-
teriat -— to stanie sie on impregno-
wany. Ale jakoé mnikt na to nie
wpadt. Impregnowali wiee nasi przy-
joaciele, a impregnowali, ludziska zas
ze stolicy i okolic znosili im mate-
ptaszcze i wiatréwki, bo nikt
jak go deszcz moczy, a
kazdy lubi jak nie moczy. Ztotéwki
plynely wartkim potokiem { boha-
terowie naszej bajki zupelnie prze-
stali byé bledni., A kiedy sig¢ okaza-
to, %e tylko oni impregnujg w Pol-
sce tkaniny — liczne fabryki zwré-
city sie dq nich z prosbg, aby mo-
gty moczyé swe wyroby, przynaj-
mniej te eksportowe — w ich balii.
I moczq fabryki w balii wyroby i
ptacq za to krocie. bo kazde dziec-
ko, nawet niegrzeczne, wie, Ze eKs~
port u nas najwazniejszy.

O BODZ2CZYKU

Za siedmioma gérami, za stedmio-
ma rzekami jest takie miejsce, gdzie
co§ budujq. Nie robig tego zwierzqt-
ka, mie robiq tego krasnoludki, tyl-
ko ludzie, bo w mnowoczesnych baj-
kach i tak bywa. Pracujq tam oni
bardzo ciezko, tak cigiko, jak to
tylko w ztych bajkach bywa., Do-
stajg wige za swojq prace bardzo
duzo pienigzkéw, tyle co miesige
plenigzkow dostajq, e gdybyscie ta-
tusiowi powiedzieli ile, rzeklby, ie
to bajka. Oczywiscie, 2e to bajka,
ale dostajq jakies 11 tysiecy mie-
sigcznie.

22 dni w miesigeu pracujg ci do-
brzy ludzie dlg siebie, swoich 2on
i swoich dzieci, na swoje domki
i ogrédki. autka, motocykliczki i te-
lewizorki. Cztery dni odpoczywajg.
Przez trzy dni w miesigcu pracujq
oni — ale nie dla siebie. Zarobione
pieniqdze zbierajg do takiego wiel-
kiego, wielkiego kapelusza i dajg je
w prezencie ludziom z fabryki, kto-
ra lezy daleko, deleko od nich i r0-
bi rzeczy bardzo im potrzebne do
tego, 2eby mogli pracowaé¢ i zara-
bia¢. Fabryke ta ma na imie ko~
operant. A jeden dziet w tygodniu
dobrzy ci ludkowie pracujq i zaro-
bek zbierajq do kapelusza, po czym
oddajq go swoim kolegom. Bo na
ich budowie sq dwa rodzaje pracy.
Czesé ludzikéw robi trudniejszq ro-
bote i dostaje 11  tysigcy, a czesé
tatwiejszq | dostaje tylko 2 tysigcee.
Ale od tych co meto zarebiajq duzo
zalezy, Jesliby oni na czas nie dalt
réznych rzeczy i nie pomogli tym
od trudniejszej pracys to ci co majg
11 tysigcy mniej by zrobili mniej
zarobili.

Tak to opltaca sie¢ tym dobrym lu-
dziom cztery dni w miesiqcu zbieraé
pienigdze do takiego wielkiego, wiel-
kiego kapelusza. Warto w dobrq
prace inwestowaé — zeby byt 2ysk.
1 warto fund ¢ bod.
skoro bodzczyki to jest taka rzecz,
na ktérej mozna zarobié,

Rozumiejq to ci ludkowle pracuiq-
cy topatq i majq nadzieje, Ze zro-
zumiejg to 1 inni ludzie, tacy jak

wasz $ato - noszqey okulary i biaty ..

kotnierzyk.
Na tym konicze bajke o bodiczyku.
Rzecz jasna sam tam bytem, miéd
i wino pitem i nepisatem bajeczke
tylko dzieci dla was. Bo bajeczki to
majg do sieble, Ze tylko dzieci je
rozumiejq, a dorosli niestety nie.

WUJCIO KLAKSON

Mnie] wigeej rok temu ,2ycle Gospodarcze” wydato
specjalny dodatek poswiecony problemom spoleczno-
ekonomicznym ziemi koszalinskiej, Obecnie ukazal
»POLITYCE" wywiad ¢ tow., Antonim Kuligow-
1 Sekretarzem KW PZPR w Koszalinie pt.

W tym samym numerze ,POLITYKI* Daniel Pas-
sent rozpoczyna druk cyklu artykuléw pt. sPlace
1 placze*. Ma byé on poswiecony reformie plac pra-
cownikéw nauki, W plerwszym odeinku autor udo-
wadnia, Zze mamy za malo ‘ludzi z wyzszym wyksztal-

pBiedne czy bogate?é, We p ym i

nazwaliSmy wojewodziwo  Kkoszaliniskie ,ziemig bez
Nowej Huty", W ciggu roku zadna Nowa Huta na
tym terenie nie powstala, ale tow. Kuligowski nie
uwaza, aby z tego powodu mogna bylp traktowacd
wojewodztwo  koszaliriskie jako biedne, czy uposle-
dzone. Ma ono trzy bogactwa — rolnictwo, morze
i milodaiez 1 choé¢ przez wiele lat zadnego z iych
bogactw nie umiano wykorzystaé, obecnie zarysowuig
sie¢ zmiany na lepsze. Swiadczy¢ moga o tym ubie-
gloroczne wyniki panstwowych gospodarstw rolnych,
wyjscie ze stagnacji gospodarczej wsi indywidualnc),
pewne zahamowanie odptywu miodziezy, Fakt, Ze wo-
jewodztwo  koszalinskie zwrécone jest frontem .do
morza byl przez diugi okres uparcie ignorowany.
Ostatnle lata 1 tu zaczely przynosié pewne zmiany:
reaktywowano porty w Kolobrzegu 1 Ustce, a to

plerwsze miasto powoli zamienia sie ze slosu ruin
w luksusowe uzdrowisko nadmorskie. To jednak
koszalinskim  dzialaczom nie wystarcza — uwazajg.

(i stusznie), ze nalezy im sige odpowiedni udzial
w rozwoju przemyslu stoczniowego i postulujg, aby
jedng z dwéch wielkich stoczni, ktére trzeba bedzie

%¢ popyt Da inzynieré6w i magistréw szybko
wzrasta 1 ze w zwigzku z tym werasta réwniez zapo-
trzebowanie na ludzi, ktérzy tych inzynieréw 1 magi-
stréow wyksztaleg. Juz obecnie w samych instytucjdech
naukowych (PAN, Instytuty, wyzZsze uczelnie) jest
o okolo 25 proc. wiecej stanowisk dla samodziel-

{mb

se i e e asaicies
tzternascle, Zjawisko nadgodzin przyjglo cha
masowy, przy czym administracle zakladéw PD“’%'
wypracowaé swoisty system, ktéry uniemgZi
uchwycenle faktycznego stanu rzeczy, Nikt "
jest obecnie w stanie autorytatywnie odpowiedzied,
fle w skali calej gospodarki przepracowuje sig Md{;
godzin, 8 w zwigzku z tym jaki jest rzeczywisty dzie
Toboczy. Pewne jest jedno — Ze nie osmicgodzinny.
Autor wylicza 4rédla tego stanu Tzeczy 1 stwlerdza,
e w gruncie rzeezy niczego one nie usprawledliwiaia.
Lista winnych jest dos¢ dluga: administracie zakla-
déw, ktére metods nadgodzin lataja wszystkie dfl-lu;y
w planie, zjednoczenia i resorty, ktore pod groibg
niewykonania planu popierajg przedsigbiorsiwa, ben-i
ki, ktére placa, choé nie powinny. Tak oto powsta
do s prawem) usprawie-

: plan (
dliwia masr?lwe tamanie innega prawa — O oémiagg—
dzinnym dniu pracy. A 3] cza moze

acy. g
na l.dswcqe us.prawmd;lwieme przytoczyé —mniej czy
bardzi zekonywajgce i 1

o o ktorej w grumcie rzeczy nic nie ttuma-

nych pracownikdw nauki, niz tych sal elnych
pracownikow. Dodajac do tego dos¢ zaawansowany
wiek tej grupy ludzi oraz nieréwnomierne rozmiesz-
czenie na terenie aju — mamy przeslanki reformy,
kt¢ra podwyZsza place, a réwnoczesnie polgczona jest
=z administracyinym zakazem zajmowania wiecej niz
jednego etatu. Autor w zasadzie aprobuje 6w admi-
nistracyjny zakaz, choé¢ wywolywat on wiele dyskusji
i =zastrzezefi. MoZna by sie¢ z autorem zgodzié, gdyby
wyraznie powiedzial on w artykule, ze  jednym
z gléwnych Zrédet niedoboru kadry naukowej byla
stosowana przez wiele lat dyskryminacja w placach.
Ona to bowiem zmusza obecnie, mimo podwyzki
do stocsowania metod administracyjnych, niezbyt
pasujacych do tak delikatnego i skomplikowanego
problemu jak rozwdj nauki i kadry naukowej.
+RADA ROBOTNICZA" w ostatnim swoim numerze

czy. Sa nig zwigzki zawodowe, powolane przeciez
miedzy innymi do tego. aby przestrzega¢ wykonywa-
nia ustawodawstwa chroniacego interesy pracawr:l-
kéw. Jak jednak pisze autor: ,..nte zdarzylo 5i€
seby jakis® Zorzqd Okregowy  wykorzystal a;g:gz
u lenia 1 by ()

Ot'i’dﬂl w rgce prokuratora. Zapanowata wige wokét
sprawy godzin nadliczbowych umowna zgoda 'mucz.e‘-
nia wéréd kich 1 czynnikéw'’s

/TYGODNIK DEMOKRATYCZNY" sygnalizuje W
t. ,Ostatnie dni wielklej afery* napisanym
przez Joahne Ronert nows gerig proceséw gospodar-
Po skérze i welnie na wokande weszly mlyny.
Podstawows metodg prezestepezej dzialainosel w tej
braniy bylo dolewanie wody do ziarna., Prostota tej

u nas wybudowaé, zlokalizowano na terenie ich wy-,
brzeza, konkretnie w rejonie Koszalina, nad jeziorem
Jamno, A jaki z tych wszystkich rozwazan wniosek?
.Ziemia { morze sq wielkim bogactwem. Gdy czlo-
wydoby¢ — sam bedzie

wiek potrafi to bogactwo
bogaty. Osiggniemy to..'.

podnjosla problem

sygnalizowany juz od dluzszego

metody szla rownclegle z masowaoscia przestepstw,

trzeb. Potrzeba pracowacé¢ dziesigé

godzin dziennie,

czasu w prasie e} — fakty czasu pracy aresztowan dokonano w  wojewodztwach: iodzkini.
w naszym przemysle, Jerzy Adaszek w artykule bydgoskim, poznanskim, opolskim, olsztynskim, zielo.
pt. »VETO! PLADZE NADGODZIN“ stwierdza, e  nogérskim, wroctawskim, kieleckim, szozecinskim,
w przemysle czas pracy mjerzy sie wediug po- wskim 1 niskim 5 C .

Poczta Klaksona

Zawsze mialem watpliwoscl, gdzie prze-
biega linia podzialu obiektéw sporto-
wych na urzadzeni dia
wychowania
czynowego.

B pr
fizycznego i dla sportu wy-

Wydawalo mi sie, 2e Jezell juz ko~
ie chce sie przep. ¢ taki po-
dzial, to decyduje tutaj element widowi-
skowosci wzglednie specyfiki urzadzenia.
Okazalo sie, Ze bylem w bigdzie, ale
dzis juz wiem.
Eureka. Dziekule Pamu ,Klaksonowi,
Ktory oswiecil mnie swoim artykulem
,Buchalteria — BSport wyczynowy‘ 2za-
mieszezonym W ,,2yciu Gospodarczym*
Nr 7 z dnia 18.IL1962 r.
Jako mieszkaniec Warszawy Jjednym
pociagnigciem piora pozbawiony zosta-
lem mozliwosecl, nie zobowiazwacych do
zadnego wyczynu, c¢wiczen sportowych.
Przypieta mi zostala na zawsze latka
wyczynowea, pomimo %e nigdy z tytula
osiagnietych wynikow nie zaliczg mnie
do Zadnej kadry i nie uzyskalem Klasy
sportowej, choclaz lubie pogra¢ w teni-
sa, poplywaé, pobiegaé. Wszystko prze-
padlo. Nie tylko dla mnie, ale dla miesz-
kancow wszystkich miast poza pcwlme;n

Czy
rzeczywiscio
puchaiteria
fo

wiona zostala teza,

wiatach.

e

1 wsla. Nigdy nie przyp
miesz?:aﬁey miast osiagneli juz taka
sprawnosé fizyezna, ktéra Kkwalifikuje

ich do rzedu Wyczynowcéw.
Tylko powiat 1 wies éwiczyé moga pod
szyldem w. 1., a reszta to wyeczyn i tyl-

ubieglych,

duje 287 boisk roboczych w tym
boisk w

wyczyn. Kazda zlotowka na e
l;?s Asx;orz'owe w miastach to finansowa-
unie wyczynu, wychowanie fizyczne to
tylko powiat 1 wie§ — w Kazdym razig
tak chce w swoim artykule ,Xlakson'
nie mogac znalezé wyjasnienia proporci
nakladéw inwestycyjnych na budownic-
two realizowane pod kjtem widzenia
wychewania fizycznego i sportu wyezy;
nowego i wyprowadzajac W tej sytuac
wniosek, ze jedynie budownictwoe W

sport wyczynowy?

nigdzie nie moglem wyczytaé, Ze posta-
iz budowaé nalezy
wylacznie w powiatach { tylko w po-

Pan ,Klakson* 2all sie, Ze GKKFIT
nie buduje w powiecle stadionéw. Rze-
czywiscie, biada GKKFIT, 2ze zamiast

v naé¢ budowe nowych stadionéw
na wsi i w powiecie, koniczy jedynie bu-
dowe stadionow rozpoczetych w latach
a w nowym budownictwie
zamiast widowiskowych stadienéw bu-

270

h powiatowych i na wsi.

Ze Kkrzywa kiad na
sportowe w osrodkach powiatowych w
ciggu ich lat ie rosnie?

Po co o tym moéwié, po ce to dostrze-
1 taenieoi

gaé, jezeli pr wy
z gory zalozonych wnioskéw.
GKKFIT buduje sale,

A

87 sal to sale
przyszkolne. ,Klakson'* — ,dyskretnie:
przemilcza, Ze te 87 sal to ¥7 proc. ogél-
nej ilosci sal przewidzianych do reahza-

z tematem i wg{ebié choé¢ troche w pro-

ke, to nic pr niz zapoz-
nanie si¢ z ja i ! anie
tych ,,widowiskowych* obiektéow. Ale

wtedy . trudno byloby je znalezé, Wwigc
po co szukac¢? Lepiej z gory przesadzic
sprawe.

A droisze sz diatego, ze budynek bu-
dynkowi nieré6wny tak jak nieréwne
jest boiske — boisku. Dlatego, Ze tak si€
dziwnie sklada, Zze na wsi i w miastach
mniejszych w jednym budynku mieszka
jedna wzglednie kilka rodzin, a w mia-
stach wiekszych kilkadziesiat lub kilka-
set. . DI , Ze bez el widowi-
skowych boiske na wsi zawiera Kkilka
elementéw ¢wiczebnych, a w miescie
wigekszym tych samych elementéow kil-
kanascie. A dzieje sie to z tej prostej
przyeczyny, ze beoisko na wsi obsluguje
srodowisko rzedu kilkuset, a w miastach
kilku albe kilkunastu tysigcy oséb.

F__ N
KRONTKA
PRIEDSIERIORSTW

2

ROZANCE
DLA MAHOMETAN

Spéldzielnia Inwalidzka ,,Inprodus‘
w Jaworznie otrzymata zamoéwienie
na rézarice mahometanskie. Z zywic
lanych spoéldzielnia ma produkowad
czesci do owych przedmiotéw uzytku
religijnego wartosci okoto 8 inln zl.
Wykan ¢ za§ roézarnce bedsg wlasno-

Oczywiscie, mozna
i ktére pi
Jja najwieksza przelotowosé ¢éwiezaeych
wylacznie na wsi i w miastach mniej-
szych. Pan ,Klakson* bedzie zadowolo-
ny, ale kto wi¢cej? Chyba tylke On.
Meteorologia I matematyka to trudna

tn?ecz. Ale trudno, trzeba siegnaé i do
ch.

Plywalnia naturalna ezy kryta, oto
dylemat. Ale nie dia wszystkich. Dla

pKlaksona'* sprawa jest jasna — tylko
plywalnia otwarta, Ja mam Jjednak tro-
che watpliwosci.

Zakladajac optymistycznie, plywalnla
otwarta wykorzystywann moze byé w
pelni okolo 50 dni’ w roku przez okolo
8 godzin. Daje to mozliwosé eksploatacji
400 godzin rocznie., Ta sama plywalnia
kryta eksplogtowana moZe by¢ przez 300
dni w roku po 11 godzin dziennie, co
daje 4.200 godzin eksploatacyjnych rocz-
nie. A koszt? Znowu tak sle dziwnie
sklada, Ze ludziom nie wystarcza miska
7z woda, Zze przy plywalni otwartej po-
trzebna jest tez przebieralnla, plaZa, zie-
len. I okazuje sie, Ze przeci¢tny Koszt
plywalni krytej nie wynosi wigcej niz

i wytyezne, 2e

terenowych na 1 mieszkaica W
gvz:?szawie wy!;noei zaledwie 1,12 m kw.,
w Lodzi 0,84 m kw., Kielcach 0,81 m Kw.,
w Lublinie 0,68 m kw., W l@ialymstoku
0,49 m Kkw., przy ogdlnej krajowej prze-
cigtnej w miastach 2,16 m Kw. wyn!ka:
jacej wlasnie ze stosunkowo korzyst:ilifj
szej sytuacji miast mx}ie)szych w_dzie-

lizacjir

kopanem.

Jak urozmaicone byloby iyll:le, gdyby

GKKFIT © 2grozo .. buduje w bhieiay
cym planie 5-letnim 1 ofrodek — w Za-

plywakéw wyczynowcow.

tych korzystaig

niejszvch osrodkach gedne jest nazWy | .5 o roku 1965, Zalste, nie wiem z ja- | 2 plywalni otwartych.
:anudoivnictwa dla wychowania fizycznego. | ;. zr6del pochodzi cyfra 125 milionow Ni 53

Nie przyp r , Ze Mia- | iovch jaka Jakeby ma by¢ wydana na | plywalnie kryte przesnaczone maja byé
sta s juz tak dobrze ia, | hate ., i wyezy jedynie dla
szasobne' w urzadzenia sponowe,‘ag wi. MoZe redaktor wymieni te hale, bo | Wrecz przeciwnie — w coraz Szerszym
fe plamy — to tylko powlat 1 wles. =~ Impje nje udalo si¢ ich znales¢ w spi-|zakresle z obiektow

Przepraszam — e powlerzchnia Wrza-|g,on" jnwestycji przewidywanych do rea- | szkoly mtodzie; w godzinach pozaszkol-

nych, kola TKKF, zaklady pracy itd.

I jeszcze jedno. Plywalni Krytych poza
GKKFIiT nie buduje nikt. Plywalnie
otwarte, to nie tylko wychowanie fizyez-

recznie wyznawcey Mahometa, albo-
wiem przepisy sakralne nie pozwala-
ja innowiercom na wykonanie pracy
przy wykarniczaniu przedmiotéw kultu
religijnego. (s)

SPOLDZIELCZY EKSPORT

Spdldzielnie warszawskie ,,Okecie*,
»Sawa* { ,Mazovia“ wub. r. wyeks-
portowaly na zagraniczne stoly arty-
kuléw owocowo-warzywnych 2za po-
nad 2 min zl. Byly to przede wszyst-
kim pulpy owocowe, soki, kompoty
! moszcze. Wystano je do Anglii,
Wtoch, NRF, Holandii, Szwecji, Fran-
cjl, Szwajcarii.

Poza tym inna spdéldzielnia war-
szawska ,,Zywnosc¢" eksportuje tuszki

krélicze 1 { w

oraz skérki lisie w stanie surowym.
Eksport przyniés! tej spétdzie'ni oko-
lo 42,8 min 2zl (k)

Niemal co dnia czytamy w komu-
nikatach agenecyjnych, iz przy oka-
zji wielkich konferencji miedzynaro-
dowych liczby karespondentéw pra-
sowych siggaja setek i tysigey przed-
stawicieti. Dziennikarz, publicysta,
reporter coraz bardziej staje sig po-
dobny do czlowieka wykonujacego
jakikolwiek inny zawéd. Jakze ina-
czej przedstawialy sie te sprawy
jeszeze w ubiegtym stuleciu. Genial-
ny powiesciopisarz, Balzac, w po-
wie$el ,,Stracone ziudzenia‘, napisa-
nej z gorj 120 lat temu daje obszer-
ng charakterystyke O6wezesnej prasy
francuskiej.

Stefan Lousteau wtajemnicza Lu-

cjana w zawilosci zawodu dzienni-

karskiego:

wZyje sprzedajqc bilety, jakie mi
dajg dyrektorzy teatréw, aby qpl‘a-‘

ttoczyé si¢ na lichej... Oto korzydel
zawodu dziennikarza. Dlatego teZ
bronimy nowicjuszom przystepu; nie
tylko trzeba olbrzymiegg tulentﬁ.
ale i szczg$cia, aby sig tam dostaé*,

A jesli sie juz nowicjusz przesliz-
nat przez oczka owej ochronnej sieci,
dalsze jego losy zalezne byly od
tego, jak stuzyl swoim mocodawcom:

,Czy: nie masz przed sobg olbrzy-
miej przysziosci, jesli bedziesz dlepo
postuszny wszystkim strategom nie-
nawidci, jeslt bedziesz atakowat, kie-
dy Finot ci powie: LAtakujl a
chwalit, - kiedy ci powie: , Chwalf*
Kiedy sam  bedziesz sie  chcial
zemscié’ na kim. mozesz zamordo-
waé swego przyjaciela lub wroga
paroma wierszami wsunigtymi co

rano w naszym dzienniczKu...
Dorzniesz swq ofiare zasadniczym
ar w tyg K Wi 1

jesli sprawa jest dla ciebie pierw-
szorzednej wagi, Finot, ktéremu po-
trafisz ynié sie¢ potr ym, po-
zwoli ci zadaé¢ ostatni cios maeczugq
w wielkim dzienniku o dziesigciu
ub d 4 h ab .

I wreszeie na zakoriczenie poglad
na og6lne funkcje Owezesnej prasy
francuskiej:

— »Wplyw, potega dziennika sq
dopiero w zaraniu — rzekt Finot —

ci¢ moje pokaqtne ustugi oraz ikarstwo pr hod. okres

przesytane przez kstggqrzy..k. t.lestem dzieciectwa, roénie, Wszystko, za
arza, N

o e A maty cozen dziesieé lat, podda si¢  krolestwu
plarzy: dziennik bierze dwa,.. trze- prasy. Myst rozswieci wszystko,
ba mi wydrzeé dwa dla sieble. Ksig- puq
garz skqpy nma egzemplarze, gdyby
nawet  wydat arcydzielo, bedzie — Splugawi  wszystko —  rzekt
zerznigty*. Blondet wpadajgc w stowo.

- Kiedy przejde do _'wiexuclego — Koncept! — rzekt Klaudiusz
d lub bede e Vignon.

Uetonu, 2z tym . dniem, ™oj drogi,
Floryna zostanie wielkq aktorkq; co
do mnie, nie wiem, czym moge 20-
staé wowcezas: ministrem albo uczci-
wym czlowiekiem, wszystko jest jesz-
cze mozliwe*,

Ciernista byla dla miodych ludzi
droga prowadzgca do dziennikarstwa:

»Zawsze ta sama gorgczke ciska
tu, z glebi prowincji, te samgq, aby
nie rzec wceiqd  wzrastajgcq liczbe
bezwgsych ambicji, ktére rzucajg sig
z podniesionq gitowaq, z pysznym ser-
cem, aby szturmowaé¢ do Mody, niby
do ksieiniczki Turandot z ,,Tysiqca
i jeden dni“, dla ktorej katdy chce
byé ksieciem Kalafem. Ale nikt nie
zgaduje zagadki. Wszyscy wpadajg w
dét nieszczescia, w bloto dzienmnika:
w bagno ksiegarni. Owoc, jaki zbie-
rajq ci biedni nedzarze, to biogre-
fie, kroniki, ploteczki dla dzienni-
kéw lub 2K i przez

— Bedzie tworzyla kréléw — rzekt
Lousteau.

— A burzyla monarchie — rzekl
dyplomata.

—~— Tote: — rzeki: Blondet — gdyby
prasa mie istniata, lepiej bytoby jej
nie wynajdywaé, ale istnieje, syjemy

niq.
— Umrzecie na nig — rzekl dyplo-
mata. — Czy nie widzicie, 2e pod-

niesienie mas (w przypuszczeniu, ze
je oswiecacie) utrudni wielkos$é jed-
nostki; 2e siejgc W sercu niiszych
klas krytyke bedziecie zbierali bunt
i bedziecie jego pierwszymi ofiara-
mi? Co rozbijajq w Paryiu, kiedy
przychodz{ do rozruchéw?

— Latarnie — rzeki Natan:‘ - ale

szczwanych handlarzy bibuty, ktérzy
wolg gtupstwo rozchodzqce sig¢ w
dwa tyg niz ar i o po-
wolnej s i

SprT Te
2deptane nim sie rozwing w motyla,
u

jestesmy =zbyt skromni, aby sig oba-

wiaé; wybijq nam tylko szyby‘.
»eUdrzymy, jak dzienniki, prowa-

dzone zrazu przez ludzi wybitnych,

iyjg z haiby { bez g
kgsaé¢ lub chwali¢ rodzqey sie ta-
Ci

péiniej pod wtadze naj-
mierniejszych, ktérzy - beda mieli

lent, na rozkazy paszy z
tionela', ,,Codziennej* lub ,Deba-
téw*, na znak ksiegarni, na prosbe
zawistnego kolegi, czesto po prostu
za obiad. Ci, ktérzy pokonajg prze-
szkody, zapominajg o nedzy poczgt-
kéw. Ja. jak tu moéwie z tobg, pisa-
tem pot roku artykuly zawierajqce
kwiat moich mysli, dla nedznika,
ktéry oglaszal je za swoje, ktéry
na podstawie tych préb zostal re-
daktorem felietonu: nie wzigt mnie
za wspdlnika, nie dat mi ani pieciu
frankdw 1 ja musze sciskaé jego re-
ke i podawaé mu swojq!

-= Czemu? -— wybuchnqt Lucjan.

— Moze zaj§é okolicznosé, iz bede
potrzebowal kilku wierszy w_jego

igglosé 1 $¢  gumelastyki
zbywajgeq geniuszom, lub pod wla-
dze¢ kramarzy, ktérych staé bedzie
na to, aby kupowaé sobie piéra.. Za
dziesie¢ lat lada $wiezo upieczony
student bedzie sie uwazal za wiel-
kiego czlowieka, wstqpt na kolumne
dziennika, aby policzkowaé swoich
poprzednikéw, bedzie ich wlékt za
nogi, aby zajgé ich miejsce. Napo-
leon mial wielkq stusznoié¢ naktadae-
igc g prasie. tozyltbym sie,
Ze gdyby dzienniki opozycyjne zdo-
taly stworzyc¢ rzqd. atakowalyby z
calq zajad q tymi samymi artyku-

felietonie —odpart zimno L
—. Stowem, moéj drogi, w literaturze
sekret powodzeria jest nie w tym,
aby pracowaé; chodzi o to, aby wy-
z2yskiwaé prace cudzq. Wiasciciele
dz fkow to przedsie cy, m
jestesmy murarze. Tote: im czlowiek
bardziej mierny, tym szybciej do-
chodzi; taki wszystko strawi, pogo-
dzi sie ze wszystkim, potrafj schle-
ziué podlostkom sultandw literac-

ch.."".

Cierpko ocenia Balzae tzw. potege
prasy:

»...MoZesz, za pomocq trzydziestu
konceptow — po trzy dziénnie —
ies¢ h do tego, i3

pray ogo

przeklina¢ bedzie 3ycie; mozesz so-
bie stworzyé harem aktorek, moiesz
polozyé dobrq sztukg i kazaé $wiatu

tami { argumentami, jakimi dzi$
mierzq w rzqd krélewski, ten wilasny
rzqd, gdyby im czego odmowit. Im
wigcej si¢ bedzie czynito ustepstw
dziennikarzom, tym bardziej d:ienni-
ki stang sig wymagajqce. Miejsce
dziennikarzy, ktérzy sig dorobili,
zajmq dziennikarze zglodniali { bied-
ni... Wiemy wszyscy, ilu nas tu
jest, fe dzienniki... poirq nasze inte-
ligencje, sprzedajqc co rano swéj
tani bazar intelektualny, ale bedzie-
my pisywaé w nich wsryscy jak lu-
dzie, ktorzy pracujq w kopaini rte-
ci, wiedzqc, e w niej umrqg".

T. J

ne i sport, to réwniez d B
1

GKKFIT przejal obowiazki M

e 2e Koszalin, Ols::ynl,uli'zeszdw
s
teren o e aiija zadns Sala sportowa, Ze

wa

Oswiaty i1 budowal szkoly z wszelkimi
urzadzeniami z nim: zwigzanymi, a Mi-
wop Ofwiaty ofrodki sportowo-tu-
rystyczne, bo 1 turystyka kryje sie pod
skromna literks ,,T* w nazwie GKKFiT.’

ki j, zajmujacej sie rownies
plazami 1 wodami otwartymi nie
duzej pomocy GKKFIT.

Gdyby cheialo %ie rieczywiscle zapoz-
nac z tematem, latwo moina by sie do-

%e poza ymi dotacjami
obejmujacymi kwote 860 millonéw zlo-

pr
estowanie zaplecza kul-
of, dlaczego inw Drecze . Fod

oSrodkéw miejskich. |

wigk;z‘zsl; wladzom komunalnym, ktére
zamiast skanalizowaé¢ wie§ — kanalizuja
najplerw _miasta, biada Ministerstwu
Zdrowia, ktére zamiast budowaé¢ szpita-
le na wsi i powiatach tak, aby wakaz-
niki déw na bud na wsi
nie byly nizsze od nakladéw na szpital-
nictwo w miastach, buduje mimo wszyst-
ko w miastach, biada Ministerstwu Kul-
tury i Sztukl, ktére buduje kina i tea-
try w Warszawie, Krakowle, Lodzi —
a nle w Zawichoscle, Pazczele] Woli czy
Kozlenicach, \

prawda. *

towne pordéwnanie.

w ciggu jednego roku,
dob 2adne dzeni;

wiekszym a nie mniejszym miescie.

:I'Vle'-;é" jedna sala wy 1a na 171 \“.‘y- Jak byloby wesolo, ile tematéw do fe-
kancow, %e 6 miast woje- |, {DOW.
:.‘,‘éf,’;m,{.’.',‘eiﬁe dysponuje Zadna pl‘yu!- a::,m:‘;'y z;;'n‘:;';,_ D P g
nia kryta itd. itd. — Ze w‘,:‘.‘. al z; szkoda, Ze jeszcze jeden pomysl felie-
ktérych nie isty nie moZe byé zrealizowany, efek-
tym gorzej dia faktGw. ipliwog- | townie wygladajacy w wymowle cyir,

d watp choclaz malo majacy wspdlnege 2z

Za 34 miliony zlotych moina wybudo-
waé 34 szkél. Jedna szkola — 1 milion
zlotych, Rewelacyiny koszt, Ze niepraw-
daziwy? — to niewaine, ale daje efek-

A moZe Ministerstwo Oswiaty zaanga-
fuje tak zdolnego inwestora i plan bu-
dowy 1000 szk6l wykona tym sposobem

nie sg droz-
sze z tego powodu, Ze realizowane 8S3 w

A mnie sie z(-lnje. e sg. I to nie :’ua-

tego, e jak lada z BOTYy

Studiowalem wytyczne N
inne , ale jako#

wp sig we.
Gdyby chcialo sie rzeczywiicie zapoznaé

tych, woje w skali 5 lat na
drobne inwestycje {1 remonty gléwme w
oSr h ych i szcze-

P
bla powlatowego, otrzymujg tak zwany
sfundusz dyspozycyjny* w wysokos$ci
dalszych 350 milionéw =zlotych, Niemaly
procent tej kwoty skierowany zostanie
na urzadzenia nh wsi, a kwota 21 mi-
lonéw zlotych stanowl jedynie specjal-
ng centralng dotacje wyréwnawcza.
Swoja droga dumping sléw to wielka
rzecz, Szkoda tylko, ze dumping ten
wynika czesto z nieznajomosci tematu,
a co gorsza z braku chect zapoznania
sie¢ z nim przed napisapniem artykutu.

R. G.
(nazwiske i adres Autora znane redakcji)
Klakson odpowie na powyiszy artykul
w jednym 2z najblizszych numerdéw

nZ. G,
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