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O tym Jak lczyé, Arty tym

Eliasz Chazanow — ,WARSZA-
WA, CZY ROLLS - ROYCE?".
sir. 3

Wazysey oczywifcie doskonale wie-
dza o tym, e Warszawa nie moie
réwnaé sl¢ z Rolls-Roycem. Fakt ten
jednak w najmniejszym stopniu nie

fozpoozynamy oykl  publikacil po-

fedliwia lekcewa-

Wieslaw Szyndler-Glowackl -
+EKT = KIEPSKI TOWAR“
str. 4

Nieprzypadkowo kliencl tak czasem
odczytuja znak ,KT* umieszczony
na wielu towarach. Autor przytacza
konkretne przyklady dwiadezace ©
fikeyjnosci kontroli technicznej w
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nym | ich wplywowl na réizne dzle-
dziny 2ycla,
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go. A przeclez wszelkiego typu bra-
Kkoré zbyt wiele kosztuje -calq

Epw; sprzedawanych za —dolary na-
bywecom Krajowym.

nasza gospodarke, zbyt wiele juZ
psuje krwi spoleczeristwu, aby prze-

clwdzialanie nadal moglo si¢ ograni-
craf do samych tylko apell { frod-
kow, ktére p aktualnym systemie
gospodarowania nie moga byé w pei-
ni skuteczne.

Stefan ‘Askanas — EFEKTYW-
NOSC TARGOW KRAJOWYCH,
Str. 4

Wraz ze wzrdstem obrotéw na Tar-
gach Krajowych mnois sie glosy o
malej jakoby ich efektywnofcl. Nie-
porozumienie to wymaga szybkiego
wyjadnienta.

nasz wywiad

0 zmianach podat

Z réinych stron  zapowladano knnleésnoﬁé'zmlnn w systemije pgdqtku,
gruntowego. W sprawie tej przedstawiciel naszej redakcji Marian Krzak.
zZwrécil sie do Wiceministra Finanséw Jana Duszy z prosba o odpowiedz

na kilka pytan.

Ma, K.: Na ostatnie] naradzle prze-
wodniczacych rad narodowych zapo-
wiedziana zostala podwyika podatku
gruntowego | pewne zmiany w jego
systemie, Interesuja nas Panle Mini-
sirze przestanki tej decyzj?

Wiceminister J. Dusza: Przeslan-
ki zostaty sformutowane w uchwale
IX Plenum KC PZPR. Chodzi mia-
nowicie o spetnienie odpowiednich
warunkow dla szybkiego rozwoju
gospodarki kraju i réwnomiernego
podzialu dochodu narodowego mie-
dzy ludnoscig utrzymujgcg sig z
pracy w gospodarce uspolecznionej
i ludnodcig chlopska.

Najnierw te sprawe wyjasnijmy
7 ogolnego punktu widzenia. Jak
wiadomu, obecny plan piecioletni
cechuje przyspieszenie tempa roz-
woju gospodarki naszego kraju.
Rozbudowa potencjalu ekonomiczne-
go, a takze urzadzen socjalno-kul-
turalnyvch wymagajg powaznego
wysitku w formie wzrostu nakla-:
dow inwestvevinych np. w biezg-
cvm roku inwestveje netto wzrasta-
ja o ok. 13 proc. Réwnoczesnie mu-
simyv rozwijaé¢ eksport tak, azeby
pokry! on wzrastajace potrzeby im-
portowe  (gldwnie o produkcyjno-
inwestveyjnym  charakterze) i po-
7zwolit na zmniejszenie zadluzenia
naszego kraju wobec zagranicy. Sg
to rreczy znane. Jednakie trzeba
o nich  wspomnieé, bo narzucaig
okreélore ryvgory “w dziedzinie po-
dz’atu dochodu narodowego, ktére
mo na sinrmulowaé nastepujgco:

W pierwszvch trzech latach pla-
n1 piecinletniegn  wysitek w Kkie-
runku rozwoju inwestycji i ekspor-

Przed trzema laty dzielilem sie 2
Czytelnikami , Zycia Gospodarczego™
wrazeniami z amerykanskiego ryn-
ku dobr konsumpcyjnych (,Ryhek i
konsument", ZG Nr 2458 oraz ,Ko-
biety maja glos decydujacy”, ZG Nr
27 58). Teraz, gdy po trzech latach
mam okazje ponownie obserwowaé
z bliska amerykanski rynek kon-
sumpcyjny, interesujgce jest zasta-
nowienie sig, co zmienilo si¢ na tym
rynku w ciagu tego okresu, porow-
nanie wrazen obecnych z poprzed-
nimi.

Najogolniej mozna powiedzieé, ze
obecnie rynek amerykanski trapig
1e same problemy. ktore wystepo-
waly w latach 1957°58.

1. ,Pelzajaca inflacja*, Przede
wszystkim w omawianym okresie
mial miejsce dalszy, systematyczny
wzrost cen detalicznych, Jakkolwiek
tempo tego wzrostu jest wzglednie
umiarkowane — stad nazwa ,pelza-
jgca inflacja* nadana mu przez a-
rierykanskich ekonomistéow — to je-
dnak jest ono wyraznie odczuwalne
i stanowi pizyczyne powaznego nie-
pokoju wszystkich warstw spole-
czenstwa amerykanskiego. Tempo
wzrostu cen detalicznych przybiera
na sile. Zachodzi nawet pylanie,
czv okreélenie ..pe'zaigca inflacia“

jest jeszcze dlan adekwatne (patrz
tabela 1, str. 7).

Obraz ten bedrzie jeszcze bardziej
plastyerny, jezcll siegniemy do po-
szczegolnych grup towarow i uslug.

tu okre§la stosunkowo niewysoki
wzrost konsumpcji ludnosei. Jedno-
czesnie niezbedne jest réwnomierne
rozlozenie tego wysitku miedzy pod-
stawowymi grupami ludnosci. Trze-
ba wreszcie przestrzegaé, aby wzmo-
zony rozwdéj gospodarczy odbywat

sie w warunkach réwnowagi go-
spodarczej, zwlaszcza rownowagi
rynkowej.

W tym wlasnie kontekscie oraz

w Swietle aktualnie uksztaltowanej -

sytuacji w dziedzinie podzialu do-
chodu narodowego mozna zrozu-
mie¢ sens zmian, jakich dokonuje
sie w podatku gruntowym w bie-
zgcym roku. Jesli bowiem rozpatrzy
si¢ syvtuacje w podziale dochodu
narodowego, to wedlug szacunkow
okazuje sie, Ze tzw. .catkowite do-
chody realne' ludnosci chtopskiej z
produkeji rolnej wzrosty w ub. roku
o ponad 11 proc, w tym dochody
przeznaczone .na konsumpcje i wy-
datki nieprodukcyjne o ok. 5 .proc..
Jest to dosé wysoka dynamika do-
chodéw, wyzsza niz wynika to z za-
lozenn planu piecioletniego i wyZsza
niz dynamika, przecietnych plac re-
alnych zatrudmdonyeh w gospodarce
uspolecznionej; " Praavietne place re-
alne w gospedarté uspolecznionej
wzrosly bowiem w 1961 r. o ok.
25 — 2,7 proc. w poréwnaniu do
ich poziomu w 1960 r. i utrzymaly
si¢ w granicach planu.

Wyzszy niz ustalono w planie

wzrost dochodéw wsi zwigzany jest
z pomys$lnymi wynikami produkcji
rolnej, do ktorveh przyeczynila sig
polityka golna Panstwa, prowadzona

Inflacja w réznym stopniu odbi-
ja sie na poloZeniu materialnym
réznych warstw ludnosci. Wskazuje
na to tabela 2 i 3 (str. 7).

I1. Brak ,atwelacji* na rynku
konsumpcyjnym. OQkres obecny —
analogicznie jak koniec lat 50-tych
— charakteryzuje brak jakich$§ re-
welacyjnych trwatych dobr kon-
sumpceyjnych. W okresie powojen-
nym mamy do odnotowania dwa ta-
kie wynalazki: w latach 40-tych —
telewizje, w poczatkach lat 50-tych
— tzw. ,air-conditioners*, tj. urza-
dzenia do chlodzenia mieszkan, sa-
mochodéw itp. Oba odniosly sukces
i staly sie przyczyna powstania no-
wych galezi przemystu, Ostatnie la-
ta nie przyniosty zadnych wynalaz-
kow o podobnym znaczeniu, co wo-
bec wysokiego stopnia nasycenia
rynku trwatlych artykulow konsump-
cyjnych, powaznie utrudnia ekspan-
sje amerykanskiego przemystu.

»0d roku 1946 do 1955 konsumencl
7wiekszali swe zakupy trwalych débr
konsumpeyjnvch przeeciginie o 8 proc.
rocznie, Szybke rozwijajacy sle rynek
zachecil producentéw do budowy no-
wyeh zakladéw produkevinyeh | w re-
zultacie sy oni obernie w stanie produ-
kowa¢ dwa razy wiecej ni2z moga Sprze-
da¢é, Konsumenci natomiast, ktorvch
przecigtne wyposalenie w trwale dobra
konsumpeyjne wynosi obecnle 7 tysiecy
dolaréw na rodzine, nie ,rzucaig: si¢
jui teraz na Aauta | inne trwale dobra
konsumpcevine, jak to mialo mieiSce w
latach zaraz po I wojnie swiatowej |
a3 do roku 1955, Wszvstkie .chwyfve
zmlerzaly do tego. =by odwrdéri¢c ten
spadajacy trend. ,raiszywe' braki na

\gJospo

"

zgodnie z wytycznymi PZPR i ZSL.
W ramachr tej polityki -wzmaga sie
zainteresdyanie indywiduainyen rol-
nikow produkcja rolng, towarzyszy
temu materialna i finansowa pomoc
Panstwa dla rolnictwa, rozwija sie
taki typ stosunkow ekonomicznych
na wsi, ktory odpowiada
cym warunkom spoiecznym i umac-
nianiu wiezi produkcyjnej miedzy
rolnictwem i przemystem.
Jednakze, pozytywnie oceniajac
wyniki produkcyjne rolnictwa w

ub. roku i majac na uwaaze jego .

dalszy rozwoj, niezbedne jest dosto-
sowanie dynamiki dochodow lud-
nosci chlopskiej do takich proporcji,
ktére .zapewnig prawidlowe rozlo-
zenie wysilku podstawowych grup
spolecznych nad rozwojem gospo-
darczym kraju i ktore zabezpieczg

réwnowage rynkows. -
" Co prawda zalozcnia planu pie- .

cloletniego przewidujg wyzszy
wzrost calkowitych dochodéw real-
nych ludnodei chlopskiej niz wazrost
przecietnych plae¢ realnych. Wynika
to”z koniecznosci rozwoju inwesty-
cji produkeyjnych w gospodarce
chlopskiej, ktore muszg absorbowa¢é
wzrastajgeg czesé¢ jej dochodow. W
pierwszych latach planu zaklada sie
nawet nieco szybszy wzrost docho-
dow ludnosci chlopskiej przezna-
czonych na konsumpcje.

Ale w sytuacji," gdy dochody te
uksztaltowaly sig stosunkowo wyso-
ko, gdy ich dvnamika przekracza
zalozenia planu i narusza proporcje
podziatu dochodu narodowego mie-
dzy podstawowymi grupami ludnos-
ci, jest w peini uzasadnione, aby
czesé nadwyzki dochodéw ludnosci
chlopskiej zostala zuzyta na potrze-
by rozwoju gospodarczego calego
kraju, w kiorym zainteresowana jest

rvnku, coraz latwielszy kredyt, strasze-
nie wzrostem cen, konkursy i zwiek-
szone budiety na reklame Okazaly sie
niezdblne do Pvnownego stworzenia ta-
kiego popytu, jaki byl w Swoim czasie
W) wolany oszc iami nagr d.

nymi w okresie wojennym, rzeczywisty-
mi brakami na rynku i ,boomem* bu-
dowlanym, Trudne do uplynnienia zapa-
sy wyrobéw gotowych trapia pr

istniejg- °

- byl w okresie minionego szesciole-
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towego

takze ludno$é chlopska. Tym bar-
dziej jest to uzasadnione, ze w tym
zakresie zaspokojenie potrzeb przy-
chodzi nam nielatwo. Wspomne
tylko, ze z budzetu panstwa wyvdat-
ki na rolnictwo Wwzrastaja o ponad
11 prog, w 1962 raku. S3 to przede
wszystkim wydatki na melioracje,

elektryfikacje. wymiane  nasion,
ochrone roslin, walke 2z choro-
bami bydla i na inne formy

popierania rozwoju produkcji. hodo-
wlanej i roslinnej. Oprocz tego
typu wydatkéw rosng wvdalki bu-
dzetu na budowe drég, os$wia-
te, zdrowie itp. usltugi, z kto-
rych rowniez korzysta ludnosé
rolnicza. Wydatki budzetu paii-
stwa na rolnictwo z roku na rok
systematycznie zwiekszajg sig, na-
tomiast dotychczas obcigzenia fi-
nansowe dochodéw Iudnosci rolni-
czej relatywnie spadaly.

Podatek gruntowy, jesli pomingé
polepszanie sie splacalnosci i ujaw-
nianie gruniéw nieopodatkowanych,

cia w zasadzie stabilny, nie rost
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Z problemow nrspétezesnej wsl

’ MIROSLAW DYNER

Na wsi polskiej mieszka okolo
miliona lodzi w wieku od 16 do 20
lat i okolo 347 tys. w wiekn 21 do
25 lat, Mlodziez ta w mniejszym czy
wigkszym stopniu uczestniczy w
procesie produkoji rolnej. W jej re-
ce przechodzi rokrocznie przeciet-
nie 100 tys. gospodarstw chlopskich,

Juz same te stwierdzenla wskazu-
ja na wage dzialalnosci organizacjl
mlodziezowej na wsl. Zwigzek Mlo-
dziezy Wiejskiej skupia w plerwszej
z wymienionych grup statystycznych
ponad 30 proc., a w drugiej okolo
15 proc mlodziezy.

Jezeli do tego uswiadomimy sobie
zadania, jakie przypadaja rolnictwu
w zakresie wyizywienia wzrastaja-
cej ludnoSci naszego kraju; koniecz-
noséé sprostania wymogom nowo-
czesnej produkceji rolnej, potrzehy
‘oSwiatowe i kulturalne naszej wsi,
to na tym tle dzialalnosé¢ Zw., ML
Wiejskiej staje sie niezwykle wazna
sprawa. Zjazdy tej erganizacji prze-
staja byé li tylko jedng z form spot-
Lkania si¢ mlodziezy — staja si¢ one
naradami rolnikéw dnia jutrzejsze-
go.

NOWE OBLICZE POKOLENIA

Z zaclekawieniem obserwowalem
w_drugim dnin Zjazdu ZMW (24-26
lutego br.) rzedy mlodziezy wiej-
skiej siedzacej w wygodnych fote-
lach Sali Kongresowej, przypatry-
walem si¢ jej w przerwach w ku-
luarach, w bufecie. Bylem zaskoczo-
ny, pamigiale:n bowiem podobne
ziazdy spreed dziesigtka lat. Mlodsi
ludzie, delegaci zjazdu w 80 prec.
nie réznili si¢ ani ubiorem, ani spo-
sobem bycia od mlodziezy miejskie]j.

Nie tylko ubiory lecz takize licane
wypowiedzi w- dyskusji byly swia-

dectwem tego, Ze proces zacierania -

Iw ostatnich latach. przybral -na. si+

e. A .

Stwierdzerh o tempie, o istnienlu
tego procesu nie slyszalo sle wprost,
Proces ten w wypowiedziach dele-
gatéw wyrazal sie w okreslaniu no-
wych potrzeb, kitérych zaspokojenia
domaga sie mlade pokolenie wsi.
Burze oklaskéw wywolalo Zadanie
przedstawiciela mjodziezy wofe-
‘wédztwa bydgoskiege — ,chcemy
picknych kobiet” — jakby zapoZy-
czone z laméw naszego tygodnika.
Nie bylo to tylko ogélne zadanie,
rzucone mimochodem.

Delegat ten stwierdzil po pierw-
sze, 2e dzlewczeta i mlode koblety
na wsi — wbrew coporom starszego
pokelenia — maja yprawo do mod-
nych strojéow, fryzur, szminki, tu-
szu, butéw na szpilkach, mednych
poriczoch, itd., tak jak dawne po-
kolenie mialo prawo do prawdzi-
wych korali, wstazeczek, Swieci-
delek itp. Po drugie, prawo to
— w jego sformulowaniu — ozna-
cza chowiazek dla handlu dostarcza-
nia do sklepéw wiejskich wymienio-
nych towaréw w pelnym asoriy-
mencie tak, aby mlode kobiety nie
tracily na préine czasu no podréze
do miasta. Po trzecie, zaspokajanie
nowych potrzeb w dziedzinie uslug
"musi objaé takze i wies. Dziewczg-
ta, aby zrobié soble ondulacje, ucze-
saé slg, oddaé pot hy do -
wy muszg dotychczas jezdzié do
miasta. Dzieje sie to tak, jak daw-
niej, a jednoczeSnie na wsi coraz
wigee) koblet poszukuje pracy.

Delegat wsi bydgoskie] domagal
sle szybkiego zorganizowania na
wsi punktéw fryzjerskich, punktéw
napraw odziezy, uslug pielegniar-
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si¢ réznic’ migdzy wsia 1 miastem

dobr ¥ yinyeh, p wysit-
kow doitosowania produkeji do istnieja-
cego efektywnego popyvtu  (,,Who is
gomng to buy our way into prosperity?*
sCnusumer Reports'', pazdziernik 1961,
str, 574).

W sytuacji wysokiego nasycenia
rynku trwalych dobr konsumpcyj-
nych i braku rewelacyjnych wyna-
lazkow w tej dziedzinie, ktére
stworzylyby nowy popyt, producen-
ci kladg glowny nacisk na tworze-
nie ,psychologicznej przestarzalos-
ci*, pseudodoskonalenia istniejg--
cych dobr konsumpcyjnych (rekla-
mowane oczywiscie jako ,najwiegk-
s7y postep w historii danego pro-
duktu*) i pobudzanie popytu na
produkty tam, gdzie nasycenie ryn-
ku jest .ciagle jeszcze wrzglednie
male. Przyvkladem tego ostatniego
jest obecna kampania zmierzajgca
do zasadniczego rozszerzenia kolo-
rowej telewizji w USA.,

Jednym z wielu falszywych wyo-
brazen o USA jest powszechne
przekonanie — panujgce z niewia-
domych mi powodéw — nie tylko
wsérod naszyeh rodakow, ale i w
Europie ~ o tym, Ze co najmniej
co drugi Am<crykanin ma kolorowsg
telewizje. Gdy stwierdzalem, ze w

czasie blisko dwuletniego pobytu w
Stanach nigdy nie widzialem kolo-
rowej telewizji — na ogol patrza-
no na mnie podejrzliwie: ,w jakim
$rodowisku musial sie on obracac",
lub nawet mowiono ,antyamery-
kanska propaganda*.

Tymczasem fakty sg nastepujgce:
az do roku 1961 jedynym producen-
tem odbiornikow do kolorowej tele-
wizji bylo ,Radio Corporation of
America* (USA). Po osmiu latach
sprzedazy w USA jest okolo 700 ty-

siecy ,kolorowych* telewizorow,
wobec okolo 50 milionow ,czarno-
biatych*. Sprzedaz .kolorowych*

telewizorow wahala sie dotvchezas
w granicach 100 tysiecy rocznie,
podczas gdy .czarno-bialych* — od

5—7 milionéw rocznie. .

. Prawdopodobnie sytuacja na ryn-
ku trwatych dobr konsumpcyjnych
byta jednym z zasadniczych powo-
déw, dla ktorych w ub. roku wigk-
szoS¢é gigantéw przemystu elektro-
technicznego USA — General Elec-
tric, Emerson-Du Pont, Magnavox,
Philco, Sylvania i Zenith — zapo-
wiedziala produkcje kolorowych od-

biornikéw telewizyjnych. Czy sg
szanse, ze ,szturm* producentéw na
rynek kolorowej telewizji okaze sig
istotnym czynnikiem poprawy sy-
tuacji na amerykanskim rynku
trwalych débr konsumpcyjnych i
amerykanskiej gospodarki w ogole?
Trudno odpowiedzie¢ na to pylanie
bez glebszych studiéw, ale wszyst-
ko wydaje sie¢ wskazywaé na nega-
tywng odpowiedZ, przynajmniej w
najblizszych latach.

Wyliczmy zasadnicze argumenty:

Ccna najtanszego ,kolorowego*
telewizora wynosi 493 dolarow. Za
te sume mozna kupi¢ dwa 23-calo-
we lub trzy 19-calowe doskonale
odbiorniki ,,czarno-biale*.

Jakosé odbioru ,kolorowego* —
czgdciowo z winy odbiornika, czes-
ciowo z winy stacji nadawczych —
jest ciggle jeszcze daleka od do-
skonalosci. Réwnoczesnie ,.koloro-
wy" telewizor daje znacznie gorszy
odbiér programu ,czarno-bialego*
niz zwykty odbiornik.

Ilosé programéw telewizyjnych
»W kolorze* jest ciggle jeszcze bar-
dzo mala. ,,W sezonie 1961-62 wla-

$ciciel ,kolorowego* telewizora
w wielkich miastach moze spodzie-
*wac si¢ od 20 do 40 godzin .kolo-
rowego" programu tygodniowo, ale
tylko czesé jego jest nadawana w
godzinach wieczornych. W innych
czedciach kraju, kolorowe progra-
my pozostang dosyd rzadkim zja-
wiskiem* (Por. ,Color TV*, .Con-
sumer Reports‘, listopad 1961, str.
612—613). °

Roéowniez badania opinii konsu-
mentow nie wykazujgq jakiegos po-
wazniejszego przelomu w intencjach
nabycia ,kolorowych'* odbiornikow
telewizyjnych. Np. tvlko 5 proc.
czylelnikow ,.Consumer Reports® —
bynajmniej nietypowej grupy, ku-
pujacej znacznie wigcej trwalych
dobr konsumpcevjnych niz przeciet-
ny Amerykanin -~ wyrazilo cheé
nabycia , kolorowego tclewizora w
1962 rolzu.

Wydaje sie, ze niepodobna liczyé
na to, abv w najblizszym czasie,
s7zvbkie rozszerzenie si¢ kolorowej
telewizji, stalo si¢ istotnym czynni-
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Podatki hezposrednie i podzial dechodow

HENRYK FLAKIERSKI

Znaczenie systemu podatkowego
jako instrumentu redystrybucji do-
chodéw trudno obecnie przecenié.
Coraz wiekszy udzial bezposrednich
podatkow w dochadzie narodowym
i w zwigzku g tym cordz bardziej
resngce znaczenie panstwa — jest
chyba rzeczg bezsporng. Dlatego tez
przy rozpatrywaniu problemu ' nie-
réwnomierno§ci podzialu musimy
zbadaé wplyw, jaki wywiera na
podzial dochodu narodowego nie
tylko opodatkowanie zyskéw korpo-
racji, ale i przesledzié, w jakim
stopniu pozostale podatki bezpoéred-
nie (podatki od osobistych docho-
dow) sg w stanie =zmienié¢ udazial
poszczegélnych grup spolecznych w
dochodzie. Ten wlasnie problem be-
dzie przedmiotem rozwazan ninjej-
szego artykulu. .

W buriuazyjnej literaturze typu
keynesowskiego przypisuje sie po-
datkom od dochodéw osobistych
szczegélng zdolno$é zmiany charak-
teru podzialu dochodu narodowego.
Z drugiej strony, wielu ekonomi-
stéw starego liberalnego kierunku
bagatelizuje znaczenie systemu po-
datkowego jako skutecznego narze-
dzia redystrybucji dochodéw. Oba
te skrajne poglady wydajg sie prze-
sadne. Jak zawsze, prawda lezy po-
§rodku. I wlasnie te ogélng maksy-
me postaramy si¢ w naszym kon-
kretnym przypadku udowodnié W
tym celu musimy przyjrzeé sie, jak
ksztaltuje sle udzial dochodéw oso-
bistych poszezegélnych grup spo-
tecznych przed { po opodatkowa-
niut),

Czlonek naszego =zespolu Henryk Flakierski w
dniu 28.1.18962 r. obronil prace doktorska pt. ,Podzial
dochodu narodowego a wzrost gospodarczy w rozwinietych
krajach kapitalistycznych”, ktérej promotorem byl prof. dr
Kazimierz Laski. Praca byla napisana i broniona w ka-
tedrze ekonomii politycznej Wydzialu Handlu Zagranicz-
negq SGPIS. Ponizej drukujemy obszerny wyjatek dyser-
tacji dr Henryka Flakierskiego.

REDAKCJA

warl radykalnego wplywu na cha-

rakter podziaglu dochodéw osobi-.

stych, nastgpilo raczej ostabienie
efektu redystryBucyjnego podatkéw
osobistych. Wpydaje sig, 1z wyjas-
meﬁ tych zjawisk /nalezy szukaé
w amice wzrostu stopy podatko-
wej réznych grup spolecznych.
Szybszy wzrost stopy podatkowej
dochodéw pracownikéow najemnych
niz stopy podatkowej dochodow
wladcicieli kapitalu doprowadzil w
konsekwencji do zmniejszenia roz-
nic w stopach podatkowych tych
dwoch zasadniczych grup dochodo-
wych, a tym samym i do oslabienia
efektu redystrybucyjnego podatkéw.
Innymi slowy, roznice w obcigzeniu
podatkowym kapitalistéow i pracow-
nikéow najemnych okazaly sie zbyt
male, by miogly wplyngé w sposdb
istotny na podzial dochodéw oso-
bistych.

Szybki wzrost stopy podatkowej
dochodéw pracownikéw najemnych
byt uwarunkowany przede wszyst-
kim przesunigciami w dochodach
samyvch pracownikéw  najemnych.
Wzrost dochodéw pracownikéw na-
jemnych, w tym szczegodlnie docho-
déw robotnikéw fizycznych, ktdry
mial miejsce w okresie lat 1838—
1959, przesungl wielu z nich badz
do szeregéw-osob placgcych podatki
po raz pierwszy, bgdZ do szeregow
platnikéw obeigzonych wy#szg stopa
podatkows. Relatywnie coraz mniej-
sza {lo§¢ oséb wérédd pracownikéw
najemnych w poréwnaniu z okre-
sem przedwojennym jest zwolniona
z podatkéw, wzglednie placi niskie

ogéine prawidtowosel ksztaltujg 'sie
w tym kraju podobnie jak w Wiel-
kiej Brytanii. Swiadczg o tym na-
stepujgqce dane:’

elity ekonomicznej dokonalo sie
przesuniecie od kategorii dochodéw
przekraczajgeych 50 tys. dol. rocz-
nie do kategorii dochodéw ponizej

Podzial dochodéw osobistych w Usa praed 1 po opodnwmm w latach 1920-1950

(w.%)

Tabl,
1929 | 1937 | 1939 l‘944 1948 | 1955 | 1959
L Przed opodatkowaniem
1. Btace i pensje 594628635 706¢49'692]| 68,8
2. | Czynsze, procenty, dywiden-
dy i dochody mieszane 3891340)325([273298 253|244
3. | Transfery rzgdowe 1,7} 3,21 40} 21} 53! 55} 6,8
- . Razem | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
II. Po opodatkewaniu ' I
L Place | pensje }60,5 63,9 ' 64,2 | 71,9 | 65,6 | 69,8 | 08,8
2. | Czynsze, dywidendy, pro-| .
centy { dochody mieszane ' 37,7 32,7 '316 /23,7 285 239 234
3. | Rzadowe transfery 18 34 42| 24' 59! 63| 79
i i
| Razem | 100 | 100 | 107 | 100 | 100 | 100 | 100
i 111, Stopy podatkowe: { '
1. . Plac i pensji | 1,3; 21] 23| 96 90105116
2. . Dochodow pozaplacowych | 61| 77| 62165 13,8162 156
3. | Wszystkich dochodéw oso- | i
; bistych lacznie l'31] 39| 33|11,3:100|113]118

1) Zrodio: Opllcznno na podstawi¢: U. S. Income and Output 1959, tabl, II-1
str. 144; Suive}y of Current Business, Luty 1961, tabl. 4, str. 6; Statistical Ab-
stract of the U.S.: 1032 str. 178 No 173, 1942 str. 209 No 207, 1948 str. 333 No 355,

str. 33¢ No 357,
UWAGI METODOLOGICZNE:

1) Jak wspominali§my, amerykanska statystykt_a nle przytacza oddzielnych da-

nych odnosnie obcigzenia podatkowego

nych i YW 050

bistych. Znaidujemy natomiast w zZrédtowych materialach statystycznych ogolng
sume podatkow od wszystkich dochodow osobistych lacznie.

W tych okolicznosciach, po to by otrzymaé¢ oddzielnie wielko$é sum obcig-
fajacych place i pensje i dochody pozaplacowe bylismy zmuszeni posluzyé sig

nastepujaca metoda:

uwzglednilismy dane o rozktadzie fu

nduszu plac 1 pensji wedlug wysokoscl
h doch

dochodow w dinych pr; 1.

h
wielkoéé prdatkéw od funduszu ptac i wensli. Wysokosé stopy

1ismy absolutng
prdatkowej do~

yek

chodéw pnzaplacowych otrzymaliémy w wyniku odjecia sumy podatkéw z plae
1 pensji nod ogélnej sumy podatkéw bezposrednich obeiazrjacych wszystkie do-
chody nsobiste lacznie | odniesienie j2i do sumy osobistych dochedéw poza~

ptacowych. Powviszg metodg
mu bardzo wdzieczny.
?) De dochodow mieszanych Tub do

zapozyczylem od M. Nasilowskiego za co jestem
’

dnel oddw os6éb pracufacveh na wilasny

rachunek (‘nterpremerial income) zalicra sie na-zachodzie: zveki przedsiebiorstw

niekorporacvinych., dochndy farmeréw,

rzemiedinikéw, drobnych kupcéw oraz

lekarzy i adwokatéw, §wladczacych prywatne ustugi.

Tabl, 1
Podziat dochoddéw osobistych przed 1 po opodotkowaniu w Wielkiej Bryvtanli w latach 1938-1959 1)
1938 | 1946 | 1947 | 1948 | 1949 | 1950.| 1951 | 1952 | 1953 | 1954 | 1955 | 1956 | 1957 i 1958 | 1959
L Dochody przed opodatkowaniem | ' ‘
1. Dochody z pracy najemnej 576 | 573 | 60,1 | €45 652 | 657 669 668 | 678 | 67,8 | 681 | 689 | 69.1 67.7 | 67,7
2. Pensje wojska 1,5 6,9 4,5 2,7 2,5 25 29 3.0 29 29 2,6 2,7 26 . 2,5 24
3. Dochody os6b pracujgcych na wilasny ! l
' rachunek (selfen_lployment) 129 { 13,2 13,3 | 134 134 129 123 11.8 ! 11,8 112 108 104 1 101 99 | 98
4. Czynsze procenty i dywidendy 225( 148 | 146 121 1,7 | 8| 1,2) 1,3 1,8 1,0 1,2 108 1,1 14,8 115
S. Ubezpieczenia spoleczne i inne socjalne | i
éwiadczenia panstwa (iransfery) . (55| 78 73| 72| 72| 70| 66| 1| 74| 72 72| 72{ 71 80| 85
o Razem | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 1co | 1c0 | 10 | 100 | 100 | 100
II. Dochody po opodatkowaniu | .
1 Dochodéw z pracy najemnej 595! 589 ! 618! 66,4 | 66,7 | 67,3 | 689 | 682 | 684 | 694 | 696 | 702 ' 703 ' 68,4 | 684
2. Pensje wojska 16 7.6 4,8 2,8 2,5 2,6 3,) 3,2 3,0 3,0 2,7 29 26 2,7 2,5
3. Dochody oséb pracujacych na wlasny - . ! l
rachunek oraz czynsze, dywidendy i !
procenty lgcznie - 329 247 | 252 229 22,7 | 223 209 | 207 | 204 197 197! 190 192 199 19¢
4. Ubezpieczenia spoleczne i inne socjalne i ! i
sdwiadczenia panstwa (transfery) 6.8 88 8,2 79 8,1 78 7.5 7.9 8.2 ! 7.9 80 79 79 9,0 95
Razem | 100 | 100 | 10v | 100 | 160 | 100 | 10 | 100 | 100 | 100 | 1co | 100 | 103 | 100 | 100
I, Stopa podatkowa
1. Dochodéw z pracy najemne] 38| 107 93 94 { 10,0 96 | 101 9,4 8.6 8.6 90 | 10,0 98| 109 109
3, Pensji wojska 13| 63| 23| 97| 104| 88| 84| 78| 74| 69 ol 76l 87| 91| 98
3. Dochodéw os6b pracujgcych na wlasny
rachunek oraz czynszy, dywidend 1§ 13,11 233§ 205 209 | 206 | 205 | 21,4 207 | 200 | 21,2 | 20,2 | 203 | 200 | 19.1 |~ 19,2
pr w
4, Wszystkich dochodéw osobistych lgcznie 68| 132 118 | 118 | 121 | 11,7 | 12,1 | 114 10~ | 109 | 109} ILO } 11,3 ] 119 IL7
1) 2Zrédlo: Obliczono na podstawie National Income and Expenditure 1955, 1959, 3) transfery rzadowe mieszcza w sobie: platnosci w okresie bezrobocia, pensie

1860, tabl. 2, 8.

Uv«;agt _l"néto'golostczne do powy_iszej tablicy:

1) bw pr cow wp
plac i pensji wyeliminowane. Tym samym ta
nie jest ro do 6lnej sumy d

do Skarbu Paistwa zostaly 2 ogdlne] sumy

starcze i inwalidzkie, dodatki rcdzinne, fundacje i subsydia panstwa dla osob
prywatnych, ustugi panstwa w dzied:inte szkolnictwa itp.:

3) stopy podatkowe wyrazaja stosunek absolutnej wielko§el podatkéow do wlelkoscl
Hoeiod iy 3

czesé ub
hodoéw osobistych;

1ych

Na podstawie powyiszych danych
mozemy stwierdzié:

Po plerwsze, 2o w Wielkiej Brytanii
wzr¢sl ogélny udzial p w do-
chodach osobistych z 6,8 proc. w 1838
roku do blisko 12 proc, w 1959 roku.
Po drugie, stopa podatkowa Llas po-
sladajgcych jest wyisza od stopy podat-
Kowe [} na, ych. Dziala

) Ppr
bowiem progresiln podatkowa.
15 w klas posi 'h zabie-

ra ) 4 " pod Bdy W
okresie przedwojennym tylko 1.8, Jelelj
uwzglednimy roéwnie2 bardziej progre-
sywne podatki od zyskéw korporacil,
wowezas laczna suma podatkéw bezpo-
srednich placonych przez kapitalistéw
po drugiej wojnie swiatowey w Wielkie)
Brytanii stanowi 13 ich ogélnych do-
chodéw.

Po trzecie, wprawdzle obcig2enie pO-
datkowe dochodéw kilas posiadajacych
Jest ek 2 pracowni najem-
nych, to jednak stopa I a tych
ostatnich wzrasta po Wojnie w porow-
nanju 2z okresem przedwoienaym szyb-
ciej od innych grup dochodowych, Obec-
nie pracownicy najemnl Wlelkl!j Bryta-
nii sa najlicznie) grupa p w,
Placg oni okblo 63 proe, wszystkich po-

stawki podatkowe.) Innymi stowy
wazrost wérod pracownikow najems-
nych cigzar gatunkowy osob, ktdre
placg wyzsze podatki.

Niemat§ role w szybkim wazroscie
stopy podatkowej pracownikéw na-
jemnych odegrala réwniez zmiana
%:ktury samych pracownikow na-
jémnych, Wzrost cigzaru gatunko-
wego ©0sOb  pobierajacych pensje
wsrod pracownikow najemnych pod-
nosi samo przez si¢ stope podatko-
wg tej grupy spolecznej. Przecigtne
bowiem dochody urzednikow sj
wyzsze od dochodéow  robotnikéow
fizycznych, w zwigzku z tym row-
niez wyzsze jest ich opodatkowanie.

Po plate, Jak wida¢ z danych tablicy
, w okresie lat 1838-~1959 powaznie
wzrost udzial transferow rzadowych w
golne) sumie dow ych, Z)a-
wisko to odegralo pewng role w redy-
strybucji dochodéw na Korzys¢ mas pra-
cujacych, Z transferé6w rzadowych ko-

rzystaja bowiem giéwnie biedniejsze
grupy spoleczensiwa, Nie nalezy jednak-
¢ ich

datké6w dochodowych, podczas gdy
przed wojlna 1kos¢ ta nie p .
ia 32 proc.?)

Po czwarte, réinice w udziale plac

it pensji w dochodach osobistych przed
{ po opodatkowaniu s3 nlewielkie,
Udzial plac | pensii w dochodach 0s0bi-
stych po opodatkowaniu jest przecietnie
wy2szy nii przed opodatkowaniem o Ja-
2 pnnkgti,, za8 :ldzln docho-

W 0

Widzimy zatem, ?e efeékt redystrybucii
podatkow osobistych nie jest, jak 2a-
zwycza) sadza, zbyt pokainy.) Jest to
tym bardziej iz w OK
h&’ 1;35—@53*“3?: podatisowa od wszy-
atkic ch
werosta prawié awukrotnie.

Ponadte, jak widaé z tablicy 1, efekt
redy;;:ybuc,;l“ cks ! ltb :krasle lat
w A r. wickszy nit w
19491959, Podczas §dy w 1938 r, udzial

k6 na

Osopistych warést po Of

w
opodatkowaniy ©
,9, punBtéw, to w latach 1945—
tylko o 1,4 gunk'::.v‘h

byt w 1938 T.
u’lg:mmle wilkszy ni2 w latach 1845—
1839,

Powstaje w zwigzku z tym pyta-
nie, jakie przyczyny spowodowaly,
3e progresywny badz co badZ sy-
stem podatkdéw osobistych nie wy-

te pr Jjake narze-
dzia bardziej réwnomiernego podziatu
dochodow, choclaiby diatege, ze transfe-
ry rzadowe stanowia jeszcze nadal w
Angili, 1 zreszta nie tylko w Anglii,
zbyt malg cze$¢ dochodéw osob.stych.

Ponadto nle nale:ty réwniez zapominac,
i1z — jak dotychczas — podatk] bezpod.
rednje z plac 1 pensji nadal, sy nieco
wieksze od sum otrzymywanych przez
pracownikow najemnych, ) w postaci
transferéw rzadowych. )

W swietle powy2szego nie wytrzy-
mujg krytyki poglady niektorych
burzuazyjnych ekonomistéow, zgod-
nie z ktéorymi klasa robotnicza
otrzymuje w  postaci transferéow
rzadowych znacziiie wiecej niz wy-
nosi ich obcigzenie podatkowe. Jest
raczej uzasadniony punkt widzenia,
3e masy pracujgce Wielkiej Bryta-
nii z wlasnej kieszeni oplacajg
ustugi. ktére im $wiadczy paiistwo
-» ramach tzw. programu ,Welfare
State*.?)

Jesli chodzi o USA, to w badanej
kwestii posiadamy znacznie mniej
éciste dane. Niemniej jednak sa
one dostateczne, by stwierdzié, iz

przed

Dane zawarte w tabl, II wykazu-

is, ze:

1) w USA podatki od dochodéw
osobistych w malym tylko stopniu
wplywajqg na charakter podzialu.
Zaréwno udzial plac pracownikow
najemnych, jak i dochodow poza-
placowych zmienia si¢ po opoaaiko-
waniu nie wiecej niz o 1—-2 punkty.
Efekt redystrybucyjny podatkow
osobistych jest zatem tu jeszcze
slabszy niz w Wielkiej Brytanii.
Przyczyny stosunkowo stabego od-
dzialywania tego rodzaju podatkow
na charakter podzialu dochodow
osobistych nalezy sie¢ gléwnie do-
szukiwaé¢ w szybszym wzroscie sto-
py podatkowej od plac i §¥ensji niz
stopy podatkowej z dochodow poza-
ptacowych.® )

2) pcdobnie jak w Wielkiej Bry-
tanii klasa robotnicza placi obecnie
gros podatkow od dochodow osobi-
stych, podczas gdy przed drugg
wojng $wiatowa takim platnikiem
byty klasy posiadajace.

3) w okresie .1929 — 1959 mial
miejsce powazny spadek udzia:u
dochodéw z wlasnosci. Spadek ten
jest w pewnym stopniu wyolbrzy-
miany. Oficjalna bowiem staty-
styka zarowno w USA jak i w An-
g'ii nie uwzglednia masowego zja-
wiska ukrywania pewnej czeici do-
chodéw klas posiadajacych.

Ocena wielkosei ukrywanych do-
chodow jest bardzo réznorodna
i kranncowa. Nie ulega jednak wat-
pliwosci, ze s§ one znaczne. Wedtug
szacunkéw rzadowego ekonomisty
amerykanskiego S. Goldsmitha ),
ktérego nie sposdb chyba pomawiaé
o prosocjalistyczne sympatie, okoto
5 proc. plac i pensii, 24 proc. dywi-
dend, 63 proc. ogélnej sumy otrzy-
mywanych procentéw oraz 55 proc.
wszystkich czynszéw jest ukrywa-
nych przed wtadzami podatkowymi.

W rezultacie tvch czy innych me-
tod uchylania si¢ od podatkow |
ukrywania  dochodéw w ramach

tej sumy.!) Taki stan rzeczy do-
prowadzit z jednej strony do wy-
olbrzymienia spadka udziaju docho-
-déw z wlasnoici {drzed apodatko-
waniem) i z drugi€j] — do obnizenia
stopy podatkowej tej grupy docho-
dowej, a co za tym idzié¢ | do
zmniejszenia efektu redystrybucyj-
nego podatkéw osobistych.

Reasumujgc — dotychczasowa ana.
liza wykazaia, po pierwsze, ze sy-
stem podatkowy wprowadza pewne
zmiany w podziale dochodow oso-
bistych na korzys¢ pracownikow
najemnych i na niekorzys¢ klas po-
siadajgcych. W ten sposob panstwo
burzuazyjne poprzez swoja polityke
fiskalng zmniejsza w pewnym za-
kresie rozpietos¢ w dochodach oso-
bistych spoleczenstwa kapitalistycz-
nego. Zasieg jednakze tych proce-
sow jest wielce ograniczony i nie
zmienia w sposdb zasadniczy kapi-
talistycznego  charakteru podzialu
dochodow osobistych.

Po drugie, maly stosunkowo efekt
redystrybucyjny podatkow- od do-
chedow osobistych zaréwno w Wiel-
kiej Brytanii jak i w USA jest
uwarunkowany:

1 niedostatecznie wysoks rozpieg-
toscia w obcigzeniu  podatkowym
“dochodow osobistych pracownikow
najemnych i dochodéw osobistych
2 wiasnosci;

2) ukrywaniem przez burzuazje
pokaznej czesci swoich dochodow,
wzglednie ich zaszeregowaniem do
kategorii dochoddw o nizszym ob-
cigzeniu podatkowym.

Wyzej wymienione czynniki
wprawdzie nie likwidujag w pelni
oddzialywania kapitalistycznego sy-
stemu podatkowego na procesy ega-
hitaryzmu ekonomicznego, jednakze
zmniejszajg w sposéb istotny sku-
teczno$¢  oddzialywania panstwa
burzuazyjnego w tvin zakresie.

Po trzecie, bardziej skutecznvm
narzedziem fiskalnym, umozliwiaja-
cym panstwu oddzialywanie na

charakter podziatu dochodu, s§ bez«
poérednie  podatki od dochodéw
korporacji. Sg one bardziej progre-
sywne niz podatki od dochodéw
osobistych. Dlatego tez — jak to wy-
nikalo z danych poprzedniego para-
grafu — udzial dochodéw korporacji
po opodatkowaniu zmniejsza si¢ W

dochodzie narodowym w Bposéb
istotny.
Zwigkszenie udzialu K podatkéw

od zyskow korporacji, zarowno w
dochodzie naronowym, jak | w glo-
balnych dochodach sposek, ma tak-
ze powazny wplyw na charakter
podzialu dochodow osobistych przed
opodatkowaniem, Im bowiem wigk-
sza jest czeé¢ podatkow.od zyskow
korporacji, tym mniejsza czgs¢ do-
chodow osobistych przypada bur-
zuazji w postaci dywidend. Ponadto
system fiskalny oddziatuje réwniez
na charakter podziatu dochodow
osobistych przed opodatkowaniem,
na wielkoéé podzialu dywidend, po-
przez roznicowanie obcigzen podat-
kowych dla tej lub innej czeéci
dochodéw korporacji.

Istniejgce ulgi podatkowe dla nie-
rozdzielonej czgsci dochodéw, jak
i dyskryminacja podatkowa w sto-
sunku do rozdzielanej czgici zyskow
kovporacji, zmusza m. in, burzuazje
do relatywnego zmniejszenia dywi-
dend na korzys¢ oszczednosci kor-
poracji. Tego rodzaju przesunigcia
nie moga pozosta¢ oczywiscie bez
wplywu na udziat dywidend w do-
chodach osobistych niezaleznie od
wielkosci ich obcigzenia podatkami
osobistymi.

Widzimy zatem, iz oddzialywanie
systemu fiskalnego panstwa bur-
zuazyjnegq na  podzial dochodow
osobistych nie ogranicza si¢ tylko
do podatkéw od dochodéw osobi-
stych. Rowniez poprzez redystry-
bucje globalnych dochodéw korpo-
racji, niezaleznie od charakteru
opodatkowania dochodéw  osobi-
stych panstwo oddzialuje na podziat
tych ostatnich — zaréwno przed jak
i po opodatkowaniu.

Po czwarte, wzrost udziatu trans-
ferow rzadowych w dochodach oso-
bistych odegral pewng rolg W
zmniejszaniu réznic w podziale do-
chodow. Transfery rzgdowe bowiem
2z samej istoly W przewazajgcej
czesci przypadaja biedniejszym war-
stwom spolecznym.

Ponadto dochody 2z transferéw
rzadowych sa znacznie mniej 2roz-
nicowane od plac i pensji, przy
czym z niektorych wydatkéw trans-
sferowych panstwa (szpitale, szKoly,
dodatki rodzinne) moga korzysta(&
prawie wszyscy pracownicy najemni
w jednakowym stopniu. W rezulta-
cie powyzszych wlasciwosci trans-
feru rzgdowego powoduje on: a)
zwiekszenie udziatu dochodéw pra-
cownikéw najemnych, b) zmniejsze-
nie rozpigtoéci w dochodach ludzi
pracy.

Nie nalezy jednakze zapominad,
iz — aczkolwiek udzial transferow
w osobistych dochodach wykazuje

nd skowy = to jak dotyche
:rzzs - z:gmwm one jednakZe sto-
sunkowo niewiellg czesé 2aré6wno
ogélnej sumy dochodéw, jak i po-
datkéw Scigganych przez pafistwo.
Gros podatkéw po drugie] wojnie
swiatowej w Anglii, jak | w USA,
jest przeznaczone na zbrojenia, a
nie na podnoszenie dobrobytu nie-
zamoznych grup spolecznych.

jednakie na eamym
12 zadanie to nie Jeft
nie

1) Musimy sig
wsteple zastrzec,
latwe, Statystyka oficjalna w US,
prezytacza bowiem odrgbnych dany¢h co
do wielkosci obcigzen podatkowych po-

ych grup sp ych. Ponadto
systematyczne dane w zakresie opodat-

w ych istnie)a
tylko od 1§20 roku.

Réwniez w  Wielkie] Brytanii istnieje
szereg trudnosci natury statystyczne; w
tym zakresie, Wprawdzle oficjalna sta-
tystyka tego kraju przeprowadza pewien
rozrzut ogdinej sumy podatkéw od do-
chodow osobistych miedzy niekiére grue
py spoleczne, niemnle) jednak bBrak:

a) oddzielnych danych co do obcigzet
podatkowych plao 3 pensii, .

b) oddzielnych danych co do obcigzen
podatkowych tzw. dochodow 2 wlasnosci
(dywidendy, czynsze, procenty) { docho-
dow 2z dzialalnosci gospodarcze; na
wlasny rachunek. .

y wiec i postuzyé sig
w niektorych okolicenosciach pizyblizo-
nymi szacunkami, ktore dJdajg tylko
najogolnicjszy obraz sytuacji w badane]
dziedzinie.

1) Wysoko&é udzialu podatkéw placo-
nych przez pracownikow najemnych w

} sumie KOwW wych
otrzymal émy dzielac w tabl 1 wiel-
Ko$é stopy podatkowej pracownikow na-
jemnych przez wielkos¢ stopy podatko-
wej lacznej sumy dochodow osobistych.
Otrzymany rezultat pomnozylismy na-
stepnie przez wielkosé udzialu plac
i pensji w ogdinej sumie dochodow oso-
bistych.

4 Mniej wiecej zblizone dane w tym
zakresie  znajdujemy w  artykule D.
Seersa, Has Distribution of Income Be-
come more Unequal. ..Builetin of the
Oxfords Universaty', February 1856,

§) Cecha charakterystyczna obecnego
systemu podatkowego w Anglil jest to,
iz dochody do 1500 L rocznie sg nizej
opodatkowane niz przed wojna. Nato-
miast wszystkie dnochody powyzej 1500
L rocznie s3 obecnie znacznie silniej ob-
cizzone podatkami niz przed wojna.

%) Zastuguje na uwage ,iz wedtug da-
nych The Economist (1 kwietnia 1950
rodzina skladajaca sie z 4 Csob, ptacaca
podatki nizsze niz 500 L rocznie, otrzve
mywala w ramach transferéow przecig-
tnie okonla 57 s7zylingow tvgodniowo. a
placita 67.8 szylingéw tytutem podatkow
i swiadczon 7a opieke spateczng.

) Transfery rzadowe w przewazajacych
wypadkach s3 albo zwalniane 7 pcdat-
kow ,albo tez obeiazane podatkam W
nader niklym stopniu.

) John A. Brittain (patrz ., American
Economic Review', May 1060, str. 602,
tabl. 6) w oparciu o hogaty material
statvstvezny udowadnia, {2 podatki pla-
cone przez klase robotnicza Anglh %3
nieco wyzsze od sum otrzymyvwanych w
ramach transferow. Burzuazia nte
finansuje zatem proaramu Welfare Sta-
te. Firansuje ona tylko gros wyvdatkow
na cele milltarne.

8 Problemu tego nie rozwijamy szerzej
w tym miejscu. albowiem wszyvstko to
co zostalo powiedziane w tym zakresie
o angielskie) gospodarce odnos: sig
réwniez i do gospodarki Stanow Zjed-
noczonych, .

9Dr S. Goldsmith., Studies in Income
and Wealth, Vol. 13, NBER 195i. s. 302,

1) Patrz G. Kolkn, ..Amerykanska re-
wolucja w dochodach', ,.Zeszyty tenre-
tyezno-politvezne™. Nr 11 1837 (przedruk
2z czasopisma ..Universities and Left Re-
viev'* Nr 2-1¢57),

w ubiec

7YY

tygodniu

*

@ Choé¢ do rozpoczecia tegoroczne) ofen-
sywy meljoracyjnej pozostalo jeszcze
troche czasu, to jednak przygotowania
s juz dopinane na ostatnl guzjk. W br.

roboty Vine wy n
za 24 mid z1. Za t¢ kwote Wykona 8i¢
prace  melioracyjne na obszarze okolo

500 tys. ha. Kierunek melioracy jnego
natarcia w tvm roku jest nieco odmien-
ny niz w ubleglych latach, ki o

konceptrowal si¢ p! e wszyst! .
duzy?! ‘nudd ch. #" blegacym T
prz Ja U Ll

zwia o8 * R

grun ch. }

tv skoncentrowane Y I.jy na trzech

roku inwestycje komunalne wartosc)
ponad 3,5 mid 21. Znaczna cze§¢ tej 6u-
my, bo okole 2,6 mid zl wydatkujg rady
narodowe z wlasnych funduszy. Podob-
nie, jak 1 w roku ubieglym, najwigke«
sze $rodki przeznaczone sg W tegorccei-
nym planie {nwestycyjnym na budowe
nowych d: docig, kanali-
zacyjnych, na poprawe komunikacji
miejskiej oraz budowe drég | ulic. DO
naj jszych bled pozniajacvch
realizacje inwestycji komunainych nale-
2y dekoncentracja nakladéw oraz bhraki
goélnych ohiek-

dl P

w
ow,

@® Prezes Rady Ministréw wvyvdal za-
rzadzenie okreslajace tryb przyjmowania
do pracy na stanowiska kierownicze lub
zwigzane z odpowiedzialnoscia material-
na. Poniewa: dotychczas arzaty sie

adki angazowapia ludgi nie posia-
gye v _&wle %ykw” kacli za-

v ,gvh, g‘ah;a‘ afllyeh — zarzadze-

fer o previeclu na te

()
kwalifikacjs oraz
nj

N mi m

3 w iep
VY

Zy)
3
owiska decvduisg
e 08¢ za pr pop
z checl evsku, ra brak mnadeoru | kon-
t‘{o va przekroczenig wiadzy lub inne

6 Przestepstwo,

Dorytag !

LEHBER BERNDT. Beitrag zum Pro-
blem des Energleprognose. Hamburg 1960,

Przyczynek do problemu stawiania
prognozy rozwoju zapotrzebowania na
energic w gospadarce narodowej. Stu-
dium ekonometryczne.

LEISERSON MARK W. Wages and
Economic Control in Norway 1945-1957.
Cambridge, Mass. 1959 Harvard Univer-
sity Press,

Autor, wykladoweca ekonomii w Yale
University, przedstawia analiz¢ ogoéinej
polityki gospodarczej Norwegil, a w
szczegolroascei  polityki  plac i systemu
umow zbiorowych Norwegii w picrw-
szych dziesigciu latach pu drugiej woj-
nie swiatowej. Badany okres autor dzieli
na okres stabilizacti ptac |1 kontrolowa-
rej inflacji (1939-1352) | gkms walki
o stabiizacje plac i cen” (1952-1058).
Okres lat powojennych. 10 lata najwick-
szego rozwoju  produkcji  przy jeszeze
WieKsSzym rozwoju popytu, €o spowodo-
walo ze boom'owi produkcyjnemu towa-
rzyszy  powszechnie inflacja. Ksigzika
zaleca si¢ wysokim poziomem analizy
zjawisk ekonomicznych (H. S. Slichter).
Konlowy rozdrzial daje oceng doswiad-
czenn Norwegii w traktowaniu problemu
plac w gospodarce kontrolowanej.

WESTSTRATE C. Economic Policy in
Practice. Leiden 1959,

Przedmiotem pracy jest polityka go-
spodarcza Holandii w latach 18501957,
Praca interesujgca zaréwno jesli chodzi
o autora (jest nim profesor ekonomit
Uniwersytetu w Leyden w latach 1839—
1950) jak i kraj. kiory ma specjaine wa-
runki, aby rozwigzania w zakresie po-
lityki gospodarczej mogly bvé trafne
(na czele Centrainego Biura Planowan a
stoi ekonamista i1 ekonometryk Tinber-
gen, nad polityka pirniezna czuwa Hol-
trop itd.). Sam material pracy moge po-

nadto zastugiwaé na uwage: W okresie,
ktory prof. Weststrate monografu;e, Ho-
landia miala do rozw:gzania tagie pro-
blemy, jak np. dwa kryzysy bilansu
platniczego. problem zatrudnienia. za-
rowno od strony strukturainey jak 1 ko-
niunkturalnej. probiem staiosct ¢, Av-
tor bada ecfekiy podjciveh preez rzad
srodkow, anailzuje przyvesyny nektorveh
niepowadzen pulityky gospodaic.ce). daje
ocene Ogoina.

MARKOWITZ HARRY M.
Selection, New York 1939,

Ksig2zka dotyezy zastasovama progras
mowaiia nmieliniowesn do probieniu wiye
boru inwestycii. Omowien:» tege prablics
mu techatczne) natury zsimuje 1ednak.e
StOSUNKOWO nifduzq czesé Ksinzk. Po-
nad sto stron autor poswizl na wvkiad
poje¢ prawdepodobiensina dia  Zast isoe
wania przy anahzie wyboru mwostyen

STUDIES ON CONSUVMER BEHAVIOR.
(Autorzy): Amalendu Banguly, J. Roy,
R. G. Laha (L in). New York, Calcuta
(1950),

Pod auspicjami Indian Statistical Instis
tute podjgto szereg badan m. in. i 2
dziedziny zachowama sie Konsumenta,
dla potrzeb planowania. Prace zebrane
w  ksig2ce. oparte na baidzotach rodzin-
nych - regionow  wieiskich i miejskich
Indif. dotycza giéwnie obliczenia wspols
czynnikow elastycznosct. Praca korzys'a
Z.SZPI'ORH rownan matematveznych H.
Woida, §. J. Praisa, H. S. Houthakera.
J. A. C. Browna, T. Nicholsona { in.

MSTISLAVSX1J P. 8. Narodnoje po-
treblenie pri soclalizme. Moskva 196).
Monografia wydana przez Instytr,
EX>nomii Akademu Nauk ZSRR “s :;,:f
nie prac  badawczych Ingtytutu jako
c€zgs¢ problemow 2z zakresu reprodukce):
socjalistycznel. Pierwsza cies¢  ksiazii
© charakterze teoretveznym rozwaza
Zwigzki miedzy produke)s a spetveiem
wynikajace z praw eknnnmxcin\';~h.
i role spozycia w spoteczenstwie srir‘a-‘
listveznym: druga  c7gsé  — anal zuje
podstawowe procesy  roswojy sr\n‘?vc;a
w sochlnmk-, 7wlaszeza we “\xpu'c'ms-
nym  okresic  budownietwa knmum/m;n

Praca Stawia  nieKtor
spektywiczne. ¥ problemy pes-
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aparatow matematycznych znalazla wiasciwe miejsce w iicznycn uys]m-
spacid Lo.yczacyen poprawy metod planewania i zarzadzama gospouarda.
N

D kilkudziesigciu  lat procesy

prouukcyjaoe oraz zwigzana z

mmi  wmganizacja proaukeji i
zarzadzania uegaja bujnieyszemu
roinwitowl, slawia)ge coraz trud-
niejsze problemy «o rozwigzania.
Laisze posiugiwanie sie metodami,
wprawazie doigd sprawdzonymi w
piraktyce i zda)acymi egzamin -na
pewnym etapie rozwoju sit wytwor-
czych ale n.e nadgzajacymi za roz-
wojem nauki i otwierajgcymi sie
mozliwosc.ami, mogleby doprowa-
dzi¢ do zahamowania postgpu za-
FOWNo gospodarczego (technicznego),
Jais 1 naukowego.

Z tego wzgledu 'wzrasta szczeg6l-
nie znaczenie - wszelkiego rodzaju’
rozwigzan ulatwiajacych zaréwno
zdobywanie i przetwarzanie infor-
macji, jak i podejmowanie deeyzji
craz dajacych mozliwosei szybkie-
U rozwigzywania probleméw Scisle
naukowych. Z pomocg rekom i
mozgom $pieszg aparaty matematy-
czne, zwane — niezbyt trafnie —
»mozgami elektronowymi*,

Zanim jednak do tego doszlo..

Na poczatku byly palce u rak,
matle patyczki i troche kamyczkow,
Nastepnie przyszly dwa wspaniale
osiggnigecia ludzkiego umystu: wy-
nalazek liczydel oraz podane przez
aslronoma arabskiego Mahomeda
Iba Musa Alchwarizmi (IX w.p.n.e)
reguly wykonywania dzialafn aryt-
metycznych. Potem §wiatowa kultu-
ra i nauka ppgraza sie 'w mrok- sred-
dniowiecza, "Przychodzi okres Odro-
dzenia, ktory przynosi przeslanki
gwaltownego rozwoju  przyrodo-
znawstwa dla czaséw Oswiecenia.
Wéwcezas to gleboki rozwéj nauk
biologiczaych, fizycznych, powstanie
teorii wytrzymalosci materialow
powoduje kurs w kierunku projek-
iowania opagtego na obliczeniach,
a przy tym gwaltownego iloSciowe-~
go rozwoju wszelkiego rodzaju o-
bliczen.

Dane eksperymentalne juz nie
wystarczaja. W tempie rozwoju na-
uki nie s3 w stanie nadazyé za py-
taniami, ktére s przez nie stawia-
ne. Nauka =za$ stawia problemy,
kidre mogg byé rozwigzane jedynie
droga skrupulatnych obliczen i ta-
bel konstrukeyjnych. Ilosé obliczen
konieczna do' realizacji zamierzen,
wraz z uplywem czasu, wzrasta
niewspéimiernie. Najlepsi rachmi-

wanie, cho¢ w nieco udoskonalonej
postaci,

I'o jednak nie wystarcza. Angiel-
ski matematyk Cnarles Babbage
(1192=18/1) wysuwa koncepcje, zgo-
la fantastyczng w owym czasie, cal-
kowicie automatycznego aparatu
matematycznego. Maszyna ta mia-
la zautomadtyzowaé proces racho-
wania, a. tym samym zmniejszyé
ilos¢ popelnianych przeklaman i w

duzym stopniu przyspieszy¢ tok o- -

bliczefi. Babbage buduje model,
przystgpuje do realizacji. -Przecigga
si¢ ona nadmiernie z powodu zatar-
gow ambicjonalnych miedzy wyna-
lazcg, a wykonawceg., FPanstwo bo-
wiem odmawia dalszego kredytowa-
nia. Autor zmuszony zostaje do za-
rzucenia koncepcji, na pewno jed-
nej z genialniejszych w historii roz-
woju automatyzacji.

_Rozwijajgce si¢ bujnie po ostat-

niej wojnie badania operacyjne,
znajdujgce najpierw szerokie zasto-
sowania W rzemiodle wojennym,
nastepnie " w gospodarce, w przed-
s.ebiorstwie jak i w dzialalnosci pan-
stwa — stawialy przed praktykami
Zycia. gospodarczego 1 teoretykami
udoskonalania $rodkéw mechanicz-
nego liczenia, zadania, ktérym po-
doitaé¢ nie mogli. Czlowiek, a raczej
jego moézg okazuje si¢ za malo wy-
dajny, nie tyle ze wzgledu na ,glg-
bie* obliczen, ile ze wzgledu na ich
mnogo$é w krotkim Ddstepie €zaso-
wym.

1 oto Druga Rewolucja Przemy-
stlowa puka do' drzwi. Niewspol-
miernie duza rola przypada elektro-
nice, ktéra — od wynalazku lampy
Lee de Foresta — liczy zaledwie kil-
kadziesigt lat. Przed dwunastu laty
swiat obiegla wiadomosé o urucho-
mieniu wielkiej elekironowej maszy-
ny automatycznie liczacej — ENIAC
(lampa elektronowa stanowila pod-
stawowy element buddwy). Zaczeta
ste wielka kariera! Sam za§ ENIAC
zaré6wno ze Wwzgledu na swe roz-
miary ~ 18 tysiecy lamp radio-
wych, jak i szybko$é wykonywania
dzialan — rzedu tysiecy operacji
arytmetycznych na sekunde, budzily
zrozumialy podziw w $wiecie nauki
i techniki. Dzi$ to juz ,epoka brag-
zu* maszyn elektronowych.

Obecnie na $wiecie pracuje juz
okolo dwustu wielkich maszyn
elektronowych, - daleko’ sprawniej-

., od “ENJAC,. lepiej. dvpszczed-

trze kapi ja.. Qkres . czasu ., POy ch,
Fois @k@&&a%o%i&&é gszﬁ'}@pwx:ﬁm, zaproJekfowiityctr i~ wylona--

swiecany:-mir O e
porcjonalnie wysoki w stosunku - do
wyniku.

Ruszajg w sukurs dwa wielkie
umysly XVII wieku: B. Pascal
(1623—1662) i G. W. Leibnitz (1646—
1716). Buduja arytmometry, bedace
na ten czas wielkim osiagnigciem
mechanicznych obliczen, do 4dzi§
znajdujacych swe szerokle zastoso-

nych. Mozna poda¢ jako przyklad,
dwa ostatnie osiagniecia w tej dzie-
dzinie. Amerykanskie maszyny e-
lektronowe ATLAS i STREATCH
s3 w stanie wykonywaé¢ okolo mi-
liona operacji na sekundeg! Ogrom-
na wiekszo$é maszyn znajduje sig
w USA. Poza tym maszyny podob-
nego typu posiadaja: Anglia, Au-

stralia, Francja, Szwajcaria, Szwe-
cja, NRD { NRF. W Zwigzku Ra-
dzieckim kilka lat temu oddano do
uzytku naukowcom wielkq maszyne
elestronowg BESM, bedgcg wow-
czas najszybszg maszyng tego typu
w Europie. Obecnie w ZSRR pracu-
je juz kilka uniwersalnych apara-
10w matematycznych. Ostatnio zas
rozpoczeto seryjng produkcje ma-
szyn elektrycznych.

W Polsce prototyp maszyny cy-
frowej XYZ jest wykorzystany od
kilku lat do obliczen naukowych.
W najblizszym czasie — jak sig¢
przewiduje — Zaklad Aparatow
Matematycznych przy PAN bedzie
dysponowal maszyng matematyczng
wlasnej produkcji do przetwarzania
intormacji o charakterze gospodar-
czym,

Idea maszyn matematycznych zro-
dzila si¢ z potrzeby przyjicia z po-
mocg umystowi czlowieka, z pomo-
ca, ktéra przyczynilaby sie do zna-
lezienia érodkéw potrzebnych dla
szybkiego liczenia. Kaiuda epoka
stwarza dzieta na swojg miare. I
jesli w XVII-w. arytmometr zaspo-
koil, choé w sposéb niepelny, to za-
danie, to obecnie, nawet najbardziej
udoskonalona jego forma, przy roz-
wigzywaniu probleméw stawianych
przez nauke i zycie gospodarcze,
nadaje sig¢ do lamusa.

Potrzeba efektywnego i szybkiego
uzyskiwania rozwigzan, przy coraz
wiekszej - ilo§ci danych potrzebnych
do. obliczen, stwarza przed ludzkim
moézgiem — wprawdzie najbardziej
elastycznym ze wszystkich znanych,
ale niezbyt wydajnym — problemy
nie do rozwigzania. .

‘Rozwijajgce si¢ dziedziny techni-
ki, fizyki, chemii, astronomii, geo-
dezji — tak jak i ich przedstawi-
ciele = stajg dzi§ wobec koniecz-
no$ci przeprowadgania obliczen, dla
dokonania ktérych zycie niéjednego
czlowieka byloby  okresem zbyt
krotkim, Azeby postawié¢ nastepns,
kolejna hipoteze, azeby dokonaé na-
stepnych doswiadczen, irzeba poz-
na¢ wyniki poprzednich zalozen.
Przy tradycyjnym sposobie szuka-
nia odpowiedzi, pokolenia rozwiazy-
walyby problemy wykonywane dzi$
w kilku czy kilkunastu minutach.

Wezmy jeden. z najprostszych
przykladéw. Optyka. Przy oblicza-
niu obiektywu (zmian parametrow
ukladu =~ krzywizn powierzchni,

réwnoleglych ukladach elektrycz-
nych luo konstrekcyjnych? A pro-
iemy gospodarcze?

Pierwotnym celem stawianym
przed maszynami elektronowymi —
w ich poczgtkowej fazie rozwoju —
byly problemy naukowe sensu stric-
to (obliczenia naukowe, konstruk-
cyjne, teoretyczne), prawie zas nig-
dy nie gospodarcze lub uslugowe.
Obecnie obserwujemy pewne prze-
suniecie frontu pracy maszyn, wy-
nikajace z ogdlnego podniesienia
wydajnoéci pracy urzgdzen mecha-
nicznego liczenia, z udoskonalef
konstrukcyjnych, a przez to pota-
nienia kosztow inwestowsnia i eka-
ploatacji maszyn elektronowych -—
w kierunku uzytkowania dla celow
gospodarczych a nawet ustugowych
(np.: rezerwacja miejsc lotniczych,
wysylanie i obliczanie kart renci-
stow itp.).

Mozliwosc: maszyn elektronowych

. przy rozwigzywaniu problemoéw go-

spodarczych sa ogromne. Dla eko-
nomisty, ktory po raz pierwszy zetke
nie sie z nimi, wprost oszalamiajg-
ce.
Mézgi* mogg stuzyé: planowaniu
zaopatrzenia, ewidencji materialo-
wej, automatycznym drukowaniem
zaméwien materiatowych, planowa-
niu produkcji, kontroli wykonania,
sprawozdawczoéci. analizie ekonomi-

cznej planow, dalej, ksiegowosci
bankowej, budzetowej, ubezpiecze-
niowej, sporzadzaniu listy wyplat
itp., itp.

Istnieja mozliwoéel wykonywania
na jednej maszynie, w sposob row-
nolegly, zarowno zadan naukowych
jak i gospodarczych. Wynika to z
pewnych wlaéciwosci charakteryzu-
jacych te dwa procesy pracy ma-
szyny. Ale wyjasnienie powyZszego
problemru stanowié¢ bedzie, miedzy
innymi, tematyke nastepnych arty-
kulow.

Z NPG 1962 r.

Ostaleczne
ustalenie
zadan

materialu, wzajemnego roz
nia soczewek) mamy do czynienia
ze stosunkowo prostymi obliczenia-
mi ale z ilesciami wprost lawino-
wymi. :
Celem projektanta jest najlepszy
wynik. Aby to osiaggaé, nalezy o-
bliczyé ogromnag il mozliwosei
konstrukcyjnych. W optyce niemo-
7liwe staje sie dzié osiagnigcie suk-
ceséow w konstrukcji ztozonych u-
kladéw optycznych bez nowoczes-
nych maszyn obliczeniowych.
‘Lgrzyklad powyzszy stanowi drob-
ny" i nie najtrudniejszy z dzisiej-
szych problemow naukowych. A
wyzsza matematyka: calkowanie
réwnan rézniczkowych, odwracanie
macierzy wysokich rzedéw itp, A
fizyka, chényiny geodezja?+A oblicae-
nia z dziedziny fizyki jadioWej? A
obliczenia aerodynamiczne i wy-
trzymalodciowe w  konstrukcjach
lotnigzych i okretowych? A. bada-
nia proceséw cieplnych zachodza-
cyth w transformatorach mocy? A
statystyczne opracowywanie wyni-
kéw eksperymentéw? A badanie
charakteru drgan wystepujacych w

B up 2
tym w uchwale Sgjmu z dnla 22 gru-
dnia 1961 roku o NPG na 1962 rok
(Monitor Polski nr 99, poz. 418) Ra-
da Ministréw podjelta w dniu 20 lu-
tego br. uchwale nr 68 w sprawie
ustalenla szczegolowych zadan pla-
nowych na 1962 rok.

Wymieniona uchwala mtiala na ce-
lu: po plerwsze — ostateczne za-
twierdzenie zadah dla. poszczegéinych
resortow, ustatonych wstepnie w u-
chwale nr 508 61 Rady Ministréw z
dnia 24 listopada 1961 r. o NPG na
rok 1962, po drugie — wprowadzenie
do uchwaly nr 305 zmian wynlkaja-
cyeh z Qdecyzjl Sejmu oraz po trze-
cie - dokonanie pewnych zmian w
planach szczegdlowych nle zwigza-
nych bezposrednio 3z uchwala Sej-
mu.

Z wainlejszych rmian wprowa-
dzonych przez Sejm do NPG na rok

cele § alne (W T
. stwie Odwiaty, Zdrowia | Opieki Spo-
lecznej oraz Kultury), przy jedno-
czesnym zmniejszeniu nakladéw Kan-
celarli Rady Panstwa. Ponadto Seim
zalecil wicksze uwzglednienie potrzeb
przemysiu  roino-spoiywczego, €0
enalazlo wyraz w zwiekszeniu za-
trudnienia | funduszu plac w Mini-
sterstwie Przemysiu Spotywezego |
Skupu oraz potrzeb hodowli Kkrajo-

, 1862 naleiy wymieni¢ pewne zwiek- ,
.m szqnie pakladéw inwestyeyjnych na:

wej, €o nalazlo ewé) WyrAz W sle % g0 Planu D
zmniejszeniu eksportu kazeiny.Iwre- czego, obejmujacego okres roku Kl
szcle -~ dani  § Sejmu {

- wprowad: pewne do jac jeni 182! z
produkc)l i eksportu siu sto- ! prac nad

czniowego oraz zwiekszono llodé¢ la-
czy telewizyjnych na linfach radlo-
wych przez zainstalowanie na stale
laczy na odcinku Zakopane - Kra-
koéw.

Uchwala Sejmu o NPG na rok
1962 zawiera upowainlenle dla Rady
Ministréw do dokonywania zmian w
planach szczegélowych ped warun-
kiem zachowania peodstawowych pro-
poreji  planu. Tego typu zmiany
wprowadzone przez uchwale nr 68
Rady Ministréw ograniczaja si¢ Je-
dynie do nieznacznych zmian w za-
trudnieniu i funduszu plac w prze-
mysle terenowym w wojewédztwach
opolskim | zielonogérskim.

1 wreszcie omawiana uchwala Ra-
dy Ministréw normuje zagadnienia
zwlazane z podzialem zadan na cu-
krownie oraz rozliczaniem produkcji
przez cukrownie oraz Ministerstwo
Przemysiu Spoiyvwczego 1 Skupu. Ta
cze§¢ uchwaly zasluguje na szczegol-
ne podkreslenie, bowiem w planie na
rok 1962 produkcje cukru przyjeto

" wyjatkami, jak np. obrét towarowy,

Znym
NPG na vok 1962 nalety wspomnieé,
2e w dniu 8 stycznia (z pewnymi

spotdzielczod¢) uplynal termin ostate-
cznego opracowania przez przedsie-
biorstwa planu techniczno-ekonomi-
cznego. Jak wynika re sprawozdat
terminy te w wiekszodrl przypadkéw
byly dotrzvmywane, za sygnalizo-
wane op6znienia byly znacznle mnie)-
sze niz w 1961 roku.

Wobec tego, ?e w ubieglych Iatach
notowano liczne fakty opéinien w
przekazywaniu przez ministerstwa
jed: a epni przez
gjednoczenia przedsicbiorstwom za-
dan 1 Srodkéw wynikajaevch z NPG,
w  wynlku czego szereg przedsie-
blorstw nie dotrzymywalo obowiazu-
jacych terminéw ostatecznego opra-
cowania ptané techni, ) 1
cznych, niezbedne bylo podjecie w
1962 r. krokéw szapobiegawczych. Na
problem ten niejednokrotnie zreszty
wskazywalo ,,2ycle Gospodarcze'.

Diatego tez nale2y podkresli¢, 2e

po raz plerwszy nle w ukladzie kam-
panijunym, lecz w ukladzie roku ka-
lendarzowego w celu ujednolicenia
planowania w calym przemysle. Ja-
kie to ma znaczenie dla analiz eko-
nomicznych moze $wiadczvé fakt, te
wrzrost produke}l przemyslowejd w -
styczniu 1962 r. w poréwnaniu do
produkcji w styczniu 1961 r. wynosi
wraz z produkcja cukru 11,6 proc., &
bez produkeji cukru tylko 8,5 proc.
Uchwala nr 63 regulujac ostatecznie
to zagadnienie nakazuje przyjecie za-
sady, %e cukrownie beda opracowy-
waé | rozliczaé sie z planéw techni-
czno-przemyskt fi vch dla o-
kresu  kampanijnego, resort nato-
miast bedzie obowiazywa¢ rozliczenie

spraw niz w ublegiych latach
opracowywanle planéw techniczno-
ekonomicznych byloe niewatpliwie wv-
nikiem specjalnego pisma okéinego
Prezesa Rady Ministréw 2z dnia 11
grudnia. 1961 ¢, w . sprawie termino-
wego . preeRazania - prieds ;ﬁlorsm'nm
zadad 1 Srodkéw wynikajgcych z
NPG na rok 1962, przypominajacego
ministrom 1 kierownikom resortéw o
prac nad sporzadzaniem planéw
i prrekazyvwania ich jednostkom pod-
leglym, by plany techniczno-ekono-
miczne mogly byé opracowane przez
przedsieblorstwa na poczatek stycz-
nia 1962 r,

M. S.

ELIASZ: CHAZANOW

‘AMOCHODY"-nie 83 pod-
stawowg pozycja W asorty=
mencie towarowym ofiaro-
wanym  klientom Banku
PeXaO*). Nie one tez decy-
duja. o wysokasci obrotqw.
Niemniej warto sig przyjrzeé jak
w ostatnich latach ksztaltowala sig
ich sprzedaz: ' -

W tym Krajowe
Latag Ogodlem sWarszawa's  ,Syrena”

1958 2 110 -—
1959 350 290 19
1960 488 340 3

71 367 18

1961

Zestawienie to méwi o dosé rap-
townym wzroscie popytu na sa-
mochedy, w tym rowniez produk-
cii krajowej. W ubiegtym roku za
sprzedane w eksporcie wewnetrz-
nym ,Warszawy® i ,Syreny u-
zyskalismy ponad pol miliona _d'o-
laréw. Ktos moglby powiedzied,
ze to niewiele. I mialby niev\gacpli-
wie racie. Ale w tym przypadku
wielkosé cbrotéw PeKaO samocho-
dami w ,eksporcie wewnetrziym®
mierzy¢ mozna jedynie W po-
réwnaniu % .eksportem zewhgirz-
pym*, a poréwnanie t6 nie jest by-
najmniej zle dla Banku PeKd0.

NASZ KLIENT -NASZ PAN

. P L
Dewizg ie uznaje rowniez PelSaO.
Reklamacje, wprawdzie w miiej-

szym zakresie jak na rynku wew-
netrznym, ale i tugsie zdarzaja. Sq
one zalatwiane zgodnie z intere-
sem kiienta, a dyrekcja i personel
czynig wszystko, “aby ograniczyé
do minimum wszelkie formalnos-
ci zwigzane z reklamacjami. Do-
tyczy to .jednak w przewazajacej

mierze artykuléw codziennego

uzytku. -
Inaczej ma sie sprawa w przy-

padku krajowej Lwarszawy*,

Wprawdzi¢ Bank PeKaO na mocy

umowy z FSO -otrzymuje towar
eksportowy, ale o jego jakosci nie-
co péZniej. Podobno na przestrzeni
ostatnich lat nie bylo zazalen na
samochody ,Warszawa" nabywane
w PeKaO. Nie bylo, to znaczy dy-
rekgja Banku nie zetknela sie bez-
poérednio z reklamacjami uzytkow-
nikéw. Nic dziwnego, gdyZ nabyw-
cy samochodow ,,Warszawa* na mo-
cy posiadanych gwarancji zglasza-
jg swoje pretensje i skargi Pod
adresem, TOS i FSO. Nie przycho-
dzi im nawet ha my$l, ze w przy-
padkach powazniejszych klopotow
caly ich cigzar powinien spoczywad
na Banku PeKaQ.

Czy Bank wie o tym, Ze samo-
chody sprzedawane za cene 1500
dolaréw sg zlej jakosci i nie odpo-
wiadaja nie tylko standardowi, ja-
ki’ obowigzuje towar ekspcrtowy,
ale czesto nie powinny w ogole
trafia¢é na rynek?

Cw

slal cechy jakosciowe

Na podstawie rozméw prze-
prowadzonych z przedstawicielem
dyrekeji  warszawskiego  oddzia-

lu Banku oraz z ekspertem, przyj-
mujacym 2z ramienia ,Polcargo’,
eksportowe samochody ,Warszawa",
mozna wyraznie stwierdzié, ze
Bank PeKaO zdaje sobie sprawe
z ich zlej jakosci. Dowiedzielismy
sie, ze Bank niejednokrotnie zna;-
duje sie w przymusowej sytuaciji
wobec dostawcy. FSO w przypad-
kach zastrzezen ze strony rzeczo-
znawcy z ,Polcargo”, dotvczacych
zaréwno usterek konstrukeyjnych
jak i ,kosmetycznych*, stawia spra.
we na ostrzu noza: albo bierzecie
takie jakie sj. albo nie dostanie-
cie zadnych. A Ze rynek nasz chlon-
ny jest na samochody wszelkich ma-
rek i podaz w tym zakresie w mi-
nimalnym zaledwie stopniu pokry-
wa popyt, dyrekcja Banku PeKa(}
decyduje sie na przyvjecie samo-
chodéw z usterkami. I to czasami
tardzo powaznymi.

Zdarzaja sie rownie: przypadki,
kiedy samochody na eksport wew-
netrzny trafiajg do Banku PeKaO
drodze odrzutow eksportowych
z partii przeznaczonych dla innyvch
krajéw. W tym przypadku mozna
zalozy¢ a priori, ze majg one sze-
reg wad i usterek.

Nie zdolalem tylko uzyskaé od-

powiedzi na zasadnicze pytanie:
dlaczego klient Banku, kupujgey
¢ksportowa ,Warszawe* nie otrzy-

muje jednoczesnie atestu, ktory by
w sposob jasny i przystepny okre-
samochodu.

OD ANNASZA DO KAIFASZA

Dla przykladu przedledimy w telegra-
ticenym skrocie perypedie jednej eks-
portowej . Warszawy*, zakupionej W
Banku PeKaO przez Ini. G.

Podczas kilkakrotnych przeglfdow
gwarancyjaych nabywca zwracal uwageg,
ize wadliwe dzialani i

woz. Usterkl zostaly rzekomo usunicte
zgodnie z kosztorysem prac uwidoczmo-
nvm w protwkéle. Zdziwienie jego nie
mialo ‘ednak granie, gdy po kilku

pr sie. e w dal-
szym clagu szwankuja 1 groia niebez-
pleczenstwem.

Zaczela sie wyczerpywad clerpliwoéé
»” iwego' p! eksportowej
T.Warszawy*. Postanowil zwrocié si¢ do
dyrektors fabryki z prosba o interwen-
cje. Na polecenie sekcji reklamacji sa-
mochodowych FSO, ,.warszawa' zosta-
i1a przekazana w rece doswiadezonych
fachowcow z fadrycznej stacyi OoS«UEi
przy ul. Towarowej. Powtornie wym-e-
niono pompe Wwodna, Wwstawiona przed
tvR podczas w TOS przy
ul. Omulewskie), wyregulowano réwniez

di ie System 1c0-
wy. 1 tym razem jednak proba spraw-
noscl wykazala, te samochod cierpi W
dalszym Clagu na Stare dolegliwosci,

wFachowey* ze Stacji Obsiugi FSO by
11 nlewzruszeni. Kt62 by prrejmowal si¢
bowlem takimi drobiazgami, Jak 7le
azialajace hamulce. 1ch orzeczenie
brzmialo — samochod jest w Stanje bhar-
dzo dobrym, kllent jest wyraznie TOZ-
grymaszony, ma nadzwyczajne wymaga-
nia, ktérym nikt nie jest w Stanje u-
czyni¢ zados¢. Powinien przeciez zdawaé
sobie sprawe, ie to nie nRolls-Royce'
Jecz ,,Y/arszawa'.

InA G. okazal si¢ Jednak czlowiekiem
upartym t co gorsza nie szanujgcym O-
raeczen ,facnowcow z FNO. Laal &.¢
wiec do Polskiego Zwiazku Motorowego
1 pop o Wwydeleg i biegicso
rzeczoznawcy, Kktory by autorytaty wnie
stwierdzil wady 1 usterki samochodu.

Po
prof, ini. Aleksander Rumme| stwier-
dz2il m. in. co nastepuje: ,Wyczuwainy

luz w lozysku pompy wodnej, szum
preekiadnl giowne) wyraznje slyszalny
przy odcig2aniu silnika (zdiecie gazu).
samochéd sclaga dos¢ sitnie w prawo
przy nieco intensywniejszym hamowa-
niu. Samochéd mie w peini sprawny |
nile odpowiada wymaganiom stawianym
w odniesieniu do nowych samochodow'.

w zeniu ing. 1 pisze:
S~Wprawdzie badany samochéd nie Wy-
kazuje y<h n, -
nakge w Je n; do-

a
kiadng kontrole ostateczna i zastrzelenia
In2. G. sq usprawiedhwione, tym bar-
dxle), ie tycza samochodu zakupionezo
za dewizy*.

Tego bylo za Wiele .ekspertom* z Ze.
rania. Ktod Smie podwazaé ich opinie
I — co najbardzie] ouvi.,a.j3ce -- WNTu-
ia¢ rzdanie ¢ kKryteriach, jakie powinny
obowigzywaé .eksportowe ,‘Warszawy'.

2liwla eksploatacje samochodu. Kilka- W kllka dni po Wizyele in2. Rummela
Kkrotnie dzigki szczesliwemu zbiegowl W fabrycenej stacji obsiugi, in?2, G. zo-
wypadkéw uszed! z zyciem. K - stal iad y  przez  kierownika

smym  sekell r ji FSO, e samochéd zo-

wo sprawa Konczyla si¢ na
I prowizoryeznvm wyregulo-anlu syste.
mu hamulcowego, co oczywiic'e poma-
galo na Krotki okres crasu, Czterokrot-
nle réwnier InZz. . zglaszal s8SL.zese-
nia, dotyczace wyrainie slyszainego Szu-
mu przekladni gléwnej, co budzilo PO-
waine ubawy co do jakosci tylnege mo-
stu,

Wydawaloby Sle, Ze sprawa powinna
hyé prosta | jasna, W okresie gwaran.
eviaym - -'87ly na jJaw usterkl, ktire
musza byé e przez p do
tego przedsiebiorstwo. Ale okazalo sig,
le tak rozumowaé¢ mete tylko niepo-
prawny optymista,

Po zawiadomirniuy o WY.emontowaniu
pojazdu, ini, G. zglosil si¢ do TOS po

stal dokladnie sprawdzony { nic nie stoi
na przeszkodiie, aby gn wdebrac z war-
setatéw naprawczvch. Ziosliwosé rzeezy
martwych L tvm razem dalp zna¢ o 8O-
bile. W traficie proby .wysiadia® nowa
pompa wodna — trzecia z kolei — a
hamulee w dalszym ciggu zarzucaly woz
gwaltownie w prawo, Usunieciem szu-
méw w przekladni ntke sie nie mial za-
miaru nawet zajmowa¢., Fachowcy 2
FSO orzekil, te szum ten miedc: sie w
zatwierdzony ch normach fabryczaych,

GLOS MA PRODUCENT

Wyjasnienia jakie otrzvmali$my
od kierownika sekcji reklamacji

FSO wprawily nas w =zdumienie.
UslyszeliSmy narzekania na prze-
wrazliwienie niektérych uzytkowni-
kéw wozéw i znow stara piesn,
ze ,Warszawa“ za 1500 dolaréw ‘to
nie ,Rolls-Royce*. Gdy niesmialo
wspomnieliSmy o trzykrotnej wy-
mianie pompy wodnej w samocho-~
dzie inz. G. i o innych ,drobniej-
szych“ usterkach, o wadliwych ha-
mulcach — zainterpelowany 2ze
stoickim spokojem odparl! — to nie
nasza wina, to wina kooperantéw.

Nieco szerzej naswietlil trudnosci,
jakie wylaniajg si¢ przy' produkcji
»Warszaw" i ,Syren“, sekretarz ra-
dy robotniczej FSO. Podzielil je na
trzy grupy, 2z ktérych mnajpowaz-
niejsza zwigzana jest z dostawami
kooperacyjnymi, a dwie pozostate
wynikaja z subiektywnych i obhigk-
tywnych przyczyn w samym zakla-
dzie. Rok 1961, w ktérym jakosc
produkeji ,,Warszaw* osiggnela kry-
tyczne ,dno“ byt dla FSO rokiem
przelomowym. Uczyniono wiele, aby

poprawié¢ jakoé¢ produkcji. Sprawe-

rostawiono  jasno.  Produkowac
mniej ale lepiej. Nie wszystkie
trudnosei udalo sie jednak poko-
naé¢. W dalszym ciggu na zlg ja-
kosé wplywa niedostateczne wypo-
sazenie techniczne zakladu i — co
najwazniejsze — dostawy koope-
racyjne. Wprawdzie i tu poruszo-
no wszelkie mozliwe diZwignie, ale
;rezultaty s3 ‘nieproporcjonalnie ma.
e.

Czy zwalnia to FSO od odpowie-
dzialnosci za wlasciwa jakosé pro-
dukowanych ,Warszaw*, zwlaszcza
tych, ktore sprzedaje sie za de-
wizy?

KILKA ZNAKOW ZAPYTANIA
Perypetie nabywcéw, ktérzy otrzy-

muja za swoje pienigdze zly to--

war, zdarzajg sie codziennie przy
kupnie wielu artykuléw trwalego
uzytkowania. Dzisiaj —
porzadkowania gospodsrki - naro-
dowej — kladziemy coraz wizskszy
nacisk na jako$é produkeji — uzna-
jemy pretensje kupujgcych i wpro-
wadzamy coraz szerzej w zycie za-
sade ,klient ma racje”. Dlaczego
wige. w przypadku samochodu wy-
produkowanego na eksport - wszy-
scy nieomal rozkladajg bezradnie
rece?

Moze by wiec Zjednoczenie Prze.
mystu Motoryzacyjnego wyjasnilo
nam, jak w swietle ubieglorocznych
uchwal o ograniczeniu produkéit
samochodéw ,,Wciszawa® koszlem’
poprawy ich jakosci, mozna wytlu-
maczyé beéztroske FSO, ktéra wmon-

w dobie®

- zaé,

towuje do samochodu standardu
eksportowego wadliwe zespoly de-
starczane przez kooperantéw. Czy
przypadkiem znéw iloSciowe wskaz-
niki planu nie przeslaniaja kierow-
nictwu fabryki spojrZenia na ich
jakosé?

. Niemniej istotnym zagadnieniem
jest sprawa remontéw i zaplecza
warsztatowego. Przyklad z samo-
chodem inz. G. nie jest, niestety, od-
osobniony i jeszcze raz potwierdza
brak odpowiedzialno$ci ze strony
TOS | fabrycznych stacji obstugi.

O e izenie bieglego z PZMot. i
kontfowersje jakie powstaly na
tym tle z fabryks sa réwniez spra-
wg precedensowa. Zachodzi bowiem
pytanie, czy producent wytwarza-
jacy jakosciowo zly towar ma pra-
wo odrzuca¢ opinie obiektywncgo
rzeczoznawcy i podtrzymywaé wia-
sne zdanie o wysokich walorach
swej produkeji.

Ostatnig, ale nie najmnlej wazing
sprawg, jest stosunek do Kklienta
ze strony Banku PeKaO, W tym
przypadku trudno méwié¢ o zasa-
dzie ,klient ma racje“. Warto by-
loby chyba zrewidowaé stosunek.
do dolarowego klienta. Bank PeKaO
w dobrze zrozumianym wlasnym in-
teresie powinien by¢ jego rzecznikiem,
a w przypadkach podobnych do
opisanego ponosi¢ przed nabyweg
pelng odpowiedzialno$é za jakosé
sprzedanego towaru. Wiele tu mo-
gtyby pumée ostrzejsze kryteria’
przy odbiorze z FSO eksportowych
»Warszaw* i ,Syren“. Dewizy uzy-
skane za produkcje na rynek krajo.
wy sa nie do pogardzenia.

*) Zjawisko wzrastajacego udziatu
wplywéw krajowych s$wiadczy, 2e Bank
PeKaO dobrze spelnia swojg role.

Wynika to w gléwnej mierze ze sta-
lego usprawnlania ustug wobec klienta,
v pPrzy posr mig-
dzy ofiaredawcy i obdarowanym oraz z
rozszerzajgcego sie stale  asortymentu
towarowego, oferowanego klientom. To-
wary, ktérymi dysponuje PeKaO, sg po-
chodzenia zagranicznego i owego.

' Oczywista, najbardziej dla Banku in-

traing transakcjy jest sprzedaz towaréw
krajowych. W tym przypadku bowiem
caly uzysk dewizowy pozostaje w Kkraju.
O tym, Ze Bank coraz lepiej practije
swiadcza jego obroty. Wystarezy wska=
¢, 2¢ w T. 1961 W poréwnanlu z ‘T,
1559 nastapll wzrost wplywéw efektyw-
nej waluty & 54 proc. Iloi¢ wplat w.T.
ub. osiagnela liczbg 185 tysiecy i prie-
!;:ggzyla poziom Toku "1960 o ponad {40




TYM, jak widle krwi psu-
i ns;yzen‘;u [ ew;;
ge trzebs bs afkogo
przekenywad, . Nierzadko
nawet wiedy, gdy slusznie

chlubimy sie ilofciowym wazrostem
wytwarzania tgkiego eczy innego
produktu - ludzie méwigq: co z te-
g0, skoro jakosé wielu naszych wy-
robéw jest do niczego. Niestety, cze-
sto majq sporo racil.

EOLEJ NA PRZEMYSL CIE2K1

Méwige | piszge o tych sprawach
zazwyczaj jednak ograniczamy si¢
do przykladéw dotyezgqeych produk-
cji przemysiu lekkiego, bowiem bra-
korébstwo w te] dziedzinie bywa
stosunkowo najczesciej odczuwdne
przez szerokie kregi naszego spole-
czefistwa, Ale “przecie2 nie mniej
istotna jest tu sytuacja we wszyst-
kich galezigch przemysiu cietkiego.
I to nie tylko dlatego, Ze GZwnjez
ten przemys! produkuje wiel® wy-
robéw przeznaczonych bezposrednio
na rynek.

wienia tyeh dzialdw. Szareg preed-
siebiorstw W ogéle nie eopracowalo
dla swych DRT jakich§ form or-
ganizacyjnych ani instrukeli o-
kredlajgeych o2akres  dzialania po-
azezegblnyeh © komérek KT oraz
zakres praw { obowigzkéw pra-
cownikéw KT. Stad tez pra-
ca DKT byla tam przypadke-
wa, fragmentaryczna i nikt nie
wiedzial, na czym wiadciwie maona
polegaé. W wigkszoéci badanych za-
kladéw stwierdzona bowiem, Ze sta-
nowiskom KT nie dostarcza sie do-
kumentacji okreflajgcej technolo-
logiczne czy konstrukecyine cechy
badanyeh produktéw oraz sposoby
ich badania, a wigc dokumentacji
jak najbardziej nieabgdnej dla rze-
telnego przeprowadzenia kontroli
technicznej. .
Poza tym w Szeregu zakladéw DKT
y brak odp przyrza-
dow mmowo—kontromych a przede
wazys! tZ2W, lpnwdzianﬁw umozii-
wiajacych szybsza 1 bezble kontrole,
No i np, w d ckich Zakladach Elek-
Motoryzacyjnel przeprowa-

trotechniki

dzane przy pomocy unlwe_rnlnyfh przy--

rzadéw p 'y wielu byly
bardzo niedokladne, a niektérych czesci
w ogdle nie dalo eie sprawdzaé. Podob-

Chodzi takie o to, i
wy produkefl prumzﬁn cietkiego W
pewnym, nieraz dodé stopniu de-
cyduje o tym, jaka bedzle jakofé wy-

§ spodywcze-
zy Jakis czesto bowiem 2a
edny 2 prryceyn brakordbstwa uwaia
sig rotne kamenty masgyn WwWytwa-
rzajacych dane wyroby.

Dlatego tez zajmujge sie proble-
mami jako$ci produkecji - warto
zainteresowaé si¢ nieco blizej sy-
tuacjg, jaka panuje na tym odcinku
w naszym przemyéle cigzkim. A nie
jest ona dobra.

Dobitnie , wykazala to kontrola
NIK przeprowadzona w drugiej po-
lowie ubieglego roku. Zadaniem jej
bylo zbadanie prawidlowosci orga-
nizacji kontroli technicznej oraz
skutecznosci jej oddzialywania na
poprawe jakosci wyrobéw. Analizg
ta objeto osiemnascie fabryk nale-
23cych do zjednoczen: przemyslu
thotoryzacyjnego, elektrotechniczne.
go i wyrob6w metalowych. A po-
niewaz wyniki tej kontroli charak-
teryzujg jako$§ sytuacje w przemyéle
ciezkim — warto je tu przynajmniej
pokrétce zasygnalizowad.

STARE ZANIEDBANIA

Choé poziom jakoéci wyrobdw 2a-
lezy w zasadzie od pracy wydzia-
16w produkeyjnych - duza role po-
winna tu spelnia¢ dzialalnoé¢ ko-
morek kontroli technicznej. Ich za-
dania bynajmniej nie ograniczajg
sie do przybijania pieczatki z lite-
rami ,, KT* na sprawdzonych wyro-
bach. Dzialy te bowiem majg sze-
roko kontrolowaé, czy wydzialy pro-
dukcyjne przestrzegajq ustalonych
norm i warunkéw technicznych ja-
kosci, one tez nie powinny dopusz-
czaé¢ do tego, aby odbiorcy otrzymy-
wali wyroby niepelnowartosciowe.
Z punktu widzenia intereséw od-
biorcéw -- i intereséw gospodarki
narodowej jako calosci — jest to
wiee dzialalnogéé szczegélnie istotna.

Jednak gdzied do roku 1938 w yrzamyfo
Sle ciezkim nie byla' ona naléiycie doce-
niana. Doszlo nawet do tego, ie w la-
tach 1959—1939 kilka zjednoczen tego re-
sortu wrecy =likwidowalo samodzielne

k w

roky 1960 kit MPC p
szereg srodkdw smierzajacych do popra-
wy
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tech-
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niczne),

Mimo pewnej poprawy na tym
odecinku - sytuacja nadal jednak
pozostawia bardzo wiele do Zzycze-
nia. Stare nawyki i szereg funkcjo-
nujacych jeszcze antybodicéw po-
woduje, Ze nawet niektére ze
wspomnianych postanowien po pro-
stu nie sg realizowane.

KADROWE NIEPOROZUMIENIE

Juz sama obsada personalna dzia-
16w kontroli techniczne} w bada-
nych przedsiebiorstwach pozostawia
wiele do Zyczenia. Na 661 pracow-
nikéw tych komérek tylko 16 posia-

dalo wyzsze wyksztalcenie hnicz-
ne, 114 — érednie 1 148 mi ukon-
czong szkole zawodows. ostali

natomiast mogli wykazaé sie jedy-
nie pelnym lub niepetnym wyksztal-
ceniem podstawowym.

Najczgéciej wiec w dzialach KT
zatrudnia sie pracownikéw o ni-
skich Iub wrecz zadnych kwalifika-
cjach zawodowych. Zazwyczaj przy
tym pracownicy o pelniejszych kwa-
lifikacjach nie zagrzewajg diugo
miejsca w DKT i sq przenoszeni do
innych dzialéw, a na ich miejsce
przyimuje sie¢ zupetnie ,S$wiezych®
ludzi. Na domiar tego w wielu
przedsigbiorstwach  czes¢ etatéw
DKT byla bgdz w ogole nie obsa-
dzona, bgdZ wykorzystywana przez
inne komoérki organizacyjne.

Np. w Hucie ,Silesia 140 sposréd 166
pracownikéw fizycznych DKT nie posia-
dalo wyuczonego zawodu, a ponadto na
etatach DKT bylo 10 pracownikéw ema-
Herni { pracownik radiowezla, A w rze-
szowskiej Fabryce Sprz¢tu Gospodarstwa

jednego roku § Wy-

DKT
dzial6ow, na ich
3 o

kwalif P!
przeniesiono do innych
miejsce zas Ratr

malym S5tazu pracy i 3 nowych pracow-
nikéw bez 2adnych kwalifikacjj zawodo-

wych, .

1 mimo zatrudniania w DKT pra-
cownikéw o tak niskich kwalifika-
cjach zawodowych — niemal wszyst-
kie kontrolowane zaklady w ostat-
nich latach nie organizowaly dla
nich zadnego szkolenia zawodowego.
Jakoé nikogo tam o to glowa nie
bolala.

NIE KIJEM GO TO PALKA

Nieprzywiqzywanie nalezytej wa-
gi do dziatalnefci DKT przejawilo
sié réwniéz w tym, iz w wiekszosci
skontrolowanych zakladéw mozna
bylo stwierdzié bardzo powazne
mankamenty organizacyjnego usta-
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ste skutki kiepskiego

nie
wyposatenia DRT w
w todzl, Bzczecinie, Blelsku, Czechowi-
cach, Rzeszowie, Chojnowie | im.

A dla odmiany w innych fabry-
kach, jak np. w Rawie Mazowiec-
kiej (zyletki) i Osoweu (wyroby me-

otalowe) sytgacija przedstawiala sie
odwrotnie: mimo posiadania odpo--
wiedniego zaplecza | szeregu urzg-
dzen - nie zorganizowano odpo-
wiedniego laboratorium. Czyli — nie
kijem go, to patka.

»METODY* L... WYGODNICTWO

Niezaleznie jednak od niedosta-
tecznego zabezpieczenia organiza-
cyjnych { technicznych warunkéw
- sam system kontroli przyjety
przez DKT, jak i dzialalnoéé zatrud-

JAKOSC NA

Targi Krajowe w Poznaniu, zor-
ganizowane po raz pierwszy wiosng
1858 roku, w okresie ostatnich 4
lat zajely poczesne miejsce w ksztal-
towaniu krajowych stosunkow wy-
miennych. W ciqgu oémiu, w latach
1958-1981, kolejno jesienig i wiosng
odbywanych imprez wzrastala licz-
ba wystawcéw, ich ciezar gatunko-
wy, wielkoéé¢ zajmowanej powierz-
chni wystawowej i wartoéé ofero-
wanej masy towarowej. Targi Kra-
jowe niemalo przyczynily sie do
nawigzania nowych, opartych na
ekonomicznych przestankach, kon-
taktéw miedzy handlem a produk-
cig, jak rowniez do wprowadzenia
postepu | nowych metod w handiu.

Wraz ze wzrostem skali obrotéw
dokonywanych na Targach Krajo-
wych zaczely  sie¢ jednak mnozyé
glosy o malej jakoby ich efektyw-
nofci ekonomicznej, zwiazanej z wy-
sokimi kosztami zawieranych na
nich transakcji. Nieporozumienie to
wymaga szybkiego wyjasnienia. Ani
przez chwile nie powinno one bo-

Efektywnosé
Targow
Krajowych

STEFAN ASKANAS

wiem ciqzyé ha popularnodci tej po-
zyteczne) imprezy. Niech wiec prze-
mowig fakty.

Wartod¢ umoéw, ktore zostaly podplsa-
e na I Targach Krajowych wlosng 1956
r. wyniosia 535 min ziotych, Na ostat.
nick targach jesienla 1961 r. wartosé
tych uméw wzrosla do 16 847 min zlo-
tych, a wiec prawie 17-krotnie.

Do cyfr tych nalezy jednak
wnie§é jeszcze to =zastrzezenie, ze
na Targach Krajowych wystawia
sie przede wszystkim nowosci, ktd-
re kontraktuje sie zazwyczaj w
probnych partiach. Dalsze zaméwie-
nia skladane s3 natomiast w okre-
sie pozniejszym, juz poza imprezg
targows.

Wysoka wartos¢ zawieranych tran-
sakcji sprawia, Ze koszty organiza-
cji targow w zestawieniu z pozio-
mem dokonanych obrotow sg bar-
dzo niskie. .

Juz na pierwszej imprezie, wios-
ng 1958 roku, okazalo sig, Ze koszty
udzialu w targach krajowych wy-
nosily mniej niz 1 proc. (ok. 08
proc) ogélnej wartoéci zawartych
na nich transakcji.

Przeprowadzone wéwezas obliczer
nia wykazaly jednak, ze koszty te
moga byé obnizoné jeszcze bardziej.

Przy organizowaniu kazdych na-
stepnych targéw krajowych zwra-
cano wige specjalng uwage né kosz-
ty budowy i wyposazenia stoisk.
Pochlaniaja one bowiem okolo 40
proc. kosztéw udziatu w Targach.

Zatwierdzajaca, przed kaidg im-
preza, projekty architektoniczne Ko-
misja Oceny Projektow polozyla
szczegllny nacisk na projekstowanie
ekonomicznej i.oszczedne) ekspozy-
eji, poprzez wykorzystanie calych
stoisk, ich elementow { czgsci
wzglednie remanent6w materjalo-
wych, pozostalych 2z poprzednich
imprez targowych. Dzialajgca nha
kazdej imprezie Komisja Oceny
Ekspozycji - Jako zasadnicze zadanie
postawila przed sobg wyroéznianie i
nagradzanie ekspozycji cechujgcych
sig celowo oszcfednym rozwigza-
niem technicznym stoiska przy este-
tycznej i celowej oprawie plastycz-
nej. Wystawcom pomagano w bu-
dowie takich elementéw stoisk, ktd-
re nadajg sie do wielokrotnego
uzytku.

Dzicki temu Juz na targach wiosen-
fiyeh w 1861 r. utrzymano w niezmien-

nym ukladzie architektoniczcnym o0koio
30 proc. stoisk, a okole 53 proe, ekspo-

© zyc)i oparte zostato o istniejace elemen.

ty stolsk. W pozostalych zaé 20 proc.
stoisk w maksymalnym stopniu starano
sie wykorzysta¢ remanenty materiztoWe,
bedace w posiadaniy Zarzadu Micdzyna-
rodowveh Targéw Poznafiskich 1  po-
szczegélnych wystawcow,

W sumie pozwolilo to na obnize-
nie przyjetych w kosztorysach bu-
dowlano - graficznych kosztéw eks-
pozycji o okoto 40 proc. Ponadto,
poprzez usprawnienie arganizacji
pracy Zarzgdu MPT mozliwe oka-
zalo si¢ obnizenie narzutu organi-
zacyjnego do oplat dzierzawnych 2z

roc. na plerwszych w- i€ proc.
ﬁi poafatmeh "rargazh Krajouwyeh.

Ostatecznie wige, obliczeme kutz-
téw organizacji ostgtnich jesiennych
Targéw Krajowych wykazuje, 2e
ksztaltowaly sig one W granicach
0,15~0,20 proc. uzyskanyeh ot:zot::v

rgowych. Osiggnigto wigc -
::ie okolo 4-§Eotne gmniejszenie
kosztéw w stosunku do tych jakie
poniesione zostaly w zwiazk'u z
plerwszymi Targami Krajowymi.

Trzeba rownoczesnie stwierdzié,
%e prowadzona systematycznie akeja
obnizki kosztéow ekspozycji targo-
wych nie pociagata za sobg obni.ze-
nia poziomu estetycznego stoisk.
Przeciwnie, dzieki zaniechaniu kosz-
townej i zbednej w wielu przypad-
kach grafiki i architektury, na plan
pierwszy wysungl sig, 1 podkre_élo-
ny zostal, handlowy charakter im-
prezy.

Rownoczeénie zaznaczyé nalezy,
ze rozszerzony zostal zakres usiug
$wiadczonych przez Zarzad MTP na
rzecz uczestnikow Targéw Krajo-
wych. Wprowadzono m. in. ogrze-
wanie hal i pawilonéw na targach
wiosennych, rozszerzono  zakres
udzielanej informacji handlowej i
organizuje sie wiele pokazéw i im-
prez problemowych.

Wszystko to, obok realnych ko-
rzyéci handlowych odnoszonych z
eksponowania towaréw, jest dodat-
kowsg zachetg do systematycznego
udzialu wielu przedsigbiorstw w
Targach Krajowych bez #adnych
form administracyjnego nacisku, a
wylacznie w wyniku przekonania,
ze poprzez te impreze usunie sie
wiele zbednych ktopotéw i kosztow
zwigzanych z wprowadzeniem to-
waru na rynek { z koniecznoscig
poznawania gustéw i upodobari te
go rynku.

+

nionych tu poszczegélnych pracow-
nikéw pozostawialy bardzo wiele do
2yczenia. I to na wszystkich eta-
pach procesu produkcyjnego.

Tak wicc kontrola dostaw materialo-
wyeh W zasadzie ograniczala sig 4o spraw.
dzania eg0. Np. w Gd J
Wytwérni Czeéci Samochodowych przyj-
mowanie materialéw i czesci powierzono
pracownikowi bez Zadnych kwalitikacji
zawodowych { odbierajac np. tasme bi-
metaliczng mdégl on jedynie.. zmierzyé
jej diugos¢. Natomlast w Chojnowskiej
Fabryce Wyrobéw Blaszanych czesci gu-
mowe do pralek badang ,metoda do-
tykows, a potem 40 proc. reklamacji do-
tyczylo wlasnie tych czesei,

g stwier-
dzono przy analizie nastepnej fazy kon-
troli, tj. kontroli miedzyoperacyjnej, By-
la ona bardzo dorywcza, przypadkowa,
a i Je, isk nie wy-
nlkalo z charakteru proces¢w technolo-
gieznyeh, Np. w Zakladach Sprzetu Mo-
toryzacyjnego w Rlodzi Pprzy produkcji
pierscieni tlokowych dla , Warszaw*
kontrole ich wysokoscl ograniczono do
sprawdzenia 30—40 proec, rew, sztuk, a
operacji ,fazowanie’* w ogoéle nie kom-
trolqy , nie spra tez zawartosci
siarki | fosforu w materiale na plerscie-
nie. Podobny stan rzeczy ujawniono w

w h, Loldz‘l, Czecho-

n,

A h
y y

A juz ,najwygodniej* urzadzila
sie Siemianowicka Fabryka Srub i
Nitéw, ktora pod koniec roku 1956
w ogole zniosla u siebie (zarzgdze-
niem dyrektora) kontrole miedzy-
operacyjng 1 w rezultacie odsetek
wybrakowanej produkeji w ciggu
ostatnich czterech lat wzrdst tam
pieciokrotnie. Analogicznie w hucie
Silesia®  po zniesieniu kontroli
miedzyoperacyjnej nastapilo obnize-
nie jakosci ok. 40 proc. objetych
analizg wyrobow gotowych.

A CO Z BRAKAMI?

Rzecz jasna najbardziej interesuje
nas “tu ostateczne sprawdzanie w
fabryce jakosci wyrobéw gotowych,
co stwarza jeszcze szanse nadrobie-
nia brakow kontroli miedzyopera-
cyjnej (choé¢ ,zabrakewanie* wyro-
bu z powodu wad jakiej§ czesci
znacznie zwigksza straty wynikajga-
ce z brakorobstwa). Ale i na tym
odcinku stwierdzono szereg nader
powaznych zaniedban.

Np. w Zakladach Sprzetu Instalacyjme-
8o w Szczecinku ostateczna kontrole
przeprowadzal ,,wzrokowe pracownik
bez kwalifikac)i fachowych, czasami ha-
wet zastgpowany przez., ucznja, { w
jednym tylko dniu kontroler NIK
wiréd wyrob6éw odebranych przez te
wkontrole' znalazi m. in.: 14 sznuréw
grzejnych bez nasadek, 14 bez wtyczek,
9 bez tulejek, w 19 mnasadkach 1 23
gniazdkaeh Wwtykowych brakowalo por-
celanek itd. itd,

Zaklady w Duszhikach np. przy pro-
dukowanych przez nich wycieraczkach
do szyb samochodowych nie sprawdzaly
sily dociska i przylegania do szyb oraz
odpornosci na zawilgocenie, wstrzasy |

p Y. ska Fabry-
ka mimo posladania odpowiednlego mier.
nika nie sprawdzala glosnosci pracy oa-
kuregaczy, a Fabryka Ostrzy do Golenia

w Rawie Mazowieckiej ograniczala osta-
teceng  kontrole do... sprawdzania opa-
kowan. 1 jakie sie tu dziwié, e nawet

2yl j produk-

» 8 ylet
cji trudno sie ogelié,

Migo to wszystko Dzialy KT na
ogét zatrzymywaly jakas (raczej
znikomg) ilos¢ brakow. Kontrola

PLAN

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

NIK wykazala jednak, 2e eczesto
braki te nie byly nalezycie oddzie-
lane od pozostalych wyrobow i lat-
wo mozna je z powrotem ,upychadé*
do dalszej obrébki lub sprzedazy.
Nierzadko zresztg robiono to zupel-
nie $wiadomie. Np. zaklady w Gdan-
sku sprzedawaly zabrakowane pa-
newki do samochodow ,Star* po
cenach wyrobow pelnowartoécio-
wych, a dyrektor zakladéw w Szcze-
cinie wrecz kazal skierowaé¢ do
sprzedazy zabrakowane przez DKT
kuchenki itd. itd.

SZUKAMY ZRODEL

Wiele mozZzna by jeszcze méwié o
réznych innych ujawnionych przez
NIK mankamentach (najdelikatniej
moéwigc) kontroli technicznej w na-
szym przemysle ciezkim. Jak choé-
by o tym, ze w wigkszoséci badanych
zaktadéw nie prowadzono odpowied-
niej ewidencji brakéw i analizy
miejse¢ oraz przyczyn ich powsta-
wania. Czy wreszcie o nader tole-
rancyjnym stosunku do tego wszyst-
kiego ze strony zjednoczen, nadzo-
rujacych kontrolowane przedsiebior-
stwa.

Jednak przyvtoczone tu niektére
przyktady chyba wystarczg juz do
tego, aby zorientowaé , jak bar-
dzo sprawa kontroli technicznej jest
u nas zaniedbana. I dlaczego sym-
bo! ,KT*, ktorym znaczy si¢ goto-
we wyroby, w praktvce bynajmniej
nie zawsze oznacza, ze dany arty-
ku! przeszedl przez rzetelng kontro-
le i posiada odpowiednig jakosé. Z
rownym bowiem powodzeniem cze-
sto symbol ten mozina by ttumaczyé

sobie np. jako skrot slow .,Kiepski‘

Towar*.

Nie bylby to zreszty pierwszy
doweip na ten temat. Ale kiepska
jako$é naszej produkcji nie moze
byé¢ jedynie materialem dla satyry-
kow. Czas najwyZszy, aby proble-
mem tym znacznie blizej niz do-
tychezas zainteresowali sie nasi eko-
nomisci i dzialacze gospodarczy.
Dlatego tez w ,Zyciu Gospadar-
czym“ pos§wigecamy temu zagadnieniu
specjalny cykl publikacii pod ha-
slem: ,Jakosé¢ na plan“, z szczegdl-
nym uwzglednieniem spraw dzia-
talnosci kontroli technicznej.

Choé jednak mankamenty tej
dzialalnosci stanowig bezposrednig
przyczyng wypuszczania przez pro-
ducentow wielu brakow — rzecz jas-
na opisanych tu zaniedban DKT nie
nalezy uwazac¢ za jakie$ zrodlo zla
samo w sobie. Najistotniejsze jest
przeciez to, dlaczego dopuszcza sie
u nas do takiego wlasnie zaniedba-
nia, dlaczego przedsiebiorstwa sg
zainteresowane niemal wyljcznie w
iloSciowym  wykonywaniu zadan
produkcyjnych nawet kosztem ja-
kosci, de ktorej nié przywigzuje sie
wiekszej wagi i wszelkiego typu
brakorobstwo wcigz jeszcze jest to-
lerowane. A wszystko to scisle wig-
ze sie z mankamentami- obowigzujg-
cego systemu bodzcow, planuwania
i zarzgdzania.

KitPiKi
“TOWAR

Podkreslente tego faktu jest dri§ jak
najbardziej na czasie, boZiem na skutek
wynikqw oméwionej tu koantroli i wielu

NAWOZY Z RZEKI

Grupa  pracownikéw mnaukowych
z Roiniczego Zakladu Do§wiadczal-
nego SGGW w Puczniewle, woj. 16d2-
kie, dokonala interesujacych badan
w zakresie nawadniania lak w mie-
sigcach zimowych., Tego rodzaju za-
biegi w porze zimowej byly dotych-
czas nieznane, przewazala nawet opt-
nia o szkodliwoéel wprowadzania
woéd na laki w okresle mrozéw. Do-
swiadczenia w Puczniewie wykazaly,
iz zimowe nawadnianie lak przy-
spiesza co najmniej o 2 tygodnie we-
getacje roflin 1 wplywa Korzystnie
na odrosty traw. Nigdzie natomiast
nie stwierdzono szkodliwego dziala-
nia tego rodzaju nawodnief.

Np. wody rzeki Ner Kk/Lodzl -
wprowadzane kanalami pod tafle lo-
du - ocieplaja glebe i dobrze wsia-
kaja w dara laki, pozostawiajac na
wierzch warstwe¢ cennego mulu.
Stwierdzono ponad wszelka watpli-
woéé, 2e laki te nawadniane zims
wydaj)a plony o ok. 35 q siana 3
katdego ha wyisze, nii na terenach

F't tylko W
akresie
Jesiennym,

Dorobek kilkuletnich dogwiadezen

innyeh nle mniej I

ch syg

z P
i y chiopi ze spoélek

- sprawy P

ostatnip ,na warsetacie* r6inych miaro-
dajnych czynnikiéw. M. In. poéwiecono
1 j a U dzie Rady

m sp e w
Ministr6w, w wyniku ktérej wkrétce
przystapi sie do bardziej szczegélowej
analizy sytuacji na tym edcinku w naj-

h 2 Wy o tei
szereg postulatéw dotyczacych reorgani-
zacji dzialéw kontroll technicznej Ww
przedsicbiorstwach, zmian W systemie
wy ich pr w itp.

Wydaje si¢ Jednak, e w tej niewat-
pliwle slusznej batalii zbyt dusza wage
przywiasuje sie do sSrodkéw majacych

waé¢ na P € sytuacji we-
wnatrs samych dzialéw kontroll tech-
nicznej. A przeciet nawet niezle organi-
sacyjne i personalne ,ustawienie'« tych
dzialéw nie da zadowalajacych rezulta-
téw tak diugo, P cale pr
stwa nie stans sie naprawde zaintereso-
wane w J dcl prod 3}

Ale blizsze roztrzasanie tych pro-
bleméw — to juz sprawa bardziej
szczegotowej dyskusji, ktérg na pew-

no warto kontynuowaé. Warto na--

wet powtarzaé si¢ — az do skutku.
Bowiem wsz¢lkiego typu brakorob-
stwo zbyt wiele kosztuje calg naszg
gospodarke, zbyt wiele juz psyje
krwi spoleczeristwu, aby przeciw-
dzialanie nadal moglo sie¢ ograni-
czaé¢ do samych tylko apeli, nawo-
tywan i srodkow, ktére przy aktu-
alnym systemie gospodarowania nie
moga byé w pelni skuteczne.

wodnych doliny Neru. Ustalili ' bo-
wiem, Ze pelme wykorzystanie woéd
te} rzeki w okresie od grudnia do
marca przyniesie im kaidego reku —
w pr 1Q na v -
70 tys. q azotniaku, 17 tys. q super-
fosfatu oraz 21 tys. q soli potasowe}
49-procentowej, Praktyczne wprowa-
dzenie tej wielkiej rezerwy nawozo-
wej do gospodarczego bilansu spélek
wodnych umoiliwi plo-

NAUKI i TECHNIKI

ODZIEZ NA BIEGUN
| ROWNIK

Plaszcz zimowy, wa2acy niespelna
1 kg zaprezentowali pracownicy In-
stytutu Wiokiennictwa w Lodzi. Jest
to wynik w ] veh dos
czen, przeprowadzanych nad tzw, la-

83 to iny lub
laczone ze specjalnymi
wytwarzanymi z poliuretanu, nowe-
go syntetycznego produktu, powsta-
jacego w wyniku suchej destylacji
ropy naftowej.

Z pilanki potiuretanowej mozna
wytwarzaé¢ - laczac ja np. z bawel-
na - niezwykle lekkie materialy, do-
skonale nadajace si¢ na wierzchnia
odzie?, chronigca czlowieka zaréwno
przed zimnem, jak i wysokimi tem-
peraturaml. Mozna wi¢e smialo po-
wiedzie¢, e odziez z laminatéw na-
daje si¢ do noszenia zaréwno pod
biegunem, jak i na réwniku. 1 m*
takiej pianki grubosci 2 mm wazy
zaledwie 50 g, zapewniajac czlowie-
kowi cleplo, jakie daje 1 m? watoli-
ny czysto welnianej — wagl 250 g.

‘Podstawowy surowiec: wypjsciowy
do produkc)i pianki potiuretanowel
bedzie wytwarza¢ plocka petroche-
mia.

SAMOCZYNNE CENTRALE
TELEFONICZNE W MALYCH
GROMADACH | WSIACH

W wiekszych gromadach ‘woJ. po-

pllnkami'.

I warszawskiego dzialaja juz automa-
tvczne stacje telefoniczne, zapewnia-
Jace wi
telefoniczng przez caly dobe. Produ-
cenci tveh urzadzen - specjalisei z

n6w siana w dolinie rzeki Ner o M0
tys. q rocznie, tj. ¢ OK. 35%.

POCZATEK SWIATOWE!
KARIERY POLSKIEGO
wSZTUCZNEGO SERCA"

Polskie serce* u;
owane wedlug projektéw kierownik
oddzialu echirurgli klatki plersiowe)

w F fu: prof.
dr Jana Molla oraz inzynieréw Za-
kladéw ,,H. Cegielski*: Franciszka
Pluzka 1 Wiadyslawa Szymkowiaka =
zdobywa dwiatowy rozglos. »

Sprawg produkcji tych aparatéw
zajat sie Dom Techniczno-Handlowy,
ktéremu konstruktorzy odstapili pa-
tent. Postanowiono, 12 seryjng pro-
a je rnych serc r ie
HCP. W twnm roku poznanskie za-
klady wykonaja 10 takich urzadzen.
»SZtuczne serce* wystawione zosta-
nie takle przez ,Varimex* na tego-
roeznych Micdzynarodowych Tar-
gach Pornanskich.

Zaméwienia na zakup ..sifurzneso
serca* lub patentu naplywaja m.
z Japonii, Angili, Francji t Indif.

vdag wTelfa's - przy-
stepuja z kolet do servjnej produk-
cji tego typu stacji automatyeznyveh
dla malvch wsi | osiedli. Wiejskie
stacje tglefoniczne lacza samoczvn-
nie, szybko 1 bez pomylki 25 abo-
nentéw  wewnetrznych, wykrecaja-
cych numery w jej obwodzie, a do-
datkowa linia doprowadzona do acr-
nicy nadrzednej - miejskiej, zapew-
nia sprawne polaczenic z miastem
niezale2nie od pory dnia.

PIANOWY PVC
DO 1ZOLACI CIEPLNE!

W Anglil zastosowano pianowy po-
HUchlorek winylu do i{zolacji nadwo-
zi samochodéw-chlodni, 88 mm piy-
tv izolacyjne pokryte sa z obu stron
blacha aluminiowa przvklejong spol-
wem epoksvdowym. Otrzymany ma-
terial jest bardzo mocny i lekki, do-
skonale izoluje i nie przepuszcza
pary wodnej, Przed ostatecznym
montazem - nadwozia bada sle w
komorze klimatyzacyine} (do 60°C |
10%e  wilgotnosci). Specjalny przy-
rzad rejestruie ro 12 sek. tempera-
ture 20-u punrktéw wewnatrz pudia
nadwozia. (,.Przeglad Nowej Techni-
ki** nr 3 67,

- SKAD TEN WZROST
WKLADOW

Wykarywany od poczatku br. zna-
cmy wzrost wkiadéw oszczednoscio-
wych PRO dila wielu ekonomistéw
jest mily niespodzianka. Nastapil on
bowiem, w przeciwiedstwie do pierw-
szych miesiecy r. ub.,, w warunkach
nieznacznego tylko wazrostu dochodéw
ludnodel.

W styczniu br., gdy wklady PKO
wezrosly o ponad 800 min zlotych, tj.
0 10 proc. wiecej niz2 w stveeniu r.
ub., wyplaty z tytul® wynagrodzen
za prace wzrosty zaledwie o 0,7 proc.,
a wyplaty z tytulu skupu nieco zma-
laly. Natomiast w lutym br., gdy
whkilady PKO wzrosly o dalsze 433
min 21 wyplaty z tytuiu wynagro-
d»efi za prace wzrosly v niecale S
proc.,, przy stagnacji wyplat € tytu-
tu skupu.

W  konsekwencji, po uplywie
dwéch miesigcy br. wkiady FKO
wzrosly o ponad 1,2 mid 21, podczas,
gdy plan roczny przewiduje - wzrost
wkiadéw w granicach 1.3 mid z!,

Pewne dwiatlo na Zrédla tego szyb-
kiego wzrostu wkladéw PKO rzuca
nieznaczny wzrost obrotéw handlu
detalieznego w  styczniu br. (o 4,4
proc. w poréwnaniu ze styczniem r.
ub.) | spadek (wg wstepnych szacun-
kéw) wplywéw ze sprzedaly towa-
r6w w lutym br. (0 0,6 proc. w po-
réwnaniu z lutym r. ub.). Trudno
jednak powiedzie¢ w jakim stopniu
wiae sie to z odraczaniem zaapu,
ze wzgledu na nie dod¢ dobre za-
opntrzgnle.. a w jakim 2z prostym
gr m i ns za-
kup dro2sze] odziedv | artykuléw
trwalego  ugytkn. Gromadzeni o-
szczednndcl na preyszie zakany
sprzyjaia zapewre réwpie? w-rn-va-
dzone w r. uh. aeraniczenla s-r oda-
2y ratalne). Sprawiala one bowiem,

s,

te obecnie mamy na rynku wiece)
towaréw, ktérych mnabycie wymaga
uprzedniego zgromadzenia odpowied-
niego zasobu gotdwkl. (pis)

RUCHY CEN
TARGOWISKOWYCH

04 poczatku br. mamy do czynle-
nia z przewaga zwyikowych tenden-
cji w Ksztaltowaniu cen targowisko-
wych I w obrotach sasiedzkich po-
miedzy rolnikami.

Ceny czterech zbé2 (2yto, pszenica,
jeczmieni i owles) ksztaltowaly sie w
styczniu t lutym br. 0 3 do 5 proc.
powyZej tych samych miesiecy ub.
r. Zagnaczy¢ Jednak nalety, 2e ten
wzrost cen 2b62 nle powoduje zwys-
ki cen targowiskowych stoniny, mie-
sa, mieka i masla.

Wrecz przeciwnle. W styezalu t lu-
tym obserwowaliémy nawet nilezna-
czng tendencie 2znizkowa cen sionl-
ay, wieprzowiny, wolowiny (w gra-
nicach 0,3-0.4 proc. w pordownaniu gz
r. ub.), cieleciny (w granmicach 1,3
proc.) | masta (w granicach 3 proc.).

Stesunkown slabsze vwyniki skupu
iywea w ostyezoin | lutym br. wska-
zuja jrdnak, i~ te sprzeczne tenden-
rie w Kszt>ltowrniu cen pasz trescl-
wyes | miesa nie sa wynikiem ten-
dencjl do zmniejszania hodowl. (Do-

rainemu zmniejszeniu hodowl towa-
TZyszy zazw)czaj dorazny wzrost po-
daiy ivwca). Stabilizac)i cen miesa
sprzyjaja zapewne, utrzymujace sie
na nizszym niz na poczatku r. ubd.
poziomie ceny pasz objetodéciowych,
tj. siana | stomy (o 11-12 proc.) oraz
tlemnizkéw (o 3.3 proc. w styczniu
i1 0 9 proc. w polowie tutego).

Najwlekszy wzrost cen targowisko-
wych dotyezy ryvnku warzyw i owo-
cow,

Ceny cebuli byly w styezniu br. o
ok. 40 proc. wyisze niz w styczniu
r. ub, a w polowie lutego roémica
ta wzrosla do 83 proc.

Ceny marchwi byly w styczniu br.
0 63 proc. wyisze niz w r, ub., a w
lutym réznica ta wazrosta do 90 proc.

Ceny burakéw byly w styczniu o
42 proc. wyisze ni2 w r. ub, a w
potowie lutego o 60 proc.

Ceny kapusty w stvezniu byly o
ok. 30 proc. wyisze niz w r. ub, a
pr:Io:"Iv lutezo o 11 proc.

odobne tendencje dotyc
prosa | straczkowych, S8 gevid,

Ceny grochu { fasoli sa od po -
ku br. o 9—12 proc. Wy2sze :!zu:'a
poczatku r. ub, a ceny grvkj i pro-
8a oraz kaszy gryczanej Jaglanej sg
0 4—5 proc. wyisze niz w r, ub.

O kilka procent powyviej poziomu
2 r: ub. ksztaltuja sie tes ceny ja).
W konkluzji przyja¢é moina, e te-
goroczne zwyikowe tendencje cen
targowiskowych na odcinkach par-
d:cie} odbijajacych sle na kosztach u-
trzvmania (warzywa jaja) mafa ra-
rzej charakier przejécivwy. Wiazy
sle bowiem z nleurodzajem warzyw
W r. ub. i mnicj niz w o, ub, l.(o.
rzystnymi dia nosnodel kur warun-
kam| atmosfervcznymi, (pis)



0 zmianach
podatku gruntowego

| DOKONZENIE 2E STR. | |

proporcjonalnie do wzrostu docho-
daw, ktérych zrodlem oprocz roe-
woju produkcji rolnej bylo takie o-
graniczanie dostaw obowigzkowych
i podwyzszanie cen w skupie obo-
wigzkowym i wolnorynkowym.

Oczywiscie nie mozna zapominaé
o wzroscie cen niektorych artyku-
16w nabywarm’ch przez chlopéw.
Nie przeczy to jednak faktowi, 2e
relatywne obcigzenie dochodéw po-
datkiem gruntowym spadlo nie tyl-
ko w przypadku dochodéw pieniez-
nych, ale i spadl jego udziat w pro-
dukeji czystej brutto rolnictwa. 1
tak w 1955 roku udzial ten wyno-
sit 55 proc., a w 1961 roku — 4,8
proc.

Jest rzecza normalng w kaidym
kraju, ze w miarg¢ wzrostu docho-
dow obywateli rosng $wiadczenia
na rzecz panstwa. Potrzeby rozwo-
ju naszego kraju i wymagania réw-
nowagi gospodarczej z jednej stro-
ny oraz wysoka dynamika docho-
dow gospodarki chtopskiej z drugiej
strony sprawiaja, e te zasade na-
lezv zastosowaé rowniez do gospo-
darki chlopskiej.

Ma. K.: Jaki jest rozmlar podwyzkl
podatku gruntowego? Jak nale2y Ja
nceniaé w Swietle potrzehy rozwoju
inwestycli w indywidualnej gospodar-
ce roinej?

Wiceminister_ J. Dusza: Przypom-~
ne, ze aktualny plan pigcioletni za-
kiada dwukrotny wzrost inwestycji
globalnych dla indywidualnego rol-
nictwa wraz ze spéldzielczosciq pro-
dukeyjng, w tym wzrost naktadow
pienigznych na inwestycje produk-
cvjne ma wynies¢ ok. 65 proc. Nie
od rzeczy bedzie wspomnied, Ze na-
klady pieni¢zne na inwestycje pro-
dukcyjne gospodarstw chlopskich w
1961 r. wzrosly o ok. 16 proc., W
porownaniu do ich poziomu w 1960
r. Dynamiki inwestycji nie zamie-
rzamy oslabia¢. Wyrazem tego jest
wiasnie fakt, ze podwyzka podatku
gruntowego efcktywnie przyniesie
wzrost dochodow dla budzetu pan-
stwa tylko ok. 700 min zlotych. a
wiec przeprowadzona ta droga ko-
rekta wzrostu catkowitych realnvch
dochodéw  chlopskich z produkeji
rolnej zamvka si¢ w granicach ok.
0.7 proc. ich rozmiaru. O skali tej
podwyzki mowi tez nastepujace po-
rownanie: Przed podwyzkg podatek
przecietnie przypadajacy na 1 ha
gruntow w skali roku wyno-
sit 304 zl, po podwyice wynie-
stie 355 2zt na 1 hektar. Nie
powinno byé zatem obawy, ze
zwyvzka pedatku -‘'moze zahamowat
rozwoj inwestycji indywidualnych
na wsi. Jej rozmiar globalnie bio-
rac jest nieduzy. Stwarza jednak
Panstwu rezerwe umozliwiajacg u-
machianie rownowagi ekonomicznej
kraju przy réwnoczesnej realizacji
ambitnych wskaznikéw wzrostu na-
szej gospoc‘iarki.

Ma. K.: P
gruntowy wybrano jako glowny fore
me redystrybucsi?

Wiceminister J. Dusza: Zapewne
mozna bylo uzyé wielu form, jak
podwyiszenie cen towaréw naby-
wanych przez ludnosé chlopskg lub
obnizenie cen produktéw przez nia
sprzedawanych, lub tez zwigksze-
nie oplat za ustugi $wiadczone wsi
itp. Wvbrano podatek gruntowy ja-
ko najbardziej wlasciwa forme re-
dystrybucji i najbardziej odpowied-
nig w tym przypadku. Uzycie np.
podwyzki cen produktow nabywa-
nvch przez rolnikéw oznaczaloby
roziozenie $wiadczen bez wzgledu

Sudan

Sudan to panstwo letgce czedciowo we
wschodniej czesci krainy geograficzne
zwanej réwniez Sudanem, czesciowo na
obscarwe pd. wsch. Sahary, w calosci w
dorzeczu Nilu. :

Polnocna czgéé kraju, zwana czesto
Nubiy, weszia do historti juz bardzo
dawno. Kromki notuja w latach 950-300
p. n. e.panstwo Napate ciagnace sig
od Gornego Egiptu po rozlewiska Sud-
du na poiudniu. Od IV wieku p. n. e do
111 wieku n. e. egzystowalo panstwo Me-
roe. Juz w V-VI wieku ludnos¢ Suda-
nu wyznaje chrzescijanstwo  wyparte
peznie) pizez islam 1 zywiot arabski,
xtory zaczyna tu przenikaé¢ od Vi wie=
ku. Zwiazki religiijne i etniczne wiazg
dosy ¢ scicle Sudan z Egiptem i wszelkie
wydarzenia w Egipcie znajduja swe od-
bicie w Sudanie. Gdy w 1517 roku Tur-
cla  zajgla  Egipt rozszerzvla rowniez
wkrétce swg wiladze na Sudan. W poto~
wie XIX wirku we wiadzy Egiptu. fak-
tveznie uniecaleznionego juz od Turcjl,
znajduje sie prawie cala potnocna czedé
Sudanu.

Gdy Egipt dostaje sie pod kontrole
Anghkow (od 1882 r.) nastgpuje przeni-
kanie ich do Sudanu pod haslem walki
2z niewolnictwem. W 1877 roku stynny
pogromea Tajpingow w Chinach Gor-
don zostaje gubernatorem calego Suda-
pu. Jego twarde rzady doprowadzily do
masowego niezadowolenia ludnodci i wy-
buehu wojny wyzwolenczej pod przy-
wodztwem Muhameda Ahmeda, ktory
oglosil si¢ w r. 1881 mesjaszem - . mah-
dr*. W ciggu trzech lat mahdys$ci opa-
nowali prawie caly Sudan. & 26.1.1885
reku zdobyty zostat Chartum am Gor-
daon zabity. N .

Wewnetrzne tarcia i ré2nice pomiegdzy
poszezegoinymi grupami przy jednoczes-
n-m naporze panstw kapitalistyeznych
datacych do ostatecznego podziatu swia-
s . oploadzily w koncu do upadku
panttwa Mahdiego. W 1899 roku brytyj-
ski general Kitchener pobil pod Omdur-

na przychodowo$é, potencjal gospo-
darczy poszczegdlnych gospodarstw
i rejonéw gospodarczych. Natomiast
podatek gruntowy pozwala dodat-
kowe s$wiadczenia dostosowaé do
potencjatu gospodarstw i rejonéw
rolniczych. Nie wymaga przy tmm
skomplikowanych metod wymiaru,
a jednoczesnie jego konstrukcja (o-
parcie na statej przychodowosci w
zalezno$ci od iloéei, jakoéci grun-
tu i polozenia rejonu) sprzyja po-
budzaniu rozwoju produkcji rolnej.
Ponadto utrzymuje s:e stuszng za-
sade jedynego podatku roiniczego.

Nader istotnym czynnikiem skia-
niajacym do uzycia podatku grun-
towego jako formy redystrybucji
bylo wlasnie to, ze jego dotych-
czasovy wymiar nie odpowia-
dat aktualnej sytuacji w u-
kiladzie potencjalu ekonomicznego
poszczegolnych grup gospodarstw i
reg.onow rolniczych.

Jak juz wspomnialem, wymiar
podatku od 6 lat 'nie ulegal zmia-
nie. Wzrost dochodow ludnosci rol-
niczej w minionym okresie nastepo-
wal natomiasl nieréwnomiernie i
roznie ksztaltowal sie w przekroju
terytorialnym § grupowym. W
tych warunkach przede wszystkim
ustalony przed 10 laty podzial kra-
ju na 3 okregi podatkowe okazat
sie¢ niedostosowany do rzeczywi-
stych proporcji silty ekonomicznej
gospodarstw rolnych w poszczegol-
nych rejonach. Nalezy wigc zwiek-
szy¢ ilo$é i bardziej niz dotad zréi-
nicowaé okregi podatkowe.

Ponadto w minionym okresie
rozwineta sie intensyfikacja pro-
dukcji matych gospodarstw rolnych,
na co duzy wplyw wywarle uprze-
mystowienie kraju, a zwlaszcza po-
wstanie grupy chlopéw - robotni-
kow i polityka osadnicza. Na przy-
klad w 1960 r. — w prawie 70 proc.
gospodarstw do 2 ha jedna lub wig-
cej osob pracowalo w gospodarce u-
spotecznionej. Zmienil si¢ uklad e-
konemiczny miedzy malym i sred-
nim gnspodarstwem rolnym. W tej
sytuacji nie jest uzasadniona silna
degresja podatkowa dla  gospo-
darstw malych w poréwnaniu z gn-
spodarstwami sredniorolnymi, zwla-
szcza po calkowitym lub czgscio-
wym zwolnieniu drobnych gospo-
darstw od dostaw obowiazkowych.
Degresja ta nie sprzyja tez wysil-
kom w hamowaniu procesu roz-
drobnienia  gospodarstw. Dlatego
niezbedna jest réwniez pewna ko-
rekta skalli pedatkowej w kierunku
splaszczenia jej progresji. Dotych-
czasowa skala progresji wynosi 1:4
12" T ha "gruntéw opodatkewanych.
Zaklada sie za$ je} zmniejszenie do
1:3.

Poza tym nalezy skorygowaé for-
malnie normy przychodowosci po-
datkowej. Bedzie to operacja czvsto
rachunkowa, majaca na celu zhlize-
nie norm przychodu do rzeczywi-
stosci.

Jak zatem mozna wywnioskowaé
ogélna podwyzka podatku grunto-
wego nie bedzie jednolita ani w
ukladzie tervtorialnym (wojewédz-
kim i powiatowym), ani w ukla-
dzie grup gospodarstw chiopskich.

W sumie wiec chodzi nie tylko o
redystrybucje dochodéw indywidual-
nych. rolnikow na rzecz gnspodarki
uspnlecznionej, ale i korekte syste-
mu podatku gruntowego.

Ma, K.: Czy pomimo relatvwnie
wyiszego, niz przecletnie, werostu
stawki podatkowe{ w malych gosno-
darstwach, vrzewiduje sje nadat ulgl
w ramach tej grupy gospodarstw?
Wiceminister J. Dusza: Uwzgled-

nia sie te sprawe. Przede wszyst-

kim nalesy stwierdzié, 2e male go-
spodarstwa, mimo podw!zki, bedg
placily 2 razy mniej podatku na 1
ha gruntéw niz gospodarstwa Sred-
niorolne. Ponadto dazymy do stwo-
rzenla radom narodowym mozliwo-
éci dokonywania korekt w obcigZe-
niu podatkowym wewnatrz powia-
tow i miedzy grupami gospodarstw,
tam gdzie sila ekonomiczna gospo-
darstw jest znacznie zréinicowana.
Przewidujemy na ten cel odpowie-
dnie rezerwy. W niektorych rejo-
nach kraju gospodarstwa male w
mniejszym stopniu odczuly Korzyscl
uprzemyslowienia i majg trudnoscl
w intensyfikacji produkcji. Stoso-
wany przeto bedzie dla nich system
ulg. Utrzymamy takze ulgi dla go-
spodarstw na Ziemiach Zachodnich.

Ma, K.i Podwyika podatku bedzie
dziatala przez diugi okres ezasu, Gdy-
by wige nut.‘pllo w przysziosci obni-
tenle dy i ludnosel
chiopskiej] w przypadku mniej po-
mysinych wynikow produkeyjnych
roinictwa, to jaka bedzie wtedy poO-
lityka finansowa wobec wsi?

Wiceminister J. Dusza: Zaklada-
my, rzecz jasna, normalny rozwoj
sytuacji. Nie liczymy na nadzwy-
czajne wyniki produkeyjne, ale tez
nie liczymy na powszechne Kkleski
zywiolowe. W tym ostatnim przy-
padku bowiem wchodzilaby w ra-
chube korekta zalozen i proporcji
planu. Ale rozumiem, ze w pytaniu
nie chodzi o tegn typu przypadki.
Moga roczywiscie zdarzaé sie ujem-
ne odchylenia w dochodach rolni-
kéw w poszczegolnych rejonach
zwigzane z zywinlowymi wypadka-
mi. jak np. powadi. Wéwczas, po-
dobnie jak to uczyniliémy w latach
ubieglych zastosujemy ulgi podat-
kowe, oraz doraing pomoc mate-
rialna.

Ale przede wszystkim trzeba mieé
na uwadze, ze stale bedzie rozwi-
jala sie materialna pomoc Palstwa
dla rolnictwa w formie dostaw érod-
kéw produkcji, w formie rozbudowy
urzadzen podnoszacych wytworezosé
rolng. W celu pobudzania produk-
cii rolnej bedziemy rowniez poslu-
giwall sie elastycznie kredytami
obrotowymi i inwestycyjnymi.

Podatek gruntowy ze swej natury
ma natomiast charakter ustabilizo-

wany.
Chcialbym jednak podkresli¢, ze
aktualnie istotnym zagadnieniem

jest wlasciwe rozmieszczenie obcig-
zenia podatkowego. Rozwigzanie te-
go zagadnienia wymaga wiele wy-
sitku ze strony aparatu finansowe-
go, a szczegolnie duzej uwagi pre-
zydiow rad narodowych. Minister-
stwo Finansow juz dokonato kon-
sultacii z przewodniczgcymi woje-
wodzkich rad narodowych. Chodzi
bowiem o jak najpelniejsze uwzgle-
dnienie przy korekcie warunkéw

miejscowych réznych rejonéw kra-’

u. .

Podwyzka ma byé zrcalizowana
w tym roku. Przeto juz obecnie roz-
porzadzeniem Ministra Finansow
zwiekszono zaliczke podatku grun-
towego na 1 potrocze o ok. 20 proc.
w poréwnaniu do jej poziomu ub.
roku. Mniejszy wzrost zaliczki wy-
stapit w wojewodztwie bialostoc-
kim i olsztynskim. Zwiekszenie za-
liczki uwzglednia odpowiednig
czeéé podwyzki podatku, jaka przy-
pada na I polrocze br.

Ostateczne skutki podwyzki znaj-
da swéj pelny wyraz w drugiej ra-
cie podatku. Druga rata bedzie bo-
wiem uwzgledniala zroznicowanie
podatku w stosunku do poszczegél-
nych rejonéw i grup gospodarstw
rolniczych.

Koniczae pragne ™wniez wyrazié
przekonanie, ze rolnicy zrozumieja
potrzebe podwyzki i korekty syste-
mu pndatku gruntowego, a takze to,
ze érodki uzyskane przez Panstwo
ta droga beda rozdysponnwane w
interesie rozwoju  gospodarczego
kraju. Wyrazem tego zrozumienia
powinna byé terminowa realizacja
aktualnie wymierzonych zaliczek.

Rozmowe przeprowadzil
MARIAN KRZAK

* Trudnosci
postepu technicznego

Na ogé! nikt nle watpl, fe do naj
wazniejszych ezynnikéw rozwoju przed-
£ StW natety postep
$ . W zaklad dnak zdarzs
sie réinie. Nie zawsze postep technice-
ny jest tam naletycie realizowany, 8
skiada si¢ na to wiele przyczyn.

yeh:

taefl ) »

ORZECINICTWO

ZAWARCIE 0 DOZOR
MIENIA SKLEPOWEGO

Spéidzielnia dozoru mienia Z. Wye
stapila na droge postepowania arbi-
trazowego przeciwko Centralne]
Skladnicy M., Oddziat w B. doma-
gajac sie zaplaty za dozédr jej skle-
pu (skladnicy) w okresie od 1 sierp-
nia 1059 r. do 31 stycznia 1860 r. Po-
zwana Skladnica odméwila zaplaty,
twierdzac, ze umowy o dozor nie
zawierala, a zlecenie dozoru pod-
pisane przez kierownika sklepu je
nie wiaze,

Okregowa Komisja Arbitratowa
w S inie zasgdzila dochodzone

w ZPW F nie
yeh biur jnyeh, Znajdu-
ia sie one w stadium organizacjl. W ta-

Wezmy za przyklad
welnianego rejonu bielskiego
czenie Przemysiu Welnlanego =~ Polu-
dnie).

Z poczatkiem czwartego kwartalu ub.

kiej sytuacyl niewlele moga pomdc
i $rodiki
pr ysl! na Fund Postepu T " keo-
(Zjedno- re w skall Zjednoczenia wzrosly . do
4 min sl

Niewatpliwle, na r ju p pu tech-
nicznego odblja sie¢ brak odpowiednich

roku realizacja planu p P kadr y
nego wyraznie tam ni 1! Na ¢ g
veh 59 6w z tej date » e - blorac pod uwage obec

dziny, jedynie 13 doczekalo sie wyko~
pania. a dalszvch 312 znajdowalo sie w
trakele realizacji. Fundusz Postepu Tech-
nicznege Zjednoczenia wykorzystano w
tvm okresie zaledwie w 15 proec. Efek-
ty ekonomiczne, jakie mialo przyniede
wpr dzeni 14 postep
przew n na sume
8290100 zl, wyniosty w I pélrocezu ub.
roku 1995200 zl.
Z Konicem roku lczby te ulegly wy-
datnej poprawle. Fundusz post¢pu 20~
stat wykorzystany w 90 proc., a efekty

ng s 2R
sie in2y 1 techni-
Kéw na studiach dziennych dia tutele
szego terenu - trzeba bedzie w okregu
blelskim oknlo 16 lat, aby doBdtarczyc
dla przemysiu widkienniczego kadr inly-
niervino-technteznych, ktére by odpo-.
wiadaly wymogom obecnego taryfikato-
ra. W takie) svtuac)i postepem technicz-
nym w zakladach zajmuja sie¢ bardzo
czesto ludzie, nie majacy 2adnego przy-
gotowania.

W realizacli zagadnlen zwlazanych ¢

ekonomiczne wzrosly do 5270000 =l postepem technicznym bardzo siaba jest
sel, F prze- ¢ 1 rola g go iniyniera.

de wszystkim dzieki élne wy- kierownika calego procesu

sitkowl éryvch pr stw, pole- produkeyvinego, le z jego zap

gajacemu miedzy innymi na upartym
nacisku na wykonawcéw (zdarzaly sie
15-Kkrotnie wyjazdy do wykonawcow W
ciagu jednego miesiaca).

Rok ,zmagan* o postep techniczny mi-
nat. Warto zastanowi¢ sie nad przyczy-
nami, ktére stworzyly trudnosci.

Na czolo wysuwaja sie, jako ,waskle
gardio*, zakladowe warsztaty mechanicz-
ne, z reguly nie przystosowane do Wwy-
konywania caloksztaltu rob6t z zakre-

technicznym. Wynika to g ogromu za-
dan, Jakie spoczywaja na oscbie zajmu-
jace} to kluczowe w kalidym przedsie-
biorstwie stanowfsko. Nie jest on W
stanie p w
tym bardziej, e

gnajdufe sie pod mie-
blez planu,

1 4

ktérego jest dla
stwa sprawa najwainiejsza.

Wiele preyczyn wytej opisanego stant
rzeczy znajduje sie poza zakladem. Na-

2ami | resorta-

su  postepu technicznego. Moziwosel 4,0 yeni  wymieni¢ brak wilasciwel

techniczne 1 per tych acil z Innyml

P sza isko gléwne- ., pr

go fintyniera, kiéry .goniact za Wyko-  gzaporzeppwanie pp. na drodki chemice-
! p! y przy)mufe .. qinsowane w przemysle weliniarskim

do 3  pie jest w caloéel pokrywane, Najwiek-

robote. szq jednak bolaczka jest ich niepowta-

Jeszcze gorzej przedstawia sle sprawa
wykonywania prototypéw ré2nych urza-
dzeni. aklady-wykonawey bronia sle
przed tfgo rodzaju zlecenlami, a sa ra-
czej skionne przyjmowaé produkeje se-
ryjna. gdyi ona zapewnia finansowe ko-
rzyéci I wykonanie planu; praca przy
prototypie jest skomplikowana, ucia2il-
wa, a r dla zleceniohiorey zniko-
my. Stad ustawiczne borykanie sie ze

wy

Do tego dochodza wprost svzyviowe
wysilki przy praygotowaniu dokumen-

rzalnodé; srodki o tym samym symbo-
iu nle sa do siebie podobne,

- Ze wzgledu na nilekoticzace sie trudno-
dei w sporzad i il tech-
nicznej zleca sie jej wykonywanie o0so-
bom prywatnym. Taka jednak doku-
mentacja musi byé¢ zwervfikowana. Po-
nlewaz nie ma kto tego robié, jako fJe-
dvne wyjdcie pozostaje korzystanie 2
ustug prywatnych fachowcéw. Biora oni
drogo i nie zawsze clesza si¢ zaufaniem.

STANISLAW HORTYNSKI

=

bezpieczeiistwo pozarowe,

~

niania zrédla energii,

S oo s

b

Stocznia Szczecifiska poszukuje lampy o§wietleniowe z wila-
snym irdédlem energii, celem zadtosowania ich do oswietle-
nia awaryjnego bedacych w budowie statkéw.

Konstrukcja lampy winna zapewniaé:

dlugotrwale §wiecenie, minimum 24 godz., bez uzupel-

odporno$é na uszkodzenia mechaniczne,
prostota obslugi i konserwacji,

. mozliwie male wymiary i cigzar wlasny,
mozliwie duza wydajnosé $wietlna.

Oferty prosimy kierowaé telefonicznie i pisemnie do Stocz-
ni Szczecinskiej nr tel. centrali — 426-21, wewn. 731, —
w Szczecinie ul. Hutnicza Nr 1.
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manem wojska mahdystéw. Nad calym
Sudancin  zostata uswanowiona wladza
bryty)ska w tormie Kondominjium anglo-
egipskiego. Stanstaki trwal do 1.1.1836 r.,
tz. do momentu, gdy vgloszono niepod-
legtos¢ republiki Sudanu. W przeciagu
niecatych trzech lat niepodlegosci rzady
parlamentarne zostaly zastapione dykta-
turg wojskowa generata Ibrahima Abbu-
da. naczelnego dowodcy armii, ktory do
dzi§ sprawuje swe rzady.

Dzisiejszy  Sudan  obejmuje obszar
2.505.823 km?!., na ktérym zamieszkuje
11.390 tys. ludzi. Tak wielkie terytorium
nie jest oczywiscie Jjednorodne. Doty-
czy to zarowno sSrodowiska geografics-
nego jak 1 ludnoéci.

Znaczna czes¢ Sudanu zajmuje obszer-
na kotlina, ktorej Kregosiupem jest Nil
wraz ze swymi dopiywami. Kotlina ta
szeroka oKolo 1000 km, na poludniu
otwiera sie ku polnocy rozszerzajac sig
ptawie dwukrotnie, Polnoc kraju za)-
mujg pustynie, na zachod od Nlu Pu-
styma Libijska, na wschod Nubijska.
Od zachodu ograniczaja kotling wyZyny
par Furu i Koirdofanu ze szczytami do-
chodzacymi do 3.088 m wysokosci od po-
ludnia prog Azande i krawegdzie wyzyn
wschodnio afrykanskich (szczyt Klinieti
— o187 m n. p. m.), od wshodu masyw
Wyzyny Abisynskiej. Caly ten obszar
lezy w strefie tropikaine}, na potudnie
od Zwrotnika Raka. Klimat wiec tez jest
goracy, od pustynnego na polnocy do
rownikowo-monsunowego z suchymi zi-
mami { deszczowymi latami na polud-
niu. W Uadi Halfa (w poblizu pn. gra-
nicy) suma opadow rocznych wynosi
zaledwie 100 mm. natomiast srednia tem-
pera‘ura stycznia 13°C i lipca 32°C. Na
poludniu w Mongalli, gdzie istnieja juz
awile pory deszczowe opad ruczny Wy-
nosi 1000 mm, a $rednie temperatury
miesieczne wahaja st¢ od 25° do 28°C.
Najbardziej ueiazliwe warunki klimaty-
czne sj Jjednak nad Morzem Czerwo-
nym: przy rocznym opadzie 225 mm tem-
peratury wahajg sie od 23 do 33°C.

poinbena  polowa  kraju  pozbawiona
jest rzek stalych: prawie wszystkie rze-
ki nalera do dorzecza Nilu: istnienie na-
przemian nastepujacych sezondw  sue
chych { deszezowych powoduje w rze-
kach powodziowe przybory, to znow
prawie calkowite wysychanie, Wskutek

.

malego spadku terenu powstaly zabag-
nione obszary, np. Sudd — 60.006 km?,
gdzie silna up!ra('ja stoneczna zwiceksza
parowanie i ubytek wody. Nil Bialy w

Suddzie traci do 60 proc. swej wody 1 W
efekcie dostarcza do Nilu zaledwie 20
proc. jego wody,
proc., a Atbara 14 proc.

Gleby Sudanu na wigkszodcl jego te-
rytorium nie nadalg si¢ do wykorzysta-
nia. Poinoc 1 poinocny zachod kraju po-
kryte sj albo piaszczystymi glebami pu-
stynnym!t { polpustynnymi albo pozba-
w,one zupetnie gleo 1 pokryte golymi
skatami, hamadami 1 serirami. Urodzaj-
ne, czarnoziemne gleby znajduja  sig
natomiast w srodkowym { wschodmm
Sudanie, lecz zagrotone sg w wielu
miejscach zasoleniem, zwlaszcza wsku-
tek prac nawadniajacych. Np na obsza-
rach nawadnianych z zapory Makuar
tpn. Gezira) rocznie obsadza sie do 2.5
tony soli na 1 hektarze. Mimo to gleby
te doskonale nadaja sie do uprawy ba-
veiny, Czerwone gleby wilgotnej sa-
wanny na poludniu i pd. zachodzie na
skutek prymitywnej rabunkowej gospo-
darki zagrotone sg znowu laterytyzacia.

Zgodnie z pasowym, rownoleznikowym
uktadem stref Klimatycznych i giebo-
wych ukiadaja sie w Sudanie rowniez
strefy roslinne. Od péinocy ku polud-
niu spotkaé¢ mozna nrawle wszvstkie
typy roslirnosct afrykaniskiej. Najpierw
wiec bezkresne obszary jalowych pustyn
przechodzacych stopniowo w  pustvnie
krzaczastg z oddzieinymi kepami niski=2y
akacii 1 dalej w potpustynie ze skapa
roshnnnscia w licznych uedach. Tuta)
spotvkamy ju?z zamieszkane oazy. Z
ktorych najwicksza jest oczywiscie do-
lina Nilu. Na poludnie od ohszaréw pu-
stynnych zaczyna sic sawanga. Najpierw
sawanna cternista z kepKBmi niskiej
trawy” i rzadkimi, kolezastymi akacjaiai
siegajacymi juz 2-4 m wysokosei. Sa-
wanna ta nadaje sie juz do Wypasu
zwierzyt. Dalej, zajmujac najwieksze ob-
szary Sudanu ciagnie sie sawanna tra-
wiasta z trawami nawet 3 metrowej wy-
sokosci. Tu rosna akacje ,.hashab*
t ,tal'* dostarczajace gumy arabskie}
oraz charakterystyezny baobab, ktérego
naturalnie wydrazony plefn wykorzystus
je miejscowa ludnos¢ do magazvnowa-
nia wody opadowej. Ten typ sawanny

gdy Nil Blekitny 81.

przechodzi z kolel w sawanne ledng 2
lasami tropikalnymi (galeriowymi) w
dolinach rzek. Eksploatuje sie tutaj wie-
le cennych gatunkow drzew jak drze-
wo zelazne, czerwone, oleiste drzewo
wlulu, heban. bambus. drzewo tekowe
i wiele innych. W lasach goérskich rosng
drzewa kawowe. Ogolem wszystkie ty-
py lasow zajmuja w Sudanie obszar oko-
1o 1 min km'

W Sudanmie stwierdzono lczne 2lo2a
uzytecznych kopalin. Nalety wymienié
zioto wystepulace w réznych miejsco-
wosciach kraju, sol. rudy miedzi kolo
Port Sudanu. rudy cyny na pd. zacho-
dzie, cynku w Dar Furze, rudy Z2elaza
(zawierajace do 30 proc. czystego Fe) w
regionie Tokaru oraz na pd. zachodzie,
rudy mandganu Kkolo Port Sudanu. Pora
tym niedawno odkryte zloza miki na
potnocy. grafitu okoto Meroe, jak tez zio-
za chromitow, azbestu i magnezytow w
poblizu  granicy z Abisyniq. Sposrod
tych licznych bogactw  wydobywa sie
tvlko niewijelkie ilosci ziota, soli 1 rud
manganu.

Sudan nile nalezy do najlepiej zalud-
nionych krajow. Przed panowaniem
Mahdiego oceniano ludnodé¢ na 6 min.
Po krwawych walkach zakonczonych
panowaniem bryvtyiskim liczba jej spa-
dia o polowe. Obecnie najgesciej zalud-
niony (24 mieszk. km'") jest obszar wo-
kot widet Nilu Bialegn 1 Blekitnego.
W miastach mieszka mniej niz 10 proc.
ludnodci. Najwigcksze z nich to stolica
kraju Chartum (137 tys.) i lezacy po
przeciwnej stronie Nilu Biatego Omdur-
man (130 tys). Innymi wa2znymi oérdd-
kami miejskimi jest jedyny nowoczes-
ny port morski Port Sudan (61 tys),
giéowne miasto zachodniego Sudanu El-
Obejd (70 tys.) i gléwny o$rodek admi-
nistracyjny, komunikacyjny 1 handlowy
poludnia D?uba (19 1ys.). Gléwnvm pro-
blemem ludnosciowym Sudanu jest wie-
lonarodowos$é. Linia pedzialu przebiega
pomiedzy semicka, arabska poilnoca.
a stojacymi na duzo ni2szym poziomie
kulturalnym 1 cyvwilizacyjnym czarnym
poludniem. Dg2enia rzadu idg w lie-
runku stworzenia jedrolitego narnodu su-
danskiego. lLiczebnie 1 kulturainie do«
minuje jednak 2ywinl arabski. Jezykiem
urzedowym jest arabski i oficjalna reli-
gia islam,

‘dan

Ludnodé zajmuje sie gléwnie rolni-
ctwem i pasterstwem; nieliczni robotni-
cy pracuja na plantacjach bawelny i w
ntewielu zakladach przemyslowych. Jed-
ng z podstawowych bulgczek )est brak®
wykwalifikowanych Kadr 1 niski stan
ofwiaty. 75 proc. me2czyzn i 85 proc.
kobiet nie umie pisac i czytac.

*

Podstawg gospodarki Sudanu jest pry-
mitywne rotnictwo. Zasadniczymi pro-
duktami eksportowymi sg surowce i pot-
fabrykaty rolne 1 hogowlane. Wsrod
produkiéow rolnych na czolowym miej-
scu znajduje si¢ bawelna stanowiac po-
nad poloweg wartoscl wywozowe). Pod
wzgledem zaopatrzenia w 2ywnosé Su-
jest prawie samowystarczalny.
Przywozi sie jedvnie niewielkie llosci
cukru, herbaty i kawy. Bogactwa mine-
ralne sj natomiast prawie zupelnie nie
eksploatowane, a niewielki przemyst po-
za jedna znaczniejsza fabryka cementu
1 warsztatamli kolejowymi ogranicza si¢
do przerobu produktow roinych t ho-
dowlanych. Na przeszkodzie w rozwofu
gornictwa 1 przemysiu, poza brakiem
kapitatow stol brak wiasnych ir6det
energil. wody t niedostatek sieci trans-
portowej. W tej sytuacji 83 proe. lud-
nodci zawodowo czynnej pracuje w
rolnictwie, mysliwstwie { ryboléwstwie,
Mniej ni2 jedna osoba na tysigc mie-
szkanncow zaangaiowana jest W prze-
mysle, handlu czy administracji.

Uprawy zajmuja w_Sudanie zaledwie
okolo 1 proc. powlerichnl Kraju. Z te-
g0 obszaru 700 tys. ha jest sztucznie na-
wadniane, glownie w obszarze Geziry
(400 tvs. ha), ktéry korzysta z zapory
wodnej pod Sennarem. Reszta terendéw
uprawnych, okoto 1.6 min ha znajduje
sie w obszarach poludniowych, gdzie
ilo§¢ opadéw jest dostateczna dla rel-
nictwa. Gléwnymi uprawami towarowy-
mi s3: bawelna, sezam, orzechy ‘ziem-
ne, trzeing cukrawa. daktyle, owoce
cytrusowe, mang: kawa | tytoA. Upra-
wami 2ywieniowyrii 83 natomiast sorgo
(dura), proso (dochn), pszenica, roSliny

DOKCNCZENIE NA STR. 6

roszczenie uznajgc, Ze zlecenie wy-
stawlone przez kierownika sklepu
wigZe strone pozwana. .

Wobec wniesienig odwolania przes
pozwang Centralng Skiadnice, Od-
dzial w B. sprawe rozpoznala Gléw-
ns Komisja Arbitratowa, ktéra w
dniu 7 lipea 1861 r. nr 111-1167'61,
zmienila orzeczenie OKA | wnio-
sek Spéldzielni oddalila, wypo-
wiadajac nast¢pujacy poglad pra-
wny:

Zawleranle umowy o dozér skle-
pu nle nalézty do zwyklezo zakresu

dzialania kierownika sklepu, tote:
strona przystepujaca do zawarcla
takiej umowy powinna upewnié

sie, czy kierownik sklepu dzialaja-
¢y w imieniu swego prrzedsi¢bior-
stwa pesiada w tym kierunku nie-

¢ p Uy 2a~
warta przez kierownika skiepu bez
takiego pelnomoenictwa — jest bez-
skuteczna.

W- uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m.in.:

(..} Z oryginalu protokétu-zlece-
nia z 30 czerwca 1959 r. zlozonego
w postepowaniu odwolawczym wy-
nika, ze jednostke oznaczona w for-
mularzu zlecenia. jako zleceniodaw-
ca. byla Centralna Skladnica M-Od-
dzial K w B, zaé jako obiekt strze-
7enia okreélono Skladnice K (sklep).
Wynika wiec stad, ze strona powo-
dowa juz w chwili zawierania umo-
wy wiedziala o-tym, kto jest zle-
ceniodawcg, a zadowolila, sie w
podpisie zleceniodawcy jeczecig
Skladnicy K. a wiec sklepu i pod-
pisem kierownika sklepu, mimo zZe
kierownik sklepu nie wykazal sig
petnomocnictwem uprawniajacym
go do zawarcia umowy o dozor.

Nie moze wiec byé mowy o tym,
by strona powodowa dzialala w ble-
dzie co do osoby zleceniodawcy.
Niezaleznie od tego nie mozna przy-
iqé, hy kierownik sklepu, zawiera-
jac w imieniu przedsigbiorstwa
umoweg o dozor sklepu, dzialal w
granicach zwyklych czynnosci na-
lezgcych do jego funkcji. jako kie-
rownika sklepu (.) Nalery wzigé
pod uwage, ze zawieranie umow
o dozér sklepéw musi byé zesrod-
kowane w przedsiebiorstwie z uwa-
gi na koszty, jakie z tym sie lgcza
i ktére powinny by¢ zaplanowane,
a nadto z uwagl ¥f$ koniecznosé
obiektywnej oceny rzeczywistej po-
trzeby dozoru, ktéra ze stanowiska
kierownika sklepu moze byé zbyt
jednostronna.

Skoro wiec strona powodowa,
znajac osobe wlasciwego zlecenio~
dawcy, zaniechala zawarcia z nim
umowy, a zawarla umowe z kiero-
wnikiem sklepu. co do ktérego po-
winna byla wiedzieé, 3e do zawie-
rania takiej umowy nie byt upra-
wniony i skoro zawieranie umowy
o dozér nie lezv w ramach normal-
nej czvnnosdci kierownika sklepu, to
nalezalo zmieni¢ orzeczenie w 2a-
skarzonej czesei i wniosek oddalié,
obcigzajge strone powodowsy kosz-
t;\mi postepowania za obie inswan-
cje”.

NOWE PRIEPISY
i ZARIADIENIA

U2YWANIE
SAMOCHODBOW OSOGOWYCH
DO PRZEWOZENIA
PRACOWNIKOW

Zarzadzenie Ministra Komunika-
cji z dnia 13 lutego 1962 r. (Moni-
tor Poblski Nr 15, poz. 64) dokona-
lo szeregu zmian w dotvchczaso-
wym zarzadzeniu tegoz Ministra z
dnia 28 listopada 1957 r. w spra-
wie gospodarowania sluzbowymi po-
jazdami samochodowymi i zasad
ich udywania (Monitor Polski z 1957
r. Nr 98 poz. 571 i z 1958 r. Nr 60
poz. 343).

M. in. uzywanie samochodéw oso-
bowych do przewozenia do pracy i
z pracy pracownikéow, zwlaszcza
kierownikow jednostek organlza-
cyjnych oraz ich zastepcow, moie
nastapi¢ w szczegolnie uzasadnio-
nych przyvpadkach za pisemnvm ze-
zwoleniem kierownika  jednostki
nadrzednej, a pracownikow na sta-
nowisku kierowniczym w minister-
stwach (centralnych urzedach) i cen-
tralnych instytucjach — za pisem-
nym zezwoleniem ministra (kierow-
nika centralnegn urzedu) lub cen-
tralnej instytucji. Przewozy te mo-
ga odbywa¢é¢ sie w zasadzie w gra-
nicach miejscowodci. w ktérej znaj-
duje sie siedziba jednastki, przy
czym za miejscowosé taka uwaza
sie réwniez Gornoélaskie Zaglebie
Weglowe, zesp6l miast: Gdansk —
Sopot — Gdynia eraz inne zespoly
miast okreslone odrebnie przez Mi-
nistra Komunikacji.

Opracowat
JOZEF ZIELINSKI
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YSTKO zaczglo si¢ od na-

rastania sporéw zwigzanych z
dylematem: kto wigcej daje
przedsiebiorstwu — pracownik bez
studiéw lecz z wieloletnig praktyka,
czy tez nowo upieczony inZynier. Dy-
lemat to stary niemal- jak przemysl,
lecz w Polskich Zaktadach Optye2-
nych spory na ten temat ostatnio da-
waly sie szczegblnie silnie odczuwaé.
Z jednej strony starzy praktycy
stwierdzili, ze mlodzi inynierowie
majg nader kiepskie pojecie o kon-
kretnych procesach produkcyjnych
i nie powinni nawet marzyé o ja-
kichs odpowiedzialnych stanowi-

skach w najblizszej przyszloéci, Je-'

§li ktory z nich za bardzo sie wy-
madrzal — c¢zasami po prostu ro-
biono z niego ,halona”, zlodliwie
wykazujge mu niewledze w réznych
sprawach produkeji.

Natomiast z drugiej strony mio-
dzi inzynierowie skarzyli sig, Ze 83

Jak weryfihowaé kadry? -

tendencyjnie ,utracani* przez ,sta-
rych konserwatystow”, ktérzy nie
majgc fachowego wyksztalcen:a bez-
dusznie opanowali pewne ezynnoé-
c¢i i teraz uporczywie trzymaja sie
dawnych metod, ostro zwalczajac
wszelkie .,nowinki”. Kto i kiedy ma
tu wiecej racji? Wbrew pozorom
sprawa nie zawsze byla oczywista.

W starej fabryce, o wieloletnich
tradycjach i bardzo skomplikowa-
nej produkcii — a takim wlaénie
przedsigbiorstwem sg Polskie Za-

klady Optyczne — czesto niezbed-
ne jest wlasnie dluzsze doswiad-
czenie praktyczne. Ale wyksztalce-
nia fachowego niczym nie da sie
zastapié. W polityce kadrowej trze-
ba wiec stosowac¢ oba kryteria, jak
jednak sprowadzi¢ je do wspdlne-
go mianownika?

Przeciez gdy np. awansuje egle
pracownikéw — a w duzej fabryce
czgsto trzeba to robié — wowczas
musi si¢ wybieraé spoérod wielu
kandydatéw o najrézniejszych, tru-
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l' w ktorych

lekarze zaznajamisja

skich (zastrzyki) i wielu innych.
Przemawiajacy mlody przedstawi-

je wsl z wymogami
§wiadomego macierzyist-
wa, pobiegania horob itp.
w jala to praca. Szkoda, Ze

hlxleny.-

ciel rodu meskiego zebral burze
oklaskow — najmocniej bily brawa
dziewczeta. W swym wystapieniu
nie byl on odosobniony. Petrzeby
w wielu przypadkach nie znajduja
przychvinego zainteresowania ani u
starszego pokolenia na wsi, ani tez
siedzacych w miescie przedstawicie-
li handlu i uslug,

Mlodzi ludzie domagali sie réw-
niez zaspokajania nowych potrzeb
tych, ktérzy nie potrafia jeszcze pu-
blicznie si¢ tego domagaé — dzieel
wiejskich, ,,We wsiach, ktére w na-
szym pojeciu sa przodujace, bo tam
ludzie poslugujs sie hani
nym sprzetem rolniezym, sa orkie-
siry jazzowe i telewizory, sa Swiet-
lice i trafiaja si¢ domy kultury, lu-
dzie 7yja dostatnio, modnie i cle-
gancke sie ubieraja. 1 jakkolwiek w
wiclu domach jest sporo ksiaiek i
pism, to w bibliotece gromadzkiej
nie moina znaleié Zadnej lektury
dla najmlodszych. ba, to w ta-
kiej wsi ani jedno dziecko nie ma,
poza odpustowym gwizdkiem i szma-
ciana lala, porzadnej zabawki”.

Mowiono nie tylko o dostarczaniu
przez handel odpowiednich zaba-
wek, ale takze o potrzebie organizo-
wania przedszkoli. ogrodow zabaw
w okresie letilm itp. Nle tylko Za-
dano, przytaczano przyklady roz-
wiagzywania tych spraw przez samj

lodlziez. Mlodzi ludsie zwracali si¢
do ministerstw, partii, wladz tere-
w przebudowie

noewych o p
wsi na miare nowych czaséow i po-
trzeb.

PROBLEM MLODYCH KOBIET

W obradach zjazdu nie byle jed-
nego nurtu. Nieprzypadkowo, gdyz
obraz wsi polsklej jest réznorod-
ny. Dla bialostockiej wsi problemem
jest bita drega, ktéra polaczy ja 2z

udzielono jej tak malo pomocy. A
przeciez rozwija tu swoja dzialal-
noséé plebania § znachorzy.

ZACHOD O ROLNICTWIE - PO-
LUDNIOWY WSCHOD O
KULTURZE

Tak sie zlozylo, e delegaci z wo-
jewodztw potudniowo-wschodnich
moéwili wiele o sprawach kultury,
oswiaty 1 spedzania wolnego czasu
na wsl. Stopien przemian w rolnict-
wie poszczegélnych wojewédztw jest
rotny 1 dlatego inaczej formuluje
si¢ potrzeby i ich znaczenie. Kwe-
stie postepu w produkcji rolnej pod-
nosili del i z bydgoski opol-
skieyo, katowickiego, szczecliiskie-
go i poznanskiego.

Przewodniczacy kola ZMW we wsi
Farlin w wojewédztwie bydgoskim
Edwin Mikulski méwil: ,kiedy stalo
sie oczywiste, Ze kolko rolnicze nie
zakupi zestawu traktorowo-maszy-
nowego, to wowczas mlodziez z ko-
la ZMW powiedziala — tak byé nie
moze. Zaloiono w zwiazku z tym

§, jakiej chca
LODZI

serwacjl sprzetu, zabezpleczenia
ustug remontowych.

Gléwna mysl wystaplenia wice-
ministra rolnictwa dr Okuniewskie-
go byla w pelni zgodna z rozwaia-
niami mlodego roinika z Bydgoskie-
go. ,Nie ilos¢ pieniedzy, nawet nie
il0éé traktoréw, maszyn, Nawozéw,
érodkow chemicznych, nasion i pasz
stanowié bedzie techniczno-ekono-
miczny pulap dla wzrostu produkeji
w latach najbliiszych. Pulap ten
stwarzaja nie nadaZajacy za poste-
pem technicoanym poziom kwaliti-
kaejl, sprawnoéel organizacyjnej
oraz dzielnosel 1 wytrwaloSci w
dzialaniu”, Min, Okuniewski zapo-
wiedzial wiele nowych form pemo-
¢y, opracowanych 1 przygotowanych
przez ministerstwo rolnictwa.

RENTOWNOSC?

Zapytany o to mledy rolnik edpo-
wiedzial, alez tak! W moim gospo-
darstwie rentownoéé jest sprawa
podstawowsa. A czy w PGR-ach tez?
Zdania nie sa tu jednolite. Zdarzy-
10 si¢, Ze z trybuny zjazdu posadzo-
no prase, e to ona rozpetala psy-
choze wokél tego problemu. Cytuj¢
z protokolu zjazdu wypowiedi ob.

zespél Przysposobienia Spoéldziel

go, ktéry tego dokonal. Zakupiono
zestaw traktorowy o
wartoéci 150 tys. zlotych.. Dzl§ ze-
spé! ten po prawie rocze)
pricy rdobyl sobfé szerokfe uthatile
u mieszkancéow naszej i okolicznych
wiosek. Bilans jego dzialalno§ei —
to okolo 23 tys. cazystego dochodu
oraz wiele zadowolenia z wykona-
nych ustug. Najwazniejsza rzecz, ie
zespél zapoczatkowal mechanizacje
wsi. 60 proc. naszego dochodu prze-
znaczyliémy na zwickszenle majat-
ku trwalego.. Osiagni¢to wzrost
produkeji rolnej i wzrest dochedu
na wsi przy nizszych nakladach pra-
¢y ludzkiej... Ale — zdani moim
— obserwujemy na wsi szkodliwy
objaw. Poziom wyposazenia tech-
i rolnictwa zaczyna prze-

miastem, z powiatem, dla bydgos-
kiey wsi to juz przebrzmiala sprawa,
Jednak wspéing troska delegatow
okazala sie ekonomiczna sytuacja
drieweczat na wsi, wyzwalajacej sie
w procesie unow éniani Inict
wa zenskiej sily roboczej.

Jedna z zabierajacych glos dzia-
laczek moéwila: ,S3 rejony w na-
szym kraju, gdzie dzieweczeta sta-
nowia zbedne rece. To nie znaczy,
ie sy one réwniez glodne. Nic chce
przez to powiedzieé, ze w Polsce
jest bezrobocie, bo przeciez wiele
galezi w naszej gospodarce ciagle
odczuwa bLrak ludzi do pracy, ale
niestety, jesli juz mowa o wyborze
pracy, to dziewczyna ma ten wybor
niewielki... chlopcu mozemy zapro-
ponowaé — pobjdziesz na trakiorzy-
ste, specjaliste i mechanizatora ma-
szyn rolniczych, péjdziesz do hufcéw
pracy, nauczysz si¢ tam zawodu —
lub péjdziesz na wielkie inwestycje
jak Turéw, Pulawy, Plock., po ja-
kim$§ czasie zdobedziesz zawéd. A
jaka oferte przedlozymy milode}
dzietvezynie? Sposréd setek tysie-
cy mlodziezy wiejskiej wieksza gru-
pe stanowiy dziewczeta i niezalei-
nie od wielu zmian na lepsze. od
wjelu osiagnieé, zdecydowanie wig-
cej dziewczat pozostaje na wsi, ho
musi, bo nie ma dokad is¢. Bo nie
ma zawodu, bo nie ma réwnorzed-
nych z chlopcami mozliwesei star-
tu zyciowego.”

Wiele wystapiein potwierdzilo wa-
ge tego problemu. Pytanie: jaka
oferte przedloiymy milodej dziew-
czynie — postawiono ekonomistom,
dzialaczom gospodarczym, politykom,
gdy: sama mlodziez nie potrafi go
rozwiazaé. Odpowied? i pomoc mu-
si przyjéé szybke. Wydaje sie, 2e
problem ten nie znalazl jeszcze do-
statecznego opracowania ani przez
ministerstwo rolnictwa, jak réwniez
ministerstwo szkolnictwa. ani tei
przez Komisje Planowania.

Dziewczeta i mlode kobiety na
wsi maja tez i inny nie mniej wai-
ny problem — sprawe ofwiaty sa-
nitarnej. Z inicjatywy dziewczat
Zw. M1 Wiejskiej powstaly w nie-
ktérych wsiach tzw. szkoly zdrowia,

6 ZXCIE
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$cigaé¢ umiejetnosel dawnego rolni-
ka. W rezultacie tego cala masa na-
rzedzi rolniczych jest nienalezycie
obslugiwana.”

Autor tego ciekawego wystapie-
nia nie tylko przeanalizowal po-
wstanie nowych sprzecznodci wy-
niklych z re ju sposob dukejl
w jego wsi, lecz wysunal wiele
slusznych postulatéw co do szko-
lenia traktorsystéw, obslugi 1 kon-
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stragczkowe (groch, fasola), kukurydza
i jeczmien. Dla ilustracii powierzchnia
upraw i zbiory tvch roslin przedstawia-
ly sie¢ w roku 1955~56 nastgpujaco (w tys.
wn):

bezyl (str. 304) ,Rozpetana W
prasie, radiu { administracji PGR
psychoza walki o zyski wypacza
rzeczywista prawidlowa mobilizacje
sil 1 Srodkéw @la niecla ren-
townosol émmw&moéy
podnoszenia kwalifikacji, postepu
technicznego, ulepszenia organizacji
pracy | réownoczesnego zwickszania
troski o pracownikéw”.

Nastapilo tu chyba pomieszanie
pojeé. Walka o rentownosé i polep-
szenie sytuacji bytowo- kulturalnej
robotnikéw relnych, w tym i mio-
dziezy nie przecza sobie wzajemnie.
Przeciwnie, osiagniecie rentownosci
gospodarstw nie moize si¢ obyé bez
rozwigzania spraw kulturalno-byto-
wych zalogi. OczywiScie, prymityw-
ne { nieoplacalne na dalsza mete
+obcinanie” kwot na cele bytowo-

kulturalne, w celu wykazania sie

rentownoicia jest mozliwe. Nie wy-
nika to jednakie ze stwierdzenia o
potrzebie 1 koniecznoici osiagniecia
rentownoécl w PGR.

Oczywicle przeglad zagadniedt
wiejsko-rolniczych byl na zjeidzie
obszerniejszy i bogatszy.

MIROSLAW DYNER

V KROEAFRVK] Y} KRAIEAERYKL ¥

nym przeznaczone sa giéwnie na eks-
port, zwlaszcza do Egiptu i Konga. To-
warem eksportowym sa rowniez perly
{ skory plazéw. Lasy dostarczaja wielu
cennych gatunkéw drewna oraz gumy
arabskiej (80—90 proc. produkcji swiato-
wej) i materialu opalowego.

Sudan, jak wspomniano, pomimo licz-

.
UPRAWA TYS. HA TYS. TON
Bawelna (widkno) 242 95 .
Siemie bawelniane - 198
Oizechy ziemne 58 35
Guma arabska - 42
Sezam 187 122
Daktyle ok. 3 min drzew 31
Sorgo 1050 1076 (1938 r.§
Proso 670 130 (1948-52 r)
Kukurydza 17 14 “
Pszenica 13 15 ”
Jecs/mien 1 1 "
Bydito rogate hodowane jest glownie nych zasobéw mineralnych nie rozwinal

na potudniu. Glownymi rasami hodo-
wlanymi jest krotkorogie zebu { diugo-
roga sangda. Wiekszos¢ bydla jest wy-
passna przez plemiona koczownicze |
potkoczownicze. Owce hodowane row-
niez przes koczownikow i polkoczowni-
kow naleza do ras miesnych. Zwtaszcza
rasa poélnocna  pustynna dostarcza do-
skonate) barsniny. Powaznym utrudnie-
niem w hodowii ' jest mucha tse-tse.
ktoia wystepuje na obszarze okolo 210
1vs. km kw. Pogiowie zwierzat hodo-
wlanych w 1958 roku Kksztaltowalo sig
Rnastepujaco (w tys. sztuk):

Bydio rogate 6 900
Oowce 6 900
Kozy 5 800
Wielblady 2000
Osly 500
Muly &0
Konuie 100
Trzoda chlewna 3.5

W prowincjach potudniowych { w
miastach powazng pozycie W Wyzywie-
niu ludnoscl stanowig ryby. Rzeki do-
starczajg okolo 110 gatunkow ryb. Ryby
4 migczaki lowlone w Morzu Czerwo-

prawie zupelnie produkeji goérnicze).
Wicksze znaczenie gospodarcze posiada
wydobycie soli, przede wszystkim z wo-
dy morskiej (eksport w 1957 r. — 64125
ton). Wydobycie sredniej jakosci rud
manganu ogtanicza sie do Kkilku ton
rocznie. Nalezy pizy tym podkreslic, ze
w Sudanie mie stwierdzono dotychezas
?adnych SUrowcow energetycznych.
Stad te:z jedynym naturalnym surow-
cem  energetycznym pozostaja rzeki.
Moc elektrowni Sudanu okreslana jest
na okolo 30000 kW, a produkcja energii
elektryezney na 30 min kWh. Projekto-
wana jest budowa 4 hydroelektrowni
o ogolnej mocy 1.3 min kW. Przemys!
przetworczy jest dopiero w zawligzkach.
Najwiekszymi zakiladami przemystowyv-
mi sg: cementownia w Atbarze, fabry-
ka konserw miesnych w Kosti i war-
sz1aty koleicwe w Atharze. Porza tvm
fabryka szkta w Chartumie, warzelnie

soli w Port 8udanie i iartaki w Wau,
oraz oczyszezainie  bawetny. garbarnie.
produkeja  artvkuléw spo.ywezych i
rzemioslo, Wiekszos¢  rakladow  prze-
mystowyvch nale7y obecnie c¢o panstwa
lub Jest kontrolowana przez Kkapital
panstwowy,

dno poréwnywalnych cechach. Jeden
ma studia, a inny za to dlugolet-
nig praktyke, jeden jest bardziej
2dyscyplinowany, inny znéw wy-
kazuje wigeej inicjatywy, i tak da-
lej, i tak/dalej. Czy przy wybo-
rze najlepszego moima wiec kiero-
waé si¢ samym tylko ,wyczuciem”?
Ono nie zawsze daje zdecydowansy
odpowiedZ, a poza tym przy tak
nieprecyzyjnych metodach polityki
kadrowej latwiej o rézne nieporo-
zumienia i ,kwasy”, gdy ktoé sie
czuje pokrzywdzony. Czy nie na-
lezaloby wiec raczej poszukaé ja=-
kiché bardziej obiektywnych i wy-
miernych Kkryteriéw oceny przydat-
noéci poszczegolnych pracownikow?

Kierownictwo Polskich Zakladéw
Optycznych w Warszawie — naj-
wigkszej naszej fabryki tej branzy
- postanowilo opracowaé takie kry-
teria i na tej podstawie przeprowa-
dzié weryfikacje pracownikow umy-
stowych. Chodzilo tu o okreslenie
stanu przydatnoécei zawodowej po-
szczegolnych oso6b, co uznano za
niezbedne dla prowadrzenia wla-
éciwej polityki kadrowej. I to nie
tylko ze wzgledu na koniecznoéé jak
najlepszego doboru ludzi na kie-
rownicze stanowiska. ale réwniez w
celu blizszego zorientowania sig. ja-
kie sa potrzeby podnoszenia kwa-
lifikacji tych pracownikow.

Dotychczas nasze przedsiebiorstwa
w zasadzie nie przeprowadzaly ta-
kich weryfikacji. Tam, gdzie stara-
no sie oceni¢ przydatnoé¢ pracow-
nikéw, zazwyczaj ograniczano sie fdo
formalnego sprawdzenia dokumen-
tow i subiektywnej oceny blizej
nieokres$lonvch zaslug. co stwarza-
1o mozliwosé ,zasloniecia” czlowie-
ka dyplomem i kumoterskiego kwa-
lifikowania, a w zadnym razie nie
dawato mozliwosci jakiego§ . wy-
miernego poréwnywania przydat-
noéci zawodowej  poszczegolnych
os6b. Dlatego tez proba przeprowa-
dzenia w PZO weryrfikacji w bar-
dziej naukowy sposob, dajacy sci-
éle wymierne wyniki -~ jako jed-
na z pierwszych w kraju (dotych-
czas podobng wervfikacje przepro-
wadzily Zaklady H. Cegielski oraz
WSK Okecie) zasluguje na blizsza
uwagg i warto tu przynaimniej po
krétee zasvgnalizowaé jej metody
eraz wyniki.
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Dla stworzemia mozliwosei po-
réwnywania przvdatnosci pracowni-
kéw kazdemu wskaznikowi charak-
teryzujacemu sprawdzang ceche
przyporzadkowano okreslony  za-
kres punktéw. 1 tak skoro najwaz-
niejszym kryterium bylo wyksztal-
cenie — to np. pracownikom umy-
slowym nie posiadajacym praktyki
zawodowej ,przyznawano”’ w zalez-
noéci od stopnia wyksztalcenia na-
stepujace ilosci punktéow: wy-
ksztalcenie podstawowe — 24, Sred-
nie I stopnia — 28, $rednie II st. —
32, wyzsze I st. — 42, wyzsze II st.
- 52, doktorat — 9%5.

Do ilosci tej dodawano punkty
za lata pracy w danej specjalnosci,
z tym, ze pierwsze lata praktyki da-
waly wigkszy przyrost punktéw niz
kazdv rok po np. 15-letniej pracy
w danym zawodzie, a poza tym
przyrost ten byl zroznicowany w
zaieznosci od stopnia wyksztalce-

Komunikacja w Sudenie réwniez
przedstawia sie niezadowalajaco. Najle-
pie) zainwestowany jest obszar tentral-
ny. sawannowy. Tu znajduje si¢ wiek-
szoé¢ kolei (ogolna dlugos¢ w 1958 r. —
4.549 km) i drog nadajacych sie do ko-

A PROBA

nia. 1 sluaznie, bowiem np. {ndynier
w ciggu 10 lat praktyki rnaeznie
bardziej zwieksza swe umiejetnos-
ci, niz uczyni to w tym samym
czasie pracownik z wyksztalceniem
podstawowym; ale gdzie§ po 20 la-
tack praktyki zwiqzany z jej cza-
sem przyrost umiejetnodei jest juz
znacznie mniejszy i tylko podnie-
sienie kwalifikacij moze zapewnié
wigkszy ,skok”.

Stad tez np. za pierwsze 10 lat
praktyki przyznawano: pracowni-
kom o wyksztalceniu podstawowym
— 4 punkty, przy wyksztalceniu dre-
dnim I stopnia — 10 punktow, przy
$érednim II stopnia - 13 punktéw,
przy wyzszym 1 stopnia — 20, przy
wyzseym 11 stopnia — 23, a dla dok-
tora nauk techmnicznych lub ekono-
miczn&ch — 3% punktow. Za na-
stepne 10 lat praktyki przyrost ten
byt mniejszy, lecz nadal powainie
zréznicowany. Natomiast po 20 la-
tach praktyki kazde 10 lat pracy
dawalo — bez wzgledu na stopier
wyksztalcenia — najwyzej 2 punk-
ty.

W rezultacie np. pracownik 2z
wyksztalceniem podstawowym po
47 latach praktyki uzyskyje za wy-
ksztalcenie i staz pracy lacznie 32
punkty, a wiec pierwsze 10 lat
praktyki ,réownowazy” sie z wy-
ksztalceniem érednim I stopmia, a
dla ,zréwnowazenia“ nast¢pnego
stopnia wyksztalcenia trzeba juz
dalszych 37 lat. Podobne zaleznosci
ustalono dla wyzszych stopni wy-

ksztalcenia. Z.tym jednak, ze prak-’

tyke w innych, ale zblizonych spe-
cjalnosciach, zaliczono np. tylko w
polowie,

Poza wyksztalceniem {§ praktyka

zawodowsg stosowano nastepujace
kryteria weryfikacji: praktyezne
umiejgtnosci zawodowe  potrzebne

na okreslonym stanowisku (dla po-
saczegolnych rodzajow  stanowisk
ustalono zestaw takich umiejetno-
gci), wydajnoéé pracy (oceniana
przez porownywanie z efektywnoé-
cig dzialania innych pracownikéw
na podobnych stanowiskach), inteli-
gencja zawodowa 1§ mnowatorstwo,
umiejetnosci kierownicze i organi-
zacyjne, znajomosé jezykéw obcych,
inicjatywa i samodzielnoéé, 2dy-
scyplinowanie i sumiennoéé, stosu-
nek do wlasnosci spolecznej, umiie-
jetnos¢ wspélpracy, szkolenie wspol-
pracownikow i opieka nad mlodzie-
28, liczba lat pracy w przedsigbior-

stwie i wreszcie... dyskrecja.

Oceny wszystkich tych cech do-
konywali (przy pomocy szczegolo-
wo opracowanych tabel) kierownicy
komorek zatrudniajacych danych
pracownikéw, kierownikow tyth z
kolei oceniali ich zwierzchnicy itd.,
przy czym oceny te byly potem ana-
lizowane przez spoleczne czynniki
poszczegolnych komorek oraz przez
Zaktadowa Komisje Weryfikacyjna.
To wielokrotne sprawdzanie i po-
réwnywanie mialo m.in. na celu
usuniecie roznic, jakie moglby spo-
wodowa¢ fakt, Zze jedni zwierzni-

IMPORT!:

wartofé w %
tys. funt. sud.

Towar

Metale i wyroby

munikacji samochodowej. Wiekszodé

jednak drég jest niedostepnych w porze metalowe LR 14,8
deszczowej. Na poludniu kraju powazna Pojazdy | ursadsenia

role komunikacyjng spelnl(a:hNil - Ze- transport. 7943 13,1
lown. od Diuby do artumue -

iraz yz doplywami. Ogolna dlugose  Wyroby baweln. 5840 e
drog ?eglowych wynosi 4342 km. Nil Maszyny 5 €80 9,3
na pélnoc od Chartumu 2eglowny jest  Cukier 3815 ¢
tylko odcinkami pomiedzy kataraktami. H 257 o
Stosunkowo duze 7naczenie W 1ranspor- erbata ,

cle posiadaja jeszcze zwierzeta juczas. Ropa naft. |

Jedynym nowoczesnym portem morskim paliwa plvnne 3688 6.2
jest Port Sudan 2z obrotem rocznvm

okolo 2 min ton. Pozostale porty Sua- Kawa 1217 2t
kin i Trinkitat maja jedynie znaczenie Inne 19927 3,0
kabotazowe.

Sudan eksportuje przede w m & w handlu za-

produkty rolne importujac Je’noc:e-
$nie wyroby przemysiowe | paliwa. Bi-
lans y Jest w dzi
ujemny. Eksport w 1958 r. wynidst (w
min funtéw sudadiskich): 43,0, import
59,4. Saldo - 16,5.

Struktura towarowa handiu zagranicz-
nego przedstawiona jest poni’e] na rok
1958 w tys. funtéw sudanskich | w udzfa-
le procentowym ogdlnej wartosci ekspor-
tu | importu:

EKSPORT:
Towar wartoéé¢ w ‘e
tys. funt. sud.
Bawelna 22 167 51,8
Guma arabska 5203 12,1
Orzechy ziemne 33 .7
Sezam 200t 47
Slemie Iniane 1344 31
Bydio rogate 2 2,1
Skory 849 1.9
Proso (dura) 295 0,7
Inne € 766 16,2

granicznym jest Wik. Brytania. W dal-
sze} doplero kolejnosci ida India, Egipt
i NRF.

W gospoderce Sudanu przez Wwiele

6 tat p 1 obcy kapital,
gléwnle f. Kapital d; po-
czatkowo bardzo niewielki, ulokowany

ey oceniajg swyeh pracownikow
stosunkowo ostro, inni zmow bar-
dziej tolerancyjnie. o
Chodzilo tu réwniez o usun.ecie
skutkéw ) terskiego” podch
dzenia do niektérych pracownikéw.
Celowi temu stuzyl poza tym fakt,
iz poszczegélni pracownicy zostali
ani z ocenami swych cech f

jedli uznali je za krzywdzgee — ogd-

wolywali sie do Zakladowej Ko-
misji. Blisko 10% pracown:kow
umystowych zakladu zlozylo takie
odwolania, a po ich rozpatrzen'u
w wielu przypadkach zmienilo
punktacje poszczegolnych cech.

Ostatecznym rezultatem punktaci:
bylo zakwalifikowanie kaideg» pri-
cownika do jednej z czterech na-
stepujacych grup:

— pracown.cy naijlepsi, ktorzy
przy najblizszej okazji powinni byé
przeszeregowani lub awansowam
(do tej grupy zaliczono 15% bada-
nych);

— pracownicy spelniajacy podsta-
wowe wymagania (40%);

- pracownicy, ktérzy powinni
uzupelni¢ swe wyksztalcenie (33%);

— pracownicy nie spelniajacy mi-
nimalnych wymagan (12%).

Oczywiscie mimn bardzo wnikli-
wego ustalania zasad punktacii i
mimo analizowania wszystkich cech
kazdego pracownika umyslowegn
przez wiele oséb — przy ocenie tej
na pewno nie zawsze udalo sie¢ do
konica usungé wplywy roznveh su-
biektywnych tendencji. ktorym mo-
gly wulegaé badz osoby wustalajgce
swe zasady, badi kierownicy oce-
niajacy swych pracownikow. Nie-
mniej nie ulega watpliwosci, 7e
taka weryfikacja kadr jest niepo-
réwnanie bardziej obiektywna od
robionej ,na oko". A tym samym
znajduje ona znacznie szersze uzna-
nie, no i — daje lepsze wyniki.

Swiadczy o tym wlasnie przyklad
Polskich  Zakladéw  Optycznych.
Dzieki probie Scislego sprecyzowa-
nia, w jakim stopniu praktvka mo-
ze zastapi¢ wyksztalcenie i vice ver-
sa — stworzono warunki umozli-
wiajgce bardziej obiektywna ocene
przydatnosci pracownikow oraz za-
hamowanie nieustannych sporow na
temat .kto lepszy”. Co jednak naj-
istotnieisze — dzieki tej weryfika~
cji mozna bylo przeprowadzié¢ w za-
kladzie wszechstronna. szeroka ana-
lize sytuacji kadrowej i wyciagnaé
z niej szereg konkretnych wnio-
skow dotyczgcveh m.in. obsady roz-
nych stanowisk.

Kiedy np. okazalo sie, Ze zastep-
ca kierownika jednego 2z dzialow
(z zawodu ryvmarz) nawet przy naj-
bardziej tolerancyinej punktacji
.nie wytrzymuje konkurencii® 2z
oceny przydatnosci niektorveh ze
swych podwladnych — trzeba bylo
przesungé go na nizsze stanowisko.
Ale najwiecej wnioskéw dotyezylo
koniecznosci doksztalcania sig po-
szczegolnych pracownikow.

Szczegolng bowiem korzyscig, ja-
ka dala taka weryfikacja, bylo wy-
kazanie, #e stopieft praydatnosei
pracownika zalezy przede wszyst-
kim od jego wyksztalcenia i wlas-
nie podnoszenie kwalifikacji stwa-
rza najwieksze mozliwosei awansu.
Stad tez na konto weryfikacji moz-
na zapisa¢ fakt niemal dwukrot-
nego ostatnio wzrostu liczby praco-
wnikéw PZO doksztalcajaeych si¢
w szkolach srednich. 14

Juz dla osiggniecia tego tylko ce-
lu warto bylo przeprowadzaé¢ cala
akeje. A jesli do tego dodac, wszy-
stkie inne korzysci plynace z proby
naukowej. mozliwie wnikliwej oce-
ny przydatnosci poszczegolnych pra-
cownikéw (warto przy tym podkre-
$lié, jak bardzo préba ta harmoni-
zuje z ostatnim zarzadzeniem Pre-
miera o zasadach obsadzania kiero-
wniczych stanowisk) — nie ulega
watpliwoéci. ze mimo roznych man-
kamentow byla to proba nie tvlke
ciekawa, ale réwniez bardzo cenna
i godna szerszego nasladownictwa.

W. SZYNDLER-GLOWACKI

nego przez rozwéj svsteméw irygacy)-
nych, wieksze zroinicowanie siruktury
upraw by ! | t

si¢ od it
cen rynkowych bawelny, rozwédj oswia-
ty ogélnej i zawodowej, stworzenie wa-
Tunkéw dia pozyskania obcego kapitalu
1 poparcie dla dzialalnoscl instytucji mie-

Y ych, zatr ekspertow
zagranicznych, rozwéj w plerwszej Kko-
lejnosci przemyshu  lekkiego, przede
wsszystkim roinego, Inteusytikacja ba-
dan g gorniczych, § siect
komunikacyjnej, $cista kontrola impor-

tu, zabezpieczenie priorytetu importu ka-
pitaléw. Szczegélng uwage zwrécono na
obszary potudniowe, gdzie lu@nosé¢ 7yje
na duzo niiszym stopniu rozwoju kul-
turainego { gospodarczego,

Podstawowym problemem w dziedzi-
nle rozwoju rolnictwa jest niedostatek
wody., W zwlazku z planowanymi praca-
mi irygacyjnymi jak budowa tamy pod
Er-Rosejres wylania si¢ zagadnienie go-
spodarki wodamli Nilu, Sudan jest tv
zwigzany x innymi krajami, aiwlaszcza
z Egiptem. Dotychczas Egipt otrzymywat
48-49 mld m szedc. wéd Nilu, Sudan -
4 mid m szeSc. a 30 - 32 mid m ssesc.
ue do morza. Projektowana prrez

w drobnych przed
niczych 1 handlowych rozwinal si¢ bar-
dz'ej w okres'e drugie} wojny $wilitowej,
Po ogloszeniu niepodleglosci coraz w.ek-
sza role odgrywa kapital pafistwowy. Ro-
1a kapitalu obosgo nadal jest jednak bar.
dzo powailna | obejmie on wiele ban-
Kkow, przedsiebiorstw przemysiowych
handliowych, produkcje bawelny, zwiasz-
cza w Gezirze. Naleity jednak podkre-

Egipt budowa, zreszta juz rozpoczeta, ta-
my asuafskie} pod Badd el Al powin-
na zalrzymywaé cala dotychczas nie wy-
korzystana ilod¢. Od te) liczby nalezy
jednak odja¢ okolo 10 mid m szesc., kté-
re wyparuja. Ubytek ten moégiby byé
zrekompensowany przez uzyskanie do-
datkowych 13 mld m szedc. wody po

$li¢, 2¢ calosé 6 obce-
Ko jak | rodzimego jest daleko niewy-
starczajaca dla podjecia powasnych
przedsiewzieé inwestycyjnyeh. Brak ka-
pitalu jak | kadr technicinych | admi-
nistracyjnyeh p 2ni po 6j
czy. Dla pop te] sy-

tuacji panistwo realizuje polityke S-letnich
plandéw gospodarczych. Gléwnymi ich za-
A arealu upraw-

projektu budowy kanaly
w Po dah alyen
targach podpisano w Kkodcu porozumie-
nle (8.V.1939), wg. Kkiérego po =zrealio-
waniu projektéw Fgipt bedzie otrzymv-
wal 355 mid m szeic. wody a Sudan
18,5 mid m szesc,

() LECH RATAJSGI
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kiem poprawy na' rynku trwalych
débr konsumpcyjnych. W tej sytua-
cji  ,doskonalenie.  istniejgcych
trwalych débr konsumpcyjnych po-
zostanie nadal — wraz z reklamg —
jednym z gléwnych §rodkow pobu-
dzania popytu na nie.,

Typowym przykladem niezdrowego
trendu w te) ostatniej dziedzinie jest
ewolucja, jaka przeszla amerykanska

. pralka w ciagu ostatniego céwlercwiecza.
Istota tego trendu — widocznego w od-
niesieniu  do Wwigkszoscl trwalych ‘dobr
konsumpcyinych — jest’ nadmierna. au-
tomatyzacja. Jak stusznie pisze ,,Consu-
mer Reportst (pazdziernik 1961, ,Life
and hard times of the Automatic was-
hing machine'), w procesie doskonale-

nia trwalych d6br konsumpeyjnyehi..,

mote wystaplé punkt, po przekroczenju
Ktirego dalsze udoskonalenia przynosza’

wlecej kiopotéw nii korzysci. Ten zwro-
tny punkt w przehlegu nkrzywej zado-
woienla mote” wystaplé nawet wzgled-
nle wezeénle ‘w sytuacil, kiedy koszty
produke;i redukuje sie (kOsztem trwa-
. loscl produktu - JGZ) po to, aby méc
dodav’aé .,nowe ,,mi:-skonalenla" bez pod.
niesienia ceny, kiedy kontrola Jakosci
o Jest i kiedy
“nowe 58
bez dortatecznie efekcywnego wyprdyo-
wania w.fabryce 1 warunkach domo-
wych przed wypuszezeniem Iich na ry-
nek*, (op. eit. str, 570).

Nlestety, badania ,,ConSumer Reporta
g a

na tych zmian przez ;Consumer
‘lleport!" jest jednoznaczna‘... zlozonosé
-znaczile przekrvczyla punkt zwlqkszone.!
wygody dla konsumenta“, Z 21 pralek

ktére ,Consumer Union* poddal bada
niom w Swym laboratorium’ w Mont
vermont, N. Y. — siedem 2zepsulo S5ig

Jui po kilkakrotnym uzyciu (ibidem,
str. 572), Cormz wiecej listéw naplywa
do- redakcji ,,Consumer Reports* z na-
rzekaniami na czeste psucie Ble zlozo-
nych automatycznych pralek | na wyso-

Jorku — siedziba ¥ielu agen-
owych — JGZ). Wysllek, aby

.w No

-ejl reklam
co roku wprowadzi¢ co§ nowego do
pralki dia pobudzenia spurdny, najyw.
deczniej odwrécil uwage od jakodcl ‘je)
funkcjonowania, Usliujac uczynlb pnlkq
niatwiejsza do Spr

ci zrobilt Ja mnlej warta nnbycln @bi<

dem, str. 573). To Samo moina powie-

' dzie¢ 1 w ofniesieniu do calego szeregu
Inuych, trwaltych débr’:konsumpcyjnych.
Ne przeuknd‘u 4o jedmlk "przeelelnenm

kie koszty naprawy. Trudne nle zg

, sle wlee z 7 jacym stwier
,,Cnnsumn. Reporls"- wUsllowania wyko-
rzystania w odniesieniu do pralek ,ape-
lu nowego fasonu‘ jag przy dam-
skich kapelusznch, czy ,,Symbolu statusu
}4 nego jak przy modelach Bsa-

doblmle swhﬂcza, e 0 ie

hod Jako chwytu zmierzajacego

nmervknnskle) yralki calegn szeregu
innych trwalveh débr konsumpeyinych.

Poniisze zdjecia ilustrujas zmlany, Jn- .
ikach w

kie zaszly w a cznych p

latach, 1948-1960,

do pobudzenia sprzedazy, trudno nazwaé
triumfem pomyslowoscl, Od platkéw na
snindanie do odkurzaczy, slogan ,nowe
a wige lepsze jest najhardziej naduzy-
wanym chwytem Madison Avenue (ulica

OD PROSTOTY DO NADMIERNEJ ZL.0ZONOSCI

Pralka .

yezna

Prosze zwrécié uwage na prostole urzadzen kontro nych

F-my ,G al Electrict

MODEL 190 R,

Urzadzenia Kontrolne  modelu 190 r. przyp

€za' moézgu elektronowego

»0D TYLU“ WYGLADA TO NASTEP‘U‘JACO:

MODEL 1948 R. ~

Kauczuk w swiecie

Zagadnlenia zvﬂqzlne z gospodarka
materialowa sa obecnie | beds.,w przy-
szlo$cl stanowié jeden z podstawowych
czynnikéw polityki gospodarczej.

Jednym z surowcéw, ktory jest pod-
stawg dla rozwoju przemysiu wytwarza-
jacego - artykuly gumowe“1 ebonuowo'-
Jest kauczuk.

Obecnie sj stosowane dwa najogdlnle]-
sze typy kauczukéw - naturalny oraz
syntetyczny.

Produkcje kauczukéw naturalnych w
skali swiatowej charakteryzuje .ciagly je:

miejsce (patrz na zalaczong tabele).
Osiaga sie tam $rednio rocznie z 1 ha
Pluawde)y Ohtio 1évl) hg; Udzy Sle ao
osiagnigcia ok. 1600 Kg hauczuku z hek-
tara plantacji.

N i np. w i, Sylamie,
Cejlonie i1 in, krajach na  niektorych
plantacjach rozdrovnionych — otraymnu-

Je si¢ iylko rocznie ok. 400—-500 kg kau-
CLUnil  DalUraliego ¥ A neatarg, dtqd
wida¢, ze nawet bez znacznego zWwigk-
szenia arealu upraw lIstnieja powaine
mozliwosel wzrostu produkeji kauczuku
naturalnego poprzez intensyfikacje wy-

wzrost, _ Przyrost srednlo-roczny ., . INos
sikan  $wiatowey produkci. khuuukﬁw dam?scimz 1 m?'
naturalnyeh — na przestrzenl ostatnich 20 Na  podstawie, . prrybilzonej analiry
\lat - Ksztaltowal lle” h 5’5 mozna ptlziipuszéznc, e 'w latnchml‘illl:
' proc. b N
P ¢ sie ~do 1960 T.

Od roku 1958 v i okolo & min ton w skali
kow naturalnych a h.h p CW § ych 10 latach (dn
skali $wiatowe)] zarysowala slg trwala 1980 r.) pr ja ta moze r
dysproporcja. Charakteryzuje si¢ ona o galsze 2 min ton kauczuku, W odnie

tym, ze przyrost roczny produkcjnknu-
czuku naturalnego nie nndqia przy-
rostem .knnuumpcjl kuuc uku “w skall
swiatowef, b

Przewidujé’ sle; Ze w  latach 1958-1962
zuzycie .Swiatowe: kauczikéw - wzrosnie o
dalsze 635000 ton; W tym samym crasie
przyrost . produkici kauczukéw natural-
nych ma wzrosnac¢ o 115000 ton. Ta tlodé
wige pozwoll na pokrycie srednio tylko .
18 proc,, zapotrzebowania. ‘ogdéinego, zad
pozostalé' 82 proc. (520 060 ton) bedzie;wy-
magalo pokrycln kauczukiem syntetycz-
nym i innymti “elantomerami symetycz-

sieniu do r, 1960 dawaloby to wzrost
trzykrotny, W . 1980 zuzycie swlatowe
knuczuk(»w ogbélem mozna przewidy-

waé¢ ni ok. 10—11 min ;on.

PRODUKCJA KAUCZUKU W POLSCE

Od 1959 r. Polska jest prodicentem
kauczuku syntetycznego ~— bulRdienowo-
styrenowego, a wieg kauczuk® ktory ze
znanych dotychczas typow knuczuknw
tego rodzaju ma najbardziej uniwer-
Sdale  zastusowanie, geuynie USA Jest
i\xi producentem 'tzw.» ,,uynlgtycmego

nymi - mntej lub wlqcej k P
dobnyml, -

Taka syluncjn ~ wymaga w skall sw]n— ’
towej rychlej rozbudowy produkefi kau-
czukéw syntetycznych i to kmwzukow
o mozliwie na
Wymaga rownlez przrstnwleula ndpo-

Cis-1,4-p0.1120-

prenowego* L Ktory mote micé Jesrcn

= — utrzymanie

» aby zorganizowa¢ zakup kauczuku na-

-+ OKA
S

lrytusqeych sloglndw o
konsumenta, pnnuj.eej
amerynmum.

Po glebszym zastanuwleniu oba-
wiam sig jednak, e oja teza o
braku ,rewelacji® ‘na
skim rynku trwalych = débr  kon-

stablice r

MODEL 1360 R.

waly sle w granicach 24 min dolaréw
Uaa, Ugaicse do urucnoviaiema produke-
cji wiasney tych typéw kauczukow, kto-
resmoga zastaplé kauczuk@¥maturaine ze
wzgledow oszezednosciowy: w strefie
szterlingowo-dolarowej jest jak naj~
bardziej uzasadnione.

i w
USA | ZSRR  wskazula, Zze w latach
19701980 kraje te bedy mogly bez
szkody na jakosé wyrobéw gumowych
- zuzywaé w przemy$le kauczuk niemal
Wwyigeennje syntetyczny,
W_Polsce w planie perspektywlcznym
na 1980 r, zaklada sie wskaznik zuzycia,
Kduczukéw syntetycznych od 85-90 proc.

CUKIER ZWY2KUIE

Na §wiatowym rynku niebywale niskie
ceny cukrn drgnely i wykazuja ostatnio
tendencje zwyikowa, Przyczyn poprawy
notowan cen cukru jest kilka. Po plerw-
sze nadwyiek eksportowych cukru oka-

amerykan-

o schronach
.Jest. to ,.trwa,
podejrzewam, ze

ofmiu godzin ‘i przy po acy.
érubokretu” (,Life", 'nu
wrzeénia 1861 r. str.”105)-)
watpliwej, ' trwatogei, nlewqtpllwie
" ynowe* =~ schrony pojawily sig .na
rynku zaledwie prged. paru ‘miesia-
cami, -1 chyba sg: nrtykulem ,,k n-
sumpcyjnym" © W kazdym razxe w
sensie ,,konsumowania“ - pieniedzy
wlaéciciela.

Kiedy prezvdent‘
kow_al we wzesnlowym

enhedy - opubli-
-numeize
b;

4 modele schronéw’ ,,przeclwradna-
cyjnych* = z wymiarami, ilosclg 1
jakoscig potrzebnych materialéw
itp. Najtaszy — w. piwnicy i przy
wlasnej robociznie*— ma kosztowaé
tylko 200 dolaréw. ,Porzadny*
schron, ,fachowo wykonany* — mo-
zna nabyé za 2195 dolaréw. Dom
towarowy z artykutami gospodar-
stwa domowego w Nowym Jorku
»Hammacher Schlemmer* w dwu-
stronicowym ogloszeniu w jednym
z niedzielnych numeréw New York
Times‘a oferowal! rowniez schrony
dla bogatych w cenie okolo'20 tys.
dolaréw. Schrony te, okreslone jako
kombinacja pokoju mieszkalnego —
biblioteki i pokoju muzycznego, de-
korowane przez znanego architekta
wnetrz, maja $§ciany wylozone pla-
stykiem, wspanialag kuchnig¢ i na-
wet... telewizor na baterig. (Pytanie
. tylko kto bedzié nadawal program?)
_Ogloszenie podkre$lalo, Ze schron

‘réwniez ,
klonéw"

Budujacy schrony zostall okregled
‘ni jako ,,.solidni, rozsgdni ludzie =
odpowiedzialni obywatele” i, et
op. cit, sir. 96). Dy trlmsja n
mach  prasy na temat ,etyki sc
nowef"' — niezwykle burzliw:
przyznala w konecu racje pew M
Jezuicxe, nazwiska juz fie p&mxe—
tam, ze wlasciciel nie ma etycanego
obowigzku wpuszczenia sqsladéw
do swego schronu. (Niektérym ‘wia®
$cicielom schronéw — solidaryzuja-~
cym sie z owym jezuita — wybito
szyby, z innyml — sasiedzi przesta-
1i si¢' witaé¢ w ,supermarkeci

Przedsigbiorstwa  ,specjalizujace
sie* w budowie schronéw powsta-
waly jak grzyby po deszczu. Wszy-

" stko- zapowiadalo ,great racket —
jak powiadajg Amerykanie. Przewi-
dywania przysztych rozmiaPow’" no-
wej galezi przemystu wahajg sle od
2 do 20 miliardéw obrotu rotznie
¢,Enter the Survival Merchants
Consumer Reports, styczen 1962,
str. 47) zaleznie od optymizmu (pe-
gymizmu?) ich autoréw.

Szczesliwie jednak laczne odd21a-
lywanie zlagodzonej sytuacji ;mie-
dzynarodowej, glosow rozsadku wy-
kazujgcych praktyczng bezuzytécz-
nosé schronéw tego typu, ktore sa
dostepne dla przecietnego obywate-
la, oraz fakt, ze przecigtny Amery-
kanin zna atrakcyjniejsze - formy
wydaniz swych dolaré6w — spowo-
dowaly, Ze budownictwo schronéw
nie przyjelo si¢ na jakas wigkszg
skale. Przynajmniej jak dotychczas.
Tak wiec znowu zostaliSmy bez ja-
kiej§ wiekszej rewelacji na rynku
trwatych débr konsumpcyjnych. A
co sie dzieje na rynku tych ,mniej
trwalych® débr komsumpeyvinych? O
tym w nastepnym reportazu.

hur g

JANUSZ G. ZIELINSKI

1. WZROST CEN DETALICZNYCH W USA  (1947—49=100)
Wazystkie towagy 2ywnosé
1 uslugi

1953 14,4 12,8 *

1957 120,2 1154
‘ Wzrost o punktéw +5,8 +2,8

1961 (lipiec) 28,1 122,0
Wzrost o punktéw +7,9 +6,6

2r6dlo: Federal Reserve Bulletin,

wrzesién 1§61, str. 1100

2, WZROST CEN DETALICZNYCH W USA (1347-49=100)

- 1958 1357 1961 (lipiec)

Czynsz 124,1 135,2 143,6

Wzrost o punktéw +11L,1 + 8,4
Transport 29,7 136,0 148,3

Wzrost o punktéw + 6,3 +12,3
Opleka lekurska 121,3 138,0 . 161,2

Wzrost o punka e +16,7 , +23,2
" Kstazkl’ l rozrywki : 108,00 112,2 c 124,1 !

Wzrost o punktéw + 4,2 : . +11,9

zalo sie mniej niz 1

Trzeci szacunek fachowych Ilrm ocenia-
jacych produkeje cukru w sezonle 1961/62
jest o 370 tys. ton niiszy od poprzednie-
go. W zwiazku z tym cukru bedzie ©
prawle 4 min t mniej niz w &ezonie

Takie zalozenia wymagaja szybkiej 1950/61, Swiatowa produkcje w ohecnym
rozbudowy przemysly, - produkujacego ezonle Szacuj 5 tys, t
nowoczesne typy kauczuku syntetycz- s e szacuje Sig ma 53121 tys. &,
nego. Drugim eczy jest rozpr
DRUGA alternatywa perspclxtvwiczne- nie nadwyzek cukru Kubanskiego 1
go zaopatrzenia pl'LGﬂlvﬂhlll w ich i K cu-
kauczuk - to przy powelnej rn1budo- . .

wie fabryk Kauczuku syntetyéznege — | Krewnicza ma Kuble trwa doplero po-

znacznego
~czukl' naturalnego.

¥ Realizacja je) wymaga jednak reorga-

nizacjl g0 systemu péw Kau-
czuku naturaincgo. Chodzilnnv o to,

importu kau-

turalnego przede wszystkim w tych
-krajach, ktore badz juz importuja, badi
w najbliiszym czasle qua importowaly
nasze artykuly oraz urzadzenia i goto-
we obiekty przemyslowe, gdy:Z w ten
sposéh  nastapiloby pewne wyréwnanie
bilansu platniczego’ w strefle dolarowo-
szterlingowe).

Wydaje sie, #% w okresie najblizszych
lat mie bedziemy mieli  warunkéw na

nad dwa mieSias W jejr uleg-
ly redukcji dotychczasowe szacunki z 6
do prawie 5 min t,

Trzecim Jest zmnle,
sl¢ produkeji cukru buraczanego W Eu-
ropie. Jego produkcja w Europle Wynio-
&sla w sezonle 1961/62 — 19472 tys. t. B
czego na europejskie kraje socjalistycz-
ne przypadlo 11118 tys. t. (d)

BLOKADA KUBY A KANADA

Mimg znacznych wysilkéw nmeryknﬂ-

sociation; Mc Guw-ﬂlll, Dep, of Economics,

2roédio: Federal Reserve Bulletin, wrzesied 1961, str. 1100
3 PROCENTOWE ZMIANY W DOCHODZIE REALNYM PRZED OPODATKO-
NIEM NIEKTORYCH GRUP ZAWODOWYCH W USA (1940=100)
1940-54 ° Wl'z o8t 1954-60 ‘Werost 1940-60 Wizrost
srednio- drednjo- grednio-
roczny w % roczny w % roczny w %
Lekarze +80° +6,0 +13 +2,1 +108 +5,2
przemysiowi <43 +3:4 +16 +2,6 + 72 +3,6
Pnl:ownlcy +19 L +1,4 +34 +5,6 + §0 +3,0
Prof, wyisz.uczelni —5 —0,3 +34 +5,6 + 27 +1,4
2rédlo: U.S. Dep. of Commerce; U.S. Dep. of Labour; National Education AS-

h przemysiu nawet dafe sle odczu-

wane, a potem

P

gdyz moze z p
produkeji nie tylko kauczuk syntetycz-
ny np. bmndlenowo-!tyrenowy, lecz
takZe kauczuki naturalne. ',

K i tural w Polsce sj sto-

wiednich galezi produkcji z
nuuralnych na surowce z wigkszym . pro-
centowym ‘udzialem Kauczukoéw synte-
tycznych. ooy

Zutycle kauczuku naturailnego, jego
produkeje stan zapaséw w Swiecie ‘w
winionym dwudziestoleciu cechuje szyb-
ki rozwéj. I tak, jezell w 1941 r. W
skali édwlatowe} wyprodukowano ok.
1600000 t | zuiyto 1240000 ¢, to Jui w
*1956 wyprodukowano 1887850, przy zu-
zyciu 1902500, zas w 1960 ok. 2 100 000
ton, przy komnsumpcji zblizonej do pro-
dukeit,

W persnektvwie 1965 roku pr're\\lduie
sie zuzycie globaine kauczukéw w skall
éwiatowej do. ok. 5 min ton. W tym
przypuszczdlnie -zapotrzebowanle ‘o 20-
stanie pokryte kauvczuklem naturalnym

wiatowa),

w 43 proc. (2150 000% srcdnln s

za§ pozostale 57 proc. (2850000 ton)
prrvoadnie  na kanrzuk avmetyczny
i inne y ka

Przyezvng  zbyt puwolnnzo wn]Mu
produkeji kauezuku naturainego 1 nle
nadazania za tempem rozwoju spolycla
kauczukéw w skali  &wiatowej — Jost
zhyt slabe tempo odmlﬂd:nnela i‘mz&‘l!(zl:-
dania nowych vplantacjl drzew ez
¥ir Yo T ! Kontynentéw

sowane w llosci procentowe) ok, 52
proe. (w 1960 r.), 50 proc. (w 1961 r,) w
stosunkn do globalnej konsumpeji kau-
crukow — razem wzietych — natural-
nych i syntetycznrch. Sa one importo-
wane = ze strefy wolnodewizowej, Im-
port ten jest wicc zwiazany z wydat-
kami dewizowymi, ktére to powainie

iazajs bilans Polski w
strefie funtowo-dolarowej. Dlatego spra-
wa przeanalizowania zuzycia w rodzi-
mym przemysle gumowym i in, — kau-
czukéw naturainych - jest sprawa nie-
zmlernie waina,

Polska moze zapewnié

znaczny rmwoi mwwtvcjl w dziedzinie w w
pr g Dlme- skiéj acji j do .
i?en:n:ladro‘ a osredn‘h; mi c;z dwoma neso Kuby | w zwlazku 2 tym e
wymxenlonynEI al:ternatywamle. Y duzégo nacisku na wiadze Kkanadyjskie, ARABOW'E PRZEC'WN'
W zwlazku z tym  konieczme  Jest obroty handiowe imicdzy Kanady a Ku- WSPO!PRACY IZRAEI.A
...cl... te analjzy struktury geo- | ba nie tylke nie zostaly zahamowane, . Y 4 EWG
graficzney | dewizowej zakupéw kauecru- 1 wykazu. c
B e rainero 1 rocsynicale  smian | 167 Wykazula tendencje wzrostu. Generalny sekretarz Ligi Arabskie) za-
zmniejzajacych  wydatki dolarowo.fun- W plerwszych 10 1961 T. protes w dzle NRF w Kiiro

towe. Wydajle sie, 2e jest celowe inten-
syfikowanie zakupsw Kauczuku natural-
nego w takich krajach jak Indonezja,
Nigeria, Cejlon itp. w zamian za eksport
naszych towarow,

Stosunkowe 8zybko nalezaloby row-
nlez przeprowadzi¢ badania i analizy,
ktére moglyby wskaza¢ nam na jaka
produkcje kauczuku sytentycznego nale-
2aloby sle nastawi¢ — od kogo ewen-
tualnie zakupi¢ licencje produkcyjna.
Jednocze$nie rozbudowa przemysiu Kkau-
czukowegoe w Polsce powinng byé opra-
cowana z uwzglednieniem takich proble-

swego  przemysiu w kauczuk wedlug

. dwoch rozwiazan,

PIERWSZA nlternatywa — to inten-
sywny rozwoéj produkeji kauczuku syn-
tetycznego w kraju, Tego rodzaju ten-
dencian wymuga znacznych nakladéw In-
westyoy;nych, przede wszystkifn na-
kladéw na produkcje kauczukow typu
najnowoczesniejszego — (Cis-1,4-poliizo-
pgenowy) oraz specjalnych, jak chloro-
prenowy, poliuretanowy, butylowy 1
ewentuainie inne.

W Polsce jednak obecnie nie ma wa-
runkéw na opracowanie technologii no-

kodajnych w  krajach

Azjl 1 Afrykl, polotonych w ‘strefach woczesnych  kauczukuw. Stad tez ewen-

tronikainyeh. tualny rozw6j produkeji kauczukdw no-
Mimo gch tr ol nych, byiby zwiazany

crnyes — wickszosé kra;ow Azil i Afry- i p yeh “"'Nle“ za

uz kilku lat realizuje program
) ) i powleksunm pnmnc;l

granica.

Zwiekszajac baze produkcyjng kau-

::zr:lwqdzama ych ~ symetycknych tyi)l; uniwersal-

* £ nntumlnego z ncgo oraz kauczukéw specjalnego zasto.

}"’;“L‘:"&‘,’ff‘pln,‘fﬁ‘gji" k,“ N sowania uzyskaloby sig stopniowe,

Jednym ¢z przodujacyeh  kral jw.-pod  zmniejszenie importu kau:zuku natural-
wzgledem uprawy | wyd*-inoé"l z ha nego.

n Jest K mimo, Ze na Zakupy kaunczuku nat\lr'llnego w Pol~

liscie.  producentow zajmuje - dalsze  sce sa zmaczne, np. w 1960 r. kszlalto-

méw, jak: kooperacja, koordynacja 1
P ja miedzynarodowa,
Kraj w tys. ton
do 1939 r. 1959 r.
produkcja prod. eksport!)
1. Malaje
{ Singapur 423,0 710,0 743,0
2, Indonezja 354,0 733,0 708,0
3. Sylam 32,1 173,0 170,0
4. Cejlon 63,9 93,2 92,0
5. Wietnam 38,9M 5,7 72,0
6. Nigeria 12,3 52,5 53,2
7. Sarawak 20,7 lil‘l 44,0
8. Liberia 1,6 43,1 24
9. Kongo 0,8 40,1 39,5
10. Kambod2a - 34,5 33,5

1) Cyfry zaokraglone,
) Wywobz

WLADYSLAW LISOWSKI

warto$¢ eksportu kanadyjskiego dop Ku-
by wyniosla 97 min dol, Stanow] to
znaczny Wwzrost w stosunku do 1360 T,
kiedy w tym Samym okresie Wwartosé
eksportowanych towaréw dla Kuby wy-
niosta 3¢ min dol, (d)

AUSTRALIA SPRZEDALA NOWA
PARTIE ZBOZA CHINOM

Wiadomosci ze swiatowych gield towa-
rowych ‘doniosly o nowej powazne} tran-
sakejt we} C q Répu-
blika Ludowg a Australiy. Australia
sprzedala ChRL dalsze 600 tys, t, psze-
nicy na.kredyt., W ten sposéb Chiny juz
od dwoch lat s3 najpowazniejszym Kup-
ctem na australijskim rynku zboZowym.

(CH

INDIA PODEJMUIE
- PRODUKCIE
CZECHOSLOWACKICH
TRAKTOROW

przechw pogiebleniu kontaktdw Izraela =z
EWG, Wedlug informacji prasy egipskie)
Izrael chce poprzez asocjacje z EWG
otworzyé sobie dostep do'rynkéw Afryki.

Krok ten budzi szczegélne zaniepoko-
jenle w Egipcle, ktory réwniez na tere-
nie Afryki szuka rynkéw zbytu dia
swych nadwy2ek produkcjl przemysto-

wej. Dzk Ligl Ara ) podjch
rozmowy ‘w eelu utworzenll rynku
pai grupy Casab

wne brak wykwalitikowanego robotnikag
(MP)

STRAJKI ;
W BAZACH RAKIETOWYCH
USA

Rzad Kennedy‘egb po tzw. przesiu-
chach w Kongresle, Kktére wykazaly
znaczne opéinienia w budowie réznych

i w'w b r wych powolat
do 2ycla w &kwietniu @bieglego roku}Spe-
cjalng komisje pod nazwa Missile Sites
Labour Commission do Mkwidowanija za-
targéw o prace we w.xpl)mnlnnychE ba-
zach. Ponadto minister pracy Goldherg
uzyskal od kierownictwa centralj
kéw zawodowych AFL-CJO zapew
i# strajkom w bazach rakietowych z{yiqZ-
ki e beda zapobi

WZROST Pomimo jednak usilowan komisj 1
PRODUKCII PRZEMYSLOWE]  preywodcow swinskowscn iiczba siral-
WE WlOSZECH kéw w bazach nie tylko_ nie Je,: ale

tug komlsjl

k:% ym w.lnym . wio- sloszoney w Waszyngtonts, ';
skie] g y !ego roku byly 22 strajki, kto-

Furio Cicogna, preu! tégo

przemysiowcéw stwierdzil, i¢ tempo roz-
woju ekonomiki kraju w 1961 roku bylo
prawie takie samo- jak w poprzednim
1960 roku, w ktérym boom -przemystowy
we Wloszech oslagnal punkt azezytowy.

W 1361 roku produkcja przemyslowa
wzrosta o 94 proc. (w 190 r. — o 153
proc.), dochéd narodowy — o 6,5 proc.
(W 1960 . — o 68 proc.), lnvunycje —-—
© 10 proc. (w 1960 r. — o 18,2 proe.)), &

C kie stwo han-
diu zagranicznego Motokov zawarlp 10-
letnia umoswe z hinduska firma ,,Trac-
tors and Buldozers na produkcje trak-
toréw ,Zeta 50'. Wedlug tej umowy

y beda poczatkowo tylke monto-

—~ o 6 proc. (W 1960 I w
© 6,9 proc.).

w acym
przemystu Ilczbn bezrobotnych zmnlel-
szyla sie o 120—140 tys, os6b, a w nie-
ktérych bardzie) wyspec;alizowanych ga~

re ap y strate 2300 dni robo-
‘cz:,ch podezas gdy w grudniu roku
ublegiego bylo 9 atrajkéw a atrnconych

dni robeczych — 552.
w }ych-wamnkach, Jak podaje Fi~
Times*, kier zwiazkow
zawodowych rozwaza sprawe stosows-nla
sankcji do robotnik¢w bloracych udziat

w dzikich strajkach.

1P)
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Ublegly tydzien przyniést sp
kontynuusqcych dyskusie.

lodé

léw. 1
::uwhn .

us

dzisiaj nie quzﬁem

prasy, diatego
sl¢ koncentrowaé¢ na
nym 2agadnieniu. Pos!nramy sie za to nsyunallzo-

blemach gospodarcy

ych

i dodajac do tego dwie

ciekawe nyﬁy_ wradio 4 telewizja w Pouu posteda
5k nad

uz
jed-

¢
103 proc. kosztdw, Jest to najlepszy wynlk finan-

waé naszym Czy

sowy sp

38 1 yeh +

o T
rach,

m, telewtzsl' czy dyrekto-

W ,,PRAWIE 1 2YCIU“ na czoléwce umieszezono
artykul Marians Blazejczyka pt. ,,n.monm rohot- sig
niezy dafé..**. Z tytulu mozna b trod
oceny aktuainej sytuacjl w tej

{ oceny »

z fych dwoch cyfr wynike, fe nie wysokie wply-
wy, lecz niskie kosaty (za ktorymi przeciez kryje

Medzime. Niestety
od

autor
nia { zarzgdzani

zewnei®zne,

robotniczych,

Lwewnetranej*.
. dobrego rezu ltatu

szeregu

wreez falszywych,
sprawa tak zwanych
botniczego*.

klad ma robié

padek auteptyczny).

trojka.

sto z faktem istnienia

PRZYGOTOWANIA
DO SIEWOW

Wiosna za i)aum. Cras wiee przy-
gotowaé si¢ do akejl stewne). Przed

spol $ ’. ia 1 zbytu
stol p danie: przyg 1
dp 1odct rialu st

go. W dzi fon nie powl

zabraknaé. Jedynie nasion seradell )

owsa nle ma pod dostatkiem,

gorc;ycy bialej oras 130 tonami fa<
soli.

Précz tego powaine Mlosci nasion
zostang dostarczone na tzw, wolne
obsiewy. Do polowy Jutego W maga-
zynach GS bylo jus: 80 ton kukury-

Tak wice przygotowania do akejl

siewnej s na dobrej drodze. Cho-

azi jedy o to, aby zlarpo cych w polskiej telewizji.
t sadgeniaki tratily na eczas do punk-

tow sprzedaty ‘GS. Przedsiewzicto wiedzig ze strony

nawes

kroki

i

wplywa!ace na prace lamonaaow
koncentrujge sl

Metoda taka nle mogla pezynlesé
Pomijajac juz bowlem mecza-
cq Czytelnika maniere zastrzezen, ktére poprzedza-
ja kazda uwage krytyczng, oderwanie analizy ble-
dow | niedoctagnieé w pracy samorzadu od czyn-
nikéw zewnetrznych, musi to prowadzi¢ ¢o 2amazanta
istotnych sprzecznosd,
szym wypadku — wnioskoéw niepelnych, jezeli nie
Przykladem moze tu byé
~prezydiéow samorzgdu ro-
Autor bardzo
rodzaju twory, nie wspomina jednak ani
o czynnikach, ktére go zrodzily, a ¢6z na przy-
dyrektor, ktéry na opracowanie
planu rocznego otrzymat termin dwéch dni? (wy-
Zgodnie z ustawg plan ten
powinien byé zatwlerdzony przez KSR, praktyce-
nie jednak jest ¥ niemozliwe, woben czego dyrek-
tor stara sig@ przynajmnie] uzgodnié go z ,wir'' g
Postepuje ntezgodnie
blorac n‘ﬂegalnle Szukanle jednak przyezyn takie-
go stanu rzeczy ,w praktyce dziatainosci samorzq-
dow robotniczych jest w tym wypadku oczywie 2o
stym nonsensem. Rzecz le2y w metodach zarza-
dzania przedsieblorstwem, ktore nie Hczg sie cze-
samorzgdéw robotniczych
{ z istnieniem ustawy na ten temat,

Swego czasu szeroko omawialismy artykul To-
masza Domanieckiego pt.
ktorym autor poruszal sprawe stosunkéw panujg-

bardzo ostry, nie spotkal sie dotychczas =z odpo-

na problematyce

do — w nailep- »Obywatel

Ines) oa

baz
tak wysokl’:ah dochodsw. Gléwne jednak
uderzenie autorki wymierzone jest w* ezkolenie
tele
rzem jest trudnie)
ezy radiowym,’ tymezasem nike, ,Anl
Deziennikarskie UW, ani C
przy SBP, ani nikt inny nie nkoli dziennikarzy
dla telewizil, a sama 1zja jakos
tym s1¢ nie przejmuje.

w ,,POLITYCE" may sie dalszy cias dynkuljl

zyinych. Byé takim dziennika-
niz dziennikarzem prasowym
Studtum

Yy

PArty

ostra krytykuje tego

trybu~

2
naléw dla dyrelmyrow Autor pomixa ‘przestepstwa
typu lcradz\ety czy lapéwek — chodzi mu o prze-

ch przepiséw, w imie dobra za-

khdu dla nle przewidzianej planem racjl gospo=
darcze), W .praktyce kary za tego typu przekro-
czenia sg roine, najczesciej stosowane w imie 2a-
sady ,vae victis*,
wola dyrektora przynosi
niego straty. Formalnie jednak moZna na podstas
‘wie artykulu 286 ki karat za to mro“mo dyrekto-

to znaczy wtedy, kiedy samo-
nieprzewidziane przez

z ustawg, prawnie

.Pleniagdze { mézg”, w

Artykul ten, mimo ze strzegants,

wa TV, 12

ukazalo si¢ kilka

ace punktualnosé¢ dostaw., W pilnych
gdy sziarna sabraknle,

h

dey, 1590 ton kofiskiego zebu, 738
ton wyki jare), 34 ton p
400 ton mieszanki straczkowej oraa

okolo 1600 ton nasfon innych upraw.

nleile ia sle za-
opatrzenie w slewne slarno zb6z na
reprodukecje | wolne obsiewy, Do te)
pory przygotowano juk 6489 ton na-
jare), 6849 ton jeczmie-

Na nadchod: akeje slewng w
r h ktacl spol g¢ slon
dy je: 30540 3 1
br 2486 grochu,

637 tonami gryki, 13600 tonami na-
sion Inu, 115 tonami nasion rzepakv
1 ur 1 y nasion
oleistych, 50 tonami maku, 79 tonami

nia oraz 16 583 ton owsa,

Wreszele = sadzeniaki siemniacza-
ne. W ramach kontraktacjl przygo-
towano okolo 146 tys. ton sadzenia-
kéw, w tym na ziemniaki przemysio~
we ponad 66 tys. ton.

prey

GS moga domagaé sie od CRS jak
najszybszego destarczenia brakujace-

g0 materialu siewnego,

(ks)
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elementarza‘
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»Dyrektora b
gospodarza trzeba lojelnie uprzedzaé: nie bedziesz
mégt przestrzegaé wszystkich przepiséw*.
dzieli przeplsy na trzy grupy — miedzywojenne,
przepisy wydawane przez Rade Ministréw lub.
KERM 1 przepisy resortowe. Ich ilod¢ | szczegéd-
lowodt jest taka, ze nie ma motllwml ich prze—
a .
machiny ustawodawczes jest pracq suzy}mnq, tvm
4¢ w {ch (przepiséw)
w :wartym szeregu wazyscy ich tworcy resorto-

6w jego ad - wie

dobrego

Autor

obronie  stojq

Oméyiona wyzej dyskusje jest clekawa, a Do-

IRKA
Autorka przytacza naj-

ktopotach 2z pleni¢gdzmi
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ARTYKULY
ROLNQ-SPOZYWCZE

Rok 1861 charakteryzowal sie sto-
sunkowo niewielkim wzrostem impor
tu towaréw rolno-spoiywezych, kiéry
osiagnal wielkoéé ok. 1 mild 2! dew.
wobec 857 tys. zt dew, w roku 1060
oraz znacznym; bo o 27 proc. wWzro-
stem eksportu analogicznych towa-
réw. Eksport rolno-spoiywczy wye
niost ok. 1,3 mid =2 dewizowych, 2
czego ok. 1 mld 2! dew. do krajéw
kapltslistycenych (gléwnie rozwinie-
tych) 1 ok. 0,3 mld zl dew. do kra-
jéw socjalistycznych. W ten sposéb
udzial tej grupy towarowej w calo§-
¢l naszego eksportu zwiekszyl sie 2
ok. 18 proc. do ok. 22 proc.

Gléwng pozycie w tym eksporcie
stanowig transakcje ;,Animex‘u®, kté-

Ty sprzedal za granice towary war-
tosct ok, 880 min 2zl dew.,, w tym
gliéwnie mieso 1 przetwory miesne

(ok. 130 tys. ton plus 48 tys. koni

rzetnych), jaj (1,5 mid eztuk { 7 tys.
ton mrozonej masy jajowe§, stano-
wigce] réwnowartoéé ok. 170 min
sztuk), maslo (ok. 27 tys. ton).

Elsport ,Rolimpex‘u* wyniést ok.
335 min 2zl dew., ,Hortex‘'u* ok, 40
min 23 dew., & ,Polcoop'u’ ok, 14
min #r dew,

W roku biezacym nie przewiduje
sie onaczniejszego wzrostu eksportu
TOlno-spoty je w
zwigzku 2 postepujqcymi w Europie

hodniej pr mi i jnymi
oraz coraz szerze] rozwijajgecym sie
prgtekcjonizmem rolnym. W ezwigzku
2a8 g szybko rosnacq na calym swie-~
cle produkcja rolng istnieje na ryn-
kach §wiatowych spadkowa tendencja
cen na produkty spoiywecze, co TOW-
niez nie sprzyja wzrostowl obrotéw.
Beda oczywiScie czynione wysitki,
aby eksport rolno-spoiywezy, ktéry
jest dla nas korzystny { stanowi po-
wazne #rédlo wplywu wolnych de-
wiz, w dalszym ciagu eis rozwljal.
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Z materiatéw PIH

r“r?,a drogach

straszy

smlere cryha na drogach. Szel , PU-
P l'l) ny
wypadkow drogowych ponlm prawie
wszystkie problemy. Méwl sie o alkoh

nicach 2 Elek-
trycznych ,Lumel*, Kuinia ,Ustron" w
Ustroniu, Fabryka Lin | Drutu w Za-

kich, Zaklady A 4

lizmle, o zlym _wyszkolenlu Kklerowedw

ch, o
tecznym  bezpleczenstwie na dregach
itp. W wielu jednak przypadkach zapo-
mina si¢, 2e nieblaha role we wszel-
kiego rodzaju kolizjach drogewych moie

brzu, Motoryzacyjnego

robéw przedsicbiorstwa utywajs niewia-
selwych surowcow.

Czei¢ winy spada na kontrolg tech-
niczng. W jednej z l{bryl:ﬂlﬂ' pomimo

ora:
Mntoryncyjnego w s«hlawwi:.
w

wystepo-

odegra¢ zly stan
Jakos¢ samochodu lub motocykla nie-
jednokrotnie decyduje o iyciu

dcl wy Ve wyroby do
-pruduy nhuexor Tilumarzono, &8 na

éw.
Majac to Ma uwadze, PIH przeprowa-
dzila w ub. r. komrole Jakoscl produ-
+ kowanych czedci do

nych. ognnlcmno sle przy tym wylaez-
nie do tych ktére

z ‘fabrykami spraetu motoryzney!ne;o.
Przede wszystkim zas z prze@isigblorstwa-
mi dostarczajacyml czesci do FSO w

waly raigce przypadki wypuszczenia rynku wystepujs nlellowr: tych czescl,
;'e“. o ok m'mla’cyjnkem;ho :'l‘::ll'ic;;lzl; mmu l'lﬂ n:l‘il
04 .
‘wtr‘"“i v A - Prze- réwnie2, ol h preedsigblor-
y '} w Falenicy p k prze. wano sluithg RT do
[ W-s. ktére nle wle ‘Twiaeanych s ;:l:rﬂ.;m Jako-
si¢ do i1, do prac .
Stadzie EI hoikl M _Duta cresé pneownlk’ﬁw w bz
cyjnej w Praszce 1 nle przez PIR nkmlu:h nle
p o part Preyg: e
ndhlyskowych 1 lamp klerunkowyeh Na
PN § wn-’ ﬁ pracownikéw s wymulunlm

runknml teelmlc;llwml.

ey)ne] w Dusznikach produkowano wy-

Warszawie, :lermlﬂ o zle} Do tego

Kontrola objgto 32 nklldy produkcy, e Wy o nSyre
ne stu wego spo6l I na fono wy 2 pmukcn.
go. ze wady Do riych producentéw moina tak2e ra-

153 tys. ae!eh

kt&rycll
Wartos¢; przefira “mimtzh.

preemydiu Illum‘gego w ogélne‘]u'e::.e? '

zakwestionowanego asortymentu wynosit
praeszio 186 tys. czedcl, ktérych wartodd
siegala prawie 4,1 min zli.

Z ogbinej fllosct zakwestionowanych
czeScl nie dopuszczono do obrotu prze-
szlo' 53,3 tys. czeicl na sume okolo 3,7
min =l

Wiéréd 32 zakladéw objetvch akejs PIH
znalazio sle 15 takich, do Ektérych nie
moina mie¢ zasadni h zastrzezen.” Do

Heeyé: FSC w ldllbllnls.-szlklld llaklrz::

nowcu, Wytwérnie Sprzetu Mechanicz-
nego .w Blelsku oraz Spoéldzielnlg ,Pro-
(wo}. y
N:Jgorzej przedstawia sle sytuacis w
FSC Jakosé 0t0-

[
wych tego pnedlleblnntwl budel po-
wazne plan

wym, odriefowym Itp, Fakt ten nie gnaj-
fenia wéréd

ka KT. S:ikolenle w

K u'-:lt"uehhlml\'m danych

dia
sienia kwalifikacii nwodowyeh‘ :mnm-
tym zakresis

klady Sprzetu M(mnyueymuo w Sos= " Mﬂcmnwm hix- duita-

tecene w pracy. Brak bowlem od-
:::Ieﬂnlej flofcl sprzetu potrzebnego d;

W potre e preyrrady, mbln ny, pojem-
niki ltp. przyrudy gwarantojace szyb-

1 oceng 8 Jest
wprost kompromitajace.

szych oSmiu
Fabryki 1451 rekllmacjl jlko!dcwych.
ns sume prawie 26,4 ml ef

yczyly W

nich naleia: anh(w 'ytwébrcre Apara-
tury Wy im,

wa, Warszawska Fabryka Sprezvn |m.
Karola Woéjcika, Zaklady Elektr. Moto-
ryzacyjne] w Warszawie, Warszsawska
Fabryka Tworzyw Sztucznych w Pludach,

oras
lechnlemyml.

Przyczyn slej fakosci czedet do pojaz-
déw mechanicznych mlaty dnuuklme
llq przede wszystkim w samym

jazdéw mechanicznych, 8 w konsekwen-
cji | na jakoié produkowanych wymb”
finalnych - 1

Trzeba pomyileé nad modliwosciami m-
wiazania tych pm bleméw, aby wyell-
minowaé duis czesé¢ wypadkéw drogo-
wych powstalych us l!laltet elego mms
e o

Ja-

Pablanicka Fabryka 2aréwek ,Polam*, [ y bo- hron: kich

Wytwérnia Uszczelek »Morpak® we wlem i dcisle § Ni rol. w

W Spol racy di ceséw technologicznych oraz warunkéw cl spoczywa na samych pmduebm-

Techniczna* w Gdyni - Jodiowle, Sp6l- technicznych, Czesclowo wynika to s ule- lt‘hcll. 04 tch dobrej roboty zalely tu
Pracy 1 Odlewni- l s w du- wiele.- Nle oznacza ‘to, 2¢ w tej spra-

kéw 8 yech w K y fej mi 8 nled’baleso l‘ﬁll.l‘llkl:. ‘e? wie nie ma nic do powtedzenia
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Wrzeszczu, n:;h“Szkln Okiennego w Ku-

Inych
w wielu pnypadknh do’ pMukqll wye
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Zwracajg si¢ do mnie niekté=
rzy Czytelnicy, 2ebym wyjasénil,
- bo ciqgle sie u nas pisze, co jest
tle, @ mimo to dalej jest Zle.
Wiec, 2ebym mnapisat dlaczego
tak w gospodarce jest, bo ja
potrafie to ujqé krotko,
Owszem, Potrafie.

Poszedlem 2z 2onq na obiad
do restauracji. Podawatl kelner,
ktory serwowal koszerng rybe
ju: wtedy, jak nie tylko mnie,
ale tej ryby na $wiecie nie by-
to. Poprosilem o wode sodowq.
Kelner podat wode sodowq. Po=

prosilem o szklanki. Kelner
nie podal szklanék. Powtérnie
poprositem @ szklanki, Kelner

powtérnie nie podal szklanek.
Jeszcze raz ponowilem prosbe.
Kelner trwat w niepodawaniu
szklanek. Zapytalem czy da te
szklanki. Odparl, ie nie da, Za=
rytaiem dlaczego, Odpart, 2e nie
ma, )

Wtedy zapytalem jak ja mam
pié¢ te wode bez szklanki. Kelner
powiedzial, 2e nie wie. Wtedy za-
pytalem dlaczego nie ma szklanek.
Kelner odrzekt, e bedt sig
dmiat, ale nie ma pieniedzy na
szklanki. Zapytalem, dlaczego nie
ma pieni¢dzy na szklanki i si¢ nie
§mialem. Kelner przestat poda-
waé, a zaczql wyjasniaé, ie na
szklanki nie ma pieniedzy, bo
tu jest czterech prezesow, a po-
tem dopiero zaczyna sie dyrek-
cija. 1 zanim dojdziemy do kie-
rownikéw seli — nie ma pienig-
dzy na szklanki., Powiedziatem,

Szklanka wody

e jestem taki go$é, ktéremu
nie sq potrzebni prezesi, a 3q
potrzebne szklanki. Odpart, ze
takich wtasnie  przychodzi tu
wickszo$é. Poprositem, zeby po-
dat te szklanke, z ktérej sam
pije. Odpart, ze w ogble nie pi=
je, a jak juz, to w domu. Zapy-
tatem co robiq inni godcie jak
chcq mieé szklanki. Odpari, ze
pijq z wlasnych szklanek. Zau-
wazylem, 2e nigdy jeszcze nie wi-
dzialem, Zeby facet przychodzil
do restauracji z wlasng szklane
kq. Powiedzial, 2e tak Zle to nie

jest, Ale jesdli on moze doliczyé ’

mi do rachunku 5 2, to ja mo=
ge dostaé szklanki., Wyrazitem
zgode.

- Minelo 5 minut i kelner przy=
niést dwie szklankt.

Zjadiszy i wypiwszy poprosis
tem o rachunek. Dostelem ra=
chunek. Zaplaciltem i chciatem
wyjéé. Wtedy kelner powiedziat,
2e ma jeszcze rachunek 2a
szklanki. I rzeczywiscie podal
drugi rachunek. Byl on 2z pie=
czatkq ,Miejski Handel Detalicz=
ny Artykulami Gospodarstwa
Domowego”. Diugopisem tam
wykaligrafowane ,szklanki sztuk
2 4 zt 2.25 razem 4,50". Dalem 5
21, Dostalem 50 gr reszty. Macha-
tem rekq, zeby mnie. Kelner
powiedzial, ze na szklankach nie
zarabia. Zapytalem kK czy jemu
si¢ tak oplaca biegaé po dwie
szklanki do sklepu. Odpari, ie
gdyby mu sie¢ nie oplacalo bie-
gaé, to nie bylby kelnerem.

Wstalem od stolika. Kelner za-
»Czy szklanki pan sza-
nowny 2Zyczy sobie zabraé, stiuc,
cz2y zostawié”. Odpartem, e zo-
stawié. Kelner jakby na to cze-
kal. Bardzo dziekowat i szybko
ze sobq pa-
czy ktéra nile peknieta.
Wtedy 2rozumialem, 3e on wcale
nie biega do sklepu po te szklan-
ki, tylko ma je kupione raz na

pytal:

zabrat szklanki
trzgce,

2qwsze,

Sqdze, %e jefli kto§ dotych-
dlaczego u
zupelnie

to teraz jui rozumie.
jesli dalej nie rozumie,

czas nie rozumial,
nas nie jest
brze,

mu to wyjasnie.

U nas nie jest %le dlatego, ze
w jednej knajpie jest kilku pre-

zesow nie oprdcz szklanek,

zamiast,

I u nas nie jest %le dlatego,
2e niektérzy 2yjq z tego, ie sq
prezesi, a nie ma szklanek. I nie
jest nawet dlatego u nas Zle, Jan
2e knajpa ma to do siebie, ze
moze istnieé bez szklanek, a ja
nie moge. Jq wigc staé na to..
pieniedzy na
ale mnie nie staé. Zle
- to u nas jest dlatego, 2e po
tym wszystkim oni pytajq co ja
sobie #ycze: zostawié, stluc, czy
zabraé. Co sie zaé mnie tyczy,
to tak, miedzy nami mowiqe, ja
sobielly ogole nie ycze. Ale to
jest to — o co mnie wiasnie nikt

zeby nie miala
szklanki,

nie pytae.
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