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Dlaczego ogérek nie fplewa? Reporter=
ka szuka odpowiedzl na to pytanie w
bielskie] Befamie. Wskazuje zfirazem, ze
zaloga pr blorstwva -- na skutel
nieracjonalnych metod zwlekszania pro-
dukcji — staje sle zainteresowana W
vkrywaniuv wielu rvezerw { w ,,przyhae

+ mewywaniu® pustgpu technicznego.

HENRYK WEBER =— Glos rzeczy+

wistosci — str, ¢

W poprzednim artylgule z ,Dziejéw
problemu’* autor przedstawil jakie czyn-
niki decydowaly o podjgeiu pracy przez
kobiete. Czy koblety cheg pracowaé? Co
decyduje o ich chgclach w chwili obece
nej? OdpowiedZ na to pytanie opiera

61¢ na wynikach badasi angietowych.

Zupelnie odrebng sprawa 83 mozliwosci )

uzyskania nowych miejsec pracy dla
majacego wazrosngé w blezacym piecio~

leciu zatrudnienia kobiet o okolo 330 tys,

BRONISLAW MINC - Ogélna teo-
ria stopy zysku = str. 7

B. Minc przedstawia; udowadniajge
teoremat stopy zysku, ksztaltowanle sig
jej w réznych warunkach. Z udowodnio-
nego teorematu stopy  zysku wyciaga
wiele istothych wnioskéw dla ekonomii
kapitalizmu 1
ekonomii politycznej socjalizmu.

politycznej wsr

Fanfary, witajace narodziny

zjednoczen  branzowych!), nie
trwaly dlugo. Wkrétce ton publi-
cystyki zmienil sie do$é zasadni-
czo. Noworodek bowiem, zanim
jeszcze postawil pierwsze zdecy-
dowane kroki, zaczal wyraznie
niedomagaé. A wiec — rzecz zro-
zumiala ~ lekarze, opukiwania,
diagnozy, recepty. I nasze pis-
mo od poczatku wlaczylo sie do
owych zabiegéw, Nawet jednak
konsylia nie skutkowaly dosta-
tecznie?). Zwigzane z nows struk-
turg zarzadzania nadzieje na da-
leko idace usprawnienie dziatal-
nosci gospodarczej wypadlo u-
znaé w duzym stopniu za niespet-
nione, Stwierdzamy to niémal w
4-lecie " Uchwaly RM nr 128.
Choroba.okazala sie przewle-
“kla, a pacjent ucigzliwym.

Dlaczego? Gdzie upatrywaé
Zrédlo niedomagan nowego ogni-
wa zarzgdzania? Sprobujmy po--
dyskutowaé na ten wazny te-
mat.

Zarzuty dotyczg, najogélniej
biorge, obu stron dziatalnogei i
obowigzkow jednoczenia, 2Za-
réwno tej, ktéra nazywamy re-
prezentacjg interes6w przedsie-
biorstw i branzy wobec wladz
centralnych (resortéw), jak i za-
dan, wyplywajacych z roli ‘bgdz
co badz organu zarzadzania i in=-
stancji zwierzchniej, majacej za-
pewnié realizacje intereséw i pla-
néw ogélnopanstwowych (resor-
towych). Krytyka mankamentow
funkcjonowania zjednoczenn w o-
bu tych aspektach trwa od lat
z nieslabngcg sily. Mimo. ze ko-
lejne panstwowe akty norma-
tywne precyzowaly i rozwijaly
zadania tego szczebla w kierun-
ku zwiekszenia jego roli i odpo-
wiedzialnosci . w systemie zarzg-
dzania i kierowania gospodar-
ka%. Zdawaloby sie wiec, Ze
zjednoczenia otrzymaly do reki
wszystkie atuty, lub — jesli kto
woli - silne atuty wymagane w
takiej sytuacji.

Sytuacja ta jest wszakZe nadal
szczegdlna, Przedsigbiorstwa s3
niezadowolone ze zjednoczen -
i odwrotnie. Zjednoczenia majg
wiele do =zarzucenia minister-
stwom i innym wladzom - cen-
tralnym ~ i nawzajem, zarzuty
ptyng w kierunku przeciwnym.
Stowem — duzo wzajemnych pre-
tensji. Stan 6w wskazuje nie-
chybnie na istnienie w tym ob-
rebie dzialalnosci gospodarczej
powaznych sprzecznosci.

I znéw spytajmy: dlaczego
tak jest? Czy jaki§ blad tkwi w
zalozeniu, czy tez wynika moze
z realizacji?

Niewatpliwie, zalaZek sprzecz-
nosci kryje w sobie dwoisto$é
funkcji obecnych zjednoczet. Po-
wolujgc je w miejsce dawnyrh
centralnych zarzaddéw, zrezygno-
wano z de facto dwuszczeb-
lowej organizacji zarzgdzania
na rzecz trzysZczebloweij:
resort - zjednoczenie — przed-
siebiorstwo. Centralne zarzady
bowiem byly w istocie branzowo-
funkcjonalnymi departamen-
tami ministerstw, nie stano-
wity przeto jakiego$ autonomicz-
nego (przynajmniej w pewnym
zakresie) ogniwa posredniego,
zadnego jezyczka u wagi, Te ro-
le otrzymaly dopiero zjednocze-
nia ,ustawione posrodku”, ma-
jace kojarzyé interesy przedsie-
Biorstw i branzy, jako sumy
przedsiebiorstw, =z interesami

mi, panstwowymi.

bardziej -ogdlnymi — resortowy-

Interesy te sg, powiedzmy so-
bie otwarcie — W mniejszym lub
wigkszym stopniu sprzeczne czy

przeciwstawne. 1 te sprzecznosci
Scierajg sie wlasnie na terenie
zjednoczenia. Wynikajg one choé-
by z tego prostego faktu, ze ~
w stosunku do zadan — jedna
strona pragnie otrzymaé srodkéw
jak najwiecej, druga zas$ jak naj-
mniej ich daé.
. Sprzeczno$é owa, to nie mozli-
wosé, ale fakt, niejako instytu-
cja. Lecz ona sama przez sie nie
powinna nas przerazaé. Nie na-
lezy jej takze zwalczaé, bo zwal-
czyé jej nie mozna. Podwéjna
funkcja ' zjednoczenia jest zalo-
Zeniem niezbednym w {ym u-
kiadzie, ma charakter progra-
mowy. Wszelako,” ujmujac” rzeca
. konsekwentnie : - dialeWiycznie; ~
problem polega na optymalnym
sposobie rozwigzywania sprzecz-
nosci, to znaczy takim, ktéry by
zapewnial realizacje zasadniczego
celu: szybkiego i efektywnego po- -
stepu gospodarczego, Konkrety-
zujgc rzecz Sci$lej: u podstaw re-
formy zarzadzania tkwita inten-
cja ociggniecia zdecydowanej po-
prawy w zakresie = organizacji
produkcji i pracy, przyspieszenie
i rozszerzenie zasiegu postepu
technicznego, poglebienie ekono-

micznej dzialalnoSci przedsie- -
~ biorstw,
Jaki wiec klucz powinny o-

trzymaé zjednoczenia, aby reali-
zowaé z powodzeniem tak pojety
cel w ramach funkcji ,jezyczka”
réwnowazgcego i Kkojarzacego w
optymalny sposéb interesy ogél-
ne i czastkowe? -
Najpierw jednak — czym w
istocie jest zjednoczenie. Zgod-~
nie z intencjg ustawodawcy,
zjednoczenia sg ,organizacjami
typu gospodarczego, posiadajg-
cymi osobowo$é prawna, odpo-
wiedzialnymi za rozwdj repre-
zentowanej przez nie galezi prze-
mystu, oraz za pelne zaspoko-
jenie potrzeb gospodarki narodo-
wej w produkty tej galezi. Two-
rzg one wraz z przedsiebiorstwa-
mi zwarty organizm ' gospodar-
czy“ 4). Jest wiec to ogniwo pod-
miotem gospodarczym.
Stgd wyplywajg okreSlone kon-
sekwencje nie tylko prawne, ale
i ekonomiczno-organizacyjne.
Koncepcja kompleksowego or-
ganizmu gospodarczego, majace-
go pracowaé¢ na zasadach i me-
todami rachunku ekonomiczne-
go, organizmu obdarzonego
znaczng samodzielno$cig opera-
tywng w zakresie realizacji za-
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Ze handel zagraniczny jest barierg
rozwoju gospodarki narodowej, ze
walka o powiekszenie dostaw na
eksport, szczegélnie w asortymen-
tach charakteryzujacych sie dobry-
mi wskaznikami oplacalnosci dewi-

zowej, nalezy do wezlowych zadan

gospodarczych, ze...

Spotecznag $wiadomo$é tych za-
gadnien jest chyba dzi§ dostatecz-
nie szeroka. Nie jest to zresztg tyl-
ko $wiadomosé. Przejawia’ sig ona
obecnie w konkretnym, codziennym
dzialaniu skierowanym na przela-
manie wspomnianej wyzej bariery
rozwoju gospodarczego. Na gruncie
tego dzialania zrodzila sig tei $wia-
domoéé przeszkéd, hamulcédw prze-
ciwdziatajgcych wykorzystaniu tych
wszystkich mozliwosci powiekszenia
dostaw na eksport, ktére nie wy-

WIESLAW RYDYGIER

magajg dodatkowych nakladéw in-
westycyjnych, s3 niezalezne . od
zmian krajowych .mocy produkceyj-
nych. .

* Wséréd gléwnych przeszkod tego
typu wymienia si¢ powszechnie sy-
stem planowania, trudnosci ,zmie-
szczenia sie* we wskaznikach wy-
dajnosci, ,ciasnote* w dziedzinie
zatrudnienia, funduszu plac oraz
Zaopatrzenia materialowego. Sprawy
te na porzgdek dnia wniesione zo-
staly dzieki wspomnianemu wyzej
dzialaniu. Znalazlo to odbicie w
6bradach IX Plenum KC, ktére pod-
dalo ostrej krytyce zaniedbania w
usuwaniu hamulcéw oraz tworzeniu
bodzcéw wazrostu dostaw na eks-
port.

Uchwata Biura Politycznego w
sprawach dalszych zadan w dzie-

dzinie - handlu - zagranicznego, pod-
jeta w lutym br. nakresla kierunki
usuniecia tych przeszkdd, zmierza
do zapewnienia walce o .przelama-
nie tej bariery wzrostu gospodar-
czego bardziej sprzyjajacych wa-
runké6w ekonomicznych. Nim przej-
dziemy do ich blizszego oméwienia
koniecznym wydaje sie ustalenie
zrodet tych przeszkdd.

PRZYCZYNY

Omawiajac przeszkody wazrostu do-
staw na eksport nie wolno oczy-
wiscie tracié z pola widzenia ich
przyczyn = obiektywnych. Tempo
wzrostu przyjete w planie piecio-
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Widok ogéiny hﬂdowﬁ' wyiworni belonu Bomorkowego w Szasztinie (CSRS), Cztery takie zaklady d
Handlu Zagranicznego ,,CEKOP*,

do C

yla

Ji W ub, r, nasza Ceutrals

Wiéréd licznych - probleméw .- dnia
powszedniego zaciera sig §wiadomosé
glebokich przemian w naszym zyciu
spolecznym i gospodarczym, ktére
przyniosly powojenne lata. Jedna z
takich przemian sa polityczne i gos-
podarcze stosunki z naszym polugl-
niowym sasiadem — Czechoslowacja. .
W chwilj wiec, gdy uplywa 15 lat od
zawarcia Ukladu o Przyjaini; Wspoél-
pracy i Wzajemnej Pomocy pomiedzy
Polska i Czechoslowacja (10 marca
1947 r.) przemianom w stosunkach
pomiedzy tymi krajami trzeba pos-
wiegcié nieco uwagi. -

- Wiemy, ze niewiele jest krajow,
ktére pousiadaja tak duze, obustron-
nie korzystne mozliwosci wspolpra-
cy gospodarczej jak Polska i Cze_!—
choslowacja. Decyduje o tym nie
tylko bliskie sasiedztwo, ale i kom-~
plementarny, uzupelniajacy si¢ cha-
rakter struktury gospodarczej obu
krajow. Polska dysponowala i dy-

sponuje zasobami bogactw mi-
neralnych, potrzebnych' dla roz-
woju g darki gchosl kie).

zechoslowacja ratomiast, kiora j}!@
rzed. wojna - odzaaczala - sig- wyser
kim poziomem reozweju gqspodar-
czego, moze dostarczy¢ wiele ma-

szyn i urzadzein dla polskiej gospo-
darki. o

’ Kapitalistyczne rzady nie potra-
fily jednak dostrzec: i wykbrzy§tac
tych mozliwosci, Wsréd przedwojen=
nych partneréw naszego handlu za-
granicznego obroty z Czechos_lqwa-
cja zajmowaly dalekie, 8—9 miejsce;
po Anglii, Francji, Szwecji, Wlaoszech,
hitlerowskich Niemczech, odleglych
Stanach Zjednoczonych oraz m;_ﬂgj
Belgii i. Holandii. Na pierwszym miej-
scu wéréd towaréw przywozonych
przed wojna z Czechoslowacji znajd?-
waly sie nie niezbedne dla. rozwaju
naszej gospodarki maszyny 1 urzad‘ze_-
nia, ale wyroby wlokiennicze i odzieZz.
Wséréd towaréw dostarczanych przez
nas przed wojng do Czechoslowacjl
pierwsze miejsce zajmowaly ZaZWY-
czaj nie' potrzebne dla teg.o k}'a;u
mineraly, -ale len i odpadki Iniane
oraz nawozy sztuczne, ktérych sami
pie mieliSmy zbyt duZo.

Powojenna zmiana warunkéw
wspoélpracy gospodarczej, zapocgat-
kowana Ukladem z 1947 r. wkrétce
przyniosla znamienne wyniki. War-
tosé obrotéw 2z Czechoslowacja W
latach 1947—1960 wzrosla ponad !0-
kroinie. Wsréd naszych partneréw
handlu zagranicznege CSRS awan-
sowal na 3-cie miejsce, tj. zaraz po
Zwiazku Radzieckim i Nlemiec}(xgl
Republice Demokratycznej. Wsrod
przywozonych do nas z Czechoslo-
wacji towaréow na pierwsze miejsge
wysunely si¢ maszyny i urzadzenia
dla rozwijanego w Polsce przemy-
slu- Natomiast wsréd towaré\y_ wy-
wozonych do Czechoslojvacu po*
czqtkowo-dominowal wegiel i nie-
ktore polprodukty, a nastepnie, W
miare rozbudowy polskiegq przemy-
stu coraz powazniejsze miejsce za-
czely zajmowaé maszyny i urzadze-
nia przemysiowe, -

Dzicki takiemu rozwojowi handl.ll
zagranicznego  Z Czechoslowacia
kraj ten stal si¢ powainym naszym
dostawca obrabiarek do metali, tur-
bin parowych, silnikéw elektrycz-~
nych, maszyn dla przemyslu obuw-
niczego,  traktoréw, samochodo_w
osobowych oraz maszyn do szycia
motocykli i odbiornikéw telewizyj~
nych. W naszym-eksporcie do Cze-
choslowacji pojawily si¢ natomiasé
obok wegla, cynku oraz sedy Kkau-
stycznej i kalcynowanej spore ilosci
obrabiarek do metali, akumulato-
row i ogniw galwanicznych, elek-
trod weglowych, suwnic, dZwigéw,
{ransporterow, koparek itp.

W ramach uméw o specjalizacji
produkeji I kooperacji szybko roz-
wija sie od paru lat m. in. wymia-
na wyrobéw hutniczych (waleowk!
o vaznvch profilach). Ponadto, CSRS
specjalizuie -sie op, w produk=ji,
m. in, na nasze potrzeby, turbin
wodnych i gazowych oraz 'maszyn
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fTacy ludgle wyblerajs Kilka pdaf
. wyrwanych z’ wielkdego dzield 1. jedne z
, nich ' osadzaja jako gorszace,. inne jako

pozbawione szacunku, inne -jako. -
- brzmigee, jeszcze /inne’ jako: bezboznet:
wacaoe herezig — 1'to nie dlatégo, aby:

te.grzechy 'w nich Znajdowall; ale dla-
tego, . 2e 'je same. z&'s0bg  przynosza!
O ile: bardziej. pojednawczym 1 chrzes-
cijafiskiej rzetelnosci gedniejszym poste-
powaniem- byloby iyczliwoécls .podsycaé
gorliwosé uczonych 1 Jeéliby przypad-

kiem' komu§ z nich co§ sie wymknelo,

troche nierczwaznie, albo przymruzyé
na to -oczy, albo iyeczliwie to tlumaczyé
raczej anizeli wrogo wyszukiwaé co mo-
2na by zgani¢ i grad role nie teologa,
ale..'t ! ’ .

Erazm 2z Rotterdamu -

List do Marcina Dorpa
nPochwala glupoty® . str,
210211,

I

ROF. J. Zawadzki oglosit w nr
6 ,Zycia Gospodarczego® uwa-
.gi o nowej ksigzce B. Minca
s»Ekonomia polityczna socjalizmu®,
Wydajg sle, e nie chodzilo mu by~
najmniej o merytoryczng, naukows
dyskusje, lecz o pseudo-polityezng
enuncjacje, a nawet nie o przylepia-
nie autorowi recenzéwanej pracy
etyldety czlowieka podejrzanego, lecz
o postawienie go pod pregierz, Od je-
go artykulu powialo grozg tak nie-
dawno minionych czaséw. W ciggu-
tych paru lat swobodnych badan
polska nauka ekonomiczna bujnie
rozkwitla, "wzbudzajac zainteresowa-
nie, a nawet znajdujac uznanie na
wschodzie i na zachodzie. Czyzby
artykul Zawadzkiego mial oznaczaé
nawrét potepionych i zarzuconych
metod w nauce, metod, ktére nauke
tlamsily i hamowaly? Nie ma oba-
wy. Ten, ktéry sprébuje znéw za-
stosowaé takie metody, nie znajdzie
ani zleceniodawcy, ani wdzigcznego
odbiorcy.

n

Nie zamierzam pisaé tutaj o ksigs-
ce B. Minca, pragne tylko pokazaé
w pelnym $wietle metode, kidra
wobec tej ksigzki i jej autora za-
stosowal J. Zawadzki. Musze jed-
nak w kilku slowach wyrazié swg
opinie o ksigzce B. Minca, poniewaz
czytelnik  artykulu Zawadzkiego,
ktéry jej nie czytal, musi wyrobié
sobie o niej potwornie karykatural-
ne wyobrazenie. Jest to powazna
praca naukowa, ktdrej ukazanie sie
jest wydarzeniem w rozwoju socja-
listycznej nauki ekonomicznej. Jej
autor postawil sobie niezwykle am-
bitne zadanie — opracowaé system
ekonomii  politycznej socjalizmu.
Jesli wiec pominaé radziecki pod-
recznik ekonomii politycznej, prace
napisang zblorowym wysitkiem eko-
nomistéw radzieckich, ktéra posia-
da zupetnie inny i nieporéwnywal-
ny charakter, praca Minca stanowi
pierwsza prébe kompleksowe} i usy-

‘stematyzowanej analizy i wykladu

problematyki socjalistycznego syste-
mu gospodarki narodowej. Do tej
pory ekonomisci pracowali nad po-
szczegSinymi probleﬁmami. Teraz
mamy prébe przedstayienia, gajo-
ksztattu. Poﬂfh&é‘ tef 5&53&5 jgsé lég,‘
niecznym i naturalnym zjawiskiem
w rozwoju nauki.

W pierwszych dziesiecioleciach
ubieglego wieku, gdy krystalizowa-
la sie¢ burzuazyjna nauka ekono-
miczna, ukazalo sig sporo prac za-
tytulowanych: Zasada ekonomii po-
litycznej, ktére stanowily przedmiot
goragcych polemik. Pierwsze préby
opracowania systemu ekonomiczne~
go nie mogg byé z natury rzeczy
doskonate. Ekonomia polityczna so-
cjalizmu weclgz jeszcze jest in «statu
nascendi. Mnie i niektérym moim
kolegom moze na przyklad nie od-
powiadaé uklad ksigzki Minca, mo-
zemy mieé zastrzezenia co do stusz-
nofei postawienla 1 rozwigzania
przezefi tego lub owego problemu,
co do. precyzjii pewnych sformuto-
wafi. Ale on ma nad nami bez-
sprzeczny przewage - .plerwszen-
stwo. 1, obawiam sie, przez kilka
jeszeze lat bedzie jedyny na placu.
Osobiscle zarzucam mu - { dalem
temu wyraz w dyskusji publicznej
- pewne ujecia dzi§ juz niesluszne,
lecz, jako zywo, tkwigcy we mnie
historyk nauki ekonomicznej przy-
pomina mi, Ze w najbardziej nowa-
torskich pracach ‘moZna znalezé
martwe takie ujecia. A ksiazka B.
Minca jest pod wielu wzgledami
rzeczywiscie nowatorska, a posta-
wienie i rozwazanie niektérych pro-
bleméw jest wprost zaskakujgce.
Minc wprowadza szereg nowych po-
jeé, jak nakladolata, rok zréwnania,
okres zréwnania, okres maksymali-
zacji funduszu spozycia, wspdlezyn-
nik popytu, wspétezynnik cen, w in-
teresujgcy sposéb analizuje inflacje
w gospodarce socjalistycznej. Nie-
ktére postawione zagadnienia wy-
dajg sie zapladniajgce. '

Zaréwno calo$¢ systerhu B. Min-
ca, jak i poszczegélne problemy po-
ruszone w ksigzce winny dodac¢ i
na pewno dodadzg bodica do po-
waznej dyskusji prowadzonej w
zwyklej juz dla nas atmosferze na-
ukowej, poszukiwania prawdy, nie
zaé w atmosferze zatrutej strontem
oskarzen.

Jerzy Putrament w swych wspom-
nieniach pisze ironicznie, Ze w, Rze-
czypospolitej* obowigzywala milezg-
ca zasada: gdy w artykule wstep-
nym trzeba bylo kogo§ skrytyko-
waé, trzecia czg$& pofwiecono na
chwalenie, w pozostalej czedei da-
wano upust krytyce. J. Zawadzki
odrzuca nawet te watpliwg zasade
fair play. Bezeceremonialnie o$wiad-
cza, ze nie chcge wydtuzaé recen:ji
nie bedzie pisal o zaletach ksigzki,
tylko o jej brakach i bledach. Jak
powiedzial pewien uroczy dzenitel~
men: ,Nie mam doéé ‘duzo czasu,
by prawié panu komplementy, a
wiec ‘bede paru tylko ublizal®.

Jezeli pomingé metne wywody

. koticowe o prawach i tendencjach,
ktére stuig raczej jako pozér pole~
-miki: naukowej, zatzuty. ZawadzKie-
go sprowadzaia sle do dwoch:‘oskars
zenfis©l), ,Z wyijgtkiem jednego przy-

padku, w -ktérym Minc- sluszhie nie
solidaryzuje si¢ ze Stalinem, miano-
wicie'-» w kwestii stalego wyprze-
dzania podaiy przez efektyway po-
pyt, we wszystkich innych kwes-
tiach podnosi on zastugi Stalina
wiasnie tam, gdzie ten popelniat

powazne biedy, ktére prowadzily na -

manowce teorie ekonomiczng. Za-
miast krytyki z pozycji twdrczego
marksizmu tych bledéw . ksigzka
utrwala okreslone niezmiernie szko-
dliwe mity*. I 2) ,,Autor ostro i nie-

ksigzki przekonatby sle,. %e Minc
rozwija wlasng koncepcje przejscia

od . ;zawlaszczania ‘pofredniego™ -do'

zawlaszezahia bezposredniego, jakd
istetnej przeslanki wlasnofci komu-
nistycaznej, '
¢) Zawadzkl imputuje. Mincowi,
Ze na s. 98 czyni ze Stalina odkryw-
ce prawa plandwego i proporcjonal-
nego rozwoju., Moze czytelnik znaj-
" dzie {o w ksigzce Minca, ja nie mo-
ge znalezé, Czytam tam tylko, ze
Stalin zalecat nie myli¢ planéw go-
spodarczych 2z obiektywnym pra-
v wem ' ekonomicznym  planowepo,
proporcjonalnego rozwoju. Sgdze, ze
jedli takie prawo istnieje, to owo
zalecenie jest 2zupelnie rozsgdne.

Rozprawa
z metodqg

(w zwlazku z krytycznymi uwagami
J. Zawadzkiego o ksigazce B. Minca)

sprawiedliwie odcina sie od swych
kolegow*. Waga tego drugiego
oskarzenia jest oczywiscie znacznie
mniejsza od pierwszego i posiada
zupeinie inny charakter. .
Czym uzasadnia Zawadzkl swojg
ocene? Po prostu tropi Minca wszg-
dzie, gdzie on wspomina imig Sta-
lina. A wigc na s. 14, na s, 47, na
s. 96, na s. 104, 108, 247, 366, 579 i
na s. 607. Nie tak zndéw ile, jak na
ksigzke o ekonomii politycznej so-
cjadizmu, obejmujgcg 633 strony.
Czy Zawadzki rzeczywiscie uwa-
za, ze nalezy wyrzuci¢ Stalina z hi-
storii ekonomii politycznej socjaliz-
mu, jakby chodzilo o ekonomiste,
ktory miatl nieszczgscie posiadac
ciocie w Ameryce? O ile dawniej
tepiono kazdego, kto nie zaklinal
sig na Stalina, czy teraz ma sig¢ tg-
pié za to, ze kto$ sie nan powoluje
(bez krytyki). Jest to Smieszna de-
monologia, obca nauce. R
Zawadzki czuje zapewne, Ze przy-
toczony przezeri konkretny, material
dowodowy jest za szczuply dla tak
groznej oceny. No, koniec koricéw,
nie mozna nikomu wymierzaé suro-

e sprawiedliwosei za to, Ze pow-
ﬁ"rz’ﬁ? ?Il‘:‘éiv é’”’Yx%é 6 Bledne) tezy
teoretyczne Stalina. I Zawadzki czy-

ni salto mortale, ,,W danym przy-
padku chodzi nie o biedy Stalina,

lecz o kierunek ideowy ksiazki B. ’
" Minca“.

I kilkakretnie wybija te
dwa slowa tlustym drukiem z do-
datkiem ,,z gruntu szkodliwy* (Ka-
raul!). Znamy ten schemat: jeden
biad to pomylka, trzy bledy to od-
chylenie! W czym sie wyraza ow
7z gruntu szkodliwy kierunek ideo-
wy wedlug Zawadzkiego? M. in.
tym, ze B. Minc za malo udziela w
swej ksigzce informacji o ekonomi-
ce polskiej. A przeciez jest to ksigz-
ka z dziedziny teorii o rozwinigtej
gospodarce socjalistycznej, a przy
tym nie opis ani informator. Czyz-
by Zawadzki dzielit z niektorymi
poglad, ze ekonomisci polscy winni
zajmowa¢é sie tylko ekonomikg na-
szego pieknego kraju? Skad inad nie
popetnie wielkiego bledu matema-
tycznego, jesli stwierdze, ze B. Minc
napisal nieskoriczenie wigcej o go-
spodarce polskiej niz. J. Zawadzki.
»PRL — enuncjuje Zawadzki — nie
ma jako$ szczeécia do naszego auto-
ra“. Céz — ojczyzna nasza ma za to
bezgraniczne szczgscie do jej obron-
cy. ,Unus Polonus defensor Mariae*
czynil jeszeze magiczne zaklecie.
,Poniewaz istnieje nierozerwalny
zwigzek miedzy teorig ekonomiczng
a ideologia, przeto rzutuje to mna
ocene ksigzki w calodci*. Wiee w
ten sposéb w oparciu o kilka zacy-
towanych (bez krytyki) blednych
tez Stalina, jednego salto mortale i
magicznej formule ksigzka zostala
zdyskwalifikowana, a jej autor na-
znaczoay groznym krzyzem. ,Daj
go katu!*

Osobliwa historia. Lecz kryje ona
jeszcze bardziej osobliwe szczegdly.
Okazuje si¢ bowiem, Ze ten szczup-
1y material dowodowy, na ktérym
oparty jest werdykt. zostal nierze-
telnie przedstawiony. Zawadzki bo-
wiem badz wyrywa zdania z kontek-
stu Minca, badz pomija fakt, ze Minc
przeciwstawia sie¢ tezom Stalina.
Oto dowody:

a) Zawadzki zarzuca Mincowi, Ze
przyjmuje bezkrytycznie sformulo-
wane przez Stalina okreflenie przed-
miotu ekonomii politycznej. Tym-
czasem Minc pisze na s. 14: ,,Okres-
lenie to (Stalina) nie mozZe byé
uznane ani za wszechstronne, ani
za wystarczajgce. OKreflenie Stali-
na nalezaloby uzupelni¢é punktem
d) efektywnosé ekonomiczna nakla-
déw pracy spolecznej, tj. efektyw=
‘noéeig tych nakladéw w tym zakre-
sie, w jakim wplywa na wymiane
dzialalnoSei miedzy ludZmi. Zbyt
waskie pojmowanie przedmiotu eko-
nornii nolityeznej socjalizmu prowa-
dzilo do.tego, ze szereg wazinych
probleméw ekonemicznych, dotycza-
cych zwlaszeza efektywnosel dzia-
lalnoéei gospodarczej, powstawalo
poza obrebem tej nauki®.

b) Nie wiadomo na jakiej podsta-
wie Zawadzki imputuje Mincowi
bezkryiyczng akceptacje zacytowa-
nego przezern w odsyvlaczu na s. 47,
bez komentarza pogladu Stalina,
skoro przy odrobinie dobrej woli
lub przy mniej pobieznym czytaniu

ZYGMUNT JAN WYROZEMBSKI

Tymczasem Zawadzki ma pretensje
do B. Minca o to, Ze nikt tak jak

- Stalin ,,swobodnie ' i , dowolnie nie
interpretowat obiektywnych  ko-
niecznosci i nie wnosit do nich su-
biektywnych ocen i nawet kapry-
sow", Zgoda! Ale dlaczego ma byd
za to karany biedny Minc? Czy jest
on cho¢ troche wiecej winien za te
interpretacje | kaprysy Stalina niz
Zawadzki?

d) Zawadzki imputuje Mincowi,
ze w jego ksigzce ,Stalin wystepu-
je jako len teoretyk, ktéry prawi-
dlowo wyjasnil przyczyny istnienia
gospodarki towarowej w ustroju so-
cjalistycznym“. Tymeczasem Minc pi-
szgc w tej sprawie na s. 104 stwier-
dza: ,Taki poglad (Stalina) jest
sprzeczny Z decydujgcg okreSlajgca
rolg wlasnosci ogoélnonarodowej w
calej wspolczesnej gospodarce socja-
listycznej“. Malo tego! Minc odwa-
za sie na s. }16 przedstawié¢ wlasny
poglad na przyczyny produkeji to-
warowej, oparty na stworzonej
przez siebie teorii ,zawlaszczania
posredniego w obrebie wlasnosci
ogélnonarodowej*,

‘@) Zawadeki imputujei' Mincowl,
%e na 8. 108 ,przedstawia nam Sta-
lina jako teoretyka prawa warto$ci*
tylko na podstawie cytatu w odsy-
taczu. Jakiez to przestepstwo? Wo-
bec $miatosci Minca, ktory odwazyl
sie wysungé teze sprzeczng z twier-
. dzeniem Stalina, mianowicie, ze
srodki produkeji w gospodarce so-
cjalistycznej sg towarami.

f) Zawadzki imputuje Mincowl, Ze
»na s. 247—265 Stalin wystepuje ja-
ko teoretyk pienigdza socjalistycz-
nego“, Tymczasem Minc rozwija
poglady catkowicie sprzeczne z po-
gladami o pienigdzu panujgcymi w
okresie kultu Stalina.

g) Wreszcie Zawadzki zarzuca
Mincowi, ze w jego ksigzce Stalin
wystepuje jako teoretyk podstawo-
wego prawa ekonomicznego socja-
lizmu. Zawadzki, opierajgc sig¢ na
artykule ‘L. Leontiewa twierdzi, ze
takiego prawa nie ma. Trzeba jed-
nak mieé¢ pecha! Przed paru dnia-
mi redakcja czasopisma ,Ekonomi-
czeskaja Gazieta® zajela oficjalne
stanowisko w tej sprawie: poddala
krytyce poglad Leontiewa twier-
dzge, ze podstawowe prawo ekono-
miczne socjalizmu istnieje.

A wige zarzut Zawadzkiego opie-
ra si¢ na dowolnie przezen sprepa-
rowanym materiale i — jak nalezy
sig domysla¢ — nie chodzilo tu tyl-
ko o interes nauki i prawdy. Za-
wadzki przemilczal fakt, ze Minc
wiele innych probleméw poza wy-
zej poruszonymi ujal w sposob prze-
ciwstawny lub odmienny od ujecia
przez Stalina. Dotyczy to: stwier-

dzenia o istnieniu sprzecznosci we- -

wnetrznych w gospodarce socjali-
stycznej, zagadnienia wiasnosei
S§rodkow produkcji i drogi jej roz-
woju, proporcji miedzy tempem
wzrostu dzialu I i II, produkeji to-
warowej, spozycla i plac, renty
gruntowej, akumulacji socjalistycz-
nej. Byé moze, ze Zawadzki zalicza
to do zal;et ksigzki, a brak miejsca
nie pozwala mu zajaé sie nimi.

Minc Kkrytykuje Stalina rozwija-
jac nauke. I slusznie, Najlepszg bo-
wiem, najwlasciwszg 1 najbardziej
skuteczng krytyks btednych sformu-
towan teoretycznych Stalina, jak tez
najwlasciwszg droga przezwycigza-
nia skutkdw tzw. kultu jednostki w
nauce, jest obiektywne badanie na-
ukowe bez oglgdania si¢ na stare
sformulowania, na stare stawianie
probleméw i podejScia do nich —
w warunkach swobody prowadzenia
badan i wyrazania ich wynikéw.
Ale Zawadzki nie uwaza z pewno$-
cig, - ze skuteczng metodg krytyki
btedéw Stalina jest postugiwanie
sie leksykonem obelg, epitetéw, ety-
kiet, inwektyw na specjalny uzytek
gorliwych pracownikéw nauki, le-
ksykonem, ktorym postugiwano sig
przeciw podejrzanym o uchylanie
sie od kultu jednostki i ludzi, kt6-
rych z tych czy innych wzgledéw
cheiano ztamaé, lub zniszezyé.,

Jak na méj gust B. Minc (zwlasz-

cza w I cezedci swej pracy) zanadin
oglada si¢ na stare sformulowania

we!

(ale to nie znaczy, ze sie z nimi zga-
dzal). - W -moim'
‘twierdzenie oistn: ‘sprzecznosei
ewnetrznych W gospodarce’ sodja-
listy’cznej” jest réwnie .metafizyczne,

- jak“twierdzenie o ich braku. Rzeczg
- badacza jest badanie proceséw eko-

nomicznych w ich rozwoju; jeéli te
badania beds obiektywne, sprzecz-
no$ei same wyjda na jaw w teorii,
tak jak one ujawniajg sle w prak-
tyce. Obiektywna, prawdziwie nau-

‘kowa i notoczesna analiza nie zno-

si wielu kategorii i sgdéw, ktérymi
postugiwano .sie dawno. Wiele. pro-
blemoéw stracilo w ogéle swoje zna-
czenie. W ksigzece swej, zwlaszcza
przy traktowaniu rzeczywisiych,

konkretnych probleméw, Minc
uwalnia sie calkowicie od balastu’
przesztoci i rozwija je metodg
wspdliczesng ,$wieckg”. Moge sobie
wyobrazié nowocze$nie opracowany
system ekonomii politycznej socja-
lizmu, w ktérym Stalin nie bedzie
ani razu wymieniony; uzasadnilbym
to w taki sam spos6b, w jaki po-
dobno Laplace wyjasnil pytajgce-
mu go Napoleonowi ,dlaczego w je-
go systemie slonecznym Bdg ani ra-
zu nie zostal wymieniony: nie byl
mu do tego potrzebny.

Niemniej jednak wuwaZam, ze
praca Stalina o ,Problemach eko-
nomicznych socjalizmu w ZSRR“
jest — nie wchodzac w ocene stusz-
nosci poszczegélnych tez — najlep-
szg pracg teoretyczng, jaka w swo-
im czasie ukazala sig: Nie oznacza
to najmniejszej dyskwalifikacji e-
konomistéw radzieckich. Stalin miat
bowiem monopol na formultowanie,
publikowanie i narzucanie nowych
sadéw teoretycznych w podstawo-
wych zagadnieniach ekonomii.

v

.. .Wykazalem, dowadnie, 2g-oskarze-
nig . Zawadzkiego . o - Wyznawaniu
przez B. Minca kultu Stalina s3
falszywe, a metody przezdh zasto-
sowane sg klasyczne dla okresu
kultu jednostki.

* Istnieje niebezpieczenistwo nie-
wlasciwego i nieadekwatnego przed-
stawienia istoty i przejawdw kultu
jednostki w nauce, a uswiadomie-
nie sobie tfego niebezpieczeristwa
moze nas uchroni¢ od tego, aby

wystapienie Zawadzkiego .nie znd= |

lazlo nasladowcow.

Zawadzki chcialby sprowadzié
istote kultu jednostki w nauce do
powtarzania pewnych  btednych

twierdzen Stalina. Tymezasem cho-
dzi tu o caly zlozony i przemyslany
system krepowania nauki i podpo-

rzgdkowania jej kontroli. W wa-
runkach swobody badan, ktérych
publikacje nie naruszaja podstaw

zekonaniu..np. . .

teny’ . naudki-na
zywany kultem- jednostki, zostanie.
kiedys dokladniej zbadany, i opisa~-|
ny, w_aspekcie socjologicznym, psy-
chologicznym ‘i ekonomicznym. Mial
on na celu niedopuszczenie do sa-
modzielnych, twoérczych badari przy-
najmniej w dziedzinie ogdlnej teo-
rii. Nauka ‘marksistowska musiala,
byé wykladara w interprétacji jed-
noétki, a' gorliwey przypisywali jej
autorstwo praw odkrytych wczes-
niej. Niepowolywanie sig -na. jej
autorytet nawet w dziedzinie, kiora
Stalin nigdy sig ‘nie zajmowal, u~
wazane bylo za odstepstwo. Stalin
mial monopol na formutowanie no-
wych zdad teoretycznych i rozwoj
ekonomii odbywal sie etapami
od plenum do plenum., O ile daw-
niej ekonomfa marksistowska sta-
wiala sobie za zadanie odkrywanie
rzeczywistych proceséw i ich ten-
dencji, aby Kkierownictwo ruchu
moglio na podstawie naukowej usta-
laé swg polityke, to w okresie kul-
tu jednostki ekonomistom stawiano
zadanie komentowania wypowiedzi
Stalina i ,teoretyczne* uzasadnie-
nie jego polityki. Istnialo parg
dziesigtkéw tabu, ktérych nie wol-
no byto naruszyé. Jawnoéé zycla §ro-
dowiska naukowego byla pozorna.
Rozstrzygala plotka, ktérej chetnie

- dawand postuch. -

Po 1856 roku system ten runal.
Nastgpit okres bujnege rozwoju
nauki ekonomicznej. Niektorzy z
dotychczasowych luminatoréw do-
konali rzetelnej metamorfozy, ktd-
ra ujawnila sie w ich pracach na-
ukowych i stosunkach 2z ludZmi;
na ogol staly sie one rzeczywiscie
ludzkimi i kolezeriskimi. Milczacy
powszechng umowg zaniechano wy-
pominania starych grzechéw. Dalo
to jak najbardziej pomyslne rezul-
taty.

Oto dlaczego metody polemiczne
Zawadzkiego w stosunku do Minca
zaréwno przez swg forme i tresé,
muszg budzi¢ gleboki niesmak.

Przyznam otwarcie, Ze razi mnie
pewien brak .elegancji B. Minca
wobec niektdrych kolegéw polskich.
Ale jak mozna z faktu. ze polemi-
zuje on z jednymi, a nie cytuje in-
nych zrobié wielki problem, wy-
wolywaé wrzawe, burzyé spokéj,
wzniecaé wzajemng niechgé i na-
wolywaé do woiny $wietei przeciw
niemu, poniewaz — ,ostro i nie-

sprawiedliwie odeina sig () od
swoich kolegéw™!
Zawadzki twierdzi: ,Jezeli be-

dziemy tolerowali stan, jaki istnial
w okresie kultu jednostki, ze kaz-
dy autor, poza klasykami, marksi-
stowskiej teorii ekonomicznej nie
bedzie znal zadnych innych auto-
16w, lul- bedzie- oczexnial deh- dore-
bek, a w pajlepszym wypadku -prze-
milczal icﬂ dziela, to nauka nasza
bedzie wigdngé“., Otwieram skoro-
widz nazwisk w ksigzce Minca i
folgujge nowemu zamilowaniu Za-
wadzkiego do kwantyfikacji zjawisk
obliczam, ze zacytowano 183 nazwi-
ska. Sag wséréd nich m. in. .ekono-
misci radzieccy i wspélczesni bur-
zuazyjni. Czy wszyscy oni wchodza
juz do kalendarza marksizmu? Ale
w tym szaleristwie jest wiasnie me-
toda Zawadzkiego.

v
Bardzo pragnglbym, aby cala ta
sprawa stala si¢ jednorazowym i
niepowtarzalnym incydentem. Roz-
wojowi naszej nauki potrzebne sg
spokoine warunki pracy, nie za$

atmosfera nierozwaznych oskarien i
zadraznien.

Nowe
noniinacje

Rada Paistwa w dolu- 22111962
r. powolala prof. nadzw. Miroslawa
Orlowskiego na stanowlisko profeso-
ra zwyczajnego w Szkole Gléwnej
Planowania { statyst\ykl w Warsza-
wie.

jieo Ah11
“tygodniu

w ub

@® Kilka niepokojzeych informac)! na
temat dzialulnoﬁciﬂ samorzadu robotni-
czego, zaczerpnigtych z materialéw o~
bradujgcego 1 marca rozszerzonego ple-
num Zarzadu Gléwnego Zwiazku Zawoe
dowego Pracownikéw Przemysiu Wi6-
kienniczego, Odzietowego i Skoérzanego:
na 427 zaktadéw przemystu lekkiego, w
ktéry-ch dziatajg samorzady robotnicze,
tylko .w 21 przedsigblorstwach konte-
rencje rozpa=
trzyly i uchwalily plan na rok biezg-
cy. Ponad 80 proc. zakladéw oparlo
swoje plany na opracowaniach admini-
stracjl bez udziatu zalég. Gigbokle mu=
sza by€ Zrodla tego zjawiska, skoro wy-
stepuje ono w tak masowej skali

robo

® Z trudem { oporami realizowany
jest plan postepu technicznego. Z orien=-
tacyjnego podsumowania zeszlbrc»cznysh
zadan w zakresie przygotowania { uru-
chamiania produkeji nowych wyrobéw
oraz wprowadzania nowych metod tech-
nologicznych i postepu w mechanizacjl
i automatyzacjt wynika bowiem, 2e W
ub. roku zrealizowano zaledwie okolo
10 proe. planowanych tematéw., Tego-
roczny plan rozwoju technlki przewi-
duje opracowanie ok. 800 tematéw, na
zrealizowanie ktoérych przeznacza sig 2,2
mid zi, z tego na fundusz nagréd -
170 min 2L

@ Skoro jesteSmy przy technice, kil~
ka slow o ruchu racjonalizatorskim.
Jak wynika z oceny dokenane] przez
Konmisje Postepu Technicznego CRZZ,
w 1961 r. zgloszono we wszystkich Ega-
ieziach gospodarki narodowej ponad 88
tys. projektéw racjonalizatorskich (6 6
tys. wiecej niz w 1960 r.). Niedostgtecz-
ne jednakze =zainteresowanie ruchem
racjonalizatorskim ze strony resortéw,
zjednoczeri { zaktadéw spowodowsalo, {2
zrealizowano zaledwie polowe projek-
tébw. Jak sie szacuje uzyskane dzlgki
ni;n oszezedno$ei wynlosty 1,8 min. zi
Nagrody wyptacone twércom pomysiéow
slegajg zaledwie nlecalych 5 proc. tej
sumy.

Sprostowanie

W artykule J. Zawadzkiego pt. ,,Kry-
tyczne uwagi o »Ekonomii politycznej
socjalizmu B, Minca (I)* wskutek prze-

1 d w zaczynaja-
cym sie od stéw ,,To ostatnie zalety...
(w polowie drugiej szpalty) zamiast slo-
wa ,O0GROMNE" wydrukowano stowo
»OGRANICZONE"., W 2zwiazku z tym
podajemy cale zdanie w prawidlowym
brzmientu:

»To Ostatnie zalezy nie tylko ©d Sto-
sunkéw prod h 3 1
W pro M, z Jako
czynnika rozwoju, Jjak réwniez Jako
czynnika hamujgcego, jest  ogromne),

lecz réwniez od poziomu sit wytwér.
czych, wydajnosci pracy, efektywnosci
nakladéw.

2J1 GOSPODARCZYCH?

przedsigbiorstwa,

ksztaltowaé?®
ZYCJA EKONOMISTY?

ekonomisty? .

Ekonomistéw

WINIEN POSIADAC?

st» legitymowad?

- czy ekonomi$ci majg wplyw na usprawnienie
organizacji pracy, udoskonalenie produkcji i
uzyskanie lepszych efektéw gospodarczych?

czy w swej pracy stosujg rachunek ekonomi- -
- czny, poréwnujg efekty z nakiadami, innymi
stowy, czy analizujg dzialalnoéé gospodarczg
jednostki, w ktérej sg zatrudnieni, czy istniejg
do tego odpowiednie warunki?

jakie powinny byé formy pracy ekonomistéw,
czy na przyklad w zakladach produkeyjnych
nalezy organizowaé specjalne biura ekonomi-
c-+e, ktorych celem jest analiza dziatalnosci
opracowywania ekonomicz-  _ jak nalesy ocenlé¢ program | metody ksztalce-
nia w szkolach ekonomicznych w ostatnich
latach w $wietle petnionej obecnie pracy za-

nych przestanek decyzji w przedsiebiorstwie,
stowem, jak powinna wygladaé
sluzb ekonomicznych w zakladzie pracy?

~ jak uklada si¢ wspélpraca sluzb ekonomicz-
nych i technicznych, jak te wspdlprace naleiy

JAKA JEST SPOLECZNO-ZAWODOWA PO-

- jaki powinien byé zakres obowigzkéw | praw

- jak przedstawia sie pozycja ekonomisty w po-
réwnaniu .do innych grup zawodowych?
— czy ekonomisci powinni posiadaé¢ organizacje
zawodowg w formie Naczelnej Organizacji
(analogicznie,
NOT)? Czy istnieje polrzeba specjalisiyeznych,
wyodrebnionych zrzeszeni ekonomistéw
zatrudnionych w handlu, w przemysle, zajmu-
jacych si¢ ekonomiky pracy, finansami itp.)?

JAKIE KWALIFIKACJE EKONOMISTA PO-

- jak'm wyksztalceni~n ekonomista powinien

ANKIETA — KONKURS
Pozycja ekonomisty

JAEKA JEST ROLA EKONOMISTY W
KSZTALTOWANIU 1 REALIZACJI DECY-

organizacja
wodowej?

jak technicy

(np.

— czy istniele potrzeba wprowadzenia okreéles
— ekonomista-magister, ekonomista dyplomo-
wany, technik gospodarczy i odpowiednie tym
tytutom kwalifikacji studia:
czone wyzsze wyksztalcenie bez pracy magi-
sterskiej, ukoneczona $rednia szkola zawodowa?

jakie znaczenie ma staz pracy w ustalaniu sta-
nowisk i tytuléw ekonomisty? Czy na przy-
kiad tytul ,ekonomista dyplomowany* mozna
byloby otrzymaé maijge duzy staz pracy, a tyl-
ko frednie wyksztalcenie?

— jakie powinny by¢ formy systematycznego za-
poznawania sig¢ ekonomistéw z postepami nau-
ki ekonomicznej?

; P_ti)d ;:ytaniami g;éwnyml podaliSmy dla orien-
acji pytania szczegdlowe. Autorzy moga t
odpowledzi rozszerzaé. i €3 tematyke

Pozgdane jest jednak, ajeby odpowiedzi na py-
tania zawieraly doswiadczenig z wlasnego miejsca
pracy. Uczestnicy ankielv mogs ograniczyé¢ sie do
odpowiedzi na jedno lub dwa z :
pytan. Ich rozmiar nie powinien
stron znormalizowanego maszynopisu.

Najlepsze odpowiedzi bedy nagrodzone, a nie-
-tére z nich publikowane i oprécz nagel"ﬁd be;a
honorowane wedlug stawek autorskich.

Odpowiedzi prosimy nadsylaé do dnia 30 m
y re;
br. na a!riiras~ F;edakcja wZycie Gospodarcze &?Ia:
szawa, Hoza 35, z zaznaczeniem na k -
..Ankléta-konkurs“. opercie

magister, ukon-

*

podanych wyzej
przekraczaé 10
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BARBARA WISNIEWSKA

Tego dnia wyjezdzalam z Bielska-
Bialej. Przy pozegnaniu z przedsta-
wicielami organizacji spolecznych
Beiamy uslyszalam:

— Tu chyba nie jest najwazniej-
sze, czv akurat ta nasza prawda
jest w pelni obiektywna. Dobrze
jedna< byloby, gdyby kto§ w Wa-
sze; Warszawie zastanowil sie nad
naszymi racjami...

*

Czy mozna bvlo unikngé wystg-
p.enia samorzgdu robotniczego W
przedsiebiorstwie przeciwko poste-
powi technicznemu?

Pytanie szokujgce — kazdy przy-
zna. Przed kilkoma jeszcze dniami
nawet nie przewidvwalam svtuacii,
w ktorej aktvwnoéé rad robotni-
czveh moglabv przejawi¢ sie w tak
negatywny sposob. Przeciez wtedy
same rady robotnicze dostarczylyby
acgumentu tym wszystkim, ktérzy
glosili, Ze nie maja one u nas ra-
cji bytu, bowiem moglyby wyko-
rzystvywaé swoie uprawnienia m. in.
dla podporzadkowania potrzeb go-
spodarki wlasnym, partykularnym
interesom.

Przed niebezpieczeristwem takie-
go skompromitowania idei rad ro-
botniczych  przestrzegajs wlasnie
przedstawiciele samorzgdu robotni-
czego w Bielskiej Fabryce Maszyn
Wliokienniczych, Jest to badz co
badz przedsiebiorstwo, ktére ma na
swaim xoncie budowe wielu ma-
szvn o wlasne), oryginalnej kon-
strukeji. Zatem na pewno warto
zastanowi¢ sie nad przyczynami,
kiore bidza obawy. ze zaloga Be-
famy wystapi przeciwko wlasnym
konstruktorom.

*

Odbiorcy nie szczedzg fabryce
stow uznania. W listach, jakie o-
trzymuje Befama, mozna znalezé
stwierdzenia tego rodzaju: ,,...moze-

my z calym przekonaniem powie-
dzieé, ze dostarczona nam maszyna
zabezpiecza hajwyzsze, nawet nie
normalne wymagania, Tym samym
jestesmy wiecej niz zadowoleni z
osiggnietych wynikow, Nie mozemy
daé lenszego temu wyrazu nii za-
mama)ac dwie nastgpne masy-
ny..

Cylowan\' wviagtek pochodzi z li-
stu nadeslanego przez holenderska
krajowych

firme. A dvrektorzy )
przedzalni czesankowvch, kigre o-.
trzymaly nowe zespoly zgrzeblar-

skie z Befamy, uwazaia je za lep-
sze od importowanych z krajow
odgrywajacych od dziesiatkow lat
wybitng role na swiatowym rynku
maszvn wlokienniczych.

Befama jednak nie przyiela W
tvm roku wielu zgloszen zagranicz-
nych odbiorcow. Nie moze bardziej
wydatnie rozwijaé eksportu. Fabry-
ka ma bowiem swoj portfel po brze-
gi wypelniony zamowieniami z kra-
jowego przemyslu widkienniczego.

Ale. jak; to ma zwiazek z fak-
tfem, Ze przy opiniowaniu projektu
planu na 1962 rok KSR zglosil za-
strzezenie: o ile nie podeimiemy
budowy nowych maszyn! Stanowi-
sko to KSR uzasadnil m. in. bra-
kiem mozliwosci zabezpieczenia ma-
terialowego dla nowej produkceji.
Glowna przyczyng Jjest jednak co
innego.

Otoz Zjednoczenie systematycznie
obciyza Befame obowiazkiem Wwy-
pracowania dodatkowej akumulacii.
ktora nie znajduje pokrycia w real-
nvch wyliczeniach zakladu. Wia-
domo przedstawicieli  wladz
zwierzchnich intryguja utajone re-
zerwy mncy predukeyjnych. Zache-
caja wige do ich ujawnienia na
prostej zasadzie: musisz zrobi¢ wig-
cej. i potem czekajg — a moze ,wy-
strzeli”.

Jesli jest to jedyna mozliwoéé
wvkrywania rezerw produkcvinvch
w pxzedsnebxorstwach — mozna u-
zna¢ celowosé¢ tego rodzaju prak-
tvk. Stosowane powszechnie maja
jcdnak pewien minus. Mianowicie
pozbawiaja funduszu zakladowego

te przedsigbiorstwa, ktére — z przy-
c¢zyn od nich niezaleznych *~ nie
me'a wiekszych rezerw produkeyj-
rvch. Wydaje sie, ze do takich wia-
¢nie przedsiebiorstw trzeba zaliczyé
Refame.

W ciagu poprzednich dwéch lat
KSR w Befamie wielokrotnie zgla-
szal zastrzeienia co do mozliwosci
o<'agniecia dodatkowei akumulacil,
zalozonei w planie opracowanvm
przez ziednoczenie. Nie mozna po-
wiedzieé, by ziednoczenie nie u-
wzglednialo postulatéw KSR. Rzecz
prosta — krakowskim targziem. na
zasadzie kompromisu, Kiedy mimo

to okazywalo sie. Zze Befama nie
moze wypracowaé¢ planu akumula-
cji. jakkolwiek osiaga wskazniki
wyliczone w swoich planach — trze-
ba bylo wielu staran i zabiegéw, by
przedsiebiorstwu  przyznano fun-
dusz zakladowy. Jednak nie obylo
sie przy tym bez jego zmniejszenia.
Wyplaty z funduszu zakladowego
2a 1960 rok nie przekraczaly 30 proc.
miesigeznego wynagrodzenia pra-
cownikow.

Co bedzie z funduszem zaklado-
wym za 1961 rok — nikt nie wie.
Befama ponownie bowiem nie wy-
wigzala sie ze swoich obowiazkow.
Fabryka, ktora cieszyla sie opinia
jednej z najlepiej pracujacych w
przemysle maszynowym — od trzech
lat boryka si¢ z takimi klopotami.
Dlaczego?

*

Przyczyny niewykonania planu w
1861 roku byly przedmiotem obrad
KSR. Burzliwe to bylo zebranie. W
zyciu Befamy stinowilo faktycznie
punkt zwrotny. Nic dziwnego.

Otéz dyskutanci uznali, ze przy
napietych i systematycznie rosng-
cych zadaniach produkeyjnych glo-
wng przyczyng trudnosci jest pro-
wadzenie .serii pilotowych* no-
wych maszyn. Produkcja nowej,
probnej serii nie jest przeciez wy-
dzielona z ¢2d6lnego planu fabryki.
A przy budowie nowych maszyn
nie da sie unikngé obnizenia wy-
dajnosct pracy.

Od uznania budowanych w ubie-

glym roku nowych maszyn za glo-
wna przyczyne niewykonania pla-
nu — do rezvgnacji z uruchomienia
nowej produkcji w tym roku byl
juz tylko krok. Zaloga bowiem po-
stanowila bronié sie przed finan-
sowymi skutkami takiego niewylko-
nania planu. A mozliwosci obrony
sprowadzaja sie praktycznie do
zwolnienia tempa budowy nowych
maszyn!
. Jeden z prototypéw zbudowany
zostal w kdrcu 1961 roku w rekor-
dowym wprost tempie — 3 tygodnie
pracowali przy jego montazu kon-
struktorzy razem z robotnikami (jak
to jest w zwyczaju Befamy). Wieczo-~
rami, nocami, 50 czy 60 godzin nad-
liczbowych przepracowal kaidy z
konstruktoréw przy tym prototypie?
Nikt dokladnie nie wie, konstruk-
torom i tak nie nalezy sie zaplata
za godziny nadliczbowe. Po c6z wige
je obliczaé...

Choé prototyp jest juz gotowy —
zgodnie z wspomnianymi decyzja-
mi maszyne te Befama wprowadzi
do produkgji dopiero za dwa lata,
Podobnie rzecz ma sie¢ z innym
prototypem, przy ktérym badania
sg juz daleko zaawansowane,

Na pewno istnieja mozliwosci
podjecia jeszcze w tym roku ,serii
pilotowej* przynajmniej jednego
prototypu. Zaloga obawia sie jed-
nak, ze ogromny wysilek, jakiego
wymaga wbrowadzenie go do pro-
dukcji mialby jeder skutek — plan
nie zostalby wykonany. Tak, jak
to mialo miejsce w ubieglym roku,
mimo przepracowania 150 tysiecy
godzin nadliczbowych | wprowadze-
nia na podstawowych wydziatach
nowych norm technicznie uzasad-
nionych.

K

Zadania obowiazuigce Befame w
tym roku sg bardzo trudne — powaz-
nv przyrost produkcji, ktéora w za-
sadzie nie jest seryina. Trudno prze-
ciez okresli¢ mianem serii 3—6 ta-
kich samych maszyn. Gdyby przy-
najmniej asortyment Befamy nie
by! tak réznorodny.

W tej fabryce tokarz podczas 8-
godzinnego dnia pracy musi czesto
4—5 razy .przezbrajaé¢* maszyne.
Przedsiebiorstwo bowiem dla swo-
ich nietypowych maszyn produkuje
we wlasnym zakresie tysiace deta-
li. A na dodatek fatalne zaopatrze-
nie sprawia. Zze cze$é swojego par-
ku maszynowego Befama musi
przeznaczaé na wykonywanie setek
i tysiecy czesci znormalizowanych.
jak $rubki, zakretki. uchwvty. ktére
sa specjalnodcig innych fabryk.

Te i inne obiektywne przyczyny
stwarzajg szczegolne napiecie W
biezacym roku. Jakkolwiek Befama
ma mozliwodé zwigkszenia stanu
zatrudnienia (w tym roku moze za-
trudnié dodatkowo 200 os6b), nie
lagodzi to jednak trudnosci. Prze-
ciwnie: zgodnie z zalozeniami planu
— nowo zatrudnieni od pierwszych
dni pracy powinni osiagnaé¢ taks
svma wvAainnéd, ja nozeretolsy 7a.
loga. A jest to mozliwe tylko na
pm"wne

Na rynku pracy w Bielsku-Bia-

le) mle odczuwa sie nedmiaru wy-
kwalitikowanych robotnikéw. Fa-
bryka moce wige liczy¢ gidwnie na
69 absolwentow wiasny) sz«oly. Ty-
le, ze przyijdg oni dopiero we wrze-
éniu. Pozostalych, tak niezbednych
Befamie robotnik6w mozna wpraw-
dzie zwerbowaé z okolic Zywca.,O-
znacza. to jednak wprowadzenie do
wyspecjalizowanej fabryki ludzi,
ktérzy — jak tu moéwig — jeszcze
wcezoraj rabali drzewo. O osiaggnig-
ciu przez nich wydajnosci pracy
przewidzianej dla wysokokwaljfiko-
wanych robotnikéw nie ma nawet
co marzyé.

Na razie wige zaloga wykonuje
zwiekszone zadania wlasnygQi sila-
mi. Jak to jest mozliwe? Liczba
przepracowanych nadgodzin w sty-
czniu przekroczyla 11 tysiecy (zjed-
noczenie natomiast przyznalo Befa-
mie 12 tysiecy godzin nadliczbo-
wych na caly I kwartal). Mimo
wprowadzenia w tym roku norm
technicznie uzasadnionych - Befa-
ma nie moze obeji¢ si¢ bez pracy.
w tak wielu godzinach nadliczbo-
wych.

A ¢o bedzie w przyszlym roku,
gdy wejdg do produkcji nowe ma-
szyny? Bardziej przewidujacy pra-
cownicy Befamy ostrzegajg przed
niebezpieczeristwem przetrzymywa-
nia prototypow na stacji préb, a
dokumentacii nowych maszyn — W
biurkach konstruktorow. Za rok hi-
storia moze sig¢ przeciez powtoérzyé.
Nikt nie ma pewnosci, czy Befama
ponownie nie znajdzie sie¢ w sytu-
acji, kiedy jedynym sposobem ure-
alnienia planu bedzie dalsze opdz-
n:ecie budowy nowych maszyn.

Juz dzi§ wiec coraz czgsciej moé-
wi si¢ w Befamie o koniecznosci
osiabienia dzialalnosci biura kon-
strukecyjnego. ..Zbyt aktywni sg na-
si konstruktorzy* — zdanie to po-
wraca natretnie we wszystkich, 2z
niewielkimi wyjatkami, rozmowach.

Co robi¢, aby uchronié zaloge
przed mozliwoscia wyboru pomie-

dzy dwoma alternatywami, z Kkté- |

rych jedna sprzeczna jest z jej in-
teresem, druga za§ - godzi w in-
teresy gqspodarki narodowej?

— Niech pani napisze prawde. Te
naszg prawde - prosil sekretarz
rady robotniczej Befamy. — Bo my
w tym roku zdecydowalismy sie tyl-
ko opdini¢ budowe nowych maszyn.
Czy jednak w najblizszej przyszlo-
éci dla wykonania planu nie trze-
ba bedzie r.adal ogranicza¢ ich bu-
dowy?

P

Befama z racji chociazby swojej
pozycji eksportera powinna wpro-
wadzaé do produkcji coraz bardziej
sprawne i tansze maszyny. Post¢n
techniczny jest dla tej fabryki jed-
ng 2z najbardziej istoinvch spraw.
Na pewno jednak niedobrze, gdy
moze byé realizowany jedynie ko-
sztem obnizania- zarobkgw zalogi.

. Wydafe sie, 2e w dotychczasowych -
kryteriach oceny pracy tego rodza-
ju przedsiebiorstw —~ Befama nie
jest tu wyiatkiem — w niedostate-
cznym stopniu uwzgledniane sa ich
specyficzne wlasciwosci. Traktowa-
nie fabryk o jednostkowej w isto-
cie produkcji na réwni z przedsie-

biorstwami  podejmujgcym;j  serie
produkcyijne jest chvba gléwna
przyczyna hieporozumien, podsta-

wowym zrédlem konfliktow. W ta-
kich — nazwijmy je wyigtkowvimni —
przypadkach, wvdzielenie .serii pi-
lotowych* z ogélnego planu przed-
siebiorstwa byloby. wydaje sie, po-
zadane.

Inna sprawa. ktéra wymaga roz-
wazenia jest dos¢ czeste ,upycha-

s

nMacy plan S-letni przewiduje, 2e liezba zatrudnio-
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motna
dzo oazczedne wzrosty zxm‘udnlznla.

nyeh w

ce P

co stanowiloby wzrost o okol
byt wyniesé¢ Srednio

783,9 tys. 0s6b (wzrost o 1,4 proc.).

powinua byla wyniesé érednlo rocznle 7095 4ys, 060Db,

W przemysle pmawldywan;{’ stan zatrudnienia powinien
2963,8 tys.
o 1,1 proc. w porGéwnaniu = 1960 r.), a w budownietwie

zatrudnienia powinien lach P
poréwnane gy tedni mi preyie-
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Wnrto

Wyszczegéinienie Wykonanie NPG pr
. rowr kolo - ngmﬂ?.
. rownnllmzlm r.ooo 74 proc, a na 1 ro a
oi:,":;,nm 6.992,6 720,38 7504,3 produkcjl podmwowe.l o okalo 7,6 pn’)e Jedpakle w wye
Poza rolnictwem | les- - zatrudnienia udzlal Wy-
nictwem. 6467,3 6 680,7 6 960,0 da!noscl pracy we wuosde produkcji przemysiu uspo-
w tym . lecznionego wyniést w 1961 r. okolo 0 proc.
Przemyst 2936,3 3021,5 3 140,2 NPG na rok 1962 zaklada, te wydajnos¢ pracy A
Budownictwo 783,9 92,5 830,8 1 or nle © 5,5 proc,
Transport | racznosé 652,1 665,8 688,2 a '
Obrét towarowy 695,4 13,5 41,8 montmmwych o %1 proc. — w porowunnln z 1861 I,
Gospodarka komunalna Przewiduje sje, Ze pny]ety w tej wysokescl werost wWy-
i mieszkaniowa 209,3 221,4 235,3 dajnodci pracy pokryje w €9 proc. w przemysle, a w 67
proc. w
zwiekszenie wartoéci produke)l przyjetej w NPG na rok
(‘o sle tyczy ucmlow, to ich stan zatrudnlenla W go- 1962,

si¢ nastepujaco:

H. 8.

nie na sile* planu w przedsiebior-
stwach bez réwnoczesnego -zapew-
Zuehia-datetbednepo v preyrostu pro-
dukeji u ich dostaWwesw. A co naj-
istotniejsze — na skutek nieracjo-
nalnych metod zwiekszania produk-
cji zalogi przedsiebiorstw staja sie
zainteresowane w ukrywaniu wielu
rezerw i w .przyhamowywaniu*
postepu technicznego. W rezultacie
zamiast postepu mamy zastdj,
zamiast rzetelnei informacji — de-
zinformacje. Ostatecznie nie wiado-
mo. co jest biale, a co czarne.

Sprawy te sg szeroko znane i wie-
lokrotnie byvly przedmiotem dysku-
sji prasowych. Svgnalizuie je jedy-
nie w tym celu, by pokazac, ze ta-
kie nienormalne svtuacie powoduia
nienormalne skutki rowniez w dzia-
lalnoéci samorzadéw robolniczych.

' kulow w prasie fachowej

' to zgodnie stwierdza,

Rada Robotnicza

ENERALNIE pytanie brzmi: dlacze-

80 mimo uprawniefi zagwarantowa-
nych ustawy, mimo wielokrotnych
uchwal najwyzseych instancji partyjnych
i zwigzkowych, mimo zachecajacych arty-
1 codziennej
braku prze(‘lwnikow Samorzg-
dach pracy 1

i mimo...

w zal
poza nlml — nie wykazuje on w ostat=
nim okresie nalezytej aktywnosci. Malo
tego -~ dzialalnos¢ Samorzadu, jak sig
2z roku na rok

autonomii przedsiebiorstw i

I dlatego prosimy
w  miare moznoSci

1
»Rezerwy inlcjatywy” Nr 6/62

w. G!
Karol Szwarc - ,Czy walka
Jozef Barski — ,A moze Rada

2)
S. C

DO DZIALACZY SAMORZADOW ROBOTNICZYCH

DO DYREKTOROW PRZEDSIEBIORSTW | ZJEDNOCZEN
DO WSZYSTKICH INNYCH CZVTELNIKOW
ZAINTERESOWANYCH WARUNKAMI DZIALANIA
SAMORZADOW ROBOTNICZYCH ORAZ PROBLEMAMI
DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW | ROLI ZJEDNOCZEN

Juz w pigtym z kolei numerze naszego tygodnika za-
mieszczamy publikacje poswiecone aktualnym zagadnieniom
warunkéw dzialania samerzadu robetniczego'). Jak wyka-
zuja ich autorzy — sprawy te $ciSle wiaza si¢ z problemami

zagadnieniu ostatnio réwniez pos§wiecilismy cykl publikacji?).

Obecnie chcielibySmy poznaé¢ Wasze opinie na te tematy.
Was o nadeslanie nam wypowiedzi,
uwzgledniajacych konkretne do-
$wiadczenia. Napiszcie do nas o tych sprawach, ktére w
zwigzku z omawianymi cyklami publikacji najbardziej Was
interesuja i w ktoérych chcielibyScie wyrazi¢é swéj poglad.
Wypowiedzi te wykorzystamy na lamach ,,Zycia Gospodar-
czego” juz w najblizszych tygodniach.

Wieslaw Glowacki - ,,Meie coé wystrzeli.." Nr 6/62
Halina Modrzewska — ,lInicjatywa i nakazy* Nr 7/62
Andrzej Bober - ,List zamiast reportazu* Nr 8/62
- .0 aktywny samorzad* Nr 9/62

Eliasz Chazanow - .Zrédla konfliktéw* Nr 9/62

Barbara Wisniewska - .Kruche ogniwo“ Nr 10/62

roli zjednoczen, ktéremu to

-

z wiatrakami* Nr 9/62
Robotnicza?* Nr 10/62.

ch* Nr 43/61

- .Bodé

w zjedn

nala* Nr 45/61
Wiestaw Glowacki - ,,Gorzkie

wyeh* Nr 49/61

Wiestaw Glowacki —
Nr 3/62
w. D.

wPotrzeby

Marek Misiak — .Racje nieufnosei“ Nr 48/61
Zbigniew Mad2j — ,,0 zjednoczeniach - inaczej* Nr 49/61
Barbara Wiéniewska ~ .Zjednoczenie w obliczu zadai eksporto-

Wiestaw Glowacki — ,Poczgtki koordymacji* Nr 2/62

— nZjednoczenie 1 integracja® Nr 10/62.

Marek Misiak — ..Reguly gry* Nr 43/61
Wiadyslaw Dudzinski — ,Zjednoczenie czyli rozdzielnia niedosko-

fale dyrektoréw™ Nr 46/61

koordynacji a resortowe bariery*

L T R R

Méwig wiec jedni: winien jest system
zarzadzania — zZnowu mocno scentralizo-
wany. Powladajq inni: nasz system pla-

W okresach miedzy jednym zebraniem
a drugim — KSR sama nie dziela. Jej
viganem wykonawczym jest w tym cza=
sie Rada Robotnicza.

Wtaénie... Rada Robotnicza. Nie zosta-
la ona W powyZszym wyliczeniu wymie=
niona. Nasuwa sig¢ pytanie = czy wlaéd-
nie ten trzon Samorzadu Robotniczego
nie jest czasem tym malo uznawanym,
lekcewazonym, czesto wyrgczanym Og-
niwem Samorzgdu Robotnitzego § czy
wlasnie do niej nie odnoszg si¢ te ws2yst-
kie zale o oslabienie dzialalnosci Samo-
rzadu Robotniczego w zakladach pracy?
Wydaje ste, Ze tak. A jesli tak Jest;
nie widze potrzeby, aby ukrywaé lub
zaci taé ten fakt. Natomiast potrze-

nowania nie p wia pr stwu
Zadnej swobodnej inicjatywy, a wiec —
rowniez i Samorzadowl. Twierdzg nie-
ktorzy: komitety partyjne wyreczajg
Samorzad w sprawach ekonomiki przed-
siebiorstwa, zamiast dziala¢ w tej dzie-
dzinie poprzez Samorzad. Jeszcze inni
wskazujg na fakt, 2e wladze zwierzch-
nie przedsi¢biorstw lekcewals Samorzad
Robotniczy: nie pytajas o jego 2danie,
nie liczq sie 2z nim — przekazujg arbi-
tralnie i dyrektywnie coraz szerszy a-
sortyment opracowywanych poza zakla-
dem obowigzujacych wskaznikow | cze-
sto zmieniajg je w ciaggu roku — nie
pytajac zakladu o zdanie. Wszystkle te

ba zastanowié sie jak zmienié ten stan
rzeczy i — zgodnie z ustawa 1 uchwata-
mi nasze} partii — o2zywié prace Rad
Robotniczych w przedsiebiorstwach. po=
budzié je do wykonywania swoich u=~
prawnient, zmusi¢ zainteresowane czyne
niki do ich respektowania,

T tu nasuwa sie jeden wniosek. Sko=
ro Rada Raobotnicza (a nie jaktes wgs-
kie kolektywy) zaprezentuje dzialalnosé
Samorzadu w okresie miedzy posiedze-
niami KSR, to pozwélmy jej dzialaé.
Nie 2alujmy jej naleznych atrybutéw
wladzy wykonawczej 1 dajmy jej prawo
do inicjatywy. Dbajmy tez

twierdzenia oparte sy na
faktycznych i zaprzeczaé¢ im mogg tvl-
ko ludzie nle stykajacy sie bezposrcd-

o jej regularne funkcjonowapie. Poe
stawmy na ’e] czele samodzielnych, do-
Swi

nio z rzeczywistoscig naszych
pracy.

Ale sprébujmy podejsé do sprawy 2=
innej jeszcze strony. Stwierdza sig, 2e
oslabla dziatalno$¢ Samorzgdu, 2e admi-
nistracja gospodarcza nie respektuje
nalezycie jego uprawnief, a czesto po-
dobnie postepuja dyrektorzy zakladow
czy nawet 2zakladowe organijzacje par-
tyjne lub zwigzkowe. Od razu harzuca
sie pytanie: jesli wszyscy glzeszg prze-
ciw Samorzgdowi — kim wiasciwie jest
ten Samorzad? Kogo konkretnie sie lek-
cewazy? Czyich praw 6i¢ nie respek-
tujer

Wiadomo, 2e Samorzgd Robotniczy re-
prezentowany jest przez Konferencjg Sa-
fmorzadu Robotniczego, w sklad ktorej
wchodza: POP, Rada Zaktadowa i Rada
Robotnicza. Trudno powiedzie¢, aby ja-
kakolwiek instancja gospodarcza  czy
spoleczna lekcewazyla zakladowe Komi-
tety partyjne. Z komitetem partyjnym
licza sie¢ w zakladzie wszyscy — poczaw-
szy od dyrektara i skonczywszy na ka2-
dym 7 satysfakej trzeba
slw!erdztc % rola organizacji partyj-
nych we wszystkich sprawach zakladéw
ro$nie 2 roku na rtok; autorytet Iich
jest 2 reguly uznawany roéwniei przet

ujmy
pL] autorvtﬂ w ezakladzie. Nie pozosta«
je to przecie: w sprzecznodci z klerows
nicza vola organizacjl partyjnej, Kktéra
dziala skutecznie w Radzie Rabotnicze]
przez czionkéw partll w niej zasiadajg-
cych. Dajmy Radzie Robotniczej poza
tym maximum — naleine) jej wedlug
ustawy — samodzielnosc)

Nie umniejszy taki stan rzeczy réw-
niez autorytetu organizacjt zwigzkowej.
Przecie? naczelne wladze zwiazkowe
sprawuja opieke nad Samorzgdem Ro-
botniczym, majg wiec wiele mo?liwoscl
nadania odpowiedniej rangl w zaxladzie
rowniez Radom Robotniczym,

Jest rzecezg zrozumiala, 2e uaktywniee
nie { usamodzielnienie Rad Robotniczych;
jak 1 calego Samorzgdu Robotniczeso
zalezy przede wszystkim od usuni¢cia
przeszkéd, o ktoérych byla mowa na
poczatku nintejszej wypowiedzl. Istnieje
przeciez $cisly zwiazek miedzy dopu-
szczalnym zakresem samodzteinosci
dzialania przedsiebiorstwa jako takiego.
a mo2liwodclg uaktywnienia dzialalnosclt
Samorzadu Robotrficzego. Jedli  zakres
samodzielnndci przedsiebiorstwa nie be-
dzie zawe2ony poza ogélnogospodarcze
WwWymog! planu centralnego, to tym sa-

jednostki nadrzedne nad pr
stwem.

Zastanéwmy sie 2 kolel nad rolg or-
ganizacji zwiazkowej. Czy dzlalalnosé
Rad Zakladowych w przedsiebiorstwach
zostala ograniczona? Czy jest ona lek-

c przez

mym p ofgromne pole dla twére
cze] iniclatywy w samych zakladach
pracy. zaré6wno dla jego kierownictwa,
jak 1 Samorzadu Robotniczego. W tych
warunkach autorytet Rady Robotnicze},
lako oraanu wykionawczego Samorzadu,
nlewatpliwie wrastalby w oczach ro-

ac)
cza lub inny czynnik spoleczny w 2a-
kladzie? Taklego zjawiska w zasadzie

6 ¢o z Kkolet stworzvioby pods
stawy do szerszego weingania calel 7a-
1ngi W _proces zarzadzania nas2ymi

stwierdzi¢ chyba nie 2

jeZzell fakty takie -sie zdam)a. to po—
dobne praktyk! zawsze ukrocone zosta-
ng przez nadrzedne wladze zwigzkowe:
zarzgdy okrecowe, zarzady gidwne, wre-
szcie ~ CRZZ.

A moze KSR-y jJako calodé, jako in-
stytucja — sa nieuZnawane? Rowniez 1
tego faktu nie moiemy zaobserwowad,
Konferencja Samorzadu  Robotniczego
2zbiera sie okresowo, ale regularnie;
przewaznie — raz na kwartal. Omawia
ona sprawy problemowe natury =zasad-
niczej. Funkcjonuje — rzec mozna —
jako parlament, a nie jako egzeRulywa.

pr wami,

JOZEF BARSKI

Dyrektor Naczelny
Zakladéw Przem. Cukierniezego
w22 Lipca* (E. Wedel) | ,Syvenat
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Przed trzema tygodniami postano-
wiliSmy zajaé sie blizej lukami w
zaopatrzeniu ludnoéci naszego kra-
ju.l) Wymienili§my wowczas diugs
liste towardéw, ktérych dostawy. we-
dtug oceny przedsieblorstw handlo-
wych, ksztaltujg sie ponizej zapo-
trzebowania rynku. W nastepnych
numerach ,.Zycia“ opublikowane zo-
staly dwa kolejne artykuly poéwig-
cone brakowi owoecéw cytrusowych
i artykuléw chemicznych dla gospo-
darstwa domowego. 2)

> Obecnie, z zadowoleniem pragnie-
my stwierdzié, ze nasze artykuly w
sprawie zaopatrzenia rynku zbiegly
si¢ z inspirowang przez Komitet
Ekonomiczny Rady Ministréw i Mi-
nisterstwo  Handlu Wewnegtrznego
akelg wyszukiwania rezerw wazro-
stu dostaw na potrzeby rynku. W
jej efekeie handel otrzymal zapew-
nienie ze strony niektérych resor-
téw przemystowych, ie tegoroczne
dostawy wielu deficytowych towa-
row bedg si¢ ksztaltowaly na wyz-
szym poziomie, niz to zaproponowa-
no w uzgodnieniach zjednoczen
przemystu z centralami handlowy-
mi. W polowie lutego, na konfe-
rencji pod przewodnictwem wice-
premiera E. Szyra podjeto ponadto
szereg dodatkowych decyzji o zwig-
kszeniu dostaw na potrzeby rynku.

PRZEWIDYWANE UZUPELNIENIA

Planowane na br. zaopatrzenie
rynku zostalo wiec w dosé istotny
sposob uzupelnione.

e
J cospopanaxs

Inwestycyjne dysonarise

& Akt a4, 1,

Woj! ro-
bét b ych juz w stycznin 2a-
konczyly swola prace, a Wiee o mie-
slac weczedniej niz w r. ub., Podsu-
mowanie wynikéw ich dzialalnosci
wykazalo, 2e zdolno§é przerobowa

Pr stw b
wych, gléwnle 'w zwigzku 2 przejg-
ciem przez nie prawie calosci Spél-

wego, jest o 3,3 mid 2! nizsza od
zgloszonych przez inwestoréw zapo-
trzebowads, '

W polowie lutego KERM zwigkszyl
przeto zadania przedsieblorstw budo-
wlano-montatowych o ok. 1,2 mid zl.
W chwili obecnej trudno jednak prze-
widzieé, czy jest' to zwigkszenie do-
stateczne, czy tez nie,

W wyniku bowiem opéinied w
kladaniu przez In w od-,
dzialach Banku Inwestycyjnego pla-
néw rzeczowo-finansowych nie prze-
prowadzono jeszcze kontroll przygo-
towania inwestyc)i do realizacjl, Nie
wiadomo wige. ile z rozdzielonych
Juz przedsigblorstwa budo-
wlano-montatowe robét zostanie
przez bank zablokowanych z powo-
du niedostatecznego przygotowania
do realizacjl. (pis.)

Oslabienie sprzedaiy
ratainej

W wyniku wprowadzonych w r, ub.
11 przed Ine§ kredyt
udzielony przez ORS na 2akupy ra-
talne byt w styczalu br, o ok. 21
proc, nizszy niz w styczniu r. ub.
wy iej og fe sprze-
daty ratalnej widoczne Jest w po-
réwnaniy wysokcacl kredytéw udzie-
lonych przez ORS w styczniu br. i W
ostatnich miegiacach r. ub.

W styczniu br. byly one o ok. 59
proc, nitsze ni w grudniu 1 o 4
proc. nizsze niz w tistopadzie r. ub.

Najglgbsze obnilenie sprzedaiy ra-
talnej nastapilo w etycznju br, W
Bialy rodzi, Lublinle, Wro-
clawiu, Olsztynie, Zielonej Gérze (o
30—35 proc.). Wzrosla sprzedai ratal-
na jedynie w Katowicach (o 4,3
proc.). (pis.)

Ustugi weigi kulejq

Obroty handly detalicznego w 3
gléwnych centralach (WZPH, 2SS 1
CRS), jak jut podawaliémy, wzrosly
w styczniu br. o 3,2 proc, przy ogél-
aym d ch
o 4,4 proc. Nigsza dynamike wazrostu,
Jak Wy z N 5, Wy-
Kkazaly natomiast wplywy z tytulu
uslug, ktére w stycziiu br. byly tyl-
ko o 2,5 proc. wWylsze niz w r. ub.

W zestawieniu z planowanym na
br. 16,8 procentowym wzrostem ustug
dla ludnoSci jest to osiagnigcie wy-

soce niedostateczne. (pis)

4 ZXENE
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Przewiduje sig np., Ze zwickszone
dostawy w pelni pokryjg zapotrze~
bowanie rynku na zaréwkt, cukier-
ki twarde, olej sojowy, papierosy z
filtrem, pape, niektére czeécl do te-
lewizoréw i niektére wyroby chemi-
czne (soda oczyszczana, mydlo sza-
re i do pralegk).

Dalszemu zwigkszeniu majg tez
ulec, chociaz w stopniu nie tak wy-
datnym jak to postulowat handel,
dostawy platkéw owsianych, kon-
serw migsnych, serdw, margaryny,
drobiu oraz dostawy welnianych
tkanin plaszczowych { wiéezki wel-
nianej (dzigki ograniczeniu produk-
cji tkanin mniej poszukiwanych),
tkanin plaszezowych bawelnianych,
pieluszek dla dzieci i obuwia dzie-
cigcego, niektérych wyrobéw dzie-
wiarskich (bielizna dla dzieci | mlo-
dziezy), pasmanteryjnych (kqQronki,
nici, guziki), wyrobéw emaliowa-
nych (garnki, lyzki czerpakowe,
bariki), szklanek, radioodbiornikéw
z adapterem, krzeset { papieru toa-
letowego. Ponadto Zaktady Drobnej
Wytwérezosel zglosily  gotowodé
zwiekszenia dostaw oriziezy o ok.
310 miln z1, o ile otrzymajg zwigk-
szenie limitu zutrudnienia i fundu-
szu plac.

Okazato sie wige, Ze pod presig
handlu, popartg autorytetem ERM,’
mozliwe jest lepsze, niz poczgtkowo
przez przemyst proponowane. dosto-
sowanie profilu produkcji do po-
trzeb rynku.

POZOSTALE LUKI

Nie na wszystkich odcinkach zao-
patrzenia ludnosci postep jest jed-
nak na tyle wydatny, aby aparat
handlu mégt w calej rozcigglodei
zrealizowaé swoje haslo: ,klient ma
racje’. Nawet bowiem woéwezas,
gdy te zwiekszone planv dostaw zo-
stang wvkonane, ppzostanie wiele
dokuczliwych luk w  zanpatrzeniu
rvnku, Zwiekszone dostawy nie
objety bowiem wszystkich deficy-
towvch artykuléow, a skala wzrostu
czesto jest do$¢ nieznaczna.

Opracowany przez resort handlu,
juz po uwzglednieniu zwiekszonych
dostaw, zestaw brakow zaopatrzenia
obejmuje 29 grup towarowych. Dla
zachecénia ' naszych  Czytelnikow,
zwlaszcza z zakladow produkeyj-
nych, do bardziej energicznego po-

szukiwania - sposobéw  likwidaci
tych niedoboréw warto je chyba
wymienié, Oto one:

— kaszs. (sryczana 1 Jaglana);

- artykuly e (grooch,

— wyroby czekoladowe; )

- pleczywo cukiernicze (pierniki 1 wy-
roby watlowe, a szczegéinie oblewane
ezeiiolada);

sezam-

; ¥
kl);

- wedliny trwate 1 wedzonki wysoko-
gatunkowe;

- dréb; .

~ artykuly mleczarskie (sery tluste,
mleko w proszku | skondensowane);

' — przetwory warzywne (ogérkl Konser-
wowe, groszek wowy 1
pomidorowy);

—~ ryby | przetwory rybne;

— namlastki § uzywki (Zelatyna, przy-
prawy do zup);

i thaniny weiniane (koce, *derki, wa-

na,

pieluszko-

- ba (
rokle, wsypowe, pegtelkowe,

we);

— tkaniny Injane (szczegdlnie dcierko-
we);

- artykuly dekoracyjne
chodniki, firanki);

— wyroby dziewlarskie (helanco 1 pofi-
czosznicze — elastil);

— wyroby galanteryjne (wlékiennicze 1
pasmanteria); °

— oObuwie skérzane (szczegélnie dzie-
clece | chloplece);

— czeici zamienne do SPrzetu motoro-
wego;

— artykuly elektrotechniczne (osprzet,
kable);

— naczynla Kkuchenne;

-— zmechanizowany sprzet gospodar-
stwa domowego:

_— przybory toaletowe (aparaty, ostrza
do golenia);

— aparatura fotograficzna;

- wyroby gumowe (detkl, opony, cho-
dniki gumowe);

— artykuly cer
,opakowante, termosy);

— przetwory papicrnicze (papier { ma-
terialy biurowe, papier toaletowy);

— meble (szczegblnie krresla, komple;
ty 1 sesmenty kuchenne itp.), .

W POSZUKIWANIU ZRODEL

Zrédla tych brakow, wedlug wste-
pnej oceny ‘handlu i wyjasnien
przemyslu, sg do$é réznorodnre.

Jezeli chodzi o takie grupy towa-
rowe jak kasze, straczkowe, dréb i
przetwory warzywne, to u podstaw
trudnoéci znajduje sie niedosé¢ wy-
soki poziom skupu,

Zaopatrzenie w surowce i mate-
rialy limituje dostawy na ryvnek
margaryny, wyrobow czekolado-
wych, bawelnianej bielizny dzianej,
tkanin Inianvch, kabli i osprzetu e-

(dywany,

(szklo s s

lektrotechnicznego, Wwyrobow pa-
pierniczych (papier toaletowy) i
mebli.

Brak zdolnoscl wytwérezych utru-
dnia poprawe zaopatrzenia w sery i
mieko w proszku, pieczywo cukier-
nicze, szerokie tkaniny poscielowe,

. tkaniny petelkowe i pieluszkowe

oraz dekoracyjne; wyroby dziane
helanco i elastil, jak réowniez czes-
ci do pojazdéw mechanicznych, nie-

ktore przybory toaletowe, wyroby ;

galanteryjne i aparature fotograficz.

ng.

Brak czefci 1 agregatéw przeszka-
dza w zwiekszeniu produkcji lodé-
wek, magnetofonow, wirowek . do
bielizny itp.

Zadania eksportowe utrudniajg
zaopatrzenie rynku krajowego w
niektére tkaniny lniane, ceramike
domowg (szklo i porcelana), nowo-
czesne meble, obuwie dziecigce (np.
fleksible), wyroby gumowe itp. I u
ich podstaw tkwi jednak nie dod¢
wysoki poziom produkceii.

Ostatecznle, jeszcze 14z znajduje
wige potwierdzenie stara prawda
moéwigca, ze zwiekszenie produkcji,
to najskuteczniejszy sposéb likwi-
dacji luk w zaopatrzeniu. Wspom-
niana zas gotowosé zwigkszenia pro-
dukeji, zgtoszona prze: caklady dro-
bnej wytworczosci, pod warunkiem
zwigkszenia limitéw zatrudnienia i
funduszu plac dowodzi, Ze nie wszy-
stkie rezerwy =zostaly juz wyczer-

pane.
Blizsza analiza wykorzystania mo-
zliwodel  produkcyjnych  naszych

przedsigbiorstw przykladow tego ty-
pu moze zapewne wykryé o wiele
wiecej. Ponadto, jezeli uwzgledni-
my, ze niektére luki w zaopatrze-
niu utrzymujg sie juz od wielu lat,
to trudno jest sie rowniez oprzeé
wrazeniu, iZ nasze programy inwe-
stycyine nie zawsze uwzgledniajg
najpilniejsze potrzeby rynku.
Nadal bedziemy wigc kontynuo-
waé¢ nasz cykl artykuléw poswigco-
ny lukom w zaopatrzeniu ludnosci.
Czytelnikéw naszych, zwlaszeza
tvch z przedsigbiorstw handlowych,
zakladéw wytwérezych 1 zjednoczen,
kiérzy lepiej od innvch wiedzg, czet
go i dlaczego jest brak jeszcze raz
prosimy o udzial w tej kampanii.

G. PISARSKI

1) ..Aby k!ient mial racic, ,,Zycie Go-
spodarcze' nr 71962,

2) ..Cytrusowe problemy", ,Zycie Go-
spodarcze* nr 81962 i W poszukiwaniu
mydla do pralki*, ,Zycie Gospodarcze
nr 9;1962.

System
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letnim powoduje, ze gospodarka na-
rodewa .idzie* na peinych obro-
tach. Zapotrzebowanie na maszyny
i urzadzenia 2z reguly wyprzedza
ich podaz Bilanse materialowe sg
napiete. Napiecia istniejg rowniez
w roznych przekrojach (rejonowych,
zawodowych) krajowego bilansu si-
ty roboczej. Wszystko to wzmaga
nacisk na import, stwarza trudnoéci
we wzroécie dostaw na eksport. Za-
gadnienia te byly -wielokrotnie i od
réinych stron omawiane na lamach
,Zycia Gospodarczego”, w tym row-
niez przez nizej podpisanego. Sfe-
ra powstawania { rozwigzywa-
nia tych przyczyn, to jednak przede
wszystkim prace nad planem wie-
loletnim, czy w ogole polityka inwe-
stycyjna, czemu poswiecony byl
poprzedni artykul. Przedmiotem te-
go sa przeszkody niezaleZzne od
wielkosei, struktury i wzajemnych,
korelacii krajowych mocy produk-
cyjnych, Nie chodzi tu wigc o
wspomniane wyzej przeszkody.
Przeciwnie, przyimujemy je jako
fakt. Chodzi natomiast o ustalenie,
czy co i w jaki €poséb moze po-
tegowaé je lub lagodzi¢ badZz wre-
szcie  tworzyé nowe przeszkody
wzrostu dostaw na eksport. Na tym
z gory zawezonym, lecz weale nie
matym polu manewru, system pla-
nowania nalezy niewatpliwie do
czynnikéw o podstawowym znacze-
niu.

W planowaniu  produkcji na
eksport spotykamy sie ze znacznie
wiekszg liczbg niewiadomych, niz
w planowaniu produkcji na potrze-
by rynku wewnetrznego, Pewna, i
to wcale niebagatelna cze$¢ do-
staw na eksport hie moie byé do-
kladnie okreslona asortymentowo w
trakcie opracowywania planéw pro-
dukcji. Okreslié jg mozna doplero
na podstawie konkretnych zamé-
wierd zagranicznych  (kontraktow).
Naplyw tych zamowien zalezy oczy-
wiécie od jakosci naszej dzialal-
nodci akwizycyjnej. Z gory jednak
mozna powiedzieé, 2e poza pew-
nymi moze dobrami inwestycyjny-
mi, nie uzyska si¢ ich z rocznym,
czesto nawet z kwartalnym wy-
przedzeniem. Inna czgs$é¢é dostaw na
eksport jest wprawdzie mozliwa do
wyspecyfikowania  réwnolegle z
pracami nad planem produkeji. 1
ta cze$é jest jednak znacznie mnie}
stabilna od dostaw na rynek we-
wnetrzny. Oparta jest ona, przynaj-
mniej w obrotach z krajami kapi-
talistycznymi, na przewidywaniach
zbytu. Realne mozliwosci lokacyjne
mogg wigc wymagaé zmian ukladu
asortymentowego czy indywidual-
nego wykoriczenia nawet uzgodnio-
nych wstepnie dostaw. A wige wnlo-
sek pierwszy: plan dostaw na eks-
port jest znacznie wigkszym przy-
blizeniem niz plan produkeji na
potrzeby rynku wewnetrznego.
wszelkie odchylenia rzeczywistego
uktadu asortymentowego od zalozo-
nego w planie powodujg zmia-
ne zapotrzebowania maierialowego,
wskaznika wyvdajnosei, funduszu
plac czy zatrudnienia, ktore ustalo-
ne zostaly w oparciu o zalozenia
planowe; ergo wykonanie planu do-
staw na eksport wymaga odpowied-
niej korekty zadaf i érodkéw sta-

'

|lanowania

wianych do dyspozycji przedsie-
biorstw.

Whniosek drugi wigze sie sponad
i pozaplanowsa produkcjg na eks-
port. W tlakgie .okresu, planowego
pcjawiaja sig nowe, nie ujele w
planie mozliwosci powigkszznia
eksportu wyrobow juz produkowa-
nych i zbywanych za granica, badz
nowych zupelnie pozycji. Fakt, ze
plan dostaw na eksport jest wigk-
szym przyblizeniem niz plan pro-
dukeji na potrzeby rynku wewne-
trznego, zwieksza cigezar gatunkowy
{fego zagadnienia. Wykorzystanie
mczliwosei powiekszenia  eksportu
w drodze ponad i pozaplanowej
produkeji wymaga dodatkowych do-
staw materialowych — powigkszen‘a
funduszu plac, dodatkowego zatrud-
nienia.

Na tle obu tych wnioskéw na-
suwajg sie jednak pytania o znacz-
nie szerszym znaczeniu. Czy s3 to
tylko specyficzne cechy produkeji
na eksport? Czy nie dotycza one
rowniez produkcji na potrzeby ryn-
ku wewnetrznego? Czy wielokrotnie
nie podkreslamy koniecznosci bar-
dziej elastycznego stosowania sig
producentéow do automatycznie zmie-
niajacych si¢ w sposob nieprrzowi-
dziany w planach potrzeb i gustow
odbiorcow krajowych?

W istocie rzeczy produkcja eks-
portowa jest szczegolnvm  przy-
padkiem | ogélinego problemu: sy-
stem planowania a lepsze wyko-
rzystanie mozliwosci produkeyjnych
na bazie istniejacego potencialu go-
spodarczego. Szczegdlnym W sensie
absolutnym, a wiec z natury rze-
czy mniejszych mozliwosci ksztal-
towania zapotrzebowania oraz jego
wymiernosci w ogdle. Szczegolnym
rowniez w sensie  wzglednvm, a
wige aktualnie znacznie ostrzejszych
wymogéw przystosowywania  pro-
dukeji do zmiennej struktury zapo-
trzebowania oraz faktu. ze handel
zagraniczny stal sie baricrg rozwo-
ju gospodarki narodowej. Ten wlas-
nie problem jest punktem wyjscia
Uchwaty Biura Politveznego, z tego
tez punktu widzenia okresla ona
kierunki zmian svstemu planowa-
nia. PrzeidZzmy do ich blizszego
omowienia,

DWA ROWNOLEGLE
ROZWIAZANIA

)

Najprostszym 1 najbardziej sku-
tecznym  usunieciem przeszkéd w
zakresie realizacji produkcji na eks-
port byloby jej wyodrebnienie oraz
przystosowanie systemu olanowania
do specyliki tej produkeji. Wyodreb-
nienie dostaw na eksport z ogolnego
planu produkcji jest na pewno mo-
zliwe. Nie stwarza to jednak prze-
stanek dla rozwigzania wspomnia-
nych wyzej przeszkéd. Aby je usu-
ngé w drodze uelastycznienia syste-
mu planowania trzeba wyodrebnié
réwniez takie skladowe elementy
planu produkeji jak zaopatrzenie
materiatowe, fundusz plac czy za-
trudnienie. W wiekszosci zakladow
produkujgcych zaréwno na potrze-
by rynku wewnetrznego jak i na
eksport jest to jednak praktycznie
niemozliwe. Podstawowy proces pro-
dukcyjny jest tu bowiem wspélny
dla calej produkeji, a jej podzial
nastepuje dopiero na etapie wykon-
czalnictwa. A wiec:

‘cjoncwad i

eksport

Rozwiazanie pierwsze. Istnieje
pewna ilcsé¢ zakladow, badZ oddzia-
16w produkcyjnych pracujgcych wy-
lgcznie lub prawie wyljcznie na
eksport. Zaklady te trzeba zewiden-
wprowadzié¢ w nieh od-
rebny, dostosowany do specyfiki
produ%cji na eksport system plano-
wania.

Postanowienie to bedzie mialo
niewatpliwie powazny wplyw na
dalszg aktywizacje eksportu. Jego
znaczanie wykroczy jednak daleko
poza dziedzine produkcji na eksport.
Opracowanie i wprowadzenie w zy-
cie cdrebnego, bardziej elastycznego
systemu planowania w zakladach
specjalizujacych sie w produkcji na
cksport moze i powinno staé sig
waznym przyczvnkiem i wkladem w
szybsze doskonaleaie naszego syste-

-mu planowania w ogole.

Rozwigzania tego nie mozna jed-
nak zas.osowaé don catej predukcji
na eksport. Nic ma bowiem - jak
to wspomniano wyzej — przcstanek
ekonomicznych dla skoncentrowa-
nia calej produkcii na cksport w
wyodrebnionych zrktadach produk-
cyvinych lub ich od<zialach.

Rozwiazanie drugie. W zakladach‘

przemvstowych lub icy oddziatach
pracujgeych zarowne na potrzeby
rynku wewnetrznego iak i na eks-
port wspamniare wyzz2j przeszkody
trzecba usungé w ramach obowigzu-
jacego systemu planowania.

W dziedzinie zaopatrzenia mate-
rialowego oznacza to: przyznanie
priorytetu oraz pelne zabezpiecze-
nie produkcii na eksport przewi-
dzianej w planie: stworzenie plano-
wych rezerw podstawowych oraz
specjalnych surowcow i materiatow
do predukeji przeznaczonych z géry
na adaptacje¢ zapotrzebowania mate-
rialowego wynikajgcego z planu, w

stosunku do zapotrzebowania wyni- -

kajacego z faktycznej realizacji do-
staw na eksport; umiejscowienie
tveh rezerw pnza normalnvm try-
bem zaopatrzenia, w “centralnych
badz rejonowych hurtowniach
zbytu.

W dziedzinie zatrudnienfa i fun-
duszu plac oznacza to: przyznanie
priorytetu i pelne pokrycie potrzeb
planowej produkcji na eksport;
stworzenie planowych rezerw za-
trudnienia i funduszu plac na po-
krycie oméwionych wyzej odchyleni
rzeczywistego ukladu asortymento-
wego w stosunku do 1ego i=ki na-
lozcno w planie; dostosowanie sy-
stemu norm pracy w peszczegélnych
gateziach przemystu do odmiennej
technologii produkeji na eksporf.

S3 to jak widaé dwa rozwigzania
wzajemnie uczupelniajgce sig, réw-
noleg!e, a nie alternatvwne. Efek-
tywnos¢ drugiego z nich w znacz-
nym stopniu uzalezniona jest od ja-
kosci prac planistycznych w resor-
tach przemyslowych i zjednocze-
niach. Jakosci nie tyle w sensie ich
wigksze; precvzji, co  realnosei.
Praktyka fikecyjnego planowania z
nadzieja, 2e na wazne, z ogolno-
gospodarczego punktu widzenia za-
gadnienia dostanie sie i tak z puli
centralnej. nie jest nicstety wy-
jgtkiem. Ocena tego typu praktyk
lezy jednak poza zasiegiam jakie-
gokolwiek systemu planowania. Jest
to sprawa czysto administracyjna.
W tym tez trybie moze i musi by¢
rozwigzywana,

}Dla‘ kogo ta ksiatka?

Niedawno ne polkech ksiegar-
skich ukazale sig w obiecujgces,
estetycznej okladce ksigika pod ty-
tylem ,Kuchnie warszawska**), Jest
to jeszcze jedna encyklopedia sztu-
ki kulinarnej, celkowicie oparta o
stare wzory tradycyjnych ksigzek
kucharskich, Autorzy postarali sie
w tej ksigice tak ,unowoczesnid"
kuchnig 4 s2tuke kulinarng, 2e Pani
Domu, gdyby chciala przyraqdzaé
posilki i podawaé je wedlug wska-
z6wek zawartych w ,Kuchni war-
szawskief™, musialaby nie p é
zawodowo, zaniedbaé wychowanie
dziecl, zaniedbaé siebie i dom, @
tylko od rana do nocy staé pray
kuchni i szpikowad, podsmazaé, du-
sié, nadziewaé, przyprawiaé, ucierad,
nastgpnie ,ozdabiaé, podawaé, zmy-
waé { znéw od nowa to samo bo ~
rano $niadanko, potem drugie $nia-
danko czyli przedoobiadek, potem
obiadek i juz podwieczorek za pa-
sem, a tu ledwie posprzaqtano ze
stotu trzeba mysleé o kolacji,

W rozdziale — kuchnia i jej urzqe
dzenie — autorzy obok tradycyjne-
go sprzetu ,ktory warto mieé” —
w liczbie 136 sztuk!, omawiajq i 2a-
lecajq sprzet zmechanizowany w
ilosci 35 sztuk!

W jakiej kuchni domowej takie
osci sprzetu moznag pomiescié i
po ¢7?

Pomijam juz sprawe skromnych,
ograniczonych metraiem pomiesz-
czen kuchennychk w nowoczesnym
naszym budownictwie, jak réwniez
skromny, dokladnie w liczbach
okreslony metraz mieszkalny, w
ktérym 2yje przecietna rodzing w
Warszawie jak i w wigkszoéci miast
w Polsce. Rozbudowywanie atmo-
sfery kuchenno-jadalnianej emanu-
jacej z kart tej ksiqzki trgei ,mysz-
ka”.

W ,Przedwiosniu* St. Zeromskie-
go w dworku szlacheckim Wielo-
stawskich uprawiano staropolskq
kuchnie, wedlug wszelkich wymo-’
géw owcresnegn 2ycia.

Przyjecia, bale zasciankowe, $nia-
danka... itp,

W ksiqgice noszqgcej tytut ,Kuch-
nia warszawska* autorzy wyrainie
sklaniajq sie do takieg~ stylu 2y-
cia, podajq nawet rysunek z ozna-
czonymi gwiazdkq honorowymi
miejscami ma uroczystosé rodznng
czy prauiccie na 31 oséb!. nie li-
czqe dzieci, bo dla tuch pronomujq
Lustawié osobny stali% najlepiej w
innym pokoju... (str. 79).

Zapytuje Pana Redaktora, w ja-
kim mieszkaniu nonrezesnym moze
odbyé sie podobny bal?

PRODUKCJA POZA
' I PONADPLANOWA

Usuniecie przeszkéd hamujgcych
wzrost ponad i pozaplanowych %q:
staw na eksport w ramach istnie-
jacego systemu planowania jest i
trudniejsze i latwiejsze zarazem,

Przypomnijmy. Gospodarka ,.idzie*
na wysokich obrotach. Zapotrzebo-
wanie na maszyny i urzadzenia wy-
przedza z reguly ich podaz. Bilan-
se materialowe, a takze pewne
przekroje bilansu sily roboczej w
skali calego kraju sg napiete. Zna-
lezienie dodatkowych <rodkow na
rozwiniecie ponad- czy pozaplano-
wej produkeji na eksport jest wige
znacznie trudniejsze niz w od-
niesicniu do produkcji na eksport
przewidziane] w  planie.  Jesli
uwzglednié ponadto, ze zapewnienie
tych srodkéw moze pociaga¢ za so-
by znaczne, dodatkowe powigksze-
nie importu, rozwéj poza czy ponad-
planowych dostaw na eksport jest
tvm cenniejszy, im bardziej opiera
sie on na nadwyzkach surowcéw
pochodzenia krajowego, na lepszym
wykorzystaniu istniejgcych mocy
produkcyjnych i zasobow sily ro-
boczej.

Istniejg jednak, i to wcale nie
male mozliwosci ponad i pozapla-
nowej produkcji na eksport, ktoére
nie napotykajg na zadng ze wspom-
nianych wyzej trudnosci, badz tylko
na jedng z nich. Wykorzystanie
tych mozliwosci uzaleznione jest tez
w pelni od systemu planowania.
Poniewaz chodzi tu tvlko o pro-
dukcje na eksport, uelastycznienie
systemu planowania jest znacznie
latwicjsze niz w stosunku do pro-
dukcji objetej planem. Jakie wiec
przyjeto kierunki rozwigzan?

Zacznijmy od zaopatrzenia ma-
terialowego. Przeszkoda sg tu nie
surowce pochodzenia krajowego, w
ktorych istniejg nadwyzki produk-
cyjne, lecz surowce pochodzenia za-
granicznego bydz, co na jedno wy-
chodzi, pochodzenia krajowego, w
ktorych nie dysponujemy  jednak
zadnymi nadwyzkami. Innymj slo-
wy trudnosé polega na zabezpie-
czeniu poza i ponadplanowej pro-
dukeji na eksport ponadplanowym
importem, chodzi o import dla
eksportu. Ministerstwo Handlu Za-
granicznego  dysponowaé¢  bedzie
srodkami na ten cel. A problem
czasu? Bedzie to tzw. szybki im-
por?. Ponadto w wielu przypadkach
omdwione poprzednio rezerwy pod-
stawowych i pomocniczych surow-
cow i materialow czy potproduktow,
a takZe rezerwy paristwowe mogg
byé wykorzystane dla natychmia-
stowego pokrycia tego zapotrzebo-
wania, nastepnie za$ zrefundowane
dostawami importowymi ze srod-
kéw bedacych w dyspozyecji MHZ.
Warunkiem tego typu operacji jest
jednak: jej ogdlna oplacalno§é eko-
romiczna, rownorzednos$é platnicza
(walutowa) wydatkéw poniesionych
rna import z wplywami uzyskanymi
za poza i pecnadplanowy eksport
oraz powigkszenie per saldo uzysku
dewizowego kraju.

Przejdzmy do spraw funduszu
plac, choé dotychczasowe przepisy
w tej dziedzinie trudno zaliczvé do
przeszkod o charakterze pedstawo-
wym. Banki mialy prawo i uznawaly

Co na taki ,bal* powiedzq sqsie-
dzi z dolu, z géry 1 z boku? 1 jesz-
cze, jaki budiet domowy mieli au-
torzy na mysli, omawiajqgc szczegé-
lowo organizacjg takich przyjed?

Zyjemy w XX wieku; postepy
wiedzy w réinych dziedzinach nau-
ki, @ techniki w szezegblnobel zmie-
nily nasze upodobania, wyroslidémy
z mieszczanskich czy szlacheckich
przyzwyczajet i jakkolwiek clagle
Jjeszcze straszq nas widma drobno~
mieszczanskich zwyczajéw staramy
st wychowywaé spoleczenstwo w
atylu dostosowanym do nowoczesnej
kultury ycia i jego dzisiejszych po-
trzeb.

Kobieta — Pani Domu rozporze-
dza skromnymi érodkami material-
nymi, skromnymi warunkami loka-
lowymi, a przede wszystkim pra-
cuje zawodowo, spotecznie, wycho-
wuje dzieci { nie mozna jej zape-
dzaé z powrotem do kuchni, kté-
ra — nota bene — rowniez ulegla
rewolucji technicznej i technolo-
gieznej,

Wprawdzie byloby niesprawiedli-
woscig nie wspomnieé, e w ksiqz-
ce jest rozdzial pt. ,Koncentraty.
Stanowt on jednakze skromny mar-
gines wlasciwego trzonu obejmujq-
cego wielki warsztat kuchni na mo-
dle starodawng.

Ksigzke ,.unowoczesniono” rozdzia-
lem  teoretyczmym  ,Odzywianie
czlowieka” i dano jej podbudowe
naukowg tabelami, w ktérych czy-
telnik znajdzie okre§lone dzienne
zapotrzebowanie na biatko, witami-
ny, weglowodany, sole mineralne
itp. skladniki -odzywcze.

Natomiast nie uwzgledniono w
niej zupelnie sposobow przyrzqdza-
nia dan z polfabrykatow przygoto-
wywanych przez przemysl spoiyw-
czy, gastronomiczny i garmazerie,
nie podano przepisow na wykorzy-
stywanie na szerokq skale mrozo-
nek, nie uwzgledniono zestawow
obiadowych i positkéw kombinowa-
nych z dan gotowych i szerokiej
shali surowek przyrzaqdzonych szyb-
ko do tych potraw.

Jakknlwiek ksiazka znajdzie wie-
lu chetnych nabywcéw, nie jesces-
my vewni czy rola jej bedzie po-
2qdana w aspekcie tudowy nowo-
czesnegna stylu iycia w rodzinie i
spoleczenstwie.

MARIA SADULSKA

*) Kuchnia warszawska — Praca
zbiorowa., Wydawnictwo Przemysiu
Lekkiego i Spolywczego — Warsza-
wa, 1961.
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za ekonomicznie uzasadnione prze-
kreczenia funduszu plac zwigzane
spoza czy ponadplanows produkcia
na eksport. Prawda. Analiza doko-
nywana byla z reguly juz po pod-
jeciu tej  predukeji. Zaklad ponosit
wiec ryzyko czy zostanie mu to
uznane czv nie. badz tez nie chciat
ponies¢ tego ryzyka i nie podej-
mowal poza czv ponadplanowej pro-
dukeji na cksport. Przeszkoda ta
zostaniz usunieta. Kontrola banko-
wa obowigzywaé bedzie nadal w
tej dziedzinie. Bedzie ona jednak
dokonywana przed, a nie po pod-
jeciu poza czy ponadplanowej pro-
dukcji na eksport. Rownocze$nie
uznano mozliwoéé przekraczania li-
mitu zatrudnienia, jesli wiaze sig
to i warunkuje podjecie ponad czy
przaplanowych dostaw na eksport.
W ten sposéb. w ramach obowiazu-
jacego systemu pleanowania, usunig-
ta zostanie druga (obok zaopatrzema
materiatowego) — glowna przeszko-
da wykorzystania maczliwosc pozai
ponadplanowej produkcji na eks-
port, przeszkoda, ktora ze szczegol-
na ostro$cig dala o sobie zna¢ w
ubiegtym roku,

*

Omowione wyzej kierunki usu-
nigeia przeszkod na drodze dalszej
aktywizacji eksportu nie zostaly
uzupeinione, jak w poprzednim ar-
tvkule, wstawkami odsylajacymi do
konkretnych aktéw normatywnych
bgdz charakterystykg wynikajgcego
z nich trybu rozwigzywania po-
szczegolnych zagadnien. Jest to mo-
zliwe po ukazaniu sie tych aktow
normatywnych, a s one dopiere
opracowywane. Luke te postatamy
si¢ uzupelnié¢. Miejmy nadzieje w
terminie krotszvm od normalnego,
niestety bardzo jeszcze dlugiego
cyklu uzgadniania tego typu doku-
mentow.

Znaczenie wprawadzenia w Zycie
omowionych wyZej zmian w svste-
mie planowania. a przede wszystkim
odrebnego, bardziej elastycznego
planowania w wydzielonych zakla-
dach | oddzialach produkeyinych
specjalizujqcych sie w produkeji na
eksport wykracza — jak to juz
wspomniano — p»za sprawy handlu
zagranicznego. Moze to, i powinno
s‘.f.s}é sie¢ pewnym .stopniem podej-
scia® pod uelastycznienie naszego
systemu planowania w ogole, doko-
nanym ¢o prawda na jednym tylko,
ale bardzo kluczowym -~ z punktu
widzenia realizacji trudnych zadan
planu pigcioletniego — odecinku. I
!en wzgl