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K, ¥, Ankieta-konkurs ogloszona przex
byer nasza -redakcfe ma na -celu do-
* gtirczenie: konkretnego materialu
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Boguslaw  Witoslawski ., —

CYTRUSOWE PROBLEMY

’ . str. 1

Pelne zaspokojenie obecnego,

stawe o statusie zawodu el
misty, :

Polecamy gorace zapoznanie si¢
z pytaniami zawartymi w’ ankie-
cie pt. ,Pozycja ekonomisty”

egr : g0 POz cen, za-
potrzebowania na owoce cytru-
sowe odgrywa szczegdlna role,
zaréwno ze dpolecznego -jak i e-
konomicznego punktu widzenia.

! ‘Autor usiluje odpowiedzieé na -

pytanie .w . jakim -stopniu . zapo~ * - hj

trzebowanie to zaspokajimy, a w-'
jakim zaspokajaé powinnismy.

Wiéélaw Ryds'g'iér ;e INWE-
STYCJE ‘A HANDEL ZA-
GRANICZNY str, 17

Artykul omawla plerwszg cze$é
systeniu ekonémiczno - organiza-

" tych frodkéw polega*iia ty '

I ‘z'igifa.niez?neqv -Zn

decydujac o zmianie - wiell
i struktury mocy ‘produkcyinyéh,
stanowia. podstawowy czynnik .
zapewnienia aktywnej roli- han-
dlu zagranicznego ‘w . gospod:
narodowej i rozszerzénia zdolno-
§ci importowej kraju,

'Ce

Andzej Bobér = LIST. ZA-:
MIAST.. REPORTAZUZ‘ str. .6

* Autor d_osffal ‘polecenie opraco-
wania artykuhi; ktéry by ‘nag-
wietlal zagadnienie samorzadu
robotniczego, - Doszedt do- wnio-
sku, %e nle ‘bedzie mégt wyko-
naé tego .zadania. W zwiazku
2 tym zloZyl rezygnacje na rece
redaktora naczelnego, w ktorej
uzasadnia swé6j krok

Pozvcia
ekonomisiy

D szeregu lat na lamach prasy
Oi w Srodowisku ckonomistéw

toczy sie dyskusja na temat
pozycji spolecznej i zawodowej eko-
nomisty, Apogeum tej dyskusji przy-
padio na lata 1956—1959. W okresie
péZniejszym natgzenie juz to sla-
blo, jui zwickszalo sie, zaleinie od
intensywnosci 2ycia spolecznego i
organizatorskiej dziaialnosci kol
ekonomistdow. Nie ulega jednak
watpliwosei, Ze podniesienie spra-
wy zawodu ekonomisty i jego miej-
sca w spoleczenstwie bylo reakcja
na zdegradowanie jego pozycji za-
wodowej w- latach  1950~1956. W
gruncie rzeczy w okresie tym eko-
nomista speinial role rachmistrza,
administratora, a w nieznacznym
tylko stopniu mial meznosé brania
udzialu w podejmowaniu decyzji i
analizie zjawisk ckonozicznych, za-
réwnoe w przedsicbiorstwie jak i w
innych dziedzinach dzialalnosci go-
spodarczej. 6tan tem byl prostym
i oczywistym skutkiem daleko posu-
nietej centralizacji decyzji gospo-

darezych. .
Wraz z postgpem i rozszerzaniem
zakresu  decentralizacji, wraz z

usprawnieniem metod zarzadzania i
oparciem decyzji o rachunek ekono-
miczny — ozywial sie

zawodowy

Uwagi krytyczne
o metodzie
). ZAWADZKIEGO

Po._przeczytgniy artyluly J. Zg
wadzkiege pt. .Krytyceng uwwagi o
«Ekonomii ‘polityczhej socjalizmus
3. Minca” (Zycie Gospodarcze z 11
utego 1962) postanowilem skonfron-
towaé zawarte w tym artykule za-
zuty z tredciq ksigéki Bronislgwa
Minca.

I CO SIE, OKAZALO?

3. Zawadzki pisze, 2e B. Minc
iprobuje okréslenie przedmiotu eko-
nomii politycznej przez J. Stalina.
T'ymczasem mna str. 14 ksigzki B.
Minca czytamy, i3 ,,okreslenie to nie
moze byé uznane ani za wszech~
stronne, ani za wystarczajqce. O-
treslenie Stalina nalez2aloby
rzupelnié punktem d) e-
tektywnosé ekonomiczna
naktaddéw pracy spolecz-
1ej, tj. efektywnosé tych nakladow
w tym zakresie, w jakim wplywa na
wymiane dzialalnosci miedzy ludz-
mi. Zbyt waskie pojmowanie przed-
miotu ekonomii polityeznej socja-
lizmu prowadzilo do tego, Ze szereg
waznych. probleméw  ekonomicz=
nych, dotyczacych zwlaszcza efek-
tywnoéci dzialalno$ci gospodarczej,
pozostawalo poza, obrebem tej nau-
ki.”

J. Zawadzki twierdzi, 2e w ksigz-
ce B. Minca ,Stalin wystepuje jako
ten teoretyk, ktéry prawidiowo wy=
jasnil przyczyny istnienia gospodar-
ki towarowej w ustroju socjalistycz~
nym...” Jak wiadomo J. Stalin uwae=
2al, ze jedyng przyczyng produkcji
towarowej w socjalizmie jest ist-
nienie wlasnoéci kolchozowej. {Tym-
czasem B. Minc na str. 106 Ksigzkd
pisze:

»Za prazyczyne zachowanla pro-
dukeji towarowej we wspdlczesnej
gospodarce  socjalistycznej nalezy
uznaé zatem charakter socjalistycz-
nej wlasnosci §rodkow produkcji w
jej caloksztalcie a w szczegolnocei
istnienie dwdch form tej wlasnoécd
i istnienie zawlaszczania poSrednie=
go w obrebie wlasnosei ogélnonaro-
dowej. To ostatnie ma szczegdlne
2naczenie, gdyz dotyczy glownej
formy wlasnosci  socjalistycznej.
Wlasnie zawlaszczanie bez-
poérednie przez przed-
sigbiorstwa sektora spol-
dzielczego i zawlaszcza-
nie po§rednie przez
przedsiebiorstwa sekto-
ra ogdélmnomarodowego
jest przyczynag, Ze wymia-
na miedzy przedsiebior-
stwami przybiera cha-
rakter towarowy. tj, i2
produkt podlega aktom kupng —
sprzedazy”.

Czy taki byl poglad J. Stalina na
przyczyny istnienia produkcji to-
warowej w socjalizmie?

Podobnie przedstawia sig¢ sprawa
z innymi zarzutami. J. Zawadzkiego
w stosunku do nowatorskiej Isigz-
ki Bronistawa Minca. Czy w takim
stanie rzeczy moina mie¢ zaufanie
do calosci wywodéw i wnioskéw J.
Zawadzkiego?

‘ WACLAW PRZELASKOWSKI

ETA—

, migdzy systemem

KONKURS

“ruch ekonomistow, przede wszysi-
kim w postaci kol i klubéw organi-
zowanych w przedsiebiorstiwach i
instytucjach gospodarczych. Oczywi-
Scie zmiany w zyciu gospodarczym
sa jeszeze niepelne, napotykajy je-
szcze szereg hamulcéw i przeszkod.
Wystepuja trudnosci obickiywre w
rozpowszechnianiu rachunku ekono-
micznego. Tolez jeszcze pozycja
ekonomisty nie zawsze i nie wsze-
dzie odpewiada wymaganiom racjo-
nanej organizacji i zarzadzania.
Ruch  ekonomistow nie pozostaje
wobec tej sytuacji obojetny., Zdajac
sobie sprawe ze §cislego zwiazku
zarzadzania go-
spodarky i wlasciwym wykorzysta-
niem kadr ekonomistow — kola i
kluby staraja si¢ wplywaé na do-
skonalenie metod planowania, spra-
wozdawczoSci, jak réwniez zarza-
dzania przedsiebiorstwem,

Wyrazem tych tendencji
trzy wielkie ogélnopolskie
ek istéw, zorganizowane przez
kola PTE i ,Zycie Gospodarcze”.
Odbyta w 1959 roku narada ekono-
mistéw w_Skarzysku-Kamiennej po-
Swigcona byla — jako pierwsza te-
go rodzaju konferencja — dosé sze-
rokiemu wachlarzowi problemoéw.
Przedyskutowano na niej zagadnie-
nia  centralizacji i decentralizacji.
zarzadzapia  gospodarks, sprawy
kierownictwa i organizacji przed-
sigbiorstw przemyslowych oraz. za-
gadnienia pracy kél ekonomistéow
i programu ich dziatania.

W maju 1960 r. zwolano druga
narade ekonomistéow w Elblagu, po-
$wiecong bardzo waznemu zagadnie-
niu miernikéw oceny dzialalno§ei

byly
narady

przedsigbiorstwa przemyslowego. W
szerokim gronie fachowcéw poddano
tu wszechstronnej krytycznej ocenie
dotychczasowe kryteria oceny dzia-

fa nie przemi-
. _dzi§ - po “niespelna
dwéch latach, wprowadzane. sg. w

"

Zycie préby stosowania innych
miernikow, bardziej . wlasciwych,’|

jak pracochlonno$é, produkeja . czy-
sta itp. Te wlasnie drogi wytyczyla
swego czasu narada elblaska,

I wreszcie trzecia narada Zzorga-
nizowana w grudniu 1960 r. w Za~
kladach HCP w Poznaniu zajela sie
problemami efektywnosci postepu
technicznego.

Jak widaé, ekonomisci starali sie
w sposéb zorganizowany aktywnie
wplywaé na postep w planowaniu
i zarzadzaniu przedsiebiorstwem.
Jednakze trzeba stwierdzié, ze
wplyw ich bylby daleko wigkszy,
gdyby unormowana byla sprawa
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konkretnym przykiadzie.

TRAKCIE

roboczych
dyskusji -na temat akty--

wizacji eksportu dosé
czesto spotkaé sie moz-
na z nastepujacg wy-
miang zdan: Przedsta-
wiciel przemyslu: — [ Oferujemy na
eksport tyle to, a tyle towardw.
Termin nie odgrywa roli. Towary

tu widzenia, a wiec jako okreslone
potrzebami gospodarki narodowej
zapotrzebowanie na. import, pokry-
wany w drodze. eksportu aktual-
nych nadwyzek produkcji krajowej?

Handel zagraniczny odgrywa ‘slu-
zebng role w stosunku do potrzeb
gospodarki narodowej — to fakt,
ktory nie podlega dyskusji. Funkcje

D Sorze przeszictd

te mamy w produkeji, a nawet na
skladzie. Handel zagraniczny nie
potrafi ich sprzedaé“. Przedstawi-
ciel handlu zagranicznego: — ,Po-
trzebujemy towarow, ktére mozecie
produkowaé, Asortyment, jaki macie
juz w produkeji (na skladzie), nie
odpowiada jednak zapotrzebowaniu
zagraniczpych odhioregw!. Pomif-
my -aslalenie- Jaki element - &
zawarty t w i jednej i

i drugiej
powiedzi. Jest to mozliwe tylko na
Wspom-
niane:wy%ej kontrawersje prowatlza
do pytan o znacznie bardziej zasad-
-niczym znaczeniu, o X
Czy handel. zagraniczny moze kie-
rowaé sie wylacznie latwoscig zby-
tu, czy tez uwzgledniaé musi row-
niez takie elementy, jak mozliwosé
wydluzenia serii juz produkowa-
nych towaréw i zwigzang z tym ob-
nizke kosztéw calej produkcji, a-
ktualne mozliwosci techniczne za-
ktadow itp.? Czy przemysl! moze
oferowaé na eksport wylgcznie nad-
wyzki produkeji na rynek wewne-
trzny? W skali calego kraju pytania
te przybierajg nastepujgcg postaé:
czy mozna traktowaé handel zagra-
niczny z czysto bilansowego punk-

Aby klient mial racje

W poprzednim numerze ,2ycia® zwréeiliSmy uwage na dokuczliwe braki
w zaopatrzeniu rynku, ktére wciaz gnebig nasze spoleczeiistwo, zapowiada-
jac rownoczesnie, Ze zagadnieniom tym posSwiecimy w najbliZzszym czasie

wiecej uwagi. Obecnie zamieszczamy
Swiecony niedostatecznym dostawom

pierwszy artykul, z tego cyklu, po-
owocéw cytrusowych, ktorych brak

w warunkach klimatyeznych tegorocznej zimy jest dla nas szczegélnie

przykry.

> yirusowe prob

DPOWIEDNIE zappatrzenie w
Oowoce cvirusowe posiada dia

nas w okresie zimowym i wcze-
sng wiosng szczegolne znaczenie.
Wiadomo jest bowiem, Ze wlaspie
wowezas wystepu)a u nas najwiek-
sze niedobory wilauminy C (kwasu
askorbinowego i. dehydroaskorbino-
wego), co m, ifi. oslabia odpornosé
organizmow na choroby.

Przeci¢tne zapotrzebowanie dzienne na
witaming C wynosi oK. 80 miligramow
(mezczyzny umiarkowanie praecujaceg®).
W okresie zbioréw warzyw i owocow
(poZzna wiosna, lato i jesien) losci Spozy-
wanej witaminy C na 086! znacznie prze-
kraczaja u nas t¢ norme. Wigkszosé jed-
nak przetworéw owocowych, w procesie
przerabiania tratl znaczne ilosci witami-
ny C. Straty te dochodza do 30 proc, jej
pierwotnej zawartosci, To samo dotyczy
owocéw przechowywanych w stanie su-
rowym (jablka i gruszki). Straty tutaj
wystepujace nie sy wprawdzie tak wiel-
kie, lecz majg zasadnicze znaczenie z DPO-
wodu naturalnie matej zawartosci wita-
miny C w tych owocach (w 100 gramach
czesct jadalnyeh agrest, porzeczki i fru-
skawkj zawieraja 33 do 57 miligramoéw

REDAKCJA

witaminy €, a wiekszo§é odmian jablek
1 gruszek zaledwie 5~8 miligraméw).

W tej sytuacji jest rzeczg koniecz-
ng uzupelnianie spozycia w grupie
,OWocdwW i przetworéw* przez im-
port §wiezych owocéw cytrusowych,
w okresie zimowego i wiosennego
niedoboru witaminy C. Owoce te za-
wierajg bowiem w 100 gramach
czesci jadalnych ok. 30 miligramow
witaminy C. A ponadto, w odréz-
nieniu od licznych gatunkow owo-
cow krajowych, zawierajg duze ilos-
ci witaminy P, ktéra wzmaga dzia-
lanie fizjologiczne witaminy C.
Oznacza to, ze spozycia owocéw cy-
trusowych nie jestesmy w stanie
zastapié ani przez zwigkszenie do-
staw owocow krajowych ani odpo-
wiednich preparatéw farmaceutycz-
nych.

Dla usuniecia niedoboréw witaminy C,
wg ku fizjol a3 Jest
wige zapewnienie Spoiycia owoOcCow Cy-
trusowych w granicach 12 kg na 1 miesz-
kanca rocznle. Na tym tez w przyblize-
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dzenia  efektywnosci ' eksportu).
Oznacza to. duzg przypadkowosé
eksportu, zdobywanie rynku. zbytu

.dla danego towaru z -duzym czgsto

nakladem sil i $rodkéw po to.. by
w mastepnych latach - przestaé go
eksportowaé, gdyz .- krajowy - bilans

w tej dziedzinie zmienil sie. Eko-’
nomiczne znaczenie handlu zagra-

nicznego, jego wplyw na zaspoko-
jenie potrzeb gospodarki narodpwej
na okreslone towary w drodze niz-
szych nakladéw pracy zywej i u-
przedmiotowionej, a wigc na zwigk-

WIESLAW RYDYGIER

te wypelnia on jednak tym lepiej,
im bardziej uwzglednia sie jege
wzgledng samodzielnosé, aktywna
role, jaka odgrywa on w rozwoju
gospodarki narodowej.

Wspomniane wyzej, ¢zysto bilan-
sowe podejScie do spraw handlu
zagranicznego przekres§la z gory
mozliwp§é  takiego uksetaltowania
struktury . towarowej -eusporty, . by
spelniala ona-zarazem postulat mo-

.zliwoéci zbytu (zgodnos§é z zapotrze-
-bowaniem rynkoéw zagranicznych) i
.opt¥malizacii "uzysku dewizowego

(dobdr- asortymentéw z punktu wi-

\3‘
3.

BOGUSLAW WITOSLAWSKI

niu poziomie ksztaltuje sie ono w kra-
Jach gospodarczo rozwinigtych.

Nam nie chodzi jednak obecnie o
osiggnigcie tego optymalnego pozio-
mu spozycia owocow cytrusowych.
Wymagaloby to bowiem, niemozli-
wego Ze wzgledow platniczych, chy-
ba 10-krotnego, zwiekszenia ich im-
portu. Przy obecnych naszych ce-
nach detalicznych owocéw cytruso-
wych i poziomie dochodéw ludnosci
zabrakloby zreszta nabywcéw na ta-
kie ilosci cytryn, pomaranczy itp.
Wigkszo$¢ naszego spoleczeristwa’
traktuje je przeciez raczej jako $ro-
dek leczniczy niz artykul spozyw-
czy. !

W br. epidemie grypy zebraly juz
ogromne ,zniwo". Liczbe zachoro-
warn na grype szacuje si¢ na OX.
dwa miliony. W ich efekcie straci-
liSmy wiele milionéw dniéowek ro-
boczych. Pelne zaspokojenie obecne-
go, ograniczonego poziomem cen, za-
potrzebowania na cytryny odgrywa
wigc szczegélna rolg, zaréwno ze

szenie efektywnosci rozwoju g@spo-
byé wykorzy-
stany. Nie stwarza to zreszta row-
niez gwaranciji zapewnienia takiego
tempa wzrostu wplywow za eksport,
ktére zdolne bedzie zaspokoi¢ po-

darczego, nie moze

- trzeby w zakresie importu.
Jesli wiec handel

spotecznego jak i ekonomicznego

punktu widzenia.

— W jakim stopniu postulat ten reali-
zujemy?

REALIZACJI

Pewne $§wiatlo rzuca na to zagad-
nienie zestawienie ilosciowe impor-
tu i spozycia owocow cytrusowych
w ostatnich latach.

STOPIEN

Import { spoiycie owocdw cytrusowych

Spozyc
mport Dolycle
Lata w mieszkaiica
tonach W kg
1956 16 603 0,59
1957 2747 0,97
1858 35 406 1,22
1359 51 806 1,75
1360 32283 1,09
1961 35745 1,22

Zestawienie to wskazuje, ze im-
port owocéw cyirusowych nie tylko
daleki jest od postulowanego przez

zagraniczny
stanowi bariere tozwoju gospodarki
. narodowej, jej~przelamanie usiava.

T

galezi przémysiu, na asortyment {
wielko$¢ produkeji réznych towa-
row. Jakie warunki sg po temu’ po-
trzebne? Jaka role mogg one ode-
gra¢” w rozwigzywaniu problemoéw
handlu zagranicznego — bariery:roz+
‘woji gospodarki narodowej?

- ZASADA UWZGLEDNIANIA
POTRZEB HANDLU
ZAGRANICZNEGO

‘Plan  inwestycyiny, rozdzielajae

naklady na poszczegdlne galezie go-

~ spodarki narodowej, decyduje o

zmianach w strukturze i wielkosci
mocy produkeyjnych kraju, jest
wiec podstawowym, choé nie jedy-
nym czynnikiem, okreslajagcym tem-
po i proporcje wzrostu réznych ga-
lezi przemystu. W tym sensie roz-
strzyga on tez o mozliwosciach o-
szezednosci w dziedzinie importu w
- ogdle i w ramach poszczegélnych
grup towarowych, a-fakie o tym w

ga; By byl on traktoweny jal; wa¢ - jakim temple wzrastaé bedzie masa

. na z samodzielnych galezi & /-~ towarowa na i w jakim

. darki, ktéra wypelniajac swa fgu—

. %ebnj. role oddzialuje z kolei gk~ - -~ —

tywnie na rozwéj produkcji innych i DOKONCZENIE.NA »s'»m?i“f -}
e

Ilemy

fizjologéw "poziomu, ale rozwija sig
bardzo nieréwnomiernie.

. Okres lat 1956—1959 charakteryzuje
Znaczny Wwzrost importu, Ktéry w nastep-
nych latach ulega wyraznemu obnizeniu.
Spozycie na 1 mieszkanca gwaltownie
spada w 1960 r. aby w hastepnym Wro-
ci¢ do poziomu 1958 r.

Caly jednak czas, z wyjatkiem
1959 r., dostawy owocéw cytruso-
wych ksztaltuja sie w zasadzie po-
nizej zapotrzebowania  ludnoSci,
ograniczonego poziomem cen. Fale
epidemii grypy zwiekszajg tylko
skale tej dysproporcji. '

Trzeba przy tym zwrécié uwage
na fakt, Zze obserwowane tendencje
zmian ilo§ciowych w imporcie, nie
s3 dostosowane do - perindycznych
lat urodzaju i nieurodzajéw owoe
cow krajowych.

jNa przdykl:;‘d xjv okresie duzego urodza-
u owocéw krajowych w 1938 r., im
i sPozycle owacow cytrusowych 'osm!?é’éf

|___poxonczente na ste s}




UZ Konferencja Przedstawi»
ciell Instytutéw - Ekohomicz-
nych krajéw obozu.socjali-

stycznego w sprawie bilansu’

gospodarki narodowej w War-

szawie w koncu 1959 r, wy-
kazala, z8 stosowanie metod mate-
matyczno-ekonomicznych na: We-
grzech jest daleko -posuniete oraz
prace te sg powigzane z badaniem
historii rozwoju stosowaniag mate-
matyki w ekonomii. politycznej przez

K, Marksa i F. Engelsa. Na konfe-
rencji przedstawiciele Wegier wy-
glosili” 8 referatéw, w  ktérych
przewaznie byly stosowane metody
matematyczne w celu - rozwigzania
probleméw w planowaniu i zarza-
dzaniu gospodarkg socjalistyczna.
Miedzy innymi byly wygloszone. re-
feraty: Ganczer Séardora pt.: , Ana-
liza wzajemnyeh powigzan zmian
cen przy pomocy rachunku macie-
rzowego i maszyn elektronowych",
Nyrtrai Ferenca i Romana Zoltana
pt.: ,Model bilansu powigzan mie-
dzygateziowych w gospodarce We-
gier w roku 1857 { préba zestawie-
nia bilansu*.!) .

Praca A. Brody wykazala, ze
schematy reprodukeji rozszerzonej i
podzial produktéw spolecznych na
dochody moga byé ujete w formie
matematycznej, ktéra jest podobna
do metody input-output. Jednakze
w rozumienju poszczégélnych wspél-
czynnikéw i sektoréw metoda input-
output rdZni si¢ co do tredei od
metady Marksa. Decydujgcym jest
tu rozmieszczenie miedzy niezbed-
nymi a rzeczywiscie dokonanymi na-
ktadami. Autor wykazal, ze K.
Marks przeprowadzal ‘analize w
dwéch kierunkach i nawet w jego
rekopisach pieciosektorowy schemat
i jego wspolczynniki sg pndobne do
miedzygaleziowych bilanséw,

Obecnie na Wegrzech w wyniku
stosowania metod matematyki, cy-
bernetyki oraz maszyn elektrono-
wych opracowana jest teoria eko-
nomicznych i planowych rozliczen,
ktére sa podstawa nowej galezi wie-
dzy, zwanej planimetria, jednej z
najwazniejszych dzialéw ekenometrii
i ekonomicznej cybernetyki.2)

W praktyce gospodarczej Wegier-
skiej Republiki Ludowej problem
ksztaltowania cen stal sie nadzwy-
czaj aktualny. Zaistniala sytuacia,
2e w cennikach Komisji Cen zna-
lazto sie akoto 500,000 pozycii. Na
przyktad dzial metali Zelaznych za-
wierat 16.000 pozycji cen, produkty
lekkiego przemysiu metalurgii ko~
lorowej 17.000 cen. Nomenklatura
materialow montazowych detali do
samochodéw, traktordw, motocykli
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Ekonomisci Elblgga

pracujg

Kolo PTE w Elblagu skupiajace eko-
nomistow miejscowych zakladéw prze-
mystowych (,,Zamechu', Zakladéw Prze-
mystu Odziezowego, Zakladéw im. Wilel-
kiego Proletariatu) oraz ekonomistéw z
lokalnego aparatu administracjl gospo-
darczej juz od kilku lat rozwija ozywio-
na dzialalnosé. Obok oférodka NOT kole
PTE stanowi jedna z najaktywniejszych
grup zawodowych drodowiska, Na wal-
nym zebraniu kota, niedawno odbytym,
omdéwiono dotychezasowe wynlki i usta-
lono plan pracy na rok biezacy.

Jednym z wiekszych osiggnigé kola w

ub. roku, obok dzialalno$ci szkolenio-
wej, Jest uruchomienie punktu
cyjnego Studium Zaocznego Wyisze)
Szkoly Fkonomiczne] w Sopocie, Punkt
juz dziata, wyniki nauczania za I se-
mestr sa zupelnie dobre, lecz napotyka
na wiele trudnofci, Nie jest jeszcze da
Kollca uragulowany jego status organi-
zacyjny 1 N Yy, OF prag-
na zabezpleczyé stuchaczom maksymaing
P w ‘postaci 6w,
z wykladowcami itd, co wymaga jesz-
cze akceptacjl wiadz odwiatowych i za-
bezpi ia fi wego, Wedle oceny
zarzadu kola inicjatywa ta mle spotyka
sie popqrciem. na jakie powlnna.by
zaslugiwaé, Planuje sie takie zorganizo-
wanie kursu przygotowawczego na I rok
studigw WSE, Miejscowa biblioteka nie
zabezpiecza potrzeb tego oSrodka nau-
czania, planuje Bie wige otwarcie filii
biblioteki WSE W 'Sopocie, potrzehny
jest jednakie w tym ctelu gdpowigdni
lokal. 'Razwigzanie tych probleméw wia-
czone jest dg planu pracy kola na rok
biezacy,

Inne wa2niejsze punkty planu pracy
kola to: kontynuowanie cyklu wykladéw
z programowania liniowego, ekonome-
trii, ekonemiki przemyslu; aktywniejszy
udzial w pracach nad sprawami gospo-
darczymi miasta 1 regionu, uczestnictwo
w odpowiednich komisjach Miejskiej Ra-
dy Narodowej — gospodarki komunal-
nej, gospodarki waodnej i innych.

inny wroszoie Kkierunek dzialalnodcl
stapowia prace prezentujace dorobek na-
ukowy $rodowiska, Sa to: zakohczenie
i opublikowanie monogratii gospodarczej
Elblaga | regionu oraz przygotowanie i
czynny udzial (koreferaty) w konferen-
eji poswieconej problematyce bodicéw
ych, organizowanej prrez

PTE w Warszawie.

Ambitne rzamierzenia kola harmonjzu-
ia z planami rozwojowymi miejscowych
zakladow przemysiowych, Eldwnie ,Za-
mechu't § xos?odarm regionu,
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zawlerals 85.000 pozyeji. W ten spo-
s6b nikt w pelni nie mégt sie wia-
sciwie zorientowaé w*tym labiryn-
cie cen, .

Trudno$ci zwigzane z ksztattowa-
niem sie cen oraz badania nad ich
wzajemnymi powigzaniami staly sie
tematem dociekan pracownikow
nauki z instytutu Ekonomiki, Insty-
tutu Matematyki, Grupy Cyberne-
tyki.
W 1956 roku pracownik nauko-
wy Instytutu Ekonomiki A. Bro-

dy oraz dyrektor Instytutu Mate-"

matyki A. Reyni opublikowali arty-
kul ,,0 problemach zmian cen“. W
tym artykule autorzy postugujac sie
rachunkiem macierzowym propono-
wali ustalenie cen, odzwierciedlajg-
cych prawidlowo koszty wlasne.

Ze strony cybernetycznej zwréco-
no uwage na to, ze cena jest swoi-
stym powigzaniem sygnalu ukladu
sprzezonego szeregowo i ukiladu
sprzezonego zwrotnie w postaci spo-
tecznie niezbednych nakiadéw 1
normalnej rentownosei przedsie-
biorstw zapewniong przez dang ce-
ne. Rozpoczeto wige badania od 1958
roku nad mozliwoscig zastosowania
wspoélezesnych metod matematycz-
nych do tego problemu.

Przeprowadzona w styezniu 1959
roku reforma cen miata na celu
zastosowanie zasady spolecznie nie-
zbednych kosztéw wlasnych dla
cen hurtowych. W tym celu prze-
prowadzono w oparciu o metode
indekséw oraz metode bilansowy
planu produkeji przeliczenie w no-
wych cenach dochodu narodowego
{ jego podziatu dla roku 1959, W wa-
runkach Wegier przeprowadzona
reforma cen doprowadzita do sto-
sunkowo duzei zmiany cen, szcze-
goélnie w podstawowych galeziach
przemysiu (przemys! weglowy, me-
talurgiczny. materialéw budowla-
nych), w ktérych poprzednio cena
hurtu nie pokrywala kosztéw wia-
snveh,

W wyniku reformy poziom cen
detalicznych zostal nieco obniznnv.
Poziom cen hurtu wzrést o 538%
(w vrodukeii grupy A o 70% { gru-
py B o 18%). Przecietna réznica cen
hurtu i detalu na przedmiotv kon-
sumpeji zmniejszvta sie z 31% do
20%. Ciezar gatunkowv ciezkiego
przemvstuy wedtug nowych cen wy-
nidst 64% wobec 51% wedtug sta-
rych cen. Akumulacja za$ odpo-
wiednio 20% i 16%. ’

Reforma cen oprécz wynikéw do-
ddtnich, do jakich =zaliczvé nalezy
zmniejszenie dotacii panstwowych
przedsiebiorstwom, zwiekszenie ren-
townosci oraz umochienie rozra-

DNIAGH 11-13 grud-
nia 1961 r. odbyla sie
leningradzka  konfe-
rencja w sprawie sto-
sowania metod mate-
matycznych w bada-
niach ekonomicznych. Osiemnascie
referatow przedstawilo teoretyczne
i praktyczne gsiggnigeia dzialajgcych
w Leningradzie zespolow naukowych
(organizacyjnie powiazanych z: Wy-
dziatem Ekonomicznym Uniwersyte-
tu, Instytutem Inzynileryino-Ekono-
micznym, Politechnika, Leningradz-
kim Oddziatem Instytutu Matema-
tycznego AN ZSRR i in.). Z refera-
tami wystgpili takze pracownicy za-
kladéw badawczych Leningradzkiej
Rady Gospodarki Narodowej i Ki-
jowskiej Komisji Planowania. W
konferencji uczestniczyli réwniez
lezni aspiranci i :studenci wymie-
nionych zakladéw naukowych.

*

Leningradzki osrodek ekonomicz«
no-matematyczny niewatpliwie zaj-
muje w Zwigzku Radzieckim w tej
dziedzinie jedng z czolowych po-
zycjl. Szczegélnie chciatbym zwré-
cié¢ uwage na pewne wlasciwosel
tego ofrodka, ktére, moim zdaniem,
wyrézniaja go korzystnie sposréd
wielu innych.

Tak sie zlozylo, ze we wspomnia-
nej konferencji nie uczestniczyli
dwaj wybitni przedstawiciele eko-
nomii matematycznej w Leningra-
dzie, prof. Nowozylow i prof. Kan-
torowicz. Jednakze w licznych ofi-
cjalnych i kuluarowych wypowie-
dziach wielokrotnie powolywano sie
na ich prace i ustne opinie. Ta
oras inne ohserwacje prowadza do
wnigsky, e mozna maéwié o uksztal-

towanym w Leningradgie ofrodku

badawczym, Wprawdzie dzialajace
tu liczne zespoly nie sg powiagzane
organizacyjnie, majg one jednak
wspblng tradycje badan naukowych.
Co wigcej, zarysowuje sie pewien
powszechnie przyjmowany uklad
koncepcji teoretycznych w dziedzi-
nie racjonalnego gospodarowania w
socjalizmie (znany w Polsce m. in.
z prac obu wymienionych profeso-
réw).

Drugg wlasciwodcia godng pod-
kreslenia, jest wielkie zaintereso-
wanie zespolu leningradzkiego spra-
wa ksztalcenia mowych kadr. Ilu-
stracig tego moze byé fakt, 2e na
Wydziale Ekonomicznym UL juz
czwarty rok dziala specjalny kie-
runek ksZtalcacy studentow w za-
kresie stosowania metod matema-
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WACLAW PRZELASKOWSKI

chunku gospodarczego dala pewne
niepozgdane wyniki w ustalonych
proporcjach cen. Dlatego .zaszla ko-
nieczno$é¢ skonfrontowania i zesta-
wienia faktycznych wynikéw re-
formy z postulowanymi. W tym ce-
lu obecnie przeprowadzonga jest ana-
liza skutecznoSei dzialania reformy
cen i drég ewentualnego jej ulep~
szenia. W Komisji Cen ulozona zo-
stala szachownica 435x435, ktdra
przedstawla macierz ulozon§ z blo-
kéw. Nad odwréceniem tej macie-
rzy pracuje Nowosybirski Osrodek
Akademii Nauk ZSRR. Centrum
obliczgniowe Wegierskiej Akademii:
Nauk opracowalp macierz odwré-
cong dla macierzy 87 x 87. Macierz
ta jest skrotem poprzedniej macie-
rzy 435 x 435. Wierszami i kolumna-
mi macierzy tych s poszczegdlne
produkty oraz elementy kosztow
wlasnych. Pelna analiza skutecz-
nosci dzialania reformy cen i drég
jej ewentualnego ulepszenia bedzie
mozliwa po odwréceniu macierzy
435 x 435, Tym niemniej juz od-
wrocenie macierzy 87 x 87 wskazalo
na pewne mozliwoéei skorygowania
i ulepszenia przeprowadzonej refor-
my cen w 1959 roku. Mozemy wigc
powiedzieé¢, ze na Wegrzech zostalo
przeprowadzone pierwsze doswiad-
czenie ekonomiczne co do planowe-
go ksztaltowania cen w skali ogol-
nokrajowej.

%

Najbardziej rozwinieta dziedzing
ekonometrii na Wegrzech jest pro-
gramowanie liniowe | zwigzane z
nim rozwigzania optymalne. Obec-
nie zwrdcono na Wegrzech szezegdl-
ng uwage na pewien formalizm w
analizie powigzann miedzygalezio-
wych, na wynikajgeg stad koniecz-
nosé obliczenia bledéw  szacunko-
wych w bilansach miedzygalezio-
wych, na role czynnika czasu w

_ krétkim okresie oraz na zaleznosci

miedzy bilansem dochodu narodo-
wego. hilansem produktu global-
nego i bilansu zwigzkow miedzyga-
leziowych. Celem tych prac jest po-
wigzanie w jednolity system pla-
néw miejscowych i centralnych. a
tym samyvm zabezpieczenie ciaglosci
planowania w czasie i przestrzeni.
Centralny Urzad Statystvezny opra-
cowal bilans wytwarzania i podzia-
tu produktu globalnega, i dochodu
narodowego dla roku 1957 oraz obli-
czyt macierz odwrécong tego bi-
lansu.

W oparciu o te obliczenia w In-
stytucie Ekonomiki podjgto pribe
poréwnania ekonomicznej efektyw-

przedstawialy gléwnie doswiadcze-
nie zespold6w leningradzkich. Byly
rowniez wypowiedzi o bardziej ogél-
nym charakterze, syntetycznie oce-
niajace osiagniecia osrodka i pro-
ponujgce kierunki jego rozwoju.
Zacznijmy od tych ostatnich.
Ogodlnie o roli matematyki w eko-
nomii mowil rektor Uniwersytetu
prof. A. D. Aleksandrow. W prze-
moéwieniu otwierajagcym konferen-
cje wskazal on, Zze stosowanie me-

poszczegdlnych galezi

nodei poszczegdlnych gatezi prze-
mystu, tj. okreslenia opiymalinej ga-
leziowej struktury jprzemysiu.

Metoda programowania liniowego
zostala zastosowana do  obliczen
optymalnego podzialu inweslycji ze-
spotu fabryk tkackich i przedzalni
bawelny. Obecnie s3 prowadzone
prace w zakresie optymalnego pla-
nu inwestycji przemysiu bawelnia-
nego jako calosci,

Instytut ' Ekonomiki opracowal

metode dla programowania dostaw
buraka cukrowego, ktora uwzgled-
nia wydatkj transportowe, na prze-
rob oraz straty wynikajace z prze-
chowywania buraka cukrowego. Me-
toda ta jest juz stosowana w prak-
tyce. .
Nalezy podkresli¢ Scisla wspdl-
prace Instytutu Ekonomiki, Insty-
tutu Matematyki, Zakladu Cyberne-
tyki — Maszyrn Matematycznych 2z
Gléwnym Urzedem Statystycznym.i
Komisja Planowania i poszczegol-
nymi Ministerstwami. gespolowo
rozwigzuje si¢ m. in. nastepujace
problemy:

1) wybor optymalny planu rekon-
strukeji poszczegolnych galezi prze-
myslu przy zagtosowaniu importu
maszyn i narzedzi z poszczegdlnych
krajow. Przyjmuje sig przy tym za
parametry kursy walut, procent i
ptace . robocza;

2) w oparciu o bazg boksytow i
przy uwzglednieniu niewystarczajg-
cych mocy energetycznych ustala sie
optymalny plan rozwoju 'przemystu
aluminiowego; °

3) w oparciu o teorie gier opva-
cowuje sie¢ optymalna, minimalng,
srednig strategfe rozwoju przemyshi
syntezy chemicznej z uwzglednie-
niem wykorzystania  koniunktury
na rynkach zewnetrznych;

4) analize zmian wspdtczynnikaw
macierzy, w zwigzku ze zmianami
cen struktury produkcji w okresie
1959—-1961.

Komisja Planowania, Centralny
Urzad Statystyezny, Instytut Eko-
nomiki oraz Centrum Obliczenio-
we przeprowadzajg rownolegle ba-
dania eksperymentalne na szachow-
nicowych "bilansach produktu spo-
lecznego oraz bilansach produkeiji
analogicznej
struktury. Celem danegon etapu prac
jest ustalenie dogednych metod, dla
obliczenia w krdotkim czasie duzej
ilodci wariantow planu. Podstawowe
obliczenia przeprowadza sie przez
odwrocenie macierzy rzedu ponad
30 x30. Na maszynie M-3 Komisja
Planowania inwertowala macierz
40 x 40. Centralny Urzad Stalystycz-
ny 42x42, Gléwny Zarzad Meta-

jak 1 w szczegélnosci  materiatu
przedstawionego - na  konferencji,
jest .niedostatéczne opracowanie

probleméw od strony teoretyczno-
ekonomicznej. Niestusznie przewaza
zainteresowanie problematykg ma-
tematyczng i obliczeniows.

Me7zna wskazaé na szereg faktow
w pelni potwierdzajacych powyzsza
krytyczng uwage. Po pierwsze,
ujawnily to proporcje miedzy roz-
nymi rodzajami referatéw. Po dru-

lurgii 30x 30. ‘Dla sprawdzenia ‘pra-
widiowosei uzyskanych  wynikéw
byly wykorzystane trzy rozne me-
tody. Obliczenie jednego wariantu-
planu trwa okoto 30 minut.

W zwiazku z rozwigzaniem zagad-
nienia wydajnosci pracy, placy ro-
boczej i kontroli’' mad funduszem
placy roboczej i ustaleniem pria-
cietnej planowej placy roboczej
wedlug galezi przemystu i przedsie-
biorstw, zostaly przeprowadzone ba-
dania nad rozkladem dochodow
wedlug wysokosci, Badania te daly
ten sam wynik, co w Polsce i Cze-
chostowacji — podziat dochodéw
ksztaltuje sie Wwedlug rozkladu lo-
garytmiczno-normalnego.

Waskim gardlem w wdrazaniu
metod matematycznych na Wegrzech
jest brak ekonomistow ze znajo-
moécig matematyki, Obecnie szeroko
stosuje sie zespolowg prace mate-
matykéw i ekonomistow. Dazac do
szerszego zastosowania metod ma-
tematycznych w planowaniu i za-
rzagdzaniu, Ekonomiczny Utiwersy-
tet K. Marksa w Budapeszcie zor-
ganizowal fakultet matematyeznego
planowania. Oprécz tego matematy-
ka jest wykladana na wszystkich
fakultetach wydziatu ekonomiczne-
go, a czas trwania studiéw ma
byé przedluzony o jeden rok.

Kazda katedra ekonomik szeze-
gotowych wxdelegowa!a na kurs m%-
tematyczny \jednego ze swoich pra-
cownikdw naukowych. Na kursie
tym wyklada sie elementy logiki
matematycznej, rachunek rézniczko-
wy i catkowy, elementy teorii praw-
dopodcbienstwa, algebre liniows,
programowanie liniowe oraz zasto-
sowanie tych elementéw matematy-
ki do analizv ekonomicznej. Pro-
fesorowie wydzialu ekonomicznego
zobowigzani s3 w toku wykladow
ilustrowaé¢ zastosowanie metod ma-
tematycznych w wykladanej dyscy-
plinie.

W Instytucie Ekonomiki,, Gléw-
nym. Urzedzie Statystyeznym i w
Komisii Planowania powstaly gru-
py studiujace zastosowanie matema-
tvki do odpowiednich probleméw
ekonomicznych. Grupy te s 2réz-
nicowane wedlug poziomu stucha-
czv oraz ich praktyreznych zaintere-
sowan.

1) Patrz: Materialy naukowej Xkonfe-
rencji przedstawicieli instytutéow ekono-
miki z krajéw socjalistveznych w spra-
wie bilansu gospodarki naroddwej, kto-
ra odbyta sic w Warszawie 10— 22 pai-
dziernika 1958 r. Wydawnictwo Polskiej
Akademii Nauk 1960 (w jez. rosyiskim).

) W. Niemczynow: Planowdnie i cy-
bernetyka. .2Zycle Gospodarcze" nr 47
i 48 z 1961 T.

Interesujacy jest fakt, ze referenci
z reguly konfrontowall przedstawia-
ne rozwigzania 2z najnowszymi
osiggnieciami innych autoréw ra-
dzieckich i zagranicznych (szczegoél-
nie amerykanskich). Np. wystapie-
nie I. W. Romanowskiego bylo po-
pisem znajomo$ci historii i aktual-
nego stanu omawianej problematy-
ki w nauce §wiatowej.

Rownie powazna liczbowo i réw-
nie interesujaca byla grupa refe-

Ekonomia matematyczna
w Leningradzie

tod matematycznych prowadzi do
swoistego przewrotu W szeregu dy-
scyplin naukowych — w ekonomii,
biologii, jezykoznawstwie. Prof.
Aleksandrow uwaza, ze nie chedzi
tu jedynie o bierne wprowadzanie
do ekonomii metod wypracowanych
poza nig, przez samg matematyke.
Ponadto ekonomia winna przejmowac
matematyczny sposob ujmowania i
analizowania zjawisk. Sgdzi on wiec,
ze rozw06j prowadzi od stosowania
matematyki w ekonomii do tworze-
nia sie ekonomii matematycznej.

W podobnym kierunku zmierzala
argumentacja doc. I. W. Kotéwa.
W swoim referacije poswigcopym
ogdlnym zagadnieniom stosowania
mptematyki w okonaomii poloiy! on
nacisk na przydatno$é matematyki
nie tylko dla praktvcznych rozwig-
zan, ale i dla razwoju teorii ekano-
micznej.

W toku dyskusji do omawianego

_problamu powrdceit doc. G. S. Ru-

tycznych w gospodarstwie. Jego pro-

gram w istotny sposéb rozni sie
od trddycyinego. Znaczng cze$é zaj-
mujg przedmioty czysto matematlycz-
ne araz matematyczno-ekonomiczne.

Olbrzymia wigkszosé referatow
wygloszonych na konferencji mia-
ta charakter specjalny. Rzeczowo in-
formowaly one o pewnych konkret-
nych teoretycznych i praktycznych
rozwigzaniach stosowanych w ZSRR

| za granicg.. Jednak relcraty te

binsztejn. Przestrzegal on przed nie-
bezpieczenistwem nadmiernego za-
fascynowania sie¢ ekonomistéw czy-
sto matematyczng i obrachunkowa
problematyks. Ekonomisci nie po-
winni stara¢ sie zastapié specjali-
stow matematykow. Majg. oni na-
tomiast do wykonania zadania, kté-
re czesto nie sg dotychezas reali-
zowane w spos6b zadowalajgcy. Po
pierwsze, sprawg ekonomistdw jest
formutowanie zagadnizn, jalsie nale-
2y rezwigzywaé przy pomocy metod
matematycznych. Po drugie, i co
wazniejsze, winni oni ,modelowaé
sytuacjé ekonomiczne", to znarzy
m, in. badaé, jakie zalozenia upra
szczajgee i jakie ograniczenia sj

- dopuszezalne i niezbedne przy roz-

wigzywaniu poszczegdlnych probile-
mow,

Szczegdlnie mocno moéwea zaak-
centowal zadania drugie. Stwierdzil
on, Ze slabg strong zaréwno ogolnej
sytuacji w omawianej dziedzinie,

(Korespondencja wlasna)
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gie, w licznych jezeli nie w wigk-
szosci przypadkow, referenci nie po-
dawali szerszego uzasadnicnia pro-
ponowanych modeli. Po trzecie, nie
rozwinela sie powazniejsza dysku-
sja nad zagadnieniami teoretyczno-
ekonomicznymi, choé¢ bylo occzywi-
ste, ze nie wszystkie referaty opie-
raja sie na jednej Kkoncepcji.
Pozg wymienionymi wyzej refera-

‘tami typu -ogolnego, olbrzymia ich

wigkszos¢ zajmowala sig problema-
tvkg matematyczng i techniczno-
obliczeniowg poszczegolnych zagad-
nien gospedarczych.

Nalezace do tej grupy referaty
przedstawialy wyniki pracy w tych
dziedzinaeh matematyki, ktare znal=
dujq bezposrednie zastosowanie w
ekonomii. Niewatpliwie byly one in-
spirowane przez potrzeby nauki i
praktyki ekonomicznej, jednakze
stanowia samodzielny dorobek ma-
tematyvkow.

Wcbec braku kompetencji w tym
zakresie moge jedynie przytoczy¢
opinie wyglaszane na konferencji.
Wedlug nich w tej czesei materia-
téw przedstawiono szereg oryginal-
nych rozwigzan zagadnien matéma-
tycznych i obliczeniowych. M. in.
wskazywalo sie na referat doc. G.
S. Rubinsztejna uogdlniajacy bada-
nia W dziedzinie uproszczonych me-
tod obliczeniowych. Przedstawil on
teoretyczne zasady klasyfikacji za-
dan programowania liniowego pod
katem widzenia odpowiadajgcych
im technik rachunkowych. Wsréd
pozostalych  duze zainteresowanie
wywolaly referaty E. I. Filipowicza
(o pewnych nswoczesnych” uprosz-
czonych metodach rozwigzywania
zadan propramowania liniowego),
A. A. Korbuta (o problemach wynij-
kajacych z warunku, aby rozwia-
zan‘a optymalne zadan wyrazone
byly wylrcznie przv pomocy liczb
catkowitveh), I. W. Romanowskiego
(0 metodzie transportowej) i inne,

ratéw przedstawiajgcych wyniki
praktycznych zastosowan metod ma-
tematycznych w gospodarce. Doc. W.
A. Pietrow zaprezentowal technike
uktadania ,kalendarzowego“ planu
produkeji przedsigbiorstwa przemy-
slowego (tj. z rozbiciem na Kkolejne
odcinki czasu). Drugim przykladem
moze byé opis rozwigzania zadania
transportowego, opracowanego przez
Zaktad Obliczeniowy Wydz. Ekono-
micznego UL, dla czarnomorskiej
floty handlowej. W. P. Bachrach
bardzo popularnie przedstawil tech-
nike obliczen i poinformowal, ze
opracowany przez zespol plan na
rok 1862 bedzie realizowany w
praktyee.
¥

Kilka bardzo ciekawych refera-
tow bylo poswieconych matematycz-
nemu ujeciu poszczegélnych teore-
tycznych problemow ekonomicznych.
Nalezy do nich referat doc. S. A.
Sokolicyna .Rozwigzywanie proble-
mow  specjalizacji i koncentracji
produkcji metodami programowania
liniowego", L. I. Gorkowa (o0 ma-
tematycznym  modelu reprodukcji
rozszerzonej) i inne.

Jednakze. w ostatecznym rachun-
ku trzeba te materiaty zaliczyé do
poprzedniej (tj. ,matematycznej")
grupy. Akcent w nich byt polozony
na precyzyjnym zastosowaniu apa-
ratury matematyczrej.  Natomiast
wiele pytan, jakie ekonomista po-
stawilby pod adresem przedstawio-
nych medeli pozostalo bez odpo-
wiedzi. W lieznych’ wypadkach
autorzy nie uzasadniali przyjecia
okreslonych zalozen modelowych i
nie wyjasniali ekonomicznej tresei
wprowadzonych wielkosei i metod.
Musze sie tu jednak zastrzee, ze
nie wypowiadam sie¢ w sprawiz me-
rytorveznej povprawnosci tych kon-
cepcji. Jednakze fakt, Ze na o0sél
referenci ani sluchacze nie podjeli

tygoodniu

Do wydarzen - ubjeglego- tyBoanis
zastugujacych na. seczegoing uwage:
lety gie;cmtpuwie. Plenum ,Ceng;‘l,rﬁedp?d:
dy Zwlpk(?w zawodo:u‘l‘yeh.r d
A Ple-
uprawnien samorzadu robotniczego
ngm uchwalilo nowe mad:;‘“’ blm;lt'f
furdussu zakladowego W Pr : gk
wuch, W oparciu o wyniki baéa ZZ
| zwigzkow branzowych stwierdzono
wiem ezereg nieprawidlowosci przy x:o-
driale funduszu, Wymienia sig tu m. ‘nj.
udzielanie, wysokich n‘ag,rﬁn Lc'L‘l:s!ohme’1

T s i
i?:;:jwnglrcwzg‘ek:drc przedsiebiorstw, nie
pcddawanie  ocenle zalogl projektdow
uchwa! KSR w sprawie podzialu fundu-
szu, wydzielanie czgscl funduszu do wly-
tacznej dyspozycji dyrektoréw przedsie-

blorstw.

Nowe zasady podziglu fundusau zakla=
dowego s§ nasteépujace:
—_ pgud;awowy?n kryterium  podzialu

fund zakl wego w czedel p 2
czonej na nagrody indywliduaine powin-
ny byé zarobki obliczone jak za uriop,
w powlgzaniu z oceng pracy poszczegol-
nych robotnikow {1 pracownikéw umy=
stowyceh:
—Jyeieu' KSR uchwall przeznaczenie
na cele socjalne i inne sluzace intere-
som zatogi wigcej niz 20 proc. z kwoty
przeznaczone] na nagrody plenigine,
uchwala konferencji samorzadu robotni-
czego wymaga zatwierdzenia jej przez
referendum calej zalogi;

— w uchwalanych przez KSR regula-
minach podziatu funduszu zakladowego
powinny byé¢ okresslone wymogi orat
kryteria wyrunkujgce przyznanie nagrod

indywidualnych. Powinno by¢ w nich
zawarte okreslenie aktualnych zaldaan‘go-
spodarezych, 2 w o d ie

oszczednego gospodarowania surowcami,
materialami i energla. nizsze nagrody
nalezy przewidzie¢ dla oséb_narusmja-
cych dyscypline pracy, a takie w przy-
padkach obrizania jakosci produkcii,
marnotrawstwa, niewykonania przez pra-
cownik¢w inzynieryjno-technicznych za-
dan zabezpleczajacych  organizacyjno-
techniczne warunki pracy tobotnikow;
okresla sie tez przypadki, w Kktorych
premia z funduszu zakladowego nie mo-
e by¢ wyplacona;

— prawo do nagrody przystuguje te_z
osobom, ktére z przyczyn usprawiedli-
wionych nie przepracowaly calego roku,
w stosunku natomiast do pracownikéw,
ktorzy sami rozwiazali stosunek pracy
2z przedsigbiorstwem premia nie powin-
na byé w zasadzie przyznawana;

— uchwala uwaza za stuszne wyodreb-
nienie czesei funduszu zakladowego °na

cele =zwiazane ze wspoOlzawodnictwem
pracy;

— zaleca sie konferencjom samorzadu
robotni przezr i w miare

istniejacych potrzeb dodatkowych kwot
na budownictwo mieszkaniowe. niezalezi-
nie od ustawowego odpisywania na ten
cel 1/4 funduszu zakladowego;:

— dotacje na Inwestycje socjalne { Xkul-
'turalne prowadzone przez rady narodo-
we mogs byé przyznawane jedynie wte-
dy. gdy wiaza sie z bezposrednimi inte-
resami zaldg; uchwala KSR w tej spra-
wie musi byé jednomyslna. w braku
jednomysinosci niezbedne jest wypowie-
dzenie sie zalogi w formie referendum:

— duzy nacisk kladzie uchwala Ple-
num CRZZ na jawno$é podzialu nagrod
z funduszu zakladowego.

Nowe zasady podziatu funduszu zakla-
dowego nie zmienily obowijzujacego po-
stanowienia. ze na indywiduaine nagro-
dy nie mozna przeznaczaé wiecej niz
8,5 proe. rocznego funduszu plac przad-
siebiorstwa. Nowym postanowieniem
jest, ze indywidualna premia moze byé
przyznawana w zasadzie w tej samej
proporcji.

tej -kavestis, wydaje sie potwierdzié
wspomniank krytyke docy Rubin-
sztejna. '

Jedyny referat, kidrego ta opinia
absolutnie nie dotyczy nie zostal
niestety wygloszony z powodu cho-
roby referenta. Chodzi mi o referat
prof. Nowozyiowa ,Uwzglednieniz
czynnika czasu w rachunku nakia-
dow { wynikéw w gospodarce so-
cjalistycznej“. Znam go wylacznie
z dostarczonych uczestnikom tez. Po-
stawiony jest w nim problem ,syn-
chronizacji*, tj. sprowadzania do
jednego momentu czasu, nakladow
i wynikow produkecji wystepujacych
w planie krotko i dhigookresowym.
Autor podnosi koniecznosé¢ stosowa-
nia w gospodarce  socjalistycznej
niezbednych do tego celu narzedzi
rachunku ekonomicznego i formu-
luje wymagania pod ich adresem
(m. in. podkresla koniecznos¢ po-
slugiwania sie jednym dlsg calei
gospodarki narodowej .normatywem
efektywnosci* przedsigwzigé pro-
dukcyjnych).

W przedstawionej sytuacji nie by-
ly na konterencji omawiane takie
zasadnicze kwestie, jak typ rachun-
ku ekonomicznego. jakiemy odpo-
wiadaja poszczegdlne rozwiazania

' matematyczne, problem zasad usta-
lania cen i przydatnosci réznych
systemoéw w praktycznych oblicze-
niach, problem kryteriéw wyboru
programu optymalnego itd. Tym-
czasem W pewnych referatach zna-
lazly odbicie rézne, czasami sprzecz-
ne, koncepcje teoretyczne. Na przy-
klad niektorzy referenci postugiwa-
li sie kryterium maksymalizacji ren-
townesei w oparciu o aktualne ce-
ny biezgce. W tym samym czasie
inni odwolywali sie do specjalnych
«cen” rachunkowych (typu ,obiek-
tywnie uwarunkowanych ocen“. L.
W.’ Kantcrowicza). Jeszcze inni w
ogole pomijali problem cen buduige
modele rachunku in natura, Fakt
wystgpowania réznych koncepeji nie
moz_e budzi¢ niepokoju. Szkoda na-
tomiast, Ze nic rozwineta sie szer-
sza dyskusja migdzy ich zwolenni-
kami.
%

. Na zakorczenie warto podkreslié, .
Ze na konferencji w sposcb rzeczo-
wy i konkretny przedstawiony zo-
stal niemaly dorobek osrodka le-
mngmdzkiego. Spelniony  zostal
wazny jej cel, za jaki nalezy uznadé
wymiane  infermacji o przebiegu
prac badawezych i praktycznych za-
st(')sow.ar]. Jednym z najcenniejszych
0siggnigc jest jednak dynamizm sa-
mego _zespo!u leningradzkiego, Kon-
ferencja  zaprezentowala nie tylko
Qbszerny material rzeczowy, ale i
lieczng grupe miodych utalentowa-
nych pracownikéw nauki,

Tych wynikéw hie umniejszajg
wspomniane wyzej niedomsagania
ktére zreszty sa chybg nleunfknio-'
ne w poczatkowym  stadium r0Z-
woiu. w jakim znajduje si¢ mate-
matyczna ekonomis

.
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statusu zawodu ekonomisty. Zagad- -

nienie to nie sprowadza si¢ jedynie do
urcgulowania zawodowych praw eko-
nomistow i tytulu zawodowego oraz
do problemow moralno-spolecznych.
Wielokrotnie na lamach naszego ty-
godnika podkreslalismy, iz unormo-
wanie obowigzkow i praw ekono-

misty ma zasadnicze znaczenie dla ~

usprawniania gospodarki. Zresztg w
ten sposob traktujg te sprawe row-
niez ekonomisci radzieccy. Oto jak
pisze w organie KC KPZR — , Kom-
munist* Pierwuszyn:!)

..Bezposrednimi przewodnikami polity-
ki ekonomicznej sq kierownicy i pra-
cownicy stugb ekonomicznych w przed-
sigbiorstwach, radach gospodarki naro-
dowej i urzedach, Od poziomu wyksztat~
cenia ekonomicznego tych kadr i ich
statusu prawnego zalezy w decydujqce)
mierze poziom pracy ekonomicznej i
tempo batiant ekonomicznych',

W naszym kraju opracowanie sta-
tusu prawnego ekonomisty postulo-
wane bylo juz niejednokrotnie.
Przygotowano szereg materialow..na
ten temat. PTE trzy lata temu.pe-
wolalo do zycia Komisje do spraw
zawodu ekonomisty. Rozpisala ona
ankiete na temat prawnej ochrony
tvtulu zawodowego ekonomisty. Wy-
powiedzi uczestnikow ankiety byly
jednoznaczne, jesli idzie o stwier-
dzenie potrzeby prawnego unormo-
wania tych zagadnient. Podobny wy-
nik dala rowniez ankieta ogloszona
w tym samym roku przez redakcje
»Zycia Gospodarczego®.?)

Komisja przygotowala wstepny
projekt ustawy o prawnej ochronie
tytutu ekonomisty i przekazala go
wladzom centralnym. W ubieglym
roku z inicjatywy Urzedu Rady Mi-
nistrow i senatu SGPiS utworzono
komisje. ktéra ma opracowaé opi-
nie o stuzbach ekonomicznych w
gospodarce uspolecznionej. Opinia
ta ma byé podstawg opracowania
aktu normatywnego.

Tak wiec kilkuletnia akeja wkro-
czvla — miejmy nadzieje — w osta-

-

1) Por. i Kommunist 961, X
2 p. artykut M. Kabaja ,,Co robié';
nr 4759 r,

tnig faze. Komisja ma zakoriczyé,
swe prace w biezagcym polroczu.
Fakt podjecia problemu pozycji e-
konomistow przez czynniki oficjal-
ne jest wyrazem istnienia sprzyja-
jacej atmosfery dla ostatecznego je-
go rozwigzania. W interesie  ogolu
ekonomistow lezy, by prace komisji
przebiegaly jak najsprawniej i naj-
efektywniej, by istotnie staly sie
punktem wyjscia dla ustalenia kar-
ty obowigzkéw i praw ekonomisty.
JesteSmy jednak przekonani, ze
rownoczesnie powinien tej inicjaty-
wie wyj$é na przeciw wzrost ak-
tywnosci ruchu spoleczno-zawodo-
wego ekonomistdw. Aktywnosé ta
nie moze sie pfzejawiaé W samym
tylko dyskutowaniu i wysuwaniu
postulatow. Niezbedna jest ozywio-
na dzialalnosé¢ kol ekonomistow,
tworzenie nowych organizacji w za-
kladach i instytucjach. Przedmio-
tem pracy i dyskusji w kolach po-
winny sta¢ sie aktualne problemy
gospodarcze, Zakonczylismy realiza-
cje pierwszego roku nowej pigcio-
latki., ZamkneliSmy ubiegly rok na-
dex pqmyslnym bilansém. Jednakie
zarbwno w zakresie zadan gospo-
darczych, jak i w zakresie metod
planowania wylania sie szereg pro-
blemdéw, jak potrzeba korekty nie-
kiérych wskaznikéw rozwoju go-
spodarczego, udoskonalenia systemu
planowanija w drodze wprowadzenia
tzw. planowania cyklicznego, wpro-
wadzenia normatywnych wskazni-
kow wieloletnich itp. Rownoczesnie
tendencjg aktualng jest rozwijanie
funkcji koordynacyjnej w gospodar-
ce przez rady narodowe. Nie roz-
wigzany jest do korica problem ko-
ordynacji branzowej w przemysle.
Wymagaja udoskonalenia bodice e-
konomiczne. Slowem probleméw co
niemiara. Powazny, rzeczowy kon-
struktywy glos organizacji ekonomi-
stébw w tych sprawach jest niezbed-
ny. Bez udzialu ekonomistéw nie
sposob dokonaé postepu w tym za-
kresie. Udzial ten bedzie niewatpli-
wie wazkim czynnikiem w dazeniu
do umocnienia pozycji ekonomisty
w gospodarce,

Zycie gospodarcze i jego prakty-
ka wysuwa zagadnienia, ktorych nie
mozna rozwigzywaé¢ bez nowoczes-
nych metod analizy ekonomicznej i
bez, wprzegniecia w stuzbe plani-
styczng i sprawozdawcza maszyn
obliczeniowych i moézgéw elektrono-
wych. Otwiera sie szerokie pole dla
cybernetyki. W dziedzinie ekonomii
politycznej krajow socjalizmu, zwla-
szcza ZSRR i Polski, przejawia sie
szybki postep, znajdujacy wyraz w
nowych uogdlnieniach zjawisk go-
spodarczych, Wszystko to wymaga
poglebienia i upowszechnienia wie-
dzy teoretycznej, podniesienia kwa-
lifikacji kadr ekonomicznych. Row-
niez w tej dziedzinie kola ekono-
mistow zdziataé¢ mogg bardzo wiele.

Wraz z wzrostem zadan i pozio-
mu gospodarki coraz bardziej oczy-
wista staje sie konieczno$é wilasei-
wego ustawienia sluzb ekonomjcz-
nych w- przedsigbiorstwach i insty-
tucjach. Kola ekonomistow mogg i
powinny. stymulowaé¢ powstawanie
komérek anahzy gospodarczeJ W

spodarczego pnwmna byc €8T oce-

na pracy aktualnie
stuzb ekonomicznych.

Niezaleznie od tej pracy organi-
zatorskiej niezbedna jest dalsza o-
zywiona wymiana pogladdow na te-
mat pozycji ekonomisty. Sadzimy,
%e dobrym punktem wyjécia dia te-
go rodzaju dyskusji moze byé ze-
branie mozliwie obszernego mate-
riatu co do roli ekonomisty w
ksztaltowaniu  decyzji  gospodar-
czych, pozyceji ekonomisty wsréd in-
nych grup spoleczno-zawodowych
oraz kwalifikacji ekonomisty i sta-
zu pracy niezbednych w stuzbie e-
konomicznej. Material ten i jego
oméwienie bedzie swego rodzaju
podsumowaniem wieloletniej dysku-
sji.

W tym celu oglaszamy  ankiete,
opartg na zasadach konkursu. odda-
jac w ten sposdéb ,ostatni glos“ w
tych sprawach naszym Czytelnikom,

Prosimy wiec o nadsylanie do
naszej redakcji odpowiedzi na nae
stepujace pytania:

dziatajacych

Z NPG 1962 r.

Ohroty handlowe
Z zagranica

r N planie rozwoyu gospodarki narodowe§ na lata 1961—

65 i trudne zadanie docelowe: osigg-
naé nie tylko peine zbjlansOwanie obrotéw platnic.ych
z zagranics, ale 1 doprowadzi¢ do wytworzenia odpowied-
nich rezerw platniczych., W latach 1955—1960 wystgpujgce
corocznie ujemne saldo w bilansic obrotéw towarowych
z zagranica nie moglo by¢ w caloscl pokryte przez doda-
nic salda obrotow usiugowych, Od tego rodzaju nieko-
rzystnej sytuacji oczywiscie naleinlo odejsé. Totez w ra-
mach dalszego wydatnego rozszerZenia obrotéw towaro-
wo-uslugowych trzeba bylo w biezacym pi¢cioleciu po-
tozyé gléwny nacisk na osiggniecie dodatnicgo salda w
bilansie obratéw towarowych, Zadanie to Mma byé zreali-
zowane w wyniku powaznego zwickszenia eksportu towa-
row. Nalezy w tym celu — glosi dyrektywa planu 5-let-
niego — intensywnie rozwija¢ produkeje¢ eksportowa, za-
pewniajac odpowiednie nakiady inwestycyine na rozbu-
dowe istniejacych 1 budowe nowych zakiadéw produkcyj-
nych, wytwarzajacych artykuly bedace przedmiotem eks-
portu lub znstep\1140e towary, ktorych import w szcze-
golnie znacznej mierze Obeigza bilans platniczy kraju.

Obroty towarowe z zagrapicy -- wedlug planu 5-letnie-
go — powihny osiggnaé¢ nal tqpu]a\ce wielkosci (w cenach
1961 r.) i wskazniki wzrostw;

Wskaznik
Wyszezegblnienie 1965 r. 1965 r.
w min zt dew. 1960 r.
Obroty towarcwe 15 825 140,3
wotym:
Import 7 606 127,2
EKksport 8219 155,0

Tak wige plan 5-letni zaklada znacznie Szybszy wzrost
eksportu piz importu oraz przewiduje uzyskanie w 1965 r,
dodatniego salda wyrazajacego Sl¢ nadwyzka cksportu
nad importem w Kwocie okolo 612 min zl dewizowych.
B(:dzle to osiagniccie, ktorego wymowe podkresia fakg,
Ze w 1960 r. bilans obrotéw towarowych zamknal 5"1‘ sal-
dem ujemnym w wysoKosci 678 min zt dew,

Co si¢ tyczy obrotéw uslugowych, to i w tej dziedzinie
nalezy osiagnaé¢ w biezacym piecioleciu powazine zwick-
szenie Saida dodatniego, gléwnie w Wwyniku znacznego
zwiekszenia wplywéw zwiazanych z rozwojem ustug floty
handlowej i wzrostem tranzytowych przewozow Jadowych,

Komunikat GUS o wykonaniu NPG w 1961 r. podaje
wiclkos¢é obrotéw towarowych z zagranica, osiagnicta W
ubieglym roku. Zestawienie tych danych w poréwnaniu
z wynikami 1960 r. oraz zalozeniami NPG na rok 1552
przedstawia si¢ nast¢pujaco (w min zl dewizowych):

1960 r. 1961 r, 1962 r,

Wyszczegbinienie wykon. wykon. NPG

Ohl'Dtv towarowe 11 282 12 767 13 587
w tym:

Import 6 980 6749 7101

EKsport 5302 6018 < 6486

. zmniejszenie “do -kwoty

2 dew., & na rok bletgcy zalmno Jego
615 min zi dew. Nie mmlapu 113
jeszcze. potadany przelom, ktéry. zresita byl Zalozony ‘w
planle s-letnim . na rok ;1963, W roku przyszlym powinna

te 131 min

‘byé osiagnigta’ ‘wyraina ‘réwnowaga miedzy wartoscia glo-

balng importu’'a wartoscig globalng eksportu, W 1964 r.
przewiduje sle oslagniccie pewnej nadwyili eksportu nad
importem, a w 1865 r. — osla,gniecln zaplanowanego, a

wigc stok salda @ fego-w bilansie
obromw towamwych z zngranicu.

Komunikaf GUS nie podaje wielkoscl ostagnietego W
1961 r, salda dodatniego w bilansie obrot6w ustugowyeh.
NPG na rok 1962 'przewidufe na ten rok osiagniecie salda
dodatniego w tym zakresie w wysokos_cl 462,6 min zt dew,

W strukturze imporiu i eksportu zachodzg zmiany, Kto-
re nie zawsze ksztaltujg Si¢ w pelnej zgodnosel z zaloze-
niaml przyjetymi- w rocznych wye pland 5
W latach 1960—1961 oraz w zalozeniach planu na rok 1%2
uklad zmian w strukturze importu i eksportu ilustruje
nastgpujace zesta.vienie:

Imporg Eksport
Wyszczegé!nleme 1960 r. 1961 r. 1962 r. 1960 r. 1961 r. 1862 r,
wyk. wyk. NPG wyk. wyk. NPG

Ogdlem 100 100 100 100 100 100

w tyms:
Maszyny, urzadze- .

nia i sprzgt trans-

portowy 27,1 29,1 32,9+ 28,0 28,60 29,9
Paliwa, materialy i .

surowce 51,5 49,7 50,3 43,8 39,1 37,0
Towary rolno-spo- B

Zywcze 16,0 15,3 9,5 181 215 21,1
Towary konsump- .

¢yjne pochodze- .

nia przemyst, 5,4 5,9 7,3 10,1 . 11,4 12,0

Z zestawienia wynika:

W zakresle lmportu w 191 r. wzr6st udzial maszyn,
urzadzen i sprzetu tiansportowego oraz towaréw konsumj-
cyjnych pochodzenia przemyslowego, a zmniejszyl si¢
udzial paliw, materialéw i suroweéw oraz towaréw roino-
spozywcezych, W 1962 r. ma przede wszystkim wzrosnaé
import maszyn i urzadzea, ZaloZony wzrost imporiu w tym
zakresie tlumaczy sie przede wszystkim koniecznoscia
zwl(,kslenia dostaw dla nastepujacych resortéw: MPC
otrzyma o 21,4 proc. wiecej maszyn i urzadzea niz w ro-
ku ubjegtym; MPCh — o 111,2 proc.; MBiPMBud. — o 90,6
proc.; MR - o 43,5 proc.; MLiPD — o §7,4 proc, Udziat
surowedw w imporcie 0ogélnym )est nieco Wyzszyinii w
roku ubieglym, lecz niZszy od przewidywanego w wycin-
ku planu 5-letniego (51,1 proc.). Tlumaczy si¢ to czeScio-
wo antycypacyinymi dostawami w 1961 r. na poczet pla-
nu 1962 r, Najwyzszemu Obnifzeniu ulega w 1962 r, import
artykuléw rolno-spozywczych., Spowodowane to zostale
glownie antycypacvijnymi dostawami zbéz w roku ubieg-
lym na poczet planu tegorocznego.

W zakresie eksportu w 1861 r. wzrgsl udzial towaréw
rolno-spozywezych oraz towargw konsumpceyjnych pocho-
dzenia przemyslowego, Udzial maszyn, urzadzen i sprzetu
transporiowego pozostal na poziomie 1960 r., przy row-
noczesnym Wzroscie wartosci o 13,6 proc. Obnizyt si¢ na-
tomiast udzial paliw, materialéow i surowcéw, W 1962 r,
udzial gruapy maszyn i urzadzen Ve eksporcie Wzrasta W
porownaniu z 1961 r., lecz bedzie mlszv od zalozenia W
wycinku rocznym planu 5-letniego (34,2 proc.). W roku
biezgcym Szczegdlnie wzrasta eksport nast¢pujacych ma-
szyn: tabor kolejowy o 16,7 proc., tabor motoryzacyjny
o 15,2 proc., kompletne obiekty przemyslowe o 22,3 proc.,
maszyny WioKiennicze o 21 proc., maszyny gornicze o 14,2
proc., Sprzet clektroniczny o 62,5 proc, narzedzia war-
sztatowe o 28,5 proc. itp, W grupie artykuléow rolno-sro-
zywczych wzrasta eksport m. in. nastgpujacych towar6w:
konserwy mig¢sne o 30,1 proc., szynki o 14,1 proc., wedii-
ny o 30 proc., maslo o 13,7 proc.,, masa jajowa o 100 proc.,
iaki o 76 proc., owoce i warzywa o 51,6 proc.,, Wy-

Jak wigc z zestawienia wynika ,ujemne saldo w bilan-
sie obrotow towarowych 0siagnglo w roku ubleglym kwo-

roby cukiernlcze o 65,8 proc. itp,
H. 8.

Z materialow Pl H

Wegiel opatowy

nadal zty

W dalszym Jjednak ciagu obsada KT

Jest stanowczo zbyt mata.

Szczegodlnie

ostro wystepuja niedostatki -kadrowe w
kopalniach pracujacych jednocze$nie na
eksport, dla PKP i na rynek wewnétrz-

ny. Silg rzeezy bowiem wegiel przezna-
czony na eksport jest Kontrolowany w

wiekszym stopniu niz ten, ktéry jest
pr dla krajowe-
Eo.

Stwierdzono rdwniez,
dalszym ciagu nie przestrzegajg w

ze kopalnie w
do-

O jakoSci wegla opatowego kiedy$ ju
pisaliSmy. Zreszta ci, ktorzy 2 niego
korzystaja wiedza, Zze nie jest on naj-
lepszy. Nierzadko paliwo to jest ziej
jakps&cl, zawiera duzo kninlenia i mialu,
wegia za$ ~mato.-

Ale pieeh-przemowia faktv 0Oddzial CRs
»Samojionio¢ Chiopska* w Katowicach w
okresie od maja do grudnia ub. r. od-
rzucil przeszio 183,3 tys. ton wegla, tj.
42 proc. przebadanych dostaw. Bezpo-
srednim powodem tego byla zla jakosé
wegla, Podobnie Kksztatluje si¢ sytuacja
w OPHO, ktore réwniez maja duze za-
strzezenia co do jakosci destarczanego
na rynek wegla.

Powtarzajace sie zewszad sygnaly o
zlej jakosci wegla sklonily PIH do prze-
prowadzenia w grudniu ub. r. ponow-
nej kontroli - poprzednia przeprowa-
dzono w lecie ub. r. Akcja .objeto 16
kopaln,

Skontrolowano jakoS¢ przeszle 1,8 tys.
ton wegla o wartosci 450 tys. zt Z ilo-
$ci tej zakwestionowano z powodu zlej
jakeSci ok. 420 tys. ton, a wige prawie
24 proc. zbadanego wegla o wartosci
105 tys. zl. W czasie poprzedniej kon-
troli wskaznik ten wynesil 46 proc. Wa-

dy wegla sa jednak wciaz te same. Za-

statecznym stopniu norm resortowych 1

wiera on za duzo ksmienia, mialu, pod- panstwowych, tym Samym  harazajac
, Ziarna lup znn.eczyszczen. na p straty
kNa:jguirszgxnl;i k opalnia! m‘l w slwliatle ne.

sy

- rol,’ " o tz\’ “aig nBolestaw -Czesco Maqu sigv-tei wypadki bie-
M i % N'ajleplej za§ wazenia wxgonmv przed zaladunkiem.
pracuje kopalnia ,Andaluzja“. Doprowadza ¢ P! ych

Kontrola PIH nie miala jednak za za- NP. W kopalni ,,Wujek* w jednym z
danie wskaza¢ najlepszych i mnajgor- ~ Wagonow brak bylo 2650 kg wegla, w
szych kopalh, Miala ona wy- palni ,Ja wice's — 4790 Kg.

kryé przyczyny zlej jakosci dostarcza-
nego wegla.

Okazalo sie, Ze nadal w duZej mie-
rze, zla jakos¢ wegla 4aviaze sie¢ 2z pie-

ym wy hni

nym kopaln, a w szczegé6lnosci kontroli
technicznej. Urzadzenia te sa niekiedy
prymitywne i nie pierwsze] juz milo-
dosci. Od poprzedniej kontroli sytuacjs
w tym zakresie ulegla

Jakosé¢ wegla przeznaczonego na rys

nek wewnetrzny niecznaczuie siz po-
lepszyla, Nie jest to jednak postep
zadowalajacy. Przy obecnej sytuacjt
kontroli i w ! przy
jej doty j or przy nie-

wowy = brak Jest

widokéw na szybsza poprawe jakosci
sczarnego diamentu. Dopéki nie uleg-

nej poprawie,

O wiele lepiej spisuja sie sami kon-
trolerzy. Wielu z nich to pracownicy
wykwalifikowani, Wielu zas

pr y Preysp Ja-
ce do zawodu. W niemalym stopniu
gxl'_zﬂyczvmla sig do tego poprzednia akcja

przeszio

nie styl pracy kontroli, dopéki
nie zwiekszy sie jej szeregéw, dopéki
dyrekcje kopaln nie zwrdcg baczniejszej
uwagi na jakos¢ wegla opalowege i de-
putatowego - dopéty sprawa nie znaj-
dzie pozytywniejszego rezwigzania.

(KOLA)

Im. H. WALECKIEGO
- . 1 A
w Legnicy, ul. Ziotoryjska — Dolny Slask
jednostki, w ktorej sa zatrudnieni, czy istniejg byltoby otrzymaé¢ majac duzy staz pracy, a tyl-

- .|
zatrudni od zaraz:
[ ]
do tego odpowiednie warunki? ko srednie wyksztalcenie?

— jakie powinny byé formy pracy ekonomistow, — jakie powinny by¢ formy systematycznego za- . @
czy na przyklad w zakladach produkeyjnych poznawania sie ekonomistéw z postepami nau- :
nalezy organizowaé specjalne biura ekonomi- ki ekonomicznej?
c-ne, ktorych celem jest analiza dzialalnosci - jak nalezy oceni¢ program i metody ksztalce-
przedsigbiorstwa, opracowywania ekonomicz- nia w szkotach ekonomicznych w ostatnich
nych przeslanek decyzji w przedsigbiorstwie, latach w $wietle pelnionej obecnie pracy za-

JAKA JEST ROLA EKONOMISTY W -
KSZTALTOWANIU 1 REALIZACJ] DECY-
ZJ1 GOSPODARCZYCH?

— czy ekonomisci majg wplyw na usprawnieme
organizacji pracy, udoskonalenie produkcji i «
uzyskanie lepszych efektéw gospodarczych?

— ¢czy w swej pracy stosujg rachunek ekonomi-

— czny, pordwnujg efekty z nakiadami, innymi

4 stowy, czy analizujg dzialalnos¢ gospodarcza

czy istnieje potrzeba wprowadzenia okreslert
— ekonomista-magister, ekonomista dyplomo-
wany, technik gospodarczy i odpowiednie tym
tytulom kwalifikacji studia: magister, ukon-
czone wyzsze wyksztalcenie bez pracy magi-
sterskiej, ukonczona srednia szkola zawodowa?
— jakie znaczenie ma staz pracy w ustalaniu sta-
nowisk i tytuléw ekonomisty? Czy na przy-
klad tytut ,ekonomista dyplomowany* mozna

=B

GLOWNEGO INZYNIERA BUDOWY '

- wymagane wy2sze wyksztalcenle budowlane z kilkule-
tnia praktyka.

Z-CE KIEROWNIKA D/S IEI:IIIII!LIIEII:ZIIYI:H FABIHI(I KWA-

slov jak powinna wyglada¢ organizacja wodowej?

sluzb eiconommznych w zakladzie pracy? Sll SIAHI((WIEI!II

— jak uklada sie wspélpraca stuzb ekonomicz- % - wymagane wy2sze wyksztalcenle technlczne (chemiczne)
) nych i technicznych, jak te wspdlprace nalezy . 2 kilkuletnia praktyka w produkcji kwasu siarkowego.

Pod pytaniami gléwnymi podaliémy dla orien-
tacji pytania szczegélowe. Autorzy moga tematyke
odpowiedzi rozszerzac.

Pozadane jest jednak, azeby odpowiedzi na py-
tania zawieraly doswiadczenia z wlasnego miejsca
pracy. Uczestnicy ankiety rhogg ograniczyé sie do
odpowiedzi na jedno lub dwa z podanych wyzej
pytan. Ich rozmiar nie powinien przekraczaé 10
stron znormalizowanego maszynopisu.

Najlepsze odpowiedzi beds nagrodzone, a nie-
kiére z nich publikowane i oprécz nagréd beda
honorowane wedlug stawek autorskich.

Przewiduje sig¢ szereg cennych nagréd rzeczo-
wych, ktére rozdzieli jury. Jego skiad oraz rodzaj
nagréd pedamy osobno.

Odpowiedzi prosimy nadsyla¢ do dnia 30 marca
br. na adres: Redakcja ,Zycie Gospodarcze* War-
szawa, Hoza 35, z zaznaczeniem na kopercie =
»Ankieta-konkurs®,

ksztaltowaé?

JAKA JEST SPOLECZNO-ZAWODOWA PO-
ZYCJA EKONOMISTY?

— jaki powinien byé zakres obowigzkéw i praw
ekonomisty?

— jak przedstawia sie pozycja ekonomisty w po-
réwnaniu do innych grup zawodowych?

— czy ekonomisci powinni posiadaé¢ organizacje
zawodowg w formie Naczelnej Organizacji
Ekonomistéw  (analegicznie, jak technicy
NOT)? Czy istnieje poirzeba specjalistycznych,
wyodrebnionych zrzeszein ekonomistéw (np.
zatrudnionych w handlu, w przemysle, zajmu-
jacych sie ekonomikg pracy, finansami itp.)?

KRESLARZA
ze Srednim wyksztalceniom technleznym I prakiyka.

Warunki placy i pracy oraz mieszkaniowe
do oméwienia na miejscu. Zgloszenia osobiste
lub pisemne przyjmuje Dzial Kadr,

ﬁ% JAKIE KWALIFIKACJE EKONOMISTA PO-

=  WINIEN POSIADAC?

— jakim wyksztalceniemn ekonomista powinien
sie legitymowac?




pada zwrdci¢ wiekszg uwage.

nalizowat

zapotrzebowania na

BSERWACJA tendencji roz-

woju struktury obrotéw han-

dlu detalicznego posiada dla
nas szczegGlne znaczenie. Wskazu-
je ona bowiem nie tylko, w jakim
stopniu aktualne preferencje tud-
nosci sg zgodne z naszymi przewi-
dywaniami i planami zaopatrze-
nia rynku, ale réwniez na jakie
odcinki produkeji i obrotu wy-

Na poczatku r. ub. handel syg-
nieplanowany wzrost
artykuty
przemyslowe, ktéry w zwigzku z

nieprzewidzianym wzrostem do-
chodow ludnodci utrzymat sie
prawie na przestrzeni calego ro-
ku. Projektowany program akty-
wizacji sprzedazy wyrobdw prze-
mystowych stracil przeto wiele
na aktualnosci, W wielu bowiem
przypadkach w miejsce przewi-
dywanych trudnosci zbytu poja-
wily sie trudnosci zaopatrzenia.
W zwigzku z tymi ubieglorocz-
nymi przesynieciami w struktu-
rze zakupéw ludno$ei w br. han-
del polozyl specjalny nacisk na
zwiekszenie dostaw artykulow

przemystowych i wyszukiwanie
rezerw wzrostu ich produkciji.!)
OslabiliSmy  ponadto  wysilki
zmierzajgce do aktywizacji sprze-
dazy wielu wyroboéw przemyslo-
wych.

Wstepne, styczniowe dane o
obrotach handlu detalicznego i
ksztaltowania dostaw na zaopa-
trzenie rynku nasuwajg podej-
rzenie, ze mamy do czynienia z
nawrotem starych tendencji. A
wiec ze slabszym niz przewidy-
waliSmy zainteresowaniem wyro-
bami przemystowymi i nieco wie-

Na kralowym rynku.

Czy nawrot
starych tendenciji?

kszym zainteresowaniem artyku-
lami zywnosciowymi.

Okazuje si¢ bowiem, Ze przy
ogbélnym wzroscie dostaw z hur-
tu panstwowego na zaopatrzenie
detalu o 6,8 proc. (w poréwna-
niu ze styczniem r. ub.), dosta-
wy z hurtu spozywezego wzro-
sly o 10,5 proc.

Charakterystyczny jest przy
tym  spadek, w pordwnaniu
ze styczniem r, ub, dostaw

tkanin welnianych (o 2,6 proc.),
roweréw (o 1,3 proc.), zegarkow
(o 5,2 proc.), radioodbiornikéw i
mydla oraz nikly wzrost dostaw
konfekeji (o 1 proc.), ktéra w r,
ub. cieszyla sig duzym popytem.
Wyrazniejszy wzrost dostaw do-
tyczyl gléwnie wyrobéw szcze-
golnie na rynku poszukiwanych
(np. wyroboéw dziewiarskich — o
15 proc., porczoszniczych — o 13
proc. i telewizorow — o 34 proc).

Byé moze, ze pewng role ode-
graly tu np. trudnosci zdobycia
wiegkszych ilosci konfekeji i od-
powiednich tkanin oraz niezite
zaopatrzenie sklepdw w zywnosé.
Z drugiej jednak strony nikly
wzrost obrotow- handlu detalicz-
nego (o 2,6 proc. w poréwnaniu
ze styczniem r. ub.) i spadek o-
brotéw w sieci handlu miejskie-
go (o 1,1 proc.) wskazujg, ze
mialo miejsce zahamowanie dy-
namiki wzrostu dochodéw lud-
nosci, ktéremu towarzyszy za-
zwyczaj spadek zapotrzebowania
rynku na artykuly przemyslowe
i utrzymanie =zapotrzebowania
na wiele artykuléw zywnoscio-
wych,

Sugestia. ta znajduje potwler-
dzenjie w danych o ksztaltowa-
niu wyplat z tytulu wynagro-
dzer .za prace w styczniu br,
oméwionych w rubryce ,Aktu-
alnosei gospodarcze®., Znamienny
jest przy fym réwnier fakt, Ze
obroty sklepéw ZSS, trudnigcych
sie glownie sprzedaza artykulow
zywnosciowych, wzroslty w sty-
czniu br. wyzej od przecietnej
dla CRS, ZSS | WZPH, bo o 3,9
proc. w poréwnaniu ze stycz-

" niem r. ub. Jest to jeszcze jeden

argument dowodzacy, Ze zaintet
resowanie zakupami Zywnosci
jest wyzsze niz zakupami wyro--
béw przemystowych.

W strukturze zwiekszonych w
styczniu br. obrotow artykutami
zywno$ciowymi nastgpily przy
tym do$é¢ charakterystyczne prze-
suniegcia. ‘

Zgodnie z resortowymi wytycz-
nymi wzrosta sprzedaz makaro-
nu (o ok. 14 proc.) i kaszy jecz-
miennej (o 5 proc.). Zmalala na-
tomiast sprzedaz ryzu (o 4,3
proc.) i maki pszennej (o ok. 24
proc.). Dynamika wzrostu sprze-
dazy tluszczéw roslinnych (o 25
proc. w poréwnaniu ze styczniem
r. ub.) okazala sie jednak o wiele
wyzsza niz przewidywalismy i jej
utrzymanie na dluzszg mele, ze
wzgledu na ograniczony wzrost
produkeji margaryny, wydaje sie
malo prawdopodobne. Sprzedaz
miesa wzroslta w poréwnaniu z
r. ub. stosunkowo nieznacznie (o
1,4 proc.), spadla natomiast bar-
dzo wydatnie sprzedaz tluszczow
zwierzecych (10,5 proc.), podczas

w planach na br. przewidu-
jsggay jej wzrost o ok. 11 proc.
W tym ostatnim przypadku, o-
siggniecie zamierzonego na br.
efektu, sadzac po wynikach sty-
cznia bedzie zapewne wymagalo
o wiele energiczniejszych posu~ .
nigé, ktére zahamowatyby nieco
dynamike wzrostu zakupéw mar-
garyny na rzecz tluszczéw zwie-

zecych,

§ sil‘r’,v,.ldno oczywiscie juz opepnie
z calg pewnoscig przewidzieé, w
jakim stopniu zarysowane W sty-
czniu tendencje zmian w struk-
turze zakupéw okaZzg sie repre-
zentatywne dla calego roku,
Gdyby stopiefi tej reprezentatyw-
nosci byl podobny, jak obserwa-
cji poczynionych na poczgtku r.
ub., to mozemy spodziewaé sig

nawrotu do starych tendenpji
w rozwoju struktury obroto_w.
Ulatwiloby nam to, byé moZe,

likwidacje niektorych luk w za-
opatrzeniu rynku. X
Ostatecznie zaleze¢ to bgdzxe
oczywiscie od uksztaltowania w
br. dochodéw ludnosci, W niczym
nie zmienia to jednak faktu, ze
pierwszoplanowym zadaniem na-
szej polityki rynkowej jest wy-
szukiwanie rezerw poprawy zao-
patrzenia ludnosci, zwiaszcza W.
wyroby przemysiowe. Dndatkow.o
za§¢ wypada chyba poncwnie
zwrécié oslabiong w r. ub. uwa-
ge na aktywizacje sprzedazy
wielu wyrobéw przemystowvch.
G. PISARSKI

1) Zagadnienie to bylo- obszernie
omowione w artykule pt. ,Aktual-
ne problemy polityki rynkowej" w
ar 6;1962 ,,2Zycia Gospodarczego‘’,

DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

1y prawle najwyiszy poziom. Roéw-
nie w br. IProt  OWoCow  cytruso-
wych ksztaltuje si¢ na nizszym njz w
ub. r. poziomie, podczas gdy ubieglo~
roczny nieurodzaj warzyw 1 owocow
oraz epidemje grypy wskazuja na po-
trzebe jego rozszerzenia.

W dodatku, w niektérych latach
(1958—1960) znaczna cze$¢ importu
ownac6w  cytrusowych realizowana
byta w czerwcu i lipcu, tj. w okre-
sie dobrego zaopatrzenia w owoce
kra,owe i dobrego poziomu spozycia
witeminy C. Import ten nie spelniat
wiet zasadniczego zadania — nie
wyrownywal sezonowych niedobo-
row witaminy C.

Ol-azuje sie wiec, zehimport owo-
cow cytrusowych ma u nas charak-
ter przypadkowy. Nie uwzglednia
aktuilnych, najpilniejszych nawet
potriieb, uzasadnionych wzgledami
zdrowotnymi,

W zwiazku z tym wypada odpo-
wieczie¢ na zasadnicze w obecnej
sytuacji pytanie.

— Czy utrzymanie obserwowanej w la-
tach 1956—1959 dynamijki wzrostu impor-
tu owocéw cytrusowych, tak aby odpo-
wialal on bardzo ograniczonemu ,prze-
ciei przez ich ceny zapotrzebowaniu lud.
nosci, calkowicie przekracza nasze mo-
2liv/osci? Czy uwzglednienie w tym im-
porcie okresowych wahan zapotrzebowa-
nia na witamine C zwigzanych z nieuro-
dezjem warzyw i owocéw jest zupelnie
niemozliwe?

ASPEKTY EKONOMICZNE

Wedlug oceny przedsigbiorstw
hindlowych, aby zaspokoi¢ tego-
rcczne zapotrzebowanie rynku na
owoce tytrusowe, import ich mu-
sialby byé mniej wiecej dwa razy
wyiszy niz zaplanowaliSmy. Ze
w zgledu na nikle jego ogdlne roz-
miary niezbedne na ten cel wydat-
ki, liczac na skale naszej gospodar-
ki, nie sa zbyt wygérowane. Przy-
kladowo biorgc sq one o wiele niz-
sze niz nasze wplywy dewizowe z
riewielkiej preecie? sprzedazy za-
granicg naszych warzyw, owocow i
przetworéw z nich. '

W tym miejscu trzeba ponadto
uwzgledni¢ fakt, ze import owocow
cytrusowych jest nad wyraz efek-
{ywny 2z punktu widzenia potrzeb
rynku krajowego. Za kazdy kilo-
iZram sprzedanych w kraju owocow
eytrusowych otrzymujemy co naj-
mnniej 2-3-krotnie wiecej pienigdzy
niz wynosi warto$¢ towaréw ryhko-
wych, ktére w zamian wypada do-
starczy¢ za granicg. Oznacza to, ze
import owocow cytrusowych - nie-
wielkim stosunkowo kosztem .wy-
datnie angazuje sile nabyweczg lud-
nosci, zwalniajagc w zamian na eks-
port wiele towardw rynkowych.

Oddzielnym zagadnieniem jest ku-
mulowanie importu owocéw cytru-
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‘sowych, gléwnie w okresie I i 11

kwartatlu, tj. woéwczas, gdy mamy
najwiekszy niedobor witaminy C.
Przemawia za tym bardzo rowniez
ekonomiczna efektywnosé importu
wynikajgca z ukladu $wiatowych
cen rynkowych,

Przy przyjeciu bowiem przeciginej ce-
ny rocznej na cytryny wiloskie za 10y,
srednje ceny Kkwartaine wynosza w pro-
centach ceny rocznej: w I kw., — 66,
w U kw, = 67, w III kw, =~ 156 oraz w
IV kw, — 112,

W zadnym wiec przypadku okre-
sowe spietrzenia trudnosci piatni-
czych nie moga uzasadniaé¢ przesu-
nigé w imporcie owocow cytruso-
wych poza okres I i II kwartalu.
Wzrost cen placonych za owoce cy-
trusowe okaze sig bowiem wowczas
o wiele wyzszy niz najwyzsze na-
wet, przyjete w handiu miedzyna-
rodowym, oprocentowanie Kkredytow
krotkoterminowych.

%

W opisanej sytuacji stwierdzi¢
wypada, ze niezaleznie od wszelkie-
go typu trudnosci platniczych po-
winniSmy dazy¢ do systematycznego
zwigkszania importu owocow cytru-
sowych. I to co najmniej w temipie
zblizonym do rozwoju naszego eks-
portu warzyw, oOwocow i przetwo-
réw z nich. W "chwili natomiast,
gdy niezbedne okazuje sie zahamo-
wanie dynamiki wzrostu importu
rynkowego, owoce cytrusowe, po-
dobnie jak niezbedne medykamenty,
powinny byé chyba ostatnim z im-
portowanych na potrzeby ludnosci
artykulow, ktérego przywoz zostaje
ograniczony.

Oznacza to, e nasza dotychcza-
sowa polityka importu rynkowego
nie uwzglednia w dostatecznym
stopniu hierarchli potrzeb spotecz-
nych i ekonomicznych naszego spo-
leczenstwa.

W br. niewiele juz w tej dziedzi-
nie mozna naprawié¢, wiekszosé
kontraktéw zostala bowiem zawar-
ta i eksporterzy nie dysponujg
prawdopodobnie wiekszymi nad-
wyzkami owocow cytrusowych. Na
przyszlosé perspektywy sa jednak
dosé dobre. Rozwdj sytuacji na ryn-
ku owocow cytrusowych dowodzi
bowiem, ze istniejg duze mozliwos-
ci zwigkszenia importu ze stabo roz-
winietych gospodarczo krajow, kto-

rych udzial w naszym imporcie
owocéw cytrusowych obecnie jest
minimalny (7 proc). A wiadomo

przeciez, ze rozwdj wymiany towa-
rowej z tymi krajami jest dla nas
szczegolnie Kkorzystny i pozgdany.
Mozemy tam bowiem otrzymaé wie-
le niezbednych nam produktéw w
zamian za nasze wyroby przemysto-
we.

Rzecz jednak w tym, ze jest to
sprawa, moze niedalekiej nawet, ale
w kazdym razie przyszlosci. Likwi-
dacja luk zaopatrzenia rynku w
owoce cytrusowe konieczna jest nato-
iniast juz dzis. t

BOGUSLAW WITOSLAWSKI
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stopniu  jej struktura towarowa
speinja¢ bedzie postulat maksyma-
lizacji uzysku dewizowego.
Uchwala Biura Politycznego KC
PZPR z czerwca 1960 roku wprowa-
dzila zasade, ze potrzeby handlu
zagranicznego winny byé uwzgled-
nione juz w trakcie prac nad wie-
loletnim planem inwestycyjnym.
Potrzeby te rozumiane sg szeroko,
a wiec jako wzrost produkcji na
eksport lub tez dokonanie takich
zmian struktury eksportu, ktére za-
pewnialyby powiekszenie wplywow
dewizowych. Chodzi tu réwniez o
oszezednosei impartowanych surow-
céw, badZi.zastgpienie importu pro-
dukcjg krajowg wszedzie tam, gdzie
jest to ekonomicznie uzasadpione.

Zasad. o uwzgled potrzeb
handiu zagranicznege w planach in-

vestyeyjnych znalazla odbicie w u-

chwale KERM Nr 293 z dn. 19. VIIL
1960, ktéra wpr dzila odpo dnie
i w a or }i apa-

ratu handlu zagranicznego zatwier-
; dzonych przez KEHRM uchwata Nr 214
z dn. 22.V, 1959 roku. Zapewnia ona
prawo i zobowiazuje resort handlu
zagranicznego do opiniowania planow
inwestycyjnvch pod katem widzepia
potrzeb rozwoju naszych obrotow
handlowych z zagranica.

W czerwcu 1960 roku plan inwe-
stycyjny na Dpieciolecie 1961—65 w
istocie rzeczy byl juz jednak zde-
terminowany. W tej sytuacji dzia-
lanie zasady uwzgledniania potrzeb
handlu zagranicznego ograniczone
bylo w biezgcym piecioleciu silg
rzeczy do: akeji rewizji inwestycji;
wykorzystania sum, wygospodaro-
wanych w toku rewizji inwestycji
na potrzeby handlu zagranicznego;
brania pod uwage tych potrzeb przy
ustalaniu kolejnosci rozpoczynania
nowych inwestycji; wykorzystania
rozdzielonych juz naktadow dla roz-
szerzenia produkcji asortymengow
poszukiwanych przez handel zagra-
niczny.

Wsrod wazniejszych zmian wpro-
wadzonych w wyniku uchwaly do
planu  inwestycyjnego wymienié
mozna: dodatkowe kwoty na roz-
woj przemysiu chemicznego, czes-
ciowe dofinansowanie i przyspiesze-
nie budowy przetworni miesnych
oraz zakladow produkcji proszku i
masy jajowej. Potrzeby eksportu w
powaznym stopniu wplynely réw-
niez na opracowanie wieloletniego
programu rozwoju chlodnictwa oraz
na sposéb wykorzystywania nakla-
déw inwestycyjnych w poszczegol-
nych galeziach przemyslu. W wielu
z nich naklady inwestycyjne zostaly
skierowane na rozwdj produkcji to-
waréw na eksport badz tez na pod-
jecie produkcji ograniczajacej lub
eliminujgcej import. Czy mozna po-
wiedzieé, ze mozliwosici zostaly tu
w pelni wykorzystane?

Artykut Dudzinskiego , W czolo-
wej stoczni $wiata“*!) stanowi przy-
ktad, ktéory wydaje sie wskazywad,
ze jedny z waznych przyczyn nie-
pokojgeego zjawiska, jakim jest za-
hamowanie tempa wzrostu eksportu
maszyn i urzadzen (zwrocono na nie
z calg sila uwage w czasie obrad
IX-go Plenum KC), jest chyha wla-
Snie niedostateczne uwzglednienie
potrzeb eksportu w ramach planu
inwestycyjnegp MPC.

A o0 czym Swiadczg takie para-
doksalne zjaw'ska w przemysle lek-
kim, jak stawka na modernizacje
podstawowego procesu produkcyjne-
go w pierwszej kolejno$ci, przy nie-
wykorzystaniu wielu lokalnych
nadwyzek sily roboczej z  jednej
strony, z drugiej za$ uwzglednienie

w zbyt malym stopniu lub w zbyt
odlegtych terminach tak waznych z
punktu widzenia potrzeb handlu
zagranicznego zagadnien jak: inwe-
slycje zapewniajace potanienie im-
portu surowcow (odwlosialnie skor,
urzgdzenia do prania welny, dwoje-
nia skér grubych itp.) czy podno-
szgce jako$¢ i wzbogacajgce asor-
tyment wyrohéw gotowych (nakla-
dy na wykoriczainictwo?)?

Na podstawie oceny aktualnej sy-
tuacji w handlu zagranicznym u-
chwala Biura Politycznego z lu-
tego br. zmierza do dalszego wyko-
rzystania srodkow inwestycyjnych
w celu przelamania bariery rozwo-
ju gospodarki narodowej, jaka sta-
nowig obroty handlowe z zagranicg.
Zobowigzuje. ona do opracowania

Inwestyc

hande!
Tagranicany

specjalnego programu rozbudowy
przemyslu dla celow eksportu.

Program ten bedzie sie opierac
na analizie diugotrwalych mozliwo-
sci  zbytu poszczegolnych wyro-
bow, ze szczegolnym uwzglednie-

niem rynkéw wolno-dewizowych.
Obejmie on w pierwszym rzg-
dzie: wyroby, ktérych produk-

cja zostala w przemysle opano-
wana pod wzgledem jakosciowym
lub stwarza mazliwosé szybkiego o-
panowania w oparciu o syurowce i
materialy krajowe oraz wyroby. dla
produkcji ktorych istnicje mozli-
wos¢ szybkich dostaw sprzetu in-
westycyjnego. W programie urucho-
mienia dodatkowej produkcji na
eksport  uwzgledni sie: wyko-
rzystanie juz istniejgcych mocy
proddkeyjnych; mozliwo$é zwieksze-
nia eksportu na drodze specjaliza-
cji poszezegolnych  zakladéow w
produkcji na eksport asortymentow
poszukiwanych na rynkach wolno
dewizowych oraz budowe nowych
zakladéw produkujacych gléwnie
lub specjalnie dla eksportu.

Opracowany zostanie rowniez pro-
gram budowy oraz adaptacji magazy-
néw i sktadnic niezbednych dla dal-
szego rozwoju eksportu. O tym, jak
wazny to problem, swiadezy np. ilosé
drobnicy przypadajaca na 1 m2 po-
wierzchni magazynowej w portach w
roku 1939 i 1959.

W TONACH
Port 1939 1958
Gdynia 6,5 12,9
Gdansk 2,2 12,1

Budowa magazyndw (w portach i
w glebi kraju) ma znaczenie nie
tylko jako Siyodek wydatnej popra-

wy przeladunkéw oraz zapobiezenia
stratom w trakcie magazynowania.
Budowa magazynéw i skladnic w
réownym stopniu 2zwigzana jest i
wynika z potrzeby: magazynowania
wyrobéw gotowych o krétkich ter-
minach dostaw; kompletowania do-
staw realizowanych przez szereg
zaktadow produkcyjnych; przecho-
wywania towardow z importu, ktore
w zwigzku ze swym sezonowym
charakterem kupowane sg w okre-
sie niskich cen itp., a wiec ze spra-
wami o bardzo istotnym wplywie
na dalszy rozwéj handlu zagranicz-
nego.

INWESTYCJE
SZYBKO RENTUJACE SIE

Sposéb powstawania planu inwe-
stycyinego i jego charakter wska-
zujg, ze zasada uwzgledniania po-
trzeb handlu zagranicznego nie za-
pewnia jeszcze pelnego wykorzysta-
nia $rodkéw inwestycyjnych w celu
zwigkszenia wplywow za eksport
oraz bardziej oszczednego dyspono-
wania Srodkami na import. Plan
inwestycyjny koncentruje sie na
wezlowych zagadnieniach. Silg rze-
czy pomija tez drobne nieraz inwe-
stycje, ktore kryja w sobie jednak
znaczne mozliwosci  aktywizacji
eksportu, badZ eliminacji importu,
nie majgcego ekonoemicznego uzasad-
nienia. Znacznej cze$ci tych pozy-
cji nie sposob zresztg przewidzie¢ w
okresie opracowywania planu inwe-
stycyjnego. Krotko méwige chodzi
tu o inwestycje niewielkich rozmia-
réw, lecz szybko rentujgce sie w

zwigkszeniu zdolnosci importowe;j
kraju.
System ekonomiczno - organiza-

cyjnych srodkéw aktywizacji han-
dlu zagranicznego zawarty w obu
uchwatach Biura Politycznego stwa-
rza dwojakiego rodzaju mozliwosé
wykorzystania inwestycji szybko
rentujacych sie w celu rozszerzenia
zdolnosci importowej kraju,

Pierwsza z nich to zakup potrze-
bnej maszyny czy urzadzenia za
granicg. Funduszem dewizowym na
inwestycje szybko rentujjce sie w
handlu zagranicznym, dysponuje w
catoéci minister handlu zagranicz-
nego. Kryteria dysponowania tym
funduszem wynikajg z celow, jakie
ma on realizowa¢. Wsréd wazniej-
szych z nich wymienié chyba war-
to nastepujace zasady: od chwili
dostarczenia ~ danego  urzgdzenia
suma wydatkowana na jego zakup
winna byé najpoiniej w ciggu
dwoch lat pokryta uzyskiem dewi-
zowym z powiekszenia wplywow
za elssport badZz oszczednosci wydat-
kéw na import débr (ustug); ko-
rzysta¢ z funduszu mozna tylko w
stosunku do towaréw (ustug) cha-
rakteryzujgcych sie¢  korzystnymi
wskaZnikami efektywnosci dewizo-
wej; priorytet dla inwestycji za-
pewniajacych zwiekszenie zdolnosci
importowej kraju na szczegolnie
trudnych z platniczego punktu wi-
dzenia kierunkach (rynkach) zaku-
pu.

Jako warunek uruchomienia fun-
duszu przyjeto podpisanie umowy
miedzy dysponentem funduszu, kté-
ry zobowijzuje sie do dostarczenia
w okres§lonym terminie danej ma-
szyny czy urzgdzenia oraz odpowie-
cnig jednostka gospodarczg, ktora
w zamijan zobowigzuje sie dostar-
czyé na eksport okre§lone towary,
badz podniesé¢ cechy jakosciowe juz
eksportowanych i, co za tym idzie,
zwigkszy¢ uzysk dewizowy, badz

wreszcie zrzee sie okre§lonych k\gvot
otrzymywanych do tej pory na im
port.

Zaklad przemyslowy lub (inna jed-
nostka gospodarcza) ubiegajaca sie ©
import maszyny czy urzadzenia uz.yb-
ko r sie P €
wplywéw za eksport badi eliminacia
czZy zmniejszeniem wydatkéw na im-
port, wystepuje z wnioskiem do od-
powied tral diu zagranicz.
nego eksportujacej (importujacef) to-
wary, do ktérych produkecfi uzyta
ma byé dana maszyna., W przypadku
braku tego typu powiazanjia zwraca
sig Sred o specjalnej komi-
sji powolanej w tym celu w Mini-
sterstwie Handlu Zagranicznego,

Drugag mozliwosé wykorzystania
inwestycji szybko rentujacych sie w
handlu zagranicznym stwarza fun-
dusz na zakup potrzebnych maszyn
i urzgdzen produkowanych w kra-
ju.

Kryteria dysponowania funduszem
zlotowym na inwestycje szybko
rentujgce w handlu zagranicznym
sq bardzo zblizone do kryteriow o-
bowigzujacych w stosunku do fun-
duszu dewizowego. Podstawowe
roznice sprowadzajg sie¢ do tego, ze
w wypadku funduszu zlotowego jest
to kredyt oprocentowany (2 proc. w
skali rocznej), ze dysponentem fun-
duszu Jest bank a nie Ministerstwo
Handlu Zagranicznego (opiniodawes
Jjest podobnie jak w uprzednim wy-
padku odpowiednia centrala handlu
zagranicznego), ze okres realizacji
inwestycji nie powinien byé dluzszy
niz 18 miesigcy, a okres zwrotu na-
kladéw — niz trzy lata itp.
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Zaklad prremystowy (lub inna jed-
nostka gospodarcza) ublegajacy sie o
kredyt w ziotyvch na zakup maszyn
i urzadzen wytwarzanych w kraju,
a szybko rentujacych si¢ powieksze-
niem wplvwéw za eksport, badz eli- |
minacja, czv zmniejszeniam wydat- '
kéw na impori bedzie mégt — jak
zap:>wnialy edpowiedzialni pracowni-

cy aparatu finansowego — od mar-
ca br. uzyskaé je w oddziale NBP
badz dia wickszych sum w oddziale
BRanku Inwestycyjnego,

i

Oméwiona Wwyzej problematyka
inwestycyjna stanowi pierwsza
czgs¢ systemu ekonomiczno-organi-
zacyjnych srodkow aktywizacji han-
dlu zagranicznego. Znaczenie &yl
srodkéw polega na tym, ze decydu-
jac o zmianie wielkosci i struktury
mocy produkcyjnych, stanowiag pod-
stawowy czynnik zapewnienia ak-
tywnej roli handlu zagranicznego w
gospodarce narodowej i rozszerze-
nia zdolnosci importowej kraju.

Gdyby jednak za punkt wyjscia
przyjaé stopienn odczucia przeszkéd
w aktywizacji eksportu. nie te
grupe zagadnieri trzeba by wysunaé
na plan pierwszy Mozna chyba za-
ryzykowac twierdzenie, ze najbar-
dziej odczuwalng przeszkadg wzro-
stu eksportu w roku 1960 byto zao-
patrzenie materialowe i zbyt mata
elastveznod¢ funduszu plac, a w ro-
ku 1961 sztywno&é zatrudnienia. Sa
to wszystko sprawy zwigzane scisle
z svstemem planowania. Od niego
1ei w duzym stopniu zalezy, czv
stajg sie one hamulcem. czv wé-'
runkiem  sprzyijajacym walce o
przelamanie bariery rozwoju 20Spo-
darki narodowej, jakg stanowig o-
broty handlowe z Zagranica. Nn
spraw tvch powrdcimy w
artyvkule. v nastepnym

WIESLAW RYDYGIER
—————
1) Pordvnaj Zycte Gospodarcze Nr 5 1962,
2} Pordwnaj artykut E. Chazanow g ..
Zycie Gospodarcee Nr 16, 1961,



Szansa

nowoczeshego

kierow

Wiele ‘sig pisze i dyskutuje o ko-
niecznosci naprawy seczegolnie u
nas zaniedbanej dziedziny sycia go-'
spodarczego — organizacji i ekono-
miki przedsiebiorstw. Stusznie pod-
nosi sie przede wszystkim problem
fachowosci kierownictwa i wskazu-
je na niezbednos$é ksztalcenia i do-
skonalenia kadr kierowniczych. Sci-
sle z tg sprawg wigze sie tez zagad-
nienie odcigzenia kierownictwa, kté-
re wigkszos¢ swego czasu pracy po-
swieca na tzw. rutyne administra-
cyjng. Chodzi mianowicie o to, aby
stworzy¢ kadre kiergwniczq umie-
jacg prawidlowo prowadzié swoich
podwladnych, wlasciwie analizowaé
svtuacje Skomplikowane oraz po-
dejmowaé racjonalne i skuteczne
decvzje. Ale dla realizacji tego za-
mierzenia jest wlasnie konieczne, by
kierownicy mogli wiecej czasu prze-
znaczaé¢ na swoje ksztalcenie i do-
skonalenie, na myslenie o zagadnie-
niach przedsiebiorstwa.

Jednakze wydaje sie, iz samo ka-
drowe rozwiazanie problemu kie-
rownictwa, choé staloby sie osig-
pnigciem niezmiernie istotnym, nie
daje jeszcze pelnej gwarancji ra-
dvkalnei racjonalizacji dzialalnosci
przedsigbiorstwa. Bowiem przy dzi-

siejszvm poziomie rozwoju przed-
siebiorstw, zwlaszeza  wiekszych,
podeimowanie decyzji — co jak

wiadomo jest istoty wszelkiego kie-
rownictwa wymaga czestokroc
uwzgledniania tak wielkiej ilosci
réznorodnych informacji, iz prze-
kracza to mozliwosel nawet naj-
2dolniejszych kierownikéw, Wynika
stad sytuacja, dla ktorej charakte-
rystycznym momentem stalo sig¢ po-
deimowanie decyzji na wyczucie, na
intuicje., bez uwzglednienia wszyst-
kich czynnikéw, posiadajacych
wplyw na podjecie decyzji { na
ngol z pominieciem naukowej ana-
lizv tych czynnikéw, Czyni to z kie-
rownikéw co§ w rodzaju znacho-
réw, a w najlepszym razie owych
lekarzy, ktérzy nie korzystajg 2z
wynikéw badan szezegétowych.
Tymezasem wspdlczesna nauka
wypracowala szereg metod i tech-
nk dla potrzeb organizacji i zarza-
drania przedsiebiorstwem, znanych
pod nazwg ,badania operacyjne’.

o, s e

Ve o Lt

nictwa

W krajach o wysokiej kulturze wy=-
tworezej, m.in. w Zwigzku Radziec-
kim i Czechoslowacjl, kierownictwa
przedsiebiorstw coraz czesciej za-
czynajg korzystaé przy podejmowa-
niu decyzji z syntetycznych danych,
opracowywanych w specjalnych
biurach studiéw i analiz — przez
zespoly wysoko kwalifikowanych spe-
cjalistow z roznych dziedzin wie-
dzy: ekonomistéow, technologéw, lo-
gikéw, matematykdéw, psychosocjo-
logow itd.

Wydaje sie, iz w miare uplywu
czasu, a tym samym w wniare dal-
szego rozwoju i komplikacji proble-
matyki przedsiebiorstw, oparcie sig
o metody naukowe w zakresie orga-
nizacji i zarzadzania stawaé sie bg=
dzie zasadniczym warunkiem, po-
zwalajgcym na prowadzenie przed-
sigbiorstw w sposéb zgodny 2z za-
sadg gospodarczosci, czyli na uzy-
skiwanie maksymalnych efektow
przy minimalnych nakladach $rod-
kéw. Tymczasem \noZna przypusz-
czaé, iz za malo czyni sie W kies
runku unaukowienia problematvki
dzialalnoéci przedsiebiorstw, Zape.
wne, wdrazanie w zycie owych zdo-
byezy postepu organizacyjnego wy-
maga najpierw utworzenia odpowie-
dniego zaplecza w zakresie kadry
specjalistéw i wyposazenia. Wyma-
ga wiec nakladéw potrzebnych na
szkolenie w osrodkach krajowych 1
zagranicznych odpowiednich spe-
cjalistéw, na zakup lub rozwijanie
produkeii krajoweij  specjalnych
urzgdzen, niezbednych do prowadze-
nia badan.

Powstaje pytanie: czy to sie opla-
ca? Otéz analiza efektywnosci eko~
nomicznej zastosowania nowych me-
tod do zagadnien kierownictwa wy-
kazala. ze uzyskuje sie oszczednosé
rzedu 10 do 50", w stosunku do me-
tod tradycyijnych. Je$li wiec chce
sie w przyszlo§ei osiagnaé wzrost
spolecznej wydajno§ei pracy, trze-
ba wreszcie wyijsé z kregu dyskusji
ku konkretnemu dzialaniu, ufajac
swiadomie stusznej dewizie: ,orga-
nizacia — najlepszg i najtanszg in-
westycjg”. :

ZBIGNIEW MARTYNIAK
Chelmek

BIEGLY sezon byl dla jednostek

przedsigbiorstwa ,,Dalekomor-

skie Bazy Rybackie' w Szcze-
cinie nielatwy, uplyngl jednak pod
znakiem sukcesow w dziedzinie ob-
stugi floty rybackiej. Obserwacja
pracy jednostek DBR oraz opinie o
niej kontrahentow przedsig-
biorstw potowowych i rybakéw —
sg pod tym wzgledem zgodne,

Nie czekamy na ostateczne zam-
hiigcic rachunkoéw i obliczenie wy-
nikow gospodarczych ubiegiego ro-
ku uzyskanyvch na statkach-bazach.
Nie idzie nam bowiem o dokladne
relacje, co do ilosci przyjetych be-
czek z rybami, rejséow, godzin pracy,
cumowan itp., ani zbyt drobiazgowe
omawianie bogatej dzialalnosci
przedsigbiorstwa. Uwazamy jednak
za niezbedne zajaé sie sprawg kla-
svfikacji ryb przyjmowanych od ry-
bakow na statki-bazy. Jest to nie-
watpliwie szczegdl, ale bynajmniej
nie pozostajacy bez wplywu tak na
wyniki finansowe DBR, jak i przed-
siebiorstw polowowych oraz.. ryba-
kow.

Fakt, ze wlaénie to uznajemy za
temat naszych rozwazan, usprawie-

Wyelim

dliwia kilkuletnia wrzawa w okot tej
sprawy. N

Mniej wigcej przed rokiem prasa
Wybrzeza zwracala dos¢ glosno
uwage na nieprawidlowosci wystg-
pujace w klasyfikacji ryb przyjmo-
wanych na statki-Bbazy. Wytaczano
tez wowezas szereg argumentéw na
dowod. ze organizacja przedsigbior-
stwa uslugowego, jakim sg ,Daleko-
morskie Bazy Rybackie* jest abso-
lutnie niewlasciwa, szczegolnie gdy
obarcza sie je obowigzkiem ,wypra-
cowania* ponadplanowych zyskow.
Dodalkowym bledem, a nawet wig-
cej nonsensem w samym zalozeniu,
bvlo porzostawienie w tym ukladzi‘g
aparatu klasyfikacji ryb w gestii
DBR. .

Wykazano wéwczas dobitnie przy-
klady i domagano sig¢ — chyba naj-
siuszniej: uniezaleznienia klasyfika-
¢ji od zainteresowanych oraz grun-
townej zmiany norm, gdyz prakty-
kowana ,pogon* za zyskiem tego
rodzaju ~ pomijajac jej niemoral-
nogé — jest gospodarczo szkodlgwa.

Po publikacjach - tych zalegla ci-
sza. Wedlug wszelkich oznak przelk-
nieto je z trudem, ale uznano za

. nieustannej obserwacji

celne. Wyplacono poszkodowanym
przedsigbiorstwom kilka czy nawet
kilkanascie milionow wyliczonych
przez nie i dowiedzionych strat z
tytulu niewlasciwej klasyfikacji na
statkach-bazach i podmiany sorty-
mentéw §ledzi. O tylez milionéw
naturalnie zmniejszyly sig ,zyski*
DBR, a zwiekszyly zyski przedsie-
biorstw, Niestety, te ostatnie ,nie
znalazly juz technieznej mozliwos-
ci*, by rozliczyé ze swej sirony stra-
ty poniesione przez poszczegéinych
rybakéw. Wiadomo bowiem, zZe ich
zarobki opierajg sie o part oblicza-
ny od wartoici dostarczonych ryb..,

Zarzad Glowny Zwiazku Zawodo- .

wego Marynarzy i Portowcow jakos
dziwnie tolerancyjnie potraktowal
te sprawe. Trzeba jednak przyznad,
iz rozwing! dzialalno$¢ zmierzajacg
do generalnych zmian w omawia-
nym zakresie, Nie przyniosta ona
zreszty wyraZnego zwyciestwa, Po
dluzszym przelewaniu z proznego w
puste wprowadzono pewne zmiany
w normach klasyfikacyjnych, prze-
prowadzono analize kadry klasyfi-
katoréw DBR, lepiej sprecyzowano
formy umdw miedzy armatorem
statkgw-baz i korzystajacymi z jego

uslug przedsiebiorstwami, wreszcie
wprowadzono stanowisko niezalei-
nego superarbitra w sprawach ja-
kosci ryb.

Czy wspomniane pociggniecia Zje-
dnoczenia Gospodarki Rybnej byly
rzeczywidcie skuteczne? Czy poha-
mowaly one wspomniang juz po-
gon? W pewnej mierze zapewne
tak, ale.. W czasie kilku miesigey
klasyfikacji
na statkach-bazach jeden z super-
arbitréow mial okazje — obok obja-
wow wzrostu troski o jakosé — wy-
cigga¢ takze wiele zgola negatyw-
nych wnioskow. Podawal je na bie-
z3co do wiadomosci wyzej, do ZGR.
Niestety, nie doczekal si¢ wynikow
swych interwencji. Tymczasem byty
tego na pewno warle. Cytujemy dla
przykladu fragmenty z jego spra-
wozdan:

W roku 1961 zaliczono o ok. 20 proc.
ryb mniej do I klasy jakesci, niz w rog

O dobre), gladkie] drodze, lat-
wiej i szybciej dbjedzie na wies
wezwane w naglym wypadku
do chorego pogotowie ratunkowe, a
takze zaalarmowana pozarem straZ
ogniowa. A przede wszystkim —
dzieki dobrej drodze predzej wje-
dzie do wsi nowoczesna, wysoka
technika.

Po wojnie wybudowano lub prze-
budowano u nas ok. 16 000 km droég
lokalnych. Zrobiono zatem bardzo
duzo w porownaniu do tego, czego
dokonano w tej dziedzinie w okre-
sie miedzywojennym. W poréwna-
niv do naszych potrzeb nie jest to,
niestety, zbyt wiele. Zwazywszy po-
nadto, iz biezacy plan piecioletni
zaklada budowe tylko 3107 km
oraz remont 10300 km drég lokal-
nych, nalezy stwierdzié, iz takie
tempo — nie tylko w stosunku do
potrzeb, lecz takze do mozliwodci —
jest stanowczo zbyt powolne.

Drogi lokalne i

Zle, njeprzejezdne w oOkresie wilogen=
nych roztopow | Jesiennych deszczéw
drogl lokal w ym ha-
muja realizacje programu umaszynowle-
nla rolnictwa, zwiaszcza mechanizacji ro.
h6t polowych i transportu, Zaobserwo-
wany #cisly zwiazek pbmicdzy jakoscia
drég a llodcia koni zachodzi niewatpli-
wle réwniez pomiedzy jakodciy drég & —
lloscla traktorow., W wolewodztwach za-
chodnich, ” posiadajacych duZe dobrych

dar6g, na 100 ha uzytkow rolnych przy-
pada przecietnie po 11 koni, 17,5 kKemia
posiadaja na 100 ha uiytkéw rolnych re-
jony o zlych drogach, za§ w powiecie
kazimierzowskim, gdzie drogi sa wyjat-
kowo zle — na 100 ha przypada wigce]
niz 27 koni.

Badajgc ostatnio problem budowy
drog lokalnych w Lubelskiem, sta-
ralem sie znalezé odpowiedz na py-
tanie: co nalezy robié, aby przy-
spieszy¢ budowe tamtejszych drog
lokalnych. Pytanie — nadzwyczaj
frapujgce, zwlaszcza, ze wlasnie tam
nastepuje w tej dziedzinie jaki$
przelom, zaznaczajacy sie uporczy-
wym szukaniem sposobow rozwig-
zania tego trudnego problemu. Od-
powiedZz mimo to— bynajmniej nie-
latwa.

Na Lubelszczyinie, majace) niemalie
najlepsze warunki naturalne dla rozwo-
ju pgospodarki rolnej, Sytuacja pod
wzgledem przejazdowosci drég przedsta-
wia sie, niestety -— najgorzej w calym
Kkraju. Na 19.654 km drég — zaledwie
407_2 km posiada twards nawierzchnie;
z tego 3095 km przypada na drogi pan-
stwowe. Podczas gdy Srednia drég bi-
tych na 100 kilometrow kwadratowych W
kraju wynosi 39,6 km, w Lubelskiem
tylko — do 16,4 km, Co gorsze, w 10
powiatach wskaznik 6w jest jeszcze niz-
SZY.

Nawet Bialostocezyzna, uchodzg-
ca u nas za najbardziej zacofany i
opéiniony pod wzgledem rozwoju
gospodarki rejon - posiada lepsze
drogi anizeli Lubelskie. I jesli bu-
dowa drég na LubelszczyZnie prze-
biegalaby 'tak jak dotad - zgodnie
z planem —~- wojéwédztwo to dopie-
ro za 40 lat dopedziloby Bialostoc-
czyzne, a za nastepne 50 lat dopie-
ro osiggneloby obecny poziom wo-
jewédetwa poznanskiego. Budujae
planowo, przecigtnie po 110 km
drég bitych rocznie — az za 150 lat
skoficzono by utwardzaé ostatni ka-
watek lubelskich drég.

W ciggu ostatnich pieciu lat iloé
samochoddéw zwiekszyla si¢ w tym
wojewodziwie o kilkadziesigt tysiecy,
traktorow, ktérych teraz w tamtej-
szym rolnictwie jest 2300, pod ko-
niec 1965 r, bedzie przeszio 8 tys.
Jak najszybeiej wiec trzeba zlikwi-
dowaé dysproporcje pomiedzy szyb-

kim tempem mechanizacji rolnic-
twa a jakoscig drog lokalnych.

Jak sie szacuje, zle drogli powo-
dujg na LubelszczyZnie przeszlo 150
min z! strat w ciggu roku. Straty
te gospodarka tamtejsza ponosi
wskutek zbyt odlegtych przewozéw,
a przede wszystkim — wskutek zbyt
czestych awarii transportu. Za pie-

nigdze te mozina by co roku wybu-
dowaé co najmniej — 150 km drég
o twardej nawierzchni.

Naj 1ol , 2 w Lubelskl
coraz bardziej dostrzegaja ten, z kaz-
dym dniem coraz bardziej palacy Pro-
blem. Sprawa budowy drég, zwlaszeza
lokalnych, najbardziej niezbednych dia
rozwoju ip iesienia jego
produkcji - jest tam corar czeScie] pod-
noszona.

Przykladéw chlopskiej
Pl L

inicjatywy w te§

na yinie jest wiele.
Nalezalgby je jak najbardziej upowszech-
ni¢, aby we wszystkich gromadach

1 we wszystkich wsiach chlopl przysta-
pill do budowy drég. Z drugiej zas stro-
ny trzeba dolozy¢ wszelkich staran, aby
P € Y aoty 1 d
pr przez p na budowe
twardych dr6g w Lubelskiem., Gdyby
chociaz 70 proc. funduszu groimadzkiego
obrécono na ten cel, Srodki paistwowe
zwiekszylyby sie Juz o przeszlg 260 min
zlotych w ciggu blezacel pigciolatki,
Wladze terenowe dysponowalyby wtiedy
suma, wynoszacs 520 min zi i w calosci
pr s na drogi lokal Zaklada-
jac, iz ludnos¢ wiejska wypracowalaby
w tym czasie w czynie drogowym dru-
gie tyle, ogélna wartos¢ funduszgw na
drogi lokalne do kotica pilciolatki wy-
nioslaby wiecej niz millard zlotych,
Warto przypomnieé, iz w woje-
wodztwie lubelskim istniejg jeszcze
inne rezerwy, ktére mozna i trzeba
wykorzysta¢ na przyspieszenie bu-

wy jak najszybele] siegngé. Spore’
érodki finansowe mozna zgromadzié
2 dobrowolnego opodatkowania sig
chlopow-producentow buraka cu-
krowego, ktérzy juz w ub. roku Za-
czgli skiadaé po zlotéwee od kwin-
tala burakéw na specjalny fundusz
docelowy, przeznaczony na budowg
lokalnych drég bitych, Wysoko§é
wplywéw z' tego tytulu powinna
wynie$é rocznie okolo 12,5 mln zlo-
tych, a do korica 1965 roku — co
najmniej 50 milionéw. Kontraktu-
jgey inne pltody mogliby wplacaé w
ciggu roku srednio do 5 miln zi,
czyli okolo 20 mln z! w okresie re-
alizacji . biezacego planu pieciolet~
niego.

Co najmniej drugie tyle powinny
wplacié na ten cel w tym czasie
organizacje gospodarcze, ktorym tak
samo- jak i rolnictwu potrzebna jest
dobra droga (lasy panstwowe, tarta-
ki, panstwowe gospodarstwa rolne,

frakior

cukrownie, gorzelnie, spdldzielnie
gminne, mleczarskie, ogrbdnicze).

1 wreszcie — koéltka rolnicze, Kot-
ka wprowadzajg do rolnictwa ma-
szyny, a do pelnego wykorzystania
sily maszyn konieczne sg dobre dro-
gi. Problenly te — budowe drig lo-
kalnych i mechanizacjg rolnictwa —
trzeba rozwigzywaé jednoczesnie,

" jak najpredzej i w jak najécislej-

.

dowy drog lokalnych o twardej na- ~

wierzchni. Trzeba wigc po te rezer-

szym powigzaniu ze sobg. Nie woi-
no nawet na chwile opdznia¢ ;~ ani
umaszynowienia rolnictwa, ani bu-
dowy bitych drog lokalnych,

Przeznaczony dla kolek rolniczych
fundusz rozwoju rolnictwa w woj.
lubelskim wyniesie do korica piecio-
latki 2,3 mld ztotych. Kolka powin-
ny otrzymaé z tego 1,9 mld, a po-
wiatowe zwigzki kotek — 460 milio-
néw. Co najmniej 150 mln zt z te-
go, co dostang PZKR — mozna wy-
gospodarowaé¢ na budowe twardych
drog lokalnych, przede wszystkim —
na kupno nowoczesnych maszyn,
poirzebnych do robét drogowych.
Powiatowe zwigzki mogg kupowaé
maszyny melioracyjne, precedens
wiec juz istnieje, nalezy go tylko
nieco rozszerzyé.

Najwieksze niewatpliwie jednak
rezerwy kryjg sie w systemie budo-
wy drég. Przewaznie buduje sie szo-
sy. Bardzo czesto materialy do ich
budowy sprowadza sie z odleglych
o kilkaset kilometréw miejscowosci.
Np. w Lubelskiem kamiea na budo-
we drog dowozi sie z Dolnego Sla-
ska. Wskutek tego sam transport
materialu budowlanego na kilometr
szosy kosztuje kilkaset tysiecy zlo-
tych, a budowa kilometra szosy —
przeszlto milion. Istnieje wige nie-
zbedna koniecznos¢ jak najszybsze-
go dokonania analizy sposobéw bu-
dowania dréog twardych a takze
zmniejszenia kosztow tej budowy.
Gdyby koszty te obnizyé da 600 tys.
2t za kilometr drogi, mozna by dzie-
ki temu wygospodarowaé fundusze
na zwigkszenie .co najmniej o 65
Pproc. dotychczasowego planu budo-
wy drog.

Doskonale wyniki w slosowaniu
nowych metod budowy drog o na-
wierzchni twardej osiggnal powiat
kazimierpowski w  wojewddztwie
kieleckim, Dzieki temu, Ze zastoso-
wano przy budowie drdog system
utwardzania nawierzchni cementem
i asfaltem, koszt budowy kilometra
‘drogi obniZzono tam z miliona zlo-
tych do szeSciuset tysigcy. Po wy-
réwnaniu nawierzchni — kilkanas-
cie os6b za pomocy prostych narze-
drzi: talerzéwki, kultywatora, pole-
waczki, kilku par koni i ciggnione-
go przez traktor walca — moze W
ciggu paru dni wybudowaé kilometr
drogi twardej. Po nawierzchni ta-
kiei moga z powodzeniem Jje#dzié¢
wozy i traktory

Problem budowy drég lokalnych,
rozwazany na przykladzie Lubel-
skiego, w podobny sposob wystepu-
je w innych wojewoadztwach, zwla-
szcza w centralnych i wschodnich.
Wydaje sie, iz mozliwe jest zastoso-
wanie tam podobnych sposobéw je-
go rozwigzania.

EUGENIUSZ FAFARA

nowani

Iywal} si¢ do superarbitra. Twierdzill, 2e
w poprzednim sezonie za taki sam ladu-
nek otrzymywali 10—15 proc. wigcej pie-
nigdzy... -

«klasyfikatorzy tlumacza, 2¢ nle sa w
stanie przeprowadza¢ prawidlowe] kilasy-
fikacji, na podstawie 10 procentowe)
préby...

«.DBR zakupywal od rybakéw ryby,
potracxige 15 proc. ich wagi na calko-
wite wysolenie, a sprzedawal je na la-
dzie bez takich potrgcen, W sKutku po-
wstawaly znaczne superialy wagowe..
Wprawdzie post¢powanie takie bylo zgod-
ne z odp: dnimi instr i i zarza-
dzeniami, ale wydaje si¢ to niewlasci-
we...

«.powaine zastr budrd zali 1
§ledzi do p ych nazw handl
wych. Klasyfikatorzy niech¢tnie zalicza.
Ja dledzie do drozszych sortymentéw
handlowych, Wynika to z faktu réznic
cen niektérych sledzi w skupie 1 zbycle
ze statku bazy. Na przyklad rybak
otrzymywal za ,uliki* i ,Sledzie pelne
tg sama cene, podczas gdy DBR za uliki
uzyskiwaly o okolo 1 zl wiecej na 1 kg
od $ledzi peinych...

«.la morzu 1 kg §ledzikéw kosztuje
o 25 groszy wiecej ni2 1 kg sledzi wy-

Ku 1959. Nie moina, . Vi
tego w zadnym razie nieprawidlowoscia-
mi konserwacji ryb przez rybakew, ani
wlasciwosciami blologicznymi sledzi, ezy
wreszcie nilewlasciwa jakosely beczek...

.rybacy w wiekszoscl nle byli zado-
wolend z klasyfikacjl, choé rzadko odwo-

tartych, natomiast przy sprzedaiy za
i otrzymuje sie o 80 groszy na
1 kg mnick

Te anomalia cennlkowe przy mozliwo-
dei Zonglerki nazwamil przez kilasyfika-
toréw mogsg daé takie pewne ,zyski"

R..

* czego Zjednoczenie

Przytoczone tu fragmenty spra-
wozdania - superarbitra pozwalajg
wyciggngé ten sam wniosek, co
przed rokiem; nadal trwa pogon za
zyskiem, za detg akumulacjg, za
sztucznvmi ,interesami‘. Klasyfika-
torzy przy pomocy chaotycznych
norm uprawiajg nadal karkotomna
gimnastyke, by zadowoli¢ pracodaw-
ce, a jednoczes$nie znaleZé oslone w
,kunsztownych* przepisach i zarzg-
dzeniach.

Czasem taktyka ta okazuje sie za-
wodna. Raz na przyklad w ubieg-
lym sezonie przedsiebiorstwo ,,Arka‘
sprawilo taki zawod. Doszlo po pro-
stu do wniosku, zeby przyja¢ wy-
ladowywany przez statek-baze towar
wedlug sortymentu, w jakim zostal
przyjety przez klasyfikatorow od ry-
bakow. Decyzja byla zaskakujgca i
w tym tkwit caly dowcip. Owinieto
go notabene w pelne wdzieku slowa
o ,Elebokim zaufaniu dia DBR",
uznaniu jego doswiadczenia itp. Te
chinskie grzecznosci mialy DBR
ostodzié¢ fakt, iz ,zysk" wypracowa-
ny przez klasyfikatorow, przejety
zostal przez.. kontrahenta.

Zaréwno DBR, jak i przedsiebior-
stwa polowowe pracujg wiasciwie
na ten sam plan i te sama akumu-
lacje w ogolnej puli Zjednoczenia
Gospodarki Rybnej. I to istotnie
wyjasnia w pewnym stopniu dla-
tak wytrwale
broni dotychczasowego status quo i
odrzuca koncepcje niezaleznienia

klasyfikatoréw, Dlatego tez zapew-
ne postulaty Zwigzku Marynarzy i
Portowcow nie znajdujg zrozumie-
nia.

Obecnie méwi sie¢ o zmianach ca-
lej dokumentacji technologicznej
norm, przy czym na zespol pracu-
jacy nad nig nalozono pono¢ nie-
dwuznaczny obowiyzek Konsultowa-
nia swego stanowiska z ZGR. Jest
to — innymi stowy — wyraZne wy-
maganie postuchu. Do czego to do-
prowadzi? Naszym zdaniem koniecz-
ne jest, by ZG ZZMiP podjal obec-
nie stanowczg walke o generalne
rozwigzanie wspomnianych proble-
mow.

Nie cheemy wierzyé, by ZGR da-
zylo do polepszenia wynikéw eko-
nomicznych takze drogg tak finezyj-
nego umniejszania zarobkéw ryba-
kéw. Niemniej takie sg pozory. Dla-
tego najwyzszy juz czas, by sprawe
te rozwligza¢ definitywnie.

Dotychczasowa praktyka jest zia,
a jej pozory niebezpieczne, ze wzgle-
Au chocéby na zly przyklad. Podob-
nie moglyby zaczaé zwiekszaé¢ do-
chody i instytucje zawiadujgce sku-
pem zboz, grzybow, dziczyzny, dro-
biu itp. Nie sgadzimy teZ by upow-
szechnienie takich doswiadczeni pro-
wadzilo do rzeczywistych sukcesow
gospodarczych.

JERZY GRAJTER
i JERZY MACIEJCZYK
Gdynia

ORZECINICTW|

AK¢C ANIE DO WYPLATY
FIKCYINEGO RACHUNKU.
W ZAMIAN ZA OTRZYMANA
KORZYSC MAJATKOWA

Jan D., kierownik sekcji gospo-
darczej Bazy Sprzetu i Transportu
Budowaictwa Terenowego w L., 2o
stal oskarzony o to, ze przyjgt od
Mieczystawa K., kierownika punktu
ustugowego nr 21 Spoldzielni Pracy
~P* w L, 500 zt gotowka, pare bu-«
tow wiatrowek wartosci ok. 400 zt
i bezplatne  wyreperowapie ° butow
w zamian za wystawienie fikcyjne-
go zamowienia ha reperacjg 22 par
butéw . filcowych oraz ze umozli-
wil Mieczystawowi K. zrealizowanie
rachunku za rzrkomg reperacjy
wspomnianych batow w wysokosci
ok. 3000 zi. Rownoczesnie Mieczy-
slaw K. znstal oskarzony o udziele-
nie pomocy do popelnienia powyi-
82ego, przestepstwa przez danie Ja~
nowi‘D. lapéwki, dor¢czenie mu za-
mowienia na reperacje 22 par bu-"
tow oraz spowodowanie wyplaty w
wysokosci ok. 3000 zt za rzekoma
reperacje butéw.

Sad Wojewodzki dla m..Lodzi
skazal za to Jana D. z mocy art.
200 § 21) kodeksu karnego — na 1
rok wiezienia i 1090 zl grzywny,
oraz Mieczystawa K. z mocy art,
2933 w zwigzku z art. 290 § 2 k. k.
rowniez na 1 rok wigzicnia i 2000
zt grzywny. Ponadto obaj skazani
zostali na pozbawienie praw pu-
blicznych i obywatelskich praw ho-
norowych na okres lat 2.

Wobec wniesienia rewizji przez
obu oskarzonych, sprawg rozpoznat
Sad Najwyzszy, ktory wyrokiem
z dnia 5 czerwca 1961 r. nr
II K97959 utrzvma! w mocv za-
skarzony wyrok., wypowiadajac na-
stepujacy poglad prawny:

1. Z ustaw wydanych dla ochrony
mienia spolecznego wynika obowia-
zek pracownikéw przedsi¢biorstw u-,

pol ionych chr tego mie~
nia. Akceptowanie do wyplaty fik-
cyjnego rachunku, dokonane w spo-
sbb swiadomy, stanowi jaskrawy
przyklad czynnosci urzednika  pie
tylko naruszajacej regulaminy i in-
strukcje, ale i sprzeciwiajacej si¢
ustawie, bowiem czynnos¢ ta zmie-
rza do pokrycia z funduszow spo-
lecznych nieistniejacej naleznosci.

2. Przypadek lapownictwa z art.
200 § 2 k. k. ') ma miejsce nie tyl-
ko wowczas gdy pracownik uzalei-
nia czynnosé¢ urzedowa od otrzyma-
nia korzysci majatkowej czy osobi-
stej, ale i wtedy gdy pracownik
przyjmuje taka korzysé badz jej
obietnice za czynn6sé, kiora ma
sprzeciwiaé si¢ ustawie.

W uzasadnieniu wyroku Sad Naj-
wyzszy zaznaczyl m. in.:

»Skoro (..) oskarzony Jan D. na
propozycje Wwspoloskarzonego Mie-
czyslawa K. zlozenia fikeyjnego za-
moéwienia odpowiedzial poczgtkowo
odmownie, _a._pdniej przyial jednak
od niego Tozne*koizysci pieniezne i
wreészcie W konsekwencii tego przy-
jecia swiadomie akeeptowal do wy-
platy rachunek z fikeyjnymi pozy-
cjami to zostalo w takim stanje
faktycznym nalezycie wykazane po-
wigzanie pomiedzy. przyjeciem ko-
rzysci majgtkowej, a przedsiewzigty
przez urzednika i sprzeciwiajgcg
si¢ ustawie czynnoscig, co uzasad-
nia przyjeta przez Sad Wojewddz-
ki kwalifikacje prawna.

Nietrafnie kwestionuje rewizja
oskarzonego Mieczyslawa K. oparcie
wyroku na poméwieniu wspoloskar-
zonego Jana D. Pomdwienie to, sta- -

nowcze i konsekwentne, zostato
poddane przez Sid Wojewddzki
wnikliwej ocenie, przy czym- Sad

wskazal prawidlowo na dowody
wspierajgce wyjasnienia oskarione-
‘go Jana D. oraz na to, z2é zloZenie
takich wlasnie wyjasnienr obcigza w
pierwszym rzedzie samego oskarzo-
nego Jana D. Ustalehia powyzsze,
wysnute z bezposrednio przeprowa-
azonych dowodéw w spos6b nie za-
wierajgcy bledu faktycznego ani lo-
gicznego, znajdujg sie pod' ochrona
art. 9 k.pk. : :
Réwniez niestusznie kwestionujé
rewizja oskarzonego D). wysokosé
wymierzonych kar. Sgd Wojewddzki
mial na wzgledzie, jak to wynika
2z uzasadnienia zaskarzonego wyro-
ku, te wszystkie okolicznosci lago-
dzgce, na ktére rewizja sie powolu-
je i ktore zadecydowaly o wymiarze
kary ‘w poblizu dolnej  granicy u-
stawowego zagrozenia €.)*

1) Art, 290 § 2, Jeleli sprawea uzalez-
nia czynnosé urzedowsa od otrzymania
dla siebie lub innej osoby korzysci ma-
jatkowej Ilub osobistej, albo przyimuje
korzysé taka lub jej obietnice za cZyn-
nosé, kiéra sprzeciwia sie lub ma sig
sprzeciwia¢ ustawie, podlega karze wig-
zlenia do lat 10.

2) Art, 293. Kto urzednika lub inrg -
osobg, wymieniong w art. 202, naklania
do popelnienia’ przesté@pstw, okreslonych
w rozdziale niniejszym, albo udziela im
pomocy do popelnienia tvch przestepstw,
podlega katrze, jako podiegacz lub po-
mocnik,

ZAKRES OBOWIAZKU
USPOLECZNIONEGO ZAKLADU
PRACY ZWROTU ZUS
WYPLACONYCH \SW[ADCZEN

Jak wiadomo, w mysl art. 24 ust,
1 dekretu z dnia 25 czerwca 1954 r.
o powszechnym zaopatrzeniu eme-
rytalnym pracownikéw i ich rodzin
(Dz. U. z 1958 r Nr 23, poz. 97) je-
2eli przyczyng choroby, wypadku,
niezdolnogci do pracy ' lub $micrci
pracownika bylo zaniedbanie
przez uspoleczniony zaklad ‘pracy
jego obowiazkéw w zakresie ochrd-

)
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ny zycia i zdrowia pracownikéw =
wowezas zaklad pracy obowigzany
jest zwrdécié Zaktadowi Ubezpie-
czeni Spolecznych wyplacene praco-
wnikowi badZ pozostatej po nim ro-
dzinie $wiadezenia ubezpieczeniowe
(rente, zasilki chorobowe itd.).

Podczas przeprowagdzania konser-
wacji urzadzen promu ulegt wypad-
kowi pracownik X, ktéremu w
konsekwencji ZUS musial przyznaé
rente inwalidzks. Renta ta byla
wyssza od pobleranej juz poprzed-
nio przez“tego pracownika renty
starczej.

Wobec tego, Ze ~px‘zyczyna\ wypad-
ku byla m. in. przestarzata kon-
strukcja urzadzenia (kotowrotka),
ktéra nie gwarantowala bezpieczeni-
stwa przy czynno$ciach konserwa-
cyvijnych promu (kolowrotel byt
drewniany zamiast stalowy na be-
tonowym fundamencie), ZUS wy-
chodzgc z zalozenia, iz zaklad pra-
ey naruszyl zasady ochrony zycia i
zdrowia zatrudnionych pracowni-
kéw wystapil na droge postgpowa-
nia arbitrazowego przeciwko zakla-
dowi pracy z zgdaniem zwrotu wy-
placonych §wiadczen w wysokoscl
18838 =zl

Okregowa Komisja Abitrazowa w
Poznaniu zasadzila w calosci docho-
dzong kwote.

Na skutek odwolania zakladu
pracy Gléwna Komisja Arbitrazowa
orzeczeniem z dnia 5 maja 1961 r
nr III 958:61 zmniejszyla zasadzong
sume, zajmujgc nastgpujace stano-
wisko: .

Uspoleczniony zaklad pracy obo-
wiazany jest w mysl art. 24 ust. 1
wspomnianego dekretu do zwréce-
nia ZUS tylko tej czesSci wy-
placonego §wiadezenia,
ktora pozostaje w zwiazku przyczy-
nowym ze zdarzeniem spowodowa-
nym naruszeniem przez zaklad pra-
cy jegzo obowiazkéw i uzasadniajg-
cym jej wyplate, natemiast brak
jest podst ia na
zaklad pracy takze tej czesci swiad-
czen, do ktérej wyplaty ZUS obo-
wiazany byl juz przediem z innego
tytulu. P

W uzasadnieniu GKA w ten spo-
s6b umotywowala swoje stanowi-
sko:

»(...) bez znaczenia jest w spra-
wie, a w kazdym razie nie moze
zwolni¢ strony pozwanej od odpo-
wiedzialnosci za wypadek okolicz~
nosé, ze Rejon Drég Wodnych w
K. dopuscil prom do eksploatacji,
gdyz prom nie zagrazajgcy bezpie-
czenistwu w czasie jego eksploato-
wania nie gwarantowal bezpieczen-
stwa przy czynnoS$ciach konserwa-
cyinych — co zostalo wykazane wy-
2ej — i za ten stan rzeczy strona
pozwana ponosi odpowiedzialnogé
na zasadzie art. 24 dekretu z dnia
25 czerwca 1954 r. o powszechnym
zaopatrzeniu emerytalnym pracow-
nikéw i ich rodzin (jednolity tekst
- Dz. U. z 1958 r. Nr 23, poz. 97).

w przedmibcie wysokosci roszcze-
nia Gléwna Komisja Arbitrazowa
zwazyla co nastepuje:

Zaklad pracy obowigzany Jest
zwrocié  Zaktadowi  Ubezpieczen
Spolecznych tylko te $wiadczenia
wyplacone na rzecz poszkodowane-
go, ktére pozostajg w zwigzku przy-
czynowym z wypadkiem przy pra-
cy.

Jest niespornym, I2 poszkodowa-
ny pracownik, o ktdrego chodzi w
sporze niniejszym, nabyl uprawnie-
nia do renty starczej przed wypad-
kiem i ZUS te rente mu wyplacal.
W zwigzku z wypadkiem przy pra-
cy ZUS przyznal temu pracowniko-
wi w miejsce renty starczej rente
inwalidzka wyzszg od poprzednio
wyplacanej rehty starczej o kwoteg
zt 254. Pozwany zaklad pracy po-
nosi przeto odpowiedzialnosé tylko
za te cze$é $wiadezerr wyplaconych
przez ZUS, ktéra pozostaje w zwig-
zku przyczynowym z wypadkiem
przy pracy, natomiast brak jest
podstaw do przerzucania na zaklad
pracy tej czesci $wiadczen, do kté-

do przer

rych ZUS zobowigzany byl juz
przedtem z innego tytulu.
Majac powyzsze na uwadze,

Gléwna Komisja Arbitrazowa zmie-
nila zaskarzone orzeczenie w ten
sposdb, ze zasadzila od strony poz-
wanej na rzecz strony powodowej
jedynie réinice pomiedzy wyplaca-
na rentg inwalidzkg a rentg star-
czg, ktéra to rdéznica wynosi za o-
kres sporny lacznie sumeg zt 4799,
[

Opracowal JOZEF ZIELINSKI

E¥CHIE

| GOSPODARECZE

8 545 = 2511 1902

Szanowny Panie Redaktorzel

wa tygodnie temu otrzymalem

od Pana polecenie opracowania

artykutu, ktéry by naswietlat
zagadnienia samorzadu robotniczego.
Na droge przekazal mi Pan szereg
pouczenn i instrukcjl, jak mam sie
zabraé za temat, jak wziaé ,byka
za rogi“, jak wyposazy¢ opracowa-
nie w odpowiednig doze ,serca.
Pod rygorami stuzbowymi wymagal
Pan ode mnie, bym swoje rozwaza-
nia opart o konkretne fakty, bym
w  konkretnym przedsiebiorstwie
,podebrat* konkretne konflikty, na
ktérych tle mozna by pokazaé ,bla-
ski i cienie“ funkcjonowania (lub
niefunkcjonowania) samérzadu ro-
botniczego. Malo — byl Pan uprzej-
my zwrdcié mi uwage, Ze powinie-
nem w toku wywodéw aprobowaé
istniejgce formy instytucjonalne, na-
tomiast skoncentrowaé sie na fak-
tach i dopiero na ich tle wysuwaé
»wnioski 1 uogolnienia“,

Wszystkie wskazéowki zanotowa-
lem sobie skrzetnie w pamigci. Jed-
nakze, po glebokim zastanowieniu i
po probach zaleconego yugryzienia*
tematu — doszedlem do wniosku, iz
nie bede moégt wylonaé Pana pole-
cenia. 1 dlatego zamiast reportazu,
skladam na Pana rgce rezygnacje.
Rezyghacje jak najszerzej pojeta.
Rezygnuje z opracowania zleconego
artykutu, a jesli Pan uzna, iz tego
rodzaju niezdyscyplinowanie jest
karvgodne, dalsze konsekwencje
mej rezygnacji pozostawiam Panu.

Sadze jednak, ze winien jestem —
zarowno ze wzgledow sluzbowych,
jak i zawodowej uczciwosci, szerzej
umotywowaé moj krok.

Zgodnie z Panskim poleceniem
zaczalem od ,gruntownego pozna-
nia* zagadnienia. Przestudiowalem
skrupulatnie Ustawe Sejmowa z dn,
20 grudnia 1958 r. o samorzadzie
robotniczym. Zapoznalem sie z ma-
teriatami z dyskusji sejmowej nad
projektem tej ustawy. Wglghilem
sie w wytyczne do regulaminu orga-
néw samorzadu robotniczego. Kilka
nocy spedzilem nad lekturg tego
wszystkiego, co pisano w ostatnich
latach na temat KSR. Od publikacji
prasowych (w tym roéwniez w WA
ciu Gospodarczym*) az do uchwal
IX Plenum KC PZPR, w ktérych
zawarte jest m. in. stwierdzenie:
Svstematyczna dzialalno$é organéw
samorzadu robotniczego jest naj-
bardziej wlasciwg formg udzialu
zalég w zarzadzaniu i ksztaltowa-
niu ich odpowiedzialno$ci na roz-
woj zakladu i gospodarki narodo-
wej, najlepszag formg budzenia ini-
cjatywy produkeyjnej zatog®. Uzbro-
jony w argumenty, ktérych dostar-
czyla mi wspomniana lektura. uda-
lem sie — zgodnie z Pana polece-
niem — do konkretnego zakladu
pracy.

Niestety, tym razem stanatem wo-
bec trudnego zadania. Oswiadczono
mi wprost, Ze moga ze mng rozma-
wiaé, ale tylko jako z czlowiekiem
prywatnym, nie dziennikarzem.
I mieli chyba po temu powdd.

Nie to jednak bylo gléwnym pe-
wodem mojej rezygnacji.

Zaktad nalezy do tych wigkszych
i wazniejszych. Produkcja jego prze-~
znaczona jest na rynek krajowy i

Wzrost

Rolnicy przejawiaja w tym roku du-
23 przezorno$§é¢ 1 2zakupujy nawozy
rnacznie wezesniej niz w roku ubiegiym.
w ciggu ostatnich 7 mivsiecy (od
1.VIL 1961 do 31LI 1962) w poréwnaniu
z takim samym OKresem roku spodar-
czego 1960-1961 placowk: GS sprzedaly
wiecej: nawozéw azotowych o 30 proc.,
fosforowych o 28 proc., petisowych o 50
proc., wapna NnawozOweégo o 32 proc, Vg

zagraniczny. Zaltoga liczy ponad 2
tysigce ludzi. Asortyment produk-
cii obejmuje kilkaset niebagatel-
nych pozycjl. Fundusz plac siega
niemal pigciu milionéw zlotych
rocznie. Zaopatrzenie materialowe
opiera sie o szereg surewcoéw (w
tym wiele deficytowych), =zaklady
wspélpracuja z kilkudziesigcioma
kooperantami, dostarczajgcymi goto-
we  podzespoly, péifabrykaty i
czedel, .

Przyzna Pan, Panie Redaktorze,
#e w taljim zakladzie wystgepowaé
musi wiele bardzo skomplikowa-
nych probleméw, ze na codzien mu-
si sie rodzié niejeden konflikt,

Rézni réznie na te sprawy patrza.
Przytocze Panu kilka wypowiedzi;
beda one moze zbyt ogélnikowe —
to trudno — wiekszos¢ moich roz-
moéweow nie miala zbytniej checi
do spowiadania sig.

p! 6w flzycznych) itd,

lu, geego samo-

rzadu staliémy sl¢ instytueja ,skarg §

‘zazalen', Na tym tle rodzj sig niedo-
s Iu do

- nzy Yl ¢ -

1 wreszcle glos jednego z Insynie-
row: :

— W przedsiebjorstwie dziats rads
da Kiad anizacja

0.

dzi
du. Sa oni ezesto gigboke przekonani,
e da cz; ki, 5t

rada r y wa Jel
tylko fikejn, nie majaca Zadnego wply-
Wwu na organizacje pracy w zakladzie,
a dopiero organizacja partyjna jest pre~
dysponowana do zajmowanja glosu we
wszystkich sprawach,

Przewodniczaey rady zakladowej:

— My sig w og6le ,nie liczymyw, Zo-
stawiono nam waskl wycinek pracy:

ra ¥R, Orgi

partyjna | dyrektor zakiadu, émﬂmklm
tym ognilwom, w ich Konkreinej pracy
winien przyéwieca¢ jeden iez;
cel: wciagnigcle czlonkéw zblorowosci
(czyll ogoélu zatrudnionych .w zakliadzie)
do pracy nad wynikaml ealego przed-

d 20noS¢ Spraw,

g wa.
kiérymi Zyje dsig wy

takie pewna mnogosié celéw szczegilo-
wych, skladajncych sie doplero w su-

Produkeja przemystowa
w styczniu

W przeciwienstwie do grudnia ub.
W Sty br. g ] p ja
L wysoki wskaznik wzro.tu

mie na 6w cel :
2z tym istnieje koniecznosé, by kazde z
zajelo sl¢ swoimi wilasnyml od-

or za g0, Ale
nile mamy juz np. wplywu na opraco-
wanie planu postgpu technicznego zakla-
du. Ten plan ustala si¢ w zjednoezentu,

Dyrektor zaktadu:

— Czgsto spotykam Sie z zarzutem, Ze
dyrekeja zakladu Ignoruje samorzacd ro-
botniezy, nie lczy si¢ z jego zdaniem,
nie dvskutuje z nim. Ale o czym ja mo-
ge dyskutowaé, gdy np. doskonale wiem,

Mowi przewodniczacy rady robot-
niczej:

— Robotnik nje widzi w radzie robot-
niczej reprezentanta swoich wlasnych
intereséw, Dlaczego? Robotnicy czesto
widzg 1 slysza, ze uchwaly rady hie sg
respeklowane, Ze wskazniki planu sa
sztywno ustalane przez organy nadrzed-
ne, e rada ma minimainy Wplyw na
przeznaczenie odpowiednio wysokich
funduszéw na budownictwo mieszKanio-
Wwe, Ze jawnosé zycia gospodarczego W
zakladzie jest fikcja. Dlatege w radzie
robotnicy widza tylko jaki§ formainy
organ, ktéry kazdy, gdy zajdzie potrze-
ba, moze obejsé, moze sie z nim nie
Hezyé.

Sekretarz egzekutywy PZPR w
tych samych zaktadach:

— Rozpowszechniony jest poglad, ze 0
rozwoju demokracji robotniczej decyvdu-
je w gléwnej mierze to, w jakim stop-
niu organizacja partyjna spelnjia role
polityceznego kierownika w zakladzie, ja-
ki jest jej system pracy. Nasi robotnicy
uwazajgq organizacje partyina za nxlema!-

e samorzad nic nie zmieni w planach

produkeji czy podstawowych wskazni-
kow, ktore — w formie dyrektyw —
przesylane sa ze zjednoczenia. Tu dy-
skusja jest mi i} Nasza 1
gia planowania nie liczy sie niestety z
opinia tych, ktérzy plan ten realizuja.

A teraz glos szeregowego pracow-
nika:

~ Samorzadowi robotniczemu zostaly
uchwala nadane pewne prawa OKresla-
jace jego stopien samodzielnosci, Trud-
no stopien tem wymierzyé jalias miara;
nie ma jednak watpliwosei, ze owa ,.teo-
retyczna samodzielnosé* byla bardzo du-
#a. Niestety, praktyka wykazala, Ze zo0-
stala ona — powiedzialbym — niepo-
strzezenie ograniczona. Ale przez kogo?
Trudno doprawdy znalez¢ tutaj jednego
winnego iwskazaé go palcem. Tym bar-
dzicj, ze nie chodzi — tak mi si¢ wyda-
je — o jakieges konkretnego czlowicka.
A jesli to nie jest konkretny, namacal-
ny czlowiek, to w takim razie kto?
Albo co? Bez wielkiegp ka sprébuie
oedpowiedzieé: of wszysey to wszyst-
ko), ktérzy lamia uprawniernia nadane
samorzadowl. Ktérzy nie licza sie z Je-

=

ze odpowiednik samorzadu 2egO0.
Jestesmy w ich oczach winni, Ze wskaz-
niki planu zostaly zawyZone, nagrody
i z Mini stwa przydzi we-
stamtad * sch

diug przy

go  jst prawem wydawanis

przez niego opinil oprarowywania pla-

néw itd. itd. — przysylaja do zakladu

pracy gotowe juz dyrektywy czy polece-

nia w formie zujacych
.

w.

dostaw nuwozow

jare, W przygotowaniu jest

asorty ty, jak saletrzak 25 proc,, Sa-
letra wa 34 proc,, Ktorych udziat

pod zboza ozime. Przemysl y
mysli takie o przygotowaniu produkcii
mieczanki nawozowej pod warzywa. W
przy sel coraz cksza czeS¢ pro-
dukcji beds stanowily mieszanki nawo-
zowe.

Inng nowoczesng tendencjs w nasze)

w egélnej produkceji szybko wzrastal ko-
sztem nawozéw mniej wartosciowych,
jak np. saletrzaku 20 proc., azotniaku
20 proc. i in, Ostatnio rozpeczeto réw-
niez prace nad uruchomieniem Wysoce

popr: roku g

nawozow ksztaltowala sie p
czej. Wedle stanu na 31161 r. w porow-
naniu ze stanem na 31.1.60 r. sprzedaz
nawozéw azotowych wzrosla tylko o 12
proc.,, wapna Nawozowego — o 23 proc.;

i la sie P
wozéw fosforowych — o 3 proc., pota~
sowych =~ o 17 .proc.

Wszystko wigc wskazuje na 1o, Ze przy

ym esowaniu w
nawozami sprzedaz ich odbywaé sie be-
dzie w sposob bardziej
i ,bezawaryjny*; uniknie sie kolejek do

u go —
ika (46 proc. N). Tendencja ta

néw GS w péini ych a;
cach, kiedy nadejdzie m. in, sezon zaku-
pu srodkéw ochrony roslin. Sytuacja nie
Jest jednak w pelni optymistyczna, po-

i najpraw
rynku pewnej ilosci
wych, potasowych, a takze w niektérych
okregach ~— Wapna nawozowego,

Przemyst chemiczny czyni  wysilki,
aby maksymalnie 2zwigkszyé produkcje
nawozow. Wedlug NPG, plan dostaw
pod zbjory r. 1962, lacznie z importem®)
i dzieki zmniejszeniu zapaséw, wyglada
nastepujaco (w czystym skladniku): na-
wozy azotowe — 285 tys. ton (o0 4 proc.
wigcej niz wyniosly dostawy w roku

czym  1960-1961), we — 232
tys. ton (o 11 proc, wiecej) potasowe —

320 tys. ton (o 3 proc.). Dostawy wapna
nawozowego, liczac towarowo, wyniesé
maja 666 tys. ton, czyli o 43 proc. wie-

wytwérezosei nawozéw ych jest
produkeja nawozéw skoncentrowanych. bardzo wyrainie przeiawia si¢ w Struk-
czym Obser y to zjawiske juz w po- turze produkcji i nawozéw w latach
ina- im planie pi 1 W tym  1961—1965 (produkcja roczfia w ukladzie
okresie pojawily sie takie nowoczesne kalendarzowym):
N r. 1961
na- azwa (wykonanie) T. 1962 T. 1968
W tys. tom.
Nawozy azotowe ogélem
(w czystym skladniku) o 300, 64
w tym:
azotniak 20 proe, 33 33 26,7
réwnomerny starczan amonu 28 31,5 52,4
saletrzak 20 proc. 51,6 29 —
iesi. 25 proc, 62,8 68,3 66,2
saletra amonowa 34 proc. 87,3 123,4 238,7
saletry: sodowa 1 wapniowa 12,5 13,3 16,6
woda amonijakaina 1,7 1,8 62
j zabraknie na mocznik 46 proc. (pr6bna (prébna
nawozow azoto- instal.) instat,) 57,3%)

*) produkcja mocznika rozpoczyna si¢ od r. 1963,

Najsilnlejsza dynamike wzrostu w bie-
2acym planie piecioletnim przejawiaja
nawozy wysokoskoncentrowane; najbar-
dzlej nowoczesne: saletra amonowa,
mocznik, Udzial saletry amonowej w
ogéinej produkeji nawozéw rosnie bar-
dzo szybke: z 31,4 proc. w T, 1961 do
41,1 proc. w roku biezacym i do 514
W 1. 1965. Mocznik nawozowy w
bedzie stanowil prawie 12,4 proc.
Do tego czasu sale-

proc,
r. 1965

cej niz w poprzedniej i. Prze-
mysl chemiczny zobowiazal sie dostar-
czy¢ dodatkowo 9 tys. ton Nawozéw azo-
towych i 10 tys. ton nawozéw fosforo-
wych. W marcu br. rozpoczng sie juz
dostawy nawozéw fosforowych z nowej
fabryki w Kkombinacie sjarkowym W
Tarnobrzegu, Kktéra dostarczy w tym
roku ok. 19—20 tys. ton nawozéw
(w P305), Tak wige ostatecznie dostawy
dia rolnictwa pod zblory 1962 osiagng
w zakresie nawozéw azotowych — 294
tys. ton, fosforowych — 242 tys, tonm,

Nie ulega watpliwosci, Ze rolnictwo
potrafiloby zuzyé wieksze {losci nawo-
26w, niz bedzie miale do dyspozyeji w
tym roku. Na przeszkodzie stol jednak
brak odpowied $ei  produk-
cyinych oraz wickszych mozliwosci im-
portu, co dotyczy z nawozéw

2] ot
trzak 20 proc. ustgpuje calkowicie poia
saletrzakowi 25 proc. Produkeja innych
mniej wartosciowych nawozéw albo
rosnie nieznacznie albo spada.

Jesli idzie o nawozy fosforowe, ktérych
produkcja ze 132 tys. ton (P:Ox) w r, 1955
wzrosla do 200 tys. ton w r. 1960, 83 W
r. 1965 ma 2wickszyé sie, wedle planu,
do 360 tys. ton — to obserwujemy tu
réwniez n zmiany str
w produkcji. Tak np. w r. 1965 w po-
r z r. 1960 fe} sie udziat
w ogélnej produkcji takich nawozéw,
Jak superfosfat pylisty, dwufosfaty itp.
Roénle natomiast udzial superfosfatu
granulowanego (z 19,3 proc. do 32,5 proc.)
1 supertomasyny (z 30 proc. do 31 prac.).

Podkresli¢ trzeba, Ze jui obecnie wiek-
8z0$¢ wszystkich gatunkéw nawozéw wy-

1400 ton (1170 tom), Srodkéw Erzybobdj-
czych — 1100 ton (485 ton), Srodkéw
chwastobéjezych — 1300 ton (400 ton).
We wszystkich grupach wzrost destaw
Jest wiec bardzo znaczny, a w niekto6-
rych nawet parokrotny. HNosci te, wzigte
1 z p mi i, powinny
zagwarantowaé¢ pelne Ppokrycie potrzeb.
Jest to godne podkreslenia oslagniecle
przemyslu chemicznego, ktéry rozwinal
te produkcje w bardzo kréotkim czasie.

Dostateczna ilosé srodkéw ochrony ros-
lin nie rozwigzuje jednak problemu
wlasciwej ochrony roslin. Znane sy przy-
padki z ubieglych lat, kiedy nieumiejet-
ne stosowanie preparatéow przynosilo
wigcej szkody niz pozytku. Jezeli wiedze
przecietnych romikéw w zakresie pra-
widlowego i efektywnego stosowania na-
wozéw ‘sztucznych okresla si¢ zazwy-
czaj jako skromna to w gospodarowaniu
preparatami ochronnymi mozZna méwicé
prawic o analfabetyzmie, zwlaszecza W
niektérych rejonach kraju. Sz tg bo-
wiem s$rodki nowe, ktére niedawnoe we-
sz2ly w zycie, Specjalistow za§ w te)
dziedzinie mamy malo. Nasuwa sie wiec
koniecznos¢ wlasciwego ich rozmieszeze-
nia i wykorzystania. Powinna powstaé
sieé punkiow $§w Rey e hiop

uslugi w tym zakresie. Wydale sig¢, e

potasowych (NRD). Warto sobie
uSwiadomié, iz w tym roku zuzycie
trzech podstawowych nawozéw na ha
zastewéw (w czystym skladniku) wy-
niesie 54,2 kg, (r. 1961 - 51,8 kg), ¢

jest w p g wanej.
z czasu gr bedzie co-
raz wigksza ilos¢ nawozéw. Poza tym

przemysl chemiczny podjal i rozszerza
produkcje' 'nnwozéw plynnych, np. wo-

0
stawia nas juz pod tym led a
$érednim poziomie europejskim.

W latach nastepnych poprawiaé sig
bedzie zaopatrzenie Jolnictwa w nawo-
zy mineralne zaréwno ilosciowo, jak
i jakosciowo. Juz w tym reku roapoczy-
na si¢ produkcja Injeszanek, zawieraja-
cych w jednym preparacie i w odpo-
\wiednich proporcjach pndstawowe sklad-
niki nawozowe (N, Pi0s, K). Produkuje
sie juz, w ilodcl po Kkilka tysiecy ton,

dwie mieszanki: pod buraki i pod zboia

de L
o*

Wedle przewidywan dostawy grodkew
ochrony ro$lin w r. 192 beda nawet
przewyiszaly zapotrzebowanie, Obecnie
dostawy z przemyslu, poprzez hurt, ply-
ng do sklepéw terenowych. W biez. ro-
ku znajdzie sie srodkoéw owadobdjezych
pylistych — 585 tys. ton (w r. 191 —
49,5 tys. ton), zapraw nasiennych —

p te pi y byé zgrupowane w
POM-ach. Fachowa pomoec w stosowaniu
Srodkéw ochrony roslin, to rzecz dzisiaj
bardzo wazna i nie wolfio zaniedbaé ni-
czego. aby ja zapewni¢ chlopom w jak
najwiekszym zakresie,

Wiaze si¢ z tym problem sprzetu. Apa-
ratura de opylania, opryskiwania nasu-
wa czesto co do , No-
woczesnoscei rozwiazan itp. Poza tym —
Jest jej weciaz za male. Oto problem do
rozwigzania dla przemysiu maszyn i na-
rzedzi roiniczych, (wd)

*) Import obejmuje 10 tvs. ton nawo-
70w azotowych oraz calg ilos¢ nawozow
potasowych,

cinkami pracy, nad ktérymi ogélng kon-
trol¢ ma 1 g 4

Wynosi on i1,6 proc. w stosunku do
analogicznego okresu ub, roku. W
pewnym stopniu  wplyncly na ten
réwniez nieco Blabsze Wy«

du

1y

morzadu. robotniczego zajmuja sie - prze-
de wszystkim zagadn) 1 i

-nymi. Powstaje w ten Spot6b Wielo-
stronna ich ocena. I jesli — zaléimy —
w praktyce ,przechodzi* ocena organi-

w _prakty-
ce obserwujemy, Ze wszystkle czlony sa-

nik! predukeji w styezniu r. ub. Plan
roduke)i globalne zostal w Styczniu
r. przekroczony o ©ok. 1 proc.

Jednakie nie wykonano planu pro-
dukeji  szeregu wainych wyrobow,
jak obrablarek, maszyn 1 narzedzi

Ini 1 w elektryesnyca,

zacjl partyjnej inne czlony

czuja sie w pewien &posob pokrzywdzo-
ne i twierdza, 2e z ich zdaniem nikt
sig nle liczy. W zakladzie naszym pro-
blem ten dui {a, Do-
chodz{ do tego fakt, Ze poza zakladem
- Na { 1] w zj czy
w wie — za-~
kladu sa tylko dyrektor i sekretarz egze-
kutywy, Tam przedstawiclele rady ro-
J, czy ej, nie licza sie.
Jaki jest skutek takiej sytuacji? Robot-
picy widzac swego przedstawiciela prze-
de wszystkim w radzie robotniczej, do-
skonale czuja, Ze z rada ta male kto
sig liczy. I do jej dzialalnosci przywig-
zuja coraz to mniejsza wage, Z drugici
strony w pracach rad robotniczych { za-
kladowych blerze -udzial niellczna, wa-
ska grupa ludzi, ktéra wierzy, ze’,cos*
zmieni sie na lepsze. To sa ci najwytr-
walsi, Stwarza to niebezpieczenstwo, e
Kkej p Inosei za -
nie calym zakladem spadnie w koncu
tylko na to waskie grono ludzi, Ale czy
beda oni wtedv rzeczywistymi reprezen-
tantami intereséw zalogi?

Sadze, e Pan domysla sie juz, co
zniechecilo mnie do zleconego te-
matu. Bo przeciez z podobnymi wy-
powiedziami zetkngl sie¢ Pan i nie
tylko Pan — setki razy, przy kazdej
okazji. PisaliSmy o tym juz w ,Zy-
ciu Gospodarczym*, pisata ,Rada
Robotnicza*, ,Samorzad Robotni-
czy“,, mowili dzialacze Komisji Sa-
morzadu Robotniczego CRZZ, nau-
kowcy zajmujacy sie¢ tym proble-
mem, dzialacze z przedsigbiorstw,
ankieterzy 2z Instytutu Gospodar-
stwa Spolecznego. I ¢6z 2z tego. Ogé-
rek, jak nie $piewal, tak nie $pie-
wa.

Zgodzimy sie, e w wielu przed-
siebiorsiwach, zjednoczeniach i re-
sortach sa dyrektorzy, ktérzy majg
osobiscie jak najlepszy stosunek do
samorzgdu robotniczego i chetnie
widzieliby jego rozwoj. A mimo to,
nie licza sie z opiniami KSR, a cze-
sto w ogéle ich nawet nie wyslu-
chuja. Wydaje sie wige, ze sedno
problemu lezy nie w pogladach po-
szczegolnych ludzi, lecz w warun-
kach ogolniejszych. A poniewaz nie
wierze, by moja publikacja mogla
zmienié¢ istniejace warunki, nie mo-
ge wykona¢é¢ Parskiego polecenia.

Odpowie mi Pan na to, Ze prze-
ciez ostatnio odezwal sie mocny
glos w sprawie samorzadéw robot-
niczych. Ze CRZZ siegneta po naj-
istotniejsze zagadnienia — zajela sie
waznymi problemami demokracji
robotniczej. Dala wnikliwg analize
sytuacji, wysunela pod adrgsem Ko~
misji Planowania i Rady Ministrow
powazne postulaty. Ze trudno chy-
ba o lepsza atmosfere dla szerokiej
dyskusji nad udoskonaleniem pracy
KSR.

By¢é moze, ze zbytnio pospieszy-
tem sie ze swg rezygnacjg. W za-
kladzie bylem przeciez w momen-
cie, gdy szereg postulatéw zmierza-
jacych do zmiany ogélnych warun-
kéw dzialania samorzadu robotni-
czego bylo dopiero precyzowane
przez Plenum CRZZ i nie dotarlo
by¢ moze do moich rozméwceow.
Moj pesymizm wynikatl z tego, ze
obowigzujaca od z gorg trzech lat
ustawa o samorzadzie robotniczym
nie byla jednak realizowana.

Pan, Panie Redaktorze, jest teraz,
jak zdotalem zauwazyé. optymista.
Byé moze, ze ma Pan racje. 1 na-
prawde chcialbym ja Panu przy-
znaé. Mysle wszakze, ze mdgibym
to uczyni¢ dopiero po ponownej
bytnosci we wspomnianym zakla-
dzie po uplywie pewnego czasu.

r ch,
samochodow osobowych, cdhiornlkow
telewizy)nych i1 radiowych, ogumie-
nia trakecyjnego, cementu, dachowek,
tkanin jedwabnych, miesa z uboju
przemystowego, tryb { in. Natomast
warto podkresli¢ przekroczeni~ n'anu
produkcji wegla ) , brunat-

. nego, stall | wyrobow walcowaaych,
miedzi elektrolitycznef, lozysk tocz-
nych, 1okomotyw sp-linowych, moto-
eykli, rowerdéw, lodéwek, szkla cif-
gnionego, tluszezow | olei roslin-
nych oraz masla.

Zasluguje na uwage fakt, ze ten
znaczny wzrost protiukeji dokonal sig
w zasadzie przy prawie niezmienio-
Tmym poziomie wyplat z tyvtulu wyna-
grodzen za prace w przemysle w pa-
réwnaniu do ub. roku. CzgSciowo za-
wazyly na tym wyniki produkcyjne
w grudniu ub. roku, ktére byly, jak
donosiliSmy, niskie (czas pracy byt
zreszty Kkrétszy ¢ dwa dni niz w
grudniu r, ub.) { stad rozliczenia pla-
cowe za ten okres przeprowadzane w
bivzacvm roku nie wykazaly wzrostu
wyplat, Nie bez 7naczenia jest tu
takze zaostrzenie dyscypliny plac 3
zatrudnienia,

m, W.

Skup produktéw rolnych

W styczniu br. skup produktéw
rolnych nie wypadi pomysinie, Z wy-
jatkiem trzody bekonowej i mleka
nie wykonano planu dostaw podsta-
wowych produktéw rolnych, Dosta.
Wy stvezniowe produktow, z wyjat-
kiem mieka, byly takze niZsze niz W
analogicznym okresie ub. roku,

Stosunkowo najlepie] uksztaltowal
si¢ skup bydla (na poziomie ub, ro-
ku) i mleka (10 proc. wiecej niz w
ub, roku). Natomiast skup zboza byl
bardzo niski (25 proc. wvkonania
planu i 45 proc, poziomu ub, roku).

W Intym, jak wykazuja dane za
I polowe tego miesiaca, sytunacja ule-
Ela pewnej poprawie w sKkupie zhoia
i jaj. wWzrasta nadal poda: mleka.
Natomiast podaz trzody miesno-sioni-
nowej byla nizsza niz w tym samym
okresie ub. r.

Stosunkowo niSkie uksztaltowanie
sie dostaw produktéw rolnych w
styczniu br. byle przyczyna nizszyveh
o ok, 2 proe. wyplat gotowkowych

z tytulu skupu niz w analogiczn . m
Okresie ub. roku, m. w.

Obrét towarowy

Brak jeszeze $cislveh danych w
zakresie handlu detalicznego za sty-
! czel hr.._{\[tqmn}ej. pierwsze meldun-
t Kkl pozwalajy sydzlé, ze bbroty han-
&tu detalicznego nie wykazaly takie)
dynamiki wzrostu jak w r. ub, Bity
one o 2,6 proC. wyiSZze niz w.stycz-
niu r. ub. Plan obrotéw zostal wiec
wyvkonany w Styveznin br., tylko W
96,8 proc. Przy tym w przedsiebiorst-
wach WZPH obroty handiu detalicz-
nego ksztaltowaly sie ponizej r. ub.
(2 1,1 proc.). Wyzsze natomiast niz w
styczniu r. ub. byly ebroty handiu
wiejskiego (o 6,1 proc.) i to pomima
nizszych niz w styczniu r. ub. wy-
plat z tytulu skupu.

Niski poziom obrotéw w handlu
miejskim tlumaczy sie¢ czesciowo
oslabieniem dyvnamiki wyplat z tytu-
lu  wynagrodzen, ograniczenie po-
PYtu na artykuly przemystowe, glow-
nie odzie7owe, a takie pewnvm DO~
gorszeniem dostaw niektérych arty-
kuléw przemystowych do detalu.

Jesli zas chodzi o wzrost zakupéw
ludnesei w handlu wiejskim, ta do-
tyezyl on w plerwszym rzedzie na-
wozéw sztucznych, maszyn rolniezych
i innyeh srodkéw produkeji dia rol-
nictwa, Jest to oczywiscie zjawisko
pomysine, swiadczace o zainteresowa-
niu roinikéw w dobhrym przygotowa-
niu do nowego roku gospodarczego
{ W rolnictwie.

i - W,

DOLNOSLASKIE 2AKLADY |

WYROBGW BLASZANYCH |

Chofady, pow. Ztotoryia, |

ul. Kolefowa 25, tel. 138 |
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Warunki pracy I placy do oméw enia na
miejscu, zgloszenia przyjmuje Dyrekcja




- ASADY obecnego jugosto-
wiariskiego systemu gospo-
diarczego zostaly wprowa-
dirone przed piecjoma laty,
nedawno jednak =zaistnia-
iy w nim 2amiany, kté-
re szczegolnie gleboko objely sy-
stem podzialu dochodu, polityke
cen, dziedzine wymiany handlowej
z zagranicg i rezym dewizowy, jak
réwniez system kredytowy i banko-
wy. Refarmy te sg o tyle waimiej-
sze, ze dokonane zostaly w pier-
wszym roku reallizacH nowego Pla-

nu Pietioletniego (1861-1885). Ich
celem podstawowym jest lepsze
wzajemne ~ dopasowanie  funkejl

wszvstkich czynnikébw ekonomicz-
nego tro2zwoju, -Chodzi zwlaszeza ©
to. by pcprzez poszerzenie decentra-
lizacii spolecanych $rodkéw pobu-
dzi¢ orgimizacje gospodarcze (przed-
sigbiorst'ya i ,,zadrugi’”) oraz komu-
ny do zwiekszenia wydajnosci 1 zni-
zenia kesztow  produkeji. Choded
réwnie¢ o to, by dzialalnoé¢ orga=
nizacji zospodarczych stala sie e
szcze bardziej samodzielna i skutés
czna. W jstocie, oznacza to zharmoe
nizowan e instrumentéw svstemu
gospodarczego z przemianami, jakie
za:stnialy w  jugostowianskiej go-
spadarce w toxu intensywnego voz-
woju w okresie ostatnich kilku lat.
Jak wiadomo, Piecioletni Plan Roz-
wojii  Gospodarczego na okres lat
1957-1961 wykonany zostal w ciggu
czterech lat.

Radvkalne przeobrazenia we
ws2ystkich dziedzinach zycia gospo-
darczego oznaczajg w pierwszym
rzedzie dalszg liberalizacje produk-
cji. a takze handlu wewnetrznego i
zagranicznego. Wprowadzenie —w
zycie takiej koncepeji wymaga, by
prprzez stopniowe  wyréwnywanie
stosunku cen umozliwié redystry-
bucie akumulacji miedzy rozliczny-
mi galeziami gospodarki i produkceji,
co ma doprowadzi¢ do  usuniecia
dysproporcji. pozostalych gléwnie
z nkresu administracyjnego okres-
lania cen, Jednoczeénie daiy sie do
zharmonizowania cen na rynku we-
wnetrznym z cenami zagranicznymi,
co powirno umozliwié lepsze wilg-
czenie Jugostawii do miedzynaro-

. dowej wymiany towarowej.

*

Wszvstkie te przemiany w jugo-
stowiansicim systemie gospodarczym
rozpatry'waé nalezy w ich zespolo-
wym i bardzo S$ci§le powigzanym
wplvwie na warunki dziatalnoéci
gospodarczej. W niniejszym arty-
kule chcieliby$my jednakze pokazaé
raczej zmiany w sposobie podziatu
dochodu organizacji gospodarczych,
albowiern w tej dziedzinie reforma
ma najbardziej bezposredni wplyw
na dzialalnos¢ organizacji gospodar-
ezych —- tych podstawowych i naj-
wazniejszych komoérek zycia gospo-
darczego, na rozwoOj samorzgdu ro-
botniczego i sytuacje kazdego po-
jedvriczego robotnika w przedsig-
biorstw-e.

Nowy schemat podzialu dochodu
nzolneg>» organizacji gospodarczych
przedstawia sie w gléwnych aarysach
nastepujaco. - e co

Ogolny dochéd organizacji gospo~
darczej dzieli sie na: koszty dzialal-
nosci, podatek obrotowy, rente ko=
palniana i zysk. W ramach pier-
wszej grupy (koszty dzialalnodei)
konieczne jest zatrzymanie si¢ na
zagadn:.eniu amortyzacji. Jest to
odpis wartodci srodkow  trwalych
— ktory oblicza sie wedilug okres-
lIonvch norm, pozostajacy w danej
organizacji gospodarczej. Nowoscig
w obecnym systemie podzialuy jest
to, ze $rodki amortyzacji mogg byé
wykorzystane rowniez na cele ob-
rotowe,  jakoze sa one czescig
sktadowa funduszu przedsigbiorstwa
Trzeba tez od razu zwréci¢ uwage,
7ze pojecie ,fundusz przedsigbior-
stwa” stanowi rowniez nowosé. Mia-
nnwicie, elastyczniejsze zarzadzanie
posiadanymi w dyspozycji $rodkami
w zaleznosci od rzeczywistvch po-
" trzeb organizacji, wymagalo likwi-
dacji ograniczon, jakie istnialy w
wykorrvstywaniu srodkow trwalych
i obrotowych. Z tego wzgledu fun-
dusze te zostaly polaczone w jeden
tundusz przedsigbiorstwa, Organi-
zach gospodarczej. wzglednie jej
areanoin  samorzadu robotniczero,
udzielone zostalo prawo  swobod-
neg~ korzystania z pieniesnej czesci
tego funduszu czy to na inwestycje
trwate, czy tez cele obrotowe,
Ornacza to praktycznie, ze $rodki
przeznaczone przedtem z gorv. po-
wiedzmy na budownictwo inwesty-
cvine, mogg teraz byvé wykorzysta-
ne na :akup surowcow i odwrotnie.
Dzieki temu organizacje gospodar-
cse bed:iy same staraly sie o zapew-
nienie potrzebnych srodkéw obroto-
wyvch, podezas gdy przedtem naj-
czescie] nawet biezgce potrzeby za-
pokaja y krydytami bankowymi.

Nastgpna interesujaca zmiana W
strukturze  kosztow dzialalnoéci,
zvskujyca w nowych warunkach

nadzwycrajne znaczenie. to oprocen-
towan'e funduszu przedsigbiorstwa,
Przedtem organizacje gospodarcze
tez dawaly spoleczenstwu okreslony
wklad proporcjonalnie do wysckos-
ci srcdkéw spolecznych, z jakich
korzystalv  prowadzac okreslong
dziatalnos¢ gospodarczg. Teraz
jednat.ze wkiad ten staje sig, po
perwsze, bardziej odczuwalny i
przez to samo nakierowuje przed-
sicbiorstwa na mozliwie najoszczed-
niejsz»  korzvstanie ze Srodkow
spetecznych, jakimi dysponuja. Po
drugic. oprocentowanie funduszu
przedsighiorstwa ma okreslone dzia-
lanie rowniez ze wzgledu na swoja
jednoiitoéé (jednakowe warunki dla
wszystkich) jakoze w  zasadzie
wszystkie przedsigbiorstwa, bez
wzgledu na dziedzine gogpoﬂarki‘
czy galezi ‘produkcji, placg odset’kg
w wysckosci 6 procent  wartosci
funduszu przedsiebiorstwa.  Tylko
wyjatkowo i na okreilony czas, ze
wzgledu na obiektywnie niekorzy-
stng sviuacje gospodarcza lub  ze
w-glecu na poirzebe szybkiego roz-
woiu, uceyniono ustepstwa dla nie-

ktérych dzialéw gospodarkl. Tak
np. kopalnie wegla, rudy ielazmej {
nlemetali, jak réwniez huly zelaza
placg ten odsstek w wysokoécl 4
proc., przedsichiorstwa transportu
kolejowego, kolowego i morskiego,
handel artykulami zywnoéciowymi,
zywienie zbiorowe, nasti¢pnie tury-
styczne, filmowe i inne  preedsie-
biorstwa — w wysokoéci 2 proc. Nie-
ktére zaé sg czasowo zupelnie zwol-
nione od placenia ,tego yodzaju opo-

zaciom  gospodarczym pozostaje
ecze$é dochodu (w normalnym prwy-
padku wynosi to 85 proc), ktéra
nazywa sie ,czystym zyskiem”. We-
dlug zasad i miepnikéw, jakie sa-
modzielnie zatwierdza zaloga kaz-
dej .organizacji gospodarczej, czysty
zysk dzleli si¢ na dochody osobiste
i fundusze. Od tego, jakie proporcie

datkowania: wWowYy,

uje przedsigbiorstwo przy tym

chlodnie, przedsigbiorstwa rolne
pzadrugi”’ i inne, Oprocentowanie

podstawowym podziale. zalety tez
to, jakie érodki uzyska komuna,

zysku,
Po oddzieleniu podatiku organi- .

zaloge. Przedsichbiorstwom tej same}
gatezi produkeji zaleca sie wzajem-
ne konsultowanie | porozumienie
odnoénie zasad opracowania swoich
regulaminéw. | !
W analogiczny sposéb organizacja
gospodareza uchwala ,regulamin
podziatu’ dochodéw osobistych”, w
ktérym sama ustala kryteria po~-
dzigtu czeSci osiggnigtego  zysku
miedzy poszczegélnych  ¢alonkéw
kolektywu, odpowiednio do wkladu
kazdego z nich w dzialalnosé przed-
sighiorstwa. Przez to znslaja usunig-
te dotychczasowe zasady taryfowe,

Trzeba te2 wsponmieé (bez pre-
tensji, by wsaystko wyjainié, gdyz
jest to ‘osobny temat), ze ,jednostki
ekonomiczne w zakresie swoleh
praw i spolecznej roli dalece prze-
kroezyly to, co w Jugoslawil nazy-
wa si¢ ,,oddzialows radg robotniczg",
We wszystkich wigkszych przedsig-
biorstwach jeszeze dotad istnialy te
oddzialowe rady, ale ujawntilo sle, ze
nie sq one w, gce do reali-
zac)i mozliwie pelnego udzialu
wszystkich czlonkéw kolektywu w
zarzadzaniu | do rozwijania Jjch
pelnej inicjatywy. Pod tym wzgle-

Zmiany w jugostowianskie;
ospodarce

funduszu przedsigbiorstwa jest po-
zyciz dochodéw ,zwigzkowegn' fun-
duszu inwestycvinego { stuzy finan-
sowaniu nowych inwestycji gospo-
darczych.

Zwolnieniu od placenia odsetek
ulega nie pojedyriczo wzigte przed-
siebiorstwo, lecz dziedzina gospo-
daccza, galaz lub rodzaj produkcji.

Odnosnie podatku obrotowego, ja-
ki organizacje gospodarcze placa
rowniez z dochodu ogélnego (przed
odliczeniem innych zobowigzaf) to
ten instrument. od dawna juz sto-
sowany, jest w  jugostawianskim
zyciu  gospddarczym skutecznym
Srodkiem spolecznego oddzialywania
na rozwodj produkeji i spozycia po-
szezegélnych wyrob6éw, jak tez na
ksztattowanie ich cen. Podatek
obrotowy jest rowniez formg ogdl-
nej spolecznej akumulacji. Przed-
siebiorstwa obliczaja { placg ten po-
datek tylko wtedy, gdy za produkt
lub ustuge, bedacv przedmiotem
ich dzialalno$ci, przewidzianc jest
placenie podatku obrotowego.

Zupelnie nowym instrumentem
jest renta kopalniana, Jest to pier-
wsza 2z rozlicznego rodzaju rent,
jakie zostang zastosowane. Przez
nalozenie na organizacje gospodar-
cze, pracujgce w szczegéblnie sprzy-
jajacych warunkach przyrodniczych,
obowigzku placenia specjalnych od-
piséw osiagnie sie ujednolicenie ich
v-arunkéw dziatalno$ci wobec in-
nych pokrewnyvch organizacji go-
spodarczych. Rente kopalniang pla-
ci obeente tylko -dziewieé przedsie-
biorstw, mredzy ktérymi znajduja
sig¢ niektére kopalnie wegla, olowiu,
cynku, rteci i miedzi. jak tez jedno
z przedsigbiorstw eksploatacii ropy
naftowej i gazu. Dla kazdego z tych
przedsiebiorstw ustalena zostala
wysoko§é renty. Rente kopalniang
placa okreslone przedsigbiorstwa
tylko od wartosci sprzedanych wy-
robéw, otrzymanych z kopalin przez
nie eksploatowanych.

W ten sposob doszli§my wreszcie
do zysku — kategorii, ktérg w Ju-
goslawii uwaza si@ za materialng
podstawe nowych  stosunkéw we
wszyvstkich dziedzinach zycia spole-
czno-gospodarczego. Trzeba  przy
okazji wspomnie¢, e pojecie zvsku
pojawia sie coraz bardziej jako
pedstawa samodzielnego
rowniez w dziedzinach dzialalnosci
gospodarczej w  instytucjach
ubezpieczenia spolecznego, stuibie
zdrowia, instvtutach  naukowych,
szkolach itd. Kategoria zysku, jako
cze$é ogolnego dechodu, realizowa-
nego przez dziadalnoéé organizaciji
gospodarczych istniata rowniez
przedtem. Obecna reforma systemu
gospodarczego oparla ja na nowej
pqutawie. ktéra umozliwia przy-
spieszenie procesu decentralizaciji,
spolecznych $rodkéw i prowadzi do
umacniania materialnej bazy. na kt6-
rej opiera si¢ produkcyjna samodziel-
nos¢ zalég organizacji  gospoedar-
czych.

Z punktu widzenia decentralizacji
spolecznych $rodkéw jest bardzo
wazne, Ze w nowvch warunkach
podatek od zysku (jaki organizacje
gospodarcze placg Federacji*) stracil
swoj dotychczasowy progresywny
charakter i stal sie¢ ‘instrumentem
preporcionalnego opodatkowania
orvganizacji gospodarczych. Innymi
stowy. dzieki zastosowaniu jednoli-
tej stopy podatkowe} w wysokosci
15 proc. w dyspozvcji organizaciji
gospodarczych pozostaje nie tylko
znacznie wieksza czesé uzyskanego
zvsku, ale ponadto dziala to jako
silny bodziec do bardziej oszczedne-
go, rentownego i wydajnego gospo-
darowania. Nalezy bowiem wziaé
pod uwage. ze obecnie nie obowig-
zute juz progresywna skala, ktéra
odbierala wigkszg cze$¢ zysku wias-
nie tvm przedsigbiorstwom, ktére
pracowaly rentowniej. Précz tego,
na skutek zastosowania takiej jedno-
litej proporcjonalnej stopy dla calej
gospodarki, stworzone zostaly je-
dnakowe warunki startu dla wszy-
stkich kierunkéw dziatalnodci go-
spodarczej a przedsigbiorstwa, ko-
muny i pozostali inwestorzy bedg
chetniej lokowaly swoje Srodki
bardziej réwnomiernie we  wszy-
stkie galezie gospodarcze.

W okresie przej$ciowym udzielone
zostaly tymczasowe ulgi dla,niekté-
rych dziedzin dzialalnosci gospodar
czej takze w zakresie placenia po-
datku od zysku.

Trzeba jednukze podkreslié, 7e 15-
procentowy podatek nie jest jedy

TozZWoju -

jako terytorialna  wspélnota wy-
tworeow, (Bedzie o tym mowa przy
wvjasnianiu problemu funduszéw
organizacji gospodarczej).

Rzecz naturalna, osiagniecie stop-
nia decentralizacji, ktéry tak wielka
czg$é Srodkéw postawil zalogom do
samodzielnego dysponowania, bylo
mozliwe do zrealizowamia tylko
poprzez intensywny rozwoj sil wy-
twoérczych w ubieglym okresie, jak
tez dzieki oparciu si¢ o dziesigcio-
letnie dos§wiadczenie rad robotni-
czych,

Ustawa domaga sie tylko od orga-
nizacji gospodarczych, by przy po-
dziale czystego 2zysku ,postepowaly
jak dobry gospodarz“. Nie nalezy ro-
zumieé, ze zaloga organizacji gospo-
darczej i jej rada robotnicza dzielg
czvsty zysk od wypadku *do wy-
padku i wedlug chwilowego ,na-
stroju”, Wszystkie organizacje go-
spodarcze sg zobowigzane, by na
podstawie wszechstronnego przeba-
dania aktualnego stanu i perspek-
tyw swego rozwoju, zawczasu okre-
§lily kryteria podziatu i by to zo-
stalo opracowane w postaci specjal-
nego dokumentu, ktéry nazywa sie
sregulaminem podzialu caystego
zysku”,

Regulamin uchwala i w razie po-
trzeby zmienia rada robotnicza. Nie
przewiduje si¢ jego zatwierdzenia
przez jakikolwiek organ. W regula-
minie zatwierdza si¢ zasady podzia-
lu czvstego zysku, ale w ten spo-
s6b, Ze zostang zagwarantowane
gérodki na rozszerzong repradukcje,
na osobiste dochody robotnika, jak
réowniez na zaspokojenie pozosta-
tvch potrzeb z uwzglednieniem, by
wszystkie te $rodki zostaly podzie-
lone zgodnie z wynikami dzialalno-
§ci gospodarczej uzyskanymi pezez

. . .
Dewaluacja funta izraelskiego
W g darce I la od cza.

su wystgpujg znaczne trudnosci. Migdzy
innymi wyrazem ich byl chroniczny de-
ficyt bilansu handlowego wynoszacy rok-
rocznie ponad 300 min dol. Byl on po-

krywany w réiny sposéb, cz¢sto przy
pomocy zapomég {1 zastrzykéw finanso-
wych z zewnatrz. Trudnosci gospedarki
przezwycigzane byly na drodze wrrasta-
jacego interwencjonizmu panstwowego.
Obecna dewaluacja funta izraeiskiego
Jest czescia nowego programu gospodar-
czege stawiajacego soble za cel liberali-

opracowywane przez organizacje
gospodarcze, zastosowanie ktérych
zalezalo od tego, czy zostang ome
zatwierdzone przez odpowiedni
organ komuny.

Dla bezpoéredniego wijczania
weigz wigkszej liczby (czy tez wszy-
stkich) bezposrednich wytwércow w
sprawy kierowania  przedsigbior-
stwemn, jak réwniez dla zbudowania
takiego systemu réznicowania i
i obliczania kosztéw produkeji oraz
wktadu pracy, jaki umozliwi zasto-
sowanie stymulatywnych form wy-
nagrodzenia doszlo w organizacjach
gospodarczych do uformowania
mniejszych grup robotnikéw i pra-

6w uczestniczacych w zame
knigtym procesie roboczym i powig-
zanych wspélnym interesem. Grupy
te najczeéciej nazywajg sie ,Jjedno-
stkami ekonomicznymi*, a ich orga-
nizacia i stopiefi samodzielnoéci sg
bardzo rézne w  poszozegdlnych
przedsiebiorstwach., Tam gdzie sig
pod tym wagleden poszlo najdalej,
wjednostki ekonomiczne” dysponujg
srodkami trwalymi i obrotowymi,
czuwaja nad inwestyciami i rozsze-
rzeniem reprodukcji, majg wlasne
fundusze i samodzielnie dzielg
czysty zysk, jaki osiagnely. Jednym
slowem, dzialaja jak samodzielne
organizacje gospodarcze przy obo-
wigzku $cislej wspélpracy z pozo-
stalymi ,jednostkami ekonomicz-
nymi” istniejacymi ramach przed-
siebiorstwa, Minimalne kompetencje
.jednostek ekonomicznych” wyraza-
ja sle w samodzielnym podziale
osobistych dochodéw, jakie wszyscy
jej czionkowie wybtworzyli wspélng
pracg. Uwaza sie, 2e optymalna li-
czba czlonkéw ,jednostki ekonomi-
cznej* powinna wynosié¢ od 30 do 50
os6b. :

gospodarki 1 handlu od nadmiernej opie-
ki panstwa, czego od dluiszego crasu
domagala sie opozycja.

Liberalizacja moze Drzyniesé¢ znaczng
podwyike een i daé p i h

~

dem ,Jednostki ekonomiczne* sta-
nowia znaczny krok naprzéd.

Jak zostalo powiedziane, organi-
zacje gospodarcze, a w zasadzie
réwniez w ich ramach ,Jjednostki
ekonomiczne" samodzielnie dzielg
czysty zysk na cze$é przeznaczong
na osobiste dochody i na czesé, kté-
ra przeznaczona jest na rogszerzong
reprodukeje oraz podniesienie stan-
dardu zyciowego. Aby obraz po-
dzialu byl pelniejszy, wspomnimy,
ze oscbiste dochedy sa wydzielane
w wysoko§ci brutto, a wiec précz
czesci, jaka robotnik czy urzednik
obrzymuje na wlasne spozycie, 2za-
wiera réwniez: wkiad do spolecz-
nych funduszy na szkolnictwo,
wklad na ubezpieczenia spoleczne i
wktad na budownictwo mieszkanio-
we. Wydzielanie tych wkladéw do-
konywane jest wedlug zawczasu
zatwierdzonych proporcjonsinych
stop procentowych. Sluzg one zas-
pokojeniu  ogélnospolecanych  po-
trzeb w ramach komuny, powiatu
czy republiki (pomiedzy te organa
srodki dzielone s§ wedtug ustalone-
go klucza), Nowy system podzialu
nie wniésl tu zadnych istoinych
zmian,

Z czystego 7ysku, po wydzieleniu
dochodéw osobistych organizacje
gospodarcze vinny 2 do 3 pro-
cent wplaci¢ do wspélnego funduszu
rezerwowego, ktéry tworzy sie w
ramach komuny i republiki. Jest to
réwniez jedna z nowoéci systemu.
Srodki tych funduszéw rezerwo-
wych mogg byc ugyte tylko na po-
krycie strat pomiesionych w daziatal
nosci przedsiebiorstw oraz. na _1i-
adrowienie przedsiebiorstw, ktére
swoimi Srodkami uceestniczyly w
tworzeniu tych funduszéw, jak réw-
niez na niektére inne potrzeby mo-

Rijece, Odbudowa zniszczonego mostu
byla finansowana zar6wno przez Jugosia-
wie Jak i Wegry, strona weglerska wy-
konala konstrukcje stalowe, a jugosio-
ianska konstrukcje betonowe. Po obu

infiacyjnym, bijacym w ludnosé¢ pracu-
jaca. Wyniki obecnego zablegu ocenié
bedzie moina za kilka miesiecy. (d)
Hiszpania prosi o prryjecie
o

stronach gramicy przeprowadzone odpo-
wiednfe prace drogowe umozliwiajace

gace wplynat oa poprawlenis fcf
dziatalnoéel. H
Pozostala czeéé czystego zyekm
organizac)l gospodarczej, zostaje pow
dzielona miedzy fundusze wlasne®
fundusz przedsigbiorstwa, fundusz
spoleczny 1 fundusz  rezerwowy.
uz pu , 26 W nNo-
wym systemie podziatu fundusz
przedsigbiorstwa fednoczy wszyst-
kie érodki trwale-i obrotowe, z ja=-
kich przedsieblorstwo korzysta w
procesie produkcji. Nie trzeba spec-
jainie akcentowaé jJak wazne jest
— jakg polityke prowadzi przedsig-
blorstwo w zakresie wydzielania
grodkéw na ten fundusz — gdyz
jest on majwazniejszym Srodkiem
rozwoju  sil wytworezyel kraju.
Fundusz spoleczny przeznaczony
jest na potrzeby' zwigzane ze stan-
dardem spolecznym. Obejmuje on
wszystkie obiekty, Jak np. domy
mieszkalne, stolowki, obiekty dla
dzieci, punkty uslugowe sluigce
czlonkom zalogl i ich rodzinom itd:
Zawlera tez srodki pienigeine pruicz-
naczone na budowe takich obick-
téw; Srodki na przyznawanie siy-
pendiéw, zawodowe szkolenie kadr
itp. Jesli organizacja gospodarcza
postanowi, 0 moze ona czgé¢ Srod-
kéw z tego funduszu odstapi¢ bez-
zwrotnie lub tez wypozyvezyé Je
komunie Ww celu budownictwa
wspolnych  obiektéw  charakteru
spoleczno-komunalnego.

Wreszcie, pozostaje jeszcze spra-
wa wyjasnienia udzialu koemuny w
dochodzie, a wlasciwie czystym
zysku organizacji gospodarczej.
Udzial ten nastepuje wtedy dopie-
ro, kiedy przedsigbiorstwa wydzie-
laja $rodki na swoj fundusz przed-
sigbiorstwa oraz fundusz spoleczny,
Przy tej okazji organizacja gespo-
darcza wplaciC musi 20 pioc. 1acz-
nie wydzielonvch $rodkow na fun-
dusz inwestycyjny komuny, z cze-
go polowa idzie na fundusz inwes-
tycyjny republiki. Dzigki temu osig-
ga sie bardzo $cisla zaleznu$é inte-
resow zalogi, organizacji gospodar-
czej i komuny, na ktorej tervtorium
ona dziala. Jest to tez zasadnicze
zalozenie svstemu komunalnego —
by w osobie jednego czlowieka, kté-
ry jest jednoczesnie wytwoérea i oby-
watelem komuny, uzyskaé obustron-
ne zainteresowanie tak wobec roz-
woju jego przedsiebiorstwa jak i
wzgledem rozwoju komuny. Komu-
na jest obecnie wielce zainteresowa=
na tym, jak i ile organizacje gos-
podarcze wydziela na rozwoéj pro=-
dukeji i cele spoleczne, gdyz jesli
takiego wkladu nie ma lub jest
niedostateczny, czy to ze wzgledu,
ze zostaly - wyplacone zbyt wygoro-
wane dochody osobiste, czy tez z
powodu zlego gospodarowania,
to ,kasa™ komuny bedrie pusta.
Wtedy staje pod znakiem zapytania
sprawa finansowania wielu spolecz-
nych, gospodarczych i komunalnycn
potrzeb na terytorium komuny, co
znéw nie jest na reke zalogom or-
ganizacji gospodarczych,

Czas szybko wykaze, czy to pod-
stawowe zalozenie, jedno z najpo~"
wazniejszych w nowym  systemie
podzialu spalui -pokiadane w nim
nadzieje.

L¥0BISZA DIURIC

® Jugoslawia jest fe&eracja repu-
blik.

min ton, Liberia — 11,2 min ton 1 Nor-

wegia == 10,2 min ton,
. (MP)

Produkcja stali w krajach

Frankistowski rzad szybkeo 2
na w 3 w ofi kolach EWG
teze, ze obecnie na przylaczenie do EWG
moga liczyé przede wszystkim kraje
cheace przystapi¢ do Wspéinoty se wagle-
déw politycznych., Teze ﬁsl wysuni¢to
atakujac neutralnosé Szwecil, Austrif 1
Szwajcaril h sie o
szenle z Sz6s5tka. W oficjainej nocie zio-
20onej w Brukseli przez ambasadera fran-

zacje handlu zagranicznego | p to
przygotowanie gospodarki do przylacze-
nia si¢ do EWG. Poprzednj podstawowy
kKurs wynosil za 1 dolara USA 1,8 funt

8 sie o pel-
na asocjacje w myél 238 artykutu ukis-
du rzymskiego.

Krok rzadu hiszpaniskiego Jest pm:-
d2a b sie

izr. Eksporterzy otrzymywali d
do 0,85 funt. izr. czyli kurs w transak-
cjach el ortowych osiagal 2,65 funt izr.
2a dolars, Turystom zagranicznym Wy-
placano 2,16 f.1i. za dolara.

Obecny kurs wynosi I dol, USA — 3
funty fizr., czyli dewaluacja w stosunku
do popr po B! Kkursu
wynos] 66 proc. Program liberalizacji po-
laczony z - d luacja

g0 ¥ p Przyczy
on atpliwie do
wania

imegncﬁ. (@
Rijeka bliiej Wegier
Po latach

wane polaczenie drogowe Wegier po-
przez mMost na rzZece Mur s portem W

liko-

ty ytu towaréw g na tra-
sle Warazdin — Zagrzeb — Rijeka, (4)

Spadek eksportu NRF do krajow
socjalistycznych

Wedlug niedawno przez Urzad Statys.
tyczny NRF opublikowanych l:ll&ych war-
tod¢ ogéina el;sportu zachodnioniemijec-
kiego W 1961 r.’ wzrosla o ¢ proc. (w sto-
sunku do 1960 r.), w tym do krajéw 50-
cjalistycznych spadia o 8 preoc., wyno-
szac 2,07 miad marek. Wartosé¢ importu
2 krajow socjalistycznych do NRF wzro-
sla o 2 proc. do poziomu 2,04 mld ma-
rek. Wariod¢é ogolnego importu NRF

wzrosla w 191 r. o prawie 4 proc.
L krajow ych glow-
nym partnerem NRF byl Zwiazek Ra-
ki (dwle piate obrotéw), w nastep-

BIORSTW TRANSPORTU
trzecle — cena 55 2t

DLIWYCH = cena 40 z1

DOWEGO — cena 21 4

WYDAWNICTWA KOMUNI-
KACJI I LACZNOSCI
P-0-8628

Ukazala si¢ nowa ksiaika
niezb¢dna w pracy komérek TRANSPORTOWYCH

F. DOCZEKAL, F. SWIDERSKI

PRAWA ORAZ OBOWIAZKI KOLEI I JEJ KLIENTOW
W SWIETLE DKP — Wydanie drugie — cena 24 21

ponadto polecamy

M. MADEYSKI, E. LISSOWSKA

ANALIZA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ PRZEDSIE-
SAMOCHODOWEGO - wydanie

A. MAZURKIEWICZ
TRANSPORT MATERIALOW NIEBEZPIECZNYCH 1 SZKO-

M. SZOWA, T. KERN-JEDRYCHOWSKI
ERONOMIKA 1 ORGANIZACJA TRANSPORTU SAMOCHO-

Pozycje te mozna nabyé w ksiegarniach technicznych ,.Do-
mu Ksiazki* lub zaméwi¢ w Powszechnej Ksiegarni Wy-
sylkowej Warszawa, ul. Nowoliple 4.

' ‘wn:

nej kolejmodcl Polska, Czechoslowacja,
Rumunia, . Wegry, Chiny 1 Bulgaria. W
porownaniu g 1960 T. najsilniej warésl
import 8 ZSRR (o 123 min DM) { wywoz
NRF do Rumunii (o 83 min DM). W han-
dlu s Chinska Republika Ludows 2zano-
to y padek Obro.
téw. Eksport NRF do Chin zmniejszyl
si¢ w 1861 r. o 277 min DM, a impert
© 132 min DM. {4}

Wirost swiatowego tonaiu
tankowcow

Pomimo trwajace) od §': lat depresji
w transporcie ropy naftowej tonaz tan-
koweow w 1961 roku, jak pisze ,Finan-
clal Times*, zwickszyl si¢ o 2,5 min
DWT dochodzac w koficu roku do 694
min DWT, Ponadto zmniejszyla sie nieco
ilos¢ Spr

seybkoblezny ruch towarowy miedzy Bu- italistyezn ¢h
a jug portem. kapitalistyczny

Nowle‘m laczenie Jne  jest P ja stali w swiecie kapitalistvez-

o 400 od pop dni prace o

zakoficzono w grudniu ub. r. W stycznju DY W 1961 roku niewlele sig w porow

br, dpl w naniu 2z rokiem poprzednim 2zwigkszyia,

- warunki 1 kosz-  wynoszac, jak Ppodaje czasopismo ,lron

Age*, 249 min ton Wobec 240,3 min ton
w 1960, roku.

Z czolowych krajéw Kapitalistyczuych
tylko Japonja powainie zwigkszyla SWO-
Ja p je stali w do 1960
roku. W krajach nalezacych do Europej-
skiego Zjednoczenia Wegla Wzrost pro-
dukcjt (73,2 min ton) wyniost wszystkie-
go 0,6 proc, W USA wytop stali zmnief-
szyl si¢ o 800 tys. ton, a W Anglii —
o 2,25 min ton, podczas gdy we Wwszyst-
kich krajach obozu socjalistycznego pro-
dukeja stall poczynila WS'GN}LG postepy.

(MP)

#
Sprostowanie

W artykule pt. ,,Chacs w pojeciach
mocy*, wydrukowanym w Nr 6(313
»Z. G."* zakradly si¢ omytki drukarsKie,
a mianowicie:

1) w sgpaicie plerwszej w 9 Wierszu od
dolu wydrukowaneo zdanie ,,...I zdefinluj-
my ja Jako stosunek wartosci produkcji
w pewnym Okresie czasu‘ zamiast Jak
byé¢ powinno: ,... zdefiniujmy ja jako
atosunek wartoscli produkcfi w pewnym
okresie czasu, do tego czasu‘,

2) W szpalcle trzeclej we Wzorze (4)
wydrukowanpe OOr, zamiast jak by¢ po-
winno Oor,

3) W tejie szpalcie po wzorze (10) wy-
drukowano: ,oraz wielkosci charaktery-
styczne...’, zamiast jak by¢é powinmo:
noraz wiclkos¢ charakterystyczna*,

4) W tej2e szpalcie w 18 Wierszu od
dolu wydr Or, Jak byé

bowiem na zlom oraz skierowano do ka-
go T 1 d ji okoto
2 min ton. Nie fest to duto — 2wadyw-
szy, 2e 10,5 min ton 2zostalo zbudowa-
nych przed wojna albo w Czasie wojny.
Po raz plerwszy od 1957 roku, od- kie-
dy datuje siq presjl, Y
tet zaméwienia na nowe, przewainie du-
te, tankowce. W 1361 roku stocznie otrzy.
maly nowe zaméwienia na okolo 5 min
ton.
Pod wezgledem Hloscl tonaiu do prze-
wozu ropy | produkiéw naftowych plerw-
3ze trzy mie)sca zajmujy: ‘Anglia — 11,4

P Qor,

5) W tej2e szpalcie w 10 wlerszu od
dolu wydrukowano ,,u*, zamias: jak by¢
powinno: ,,S*.

Poza tym na skutek braku czclonek
greckiego alfabetu zastapiono w druku
ogolnie przyjety Symbol sprawnosc eta
litera S, a symbol przestoju dute tetq —
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artykuléw aferze welnjanej i.nic w'tym gzreszig dziwne-
go 4~ millonowe nadufycia, - setkl aresztowanych, a W
konsekwencji sgd dorazny, Nim jédnak oméwjmy wspoms
niane artykuly, chcieliby$Smy zaczaé od materialu poru-
szajacego problem na. pozér znacznie skromniejszy, pro-
blem zwyeczajnej nfate) Srubkd,

W ostatnlej ,,POLITYCE'* Andrzej Krzysztof Wréblew-
ski w niewiclkiej publikacii pt. »Bez Srubk] nle uje.
dalesz'* pokazal, jokle to klopoty maja zaklady przemy-
stu maszynowego, i mie iylko maszynowego, z powodu
braku srub, Opisang jest gehenna znnpatrl.emowco\v. dy~
vektorsklie zablegi, cyrkowe sziuki dokonywarie z pla~
nem, zaméwdeniami, limitami zxopatrzenia, a wszystko
po to, 2eby pokryé zapotrzebowanie zakladu na sruby
przynaimniej w 70-8¢ procentach. Bo o siu procentowym
pokryeiu zapotrzebowania kicrownicy zakladow przestali
juz nawet marayé. .

Problem poruszony przez Andrzeja Wroblewsklego jest
znany ogromnej wigkszo¢eli pracownikow przemyslu.
U jednych sg to klopoty ze Srubami, u innych ze stalo-
wymi rurkami, u jeszcze innych z drutem czy blachs.
Wiadomo na ogo6l rowniez, jekie problem ten powoduje
uiemne konsekwencje w rytmicznesei produkcji, jak w
spasob logiczny 1 konsekwentny braki muszg rodzie mar-
notrawstwo itp. itd. My chcemy jednak zwroci¢ uwage
na nieco inng strong zagadnlenia. Bo oip dyredktorzy za-
kl:dow, aby méc wykona¢ plan, musza godzi¢ sig na
dziwne kalkulacje spoldzielmi, ktdre podeimujg si¢ zro-
bi¢ pare tysigcy Srubek ekstra, ba, nie tylko godzic¢ sie —
ale sami proponujg dostarczenie spéldzielniom wiasnego
surowea, przymykajac oczy na niezwykle wysokie ncemy
jegy zuzycia. No bo i co maja zroblé? Zwréci¢ sie do
wprywaciarza'? To juz leplej niech =zarobhi spoldzielnia,
prz;majmnie] IKR nie bedzie sig wtracal.

I tak oto od malych srubek zaczynamy dochodzié do
wielkiej afery wetnianej. Bo 1 tam przeciez caty mecha-
nizm peclegal na kombinacjach miedzy zakladami pan-
stwewymi a spoldzielniami pracy, na ..pozyczaniu* su-
rowra, dawaniu go do przerobu itp. Bv¢ moze, Ze raz
i drugl zrobiono to rzeazywiscie dla ratowania planu,
az w pewnym momencie okazalo sie, Ze moina w ten
sposyb pie tyle ratowaé¢ plan, ile wzbogaca¢ wlasng kie-
szEn

Aleksander Rowinski w artykule ,Zabierzele morze
z Gdyni* (.PRAWO I ZYCIE“ Nr 4) pokazuje jak w
Bielsku malala ilos¢ drobnych kradziezy, jak w miare
likw-dacjl prywatnych wytworni i zaostrzania kontroll
suma strat z powodu kradziezy weiny malala z 12 milio-
now do 100 tysiecy 1 jak réwnoczesnie na miejsce drob-
nych zlodziejaszkow weszli wielcy zlodzieje, ktdrzy nie
wynosili przedzy w spodniach, lecz wywozili samochoda~

mi. Opinia publiczna w Bielsku droga prostej anslogil
doszla, do wniosku, Ze gléwnymi zlem, ktore rodul wel-
niane afery s3 spoldzielnie widkiennicze, Nam jednak wy-
daje sie, 2e glowne zlo lezy .gdzie indzle), Ze warto by
&le dobrze przypatrzeé systernowl cen, metodom 2arza-
dzania 1 sysiemowi kontroll, Wydaje sie nawet, 2e (szcze-
golnie w te] ostatnlej sprawie) nie ma o szukaé Jakis
rowyeh rewelacyinyeh rozwigzarn, tizeba tylko wykorzy-
staé to, co juz jest, a przede wszystkim wykorzysta¢ kon-
trole robotniczg, ktérg powinien spelniaé samorzad.

Jako komentarz do owych funkcji kontrolnyeh zamo-
rzadil mozna przytoczyé dialog bedacy mottem artykulu
pt. p,Konflikty rzecz tworcza* opublikowancgo przez Bro-
nislawa Tronskiego w ostatnim numerze ,,RADY ROBOT-
NICZEJ":

w— Czy wasz KSR kontroluje dzialalnodé przedsig-
biorstwa?

- Tak, towarzyszu, mamy plan kontroli,

— A wige meacie tylko plan? -

— Tak, towarzyszu, bo nie mamy co kontrolowaéd,

- Juk to?

— Zwykle ,mic mie stanowimy i niczego nie Kontrolu-
Jemy.*

Nieco barndziej optymistyczny jest reportaz Wladyslawa
Slezaka pt. ,,Krnabrny* samorzgd'* z tego samego nume-
ru ,Rady Robotniczej*. Rzecz dotyczy Zakladow ,,Eltra®,
ktdorych samorzad nie zatwlerdzit planu produkeji uwa-
Zzajac, #e Zjednoczenle Przemystu Elektronicznego, narzu-
cajac zwigkszone wiclokrotnie zadania, powinno zapew-
nié zahezp.eczenic dnstaw od innych zakladow, podiega-
jacych zreszta temu samemu 2Zjednoczeniu. Samorzad
uwaza, ze nie moze ivzigé na sieble zobowlazania 1 od-
powiedzialno$ct za plan, ktérego wykonanie zalezy od
pracy 1 akivwnosci innego zakladu, ktéry do tego z gory
nie chee zagwarantowaé zwiekszonych dostaw dla ,,Eltry*.
Jest w cclei tej sprawie jakig paradoks — bo optymi-
stvainym trzeba nazywadé fakt konflikin samorzadu 2ze
reniem, fakt nieprzyjecla przez zakiad zadan
zonyolhh mu przez NPG, Optymizm ten jest jednak
uzasadniony - bo wbrew pnzorom samorzad robotniczy
ma racie 1 wystepuje nie przeciwko zwiekszonym zada-
niom, a przeciwko bataganéwi, improwizacji w planie
i nieumiejetnosct zachowania w nim wlasciwych propor-
cji, stusznie majac o to pretensije do swej wiadzy .
zwlerzchniej. Jezell znajdzie sle wiecej takich samorza-
dow, to zjednoozenia beda mialy trudniejsze 2ycie, ale
beds musialy Jepiej planowaé i lepiej zarzadzaé. A wiedy
byvé moze i dziesiatki ton welny nie bedg rozplywaty sie
w pewietrzu, aby zmateriallzowaé si¢ nastépnie w posta-
ci luksusowych willi 1 1$niqeych Wariburgéw przy ,Aléii
Czesankowej'* w Blelsku, .
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Racjonalizacja
u H. Cegielskiego

Powaznym kierunkiem posi€pu tech.
nicznege w Zakiadach H, Cegielskies
go w F Jest ruch rac, t
torski, W ciagu calego  ubiegiego ro-
ku 722 rac,
torskie, z czego zréalizowano 36,
‘Dzieki iemu osigsnieto oszczegdnoscl
sicgajace 15,7 min zl. Na nagrody dia
racjonalizatorow wydano zas przeszio
533 tys, zl,

Co prawda w ub. r. zgloszono o 22
proc, mniej projektow, niz w 1960 r.
(929, zrealizowano jednak o 50 proc,
wiceej niz w 1960 r. Jest to bez wat-
plenia zlawisko pozytywne, Zwick-
szenje 1losei zalatwionych projektdw
zachgca bowiem racjonalizatoréw do
skladania projektéw nowych udosko-
nalen, Niemaly udzial™ w tak duie)
flosel vanych proj w majg
pracownicy inzynieryjno - techniczni,
ktérzy wiekszq uwage zwracali na
realnosé projsktéw i starall sie po-
méc racjonalizatorom w opracowaniu
projektéw, aby ich zainteresowanie
przyniosto jak najwieksze efekty eko-
nomiczne.

Srednia warto$é zrealizowanegn pro-
Jektu w ub, roku wynosita przeszto
24,7 tys, z1, pedezas pgdy, w. 186y T,
— <koto 18.5 tys. Przecictna wyrokosé
nagrody wyp i racy toro-
wi w 1961 r. wynosl 855 zi. X S

Mieszkania dla pracownikow
H. Cegielskiego

Przy Zakladach H.  Cegielskiego
istnieje Robotnicza Spéldzielnja Mie-
szkaniowa, Spoldzielnia rozwija sie
coraz bardziej. Obecnie w eksploata-
cji znajduje sie 548 mieszkan, czyli —
1.445 izb. W br. naklady inwestycyj-
ne na cele mieszkaniowe majg wy-
niesé okolo 36,6 min zl. W I kwarta-
le br, do nowych mieszkan ma wpro-
wadzié sle 120 spéldzieleéw, pracow-
nikéw H. Cegiclskiego wraz ze Swy-
mj rodzinami, K. S.

Mimochodem

DYREKTOR =
SRODKOWYM
NAPASTNIKIEM

Sport to nie tylko spo-
s6b  ksztaltowania pigkna
ciaia i szlachetnosci duszy.
W naszych czasach jest on
jednym z istotnych czyn-
nikjw podnoszenia wydaj-
noszi pracy. Jak wykuzaly
badania w  jednym 2z
przedsigbiorstw, w  ponte-
dziatki wydajnosé pracy
spaiie tam o okolo 30 proc.

Okazato sig, 2e co nie-
dziela zakladowa druiyna
pitkirska z reguty pre-
grywa mecze. Robotnicy
wigc iywo dyskutujq, dla-
czego Wtadzio — prawy
skrzydtowy, najlepszy
gracz — nie strzelit tel
bramlicl, Spory zaogniajgq
ste, a... praca le2y,

Wszyscy starajq sie wiec,
aby druiyna grala coraz
lepiej. Nie tylko, e plyng
pientqdze. Ba, dyrektor —
kiedus slynny gracz w
pierwszaoligdiiej =~ miFusy
— samu writroscen dobro’ |
zaklady' *posternowit wdeiaé -
straj  pitkarski, Clekawe,
jak bzdzie ksztattowala sig
wydajnosé pracy, gdy dy-
rektor  zacznie  strzelaé
bramki, (ks)

Wszyscy. sig ciesza

Wszyscy stg ieleszq;: gd
ce uda’ sie wyprodukowaé  wy=
T6b lepszy, bardzlej nowoczesny;
a przy tym' = tarszy od:’'wyko=
fywanych uprzednio, = Zyskujq
na tym odbiorcy, zyskuje gospo-
darka marodowa, Jeden tylko
prodiucent nie zyskwje nic. Prze-
ciwnle — traci,

Sopockie Zaklady Przemysiu
Maszynowego wypuscily na' ry-
nek nowy model prasy hydrau-
licznej., Udoskonalony., Prasa w
nowej wersji zyskata automa=
tyczne sterowanie (czego daw=
nief - mie miata), wbudowang

pompe oraz.. zyskale ne” lnii

jest o cztery tysiqee kg .liejsza
"z jej poprzedniczka, Cztery to-
Y na jednej maszynie — niema=
la oszczednosé ‘materiatu, a wiee
i kosztéw materiatowych. Z cze~
go jasno wynika, Ze prasa owa
musi’ byé znacznie taiisza. Nie
kosztuje wiec 363 tys. zt, jak
przedtem, lecz 287 tys.

Cieszq si¢ odbiorcy krajowi,
cieszy sig ,Metalexport”, Jus ,w
starej wersji prasy wychodzqce
z SZPM znpjdowaty  chetnych
odbiorcéw za granicq, rowniez
wiréd paistw strefy doldrowej.
Obecnie, przy tek wydatnym
obniZeniu ceny, mowe rynki sta-
ja przed niq otworem.

Zastanéwmy sie teraz, co zy-
skat producent. A raczej co stra-
- cit. Bo nie zyskat nic,

Traci wiec, na jednej maszy-
nie, 76 tys. 2zt w wykonaniu pla-
nu produkcji; przediem prasa
»wehodzita” do planu sumq 363
tys. zt, a teraz tylko 287 tysiq~
cami, .

Dalej: stracit na akumulaciji,
bo, jak uczy arytmetyka, 5 proc.
zysku  obliczone od mniejszej
wartosci daje mniej niz od wiek-
8zej.

Nastepnie: stracit na wydajno-
§ci pracy. Nie tej rzeczywistej,
ale ewidencyjnej.  Nieznacznie
‘ ‘gylko zmniejszony koszt roboci~
FZny przypeda teraz, przy uno-
" wfoczesnionej maszynie, na jej
Znacznie nizszq wartosé (wyrazo-
nqg w cenie), -

Tym samym  oczywiscie fa-

, bryka pogorszyla sobie wskaznik

wykonanig funduszu plac.

W naszym konkretnym przy- )

kiadzie producent nie zamierza
bynajmniej zrezygnowaé z dal-
szego ulepszania  produkciji,
obnizania zuzycia surowca, obni-
2ania cen swoich wyrobow. Jest
ambitnym producentem; ponad-
to — Sopock'e Zaklady wykonu-
ja plany produkcji, akumulacji
itp., mimo wszystko, z nadwyz-
kq. Nie da sie jednak zaprze-
czyé, ze tym godnym pochwaly
postepowaniem dzialajq one na
wtasng szkode. Nie wiadomo tes,
czy bedq one kontynuowaly swéj
‘szlachetny ped kv doskohaleniu
produkeli,” gdy "ilOSE wykonyiva-
nych nowych mdaszyn péjdzie w

. 2 producent traci

dziesigtki, Wtedy niedoboréw 1w
planack — i -innych wskatnikach:
— nie da si¢ {ak tatwo nadro-

[ . .

Nie chodzi mnam ‘oczywidcie
tylko o producenta sopockiego..
Wiadomo, e podobne zjawiska
wystepujq niemal we wszystkich
gateziach przemysiu, | przeciw-
dzialajqe, niekiedy weale sku=
tecznie, stosowaniu  tanszych
surowcow, liejszych konstrukeji:
ogdlnie méwiqe: postepowi kon-
strukcyjnemu i  oszczednosdcl
materialowej.

Powie ktos: przeciez planujne
ok mastepny, moina uwzglednié
wyniki ekonomiczne wprowadzo=
nyek w b.r. rozwigzan.

Odpowiem: nie bardzo, Opdl~
nie przyjeta praktyka nakazuje
polepszanie z roku na rok wszel»
kich wskainikow, bez uwzgled-
nienia kosztéw  materiatowych,
kryjacych sie za wynikemi,

Powie ktos: jeszcze nigdy tak
nie bywalo, by zmniejszanie zu=
Zycia materialéw lub zastepowa=
nie droiszego surowca tarnszym
dokonywane bylo w takiej skali,
ktéra mogtaby wptynaé decydu-
jaco ma wykonanie planu warto=
Sciowego produkcji oraz akumu-
lacji calego przedsiebiorstwa.

Odpowiem: kto moze zagwa=-
rantowaé, i nie dzieje sie tak
wiadnie dlatego, ze szerokie
wprowadzenie postepu konstruk=
cyjnego i oszczednosei materia=
towych wspomnianego rodzaju

mogloby wplynqgé decydujqco na ;

wykonanie wartoSciowego planu
produkcji i aekumulacji calego
przedsiebiorstwa?

To samo zjawisko moze przy-
braé jeszcze gorsza forme. M~
wit o tym ostatnio minister
Przemystu Chemicznego® w wy-
wiadzie dla ,Zycia Warszawy”:

weistnieje  w -
stwach tendencja do wytwarza=
nia wyrobéw coraz to mnowych i
drozszych. Chodzi im wlasnie o
osiggniecie  wysszej wartosel
produkeji —,zazwyczaj przez zu~
Zycie wigkszej ilosci surowcéw,
nieraz drozszych”.

A przeciez wyjscia sq. Mozna

by i takich wypadkach jak opi= .

sany wprowadzaé hiezqce odpo-
wiednie korekty do plandw. Ope=
racia dosé skomplikowana, ale w
wielu galeziach mozliwa.

Mozina by — i to chyba jest
najcelowsze” — ustalaé plany i
wskazniki uwzgledniajge tylko
produkcje czystq. Byly juz w
»2yciu Gospodarczym” gtosy do-
magajace sie tego rodzaju zmian.
To réwniez wyjscie sugeruje we
wspomnianym wywiadzie min.
Radlinski,

Moze zresztq sq jeszcze jakies
inne rozwiqzania? Jedno jest
pewne: obecnie stosowany sy-
stem ' ‘kKosztuje mas _p _wiele za
dfbgo.m o o ::L:\. cip

A. MOZOLOWSKI
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Bardze

przepraszam; %e ste wirg- na rynku,

produ

o ograniczonych mozli-

Zapyta¢ nie wolno ?

tywnodel grup zarobkowych, &rodo-
jnych i ko -

cam, Ja wlem,
plote glupstwa. Ale to wynik podzia~

ja sig nite znam 1

Sciach eksportowych., Podejmuje tu

wisk i rejondw — dadzq chybe dosyd
precyzyjny i w miare diugofalowy

tu pracy. Ci, ktorzy sie znajgq, ma- skromniejszy aspekt sprawy, doty- Obraz apetytéw, ktéry moina ciggle
ja lepsze¢ posady, nit pisywanie fe- czqcy przewidywania droblazgowych wyrywkowymi juz wmetodami wery-
lietonéw. Poza tym tylko w cyrku gustow i chetek klienta w ramach  fikowad, Nie potrzeba te: do tej

moina iabawiaé publicznosé znajo- istniejqcych
modciq rzeczy.

A wigc nie znam sle¢ na sprawach ogole kiecici,

mozliwosci produkcyj-
nych, Nikt konkretny nie pragnie w
kapelusza,

2abawy wielu socjologow. Wystarc:zy,
- jesli popyta handel, pocziq wysie
si¢ kwestionariusze do pewnej liczby

pralki i fi=

rynku, ale z przyzwoitosci czytuje
wZycie Gospodarcze’. Nie staé mnie
na utrzymywanie ochronki, ani do-
karmianie wmlodego poety, to pray-
najmniej w {en sposob staram sie nie
byé swinig. Gzytam tedy artykuly o
tym, jak bedzie sig ksztaltowad
struktura zakupow, co w tej mierze
poczyniq ludzie, co 2robi przemyst,
co handel, czytam wro2by i poboine
2yczenia, rozwaiania jak bylo i jak
byé powinno. Czytam te: artykuly
Pisarskiego i stqd wiem, czego na
rynku jest brak, czego brak bedzie
i1 dlaczego, Wiem, 2e kwestia za-
opatrzenia nie jest U tylko sprawq
fobrej woli 1 rozumnego zamysiu.

Nastgpnie pisze felietony, potem
odbieram plenigdze. A wreszcie sia-
dam z #ong i planuje co te: kupimy
w tym miesigcu i w tym roku. Zy-
skuje tedy rowniez $wiadomosc tego,
czego nie kuple, @ co chciatbym
(ja — tzn. 2ona) kupié¢ i moge z teqo
wysnué prognoze, co ewentualnie ku-
ple w roku przyszlym, o ile., oczy-
wiscie, aura bedzie mi sprzyjac i na-
dal pisal bede te felietony, co zaleiy
po réwni od tego, c2y znajde odpo-
wiedniq liczcbe czytelnikow jaek 1 od
tego, czy nie 2najde aby nadmierne)
liczby czyteinikow.

Czyli ja planuje i panowie 2z Ko~
misji  Planowania tez planujgq. Ale
bawimy sie kaidy sobie., Mimo to
oni zaleini sq od tego, co .Jja ze-
chee 1 na co mnie bedzie staé, tu-
dzie; wvice versa. I tedy nachodzi
mnie refleksja: skoro my z panami
z KP tak kolequjemy w tej czyn-
nosci planowania, to Mmoie wario
by tak zabawid sle wspdinie? 2Ze
niby razem sobie to wszystko za-

planujemy?
Prognozy spotycia ksztaltujqcego
polityke  produkecyjng i importowg

skladajq ste, jesli dobrze umiem czy-
taé, z bardzo roznych skltadnikow:
ocena przyszlego stanu kieszeni lud-
nosci, przemiany kierunku zakupow
(mydlo -~ czy auto, kietbasa — czy
cygara) wréione z zarysowujqcych
ste tendencji, mosliwosci produkcyjne
i importowe, w tym réwniez czyn-
nik tempa przestawiania produkcji i
oplacalnod¢ ulepszania, czy rozszerza-
nig asortymentowego, analiza mody
i gustow, serwituly eksportowe itp.
itp.). Panowie z KP lepiej ode mnia
wiedzq, co bede mdgl kupidé, wiedzq
te: lepiej, co bytoby lepief.’ gdybym
cheial  kupié, Jednego tylko nie
wiedzq: co ja zechce kupid, jakie
mam chetki 1 gusty, na co sig zde-
cydowalem | odkladam forsg... I to
szczegotowo: bo malo powledzied dy-
wan, ale jakiej wielkosel i koloru,
bo malo portki, ale jakiego rozmia-
ru, fasonu i barwy, bo mato kietba-
sa, ale jakq mam zamiar poludbié, a
Jakg przestad lubid,

Ja tu nie méwie o tych globaliach;
7

@ uwar

brakow

ranki, Jesli czegos chce, to przedmio-
tu bardzo sprecyzowanego jui w
imaginacji, Skoro bowiem tak juz
8ig ze szkodq dla intereséw ojczyzny
dzieje, 2e dostaje¢ zaplate nie w ra-
dioodbiornikach «Kos" i , Figaro“,
ale w zlotych polskich, walucie, kto-
7 niezwykle soble chwale i in-
nym zachwalam — tedy mam moinosé
manewrowania. 1 kiedy nie znajde
w sklepie réiowego fortepianu, kto-
ry sobie upodobalem. zawszed moge
na ztosé rzqdowi kupié cztery tony
chleba i wrzucié je do piwnicy.

Jeszcze jedno zwierzenie. Gdy spot-

kam sig ze znajomymi — zazwyczaf
nie rozmawiam o tym. jak to sie
skonczy z tym OAS, ani czy bedzie

konlec Swiata, ani czy poezja win-
na bydé komunikatywna. ani o ifym,
jakie uruchomimy zaktady produk-
cyjne, ani o innych rzeczach, o kto-
rych moinag by. Natomiast opowia-
dam diugo co mam zamiar (ja — to
2naczy moja 20na) sobie (to znaczy
jej) kupic i wysluchuje analogicznych
opowiesci, Nawet neka mnie juz w
#yciu towarzyskim to, e wszystkim
opowiedzialem o moich planach spra-
wunkowych na najblizsze pigciolecie
i malo kto. chce mnie stuchadé, wyrai-
nie ludzi nudze. przez co ma rynku
towarzyskim coraz gorzej jestem no-
towany. Mnie zas§ z kolel nudzq juz
tez same opowiesci krewnych, przyja-
ciot 1 znajomych. Czyli — chetnie
panom z Komisji Planowania i in-
nym opowiem, co mam zamliar Kkupié,
co bym chcial kupi¢ 1 czego juz
wigcej nie kupig, mimo 2e dotqd
kup em. Jestem p Ze to sa-
mo z przyjemnosciq uczyniq mot zna-
jomi oraz znajomi moich znajomych
ich z kolei znajomi i znajomi tych
Znajomych ~ a io jui znaczy ogdt
Polakdu, by pozostawali w stosunku
do mnie w dalszym stopniu obcoscl.
No, mofe wyjqwszy kilka 0s6b szeze-

golnie obeych, ktorych z nazwiska nie.

wymienig,

Nawiqzanie tego typu  Stosunkéw
towarzyskich pomiedzy mnq i mnie
podobnymi  planistami da dwojakie-
go rodzaju korzysci, nie liczge 2wyk-
tej, ludzkiej, obopdlnej przyjemnosci.
Po pierwsze nie trzeba bedzie mgtnie
wroyé = fusow 1 Sygnaldw, jak
ksztaltowad sie bedzie jutro i za rok
ten najbardziej subiekfywny czynnik
w popycie rynkowym: ched, moda,
gust, d stg, presja S§r o
wa, snobizm itd, Przestawlanie pro-
dukcji na buty ze scietym szpicem
trwa rok. dwa. Lepiej wige wymingcd
ten poslizg i z gory zapytaé nas,
cz za rok, dwa, nadal zechcemy
Scietych szpicow, czy tez bedziemy
lubi¢ chodzi¢ boso, a za to calg go-
towke rzucimy na radia ze Stereojo-
nig — moze zas dos¢ bedziemy miell
radia i w naszych salonach zakroluje
tatalajica? Proste, nie nazbyt kosz-
towne badania, aby dobrze opraco-
wane z punktu widzenia reprezentge

wylosowanych obywateli itd. Zresziq
o szczegoly mniejsza,

Drugi poiytek wymaga kilku stow
omowienia. Gtoz istnieje pewna dys-
proporcja. Kiedy klient przychodzi do
sklepu, bardzo pilnie wypytuje sprze-
dawce, czego sklep si¢ spodziewa, ja-
kich dostaw, czy bedzie popelina w
kratke 1 lampa z wisiorkiem. Po-
tem chtonie odpowiedzi udrielane mu
Skqpo i od niechcenia, A jednocze-
s$nie reprzzentanci wladz gospodar-
czych oglaszajq przemduwienia, plany,
prognozy, udzielajg wywledow itp.
poSrednio i bezpoSrednio meéwiqeych o
tym samym tylko v globalnej skali.
Nigdy bym takich sqddéw nie publi-
kowal, ale tak na ucho moiemy 1u
Sobie przecie prtyznad, ze publicz-
nosé¢ nie formuje sie w ogonki do
kioskéw 2z gazetami i nie wyrywa
sobie tych deklaracji, planéw i prog-
noz, Ze” nie sq one dyskutowane
przy rodzinnym kominku i to nie
tylko z racji nagminneqo braku ko-
minkdw. 2e, krétko moéwiqe, malo
kogo pasjonuje w skali ogdlnej, to
co w skali indywidualnej zapelnia
jego mysli, jest motorem codziennych

' zabiegow, marzen 1 debat,
- " Gdyby wystuchiwanie plandw w tej

mierze: moich i panow z Komisji
Planowania, obywatela i planistow bylo
obopdlne, gdyby dawanie postuchu
i =zainteresowanie stanowilo Swiad-
czenie wzajemne, niejako wymienne
—~ ja 1 pozostata trzydziestka milio-
néw z calq pewnoscig bylibysmy
wdzigeznymi tej umowy o nawigzaniu
dialogu kontrahentami. I lyknglbym
powaing problematyke produkcyjng
i rynkowq nie w poczuciu powin~
nosci rewaniu, nie z towarzyskiej
uprzejmosci (tak jak wysluchuje, ze
kumpel zarobi za miesiqe trzy mie-
siqce, ¢ kupié to ma zamiar plasti-
kowq tace w kwiatki). Wzrost zain-
teresowania tym, co Panowie z KP
majq do powiedzenia, wyniklby =z
zaistnienia poczucia wspolzwiqzku
pomigdzy moim osobistym planowa-
niem zarobkéw 1 wydatkéw a pla-
nem ogdlnym produkcjt i Kierunkow
Oraz koncepcji i metod zaspokajania
rynku. No, po prostu powstaloby
zasadne poczucie, e to jest jedna
strona tego samego medalu, a nie
dwie odrebne sprawy { troski, ktére
sq udzialem kaida innych ludzi i nie
powstajq w praktycznym  wspol-
zwiqzku,

Jesli jestem w bledzie — trudno.
I tak nikt mi tego nie wytlumaczy.
I walcze o sytuacje, ktérg dla pla-
nujgcej wladzy nie bedzie niewygod-
Na. Bo jesli wladza zapyta, 2e ma-
rzymy o rotowych forteplanach, po
czym da nam guzik, a nie te forte-
piany, to zawsze moze powiedzieé z
glupia frant: A Co, zapytaé nie
wlo!no?".

KLAKSON

W poprzednich Kartkach przy-
toczylismy kilka wyjgtkéw z
prasy konspiracyjnej, ktore obra-
zowaly niektére elementy pro-
gramu PPR oraz poglady kot
londynskich na temat planowa-
nia w przemysle. Dla uzupetlnie-
nia podamy jeszcze kilka wyjat-
kéw z wydawanego przez Depar-
tament informacji Delegatury
Rzadu .Biuletynu Gospodarcze-
go'. Biuletyn ten w nr. 6 z 1942
r. zajal sie ,Planowaniém w rol-
nictwie*. Oto, co czytamy w ar-
tykule pod tym tytulem:

wPlanowanie w rolnictwie bylo w
Polsce, iej przez z i
kéw nieskrgpowanej gospodarki, uwa-
Zane za zupelnie bezcelowe, gdy:
produkcja rolnicza nie da sie ujaé
w ramy okreslonych wzoréw. Whrew
tym twier nauki roini ba-
daly warunki i wyniki produkcji roi-
niczej 1 wysuwaly wnioski, zmierza-
jace do planowego kierowania pro-
cesami wytwarzania { obrotu w rol-
nictwie.

se-Ju2 dzisiaj moina postawi¢ so-
bie pytanie, czy planowanie w rol-
nictwie zdalo egzamin Zyclowy zwla-
szcza w doéwiadczeniu toczacej sie
wojny*,

Autor artykulu w Biuletynie
zastanawia sie nad tym, czy pla-

nowanie w rolnictwie ,zdalo
egzamin®, wychodzac niemal wy-
Igcznie z tego, jakie przyniosio
korzysci natury wojskowej w to-
czacym sie zmaganiu wojennym.

< aeROSja przez Stw

kolchozéw i sowchozéw doprowadzi-
la do waniz r t i
uprzemyslowienia kraju, co bylo

glownym celem dokiryny bolszewic-
kiej. F jar ujeta
w sztywny system planowej gospo-
darki, a obrét caly znalazi sie w. re-
kach panstwa, W toczacej sie. wojnie
Rosja moze przeciwstawié¢ sie pote-
dze przemystowo-militarnej Niemiec
gléwnie dlatego, Ze rozporzadza row-
niez wielkim przemyslem zbrojenio-
wym, T anym w h
koju, w oparciu o zmechanizowane
rolnictwo*.

Autor stawia niemal znak réw-
nania miedzy gospodarks rolng
Zwiazku Radzieckiego i Niemiec
hitlerowskich, sugerujge, ze
Niemcy oparli swoje rolnictwo o
system planowania. Zdaniem
autora zaréwno ogolne wyniki
rolnictwa niemieckiego, jak
zwlaszcza' zaci$niecie zelaznych
kleszczy na, bazie zZywnosciowej
tzw. Generalnej Gubernii, §wiad-
czg o tym, ze niemieckie ,,plano-
wanie* w rolnictwie zdato do-
skonale egzamin. Na tym tle za-
czyna sie zastanawiaé, czy w
Polsce powojennej potrzebna be-
dzie gospodarka planowa w rol-
nictwie:

»Z P 6w pol-
skich nalezy z tych faktéw te: wy-
snué¢ pewne wnjoski 1 zdaé Soble
sprawe, czy obecnie 1 w okresie po-
wojenuym potrzebna bedzie w pew-
nym zakresie planowos¢é w rolnie-
twie, czy teZ gospodarke te naleiy
pozostawlé swobodnej grze sit eko-

wie pry;v‘;;;lejf'.
Dla autora odpowiedZ na to
pytanie jest wazna m. in. dlate-

go, ze — jak sadzil — po wojnie
istnie¢ bedzie ,wiele zagadnien
nierozwigzanych* takich jak for-
my ustroju rolnego, kierunki
produkceji, mechanizacja, nasien-
nictwo, obrét towarowy, ceny
itp. -

W owym czasie, gdy ,Biule-
tyn* publikowal tego rodzaju
rozwazania — PPR jasno okreslila,
ze zagadnienia te bgdg rozwiaza-
ne bezposrednio po wojnie, wska-
zala kierunki zmian ustrojowych
i data perspektywe prawidlowe-
go rozwoju Polski powojennej.
Publicysci z kregéw ,,Biuletynu*
nie mogli ignorowac¢ tego faktu;
dlatego tez naszemu autorowi nie
pozostalo nic innego, jak swoje
ubozuchne rozwazania zakonczyé
ogdlnikowq fintg:

»-.Caly ten kompleks zagadnien od-
dawna domagal si¢ w Polsce opraco-
wanego w skali panstwowej progra-
mu i planu dzialania. pPlanowos¢ oka-
%e si¢ nieodzowna, pdy wyjdziemy z
zalozenia, Ze rolnictwo jest funkcia
narodu i panstwa i sluzyé winnoe nie
poszczegdlnym grupom i klasom, a
caloscl....

Otéz to. Wszystko zalezy od’
tego, z jakiego =zaloZenia wyj-
dziemy. Z zupelnie jednak inne-
go zalozenia wychodzil ten sam
w»Biuletyn¥, ktéry w tydzien poéz-
niej zamiescil oméwiony w po-
przednich Kartkach artykul na
temat ,planowania“ w przemys-
le. Tam juz nie tylko nie bylo
mowy o potrzebie planowania w
rolnictwie, lecz samo nawet ha-
sto ,planowania“ w niektérych
przemystach miato jedynie cha-
rakter taktyczny.

' T. J.
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