GRZEGORZ PISARSKI

Tegoroczne zadania polityki ryn-
kowej sg trudniejsze, niz to si¢ na
pozoér wydaje. Nie moina ich bo-
wiem ocenja¢ jedynie na podstawie
faktu, ze planowany na br. 4,5-pro-
centowy wazrost sprzedazy znajduje
pokrycie w odpowiednio wyzszych
(o 6,6 procent) dostawach na potrze-
by rynku. Nie moie nas roéowniez
zadowalaé¢ fakt, Ze dobre wyniki
produkcji rolnej zabezpieczaja, le-
piej niz w poprzednich latach. naj-
stabszy dotychezas odeinek obrotu

towarowego =-- rtynek artykuléw
zywnosciowych.

Trzeba natomiast pamietaé, ze
ubiegloroczny, ponadplanowany

wzrost dochodéw ludnosci spowodo-
wal nieprzewidywane przesuniecia
w strukiurze zakupéw. Ilustracjg
ich moze byé m. in. fakt, Ze na t.
ub. planowalismy szybszy wazrost
obrotow zywnosciag niz artyku-
tami przemystowymi. W rzeczywis-
tosci za$ obroly artykulami prze-
mystowymi wzrosty wydatniej niz
zywnosdcia.

Zrozumiale jest, 2e za tak po-
wazinymj pezesunigeiami w struk-
turze obrotow nie zawsze nadazaly
zmiany w strukturze produkcji. O
wiele wyzsze niz planowalismy, ob~
roty handlu detalicznego powaznie
uszczuplily wiec zapasy wielu po-
szukiwanych na rynku towarow,

Oznacza to, ze obecnie resort han-
dlu dysponuje zapasami, ktorych
struktura nie jest zbyt dobrze dos-
tosowana do aktualnych potrzeb
rynku. W jeszcze wiekszym niz w
r. ub. stopniu bedziemy musieli
przeto pokrywac jego potrzeby 2z
biezacej produke)i, Ta ostatnia za$,
jak wykazuje wstepna ocena pla-~
nowanych na br. dostaw, w wielu
przypadkach nie pokrywa przewidy-
wanego zapotrzebowania.

Nadal musimy wige myS$leé m, in.
o mozliwosei wystapienia wieiu do-
kuczliwych luk w zaopatrzeniu ryn-
ku. Zwlaszcza #e  rzeczywisty
wzrost dechodéw ludnosci hywa u
nas zazwyczaj wyzszy niz ‘planuje-
my.

DWIE METODY STABILIZACJ

7 trudnodciami tego typu‘ spoty-
kamy sie oczywiscie nie pierwszy i
nie ostatni raz. Rozwiazywaniem

ich resort handlu zajmuje sie inten-
sywnie od chwili, gdy utrzymanie
rownowagi rynkowej uznali$my za
wazny element stabilizacji naszej
gospodarki, Systematyczna poprawa
zaopatrzenia rynku wskazuje z3s,
ze wysitki te przynosza rozgdane
efekty, I obecnie nie musimy sie
wige obawiaé jakich$ powazniej-
szych zakidcen,

Rzecza niezmiernie wazng jest
jednak, w jaki sposob n'ezbedny
stopienn stabilizacjir rynku zostanie
oslagniety, tj. porzez:

— zwigkszenie produke’l najbar-
dziej poszukiwanych artykulow oraz
zwiekszenie atrakcyjnoéci wyrobéw
nie cieszgcych sie uzvbaniem i roz-
szerzenie sprzedazy ratalnej, czy
tez poprzez: '

— ograniczeni2 sprredazy ratal-
nej, rezygnacje z produlieji tanszych

asorlymentow na rzecz drozszych,
przesunigcie popyiu na artykuly
niepozagdane z punkiu  widzenia

dietetyki i higieny, zahamowanie pro-
dukeji wyrobow mnie znajdujacych
nsbywedw itp.

W pierwszym pizypadku stabi-
lizacja sytuacji cynkowei sprzyja
przyspieszeniu tempa poprawy wa-
runkéw bytowych ludnodci, a w
drugim prowadzi do jego zahamo-
wania. Konieczne jot wige, abydmy
¢ §¢ wcezesnie pomysieli o ewentu-
alnych trudnoscia h rynkowyen i
korzystnych, dla iempa poprawy
warunkéw bytowych, metodach ich
przezwycigzenia, ° ’

AKTYWIZACJA PRODUKCJX

Z tego tez wazgledu wypada
‘przede wszystkim z2wrécié uwage
na artykuly, ktéorych dostawy, wed-
tug oceny resortu handlu, ksztal-
tujg sie nie doéé wysoko, pomimo
ze istnieja mozliwosci szybkiego
rozszerzenia ich produkcji.

Na pierwszym miejscu trzeba tu
wymienié liczne luki zaopatrzenia
rynku w artykuly odzieipwe, Rok
ublegly fpriyniosi Bolwich *Wyaatay °
wzrost zapoferzebowania na konfek-
cje gotowa. Obecnie wiec jej sprze-
daz jest limilowana gléwnie przez
rozmiary, asortyment i jako$¢ pro-
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Krytyczne uwagi -
0 ,,Ekonomii polityczne]
socjalizmu” B. MINCA

JOZEF ZAWADZKI

W drugiej potowie ub. r. odbyla sie
z inicjatywy Kaledry Ekonomii Po-
litycznej WSNS przy KC PZPR dys-
kusja nad ksigzka prof. B. Minca .,E-
konomia polityczna socjalizmu**) z
udzialem autora. Artykul stanowi
przejrzang i uzupelniong wersjg mo-
jego glosu w dyskusji. ’

Ustosunkowanie sie do ksigzki
prof. Minca nie jest rzecza latwa.
Jest to ksigzka liczaca 25 rozdzia-
16w, 650 stron, poruszajgca setki
problemoéw. Jest ona, w zamierze-
niu autora, ,systematycznym wy-
kladem probleméw ekonomii poli-
tycznej socjalizmu.. préba trakta-
ty" (por. s. 5). Musze zatem doko-
naé wyboru tych probleméw, ktore
dudza moje watpliwosci, lub chgé
polemiki.

Na wstepie pragne podkresli¢, ze
ksigzka posiada pewne istotne za-
lety; daje systematyczny wyklac}
ekonomii politycznej socjalizmu i
czyni to w sposob przystepny. Sta-
nowi prébe analizy mechanizmu
ekonomicznego gospodarki
stveznej, w odrézoieniu od licz-
nych opiséw istniejacych instytucji
i powtdrzen historii gospodarcze]j
ZSRR. Ksigzka porusza szereg no-
wych probleméw, Chociaz nie zga-
dzam sie-'z przesadnie pozytywnym
tonem niekiorych recenzentow, jest
mi milo, Ze moge przylaczy¢ sig do
pewnych pozytywnych ocen, Nie
zatrzymuje sie jednak dluzej przy
zaletach dziela tylko dlatego, 2e
nie chee nadmiernie przedluza¢ mojej
recenzji.

B. Minc pisze, Ze -jego ksigzka
.nie jest podrecznikiem, ale proba
traktatu, Jednakie sluzy ona jako
podrecznik, a to oznacza, Ze tysigce
mlodych ludzi uwsza ja za Zrédlo
(njekiedy jedyne) poznanje ..ekot
nomii polilycznej socjalizmu. Juz

socjali- -

to samo sklania do wnikliwego roz-
patrzenia jej tez.

Uwagi moje bede podawal w tym
porzadku, w jakim nasunely sie w
trakcie czytania ksigzki. A zatem
niech Czytelnik nie oczekuje upo-
rzadkowania ich wedlug waznosci
lub logiki ksiazki. Kolejnosé moich
uwag jest przypadkowa.

D
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Jozef Zawadzki
»EKONOMII
B. MINCA

KRYTYCZNE
POLITYCZNEJ SOCJALIZMU”

W VUMERZE:.
DLACZEGO OGOREK NIE SPIEWA? -~ str. 1—5.

rod tytulami ,REZERWY INICJATYWY* 1{ »MOZE COS Wy-
STRZELL..* publikujemy artykul redakcyjiny oraz reporiaz, ktory-
mi  pragniemy zacza¢ szerszy cykl publikacji peswiecohych za-
niedbanym u nas sprawom samorzadu robetniczego. Autorzy suge-
rufy, 12 przyczyny tych zaniedban nie naleia do rzgdu sublektyw-
nych, Sprawa na pewno warta dyskusjl.

UWAGI O

- str. 1—2.

pStalin popelnit powa?

do rac

getyezno-cieplne),

bledy...
nie p lecz przeprowadzi¢ surows krytykeg
jego bledow. Jednakie, jest inaczej, 1 drugl problem: ,,Dlaczego,
gdy Minc pisze absolutnie to samo, co napisal . nleco wczesnie}
Lange, to jest Lo sluszne, a gdy to pisze Lange, to jest niesluszne',

wlgc autora hylo

W. Glow. — ENERGETYKA i KOORDYNACJA

— str, 3.

Nasze trudnosci pallwowo-energetyczne prébujemy rozwigzywae
glownle poprzez kosztowne zwigkszanle produkcji paliw 1 energil,
i ji ich zuzycia praktycznie nie przywigzuje

stv odpowicdniej wagl. Wymownym tego przykladem jest niemat
zupeme zaniedbanie stésowanla tzw, skojarzonej "gospodarki ener-

Jozef Pinkiert — KULISY KOOPERACHT — str. 4,

MIESO CZY MLEKO?

spozycta mleka | przetworéw

Mimo nleustajacego ,uzdrawiania* kooperacis - nadal ‘-_‘pﬂlﬂlf.llai

pleta aclilllesowa naszego ] n_gubl

sie pierzyne. Za Kulisaml -tych r

mindzy aktualnym systemem zarzgdzania,
& interesem gospodarki nnroqowe], .

Podane przez M. Rakowskiego argumenty: pruclwko_louowmlu

w

tkwia, “sprzecs
‘planowania- 1 bodZeow

- str, 5,

ch q
miesa zdaniem M. Lesza plef.aa przekonywajace. _'i"; polemika pla-

spoiycia

nisty z em jest
doiyczy kaidego 7z nas.
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Mieczyslaw Kabaj — ELEMENTY WYBORU

wapblczynnika zmiAnowodcl  pracy w
przemysle moze si¢ wahaé w gradicach od jednego do trzech. Jaks
wice konkretnie wielkosé¢ nalety uznaé za najbardziej racjonaina
1 pozadana? Jest to sprawa wyboru opartego na przeslankach eko-

Zbigniew Schulz — AUTOMATYZACJA Y EFEK-

w przemyile polskim wykazuja réz-
ia. Réinice te wynikajs z przypad-
kowosci w wyborze klerunkéw dzialanfa. Ale mozna wysunaé stad
wnioski pozwalajace uniknaé w przyszioici podebnych bledéw.

Do#é c!
ng efektywnosé Jej zastosowan

Jaca réwniez- 80, ii sprawa

. = gtr. 6.

— str, 9.

\

Dlaczego ogorek nie Spiewa?
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REZERWY INICJATYWY

Fakt plerwszy. Samorzad roboetni-
czy uksztaltowal sie u nas jako for-
ma instytucjonalna demokracji ro-
botniczej w przedsigbiorsiwie. Ma
on na swym koncie zapisane na
plus nie tylko efekty spoleczno-po-
lityczne, ale i Sci$le z nimé zwigza-
ne efekty ekonomiczne. Wyrazajg
si¢ one zwlaszcza w wynikach po-
rzadkowania gospodarki przedsig-
biorstw. Nastgpil ilosciowy rozwaj
ﬂlépf;gygadm Wzrosla  liczba _ odby-

kohfefent)i “safibizgad * orak *

liczba rad robotniczyéh (z ok. 5600
w 1957 r. do ok. 8880 w 1961 r.).

Fakt drugi. Samorzad robotniczy
dziala w stopniu dalece niedostale-
cznym w stosunku do potrzeb spo-
teczno - ekonomicznych i jego usta-
wowo okreslonych uprawnien. Dzie-
siatki ‘probleméw, w rozwiazywaniu
ktérych moga i powinny bra¢ u-
dzial zatogi, rozstrzyga sie bez sa-
morzgdu, lub przy jego formalnej
akceptacji, co pocigga za sobg wy-
mierne i niewymierne straty. Zja-
wiskiem szczegdlnie niekorzystnym
jest utozsamianje w praktyce sa-
morzadu robotniczego z waskim
kolektywem kierowniczym, ktory
decyduje w imieniu zalogi, nie py-
tajac jej czestokroé o zdanie. Jest
to sprzeczne z ideg samorzadu, kté-
rego caly sens polega wiasnie na
uruchamianiu spolecznej i ekono-
micznej inicjatywy zalogi jako ca-
losci.

Ponowne ozywienie samorzadu
robotniczego jest potrzebg pilng i
nie . budzgcg walpliwosci., Akcento-
wano te potrzcbe wyraznie
chwatach IX Plenum KC PZPR.
Nadal jednakze w poprzek inicja-
tywie robotniczej stoja nieprawi-
diowosci funkcjonowania mechaniz-
mu samorzadu, biurokratyczna dzia-
lalno$¢ administracji gospodarczej,
brak dostatecznej pomocy ze strony
zwigzkow zawodowych., a niejedno-
krotnie  réwniez nieumiejetnos¢
dziatania organizacji partyjnych po-
przez samorzad.

w ou-

W rozdziale T (s. 13-14) autor
przytacza znang defincje przedmio-
tu ekonomii politycznej J. Stalina
...,5§ to stosunkj produkcji.. Nale-
23 tu: a) formy wlasnosci $rodkow
produkcji, b) wyplywajaca stad sy-
tuacja roznych grup... ¢) zalezne od
nich calkowicie formy podzialu pro-
duktéw*. Komentarz autora do tej
definicji brzmi nastepujaco: ,Okre-
slenie przedmiotu ekonomii poli-
tveznej socjalizmu  przez Staling
opiera si¢ na podstawowych zalo-
zeniach marksizmu i zalozenia te
w znacznym stopniu  precyzuje"
(s. 14),

Wydaje sie, Ze autor .przesadzil®
tu przynajmniej w dwoch pun-
ktach: Po pierwsze — definicja Sta-
lina nie odnosi sie do przedmiotu
ekonomii  politycznej  sOcjalizmu,
lecz do ekonomii politycznej w
ogole. Sam autor rowniez takiej
definicii nie daje. W 1 rozdziale
ksiazki (poza ,.afirmatywno-kry-
{yczng metodg") nic sie¢ nie mowi
o specyfice przedmiotu ekonomii
politycznej socjalizmu Po dru-
gie — w omawianej definicji Stalin
niczego nie precyzuje. Zresztg sam
Stalin nie roicil sobie pretensji, ze
wnosi co$ nowego w definicje
przedmiotu ekopomii’ i (mimo zna-
nego powszechnie braku skromno-
éci) stwierdzal wprost, ze Zrédlem
jego definicji sg prace klasykow,

Mogloby sie wydawaé, ze sprawa
nie jest az tak wazna, aby warla
byla polemiki. Moim zdaniem tak
jednak nie jest.

Jak wiadomn XX Zjazd KPZR
(a u nas w Polsce VIIT Plenum KC
PZPR w 1956 r.) dokonalv zasadni-
czego obrachunku z kompleksem
zjawisk, kitdre noszg nazwe ,kultu
jednostki*. Niedawno mowil w tej
sprawie (w stosunku do frontu
ideologicznegn) sekretarz KC PZPR
Tliczow: . Leninizm uczy. Ze istnieje

tvlko jedna droga — droga histo-
rveznej prawdy, klérg trzeba od-
tworzyé  calkowicie. Powinnismy

zdecydowanie wyst¢powaé przeciw-
ko tym, ktérzy starajy sie stworzyé
<teoretvezna” podstawe dla  kultu
jednostki, przyczepiaja sie do zde-
maskowanego przez zyvcie pogladu
o Stalinie jako o ,teoretycznym
bogu* i nic moga si¢ wy@wolié od
szkodliwego kregu wyobrazen (Por-
Prawda“ z 27 grudnia 1961, pod-
kre$lenia moje — J. Z.).
Skonfrontujmy, jak ta sprawa
(.wyzwolenia sie od szkodliwego
kregu swvobrazef”) przedstawia sig
w omawijanei ksigzce? Na s. 47 czy-
tamy: ,Stalin  przewidywal, 2ze
utworzenie jednolitego, zjednoczo-
nego sektora zamiast sektora pan-
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Oddajmy zreszta glos zaintereso-
wanym. Mowi Marian Borowski,
przewodniczacy Rady Robotniczej
FWP im. K. Swierczewskiego:

»Rozpatruje sie plan na rok 1962,
ustala si¢ wskazniki wzrostu eks-
portu, profilu, produkcji, perspekty-
wy zakladu, rozwoju takiej czy in-
nej dziedziny produkcji. Nie 'bylo
jeszeze wypadku, azeby kiedykol-
wiek zjednoczenie -zaprosilo do u-
dzialit v omawipnluy tych spraw
przedstawiciéla samorzadu robotni-

“czego. Do fabryki prezyjeddia caly
o Jed ;

szereg, - d C zjedn:
przeprowadzajy  inspekcje, wizyla-
cje, maja takie czy inne wanioski...
Nie spotkalem jeszcze ani jednego
wypadku, zeby przedstawiciel zjed-
noczenia staral si¢ spotkaé z prze-
wodniczacym rady robetniczej*.

Mowi Halina Modrzewska sekre-
tarz KZ PZPR w A-3: ,Inicjatywa
zalog zostala w wielu wypadkach
zasigpiona wskazinikomania. Wpra-
wdzie pozostalo obowiazkiem samo-
rzadu robotniczego, o ktérym lez
dzisiaj si¢ méwi, zatwicrdzanie pla-
néw zakladowych, ale w zasadzie
jest to tylko formalnosé. ktorej na-
weil towarzysze z wyiszych orga-
now administracyjnych i gospodar-
czych nie traktuja powaznic*.

Mowi Zygmunt Antkowiak, prze-

wodniczacy Rady Robotniczej Pa-
fawagu:
«Instancje nadrzedne powinny

zmieni¢ swéj stosunek do rady ro-
botniczej... Na podjete przez nas
wnioski i uchwaly najczesciej rea-
guja instancje partyjne, w mniej-
szym stopniu instancje zwiazkowe,
instancje administracyjne za§ pra-
wie nie reaguja.. KSR.. nie za-
twierdzila planu inwestycyjnego w
zakresie budownictwa mieszkanio-
wego. Ani zjednoczenie, ani mini-
stersiwo nie zwrécilo na to uwagi...
nie zdarzylo si¢ rowniez, by przed-
stawiciel zjed ia czy minister-
stwa, po przeprowadzeniu kontroli...

Moze cos

— Wszystkiemu winni dziennika-
rze — powiedziano mi w Warszaw-
skiej Fabryce Motocykli na samym
poczatku naszych rozmow. — Kiedy
samorzad robotniczy zaczal sie na-
prawde rozwijac, prasa narobila wo-
kol tego wiele niepotrzebnego szumu,
wiele atmosfery niezdrowej sensaciji,
co w niektorych kregach poderwalo
zaufanie do tego ruchu. No i w oba-
wie przed jego .Zywiolowoscig* za-
czgto caly interes przynamowywac.
A teraz ci sami dziennikarze dziwia
sie. dlaczego samorzad robotniczy
nie funkcjonuje jak nalezy... :

Bylo to powiedziane tak niby pd&!
zartem, ale moglem w tym odczu¢
jakis cien faktycznvch pretensji. Czy
slusznych? Stare dzieje, nie sposob
dzi$ roztrzasac .takie sprawy. Zresz-
ta nie to jest teraz najpilniejsze.

Trzeba przede wszystkim badaé,
jakie przyczyny dzis. anno domini
1962 wplywaja na to, -ze sprawa
wspoludzialu zaldg w rzadzeniu

zwricll nasza uwage na brakl ezy
niedociagniecia w dzialalnosci
przedsi¢biorstwa’,

Na zjawiska zastepowania KSR-u
przez organizacje parlyjne i odry-
wanie si¢ kolektywow kierowni-
czych od zalog zwrdcil uwage Sle-
fan Harasimowski, sekretarz Komi~
tetu Warszawskiego PZPR: ,,W pra-
ktyce funkcjorowania samorzadu
voboiniczego zawedinie roli - KSR
prrejawia  sig. wo decydowaniu ‘o
poditawewyCh Sprawach przez tzw.
prezydium. KSR w skiadzie egzeku-
tywa POP, prezydium rady robotni-
czej, prezydium rady zakladowej i
dyrekeji  przedsicbiorsiwa... pow-
staje wige istolna sprzecznosé mie-
dzy rozbudowaniem instytueji dla
rozszerzenia d kracji robotniczej
a zaweZeniem funkeji decydowania
przez waskie grono ludzi.. Skad si¢
bierze nieodpowiedni stosunek do
samorzadu robotniczego? Naszym
zdaniem przede wszystkim ze znie-
ksztalcen w stylu pracy partyjnej,
7 chorobliwej nickiedy tendencji
zastepowania roznego rodzaju in-
stytucji spolecznych i panstwo-
wych,

Na temat tzw. Kkolektywéw W
przedsiebiorstwie wypowiedzial sig
rowniez przewodniczacy Rady Ro-
botniczej M-5 we Wroclawiu: s..by-
lem zawsze przeciwnikiem kolekty-
wu... zadawalem sobie nieraz pyta-
nie, czy i koga wlasciwie reprezen-
tuje na posiedzeniu kolektywu za-
kladowego. Dochodzilem do wnios-
ku., ze tylko siebie. Skad mialem
wiedzieé jakie bedzie stanowiske
prezyvdium, zalogi?.. Tego rodzaju
kolektywy oslabily dzialalno$é rad
robeiniczych w najwyzszym stop-
niu. Dyrektor uwaza bowiem, Ze
skoro wszystkie czynniki spoleczne
braly udzial w posiedzeniu, te... nie
ma juz potrzehy oczekiwania na

wnioski rady robotniczej“.

Rzucajacym sie w oczy sympto-
mem niedomagann  dzialalnodci sa-
morzgdu robotniczego jest problem

WIESLAW GLOWACKI

przedsigbiorstwami przedstawia sig
niedobrze. A przyczyn takich nale-
zy chyba szukaé na przykladach kon-
kretnych przedsigbiorstw.

»PO €O TA DYSKUSJA“

. Warszawska Fabryka Motocykli .

przezywa ostatnio szczegdlnie trud-
ny okres, Zaklad nie wykonal rocz-
nego planu produkcji, gdyz w ciggu
roku nalozono nan dodatkowe zada-
nia, ktorym nie potrafit podolaé.

— Dobrze rozumiemy, ze skoro
brak w kraju czeéci zamiennych, to
trzeba zwiekszaé¢ ich produkcje -
méwiono mi w fabryce. ~ Ale czy
nie mozna tego wczesniej przewi-
dzieé¢? Zwigkszono nam roczny plan
po trzech miesigcach jego realizacji,
a zanim przyszly konkretne zamé-
wienia minelo jeszcze rwigeej czasu,
no i w ostatnich miesigeach roku
juz nie dalo sie nadgonic.

Pracownicy WFM uwazaja przy
tym, ze mozliwvosci tego zakladu sg

stosunku zalogi do tej organizacji.
Whorew pozorom zalogi na ogét u-
znajy polrrebe 1 uzyiecznosé istnie-
nia samorzadu robotniczego, ale
najczesciej usnanie to przejawia sig
w sposob bierny. Jak wynika z ba-
dan, dokonanych przez IGS, jednym
z podstawowych zrodel takiego sta-
nu rzeczy jest brak jawnosci Zycia
gospodarczego i spolecznego - W
przedsigbiorstwie. Szczegblnie ostro
wystepuje to w takich sprawach
jak -preftie, nagrody ilp, gdzie nle
bez winy sa rowniez instancje nad-
rzedne, . przesylajgee na przyklad
wykazy premii do przedsiebiorstwa
w listach opatrzonych pieczatka
,poulnet* lub ,tajne™.

Przytoczone glosy sa tylko sygna-
lami potwierdzajacymi, {2z mimo u-
stabilizowania form instytucjonal-
nych samorzadu robotniczego dzia-
lalno§é jego nie przebiega prawidlo-
wo. Powstajgee w zwigzku z tym
konflikty nie sprzyjaja ani wlasci-
wej atmosferze w zakladach, ani
ryvtmicznemu i lepszeému jakosciowo
wzrostowi produkci.

Prow.cinem podstawowym nie jest
oczywiscie ograniczenie sie¢ do wy-
chwytywania sprzecznosci i sygna-
lizowania symptomow, lecz znale-
zienie Zradet zgrzyltéw w funkcjo-
nowaniu samorzadu robotniczego:
po to, aby samorzad nie S$piewat
wprawdzie, jako to oczekiwal Gal-
czynski. od metaforycznego ogorka,
lecz by dzialat sprawnie jako istot-

ny czynnik rozwoju demokracji so-
cjalistyeznej 1 usprawniania pro-
dukeji. ;

Sprawom tvm poswigcimy eykl
artykuléw (unikamy stowa ,akcja*)
ktéry rozpoczynamy w biezaeym
numerze artykulem W. Glowackie-
;{o POd tytulem: ,MozZe co§ wystrze-
i..f ~

Do udzialu w dyskusji zapraszamy
dzialaczy samorzaddw robetniczych,
dyrektoréw przedsigebiorstw, dziala-
czy partyinych i zwigzkowych, pra-
cownikow zjednoczen i resortow.

przez wladze zwlerzchnie zbyt prze.
ceniane, Ich zdaniem ta stara przed-
wojenna fabryczka amunicji, sluza-
ca nastgpnie jako magazyn zbozowy
i warsztaty remontowe ~ zostala
przystosawana do produkecji moto-
cykli niejako ,na site* i wcigz jesz-
cze cierpi na . niedoinwestowanie,
Wyprodukowanie w ciggu roku 50
tysigey motoeykli, trzech tysiecy
sk'uteréw i kilkunastu tysiecy silni-
kéw — to w tych warunkach podob-
no i tak bardzo wiele.

A!e skoro planu produkecji czeéci
zamiennych nie wykonano, pracow-
nicy umyslowi od szeregu miesiecy
nie dostajg premil. Wielu fachow-
cQw przenioslo sie do innych zakla-
dow.. g;izie mozna wigcej zarobié.
Przy,l‘eme na ich miejsce nowych,
mniej dos« iadezonych pracownikow,
ujemnie odbilo si¢ na wydajnosci
Fracy i jakedci produkeji, co z kolei

DOKONCZENIE NA STR. & i
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W Urzedzie Rady Ministrow zblerajs

slg przewodniczacy ' prezydiow  woje-
wodzkich 1. powiatowych rad narodos
wych, aby ‘na spotkaniu z Xkiérownic-

twem partil i rzadu przedyskutowaé ake :

tualne zadania.

W ciggu calego roku pod adresem
rzadu, Komisji Planowania, poszczegéle
nych resortéw 1 Instytucil centralnych
plyna najrozmaitsze wnioski, postulaty
i Zadania, wysuwuane przez rady narodo-
we roznych szczebll, Raz do roku rzad,
przedstawiajae radom narodowym pro-
gram dzialania, konfrontuje te wszyste
kie postutaty z realnymi mozliwogciami
panstwa. W czasle tegorocznej narady
gospodarzy wojewodztw | powlatow b.
silnie zaak wano koni S¢ godze-
nia przez dziataczy terenowych bliskich
im interesdw lokalnyeh z réwnie bli-
skim, lecz mniej widocznym, interesem
ogilnopanstwowym, Nie jest to latwe

zadanie, zwlaszcza wiedy gdy potrzeby
lokalne sg olbrzymie.
Nie moéwlono wiele na naradzie

o0 osiagnigeiach rad narodowych, ale za
to dos¢ duio na temat brakow i ble-
dow w ich dzialalnosei., Te najbardziej
istotne biedy dotyczg dziatalnoéci inwe-
stycyinej. Rady np. zadala zwiekszenia
srodkow na budownictwo sluiby zdro-
wia, ale zbyt malo wagl praywiazuja
do realizac)i tych inwestyc}i. Jak stwier~
dzil w obszernym  zagajeniu  Premier
Jozef  Cyrankiewicz, na 45 waznych
obiektdw stuzby zdrowia tylko w cztes
rech przypadkach budowa przebiega
zgodnie z zaloZenjami. Trosky nusi
takze napawacé — w przededniu reformy
szkolnictwa podejscie  rad narodo-
wyeh do budownictwa szkdl, Uchwalony
przez Sejm Plan Pigclpletni przewiduje
wybudowunie 16800 izb szkolnyeh, tyme=
czasem z planow rad narodowych wy-
nika, e w pigeiolatce zbuduje sie tylko
12,5 tys. izb, Rzad uwaza, ze wynika to
ze zbst cawyZonych przez rady nato-
dowe Kosztdw budowy szkél. nadmier-
nego rozszerzania powierzchni pomocni-
czej 1 mieszkalnej, bogatszego wyposa-
Zzania szkot w urz@dzenia itp, -
Dzialalngsé inwestycyjna nie byla je-
dynym rzedmiotem  obrad. Sposrod
wielu  omawianyeh  zagadnienn waine
miejsce zajgly problemy decentralizacji
zarzadzania. Obechie cieiar tego pro-
blemu  przesunat  sic 2z centralnych
ogmiw  administraoji  na  wojewodztwa
i powiaty. W dyskusji podniesieno m.
in, fakty {formalne] decentralizacji. W
woj. olsztynskim np. przekazano sroiki
na budownictwo mieszkaniowe d> bud-
zetu powiatowego, ale decyzje i nadzor
pozostaja w wojewddztwie., Proces de-
centralizacji — jak wskazal przew Pre-
zydium WRN we Wroclawiu = hamowa-
ny jest przez niektdre resorty. Wytyczne
niektorych resortow nie pozwalajg bo-
wiem na przekazanie  radom powijato=
wym f$zeregu takich uprawnien, ktére
wojewddztwo cheialoby im przekazaé.
Jezeli powiat ma byé gléwnym ogni-
wem gospodarki terenowej (o ftakze
gromadzkie rady narodowe muszg braé
wiekszy udzial w zarzadzaniu ta gospo-
darka. Przekazanie tym ostatnim sze-
regu  uprawnien idzie w  parze ze
wzmocnieniem ich? kadry, Warto 1tu
wspomnie¢, Ze po kilkuletnim okresie
przeobrazen promadzkie rady narodowe
weszly wreszeie w okres stabilzacji ore
ganizacyinej. W 1835 r. mieli$my 8789
GRN. obecnle. po kelejnej korekturze
podzialu  administracyinego {z dniem
1 stycznla zniesiono 1085 gromad § 3§
powiatow) ilos¢ GRN wynosi 5247,
+Wygospodarowane* przy tej okazji eta~
ty (ok. ¢ tys) przeznaczono dla pozo-
stalych gromad.
Do poruszonych na naradzie proble=
méw bedziemy wracaé na lamach na-
szego tygodnika.
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moze nastapié¢ ,wW drodze zorganis
zowania' ‘ogélrionarodowego organu
gospodarczego®.. Nie, ma . potrzeby
tu. szerzej - uzasadniaé, Ze  wlasnie
w tej kwestii Stalin' popemil bar«
dzo, powazne- bledy,. ‘dezorientujace
spoleczenstwo radzieckie, utrudnja-
jgce -podniesienie prédukcii rolnej,
Obowigzkiem wige autora bylo nie
podnosi¢ zastugi Stalina, lecz prze-
prowadzi¢ surowg, krytyke jego ble-
dow, Jednakze jest inaczej. Na s.96
Stalin wystepuje jako -odkrywca
prawa planowego i proporcjonal-
nego rozwoju, Stalin, ktéry ostrze-
gal ekonomisiow, aby nie mylili
planéw z obiektywnym prawem
_ekonomicznym, chociaz powszechnie
wiadomo, ze nikt tak, jak on, swo-
bodnie i dowolnie nie interpretowat
obiekiywnych - Koniecznosci i nie
wnosit do nich tyle subiektywnych
ocen i nawet kaprysow. Kilka sjro«
nic dalej (s. 102—106) Stalin wyste«
puje jako ten teoretyk, ktory pra-
widlowo wyjasnit przyczyny istnie=
nia gospodarki towarowej w ustro-
Ju socjalistycznym, tymeczasem po-
wszechnie wiadomo, 2& wtasnie Sta-
lin w tej kwestii popelnit kapitalne
btedy (m.in. w wyjasnianiu przy-
ezyn' istnienia tej gospodarki, o
¢zym bedzie jeszeze mowa, a takie
— drog likwidaeji tej gospodarki —
poprzez bezposredniy wymiane pro-
duktow). Rownlez i tu autor byl zo-
bowiazahy przeprowadzié Krytyke
tez Stalina.

Na s. 108 (a zatem tylko dwie
strony dalej) Minc przedstawia nam
Stalina jako teoretyka prawa war=
tosci. A przeciez wiadomo, ze wlas-
nie Stalin by! autorem ,prawa war-
tosci . W przeobrazonej formie“, co
wnosilo absolutny subiektywizm w
traktowanie tego prawa i co Stalin
nastepnie odrzucil, zrzucajac wine
na ,,ekonomistow". Ponadto wlasnie
Stalin wylzezyt produkeje Srodkéw
produkeji ze sfery produkcji towa-
rowej.

Na stronach 247-265 Stalin wy-
stepuje jako teoretyk pienigdza so-
cjalistycznego. Autor za$ uzasadnia-
jac tezg, ze pieniadz socjalistyczny
nie jest powiazany ze ziotem, po
prostu przemilcza te stowa Stalina,
w ktorych iwierdzit on co§ wprost
przeciwnego, podtrzymujgc w ten
sposob autorytet teoretyczny Stali-
na. Czyni to konsekwentnie. Na s.
366—267 Stalin jest przedstawiony
jako teoretyk ,wyzZszej formy ren-
townosci®, ktéra ,ma istotne zna-
czenie jako podstawa rachunku eko-
nomicznego globalnego w socjaliz-
mie*. Na s. 579 Stalin znowuz wra-
ca jako teoretyk prawa wartosci,
ktorg oparl ,o0 niesporne fakty*.
Jeszcze kukadziesigt stronic dalej
(s. 607 i nast,) Stalin wystepuje ja-
ko teoretyk ,podstawowego prawa
ekonomicznego socjalizmu* 1 jego
wSformutowanie podstawowego pra-
wa ekonomicznego... nalezy uznacw
zasadzie -za - sluszne“.

| stwowego 1 . sektora ‘kolchozowego

Jubileusz Oddziatu

Szczecinskiego

Rozwd] akademickiego érodowiska
ckonomicznegn 1 wzrost liczby ekono-
mistow zawedowych w Szezecinie zade-
cydowal o powolaniu w tym miescie
przed 10 laty Oddzialu PTE.

Akcje odczytowe, szkolenlowe, nauke-
we 1. wydawnicze odbywaly sie poczat-
kowo w ramach jednej tylko sekeji —
ogolnnekonomicznej, ktors kierowal bez-
posrednio Zarzad Oddzialu, W 1983 r.
powstaly dwie daisze sekcje: Statystyki
i Ekonomiki Transportu, w 1358 r. pow-
staly sekcje: Finanséw 1 Rachunkowo-
écl, a w nastepnym roku sekceja Ekono-
mikt Roinictwa, w 1058 r. sekcja Morska
oraz Delegatura Oddzialu w Koszalinie,
a w 1960 r. Kolo w Swinoujsciu 1 Kelo
Spoldzicleow. .

Oddzial lczy obeente 219 crlenkdw,
Z czegon na Szczecln przypada 150 oséb.

W ramach akcejt odezytowej, Jako gléw-
nego kierunku dzialalnosci, odbylo sie
w latach 1952-61 w Oddziale 1 jego. Sek-
ciach 221 zebran nault?wych.‘ Ponadto

tej mierze do zorganizowania dwdch
Zjazd6w Absolwentdw b. AH | WSE w
Szcrecinie, stworeyl warunki dia rozwi-
Jania  poivtecznej dzialalnos$cl Kola
Abselwentow tyeh uczelnl w Szczeci-
nie oraz dla absolwentéw innych uczel-
ni_ekonemicznych,

Oddziat wiaczyl sle bardzo aktvwnie
w akcje ochrony praw ekonomistéw za-
wodewych, zorganizowal wspéinie z KW
PZPR spotkanie redakcji ,,Zycia Gospo-
darczego** z czytelnikami, wspdipracuje
Z szeregiem towaraystw naukowych i za-
wodowyth na terenie Pomorza Zachod-
niege i catego kraju w zakresie wymia-
ny prelegentéw § wydawnictw.

Na zakonczenie sprawozdania poczu- §
wam sie do spelnienia mitego obowijz-
ku 7loZenia podzigkowania wladzom szcze.
ciniskim, a zwlaszeza KW PZPR | Prezy-
dium WRN za pomoc materialng 1 mo-
raina, jakie] udzielaly Oddziatowi ed pe-
czatku fego dzialalnodci. Duza pomoc
dia Oddzialu stanowi teiz poparcie fi-
nansowe ze strony ezlonkéw wspieraja-
cveh, ktérymi sa przodujace przedsie-
biorstwa naszego miasta.

Srodki finansowe, ktérymi dysponuje
QOddziat sa bowiem  hardzo skromne.
W minienym i0.lecin Oddzial dyspono-
wal suma 220 tys. zl. na ktéra zloiyly
sie gléwnie dotacje Zarzadu . Gléwnego
1 skladki czlonkowskie. Niektére dzie-
dziny dzinl_ulnotci. wymagajace nakladéw

42 odezyily na tematy wy-

vch v byé z tego powo-

gloszone zostaly w ramach .
Prawno-FEkonomicznego. Prelegentami
byii pracownicy naukowi b, WSE . w
Szezecinie oraz Wydzialu Inizynieryjno-
Ekonomicznego Transporty Politechniki
Szczecinskiej, ponadio wybitnl przedsta-
wiciele nauk ckonomicznych z innych
osrodkéw krajowych 1 naukowcey zagra-
niczni (z NRD, Czechoslowacji, Buigarii
1 Jugeslawli). N .

Wyisza forme dzialalnodcl stanowile
organizowanic sesji i Konferencji nau-
kowych, W 1957 roku odbyla si¢ sesja
poswigcona problemom samorzadu ro-
botniczego, W 1960 r. wspéinie z KW
PZPR w Szczecinie zorganjzowano sesje
na temat rezerw wydajnoci pracy w
przemysle maszynowym Szczecina, w
1955 r. trzy konferencjp temaiyvezne w
Gdansku, Szczecinie | Koszalinie na te-
mat, planowania przewozéw, w 1938
i 1960 r. dwie sesje posfwiecone proble-
mom istoty rachunkewosci | anatizy dzia-
lalnosei gospodarcze] przedsicbiorstw.
Kolo Terenowe w Swinoujiclu’ zorgani-
zowalo w 1960 roku wspélnie z NOT-em
Konferencje ckonomiczno-techniczng na
ijemat perspektyw zagospodarowania re-
jonu $winoujscia.

Szkolenle ekonomiczne prowadzone w
latach 1953-58 W ramach Studium Praw-
no-Ekenomicznego ZPP oraz PTE objclo
uczestnikéw 54 kursow i 36 studiéw eiko-
nomicznyceh w Szczecini K 1
nie. Istniejaca od sierpnia 1958 r. Dy-
rekeja i * Z20rga~-
nizowata dotychczas 30 kurséw. Ukoro-
nowaniem akecjl kursowej jest zorgani-
zowanie w biczacym roku szkoinym Ro-
cZneg i dla ka-
dry kierownlczej przedsigblorstw. Ma
ono na celu uzupelnienie wiedzy ekéno-
miczne] os6h z wyiszym wyksztalce-
nlem.
pomyéinle, choé nie hez prreszkdd, roz.
wijala sie akcja wydawnicza Oddziahu,
ktora rekompensuje w pewnym stepniu
brak w Szczecinle oficjalnej instytucii
wydawniczej. R .
Obraz dzialalnodel Oddzialu bylby nle-
pelny, gdyby nie wspomnieé o katall-
zatorskiej roll PTE w réinyeh kiérun-
kach dzialalnoéci naukowej i populary-
zacji wiedzy ekonomiczne) przez- jego
czlonk6w. Oddzlat przyczynil sie w du-
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f
du ograni dnosi sie to zaréowno
do dzialalnodcl statutowej., jak 1 admi«
nistracji Oddzialu (wszyscy . czlonkowie
Zarzadu pracuja honorown). Mimo to
praca Oddzialu zyskala wysokie uznanie
wladz Towarzystwa, ktérego Rada z oka-
il XV-lecia PolsKiego Towarzystwa Eko-~
nomicznego w grudniu 190 roku przy-
znala zlote edznaki PTE 5 najbardzief
aktywnym lonk Oddziat
Ten sy wyraz stano-
wi zaréwno dla odznaczonych, jak { in-
nych ceyfinych czlonkéw Oddziaju pod-
niete dia dalsze} pracy. k .
JOZEF RUTKOWSKI

Odeczyty i dyskusie

W Oddziale Warszawskim PTE (ul,
Nowy Swiat 49 przewiduje sig w m-cu
lutym br. zebrania dyskusyjne | odeczy-
ty podwiecone nastepujacym tematom:

wO doswiadezentach oplekunéw spe-
lecznyeh w Warszawie' (ref. Mgra Ma-

riana Bogacza) — 13.I1. br. godz. 18.00.

~Okres eksploatacyi 1 amortyzacia w
ramach rachunku efektywnosci inwe-
stveil't (vef, dyrektora Kazimierza Rud-
nickiego) — 16.II br. godz. 18.00.

Plenarne zebranie -sprawozdawczo-v-y-
boreze Sekeji Inwestyejl i Budownict va
- 16.11. br, godz, 18.00.

Perspektywy rozwajowe rzémiosta w
Polsce'” (ref. mgra Wactawa Iwaszkiewl-
czd) ~ 10.11. br. godz. 18.00.

Aktualna, problemstyka rozwnju siedi
handinwei w Warszawie'* (vrefegent
Tadeusz Staszhkiewier) — 21.II. br. godz,
18.60.

. Wainisisze sposirzelenia ekonomiczne
na tle analizy biezacego etapu mecha-
nizacji roinietwa polskiego — 26.1I. br.
godz. 18.00.

;. Zagadnienia normowania zuiycia nor
mowania zuiycid a oszezedno§é mate-
HMatdw w prremyéle maszyvnawym' (ref,
mgra Z¥igniewa Leskjewjcza) — 27.1I1 br,
godz. 12.00.

Zebranie dyskusyvine nt. . Metody rea-
Yzacil Uchwaly Ratly Ministrow z dnia
13.VIL.1861 r. w sprawie zadafi postepu
techni¢znégd w blurach projektéw § za-
padnienia oreanizactine  zwiazane re
studiami | postepem technicznym w biu-

Tymczasem wydaje mi_ sie, 2ze
sformulowanie przez Stalina podsta-
wowego prawa ekonomicznego kapi-
taliztitu i socjalizmuy nie tylko, ze
niestychanie uproscito teorie socja-
Jlizmu i kapitalizmu,. prowadzilo co
bigdnej tezy o zwezaniu sig¢ produk-
cji w swiecie kapitalistycznym po
1l wojnie §wiatowe), nader skompli-
kowaio przejécie od socjalizmu do
komunizmu, Jecz w dodalku sugero-
walo calkowicie sprzeczng z mark-
sizmem' mysl: jakoby przy pomocy
jednego jaxkiego$ prawa ekonomicz-
nego mozna bylo wyjasni¢ wszyst-
kie gléwne procesy ekonomiczne i
¢ — ono jedno rodzi z siebie
wszystkie inne prawa ekonomiczne.

Nie chce przylacza¢ tu wypowie-
dzi kierownikow KPZR i innych
partii  komunistycznych i robotni-
czych o biedach teoretycznych Sta-
lina. B. Minc piszac swojg ksiyzke
nie mogt zreszta przewidzie¢ XXI1I
Zjazdu KPZR. Nie chce tez dalej
zallzymywad slg przy bledach Sta-
lina, W danym przypadku chodzi
nie o bledy Stalina, lecz o kierunek
ideowy ksigzki B. Minca.

Niewstpliwie Stalin popelnit w
dziedzinie teorli nie tylko biedy.
Niektore jego prace (np. ,Zagadnie-
nia Leninizmu*, ,Marksizm w Kwes-
tii narodowej") odegraty wielky i
pozytywng role w rozwoju ruchu
robotniczego 1 teorii marksistow-
skiej. Nie neguje¢ wigc prawa auto-
ra do cytowania pogladow Stalina
w jakiejkolwiek sprawie.

Rzecz tkwi gdzie indziej. Z wy-
jatkiem jednego przypadku, w ktd-
rym Minc slusznie nie solidaryzuje
sie ze Stalinem (s. 2189), mianowicie
— w kwestii statego wyprzedzania
podazy, przez cleklywny popyt, we
wszystlkich innych kwestiach pod-
nosi on zaslugi Stalina wlasnie tam,
gdzie ten popelnial powazne bledy,
ktore prowadzily na manowce teo-
rie ekonomiczng. Zamiast krytyki z
pozycji tworczego marksizmu tych
bledow, ksigzka utrwala okreslone
(moim zdaniem) niezmiernie szko-
dliwe mity.

Zastrzezenia budzg nie tylko przy-
toczone (bez krytyki) cytaty z dziel
Stalina, ale rowniez dobor przykla-
dow pozytywnych i negalywnych
budownictwa socjalizmu wewngtrz
obozu socjalistycznego. Kontynuujg
one ten sam kierunek ideowy. Uwaz-
ny Czytelnik dostrzeze, ze autor nie
jest bezstronny w doborze ilustracji
osiggnieé¢ budownictwa socjalizmu
w poszczegolnych krajach. Przy
czym PRL nie ma jako$ szczescia
do naszego autora. W pierwszym z
brzegu podreczniku radzieckim Czy-
telnik znajdzie znacznie wigcej in-
,formacji o ekonomice naszego kra-
ju niz w omdwianej ksigzce. Moze
sig' to wydawaé¢ nieprawdopodobne,
ale odpowiada prawdzie. Czytelnik
nie znajgcy autora nigdy by sig¢ na-
wet nie domyslil, ze ksigzka byla
pisana w Polsce,

Ponadto autor, ktory tak chetnie
korzysta z dorobku literackiego Sta-
lina, pomija catkowicie dorobek teo-
retyezny XX Zjazdu, VIII Plenum,
powazne osiggnigcia ekonomicznej
nauki radzieckiej i polskiej w okre-
sie wyzwalania sig z nastepstw kul-
tu jednostki. '

Reasumujac — w ksigzce uwydat-
nia sie kierunek ideowy, ktory jest
— moim zdaniem — z gruntu szko-
dliwy. Poniewaz istnieje nierozer-
walny zwigzek miedzy teorig eko-
nomiczng a ideologig przeto rzutuje
to na ocene ksigzki w calosci.

44

Zgadzam sie z B. Mincem, gdy pi-
sze, ze przedmioteran ekonomii poli-
tycznej powinna byvé rowniez .efek-
tywnosé  ekonomiczna  nakladow
pracy spotecznej'. Jest ona nader
waznym problemem 1§ byloby po-
waznym bledem. gdyby ekonomisci
marksisci odwrdcili sie od niego
tylko na podstawie ongié przyjetej
definicii przedmiotu ekonomii pali-
tyeznej jako mnauki o stosunkach
produkcji. Trudno jednak zrozu-

mieé, dlaczego kilkanadcie stronie
dalej autor polemizuje przeciwko
absoiutnie identyczne) tezie O. Lan-
gego, kiory pisze, Ze ,czelcig skila-
dowg stosunkow ekonomicznych sg
pewne stosunki czfowieka do rze-
czy" (28). wprawdzie B. Minc mogi-
by powiedzie¢, Ze chodzi mu wy-
lgcznie o ,etektywno$é tych nakia-
dow w zakresie, w jakim wplywaja
na wymiang dziaialnosci migazy
ludZzmi (14), ale przeciez i O. Lan-
ge pisal, ze chodzi mu wylacznie o
stosunek do takich rzeczy, ,ktgge
stanowig ogniwo postedniczace m(&-
dzy. ludZzmi* (s. 28). Dlaczego zatem,
gdy Minc pisze absoluinie to samo,
co napisal nieco wczesniej Lange, to
jest 1o sfuszne, a gdy to pisze Lan-
ge, to jest niesluszne?

I znowu czytelnik pomysli, Zze po-
lemizuje z drobiazgami, bo czyz nie
jest obojetne kto pierwszy napisal
jaka$ sluszny teze? Osobiscie uwa-
zam jednak, Ze nie jest to sprawa
drobna. Nie chodzi mi nawet o oso-
be prof. Langego, z ktorym B. Minc
rozprawia si¢ surowo i to wielo-
krotnie na przestrzeni calej ksigzki.
Tezy naukowe Langego podlegaja
krytyce tak samo, jak kazdego z in-
nych ekonomistéw, nie sg zatem
Htabu*. Chodzi o co$ innego i moim
zdaniem znacznie powazniejszego.

Zadna nauka, a w tej liczbie oczy-
wiscie i marksistowska ekonomia

_polityczna nie moze rozwijac si¢ ja-

ko wynik indywidualnego wysilku.
nawet genialnych jednostek. Rozwodj
nauki to sprawa wspdlnej pracy
wielkiej rzeszy prakiykow i nau-
kowcow (mmiej i bardziej zdolnych,
odkrywczych, twoérczych), kiorzy na=
wzajem sobie pgmagaja i uzupelnia-
ja. Jezeli bedziemy tolerowali stan,
jaki istnial w okresie kultu jednost-
ki, ze kazdy autor poza klasykami
marksistowskiej teorii ekonomicz-
nej nie bedzie znal Zadnych innych_
autorow, lub bedzie oczerniat ich do-
robek, a w ,najlepszym wypadku®
przemilczal ich dziela, to nauka na-
sza bedzie wiedngé. Sam Minc, czy
ktokolwiek inny, mie udiwignie jej
i nie popchnie naprzdéd. Tymczasem
nasz autor, z bardzo malymi wy-
jatkami, wszystkich ekonomistéw
polskich cytuje jedynie po to, azeby
wykazac¢ ich ,,bledy*.

Wezmy kilka przykladéw bardzo
prostych:

B. Minc uwaza za swéj dorobek
(moim zdaniem stusznie), ze prébo-
wal skwantyfikowaé¢ niektére wiel-
kosci ekonomiczne i zastosowaé¢ do
nich matematyczne metody badan.
Wszystkim zas§ wiadomo, ze prof.
Lange ma duze zastugi w dziedzinie
zastosowania matematyki do ekono-
mii, ze on to wlasnie w swoim
1 Witepie "do ekonometrii® pierwszy
w Polsce. probowal wykorzystaé te
nows galaz wiedzy ekonomiczno-
matematycznej dla ekonomii poli-
tycznej socjalizmu oraz w zwigzku
z ta jakze stuszng probg byl obiek-
tem nieslusznej krytyki ze strony
dogmatycznych pseudoobroncéw
czystosci wiedzy marksistowskiej —
czy nie byloby wige stuszne, aby
nasz autor powolal si¢ na, te prace
Langego? :

A jak jest w rzeczywistosci? Na
s. 28 Lange jest krytykowany za
wypowiedzenie pogladu absolutnie
identycznego (w moim rozumieniu)
z pogladem naszego autora, na s. 33
Lange jest krytykowany za wydzie-
lenie redukcji jako jednego z trzech
zasadniczych tvpow wnioskowania,
a na s. 75 Lange znowuz ,zacie$nia
zasade ekonomicznosci®, stronice da-
lej nasz autor staje w obronie Ques-
nava przeciwko Langemu, zas na s.
368—369 Minc krytykuje Langego za
to, ze w r. 1936—1937 w pracy ,On
the Economic Theory of Socialism*
krytykowal wprawdzie Misesa, Ha-
veka i innych przeciwnikow socja-
lizmu, lecz czynil to'nie z tvch po-
zveji, ktore prof. Minc uwaza w r.
1961 za stuszne. Odnosi sie¢ mimo-
wolne wrazenie, ze prof. Lange, a
takze wielu innych (prawie wszyscy
ekonnmisci polscy, o ktérych w ogo-
le wspomina) stanowig cos w, ro-

dzaju — Czytelnik wybaczy bardzo
nieuobre povdwnanie, ale intie il
nie przychodzi do glowy = ‘WOLK&
treningowego, Ktorego bokser uzywa
dla wyuezeénia si¢ celnego ciosu5
Wydaje sig, ze gdy profi Mina pl-
sze o -procesach alkumulacit sotjalle
stycznej, stadiach procesow inwesty-
cyjnych, dynamice haktadow inwe
stycyjnych i dochodu narodowegoy,
ekonomicznych  skutkach wyboru
stopy inwéstycyjnej, problemu wy-
boru nowej techniki itp.,, to powi-
nien byt wspomnie¢ chociazby o do-
robku prof. Kaleckiego. Pomijam
juz tu dorobek w tej sprawie La¢

skiego, Secomskiego, Pajestki, Ra~
kowskiego i innych. W ksigZce na-
tomjast Kalecki i Rakowski sa

wspomniani jeden raz (s. 507) i to
tylko w tym koniekscie, Ze czegos
tam nie rozumiejs, co zrozumial
nasz autor.

Problematyka teorii ekonomicznej
roinictwa socjalistycznego nie nale-
zy do najsilniejszych stron omawia-
nej ksiazki. Nie mam o to najmniej-
szej pretensji do autora, trudno w
krotkim 2Zyciu ogarnaé¢ wszystko.
Mamy jednak w Polsce znawcow
teorii ekonomiczpej rolnictwa, auto-
row kapitalnych ksiazek na ten fe-
mat. Czym wyttumaczy¢, ze B. Minc
pomija milczeniem autoréw i ich
dziela?

A wynik ostateczny? Mlody czlo-
wiek, ktory chcialby sie dowiedzieé
czego$ z omawianej ksigzki o stanie
wiedzy ekonomicznej w Polsce mu-
sialby doj$é¢ do bardzo, ale to bar-
dzo .smutnych wnioskow. A zgodzi-
my sie przeciez, ze w Polsce w ciagu
ostatnich kilku lat teoria ekono-
miczna ma stosunkowo duze osigg-
nigcia i to w wielu dziedzinach wie-
dzy. Dlaczegoz zatem nasz autor tak
ostro i niesprawiedliwie odcina sig
od swoich kolegow?

Powazne watpliwosei® budzi ta
czes$é ksigzki Minca, w ktdrej oma-
wia on, definiuje i analizuje prawa
ekonomiczne w ogdle i prawa eko-
nomiczne socjalizmu w szczegol-
nosci. .

Minc rozréznia prawa ekonomicz-
ne wzgledne i bezwzgledne (s. 24)
stwierdza, ze od praw ekonomicz-
nych ,nalezy odrozniaé¢ tendencje w
rozwoju ekonomicznym®, tendencja
»wynika z dzialania praw, ale réini
si¢ od prawa tym, ze skutki okres-
lone przez tendencje mogg nie na-
stgpié*. Od tendencji nalezy odroz-
ni¢ kontrtendencje, ,ktora jest jak
gdyby () odwrotng strong tenden-
cji®. Z koiei Minc definiuje ,Ten
kierunek, w ktorym zmierza rozwéj
okredlonych zjawisk ekonomicznych,
ktory bierzemy za punkt wyjscia,
okreslamy jako tendencie, a kleru-
nek ‘przeciwny, lub inny, jako
kontrtendencjg” (5. 25. Podkreslenie
moje J. Z.). ,Roznica miedzy nimi
(tj. prawami ekonomicznymi i ten-
dencjami oraz kontrtendencjami —
uwaga moja) lezy w stopniu ko~
niecznosci i diugotrwatosci‘.

Wydaje mi sie, ze caly tok rozu-
mowania Minca jest tutaj wyrazem
nieporozumienia. Nie ulega dla-mnie
watpliwosci, ze dla klasykow mark-
sizmu prawo ekonomiczne nie jest
niczym innym jak okreslong ten-
dencja w masowym postepowaniu
» ludzi, klas spolecznych, warstw itp.
Prawo ekonomiczne wyjasnia, dia-
czego ludzie postawieni przez obiek-
tywne warunki ich Zycia w okres-
long sytuacje, postepuig wlasnie
tak, jak postepuja. Jezeli np. mowi-
my o prawie wartosci, to myS§limy
dlaczego ludzie dokonywajac milio-
néw aktéw kupna i sprzedazy, kie-
rujg sie¢ pewnymi regutami (nie zgo-
dza sie w normalnych - warunkach
oddaé rzecz ,bardziej wartosciows"
za mniej wartosciowg), jezeli mowi-
my o prawie akumulacji kapitali-
stveznej. to wyjasniamy m. in,, dla-
czego kapitaliéci nie mogg skonsu-
mowad calej wartasci dodatkowej,
lecz musza jei czes¢ przeksztalcié w
kapitat, jezelli mowimy o prawie
wartosci dodatkowej,.to wyjasniamyv
dlaczego kapitalisci (chociazby byl
najwiekszymi filantropami, ludimi

sotebim sercu’) wyzyskula robot-
?ﬁﬂﬁwgl jak to czyhia. Niekiedy pra-
wa ckonomiezne wyjashiaja nam
rowniez diaczego whrew sublektyw-
nym zamierzeniom klas qulecanTh
powstaja okreslone zjawiska: oible -
tywne, niezgodne z tyml zamierze-
niami. Na preyklad kasdy kapitali-
sta zmietza do maksimum 2ysku, a
powstaje przecigina stopa zysku.

Poza  dzialaniem ludzi nie ma
praw  ckonomieznych, bowlem poza
dzialaniem ludzi nic si¢ w spole-
czenstwie ludzkim nie dzieje. Sam
Marks wypowiedzial si¢ w tej spra-
wie jednoznacznie i wielokrotnie.
Oto jedna z jego (jakie licznych)
wypowiedzi w tej kwestit. ,W pro-
dukcji Lapitalistyczne] ogolne pra=
wo toruje sobie zawsze droge jedy-
nie w sposdb powiklany i przyblizo-
ny jako dominujgca tendencja jako
nie dajaca sig nigdy ustali¢ prze-
cietna nieustannych wahati (I:.
Marks ,Kapitat* t. 111, cz. I, s. 172
wyd. Ki W, — podkreéleqm moje
J. Z). Lenin pisat o takim ,bez-
wzglednym* prawie W sposeb na-
stepujacy: ,Ogolne, absolutne pra-
wo akumulacji kapitalistyczne) §taf
nowi okreslona tendencje, ktorej
przeciwstaw'ia sig okreslona kontr~
tendencja* (W. Lenin — ,,Dziela‘j t.
4, s. 206, wyd. K. i W. -—podqusle-
nia moje J. Z.). Zgadzam si¢ najzu-
peiniej ze znanym marksistowskim
ekonomisty wloskim Antonio Pesen-
ti, gdy pisze; ,Cecha charaktery-
styczng praw ekonomicznych, beda-
cych abstrakcyjnym wyrazem stq-
sunkow ekonomicznych miedzy lucl'z':-
mi, jest niewatpliwie koniecznosc,
lecz nie fatalistyczna nieuchronnosc.
Sq one zawsze, jezeli mozna sig talf‘:
wyrazié, prawami wyrazajacymi
tendencje* (A. Pesenti, ,The Fal-
ling Rate of Profit"* — ,,Sciencelanq
Society* 1858 r. nr 3).

Jezeli zatem rozumowanie, Mark-
sa, Lenina, Pesentiego i innych jest
sluszne, to twierdzenie Minca, Ze
.nalezy odroznia¢ od praw tenden-
cje* jest niestuszne. Rowpiez nie-
sluszne jest dzielenie praw na bez-
wzgledne i niebezwzgledne. Minc
podaje przyklad takiego,bezwzgled-
nego prawa“: ,wartos¢ dochodu
narodowego rowna sig wartosci pro-
duktu globalnego pomniejszonej ©
wartos¢ zuzytych s$rodkow produk-
cji*. Podane przez niego ,prawo*
nie jest zadnym prawem ani bez-
wzglednym, ani wzglednym, lecz po-
prostu definicia dochodu narodowe-
go. Prawo zatem nie moze rodzicé
tendencji, skoro samo jest wlasnie
tendencja, a ,kontrtendencja“ nie
,sjest jak gdyby odwrotng strona
tendencji¢, gdyz po pierwsze owa
sodwrotna strona“ brzmi bardzo ko-
micznie, a po drugie, nic nie wyjas-
nia. Jako kontrtendencje, nalezy,
jak wydaje sie, traktowa¢ natomiast
te sily spoleczne (klasy, warstwy,
warunki obiektywne lub subiektyw-
ne, konkurencje itp.), ktére hamuja,
ograniczaja lub oslabiajg dzialanie
tendencji. Mam tez duze watpliwos-
ci czy nalezy za wzorem J. St. Mil-
la odrdzniac¢ w ekonomii prawa em-
piryezne i prawa racjonalne tzn.
prawa ekonomiczne we wlasciwym
tego stowa znaczeniu. U Milla po-
dzial ten mial jeszcze jaki$ sens,
gdyz jako idealista uwazal on, ze
ludzki rozum wnosi- porzadek do
chaosu wydarzen, natomiast u mark-
sisty tego rodzaju twierdzenie nie
jest sluszne.

Wydaje mi sie réwniez, Ze spra-
wa tzw, ,nieuniknionej koniecznos-
ci* jest w ksigzce przedstawiona w
spodhb zsymplifikowany. Czytelnik
w kericu nie wie, czy koniecznosé
.teprezentowana' przez prawa jest
nieunikniona i w jakim sensie nig
jest, czy tez nig nie jest.

Nie  wyczerpalem  wszystkich
uwag, jakie nasunely mi sie przy
przeczytaniu ksigzki B. Minca. Mam
jednak nadzieje. 7e uda mi sie jesz-
cze do nich powrdcié.

JOZEF ZAWADZK]
*) Bronistaw Mine — Fkoromia Poli=
tyczna socjalizmu, PWN, 1961 1.
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PRACE HABILITACYJNE 1 DOKTORSKIE W LATACH 1957-61

OD REDAKCJI: W ubjeglym roku opublikowalisSmy w numerach 40 i 44
naszego pisma pierwsze wykazy tematéw prac doktorskich i habilitacyj-
nych, obronionych w latach 1857—61. Obecnie podajemy dalsze tematy

Tobronionych prac, nadestanych nam przez wyzsze uczelnie, Réwnaczesnie
ponawi‘an'ny prosbe o nadsylanie do redakcji spiséw tematéw prac obronio-
nych lub znajdujacych sie w opracowaniu oraz krotkich informacii o cie-
kawszych obronach, dyskusjach nad pracami naukowymi itp. Chetnie je
opublikujemy w pf‘zekonaniu, ze bedzie to pozyteczng formg rozszerzenia
informacji o zyciu naukowym wyzszych uczelni.

PRACE HABILITACYJNE 1 DOKTORSKIE W WY2SZEJ SZKOLE ROLNICZEJ
W POZNANIU .

{WYDZIAL ROLNICZY)

PRACE HABILITACYJNE:

ofel r

i sp i* - Adam Bildziukiewlca.

wAngliza pr T
Data obrony: 25.4IL1961 r.

nWartosé, produkcyjnoéé i cennoéé gruntéw ornych'™ = Marian Jerzak. Data obro-

nys ZLV.1861 r.

PRACE DOKTORSKIE:

Gospodarstwa karlowate w éwletle ankiety losowej = Wincenty Krysztofik. Data

obrony: 15.XILi%0 r.

wMetoda planowania rpzwoju rolnletwa w rej

rolnycht w Stani-

slaw Okolo-Kulak, Data obrony: 15.XIL1360 1,

rach projektéw't — 2LIL br, godz. 18.00.

PRACE DOKTORSKIE OBRONIONE W SZKOLE GLOWNEJ PLANOWANIA
I STATYSTYKI W WARSZAWIE

Nazwisko | tmie

Tytut pracy doktorskie) Katedra Data
«Zmiany ekonomiki obro- Rzedowski Ignacy Geografla G

tu miedzynarodowego darcza 0Spo- 3111957 r.
patistw  kapitalistycznych

w okresie 1000-1903 ze

szezegolnym uwzglcdnie-
niem clearingu reglamento-

wanega*

«Rozrachunek wewnatrz- Kwejt Jerzy Ekonomik |-

zakiadowy w przemysle slel:vi\fcrstw.a Frzed- 28.6.1857 r.
cletkim® ___

.[Mandel ragraniczny Szwwe- Kurek Antoni Ek o

cit na tle warunkow go- 13—02:gmm Poll~ 15.11.1857 r.
mmﬂarczo-pnm.\'cznych"

.Narodziny i uksztaltowa- Nabiel Edward

nie sle imperializmu nie= ﬁ‘é‘,’,’,’:"““ Poll- 26.4.1087 r.
mieckiego™ :

Sprawdzanié pewnej kla- Pawlowski Zbi=

v hipotez ziosonych te- gmiew ;t:g:;ﬁl;a Mate- 10.11.1857 r,
stem sekwencyjnym Waide

w  statystycznej kontroli

Jakodci'

»Zagadnienia reprodukeji Kwlecinski Mie~

zespolowego zwiazku W czystaw nr;l:rszzz.inaPum' elos 10.12.1957 .
spoldzielniach produkeyi-

nych**

. Problemy rozwoju gospo-
darki miejskiej w Poisce"

Ginsbert Adam -

Geospodark. -
Gos a  Miel~ 12.6.1958 r.

wKredyt, Krétkoterminowy

i planowanle kredytowe” staw

Kucharski Mieczy-

Finanse 30.6.1038 r,

wWawrzyniee Surowlecki’

Gella Aleksander

—— e
Ekonomia Polityczna 24.10.1858 .,

. Rachunkowo$¢ jako na-
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Kossut Zygmung

»Problem - zuiycia ekono-
micznego Srodkéw pracy't

Lissowski Wltold—- B

Rachunkowosé 17.‘17):;5; r,

Planowanie { Poll-
tyka Ekonomiczna
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RAZ z uprzemystawia-

niem kraju, wzrostem

produkcji i rozwoje;n

gospodarki komunalriej

szybko rosnie zapo-

trzebowanie na paliwa
i energie. Pocigga to za sobg lko-
niecznos¢ nader kosztownej rozbu-
dowy gornictwa weglowego i zawo-
dowej energetyki oraz budowy
weigz nowych przemyslowych i ko-
munalnych urzadzen cieplno-energe-
tycznych, Jednak choé¢ wszystkie te
inwestycje  pochtaniajg pokazng
czesé naszego dochodu narodowego
— niedobér paliw i energii w sto-
sunku do zglaszanych potrzeb z ro-
ku na rok rosnie. Ale to tylko jed-
na strona medalu.

Z drugiej strony wiadomo bo-
wiem, ze zuzycie paliw i energii
jest u nas weigz jeszcze bardzo nie-
racjonalne, nieoszczedne, znacznie
wy7sze na jednostke produkeji, ani-
zeli-'w innych krajach. Lecz mimo
-te nasze trudnosci paliwowo-energe-
_tyczne vrébujemy .. rozwigzywad
glownie poprzez kosziowne zwigk-
szanie produkeji paliw i energii,
natomiast do racjonalizacji ich zu-
Zycia praktycznie nie przywiazuje
si¢ odpowiednitj wagi.

Wymownym -tego przykladem jest
niemal zupelne zaniedbanie stoso-
waniz tzw. skojarzonej gospodarki
energetyczno-cieplnej.

Polega ona na tym, Ze polozone blisko
sichbie przedsigbiorstwa, zamiast budo-
waé sobie np. odrebne, male kotlownie
dlz  wlasnych celéw energetycznych 1
cieplnych — budujy twspilnie urzadzenia
wicksze, bardziej eckonomiczne, Dzigki
temu powainie maleje jednostkowe zZu-
tycie paliw, a poza tym taka Wwspélna
inwestycja jest zazwyczaj tansza od In-
dywildualnych rozwiazan, ;

Oczywiscie nie chodzi tu 83 zaste-
powanie czynnych, dobrych jeszcze
urzadzen poszczegolnych przedsig-
biorstw  wspolnymi obieklami, co
mogloby byé¢ nienplacalne. Kiedy
jednak stare, eksploalowane dotych-
czas kotly i inne urzadzenia ener-
getvesne osiagaja kres 2Zywolnosci,
albo gdy nowe kotlownie sg po-
trzebne w zwiazku 2z budowg lub
rozbudowy roznych przedsigbiorstw
— wiedy stosowanie gospodarki sko-
jarzonej od razu przynosi powazne
i wszechstronne korzysci. Zreszig
dolyczy to nie iylko przedsiebiorsiw

przemystowych. ale rowniez komu- .

nalnych odbiorcéw ciepla.

Teovetycznie T7ecz blorac, problem
ten jest juz u nas przez wielu ludzi do-
ceniany, a w niektorych rejonach opras
cowywano nawet roZne konkretne pro-
jekty praktyeznych rozwiazan. I tak np.
w Jatach 1952—1953 Politechnika Siaska
na zlecenie Zakladéw Energetycznych
Okregu Poludniowego opracowala 0dpo-
wicdnia Inwentaryzacj¢ okoloe 400 zakla-
przemystowych; na tej podstawie
w latach 1953—1057 opracowano zaloZe-
nia cieptownictwa dla kilkunastu rejo-
now. Poza tym w latach 1956—1858 przy
ZEOPd dzialgla komisja do spraw go-
spodarki skojarzonej (pod kierunkiem
prof. inz. Nehrebeckiego), ktéra przygo-
towala zaloienia projektowe dla ok.
2 oérodkow cieplowniczych,

dow

Cho¢ niektore z tych zalozer by-
Iy w wigkszym lub mniejszym stop-
niu realizowane - sg to przedsig-
wzigcia niewspolmiernie male w
stosunku do aktuainych potrzeb i
mozliwoéci stosowania energetycz-
no-cieplnej gospodarki skojarzonej
na Gornym Slasku. Zwlaszcza, ze W
wielu przypadkach nie przystapionq
do wprowadzenia takiej gospodarki
nawet w tych refonach, gdzie przy=
gotowano juz odpowiednie projekyy.
Co gorsze — szanse realizacii nie-
ktorych plangw catkowicie Tub czes-
_ciowo zaprzepaszczong- na  skutek
tego, iz wiele objetych nimi, a~.55151a-
dujacych ze 'sobg px‘zedsiebmrs‘nvy,
whrew owym projektom \\zp'rowa.d@-
io lub wprowadza u.siebie indywi-
dualne urzadzenia energetyczno-
cieplne. .Tym . samym;, przez., dalsze
25--30 lat begdg tamn stosowane roz-

‘rejony przemyslow
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wigzania, ktére rokrocznie przyno-
szg naszej gospodarce straty liczone
~ dla poszczegblnych przedsig-
biorstw — w setkach i tysigcach ton
wegla. \

W innych okregach kraju sytua-
cja przedstawia sie jeszcze gorzej.
Np. Zaklady Energetyczne Okregu
Zachodniego nie majg nawet odpo-
wiedniego rozeznania co do wypo-
saZenia przedsigbiorstw w urzadze-
nia cieplne oraz co do obecnych i
przyszibch potrzeb przemystowych
i komunalnych w tej materii, I tyl-
ko w niektdrych przypadkach opra-
cowywano zalozenia projektowe dla
rejonow cieplno-energetycznych.

&

Te tak istotne dla naszej gospo-
darki problemy energetycznej go-
spodarki skojarzonej i centralizacji
cieplownictwa byly przedmiotem
przeprowadzonej w ubieglym roku
przez NIK kontroli, ktérg objeto 32

iskia; Ujaw-
nione fakty dobitnie potwiérdzaja,
jak bardzo sprawy te sa u nas za-
niedbane. A oto niektdre tylko przy-
ktady.

W Torunin przy ul. Bydgosklej dziaia
juz lub powstaje sie¢ zaklad4éw przemy-
slowych, lecz kazdy z nich przeprowa-
dza inwestycje cieplno-energetyczne na
wiasng reke, budujgc indywidualne, ma-
le kotlownie, a nawet elektrownfie prze-
myslowe. Podobnié rzecz ma sig w kil
ku dzielnicach Poznania. W rejonle Bie-
lawy nie zrealizowano planéw gospodar-
ki skojarzonej miedzy dwoma sasiaduja-
cyml ze soba zakladami przemyslu ba-
welnianego im. II Armi i im. Dabrow-
szezakéw, gdy: te drugle zamiast Ko-
rzystaé z nadwyzek pary sasiada, wola-
1y wybudowaé wiasna kotlownie. Po-
dobnie w Zarach: sasiadujace z soby Za-
klady “‘Materialow Ogniotrwalych { “a-
klady Chemiczne ,,Sllesia® w latach 1960
1 19§ wybudowaly sobie wiasne, malke
LKotlownie, ‘

0 wielkosei
s6b strat §wiadczy choéby nastepujgea
historia. Ot6z w paidzierniku 1956 roku
wspomniana jui komisja przedstawita
koncepcje skojarzenla gospodarki ener-
getveznej kilku zakladéw przemysio-
wych skuplonych na pograniczu G-
wic. Zaklady te, podlegajace szesciu
réznym resortom, wolaly jednak dzia-
laé samodzielnie, I {ak Tabryka Kon-
strukeji  Stalowych wybudowala wlas-
n3 cieplownie juz w roeku 1059, w éla-
dy .je] poszila baza remontowa .Mo-
stostalu*’. Mimo to skolarzenie gospodar-
ki cieplnej pozostalych szesciu przedsie-
biorstw uznano za celowe 1 w roku 1959
KOPI ZEQPd zakwestionowala projekt
hudowy indywidualne} kotlowni zakla-
dow ,Jzola® zalecajac Im zastosowani®
bardziej ekonomicznych urzadzen, po-
zyalajacych na zaspokolenle takle po-
trzeb sasiadéw, Ale réowniez ,Izola” nle
zastosowala sic do tych zalecesn 1 nakla-
dem ponad 65 min zl wybudowala ko-
tlownie niskoci$nieniowg, Teraz realiza-
cja gospodarki skojarzonej w tym rejo-
nie jest Juz raczej watpliwa, pozostale
zaklady zamierzajg stosowaé indywidual-
ne rozwiazania. Mimo ze kosz¢ zainsta-
lowania 1 t'h w ketlach na wysokie pa-
rametry bylhy okolo dwukrotnle niZ-
87y, co zas§ szezegdinie istome — BOSpoO-
darka skejarzona mogla tu przynlesé
oszczednoéé okolo 3 tysiccy ton paliwa
umownego rocznie, ~

dohni

P zapr szanse rea-
lzacji opracewanych juz zaloted gospo-
darki skojarzonej micdzy Huta .Bato-
ry* a zakladami . koksochemicznymi
wHajduki, miedzy czterema zakladami
w rejonie Huty ,Ferrum«. Nie doszlo
réwniez do wybudewania na terenie Hu-
ty ,»Bal elektrocieptowni, ktéra do-

» starczalaby energili cieplnej dia tejze
huty, kopalni ,,Gottwald“ i budownictwa

leszkaniowego w $r Ratowic;
budowa indywidualnych urzadzen prze-
Kre§lila mozliwoéé zaoszezedzenis w tym
przypadku ok, 32 tys. ton wegla rocznie!

I tak dalej, i tak dalej.. Mozha -

by jeszcze przytaczaé przyklady z
Kalisza, Chrzanowa, Mikolowa, So-

ponoszouych w ten 6poO- |

snowca, Poznania, Czestochowy, Dg-
browy Gérniczej, Kamiennej Gory,
Bialegostoku, Bydgoszczy, Zabrza
i innych miast — wszystkie one sg
jednak dos¢ podobne, Co prawda,
gdzieniegdzie po réinych tarapa-
tach udaje sie w wigkszym lub
mniejszym stopniu reglizowaé czast-
kowe projekty kojarzenia gospodar-
ki energetyczno-cieplnej, ale sg to
przypadki stosunkowo bardzo nie-
liczne, Zwlaszcza, Ze mowa tu gtow-
nie o takich rejonach, w ktérych
przynajmniej powstaly jakies pro-
jekty w tej dziedzinie. A co mowié
o wielu rejonach kraju, gdzie pro-
blemem tym nawdt teoretycznie w
ogole nikt si¢ nie zajnteresowal?

Skorficzmy jednak te skadinad
sluszne narzgkania i sprébujmy za-
stanowi¢ sie nad przyczynami omgé-
wionego tu stanu rzeczy.

*

W kregach-ludzi -g,ainteresowanych
omawianymi ‘tu. sprawami czesto
mowi sig; - Ze przyczyng - zaniedban
na tym odcinku jest brak ¢zynnika
koordynujacegd® gospodarke paliwo-
‘wo - energetyczng przedsiebiorstw
dzidlajacych w tych samych rejo-
nach, a nalezacych do najrozmait-
szych resortow, Zaklady energetycz-
ne okregdéw nie sg bowiem przysto-
sowane do takiej dzialalnosci i nie
moga byé do niej zobowigzane. Po-
dobnie rady ndrodowe: wprawdzie
zyskuja one szereg uprawnienn w za-
kresie terenowej koordynacji gospo-
darki w ogole, jednak w tej dzie-
dzinie potrzebna jest dzialalno$é fa-
ctgowych, wyspecjalizowanych orga-
now,

Postulat powolania do Zy%ia takie-
B0 ponadresortowego czynnika ko-
ordynujgcego wszelkie plany i
przedsiewziecia w zakresie gospo-
darki paliwowo-energetycznej juz
od diuzszego czasu jest wysuwany
przez resort goérnictwa i energetyki.
Ministerstwo odpowiadajace za pro-
dukeje paliw-i energii (w elektrow-
Miach zawodowych) wyraznie do-
strzega mozliwosci polepszenia na-
szej obecnej sytuacji paliwowo-
energetycznej nie tylko poprzéz
wzrost swej produkceji, ale. rowniez
w drodze racjonalizacji jej zuzycia.
Jednak odpowiednie rozwigzanie tej
sprawy przekraczalo kompef¥ncje i
mozliwosei resortu. -

Koniecznoéé utworzenia instytucji
organizujacej m.in. przedsigwziecia
w zakresie skojarzonej gospodarki
paliwowo-emergetycznej uzasadnia
sig rowniez 1ym, Zze w niektorych
krajach, np. w Anglii, instytucje te-
go typu juz istniejg. A przeciez gos-
podarka planowa dysponuje znacz-
nie wiekszymi mozliwosciami koor-
dynacji.

Przytoczone tu fakly dowodzg
jednak, Ze sama tylko inicjatywa od-
powiedniego czynnika koordynujace-
go niedrozwigzuje jeszcze problemu.
Na Slgsku dzialala juz taka komi-
sja, lecz wiekszo$® jej postulatéow
nie zostala zrealizowana. Podobnie
byto z niektérymi inicjatywami tego’

typu w innych okreggach. Co zatem.

przeszkadza w koordynowaniu go-
spodarki phliwowo-energetycznej?

Niewgtpliwie duzg role odgrywa
brak zainteresowania przedsig-
biorstw racjonalizacja tej gospodar-
ki, wynikajacy z aktualnie stosowa-
nego systemu bodicow. Samo ‘jed-
nak usunigcie antybodzcow ekono-
micznych — to jeszcze nie wszystko.

Czynnikiem szczegolnie utrudnia-
jacym energetyczng gospodarke sko-
jarzong jest bowiem partykularyzm
w dzialalnosci przedsiebiorstw pod-

porzadlowanych najrozmaitszym re- -

sortom. Sprawe te szerzej omowi-
lismy juz w artykule ,Potrzeby ko-
ordynacji. a resortowe bariery* (Z.
G. z 21 stycznia br) i lu wystarczy
jedynié zasygnalizowaé, Ze problem
dotyczy nie tylko oméwionych fam
potrzeb koordynacji branzowej.
Rowniez terenows loordynacje
- gospodarki paliwowo - energetycznej

sartykuléw przemystowych konsumpcyjnych —

o
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Dla wykonania zalotei w zakresle wzrostu ogéinego
funduszu spoiycia hiezacy plan 5-letn! zaklada, ze do-
stawy towarow w 1965 r. powinny osiagnaé warte$é prze-
szlo 328 mid 21 (w cenach detallcznych z lipea 1960 r.),
co stanowié bedzie w poréwnaniu 7. 1960 r, wzrost
©0 41 proc. Wartosc sprzedaiy detaliczne] ogélem w tym-
Ze 1965 r. powinma- wynies¢ 3193 mld zl, co oznaczad
bedzie lej wzrost o 3%2 proc. w poréwnaniu z 1960 r.
W ramach sprzedazy detalicznej ogélem ~ sprzedaz ryn-
kowa (dla ludnoscl) wzrasnie o 39 proc., a sprzedaz po-
zarynkowa (dla instytucjl, przedsicbiorstw gospodarki
uspolecznionej, organizacji spoteczaych itp.) zwigkszy
si¢ ,0 42,9 proc. Na wzrost sprzedazy pozarynkowej
W szezegolnie duzym stopniu wplynie zwigkszenie sprze-
dazy maszyn { narzedzi rolniczych dla kélek rolniezych.

Plan S-letnl formuluje zasadnlcza dyrektywé, w myé
ktérej wzrost plac realnych i sux} n“x;by“?czefl, llldhoﬁc{
powinien ksztaltowacé sie rownolegle i proporcjonalnic
do wzrostu rynkowej masy towarowej,

Wzrost obrotow tewarowych w 1961 r, hyl zna 1
szybszy niz zakladano w planie. Sprzedaz dc}mllczn:ut,o?
waréw przekrogzyla (w cenach LX.191 r.) o 9,7 prac.
poziom sprzedazy w 1960 r., a o 5.3 proc. zaloZzenia pla-
nu na rok 1961, Przekroczenie planu obrotow w handlu
wymagalo odpowiedniego powickszenin dostaw towaréw
na potrzeby rynku, co nastaplto glownie.w wyniku prze-
Kroe: planu produkcji, a takze czesciowo w wyniku
nizszego niz zakladano w planie przyrostu zapasow to-
warowych w handlu. Rzeczywistix przyrost tych zapa-
sow uksztaltowal sic na poziomie 0.6 mld 71, wobec
planowanego przyrostu w wysokosei 1,5 mid. zl,

Plan na roK 1962 zaklada, Ze sprzedai detaliczna ogé-
tem powinna ostagnacé 263 mid z! (w cenach LX.1961 r.),
o oznacza wzrost o 4,6 proc. w poréwnaniu z 1961 r.
Na sprzedaz rynkowa (dia ludnosci) przypada wzrost
©o 4,7 proc., a na sprzedaz detaliczng pozarynkowg -~
wzrost o 3,7 proc. W tym ostatnim wskaznlku widzimy
pewne 2thamewania tempa wzrostu sprzedazy pozaryn-
kowej w detalu.

W zalofeniach planu handlu  wewneirznegé na rok
1962 przewlduje si¢ w szczegélnasci:

— daisza poprawe zaopatrzenia rynku w artykuly spo-
2ywcze (zwickszenle zaopatrzenia w miegso | prz‘el.wury

Prrylete |'w NPG na' 198277 zalotenin w zakresle. rao-
ia 'rynk " artykuly “spotyweze: za~-

gcl (w kg)t

. ‘rynku. w pod § Py
" pewnlafa nastepujacy poziom spozycla na glowg ludnq-

T . /1962 T,
eg6lnlent 1961 r.  Plan
‘Wyuzu B le Sletnl  NPG

- wykon.

Prz‘ezworﬁr'zbozov,'e (lata gospo-

darcze). B 144,9 142,85 142,56
Migso 1 grfetwo;yl (bez po:llro-
: zlczyzny, - dro- :

Doy Koninyy ey, 38,8 10,8 a0
Ttuszcze roflinne~ 4,12 3,05 4,38
Thiszeze zwierzece (A 8,1 8,3
Maslo . 5l . 21
Mleko 1 przetwory 1 (laczmie X

z maslem) 3476 13 3555
. Jaja szivk . 139,8 . 143,0

Wartosé artykulow wiloki ch, ch na
zaopatrzenie obrotow detalicznych, wzrosnie w 1962 r.

.0 86 proc. w poréwnanlu z 1961

r. . Wzrost ilodciowy
tkanin wyniesle 5,3 proc., przy czym = zgodnie 2z’ po-
trzebaml rynka -~ przewazajaca ilos¢ tkanin przezna-
ezona tanie na s 2, i grupie towaro-
wej tkanin welnianych wzrosng, dostawy tkanin z elany
(z 2.900 tys. mb. w 1961 r. do 5850 tys. mb. w 1962 r.),
przy czym znaczna cz¢$é tych tkanin przeznaczona
Jjest na slmnfekcfonow:inie'(3.150 tys, mb.).

Ogdlem wartosé artykulow wilokienniczych, przezna-
czunych na zaopatrzenie obrotow detalicznych, pewinna
w 1962 r. osiggna¢ 39,0 mid zl.

Dostawy obuwia skérzanego oraz tekstylnego i gumo-
Wego sa pot i rynku. (42
min par obuwia skorzanego, 25 min par obuwia tek-
stylnego i' 21,1 ‘min par obuwia gumowego).

Ogolem wartosé artykuldw skérzanyech, przeznaczonych
do obrotu detalicznego, powinna w 1962 r. wynies§é prze-
szlo 12,5 mld zl, to znaczy wzrosnaé o 2,9 proc. w po-~
rownaniu z 1961 r.

Ogodlna wartosé mebli, pr yeh do ab de-
talicznego, powinna wyniesé 5,4 mid 2t (w tyin 1004
min zI mebli importowanych). Oznacza to wWzrost w po-
rownanin z 1961 r. o 10,2 proc. (mebli importowanych
© 28,2 proc.). Zaopatrzenie rynku w meble zalezne beg-
dzie w duzym stopniu od sprawnosci destaw z przemy-
slu terenowego. Jego udzial w dostawach mebli” ogélem
wynosi* bowiem 45,3 proc.

Dynamika wzrostu sprzedaiy artykulow trwalego uzyt-
ku bedzie w roku biezacym mniejsza, niz w latach
ubleglych, a to "ze wzgledu na - pewne juz nasycenie
rynke w niektére artykuly (odblorniki radiowe) oraz
na niedostateczne pokrycie zapotrzebowania rynku na
artykuly, deticytowe, na sa ly osobowe.
Dostawy samochodéw osobowyeh na rynek z puli kra-
jowej wprawdzie wzrosng z 7.903 szt. w 1961 r, do 8§.550
sztuk .w 1962 r., zmniejsza sl¢ jednak dostawy z puli

z miesa, zwiekszenie zaopatrzenia w przetwory
tluszcze jadalne, owoce, warzywa);

~ zmnlejszenie zeszlorocznego tempa wzrostu spo2y-
cia przetworéw zbozowych, pleczywa, cukru i wyrobow
cukierniczych;

~ dalsza poprawe zaopatrzenin ludnostl w artykuly
przemyslowe, zwlaszcza w zakresle wyrobew przemyslu
wlékienniczego i odziezowego;

— dalsza popraweg zaopatrzenia rynky w meble § te
artykuly trwalego uZytku, Ktérych dquehczaso\\e do-
stawy byly niedestateczne,

Jezell chodzl o strukture dostaw towaréw przeznaczo-
nych na zaopatrzenie rynkowe, stwierdzi¢é mozna, 2e
plan na reok 1962 zaklada nieco nizsze tempo wzirostu
artykuléw zywnosciowyeh (wzrost o 6 proc. w porow-
naniu z 1961 r.), anizeli artykulow przemysliowych tak
konsumpeyjnych jak 1 niekonsumpeyjnyeh  (wzrast
o 64 proc). Ostatecznie udzial artykuléw Zywnoscio-
wych w wartoSei towaréw ogolem (w cenach 1L.X.1961 r.)
wyniesie 44,3 proc. (wabec d4i,4 proc. w 1961 r.), udzial
43,5 proc.
(wobee 43,3 proc.) | artykuléw niekonsumpeyvinych -
12,2 proc. {(wobec 12,3 proc.). Patrzac na struliture w ra-

w importowanych - z 5.830 sztuk w 1961 r.
do 3.500 sztuk w 1962 T. .

Dynamike dos_taw artykuléw nlekonsumpcyinych, prze-
znaczonych gléwnie na zaopatrzenie rynku wiejskiego

charakteryzuja nastepujace dane,. obejmujace wartosé
tych dostaw (wedlug cen 1.X.1961 r.):

1962 r. 1962 IT.

wmin 2t 1961 .
Materfaly budowlane mineralne 3.836 107,2
Materialy budowlane drzewne 1.305 2,6
Wytwory hutnicze 722 105,4
Maszyny i narzedzia rolnleze oraz

czgsel zamienne 3.790 118,8

Nawozy sztuczne 3.746 105,2
Pasze tresciwe 2311 9,9
Zboze siewne { nasiona 1.700 106,2
Srodki ochrony roslin 367 132,5
Zwierzeta hodowlane 400 114,3
Razem 18.267 -, 103,8

mach wylqcznie artykulow
stwierdzi¢, ze udzial
wynosi 50,5 proc.,
zmniejszenle o 0,1. punktu,

konsumpeyjnych,
w piej artykulow zywnosciowych
co oznacza W pouréwnanju z 1961 r.

trzeba NPG"na rok 1962 kladzie szczegdélny nacisk na konlecz-
nosc sprawnego ! wlaSclwego rozdzialu dostaw dla wsi
wymlenionyeh  artykuléw produkeyjno-inwestycyinych.

H. S.

utrudnia fakt; iz w poszczegélnych
rejonach mamy do czynienia =z
przedsigbiorstwami podporzadkowa-
nymi organizacyjnie najrozmaitszym
resortom przemyslowym, radom na-
rodowym czy spéldzielczosci. A obo-
wigzujgcy system zarzgdzania, pla-
nowania; -finansowania, -inwestycji
‘itp. jest przystosowady do rozwigzy-
wania ~wszelkich problemdw zwig-
zanych 2z dzialalnoicig przedsie-
biorstw wlasnie w ramach poszcze-
golnych ,,pionéw* resortowego pod-
porzgdkowania. Stad tez kazde
przedsiebiorstwo ma ,wlasne pod-
worko*, wlasne plany i zamierzenia,
wlasne ~— przyznawane przez wla-
dze zwierzchnie swego ;pionu* —
$rodki finansowe na zaspokojenie
wlasnych potrzeb:

I diatego poszczegélne przedsicbiorstwa
nie od::zuwaqu potrzeby jakiegokolwiek
koordynowania swych po(zynaiﬁ z dzia-
lalnoscia sasiadow. .

' Zreszty, jJesli gdzieniegdzie poszcze-
goélne przedsigbiorstwa zostajy jakos za-

do odpow
to i tak nie,bardze wiadomo jak je W
praktyce reilizowaé. Kto, na przykiad,
ma byé inwestorem wspélnej budowy?
Al y system przepr d. inwe-
styeli nie przewiduje ani takich przy-
padkéw, ani t¥ym bardziej sposobow
praktycznego rozwijzanla podobanych dy-
lematéw,

Nie wiadomo réwnlez, wedlug jakich
zasdd grzyszli uzytkownicy majy finan-
sowa¢é tego rodzaju inwestycje. Trudunos-
ci porozumijenia si¢ co do tej Sprawy
wyraznie wystapily przy probach reali-
zacji gospodarki skojarzonej np. W
Suspowcu. A Rada Narodowa Bydlgosz-
czy, ktora przejawia w tej -dziedzinie
dos¢ duzy aktywnos¢, musiala staraé si€
dylematu
przez kierownictwe Komisji Planowania
przy Radzie Ministrow,

por —_

o rozstrzygni p

#

Tak wigc rowniez potrzeby koor-
dynowania gospodarki cieplno-ener-
getycznej wyraznie nie harmonizujg
z aktualnym systemem zarzgdzania,
planowania, finansowania inwesty-
cji itp. A potrzeby te — ze wzgledu
na koniecznos¢ ograniczenia inwe-
stycyjnego i surowcowego marno-
trawstwa — sa dzis nader‘ pilite 1
zaniedbywanie -ich kosztuje nas zbyt
wiele, bysmy mogli nadal zwlekac¢ z
przygotowaniem praktycznych roz-
wigzan. Lecz na jakiej drodze roz-
wiazan tych szukac?

Oprécz racjonalizacji  systemu
bodZcow ekonomicznych chyba nie-
zb@dne jest powolanie do zycia in-
stytucji. ,(lub  wyspecjalizowanych
komorek przy radach narodowych)
odpowiedzialnych za terenowe Kko-
ordynowanie gospodarki paliwowo-
energetycznej. Trudno jednak przy-
puszczac, aby wszystkie przypadki
poczynan koordynacyjnych i wyni-
kajacych stad kolizji z obowiazu~
jacym systemem =zarzadzania.mogly
by¢ indywidualnie rozpatrywane i
poddawane decyzji na szczeblu Ko-
misji Planowania.

1 dlatego zharmonizowanie syste-
mu zarzgdzania z wymogami tej ko-
ordynacji jest Yotrzebne tak samo,
jak dostosowanie go do omodwionych
juz poprzednio potrzeb koordynacji
branzowej.

W. GLOW.

' NAUKI § TECHNIKI

tleeja 2 zaklaggim Elektrod Weglo-

POLSKA "METODA’

~wych.. ;v,a.Raclpuqu.J“\:‘ styezniu br.
Zaklady rozpoczely: masowa pro-
: PRODUKCI1. . dulicjggieg‘o cenﬂeyg‘o tworzywa, kté-
CY]ANOWODORU re - jak wykazaly préby i doswiad-

czenia — nie ustepuje jakescia tzw.
ingurytom, tworzywom wyrabianym
za granica. Nowe tworzywo udalo
sl¢ otrzymaé w postaci plynncj, Kto-
ra umeozliwia odlewanie z niego, tak
ak ze stali, najbardziej zlozonych
przedmiotow. .

SWIATU GROZI BRAK WODY

w $wiatowej chemii. Oprécz zalet . W wyniku szybkiego rozwoju prze-
lononti t ych tej meto- myslu, wzrostu lczby ludnosci i jej
dy, i jeden - wy i - cywilizacyjnych — na ca-
nie waziy element: gwarancja bez- lym swiecle rosnie grozba deficytu
piceznej produkcfi (cyjanowodor Jjest wody. ' Np. Stany Zjednoczone AP
« gazem silnie trujacym). Préby prze- maja obecnie do dyspozycji ok. 450

Zesp6l pracownikéw Instytutu Na-
wozdéw Sztucznych w Tarnowie wy-
nalazt wal najnow S
niejsza, jedna z najlaiszych w Swie-
cie "technologii produkcji cyjanowo-
doru, surowca, bez ktérego niemozli-
wy jest dzis§ rozwdj nowoczesnej
chemii. Polska metode zaliczyé na-~
lezy do bardzo wysokich . osiggnicé

Ai

prowadzone w Zakladach Chemicz- mid m szese. wody rocznie przy
nych ,,0$8wigcim* w pelnl potwier- aktualnym zuZyciu ok, 410 mid m
dzily wysoKie walory poiskiej tech- szeSc., ale jui za lat 20 zuzycie wody
nologii. ma wzrosnaé do 3820 mld m Szesc.

Jakiz ogromny deficyt. Z ty groiba
musza sig liczy¢ wszystkie Kraje
swiata. ’

Czy to nie brzmni dziwnie Wwobec
niewyczerpanych, zda sig, zasobow
wody morskiej, Ktora pOKrywa 2/3
naszego globu, i ktorej ilos¢ oblicza
sie na 1.250.000 Kkilometréw szesc.!?
Zapewne, to ilos¢ ogromna, ale jest
to woda niczdatna do uZytku ani
przemysiowego, anl konsumpcyjnego;
w kazdym jej litrze znajduje si¢ bo-
wiem 35 gramow soli, podczas gdy
maksymalna zawartosc¢ soli w wodzie
uiytkowej nie moze przekracza¢ po-
lowy grama na litr.

Od dawna prébuje sl¢ rozmaltymi

 WYNALAZEK
WALBRZYSKIEGO INZYNIERA

Ini. Maksymilian Sowa z koksow-:
ni ,,Victoria** w Walbrzychu  skoun-
struowal prosta”’ maszyng do przesie-
- wania wegla — tzw. separator,. Wy-
Worzystujacy dzialanie gily odsrod-
kowej. Wegiel bowiem przetwarza-
ny ona Kkoks, wymaga najpierw -do-
prowadzenia go do odpowiedniej gra-
nutacji = a wigee zmielenia. i prze-,
siania. Dzi¢ki prostej Lonstrukcji i
uzyskiwaniu doskonalej granulacji —
Yurzadzenic pomystu inz. Sowy mo-

7ze znaleié zastosowanie  w  kaddej metodami zwigkSzy¢ zaseby wody
koksowni. Maszyne z‘ainstalowano ju% stodkiej, lecz, jak dotychczas, z mi-
z pelnym p ) w ni Zernym skutkiem. Wysilki Kieruje sig
pVictoria®* w Walbrzydiu. wiec ob na wy ie ekono-

Wynalazek inz. Sowy stanowl re- i j My wody mor-
welacje w przemysle Koksowniczym. _sl_(le'j. Na swiecie jest 18 takich zas.

iego,

Specjalisci ze gzku
Czechoslowacji, NRD oraz specjalisci
krajowi ‘wyrazaja sie o nim-z paj-
wyzszym uznanicm. Separator zostal
juz opatentowany-w 8 krajach, w
tym rownicz .w zachodnioeuropej-
skich. M

Rozwiazany musi byé tylko jesz-
cze jeden problem: specjainego dru-
tu do tzw. ,,grzebienia* odsiewajace-
. go grubsze ziarna. Dobrze byloby,
aby problem ten zostal jak najszyb-
ciej wiaczony do planu prac Insty-
tutu Metalurgii w Gliwicach.

AUTOMATYCZNY KOCIOL
SPALINOWY

Samoczyanie dzialajacy, automaty-
czny Kkociol centralnego ogrzewania,
v olcjem vm - skon-
struowat Instytut Techniki Ciepincj
B Lpdzi. Kociol ten, ynnie,
hez pomocy i nadzoru czlowieka re-

6w z produkecija od 380.000 do
3.800.0000 litrow dziennie. Najwazniej-
sze doty e metody odsalania,
to: 1) destylacja przy zastosowaniu
cl\:pln uzyskanego z wegla, 2) desty-
lacja sloneczna (stonce zrodlem cie-
pta), 3) eclektrodializa (wytracanie so-
L z wody kiej), 4) zamr i
Kigre jest metody najnowszy,

Mimo wieloletnich poszukiwan koszt
produkcjl wody pitnej z wody mor-
skicy jest jeszcze zbyt wysoki. Wedle
danych amerykanskich, wode ze zro-
det naturalnych sprzedaje si¢ po 8
centéw za 1.00¢ L. Przed 10 laty
koszt odsalania 1.000 1 wody mor-
Skiej wynosil 1,30 dolara, w roka zas
1361 spadl do 46 centow,

o ] ur we
Freeport (USA) najnowoczesnie,szy
zaklad odsalania wody morskiej, pro-
dukujgcy 4 min Itr. wody siodkiej

) Dzicki nowym rezwinzaniom

ym (m. In. wielokrotnej

Wymianie cleplnej), koszt Logy 1

guluje natezenie doplywiy ‘pary do wody stodkiey obnizono do 27 een.
przewodéw w zaleznosci od ustaloncj tow, a zapowia p ke
z gory dla ogrzewanego : B To + & zap da si¢c dalsza obnizke.

¢ rokuje duze nadzicje,

Problem deficytu wody w Zwinzk
Radzieckim, ktory polcga m, n:.“ “1;
Wysy Morza Kaspijskiego, roz-
wigzywany jest takie Przy pomocy
gigantycznych robét ziemnych, Cho-
Ldzi i icle o odwrécenie bhiegu
rzek syberyjskich, Obi i Jeniseju,
aby splywaly ku poludniowi i zasila-

1y basen przykaspijski o; g
kaulchstaliskl_e.& ey raz stepy

nia wysokosci temperatury. Kotly te-
go typu produkowano dotychczas tyl-
ko w USA. Byly one bardzo poszu-
kiwane przez Kolejnictwo,
stuzbe zdrowia, magazyny, Kwiaclar-
nie itp. Kociel moZina np. zainstalo-
waé w poci s W i ni
wiglkoscl polowy przedzialu puima-
nowskiego, dla ogrzewania kilku wa-
gonow. Uruchomicnie kotla odbywa
si¢ przez nacisnigele guzika w Kkabi-
nic sterowniczej motorowego, hocia-

gu. Automat sam pobiera wode |- pa- < oy OB > o fudz-
Miwo, reguluje  wielkosé .- plomienia kos¢ musi rozwlazac mozliwie - naj-

szybelej ten problem, gdyz jest to
dia niei problem doslownie: hyvé atbo
nie byé (wedlug ,Probleméw* nr
11,61 i ,,Horyzontéw Techniki nr 1/62),

oraz alarmuje motorniczego w razie
braku paliwa czy awarii. Urucho-
micnic Kotla trwa ok. 3 min. od
chwili nacisnigcia guzika wlaczaja-
ce5o.

+GRALAN®_

Ostatnlo pojawil sle¢ nowy konku-
rent drogiej 1 delicytowe) stall Kwa-
soodpornej, z ktérej wyrabia éje m. N
in. aparature chemiczna.: Jest nim
tzw. ,Gralan“, wynaleziony przez
mgr. S. Skoczkowskieg A, EKolo-
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EST 1zecza powszechnie z‘na\
na,’ Ze mimo nleustajqcych
dzjatan uzdrawiajgcych, koo~
peracja pozostaje nadal ,pig-
ig ag:hﬂlesowa" pragy przemys
slu. 'Nie ma dotychezas takich
przepiséw, ktére by w sposéb nie-
dwuznaczny regulowaly sprawe po-
slgbiania lub zgwezania -kooperacji

w zakladzie produkcyipym. Rozszes
rzanie kooperacji jesi niewgtpliwie
sluszng z punktu widzenia ekono-
micznego zasada. Nie moZe ona je-
dnak byé wecielana w Zycie za
wszelka cene,

- W obecnej sytuacji kierownictwo
przedsigbiorstwa nie jest zaintere-
sowane w dokonywaniu analiz, ja-
kie efekty.czy straty przyniesie go-
spodarce narodowej faki poglebie~
nia lub zawezenia kooperacji, Wy-
starczy kierownikowi stwierdzié, zZe
poglebienie kooperacji jest korzyst-
ne dla jego zakladu, nawet na pew-
nym tylko waskim odcinku, O dal-
sze skutki z reguty sie nle troszczy.
w .praktyce zdarza sie, ze zaklad
moze z latwoscig opanowaé produk-
cje detalu lub podzespolu sprowa-
dzanego z innego zakladu w ramach
kooperacji. Nie kwapi sig jednak
do tego, gdyz trud poniesiony przy
wytwarzaniu detalu nie jest uwzgle-
dniany ‘~ planie, aczkolwiek na pe-
wno widtpmo, ze faktyczny (nie
kalkulowany) koszt wyrobu u ko-
operanta jest wyzszy, a tym sa-
mym nieoplacalny w stosunku do
jego akumulacji. '
Dyrektorzy - przedsieblorstw uprawiaja
te praktyki wbrew wilasnemu przekona-
niu. Zmuszaja ich do tego okolieznosel.
Zaklad nie daiy do eliminowania koo«
peracji nawet wéwezas kiedy widzi kon-
Kkretne korzyscl ekonomiczne gdy:z nikt
nie chce uzna¢ Jego potrzeb zwiaza-
nych z realizacjs tej predukejl. Istnieja
niewzruszone dyrektywne wskazniki m,
in. wydainoscl ktére w sposéb bezwzgle-
dny ksztaltuja stan, zatrudnienia, fun-
dusz plac itp. W tych przypadkach nie
docierajy do zjednoczenja, a posrednio
do Ministerstwa, Zadne argumenty ze
strony klerownictwa zakladu.

Mozna by twierdzié, ze skoro w
sumie rozszerzenle, zamiast koopec-
racji, produkeji we wlasnym zakre-
sie daje tak powazne (w niektérych
przypadkach) oszczednosci, to warto
nawet za cene przekroczenia fun-
duszu plac i stanu zatrudnienia da-

Budzet
CRZZ
na rok
1962

Na kolejnym posledzenlu Prezydium
CRZZ omawiano preliminarz budietowy
Centralnej Rady ha 1862 r., . budzety
Gléwnego Inspektoratu Ochrony Pracy
oraz Funduszu Wezaséw Pracowniczych.
Tematem obrad byly réwnict przygo-
towania do XVI Plenum CRZZ, Kktére

2y¢é do uzyskania lepszych wynikéw

ckonomicznych. Oczywidcie ‘mozna,
lecz w -tym, momencie rozpocznie
sig dziatanie tzw. sankcji w postaci
zabrania lub zmniejszenia premii
produkeyjnych mimo wykonania
planu produkeji; ingerencja Bankn
— ktéry takze niestety skrepowany
Jest przepisami. do tego stopnia, ze
nie moze podja¢ samodzielnie decy-
zji nawet w tych przypadkach kie-
‘dy widzi konkretne korzysci ekono-
miczne, —  jest w takich praypad-
lkach nieunikniona. Wprawdzie przy
prawidlowo prowadzonym rozra-
chunku w przedsiebiorstwie, decy-
zja Przedsigbiorstiwa powinna mieé
odzwierciedlenie w kosztach { wply-
waé pozytywnie na ksztaltowanie
sie planu akumulacji, a co za tym
idzie = i funduszu zakladowego,
lecz ta zbyt odlegla perspektywa
uzyskania korzysci nie jest dosta~
tecznym bodZcem. Jesli do tego do-
daé¢ dosé, mowigc oglednie, gietki
system ustalania kryteriéw uzyska-
fnia funduszu zakladowego — to nie
' nalezy sig spodziewad wiekszych e-
fektow w eliminowaniu kooperacji
w zaktadach przemyslowych nawet
w przypadkach najbardziej uzasad-
nionych,
£

Znane powiedzenie, Ze w pogoni
za piorkiem gubi sie pierzyne, mo-
ze, moim zdaniem, mieé¢ pelhe za-
stosowanie w wyniku przeprowadze-
nia analizy problemu kooperacji w
polgczeniu z dyreklywnymi wskaz-
nikami wydajnosci pracy, O
sprawa wydajnosci,
jej konsekwencjami, obwarowa-
na zostala wicloma mprzepisami i,
nie bez slusznosci, szczegolng kon-
trolg bankows, ¢ tyle zupetnie, albo
prawie zupeinie zapomniano o kon-
trolowaniu zakresu poglebiania ko-
operacji. Istniejg praktycznie i teo-
retycznie realne mozliwgici nie-
ograniczonego poglebiania koopera.
cji- przez zaklad produkeyiny az do
absurdu. Mozna dla przykladu za-
lozy¢ zupelnie krancows sytuacie,
co, notabene, wcale nie byloby
sprzeczne z istniejacymi przepisami
czy zarzgdzeniami,

Zaklad produkujacy aparaty (elefon!cz-'
ne (réwniec dobrze moga to byé moto-

o

mach FWP bedzie moglo spedzlé urlo-
py rodzinne 80 tys. oséb (w poréwnaniu
z 1960 r. jest to dwukrotny wzrost)
a w ofrodkach wczasowych zwigzkéw
i zaklad6w pracy — okolo 300 tys, osob.
Ponadto 2 tys. polskich zwigzkowcow
bedzie moglo wyjechaé w br. za grani-
ce na podstawie zawartych przez CRZZ
uméw o wymianie bezdewizowej., Wy-
jazdy dao ZSRR, CSRS, NRD, Bulgarii,
Rumunii, na Wegry i do Jugoslawii bg-
da mialy charakter wypoczynkowy, ku-
racyjny oraz turysiyczny.

Prowadzenie dzialalnoscl FWP wiale
sle z koniecznoscia stale] troski o roz-
budowe | naleiyte utrzymanie bazy
wezasowej. Budiet przewiduje nakiady
finansowe na remonty kapitalne w oko-
to 120 obiektach wczasowych,

Prezydium zatwierdzilo takZe plan pra-
¢y CRZZ na 1 Kwartal br. Juz w stycz-
niu br. Komitet Wykonawczy dokonal
oceny wynikéw wprowadzenia norm te-
hnicznie dnionych i reformy plac
w przemysle maszynowym oraz ustalil

dzi projekt Z C J Ra-
&y na rok blezacy,

Budiet CRZZ sklada sle z trzech cze-
dci, ohejmujacych roznorodnq dzialalnosé
klerowniczej instancji zwiazkowej., Po
stronie dochodéw 1 wydatkéw l3cznie
z detacjami panstwowymi na dzialalnosé
Kulturalno-oswiatowa, wypoczynkowa,
urlopowe znizki kolejowe zamyka sie
on Kkwota ponad 440 min zlotych. Wszech-
stronna dzialalno$d CRZZ znajduje od-
bicie w pr Z po-
czawszy od pozycji przewidzianych na
szkolenie aktywu, popieranie twérczos-

zZu wym

w tym zakresie w innych bran-
2ach, Keomitet zajmle sle takie ocena
wplywu dotychczasowych zasad tworze-
nja i podziniu funduszu zakladowego na
poprawg wynikéw ekonomicznych przed-
sicbiorstw oraz przedyskutuje projekt
uchwaly Plenum CRZZ w sprawie zasad
gospodarowania §rodkami funduszu za-
kladowego. Zajmie si¢ on takie omé-
wieniem gléwnych kierunkéw pracy sa-
morzadu robotniczego w zakresie kontro-
H w przedsigblorstwie 1 oZywienla dzia-
lalnosci oddzialowyclhi rad robotniczych.

W lutym przewiduje siq dwa wspél-

cl a skiej, a I 1c na fi
niu dzialalnoSci zespotdw 1 komisji pro-
blemowych oraz prowadzonych przez

pie prac analityczno-badawczych.

Preliminarz budietowy GIOP przewi-
duje na 1962 r. po stronie dochodéw
{ wydatkéw kwote 33576 tys. zl. Kwoty
te przeznaczone sg przede wszystkim na
dzialalnos¢ technicznej inspekejl pracy
oraz na opracowanja i analizy dotycza-
ce spraw blp, organizowanie wystaw
i konkurséw racjonalizatorskich itp.

Preliminarz budietowy FWP zamyka
sle kwotg ponad 550 min zlotych. Z roz-
nego rodzaju wcezaséw zaréwno FWP,
‘zwigzkowych 1 zakladowych bedzie mo-
glo skorzysta¢ w br, prawie 900 tys.
zwiazkoweow, t]. 12 proc. zatrudnionych.
Z liczby tej ponad 450 tys. os6b prze-
bywaé bedzie w domach wypoczynko-
wych FWP, a reszta na wezasach zwiaz-
kowych i zakladowych. Wobece weigz
rosnacego zapotrzebowania na wczasy
rodzinne przewiduje sie w br. znaczny
rozwé] tej formy wypoczynku. W do-

wa
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Przeprowadzona niedawnoe analiza
r ju sie deta o wy-
kazala, ze jej rozy6j w okresie ostat-
pich lat nie byl zgodny z uprzednio
przyjetymi zasadami. Okazalo sig bo-
wiem, ze w wielu miastach, ktore
powinny byé domens dzialalnodcl
hapdlu miejskiego — MHD, rozwinig-
ta zostala sie¢ sklepéw spoldzielczo-

"

Sci  zaopatrzenta i zbytu — CRS.
P igblorstwva MHD ur ity
natomiast szereg sklepow na wsi J

w osadach o charakterze rolniczyn}-

W wyniku tych nieprawidlowosci
w rozwaju sieci handlowej w nqe-
ktérych przypadkach nastapil wzrost
Kosztow eksploatacji sklepéw oragz za-
nik dpowiedzialnoscl  okreslonych
przedsigblorstw handlowych za za-
opatrzenie Jjudnoici na danym tere-
nie.

Konleczne okazalo si¢ prietg, aby
w br. wojewddzkie 1 powintowe rady
narodowe zajely si¢ encrgicznie upo-
przy Z organi-

rzg
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ne ied Prezydium 1 Komitetu
Wylkonawczego. Na pierwszym z nich
dokonana zostanie ocena kadr zwiazko-
wych i przyjecie nomenklatury stano-
wisk w aparacie zwigzkowym oraz omé-
wiony zostanie przebieg i udzial zwiaz-
kéw zawedowych w realizacji postano-
wien Partii i Rzadu w sprawie budow-
nictwa 1 nowych zasad rozdzialu mie-
szkan. Na drugim posiedzeniu omdéwio-
na zostanie m. in. dzialalnosé zwinzko-
wych placéwek kulturaine-oswilatowych
oraz sprawy upowszechniania sztuki
w $rodowisku robotuniczym. ®
W marcu przewiduje sig trzy posie-
. dzenia Prezydium, Zajma siq one mig-
dzy Innymi zatwierdzeniem referatu na
Krajowna Narade Przewodniczacych Rad
Zakladowych, sprawami kontroli spote-
czpej zwigzkéw zawedowych w handlu,
przemysle gastronomicznym 1 usiugach
oraz realizacja planu  budownictwa
zwiazkowegd?w zakresio lecznictwa, wy-
poczynku i budowy szkél tysiaclecia.
(Bob)

DERCHE

zacyjnej sklepéw na wsl 1 w mia-
stach. .

W zwiazku z tym zwrdcelé trzeba
jednak uwage na zabézpieczenie za-
opairzenia wsi w szeroki asortyment
towarow niczbednych dla rozwijania
produkc]i roinej (narzedzia | maszy-

ile ,
2z wszystkimi

cykle, maszyny do szycla czy Dpralkiy
lokuje - do . kooperacii -produkcje stano-
wigeg 80 proc. pracochlonnosci calego
wyrobu, Wystarczy w zakiadzie dokonaé
koficowego .montaiu °)| aparat zapake-
wad;, aby mdc wykazaé sig wykonanitm
planu pfodukeyjnego, Nie mspdze, aby
dalsze komentarze, dotyczace funduszu
plac czy stanu zatrudnienia 1 przekra-
czania wysoko, wydajnofei, byly konie-
czne. Na poparcie powyiszegoe pozwole
sobie. przytoczyé nrzyklad z Zyecla. Za-
klad, ktéry prowadze, otrzymal wskaz-
ntk wzrostu wydajinoscl na 192 r. — 20
proc. w peréwnaniu z rokiem uble-
glym, (Poprzedni rok przyniost faktyczg-

ktadéw przemyslowych. Wykony-
wane przez zaklad nowe, . bardzo
pracochlonne’ narzedzia dla realizar
cii, produkeji wiasnej nle gg brane
pod uwage przy wyliczaniu efek-
téw wydajnosci pracy, a tym sa-
mym wplywajg powazZnie na ksztals
tawanie sig stanu zatrudnienia i si-:
1q rzeczy nie s wykazywane.w
plahie realizowanej produkecjl, Na-
tomiast narzedzia wykonywane w
tej samej narzedziowni z przezna-

JOZEF PINKIERT

ny wzrost tearetyczny na skutek for-
malnego poglebienla kooperacji — 33
proc,), Tiumaczenle zakfadu, ze {aki
Wwzrost < 1962 r. nie ma 2adnego uza-
sadnienla, a realny, wynlkajacy z pla-
nu technicznego i planu przedsigwzigd
organizacyjnych nie moke by¢é wyzszy
o1 13—14 proc. — nie odnlosly skutku.
Wypada .wi¢c obecnie zreszty jak nap-
bardziej legalnie, pogichbi¢ kooperacje o
pracochlonnoesé rowna wzrostowl wycaj-
notcj 7§ proc. Efekt (o jle Zaklad nie
bedzie mial skrypuléw i zdecyduje sic
na takie zalatwienie sprawy) bhedzie ta-
Kkl, #¢ wzrosna powainie klopoty koope-
racyjne ze wszystkimi eznanymi pow-
szechnie skutkami. W tym przypadku
wszyscy bedy zadowoleni, be na papie-
rze wydajnos¢ zostanle osiagnigta.

I jeszcze jedna mozliwe$é — wyni-
kajaca z odgornego i bezwzgledne-
go ustalania wskaznikéw zalrudnie-
nia i wydajnosci w stosunku do
wiellsosei planu produkcyjnego.

Obowigzujacy dotad system poz-
wadla na stworzenie zupelnie grotes-
kowej sytuacji we wspdlpracy mie-
dzy narzedziowniami réinygh za-

! DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

7

dukeji. Sgdzac zas po dosé¢ niskim
wskazniku zmianowosei (1,3 — 1,4)
w zakladach odziezowych przemystu
terenowego 1 spoldzielczosci pracy,
tam przede wszystkim nalezy szu-
kaé rererw wazrostu dostaw odzieiy
na rynek.

Pomyélne rozwiazanie tego prob-
lemu waine jest rowniez ze wzgle-
du na posiadane przez nas zapasy to-
warowe oraz przewidywany dal-
szy wzrost dostaw tkanin typu ,ela-
na”’, welnopodobnych i wigonio-
wych, jak rowniez welnianych i jed-
wahnyeh tkanin  sukienkowych.
Obetnie howiem ronzszerzenie zak-
resu i poprawa jake$di konfekcjo-
nowania jest mnajskuteczniejszym
Srodkiem ,uplynnienja” nadwyzek
tlkanin, a tym samym 1 pelniejsze-
go wykorzystania mozliwosei ich
produkcji z korzyscig dla spoleczen-
stwa,

Podobnie ksztaltuje sie sytuacia
w handlu galanterig widkiennicza,
skorzang i metalows oraz niektory-
mi  wyrobami “dzianymi (trykotaze
polwelniane z wloknem satucznym,
rajtuzy i rajstopy) jak rowniez
meblami oraz obuwiem dzieciecym
i mlodziezowym. Tu réwniez srod-
kiem likwidacji luk w zaopatrzeniu
jest energiczne wykorzystanie wszy-
stkich rezerw produkeji w  prze-
mysle terenowym i spoldzielczosci
pracy. 3 .

Niektére przedsiebiorstwa handlo-
we pilerwsze kroki na tej drodze
juz zrobily. Np. Wasszawskie Zjed-
neczenie Handlu Artykulami Prze-
myslowym! opracowalo zestaw wy-
robow, " ktdrych dostawy zapowia-
dajg sie ponizej zapotrzebowania,
liczacy okolo 50 pozycji asorty-
mentowych. Wydaje sig, ze i inne
zjednoczenia powinny podjaé¢ po-
dobne akcje oraz wspdlnie z drobng
wytworczodcla zajaé sie odpowied-
nim rozszerzeniem prodwkeii i u-
ksztattowaniem jej asortymentu.
Sprzyja¢ temu powinno wydane nie-
dawno zarzadzenie, w my$l kiorego

R AT

Produkcja wielu waznych dla na-
szej gospodarki wyrobow ksztaltowa-
ta sie w grudniu r. ub. ponizej za-
tozen planu, np. energii elektrycznej
(98,5 proc. planu), wegla Ramiennego
(8,9 proc.), rud zelaea (33,3 proc.),
surowki zelaza (96,4 proc)), wyrobow
walcowanyeh (37 proc.), cynku (98,7
proc.), otowiu (7,7 proc.), kotléw pa-
rowyeh (72,9 pruc.), turbin parowych
(49,7 proc,), obrabiarek do obrobkl
plastyczne) metali (76,2 prac.), ma-
szyn i narzedzi roiniezych (94,1 proc.),
lozysk tacznych (76,3 proc.), statkow
petnomorskich (37,4 proc.), lodéowek
domowych (31 proc,), telewizorow
(95,3 proc)), nawozéw fosfornwych
(92,5 proc.), polichlorkua winylu (531
proe)  cementu (93,2 prm‘ts. azkia
ok 91,6 proc,), przedzy wel-

ny rolnicze oraz czesci
Prowndzane wiee w wielu wigkszych
miastach®tzw. ,,wlejskie domy towa-
rowe" nle powinny by¢ przekazywa-
ne do siect handiu miejskiego, lecz
przebraniowione w ten Sposdb, aby
zajmowaly &iq wylacznie sprzedaiq
szeroklego asortymentu artykuléw
potrzebnych deo produkeji rolnej,
ogrodniczej i hodowlanej,

W ramach rozszerzenia handiu ar-
tykulami do produkeji rolnej wska-

. zane wydaje sie tez odpowiednie
przebranzowicnie sklep6w przemysto-
wych CRS w miastach, gdzie przed-
siebiorstwva MHD maja rozwiricta
sie¢ sklepow z artykulami przemysto-
wymi o charakterze koncepcyinym, -

. pis)
SLABY GRUDZIEN

Dane za grudzien r. ub. wskazula,’
e miesiac ten byl dla naszej g0Spo-
darki mniej pOmyslty niz poprzed-
nie, Nastapilo bowiem wyrazne 2za-
hamowani¢ dynamiki wzrestu pro-
dukeji przemyslowej. Byla ona za-
ledwie o 3,2 proc. wyisza nii W
grudniu 1960 r. I z trudem tylko po-
zwolila na wykonanie grudniowego
planu pxo&ukcjl przemysiowej.

nianej (98 proc.), obuwia skérzanego
{98,6 prec.).

W wenrji tyvch inien W
realizacii  planow poziom produkcii
wiekszoéci  wymlenjonych wyrobew

w grudniu 196t r. byl nizssy niz w,
grudniu 1960 r. Pewnym wytlumacze-
niam moze tu byé o dwa dBj mnie)-
sza niz w grudnju 1960 r. liczba dni
roboczych orazx okresowo, mniej
sprzyjajace warunki atmaosferycazne,

Plerwsze sygnaly o Kksztaltowaniu
produke)i w styezniu by, wskazujy
jednak, ze nadal utrzymuja sie ten-
dencje do oslabienla dynamiki pro-
dukcji. Dotyczy to zwlaszeza prze-
mystu hutniczego, ktéry I w Styczniu
nte wykonal swoich zadan plano-
wych, jak rownlez przemystu mate-
rialéw budowlanych oraz czesclowo
przemysiu maszynowege i lekkiego,

W slad za tymi tendencjamj naply-
waja Sygnaly o wzroscie absencii 1
roziuznieniach dyscypliny pracy.

Sprawa szczegélnie pilng staje sig
wiee zwrocenie specjalnel uwagi na
dyscypling produkeji oraz wusuniecie
zaniedban i przeszkéd w Jjej IOZwo-

u. (pis)

czeniem na sprzedaz traktuje sig
jako wyrob gotowy, decydujgcy w
pewnym stopnitt o wykonaniu pla-

nu. produkeji  zakladu. W takim
przypadku  wystarczy np., aby
dwich dyrektorow zakladu doszlo

miedzy soba do nastepujgcego po-
rozumienia: zaklad ,,X* wykonuje

_ oprzyrzadowanie i sprzeddje je za-

kladowi ,Y* dla jego potrzeb pro-
dukeyjnych — i edwrotnie, W §wie-
tle obecnych przepisow, oba zakla~
dy zwiekszajg swojg produkeje to-
warowa (nczywiscie i wydajnosé) o
wartosci uzyskane ze sprzedazy na.
rzedzi, ktore, gdvby wykonywali je
kazdy dla swoich potrzeb, nje by-
lyby zaliczone do planu.
. e

Nie mozna w stosunkowo krét-

kim artykule wyczerpaé¢ tematu.

Przykladéw z tego cyklu mozna by
przytoczyé nieskoticzong ilosé. Jest

przemyst ob&wiaza,ny jest do podej-
mowania produkeji tych asortymen-
téw, ktérym handel zagwarantuje
cdbiér minimalnej serii produkcji.

FORMY OGRANICZENIA

Z kolei zastanowi¢ sig wypada ja-
kie powinni$my’ przyjac zalozenia w
grupie artykutow, ktorych sprzedaz
ze wzgledow spolecznych lub eko-
nomicznych pragniemy ograniczyé.

Na pierwszym miejscu {rzeba tu
wymicni¢ przetwory zhoiowe. Ich
spozycie juz w r. ub. bylo o wiele
wyzsze niz przewidywalismy. Dal-
sze utrzymanie takiej dynamiki

wzrgstu spozycia ma tym odcinku
zaréwno ze

nie jest pozadane,

" rzecza bezsporng, ! Ze kooperacla,

mimo liczne préby uspraw ief uro-
sta“do. potetnego problemis

g3 ry -
musi byé rozwinzany pizy udziale ead Kary

calego aktywu partyjnego { gospo-
darczego. Stad plerwszy { podsta-
wowy wniosek, bez ktorego Inne nie
mogg byé realizowane: wigce) zau-
fania . do kierownictwa szczegolhie
tych zakladéw, ktére swajg, dotych-
czasows dzialalnosciq zastazyly na
raufahie; takich zakladéw jest prze-
wazajaca wigkszofé, A teraz dalsze
wnioski. )

Nie moina lokowad ,na sile" koo~
peracii w zakladach, ktére nie 8§
do tego ‘technicznie przygotowane,
co powinno byé uprzednio obiekty-
wnie stwierdzone przez jednostke

“nadrzedna,

Wychodzae z teoratycznego zalo-
fenla, ze nie ma rzeczy niemoili-
wych do wykonania, w przypadku
trudnosei ulokowania potrzebnego
przemystowl okreslonegn podzespo-
tu lub agregatu, stworzyé realne
mo#liwoedel rozwinigeia ich produke
cil we wtasnym zakladzie = po-
przez ustalenie prawidlowego 2za-
trucdnienia, zabezpieczenia w odpo-
wiednie $rodki produkeji i, w za-
‘leznosci od rodzaju wyrobu, uru-
chomienie odpowiednich « bodZedw
materialnych dla tych, ktorzy na-
prawde przyczynili sie do przygo-
towania produlkeji. Dotychczas dzia-
taja wprawdzie zarzadzenia zabez-
pieczajace powyzsze warunki, lecz
w praktyce nie nbeimujg one wszy-
stkich elementéw. Np. na potrzeb-
ne: zatrudnienie, urzadzenia i ns-,
grody — zabezpiecza sie zwykle je-
den lub. dwa elemegty. Rzadko za-
klad otrzymuje wszystko, co mu
jest potrzebne. W tych nielicznych
przypadkach zaklady swoje zadania
wykonuja na ogdl sprawnie.

Nalezy przestrzegaé skrupulatnie prze-
plsy obowinzujace w zakresie koopera-
ril, m, jn. zabraniajace zaniechania pro-
dukcji okreslonege wyrabu dla koope-
racji w jednym zakladzie przed urucho-
mienlem w innym oraz, wyciagaé¢ jak
najdalej idace wnioski w postaci poz-
bawlania premii i nagréd wobec tych
zakladow, ktore naprawde ponosza wi-
ng za nlewywigzywanie siq z dostaw
kooperacyjnych. Trzeba obciataé win-
nego P — pr WSZYSte
kimi karam! umownymi, jakie musi pla-
ci¢ producent wyrobu finalnego, W pra-

nych (o niecate 8 proc). Produkcie
margaryny m., in. ogranicza bf)wnem
skromniejszy w br. program inwes-

Lyeyiny. .
Przesuniecie jednak dynamiki
wzrostu popytu z margaryny na

_tluszcze zwierzece, ktorych zakupy
w r. ub. zmalaly, nie bedzie latwe.
W zadnym przypadku nie mozna
sie jednak zgodzi¢ na obniZenie ‘ja-
kosci margaryny. Oznaczaloby to
bowiem  zaprzepaszczenie  wysil-
kéw  wlozonych w  popularyza-
cje spozycia margaryny, Lktérego
wezrost w nastepnych latach znow
wypadnie nam forsowaé. Jedynym,
mozliwym do przyjecia, kierunkiem
dziglania jest tu wieo intensyfikacja
podazy tluszezdw zwierzgeych, po-

wzgledu na napiety bilans zboiowy
jak i ze wzgledu na wskazania die-
telyki, Pomimo wigc, ze jeste$my
przygotowani na 5—6-proc. wzrost
spotycia pieczywa i maki i ok. 9
proc. wzrost spozycia kasz, woleli-
bysmy utrzvmac¢ je na mozliwie
niisz;;m poziomie.

Naczelnym zadaniem naszej poli-
tvki rynkowej nie powinno byé tu
jednak, forsowane przez niektore
ogniwa handlu, sztuczne hamowa-
nie spozycia przetworow zhozowyvch,
poprzez zbyt daleko idace tzw.
,suszlachetnienie”  (pieczywn  tzw.
,Juksusowe”, cukiernicze, pélcukier
nicze, makarony, kasze tzw. ,.ga-
tunkowe”). Zwiekszona podaz droz-
szych  asortymentow kosztem  tan-
szych jest bowiem tylko wdwczas
uzasadniona, gdy wiqze sie scisle
ze zimiana zapotrzebowania ze stro-
ny ludnosci.

W poszukiwaniu $rodkow prze-
ciwdzialania wzrostowi  spozycia
przetworow zboizowych handel nasz
powinien wiec uwzgledni¢ przede
wszystkim fakt, ze wzrosl ten wig-
ze sie glownie z wyzszymi cenami
warzyw oraz niedostatecznymi ich
dostawami. Najwlasciwszym §rdd-
kiem ograniczenia spozvcia przetwo-

" réw zbozowych jest wige, zalecana

vowniez prrez dietetyke. intensyfi-
kacja podazy warzyw, Tak, aby ros-
nace spozycie migsa i tluszezow
wigzalo sie nie ze spozvciem po-
traw macznych, a przetworéw wa-
rzywnych

Wainyn\ i nielatwym zadaniem
jest wiec obecnie rozszerzenie
skupu, przetworstwa i sprzeda-
Zy warzyw; poprzez intensywmng
reklame, poprawe jakosci i wzboga-
cenie asortymentu (warzywa sorto-
wane, oczyszczane, obierane i odpo-
wiednio epakewane oraz fabrycznie
konserwowane).

Plany przemysiu Huszczowego
przewiduja, Ze w br. szybciej po-
winno wezrastaé spoizycie tluszczdw
zwierzecych (o 11 proc) niz roslin-

przez lepsze zaopatrzenie w nie
sklepdw detalicznych, zwigkszenie
dostaw $wiezej sloniny { smalcu
rafinowanego ~— w matych pacz-
kach itp.

Problemem nie mniej skompliko-
wanym sz tu przewidywane na br.
ograniczenia w dostawach owocéw
cyvtrusowych, kawy, pleprzu itp.
Dla lepszegn ich wykorrystania ma-
my w br. koncentrowaé¢ ich podaz
w okresach nasilenia popytu (np.
przed S$wietami) 1 lokalizowaé jg
w  wigkszych punktach sprzedazy
detalicznej.

Ze spolecznego i dietetycznego
punktu widzenia, takie ujecie spra-
wv podazy zwlaszeza owacdw cy-
trusowych, nie wydaje si¢ zbyt po-
zadane. O wiele bardziej racjonal-
na bytaby tu chyba intensyfikacja
eksportu naszych owocow w okre-
sie letnim, Tak, abysmy dzieki niej
mogli wygospodarowaé odpowied-
nig ilo$¢ dewiz na import owocow
cytrusowych, zwlaszecza w I { II
kwartale. Dluisze przechowywanie
bowiem np. naszych jablek wedlug
oceny dietetvkow jest mato efek-
tywne, ze wzgledu na zmniejszenie
zawartosci witamin,

Ostatecznie, okazuje sie wiee, ze
i w przypadkach, gdy aktualne po-
trzeby polityki rynkowej sklaniajg
nas do ograniczenia sprzedazy nie-
ktérych  artykuléw, powinnismy
dazyé do wykonania tego zadania
gléwnie poprzez intensyfikacje po-
dazy, a wigc | wytwarzania innych
produktéw,

INTENSYFIKACJA SPRZEDAZY

W grupie artykutéw, ktérych pro-
dukcja zaspokaja juz potrzeby ryn-
ku, lub przewidujemy, ze powinna
je zaspokolé w najblizszym cza-
sie, a wzgledy spoleczne i ekono-
miczne przemawiaja za dalszym
rozszerzaniem ich  sprzedazy, na
plerwszym misjscu  wypada nam

» ktyoe bowiem

y tadl kdry Y-

mowne jedynie WSJ swojego Wy

i atanowlaceso dw,.wm.,i mingmal-
- wartoAf) wyrob

Koreyaty wasns.

I wreszcle ~— propozycje za~

w
kresie wydajnosci pracy. Sadze, Ze

wykonania wekaznika wydajnosci
nl’; mozna okrefla¢ wedle dotych-
CTASOWEEO niezyciowegoe wzory, naj«
czefcie] stosowanego W przemysle:

wartdd¢_produkcit
liczba robotnikow
lecz wedlug .zasady:

tachnologicana
DA gt )

Y|
iioA¢ fakiycznie = wydajnod
prrepracowanych
roboczogodzin

Zasada ta -wymaga szcregolowego
i obszernego omowlenia, czego nie
moge dokonaé ze wzgledu na ogra-
niczenie miejsca. ng.ropoqowany
wzér pozwolilby réwniez, moin zda-
niem, ustrzec sig ‘przed omowior_xy-
mi wyzej dowolnosciami na odcin-
ku kooperacii.

Poza tym, w celu uporzaquwa-
nia spraw w dzialach narzg:dzmw—
ni, ktore w zasadniczy sposohv wiR-
23 sie ze wskaZnikiem wydamos;i
zakladu i pozwola na zwiekszgme

*tak potrzebnego nam potepc_]a)u
tych dzialéw (co nie pozostaje bez
okreslonego wplywu na sprawy ko-
operacji) nalezaloby przyja¢ taka
zasade. .

w wydajnodés

Wlasciwym ustawieniem eprawy na-
rzedziowni oraz zabezpieczeniem przed
oplsanymi  poprzednio mozliwesciami
POSter a - byloby
ustalanie dyrektywnych wskainikéw
wydajnosci dla narzedziownl w zakla-
dzie; jake punkt wyjsclowy do okre-
élenia tego wskainika proponule przy-
1aé wielkod¢ (w sensie pracochlonnosci)
wykonywanych nowych narzedzl, ktd-
rych {lod¢ wynika z planu techniczne-
0. Istniejace 1 nieodzowne w narzg-
dziowniach tzw. grupy remontowe na-
rz¢dzis nalezatoby potraktm\:aé Jak gdy-

by 1 rodzaju Kéw posred-
" nio produkeyinyeh, zad wyvkonujaevch
narredzia nowe — jake bhezpoirednio

produkcyjnych, Wydajnosé pracy bylahyv
g wzOru p wyiel
dla obliczania produkcjl.

N S S S S A SR

postawié asortyment i jakosé pro-
dukcji. Dotyczy to zwlaszcza takich
artykuldow, jak radioodbiorniki, pral-
ki, motorowery, aparaty fotogra-
ficzrie, rowery, zegarki i mniektdre
artykuly gospodarstwa domowego.
Nietrudno przeciez zauwazyc, 2ze
np, przy osiagnietym juz poziomie
radiofonizacji kraju nie moze by¢
mowy o zwiekszeniu sprzedazy od-
biornikéw radiowych o planowane
12.3 proc. bez powaznego uatrak-
cyjnienia ich asortymentu.

W mysl przyjetych na br. prrez
resort handlu plandow dostaw o wie-
le leplej ma sie réwniez ksztalto-
waé zaopatrzenie rynku w dotych-
czas deficytowe artykuly trwalego
uzytku, Wydatnie majg wresnaé
dostawy lodéwek (o 48 proc.), ma-
gnetofonéw (o 51 proc.). telewizo-
row (o 22 proc.), maszyn do szycia
(o 15 proc) itp. Mozliwe jest wiec,
Ze w br. asortyment artykuldw
trwalego uzytku, w ktére iynek
jest dos¢ dobrze zaopairzony, zo-
stanie rozszerzony. Juz obecnie po-
zadane jest przeto podjecie zabie-
gow, zmierzajacych do usprawnrie-

nia ich sprzedazy, przygotowania
kampanii reklamowych oraz za-
ostrzenia kontroli jakosei,

* Zaostrzonej kontroli jakosei wy-
magac tez bedzie przewidywane na
br. zwickszenie produkeji obuwia
lethiego ze skér $winskich i obu-
wia klejonego. Sg to bowiem aser-
tymenty, w ktérych jakosé produk-
cji decyduje o mozliwosciach sprze-
dazy { okresie uiytkowania wyrobu,
Nawet wiec na tych odcinkach
obrotu towarowego, na klorvch
przewidujemy dosé¢ dobre zaopa-
trzenie  cynku zadania aparatu
handlowego oraz wytworcow nie sg
zbyt proste i latwe do realizaciji.

%k

Nietrudno chyba zauwaiyé, 7e
wszysikie postulowane tu kierunkl
dziatania aparatu handlowego zmie-
rzaja do zabezpieczenia omowio-
nygh ne poczatku, jak najkorzy-
stniejszych dla poprawy warunkow
bytowych, form stabilizacii rynko-
wej. Celem naszej polityki rynko-
wej jest bowiem nie stahilizacia
dla stabilizacji, ale stabilizacia dla
zabezpieczenia mozliwie najlepszvch
warunkéw zycia mnaszego spole-
czenstwa.

Dlatego teZz na konise wypada
zwrdci¢ jeszcze uwage na fakt, ze
stosaty'an!e Srodkéw stabilizacji rvn-
kowej,. najbardziej sprzyjajacych
poprawie stopy zyciowej ludnosci
(gv»'xekszenie produkicji, wzbogaca-
nie a.?ortymem,u. zaostrzona kon-
trola jakosci, intensyfikowanie po-
daz)t) Jest dos¢ trudde. Wymaga
bowgem podejmowania decyzjl od-
pqwxednjo wczeSnie oraz zharme-
nizowania gospodarczej dzialalnosci
w1eh_1 ~przedsigbiorstw  § ofrodaow
administracii. Doraznje natomiast,
gdy sytuacja staje sie bardziej na-
pigta. moina zazwyczaj stosowad
Juz tylko te mnie) Atrakeyjne me-
‘t;i:vdy ;t:gllizlacji rynku (przesunie-

a rednich  cen, ograni i
apr;edazly ratalnej itp.).g aniceenia

Nie moZna wige zapomina¢, ie
zl}u_any W sytuacji na niektorych
cddinkach obrotu towarowegn

sigpuia  dosé szybko, Wig] -
€ 3 e z
przedstawionych tu probleméw

rychlo moie sie zdezaktualizowag
Specialnie wazne jest przeto al:lvc-‘
&my starannie, we Wizpstizich ogni-
wach handly analizowalf perspek-
tywy rozwoju sytuacji rynkowej i
na czas mysleli o dostesowaniy do
niej profilu produkcji,

GRZEGORZ PISARSK]



Hendyskusiel polemiki

MIESO CZY MLEKO

W artykule pt. ,,Mfeso czy mle- ’
ko* (,2G" nr 1) Mieczyslaw Lesz
dochodzi do wniosku, Zze zwigksze-

nie ilosci bialka zwierzecego w
diecie, do optymalnego poziomu 95

gramow dziennie na osobe, najtaniej,

mozna osiagngé poprzez szybszy
wzrost produkceji i konsumpeji mle-
ka niz miesa. Na wyprodukowanie
podobnej ilosci biatka w mleku zu-
zywa sie bowiem o wiele mniej
paszy niz na wytworzenie tej sa-
mej ilo$ci bialtka w miegsie,

Artykul ten pomija jednak pare
aspektéw, ktére jak sgdze, nalezy w
rozwazaniach 1iego typu uwzgled-
nié¢, gdyz moga one podwazaé slu-
sznos¢ wysunietych wnioskéw.

Chodzi tu po pierwsze — o za-
gadnienie preferencji konsumen-
tow, po wtére — o poprawe nieko-
rzystnej obecnie struktury spozycia
migsa, po trzecie — o racjonalng
strukture spozycia tluszezow, po
czwarte — o wzgledy eksportu ar-
tykulow hodowlanych i po ‘piate
— o marginalizm kosztow przy'pro-
dukceji mleka,

PREFERENCJE
KONSUMENTOW

Oczywiste jest chyba, Ze te sa-
me ilosci bialka czy tluszezu w od-
powiedniej porcji mleka i miesa
nie oznaczajg bynajmniej, Ze kon-
sument sklonny jest uznaé je za
réwnowazne. Tak ze wzgledéw
smakowych jak i Ze wzgledu na
wiegkszy stopieri koncentracji biatka
w migsie. Dlatego tez nie mozemy
narzuca¢ konsumentowi, w warun-
kach wzrostu stopy zyciowej, ta-
kiej formy konsumpcji, ktéra mu
nie odpowiada.

Przyjrzyimy sie wiec za czym glo-
suje konsument. Danych dla okres-
lenia tego jest mnéstwo.

Wedlug ,Rocznika Statystyczne-
go 1961 (str. 390) wraz ze wzro-
stem zamoinosci rodziny systema-
tycznie wzrasta odsetek wydatkow
na mieso i przetwory miesne w ca-
losci wydatkéw na zakup migsa,
mileka 1 ich przetworéw,

Dla zlustrowania tego zjawiska
mozna podaé, ze wg budzetéw ro-
dzinnych w I grupie zamoznoéci
(4.408 zt ma osobe rocznie) wydatli
na mieso i przetwory migsne byly
o ok. 40 proe. wyzsze niz na mleko

i przetwory mleczne, a w VIII gru-
pie zamoznosci na mieso i przetwo-
ry wydawano juz o 85 proc. wiece]
niz na mleko i przetwory mlecz-
ne.

Jezell
e spozycie w mnajwyzszej grupie
zamoznosci budzetéw rodzinnych z
1960 . mniej wiecej odpowiada
projektowanemu na 1980 rok #red-
nielmu poziomowi spozycia, to prze-
konamy sie, ze w stosunku do ak-
tualnego dredniego poziomu, spozy-
cie migsa i jego przetworéw powin-
no wzrosngé o ok. 75 proc, zad
spozycie mleka i jJego przetworéw
tylko o ok. 56 proe.; przy czym sa-
mo spozycie mleka znajduje sie na
niezmienionym poziomie (ok. 236
litréw na osobe rocznie).

Trzeba ponadto uwzglednié fakt,
ze prawie dwukrotny wazrost spo-
zycia masla, w najwyzszej grupie
zamozno$ci w stosunku do Sredniej
grupy zamoz?ndsei (11 kg rocznie
na osobe), obserwowany w naszych
budzetach rodzinnych, jest wzro-
stem nieracjonalnym, ktéry — jak
pokazuje przyklad innych, wysoko
rozwinietych krajéow — moze' byé
W znacznym stopniu  zastgpiony
wzrostem spozycia margaryny. Mo-
zemy woéwcezas latwo dojsé do wnio-
sku, e wzrost spoZycia, mleka i
jego przetwordfy moze byé w pla-
nie perspestywiznym z la‘woscia
obnizony w poréwnaniu do tego
wzrostu, jaki wykazujg obecnic ba-
cania budzetéw rodzinnych o sto-
sunkowo wyzszych dochodach.

Do podobnych wnioskéw mosna
dojéé, poréwuujac stosunek waso-
Wy spozywanego migsa i biatka w
mleku dla Polski i krajow bar-
dziej rozwinietych. ’

Wedlug ,Rocznika Statystycznego
1961 (str. 507—8) spozycie bialka
w mleku w Polsce, Austrii, Fran-
cif, Danii, NRF, Anglii i USA wa-
halo sie w granicach 7—9 kg na
osobe rocznie, a spozycie migse na
osobe rocznie bylo u nas o & kg
nizsze niz w Austrii, o ok. 30 kg
nizsze niz we Francji 1 Danii, o 20
kg nizsze niz w NRF i o b0 kg
nizsze niz w USA.

Pod wzgledem poziomu spozycia
bialka w mleku Polska nie odbiega
wiec od poziomu rozwinietych kra-
jow kapitalistycznych, pod wzgle-
dem spozycia migsa natomiast roz-

teraz uwzglednimy fakt,'

pietodé Jest jeszeze bardzo duia.
Powinnismy zatem odrabiaé zaleg-

fodci przede wszystkim mna - odcin-.

ku spozycia migsa.

Tendencje do szybszego wzrosiu
konsumpeji miesa niz mleka wi-
doczne sy roéwniez z
wzrostu §wiatowej produkeji miesa,

anizeli mleka oraz systematycznego:

wzrostu cen migsa i spadku cen
masta.

Produkeja §wiatowa miegsa w po-

réwnaniu z okresem przédwojen-
nym wzrosta o 60 proc, a mleka
o 39 proc. we wszystkich rozwinig-
tych gospodarczo Kkrajach. Cena
migsa wolowego na rynkach $§wia-
towych wynosila w okreste przed-
wojennym ok. 40 proc. ceny masla,
obecnie natomiast wynosi ona ok.
70 proc. tej ceny.

Preferencja  konsumentéw  jest
wigc jednoznaczna. W miare wzro-
stu stopy zyciowej struktura kon-
sumpcjr bialka zwierzecego bedaiz
miala coraz bardziej ,miesny* cha-
rakter (z ewentualng poprawksg na

wzrost spozycia seréw). Aby prze- -

ciwdzialaé¢ tej naturalnej tenden-
cji, trzeba byloby gwattownie pbd-
nie$¢ ceny miegsa, a obnizyé ceny
mleka, co nie wydaje sie realne,

STRUKTURA
KONSUMPCJI MIESA

Poréwnanie struktury produkejl
i spozycia miesa w Polsce i w in-
nych krajach wykazuje, ze Polska
ma wyjatkowo™ niskg produkeje i
spozycie cieleciny oraz wolowiny.
Wynosi ono w Polsce 22 proc. calo-
dci spozycia migsa, podczas gdy
érednio na $wiecie — 45 proc, W
NRF — 37 proc, we Francji —
51 proc. i USA — 53 proc. Zwiek-
szenie udzialu miesa bydlecego -i
usuniecie dominacji migsa wieprzo-
wego w,caloSei spozycia miesa jest
tymezasem konieczne ze wzgledéw
dietetycznych.

Osiggnigcie tego celu wymaga
przesuniecia hodowli bydla .z kie-
runku mlecznego na kierunek
mleczno-migsny. To za$ jest mozli-
we tylko pod warunkiem przyjecia
zhacznie wolniejszego wzrostu pro-
dukeji mleka anizeli *migsa wolo-
wego, tj. znacznego przestawienia
hodowli z bydia mlecznego na bu-
katy.

Bdyskusje|

szypszedo.

Racjonalizacja struktury spoiycia
miesa rowniez wymaga wiec wol-
niejszego tempa wzrostu produkcji
mleka, lub odwrotnie -~ wolniejszy
wzrest konsumpcji mleka eprzyja
racjonalizacji konsumpceji miesa.

g STRUKTURA
- .BPOZYCIA TLUSZCZOW

Poréwnanie ‘struktury spozycia
tluszczow w Polsce i krajach bar-
dziej rozwinigtych wskazuje, Ze juz
obecnie udzial masta w calosci spo-
zycia tluszczow jest wysoki, Wyno-
si on w - Polsce — 34 proc. calosel
spozycia tluszezéw, ® NRF — 31
proc., we Francji - 36 proc, w
Anglii — 37 proc., a w USA tylko
— 23 prbe, . ’

Oznacza o, %e mozliwe jest
utrzymanie w planie perspektywicz-
nym obecnej struktury spozycia
tluszezow, przy ogélnym wazroscie
ich spoZycia o ok, 30 proc. Ozna-
czaloby to analogiczny umiarkowa-
ny wazrost konsumpcji masla do ok.
7 kg (a nie do 11 kg, jak obecnie
w rodzinach e najwyiszych zarob-
kach) i szybszy wzrost konsumpcji
tluszczéw roslinnych dobrej jakosci.

I to réwniez, ograniczajagc zuzycie

mleka na produkcje masta i ogdlne

zapotezebowanie na mleko, powinno
sprzyja¢ zwiekszeniu produkcji naj-
bardziej u nas deficytowego miegsa
wolowego.
EKSPORT
ARTYKULOW HODOWLANYCH

Obecnie eksportujemy duze ilodci
masla. Ze wzgledu na aktualny
ukiad kosztéw  produkeji i cen
$wiatowych kazdy dolar uzyskany
w zamian za masto kosztuje nas
dwa razy wiecej niz kazdy y dolar
uzyskany w zamian za eksportowa-
ne miegso wolowe,

Jest wigc rzecza zrozumials, ze
rowniez z punktu widzenia eks-
portu rolno-spozywczego przesunie-
cie hodowli bydla mlecznege na
Lbukaty” jest wysoce racjonalne, a
nawet koniecazne.,

MARGINALIZM
KOSZTOW PRODUKCJI

W omawianym artykule przyjeto
zalozenie, Ze cala pasza dostarcza-
na krowie idzie tylko na produkcje
mleka. Krowa zuizywa tymeczasem
réowniez pasze¢ bytows. Dlatego zu-
zycie pasz na produkeje mleka jest
ok. 2 razy wyzasze niz to podano w
artykule gdzie pominieto pasze by-
towg krowy.

W naszych warunkach krowa o
mlecznosci 2.600 litrow  zuzywa
wiee lgcznie ok. 2.630 jednostek po-
karmowych, w tym 230 kg bialka
roslinnego czyli na 1 litr mleka —
1.01 jednostki pokarmowej, a nie
0,45 oraz 88 g bialka, a nie 45 —
jak podano w artykule.

Podane wielkosci bylyby sluszne
tylko wowczas, gdyby caly przyrost
dokonywatl sie przy niezmlenionym
poglowiu kréw, tj. gdyby byt przy-
rostem marginalnym, co  jednak
przy przyjetym zalozeniu forsowa-
nia produkcji mleka jest niemozli-
we, Jezeli przyjmiemy natomiast
umiarkowany wzrost produkcji
mileka w planie perspektywicznym,
w granicach 60 proc. (ok. 30 proc.
na mieszkanca), to mozliwe jest
uzyskanie w okresie planu perspe-
ktywicznego calego przyrostu pro-
dukecji mleka przy niezmienionej
ilosci poglowia. Pozwoli to rzeczy-
wiscie na osiggniecie taniego przy-
rostu produkeji mleka nie tylko
dzieki eliminacji paszy bytowej
(wowezas zuzycie paszy na produk-
cje dodatkowego mleka bedzie od-
powiadaé  wielkosciom, podanym
przez M. Lesza), ale rowniez dzigki
oszczedno§ciom na  budownictwie
obdr i obsludze kréw.

Jest to jeszeze jeden argument za
ograniczeniem  tempa przyrostu
mleka -w planie perspektywicznym
na korzy$é miegsa,

MIECZYSLAW RAKOWSKI

Argumenty nie do$é przekonywajace

Podane przez M, Rakowsklego
argumenty przeciwke forsowaniu
przede wszystkim spozycia mleka i
przetworow mlecznych kosztem dy-
namiki spoiycia migsa, nie moge
uznaé za dos¢ przekonywajgce. Roz-
patrzmy je przeto po kolel,

Preferencje Lkonsumentéw. Sprze-
daz miesa w 1961 r, byla wyisza
niz w 1960 r. o 8 proc., sprzedaz
mleka o 8,1 proc. Doswiadezenia
nasze wskazujy wiec ze preferencja
spirzedazy migsa nie jest sprawg tak
bezwzgledna, jak to sugeruje arty-
kut M. Rakowskiego. To samo moi-
na powiedzie¢ o obawach, ze niski
w mleku stopicl koncentracji war-
tosei uzytkowych  utrudniaé musi
wzrost jega sprzedazy 1 spozycia.
Argument ten, uzasadniony jest w
pewnvm stopniu tylko w odniesie-
niu do mleka konsumpcyjnego, ale
juz nie do przetworéw mlecznych,
ap. serow, ktorych dostawy stale
nie zaspokajaja aktualnych potrzeb
rynku i popytu ludnesci. Spoiycie
mleka, a zwlaszcza jego przetworéw
(glownie serdow) jest wiec niskie nie
dlatego, ze konsument ich nie chee,
ale dlatego, ze podaz ich jest nikla.

Nie oznacza to oczywiscie, ze mo-
semy narzucaé¢ konsumentowi kie-
runki spozycia, ale nie znaczy to
réwniez, Ze nie moZemy na nie zu-
pelnie wplywaé,

Fakt ze wg rocznika statystycz-‘

nego w niektérych krajach o wyso-
kim poziomie spozycia, konsumpcja
biatka w mleku i przetworach mie-
cznych ksztaltuje sig “na zblizonym
do polskiego poziomie, podezas gdy

konsumpeja miesa jest u nas jesz-
cze o wiele niZsza hiz w tych kra-
jach, nie moze byé uznany za ar-
gument, przemawiajgcy przeciwko
forsowaniu przez nas przede wszyst-
kim konsumpecji bialka mlecznego,
Rownie dobrze mozna bowiem po-
daé, zaczerpnigte z tegoi samego
,Rocznika  Statystycznego  1961”
(str. 507 — 8), przyklady krajéw,
w ktérych konsumpcja bialka za-
wartego w mleku jest wyzsza niz w
Polsce przy wyzszym od naszego
poziomie spoZycia migsa (np. Szwaj-
caria — 54 kg miesa 1 10 kg biatka
w mleku na osobg rocznie), zblizo-
nym do naszego poziomie spozycia
miesa (Holandia — 44 kg migsa i 9
kg biatka w mleku) i nawet przy
nizszym od naszego spozyciu migsa
(Norwegia — 37 kg migsa i 9 kg
biatka w mleku).

Tymi danymi jednak nie nalezy
sig zbythio sugerowaé, podobnie, jak
i danymi- przytoczonymi przez M.
Rakowskiego, Nie tyle jest bowiem
wazne jak spozycie migsa i mieka
uklada sie w Anglii, czy w Szwajca-
rii, lecz wazne jest, jakie proporcie
pomiegdzy spozyciem tych artykulow
sg dla nas ze spolecznego i ekono-
micznego punktu widzenia najbar-
dziej dogodne,

Poprawa strukfury spoiycia mie-
sa. Nie mozna tez uzmaé za slusz-
ne twierdzenia, Ze rozwdj produkcji
mleka przeszkadzaé bedzie popra-
wie struktury spoiycia miesa. Prze-
ciez produkcja mieka, bazujgca na
planowo Tuzwiianej hodowli, bydla,
moze tylko zwigks:yé mozliwoéei

.ogole, a

spozycla cigleciny { wolowiny, a nle
zmniejszyé je, jak to sugeruje arty-
kut M. Rakowskiego. .

Struktura  spozycia  tluszezéw.
Stwierdzenie M. Rakowskiego, ze
nie jest u nas poirzebna zmiana
obecnej struktury spozycia tlusz-
czéw, poprzez szybszy wzrost spo-
zycia ‘masla, w nlczym nie wigze
sie z moimi sugestiami, dotyczgcy-
mi przyspieszenia dynamiki wzrostu
spozycia rleka i przetworéw mlecz-
nych. Nie propagowalem bowiem
wzrostu spozycia masla, a postulo-
walem jedynie zwigkszenie produk-
cii mleka dla zwiekszenia spozycia
biatka zwierzecego.

Eksport artykuléw hodowlanych.
Argument, ze eksport miesa wolo-
wego jest dla nas bardziej oplacal-
ny niz masla rowniez nie ma nic
wspélnego z proponowanym przys-
pieszeniem dynamiki rozwoju spozy-
cia mleka i przetwordéw milecznych.
W artykule swoim nie wypowiada-
lem si¢ bowiem na temat tempa
wzrostu produkcji migsa { mleka w
tylko na temat tempa
wzrostu spoiycia Krajowego tych
artykuléw, Tym samym nie ‘mog-
lem poruszaé, a tym bardziej kwe-
stionowad, celowosci produkeji mie-
sa na eksport.

Koszly produkeji mleka. Poru-
szony w polemice M. Rakowskiego
problem dodatkowego zuzycia pa-
szy tzw. bytowej jest najistotniej-
szy.” Pozwalam sobie jednak zwrd-
ci¢ uwage, ze podalem zuzycie pa-
szy w dwu wariantach bez paszy

‘bytowej (obliczenie MHW) i wraz 7

pasza bytows (obliczenie GUS), wy-
raznie to zaznaczajgc. Celowosé ta-
kiego rachunku w dwu wariantach
nie jest przypadkowa, Dla uzasad-
nienia jaki kierunek spozycia bial-
ka jest u nas najbardziej wskazany
(w migsie czy w mleku). ze wzgle-
du na lepsze wykorzystanie ograni-
czonych zasobow paszy dla zwie-
rzat, wymaga przeprowadzenia za-
rowno rachunku marginalnego
(zwiekszenie produkeji mleka bez
zwigkszenia poglowia bydla) jak
rowniez rachunku obejmujacego
koszty zwiekszenia stada,

Podana w pierwszypn wariancie
cvira 55 g biatka strawnego doty-
czy rzeczywiscie tylko paszy na
predukcje mleka, bez paszy bytowej
krowy. ale zaraz nizej podane sa
cyfry GUS, a w szezegélnosei cyfra
3.06 g bialtka strawnego w paszy na
1 g biatka w produkcie. Jak lat-
wo wyliczyé, przy przyjeciu 32 g
bialka w 1 litrze mleka oznacza to
32x3.06=98 g bialka na litr, a
wige nawet wiecej niz podaje M.
Rakowskj (88 g). .

Prawidlowo mozna postgpié tak:
przeprowadzi¢ rachunek marginal-
ny dla miesa i dla mieka, po-
véwnujac: ich wyniki; albo przepro-
wadzi¢ rachunek pelny wraz z pa-
szg bytowsq i dla krow i dla §win —
i dopiero wtedy poréwnaé. Nie moi-
na zrobi¢ tylko jednego: dla $win
przeprowadzi¢ rachunek marginal-
ny: a dla krow uwzgledniaé peine
koszty paszy, bo wynikowe cyfry sg
wtedy nieporéwnywalne.

MIECZYSLAW LESZ

Moie co$
‘wystrzeli...

Al
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| znowu pogarsza sytuacie zakladu,

Istne bledne kolo. Stad tez atmosfe-
ra nie jest tu najlepsza. -

- No dobrze, a co na to aktyw
fabryki? Przeciez zgodnie z ustawg
o samorzadzie robotniczym plany
produkeji powinny byé opliilowane i
uchwalane przcz Konferencjg Samo-
rzgdu Robotniczego. .

— Panie redaktorze.. Oczywiscie
nad sprawg tg dyskutowalismy, ra-
wet do$¢ burzliwie i nie chcielismy
zgodzié sie na, tak spoZnione  na-
rzucenie nam dodatkowych zadan.
Wtedy jednak wstal dyrektor i po-
wiedzial: ,Alez towarzysze, po co
ta cala dyskusja, sprawa jest juz
z gory przesadzona przez zjednocze-
nie, nic nie mozemy zmieniac.."

WSZYSTRO ALBO NIC?

Co prawda KSR zawsze ma pra-
wo opinipwaé plany produkcyjne i
ewentualnie ujawniaé dodatkowe re-
zerwy, aby jednak przynajmniej ta-
i udzial w tworzeniu planéw mogt
byé¢ = bardziej . owocny ~— projekty
planéw rocznych powinny byé pod-
dawane dyskusji co najmniej na
nuesigec przed rozpoczeciem okiesu.
ktérege dotycza. A tymczasem chod
mamy juz luty -~ KSR nie otrzy-
mala jeszcze takiego projektu, zalo-
ga nie zna swych tegorocznych za-
dan i péiniej 2nowy na dyskusje
bedzie za pézno, O tym zas, aby
w .najblizszym czasie pozna¢ i prze-
analizowa¢ plan zakladu na biezacg
pigciolatke, nikt nawet nie marzy.
Plan ten dopiero ,pichci sle* w
zjednoczeniu. .

Oprécz opoznien i czestego nieli-
czenia sie z postulatami zatogi do
szersze! dyskusji nad planami znie-
chgea [ukt, iz zazwyczaj sg one po-
dawane KSR-om w formie suchych
zestaw,en skomnplikowanych wshkai-
nikéw, dla wielu czlonkéw saino-
rzydu niezby. zrozumialych, tra-
cownicy dyrekcji tlumaczg sie jed-
nak dos¢ prosto:

— Zjednoczenie przysyla nam plan-

w poniedzialek i juz we wtorek
cheialoby go mieé z powrotem wraz
z opiniag. Kiedy wiec przygotowacd
dla KSR-u jaka§ ekonomiczna ana-
lize, do tego w przystepnej formie?
2Zreszty skoro nasze opinie i tak nie
zawsze sg brane pod uwage, to czy
w ogole warto? .

Opowiadano mi, ze zjinoczenie
znacznie bardziej liczylo sit z postu-
latami przedsiebiorstwa w latach
1956—1959, kiedy to WFM funkcjo-
nowala na zasadzie ‘eksperymentu.
Wtedy na ozywienie dzialalnosei sa-
morzadu wplynal poza tym fakt nie-
poréwnanie wigkszego zainteresowa-
nia zalogi ekonomicznymi efektami
jej pracy. Eksperyment polegal bo-
wiém m. in. na decentralizacji kosz-
tow: obliczano je osobno dla po-
szczegolnych wydzialow produkeyi-
nych (wprowadzajgc miedzywydzialo-
wy rozrachunek) i od stopnia ich
chnizki uzalezniono wielkos¢ wypla-
ty z funduszu zakladowego dla pra-
cownikéw danych wydzialéw,

— Inzynierowie i majstrowie pil-
nowali wtedy kosziow jak cholera,
Kazdy staral sie na swoim odcinku
usuwaé roine przejawy marnotraw-

-stwa, kosztowey zas z biernych reje-

stratorow stali sie aktywnymi uczest-
nikami tego ruchu. Ale kiedy caly
eksperyment sig skorneczyi, nie wia-
dome  dlaczego  zrezygnowalismy
réwniez z tej niewatpliwie pozytecz-
nej decentralizacji kosztéow., Bo u
nas to tak zawsze: albo wszystko,
alpo nic...

NIKT SIE NIE LICZY

Mimo wszystko niektére Konfe-
rencje Samorzadu Robotniczego sg
i teraz jak najbardziej owocne. Na
przyklad w grudniu, gdy analizowa-
no przyczyny ostatniego pogorszenia
sig wskaznikéw wydajnosci i jakos-
c¢i — dyskusja byla ostra, burzliwa,
a zakonczyla sie wyciggnieciem sze-
regu jak najbardziej konkretnych i
realnych wnioskow,

— Szkoda tylko, ze ich realizacja
nie przedstawia sie najlepiej. Cho¢
uplywajg wyznaczone {ferminy, wie-
le spraw odklada sie na potem, .a
Rada Robotnicza, ktora powinna do-
pilnowaé¢ realizacji uchwal KSR-u,
nie zawsze moze skutecznie je egze-
kwowaé. No bo jedynym naszym
srodkiem biezgcego oddzialywania
jest przekonywanie i agitacja. a to
nie zhwsze pomaga. Z Radg Robot-
nicza nikt sie za bardzo nie liczy.

Dlaczego? Wiele mozna by o tym

jest tu chotby przyklad wyboréw do
Rady Robotniczej. Oto% ostatnio wy-
bory. te przeprowadzano réwnocze~
snie z wyborami do zwiazkowych
rad zakladowych. A poniewaZz orga-
nizatorem byl zwiazek zawodowy =
w praktyce wygladalo to tak, #e
wybory Rady Robotniczej byly je-
dynie dodatkows czynnocia.g,odfaj-
kowang' przy okazji wybot' Rad%v
Zaktadowe). =

Na konferencjach sprawozdawezo-
wyborczych mowilo sie giéwnie o
sprawach zwigzkowych 1 zabraklo
czasu, aby rzetelnie podyskutowaé
nad kandydaturami do Rady Robotni-
czej, ktére nie zawsze byly najszczeé-
liwsze, Wybory odbyte na max’gingsie
spraw zwiazkowych przgeszly wlasei.
wie bez echa. No a o tym, jak _tgk}e
lekcewazenie wyboréw zmniejsza
znaczenie samych rad — nie trzeba
chyba nikogo przekonywaé.

O faktycznej roli samorzadu ro-
botniczego S$wiadezy réwniez fakt,
ze wiele istotnych dla zalogi zagad—
nien produkcyinych, ktére powinny
byé przedyskutowane przez KSR lup
przynajmniej przez JRade Robotni-
cza — omawia sie jedynie na ze-
braniach egzekutywy zakladowej or-
ganizacji partyjnei. Tak bylo np. ze
sprawg eksportu: India buduje na
naszej licencji fabryke motocykli 1
w pierwszym okresie bedzie sig tam
jedynie montowa¢ czesci nadestane
z WFM. A to stawia przeciez po-
wazne zadania przed zaloga i jak
najbardziej interesuje caly jej sa-
morzad.

CZY PIATE KOLO?

= Przyklad lekcewaZenia Rady
Robotniczej — opowiadal mi jej
przewodniczgey - idzie od gory.
Kiedy do zjednoczenia albo mini~
sterstwa wzywa si¢ w jakich§ waz-
nych sprawach przedstawicieli na-
szego zakladu, zawsze chodzi im
tylko o reprezentantéw dyrekcji i
komitetu zakladowego PZPR. Niko-
mu ani do glowy nie przyjdzie, ze
w takich przypadkach moze byé Zy~
wotnie zainteresowana réwniez Ra-
da Robotnicza... *

A skoro Rada Robotnicza nie-jest
uwazana za jakiego§ trzeciego =—
obok dyrekcji i komitetu zakladowe-
go — partnera do wspolgospodarze-
nia fabryks, to w praktyce jej rola
czesto przypomina  przysiowiowe
piate kolo u wozu. Wytworzyla sie
wokd! niej pewna atmosfera zbed-
nosci i wlasnie narzekania na ten
»klimat* byly najczestszym akecen-

tem rozmow z dzialaczami samo-
rzadu. .
JakZze tu przechodzié¢ obojetnie

wobec faktu, ze robotnicy, czy tech-
nicy z najrozmaitszymi sprawami
produkcyjnymi zwracajg sie albo do
dyrekcji, albo do komitetu zaklado-
wego PZPR i malo kto wpada na
pomyst, aby sprobowac¢ jakiej§ in-
terwencji przez Rade Robotnicza.
Ale czy w swietle przytoczonych tu «
faktow mozna sig temu dziwié?
Dotyczy to nie tylko szeregowych
pracownikow. Réwniez w dyrekcli
czesto po prostu przechodzi sig do

- porzadku dziennego nad islnieniem

KSR-u czy Rady Robotniczej. I na-
wet sie tego nie ukrywa. Powiedzia-
no mi tam wyraZnie:

— W tej sprawie mamy tylko
walpliwosci, Bo jesli o podstawo-
wych problemach gospodarczych fa-
bryki decyduje géra bez wzgledu na
nasze opinie, a biezgce zarzadzanie
nalezy do dyrekcji, to czym ma sie
zajmowad samorzad? Nikt nie wig
jak sie je ten interes..

Pierwszy sekretarz Komitetu Za-
kladowego PZPR jest nastawiony
nieco bardziej optymistycznie, A
biorge pod uwage ostatnig inicjaty-
we stolecznej organizacji partyjnej
-~ ma ku temu pewne racje.

— Od grudniowegn plenum komi-
tet warszawski Zywo interesuje sie
problemami samorzadu robotniczego.
Teraz wiele sie o tym moéwi i jesh
cata historia nie bedzie miala cha-
rakteru jeszcze _ jednej doraznej
akeji, o ktorej zapomina sie przy
nastepnej ‘okazji, to moze co§ wy-
strzeli...

Moze i wyslrzeli. Ale czy sama
tviko cenna inicjatywa stolecznegn
akiywu partyjnego wystarczy do
rozwigzania problemu tak écigle
zwigzanego z calym systemem za-
rzadzania 1 planowania? Mozns
mie¢ co do tego rdine watpliwosei,
lecz to juz sprawa dalszej dyskusji

mowié, ale szczegolniq wymowny - WIESLAW GLOWACKI
] r4 L]
Kultura handle a érednia ceny

W ubleglym roku zostala wprowa-
dzona na szeroka Skale sprzedaz
paczkowanego miesa, wedlin | wa-
rzyw. Przyczynilo si¢ to w duiym
stopniu do podniesienia kuitury han-
dlu 1 wzbogacenia asortymentu skile-
péw samoobslugowych. W b.r nalezy
wicc oczekiwaé dalszych postgpow w
te] dziedzinie. )
Bli7sze rozeznanie syiuacji wska-
zuje jednak, Ze postepy tego rodzaju
prowadza do intensyfikacji sprzedazy
artykulow drozszych, zaréwno ze
wzglgdu na wysoka cene opakowa-
nla, jak 1 ze wzgledu na wytypo-

Wedlug oceny niekiérych przedsie-
bioratw wiaze sie to ze spadkiem po-
p¥tu na te wyroby. Wydaje sic jed-
nak, ze zjawisko to w Znagznym
stopniu  wigte sic réwnlez z nisky
Jakosciy dostarczanych na rynek wy-
robow wedliniarskich 1 tanszych we-
dlin (kielbasa zwyczajna i serdelowa),

Niezbgdne jest wiec obeenie zwré-
cenje szczegélne] uwagl na 2a0pa-~
trzenie rynku w dobre Jakosciown
tansze przetwery micsne, Byé mote,
t® wéwcezas okale sig, 12 szybko ros-
NAce  zapotrzebowanie na wedliny

wany dia sklepow ¥ch
asortyment artykulow zywnosclowych
(wyisze gatunki migsa | wedlin oraz
warzywa pierwszej klasy).

Rzecn, szczegOlnie wazna jJest wiec
aby roéwnolegle utrzymana byla na
wlasciwym poziomie podaz taiszych
asortymentow, zwlaszeza miesa
przetworéw miesnych. Rok ublegly
przyniost tymezasem pewne zahamo.
wanie dynamiki wzrostu predukcjl
wyrobéw wedliniarskich.

wyZseysh w  wigie si¢c po
prostu z niskg jakoscia tanszveh
przetweréw miesnych,  (pis)
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OZPIETOSC nominalnego
. wspélezynnika zmianowos
ci moze sie wahaé w'.grani
cach od 1 do 3. Jaka' kon-
kretnie wielkosé nalezy u-
znaé za pozgdang? Albo ina-

ezej: jakie mamy podstaw.”, aby przy--

puszczaé, ze wspolczynnik zmiano=
wosci W przemysie maszynowym jest
zbyt niski? -

Rozwazajac problem optymaliza-

cji warto pamigtaé o roznicy eta- .

pow- rozwoju gospodarczego. Zwigk-
szenie wspolczynnika zmianowosci
w pierwszych latach industrializacji
nie. bylo tylko przedmiolem wybo-~
ru ekonomicznego. Dzialaly ‘woéw-
czas czynniki i koniecznosci lezgce
poza zasiegiem wasku yozumianego
wyboruy, duze rezerwy sily roboczej,
brak kapitalu, koniecznoi¢ przyspie-
szenia wzrosiu gospodarczego. W
tych warunkach wszelki wzrost sio-
pnia wykorzystania mocy produk-
cyjnej az do granic maksymalnych
byt racjonalny i’ uzasadniony.

Sytuacja jest dzisia) nieco inna.
1 jesli podejmujemy znowu sprawe
wzrostu wspolezynnika zmianowos-
ci.to jest to juz sprawa wyboru
opartege na przeslankach ekonomi-
cznych i spolecznych. Tylko. okre-
slony, mieszczacy si¢ w pewnych
granicach, wzrost moze byé racjo-
nalny i pozadany.

Istnieje .wige praktyczna potrzeba
skoncentrowania optymalnego
wspolczynnika zmianowosci. Wspoél-
czynnik optymalny — to stan, wiel-
kos$¢, ktéra gwarantuje racjonalne
wykorzystanie Srodkow produkeji i
sily roboczej. Teoretycznie wielkosé
1a (Wo) miesci si¢ miedzy minimum
i maksimum. 1 < Wo>3. Zadanie
jest wszakze bardziej skomplikowa~
ne. Polega ono na ustaleniu jaka
to jest wielko$é w naszych konkrei-
nych warunkach lub jakie elemen'ty
ekonomiczne i socjalne jg determi-
nuja.

Warto zrobié pare zastrzezei.
Sformulowanie .optymalnego wspol-
czynnika ‘zmianowosci dla calego
przemystu jest zadaniem niemozli-
wym do wykonania. Slan taki ani
w teorii ani w praktyce nigdy nie
moze zaistnie¢: nie ma bowiem
wspdlnego, jednej miary optymal-
nego uzytku srodkow np. dla hut-
nictwa i przemystu spozywczcgo, Z
punkfu widzenia tych rozwazan
warto zwréci¢ uwage na dwie gru-
py czynnikéw réznicujacych to za-
gadnienie. Po pierwsze: nalezy cz~-
sciowo wylaczy¢ z rozumowania
przemysly o procesie ciaglym. W
przemyslach tych (chemia, hutnic-
two itd) poziom wspolczynnika
zmianowos$ci jest rezultatem proce-
su technologicznego. Po wtdre: na-
lezy wyraznie roznicowac¢ przemy-
sty w zaleznosci od stopnia zaan-
gazowanego kapitatu, poziomu tech-
nicznego, stopnia automatyzacji i
mechanizacji produkeji.

WARIANTY WYBORU

7 Ekénomiczne zagadnienia wzrostu
lub spadku wspolezynnika zmiano-
wosdci dotycza trzech zagadnien: in-

westyeji, wydajno$ei i kosztéw,
Rozréznié tu mozna dwa warianty
optymalizacji. :

» Warlant plerwszy. Zatoziny, ze fa-

bryka obrabiarek pracujaca na 1
zmiane zamierza w nastgpnym O-
kresie podwoi¢ swojg produkgje.
Istniejs dwie drogi osiagnigcia te-
go celu: budowa nowej hali fabry-
cznej lub zwigkszenie wspélezynni-
ka zmianowoéei. Ostatnie rozwigza-
nie wymaga inwestycji uzupelniaja-
cych, zmian organizacyjnych itd.
Ogolny keszt tych inwestycji be-
dzie niewspolmiernie niniejszy niz
przy rozwigzaniu pierwszym. Za
zwiekszeniem wspdlczynnika zmia-
nowoséci przemawia nie tylko argu-
ment oszczednosci inwestycyinych,
lecz tak#e argument lepszego wyko-
rzvstania .potencjalu wytworezego
fabryki. Czy jednak rozwiazanie to
nie spowoduje spadku wydajnosci?
Czy jest uzasadnione z punktu wi-
dzenia ~socjalnego 1 zdrowotnego?

WARIANT DRUGL Zal6imy, e moili-
wodel wzrostu produkejl przemysitu ma-
szynowego S3 Ograniczone brakiem sily
rohocze), deficytem surowcdw, trudnod-
clami zhytu. Wydale sie, 2e w tej sy-
“tuacji optymalny ufytek Srodkéw be-
dsie zapewnlony przez ograniczanie
wspblezynnika zmiahowoscl, przesuwa-
nie pracownikéw z npcnej zmiany Jako
mniej wydajnej, na zmiane gzlennq itd.
Wniosek jesf wszakZe tylko  pozornie
stuszny. Jest naturalny rzecza, e w TA-
mach przemyslu maszynowego dysponn-
jemy fabrykami o réinym poziomle te-
chnicznym 1 réinej wydajnoset, w ra-
mach jednej fabryki mamy wydzlaly,
maszyny, urzadzenia umozliwlajace osia~
gniecte mniejszej lub wickszej wydajno-
§ci. Przy tych samych surowcach, Sile
roboczej 1 parku maszynowym mozemy
tylko wtedy osiagnaé mnksymnlng wy-
dajnoié, gdy* skoncentrujemy produkcje

_ w fabrykach, wydzialach lub na najbar-
detej wydajnych maszynach. Albo ina-
czel, jesit wylaczymy z produkcji 2a- i
klady lub wydzialy o najniiszej kran-
cowej wydajnodci. Chcac osiagnac te sa-
ma globalng produkcje, moZemy tego
dokonaé przesuwajac sile robocza do
fabryk, wydzialéw o najwyiszej wydaj-
nodci krancowej, a ‘wice przediuzajac
jednoéreénie dzien pracy majlepszych
maszyn | urzadzen, zwigkszajac wspol-
czynnik rmianowodel.

Pierwszy wariant zakladat mak-
symalny wzrost zatrudnienia i pro-
dukeji przy istniejgecym Kapitale,
drugi zakiada minimalizacje kosz-
tow i maksymalizacje wydajnosci
przy tych samych srodkach i zada-
niach produkcyjnych. Oba warianty
prowadzg do tego samego celu: ra-
cjonalnego uzytku srodkow.

sPo

GOSPODARCZE |
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Efektywnosé obu rbzwiézaﬂ; moz-~

4 .na ujmowaé¢ w diugim Tub krétkim

okresie; W' dtugim- okresie - .doty-
czy ona lepszego wykorzystania ma-
szyn, stymulowania postepu tech-
nicznego. W gospodarce dynamicz-
-nej czynnik ten
wazny. Przedluzenje dnia
maszyn prowadzi do skrdcenia cza-
'su ich ,zycia“. Zapobiega to czes$-
ciowo skutkom moralnego zuzycia,
umozliwia szybsze zastapienie i wy-
miane starych urzadzehd. Przyspie=

jest nieslychanie
pracy .

sza. wiee wzrost wydajnoéci pracy.
Efcktywnoé§é wzrostu  wspélezynni-
ka zmianowofci ujmowana w kroét-
kim okresie czasu odnosi sig glow-
nie do kosztéw produkcji.

Przyjmijmy, Ze fabryka obrabia-
rek podwaja swojg produkcje prze-
chodzae na prace na drugiej i"irze-
ciej zmianie. W zestawieniu ponizej
A dznacza .sytuacje przed wprowa-
dzeniem zmian, B — po zwigksze-

niu ‘iloéci zmian, .

Uklad kosztow A Uklad kosztow B

Tzl udzial w i) zt  udzial w %
1. Koszty wrglednle stale 30 000 30,0 30 000 16,7
11, Roszty zmlenne

a) materialy 35 000 35,0 70 006 88,9

b) robocizna 2n 000 20), 50 000 27,7

€) amortyzacja maszyn 15 000 15, an aon 16,7

Ogoélem koszty 100 000 100,0¢ 180 0600 100,0

Produkeja (szt.) 50 100

Koszt jednostkowy » 2000 1800,

Koszty zmienne z wyjatkiem plac reakcja na bodfce . zewnetrzne,

rosng proporcjonalnie do wzrostu
produkcji. Do kosztéw zmiennych
zaliczyliSmy rowniez amoityzacje

maszyn, nie jest to w pelni uza-
sadnione, wychodzimy jednak z za-

sktonnofcig do wypadkow itd. Gdy-
by wiec abstrahowaé od wszystkich
czynnikow zewnetrznych oddziaty-
wajgeych na sprawnosé i wydaj-
no$é, to juz ten punkt moglby sta-

Wspétczynnik zmianowosci (10

wydajriosel 1 efektywnodcl. pracy noe-

nej. Tutaj' wylania sie pytanie: ciy mo.

zliwa jest’ pelna, efektywna ‘adaptacja

nowegae cyklu fizjologicznego? Abstrahu~"

jac od czynnikow- zewnetrznych, moina
daé odpowiedz pozyiywns, Lecz Istota
zagadnienia lezy wlasnie “w czynnikach
zewnglrznych, Efcktywnosé adaptacif za-
Igzna jest éd warunkéw 1 mozliwoset
w,vnbczynku, siiu, odiywiania, dojaid«iw
do pracy itd,, Weiniy dla przykladu
spraweg snu, Zmiana godzin snu stwarza
dwojakiego rodzaju trudno$cl, Trudnosel
natury eczysto fizjologicznej zwigzane z
przestawleniem  organizmu  crlowleka,
zmianga tradycyjnych godzin snu. Bada-

nia przeprowadzone w Angli wykazu-

ja, ze blisko polowa badanych robotmi-
kéw dokonala tej adaptacli w clagu 1—2
dani; 19 proc, - W ciggu tygodnia; 31
proc. — w okresie dluzszym nlz 1 ty-
dzien, :

Druga grupa trudnosei — to kaly
kompleks czynnikéw zewnelrznych:
warunki snu w ciggu dnia w wiel-
kich miastach, halas, stuk pojaz-

dow, zgrzyty, niemozliwoéé izolacji-

od normalnego zycia rodzinnego i
spolecznego. Wiele zalezy od warun-
kow  mieszkaniowych, rodzinnych
itd. Trudno wszakze przypuscié, ze
mozliwa jest peina fizyczna, lub
psychiczna izolacja od tych czynni-

ELEMENTY
WYBORU

‘lozenia, e zuzycle maszyn jest pro-
porcjonalne do wielkosci produkaji.
Co zmienilo sie¢ w kosztach? Kosat
jednostkowy spad! o 10 proc. Ko-
szty wzglednie siale (amortyzacja
budynkow, urzadzer’ﬁ, oprocentowa-~
hie $rodkow, czesé Kosztow admini-
stracji) pozostaly na tym samym
poziomie. Nastqpil wzrost wigcej
iz propggcjonalay kosztow robociz-
y.

Zjawisko to towarzyszy . niemal
nieuchronnie przechodzeniu na sy-
stem wielozinianowy. Wydajnosé
pracy 1irzeciej zmiany jest .ogolnie
nizsza niz pozostalych, za$ place s3
zwykle wyzsze o 10—~40 proc. w .po-
réwnaniu z pozostalymi zmianami.
To, co tracimy na wzroscie kosztow
robocizny, zyskujemy na spadku
kosztow wzglednie statych. Efekt
tych roznokierunkowych zmian za-
lezny jest od wagi i dynamiki ko-
sztow plac w ogdlnych kosztach o-
raz od wielkodci podstawowych ko-
sztéw stalych. Wynika stad wazne
stwierdzenie: - efektywnos$é ekonomi-
czna drugiej i trzeciej zmiany w
krétkim okresie zalezna Jjest od
stopnia zaangazowania  kapitaly,
mechanizacji produkeji, bedzie ona
znacznie wyzsza W  przemyslach
maszynowym, chemicznym, energe-
tycznym niz np. w przemysle wlo-
kienniczym czy spozywczym. Sporo
empirycznych doswiadczen w pelni
potwierdza te teze.!)

Gdyby wigc uwzglednié w rozu-
mowaniu tylko elementy ekonomi-
czne, ujety w krotkim jak dlugim
okresie wniosek bylby prosty: opty-
malny wspoiczynnik zmianowosci
pokrywa sie z maksymalpym prze-
dluzaniem dnia pracy maszyn i u-
rzadzen. Je§li jednak wprowadzimy
do rouzumowania elementy fizjolo~
giczne, zdrowotne i socjalne — pro-
blem nieco sie skomplikuje. Za=
strzezenia te odnosza 'si¢ nade
wszystko do trzeciej zmiany.

POZAEKONOMICZNE CZXYNNIKI
ZAGADNIENIA

Praca nocna zakléca normalny
cykl fizjologiczny. Organizm ludz-
ki musi dokonaé¢ duzego wysitkuy,
aby odwrocié kolejng$¢ snu, odpo-
czynku, pracy. Wymaga ‘to zwykle
pewnego czasu i nie dokonuje siq
bez pewnych kosztéw w postaci
czasowego obnizenia sprawnosci,
sklonnosci do choréb itd. Badania
przeprowadzone w tej dziedzinie
przez amerykanskich i radzieckich
uczonych, fizjologéw i lekarzy prze-
mystowych takich jak np. N. Kleit-
man?), P, J. Dudley?), O. Hessel-
gren, M, Adamson, E. Johansson, O.
Nilsson, G. Rudenstam i E. Vil-
helmsson %) doprowadzily do sfor-
mulowania dwoch istotnych hipo-
tez. Zwracajg one, po pierwsze, u-
wage na zjawisko temperatury cia-
la w okresie 24-godzinnej doby.
Temperatura ciata ludzkiego nie
jest stala. Krzywa temperatury wy-
kazuje znaczne wahania w okresie
doby. Ogdlnie biorac, jesli inne wa-
runki nie ulegaja zmianie, tempe-
ratura ciala osigga swo6j maksy-
malny poziom w pierwszych godzi-
nach po poludniu (miedzy 13 a 17),
obniza si¢ znacznie po pélnocy, o-
siegajac swoje minimum gdzies mig-
dzy godzing 1 a 4.

Badania te wskazuja, po wtdre,
na wspélzaleznosé miedzy tempera-
turg ciala a ogdlng wydajnoscia
sprawnosci pracy. Jej wzrost. lub
spadek zwigzany jest ze wzrostem
lub spadkiem ogdélnej sprawnoscl
fizycznej i umyslowej czlowieka,

.

MIECZVSLAW KABAJ

nowié¢ podstawe do stwierdzenia, Ze
wydajnosé nocna zmiany bedzie
nizsza. Rzecz jest wszakie nieco
bardziej skomplikowana. Krzywa
temperatury® ciala zalezna jest od
ogolnego cyklu fizjologicznego (pra-
ca, posilki, odpoczynek, sen), zew-
netrznych warunkéw pracy itd. Je-

$li zmienié¢ lub odwrocié godziny
snu, pracy, wypoczynku, nastgpiag
réwniez przesuniecia w- krzywej

temperatury ciatla.

Potwierdzaja to na ogél badania
o eksperymenty przeprowadzone
przez takich uczonych jak — Deb-
szinski, Biichser, Goldstein, Tou-
louse lub Pieron?%), Wychodzac - z
tych badan Ludwik Teleky formu-
tuje hipoteze stwierdzajgca, ze jesli
w ciaggu dluzszego okresu nastapi
odwracenie iradycyjnege cyklu fiz-
jologicznego tzn. praca w nocy, sen
i odpoczynek w ciggu dnia, to na-
stapi rowniez odwrécenie (inver-
sion) krzywej temperatury ciala.®)
Adaptacja nowego cyklu fizjologicz-
nego wymaga pewnego czasu.Czas
filezbedny dla adaptacji jest bardzo
rézny, od kilku dni do kilku tygod-
ni, zaleznie od indywidualnych cech
fizjologieznych i psychelogicznych.
Znacznie krétszy jest natomiast o-
kres readaptacji czyli powrotu do
normalnego cyklu fizjologicznego.

Hlpoteza ¢ mozliwoéci odwrécenla lub
pr krzywej t. atury ciata
komplikuje nieco nasz poglad na WwWy-
dajnosé pracy nocnej. Gidyby udalo slg
dokonaé -pelnej inwersji, wtedy tem-
peratura ciala moze oasiagnaé swaje ma-
ksimum w godzinach nocnych, upada
réwniez czesclowo hipoteza o mmniejsze)

kéw. Efektywnosé 4ogo'lnego wypo-
czynku determinujg rowniez ogolne
warunki zyciowe, poziom Rplac i do-
chodéw w danym kraju. Doswiad-
czenie pokazuje, ze w krajach gdzie
poziomn plac jest stosunkowo niski,
robotnicy pracujacy na nocng zmia-
ne podejmujg dodatkowe zajecia
zarobkotwe lub prace domrgwa. Spa-
da wowczas znacznie ponizej nor-
my czas i efektywnosé wypoczynku,
wydajno$é nocnej zmiany nie moze
by¢ takze wysoka.

Obserwacje dok wite] dzl
wykazuja jednak powaine réinice w
dlugoscl 1 efektywnosci wypoczynku ko-
biet i meZzczyzn, Kobiety pracujace w
nocy Spia 1 wypoczywaja w ciggu dnia

znacznie Kkrécej niz mezczyini, ponize}
wymaganych dia pelnej reprodukcj
zdolnosci do pracy, norm. Obserwacja

Waytta w Anglii wykazala, Ze ok. 40,9
-proc. badanych kcbigt spedzalo  mniej
niz 6§ godzin w 16zkua; 7,4 proc. spedza-
lo 4 lub mniej niz cztery godziny,7)
Sytuaeja taka wynika w Sposéb niemal
naturalny z pozycji kobiety w rodzinie,
z jej obowigzkéw, z koniecznosci robie-
nia w ciagy dnia zakupéw, porzadkéw,
przyrzadzania  posilkéw, opieki nad
dzie¢mi itd. W efekcie czas Wolny 2z0-
staje powainie skrﬂcony,‘faktyczny czay
pracy wydluza si¢, efektywnosc I wy-
dajnosé nocnej pracy kobiet jest niisza
niz w okresie zmiany dziennej.

Warto tu zacytowaé obserwacje
przeprowadzone w ubieglym roku
w Bulgarii dotyczace 1400 kobiet
zatrudnionych w trzech fabrykach
tekstylnych. % Celem obserwacji by-
1o ustalenie zwigzku miedzy fizjo-
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Warunki pracy i placy do oméw’enia na
.miejseu, ‘zgloszenia przyimuje Dyrekcja

logicznyini ‘warunkami pracy 1 wy=

dajhoici, Badanie - Wykazalo, . ‘Ze
trzyzmianowy system ‘pracy, z 1y-
godniows rotscja,, nie zapewnid
(chodzi gtéwnie o zmiane nocng)
warunkow reprodukeji- zdolnodei do

_pracy, zakléca naturaluy iyim fiz-,

jologiczny funkcjonowania organiz<
muy,  zmniejsza odporno§¢ na -cho-
roby. Wydajnosé.pracy nocnej zmia-
ny, szczegolnie miedzy godzing dru-
g3 a sz0sta po polnocy jest znacz-
nie nizsza. Czas wypoczynku wy-
pelniony = jest roznymi zajeciami,
czas dojazdu do pracy trwa prze-
cigtnie godzine lub dluzej *Auntorzy,
wychodzae z tej obserwacji, propo-

- nuja stopniowe ograniczenie pracy

nocnej -kobiet, skrocenie fczasu pra-
cy, usprawnienie organizacji pracy,
wypoczynku, dojazdow do pracy
itd,
Whnioski, ktére mozna wyprowa-
dzi¢ opierajac si¢ takze na innych

badaniach nie mozna uzna¢ za po- -

zytywne dla pracy.nocnej.") Erzeba
do tego dorzucié sporo trudnosci ra-
cjonalnego i . pélnowarto$ciowego
odzywiania w czasie nocnej pracy,
wiekszg sklonnos¢ do choréb, wy-
padkow, absencji itd. Inne trudnosci
wigza sie takze z organizagjg pracy
trzyzmianowej, konserwacja massyn

i urzadzen. .

.

Czy mozna wyprowadzié stad ab-
solutny wniosek o nizszej wydaj-
nosei i efektywnosci trzeciej -mia-
ny? Niezupetnie. Zalezy to takze
od stopnia. ‘mechanizacji, i automa=
tyzacji produkcji. Zjawiska te wig-
i3 sie nie tylko z kosztami, ale tak-
%e ze stopniem oddziatywania czlo-
wieka na poziom. produkcji. Gdy
wplyw czlowieka jest mniejszy, gdy
produkcja jest w wigkszym stopniu
funkcja automatéw, tym efekiyw-
no$é bedzie wyzsza, Wdawczas, ra
ogot zwiekszenie sprawnosci robot-
nika nie musi oznaczaé spadku pro-
dukcji w jednostce czasu.

W sumie jednak, biorgc pod u-

wage kompleks czynnikéw, ekspe-
rymentéw i badan — wydajnoi¢ no-
cnej zmiany jest niisza w porow-
naniu z pozostalymi. Obserwacja
przeprowadzona w Anglii przez
Vernon‘a!!) wykazata, Zze robotnicy
zatrudnieni ciagle na nocnej zniia-
nie wykazuja o ok. 17 proc. niZszg
wydajnosé niz na zmianie dzjennej.
Takze badania R. Waytta i S. Mar-
riotta prowadza do wniosku o’niz-
szej wydajno$ci nocnej zmiany. !?)
Do oceny trzeciej zmiany (z szer-
szego punktu widzenia) trzeba wla-
czy¢ do rozumowania czynniki spo-
leczne, socjalne, sprawe humaniza-
cji pracy,iabsencji itd. Praca nocna
wytraca czlowieka nie tylko z nor-
malnego rytmu fizjologicznego, lecz
takze poglebia jego alienacje z Zy-
cia spolecznego, rodzinnego, unie-
mozliwia petng integracie spolecz-
nogci fabrycznej; utrudnia wycho-
wywanie dzieci i #vlasng edukacje

zawaodowsg, ogolng i spoleczna. Ro-

biac pelny raclhiunek efgktywposcl
pracy.” nocriej _trzeba ' réwniez u-
wzgledriia¢ spoleczne kosaty i sha—
ty. Trudno je co prawda zmierzyc,
wyliczyé w’ realnych zlotowkagh.
Ale nie tylko zjawiska w pelni mie-
‘tzalne liczg sie w naszym systemiie
gospodarciym.

Rozumowanie nasze oparte zosta=-
lo na zalozeniu wzrostu w‘spé!czyp-
nika zmianowosci przy utrzymaniu
8-godzinnego dnia pracy i peinej
swobody wyboru. Argumenty spo-
leczne, fizjologiczne | zdrowotne
przemawiajg raczej za odrzucemem
trzeciej zmiany jako zasady polll:yu
ki zatrudnienia w naszym svstemie.
Jesli jednak Wwprowadzi¢ do rozu-
mowania inne zatoZzenia np. xstn)g-
nie hezrobocia. brak kapitaltu, skro-
cenie czasu pracy, cala"n'asza kon-
strukcja zostanie czgsciowo  za-
chwiana.

W nastepnym a;rt,vkul_e spojrzymy
na te same zagadnienia przy zaln-
seniu skréconego dnia pracy Skon-
kretyzujemy koncepcie optyn'fa‘lne-
go wspoétezynnika zmianowosel ‘l
przedstawimv elementy metodologi-
czne rachunku rezerw.
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Sygnal
w sprawie naprawy frakioréw

sobfe

Nie moina wy

nle jest najbardziej ekonomicznym roz-

snego parku MasSzynowego r po-
zhawionego sprawnie dzialajacej, dosta-
M i wy tonej 1 o

przer fachowcéw .z prawdziwego zdarze-
nia sieci 6w T 0-na:

3
wanej

wig

Istniejace aktualnie rezerwy w parku
obrabiarkowym zakladéw naprawczych
chociaz w peszczegdlnych przypadkach
dosyé wysokie, nie zaperiniaja jednak

prawezrych. A jfe p ro-
dzaju sytuacja zaczyna rysowaé sle w
chwili obecnej. By nle byé goloslownym
przytocze kilka liczb: ot62 plany per-
pektywiczne Mini Rolnictwa
przewiduja osiagniecie juz w 1958 r.

P g0 zaspokojenia potrzeb w tym
rakreste. Wynika to w pierwszyin rze-
dzie z wysokiego stopnia zuzycia i tak
jui przestarzatego urzadzenia warszta-
téw. Proces unowaczesniania, ktory jest

zwigzany z powaznyimi nakladami, be-

stanu 150 tys., sztuk przeli ych
traktor6w ‘czyl o ok. 100% wiecej niZ
W 1960 1., zad W 1975 r. ai do 480 tys.
traktoréw, co odpowiada mniej wiece]
25 tvs. traktoréw fizycznych na kaide
wojewddztwo. Oczywiécle odpowiednto
wysoka bedzle réwnlez ilosé sprzetu
towarzyszacego, agregatéw omlotowych,

dzie p powal deosé¢ powoli ze wzgledu
na ograniczone mozllwosci finausowe.
Doswladczenia wykazuja., Ze czgscliowego
rezwigzania sytuac, nalezy szukaé w
usprawnianiu organizacii i1 technolegii
remontéw. Przynosi to przy stosunkowo
niewlelkich nakladach znaczne zwieke
Szenie przepustowosel  warsztatéw. (W
wyniku iego rodzaju usprawnien prze-
pustowosé PONM Mierzyn Wwzrasta z 8 do

w 1 ma wzrosnaé do 30 szi.

orzy itp. R6 tegle J te
ame plany ptzewiduis budowe nowych
1 we jui istniejacych Z w1y
yeh N izacli i 1 tesigezni

POM do liczby 782, Wynika stad, 2e
jeden zaklad bedzie T é
przecietnie ok. 130-200 traktoréw rocz-
nie. .

aé

Czy wi T vo-na
prawcze podolaja takim ? Jak
informuje Rocanik  Statystyczny, W

1957 r. w rolnictwie znajdowalo cie 85 123
sztuk traktoréw, a liczba zakladéw re-

_ montowo-naprawczych w pionle Mini-

sterstwa Rolnictwa wynosilas 1.200.
KRoncentraeja sprzetu w gromadach {
powiatach poweduje, 2e stan parku ma-
Zy R0 W 6rych okregach jest
ju2 doéé wysoki. Pociaga to za soba Ko-
i ¢ prrem ¢ ia no-
wych { moder pla-
céwek naprawceych zgodnie z planami
koncentracjl. (Jednoczednie wmoce pro-
dukcyjne zakladéw w Innych powla-
tach' nie sa w peini wykorzystane). Sy-
tuacfa ta wymaga zréinicowania zaopa-
trzenia 4

placéwek oraz
mnle) cresciowo

iy sy

Wego* p vch

wprowadzenia - przynaj-
specjalizacji.

Wiadnie specjalizacja powinna w spo-
86b decydujacy prryspleszyé 1 ulatwlé
przepro a: r ow, g6
remontéw kapitalnych. Tak np. zaklady
wy inli wor it
moga zaopatrywaé sieé kooperujacych
warsztatow naprawczych w silnitki  do
wymiany. Rytmicznof¢ remontéw 1 ,,wy-

¢ POM |
ZNMR uzaleiniona Jest jednak w plerw-
Zym dzie od ich w

czefci wymienne. Brak tych ostatnich
Jest zmora wszystkich placéwek remon-
towych sprzetu r i a kie-
ro tych d do urucho-
mienia wubocznej - produkcii czesto naj-
prostszych detall, co w tych warunkach

Przewidziana w planach Ministerstwa
Rolnictwa Ilczba 782 zakladéw remonto-
wo-naprawczych, uwzgledniajac ich mo-
dernizacje, teoretycznie rzecz biorae,
winna zaspokoi¢ do 1965 r. potrzeby me-
chanlzujacego si¢ rolnictwa (mniej wie-
cej dwa zaklady w fednym powiecie).
Jednak tylko teorciyveznie, gdy# obecnie
Juz w wielu powiatach nie moina ko-
‘rrysta¢ z ustug POM | ZNMR z powndu
duiych odleglo$ci drziolacych zmechani-
rowane kélka, od tvch placiwek. Sv-
tuacja ta zreszta charakterystyczna jest
dla wszystkich rejonéw kraju.

Kélka rolnicze 1 ich powiatowe zwiaz-
ki starajy sie zmieni¢ ten stan rzeczy

fzujac, w nach spé ustu-
gowo-wyiwérezych, \\'grszm(y naprawcze,
ktére sa w istocie rozszerzonymi  kuz-
niaml. Maja one stanowic¢ zalaiek pray-
szte] slecl warsztatow kooperujacyeh ze
specjalistycznymi placowkami POM |
ZNMR. Ich akiualne w)posazen'e pozo-
stawia jJednak wiele do iyezenia. Oh-
sada fachowa tych plachiwek sklada siq
ewwykle z wiejskich, czesto domorostych
kowall 1 jest *w oczywiste} sprzecznosel
z wy now J tech i. Bu-
dowa nowych tego rodzaju obiekt6w
opéinla si¢c na skutek braku dokumen-
tacii, 26lwiego tempa prowadzenia rob6t
nych, trua W wWyp i
itd. (Wykonanie budowy Kuzni kétko-
wych w 1961 r. w stosunku do planu
wynloslo zaledwie 27 proc..
lle.asufnujac, tempo rozbudowy | or-
1 ‘T ‘l‘d g0 budzi

akie same o
musi budzi¢ ‘brak perspektywicz'::y:::
planéw r y bazy t ) dia
Iat po 1365 r., kiedy to, fak preewiduja
plany, tempo nechanizacji rolnictwa
Powaznie wzrosnie,

powaine obhawy.

hni

\



U naszych sqsi/adéw

Szybkl_ rozwé] budownictwa In-
westycyjnego w ZSREy zrodzit’ wicle
nowych problemow i zadan. Zagad-
nieniom tym poswigcona zostata €~
chwala analizujaca zaréwno jego
osiggnigeia, jak. i niedociggniecia.
Uchwala KC KPZR { Rady Mini-
strow ZSRR z dnia 7 paédziernika
1961 r. (o ktdérej mdwit N. S. Chru-
szezow na XXI1  Zjeidzie Partii)
podkresla powazne osiggniecia ra-
dzieckiego budowniclwa. inwesty-
cyjnego. Miedzy innymi w ciggu o-
statnich dwoch lat zbudowano i od-
dano do uzytku 2180 duzych. przed-
sigbiorstw przemyslowych.

Jak wyntka z uchwaly t artykutéw
omawiajgeych ja, w planowaniu i ovga-
nizacjt procesu inwestycyinego istnieig
jednak powazne niedociagniecia, %) .Zall-
czy¢ do nich nalezy przede wszystkim
ds\konce_ntrach nakiladow inwestyeyjnych
i zasobow materialowych,” czego konsek-
wencja jest réwnoczesne prowadzenie
nadmiernej ilosei budow w stosunku do
mozliwosc zaopatrzenia ich w podsta-
wowe materiaty oraz ‘maszyny 1 urzg-
drenla. Zamiast jak najszybciej konczyé
rozpoczete juz - budowy, liczne sownar-
chazy 1 ministerstwa, y nawet rady mi-
nistrow  republik zwlazkowych' realizuia
palityke zdobycia mozliwie najwiece]
srodkéw finansowyeh 1 rozpoczynania
nowyveh budéw, Lez brania pod uwaze
mo2liwodel ich zrealizowanla we wlascl=
wvm czasie,

W wielu przedsigblorstwach i sownar-
chorach stosowana byla niewlascaiwa
praktyka powiekszania zakresu rzeczo-
wego wykonywanyvch roh6ét. Zjawisko to,
obok wystepujacei formalnej oceny za-
twierdzanyeh projektow, spowodowalo
powazny wzrost wartn§ei kosztorysowej
wielu budéw przemystu hutniezego, che-
micznego, spozywezego 1 innych.

Organa powolane do czuwania  nad
prawidlows realizaciy budownictwa in-
westveyinego oslabily kontrole nad ja-
koéciqa robdt budawlann-montazowyveh 1
oddawaniem do uzytku mogy produkeyj.
nych. b

v~

Uchwala rdéwnoczesnie wskazuje
podstawowe zadania prowadzace do
hkwidacji trudnosci, W celu zapew-
nienia malksymalnej efeklywnosci
naktadow inwestycyjnych i wyko-
nania zadan planu 7-letniego, po-
czgwszy od 1962 roku, wprowadza
sig nowy tryb planowania i orga-
nizacji budownictwa ZSRR.

Naklady inwestycyjne ogolem o-
raz na roboty budowlano - monta-
zowe ustalane beda w odniesieniu
do wszystkich budéw na caly okres
budowy, z rozbiciem na poszczegol-
ne lata. Budowy i obiekty szczegol-
nie wazne, majgce w pelni zapew-
niong dostawe maszyn i urzadzen
z importu, bedg w praypadkach
przyspieszenia tempa wykonawstwa
finansowane niezaleznie od kwar-
talnych i rocznych dotacji w gra-
nicach calkowitych wartosci koszio~
rysowych, przewidzianych w" rocz-
nvch planach republiki zwigzkowej
albo ministerstwa ZSRR,

Przed rozpoczeciem mnowej inwestycif
* powinno by¢ ukoficzone opracowanie,do-~
kumentacji projektowe] oraz wykohane
okreslone prace przygotowaweze (pobu-
dnwane drogi dojezdowe, budowy zaopa-
© tizone w wode, energie elektryczna), w
celu zakonczenia budowy zgodnie z cy-
Klaml. normatywnymi, Planem jnwesty~
cyjnym beda obejmowane budowy, Kio-
re na dzien 1 wrzesnia roku poprzed-
n:ego majg zatwierdzong dokumentacjeg
techniczna oraz rysunki robocze na ToO-
czny zakres robdt. W tym samym’ celu
rozpoczecie nowej budowy uwarunko-~
wane zostaje uprzednim zapewnieniem
niezbednych $rodkéw matertalowych i
finansowych dla analogicznych budéw
kontynuowanych. Budowa nowych za-
kladow, rozbudowa oraz  rekonstrukcja
o wartosei kosztorysowe] przekraczaja-
cej 25 min rublt moga by¢ rozpoczyna- |
ne 1ylke na podstawie uchwaly Rady
Ministréw ZRSS.

Podeimowante finansowania inwestycgl
orzez Strojbank ZSRR moze mie¢ miej=

sce jedynie pod warunkiem zatwierdze-
nia we wlascowym frybie tytutow inwe-
stycyjnyeh oraz projektow -1 kosztory-
sow. Podstawowe obickly budowy moga
bye finansowane dopliero po wykonaniu
TOobOt przygotowawczych.

Poczawszy od 1062 roku projekty 1 ko-
sztorysy dla nowego budownictwa majgy
by¢ poddawane panstwowej eksperty-
zie; przy wartosel kosztorysowej ponad
50 min rubli w Gosstroju 2ZSRR, przy
kiorym organizuje sig Glowny Zarzad
Panstwowej Ekspertyzy Projekiow,

Dla polepszenia planowania inwe-
stycji i Scislejszego powigzania pla-
nu inwestycyjnego z planami zao-
patrzenia = materialowo = technjcz-
nego, usprawnienla kontroli nad re-
alizacjg 1 oddawaniem do uzytku
obiektow inwestycyjnych, zwlaszcza
szczegolnie waznych dla® gospodar-
ki narodowej — ulepszono strukiure
organizacyjng Gosplanu ZSRR.
Miedzy innymi utworzono -gléwne
zarzady . do spraw Lkompletowania
maszyn i urzgdzen, przyrzgdéw. o-
raz wyrobow kablowych dla szcze-
golnie waznych budéw okreslo-
nych galezi przemysiu (np. dla
hutnictwa, gérnictwa weglowego,
budownictwa, przemysiu materia-
16w budowlanych). Lisle szczegol-
nie waznych budéw zatwierdza Ra-
da Ministréow ZSRR w ramach na-
rodowych planéw gospodarczych na
wniosek Gosplanu ZSRR. Zaklady
przemyslowe zostaly obcigZone - od-
powiedzialnoscig za wytworzenie {
dostarczenie w pierwszej lkolejnosci
maszyn i urzgdzen technicznych i
innych wyrobow do budow szcze-
golnie waznych — w terminach o-
kre§lonych w przydzialach, Wyko-
nanie tych zlecei uznane zostalo
za jedno z podstawowych kryteriow
oceny pracy przedsiebiorstwa.

Radom ministréw rtepublikk zwligzko-
wych, sownarchozom oraz minister-
stwom { urzedom centralnym ZSRR za-
lecono, aby w miare zapewnienla budo-
wom . pelnej dokumentacji projektowo~
kosztorysowe] organizowaty przechodze-
nie na planowanie 1 zaopatrywanie Ww
materialy w oparciu o fizyczne (rzecwzo-
we) rozmiary robdot ustalone w doku-
mentacii. Do 1 lipca 1863 r, zZostana o-
pracowane nowe, bardziej postepowe
branzowe normy zuzycia podgtawowych
materialdw w budownictwie. Poczawszy
od 1862 r. biura  projektowe maja dola-
czaé¢ do dokumentacii projektowo-kosz-
torysowej zestawlenia potrzebnych ma-
terialow, konstrukeii 1 pélfabrvkatow
oraz dane o zuzyciu podstawowych kon.
strukejl, waleéwlki, rur. cementu § dre-
wna na jednostke zdolnosci produkeyi-
nej.

Podjete zostany kroky dla zlikwidowa-
nia rozproszenia - §rodkéw na tworzenie
drobnych zakladéw produkcji materialow
budowlanych. Przewidnje sie skoncen-
trowanie-zapzadzdifa tymi zakladami w
jednym argatile. wprowadzenie speciali-
zacji oraz ustalenie’ prawidinwoéel wy-
korzystania istniejacych ‘zdolnosei pro-
dukeyjnych. .

Wazne zadania postawione zostaly
Gosstrojowi ZSRR. Dotycza one opraco-
wania tyvpowych konstrukeii | detali, o-
pracowania cennik6w na obiekty maso-
wego budownictwa przemystowego, Tea-
liznwanego twedlug projektéw typowych
oraz wydania instrukeji w sprawie spo-
rzadzania projektéw 1 kosztoryséw bu-
downictwa przemystowego przy przewi-
dywanej redukcji zakresu dokumentacji
projektowej.

Dla poprawy sytuacili w dziedzinie
projektowania opracowane zostang srod-
ki zmierzajace m. in...lo 2zwiekszenia
zainteresowania i odpowiedzialnodei biur
projektowyceh { konstviueyinych za ja-
kos¢ 1 poziom techniczny projektéw
oraz zawarte w mnich rozwizzania, eko-
nomiczne, jak réwniez za terminowogé
sporzadzania dokumentacji. Zwigkszenie

\
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MADAGASKAR (REPUBLIKA
MALGASKA)

Madagaskar — czwarta - po Grenlandit,
Nowej Gwinel i Borneo wyspa swiata
~ zajinuje 580 tys. km? powlerzchni, TOW-
nej wiec prawie obsz:om Polski, Cze-
chostowacii, Wegier i A\{Strﬁ razemi
wzietych. Oddzielony obecnie od Afryk:
gicbokim do 2 km 1 W najwezszym
miejscu na 300 km szerokim Kanalem
Mozambickim, Madagaskar stanowi fra-
gment prakontynentu Gondwany. Stare
skaly krystaliczne — gnejsy, kwarcyty,
granity — utworzyly trzon wyspy i obeij'-
nujs bliske 2/3 ogolnej powierzchni;
leza w nich m. in. zloZa grafitu i miki.
Centralny plaskowyz, kiéry. iormuja._ je-
2y na wysokosci od 800 dp.u;uo m n.p.m.
i opada .lekko ku zachodowi. ‘Dominu-
ja. nad nim masywy Tsaratanana (2800
m n.p.m.) na potnocys Andringitra (2660)
na potudniu 1 wulkaniczna Ankaratra
(2640) w’ centrum, s\}anowlaca wielki we-

gel hydrograficzny. Jel lawy « podobe
nie jak i innych, licznych na wyspie,
ale wygastych juz wulkanoéw - daly
¢yzne ziemle, Kktérych znaczenie jest

Aym wigksze,  ze cigzkie gleby lateryto-

we zajmuin wiekszos¢ Madagaskaru, na-
zywanego ,,Czerwong Wyspa'* ze wzgle-
du na Ich kolor. Nagie. pozbawione hu-
musu, wymytego ku dolinom zajetym
przez pola ryzowe, tworza rozlegle ja-
towe ,tanety*, na ktérych rosnie tylko
sucha trawa ,bozaka', spalana co roku
w okresie suszy. Preria ta rozcigga sig
niemal nieprzerwanie; zajela ona miej-
sce wypalonych juZz calkowicie lasow.
Wilgotne lasy o charakterze réwniko~
wej dzungli wystepuja natomiast na
wschodzie, na obszarze wielkich krawe-
dzi, ktorymi centralny plaskowy? opa-
da ku waskiej na ok. 30 km pagorko-
watej nizinie nadbrzeinej. Na zacho-
dzie jednak utwory osadowe opadaja
ku Kanatowi Mozambickiemu szeroks
do 200 km ptytg, na Kktorej wysokie
krawedzie wapienne przedzielone sj ob-
nizeniami . zbudowanymi 2z utworéw
mniej odgornych na erozjg. Osady te
rozpoczynaja sig analogiczng do potud-
niowoafrykanskiel ,karru“, zawleraja-
ca wegiel; na poludniowym-~wschodzie
znaleziono w nich réwniez utwory bi-
tumiczne.

Obszary zachodniego Madagaskaru po-
kryte s3 nieurodzajnymi glebami' gli=
niastymi i piaszezystymi, a na poludniu
tworza sucha, plaska plyte wapienna.
Caly ten obszar opada ku zachodniemu
wybrzezu, bogatemu w gtebokie ,.estu-
aria’ uchodzacych rzek. Jest on daleko
bardziej urozmaicony od prostolinijnego
wybrzeza wschodniego, wyréwnanego
plaszezystymi lawicami {(worzacymi la-
guny potgczone kanalem dla ulatwie-
nia komunikacji. W sumie jednak brze-
gi wyspy s3 malo rozwiniete i1 nie
tworza naturainych warunkow dla bu-
dowy portow, z wyjatkiem polozonej na
potnocy zatoki - Diégo-Suarez; zbudowa-
ny tam port nie posiada jednak pola-
czefi z wnetrzem kraju i jego znaczenie
jest stad racze] niewielkie.

. ra
Opisane uksztaltowanie powierzchni
ttumacsy * Stosunki klimatyczne Mada-
gaskaru, Kksztattujace sig pod wplywem
passatu z poludniowego~wschodu i ‘mon-
sunu z polnocnege-wsehodu. Passat —

wiejacy z wielka sila migdzy n)ajemv

- zostaje

STYCIL

wydolnodel blur projektowych '+ kond
strukryjnych ma by¢ qsiggnicte przede
wszystkim dzieki szerszemu stosowaniu
projektow typowyeh, specjallzacji blur
oraz yvyposaiend\_.l ich
maszyny liczace i inne nowoczesne urzg-
dzenia technicane,

Do korica 1 polrocza 1962 zostang
¢ oracoivane normatywy nakladéow
inwestyeyjnych dla potrzeb projek-
towania i planowania oraz ustalo-
na bedzie nomenklatura przedsie-
biorstw dla poszczegolnych galezi
przemysiu z oplymalnymj zdolnos-
ciami produkcyjnymi,

Premiowanie pracownikéw przed-
sigbiorstw  budowlano - montazo-
wych, inwestoréw i sownarchozéw
powigzane z wykonaniem
planow oddawania obiektéow inwe-
stycyjnych do uzytku, za§ biur pro-
jektdw i dostawcéw maszyn i urzg-~
dzen — z terminowym wywigzywa-
niem sig¢ z natozonych obowigzkow.

Calosé procﬁsu inwestycyjnego
poddana bedzie zorganizowanej sy-
stematycznej kontroli zaréwné ze
strony organéw p}rtyjnych, jak i
administracyjnych © oraz czynnika
spolecznego.

Opracowal Z, S.

*) Opracowano na podstawie artykuhu
,O $rodkach zmierzajgcych do efektyw-
nicjszego zuzywania nakladow inwesty-
cyinyeh 1 wzmoenienia kontroli nad u-
ruchamjaniem  budowanvch  przedsie-
biorstw* (Stroitielnaja Gazieta Nr 139 z
18, XI 1961 T.).

w elektronowe -

nej’oceny rzadu CSRS, o czym $wiladezy

_ przemdwlenie. przéwodniczacego Komisjt

‘Planowania “CSRS {nZ. 0. Szimunka na
‘ses}i ‘Zgromadzenia Narodowego 7z 30 1l-
stopada '1961°.r. Krytyczha. ogena rezul-
tatow  dazl; dcl g ozef wynika
przede wszystkim z- faktu, Ze wnkn_inlkt

plan_za 10 mies, ‘1961, r. ‘Wykonany %o-
stal. tylko - w '99,3. proc. OboOk przyczyn
zewngtrznych, jak katastrofa zywiolowa

w zakladzla' Rotawa, na wykonaniu Za-
dan zielazyl ‘'w powaznym stopniu: nle-
dopgr niekworych waznych asortymentow
stall, Ocenjajgec konsekwencle lakie po-
h !

globalne w- coraz mniejszym u-

nmaoze p wy sig
stu y ze  SWych za-

waiane s w CSRS za 1 Kry=
terlum oceny efektywnosci . gospodar-
czej. W stopniu coraz wickszym podsta-
wa_ do oceny staje sl¢ wykonanie 2a-
daii’ w.* przekroju asortymentowym, po;

w Y P
mozliwosciami jej zbytu, a zwiaszcza
wskaznikl charakteryzujace -wydajnosé,
Koszty 1 jakosé produkcjl przemyslowe)
1 budownictwa itp. - .

Poewne trudnodcl, jakle w chwill. obec-.
nej od a — zflani

~ 8a sk

&nt fehi

nej prei pr wy

Jacych surowce 1 materialy podstawowe.
Pewne dysproporcje wynikajace z tego
powodu . kemplikule . okoticznosdd, %
wzrast wydajnoscl pracy jest w stopniu
mnieiszym niz planoewano #rédiem po-
kryeia przyvrostu produkcji, a w stopniu
wiekszym (niz planowano) srédlem tym
Jest wzrost zatrudnienia, Wyiszy =~ nii
pla wzrost zatr ienia przy niz-
szej wydajnofei pracy musiat wigc &po-

wodowaé -wigkszy nii planowano wzrost )

sily nabywezej ludnodcl. °*

w lizie przyézyn ntedoct naj-
wiecej miejsca poswleca sig przemyslto-
wi wytwarzajacemu surowce ! materia-
Iy podstawowe,

Przemysl weglowy wedtug wstepne]
oceny Komisji Planowania przekroczyl
plan 191 r. o 1,2 proc. Wzrost wydoby-
cla .notuja wylacznie kopalnie wegla
brunatnefo, ktérego wydobycie bylo W
plerwszych trzech kwartalach 1961 r. O
13.8 proc. wicksze niZ analogicznym
oKresie 1960 r. Natomiast wydobycie W¢-
gla kamiennego bylo o 0,4 proc.. nizsze.
Najwieksze niedomagania wystapily w
Zaglebiu Ostrawsko - Karwinskim, kt6-
re jest jednym z gléwnych producent6w
wegla koksujacego. Wedlug O. Szimun-
ka gléwna przyezyna niedociagnieé by-
ly braki or ine | teczne
n do

przve wy
zwickszonych zadan. ..
Réwnies wskainiki hutnietwa nie 83
oceniane jakn zadowalajace, w zwijzku
% wvkenaniem plann w granicach 97.7
proc. Przyrost produkeji wedlug wstep-

GOSPODARKA

CZECHOSLOWACII

W 1961 ROKU

P 1an gospodarczy na 1961 rok zakladal
wysokie tempo przyrosiu produkeji
Jprzemysiowsj. ») Mialo.ono wyniesé 9,3
proc. 1 gdy lug zen planu
piecioletniego na lata 1961—65 roczny
przyrost produkecji planowany byl w
rozmiarach -~ 8,7 proc, Wysokie zadania
produkcyjne podyktowane byly daze-
niem do przezwyciezenia pewnych dys-
proporcil, jakie wylonily si¢ na skutek
‘niewykonania przez niektére galgzie
przemysiu swych zadan w 1960 r. *®)
Narodowy Plan Gospodarczy na rok
1961 zobowiazywal do zn zo polep-

ne} oceny wyniesie: surdwkl — 8 proc;
stali 5,5 proc., wale6wki § proec. Nieza-
dowolenie z wynikéw dzialainoéci hut-
nictwa wyplywa gléwnie z oceny 880r-
tymentu produkcji. Wystapil brak dosta-

j lloscl ych rodzajéw sta-
i i1 blach. Nowe zainstalowane maoce

.produkcyjne nie dala jeszcze wymaga-

nych profiléw stali,

Powazne zadania postawiono w 1961 T,
przed przemyslem maszynowym. Wyply-
waly ene z napietych planéw Inwesty-
cyjnych zwigzanych z rekonstrukcjg te-

szenla wskaznikéw jakosciowych, prze-
strzeganja zaloionej w planie struktu-
ry asortymentowej wyrobéw, zwlaszcza
w przemysie maszynowym, zwigkszenia
wydajnosci pracy i obnizenia Losztéw
wlasnych.

Przemysl wykonal aadania produkey’-

~ne za styezen — wrzesien 1961 r. w 100,1

proc. W wiekszoscl gatezi przemyslo-
wych odchylenia od planu sa nieznacz-
ne. Niektdre galezie przemysiu, jak che-
miczny i konsumpcyjny przekroczyly
swe zadania produkceyjne,

Tym i fej w znikl wyk [}
planu za rok 1861 nie uzyskaly pozytywe

(

WYSPOWA

a wrzesnfem, 'a cofajacy sle ku polu-
dniowl wraz z nadejSciem lata ~ przy-
nosi wilgotne* masy powietrza, zatrzy-
mywanego na wschodnich Kkrawedziach
plaskowyzu centralnego 1 dajacego tu
olbrzymie ilosci opadéw; po przekro-
czeniu tych krawedzi przenosi si¢ dalej
jako wiatr zstgpujacy, coraz bardzie}
suchy i goracy, nie przynaoszacy, opadow.
Dopiero latem wkracza monsun — wiatr
wilgotny, dajaqcy opady, konczacy sie
zazwycza] poteznymi, katastrofalnymi
czesto dla wyspy cyklonami.

Biorgc pod uwage taki uklad klima-
tyczny oraz uksztaltowanle powierzchni-
wydzielié moina na Madagaskarze na-
stepujace regiony:

1. Waska nizine nadbrzeina na wscho-
dzie — najwilgotniejszy obszar wyspy,
otrzymujgey do 4, a nawet 6 m opadu
rocznie. Deszeze padajy w ciggu calego
roku; amplitudy temperatur — wahaja-
cych sie w granicach 30° C — s3 nie-
wielkie. Warunki sg wigec dogodne dla
uprawy takich kultur tropikalnyech, jak
kawa, wanilia, goidziki;

2. Plaskowy2 centralny, w kiérym —
wraz z przechodzeniem Ku zachodowi —
zimowa pora sucha staje sig coraz wv-
razniejsza; opady Wwynosza najwyzej
1300-1400 mm;

3. Madagaskar zachodni, o zrdZnicowa-
nym Kkilimacie - od wilgotnego na pol-
nocy, pozwalajacego na uprawy tropi-
kalne, do polpustynnego na poludniu —
lecz o zaznaczonej zawsze porze wilgot-
nej miedzy grudniem a kwietnlem (spa-
da wowczas do 95" deszczow) i o wy-
.sokich temperaturach- (latd do 43 C,
zima do 25° C).

Ludnosé Madagaskaru liczyla w 1860 r.
5298 tys. mieszk. Kilkanascie narodo-
woscli powstalo tu ze zmieszania przy-
byszow -indo-malajskich ,polinezyjskich,
melanezyjskich. arabskich; postugujg sie
oni jednak, mimo "pewnych roznic, jed-
nym wspéinym jezykiem malgaskim.
Ludnosé ta rozprzestrzeniona jest bar-
dzo nieregularnie. Jesli wokol -wiellkich
miast (stolica Tananariwa — 206 324, Ma-
dzunga - 51 687, Tamatawa - 48 627 mie-
szkancéw w 1959 1),
wych ptaskowyzu { plantacjac.h na
wschodzie gestos¢ zaludnienia priekra-
cza 50 osdb/km?, to na zachodzie i po-
twdniowym. zachodrie spada do 1-2 miesz,
na Km? — wobec éredniej 8,9 dla caiego

na, polach ryzo- .

szeregu zakladéw, z rosngcego
udzialu wyrobéw tego przemysiu w ecks-
porcie oraz z zobowiazah wynikajacych
ze wspélpracy w ramach RWPG. Nieza.
leinie od zadah ilesciowych, rok 1961
mia} byé dla przemysiu maszynowego
okresem  przeobraZen strukturalnych,
ktérych konjecznos¢ podvktowaly plany
rekonstrukcji’ przemysiu chemicznego 1
hutniczego oraz modernizacja parku
maszynowego w innych gaicziach pro-
dukejl,

Pomimo powaznego przyrostu produk-
cji w stosunku do 1%0 r. (11,8 proc. W
budownictwie maszyn ciezkich 1 123
proc. w przemysle maszyn érednich)

()
]

Centrum wyspy zajmujs
stanowigca najlicz-

Madagaskaru.
narodowos$é¢ Merina,
niejsza grupe Kraiu (1248531 w 1959 r.),
obok Betsimisarakow (773 104) na wscho-

dzie i Betsileosow (637 661) bardziej na
poludniu. Owi Merina stworzyé¢ zdo-
1ali w XVIII w. potezne, dobrze zorga-
nizowane parstwo. ktore zaanektowane
rostalo przez Francuzow dopiero w 1895
r. i spacyfikowane przez- Gallieniego w
ciggu nastepnych dziewigciu lat, Kré-
lowa Ranawalona III zeslano na Reu-
nion, ‘potemn do Algierii, a Madagaskar
stal sie kolonia francuski., w kidre}
jednak nieustannle wybuchaly krwawo
tiumione bunty i powstania.

Gospodarcza eksploatacje kraju Malga-
520w, rozpoczg¢to od zajmowania dogod-
nych ziem, zakladania plantacji mono-
kultur. Przygotowano wyspe Jjako 1y~
powy kraj dostarczajacy surowcow; in-
westycje szly prawie wylgcznie na in-
{rastrukture — tam, gdzie wymagaly te-
go, interesy wielkich przedsigbiorstw lub
wzgledy wojskowe, Dopiero po II woj-
nie $wiatowej sytuacja ta ulegla pewnej

. poprawie.

26.VI.1960 r. proklamowana zostala Re-
publika Malgaska. Madagaskar, jako su-
werenne panstwo, pozostat w ramach
Wspolnoty Francuskiej i z Francja — po-
siadajacq tam m. in. liczne bazy woj-
skowe — jest nadal silnie zwigzany.

Z polozenia 1 $rodowiska geograficz-
nego, stosunkéw demograficznych oraz
niedawnej historii kolonialnej. wynika
wiele trudno$ci i problemow, przed kto-
rymi stanela gospodarka mlodej Repu-
bliki. Najogéiniejsze z nich wynikajq
z: wysplarskiego polozenia i olbrzymie-
g0 — ok. 12 tys, km — oddalenia Ma-
dagaskaru od Europy, z ktorq utrzymu-
je gros stosunkow handlowych: niedo-
godnego uksztaltowania powierzchni, ur
trudniajjcego twewnetrzng komunikacje:
wystepowania wielkich obszaréw niemat
zupelnie nieurodzajnych, powstalych w
wyniku wyniszczania naturalnej pokry-
wy ro$linnej 1 procesow erozji; oparcia
handlu zagranicznego na kilku surow-
cach = (wahania ich ceri- na rynkach

P 5
dan, Przewodniczaqcy Komisji Planowa-
nla’ stwiegdzil, ze skutki tego zaciala
przede wizysthlm no dzialalnofel inwe-
stycyinel, = . S L
: Wynikt dzialalnoci pozostalych galezi
przemystu, oceniang sa .pozytywnle, Do-
tyczy to. proede wszystkim. - przemysiu
cnvmicznego. wedlug wstgpne) oceny
przyrost produkcji w siosunku do 10 1.
wynlesie 13 proc,, zadanie zaloione W
pruttie wguzie privkrocsune d 1 proce.
(Usiggnigeia w tej galgzi przemysiu za-
slugu)y na uwage przede wszystkun ze
wzgigdu na podniesienie jakosel wyro-
bow, ktora w latach ublegiych podaa-
wana byla ostrej krytyce.- Dotyczy to
zwlaszeza  produkcjl  wiokien symetycz-
nyeh, gdzie niezaleznie od poprawy Jja-
kosct, osiagnigto zrost ilosciowy o 40
proc. o

Na pozyiywng oceneg zastuiyl réownies
przemyst konsumpeyjny. Przemyst lekkl
wykonat plan 1 mies. w 10,1 proc.
Przyrost produkey w porownamu 'z po-
ziomem osiggnigtym w 1360 r. wyniesie
wedlug wst¢pnej oceny 8,4 proc¢, O stop-
niu intensyswnosel wykorzystania mocy
produkeyjnyeh  tej pgalezi przemysiu
swiadezy fakt, Ze wszystkie one pracujg
na 2 zmiany polczynnik 1
ci w calym przemysle wynosit wg stanu
na czerwiec 1861 r. — 1,364). .

ROLNICTWO. Ocena wynikéw gospo-
darczych rolnictwa nie jest w peini po-
ZyLywna, & W j oce-
ny przyrost produkeji globalnej wynie-
sie 1-2 proc,, w tym spadek hocdowli
o 1—3 proc,***) Nle wykonane zostaly
zalozenia planu w dziedzinie produkeji
zboza, burakow, ziemniakéw, chmielu,
tytoniu. Nizszy niz spodziewany, jest
skup ‘podstawowych produktow rolnych,
co uszczupli rezerwy paszowe, ktdre -
nadwgtlone sg z pewodu niezupelnie po-
myslnych zbioréw lat ubiegiych. Jedna
= istotnych® przyczyn nieosiagnigeia, za-
dan zalozonych w planie, jest niewyko-
nanie planu zasiewéw. Nicdostateczna
baza paszowa byla jedna =z przyczyn
niewykonania zadah w dziedzinje hodo-
wh. . .

Rzad CSRS przedsicwzigl szereg kro-
kow celem podnicsienia  efcktywnosci
rolnictwa w 1962 r. Podjete $rodki majy
zapewnié¢ w 1962 r. wzrost produkcji to-
warowej rolnictwa o 8 proc, w tym
wzrost dostaw mi¢sa ma wynies¢ — 7
R:‘ioc., mleka — 7,5 proc,, jaj o 10 proc.

WYDAJNOSC PRACY I ZATRUDNIE-
NIE. Wzrost wydajnosel pracy w prze-
mysle wyniesie wediug wstgpnej oceny
5,5 proc. Przewiduje sig, Ze zadanie za-
lozone w planie nie bedzie wykonane,
Nizszy niz przewidziano w planie wskaz-
nik wydajnosci pracy musial by¢ skom-
p any Zym  niz w
planie stanem zatrudnienia. Bylo ono
wyisze od zalozen planowych w calej
gospodarce narodowej o 115 tys. W prze-
mysle chemicznym pod znakiem zapyta-
nia znajduje sie¢ wykonanie 56 proc.
przedsigwzicé, ktorych celem jest pod-
nieslgnle stopnia uzbrojenia techniczne-
g0 przedsigbiorstw, w przemySle paliw
§ budowy maszyn ciezkich okolo 40
proc. ‘<.

Wychodzae % zalozenla, 2e w aktual-
nych warunkach czynnikiem mogycym

pewni¢ przyrost produkcji moze byc
Jedynie przyrest wydajnosei pracy, rzad
CSRS przedsicwzigl szereg frodkow ma-
Jacych zapewnié wykonanie zadan w tej
dziedzinie, Duzy nacisk poloiono zwla-
. 5zcza_na podniesienie. kwalifikacji pra-

cownikéw. W zwiazku z tym na studia

Wwyisze bez oderwania od pracy przyic-

to o 1600 sluchaczy wigeey niz zakladal

OBOWIAZEK ZAZNACZANIA =
W LISTACH PRZEWOZOWYCH

O WYKORZYSTANIU
POJEMNOSCI WAGONU

Przedsigblorstwo A,  dokonywalo
przewozu kolejg ze stacji- B, migesa
mrozonego W wagonach spec-
jalnych, Poczatkowo Kolej obliczala §
pobierala naleznosci*z tytulu przewo-
' zonego miesa mrozonggo, dla kto-
rego brak technicznych mnorm la-
dunkowych, wedlug -rzeczywi-
stej wagl przesylek .Po
pewnym jednak czasie Kolej doszla
do wniosku, ze popelnila othylke,
wobee czego obliczyla nalezno$é z
tytulu przewoznego wedlug efek-.
tywnej ladownofci -wagonu i
zazgdata od przedsigbiorstwa A [dg-
platy przewoinego w wysokosel
375 632 zl. ;

Na tym: tle powstal spér mied;y
Koleja a wspomnianym przedsig-
biorstwem, ktéry skierowany zostag
do Okregowej Komisji Arbitrazowe]j
w Gdansku. L

Komisja ta zasadzila na rzeck
Kolei dochodzong sume, natomiast
Glowna Komisja Arbitrazowa — po
rozpoznaniu sprawy w trybie odwo-
lawezym - zmienita orzeczenie: za-
padle w pierwszej instancji W ten
sposob, ze zasadzila jedynie kwotg
z1. 72.735,60. )

Od orzeczenia Gléwnej Komisji
Arbitrazowe] zalozyl rewizje nad-
zwyczajng Minister Komunikacji.

Po ponownym rozpoznaniu spra-
wy, Gléwna Komisja Arbitrazowa
w skladzie rewizyjnym orzeczeniem
z dnia 13 czerwea 1961 r. nr B, O.
2679/61 rewizje mnadzwyczajng Mi=
nistra- Komunikacji oddalita;
wypowiadajac nastepujacy poglad
prawny: K :

Jezeli, jak dla migsa mroZonego
techniczne normy ladunkowe nie
rostaly ustalone, jako norme ladun-
kowg dla wagonu specjalnego, kté=
rym mieso to jest przewozone,
przyjmuje sie — w braku odmien-
nych przepisow - ladownosé
wagonu badZ wage rzeczy-
wista przesylki, a to w razie nie-’
h osiagniecia ladowosci wagonu, lecz
wykorzystania jego pojemnosci i za«
mieszezenia przez nadawce w ' lis-
cie przewozowym gswiadczenias
~Pojemnosé wagonu wykerzystana‘.

Fakt nieumieszczenia w listach
przewozowych przewidzianego w
kolejowych przepisach taryfowych:
oswiadczenia o wykorzystaniu po-
jemnosci wagonu' nic daje kolel
prawa do pobrania przeweoinego za
pelng ladownasé wagonu, jekeli po-
jemnosé  wagonu byla faktycznie
wykorzystana, a ponadto jezeli pra-
cownicy kolejowi nie tylko nie
zwrocili nnda“_rcy uwagi na skutki

plan, Ogélna ich liczba osiagnie w 1962
X. 26 tys., co stanowi¢ bedzie 1/3 ogol-
nej liczby stuchaczy wyiszych szkol,
K
" Jak wynfka z przeméwienia przewod~
i g0 Komisji Plano 0, Szi-~
munka rzad CSRS przedsiewzigl Szereg
grodkéw zaradczych, ktére powinny
stworzyé jak najlepsze warunkl dla wy-
la zadan Wego planu gospo-
darczego w 1962 r. Szczegolng uwage
poswigea sie dalszemu doskonalepiu me-
tod planoewania i zarzadzania gospodar-

czego,
A, Zwass

*) Dane zaczerpnieto 'z przemdwienia
przewoadniczacego Komisji Planowania
CSRS inz O, Szimunka wygloszonego
30. XI. 1961 r. w Zgromadzeniu Narodo-
wym (Rude Prave z 1. XII 1961 1) | 2z
biuletynu statystycznego 10—12/1961 r.

**) W zwiazku z niedostatecznym tem-
pem rozwoju dzialalnoscl inwestycyinej
planowane] centralnie oraz z powodu
niewywigzywania sie ze swych zsdan w
ostatnich latach drugiej pieciolatki przez
rolnictwo.

***) Rude Pravo 4, I, 1962 1,

dwiatowych powoduja czesto duze trud-

nosci finansowe); slabego zaludnienta
1 nieréwnomiernego rozmieszczenia lud-
nosci: zacofania socjalnego kraju, w
ktorym w 1958 r. nauczaniem objeto tyl-

- ko 46,5 proc. mlodziezy w wieku szkol-
nym, a 8200 oséb przypacdato na jednego
lekarza; ogdinego zacofania gospodarcze-
go, ogromnych wplywoéw Fragx‘cji, ktore]
interesy "pozostaly w wigkszdsci nie ;:‘m—
ruszone. .

Rolnictwo, ktére wraz z hodowlg, ry-
boléwstwem i lesnictwem skupia ok.80%
ludnosei Madagaskaru — jest podstawsyg
gospodarki. Przy tej jego wielkiej do-
minac}é cecha charakterystyczng pozo-
staje fakt, Zze uzytki rolne zajmuja tyi-
ko 2.2% powierzchni- wyspy, tereny nle-
produktywne — 2,6%, lasy — 10.3%, ob-
sza.y nije uprawiane { pokryte buszem —
22.2%, a ubogie pastwiska centralne,
o ktdrych wyzej byla mowa — az 62,7%.
Panuja jednocze$nie archalezne - jak
pozarowy system ,tawi" — metody u-
prawy, wystgpuje wielkie rozdrohnienie
gospodarstw, a crozja gleby stanowi nie-
ustanna bolgezke.

Srodqwisko geograficzne, powodujace
wielkie dysproporcle w zagospodarowa-
nit kraju oraz wystepowanie odosob-
nionych od siebie o$rodkéw produkeii
rolnicze] — pozwala jednak, dzieki swej
wielkiej roznorodnosci. na zréznicowa-
nie uprawianych kultur. Tch. produkcja
spoczywa w przewazajacej mierze -
manioku, orzeszkéw ziemnych, rafil, ra-
cznika 1 in. w 100%, ryzu w 95%, ka-
wy w 85%, wanilioweca w 80% - w re-
kach Malgaszow, ktérzy konsumujg
wigkszo$é zbiorow na miejscu (précz ty-
powych “produktdw eksportowych). Na-
wet ryz — tradyeyjny artyku! handlo-
wy — spozywany jest w 95% na wy-
spie. Europejczycy (przede wszystkim
Francuzi; w 1938 r. bylo ich 52097) u-
prawiala natomiast wiekszo$¢é traciny
cukrowej, tytoniu, sizalu, kakao, pie-
przu. Mimo duzego wachlarza uprawia-
nych kultur, 80% ziemi uprawnej zaj-
muje ryz (on sam 35—-G0%), maniok i ka~
wa,

Produkcja rolnicza Madagaskaru w1958, (a — fsow. zasiana w tys ha;
b — produkcja w tys. t)

a b
vyt 705 "1189.8
maniok 204.0 778.7
kawa 180.8 50,1
kukurydza 93,9 ™5
bataty - 6.0 2494
orzeszki ziem. 40.5 3L0
fasola - 34,8 19,1
inné warzywa 26,0 1,7

a; b
banany 23,9 250,35
ziemniaki 22,4 82,1
fasola wielka 18,3 13.6
sizal 12,5 111
kokosy (orzechy) - 8.2 72
’ tytan 7.8 4,9
pieprz 5,6 1.0
Wanilia 4,2 0,5

takiegp oSwiadcze-
nia, ale nawet pobierali przcwoine
obliczone w taki sposdb, Jakby
umicszezenie w listach  przewozo-
wych ofhawiancgo oSwiadczenia by
1o zbedne. : :
+W uzasadnieniu swego powtlr-
nego orzeczenia GKA zaznaczyla
m. in.:
" ,Bezspornym jest, %e strona po-
zwana nie umiescila w listach prze-
wozowych o$wiadczenia o wykorzy-
staniu pojemnos$ci wagonéw. Umie-
szczenie .w  liscie przewozowym
o$wiadezenia ¢ wykorzystaniu po-
jemnosci wagonéw ma istotne zna-
czenie nie tylko formalne. Nieza-
kwestionowanie takiego o$wiadcze~
nia “przez Kolej, ktéra poprzez
sprawdzenie przesylki ma moznosé
stwierdzenia jego ew. niezgodnosci
z rzeczywistoscia, daje podstaweg do
przyjecia, iz odpowiada ono fak-
tycznemu stanowi rzeczy, natomiast
brak tego oswiadczenia stwarza w
zisadzie przestanke do domniema-
nia, iz pojemnoé¢ wagonu wykorzy-
stana nie zostala. Wbrew stanowl-
sku rewizji nie moima jednak. i’n-
terpretowaé odnosnych przepisow
o normach ladunkowych w ten spo-
sob, e w kazdym bez wyjatku
przypadku niezamieszczenia w lidcie
przewozowym omawianego Wwyiej
o$wiadczenia skutkuje automatycz-
nie samo przez sie przvjecie za nor-
me ladunkowa ladownosci wagonu.
W szczegélnosci wykraczaloby poza
cel przepiséw ¢ normach ladunko-
wych, ktérym jest zapewnienie na-
lezviego wykorzystania wagonéw 1
nie daloby sie pogedzi¢ z zaloZe-
niami rozrachunku gospodarczego
obciazenie kontrahenta Kolei obo-
wigzkiem zaplaty przewoinego we-
diug ladownosci wagondéw w przy-
padkach, gdy ustalono, ze osiagnie-
cie ladownosci nie bylo mozliwe, Ze
nadto — pomimo braku stosownych
oswiadezenn w listach przewozowych
— pojemno$é wagonéw byla wyko-
rzystana, za§ do niezamieszczenia
w listach przewozowych oSwiad-
czen o wykorzystaniu pojemnosel
wagonow przyczynilo sie w powaz-
nej mierze postgpowanie kolei (...)‘f

NOWE PRIEPISY
i TARZADIENIA

BADANIE SPRAWOZDAN |
FINANSOWYCH
*  PRZEDSIEBIORSTW

Uchwala nr 546 Rady Ministréw
Zz dnia 29 grudnia 1961 r. w spra-
wie badania sprawozdan finanso~
wych przedsiebiorstw panstwowych
za rok 1961 © (rok - gospodarczy
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1061/1862). (Momitor Polskl z 1682-r.
Nr 6, poz. 18) stanowi, Ze badania
powyisze przeprowadzaja badZ ' to
wyznaczeni wtym.celu -dyplomowani
blegli keiegowi, badZ teZ jednostki
lub organy, sprawujgce bezpoiredni
nadzér mnad przedsiebiorstwem —
przez swych ‘pracownikéw zatrud-
mionyeh w sluzbie finansowo-ksie-
gowej.

Uchwala ustala

nia pracownikéw - jednostek nad-

vzednych.

. REALIZACJA ZADAN .
INWESTYCYJNYCH 1 ZMIANY
W PIANIE INWESTYCYJNIM
NA ROK 1962

Prezes Rady Ministréw ' zarzadze-
niem nr 1 z dnia 13 styeznia
1862 r. (Monitor Polski Nr 6, poz.
20) przediuzy! na rok 1962 moc
obowiazujaca  zarzadzenia nr 18
Prezesa Rady Ministrow z dnja 9
lutego 1861 r. w sprawie zasad rea-
lizacji i zmian w planie inwesty-
cyjnym na rok 1961 (Monitor Polski
Nr 13, poz. 69 i Nr 28, poz. 134)
wprowadziwszy jednak rownoczes-
nie w powyzszym zarzadzeniu kil-
kanascie zmian. Zmijany te dotycza
w szczegdlnosci: warunku realiza-
cji zadan inwestycyjnych polegaja-
eych na budownictwie inwestycyj-
nym, prawa dysponowania pozosta-
loscig rézerw poslizgowych, ograni-
czet w dokonywaniu zmian w pla-
nie inwestycyinym na rok 1962, wa-
runku od jakiego uzaleznione jest
gwigkszenie ogdlnych rozmiaréw
nakladdw inwestycyjnych w 1962 r.
itd.

ESTETYKA ARTYKULOW
PRZEMYSLOWYCH

Rada Ministréw uchwala nr 17 2
dnia 8 stycznia 1962 r. w sprawie
zapobiezenia przenikaniu do obro-
tu handlowego artykuléw przemy-
slowych nie odpowiadajacych wy-
maganiom estetyki (Monitor Pol-
ski Nr 7, poz. 22) przewidziala usta-
nowienie rzeczoznawcow do
spraw estetyki artykuldw przemy-
slowych, sposrod kandydatéw wyty-
powanych przez okreslone organiza-
cje, zajmujgce sig zagadnieniami
wzornictwa. przemyslowego i estce
tyki produkeji.

Rzeczoznawcéw powolujg, odwo-
tujg i nadzorujag branzowe komi-
sie rzeczoznawcow do spraw jakq-
$ci towarow,

Rzeczoznawey oceniaja artykuly
pod wzgledem etetyki oraz wydaia
opinies w tym przedmiocie na wnio-
sek: 1) uspolecznionych zakladow
produkcyinych i jednostek handlu
wewnetrznego lub ich  jednostek
nadrzednych, 2) komisji branzowych
i 3) Biura do Spraw Jakosci Towa-
row. ’

ZAKRES DZIALANIA PEN

W oparciu o przepisy ustawy z
dnia 27 listopada 1961 r. o morma-
: lizacj{ {(zob. Z. G. nr 2 z br. str. 6)
ukazalo sie rozporzjdzenie wyko-
nawcze Rady Ministrow z dnia 5
stycznia 1962 r. w sprawie szcze-
gétowego zakresu dzialania Polskie-
go Komitetu Normalizacyjnego (Dz.
U. Nr 4, poz, 12).

Poza prowadzeniem studiéw i ba-
dafn w zakresie -normalizacji, opra-
cowywaniem tematyki i 'perspekty-
wicznych planéw prac normaliza-
cyinych, akcjg wydawnicza i popu-
laryzacying itd., do zakresu dziala-
nia Polskiego Komitetu Normaliza-
cyjnego nalezy m. in.: opracowywanie
projektow i ustanawianie Polskich
Norm oraz badanie projektéw norm
braniowych, rejestracia obu rodza-
jéw norm, sprawowanie kontroli
prac normalizacyjnych oraz kontro-
i nad stosowaniem mnorm, rozpa-
trywanie rozbieznosci miedzy re-
sortami oraz udzielanie zezwolen
na odstapienie od Polskich Norm,
wreszcie oglaszanie, wydawanie i
rozprowadzanie Polskich Norm i ew.
norm branzowych.

FUNDUSZ ZAKLADOWY NA ROK
1962 W PRZEDSIEBIORSTWACH
NALEZACYCH DO ZJEDNOCZE-
NIA PRZEMYSLU BUDOWY
MASZYN CIEZKICH .

Rada Ministréw rozporzadzeniem
z dnia 11 stycznia 1962 r. (Dz. U.
Nr 4, poz. 13) przediuzyla na rok
1962 moc obowigzujgcy rozporza-
dzenia Rady Ministrow z dnia 25
kwietnia 1961 r. w sprawie Tworze-
nia funduszu zakladowego na lata
1960 i 1961 w przedsigbiorstwach
przemystowych  wchodzgeych w
sklad Zjednoczenia Przemysiu Bu-

dowy Maszyn Ciezkich (Dz. U. Nr-

22, poz. 107) z tq jedynie zmiang,
ze na fundusz zakladowy przezna-
cza sie §rednio 17,3% zysku rozli-
czeniowego za rok. 1962, przy czym
Zjednoczenie Przemyslu Budowy
Maszyn Ciezkich okresli stawke od-
piséw mna fundusz zakladowy dla
poszczegdinych  przedsigbiorstw w
ramach powyzszej sredniej stawki.

Opracowal! JOZEF ZIELINSKI
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réwniez sposéb
wynagradzania za powyzsze bada- "’

" Tyzu.

CZASIE gdy nasza Wy-
miana  téwarowa .z
zagraticy, stawiala
plerwsze . kroki, "tran-
sakcje handlowe rea-

lizowano --przez kilka®

tylko 'przedsiebiorstw , hamdlu zagra-
nicznego.” Bylo to - zupelnie zrozu-
miale, gdyz ani wielkoié robrotéw,
ani szeroko$¢ asortymentu: towaréw
bedacych _przedmiotem . tych obro-
téw, ani tym bardziej ilosé kraiow,
z ktorymi' utrzymywali$my stosuriki
handlowe, nie wymagaly wiekszej
liczby jednostek do przeprowadza-
nia konkrétnych transalecji.

W miare jednak ilosciowego 1|
asortymentowego rozszerzania sie
obrotéw handlowych =z zagranica
zaczela wystepowad potrzeba spec:
jalizacji rowniez w tym zakresie.
Zaczely wiec powstawa¢ nowe
przedsigblorstwa handlu zagranicz.
nego, badz przez podziat juz istnie-
jacych, badz przez powolywanie no-
wych — w zaleznosci od doraznych
potrzeb aktualnej chwill.

Specjalizacja taka jest jak naj-
hardziej sluszna. W warunkach da-
zenia do maksymalnego rozszerza-
nia nie tylko obrotow, ale i’ wachla-
rza towarow eksportowych i impor=-
towych, nie moze byé¢ bowiem mo-
wy o tym, aby jedna lub kilka cent.
ral handlu zagranicznego moglo tym
zadaniom podolaé¢. Idzie tu jedynie
o to. czy zasady specjalizacji i wy-
odrebniania zakresu dzialania po-
szczegolnych central sg sluszne i
optymalnie pozyteczne.

Na temat specjalizac)i central dosé
szeroka dyskusja rozwingla sie w latach
1956-58. Wybrano wtedy drog¢ specjali-
zacji branzowej, co oznacza, Ze kazda
centrala dokonuje transakcji w zakresie
okresSlonego  weiZszego  lub  szerszego
asortymentu towaraw. Odrzucono natoe
miast wysuwany przez niekiorych zasa-
de¢ rozd la w [ olnych cent~
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Hodowla rozpowszechnion, jest bar-
dzo szeroKo; opiera sie préede wszyst-
kim na bydle rogatym, ktorego pogio-
wie  wvnosilo w 1958 r. 6352189 szti.;
owiec naliczono wowcezas 206 706, trzody
chlewnej 310 765, Koz 207 445,

Gornictwo nie odgrywa wiekszej roll
na Madagaskarze, posiadajacym jednak
niewielkle, ale lczme ztoza roznorodnych
bogactw mineralnych, Na czolo wysuwa
sig grafit, (15 tys. t w 1960 1), mika
1080,5 t), beryl (634 t), kwarc i in. ~-
eksportowane glownie do Francji i Sta=-
now Zjednoczonych., Zasoby bialego we-
gla. dzieki duzym deniwelacjom i sil-
nym spadkom wod, sg powazne, Ich
wykorzystanie pozostaje znikome; moc
zalnstalowanych hydroelektrowni wyno-
sila w 1859 r. zaledwie 49 tys. kW, wobec
21 tys. kW 1w elektrowniach cieplnych.
Produkowaly one lacznie 56,8 mln kWh,
60. proc. tej iloscl zuzytkowana na oswie-
tienie domow. Przemyst znajduje sie bo-
wiem nadal w
przede wszystkim drobne zaktady. prze-
tworstwa rolnego — glownle luszczarnie
takze culecrownie, olejarnie, prze-
twornie miesne. Jest to niewatpliwy rte-
vultat francuskiej politvki kolonialnej.
Jej wplyw widoczny jest rowniez w
przebiegu siec} komunikacyjnej Mada-
gaskaru, Drogi! — laezna ich dtugosé
wynosita w1957 1, 203060 km, w tvm
1351 km drdg asfaltowych — budowane
byly przede wszystkim dla celéow woj-
skowyech { administracyjnvch, dla wy-
wozu surowcéw, bhez dazenia do za-=
pewnienia wewnetrznych polgezen mig-
dzy oérodkam] produkcji. To samo do-
tyezy linil kolejowych, ktérych dtugosé
wynost 863 km; polgczenie Antsirabe

zaczatkach 1 obejmuje:

.+ ¥alach. spraw eksportu. od. Importu,
' . Wprawdzie'» ma 'to “pewne  uzasadnlenie,
. gdy?" spos6h przeprowadzania ‘transakejl
- fmportowych oraz - polityka _handlowa.
z “nimf .zwiazana réinia . sle  od metod
akwizycl ekiportowef, ale : jednak
wzglad ' na.’ znajomos$¢ cech. towaru, kié-
ry podleéga handlowi z Zzagranfca,: jak
réwniez mozliwosé bilansowania obrotéw
tej .samej ‘branty, maja tu .zna¢zenie
dominujace. ; .

Mimo szeregu. gloséw dyskusyi-
nych nie poszlo sie w spec¢jalizacit
tak daleko, aby przekazaé funkcje
handlu zagranicznego przemystowi.
Decyzja ta byla chyba sluszna, cho=
ciaz z,teoretycznego punktu widze-
nia nie byloby w takim rozwiaza-
niu nic blednego. Nie narusza to
bowiem w niczym zasady panstwo-
yeso monepolu handlu zagraniezne-
go. jesli 1{ylko przedsiebiorstwa
produkcyjne nalézg do gospedarki

_ uspolecznione] i W ¢

obiotéw | handlov ani¢
pouporzardkowané sa--instytucji- kie-
rujacej panstwows polityka: handlo-
wa_i. koordynuijacej -te dzialalnosé
Jednakze . — ‘prakiycznie “biorac '—
wydzielenie' spraw - handlowych do
odrebnych- przedsigbiorstw ' ulatwia
prowadzenie ‘jednolitej . polityki
handlowej { poza ‘tym zapobiega
wszelkim nieprawidlowosciom, jakie
moglyby wyniknaé na skutek pro-
wadzenia przez poszezegolne przed-
siebiorstwa przeinyslowe walki kon-
kurencyjnej ma. rynkach zagranicz-
nych. :

‘Wynikiem te) dyskusjl jest obeeny po-'
ziom specjalizacji central handlu zagra-
nieznego. Mamy wiec dzisiaj “"ok. 30
braniowych przedsiebjorstw handiu za-

granicznegn, nie liczac kilku innych,
ktéryeh dzialalnofé zwiazana Jest ze

specjalnyml zadaniami.

‘przykladach.

gélnych’ ceéntral mnle: ‘pow
lacznie- decydowac¢” wielkosé
nych obrotéw —.chociaz i: rte-
rium ma powazne znaczemie, ale. i
nych: wezgledow. Najlepiej.
‘to- mozna’ wyjasni¢ na ' konkretnych:

" POZYCJE DOMINUJACE
* 1 MARGINESOWE

“Wesmy ‘na pierwszy ogien ', Metal-

export, ktéry mimo przekazanis
przed kilku''laty mniektorych grup
towatrowych do innych central roz-
Tost ‘sig ostatnio tak znacznie, Ze
jego - zakves :dzialalnosci * wymaga
dalszego ograniczenia.

P : Gel te] centrall
Jeat tabor kolelowy, obrabinrki, maszy-
nv wlékiennicze, tzw. maszyny réZne |
biegowe wyrohy metilowe (gwonidzie,
fruby itp.). W tym wachlarzu asorty-

KL % JRUEAFRVKL

FManaranfsos oraz portu Diégo-Suares
Z wnegtrzem sraju jest jui od dawna
« konieczne,

Komunikacja lotnicza jest tu stosun-
kowo rozwinieta, Pricz nowoczesnego
lotniska w Tananariwie, majacego mie-
dzynarqgdowe znaczenie, istnieje na wy=
spie ok. 100 mniejszych lotnisk zbudo-
wanych gléwnie na wybrzezach. Oprocz
nich istpieje wiele drobnychh portow,
obslugujacych glownie zegluge kabota-
zowa, majaecsq dla Madagaskaru -~ row-
niedt ze wzgledu na utrudniona komu-
nikacje ladowa olbrzymie znaczenie.

Przeszlo 40 proc. ogélnyeh obrotow od-
by“a‘ si¢ w Tamatawa (403 tys.. t w
1959 r.), dalszych 20 proc. w Madzunga.

Handel zagraniczny Madagaskaru cha-
rakteryzuje sie wyraznym biernym bi-
lansein: w 19680 T. wartos¢ eksportu
(184594 mln fr CFA)'") pokrywala tyl-
ko w 66,9 proc. wartosé importu
(27 657,2 mln). Deficyt ten wystepuje od
1947 1.; przed II Wojng Swiatowsa Mada-
gaskar — kolonia nastawiona na eksport
surowehdw — posiadal bilans handlowy
dodatni. Ogioszenie I Planu Rozwojo-
wepgo 1947-51, w Ktérym 69.4 proc. wy-
datkow budietowych skierowanych zo-
stalo na infrasirukturg (13.8 proc. na cele
socjalne, 13,5 proc. na rolnictwo) ¥, spo-
wodowalo olbrzymi wzrost tohazu przy-
wozonych towarow. W rekordowym 1957
roku osiagnal 486,35 tys. t. chno_czeénie
eksport zmalat wyraZnie (277 tys. t. W
1938 r. — 226-tys. t w 1957 r.); tlumaczyé

to nalezy — procz spadku  eksportu
uprawy kukurydzy oraz zwlekszenia
konsumpeji wewnetrznej — niewajipliwie

marazmem 1 stagnacja gospodarcza.
Produkty rolnicze i hodowlane stano-
wia podstawe eksportu Madagaskaru,
W 1860 r. struktura jego byla nastepu-
jaca: N

ilogé wartnéé procy
wiys. t min fr. CFA _ wartosel
Eksport ogdtem 235.5 18 489 100
Surowce Tolnicze 113,0 . 11 400 61,7
w tym ’
kawa 40,1 5813 3.8
wanilia 03 1612 8.8
TYZ 5.2 923 5.0
gozdziki 1,8 303 1.8
Produkty przemystu .
Tolno-spoz. 55,3 2185 11,8
Produkty hodowli - 8,7 867 4,7
Surowce mineralne H 43

a1

STEFAN FRENKEL

W zwigzku Jjednak ze stopnio-
wym przeksztalcaniem poszczegol-
nych central oraz nie dosé¢ konsek-
wentnym wprowadzaniem koncepcji
specjalizacyjnej nie wszedzie po-
dzial komnetencyjny jest w peini
logicznie uzasadniony.

Nie wszedzie zrealizowana zosta-
la jedna z najwazniejszych zasad
podzialu specjalizacyjnego — wzgled-
nie réwnomierne rozlozenie zadar
danej cemtrali na wszystkie grupy
towarowe, stanowigce przedmiot jej
dzialalnodci. Sg jeszcze centrale, w
ktorych mniektore grupy towarowe
wielkos$cig dokonywanych obrotow
wypierajg w cien wszystkie inne
grupy, co nie sprzyja aktywizacji
eksportu. Od tych towarow zaleine
jest bowiem wykonanie zadan pla-
nowych. Im wiec poswieca sie naj-
wigcej uwagi. Bywa tez, ze niekto-
rym centralom przekazano handel
1akimi grupami towarowymi, ktére
minimalnie wazg na calosci obro-
tow, a ‘wiec sa jak gdyby .kop-
ciuszkiem* wérad innych i niejed-
nokroinie w ten sposéb sg tam
traktowane.

Nie dos¢ kosekwetnje przeprowa-
dzona Jest zagdda “'branhZ8Wosci fo-
warowei. Zdarza sig, ze zakres dzia-
lalnosci centrali handlu zagranicz-
nego zostal §cisle dostosowany ‘do
msortymentu produkcji, realizowa-
nej przez okreslone zjednoczenie
przemystu, chociaz w niektérych
asortymentach wystepuje wyrazna
rozbiezno$é¢ ce¢h technicznych . i
przeznaczenia poszczegélnych wyro-
béw. Dokladne dopasowanie *zakre-
su dzialalnosci centrali handlowej i
zjednotzenia  przemystu ulatwia
wprawdzie wspolprace miedzy tymi
jednostkami. w mniektérych jednak
przypadkach wyraznie psuje podzial
branZowy. co musi sie odbi¢ na sa-
mych transakcjach.

Jednym slowem. o specjalizacji i
podziale kompetencyjnym poszcze-

Gfos madagarskiego handlu  ragra-
nicznego odbywa sie z krajami strefy
franka. W 1858 r. zakupily one 73.7 proc.
ekspertowanych i dostarezyly 79,9 proc.
impottowanych towarow; sam udziat
Francji wynosit odpm,\'iednlo 56,5 proc.
oraz 72,3 proc. Nastepnym z kolei od-
biorca byly Stany Zjednoczone, a do-
stawea Iran -~ Zrodlo produktow nafto-
wych. Polska znajdowata w 1960 7. na
31 miejscu na liscie importowej.

Na przysztosé zadaniem najwazniej-
szym wydaje sie byé godniesidnie po-
ziomu rolnictwa. ktérego wzrost pro-
dukeji  nie nadaza za silnym, wy-
noszacym obecnie ok. 2.5 proc. roer-
nie. wzrostem liczby ludnosei. Warost
uprzemyslowienia. zapoczatkowany mo-
dernizacjg istniejacych zakladow i bu-
dowsa nowych fabryk. opilerajacych sig
na surowcach krajowych, jest towniez
nieodzowny i poprawié¢ moze w pewnej
mierze deficyt handlu zagranicznego;
mozliwgicl budowy wiegkszych osrodkdow
przemystowych — tak ze wzgledu na
brak obfitych bomactw mineralnych. jak
i na trudnosci finansowe — pozostaja W
obecnej sytuacji nadal znikome,

ES

Na Oceanie Indyiskim. -na ph.-zachdd,
potnoc | wechéd od Madagaskaru, lezy
kilkadziesiat wysp. przewaznie wulka-
nicznego pochodzenla. Naleza one do
-Francji lub Wielkiej Brytanii.

KOMORY

Archipelag wysp rozeiggnietyeh  tu-
kiem diugosci 250 km miédzy polnoc-
nym Madagaskarem a wschodnlg Afry-
ka — obejmuje 2171 km kw powierzch-
ni 1 185 tys. mieszkaricow (1359 r.),
pochodzacych ze zmieszania plemion
murzyniskich, Arabow, Malgaszow; sg w
wigkszosei muzulmanami. W 1843 1.
czesciowo, a w 1896 r. calkowicie opano-
wali te wyspy Francuzi: od 1946 r. Ko~
mory sa terytorium zamorskim Franeji.

Gorzyste, powstale wskutek mniezakori-
czonej jeszcze na pn.-wschodzie dzia-
lalnosai wulkanicznej, otoczone sj prze-
waznie rafami koralowymi. Klimat tro-
pikalny uwarunkowany jest dzialaniem
passatu  z pd.-wschodu { monsunu
z pn.-wschodu, ktéry pownduje wystepo-
wanie pory wilgotnej i geracej m edzy
listcpadem a  kwietniem, Strony  do-
wietrze (pn.-wschodn:e) otrzymuja wiel-
kie ilosci opadow {do 5, m), odwietrzne

¢ KRAJEAFRYK] ¥

meginwsrr  prayilaczajacs pozycla Jest
taboe Kolcju ey, Obsroty w tej grupie to-
warowej 53 decydujace “dla wykonania
zadan eksporiowych, przy czym odzna-
czala sie one specyvfika pod katea wi-
dzenia kierunku eksportu, Tabor kolejo-
Wy pr v jest w j wiek-
szoscl na rynek socjalistyczny, a to - z
uwagi na fakt zawarcia przez Polske
uméw  wicloietnich z  krajami socjali-
styeznymi, a w niektérveh przypadkach
nawet wieloletnich kontaktéw — wymaga
di ych metod handlu niz akwizycja
na rynkach kapitalistyeznych, ktéra po-
trzebna jest w stosunku do pozostalego
asortymentu ,,Metalexportu*. Natomiast
taka pezycja, Jak wyreby metalowe,
obejimujaca dos¢ szeroki asortyment to-
warowy, odgrywa drugorzedna role w
obrotach centrali, przy czyvm charakte-
rem swym vézni si¢ powaznie od wszy-
stkich Innych grup towarowych.

W tych warunkach wartp zasta-
nowi¢ sie nad ewentualnym wy-
dzieleniem {aboru kolejowego do
odrebnej centrali handlu zagranicz-
nego i nad ewentualnym przekaza-
niem biegowych wyrobow metalo-
wych do innei centrali. np. do .Va-

rimex‘u®, ktovej ukladowi branzo-
wemu ten asortyment lepiej by od-
powiadat.

Podobny problem wystepuje w

+Rolimpex‘ie., Tutaj przyttaczajacy.

pozycja jest po stronie eksportowej
cuki€r, . a po stronie importowej
zboze. I w tvm przypadku powinno
sie ‘pomysle¢ o mozliwosci wydzie-
lenia z zakresu dziatalnosci tej cen-
trali towarow masowych, ktére poza
decydujgeym wplywem na wykona-
nie zadan planowych odznaczajg sie
jeszeze specyficznym charakterem
dokonywania konkretnych transak-
cji. W .odréznieniu od wigkszosdci
innych artykuléw — w wachlarzu
od nasion do woédki i cukierkéw —
ceny na towary masowe ksztaltujg
sie w zaleznosci od notowan giel-
dowych. A to juz w duzym stopniu
powoduje koniecznosé stosowania
odpowiednich form handlu.

}
W zwiazku 7 wielkofcia obrotéw do
podzialn branzewego dnirzat juz chyba
réwnie? ,Elektrim', Moina by tu pe-
mysle¢ o wydzielenlu z zakresu dzia-

ok. 1 'm; temperatury Wwahaja ele W
granicach 17—18 stop. C w lipcu, ok.
34 stop. C. w grudniu. Na zyznych gle-
bach uprawiany Jjest ryz, banany, ma=
niok, kukurydza, orzeszki ziemne, bata-
ty — jako kultury zywieniowe, a pal-
my kokosowe, waniliowiec, sizal, kakao,
oleiste, trzcipa cukrowa “— jako eks-
portowe. Produkcja tych ostatnich spo-
twywa przede wszystkim w rekach nie-
licznyeh Francuzow 1 Reunjonczykéw,
ktorzy posiadaja 35 proc. najlepszej zie-
mi uprawnej. W gospodarstwach tubyl-
czych panuja prynilitywne metody upra-
wy. nie pozwalajace na nalezyie wyzy-
wienie tosnacej szybko (ok. 2 proc. ro-
cznie) ludnosci. Niew.elkie zaklady prze-
mystowe to wytwornie olejkow eterycz-
nych, przetwornie sizalu. oraz olejarnie,
mydlarnie, tartaki i cukrownia na naj-
lepiej zagospodarowanej wyspie Majot-
ta. Lezy na niej stolica terytoriumm ~—
Dzaudzi.

Eksport Komoréw wynosit w 1958 1.
733 tys. fr. CFA. Wanilia (47 t) stano-
wila 35.% proc. wartosci, olejé roslinne —
26.8 proc.,, Kkopra (1313 t) — 175
Glownymi adb:orecami byli: Francja
41.6 proc., Madagaskar 18,7 proc., Stany
Zjednoczone w 17,5 proc. Import osiag-
nat odpowiednia 796 tys. fr. CFA: ryz
abejmowal 27,7 proc wartoes Francja
dostarczyta 43.7 proc.,, a Madagaskar 41,8
prac. towarow,

REUNION

Wyspa oddalona ok. 500 Km na
wschod od Madagaskaru, od blisko trzy-
Stu lar zamieszkala przez Francuzow,
ktorzy zastali tu ziemig bezludna: w
1946 r, otrzymata statut departamentu
zamorskiego. 2510 km kw, powierzchni,
333 tys. mieszk. (1860). .

Migdzy dwoma masywami wulkaniezs
nymi — starszym Piton des Nelges (3060
m n.p.m.) na¥ polnocy a czvnnym La
Fournalse (2328 m, n.p.m.) na poludniu —
lczy obniZzenie Plaine s Cafres, kto-
rym przebiega jedyna droga kolowa
przecinajaca w poprzek wyspe. Na wa-
skiej nizinie nadbrzeine) skupia sie
wigkszos¢ ludnosci; tu lezy stolica Saint-
Denis (ok. 50 tys. mieszk.) I127-kilome-
trowa linia kolejowa okraza Reunion 6d
pélnoenego-zachodu.  Klimat tropikalny,
podobny do komorskiego. .

Kolonisei francuscy wprowadzili tu
poczatknwo uvprawe kawy., Uprawa treci-
ny cukrowej stala sie wkrotce porl-
stawowa | Bléwnym. bogactwem wyspy.

‘sKute!

Inoser te] cetifrall’ takich grup towiros
!\‘v"yc o ;_jaf( " osprzet. ;) elekirotechnlcznys
drobna.. aparatura . el 8

elektryczna - Itp, © Ni b
koniecznie “'trzeba by przy iym, twnx'zyt.
nowe - przedsieblorstwo, Znajizie slg Jll‘
istniejace, -np. . ‘nVarimex:, .. ktére - M
zblizony. zakres: dziatalnedcls -Gdyhy. . ns

( tych zmian arimex‘t -miat sie
nadmiernle rozrosnac, to mic nle/stol’ns
aw ;ljzll)e P 1c7:. “ié icharaktery~
dwie oflrebne, Zwlasz 5 ! . .
zuje je ;utn. rﬁtnorndno’u asortymentit.

Jesli idzie o przyczepienie do du-
zej centrali jakiego§ marginesu, to
warto wspnmnieé o kosmetykach,
ktérych eksportem i irhportern zaj~
muje sie ,Ciech”, Jest to hardzo

- duza centrala, w ktorej skoncentros

wany jest handel wszystkimi pro-
duktami chemicznymi (poza Top3
naftows’ i jej pochodnymi, . ktore
przekazane zostaly specjalnej cent-
rali ,,Petrolipex”). .

Obroty we W [ 6lnych
grupach towarowych 83 w ted ceqtruﬂ
mniej wiecej rownomiernie rozioione,

Jedynle artykuly kosmetyczno-perfumes-
ryjne stanowia tutaj wyrazny margines,
gidyz obroty w tym zakresie nie prze-
kraczaja ulamka procentu catosci obro-
téw centrali. Faktem Jest przy tym, Ze
dla tej grupy towarowe) nie utworzono
rawet odrebnego biura branZowego, ale
zaledwle co§ w rodzaju sekcil w biurze
produktéw organicznych. W tych warun~
kaech nawet przy powstaniu korzystniej~
szych okolicznosci ‘trudno przewldywad
jakis wyrazny wzrost obrotow tymi ar-
tykulami.

Nalezy przypuszczaé, Ze przenie-
sienie tej grupy towarowej do in-
nej, mniejszej centrali, przynios'loby
dla aktywizacji eksportu okreslone
korzysci. :
Niewatplwym marginesem Jest takie
dia poteznej centrali ,,Centromor‘f han-
del lodziami jachtowymi | wyposazeniem
okrgtowym. I dla tej centrall nasuwa
sic mimo woli mysl o koniecznosci po-
dzialu asortymentowego. Podzial ten nie
powinien by¢ jednak dokonany zgodnie
z sugestia wysuniety przer t¢ centrale —
oddzielenia eksportu od importu, chocia
byloby to bez watplenia duiym udogode
nieniem dla tej centrali (pezbylaby sie
ona klopotow przy zakupie wyposalenla
statkéw). Bylby to podzial najzupelniej
niesluszny, przeczacy zasadzie specjali-
zacji branzowej. Zreszta nic po to Hk-
widowalo’ sie jednostronnoié niektorych
central 1 laczylo sic problemy eksportu
i importu tej samej braniyv w jednyvm
przedsichiorstwie, aby Jje teraz znowu
rozlaczac.

Wydaje sie jednak, ze tak malo
w obrotach ,,Centromoru'’ znaczacy
asortyment, jak lodzie jachtowe
mozna by z powodzeniem przekazac
wUniversalowit, ktéry zajmuje sig
przeciez eksportem 1iZw. konsump-
cyinych dobr trwalego uzytku., Jesli
zas idzie 6 wyposazenie okretowe,
ktorego eksport jest w tej chwili mi-
nimalny, chociaz przyszlosciowy, to
duzg korzyscig dla j'ego aktywizacji
byloby  przyznanie zjednoczeniu
przemyslu okretowego wiekszych
uprawnien w jego organizowaniu.
Sa tam fachowcy, ktdérzy mogliby
_sie nawet zajgé akwizycja, pozosta-
wiajge techniczng strone finalizowa-
nia transakeji ,,Centromorowi*.

CZYSTOSC SPECJALIZACJI

Niezaleznie od wymienionych tu
mankamentow, ktore sg przyczyng
dominujacej lub marginesowej roli
niektorych grup towarowych w po-
szczegblnych centralach — nie dosé
konsekweritnie redlizdwana jest za-
sada specjalizacji branzowej. Ma sig
tu na mys$li wspomniane juz grupo-
wanie asortymentow towarowych
central handlu zagranicznego wedlug
profilu produkcyjnege zjednoczen
przemystu.

Jesli idzie o wspomniany Jju
,Ciech”, to zasada czystej branio-
wosci jest tam w jaki$ sposéb prze-
strzegana. Na przyklad centrala ta
zajmuje sig¢ réwniez handlem pro-
duktami koksochemicznymi, chociaz
produkcja ta zlokalizowana jest nie
w przemysle chemicznym, ale w
hutnictwie. Jest to dlatego sluszne,
ze nie profil produkeyjny danego

* zjednoczenia powinien stanowié¢ kry-
terium przydzialu poszczegolnych
grup towarowych do danej centrali,

Uzupeliajace kultury handlowe to wa-
niliowiec, tyton, kawa, herbata, rosliny

dajace olejki eteryczne. Wazniejszymi
uprawami zywieniowymi jest ryz, kKuku-
rydza | maniok. Zaktady przemyslowe:
cukrownie, wytwoérnie rumu, papiero-
sow, olejarnie, zaklady tkackie. Pro-
dukcja cukru osiagnela w 1960 1. reknr-
dowqa cyfre 217778 t. Jest on podstawy
eksportu; w 195%.r, udzial jego wymosit
75 proc., olejkow eterycenych 13,5 proc.,

Tumu — 3,7 proc., wanilii — 3.2 proc.
W 1960 r. wartesé eksportu wynosila
B 98R.7 tys. fr., importu (artvkuly spr-
7vweze, maszyny 1 drodki transportu,
tkaniny) — 12.801.8 tys. {r. Gléwnym od-
biorea (R6.4 proc. wartodci w1859 1))
i dastawcy (676 proc.) towaréw jest
Francja.
MAURITIUS

Twotzacy wraz z Reunion archipelag
Maskarenow, jest kolonig bryvtyjska.
Wulkaniczna wyspa o powierzchni 1865
km kKw. | 639 tys. mieszkancow (1960);
w 67 proe. pochodzenia hindusiiego.
Stolica Port Louis (ok.. 110 tys. mieszk.)
polaczona z wnetrzem - kraju  drogami
i liniaml koléjowymi o dtugosei 136 km.
Niisza od Reunion, o rzezble =nacznie
j urozmaiconej, pokryta jest prrede
wszystkim menokuiturami trzeiny cukro-

wej. 70 proc. ziemi uprawnej obejmuja
pla_n_lacjc. podezas gdy 87 proc. lud-
nosci — proletariat roiny — pos‘ade

niewielkie pola. Cukier ({jego produkeja
wynosita. w 1957 T. 562 tvs. t) stanowi
98.8 proc. wartoéci eksportu.

Wielka Brytania' posiada na péitnon
i pn.-wechéd od  Madagaskaru kilka-
dziesiat drobnych wysepek Ppochodzenia
wplkamcznego tub karalowych. Stano-
wia one  Kolonie, odebrane Francji —
podobnie  jak  Mauritius — w latach
1810—14, Wszvstkie one naleza admini-
stracvinie do Seszell | obeimujy lacznie
304 km_kw powicrzehni i 43 149 mieszk.

(1939). Dostarezaja orzech6w k

& okoro-
wveh. eynamonu. olejku paczuloweso
wanilil. guano. W 1958 r, wartosé eks-

partu ogiagnela 8.2 min rupif
9.5 min rupil, 3 !
[0)) MAKSYMILIAN SKOTNICKI

") 100 fr. CFA = 0.04072 dol,
! w II IPlanie 193539 n

import —

St. Zjedn.
A czolo wysh-

nely sie  wydatki na rolnictw
abjety 33.2 proc,  budioty — tw:};ef"?rz
pree,  przeznaczonveh tore

- na  infr, -
1 '38 na rele secjalne. f astrukture

M 1 rupla - 0;2 dol.

czunych. Stanéw Zjedno-



ale raczej sam ‘asortyment towaro-

wy — niezaleiny od producenta.

Tak np. nlesluszne wydsje sie uloko-
wanie w rakresie dzialalnodci ,,Centros
zapu rdwnlet magsyn hutnierych,
Wprawdzie produkowane sy one prrex

resort hutniétwa, ale zardwno. paramets.
1 " han

przes  jedna centrale brantows; ale
przez wiele central, ktore kieruja sig tu-
taj nle kryterlum asortymentu, lecs
osoby prod Jedli prze Y te
produkowane sa :prrez 'przemysl passt-
wowy, to sprzedaza zajmuje si¢ ,Rolim-
pex*, Jedli-sp ielczpd¢ ogrodnicrs, to
sHottex', jesli spéldzielczosé prace, to
C m', Jesli spoldzi

rami h ymt §al an- P P sputyw-
diu réinla sig one calkowicle od podsta- cow, to ,Spolem*, jedlf $¢
WOWeRo —asortymentu. towarowsgo te] samopomocowa, to ,.Polcoop’, a. jesll
centrali (surowce dia hutnictwa | wyro- przemysl prywatny,, to ,Prodimex’,

by walcowane). O witla Ingicznieisze - .

wydaje sl¢ przekazanie winazyn - hutni-
czych do centrall speecfalistyczne, jaka
jest np, ,Metalexport’, ktory w ten spo-
s6b mégiby w pewnym stopnin wyréw-
na¢ stan posiadanla uszczuplony przez
s wentualng oddanie do innej centrall ta~
boru Rkelejowego 1 biegowych artykuléw
raetalowych, ’ .

Dyskutujac nad problemem male
czy duze centrale handlu zagranicz-
nego na og6t preferuje sig.plerwsze
rozwigzanie. Mniejszy zakres dzia-
laltiodei pozwala bowlem na staran-
mejsze zajecie slg  konkretnymi
transakejami, co oczywidcle sprzyja
wzrostowi obrotéw, Wprawdzie pro-
blem ten probuje sig rozwigzaé przez
tworzenie w wigkszych centralach w
pewien sposéb wyodrebnionych i dy-
sponujacych okreslong samodzielnos-
cig biur branzowych, ale nie jest to
chvba to samo co oddzielne przed-
sigbiorstwo.

W dgzeniu dd rozdrobnienia cen-
tral nie powinno sle jednak is¢ zbyt
daleko. Komasowanie analogicznych
grup towarowych w jednej centrali
(charakterystycznym przyktadem
moze tu stuzyé ,,Ciech”, w ktérym
dziala az 7 biur branZowych) daje
bowiem duze korzysci, gdy: pozwa-
la na prowadzenie jednolitej polity-~
ki handlowej w zakresie okreslone-
go asortymentu. !

Z lego te: wzgledu, fak réwnie: =
uwagl na stosunkowo male obroty, moz-
na mie¢ wytpliwosel, czy np, sluszne
Jest  wyodrgbnienie handlu  filmami w
speciaine] centrall ,JImexfiim'. Istnleje
prrecies , Ars Polona*, w ktérej zedrod-
kowane s3 obroty towarami majyeyml
charakter  artystyczny  (wydawnlctwa
hsiazkowe, nutowe, ptvty i nagrania mu-
zyvesne), Wydaje sie, 2e z powodzenlem
centrala ta moglaby sie zaja¢ rownlez
handlem filmami.

Zupelnie za¢ niesluszne moze sle wy-
dawa¢ powolanle do 2ycia z dniem |
stveznia rb. newej centrali ,Impeko*,
ktdrel zadania ograniczac¢ sig beda do
zakupu towardw dla Banku PeKaD. Z
réwnym powodzenlem mozna bylo prze-
cied wyposaiyé te ostatnia instytucje w
uprawnienia do zawierania transakceji
handlowych 2z zagranica, podporzadko-
wujac ja w te] dziedzinie resortowi han-
dlu zagranicznego. Unikneloby sie w ten
sponséh jeszeze jednego ogniwa nosredni-
ezacego (szereg transakeji zawieranych
bedzie i tak poprzez centrale braniowe),
jak réowniez v sie niej a
7latdwke na Kosztach osohowvch i admi-
nistracvinveh, Ten aspekt nalezy zreszta
Bra¢ réowniez pod uwage postulujac po-
woly wanie nowych central.

CENTRALE SPOLDZIELCZE

Ronzdzial dla siebie stanowi pro-
hlem tzw. spoldzielczych przedsig-
biorstw handlu zagranicznego.
Wehodzg tu w rachube takie cen-
trale, jak ,Coopexim*, ,Hortex*,
.Polcoop”, Biuro Handlu Zagranicz-
nego Spotem* oraz handlujgcy to-
wiarami produkowanymi przez rze-
miostn 1 przemyst prywatny ,Pro-
dimex”.

Wiasciwie przedsieblorstwa te trudne
jest nazwaé centralanti branZowymi (po-
7a  Hortex'em'] ktéry ma wyrainy
sprofilowany zakres dzialalnoSej -~ wa-
rzyvwa, owoce j ich przetwory). Zakres
qAzialalnndcl kazdego z nich nle jest za-
leiny od grupy towarowej, lecz od oso-
bowosci producentéw, Wohec tego zaé,
#c — jak windomo - spéldzielezoi¢ pro-
dukuje najréinlejsze towary, to centra-
le spdldzielcze sy bardzie] centralami
wielobranzowymi ni{i branZowymi.

Uktad taki powstal w okresie, kie~ ~

dv tak szeroko dyskutowana byla
sprawa tzw. renesansu spétdzielczos-
ci. Przvczynit sie on niewgtpliwle do
aktywizacji eksportu, ale jest w za-
kresie prawidlowej aktywizacji na
1vnkach zagranicznych  wyrainie
niekorzystny.

Dia udowndnienia wedmy na przvklad
handel przetworami warsywno - owoco-

wymi. Transakeje importowe | eksporto-
we tym towarem dokonywane s nle

Tak wielka liczba podmiotéw
handlu zagranicznego nle moie byé
korzystna dla intereséw naszej gos-
podarkl. Przeciez wszystkie te cen-
trale -sila rzeczy konkurujg ze sobg
na rynkach zagranicznych, a wiec
przyczyniaja sie do obnlzenia cen,

Wydaje sie wiec wskazane doko-
nanie zimiany w metodach pracy ta-

kich central. Wobeg tego, ze nie 53"

one branzowe w &cistym tego stowa
znaczeniu, to lepiej chyba byloby
zgliczenle do podstawowyck ich o-
bowigzkéw organizowanie produleii
eksportowej w danym pionie spél-
dzielczym lub rzemiodle. Same
transakcje dokonywane bylyby na-
tomiast przez branzowo wladciwg
centrale. Aby jednak nie uzalezniaé
catkowicie central tych od wystepu-
jacych niekiedy ,kapryséw” branzo-
wej centrall, to mozna by Im przy-
znaé prawo przeprowadzania transe
akcjl we wlasnym zakresie, gdyby
centrala branzowa z jakichkolwiek
powadow ondmoéwila wykonania zle-
cenia. Jednyni slowem, bylaby to
organizacja dzialalnoéci podobna do

tej, jaka ohowigzuje ,Terexport”
(centrale organizujacy  produkcje
eksportowg w przemys$lef tereno-

wym), gdzie — jak dotychézas zdaje
ona egzamin. .

Mozna by tez rozwazyé alternaty-
we skomasowania niektérych cen-
trali spéldzielczych, wlasciwego po-
dzialu pracy w grupach towaro-
wych, aby stworzyé w samodzielnym
pionie  spoldzielezym prawdziwe
branzowe przedsigbiorstwa handlu
zagranicznego.

$

Przytoczone przyklady majg na
celu wskazanie zasiegu problemu i
jego waznoscl, Jest przy tym rzecza
zrozumiala, ze nigdy hie powinno
sie dziala¢ zbyt pochopnie i bez na-
lezytego przemyslenia sprawy. Wszel-
kie bowiem zmiany organizacyjne
muszg spowodowaé¢ pewien zamet i
zahamowanie dzialalnosci w pierw-
szym okresie, Dlatego tez do spra-
wy tej dobrze jest podchodzi¢ z na-
lezyla rozwagg i realizowaé jg stop-

ninowo w miare nastepowania sprzy- -

jajacych okolieznosci.

Faktem jest bowiem, ze z ko-
niccznosei  poglebienia specjalizacji
central handlu zagranicznego wszys-
cy na ogdél zdajg sobie spraweg. Na
przeszkodzie stojg tu jednak — wy-
dawaloby sig — problemy blahe. Ha-
mulcem jest nie tyle fundusz ptac,
ktory dla tych potrzeb udaloby sig
chyba powiekszyé. I nawet nie za-
gadnienie kadrowe, gdyz jakkolwiek
nietatwo, ale udaloby sie znalezé

potrzebna liczbe...fachowcdéw. Najr

wigkszg trudnoscia jest niemoznosé
zdobycia odpowiednich pomieszezen
biurowych, w ktéorych mmalyby pra-
cowac¢ zreorganizowane lub nowo
powstale centrale, Juz dzisiaj pra-
cuja one w ogromnej ciasnocie i w
warunkach, ktére nie spelniajg wy-
mogu spokojnej pracy nad trudny-
mi badz co badZ problemami handlu
zagranicznego. Nie nadajg sie one
przewaznie dla celéw reprezentacyj-
nych, a tego przeciez chyba wyma-
ga prestiz naszego kraju.

Te przeszkode trzeba mozliwie jak
najszybciej usunaé, gdyz od tego u-
zaleznione jest wlasciwe ustawienie
specjalizacji branzowej central, a w
dalszej kolejnosci usprawnienie ich
dzialalnodci w interesie aktywizacji
eksportu.,

= POLSCE automatyZacja
“ nie stala. sie dotgd za<
gadnieniem - tej wagli,
eco np. w- ZSRR; nie-
~ ‘mnie] jednak juzobec-
. - nie prace w tym-zakre-
“sle | ich wyniki dostarczaja pewnych
doswiadczed, Oméwimy konkretnie
niektére przyklady zautomatyzowa.

‘Jnia proceséw produkeyjnych z punke

tu widzenia ich efektywnosci.

LINIA AUTOMATYCZNA W Mf'l

Jednym 2z pierwszych ekspery-
mentow, przeprowadzenych w Pol-
sce, bylo zautomatyzowanie 'dzialu
obrébki kadlubdw silnikow  elek-
trycznych w Zakladach M-7 w Tar-
nowie. Podstawows .i najbardziej
pracochlonng czedcig silpika jest
korpus 1 to chyba zadecydowalo o
zautomatyzowaniu tego odcinka pro-
cesu produkcyjnego.

Po uruchomieniu linii autema-
tycznej obrébki korpuséw réznych
typow, przy wielkosci produkeji ok.
47 tys. szt, koszt jednostkowy
obrébki na linii byt wyiszy od
kosztu obrobki w systemie tradycyj-
nym, co wynikato z nastepujacych
przyczyn: .

~ cena Urzadzen produkeyinych byia
bardzo wysoka | zawlerala zar6wno kosz-
ty budowy linii, jak i koszt prac ekspe-
rymentalno-hadawezych zwlazanych z jaj
budowa)

— takt pracy linil byt dosé diugi (wy-
nosit 3.45 min), a niskle wyKorzystanie
urzadzenn (0k, 60 proc.) powodowalo po-
wazny wzrost kosztu jednostkowego,

W 4.letnim okresie eksploatacji
opanowano znacznie lepie} produk-
cje na linii, a réwnoczesnie kierow-
nictwo zakladu uzyskalo Jej przece-

TYWNOSC
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ne w wyniku zbonifikowania kosz-
téw nie zwigzanych bezposrednio z
produkcjg linii, W rezultacie w ro-
ku 1939 Kkoszt linii z 3.669.237 z
obnizyl sie do 2.230.000 zt; jedno-
czesnie zwiekszono okres armortyza-
cji z 8 do 10 lat. Roczna wydajnoéd
wynosila 93 tys. sztuk silnikdw.
Sredni takt pracy urzadzen dla 4
typow silnikow wynosi 2.15 min/szt.
Linia pracuje na 2 zmiany. Wyko-
rzystanie linii wynosi ok. 70 prac.
Jednastkowe koszly obrobki kadlu-
bow silnikow oraz ich strukira na
linti automatycznej RL w roku 1959
w porownaniu z kosztami obrébki
na obrabiarkach uniwersalnych
ksztattowaly sie nastepujaco (przy
wielkosci produkcji = 93.000 szt.
rocznie):

Koszty obrébki ka-

szt
dlubaw slinikéw e amlt

automat, prazy

na obrabiar.

na linid koszcie na obra~

hiar, = 190

uniwersal. automat. RL
Place 6,78 1,65 24,3
Energia elektryczna 0,65 0,72 110,8
Powierzchnia produkcyina . 032 0,11 34,4
‘Maszyny 1 urzadzenia 1,31 2,40 183,2
Remonty 1,31 1,44 109,3
10,37 6,32 60,9

Stan zatrudnienia zmniejszyl! sie
z 19 ludzi do 4, przy czym ulegly
zmianie: charakter i warunki pracy.
Obecnie praca sprowadza sie do za-
ladunku i wytadunku obrabianych
detali oraz do nadzoru pracy linii!).
Rachunek efelktywnosci ekonomicz-
nej automatyzacji obrébki kadliu-
bow silnikow przedstawia sig¢ na-
stepujgco: :

Koszt linll RL wedlug skorygowanego
rachunku 2.230.000 2.
Koszt obrabiarek
1.568.000 zl. .
Réinica 662.000 zl.
Koszst jednostkowy
blarkach 10.37 2l
Koszt jednostkowy obrabjarki na linil
<AL 6,32 2l
Roinica 4,05 =21 -
Przy rocznej produkci 93,000 szt,
oszezednoéé  roczna  93.000 . 4,05 = 376.650
zl. Czas -zwroty ponlesionych nakladow
wyniesie wige 662,000 : 376,610 = 1,76 roku,

unjwersalnych

obrébki na obra-

Wobec planowanego wzrostu pro-
dukciji Zaklady daia do uruchomie~
nia 3 dodatkowych linii nieco zmo-
dernizowanych i ulepszonych typu
LH, na ktérych produkowano by nie
tylko dwa obecnie produkowane ty-
py silnikow (3 i 4) lecz rownjez typ
5. Wydajnoéé linji LH wyniesie oko-
to 124.000 szt. rocznie. Laczna wy-
dajnosé¢ 3 linii LH oraz pracujgcej
obecnie linii RL wyniesie przy pra-
cy na dwie zmiany okolo 417 tys.
szt. silnikéw rocznie. Przy produk-
cji tej na 2 zmianach zatrudnio-
nych bedzie 32 ludzi i nie jest wy-
kluczone, %e ten szacunkowy stan
zatrudnienin ulegnie zmniejszeniu

pewnych prac konserwatorskich i
nadzoru.

SILNIKI SAMOCHODOWE

Drugim’ z kolei zautomatyzowa-
nym dzialem produkcji jest dziat
obrobki glowic silnikéw samochodo-
wych ,Star 20* w Starachowicach.
Wielko$¢é  produkeji  samochodow
,Star 20* i plany rozwoju samych
zakladéw stwarzajg pewne natural-
ne granice, ktore stawiajg pod zna-
kiem zapytania potrzebe automaty-
zacji produkcji w tych warunkach.
Automatyzacje linii obrobezej glo-
wic podjeto dla produkejl okolo
15.000 sztuk, przy czym ilosé ta po-
winna ulec zwiekszeniu do 23.500
sztuk rocznie.

Srednia avydajnosé¢ lnif “antomatycznel,
przy jej- wykorzystaniu w 79 proc. (na
dwie zmiany), wynosi 20 sztuk na godzi-
ne. Z bardzo prostego przeliczenia wyni-
ka, Ze linin moze pokry¢ caloroczne Zza-
potrzebowanie np. w roku 1957 na. 15.000
sztuk w czasie okolo 47 dni, a wiec w

y sesi Przy ni i
nione) wydajnosci linia moze pokryé za-
potrzebowanie calej 5-latki w 278 dni.

Kosrzty zainstalowania linii wynosza
3.151.158 zl., a niski procent Wykorzysia.
nin urzadzen obciqza produk:)e znacz-
nymi kosztaml ameortyzacji. WyKkorzysta-
nie zdolnosci produkcyjnej lnii w roku
1955 wynosilo 15 proc., a w roku 196 —
15,9 proc, Poréwnanie wysokosci | struk.
tury kosztu jednostkowego obrébki glo-
wicy w roku 1338 ksztaltuje Sl¢ naste-
pujaco (keszt ohrébki na obrabiarkach
uniwersainych obliczono dla produkcti
14.560  szt. rocznie 2z uwzglednieniem
4 proc. brakéw: koszty obrébki dla linil
abliczono w stosunku do 14 tys, sztuk

wobec mozliwoéci kumulewania  rocznie):
Koszt na lnif
na obrabiar- na linii automat. przy
Skladniki kosztu kach uniwer-  ;.iomat. kosscie na obra-
: salnych blarkach uniwer-
salnych -= 100
‘Rohocizna 7,26 0,59 R
. Koszi energil elektryczne} .39 0,54 138
Powierzchnin produkeyina 0,28 0,13 16
Maszyny § urzadzenia 2,60 28,30 1088
10,54 29,56 280

Jak widaé, keszt amortyzacii ma-
szyn | urzgdzen wazrdst-tak znacz-
nie, Ze nie zostal skompensowany
obnizkg kosztéw w innych pozy-
cjach; wskutek tego koszt produk-
cji na linii automatycinej prawie
3-krotnie przewyzsza koszt sposobu
tradycyjnego. Jak natemiast ksztal-
tuje sie wydajnosé pracy?

Przy obrébce w systemie obrabia-
rek uniwersalnych produkcja rocz-
na w ilosci 14.560 sztuk zatrudniala-
by 5 ludzi. Laczny czas roboczy za-
trudnionych wynosilby 78.085 go-
dzin. Odnoszac czas roboczy do
wielkodcl produkeji z uwzglednie-
niem 4 proc. brakéw, otrzymujemy
pracochlonno$é obrobki glowicy wy-
noszaca 3353 minuty na sztuke.

W systemie produkcji zautomaty-
zowanej linie obstuguje 1 robotnik
w 8 grupie zaszeregowania. Praco-
chionnod¢ wynosi tu wige 3
min/szt.; okresla ja wydajnosé li-
nil. Wydajnoéé pracy wzrosla wigc
w naszym przykladzie okolo 112-
krotnie. Jest to jednak indywidual-
ny wizrost wydajnosci pracy, ktéry
nalezy odrézni¢ od spolecznej wy-
dajnoéci pracy. W naszym przykla-
dzle nle mamy spolecznego wzrostu
wydajnodci pracy. Wystgpuje tu
tylko zjawisko przesuniecia pracy z
warsztatu ezy zakladu automatyzo-
wanego do zakladu produkujacego
automatyczne urzadzenia, kiéra to
praca w formile amortyzacji przeno-
szona jest na produkt ostateczny.
Wzrost kosztéw amortyzacjl w pro-
dukcji automatyczne) w stopniu
przewyzszajaeym oszezednodé uzys-
kang ze zmnlejszenia kosztow pla-
ey rdeznej, wskazuje, 2Ze zamiast
.wzrostu spotecznel wydajnofel pra-
ey mamy tu do czynienia ze zjawi-
gkiem odwrotnym, czego dowodem
dest wazrost kosztow wlasnych. Na-

lezy oczekiwaé, ze w biezgcym 3-
leciu, wobec zastosowania silnikéw
produkcji Zakladéw Starachowic-
kich do traktoréw, wzrosnie wiel-
kos¢ produkcji, w wyniku czego'wy-
korzystanie linii rowniez wzrosnie
i obniza sie koszty obrobki glowic.

LINIA OBROBCZA W FSO

Podobne uwagi nasuwajy sie w
odniesieniu do automatycznej linii
obrobezej otworéw w czolach blo-
kow samochodowych, funkcjonujg-
cej w Fabryce Samochodow Osobo-
wych na Zeraniu. Wydajnosé lej
linii jest niemal identyczna z linig
starachowicka i wynosi 20 blokow
na godzing. Linia posiada zdolnosc
produkeyjna, ktorej, podobnie jak
w Starachowicach, nie mozna wy-
korzysta¢ ze wzgledu na niska pro-
dukcje zakladow. W roku 1956 przy
produkcji 7.450 sa\mochoddw wyko-
rzystanie linii wynoslio 9 proc. Aby
linia mogla by? racjonalnie eks-
ploatowana, wielkosé produlkcji po-
winna wzrosng¢ okolo 8-krotnie.

A

W omawianych przykltadach auto-
matyzacji w przemysle maszyno-
wym, jak juz podkreslono, zasadni-
czym efektem jest zmniejszenie
pracochlonnosci wyrobdéw,

W innych przemystach, w ktérych za-
sadniczy pozveje kosztéw stanowiy su-
rowce it materialy { gdzls pestep tech-
niczny i zmiany w technologti prowadza
do zmian w recepturach — zasadnicze
efekty ekonomiczne osiagnaé mozna
wiasnie np obnlice kosztéw materialo-
wych. Chodzi tu o przemysly aparaturo-
we takle, jak chemiczny, czedciowo Spo.
iywezy i inne, gdzie produkcja opiora
sig na dozowaniu | przetwarzaniu ter-
micznym Inb  chemicznyne g cleczy lub
ciat statych,

W chemil,

le, gor (]

przemyéle farmaceutycznym i wielu in-
nych galeziach procesy utegaja zauioma.
tyzowaniu, Rachunek efektywnosci sto.-
sowania nowychh urzadzeg jest jednak
baiflzo skomplikowany, a czgste wrgoy
nicmotlivy ze wzgledu na wycinkowe
stosowante automatykl, ktérej wplyw za-
réwno na zmlang skiadnlkow kosztaw,
jak 1 na jakos¢ produktu jest trudno
uchwytny.

AUTOMATYZACJA
PRODUKCJI MYDLA

Korzystajac z okazjl, jakg na-
strecza  zastosowanie w Warszaw-
skiej Fabt¥ce Mydel i Kosmetykow
zautomatyzowanych agregatéw do
przetwarzania masy mydlanej, zaj-
miemy sle pokrotce efektywnoscig
nowych urzadzen.” Chodzi tu o pro~
ces tzw. ,wykarczania“, obejmuja-
cy cykl produkeyjny od chlodzenia
masy mydlanej do uzyskania goto-
wych kawatkdw mydla,

Calty proces na nowych, importo-
wanych agregatach odbywa sig au-
tomatycznie, w trybie ciggtym.
Urzgdrzenia produkceyijne zostaly za-
kupione i =zainstalowane w III
kwartale 1959 r. Koszt urzadzen
produkcyjnych wynidst 4.920.000 zi,
a koszty adaptacji pomieszczen -
811 tysiecy zi. Koszt tradycyinych
urzadzen wytwoérczych zastgpionych
przez urzgdzenia nowe  wynosil
491.447 zi. Roczng stawke amorty-
zacying od obu typow furzadzen
ustalono na 10 proc.

Wydajnos¢ nowych urzadzed wynost
3 tony mydla na godzine. Agregat pra-
cuje na 8 zmiany =z tvm, Ze na kaide)

jani godzi pr Jest na
oczyszczenie maszyn 2), Efektywny czas
pracy wynosi zatem 21 godzin na deobe.
Urzadzenia sa czynne 5 dni w tygodniu,
gdyz soboty (3 zmiany i 6 godzin) prre-
znaczone sa na drobne remonty zapo-

sgaweee 1- komserwacje. Od 300 robo-
‘gy'eh dol w ‘roku przy obliczeniu Wy~
dajnofci rocznej nslesy wiec odigd i;frz
soboty, Wy é s agreg Wy
nosy wiec (300~ 52) . (21, 3) = 15 624 tony
rocznie. « Wydajnodé urzgdzes tradycyl-
nych wynosi na dobg 25 ton mydia: —
wyrobu gotowego.. Wydajnoé¢ w skall
rocznej wynosi 300,25 =.7500 ton,- Wy«
dajnoéé nowych urzadzeh jest wige prre-
szlo 2-krotnis wiekszd,

* Nowy agregat zajmujé powierzch-
ni¢ okolp 418 m kw, co stanowl
okolo 60 proc. powierzchni produk-
cyjnej zajmowanej przez urzadze-~
nia tradycyjne, ktora wynosita oko-
lo 585 m kw. Koszt powierzchni
produkeyjnej ocenia sig $rednio na
2 tys. zlotych. Roczna stawka amor-
tyzacyjna powierzchni' produkeyj-
nej wynosi 3 proc. Koszt powierzch-
ni produkcyjnej zajetej pod nowe
urzadzenia obciazaja dodatkowo
koszty zmian adaptiacji, podwyiszzh
jace odpowiednlo koszty pomiesz-
czeni, Pomimo to koszt amértyzacji
powierzchni produkcyjnej na jgd»-
nestke produktu maleje w wyniku
powaznego wzrostu ,iloscl produk-
cii z 1 m kw*. W systemie trady~
cyjnym na 1 m kw. przypadalo
rocznie 12.820 kg produkcji, nato-
miast w systemie ciaglym 37..378 kg.
Wielkoéé produkeji przypadajgca na
1 m kw. wzrosta wigc do 202 proc.
Stan zatrudnienia zmniejszyl sie z
50 do 42 ludzi. Pracochlonnosé obli-
czeniowa 1 tony wyrobu zmniejsza
sie z 16,0 godz. na tone w systemie
tradycyinym do 6,45 godz. na toneg
przy zastosowaniu nowych urzg-
dzen, . :

Zmnlejszeniu pracochlonnosci produk-
¢ji towarzyszy Jednak wzrosi® energe-
chlonnoidcl. Zutycle cnergil clektryczne)
w systemie tradycyjnym wynosi 21 kWh
na tong wyrobu, a na nowych agrega-
tach 44 kWh na tone. Rocznie remonty
bieiace | drednie starych ursydzed wy-
nosza 95.800 zi, co w stosunku do Wware
tosci urzadzen stanowi okole 20 proc.
Koszty remontéw nowych agregatow
wyraiaja sie suma 126 tys, zlI rocznie,
co stanowi okolo 2,5 proc. wartosc) urzy-
dzen.

Wprowadzenie nowych agregatéw
oraz zmiany w warunkach przerobu
masy mydlanej pozwolily na jakos-
ciowg zmiane receptury., Wyelimi-
nowano stosowanie tluszczowych
kwaséw syhtetycznych braz powaz-
nie zmniejszono zuzycie kalalonii i
importowanych olejow kokosowych,
obnizajae w rezultacie koszty su-

roweowe. Podkresli¢ nalezy, Ze
zmiany receptury nie wplynely
ujemnie na jako$¢ mydta. o

Oméwione zmiany skladnikéw kosztew
spowodowaly postepujjce zmiany w wy-
sokofcl kosztu jednostkowepgo wyrobu
(1 tona mydla ,Bialy Jele") [ jego
strukturze (uwzgledniono tylko te pozy-
cje Kosztu Jednostkowego, ktére ulegly
zmianom w zwiazkun » wprowadzeniem
nowych urzadzen produkcyjnych):

U]
D

System tradyeviny System clngly"’.g;\g

} -

Skladnikl kosztdw kaszt struke koszt Struk- o E ]

Wz tura w-zl tura ex'a .

, 1feg

. EA R3]
Reboecizna nne 1,43 51,50 0,67 42,32

Surowee 1 materialy " 837885 93,17  §65n83 95,50  9uan .
Urzadzenia prod. (amort. — 10 proe.) 6,55 0,08 31,4 0,41 480,76
Remonty b, 1 éredunie 12,67 ° 015 8,06 0,10 63,61
Powierzchnia prod, (amort, ~ 3 proe.) 4,68 0,85 3,33 0,04 71,58
Energla elektr, 10,50 0,12 22,00 0,28 209,52
8535,17 100,00 7767,34 100,00 %},00

Koszt jednostkowy produkeji
{ zmniejszyt si¢ o ok. @ proc, co na
jednej tonie daje 767,83 zl. Rdznica
kosztu jednostkowego pomnozona
przez roczng wielkos¢ produkeji da-
je sume rocznych’ .oszczednoscei
767,83 21 x 15.624 = 11.996.575,92 zl.
Jest to suma przeszio dwukrotnie
przekraczajgca wysokosé poniesio-
nych nakladow, Czas zwrotu ponie-
sionych nakladow _inwestycyjnych
zwigzanych 2z zakdpem urzadzen
produkeyjnych wyniesie: 4.920.000 :
:11.996.575,92 = 0,4grolu. Jezeli do
kosztu zakupu dodamy koszt robot
adaptacyjnych czas zwrotu nakla-
déw wyniesie: 5.831.000 : 11.996.575,92
= 0,5 roku.

Wynilk pozwala stwierdzi¢ wyso-
kg efektywnos¢ dokonanej inwesty-
cji i wydaje sie w pelni uzasadnia¢
starania zakladow o zainstalowanie
nastepnych agregatow, Omawiany
przyklad, choé¢ stanowi rozwigzanie
kapitatochlonne (wzrost jednostko-
wych kosztéw amortyzacji), to jed-
nak jest zarazem rozwigzaniem ma-
terialooszczednym, a w konkretnych
warunkach tym bardziej efekiyw-
nym, ze dajacym oszczednosci na
surowcach importowanych. Ogdlne
nalklady pracy uprzedmiotowionej,
tacznie z materialamg na jednostke
produktu, maleja przy rownoczes-
nym nieznacznym spadku nakladow
pracy zywej. Przyklad ten potwier-
dza wigc ogdlng tendencje wyraza-
jacg sig w obniZaniu zaréwno na-
kiadow pracy uprzedmiatowionej,
jak i pracy zywej na jednostke pro-
dukeji.

Knphaloln(énnmosé, ezyl koszt 1
rniejsca roboczego, wzroSla w tym priyve
patku znacznie — z 33.228 2zt (KoSzt urza-
dzeir | powierzchnt produkcyjnej) do
158,738 zl. Znacznej poprawie ulegly wa-
runki 1 charakter pracy. Uclazliwose
pracy widoczna w systemie tradycyj-
nvm, a polegajaca ha wysitkuy fizycznym
oraz szkedliwosci zdrowotnej warunkoéw
pracy, zostala usunieta, Stan zatrudnie-
nia zmniejszyl sie o 8 ludzi (na dobe),
ktorzy zostall przeniesieni do innyeh
prac. Niexaleinie od lepsaych warunkoew
pracy, rvohotnicy zatrudnieni przy no.
wym Agregacle osiagaly wyisze Srednie
zarobki; frednil godzinowy zarohek brute
to w tradvevinrm syvstemie produkeji
wynost 7,62 zt, i przy
nowych urzadzen 8,18 zl, co oznacza
wzrost o 7,5 praoc.

*

Oméwione doiwiadezenia w za-
krenie automatyzacji produkeji w
przemysle polskim s3 charaktery-
styczne z uwagi na roing efektyw-
nosé jej zastosowania. Rédznice te
wynikajg z przypadkowosci w wy-
borze kierunkéw, co .zdradza brak
wstepnych analiz przy podejmowa-
niu odpowiednich decyzji. Koszty
tych préb (nieudanych) nalesy trak-
towad jako spoteciny koszt Zywio~
towego rozwoju techniki produkcji
nie opartego na analizie ekonomicz-
nej, Mozna tez przyjaé, Ze do$wiad-

czenia te%' stworzyly tlo dla analiz
zarowno, technicznych, jak i ekono-
micznych, a wnioski stad wysunigte
pozwolg na uniknigcie w przyszlos-
ci podobnych bigdow.

——i

1) Koszt urzadzefi produkcyinych ob-
slugiwanych przez 1 zatrudnionege ro-
botnika wzrést w wyniku automatyzacil
2 okolo B3 tys. z do okolo 557 tys. zl,

) Przedmiotem analizy jest zalozona
jednorodna produkeja mydia gatunek
Blaty Jeleni, w rzeczywistosci na agre-
gatach mozna produkowa¢ { preodukuje
si¢ roine patunki mydia.

nSan” ruszyl

W stycznlu rorpoczela produkcje wy-
twdrnta pieczywa - cukierniczego ,,San'*
w Jarostawiu. Zaklad ten, wybudowany
kosztem 34 min zl, jest najbardziej no-
waczesnym zakladem przemysiu cukier-
i dumy A

g0 | pr

cow Jaroslawia.

Jarostaw nie mial szczefcia do Inwe-
stordw, W dyskusjach o lokalizacji no-
wych zakiadéw przemyslowych aviclo-
krotnie wymieniana to miasto. Ostate-
cznie miestkaticom przyszlo kontento-
wad sl magazynem na suchary, wybu-
dowanym przez Zjednoczenie Przemyslu
Cukierpiczegno dla micjscowej, niewlel-
kiej pilekarni. Ta ,inwestycja* nie roz-
wiazala oczywidcie klopotdw g zatrudnie.
nlem micjscowe] ludnosdci. .

Wydawalo sie, 2e przy aktywizacji go»
spodarczej Jaroslawia trzeha bedzie po-
stawi¢ znak zapyvtania. Z pomecy zatros.
kanym gospodarzom miasta paspieszyll
Jednak pracownicy jedynego w Jarosla-
wiu zakladu przemysiu  kluczbwego ~

owef wytwérni sucharéw. Przekonal
swoje Zjednoczenie, 2e nowy zaklad,
jakl ono planuje tylke 1w Jareslawiu

moie hyé wybudowany najmniejszym
koaztem. Na miejscu jest bowiem gaz
rlemny, tanle i wyjatkowo dogodne iré-
dio energil dia produkicji pleczywa ‘cu-
klerniczego.

wSan' istoinle, jak twierdza specjali-
$cl kosztowal o ok. 25 proe. tanie] nix
budowa tego typu zakiadu w innej mycj-
scowodel, M. in. dzieki wydatne) pomo-
cy gospodarzy miasta. Poza tym wyko-
rzystanie do pr cji gazu zi g0
pozwolile ..Sanowi'* zdystansowad¢ GO~
plane, Ktora dotvchczas cieszyla - sig
w braniy cuklerniczej opinla zakladu
O najtaniszym koszcie wytwarzania, Koasze
produkcii 1 kilograma herbatnikéw Jest
W .Sanie” o 1 21 nliszy niz w poznan-
sklej ,.Goplanic*, Pozornle tylko Jost to
nlewlelka réinica. ,,San'* moze produ-
kowa¢ racznie 9 tys. ton herhatnikésw.
atwo wiec obliczyé, 12 réinice z tyty-
Iuknltszych k(:luznhv pozwola w riagu
roku wygospodarowad 2z,
i, ] jednoczeniu 9

Ggspodasze Jaroslawia majs nadzicle,
1 Zied uia Przemy-
siu Cukilerniczego przetamia nlecheé fne
nych inwestoréw do lIokalizacji newych
zakladéw przemystowych w ich miedcic,
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Pierwszy rok planu plgcmletmego
jest juz za nami. Okresla i sig’.go
jako rok urodzaJu. Zadecydowaty o
tym w pierwszym - 1zédzie wyniki
rolnictwa. Niemniej, takZe inne,
padstawowe dzialy . gospodarki . na-
rodowej legitymuja sie .w ub. roku
wysokimi wskaznikami..rozwoju. -

Niemal we wszystkich dziedzi-
nach Zycia gospodarczego zaloZzenia
planu pigcioletniego na‘ 1961 r. zo-
staly przekroczone. cW rézultacie
wytworzony dochéd narodowy osig-
gnat wyiszy poziom niz: zakladano
w planie piecioletnim, a wskainik
jego wzrostu — 8 proc. = w porow-
naniu do ub.: roku jest najwyzszy
z osiggnietych w ostatnim czterole-
ciu.

CZYN N'IKI WZROSTU

- Co zluzylo sie na oangmete
tempo wzrostu dochodu narodowe-
go?

Przede wszystkim wvsoka dyna-
mika produhc]i przemystowd) wy-
razajaca sie wskaznikiem 10,5 proc.
(plan 7.7 proc.). Co prawda, nie by-
1a to dynamika taka, jak w 1960 r,
ale poza tym rokiem — najwyisza
na przestrzeni kilku ostatnich lat.

W sumie rozwéj- produkeji .- prze-
myslowej. w ub. roku charakteryzo-
wa? si¢ wysbkim temperf.

Tempo to osiggnieto jednak przy
innym rozlozeniu $rodkéw niz u-
stalat plan.

Wpi‘awdzxe wydajnoéé pracy
wzrosla wyZej niz planowano (o 1
prog), to w pomwnaniu do zalozen
planu we wzroscie produkcji prze-
myslowej wiekszg rolg odegral
przyrost zatrudnienia (plan zakla-
dat, e udzial wydajnosci pracy we
wzroscie produkeji wyniesie 85

- proc., faktycznie za§ udzial ten. wy-

ni6st — ok. 74 proc.). Nie pozosta- .
to to bez wplywu na koszty. osobo-
we, ktérych udzial w przecigtnej
jednostce: produkeii. z\wigkszyl sie
ponad zalozenia planu.

Towarzyszylo lemu przekroczenie
planowanego funduszu plac w sto-
pnit wyzszym niz  prze ‘oczenie
planu produkeji. Sytuacja ta wysta—

-pﬁa glownie w 1 péleoczu ub. foku

i; "przy poczatkowymy niéwykonywa-
niu planéw pxodukcjl wielu towa-
ow xynkpwych i. przy nieokreslo-
nych jeszcze dokladnie prognozach

‘w rolnictwie, wywolywala obawy o

utrzymanie réwnowagi rynkoweJ
Jednakze pozZniej rytmicZno$é “pro-
dukcji towarow rynkowych ulegla

znacznej poprawie, obnizyla sie tez »

dynamika plac.
. Ale przede wszystkim w sukurs

przyszio rolnictwo. Jego wyniki w ,

ubjeglym roku sa doprawdy okaza-
le. Okolo 10 proc. wzrostu produk- -
cji globalnej, w tym ok. 12 proc.
— produkcji rodlinnej, to rezultaty

nie notowane od 11 lat. Wyniki w

rolnictwie wywarly ‘pozytywny
wplyw na inne dziedziny zycia go-
spodarczego, przede wszystkim na
przemysl handel wewnetrzny i za-.
graniczny. Stad wlasnie okreélenie
= urodzajny rok.’
--Duze znaczenie. dla takiego ‘u-
ksztaltowania sie produkcji rolnej
mialy. Korzystne warunki atmosfe-
ryczne. Jednakze byloby nonsensem
ogranicza¢ tylko do tego, "Zrédlia
nader pomysinych wynikow. .

Olbrzymi. wplyw mial tu polity-
czny, spoleczny i ekonomiczny kli-
mat, jaki stworzyla nowa polityka
rolna. Rolnictwo.od dwoch lat spel-
nia istotna role w rozwoju naszej
gospodarki, a w ub. roku niewat-
pliwie . spetnito. fole jej akcelerato-
ra. Zapewnei bedzie tak dalej, jesli
nadal beda prawidlowo realizowane
wymagania tej.polityki. g

Nader waznym czynnikiem roz-
woju gospodarczego w ub. roku byl
réwniez handel zagraniczny. Osigg-
nal on wzrost obrotéw wyzszy niZ
wzrost produkeji przemyslowej i
rolnej, bo wynoszgcy ok. 13 proc.
Tempo wzrostu eksportu bylto nieco
<vyzsze- niz importu, ale. struktura
obrotéow nie uksztatiowala sie ko-
rzystnie w sferze rozliczen z kraja-
mi kapitalistycznymi. Ujemne_ saldo
tych rozliczen jest hiestety na ko-
niéc roku wyzsze niz zakladane w
planie, co oczywiscie uirudnia sy tu-
acje w roku biezacym.

Pisalismy o tym ostno *) nie ma
wiec potz._zebv szeroko  rozwodzic
si¢ na ten temat obecnie. Warto

jednak podkreslié, ze mimo to .dla’

handlu zagranicznego rok 1961 byt
rokiem Znamiennym. Silny rozwdéj
wymiany z zagranicg — w ktorej
najbardziej dynamiczng role .ode-
gral eksport rolno-spozywezy — po-
zwolil na lepsze 7aopatrzeme naszej
gospodarki w surowece i sprze® in-
westycyiny, przyspieszajac tym sa-
mym jej rozwoj.

BILANS PODZIALU

—~ Warto 'sie z kolei zastanowié
jaki jest bilans podzialu - dochodu

545,-.-1 11-11 962

" zaliczyé lepsze niz

- wplyw

narodowego? Jak przebxegalo ]ego
rozdyspono.\anie"

Komentarze ,Zycia Guspodarcze-'

go" w ubleglym roku niejednokiot-
nie zwracaly Gwage na problemy
- podziaiu.  Nie bylo to przypadkiem.
Ze wzgledu na zalozony w planie
wysoki udzial inwestycji w docho-
dzie narodowym mozliwosei wzro-
stu- $pozycia w ub. roku nie byly
duze. Wyznaczono -tez ambitne za-
dania w zakresie ograniczenia przy-
rostu zapasow w gospodarce uspo-
lecznionej. Silg rzeczy moglo to-
stwarzaé pewne, trudne do rozwia,-
zania. problemy — utrzymania réw=
nowagi przy wysokim tempie roz-
woju,

Obecnie wiadomo, ze prablemy te
rozwigzane zostaly gléwnie w sfe-
rze produkeji,” w drodze- przyspie-
szenia tempa wzrostu dachodu na-
rodowego.

Nie bez znaczenia jest tu fakt, ze
naklady inwestycyjne utrzymaly sie
w ub. roku w zasadzie w granicac
planu, Nieco inaczej przedstawia
sie Jedvme sprawa z ich wykorzv-
staniem. Wystapily tu blaski i c1e-
nie.

Do blaskéw nie\vqtpliwie mozna
w latach po-
przednich oddawanie obiektow go-
towych do uzytku. w przemyséle ciez-
kim, czeiciowo energetycznym, a
zwlaszeza postep w realizacji inwe-
stycji -w przemysle rolno-spozyw-
czym. Ale nadal sporo- obiektdw,
ktore mialy byé wykonczone ,prze-
$liznglo* sie na rok biezgcy, utrud-
niajgc tym samym . tegoroczng rea-
lizacje  zadan. Nie wykonano w pel-
ni takze planu’ budownictwa miesz-~
kaniowego i wielu obiektéw socjal-
nych. Nie rozwigzano m. in. do kon-
ca problemu deficytu zdolnosci
,.przerobu®, co wlasnie bylo niema-
.13 ,,zastugg” tego, ze naklady inwe-
stycyjne ,ulrzymaly sig¢ w planie“.

Nie inwestycje wiec pochlonely
ponadplanowo wytworzong czesé do-

.chodu narodowego.

Natomiast jest rzecza niewatpli-
wa, ze zmaterializowala sig ona w
duzym stopniu w poradplanowym
przyroscie zapasOw surowcow, ma-
terialow i wyrobéw gotowych..  ‘Na ¢
przyklad w przemysle przyrost za-
pas6éw - osiggnagl ponad 17 proc., a
wiec byl znacznie wyzszy niz przy-
rost produkcji. Tymczasem, plan
zaktadal zupelnie odwrotne propor-
cje. Nie pozostalo to, co prawda,
bez wplywu na dzialalnoi¢ przed-
siebiorstw, ktore w- mniejszym stop-
niu niz w latach poprzednich byly
narazone na przerwy w produkcji z
powodu braku surowcéw .i mogly
pracowaé rytmiczniej.

Jednak, jezeli' zestawimy  wysoki
przyrost zapaséw z powazdym .przy-
rostem zatrudnienia i z njedosta-
teczng obnizky kosztow materiato-
wych, to nasufva si¢ wniosek, ze w
ub, roku wiekszg role niz zaklada-
no, odegraly -ekstensywne metody
rozwoju produkeji.

Od szeregu lat panuje opinia, ze
w gospodarce naszej wystepuje nad-
mierny przyrost zapasow surowc_()w
i materialow, Ze istniejg réwniez
powazne ,niechodliwe zapasy .wy-
robow gotowych. W zwigzku z tym,
stale akcentuje sie potlrzebe szyb-
szego materializowania ich w for-
mie inwestyeji badz spozycia.

Niestety, sprawa zazwyczaj kou-
czy sie na apelach, bo jest to istot-
nie sprawa trudna i skomplikowa-
sna.” Rozwigzanie jej jest zalezne od
usprawnienia calego wielce zlozo-
nego procesu wymiany produkeji
spolecznej. Moze wiec tu wechodzié
w rachube Lkwestia niedostatecznej
elastyeznosei Brodukeji pewnych ga-
lezi przemyslu, moze tez bodice
ekonomiczne  bardziej “sprzyjaja
tworzeniu rezerw niz przyspieszeniu
rotacji srodkéw, moZe na to mieé
nieelasiyczny w pewnych
ogniwach system finansowy, hamu-
jacy . krwiobieg' w niektérych ka-
natach gospodarki. Trudno w tym
miejscu skonkretyzowaé odpowiedz.

Jezeli jednak dane stafystyczne
wiernie odzwierciedlaja sytuacje, to
rozstrzygniecie tych watpliwoseli ma
istothe znaczenie dla oceny mozli-
wosci przyspieszenia rozwoju gospo-
darczego.

WZROST SPOZYCIA

Ponadplanowy przyrost zapasow
nie pochlongt calo$ci ponadplano-
wego przyrostu dochodu narodowe-
go. Powazna jego cze$¢ zostala roz-
dysponowana w formie "fundiszu
spozycia. Trudno w tej chwili. oce-
‘ni¢ doltadnie skale jego wzrostu.
W kazdym razie. posrednio ponad-
planowy- wzrost spozycia potwier-
dzajg obroty uspolecznionego- han-
dlu detalicznego, wynoszace ponad’
70 proc. funduszu spozycia, ktére
wzrosly w ub. roku o 9,7 proc. w
poréwnaniu do ich' poziemu w. 1860
r. i przekroczyly zadania planu o
5,3 proc. W pewnym stopniu co praw-
da byl to wzrost nominalny, wynika-
jacy. ze wzrostu -’ poziomu cen; ale z
tego tytulu nie wymosl on wiegcej,
jak 1 proé.

Wydatny wzrost sprredazy w han-
dlu detalicznym zaréwno_ w mieécie,

jak i na wsi, to efekt stosunkKowo
wysokiej -dynamiki dochodow pie-

nigznych ludnosci zatrudnionej w
gospodarce uspuledznionej, jak - i
ludnosci chiopskiej. Wplyw wzrostu
dochodéw na obroly byt tym wigk-
szy, Ze: nie osiggniglo w .ub., roku
[EVHOS plz._,zostu oszezednoscei, jak
w 160y 1. 1 nie zrealizowano, nie-
stety, planu rozwoju ustug,

Handel mimo to sprostal na ogd!
zwigkszonemu popytowi i w zasa-
dzie dostosowal sig do innej niz za-
ktadal plan strukiury popytu, cha-
rakteryzujacej =~ sie  zwigkszeniem
udziala artykuléw przemysiowych.

Fundusz ‘spozycia realizowany byl
wiec w zasddzie w warunkach row-
nowagi rynkowej, i co warto dodaé
-w warunkach lepszej jakos’ciuwu
pracy handlu.

Na uwage jednak zasluguje fakt,
ie aczkolwiek fundusz ten wazrost
w ub. roku wyzej niz zakladat plan,
to przecietna placa realna zatrud-
nionych w gospodarce uspolecznio-
nej niewiele przekroczyla zaloze-
nia planowe (plan ok. 2,5 proc,, wy-
konanie — ok. 3,0 pruc) Czeé¢ bo-
wiem nadwyzki funduszit rozdyspo-
nowana zostala na ponadplanowe
zatrudnienie w gospodarce uspolecz-
nionej,

Stad tez indywidualne odczucie
WzIostu,  spozycla u; szudmonych
w gospodarce uspolecznionej liie
mogio by¢' jednakowe,. P\.wne sto-
BUNKOUWO zreszia wyskie grupy, Kio-
re- uzyskaiy - wzrost -ptac, oczywiscie
odczuty wzrast dochodow. realnych.
Sa jédnak grupy ludnosci, ktére od-
czliy go' slabiej, lub wcale go nie

odczuly. Nasigpil bowiem w ub. ro- |

kku pewien wzrost cen towarow i -
usiug nabywanych przez ludnosé,
ktory siig rzeczy niwelowal w okre-
slonym ~ stopniu  wzrost zarobkow.
Nie bez znaczenia byly tez zmiany
struktury towarow w sprzedazy na
korzy$¢ towarow drozszych, a wige
wzrost przeciglnych cepn w niekio-
rych grupach lowarowych,

Warto to zaakcentowac, bo cho-
ciaz w pierwszych latach pigciolut-

ki nie zdklada - sig .powazniejszego |

wzrostu slopy zyciowej zaLrudmuw
nych, to jednak nie jest ‘obojyine,
w jaki sposop nawet stosunkowo
pieauza poprawa fytuacji malerial-
nej nastgpuje. W szczegolnosci nic
sprzyja puzylywneamu cdezuciu ,,pel-
zanie" cen w gore.

Z zalozen planu pigcioletniego
wynika, ze w pierwszych latach .do-
chody realne ludnosci chlopskiej po-
winny rosngé¢ szybciej niz przecigt-
ne place zatrudnionych w gospodar-
ce. uspolecznionej. Tendencja ta wy-
sfapila w ub, roku. Jednakze zary-
sowala sig silniej niz to zakladano.

¥

Przedstawione tu w ogdlnym za-
rysie wazniejsze problemy rozwoju
svtuacji goopodarczej w r. ub. nie
wyczerpuja oczywiscie wszystkich®
probleméw z tym zwigzanych. Do

zagadnienn tych wypadnie nam z
pewnoscig niejednokrotnie jeszcze
powrécié w biezgeym roku. T.gczy

sie one bowiem s$cisle rowniez z
aktualnym rozwojem naszej gospo-
darki.

MARIAN KRZAK

*) ,Nasz komentarz", ,Zyae Gospo-

darcze'* nr 53-1961.

i recepcjomstow,

Otworzy{ wilasnie niedawno po-
dwoje dla gosci z calego Swiata naj-
bardziej luksusowy w naszym kra-

ju ,Hotel Europejski®. Ci, co w
tym hotelu nie byli, mogli ujrzeé
jego piekng architekture, nowocze-
sne wnetrza, stylowe meble w
apartamentach itp. w kronice fil-
mowej, “telewizji czy W prasie. W
cieniu _jupiterow [i_ kamer filmo-
wych,  jakby na drugxm planie,
mozna bylo dojrzeé¢ rowniez ludzi,
dzieki kt6rym hotel funkcjonuje —
bagazowych, poko-
jowe i inne jeszeze osoby.

Wilasnie o ludziach pracujacych
w hotelach, o nisktérych proeble-
mach ich zawodu i pracy chce pi-
sad.

Czy hotelaxstwo jest . zawodem?
Oczywiscie, w krajach, w ktorych
od dawna hotelarstwo jest wysoko
postawione i jako dziad gospodar-
ki narodowej przynosi duze zyski,
zawod hotelarza jest ceniony, ogél-
nie szanowany i dos¢ trudno do-
stepny. W zasadzie przechodzi on
z ojca na syna.

A u nas? Gdyby kto§ chcial za-
daé sobie- -gigantyczny tirud przej-
rzenia materialow ostatniego Po-
wszechnego Spisu Ludnoéci watpie,
czy znalaziby tam wigcej niz kilka
arkuszy spisowych, w kiérych rub-
ryka . ,,zawod* wypelniona bylaby
okresleniem ,hotelarz’. Nawet lu-
dzie pracujgcy hotelarstwie
przez wiele lat, rzadko uwazajg ho-
telarstwo za swoj staly zawed — i
to poczynajgc od dyrektoréw, - a
koniczae na pracownikach fizycz-
nych. Zjawisko to jest tym dziw-
niejsze, ze hotelarstwo jest prze-
ciez pojeciem bardzo szerokim, obej-
muj‘gcym..Jakby to' mozna najkro-
cej " powiedzie¢ ,odplatne udziela-
nie noclegéw | przynajmniej czes-
ciowego wyzywienia', Zaliczajg sie
wige do hotelarstwa nie tylko ho-
fele komunalne | orbisowskie, ale
takze wszystkie inne otwarte i
wzaml{fiiete" hotele, motele, pensjo-
naty, zajazdy, domy wypoczynkewe,
zdrojowe, wycieczkowe, a takze
schroniska, stanice wodne itp.

W czym lezy przyczyna nieuzna-
wania zawodu hotelarza, nawet
przez samych pracownikow hoteli?

Przyczyn jesf wiele. Jedne z nich
leza w sferze bodZcow  material-
nych, inne, wazniejsze, w niezbyt
dzi§ wysokiej randz= spolecznej za-
wodu. Hotelarstwo jest wejgz jesz-
cze u nas zawodem calkowicie nie-
docenianym, a nawet do pewnego
stopnia pogardzanym. Trzeba mieé
naprawde duzg odparnosé psychicz-

ng i wielkie zamitowanie ‘do pracy, ‘

abys W niej wytrwaé. Jakze rzad-
kie sq w hotelarstwie przypadki,
aby ten sam dyrektor, czy kierow-
nik utrzymat sie w jednym hotelu
przez kilka lat. Olbrzymia plynnosé
kadr w hotelarstwie jest zjawiskiem
powszechnym i dotyczy wszystkich
specjalnosei hotelowych.
Niedostatek hoteli w wigkszych
miastach powoduje, ze wiele przv-

jezdnych oséb nie moze byé ob-,

stuzonych. A takich przyjezdnych.
dla ktorych zabraklo migjsca w ho-
telu, sg dziesigtki, a nawet setki
kazdego dnia. Nielatwa jest w tsj
sytuacji praca’ recepcii hotelowych.
Ale jak dotad ciezka ich praca i
ogromny wysilek nerwowy rzadko
znajduja siznanie. Pojawliajy sie w
prasie = i to dos§é czeslo — mnie-

" administracying-biurowej .w ’

rskiegc

KRZYSZTOF WARSZAWSKI

sprawdzone, tendencyjne lub wregcz
nie odpowiadajgce prawdzie zarzuty
przeciwko holelom, Czy islotnige
ciggle i wszedzie sg tylko zli pra-

.cownicy hotelowi, czy rzeczywiscie

mozna uwierzyé opinii, jaka prze-
czytalem kilka. !
,»Trybunie Ludu"“, 2e ,obstuga w
hotelach warszawskich z bardzo
zlej stala sie nijaka®. pogolmame
pojedynczych przypadkow, ktére je-
‘szcze, niestely, zdarzajg sie, dotkli-
wie odbija si¢ na opinii pracowni-
kéw wszystkich hoteli.

Sytuacja taka powoduje znieche-
ceznie do zawodu, a nawet odplyw
wartosciowych i cennych pracow-
nikéw, niezahartowanych -na takie
»brzyjemnosci“, a majgcych wyczu-
lone poczucie godnosci osobistej. A
przeciez nie o to chodzi, zeby ci
wlasnie pracownicy odchodzili, tyl-
ko o to. zeby wszyscy pracownicy
hotelowi byli ludZmi uczciwymi, o
wysokim poziomie kultury i odpo-
wiednich kwalifikacjach zawodo-
wych., Tylko tacy pracownicy moga
uzdrowi¢ polskie hotelarstwo, ale
trzeba stworzyé im takie warunki,
aby do tego hotelarstwa sie garneli,
czuli ze i1ch praca jest nie tylko
spolecznie niezbedna, ale réwniez
powazana.

Rozwigzanie tego problemu nie
nalezy do najlatwiejszych  zadan.
Wystarczy spojrze¢ na kwestie do-
plywu nowyeh ‘i miodych kadr do
hotelarstwa, aby sie o tym dobit-
nie przekonac.

Dotychczas na wykonywanie za-
wodu hotelarza nie trzeba u nas po-
siada¢ dyplomu, nie ma zadnego
stalego organu. ktory by weryfiko-
wal uprawnienia do pracy w.ho-
telarstwie — jak to jest np. z
pracownikami ‘przemystu gastrono-

micznego: — i wydawal odpowied-,
nie $wiadactwa.
Absolwenci dwuletnich panstwo-

wych szkél hotelarskich dla matu-
rzystdw (w Krakowie i Warsza-
wie) otrzymujg dyplomy z tytulem
~technik hotelarstwa*,*tak samo, jak
uczniowie, koriczacy po szkple pod-
stawowej technika hotelarskic (w
Scpocie i Zakopanem).

Na podstawie moich dotycheza-
sowych kontaktow z absolwentami
naszych szkoél hotelarskich musze,
niestety, siwierdzié, ze nie sg oni
nalezycie przygolowani do samo-
dzielnego wykonywania wyuczone-
go jakoby zawodu i ze caly ciezar
uzupelnienia tvch brakow spada na
hotele, w ktorych odbywaja oni obo-
wigzkowy roczny staz pracy. Niedo-
stateczng znajomosé jezykow ob-
cych muszg uzupelnia¢é we wla-
snym juz zakresie, do czego nie
majg nie tylko dostatecznych
.bodzeow ekonomicznych®, ale po
prostu $rodkow finansowych, jako
2e w pierwszym roku pracy po
uzyskaniu dyplomu moga otrzymy-
waé tylko najnizsza stawke, prze-
widztang dla stanowiska recepcjo-

nisty — to jast osiemset zlotych
miesiecznie. Ta niska placa po-

woduje odptvw czedei absolwentéw
szkol hotelarskich do innych, lepiej
“platnych zawodéw, nawet do pracy
urzg-
dach i instytutach. Tymczasem lu-
dzi, kiorzy nigdy nie pracowali w
hotelarsiwie, ale maja mature. |
znajg dobrze przynajmniej dwa je-
zyki obce; hotele chetnie angazuja
do pracy-w charakierze recepcjoni-

miesigcy. temu w*

‘czq go.

stow, placge im co najmniej

po
1400—1500 wotych | szkolge w trak-

cie pracy,
Szkoly hotelarskie obu typow wy-

© puszczajy lgeznie okolo 120 absol-

wenlow rocznie. Z tej liczby nie
wiecej, niz 80 os6b zaczyna prace
w zawodzie hotelarskim, a' jeszcze
mniej w nim pozosiaje, kiedy po-
znajan-wszystkie .strony .jej pragy,
o ktorych w szkole nic im .nie mo-
wiono lub mowiono zbyt ogélni-
kowo.

Podana powyzej liczba absolwen-
téow szkol hotelarskich jest i tak
niewystarczajaca dla potrzeb hote-

larstwa polskiego — nie mozna wige |

dopuszczaé, aby znaczny ‘odsetek
promowanych przez te szkoly ,ho-
telarzy" przechodzil do innych za-
wodow.

szeba ustali¢ przyczyny tego
stanu rzeczy i szukaé¢ $rodkow za-
radczych., Trzeba takze podniesé
wymagania co do poziomu wy-
ksztalcenia ogolnego i, zawodowego
nowych hotelarzy, réZnicujge pro-
gramy istniejacych dwoch typow
szkol, a raczej poglebiajac i roz-
szerzajgc program pauczania przed-
miotéw zawodowych w szkolach
hotelarskich . dla maturzystéw, co
przedluzyloby nauke w tych szko-
lach o rok i pozwoliloby na na-
danie im wyzszej rangi.

Trzeba takze wszystkim absolwen-
tom szkoél hotelarskich nadaé jakie$

przywileje w stosunku do zatrud-,

nionych obecnie pracownikéw hote-
lowych, nie posiadajacych zadnych
formalnych ani praktycznych
uprawnien do wykonywania zawo-
du. Nieslety, istniejgce ,laryfika-
tory kwalifikacyjne" okreslajg je-
dyme minimum wymagan odnos-
nie wyksztalcenia ogélnego, znajo-
mosci jezykow obeych i ewentual-
nego stazu pracy w hotelarstwie
(dwa — trzy lata), nie nadajg na-
tomiast zadnych przywilejéow absol-
wentom szkol hotelarskich, a na-
wet do pewnego stopnia ich dy-
skryminuja. ¢

To ostatnie, dosé ryzykowne
twierdzenie, znajduje uzasadnienie
w nastepujgcych faktach. Aby ob-
jaé stanowisko recepcjonisty w ho-
telu trzeba mie¢: wykszialceniz2 .co
najmniej $rednie, dobrg znajomosé
przynajmniej dwéch jezykow ob-
cych, dwa lata pracy w hotelu,
albo ukoniczong Szkole Hotelarsky i
roczny staz pracy w hotelu. Ozna-
cza lo uprzvwilejowanie pracowni-

kow Dbez dyplomu, teoretycznie o
rok, praktyeznie o trzy lata. ja-
kie absolwent szkoty hotelarskiej,

musi poswiecaé na nauke. Warunek
dwuletniego stazu pracy w hote-
larstwie nie jest bowiem w ogdle
przestrzegany w stosunku do nowo
przyimowanych pracownikéw (nie
bytoby kandydatow), natomiast wa-
runek obowigzkowego rocznego sta-
zu pracy jest rygorvstycznie egZ®k-
wowany w stosunku do absolwen-
tow.

Ni: dotvchczas nie wskazuje na
to, by problemy te mogly byé
rozw,jzane w -najblizszym czasie.
Powsolny. jednakze staly wzrost ba-
zy hotelowej zwieksza zapotrzebo-
wanie na nowy personel. Nie dostar-
jak wskazalem poprzednio,
w wystarczajacej ilosci szkoly ho-
telarskie. Nadal wiec trzeba sie li-
czy¢ 2 koniecznoscia ,angazewania

nowych pracownikéw hoteli, nle
majgeych Zadnego przygotowania
fachowego.

Wyjscie z tej syluacji musi sie jed-
nak znalez¢. Przynajmniej naj-
prostsze. Wydaje sig, ze nader stuszs
ne byloby okreslenie jakim$ aktem
prawnym warunkow, jakim powi-
nien odpowiadaé zavc,od hotelarza.
Rownoczeésénie w stosunku do‘pra-
cownikow nie majgcych odpowied=®
niego przygotowania nalezaloby wy-
znaczy¢ termin obowigzkowego uzu-
pelnienia kwalifikacji. Aby warunki
te mogly byé¢ spelnione, trzeba zor-
ganizowa¢ zaoczne i ‘wieczorowe
kursy szkoleniowe na wzor' istnieja-~
cych i cieszgcych sie duiym powu-

* dzeniem kurséw dla spdtdzielczosci

pracy, pracownikow handlu, inwe-
styeji  przemystowych,’ dla ksiego-
wych itp. ’

Nie trzeba byé¢ wielkim specem
od spraw hotelarstwa, aby zauwa-

zyé, ze wysoki stosunkowo poziom
obslugi klientow, lepszy standard

wyposazenia pomieszczen hotelo-
wych i porzadek. jest tam, gdzie
caly kierowniczy personel nie
zmienia sie. Dyrektor zakladu, kie-
rownik recepcji, kierownik reslau-
racji przyhotelowej (hoteli bez re-
stauracji nie powinno by¢ w ogdle;
ale to 6ddzielna sprawa) oraz glow-
ny ksiegowy stanowig razem zespot,
ktérego zgrana praca wplywa na
dziatalnosé calego personelu bezpo-
sxedmm i p0s1°dnle_| obslu i klien-
tow,

Praca w hofelarstwie ma specy-
ficzny charakter i dlatego nawet
glowny ksiggowy, majacy trudnosci
interpretowania przepisow finanso-
wo-ksiegowych w réznych i nie po-
wtarzajgeych sie sytuacjach, jakie
czgsto majg ‘miejsce w hotelach,
moze doprowadzi¢ do ,roztoznia
sig" przedsiebiorstwa. Hnolel bowicm
to nie biiro i nie urzad.

Obek “tych stanowisk kierowni-
czych. istniejg )eszcze stanowiska
jakby kluczowe. ktérych gbsada de-
cvduje na co dziet o opinii hotelu.
Mysle tu o recepcjoniscie, telefo-
nistce, gospudyni hotelu i kierow-
niku sali. Uprzejmosé, bezwgledna
uczeiwoseé, szybka orientacja, do-
skonala pamieé, takt i spokéj — to
cechy, ktérymi przez caly czas pra-
cv muszg si¢ wykazywaé.ci pra-
eownicy. -Dochadzi tu jeszcze zna-
jomos¢ jeeykow obeyceR, ale zali-
czam to do sprawy przygotowania
ZuaWi odoweﬂo

. Réznie w réznych hotelach kwe-
stia doboru wlasciwego - perdonelu,
nazwanego przeze mnie kluciowym,
jést rozwiaaywana. Czesto, moze
nawet nazbyt czesto, brakuje tym
pracownikom tych wszystkich cech,
ktore poprzednio wymienitem. Nie
powinni oni, rzecz jasna, pracowaé
w hotelarstwie. Chege  jednakie

» zdobyé do, tej pracy odpowiednich*

ludzi. 7adanc réwnoczeénie od nich
\-vsolnch kwalifikacji, trzeba im
zapewnié odpowiednie warunki ma-
kenalne, inaczef péjda do pracy
tam, gdzie wxecm zambla Stosun-
kowo niewielkie zmiany w obowvig-
zujgeym  systemie plac na korzysé
tej grupy pracownikéws moglyby w
powaznej mierze zlagodzi¢ frudnos-
cl. jakie odézuwaja niektére, zwla-
szeza wieksze, hotele podnieéé pa
wyZszy..poziom. ich. dziatalnosé.



rzedmiotem. dyskusji .pro-
wadzonej ‘przez Jakuba
Prusaka i Jerzego Lasoc-

kiego : (,2ycle Gospodar-,
cze'“ ar 3, 13 i 31 1961 r))

jest - metoda obliczania
mocy  produkcyjnej zakladu prze~
mystowego, Nie wchodzge™w meni-
tum tego zagadnienia, pragnalbym
zabraé glos w ubocznej sprawie —
sprawie nomenklatury stosowanej
przez dyskutantow.’

J. Prusak w artykule , O jakich
mocach méwimy* (2.G. nr 31 1961
r) 'slusznle stwierdza, ze ,nie w na-
zwie tkwi sedno sprawy", aie jesz-
cze sluszniej dodaje, Ze ,, aspcjacie
powstale na tle stosdwanych nazw
powodujq cz¢sto nieporozumienia®,
To ostatple zdanle nalesdtoby roz-
wingé i dodaé, ze niewlaciwa na-
Zwa moZe wypaczy¢ pojecie, do kto-
rego si¢ odnosi, Zaciemnié rozpa-
trywane zagadnienie, ‘skomplikowaé
rozumowanie, a nawet skierowa¢ je
na falszywe tory i doprowadzi¢ do
blednych wnioskéw.

Wydaje sie, Ze wyraznym tego
p_rzykladem Jjest wspomniana dysku-
sja, w ktorej przyczyng sporu jest
w duze] mierze stosowanie przez
dyskutantéw takich samych nazw
dla roznych poje¢ i roznych nazw
dla tych samych pojgé.

WATPLIWA NOMENKLATURA

Obaj dyskutanci posluguja sie
nazwg ,moc produkcyjna®. J. Pru-
sak okresla jg jako ,potencjalng
mozliwoéé zawarta w posiadanym
wyposazeniu“. Okreslenie to mowi
niewiele. J. Lasocki podaje doklad-
nigjsza definicje mocy produkcyj-
nej. Jest to ,maksymalna ilos¢ pro-
dukcji jaka mozna uzyskaé¢ w jed-
nostce czasu“. Ale i ta definicja
zawiera w sobie niejasnosé¢ polega-
jaca na tym, Ze nie wiadomo, co
nalezy rozumieé¢ pod stowem ,ilo$c
produkcji®. Jak te iloé¢ nalezy mie-
rzy¢; na sztuki, w kilogramach,
w jednostkach geometrycznych? W
kazdym razie jest widoczne, ze obaj
dyskutanci stosujg te samg nazwe
do dwdch nieideniycznych pojgé

Stosujg tez oni roine nazwy do
tego samego pojecia.. Dotyczy to
pmozliwosci produkeyjnej* lub
vZzdolnosci produkcyjnej”. Nazwy te
nie sg jednak przez nich dostatecz-
nie sprecyzowane. Obydwaj dysku-
tanci przytaczajg tez w swych arty-
kulach mase innych nazw stosowa-
nych w literaturze dla tych samych
pojeé. Istotnie w dziedzinie nomen-
klatury panuje kompleiny chaos,
ktory na pewno w duzym stopniu
utrudnia powazne studia.

Wydaje sige zatem celqwe uregulo-
wanie tej sprawy i ustalenie jedno-
litych  nazw, dobranych logicznie,
prawidlowych jezykowo, opartych
na jasnych i écislych definicjach,

PROBA ROZWIAZANIA

Postarajmy sie rozwigzaé to za-
danie, traktujgc to jako prébe.
Podstawowa wielkosé¢ charaktery-
zujgeq produkcje zakladu przemy-
slowego (bgdZ tek zespolu zakladow
danej branzy, zgrupowanych w
zjednoczeniu, lub {ez poszczegol-
nych dzialow zaktadu a nawet po-
jedynczych stanowisk pracy) na-
zwijmy ,.Produkcyjnos$é i zdefiniuj-
my jg jako stosunek wartosci pro-
dukcji w pewnym okresie czasu,

Oznaczajae ,produkcyjnosé* sym-
bolem , P warto$é produkcji w
okresie czasu ,,T* symbolem ,W*
otrzymamy definicje produkcyjnos-
ci w postaci rdwnania:

(D P=W:T;

Podstawiajac W tym réwnanid
Jednostki: jednostke wartoéci pro-

dukcji o symbolu ,Wi* i jednostke

czasu ,Tj% otrzymamy. jednostke
produkcyjnodci:
(2) Pje= Wj:TH;

Wybor jednostk! ezasu nie przed-
stawia wigkszej trudnosel. MoZe nig
byé np. 1 rok. Ihaczej rzecz ma sie

z ustaleniem jednostki wartodci pro-

dukejt, Jest to zagadnienie otwarte,
niewgtpliwle bardzo trudne i czeka
na rozwigzanie przez nauke ekono-
mii. Dopéki to nie nastapi, nie po-
zostaje nic innego, jak oprze¢ jed-
nostke wartosci na tradycyjnej jed-
nostce pienieznej, oczywidcie obli-
czeniowej, a nie obiegowej. Te jed-

nych parametrach {napiecig, czgsto-
tliwosé pradu, ci$nienie, tempera-
tura pary) nidzawodnej kooperaciji,
najlepszym zaopatrzeniu w surowce
i materigty- pomocnicze itp. .

2. Wartoéé znamionowsn produkeji
w okresie czasu ,,T* (symbol Wzn)
réwna jest wartodei produkeji w
okresie ,, T przy takich samych wa-
runkach przebiegu procesu produk-
cli jak w p. 1, lecz z uwzgled-
nlg,niem przestoju roboczego w tym
oktesie, ktdry oznaczamy symbolem
Or. Przestéj roboezy jest to czas,
w ktérym zachodzi przerwa w pro-
dukcji, wynikajgeas

Chaos
w pojeciach
~«mocy"”

~ JAN STRASZEWICZ

nostke pienieing obliczeniows na-
lezy ustalié¢ w oparciu o najmniej
zmienne czynniki koniunkturalne.
Nazwijmy jg pieniezna jednostka
obliczeniowa ,,Z1' przez duze Z w
odréznieniu od jednostki obiegowej

1 zt — (przez male z). Otrzymamy
wowcezas warto$é¢ jednostki produk-
cyjnosci .

(3) Pj==1 Z1:1 rok;

W ten spos6b uzyskujemy obiek-
tywna jednostke produkcyjnosci,
niezalezng od wahan kursowych
pienigdza obiegowego.

Pomiedzy jednostka pieniging
obliczeniowg i obiegowy bedg sie
okresowo ustalaé¢ relacje, np. w
pewnym okresie moze zajié relacja
1 Zt = 10.000 zl. Jezeli w tym okre-
sie warto$é roczna produkeji pew-
nego =zakladu przemystowego wy-
niesie przykladowo 10000000 zi, to
jego produkcyino$é bedzie sie row-
nala P = 1000 Pj.

Dla planowania i analizy dzialal-
nosci zakladu przemystowego nalezy
wprowadzié¢ dalsze pojecia i odpo-
wiednie nazwy.

1. Warto$é maksymalna produkeii
w okresie czasu ,, T“ (symbol W max),
rowna jest., wartogci produkeji
w okresie ,, T“ przy zaloZzeniu ideal-
nych warunkéw przebicgu procesu
produkeyjnego, tj. przy ciaglosci
procesu bez zadnych przestojow
(przerw), przy najwyzszej wydaj-
nodei i sprawnosei maszyn i innych
urzgdzenr produkcyjnych, przy naj-
wyzszej wydajnosci pracy zalogi od-
powiednio wykwalifikowanej, przy
najracjonalniej dobranej liczbie i
mocy urzadzeri produkcyjnych i
liczbie pracownikéw, przy niezawod-

. nym doplywie energii (elektrycznej,

cieplnej) o wlasciwych niezmien-

zatrudnl:

o dyrektora
i

maniu mieszkania.

ZARZAD WOJEWODZKIEGO ZWIAZKU
- SPOLDZIELNI PRACY

w Sxczxeclinle

WYMAGANE KWALIFIKACJE:

na stanowisko DYREKTORA — wyisze wyk-

sztalcenle ckonomiczne lub techniczne, co naj-

mniej 10-letnia praktyka zawodowa, w tym
! 5 lat na stanowiskach kierowniczych lub sa-
' modzielnych zwiazanych z funkcja zarzadza-
" nia przedsigbiorstwem.

' na stanowisko ZASTEPCY DYREKTORA d/s
. TECHNICZNYCH
| techniczne ze specjalnoicla chemii, co naj-

mniej 6-letnfa praktyka zawodowa,éw tym 3
! Jata na stanowiskach- kierowniczych Iub sa-
i modzielnych zwiazanych z organizacja produkcji.

Wynagrodzenie wediug obowiazpj_acych za<
gad ysyiagrodzenia w spoldzielezosei do oma-
wienia. Po okresie probnym okre$lonym umo-
wa o prace za’pewni sig pomoc W otrzy-

. Oterty wraz » Zyclorysami, odpisami do-
kumentéw stwierdrajacych kwalifikacje nalely
skladaé w terminie do dnia 15 lutegn 1962 ro-
kn w Dziale Prezydialnym WZSP Szczecin,
ul, Wielka 14, pokéj nr 200,

L

e zastepce dyrektora do spraw
techncznych zakiadow produkeji che-
m'cznej w Goleniowie, woj. Szczecin

wyksztalcenie

wyisze

K-5

a) z wymagan procesu technolo-
gicznego - przestdj technologiczny —
Ot .

b) z potrzeb organizacyjnych
przestéj organizacyjny — QOor

c) z potrzeb konserwacyjno - re-

montowych - przestdj konserwa-
cyjny — Ok

A zatem:
(4) Or = Ot 4 00r + Ok

W rzeczywistosci
wiekszy od Or,

przestoj bedzie

w doplywie energli, z wad zaopa-
trzenia, niedociggnieé kooperacji, z
uchylania sie¢ od pracy zatogi itp. Te
przestoje nazwiemy przestojem ja-
lowym i oznaczymy symbolem
0O1. Rzeczywisly wiec _przestojy w
okresie ,,T*, czyli przestdj calko-
wity

(3) Oc = Or + O1 = Ot + Oor 4-

<+ Ok + O1 '

3. Warto$¢ uzyskana produkcji w
okresie czasu ,T* (symbol Wu)
rowna jest wartosci produkcji rze-
czywiscie uzyskanej w okresie.,T*
w rzeczywistych warunkach prze-
biegu produkcyjnego, jakie zachodza
w tym okresie z uwzglednieniem
przestoju QOc.

Wstawiajac wielkoSci wymienione
w p. 1, 2, 3 do rédwnania (1) otrzy-
mamy algebraiczne okreslenie dal-
szych pojec:

4. Produkcyjneéé maksymalna:
®) " Wmax : T

5. Produkcyjno$¢ znamionowa:
(7) Pzn = Wzn:T;

6. Produkcyjnosé uzyskana:.

(8) Pu Wu:T;

Dla celéw analizy i planowania
dzialalnosci zakladu przemysltowego
niezbedne jest wprowadzenie jesz-
cze dodatkowych poieé i wielkosci,
okre§lajgcych sprawnoéé danej jed-
nostki produkcyjnej:

7. Sprawno$é¢ produkcyjna zna-
mionowa: '

® Szn = Pzn:Pmax;

8. Sprawno$é produkcyjna uzy-
skana:

(10) ‘Su == Pu:Pzn;
oraz wielkosci charakterystyczne dla
ekonomiki produkcji: ’

9. Sprawnos¢ produkcyjna eko-
nomiczna:

Pmax

(11) Se = Szn, Su == Pu:Pmax;

10, Wspdlezynnik przestoju zna-
mionowy:

(12) kzn = Or:T;

11, Wspolczynnik przestoju uzy-
skany: .
(13) ku == Oc:T;

Pomigdzy powyzszymi wielkoscia-
mi Yachodza nieréwnosci

Pu <Pzn< Pmax Se < Su< Szn
kzn < ku

Wartosé ,,Pmax' ustala konstruk-

tor maszyn i urzadzen produkeyj-
nych, dazac oczywiscie do uzyska-
‘nia przy aktualnym poziomie wie-
dzy technicznej mozliwie najwigky
szej .Pmax* oraz najmniejszego ,,Ok*.
Zadaniem projektujacego  zaklad
przemysiowy | technologa jest usta-
lenie optymalnej wartosei ,Pzn“
(ktorej gorng granica, praktycznie
nieosiggalna, jest ,Pmax"), Szn, Kzn,
oraz Ot 1 Or. .

Wreszcie uzytkownikowi (kierow-
nictwo zakladu, wtadze zwierzchnie)
przypada w udziale dazenie do uzy-
skania ,Pu* jak najbardziej zbli-
zonej do ,Pzn“, ,Su“ do ,Szn“ oraz
O do zera.

Na wartoéé wielko$ei oznaczonych
symbolami ,W*, P, ,u*, ,k“i 0"
maja decydujgey wplyw rézne czyn-
niki j zjawiska wysiepujgce zarow-
no wewnagtrz zakladu przemyslowe-
go, jak i pochodzgce "z 2zewnatrz.
Wplyw ten powinien byé doktadnie
przebadany, przeanalizowany i sfor-
mutowany tam, gdzie to sie okaze
mozliwe w postaci funkeji matema-
tycznych, w innych zas przypadkach,

poniewaz moga
doj$¢ przestoje wynikajace z przerw

za pomocg tabel i wykreséw, Jest
rzeczg oczywista, Ze w pracy tej
powinny byé stosowane metody nau-
kowe, oparte na. badaniach staty-
stycznych, ,‘laboratdryin‘ych, pomia~
rowych,' telemetrycznych (np. 'dla
pomiaru i klasyfikacji O). Nie jest-
wykluczone, ze badania te dopro-
wadzg do bardzo skomplikowanych
obliczen, do ktorych okaZe sige nie-
zbedne zastosowanie maszyn mate-
matycznych.

3

REZERWY CZY NIE WYKORZY-
STANE, MOZLIWOSCI

Powrdémy jeszeze do nomenklatu-
ry stosowanej w artykulach dysku-
syjnych J. Prusaka | J. Lasockiego.

Obydwaj dyskutancl wspominajj
wielokrotnie o ,rezerwach produk-
cyjnych, przywigzujac . do nich
wielkie znaczenie. Pomijajac niezbyt
dokladne sformulowanie tego poje-
cia, naleiy stwierdzié, ze zardéwno
wzgledy formalne jak i meryto-
ryczne przemawiaja stanowczo za
odrzuceniem tej nazwy i samego po-
jecia, pomimo ze one mocno za-
korzenily- sie juz w naszej literatu-
rze i s nieomal w codziennym uzy-
ciu,

Zaczne od nazwy. Stowo ,rezer-
wa* pochodzi od lacinskiego ,rezer-
vare* (zachowywacd), oznacza we-
dlug Slownika wyrazow obeych
PIW 1958 r. ,zapas zrobiony w
przewidywaniu jakiej§ potrzeby*
(str, 580).

To objasnienie mozna nieco roz-

wingé; rezerwa oznacza pewne za-

soby przeznaczone do wykovzystania
w z gory okreslonych warunkach
lub sytuacjach, w warunkach zas
zwyklych nie wykorzystywane.
W tym tez znaczeniu. stosuje sig naz~
we ,rezerwa“ w technice (np. re-
zerwa mocy remontowa, rozwojowa
elektrowni) i w wojskowosci (np.
armia rezerwowa). Zardéwno ener-
getyk, jak’ i dowddca wojskowy do-
skonale wie, jakimi rezerwami dy-
sponuje { kiedy i w jaki sposdb
ma je wykorzystaé. Na pewno by-
liby oni zdziwieni i oburzeni, gdy-
by ktokolwiek proponowal im ,wy-
krycie" tych rezerw, lub wlgczenie
ich w normalny proces technolo-
giczny, lub operacje wojskowa.

W tym znaczeniu uzywanie nazwy
wrezerwa jest zupelnie poprawne.
Natomiast stosowanie tej nazwy dla
pojecia, o ktére chodzi w omawia-
nych artykutach jest niewatpliwym
bledem semantycznym. Ale i samo
wprowadzenie tego pojecia jest nie
tylko zbedne, ale i z merytorycznego
punktu widzenia — niewlasciwe.

Przyjmujac proponowana przeze
mnie symbolike, pojecie to mozna
by sformulowaé nastepujgco.

Oznaczajac ,rezerwe produkeyj-
ng“ symbolem ,R* (cudzystéow tym
razem stosujemy rozmyslnie):

(15) ,R*=W max — Wu, lub tez
(z omawianych artykuldow nie wy-
plywa to,jasno):

(16) ,R“= W zn— Wu,
tzn. Ze ,rezerwy produkcyine®
przedstawiajqa = réznice pomiedzy

warto$cig produkcji, jaka moglaby
by¢é uzyskana, a wartoscig produk-
cji rzeczywiscie uzyskang. A zatem

,»R* jest wartoscia produktow nie.

wyprodukowanych, produktow, kto-
re nie istnieia, czyli ,R* jest wiel-
koscig nie istniejaca, a wiec fikcja.

Operowanie tg fikcia prowadzi do
rvzykownych i watpliwych sformu-
lowan i wnioskaw. Np. J. Prusak w
artykule ,,O jakich mocach mowi-
my*“, zamieszcza zdanie ,.Jesli mia-
nowicie ,mozliwos¢ produkeying®
okreé§lamy... jest rowna posiadanym
rezerwom produkcyjnym*.

Jak moZna posiadaé cos, co nie
istnieje?

W nastepnym zdaniu J. Prusak
twierdzi... .wraz z posiepem tech-
niki i organizacji produkcji rosng
rezerwy produkcyjne?*.

Czy twierdzenie te jest sluszne?

Wydawaloby sig, 2e wraz z po-
stepem techniki, a zwlaszcza z po-
stepem organizacji produkcji wzra-
sta . Wu" dazac do swojej gornej
granicy . Wmax“, A wiec zgodnie z
rownaniem (15) ,,R“ powinno male¢.

Zresztg i samo logiczne rozumo-
wanie doprowadza do takiego sa-
mego wniosku, poniewaz osiggnie-
cie wyzszego poziomu techniczno-
organizacyjnego powinno wplywac
na zmniejszenie a nie na zwigksze-
nie niewykorzystanych mozlitwosci
produkeyjnych, tj. ,rezerw produk-
cyinych®,

Termin ,rezerwa produkcyjna"
moglby byé prawidlowo stosowany,
ale w znaczeniu zupelnie innym, niz
to si¢ obecnie czyni. ’

Wyobrazmy sobie, ze pewien za-
klad przemyslowy produkuje arty-
kut codziennej potrzeby. ktorego
brak pociagnatby za soba bardzo
ujemne skutki. Aby unjkngé przer-
wy w produkeji w wypadku uszko-
dzenia urzgdzenia produkcyjnego,
lub zespolu urzadzenn wytwarzajg-
cvch ten artykutl, zostaje zainstalo-
wane drugie takie samo urzadzenie
produkcyjne lub zespol urzadzen
(tzw. .drugi kanal“), ktére urucha-
miane jest jedynie w przypadku,
kiedy pierwsze urzadzenie, normal-
nie pracujace, zawiedzie. Takie u-
rzadzenie, lub zespol urzadzen jest
istotnie urzadzeniem rezerwowym,
a uzyskang z niego produkcje moi-
na nazwacé¢ ,produkcjq rezerwowa“,
lub jesli ktos woli ,,rezerwg produk-
cyjng”. Takie urzadzenie rezerwowe
podnosi niewatpliwie ,Pu* i ,Su".
Wplywa jednak ujemnie na ekono-
miczno$é produkeji.

Planowanie, kontrole i ocene
dzialalnosci przemyslowej w skali
jednego zakladu, jego czesci, lub
catej branzy oprzeé naleZy na ana-
lizie wielkosci oznaczonych w tym
artykule symbolami , W, ,P*, ,S%
k% ,0" dazac do ich ,poprawie-
nia“, a nie wysilaé si¢ na ,,wykry-
wanie", ,uruchamianie" fikcyjnych
wrezerw produkcyjnych®, co .prowa-
dzi na bezdroza, jak uganianie “sie
we mgle. za blednym ognikiem..

‘Sprawa, ktéra bedzie przedmiotem..
niniejszego artykulu odbiega 'nieco
od spotykanego czesto szablonu, Po-
lega on na tym, Ze w przypadkatch
omawiania problemoéw dotyczgcych
kilku zainteresowanych stron, a prze-
de wszystkim dystrybutora i odbior-
cy, z reguly stanowiska tych stion
sa przeciwstawne, 2 interesy przez
nie reprezentowane nierzadko anta-
gonistyczne, | .

Casus barwniki i érodki pomoc-
njeze dla przemysiu, widkienniczego
o tyle rozni sig od wszystkich pozo-
statych, Ze zainteresowane strony tj.
tﬁ'strybutor i p'roducent_barwnvlkéw,
organa ich repvezenty.iace jak' row-
niez odbiorca i ‘jego instancje
zwierzehnie $3 na ogoél zgodni co do
jednej, zasadniczej sprawy. Dotych-
czasowy system zaopatrzenia prze-
mystu  wiokienniczego w barwniki
nie gwarantuje jegg nalezytej bez-
awaryjnej pracy, a“co za tym idzie
stawia niejednokrotnie pod znakiem
zapytania mozliwosci . przyjecia i
wykonania zamdwien eksportowych.
Oczywista pod ogélnym okresleniem
»System zaopatrzenia' naleiy rgzu-
mie¢ réwniez wielkosé w cyfrach
bezwzglednych barwnikow stawia-
nych do -dyspozyeji przemystowi
wiokienniczemu oraz  normatywy
zapasow, ktore ~odgrywaja niepo-
slednia role w zabezpieczeniu iyt-
micznodci produkcji tego przemystu,

: ,GORZKI CHLEB"
PRZEMYSLU WLOKIENNICZEGO

Dla zilustrowania trudnosci, ktdére
wylaniajg si¢ w produkcji przemy-
slu wiokienniczego, trudnosci, ktore
szczegolnego charakteru nabieraig
w przypadkach zamdwieni eksporto-
wych, przyjrzyimy si¢ pewnym fak-
tom. :

Obowigzujgce przepisy nakladaja
na przemysl obowigzek zamawiania
barwnikéw co najmniej na 45 dni
przed ‘rozpoczynajacym sie kwarta-
tem. :

Zamowienia te z reguly sporza-
dzane sq na podstawie danych sla-
tystycznych z okresow ubieglych,
zuzycia odpowiednich marek itp. W
zadnym przypadku nie majg one
pokrycia w portfelu zamowien ze
strony .Cetebe® tj. eksportera pol-
skich tkanin.

Dystrybutor barwnikéw ,,Chemi-
\kolor* sporzadza globalne zestawie-
nia i kieruje je do ,Ciechu“. Mowa
rzecz jasna o barwnikach importo-
wanych. ,Ciech z kolel kierujac
sie odpowiednimi kryteriami tj.
kierunkiem, z ktérego barwniki sg
importowane, mozliwosciami plat-
niczymi, cenami, jakoscia barwni-
k6w itp.. sklada odpowiednie zamé-
wienia- u. destawecow  zagranicznych.

W miedzyczasie Zaczynajg naply-
waé ‘do zakladéw wlidkienniczych
zamoéwienia na okreslone tkaniny
eksportowe. A, ze tkaniny majg to
do siebite, ze podlegajg kaprysom
mody, okazuje sig, #e nastgpily
znaczne zmiany wekolorystyce. S3
wprawdzie zapasy barwnikéw w za-
kladzie produkeyjnym i.u dystry-
butora ale wystarczy aby zabraklo
jednej
partii towaru stoi pod znakiem za-
pytania.

Podobnie moze wygladaé sprawa
w swych skutkach, gdy kupiec za-
graniczny akceptuje przeslany mu
pierwowzér tkaniny a zaklad pro-
dukcyjny nie posiada w magazynie
dostatecznej ilosci barwnikow za-
stosowanych we wzorze., Mimo boj
wiem maksymalnej operatywnosci
. Ciechu”, ktory doklada wysilkow,
aby w terminie dostarczy¢ zadang
dajmy na to zielen, moze sig oka-
zaé, ze mozna ja kupi¢ jedynie w
Anglii. W barwnikarstwie jak rzad-
ko gdzie wystepuje bardzo duza spe-
cializacja, a co za tym idzie po-
szczegolne firmy zachodnie produ-
kujace caly palete kolorystyczna
specjalizuja sie w odrebnych odcie-
niach kazdego koloru. Jesli wiec za-
ktad wldkienniczy., w pierwowzorze
uzyt zieleni f-my Ciba a ,Ciech” nie
bedzie w stanie (¢zesto ze wzgledow
od siebie niezaleznych) tej zieleni w
,Cibie* kupié. moze zaistnie¢ przy-
padek, Ze kazda inna marka nie be-
dzie odpowiadaé zieleni uzytej we
wzorze, a w rezultacie kupiec zre-
zygnuje z calej» partii towaru. Wy-
daje sie, ze wyliczanie szkdd jakie
to za soba pocigga jest zbedne.

Praktyka ublegtego roku jednego tylko
zjednoczenia przemysiu  bawelnianego
wyl ta doty v System za-
opatrzenia déw ch w
barwniki nie zdaje egzaminu. Dotyczy
to w szczegéinosel wysokoscl limitéw
na zakup barwnikéw 2z importu oraz
normatywow zapaséw, NMimo bowiem
wyzszych zalozet produkcyinych i wzro-
stu eksportu w planach roku 1961 przy-
znano zjed Umity dewi e pra-
wie w tej samej wysokodcl co w roku
1960. W IV Kkwartale wysiaplly powaine
trudnoset w zaopatrzeniu zaWladéw W
barwniki importowane, Zjednoczenie da-
zac bowlem do zabezpieczenla rytmicz-
nosct produkcjl w okresle trzech kwar-
taléw nie r tor i przy-
znanych limjtéw na poszczegélne okresy.
W rezultacie w IV kwartale pozostala
nieznaczna suma na zakup barwnikéw z
importu, kitéra w Zadnym przypadku nie
mogla zaspokoi¢ wazystkich potrzeb.
Przed zakiadami produkecyjnymi stancia
alternatywa niewykonania zaméwlefi eks-
portowych, .
Po dlugotrwalych targach i1 pertrakta-
cjach z resortem udalo sie zjednoczeniu
wWyrwaé dodatkowe 660 tys. zlotych de-
wizowych, ‘Decyzja w te} sprawie zapad-
la jednak w drugiej polowie pazdzierni-
ka a uruchomienls kredytéw nnslq;no
z | n d A 3 Jjest
sprawa, e w tej sytuacjl barwniki im-
portowane mogly Ww najlepszym razie
nadejsé do kraju w konicu kwartatu.
gzyu przyslowiowa musztarda po oble-
zie,

Kar ych sztuk
waé zjed é aby sp
eksportowym jakie staly w tym okresie
przed zakladami produkcyjnyml, Wysv.
lane samochody dn portu, gdzie oczeki-
waly one po kilka dni na przybycie

dgknny-

statkéw, samochody jezdzily wprost do
Szwajcarll aby . przyspieszyé dvstatvg

marki, a wykonanie calej.

Barwniki —
eksport tkanin

pewnych parill, czasaml uclekano 'sie
nawet do samoiotq aby dostarczyé do
Kraju 50 kg niezbednego barwnika.. Te-
letony urywaly siq bez przerwy, Braku-
jacych marek w jednym zakladzie pO-
szukiwano we wszystkich pozostalych
7 dach widkienniczych w calym - Kra-
ju. Wszystko to dzialo wi¢ przy Jjedno-
czesnym nawolywaniu do obnltki kosz-
16w nych, do 8 Wbzel-
kg cene.

BARWNIKI KRAJOWE

Krajowa produkcja barwnikéw;
ktéra ma do zanotowania na swym
koncieé niewatpliwe sukcesy wyraza-
jace sie w stalym wzroscie masy
towarowej jak réowniez w poprawie
jakosci, nie pokrywa jednak zapo-~
trzebawania  uzytkownikow, Przy-
czyna tego stanu  rzeczy thwi
przede wszystkim w zbyt wolnym
tempie- rozwoju”  produkeji barwni-
kow najwartoéciowszych.

Dla zilustrowahla tej sytuacji
wystarczy  wskazaé, Ze przy spo-
rzadzaniu bilansu barwnikéw kra-
jowych na rok 1961 w tych grupach
barwnikéw deficyt . wynidst ca 700
ton (chodzi tu o lgczne zapotrzebo-
wanie -uzytkownikow krajowych_
i eksportera) a w grupach jnniej
wartosciowych powstaly nadwyiki
siegajace 650 ton.

Podstawowg grupa barwnikow
majacych zastosowanie w przemysle
wiekienniczym sg barwniki kadzio-
we. Produkcja krajowa nie nadaza
jednak wyraznie za rosnacymi pa-
trzebami zaréwno pod wzgledem:
ilo$ei jak i jakosci oraz asortymen-
tu. Stgd bardzo powazny import
barwnikow - kadziowych, wynoszacy
w r. 1960 — 108 ton a w r. 1961 ~
174 tony. Aby méc w pelni pokryé
weigz rosngce zapotrzebowanie: kra-
jowe na te grupe barwnikéw oraz
zabezpieczyé mase towarows dla
zwickszajacego sie eksportu barw-
nikéw kadziowych naleZy przyspie~
szy¢ wszystkie zamierzenia inwesty-
cyjne w przemy$le barwnikarskim.
Sadzae z dotychczasowego stanu w
tej dziedzinie mozna mie¢ obawy,
%e perspektywa poprawy sviuacji
jest zbyt odlegta. Prace inwestycyi-
ne bowiem w przemysle barwnikar-
skim prowadzone sg w niewystar-
czajagcym zakresie i w zbyt dlugich
cyklach.

PERSPEKTYWY
ROKU BIEZACEGO

Sporzadzajqc plan zaopatrzenia w
barwniki importowane na rok bie-
z§cy, zjednoczenie przemysiu bq-
welnianego przyjelo za punkt wyjs-
cia zuzycie ubiegloroczne. Mimo
tego, 2e plany produkcyjne zakla-
‘daja wzrost_o 4,1 proc. tkanin dru-
kowanych, barwionych i barwnie
tkanych, zapotrzebowanie na- barwy
niki -importowane ‘ ustalono na po-
ziomie o 2,1 proc. wyzszym niz w
roku ubieglym. Zachodzi jednak
obawa, Ze nawet przyznanie limi-
tow w zapotrzebowanej wysokosci
nie rabezpieczy wszystkich potrzeb
w oblivzu faktéw, ze krajowy prze-
myst barwnikarski odmawia dostar-
czenia w roku biezacym 52 ton bar-
wnikow kadziowych. .

- Tymczasem wszystko wskazuje ni
to, ze limity dewizowe dla przemy-
slu wlodkienniczego zostang znacznie
okrojone. Sytuacja jest o tyle po-
wazna, ze niezaleZnie od zabezpie-
czeni%doraz'nych potrzeb zakladow
produkeyjnych, znéw dadza sig we
znaki niedostateczne zapasy i brak
pelnego asortymentu barwnikow.

Od dawna wszystkie czynnlkl przyzna-
Ja. Ze jedvnym slusznym rozwigzaggem
tzw, ,.problemu barwnikéw* jest stwa-
nie odpowiednich magazyndéw ¢ inter-
wencyjnych, Ktére w kaidej chwili dy-
spenowalyby wszelkimi wmarkami barw-
nikéw w pelne): palecle kolorystycznel.
Byly jui réine koncepcie tvch magazy-
now, poczawszy od skladéw konsygna-
cvinych poprzez Skiady centralne i Te-
Jonowe pozostajace w pestii ,.Cetebe's,
badz ,,Chemikoloru*. Charakterystyezne
jest to, 0 czym wspomnialiémy na wste-
pie, O konlecznosci podnieSienia norma-
tywu zapaséw barwnikéw impeoriowa-
nych do 180 dni 1 o konlecznodci zorga-
nizowania magazyuéw interwencyinych
sa przekonanl wazyscy. Zaréwno dystry-
butor | jege resort jak i odbiorca t jege
resort. W peilni podzielajy te zdanie row-
nie} Komisja Miedzybraniowa do Spraw
Barwnikéw | Chemicznych Srodkéw Po-
mocniczych oraz Komijsja Planowania.
Wydaje sie wiec, 2e czas juz przeji¢ od
rozwazan do reallzacfl. Efektywnosé te-
®o posuniccia jest ocCzywista a -straty
wynikajace z tyvtutu niewlasciwej gospo-
darki barwnikaml latwe do obliczenia,

SRODKI DORAZNE

Alarmujacym dzwonkiem w eks-
porcie bawelny' w roku ubieglym
byt znaczny wzrost udzialu tka-
nin surowych. Swiadczy to o nie-
domogach naszego wykoriczalnictwa
(patrz ,Zycie Gospodarcze* nr 45
i 49 z r. 1961). .

Abysmy mogli sprostaé¢ konkuren-
cji na rynkach swiatowych, musimy
dysponowac¢ $rodkami chemicznymi
umozliwiajaeymi uzyskanie efektow-
nego wykoniczenia tkaniny. Nie-
spelnienie tego warunku automa-
tycznie eliminuje nas w walce kon-
kurencyjnej. W zwigzku z tym wy-
daje si¢ nieodzowne przeanalizowa-
nie proponowanych limitéw finan-
sowych na import barwnikéw
i Srodkéw pomocniczych. Sytuacia .
w zapasach, a zwlaszcza czesty
brak pelnego asortymentu barwni-
kow stwhrza réwniez koniecznosé
wyasygnowania pewnych kwot na
import uzupelniajacy. Oby Zle poje-
ta oszezedno$é nie przyniosta od-
wrotnyeh  skutkéw w  postaci
zmniejszenia eksportu tkanin.

ELIASZ CHAZANOW
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1 znéw zaczynamy nasz przeglgd prasy od spraw
funktgjonowania bodicéw ekonomleznych. Preblem ten
ma jednak tak duie ie dla gosp ki § tak
wiele jest jeszeze do zroblenia w tej dziedzinie, ie
czytelnicy chyba nam wybdczs te jednostronnoscé.
Tym bardzie}, 2e omowi¢ chcemy dalszy ciag ,bodZ-
cowej** dyskusji w ,NOWYCH DROGACH*. A tym
razem nie jJest ona ani jednostronna, ani jednozna-
czna.

Jako plerwszy zabrat glos Szymon Jakubowicz, Au-
tor ten skoncentrowal sie na jednym problemie —
na dynamice rozwoju funduszu zakladowego. Z przy-
toczonych przez miego cyfr wynika, ze fundusz ten
bezwzglednie wzrasta, niemniej wzrost ten nle jest
réwnomierny w rozmaltych galeziach przemysiu, a w
roku 1960 jvérod podstawowych resortdw gospodar-
czych nastapil tylko w goérnictwie | energetyce. RoOw-
noczesnie jedna}: nastepuje spadek wzgledny wielkos-
el funduszu zakladowego w stosunlktu do funduszu
plac (z 7.6 proc, wr. 1859 do 7 proc. w r. 1960), Taki stan
rzeczy stwarza niepoksj o losy funduszu zaklado-
wego w wlelu przédsigbiorstwach przemystowych. Au-
tor nastepnie polemizuje =z pogladami gloszacymi, ze
poniewaz fundusz zakiadowy odgrywa minimalng ro-
le ekonomiczno-bodicowa, nalety go w ogole zhkwi-

dowaé, przekazujge kwoty wyplacane w tej formie
na powigkszenie funduszu ptaoc. Wsrod wielu argu-
mentéw, ktéryeh tu nie bedziemy referowaé, jeden

wydaje sie szezegolnie wazki: powigzanie migdzy roz-
wojem ~ funduszu zakladowego i samorzadu robotni-
czego, ktére powoduje, Ze oslabianie znaczenia i wiel-
kosci funduszu zakladowego iwplywa ujemnie na roz-
waj 1 aktywno§¢ samorzadu robotnlczego. W konklu-
21 autoi dochodzi co wnlosku, Ze.fundusz zaklado-
wy powinien wazrastaé wraz ze wzrostem funduszu
plac, co przy*réwnoczesnym doskonaleniu zasad two-
1zenia i podzialu umacniaé bedzie jego rolg bodico-
w3, B

Prof. Kaleckl wypowiedzial sie jak zwykle bardzo
Jrotko i1 zwieile, co uniemozllwia streszczenle jego

wypowiedzl. Dlatego ograniczymy sig tylko Qg,myg-»
nalizoAvania, ze' autor pn&‘deﬂ‘a idee bpdicow opértych
o zysk, a wzgledna ztox }
gdgrz wynika z samej natury gospodarki socjalistycze-
nej. P
Inny zupelnie charaktér ma wypowiedz Witslawa
Krencika.
on ewolucjy teorii i prak
w Polsce, Z wywodu tego wynika, ze brak 0
il bodicéw ekonomicznyeh, chod stworzono juz pew-
ne jej elementy w ksigzkach O. Langego .Hkonomia
Polityezna* i B. Minca ,Ekonomia polityczna socja-
lizmu'. Po prpble usystematyzdwania
kierunkow zmidn na odeinku praktyeznych. rozwia-
zan autor wyshuwa szereg wnloskow; 1w systemie
sbodicow dokonano znaczniych zmlan i zmiany te beds
nadal nastepowac; - wiele, nowych .rozwigzan popada
w &przecznos¢ z podgtayowymi zalozeniami wpolityki
plag | botlzaow — to \'bst?tnie stwierdzenle odnosi sig
w pierwszym rzedzie §lo ‘grupy bodicow opartyeh na
poziomie 1 dynamice zyskow. Niestety we wnipsKach
autora poza stwierdzeniajnl dosé truistyeznymi hie
wida¢ powaznieé uargunlentowanych tez, Czytajae
ostatnia czes¢ wypowledzi W, Krencika ma sig dcho-
te skomentowaé j3 \vlasnymi slowami’ autora:

.Dopoki.nie bedzie teorit bodicéw ekonomicznych,
dopéty mozna dokonywaé Jedynie bgd: anglizy ete-
mentdw systemu, badé te: oceny 2z jokiegod jednego
(miewiadomoczy najbardziel]
wtasdciweg o) punktu widzenia” (podkresle-
nie S. C.). R

Zasadnicze] krytyce bodicéw opartych o zysk 'po-
dwleca swojg wypowiedZ prof. Kronislaw Mine. Uwaga
on. ze zysku jako jedynego Kkryterium bodzZcdw Ma-
terialnych w gospodarce socjalistycznej w ogdle nle
mozna stosowaé, poniewaz prowadzi to do szeregu
ujemnych skutkéw takich jak wytwarzanle asorty-
mentow przynoszacych najwyzszy zysk, a nie naj-

vkl bodicéw ekonomicznych
est. teo-

of¢ tego typu bodiddw nie.
powinna byé argumentem przeciwko ich stosowaniu,

w wielosmunlc'tuwym artykule. zajmuje. sig

i* pokazania -

gospodarczych

. bargziej potrzebnych, nadmierne =zuiycie. materia-
16w (7), wstrzymywanie sig¢ od’ wprowadzania nowej
tecdhniki itp. Zysk przez wo
zalety od zbyy wielu ‘okolicznosci, niezaleznych od
przedsiebiorstwa, Wezystko to powoduje konlegzngdé

. najrozmaitszych weryfikacji, warunkéw.i poprawek,
oo jednak nie zmazuje ,grzechu pierworodnego* na-
‘gz6g0 systemu bodZcow, a czynl go .niezrozumialym
dla zalog. ‘ .
~ W: uwagach prof. Minta najcenniejsza wyda,e sie
Rrytyka polaczenia koncepcjl premiowania za produk-

ce,e Elobalng | premjfowania za osiggnigcie zysku.

Wnioski jednak wysnuwane z tej krytyki nie sg zbyt
przekonywajace, nie moina bowiem wadami wynika-
jacymi z obliczania produkeji metods produkeji glo--
.balnej cbecigza¢ QodZeéw opartych o osigganie | przy-
© rost zysku., A w sprawie skomplikowania metod we-
ryfikacji zysku mozrg sie odwolaé do wypowiedzi
prof. Kaleckiego: bodzce muszg bycé zloZone i skom-
plikowane, bo %loZona 1 skomplikowana jest nasza
gospodarka. '

Ostatni  (lutowy) numer ,SAMORZADU ROBOTNI-
CZEGO" przynobl poczatek ,.K p: jnej nara-
dy dzialaczy samorzadu robotnjczego. Narada ta w
swych zatozeniach poswigecona jest przede wszystkim
funkejonowaniu kontroli robotniczej w 2zakladzie pra-
cy. Jednak juz pierwsza wypowiedz w naradzie (Ju-
lana Dudy, sekretarza Komisji Samorzadu Robotni-
czego CRZZ) rozszerzyla plaszezyzneg dyskusji, gdyz
autor stusznie stwierdzil, ze nie mozna odrywaé fun-
kegl kontroli od funkejl stanowienia, a wiee progra-

. mowanta 1 postulowania, przyznanych ustawowg Sa-
morzadom robotniczym. Pierwsze wypowiedzi dziala-
czy rad robotniczych w naradzie poruszajg sprawg
warunkow pracy samorzadu, a wige takich zagada-
niek jak jawnosdci, wspotpracy z dyrekeja, wykorzy-
stania ustawowych -uprawnien. Dalszy przebieg tei
ciekawe] narady postarainy sig zreferowac¢ nha lamach
naszego pisma. :

g 8. C

Nowoczesno$é
i
hodzce

Elastyczny regal zaprojéktowany’
przez dzi réble z
Insty Wzor! Pr

go, bez przesady mofna nazwadé re-
welacyjnym. Bo pomydicte tylko:
posiadacze ksigiek w z2aleinosct od
ich ilosci | od miejsca w Stwych
mieszkaniach tudziez wlasnego gu-
sty majq najrozmaitsze w tym
wzgledzie potrzeby, ale dotychczas
byli zmuszent bqdZz kupowad regaly-
biblioteki o stereotypowych, dosé
zblizonych rozmiarach. badz Korzy-
staé z drogich ustug prywatnych
stolarzy, przy czym w jednym idru~
gim przypadku otrzymywali meble o
ustalonych raz na zawsze Kksztal-
tach. Natomiast wspomniany regal z
IWP — to co$ zupetnie innego i ar-
cydogodnego. -

Tu 2z prostych ale pomyslowych
etementéw, produkowanych { sprze-
dawanych na sziuki, kazdy maie so-
bie zestawié taki regal czy regaly,

gD vmomc &G ow

Ze tez ani NIK, ani NIKt Sig tym
nie zajqi: spoteczenstwo plact mena-
erom i administratorcm za to, Zeby
f)rucuwa!i gtowq, a ont pracujg 2u-
pelnie inng czesciq ciate, ktéra tez
jest w cenie, ale w innym 2zawodzie.

zaprezentuja

Prywatna mae ankiete wykazata, Ze
zebrania zajmujq od 50 do 80 Dro-
cent czasu poswigeanego przez tg ka-.
tegorig ludzi na prace ¢ im wyzZe

funkcjonariusz jest osadz§ry, tym pytan.

sig
Czym dla Holoubka Sscena, tym dla
urzednika zebrdhie, Ktéiby wiedzial,
e Holoubek jest Holoubkiem, gdyby
takowy ste nie pokazywat za Tampqg?

Decyzja w sprawie muterek nalefy
do organizatora pierwszego zebrania.
W zaosadzie on ju: iq podjgi, wno-
szqc pod obrady sama kwestie.
mustal sobie odpowiedzie¢ na wiele
Dostarczono mu tych odpo-

Obciach jezyka

zdolnodé
{ selekcjonowania
Forma zebrant
jest klapg becpieczenistwa dla czlo-

reJ =zotraciliémy wszelkq
skuptania ste
czynnosei zbednych.

na  zebranfach,

wieka, ktéremu zly. los kaie

Ale

tanci stu

mowad¢ decyzje. Jest. przejawem .pe~
du do dzielenia odpowiedzialnodci.
I istotnie odpowiedzialnogé. zaciera.
Decyzja byle bledna? Ale: popierali
jq reprezentanci stu instytuci, Wy-
konanie szwankuje? -Alet reprezen-
instytucji zobowiqzali sie

jakie najbard:ziej odpowladajq jego
i mies:

Ui po-
trzébom. A ivige modé to byé albo
regal catkiem malutki, albo waqski
i wysokt, albo niski { dlugi albo na
calq Sciane, do dowolnej wysokosci,
albo wreszcie kombinacje wszystkich
tych typéw. Dzieki 2a§ pomystowej
konstrukceji owych elementéw kai-
dy taki regal stanowi jednolitq ca-
losé. @ do tego w dowolnych miej-
scach moina w nim urzqdzadé zamy-
kane schowki. Kiedy zas 2mlenia
sie liczba mieszkancéw {1 mebli
wz2glednie samo miesczkanie, albo tez
kiedy dotychczasowy uktad jus 'sig
wopatrzy* — regaly moina latwo
przebudowad na scersze, tessze,
nitsze, wysze, z innym uklodem
polek i schowkdéw, sclsle - wedlug
nowych potrzeb czy gustow.

Nic wiec dzitwnego, fe gdy na ze-
sztorocznych  wiosennych  targach

podes-

Polska - Partia Robotnicza powstala
w chwili, gdy kraj nasz przetywal
najelezszy okres — tervor okupacyi~
ny,. zniszezenia, glod. Zima 1942 r.
byla “sroga, a nastgpna zapowladsia
sig -Jeszcze gorze]. GLOS WARSZA-
WY, organ Kdmbetu Warszawskiego
PPR w nr 3/42 przedstawil perspek«
tywy tego-.trudnego okresu:

»Czwarta'zima okupacyjna stu-
ka lodowatym palcem do okien
Warszawy. Ludnosc¢ siolicy, wy-
nedzniala i wyczerpana, robi
ostateczne wysitki dla zabezpie-
czenia sie od glodu i zimna“.

+Ceny artykuléw zywnoscio-
wych wzrosly.. Zawrotnie zwyz-
kowaly *ceny sloniny i masla.
Osobng pozycje stanowi zas opal:
tona wegla kosztowala w - listo-
padzie ub. r. 830 zl., obecnie zas
cena doszla do 2000 zl. Place zas
pozostaly ma poziomie, ktéry nie
wystarczal dla zapewnienia mi-
nimum egzystencji ani w r. 1941,
ani .w. r. 1940, Dla 90%, ludnosci
Warszawy nie istnieje juz da-
wniejsze Zrédlo utrzymania: wy-
sprzedawania wlasnych nierucho-
mosci. Nie ma juz co wysprze-
dawaé i nielatwo znaleié nabyw-
cow,

»Stoimy przed najcigisza zimg
w historii Narodu. Umyslnie pi-
szemy: najciezsza, a nie najgor-
szg. Gdyz zima ta niesie pierw-
sze, jasné dla wszystkich, oznaki
zalamywania sig hitlerowskiego
systemu*,

Mimo trudnoéei, mimo krwawych
represjl okupanta, ktory wszeikimi
sposobami — odcieciem miast od 2a-
opatrzenia zZywnosciowego, aresztowa-
niami 1 lapankami, masowymi egze-
kucjami, usilowal zlamaé¢ ducha opo-
ru — narod nie zatamywal sig i wal-
czyl. Odpowladal coraz lepiej zorga-
nizowana akeja zhroina. sabotazem,
njszezeniem transportu i.eprzyjaciel-
skiego. Coraz wieksze kregi spole-
czeristwa zdawaly sobie sprawe, 2e
przyszlosé Polski moze byé tyvlko
wtedy zabezpieczona, jesii spoleczen-
stwo opowie sig@ za programem sz€-
rokich reform spolecznych.

A program taki wlasnie wysunela
od samego pdczatku swej dzialalnos-
ci Polska Pzrtia Robotnicza. Jej or-
gan —'TRYBUNA WOLNOSCI - pisa-
ta w nr 2 z dn 15111842 r.:

»Nie powtérzymy bledéw prze-
szlodei. Cheemy byé narodem
istotnie niepodleglym i wolnym.
Nardd polski sam bedzie decydo-
wal o swyeh losach. Nie powréci
on do systemu ucisku innych na-
rodéw, tak jak nie pozwoli na
rzady monopolistyczne kliki re-
alizujacej interesy obszarnikéw i
fabrykantow, ktore tyle szkody
przyniosly narodowi polskiemu.

Struktura ‘spoteczno-gospodar-
cza Polski jest jednym wielkim
oskarzeniem tego systemu. 73%

. wybrzeza na Baltykuy,

=S

ludnoéci Polski’ stanowili chiopl,
Gospodarowali oni w swej wiek<
szosci na karlowatych gospodar<
stwach 2-5 hektarowych, 64%
ogolnej liczby gospodarstw rol-
nych to gospodarstwa karlowate;
zajmujace zaledwie 159, ogolne+
go obszaru roliego, podezas edy
gospodarstwa wielkoobszarnicze,
stanowiace zaledwie 0,68% ogolnej
liczby gospodarstw zajmowaly aZ
44"y ogolnego obszaru rolnego.
Te anormalne stosunki na wsi
stwarzaly nedze i przeludnienie.
Okolo 8,5 miliona rak roboczyctt
na wsi, to zbedne dla produkcji
rolnej sity, ktére w miescie nie
mogly znalezé pracy.

Robotnicy miejscy, cierpiacy
niedostatek na skutek niskich
zarobkow, dotknieci bezrobociem,
ktore wyniosto okolo 1,5 miliona
ludzi, tworzyli wraz z chiop-
stwem warstwe uposledzong spo-
tecznie, a stanowill pigzeszio °/4
narodu.*...

,Zdolnosé¢ nabywecza przewaza-~
jacej masy chlopskiej i robotni-
czej byla ograniczona do mini-
mum*,

“..,Nowa Polska musi daé pels
ne prawa polityczne calemu na-
rodowi. One stang sie podstawa
budowy wewnetrznej panstwa.
Wolnos¢ prasy, zebran i stowa-
rzyszett pozwoli na organizowa-r
nie calego spoleczeristwa do pra=
cy nad podniesieniem ekonomicz-
nym i kulturalnym.

Zniknaé¢ musza wielkoobszarni-
cze i karlowate gospodarstwa rol-
ne. Chiop polski stanie sie¢ go:
spodarzem na ziemi, ktorg od se-
tek lat uprawia.

Klasa robotnicza i inteligencja
pracujgca muszg zrealizowaé swe
prawo do pracy, musza mieé¢ za-
pewnione ubezpieczenia spolecz-
ne.

Cale spoleczeristwo musi stad
sie konsumenlem zaréwno przeds
miotéw pierwszej potrzeby, jak i
kultury oraz nauki‘.

Historia potwierdzila stusznogé¢ dro-
gi PPR., W czasie centralnych uro-
czystosel w XX rocznice powstania
PPR przewodniczqcy Rady Panstwa
— A. Zawadzki-powledzial m. .n.:

s Kroczae drogg wytyczong
przez PPR i pod jej’ ideowo-po~
lityeznym przewodem, nardd nasz
osiggng! trwalg niepodleglosé
swego kraju, przywrocil Polsce
piastowskie ziemie po Odre i Ny-
se PRuzycka oraz sszeroki szlak
ugrunto-
wat wladze ludowa, uwolnil na-
-szg gospodarke z pet obcego i
rodzimego Kkapitatu, przekazal
ziemie chlopom. Od chwili wy-
zwolenia ksztaltuje on codzienng
coraz wydajniejszg pracg swoj
lepszy byt i sile swej ojczyzny.

Historia zaliczy do najwiek-
szych zastug PPR, iz byla ona
decydujacg sila polityczng i or-
ganizatorska zjednoczenia pol-
skiego ruchu robptniczego na
gruncie marksizmu-leninizmu*,

totyp,

ktdry moina pddziwiad w

gorze}. W zasadzie mozna tedy 7Tzec,
2e zebranle jest podstawowgq formag,
w jakiej przejawia si¢ praca 0Soby
powolanej do zarrgdzania lub mysle-
nia, ewentualnie jednego i drugtego
zarazem.

Kozda osoba powolana do decydo-
wanta, c2ynnogé tg poprzedza zebra-
niem { speinla na zebraniu, Te za$
majq wiasciwodct samorddcze. Przy-
pusémy, Ze urzednik ma zadecydo-
waé, czy ma polach nalety, czy mie
nalezy sadzié muterki. Wzywa kilka
oséb i wstepnie przedstawie {m pro-
blem. Wéréd os6b tych widzimy eks-
perta od kwestit co z zlem wyrasta,
co nle Wyrasta, reprezentanta meta-
lurgiy wyrabiajqce] muterkt, finansi-
Ste, ktéry ma wygospodarowaé Ple-
nigdze na ekiperymentowanie { sze-
reg innych oséb, bqdZ zainteresowa-
nych w tym sensie, fe sprawa Mmu-
terek jakod dotyczy dziddziny, ktorq
zarzqdzajq, bgdf ekspertéw, bagdi
tez reprezentantéw placdwek, Kktore
ze wzgledéw kurtuazyjnych trzeba
bylo zaprosi¢, inaczej zaczng torpe-
dowaé uprawe muterek. (Nie fest t0
znow taki pure mnonsens, Pewien
chiop posadeit byt na polu ztotéwki,
wierzqe, e wyrosng ,,Koperniki”).

Zdania byly podzielone. Konkluzjq
wszakie narady — tak jak i milio-
now podobnych konferencil, byto
stwierdzenle, %e problem wymaga
doglebnego opracowanie i wtedy do-
piero moina bedzie dyskutowaé, @
doptero po tym decydowaé, Powolta-
no wiec komisje problemowe: od
rodnigcia, finanséw, produkeji itp.
Zebranie urodzito kilkanascie ze-
bran? Nie. Kilkaset. Bo oto teren
musi stg wypowledzie¢. Jakze tu
centralnie decydowaé, W Jednym
miejscu gleba jest na muterki po-
datna, w innym nlepodatna. Potem
nowe zebrania opracowywaty mate-
riaty stworzone przez poprzednle.
Wreszcie spotkano sig w' pierwotnym
sktadzie. Jedni byli za sadzentem
muterek, inni przeciw, jeszcze inni
wskazywali tylko na problemy, trud-
noécl 1 kwestle pozostajqce do 702-
wigzania. Wszyscy debatowali diugo,
gdyz sq ludémi od stebie nawzajem
zaleznymi, Tedy wypowiadali s'(q
szeroko o tym, co w Ogdle Wwtedzq
o muterkach, o kietkowaniu przed-
miotéw zasedzonych w zteml, o Zy-
ety { inmych sprawach, Bowlem tak
& na tym padole oceniani — Jjak

wiedzt. Teraz on nie powie: decydu-
je, sadzimy muterki, Powie on ,W
wyniku narady, zgodnie z jej suges-
tiq zdecydowatem itd.’* Inaczej, Jeslt
nie doprowadzy do formalnej zgody,
naraza sig¢ na to, i* potem zebrani
podtosq mu swinig i oswtadczq, Ze
wbrew ich ostrzeientom itd.

Uzyskanie jednomysinosci wymaga
jeszcze kilku zebran tagodzqcych
konjlikty, po$wlgconych przetdrgom,
budowaniu kompromisow. Potem jest
jui decyzja ogélna. Wynika 2z niel
sto dyreklyw szczegdtowych. Ozna-
cza to sto zebran, ktdre urodzq nie-
skonczong liczbe zebran,

Metoda zebraniowa kryje w soble
kilka nonsenséw. Przede wszystkim
powlemy tu o nonsensie technicz-
nym.

wydante decyzji istoinie wymaga
2asiggnigcia jezyka u ekspertow oraz
zdobycia opinii instytucjl zaintereso.
wanych, lub takich, od Kktorych
przeprowadzente sarawy, o ktore}
ma sig zadecydowad zalety, Gdyby
inicjator poprosit o ekspertyzy nc
pismie { taklez ustosunkowanie sig
zainteresowanych — otrzymatby Ssze-
reg krétkich maszynopiséw, ktérych
doprowadzenie do jormy jeszcze bar-
dziej skondensowanej byloby zada-
ntem Jego urzednikéw. Wszyscy 2a-
interesowant otrzymaliby wszystkie
materiaty. Przeczytanie ich — po-
wiedzmy godzina. Ustosunkowanle
stg do tych spraw, to podyktowantie
na maszyne kilku kartek maszyno-
plsu  ~godzina. Lgcznie dwie go-
dziny, !

Promotor sprawy teraz wle, co kto
mysly 1 dlaczego 1 jesll uzna, e sta-
nowiska najbardzlej sprzecine wy-

magaja stivorzenia kompromisu —
organizuje krétkie rzeczowe zebranle
poswiecone zmniejszeniu  mnaplgela
kontrowersyjnego. Bo bez istnienia
takowego w ogéle zebranie nie fest
potrzebne,

Mowa ludzke powinna 'wkrnczaé

do podejmowania decyzji tylko wWte-
dy, kiedy dwie osoby muszq stoczyc
pojedynek na argumenty. Natomidst
jest niepotrzebna do przedstawiania
pogladow,

Iloé crasu zusytego na muterki
zmniefszyla sie co najmniej dziestg-
clokrotnie, przy czym 2aden wainy
problem nie zostal uroniony.

‘Ale zebranie — to nie tylko kwes-'

tia techniki pracy umystowej, w Kto-

do tystgca * rzeczy, ktérych nie wy-
konujq,

Dilej. Jesli w powMecie X odbylo
sl¢ zebranie plenamme stu ludzi ra
temat melioracii, sto oséb wypdwie-
dziato sie o melioracji i podigto
uchwate w sprawié melioracjt '— to
znaczy, e cos sig robi w meltoracyi.
Dczywiscle do tego trzeba jeszcze
meliorowaé. Inaczej powiedzq, -ie
uchwate nie jest wykonywana. Ale
J jest koni , Zeby. bylo
co wykonywaé. Melioracja bez
uthwaly nle oznacza wykonywania
ticzepo. To Jest tylko koOpanie To-
wow,

, Nalety uchwycié te subteing ro2-
nicq, .

.

. Wreszcle zebranie, to dopeinianis
¥#ytuatu zarzqdzania, Gdyby w koi-
¢iele nie byto nabolenstw, nikt by
nie mogt stwierdzié, czy wierni mo-
dlg sle, czy mie. Tak { w zarzqdza-
niu — czy menalerowie myslq, dzia-
tajq, decydujq — ma to pytanie od-
powiada dopiero istnienie zebran,

. Decyzja to akt woll rozgrywajqcy
sle w glowie osoby powolanej.§De-
syzja kolektywne to matematyczna
suma kilku, kilkm}ustu, czy kilku-
dziesigciu takich aktéw. Nie ma 2ad-
fiegge  sensu w obyczaju zwalania
ézynnoéei decydowania z Jednef gio-
hy na ste jezykow.

Polska rysuje sie jako jeden wiel-
R4 parlament o dzlest ch tystecy
izb, izbek 1 komdrek. A Zeby bylo
bezsensownief, ze udsiat w niekto-
fych konferencjach jeszcze stg.spe-
cjalnie placi! N .

Prosze wysokick szeféw! Milo fest
wqchaé - kwiatkt, stubhaé ptasskdw,
“bté wodke, spucerowas, ezytaé Kstaz-
ke kucharska, o czafem nawet cho-
dzi¢ do kina, lub fedtru, Jefli byt
‘nikiymi rzucam tu ‘pokusami konku-
‘rencyjnymi wobec konferencji, dla
dobra ‘sprawy plonterom wynaejde
rownies jakied ciekawskie adrestict.
“Znam bowiem miejsca, gdzie nawet
te rzeczy zatatwia slg systemsm bez-
"konferencyjnym.

KLAKSON

P. 8. W dawnych dobrych-czasach-
Istniat zwyczaj obeinania niektérym
osobistosolom jezyka. CzemuZz wy-
plenili$my - takie barbarzynstwo?

poznanskich pokazano prototyp tego
regaly — spotkal sie on 2 duiym
uznarniem nawet wsrod znanych :ze
swych Konserwatywnuch upodoban
handlowcow braniy meblarskiej. I o
dsiwo — postanowiono priystqpic¢ do
produkcyi odpowiednich eiementow.
Ale choé od tego czasu niedlugo mi-
nie juz rok, choé¢ w miegdzyczasie
regaltem tym zachwycano sia zardw-
no na tamach prasy (obszerng f{ ilu-
strowanq publikacje poswigcono mu
np. w cserweowym n-rze niesigcz-
nika ., Ty i Ja“) jak te: w jedne}
1z tegorocznych kromk filmowych —
dotychczas wciqi istnieje tylko pro-

»Do

Towarzystwo Naukowe Organizacil
{ Kterownictwa ma pigkne t, Przy-
znajmy, dodé trudne zadanle: krze-
wtenie w mnaszej spotecznodel zased
dobrej roboty.” Tymczasem  jednak
samo wystawiane jest na cietkq Pro-
be przez czgdd tej spoteczrosci, Mia-
nowitcle — przex tzw, czynniki loka-
lowe.

Od paru lat stoteczne biura { agén-
dy Towarzystwa rozproszone Sg PO
réinych punktach miasta w roinych
tymezasowych ,,prrytuliskack”. Przy
ul, Stenktewicza 12 na I DBlgirze 5¢
dwa letikie P . pr
dla zarzqdu TNOIK, w ktérych ma
miescié stg 15 056b. Ne IV pietrze
jest jeden pokéj dla Zaktadu Urzg-

hallu IWP, Produkcje odklada sig 2
A D

lgca ha  miesi
Otoz daleki

go?

piewlelktemu zuiy-

ciu drewna i prostej konstrukcjl ela-

po prostu
sie ksztalt noiek u szafy 1
daniu tak
etykietki
spraweg za zalatwiong.

zmienia

pu na-
meblow!
sig

wna odczepnego'

udoskonalonemu
nnowociesny' uwaia

styczny regal wypeda stosunkowo Trudno jednak wymagad, aby pro-
bardzo tanio, a przy aktualnym sp- ducenct d:zialall wbrew wlasnym in-
stemie bodicéw ekonomicznych takl teresom. Zwtaszcza, 2e do jakich$
interes naszym producentom si¢ me wiekszych ustgpstw nie sklania ich
oplaca. Wskainlk produkcji global- (jak to ma wmlejsce np. w przypad-
nej wymeaga przeciez od nich, aby ku odzleiy) sytuacja rynkowa: wo-
produkowall meble pochlaniajqce bec nader pokainego na naszym
jak  najwiecej surow.a: clezkie, rynku niedoboru meblt w ogole, mo-
ogromniaste i ,,0zdobne. Mimo Z¢ ga oni nie liczyé sig 2z zZyczenlami
zarowno interesy gospodarki mate- odblorcow. A jak wiadomo - na ra-
riatowej jak {1 wymogi nowoczesnos- dykalng poprawe tej} sytuacjt na ra-

ci 5q wrecz przeciwne.
1 dlatego wbrew wieloletntm ju2
akcjom propagandowym { wysitkgm

wzormictwa, whrew . postulatom fa-
bywedw — mnaprawde nowoczesne
meble (nie metalowo-sznurkowe 4
pstrokate dziwolqgi, ale wygodne,

estetyczne i lekkie wurzgqdzenia) nie
mogq trafi¢ do produkcji. Wpraw-
dzie, ulegajqc roéEnym naciskom,
producenci ¢ hendlowcy z roku na
rok obiecujq 2wiekszenie prodikcji
takich mebli, ale jak na razie — re-
zultatow prawile nie widad. Cz¢sto

bra robo

dzed Organizacyfnych (15 0s6b). Przy
ul. Koszykowej 6 znajduje sle na
parterze redakcja, zaktad doradztwa
1 zarzad odd. war ; 45
056b - na powtergchni ok, 170 m Kw,
co w pordéwnaniu z innymq lokalamt
stanowi jednak pewnego rodzaju lu-
ksus, Strach jednak tam wejsé, gdy
dchodzq wydr biuletyny,
czasopisma itp. Pokoje, , korytarze,
klatka schodowa — wszystko jest nt-
mi zawalone, '
Dzialacte i pracownicy Towarzyst-
wa zostali w takiej sytuacji zmusze-
ni do opanowanie w tryble awaryj-
nym jednej zasady dobrej roboty:
sztuki manewrowania. Harmonogram
dziennych zajeé trzeba ukiadaé #elc,

zZie sig nie zanosi,

Diatego te2 przyklad elastycznego
regaiu z IWP wydaje ml si¢ jesz-
cze jednym dowodem na to, e do-
pokl nie zastosujemy w naszym
przemysle systemu bodicéw’ godzg-
cego interesy producentdow z intere-

sami gospodarkt narodowe} t po-
trzebami odbiorcow — dopdty nie
ma co llczy¢ miedzy innyml na

prawd:siwe sukeesy nowociesnosci w
nas:ym meblarstwie,

w. Gl

taiﬁ

aby w lokalach rnajdowata sle zaw-
sze moiliwie ngjmniejsza cz¢5¢ obsa-
dy. Na szczgécie jest w Stolicy dose
kawiaral, gdzle moina zatatwlaé
ewentualnych interesantéw, ktérzy
»wpadng'* do harmonogramu w Spo-
séb 2ywiolowy,

Naprawde przyzwoite warunkt pro-
cy ma tylko mieszczqey ste w loka-
lu partyjnym przy ul. Gréjecktej 23
Osrodek Informacji § Konsultacit
Naukowej, TNOIK =zawdzigeza to
zrozumienin i Ziyczitwodci Komitetu
Dzielnicowego PZPR — Ochota.

Czego - Jedlt pragnle slg byé sct-
stym — nle Mmoina powtedzieé o wia-
drzach lokalowych Warszawy, (wd)
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