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GRZEGORZ PISARSKI

W ostatnim ubieglorocznym nume-
rze ,Zycia* usilowalem, na przykia-
dzie Austrii, przedstawi¢ jedno ze
#rédel hogactwa asortymentowego
towaréw rynkowych, Okazalo sig, ze
w gléwnej mierze wigze sie ono z sze-
rokg wymiang najswiezszych nowosci
rynku miedzynarodowego (np. obu-
wia, wyrobéw dzianych, odziezy mo-
delowej, drobnych artykuléw gospo-
darstwa domowego, drobnej galante-
rii) i poéifabrykatéw do produxcji
(np. przedzy, tkanin sukienkowych,
plaszezowych, ubraniowych, koszu-
lowych) oraz 2 wymiang towaréw
pomiedzy filiami duzych przedsig-
biorstw, posiadajacych swoje przed-
stawicielstwa w wielu krajach. W
oparcii o ~wiedeniskie obserwacije
warto nprzeto zastanowié sie nad
mozliwosciami rozszerzenia asorty-
mentu towaréw w naszym kraju.

Na pozér nasze mozliwoscl wzbo-
gacenia asortymentu nie przedsta-
wiajg sie' zbyt zachecajjco. Przy
naszym bilansie dewizowym- nieta-
two bowiem o przeznaczenie odpo-
wiednich sum na import nowoscl
miedzynarodowego rynku. Z tego
samego powodu nie" sposéb tez o-
czekiwaé abysmy mogli w szerszej
mierze przeznaczy¢ sumy uzyskane
np. z eksportu tkanin na import
wyrobéw wlékienniczych, zabezpie-
czajgcy szerokie wzbogacenie ich
asortymentu na krajowym rynku,
Trudno réwniez spodziewadé sie, aby
nasze przedsiebiorstwa mogly o~
twieraé filie zagraniczne, ktére a-
sortymentem swojej produkcji za-
silalyby nasz rynek.

Sytuacja nie jest jednak tak trud-
na, jak to sie wydaje. Rozwazmy
wiec nieco blizej poszczegdlne jej
elementy.

*k

Juz na pierwszy rzut oka widocz-
ne jest, Ze nasza wymiana towaréw
rynkowych, pawet 2 kiajami socja-
listycznymi jést bardzo malo roz-
winjéta. Ogranicza sie ona w zasa-
dzie do uplynnianis nadwyzek ryn-
ku krajowego oraz zapelniania
bardziej podstawowyeh luk w jego
zaopatrzeniu. .

Na Targi Krajowe w Poznaniu
przyjezdzaja wprawdzie przedsta-
wiciele niektérych krajéw socjali-
stycznych. Robig to jednak gléwnie
w celu wymiany nadwyzek naszych

towaréw rynkowych naswoje Brak
natomiast prawie zupelnie szeroko
pomy$lanej wymiany np. odziezy,
obuwia, wyrobéw elektrotechnicz-
nych, artykuléw gospodarstwa do-
mowego, zabawek itp., majgcei na
celu wylgcznie wzbogacenie eofero-
wanego w kraju ich asortymentu,
Odeinki za$, na ktérych proby tego
rodzaju sg podejmowane dotyczg
branz o mniej istotnym dla zaopa-
trzenia rynku znaczeniu. (Upominki
radzieckie i upominki chinskie
sprzedawane przez dwa warszaw-
skie sklepy specjalistyczne).

Sprawa wecale nie jest przy tym
tak blaha, jak to sie moze wyda-
waé,

= O ile bardziej bogato przedsta-
wialby sie asortyment np. konfek-
cji, gdyby kazde z naszych przedsie-
biorstw handlu odzieza posiadaln
tylko po jednym sklepie zaopatry-
wanym w odziez prsez podobne
przedsiebiorstwa z ZSRR, Czecho-
slowacji, NRD i na Wegrzech, do-
starczajge im w zamian wyroby na-
szego przemyslu odziezowego.

— O ile bogatszy bylby wybdr
wyrobéw dzianych, gdvby istnialu
na podobnych zasadach zorganizo-
wana ich wymiana?

= W ilu odmianach mozna byloby

' zaprezentowaé ludnoéci nasze ,.1001

drobiazgéw*, gdyby cbok naszych
pojawily sie na rynku podobne wy-
roby z ZSRR, Czechostowacji, NRD,
Wegier, Bulgarii i Rumunii?

Pytania te nie wymagajg chyba
odpowiedzi,

Na nich nie wyczerpujg sie jed-
nak mozliwoSci rozszerzenia ofero-
wanego ludnoSci naszego kraju
asortymentu towaréw., Pewne, nie
wykorzystane prawle wecale, rezer-
wy tkwig réwnie? w organizowa-
nin wymiany towaréw = domami
towarowymi m. in. réwniez w kra-
jach kapitalistyeznych,

w ackich @

. wiekszy to-
warowych 1 preedsicblorstwach wielgs.,.

sklepowych istnieja oddzlaly,. zajmuigoe
sle handiem zagrapiczZnym, ktére 2 -
guly moga si¢ pochwali¢ dodatmim sal-
dem || e] wymiany towas
rowej. Zazwyczaj bowlem 2a przeka-
zane za granice towary austriackie spro-
dzaja one jny dla !
kiego rynku zestaw wyrobéw zagranicz-
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nasz wywiad

Profesor
PAUL
M. SWEEZY

o swej ksiqice
wlhe American
Capitalism"”

Profesor Paul M. Sweezy i prof. Paul A, Baran ~— obaj znanj do-
skonale polskiemu Czytelnikowi ze swych ksigzek ttumaczonych na
jezyk polski — od kilku lat pracuja wspélnie nad nowsg ksigzkg
pt. ,Kapitalizm amerykanski“, Ksigzka ta ukaze si¢ w jezyku pol-
skim nakladem ,Panstwowego Wydawnictwa Ekonomicznego*, ied-
nakze wypadnie nam jeszecze ma nig poczekaé, gdyz Autorzy nie
obiecujg ukoriczenia manuskryptu przed polowa 1962 roku. Skorzy-
stalem wige ze swego pobytu w USA aby poprosi¢ prof. Sweezy
o podzielenie sig z Cazytelnikami ,Zycia Gospodarczego* uwagami
na temat majacej si¢ ukazaé ksigzki. Zamiast wywiadu przerodzito
si¢ to w blisko dwugodzinng dyskusje. Z jednej strony dlatego, ze
autor niniejszych uwag jest w znacznie wiekszym stopniu ekono-
mistg niz dziennikarzem, z drugiej — poniewaz wiele prolleméw,

ktore poruszyliSmy, sg

jeszcze dyskusyjne w umyslach samych

Autoréw i uwagl prof. Sweezy niekoniecznie musza sie pokrywaé
z ostatecznymi sformulowaniami. ktére znajda sie w ksigzce.
Gdy zasiedliSmy juz w wygodnych [otelach w biurze ..Monthly

Review Press* — prof. Sweezy jest

jego wspdlredaktorem wraz

z Leo Hubermanem — zaczalem od nastepujacego pytania:
(Rozméwcea z ramienia ,Zycia Gospodarczego* jest J. G. Zielinski).

JGZ — Jakie sq gléwne wnio-
ski Paiskiej nowej ksiqzki o ka-
pitalizmie amerykanskim? Ja-
kim problemom poswiecil Pan
zasadniczq uwage i dlaczego?

PMS ~ Zasadnicza role w naszgj
nowej ksigzce odgrywa koncepcja
tzw. ,nadwyzki ekanomiczn=j" {ceo-
nomie surplus), okre§lenie jei wiel-
koscl, sktadu i wykorzystania.
Problem ten jest, naszym zdaniern,
znacznie bardziej skomplikowam:
niz obraz zawarty w klasycznej
analizie marksistowskiej, gdzie mie-
lismy do czynienia z wartosciiy do-
datkowa | jej podzialem na zysk,
rente i procent,

JGZ — Jak mozna ziefinio-
waé nadwyzke ekonomiczng?

PMS — Przez nadwyzke ekono-
miczng rozumiemy réZnice poniig-
dzy produkcja catkowitg a spotecz-
nie niezbgdnym: kosztami produk-
cji.

JGZ — Mozemy przyigd, Ze
okre$lenie produkcji calkowitej
nie przedstawia specjalnych trud-
noeci — poza ogolnie zranymi
problemami zwigzanymi 2z obli-
czaniem wielkosci agregatowych
o zmiennej strukturze — jak jod-

AFRYKI

ZACJA C— str. 3
04 szeregu miesigey trwa akcja wprowadzania w calej gospodar-
ce- norm technicznie uzasadnionych, W fe zostal zakonh
plerwszy etap prac w przemyéie obrablarek i narzedzi, Idea tych
zmian, to pop y p A pra-
cy. Jak dotycliczas nie we wszy pr akeja ta
przyniosia zamierzone rezuitaty, P

Lech Ratajski — REPUBLIKA POLUDNIOWEJY

— str., 5, (]

Jest to plerwsza z zapowiedzianych publikacjl geograficzno-go-
spodarczych o krajach Afryki, Zaznajamia ona Czyteinlkéw z ob-
szarem Republiki Poludniowe) Afryki, z je] klimatem, ludnodcis

i war P 1, Q|
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Jan Budaszewski — REALNOSC KOSZTORYSOW
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Potrzeby koordynacii

a resortowe

Przed zjednoczeniami wiodgeymi,
ktére majg prowadzié polityke w za-
kresie  produkcji  poszczegélnych
branz (bez wzgledu na organizacyjna
przynaleznos¢ producentéw), stojg
dzi$ nader pcwazne zadania. Jak po-
kazywalismy w poprzednim artykule
(,,Poczatki koordynacji* — ZG z 14.1
br.), niektére z tych zjednoczeri nie
tylko dokonaly juz duzego, wstepnego
wysilku organizacyjnego, ale moga

teZ wykazaé si¢ powazhymi. efektami-

WIESLAW GLOWACKI

ekonomicznymi  pierwszych poczy-
nan na polu koordynacji branio-
wej. Wszystko to nie oznacza jednak,
ze ten system koordynacii funkcjo-
nuje juz bez zarzutu.

Zjednuczenia wiodace napotykaia
bowiem w swym dziataniu réz-
ne, Jeszcze nie zawsze mozhiwe do
pokonania trudnosci. Sgdze, Zze naj-
istotniejsze z tych trudnosci wynika-
19 z samego ustawiernia dzialalnosei
zjranoczeri wiodgcych jako dodat-

kowej koordynacii, -niejako obok o-
bowigzujgcego systemu zarzadzania,
planowania i odpowiedzialnosci ¢raz
z braku dostatecznej harmomnii mig-
dzy ta branzowsg koordynacjg i ad-
ministracyjnym zarzgdzaniem, A o-
to fakty.

*

.Szereg przedsiebiorstw, przekla-
dajgc swe partykularne interesy po-

=

Patrz art. ,Podziemne’ ycle Warszawy str. 8

" wlasnych

ery

nad potrzeby gospodarki narodowe];
juz wobec pierwszych, organizacyj-
nych poczynain zjednoczenn widg-
cych stawia pewien opdr i prébuje
nawet formalnie ,wykreci¢ sig od
koordynacji branzowej. Czesto bo-
wiem przedsigbiorstwa takie oba-
wiajg sie, ze wymogi racjonalnego
podziatu pracy zmusilyby je do
przestawienia predukcji na bardzie)
wyspecjalizowane, ale przy aktual-
nym systemie bodicéw mniej opta-
calne asortymenty, np, pracochion-~
ne zamiast materialochlonnych. I
choé podobne obdwy nie zawsze sj
w  pelni uzasadnione (poglebianie

. m;lénm iest.dla, przedsigbiorstw =

~‘optacalné na dluiszg me-
te), a o usunieciu rézmych anty-
bodZzeéw méwi sie juz jak o czym$
bliskim -— przedsigbiorstwa ,takie
»na wszelki wypadek* wolalyby w
ogble nie przystepowaé do umow
o wspblpracy i koordynacji branzo-
wej.

No, a skoro podpisywanie uméw fest,
formalnie rzeez bforgc, oparte na zasa-
dzle Sl - ia wio-
dace nie zawsze 83 w stanle pokonaé
takie opory. I np. Zjednoczenie Prze-
mysiu_  Maszyn Wiékienniczyca sygna-

y 12 per P

Jace maszyny wliékiennicze, a podpo-
rzadkowane organizacyinie innemu re-
sortowl, o wiaja preystapienia deo
wspblpracy branzowej. Wprawdzie w
podabnych pregypadkach zjednoczenia
wiodace mogy  interwenlowad u resor-
towych wiladz padzorujacych owe nle-
chetne do wspllpracy przedsicbiorstwa,
dotychezasowe - gofwiadcezenle uczy jed-
DaRk, 2e réw te wiladze czesto kie-
rujs sie H-tylko wasko pojmowanymi
resortowymi inferesami.

Stad tez np. zjednoczenia wioda-
ce przemysiu maszynowego nie mo-
gty uzyskaé zgody resortu budow-
nictwa na objecie koordynacjg nie-
ktérych przedsiebiarstw produkujg-
cych maszyny budowlane i droge-

. we, ani tez zgody resortu gérnic-

twa i energetyki w zakresie np.
maszyn wirujgcych, sprzetu tele-
technicznego i in. Tlumaczenie ta-
kich odméw tym, iz dane przed-
siebiorstwa pracuja na pokrycie
potrzeb  resortowych,
$wiadczy, oczywiscie, o niewlasci-
wym rozumieniu istoty i potrzeb
koordynacji branzowej,
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PMS — Muszg przyznad, e pro-
blem ten jest skomplikowany i sa-
mi nie jestesmy do konica zadowo-
leni z naszych rozwiazan. Ggélnie
rzecz biorgc, mozna by okresli¢
spolecznie niezbedne koszty pro-
dukeji jako koszty wytworzenia da-
nej produkcji przy zalozenia iosko-
nalej (czy czystej) koukurencji.
Oczywiscie jednak zdajau.y sobie
sprawe, ze doskonala konkurencja
jest kategoria czysto modciowy i
nie bardzo moze nam panéc w
préobach ilosciowego ujgcta nadwyz-
ki ekonomicznej. Staramy sie po-
dej$¢é do problemu obliczen'a tej
nadwyzki od strony analizy siruk-
tury sily roboczej i podzitien'a tej
ostatniei ns sile roboczg norduknu-

- Jaca nadwyzke (surplus pooducing)

i zuzywajgcg
absorbing).

JGZ — Czy podzial ten po-
krywa sie mniej wiec?) . mar-
ksowskq teoriq pracy produl.cyj-
nej i pracy nieprodukeyinej?

nadwyzke {sutplus

PMS — Jedynie z grubsza, gdyz
np. koszty zwigzane z potozeniem
dodatkowej ilosci chromu na sa-
mochndy uwazamy za pokcywane
2z nadwyzki. Czesé kosziow produk-
cji jest w warunkach Rap‘talizmu
wspoétczesnego kosztami nieproduk-
cyjinymi -- w istocie kosztami
sprzedazy. s

nak definiujqg Panowie 17
niezbedne koszty produkcii?
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RAZ z ogloszeniem u-

chwaly Rady Ministréw

z 13 grudnia 1961 roku

W sprawie amortyzacji

$§rodkéw trwalych za-

koniczony zostal ostatni
akt dramatu, ktéremu na imie ,,po-
rzadkowanie gospodarki srodkami
trwalymi., Dotyczy to wprawdzie
tymczasem tylko strony legislacyjnej
tego zagadnienia, ale i tak nalegy
to traktowaé jako wielkie osiagnie-
cie. Przez wiele lat bowiem — na
skutek chaosu. jaki panowat w obli-
czaniu amortyzacji — nie mozna
bylo prawidlowo ustalié ani cen
produkowanych wyrobéw, ani ren-
townosci przedsigbiorstw, Wypacza-
ne tez byly proporcje w podziale
dochodu narodowego, co utrudniato
oceng sozwoju gospodarczego kra-
ju.

Znaczenie tego aktu bedzie Iat-
wiejsze do zrozumienia. je§li wy-
jasni sie funkcje amortyzacji w
skali catej gospodarki narodowej.
Wedlug .Matej encyklopedii ekono-
micznej”, amortyzacia. czyli umo-
rzenie — to rozlozenie w czasie
zaliczanej do kosztow  produkeji
wartosei  materialbego 1 ekonomi-
cznego (moralnego) zuzycia S$rod-
kéw trwalych. Z okresowo nalirza-
nej amortyzacji tworzy sie fundusz
przeznaczony na odtworzenie fun-
duszu nabycia i na odnowienie
Srodkow trwatych poprzez kapital-
ny remont. W ten sposéb zabezpie-

ostalni

STEFAN FRENKEL

cza sie reprodukcje prosta majatku
narodowego. Zapewnione to zas byé
moze tylko wtedy, gdy Srodki
trwale sg prawidlowo oszacowane
i gdy roczne stawki amortyzacyjne
(liczone w procentach od wartoéci
Srodkow  trwalych) odpowiadajg
rzeczywistemu zuzyciu — zaréwno
przez utrate warto§ci na  skutek
materialnego zuzycia ich czesci 1
elementdw, jak i przez utrate warto-
$ci, bedgcej wynikiem postgpu tech-
nicznego, powodujgcego budowe no-
wych urzgdzen o wiele wydajniej-
szych i lepiej odpowiadajgcych po-
trzebom.

Nielatwa byla droga do uporzad-
kowania tego problemu. Zajmujg-
ca sie tg sprawg komisja roepo-
czgta swa prace przed blisko trze.

ma laty. W 1959 roku ustalono za-
sade obliczania amortyzacji i zwro-
cono sig¢ do przedsiebiorsiw za po-
érednicbwemn resortéw i zjednoczeil
o zgloszenie wnioskéw co do wyso-
kosai stawek amortyzacyinych dla
poszczegdlnych  arun i rodzajow
$rodkow trwalych, Wytyczne komi-
sji moéwily przy tym o dostosowa-
niu proponowanych stawek do ob-
serwowanego w prakiyce czasu zu-
zycia Srodkéw trwalych oraz do per-
spektyw ksztaltujacego sie w Swie-
cie postgpu technicznego. W czesci
stawek amortyzacyjnych, dotycza-
cej funduszu na kapitalne remonty,
propozycje mialy uwzgledniaé rze-
czywiste koszty remontéw i ich
czgstotliwo$é, Rownoczesnie zwro-
cono uwage na koniecznoéé reali-
stycznego spojrzenia na sprawe, a
wige uwazglednienia faktycziego
stanu  technicznego  posiadanych
srodkéw trwalych z jednej strony
oraz ekonomicznych mozliwosei ich
wymiany — z drugiej.

Whnioskujae o wysokosei stavek
amortyzacyjnych przedsigbiorstwg
i zjednoczenia mialy zrezygnow:é
ze $lepego nasladownictwa wzorow
zagranicznych, zwlaszcza pochodzy-
cych z krajow kapitalistycanych.
Przede wszystkim wielkie koneerny
kapifa:listyczne dysponuja potezny-

mj srodkami finansowymi na od-
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,Pisma ekonomiczne

i spoleczne”

Sylwetka naukowa Oskara Lan-
gego jest zjawiskiem wysoce zlo-
zonym. Ekonomista o silnie zaak-
centowanej tendencji do stalego
ulepszania swego warsztatu, nawet
do coraz wigkszej mitematyczne]
elegancji w sformulowaniach — i
pisarz spoleczny, u ktérego tresé
spoleczna twierdzen  ekonomicznych
nie ulega zatraceniu nawet w bar-
dzo abstrakeyjnych wywodach; sta-
tystyk-teoretyk - i dzialacz poli-
tyczny, wszystkie te przykladowo
tu wymienione kierunki badania i
dziatania skladajg sie lgcznie na
osobowo$¢é Oskara Langego. .
Zbiér pism wybranych z lat 1930
1960 *) przypomni Cezytelnikowi
juz obeznanemu 2z jednym 2z kie-
runkéw badan i zainteresowar au-
tora — jego prace i ‘wyniki w in-
nych dzledzinach nauk_spotecznych.
Polski czytelnik znajdzie tu po raz
plerwszy u nas wydane niektére
prace Langego, dostepnie dotychczas
glownie po angielsku., Caly tom
nosi charakter ,pism zebranych*;
mamy tu wybrane przez autora
gléwne pozycje naukowe, z wyjgt-
kiem ostatnich, i wydanie ich obec-
nie nie oznacza — Jjak pisze sam
autor w przedmowie — pelnej ak-
ceptacji dawnego stanowiska w
kazdej sprawie, Dla zorientowania
Czytelnika w  dzisiejszym swym
stanowisku i w kierunku ewolucji
swoich pogladéw, prof. Lange ze-
stawia obok siebie prace dawne i
nowsge. Tak zestawiony tom jest
zbyt bogaty i réznorsedny, aby moz-
na bylo oméwié go w calosci, bez
utraty jednolitodel watku tematycz-
nego; peine eméwienie byloby mo-
zliwe tylko w szeregu artykulsw.
Tu mozemy sie zajaé tylko praca-
mi czysto ekonomicznymi, pozosta-
wiajac prace spoleczne i polityczne
bardziej kompetentnym.

2Zbidr podzielony jest na pieé cze-
§ci: I. Z teorii marksizmu i sacja-
lizmu, II. Ekonomia polityczna a
socjalizm, III, Z teoril ekonomii po-
litycznej, IV. Modele ekonomiczno-
matematyczne, ekonometria i staty.
styka, V. Nauka ekonomiczna w
sluzbie ?raktykt w ;)r'néwieniu na-

m zajmiemy sie gléwni acani
:?\"Nartymi w 6%59{2@1 |‘I£fif§\'”§“ : ‘:
nej §cistej cezury’ jednak nie spo-
sdb tu przeprowadzié, bo czysto
teoretyczne prace matematyczno-
ekonomiczne u Langego lacza sie z
jego postawa ideologiczna, ekono-
metria zad jest podstawa tez odno-
szacych sie do praktyki zycia.

Najwazniejszym’ temdtem w pra-
cach Langego jest socjalizm. Ana-
liza teoretyczno - ekonomiczna so-
cjalizmu {1 drég jego realizac)i
ma swdj odpowiednik ‘zaréwno w
pracach dotyczgeych marksizmu ja-
ko programu politycznego, - jak 1
w pismach zajmujacych sie po-
lityka panstwa socjalistyeznego. So-
cjalizm wiec jest u Langego za~-
sadniczg osig jego precy badaw-
czej, od milodzienczych artykuléw
oglaszanych w studenckich publi-
kacjach politycznych, do artykuldw
polityeznych laczacych sle z pu-
bliczng dzialalnoscig qutora w Pol-
sce Ludowej. Dobrze sle stalo, e
przypomnial autor polskiemu czy-

| DOKONCZENTE 2E 8TR. 1|

JGZ — Trudno si¢ nle zgodzié
z tym, %e z racjonalnego punktu
widzenia 6w dodatkewy chrom
nie stamowi elementu spolecznie
niezbednych kosztédw produkeji,
ale to samo moina powiedzeé o
wielu innych kosztach zwiqza-
nych z ,doskonaleniem’ szeregu
débr konsumpcyjnych — zwta-
szcza trwalych. 2Zdan«n np.
,Consumer Report® znazena ich
czesé stanowi wiecej nie wqtpli-
we udoskonalenie, gly weimie-
my pod uwage koszt wch produk-
cjt i zwiekszone nast¢prie kosz-
ty eksploatacji. Chodzi mi jed-
nak o kryterlum rozréinienia
pomiedzy kosztami rzeczywisty-
mi { spolecznie niezbednymi?
Gdzie ste zatrzymaéd, jelell raz
wejdziemy na t¢ drogc rozumo-
wania?

PMS — Przyznaje, e kryterium
jest tu dosyd arbitralne i dalekie
od precyzji. Chodzi nam jednak o
postawienie samego problemu.
Uwazam, e wspélezesna ekonomia
zachodnin unika snallzowania wie-
lu istotnych problemdw, pod pozo-
rem, ze podjecie ich wymaga pew-
nych arbitralnych sadéw, ze sfore
mutowanie ich nie poddaje sie do-
statecznie precyzyinemu ujeciu. Nie
wydaje mi sie to stusine. Nieza-
leznie od trudnosci precyzyinego
zdefiniowania ' nadwyzki ekonomicz-
nej, z calg pewnoécla mozemy po-
wiedzieé¢, ze zasadnicze Zrédlo pro-
bleméw ekonomicznych | spolecz-
nych wspdlezesnego . kapitalizmu
tewi w istnienju sfale rosnacej
nsdwyzki ekonomicznej { monopo-
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zaréwno te milodziencze
trudno dzié dostepne, jak
ostatnie wypowiedzi pu-

telnikowi
artykuly,
i swoje
bliczne.

Teorii ekonomicznej socjalizmu
pos§wigeona byla ksigzka autora
~On the economic theory of nocia-
 lism*, Tylko czeéé pierwsza te} pra-
cy publikowana byla dotad w Pol-
sce jako artykul w' przedwojennym
,Ekenomiscle’, cze§¢ druga zas w
ogéle dotgd nie ukazala sie w kra-
ju.  Omawiany zbidr przedstawia
czyvlelnikowi obie czesci, co stano-
wi w Polsce wydarzenie, gdyz )est
to pozycja, od ktérej zaczynad ‘sig
musi kazda naukowa dyskusja pro-
bleméw teorii ekonomicznej sccja-
lizmu, Obecne poglady autora w
sprawach, o ktorych trakiuje ta
przedwojenna praca, znajdujemy -—
glownie — w kolejnych opracowa-
niach o ekonomii politycznej socja-
lizmu (z r. 1958),-0 roli planowania
w gospodarce socjalistycznej (1959)
oraz o zasadach planowania gospo-
darczego (1958).

Tematem  wszystkich tych prac
jest gospodarka socjalistyczna, jed-
nakze w rozprawie z r. 1938 glow-
ny akecent spoczywa na rachunku
efektywnosci ekonomicznej w go-
spodarce socjalistycznej, Dowoéd na
operatywnodé instytucjonalng syste-
mu zostal tu przeprowadzony dla
takiego wariantu gospodarki, kté-
rego funkcjonowanie jest zblizone
do gospodarki rynkowej, tak, ze
mozna wykorzystaé znane tezy o
rownowadze rynkowej gospodarki
kapitalistycznej. Byl 1o dowdd waz-
ny dla jednego typu ,modelu*
opierajgcego sie na rynkowej i qua-
sirynkowej decentralizacji decyzji.
Takie postawienie problemu moze
sie dzi§ wydawaé zbyt waskie, wy-
niklo ono jednak z éwcezesnej dy-
skusji, zapoczatkowanej ksigzka L.
Misesa, usitujgcg udowodnié nie-
mozliwosé gospodarki socjalistycznej
oraz pozniejszymi publikacjami, pro-
bujgcymi dowiesé jej nieefektyw-
no$ci. Profesor Lange opubliknwat
swoéj artykul, by zetrzeé sie z opo-
nentami socjalizmu na wybranym
przez nich terenie,

Wymienione powyzej poOZnivisze
wizprawy “Liangbgotomawiajy zagads
nienie’ gospodarki “s6¢jalistydzney "HE
znacznie szerszej podstawie obser-
wacyjnej niz ta, ktérg autor dyspo-
nowal w roku 1838, a tezy teore-
ivezne sg znacznie bardzie] ogolne,
ohowigzujgce nie tylko dla jakiegus
jednego wybranego modelu. Jed-
nakze jedli zestawié ostatnie dys'tu-
sje — choéby na temat efektywno-
$cil inwestyeji — zaréwno w Zwigz-
ku Radzieckim, jak i .u nas, wy-
daje sie, ze zasadniczy problem op-
tymalnego wyboru (tam, gdzie mo-
zliwo§é wyboru realnie istnieje) jest
w ekonomii politycznej socjalizmu
ciggle problemem nierozwigzanym,
i rachunek efektywnoéci, bedacy
podstawa decyzji, ciagle czeka na
swe  rozpracowanie teoretyczne,
Wspomniane prace Langego o eko-
nomii politycznej socjalizmu i pla-
nowaniu omawiaja typ praw ekono-
micznych, dzialajgeych w formacji

"socjalistycznej oraz formulujg za-

sadnicze cechy planowania socjali~
stycznego, Najwazniejszym zagad-

listyczne] strukturze spoteczeristwa,
ktéra uniemoiliwia racjonalne wy-
korzystanie tej nadwyzki. Anali-
za nasza wykazuje, Zze nadwyzka
ekonomiczna — w stosunku do
produkcji calkowitej - wykazuje
tendencje rosngcg. Konsumpcja ka-
pitalistow i1 robotnikéw nie jest wy-
starczajaca, aby  wchlonaé te nad-
wyzke. Réwniez poziom inwestycji
jest zbyt niski aby problem ten roz-
wigzaé. Gdyby w spoleczenstwie
kapitalistycznym nie bylo zadnych
dodatkowych mozliwodei spozytko-
wania tej nadwyzki mieliby$my do
czynienia ze stale rosngcym chro-
nicznym bezrobociem i coraz wigk-
szym niewykorzystaniem zasobow,
Kapitalizm monopolistyczny szmuka
rozwigzania tych problemow w
permaneninie rosngcym marnotraw-
stwie i wydatkach zbrojeniowy.h.

,»Marnotrawstwe, jednakze, nie
moze rozwija¢ sie gladko 1 szybko.
Jakkolwiek samo istnienie kapita-
lizmu monaopalistycznego w coraz
wiekszym stopniu zalezy od mar-
notrawstwa zasobdw, to dla indy-
widualnego przedsiebiorstwa kapi-
talistycznego  marnotrawstwo  re-
prezentuje niekorzystne pomniejsze-
nie nadwyzki, w stosunku do kté-
rege wystgpuje silny opdr. Tak
wige, zadne przedsigblorstwo, na-
wet najwieksze, nie moze marno-
waé wiece] zasobdow, niz jest to
usprawiedliwiong przez panujacg
prakiyke w tym zakresie, tak, Ze
zwigkszenie marnotrawstwa moze
rozwija¢ sig jedynie wolno i stop-
niowo, az wszystkie wazne przed-
siebiorstwa zwickszg swe wydatki
nieprodukeyine i w ten sposdb usta-
la nowe normy dla gospodarki ja-
ko calosci. Podobnie, rosngce mar-
notrawstwo $rodkow przez panstwo
i kolosalne budzety militarne —
jakkolwiek niezbedne dla kapitali-
‘zmu monopolistycznego — oznacza-
ja dla indywidualnych kongresme-
now i senatoréw.. nic innego jak
wyzsze podalki czy zwigkszenie

nieniem, o ile chodzi o decyzje pia-
nu, jest ich wewnegtrzna zgodnosé
oraz realizacja — poprzez ich wy-
konanie okreslonych proporcji
rozwojowych, Oba te problemy wy-
nikaly z bliskiego kontaktu autora
z zagadnieniami wysuwanymi jako
najwazniejsze przez praktyke Zycia
we wszystkich krajach budujgeych
socjalizm. Zagadnienie wyboru naj-
efektywniejszego 1rozwigzania - zosta-
lo jednak w ten sposob odsunigle
na dosé¢ odlegle micjsce i jest ono
w tych opracowaniach tylko wspo-
mniane. Podobnie problemy koordy-
nacji planow sa ostatecznym zasto-
sowaniem analizy przeplywow mig-
dzygateziowych. Rozprawa  prof.
Langego na ten temat jest rozwi-
nieciem tej techniki analizy ze
szezegdlnym uwzglednieniem zagad-
nien -akumulacji i rozwoju, dosé
pobieznie trakiowanych przez Leon-
tiefa i jego szkole. Prof, Lange roz-
wijajac analize przeplywow ma sia-
le na oku przydatnos¢ tych docho-
dzen dla planowania. Jego artykul
— ,Kllka uwag o analizle bilansu
nakladéw i wynikéw produkeji* —
nalezy do tych, ktére — precyzujge
zastane pojecia (w danym przypad-
ku pojecia wprowadzone przez W.
Leontieta) znajdujg pelne gra-
nice danego typu analizy oraz jej
miejsce w nauce. Analize ,input-
output* wyprowadza prof. Lange z
proporeji  planowych w  gospo-
darce, tj. z powiagzania miedzy pro-
dukeja réznych galezi gospodarki,
tak ze produkty jednych galezi sta-
nowig elementy nakladéw produk-
cyjnych innych galezi. Analiza
przebiega dalej poprzez wprowadze-
nie wspélezynnikéw technicznych o-
kreélajgeych zuzycie jako proporcjo-
nalne do poziomu produkceji. nastep-
nie wprowadza wspdiczynniki inwe-
stycyjne, traktujgce wielkodé inwe-
stycji potrzebnych w kazdym dziale
jako proporcjonalng do przyrostu
produkeji tego dzialu; te upraszcza-
jace hipotezy pozwalaja wykorzystaé
algebre liniowg dla osiggniecia o-
kreslonych wynikéw odno$nie za-
leznosci programu produkeji glo-
balnej, produkcji czystej i zatrud-
nienia oraz  zwiazkgw, pomiedzy
przyroste‘ng‘:; tych “Llwcgs:qi'“ amﬁ o3
gramem 'ifWestycji., WsZystide "oWe
zwigzki §ledzi autor przy pomocy
tej metody badawczej, wykazujac,
jak dawniej stosowana analiza ma-
kroekonomiczna wynika z powig-
zan wielkosci mikroekonomicznych,
— Metoda bilansu nakladow i wy-
nikdw produkeji nalezy do ekono-
metrii, tzn, ujmuje w postaci kon-
kretnych, ilosciowych  zaleznoseci
wielkoéci, ktére ogélnie 'tylko cha-
rakteryzuje teoria. Rola teorii po-
lega tu na przygotowaniu modelu
ilo$clowego, ktory by sie nadawat
do wypelnienia wielkosclami po-
chodzacymi z pomiaru statystyczne-
go i z kolel dal wyniki stosowalne
i sprawdzalne w praktyce.

Wyktad metody i jej uzasadnie-
nie teoretyczne sg tak zwarte w
swej konstrukcji logicznej 1 tak
bogate i odkrywcze we wskazaniu
probleméw — w tym takie pro-
blemdéw planowania — ktdre mozna
by ta metoda rozwiazywaé, ze ar-
tykul ten, opublikowany pierwot-

“ metria 1 statystyka”. O

47 marksowskiegd schematy:

nie W lHdll w jezyku angielskim,”
tlumaczony byl na polski, francu-
ski,Hiszpatiski, japoniski i rosyjski,
i powslywany jest stale we wszyst-
kich {pracach z tej dziedziny.

Do- zagadnienia wyboru efektyw-
nej -slokacji .powraca prof. Lange
w- rozprawie . o produkcyjno-techni-
eznych  podstawach efektywnosci
inwestycii. Rozprawa ta, choé réw-
niez ‘eliminuje rachunek wyhoru
wariantu technicznego z tematyki
opracowywanej (przyjeta jest dla
kazdego dzialu produkcji  jedna
mozliwa téchnika), ma znaczenie
przelomowe, gdyZ po raz plerwszy
stawia zasadniezy problem alokacji
jako zagadnienie programowania
liniowego, a dalsze opracowanie
problemu wyboru techniki byloby
Juz tylko dodatkowsg komplikacja.
Rozwigzanie Langego daje ogdlnie
ramy systemu wspdlzaleznego, w
ktérym optymizacja dotyczy nie
waskiego rachunku  efektywnosei
techniki dla jakiegoé sektera pro-
dukeyjnego, ale podstawowego za-
gadnlenig planowania, polegajacego
na alokacji $rodkéw miedzy wszy-
stkie sektory.

Rozprawy czysto teoretyczne dzie-
Ii autor na dwie czesci, czesé¢ III,
zatytutowana ,Z teorii ekonomii
polityczne]” i czedé IV, »Modele
ekonomiczno-matematyczne, ekono-
ile mozna
zgadywaé intencje autora, podziat
{natariatu tych dwoéeh czeéel oparty
Jjest na rozréznieniu migdzy amaliza
zorientowang na wypowiedzi o zia-
wiskach ekonomicznych { analize
.zmierzajgeg do doskonalenia na-
rzedzi badawczych, Oczywidcie kla-
syfikacja taka nie moze by¢ absnlut-
na i na przyktad rozprawa o Pra-
wie Say'a z cze$ei III  nalezy —
przynajmniej czesciowo — do dru-
giej_ grupy ilosciowych badan. W
czeSei IV Czytelnicy znajdg po raz
plerwszy w jezyku polskim ustep
2z wydanej po angielsku ksigzki
Langego, ,Price flexibllity and em-
ployment”, Po raz pierwszy wydane
sg drukiem cztery opracowania z
teorii wzrostu gospodarczego, do-
ftepne dotad wylgecznie jako skryp-
Y.

Rozprawy dotyezgce teorii wzro-
stu gospodarczego nalezy zasadniczo
do kategorii analizy na uproszczo-
nym modelu teoretycznym. Mode-~
lem przyjetym juko podstawa, w
poczatkowych z tych prac, s3 mo-
dele Kaleckiego, ttumaczace trend
i cykl gospodarki "kapitalistycznej.
Miejsce tecrii rozwoju w ekonomii
politycznej wyjasnia autor w pier-
wszej z tych rozpraw, , Teoria roz-
woju gospodarezego”. Sledzi tu
autor rozwdj teorii od klasykéw do
Marksa, a nastepnie analizuje przy-
czynek Schumpetera i jego miejsce’
w idealistycznej teorii wzrostu. Prze-
chodzge do modeli Kaleckiego.
Lange wprowadza powigzania
wewnetrzne modeli, uwzgledniajac
zaleznosci miedzydzialowe w f i
=y
lowégd,*"{ub - bardziej " s
wego schematu wieladziatowego.
Rozumowanie daje wyniki zblizone
do teorii Kaleckiego, choé nie tak
jednoznaczne, gdyz rozwigzania
zaleza od wigkszej liczby paramet-
réw, sam schemat zaé jest bardziej
skomplikowany, — Ostatnia z roz-
praw tej grupy — ,Model wzrostu
gospodarezeg0 — analizuje ogdlny
schemat teoretyczny n-dziatowy
oraz schemat dwudziatlewy, poszu.
kujac Zrddel trendu rozwojowego 1
oscylacii, °

Rozprawy tej cze$ci nle lgczg sie
tak $cisle jak omawiane poprzednio
z praktyks gospodarczy, Sy ome
dobrymi przykiadami {lodciowesgo
rozumowania, teoretycznych rozwis.
zan zagadnien ogélnych, gdzie pre-
cyzyjna amnaliza daé¢ moze wyniki
ogélnie obowigzujgce. Tak np. twier-
dzenia o agregacji, wprowadzone w
opracowaniu o statoéei réwnowagi
rynkowej, 53 wazne nie tylko dla

kapitalistycznych rynkéw, a mimo
26 — z& wzgledu na badania ekono-
metryczie ~— problem ten rozpra-
cowywane szczegélowo (np. Theil),
podstawowe twierdzenia Langego
weigz stanowig punkt  wyjscia
wszelkiego badania w tym zakresie,

Z rozpraw Oskara Langego W
zbiorze omawianym nie znajdujemy
dwéch opracowai nalezgcych do
dzialu matematycznej ekonomit,
opracowan, - ktére nigdy nie byly
dostepne w jezyku polskim, a ktére
staly sie podstawowe puzy studio-
waniu problematyki  niepeinego
zatrudnienia i cyklu kapitalistyczne-
go. Mam tu na my$li artykuly:
»The rate of interest and the opti-
mum  propensity to consume"
(1938) i ,On the theory of the Mul--
tiplier* (1943). Rozumowanie tam za-
zastosowane nie jest przydaime dla
amalizy gospodarki socjalistycanej,
celem tych artykutdw bylo uscisle-
nie poje¢ uzywanych w keynesow-
skiej teorii; formalna doskonatosé
analizy jest jednak taka, ze sg one
ciagle powolywane w literaturze
zachodniej jako najlepsza ekspozy*
cja tych teorii. Polski czytelnik,
dla ktorego duza cze$é tej literatu-
ry moze byé trudno dostepna, be-
dzie musiat postugiwaé sie nadal
innymi — | gorszymi — wprowa-
dzeniami do keynesowskiej {eovii,
zamiast korzystaé z  opracowan
prof. Langego, ktére majg trwale
miejsce . w literaturze $wiatowej.
Zrezumienie za§ teorli Keynesa
jest na pewno wazne dla ekonomi-
stow polskich; teoria ta jest ciggle
potencjalng podstawg dla interwen-
cji  koniurkturalnej, takze i dla
wspotczesnej polityki ekonomicznei
panistw  kapitalistycznych, nawet
bardzo odrzekajgcej sie od keyne-
sizmu, Ale i poza tymi praktyczny-
mi wzgledami rozprawy te majg
tak wysoki stopien formalnej do-
skonatlo$ci, Ze wilgczenie ich stanowi-
toby wzbnga,cenie zbloru,

Zbiér zamyka Cze$é¢ V, o nauce
ekonomicznej w sluzbie praktyki.
Tre$¢ jej jest najbardziej rieszana:
obok artykutdw dotyczgacych roli

nauk ekonomicznych znajdujemy
tu uwagi o planowaniu  wzrostu
gospodarczego Indii i " Cejlonu.

aktualne wypowiedzi o doraiznym
programie i o polskim modelu go-
spodarczym (1956), oraz artykul o
roli  spoldzielczosei w  budowie
socjalizmu (1958). Ostatmi artykut
tej czesei, ,Perspektywy nauk eko-
nomicznych w socjalizmie (1961).
choé skierowany plerwotnie nie do
ekonomistéw, okreélaigcy obecny
stan i{ zadania nauk ekonomicznych
charakterystyczny jest ze wzgledu
na macisk, jaki autor kladzie na
problemy narzucane przez praktvke
i potrzeby zarzadzania gospodarks
narodowsg. Prof. Lange podkreéla
znaczenie opracowania bezpoirednin~
przydatnych dla praktyki narzedzi
analizy ilosciowe}.

Uwwigh ™ nif
jedncrazowego przeczytania tomu.
Omawiajac zbidr tak bogaty, recen-
zent ma wilasnie z tego powodu nie-
co nieuczciwg swobode wybrania
z omawianego materialu tego, co
Bo samego najbardziej interesuje.
Jest to nieunikniona koniecznosé
wobec  rozmiaru i réinorednosei
omawianych prac, — a i tak omo-
wienie staje sig raczej niepelnym
wyliczepiem tematyki objetej ksigz-
kg prof. Langego. i nie moze byé
pelnym wykazaniem rzeczywistej
wartodci poznawczej tej ksigzki.
Wydaje sie pewne, ie do tego to-
mu bedziemy wracaé wielokrotie,
Ze poOszczegoOlne prace w nim  za-
warte bedg inlcjowaé  dyskusje
naukowe. gdyz problemy poruszane
sg niemal w kazdym opracowaniu
tak samo zZywe dzi§, jak w chwili
jego powstania.

*) Oskar Lange -~ .,Pisma ekonomiczne
i spoleczne** 1830-1860, PWN, Warszawa
1961.

Wywiad z prof. PAULEM M. SWEEZY

ciezaréw dlugu panstwowego, 1 zgo-
da na nie dawana jest jedynie z
oporami 1 jedynie w atmosferze
riiebezpieczenstwa zewnetrznego
(rzeczywistego czy fikcyjnego).

Z wyjgtkiem okreséw wojen i
okreséw powojennych, wspdlzalez-
noéé tych wszystkich sit tworzy po-
wazny potencjalny nadmiar nad-
wyzki ekonomicznej, co oznacza
niedostateczng produkcje, niedosta-
teczng konsumpcje i niedostateczne
inwestycje, lub =~ innymi slowy
— niepelne zatrudnienie ludzi, nie-
peine wykorzystanie mocy produk-
cyjnych | depresje, Jedynym lekar-
stwem na to stale niedomaganie,
lekarstwem, ktore jest dostepne dla
systemu kapitalistycznego, to dalsze
potggowanie marnotrawstwa zaréw-
ne wprywatnym, jak i publicznym
sektorze gospodarki®, (Paul A, Ba-
ran - Reflections on Undercon-
sumption, w Kksigzce M. Abramo-
vitz 1 in. , The Allocation of Ecg=
nomic Resources”, Stanford, 1959).

W ksigzce naszej nie ogranicza-
my sig do analizy czysto ekono-
micznej, ale badamy rowniez spo-
teczne i polityczne konsekwencje
istnienia i okreslonego wykorzysta-
nia nadwyzki ekonomicznej, Z
punktu widzenia bezposredniego
wplywu na koniunkture gospodar-
czg, rezroznienie pomiedzy uzytecz-
ng konsumpcjg, a konsumpcja, kto-
ra jedynie marnuje czes¢ nadwyz-
ki ekonomicznej — nie jest oczy-
wiscle istotne. Jezeli jednak spoj-
‘rzymy na ten problem 2z punktu

widzenia  dobrobytu spotecznego,
konsekweéncji dla moralnego i kul-
turalnego  oblicza spoleczenstwa,

ponizsze fakty z zakresu wykorzy-
stania nadwyzki ekonomicznej nie
moga by¢ dla nas obojetne, W ro-
ku 1956 42 mld dol. zostalo wydat-
kowane na cele militarne, a tylko
1,5 mld, na pomoc gospodarczg dla
krdjéw nierozwinigtych gospodar-
czo; transport samochodowy po-
chiongl 27 mld, gdy oswiata —
prywatna i publiczna — jedynie 15
mld. Trzy miliardy dolarow wydat-
kowano na rozrywki wszelkiego
rodzaju a jedynie 0,6 mld na ksigz-
ki. Na podstawowe badania wydat-
kowano pél miliarda, podczas gdy
na ustugi maklerow gieldowych |

inwestycyjnych — 0,9, tj. bliske
dwukrotnie  wigeej (por. tamze
str. 62). .

JGZ — Jak Pan Profesor sfor-
mulowalby zasadniczq réinice
w ' Pana obrazie kavitalizmu
amerykariskiego,. @ obrazie zary-
sowanym mnp. przez Galbraitha
w jego , Affluent society?

PMS — Zasadnicza slabosé po-
dejécla Galbraitha polega na tym,
ze nie widzi on rzeczywistych przy-
.czyn, ktore prowadzg do marno-
irawstwa nadwyzki ekonomicznej,
jej rozdysponowania niezgodnego z
interesami spolecznymi. Galbraith

. jedynie narzeka i sgdzi, Ze wystar-

czy uswiadomienie gobie w pelni
niewlasciwego wykorzystania nad-
wyiki i Ze panstwo i spoleczen-
stwo kapitalistyczne jest w stanie

ten stan rzeczy radykalnie napra-
wié. Tymczasern istniejgca struktu-
ra spoleczna— struktura sit (power
structure) — stoi na przeszkodzie
racjonalnemu wykorzystaniu nad-
wyzki ekonomicznej. Trzeba row-
niez pamietaé¢ o tym, Ze takie a nie
inne wykorzysianie nadwyzki eko-
nomicznej doprowadzilo do sko-
rumpowania konsumentéw i wy-
boredw, ze wydawanie setek milio-
néw na coroczng zmiane modeli sa-
mochodéw  przy niedostatku izbh
szkolnych — budzi oburzenie tylko
niewlelkiego ulamka spoleczenstwa,

JGZ - Ksiqzka zapowlada sig
bardzo interesujqco. Na zakatie
czenie chciatbym zapytaé, jak
przedstawiajq sie dalsze plany
naukowe Pana Profesora? .

PMS — Nieco przedwczesnie o
tym méwié. Chelelibyéimy jednak
wraz z Leo (Hubermanem) napisaé
takie ksigzkl o Ghanie i Gwinei,
jaka napisalismy o Kubie (prof.
Sweezy ma tu na mysli swa ksigz-
ke napisang wraz z Leo Huberma-
nern pt. ,Cuba — Anatomy of a
Revolution”, Monthy Review Press,
New York 1861).

. JGZ Dzi¢kuje bardzo w
imileniu wlasnym i Czytelnikow
w2ycia Gospodarczego“ za mie-
zwykle interesujgcq rozmowe i
do zobaczenic wkrdtce na zjei-
dzie Amerykanskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego.,

Rozmawiat

JANUSZ G, ZIELINSKI

feisze’ . Sa wimiikiem-

polskl

czerwcu 1960 T
przemysl oKretowy ptzeknzywn do eks-

® Kiedy W
{ millonows tone nosnokci ltltk_u
)psle?:t:lrgjoumego, ‘nie przypuszczaliémy.
%o zaledwie w poltora roku pézmq gno-
dobny jubileusz obchodzié bedzie ie r:a
z naszych. stoczni. Wiasnie 13' styeznla
br. zaloga Stoczni Gdanskiej przekl‘ﬁta
armatorow! radziecklemu grewno e;
LAlatyrles”, w ktdrego 5,9 cyu’micnco.
PWT mietcita sig réwniez owa mition
wa tona. Stocznia Gdariska, zajmuéaca
dzis pfate miejsce wérod czotowych
stoezni swiata, przekazala do eksploata-
cjl pierwszy po wojnie zbudowanyl w
kraju statek (s/s ..Sotdek') 21 pazdz «:r:
nika 1049 r. Na osiagnigty od tego c‘:!Ba
su milion ton nosnosci skladajg sie 30

tki 12 roinveh typow,
Dl e 1 zblornikow:ec

srod nich m. in.:
fu wlbys DwWT, 23 dzleslqclotyslecznikl,
10 baz rybackich, 10 trawlerow-prze-

/0 20 trawlerow rybpackich, 87 tram-
g::svr.m"lll drewnowcow. Statki zbudowa-
ne przez Stocznig Gdanska plywaja pod
banderami 9 pafstw: Polski, ZSRR,
ShRL, ZRA, Brazylii, Franci, Albanil,
Szwajcarh i Indonezii."

Rzadowym rekonesansem nazwala
,.T.rybuz;a gudu“ kilkudniowy pobyt W
Bieszczndach wicegremlera Plotra Jaro-
szewicza oraz towarzyszacych mu mini-
strow Lesnictwa | Przem. Drzewnego
R. Gesinga 1 Komunikacji J. Popielasa.
Po zupocsnaniu sie z aktualnym stanem
zagospodarowania tego rejonu wicepre-
mier (w wypowiedzi dla PAP) stwier-
dzit m. in: ,..w rolnictwie zalnwesto-
wano juz kilkaset milionéw zlotych, ale
brak kilkudziesigelu milionéw powoduje,
ze b. powazne inwestycje pozostaja 2a-
mroZene i nie mogyg przynosi¢ spodzie~
wanych efektow produkeyjnych... Kosz-
tem 150 min 2t powstaly glowne trakty,
brgkuje jednak ,zZeberek' -— lokalnych
drog dojazdowych, Kktore powigzalyby
ze soba najwigksze osady, osrodki pro-
dukeyjne, PGR 1 zblizyly je do glow-
nych tras. Stosunkowo niewielkie sumy
" moglyby obecnie nie tylko zagwaranto-
waé wykonanie do konca prac drogo-
wych, ale tez znacznie przyspleszylyby
rozwéj osadnictwa, podnoszac produkcie
PGR i przemystu lesnego.. Ostatnia pou-
dréz po Bleszczadach 1 wnioski wy-
ciagniete z narad z tamtejszym .nkty-
wem utwierdzajg nas w przekonaniu, e
trzeba zmieni¢ szereg przepisow praw-
nych, zwiazanych 2z realizowaniem do-
tychezasowych uchwal rzadowych o 2a-
gospodarowaniu Bieszczadéw, o pomocy
kredytowe] itp., 2e takze same uchwa-
ty wymagajg zmian i rozszerzenia®, W
wypowiedzi wicepremierg P. Jaroszewi-
cza znajdujemy potwierdzenie naszych
zasadniczvch postulatoiv w sprawie dal-
szego zagospodarowania tego rejonu,

® Rozwdj Zaglebia Miedziowego jest
sprawa niewgtpliwie wickszej wagi niz
kwestia zagospodarowania Bieszczadow.
Tej, szczegdlnie waznej dla gospodarki
narodowej inwestyeiji, KERM poswiecil
w ub. tygodniu nowsg uchwale. Nakre-
sla ona zasadniczy kierunek inwestycii
podstawowych i towarzyszacych w tym
rejonie. Budowa w tej pieciolatce 3 zakla-
dow wydobyweczych (Lubin, Polkowice I,
Polkowice II) { przewidziany na rok
1966 poczatek eksploatacji 216z rud mie-
dzi 2zmusza do rozbudowy istniejacej
huty miedzi w Legnicy. W uchwale za-
lozono, ze huta ta do 1968 r. zwiekszy
swg obecng zdolnogé produkeyjng pra-
wie czterokrotnie. Na margingsie tej in-
formacji dodajmy. Ze od dluzszego cza-
su istniejg pomigdzy Wroclawiem a Zie-
long Gorg spory w sprawie lokalizacji
(budowa w nastepnej nigciolatce) no-
wéi Mgty dmigdzik (Wi'dtwianie, z uwa-
g, fe widdsSa~chei&oBsdaru. na ktorym
wykryto zloia rud miedzi, znajduje sig
w granicach woj. wroclawskiego chcie-

liby, aby nowa huta powstata na te-
renie tego wejewodziwa. Zielonogorza-
nie znéw -~ nle bez racyi — uwaaja,

Ze najlepszym miejscem dla nowej huty
miedzi jest rejon Glogowa, Rozbudowa
bowiem tego miasta w oparciu o istnie-
jace tu uzbrojenie terenow daje mozli-
wosé tanszego budownictwa mieszkanio-
wego 1 Innych inwestycjj towarzyszacych
niz budowa od podstaw nowego miasta.
Nie wiadomo. jak ten spdr zostanie za-
koriczony. By¢ moze Giogodw stanie sie
jednym z miast woj. wroctawskiego...

ksiazki

nadestanefj

B, Géra - BODZCE EKONOMICZNE
W GOSPODARCE SOCJALISTYCZNEJ.
Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 1961 r.. str. 173,

Przedmiotem pracy sa réine aspekty
funkcj wania bodicéw ek ych
w  gospodarce

socjalistycznej, Uwaga
autora zostala skierowana giéwnie na
bodice zwigzane z wynikami pracy
przedsieblorstva jako na te, kto-
rych dzialanie nakierowujace ujawnia
sie le h tych
bodicéw najwiecej miejsca pogwigcono

analizie réinych form " zainteresowania
rentownoscia.
E, Vielrose — ELEMENTY RUCHU

NATURALNEGO LUDNOSCI - Panstwo-
we Wydawnictwo Ekonomiczne, Warsza-
wa 1961 r., str. 364.

Dwa pierwsze rozdzialy podwiecone sa
wprowadzeniu  wyjasnlajgcemu sprawe
2rédet danyvch statystyeznych i jakegcf
i dokladnosci tych danych oraz wyni-
Kajacym stad Konsekwencjom, W roz-
dziale trzecim autor omowil strukture
ludnogel wedlug plei, wieku i stanu
cywilnego. Nastepne trzy rozdzialy dn-
tyczg trzech glownych elementéw ruchu
naturalnego ludnos$ci: malzenstw (i roz-
wodéw), urodzen | zgondw. Ostatni roz-
dzial KksiaZki dotvezy wylacznie ruchu
naturalnego ludnosct w Polsce,

Z, PiroivAski, E. Winter - BUDZET
PANSTWOWY POLSK! LUDOWEJ, Pari-
stwowe Wydawnictwo ERonomiczna,
Warszawa, 196} r., sir, 274.

Autorzy polozyli szczegdiny nacisk na
dochody z gnspodarki socjalistycznei i
finansawanie tej gospodarkf, jako cechy
charakteryzujace budiet typu socjatisty-
cznego. Gospodarka finansowa przedsie-
biarstw naswietlona zostala rowniez 2z
punktu widzenia budzetu. Na tle roz-
woju budietu autorzy prAbowali nakre-
§1i¢ ocene dziatania poszczegdinych in-
stytucji systemu budietowega.

Ch. Bettelhelm - ZAGADNIENIA TE-
ORII PLANOWANIA, PaﬂstwoweA Wy-
gnv«;r::el;g; Ekonomiezne, . Warszawa 1961

Ksinika zostala przettumaczona ry-
glnalu.fmgielskiego wydanego w : 0191‘59
w Indii, Skiada sie¢ ona z dwdch cze-
dcl. W pilerwsze] autor omawia- ogdlne
teoretyczne problemy planowanta. isk
problem‘wybom ¢konomicznego. zagarn-
nienie pieniadza, cen i zyskow w ROHYPO-
él!amfm;:’leasr:ggfj, zaggdnlenie efektywnng.
réwnowagi nu'. podstawowe  problemy

Cze$¢ druga stanow| préb K .
nego rozwiszania nlekté!‘pycheprgyr:'ézgi
ig::;;dm}ki glano\?s W kraju ro.wfge
. Ym  sig. Szczegolyy uwa t .
:$wieci? problemow; ¢\vyt:r’n-unna‘Jg.'g':' .°$.
iniejszej techniki oraz “roblemowj za.

trudnienia.



Wiecej dowodow
i argumeniow

16. XII. 1861 r. ukazal sle w nr
50-tym ,Polityki* artykul Bronista-
wa Minca 1 Wiestawa Krencika:
»Blaski i cienie funduszu-zaklado-
wego". Argumenty i idee tego arty-
kulu mozna strescié nastepujgco:

1. Skomplikowanie obecnego sy-
stemu funduszu zakladowego (obli-
czanie bazy, korekta wynikéw itp.)
powoduje, ze przestaje on wply-
waé na pracownikéw, ktérzy nie
wiedzg, za co go otrzymuja. Obli-
czenia s3 bardzo pracochlonne i
przeciggajace si¢ w czasie. Koszto-
wne jest sprawdzanie prawidlowos-
ci obliczert. Skomplikowanie prowa-
d-i ponadto do bledéw w oblicte-
niach i do dysproporcji w podziale
tego funduszu.

2. Zdaniem autoréw obliczanie
tzw. bazy jest celowe tylko ,w wa-
runkach gospodarki statycznej...",
tzn. takiej, w ktorej nie ulegajg
zmianie stawki ptae, ceny sprzeda-
#y i zakupu, struktura asortymento-
wa produkcii itp. W warunkach
gospodarki dynamicznej prawidlowe
uwzglednienie  wszystkich zmian
»-jest nie tylko zwigzane z wielki-
mi trudnosciami charakteru oblicze-
niowego, ale musi prowadzié¢ do
btedow...

Autorzy krytykuja réwniéz inne,
wystepujace w praktyce metody o-
bliczania funduszu zakladowego za
wykonanie planu. finansowego oraz
z zysku rozliczeniowego.

3. Uzaleznienie funduszu zakla-
dowego od ogélnych wynikéw po-
woduje, ze jego oddziatywanie na
pracownikéw jest niekonkretne i
nie. sktania w dostatecznym stop-
niu do oszczednosci pracy, materia-
16w, lepszego wylkorzystania maszyn
itp.

W tym miejscu autorzy powoluja
sie na, ich zdaniem, pozytywny
.przykiad gornictwa weglowego, W
ktérym fundusz zaktadowy nie za-
lezy od bazy, ale od ,..takich kon-
kretnych wskaznikéw, jak wydoby-
cie wegla, wydajno$é pracy i wiel-
kosé zysku..

4. Ogdlne postulaty poprawy for-
mulowane przez autoréw w korico-
wej czesci artykulu sg stereotypo-
we: (1) kazde przedsiebiorstwo po-
winno mieé proporcjonalne mozli-
wosci  osiagniecia funduszu zalgag
dowego, (2) system powinien by
prosty" 1 "jashy 1oy, thmibA1ds, difatid
konkretnie, (4) byé dostosowany do
specyficznych warunkéw.

Natomiast w prébie konkretyza-
cji tych ogélnych postulatéw auto-
rzy proponujg uzaleZnienie fundu-
szu zakladowego nie tylko od zy-
sku, ale réwniez od oszczednosci
materialéw, zwiekszenia produkeii,
wzrostu wydajnosci pracy, polep-
szania jakosci produkeji, wprowa-
dzania postepu technicznego itp...

Ad. 1,

U podstaw wprowadzonego w 2y-
cie systemu funduszu zakladowego
bylo zaloenie, %e skomplikowane
obliczenia niezbedne do ustalenia
bazy, korekty kosztéw itp. bedg
wykonywane przez ekspertéw. Na-
tomiast zalogl przedsiebiorstw otrzy-
majg gotowe wyniki tych obliczen,
tzn. wyraZnie sprecyzowane zada-
nia oraz przypadajace za wykona-
nie tych zadan kwoty funduszu za-
kladowego. Spraw tych autorzy ar-
tykulu w ogdle nie rozwazajg, &
trudno sobie wyobrazié, aby W
skomplikowanych warunkach, w
ktérych pracujg wspdblezesne przed-
siebiorstwa, wszystko moglo byé
jasne 1 proste dla robotnikéw, Na-
tomiast przeprowadzona przez nich -
Hkrytyka* skomplikowanych obli-
czefi sprowadza sie do ~utyskiwan
{ narzekan na femat skomplikowa-
nia w ogéle. Przytacza sig (przykla-
dowo) dwa wzory, zwraca uwage
na duzg ilosé sktadnikéw 1 dzia-
laf (przytoczone wzory zawierajg
po cztery skladniki () za$ wystepu-
jace w nich dzialania, to: dodawa-
nie, odeimowanie i mnoZenie Mm).
Ani jednej préby merytorycznej
dyskusji! Tymeczasem op6znienia 1
dysproporcje w rozdziale funduszu
zakladowego, ktére zaistnialy w la-
tach 1960 i 1961 nie wynikaly, jak
to sugeruja autorzy. ze skompliko-
wania systemu w ogole, ale z bar-
dzo konkretnych nieprawidlowosci
tego skomplikowania. 1)

Ad 2.

W warunkach gospodarki ,,sta-
tycznej* odrebne obliczanie bazy
jest zbedne. Bazg s3 PO prostu wy-
niki ek -omiczne okresu poprzedza-
jacego. Natomiast zaniechanie obli-
czania wazy w warunkach g0spo-
darki dynamicznej oznacza Zrezy-
gnowanie ze wskasnikéw  rozwojd
przedsiebiorstwa jako kryterium je-
go oceny. Abstrahujemy w: te}
chwili od tego, ze autorzy artykulu
nie podali zadnych dowodow ha to,
iz komplikacje obliczania bazy s3
rzeczy wiscie nieprzezwycigzalne,
Powstaje pytanie: jakie bedy 'kryte-
ria oceny przedsigbiorstwa, jezeli w
obawie przed tymi, rzekomo - nie-
przezwyciezalnymi korhplikacjami,
Zrezygnujemy z doprowsdzania do
poréwnywalnoScl wynikéw  Kolej-

MAREK MISIAK

nich okreséw (obliczanle bazy, to
wiasnie doprowadzanie do porow-
nywalnos$ci wynikow kolejnych o-
kres6W). Praktyka wskazuje, ze te
kryteria nie mogg sig opieraé wy-
1gcznie na wskaznikach - wykonania
planu, poniewa#, jak wspominajg
rowniez autorzy, wynikajg stad
bodzce do zanizania planow, Otdz
przedstawiona w omawianym arty-
kule proba odpowledzi na to pyta-
nie jest w najwyzszym stopniu za-
skakujgca.

Ad 3.

Autorzy dzielg bodice na ,ogol-
ne" i ,konkretne“. Przez pierwsze
rozumiejy bodzce za oguine wyhiki,
przez drugie bodzce za poszczegol-
ne konkreine osiggniecia, np. wzrost
produkeji, wydajnosci, zmniejszenie
absencji itp. Pomijaja przy tym za-
réwno sprzecznosci dzialania bodz-
cow ,konkretnych" (miedzy bodz-
cami do wzrostu produkcji i obniz-
ki kosztéw, wzrostu wydajnosci i
poprawy jakosci itp.) jak i mozli-
wosci efektywnego i konkretnego
dzialania tzw. bodZcow ogdlnych.
Nie rozpatrujg wiec wspolzaleinos-
ci miedzy wynikami ekonomiczny-
mi a wzrostem wydajnosci, pro-
dukeji, obnizkg kosztow, poprawg
jakosci itp. Trudno sie zreszig dzi-
wié. Uwzglednienie tych Wwspdlza-
leznosci z miejsca podwaza sztucz-
nie skonstruowany przez autorow
podzial bodZcéw na ,ogélne” i
wkonkretne*. Wyniki ekonomiczne
sg bowiem bezposrednio zalezne od
ilosei produkcji, wydajnosci, zuzy-
cia materialow itp., a wiec majg
znaczenie zupelnie konkretne. Sg to,
niestety, rozwazania na marginesie
artykulu, w ktorym nie ma zadnej
proby weryfikacji stosowanych po-
jeé i termindéw. Autorzy, po przy-
toczeniu omawianej Klasyfikacji
bodzcow zadowolili sie odrzuceniem
tzw. bodzcéw ogolnych, ktére ich
zdaniem nie wytrzymaly proby zy-,
cia i aprobatg tzw. bodZcow kon-
kretnych, ktére ponoé¢ prébe t¢ wy-
trzvmaly... 1y 13 4
Przyklad gérnictwa weglowego,
na ktory powolujg sie autorzy, o-
statnio jest rzeczywiscie bardzo po-
pularny. Niedawno, na konferencji
dzialaczy samorzgdéw robotniczych
w Poznaniu, wiekszo$é dyskutantéw
(spoza gérnictwa) wypowiadajgcych
sie na iemat trwonienia funduszu
zakladowego, byla za rozszerzeniem
zasad przyjetych w gérnictwie. Ar-
gumentacja byla zawsze identycz-
na: ,bo oni majg wyzszygfundusz
zaktadowy“...

Natomiast sama technika oblicza-
nia funduszu zakladowego jest w
gornictwie weglowym nie mniej (je-
zeli nie wigcej) pogmatwana niz w
innych galeziach przemystu:

1) Tréjczlonowa baza (bo w gér-
nictwie tez oblicza si¢ baze) liczo-

na od wydobycia, wydajnoSci i zy- |

sku jest znacznie bardziej skompli-
kowana od bazy w postaci jednego
wskaZnika wynikéw finansowych.

2) Ustalenie bazy w gérnictwie w
powaznym stopniu opiera sie na
planie i nie eliminuje bardzo sil-
nych tendencji do zanizania pla-
now. Stopien zanizenia i przekra-
czania planéw w gérnictwie jest
znacznie wyzszy anizéli w innych
przemystach.

Mozna by do tego dodaé wiele
gorzkich uwag o potréjnym licze-
niu tych samych wynikéw, o roz-
nych procedurach wielokrotnego
korygowania raz ustalonej bazy, o
przypadkach nakladania i wycofy-
wania dodatkowych zadan, ktére w
goérnictwie wyslepujg 2z wigkszg
czeslotliwoscig niz gdziekolwiek in-
drziej.gNaprawde nie ma si¢ czym
chwalié,

Ad 4.

Pomijajac ogdlne postulaty: auto-
row, ktére powtarzane sg przez
wszystkich od wielu lat, nie trud-
no zauwazy¢é, ze ich konkretne pro-
pozycje sprowadzajg sie do jeszcze
jednej afirmacji tzw. bodZcéw kon-
kretnych. Afirmacja ta, dla odmia-
ny, przetkana jest licznymi sformulo-
waniami dotyczacymi powigkszenia
roli zjednoczen, odzegnywaniem sig
od schematyzmu itp. — sprawami,
kuwore byly i sa podnoszone ~we
wezystkich wypowiedziach na temat
funduszu 2akladowego, niezaleznie
od zajmowanego stanowiska?. Mi-
mo tych wszystkich kontekstéw,
rozbudowana lista wskaznikéw po-
danych na koncu artykulu, ktore
zdaniem autoréw powinny stano-

. wi¢ podstawy tworzenia funduszu
zakladowego %), nie stwarza przeko-
nania o skutecznodci, a jeszcze bar-
dzie} o owej, postulowanej przez
autoréw, jasnoSci i prostoty syste-
mu. Jezeli zgodzimy sie z autora-
mi, ze trudno wytlumaczyé robotni-
kom, jak i dllaczego oblicza si¢ fun-

dusz zakladowy za poprawe wyni-
kéw ekonomicznych, to oczekujemy

‘przynajmniej ' proby » wyjasnienia,

jak mozna sobie wyobrazié, ze obli-
czanie tego funduszu od 8-ciu i wie-
cej wskaznikéw (w tym réwniez
zysku) bedzie bardziej prawidlowe
i mniej skomplikowane. W oma-
wianym artykule, niestety, nie mo-
sna na ten temat znaleZé nawet
jednej wzmianki
1.
Ed

Podsumowujac. ualezy siwierdzié,
%e aktualne rozwigzania bodzcow

ekonomicznych sg rzeczywiscie
bardzo skomplikowane 1 czgsto
zbednie powiklane. Ogéinikowa

krytyka skomplikowania aktualnych
rozwigzan nie stanowi jednak Zad-
nego dowodu na to, Ze naleiy zre-
zygnowaé¢ z bodicow syntetycznych?)
opierajgcych sie na wynikach finan-
sowych w imie jakiejs mglawicy,
wielowskaznikowego systemu bodz-
cow, opierajacych sie na szefciu i
wigcej podsiawach tworzenia. Nie
wyeliminujemy zbednych powiklan
i komplikacji bez bardzo gruntow-
nej i rzetelnej krytyki poszczegol-
nych elementéw systemu bodZcow
ekonomicznych. Mniej zakle¢ i re-
cept, wigcej argumengow i dowo-
déw — oto jakie wnioski nasuwajg
sie pod adresem autoréw »Blaskow
i cieni funduszu zakladowego*,

1) Patrz: Marek Misiak ,,Bodéice eko-
nomiczne mozna usprawni¢". Finanse
1/62.

2) Niektére propozycje autoréw stano-
wig typowy preykiad wywazania otwar-
tych drzwi. Np. od dawna juz w obo-
wiazujaeych przepisach przyznane jest,
postulowane przez autoréw, prawo swo-
bodnego okreélania przez zjednoczenia
dodatkowych warunkow uruchamiania
funduszu zaktadowego.

3) Warto na marginesie zauwazyé, ze
autorzy memnazyw.aja funduszu zakla-

d ., ale .
4) §tanowlsko to reprezentuje wigk-
szoé uczestnikow dyskusji, krytykuja-

cych aktualne rozwiazanla funduszu za-
ktadowego. Dostrzegajac usterki przepi-
sow, oraz nlewlasciwe ich stosowanie w
praktyce, nie odrzucajg oni jednak sa-
mej zasady bodicéw syntetycznych,
zwiazanych z wynikami finansowymi.
(Patrz: np. Wlodzimlerz Brus, Bronistaw
Fick, Henryk Sobon i Urszula Wojcie-
chowska ,,W sprawie dzialania bodZcéw
ekonomicznych®, Nowe Drogi 1/1962).

Pr
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organizacja

BOLESLAW DEKERT

Oceniajac akcje wprowadzania w
przemysle budowy obrabiarek i na-
rzedzi norm technicznie uzasadnio-
nych, mozna przyjaé, ze pierwszy e-
tap prac zostal w zasadzie zakonczo-
ny. Nie wszystkie jednak przedsie-
biorstwa wykazuja dodatnie wyniki.
Sytuacja powstata w niektérych za-
kiadach budzi obawy zaprzepasz-
czenia wlozonego w tg akcjg duze-
go naktadu pracy.

W fabrykach tych zarysowuje sig

calkowicie niewlasciwy uklad wskaz-
nik6w ekonomicznych, W pew-

.nym zakladzie w Zaglgbiu Da-

browskim $rednia placa robotnikow
grupy przemyslowej, liczac od mar-
ca br, tj. od chwili wprowadzenia
norm technicznie uzasadnionych,
wzrosta o 10,8%, gdy jednoczesnie
wzrost wydajnosci pracy nie prze-
kroczyl w tym okresie nawet 7% —
co jest zjawiskiem, jak wiadomo,
wysoce niepozgdanym. Jedna z naj-
czesciej powtarzajacych sie przy-
czyn takich zjawisk — to ndrobne
nieporozumienia‘* w zakresie orga-
nizacji pracy.

.'Z NPG 1962 r.
Produkcja, skup
| zaopatrzenie rolnictwa

Bletacym zadaniem roiniciwa jest utrwalenle w 1962 T.
zeszlorocznych osiagnleé 1 zapewnienie warunkéw dalsze-
go systematycznego wzrostu produkcjl. wWartosé pmdu_k.
cji globalnej rolnictwa w przeliczeniu na 100 ha uzytkow
rolnych powinna wzrosnaé¢ z 6831 tys. zl (1961'r.) do 6€84,1
tys. zl

dla r isal sie wyljatkowo po-
Osiagniete tempo Wwzrostu produkeji globalnej
bylo =znacznie wyzsze od Sredniorocznego, zalozonego
w planie 5-letnim w wysokoscl 4,1 proe, Jedynie wzrost
produkcjl mleka (o 1,9 proc.) okazal sie stosunkowo slab-
szy, co znalazlo swo6j wyraz w tym, e zaloiony plan
skupu mleka na 1961 r. wykonany zostal zaledwie W
93,3 proc. N .

W poréwnaniu z przewidywanymi wynikaml 1961 T.
wartodé produkeji globalnej rolnictwa, zaloiong w NPG
na rok 1962, charakteryzuja jace pr
g cen poréwnywalnyeil):

Rok
my$éinie,

¢p we

w Z i wzrostu (
. 1961 r. do 1960 r. 1962 r. do 1961 I,
Produkcja globalna 110,2 101,2
W tym .
produkeja roslinna 11,2 98,3
produkeja zwierzeca 108,5 105,6

Przyjmuje sie zatem, ze produkeja roslinna osiagnie nie-
co nizszy poziom niz w rohu ubleglym, natomiast wzrost
produkeji zwierzecej bedzie nadal stosunkowo wysoki.

Rzecz jasna, §2 Wzrostu produkcji rolnej nle moina
planowaé¢ w podstawowych Jej gate¢ziach w oparciu
o wyniki jednego roku, swinszeza Kiedy odbiegaiy one
w goére lub w dél od normalnie osiaganych. Trzeba pla-
nowa¢ w oparciu o wielkosel bardziej stabilne, tzn.
o wielkosci wzir e w przekroju ostatnich kilku lat. Totek
zgodnie z ti zasada na rok 1962 przewidziano poziom
produkeji roslinnej wprawdzie nieco nizszy od zeszlo~
roczego, lecz odpowiednio wyizszy od érednie) 2 ostatnich
czterech lat. Biorac natomiast pod uwage, Ze w roku
biezacym rolnictwo dysponuje znacznie Wwigkszay iloscla
pasz niz w roku ubieglym, byloby nieuzasadnione ogra-
niczaé sie w produkeji zwierzecej tylko do utrzymania
poziomu zeszlorocznego. Istnieja tu Kkonkretne i realne
mozliwosci osiagniceia dalszego wzrostu poglowia i pro-
dukcji zwierzecej. Znajduje to swéj wyraz w ustalonym
wskazniku wzrostu w planie na rok 1962,

Przy tak przyjetveh  wskaznikach wartosé¢ produkcji

© ¢ dukejl zwlerzece).

wiekszych
1 ziemniakéw,

pozostaje rownlef’ obszar uprawy zbts
co wiaze slg z: zalotony

m rozwojem pro-

NPG na rok 1962
w podstawowych
nastepujaco:

" ' PRODUKCIA ZWIERZECA

Zywlec ogélem tys. t.
w tym

2ywiec wieprz. w tys. t.
iywiec wol. WwWiys.
Mileko w min L
Welna w tonach
Jaja w min sztuk

NPG na 1362 1. Wakazniki
: 1962 r. do 1961 T
2597 108,7
1820 109,8
t 870 - 109,8
12 830 103,8
9 100 101,1
6520 106,2

Przewiduje si¢, Ze poglowle
wedlug stanu na 30 czerwea powiano osiagnac:

POGLOWIE ZWIERZAT GOSPODARSKICH

NPG na 1962 r. wskazniki
w tys. sztuk 1962 r. do 1961 r.
Bydto 9 620 105,0
w tym krowy € 010 101,6
Trzoda chlewna 14250 106,0
owce 3 510 100,0
Konle 2630 ' 96,2

. e e b z 1.
Produktach kaztattowaé sig bedaie

rwilerzat gospodarskich

Ji roélinnej i zwie-

Na

tle ju pi
rzecej ukeztaltuje si¢ odpowiedni dla

.tego rozwoju
rolnych. NPG

wzrost skupu p
na rok 1962 przewiduje,
(tacznie z materialem

zbloréw
zwierzecych oslagnie na

SKUP
NPG na 1362 1T, Wskazniki
W tys. ton 1962 r. do 1961’ T,
Zboia ogélem 2910 100,7
Buraki cukrowe 10 520 86,5
Oleiste T 290 124,5
Ziemniakl 4030 102,5
2Zywiec ogétem 1860 10%,5
w tym wieprzowy 1245 107,1
Mileko w min 1L 4100 106,5
Welna w tonach 8 200 101,2
Jaja w min sztuk 3200 108,5

Zalozony w planie na

globalnej rolnictwa (wyrazona w Kwotach a ych

i obliczona wedlug cen poréwnywalnych) przekroczy za-
lozenia ustalone w wycinkacn ro¢znych planu i-letniego:
0121 mid zI w 191 r. i o ¢ mid zt w 1962 r,

NPG na rok 1962 przewiduje, ze produkcja roslinna
w podstawowych ziemioplodach ksztaltowaé si¢ bedzie
na nastepujacym poziomie (wskaZniki procentowe w sto-
sunku do przewidywanego wyniku 1961 r. = 100):

1962 r. oraz skup podstawowych produktow

y bedzie w duzym stepniu od operatywnego
zaopatrzenia rolnictwa w $rodki produkcji, od racjonal-
nego wykorzystania nakladéw - [nwestycyinych, przewi-
dzianych dla rolnictwa na rok blezacy.
Zaklada sie, Ze ogélna wartos¢ dostaw

“Je skup produkiéw rosiinnych
siewnym  kwalifikowanym) ze

stepujace rozmiary:

rok 1962 rozwéj produkcji rolnej

categg rol-

‘dla
i h wyniesie

nictwa w zakresie tr
5045 min zl (wzrost o
widywanego wykonania

25,5 p:m:.
dostaw w 1961 r.). W

“w stosunku do prze-
roku bieza-

NPG na 1962 1.

w q/ha
Zboza ogétem 17,1
Buraki cukrowe 265,0
Oleiste 14,5
Ziemniaki 145,0

NPG na 1962 r.

W tys. ton
Zboza ogélem 15 390
Buraki cuKrowe 11 130
Oleiste 340
Ziemniaki 40 600

W mys$!l zatozen Wonu 5-letniego
wWow w i u pi
tys. ha, W roku 1861

i wedtug planu powinna
ha (w gospodarstwach
i o okoto 70 tys. ha w

ZBIORY PODSTAWOWYCH ZIEMIOPLODOW

folatki powinna wynies¢ 15600
wynosila ona 15336,1 tys.
wzrosnaé w 1962 r. o 100 tys.
panstwowych o 30,5 tys.

gospodarstwach chlopskich).

cym cale rolnictwo otrzyma 14750 szt. traktorow (o 12
proc. wiece} niz w 1961 r.). ..
PLONY PODSTAWOWYCH ZIEMIOPLODOW .

zenie fctwa w y powinno
Wskazniki ukszialiowaé sie nastepujaco:
1962 r. do 1961 1. ,
95 NPG na 1862 r. Wekazniki
5,0 w tys. ton czy-
974 stego skladnika 1962 r. do 1961 £,
100,0 Azotowe (N) 285 -104,0
90,6 Fosforowe (P:01) 232 110,9
Poiasowe, (K:0) 320 102,8
wskazniki Razem (NPK) 837( . 105,3
1962 r. do 1961 r. W 1962 r. rolnictwo powinno otrzymaé¢ 858 tys, ton
95,9 drodkéw ochrony roslin o wartosci 4704 min, co stano-
97,4 wié bedaie wzrost o 18,2 proc. w stosunku do ‘wartos-
o¢ ci dostaw 1961 r.
123,0 Wreszcie inwestycje. Naklady inwestycyjne na rolnic-
89,7 two w 1962 r. wzrosng w poréwnaniu z przewidywanym

powierzchnla 2ssie-

ha
proc.;
ha
zl, tj. © 47 proc.

wykonaniem planu 1961 r. = 13 mid zi do 14,9 mid tj.
o 151 proc. — w tym:
inwestycje patistwowe z 6,4 mld do 1.5 mid, t}. o 17,8

inwestycje finansowane z FRR z 1,6 mid zt do 2,4 mid

Zwickszenie powierzchni zasiewdw (co niewatpliwie be- Szacuje sie, te inwestycje produkcyjne gospodarstw

dzie trudnym zadaniem rolnictwa) powinno by¢ wyko- chitopskich fin: e ze S$rodk wlasnych (poza

rzystane przede wszystkim pod uprawy roslin olei- FRR) wyniosa eokolo § mid zl, t}. utrzymaja sie na po-

stych i pastewnych. Obszar bowiem uprawy burakow ziomie 1961 r.

cukrowych pozostaje w roku bieiac%m hez zmiany, Bez . _ At T e H., S.
fy s mA8TER. s endIUSIOOL £ ppwovrianan  x  mhopaeans  eludeev oo s SErY

Jest rzeczg dowiedziong, Ze naj-
wieksze straty czasu powstajg zwy-
kle w warunkach tzw. ,balaganu®,
zawinionego na ogo! przez kierow-
nictwo. Czynienie robotnika odpo-
wiedzialnym za skutki panujagcej
w zakladzie dezorganizacji raczej
nie mozna by nazwaé stanowiskiem
rzeczowym. Np. tak prosty zabieg,
calkowicie przy tym. organizacyjnej
natury, jak rozliczenie zalogi z wy-

korzystania dnia pracy, na ogol
wystarcza, by tzw. ,straty z winy
robotnika* wydatnie zmniejszyé.

Niestety, w praktyce tego sig ra-
czej nie spotyka.

W zwiazku z tym -wysuwa sie
problem wlasciwego przygotowania
produkcji,

£

Proces produkecyjny w takim
przemysle, jak obrabiarkowy i na-
rzedziowy, sklada sie z dwéch wy-
raznie zarysowujgcych sie etapéw:
technicznego i organizacyjnego
przygotowania produkcji oraz jej
realizacji. Wynikiem etapu przygo-
towania jest tzw. baza produkcyj-
na, na ktoéra skladajg sie takie ele-
menty, jak materialy, narzedzia,
moc produkcyjna, dokumentacja
technolegiczna itd. Powodzenie rea-
lizacji zadan produkcyjnych (wyko-
nanie planu) w powazne] mierze
zalezy od jakosci przygotowania
produkceji. kompleksowosci wspom-
nianej bazy oraz koniecznego dla
utrzymania c:aglosci pracy wyprze-
dzenia. Idzie tu o zakonczenie prac
przygotowawczych na pewien usta-
lony termin przed okresem przezna-
czonvm dla przeprowadzenia proce-
su glownego, obejmujgcego m. in.
wszystkie zabiegi technologiczne’

Na wyniki okresu przyvgotowania pro-
uukcﬁ sklada sie dzialalno§é niemal
\‘vsz_ystkich 'dziamw_ pomaocniczych w za-

&
Wzrost wydajnoici pracy w dsi
blorstwie przemyslowym

dzie: , dzialu gléwnego

jest od szeregu czynnikéw, ale wspoélny
charakter wielu z nich pozwala doko-
na¢ podzialu na dwile zasadnicze grupy.

— Wzrost wydajnosci poprzez postep
techniczny oraz

- wzrost wydajnosci, jako rezultat
dzialalnoscl w zakresie organizacji pro-
dukeji,

Bezposrednim hamulecem wzrostu
wydajnosei w obu przypadkach sg
przerwy w ciggtosci pracy. Mamy
na mysli tzw .przestoje, czyli do-
strzegalne nawet dla oka niedo-
$wiadczonego wigksze przerwy w
pracy oraz szereg niewidocznych na
pozor, z duzg jednak czestotliwoscig
wystepujgeych strat czasu, staya-
cych na przeszkodzie w rozwijaniu
wlasciwego tempa pracy. Straty -te
w ,Jjezyku" normowania pracy ma-
ja swoje z dawna zresztg ustalone
nazwy i symbole:

- straty =z przyezyn organizacyjno-
technicznych (txot),

- straty z winy robotnika (txi).

Blizsze analigowanie strat z,wi-
ny rabotnika“, czyli z przyczyny
jakoby niedostatecznej intensyfika-

#énia co do $cistosci uzytego okre-
-§lenia, obcigzajgcego, badZ co badi,

moralne konto zalogi robotniczej.

cji pracy, wywoluje pewne zastrze-:

technol konstruktora i metalurga,
emisji dokumentacji. zaopatrzenia, go-
spodarki narzedziowej, dzialu glownego
mechanika itd. Zaloga robotnicza, jesli
nawet w niektérych przypadkach bie-
rze udzial w przygotowaniu bazy pro-
dukcyjnej, to w kazdym razie w cha-
rakterze czynnika wykonawczego, a W
zadnym przypadku czynnika dyspozy-
cyvinej natury. Zatem odpowledzialnosé
za jakosé przyg p kejl w
naimniejszvm stopniu nie obciaza za-
togi robotniczej. Zazwyvcezaj natomiast
me<ei sic na niej dotkliwie, naraiajac ja
na prrestoje i przerwy w pracy. Taka
sytuacja zmusza robotnikéw do organi-
zowania sobie roboty na wlasm 2
przy pomocy nieodpowiednich narzenzi,
nlewystarezajacvch materialéw, czy nie-

j ji. Ni v, wkra-
czanie w okres realizacil hez komplekso-
wo zabezpleczonego zaplecza materia-
lowego, narzedziowego, dokumentacji
itp. nalezy do kategorii przypadkéw ra-
ezej powszechnych.

Najwieksze w Zaglebiu oraz pod
Warszawg polozone zaklady Zjed-
noczenia Przemystu Obrabiarek i
Narzedzi pochlaniajg powazne ilo-
sei godzin nadliczbowych, zwlasz-
cza w koricu miesigca. Glownym
.konsumentem* tvch godzin s
zwykle wydzialty montazowe, mi-
mo, & wystepujg tam niejedn;;l%;;n-
nie przerosty zatrudnienia. 0=
czesnie wydziaty obrébki czefel, -

mitujace na ogdét mozliwosci pro-
dukeyjne zakladu, zuzywaja godzin
nadliczbowych znacznie mniej, przy
stanie zatrudnienia wykazujgecym
czesto niedobory. Wydzialom mon-
tazowym z reguly brak na poczat-
ku miesigca wystarczajgcego zapa-
su gotowych detali. W ten sposéb
narastajg w zakresie prac monta-
zowych zaleglosci, co oczywiscie
wymaga w koncu miesigca organi-
zowania ,szturmowego zrywu“, do-
datkowych godzin pracy itp. Czesé
przyczyn lezy w nieodpowiednim
przygotowaniu produkcji, czesé na-
tomiast — w zlej organizacji prze-
biegu procesu glownego. Jest to re-
zultat nieodpowiedniego poziomu
planowania warsztatowego, zlej
(albo zadnej) dzialalnosci siuiby
dyspozytorskiej w zakresie stero-~
wania przebiegiem produkcji, bra-
ku ewidencji postepu pracy, albo
i catkowitego braku aparatu do
spelniania tych czynnosci i zabie-
gow w zakresie organizacji produk-
cji.

Jetell nawet zaklad posiada aparat
planowania i sterowania przebleglem
procesow, to jednak jego wartosé Jjest
czesto problematyczna. Dyrektor jedne-
go z opisywanych zakladéw swego cza-
su lojalnie stwierdzit, 2e przy najle-
piej opracowanych planach przez po-
siadany aparat planowania, harmen:
gramach i zapewnieniach pionu hni
nego 2sdany na termin rozpoczecia proce-
su zowego 80-clo pr v zapas
czesei —~ 7z chwila nadejScia planowa-
nero terminu nie przekracza W rzeczy-
wistosei nawet 5%. Albo — inny fakt.
W jednym z warszawskich przedsie-
biorstw, kiedy przystapiono do monta-
Zu maszyn < wobec zapewnieh kierow-
nictwa produkeji, ze konieczne minie
mum ilesciowe cze§ci calkowicle na to
porwala — okazalo sig, e s§ to wyla-
_cznie czesci drobne, natomiast zasad-
niczych i, niestety, najbardziej praco-
chlonnych brak,

*

Zjednoczenie Przemyslu Obrabia-
rek i Narzedzi w planie na rok 1962
zaklada o ok. 17 wazrost wydaj-
no$ci pracy; w tym na postep tech-
niczny przypada ok. 5%. natomiast
pozostate 12% ma byé rezultatem
usprawnienia organizacji produk-
cji. Przypadajgcy wigec na organi-
zacje produkcji zakres zadan jest
znacznie wigkszy, co wynika chaé-
py z aktualnej sytuacji, ktorg wy-
zej zarysowano. Zjednoczenie podej-
muje kroki majgce przeciwdzialaé
tym niedeciagnieciom.

Wsrod podlegtych  Zjednoczeniu
fabryk znajdujg sie i takie, kté-
re mogg sluzyé za wzér — racjo-
nalnie pracujace | na  zdro-
wych zasadach oparte. Jednocze$-
nie w dyspozycji Zjednoczenia sa
specjalisci, ktérzy brali bezposred-
ni udzial w organizowaniu produk-
cji tych zakladéw, wowezas kiedy
przezywaly one ogromne trudnosci.
Efekty tej, pracy byly niekiedy za-
skakujace, Zdarzaly sie fakty pod-
niesienia wydajnosci pracy w ciggu
kilku miesiecy o 60%, lub zreduko-
wania przestojow .z 40% do 0,4%.

Te fakty same przez sie nasuwajg
edpowiednie wnioski.

- Wykonanig zadai
budownictwa mieszkaniowego

W oparclu o materialy sprawozdaw=
cze z budownictwa rad narodowych

1 budo oraz ©

ep cje i ki z za-
kresu g
zakladéw pracy oraz budownictwa in-

dywidualnego mozna stwierdzic, ze
iaczne zadania roku 1561, wynoszace

w T wa miejskieg
305 tys. izb mieszkalnych, zostaly W
zasadzie wykonane.

Wykonanie tych zadan bylo nie-

T ne w p ych pio-
nach inwestorskich i w poszczegél-

nych okregach kraju.

W budownictwie rad narodowych
oddano do wuZytku 38366 mieszkad
(95,3% planu) o 10439 izbach (99,3%
planu), przy ¢zym wykonanle to do-
tyczy tzw. planu realizacyjnego, ki6-
ry byl o ok. 2300 izb niiszy od NPG.

Jesli  jednak wzia¢ pod uwage, 20
w roku 191 - w przeciwienistwie do
praktyki z lat ubleglych, kiedy zali-
czano do wykonania planu réwnie2
budynki odebrane do polowy stycz-
nia nastepnego roku i kiedy stoso-
wano zasade Iagodzenia Kryteriow
odbioru w czwartym kwartale — roz-
liczenie wykonania zadan planowych
zakonczone 31 grudnia, przy czym
2adne ulgi w odbiorze jakosciowym
nie byly stosowane, to moina dojsc
do wniesku, iz wykonanie zadai pla-
nowych bylo co najmniej tak do-
bre, jak w roku poprzednim.

budo te spéldzi ym, kté.
rego zadania byly w roku 13961 o 28%
wyisze niz w roku 1960, oddano do
uzyku 18 651 mlieszkan (39% planu) o

52972 izbach (100,3% planu). Tutaj
i i tale w sto-
sunku do NPG, ktéry - odwrotnie

niz w budownictwie rad narodowych
-~ byl o ok. 500 Izb niiszy od planu
realizacyjnego.

Budownictwo 2zakladéw pracy sza-
cuje sie na 80 tys. izb (przy planie
9.5 tys. izb), t}. o 14 tyvs. izb wiecej
ni2 w roku poprzednim. Z indywi-
dualnego budownictiw, kredytowane-
go yska sie dlug 1 ych
Jeszcze danych ok, 40 tys. izb, a z
budownictwa indywidualnego niekre«
dytowanego - ok. 25,5 tys. izb.

Jesli ldzie o ujecie terenowe, to
najlepie} pod wzgledem zgodnosci z
planem wykonaly swe zadania rady
n:r_odowa: ‘Warszawy (14 175 izb), Lo-
dzl’ (8466 izb), woj. kamwickiego
(17 281 izb), woj. gdanskiego (4249 irb),
Krakowa (5129 izb), Wroclawia (1922
izb), wojJ. wroclawskiego (5693 izb).
WIekszoﬁc wojewédztw bgdi przekro-
czyla swe zadania, badz wykonala je
zgodnie = planem Ilub byly bliska
tego wykonania. Tylko czterem wo-
Jewédztwom do wykonania zadan
planowych zabraklo wiceej niz 3%.

Gléwne trudnosci budownictwa wy-
nikaly z braku dostatecznego poten-
¢jalu  przerobowego przedsicbliorstw

- wykonawezych w tych okregache
Trudnosci te wystapig prawdopodob-
nie w nie mniejszym stopniu w roku
biezgcym, chociaz trzeba przyznag,
e istniejy obecnie sprzyjajace wae
runki dla wykonania planu. Rady
narodowe przygotowaly bowiem w
stanie surowym 123,9 tys. Izb (przy
planie 122,3 tys. izb), Przy zaawane
soxyaniu robot wynoszacym 28~30%.

D wa prz
towala w stanle surowym 69 tl:'s.yslz:l;
(przy planie 66,2 tys. izb), priv za=~

awansowaniu robit 36—40%. Stanowl

to niewatpliwie Korzystna przeslank

dla  wykonania zadan budownic:\vz

mieszkaniowego w roku biezacym.
S. F.

/510 — 211, 1962 .
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W sporach arbitragowych znaj-
duje obecnie odbicie wiele zanied-
bYati w funkcjonowaniu naszej gospo-
darki. Jar dotychezas brak jest jed-
nak szerszej analizy wnioskéw ze
sporéw tych wynikajacych, Sprébuj-
my przeto przedstawicé sprawy z tym
zwigzane na drobnym przynajmniej
odeinku, a mianowicie sporéw do-
tyczacych dostaw produktéw spo-
zywezych pochodzénia zwierzgcego
(zywiec, mieso | przetwory, dréb, ja-
ja oraz mileko i przetwory mle-
czne). .

W trzecim kwartale 1961 r. okre-

gowe komisje arbitratowe rozpa-
trzyly w tym zakresie i wydaly
ogolem 745 orzecze. Nasz przeglad
nie uwszglednia jednak orzeczen
wydanych w postegpowaniy nakazo-
wym — uproszezonym. Nie posia-
dajag one bowiem indywidualnego,
pissmnego uzasadnienia. Ostatecz-
nie wigc przedstawione tu spostrze-
zenia opierajg si¢ na 150 orzecze-
piach wydanych przez okregowe ko-
misje arbitrazowe w trzecim kwar-
tale 1961 r. Na pozér 150 orzeczen
‘w okresie trzech miesigcy, to nie-
wiele. Trzeba jednak pamieta¢, ze
w ostatnich latach obrét artykula-
mi spotywczymi pochodzenia zwie-
rzecego zostal w dusym  stopniu
uregulowany branzowymi warunka-
mi dostaw. Zastanowié sie wiee m,
in. warto, czy wprowadzone na tym
odcinku branzowe warunki dostaw,
w spos6b _dosé¢ wyczerpujacy po-
traktowaly zagadnienia 2zwigzane 2
obrotem  artykuléw = spozywczych
pochodzenia zwierzecego.

BYDLO Z WADAMI

Wérdd sporéw, dotyczaeych obro-
tu zZywcem, zaslugujg na  uwage
sprawy zaplaty za dostawy bydia
dotknietego wadami, gzy rozstrzy-
ganiu tych sporéw uje sie bo-
wiem jeszcze przepisy przedwojen-
nego Kodeksu Zobowigzahh oraz
przepisy rogporzadzenia  Ministra
Rolnictwa i Reform Relnych ,0O
wadach glownych i terminach ich
ujawnienia u zwierzat domowych”.

Przepisy te nie sg przystosowane
do obecnych form obroty zwierze
tami rzeznymi, Zbyt kroétkie ter-
miny reklamac)i powodujg wiec
czesto utrate roszczefi uspolecznio-
nego aparatu skupu i obrotu w sto-
sunku do rolnikéw —, dostawgow
Zywea; G o

czY TYLKO
W BIALOSTOCKIEM

Setartsy

Nalezy tu talkze wspomnieé o spo-
rach z tytulu rozliczei pomiedzy
Gminnymi Spéldzielniami a Zakia-
dami Miesnymi, w zwiazku z pro-
wadzona przez gminme spéldzielnie
kontraktacja zwierzat rzeinych. GS
wyplacajac rolnikom naleznoéé za
kontraktowane sztuki, nie zawsze
prawidlowo ustalajg Je] wysokosé.
Zaklady Miesne, na rzecz ktérych
Gminne Spoldzielnie prowadza
kontraktacje, wystepuja o zwrot
miestusanie wyptaconych rolnikom

~kwot, w postaci niewlasciwie sto-
" sowanych wyzszych cen i premii.

Dochodzone z tego tytulu kwoty
siegaja nieraz kilkudziesigciu tysie-
ey zdotych. Czesto zostajg przy tym

[ poxonczmwe sE eTR.1 |

nyoh. Wplywy ze sprredaly tego vesta-
wu towaréw sa wiec o wiele wyisze
nl? te, kiére moina osiagnaé, gdyby
przekazane 2a granice towary zostaly

D na J ym ryonku. Po-
dobnie korzystne efekty osiagaja przy
hencl, za jacy

t; 1

c?l:nz firmami austriackiml. Wszedzie na
$wiecie towar nowy, odpowiednio roz-
reklamowany, réiniacy sl¢ od dotych-
czas pr asorty cle-
szy si¢ bowiem popytem, a tym samym
§ oslaga zarwycza) wy’sza ceng, Nawet
gdy Jjego Jjakos¢ ustgpuje nieco pro-
duktom krajowym,

W jakie niklym stopniu wyko-
rzystuje si¢ u nas_tegp typu mozli-
woscei wzbogacenia asortymentu o-
ferowanych ludnoici towaréw. A
przeciez nietrudno zauwazyé, ze
w Austrii wyroby krajéw socjali-
stycznych w coraz wigkszym stop-
niu zdobywajg sobie uznanie i z
powodzeniem konkuruja z produk-
tami znanych firm zachodnioceuro-
pejskich. Radzieckie aparaty fo-
tograficzne ciesza sie tam juz duzg
popularnoscig. Powoli przecierajg
sobie droge na austriacki ryrnek
réwniez radzieckie zegarki. Czecho-
stowackie tkaniny 1 galanteria z
NRD tez coraz czesciéj pojawiajg
sie na austriackim rynku.

— Dlaczego nie mielibyémy zatem
zorganizowaé wymiany towardéw po-
miedzy naszymi i austriackimi do-
mami towarowymi? Zwlaszcza ze
ze strony tych ostatnich, jak zapew-
niano mnie, byloby to chetnie wi-
dziane,

Wstepny przeglad cen bardziejna
naszym rynku atrakeyjnych wyro-
béw przemyslu austriackiego (o-
dnez, bielizna, obuwie itp) wska-
zuje, ze tego rodzaju wymiana po-
winna byé doéé interesujaca.

@ gz unnndlzg
3/540 = 311, 1062 =,

« lowe najwyiszej klasy, tJ.

itrazow

WIKTOR JASLAN
ujawnione nieprawidlowofei nie
tylko w gminnych spétdzielniach, ale

takze w gromadzkich radach naro-
dowych, ktére mimo cigzacego na
nich obowigzku, nle zawsze prze-
strzegaja obowigzujgcych przepiséw
o kontraktacji (potwierdzenie zmia-
ny termuny dostawy, wywigzanie
sie producénta z dostaw ohowigzko-
wych itp.) Charakterystyczne jest
jednak, ze spory tego typu wyste-
puja tylko na terenie wojewédztwa
bialostockiego.

~— Czy jest to przypadek, czy tez
wynika z braku kontroli tych roz-
liczeri przez gminne spoldzielnic w
innych wojewddztwach? Rzecz za-
stuguje chyba na blizsze zbadanie
przez kompetentne czynniki.

POPULARNE NADUZYCIA

Na speejalng uwage zasluguje tez
duza ilo§¢ sporow wigzgcych sig z .
brakiem uczeiwo$ei wsréd pracow-
nikéw tramsportu, tzw. konwojen-
tow. Czeste sa réwnieZ spory zwig-
zane z nieprawidiowosciami rozli-
czen, stosowaniem  niewlasciwych
cen itp., wykrywanymi przez inspek-
toraty do walki z naduzyciami w
gospodarce migsnej przy komendach
wojewddzkich Milicji Obywatelskiej.

Na ogdt jednak w  wyniku ich
kontroli stosowane sg sankcje w sto-
sunku do personelu.- Natomiast
przedsigbiorstwa nie ponoszg z tego
tytulu zadnej odpowiedzialnodci,

ODSZKODOWANIE UMOWNE
TYLKO W KATOWICKIEM

Do§é popularnym  przedmiotem
sporow w komisjach arbitrazowych
sg odszkodowania umowne, wynika-
jace z Branzowych Warunkéw Do-
staw Miesa, Przewiduja one wiele
przypadkéw, w ktorych  stronom
stuzy prawo domagania sie zaplaty
odszkodowania, np. za niewykona-
nie dostawy zgodnie z ustalong po-
przednio ilodeig 1 asortymentem,
za niewlasciwe oznaczenie towaru
itp.

Sporéw tego typu bylo w omawla-
nym okresie okolo 20 proc. w sto-

-sunku do wszystkich sporéw, do-

tyczacych obrotu artykulami po-
chodzenia awierzecego. Zdecydowa-
na ,wiekszoéé z tych sporéw miala
jednak miejsce na terenie woje~

« Wodztwa kalowickiego. Na terenie

pozostalych wojewddztw  sporéw
tego typu jest bardzo niewiele, a
w wojewddztwach: bydgoskim, po-
znanskim, kieleckim, bialostockim,
olsztynskim, koszalifiskim, zielono-
gorskim, opolskim i rzeszowskim
nie zamotowanoe W omawianym
okresie ani jednego takiego sporu.
Rzecz godna jest wiec zastanowie-
nia,

Niewatpliwie wojewédztwo kator
wickie jest duzym oérodkiem kon-
sumpeyinym, ale nie mniejszym jest
Warszawa, mimo to w wojewddz-
twie warszawskim byl tylko jeden
tego rodzaju spor,

Fakt ten jest wiee w jaskrawej
sprzecznosei w stosunku do obser-
wowanych bardzo czesto na rynku
miesnym catego kraju nieregularno-
§ei w dostawach do sieci handlu
detalicznego oraz luk w Zzaopatrze-
niu asortymentowym,

oski ze sporéw
ych

— Ciekawe co o takim ukladzie
sit w tym przypadku gléwnie decy-
duje? Wobec znacznego warostu do-
staw miesa chyba nie odgrywa (u
wiekszej roli obserwowany w po-
przednich latach generalny  nie-
dobdér masy miesno-tiuszczowej?

SPIERAC SIE NIE WARTO

Przypuszczenie, Ze przedsiebior~
stwa zajmujgce sie przetworstwem
produktéw hodowli, placg Zgdame
kary bez procesow arbitrazowych,
wydaje sie raczej niestuszne. Przed-
siebiorstwa handlowe  natomiast,
prawdopodobnie  niechetnie do-
chodza odsskodowarn, aby nie zrazié
sobje dostawey.

Niewatpliwie nie bgz znaczenia
jest takze fakt, ze dochodzenie od-
szkodowan w sporach jest kiopotli-
we (zabezpieczenie sobie dowodow
dla dochodzenig roszezenia, przygo-
towanie | prowadzenie procesu itp.).

Wydaje sie takze, ze pracownicy
przedsigbiorstw handlowych nle sg
zainteresowani w dochodzeniu od-
szkodowan od dostawcow. Instruk-
cja Ministerstwa Finanséw podaje
bowiem ogdlng easade, ze kwoty
uzyskane z tytutu odszkodowan za-
licza sie na zyski nadzwyczajne i
nie odlicza sie ich przy ustalaniu
funduszu zakladowego. W odniesie-
nju wiec do jednostek gospodarki
uspolecznionej, prowadzacych dzia-\
lalno$é handlowa dla zaopatrzenia
ludno$ei, naleznosci placone przez
dostawedw z tytutu kar umownych
za dostarczenie towaru o jakosci niz-
szej od przewidzianej obowigzujgcy-
mi przepisami, wplywajg jedynie na
zwiekszenie funduszu ryzyka handlo-
wego przedsiebiorstw. Z funduszu
tego pokrywa sie straty, wynikajgce
z przeklasyfikowania towaru, gdy
odbiorca utracil roszezenie do do-
stawcy itp. Na rachunek strat i zy-
skéw mozna przenie$é niewykorzy-
stane kwoty dopiero po uplywie
dwéch lat od roku, za ktory fun-
dusz zgromadzono, i to dopiero o
ile jednostka nadrzedna nie zglosi
zastrzezen.

Wykorzystanie kwot z tytulu od-
szkodowan umownych dla material-
nego zainteresowania pracownikéw
przedsiebiorstw  handlowych  jest
wiec bardzo ograniczone zarjwno
co do ich wysokosci jak i czasu wy~
korzystania,

Przy dochodzeniu za§ odszkodo-
wan za takie wady wedlin jak nad-
miar lub niedobdér tluszezu oraz
nadmiar wody i soli, brak jest do-
tychczas normy, okreslajacej spo-
séb pobierania préb do amalizy la-
boratoryjnej, co czesto podwaza ce-
lowo$é samego dochodzenia. Wply-
wa to takze na stosunkowo duzig
ilos¢ oddalonych roszczenn przed--
sigbiorstw handlowych.

*

W zwigzku z przedstawionymi tu

.faktami wydaje sie niezbedne zwré-

cenie uwagi na nastepujgce zagad-
nienia:

— Potrzeba dalszej aktualizacji
przepisow regulujgeveh obrét i ko-
niecznos$é uelastycznienia ich w za-
leznosci od potrzeb terenowych oraz
zaktywizowania na tym odcinku

PKO pod

Na pbds > ysty B
mozna 8i¢ przekonaé, 2e  w latach
1956-1961 wkiady PKO wzrosly ponad
5-krotnfe., Liczba Ksigzeczek oszczednos-
ciowyeh PKO natomiast zwiekszyla sie
w tym czasle zaledwie 1,5 raza,

Oznacza to, %e wzrost wkladéw oszczed-
no§ciowych zawdzigezamy glownie wzro-
stowi przecigtnej wyesOKosci wkladu, a
nie szerokiej p_opilluryzac.ﬁ oszczedzania
wsréd ogoélu spoleczenstwa.

Nie dzieje sie to przypadkiem, Organi-
zowany przez PKO sy

rozwage

2t 8 1 musial byé dokonywany regular-
nie co miesiae, gdyz w przeciwnym ra-
zle' ksigteczka nie brala udzialu w loso-
waniu premfi, Dowéd wplaty byl jui
wydrukowany 1 wymagal jedynie zazna-
czehla miesiqca, podobnie jak w 0zi-
stejszych ksiaz oplat r

nych. Przy okienku odrywano perforo-.
wany odeinek i stemplowano drugi, po-

Stwarzaio to mozliwodct od-
nawet na } h kwot W
sposéh jak najbardzie Pprosty, !

czy wiec nfe moina by pomytle¢ dzi
#ia) o powrocie do toy formy?

PKO musialoby, z uwagl na odmienna

forme organizacyina, emitowaé wl:une
lowe W po

1 korony.

2 5 10 1 20 zt wraz Z odapowiednimi
kartonikaml wartogcl — po naklefeniu
znaczkéw — 50, 100 1 200 zl. znaczki 1
kartonikl powinny byé do nabycia W

h , Da P ie, w skle-
pach wiejskich itp. Zupelnie drobni ciu-
lacze mlellby woéwczas sposobnosé do
niekrepuj dkladania kwot w Bra-
nicach Sswoich aktualnych mozliwosel.
Wplaty w Dpostaci zapelnjonych  kart
+ oszczednosciowych. powinny byé przyl-
mowane normainie na réwni z gotowka,

wszystkich:

Jako na ksiazeczki

zostajacy w Cala p! d

trwala bardzo krétko tak dla wplacaja-

cego jak i dia przyjmujacego wplate.
[

faworyzuje wyisze wklady i stara sle
o ich rozwéj, choéby poprzez wydawa-
nie coraz to nowych Kksigzeczek, tzw.

azeczki te cleszyly sle powodze-
niem, gdy: jak wynika z pMatego Rocz-
nikaz Statystycznego 1939 suma wkla-~
déw na nich wynosila 6 proc. ogéiu

g0 niowe,

y X klowe,
turystyezne itp.), wymagajacych duzych
kazdorazowych wkladéw. Dla mniej za-

oby la, nie sobie
pozwoli¢ na odkladanie wyiszych kwot,
pozostaja malo atrakcyine ksigzeczki
premiowe i zwykle ksiazeczki o mini-
malnym oprocentowaniu. A ponadto,
wiele ‘przyczyn -nle sprzyja odkladaniu
drobnych kwet — rzedu ponizej 100 zl.
Pomijajac juz, cechujacy nas lekcewa-
| zacy stosunek do ,groszy“, ktory spra
wia, Ze nikt nie péjdzie do PKO z 5
iub 10 zlotymi musimy zdac¢ sobie spra-
W, Ze sama procedura przyjmowania
wkladéw nie ulatwia oszczedzania drob-
nych sum. "

A tymczasem, jest rzecza powszechnie
znang, ze Kaida dzialalnos¢ obliczena na
dluzszg mete, lub zgola bezterminowa ©

wkiad w PKO, Wydaje mi sie Ze wy-
starczyloby tylko podniesé obecnie wy-
sokoéé wkiadu, np. do 50 zi, DPOZOBtA-
wiajae dawny system bez zmian, § moz-
na by stworzy¢ nowy typ ksigzeczki

rodzaj6w.

Pewna trudnosé moglyby przy tym
stanowi¢ dia PKO koszty emis|i znacz-
k6w | kart oszczednosciowyeh oraz pro
wizja za ich dystrybucje. Jako jedno 2
mozliwych rozwiagzan widzialbym prze-
znaczenie na ten cel odsetek od kwot
wplywajacych do PKO ze sprzedazy
znaczkéw, za oKres pomiedzy sprzedala
znaczkGw 1 zlozenfem wypelnionych kn.r-

opartej na niskich wkiadach,
nych systematycznie przez diuiszy oKres
czasu.

tonow, w celu w do
. 5
Wyp by vi¢ sie nad
oplacalnosciy tej formy oszczedzania 3
w {lokct Wkiladow, Jaka

DRUGI PROJERT ma pozory 1ej
rewoiucyjne, cho® i on oparty lest na
istni€lacej kiedys formie, Jeszcze przed
pierwsza wojng swiatowa stosowala au-
striacka Pocztowa Kasa Oszczednoscel, a8
o lle sig nle mylg i odpowiadajaca Je)
instytucja angielska, przyjmowanie najy
drobniejszych wkladéw w postaci znacze
k6w pocztowych, Znaczki 10-halerzowe,
kupowane dorywczo, naklejalo sig na
odpowiednie kartoniki i po zalepieniu
wszystkich dziesieciu pél zanosilo na
poczte, celem wpi na,

d iowej wkladu w wysokoscl

takim ze jak

nosci, bedzie tylko wiedy miala peine
powodzenie, jezell oprze si¢ na dwéch
if t na p sci 1 na syste-
matycznosci. Qo zatem nalezaloby zro-
bi¢, aby # jak najwi liczbg
jacych 1§ i¢ im kontakt

z PKO?

Wwidzialbym w tej chwili dwa niezale:-
ne od siebie, lub wiazace Sig z 50bj

projekty. Wprowadzenie prostego typu
Kksiazeczki premiowej o duzej atrakeyj-
nosci i ym do spo-
sobie wnoszenia stalych miesigcznych
w d oraz pow ilosci punk-
téw przyjmowania nawet najdrobniej-
szych wplat.

W PIERWSZYM PRZYPADKU warto
przypomnie¢ istniejace w okresie przed-
wojennym premiowe ksigzeczki PKO o
statym wkladzie miesiecznym, O ilc $0-
ble przypominam wkiad taki wynosil

mozna by przy je] pomocy uzyskaé. Ot6z
gdyby 100—150 tysiecy obywateli zioiylo
miesigeznie znaczkami tylko po zl 100,
to otrzymalibysmy wklady na . laczna
kwotg 10—15 min zlotych, tj. rocznie po-
nad 100 min zi. JeZzell uzmyslowimy s0-
ble, ze wsp 100—150 ty oby-
watell stanowi zaledwie okolo 0,5 proc.
- catej ludnosci kraju, to moina uzna¢, 12
tego rodzaju kalkulacja nle przekracza
granic prawdopodobienstwa,

TADEUSZ GRETSCHEL
' NBP w Walbrzychu

ecy

wsﬁ‘smmmmwo

POWAZKA INSTYTUCIA O STEROKIM ZASiEEU ROBOT
BUDOYLANYCH, PRZEMYSEOWYCH | ADMIKISTRACYINYCH

poszukuje:

{ INZYNIERR BUDOWLANEGO

z uprawnieniami i praktyka ogélna.

Dterty prosimy skladaé w Biurze Ogloszen W-wa ul. Wiejska 12.

Ieeeaw
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dzialalnoéci wydzialéw handlu rad
narodowych. .

— Wydanie norm  prébobrania
dla oceny laboratoryjnej jakofei we-

— Wzmozenie kontroli w przed-
siebiorstwach dokonujacych obrotu
artykulami zywnosciowymi pocho-
dzenia zwierzecego.

— Wzmocnienie dyscypliny umow-
nej przez staranniejsze egzekwo-
wanie odszkodowan, m. in. dzieki
zwigkszeniu materialnego zaintere-
sowania pracownikéw handlu $cigga-
niem odszkodowari.

Ponadto wydaje si¢, ze spory
arbitrazowe moga 1 powinny byc
materialem dla kontroli prrebiegu i
oceny niektérych zjawisk gospodar-
czych. Trudno przesadzi¢ w tej
chwili w jakiej moze to byé zre-
alizowane formie i czy obecnie pro-
wadzona statystyka sporow umozli-
wia latwe ich wykorzystanie. Nie-
mniej powinny one by¢ do tych ce-
16w wykorzystane w szerszym niz
dotychczas zakresie.

Produkuja:
komplety pokojow
tapczany skladane

Dostarczala:

Wprowadzaja:

KRAKOWSKIE FABRYKI MEBLI

Przeds: Pafistw.” Wyodrebn.
Krakéw ul. Zakopianska 35
tel. 500-76, 591-50, 204 -29

kombinowanvch i
(wersalki)

nabywecom wyroby w najwyzszym gatunkv

stale unowocze$niana technologie wyrohéw przez
zastosowanie plyt wiérowych i formatek szczeci-
nowych przy tapczanach, latexu i laminatow oraz
trwale wykoniczanie powierzchni gwarantujgce naj-
wyisza jakosé i forme mebli.

stolowych,

oraz inne meble

Drogi wzbogacenia asortymentu

Za ubrania 1 plaszcze mngskle oraz
plaszcze damskle, ktére z Austrii mo-
zemy otrzymaé po 20~25 dolarow w Pol-
sce z latwoscia oslagnyé meina ceuy
lepsze niz za nasze tzw. wyroby mode-
nrowyiej 3
tys. zl. Wysokiej klasy ,blizniaki* od
sAltmanna® mozna w Austrii otrzymac
po ok. 8 dolaréw, a nasze elegantki za
o wiele gorsze placa w komisach no
1500 zl. Modne czélenka damskie (niski
obeas i tzw. szpic karo-Sciety) w Au-
strii mozna otrzymaé w cenie 6—3 do-
laréw, w naszych komisach: za jakos-
clowo gorsze¢ obuwie trzeba placi¢ olkolo
1200 zl.

£

Przyklady tego typu mozna mno~
zyé. Wszystkie one wykazuja na-
tomiast, Ze mozemy z Austrii o-
trzymaé dos¢ atrakcyjny dila na-
szego rynku zestaw towaréw. Tak,
ze wplywy osiggniete z jego sprze-
dazy beda wyzsze niz wartoi¢ ryn-
kowa najstaranniej jakoSciowo do-
branych. atrakeyjnych dla au-
striackiego rynku, towaréw’ naszej
produkcji. Zrozumiale jest bowiem,
ze wymiane tego typu mozemy or-
ganizowaé tylko z takimi partnera-
mi, ktérzy zapewnig obustronnie
korzystne warunki wymiany.

Podobne korzy$ci moglibySmy
zapewne osiggngé roéwniez. orga-
nizujgc wymiang towaréw z doma-
mi towarowymi Francji, Wtoch i
innych krajow. :

W p ie pr
wymiana, zorganizowana przez nasz
CDT z jednym z japofiskich doméw to-
warowych dala bardzo dobre wyniki.
CDT moie sie tet pochwalié propozy-
cjami miany towaréw z jednvm 7
najwigkszych londyiskich doméw towa-
rowych. Fakt za§, ze Wymiana towa-
réw z jednym z francuskich doméw to-
warowych skonczyla sle niezbyt po-
myélnie, wypada chyba przypisaé, sa-
dzac z doéé¢ leznych w swolm czasie
gloséw prasy, wyjatkowo nieudolnaj
fej organizacji. Réwnoczesnle bowiem
v z to cze-

chostlowackimi 1 weglerskimi cleszyly
sl¢ duzym powodzeniem.

Obserwacia form wymiany towa-
réw pomiedzy réznymi krajami o-
raz pobiezny przeglad naszych mo-
zliwosei wskazuja wiee, ze i bez
ciezko zdobytych wolnych dewiz, w
zamian za przeznaczone na rynek
krajowy wyroby przemystowe, mo~
»emy zabezpieczy¢ sobie doplyw
atrakeyjnych nowo$ci rynku mieg-
dzynarodowego. Trzeba tylko pod-
ja¢ odpowiednie decyzje organiza-
cyjne, umozliwiajace podobng wy-
miane na szersza skale przez wigk-
szg liczbe przedsiebiorstw, nie tyl-
ko w oparciu o odwage i inicjaty-
we dyrektora warszawskiego CDT.
Sadze, e podobnie ,,odwazni* lu-
dzie powinni sig¢ znaleZé réwniez
w zainteresowanych resortach i
centralach handlowych,

W dalszych poszukiwaniach nie
wykorzystanych mozliwosci wzbo-
gacenia asortymeniu towaréw ryn-
kowych wypada zwrécié uwage na
tkaniny i przedze, ktérych import,
iak juz pisatem, jest waznym czyn-
nikiem wzbogacenia wyboru ofero-
wanej na austriackim rynku odzie-
zy. Wedlug bowiem oceny austriac-
kich specjalistéw okolo 50 proc.
wytwarzanej w tym kraju konfek-
cjii opiera sie na importowanych
tkaninach.

Np. w 1860 r. sprowadzono do Austrii
przedzy i1 tkanin za ok. 2,77 mld szylin-
géw, a eksport tych artykuléw wyniést
2,28 mld szylingéw. Jezeli natomtiast sume
t¢ powiekszymy o ok, 0,6 mild szylin-
géw wartoscl eksporitu odzieiy, to
okaze slg, e wywéz tkanin, przedzy
i wodriezy jest wyiszy niz ich przy-

© woz,

Trzeba jednak zwrécié uwage. e
na tak wysokg wymiane tkani»
sklada si¢ w Austrii nie tylko ich

bezpoéredni wywéz i przywéz. W
niemalym stopniu przyczvnia sie
do tego réwniez, stosowana przez
austriackie zaklady odziezowe, wy-
miana konfekeji w zamian za tka-
niny dostarczane im przez domy
towarowe we Francji, Anglii, Bel-
gii i Niemezech zachodnich.

Dlaczego wiec i my nie mieli-
bysmy pokusié¢ sie¢ o zorganizowa-
nie podobnej wymiany? Sprzyjalo-
by to przeciez w pewnym stopniu
nie tylko wzbogaceniu oferowanego
w kraju asortymentu odziezy i tka-
nin, ale przecieraloby naszym wy-
robom widkienniczym i odziezo-
wym droge na rynki zagraniczne.
W krajach Zachodniej Europy mo-
glibysSmy mieé poczatkowo znacz-
ne trudnosci; powinny one jednak
zmusi¢ naszych producentéw do
dostosowania sie do wyzszych wy-
magan. O wiele szybciej powinnis-
my natomiast osiggna® pozytywne
efekty, gdybySmy powaznie pomy-
s§leli o zorganizowaniu na szersza
skale wymiany tkanin pomiedzy
krajami socjalistycznymi.

— WNie trzeba chyba ttumaczyé,
jak wzbogacilby sie asortvment tka-
nin, uzywanych do produkcji odzie-
zy, gdyby nasze zaklady otrzymaly
do dyspozycji przynajmniej znaczng
czes¢ asortymentu tkanin czecho-
stowackich, niemieckich i wegier-
skich, a zaklady w tych krajach
odpowiedni asortyment naszych wy-
robéw wiékienniczych?

Nasz resort handlu postanowit
wprawdzie zaprosi¢é w br. przedsta-
wicieli niektérych krajow socjali-
stycznych na gieldx wickiennicze.
Chodzi tu jednak gldwnie nie o
wzbogacenie asortymentu, lecz o
wezesniejsze zawieranie transakcji
w ramach wymiany nadwyzek ryn-
kowych. Jest to juz wprawdzie po-

step godny uwagi; wcigz daleko
nam jednak do osiggniecia wymia-
ny tkanin na wiekszg skale. A prze-
ciez ,operacja“ tego typu w ramach
krajéw objetych systemem gospodar-
ki planowej moze by¢ prowadzona W
sposéb o wiele bardziej systematycz-
ny i skuteczny.

Do rozwazenia pozostaje jeszcze
sprawa filii, prowadzonych przez
wieksze przedsigbiorstwa m. in.
i austriackie w wielu miastach Eu-
ropy zachodniej, a nawet na innych
kontynentach. Nasladownictwag jest
mozliwe i w tej dziedzinie; ZWlasz-
cza jezeli ograniczymy nasze ape-
tyty do kregu krajow socjalistycz-
nych.

— Czy nasze przedsigbiorstwa,
zajmujgce sie modelowg i Kkrotko-
seryina produkcjg odziezy (,Moda
Polska", ..Astra“, .Telimena“, .Le-
da“) nie moglyby otworzyvé swoich
oddzialéw w Moskwie, Pradze, Ber-
linie i Sofii, a podobne placéowki z
tych miast analogicznych oddzia-
6w w Warszawie, Lodzi czy w Po-
znaniu? Przeciez musialoby to wy-
wrze¢ o wiele’ wigkszy wplyw na
urozmaicenie asortymentu konfek-
cji damskiej i postepy mody niz
organizowane dotychczas, sporady-
cznie demonstracje modeli.

Dla calo$ci obrazu trzeba dodaé,
ze przedstawione tu orzeze mnie
mozliwadei wzbogaoenia asortymen-
tu oferowanych ludnosci naszego
kraju towaréw nie obeimujg wszy-
stkich #rédet asortymentowego bo-
gactwa towaréw na austriackim
rynku. Wykorzystanie jednak nie
omawianych tu Zrédet bogactwa a-~
sortymentowego nie wydaje sie uza-~
sadnione. W krajach kapitalistycz-
nych niemalg role we wzbogace~
niu asortymentu odgrywajgy bowiem

rowniez o wiele krétsze niz u nas
serie produkcji. podnoszgce powaz-
nie koszty wytwarzania oraz wyso-
kie marze handlu detalicznego (w
Austrii w granicach 40—60 proc. ce-
ny fabrycznej), pozwalajace m. in.
na pokrycie wygérowanych kosz-
6w transportu w malych partiach
dostarczanych do sklepéw towa-
TOW.

Z tego rodzaju drog wzbogaeenia
asortymentu korzysta¢ zresztg nie
potrzebujemy. Z powodzeniem mo-
zemy je zrekompensowaé przez
szerszg niz w krajach Europy Za-
chodniej i planowoe zorganizowang
wymiane towarow pomiedzy kraja-
mi socjalistycznymi.

Dotychczas jednak uwage na-
szg koncentrujemy glownie na
rozszerzeniu i koordynacii progra-
moéw produkeji i wymiany Ssrod-
kéw produkcji, maszyn, {raktoréw,
samochodow cigzarowych iip. Jest
to oczywiscie stuszne. Wvdaie sie
jednak, ze i o wspélpracy w dzia-
dzinie wymiany artykuléw rynko-
wych warto powazniej pomysieé¢

Nie chodzi tu przeciez o jakie$
snobistyczne ,pokazanie*. ze mys-
my nie gorsi. e i u nas jest w czym
}vybieraé. Jak wiele mozemy i co
jesteSmy warci wszyscy wiedzg iuz
dosé dobrze. Wszystkim nam cho-
dzi jednak o oddanie do dvspoz. cii
naszego spoleczenstwa jak naiho-
gatszego asortymentu towardw o
jak najlepsze zaspnkojenie jego po-
trzeb. Zwlaszcza Ze system gospo-
darki p}anowej na pewno moze nam
zapewnié w tej dziedzinie, w opar-
ciu o wspélprace z innymi krajami
soc_!ahzmu, o wiele wieksze mozli-
u{ogci. Trzeba tylko je wykorzy-
stac.

GRZEGORZ PISARSKI



Potrzeby koordynacii

a resortowe bariery

| eookomczeni e sTR 3 |

_A jut zupeinie nile wiadomo, erym

. 8y przez zjed-
da u spotywcze-
80 1;pnry ze strony resortu roinictwa
co do obj

preetworéw owocowo - warzywnych |

szych danych, potizebnych dla ko-
ordynowania dzlalalnoéci tych
przedsiebidrstw. W ten sposéb bo-
wiem obok istniejgcego juz i ra-
czej ‘nadmiernie rozbudowanega sy-
stemu statystyczno-sprawozdawczego
(w pionie: przedsigbiorstwo — zjed-

ie ,adresowe" — resort —

ch oraz Y

t pt o

Sest , o ja-

Komisja Planowania i GUS) pow-
staje j Jeden system (przed-

kiego dop iy ty

1 komunikacjl, ktére nie mogae sie

dogadaé¢ co do tego, czyje zjednocze-

nie ma K nowaé p je Ka-
i 2ycia..

~ powolaly do
dwa resortowe zjednoczenia wiodace.

Tak wigec nie zawsze udaje sie
przelamywaé bariery chronigce wag-
sko pojmowane interesy poszczeg6l-
nych przedsigbiorstw czy resortow.
I nie ulega chyba watpliwoéci, 2e
owo przelamywanie jest trudne wla-
snie dlatego, Ze ,pionowy“ czy -—
jak kto woli — ,adresowy“ uklad
zaleznodcei (resort — zjednoczenie —
przedsigbiorstwo): ma charakter o-
bowigzujgcego systemu zarzgdzania,
natomiast koordynacja w nie po-
krywajacym sig z nim  ukladzie
branzowym (zjednoczenie wiodgce —
przedsigbiorstwo) zalezy od dodat-
kowej inicjatywy zjednoczen i od
dobrej woli przedsiebiorstw.

Trzeba przy tym stwierdzié, i%
wymogi koordynacji branzowej w
sposob szczegblnie jaskrawy dyskre-
dytuja szereg skadingd od dawna
juz krytykowanych bodicéow, I tak
np. stosowanie wielkoéci produkcji
globalnej jako podstawowego mier-
nika dzialalnoéci przedsiebiorstw,
wigzanie 2z nim wielkosei funduszu
ptac i wynikajgca stagd ucieczka
od materialo-oszczednych  asorty-
mentow — jako tako dawala sie
regulowaé przez zjednoczenia ,.ad-
ministracyjne", ktére mogly np.
dzieli¢ miedzy swoje przedsiebior-
stwa produkcje mniej oplacalnych
asortymentéw w ten spaséb, aby
wszystkim zapewnié¢ |, sprawiedli-
we" place i akumulacje. Natomiast
zjednoczenia wiodgce -muszg kiero-
wac sie wymogami specjalizacji 1
czgsto nie wiedzg jak godzié te
wymogi z doraznymi, wynikajacymi
z nieracjonainych bodicéw interesa-
mi poszczegdlnych przedsigbiorstw. -

Sa to jednak sprawy juz znane, &
nie tylke o nle tu chodzl. Wymogt
koordynacjl braniowe] wydaja sie bo-
wiem kolidowaé nle tylko z obowiszu-
Jecym systemem bodZicéow, lecz w o-
gole z sy~
stemem zar Jil el
planowania, sprawozdawczosci itp, Ten
zasyvgnalizowany jui wyge), a . bynaj-
mniej nielatwy problem, warto choé
*roche naswietlié.

ym'

PODWOJNA
SPRAWOZDAWCZOSC

Trzeba przyznaé, ze choé omé-
wione tu charakterystyczne trudno-
sci, wystepujgce juz przy formal-
nym obejmowaniu koordynacja bran-
zowy roznych przedsiebiorstw — sg
czesto dos¢ znaczne, to jednak w wiek-
szosci przypadkow wcezesniej  czy
pozniej dzigki roznym , naciskom*
uddie sie je pokonywaé. Ale samo
tylko formalne przystepowanie do
porozumien,  jakkolwiek  stanowi
wstepny warunek koordynacji bran-
zowej, nie wystarcza dla jej wiasci-
wego przebiegu,

Pierwsze trudnoSci zaczynajg sie
juz wtedy. gdy zjednoczenia wio-
dace przystepujg do zbierania od
uczestnikéw porozumiefi najrézniej-

sigbiorstwo - 2zjednoczenie wiodg-
ce), chyba nie mniej potrzebny, ale

gtanowiqcy jednak dodatkowe obcia-

Zenie.

Jest to szczegolnie ucigzliwe 1
pracochlonne dla przemyslu drob-
nego, czesto nie dysponujacego do-
statecznym aparatem administra-
cyjnym, Zwlaszcza ze w obowigzu-
jatym dotychczas przemyst tereno-
wy 1 spéldzielczy systemie staty-
styczno-sprawozdawczym stosuje sie
znacznie wezszy niz w przemysle
kluczowym zakres wskaznikow, a
poza tym niektére pojecia plani-
styczne w obu tych systemach nie
83 jednoznacznie uzywane.

W rezultacie  ze strony przemysha
drobne)xo czesto slyszy sie narzekania
na ,,| ezne! belgi: przez
ioda 8 rolh’otq

G e pr
stwa wielobraniowe, partycypujace w
kilku réznych porozumieniach, wrecz
odmawia)a wykonywania odpowiednich
zestawien. Wynika to jednak /nie tylko
2 oblektywnych trudnosci, ale réwniez
2 moiliwodcl bezkarnego raczej lekce-
wazenia zyczen jednostek, ktérym sie
przeclez organizacyjnie nle podlega.

No, a tym samym =zjednoczenia
wiodace majg bardzo czesto powaz-
ne klopoty 2z uzyskaniem najpie-
zbedniejszych nawet danych plani-
stycznych i sprawozdawczych. Nic
wige dziwnego, ze zjednoczenia te
wysuwajg postulat zharmonizowania
obowigzujacego systemu sprawoz-
dawczosei z wymaganiami koordy-
nacji branzowej. Wobec powstania
dwéch pionéw tej sprawozdawczo-
sei o dosé zréznicowanych potrze-
bach i wobec réwnoczesnej koniecz-
nosci ograniczenia jej zakresu do
minimum nie jest to sprawg
latwg, cho¢ chyba mozliwg do roz-
wigzania. .

SPRZECZNOSCI
PLANOWANIA

Natomiast jeszeze trudniejsze sg
problemy wynikajace stad, ze obok
systemu planowania, opartego na
resortowej* organizacji zarzadza-
nia, rodzi si¢ planowanie stanowig-
ce niezbedny element koordynacji
branzowej. Wprawdzie problemy te
dopiero zaczynajg narastaé, ale juz
teraz mozna dostrzec ich range,
choéby na przykladzie sprawy zaopa-
trzenia materialowego,

Mimo rzetelnych nieraz wysitkéw
zjednoczenn wiodgcych — w zakre-
sie zaopatrzenia materialowego ko-
ordynacja branzowa nie mogla daé
uczestnikom porozumien spodziewa-
nych korzysci. I to nie tylko ze
wzgledu na ogdlne trudnosci mate-
rialowe. Co istotniejsze — metodo-
logia planowania tego zaopatrzenia
i jego tryb wyraznie koliduje z po-
irzebami koordynacji branzowej.

Céz bowiem z tego. ze dziatal-
noéé¢ zjednoczenn wiodacych pozwala
wykrywaé rezerwy zdolnosci pro-
dukcyjnych, stwarza mozliwosci
racjonalnego podzialu pracy itp., a
tym samym podstawy do prawid-
lowego planowania produkcji i kie-

runkéw rozwoju branzy, skoro
wynikajgce stad postulaty co do
zmian profilu produkcyjnego, a
wiec i zaopatrzenia- w materdaly
czy surowce, bynajmniej nie mu-
szg by¢ respektowane. Wszystko
rozstrzyga sie¢ bowiem w innym u-
ktadzie, a jak juz wspomnialem —
dorazne interesy decydujgcych tu
pionéw administracyjnych nie zaw-

sze muszg by¢ zgodne z postula- .

tami zjednoczenn wiodacych.

Istotny jest réwnlez fakt, iz przedsie-
biorstwa tej samej branzy wedlug in-
nych zasad sg zaopatrywane w prze-
mysle kluczowym, a wed innych w
terenowym 1{ spéldzieleczym. I skoro ak-
tualny tryb zaopatrzenia drobnych pro-
ducentéow pozwala im liczyé co roku
na te same rodzaje surowcéw | mate-
rialow .— producenc] ci bronig sie przed
kazdq zmilana profilu produkcyjnego
wymagajaca zmiany zaopatrzenia, Szcze-
gélnie bronia sie przed produkcja ma-
loseryjna, ktora zgodnie z wymogami
racjenalnego podzialu  pracy pewinni
przeja¢ od przemystu kluczowego. Jed-
nakie staranie sie o szerszy asortygent

W sytuac)l, w ktére] dyrektorzy
poszczegbinych przedsigbiorstw 2za
caloksztalt swe) dzialalnoiel odpo-
windaja przed wladzami swego pio-
nu administracyjnego, a kto inny
domaga sie od nich réinych zasad-
niczych innowacji — nierespekto-
wanie takich poleceri jest przeciez
mozliwe, Zwlaszcza, gdy uzysks sig
na to aprobate swych jednostek
nadrzednych, ktére mogg mieé w
zrm spjrozmaiciej rozumiany in-

es,

DWA PARTYKULARYZMY

'

Negatywny stosunek uczestnikéw
porozumieri branzowych do niekté-
rych postulatéw zjednoczen wiodg-
cych tlumaczy sie.. obrong przed
partykularyzmem ze strony zjed-
noczenia, ktéremu jakoby chodzilo
nie tyle o interes calej branzy, co
o interes podporzadkowanych mu
organizacyjnie przedsigbiorstw, Za-
rzuty tego typu (,chca poprawié
wlasne wskazniki naszym kosz-

tem") slyszy sie przede wszystkim

ze strony przedstawic.eli drobnej
wytworczosei, narzekajacej na li-
kwidatorskie w stosunku do niej
tendencje, spychanie na nig mniej
rentownych asortymentéw, upusle-
dzenie w zaopatrzeniu itp.

W swietle faktéow przedstawionych w
tej materil przez Komitet Drobnej Wy-
twérczosci (co mialo miejsce na nie-
dawne] ogélnokrajowej naradzie w
sprawie dzialalnosei zjednoczen wiody-
cych) czesé tych mntowt wydaje sie

e

e
wpro-

surowcéw przerasta ich sily.
tez np. ziednoczenie wiodace przemy-
slu organicznego i tworzyw sztucznych
nie moglo ulokowaé w drobnym prze-
myste produkc}i szeregu artykulow 2z
‘grupy ,1001 droblazgow*,

W tej sytuacji niektore zjednocze-
nia wiodgce organizujg na wlasng
reke materialowa pomoc ze strony
bardziej uprzywilejowanego pod
tym wzgledem przemystu kluczowe-
go (priorytet zaopatrzenia, mno i
wieksze mozliwodci ,wywalczenia“
przydzialéw) na  rzecz drobnych
producentow danej branzy. Ale po-
moc taka, jako sprzeczna z obowig-
zujgcym  syste zaopatrzenia,
rzadko jest mozliwa.

Koniecznosé¢ zmian, dopasowuja-
cych’ ten system do wymogow koor-
dynacji branzowej. jest wigc oczy-
wista, No i nie ulega chyba wat-
pliwosci, iz dotyczy to metod pla-
nowania nie tylko w zakresie za-
opatizenia w materialy i surowce.

NIFRESPEKTOWANE
POSTULATY

Analogicznie przedstawia sie pro-
blem planowania produkeji, inwe-
stycji, zatrudnienia itp., jak row-
niez respektowania postulatéw zjed-
noczen wiodgeych w tych dziedgzj-
nach, Kiedy na podstawie wszech-
stronnej analizy syvtuacji w po-
szezegolnych branzach zjedr.oczenia
te wyciagajg wnioski dotyczace np.
wykorzystania rezerw mocy W po-
] inych - przedsigbiorstivach,
zmiany ich profilu produkcyjnego,
niecelowosci zamierzonych invedty-
cji itp. — poszczegdlni uczestnicy
porozumienia nie zawsze majg o-
chote liczy¢é sie z takimi opinia-
mi.

Diatego tez np. Zjednoczenle Hu.nic-
twa, Zelaza | Stali nie mialo moznosci
pelnego wyegzekwowania swych postula-
téw dotyczacych ,.dociazenia‘* mocy wy-
twérczych odiewni w przedsighiorstwach
podlegajacych Iinnym zjedneczeniom, a
przedsiebiorstwa przemysiu maszynowe-
g0 podlegle resortowi gérnictwa wbrew
wymogom koordynacji braniowej nie
chelaly rozwijaé produkeji czesel do
ciaggnikéw. Podobnie szereg prredsie-
biorstw nie chce zrezygnowaé¢ z zapla-
nowanych u siebie inwestycji, ktére wo-
bec istnienla w innych przedsieblor-
stwach tej branzy rezerw mocy wy-
tworezych zostaly uznane przez zjed-
noczenia wiodace za niecelowe. [ tak
np. opinia zjednoczenia wiodacego prze-
mystu cukierniczego dotyczaca niecelo-
wosci importu maszyn | urzadzen dla
spéldzielczych zakladéow, okazala sie
bezskuteczna.

<
wiodace
komisii

ych po ki-
ku czy nawet kilkunastu swych przed-
stawiciell (z kierownietw zjednoczenia,
wzglednie ze zzrupowanych w nim
przedsicbiorstw) dalac W ten Sposéb
do mechanicznej majoryzacji pozosta-
tyeh 0 P A 0o od
razu 'ch oS do niech

nego’stosunlm wobec koordynacjt bran-

wej. .

Nie wnikajge blizej, ktéra ze
stron w przypadkach niezgodnnaci
opinii ma wiecej racji jedno
mozna tu stwierdzié z calg pevwncs-
ci1y: fakt przejawiania sie takich
syrzecznosci  swiadezy o znacznie
silniejszym odczuwaniu partyk.ular.
nych wiezow laczacych przedsie-
bio:stwa zgrupowsne w poszczegol-
nvch pionach organizacyjnych ani-
7eli tvech wiezow, jakie powinny
Iaczy¢ przedsiebiorstwa jednej bran-
zy - wspolpracujace z sobg w ra
mach uméw o koordynacji. Skoro
jednak te pierwsze wiezy maig
charakter obowigzkowy, wynikaja-
cy z aktualnego systemu zarzadza-
nia pfanowania i odpowiedzialnosci,
natemiast te drugie opiera sie na
zasadach dobrowolnoscei trudno
wymagaé, aby bylo inaczej.

A jes7cze trudniej wysnué stad
jakies niewatpliwe wnioski.

CO ROBIC?

Whbrew pozorom problem weale
nie jest prosty. Wprawdzie wszvst-

kie najistotniejsze  trudnosci w
dzialaniu  zjednoczen wiodgcych
sprowadziliSmy tu niejakgt do

wspélnegé midoWtika i doszuka-
lismy. sie gléwnmego ich zrédia,
tkwigcego w- istnieniu obok siebie
dwéch roznie funkcjonujacych sy-
stemow koordynacji — administra-
cyjnego i branzowego, jednak to
,odkrycie* nie wskazuje au.oina-
tycznie konkretnych sposobow roz-
w[azania oméwionych tu trudno-
Sci.

Oczywiscie. najlepszym wyjéciem
bylaby taka organizacja prz ruysiv,
v ktérej jego pionewa strukiura
organizacyjna calkowicie ockgywa-
laby sie¢ z branzowym charakterem
produkcji. Ale w praktyce chyba
nie jest to mozliwe. Mozna wpraw-
dzie zastanawiaé¢ si¢ nad tym, czy
np. przedsigbiorstwa przemystu ma-
£Zynowego, pracujgce glownie na
potrzeby resortu goérnictwa, nie po-
winny byé podporzadkowane orga-
nizacyjnie ministerstwu pra.mystu
cigzkiego, jednak taki dyiemat do-

JRUEAFRIN ‘Y KRAEAFRYKL Y KRAEAFRIKL

Republika Poludniowej Afryki

Rozpoczynamy druk opracowaii geograficzno-gospodarczych o krajach
Afryki. Jak pamietamy w Afryce w 1960 r. przejawil sie z niezwykla

du swiata kol

ial

, gwany ,wybuchem afrykan-

sila proces r

skim*. Proces ten nie jest zakoniczony. Niektore kraje znajduja si¢ jesz-
eze w zaleznosci kolonialnej. Wiele juz politycznie wyzwolonych zabie-
ga o swa gospodarcza niezaleinosé. Moina wiee powledzieé, 2e wieke
szoi¢ panstw afrykafiskich znajduje sl ,w stanie ksztaltowanla sig®.

Zaznajamiaé sie z poszczegéinymi parnstwami, = ich obszarem geogra-
ficznym, ich przeszloscia i stanem gospodarki bedziemy posuwajac sig

hodnich ku Pélnocy, by przejsé do

od Poludnia wzdluz brzegéw w

krajow lezacych w zachodniej czeSci Afryki. Sadzimy,

2e calosé¢ da

zbior, ktéry bedzie przydatny m. in. wykladowcom geografii w szkolach

§rednich 1 studentom ekonomii.

Prosimy Czytelnikéw o uwagli Zyczenis dotyczace publlkbwanych

opracowai.

WPA (Republika Poludniowe] Afryki)
gajmuje najbardziej na poludnie wysu-
nieta czedé Afrykt, graniczac od péino-
ey 2z Afryka Poludntowo-Zachodnif, Be-

N4, 1

Aozi

REDAKCJA

tys. km; od Freemantle w Australif «
87 tys. km. :

O rozlegloSci kraju $éwiadezg olbrzye
mie odleglosci. Od Messiny (na granicy
z Rodezjg) do K du na pot

czuana, F a,
kiem i Suazi, od hodu z O
Atlantyckim, od wschodu 1} potudnia

2 Oceanem Indyjskim. We wschodniej
czesei RPA znajduje sig mala enklawa
~ Basuto. Powlerzchnia RPA - 12234
tys. km? — jest prawie czterokrotnie
wieksza od powierzchni Polski,

RPA jest dosyé {zolowanymy wigk-
szym skupiskiem ludnoéci biate}, odleg-
tym od gidéwnych ofrodkéw gosggdar-
gzych éwiata. Odleglosé Kapsztadu od
Londynu wynosi 11,3 tys. km, ed No-

ego Jorku — 12,8 tys. km, od ‘Hio de
Lnnn-nm-menmnm-m

wym hodzie kraju jest mniej wig=
cej tak daleko jak z Warszawy do Nan-
tes we Francjl (ok. 1.730 km), a odleg=~
loé¢ z gléwnegon odrodka przemyslowe-
go ga do naj por=-
tu « Lourenco Marques w Mozambiku
- taka jak ze Slaska do Szczecina (ok.
450 km), -

Wrazenie wielkich przestrzeni podire=
éla otwarty 1 réwninny charakter rzei-
by powierzehni,  Wzdluz dosyé slabo
r ch brzegéw ci ie sie¢ waska
nizina (5100 km szerokoéci) przechoe
dzaca gwajlowple W WEwNgWzpe row-

ninne pluskowyze zwane Karru, Te ste-
powo-pustynne plaskowyze dzielg si¢ na
trzy czesci rozdzielone stopniami § réw-
noleznikowo ciggnacymi sie¢ gorami. Po-

#réd réwnin wznosza sie oddzielne Gé-
ry Stolowe. Poczynajac od potudniowo=
zachodnich wybrzezy najpierw rozciaga

si¢ Karru Male lub Poludniowe (450 m,

n.p.m.). nastepnie duzo rozleglejsze (ok.
120 km szerokosci) Karru Wielkie lub
Srodkowe (500-808 m n.p.m.) przecho-
dzac w koficu w Karru Péinocne, zwa-
ne tez Wysckim Veldem (1000-1300 m
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tyezy stosunkowo niewlelu przed-
sigblorstw. .A co zrobié z duzg iloé-
cig wielkich fabryk produkujgcych
réwnoczesnie najrozmaitsze giupy
towaré6w? Rozbi¢ na mniejsze, jed-
nolite ‘branzowo? W  wighszosel
przypadkéw nie byloby to nawet
mozliwe techniczne, nie méwige jui
o trudnosciach ekonomiczno-o1ga-
nizacyjnych. Ba, a problem masy
drobnych przedsiebiorstw jedno 1§
wielobranzowych  podporzgdkowa-
nych dzi$ organizacyjnie terenowym
radom narodowym? Bagatela..,

Cho¢ wydaje sie, 2e na tej dro-
dze nie spos6b szukaé racjonalnych
rozwigzann — na dluzszg mete spra-
wa nie .jest chyba beznadziejna.
Przeciez naturalny proces poglebia-
nia specjalizacji powinien stopnio
wo zmniejszaé liczbg¢ wielobranzo-
wych producentéw, natomiast pro-
cesy koncentracji zmniejszq chyba
liczbe drobnych producentéw. Ale
to sprawa dalszej przyszlodel.

Gdzie wige szukaé¢ rozwigzan na
dzi3? Czy w tym ' kierunku, aby
system koordynacji branzowej prze-
stal byé dobrowoinym ,dodatkiem*
do obowigzujgcego systemu zarza-
dzania? No tak, ale trudno, aby oba
te systemy byly jednakowo obowig-
zujgee i aby dyrektorzy wielu przed-
siebiorstw podlegali réwnocze$nie w
tym samym stopniu dwu csy nawet
kilku wiadzom.

Moze wiec trzeba po prostu prze-
kazaé¢ decyduigce uprawnienia z koor-
dynaeji administracyjnej na branzo-
wa? Wprawdzie oparcie koordynacji
branzowej na zasadach dobrowolno-
sci ma pewne plusy (o ktorych byla
mowa w poprzednim artykule), ale
szukanie doraznych rozwigzan na
tej wlaénie drodze wydaje sie. juz
bardziej realne.

Tak czy inaczej nie ulega watpli-
wosci. ze juz teraz niezbedne jest
powazne wzmdgcnienie systemu ko-
ordynacji branzowej i nadanie
zjednoczeniom wiodacym' 2znacznie
wigkszych uprawnien, z czym wig-
ze sie koniecznoéé doséé istotnych
zmian w systemie zarzgdzania, pla-
nowania i bodicéw. Jak tego kon-
kretnie dokonaé¢, w jakim kierunku
i jakimi srodkami — to juz spra-
wa bardziej szczegélowej dyskusji.
do ktorej powyzsze uwagi moga
stanowié jedynie wstepny prazyczy-
nek,

WIESLAW GLOWACKI

Rada Koordynaciji
Rozbudowy Warszawy

Przeszto pol roku temu powstala Ra-
da Koordynacji Rozbudowy Miasta przy
Prezydium RN m. st. Warszawy. Rada
ta ma swe stale czteroosobowe cialo wy-
konawcze — Biuro Koordynacjl Rozbu-
Jowy Miasta. Swym zasiegiem Rada
obejmuje nie tylko Warszawe ale row-
niez tzw. zespot warszawski, tzn. sasied-
nie powiaty wojewodztwa.

Koncepcja powstania organu 2zrodzila
sie z Kkonkretnych potrzeb. Warszawa
jest terenem zageszczenia inwestycjl bu-
dowlanych, 2za§ osrodkow dyspozycyj-
nych w tym =zakresie jest cala masa.
Wystarczy tylko wspomnie¢, Ze samych
przedsigblorstw budowlanych jest qggq!p
120. A trzeba takie wiedzled, w War-
szawski®j Radzié — Jalko jedyn®j w kth-
ju — brak jest wydzialu budownictwa,
za8 tak duza ilos¢ inwestycji stwarza
pewne kolizje, ktore w ten czy inny
sposOb muszg byé usuwane.

W réznych kierunkach rozwija sie
dzialalnosé Rady. Raz jest to 2granie
rozwoju gospodarki komunalnej z pro-
gramem budownictwa mieszkaniowego.
Innym razem problem komunikacji, bu-
downictwa przemystowego, typizacji itp.

S3 ju? pierwsze rezultaty. W grudniu
ub. r. Rada wydala uchwale w sprawie

pow: nego 1
projektow typowych w budownictwie
warszawskim. Narzedzia postgpowania

zalecane inwestorom, projektantom i wy-
konawcom maja zmierza¢ do pelniejsze-
go wykorzystania mozliwodci wynikaja-
cych ze stosowania rozwigzafi typowych
w budownictwie miejskim. Chodzi tu
przede wszystkim o zastosowanie w sze-
rokim zakresie przemystowych procesow
wytwarzania elementéw budowlanych, o

now bu-

dowy 1 org,ar;lzacjl robst. o obnizenie
kosztéow itp,

(Ks)

S

n.p.m). Wysoki Veld obejmuje Trans-
wal 1 Oranie, kryjac w swym wnetrzu,
zwlaszcza w krawedzi Witwatersrand.
bogate, zlotonosne konglomeraty, w pia-
skowcach zloza wegla kamiennego, a

ORZECINICTWO

KIEDY PRACOWNIK
NIE ODPOWIADA ZA MANRO

Stwierdziwszy w swym magazynle
manko towarowe W  wysokasel
65537,60 21, Kierownictwo ,Zakiadu
Instalacyjno-Montazowego* ‘w L.
wystgpilo na drogg sadows przeciw-
ko kierownikowi magazynu Henry-
kowi K. domagajac sig zasgdzenia
od niego powyzszej kwoty tytulem
wyréwnania powstalej szkody.

Sad Wojewodzki we Wroctawiu w
toku postgpowama ustalit m.in., ze
wyliczenie magazynu wykazalo za-
rowno niedobor, jak tez nadwyzke.
Po czesclowej kompensacie ustalono
niedopuszczalny niedobor a nadwyz-
ke ,,2aprzychodowano jako zysk na-
turalny na Skarb Panstwa“. W cza-
sie pracy pozwanego zdarzalo sig,
ze pozwany Henryk K. na polecenie
przedstawiciela dyrekcji — m.in, dy=
rektora P. — wydawal towary bez
odpowiedniej dokumentacji oraz ze
towar wydawano do produkcji
wprost z samochodu przed przyje~
ciem go do magazynu. W tych przy-
padkach dyrekcja powolywala sig
na pilng robote. Magazyn byl za
maly i czesé towaru musiala by¢
skladana na podworzu, z ktorego
korzystalo rowniez inne przedsig~
biorstwo. Remanently byly spisywa-
ne przez 2 lub 3 grupy rownoczesnie
w roznych dzialach i pozwany nie
mogl byé wszedzie obecny. Na pod-
stawie powyzszych ustalenn Sad Wo-
jewodzki uznal, ze powodowe przed-
siebiorstwo nie zapewnilo pozwane-
mu odpowiednich warunkéw pracy,
a przeciwnie, zarzadzeniami swej dy-
rekeji powodowalo chaos, stwarzhlo
mozlf§vosci popetnienia naduzyé |
omytek — tak, iz pnzwany nie mo~
ze odpowiadaé¢ za jakikolwiek nie-
dobor. Sad Wojewodzki uznal réw-
niez, iz okolicznosci, w jakich spo-
rzadzono remanenty, budza zastrze-
Zzenia co do S$cislosci wyliczenia,

W tych warunkach Sad Woje=~
wodzki powodztwo przeciwko Hen-
rykowi K. oddalil.

Sad Najwy2szy rozpoznawszy spra-
we na skutek rewizji powodowegn
Zakladu, orzeczeniem z dnia 24 li-
stopada 1960 r. nr 2CR 607 39 re-
wizje oddatlil i utrzymal w
mocy zaskarzony wyrok, wypowias-
dajac nastepujacy poglad prawny:

Zaklad pracy obowiazany jest za-
pewnié¢ pracownikowi materialnie
odpowiedzialnemu - kierownikowi
sklepu ¢zy magazynu — takie wa-
runki pracy, by pracownik mogl
spelnié swéj obowiazek pieczy nad
powierzonym mu mieniem i wyli-
czenia si¢ z niego. Jezeli zaklad
pracy takich warunkéw nie stwo-
rzyl, a réownoczesnie nie wykazal
uchybien poweodujacych manko 2
whhy-gyacownika materialnie odpe-
wiedzialeego ..-» J4a..nie. moie
inda6é odszkodowania z po-
wodu niedoboru, stwierdzonego w
magazynie lub shlepie.

Zaklad pracy nie moze réwniek
2adaé od pracownika odszkodowania
na tej tylko podstawie, ze praabw-
nik materialnie odpowiedzialny nie
oparl si¢ zlej praktyce stosowanej
w powierzonym mu magazynie
(sklepie), jezeli kierownictwo pole-
cilo mu stosowaé takq praktyke ze
wezgledu na koniecznosé wykonania
pilnej roboty.

W uzasadnieniu orzeczenia. Sgd
Najwyzszy zaznaczy! m.in.:

»l..) W $wietle ustalen Sgdu Wo-
jewodzkiego® powodowe przedsie-
biorstwo nie tylko, ze nie stworzy-
o pozwanemu odpowiednich wa-
runkow pracy, ale przeciwnie, przez
dyrekcje swoja stworzylo warunki
wylaczajgce moznosé wykonania
pieczy nad powierzonym mieniem i
wylgqczajgce tym samym materialng
odpowiedzialno$é¢ pozwanego za nie-
dobér w mieniu powierzonym. Dla
takiego wniosku wystarczajg ustale-
nia Sgdu Wojewddzkiego, iz w cza-
sie pracy pozwanego zdarzalo sie, ze
pozwany  otrzymywal polecenie
przedstawiciela dyrekcji = m.in., dy-
rektora P, — wydania towaru bez
potrzebnej dokumentacji albo
w ogéle wprost z samochodu przed
przyjeciem towaru i zaprzychodo-

w  wulkanicznego poch

litach —~ diamenty. Na poéitnocy i wscho-
dzie Transwalu Wysoki Veld obniza si¢
do 800 m n.p.m., przechodzac w tzw.
Bush Veld. Wsp p yie
zajmujg jakby dno wielkiej misy ogra-
niczonej na brzegach wzniesionymi kra-
wedziami. Od strony wschodntej Kkra-
wedZz ta wysoko wznosi si¢ w postaci
Gor Smoczych (Cathkin Peak — 3637 m
n.p.m.) obrywajgc sie stromo w kierun-
ku Oceanu Indyjskiego. Gory te stamno-
wig dzial wodny miedzy zlewiskami obu
oce:now oraz wyrazng granice klimaty-
czna nie dopuszczajaeg wilgotnych mas
powietrza znad Oceanu Indyjskiego.
Z g6r tych splywaja rowniez najwigk-
sze rzeki republiki, na wschéd nilezeg-
lowne, ubogie w wode Oranje { Vall
oraz na zachdd krétkie i pelnowodne
lecz usiane progami { wodospadami,

Wybrzeza posiadajg lagodny klimat
subtropikalny, podobny do klimatu re-
glonu $réd ). .
szy na wschodzie (ponad 1000 mm opa-

du rocznego) dzieki cleplemu Pradowi

wiig

w go w magazynie. Z ustalen
tych wynika, jak kierownictwo po-
wodowego przedsigbiorstwa w spo-
sob razacy lekcewazylo obowigzek
troski o odpowiednie warunki pra-
cy pozwanego magazyniera i o do-
bro mienia mu powierzonego. Tak
postepuja¢ powodowe przedsigbior-
stwo pozbawilo sie roszczenia o wy-
réwnanie niedoboru przez pozwane-
go. Nie zmieniajg sytuacji okolicz-
nosci pawolane w rewizji, ze pozwa-
ny nie sprzeciwial si¢ wydawaniu
towaru w warunkach wyzej poda-
nych. Przedsigbiorstwo nie moze w
uzasadnieniu Zgdania odszkodowania
na podstawie art. 239 k.z.!) powoly-
waé si¢ na to, 2¢ materialnie ndpo-~
wiedzialny pracownik nie sprzeci-
wial si¢ zlym praktykom w powie-
rzonym mu magazynie lub sklepie,
jezeli kierownictwo przedsigbiorstwa
takie praktyki polecilo stosowa¢ mo-
tywujae Je wzgledami na anbro
nr)zedsiebiorstwa (m.in. pilng robo-
tg)«.

M niz na gdzie
przeptywa hiodny Prad B 1ski
Srednie temperatyry lipca (zima) wyno-
sz3 na zachodzie plus 120C, na wscho-
dzie plus 18°C; odpowiednio w stycznlu
(lato) plus 150C, plus 21°C | plus 240C.
We wnetrzu kraju oddzielonym bariera
Gor Smoczych klimat jest suchy kon-
tynentalny. Srednio opady raczne wyno-
524 tu 200~450 mm, lecz blisko 350%
kraju otrzymuje teh mniej ni2 250 mm.
Suchosé ta wzrasta w kierunku poinoc-
no-zachodnim. Deszcze we wnetrzu kra-
ju, padajgce przede wszystkim w lecie,

| DOKONCZENIE NA STR. ¢

1) Art. 238, Dlutnik odpovriedzialny jest
wobec wlerzyciela za wszelky szkode,

wyniklg 2z niewy lub

tego wyk 2z0bo chyby; by
udowodnil, Ze niewykonanie lub niena-
iezyte wyk est wem oKoe

licznoscl, za ktére nie odpowiada.

| DoxomczeNiE na sTR. 6 |
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i_IARZADZENIA

- N -
GOSPODAREA FINANSOWA
' ZIEDNOCZEN

Minister Finamséw zarzgdzenlem
z dnia 6 grudnia 1961 r. (Monitor
Palski Nr 85, poz, 403) ustalil szcze-
golowe zasady gospodarki finanso-
wej zjednoczefi, objétych planowa~
niem centrainym.

M. in. zarzgdzemie zobowigzuje
zjednoczenia do sporzgqdzamia: roez-
nych plandéw finansowyech~ wedlug
ustalonego wzoru, a stakze sprawoz-
dal finansowych z poszezegdlnych
rodzajéw dzialalnofel objetych od-
rebnymi preliminarzami, sprawoz-
dan z dzialalnoSci gospodarczej pro-
wadzomej na zasadach rozrachunku
gospodarczego,  wreszele imnych
sprawozdan finamsowych,

Poza tym, zarzadzenie okresla:
zasady prowadzenia ksiegowosci
zjednoczen, rodzaje rachunkéw,
ktére zjednoczenia moga posiadaé
w banku, skutki nieuzgodnienia z
bankiem finansujgcym stanu ra-
‘chunkéw itp.

1ZBY MORSKIE

W dniu 1 stycznia 1962 r. weszla
w Zycie uchwalona ostatnio przez
Sejm ustawa z dnia 1 grudnia 1961
r. o izbach morskich (Dz.U. Nr 58,
poz. 320),

Ustawa unormowala: wlasciwosé i
ustréj izb morskich oraz postgpowa-
nie w sprawach wypadkéw mor-
skich.

Do wlaseiwosei izb morskic!
lezy:

1) orzekanie w sprawach z wypad-
kéw morskich statkéw polskich, a
takze statkéw obeych, jezeli wypa-
dek nastgpil na polskich morskich
wodach wewnetrznych lub na pol-
skim morzu terytorialnym albo je-
%eli z wnioskiem o wszczecie poste-
powania wystapi! armator lub Kapi-
tan statku obcego,

2) rozpoznawanie innych spraw
przekazanych fzbom morskim odrgb-
nymi przepisami,

Ustawa przewiduje: Izbe Morska
w Gdafisku (przy Sgdzie Woje-
wédzkim w Gdarisku), obejmujaca
swym zakresem dzialania obszar
wojewéddztw gdanskiego i olsztyn-
skiego oraz Izbe Morska w Szcze-
cinie (przy Sadzie Wojewdédzkim
w  Szczecinie) dla wojewédztw:
szczecifiskiego 1 koszaliniskiego. . Poza
tym. jako druga instancia, dziala*
bedzie: Odwolawcza Izba Morsks
(réwniez orzy Sadzie Wojewddzkim
w Gdansku),

W czescl dotyczgcej postgpowania
w sprawach wypadkéw morskich
ustawa_normowala W szczegétnosel-
zawiadamianie izb morskich o wy-
padku, wszczecie postepowania 1
przeprowadzanie dochodzenia, spo-
s6b prowadzenia rozprawy, wyda-
wanie i uzasadnianie orzeczen, §rod-
ki odwolawcze, koszty postepowa-
nia, przepisy porzadkowe i inne za-
gadnienia.

na-

OZNACZANIE WYROBOW
ZNAKIEM JAKOSCI

Uchwala Rady Ministréw nr 532
8 dnia 11 grudnia 1961 r. w sprawie
rozwoju produkcji wyrobéw ozna-
czonych znakiem jakoscli (Monitor
Polski Nr 98, poz. 409)-stanowi, ja-
kiego rodzaju wyrcby 1 w jakim
trybie powinny byé oznaczone zna-
kiem jakosci.

Przedsieblorstwom produkujacym
wyroby oznaczone znakiem jakosci
przystuguje w pierwszej kolejnosci
zapewnplenie $rodk6éw inwestycyi-
nych, jak tez zaopatrzenie w ina-
szyny, urzgdzenia, surowce | mate-
rialy, pochedzace z dostaw krajo-
wych | importu. Poza tym, w przed-
sieblorstwach tych tworzy sie na
rok 1962 fundusz nagréd w wyso-
kofci od 0.1 do 03 proe. wartofei
w cenach zbytu sprzedanych w da-
nvm roku wyrobéw oznaczonych ty-
mi znakami.

Uchwala przewiduje réwniez oce-
ne i kontrole jakofciows wyrobéw
oznaczonych znakiem jakosci.

ZBYT WYROBOW
PRZEMYS? U TERENOWEGO
W 1862 R.

Przewodniczgey Komisji Planowa-
ma przy Radzie Ministrow zarzy-
dzeniem z dnia 18 grudnia 1961 r.
(Monitor Polski Nr 88, poz. 410) zo-
bowigzal ~ w zasadzie — panstwo-
we przedsigbiorstwa przemysiu tere-
nowego i spdldzielnie prucy zrze-
szone W wojewédzkich zwigzkach
spoldzielnl pracy do zaoferowa-
nia do zakupu okreslonym jednost-
kom lub jednostkom przez nie wska-
zanym nastepujgeych rodzajow wy-
produkowanyeh artykuléw: 1) oc-
tu, makaronu, cegly, sgczkéw, da-
chowki palonej, pustakéw palonych
stropowych. kafli i masayn rolniczych
— jezeli artykuly te zostaly wytwo-
rzone przez panstwowe przedsigbior
stwa przemysiu terenowego oraz 2)
ekér twardych i miekkich, octu |
maszyn rolniczych ~ jeZeli artykuly
te zostaly wytworzone przez spél:
dzielnie pracy zrzeszone w woje-
wodzkich zwigzkach spéldzielni pra.

cy.
Opracowat Jézef ZIELINSKI
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M. Juriew, dyrektor zakladu bu-
dowy okretow ,Krasnoje Sormowo”
we wstepie swojej wypowiedzi
przytacza typowy przyklad charak-
teryzujgcy brak prerogatyw kie-
rownikéw przedsiebiorstw nawet w
przypadkach, kiedy od i¢h decyziji
uzalezniony jest wlasciwy cykl pro-
dukeyjny. Moéwige o historii budowy
niecdzownego urzadzenia dla pro-
dukeji argonu uzywanego przez za-
klad do spawania lekkich stopéw,
dyrektor podsumowal jg nastepujg-
cym stwierdzeniem:

naty

§ bu-
za-
fego

na partvinyeh konferenciaeh, na lamach
prasy. Niestety, {0 bylo wszystko, co
mdégl vezynid dyrekior., Ale gdybym byl
wavm

natychmiast zastosowalbymm Kkazda no-
winke terhnirzna, jezell gwarantowala-
by ona zysk przedsieblorstwu 1 pan-
stwu*,

sens@
do dzeni

wy, o jego w
letach i korzyﬁclach‘ lynacych z

Kontynuujac swoje rozwazania o
uprawnieniach dyrektoréw, M. Ju-
riew wspomina pewng rozmowe,
podczas ktérej podliczono, ze w
branzy okretowej istnieje obecnie
ponad kitkanascie réznych organi-
zacji i instancji, ktére sg w stanie
ukaraé¢ dyrektora zakladu. Po linii
administracyjnej i w sprawach pla-
nowania ,rzadzg“: branzowe wy-
dzialy sownarchozu, sownarchoz,
wydzial budowy statkéw i wydziat
ogélny Komisji Planowania RSRR,
Panstwowy Komitet do spraw bu-
dowy okretéw, wydzial budowy
okretéw Komisji Planowania ZSRR
itd. itp. Kazda z wymienionych ko-
moérek stara sie do ostatecznodei
reglamentowaé praktyczne posunig-
cia dyrektora zakladu, uniemozliwié
mu jakiekolwiek samodzielne dzia-
lz?ie zawezabu Spodjetyin decyzja-
mi,

Z tym wiaZe sie réwnie2 wielokie-
runkowod§é zadan przekazywanych
zakladowi. Bardzo czesto zadania
te sa ze sobg sprzeczne, a fakt, ze
nierzadko nie uzgadnia sie ich z
sownarchozem doprowadza nieu-
chronnie do powainych nieprawid-
towodci w zarzadzaniu.

Do absurdu doprowadzone jest
planowanie. Nieomal wszystkie
wskazniki sg odgérnie planowane.
Z gory narzuca sie zakladowi stan
zatrudnienia poszczegdlnyeh kate-
gorii robotnikéw, fundusz plac i
zatrudnienie w grupie pracownikéw
administracyjnych. Ten system pla-
nowania uniemozliwia kierowniko-
wi przedsigbiorstwa podejmowanie
decyzji o organizacji pracy w za-
kladzie. ‘Nie sprzyja to rowniez
wlasciwemu wykorzystaniu kadr.,

, DOKONCZENIE ZE STR §

s§ bardzo nier6wnomierne. Czesto prze-
dlu2ajgce ste tu posuchy stanowlis
powazne utrudnienle dla rolnictwa.
W przeciwieristwie na wybrzetu polu-
dniowo-zachodnim deszcze padaja zima
i sg bardziej regutarne.”W Karru Gor-
nym w 2zimie wody stojace czesto za-
marzajg, a w g6érach pojawia sig $énieg
Srednie temperatury !pca wynoszg tu
plus 4oC, plus 10°C, stycznia plus 18°C.
plus 240,

Dostateczna ilo§é opadéw (ponad 500
mm rocznie) dla upraw zbozowych, ta-
kich jak kukurydza, pszenica., jgczmien,
owies, sorgo, wystgpuje tylko na 40%
powierzchni kraju i to gtownle w czg-

éci wschodniej. Na hodzie w warun-
kach bardziej suchego klimatu gléw-
nym eajeciem ludnosei jest hodowla,

podezas gdy uprawa ziemi jest mozll~
wa jedynie na terenach sztucznie na-
wadnianych. W cieplejszych, najbardzie}
wilgotnych obszarach Natalu mozliwa
fest uprawa trzeiny cukrowej. kawy.
bananéw 1 bawelny, w potudniowo-za-
~hodnlej czeéel Kraju Przyvigdkowego =
winnrod!f, owoedw cytrusowych § ana-
naséw, W pélnocno-wschodnie] czedct
Transwalu. w warunkach  klimatu trop!-
kalnego uprawia sie owoce cytrusowe
i tytori. Wiekszoéé upraw wprowadzona
zostala tu przez kolonistéw europej-
skich, jedynle sorgo jest tradycyjng u-
prawg ludnoéci miejscowe].

Pierwszym Europejezykiem. ktéry po-
iawit sie w tych okolicach. by! Portus
galczyk Bartholomeo Diaz, odkrywes

lonizacje europeiska zapoczatkowal fe-
dnak dopiero Holender Jan van Rie-
beck, ktéry w 1632 r. na polecenie Ho-
lenderskiej Kompanii Wsechodnio-Indyj-
skiej gatozyl tu stacje esnpatrzeniowsg

dla statkéw plynqoych na wschod, Ho-

Przyladka Dobrej Nadziei (1488 r.). Ko- *

~ 20-ty numer ,Ekonomiczesko] Gaziety” przymos! bardze clekawy
dyskusje, zatnicjowang przez tygodnik, wiréd dyrektorow najwigk-
szych zakladéw przemyslowych. Celem dyskusji jest wskazanie na
wszystkie mozliwe drogi ulepszenia planowania i zarzadzania gospo-
darkg narodows. Srodkiem do realizacji tych zamierzen jest rozsze-
rzenie operatywnej samodzielnofei i iniciatywy przedsiebiorstw na
bazie ogdlnopanistwowych zadan planowych. Rozszerzenie samodziel-
nosci przedsiebiorstw ma stworzyé ramy dla zwigkszenia zaintere-
sowania zalég w stosowaniu przodujacej teechniki i maksymalnego
wykorzystania moey produkeyjnych. Jak wiadomo tezy o umocnieniu
roli przedsiebiorstw znalazly swoje odbicie w uchwatach XXII Zjaz-
du i Programie KPZR. Poniewaz dyskusja w swym zalozeniu koncen-
trowala sig na negatywnych stronach poruszanych zagadnied, nic
dziwnego, ze jej ogolny ton jest mocne krytyczny,

Odgérne ustalanie wskaZnikéw
doprowadzane jest do takich gra-
nic, ze dyrektor nie ma prawa za-
trudni¢ nawet ,dodatkowej’ sprza-
taczki lub dozorcy, jesli nie uzyska
na to zgody sownarchozu. Nie mo-
%ze roéwniez podniesé¢ uposazenia te-
mu lub innemu specjalicie, a W
przypadkach kiedy zZycie tego wy-
maga musi ucieka¢ si¢ do obchodze-
nia zarzadzen. .

Nie lepiej wyglada sprawa z oce-
na dzialalnoéci przedsigbiorstw. Dy-
rektor Juriew wskazuje na para-
doksy jakie majg miejsce przy obli-
czaniu kosztéw wtasnych produkeii.
I tak dla przykladu jesli uda sie
zaoszezedzié na pewnym  asorty-
mencie produkeji miliony rubli, ale
jednocze$nie przekroczy sie mie-
sigezne koszty produkeji innego ar-
tykutu, dyrektor ,dostaje po skérze”
za niewykonanie wskaZnikow pla-
nu. Ten stan rzeczy — zdaniem M.
Juriewa - powinien ulec radykal-
nej zmianie. Koszty wlasne wyiwa-
rzania poszczegblnych asortymentéw
nie moga by¢ ustalane odgérnie. Po-
winny byé opracowywane w zakla-
dzie produkcyjnym i zatwierdzane
przez dyrektora przedsiebiorstwa.
Ocena za$§ dzialalnoéci zakladu po-
winna byé przeprowadzana na pod-
stawie ogbélnych wynikéw ekono-
micznych.

O powaznych mankamentach w
obowiazujacym obecnie systemie
planowania méwi réwniez dyrektor
Uralskie} = Fabryki Maszyn, W.
Krotow.

Warto przytoezyé fragment jego
wypowiedzi, po$wieconej planowym
wskaznikom produkcji globalnej:

ng ] . W. rezultagle w
ubjieglym roku, po eémiokrotnych
poprawhkach zamiast zaplanewanego
obnizenia kosztéw produkeji o 4,15
proc. ustalono ich wzrost o &8 pro-
centa. )

Konkluduige, ' dyrektor Krotow
stwierdza, e zadania w dziedzinie
wydajnoéci pracy i kosztéw wias-
nyech produkeji powinny byé oparte
na rachunku ekonemicznym. Aby
rachunek ten byl prawidtowy po-
winiem uwzgledniaé przy ocenie
dzialalnoéci gospodarezej przedsig-
biorstw rézne czynniki wplywajgee
pa koszty wlasne.

’ . . MICZESKAIA GAZIET A -
O rozszerzenie operatywnej
samodzielnosci przedsiebiorstw

O wieloletnich planach dla przed-
sigbiorstw, w formie bardalej spre-
mowi dyrekbor W, Andre-

przedsichbiorstw podobuy ‘do tego,

- na ktéry poweluje sie dyr. Polia-

kow, Andrejew formutuje nastgpu-
Jacy wmiosek: . :

. " - I to pod-
stawa, wyldelem powioien byd plan a2
diugotrwaly okres (picciolatka, sled-
folath a plany nalezy wsts-
laé w -z osiagnd ™
wykonania piecialetniogo (siedmiotemnie-
go) planu, W takim przypadku tempa

Killta uwag dyrektora Krot
o cenach, ich wplywie na jakosé
produkeji oraz o hodicach ekono-
micznyeh, przy wprowadzaniu po-
stgpu technicznege.

Jak wynika z  dotychezasowej
prgktyki, przedsighiorstwa nie s3
zainteresowane w doskonaleniu pro-
dukcji. Obowigzujacy  bowiem sy-
stem nie przewiduje rekom-
pensaty za dodatkowe naklady na
modernizacje konstrukcii - maszyn,
mimo 2Ze oplacaja si¢ one z na-
wigzks przy eksploatacii tych ma-
szyn w innych galeziach gospodarki.
Dyrektor Krotow postuluje, aby
sownarchozy-dostawey i sownarcho-
zy - odbiorcy byly uprawnione we
wlasnym zakresie do podnoszenia
cen na maszyny i urzadzenia, ktére
ulegly modernizacjl

Dyrektorzy W. Poliakow z Meo-
skiewskiej Fabryki Gaznikéw i W.
Andrejew z NiewWskiej Fabryki Ma-
szyn im. Lenina szczegélnie zajmu-
ja si¢ obowigzujacym systemem oce-
ny dzialalnosci ek icznej przed-
sigbiorstw. ,

Oto co na fen temat méwi dyrek-
tor W. Poliakow:

)y g zatoga
wy v do L}
zakladewe rezerwy, uzyskala zmnaczny
wzrost predukeji 1 obniiyla wydatnie
koszty wlasne, w roku nastepnym mo-
le z¢ sie w j sytua-
c}i, gdyé nowe zadanle, z reguly, pray-
dziela si¢ nk podstawle oslagnietych
wynikéw w tzw. ,okresle bazowym®.

wpywediug mego g
nia obowiazujacy system
wymaga powainej korekty, Roamiary
produkcji pale’y planowaé¢ na podsta-
wie dwéch wskaZnikéw: produke)i to-
warowBi’w tefidet™ ‘2 Hpea 1955 rokv
(to : §, - bez

inne ), ktdre-

go zaloga 1 nie

sie ¢ radania B
lego przek cyjne 1 pr aly ,na ob-
planowania  ,o0he gkaguje sie W lepszej sytua-

cli;, W tep_sposéb jak gdyby popiera si¢
gorze} pracujacych § hamuje sie fni-

uwzglednienia wartocl przyrostu lub
ubytku nie zakbriczonej produkeji) i pro-
dukeli towarowej w cenach przyjetych
w planie. Obernie, daiac do osiagniceia
jak najwysszej produkeji globainef, za-
klad Jest pr ¢ takie

'y
wyroby, ki6re czesto nie sy

odbiorcom, a tym samym produkuje no
magazyn, Produkcja globalna rosnie, ale
bez korzvéei zardwno dla zakladu jak
i dia pasistwa.

Cigkawe sg réwniez uwagi dyr.
Krotowa odnos$nie innych wskazni-
kéw  ekonomicznych. Szczegélnie
ostro atakuje on system planowania
wydajnosei pracy i kosziéw wlas-
nych. Na przykladzie swego zakladu
pracy wskazuje, ze zadania przeka-
zywane przez Komisje Planowania
RSRR i sownarchoz sg bardzo cze-
sto oparte na zasadzie dobrej woli
i nie majg nic wspélnego z rzetel-

¥ KRUCAFRVK]

lendrzy bezlito$nie zdzlesigtkowali miel-
scowych Hotentotéw { Buszmenow
stwarzajge potem legende, Ze zajmowa-
ny kraj byl nie zamieszkaly, Do pierw-
szego starcia z ludnoscia Bantu,

niem Kosa doszlo nad rzekg Great Fish
w roku 1779. Nowy etap zapoczatkowa-
ta okupacja Kraju Przylgdkowego przez
Brytyjczykow (1795 r.). Plerwsi osadni-
cy brytyjscy zaczeli tu napltywaé w ro-
ku 1820, po przyznaniu tych terendéw
Anglij przez Kongres Wiedensk! (1814 r.).
Anglicy wprowadzili oficjalny jezyk an-
gielski, gréwnalf w prawach tzw. Kolo-
redéw { zniesli niewolnictwo. Osadnicy
hotendersey, tzw. Burowie nie mogac
pogodzié sie 2z nowymi zarzadzeniami
1 na skutek pomoru bydta rozpoczeli
w 1836 r. Groot Trek (Wielka Wedréw-
ke) w kierunku poétnocnego wschodu
zaklrdaige na nowych, odleglych tere-
nach dwie nowe republiki: Transwal 1
Wolne Panstwo Oranskie., Rosngca eks-

pansja brytyjska powodowala ciagle
spiecia | kryzysy. Odkrycie dlamentéw
(1867 r) w Oranii | zlota w Transwalu

‘omtywe
nudszedY fi2 cziis, Wby przejic do syste-
mu bogicéw = czny
8y P H  (ocey-
wista, przy wykonaniu wszystkich in-
nych wskaznikéw planu), za wykorzy-
stanie yeh rezerw p vi-
nych.e . ) '

Dyrektor Poliakow zwraca uwage
na brak stabilnosci w planach, prze-
strzega przed gwaltownym napina-
niem wskainik6w planowych na
poczatku roku, co powoduje auto-
matyczny spadek produkcji w
pierwszym kwartale. Jego zdaniem,
celowe byloby przedluzenie plano-
wania produkcji dla przedsigbiorst-
wa na okres 2—3 lat, z jednoczesnym
przygotowaniem i zatwierdzeniem
planéw na nastgpne okresy gospo-
darcze.

tudniowo-Zachodniy do swoje}] admini-
strecjl. APZ wysyla swoich deputowa=
nych do parlamenty republiki.

W wyniku dziejéw historycznych 1 go-
spodarczych obraz ludnosciowy RPA na-
lezy do jednych z najbardziej skompli~
kowanych na gwiecie. W roku 1859 spo-
$réd 14,7 min ludzi zamieszkujacych
RPA 3.067 tys. stanowlli biali, 8.751 tys.
- Murzyni Bantu. 1.405 tys. Koloredzi,
ti. p kowie mi ficow z pierwsze-
go okresu Kkolonizacii, w ktérych 2zy-
tach plynie krew bialych wszelkich na-
rodowos$ci, oraz Hotentotéw, Buszme-
néw, Murzynéw Bantu 1 Malajow, 450
tys. — Azjatow, przede- wszystkim Hin-
duséw { w mniejszym stopniu Chifezy-
kow. Ludno$é biala dzieli sie przy tym
w stosunka 60 do 40% na Afrykaneréw
{Buréw) {1 ludnosé pachodzenia angiel-
skiego. Po angielsku moéwig réwniez
Azjaci, podczas gdy Kolgredzi po afry-
kanersku, ktéryv jest jezykiem dominu-
jacym w RPA 1 urzedowym na réwni
z angielskim. Jezyk ielski byl do-
tych utywany gléwnie w komuni-

(1884 r.) tarcla te lo
w koticu doprowadzilo do wojny Bu-
réw z Angltkami (1889-1802 r.), w wyni-
ku ktérej republiki burskie zostaty pod-
porzadkowane W. Brytanil. Dnia 3LV
1910 r, wszedl w 2ycle South Africs
Act, na mocy ktérego powolany zostal
do 2ycia Zwiszek Poludniowej Afryk:

kacit 1 miastach, gdy afrykanerski na
wsl, jednak o%oto 70% blalych poslugu-
ie sie obom. jgzykami.

Ludnoé® Bantu te2 nie jest jednolita.
Pod wzglgden etniczno-jezykowym na-
‘ezy ong do kilku grup: Kosa, Zulu
Suto, Cuana i innych. Wreszcie ostat-
1iq. bardzo nieliczng grupe stanowis

jako dominium brytyjskie, W wyniku
stale rozwijajacych sie sepa-
ratystyeznych  ludnosel  afrykanerskie)

{Buréow) dokladnie w 51 lat —31.V.1061 ¢, -
Zwiazek Potudniowej Afryki zo;tst‘ o
gloszony Republika Poludntowej’ Afryk!
1 wystapit z brytyjsidej Wspéinoty Na-
rod6w. Obecnie republika sklada sit
z czterech prowincji: Kraju Przyladko-
wego, Oranii} Transwalu { Natalu ora?
sdministruje  Afryka Potudniowo-Za-+
chodnla. dawnym mandatem Ligi Naro-
dow. RPA nie honoruje uchwal " ONZ
o puwlerniciwie { wlgczyls Afryke Po-

dobitki Ho" i

W RPA prowadzona jest polityka
ipartheidu, czyli segregacji rasowej.
Glownym je} celem jest utrzymanie re-
oublikl jako kraju bialego cztowieka
mimo jej stosunku do pozostalej lud-
nosct jak 1:5. Polityka dyskryminacji

rasowe] wyrazona zostala juz w pierw-

szej konstytucil Transwalu slowami:
.Nie moze byé réwnosci miedzy czar-
nymi | bialymi ani w kosclele, ani
tez w pafsiwie”, Polityka ta przybrala

w n h rvoee
nyeh maga ulegaé wahaniom w eajei-
nodet od Konkretnych warunkéw, Naj-

2ntef hedzie Zp wyko-
nania. ostatecznego wskainika 1 oslag-
nigcie na ko
niec okresw. Przekroczenie zadad plano-
wych p byé specjainie P
wane,*

Z planowaniem { oceng dzialal-
noSci gospodarczej przedsighiarstw,
wigze sie preblem bodieéw za o~

siagnigte  wyniki., Dyr. Andrejew -

poddaje krytyece ohowigzujgey obec-
nie system premiowania akreflajac
go mianem ,szablonowy”, Polega en
na tym, Ze premie przyznaje sie
wedlug tych samych kryteriow
wszystkim przedsigbiorstwom, nie-
zaleznie od ich specyfiki. Na tej za-
sadzie pracownicy iniynieryjno-
techniczni Niewskiej Fabryki Ma-
szyn od kilku lat sa pozbawieni
premii za niewykonywanie nawet
jednego wskaznika a zaloga sgsia-
dujgcego z fabryks kombinatu mily-
narskiego, ktory ze wzgledu na swa
specyfike latwiej daje sobie rade
z zadaniami planowymi, stale korzy-
sta z przywilejow systemu premio-
wania.

Jeszceze inny punkt widzenia od-
noénie oceny wynikéw dzialalnosei
przedsicbiorstw reprezeatuje dyrek-
for P. Jaszczericyn z Minskiej Fa-
bryki Lozysk. Uwaza on, ze gléw-
nym kryterium oceny poszczegol-
nych przedsigbiorstw powinny byé
rezulfaty osiggniete w calej bran-
Ey. .

Ciekawe 83 uwag! dyrektora Ja-
szozericyna odnodnie jakoSei i diu-
gowiecznofei produkowanych wy-
robéw. Na przykladzie Fabryki Lo-
zysk wskazuje, ze zaloga nie jest
zainteresowana w wytwarzantu lo-

zysk o specjalnie wysokiej jakoSel.

Jest to oczywiste, jedli sie zwazy,
#e znaczna oszczgdnos$é surowedw i
$rodkéw finansowych, daje o saobie
znaé w tym przypadku peza grani-
cami fabryki 1 nie jest zwigzana z
jei ekonomicznymi wskaznikami,
a co za tym idzie nie pocigga za so-
ba zadnych ch bodécéw
materialnych dla zalogi. Niestuszne
jest réwniez to, ze istniejace prze-
pisy przewiduja premiowanie, w nie-
ktérych przypadkach, jedynie kie-
rownictwa aparatu przedsigbiorst-
wa. System premiowamnia nie obej-
muje bowiem robotnikéw majg-
cych bezposredni wplyw na wyso-
kg jakos$é i dlugowieczno§é wyro-
béw.

Koriczac swoja wypowieds, dyrek-
tor Jaszczericyn poswieca kilka sléw
uprawnieniom dyrektoréw przed-

¢ KRUEAFRIKL ¥

na sile po 1948 r. Ustawa ;,The Promo-
tion of Bantu Self-Government Act, nr
48, 1959 postanawla utworzenie 8 okre-
géw narodowych, zawierajgcych 264 re-
zerwacje  lok P h
nie ,bantustanami’. Ogéiny obszar tych
okregéw wynosi zaledwie okalo 11% te-
rytorium panstwa, ale skupia si¢ tam
az 30% ludno$cl. W chwill obecnej ban-
tustany sg przeludnione i nfezwykle za-
cofane pod podarczym.
Jedyng gatezlg p kell jest 0,
nie bedace jednak w stanle wy2ywi¢
swej ludno$ci. Stad okolo polowa mei-
czyzn udaje si¢ co roku, regularnie po
zarobek do zakladéw przemystowych
(ok. ‘600 tys.) i kopalni (ok. §00 tys.),
wzglednie na fermy biatych (ok. 1
min). Stan ten jest dogodny dia lud-
nodci bialej. Trzeba bowiem zdaé¢ soble
sprawe,
skiej jest 10—-12 razy mniejszy ni2 bia-
lego za te samy prace.

W miastch mieszka okolo 40% lu-
dzi, ale az 7% ludnosci bialej. Najwiek-
szym miastem oraz gléwnym odrodkiem
handlowym 1 przemyslowym jest Jo-
hannesburg (1053 tys. mieszk.), stolicg
ustawodawezg | siedzibg parlamentu -
Kapsztad (729 tys.), stolicg admintstra-
cyjng 1 siedzibg rzadu -~ Pretoria (343
tys.). Poza nimi jest jeszcze jedno mia-
sto ponad péimilionowe (Durban) 1 ¥
miast ponad 100-tysiecznych. -

RPA nalezy do krajéw imigracyjnych.
Rzad prowadzi jednak specjalng polity-

. dzlennym sSprawa

%Ze zarobek ludnosel murzyn- -

ddblor%iw sensy sirfeto. I 205w Naw
reekanfp na brak  elsmentaruych

pn%mmkm mie ma bras
: odibifele przediuzyé delegacil
. x:m'mumgiw baz  zgody

sownarchozu. Nie welne mu réw-
pieZ m:iieni,aé posﬁ;amgélmyehhzi;ﬁ‘
regowan, oczywista, w ramac -
nego funduszu plae, choclaz czesto
Jest to yzasadnione i w ostatecznym
Tezultacle prowadzl do oszczednosci
§rodkéw, Ten stan rzeczy, zdaniem
dyrektora, powinien ulec radykal-
nej zmianie.

%

Dyskusjs, ktfra redakojs ,Ekono-
miozesko G " zamferza kon-
tynuowaé wekasuje, de w éled za
provesami  decentralizacii {dacymi
w._klerunku rozszerzenis uprawnioi
by side s poriAdis
W) e ng

Saten: rozszerzenia ope-
ratywnej samodaielnofcl praedsie-
blorstw, & W swiazku z ¢ym pooczy-
nienie odpowiednich zmian w ‘wyste-
mie planowania 1 sarzadzania, ktire
umozliwia t¢ operatywna samodiziel-
nosé. :

Zagadnlory akcent dyskusji polo-
fony zostal na sprawle stworzenia
preedsicbiorstwn sprzyiajaoych wea-
runkéw dia oslagnigela planowa-
nych rezultatéw przy najmniejszych
nakladach dla wykorzystania no-
wych mozliwodel poprawy {lodclo-
wych { jakofciowych wskainikéw
produkeji. Zadania te powinny przy-
Swiecaé wszystkim partyjnym, pla-
nistyesnym i gospodarczym czynni-
kom, jak réwniez ekonomistom-nau-
kowoom.

Oprae. E. CH.

W NRF MALEJA REZERWY SitY
ROBOCZEI)

W Niemlieckle Republice Federalne]
pa rynku sily roboczej wystepuja W
poszezegdlnych grupach zawodowych co-
raz siinle; y. P jge od
roku bieiscego de procesu pracy wcho-
axlé bedy coraz mniej liczebne roczniki.
Zamknicele graniey w Berlinie przekre-
dlite huby i feckich ka-
pitalistébw na werbunek sily robocze)
w NRD. .

"W ewiazku x tg sytuacja koncerny
zachoduioniemieckle w caraz wiekszym
stopnju zmuszone sa do sprowadzania
rzagranicanych iké i
z Wlach, Hisgpanil, Turcji 1 inanych

aj w dach hod
Forda np. w Kolonii pracuje obecnie
3500 Wilochéw i 200 Turkéw. Sprowadza-
nie 6 !
ra soba okreslans perturbacje w dzie-
dezinle mieszkanlowe] 1 socjalnej. Wiosey
rohatnicy np. zorgamizowali Kkilkakrot-

3 ku z trakto-

prze

ych

yeh r p

nie w

waniem ich w pracy jako ludzi drugiej
it 1 wyposad

nlem k6w W dzeni cjalne. (d)

NRF PODEJMUIJE
EKSPORT UZBROIJENIA

Przemyst zbrojeniowy NRY wykonuje
jedno = plerwszyeh znacznleissych za-

éwien P yeh, Kr ! wo-
jenna marynarks Norwegil zlecila stocz-
ot 1 s R nl
Nordseewerke GmbH w Emden budowe
15 ladai podwodnych.

Zam i w awiaz-
kRu ¥ nowym programem rozbudowy
marynarkl norweskiej w ramach NATO.
Rozbudowa jest W dudej czesci finan-
sowana przez USA. Typ 350-tonowej lo-
dst zostal y na e za
chodnioniemieckiej marynarki wajennej,
cechuje go znaczna sprawnosé, przy za-
lodze ej do Watep-
na wielkod¢ zamdwlenla szacowana jesk
na okolo 150 min DM,

o’

cy sezonowe] 8 krajéw osclennych:
gldwnie =& Mozambiku. W kopalniach
np. 2’3 robotnikdéw pochodgito w 1957 r.
z imigracji sezonowej.

Charakterystycznymi cechami gospo-
darki RPA jest wzajemne wspdlistnie-
nie cech tyvpowych dla rozwinietych
krajow kapitalistycznych obok cech kra-
jow zacofanych. Rozwdéj produkejt ka-
pitalistycznej dlugl czas ograniczat sie
do kierunku surowcowo-eksportowego.
Stad podstawowymi dzialami gospodar-
ki byto gdrnictwo i hodowla (produk-
cja welny).

Dopiero po druglej woinle Swiatowe]
zaznaczyl sle silny, bardziej wszech-
stronny rozwdj przemystu. W roku bu-

ym 185637 d d narodowy dzie-
lit sie¢ w nastepujacym stosunku: prze=
mys? 27 proc., rolnictwo. lesnictwo § ry-
boléwstwo 16 proc., gérnictwo 1 handel
po 1§ proc., transport i Kkomunikacja
9 proc, oraz inne dzialy 13 proc. Mimo
powaznego udziatu przemystu w docho=
dzie narodowym wyroby przemysiowe,
jak wyroby metalowe, maszyny. odzicz
1 tekstylia stanowia ponad 50 proc.
wartosci importu. W roinictwie, obik
wysokotowarowej produkejt gospo=
darstw ludnodel biate), istnieje kranco-
wo prymitywna gospodarka tubylcza.
Ogélna wartod¢ produkcjl w dzlesiecio
leclu 1948-1958 wzrosta o 39 proc., wye
kazujac sume 2.306 min funtéw pd.-atry=
kanskich. Dysproporcie w gospodarce
istnleja zarowno w odnlesientu do po-

ke, ublegajac sie o liczebh-
noscl ludnoéel blatej, a wiréd nie] o
doptyw wysoko Kkwalifikowanych pra-
cownikéw pochodzacych gtéwnie z kra-
jow dawnej imigracji, W 1958 r. na
ogding liczbe prawie 15 tys. bialych
imigrantéw 4.5 tys. stanowlli Brytyjczy-
cy { prawie 2 tys. Holendrzy. Wspoe

ych galezi produkceji, jak 1 do
poszczegolnych regionéw. v
Rozw3} gospodarki po ostatniej woj-
nle przéblegal dosyé¢ regularnie bez
wiekszych wstrzgsow. Dopiero po 1036
roku zaczgla zarysowywaé sie tenden-
cja recesji gospodarczej. Pojawiaé¢ sig
zaczal odplyw kapitalow powodujacy

mniany juz sity rob
powoduje, te okolo 280 tys. robotnikéw
murzydskich przybywa rocenie do prae

nar rezerw zlota,
(c. 4. 1)

LECH RATAJSK)



Z materiatéw NIK

Czemu stuzg
instytuty?

.

W blezace] bl przed

P

naszym budownictwem powaine i trud-
ne zadania: zwiekszyé docelowa roczng
produkcje o okolo' 46 proc., gléwnie po-
Przez znaczny wzrost wydajnosci pracy
(0 32 proc.) przy réwnoczesnej obniice
koszt6w wlasnych, Wymaga to uspraw-
nlania {1 modernizac proceséw budo-
wlanych, wprowadzania nowych rozwia-
zan konstrukcyjnych oraz téchnologicz-
nych | w ogdéle g0 przysp

na wyr iu p 6lnych
departamentéw czy 0sob z ministersiwa
przy opracowywaniu analiz, referatow
wzglednie sprawozdan, dotyczacych np.
przekroczen dyscypliny plae, realizacji
biezacych planéw produkcyjnych itp.
Oczywiscle czesé¢ prac miala charakter
naukowo-badawczy, ale { w tych przy-
padkach nie wszystko ,gralo'. Stwier-
dz'ﬂno np. brak dqstatecznej keordynacji

nia postep jnego.

A realizacja wszystkich tych zadan W
powainym stopniu zalezy od dzialalno$-
cl wyspecjalizowanych instytutéw nau-
kowych, np. Instytutu Techniki Budow-
lanej oraz Instytutu Organizacjf 1 Me-
chanizacji Budownictwa. Niestety, jak
dotychczas — praca tych Instytutow pe-
zostawiala wiele do 2yczenia. Wykazala
to przede wszystkim przeprowadzona W
ubleglym roku przez NIK kontrola, Kto-
rej wyniki warto tu Drzynajmniej po-
krétce zasygnalizowadé,

Przede wszystkim stwierdzono, e rocz-
ne zadania instytutéow w zakresie prac
naukewo-badawezych | badawezych ostat-
nlo z reguly nie byly wykenywane. 1 to
w dos$¢ znacznym stopniu, bowiem w la-
tach 1958—1960 w Instytucie Techniki Bu-
dowlanej kon i

rocznie opr

52—53 proc. przewidzianych do zakon-
czenia planowych tematéw, natomiast W
Instytucie Or; izaci 1 h, 0}
Budownijctwa odsetek ten byl jeszcze
mniejszy 1 wynosit zaledwle od 20 do
49 proc. Jakkolwick wskainikowe wyko-
nanie zadan naukowo-badawezych nie
moze stanowi¢ .o peinej Ocenie dzialal-
noscl instytutéw, to jednak charaktery-
Tuje ono stan rzeczy w tej dziedzinie,

PRZEWAGA USLUG NIENAUKOWYCH

Za jJedna x g'éwnych przyczyn takiego
stanu rzeczy wypada chyba uznaé nad-
mierne { ni dni wanie §1¢

insty! €zy nawet wewnatrz
instytutéw, na skutek czego pewne pra-
ce dublowaly sle, a w niektorych przy-
padkach podejmowang tematy, ktérymi
blizeJ zajmuja si¢ w ogéle inne resort;
i lch instytuty (np, sprawy technologii
spawania, ktére wchodza w zakres dzia-
lalnnsci Instytutu Spawalnictwa), Zwré-
cona tez uwage na nader latwe i coras
czgstsze zastepowanie w clagu roku pla-

' pafstwowych, ktére ITB mial opracowac
W roku 1950 - do polowy roku
1961, przygotowano tylko 6.

Roéwniez w dodwiadezalnt
twa nie realizowano planowych ' zadan,
Np., ITB w -roku 1860 wykorzystat ' tylko
60 proc. posiadanych na ten cel srod-
héw, tj. oK. 2 miIn zl (a réwnoczeénie
‘ta zlecone prace uslugows uzyskal oK.
5,6 min zl), przy czym na 17 zakladow
Instytutit  tylko' 7 prowadzilo takie
prace.

Podobnie bylo w IOMB, gdzie Wyko-
rzystano zaledwie 52 proc, przyznanych
§rodkdow | w rezultacle nie zakon
szeéregu wainych dla budownictwa tema-
téw (konteneryzacja cegly - tu wyko~
rzystanp zaledwie 25 proc. planowanych
kwot; owa domkéw wg dy inZ.
Orella — 33 proc, itp.). Na 12 tematow
objetych wlasnym programem -— tylko
W jef§m preypadku wykorzystane cal-
kowici: Msiadane srodkl, a 5 tematow
w ogdle nie podjeto,

KLOPOTY Z KADRAMI

Jedna z gléwnych przyczyn wszystkich
tych nieprawidiowosci jest — jak wyda-
Je sie — wysoce niezadowalajacy stan

jowy kadr nauk b. ych w
obu instytutach. I tak w IOMB wéréd
310 pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nych zatr tylko 8 ch
1 40 pomeocniczych pracownikéw nauki.
Stad tez wbrew postanowieniom ustawy
o Instytutach naukowo-badawczych, na
10 kierowhikéw zakladéw tylko 5 bylo

mi pr w nauki, a
na 17 osrodkdéw i stacji naukowo-badaw-
czych tylko trzema kierowali pomocnj-
czy pracownicy nauki.

Efektywnosé tak skapego Stanu pra-
oowrlllkéw naukowo-badawczych byla na

nowych zamierzen przez tzw. opr
nia pozaplanowe; np. w roku 1958 do
planu IOMB wpr it 7 t
pozaplanowych, a w roku 1961
46 tematéw,

— Jui

NIEWYKORZYSTANE SRODKI

Taki stan rzeczy musial ujemnie wply-
na¢ na wyniki dzialalnosel naukowo-
badawczej, co przejawilo sie choéby w
wydawaniu drukiem stosunkowo malej
{lo§et prac mnaukowych (ITB za 3 lata
tylko 22 prace, IOMB w roku 1960 — za-
ledwie polowe planowanych arkuszy).
Zbyt male tez hylo wykeorzystanie kon-
cowych opracowan dla praktyki budow-
nictwa poprzez przygotowywanie odpo-
wiednich instrukcji czy norm,

Np. z pr T ych ITB
na rok 1961 tylko 26 proc, opracowan
mialo byé tak wykorzystanych, pozosta-
te koriczylyby sie na sprawozdaniach.
A | te plany nie byly naleiycie zreali-
zowane, skoro np. na 18 projektow norm

20 przez zatr
dosé znacznej ich czeéel w nlepelnym
wymiarze czasu pracy i przez udzielanie
wielu zezwolei na dodatkowy prace w
innych zakladach, czesto w 'wymiarze
pelnych etatéow. No i przede wszystkim
przez oGwi Juz wanle w
uslugowych pracach zleconych,

Oczywifcie mimo to wszystko omawia-
ne tu instytuty moga wykazaé sie szere-
giem powainych osiagnie¢ naukowo-ba-
dawezych. Nie ulega jednak watpliwoscd,
.%e przy prawidlowym zorganizowaniu
ich pracy efekty te moglyby -byé znacze
nie wieksze,

Co prawda ostatnio dzickli wynikem
kontroli NIK wiadze resortu budownic-
twa zwrécily jui uwage na koniecznoéé
poprawy w tej materil { po przedysku-
towaniu oméwionych tu spraw wydaly
przepisy regulujace place pracownikéw
instytutéw oraz warunki wykonywania
przez nich prac dodatkowych, Na ile
jednak przddsicwziecia te wystarczg —
okaze najblizsza przysztosé,

w. G.

Instytutéw w 1 wych g
wych pracach zleconych, ktbre przy tym
najezesciej sluzyly dia doraznego uzyt-
ku | nle mialy charakteru prac nauke-
wo-badawezych, Byly to np. opracowa-
hia réinych analiz, referatéw, elabora-
téw, wytyeznych, wskaznikéw itp.

W duzym stopniu dotyeczy to rowniez
tzw. prac uslugowo - wdrozeniowych.
Wprawdzie wspoldziatlanie w praktycz-
nym wdrazaniu © wynikéw dzialalnosci
naukowo-badawezej nalezy do statuto-
wych obowigzkow instytutow, ale np, W
IOMB jednostki organizacyjne powolane
do prowadzenia tych prac zatrudniaty
az 60 proc. pracownikéow umyslowych,
a co najistotniejsze zdecydowana
wigkszos¢ tych prac nie wiazala sig 2z
dzialalnoscly naukowo-badawcza instytu-
tu, Np. w roku 1960 zaledwie 4 proc.
wartosci zrealizowanych w tym zakresie
prac wykonano na zlecenie pionu nauko-
wo-bpavawcezege 10MB, a  pozostale 96
proc. mialo charakter prac zleconych;
chodzilo tu np. o prace projekiowe, roz-
ruchy zaktadéw przemystowych, remon-
ty maszyn itp.

R6éwniei ITB ostatnio rozszerzal swoj
udzial w realizacji odplatnych uslug (W
rﬂl:lu 1960 o ok. 10 proc, a w roku 1961
o dalsze ok. 17 proc.), Ktéorym jposwieca-

el |

no coraz Wwickszy odsetek?!é:

budzetu czasu. W wyniku nader powaz-
nego zaangazowania pracownikéw pionu
naukowo-technicznego w pracach zleco-
nych i stalveh zajeciach ubocznych (kto-
re pracownikom tym zajmowaly Srednio
10,4 godzin dziennje i czesciowo byly
wykonywane podczas godzin pracy) na
dzialalnos¢ naukowo-badawceza pozosta-
wala im tylko znikoma czes$c efektyw-
nego czasu pracy.

WYRECZANIE URZEDOW
I BRAK KOORDYNACJ1

Kontrola wykazala réwniez szereg nle-
rrawidiowosci w samej organizacji prac
naunkowo-badawczych, jak wadliwe roz-
rileszozenie kadr, (np.w [OMB zaklady
o charakterze naukown-badawezym za-
trudniatv  tylke 21 proc, ogdlnej 1osci
rracownikéw umystowych instytutu), czy
tez rozpraszanie sil w ramach wlasciwej
"zialainogei naukowej (w latach 1960 1
1961 w ITB tylko jeden temat byl opra-
rowywanv Wwspolnies przez kilka zakla-
déw, natomiast pozostale prace mialy
indywidualny, réznokierunkowy charak-
ter).

Program prac naukowo-badawczych w
wigkszosci przypadkow byl przy tym
dostosowany do dorainych, biezacych
potrzeb resortu, natomlast ani w ITB,
ani IOMB nie utworzone komorki zaj}

mujacei sie perspektywicznymi proble-
mami budownictwa. A zaspokajanie
owych biezacych potrzeb dosé czesto

bu Prasy i Ksiazki w

SZCZECINSKIE SPOTKANIE

Musimy si¢ przyznaé, ze z duza trema jechaliSmy na spotkanie
z Czytelnikami, zorganizowa.ie z inicjatywy Miedzynarodowego Klu-
S inie. C67 Z

bowiem powiedzie¢ dosé

lu NEBP?

¢za bo

spodarczej.
Czy i jak nam si¢ to uda,

przypadkowo zebranemu zespolowi gosci klubowych?

Nie jest to przeciez wcale to samo. co spotkanie z grupa elondini-
stow zrzeszonych w ktéoryms z oddzialéw
Ekonomicznego, albe z grups aktywu gospodarczego jakiegos
czy tez z zespolem ekonomistéow w wickszym zakladzie pracy.
7 gory mozna przewidzieé podstawowe kierunki zainteresowania i po-
dzieli¢ si¢ wspélnymi sposirzezeniami na temat aktualiych proble-
mdow naszej gospodarki oraz zagadnien z nimi zwiazanych. Z czym
mozna natomiast wyjéé do grona oséb, w ktérym obok gospodyni
domowej, kitéra przyszia przejrzeé ,Przyjaciélke”, zasiada student
szkoly ekonomicznej i wytrawny finansista z wojewodzkiego oddzia-

Obawy okazaly sie jednak nieuzasadnione. Zainteresowanie aktl{al-
nymi problemami naszej gospodarki, naswietlanymi w ,Zyciu* jest
bowicm w Szezecinie wigksze, niz si¢ tego spodziewaliémy. Nie-zdo-
lal przeszkotGzi¢ temu nawet fakt, ze tygodnik*nasz dociera do Szeze-
cina dopiero w poniedzialki, i to w bardzo niewielu egzemplarzach.
Ot, tyle co w prenumeracie i na specjalny obstalunek w kioskach —
dla .swoich* klientéw: no i na sali w Kklubie prasy i ksiazki, gdzie,
jak nas zapewniono, ,Zycie“ jest czytane. Pod koniec tygodnia opusz-
em klubowa ezytelnie bardziej zniszczone niz wiele innych
tygodnikéw (prawie jak ,Przekréj*).

W konseckweneji okazalo si¢ wiec, Ze i nasze ciezkawe wywody na
temat probleméw sytuacji gospodarczej znajduja licznych stuchaczy,
umiejacych konfrontowaé je z wlasnymi spostrzezeniami. A wigc slu-.
chaczy majacych réwniez wiele do powiedzenia.

W tym miejscu przede wszystkim wypada nam przeto podzigkowaé
Czytelnikom. ze Szczecina za rzeczows konfrontacje naszych obser-
wacji, dotyczacych aktualnych zagadnien gospodarezych, ze specy-
ficznym ich uksztaltowaniem na texenie wojewoédztwa szezecinskiego.
Jeszcze raz zapewnié tez pragniemy, Ze dolozymy sta_raﬁ, gby »nasze
komentarze”, kiore ciesza sie¢ na szczecinskim terenie duzym zainte-
resowaniem, czesciej ukazywaly si¢ na szpaltach ,,Z_ycia“. Nadal wie-
le poswiecaé bedziemy tez uwagi, zgodnie z sugestia zgloszona przez
naszych szezecinskich Czytelnikow, prol')lemom zawodu ekonomisty
i podniesieniu jego rangi we wszystkich jed

pokaze juiz najblizsza przyszlosé.

Towarzystwa

sagt

Polskiego

Wysokie
zatrudnienie

Rok 1361 uplynal, jak wladomo, pod
_znakiem wyzszego niz planowalimy

Tu

sikach

PRSP

nuji g0~

T. J.i G. P.

zatr w calej g ce na-
rodowej. Wedlug ostatnich szacun-
kéw przecietne zatrudnienie w skall
calego 1961 r. bylo ok. 4 proc. wyz-
sze niz w r. 1360. Oznacza to wzrost
stanu zatrudnienia o okolo 300 tys.
0s6b.

Najnizszy poziom zatrudnienia mial
przy tym miejsce w styczniu 1961 r.

-RZY duZej réznorodnos-!
zdann e» do uszeregowania
‘ przestanek plynnosei = sily
roboczej w poszezegdlnych
galeziach gospodarki moZna
jednak wyodrebni¢ najcze-
selej powtarzajace sie opinie. Np, w
polskim "gornictwie weglowym do-
minuje stanowisko, Ze plynnodé sity”
roboczej okreSlona jest przede
wszystkim przez place roboczg i wa-
runki mieszkaniowe.: Dopiero w
dalszej kolejnofci wymienia sie ta-
kie przestanki, jak specyficzne wa-
runki pracy, laczenie pracy w ko-
palni | gospodarstwie rolnym, sy-
tuacje na rynku pracy, stosunki
miedzy dozorem i robotnikami, sto-
sunki miedzy c¢zionkami zespoléw
roboczych itp. .

W toku badafh plynnoéci robotni-
kéw w skali calego gornictwa. we-
glowego, uzupelnionych amalizg tej
problematyki w jednej z kopali Za-

3¢ plaéa robocza jest niewstpliwie
jedng z przyczyn zrywania umowy
o prace. .. .

‘Celem wykrycia miechanizmu od-
dzialywania placy na plynnos$é sily
roboczej  w gornictwie v ogiuvum
nalezy analizowaé 'nie tylko ( ani
nawet nie tyle) Srednie place mie-
sieczne 'w skali calej galezi, czy na-
wet jednej kopalni. Srednia ‘placa
miesieczna jako wypadkowa naj-
bardziej réznorodnego, indywidual-
nego wynagrodzenia kitku, kilku-
dziesieciu czy nawet kilkuset tysie-
¢y robotnikéw = nie uzewnetrznia
tego, co najistotniejsze, tzn. calej
réznorodnodei proporcji miedzy pla-
cg poszczegdlnych grup, lub nawet
pojedynczych robotnikow.

Katdy rohotnik poréwnujs otrsymy-
wane wynagrodzenle przede wazystkim

f .

wanych do -najnizszej katagorii do

wykonywania prac o tak: bardzo
réznym charakterze — nie.moze byé
dla robotnikéw zrozumiale i uza-
sadnione. W takich warunkach pl{l—
ca robocza. moze budzié poczucie

krzywdy i niezadowolenia nawet

wtedy, gdy jej poziom jest stosun-
kowo wysoki, a tym samym moze
byé bezposrednia przyczyna podje~
cia decyzji o przerwaniu pracy W
danej kopalni.

Podobny wplyw - wywieraja stoaunko~
wo duie, na przestrzeni krétkiego okre-
su, wahanla w poziomle placy jednsco
robotnika., Na podstawle badad placy

1% h

/] o ych  na
tadanie, samowoinie i dyscyplinarnie w
1860 roku stwicrdzono, %e tylke 47-miu
robotntkéw, tzn. tylke -25%: badanych

otrzymywalo na proesirzeni trzech mie-
siecy p Y v=-nve]'-| z ‘wzgle-
dnie wy Wynag Placa

ch 125 robotnikéw na przee

z placa innych robotni o n ych
kwalifikacjach, wykonujnc%r‘ch prace ©

strzeni trzech ‘miesiecy .poprzedzajacych
lenie ulegala bardzo powainym wa-

L m N prLy

PLACE

ptynn

glebia Dabrowsklego, nie znalezio-
no wszakze dowodow polwierdzajg-
cych szeroko rozpowszechnione
przekonanie, ze placa robocza i wa-
runki mieszkaniowe, to dwie glow-
ne przestanki plynnosei sily robo-
czej w goérnictwie. Gdyby przyjaé
takie stanowisko. nalezaloby sie
spodziewaé, ze w galeziach o wy-
sokim poziomie placy roboczej
plynnosé¢ robotnikéw powinna by?Z
mniejsza niz w galeziach; gdzie pla-
ca ksztaltuje sie na nizszym pozio-
mie. A przeciez w kazdym roku
minionego dziesiecinlecia  poziom
éredniej placy miesiecznej robotni-
kéw grupy przemyslowej zatrud-
nionych w kopalniach wegla ka-
miennego byt znacznie wyzszy niz
w innych pgaleziach przemyslu,
wskaznik zas ruchul) tyvch robotni-
k6w byl do 1959 roku znacznie
wyzszy niz gdzie indziej. -

W kaidym mnastepnym roku okresu
1950-1960 $rednia miesigeczna placa robo-
cza robotnikéw kopalh wegla kamienne-
go byla wyisza, niZ w roku poprzed-
nim. Tymezasem poziom WwskaZnika
plynnoéci ) pozostawal az do 1959 roku
prawie niezmienionyv, a niewietkie je-
go wahania nie byly zbleine z powai-
niejszymi zmianami w poziomie plac.

W zwiazku z przeprowadzonymi w la-
tach 1952, 1955 { 1957 reformami plac
znienily stle proporcje zaréwno miedzy
frednia miesieczng, jak 1 Srednia placy
Za przepracowana godzing w goérnictwie
f huinictwie. przemysle maszynowvm
lnb ¢ ym. Na o'lna uwag@
zasliguje reforma plac przeprowadzona
w 1957 roku. w wyniku ktérej rorpie-
‘t0f¢ miedzv placa w zérnictwie ' w In-
nveh  galeziach przemysthu  cledkiego
zwiekszyta sie bardzo powainie,

Mimo wielokrotnego zwiekszania
rozpietosci na korzyié robotnikéw
kopalni wegla kamiennego — wskaz-
nik plynnosci w te] galezi produk-
cji pozostawal jednak niezmienio-
ny. Powazniejsze zmniejszenie plyn-
noéci sily roboeczej nastapilo dopie-
ro w 1960 roku, kiedy to poziom
wskaznika plvnnosci obnizyt sie o
108 punkta w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim. Trzeba jednak
podkreslié, ze wlasnie w tym roku
$rednia placa miesigczna robotni-
kéw grupy przemysiowej zatrudnio-
nych w kopalniach wzrosta w mi-
nimalnym stopniu zaledwie o
1,8% w poréwnaniu z 1959 rokiem
— a proporcje plac w gorrictwie i
innych galeziach przemystu cigz-
kiego pozostaly niezmienione.

Brak powazniejszych zmian w
nasileniu’ plynnosci sily roboczej w
gornictwie po reformie ptac w 1957
roku jest tym bardziej zaskakuja-
cyv. ze w jej wyniku w najwiek-
szym stopniu wzrosla placa niewy-
kwalifikowanych robotnikéw noza-
przodkowych, tzn. najmniej wustabi-
lizowanych robotnik3w.

Wydaje sie, Ze wnloski wynikajace
z tewo. stanu rzeczy podwazaja dosé

w pnych
systematycznie wzrastato z 7,4 min
do 7,8 mln

zatr

050b 'w styczniu 1961 .
os6b w niku i U
Wzrost ten nie byt jednak na tyle
wydatny, aby mégl zahamowa¢ przy-
rost liczby oséb poszukujacych pra-
cy. Juz bowiem od lipca 1961 r.
liczba os6b peszukujacych pracy by-
ila o kilka do Kkilkunastu procent

p pr o decy-
duiacym wplywie priacy roboczej na
ksztaltnwanie sie plvannosci sily roboczej
w gérnictwie weglowym. Wysoki po-
ziom wskaZnika plynnonsci przy najwyz-
szym w Polsce poziomie Sredniej placy

miesigeznej i tego wW
W war h sy wazrostu
placy r J. po z

§ placa rob. w za-
tr vch w K i i zakiadach

pracy innych gatezi pizemyslu cieikie-
go, korzystnej dla najbardziej plvnnych
grup vobotnikéw zmian proporcji w
L w gérnictwa weglowe-

wyisza niz w tych samych iesi
cach 13960 r, Jednocze$nie liczba wol-
nych miejsc pracy byla, poczynajac
od kwietnia 1861 r., o kilkanascle
procent ni¢sza niz w podobnych mie-
sigecach 1960 r. Fakt za$, Ze listopad
1 grudzien ub. r. przyniosly wzrost
wolnych miejse pracy w poréwna-
niu z tym samym okresem 1960 r.
nie zdolat zahamowaé wzrostu liczby
os6b poszukujacych pracy.

W daje sie wiee, 2e na uklad sy-
tuacji w dziedzinie zatrudnienia w
duzym stopniu wplynal wiekszy niz
spodziewaliSmy sle przyrost sily ro-

boczej. (pis®

RO — wszystko to uzaszdnia chyba teve,
#e placa robocza nie ma decyduijncego

ywu na ksztaltowanie sie plynnoesci
silv robonczej w kopalninck wegla ka-
miennego,

Stwierdzenie to nie upowaznia je-
dnak do calkowitego negowania
wptvwu placy roboozej na intere-
sujgce nas zjawisko. Na podstawie
wywiadéw  przeprowadzonych = z
kierownictwem kilku kopaip, z ro-
botnikami zwalniajacymi sie zpra-
cy na wlasne zadanie; wreszcie na
podstawie analizy placy zwalnia-
jgeych sie z pracy, przeprowadzo-
nej w jednej z kopali Zaglebia Da-
browskiego = mozra wnioskowaé,

JANINA DUSKK

03¢ Sity
roboczej

gérnik najpierw poréwnuje a pla~
Cg z wynag inny gornikéw
pracujacych w tym samym oddziale,
nastepnte z placy goérnikéw w innych
oddzialach " tej samej kopalni, wreszcie
z placa gérnikéw w innych, najblize)
polozonych kopalniach, Doplero w dal-
szej koleinogci poréownuje otrzymyvwane
wynanrodzenie z plaeg roboinikéw o
niZszyehh lub odmiennych kwalifika-
cjach zawodowych.

W zwigzku z tym badania nad
mechanizmem oddzialywania plac
na plynno$é sily roboczej w gorni-
ctwie weglowym powinny rozpo-
czynaé sie od analizy plac w posz-
czegélnych  grupach robotnikow;
przede wszystkim — od analizy plac
robotnikéw o podobnych kwalifika-
cjach, pracujacych na stanowiskach
o zblizonym charakterze.

Wydawaloby sie, %e robotnicy o
podobnyech kwalifkacjach zawodo-

TWYEH, wykohuiacy podobne todzije
“préc, zaszerégbiwani niejednokrot-
nie do jednej kategorii plac powin-
ni otrzymywaé wzglednie wyrdownane
wynagrodzenie. Tymczasem badania
prowadzone w jednej z kopald we-
gla kamiennego wykazaly, ze placa
tych robofnikéw jest dosé czesto
bardzo powaznie zroznicowana. Na
przyklad w maju 1860 roku dzienma
placa ladowaczy w jednym z dolo-
wych oddzialéw przveotoavav-=-h
wahala sie w granicach 98—127 =zt
placa ladowaczy w jednym z od-
dzialéw eksplnatacyjnych — w gra-
nicach 76-157 zl, robotnikéw za-
trudnionych przy transporcie ma-
terialéw — w granicach 62—116 zl,,
a wséréd robotnikéw dotowvch o
najnizszej stawce zaszeregowania —
w granicach 61-160 z&L

Nie mniej istotne rodznice wyste-
puja miedzy placg robotnikéw o po-
dobnych kwalifikacjach, badz -
konujgcych podobne rodzaje prae,
ale zatrudnionych w réznych od-
dzialach omawianej kopalni. Na
przykled najwyzsza placa robotni-

* kéw dolowych zaszeregowanych do
najnizszej kategorii, pracujgcvch w
‘ réznych oddziatach, waha sie w
granicach 133--176 zl., najnizsza w
gramnicach 57 — 84 zi. -

Niepokojaco duze zréinicowanie plac
omawlanych robotnikéw skierowalo u-
wage na przyczvny takiego stanu rze-
czv. Z uwagl na duze trudnofci tech-
niczne ~ badaniami objeto tylko robot-
nikéw dolowych o najniiszei stawr~ —~a-
szeregowania, tzn. robhotnikéw o teore-
.tycznie podobnych kwalifikacjach, leri-
tvmujacych sie stosunkowo mniewielkim
sta‘em pracy, charakteryzujacych sie
najwickszg plvnnoécia (ponad 80"% zwol-
nionych na wlasne zadanie, samowol-
nie i dvscvplinarnie w latach 1959 1 1960
zaszeregowanych bylo do téj Kkategori
robotnikaw),

- Nalezatoby sie spodziewaé, zero-
botnicy zaszeregowani do  ieinaj
kategorii ptac powinni wykonywaé
prace oplacane wedlug jednako-
wych lub zblizonveh  pomc ~m
stawek podstawowych, jednako-
wych form i systeméw plac. Tym-
czasem badania wykazaly, ze nowi
robotnicy. zaszeregowani naijczes-
ciej do najnizszej kategorii plac wy-
konujg prace o bardzo réznym cha-
rakterze, W zaleznosci od biezacego
zapotrzebowania w oddzialach —
jeden z nowych robotnikéw kiero-
wany jest do ladowania urobku,
drugi pracuje przy instalacji urzg-
dzent przodkowych. inni zatrudnie-
ni sy przy obudowie, obsludze tas-
mociggoéw, oczyszezaniu Sciekow i
osadnikéw, przy transporcie mate-
rialéw. przy podsadzce itp. W zwigzku
z tym robotnicy o podobnych kwa-
lifikacjach i podobnym stazu pracy,
do$é czesto w jednym wieku, przy-
chodzacy do gérnictwa niejednokrot-
nie z jednej wsi — oplacani s we-
dlug roznych stawek podstawowych,
réznych form i systeméw plac, a w
rezultacie otrzymujg najczesciej
bardzo zréinicowane wynagrodze-
nie.

Wydaje sie, Ze zréznicowanie
plac pochodzace z bezplanowego
kierowania robotnikéw zaszerego-

I r w P
placy 7a - e rpay
do 100 z1. Np. robotnik przyjety w ma-
Ju 1959 roku otrzymal w lutym 1960 ro-
Ku z! 167, w marcu gl 92, w kwietniu
zl 63 $rednio za przepracowana dnidow-
ke. Robotnik ten zwolnil sie¢ z pracy
6 maja 1960 roku.

Bezposrednig przeslanka az ‘tak
bardzo duzych wahai w poziomie
placy jednego robotnika sa niewa-
tpliwie zle metody kierowania pra-
cg przede wszystkim nowych robot-
nikéw. Na podstawie szczegolowych
badan stwierdzono, ze wiekszosé
zwalniajacych sie na wlasne zada-
nie, samowolnie i dyscyplinarnie
rnie miala przydzielonego na stale
stanowiska robocgzego. Na przykiad
zaledwie 27% zwolnionych w pierw-
szym polroczu lat 1959 i 1960 wy-
konywato na przestrzeni trzech
miesiecy poprzedzajacych zwolnie-
nie - prace - o wzglednie jednolitym
charakterze, natomiast pozostali
przerzucani byli co kilkanascie, a
niejednokrotnie co kilka dni z jed-
nego stanowiska roboczego na dru-

gie.

Je$li jeden robotnik na przestrze-
ni zaledwie trzech miesigcy poprze-
dzajgcych zwolnienie 18-krotnie (!}
zmienil stanowisko robocze, to ja-
sne jest, ze co kilka lub kilkanas-
cie dni zmieniala sie jego stawka
podstawowa, oplacany byl raz we-
dlug zasad placy dnidwkowej. to
znowu wedlug zasad placy dniow-
kowo-premiowej, albo wedlug za-
sad placy akordowej. Wysokosé
mieciecznegn wvnooradzenia jest w
takich warunkach blize] nieznana
w toku pracy wypadkowa najbar-
dziej roznorodnego wynagrodzenia
za poszczegblne dni robocze i zzle-
zy nie tyle od kwalifikacji i indy-
widualnych umiejetnosci, co od
przypadkowego skierowania robot~
nika do prac lepiej lub gorzej
oplacanych. . s

Tak bardzo powaine wahania pozio-
mu placy jednego robotnika, zwijzane
na:czesciej z vin _przerzuca-
niers1 go 2z jednego na drugie stanowi-
sko robhocze, 83 dla robornikéw niezro-
zumiale, 2 tym samym niesiuszne i nie-
sprawiedliwe, W takich warunkach pfa-
ca robocra budzi niejednokrotnie chec
wyvprébowania maozliwoesci  osiugniecia
wyizszego, czy chociacby tylko bardziej
sprawiedliwego, z punktu widzenia ro-
hotnika, wypagrodzenia w innym zakla-
dzie pracy.

Z przeprowadzonych wyzej roz-
wazan  wynika, 2e negatywny
wplyw ptacy na rohotnikéw zatru-
dnionych w polskim gornictwie we-
glowym wigze sie nie tyle z polity-
ka plac, ile z polityka zatrudnienia,
Ulepszenie organizacji pracy, udo-
skonalenie metod kierowania pra-
ca przede wszystkim nowych robot-
nikéw — zlikwiduje powazne zroz-
nicowanie placy robotnikéw o po-
dobnych kwalifkacjach, zaszerego-
wanych niejednokrotnie do jednej
kategorii plac, wyeliminuje tak bar-
dzo powazine wahania w poziomie
placy jednego robotnika. Uporzad-
kowanie polityki zatrudnienia wzmo-
eni niewatpliwie sile pozytywnego
oddzialywania placy na poszczrgol-
nych robotnikéw, a tym samym
wplynie na zmniejszenie plynnosci
sily roboczej w polskim gérnictwie
weglowym.

) Wskaznik ruchu — to wyrazony w
procentach stosunek  ogdlny liczby
zwolnionych robotnikow grupy przemy-
stowej do s$redniego zatrudnienia w o-
kresie badanym lub do stanu ewiden-
cyjnego zalogi na poczatku badanego o-
kresu.

%) Wskaznik pltynnosci — to wyrasony

© w procentach stosunek zwolnionych na

wlasne zadanie, dyscyplinarnie | samo-
wolnie przerywajacych prace najem-
nych robotnikéw grupy przemystowej
do sdredntego zatrudnienia robotaikéw
najemnych w okresie badanym, lub ich
stanu ewidencyjnego na poczitku badae
nego oKresu,

3/540 ~ 211, 1062 r.



,,Podmemne“ zycw
Warszawy

Rocznice sg ‘okazjg do chwalenia,
wspominania, jak to kiedys bylo
#le 'i.ile juz zrobiliSmy. Totez pa-
mietajac, ke niedawno minela 17
rocznica wyzwolenia Warszawy =
w artykule o niektérych problemach
tego miasta bedziemy pelni opty-
mizmu i dobrych nadziei. W taki
stan ducha trzeba sie uzbroié, choé
moze dzien dzisiejszy nie’ zawsze
sprzyja dobremu nastrojowi.

' Narzekasz Obywatelu Warszawia-
ku, ze od czasu do czasu wylgczaja
Ci prad? Pomysl — robig to rzadziej
niz w latach ubieglych (zaczely pra-
cowaé Siekierki), a tym, ktoérzy
przypominaja, ze przed wojng nie
bylo ani Zerania, ani Siekierek, ani
wylaczen, zacytuj: przed wojna zu-
gycie energii elektrycznej na jedne-
go  Warszawianina®) wynosito 140
kWh — obecnie ponad 1.100 kWh,
Mozesz dodaé do tego, Zze zaraz po
wyzwoleniu na zwyklego obywatela
nie przypadata ani jedna kilowato-
godzina, a potrzeby ,parnistwowe* —
tzn. paru budynkéw na Pradze,
gdzie pracowaly najwyzsze wladze
kraju zaspokajala elektrownia w..
Falenicy.

Zapalasz .gaz, a tu plomyk pochy-
botal sie i zgasl. Zamiast poslaé pa-
re brzydkich wyrazow ped adresem
gazowni — policz spokojnie: przed
wojng zuzycie gazu na jednego
mieszkanca wynosilo w Warszawie
45 m szesc.,, obecnie — ponad dwie-
scie. W ilu lazienkach trzeba bylo
pali¢ w piecach weglowych, zeby
moc sie wykgpaé? Wtedy mieli cie-
pla wode w najlepszym wypadku
w sobote, a Ty odkrecasz kran i
kilkadziesigt plomykéw  zaczyna
podgrzewaé strumien lejgcy sie do
wanny. Cieplej wody nie masz naj-
wyzej w sobote, gdy jest najwiek-
sze zapotrzebowanie na gaz. A zZe
piecyk gazowy czasem wybucha?
Nie ma rézy bez Koleéw, zresztg to
si¢ naprawde rzadko zdarza, chyba,
ze kto$ jest bardzo nieostrozny.

Frzywisz sig, bo woda w kranie
ma nieréwne ci$nienie, a na naj-
wyzszych pietrach czasami jej
brak? Ale.w ilu domach kilkadzie-
sigt lat temu w ogéle nie bylo kra-
néw. Pomysl — o ile Warszawianie
muszg by¢ obecnie czysciejsi, jezeli
przed wojng jeden mieszkaniec zu-
zZywal przecigtnie dziennie 80 1 wo-
dy, a obecnie 235 litrow.

W tym miejscet przerwiemy dal-
sze wyliczanie ile czego bylo, a ile
jest, bo statystyka ma to do siebie,
Ze najwytrwalszego moze znuzyé, a
c6z dopiero czlowieka, ktory musi
jednak od czasu do ezast siedzied
po ciemku, ktéremu wylgczali gaz
i ktory nieraz ze zloscig stukal po
rurach  wodociggowych, chcge wy-
dusié pare kropel dla obmycia na-
mydlonych policzkéw. Dlatego row=-
niez nie bedziemy nawet prébowali
przytaczaé liczb, dotyczacych ‘komu-~
nikacji miejskiej czy o$wietlenia
ulic, choé i tu statystyka dalaby
sporo, niestety, tylko statystycznych
argumentéw. Co wiecej, gotowi je-
steSmy nawet przyznaé, ze w dzie-
dzinie uslug $wiadczonych ludnos$ci
przez tzw. inZynierie miejska, choé
zrobiono — w stosunku do punktu
startu ~ duzo, to w stosunku do
potrzeb — matlo, o wiele za malo.

Artykul ma jednak byé optymi-
styczny. Totez skoncentrujemy sie
obecnie na przyszlosci, bo rysujace
sie w omawianej dziedzinie pers-
pektywy sa lepsze od dnia dzisiej-
szego. Jezeli i to nie wprowadzi
mieszkaricé6w stolicy w dobry hu-
mor ~ to trudno, nie ma rady.

POTRZEBY

Nie kazdy mieszkaniec ulicy Mar-
szalkowskiej czy Starego Miasta
zdaje sobie sprawe, w jak wielkim
miedcie mieszka. Co prawda liczba
ludnosci jest jeszcze nieco mniejsza
niz przed wojng, ale za to obszar
Warszawy powigkszyl sie w tym
czasie ponad 3-krotnie: z 12,5 tys.
ha w r. 195 do 445 tys. ha obec-
nie. A owe 32 tysigce hektaréw,
ktore stolicy przybyly, to co tu du-
20 mowié — potezny klopot dla
Ojcéw miasta, nie méwiagc juz o fa-
talnych z tego powodu wskaznikach
statystycznych.

Przeblegajac po pleknych zebrach no-
wego SKrzyzowania Nowego Swiam z
Alejami Jer imi nie u$
my Sobie np., Ze na 2.253 kllometrﬁw
ulic w Warszawie Jest 1.176 km wiej-
skich drdg, ktére nawet o ,kocich
1bach'* nie slyszaly, a do rangi miejskiej
zostaly podniesione nazwg ,ulic grunto-
wych. Nie lepiej jest z resztg tzw.
muzbrojenia terenu*. Sie¢ wodociagowa
Mvynosi 929 km, sie¢ kanalizacyjna — 602
km, co, jak obliczajg fachowey, Jest
akurat o poloweg za malo., Tak to zmia-
ny w granicach administracyjnych fatal-
nie odbily sie¢ na statystyce. Mimeo to
jednak - pofrzeby rzeczywiste sg na
pewno bardzo duie, chocéby, ze wzgledu
‘na rozmiary budownictwa mleszkaniowe-
go tzw. ,kubaturowego* (tzn. e charak-
terze wiclkomiejskim), ktoremu niedo-
statek llzthJonych terenﬁw grozl znha-

Bez po-
irzeb proces urban!zacjl Wlelkiej Wnr-
‘szawy 1 Warszawskiego Zespolu Miej-
skiego bedzie tylko procesem demogra-
ficznym — to znaczy, Ze bedezie coraz
wigcej ludzi, ale nie coraz wigcej urza-
dzen inzynierii miejskiej, bez kiérej nie
tylko nowoczesne, ale Zadne obecnie
miasto miastem nie jest.

- Nie tylko jednak wzrost obszaru
i ludnosci
dziedzinie inzynierii miejskiej. Po-
step techniczny w urzadzeniu miesz-
kan - loddéwki, telewizory, telefo-

8/540 = zx.;,wez )

powigksza zadanie w .

ny, roboty kuchenne itp. = zwigk-
szajg gwaltownié zapotrzebowanie
na prad elekiryczny, wode’ filtrowa-
ng i cieply, gaz itp. Posfepy moto~
ryzacji = to konieczno$é szerszych
ulie, lepszej -nawierzchni, lepszego
o$wietlenia itd. Przyklady mozna
mnoZyé konkretne zas§ cyfry obli-
czajq fachowcy Ekonomisci kilome-
try nowych “arterii komunikacyj~
nych, sieci wodociggowej, gazowej,
elekirycznej czy cieplowniczej, me-
try szescienne zbiornikdw, przepu-
stowo$é oczyszezalni i pompowni
przeliczajg na zlotéwki nakladéw
inwestycyjnych i skrobig sie w glo-
we. W planie 8-letnim inzynieria
miejska pochlonela 1265 min zI, w
planie 5-letnim 1956—80 — 2 199 min
zl, w obecnej pieciolatce ma pochto-
naé 3100 min zt — a to ciggle .malo
i malo.

ZAMIERZENIA

Nie mozna jednak za klopoty eko-
nomistow winié fachowecéw od in-
Zynierii miejskiej. Jak juz powie-
dzieli§my, potrzeby rosng w pew-
nym sensie lawmowo, a dorlac do,
tego trzeba pxzemez i"dawne" za-"
niedbania i mniej dawne zniszcze-
nia. Ow lawinowy wzrost potrzeb
wyrazi¢ mozna nastepu]acym: licz-
bami:

W  dziedzinie energli  elektrycznej
wzrost zapotrzebowania na Jednego
mieszkarica wyniesie w obecnej. 5-latce
okolo 40 proc. (do ok. 1500 kWh), a W
perspektywie najblizszych lat pietnastu
powigkszy sie 2,5-kKrotnie (do 2,700
kwh).

Wiadze mlejskie hle musza co prawda
bezposrednio klopota¢ sie o té ilosci
energil — od tego jest Ministerstwo GOr-
nictwa i Energetyki — muszg jetnak W
swych planach rozwojuwych uwzgled-
hiaé konieczno$é rozbudowy sleci niskie-
go 1 sSredniego napiecia, a -to tylko po-
winno kosztowaé, najskromniej liczac po
100 milionéw zlotych rocznie (w obeunel
5-latce),

W dziedzinle gazownictwa Wzrogt za-
potrzebowania bedzie rownie wielki, z
tym, Ze gléwne zadahia do Wykonanla
przypadaja juz na najblizsze lata. Zuzy-
cie gazu (bez Huty Warszawa) wzrosnie
bowiem ze 188 m szeSc. w 1960 roku do
3160 m szesc, w 1965 r.,, a S5le¢ gazowa
z 655 km do 1.150 km. -W ciggu ostatnich
dwoch lat mieszkancy . stolicy mieli z ga-

zem stosunkowo najwieksze klopoty,
poty te P y Sle defini~
tywnije K ¢ Ur zostat

bowiem gazociag Slqsk—--Warszawa, kté-
ry nie tylko zwigkszy ilosé gazu, ale i
poprawi jego Jakosé, Slaski gaz koksow-
niczy ma bewiem wyiszg Kalorycznosé
1 wieksza zawarto§¢ wodoru niz gaz pro-
dukowany w gazowni warszawskiej. Nie
mniej sam gazociag nie wystarczy, trze-
ba ywaé sieé, bud ¢ stacje
redukny:ne, mieszalniki itp., a to znowu
musi kosztowaé ok, 8) min zi rocznie
W _rezultacie w 1365 roku z gazu

leiszegs nfl OLEEHIY) . koTzystak e
okoto 75 proe,” mieszkantow lioﬂcy,

bardzo-oplacalny, jeteli: chodzl o eklplo-
atacje, ale bardzo drogi, jezeli ‘chodzi .o
lnweotycje. Sie¢ cleping 'w 1958 roku wy-
nosila ok, 140 km 1 pokrywm W18
proc. dla
ogrzewnnla budynkéw, 'rnulno jest w
tej chwili m6wi¢ o perspektywach w tel
dziedzinie, bowlem plany rozbudowy z0-
staly powainie zahamowane ze -wzgledu
na brak odpnwlednlch rur { kabll, ukie
naj przez naj ' trzy

lata gorgca woda z Siekierek bedzie
ogrzewah Wisle; a nie nasze mleszka-

becnd

B
proc, ogdlu mleszkanmsw “stolicy..- Mimo
po-

trzeb, sytuacia w:tej dziedzinle nle jest
naijplu. Stacjy filtréw wybudowana w
188¢ roku przeznaczona byly dla miasta
najwyszej 0,5 milionowego. Mimo inten-
sywnej modernizacji 1 rozbudowy, pra-
cuje ona na maksymalnym oh-:mienlu,
totes sprawa uruchomienia nowego uje~
cia wody spod dna Wisly budowanego
od wielu lat staje si¢ coraz bardziej pa-
lgca, szczegolnie, 2e w 1965 r, z wody
filirowanej korzystné ma Ok, 92 proe,
ogélu w, a sleé
powigkszy sle o 220 km.

i Jest a,
Jezeli, chodzl o a jne,
Co prawda z urzadzehi tych korzysta
okolo s _proc. mieszkaricow miasta, ale
Scieki zanfe-
czyuzczn]q Wisle ng wielokilometrowym

cinku, uniemozliwiajac wykorzystanie
tego na‘urnlnego terenu dla wypoczynku
1 sportéw wodnych, Stolica jest jednym
z niewielu duzych miast w Europie nle-
posiadajacych oczyszezalnl Sciekéw., W
zwigzku z czym KERM zatwierdzii budo-
we dwdéch takich oczyszezalni w latach
1964—68. Wstepny Kkoszt tylko fedney z
nich (lewobrzeznej)) wyniesle ok. p61 mi-
lHarda zlotych, co méwl o rozmiarach
tej inwestycii.

Wreszcie parg sléw o OSwietleniu ulic
i placéw, Obecnie czynnych jesy ponad
30 tysieey punktéw Swietinych, w biezg-
cym planie . 5-letnim wybudowanych ma
byé ok. 28 tys, nowych punktéw swieti-
nych, a réwnoczeinie gléwne magistrale
otrzymajg oéwletlenle rtecioye.

Z powyzszych, planow widaé, ze
szereg uslug komunalnych ma sie
rozwijaé coraz SZybCleJ, ze w War-
szawie bedzie sie zylo coraz lepiej
i wygodniej. Widaé réwniez jednak,
jak skomplikowane techniczhie i
ekonomicznie sg problemy urzgdze-
nia wielkiego miasta, ile to mato
widocznej (dosluwme podziemnej)
pracy trzeba wykonaé, aby kazdy
obywatel moégt swobodnie i wtedy

‘kiedy chce korzystaé z lazienki, ga-

zu czy elektrycznej lodéwki. Sama
suma nakladéw inwestyoyjnych w
obecnym 5-leciu — ponad 3:miliar-
dy zlotych — na mzymerxe miejsks,
choé na pewno jeszcze nie wystar-
czajgca, obrazuje 'skale zamierzen.
Nic wiee dziwnego, ze Stoleczna
Rada Narodowa powolata ostafmo,
Wydzial Inzynierii Miejskiei i Go-
spodarki Wodnej .-oraz Pracownie
Studiéw Inzynieryinych. Informacije
te .podajemy nie tylko dlatego, aby
uspokoié¢ sceptykéw, ktérzy moga
si¢" martwié¢ o to, czy bedzie wiag-
ciwy organizator i koordynator
wszystkich zamierzonych prac. Po-
dajemy je réwniez dlatego, ‘aby
Czytelnik, ktéremu mimo wszystko
nie bedzie sie chciat zapali¢ gaz,
czy nie bedzie cheiala lecie¢ woda
z kranu, miat doktadny adres. pod
ktéry trzeba kierowaé -cierpkie
stowa.

ANTONI WIATBOWSKI

bec 63 proc, korzystajacych ob

Arierii. 1,

m i m!ej-
skie] w Warszawie jJest u.w sieé¢ ciepl-
na, doprowadzajaca goraca wode dla po-
irzeb domowych'1 ogrzewniczych z elek-
trocieplowni. Jest to system ogrzewniczy

*) Cheaa byé w zgodzie z mieszkanca=-
mi Stolicy, ktérzy méwig o sobie ,,war-
szawiacy'* { z gramatyka, ktéra uwaza,
%e nalezy méwié ,,warszawianie" - uzy-
wamy obu tych form.-

Ostatni
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tworzenie ma:]amku przedsiebjorstwa
u nas za§ §rodki przeznaczane z
dochodu narmdowego na inwestycje
sg raczej ogramiczone,

Poza tym za§ Ww rnozwinigtych
krajach kapitalistycanych wszyscy
zainteresowani sa w skracaniu ter-
minéw amortyzacji, a wiee w pod-
wyzszaniu stawek amortyzacyinych
nawet ponad ekonomicznie uzasad-
nione potrzeby. Prywatny przedsie-
biorca przy pomocy wysokiej amor-
tyzacji stwarza sobie najdogodniej-
sze warunki do samofinansowania
inwestycji, oczywiscie ~ - kosztem
spoleczefistwa, kidre placge wyisze
ceny za wyroby przemyslowe po-
krywa roéwniez koszt amortyzacji
Nie do pogardzenia przez niego jest
takze mozliwo§é znacznego zmniej-
szenia opodatkowania  dochodéw
swego przedsiebiorstwa, gdyz wy-
sokie stawki amortyzacyjne buchal-
teryjnie obnizaja czysty doghdd.

Panstwo kapitalistyczne popiera
koncepeje  szybkiej amortyzacji
épodkow - towalych, gdyd — zgodnie

z teorig Keymes'a, ktéra ciagle je-
szcze lezy u podstaw prowadzonej
W kapitalizmie polityki gospodar-
czej — w ten sposéb osigga  sig
wzrost rozmiardw inwestyciji, co
niewatpliwie sprzyja nakrecaniu
koniunktury.

U nas zasadzie tej oczywiscie
holdowaé nie nalezy i trzeba przy-
znaé, ze wnioski, jakie naplynely
do komisji & terenu, - wysoxkoscla
stawek amortyzacyjnych w czesci
dotyczacej odtworzenia majatku na
0gét nie odbiegaly od norm dykto-
wanych logicznie uzasadnionymi
potrzebami,

Mimo to komisja w swej pracy
napotkata szereg duzych trudnosci.
Przede wszystkim po przeanalizo-
waniu wnioskéw musiala na jakis
_czas zawiesié swa dzialalno§é. Brak
‘bylo bowiem jeszcze wéwezas ma-
terialéw z przeprowadzanej w tym
samym mniej wigcej czasie pow-
szechnej inwentaryzacji, Potrzebne
* byly one nie tylko po to, aby do-
konia¢ ' prowizorycznego ° obliczenia
‘calego. funduszu amortyzacyjnego,
ale przede wszystkim po to, aby
‘mozna bylo w kaidym dziale gospo-

i sztorysu, -
- przypadki, gdy rewizja oszczednn$-

‘padkach

EDNA -z czestych . anomali,
jakie- wystepuja 'w zagadnie-
niach inwestycyjnych, jest
wzrost  kosztéw - - realizacji
‘danej inwestycii w stosun-
Xu do zatwierdzonego ko-
Nierzadkie: sa réwniez

ciowa danego projektu w- fazie
wstepnego - lub ~ techniczno-robocze-
go opracowania wskazuje na moz-
liwosé Znacznego zmniejszenia
kosztéw, a mimo to faktyczny koszt
tej inwestycii wazrasta grubo po-
nad dokonane §cigcia oszczednos-
ciowe. Stan ten szczegélnie ostro
wystepuje przy inwestycjach obej-

mujacych roboty =ziemne, kanali-
zacyjne, ukladanie ruroc.gsew
itp.

Jedng z wystepujacych czesto
przyczyn przekraczania zaltozonych
kosztéw sg zmiany w projektowa-
niu wprowadzane juz po Opraco-

RE

Przyjecie tych wielkosci na ;,wyeczu-
clg* prowadzl zawsze  do nlerealnofcl
kosztorysu, Praktyka wykazuje - przy
tym i takle przypadki, kiedy prewen-
cyjnle przyjeto wyiZsza kategorie grun-
tu. Wtedy przewiduje uslg. mechaniczne
wykonywanle wykopu, Ktére Jest tafi-
sze anizell Wykopy reczne, Jeili jed-
nak okazuj)e sie poéiniej, e gmiv na-
leig do le I2ejszej- , 1o
dla uchronienia wvkopu od
wania sie trzeba zwiekszyé nachy!enle
skarp, a tym samym powickszyé o oK.
30 proc, kubature wykopow., W wyni-
ku koszt inwestycji niespodziewanle
podwyZsza sle o Kilkanascie procent.

e

.Analogiczna sprawa Jest uchwycenie
1 zmierz.ate <*ianu Wwéd gruntowych
w terenie. Niejednokrotnle prace te
w postaci sondowan wykonuje sle bez
2wrécenia uwagi na pore roku, w ja-
kiej sie one odbywaja. hadi bez stwier-
dzenia, czy jest to suchy czy tez mo-
kry rok., W' wyniku czesto sie oka-
zuje, %e gdy przystepuje sie do wy-
konawstwa, ws7ystkic wykopy s3 pel-
ne wody i trzeba stnsowaé kosztnune
i pracochlonne pompouwacie wéd grim-
towych, aby w ogéle moéc Kontynuo-

Z " kolei wykonawstwo obwinia
projeklantéw i kosziorysanféw, su-
gerujac im niedokladne przygoto-
wanie projektu zaréwno pod wzgle-
demn projektowym jak i. kosztory-
sowym, gdzie szereg zagadnien
i robét nie zostalp . przewidzia-
nych i skosztprysowanych.

W tej wymianie .pogladéw na-
suwaltyby sie pewne uwagi, ktoére
mialyby na celu mozliwie najlep-
sze zgranie projektu z Kkosztory-
sem i w dalszej kolejnosci zgranie
kosztorysu 3 ‘wykonawstwem,
przede  wszystkim w  zakresie
specjalnych robét.

Sugernje si¢ wiec staranng 1 wnikll-
we opracowanle projektu, przy czvm
jako rzecz godng najszerszego calere-
nia wysuwa si¢ teze, Ktéra 7realizows-
na zostala juz w niekiérych biurach
projekiowych, a mianowicie sralenis
biura pojektowego danej branizy z od-
powie/dinim  prredsichiorstwem pencral-
nego wykonawstwa te) samej braniy.

_waniu projektu wstepnego i tech—~

niczno-roboczego, . mimo e osta-
teczny kosztorys mwnestycn zostal
zatherdzony przez kompetentne
instancje.- Zmiany - takie wplywaja
ponadto na wystgpowanie pozniej-
szych’ trudnosei i kiopotéw zwig-
zanych z dofinansowaniem i prze-
kroezeniem * planéw finansowych.

*Inng przyczyng znacznych roz-
bieznosci iiedzy kosztorysem a

‘kosztem fzktyeznym moze byé dosé

czgsto wystepujgoe oderwanje kosz-
torysowania od terenu. Wiekszo$é
biur projektowych posiada wy-
dzielone pracownie kosztorysowe,
ktére otrzymuja. opracowany pro-
jekt *wstepny lub’ techniczno-robo-
czy i na podstawue -obowigzujgeych
lgata]ogow i cennikéw mechanicz-
nie kosztorysuja dostarczony pro-
jekt. Tylko w sporadycznych przy-
nastepuje wyjazd po-
szczegblnych kosztorysantow w te-
ren w celu dokladniejszego zba-
dania i przeanalizowania istnie-~
jacych tam warunkdw.

Konfrontacja . kosztorysu z wa-
runkami terenowymi, dokonywana
zreszty zwykle zbyt pézno, prze-
waznie wykazuje  rozbieinosci,
ktére powoduja jego nierealnosé.
W wielu przypadkach rozbieznosei
te polegaja na niewiasciwie przy-
jetej kategorii gruntu. Dla nale-
iyte o kosztorysowania . koniecz-

est dokoname zawezasu 'prob-
nyc dart w postaci sond .i od-
krywek gruntu, ktére powinny na-
stepnie stanowi¢ podstawe do wy-
ceny robét ziemnych.

darkl narodowej wybraé reprezenta-
tywna grupe Srodkéw trwalych i na
niej oprze¢ ustalenia wysokosci
stawek amortyzacyjnych, Wgnoski
terenu dotyczyly bowiem ok. 2200
pozycii, co jest liczbg  znacznie
przekraczajaca potrzeby w tym
zakresie (po ostatecanym opraco-
waniu i skumulowaniu poszczegdl-
nych pozycji stawki amortyzacyjne
ustaiono dla ok. 560 pozycji).

Inng trudnoscia byla swego ro-
dzaju sprzeczno$é¢ miedzy nomen-
klaturg $rodkéw trwalych ustalong
dla potrzeb powszechnej inwentary-
zacji a nomenklatura wymagang
dla okreslenia stawek amortyzacyj-
nych Oczywiscie, kiedy powszech-
na inwentaryzacja byla juz w pel-
nym toku, nie mozna bylo nic
zmienia¢é w tej nomenklaturze i
do niej trzeba bylo przystosowaé
prace komisji. co wymagalo szeregu
kompromiséw.

Najwiecej jednak klopotéw przy-
czynila sprawa- okreslenia stawek
amortyzacy;‘mych w czesci dotyczg-
cej ka«pitalnych remontow, Juz
piefwsze - przymiarki  proponowa-
nych przez teren stawek do wyni-

JAN BUDASZEWSKI

tok robM wyknnawcrvch. Przv
ych rurociggow
podraialo to Kkoszt budowy 0 2uv proc.

i wiecej.

waé

Bardzo duze znaczenie dla real-
nosci kosztéw inwestycji ma row-

niez wlasciwe przyjgcie warun-
kéw wykonawsiwa, zwlaszeza
zgodnych z warunkami transportu

materialéw budowlanych. Prakty-
ka wykazuje bowiem, ze w licz-
nych przypadkach przyjete bywa-
ja zbyt male odleglosci tras tran-
sportowych.

Przykladem niespodzianek tere-
nowych moze stuzyé projekt budo-
wy Turociggu naftowego, gdzie
pierwotnie opracowany profil po-
dluzny i . przekroje poprzeczne
wezdluz trasy daty  przy robotach
wykonawczych wigksrg kubature
robét ziemnych. Okazalo sie bo-
wiem, ze na pasie terenu roéwno-
leglym do rurociggu stuzacego do
dowozu rur, kcparek i innego
sprzetu, wystepowaly lokalne wgle-
bienia i bagienka, ktérych wyréw-
nanie lub zasypanie znacznie prze-
kroczylo przewidywamia co do roz-
miaru robét ziemnych.

W innych przyvpadkach nle zawsze
slvszne okazywalp sie przyjecie w
kosztorysach nowoczesnych metod pra-
¢y, podczas gdy wvkenawstwo W
terenle nie miato odpo'wiednlo do lech

W wenik,. .,.mc%awwu,akm¢ud9-
Wy nawes przy. ‘NOWOLZes-
nego zmechsnlvowanego lub zautomaty-
zowanego Sprzetu staje sle okresem
raczej szkolentowym, w kiérym nadal
dominujy prymitywne reczne
pracy, oceywiscie w znacznym
niu podrazajgce koszt budowy,
Znaczne anomalle kosztorysowe nie-
jedngBrotnie powoduje projektowana
zbyt Szeroko mechanizacja robét ziem-
nych, kitéra w praktyee okazywala sle
2nacznie mniej efektywna niz to prze-
widywano, Trudno§ci w wykonawstwie
powstawaly w tyvch przypadkach gléw-
nie na skutek aluwialnego gruntu ob-
fitujaoego w duiy {lo§¢é kamieni i
glazéw, ktére ograniczaly prace ko-
parek. Za: z Kkonk sci  ro-
boty reczme podrazaly, znacznie robo-
ty ziemne, wplywajac z kolel na nie-
przewidziany wzrost kosztu danej in-
‘Wwestycji,

stop-

L ysowe Wk é
moga, réwniez i w 2zakres dostaw ma-
terialéw hutniczych, ktére aczkohviek
wyceniane byly naleiycie, ale dos‘ar-
czane W asortymencie niezgodnym
z obowlazujacymi normami,

W rzeczywistosei na kazdej bu-
dowie zawsze wystepuje duza iloéé
przypadkéw, ktére podwyzszajg
koszt inwestycji w stopniu prze-
kraczajacym  stosowane na nie-
przewidziane wydatki 5 procent.

Poniewaz zwiekszenie kosztow
danej inwestycji wystepuje prze-
waznie w trakcie robét wykonaw-
czych, zarzuty projektantéw
i kosztorysantéw w tym zakre-
sie kierowane sg pod adresem wy-
konawstwa, ktére rzekomn ne
potrafi si¢ dostosowaé do ram za-
kreslonych w projekcie i w koszto-
rysie. ®

kéw powszechnmej inwentaryzacji
wykazaly, ze s3 one bardzo wygé-
rowane. Tak na przyklad w resor-
cie gérnictwa i energetyki przekra-
czaly one rzeczywiste potrzeby
o 80 proc, w przemysle ciezkim o
55 proc, w przemysle chemicznym
o 30 proc.

Zjawisko to latwo wytlumaczyé.
Podczas gdy ustalenie stawek
amortyzacyjnych w cze$éi dotycza-
cej wymiany (odtworzenia) srodkéw
trwalych jest stosunkowo tatwe,
gdyz wynika z rachunku uwzgled..
niajagcego przewidywany ckres ich
2uzycia, to okreSlenie takich sta-
wek dla kapitalnych remontéw
wymaga wzigcia pod uwage czesto-
tliwosci remontéw, Scistego rozgra-
niczenia remontéw  biezacych od
kapitalnych, sredniego kosztu kapi-
talnego -remontu (w oparciu o dos-
wiadczenia lat ubieglych), stanu tech-
nicznego posiadanych srodkow trwa-
tych itp.. Jest to rachunek o wiele
bardziej skomplikowany, przy czym
mogl on by¢ z latwoscia wypaczony,
gdyz — jak wiadomo — gospodarka
remontowa nie stala u nas nigdy
na wysokim poziomie. Zwlaszeza
prawidlowe okreSlenie kosztu jed-
nego remontu bylo niezmiernie
trudne, gdyz w latach ubieglych
ksztattowal sie on w zaleznosci od
intensywnos$ci - pracy  robotnikéw
zatrudnionych przy remoncie. Ta
zas byla najzupelniej rézna. Jesli

metody .

Beézpvérednia lacznosé - projektanféw
z wykonawstwem wnosi szereg pod-
stawowych element6éw, ktére pozwo-
la pr ¢ doswi ia i prakty-
ke terenows realizatoré6w [nwestyoc'_;l
W -
wromie projektnncl he,dn w stanie W
kudym przypadku projekt awo] lub
jego i sk

w zakresie mmll\voicl
miaru z dos
z terenu,

W analegicznym stopniu sprawa do-
tyczy kosztorysowania. W tym prazy-
padku doswiadczenie [ rutyna wyko-
naweéw nawet przy wspdlpracy milo-
dych i ni
téw  spowoduje naleiyte
Wanie Inwestycji,

jakoSei { roz-

ymi wy

lkcsztotyso-

Postulaty te zastosowane w .kra-
ju w odniesieniu do niektérych
biur projektowych datly . pozytyw-
ne wyniki i usunely te obawy,
ktére wysiwano nrzeciwln coa' vy
biur proj=ktowych z przedsiebior-
stwami wykonaweczymi tych ‘sa-
mych branz.’ Obawy te uzasad-
niono tym, ze wielkie przedsig-
biorstwa wykonawcze wchlong i
podporzadkuja sobie zaréwno pro-
jektantow jak i kosztorysantéw,
ktorzy odtad dostosowywaé beda
kosztorysy do zyczenn wykonaw-
stwa, zawyzaiac tvm satym w
niektérych pozycjach koszt inwe-
stycji.

Praktyka nie potwierdzila jed-
nak tych obaw. Natomiast pierw-
sze ..probne,. wymkx ~SeRlapia hinr
projektowych ---z--. - wykonawstwem
daly realny kosztorys, zgodny nie-
mal w caloSci z kosztem faktycz-
nym zrealizowanej inwestycji.

Dalsze uwagi dotyczylyby celp-
wosci ostroznego kosztorysowania
robét zmechanizowanych. W prak-
tyce bowiem niejednokrotnie oka-
zywalo sie, 2e s3 one droisze i
kosztownielsze od wvcen ka‘a‘oen-
wych. W wielu przypadkach me-
chanizacja rob6t nie da sie w pel-
nym rozmiarze zastosowaé. Robo-
ty reczne i zmechanizowane po-
winny byé kazdorazowo w pro-
jekcie jak i w kosztorysie odine
wiednio rozdzielone, aby przy rea-
lizacji nie wvnikly zac<'rbreonig fio
nansowe s1ega3ace milionéw zio-
tych.

W innych zagadnieniach, doty-
czacych zmechanizowania takich
czy innych rob6t wykonawczych,
nalezy przyjmowac pierwszy
okres stosowania elementéw zme-
chanizowanych jako okres szkole-
niowy o czesciowej tylko wvdai-
nosci zmechanizowania robét. W
dalszych okresach budowy, gdy
mozna liczyé sie z calkowitym
opanowaniem zmechanizowania,
mozna przyja¢ odpowiednia wyce-
ne tych robét w kosztorysie.

Omawiane tutaj zagadnienia nie

wyczerpuja catosci tematu. ich
podkreslenie pozwala jednak na
wysuniecie niektérych sugestii
zmierzajgcych do poprawy istnie-

Jjacego stanu rzeczy.

. .

przedsigbiorstwo mialo w danym
okresie luzy w zatrudnieniu, to wy-
dajnosé pracy remontowcéw byla
niska; jesli za§ brak bylo sity ro-
boczej to sila rzeczy dazono do jak
najszybszego zakoriczenia prac re.
montowych, aby zwolnié¢ sie ro-
bocza do normalnej pracy produk-
- cyinej. Wypaczenia mogly byé¢ réw-
niez spowodowane przez przepro-
wadzong w latach 1956-57 regula-
cje plac, ktore w wielu galeziach
produkcji zostaly znacznie podwyz-
szone.

Jedli do tego dodaé, ze =zmiana
Cen zaopatrzeniowych, jaka nastapi-
fa w lipcu 1960 roku, spowodowala
podwyiszenie cen S$rodkéw trwa-
lych (na skutek podniesienia cen
materialéw) w niektérych gale-
ziach przemyslu o 50-60 proc, przy
rowno:zesn{xg zwigkszeniu kosztow
remontéw (gdzie dominuj eciez
koszty robocizny) tylko 35:;: 15
proc. -- to latwo zrozumieé Zjawi-
sko znacznego zawyzenia przez te.
ren stawek amortyzacyjnych na ka-
pitalne remonty.

I_{_omlsja proponowane stawki
dos¢ znacznie obnizyla, pozosta-
wiajac je jednak na poziomie o ok.
20 proc. przekraczajgeym rzeczy-
wiste potrzeby. Oczywiscie pod wa-
runkiem usprawmema gospodarki
remontowej i prowadzenia jej 2ged-
nie z racjonalnymi zasadami.
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E'VMAT artykulu Stanislawa Ga-

lickiego pt. ,, Kwaéne wino!) nie

jest nowy, a problemy w nim po-
ruszane pojawialy sie wielokrotnie na
szpaltach ccdziennej prasy 2z na-
Swietleniem dodatnim czy tez ujem-
fym — w zaleznmoéei od okoliczno-
dci 1 intencli autordw, Jest jednak
rzeczy poiyteczng, gdy wypowiedzi
ng ten temat. wkraczajace w pre-
blematyke fachowg i wymagajgee
pewnej minimalnej znajomosdei da-
nej braniy. pochodzg od oséb kom-
petentnych, znajgcych nie tylko
2agafnienia ekonomiczne | spolecz-
ne, ale réwniez technologie produk-
cjl i wymagania jakoéciowe danego
produktu.

Niestety, artykul 8. Galickiego
pod wieloma wzgledami nie speinia
tego warunku. Obok  stusznych
uwag krytycanych zawiera bowiem
wiele kardynalnych Dbledéw { z
gruntu falszywych naswietlen.

Z poczatkowej tredei  artykudu
moina wyciggnaé wniosek, Ze autor
odnosi sig¢ do win owocowych w
ogole, a do jabltkowych w szczegél-
nosci z gleboky dezaprobaty, holdu-
jac zasadzie, Ze tylko wino grono-
we zasluguje na uznanie i na nazwe
~Winoe', .

Nalezy tymczasem pamietaé, ze
wino owocowe nie jest namiastkg
winag gronowego, lecz odrebnym,
swego rodzaju napojem, tak jak od-
rebnymi napojami sg np. miody
pitne, wszelkiego rodzaju ,aperiti-
fy* itp, Inne wymagania organolep-
tvezne stawia sie wige winom gro-
nowym, & inne winom owocowym
i zadnej jako$ciowej oceny pordéw-
nawczej pomiedzy tymi napojami
przeprowadzaé¢ nie moina.

Dyskwalifikacja win owocowych
na tle win gronowych (wg autora
artykutu — wzorzec jakodoiowy)
wprowadza wige w blad konsumen-
t6w tego napoju. Jezell natomiast
autorowi artykutu w ogéle nie od-
powiada dany produkt nie powinien
wypowiadaé si¢ na temat jego ja-
kodei (nizej podpisanemu nie odpo-
wiadajg ogérki kwaszone, ale to
mu nie przeszkadza, ze inni ten pro-
dukt z zadowoleniem konsumujg).

Autor artykulu pisze ponadto:
s Znany niegdy§ z uprawy wino-
gron rejon Zielonej Gory dzi§ sty-
nie juz tylko z dni winobrania
(wino robiag tam z jablek)..”

Faktem jest, Ze uprawa winogron
w tym rejonie przéd pierwszg woj-
ng éfwiatows, jak rowniez w okresie
miedzywojennym { po drugiej woj-

" nie dwiatowsj byla 1 jest sztucirde

podireymywana nakladem dugzych
wysitkéw i kosztéw, dla utrzyma-
nia tradycji. Po drugied wojnie
Swiatowej areal uprawy plantacji
winorodli w Zielonej Gérze zmmiej-
szy! sie z 66 dookolo 30 ha. Nie ma
to Jednak praktycznego znaczenia,
gdyz dla potrzeb zielonogérskich
wytwdrni win zbiory winogron za-

nia u odbioredw, { byly poszulkiwa-
ne nawet w okresie najwiekszye!
zahamowan w zbycie. W niektérych
przypadikach importerzy 2adajg od
nas win owocowych — jablkowych,
gyﬂa@zaﬂac wszystkie inne dodatki

upazowe,

Problem jakodei win owocowych
tlowd wiec nie w braku przydatnos-
ol ufywanych u nas de produkeji

Winiarskie
nieporozumienia

STANISLAW BURY

spokajaty 1 zaspokalajs znikomy
odsetek pelnego zapotrzebowania.
Lubuska Wytwoérnia Win predu-
kuje pomimo to nie tylko pogardza-
ne przez autora artykulu wina 2
jablek. Znacany odsetek globalnej
produkeji tworzg wina gronowe z
winogron jmportowanych i czeécio-
wo pochodzgcyech z wiasnych plan-
tacji. Np. w 1861 r. Lubuska Wy-
twornia Win w Zielonej Gorze pozy
produkeji 4 min 1 wina wylwa-
rzata ok. 450 tys. 1 wina gronowe-
go. Z produkcji tej wyslano na eks-
port ok. 150 tys. butelek wysoko-
gatunkowych win gronowych.

Méwige o winach owocowych
autor artyloutu zdyskwalifikowal
wszystkie surowce uiywane u nas
do ich produkcji, Jablka, ktére sg
podstawg produkeji win owocowysh
wg autora artykulu sg surowcem
najgorszym. Czy tak jest istotmie?

Nie bede odwolywaé sie do publi-
kacji i literatury znanych fachow-
cé6w z tej dziedziny, gdy: objetoéé
tej motatki niepotrzebnie wazrosnie.
Operujmy konkretami.

W przemys$le kluczowym sg pro-
dukowane niektére wina markowe
wylgcanie z jablek. Pomadto, pod-
stawg prawie 80 proc pozostalych
win markowych sg réwniez moszcze
jabtkowe. Wina te. poza nieliczny-
mi wyjgtkami, cieszg sie dobrg opi~

winn owocéw, lecz w jakodeli prze-
rabianego surowea 1| technologii
produkceii.

Nie mo?na tez przyja¢ tezy 2ze
zaklady przemystu terenowego daza
do azwiekszenia produkeji  win
wozerwonych” w ogole, a ,z do-
mieszkg porzeczki’ w szcsegdolnosci
ze wzgledu na mniejsze ich obcig-
enle podatkiem obrotowym. Wigze
si¢ to vraczej z wiekszym w pew-
nych okresach zapotrzebowaniem
rynku na tego typu wina oraz nie-
kiedy z checig powigkszenia zysku
zakladu w sposéb niezbyt uczciwy,
kwalifikujgcy sie do dochodzenia
prokuratorskiego. Wysokoéé podatku
od napojéw winnych jest bowiem
okreflona przez réiznice pomiedzy
ceng zbytu, a2 kosztem  wlasnym
produkejl i 5 proc zyskiem. JeZeli
wiee zakliad wypracowuje duzo
wiekszy od 8 proc zysk, robi to
poprzez zastapienie drozszych, de-
ficytowyeh owoeédw kolorowych
(miedzy innymi i ezarnej porzeczki)
tafiszym surowcem jakim jest jabl-
ko.

Na podstawie flo§ei win, zakwali-
fikowanych jako ,markowe”, autor
omawianego artykulu  wyclagng?
wniosek, ze kwalifikacja odbywa
sie niewlaéciwie | budei zastreete-
nia, Tymczasem, pamietaé nalezy,
2e kwalifikacja ta odbywa sie tylko

- kule

na podstawie prredstawionych pré-
bek { wymaganej dolumentaeli, Je
2eli probki | dokumentacia odpo-
wiadajg obowigzujgcym wymaga=-
niom jakosclowym, nie ma podstaw
do odrzucenia wniosku o uznanie
wina jako markowe. Sedno sprawy
thewi tu wylgcznie w aparacie kon-
trolnym, ktéry poprzez skuteczng
okresowg kontrole win markowych
powinjen przeciwdzialaé pogorsze-
niu sle lch jakosei w poréwmamiu
z prébkami przedstawionymi przy
eatwierdzeniu ceny.

Autor artykulu byt réwniei bled-
nie poinformowany co do wielu obo-
wigzujgeych s6w, gwarantu-
Jacych minimum jakoéci napojéw
winnych. W przemyéle kluczowym
Istniejq obowigzujace normy na
wZywane do produkcji surowce i
E?!zpmdwlnty. obowigzujace wskaZni~

i zuzyeia surowedw, pélproduktéw
{ materialéw oraz obowigzujgce
minimalne okresy leZakowania win,

Nie modna tez zgodzié sie ze
stwiendzeniem e .. Tajemnica
powodzenia win owocowych tlowi
chyba w tym, e sg one tansze od
wadlki | dostepne w dniach bezalko-
holowych. Litr spirytusu w winie
popularnym kosztuje bowiem 140
z1, natomiast w wédce, — co naj-
mniej 200 z1. ..* Czvm nalezaloby
bowiem wytlumaczyé fakt wigksze-
go popytu na wina markowe od po-
pytu na wina popularne. pomimo,
ze 1 litr spirytusu zawarty w tvm
u;imie kosztuje czesto powyzej 200
21?

Nie spos6b tez uzmaé za sluszne
stwierdzenie, ze popyt na wina
slodkie wigze si¢ gldwmnie z faktem,
iz cukier osiabia zly smak. Czym
bowiem nalezy ttumaczyé¢ fakt ze
Centralne Piwnice Win Importo-
wanych, rozlewajace wina gronowe,
wypuszozajg na rynek ponad 80
proc. win pélslodkich, stodkich 1
deserowych? Znane sy przyklady z
minionego okresu, gdy bardzo dobre
wytrawne wina gronowe nie znajdo-
waly nabywcéw. OdpowiedZ na to
jest jedna — konsumenci w Polsce
nie sg przyawyczajeni do win wy-
trawnych, a owa . grupa
konsumentéw bardziej ceni nieco
gorsze wino slodkie lub deserowe
od dobrych win wytrawnych.

Przytoczone w omawianym arty-
koficowe stwierdzenie, e
e POWYZSZe uwagi nie wyczerpujg
rzecz jasna problemu..* nie moze
usprawiedliwiaé zastosowanych
przez autora uproszozen i generali-
zowania problemu.

Y .2ycie Gospodarcze” nr 46/1061.

Z materialéw PIH

Pa rt.a ei’tw )

»mistrzéw kopyta®

Pomimo widocznel poprawy asevty-
mentowe] — coraz czgécie] moina ogla-
da¢ w skiepie naprawdeg ladne, estétycz-
ne, wygodne { modne buty — tématem
nadal aktualnym jest jakedé obuwia,

Ostatnio narzekania na zla jakodé obu-
wia szczegdlnie gie wzmogly. Z tego te2
powodu PIH oraz Wojewodzwie Przed-
sighjorstwa Handlu Obuwiem wickszg

. wage zaczely przywiazywaé do odbioru

jakosciowego. .

W wyniku tej akeji,” trwajaeej bez
preerwy przez caly 1060 rok oraz pize
plerwsze dziewig¢ miesigey ub.
WPHObD. zareklamowaly jakoi¢ przeszio
2,2 min par obuwia, ktorego wartofd
wyniosta ponad 671 min zl, Obuwie to
przekiasyfikowano. Straty przemystu 2
tego powodu wyniosly okolo 18,8 min 2zl
Trzeba rowniez doda¢, Ze straty te weigz
wzrastajs, Jesii bowiem w III kwartale
1960 r. wynosily one okolo 3,8 min al,
to w tym samym okresie ub. T. jui —
7,0 min =z, Précz strat poniesionych
preez przemyst w wyniku przeklasyfi
kowania obuwia, producenci poniesii
szkody z powodu kar 2za dostarczanie
obuwia o niewlagciwej jakosci w wyso-
kosci 10,2 min zl, I tu takze moina 2a-
obserwowaé wyrainy wazrost z Toku na
rok. Trudno jednak powiedzie¢ w jakim
stopniu wigze si¢ to po prostu 2z zao-
strzeniem kontroli,

Niezalesnie od interwencii WPHOD,,
PIH zakwestionowal w tym samym cza=
gie okolo 630 tys. par obuwia o wartosei
81 min vl W wyniku segregacji z po-
wyisze] ilodci skierowano cbuwia o war-
tosci okolo 20 min 21 do ponownego
przerobu araz obnizono wartos¢ obuwia
— na skutek przeklasyfikowania do ga-
tunk6w nisszych — o przeszio 8 min 2zl

Najczeécley reklamowano, bgdi tez
kwestionowano jakosé obuwia produko-
wanego przez nastepujace zaklady: Po-
morskie Zaklady Przemystu Skérzanego
— Fabryke Obuwia w By . Ra-

bow Bkérzanyeh Praemystu Terénowsgo

w_Warszawig.

kwastionowania obuwis by-
w’:r?"é’?a’l“ vmymg&owwndy Wmmm«
2 niswlabciwego 61~

nych elementéw m, ak, 1 mon-
tazu sﬂ!?&d abuvyu oraz uzwaqvg a

o
P B ) od
zadeklarowanej przy pierwowgorach.

Oto najczestsze wady w kwestionowsa-
nym obuwiu: niedotrzymywanie wymia-
row i form- Przy wykrawaniu poszczes
géinych eleméntéw wl.emichérl. ‘niedo-

P W
ki, skrzywienie sgwdw przy ezyclu, prze-
puszczanie kcieg6w, supetkowanie i nie-
zakoficzenie szwoW, marszezenie lica
skory na noskach i tylfach, odklejanie
podeszew gumowych i cransparrentowyc):n,
niestaranne i ni yezne wy

obuwia, poplamienie wierzchow, mecha-
niczne  uszkodzenia oraz wady sKdry
wierzchnie] 1 podeszwowej.

Gdzie nalezy szukaé¢ przyceyn 2le] ja-
kosci obuwia? Przede wszystkim winnl
sa tu sami mistrzowie koppta, kiérym
jednak dzielni kunduja p
kooperanci. Troska bowiem o dobra ja-
kof¢ obuwia spoczywa nie tylko na za-
kladzie finalnym. W duzej mierze jést
ona jakosed
surowca. Dotyezy to przede wszystkim
gkor, choé nie sa tu bez znaczenia TOwW-
niez i inne elementy. Myslimy tu o
,.Statym gosciu* naszej rubryczki — Tar-
nowskich Zakladach Drzeéwnych, dostar-
czajacych zakladom obuwniczym nie-
wiasciwej jakosci klinéw obcasowych.
Cho¢ od ujrzenia przez te sprawg Swia-
tla dziennego minglo dwa lata nic nie
wskazuje na poprawe w tym zakresie

Swoja drogg zaklady obuwnicze TOW=
niez — jak to widaé z rosngcych ilosei
reklamacji — niedokladnie stosujg pro-
cesy technologiczne. Partactwo mistrzéw
kopyta trwa nadal. Rozumiemy, ze wiele
zakladéw pracuje- w niezbyt dogodnych

domskie Zaklady Przemysiu Skoérzanego
w Radomiu i Skarsysku Kamiennej. No-
wotarskie Zaklady Obuwnicza w Nowym
Targu, Dolnodlgskie Zaklady Obuwnicze
w Kamiennej Gérze, Wroclawskie Za-
klady Przemyslu Terenowego we Wro-
clawiu, Lukowskie Zaklady Obuwia W
Lukowie oraz Stoleczne Zaklady Wyro-

war %e perk maszynowy nie
zawsze jest nowoczesny, se kadry itp.
Ale gdyby wyprowadzé wniosek z wara-
stajgcych strat, wynikaloby, ze warunki
s§ coraz gorsze. A tak chyba nie jest..
Gdzie wiec leza przyczyny? Ciekawe co
sadza o tym same zaklady obuwnicze?
(KOLA)

P

Stan pogotowia — trwa

Ospa byia jedny z najcieiszych plag

Doplero wpr ie szcze-

plenia ochronnego w roku 1796 przez
anglelskiego lekarza Edwards Jennera i
p tych po do-

czych p za-
kainych przez Pasteura (1880 r.), polo-

noujéciu 'a te 83 Sp
przez dy tam . Gra-
nicznes 83 przez

calg dope. Laczac Sie telefonicznie 2 ty-

te do tej pory hie zaistniala potrzeba.
przeprowadzenla .szczepienia cudzoziem-
céw przyjezdzajacych do naszego Kraju.

2ylo kres epidemii ospy w krajach, kt6- Wszyscy oni legitymuja sie mi

re wp dzi przy przeciw-  dwiadectwami, R
D i Wojsk Ochrony Pogranicza,
ka wp d: przez — sto- ktére dobrowolnie zglosily sie do akeji
sowana po dzieh dzisielszy — nle daje ,Pog , W8 WSZy h nie
in przed wirl- Wypuszczaja na lad ze statkéw niemiec-

g
sem 0spy.

)ficn marynarzy, nie posiadajacyéh Swia-

czenia wykazuja, e 0Soby
przebywajg chorobg daleko lagodniej, a
procent Smiertelnych przypadkéw jest
dale} fszy, anizell u ludzi nle

¥ sosropamann

Handel i gastronomia

w 1961 r.

Prowlizoryczne podsumowanie obro-
tow w skl h
»Spolem*, CRS I WZPH wykazalo,
$e w 1961 r. wzrosly one w poréw-
naniu z 1960 r. o 8,2 proc. Pozwolllo
to na przeKroczenie ubieglorocznege
planu obrotéw o 4,4 proc.

Warto przy tym zwréclé uwage na
fakt, Ze najwyiszy wzrost obrotéw
{ przekroczenia ich plandéw zanoto-
wano w wojewéddztwach o charakte-
vze rolniczym. Okazuje sig bowiem,
e w wojewdd h

obrotu
o ok. 3 proc.

W chwili ob J trudno
popwiedzie¢ w. jakim stopnilu -osiag-
niecle to malely ' przypisaé uspraw-
nieniu pracy zywienia zbiorowego, a
w Jakim przeprowadzonej w drugim
pélroczu ub. r. podwyzce cen woédki.
Nie ulega jednak watpliwodcl, e po-
stepy w rozwoju gastronomil byly
bardzo nier6wnomierne.-

Okazuje sl¢ bowiem, 2e w Warsza-
wle, Krakowie 1 wojewddztwie kie-
leckim plan obrotéw przemyslu ga-
stronomicznego nie zostal w r. ub.
wykonany. Réwnoczesnie znajduje
to odbicie w bardzo nieznacznym
wrzrofcie obrotéw w zakladach zy-
wienia zbiorowego na tyci terenach.
Np. w Warszawie byly one w r. ub.
tylko o 2,3 proc. wyzsze nik w 1960 r.

Najwyisze przekroczenia . planu

nie bez wplywu na taki ukiad obro-
tow w grudniu r. ub, zloiyly sie
réwniez w pewnym stopniu wieksze

d -wrges .

. w ok
sniowych niepokejéw na rynku .are.
tykutéw 2ywnosclowych, Ludnoéé po-
d 1 ewne zapasy, zwla-

w listopadzie 1950 r. Listopadowe o-
pady przyczynlly sie natomiast do

in tak,

y stanu

. Ze np. 'stan rzepaku ozimego nie jest
slabszy ni2 w dobrym r. ub. Areal

szcza makli i cukru. Mozliwe jest
tez, Ze wzrostowi obrotéw w gru-
dniu nie sprzyjalo sygnalizowanie w
grudniu ub, r. przez niektére przed-
sigbiorstwa handlu detalicznego za-
niedbanie przez hurt dostaw towa-
réw do detalu,

Okazuje sie bowiem, %e¢ w grudniu
1861 r. dositawy z hurtu do detalu
takich artykuléw jak: tkaniny,
odziez, artykuly uzytku kulturalnego,
meble, wyroby jubilerskie 1 artykuly
foto-optyczne, ksztaltowaly sie wy-
raznie ponize} poziomu z r. ub.

Sprawy te wymagala jednak jesz-
cze fa, zanim moina

obrotéw przemysiu
zanotowanoe w r. ub, w Lodzl - o
ok. 10 proc. oraz w Poznafnskiem,
Opolskiem 1 we Wroclawiu— o ponad
7 proc. Tereny te moga sle te: po-
chwallé w r. ub. najwyiszym wzro-

f szc obroty I deta- stem obrotéw przemyslu gastrono-
Heznego byly w r. ub. o ponad 10 t w poré ® 1960 r. -
proc, wy2sze niz w 1960 r. Plany o 14-15 proc,

obrotu zostaly na tych terenach Wypada wiec ugnaé, fe obok tere-

przekroczone w granicach 7 proc.

Odmiennie ksztaltowala sle sytua-
eja w okregach przemyslowych. Naj-
nizszy wzrost obrotéw w r. ub, za-
notowane bowlem w Poznaniu, Lo-
dzi, Krakowle | wojewddztwie kato-
wickim - w granicach 8 proc. w po-
réwnaniu z 1960 r. Plany obrotéw
gostaly w tych okregach przekroczo-
ne w roku ub. tylke o 1-3 proc.

Réwnoczednie w roku ub. obroty

CRS wzrosly o 9,5 proc. w poréwna-*

niu z 1960 r,, tj. bardziej niz obroty
,»Spolem* | WZPH.

Obroty zakladéw #ywienia zbloro-
wego w r. ub, po raz pilerwszy od
wielu lat wzrastaly szybciej niz obro-

néw, na ktérych rok gastronomicz-
ny nie dal powainiejszych wyni-
kéw (Warszawa, Poznad, Krakéw), a
wzrost obrotéw w zakladach zZywie-
nia zblorowego trzeba przypisaé
gléownie podwyice cen wodki, istnie-
Ja okregl, mogace pochwalié sie po-

bedzie wyrazi¢ na ten temat bardziej
wiazaca opinle. (pls)

Perspektywy rolnictwa
w 1962 r.

Po rekordowych plonach 1 s=blo-

36 proe. poziom x r. ub.
Ogéinie moina wilec przyjaé, #e

rok 1962 zaczeliSmy z nleznacznie tyl-
ko slabszym niZ przed rokiem sta-
nem ozimin. Trzeba przy tym swré-
clé jednak réwnie: uwage na fakt,
4e pod gbiory 1963 r. sprzedano o
ok. 35 proc. wiccej nawozéw sztucs-
nych niX ped zbiory 1361 r. Jest to
wige juz wzrost tego rzedu, 2e po-
winlen wywrzeé¢ widoczny wplyw na
ji roslin.
jetell nis dopuscimy do rysujgce)
sig obecnle mutliwodei pnwnnnll'
w
okresie wiosennego szcaytu maku-
péw (luty = kwiecied), w zwiazku
z 4
w mach CRS.

rach w 1961 r. wszyscy wia.
my sle jakich wynikéw naleiy sie
spodziewaé w br.?

Odpowied# na to pytanle w ohwill
obecnej nie moie byé wyeozerpujaca.
Wiele zaleded bedsle bowlem od te-

Dos¢ Korzy aja sie
tez perspektywy hodowll. W zwigz-
ku bowiem z dobrymi zbiorami w
1961 r. ceny prosiat ksztaltujg siq
powyte] 300 el ma sztuke, czyll na

waznym usprawnieniem uslug ga- 0 ké e
stronomicznych (L6d2, Wroclaw, wof. :o:hcznyeh warunkow M
opolskie, wroclawskie, 16dzkie pe- yech. o

fo. inskie 1 blal o przy y jed-

kie).

Godne uwagl jest tet glebokie za-
hamowanie wzrestu obrotéw handlu
detalicznego w grudniu 1961 r, W
miesigcu tym byly one bowiem o
1,3 proc. nizsze niz w grudniu 1960 r.
W chwill obecnej trudno jednak powie-
dzie¢ w jakim stopniu wiaze sie to

Czv ustalone w uchwale Rady
Ministréw stawki  amortyzacyjne
sq w pelni prawidlowe i czy od-
powiadaja rzeczywistym  potrze-
bom? Na pytanie to trudno odpo-
wiedzie¢ twierdzaco. Jedno jest
jednak pewne. Ich zréznicowanie
w zaletnoéei od specyfiki  danej
grupy $rodkow trwalych z pewno-
$cig znacznie lepiej odpowiada po-
trzebom  gromadzenia funduszu
amortyzacyjnego niz dawniej o-l?o—
wigrujace stawki. ktére w ogdle
rie byly zroznicowane i pochodzily
z ckresu przedwojennego, kiedy
1niaty one znaczenie tylko z podat.
kowego punktu widzenia. Faktrelzn
jest, ze ohliczony na  Ppodstawie
newych stawek fundusz amortyza-
cyjnv bedz'e obermie O 83 proc Wy-
7szy niz peprzednio, stanowiac ok.
40 proc wszystkich rocaznych nakta-
dow inwestycyinych  (przernacze-
nych zaréwno na reprodukcje pro-
sta, jak i rovsrerzomg), ovaz e
c7eéA prreTnaczona na pokrycie ko-
s7**w kap'talnych rementéw stano-
i ok, 30 proc catodei  funduszu
smortvzacvinego. Ta podwyzszona
amertvzacia, ktora wyniesie obece
nie érednio dla calej gospodarki na-
rodowej 4-5 proc. koszt6w whlasnych
orodukeii, niewatpliwie wplynie na
uregulowanie kosztéw Jak réwnie?
na o wiele bardziej prawidlows
ocene rozwoju gospodarczego kraju

-

ty handlu detalicznego. Prowizoryez-

ne p wanie wy wiee, z zanlkiem pod koniec 1961 r. znacz-
ge byly one w 1861 r. o 10 proc. nvch w poprzednich miesiacach ré2-
wysisze nii w 1960 r. Pozwolllo to nic pomi ! dochodéw lud-
na przekroczenie w P, ub. plandéw nosei w 1961 {1 1860 r. MoZliwe, e

z punktu widzenia podzialu docho-
du narodowego,

Jesli idzie o rentowno$é prezed-
sigbiorstw, kt6éra mogla byé naru-
szona wskutek podwyzszenia amor-
tyzacji, to =zostala ona na ogd
utrzvmana, gdyz juz w czasie do-
konywania zmiany cen zaopatrze-
niowych pozostawlono odpowiednig
marzg rezerwowq na ten cel. Wy-
jatek stanowig tutaj przedsiebior-
stwa resortu lesnictwa oraz gospo-
darki komunalnej. Dla utzymania
rentownosci w panstwowych gospo-
darstwach rolnych ustalono, ze tym-
czasem nowe stawki amortyzacyjne
ich nle beda dotyczyé.

Trudno oczywiscie twierdzié, 7e
ustalone stawki amortyzacyjne sg
juz idealne. Z pewnoscly moina
sie bedzie w nich doszukaé nie-
jednego bledu | niejednej .sprzecz-
noéci. Uchwala pozwala jednak na
korekte dostrzezonych bledéw.
Przede wszystkim przy pogorszo-
nych lub wrgez zlych warunkach
uzytkowania okreslonych S$rodkéw
trwatych dopuszcza sie podwyzsza-~
nie stawek w drodze stosowania
odpowiednich wspdlczynnikéw, Po-
nadto w ciggu biezacego roku Ko-
mitet Ekonomiczny Rady Ministrow
moze — na wniosek Ministra Fi-
nanséw w porozumieniu’ z Prze-
wodniczacym Komisji Planowania
— dekonaé uzupeinienia lub zmia-
ny stawek amortyzacyjnych, jak

nak pare godnych uwagl, dodatko-
wych elementéw, bedacych wa2nym
czynnikiem przewidywan.

Wedlug oceny rzeczoznawcéw Pad-
stwowe] Inspekcji Plonéw na po-
czatku listopada 1961 r, stan zasle-

bl do obserwowa-
nego w koricu 1939 r. | na poczatku
1960 r. (o ok. 70 2zl powytej r. ub.),
t}. okresu, w ktérym nastapil znany
skok w hodowll trzody.
Nale2y sie wigc spodziewaéd, 2e
przy nie jacym od wi

. nle normy ukladsie warunkéw at-

woéw ozimych Kksztaltowal si@ nieco
gorze] niz w tym samym czasie w
1960 r., © wiele jednak lepiej nit

réwnie? podwyiszenia lub obnize-
nia ogdlnej kwoty amortyzacji dia
poszczegolnych galezi  gospodarki
narodowej.

Warto sie takZe zastamowié nad
skutkami, jakie niedostrzezcne blg-
dy w wysokosci stawek amortyza-
cyjnych mogs spowodowac w po-
szczegolnych  galeziach  produkeji
lub w poszczegolnych przedsiebior-
stwach. Poza skutkami natury bu-
chalteryjnej lub ewidencyjnej inne
sleutli  (np. materialne) mie mongy
mieé¢ miejsca, Uttzymana zcstala
bowiem obowigzuiqca uprze mio
zasada jednego centralnego fundue
szu inwestycyjno-remontawego,
ktéry rozdzielany jest miedzy re-
sorty, a w dalszej kolejnodei ~'o.
dzy zjednoczenia | przedsigblorstwa
~ niezaleznie od wielkosei fundu-
szu  amortyzscyinego mnagromadzo-
nego w danym przedsigblovstwie,
Rozdzielony on wiec moze byé zgod-
nie 2 rzeczywistymi potrzebaini.

Istniejg oczywidele | negatywne
strony takiego rozwigzania, Nagro-
madzonym przez przedsigbiorstwa
funduszem amortyzacyjnym - na.
wet w czedci dotyczacej kagpital-
nych remoniéw — nie moZe do-
wolnie dysponowaé ani prredsigs
biorstwo, ani nawet zjednonzenia,
Kierowany on jest do centralnego

xblory po-

yexny

winny byé lepsze od przecletnych.

(pis.)

niL.y sie oczywiscie samodzielnoéé
przedsigbiorstw i moznos¢  dyspo-
rowan.a ich wlasnymi s$rodkami.

Z drugiej jednak slrony rozwig-
zanie takie moze okaza¢ sig¢ pozy-
teezne, W ten sposéb muizna bo-
wiem kierowaé srodki z frnduszu
aincriyzacyjnego, uzyskane przez
vak-ad, w ktorym stan techniczny
parku maszynowegoe ni@ wymaaa
ani odtworzenia. ami wigkszych ka-
pitalnych remontéw, do zakladow
s‘-w;ll‘kdrw tych bardzo potirzebu)j-
cyen.

Cceniajac reforme stawak amo-
tyzacyinych naleZy powstrzymadé
s'e od superlatywéw, chnclaz nie.
watoliwie stanowi ona duiy krok
naprzéd na drodze usprawnienla
Tunhcjonowania mechanizmu gospo-
darki
{vatpliwodci, e istnleje mozliwosé
wprowadzania korekt do obowigzu-
Jacych obecme stawek. Aby mée
Jednak korekt takich dokw.aé trze-
ba prowadzié odpowiédnie badania
w oparciu o gromadzone w prakty-
ce doSwiadczenia. Do badad tych
przede wszystkim powoltane sy in-
stytuty brandowe, ktére powinny
analizowa¢ wplyw zwigzanegb ze
stawkami amartyzacyjnymi fundu-
szu na funkcjonowanie poszczegél-
nych przedsigbjorstw i calych ga-

oérodka dzspozycyjnegu. ktéry rozg- Rezi przemysiu.

dziela 'wedligsspotrzel, oceniae

rych odgérnie. W'ten sposoly Egrachs.

STEFAN FRENKEL

narodowej, Nie ulega tei’

mydle mo

p ych wi

w ych, na sku-
tek wprowadzenia Szczeplef ochronnych,

Précz tego wszyscy cudzoziemoy hrani
83 pod tzw. nadz6r sanitarny, polegaja-
cy na od nich dzie
w ¢zasie pobytu w Polsce bedg miesz-
kali, by w razie nieszcaesliwego wypad-
ku mozna im byle stuiyé pomocs.

nie spotykamy sle juz =z
ospy. W Europie przypadki zannoro/;un
ck &-0q

przed ospa obywatelj polsl:!l::an nda.gim)’ab
sie do Angiij,i SNle’ co prawda.
P, ! m&"

na,,tg, -chorobe  naleis do rzadkos

pi.ln%: rejestrowane przez. § Way, yeidiajace mu-
Organi . w nie- 523 sie zaszczeplé, ale Ministerstwo
ktérych P jak 3 zaleca  Wwszystkim  osohbom
w Pakistanie, Indiach czy Kongo co pe- cym g Poiski

wien czas wybuchaja epidemie ospy. si¢ takim e z0-
Kraje te sa powszechnie uwazane za staly w miast v

jen ochronnych, gdzie bez

W wystep
tej charoby.

W Polsce ostatni przypadek zachoro-
wania na ospe stwierdzony zosta} w ro-
ku 1953, kiedy to choroba ta Zzostala
przywieziona przez pewnego pasaZera
statku ,,Batory* z tropikainych krajéw.

Ostatnio nasza prasa doniosla o stwier-
dzomych prz ach ospy w Anghi 1
NRF. Do Anglii wirus ospy w!t'nl przy-

2adnej oplaty kKaidy chetny moze Sieg za-
szczepid. . .
Wedlug twierdzen ' lekarzy 2zaraienie
ospa moze nastaplé poprzez bezposredni
kontakt z chorym. Nie stwjerdzono, by
mozna sie bylo zarazi¢ drogs korespon-
dencyjng (listy, psczki itd.). Jednakie
wedréwki Wirusa ospy nie zostaly przez
medycyne naleiycie zbadane | dm:‘go,
3 ¥ pr 0~

wieziony przez 2i-letnlego F
ka Ysmat Khana, do NRF -~ przez ins.
Jacobsa wracajacego z podréiy z Afryki
Zacheodniej. Jak twierdza lekarze, przy-
padek importowany nie stwarza proble-
mu w sensie terenu,
powiadomiona o tych przypadkach Swia-
towa Organizacja Zdrowia, wykazujaca
w tych sprawach uzasadniong 0Stroi-
nosé, postanowila wprowadzi¢ w Euro-
pie stan pogotowia, ktéry by uniemoi-
Hwit przedostawanie Sig¢ wirusa ospy na
inne terytoria.

Polska jako te] Or 3|
automatycznie zostala-objeta tym zarzy-
dzeniem. By wyjasnié na czym konkret-
nie polega stan pogotowia przeciwospo-
wego, zwréciliSmy sie do Ministerstwa
Zdrowia, gdzie otrzymallimy nastepuja-
ce informacje.

Wszystkle osoby przybvwajace do Pol-
ski drogg powietrzna, ladows i morska
z Anglii | N’RFuohowlaznne S3 przedsta-

wy w tej sp
2e ostroznq_s_‘e, Ministerstwo Zdrowia ma

kéw urzedéw celnyeh 1 poq:ztov.rlych {ok.
600 oséb), ktére majy kontakt = zagra-
nicznymi przesytkami.

P , ©
ktorych méwlllsni! wyzej, Wwchodzg W
Zakres ch Pr Sa~
nitarnych regulujacych wlasciwe zabez-
pieczenie panstw przed epidemiami cho-
r6b zakaznych. I mimo Ze fakty epide-
mii ospy w Europie naleia juz do za-
mierzchiey przesztoscl, w Zadnym przy-
padku nie moZna lekcewalyé nawet po-
jedyncsych wypadkdw zachorowalhi. OSpa
przesjal; byé choroby wyniszezajaca set-
ki- tysiecy ludzi, paralizujaca normalny
proces rozwoju gospodarczego kraju, ale
to wcale nie 2e ludzie 1]
w ogodle na nig umiera¢, Stad wynikaja
powzigte przez Ministerstwo Zdrowia
drodki ostroinosgl. Wtadnie dzicki nim

b jni, 2¢ w na-

wi¢ na Br n - a

i N
Okecle w Warszawie, na stacjach gra-
nicznych w unowicach, Zebrzydowi-
cach | 2Zgorzeleu, w gnnuch w Gdsynll.
Aanel te, gu i Swi

v P

szym kraju na ospe nikt nie bedzie cho-
rowal, Ta dalekp posunigta ostroinosé
jest tego najlepszg gwaranca.,

(BOB)

FREZARKA O STEROWANIU
PROGRAMOWYM

Centralne Biuro Konstrukeji Obras
biarek w Pruszkowie przygotowuje
do seryjnej produkcji frezarke o Ste«
rowaniu programowym, tzw. ciaglym,
przy pomocy tasmy magnetofanowej.
Frezarka ta o nazwie MS-Fy 41, ktd-
rej prototyp wykonano w br. wediug
projektu inz, In2, Jerzego Mierzejew-
skiego 1 Jana Siekierskiego, nalezy
do najnowszyoch typéw w skali dwia-
towej. Wystawiona na tegoroocenych

- Migdzynarodowych Targach w Brnie

uzyskala t wysoka oceng fachow-
cow. Progr pracy tego typu fres
zarki nagrywany jest prrzez elektro-
m:wu maszyne matematyczny na tad-

mis mag ], ktdra
nastepnie w elektronowe urzadzenia
ster ] 3 ten
program poprzez Impuisy elektryczne
do siinika napedzajacego, Dxigki ta-
kim rozwiazaniom uzyskuje ale duss

precyzie obrobki nile osiggang pray
rowanju ym, p. na
targach b w czasie w

frogarky r — g -
glowg Chopina. Maszyny te beda
mieé neugglno rastosowanie w prze.
ryzacyjnym 1 lotniczym
wymagajacym skomplikowanej obrdb-
ki ‘metalu. Seryjng produkcle freza-
rek rozpoczng Zaklady 1 Maja w
Pruszkowle na poczatku 1963 r.

* "y
drugi Tree)

rowie tej pracowni: Andrsej zielis-
ski, Jan Bajer 1 Janusz Jakubowaki
— skonstruowalt prototyp automae
tyczne) K 2
niu programowym,

piarki o

tzw, sekwencyl-

NAUKI i TECEHNIKI

nym. Program pracy tej maszyny
przygotowuje sie na odpowiednio
perforowane] karcle, ktéra umiesz-
czana w urzadzeniu sterujacym, prze-
kazuje przygotowany na niej pro-
gram pracy poprzez impulsy elek-
tryczne do p ych 6

P Je tych rQz-
pocznis FUM we Wroclawju aa po-
cpatku prryszlego roku.

KTO JEST WYNALAZCAS...

W swiasku u notatks pt. ,,Rewe-
lacyjny sposdb ogrzewania', zamie-
szczong w rubryce ,Ze fwiata nau-
& 1 techniki* w 42 numerze ,Zycia
Gospodarczego", in2. Jan Flisek pro-
stuje popeiniony W notatce omylke
InZ. A, Radeyminski nie jest, jak

ro-

P w

miennika gazowego, 'v'v ktérym pgaz

ulega bezptomiennemu spalaniju. Wy-
tego 2  Jest

no ynier, G.

L B 55
jut od ok, pleciu Iat stosowans do

B P
ntnn. 8 W szczegbinoici do ogrzewa-
nia p ynnych okr »
jak sale gimnastyczne, halé wido-
wiskowe, koscloly itp. Ini. Radzy-
minski, jak twlerdzi nasz korespon-
dent, usiluje tylko wprowadzi¢ u nas
ten systein ogrzewania, znany 1 sto-
sowany za grahica od kilku Ist.

9

3/540 — 21.1, 1962 r.




Bezplerzenistwo 1 higlena pracy jest tematem, Ktéry
nie schodzl ze szpalt prasy, Skladaja sig na to przede
wszystklm dwie przyczyny — z jedne] strony rosna
naklady finansowe na ten cel (w roku 1%0 przekro-
czyly one 5,5 miliarda zlotych), z drugiej Strony stan
w tej dziedzinie jest ciggle walajacy. Ilustracy
powyzsze] tezy jest artykul w pierwszym numerze
»RADY ROBOTNICZEJ‘ 2z bieZjcego roku pt, ,,UWA-

GA! ZAGROZENIE TOKSYCZNE* napisany przez RO-
MANA GRYNBERGA.

W publikacji tej autor zajmuje sle tylko jednym
WCZ0 - | 1

Y

0 problemach ospodar¢zych

- ny we wspomnlanym artykule przyklad ,,Domu Slowa

Polsklego¥, 'gdzle mime 20 zachurowan na olowice
w ciagu 5 mlesi nie zdol Zor ¢ badan
specjalistycznych wszystkich pracownikéw, wymagajlg
interwencji prokuratora.

We wspomnianym numerze ,,RADY ROBOTNICZEJ*
zwraca réwniez uwage artykut TADEUSZA PODWY-
SOCKIEGO pt. ,SOCJOLOG W FABRYCE", Autor
omawia badania dokonywane przez Biuro Badah Ko-
mitetu Wojewédzkiego we Wroclawiu. Wyniki tych
badani zwrécily uwage na problem Informacji we-

odeinkiem bhp — opiekg p
W poréwnaniu z zapobicganiem wypadkom przy pra-
i ta jest | zni i choé pro-

cy

blem tzw. zagrozen zawodowych w bardzo wielu za-
kladach wystepuje z cala oswrosciy. Wyrywkowe
i dosé przypadkowe badanja wykazaly zagroienie za-
trucia olowiem nawet w tak nowoczesnych fabrykach
Jak 2Zaklady Radiowe ,,K ka*, a ni dikie s
wypadki tego typu jak w Zakladach ,ISkra* w Kiel-
cach, gdzie steZenie tréjchloroetylenu przekraczalo
57 razy stezenje dopuszczalne, par benzyny 25 razy,
pylu krzemowego (8 razy.

Autor gléwng odpowitdzialnoseiq za ten stan rzeczy
obeinza Sluzbe zdrowia, a przede wszystkim Panstwo-
wa Inspekcje Sanitarng, Ktéra prawnie zobowiazana
jest do czuwania nad zagrozeniami zawodowymi i pro-
wadzenia akeji profilaktyeznej w tym zakresie, For-
malnie rfeczywiscie tak Jjest, wydaje si¢ Jjednak, ze
gléwna odpowiedzialnosé, cho¢ by¢é moze nje ujeta
w odpowiednie paragrafy prawne, Spada na zwiazki
zawodowe, Wydaje si¢ rowniez, ze nadszed! juz chyba
czas, aby wh e zwigzki zawodowe wyrazinie sfor-
mulowaly teze, iz nle ma takiego rodzaju produkeii,
Kktory by usprawiedliwial szafowanie zdrowiem i Zy-
ciem ludzkim. Wtedy by¢ moze i administracja go-
spodareza znajdzie sposoby na rozwiazani takich
pnierozwiazalnych'* problemoéw jak W iwa wionty-
lacja i klimatyzacja, odpylanie itp, Powvzsze Stwier-
dzenia nie zdejmuja oczywisele odpowijedzialnosci ze

w kiadowej. W badanych zakladach zatogl od-
czuwajg powszechny nledosyt Informacji o sprawach
ich warsztatu pracy. Rodzi to pole do plotek, prze-
szkadza integracji zalég, fa bod2 pol ego
udzialu w zZyciu zakladu. Tymeczasem, jak Stwierdza
autor ,..w zakladach przemysiowych nikt si¢ na se-
rio nie zajmuje informacja. Nikt nie dba o to, czy
informacja jest zgodna ze stanem faktycznym, wy-
czerpujaca*,

W dzisiejszym przegladzie prasy znajdzie sle rzadki
g0s$¢ — prasa codzienna, Wydaje nam sig bowiem ze
warto oméwié¢ artykul LEOPOLDA UNGERA z dwuna-
stego numeru ,ZYCIA WARSZAWY"“ pi, ,,PRZEPRA-
SZAM, ZE MAM SAMOCHOD..."*, Autor podjal trudna,
ale dosé¢ nabrzmialy kwesti¢, Ktorej Kwintesencja 2za-
wiera sie¢ w pytaniu: dlaczego obywatela posiadajace-
go samochéd uwaZa sie za co najmniej kombinatora
Jesli nie przestepce? Pytanie to zwrocone jest nie tyle
do szerokiej opinil publicznej, ile do konkretnych
wiadz finansowych. Na dowdd, Ze nie jest ono po-
zbawlone podstaw, autor przytacza szereg przykladow.
Jeden z nich pozwolimy sobie zacytowaé: ,Inny sza-

leniec kupit w 1959 roku srebrna strzale kategoril

»Mikrus*, Po dwoéch latach dostal wezwanie do urze-
du finansowego i poproszony zostal o wyjasnienie
skad pochodzily pieniazki., Facet szybko wszystko wy-
}asnil, po czym otrzymal naturalnje nakaz zaplacenia
bagatelki w wysokosci ponad 16 tys. zlotych za na-
bycie samochodu Pprodukcji panstwowej w Sklepie

Jest tylko komisja, ale przedtem trzeba zaplaclé, bo
. odwolanie nie wstrzymuje egzekucji, Wicc teraz trze-

ba by sprzeda¢ wéz, aby mieé pieniadze na zaplace-
nie podatku od faktu, Ze si¢ go mialo“, Niestety, za-
tytowany przypadel. to nie fakt odosobniony,
Przepis upowaznizjacy wladze skarbowe do podob-
nego postgpowania wydany zostal w trosce o ochrone
interesow panstwa przed i ami.
Miala to byé broi utrudniajaca korzystanie z niele-
gainych zyskéw | dochodow, Bron ta jednak zaczyna
czesto byé uiywana na oflep, trafia wiec wielekroc
czegsciey w ueczeiwych obywateli, niz w kombinatorow,
a réwnocze$nie po:wala si¢ wykazaé oiywiong dzia-

znajduje

Wspblczesny
n|

rolnik
na

onng
swojej prasy fachowej. Udziela mu
ona rad, wskazéwek, omawia faj-
wazniejsze problemy gospodarcze i
€. fe gorszej sytua-

lalnoscia odpowiednim komérkom wladz ych,
W tych warunkach trzeba by sie zastanowi¢ czy nie
przynosi ona wiecej szkody niz poizytku i czy wobec
tego nie naleialoby oddaé¢ ja w rece ludzi, ktorzy
potrafia wykazaé¢ wiecej wnikliwosel 1 taktu, Uzywa-
Jac slowa ,takt* nie chodzi nam o dobre wychowa-
nie, lecz o sprawe spoleczng i polityezng, bo skutki
takiej kategorjj rodzi nieumiejetne postepowanie wia-
dzy skarbowej w stosunku do obywatell.

W ,POLITYCE" wartio zwrécié uwage na wywiad
z 1 Sekretarzem KW PZPR w Olsztynie tow. STANI-
SLAWEM TOMASZEWSKIM, Rozméwca , Polityki*
gléwny nacisk w omawianiu probleméw wojewodztwa
polozyt na pegeery, Ktbre uwala za podstawows dro-
ge socjalizacji rolnictwa na tym terenie,

ANDRZEJ MOZOLOWSKI w artykule , BALAGAN
ZAGRCG:ZONY' omawia problematyke gospodarowania
opakowaniami. Zwraca on uwage, ze nikt nie jest
w stanie w Polsce powiedzie¢ ile jakich | jakiej war-
tosci opakowan Kkrazy po kraju, a chodzi tu ¢ sumy
rzedu 10 a moze i 20 miliardéw zlotych., O balaganie
w tej dziedzinie Swiadczyé moze chociazby taki fakt,
ze Zjednoczenie Mlynéw w Katowicach otrzymalo od‘
swoich odbiorcow (odplatnie) o 192 tys. workow wie-
cej, niz im dostarczylo. Autor ma nadzieje, e sytua-
cja sie¢ poprawi, gdyi powolano Rade do Spraw Opa-
kowan przy Prezesie Rady Ministrow,

cji byt rolnik 22 wieki temu. Nie
mial bowiem w ogéle prasy, a slowo
pisane reeznie traflato tylko do tyeh
najbardziej uprzywilejowanych, ktérzy
mogli sobie pozwoli¢ na nabycie ko-
plowanych egzemplarzy. Zagadnienia-
mi gospodarki rolnej autorzy staro-
zyini zajmowali sie przy kazdei nie-
mal okazji. Wiele wigc literatury na
ten temat przechowalo sie do naszych
czaséw - zwlaszeza zad literatury
pieknej, poezjl, dla ktérej praca na
roli byla jednym 2z giéwnych zrédel
natchnienia.

Znajdujemy wszakie prace, ktére
wiele maja wspélnego z dydaktyczng
czesclg naszej wspolczesne] prasy
rolniczej. Do takich nalezy rowniez
pisane niemal 2200 lat temu dzietko
Marka Porcjusza Katona ,De agri
cultura* (,,O gospodarce rolnej*).
Spojrzenie na te stare karty pozwa-
la nam dojsé¢ do przekonania, Ze juz
tak dawno temu l?yli ludzi o zdro-
wyeh  koncepcjach gospodarowania.
Dobrze bytoby, gdyby do znacznej
czesel rad Katona stosowall sie rolni-

sluzby zdrowia. Przeciwnie, takie przypadki jak poda-

uspolecznionym. Oczywidcie zmieni¢ decyzje wladna

. B, C.

cy naszych czasow.
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Transakcje wigzane
i kompensacyjne w 1961 r.

Powolana do realizowania transak-
cji  wiazanyech i kompensacyjnych
centrala handlu zagranicznego DAL
pomysinie zamknela rok 1961. Zada-
nia planowe wykonala w 104 proc.,
osiggajac wielkos¢ wszystkich tran-
sakcji po obu stronach w wysokosci
ok. 350 min zt dew. Dwie trzécie tej
kwoty dotyczy transakeji z krajami
socjalistycznymi, w tym ok, 30 proe.
ze ZwigzKiem Radzieckim (w ra-
mach szerokiej wymiany nadwyzek
rynkowych).

W ramach wymiany nadwyzek ryn-

kowych wysylalismy do Zwiazku
Radzieckiego takie towary, jak np.
kapy, narzuty, krawaty, linke ry-

backa, zabawki, okulary przeciwslo-
neczne, konfekcje ,,Mody Polskiej*,
wyroby z tworzyw sziucznych, Kry-
sztaly, szklo gospodarskie, wézki
dziecigce, cze¢sci zamienne do moto-
cykli, wszelkiego rodzaju tkaniny,
galanteri¢ jJedwabna, skarpetki, pon-
czochy, obuwie sportowe, cukierki,
migso wieprzowe, jaja, wino owoco-
we, dréb.

OtrzymywaliSmy w zamjan konser-
wy rybne, sSledzie, maslo, telewizory,
lodéwki, pralki,., - T
froterki, odkurzacze, maszynki elek-
tryczne do golenia, zyletki, zegarki
nareczne, budziki, rowery damskie,
naczynia ocynkowane 1{° i ne,
herbate, koniak, szampan, papierosy,
poriczochy kapreny, aparaty foto-
graficzne, maszyny do szycia, ogu-

.. WY

dukty rolno-spozywcze (sokl,

i niektére artykuly przemyslowe,
Ciekawe transakcje wigzane zawar-

to 2z ymi

stycznymi,

Tak na przyklad w ostatnich
s roku ubiegt ofi

ton p w zamian 2a partig
trampek gumowych. 808 tys. zl dew.
warta jest transakcja zawarta z Me-

stamtad 1000 ton owocéw cytruso-
wych destarczajgc w zamian teksty-
lia i szklo,

ksykiem na import wiékna
za 1100 ton sody kaustycznej. Przy
dwustronnej wartosci 1 min 2zl dew.
zawarliSmy transakcje 2z wielks fir-

tr z pan ym
prZédsicblorStwerf ™" samoCHIAGWYM"

francuskim ,,Renautlt* na fmport 320

wych sa hodé marki
4 CV oraz odpowiedniej iloscl ez¢éei
zamiennych (beda one do nabyecia
w Banku PeKaO) w zamian za do-
starczone tekstylia (gtéwnie ze

jed i ig ské-

mienie roweréw, artykuly
karskie (przede wszystkim dla zao-
patrzenia warszawskiego sklepu ,,Na-
tasza‘), .

Z NRD otrzymaliSmy akordeony,
artykuly gospodarstwa domowego,
magnetofony, damsks bielizne, bu-
dziki itp. w zamian za warzywa
1 réine artykuly rolno-spoiywcze.
Wymiana z CSRS obejmowala z na-
szej strony przede wszystkim warzy-
wa za rézne czechostowackie artyku-
ly przemyslowe. Niewielka wymia-
na nadwyiek rynkowych z Bulgarig
1 Rumunia dotyczyla naszych artyku-
16w gospodarstwa domowego i wy-
robéw z tworzyw sztucznych za pro-

14 Jea
rzana, 2 szybowce, meble, plyty
spilénionie, zabawki. Warto§é¢ tran-
sakeji po obu stronach wynosi ok.
2,4 min zl dew.

Z Grecja wymieniliSmy 150 trak-
toréw ,,Ursus* w zamian za odpowie-
dnia ilosé tytoniu (wartosé dwustron-
na transakcji ok. 1,5 min z1 dew.).
Do Szwajcarli dostarczyliSmy macz-
ke ziemniaczang za silniki okretowe
marki
zt dew.). Do Holandli dostarczamy
wapno 1 za P ykaty dia
przemyslu elektronicznego, Do Belgii
granit w zamian za len i1 wyczesy
welniane. Z Algieril otrzymali§my 350

ma h 8 ,Bayer® na

»Sulzer* (warto§é ok, 1 min-

(-] § ych sr oW
dobdjczych w zamian za dostarczo-
ng pulpe owocowa nizszych gatun-
kéw. Do NRF dostarczyliSmy takze
Swiece (knoty dostarcza firma impor-
tujaca) otrzymujac w zamian igly do
maszyn wlékienniczych.

Jedna z wiekszych firm zachodnio-
niemieckich - ,Artos* w Hamburgu
dostarczyla nam suszarki dla prze-
myslu wlékienniczego otrzymujgc w
zamjan olej gazowy. Z t3 sama fir-
mg zawarto transakcje na dostawe
dla kombinatu bawelnianego w Fa-
stach calego zespolu maszyn (dosta-
wa nastapl w 1964 r.), placac za nie
naszymi tekstyliaml. Calosé obu tych
transakcji sigga po obu stronach 14
min zt dew.

CaloSé obrotéw z Cyprem, z kt6-
rym nie mamy jeszcze umowy han-
dlowej, prowadzona jest poprzez
DAL w drodze transakcji wigzanych.
W  roku m

otrzy y

T 8 3 na og6l cal-
kowlcie | to 5
Bywaja jednak przypadki, kiedy
czes¢ naszych dostaw placona jest

didwisa. Tak_pa _przyklad .do Fran-.
%séarczyiﬁnmsy 20 tys. koni rzei-

nych warto$ci ok. 10 min 2zl dew,,
za co nam w ch

- 3

r POZy ych ( €
dwie trzecie, a Jedna trzecia gotéw-
ka. Do Nerwegii wyslaliSmy za 200
tys. zi dew. obrablarek, otrzymujac w
potowie zaplate gotéwka, a w polo-
wie w maszynach do liczenia.
Wieikosé obrotéw centrali DAL
utrzymuje sie przez diuiszy czas na
tym samym poziomie. Wynika to ze

wzgledéw obiektywnych, gdyz w
miare zaw uméw h ych
z krajami rozpoczynajacymi swéj

rozwéj gospodarczy stosunki z nimi
przechiodza na bezposSredni obrét
clearingowy 1 poszczegéliie transak-
cje zawierame sa bez posrednictwa
centrsli DAL. Z tego tez wzgledu
zadania planowe na rok bieiacy prze-
widuja obrét ok. 340 min zt dew. po
obu stronach.

S. F.

&3 verive & tow

Polacy lubiq soble popyskowné, a
juz szoferzy mnajbardziej. Zas sfera
gospodarki wysoko jest notowana na
gieldzie potocznego malkontenctwa.
Brzmi ono mniej wiecej tak: ,,Co to
wszystko jest warteKiedy moj szwa-
gier procuje w fabryce, to oni za-
mowilt sobie do tej fabryki — gdzie
masz oczy iy gnojku, no gdzie masz
oczy! — (jedziemy bowiem 2z Sszofe-
rem) takie zegary, ieby deczepi¢ do
maszyn, to tm zamiast tych zegaréw
przystali Sledzie i1 zaczell z2a ogony
wieszaé¢ do obrabiarek...”

Jesli codziennie 10 miliondw ludzi
wymysla — kaidy na Jjeden tylko
nonsens — i skoro w ich relacji kaz-
dy taki monsens rysuje sig jako o-
czywisty dla kaidego niemowlegcia —
to primo: skqd biorq sie owe non-
sensy, secundo: jakim cudem mimo
wszystko — to wszystko jest co$
warte?

Znam jednego dyrektora fabryki,
Poprositem go o odpowiedZ,

Facet to pazerny na interesy swo-
Jej fabryki, jakby to byt jego wtas-
ny sklepik ze $ledziami. Spytatem
wige: a nonsensy to u siebie trzy-
masz? Odpowtadat obszernie:

Dyrektor: Widzisz Klaksonle, wy-
.stuchujq codziennej audycji: oszcze-
dzej surowce, produkuj na eksport,
ustawiaj sig antyimportowo, stosuj
postep techniczny, wykorzystuj mo=
ce, zwalczaj mniemoce — i zamiast
czynié to wszystko — kalkuluje, U-
cze, kombinuje, 2eby osiqggngé jak
najlepsze wyniki ekonomiczne, ziG-
paé rozliczne DPremie { rozdqé jun-
dusz zaktadowy.

Uwazasz, Klakson, zarzucajgq mi, e
widze tylko ciasne podwdrko Wias-
nej fabryki, a nie mam Spojrzenia
ogolnopanstwowego, Tymczusem
mnie powierzono fabryke, a nie
panstwo. Istnieje jakis spoteczny po-.
dziat pracy. Je$li wszyscy bedy sig
martwié¢ tylko o interesy panstwa
jako catosci, to diabli wezmgq inte-
. resy panstwa jako calosci, bo skia-
dajq sig one 2z intereséw roznych
fabryk, sklepéw itp., mie liczqc cie-
bie, Klaksonie, Mieliémy zresztq ta-
kie okresy, kiedy wszyscy budowa-
it w ogole socjalizm, a Tentownosé
fabryki, kalkulacja, jej wyniki eko-

momiczne staly na gtowie, Zgoda,
Klaksonie?

Ja: — Zgoda.

Dyrektor: MOwiq mi: dobro paxn-

stwa wymaga Oszczedzania surow-
cé6w. I to =z rozeznaniem, Przera-
biaj chodéby wigcej krajowyck, ale

edzaj impbr e. A najlépiel
usywaj substytutéw. Przeciet mo-
tesz,

Szlemik gospodarczy

Moge. Ale nie chcg. Ceny fubsty-
tutéw sq wy2sze, niz surowcéw na-
turalnych. No, to powiedzmy moina
zmienié i zmienia sie¢ od diluiszego
juz czasu. Ale produkcja z substytu-
low jest bardziej pracochionna. A ja
mam przeciez limit zatrudnienia.
Wigc guzik. ,,0szczedniej chociaz
zuzywaj* mdwiq mi. Tez sie mi
nie chce. Mnie oceniajq wedle
wskainika produkcji globalnej. A
im wieksze zuiycie surowcéw - tym
wyisza produkcja globalna, Czyli
mowiq: ,,0szczedzaj", a placq za nie-
osiczedzanie.

Tak czy nie Klaksonie?

Ja: — Tak.

Dyrektor: Weale nie. Ty, Klakso-
nie, jeste§ czarnowidz, Sgq bodice
przeciwne: premie za oszczednosé

surowca, za zwigkszong akumulacje
pochodng, m. k. od tego typu O-
szczednosci. Wszystkim postulatom
popartym nawet bodicami na raz
nie uczynie jednak 2zadosé, Wiegc
wybieram te, ktore najbardziej opla-
cajg sig fabryce.

Czy to co najbardziej optaca Sig
fabryce najbardziej optaca sie¢ pan-
stwu, najkorzystniejsze jest dla go-
spodarki jako tosci? Niekoni

ja wiem, 2e to wszystko fest stusz~
ne. Tylko, e ja nie sprostam wszy-
stkiemu na raz. Wybieram jedno —
zawalam drugie., Tak wynika z kal-
kulacji, Dajgq mi za te kalkulacje
po skoérze. Przestawiam wszystko na
odwrét, zeby rychto braé po skorze
za co§ innego, C'est la vie econo-
mique. :

Dobre kierowanie fabrykq — to
2naczy maksymalnie respektujgece i
interesy zakladowe 1 oOgoélnogospo-
darcze polega na znalezieniu mnajo-
placalniejszego z kazdego punktu
widzenia kompromisu, jakiej§ réwno-
wagi i to mie stabilnej, a 2miennej.
Ale tez taka rownowaga interesow
w fabryce — czy: moie idealnie
przystawaé do intereséw ogdlnych i
gdzie i jaka pomiedzy mimi jest
cezura?! Stan ideainej rownowagi
nigdy nie zostanie osiggntety. Cz2y
zgoda?

Ja: Swieta zgoda.

*

Wylgczywszy odbiér dyrektorskie-
go monologu, ktéry zatracat drama-
turgle i jat laike nudzi¢, dochodze
do panstwowotwdérczego przekona-
nia, 2e skoro nie jest mozliwa ide-

nie.

Tam, w gérze, wiedzg co sig aktu-
alnie globalnie najbardziej oplaca,
choé i to rzecz zmienna. 1 Sskarziq
sig, 2e nigdy nie wiedzq co ja wy-
biore. Jesli wybiore nie tak — zmie-
ntajg ustawienie bodzcéw. Ale ja
zawsze moge zmieniaé mojg kalku-
lucje szybeiej nii ustawienie bodi-
cow, Wolg wiecej produkowaé, niz
mniej, a taniej. I wybieram S5obte
pomigdzy premiq za postgp techni-
czny — a stratami powstalymi skut-
kiem zahamowania toku produkcji,
zwiqzanego 2z modernizacjq. Rozli-
czam sie przecie za Tok i nikt nie
mysli o tym, e przygotowuje Sobile
front,robét na drugi rok i czego dzi§
nie zarobie, za dwa late nadrobig z
nawigzkq. Wybleram pomiedzy pre~
miq eksportowq a stratami wynikly-
mi z tego, Ze musze wykonywaé
pracochtonne czynnosci staranniej-
szego wykaiczania przy niezmienio-
nym stanie zatrudnieniz, Kierowanie
fabrykq Jjest funkcjq stalego wybo-
ru. Rozumiesz Klaksonie?

Ja: rozumiem.

Dyrektor: Nic nie rozumiesz, Bo
ty muyslisz, 2e ja rzeczywiicie jestem
talci za$clankowy patriota, szlachcic
na zagrodzie, kiéry gryzie swojq
pestkg, a nie widzi calego jabika.
Kiedy mi mdwiq: oszczedzaj surow-

alna przystawaelnosé¢ wynikéw go-
spodarczych fabryki do Sstanu naj-
bardziej z racji ogdlnogospodarczych
poiqdanego, a realnym jest tylko u-
Stowiczne zblizanie si¢ do takiego
ideatu to...

Te wieloletnie reformy 2zmierzajq
do stworzenia bodicéw syntetycz+
nych, tj. do systemu premiowania
nie oddzielnego za kaidy c v

‘&M
»KOLEGA |

a o poczcie.

Do pewne)
przyszedt list, o

genta po kaidym
chodzgeym =z Warszawy,

uwierzyé, gdybysmy nie

Drobiazg, list szedt drobne 15 dni.
A skqd ten ,kolega" w

Wie, tym razem nie o gastronomii,
redakcji
w Ktérym zaprasza-
no jej redaktora, by w dniu 2 sty-
cznie wyglosit prelekcje w Kazimie-
rzu n. Wislq. Brak odpowiedzi mial
byé uznany za zgodg. Nic wige dzi-
wnego, 2e 2-ego oczekiwano prele-
autobusie, przy-

Kronika przedsiebiorstw

Racjonalizacja data 46 min zt
zysku

W latach 1957-1960 pracownicy Fa-
bryki Samochodéw Osobowych na
Zeraniu zglosili ogélem 1.409 projek-
tow j skich wano
w produkcji 634 wnioski, z czego na
1960 r. d 161 ow. W
I pélroczu 1361 r. wprowadzono do

2 5 "

pr ji 1L w.
ku do ilosci 288 zgloszonych wnijos-
kéw jest to jednak ilosé zbyt mala,
be nie przekracza 40 proc.

Suma  oszezednosel  uzyskanych
dziekt wykorzystaniu pomystow i pro-
jektéw racjonalizatorskich w FSO w
ciagu ostatnich 4 la* wyniosla lgcz-
nie 52 min 21, co daje &rednig w
wysokosci ok. 13 min zl rocznie. Po
odliczeniu wszelkich nakladow, kté-
re w omawianym okresie wyniosly
niewiele ponad 6 min zl, czysty zysk
FSO na rac izacjt i wy
ci siega kwoty 46 min zi.

Zaloga WZPO ma sie lepiej

W r. 1950 fundusz plac Warszaw-
skich Zakladéw Przemyslu Odziezo-
wego im. Obroicéw Warszawy wy-
nosit 16,6 min zI, 8 w 1960 r. jui
45,1 min zI — mimo spadku zatrud-
nienia w tym okresie o ok. 400
o0s6b. Szybki wzrost wykazuje row-
niez fundusz zakladowy. Po raz
pierwszy zaloga WZPO wypracowala
fundusz zakladowy za 1953 r. Wyno-
sil on wtedy skromng kwote 113 tys.
zl, tj. 0,45 proc, funduszu plac. Na
1 pracownika przypadalo waowezas

Najplerw o zawodzie rolnike. Kato'
ma bardzo wysokie o nim mniema-
nie, byé moze dlatego, ze sam byl
rojnikiem: : S

nKorzystniej byloby nieraz dorahiaé
sie majatku handlem, gdyby to nie
bylo tak niepewne; takie dorablaé¢ si¢
lichwa, gdyby to tylko bylo uczciwe.

© Tak myS§leli nasl przodkowie, 1 to za-

miescili w ustawach, %c zlodzieja na-
lezy skazaé na zwrot wartofci pod-
woéjnej, lichwlarza za§ ~ poczwoérnej.
Stad mozna é, w jakim |
uwazall lichwiarza za obywatela gor-
szego niz zlodzie).

Gdy za$§ przyszio im pochwallé¢
prawego meza, tyml slowy go chwa-
Hli: ,,Dobry to roinik, dobry gospo-
darz,*. Mniemali, %e kogo tak poch-
walono, ten najwigkszej doznal po-
chwaly,

«Z rolnikéw pochodza | najdziel-
niejsi mezowle, | najsprawnicjsi 2oi-
nierze, Dorobek ich jest najzboiniej-
szy | najtrwaiszy, najmnie) wzbudza
zawiscl. Cl co sie oddaja temu zawo-
dowi, najmnie] sa przystepni dla my-
§li przewrotnych.“

Kato ma wyrobjone zdanfe, jedll
idzie o gléwne cechy, jakie powinno
wykazywac¢ dobre gospodarsiwo:

»Niech posiadlos¢ ma dobre wa-
runki klimatyczne, niech nie bedzie
wystawiona na kleski, niech ma do-
bra glebe, ktéra sama przez sig
przedstawia warto$é.

Jezel moiliwe, niech lety u pod-
néza géry | ma wystawe poludniows;
polozenie powinno byé zdrowe, nlech
bedzie pod rgka dostateczna ilodé
robotnikéw niech bedzie dobrze
zaopatrzona w wode, niech ma-w
poblizu tegle o0 albo morze
lub rzeke, po ktdérej plvwajg statkl,
lub droge dogodna 1 uczeszezana.*

Wprawdzie sformulowania Katona
moga sig nam dzisiaj wydawaé staro-
swiecko naiwne, jednakze dotyczy
one najistotnie}szych warunkéw roz-
woju roinictwa: sitly roboczej, prawi-
dlowej gospodarki wodnej, niezbed-
nych powigzann komunikacyjno-tran~
sportowych oraz prawidlowego po=
wigzania z o$rodkami miejskimi -
odbiorcami produkeji rolnej.

Praca Katona peina jest tego ro-
dzaju uwag, wypowiadanych ulubio=
nym w owych czasach stylem sen-
tencjonalnym. Trudno zajmowaé sie
tu wszystkim. Ograniczmy sie wiec
jeszcze do przedstawienia Katonows
skiego obrazu dobrego kierownika
gospodarstwa.

Oczywiscie powinien on $cidle]
trzymacé¢ sie tak sformulowanej za-
sady gospodarowania:

»Co to jest dobra gospodarka? =
Dobrze oraé¢! Céz po tym? - Oraé!
Co na i iejscu? - ¢

To s3 dopiero podstawy gospodarki
t to w czesci dotyczacej produkcji
polowej. Dobry poziorn gospodarowa-
nia zalezy od wielu innych czynni-
kow, a przede wszystkim od dobrego
kierowuictwa 1 dobrej organizacji
pracy. Spéjrzmy wiec na przedsta-
wiony przez Katona wzorzec dobrego
»wilodarza‘:

»Niech bedzie rzadny. Niech pow=-

Sciaga rece od cudzego dobra, lece

pilnie Spory mie-

dzy czeladzia powinien godzié. Jesii

ktory§ dopusci sie winy, niech po

sprawiedliwosci, stosownie do winy,
ukarze.

Niech dba, by si¢ czeladzl fle nle
dzialo; niech czeladZ nie marzanie 1
nie gloduje. Niech }g zatrudnia pra-
ca: latwiej ja tak powstrzymaé od
zlego i cudzej wlasnosci. Wlodarz nie
bedzie czynil zla, jeiell mie =zechce.
Za dobra prace niech nagradza, aby
i inni sie dobrze sprawowali. Wlodarz
niech sie nie walesa, niech zawsza
bedzie trzeiwy; niech nigdy do niko-

g9: nie chodzj  biesladowaé. . Czeladd
nib‘c‘h"ztalg"zm‘t’u ekt T
50 woly p dbaé na,

niej... Postaraj sie, bys mial dobre
plugi i lemiesze.*

»Wszelkim bydletom i wolom dawaj
§ciblke obficie...*

»Dbaj o to, by§ wykonal wszelkie
roboty we wlasciwa pore. Bo tak ju?
jest w wiejskim gospodarstwie, ze
jezeli jedna robote spéznisz spéinisz
sie ze wszystkim.*,..

,Dbaj, by§ mial duza pryzme obor-
nika, a nawéz starannie utrzyma-
ny.*.. *

I tak ot po 6 nie
zawsze moze po porzadku. staroiytny
»publicysta‘* wskazuje na bledy w
gospodarce rolnej, daje wskazowki
jak prawidlowo postepowaé. by praca
na roli dawala odpowiednie efekty.
Przy czym wsréd na pozdr mato waz-
nych i zbyt szczegolowych wskazo-
wek, jak wida¢ powyzej, znajduje- .
my najistotniejsze sprawy, sktadaja-
ce sie¢ na dobre kierownictwo i dobra
prace.

T, &

*) Cytaty podano wedtug przekla=
du Stanistawa Losia, z nieznacznymi
zmianami, ’

dowy WZPO wyniést 4,6 min

Srednio ok. 42 z.. W ych la-
tach rés} fundusz zakladowy, zwick-
szal sie¢ procentowy stasunek fundu-

co stanowilo 10,2 proc. funduszu

plac. Z - na 1 pra

d ‘in-zypadnlo s¢rednio 1.564 zl.

szu ! go do I plac
i kwota przypadajgca na 1 pracow-
nika. Pewne zalamanie nastgpilo w
1959 r. Jednakie w 1960 r. fundusz

+Diora" jednak poprawia sie

Centrala ZURT nadeslala nam wy-

w ktérym pisze m. in.:

a wyklad
odsuwano ng coraz poiniejszq go-
dzine. Niestety, nie przyjechat, fat-
120 sobie wyobrazi¢, jakie byty opi-
rie uczestniké6w i kterownictwa za-
planowanego spotkania, jakie gromy
spadaly - na gltowe redakcji i jej
nrzedstawiciela, ktéry ani sie¢ tego
domyslal! Bo list ni mniej ni wie-
cej ale wystany z Lublina w dniu
#4 grudnia (pieczqtka poczty lubel-
skiej) dotart do redakcji w Warsza-
wie 10 stycznia. Trudno byloby w to
widzieli
wzarno na biatym: jest koperta, na
jednej stronie pieczqtka Lublina .24
XII'* a na drugiej Warszawy ,,8.I.

Ot6: wtasnie, gdy redakcja oburzo-
na tym faktem zadzwonila na pocz-

cje (poczta — Sejm) dowiedziata sie,
%e skoro Warszawa datowata 8-ego,
nie mogq Dprzyjgé interwenciji, a
pretensje nalezy wnosi¢ do poczty
w Lublinie. Trudno bylo adresatowi
jechaé do Lublina, prosit wigc nas
bysmy pomogli ustalié jakimi dro-
gami majq chodzié¢ zaréwno listy Jak
i interwencje, co niniejszym czyni-
my. C.
P.S. Gdyby Dyrekcja Okregowa
Poczt cheiala zainteresowaé sie tg
sprawa — koperta sluzymy w kaidej

tytule? chwili,

z ktorej odebrano koresponden-

W zwiazku z notatky pt. ,Zla Ja-
kos¢ Diory*,
wKronice pr stw
ZURT pragnie podkreslié, ze w r. 1961
obserwowalo si¢ wyraina poprawe

ktéra ukazala Si¢ W
C

produko-

sprzetu r 13

3
wanego przez Zaklady Radiowe Dio-
ra, Dowodem tego sj ustalone przez
ZURT wskazniki wadliwosci,
na przestrzeni r.
si¢ w sposéb nastepujgcy: ! kw. 5,5

ktére
1961 ksztaitowaly

proc. wadliwoscl, II Kw. 3,9 proc.
wadliwosci, III kw. 3,6 proc. wadli-
woscl.

Poprzednia wiec notatka jest Krzyw-
dzaca dla Zakladéw Diora, ktére w
ostatnim  okresie
istotnych krokéw w celu podniesie-
nia jakosci produkowanego sprzetu.

poczynily szereg

sukces, ale iqcznego, za dobre go-
spodarowanie w ogodle, ktdre to o-
czywiscie te: zawieraé bedzie pewne
warunki szczegdlne, pewne =zalece-
nia opatrzone prawem priorytetu.

Podobno na swych 8tronach serio
w2Zycie Gospodarcze o tych 1 h
pisze. C6%, nigdy nie moina wyklu-
czyé, e o czym$ tam piszq, a pra-
wie nigdy 20uwaiyé o czym Stot
napisane, jak piszg. W kaidym ra-
zie w redekcji powiadajq, e w go-
spodarowaniu potrzebne sq reguty
brid agéblne gry, w ra-
mach ktérych szef przedsigbiorstwa
moze dziataé, licytowaé i rozgrywaé.
Jak powie cztery trefl — musi. po-
tem pukazaé cztery asy. Ale w kar-
ty nikt mu nie bedzie zaglqdat, Po-
zostanie samodzielny.

Nie wiem, jak to zagra w gospo-
darce, o tyle jednak jestem optymi-
stq, 2e w redakcii ,,Z2ycia Gospodar-
czego licytowano ostatnio  kilka

ce, dawaj ma eksport, iejszaj
zotrudnienie, wprowadzaj postep,
bacz na rentownodé itp. itd. — Lo

T it to z dobrym
skutkiem,

KLAKSON

Jan
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