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W okresie, gdy gospodarka materialowo-surowcowa zna-
lazla si¢ w centrum naszej uwagi, bardzo na czasie byla

dyskusja w PTE na temat kwalifikacji ludzi, ktérzy bez-
poSrednio ta gospodarka sie zajmuja. Tym bardziej, Ze sy-
tuacja Jest pod tym wzgledem oplakana..

A CO NA TO KOBIETY?

Od kilku miesiecy prowadzimy nasza akeje pod haslem
wchecemy picknych koblet”, Przedstawiliémy Lkonkreine po-
stulaty, oczekujac ustosunkowania si¢ do nich ¢zw. odpo-
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smenka.

niejezey,
} frodkéw konsumpejl,

wiedzlalnych czynnikéw. Ale ,,ozynnlkl‘j dyskretnie milcza.
W takiej sytuacjl postanowliliéniy oddaé glos samym ko-
bieiom. Méwia: nauczycielka, robotnica, ekspedientka, stu-
dentka, gospodyni domowa,

Julian Gordon -~ U PROGU REFORMY CEN
SRODKOW PRODUKCJI W ZSRR

Fakt stopniowego ulepszanin 1 porzadkowania ukladu cen
w krajach socjalistyoznych .ma doniosie rnaczenie., Upo-
rzadkowanle ven érodkéw produkcji stanie si¢ niewatpli-
wie punktem wyjicia do dokonania rzeczy snacznie irud-
a niemniej potrzebnej = uporzadkowania ocen

aktorka, biuralistka, sport-
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W analizie ekonomicznej efektyw-
nos’ci, jak tes przy ocenie realiza-
cji inwestycji zwraca sie coraz
czedciej uwage ‘na’ maszyny i urza-
dzenia jako na Jeden ‘2z czynnikow,
decydujacych o przebiegu i efek-
tywnos$ci procesu inwestycyjnego.
Maszyny i urzadzenia lgcznie z za-
kupem $rodkéw transportowych oraz
narzedzi i inwentarza stanowig ponad
1/3 nakladéw na inwestycje, a ter-
minowoéé i kompletno$é ich dostaw
przesgdza o terminowosci oddawa-
nia obiektéw do uzytku i o okresie
eksploatacji wstepnej, Zainwesto-
wane maszyny decydujg — jako na-
rzedzie pracy — o poziomie poste-
pu technicznego i rozmiarach przy-
sztej produkeji, jej jakoseci, wydaj-
noéci pracy, zuzyciu surowcéw oraz
o0 poziomie kosztow wlasnych.

Struktura nakladéw inwestycyinych
nie jest u nas korzystna. Przewazafa W
niej bowiem roboty budowlano-montazo-
we (1956—60 — 60 proc, a 1961—65 — 58
proc.). Poprawa Jest nieznaczna, zwla-
szcza Jesll sle zwazy 1} w ostatnich la-
tach nastapily rminny cen débr inwe-
stycyjnych 1 materlaléw budowlanych,
kiore réznice te Jeszcze bardziej zniwe-
lowaly.

Trzeba sie wiee zgodzié, 2Ze za-
rowno w dalszych procesach nad
rewizig zalozen 1 dokumentacji
projektowo - kosztorysowej, jak i
przy projektowaniu nowych inwe-
styveji, szczegélna uwaga powinna
byé zwrécona na poprawienie stru-
ktury technicznej nakladéw inwe-
stycyjnych.

Rownoczesnie ocena W tym
wzgledzie powinna byé bardziej niz
dotychezas uzalezniona od analizy
kszlaltowania si¢ struktury tech-
nicznej $rodkéw trwalych, jakie u-
zyskujemy w wyniku . zakoniczenia
dzialalnosei inwestycyjnei. Chodzi
gléwnie o to, aby. zmierzajac do
obnizenia nadmiernych nakladéw
na roboty budowlano - montazowe
nie dokonaé np. nieuzasadnionego
ograniczenia robot montazowych,
ktére przeciez powiazane sa inte-
gralnie z nakladami na maszyny i
urzgdzenia i ktére — jezeli tylko
nie sa ,,za drogie“ — powinny zwig-
kszaé sie proporc]onalme do wzro-
stu nakladéw na wyposazenie tech-
niczne, wymagajace montazu.

Najbardziej ostro wystepuje spra-
wa robét budowlanych. Jest niewat-
pliwe, ze duze dotychczas rozmiary
robot budowlanych pociggajace za
sobg — obok wzrostu kosztéw in-
westycji zuzycie deficytowych
materialéw oraz angazowanie zna-
cznych a zarazem rowniez deficy-
towych mocy produkeyjnych przed-
sigbiorstw budowlano - montazo-
wveh, uzasadniaja potrzebe wyraz-
nego zmme;szema zakresu tych na-
kiadéw, zaréwno w inwestycjach
nieprodukeyjnych, jak i produkeyij-
nych, W tych ostatnich pxoblem
sprowadza sie¢ glownie do ograni-
czenia wielkosci tzw. obudowy, W
drodze eliminowania przerostow
kubaturowych, zmniejszenia zakre-
su obiektéw pomdecniczych i ustu-
gowych, zastosowania 1zejszych i
tanszych konstrukeji itp.

O relatywnie duzych nakladach
na roboty budowlane decyduje m.

ZYGMUNT SALDAK

in. powainy wudzial inwestyeii, po-
legajacych na budowie nowych lub
znacznej rozbudowie istniejgcych
zakladow, przy.. jednoczesnym nie=
wykorzystaniu.. mozliwesci - .rekon~

strukeji i modernizacji innych za--

kladow.

Po dokonaniju powszechne] inwentary-
gacjl (stan na koniec 1959 r.) struktura

majatku trwalego nie ksztaltuje sie
obecnie korzystnle 1 obrazuje m, in.
skutki nnkla-

dow na yny 1 ur i

nakladéw Inwestycyjnych, Budynkl 1 bu.
dowle stanowia tu bowiem ° 62 proc.,
maszyny 1 urzadzenla 28 proc,, Srodki
transportowe 7 proc. i inne srodki trwa-
le 3 proc,

WPLYW NA TERMINOWOSC
REALIZACJI INWESTYCH

Sz.zegdélny wplyw maszyn i urzg-
dzen na proces inwestycyjny ma
miejsce w koncowej fazie realiza-
cji inwestycji. Decydujacym mo-
mentem jest wéwczas terminowosé
i kompletno$¢ dostaw oraz prace
montazowe. Potwierdzeniem tego sg
wyniki kontroli terminowosci odda-
wania do uzytku obiektéw, wcho-
dzacych w sklad inwestycji priory-
tetowych, a wiec korzystajacych z
pierwszenistwa réwniez w zamawia-
niu i realizacji wyposazenia tech-
nicznego. Ot6z nieoddanie w termi-
nie do uzytku szeregu obiektéow w
okresie do konca III kwartalu 1961
r. w T4 proc. spowodowane zostalto

. opéznieniem dostaw maszyn i urzg-

dzen (zarowno pochodzenia krajo-
wego jak i zagranicznego).

W poszukiwaniu przyczyn istnie-
jacego napiecia oraz mozliwosci
wyjscia z trudnej niewgtpliwie sy-
tuacji gléwne zainteresowanie kie-
rujemy na przemysl krajowy, kto-
ry dostarcza obecnie okolo 70 proc.
gotowych débr inwestycyjnych.

Oblektywnq l nlelatwa do pokonanln
do

op:nrzen(n mwestycji krajowych w nle-
zb¢dne maszyny 1 urzadzenia sa zada-
nia przemyslu maszynowego w dziedzi-
nie eksportu. W roku 1960 caly eksport
Polski byl 2,1-krotnie wigkszy nii w ro-
ku 13493, W tym samym okresie czasu
wywé6z maszyn zwickszyl sle natomiast
pfgxwie 10-Krotnie,

Przyjmujac zadania w dziedzinie
~eksportu jako pierwszoplanowe i
uzasadnione (m. in. w $wietle spe-
cjalizacji gospodarczej krajow —
czlonkéw RWPG), wydaje sie, ze
polepszenie w dostawach wyrobéw
przemyslu maszynowego na rynek
krajowy nalezy widzieé przede
wszystkim poprzez uruchomienie
niewykorzystanych zdolnosci pro-
dukcyjnych. Na powazne wyniki w
tym zakresie mozna liczy¢é w zwigz-
ku z zalozong na I polrocze 1962
powszechng i gruntowng analiza
istniejgcych zdolnosci produkeyj-
nych w przemys$le. Réwnolegle na-
lezy przyspieszy¢ ciggngce sig lata-
mi inwestycje wlasne przemyslu

maszynowego, ktére przeciez maja -

za zadanie usunigcie waskich gardel
w produkeji $rodkéw wytwarzania.
Przemyst ten odezuwa poza tym
niedorozw6j bazy kooperacyjnej,
zwlaszcza w zakrosie odlewdw sta-
liwnych, odkuwek matrycowych itp.

\gospodarcze

TYGODMNIK SPOLECZND- G@%P@@@W@ZW

Jedna £ przeszkdd w pmdukcji Au-
riyoh elementéw maszyn 1 uquzh din
prazemysiu h
energetycanego i budownlcbwa wydan
sie by¢ braki w dostatecznym Wwyposa-
-teniu ‘przemyslu’ maszynowego w odpo-
‘wjednlg -ilo6é | jakosé clg€zkich obrabia-
rek unikalnych (jak np, tokarek Karu-
zelowych, ciezkich frezarek 1 szlifierek
do ko6t zebatych itp.), Oddzielnym 1
trudnym do rozwigzania w Kkrétkim cza-
sie problemem jest sprawa bilansu kon-
strukeji stalowych, gtéwnie konstrukeji
clezkich,

Dalsze $rodki zmierzajace do zbi-
lansowania w czasie i w odpowied-
nim zakresie potrzeb inwestycyj-
nych z mozliwosciami produkcyjny-
mi przemysly wyfwarzajgcego ma-
szyny i urzadzenia powinny dopro-
wadzi¢ do usunigcia powszechnych
jeszeze trudnosci, wynikajacych z
niedoskonatosci lub nieprzestrzega-
nia systemu zamawiania zaopatrze-
nia, produkcji i montazu wyposaze-
nia technicznego (zaréwno po stro-
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nie wykonaweéw, jak i zamawiajg- .

cych). Przykiadowd chodzi tu o pod-
niesienie rangi zamdwien (dostar-
czanie wytwérey niezbednej doku-
mentacji konstrukcyjnei,
zamowienn w okres§lonym czasie,
bezwzgledne potwierdzenie przez
producenta terminu wykonania za-
moéwienia), o znaczne polepszenie
terminowosci realizacji dostaw, za-

ostrzenie odpowiedzialnosci koope-
rantow w stosunku do gléwnego
wytworcy (m. in. pelne egzekwo-

wanie kar konwencjonalnych itp.).

Do arsenalu dzialan na tym od-
cinku nalezy tez zaliczyé — zaleco-
na uchwalg IX Plenum KC PZPR
— instytucje generalnego dostawcy.
Nie$mialo dotychczas dyskutowana,
a gdzieniegdzie z niewielkimi efek-
tami wprowadzona w zycie (np.
Huta im. Lenina) koncepcja gene-
ralnego dostawcy powinna znalezé
zastosowanie przede wszystkim
przy dostawach kompleksow ma-
szyn i urzadzen dla przemystu che-
micznego, hutnictwa, energetyki i
przemystu materialéow budowlanych.
Wydaje sie uzasadnione, aby przed-
siebiorstywa prremystowe, w ktd-
rych wyssztalcona zostanie funkeja
generalnego dostawcy, podijely sie

rownocze$nie obowigzku montazu®

dostarczanych na budowe komplek-
s6w i zespolow maszyn i urzadzer
oraz ewentualnego uruchomienia
prébnej produkcji. '

ZAPASY MASZYN

Dziatalnosé¢  inwestycyjna jest
procesem diugotrwalym, w zwigzku
z czym ponoszone naklady pozosta-
ja przez pewien okres w stanie
»bezezynnosci“. Okres ten, w ktd-
rym ulegajg zamrozeniu powazne
S$rodki materiatowe, maszyny i urza-
dzenia oraz $rcJki finansowe, po-
winien by¢ mozliwie najkrétszy.
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-~GRUDNIU 1956 r.
{ zalozone zostalo pierw-
sze- w Polsce Kolo
Ekonomistéw  Przed-
sigbiorstwa w Za-
kltadach  Metalowych
w Skarzysku-KanuenneJ Inicjaty-
wa organizowania si¢ ekonomistéw
w kola zakladowe byla wéwezas
jednym z wielu przejawéw prze-
zwyciezania schematycznych form
skrajnie centralistycznego kierowa-
nia przemystem i odrodzenia sa-
modzielnej mysli ekonomicznej w
przedsigbiorstwie. Bylo to w okre-
sie po VIII plenum KC PZPR. kie-
dy powolana zostala Rada Ekono-
miczna przy Urzedzie RM, w okre-
sie wydania Uchwaly Nr 704 RM o
rozszerzeniu uprawniefi przedsie-
biorstw przemyslowych, Ustawy o
Radach  Robotniczych i Uchwaly
Nr 44 RM w sprawie podejmowa-
nia eksperymentéw gospodarczych.
Ekonomisei stawiali przed sobg w
t).rm czasie bardzo ambitne zada-
ia.

Oto zadania, jakie formulowali
ekonomisci ze Skarzyska:l)

— Aktywne oddziatywanie eko-
nomistéw na ksztaltowanie sie $ro-

dowiska w kierunku podnoszenia
znajomo$ci probleméw ekonomicz-
nych we wszystkich jednostkach

dzialajgeych w przedsiebiorstwie i
wsiréd calej zalogi.

~— Scista wspélpraca w tym celu
ze wszystkimi organizacjami poli-
tycznymi i spolecznymi.

— Nieusianne podnoszenie kwali-
fikacji zawodowych czlonkéw Ko-
la...

OSIAGNIECIA I' DOSWIADCZENIA

Jakie byly giéwne rozdzialy pra-
cy kola ekonomistéw w minionym
piecioleciu?

W pierwszej fazie (lata 1957 — 58)
kolo pracowalec nad stworzeniem
warunkéw dla dzialalno$ei Rady
Robotniczej w zakresie spraw eko-
nomicznych. Nastepnie przystapiono
do organizowania pionu ekono-
micznego przedsigbiorstwa. Powola-
no odrebny dzial analiz ekonomicz-

nych (lata 1958-59). W latach 1960-
61 kolo wziglo czynny udzial we
wprowadzaniu norm - technicznie
uzasadnionych. To sa kolejne eta-
py realizowania tych trudnych za-
dan. Nie ograniczano sie przy tym
do ram przedsigbiorstwa. Pamieta-
my z prasy sesje naukowa po-
Swiecong dzialalnosei Rad Robot-
niczych z woj. kieleckiego i I Kra-
jowa Narade Ekonomistéw Prze-
mystu. Nie przypadkowo obie te
imprezy odbyly si¢ wlasnie w Skar-
Zysku Kamiennej. Duzo mozna by
tutaj jeszcze dodaé o organizowa-
nych kursach i szkoleniach, o réz-
nych pracach w przedsigbiorstwie
i poza nim. Minione pigciolecie da-
je ekonomistom ze Skarizyska wie-
le powodéw do uzasadnionej du-
my.

Byliby$Smy jednak bardzo mnieo-
biektywni, gdybySmy , poprzestali
na wyliczeniu przedstawionych wy-
zej efektéw, nie wspominajac o
przeszkodach i o trudnosciach, wre-
szcie, nie piszac o zatamaniach, ja-
kie wystgpowaly i wystepujg w

skladanie .

MIESO
CZ
MLEKO

MIECZYSLAW LESZ

.Rozpoczely sie prace nad planem
_20-letnim, na lata 1961—1880. Wazna
sprawg jest w nim ustalenie sposobu
odzywiania ludnosci. Problem ten tak
samo interesuje lekarzy i biologow
jak ekonomistow. Nasza obecna die-
ta nie jest bowiem jeszcze w pelni
zadowalajgca i odbiega od tego, co

jest najbardziej pozadane z punktu‘

widzenia pelnej reprodukcji sil.

‘Zamieszczona tabela przedstawia
aktualne (1960 r.) spozycie podsta-
wowych skladnikéw pokarmowych:

biatka (w tym zwierdecego), tlusz-.

czéw | weglowodandéw, oraz spozy-

cie docelowe najbardziej uzasadmo-._

ne — dieta ,D“. (w gramach):.

Spoiycie, Dieta
. W 1960_1'. 2D
Bialko ogdlem 85,5 94,5
w tym: zwierzece 36,0 54,4
tluszcze 34,4 3
weglowodany G04 475
kalorie 371 3300
‘Okazuje sie¢ wiec, ze osiggamy

juz niemal pozadany poziom spoiy-
cia bialka ogdélem. Z tym jednak,
ze niskie jest spozycie bialka zwie-
1 rzecego. Innymi stowy, zbyt duzy
jest udzial biatka roslinnego, wpro-
wadzanego do diety gléwnie poprzez
produkty zbozZowe.

Poza tym, zbyt niskie jest spo-
zycie tluszczéow, a zbyt wysokie —
weglowodanéw. Wysokie spozycie
weglowodanéw jest jednak aktual-
nie niezbedne ze wzgledu na ko-
nieczno$é zréwnowazenia bilansu
cieplnego, tj. ze wzgledu na konie-
cznos¢ dostarczenia okreslonej ilos-
ci kalorii (aktualnie 3171), i tak zre-
szta nizszej niz wynikajaca z diety
»D* (3300 kal.).

-Poprawa diety zZywieniowej w
planie wieloletnim musi wigc iS¢ w
nastepujacych kierunkach: -

— Zwiekszenie ilosci biatka zwie-
TZECEg0.
- Zwigkszenie ilosci tluszczu.

- mee;szeme iloci weglowoda-~
now, do takiej Jedqak tylko grani-

c1eplo nie spadlo ponizej 3300 kalo-
rii.

Podstawowe znaczenie ma odpo-
wiedZ na pytanie, pod jakg postacig
bedzie dostarczane bialko zwierze-
ce?

S3 cztery gléwne Zrédla pokrycia
rosngcego udzialu biatka zwierzece-
go w diecie: jaja, miegso, mleko i
ryby. Nikle ilosci bialka w tluszczu
zwierzecym mozna pominaé. Dzien-
na dieta powinna natomiast zawie-
ra¢ ok. 54,4 grama biatka, z czego
3 gramy przypadaé¢ bedzie w przy-
szlosci na ryby (pod warunkiem, zZe
ich spozycie zostanie podwojone).
Pozostale 51,4 grama bialka ma

MAREK MISIAK

wykonywaniu tego ambitnego pro-
gramu.

W warunkach gospodarki scen-
tralizowanej decyzje ekonomiczne
przedsiebiorstwa skrepowane s3
wielorakimi wskaznikami dyrekty-
wnymi (wartosci produkecji, fundu-
szu plac, asortymentu, akumulacji,
inwestycji) i czesto wygodniej jest
kierowaé¢ przedsigbiorstwem, spy-
chajac ekonomistow do roli bier-
nych wykonawcéw i administrato-
row. Ekonomiczna weryfikacja od-
gornie ustalonych wskaZnikow pla-
nowanych czesto tylko przeszkadza
w dogodnym ukladaniu sie stosun-
kéw miedzy przedsigbiorstwem a
jednostkami nadrzednymi. Jest to
chyba jedna 2z podstawowych przy-
czyn ftrudnosei  usamodzielnienia
pionéw ekonomicznych w przed-
sigbiorstwach przemystowych.

Ciekawa jest z tego punktu wi-
dzenia historia dzialu analiz eko-
nomicznych przy Zakladach Meta-
lowych w Skarzysku. W typowym
schemacie organizacyjrym ekono-
misci zatrudnieni w roznych dzia-

cy, by dostarczane w. catej diecie .

byé wige dostarczone w postaci jaj;
migsa i mleka.

Warunek by w diecie bylo 51,4
grama bialka zwnerzqcego w posta-
ci miesa, mleka i jaj mozna zapisaé
“w nastepujacy sposéb:

135M+32L+114J 5140.
We wzorze tym M, L i J oznac za]a
odpowiednie ilosci migsa, mleka i
jaj w dziennej diecie w gramach, a
podane przy nich cyfry okresiaja
procentowa zawartos¢ biatka w
tych produktach.. Procentowg za-
warto$é¢ bialka w miesie okreslono
przy tym 7godn1e z aktualnym a-
sortymentem ]ego spozycia.

Zrozumiale, ze najdroisfe jest
wprowadzenie do diety Dbiatka
poprzez jaja. Dlatego zakladamy, ze
spozycie jaj wzrosnie umiarkowa-
nie, tj. od 17 g dziennie w 1960 r.
do 22 g dziennie w 1980 r. Zalo-
zone 22 g jaj wprowadza do diety
2,5 g bialka. Nasze rownanie przyj-
mie wowczas postaé nastepujaca.

135M 4+ 3,2L = 4890 (1)

Jak widaé wybér mamy bardzo
niewielki. Mozemy jedynie zwiek-
sza¢ w diecie mleko kosztem mig-
sa, lub na odwroét.

Postarajmy sie odpowiedzieé¢ prze-
to na pytanie, czy nalezy zwigk-
sza¢ udzial miegsa, czy tez udziat
mleka w diecie?

Mozna na to pytanie odpowie-
dzieé¢, poréwnujzc koszia produkcji
odpowiedniej ilosci mleka i miesa;
mozna tez pordwnaé najwazniejszy
dla nas skladnik kosztow, tj. zuzy-
cie paszy.

Sprawa kosztow produkeji rolni-
czej wywoluje zawsze u nas naj-
wigcej sporéow, ktore trudno byltoby
w tym miejscu na nowo wszczy-
naé. Dla poréwnania kosztéw przy-
jeto $rednig wazong detaliczng ce-
ne migsa (30.1 gt za 1 kg) oraz de-
taliczng cene mleka powiekszona o
doplate panstwa, tj. 3 zI za litr.

Zamieszczona tabela przedstawia kilka

wariantéw rozwiazania réwnania (1) oraz
Kkoszty Kazdego wariantn,

Mleko g Migso g Koszty z1
600 230 8,40
800 174 7,65
300 149 7,20

1000 125 6,75
Nie wdajac sie w rozwazania,

ktéry wariant nalezy wybraé¢ dla
diety 1980 roku, jedno jest bezspor-
ne. Kaide zwiekszenie spoiycia
mleka kosztem miesa, przy utrzy-
maniu zalozonego minimum bialka,
obniza koszt diety.

Wiadomo jednak, e naszg pro-
dukcje roslinng ogranicza baza pa-
szowa. Dlatego wcale nie jest obo-
jetne na co pasza bedzie zuiyta:
na produkcje miesa, czyv tez mleka.
W zwigzku z tym wykonane zosta-~
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lach funkcjonalnych (planowania,
ksiggowosei, placy) sa tak obcia-
zeni blezgcymi sprawami, ze trud-
no im systematycznie prowadzié
szerszg i na dalszg metg zakrojo-
na dziaialnosé. Otéz dzialalnosé 1a-
kg miat prowadzié powolany w
1958 r. z inicjatywy Kola Ekono-
mistéw T-osobowy zespél pracow-
niczy, wydzielony do spraw ,ana-
liz  ekonomicznych”. Poczatkowo
wszystko zapowiadalo sie jak naj-
lepiej. Do dyrekcji zaczely naply-

waé wyniki réznych opracowan.
Proponowano daleko idace uspra-
wnienia  wskaznikéw  ekonomicz-

nych, obliczania produkeii global~
nej, asortymentu. Materialy naply-
waly, ale.. praktycznie ich nie sto-
sowano. Sprawe te osnuwa mgia
tajemnicy. Potem nastapito zmniej-
szenie iloSci pracownikéw  dzialu
(do 3-ch) i niczym nie uzasadniona
likwidacja samego dzialu, przez po-
laczenie go z innym. Dzi§ pozo-
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RAWIE za kazdym razem przy
recenzowaniu nowege numeru
nEkonomisty” podkreslamy je-

Eo atrakcyjnosé. Oczywiscie, ,,Eko-
nomista*“ wiele lat temu zerwat z
erg spekulacji i bezplodnych (cho-
ciaz namigtnych) sporow. Ale nie
na to chcielibvysmy zwréci¢ uwage.
Godny podkreslenia jest bowiem
fakt- coraz czestszego pojawiania sie
w tym czolowym periodyku ekono-
micznym opracowan monograficz-
nych, dotyczacych aktualnych za-
gadnien polskiej gospodarki. Pod-
kreslajgec to, nie chcemy sprawié
wrazenia, ze nie doceniamy arty-
kuléw stricte teoretycznych jako
bodica I wkiladu do rozwoju mysle-
nia ekonomicznego. Jednakze jest
niewatpliwe, Ze istnieje u nas wiel-
ka potrzeba uogélniania procesdéw
zachodzacych w polskiej gospodar-
ce. Potrzeba uzasadniona jak naj-
bardziej wzgledami praktycznymi
kierowania gospodarkg narodowg.

Jezeli wiec z okazji Nowego Ro-
ku z catego serca zyczymy Redakecji
»Ekonomisty dalszego rozwoju jej
pisma, to przede wszystkim mamy
na mysli dziat, w ktéorym znajdujg
sie pozycje uogodlniajgce polsky rze-
czywistos¢ gospodarczg. Niech beda
to pozygje monograficzne, dotyczace
okreslonego kregu stosunkéw eko-
nomicznych w kraju, ale chyba nie
powinno w tym dziale zabraknaé
takze pozycji oceniajgcych instru-
menty planowania oraz czynnikéw
ksztaltujgcych  aktualng  sytuacje
gospodarczg.

Przejdzmy teraz do ostatniego nu-
meru , Ekonomisty* (5%61), ktory
czeSciowa wlasnie realizuje nasze
Zyczenia.

STOSUNKI EKONOMICZNE
W ROLNICTWIE

W numerze tvm przede wszyst-
kim warto zwrdci¢ uwage na arty-
kuly poswigcone stosunkom ekono-
micznym w rolnictwie.

Pierwszy z tych artykuléw piéra
Jerzego Tepichta pt. ,.Z zagadnied
smodelu wzrostu“ w rolnictwie Pol-
ski Ludowej* porusza kapitalng
kwestie budowy stosunkéw socjali-
stycznych na wsi polskiej. Napisa-
ny zywo i przejrzyscie, zawiera ak-
tualng analize stanu spdldzielni pro-
dukeyinych po 1956 r. Jako punkt
wyjécia tej analizy autor postawil
nastepujacy problema

.Trzeba... przyjrzeé sie i postaraé sie
doctee, dlaczego mimo Sszeregu nowych
i niewatpliwych osiagnieé, spoidzielnie
produkcyjne pozostajgq weiqd w wiek-
sz0éci kraju wysepkami — 0.4 proc. go-
spodarstw § 1.2 ’%nc:"' pyicich udyt.
kéw w skali ogéfiel 'a najczgscipi ez
wysepkami 1iv swych wilasnych wsiach,
bn obeimuiq przecieinie tulkeo 9.8 proc.
gospodarstw we wsl, w ktdrej istniejq.
...Ktn nie pragnie powrotu do Starych
btedéw. musi na te pytania daé przede
wszystkim odpowied! ekonomicz-

ny takiego stanu rzeczy w przyszlodci
i obrinie

Osoba autora i temat silg rzeczy
sklaniajag do przeczytania artykutu.
Nie mozemy go strescié, nie oddali-
bysmy zresztg wiernie jego mysli,
ktére, co zapewniamy, s nader in-
teresujace. Ale dla zachecenia na-
szego Czytelnika przytoczymy kilka
wybranych wywodow autora:

* ,W obecnej fazie rozwoju polskie
spotdzielnie produkdyjne koncentrujg
slg w wiekszodcy wypadkow
na produkcji roslinnej, zaé produkcie
zwierzgeq prowadzq bqd:z w niewielkim
zukresie, baqd: w ogdle pozostewiajq
przyzagrodowe;j swoich
czionkow."

n...Gospodarka spéldzielcza pozostaje
u nus w zasadzie tym samym, czym by-
ta dziesigé i wigeej lat temu: pomnoio-
nym przex N ‘tradycyjnym gospodar-
stwem chlopskim

»Totez obecny uktad stosunfkdéw mig.
dzy gospodarstwem Zzespolowym a Przy-
zagrodowym, typ rzeczywisty spétdziel-
ni, jaki przewass -w obecnym etapie W
kraju Jest wiadciwie odbiciem Spraw
bardziej ogodlnych, obeimujqcych gospo-
darke chiopskq jako catosé..”

gospodarce

Autor wykazuje, Ze to, co cala
gospodarska  chlopska  dostarcza
panstwu w formie skupu, w 2/3 sta-
nowi produkcje hodowlana.

\

..dopoki nie bedzie nas staé ng cate
klem nowgq technike | organizacjg p7r 0-
dukcji rwierzecelj, dopékt
wielkie i tanie budownictwo nie’ poz=.
woli machngé rgkq na stare chlopskie
ohorki, chlewki i kurniki, dopéki prze-
tom na froncie robat melioracyjnych 1t
masowa predukcja pasz przemystowych
nie rozszerzq naszej Obecnie waskiej
bazy paszowej, a mechunmizacja hodowli
nig stanie slg¢ powszechnie dostgpng 1
bardziej optacalng od pracy ,margine-
sowej' przy dwdéch kréwkach i czterech
swinkach — dopéty tego rodzaju Tezer-
wy (tj. praca przy hodowli, Jako czgs¢
normalnego zajgcia domowego, DOZWaA-
lajqea na tanszq produkcie 2wierzecq
niz w gospodarce pot tone.
przyp. Ma. K.) mnosone przez trzy mi-
liony gospodarstw majq znaczenie nie
tylko dla samych chiopdw, lecz i dla

- gospodarki narodowej."

Ogniwem, ktéry w przyszlosci za=
decyduje o socjalizacji wsi bedzie,
zdaniem autora, prawdopodobnie
uspoteczniona hodowla.

Autor nastepnie szeroko uzasad-
nia role Funduszu Rozwoju Rolnic-
twa i Kélek Rolniczych jako form
rozwoju spoltecznej wilasnosci na
wsi. Artykut w konkluzji omawia
role innych organizacji spotecznych
na wsi, jak Spdéldzielni Mleczar-
skich, POM i CRS ,Samopomoc
Chlopska“. Wskazaje na kierunki
poszukiwan takich form wiezi inte-
resu chlopskiego z interesem spo-
lecznym, ktére mogq wladnie uru-
chomié gléwne ogniwo socjalizacji
wsi, jakim jest produkcjg Mg\g&{rui.erzq-

-z Drugy pozyeja- traktujacy o sto-
sunkach spaleczno -~ ekonomicznych
w rolnictwie jest artykut Marii
Dziewickiej n. t. ,Wplywu zarob-
kowania ,chlopéw-robotnikéw' na
produkcje¢ rolna’,

»Chlop-robotnik* stal sje istotng
kategorig spoleczng w warunkach
naszego kraju. Powstanie grupy
spolecznej, okredlanej tg kategoris,
wiaze sie §cisle z procesem inten-
sywnej industrializac}i, Jest to juz
grupa spora, gospodarstwa chiopéw-
robotnikow zajmujg bowiem ok. 7,5
proc. uzytkéw znajdujgcych sie w
posiadaniu  indywidualnych rolni-
kéw. Ma ona wiec znaczenie zaréw-
no z punktu widzenia produkcji
rolnej, jak rowniez odgrywa duzg
role z punktu widzenia rezerwy za-
trudnienia dia gospodarki pozarol-
niczej.

Funkecja spoleczno - ekonomiczna
tej grupy niejednokrotnie juz byla
przedmiotem dyskus)i, Utarly sie o-
kreslone oceny, ktére niekiedy by-
wajg punktem wyjscia dla polity-
ki gospodarczej. Trzeba jednak
stwierdzié, Zze niektdére z nich nie
znajdujg dostatecznego uzasadnie-
nia w badaniach. Niewsgtpliwie tak
sie ma rzecz z oceng, Ze potencjat
gospodarstw znajdujacy sie w.reku
chiopow-robotnikow jest niedosta-
tecznie wykorzystywany.

Artykul Marii Dziewickiej sporo
w tej materii wyjasnia. Autorka, o-
pierajac si¢ na wynikach badan
I.E.R., szeroko omawia role gospo-
darstw chlopéw-robotnikéw w na-
szym rolnictwie. Na marginesie, ale
gruntownie, wykazuje obiektywne
uwarunkowanie i walory tej grupy
spolecznej. Zasadnicza zas tresS¢ ar-
tykutu udowadnia, ze w lonie gru-
py gospodarstw robotniczo-chiop-
skich ksztaltujg sie dwa procesy: sg
fakty umacniania gospodarstw
chlopsko-robotniczych, dzieki prze-
znaczeniu ¢ze$ci pozarolniczych za-
robkéw na inwestycje gospodarskie.
Fakty te najczesciej wystepuja w
gospodarstwach do 2 ha. Sg takze
fakty odchodzenia od gospodarstw,
co dotyczy w wickszej ilosci gospo-
darstw posiadajgcych wiecej grun-
tu niz 2 ha.

Kategorii chiopow-robotnikéw nie
nalezy wiec oceniaé¢ jednolicie.
Powstala ona w innych warunkach
niz w krajach kapitalistyeznych, in-
ne czynniki decyduijg o Jej kierun-
ku rozwoju i jej ‘unkcjach gospo-
darczych.

Artykut Marii Dziewickizj wiele
wnosi do poznania rzeczywistosci
na wsi polskiej. Obok artykulu J.
Tepichta jest, naszym zdaniem, jed-
ng 2z najbardziej interesujacych po-

.zycji w omawianym nurerze ,Eko-

nomisty*,

. '0ZY STOPA ZYSKU SPADA?

Innego rodzaju pozycla Jest arty-

kut J. Zawadzkiego pt. ..Prawe
znizkowej tendeneji stopy =zysku*.
Jest to artykut ogélnoteoretyczny.'

przepojony polemiks.

R ecenzje ‘e’cenzj‘e‘m ecenzje R
konomista” Nr 561

Autor, stojge ng stanowisku dzia-
lania prawa znizkowej tendencji
stopy zysku we wspolczesnym ka-
pitalizmie, polemizuje z Joan Ro-
binson, P. Sweezy i polskimi adwer-
sarzami: B. Mincem i H. Flakier-
skim, kiorzy odnoszg to prawo do
poprzedniej epoki Kkapitalizmu. W
artykule znajdujemy omdwienie

(poparte materiatem statystycznym) .

poszczegbélnych czynnikéw wplywa-
jacych na stope zysku, ktérych gra,
wedlug autora, wplywa obnizajgco
na te stope, .

Autor réwnocze$nie podwaza me-
todologie przyjeta przez krytykow
dzialania prawa znizkowej stopy zy-
sku we wspolczesnym kapitalizmie.
Pierwsza czgié jego artykulu jest
konsekwentna i zrozumiala. Druga
czgsé, mimo pewnych niedoméwien,
zwlaszeza w zagadnieniu stosunku
pojecia skladu organicznego i typu
postepu technicznego réwniez ma
walory poznawcze. Szkoda tylko, ze
zastosowano w niej zbyt ostrg for-
me polemiki w stosunku do marl-
sistowskich adwersarzy.

Omawiany numer ,Ekonomisty*
przynosi takze cickawy artykut M.
Kaleckiego pt. ,,Aspekty polityczne
pelnego zatrudnienia“. Autor anali-
zuje przyczyny, dla ktorych burzu-
azja niechetna jest polityce pelnego
zatrudnienia i wykorzystywania do
tego celu budzetu panstwowego. Ar-
tylkul ten byl opublikowany jeszcze
w 1943 r. Jednak, jak stusznie pisze
redakcja, wydaje sie, ze wytrzymal
probe czasu | o$wietla niektére a-
spekty wspoélczesnej polityki w
glownych panstwach Kkapitalistycz-
nych,

INWESTYCJE

W dziale ,.artykuly* Ekonomisty
znajdujemy i inne pozycje, wsrod
kidrych wymienimy artykuly Z.
Knyziaka ,Inwestycyjne i pozain-
westycyjne czynniki wzrostu pro-
dukeji przemystowej w Polsce w
latach 1950—60* oraz H. Fiszla ,,Op-
tymalne programowanie inwestycji
a stopa procentowa w gospodarce
socjalistycznej“. O ile drugi artykut
jest przyczynkiem do okreslania
kryteriéw wyboru inwestycji w pro-
gramowaniu, to pierwszy siega
wstecz i na podstawie ustalonej
przez autora metody zawiera ana-
lize udzialu poszczegélnych czynni-
kéw we wzroécie gospodarczym w
latach 1950—60. W szczegdlnoscei,
dzieki tej analizie. mozliwa jest o-
cena polityki inwestycyjnej w la-
tach minionych. . :

»Ekonomista®, jak zwykle-zawie-
ra ponadté dzidly ,.polemik®, ,re-
cenzil i przegladéw" oraz ,not bi-
bliograficzanych®, ktére swg syste-
matycznodcia budzg u nas w redak-
cjl zazdrodé.

Ma. K.

nq, wyjeiniajncq obiektywnie przyezy-
NUMER ,Ekonomiczesko] Ga-
18 ziety" przynosi miedzy innymi
bardzo ciekawy artykut piéra
A. Arakeliana, czlonka Akademii
Nauk Armenskiej SRR, pt. ,Rozwé]
centralizmu demokratycznego w za-
rzadzaniu przedsi¢gbiorstwem®,

Szczegolng role w rozwoju de-
mokratycznych podstaw zarzadza-
nia autor przypisuje rozszerzeniu
uprawnien republik zwigzkowych
i organizacji teremowych, Powaz-
nym przedsigwzieciem w tej dzie-
dzinie byla reorganizacja zarzadza-
nia przemysiem i budownictwem,
przeprowadzona w 1957 roku, przej-
dcie od centralnego, resortowego
zarzadzania w poszczegélnych bran-
zach do zarzgdzania terytorialnego
poprzez rady narodowe.

Powolanie do #ycia sownarcho-
z6w w rejonach adminigtracyjno-
gospodarczych | przekazanie przed-
siebiorstw w gestie republikanska
zlikwidowato  bariery resortowe,
zblizylo ovgany zarzgdzania do pro-
dukcji. Przyczynilo sie to Jjedno-
cze$nie do znacznego uelastycznie-
nia i operatywnosci aparatu kie-
rowniczego, wyzwolilo inicjatywe
terenows | jeszeze bardziej zakty-
wizowalo masy Pracujace. Posunig-
cia te doprowadzily do 2znacznej
oszezednosei pracy spolecznej i dal-
szego wzrostu wydajno$pi pracy.

Nawigzujage do Programu KPZR,
w ktérym szczegblny nacisk polos
zony jest na dalszy rozwoj demo-
kratycznych form zarzadzania go-
spodarka mnarodowa, autor zwraca
uwage na niedostateczna, jego zda-
niem. operatywna samodzielnoéé i
zdelno$é manewrowania ze strony
przedsiebiorstw. Ma to bezposredni
wplyw *na wykorzystanie rezerw
produkeyjnych.

Decydujgeym warunkiem popra-
wy dziatalnosci gospodarczej przed-
siebiorstw jest rozszerzenie i po-
glebienie rozrachunku -gospodarcze-
go. Powinien on by¢ podporzadko-
wany maksymalnemu wykorzysta-
niu bodzcéw racjonalnego gospoda-

rowania, postepowej organizacji
produkeji | rozwojowi inicjatywy
mas.

W wielu przypadkach rozrachunek
gospodarczy ma Jeszcze charakter
czysto formalny i nie przynosi spo-
dziewanych efzktéw ekonomicznych
w postaci wzrostu produkeii, po-
stepu technicznego, obnizenla kosz-
téw wiasnych. Aby usunaé te nie-
dociagnigela nalezy rozszerzy¢é go-
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O wiekszq samodzielnosé

przedsiebiorstwa

spodarcze uprawnienla przedsie-
hiorstw oraz polozyé wiekszy na-
cisk na wykorzystywanie takich
dzwigni wartoiciowych jak zyski,
ceny, premie, finanse I kredyt.
Przewazajaca czgé¢ zysku przed-
sigbiorstw jest odprowadzana obec-
nie do budzetu panstwa, z ktdérego
z kolei finansuje si¢ pewna eczgsé
deficytowyeh przedsigblorstw. W
ten sposob zostaje podwazona za-
lezno$é miedzy wynikami gospodar-
czej dzialalnodci  przedsigbiorstw
(akumulacig) a jch érodkami finan-
sowymi. Sytuacja ta powoduje osla-
bienie bezposredniego zainteresowa-
nia przedsiebiorstw w podnoszeniu
rentownodci i rodzl ,pasozytnicze"
nastroje. : Koniegzne Jest stworge-
nie warunkéow, w ktdrych istnial-
by bezposredni zwidzek miedzy wy-

nikami  dzialalnodei  gospodargze]
i maferiainym  zainteresowaniem
przedsigbiarstw.

Zdaniem autora byloby celowa
ograniczenie w pewnej mierze wy-
sokosci  gdprowadzanych  zyskéw
przedsiebiarst do budietu z za-
strzezeniem, %e zwickszenie &rod-
‘kéw obrotowych, modernizacja u-
rzadzen 1 wprowadzanie nowej
techniki, gromadzenie funduszéw
premiowych, powinno odbywadé sig
w pierwszym rzedzie z wygospoda-
rowanych zyskéw. Doprowadzi to
do bardziej prawidlowego wykorzy-
stania $rodkéw obrotowych i umoz-
liwi wykrycie rezerwowych &rod-
kéw na ich finansowanie.

Konieczne fost zlikwidowanis sy-
stemnu  dotacji, istniejacego dzigki
niewlasciwej relacji cen i kosztéow
wlasnych, MoZna to zrealizowac ob-
nizajac z jednej strony koszty wila-
sne, a z drugiej strony podnoszgc
ceny na niektdre Srodki produkeji.

W chwili obecnej fundusze amor-
tyzacyjne W znacznej czeSci s§
scentralizowane a przedsigbiorstwa
s3 pozbawinne mozliwoesci rozpo-
rzadzania Srodkami na moderniza-
cje urzgdzen. W celu stworzenia
wlasciwych bodicéw w tak wainej
dziedzinie postgpu technicznego ja-
ka jest modernizacja, nalezy fun-
duszz amortyzaeyjne pozostawiaé
w pelni do dyspozyeji przedsie-
bicrstw. W ten sposéb w przed-

siebiorstwach powstanie fundusz
dla celéw produkeyjnych utworzo-
ny: a) z odpiséw amortyzacyjnych
wykorzystywanych wedlug wlasne-
go uznania na remonty kapitalne
i modernizacje urzadzen; b) z cze-
dci ozystego dochodu (zysku), po-
zostawiane] temu kio go uzyskal,
na inwestycje zwigzane z rozsze-
rzeniem przedsigbiorstwa, zastoso-
waniem nowej techmniki i technolo-
gii (niezaleznie od $rodkéw prze-
znaczonyceh na inwestycje planem
centralnym) oraz na zwigkszenie
srodkéw obrotowych.

Roamiary wspomnianego fundu-
szu, 1worzgcego finansowg baze
przedsigblorstwv, powinny byé usta-
lane przez organa nadrzedne (sow-
narchozy, ministerstwa) z uwzgled-
nieniem wagi galgzi gospodarki na-
rodowej i specyfiki poszczegdlnych
zakladéw prodykcyinych, perspek-
tyw ich rozwoju i wzrostu produk-
cji, tempa postepu technicznego itd.

W zwiazku 7z doskonaleniem za-
rzadzania przedsi¢cbiorstwem i roz-
weojem rozrachunku gospodarczego
powstaje problem znacznego ulep-
szenia systemn materialnego zain-
teresowania, doprowadzenia do pre-
stego (bezposredniego) zwigzku mie-
dzy wynikami dzialalmoS§ci przed-
sighiorstw a poziomem wynagro-
dzenia wszystkich zatrudnionyoch.

Najwigkszym mankamentem w
obowigzujacym systemie bodicéw
materialnych jest brak wilasciwego
powiazania premiowania z realny-
mi osiagnigciami przedsichiorstw.
Stosowane obecnie’ premiowanie za
wykonanie i przekroczenie zadan
-planowych, w pewnej mierze, przy-
czynia sie do zainteresowania per-
sonelu kierowniczego, pracownikéw
inzynieryjno-technicznych i calego
kolektywu w sporzadzaniu zanizo-
nych wskaznikow planu produk-
cyjnego. Jest to oczywiste jesli sig
zwazy, ze wysokod¢ premii jest u-
zalezniona od stopnia wykonania
ilosciowych i jakosciowych wskaz-
nikéw planu. Taka praktyka pro-

wadzi nieuchronnie do niepelnego
wykorzystania rezerw produkeyj-
nych.

Globalne rozmiary  funduszéw

premiowych sa niedostateczne, W

wielu przedsigbiorstwach brak jest
w ogéle funduszéw premiowych badz
sg one tak znikome, Ze nie mo-
g3 odgrywaé wiasciwej roli.

Systemy premiowania powinny
mieé na celu bezposrednie zainte-
resowanie zalég we wdrazaniu po-
stepu technicznego i produkcji no-
wych artykuléw. Zdaniem autora,
w kaidym przedsicbiorstwie wska-
zane byloby utworzenie funduszu
premiowego tytulem rzeczywistych
osiagnieé w podnoszeniu wydajnoé-
cl pracy i obniiki kosztow materia-
lowych. Fundusz ten powinien byd
tworzony nie w zaleZznosci od stop-
nia wykonania zadan planowych,
lecz pod warunkiem ich wykonania,
w zaleinoSci od fakty obni-
Zenia Kkosztéw wlasnych produkeji
(lub podniesienia rentownosci). Na-
lezy przy tym braé pod uwage po-
réwnania z latami ubieglymi, osigg-
nigcia w danym okresie poszcze-
gélnych przedsiebiorstw badz gru-
py pokrewnych przedsiebiorstw,
cale galezie gospodarki narodowej.

Zrédiem dla stworzenia funduszu
premiowego mogg by¢, poza $rod-
kami przewidzianymi
cymi systemami premiowania, row-
niez takie Srodki, ktdre powstang
dzigki zwigkszeniu wydajnosci pra-
cy i oszczednosci kosztow materia-
lowych w wyniku zastosowania no-
wego systemu premiowania.

Umacnianie kierownictwa gospo-
darczego przedsigbiorstw wymaga
likwidacji nieuzasadnionej centrali-
zacji w decydowaniu o sredkach
wlasnych i obrotowych przedsie-
biorstw, o produkeji oraz }
wania bezposrednich zwiazkéw go-
spodarczych iedzy przedsiebi
stwami na zasadach obrotu towa-
rowego.

Nalezy dazyé do- maksymalnego
rozszerzenia uprawnien przedsig-
biorstw w wykorzystywaniu érod-
kéw wlasnych i obrotowych, ich
tworzeniu i uplynnianiu nadwyizek,
jak réwniez w zbywaniu produk-
cji na zasadach bezposrednich
zwigzkéw  gospodarczych  miedzy
przedsiebiorstwami. System ceniral-
nego rozdzielnictwa nalezy pozosta-
wi¢ jedynie w stosunku do arty-
kutéw deficytowych,

Zeszyty Naukowe
SZKOLY GLOWNE)

W 1953 r. ukazal sie¢ pierwszy nu-
mer Zeszytow Naukowych Sakoly
Gléwnej Planowania 1 Statusty_kz._
Do paidziernika 1961 r. wydano juz
32 numery Zeszytéw, a do kotica
roku kalendarzowego bedzie ich .?5.
Juz sama ilodé wydanych Zeszytow
swiadczy, Ze stanowiq one wazny
osrodek publikacji ekonomicznych,
ktére powinny zainteresowaé szer-
sze kolo czytelnikéw czasopism go-
spodarczych. Gleboka merytoryczna
ocena materialéw zawartych w Ze-
szytach Naukowych SGPiS czeka na
swoich recenzentéow. W tym miejscu
cheleliSmy jedynie zwrocié uwage
na fakt istnienia, charakter i kie-
runki rozwoju tego wydawnictwa.

Zadania i charakter Zeszytéw
Naukowych SGPiS okreslone zostaly
przez komitet redakcujny w 1 nu-
merze z 1953 r. Wedlug brzmienia
krotkiego' oswiadczenia komitetu re-
dakcyjnego, zadaniem Zeszytow jest
publikowanie prac przygotowaw-
czych przez pracownikéow nauko-
wych Szkoly, zwlaszeza mlodszych
pracownikéw mnaukowych., I w ten
sposob odzwierciedla rozwijajgce sie
Zycie naukowe w Uczelni. Zeszyty
mialy staé sie lgcznikiem miedzy
pracq naukowo - badawczq prowa-
dzong przez katedry i pracownikéw
naukowych SGPiS, a ruchem nauko-
wym w innych §rodowiskach wie-
dzy ekonomicznej, miaty byé bodi-
cem rozwoju mlodej kadry. Duiq
uwage 2z2wrocono na koniecznodé
oswietlenia zwigzku miedzy nauka-
mi ekonomicznymi a praktykq 2y-
cia gospodarczego kraju.

Dzisiaj mozna $mialo powiedzieé,
Ze mimo poczqtkowych trudnosci
ten typ wydawnictwa, jekim sq Ze-
szyty Naukowe SGPiS, zdatl egzamin
i konsekwentnie realizuje wytyczo-
ne zadania. Poczqtkowy okres roz-
woju Zeszytow trwal dosyé dlugo—
od 1953 r. do 1957 r. W tym czasie
ukazalo sie 5 Zeszytéw, zawierajg-
cych 50 artykuléw pracownikow
naukowych. Zeszyty mialy charak-
ter ogdlny. tzn. zawieraly artykuly
pracownikéw mnaukowych réinych
katedr. Odzwierciedlaly omne réw-
niez dwezesny stan rorwoju nau-
kowego Szkoly. Cztery pierwsze Ze-
szyty wydane byly drukiem przez
PWN.

W 1957 ». wydawnictwo Zeszytdw

Naukowych przegzlo .w rece,, Od-.
dzialu %yfmﬁ'ﬁfégzegg Sekoly. Zmia-

ny nastgpily tak W Koncepcii “wy-
dawnictwa, jak i w formie Zeszy-
téw. Poczqwszy od nr VI wydane-
go w roku 1958 Zeszyty zaczynajq
sie ukazywaé jako~ zeszyty tema-
tyczne. Zawierajq artykuly opraco-
wane przez pracownikéw poszcze-
gélnych loatedr. W ten sposéb dajg
one obraz pracy naukowej poszcze-
gélnych zespolow katedralnych, aq
bardziej zwarte tematycznie { la-
twiej znajdujq czytelnikéw. W ce-
lu obnizenia kosztéw i zwiekszenia
flo§ei Zeszytéw, wydawnictwo zre-
zygnowato z druku i przeszlo na
technike fotochemigraficzng. Uzy-
skano dzieki temu mozliwosé wyda-
nia okolo 8 Zeszytéw rocznie o obje-
tosei 140 — 150 stron kaidy.

32 Zeszyty, ktore ukazaly sie do-
tychczas, zawierejq okolo 190 ar-
tykuléw. Wiréd nich ponad 60% to
prace mlodszych pracownikéw nau-
ki, Mozna tu przesledzié¢ rozwdj
naukowy poszczegolnych pracowni-

obowigzujg- o

Przejécie do systemu bezpoéred-
nich zwigzkéw gospodarczych na
zasadach obrotu towarowego mie-
dzy przedsiebiorstwami produkeyj-
nymi w zakresie zbytu sSrodkéw
produkcji oraz miedzy przedsiebior-
stwami produkeyinymi i handlowy-
mi w zakresie zbytu $rodkéw kon-
sumpceji  “przyniesie duzy  efekt.
Wazrosnie dyseyplina i  odpowie-
dzialnosé dostawcow, wzro$nie row-
niez oddziaiywanie konsumentéw
na produkcje okreslonych asorty-
mentéw, na ich jakosé.

Rozszerzenie uprawniein przed-
sigbiorstw wymaga réwniez pewnych
posuni¢é natury finansowej i kre-
dytowej. Mimeo tego, Zze planowa
gospodarka zwiazana jest nierozer-
walnie z centralnym rozdzialem li-
mitéw na cele inwestycyjne o ogol-
nonarodowym znaczeniu, konieczne
jest stale zwickszanie Srodkow fi-
nansowych, ktore pozostawalyby w
gestii przedsie¢biorstw, rozszerzenie
uprawnienn przedsi¢biorstw w deoy-
dowaniu o ich przeznaczeniu oras
dalsze doskonalenie i rozwijanie
réinych form kredytowania dlugo
i krétkoterminowego. Rozszerzeniu
uprawnient przedsiebiorstw | orga-
néw wladzy terenowej powinien
towarzyszyé wzrost ich odpowie-
dzialnosci za wykonanie ogélnona-
rodowych zadan gospodarczych, za
przestrzeganie planowej i finanso-
wej dyscypliny, za niedopuszezanie
do partykularyzmu itd.

Autor koficzy artykul stwierdze- |
niem, ze zarzadzanie gospodarka
powinno doskonali¢ sie w zaleznos
ci od potrzeb budownictwa komu-
nistycznego. Powinno jednoczesnie
sprzyjac¢ tworzeniu najlepszych spo-
tecznych i materialnych form sty-
mulowania rozwoju gospodarki na-
rodowej, mobilizacji rezerw dalsze-
go postepu technicznego, wdraza-
niu socjalistycznej dyscypliny pra-
cy.

Ovracowal

PLANOWANIA i STATYSiVKI

kéw, etapy ich badad, krystalizo-
wanie si¢ pogledow, 2najdujecych
nastgpnie wyraz w pracach doktor-
skich i habilitacyjnych. Obok prac
mlodej kadry, w Zeszytach publi-
kowane sq artykuly profesordw, kie-
rownikéw prac naukowych.

Zeszyty tematyczne reprezentujq
prace wigkszosci katedr Szkoly. Si-
lg rzeczy ma czolowe miejsce wy-
suwajq sie katedry ekonomii poli-
tycznej, ktore opracowaty dotych-
czas 4 Zeszyty (okolo 30 artyku-
1ow). Dwa 2 nich to prace zespolu
pod kierunkiem prof. A. Weakara,
po§wiecone zagadnieniom rachunku
ekonomicznego (12/1959, 18/1960), je-
den reprezentuje zespo! pod kierun-
kiem prof. M. Pohorille, poswieco-
ny  problematyce cen  rolnych
(10/1959) oraz jeden zawiera prace
katedry prof. K. Laskiego (34/1961),

Powazne miejsce w Zeszytach
zajmujq prace katedry historii go-
spodarczej (2 zeszyty: 9/1959 i 19/1960
oraz czesciowo 15/1960 — okolo 30
artykuléw), podwiecone problema-
tyce rozwoju kapitalizmu w rolnic-
twie polskim i zagadnieniom histo-
rii spoleczno - gospodarczej Polski
miedzywojennej.

Katedry statystyki reprezentowa-
ne sq przez 2 Zeszyty: 11/1959 po-
Swiecony problematyce statystycz-
no - demograficznej % 21/1960 za=
gadnieniom demograficznym.

Katedry przy wydziale handlu ze-
granicznego przygotowaly 3 zeszy-

. ty: 26/1960 z zagadnienr ekonomiki

nych.

E, CH.

transportu, 31'1961 2z organizacji i
techniki handlu zagranicznego oraz
33/1961 (w druku) z ekonomiki han-
dlu zagranicznego.

Katedry handlu  wewnetrznego
wydaly 2 zeszyty: 14/1959 o efek-
tywnosci handlu i 281961 2z zagad-
niet ekonomiki konsumpeji i orga-
nizacji handlu wewnetrznego.

g 7

Katedry eko pr Yy i
przedsigbiorstwa reprezentowane sq
przez 3 zeszyty: 81959, 16/1959 po-
swiecony problematyce produkcji i
23/1960 poswigcony zagadnieniom
ekonomiki przedsicbiorstwa.

Katedra geografit gospodarczej
wydala 2 zeszyty: 7/1958 i 17/1959
zawierajqcy studia z geografii go-
spodarczej Polski pracownikéw ka-
tedr

Katedry finansowe wydaly 2 ze-
szyty: 29/1961 2 problematyki bu«
dietu panstwa i 35/1961 (w druku)
z obiegu pienigdza i kredytu.

Poza tym poszczegdlne katedry
Teprezentowane sq przez nastepujqe
ce zeszyty:

technologia — 2771961,
towaroznawstwo — 321961,
rachunkowosé - 24/1961,

polityka gospodarcra — 20/1960,
ekonomika rolnictwa — 30/1961,
pedagogike — 22/1961,
gospodarka komunalna — 131959,

' Ukazaly sie takze 2 Zeszyty spe-
cjalne. Jeden z mich -- 151959, po-
Swiecony 30-leciu pracy naukowej
prof. dr Andrzeja Grodka. zawie-
ral prace Jego wspolpracownikéw
i przyjaciol z grona profesorskiego
oraz drugi — 251960 — zawieral ma-
terialy sesji navkowej w ramach
obchodu dni leninoiwskich z 16 ma-
ja 1960 r.: referat prof. dr A. Wa-
kara pt.: ,Ekonomiczne uwarunkor
wanie postepu technicznego” i dys
skusje mad nim.

Przegladajqec poszczegdlne mnume-
Ty Zes:ytéw warto zwrécié uwage,
Ze plerwsze z mnich, obok publika-
cji naukowych, zawieraly ciekauwy
material z iycia Sczkoly: krotkie
streszczamia  prac magisterskich i
doktorskich, sprawozdania z obro-
ny pierwszych prac doktorskich w
Szkole. Sadzimy, 2e w prrypadku
prac doktorskich., a zuwlaszcza ha-
bilitacyjnych, warto byloby kon-
tynuowaé powyiszq kronike. To sa-
mo dotyczy sprawozdan z ciekauw-
szych sesji i konferencji naukowych
odbywanych w Szkole w ramach po-
szczegolnych  katedr i wydzialéw.
Ciekawym réwnies eksperymentem
bylo_ zamieszezenie w nr 31956 Ze-
s2ytéw majlepszych prac studenckich
plsanych w ramach kol naukowych.
Dyskusja na temat druku niekti-
rych wartoiciowych prac studentéw
toczy §ie do tej pory. Warto ia
wreszcie rozstrzygngé.

_Zesgyty Naukowe SGPiS. ukazu-
Jac sie w niewielkim nakladzie kil-
kuset. egzemplarzy, wrzbudzajq spo-
re zainteresowanie nie tylko w kra-
ju, _ale t zagranicq i - mimo po-
;c:ro:z; sq w;}dawnicswem 2z punk-

idzenia finansowego -
"ym. Warto podkreslié, gze ?fmﬁ;%
roky  w ramach wymiany B
blioteka SGPiS wyslala za granice
nko{o 140 kompletéuw Zeszytow. uzy-
sku.]qc za to okolo 800 ksigzek i cza-
sopism.  Podobnie przedstawia sig
sprawa 2z wymiang krajowq. Na
uwage zastuguje réwnies fakt, ze
wsrdd stalych prenumeratoréw, obok
instytutéw i towarzystw  nauko-
wych, gnajduje sie wiele powainych
zaklat.lqw przemyslowych. Wynika
stqfi. iz 'Zeszyty 8¢ przydatne w bez-
posredniej pracy. produkeyjnej, se
boruszane w mich zagadnienia, po-
magajq  w rozwiqzywaniu ‘ roznych
waznych probleméw gospodarczych.

J. C)



Z NPG 1962 r.

Ni ‘Wateple wypada rauwaiyé, te
wrzrost dochodu narodowego w NPG
na rok 1962 wyrazony jest w cenach

Dechéd rarodowy

ypada 85,8
tto

akumul ) czeded
narodowego w 1862 -y. prz
mid 2 na | nef
2

Y CJ

% 1.L 1362 r.,, to znaczy z u

nieniem nowej amortyzacji.1) Dla
odtworzenia dynamiki wzrostu docho-
du narodowego w stosunku do pod-
stawy wyjdclowej bleiacego planu
5-letniego trzeba bylo dokonaé -aza-
mmkowego‘pr‘z_ellczenln wynikéw wy-

w
8
1360 r. 1 przewidywanego wykonania
W 1961 r., sprowadzajgc wszystkie te
dane do stanu poréwnywalnofcl z
warunkami, ktére zostaly przyjete
w_ planie na rok 1962, 2)
DOCHOD NARODOWY WYTWO-
RZONY. Uwzgledniajac osiagniecie
zaloZonego ‘wzrostu produkcll w
rnemysle. roinictwle, budownictwie
w Aziatach

lych g ki
narodowej, jak rownlez zakladanej
obni2ki kosztéw materialnych — sza-
cuje sie, e dochéd narodowy wy=-
tworzony wzrosnle w 1962 r. o oko~
to 7 proe. w poréwnaniu z przewi-
dywanym wynikiem 1981 roku. Sza-
cuje sie, ze przewidywany wzrost
dochodu narodowego wytworzonego
w 1961 roku w stosunku do 1960 r.
oslagna! okolo 6,6 proc. Tak wiee
za plerwsze dwa lata bieZacego pla-
nu S5-letniego przewidywany wzrost

przy wartodcl sta-
da r . 1

80 W oraz
rezerwy na przekroczente planu in-
westycyjnego). Nastapl zatem w po-
réwnaniu z ' przewldywanym wyni-
kiem 1961.~, wzrost kwety przezna-
czonej na lnwestycje netto o 12,8
proc., jak réwnlez wzrost udzialu
W dochodzie narodowym z 18,4 proc.
W 1961 roku do 19,6 proc. w 1962 ro-
ku. Podany szacunek inwestyefl net- .
to uwzglednia skorygowans wielkodé
amortyzacjl w zwilgzku ze zmlang
wieikofcl stawek amortyzacyjinych.

Na drugi skladnik akumulowanej
czesel dochodu narodowego, to zna-
€zy na przyrost zapaséw | rezerw
w cale] gospodarce narodowej, za-
klada sle w planie na 1962 r. kwo-
te 23,4 mld 21, co stand¥i 5,4 proc.
dochodu narodowego do podzialu
wobec 59 proe. w przewidywanym
wykonaniu planu 1961 roku.

Plan na 192 r, zaklada, 2e global-
ny fi spozycia (f spozy-
cla Indywidualnego | fundusz spoy-
cia zbiorowego) wzroénfe w eiagu
blezgcego roku o 3,8 proc. wobec
6,4 proc. wzrostu w przewldywanym
wyniku 1961 roku. Udzial globalnego
f

dochodu narodowego wytwor
(wediug cen poréwnywalnvch z 1.1,
1962 r.) powinien osiagngé co naj-
mnlie} 14 proc.

DOCHOD NARODOWY DO PO-
DZIALU. W 2zalozeniach planu na
rok 1962 postuluje sl¢ od handiu za-
granicznego znacznle szybszy wzrost
eksportu od importu towaréw 1
ustug. Powodunje to, %e zakladany
wzrost dochodu narodewego do po-
dzialu bedzie nliszy od wytworzo-
nego. Szacuje sie, Ze przewidywany
wzrost dochodu narodowego do po-
dzlalu w 1962 roku bedzle wyzszy
o okolo 6,1 proc.”ed przewidywane-
go wyniku w 1961 roku, w ktérym
wzrost podzielonego dochodu naro-
dowego szacule si¢ na 58 proc. w
poréwnaniu z 1960 rokiem. Tak wiec
za dwa lata biezacego planu 5-letnie-
go przewldywany wzrost dochodu
narodowego do podziatu (wedlug cen
poré6wnywalnyeh 2z 1.5 1962 r)) po-
winlen osingnaé co ~najmnie] 12,3

roc.
Jak przedstawla sie zalozony po-
dzlal dochodu narodowego na aku-
mulnc]qli umt.ycle?

ak wana
czesé dochodu - narodowego do
dzialu wynlesie w 1962 roku okolo

spozycia w dochodzle 'na-
rodowym 1962 r. szacuje si¢ na T4
proc. wobee 75,6 proc. w przewldy-
wanym wyniku planu 1961 roku.

*

Jak wynlka z przytoczonych wskas-
nikéw syntetycznych, NPG na rok
1962 zaklada wzrost akumulacji wyi-
szy procentowo od wzrostu spozycia.
Qdpowiada to zalozeniom bieZacego
planu 5-letniego, nakazujacym nasi-
lenie inwestycji w plerwszej fazie
realizacjl pieciolatki. Ma to przede
wszystklm na celu zaawansowanie
inwestycji produkeyjnych o diuiszym
cyklu, ktére sluiyé¢ beda r

KRESIE, gdy gospo-
darka materiatowo-su~
rowcowa znalazla sie
w centrum uwagi, bar-
dzo na czasie bylo ze-
branie w PTE na te-

mat kwalifikacji ludzi, ktérzy bez-
posrednio tg gospodarks sie zajmu-
ja. Tym bardzlej, ze, jak stwierdzo-~
no, sytuacja jest pod tym wzgledem
oplakana. Gléwny referent zagad-
nienia !), mgr Staw Milewski musiat
jednak zadaé sobie wiele trudu, aby
zebraé odpowiednie materialy dla
dokonania przegladu obecnej sytua-
cji i opracowania postulatow. Ewi-
dencji i badan w tym zakresie nikt
bowiem dotychczas nie prowadzil.
A wiee mamy od razu | pewien
$lad, naprowadzajgcy nas na przy-
czyne, a przynajraniej jedng z przy-
czyn zlej sytuacji w tej dziedzinie
~ mate zainteresowanie wladz. Prze-
prowadzona analiza, aczkolwiek (jak
sie zastrzegal sam referent) sila
rzeczy w pewnym stopniu egzemp-
laryczna i co do wnioskéw dysku-
syjna — jest jednak wystarczajaco

miarodajna. Upowaznia m. in. do
twierdzenia, ze istnieje powazny
problem kwalifikacji zawodowych

pracownik6w zaopatrzenia i zbytu ?),
stanowigeych w naszej gospodarce
ok. 120-tysigczng armie.

Zajmijmy sie najpierw wymaga~
niami, jakie stawia dzi§ gospodarka
przed stuzbg obrotu materialowego.
Jakimi, konkretnie, umiejetno§ciami
powinni sie ci pracownicy wykazy-
waé? Wymagania sg rézne, stosow-
nie do zadan wynikajacyvch z zaj-
mowanego stanowiska i rodzaju ko-
morki.

Na przyklad wiee — kierownik dz{alu
zaopatrzenia, Powinien on mieé opano-
wana wiedze 1 umie}; or
skie 1 kierownicze, dokonywania analizy

wie

krajowej bazy surowcowe].
H. 8,

1) Uchwala Rady WMinistré4w nr 534
z 13 XII.1961 r. w sprawie amor-
tyzacjt srodkéw trwatych.

2) Dokonano tego drogg szacunko-
wego przeliczenia poszczegdlnych ele-
mentéw podzialu dochodu narocdowe-
go (spozycle 1 akumulacia) oraz glo-
balnege szacunku amian wynikéw
handlu zagranicznego z tytulu za-
sztyeh zmian cen. Poniewa2 przeli-
czenie danych 1960 roku z cen rze-

J { decyzli w oparclu ©
kryterig et zna} §6 orga-
nizacji § funkcjonowanja gospodarki na-
rodowej, zasad 1 techniki planowania,
organizacji obrotu materialowego i to-
warowego, prawa gospodarczego, zasad
ewidencjl, dok ji, cen { r i
ksiegowosci, finanséw, znajomosé mate-
r wstwa, hnologii  predukciji,
zagadnienn transportu wewnetrznego, te-
chniki biurowej, korespondenciji handlo-

gramu w tej dziedzinie. Krytykg ta
dotyczy w réwnej mierze wszyst-.
kich szczebli nauczania.

Wy28ze trag-
tuje zagadnienia obrotu maierjialowego
w Sposéb absolutnie margincsowy, w
programach brak w og6le takiej dyscy-
pliny naukowej, w zwlazku z tym nie

P wy y sta- poslutyé pewnymi publikacjami, ktére ma odpowiedniej katedry, lub zakladu,
wiaé kierownikom dziaidw zbytu, dzia- wyrywkowo potraktowaly ten temat, o- nle ma specjalizacjl, nle ma badan naus
WBw b ych w hur b, z tym raz wlasnymi (mgr, Milewiklego) bada-  gowyeh, W dyskusii na wspomnianym
jednak, Ze nacisk powinien byé polozo- niami, z L] { i, Na podkresl te nie mozna
ny na typowo we, preykiad publikacjy takg Jest wydana  przytoczyé ani jednego Nnazwiska nau-

Tacy pr y sluzby u mate- W r, ub, przez PWN kslaika prof, Kor-  gowea, ktéry by byl wylacznym specja-
rialowego, jak np. 1, ' go pt. polity lista w tym zakresie, Na uczelniach eko-
nierzy, p ] wie- 1. Na P te ch dnienti b! materia«

dze w Zzakresie mamrhlmswstw;, ewi-
dencji, dokumentacjl, Kkontrolj zuiycia,

»Polityka zatrudnienia 1 plac w prze-
mysle* mozna Woityé mastepujacy tabel-

gospodarki magazynowej, normalizacij 1

struktury wyksztalcenia

ke dotyczaca

Nowe ceny fabryczne —

eayer

niwe rozczarowanie

Ceny fabryczne przemyslu gumowego
rostaly ogloszone w 3 katalogach oObej-
mujacych: ogumienie wyroby gumowe
i obuwie gumowe, Ogélem "katalogl te
wymieniaja 1547 pozycjl jJednostkowych
podanych kwotowo, w tym: ogumienie
89 artykuléw, kazdy w dwoéch lub
trzech gatunkach, wyroby gumowe ~—
1340 artykulow, wiekszoé¢ w dwéch ga-
wnkach, 1 obuwie — 11§ wyrobéw, kai-
dy w trzech gatunkach, W OKresie od
LVIL60 r, do konca wrzeénia ub, r.
wprowadzono ok. 200 nowych wyrobéw w
dwoch lub trzech gatunkach. Tak wiec
ogdlnie w praktycznyvm zastosowaniun
fest ok. 3350 jednostkowych cen fa-~
brycznych.

Zgodnie z Uchwalg Nr 99 Rady Mint-
strow z dnia 181111960 r.*) ceny fa-
pryczne powinny gwarantowaé pokrycle
srednich kosztow wlasnych wyrobu —
powiekszonych o zysk. W przemysle gu-
mowym zySk na wyrobach kKonsumpeyj-
nych powinien ksztaltowa¢é si¢ na po-
ziomie 5 proc, a na Wwyrobach zaopa-
trzeniowyeh — od 7 do 10 proc, Takie
zasady obowiazywaly przy ustalaniu cen
fabryczaych, ktére zostaly na podstawie
materialéow  zakladowych  opracowane
przez Zjednoczenie, sprawdzone przez
Ministerstwo, poZiniej uzgodnione D&
specjainych konferencjach z 'przedsmw}-
cielami Migisterstwa Finanséw | Pan-
siwowej Kqmisji Cen | ostatecznle przez
te Komlsj zatwicerdzone jako obowig-
zujace. )

Juz w toku opracowywania projekiu
cen fabrycznych powstaly u pracowpﬁ-
kow zakladow i Zjednoczenia zastrzele-
nia co do Koniecznosci tak bardzo szcze-
golowego 1 drobiazgowego ustalania Jed-
nostkowych cen na kaidy rodzaj 1 gatu-
nek wyrobu, wprawdzie wahanig e
zrniknely pod wplywem nakazu chwili,
ale swindomos¢ niepotrzebnej, ich zda-
niem w tym przypadku oradosnej twor-
crosci't pozostala,

Analiza wykonania II pélr. 60 1 &
s7ccegolnie [ polrocza 61 r, gdy Skutki
reformy cen daly sie juz w_calej roz-
claglosci oceni¢ — nasungla nam, prak-

ceny fabryczne oparto o Dprzeliczony na
nowe warunki cenowe planowany koszt
wlasny z 1360 r.,, jest bardziej zblizona
do normy.

Po tym wstepnym ustaleniu zajeto sie
szczeg6lami, dochodzac do wniosku, Ze
powodem nadmiernej rentownosci no-
wych ecen fabrycznych sy mnastgpujace
przyczyny:

1) P a do Dr KOSZL6W
wytwarzania Na nowe ceny SsSurowcéw,
materialéw, taryf itp. byly normy zuzy-
cia i stan organizacyjny produkc)i zato-
Zone w planie na 1958 r, Nowe ceny
zbytu { réwne im ceény fabryczne (dla
wyrebéw zaopatrzeniowych) wprowadzo-
no z dniem L.VIL60 r., nle uwzglednialy
one wiec, sila rzeczy, skutkow powaz-
nego postepu w logii
organizacji pracy, wzrostu wydajnosci,

do sprzedanych iloseci kazdego asorty-
mentu z podziatem dodatkowym na ga-
tunki, Praca ta, iScie ,,benedyktynska‘,
wymaga wielkiej uwagi 1 dokladnosci,
stalych. uzgadniani | Kkorekt, wynikaja-
eych z takich przyczyn jak: zwroty 1
reklamacje odbjorcow, przeklasyfikowa-
nie gatunkéw, stosowanie najpierw cen
projektowanych a ‘pdiniej ~Zatwierdzb-
nych przez Panstwows Komisje Cen itp.

Na marginesie sprawy nalezy wyjasnié
ewentualny zarzut, Ze pracy byloby
mnie}, gdyby zaklad produkowal wyro-
by tylko w I gat. Zar6wno technologia,
Jak i normy przewiduja powstawanie
réwniez drugich 1 trzecich gatunkéw,
ktére zreszta stanowla stosunkowo niski
procent calej produkcji, ale jednak wy-
stepuja 1 muszg byé oddzielnje rejestro-
wane,

Nam, praktykom ekonomistom obser-
wujacym dzialanie systemu cen fabrycz-
nych, nasuwajg si¢ refleksje prowadzace
do wniosku, Ze naleialoby cale zagad-
nienie mozliwie jak najbardziej upros-
ci¢, Widzimy tutaj dwie drogi, Pierwsza,
nazwaé by mezina ,umiarkowans*, dru-
g8 — ,uproszeczong‘. Kierujemy si¢ prze-
konaniem, iz obecnie obowiazujgca me-
toda jest nilew nje pr
w stosunku do efektéw jakie daje,

Proponujemy w ramach pilerwszej me-
tody, tej ,umijarkowanej*, stosowanie
nast¢pujacego systemu ustalania cen fa-
bryecznych:

jak roéwniez innych w
Kkosztéw, zrealizowanej w ciggu ostat-
nich 3 lat.

2) Gléwnym irédlem Iinformacyi o
zmijanach cen surowcéw | materialow
zuzywanych do produkeji przez bhasz
przemysl byly podawane zespolom pra-
cujacym nad reforms cen Za posrednic-
twem fonograméw, pism, telefonéw lub
nawet ustnie wskazniki w formie og6l-

VIS | wych cen fabrycznych po-
winno by¢ tyle, lle sporzadza sie Jjed-
nostkowych kalkulacji kosztéw wlas-
nych, to znaczy w przypadku naszego
przemysiu okolo 850;

2) jednostkowe ceny fabryczne wyra-
Zone kwotowo, powinny byé ustalane je-
dynie dla tych wyrobéw, Ktérych kalku-
lacje s odpowiednikiem jednego asor-
tymentu produkowanego Wwylacznle W

nych procent6w wzrostu w u do
dotychezas obowigzujacego poziomu.
Okazalo sie pdiniej, Ze Ceny interesuja-
cych nas surowcéw i materialéw w no-
wych h od ty ie od
uprzednich wustalen. Te nieprawidlowe
informacje otrzymane w trakcie przell-
czania kosztéow staty sie, jak sie oka-
zalo, jedns z wainiejszych przyezyn za-
wyiehh w naszych przeliczeniach.

3) Co do odpiséw amortyzacyjnych po-
dawano, %e od majatku trwalego zain-
stalowanego przed 1L.I.56 r, Wzrosng one
o 40 proc., a od majatku trwalego od-
aanego do eksploatacli po tym OKresie
odpisy amortyzacyjne mialy wzrosnaé o
10 proc. Ten Wwzrost amortyzacji, taw.
pdodatkowa amortyzacja** wkalkulowana
W nowe ceny, wynosi w 1361 r. 25,6 min
zl, a wedlug projektu plann finansowe-
go na l%gur. ma wynosié¢ 29,0 min zl.

1y kom, nastypujace SpOStr:
— obowiazujsce nowe ceny fabryezne
artykutow av.:loputrzenimvy(:h rowne ich
nowym cenom zbytu dawaly na poszcze-
golnyeh wyrobach o wiele wyisze zyski
na jednostke, niz zakladano Pprzy opra-
cowaniu projektu cen;

— n’!wn?«l obowlgzujace nowe ceny fa-
pryesne artvkulow konsumpeyjnyveh {ryn-
kowvch), rowne przeliczonym na nowe
ronv' Kosztom wlasnym zwlekszony.m o
5 p‘ro(‘. ku — okazaly sig »zawyzone,
dawaly Wy#sza rentownos¢ niz zaklada~

no.
Dila  wickszoéel autoréw projektu no-
wyeh cen fabryveznyeh (musimy jednak

¢ v ten
odkreéli¢é, ze nle dia wszystkich)
Emn rzecs byl powainym zaskocze~
niem. Dziesigtkom pracownikow mna
werzystkich szczeblach zarzadzania, kt6-

y  wiele racy i wysilkéw poswiecili
:K{‘c‘li usmln?\la nowych cen fnbrycznyc_l!,
zajrzala w oczy smutna rzeczy wistosé,
#e ich ogromny trud okazal si¢ darem-
nv. Ustalone bowiem Drzez n_ich ceny
nle speinily swej podstawowej roli ie_
prawidlowego podzialu akumulacji pie-
nigznej, przedsiebiorstwu na [‘mdx;t(l"k
ohrotowy 1 zysk. Okazalo sie, ze fak-
tvezny przecietny zysk na sprzedazy pl:fll-
dukcji towarowei w calym rprzemysie‘
gumowym za I pélrocze 61 T. Wwynos
15,5 proc., a W poszezegdinych 14 1:-
ktadach wahal sie w granicach od ¢ do
50 proc.,, przy tym az w 7 zakladach

2% 0 do 30 proc.

“;’I(l):;jzlizr:vz wige kroki w celu ustale-
nia przvezyn tak powainych odchylen
faktyeznego ksztallowania sie rentow-
noéei od zalozen Pprzyictych przy refor-
mie cen, Stwierdzono przede wszystkl;n,
2e szezegbinle dule odchylenia od zak al;
dane? rentawnosci obserwuje sie na tyc!
wyraobach zaopatrzenfowych, Ktérych ce-
nv fabryczne 83 réwne nowym cenom
zhvtu, natomiast TeNtOWNno&é. na Wyro-
bach konsumpcyjnych, ~ktérych nowe

yiiSmy na podstawie pro-
Jektu nowej tabeli stawek amortyzacyj-
nych (nowe stawki zgodnie z odpowied-
nia Ucbwala Rady Ministréw wchodza
w zycie od 1.1.62 r.), te amortyzacja W
naszym przemysle, liczona eod nowej
wartodel majatku trwalego wediug po-
wszechnej inwentaryzacji, wzrosnie w
stosunku do liezonej wedlug dotychcza-
sowych zasad o 10,3 min zI — a nie ©
29 min zl, jak to przewiduje plan,

Te trzy podstawowe przyczyny Spowo-
dowaly, naszym zdaniem, to, ze Obowia-
zujgce nowe ceny fabryczne réwne no-
wym cenom zbytu dla- wyrobéw zaopa-
trzentowych lub kosztom przeliczonym
dla  wyrob6w Konsumpcyjnych, s3 za
wyvsokie (zawierajy nadmierny zysk). Po-
wstala wiec teraz konieczno§¢ dokonania
rewizji tyvch cen, to 2znaczy obniZenia
wiekszoséci cen fabrveznyveh do poziomu
zabezpieczajacego jedynie 5 do 18 proe,
zvsku w stosunku do kosztéw wlasnych
(iak to przewiduje § 17 ecytowanej na
wstepie Urhwaly R. Min.),

Stosowanije nowych cen fabrycznych w
codziennej praktyce naszego przemysiun
uwypuklilo jeszeze drugi bardzo powai.
nyv mankament, zwlaszcza w dziedzinle
obliczania naleine} wplaty podatku Obro-
towego, ktora ustala sie jako raznice po-
migdzy wartosciy sprzedaizy liczonej po
cenach fabryeznych | po cenach zbytu.
Tym mank t Jest dmierna ilosé
Jjednostkowyeh c¢en fabrycznych. Jak
uprzednjo wspomnialem, w praktveznym

d Ko

n u;
3) dla wyrobéw dla ktérych sporzadza
st¢ jedns grupows kalkulacje kosztu

obrotu materialowego ‘powinni sta-
nowié¢ rzesze ludzi z wyzszym lub
srednim — zawodowym wyksztalce-
niem ekonomicznym (lub technicz-
no-ekonomicznym). Nie ulega wat-
pliwodci, ze tak sformulowane wy-
magania ksztaltuja ideal pracowni-
ka zaopatrzenia i zbytu. Moze sie
nawet wydawaé, iZ sa one niereal-
ne, przesadne, lub zgola zbyteczne.
Prawdopodobnie takie wlasnie zato-
zenia przyswiecaly autorom taryfi-
katoré6w dolaczonych do ukladéw
zbiorowych i taryfikatoréw zaktla-
dowych, gdzie sformulowania doty-
czace wymogow kwalifikacyjnych
tych pracownikéw sg niewystarcza-
jace, nieprecyzyjne, pozostawiajgce
furtki dla ludzi wlasciwie bez zad-
nych kwalifikacji, furtki, z ktérych
w praktyce porobily sie szeroko
rozwarte wrota. Jezeli jednak uswia-
domimy sobie liczebnosé¢ tej grupy
pracowniczej oraz fakt, ze co roku
przez jej rece (w sensie doslownym
i w przenosni) przechodzg materia-
ly, surowce, pélfabrykaty o wartoé-
ci paruset miliardéw zlotych3) —
nasunie nam si¢ wniosek nieodpar-
ty: ci, ktorzy dokonujg bezposrednio
i na co dzien manipulacji tak wiel-
kimi wartosciami, muszg mieé od-
powiednie, to znaczy wysokie kwa-

lifikacje. A jakie maja w rzeczy-
wistosci?
Jak — #2adne ogniwo gO-

wlasnego lub dla wyrobow prod

nych w kilku gatunkach — ceny fa-
bryczne powinno Si¢ ustalaé w jednej
wysokosci (jednostkowo) w formie pro-
centu, wyratajacego stosunek Kosztu
wlasnego plus zysk do 6éredniej ceny
zbytu;

4) ewentualna rewizja cen fabrycznych,
konieczna ze wzgledu na przekroczenie
ustalonego poziomu rentownosci lub in-
nych powodéw, przewidzianych Uchwala
Nr 99, powinna si¢ odbywac¢ na podsta-
wie rzeczywistego wykonania za trzy
kwartaly roku bieZacego, tak zeby za-
kiad posiadal zatwierdzone ceny fa-
bryczne obowiazujace go w roku nastep-
nym jui przed terminem 1 stycznia;

5) zatwierdzenjie cen fabrycznych po-
winno odbywaé sie w Zjednoczeniach,
ktdére dzialalyby w tym gakresie na pod-
stawle Wytyvcznych resortowego Miinister-
stwa, Ministerstwa Finanséw | Panstwo-
wej Komisji Cen,

Pozytywnym rezultatem takiego syste-
mu byloby, naszym zdaniem, powaine
zmnijejszenie ilosci cen fabrycznych 1
pracochlonnosei opracowan na nich opar-
tych, jak rowniei przyspleszenje ustala-
nia cen na nowe wyroby, posigfanie da-
nych cenowych Koniecznveh do opraco-
wania szczegolowych planéw tpt i inne
korzyscl.

W ramach drugiej metody, nazwanej
Przez nas ,,uproszczona*, proponujemy
— majgc na uwadze fakt, ze ceny fa-
bryczne sluzy glownle do ustalenia po-
dziaiu 1 7nej ak 1

spodarcze nle dysponuje Jakakolwiek
statystyka lub ewidencla w tym szakre-
sle, zadna placéwka naukowa nie Ppro-
wadzila takich badafi, Moina sig tylke

109.2 mid zl, co stanowlé bedzie dzs mywi}stych m\1 ;a’f\yil. 1. 1962 r. wy- wej, darki nowej itp. Krot- sdaryzacji, ia vl - pr O i zbytu (w r.
roc. catosel hod wego do  magalo uwzglednienia szeregu alo- e o y statyst itp.,  1958).
godzlalu | wzrost w poréwnaniu z  Zonych operacil cenowych, otrzyma- Ko moéwlac — od kierownika dzialu zao-  1Bego, sprawozdawezoscl | ystyki 1tp )
przewidywanym wynikiem 1961 x;oku ne w,v;lki nallezg uwazaé Jako dane patrzenia wymaga sle wiedzy, ktora la- + ©Od technikéw normowania zuzycia wy-
o 8,8 proc. Wwzrost akumulacji w  Szacunkowe, kiére w nastepstwie c ; oo, magaé nalezy duzej wiedzy materialo-
1961 r. w poréwnanlu z 1960 rokiem bardziej szczepdlowyeh  przeliczen pidarnie mozna okresli¢ wiedzg iniynie wejg odstmznw chj wiadomoset o Orga- Wyksztalcenie
szacuje sie na 3,9 proc. mogs ulec dalszemu ufci§leniu. * ryjno-ekonomiczns, ) P A Przemysl podstawowe
nizacji obrotu i trybu zaopatrzenia, wyssze frednle ukofczone
yzacji i nor ji, a przede lub niepelne
- N wszystkim -— $wietnej znajomosci tech-
lu prawidlowego ustalania naleinego po- | niki normowania zuzycia materiatowego maszynowy 1,7 24,8 © 13,5
ﬂ" b u n a datku obrotowego powolaé specjaine Sta- oraz technologii produhe}i, substytutéw chemiczny 1,7 12,5 85,8
nowiska pracy w dzialath zbyiu i finan- i ich ek i o
sowym. Pracownicy ci Sledza i rejestru- - budowlany 0,00 Lo 69,0
Ja na specjalnych, oddzielnych kartach lekki 5,4 55 89,2
cmElN l Kuw kazda faktur¢ i zawarte w niej dane co Reasumujge — pracownicy stuzby spoiywezy 6,1 6,7 86,6

*) Liczba pracownikéw z wyiszym wy-
ksztalceniem stuzby obrotu materialowe-
g0 w przem. budowlanym wynosi poni-
zej 0,1 proc: ogolnej liczby tych pracow-
nikow.

Dane te traktowaé jednak naleizy
tylko jako orientacyjne; trudno
uwierzy¢ np., ie takie galezie, jak
przemyst lekki i spozywczy, moga
sie wykazaé wlasnie stosunkowo
najwiekszg liczbg wysoko kwalifi-
kowanych pracownikéw zaopatrze-
nia i zbytu, gdy wiadomo, iz sg one
w ogéle uposledzone w rozdziale
takich kadr. Mimo wszystko jednak
dane te charakteryzujg rzeczywisty
stan rzeczy. Badania przeprowadzo-
ne w kilkunastu przedsiebierstwach
kluczowych przemystéw w Warsza-
wie i na Slgsku, w kilku centralach
i biurach zbytu oraz innych przed-
siebiorstwach i ogniwach — potwier-
dzajg te okolicznosé. Szcezegdlnie zla
pod tym wzgledem sytuacja panuje
w drobnej wytwodrczosci oraz w
przedsigbiorstwach gospodarki ko-
munalnej. W przedsiebiorstwach
tych na terenie np. wojewdédztwa
biatostockiego na 30 kierownikéw
dzialéw zaopatrzenia tylko 4 posia-
dalo wyksztalcenie $rednie, nato-
miast 22 podstawowe, a 4 niepelne
podstawowe.

Ogolny niski poziom kwalifikacji
pracownikéw zaopatrzenia i zbytu
jest prostg konsekwencja braku zor-
ganizowanego i skoordynowanego
systemu szkolenia, Brak nawet pro-

lowego sa ,doczepione do B5zeregy in-
nych specjalnofcl. Stan taki pgrzy dzi-
iszy P 1 1iko-
wanej strukturze gospodarki i obrotu
materialowo - surowcowege =~ naleiy
uznaé za zupelny anachronizm.
To samo dotyczy szkolnictwa Srednlego
i , Bdzie pr y np, w
ogéle nle przewiduja wykladéw na temat
obrotu materiatowego 1 gdzie réwniez
brak specjalizacjg — co Jest szczegolinie
Jaskrawym nonsensem w zestawieniu 2z
tym, e co czwarty absolwent takie)
szkoly ma Szanse objaé prace w apara-
cie zaopatrzenia i zbytu. Podkresli¢ srze-
ba takie zupelnie niezrozumialy okolicz-
nosé, ze nie ksztalci Si¢ u nas wcale
w Nia Zuzycia T
lowego,

W tej sytuacji caly ciezar szkole-
nia fachowcow w tej specjalnosci
spada na takie organizacje, jak Pol-
skie Towarzystwo Ekonomieczne.
Towarzystwo Naukowe Organizacji
i Kierownictwa, Centralny Osrodek
Doskonalenia Kadr Kierowniczych
oraz na resorty. Organa te organi-
zujg studium i kursy. Ale te formy
szkolenia w niklym tylko stopniu
zaspokajaja potrzeby iloSciowe na
tych specjalistéw, a ponadto wywo-
tuja one powazne zastrzezenia co do
programow. Dotyczy to zwlaszcza
kurséw resortowych, trwajacych od
2 do 4 tygodni, a wigc zbyt krétko,
aby wyksztatci¢ fachowca nawet na
$rednim poziomie.

Wszelkie kursy, kursokonferencie 1
studia moga i powinny byé utrzymane
a nawet pod kazdym wzgledem rozwi-
ni¢te — ale tylko jako formy doszkala-
nia zawodowego, podnoszenia kwalifika-
cji juz nabytych oraz jake gléwny spo-
s6b doraznege uzupelniania kwalifikacji
licznych pr ow juz zatr ych,
W zwiazku 2z tym programy i organiza-
cja kurséw { studibw powinny bye
przejrzane, uzupelniane, rozszerzane 1 do-
stosowane do rzeczywistych potrzeb ilo-
éclowych i Jakosciowych w zakresie
obsady sluiby materialowe]. Ko$écem
zasadniczego szkolenia powinno byé jed-
nak szKolnictwo wyisze j $rednie.

Z dokonanego wyzej przegladu
‘wnioski nasuwajg sie same przez
sie. A wigc — w programach wyz-
szych szkol ekonomicznych powinna
znaleZé¢ sie specjalno$é: zagadnienia
obfotu ridtéfialowego (jak najsze-
rzej pojete). A wiec — katedra, lub
zaklad; a wiec ~ badania naukowe
i, by¢é moze — w przyszloici prace
habilitacyjne. co stworzy kadre nau-
kowcow w tej dziedzinie.

Do $rednich szkél ekonomicznych
nalezaloby bezzwlocznie wprowadzié
odrebna problematyke obrotu mate-
rialowego. Nastepnie za§ — opraco-
waé zasady organizacji stazu dla
przyszlych kadr zaopatrzenia i zby-
tu. Dotychczas bowiem praktykowa-
ny jest prawie powszechnie zwytzaj
(z wyjatkiem kolejnictwa) traktowa-
nia stazystéw tak samo jak innych
pracownikéw, z tym jedynie, 2ze
stazystom mniej sie placi.

Zagadnienia t{e powinny znaleZé
sle jak najspieszniej w programie
prac Ministerstwa Szkél Wyizszych
i Ministerstwa Oswiaty.

Jednoczesnie rozwigzania wyma-
gaja inne wazne sprawy. Potrzebne
jest rozwiniecie i sprecyzowanie wy-
mogéw kwalifikacyjnych w taryfi-
katorach oraz wprowadzenie egza-
minu kwalifikacyjnego i dodatku za
kwalifikacje. Obecnie bowiem brak

| DOKONCZENIE NA STR. § |

zyskiem w prsypadku sprzedaiy wyro-
bow o i] i2szej niz

clei i
dznne do .

Hk (odp
) Dprzez prze

P funkcje cen fabrycznych, do
ktérych naleza: wycena wartosci pro-
dukeji, ustalanie poziomu kosztéw i ich

zalauad_nl roczny plan, Ponjewaz jednak p pr weryfikaej¢ zv-
naj bod: mater zain-  sku lub degresje p: na d

ia D —- r ju  przy ym ceny
fiundusze: zakladowy i premiowy — za- wyniku gO. nieza-

lezne sy od osiaggnigcia lub przekrocze-
nia dyrektywnej akumulacji billansowe),
sprawa Wwysoko$ci samego zysku, jako
] il przed-
sigbiorstwa, nie znajduje sie w centrum
uwagi zakladu ani zalegi,
Niezastuzone korzysci z ponadplano-
wanego zysku osiagnietego na skutek
zmian asortymentowych, moga byé prze-

B
winione zaniienile zysku wynikle z nije-
pomysinych zmian asortymentowych w
planu r nie

moga z powodzeniem spelniaé
poréwnywalne, zatwierdzonte jud
na obecny pieciolatke.

ZDZISLAW NOWICKI

do 3
obnizy o tyle nalefnego funduszu rozwo-
Ju, aby miato to zachwiaé sytuacja fi-
nansows zakladu,, w niektérych wuzasad
nionych przypadkach skutki tego moga
byé pokryte z funduszu rezerwowego
Zjednoczenia,

*) Uchwala w sprawie zasad { trybu
ustalania cen fabrycznych, cen rozlicze-
niowych 1 cen porownywalnych w prze-
mysle uspolecznionym oraz ich stosowa-
1]1_1;) (Mon. Polski Nr 32 z 9.IV.60 r. poz,
J9).

STOLARKA BUDOWLANA

we jest nie do pomyslenia bez naleiyte-

nia nalely uznaé wnioski nastepujgcych
) d rad ych:

g0 rozwoju przemyslu stolarki

pr Si
biorstwa na podatek I zysk — nastgpu-
jace rozwigzanije: 4

1) zrezygnowac ze szczeg6lowego usta-
lania cen fabryvcznvceh na kazdy wyroeb
— na rzecz ustalania jednego procentu
(majwy?ej kilku " procentéw) liczonego
od ogélnej wartoScl planowanej sprze-
dazy produkcji towarowej (lub kilku
grup wyrobéw w ramach tej sprzedazy).
Gdy myslimy o planie — mamy na my§-
1i szczegélowy plan finansowy (TPF) na
dany rok, bezwzglednie zabezpieczajacy
w peilni dyrektywne wskaziniki odnosnie
do akumulacji;

2} Jednostkowe (kwotowe) eceny fa-
bryczne zatwierdzas jedynie na wyroby
bedace przedmiotem eksportu, a to ce-

zastosowaniu jest ponad 3 360 J
wyvceh cen fabrycznych.

W jednym z zakladéw wytwarzajacym
ogumienie | artvkuly techniczné, produ-
kuje sie okolo 280 asortymentéw, a sto-
sowanych na co dzien jednostkowych cen
fabrycznych jest ponad 750, uwzglednia-
jac, 2e wiekszo§é tych asortymenidéw
jest produkowana w dwéch lub trzech
gatunkach. W przedsigbiorstwle tym, jak
réwniez w kilky innych, musiano w ce-

lem rozli ia sie z ceniralg handly za-
granieznego.

Ewentualnvym mankamentem tej me-
tody jest nieuwzzlednianie zmian asor-
tymentowych, jakie moga zachodzi¢ w
ciagu roku w stosunku do zalozen uje-
*ych w planie TPF, co bedzie si¢ prze-
Jjawlaé¢ wyiszym niz planowano zvskiem
w przypadku stosunkowo wiekszej sprze-
dazy faktvezmei wyrohéw wysokoaku-
mulatywnych, lub odwrotnie, niiszym

nej {obeji prostukcje futryn,
drzwi, okien, mebli wbudowanych Itp.).

Zapotrzebowanie w tym zakresie na
okres biez planu 5-1 slega
41 min m2. Jak wynika jednak z bilan-
su zapotrzebowania 1 produkeli sto-
larki budowlanej, do pelnego pokrycia
potrzeb budownictwa zabraknie § proe.
Jesli wzig¢ pod uwage nadwyiki w pro-
dukcji stolarki 1 jej braki wystepujace
w 5 h

ych jewadz h,
okaze sie, e niedobér wynosi 7,3 "min
m kw. (w tym w woj. katowickim 3,2
min m kw. w Warszawie I,1 min m
kw.,, w woj. kieleckim 1,7 min m kw.),
nadwyzki za$§ wystepujy tylko w woj.
warszawskim (3,2 min m kw.,) i we Wro-
clawiu (1,4 min m kw.).
Bilans byl oczywiscie sporzadzany
przy mocy
produkcyjnych, ktére nie 2awsze S3 W
pelni wykorzystane, zwlaszcza w woje-
wédztwach nadwyzkowych. Ponadto
przy p ych p inwesty-
cyjnych, zwlaszeza maszynowych, moz-
na by czesciowo niedobér zlikwidowaé.
W tym celu naleialoby uwzglednfé sze-
reg wnioskéw  zgloszonych przez nie-
ktore wojewédztwa, Za godne rorwaze-

» ktéra  pr roz-

szym programie budowlanym, dia wos
Jewédztw deficytowych,

— Byay od
wé} produkcil przemystowej przy ogra-
niczeniu rozdrobnionej i niskowydajnej
p matych za dw;

— Kiele, ktéra uwaza swéj bilans za
maksymalny i mozliwy do eosiagniecia
depiero po przeprowadzeninu w ni€kto-
rych zakladach wymiany wzglednie
uzupelnienia parku masZynowego;

— Krakowa, ktéra budujgc nowy za-
kiad proponuje uwzglednienie potrzeb
sgsiednich deficytowych wojewodztw;

— Opola, ktéra w istniejacych kon-
kretnych warunkach uwaia wprowadza-
nie w kladach za
niecelowe, gdyz pocigga to klady in-

w por¢ nowych obiek-
téw dla stolarki budowlanej o odpo-
wiednlej najbardziej racjonalnej loka-

lizaeji,
zharmonizowanie typéw 1 norm tef
produkcji z ym oi

twem i jego potrzebaml,

Warto réwniez wspomnieé o potrze-
bach budownictwa indywidualnego w
malych miasteczkach i na wsl, gdzie
o typowosci wymiaréw stolarki budo-
wlaneX\ na razie nie ma mowy. Produk-
cla ta Jest tam  obecnie wykonywana
przez rzemiosto indywidualne, ktére na-
potyka trudnosci dwojakiego rodzaju: w
nabywaniu surowca i w niedostatecznej

westycyjne réwne budowie nowego za-
kladu,

Ponadto trzeba by rozwiaza¢ general-

ne pr r 3
nie w pr d ] e50-
:vanych zjednoczen  wiodacych, ldzie
LU

a mozliwog-
c¢i produkeyjnych z programem budow-
nictwa 4 61~
nych wojewédztwach,
pelne wykorzystanie zdolnoSci pro-
dukeyjnych w wojewddztwach o mniej-

pracy przy obrébce mae
teriatu.

ZYGMUNT CHMIELEWSKI
WARSZAWA

Nr 1/538, 7.1.1962 r,



Bud?z

ely

rad narodowych

Rady e ©oraz bardrie] staja
sfe rzeczywistymi gospodarzami terenu.
Prowadzenje gospodarstwa jednak wy-
maga — o czym nie trzeba nikogo prze-
konywaé¢ — pieniedsy. Jak pod tym
wzgledem przedstawia sie w roku bie-
sacym sytuacja rad? Z gory trzeba od-
powisazied, e znacznie lepiej niz przed
kilku laty, Jeszcze w 1936 r, udzial wy-
datkow terenowych w budiecle panstwa
wynosit 159 proc, a8 juisw ub, r, we-
diug przewidywan wyniesie 24,9 proc.
Rok bieiacy oznacza dalszy wzrost, gdys
wskaznik ten osiagnie penad 253 proc.
A wigc co czwarta zlotéwka rzeczywi-
stych wydatkéw panstwa realizuje sle

bledacych na

z wy 6
f w Wwiaze slg

wych na q Dl
rodowg 91,2 proc, stanowia wydatki na
f 'wanie 'wa, axq;!' '.‘ ych

oraz g ki
niowej.
Szezegdinie interesujace fest finanszo-

wanie rolnictwa. Wydatki przeznaczone
na zadania produkcy;ne roini€twa pla-
nowane sa w wickszoseit w budzetach
terenowych. Takie planowanie 1 koordy-
nacja rozdzialu panstwowej pomocy kre-

nie
T za dalszg poprawg gospodarki
PGR, a zwlaszcza z obniieniem w bu-
diecie na rok 1862 wydatkéw na plano-
wane straty gospodarstw deficytowych ©
254 min zl, Ponadto panstWowe gospo-
darstwa rolne otrzymuja dotacje z bu-
dietu centralnego w r. 1962 w Kwocie
709 min zl na doplaty do niektorych
dzialow produkeji oraz 250 min zl na

dytowej dla wsi oraz érodkéw F
Rozwoju Rolnictwa naledy do rad naro-
dowych, .

W roku blaia::ym panstwowa pomeoc

poprzez renowe, W yech
zas dziedzinach udzial ten jest jeszcze
wy2szy, Np, wydatki na cele inwesty-
cyjne przekraczaja juz obecnie 33 proc.
wydatkow na te cele,

Wydatki rad narodowych w biesacym
roku maja wyniesé¢ przesele 61,3 mid zl,
€0 oznacza — w porownaniu z przewldy-
wanym wykonaniem 1961 r. — wzrost ©
ponad 7 proc, w tym wydatkéw inwe-
stycyjnych lacznie 2z budownictwem mnile-
szkaniowym — 6,9 proe, Vwzrost ten jest
jednak .aidszy niz wzrost wydatkéw bu-
dietowych painstwa, Ktory ma wyniesé
11,9 proc.

Godne podkreslenia jest, Ze 51.7 proc.
— wobec 51,7 proc, w roku ubieglym —
wydatkow rady pokryjg dochodami 2
wlasnej dzialrlnosci, Wzrast tego pokry-
cla jest wynikiem przewidzianego rozwo-
ju gospodarki terenowej Oraz zmian W

1 a dlg r wynosi 22,2 mid
zl, co OzZnacza w poréwnaniu z ubleg-
lym rokiem wzrost o 10,4 proc,

Z sumy tej wydatki z budietu central-
nego wynosza 3383 min z1, wydatki z bue
dictow terenowych — 8969 min zl, finan-
sowanie z srodkow FRR — 2386 zt, kre-
dyty bankowe 1 zaliczki kontraktacyjne
— 7770 min zl.

wszystkle wydatki Inwestycyjne pan-
stwa na roinictwe wyniosa 12075 min zl.
srodkaml inwestycyjnymi na roinictwo
dysponuja w zasadzie w pelni rady na-
rodowe, ana('zna czesé srodkéw inwe-
styeyinych planowanyveh w budzecie cen-
tralnym (515 min zh stanowi rezerweg
dla  planu terenowego, przeznaczong
glownie dla PGR i na melijoracje.

RKierunki nakladow inwestycyjnych W
planie terenowym przedstawiaja Si¢ na-
stepujaco:

d systemu fi wego w przed-
siebiorstwach terenowych. Znaczny T -
wplyw réwniez na wzrost dochodsw Plan 1962
wlasnveh rad ma bez watpienia popra- Tregé w min 2z}
wa rentownosci stw tereno-
wych, bedaca r tem 2wl ich Ogoélem naklady 7,235
| gospodarczej oraz polep- w tym: WZ PGR 2,461
szenia dyseypliny finansowej, melioracje 2.394
W poszezegdinych dzlalach gospodarki ep;z:gs}tlgz.c;v«)dnﬂ-mel. gg:
terenowej wzrost wydatkow w roku bie- preze dsy mec:a nizacjt 563

dacvm w poréwnaniu z przewidywanym
wykonaniem 1961 r, przedstawia si¢ roz-
malcie. Wydatki na gospodarke¢ narodo-
wa wzrastajg o 3.5 proc., na odwiate 1
wychowanie - 7,0 proc, ochrong zdro-
wia — 6,2 proc., kulture fizyczng — 3.9
proc.,, swiadczenia spoleczne — 4,1 proc.

budowa agronoméwek 306

Wydatki biezace panstwa na rolnictwo
majs wyniesé¢ 10166 min zl. Srodki te Sa
jeszcze w znacznym Stopniu planowane
centralnie. Jednak wiekszos¢ srodkow

Wydatki na utrzymanie ad istracji tee
renowej pozostaja raczej bez zmian,

Wzrastajacy z roku na rok udziat bu-
d#eté'v terenowych w finansewaniu go-
spodarki panstwowe] jest wytikiem pro-
cesu decentralizacji zadan, W biezacym
roku proces ten objal wszystkie dziedzi-
ny gospodarki narodowe). W budzecie
na 19s2 r, rady pokrywaja 20,9 proc. wy-

centralnego przewidziana jest
dla pr iorstw ¥ podleg-
lych bezposrednio radom mnarodowym
(np. niektore dotacje o charakterze
przejéciowym dla PGR, fundusze o cha-
rakterze jnterwencyjnym w zakresie
zwalezania zarazliwych choréb zwierzat,
ochrony raslin itp.).

Kierunki wydatkéw biezacvch objetych

terenowymi sa nastepujace:

datkdw panstwowych na ke na-
rodowa, 89,3 proc. — na oswiatg i wy-
chow:mle. 80,9 proc. — na ochrong zdro-
wia i ponad potowe wydatkow na kul-
ture i sziuke.

1961 Plan 1962

Wydatki na ¢f darki
narodowej majg wynieé¢ przeszlo 27,7
mid z!, co Stanowi 454 proc. ogéinych
wydatkéw rad narodowych, Czei¢ tej
wielkoscl przeznacza si¢ na wydatki bie.
#ace (przeszlo 11,5 mid zh. Pozostale
$rodki, tj. przeszle 16,1 mid z! przezna-
cza sie na inwestycje (a wiec 82,8 proc.
calodct wydatkéw inwestyeyinych budie.
tow terepowych). Z ogdinej kwoty wy-

| DOKONCZENIE 2E ETR. 1 |

ly dwa opracowania: w Minister-
stwie Handlu Wewnetrznego i w
Gléwnym Urzedzie Statystycznym. 1)

W opracowaniu MHW przyjsto,
ze mieso wieprzowe zawiera 11,5
proc. biatka i 42 proe. fluszczu, za$
mleko pelnotluste 3,2 proc. bialka
i 3.3 proc. tluszezu. Przyjeto na-
stepnie, ze na 1 kg przyrostu migsa
skarmia sie 5 jednostek karmowych
o zawartosci biatka — 500 g, nato-
miast na wyprodukowanie 1 1 mle-
ka zuzywa sie 0,45 jednostek kar-
mowych o zawartodci biatka straw-
nego — 55 g Latwo wyliczyé¢, e 1
kg miesa wieprzowego pod wzgle-
dem zawarto$ci bialka odpowiada
3,6 1 mieka, za§ pod wzgledem za-
wartnécl ttuszezu 12,7 1 mleka.

Zuzycie pasz na ekwiwalentne
jlosci mleka i miesa bedzie przed-
stawialo sie wiec, jak nastgpuje.

— Na 1 kg miesa zuzywa si¢ §
jednostek karmowych o zawartosci
biatka — 500 g.

— Na 3,6 1 mleka zuzywa sie 1.8
jednostek karmowych o zawartosci
biatka — 195 g.

— Na 12.7 1 mleka zuzywa sie 5,7
jednostek karmowych o zawartoéci
bialka - 695 g.

Treéé w min zt
1) Pr stwa rolne 06 560
w tym: PGR 686 441
2) Jednostki i zakl., budet. 1272  1.492
w tym:
konserw, urzgdz. melior. 33 399
popieranie prod. zwierz. 326 345
popieranie prod. rosl. 208 310
urzadzenia rolne 210 202
0Ogolem wyd., bieigce 1978 2,052

Okazuje sig wiee, 2e zuZycle pasz
na produkcje biatka w mleku jest
2,5 raza nizsze niz na produkcje tej
samej ilosci bialka w migsie. Co
prawda na produkcje tluszczu w
mleku zuzywa sie o 14 proc. wig-
cej pasz niz na produkcje tluszczu
w miesie, nie trzeba jednak zapomi-
naé, ze bilans tluszczu moznz wzgle-~
dnie latwo zréwnowazyé zwiekszo-
nym zuzyciem tluszczow roélinnych
(margaryna), podczas gdy najtrud-
niejszy jest w planie dtugofalowym
wlasnie bilans bialka zwierzgcego.

Opracowanie na ten sam temat
dokonane w GUS jest zbyt szczegd-
lowe i obszerne, aby mozna je by-
lo w tym miejscu zreferowaé. Ogra-
nicze sie przeto jedynie do podania
wynikow.

Zapotrzebowanie Jjednostek kar-
mowych i bialka strawnego w kg
na 1 kg biatka w produkcie wyni-
kajgce z obliczen GUS przedstawia
nastepujgca tabela.

Jedn, karm.*) Bialko strawne®)

Tuczniki e 1,42
Mleko 34,8 3,08
Jaja 112,5 9,46

*) W opracowaniu GUS uwszgledniono
ruzycle paszy dla macior, dla jaléwek 1
buhajéw itd. dlatego ilosci paszy na
jn:g!nv?’smq 68 Wyilsze niz w opracowaniu

srodkéw obrotowych.

Wzrost wydatkéw na przedsiebiorstwa
poza PGR wynika gléwnie na BSkutek
wprowadzenla od 1 stycznia 1362 r, no-
wych, podwyzZszonyeh stawek amortyza-
eyjnych.

Wprowadzenie nowych stawek amorty-
zacyjnych oraz przyjocie ebnizonej w
stosunku do 1961 r, rentownodci spowo-
dowalo wystapienie w planach na 1962 r.
przejsciowej deficytowosei czescf POM
oraz niedobory srodkéw wlasnych na Sti-
nansowanie srodkéw obrotowych w POM,
nrzedsigblorstwach melioracyjnych i bry-
gadach wianych PGR.
Na sfinansowanie planowanych Strat §
wzrostu srodkéw obrotowych w budze-
cle przew dotacje. P d POM
korzystaja =z doplat budzetowych do
ustug swiadczonych dla spoldzielni pro-
dukeyjnych i uslug w zakresie ochrony
roslin.

Wysoki wzrost wydatkéow na finanso-
wanie zadan i urzadzen rolmictwa Wwy-
nikz glownie z uwzglednienia w budze.
cie na rok 1962 wydatkéw na Finansowa-
nie reprodukcji nasion (85 min) i utrzy-
manie agr oW W ielniach pro-
dukeyjnych (15 min), ktére pokrywane
byly dotad z budietu centralnego. Wzrost
tych wydatkéw wynosi 9,4 proc, i wyni-
ka glownje ze zwiekszenia zadan w za-
kresie konserwacji urzadzen wodno-me-
lioracyjnych, ochrony roslin oraz popie-
rania produkcji roiwmej i zwierzecej.
Poza budzetem gospodarka chlopska fi-
nansowana jest ze Srodkéw FRR | Kre-
dytéw bankowych.

Naklady finansowane ze Srodkéw FRR
i srodkéw wiasnych Kkalek rolniczych
wyniosg 2.686 min zt i obejmuja glownie

h agronomoéwek

je i we
(306 min zl).

Pomoc kredytowa stanowiaca uzupel-
nienie srodkéw wsi kierowana jest na in-
westycje (2,0 mid zl) — przede wszystkim
na budownictwo i remonty budynkow gos.
podarskich — oraz na Kontraktacje pro-
dukcji roslinnej I zwierzecej (ponad 4,”
mid zl) i inne biezace potrzeby produk-
cyjne wsi (nawozy, zlarno siewne, pasze
itp.). Panstwowa pomoc kredytowa na

Ia sle kilkudniowa parada nad pro-
blemami ksztalcenia architektow,
W  Ktdrej .pronz przedstawicleld

udzial  przedstawiciele  Minis

Wy Mind-
Budown,, KBUA, Minister-

v / POCZATEACH grudnia r. ub. odby-

walell

sterstwa

stwa O Y, Swiat Yy B

nik t akademli sztuk p.eknych (z wy-

dzialéw architektury wnetrz) oraz przed-
szkol ych %

kierunku architektury.

W 10 referatuch 1 dyskusji, przepro-
wadzonej na naradzie, przewijala sig
cheé i g g
nfa p przyg 0
wystarczajacej i jakoSciowo odpowiada-
jacej potrzebom kadry architektow, h

Pierwszy wniosek, jaki wysnuto na na-
radzle, to stwierdzenie, 2e w #dwietle za-
dan inwestycyinych 20-letniego planu
perspektywicznego niewystarczajaca be-
dzie liczba architektéw wypuszczonych w

Ksztatcenie
architektow

tym czasie z wyi2szych uczeini, I to na-
wet biorge pod uwage rozwe) typlzacy,
Co zmniejszy zadania projektantow mo-
gacych w wiekszym mz dotychczas
stopniu Korgystac z projektow typowych,
z .t z tym Jest reor-
ganizacja studiow architektonicznych. Po-
trzebna jest bowiem tylko pewna lLiosé
architektow » szerokim horyzoncle, u-
miejacych rozwiazaé¢ okreslone problemy
planowania przestizenncgo z uwzglednie-
niem wiclostronnych Aaspektow tego za-
gadnienia., Ograniczona jest takie potrze-
bna liczba tzw. architektow koncepeyy-
nych. Tych powinny ksztalci¢ wydziaty
arch tury na poli i h gdzie
studia naleialoby rozszerzyé¢ o szereg
dyscyplin typu humanistyeznego, jak
psychologia, socjologia, ekonomia. Pogle-
bienia wymagaja takie studia z zakresu
matematyvki, chemii 1 fizyki. Przy kom-
pleksowych rozwi iach architel i
nych i urbanistyczaych gicboka znajo-
mos¢ wszystkich tych problemoéw jest
bezwzglednie potrzebna.
Lz ie wigcej in-
Zynieréw-architektéow nadajacych si¢ do
pracy w wykonawstwie, i to zaréwno na
konkretnych budowach, jak i w blurach
projektowych oraz w sluzbach nadzoru
budowlanego, Brak wykwalifikewanych
pracownikow na stanowiskach architek-
tow powiatowych i miejskich, jak réw-
niez pracownikéw pemoeniczyveh w biu-
rach projektow, jui dzisiaj daje sie dot-
kliwie odczué. Nie jest na przyklad ta-
jemnica, Ze w naszyeh biurach projek-
téw stosunek pracownikéow Kkoncepevj-
nych doe pracownikow pomocniczych
ksztaltuje sie obecnie jak jeden do jed-
nego, podezas gdv za granicg na jedne-
go pracownika Kkencepeyjnego przypada
6 do 8 pracownikow pomocniczych. Stad

biezace potrzeby produkeyjne

5¢ absorbowania pracownikow

ymi

na jest

yjnych em rohét czysto

‘pozy
przez spéldzieinie sciowo-po:
iyczkowe w oparciu o Srodki lokalne,
pochodzace glownie z oszczednosci lud-
nosel wiejskiej. W roku 1962 pozyczki ze
irodkéw wlasnych SOP wyniosg 1,5 mid
%1, wobec okolo 1,1 mid zl w roku 1961,

(KS)

Z tabell te} widaé, 2e przerabla-
nie jednostek karmowych i biaika
strawnego w paszy na bialko zwie-
rzece poprzez jaja jest wyjgtkowo
nieekonomiczne. W jajach otrzymu-
je sie z powrotem okolo 110 tej
ilodci bialka, ktore bylo podane ku-
rom w paszy. Wykorzystanie biatka
W paszy jest natomiast 2,4'raza lep-
sze, jezeli produktem jest mleko niz
wowezas, gdy produktem jest mieso
wieprzowe. Wynik ten jest bardzo
bliski rezultatéw opracowania doko-
nanego w MHW,

W GUS dokonano takie oblicze-
nia kosztéw paszy potrzebnej dla
wyprodukowania 1 kg biatka w
miesie wieprzowym, mleku i jajach.

Obliczenie to przedstawia sie jak
nastepuje (w zt na 1 kg):
M Na 1 kg Na 1 kg
produktu biatka
Tuczniki 18,57 177,85
Mieko 1,86 60,0
Jaja 3,17 331,88

Ostatecznie okazuje sie wiec, 2e
koszt paszy, ktérg nalezy zuzyé, aby
otrzymaé 1 kg biatka w jajach jest
okolo dwa razy wyzszy niz koszt
paszy, potrzebnej do otrzymania 1
kg biatka w miesie 1 6,5 raza wyz-
szy niz takiz koszt dla otrzymania 1

znych, ktire z p mogi-
by wykonaé pracownik pamoeniczy, po-
siadajacy odpowiednie przyvgotowanie.
Inzynier6w o takich Kwalifikacjach po-
winny - zdaniem uczestnikow narady =
ksztalci¢ wyisze zawodowe szkoly inzy-
nierskie, N

i od tego p v oczywiéclie
istnie¢ Srednie szkoly sawodowe, Ktére

 MIESO CZY MLEK®O

kg blalka w mleku. ) Koszt paszy
niezbednej dla otrzymania 1 kg
biatka w miesie jest 2,9 raza wyz-
szy niz takiz koszt niezbedny dla
otrzymania tej samej ilosci bialka
w mleku.

Z punktu widzenia bilansu paszo-
wego, W naszych warunkach naj-
bardziej ekonomicznie uzasadnione
jest wigc zwiekszanie zasobéw bial-
ka zwierzgeego w diecie przede
wszystkim poprzez zwigkszanie spo-
Zycia mleka i jego przetworéw,

Nalezy w zwigzku z tym rozwa-
zyé jakie powinno byé zalozone
tempo wzrostu spozycia jaj, migsa
i mleka w planie wieloletnim? ~

Z przytoczonych tu rozwazan wy-
nika niezbicie. ze najstuszniej bylo-
by przyjaé¢ jak najszybsze tempo
wzrostu spozvcia mleka, a jak naj-
wolniejsze jaj. Nie znaczy to jed-
nak., ze nie powinnismy dazyé¢ d>
zwiekszenia spozycia miegsa czy na-
wet jaj. Chodzi bowiem nie o sam
fakt wzrostu spozycia, a o jego
tempo.

Wydaje sie. 2e sluszne bedzie za-
bezpieczenie przede wszystkim po-
stulowanego przez biologow pozio-
mu spozycia biatka zwierzecego i
tluszcadw w sposéh najbardziej dla
naszej gospodarki ekonomiczny, a

ksztateilyby W arc
nych, zatrudnlionych przede
na budowach.

Na naradzie zajmowanp sle takle pro-
blemem praktyk po zakoniczeniu studiéw,
Stwierdzono, ze obecny system tych
praktyk nie odpowiada rzeczywistym
potrzebom. Mlody architekt powinien
odbywac¢ staz postudyjny badi w pra-
cowni archltektonicznej, badi na budo-
wie, ale w takich warunkach, aby mégl

zup ia¢ wiedze y 3 lad
§clami praktyeznymi z przebiegu budo-
wy. Najlepiej mozna to zorganizowaé za-
trudniajac takiezo mlodego architekta w
pracowni architektonicznej, skad delego-
wano by go do pracy na budowie, ktd-
ra realizuje projekt w, tej pracowni spo-
rzadzony. Wtedy mozliwa bylaby kon-
frontacia zalozen projektowych z moili-
woséciami realizacvinvmi. Waina sprawa
jest rowniez powierzanie opieki nad sta-
zyvsta tylko doswiadezonym projektantom
lub dodwiadczonym inzynierom prowa-
dzaeym budowe obiektéw, Stad koniecz-
nos¢ wybrania konkretnyveh biur projek-

wezystkim

.

dowlanych, ktérym takie zadlanle moina
by powlerzyé.

Zdaniem uczestnikéw narady, nieporo-
zumieniem jest takie wprow adzony obe-
cnle zakaz pracy W, biurze projekiow
dla pracownikéw naukowy:h zajmuja-
cych sig¢ nauczaniem nowrch adeptow
sztuki arch j. Are 'y nie
moze uczyé¢ ten, Kto nie zajmuje sig
projektowaniem w praktyce. Sprawe te
moZna by rozwiazaé bez naruszania za-
sady jednaetatowoscli dla pracownikow
naukowych prrez zlecanie prac projek-
towych badz poszezegoinym  pracowni-
kom nauki na wyiszvch uczelniach, badé
calvym Kkatedrom, ktore rozdrzielalyby te
prace pomiedzy i kéw.

Obrady .toczyly sig poza tym wokdl
spraw przygotowania miodziezy ze szkol
ogolnoksztaleacych do wyzszych studiow
{ szeregu innych spraw zwigzanych 2z

iem ar v. 83 to sprawy

pilne — nawet jesli sig na nie patrzy
z punktu widzenia planu perspektywicz-
nego. Nie trzeba bowiem zapominaé, e
studia wyzsze trwaja 6 lat, po czym na-
je dopiero — w my¢l prawa bu-

tow 1 konkretnych pr w bu-

potem dopiero mysleé o szybkim
wzroscie spozycia artykulow, ktére
z punktu widzenia kosztow, a takze
zuzycia paszy, jednym slowem z
punktu widzenia wysitku spolecz-
nego wloZonego w ich produkcje, s3
dla nas o wicle mniej korzystne.?)

Zabezpieczenie szvoszego wzrostu
spozveia mleka niz miesa bedzie
wymagalo — rzecz jasna — podjecia
szeregu srodkéow. Chodzi tu z jed-
nej strony o odpowiednie ustawie-
nie bodzcéw w zakresie hodowli, a
z drugiej o odpowiednie relacje cen
detalicznych. ktore by stymulowalv
pozadang przez nas strukture spo-
zycia.

Sprawy te, trudne do zdecydowa-
nia dzié. nie powinny przedstawiaé
wiekszvch trudnoici w planie dlu-
gofalowym.

MIECZYSLAW LESZ

1y W MHW pod kierownictwem W.

Wolskiego. w GUS pod kierownictwem
Rzendowskiego.
?) Na mar ie warto’ vé, e

spo?ycie paszy w preeliczeniu na biatko
jest korzvstniejsze w miesie z drobiu
niz w miesie wieprzowym. Dlatego po-
stulat rozwoju produkefi drobiu rzeine-
go w planie wieloletnim jest absolutnie
stuszny.

3) W rachubach prezytoczonych w ni-
niejszej pracy catkowicie pominjeto réz-
nice wartosci nawozu bydlecego i éwin-
skiego. Uwwzglednienie tej réznicy jesz-
cze bardzie] uwypukli ekonomiczne ko-
rzysci szybkiego rozwoju produkceji mle-
ka.

‘Kronika

0

EKSPORT SZCZESLIWIE FINISZUIE

Jeszeze w 1960 roku produkcja eksportowa wojewddztwa
szczecifiskiego nie przekraczala 8 proc. calej produkcli prze-
myslowe) a takze rolnej i wydawalo si¢ wowczas, e jest to

a kres mozliwoscl eksportowych tego regionu. Oblicza sie, Ze
w 1361 r, eksport stanowié bedzle juz pomad 10 proc, war

Q toscl calej p }i szczecinskiej. Jednakie ws ik ten

oy nie oddaje p j dy portu jaki mozna zanoto-
waé w wielu fabrykach, -

# Najwiekszym eksporterem szcecifiskim Jest oczywiscie

] przemyst stoczniowy. I to ‘za.mwm, w produkeji, jak | w

L4

szczecin

regionu

im. A. Warskiego w 1960 r.
sprzedala na eksport statki wartoéci 85 min zlotych, a W
1961 v, sprzedala ich za laczna sume ok. 675 min zlotych.
Takie§ dynamiki moze jej pozazdrosci¢ kaida eksportujaca
tabryka. Ré6wniez wysokie dochody dewizowe przynosi
a, ktora, jak wiadomo sprze-
daje obcym kontrahentom ustugi. W 1360 r. ,wyeksportowa-
1a* ona remontowe uslugi wartosei 1,5 min zlotych, a w ub,
roku = wartodé ich wyniosta ok. 23 min zl.
*

ie na § ze i < przedsie-
blorstwo przemyslu terenowego — Stocznia Jachtowa, produ-
kujaca slynne Jachty ,,C o' przynjosta w ub.
r. réwnie powazne zyski dewizowe i wykonala roczny plan
eksportu w pierwszych dniach grudnia.

Warto przy tym zaznaczyé, e dalszy rozwéj eksporiu w
szczecinskich stoczniach produkcyjnych nie bedzie wykazy-
wat juz tak wielkiej dy iki it
wa przez zakup nowego plywajacego doku, a przede wszyst-
kim przez lepszq organizacje pracy | wzrost jej wydajnoscl
mo%e w obecnym roku rozwijaé eksportowe uslugi w réw-
nie szybkim tempie.

W minionym roku przemysl terenowy wojewédztwa szcze«
cifiskiego pieciokrotnie 1 swoja P ksporto-
wa, Wwykonujac ede wszystkim powaine zaméwienia dla
ZERR, Szwecji i NRF.

nomorskich statkéw powaing pozycie eksportows stanewi pa-
pier z zakladéw skelwinskich, wi z ,
motocykle ,Junak‘, sprzet elektr Y, od-
lewnicza (z huty ,,Szczecin“), materialy biurowe, ubrania
robocze, koszule flanelowe, a takie powaine iloici miesa (W
tym mieso koszerne dla lIzraela).

Wsréd tylu towaréw produkceji ,,made In Szczecin' tylko
jeden dotychczas uzyskal miedzynarodowy zmak najwyisze)
jakoscl (Q). Jest nim... oczywiscle wodka - ,,Starka Jubi-
leuszowa" ze Szczecinskiej Wytworni Wodek, ktérej Sprzeda-
no za granice 5 tys. litréw.

W KOMISIACH PLANOWANIA POTRZEBNI

FACHOWCY
Werastajace zadania rad narodowych w kooperacji tereno-
wej przemystu i innych dzi i wla-
dzom szczecinskim jiokonanis Krytycznego pr:zeglqdu kadr 1
yeh

wo P Dl
gospodarczego. Z przeprowadzonej analizy wynika, e obsada
kadrowa tych komisji jest za szczupla §| nie zawsze posiada
wymagane kwalifikacje, 0 na, kadre p

sama WKPG Szczecin, ktéra kieruje profesor Politechniki
Szezecifiskiej — dr Przemystaw Malek., Na 32 pracownikéw tej
instytuejt 22 posiada wyksztalcenie wyisze. Reszta posiada
wy frednie é F je sie zwieke
szenie etatéw tej komisji do 44. *

Gorzej jest natomiast w powiatach. W 13 powiatowych ko-
misjach planowania pracuje ogdélem 57 pracownikéw, z Kt~
rych tylko 14 iada wyisze wy lcenie Po-
nad 70 prac. tej obsady ma wyksztaicenie srednie, a eczesé
pracownikéw nawet niepelne srednie. Poza MKPG w Szcze-
cinje i Starogardzie powiatowe pl BOSp
czego zatrudniaja 3~4 pracownikéw. Ludzie ci z reguly zajecl
sa pracg sprawozdawcza dla WKPG, lub zbieraniem danych
statystycznych dla potrzeb Prezydiow PRN. W powiecie go-

G w) przewod PKPG wraz
z drugim pracownikiem (cala obsada) otrzymywala czesto

W ogéle towary eksportowane z j
skiego stanowia szeroki wachlarz asortymentowy. Obok pel

je opracowywania kiego rodzaju wy oko=
wych dla ¥ Prezydium PRN,

N bead

Uznano za z powiatowych ko-
misii planowania w wojewddztwie szczecifiskim o co najmnie;
32 etaty i w miare naplywu odp i wymis-
ne kadr na bardziej kwalifikowane. NajwaZniejszym =zada-
niem wladz szczecinskich jest praca nad zmiang stosunku
wladz powiatowych do pracy i zadan komisji planowania,
jak réwniez zmiana stylu pracy tych komisji.

Wskazuje sie na konlecznodé podjecia szeregu prac anall-
tyczno badawczych nad gosp kg po 1 p

wa koordynacje tej gospodarkl. W ocenie wskazuje si¢ réw-
niez, ze funkcje koordynacyjne samej WKPG sa nie wystar-
czajace. Najslabsza strong pracy WKPG jest ograniczony za-
kres jej prac naukowo-badawczych., Dzleje sig¢ tak, poniewai
instytucfa ta zbyt wlele czasu musi podwigeaé wszelakim
interwencjom istracy} czym spowodeowanym
2la praca wydzialbw WRN.,

W ocenie uznano za niewystarczajacy prace samego kole-
glum przy WKPG, przy czym W na 4¢ po-

wotania w jego sklad co 2 p reprezen.
tujacych przemyst kluczowy, a przede wszystkim gospodar-

BOsp

ke morska.

SZCZECINSKIE FABRYKI NA NORMACH

dowlanego — kilkuletni okres przygoto-
wania do uzyskania uprawnien Sprawo-
wania funkeji pelnoprawnego architekta
lub budowniczego.

Dyskusje nad sprawami przygotowania
do zawodu rozpoczeli architekei. Nie jest
to - jednak sprawa wylacznie ich intere-
sujaca. Podobnie howiem przedstawia sie
sytuaecja w Szeregu innyeh  zawndow.
Mutatis mutandis mozna by dyvskusje te
przenies¢ na teren ksztalcenia inzynie-
réw rowniet innych specjalnosci.

S. F.

&c 6 —— ¢
A. NOWICKI: L'Economie .Generalisée®

et la pensée actuelle d‘Oskar Lange,
Paris 1961, ISEA s. 181,

Praca zawiera w rozdz. 1 obiek:vwne
streszczenie plerwszego tomu ..Ekonomil
Politycznej'* Oskara Lange. W dal-
szych czterech rozdzialach autor podej-
muje teze Langego o moznoege] stworze-
nia ..uogdlnionej™ nauki ekonomii Kté=-
rej przedmiotem bvivby te cechy gospo-
darowania, Ktére sa wspolne zaréwno
dla kapitalizmu jak i dla socjalizmu.
Nowicki rozwija tg teze i egzempliiku-
je ja na przykladzie pojgcia ekonomid
jako nauki, stosunkow medzy barg &
nadbudows, Kkategorii naczelnego velu
dzialainogci gospodarczej oraz na uwrzy-
kiadzie pojecia prawa ekonomiczr.ego.
Autor nie zamazuje w trakcie analizy
przeciwienstw ustrojowych, przeciwnie:
podkresliwszy ich cechy wspélne. oma-
wia szezegdlowo rozmice wynikajace 2z
odmienncsei ustrojowych.

Wieksza czes¢ ksiazki zajmule 2ms-
wienie zasady gospodarowania rac: nal-
nego, przy czym tres¢ aywodow s'ano-
wi bardzo interesujaca, ukryta polemika
z Langem. wykazujaca wieleznacznosé i
wzglednosé pojecia racjonalnego dzala-
nia oraz wskazujaca na odmiennvsc tres-
ci tego pojecia w zaleznoscl od spolecz-
nie okreslonych cech guspodarowania.

Praca wykazuje bardzn dobra znajye
mosé¢ literatury ekonomicznej radzeckie
1* polskiej oraz roziegla erudycje, ktorg
autor swobodnie operuje.

Cz G

SPROSTOWANIE

W artykule Ryszarda Karwanskiego,
pt. ,Jakos¢ a place i bodtce”, zamiesze
czonym W nr. 52 53 z 1361 r. znieksctal-
cone zostaly dwa zdanja.

w P drugte, ]

zdanie od
§0ry powinno brzmie¢ nastepujaco:

»nSystem kontroli bankowej funduszu
jacy t plac
od wartosci produkefl, jest powaznvm

na drodze walki o jako¢¢

W szpalrie trzeciej, w akapicie piatym
0 gory drugle zdanie powinno brzmicé

TECHNICZNYCH
lac,
W lipcu ub. r. i ' jako w pree. | PR
mysle maszynowym Szczecina przeszla na normy technicznle
uzasadnione. Przed nig talo objety 5 ych ty
ow. w wstepnej oceny | produkcji.
pracy tych fabryk.
w plerwazychk iesi \po ;.n ‘w' i?nwi':h norm
wszystkie fabryki notowaly\ wy2sza wydajnos¢ nli w po- N
row m miesiacu-bazie. Ale w 1 sig | Dastepulaco:

nieréwny wzrost sredniego wykonania tvch norm. |y Fa.
bryka Narzedzi w Dabiu wykazuje systematyczny wzrost wy-
dajnosci. Daly wiec znaé o soble braki w przygotc vaniu or-
ganizacyjnym fabryk do przejicia na normv techniczne, po-

nWsp systemy plac: akomdowy
1 Y \

lizacle Hlosel

, nie nwarza;g

jawily sig znowu stare poty P yine i P
niowe, (849

silne) odp
sla jakod¢ produlstucy,

dzialnosci ga



[SUreRrl

e,

- Czy stuszny jest do§é roz-
prwszechniony poglad, e ak-
torki ubierajq sie przede
ws2ystkim w komisach?

— Nie jest to chyba poglad
prawdziwy. By kupowaé¢ sobie
wszystko w sklepie komisowym,
treeba mie¢ nie duzo, ale bar-
dzo. bardzo, bardzo duzo pie-
nigdzy. Sama w komisie kupu-
je tylko buty. Ale to juz ko-
niecznosc majaca swe #rodlo w
tym, ze buty produkowane przez
nasz kochany przemys! sg nie
do noszenia.

— Na co Pani przede wszyst-
kim zwraca uwage, kupujqc
buty: czy ne mode, czy na
wygode?

— Najpierw musza byé modne,
dopiero podzniej wygodne. Ale
nie nosze butéw niewygodnych.
Czyli ostatecznie — muszg byé¢
modne i wygodne.

— Typowe kobiecy sposod
rozumowania...

— Zadziwia mnie Pana by-
strosé: bardzo szybko potrafil

Pan stwierdzié¢, ze jestem kobie-
tg.

— Dziekuje. Jesli mie ubie-

ra sie Pani w komisach, to

gdzie - jeteli moina wie-
dzieé¢?
—. Znowu muszg podziwiaé

Panski ped do wiedzy. A wigc:
glowng mojg zasadg przy kupo-
waniu jest zaopatrywanie sie w
rzeczy gotowe. Nabywam je w

ALINA JANOWSKA — akrorka

sklepach wzornictwa przemysto--
wego, na ulicach Hozej i Brac-
kiej — mozna tam nieraz kupié
naprawdg ladne, praktyczne i
modme czeéci damskiej gardero-
by. Np. sukienki z jersey'u na-
dajg sie nawet na scene — s§
ladnie skrojone i — najwazniej-
sze — nie gniota sie.

— A jak ocenia Pani 2a0-

patrzenie innych sklepéw -—
poza sklepami wzornictwa
przemystowego?

~ — Musze stwierdzi¢, ze opinia

moja jest tutaj malo pochlebna.
Zaréwno w konfekcji jak’i ma-
terialach zastanawia mala roz-
pietoé¢ kolorow, nowych faso-

now, wzbrow.

— Kobiety wymieniajq tr2y
podstawowe przeszkody wply-
wajqee decydujaco na tzw.
dbalos¢ o swéj wyglad: brak
pieniedzy, brak czasu, brak

niecznych uslug i towaréw.
Ktbra z tych przeszkéd jest dla
Pani najwazniejsza?

— Druga i trzecia. Nie mam
czasu by szyé sobie sukienki na
miarg. Dlatego kupuje rzeczy go-
towe. To jesli chodzi o odziez.
Ale istnieja jeszeze dla mnie
kolosalne trudnoéci w nabywa-
niu kosmetykow, ktérych — jak
kazda kobieta — czesto potrze-
buje. Asortyment szminek do ust
jest bardzo maly — nie ma np.
szminek bezowych. Nie ma takze
tak bardzo popularnych za grani-
ca, pudrow w plynie. Nie ma...

-~ Przepraszam, 2e przery-
wam. Gdybysmy zorganizowali
konkurs dla kobiet, w ktérym
nagrodami bylyby réine rze-
czy potrzebne kobiecie — czes-
ci jej garderoby, kosmetyki itd,
Jakq Pani proponowataby
pierwszq nagrode?

- Etole z nurkéw.

moiliwodci  otrzymania  ko- W

robotnica z Zakladéw Przemysh
Odziezowego

- Brawo, jest Pani fywym
zaprzeczeniem przyslowia o
:lzc;wcu. ktéry bez butéw cho-

Z1.

— Dlaczego?

— Pracyje Pani w fabryce
odziezowej. a moze Pani smia-
1o stanaé de konkursu elegancji.

ELZBIETA SZCZEPANIAK

KRYSTYNA
BIGOS
studentka

— Panuje przekonanie — i chy-

ba -fuszne — ze studentki w
wielkich  miastach  stworzyly
jakis wlasny styl. mody. Noszq
na  sobie rzeczy praktuczne.
ladne i eleganckie. Tum czestn
vnrurééninjq sie na ulicy. Co
jest tego przyczyna?

—~ Rzecz bardzo prozaiczna —
pic. ‘adz.

— Rozimiem: duie dochndy
umotliviajq 2akupy w prywat-
nych sklepach i komisach.

— Akurat odwrotnie: male do-
chodv sg bodicem do wvkazania
sie pomystowoscig w uszyciu so-
hie np. sukienki z taniego mate-
rialu  wlasnymi silami. Odpada
wtedy koszt robocizny. Musze sie
zressty przyvznacé. ze owoe wlasne
szvcie ma jeszcze dondatkowy i
wcale niebagatelnv aspekt: dzie-
ki niemu moge chodzi¢ nie w
modelach .Anno Domini ~ 1958",
ktorymi zawalona jest wigkszosé
sklepow uspotecznionyveh, lecz w
sukience czv plaszezu o kroju
modnym i efektownym. Wystar-
czy obejrze¢ w Klubie Prasy za-
graniczne zurnale, otowkiem na-
szkicowac¢ na kartce papieru wy-
brany fason. potem tylko skroié
i uszyé.

-~ Ale nie wszystko moina
2robié samef...

- I dlatego najwiekszg naszg
tragedia sg buty. Brzydkie, to-
porne w rysunku, ciezkie. wyvko-
nane ze Zle wygarbowanej skory.
Oczywicie nie mowie o butach
cieszacych wzrok na wystawach
komisow czy u .prywaciarzy” na
Chmielnej. Nie mowie o nich
dlatego, ze sj za drogie na stu-
dencky kieszen. Jedynvm naszym
pocieszycielem w tej sytuacji
jest dziatalnoéé znanego w War-
szawie szewca ,Filantropka” 2
Tamki. On robi buty ladne i —
najwazniejsze — tanie. Tvlko
znowu ma taka olbrzymia ilosé
zaméwien, ze trzeba zapisywaé
sig w kolejce.

— Skoro méwiliémy o pie-
niqdzach, chcieliby$smy sie do-
wiedzieé, jakq sume ze swych
miesi¢cznych dochodow moze
Pani przeznaczyé na kupienie
czego§ nowego?

- Okolo 200 zi. Jak na stu-
dentke, suma moze zbyt duza.
Ale mam dodatkéwe zrodlo do-
chodow « udzielam korepetycji
z jezyka francuskiego.

— 1 jeszcze jedno: z naby-
ciem jakiej cze$ci garderoby —
procz butéw — odczuwa Pani
najwigksze klopoty?

— Bardzo trudno jest znaleié
wszelkie dodatki — w odpowied-
nich kolorach i wzorach. W
ngole uwazam, #e jest u nas bar.
dzo zle z wzornictwem. Nie po-~
daza ono absolutnie za coraz to
nowymi wymaganiami i zmiana-
mi gustow kobiet.

(6f{cemu nigﬁngcﬁ kobiet

Od kilk? miesiecy prowadzimy naszg akcje pod haslem ,,Chcemy

pieknvch Kobiet™,

W naszych artykulach omawialismy pewne pod-

stawowe —~ jak si¢ nam wydawalo — trudnosci, z ktérymi spotykaja
sig¢ kobiety podczas wedrowek po sklepach w poszukiwaniu roznych
czesci damskiej garderoby. Artykuly te byly przede wszystkim wyni-
kiem naszych rozmow z zainteresowanymi przedstawicielami handiu,
z dvrektorami zakladéw odziezowych, dziewiarskich, obuwniczych,
7 ekspedientami sklepow ,damskiei branzy", wreszcie z pracownikami
Ministerstwa Handlu Wewnetrznego i Ministerstwa Przemystu Lek-
Kiego. Poniewaz stwierdzili§my, 2e w wielu przypadkach trudnoici, o
ktérych pisaliémy powinny byé i — w drodze przeprowadzenia pew-
nvch ,zabiegow"” — mogg by¢ pokonane., przedstawialiémy konkretne
postulaty, oczekujac ustosunkowania sie do nich tzw, odpowiedzial-
nych czynnikow. Przede wszystkim ze strony Ministerstwa Przemy-
slu Lekkiego i Ministerstwa Handlu Wewngtrznego.

Oczekiwania nasze okazaly sie niestety bezowoche. ,Czynniki* dy-
skretnie milcza, a kobiety w dalszym ciggu utyskuja przy kazdej
nadarzajacej si¢ okazji — a tych nie brak — na zaopatrzenie sklepéw
w ladne buty, bielizne, odziez gotowa, poriczochy, materizcly, torebki,
rekawiczki itd. W takiej sytuacji postanowili§my oddaé¢ glos samyin
kobietom. Niech w naszej akcji — zanim wyciagniemy z niej osta-
teczne wnioski — wypowiedza sig zainteresowane, niech one podzielg
sie swymi klopotami, z ktirymi stykajg si¢ bezposrednio w codzien-~
nym zyciu. a ktérych powodem jest czesto niezrozumiala dla nich —
i dla nas — ,polityka* przemystu i handlu, czemu wyraz dawaliSmy
w poprzednich publikacjach. Nasi wspétpracownicy: red. red. JOAN-
NA WIERZBICKA i ANDRZEJ BOBER przeprowadzili szereg roz-
méw z kobietami reprezentujacymi réine zawody, rozne upodobania

wreszcie roine poziomy Zyciowe.
Przedstawiamy je poniZej.

~ Dzigkuje, milo mi to slyszeé.

Chyba wlasdnie moja praca po- §
maga mi si¢ dobrze ubraé. Na-

sze sukienki sa naprawde piek-
ne, szyjemy je, ogladamy i na-
wet same nie wiemy, kiedy uczy-
my si¢ mody. A co dopiero, jeslt
sie chce wygladaé modnie. Sg
takie kolezanki, ktére nie dbajg

o swéj wyglad, ale wigkszoié |}

naszych robotnic — to milode
dziewczgta, dla nas modny stré)
jest bardzo wainy.
-~ Czy ubiera sie Pani w
suklenkl z waszgj fabryki?

— Niekiedy kupuje w naszym
sklepie, ale nie zawsze. Czasem
jest bardzo ladry model, lecz
kolor mi nie odpowiada,
cheialabym coé zmieni¢ wedlug
swego gustu. Ukonczylam Zasad-
niczq Szkole Odziezowa, Wwige

potrafie skroi¢ i uszyé¢ sama. :Ja i
nie mam meza, dzieci, nie mysle §

jeszeze o tym, mam 18 lat, ale
starsze kolezanki, ktdre muszg
dawaé¢ wiecej pieniedzy na dom,
czesto podpatruja po [rostu W
fabryce model, a szyja %obie sa-
me — bo tak jest taniej. No, te
pracownice, ktére maia po kil-
koro dzieci, to czgsto juz nie ma-
ja czasu ~=adbaé o siebie. Ja cho-
dze do fryzjera co dwa tygodnie
ale taka zapracowana kobig'.a nie
ma kiedy po6js¢ sie uczesac.

~ A wlaénie chodzi o to, e B
by kazda kobieta byla piekna. g

Co by Pani zrobila w tej spra-
wie, gdyby Panj byla dyrekto-
rem waszej fabryki?

— Nie wiem.. Moze Jjakief
ulatwienie? Gdyby tak chociaz
raz na tydziefi przyszedt do fab-
ryki fryzjer. Luh gdybysmy tu
mialy wlasny punkt kosmetycz-
ny — to byloby i ulatwienie i
zacheta. 4

— A c¢o by Pani dobrego zro-
bila dla innych kobiet — tych,
ktére poszukuja w sklepach
wyrobéw waszej fabryki? Pro-
sz¢ jeszcze rag poczué sie dy-
rektorem...

— Staralabym sie jeszcze bar-
dziej urozmaicié rozmiary kon-
fekcji. Mamy 6 rozmiaréw, w
kazdym od dwdéch do caterech
dlugosci. ale na pewno wiele pan
musi dopasowywaé do figury
naszg odziez.

albo J

WANDA SULMIERSKA — biuralistka

— Gdzie Pani kieruje swoje
kroki by kupié: buty, 2imowy
plaszcz, spédnice, sweter, letniq
bluzke, bielizne?

— A do czego to Panu pe-
trzebne?

— Wydaje mi sie, 2e na to
pytanie odpowie nam Pani sa-
ma — pod koniec naszej roz-
mowy.

— Jest Pan tego pewien?

— Powiedziatem: wydaje mi
sie.

— A wiec dobrze. Buty kupu-
je w fabrycznym sklepie ..Chelm-
ka”, zimowy ptaszcz w CDT-cie,

spédnice najczesciej na ,ciu-
chach”, sweter — jedli znajde
tani — w ,Galluxie”, letnig

bluzke w takim ,moim” sklepi-
ku na Starym Miescie, bielizne...
to tez Panu potrzebne?

—~ Oczywifcie.

— Bielizne kupuje vzeSciami.
Poniewaz nie produkuje sie u
nas calych kompletéow — halki,
krotkiej haleczki, biustonosza,
majteczek (2 pary) — taki kom-
plet zbieram soble, kupujge po-
jedyncze sztuki.

— Cz2y wszystkie wymienio-
ne przez Paniq sklepy — Pani
2daniem — sq naledycie zao-
patrzone?

— Na pewno sg dobrze zaopa-
trzone, tylko...

— Tylko co?

— ..w to, czego ja nie szu-
kam. Usiluje wyobrazi¢ sobie

taka sytuacje: budze sie pew-
nego dnia i stwierdzam, ze
wszystkie moje rzeczy zostaly
wynjesione w nocy z domu
przez zlodzieja. Jestem bosa i
naga. 1 gdy sama siebie wtedy
pytam: w jakim czasie potrafie
skompletowaé niezbgdne ubra-
nie, by méc p6jsé do pracy, do-
chodze¢ do wniosku, e potrzeba
mi 3—4 tygodni.

— Pani 2artuje.,.

— Pan to czyni, dziwige sie
mojej kalkulacji, Ale teraz $pie-
sz¢ sig: chce tylko uslyszeé, do
czego potrzebna byla Panu od-
powiedZ na pierwsze pytanie w
naszej rozmowie?

— Moéwitem juz, %e wyjasni
to Pani sama wudzielajgc mi
odpowiedzi na ostatnie ju py-
tanie: jaka bylaby pierwsza
Pani decyzja w przypadku
otrzymania nominacji na Mi-
nistra Handlu Wewnetrznego?

— Zastanowie sie.. Stworzy-
tabym wielkie sklepy dla ko-
biet, w ktorych mozna by otrzy-
maé wszystkie elementy dam-
skiej garderoby. To zaoszcre-
dziloby kobiecie bardzo duzo
czasu. W jednym magazynie
moglaby ona kupié¢ buty, plaszcz,
sukienke, dodatki itd. Bez ,uga-
niania si¢” po calym mieécie.
Az sama sie dziwie, 2e do tej
pory nikt nie wpadt na ten —
wydawaloby si¢ prosty — po-
myst. Prawda?

czy?
- Niechze Pani bedzie

= Pani jest kobieta niepracujaca,
8 wiee ma Pani du2o czasu i mo-
2e czesto odwiedzaé sklepy. Prosze
mi op w jaki Pa-
ni wyszukuje { kupuje ladne rze-

realistka!

Ja mam troje dzieci. Po prostu wpa-
dam do sklepu i jeslh mam tréche
szczescia — Kupuje. Staram sig tyl-
ko nie odkladaé niezbednych zaku-
péw na ostatnia chwile, zeby nie zo-
sta¢ na lodzie, Unikam kupowania
w okresie $wigqt — przerazaja mnie
kolejki. Przerazaja mnie tez zakupy
dla dzieci. Mowimy o elegancji ko-
biet. wiec tylko wspomne o dzie-
ciach. C6z to za przedziwna histo-
ria! Kiedy moje dziewczynki byly
male — pare lat temu - to nie bylo
matyvch ubranek, tylko wigksze.
Dzieci podrosty. a ubranka sie chy-
ba skurczyly? Bo teraz z kolei nie
ma wiekszych. Za to dla nas, ma-
tek, sklepy sj teraz laskawsze. Trze-
ba przyznaé, te jest znacznie wiece])
ladnej konfekcji niz kilka lat temu.
Dawniej prawie wszystko musiatam
szy¢ u krawcowej, dzisiaj staram sie
raczej kupowaé¢ gotowe rzeczy. Ale,
oczywiscie, to ciagle jeszcze Jest
kropla w morzu, a najladniejsze rze-
czy znikaja najszybeie), jesli kobie-
ta zapali sie do jakiej§ sukienki. to
kupi ig nawet wyr

REGINA MICHALSKA

gospodyni domewa
J

hardzo popleram takie ,,poprawianie
natury*. 1 wreszcie dodatki. 2 tym
jest wlasnie najwiekszy kiopot, Mo~
2na co$ ciekawego znalei¢ w skie-
pach prywatnych, a wiadomo, ile
tam sie placi. Oczywiscie mozna ku-
pi¢ w sklepach panstwowych toreb-
ke. liczac na to, Ze gdzles, w innej
dzietnicy dobierze sie do niej reka-
wiczki. Ale to jest wielkie ryzyko,
szarpanina nerwéw! Gdyby byl ta-
ki sklep... .

- Sklep, o ktérym Pani marzy?
Jaki to bylby skiep?

~ Mysle o magazynie, w ktérym
mozna by sie rzeczywiScie ubraé od
stép do glow, a wige: okrycia, su-

kienki, bielizna, pantofle, kapelusze,
parasolki, kosmetyki - stowem
wszystko, co moze byé eleganckiej

kobiecie potrzebne. Ale nie garnki.
Takie przeplatanie, jak w CDT su-
kienek i pantofli z garnkami i tale-
rzami rozprasza uwage, . utrudnia
orientacje. Chodzl o to, teby kobieta
w przymierzanym plaszczu mogla
przejé¢ sie do stoiska z kapelusza-
mi. Zeby mogla zaplanowaé calg
kreacje, Jjeslt nawet nie kupuje
wszystkiego od razu. W ostateczno-
$ci moglby to byé¢ nie jeden skiep,
lecz kilka uzupelniajgcych si¢ na-
wzajem, zgrupowanych .w kilku sa-
{ednich h. Poza tym musi

ofiar. wegetacjl®

— Prosze nfl wymienié¢ trzy szcze-
goly, ktére decvduja, Pani zda-
niem, o wygladzie kobiety.

- Po pierwsze, suknia. ktéra zdobi
c2towieka. Po drugie. glowa -~ to
znaczy uczesante, Kolor wloséw. Ja

byé fachowa obstuga — sprzedawczy-
ni, ktéra chce i potra#i doradzi¢, no
i %eby towar nie byl poupychany
gdzie$ na lkach pod sufitem. Wy-
lozy¢ to wszystko na wierzch, 2e-
byémy mogly chodzi¢ i oglada¢ do
woli!

MARIA PIATKOWSKA — lekkoatletka

— Pant Mario, szukamy pieknych
knb_telu.

— Szukajcie, a znajdziecie. Ale to
jeszcze zalezy, jak kto rozumie sto-
wa ..pigkna kobieta’. Dia mnie, aby
byla pickna — musi byé mila, cieka-
wa, musi mie¢ dobry charakter. U-
roda — to nle wszystko. Zdarza sig
przeciez, ze piekna pani ani nie jest
lubiana. ani nawet nie ma powodze-
nia. 1 céz z tego, e jest pigkna?

— Myslatam, te usitysze wyktad
o cud-gimnastyce, ktora obdaerzy
katdq kobtete smukig sylwetkq, @
pant moéwi o charakterze...

— Gimnastyka?. Nie

wazniejsze. Oczywiécie, my sport-

IR}

to nie naj- -

smenki prowadzimy bardziej mto-
dzienczy tryb 2zycia 1 moze dlatego
czujemy sie mlodzie). A to zaw-
sze dobrze wplywa na urode. Ale
niechze pani nie przecenia roli tych,
jak to sie¢ moéwi, .dziesieciu minut
gimnastyki porannej”. na ktére mo-
ze sobie pozwoli¢ kazda kobieta,

- Gdzies  wige nolety, Pani zda-
niem. szukdé tajemnicy pieknego
wyglgdu?

— Spokéj: mniej nerwdw, wiece]
wypoczynku.. No, 1 troche wiecej
czasu. Wtedy mozna zadba¢ o sie-
bie nawet domowym sposohem, O-
czywigcie, ubranie tez jest wazne:
musi byé¢ prrede wszystkim odpo-
wiednie na dang okazje.

— Wiasnie. Prosimy o kroétki po-
radnik mody turystycznej.

— Sadzi panl, 2ze co§ takiego ist-
nieje? Ale skgadze, to tylko sama tu-
ryvstyka jest modna. A nasz prze-
myst cdzietowy w ogdle nie chce
zauwazyé tej spoltecznej mody. Skle-
py sportowe sg zawalone towarem,
prosze jednak sprébowic cos od-
powiedniego kupi¢. Stré) turystycz-
ny. wycieczkowy powinien spetniaé
dwa warunki: musi by¢ przydatny
i jednoczesnie ladny. Tymczasem, je-
$i uda sie nam znalei¢ przyjemny

skafander, to okazuje sie, 2e uszyto
go z nieimpregnowanej tkaniny. Al-
bo odwrotna sytuacja: dresy — ciep-
te, niedrogie — zreszty zawsze trud-
ne do zdobycia — sg wprost okrop-
ne. 2le skrojone, kolory fatalne,
przedziwne rozmiary. Elegancka ko-
bieta wlozy je tylko w ostatecznog-
ci. Przeciez kazda 2z nas chcialaby
zawsze ladnle wyglada¢é.

- Jak to si¢ Pani udaje w pod-
réty, w obcym miescie. gdzie nie
ma Pani pod rekq swojej szefy 3
garderobgq?

-- NieszczeSclie zaczyna sie juz w
pociggu. Sukienka wygnieciona,
cziowiek wyglada jak strach na
wroble. Pojawila sie¢ wreszcie elana.
ale w lecie nie wloze sukienki z e-
lany. Dilaczego zwykly kreton an-
gielski czy wioski gniecie sie znacz-
nie mniej od naszego? RéIne nie-
gniotace sie tkaniny wybawiiyby nas
z wielu ktopotéw. Mam na mysl
przede wszystkim te kobiety, ktdre
zawéd zmusza do czestych wyjaz-
déw. Takie tkaniny powinny nada-
wa¢ sig i1 na letnie sukienki i na
wieczorowe. Bo inacze] — jak moze
wyglada¢ moja wieczorowa toaleta,
swiezo wyjeta z walizki? Kiedy$ pa-
migtam w BRudapeszcie posziy§my na
wielkie przyjecie tak jak stalySmy
— w 2akurzonych spédnicach { bluz-
kach, a szalowe suknie zostaly w
naszych pokojach; brak 2elazka w
hotelu zdarza sie nie tylko w kra-
ju, ale i zagranics.

JANINA POTRZEBOWSKA
ekspedientka z Domu Odziezowego

- O sprzedawcach méwi si¢ cze-
sto 1 duzo. o klientach znacznie
mmej. Sprobujmy powetowad stra-
te: czy biety umiejq kup é?

- Ré62nie bywa. Czasem przycho-
dei Kklientka, ktéra wie, w czym
Jest jej do twarzy, potrafi wybraé
wiasciwy fason i szybko sie decy-
duje. Sa panie, ktére zupeinie nie
wiedza, jaka sukienke chcialyby ku-

sie d

ale obraz smuklej dsziewcsyny & po-
kazu. Przede wszystkim oscba pro-
wadzaca taki pokaz powinna wyrai-
nie powiedzieé: ten fason nadaje sie
wy je dla pan,

- powinny nesi¢ panie wysokiego
wzrostu | tak dalej. Modelki tez po-
winny byé réine - | wysokie i ni-
akie, i szczuple | teisze. Inacze taki
pokaz mija sie z celem. To samo
odnost sie¢ do rysunkéw w 2Zurna-

tach,
Ocgywidcle, fo sa wszystko Srodkd
' a " Jest

p naj

— Stowem — kobieta, ktéra chce
byé piekna musi mieé¢ wlasne nic-
zlomne zasady elegancil. Jakile sq
Pant zasady?

- Przede wszystkim = Krytyezne
spojrzenie na sama siebie. Natural-
nie, aby to osiagnaé, trzeba mieé
troche poczucia humoru. Ja jestemn
bardzo
rzam

sukienke t szukam ;;el;le w

pi¢. Weedy dzi¢. Ale

J ida S$lepo
za moda, chocia2 nie kazdej jest do-
brze w tym, co najmodniejsze. Te-
raz 83 modne np. spédniczki tzw.
wdzwony*. Przychodzi pani, ktéra
ma, powiedzmy, zbyt okragle biodra.
Staram sl¢ jej delikatnie wytiuma-
czyé, 2e¢ to nie jest dla niej odpo-
wiedni fason. Niestety — moda! Ko-
bieta ideie na pokaz mody, tam ogla-
da szczuple, wysokie modelki .~ na
nich sukienka Swietnle leiy. Potem
przychodzi do sklepu, przymierza po-
dobny fason, placl czasem wysoka
cene | wyglada fatalnie. 1 chyba na-
wet nie zauwaia tego — tak, jakby
w nie swoje odbicie,

O ST O s A U

lustrze. Jesli gnajde, to juz
niezle. Wybieram to, w czym mi jest
dobrze, a potem staram sle taki fa-
son ,umodni¢, ale bez przesady. To
pierwsza zasada. Opréez tego staram
si¢ zawsze tak ubleraé, feby uni-
kna¢ kiopotliwych sytuacjl. To zna-
czy, 2ebym nie musiala si¢ krepowaé,
jes po pracy =zechce wstapié do
znajomych czy do kawiarni. Nie
wysilam sie na jJakies wyszukane
kreacje -~ s kosztowne, a nosimy
je rzadko. Skromny, prosty stréj no-
szony do pracy mo2e bez trudu na-
braé P B h U]
drieki dod A dod

cza sie z latwodcia w damakiej to-
rebce,

BARBARA
MOSZCZNO

nauczycielka

LK

= ChelelibySmy porozmawiaé @
Pani uczennicach...

- Najwigksze ich klopoty
awigzane : z matematyks, po-
tem...

-~ Bardzo przepraszamy, ale tym
razem nauka nas nie interesufe.
— A co, je§li moina wiedzieé¢?

- Pani uczennice — to albo ju
kobiety (np., z klas jedenastych),
albo zostana nimi w niedalekie)
przyszlosci, Czy ju2 obecnie za-
uwaza Pani u nich poczatki dbalo-
§ci o swoj wyglad. W czym si¢ ta
dbalosé przejawia?

— Motm zdaniem na owg dba-
loéé, o jakiej méwimy, skladajg
si¢ dwa elementy. Pierwszy i
chyba zasadniczy — to zwracanie
uwagi na tzw. higiene osobista,
drugi — to sprawy ubioru, fry-
zury, makijazu itd. Najpierw
mloda dziewczyna musi byé, jak
to sie méwd, zadbana tzn. czysta,
dopiero péiniej moze mysleé, jak
nowg sukienkg czy nowymi
»Szpilkami* . podkresli¢ = swo-
jg urode. Poczatki dbalosci o
swoéj wyglad zewnetrzny u mo-
ich uczennic obserwuje juz w
klasie 6smej. Ale - niestety —
nie jest to dbalo$é przede wszy-
stkim o higiene osobistg. Nie
wszystkie dziewczeta potrafig
zrozumieé, ze jednym z gilow-
nych $rodkéw stuzacvch urodzie
jest szczotka i mydlo. Czesto
uwazajg, ze wloséw nie trzeba
my¢é, gdy sg one juz spryskane
lakierem, e lakier na paznok-
ciach ukryje brudne rece. Dlate-
go przy kazdej okazji apeluje:
nie béjcie si¢ wody i mydla.

- To jest negatywna strona tej «
Jak jq okreslliSmy -~ dbaloscl. A

czy istnieje | pozytywna?

— Naturalnie. Sama Jestem
czesto zaskoczona, widzac jak
skromnymi $rodkami dziewczeta
potrafig uszy¢ sobie ladng su-
kienke, kostiumik czy letni
plaszcz. Niby material malo
efektowny, a calosé uszyta do-
mowymi Srodkami — wyglada
naprawde milo i estetycznie. Ta
«chatupnicza  produkcja  jest
najbardziej widoczna w letnich
kreacjach dziewczat: bluzeczki,
spédniczki, kretonowe sukienki
dalej takie dodatki jak korale,

broszki, bransoletki.
= Co Pani zdaniem fjest bodicem

do rozwoju tej ,,produkcji?

— Bodice s3 dwa: mniejsze
koszty uszycia np. sukienki w
domu i brak naprawde ladnych,
estetycznych i modnych fasonéw
w sklepach. Zaznaczam jednak,
Ze jest to moje osobiste zdanie.

¥




OSTATNICH kilkudziesigely

latach jesteémy 6wiadkami

postepujacego  komplijowae
nlq sie procesu produkcyjnego oraa
zwigzanej z nim organizacji proe
dukcji i zarzgdzania. W USA od
roku 1000 =zatrydnienie ogélem
wzrosto $-krotnfe, natomiast roz-
miar prac planistycznych, ewi-
deneyjnych, obliczeniowych, rozli-
«<zeniowych, sprawozdawczych | sta-
tystycznych (zwanych réwniet prze-
twarzaniem danych) wzrést 30-krot-
nie. Trudnodci w zarzgdzaniu wy-
nikajg obecnie zaréwno z nie naj-
lepsze] organizacii, jak i, po pro-
stu, ze zbyt powolnego w stosunku
do potrzeb opracowywania danych.
Terminy realizacli wielu zadan sg
niezwykle krotkie, natomiast sto-
sowane metody planowania i ewi-
dencji sy bardzo pracochlonne 1
skamplikowane — przystosowane do
wrzemieslniczych” srodkéw ich reali-
zacji.

Istnieje jednak mozliwodé osig-
gnigeia duzego postepu w tej dzie-
dzinie poprzez zastosowanie do
opracowania danych aparatéw ma-
tematycznych (AM). Mozliwoéel ope-
racyjne AM umosliwiajg praktycz-
ne wykonywanie wielu zadan, kté-
rych zdolnnéé realizacji przyplsy-
wano dotychczas tylko czlowiekowi.
Scalenie wielu réznorednych pro-
cedur, mozliwoéé centralnego prze-
chowywania danych z bardzo szyb-
kim do nich dostepem oraz zdol-
noéé ich opracowywania wedlug zlo-
sonych zaleznoéci logiczno - mate-
matyczno - proceduralnych sprawia,
2¢ AM nie tylko mogg gwaranto-
waé zabezpieczenie wykonania za-
dan od strony sprawnej organizacji
systemow, ale précz tego mogg za-
lecié wykonanie takich zadan, kté-
re dla konkretnych warunkdw oka-
23 sie optymalnymi.

W Polsce mozna by zastosowaé
aparaty matematyczne m.in. w
przedsigbiorstwach  produkecyjnych,
przedsiebiorstwach handlowych, ban-
kach, przedsigbiorstwach transportu

JAMR
MIL
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Zamrozeniu nie powinny w zasa-
dzie ulegaé naklady, przeznaczone
na zakup gotowych débr inwesty-
cyjnych, w tym réwniez na zakup
maszyn 1 urzgdzern technicznych.
Niewielki okres bezczynnosci po-
niesionych z tego tytulu nakladéw
moze wynikaé jedynie 2z okresu
niezbednego na skompletowanie do-
stawy, a przede wszystkim na jej
montaz na placu budowy. Praktyka
wykazuje jednak, ze rokrocznie in-
westorzy zakupujg maszyny i urzg-
dzenia, ktérych montaz nastepuje
najczesciej dopiero po kilku mie-
sigcach, a nierzadko - po kilku la-
tach.

na 1
sty . y w pgospodarce
uspotecznionej za okolo § mid 21 za-
paséw Y A (bez

transportowych oraz sprzetu, narzedrel 1

1 28), ch P

ze Srodkéw Inwestycyjnych | nie prze-

kazanych do zagospod

tu). Zapasy te wystepuja gléwnie w re-

sortach przemysiowych ?rnzs__tutuportu
'

1 aw

- w resorcle przemystu cietkiego —
na ponad 1,5 mid #l, w tym Zjednocze-
nie Hutnictwa Zelaza 1 Stali — ponad
1,1 mid zi;

— w Min. Gérnictwa { Energetyki —
ponad 1 mid =, w' tym Zjednoczenie
Energetyki — ponad 0,6 mld zi;

— W resorcie przemysiu chemieznego
- na ponad 0,2 mid 2z, w tym Zjedno-
czenie Przemyslu Syntezy Chemicznej —
ponad 0,4 mla zl.

Wiekszod¢ zapaséw, bo at 75 prec. do-
tyczy inwestycji centralnych, a okolo
15 proc. — inwestycji zjednoczed. Zatem
okolo 80 proc. masgyn { urzadzen, pozo-
stajjcych w magazynach, sakupiono z€
frodkéw  bezgwrotnyeh, dla ktérych
oszezednego wydatkowania nie wynale-
zione dotychczas odpowledniej recep-
ty. 1)

Okolo 45 proc. zapasow jest pochodze-
nia 2agranicznego.

Wedlug sprawozdawczodcel GUS
1961 r.

W stosunku do planu nakladéw
na maszyny | urzadzenia na rok
1981 dobra pozostajagce w magazy-
nach na poczgtku ubieglego roku
stanowily $rednio trzymiesieczny
zapas. W latach poprzednich
wskaznik ten ksztaltowal sie po-
dobnie. 9 Pozornie nieduzy, wynika-
jgcy z powyzszego wskaznika, eykl
magazynowania jest — w odniesie-
niu do okolo polowy stanu zapasu
— znacznie dluiszy 1 wynosi ponad
rok. Sprawozdawczodé nie pozwala
ujawnié pelnej struktury zapaséw
wedlug lat nabycia. Liczne sg jed-
nak jeszcze maszyny { urzgdzenia
zakupione przed dwu | wigee} laty
(przemysl eigtki, chemiczny), ktére
do dzid nle posiadajg wigzgeych
terminéw zagospedarowania.

W te] sytuseil prablemstyemne wydsis
sie nislije stany maseyn { ursadsed, wa-
kwallfikowanyeh fako sbedne (okolo 7
proe. otanu na 1, 1. 1861). Dlugl cykl
skiadowania pozwala przypussczad, te
w rzecgywistodei utrsymuje si¢ wiekaze

Y masayn zbed , anitell to wy-
kazuje sprawozdawczodé,

inwestorzy @ roku fis Fok nle Wyko-
Bujy pland 8 P

[11.1] HE
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Aparaty matematyczne
w gospodarce

ANDRZE) TARGOWSKI

kolejowego {1 samochodowego, cen-
tralach handlu zagranicznego, za-
rzadach portéw, urzedach central-
nych, instytutach naukowych i in.

Na podkreélenie zastuguje zwlasz-
cza mozliwoéé zastosowania AM do
prowadzenia obliczenn technicznych
(wiele teoretycznych rozpraw nau-
kowych znalazloby praktyczne
sprawdzenie), do opracowywania
zagadniern normalizacyjnych (szcze-
gélnie u nas zaniedbanych); do
ukladania planéw produkeyjnych,
prowadzenia ewidencji i rezliczania
produkeji w poszczegdlnych przed-
siebiorstwach, zjednoczeniach, re-
sortach i dla caltej gospodarki na-
rodowej. Wyliczenie calego zakre-
su zastosowarn niestety przekracza
ramy artykulu.

FEfektywnodé stosowania AM jest bar-’
dzo wysoka. Hoszt inwestycji jest wpras
wdzie znaczny, ale zwraca si¢ zwykle
po 3 latach funkcjonowania nowego 8y-
stemu, a efekty niewymierne towarzy-
szace temu aniu  wielok
przewyiszala Koszt zakupu AM. Efekty
pozornie niewymierne, np. w preedsie-
biorstwach produkeyinych wyraig sie
m. in. w lepszym wykorzystanju stano-
wisk roboczych poprzez moiliwosé do-

vrey nia »

produkcyjnvch do poszczegélnych kKomé-
rek produkcyjnych 1 écisly kontrole za-

AONE

ARDY

przeciwnle w roku 1960 stan planowany
postal przekroczony o okolo 30 proc.
Poniimo moizliwosc| stworzonych uchwa-
1a Rady Ministrow Nr 8861 rownlez
owoll przebiega lkwidacja. Iaszyn
bednych, R

Powszechng bolaczkg w dziatal-
nosci inwestycyjnej jest podejmo-
wanie budowy, rozbudowy, czy na-
wet modernizacji bez kompletnej
lub niezbednej dokumentacji pro-
jektowo - kosztorysowej. Rozpocze-
cie inwestycji z niedopracowanymi
rozwigzaniami projektowymi, bad#
jeszcze gorze§ — z niezatwierdzony
koncepcja zasadniczg grozi podnie-
sieniem nakladéw zbednych, przed-
wezesnych, co w konsekwencjt po-
draza koszt budowy. Czesto, nie
majac jeszcze zatwierdzonego pro-
jektu wstepnego, inwestorzy przy-
stepujg do zamawiania maszyn i u-
rzadzen, 2zwlaszcza wymagajacych
diugiego okresu produkeii.

Taka praktyka, chociaz majgca
niekiedy na celu stworzenie pod-
staw do opracowania dokumentacji
projektowo - kosztorysowej, prowa-
dzi czestn do zakupienia maszyny
czy urzgdzenia nieprzydatnego dla
danej inwestycjl. Staje sie to na
skutek licznych zmian  projektéw
koncepeji, zanim zostanie ona za-
twisrdzona. Sg takie przyklady do-
konywania zmian w dokumentacji
zatwierdzonej, powodujacego nie-
przydatno$é zakupionego wczedniej
wyposazenia technicznego.

Nie tylko jednak wadliwa praca
zamawiajacego przyc:ynia sie do
powstawania nieuzasadnionych za-
paséw. Wprawdzie nie tak czesto,
ale mozna zauwazy¢, ze przy seryj-
nej produkcji niektérych maszyn
(typowych) realizacja dostaw naste-
puje bez wzgledu na terminy po-
dane w zaméwieniach. W efekcie —
inwestorzy otrzymujg dostawy o
wiele wczedniej niz sg one potrzeb-
ne. Aby sie nie narazié producen-
towi, zamawiajgcy dostawe przyj-
muje | oplaca (na ogdl ze Srodkow
bezzwrotnych, nieoprocentowanych).
Zaktad przemyslowy pozbawia sie
w tej drodze ewentualnych klopo-
téw zwigzanych z utrzymywaniem
ponadnormatvwnych zapaséw wyro-
béw gotowych.

Na przedtuienie okresu magazy-
nowania u {nwestoréw maszyn i u-
rzadze’h maja z kolei wplyw dosta-
wy o zlej jakosci, uniemozliwiajgee
przekazanie maszyny do montazu,
jak réwniez dostawy niekompletne.
Ten ostatni przypadek jest réwniez
sposobern pozbywania sle przez
przemyst . zapaséw ponadnormatyw-
nych.

Oczywiste jest, e nieuzasadnione
zapasy wyposatenia technicznego
inwestycji nie stanowig zjawiska
korzystnego ani dla gospodarki na-
rodowej, anl dla zainteresowanego
inwestora. Juz sam fakt bezezyn-
nosci zmagazynowanych maszyn po-
mniejsza rozmiary produkcji, jakie
mozna by bylo osiagnaé, gedyby
maszyny te pracowaly. Dotkliwym
gkutkiem jest zamrozenie powaz-
nych sérodkéw materialowych i fi-
nansowych oraz straty z tytulu ko-

bezpleczenia zadad planowych w posts-
ci dostaw materiaidéw | elementéw Koo-
P s, w lep-
szym wykoraystanju érodkow obroto-
wych poprzez 6k u
wania materialéw 1 poélfabrykatéw, W
podniesieniu normatywnego charakteru
o w t ), & tym sa-
mym umoiliwienin wprowadgzenia nor-
matywnego rozrachunku kosztéw itp.

et ] IPTEYTRY

Llad

Nalezy podkre§lié, ze efektywnosé
stosowania drogich elektronicznych
maszyn cyfrowych przewyisza zna-
cznie efektywno$é stosowania tan-
szych w zakupie maszyn systemu
kart dziurkowanych. Koszt zaku-
pu 1 elektronicznej maszyny cy-
frowej éredniej wielkodei wynosi
przecietnie 16 min 2t dewizowych,
2z tendencjg obnizki tej ceny, nato-
miast koszt zakupu 1 zestawu ma-
szyn systemu kart dziurkowanych
slega tylko 8 min 2zt dewizowych,
wobec ich kilkakrotnie mniejszej
od AM wydajnodci w opracowy-
waniu danych. Poréwnanie kosztu
eksploatacii obu systeméw wypada
na korzyéé AM m.in. dzigki mozli-
wodei pracy na 3 zmiany. Pomadto
nalezy pamietaé, Ze maszynami sy-
stemu kart dziurkowanych nie mo-
zna ani optymalizowaé programéw
gospodarczych, ani prowadzié¢ obli-
czeht technicznych. ani sterowaé pro-
cesami technologicznymi, ktére to

nieczno$ci_ konserwowania, magazy-
nowania [tp. W koricu maszyny i
urzgdzenia, majace za sobg zbyt
diugi okres skladowania, zuzywajg
si¢ moralnie, co powoduje dalszg
deprecjacje ich wartodci.

Dok?tadna analiza nakre$lonych wy-
Zej przyczyn gromadzenia sie nad-
miernych zapaséw wyposazenia tech-
nicznego oblektéw inwestycyjnych i
podjete na jej podstawie odpowiednie
kroki powinny znacznie poprawié¢ w
przysztodei ten odcinek gospodarki
inwestycyjnej. Mozliwos¢ uzyskania
jednak powazniejszych wynikéw w
tej materii nalezy wigzaé 2 realiza-
cjg uchwat V { IX Plenum KC Par-
tii, zwlaszcza z przygotowanym juz
prawie od roku projektem rozwig-
zan, zmiérzajaeych @6 Wimozénia
kontroli nad zarnawianiem i mon-
tazem maszyn eraz gedpfidarky nid
mi.

Przewidujg one miedzy innymi:
uwarunkowanie zaméwien na ma-
szyny i urzadzenia od posiadania
okreslonego stadium dokumentacji
projektowo - kosztorysowej; banko-
wa kontrole (opinig) zaméwiefi na
zakup maszyn inwestycyjnych =2a
granicg; normatywy czasowe mon-

tazu oraz skutki ekonomiczne w
przypadkach ich przekraczania.
Przedsigbiorstwa handlu zagra-

nicznego uzaleznig przyjecie zamo-
wienia na zakup za granicg maszyn
i urzadzern inwestycyjnych od prze-
dlozenia przez inwestora m. in. o-
pinii banku.

Wprowadzenie normatywéw obej-
mujgcych okres od momentu dosta-
wy do zamontowania powinno w
istotny spos6b skrécié wydluzone
obecnie cykle magazynowania oraz
montazu. Poza normatywami dla
kompletnych obiektéw oraz - w
niektérych przypadkach — dla do-
staw z importu, normatyw czasowy
dla indywidualnie zakupywanych
qmaszyn | urzagdzet wymagajgcych
montazu nie powinien przekraczaé
8 miesiecy. Dla niektérych grup ma-
szyn i urzadzeri przewiduje sie nor-
matyw trzymiesigezny. Dobra nie
wymagajgce montazu powinny byé
przekazywane do uZytkowania w
ciggu 1 miesigca od daty dostawy.

Przekroczenie normatywu czaso-
wego powodowaé bedzie obowigzek
uiszczenia na rzecz budzetu odsetek
za zwloke w wysokosci 8 proc. p.a.
od wartosci niezamontowanych (nie
oddanych do uzytku) maszyn i u-
rzadzenn pochodzenia krajowego, ' a
12 proc. = w przypadku maszyn po-
chodzenia zagranicznego. Przewidu-
je sie delegacje dla bankéw do réi-
nicowania odsetek zwloki (w doét i
w gorg). Pobrane przez bank odset-
ki obcigzalyby fundusz premiowy
inwestora do wysokoéci 30 proc. te-
go funduszu. Odsetki pokrywane
bedg ze Srodkéw obrotowych, a w
przedsiebiorstwach w budowie { w
zarzgdach inwestyc)i — w cigzar
frodkéw inwestycyinych.

Niektére, podniesione w tym ar-
tykule problemy gospodarki maszy-
nami i urzadzenlami technicznymi
oraz inne, zmane uczestnikom pro-
cesu inwestycyjnego, stwarzajg po-
trzebe pilnego zsjecia sie¢ tym od-
cinkiem dzialalnodel inwestyeyjnej
w celu usuniecia lieznych nieprawi-
dlowoéel 1 ich skutkéw.

ZYGMUNT SALDAK

f) Jak s powyiszego wynika, najpo~
i 28pa! ele 1 utrzy-
ktére po-
winny.byé objcte najlepiej gorganizowa-
ng kontrols, m. in, na odecinku gaku-
pu gotowych doébr inwestyeyjnych.

3 Nalezy mie¢ te2 na uwadze, te jest
to sredni wskainik, nie oddajacy obrazu
zaréwno rozmiaréw bardzo wysokich
zapasdw u niektérych inwestoréw, jak i
niedostatecznego zaopatrzenia licznych
jeszoze inwestyejl w terminowe dosta-
wy maszyn i urzgdzen,

5! bl
mujg w grupach inwestycll,

zasmowlania stanowia o efektyw-
nofei AM, .

Czesto dyskutowanym zagadnie-
hiem, towarzyszacym wprowadze-
niu AM na szerszg skale do opraco-
wywania zagadnieri gospodarczych,
jest wizja redukcii personelu i
ewentualne rozwazania nad bilan-
sem rynku pracy. Eksploatacja sta-
cji obliczeniowe]j, zaleznie od swej
wielkodci, wymaga kilkunasto - lub
kilkudziesiecioosobowego personelu;
ponadto najczesciej wystepuje przy-
padek przekwalifikowania persone-
lu, a nie calkowitego jeg> zwolnie-
nia. Wszakze w niektérych zastoso-
waniach AM mogg zajé¢ tak duze
zmiany w calej organizacji syste-
mu, Ze rzeczywiscie wystapié moze
konieczno$é redukcji personelu. Ale
np. w przypadku przedsiebiorstw
produkeyjnych, jak wczesniej juz
powiedziano, kompleksowe zastoso-
wanie AM — poczagwszy od obli-
czenh technicznych, sterowania pro-
cesami technologicznymi, operatyw-
nego planowania i ewidencji pro-
dukefi, rozliczenta plac i materia-
16w -~ jest Zrédlem lepszego wyko-
rzystania parku maszynowego, czyli
zwiekszenia jego 2dolnodci produk-
cyjnej; w ten sposéb zwigksza sie
takze zapotrzebowanie na pracow-
nikéw bezposrednio produkeyjnvch.
Nastepuje wéwcezas sprzezenie
zwrotne pomiedzy ewentualng ko-

niecznodela redukell personelu a
jego réwnoczesnym zapotrzebowa-
niem w danym przedsigbiorstwie.
Okolicznoéé ta umozliwia m.in. lep-
sze gospodarowanie funduszem plac.

do~
am
znalazly grozumienie u wiads, czego do-
wodem jest uchwala SERM 2z dnia 10
mika ub.r. w sp

nla maszyn cyfrowych do zagadnief go-
spodarczych | ich produkcjl krajowe)
oraz powolanie, zarzadzeniem nr 9 Pre-
zesa Rady Ministréw s dnia 16 czerwes
ub. r., resortowe] i d/s auto-
matyzaeji | #§ prac obrach
kowych { administracyjnych celem o0~
pracowania’ caloksztaltu rzagadnien zwia-
zanych z zastosowaniem 6#rodkéw 8zyb-
ko lczacych w gospodarce uspolecznio-
nej.

Jednakze mimo duiych potrzeb,
zainteresowanie ze strony poszcze-
gélnych prayszlych usytkownikéw
AM jest- raczej niewlielkie. Zjawli-
sko jest tym bardziej niepomysine,
2e proces wprowadzania systemoéw
elektronicznego przetwarzania da-
nych jest nadzwyeczaj dlugi i siega
praktycznie kilku lat. Jesli wiec
dzi§ poszczegéine jednostki' gospo-
darcze, dysponujace znacznymi fun-
duszamli na postep techmiczny, nie
interesujg sie tym zagadnieniem, to

Nale2y z satysfakcly stwierdzlé, ge

|ld e at
| rzeczywistosc
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bodicéw zainteresowania zar6wno
w kierunku oszczednego gospodaro-
wania materiatami, jak i w kierun-
ku podnoszenia kwalifikacji. Pra-
cownicy zaopatrzenia i zbytu, zwla-
$zcza-tacy,-jak- magazyalerzy, refe-
renci, kontysci, nalezg do najnizej
uposhzaoych . wi . przedsigbiorstwie i
nie majg mozliwosci uzyskiwania
wiekszych premii. W wielu przed-
siebiorstwach zaszeregowuje sig tych
pracownikéw do wyzszych grup
uposazenia, aby zwiekszyé im mo-
3liwo&ci zarobkowania. Wskutek te-
go spotykamy mnéstwo starszych
ekonomistéw, starszych referentéw
itp., liczba za$ ,zwyklych* pracow-
nikéw, kontystéw, referentéw, Jest
znikoma — co jest zjawiskiem para-
doksalnym wobec ogdlnego niskiego

poziomu kwalifikacji. Zasada: wyz-
sze kwalifikacje — wyzsza placa —
wydaje si¢ byé rozwigzaniem spra-
wiedliwym w odczuciu pracowni-
kéw i korzystnym dla intereséw go-
spodarki. Zarazem jednak wynika
tu problem materialnej odpowie-
dzialno§ci za straty, wynikle z winy
pracownika. Detychczasowe przepi-
sy sg nfjejasne, i dopusz¢zajg dowol-
na interpretacje. Luka prawna przy-
czynia sie do lekcewazenia obowigz~
kéw wlasciwego czuwania nad po-
wierzonym mieniem i do zaniku od-
powiedzialno$ci.

w 1 sciwego sy
. szkolenla pracownikéw sluitby obrotu

50 ¢ sie m,
in, na doédwiadezeniach NRD. 04 gawna
istnieje tam b&zeroko rozgalesiony, kon-
y & na Wy sy-

sek
stem P
1 zbytu, Wyodr¢bniono tam Zawédd ,ma-

wydajs soble swiadectwo krétko-
wzrocznoécl

Najbardziej gzacofang dziedzing
naszego Zycia gospodarczego jest cr-
ganizacja pracy. Nie pomoga naj-
nowsze i najlepsze urzadzenia pro-
dukcyine, jedli nie zapewni im si¢
pelnego wykarzystania. Wiadomo,
%e hrak pelnego rozeznania potrzeb
w odpowiednich okresach czasu
fest przyczyng nlewlaéeiwego pla-
nowania zadai produkcyjnych oraz
niewlasciwego ustalenia Srodkéw
wykonania tych cadafi w postact
surowcoéw | elementéw kooperowa-
nyeh; stad m. in. wynika tak niski
stopleA zmignowoséci naszego skadi-
ngd nowoczesnego parku maszyno-
wego. Sprostanie tym zagadnieniom
lezy w mozliwoéciach AM. Przykla-
dy daje stosowanie w USA, Anglii,
Francji | innych krajach kilku ty-
siecy wyprodukowanych juz elefctro-
nicznych maszyn cyfrowych wlasnie
do zagadnieni gospodarczych.

Od iniclatywy  potencjalnych
uzytkownikow zalezy powodzenie
przedsiewziecia. Ilustracjg tego
stwierdzenia jest powstala z poczgt-
kiem biez. roku stacja obliczeniowa
w Instytucie Elektrotechniki wypo-
sazona w angielska maszyng EL-
LIOTT 803, wykonujacg oblicze~
nia techniczne dla potrzeb przemy-
slu. Prace w kierunku organizacjl
elektronicznego przetwarzania da-
nych rozpoczal Narodowy Bank Pol-
ski, Warszawskie Zaklady Radio-
we T-1, Komisja Planowania przy
RM. Zaklad Ubeznieczefl. Pierwsze
kroki w tym zakresie podeimuia
Zjednoczenie Przemystu Obrabiar-
kowego 1 Narzedziowego oraz Za-
klady im. R. Luxemburg. Jednostki
te widza obecnie wylaniajace sie
trudnoéel i w dobrze pojetym inte-
resie wlasnym my$la o przyszlodcl.
Zwlaszcza, Ze termin uruchomie-
nia krajowej produkcii AM, prze-
widziany pod koniec bie2ace] pie-~
ciolatki, nie jest dla uzytkownikéw,
rozpoczynajgeych dopiero prace
przygotowawczo-organizacyjne, ter-
minem zbyt odleglym.

terlalowca® (Materialwirtschatiler), 1t~
niefe 1 prey a ), szkol-
nictwo typu §! g0 § pol-
wyiszego, Instytut Gospodarki Materia-
lowe) w Wyisze] Szkole Ekonomit W
Berlinle. Absolwenci po specjalnych ©gsa~
minach pafstwowych uzyskujs dyplom
pracownika wykwalifikowanego w swej
specjainoécl, 2 w Ewiazku z tym — Wyt~
sze place, Mimo #e¢ Niemcy przescignelt
nas pod tym bardzo U

uwazajs, e ich system szkolenia Jest,

co do gu jak { sp

niewy .

t) Referat nosit tytul: gPodnoszenie
kwalifikacil zawodowych pracownikéw
zbytu 1 zaopatrzenia — sytuacja obecna
1 potrzeby*; gebranie na ten temat od-
byto sle w Oddziale Warszawskim Pol-

skiego Tower TR » dn.
19 grudna 1861 r. vroel
)z 1 zbyt obejmuje w ma-

sadzie calg sluibe obrotu materialowego
wewngtrz  pr stwa 1 ed:
przedsieblorstwami, a wiec m, in. takie
magazynieréw, Lkierownikéw dzialéw w
burtowniach itd.; ® punktu widzenia
obrotu materialowego nalezy do niej za-
lHozyé takse technikéw normowania zu-
gyela,

3) Koszt materialéw, energif ( paliwa
w przemysle w r. 1060 wynidst 338,1 mi-
Jarda 21 (Rocentk Statystyczny 1981),

W. DUDZINSKI




wladciwq organizacje

Uehwata Rady Ministréw nr 338
Zz wrzesnia 1961 r. w sprawie uspraw-
nienia organizacji transportu samo-
chodowego powinna przyczynié sie
do zoacznego uzdrowienia tej dzie-
dziny gospodarki. Mozna twierdzié,
ze uchwala ta jest bardzo na cza-
sie, albowiem pozostawianie tran-
sportu samochodowego w jego do-
tvchczasowym stanie organizacyj-
nym znacznie utrudniloby mu wy-
konywanie przyszlych zadar prze-
wozowych, a przez to zawazyloby
ujemnie na realizacji caltego biezg-
cego planu pigcioletniego.

Plan gospodarczy na lata 1861—
1865 naktada na transport lgdowy
szczegdlnie wazne zadania w zakre-
sie wzrostu przewozéw i podniesie-
nia sprawnosci i wydajnosci ustug.
Przewozy dokonywane wszystkimi
rodzajami transportu ladowego ma-
ja byé w roku 1965 o 25 proc. wyz-
sze niz w roku 1960.

Przewéz osob wzro$nie lgcznie o
ok. 24 pioc., w tym kolejg o ok. 8
proc. a transportem samochodowym
o ok. 58 proc. (wskaznik wzrostu
przewozow transportem Panstwo-
wej Komunikacji Samochodowej o~
siagnie okolo 100 proc). Przewozy
masy towarowej na kolei wzrosng
o ok. 15 proc., a w transporcie sa-
mochodowym o ok. 42 proc. W stru-
kturze przewozéw nastgpié¢ wige ma
wyrazne przesuniecie na korzysé
transportu samochodowego. W §wie-
tle tych zadan rysuje sie koniecz-
noéé rozwigzania szeregu zagadniefi
techniczno - ekonomicznych tego
transportu. Nalezg do nich przede
wszystkim:

— maksymalne wykorzystanie istnieja-
eych rezerw przewozowych taboru
przedsiebiorstw transportowych 1 taboru
przyzakladowego niezorganizowanego;

— poprawa gotowosci technleznej ta-
boru;

- 16 ru pod
czy ymi;

— maksymalne wykorzystanie ladow-
nosct taboru;

- OFT )] » w
czo zbednych;

-— wlasciwy dobér édrodkéw transpor-
towych, dokonywany w oparciu o szcze-
gotowsg Y w
przewozowych, przypadajacych na jed-
nostke produkicii lub usiug.

nie P

Dzialanle w tym kierunku - mie
moze budzié watpliwosel. Trzeba
sie jednak zastanowié, czy utrzyma-
nie obecnego stanu organizacji
transportu samochodowego umozli~
wiloby osiggniecie wlasciwych re-
zultatow. W latach 1955—1960 nastgy-
pil bardzo szybki wziost pracy prze-
wozowej (liczonej w tono-kilome-
trach) w transporcie samochodo-
wym, szczegolnie branzowym. By-
1o to m. in. rezultatem niezwykle
dynamicznego w tym oKresie roz-
woju malych gospodarstw sambcho-
dowych, zwlaszcza branzowych i
przyzakladowych. Wedlug danych
na koniec roku 1960 rozmieszczenie

w ubieoly;

87411
-tygoodniu -

Dwa tygodnie, jakie uplynely od ula-
gania sie ostatniego numeru ,2ycia Go-
spodarczego* przyniosly sporo istot-
nych, wartych odnotowania, wydarzen
gospndarezych.

® Tuz przed Awietami Sejm po trzy-
dninwej debacie generalnej uchwalil Na-
rodowy Plan Gosp czy oOraz -]
budictows na rok 1962, a takie udzlell!
rzadowi absolutorium za rok 1980.

b Pod koniec roku komisja partyjno-
rzadowa dokonala oceny dotychczaso-
wych wynikéw rewizjl inwestycll. 2
oceny te) wynika, ze od poczatku akei
do 15 listopada ub. roku oszczgdnoscl
osiagniete dzieki rewizji ealoZeth 1 do~
kumentacji projeklowo-koszwrysowelj in~
westycji wyniosty ok. 10 mld zi. Ponad
dwie trzecie tej sumy przypada na ro-
boty budowlano-montazowe.

@ Najwiekszym sukcesem polskiego
przemystu  maszynowego w roku 1861
bvie wyprodukowanie w elblaskim ,.Za-
mechu* turbiny o mocy 123 MW. W
korcu grudnia prasa doniosta, 2e we
wroclawskieh Zakladach M- na ukon-
zeniu jest turbugenerator réwniez o
mocy 125 MW, kiéry wraz 2z turbing
zainstalowany bedzie w  elektrown!
/Konin.

@ Naplaty bilans paliw, zwlaszeza we-
@la kamiennego, nisi gérnicy nieco zla-
godzili wydnbywajac ponad plan 1 mi-
lion ton wegla.

@ F ie do 4 naje
wieksze) jednostki produkeyinej polskie-
go humictwa — wielkiego pleca nr ¢
w Hucie im. Lenina zakonczylo plerw-
sy etap budowy tej huty. Kosxty bu-
dowy kombinatu wyniosly ok. 18 mid .
Obecna zdolnos¢ produkcyina Huty:
2 min ton stall.

@® Nie wszystkie planowane w 1861 r.
imwestycje zostaly zrealizowane. Wice-
premter J. ‘Tokarsit w wywiadzie dla
PAP stwierdzil, se 2 Usty 126 oblaltow
szczegblnie wainych dla gospodarki na-
rodowel nie przekazano do eksploatacii
17 oblektéw. Nejwigksre opdintenia i
w przemyéle chemicenym, w ktérym

ienie 8 6w przesunieto na

ur h
plerwszy Lwarial RS

transporiv
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cletarowego taboru samochodewego
przedstawialo si¢ nastgpujico: tran-
sport publiczny PKS posiadat 12,8
proe. parku samochodowego w kra-
ju, transport publiczny spéldzielczy
- 0,0 proc., transport resortowy w

zorganizowanych przedsigbiorstwach"

branzowych — 13,7 proc., transport
gospodarczy w formie niezorganizo-
wanej — 73,1 proc. .

Zywiolowy, rozwéj transportu sa-
mochodowego przyzakladowego,
skupiajacego ponad 70 proc. taboru
samochodowego w kraju, spowo-
dowal rozproszenie potencjalu prze-
wozowego W przeszlo 25 tysig-
cach malych gospodarstw, czesto
technicznie nie przysiosuwanych i
organizacyjnie nie przygotowanych
do prawidlowej jego eksploatacji.
Rozwdj transportu samochodowego
przyvzakladowego spowodowal prze-
stawienie sig@ przewoznika publicz-
nego, PKS, z ustug terenowych wy-
konywanych w ramach uméw w
zasiegu ograniczonym, na $wiadcze-
nie uslug przewozowych obejmujg-
cych obszar calego kraju. Znalazlo
to wyraz we wzroscie §redniej od-
leglosci przewozu o 36 proc. w ro-
ku 1955 i w czestym dublowaniu
przez PKS transportu kolejowego w
przewozach na dalekie odlegloéci.

Wskutek tego w ubieglym okresie po-
jawilo sie szerey niekorzystnych zjawisk
ekonomicznyeh, ktérych wyrazem byl
m in. nieproporcionainy wzrost Sredniej
odleglosci przewozu 1 tony ladunku w

STNIEJE w wojewédztwie ko=
szalinskim wazny problem ak-
tywizacji maltych miast | mia-
steczek. Nie moga one liczyé na
wielki przemyst a muszg sie
opiera¢ o przemyst drobny, wy.
korzystujgcy  miejscowe warunki.
Prayrost ludnosci zdolnej do pracy,
trudnoéé znalezienia dla nich za-
trudnienia w innych dziedzinach
sklania do refleksji nad rozwojem
drobnego przemyslu. Drugg taks
koniecznoécig jest wykorzystanie
miejscowych suroweéw marnuja-
cych sie rokrocznie. Trzecim wa-
runkiem dyktujagcym aktywizacje
jest ciggle zapotrzebowanie na ar-
tykuly i wyroby z miejscowych su-
roweow.

Oto konkretne mo#liwosci.

*

Biorge pod uwage roczne zasoby
trzeiny siegajgce 10 tys. tom prze-
mys! terenowy powinien uruchomié
zaklad plyt i mat trzcinowych, lub
trzcinobetonéw,

Roczne zapotrzebowanie na plyty
i maty trzcinowe sigga 60 tys. m?
Plyty i maty trzcinowe dotychczas
byly sprowadzane z wojewédztwa
olsztynskiego 1 szczecinskiego. Du-
2zego zapotrzebowania na te wyroby
(w kraju i zagragicg) istniejgce za-
klady nie sg w stanie pokryé. Dla-
tego uruchomienie takiego zakladu
w biezgcej 5-latce jest jak najbar-
dziej wskazane. Zaklad ten moze
zatrudnié 40 oséb. Niemniej jednak
w okresie zimowym spora liczba
osOb zamiieszkujaca nad jeziorami
znajdzie prace przy eksploatacji
trzeiny.

Miejscowoéé Czarne pow. Szczeci-
nek oraz Mirostawiec pow., Walcz
pretendujg do uruchomienia w kaz-
dym z nich zakladu utylizacyjnego.
Baza surowcowa nadwyzkowa W
postaci padliny, konfiskat, krwi,
tluszezu kanalowego, szlamu z jelit,
odpadéw w wysokodci 3 tys. ton
jest wystarczajgca dla obu zakla-
déw. W zakladach tych mozna pro-
dukowaé macezki . paszowe, tluszcze
techniczne. Maczki paszowe s3 pro-
duktem antyimportowym. Zatrud-
nienie w obu zakladach wyniosloby
okolo 100 oséb. Bylby to takze po-
czatek uprzemyslowienia w wymie-
nionych miastach. Przemys! utyliza.
cyjno-paszowy wyrazit cheé urucho.
mienia zakladu w Mirostaweu, Do
tej pory nic jednak nie zrobiono w
tej dziedzinie.

Wojewddztwo  koszaliriskie ma
bardzo dobre warunki dla uprawy
groszku. Na tej bazie groszku moga
powsta¢ 2—3 niewielkie zaklady
spoidzieleze lub paristwowego prze-
mysiu terenowego. Obecnie odczu-
wa sie dotkliwy brak tego rodzaju
produktéw, szczegélnie konserw
skladajacych sie w przewazajacej
ilogel z groszku. Zaklady powinny
powsta¢ w Karlinie pow. Knlobrzeg,
Slawnie, Barwicach pow. Szczeci»

nek.

P ym w §
do kole} 80, Pod gy w ti n
cle ogoleny Srednia odleglosd przewozu
w latach 1856—1960 zmniejszyla si¢- o 3
proc, & w samym {transporcis kolejo-
wym — o 12 proc., to w transporcie
simochodowym ogélem wzrosta o 12
proe.; w tym w PKS — o 36 proc, % w
branzowym ~— o 26 proe. To jest rezul-
tat przede wszystkim wykonywania
uslug przewozowych na dalekich odleg-
losciach oraz sidlego romszerzaniy dos-
g0 promient §i przes

przyzakladowy. v v 1
Podkredlenia wymaga fakt, ze
intensywny wzrost $redniej odleg-
tosci przewozu w transporcie samo-
chodowym i zwigzany z tym wzrost
wykonanych przewozéw w tonoki-
lometrach odbywal sie przy smniej-
szeniu iloSci przewiezionych ton
masy. Transport samochodowy PKS
przewiézt w roku 1960 o ok. 5 min
ton fizycznych masy mniej niz w
1955 r., podczas gdy ilosé¢ wykona-
nych tono-km w roku 1960 wzrosla
w stosunku do r. 1855 o okolo 3
mln. Wzrost wykonanych tono-kilo-
metréow by! wynikiem wzrostu $re-
dniej odleglosci przewozu, co przy-
czynilo si¢ do zmniejszenia faktycznej
zdolnodci przewozu, Przekroczenie o
9 km séredniej odleglosci przewozu
1 tony w 1960 r. spowodowalto np.
ograniczenie mozliwosei przewozo-
wych PKS o okolo 16 mln ton.
Nie ulega watpliwosci, ze wszyst-
kie inne mierniki wskazujgce na
stopiet wykorzystania taboru w
transporcie przyzakiadowym, nie-

zorganizowanym, ksztaltuja sie ni-
dej, niz w transporcie publicznym

lub nawet resortowym zorganizowa-.
nym, a przeciez park samochodowy

przyzakladowy stanowi ponad 70
proc. calego parku samochodowego
w kraju i wykonuje ok. 68 proc.
wszystkich przewozéw samochodo-
wych. Straty wiec wskutek niedo-
statecznego wykorzystania taboru
s3 tu ogromne. Najwazniejsze tego
przyczyny (wg danych NIK) - to
czeste przewozy na dalekie odleg-
loéci przy jezdzie powrotnej luzem,
brak masy do przewozu w pewnych
okresach, niedostateczne wyposaze-
nie wlasnych stacji obstugi i wyni-
kajgce stad zbyt diugie przestoje
taboru w oczekiwaniu na naprawy
itp.

Tolerowanie nadal takiego stanu,
przy odczuwanym jeszcze braku
s$rodkow  transportowych, byloby
niewskazane. Do prawidlowego ure-
gulowania tego zagadnienia zmierza
wspomniana na wstepie uchwala
Rady Ministréw w sprawie uspraw-
nienia organizacji transportu samo-
chodowego oraz zatwierdzone tg u-
chwalg wytyczne. Zalozeniem u-
chwaly jest daznoséé do nalezytego
wykorzystania taboru samochodo-
wego i zmniejszenia kosztéow tran-
sportowych poprzez koncentracje i
rejonizacje taboru samochodowego
$éredniej i duzej ladownosci w
przedsiebiorstwach lub bazach tran-
sportowych.

MARIAN GLADYSZ

W tej chwili istnieje mozliwodé
uruchomienia przetworni pierza
oraz zakladu produkujacego koldry
i &piwory puchowe, poduszki, ple-~
rzyny, materace. Skup pierza wyno.
si obecnie ponad 12 ton. Mozliwosel
skupu siegajg okolo 150 ton, Z tej
ilo$ci mozna wyprodukowaé ponad
100 tys. sztuk kolder Ilub innych
wyrohéw. Zapotrzebowanie na
wspomniane wyroby jest bardzo
duze. Jest to wdzieczne zadanie
dla spdidzielczosei.

Zakiad méglby ponadto przera-
bia¢ pierze z dwéch wojewéddztw
sgsiednich. Dodajmy, 2e obecnie
magazyny WZGS sg zapelnione pie-
rzem. Wyroby puchowe mogg byé
eksportowane do NRF, USA i in-
nych pafistw zachodnich. Produkcja
jest bardzo oplacalna i trzeba ja
8zybko rozpoczgé.

Bardzo wskazane jest wurucho-
mienie zakladu maczki drzewnej
polozonego w poblizu istnidjacych
tartakéw. Jest do dyspozycji duza
ilosé trocin &wierkowych, odpadow,
wior, jak roéwniez stare, niewyko-
rzystane mlyny, ktére po adaptacji
moglyby si¢ podjaé tej produkcji.
Zaklad maczki drzewnej mdéglby
powsta¢ w okolicy Zlotowa, Byto-
wa, Kolacza. Dostarczalby surowca
do produkceji bakelitu majacego sze-
rokie zastosowanie w przemysle.
Zatem zaistnialaby dalsza mozli-
wosé zatrudnienia ok. 60 oséb.

Na miejscowym surowcu moina
rozwingé olejarstwo. W tej chwili
wojewodztwo dysponuje nadwyzka
nasion Inu w iloSci 2 tys, ton oraz
nasion rzepaku w granicach 16 tys.
ton. Olej otrzymany z nasion lnu
méglby daé podstawe do uruchomie-
nia za«ladu farb i lakieréw lub li-
noleum. Najbardziej odpowiadajg-
cym miejscem lokalizacji jest Karli-
no lub Barwice. Zatrudnienie w
ob‘\;b zakiadach wyniostoby ok. 150
oséb,

Najbardziej do dzi§ peszkodowa-
nym miastem jest Zloté6w. Nie ma
tu obecnie wigkszych zakladéw i
nie przewiduje sie ich w bie2gcej
5-latce. Natomiast na wlasnej bazie
surowcowej moze tu byé rozbudo-
wana mleczarnia, ktéra wchilonela-
by czeé¢ nadwyzek sily roboczeij,
zwigkszajac przez to przeréb do-
tychczas nie skupywanego catkowi-
cie mleka. Rozbudowany zaklad
méglby sie podjgé produkeji pasz
na odtluszczonym mieku lub ser-
watce. Byloby to z pozytkiem dla
miasta jak i okolicznej ludnosdel
wiejskief.

®

W okrenie gbioru jagéd i grzybéw
wydaje sie bardzo wskazane, azeby
z katdego z ofrodkéw miejskich
wyruszaly samochody z chetnymi
po runo do lasu. Chetnych jest bar.
dzo duzo. gdyz wiele oséh zwiaszcza
kobiet nie pracuje w ogdle, albo
tylko sezonuwo.

- calne.

Akcje te zapoczatkowato Rejono-
we Przedsigbiorstwo Lesnych Pro-
duktéw Niedrzewnych ,Las" w
Miastku. Nalezaloby jg rozszerzyé
na inne miasta w przyszlym roku.
Rokrocznie marnuje sig kilkanascie
tysigcy ton jagéd i grzybow dotych.
czas nie wyzbieranych w lasach ko-
szaliiskich. Mozna przeciez na
okres letni stworzyé osiedla cam-
pingowe dla zbieraczy. Na miejscu
uruchomié¢ dla nich punkty skupu,
stoléwke 1 sklepy. Zakladaniem
osiedli campingowych moze sie za~
ja¢ Wojewddzki Zwigzek Gminnych
Spéldzielni ,,Samopomoc Chlopska®,
lub Rejony Lesnej Produkeji Nie-
drzewnej w porozumieniu z W2ZGS
wSamopomoc Chiopska*. Na pewno
znaleiliby sie chetni z innych woje-
wédztw. Zwlaszeza, ze jest to opla-
Przecietny zbieracz zbiera
od 20—25 kg dziennie. W przelicze-
niu na zlotéwki boréwka czernica
moZe przyniei¢ zbieraczowi 120 zt
dziennie. Nalezy tylko odpowiednio
rozpropagowaé¢ w szkolach, wyz-
szych uczelniach, zakladach pracy.
Pobyt w lesie zarazem jest wypo-
czynkiem.

Przeréb runa leénego méglby od-
bywaé¢ sie w obiektach dotychczas
nieczynnych. Jeden z takich obiek-
téw istnieje w Polanowie pow.
Stawno. Centrala Lesnych Produk-
tow Niedrzewnych moze uruchomié
suszarnie, jak rowniez przetwornie
runa les Zatrudnienie w za-
kladzie wyniosloby ok. 60 osob, co
jest bardzo waine dla tak malo roz-
winigtego pod wzgledem przemysio.
wym miasta, Miasto Polanéw ledy
wiréd lasu, 6 otacza go ze
wszystkich stron, bogatego w wyste-
pujgce jagody, grzyby, owoce i zio-
1a. W okresie lipca, sierpnia i wrze-
énfa samochody zakladowe wozilyby
do lasu jak i z powrotem zbieraczy,
ktorych w  nieuprzemyslowionym
miescie byloby duzo. Zarazem za-
by zostal surowiec dla
zakladu. W okresie zimowym za-
kiad przestawiltby sie na suszenie
platkéw z ziemniakéw, marchwi i
innych warzyw.

Przemysl terencwy méglby sie
podjgé¢ uruchomienia zakladu su-
chej destylacji trocin. Rokrocznie
gromadzi si¢ na placach potartacz-
nych ponad 50 tys. m* wspomniane.
go surowca. Poza tym w stolarniach
i zakladach gromgdzi sie rocznie
(pomijajge wiéry uiyteczme) okolo
25 tys. m* wiér i trocin, Zatem ra-
zem  flo§¢ surowca  wyniesie
75 tys. m3,

Po przeprowadzeniu suchej desty.
lacji tej masy wmozna otrzymaé:
wegla drzewnego 11,7 ton, metanolu
530 ton, kwasu octowego 1.891 tony.
Najwainiejszym z tych produktow
jest wegiel drzewny, ktéry po
sprasowaniu mialby zastosowanie w
hutnictwie, w przemyéle chemicz.
nym, spoeiywczym i w wielu innych
dziedzinach. W zwiazku z tym. ie
obok T'~*owa jest skupionych naj-
wigcej  tartakéw, dlategzo  ted

Uchwala ogranieza przydziat pa-
mochodéw - cigzarawych —przedsig-
biorstwom przemyslowym ng" ki
rzyéé przedsigbiorstw tragisportu
publicznego i resortowego, ktérych
obowigzkiem bedzie przeimowanie
obstugi w zakresie przewozéw po-
szezeg6lnych przedsiebiorstw 1 za-
kladéw danego terenu. Te ostatnie

88 zobowigzane do przekazywania

jednostek ciezarowych transporiu
samochodowego przedsigbiorstwom
tronsportu  publicznege i resorto-
wego. W uzasadnionych przypad-
kach uchwala zaleca specjalizacje
transportu wedlug rodzaju ladun-
kéw i rodzaju przewozéw oraz
przystosowanie taboru do danej
specjalizacji. Kiadzie takze dugy
nacisk .na organizowanie przewozéw
w oparciu o rézne rodzaje transpor-
tu i ustalome potoki ‘prrzesylek przy
pomocy samodzielnej publicznej
spedycji. Spedycje w pierwszym
okresie je] dzialania przejaé powin-
na PKS, ktéra nastepnie bedzie
dazyé do usamodzielnienia sig¢ po-
przez tworzenie sieci placéwek i
oddzialéw w ramach jednolitej dy-
spozycli i centralnego rozlitzania.
Podkreélenia wymaga fakt, ze po-
stanowienia uchwaly spelniajg po-
stulaty Najwyzszej Izby Kontroli,
zalecane do realizacii po kontroli
~ekonomiki transportu lgdowego*, a
wiec opartych na danych zebra-
nych w stukilkudziesieciu jednost~
kach réznych szczebli.

Nalezy jednak takze stwierdzié,
%ze uchwala wykazuje pewng luke.
Wytyczne uchwaty, powolujac spec-
jalne komisje terenowo-branzowe
dla rozwigzywania powyzszych
spraw, nie wigza ich dzialalnoSci z
pracg Komisji koordynacji przewo-
z6w juz od dawna istniejacych przy
wojewddzkich radach narodowych
w celu koordynacji przewozéw sa-
mochodowych i spedycii (pkt 27
podpkt. 2 wytycznych uchwaly nr
350 61). Sprawa ta powinna byé¢ jak
najszybceiej uregulowana, gdyz w
przeciwnym przypadku sprawami
koordynacii przewozéw zajmowaly-
by sie w przyszloci dwie odrebne
komisje, eo grozi dwutorowoscig 1

- chaosem.

Uprzemysliowienie
matych miast

wsponmiany zaklad winien powstaé
w tym miescie.

Warto rozwazyé sprawe urucho.
mienia zakiadu produkujgcego z ig-
liwia sosnowego i Swierkowego wi-
tamine C oraz karoten. Zawartof¢
witaminy C w igliwiu jest kilka-
krotnie wigksza niz w cytrynie, za-
wartos¢ karotenu doréwnuje zawar.
tosci w marchwi. Zaklad taki ze
wzgledu ma baze surowcows winien
by¢ wybudowany w Miastku lub je-
go okolicach. Nalezy réwniez wzigé
pod uwage uruchomienie zakladu
olejkéw eterycznych ma bazie ole-
jarskich ro§lin uprawnych, igliwia
sosnowego, §wierkowego oraz olejar-
skich roélin ze stanu dzikiego. Miejs~
cowoscig w ktérei winien byé uru-
chomiony wspommniany zaklad jest
Mirostawiec lub Jastrowie pow.
Walcz,

Zasoby kofci w wojewébdztwie
siegajg ponad 3 tys. ton. Tworzac
zaklad kombinowany z zastosowa-
niem przerdbki chemicznej mozna
wyprodukowad¢ g kosci: zelatyne,
klej, fosforan wapnia. olej kostny.
Zaklad ten winien powsta¢ w Kar-
linie pow. Bialogard lub Barwicach
pow. Szczecinek. Przemawia za tym
niewykorzystuna baza surowcowa
woj. szczecifiskiego, koszaliniskiego,
gdarniskiego, ktéra sie oblicza w gra-
nicach 7 tys. ton. Zsaklad zatrudni
ponad 100 oséb i winien byé uru-
chomiony przez przemyst terenowy

&

Przedstawiajge mezliwosci woje-
wodztwa koszaliriskiego chcialbym
zainteresowaé nimi Komitet Drob-
nej Wytwoérezosci, Centralny Zwig-
zek Spéldzielczoéei Pracy, Centrale
Spéldzielni Mleczarskich, Centrale
Spoéldzielni Ogrodniczych, Minister-
stwo Lednictwa i Przemystu Drzew.
nego oraz inne ministerstwa.

Zrealizowanie omawianych pro.
pozyc}i datoby wiele wyrobéw pro-
dukowanyche w kraju w iloéciach
nie pokrywajscych zapotrzebowania
wewnetrznego i sprowadzanych 2z
zagranicy, lub produkty wybitnie
eksportowe. Dobrze by bylo, aby
wnioski doczekaly sie realizacji.
Nadwyzka sily roboczej, ktéra po-
wstaje i bedzie powstawala z dnia
na dziei wymaga roziadowania w
malych miastach i wmiasteczkach.
Pochlongé jq moze tylko miejscowy
przemyst.

Godnym uwagi jest fakt, Ze uru-
chomienie ktéregokolwiek 2z tych
zakladéw nie wymaga zbyt dusych
nakladéw inwestyéyjnych. Efekty
gospodarcze sy wielkie. Wyciggniete
korzyéei dla spoleczeristwa sa nie
do pogardzemia. Aktywizowatyby
si¢ male miasta, miasteczka, osady.
Lagodzony by byl problem zatrud-
nienia oraz wykorzystana by zosta-
la miejscowa baza surowcowa. Nie
sq to wszystkie propozycje. Mozna
je dalej snué. JeZell jednak ktéras
z nich doczeka sle realizacji. kosza-
linianie 2 tego beda szczerze zado-
woleni.

ORZECINICTWO

'KIEDY DOSTAWCA MOZE,,
ZWOLNIC SIE 0D, ODPOWII
DZIALNOSCI Z POWODU le-
KONANIA UMOWY DOSTAW;

Spéldzielnia Pracy X whoudqgall
sie zawarta umowg do dostarczenia
Przedsigbiorstwu A 10 tys. &
przewodéw hamulcowych, po jednej
trzeciej tej ilogci kolejno w II, III
i IV kwartale 1959 r.

Wobec tego, ze Spoéldzielnia Fracy
dostarczyla w sumie zaledwie 2882
sztuki  przewodéw, wspomniane
Przedsiebiorstwo pismem z dnia: 29
grudnia 1959 r. anulowalo zaméwite
nie i wystapilo przeciwko Spélidaziel-
ni na droge postepowania arbitrazo=
wego, zadajgc zasgdzenia odszkodoe
wania umownego w wysokosici 10
proc. wartosci  niedostarczonych
przewodéw hamulcowych.

Okregowa Komisja Arbitratowa
w Bydgoszczy wniosek oddalila,
natomiast Gléwna Komisja Atbi-
traowa zasgdzila dochodZona
kwote.

Od orzeczenia GKA zostala wnie-
siona przez Centralny Zwigzek
Spoéldzielczosei Pracy rewizja nad-
zwyczajna, w ktérej zarzucono, &e
w §wietle § 76 Ogélnych warunkow
dostaw w obrocie krajowym (Moni-
tor Polski z 1958 r. Nr 37, poz
167)1) umowa nie zostala' przez.od=
biorce prawidtowo rozwigzana, &
ponadto, ze wykazana niemoznosé
otrzymania przez pozwang Spol-
dzielnie Pracy wezy gumowych, po=
trzebnych do wykonania przedmiotu
dostawy, uzasadnia zwolnienie Spot-
dzielni od odpowiedzialnosci za nie=-
wykonanie zohowigzania.

Po rozpoznaniu sprawy w sklae
dzie rewizyjnym, Gléwna Komisja
Arbitrazowa orzeczeniem z dnia 4
maja 1961 r. nr B.0.-1815 61 rewizje
nadzwyczajng CZSP oddalila,
zajmujgc nastepujgce stanowisko:

1. NiemoZno$§é otrzymania przes
dostawece artykuléw, potrzebnych
do wykonania przedmiotu dostawy
zwalnia go od odpowiedzialnoici za
niewykeonanie dostawy tylko wéw-
czas, gdy dostawca. ze swej strony
zawarl zawczasu umowy o dostar-
czenle potrzebnych mu surowcéw {
polfabrykatow, objetych planami
rozdzialu, 1 gdy nieotrzymanie tych
surowcow i polfabrykatéw spowo-
dewane zostale zmianami planu
rozdzialu, co winno byé przez do-
stawce odpowiednio udokumentoe
wane.

2, Udzielenie dostawcy prses ode
biorce dodatkowego terminu do. wy=
konarin zobowiazania!) nie jest
niezbedne, jeteli mialoby byé tylko
czesy formalnodcia.

W uzasadnieniu swego orzeczenia
2z dnia 4 maja 1861 r. GKA zaznas
czyla m. in.:

o) Jak wynika z materialéw
sprawy § oSwiadczefi zlozonych na
rozprawie rewizyjnej, pozwana
Spéldzieinia nie miala zabezpiegzo-
nej dostawy weizy gumowych poe
trzebnych do wykonania objgtego
sporem zamoéwienia. W szczegéinode
ci pismo Zakladéw Przemyslu Gue-
mowego K z dnia 24 maja 1960 r.
stwierdza, ze Zaklady te przyjmo-
waly w 1859 r. aaméwienia pogwae-
nej Spéldzielni na omawiane vgezg
gumowe warunkowo i wykonywaty
je ,jedynie w ramach luzéw proe
dukeyjnych®.

Whrew stanowisku  zajetemu
przez pozwang Spéldzielnie w piSe
mie z dnia 28 marca 1861 r. oboe
wigzkiem tej Spodldzielni, jako pro-
ducenta, ktéry pcdjal sie wykona-
nia dostawy dla powoda, bylo za-
pewnienie sobie zaopatrzenia w niee
zbedne dla produkcji surowce i péle
fabrykaty.

W tych warunkach brak jest pode
staw do zwolnienia pozwanej Spéte
dzielni od odpowiedzialno$ci za nie«
wykonanie znacznej czefci dostawy;
a takze brak jest podstaw do uzna-
nia, Ze niewyznaczenie pozwane§
Spoldzielni przez powodowego od--
biorce dodatkowego terminu do wys
konania dostawy uczynilo bezskue
tecznym odstgpienie przez powoda
od umowy. Skoro bowiem pozwana
Spéldzielnia nie wykonata do kori~
ca 1950 r. nawet tej czesci dostas
wy, jakg powinna byla wykonaé w
drugim kwartale (zamiast 3333
sztuk dostarczyla w ogéle 2882 sztu-
ki) 1 skoro przy tym sama pozwa-
na Spéldzielnia powoluje sle na
trudnosci wykonania dostawy wye
nikajagce 2z braku pélfabrykatéw
potrzebnych do wyrobu przedmiotu
dostawy, to nie mozna zakladaé, 2e
strona pozwana bylaby w stanie wy-
konaé¢ calq reszte zaméwionveh i
nie dostarczonych przedmiotéw w
jakimé niedtugim terminie. Trudno
za$ wymagaé, aby powdd, ktéry 1
tak juz oczekiwal bezskutecznie
przez szereg miesiecy na wykonanie
dostawy, miat sie liczyé przy ewene
tualnym wyznaczeniu dodatkowego
terminu z nie okrelonymi blizej w
czasie mozliwoéciami uzyskania nie-
zbednych do produkeji noMahrvka-
téw przez pozwang Spéldzielnie,
Kiéra zreszta nile zareagowala na
nismo poweda z dnia 29 grudnia
1959 r.. zawieraiace o§wiadrzenie ©
odstapieniu od umewy. i nie zanrn-
nonowalz wvkonania destawyv w g
kimé rezsadnvm, mosliwym de
przviecia terminte.

W tym stanie rzeczy wyznaczenie
przez powoda dedatkowego terminu
byloby — jako bezprzedmiotowe =
jedynie czczq formalnodcig.

] DOKONCZENIE NA STR. 8 |
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| DOKONCZENIE ZE STR. 7 |

W zwigzku z powysszym rewizje
nadfwyczajna nalezato oddali¢ (..)*

.l.l'ls.l.Gdy!ednansvmnnleW

uje swych druga strona
moge wyznazy¢ dodatkowy termin do
2

wy y
2¢ w razie bezskutecznego uplywu ters
minu dodatkowego od umowy <odstapi.
Odstagpienie nie wymaga woéwczas po-
nownego oswiadczenia o odstapieniu od
umowy.

2. Odbiorca moze odstgpié od umowy
bez udzie'enia terminu dodatkowego, je-
?ell wykonanie dostawy po terminie u-
stalony:n w umowie byloby dla niego
bezprzedmiotowe.

NOWE PRIEPISY
i ZARLIADIENIA

ZASADY I TRYB PRZEPROWA-
DZANIA REWIZJI FINANSOWO-
KSIEGOWEJ W PRZEDSIEBIOR-
STWACH PANSTWOWYCH 1 NIE-

KTORYCH JEDNOSTKACH NAD-
RZEDNYCH
Ukazala sie instrukcja Ministra

Finanséw 2z dnia 20 pazdziernika
1961 r. w sprawie szczegélowych
zasad i trybu przeprowadzania re-
wizji finansowo-ksiegowej w przed-
siebiorstwach panstwowych i ich
jednostkach nadrzgdnych, utrzymy-
wanych z wptat przedsiebiorstw
(Monitor Polski Nr 87, poz. 374).

Instrukcja normuje sposoéb prze-
prowadzania rewiziji 1) w przedsig-
biorstwach i zakladach panstwo-
wych. dzialajacych wedlug zasad
rozrachunku gospodarczego, 2) W
przedsigbiorstwach majacych forme
spotek handlowych, w ktoryeh Pari-
stwo posiada udzial w wysokosci
ponad 50% kapitalu zakladowego,
3) w zjednoczeniach i jednostkach
utrzymywanych z narzutéw na ko-
szty wlasnz przedsiebiorstw i zakla-
déw, 4) w gospodarstwach pomoc:
niczych jednostek i zakladéw bud-
zetowych. jezeli dziataja wedlug za-
sad rozrachunku gospodarczego.

Instrukcia sklada sie z 3 czedci,
ujetych w 90 paragrafach.

W czesci 1, obejmujacej przepisy
ogdlne, unormowane zostaly naste-
pujace sprawy: zakres i planowa-
nie rewizji, uprawnienia do prze-
prowadzenia rewizji, ' wszczgcie re-
wizji, zasady przeprowadzania re--
wizji i postepowanie rewizyjne, spo-
rzadzanie i tre$¢ protokolu rewi-
zvinego, postepowanie porswizyjne,
wreszcie zasady ewidencji i spra-
wordawcrosei.

Czesé 11 zawlera przepisy doty-
czace szezegotowe) rewizji zaréwno
poszczegolnveh  komdrek organiza-
cyjnych, jak tez form i wynikéw
dzialalnodci calej jednostki komtro-
lowannj.

Wreszcie w czeSei 11T zamieszczo-
ne zostaly przepisy koncowe,

NOWE PRZEPISY O TRANSPOR-
CIE DROGOWYM 1 SPEDRYCJ

W dniu 3 stycznia 1962 r. weszla
w zycie ustawa z dnia 27 listopada
1961 r. o transporcie drogowym i
spedycji krajowej (Dz. U. z 1961 r.
Nr. 53, poz. 297).

Ustawa okresla jako transport
drogowy dziatlalno$é¢ gospodarcza
majgcg na celu przewdz osob lub
ladunku, wykonywany na drogach
publicznych przy pomocy przezna-
czonych do tego celu pojazdow dro-
gowych, za$ przez spedycje kra-
jowg rozumie dzialalnosé gospodar-
cza, polegajgcq na organizowaniu i
wykonywaniu przez spedytora na
zlecenie i rachunek zleceniodawcy
w imieniu zleceniodawcy lub w
imieniu wlasnym czynnosci zwigza-
nych z krajowym przewozem prze-
sviki w transporcie drogowym, ko-
lejowym, wodnym lub lotniczym al-
bo z przewozem kombinowanym
przy uzyciu tych rodzajow trans-
portu.

Za transport drogowy lub spedy-
cje krajowa ustawa uwaza rowniez
powyzsza dzialalnosé, prowadzong
przez urzedy, instytucje, osoby fi-
zyczne lub prawne albo przez or-
ganizacje spoleczne -~ ubocznie
lub pomocniczo w stosunku do
dzialalnosci podstawowej.

Transport drogowy moze byé pro-
wadzony w my§l ustawy zarob-
kowo lub nie zarobkowo.

Ustawa unormowala: 1) ogélne
zasady wykonywania krajowego

_transportu drogowego, 2) obowigz-
kowe $wiadczenia uslug przewozo-
wych w krajowym transporcie dro-
gowym, 3) miedzynarodowy tran-
sport drogowy krajowymi pojazda-
mi samochodowymi, 4) miedzynaro-
dowy przewoz drogowy wykonywa-
ny zagranicznymi pojazdami samo-
chodowymi, 3) warunki prowadrze-
nia spedycji krajowej, 6) koordyna-
cje przewozow i 7) odpowiedzial-
no$é karna za naruszenie przepisow
ustawy. Poza tym ustawa stanowi,
ze panstwowe jednostki organiza-
cyjne oraz organizacje spoleczne i
spoldzielcze mogg uzywac samocho-
doéw osobowych. motocykli i moto-
roweréw do celow stuzbowych
tyiko w zakresie i na warunkach
okreslonych przez Ministra Komu-
nikacji w porozumieniu z Ministrem
Finansoéw.

7 dniem wejscia w 2vcie oma-
wianej ustawy utracily moc: 1) u-
stawa z dnia 8 stycznia 1951 r. o

transporcie drogowym (Dz. U. Nr.
4, poz. 26 z p6in. zmianami) i 2) de-
kret z dnia 16 stycznia 1846 r. ©
utworzeniu przedsiebiorstwa panst-
wowego ,Panstwowa Komunikacja
Samochodowa* (Dz. U. Nr 4, poz.
31).
Opracowal JOZEF ZIELINSKI

Nr /538, 711962 n,
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AJISTOTNIEJSZA czefcig

Programu KPZR jest za-

danie 2zbudowania bazy

materialno - technicznej

komunizmu w  okresie

najblizszych 20 lat. Po-
ziom produkcji przemyslowej w
ZSRR po 20 latach, spelniajgcy wa-
runki tej bazy, powinien byé okolo
trzy i pét raza wyzszy niz aktual-
ny poziom tej produkeji w Stanach
Zjednoczonych. Konsekwencjg tak
ogromnego zamierzenia jest obser-
wowane obecnie dazenie do zmiany
struktury przemyslu radzieckiego.

Zagadnienie ksztaltéwania witasci-
wych proporcji w gospodarce naro-
dowej ZSRR stanglo na porzgdku
dziennym znacznie przed XXII Zja-
zdem, Juz wrzeéniowe Plenum KC
KPZR w 1953 r. rozpatrywalo ten
problem pod katem widzenia zhar-
monizowania wzrostu rolnictwa i
przemystu. W dwa lata péZniej na
lipcowym Plenum (1955 r.) dokona-
no szeregu poréwnah  produkeji
przemystu radzieckiego z analogicz-
ng produkejg w niektérych krajach
kapital}stycznych o wysokim pozio-
mie technicznym przemystu.?)
Poréwnanie struktury przemyslo-

wej i struktury dynamiki przemystu
radzieckiego z analogiczng struktu-
ra wysoko rozwinietych krajéw ka-
pitalistycznych wykazywalo powaz-
ne pozostawanie w tyle niektérych
bardzo waznych galezi przemystu,
a w tym przemystu chemicznego,
przemystu maszynowego, hutnictwa,
energetyki, a zwlaszcza energii ee
lektrycznej.

PRZYCZYNY TEGO STANU
RZECZY

Mozna wskazaé na dwa gléwne
srédla  wskazanych  dysproporcji.
Pierwsze z nich to dazenie do mak-
symalizacji produkcji w ramach
planu piecioletniego. Rachunek e-
fektywnosci inwestycji w tak krét-
kiej perspektywie powodowal, zZe
priorytetem w rozdziale funduszy
inwestycyjnych cieszyly sie juz roz-
winiete galezie przemystu, ktore
wlasnie dlatego, ze byly juz rozwi-
niete posiadaly stosunkowo niski
wskaznik kapitatochionnosci. W roz-
winietych bowiem galeziach prze-
mystu najkorzystniej musial sie
przedstawiaé stosunek miedzy inwe-
stycjami bezposrednimi i posredni-
mi. W tych galeziach mozna bylo
takze osiggnaé najkorzystniejszg
strukture pionowg inwestycji, tj.
najwiekszy procentowy udzial ma-
szyn i urzadzerr globalnych w na-
ktadach inwestycyjnych. Za typowy
przyklad tego radzaju tendencji
moze postuzyé¢ zwiekszanie do nie-
dawna w ZSRR bazy weglowej
przy jednoczesnym zaniedbywaniu
rozwoju produkcji gazu i ropy naf-
towej. Dzialo sie tak niezaleznie od
faktu, ze wydajnos$é pracy tylko
przy wydobyciu gazu (w przelicze-
niu na umowne tony paliwa) byta
13-krotnie, a przy wydobyciu ropy
naftowej 4,8 raza wy2Zsza niz przy
wydobyciu wegla.

Rowniez struktura bilansu energe-
tycznego w ZSRR nie odpowiadata
wymogom postepu technicznego, a
przesuniecia w tej strukturze byly
zbyt powolne. Np. podczas gdy w r.
1950 w ZSRR udzial wegla w struktu-
rze energetycznej wynosit 66 proc.,
ropy naftowej 17 proc., a gazu 2,3
proc., to w r. 1955 udzial wegla
spadt do 65 proc, ropy naftowej
wzrost do 21 proc, a gazu do 2,4
proc. Natomiast w Stanach Zjedno-
czonych struktura bilansu energe-
tycznego Ksztaltowala sie w r. 1950
nastepujgco: wegiel — 41 proc,, ro-
pa naftowa — 34 proc., gaz — 20
proc., a w roku 1956 udzial wegla
spadl do 29 proc., natomiast ropy
naftowej wzrést do 39 proc., a gazu
do 27 proc.

Jednakze, kierujgc sie w okresie
ubieglym zasadg maksymalizacji
produkcji, przestrzegano jednoczes-
nie zasady wyprzedzania przez
przemys! ciezki przemystu lekkiego
pod wzgledem tempa rozwoju. W
innyvm bowiem przypadku, zasada
maksymalizacji produkeji prowadzi-
laby do przyspieszenia rozwoju
przemystu lekkiego, w ktérym ka-
pitatochlonnosé¢ inwestycji byla naj-
nizsza.

Drugim Z#rédlem wspomnianych
dysproporcji byly zaniedbania nau-
ki ekonomii na odcinku badan
zwigzkéw  miedzygaleziowych w
przemysle. Obecnie zaniedbania te
sg odrabiane. M. in. przy Paistwo-
wej Radzie Ekonomicznej ZSRR
dziala Ekonomiczny Instytut Nauko-
wo-Badaweczy, ktory prowadzi
szczegolowe badania  przeobrazeri

kanskim i innych wysoko rozwinie-
tych pod wzgledem przemyslowym
krajow kapitalistycznych.

Jest rzeczg niewatpliwg, Ze pro-
porcje migdzy galeziami przemystu
w gospodarce kapitaljstycznej
ksztaltujg sie zywiolowo. Jednakze
— jak stwierdzono w ZSRR — kry-
tvezna analiza struktury dynamiki
rozwojowej w okresach prosperity,
badz stopnia niewykorzystania mo-
cy produkeyjnych w okresach de-
presji w poszczegélnych galeziach
przemystu w szeregu krajow, moze
stanowié podstawe do pewnych uo-
golnien w zakresie ksztaltowania
sie¢ proporcji rowniez w gospodarce
socjalistycznej na  analogicznym
etapie rozwoju sil wytwérczych.

Nie chodzi oczywiscie o nasladow-
nictwo, lecz wtlasnie o krytyczng
analize, z ktérej wnioski znajda
swe odbicie w rozwoju przemyslu
radzieckiego. Tak np. poréwnujac
w Stanach Zjednoczonych i Zwigz-
ku Radzieckim wzajemny stosunek
miedzy tempem wzrostu produkcji
przemystowej globalnie, a tempem
wzrostu produkcji przemystu che-
micznego w latach 1950—1957 otrzy-
mano nastepujgcy obraz: podczas
gdy w ZSRR przyrost produkcji
przemyslu chemicznego wyprzedzal
wzrost globalny przemysiu tylko o
27 proc., to w Stanach Zjednoczo-
nych byl on przeszto dwukrotnie

szybszy.

strukturalnych w przemysle amery-

POCZATER 2ZMIAN

W wyniku analizy wewnegtrznego
ukladu przemyslu i poréwnag z prze-
mystem krajéw wysoko rozwinietych
uznano koniecznosé  przeobrazen
strukturalnych. Podjecie decyzji w
tym kierunku wigzalo sie z pewnym
obnizeniem tempa wzrostu produkcji
globalnej przemystu. Nie byt bo-
wiem dzielem przypadku fakt, ze
zbyt wolno rozwijajgce sie galezie
przemystu w okresie ubieglym mia-
ly akurat najwyzszy wskaznik ka-
pitatochtonnosci. W energetyce i
‘chemii wskazniki te byly przeszio
dwukrotnie wyzsze, niz przecietny
wskaznik w przemysle maszyno-
wym.?) Z tego tez m. ih. powodu
dyrektywy széstej pigciolatki przy-
Spieszajgc rozwdéj chemii | energe-
tyki, obnizaly jednoczeénie wskaz-
nik rozwoju produkcji globalnej. W
rezultacie struktura dynamiki roz-

tu jest écidle zwigzane 2z przyspie-
szonym w ostatnich latach budow-
nictwem mieszkaniowym. Od 1058
r. obserwuje sie szybszy rozwoéj
przemyslu chemicznego.

Utrzymujaca sle w skali szeSciu
lat taka struktura dynamiki roz-
wojowej przemyslu doprowadzila do
powaznych przesunie¢ w strukturze
produkcji przemystu, do jej unowo-
czesnienia, ’

Nie ulega watpliwosdcl, Ze zmiany -
strukturalne w przemysle obok re-
organizacji systemu zarzgdzania
i planowania byly gléwnymi czyn-
nikami, ktére z jednej strony pray-
czynily sie¢ do znacznego przekro-
czenia przez radziecki przemyst w
ostatnich latach zadann planowych
a z drugiej umozliwily wytyczenie
przyépieszonego tempa rozwoju na
okres 1961—-1980,

Podczas gdy cyfry kontrolne pla-

W 2wigzku 2 programem KPZR

clu wzrastajgcy stoplel wyprzedza-
nia globalnej produkeji przemyslu
wykazujq trzy galezie produkcji
przemysiowej. Przede  wszystkim
przemyst maszynowy | obrébki me-
tali (wyprzedzanie ok. 30%), pro-
dukcja energii elektrycznej (wyprze-
dzanie ok. 25-26%) oraz produkcja
towar6w trwalego azytku,

* Wysoki stopiei  wyprzedzania
produkeji globalnej przez produkcje
przemystu maszynowego | obrébki
metali, a takze produkcje energii
elektrycznej Sciéle sie wigze z za-
planowanym na najblizsze dwudzie-
stolecie 4—4,5-krotnym  wazrostem
wydajnosei pracy z uwzglednieniefn
przewidzianej na ten okres powaz-
nej redukcji czasu pracy.

Réwniez wyprzedzajace tempo
wzrostu produkeji energii elektryecz-
nej wigze si¢ z zadaniami w za-
kresie wydajnoci pracy. Analiza

Zmiany
w siruklurze
przemvsiu

ZSRR

wojowej ulegala radykalnym przeo-
brazeniom. )

O ile w pigtej pieciolatce produk-
cja calego przemysiu wzrastala $re-
dnio rocznie o 43,1 proc., natomiast
przyrost energii elektrycznej, prze-
mysiu chemicznego pozostawal
mniej wiecej na tym samym pozio-
mie, a nawozoéw sztucznych i gazu
byt nawet wolniejszy, to dyrekty-
wy planu na lata 1956 — 1960 obni-
2ajac tempo wzrostu produkcji glo-
balnej do 10,5 proc., jednoczesnie
zakladaly, ze przyrosty energii e-
lektrycznej bedg wieksze o - 27,68
proc., cementu o 88 proc., nawozow
sztucznych o 45,7 ‘proc., ropy nafto-
wej o 31,4 proc, a gazu az 3-krot-
nie. 3) .

W ciggu pierwszych trzech lat re-
alizacji szostej pigciolatki  (1955—
1960 r.) nie nastapily jednak w pet-
ni zaplanowane zmiany w struktu-
rze rozwojowej przemystu. Jedynie
przyrosty wydobycia ropy naftowej
i gazu byly wieksze niz zakladaly
to dyrektywy na cale pieciolecie.
Pozostale galezie przemystu jak che-
mia, energia elektryczna rozwijaly
si¢ wolniej niz przewidywano.

W tych warunkach w r. 1959, czy-
1li na rok przed statutowym termi-
nem kolejnego zwyczajnego zjazdu
odby? sie XXI Nadzwyczajny Zjazd
KPZR po$wigcony problemom pla-
nu 7-letniego. Zjazd uchwalil cyfry
kontrolne na lata 1959—1965, kt6-
rych cechg charakterystyczng bylo
to, ze obniZzajac 2z Jjednej strony
tempo wzrostu globalnej produkcji
przemystowej w poréwnaniu do
szostej pieciolatki z 10,5 proc., do
8.6 proc. rocznie, z drugiej strony przy-
$pieszaly wzrost energii elektrycz-
nej, przemystu chemicznego i hut-
niczego w poréwnaniu z przyrostem
faktycznie osiagnietym w okresie
1956—1958, a ropy naftowej i gazu
nawet w poréwnaniu 2z tempem
przewidzianym w dyrektywach na
lata 1256—1960.

W ten sposéb wystepujace w dy-
namice rozwojowej przemyslu ra-
dzieckiego juz od 1956 r. tendencje
do zmian struktury przemystu ule-
gly dalszemu powaznemu wzmoc-
nieniu. Szczegolnie widoczne prze-
jawy tych zmian w planie 7-letnim
wystapily w strukturze bilansu
energetycznego, w ktérym  udzial
ropy naftowej i gazu z ok. 31 prbc.
w r. 1958 ma wzrosngé do ponad 50
proc. w r. 1965,

Przyirzyjmy sie, jak faktycznie
ksztaltowala sie¢ struktura rozwojo-
wa niektérych gatezi przemyvsiu w
okresie ostatnich szesciu lat:9)

ZBIGNIEW LEWANDOWICZ

nu 7-letniego na okres pierwszych
trzech lat zakladaly srednio roczne
tempo wzrostu produkcji globalnej
w wysokosci 83%0, to w praktyce
osiggnigto — 10%. W sumie wartosé
ponadplanowej produkcji przemy-
slowej w okresie tych trzech lat
wyniesie ok. 19 mld rubli.

Znacznie lepsze wyniki produk-
cyjne niz przewidyvwano osiggni¢to
w galeziach przemyslu cieszgeych
si¢ priorytetem., Pozwolilo to sko-
rygowaé¢ zadania dla tych galezi na
okres pozostalych czterech lat pla-
nu T7-letniego. W rezultacie w r.
1965, wg skerygowanych obecnie
wskaZniké6w, wytop Zelaza ma osigg-
naé 72—-73 min ton (przewidywano
poprzednio 65—70 min), wytop stali
95—97 min ton (zamiast 86—91 min),
produkcja walcé6wki 73-745 min
ton (zamiast 65-70 min), wydoby-
cie ropy naftowej ma osiggnaé po-
nad 240 min ton (a nie 230—240
mln), produkcja energii elektrycz-
nej — odpowiednio ponad 520 mld
kWh' (a nie 500—520 mld). Wartosé
produkcji przemyslu maszynowego
i obrébki metali ma zamiast 49
mid rubli osiggngé¢ pulap 56—57 mld
rb. 5).

W OKRESIE 20 LAT

W jakim stopniu wytyczone w
okresie 1955 — 1961 kierunki rozwojo-
we przemyslu majaq byé utrzymane
w okresie najblizszego dwudziesto-
lecia? Przecietne roczne tempo wzro-
stu produkcji niektorych galezi
przemystu oraz stosunek tego tem-
pa do przecietnego rocznego tempa

zwigzkéw miedzy wzrostem uzbro-
jenia pracy w energie elekiryczng
i wzrostem wydajnoéci pracy wyka-
zala, ze kazdy procent wzrostu wy-
dajnosci pracy wymaga 1,5-procen-
towego wzrostu uzbrojenia pracy
w energie elektryczng. Osiagniecie
zatem zaplanowanego na r. 1980
poziomu wydajnosci pracy wymagaé
bedzie 6—6,8-krotnego wzrostu
uzbrojenia pracy w energie elek-
tryczng. Tu lezy gléwna przyczyna
dla ktérej stopiefi wyprzedzania
produkcji globalnej przez energie
elektryczng z 11,6% w ostatnich
sze$ciu latach powieksza sie w naj-
blizszym dziesigcioleciu do 25%
i nawet nieco wzrasta w nastgp-
nym.

W bilansie energetycznym gwal-
towne dotychczas wyprzedzanie
tempa produkcji globalnej przez
tempo wzrostu wydobycia gazu i ro-
py naftowej ulegnie zmianie, Juz
w najblizszym dziesiecioleciu wzrost
wydobycia gazu bedzie 2,1 raza szyb-
szy od tempa wzrostu produkeji
globalnej, a wydobycie ropy nafto-
wej bedzie szybsze juz tylko o 2%,

- Natomiast w nastepnym dziesigcio-

leciu zaréwno przyrosty wydobycia
ropy naftowej, jak i gazu, bedg
wolniejsze od przyrostow produkcji
globalnej.

Jesli chodzi o przemyst chemicz-
ny, to rozwija si¢ on dotychczas
zbyt wolno zwlaszcza do r. 1958.
Poréwnanie stopnia wyprzedzania
produkcji globalnej przemysltu przez
produkcje przemystu chemicznego
w ostatnich szesciu latach i w

wzrostu produkcji globalnej ma
przedstawiaé sie. jak nastgpuje 5): okresie najblizszego dziesigciolecia
LATA 1960-1870 LATA 1970—-1980
Ppr | wypr o wy
roczne w %", tempa roczne w %% tempa
tempo ‘wzrostu pro- tempo wzrostu pro-
wzrostu dukeji glob. wzﬂ.m.ll dukcji glob.
produkcja globaina 10,0 - 92 -
stal . 8,4 - 23,6 5,6 - 39,3
przemysl budowy maszyn {
©obrébki metalu 13,0 + 30,0 11,9 + 25,3
energia elektryczna 12,5 + 250 11,6 + 25,1
ropa naftowa 10,2 + 2,0 6,0 — 34,8
gaz 21.0 + 110,0 8,2 — 19,9
nawozy sztuczne 17,0 + 10,0 5,4 — 4,3
smoly syntetyczne 1 masy
plastyczne 32,8 + 225,0 14,2 + 54,3
wiékna sztuczne 1 syntet. 20,4 + 104,0 9,0 — 22
cement 10,4 + 40 68 - 26,1
towary trwalego ulytku 11,8 + 18,0 12,6 + 31,0

Poré6wnanie struktury dynamiki
przemysiu w ostatnich szesciu la-
tach z wytyczong dynamikg na naj-
blizsze dwa dziesieciolecia nasuwa

LATA 1955—1961

przecietne roczne
tempo wzrostu
(W %)

wyprzedzenie w ° .y
tempa Wzrostu pro.
Adukcji globalnej

produkcja globalna
stal

przemysl budowy maszyn { obrébki
metali

energla elektrycznz

ropa naftowa

Raz

cement

przemyst chemiczny

10,3 -_—
8

144

14,8
10,8

2
-
e+ E+

Przedstawiona powyzej struktura
dynamiki rozwojowej wykazuje w
przemysle energetycznym najszyb-
szy wzrost produkcji gazu, a potem
ropy naftowej. Tendencja ta w sa-
mym efekcie prowadzi do powaz-
nych oszczednosei naktadéw pracy
spolecznej, - Natomiast znaczne przy-
$pieszenie wzrostu produkecji cemen-

szereg ciekawych wnioskéw. Przede
wszystkim tempo produkcji global-
nej przemystu pozostaje w zasadzie
na tym samym poziomie. Udzial
produkcji stali na obecnvm etapie
niewiele bedzie si¢ zmienial, ale
w nastepnym dziesigcioleciu zacz-
nie maleé.

Natomiast w drugim dziesigciole-

wykazuje, e przemyst! ten dokona
duzego skoku. Przy czym jak wi-
daé, ten skokowy rozwoéj ma doty-
czyé¢ tylko pierwszego dziesieciole-
cia, a w drugim dziesigcioleciu na-
stqpi ostabienie tempa.

Na szczegélne natomiast podkre-
$lenie zastuguje  systematyczny
wzrost tempa produkeji towaréw
trwatego uzytku. Jest to jedyna ga-
1az produkcji wsréd wymienionych
przez nas, ktéra charakteryzuje sie
w drugim dziesiecioleciu nie tylko
wyzszym wzrostem produkcji glo-
balnej przemystu, ale i dalszym
zwiekszeniem  wskaznika tempa
wzrostu w drugim dziesiecioleciu
w poréwnaniu z pierwszym.

Omawiajac problemy struktury
produkcji przemyslowej w najbliz-
szych dwudziestu latach nie sposéb
pomingé istotnego zagadnienia, ja-
kim jest podzial na przemysl ciez-
ki i lekki. Cechy charakterystyczna
przemystu radzieckiego w ostatnich
latach bylo zmniejszanie réznicy
tempa rozwoju przemyslu ciezkiego
i przemyslu lekkiego. W ostatnim
dziesigcioleciu wyprzedzanie wazro-

stu przemystu lekkiego przez wazrost
przemystu cigzkiego wynosilo tylko
20% (w latach 1020-1940 — odpo-
wiednio 70%). W okresie nadcho-
dzacych dwudziestu lat stopiet wy-
przedzania wyniesie réwniez ok.
20%. Ale w pierwszym dziesigciole-
ciu (do r. 1870) bedzie ono nawet
nizsze, W rezultacie w ciggu dwu-
dziestolecia udzial produkcji érod-
kéw produkeji w produkcie spolecz-
nym wzroénie tylko nieznacznie
(wedlug danych orientacyjnych 2z
62% do 64%0).

Zblizenie tempa wzrostu obu dzia-
16w przemyslu stawia przed prze-
myslem ciezkim dodatkowe zada-
nia, polegajgce na koniecznodci po-
waz y przyépi ia dotychczas
stosunkowo zaniedbanej produkcii
gérodkéw produkcji dla przemyslu
lekkiego. 1 tak, w dwudziestoleciu
produkcja §rodkéw produkeji na po-
trzeby przemystu ciezkiego ma
wzrosngé szesciokrotnie, a produk-
cja $rodkéw produkeji dla przemy-
stu lekkiego az 13-krotnie.

ZNACZENIE REJONOW
WSCHODNICH

Rejony te zajmujac ¥ powierzch-
ni kraju posiadajg niezmierzone
wprost bogactwa. Przypada na nie
4§« ogolnokrajowych zapasow energii
wodnej, %,, zapaséw wegla, 35 prze-
widywanych zapas6w rud zelaza,
4/ obszaréow lesnych oraz wiele in-
nych.

Jesli chodzi na przyklad o ener-
getyke, to geograficzne rozmieszcze-
nie potencjalnych zapasow energe-
tycznych kraju przedstawia si¢ na-
stepujgco: Syberia ok. 80%, oczedé
europejska i Ural — 15%, a Srednia
Azja wylaczajac rejon Pawlodaru
5—7%. Natomiast gléwne $rodki zu-
Zycia energii nie sa jak dotych-
czas zsynchronizowane 2z oSrodka-
mi zapaséw. Okolo 3/; calego zuzy-
cia energii przvpada na europejska
-czes¢ i Ural. Jezeli do tego dodaé,
ze koszty wlasne wegla w kasko-
aczynskim rejonie sg ok. dziesigcio-
krotnie tansze niz w Donbasie, a8
koszt energii elektrycznej na kaska-
dzic Angarsko-Jenisenskiej jest trzy-
krotnie nizszy niz w wodnych elek-
trowniach na Woldze, to staje sie
oczywista potrzeba mozliwie naj-
szybszego wykorzystania potencja-
16w gospodarczych rejonow wschod-
nich.

W pewnym stopniu zakladaly to
juz cyfry kontrolne planu 7-letnie-
go. Produkcja globalna Syberii
Wschodniej ma do r. 1965 wzrosnac
trzykrotnie (w calym kraju o 70%),
a energii elektrycznej 6,2 raza (W
kraju 2.2 raza), przemyslu chemicz-
nego 7 razy (w Kkraju 3 razy), ce-
mentu 3.7 raza (w kraju 2.5 raza),
produkcji przemyslu jedwabniczego
31 razy, welnianego 20,4 raza itd.

Z problemem przyspieszenia roz-
woju przemyslowego rejonow
wschodnich wigze sig¢ jednak szereg
trudnych problemoéw. Przede wszy-
stkim wystepuja tam duze odleg-
losci przy stabo rozwinietvch
liniach komunikacyjnych. Doty-
czy to zwlaszcza polnocnej czesci
wschodnich rejonoéw, nie posiadajg-
cych linii kolejowych. Koszty tran-
sportu samochodowego sa tu 30—
40 razy wyzsze niz kolejowego w
rejonach centralnych.

Réwniez transport wodny nie Jest
tani. Wplywaja na to wyzsze niz
w centralnych rejonach place, mala
stosunkowo mechanizacja prac tran-
sportowych, krétki okres nawiga-

cyjny na syberyjskich rzekach.

W tych warunkach jedvng droga
wykorzystania bogactw mineralnych
wschodu jest kompleksowy rozwoj
gospodarczy poszczegolnych rejo-
now. Rozwdj hutnictwa i przemy-
slu maszynowego w oparciu o miej-
scowe rudy i surowiec energetycz-
ny. Taki kompleksowy rozwaoj rejo-
néw wschodu ulatwi znakomicie do-
konany na poczatku br, podzial
Zwigzku Radzieckiego na 17 duzych
rejonéw gospodarczych, wyodr¢b-
niajgcy osobne rejony na wschod
od linii Uralu®).

“Jak sie oblicza, pod koniec dwu-
dziestolecia rejony na wschod od
Uralu moga wyprodukowaé stali,
wydobywaé wegla., ropy naftowej,
rudy zelaza — tyle ile dzis pro-
dukuje i wydobywa caly- kraj. Pro-
dukcja natomiast aluminium, ma-
szvn, energii elektrycznej, wydoby-
cie gazu mogg kilkakrotnie prze-
wyzszyé obecny poziom produkeji
calego kraju. Nalezv mieé jednak
na uwadze to, ie rozbudowa bazy
przemystowej wschodu napotyka
powazne trudnosci. Przystapienie do
budowania catvch osrodkow prze-
myslowych musi pociagnaé za sobg
po pierwsze. pogorszenie stosunku
migdzy inwestycjami bezposvednimi
i poérednimi, a po drugie budowa
nowych zakladow pogarsza rowniez
strukture inwestycji, czvli podzial
funduszéw na prace budowlano-
-montazowe oraz maszyny.

Te wlasnie trudnosci pownduija.
Ze proces rozbudowy osrodkow
przemystowych we wschodnich re-
jonach kraju bedzie procesem dlu-
got(wglym. Warto przy tym pod-
kres!ic‘ %2 po gospodarczym opanu-
waniu rejonéw wschodnich, przez
co rozumiemy nie tylko zbudowa-
nie tam olbrzvmich ofrodkow prze-
mystowych, lecz takze komunikacyj-
ne polaczenie tych rejonow z cen-
tralnymi osrodkami przemystowymi,
otworza si¢ przed gospodarka ra-
dzieckg nowe perspektvwy w  za-
kresie dalszego przyspieszanin v 1n-
stu gospodarczego.

——
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Problem

nad NIGREM

(Specjaina horespondencia dla Zycia Gospodarczego)

Malownicze, skaliste wzgérze
Koulouba waznosi sie jak piramida
nad rozlegly, tongcg w zieleni sto-
licg Mali: Bamako, rozciggajace sig
u lewego brzegu lemiwie plynacego
Nigru. Z tego wzgérza rzgdzil do
nicdawna krajem francuski guber-
nator, Dzi§ miesci sie tu siedziba
prezydenta Modibo Keity i wiek-
szos¢ ministerstw, Takze i cel me)
dzisiejszej wedrowki -—— minister-
stwo rolnietwa i planu.

W dniu naszej rozmowy dyrektor
gabinetu tego ministerstwa p. Djim
Silla, skoriczy! 28 lat, Niewiele wie-
cej liczy sobie Jego minister i inni
ministrowie rzadu Mali. -

Dzienn urodzin — ‘to dobra okazja
do wspomnieri, 10 lat temu -~ moéwi
dyr. Silla — ukoficzylem — jako
jeden z nielicznych Malijczykéw —
technikum w Bamako. Ale zostalem
zatrudniony jako pisarz sgdowy.
Dlaczego? Sprawa diabelnie prosta.
W naszvm kraju zacofanym i rol-
niczym bylo woéwezas naprawde
bardzo niewiele miejsc pracy dla
technikéw. A miejsca te byly za-
rezerwowane dla Francuzéw. '

— A teraz? — pytam,

~— Teraz — powiada dyr. Silla —
na kazdym kroku potykamy sie o
palacy brak kadr. Oto przyklad:
jednym 2z glownych celéw planu
5-letniego jest podniesienie produk-
cji yolnej o 70 proc. Aby jednak
to osiggngé, musimy naueczyé na-
szych chlopéw bardziej racjonalnej
gospodarki. Trzeba ich np. przeko-
na¢ (jedno z gléwnych zadan), ze
plug ciaggniony przez woly jest o
wiele wydajniejszy niz odwieczna
wdaba“ (motyka). Trzeba im pomée
zorganizowaé sie w spéldzielnie.
I tak dalej. Na to wszystko potrze-
ba nam co najmniej 7 tys. -akty-
wistéw. Ale skad ich wzigé? Skad
w ogble czerpa¢ kadry, skoro w cig-
gu’ 78 lat francuskiego panowania
przewinelo sie (doslownie!) przez
szkoly zaledwie 32 tys. ludzi? Obec-

nie miedcimy w szkolach 65 tys.
uczniéw, a dopiero w roku 1970 —
w najlepszym przypadku — zaledw'e
polowa dzieei w wieku szkolnym
znajdzie miejsce w szkole, Mali nie
posiada ani jednej wyzszej uczelni.
W tej chwili grupy milodziezy stu-
diujg na uczelniach 12 réznych kra-
jow (m. in. w Polsce). W naszych
szkolach zatrudniamy nauczycieli 2z
roznych %rajéw Wschodu i Zacho-
du, ale to wszystko nie rozwigzuje
problemu, Musimy mieé jak naj-
szybciej wlasne szkoly, wlasnych
nauczycieli, wlasne podreczniki,

— Jak to zamierzacie osiggngé? —
pytam nazajutrz dvrektora Tambou-
ra z ministerstwa odwiaty. W od-
powiedzi wyznaczylt mi spotkanie
w niedziele o 7 ramo, w dzielnicy
Bagadaji.

Nie musialem dlugo szukaé umé-
wionego miejsca, Wskazywalo - mi
je gluche dudnienie tam-taméw —
brzek afrykanskich czyneli, przeraz-
liwy gwizd piszczalek dobiegajacy
z wielkiego placu, na ktérym w
tumanach czerwonego pytu krzatat
sie¢ w gorgczkowym tempie tlum lu-
dzi. Caloé¢ wygladala jak ogromne
mrowisko. Tu jakaé grupa porzad-
kuje plac, tam zasypujg jakis dé?,
w drugim koficu mieszajg gline,
Jeszcze dalej -— wyrobiona chyba
zeszlej niedzieli { juz wysuszona
stoficem cegla. Nie opodal pracujg
przy jui podciagnietych w gére mu-
rach nowego budynku szkolnego.

Dyr, Tamboura, w towarzystwie
sekretarza miejscowe] organizacji

partii  Unii Sudanskiej obchodzi
plac budowy.
W ciggu najblizszych 5 lat —

" o$wiadcza — zbudujemy w ten spo-

sGb, nie wydajac ani jednego fram-
ka ze skarbu panstwa, blisko 1000
szkol.. A towarzyszacy mi dyrek-
tor radia Mali, Racine Kane, do-
daje: — Mozesz $mialo uznaé¢ to co
tu widzisz za symbol naszego kraju.

Jednym 2z decydujacych osiggnieé

U progu
reformy cen
srodkow produkcji
w ZSRR

JULIAN GORDON

podjglo decyzje o dokonaniu w okre=
sie lat 1961—62 przegladu cen zbytu
srodkow produkcji 1 taryf przewo-
20w towarowych w celu przeprowadze-
nia na tej podstawie reformy tych cen.!).

Bedzie to trzecia po wojnie reforma
cen srodkow produkcji. Plerwsza z 1948
r. doprowadzila do podwyzki cen zbytu
srodkow produkeji przecigtnie o 56 proc.
Celem jej byla likwidacja deficytowosct
kitku podstawowych galezi przemysiu
srvdkow produkell: gdérnictwa weglowe-
go, hutnictwa, przemysiu lesnego (w wy=
niku reformy ceny na te wyroby wzro-
sly 2,5 do 3-krotnie). Druga Teforma 2
1855 r. przeprowadzona byla w oparciu
o obnizke kosztéw wlasnych produkejt
1 wazrost rentownosci przemyslu srodkow
produkeji, co spowodowalo pewng obniz-
ke cen,

W okresie lat 1855—1858 powaznym
zmianom ulegl uklad kosztow w prze-
mysle srodkow produkeji, przy czym
rozny byl kierunek tych zmian w prze-
mysle wydobywezym i przetworczym.

W przemysle wydobywezym Koszty
znacenie wzrosly dopruwadzajqc goérnic~
two wegla i rud do deficytowosci. Glow-
na tego przyczyna byt wzrost plac,
znacznie przewyzszajacy wzrost wydaj-
nosci pracy. Tak np. w gornictwie we-
glowym przecietna placa wzrosla w tym
okresie o 33 proc, podczas gdy wydaj-
nos¢ pracy zaledwie o § proc.,; w wyni-
ku, jednostkowe koszty osobowe wzro-
sly o 22 proc.

Odmiennie przedstawia si¢ sytuacja w
przemysle przetworczym. Np., w prze-
mysle metalowym wydajnosé pracy
wzrosta o 45 proc., podczas gdy przee
ciefna placa tylko o 9 proc.,, a wige jed-
nostkowe koszty osobowe zmalaly o 25
proc. Nic dziwnego, Ze rentownosé prze-
mysiu  przetworezego W tym okresie
znacznie wzrosla, e

..Ogromna rozpietofc miedzy” déflcyto=
wymi a wysoko rentownymi gateziami
preemystu srodk6w produkeji oznacza —
stwierdza G, Kosiaczenko — 2Ze wiele
obowigzujacych cen nie Aodpcrwiada na-
kladom pracy spolecznej i powinny one
zosta¢ zmienlone w sposéb Od-PO“:ViﬂdaJ&'
¢y nowym warunkom produkejit, .

LIPCOVVE plenum KC KPZR w 1960 r.

wiazujace dotychczas zasady
nia cen, -w szczegolnosci zasada ustala=
nia rentownosci W oparciu o narzut aku=
mulacji finansowej na calkowite prze-
cietne koszty wlasne produkcji, W wiek-
szym natomiast niz dotychczas stopniu
ceny bedg wykorzystywane jako bodzieo
ekonomiczny
Uprzywilejowana bowiem bedzie produk-
cja nowych wyrobéw,
cjalizacja itp.
niez zadanie zapewnienia niezbgdnego
powlgzania miedz,
wzajemnie sie zastepujgcych (np. wegla,
ropy, gazu).

my beda poza {ym przejrzane ceny
wszystkich wyrobdw przemysii srodkow
produkcji 1 usuniete powsiaie w poprzed-
nim okresie dysproporcje.
obnizce 0 20 prog. taryfy przewozow to-
warowych. 2
dotyczy w ogole cen detalicznych, w tej

Ulegng tez

Reforma ta oczywiscie nie

liczbie rowniez e¢en wyrobow Konsump- -
cyjnych produkowanych przez przemyst
srodkow produkeji.

W wyniku retormy pr

Unii Sudanskiej { rzadu Modibo
Keity bylo przekonanie narodu, ze
moée liczy¢ tylko na siebie, 2ze
wspolny, solidarny wysilek zadecy-
duje o przyszlosci Mali.

‘Dowiaduje si¢, ze kiedy w sierp-
niu ubieglego roku rozpadla si¢ Fe-
deracja Mali (laczgca Sudan z Se-
negalem), wrécily tysigce malijskich
(sudanskich) rodzin, ktére zyly do-
tad w Senegalu. Ludzie ci znalezli
sie bez srodkow do Zycia. Prezy-
dent Modibo Keita zwrécil sie z
apelem do narodu. I niemal tego
samego dnia zaczely naplywaé do-
browolne skladki na Narodowy
Fundusz Solidarnosci, fundusz po-
mocy uchodicom az do chwili kie-
dy zapewniono im miejsca pracy.

Racine Kane chce, abym doklad-
nie wszystko zrozumial: wraz z roz-
padnieciem sie Federacji, stracilis-
my Radio Dakar, Widziales w jak’
{atalnych warunkach pracujemy tu,
w Bamako? Ale za dwa miesigce
przenosimy sie do nowego, piekne-
go gmachu, ktérego budowa zosta-
la sfinansowana wylacznie ze skla-
dek stuchaczy. Pamietaj, ze dla
obywateli Mali. w olbrzymiej wiek-
szoscl analfabetéw, radio jest jedy-
nym pomostem na szeroki swiat.

I wreszcie, rzecz najwazniejsza.
Realizacja planu 5-letniego ma ko-
sztowa¢ 64 min frankéw (ponad
cwieré miliarda dolaréw). Taka jest
cena umaocnienia niepodleglosci, za-
rewnienia narodowi skutecznego
startu do osiagniecia ludzkiego po-
ziomu Zycia. Mamy olbrzymi dy-
stans do odrobienia — moéwi Kane.
,Chodzi nie tylko o szkoly. .Jakie
np. rozwija¢ gospodarke kraju bez
sieci drég? Posiadamy w tej chwili
zaledwie 11 tvs, km réznvch droe.
z tego tylke 2200 km takich. ktore
nadajg sie do jazdy w porze desz-
czowej. 1 km drogi przvpada u nas
na 108 km? powierzchni i na 330
mieszkancow. Z taka proporcja na
pewno daleko nie zajedziesz.

WyTOb6W W oparciu o rentownodé przed-
eiebiorstw, uwzgledniajgcs potrzeby in-
westycvjne daney gatezi produkcji, w
przewazajacej ilosci przypadkeow bylvby
rzecza niemozliwa. Jezeli obliczanie wiel-
kosci niezbednej w tym celu akumula-
cji finansowej, przypadajgcei na poszeze-
Eolny wyréb, jest rzeczg trudng w gate-
zi wytwarzajacej jeden wyrdob (a takich
Jest niewiele) — to jest wrecz niemozli-
we w galeziach produkcii wytwarzaja-
cych rozne wyroby i skladajgcych sie z
przedsiebiorstw wieloasortymentowych.
Poza tym potrzeby reprodukeji poszcze-
golnych galezi produkcji ulegaja nieu-
stannym 2zmianom (w szczegblnogci ich
potrzeby w zakresie srodkéw obroto-
wych), eco powodowaloby koniecznosé
ciagtego =zmieniania cen3). Praktyka
wszystkich krajéw socgalistyeznych wy-
kazuje, 2e potrzeby reprodukcii rozsze-
rzonej poszczegéinych galezi produkcli
63 i mogg byé =zaspokajane przede
wszystkim droga planowej redvstrybucii
wygospodarowanego przez panstwo czy-
stego dochodu.

Kosiaczenko podaje zaplanowana (jako
wyntk reformy cen) stope rentownosci
kilku galezi produkcii: w gérnictwie we-
gla 1 Tud — nie mniej niz § proc. (w
1960 r. Znaczny deficyt), w energetyce —
12 proc. (w 1960 T. — 32 proa), w prze-
mysle chemicznym — 8 proc. Jak widaé,
w wyniku reformy cen rozpietoéé¢ ren-
townoéci poszczegdinych galezi przemy-
stu srodkow produkcii ulegnie znaczne-
mu zmniejszeniu 1 waha¢ si¢ bedzie w
skali 5—12 proe. .

Zwolennicy przecietnej rentownosei, ja-
ko podstawy ksztattowania cen. nie hol-
dujg bynajmniej ,abstrakcyjnym sche-
matom* | widzaq moznosé wcielania w
2ycie tendencji zblizania relacji cen do

relacji kosztéw (jedynego dotychczas.
chociaz nie w pelni $cistego miernika

nos¢ przemysiu srodkow produkcji, wy=-
noszgta w 1960 r.
zmniejszeniu do 9 proc., przy czym bar-
dziej rownomierny bedzie rozrzut aku~
mulacji finansowej migdzy poszczegolne
jego galezie,

12,4 proc.,, ulegnie

Zamierzone] reformie przyswiecajg obo-
ksztaltowa~

postepu technicznego.

kooperacja, spe-

Postawione zostalo réw-

y cenami wyrobdow

Jak w Swietle zamierzonej reformy zo-

stal rozstrzygnigty spor miedzy zwolen~
nikami wziecia za podstawe przy ksztal-
towaniu cen przecietnej stopy rentowe
nosci (& wiec zapewnienia proporcji cen
do kosztéw) a zwolennikami stopy rea-
townosci zroznicowanej odpowiednio do
potrzeb vozszerzonej reprodukcii Kazdej
2z oddzielna galezi produkcii? 2)." G. Ko=
siaczenko jest pizeciw ksztaltowaniu cen

w oparciu o abstrakcyjny schemat prze-

‘gletnej rentownosci. Twierdzi on, ¢ re-

forma ma na celu m. in. ,,ustalenie eko-

nornicznie uzasadnionego poziomu ren-

townoscl poszczegélnych galezl produk-
cji z uwzglednieni P y 1

cji. Okazije sig jednak, ze nowe ceny
zapewniajg srodki niezbedne dla rozsze-
rzonej reprodukcji przemystowl frod-

kow produkeji wzietemu jako catosé, a

nie mogy ich zapewni¢ kaidej galezi z
ddzieln

i tez jest gtowny cel mi ry
re'fgfr;my cerz. Poprzez odpowiednig! pod-
wyzke cen zbytu wegla 1 Tud zostanie
zlikwidowana deficytowosé przemysiu
wydobywezego, przy roéwnoczesnym wy-
riwnaniu w przemysle srodkéw produk-
cji powaznie naruszonej proporeji miz
dzy cenamii kosztami wlasnymi. Wszys
kim jego gatezlom naledy zapewni¢ zen=
townoéé 1 to o stosunkowo nieznaczhnej
2 céel. - i
i ég;?:; ciekawa, ‘Ze mimo wzrostu Koszs.
t6w wlasnych produkejl (jaki nastapi we,
wszystkich prawie galeziach, prwmygég
érodkéw produkeii na’ skutek podwy?!

§¢
cen wegla, koksu i Tudy) Tentownos
hutnictwa, ' energetyki, . pr;amyls{xu ma

szynowego pozostanie jesicze 2
nasf 2e mozna bylo zadecydowac,o.

noczestiej obmizee cen zbytu energli el
trycznej, stali szlachetriej,. maszyn 1 wy-
robow metajowych, W ramach te}’ refor-

Kosiaczenko w taki sposdb uzasadnia
nieuchronnosé znacznych rozpigtoéci mie-
dzy wielkosely uzyskiwanej dzieki no-
wym cenom akumulacji a wielkoscig po-
trzebny danej galezi dla pokrycia zapla-
nowanego przyrostu funduszow produke

w pracy spolecznej) wlasnie na
drodze g ia rozpie-
tosci rentownosci w poszcezegoinych ga-
leziach produkcyi, wyniku kolejnych
reform cen. Rezecf zrozumiala, 2e nie
przeczy to bynajmniel potrzebie odchy-
lania relacji cen od relacji kosztow w
przypadkach uzasadnionych wzgledami
polityki gospodarczej.

Zasady na jakich opiera sie zamierzo-
na reforma cen srodkéw produkeji w
ZSRR oraz jej zakres nie odblegajg od
zasad i 2akresu reform cen srodkow
produkeji, przeprowadzonych na We-
grzech, w Czechostowacji i Polsce w la-
tach 1958—1960.

Fakt stopniowego ulepszania systemu i
porzadkowania uktadu ecen w krajach
socjalistycznych w oparciu o analogicz-
ne zalozenia ma doniosle znaczenie dla
rozwoju ich wspdlpracy gospodarczej.
Wspétmiernodé cen jest bowiem niezbed-
nym warunkiem rzetelnego rachunku
ekonomicznegn, na ktorym powinien byé
oparty racjonalny podzial pracy miedzy
panstwami socgalistycznymi. Uporzadko-
wanie ocen frodkéw produkceji stanie sie
niewatpliwie punktem wyjscia do stop-
niowego dokonania rzeczy znacznie trud-
niejszej, a niemniej potrzebnej — upo-
rzadkowania ocen srodkow konsumpcji.

zmn

1) O preyczynach pedjecla tej deeyzjl
oraz zakresie zamierzonej reformy i za-
sadach, na jakich ma byé ona oparta,
informuje artykut prof. G. Kostaczenko
pt. . Potezna diwignia ekonomiczna**
opublikowany w Nr 8 ,,EKonomiczesko]
Gazety' z 186t r.

2) Znany ekonomista radziecki Sz. Tu-
recki wysungl takie sugestie: ,,.Cena zby-
tu powinna zapewni¢ rekompensate eko-

gyjnych: ,,Gdybysmy przy u .cen
oplerali sig yedynie o niezbedny dia kai-.
dej gatezi poziom akumulacji, .doprowa=
dziloby to do nieprawidlowej relacji cen.
Tak np. nie wolno byloby obnizy¢ ceny
energil elektrycznej (jak sie zamierza),
lecz nalezaloby ja podwyiseyé, nie ba-
czac na to,
mem cen na inne rodzaje energil ceny
elektrycznosdei es zbyt wysokie',

Do tych wywodéw moina by dodaé
ce.

epujace. noéé p w
opiera sie na rentownodcl  wyrobéw

Tento

2e 'W zestawieniu' z pozio~

przez nle wytwarzanych. Odwrécenie
. tej zal ol 4 'l

nomicznie uzasadntonych  nakladow
pr igbiorstw danej galeszi poniesio-
nych wytworzenia wyrobéw oraz za-

pewnié¢ akumulacje mniezbedng dla roz-
szerzenia produkec)i w danej galezi i in-
westycii netto, dla powiekszenla $rodkow
obrotowych i utworzenia funduszu za-
kladowego. Stad wynlka roZna
zysku' w cenie zbytu réznych galgzl
produkcji  (..Przyczynek do zagadnien
cen wyrobow przemyslu cletkiego' , Fi-
nanse SSSR', Nr 4, 1860 r. str, 33).

3) 2wraca na to uwage 1. Kronrod w
polemice z A. Kulikowem. . Problemy
ekonomij politycznej socializmu, Go-
spolitizdat, 1960 r., str. 136,

»stopa

[ W

Poréwnuje: w Polsce predukuje
sig 220 kg stali na glowe mieszkan-
ca rocznie, w Mali importuje sie
(wlasnej produkejl nie ma) 0,1 kg
stali ma 1 mieszkaliea roernie (w
postaci maszyn i urzgdzed). W Mall
zusywa sie niecale 4 kWh energii
elektrycznej na 1 mieszkalica rocz-
nie, w Polsce — ponad 1000 kWh,

- Masz wiee miare dystansu —
méwi dyr. Kane — i miare naszych
trudnosci, Skad wzigé owe 64 mi-
liardy, sekoro nie ma przemyslu,
skoro rolnictwo jest tak nisko wy-
dajne, skoro bilans platniczy jest
deficytowy? A nie chcemy otwie-
ra¢ kraju dla zagranicznych inwe-
stycji. Wyjéciem z sytuacji jest wiec
mabilizacja jedynego kapitatu, jaki
posiadamy, Nazywa si¢ to u nas
pinvestissement humain* — inwe-
stycja pracy ludzkiej. ‘

Widzialem jak buduje sie szkoly.
Tak samo w calym, ogromnym kra-
ju na wezwanie Unii Sudarniskiej
miliony chlopéw budujg drogi,
swietlice, oérodki zdrowia. Urzedni-
cy i robotnicy — na wezwanie Uni:
Sudanskiej -— przekazuja srednio
10 proc. miesiecznych poboréw na
Fundusz Rozwoju Kraju. Miodzi lu-

. dzie w wieku 19—21 lat wstepujg
do obozow tzw. ,sluzby obywatel-
skiej*, gdzie zarazem pracuja i
uczg sie zycia spolecznego. Na wsi
przyjmuje sie np. coraz szerzej —
poza indywidualng uprawyg wlas-
nych pol — wspélne obsiewanie
przez chlopow kilkunastu czy kil-
kudziesigciu ha ziemi lezacej odlo-
giem, by uzyskany dochdod obrécié
na zaplate podatku pogléownego na-
leznego od wsi, a za reszte zakupié
urzadzenia dla szkoly, swietlicy,
oérodka zdrowia itd.

Zakladamy — informuje dyr. Ka-
ne — ze okolo 40 proc. zadan bie-
Zzgcej pieciolatki bedzie wykonane
nakladem ,investissement humain*.
Niezwykie dla nas cenna jest po-
moc kredytowa i techniczna Zwigz-
ku Radzieckiego, Polski i innych
krajéw socjalistveznych, pomoc w
postaci maszyn, inzynieréw, profe-
soréw itd. Pomoc ta jednak nie za-
stapi naszego wlasnego wysitku —
moéwi dyr. Kane — przeciwnie, zda-
jemy sobie sprawe. ze tvlko od nas
samvch  zalezy jak ja wykorzy-
stamy.

Widziatem liczne przykladyv swiad-
czace o tyvm. 7e naréd kraju nad
dalekinm Nigrem dobrze to zrozu-
mial,

WLADYSLAW SZCZERBIC

! DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

staly jedynie 3 etaty, z tym. ze 2a-
den nie jest faktycznie obsadzony.

Charakterystyczne, ze przedstawi-
ciele naczelnego personelu inzynie-
ryjnego, z ktérymi rozmawialem
w Skarzysku, podobnie jak i eko-
nomiseci, wysuwali argumenty wska-
zujace na potrzebe rozbudowy pio-
nu ekonomicznego i analizy eko-
nomicznej w przedsiebiorstwie. Na-
czelny inzynier przvtaczal szereg
przykladéow, kiedy decyzja uzasad-
niona technicznie jest uzasadniona
niewystarczajagco: ,Nie sposéb w
rachunku opracowanym przez tech-
nika uwzgledni¢ wszystkie korzys-
¢i zwigzane z likwidacjq waskiego
gardla w produkcji. To co z punk-
tu widzenia oddzialu, czy wydzialu
moze wydawaé si¢ nieoplacaine, mo-
Ze by¢ wlasnie najbardziej oplacal-
ne. gdy patrzeé¢ z punktu widzeni
calego przedsigbiorstwa. I moze
by¢ odwrotnie. Decyzje uzasadnio-
ne technicznie mogg byé nieuzasa-
dnione ekonomicznie". Naczelny in-
zynier wskazywal przyklady inwe-
stycii. .ktére trzeba bylo z tych
powodéw przerywaé juz w trakcie
wykonywania...”

Gléwny technolog podawal! mi
przvklady mechanicznego rozdzialu
wskaznik6w wydajnosci miedzy za-
klady i wydzialy wlasnie z powo-
du braku analizy ekonomicznej:
Przedsiebiorstwo otrzymuje pew-
ne wytyczne w zakresie wydajnos-
ci. Otoz prawidlowy rozdzial wskaz-
nikéow (w ramach tych wytycznych)
miedzy podlegle zaklady i wydzia-~
ly wymaga uwzglednienia tak wie-
lu czvnnikéw. 2e przekracza to mo-
zliwosci inzynieré6w. Technologowie
sa. niestety, slabvmi ekonomistami,
niedostatecznie orientujg sie w ko-
sztach produkcji. nie przywiazujg
wlasciwej wagi do zagadnien finan-
sowych, akumulacji, funduszu plac
itp.

Zdaniem gléwnego technologa,
plany techniczne i konstrukeyjne
powinny byé¢ w przedsiebiorstwie
wnikliwiej analizowane pod wazgle-
dem ekonomicznym. Jest to. we-
dlug niego, jedno, z podstawowych
zadan stojacych przed ekonomista-
mi i technikami Skarzyska. Inzy-
nierowie w dziale postgpu technicz-
nego zwracali uwage na niedosta-
teczng analize ekonomiczng inwe-
stvcji w zakresie postepu technicz-
nego. Mozna zaryzykowaé teze, 2e
nie ma w Skarzysku takiej dzialal-
nosci produkcyjnej, gdzie by nie
odczuwano palgcej potrzeby anali-
zy ekonomicznej.

O tym, %e ekonomiéci w Skarzy-
‘sku potrafili spopularyzowaé¢ mys$l
ekonomiczng w réznych érodowi-
skach w przedsiebiorstwie éwiadczg
tysigce drobnych na pozér spraw.
Oto np. tytuly grtykuléw o tresci
ekonomiczne) z dwéch  ostatnich
numeréw Gazety Zakladowej ,Na-
sze Slowo* (z 12 § 16.XII1.1961 r.):
1) Maszyny liczgco-analityczne a
analiza ekonomiczna; 2) Uwagi o
piecioletniej dzialalnoéci pierwsze-
go, zakladowego Kola PTE; 3) Me-
todyka planowania a postep tech-
niczny; 4) Analiza ekonnrmiczna w

przedsigbiorstwie; 3); Konferencja

Swiatowa zdolnoéé produkoyins rafl-
nerll ropy naffowej w 1960 roku wiro-
sla 0 75 min ton osiagajac 1241 min

Swiatowa zdolnosé
produkeyina
rafinerii
naftowych

B i naftowych wee

ton, Z Czego na
amerv! kich, Jak podaje P

Inforiaation Bureau, przypada 687 min
ton, czyl 55,3 proc. calosci, rafinerie an-
glelsko-holenderskie — 190 min tom, czyl

15,4 proec., na rafinerie krajéw socja-
lstycznych - 163,5 min tom, czyli 13,2
procent.

dlug stref produkeji keztaltowalo 618,
Jak nastepuje: Ameryka Pdhinocna -
538,8 min tom, Ameryka Lacliska - .8
min ton, Europa Zachodnm -~ ?21,8 min
ton, kraje socjalistyczne — 163,56 min ton
oraz Bliski § Srodkowy Wschod - 80,7
min ton. (MP)

Zwyika cen srebra

Ostatnie kilka tygodni przynios-
lo silng zwyzke na miedzynarodo-
wym rynku srebra. Powodem tego
bylo zarzgdzenie wydane dnia 28
listopada br. przez prezydenta Sta-
néw  Zjednoczonych, nakazujace
wstrzymanie sprzedazy srebra z rza-
dowych ,wolnych* zapasoéw po ce-
nie 91 centéw za 1 unéje. Krok ten
spowodowany byt gwaitownym
zmniejszaniem sig¢ amerykanskich
rzadowych zasobow srebra. Cena 91
centéw za uncje wprowadzona zos-
tala w 1934 ¢. Jako pomoc dla ko-
palfh srebra. W ciggu jednak okresu,
jaki uplynal od tej chwili, ceny
wszystkich metali — z wyjgtkiem
zlota — tak poszly w gore, iz ce-
na rzgdowa przestala by¢é dobro-
dziejstwem dla producentow. Z
drugiej za$ strony powodowala
gwaltowny odplyw srebra z zapa-
sow rzadowych. Podczas gdy na ko-
niec 1939 r. wynosily one 174 min
uncjf, to w konicu listepada 1961
spadly do 22 miln uncji.

Pomoc techniczna

Podczas pobytu w Sudanie przewodni-
czacego Rady Najwyaszej ZSRR Leonida
Breiniewa zostalo zawarte w Chartumie
porozumienie w sprawie pomocy tech-
nicznej ze strony ZSRR dla Sudanu.

W mysl tego porozumienia pomeoe
Zwiazku Radzieckiego ma objac¢ bardzo

W ciagu niecalych trzech tygodni
od decyzji prezydenta USA ce-
na srebra zwyzkowala o blisko 12
proc., dochodzae do 102 centow na
gieldzie nowojorskiej. Znawcy ryne
ku srebrem utrzymujg. iz cena doje
dzie do poziomu 121 centéw za une
cjg, czyli bedzie o ok. 30 proc. wy%=
sza od poprzedniej ceny ,rzadoe
wej*. Nalezy zaznaczy¢, iz zapotrze=
bowanie srebra w ostatnich latach
powaznie wzrosto m. in, w zwigzku
z rozpoczeciem bicia nowych mo-
net srebrnych przez szereg paristw,
Produkcja $§wiatowa srebra wyno-

si obecnie ok. 235 min uncji, za$
zapotrzebowanie  przekracza 300
mln uncji. Totez spekulacja na

dalsza zwyzke ceny srebra wydaje
sie by¢ uzasadniona. Inna rzecz, 2e
w rekach miedzynarcdowych han-
dlarzy znajduje sie znaczna ilosé
srebra, ktérego sprzedaz moze zwola
ni¢ tempo wazrostu cen.

JAN GRUDA

ZSRR dla Sudunu

ryb, przechowalnle owoedw,
cebull, fabryka cementu;

suszarnia
organizowaé

Je i ur ssereg
stacji doswiadczalnych z pakresu wete-
rynarii i rolnictwa, a w azczegéinoscl
uprawy bawelny.

Sftery kier republiki ]
przywiazuja duza wage do zapoczatko-
wanej w
wspolpracy

m P
gospod;rczfj ze Zwigzkiem

zZycia CZEEo W
Sudanie. Zwiazek Radziecki ma dopo-
méec w budowie réinyeh obi jak

elewatory zbozowe, przetwérnie mieka 3§

(MP)

SPRAWY s
KONOMISTOW

Samorzadu Robotniczego o kosztach
produkcji; 6) Akumulacja finanso-
wa.

PROPOZYCJE 1 PLANY

Trudno byloby w jednym arty-
kule oméwié wszystkie ustyszane
dezyderaty samych ekonomistéw,
ktore wysuneli z powodu swego
malego jubileuszu. Poza zdecydo-
wanym stanowiskiem c¢o do po-
trzeby ponownego zorganizowania
silniejszego jeszcze niz w 1958 r.
dzialu analiz ekonomicznych, wy-
suwali oni caly <zereg bardzo in-
teresujacych i konkretnych propo-
zycji usprawnienia gospodarki
przedsiebiorstwa, Nierzadko pro-
pozycje te rozciggaly sie na proble-
my dotyczace calej branzy i prze-
mystu.

Kierownik Dzialu Organizacji 1
Zatrudnienia mgr Edward Bilski
oraz st. ekonomista tego dziatu mgr

Kazimierz Wojciechowski jako za-
dania pierwszoplanowe uwazajg
usprawnienie systemu informacji
ekonomicznej wewnatrz przedsie-

biorstwa. Przede wszystkim chodzi
im o usprawnienie informacji w
zakresie kosztéw, produkcji global-

nej i asortymentu. Aktualny sy-
stem informacji jest niewystarcza-
jacy. Kierownictwo przedsigbior-

stwa zbyt pozZno dowiaduje sie o
proporcjach wykonania planu. Obe-
cna informacja jest przy tym nie-
doktadna. W saczegélnosel wadliwy
jest miernik produkcji globalnej.

Ciekawe uwagi na temat zasty-
pienia miernika produkeji global-
nej} miernikiem pracochlonnoéci
uslyszalem od st. ekonomisty dzia-
tu  planowania mgr Waclawa
Skrzypka. Uwaza on, Ze podstawo-
wq prayczyny braku wewnetrznej
zgodnosci planu  sg  sprzecznodct
miedzy wskaznikami dyrektywny-
mi produkcji globalnej i funduszu
plac w rozbiciu na zaklady i nizej.

Przed wprowadzeniem norm te-
chnicznie uzasadnionych oraz no-
wych zasad wynagradzania pracow-
nikéw dniéwkowych sprzecznosci
te byly trudne do pokonania, gdy2
ewidencja nakladéw pracy zywej
pozostawiala wiele do Zyczenia.
Obecnie, jego 2daniem, sytuacja
zmienila si¢ radykalnie. Uporzad-
kowanie ewidencji nakladéw pracy
zywej pozwala na zastgpienie
wskaZnika dyrektywnego produkeli
globalnej — wskaznikiem dyrektyw-
nym pracochlonnosei.

Zagadnienie informacji ekono-
micznej przebijalo w wypowiedziach
wszystkich ekonomistow. Zdaniem
gldwnego ksiegowego przedsigbior-

stwa duiy wplyw na uspraw-
nienie informacji ma opracowanie
normatywnego rachunku kosztow.
Wiele zalezy przy tym od mecha-
nizacji pracy biurowej. Planuje sie
w najblizszym czasie uruchomienie
caltego zespolu maszyn matematycz-
nych w rachubie plac oraz do ope-
ratywnego obliczania syntetycznych
wskainiké6w wykonania planu.

Dyrektor do spraw ekonomiczno-
handlowych podkres§lal a2naczenie
usprawnienia systemu informacji w
gospodarce materialowej: norm zu-
zycia materialéw, normatywow za-
paséw itp. Informacje kwartalne
tutaj nie wystarczajg. Ingerencja
kierownictwa jest opéiniona. Pro-
wadzi to do réznych niepotrzebnych
komplikacji w produkcji i w finan-
such. Dyrektor wskaz.y}val kierun-
ki i formy usprawnienia informa-
cji w wej waznej dziedzinie gospo-
darki.

Przytoczone postulaty ekonomi-
stow — to zaledwie ulamek z tegzo
co uslyszalem. Sg to kategorie my-
slenia dalekie od sformalizowanych
i zbiurokratyzowanych okélnikow i
przepisow, ktorymi wcigz jeszcze
zarzucane sy liczne przedsigbior-
stwa. Czesto wchodzg one w kon-
flikt z tymi okolnikami i przepisa-
mi i dlatego moéwi sie o nich cza-
sami, ze s§ niewygodne.

Piecioletni okres pracy Kola
Ekonomistow byl przepelniony tru-
dnoéciami. Czasami trzeba sie by-
lo nawet wycofywad Tak chyba na-
lezy oceni¢ likwidacje samodzielne-
go dzialu analiz ekonomicznych.
Optymistyczne jest to, ze ekonomi-
$ci Skarzyska nie rezygnuja pod
wplywem tych niepowodzerh z wal-
ki.- Dzisiaj np. kazdy w przedsie-
biorstwie wie, 2e taki dzial jest po-
trzebny i na pewno w najblizszej
przyszloéci powstanie. Jest to 6w
pozytywny rezultat wykonywania
przez ekonomistéw Skarzyska pierw-
szego ze swoich postulatow progra-
mowych z 1858 r. ,,.ksztaltowanie...
$rodowiska w kierunku podnosze-
nia znajomoéci probleméw ekono-
micznych we wszystkich jednast-
kach dzialajgeych w przedsiebidie
stwie 1 wéréd calej zalogi“.

MAREK MISIAK




PRASA

Bodzce ekonomiczne to temat, ktéry w ostatnim czasie
nie schodzil z laméw naszego tygodnika. PisaliSmy duzo,
Krytycznie, ale najeczesciej z niewielkim skutkiem, Totez
z duzym zadowoleniem witamy obszerna dyskusje na ten
temat, jaka ukazala Sie¢ w styczniowym numerze ,NO-
WYCH DROG* pt. ,,W SPRAWIE DZIALANIA BODZCOW
EKONOMICL.NYCH%, w dysKusji tej zabrali glos WLO-
DZIMIERZ BRUS, BRONISLAW FICK, MAREK MISIAK,
HENRYK SOBON | URSZULA WOJCIECHOWSKA, Wszy-
scy dyskutanci podkreslali (w zasadzie 2zgodnie) dwie
sprawy: i §6 lenia bodicéw syntetycz-
nych, opartych o wyniki ekonomiczne Oraz fakt istnie-
nia w obow Jacym y le mozliwoscl Szer-
szego 1 Sk i g0 takich bodzcow. Prof.
BRUS koncentrujac si¢ w swej wypowledzi na tych
dwéch problemach zwrdcil rownoczeSnle uwage na trzy
dodatkowe zagadnienia. Po Plerwsze Uwaza on, e ulep-
szenie metod planowania f plac Jest

b i

cé6w na gospodarke materiniows §{ kooperacje. Zwraca on
uwage na szkodliwoéé stosowania wartedel produkcjii glo-
balnej do bankowej korekity funduszu plac oraz na nie-
sluszno$é uzaleiniania prawle wszystkich przewidzianyeh
rodzajéw premii od wykonania w 100 proc. planu pro-
dukcyjnego. W koncowej czesci swej wypowiedzi autor
ten omawia pewne wady obliczania funduszu zaklado-
wego w oparciu o przyrost wynikéw w stosunku do ro-
ku ubieglego. Uzyskiwanie obniiki kosztéw w oKreslo-
nych warunkach ma swoje granice, co stawla w gorszej
sytuacji przedsi¢blorstwa dobrze zorganizowane.

URSZULA WOJCIECHOWSKA pisze, %e skutecznoéé do-'

tychezasowych' bodze6w opartych na zysku byla niewiel-
ka. Nie naleiy tego jednak traktowaé jako dyskredyta.
cji tych bodicéw, gdyi w samym zaloieniu wyposazono
Je w bardzo mals sil¢ dziatania,

Powyiej oméwiona dyskusja potwierdzila w zasadzie

w pierwszym rzedzie od pewiazania tego I z
‘wartoscia nowo wytworzong w danym przedsigbiorstwie
czy galezi, a nle z globalna wartoscia produkcji. Po dru-
gle zwraca uwage, Ze bodice oparte na syntetyeznych
wynikach ekonomicznych wymagaja stosowania Dlanowa-
nia dlugookresowego w przedsigbiorstwie, bowjem dopie-
ro kilkuletnia perspektywa daje szanse powiazania ko-
rzyéci materialnyeh pracownikéw z rozwojem przedsie-
biorstwa, postgpem technicznym itp. Po trzecie wskazuje,
w oparciu o dyskusj¢ toczona w ZSRR, na potrzebe
objecia systemem bodécéw opartych o rentownosé sfery
dziatalnosci inwestyeyjnej.

BRONISLAW FICK stwierdia, 2e system premiowania

pracownikéw umysliowych wprowadzony w 1960 roku
pozytywnie wplynal na poprawe wynikéw finansowych
przedsigbiorstw, nie przyniast i podziewanych

efektow w dziedzinie zachety do napietego planowania.
Wynika to jednak nle z blednej koncepcji systemu, a 2z
bledi.ege wprowadzania go w Zycie, Drugim problemem,
Ktorym ten autor zaymuje Sie dosé szeroko, jest obowig-
zujacy zakres zakordowania rob6t. Uwaza on, Ze w mia-
r¢ postepu technicznego i mechanizacji produkc)j zmniej-
sza sle sens ekonomiczny akordu, Ktory staje sie anty-

7 wpr nowej i 1 wzrostu kwali-
fikacji robotnika,

d f

MAREK MISIAK zwraca uwage, ze zdecydowana wiek-
szo&¢ bodicow ekonomicznych nadal zacheca do zaniza-
nia planéw. Ten stan rzeczy powoduje powstawanie ten-
dencji do ukrywania rezerw, co zmusza do korygowa-
nia projekt6w planéw przez jednostki nadrzedne bez do-

j znaj pracy pr stw, D
dotychczas zmiany w dziedzinie bodicéw nie mialy cha-
rakteru l{ompleksowego, nie byly dostatecznje powlazane
ze zmianami w systemie planowania, polityka cen, zmia-
nami w ksiegowosci itp. Niemniej uwaia on, Ze trud-
nosci przebudowy bodzcow sy do przezwyciezenia, nalezy
tylko dzialaé bardziej K pleksowo | W

HENRYK SOBON zajmuje sie gléwnie wplywem bodz-

p y 1 zastr wysuwane Drzez nZycle GOspo-
darcze, Cleszy nas to tym bardzlej, ze zabierali w nie}
glos zaréwno teoretycy, jak i praktycy, zajmujacy sie
problematyka bodicéw niejako zawodowo,

W tym samym numerze ,Nowych Drég" JOZEr OL-
SZEWSKI publikuje artykul pt. ,,0 DALSZA INTENSY-
FIKACJE GOSPODARKI NARODOWEJ¢, Zajmuje %ig on
glownie napiéciami wystepujacymni nadal w naszej zZospo-
darce przy ogélnych pomysinych wynikach roku ubiegle-
g0, Miedzy innymi na podstawie danych kilku resortéow
autor analizuje problem przyrostu produkceji { uslug dro-
ga zwickszenia wydajnosel pracy, stwierdzajac, ie W
wiekszosci galezi nie osiagnieto planowanych zadan wtey
dziedzinie. Nie zawsze jednak mozZna si¢ z autorem zgo-
‘dzié, nie dokonal on bowiem analizy o ile dodatkowy
wzrost zatrudnienia wplyna! na wykonanie zadan plano-
wych, a o ile na wykonanie dodatkowej produkcji, Nie
mozna bowiem zapominaé, ie planowany Przyrost pro-
dukcejl zostal w roku ubieglym przekroczony o OKolo 2,5
proc. i w tym gléwnie kryje sle chyba niewykonanje za-

lozonego wskaznika udzialu wydajnosci pracy we Wwiros-

cie produkcji. Sprawa ta wymaga dokladnego zbadania
1 szczegolowej analizy. Juz jednak na podstawie wstep-
nych szacunkowych danych moina spodziewaé sieg, Ze
weale z tym wskaznikiem nie jest tak Zle, jak Si¢ pozor-
nie wydaje.

Ze wzgledu na dwutvgodniows przerwe w wychodzenin
naszego pisma pozwolimy soble wrdcié do ostatniegn
grudniowego numeru dwutygodnika ,,PRAWO 1 ZYCIE*.
W numerze tym MARIAN RYBICKI publikuje ciekawe
dane dotyczace pracy sadéw w ubieglym roku, Zwraca
on uwage na Spadek wplywu spraw karnych z Oskarze-
nia publicznego’ (0kolo 15 proc.), zmniejszanie sie zaleg-
tosci w dach oraz 1 jie tzw. grzy-
wien. Do zjawisk negatywnych, ktére musza zaniepokoi¢
opinie publiczng nalezy fakt, ze tylko co drugi wyrok s3-
dow powiatowych zaskarzonych do drugiej instancji fest
ut-rymywany w mocy. Pozostale s3 z reguly lagodzone
lub uchylane do ponownego rozpatrzenia.

sC

walows, 0 mocy 5

00 MW, w ktérej

NOWA METODA
BUDOWY ZBIORNIKOW
WYSOKOCISNIENIOWYCH

W wyscigu konstruktoréw o znale-
zienie prostszych i tanszych metod
produkeji aparatury Wysokocisniento-
wej — najwicecej Szans mieli Niemcy
i Amerykanie. Do nich te; nalezy
najlepsze dotychczas pomysly w te)
Aziedzini Ty 1 iwan
nic — uzywajac terminologii sporto-
wej — na iszz eobecnego etapu
pierwsi znalezli si¢ Polacy., Mgr inz.
Henryk Kamocki z. Centralnego Biu-
ra Konstrukcji Aparatury Chemicz-
‘nej w Krakowie wpad! na prosty i,
jak to czesto bywa, rewelacyjny po-
myst, ktéry umozliwi tanim kosztem
masowa produkcje zbiornikéw wyso-
kocisnieniowych i to lepszych od do-
tychczasowych., Projekt ten pomoze
Fabryce Kotléw w Raciborzu wyjsé
z impasu, w Jjakim znalazla Sie W
wyniku nawalu zaméwlen krajowych
1 zagranicznych. Dla Ich realizacji
przygotowywano ‘'sie juz do nowych
wielomilionowych inwestycji, Kktore

obecnle staty sie zbedne, Nowa tech-
nologia nie wymaga bowiem precy-
zyjnych maszyn 1 urzadzen. K_uszt
budowy zbiornikéw zmniejszy si¢ ©
60 proc. w u do dotych
wego. Materialy kosztowaé beda piata
czgsé dotychczasowych kwot, praco-
chionnog¢ spadnie “o M" proc.; przé-
pustowos¢é fabryki wzrosnie 1,5-krot-
nie,

Nowa metoda polega na tym, Ze
zbiornik powstaje z kilku lub kilku-

RAUKI

i TECHRNIKI

skiego iniynlera wytrzymuja wyisze
cisnienie, niz zbiorniki takiej samej
wielkosci budowane przez Ameryka-
noéw,

_WIELKIE TURBINY PAROWE

W amerykanskich elektrowniach’
cieplnych stosuje sie turbiny paro-
we o0 coraz wiekszej mocy. W lutym
br. w elektrowni w Widow's Creek

nastu warstw blachy, ktdre r
ne sa pod wysokim cisnjenjem, Umo-
zliwia takie budowe zbiornikéw o©
nieograni 3] g jal-
nych agregatéw, Techneologia Inz. Ka-
mockiego pozwala stosowaé normal-
na blache, jaka wyrabiamy w kraju.
Warto réowniez podkresli¢, iz zblorni-
ki budowane wedlug pomyslu pol-

ur i turbing dwuwalowa o
mocy 500 MW, przy czym pierwszy
jei wal obraca sie z predkoscig 3.600
obr/min., drugi za$§ - z predkescig’
1.800 obr/min, Obecnie znajduje sie
w stadium budowy podobna turbina
o mocy 650 MW, ktéra bedzie uru-
chomiona w r. 1962-63. Dla jednej z
elektrowni zaméwione turbine dwu-

. wlékien szklanych.

pierwszy i drugi wal beda sie obra-
caly odpewiednio z predkosciami 3.600
i 1.800 obr/min. Na pierwszym wale
bedzie pracowal kadlub wysokiego
iSnienia oraz dwustr iowy ka-
dlub sredniego cisnienia. Na drugim
— beda pracowaly dwa dwustrumie-
niowe kadluby niskiego cisnienia.
Instalowanie tak duzych turbin da-
Jje olbrzymie oszczednosei w  jedno-
stkowych nakladach inwestycyinych,
przypadajacych na kW zainstalo-
wanej mocy. Koilownia turbiny 900
MW bedzie pochlania¢ rocznle o 0,5
min t wegla mniej niz zuzywalaby .
lacznie praca turbin o mocy . 125 MW,-
wytwarzajacveh .taka...sama ilosé
energii elektrycznej. W okresie od
r. 1951 do 1960 koszt wlasny produk-
cil ! kKWh energil elektrycznej ob-
nizyl sie o 44 proc., dzieki instalo-
waniu nowoczesnych turbin parowych
o duzej mocy (wg BITTE nr 22/61).

NAPOWIETRZNA TACZKA

Na angielskich placach budowy za-
stosowano napowietrzne taczki siu-
2ace do transportu materialéw bu-
dowlanych po blotnistym terenie bu-
dowy. Taczka taka ma na szczycie
czworokatng platforme na transpor-
towane materialy o cieZarze do 230
kg, a wewnatrz jednecylindrowy sil-
nik spalinowy napedrajacy wentyla-
tor wytwarzajacy poduszke powietrz-
na grubo$cl 22 cm, na ktérej taczki
élizgajas sie¢ ponad ziemis. Spéd ta-
czki otacza fartuch pléciennv ogra-
niczajacy poduszKe powietrzng (wg
Przegladu Budowlanego i Budowni-
ctwa Mieszkaniowego nr 10'61).

NOWY SPOSOR KRYCIA

DACHOW
W  budownlctwie amerykaniskim
rozpo' hnit sie natrysko-

wy 8poséb krycla dachéw. Materia-
lem natryskiwanym przy pomocy

' P yczne-
go jest asfalt z dodatkiem krétkich
Natryskowy spo-
s6b Kkrycia dachdéw jest szczegdlnie
dogodny w przypadku dachéw o 1i-
cznych zalamaniach, kominach 1 wy-
lotach wentylacyjnyvch, gdyZ natrys-
kiwany asfalt, wzmocniony wlékna-
mi szklanymi, pokrywa szczelnie te
zalamania | wyciecia dachu, a utwo-
rzona powloka Jjest szczelna 1 nie
tworzy fald nawet na bardzo stro-
mych powierzchniach dachu. Jeden
metr kwadratowy natryskiwanej po-
wloki asfaltowe] obcigza dach tylko
7,5 Kg.

Natryskiwanie asfaltu wzmocnlone-
Ro wldéknami szkianymi moZna réw-
niez stosowaé do wytwarzania po-
wlok 1izolacyjnych na #cianach bu-

W felietonie pt. ,2X2=12"
opisalem, jak to ,Motozbyt",
gwizdzqc na koszty, wytacza po-
wédztwo cywilne i nie doklada
zadych staran, aby je wygraé.
Ba, wie, 2e wygraé¢ go nie moze.
Ale wnosi sprawe, aby byl byle
jaki wyrok, aby sprawe byla od-
fajkowana.

W  odpowiedz; ,Motozbyt"
przystal redakcji karteluszek, na
ktorym mnaraza sie Klaksonowi,
nazywajqgc jego Dzielo notatkq i
prosi o wskazanie sqdu i nume-
ru sprawy, o ktérq naonczas mi
chodzilo.

Nie baczqc na straty moralne,
ktore poniostem w 2wiqzku ze
sformulowaniem
tym pismie — zabralem sie do
odpisywania, poniewaz znam i
nazwe sqdu i numer wydzialu
i date ogloszenia wyroku i na-
zwisko sedziego, ktory przewod-
niczyt opisanej sprawie. Nie
znam co prawda numeru Sspra-
wy, ale gotéw bytem dla kocha-
nego ,Motozbytu® kopnaé si¢ do
sqdu i wyszukaé. Rozaenielila
mnie bowiem pelnia 2aintereso-
wania, jakq dyrekcja ,Motozby-
tu”“ przejawila wobec poczynai
swojego prawmniczego ramienia.

. Niestety méj Szef — tyran i
formalista — kategorycznie za-
bronit mi podejmowania prac
zleconych na rzecz ,Motozbytu®,
Warszawa, ul. Mazowiecka 13.
I powiedzial, zebym patrzyl swo-
jej roboty. A jak mi sie nie po-
doba — moge is¢é do pracy w
,»Motozbycie*, to wtedy bede
mog! zajmowaé sie informowa-
niem dyrekcji, kiedy i gdzie na-
walajq jej pracownicy.

Nie chcialem i§¢ do pracy w
»Motozbycie”, chociaz niektérzy
powiadajq. z2e z dwojga zlego le-
piej byé juz tej instytucji pra-
cownikiem, niz klientem.

Dalej méj Szef — ten od na-
ciskania Klaksonu -~ wyrazil
przypuszczenie, ze je§li , Moto-
zbyt* nie pamieta, w ktérej to
sprawie przed sqdem tak si¢ zacho-
wal—widocznie ma on tyle tego ty-
Pu rozpraw, ze w tloku jednej nie

zawartym w.

TA KLAKSONA

informowaniem o jednej sprawie.
Niechaj dyrekcja nie skupia sie
na - niej, -tylko 2walcza calo-
ksztatt.

Wyrazilem przekonanie, Ze mo-
Ze tak mie jest, ze moie byla to
ta jedna jedyna sprawa skanda-
liczna, a ,Motnzbyt* ma tylko
jednokierunkowy zanik pamigci.

M6j Szef jednak nie dal sig
przekonaé¢ i powiedzial, ze jesli
nawet ,Motozbyt" mnie pamieta
tych sukcesywnych wypadkoéw,
ktore wystawiajg mu odpowiednie
Swiadectwo, to Wysoki Sqd prze-
cie z urzedu pamigé te mu od-
swiesyl, wysylajac do .,Motozby-
tu* i jego wladz zwierzchnich
notatke stuzbowq, szczegdlowo
opisujgeq cale wydarzenie. (Do-
niost o tym mnasz wywiad buszu-
jacy w biurkach ,Motozbytu®).

Dlaczegé: wiec Ty, Klakso-
nie — grzmial Szef — masz le-
piej wiedzieé, co . Motozbyt” ma
w biurku, niz sam ,Motozbyt“.

Nie pozostalo mi tedy nic in-
nego, jak tylko pasé¢ na kolana
i w imieniu ,Motozbytu* prosié
o wyrozumialosé, — Szefie —
mowilem, Pan wie jak to jest
2z papierkami. Zawieruszy sie taki
i juz.

Wtedy Szef zmiekl i powie-
dzial: — dnbrze, Klaksonie. Niech
si¢ stanie kompromis. Dajemy
»Motozbytowi* miesige czasu ne
przeszukanie wtasnych biurek, a
jesli przez tem czas doniesienia
Sadu nie znajdzie, ani teczki, w
ktorej sq dokumenty takiej wlas-
nie sprawy, to wowczas wraz z
2yczeniami moworacznymi otrzy-
ma od mas wiedomosci o czasie
i miejscu, w ktérym jego radca
prawny legl na polu mniechwaly.

Zaznaczajac, e moje migkkie
dla ,Motozbytu® serce nie jest

spowodowene tym, izbym byl
Klaksonem sprzedanym ,Zyciu
Gospodarczemu*  przez  sklep

~Motozbytu“, ¢ wynika z czystej
2yczliwosci ludziom i motorom —
lacze serdeczne pozdrowienia, po-
zostajgc 2z naleiytym powaza-
niem KLAKSON

P. S. A swojq drogq mam migk-

dynkéw, na rurociagach 1 zbiorni- zapamieta. Jesli za$ tak — to nie kie serce i podalem kilka informa-
kach (wg Przegl. Budowlanego | Bu- naleiy odwracaé uwagi ,Moto- cji o sprawie. Niech znajq Klakso-
downictwa Mieszkaniowego nr 1061). zbytu” od caloksztaltu pracy na.
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