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KAPITALIZMU"

JOZEF ZAWADZKI

Program KPZR, dyskutowany na
XXII Zjeidzie i w calym gwiato-
wym ruchu robotniczym jest doku-
mentem teoretveznym i politycznym
marksizmu-leninizmu o ogromnym
znaczeniu. Daje on wszechstronna
analize strategii | taktyki $wiatowe-
go ruchu robotniczego | antyimpe-
rialistyeznego oraz zmian, ktére
nastgpily w $wiecie w ciggu ostat-
nich 40 lat, tj. od ezasu uchwale-
nia 11 Programu Partii.

Program poswieca wiele miejsca
kapitalizmowi, jego charakterysty-
ce oraz przeobrazeniom w dobie
wspolczesnej, Nie jest to rzeczg
przypadku. Najwazniejszy problem
naszego pokolenia: kwestia pokoju
i wojny jest przeciez zwigzana 2z
istnieniem imperializmu §wiatowe-

go.
&

Pr:ngram charakteryzuje przejicie
kapitalizmu w stadium jego ogdlne-
go kryzysu w sposob nastepujgcy:

»lmperializm wstgpil w okres
zmierzchu i zagtady. Nieuchronny
proces rozkladu ogarngl kapitalizm
od podstaw do szczytu: jego ustréj
ekonomiczny i panstwowy, jego po-
litykke i ideologie. Imperializm bez-
powrotnie stracil! wladze nad wiek-
szofcig ludzkosci. O glownej tresci,
glownym kierunku i gléwnych ce-
chach historycznego rozwoju ludz-
kodci decyduje swiatowy system so-
cjalistyczny, sily walczgce przeciw-
ko imperializmowi o socjalistyczne
przeobrazenie spoleczenstwa“ (28).

Ocena wspoélczesnego kapitalizmu
dokonywana wylgcznie wedtug pe-
wnych jego zewnetrznych przeja-
wow, prowadzi do wniosku, ze po
glebokim wstrzasie w latach 30-ych
kapitalizm ,,przyszedl do siebie“:
zmniejszylo sie bezrobocie | gdzie
niegdzie osiggnieto czasowo stan
pelnego  zatrudnienia, w latach
pieédziesigtych wzroslo tempo roz-
woju gospodarczego — w -NRF do
7,5, proc. rocznie, we Francji, we
Wloszech do ponad 5 proc. rocznie,
a w Japonii nawet do 11 proc. ro-
cznie. S3 to stopy wzrostit izddko
spotykane W ustroju kapitalistycz-
nym. "Na tej. podstawie. ' krytycy
marksizmu_ - leninizmu: reformisei,
prawicowi socjalisci 1 rewizjcJisci
vaprzeczajg istnieniu, ogblnego Kkry-
zysu kapitalizmu | przewidujg dlu-
gi okres burzliwego rozwoju. tego
ustroju, ktory jest w. ich mniema-
niu jakoby ustrojem mieszanym -
ludowym kapitalizmem, badz . tez
demokratycznym socjalizmem itp.
Zatrzymajmy sie wobec tego przy
blizszej charakterystyce ogélnego
kryzysu kapitalizmu ze szczegdlnym
uwzglednieniem jego trzeciego eta-
pu. . .

Po pierwsze — ogdlny kryzys ka-
pitalizmu przejawia si¢ w tym, ze
kapitalizm przestal byé jedynym
wszechogarniajgeym Swiatowym sy-
stemem ekonomicznym. Coraz wig-
cej krajéw cdpada od tego syste-
mu. Pozycje imperializmu we
wspélzawodnictwie gospodarczym 2z
socjalizmem slabna. Socjalizm juz
obecnie, mimo %e powstal w kra-
jach stosunkowo slabo rozwinig-
tvch, wykazal swoja przewage W
dziedzinie tempa wzrostu gospo-
darczego; planowego i bezkryzyso-
wego rozwoju; nieporéwnanie bar-
dziej sprawiedliwego podzialu wy-
tworzonego bogactwa; likwidacii
wszystkich pozostalnéci feudalizmu
w rolnictwie i wszelkich form wy-
zysku oraz w dziedzinie szerokie-
gn udostepnietia o$wiaty, nauki 1
awansu spolecznego.

w miare wzrostu produkeji liczo-
nej na mieszkanca — co pozwoli na
coraz.: pelniejsze zaspokojenie po-
trzeb spoleczenstwa rowniez w’ za-

kresie stopy zyciowej - _przewaga -

socjalizmiu nad kapitalizmem bedzie
wystgpowata coraz silniej. Bedzie

ona bardziej przekonywajgca row--

niez dla tych odlaméw’ klasy ro-
boltnlczej i ruchéw robotniczych,
ktére nie sa zwiazane z tradycjg
markvistowskiej . teorii spolecznej.
W dziedzinie obrony, czy tez roz-
woju -wielu decydujacych - galezi
nauki, przewaga socjalizmu wyste-
puje juz obecnie z wielka sila.\Co-
raz bardziej o dalszych losach §wia-
ta decyduje obéz socjalistyczny.
Rozwdj wypadkow "w. ostatnim o-
kresie przedstawiony tak dobitnie
w- referacie’ sprawozdawczym tow,
Chruszezowa na - XXII Zjezdzie - jest
tego najlepszym dowodem.

Po drugie =~ zwyciestwo rewolu-
cji socjalistycznej w ZSRR ‘i pow-
stanie qbozu panstw
nych podwazylo autorytet imiperia-
lizmu w krajach slabo rozwinie-
tych, stanowigcych wcigz - jeszeze
2/3 ludnosci $wiata kapitalistyczne-
go. Swiatowy system kolanialny
imperializmu ulega szybkiemu roz-
padowi. Wprawdzie imperializm’
stacza  jeszcze odwrotowe walki o
swoje pozycje ekonomiczne | poli-
tyczne w Azji, Afryce, Poludniowej
‘Ameryce, ale jest juz rzeczg oczy-
wistg, ze system ten ginie na na-
szych oczach. Dawne kolonie, ponte-
zne oparcie i rezerwa imperializmu
przeobrazajg sie w jeden z naj-
trudniejszych problemow wspdélcze-
snego kapitalizmu, .

Ogdlny kryzys kapitalizmu polega
nie tylko na tym, ze kraje kolonial-
ne przestaly i przestajg byé¢ kolo-
niami i 2e obok obozu panstw soc-
jalistycznych, powstaje | umacnia

- sie ‘nowa potezna slla antyimperia-

listyczna, lecz réwniez na tym, Ze
gltéwne kraje -kapitalistyczne nie
majg’ obecnie (i .mieé¢ nie. moga)
zadnego realnego programu rozwo-
ju dla tych krajéw: Dotychczasowe
dos$wiadczenie wskazuje, Ze przy
obecayf stéphiu - -zadofania  tych.
krajéw nedza | gléd nle tylko. nie
ulegaja .- likwidacji, - lecz- poglebiaja

siy Zaé_ - kapitalistyczne - stosunki .
produkcii - nie- stwarzajg - ..zadavch |
- przestanek 1 perspekiyw -dla- prze:

zwyeiezenia tych plag spolecznych
‘Jest: rzeczg oczywists, -2e: kaide -
osiggniecie ekonomiczne obozu so:
cjalistycznego pogtebia ten ‘element
kryzysu® kapitalizmu. - W ° miarg
wzrostu stopy zyciowej'l zmniejsza-
nia roznic w  poziomie spozycia
krajow socjalistyeznych | rozwinig-
tych krajow kapitalistyeznych,
wplyw osiggnieé socjalizmu na kra-
je stabo - rozwiniete bedzie = sig
wzmagal. Przy czym wyprzedzenie
najbardziej rozwinietych krajéw
kapitalistycznych w' dziedzinie po-
ziomu 7zyciowego nie jest wcale nie-
zbednym warunkiem dla wzmoze-
nia wplywu kraiéw socjalistycz-
nych na kraje zacofane. Dla tych
bowiem ostatnich metody uprzemy-
slowienia bogatych krajow kapita-
listyeznych: s3 nieprzydatne. Samo-
czynny rozwéi nie prowadzi tam do
wyzszej stopy zyciowej, lecz utrwa-
la nedze. .
Jezeli zatem kraje stabo rozwi-
nigte — aby osiagnaé swoje jakze
skromne wobec ogromu potrzeb za-
dania gospodarcze — juz obecnie
musza naéladowaé wiele poczynan
pafistw socjalistycznych (nacjonali-
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podnoszenie stopy 2zyclowej
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W NUMERZE:
Stanistaw Markowski — - PRODUKCJA ROLNA

Jak wzrost produkcji rolnej w réinych warunkach wpiywa na
calego spoleczenstwa. Na czym pole-
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Wiéslaw Glowacki — POTRZEEA SPECJALIZA-

Szukajac sposobéw polepszenla efektywnoscl naszeJ gospodarki
poprzez np. walke z marnotrawstWem inwestyeyjnym czy materia-
Aoras Y o
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Barbara Wisniewska — ZJEDNOCZENIE W OBLI-

CZU ZADAN EKSPORTOWYCH

W ramach toczacej sle dyskusji o pracy zjednoczeh autorka
zwraca uwage na jeden z kierunkéw
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Zbigniew Madej — O ZJEDNOCZENIACH — INA-

CZEJ . '

W tym dyskusyjnym artykule autor prﬁbufe pokazaé druga
strone medalu. "Pl’ib}i!iyﬁcl nZycia n(}«:spodnrczego" .
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Eliasz Chazanow — DWIE STRONY EKSPORTU

TKANIN

Kto z nas,
nach eksportowych, Czy

czyna’ trafiajacych na rynek wewnetrzny
lajaca i h

choéby z okazji kupna materialu, nle styszat o thani=-
jednak sluszny Jjest poglad, lakoby Pprzy-

co robi sie -z podrzutami®. | jak naleia-

byta d
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loby w sp h tych p

Aleksander Gella — REPUBLIKA USA ZMIENIA
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KONRAD-WITKOWSKI

Po raz siedemnasty obchodzimy. w
Polsce- Ludowej' uroczyste tradycyi-
ne -$wieto. gérnicze — ,Barburkeg“.
Swieto ludzi, ktorzy nalezg do czolo-
wych tworcéw naszego bogactwa
narodowego. Gérnicy kopalhi wegla
kamiennego wykonujg zadanig usta-
lcne na pierwszy rok nowej pie-
ciolatki w takim tempie, Zze wszy-
stko wskazuje na to, iz zostanie ona
wykonana przed terminem. Z oka-
zji §wieta powinnismy widzieé je-
dnak nie tylko sukcesy produkeyj-
ne naszych gornikéw. Trzeba réw-
niez zainteresowaé¢ sie problemami:
w jaki sposéb gospodaruje sie w
naszym kraju owocem ich pracy,
jak wyglada gospodarka podstawo-
wym zrodlem energii, ktorg w na-
szych warunkach stanowi wegiel
kamienny, a ostatnio w coraz wigk-
szej mierze wegiel brunatny.

W Polsce zuzycie wegla kamien-
nego wzrasta znacznie szybciej niz
jego wydobycie. W poprzedniej pig-
ciolatce wzrostowi wydobycia o 10,5
proc. towarzyszyl wzrost zuzycia
krajowego o 23,2 proc. W bieigcej
pieciolatce wskazniki te wygladaja.
nastepujgco: 9.7 i 117 proc. Wzrost
zuzveia wegla odbywa sie wiec u
nas ‘ kosztem zmniejszania eksportu
wegla, ktory w 1960 r. w stosunku

do roku 1955 obnizy?! si¢ o- 28 proc.
Ze zjawiska tegq -~ pomimo zmniej-
szenia wplywéw dewizowych — 'mo-
Zna by wysnué¢ pozytywny wniosek,
$wiadczgcy o tym, iz kosztem obni-

zenia mniej rentownego eksportu
wegla w naturalnej postaci zwigk-
szvliSmy eksport produktéw ‘bar-
dziej- pracochlonnych i bardziej
rentownych, ktérych wytwarzanie
bez zuzycia wegla jest niemozliwe.
Wzrost eksportu gotowych wyro-
béw w ostatnich latach jest faktem
bezspornym. Jest - réwniez jednak

faktem . bezspornym, Ze do- ograni-
czania eksportu’ wegla -zmusza nas
nie tylko ta okoliczngsé, lecz réw-
niez nieoszczedne nim gospodaro-
wanie; czyli po’ prosti marnotraw-
stwo -wegla.

DLACZEGO TAK DUZO
SPALAMY

Nalezymy do-krajéw o jednym z

“najwigkszych na -$wiecie: zuzyciu
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LAN inwestycyiny ¢ obejmu-~
je naklady na roboty budo~
wlano-montazowe, na zakup
maszyn i urzadzen inwesty=~
¢yjnych, na ;
proiektowo-kosztorysowa itp.
Wiréd wszystkich tych elemen=
tow  szcw.vgdlne znaczenie nalezy
przypisaé robotom budowlano-mon=
tazowym, ktorych planowang wiel-
kosé¢ trzeba bilansowaé 2z - moca
przerobows *) przedsigbiorstw wy=
konawstwa inwestycyjno-budowl_a-
nego — zaréwno w przgkroj\.} ogobl-
nokrajowym, jak i te;'ytorlalnym
(wojewddzkim).. R
Na ten ostatni aspekt warto zwré-
ci¢ szezegdlng uwage ze w}zgledu na
wystepowanie W szeregu . woje-
wédztw znacznych niedoborGw, mo-
¢y przerobowej przedsigbiorstw bu-
dowlanych w stosunku do planowa-
nych na ich terenie zadaf inwesty-
cyjnych 1 remontowych. Wiadze s3
o tym rokrocznie alarmowane.
Podobnie wyglada obecni€, sytua-
cja, gdyz z wykazami niedoborow
mocy przerobowej-na 4
W,Vstyaplijla. obecnie wiekszo§¢ wole-
wodztw. Wielkodei tych niedoborow
s3 rézne w réznych wojew()\dzt»yach
i wahajg sie w granicach od Kilku-
nastu do kilkudziesiéciu nawet pro-
cent w stosunku do, vala.m)Wa“YCh
zadan przerobowych. Ta )
katowfcg(ie' zgtosito “niedobér mocy
przerobowej na sume OK, 700 min
2, wroctawskie 430 min 21, krakow-
skie 350 mln zi, biaiostogkie, rze-

dokumentacie .

rok przyszly ©

np. woj. -

szowskie | bydgoskie po 300 mln zl,
olsztynskie i zielonogorskie po 250
In 2zl itd.
mWielkoSci zgloszonych nied’onréw
mocy przerobowej moga byé¢ niezu-
petnie Scisle | nie zawsze a}ttualne.
Pochodzg bowiem 2 ustalen dolso-
nanveh - przez poszczegoéine _woje-
wodztwa w oparciu 0 posiadane
wskazniki i materialy 2 wrzesnia
pr. ©Od tego czasu -zaszly pewne
zmiany zaréwno w projektach limi-
tow inwestycyinyck_u na rok 1?62,
jak réwniez W projektach _mzflzxalu
zadan przerotiowyc_p przet.isusblorstw
budowlanych. Nie jest wiee ,wyklu-
czone, ze podane pizez niektére wo-
jewédztwa niedobory mocy przero-
bowej s3 czgéciowo zawyzone, jako

oparte na potrzebach nie ujetych w
planie na rok 1962 albo przyjgtych
w mniejszych rozmiarach.

Wszystko to nie zmienia ' jednak
samego faktu znacznych niedobo-
réw mocy przerobowej, duzej nie-
réownomierno$ci miedzy wojewodz-
twami W tej dziedzinie. Zachowa-
nie za$ tego stanu byloby réwno-
znaczne ze skazaniem okreslonych
wojewodztw na niewykonanie pla-
nowyeh zadan inwestycyjnych i re-
montowych na ich terenie.

Stan ten . wynika z wielu przy-
czyn. Po pierwsze, od roku 1959 na-
stapil znaczniejszy wzrost zadan in-
westycyjnych w stosunku do lat po-
przednich. Réwnoczesnie na
chunkach przedsigbiorstw kluczo-

ra-.

N

wych i terenowych, jak réwniez in-
nych jednostek gospodarczych za-
czely sie gromadzié¢ $rodki na inwe-
stycje w wyniku powzietych wczes-
niej uchwal w sprawie tworzenia
srédel  finansowania  inwestycji
wlasnych. Wplynelo to na zachwia-
nie réwnowagi miedzy zapotrzebo-
waniem na roboty inwestycyine i
remontowe a jego pokryciem w pla-
nach przedsigbiorstw budowlano-
montazowych, zwlaszcza w niekté-

‘rych rejonach kraju. s

Problem braku mocy przerobowej
przedsiebiorstw wykonawezych trze-
ba rozpatrywaé w dwéch ujeciach:
w stosunku do ogélnej sumy $rod-
kéw finansowych, jakg dysponuig
inwestorzy, oraz w stosunku do, za-

kresu i struktury zadan inwestycyi~
nych ustalonych.w narodowych pla-
nach gospodarczych. . © o

W pierwszym. ujeciu brak mocy
przerobowej- jest wiekszy. Stad tez

‘nie’ wszystkie $rodki finansowe in-

westoréw s3 dopuszczane do reali<
zacji w planach - inwestycyinych.
Niemniej jednak cisng one  poten-
cjalnie na wykonawstwo budowla-
ne i na réwnowage miedzy zada-
niami inwestyeyjnymi - a mocami
przerobowymi wykonawstwa w ska-
li poszczégdélnych wojewodztw i ca-
tego kraju. .

Niedob6ér mocy przerobowej wy-
konawstwa w stosunku do plano-
wych zadari inwestycyinych jest
wprawdzie mniejszy, ale rowniez
odczuwalny; zwlaszeza w niekts-
rych’ rodzajach budownictwa, jak
budownictwo przemystowe i specja-
listycztte (inzynieryjne, robét insta-
lacyinych itp.).

Znaczne niedobory mocy przero-
bowej wystepuja w niektérych re-
jonach kraju. Wynika to m. in.
stad, Ze wazrost potencjatu budow-
nictwa nie nadgza za silnym tem-
pem inwestowania w niektérych
okregach (siarka, miedz, wegiel bru-
natny, rurocigg naftowy itd.).

Wazng  przyczyng dysproporcii.
miedzy zadaniami, & inwestycyjnymi
a _mocy przerobowsg w poszczeg6l-
nych wojewédztwach jest brak’ pla-

Nasz komenlarz

Syfuacia

pazdzierniky

Mocng strong rozwoju . naszef
gospudarki W br. jest, jak
wigdomo, * o wiele - lepszu niz

" planowali$my = dynamika . rToz<
woju produkcji . przemystowej
4, rolej.. szybsze te
rozwogu . miedzynarddgifie), wy-
miany towarowej. Poawolite- to.
m, in.. na pomyslne sfinansowe-’
nie napietych .na. poczgtku pie~
ciolecia zadadi inwestycyinych i
na wysszy niz  planowaliémy

. wzrost dochodéw ludnosci.

Dq stabszych strom = rozwoju
sytuacji zaliczyé wypada nato~
miast nie do$é sprawng realiza-
cje planéw  produkcii niekti-

oraz szybsze tempo: .

rych wyrobdw, liczne opbinies: -

nia w oddawaniu do eksploata-
cji. nowych obiektéw, nie dosé
wydatne postepy w tworzeniu
zaplanowanych rezerw dewizos.
wych, nie tek . korzystne jak-
planowalismy uksztattowanie
proporcji pomiedzy , wzrustem
produkcji przemysiowej, a
wzrostem  zatrudnienia i. plac
.oraz problemy zwigzane 2z ytrzy-
maniem stabilizacji rynku . przy-
2wigkszonej sile nabywczej lud=
nosci. -

Zestawienie podstawowych
wskaznikow za paidziernik br.
dowddzi, e mocne strony' toz-
woju naszej gospodarki TYsujq
sié¢ jeszcze ~wyrazZniej, niz doe-
tychczas to oceniali§my. . -

Wysoka dynamikg .’ produkcji
przemysitowej, ksztattujqca sie w
granicach. 11 proc. powyzej ‘po=-
ziomu 2 r. ub., utrzymata ‘sie i
w pazdzierniku. 4 przeciez 'trze-
ba pamietaé, e poczynajge od
pazdziernika r. ub. produkcja
ksztaltowale  sie ma. poziomie
o wiele wyiszym, niz. W po-
przednich miesigcach.  Owe -11
proc. wzrostu liczy sie wiec w
IV- kwartale , -br: od o wiele
wyzszej. podstawy, niz w po-
przednich iesi h, a wiegc
byto  trudniejsze do uzyskania.
Pozwolilo to m. in. - na czescio-
we nadrobienie opdinierr w. pro-
dukcji, t a pr ystu
maszynowego.

Jeszcze lepiej, miz sqdzilismy,
ksztaltuje sie tez wyniki- pro-
dukcji rolnej.- Ostatnie szacunki
Panistwowej Inspekcji Plonéw
okreslajq bowiem zbiury 4 zboz
na poziomie okolo 18 q z ha -
ziemniakéw na poziomie ok. 160"
q z ha i — burakow cukrowych.
w granicach : 272 q 2z ha. Te
ostatnie wykazujq przy tym je-
. S2cze wyzszy niz w.dobrym pod
tym  wzgledem r. ub., odsetek
zawartosci cukru. : S

Ponadto skup iywca osiqgnqt
W patdzierniku  br. dynam ke
podobng, jak w  poprzednich
miesigeach (o ok. 19 proc.: wies,
cej miz w . -ub.), . pomimo. te
wladnie w pafdzierniku- r. . ub,
miot miejsce  wydatny warost
skupu. zywca. Odsetek  ivzrosty:
skupu liczy si¢ wiec réwniez od’
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IE ulega watpliwoéci, ze
tempo wzrostu stopy zy-
ciowej spoleczeristwa roz-
patrywane w dluzszym o-
kresie czasu uzaleznione
jest w ostatecznym ra-
chunku od wzrostu produkeji ma-
terialnej, tzn. od wzrostu produkeji
przemystowej i rolnej. Natomiast
rozwinigeie tego ogodlnego stwier-

dzenia i okreslenie, w jakim stop-

miu wazrost stopy ZzZyciowej moze

patrzenia wplywu produkeji rolnej
na poziom bytowy ludnosei w ostat-
nim dziesiecioleciu niezbedne jest
jednak ustzi@nie, w jakim stopniu
produkcja rolna .zaspokajala potrze-
by kraju, z czym wigze sig prob-
lem tak zwanego ynienadgzania
produkceji rolnej”.

*

By moéc odpowiedzie¢ ma posta-
wione pytania trzeba ustali¢ pod-

rolnej — férednio rocznie o 38,9%
przekraczajac ponad dwukrotnie
tempo wzrostu ludnosci (ok. 1,5%).
Pozwolilo to na zwigkszenie o 11,99
globalnej produkeji rolnej przypa-
dajgcej na 1 mieszkanca.
Przytoczone dane $wiadezg, 2Ze
wzrost globalnej produkeji rolnej
pozwalal zwiekszy¢ spozycie arty-

kuléw rolnych na 1 mi nca w
okresie planu 6-letniego o 0,10, a
w okresie 1955-1960 o 2,3% rocz-

PRODUKGIAROINA
STOPA ZYCIOWA

byé oparty o warost produkeji
przemyslowej, a w jakim o wzrost
produkeji rolnej — nie jest latwe,
tym bardziej. ze sg tu mozliwe
rozne warianty rozwigzan. Mozli-
we jest bowiem oparcie wazrostu
stopy zyciowej niemal wylgcznie na
wzroscie produkeji przemysiowej —
przykladem moze by¢ tu Wielka
Brytania. Mozliwe jest rdowniez,
choé stanowi to zjawisko odosob-
nione, osiggniecie wysokiego pozio-
mu stopy zyciowej w wyniku roz-
woju rolnictwa, czego dowodem jest
Nowa Zelandia i Australia,

Istnieja jednak sytuacje, w kt6-
rych wzrost stopy zyciowej jest zde-
terminowany niejako automatycznie
przez odpowiedni wazrost produkcji
rolnej. Dotyczy to krajow, w kto-
rych spozycie zywnosci, rozpatry-
wane z punktu widzenia potrzeb fi-
zjologicznych, nie jest wystarcza-
jace i gdzie pierwsze kroki, zmie-
rzajgce do polepszenia poziomu by-
towego, muszg polega¢ na zwiek-
szaniu konsumpcji artykuléw rol-
nych, Dotyczy .to takie krajéw o
niskim poziomie  gospodarczym,
przystepujacych do rozwijania pro-
cesow industrializacyjnych. W tym
bowiem przypadku rosngcym za-
robkom, rosnacej liczbie pracowni-
kéw zatrudnionych poza rolnictwem,
przemyst znajdujacy sie w trakcie
budowy lub wytwarzania Srodkéw
produkcji, nie moze jeszcze dostar-
czyé dostatecznej ilosei towarow
rynkowych, co powoduje w rezul-
tacie skierowanie zwigkszonej sily
nabywczej mna zakup Zywnosci.
Konsekwencja jest uksataltowanie
sie dochodéw realnych proporcjo-
nalnie do podazy artykulow rol-
nych.

W konkluzji mozna stwierdzié, ze
w krajach o niskim poziomie gos-
podarczym wzrost stopy zyciowej .
przez pewien czas bedzie musial
byé¢ proporcjonalny do tempa wzro-
stu produkeji rolnej, za§ w krajach
rozwinigtych wplyw czynnika wzro-
stu produkcji rolnej na wzrost po-
ziomu Dbytowego ludnosei bedzie
malejgcy. Wynika to z faktu spe-
cyfiki elastycznosci popytu na arty-
kuly zywnosciowe, ktéry w przy-
padku niskiego poziomu spozycia
dazy do bardzo szybkiego .wzrostu,
po osiggnigeiu za§ pewnego opti-
mum nastepuje stabilizacja zapo-
trzebowania na artykuly rolne.

Problem, na czym opieraé¢ wzrost
stopy Zyciowej, ma specjalne zna-
czenie dla Polski, przeksztalcajacej
si¢ w kraj o coraz bardziej wszech-
stronnej i rozwinietej gospodarce i
coraz wyzszym przecigtnym pozio-
mie bytowym ludnosci. Jak wyka-
zuje doswiadczenie, w Polsce pod-
stawowsg cze$¢ decyzji, co do pod-
niesienia plac podejmowano do-
tychczas w II polroczu, to jest w
okresie gdy znano juz w przyblize-
niu rozmiary produkcji  rolnej.
Swiadczy to wyrainie o znaczeniu,
jakie przypisywano tej galezi pro-

“dukeji dla dalszych moZliwosci
zwigkszania sily mnabywczej spole-
czenstwa,

Réwnolegle do tego zjawiska po-
wstaly poglady, ze wzrost zapo-
trzebowania na zywnosé, a zwla-
szeza na migso jest w Polsce co
najmniej proporcjonalny do wzrostu
dochodéw ludnoéci. Konsekwencig
tego stanowiska' byla m. in. teza,
ze ,decyzie w, zakresie polityki ptac
i cen, kreujgce dodatkowy popyt,
mozna podejmowa¢ w skali rocz-
nej tylko wtedy. gdy ma sie uza-
sadniong pewnosé co do rozmiaréw
i struktury produkcji rolnej w da-
nym roku”1!), ‘badz stwierdzenie,
%e ,0 rozmiarach i strukturze spo-
sycia zywnosci decyduja w glow-
nej mierze dochody ludnosci i ce-
ny” 3 1y

Istniejgce dane z okresu realiza-
cji planu 6-letniego oraz 'minione-
go planu 5-letniego pozwalaja w
pewnej mierze podjgé prébe skon-
frontowania tempa wazrostu produk-
cji rolnej z tempem wzrostu stopy
zyciowej oraz zweryfikowaé wymie-
nione -tezy. = Przystepujac do roz-
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stawowe kryteria, ktére moga stu-
2y¢ do oceny produkeji rolnej. Nie-
nadgzanie bowiem rolnictwa nie
moze byé pojeciem abstrakcyinym,
lecz musi by¢é poréwnywane z in-
nymi konkretnymi wielkosciami.
Mozemy pominagé wolniejsze tempo
wzrostu produkceji rolnej niz prze-
mystowej, gdzie jest to fakt zupel-
nie zrozumialy.- Nalezy natomiast
zanalizowaé, czy w okresie minio-
nych dziesigaiu lat produkcja rol-
na nadazala, po pierwsze za
wzrostem ludnoé$ci, po drugie — za
popytem i po trzecie — za mozli-
wodciami  optymalnego  spozycia
artykuléw zywnosciowych.

Jezeli rozpatrywaé wzrost pro-
dukcji rolnej od strony wzrostu lud-
nosci, to rysujg sie trzy mozliwo-
§ci. Produkcja rolna wzrasta w
tym samym tempie, wzrasta wol-
niej badZ szybciej niz ludnosé. Po-
mijajgc wplyw handlu zagraniczne-
go oznacza to, ze przy globainym
wzmémz spozycia artykuléw zyw-
nosciowych i surowcow gpl-nych, w
pierwszym przypadku istnieje stag-
nacja w vozmiarach spozycia na
jednego mieszkanca, w drugim —
spozycie to zmniejsza sig, a w trze-
cim -~ wzrasta. W tym aspekcie o
nienadgzaniu produkecji rolnej mo-
zemy moéwié tylko w odniesieniu do
drugiego badZ pierwszego przypad-
ku.

Zjawisko to wystapilo ze szcze-
gélng ostrcseia w 1951 r., gdy glo-
balna produkcja rolna przypada-
jaca ma 1 mieszkanca zmniejszyla
sie o 7,5% oraz w 1959 r., gdy spa-
dek wyni6st 2,5%. Stagnacja pro-
dukeji rolnej, Jiczona na 1 miesz-
kanca miala miejsce w 1952 r. oraz
w zasadzie w latach 1953 i 1955,
gdy wzrost nie przekraczat 0,7 i 0,5
pracenta. W pozostatych latach na-
tomiast produkcja rolna na 1 miesz-
kanca wzrastata w granicach od 1,4
do 5,39 rocznie, (Patrz tab. 1 i 2).

Tablica nr 1
Wskaznik rok poprzedni = 100

7

s 4
ess el
day . P
$vd m =8
© €28 9f~ 28 g
€8 TE% 835 43
§ s §“§ 1%L i3
3 3 s
3 3% &2 BEE B2
1950 101,7 120,1 107,5 105,6
1951 101,9 111,2 92,6 90,3
1952 101,% 105,2 101,9 100,0
1953 102,06 106,5 102,7 100,7
1954 101,93 103,7 105,9 103,4
1955 102,0 103,8 102,5 100,5
1955:1949 112,2 161,0 113,0 101,2
1) w cenach poréwnywalnych
Tablica nr 2
. .
Wsl‘taatnik rok poprzedni = 100
a .8
255 £es
e w2
o L2y - YR}
ESS wUT wo 'E
€E TE2% g g 8%
3 Eg 28§ =9F 3-8
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3 3.8 Sts 8
. 28 Nz3 BER BEEE
1955 102,2  103,8 1025  100,5
{956 101,8 103,93 107,4 105,3
1957 10L,4  102,0 1041 1025
1958 101,84 100,5 103,0 101,4
1959 101,7 103,2 95,1 91,5
1960 100,7 101,0 105,8 104,%
1960:1955 1096  110,9 120,7  111,9

1 w cenach poréwnywalnych
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Ogdlnie mozna stwierdzié, ze w
okresie planu 6-letniego wzrost
produkeji rolnej wynosil przecigt-
nie 20 rocznie 1 ledwo nadgzal za
wzrostem ludnosci, ktory wynosil
1,9%, rocznie. W rezultacie w o-
kresie 1949—1955 globalna produk-

cja rolna przypadajaca na 1 miesz-*

kafica zwigkszyla sig zaledwie o
1,29, nie osiggajac zreszta pozior
mu z 1950 r.

Zupelnie inaczej ksztaltowala sie
sytuacja w latach 1955—1960. Pro-
dukeja rolna rosta — co jest nie-
watpliwie wynikiem nowej polityki

nie. Jednakze wazrost spozycia indy-
widualnego w dochodzie narodo-
wym* na 1 mieszkanca, wynosil
$redniorocznie w latach 1949—-1955
74%, a w latach 1955—1960 —~
2,30, Wazrost- sprzedazy artykulow
spozywezych w handlu detalicznym
wynosil w -okresie 1955—1960 na 1
mieszkarica s$redniorocznie 7.1% (w
cenach 1956 r.). Wynika stad, ze
W rzeczywistosci spozycie artyku-
16w rolnych bylo wigksze od wy-
liczonych  powyzej  wskaznikow.
Oznacza to, ze dynamika globalnej

produkeji rolnictwa nie moze sta-

nowi¢ wystarczajagcege kryterium
oceny przewidywanego zapotrzebo-
wania przez ludno$é plodow rol-
nych oraz stopnia zaspokoienia te-

go zapotrzebowania, Nalezy -tu
uwzglednié¢  szereg dodatl:owych
czynnikow,

sk

Wplyw na poziom sily nabyw-
czej ludnodci i zwigzane z tym od-
powiednie zmiany W zapotrzebo-
wanit na artykuly rolne wywie-
rajg zmiany plac i cen oraz zmiany
w poziomie dochodéw ludnosci
chlopskiej. Ponadto pewien wplyw

wywieraja takze zmiany; w pozZio-.|

mie zatrudnienia pozarolniczego,”
stanowigce specyficzne polgczenie
czynnika zmian ludnodciowych z
czynnikiem wzrostu sily mnabyw-
czej spoleczerstwa.

Mozna szacowaé, 2Ze dochody
przypadajace na 1 osobe w zawo-
dach pozarolniczych sg S$rednio o
ok. 20-309% wyzsze niz dochody
uzyskiwane z rolnictwa. Dlatego
tez podjecie pracy w tych. zawo-
dach oznacza przewaznie dosé
znaczne zwiekszenie dochoddéw, na-
wet gdy sie uwzgledni fakt, Ze o-
soby nowo zatrudnione otrzymuijg
uposazenie zazwyczaj nieco nizsze
od "przecigtnego.

Przejicie db6 zajeé pozarolniczych
oraz spowodowane tym zwiekszenie
dochoddw pociaga za sobg zmiany w
zapotrzebowaniu na artykuly rol-
ne. Porownanie budzetéw rodzin
robotniczych z zapisami chlopéw
prowadzacych rachunkowo$é rolng
wykazuje, ze robotnicy spozywaj3
wyraznie wiecej migsa, tluszezow
zwierzecyclh: i cukru, tzn. artyku-
16w wyiszego rzedu; wsréd chlo-
pow natomiast stosunkowo wigksze
jest spozycie zboza, ziemniakow,
mleka i jaj. W ostatecznym ra-
chunlcu  spozycie zywnosci w za-
wodach pozarolniczych jest wigk-
sze niz wsréd rolnikéw, eco oznacza,
7e wzrost zatrudnienia poza roimi-
ctwemn, zwigksza zapotrzebowanie
na zywnodé¢ w wyzszym stopniu niz
wynikdloby to ze wzrostu lud-
nosei.

Danie zawarte w tablicy 1. $wiad-
cz3, ze w okresie realizacji planu
6-letniegg przyrost zatrudnienia w
Zywodieh  pozarolniczych byl 2
Wijdtkist 1884 £, Wyiszy niz
wzrost produkeji rolnej. Z tego
punktu widzenia mofna wiec mé-
wié¢ o nienadgzaniu produkeji rol-
nej, gdyz w latach 1949—1955 sred-

nioroczny wzrost- zatrudnienia CW

zawodach pozarolniczych wynosil
8,3%, a Srednioroczny przyrost glo-
balnej produkcji rolnej 2,00p.
Proporcje .te ulegly zmianie w
nastgpnym okresie (1955—1960), kie-
dy to, z wyjatkiem 1959 r.,, pro-
dukeja rolna wzrastala szybceiej niz
zatrudnienie w zawodach pozarol-
niczych (tablica 2). W ciggu 5 lat
éredni roczny przyrost zatrudnie-

" nia w _tych zawodach wynosil ok.

2,19, a globalnej produkcji rolnej
- 3;9%,. Ogznacza to, ze w okresie
realizacji planu lat 1956—1960 pro-
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zacja pewnych galezi  produkcji;
centralne planowanie itp.), to W
miare. sukceséw socjalizmu koniecz=-
noéé przeobrazen typu socjalistycz-
nego bedzie coraz bardziej oczywi-
sta. )

W ksigzce znanego ekonomisty
zachodnioniemieckiego, Fritza Baa-
de’'go, pt. ,,Bieg do 2000 roku‘‘ prze-
widuje sie, Ze na'przelomie nasze-
go tysigclecia, przy obgcnym tem-
pie wzrostu ludnosci i niezmien-
nym ukladzie sit politycznych,
swiat socjalistyezny i kraje slabo
rozwinigete beda liczyly po 2,5 mi-
liarda  mieszkancéw, za§ Swiat
»wolny* bedzie liczyl ok. 1 miliar-
da mieszkaricow. Zdaniem Baade-
go, bez powaznej pomocy w roz-
miarze .co najmniej 200 miliardéw
dolaréw, kraje slabo rozwinigte bg-
da musialy wybraé system socjali-
styczny, je$li zechcg uchrdnié sie
od straszliwej kleski glodowej. Wy-
daje mi sig, ze w tej perspektywie,
" nakre$lonej przez madrego ekono-
miste burzuazyjnego, jest zawarta
istota ogdlnego kryzysu kapitalizmu
w odniesieniu do 2/3 mieszkaricow
tego systemu. Kapitalizm nie ma

rozw6j nauki i techniki, olbrzymie
mozliwodci, jakie tkwig we wspoli-
czesnych srodkach wytwarzania,
wszystko to jest niedostepne dla
znakomitej  wigkszosci  ludnosci
$wiata kapitalistycznego.

Po trzecie — w okresie miedzy-
wojennym nastapilo caltkowite zala-
manie sie Zywiolowego mechanizmu
gospodarki kapitalistyczne]. Rynek
kapitalistyczny przestal regulowac
produkcje w sposéb tak daleki od
doskonalodci, jak to czynit ongis,
przestal stwarza¢ warunki nawet
dla chwilowej stabilizacji gospo-
darki. Produkcja kapitalistyczna
pozostawiona na pastwe dzialania
swojego zywiolowego mechanizmu
prowadzila do ppteznych wstrzgséw
ekonomicznych i niebywalego bez-
robocia. W owym czasie nastgpuje

naruszenie normalnego  przebiegu
cyklu koniunkturalnego.
Gospodarka wielu krajéw, po

przejéciu stadium Kkryzysu, zatrzy-
matla sie przez dluiszy czas w sta-
dium pokryzysowej depresji, a na-
stepnie ulegata nowemu kryzysowi.
Panowanie monopoli administrujg-
cych cenami niezaleznie od stanu
koniunktury uczynito duza czesé
produkciji niewrazliwg na mecha-
nizm cen. Wzrostowi wydajnosci
pracy i spadkowi jednostkowych
kosztéw produkcii, przestat towarzy-
szyé..w, tych.warunkach .odpowied-
ni spadek cen. W ten- sposéb uzna-
no bankructwo samoczynnego me-
chanizmu cenowego, ktore dopro-
wadzilo d¢ powaznego wzrostu in-
gerencji panstwa w 2zycie ekonomi-
czne.

Gospodarka kapitalistyczna nie
moze juz ,kroczyé® sama naprzéd,
musi sie ona podpiera¢ ,laska“
panstwowa. Panstwo musi nieu-
stannie wzmagaé inwestycje, zaste-
powaé lub uzupelniaé niewystar-
czajace inwestycje prywatne, pobu-
dzaé i subwencjonowaé eksport,
.bronié* rolnictwa przed skutkami
ukrytego kryzysu agrarnego, maso-

im nic do zaoferowania. Potezny.

wo zakupywaé znaczng czed¢ pro-
duktu narodowego. :
Niewgtpliwie fakt, ze gu5p9dar-
ke, kapitalistyezna nie moze tu.nk-
cjonowaé i rozwijaé sig bez nieu~
stannej - ingerencji paristwa, jest
przejawem ogdlnego kryzysu . tego
ustroju spotecznego i jego podsta-
wowych instytuciji. :
W wielu panstwach powstaly
centralne urzedy planowania gospo-
darczego, ‘opracowuje sie. wielolet-

nie plany inwestycji, eksportu oraz:

wielu innych podstawowych Wskaz-
nikéw gospodarczych. Oczywiscie
plany te nie likwiduja anarchii
produkeji, ktéra wynika z prywat-
nej wlasnosci Srodkéw produkcji.
Niemniej jednak sa one S$wiadec-
{wem bankructwa idei samoczynne-
go i zywiolowego rozwoju kapita-
lizmu, sa- Swiadectwem zwycig~
stwa socjalistycznej zasady plano-
wosci.

Po czwarte — oméwienie wszyst-
kich stron oraz skutkéw dzialalno-
sci panstwa w dziedzinie ekonomi-
cznej jest problemem zbyt obszer-
nym, by mozna go bylo oméwi¢ w
jednym artykule. Kwestie te bar-
dziej wyczerpujgeco roZpatruje W
rozprawce pt. ,Ekonomiczna rola
panstwa burzuazyjnego w warun-

kach wspoblczesnego kapitalizmu® -

opublikowanej w tomie ,Zagadnie-
nia wspoélczesnego kapitalizmu®, |

W niniejszym artykule chcialbym
odpowiedzieé na pytanie: czy in-
gerencja paiistwa jest w stanie zli-
kwidowaé kryzysy ekonomiczne.

Niewatpliwie wzrost ekonomicz-
nej roli panstwa daje, jak dotych-
czas, pewne pozytywne efekty eko-
nomiczne, lagodzi pewne istotne
sprzecznosci kapitalizmu. Jednocze-
énie jednak wzrost ekonomicznej
dziatalnosci parnstwa powoluje do
zycia nowe sprzecznoSci i to sprze-
cznosci niezwykle ostre. Mamy tu
na mysli nastepujace momenty:

1. Jak dotychczas, ekonomiczna
dzialalno§é paristwa wyraza sie
przede wszystkim w tym, Ze gro-
madzi ono w swoich rekach droga
poteznej $ruby podatkowej!i pozy-
czek olbrzymie $rodki, ktére prze-
znacza na militaryzacje ekonomiki.
Np. w okresie 1954—59 r. Stany Zje-
dnoczone ,wydatkowaly na cele, 0
bronne* okolo 313 ‘milidrdéw’ cola-
réw. Na -“8kutek tych ogromnych
wydatkéw zbrojeniowych produkcja
przemystowa wzrosla zaledwie o 50
miliardéw dolaréw.

Oagywiscie, taki kierunek dzia-
lalnonéci ekonomicznei panstwa nie
jest bynajmniej jedynym mozliwym
kierunkiem dziatalnosci. Nie maija
racji ekonomisci, ktérzy pragng
wykazaé, ze militarvzacja ekonomi-
ki jest jedyna mozliwoscia obrony
przed krvzysem ‘i masowym bezro-
bociem. Nie nalezy bowiem zapomi-
naé, e okres nainizszvch wydat-
kéw zbroieniowveh po drugiej woj-
nie $wiatowej byl w USA jedno-

dukcja rolna zaspokajala potrzeby-

zwigzane zaréwno ze wzrostem ilo-
éci mieszkancow jak i1 wzrostem
zatrudnienia w zawodach pozarol-
“niczy<h.

Dane statystyezne wykazuja, ze
produkeja roina gotowa rosla szyb-
ciej niz produkcja globalna.
produkcja gotowa (brutto), ktdéra
obejmuje produkcje towarows, sa-
mozaopatrzenie ludnosci rolniczei
oraz przyrost zapaséw, wzrosla w
okresie 1949—1960 o ponad 40%,
podczas gdy produkcja globalna
wzrosla o 3694. Produkcja towa-
rowa rolnictwa wzrosla w okre-
sie 1949-1955 o 44Y%, (globalna o
1305), a w okresie 1949-1960 o
80%. WA przeliczeniu na 1 miesz-
kafiea produkcid tawarowa wzra-
stala éredniorocznie w okresie 1949
—1955 o 6,3%, a W okresie 1949—
1960 o 5.5%.

Ozhagza 1o, % W okresie realis
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wyraznie wyprzedzal przyrost za-
trudniefia, tmozliwiajac  wazrost
spozycia artykuléw zywnoSciowych
w tempie wiekszym niz by to wy-
nikalo ze wzrostu produkeji glo-
balnej. Wynika stad, Ze przewic
dywania dotyczace wzrostu popytu
na zywno$¢ oraz decyzje zwigk-
szajgce sile nabywezg  ludnosci
muszg byé w powaznym stopniu
oparte o przewidywane ksztaltowa-
nie sie produkcji towarowej rol-
nictwa.

1) M. Ostrowski i 2. Sadowski ,,Wzrost
a struktura spozycia* ,Zycie Gospodar-
cze' 30/60.

9 W. Misiuna ,,Wplyw produkcji na
poziom spozycia artykuiéw  rolnych
w Polsce* ,,Wies Wspodlczesna* 8/1961.

I tak

FIRST INTERNATIONAL CONFERENCE
OF ECONOMIC HISTORY. PREMIERE
CONFERENCE INTERNATIONALE D‘HI-
STOIRE ECONOMIQUE. Stockholm 1960.

Opublikowane materiaty pierwszej
miedzynarodowej konferencji  historii
gospodarczej, jaka odbyla sie zimg 1959
roku w Paryzu. Tematami Kkonferencji:
A. Industrializacja jako czynnik ‘wzro-
s?u»gospogarczegu od 1700 r,, B. Stu-
dium poréwnawcze wielkiej wlasnosci
ziemskiej od® kofica - Sredniowiecza,
Ksiazke otwiera praca prof, T. C. Co-
hgana, prof. Uniwersytetu w Pensylwa-
nii, o podejsciu historyka do zagadnien
roz i 'CZEego, puhu-
kuje, poza materialami obrad, prace na-
deslane przez naukowcéw, nie biorgeych
udzialu w Konferencji, na tematy sta-
nowigce przedmiot obrad.

ESSAYS IN ECONOMIC AND ECONO-
METRICS. A Volume in Honor of Ha-
;orl;l ts!-lottejui:q%: “gdi;e% By Ralph W.
routs. . Univeisity "of North Carolin:
Rigss 1460, ¥ oo N @

Jublléliszowy zbiér szitieow mnapisa~
nych przez wspétpracownikow i ucz-
niow prof. Hotellinga, Podobnle, jak

elo Hotellinga, szkice zgbrane w

ce dotycza probleméw tegrit nauk
€k i ‘::;ab danych pr'z:y‘é'rpomocy

VyZsz€) hatématy om otWiera arty-
kul P, Samuelsona na temaz” ‘sfruktulyy
systemu réwnowagi, poedany w wyjatko=
Wwo zwartej i abstrakcyjnej formie roz-
wijajacy zasadnicze linie jego analizy w
.,Foundatiur}s". Dalsze szkice zebrane w
tomie nalezg do nastgpujacych ekono-
mistow (W wyjgtkowo sSwietnym dobo-
rze): Arrow, Davis, Ferguson, Friedman,
Eg;scl},(s g;xlt('wicz, Kll(ein. Tintner i Vic:

. ¢ zamyka bibliograf;
prof. Hotellinga (do 1958 x‘.).g la prac

>

Samuelson Paul A. ECONOMIC
TRODUCTORY ANALYSIS, SthAX::,hg:
tion, New York 1961. :

czednie okresem najnizszych roze
miaréw bezrobocid. W dwudziesto.’
leciu miedzywojennym w  niektés:
rych krajach, np. we Francji, sto-
pa bezrobceia byla najnizsza w Eu-
ropie zachodniej, chociaz Francja,
nie miala w owym czasie wigk-
szych wydatkéw zbrojeniowych niz
inne panstwa. W okresie najwigk-
szego natezenia wydatkow zbroje-
niowych w USA, w latach 1960-61
bezrobocie przekroczylo 6 proc,
ogotu zatrudnionych. i

Jak dotychezas nikt nie udowod-
nil, ze militaryzacja ekonomiki sta~’
nowi lekarstwo, a tym bardziej je-
dyne lekarstwo na masowe bezro:
bocie, kryzysy ekonomiczne itp. Je<
zeli zatem wsp6lczesne panstwa do--
konujg militaryzacji ekonomiki {
ratuja kapitalizm przed kryzysem
w taki wlasnie sposéb, to nie wy-
nika bynajmniej z faktu, ze jest to
jedyny sposéb ratowania koniunk-
tury, lecz z imperialistycznego cha-
rakteru rzadéw i ich polityki. :

Jest jednak rzecza oczywists, Ze
ten kierunek rozwoju gospodarki
jest nie tylko nieslychanie niebez-
pieczny dla samego istnienia ludz-

kofci, ale zwigksza ~ niebywale
chwiejnosé gospodarki kapitalisty-
cznej. Okazuje sie bowiem, ze

wspolczesny Kkapitalizm nie jest w
stanie (w istniejgcym ukladzie stos’
sunk6éw) wykorzystaé swoich mocy
produkeyjnych, jeéli nie przeznas-
czy ‘znacznej czeSci dochodu nare-.
dowego na cele zbrojeniowe = nie~
potrzebne i wrecz niebezpieczne.
2. Wzrost tego typu wydatkéw
nieprodukcyinych prowadzi do nad-

- miernego obcigZenia podatkowego;

~WOWE /

wzrostu dlugu pansiwowego oraz
do przyspieszenia proceséw infla-
cyjnych. Prasa zachodnia coraz czg-
‘§ciej alarmuje o podwazeniu sta-
bilnosci dolara, funta szterlings,
franka francuskiego itd. Nie = ma
waluty w $wiecie kapitalistycznym,
ktéra by nie ulegla w ostatnich la-
tach powaznej dewaluacji. Nawet
najbogatsze kraje kapitalistyczne,
posiadajace olbrzymie zasoby zlota
i innych bogactw, nie sa w stanie
unikngé. procesow inflacyjnych, u-
stabilizowaé¢. swojej waluty, coraz:.
czeSciej zbieraja sie mezowie sta-
nu, by radzié qad uzdrowieniem®

.swoich t. Jednal::_?e, jak do-.
tycheza biegidfesi mato skute-
czne. )

Niedawna rewaluacja marki za-
chodnioniemieckiej, tj. podniesienia-
jej kursu, nie przeczy naszym wy-
wodom, gdyz rewaluacja ta byla
NRF narzucona z zewnatrz, jako
srodek przeciwdzialania  na~byt-
wielkiej sile konkurencyjnej markit
niemieckiej. Ponadto wedtug ofic-
jalnych o$wiadczeri mial to byé
§rodek przeciwdziatania dalszemu
wzrostowi cen w NRF. Jednakie
$rodki okazaly sie niedostateczne.
Ceny w NRF nadal rosng. ‘

-JOZEF ZAWADZKI

jednak 2zmiane, jaks wprowadza nowa
edycja, autor widzl w nowym rozpraco*
waniu zagadnienn mikroekonomii. Jak 1
w wydaniach poprzednich autor podkre-
$§la znaczenie teorii neoklasycznej W
Wspo 1ej mysh icznej. Ksiaze®
ka jest wyrazem najnowszych osiagniﬁc'l
wiedzy ekonomicznej, dostosowana dy- !
daktycznie do Toli podrecznika kulsu
ekonomii. Z calym jednak swoim ma=
teriatem uzupelniajacym, odsytaczami,
zalgcznikami, dygresjami daje glebszy
— niz czyni to podrgeznik — weglad do
przedmiotu.

%k

W ramach wydawnictw Poznanskiego
oqdzlam Polskiego Towarzystwa Ekono-
Mmicznego ukazaly sie¢ ostatnio nastepu-
Jace pozycje ksigzkowe:

EKONOMICZNE ZAGADNIENIA PO-.
STEPU TECHNICZNEGO W PRZEMY-,
SLE, ikl i Sp ia, tom
X, s. 189, cena =zt 49.

Zawarte w pracy Sprawozdanie z I
Krajowej Narady Ekonomistéw Przemy-
slu odbytej w grudniu 1960 r. w Zakla-
dach Metalowych H. Ceglelski w Pozna*
niu, stan ciekawy i pomoe
dia  przedsiebiorstw przemystowych W
ﬁ:{res'ie analizy efektywnosei i rachun-

posicp!

Bo.

ZBIGNIEW CZERWINSKI WSTEP
DO TEORII PROGRAMOWANIA LINIO-
WEGO Z ELEMENTAMI ALGEBRY
WYZSZEJ, Rozprawy i Monografie Nr 5
S, 222, cena z! 42,

Publikacja  zapoznaje eczyteinika %
istota programowania liniowego 1 wska-
zuje mozliwosci zastosowania metod ma-
tematycznych przy rozwiazywaniu ro2e
norodnych probleméw ekonomicznych.
Praca jost w peli dostepna dla 0560
nie posiadajacych przygoto”
wania matematyeznego, ' i

WACLAW WILCZYNSKI — PODSTA-
KIERUNKI  WSPOLCZESNEJ
TEORII KONKURENCJI (studium Kry*
tyczne), Rozprawy i Monografie Nr 3
8. 199, -cena zl 36.

‘W pracy zawarty jest przeglad wspdt
czesnych poglad6éw na istote i ewolucjé
stosunkéw konkurencyino-rynkowych.

) ich skutkaw w kapitalizmie.

JOZEF ZAJDA ~ ZAGADNIENIA
PRZEBUDOWY SYSTEMU FINANSO-
WEGO - GOSPODARKI NARODOWEJ,
Rozprawy i Monografie Nr 4, 5. 167, c&”

Piate z kolel wydanie na-zl\ 35.

kursu. e e Rodstawowego.
kurs; prof. a . - W zwigzku sie prze
rx;atierial calkowicie przejrzany 1-;,1;';1:_ B a Ny aten :l qkonujqcyl‘!ni gngspOd“‘
B rnoony W stosunku do poprzednic- - -k _spoleczng autor. ia W pracy
ralisach faisy 38.° Niezaléznie od ak- _ 5Zéreg istotnych -problemoéw, ekonomicz"

W autor wprbwadza no=
we rozdzialy i sekcje d z
niczych problemdw-j a rag ey fasad

nych wiazacych sie z gospodarks finan-.

1'80Wa  przedsi emyslowych,
dlat najblizszych . - Jak bi ,,eb-lqmw‘ Dl pie-.

dziesigeiu lat, jak ‘WZro:
ekonomik zaawansowanyoh,’ 5v-
e -
tuacji miedzynamdow}éj h' sztr'm.?;a o
&(;J;:gvglé:;vgne gylematy~ Zwigzane z,
dzeniem do wsz ¢ -
il dnich nowego'yStklc'h A

&
Hacyinego ,.cost-pushe, Najp dn-

ren*

- townosel  przeasieblorstw, -, FOWDOWBE! -
’80spodarcze] ftp, lorstw, :

. POWydsze - prace moina. ‘zamawiaé W'
Polskim \, Towarzvsiwle - Ekonnmicrnyily
ul, Mar:

.Oddzial “Poznagski,  Poznaf,

kiego 146/150,--



ZUKAJAC sposobéw po-

lepszenia_ efektywnosei na-.

szej dzialalnodei gospodar-

,czej poprzez np. walke z

marnotrawstwem inwesty-
ctylnym  czy  materialo-

wym czesto ograniczamy sie do
polsrodkéw majacych  doraznie
.zalata¢" taki czy inny man-
kament, co yna diuzszg mete za-
zwyczaj nie daje pozadanych rezul-
tatéw. Przy zaabsorbowaniu okre-
sowymi akcjami zaniedbujemy bo-
wiem najistotniejsze, dlugofalowe
érodki systematycznego podnoszenia
poziomu gospodarki. Do tdkich nie-
docenianych  spraw nalezy chyba
problem specjalizacji w  naszym
przemysle.

Przez specjalizacje przemystu ro-
zumiemy dzif celowe ograniczanie
zakresu produkcji  poszczegolnych
przedsigbiorstw do $cisle okreslo-
nych wyrob6w o podobnej techno-
logii wytwarzania, co umozliwia
dostosowanie  maszyn i urzadzen
wraz organizacji pracy do powta-
rzalnych operacji, a zarazem utlat-
wia podnoszenie kwalifikacji kadr
w okreslonym kierunku. Tak poj-
mowana specjalizacja nie jest do-
raznym  postulatem wspdlczesnej
gospodarki; zaczela sie ona juz z
chwila powstania przemyshi i w
miare rozwoju sil wvtwérezych co-
raz bardziej sie poglebia.

Specjalizacja daje Jlepsze wyko-
rzystanie potencjalu produkeyjnego
(im bardziej uniwersalny charakter
produkcji jakiego$ przedsiebiorstwa,
tym wigksza czeS¢ urzadzen z na-
tury rzeczy nie jest w pelni wyko-
rzystywana) i umozliwia szybsze
wprowadzanie postgpu technicznego
(ktory przy wiekszych seriach pro-
dukeyjnych jest bardziej oplacalny).
A tym samym jest ona podstawsg
dla dlugofalowego wzrostu wydaj-
nosci pracy,” polepszania
wyrobow 1 systematycznego obni-
zania kosztow wytwarzania po-
przez oszczednos§¢ pracy zywej oraz

" uprzedmiotowionej zaréwno w in-
westycjach (lepsze wykorzystanie
starych i1 wyisza efektywnosé no-
wych), jak i w surowcach (mniej-
sze zuzycie jednostkowe).

Czy jednak naszej gospodarce
wykorzystujem zi§ nalezycie mo-
zliwosci osiggania wszystkich tych
pokaznych i wszechstronnych ko-
rzysci, jakie daje poglebianie spec-
jalizacji? Sprébujmy’ zajaé sie tym
problemem na przykladzie przemy-
stu, dla ktérego sprawy fe sa naj-
bardziej istotne, a ktdry zarazem:
stanowi szczegdlnie wazng dziedzi-
ne naszej gospodarki —~ mianowicie
na przykladzie przemyslu maszyno-
wego .w szerokim -tego pojecia —
znaczeniu (obejmujacym - produkcie
maszyn ciezkich, budowlanych, rol-
niczych, elektrycznych oraz obra-
biarek, $rodkéw -transportu, sprzetu
mechanicznego, elektrotechnicznego
itpide

Jest to najszybciej rozwijajaea sie- ga-
laz g ki ydujaca o 3]

jakosei

innych dzi Pr ]

pr ysiu Y B w glym
Toku byta 23-Krotnie wyisza niz w roku
1938, Srednie roczne tempo jej wzrostu
wynosilo w oOstatnich latach okolo 20
proc., natomiast do roku 1989 mamy
osiagna¢ 7-kKrotny wzrost produkeji w
stosunku do aktualnego poziomu, Prze-
mys! ten opanowuje corocznie Wwytwa-
rzanie 100—150 waznlejszych nowych
asortymentéow, a jego udzial w krajo-
wym eksporcie wzrésl w biezacym dzie-
siecioleciu 2z 8 do 28 proc.,, w planie
perspektywicznym zas ma wzrosnaé¢ do
ponad 50 proc,

sprawa p ekono
micznego poziomu tego przemystu ma
wiec ] duze A poza

tym na wyjatkows role specjalizacji w
tej} galezi wplywa réwniez jej specyfi-
ka polegajaca na stosunkowo duzych
mozliwos p pod pra-
cy, bowiem w odréznieniu od np, che-
mil, hutnictwa czy przemysiu lekkiego
— W przemysle maszynowym duza czesé
urzadzenn moze ‘znajdowaé uniwersalne
zastosowanie, stuiac do produkcji réz-
norakich wyrob6w (na tych samych
maszynach da sie produkowaé np. ko-
slarki | maszyny do liczenia), co ulat-
wia z wom h nle sze-
rokich asortymentéw produkeji, choé
oczywisSclie specjalizacja znacznie pod-
niostaby efektywnosé tej dzialalnosci.

Jak — w Swietle takiego znaczenia
specjalizacji - oceni¢ jej aktualny
poziom W naszym przemysle maszy-
nowym? Otéz jesli chodzi o wy-
twarzanie wyrobéw koncowych —
wiekszos¢é zakladow z natury rze-
czy specjalizuje sie w okreslonym
rodzaju produkcji. Mamy odrebne
fabryki samochodow, obrabiarek,
maszyn rolniczych, czy taboru ko-
lejowego, z ktoérych spora cze$é jest
nawet wyspecjalizowana w poszcze-
golnych asortymentach. Niemniej
nawet w produkcji wyrobow final-
nych mamy jeszcze wiele zakla-
déw zajmujacych sie rozmaitymi
asortymentami produkowanymi
réwnoczes$nie przez sggreg innych
fabryk. Trzeba wszakze przyznad,
7e potrzeba specjalizacji w tym
wzgledzie jest na ogdl dos¢ szero-
ko doceniana.

Sama jednak specjalizacja pro-
dukcji wyrobéw finalnych — stoso-
wana zreszignjuspwomanudakiurach,
a natét “w “StaToAytnyi¥ ‘rzemiosle
— nie decyduje jeszcze o racjonal-
nym podziale pracy we wspolczes-

nym przemysle. Nie mniej, jesli nie
bardziej istotna, jest dzi§ specjali-
zacja wytwarzania poszczegdlnych
czgsci skladajacych sie na wyroby
konicowe, czyli réznego typu pod-
zespolow, elementéw, normaliéw. A
pod tym wzgledem aktualny stan
rzeczy w naszym przemysle wcigz
jeszcze trzeba uwazaé za bardzo

niezadowalajgcy w stosunku do
wspotczesnych wymogdw technpicz-
no-ekonomicznych.

Co6z bowiem z tego, ze np. réine
typy samochodéw sg juz produko-
wane przez wyspecjalizowane za-
ktady, skoro sprzegla, startery,
pradniezki, . tloki, »pierscienie .tloko-
we 1] 1. "czestl ' podobne ;| dp’ " sichie
we wszystkich tych typach i czesto
roznigce si¢ jedynie rozmiarami,

 WIEStAW GLOWACKI .

produkuje si¢ rdwnoczesnie w dzie-
sigtkach najrozmaitszych fabryk i
fabryczek, z wszystkimi ekonomicz-
nymi i technicznymi konsekwencja-
mi braku specjalizacji. Podobnie
jesli chodzi o rdézne typy obrabia-
rek, ktore maja wiele niemal iden-
tyeznych kolek kierowniczych, ra-
czek, napedéw. I tak dalej, i, tak

dalej — przyklady mozna by tu wy-
liczy¢ tysigcami.

Szczegolnie przy tym alarmujacy
stan rzeczy ma miejsce przy pro-
dukcji tzw. normaliéw, znajdujg-
cych w przemysle powszechne za-

=stosnwanie. "Np. réznegg. typu kola.

‘zébate ¢zy - Sruby;- . stosowane we
wszystkich niemal maszynach -
choé¢ powstaja (a przynajmniej po-
winny powstawac) wedlug podob-

——-_ nej technologii, sa dzi§ u nas pro-

muszq

Powszechnie wiadomo, ze z bia- |

l1a blachg i produkowanymi z niej
puszkami mamy powazine klppoty.
Mogloby sie wiee wydawaé, ze go-
spodarka w tej tak, deficytowej
dziedzinie stoi na najwyiszym po-
ziomie, ze nie dopuszcza sig’ do naj-
mniejszego nawet marnotrayvstwa.
Fakty jednak moéwig o czym ianym.
Bo chyba jest marnotrawstwem,
jesli Bydgoska Fabryka Opakowan
Blaszanych dostarczyla W qb. I.
Zakladom Miesnym W Grudzladzu
ponad 25 tys. puszek, z ktqrych
ani jedna nie zostaje przez od-
biorce przyjeta. Reklamacja do-
tyczylta wymiaréw zam6wio-
ne puszki mialy mieé¢ wysokosé
%8 mm, dostarczono za$ puszki
0 3,5 mm wyzsze. Roéznica 3,5 mm
moze byé niewazna dla konsumen-
ta, natomiast producentowi konserw
moze przysporzyé wiele klopgto\y:
Najwigkszym zaé jest niemoznosc
zastosowania automatyczr)ych linii
pakujacych, O tym .chyba. doskona-
le wie dostawca puszek. .

Nie wiemy co si¢ dalej dpla!o z
odrzucong 25-tysieczng partia, czy
znalazl sie na nia jaki$ przypadko-
wy nabywea, czy tez moZe poszla
na zlom, Wiemy natomiast, ze na
porzadku dziennym sa »poyvazn:
zwroty puszek nie odpowxgdaJaCYc
Wymaganym rozmiarom. porysowa-
nych, pogniecionych w transporcie,
nie nadajacych sie do wykorzysta-
nia. Na marne idzie praca ludzka,
na marne koszty zwiazane -z zain-
stalowa: .em nowoczesnych, 1{"90:‘]'
towanych urzadzen produkeyjnych.
I co nie mniej wazne — Przy -ql;a-
zji tracimy wiele ‘ton surowcow
i materialéw . uzytych do prgdpkc}l
opakowan. : 3

Przytoczony -przyklad z puszl'{aml
nie jest odosobniony. Podobnie —
je§li nie gorzej, przedstawia si¢
sorawa z onakowaniami z tektury.
Plan na 1961 r. przewidywal wy-
produkowanie  okolo 75 tysiecy
ton pudel z tektury litej - fali-
stej. Przy dobrym zagbspodarowa-
niu i odpowiedniej jakosci fych

c

opakowari, moglyby one byé¢ w wie-
lu przypadkach uzyte kilkakrotnie
i w ten sposob zmniejszyé ostry
deficyt tego rodzaju opakowan.
Co6z kiedy do produkciji pudet cze-
sto uzywa .si¢ niewlasciwych ma-
terialéw, a organizacja ich odzyski-
wania nie jest wiasciwa. Produko-
wanie pude! z materialu zbyt gru-
bego powoduje rozrzutnosé, stoso-
wanie za§ materialu zbyt'cienklego
obniza jakosé i Zywotno$¢ opako-
war,
Wada- naszych opakowarn tektu-
rowych jest rozklejanie si¢ warstw :
tektury falistej. Jedna z podstaw?-
wych przyczyn jest tu stosowanie
szklta wodneégo o niewlasciwych
parametrach technicznygh.
Opakowania drewniane, bez
wzgledu na  jakos¢ w chwili pro-
dukeji, niszczeja bardzo szybko z
uwagi na niewlasciwe ich magazy-
nowanie i przechowywanie w
obrocie. Zmniejsza to wielokrotnosé
ich uzycia, skraca okres eksploata-
cji, zmusza do kierowania znaczne-
go odsetka opakowan drewmanyph
do renowacji. W sumie — poglebng-
nie deficytu drewna i kqmp'hka(:]ei‘
w gospodarce opakowaniami. Dla
przykladu wystarczy poda‘c, e W
Zakladach Przemystu Cukiernicze-
go w Warszawie w latach 19571960
spisano jako zniszczone _lub sprze-
dane po nizszej cenie 53 tys.
skrzyn. (23 do 43 proc. pqsmdanego
stanu skrzyn w poszczegdlnych la-
tach). W Zakladach Przemyslu Cl.l-
kierniczego ,Wawel® w Krakpwne
w ciggu 10 miesiecy ub. r. skiero-
wano na ziom ponad 8A tys. skrzyn
drewnianych wartosei blisko 1 rr}ln z_t.
W ostatnich miesigcach da]ejesgﬁ
wazyé pewna poprawa, B
izgélie oxﬂ‘oske o wysol{a jakos_c opa-=
kowan. Nie przynosi ona jednak
zasadniczego przetomu. A przelom
ten jest bezwzglednie pqtrzebny.
Do tego jest jednak  niezbedna
ofensywa, prowadzona na bardzo
szerokim  froncie. T nie wystarczy
tu .chyba samo powo'anie .do zycia
wysokich instancji do spraw opa-

OPAKOWANIA

lepsze-

kowan. Chodzi o to, by instancje
te byly wyposazone w odpowied-
nie pelnomocnictwa tak, by mogly
w szerokim zakresie egzekwowaé
wnioskowane przez siebie i podjete
przez wiadze zwierzchnie akty
prawne i normatywne.

W chwili obecnej, prawde moé-
wige, w dziedzinie gospodarki opa-
kowaniami panuje jeszcze w dal-
szym ciggu pewna dowolnosé. Skom-~
plikowana mozaika producentéw
opakowan, ich odbiorcéw w prze-
mysle i w handlu hurtowym, po-
Sredni manipulanci w transporcie
i w handlu detalicznym, z kolei
caly laricuch ewentualnej drogi po-
wrotnej opakowania do przemysiu,
decyzja konsumenta — oto niepelny
nawet obuvdz czynnikéw, od ktérych
zalezy gospodarka opakowaniami.
Nie mozna na wszystkie te czynni-
ki oddzialywaé réwnoczesnie i jed-
nakowo  skutecznie. Jesli jednak
chcemy podnies¢ jako$é opakowar,
usprawni¢ ich zagospodarowanie —
musimy koleino porzadkowaé wszy-
stkie dziedziny tego rozleglego i trud-
nego zagadnienia. I przede wszystkim
— Jjesli chcemy osiagnaé w przyszlos-
ci wigksze korzysci, nie mozemy sie
wahaé przed
nimalnych - chociazby nakladow.
Same bowiem nakazy i wezwania
nie odniosg dostatecznego skutku.

Na wstepie wspomnielidmy o ja-
kol ...'"ych brakach w zakresie
opakowan blaszanych, tekturowych
i drewnianych. Nieco lepiej przed-
stawia sig sytuacja, jesli idzie o opa-
kowania z twerzyw sztucznych.

Wydaje sie, iz waznym krokiem
przy  porzadkowaniu  gospodarki
opakowaniami powinno byé urucho-
mie..le dostatecznej sieci placéwek
projektowych. W chwili  obecnej
placéwki takie zajmuijg sie jedynie
projektowaniem  opakowan drew-
nianych i tekturowych. Nie moga
zresztg sprostaé swoim zadaniom,
z uwagi na zbyt szczuply personel.
Natomiast nie ma absolutnie biur
konstrukeyinv h. ktére. by sie zaj-

mowaly problematykg opakowari

zaryzykowaniem mi- -

dukowane przez setki najrozmait-
szych fabryk, fabryczek i spéldziel-
ni, oczywiscie przez kazdg po tro-
chu. I w efekcie odnosi sie wraze-
nie, jakby chodzilo tu o jakies
wspdlzawodnictwo ,na opak“: kto
drozej i gorzej.

Co prawda mogloby sie wydawaé, ie

pr ych
dla dzisiejszej techmiki wyrobéw, jaki-
mi sg choéby sruby, i tak jest wsze-
dzie i , Wwiec

c¢ja i koncentracja produkcji nie przy-
niostaby tu rewelacyjnych efektéw, A
jednak... W ZSRR np. obliczono, iz koszt
wyprodukowania 100 kg sSrub o wiel-
koSci 4x12 mm w malych przedsie~
biorstwach przemyslu terenowego do-
chodzi do 13.000 rubli, w fabrykach sa-
mochodowych Wynosi juz tylko 710 ru-
bli, w (stosunkowo bardzi¢j ,zasrubio-
nych®) fabrykach elektrotechnicznych
znowu znacznie mniej, bo 296 rubli, a W

szklanych, blaszanych i opakowan
z tworzyw sztucznych.

Oczywisue, trudno mysleé o uru-
chomieniu od reki wielkich labo-
_ratoriéw i biur konstrukcyjno-pro-
jektowych, chociaz w przysziosei
potrzeba taka niechybnie powsta-
nie. Na poczatek dobrze byloby
chociaz uruchomié odpowiednie sta-
nowiska w zakladach produkeyj-
nych. Pierwsze kroki na szczédcie
zostaly juz uczynione. ,,Biprokwas®
w Gliwicach powotlal do zycia sta-
nowisko projektanta opakowari dla
eksportowanych maszyn i urzadzen.
Spdldzielnia ,,Samopomoc Inwalidz-
ka“ uruchomila pracownie projek-
towania opakowan jednostkowych.
Mozna sie spodziewaé, ze za ich
przykladem pojdzie przemysl. Tym
. bardziej, ze jest tu wiele do zrobie-
nia.

Niezbedna praca, ktérg nalezy
wykonywaé¢ réwnolegle jest zaktua-
lizowanie istniejacych oraz opraco-
wanie nowych norm i warunkéw
technicznych na materialy opako-
waniowe i opakowania. W opar-
ciu o dobrze opracowane normy
przedsigbiorstwa moga zawieraé¢ u-
mowy z dostaweami i rygorystycz-
nie przestrzega¢ warunkow dosta-
wy. Reklamowanie wszelkich wad
jakosciowych, stawianie do dyspo-
zycji dostawcey opakowan nie od-
powiadajacych normom jakoscio-
wym — z pewnoscig przyczyni sie
do poprawy sytuacji. Oddzialywa-

nie za pomocg tego rodzaju argu-’

mentéw finansowych pobudzi pro-
ducentow, by z kolei stawiali wyz-
sze wymagania dostawcom surow-
c6w i materialéw do produkciji.
Wielka role mogloby odegraé
wprowadzenie znaku jakosci dla
opakowan = jednostkowych i certyfi-
- katéw jako$ei dla. opakowan trans-
portowych, Jesli jednak zmak ja-

° umozliwia

wysoko Wsp?dalllowmym zakladzie
produkujacym tylko Sruby —  zaledwie
36 rubli. X
Specjalizacja nie daje wiee tu- bbniz- -
ki Kkosztéw rzedu Ilu§ tam procent, ale
ich wielokrotne ~zmniejsze-
nie! Korzysci te moina émialo poréw-'
nywaé z efektami opisanej w ,Kapita-
lew §1  okresu -
slu przy przejsciu od kooperacji pro-
stej do zlozonej, co zreszta réwniei by-
lo nie czym innym, -jak pogigbieniem-
specjalizacji. .

W krajach wysoko uprzemyslowio-
nych korzysci plyngce ze specjali-
zacji sg juz od dawna  szeroko
doc-niane. Oczywiscie, gospodarka
planowa daje szczegdlnie duze mo-
zliwosci racjonalnego rozwigzania
tego. problemu, jednak pod warun-
kiem rzeczywistego i konsekwent-
nego dzialania w tym kierunku.
I trzeba stwierdzié, ze np. w ZSRR
od kilku juz lat kladzie sie bardzo
duzy nacisk na poglebienie specja-
lizacji przemyslu. Sprawa ta znaj-
duje poczesne miejsce w programie
badarn ponad dwustu instytutéw

branzowych, a konkretne (termino-

we i przedstawione liczbowo) zada-
nia na tym odcinku ujmuje sie w
wieloletnich planach gospodarczych
wraz z normalnymi zadaniami pro-
dukeyjnymi.

- oy sen . ATRE P A e
wiites" § “nasa¥f’ ) piadiysle
maszynowym ostatnio, zwlaszcza od
polowy ubiegtego roku, zaczeto bli-
zej interesowaé sie problemem po-
glebiania  specjalizacji. Minister-
stwo Przemystu Ciezkiego wydalo
w' tej sprawie wytyczne, ktére -
aczkolwiek z opéznieniem i nie bez
trudnosci — zaczeto juz realizowaé.

I tak zjednoczenia przemysiu
maszynowego powolaly do zycia
branzowe ,komisje rozwoju“ maja-
ce opracowywaé  programy -prac
specjalizacyjnych w powigzaniu z
perspektywami rozwoju danej bran-
zy. Niektére z tych zjednoczen mp.
przemystu budowy maszyn cigzkich,
przemystu maszyn budowlanych)
zorganizowaly juz przy swych dzia-

tach planowania specjalne komorki

zajmujace sie nierozdzielnie zwigza-
nymi z sobg zagadnieniami kierun-
kow rozwoju, specjalizacji produk-
cji i wykorzystania zdolnosci pro-
dukcyjnych przedsigbiorstw. Praca-
mi tymi kieruje analogiczna komi-
sja i komérka na szezeblu minister-
stwa, ktéra wykazala sporo inicja-
tywy w  sprawach specjalizacji

kosci ma pobudzaé do podnoszenia
poziomu produkeji opakowan, po-
winien on byé zwigzany z okre-
Slonymi korzyéciami materialnymi
zaréwno dla zakladu produkujacego,
jak i dla poszczegélnych pracow-
nikéw, ktérzy przyczynia sie do
osiggania wysokiej jakosci.

Obok uruchomienia bodzcéw ma-
terialnego zainteresowania nieod-
zowne bedzie wzmocnienie nadzo-
ru technicznego w - przedsigbior-
stwach produkujgeych opakowa-
nia, zaostrzenie kontroli nad procesa-
mi.technologicznymi i nad wykorzy-
staniem istniejacych mocy produk-
cyjnych. Nie mozna tolerowaé sy-
tuacji, w ktérej np. zakupiong w
1959 r. lini¢ automatyczng do lito-
grafowania i lakierowania blachy
dla Fabryki Opakowan Blaszanych
»Artigraph” w Krakowie plano-
walo sie wykorzystaé w niespel-
na 500p, a zdolnoié¢ produkeyina
zakupionej w ub. r. zagranica linii
automatycznej do produkcji pu-
szek szynkowych wykorzystywana
byla 'w tych samych zakladach w
czasie kontroli zaledwie w 300p.
Inwestycje byly kosztowne, a wy-
korzystanie stabe. Je§li nawet wy-
nika ono z braku odpowiednich za-
méwieni ze strony przemyslu mies-
nego, czy tez z niewlasciwych pro-
porcii miedzy krétkimi i diugimi
seriami — to stwierdzi¢ trzeba, ze

tego rodzaju braki powodujg mar-

notrawstwo sSrodkéw, ktére z po-
wodzeniem. moglyby byé uzyte
gdzie indziej. epsze wykorzysta-
nie mocy produkcyinych urzadzen
do. blachy litografowanej poprawi-
loby zreszta prace Bydgoskiej Fa-
bryki Opakowari ‘Blaszanych, 'ktéra
jest odbiorcg tej blachy i skarzy
si¢ na stale trudno$ci zaopatrze-
niowe. Wiadomo, Ze: odpowiednie i
rytmiczne zaopatrzenie to'tez jeden

"{ ewentualriej koncentracji: niekto-,
rych wainiejszych_ wyboréw; .a
" zwlaszcza' podzespolow. :

Mamy juz do zanotowania pierw=-
sze efekty tej dziatalnosci. Stosun-
kowo najlepiej przedstawiaja -si¢’
one w _przemysle motoryzacyinym,
gdzie dzieki przeprowadzonym ana-
lizom wytypowano szereg zakladow
majacych-specjalizowaé sig W' wy=
twarzaniu  okreslonych - zespoléw
i podzespoléw oraz koncentrowaé
te produkcje. Ustalono przy tym
konkretne terminy  zakorczenia
koncentracji dla ok. 20 grup wyro-
béw (np. piericienie tlokowe i od-
lewy cylindréw, tloki i sworznie
ttokowe, hamulce  hydrauliczne,
skrzynie biegéw, lampy oswietle-
niowe i sygnalizacyjne, aparatura
zaptonowa i, reflektory itd), a dla
dalszych grup (zawory, mechaniz-
my kierownicze, chlodnice i in)
przewiduje sie poglebienie specjali~
zacji po roku 1965. -

* Specfalizacla ma tu umozliwié nie tyl-
ko J

i p nie jakos-
¢l wyrobéw, ale w- wielu przypadkach’
W produkcji.

I tak np. tuleje cylindrowe, produko-
wane dotychczas przez cztery zaklady
nie pokrywajace catego zapotrzebowa-
nia, po K #i bedzle pdukowaé
jeden zaklad w dostatecznej ilosci, po-
dobnie rzecz ma sie z tlokami cylindro-
wymi. .Dzieki temu nareszcie powstaje
realna nasza Szansa poprawy Sytuacjl
na odci czesel ‘h, Produ-
cent i
wykonywal tylko tyle elementow, 1le
-ich potrzeba dla wyrobéw finalnych,
¢ zas . al t jako
klopotliwe obciazenie 'w stosunku: do
g 1] , a dla bior-
stwa wyspecjalizowariego bedzie to pod-
-stawowe zadahie D! yine, w ktore-
go jak najlepszym wykonaniu motmg
byé Zywotnie zainteresowanym.,

Prace nad brogramem specjalizacji. 8a
Juz 6 w

obrablarkowym, gdzie jednak "ze wzgle-
du na malg wielkosé / licznych | serii

sprawa jest bardziej skomplikowana.
Niemniej jednak § tu przewiduje sie¢ juz

ilosci w po-
szczegbélnych grupach wyrobéw (pp.

przy tokarkach klowych — z 8 do 5,
przy wiertarkach ogélnego przeznacze-
nia -~ 2 7 do 3, przy frezarkach — z
3 do 4, przy szlifierkach — z 10 do 7)
i wielu y yeh
» w Ok ych asorty-
mentach (np. jJesli chodzi o " zaklady
ki 2

pr ). A
réwnoczegénje opracowuje Sie koncepcje
specjalizacji wytwarzania  niektérych .

i \

ko~ '

do y

la zebate,
i in.). Dzieki temu wszystkiemu bedzie
mozliwe stworzenie nowej bazy produk-
cyjnej np. dia cigikich obrabiarek hut-
niczych i w 0godle znaczne zwickszenie
produkeji wszystkich jypéow obrablarek
bez zasadniczych ,inwestycli w tej bran-
y.

Niestety, w niektorych innych ga-
leziach przemyslu maszynowego
prace nad programem specjaliza-

cji maja - jeszcze charakter bardzo

frangentaryczny i do$é przypadko-

wye:Wiele'ssniedoeiggnieé ttumaczy
‘sie “brakiem '“‘dostatecznej prak-
tyki i doswiadczern w zakresie pla-
nowania i -projektowania specjali-
zacji, co zreszta jak dotad jest cal-
kowicie zrozumiale. Niezaleznie jed-
nak od tego prace nad poglgbie-
niem specjalizacji naszego przemy-
stlu moglyby byé znacznie barzziej
intensywne, sdyby problem ten —
a zwlaszeza potrzebz racjonalnego
podziatu pracy w produkcji podze-
spoléw, elementéw i normali6w —
byt bardziej doceniany w kregach
samych dziataczy gospodarczych,
ekonomistéow i technikéw. - -

. I dlatego wydaje sig, ze pelniej-
szg, bardziej - konsekwentng dzia-
talno$é na tym odcinku, trzeba za-
czaé od szerokiego wyjasniania. ko-
niecznosci  specjalizacji przemyshu
i olbrzymich, wszechstronnych ko-
rzyé-i, jakie daje ona gospodarce.
A poza tym warto zastanowié sie
nad usunigciem réznych biezacych
trudnosci hamujacych dzi§ pogle-
bianie specjalizacii w naszym prze-
mysle, ktérymi jednak zajmiemy sie
W nastepnym artykule,

z czynnikéw pozwalajacych na- u-
trzymanie wysokiej jakosci produk-
cji. Praca zrywami, gonienie pla-
néw, latanie brakéw materialo~
wych — na pewno nie przyczynia
sie do zapewnienia wysokiej jako-
Sci produkcji.

W dazeniu do podniesienia ja-
kosci naszych opakowan wielkie za-
dania . przypadajg réwniez sieci
handlowej. Z.jednej strony bedzie
to- skrupulatne sygnalizowanie i re-
klamowanie opakowan wyraznie
nieodpowiednich i wadliwych, =z
drugiej za§ — gospodarska troska o
prawidlowe przechowanie opakowan
nadajacych sie do wielokrotnego
uzytku, . '

Podkres§lamy z naciskiem wszyst-
kie niedomagania i razgce mniedo-
ciagniecia w gospodarce opakowa-
niami. Czynimy to, by uwypuklié¢
wage ragadnienia, kiére dotyczy
specyficznej galezi gospodarki, ga-~
lezi, ktéra wrasta w wiele innych
dziedzin Zycia gospodarczego i za-
myka si¢ w wyrazie cyfrowym mi-
liardowymi sumami. Zrobiono juz
wiele,. wykonano powaing ‘prace,
przygotowawcza, problematyka o-
pakowan coraz czesciej staje w cen’ .
trum zainteresowania najwyzszych
wladz i organizacji gospodarczych.
Rzecz w tym, by te wysilki s
tynuowaé, by w sposéb metodycz-"
ny rozwijaé¢ kazda. rozsadna inicj

tywe, by skwapliwie wykorzyst; -.;
waé_kazda. najmniejsza szahse.»-ocyi'-
dzialywania w kierunku ‘poprawy
jakoSci opakowar i calej .gospodar~’’
ki opalnganﬁgrni. . .
TADEUSZ JAWORSKI.




Bilansowahie zadan
i mozliwosci przerobu
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néw inwestycji i budownictwa w
przekroju terenowym.

W dotychczasowym systemie pla-
nowania zadania inwestycyjne i li-
mity przerobowe przedsigbiorstw
wykonawstwa  inwestycyjno-budo-
wlanego bilansowane sg tylko w
przekroju ogélnokrajowym. W prze-
kroju terenowym (wojewddzkim)
sporzadza sie jedynie szacunkowe
rozbicie nakladow inwestycyjnych.
W trakcie realizacji planu nastepu-
je przy tym zachwianie ustalonej
w NPG réwnowagi ogdlnej m. in.
na skutek:

— nieopanowania inwestycjl nie-
limitowych (przede wszystkim in-
westycji przedsigbiorstw), ktérych
faktycznie realizowane rozmiary
przekraczajg ujete w NPG sza-
cunki,

— ucieczki inwestoréw od reali-
zacji okreslonych inwestycji tzw.
systemem gospodarczym i zlecania
tych robdt przedsigbiorstwom budo-
wlanym;

-~ wprowadzania w ciggu roku
do planu nowych zadar inwestycyj-
nych przy nie zawsze dostatecznym
uwzglednieniu tych zmian w pla-
nach przerobowych budownictwa.

W zwigzku ze wspomnianym juz
brakiem bilansow nakiadéw inwe-
stycyjnych z limitami przerobowymi
w przekroju terenowym juz na eta-
pie planu wystepujg w szeregu wo-
jewodztw roznice miedzy zadaniami
inwestycyjnymi a mocami przervbo-
wymi wykonawstwa. Roznice te po-
glebiajg sie¢ w trakcie realizacji pla-
nu m. in, na skutek wlgczania na
poczatku kazdego roku do planu po-
§lizgu rzeczowego roku ubiegtego. Na
jego pokrycie inwestorzy dokonuj3
odpowiednich skreslen w innych in-
westycjach. Jednakze wlgczone po-
slizgi prawie nigdy nie réwnowazg
sie ze skresleniami., Ponadto, w cig-
gu roku nastepujg tez terytorialne
zmiany planu inwestycyjnego. Np.
skresla sig inwestycje nieprzygoto-
wane w jednym wojewodziwie a
wprowadza sie je w innym itd.
Gdyby naklady inwestycyjne na
roboty budowlano-montazowe byly
bilansowane z zadaniami budownic-
twa w skali ogélnokrajowej, to brak
planow inwestycji i budownictwa
w przekroju terenowym moglby po-
wodowaé jedynie wystepowanie nie-
doboréw w jednych wojewoddz-
twach, przy rownoczesnym powsta-
waniu nadwyzek mocy przerobowej
w innych. Nieroéwnomierno§é¢ moz-
na by rozwigzaé przy pomocy ,im-
portu i eksportu* mocy przerobo-
wych z jednych wojewodztw do
drugich. Materialy w tej sprawie
wykazujag jednak, ze brak mocy
przerobowej przedsiebiorstw wyko-
nawczych w stosunku do planowa-

_mowania naywet .do, rejestracji :tych.

nych zadari inwestycyjnych wystg-
puje we wszystkich prawie woje=
wodztwach.

Skutki braku zbilansowania za-
dan inwestycyjnych i limitow mo-
cy przerobowej w przekroju tere-
nowym sg przykre zarowno dla po-
szczegolnych wojewodztw, jak i dla
calej gospodarki narodowej. Prowa-

dzg one do niewykonania czgsci za-*

dan inwestycyjnych w poszczegol-
nych rejonach, do rozszerzania
frontu robét, niedotrzymywania pla-
nowanych terminéw oddawania in-
westycji do uzytku i podwyzszania
ich kosztow. Braki mocy przerobo-
wej powoduja tez to, Ze przy za-
sadzie przyjmowania do realizacji
w pierwszej kolejnosci inwestycji
produkcyjnych, nie mogg byé czesto
wykonane zgodnie z planem inwe-
stycje mieszkaniowe, socjalne iip.

*

Jakie wnioski nasuwajg sie w
zwigzku z istniejaca sytuacjg? Jest
ich . wiele zaréwno o charakterze
operatywnym dla najblizszego dzia-
lania, jak i metodologicznym w za-
kresie planowania inwestycji i bu-
downictwa.

W pierwszej kolejnosci, opera-
tywnego zalatwienia wymaga pro-
blem dostosowania mocy przerobo-
wej wykonawstwa budowlanego do
zadan wynikajacych z planu inwe-
stycji i remontéw w poszczegol-
nych wojewddztwach na rok 1862,

W tym celu konieczne jest, aby
ministerstwa i prezydia wojewédz-
kich rad narodowych- jak najszyb-
ciej dokonaly (w oparciu o przeka-
zane im przez Komisje Planowania
limity nakiadéw na inwestycje i
kapitalne remonty) korekty swoich
planéw na rok 1962, definitywnie
ustalily rozmiary robét budowldno-
montazowych, a w tym wielkosci
tych robot, ktore powinny byé wy-
konane systemem gospodarczym
oraz przestaly je w odpowiednim
rozbiciu wraz z uaktualnionym spi-
sem zadan inwestycyjnych do pod-
legtych jednostek, bankéw i Woje-
wodzkich Komisji Rozdzialu Robdt.

Inwestorzy bezposredni, w opar-
ciu o zaktualizowane zagdania na
rok 1962, powinni przygotowa¢ zle-
cenia na wykonanie robdt budowla-
no-montazowych i przedlozyé je, po
zaopiniowaniu przez banki, wlasci-
wym przedsiebiorstwom budowlano-
montazowym. Zachodzi przy tym
potrzeba konsekwentnego przestrze-
gania w tym roku zasady nieprzyj-

zleceni, ktére nie posiadajg. wymaga-
nej dokumentacji projektowo-ko-
sztorysowej. Konieczne jest réow-
niez, aby oddzialy banku finanso-
wego zwrocily baczng uwage na
analize inwestycji przedsigebiorstw,
opiniujgc rzeczowy ich zakres, ce-

lowpsé 1 stopied przygafowsnia fn
regljzacl, ,
Przean%}izowane przez banki,
przedsigblorstwa i zjednoczenia bu-
dowlane zlecenia powinny byé roz-
dzielone jeszcze w grudniu biez, ro-
ku przez WKRR miedzy przedsie-
biorstwa budowlano-montazowe w
ramach zadan ustalonych dla nich
przez resorty nadzorujace. Przy roz-
dziale zlecen konieczne jest konsek-
wentne przestrzeganie nastepujacej
hierarchii ~ waznosci:  inwestycje
priorytetowe, obiekty kontynuowa-
ne, inwestycje produkcyjne nowo -
rozpoczynane i pozostale roboty.

Po zakonczeniu tych prac powsta-
nie obraz stanu zbilansowania pla-
nowych zadan inwestycyjnych i re-
montowych z limitami przerobowy-
mi przedsigbiorstw wykonawczych
w kazdym wojewddztwie, Na pod-
stawie wstepnych materialéw nale-
%y przypuszczaé, ze miedzy woje-
waodztwami wystapig znaczne roéz-
nice- w stopniu pokrycia planowa-
nych potrzeb na roboty inwesty-
cyjne i remontowe mocami przero-
bowymi przedsiebiorstw wykonaw-
czych.

Dla usunigcia tych rdznic i stwo-
rzenia wszystkim wojewddztwom
jednakowych warunkow do realiza-
cji «planowych zadann inwestycyj-
nych na ich terenie, potrzebne be-
dg decyzje Komisji Planowania w
sprawie przerzutéw limitu przero-

bowggo h%}iown‘{égwp‘ ordz ustalénia
z zilntergSowanymi minjsterstyary
ostdtecznej wielkosci zg ari  pro-
dukeyjnych przedsigbiorstw wyko-

wstwa  inwestycyipg:remontowe-
o TEVR, agtern

Niezaleznie od doraznego zbilan-
sowania zadan inwestycyjnych-i re-
montowych z limitami mocy przero-
bowej wykonawstwa na rok 1962
pozosiaja wnioski o charakterze
metodologicznym w zakresie plano~
wania inwestycji i budownictwa.

Konieczne wydaje sie ustalenie
wojewodzkich bilanséw nrakladéw
na roboty budowlano-montazowe o-
raz mocy przerobowej przedsig-
biorstw wykonawstwa inwestycyj-
no-budowlanego w skali wielolet-
niej i rocznej. W oparciu o te bi-
lanse nalezaloby opracowa¢ kilku-
letni program rozbudowy i rejoni-
zacji sieci przedsiebiorstw budo-
wlanych, dazac do racjonalnej eli-
minacji ,importu i eksportu‘ mocy
przerobowej wykonawstwa z jed-
nych wojewddztw do drugich, zwia-
szcza w zakresie budownictwa ogol-
nego. W tym celu przyspieszeria
wymagaja m. in. prace nad lokali-
zacjg tych inwestycji planu 5-let-
niego, ktdére nie zostaly dotgd zlo-
kalizowane w okre§lonym terenie.
.Na szezeblu centralnym powinny
byé sporzgdzane terenowe (woje-
wadzkie) przekroje planu inwesty-
cji i kapitalnych remontéw oraz
analogiczne i dostosowane do nich

‘powiednim trypie 1

przekroje planu budownictwa’ U=
wzgledniajace nie ‘tylko” inwesty;;a‘
lixq;mgggne (centralne, zjednoczen);
alg takze inwestycje przedsigblorstw
ord% {ch ramonty, jak réwnleZ
{nne Q'q‘westycje nielimitowane, kté~
re powinny byé wykonywane sy-
stemem zleconym. Wojewddzkie
przekroje planéw .powinny sporzg-
dzaé¢ réwniez resorty iélswegitm's:ne,
ktorym podlegaja Bprzedsigbiorsiwa
xﬁsgkgnmhwsg%a g ipv%aﬂgpyjno-budo—
wlanego. Elany. te, Qtze%}ane w_od-
erminie do
wojewddztw, beds stanowi¢ podsta-
we pracy wojewodzkich komisji
rozdziatu robot. 4 !
Dalszej poprawy wymaga sytua-
cja w dziedzinie planowania, real!-
zacji i kontrol inwestycji n_ielin:u-
towanych (zwtasZcza przedsig-
biorstw). Niezdrowy jest bowiem
stan, w ktorym wystgpujacy z ro%;u
na rok znaczny nadmiar Srodkow
finansowych na te inwestycje W
stosunku do zalozonych w NPG
wielkosci cisnie na wykonawstwo
budowlane, absorbuje jego moce 1
pomniejsza  mozliwosci realizacji
inwestycji centralnych. Nalezaloby
wiec urealni¢ przyjmowane do
NPG rozmiary tych inwestycji i
powigza¢ je $ciSlej z rozmiarami
posiadanych na ten cel §rodk6éw fi-
nansowyech u inwestorow. .
Jezeli nie ma mozliwosei urucho-
mienia tych $rodkéw w realizacji
inwestycji i remontéw, to rozwaze-
nia wymaga problem zmiany sta-
wek odpisu na fundusze inwesty-
cyjno-remontowe w  przedsigbior-
stwach. lub czasowego blokowania
tych srodkéw. Celowe wydaje sig
takze dokonanie zmian w dotych-
czasowych zasadach polityki kredy-
towej bankéw w stosunku do tych
inwestycji. Niezaleznie od tego ko-
nieczne jest poglebianie kontroli
bankéw nad celowoscig i przygoto-.

waniem; ‘podejmowanych\' .przez
‘przedsigbiorstwa - inwestycji, - wlass
nych oraz, nad-'ich’realizacjg. '
. - Poglgbienia: wymaga réwniez pla.
nowanie - i- kontrola wykonawstwa’
inwestycyinego systemem gospodar:
czym. Przede wszystkim nalezaiohy
przynajmniej ramowo uslalié¢, jakie
inwestycje i roboty powinny by¢
wykonywdne tym systemem, gdyz
obecnie , panuje W tej .dziedzinie
zbyt duza’ dowolnosé. . .
Rozmiarom planowanych robét
wykonawczych systemem gospodar-i
czym .powinno towarzyszyc cislej-
sze planowanie rodkéw do. ich wy-
konania (materialy, zatrudnienie;
fundusz plac) w resortach, zjedno-
czeniach i przedsigbiorstwach, W
.przypadku niewykonania zaplano-
. wanych rozmiaréw robét sysiemem’
gospodarczym inwestorom powinny
by¢ odebrane przyznane na ten cel
limity zatrudnienia, funduszu.plac
i przydzialy materialowe. Nalezalo-
by rowniez doprowadzié do tego,
aby Wojewodzkie Komisje Rozdzia-
lu Robot wiedzialy, jakie rozmiary.
inwestycji i w jakich jednostkach’
na terenie wojewodziwa przewi-
dziane sa planem do realizacji sy-
stemem gospodarczym. .
Rozwigzanie wszystkich tych za-
gadnienn podykiowane jest potrzeby:
dalszego usprawnienia procesow in-
westycyinych w kraju, na co szcze-'
gélng uwage zwrdcilo V i IX Ple-
_num Partii.

ALBIN PLOCICA

*) Zdolnosé produkeyina  przedsies
bilorstw wykonawstwa Inwestycyinego
okresla glownie stan zatrudnienia, sto-
piet wyposazenia.w maszyny i urzgdze-
nia budowlane oraz poziom organizacji
pracy. W praktyce annowania nie ope-
ruje sie obecnie pojeciem zdolnosei pro-
dukeyinej przedsigbiorstw budowlano-
montazowych, lecz tzw, ,,mocg przero-
bowsa*, ktéra w istocie rzeczy oznacza |
wartoéé produkeji tyeh przedsieblorstw
(podstawowej, pomocniczej oraz uslug).

e —

KROK NAPRZOD

Trzyletnla blisko dzialalnoéé Biura
Znaku Jakosci przy Polskim Komite-
cie Normalizacyjnym w niewielkim
stosunkowo stopiuu wplynegla na zwjcn-
szenie strumienia towaréw dobrej jako-
s¢i W oobrocie rynkowym, na pewno jed-

jacej sie z kazdym rokiem liczble wnio-
show o0 przyznanie znaku jake$ci.” W
okresie pierwszych 6-ciu miesiecy dzia-
lalnosei do BZJ wplynelo wiecej wnio-
skow niz w ciagu calego nast¢pnego

nak pomogla zwroci¢ uwage na
nosé podjecla radykalnych srodkéw dla
podnicslenia’ pozioinu jakosci predukeji
rynkowej.

Znak jakosci — te swoistg legitymacje
doskonalosci  przyznano zaledwie 154
wyrobom na 450 badanych. Mimo wiegc
pelnej dobrowolnosci zgloszen wyrobéw

ych i w do BZJ
- zaledwie trzecia c¢z¢$é¢ rozpatrzonych
wnioskéw uzyskala pozytywna opinie.

Stosunek ten dla niektdrych branz jest
jeszcze mniej korzystny. Np. BZJ roz-
patrywalo 23 wnioski przedsigbiorstw
panstwowego przemyslu terenowego, ale
tylko jeden uzyskal pozytywna opinic.
Stosunek ten w przemysle chemicznym
ksztattuje sie jak 28:2, w resorcie les-
nictwa i przemystu drzewnego jak 10:1,
w przemysle ciezkim jak 77:22.

Na tym tle wyrdinia si¢ przemys! lek-
ki, ktérego przedsigbiorstwa zglosily do

rokut

L tych yech 3i
ma na celu podjeta ostatnio Uchwata
Rady Ministré6w w sprawie rozwoju pro-
dukcji J] K $

gatt norm lub ustalonych wymogéw tech-
nicznych — Biuro Znaku Jakoscl zobo-
wigzane jest powiadomié¢ o tym jedmost-
ke nadrzedna producenta, ktéra powin-
na wyciggnac odpnwigdnle wnioski gll?

p pr niskiej N
Uchwala spelnia réwniez wysuwane
przez iebi wa w za-

kresie bodscow ekonomicznych. Z doiem
1.X. br. ustanowiony zostal w przed-
sigblorstwach fundusz nagréd za pro-

upowaznione do badan - na zlecenie
BZJ - otrzymaja Srodki niezbedne dla
tej 8

proy W 8poséh
najlepszy. .
*
Wdrozenie w zycie postanowiei
Uchwaly Rady Ministréow pézwolt — jak
twierdzg opty na

udzialu wartosci wyrobdw oznaczonych
w ogdlnej wartosci produkcji rynkowej”
2 obecnych 0,7 ppoc. do 10-20 proc. w
1965 r. Znak jak@¥ci ma wigc powainie
przyczynié si¢ do poprawy jakoSci do-.
starczanych na rynek wyrobow.
Wydaje sle, 2e¢ o realnosei tych za-
mierzen przesadzg w duZej mierze inne

z Je§ Biuro " §
Znaku ma waé swojg dukcje wyrobéw ze Znakiem Jakosci w z‘;’ﬁ:ﬁ podjcte gla gopra;nv jakgsnl:l 'p“r
dzialalnosé na wyrobach o zasadniczym  Wysokosei 0,1 do 03 proc. wartofci w iepo; ’ran np::ehe kuzy;ﬂ( mﬂ o cqzenel«
din zenin  remku. W cenach zbyiu, sprzedanych w_danym SRGREEWONCR BECCRIIY LERTOIT
y alo- FOKU ¢ 6 ych, ”
::l!l'l_‘ P nia progr owoscl z.lro B u owarvnwjest a nagr;l!‘ly :lla pra~ galhclgg:;i‘zl‘cej na zapelnianiu magazynéw
i 4 Ve' :athi al s .
biorstw i ! 2 z ani co pr w, ktérzy przy-
hioriins gcinorrenia o sporiatrinls Lt Sl G produka) wytobin ozaa , Usianowlone Uchwala prayuicle e

danym roku do BZJ,

W trosce o zapewnienie nalezytej ja-
koSci wyrobdw, szczegdlnie wainych dla
zaonatrzenia rvnku | konsumentiw,
uchwala wp za ig; przedsta-
wiania do oceny i kontioli jakosciowej
przez Biluro Znaku Jakosci niektérych
wyrobéw, Wykaz tych wyrobéw ustalg
wlaseciwi ini w por

owie

Norma-

BZJ 91 wnioskéw, z czego rozpatrzono z *r n_ Polsk o K

! A lizacyinezo. “Nalezy 'szdzi6. Ze ‘przymus

Jv:,‘;m:lé“l}_. “‘.’R"»"“.“’“"" :»P°?y.‘.¥w'?‘° “,r zelas=anla wveahdw dn. BZJ ~ abeimie
K N o przede wszystkim wyroby trwalego
onfr opinil W o wlas- uzytku, ktérych jakosé¢ jest gwarancja

nym wyrobie z obiektywna, wszecl i uzytkowania

stronna ocenn RZJ na ogét nie wvnada
najlepiej. Dlatego tez, po pierwszyrh
doswiaderenineh, nroadsiehiorstiwen ~aevge
1y ignorowaé istnienie Biura Znaku Ja-
koScl. Znalazlo to wyraz w zmniejsza-

(wyvroby elektr i y
wany sprzet spodarstwva domowego z
nancdem eleRiryeznvm itp.).

W przvpadku, kiedy w toku badan'®
wokaze sie, ze wyrob nie spefnia wyma-

czonych znakiem jakosci.

Istotne dla przedsiebiorstw jest usta-
nowione w uchwale pierwszenstwo W
zakresie srodkéw inwestveyjnveh,  do-
staw maszyn 1t urzadzein, surowcéw
i materialdw pochodzacych z dostaw
krajowych i importu. Postanowienie to
ma na celu zabezpieczenie ciggtoéei pro-
dukcji oraz jednolitego, wysokiego po-
ziomu Iak_osclowegq wyrobéw uznanych
za dobpe. . .. b ,A,",,r - Bl
fala” pegullife . takze Sprawe za
pewnienia zaplecza technicznego do ba-

producentéw wyrobéw opatrzonych zna- .
kiem J $oi nle
pelnej za wy wy-
silek poloszony przy podjeciu produk-
cfi najwyiszej jakosct. Premie za ja-
kos$é i priorytet zaopatrzenia nie rozwia-
zuja bowiem sprawy Srodkéw na opla-
cenie wy?szej niewatpliwie pracochlon-
nosci produkcji wysokiej jakosci, nii- .
szej niekiedy wydajnosci -maszyn i urzj-
dzent oraz wiekszego zuZycia Ssurowcéw
AT polpro W, 17 § 1'ilosei  to-
v AMaréw -wWybrakowanychn. itp---
W tej sytuacji ewentualny wzrost ez

Jedndk

dan laboratoryjnych wyrobéw 2z 1
nych do BZJ. Organizacja zaplecza la-
boratoryinege do badan jakosciowych
opieraé¢ si¢ bedzie na sieci istniejacych
dotychezas  Instytutéw przginyﬁ)owgch,

centralnych laboratoriéw oraz lahorate- .

riéw zakladowych, Jednostki badawcze

R .

INO zdobylo sobie w

ostatnich latach range

artykulu powszechnego

niemal spozycia. Zapla-

nowalismy, ze wydamy

w tym roku na wina
ponad trzy miliardy zlotych i wy-
pijemy po okolo pigé litréw tego
rarytasu* na glowe mieszkarica,
nie wylaczajgc obywateli - niemo-
wlat.

W roku 1837 produkowaliSmy
niespelna trzy miliony litréw wi-
na, w roku 1955 — juz 68 milionéw
litrow, a w biezagcym roku zamie-
rzamy dostarczyé na rynek prawie
150 milionéw litréw, tj. pieédzie-
sigt razy wigcej niz przed wojna.

Ten dynamiczny rozwoj produk-
cji, godny nasladowania w innych
dziedzinach, przysparza wszystkim
nie lada klopotow.

Wino jest przyczyng zmartwien
producentéw i handlowcéw. O wi-
nie wiele mowig, ale raczej Zle,
konsumenci, a ,czynniki* do spraw
jakosci towaréw potwierdzaja te
opinie w licznych protokotach. Wi~
no jest takie obiektem czujnej ob-
serwacji komitetow przeciwalkoho-
lowych.

DU20 I 2I°E

Méwie oczywiscie o winach owo-
cowych. Surowcem winiarskim sg
u nas bowiem wszystkie owoce
oprécz winogron, Znany niegdys z
uprawy winogron rejon Zielonej
Gory dzis slynie juz tylko z ,Dni
Winobrania* (wino robig tam z ja-
btek!).

Najlepszym (spodréd zlych) su-
rowecem do wyrobu win sg porzecz-
ki {-inne owoce jagodowe. Z jablek
uzyskuje sie najgorsze wina. Ale
osiemdziesigt procent naszych win
pochodzi wiaénie z jablek.

Zly surowiee — zly produkt. Pro-
dukt jest jednak zly takie z innych
przyezyn.

Oprécz dwudziestu kilku duzych,
wyspecjalizowanych wytwérni prze-
mystu kluczowego, produkcig win
zajmuje si¢ okolo 140 przeréznych
zakladéw m. ir. panstwowego prze-
mystu  terenowego,  spoldzielnie
praey i organizacje, na ktbre statut

naklada zgola iInne obowiazki
(gminne spoldzielnie ,,Samopomoe
Chtopska®, spéldzielnie ogrodnicze
itp.).

Wina produkuja dzis takie réz-
ne spoldzielnie odlegtych branz, na

ZYXCIE

-

Jakos¢ na plan(V)

i

STANISLAW GALICKI

przyklad Spétdzielnia Pracy ,Prze-
myst Drzewny* w Swiebodzinie.
Wszysey ¢f wytworey - doyodza,
%e kontynuowanie produkci! win
wynika z konieczno$el wykorzysta~
nia lokalnych nadwyzek owocow.
Lecz mija sie to z prawda, Nawet
w latach nieurodzaju owocéw wy-
twornie win zaopatrywane 53 W
peinl kosztem zaopatrzenia rynku.
Szereg® zakladéw przemystu tere-
nowego co roku energicznie zabiega
o zakaz skupu w ich rejonie czar-
nych porzeczek na eksport. Bo za-
kiady te chcg produkowaé wina z
domieszkg porzeczek (ciemne wina
maja nizszy podatek). Fakt, e An-
glin czy Kanada kupi kazdg ilosé
porzeczek, placae po 500 dolaréw
za tone, nie ma dla nich znaczenia.

© Gléwng przyczyna ® nadmiernego
zainteresowania zakladéw produk-
- ejg win jest wysoka rentownosé tej
dzialalnosci. Uklad cen surowcow
oraz.-cen zbytu win i wysokosé po-
datku obrotowego pozwala osiggac

wysokie zyski, dochodzace w wielu
przypadkach do kilkunastu, a ma=
ywet dwudziestu kilku procent ceny
zbytu (przecietny natomiast zysk
realizowany zazwyczaj w przemy-
§le spozyweczym ksztaltuje sig W
granicach pieciu procenf).

Ponadto, nadmierny nawet roz-
w6j produkeji win ottzymuje blo-
gostawienistwo terenowych rad na-
rodowych, ktore zasilajg -swdj bu-
dzet plynacymi z tej dziatalnosci
zyskami. Producenci, dgzac do wy-
twarzania coraz wiekszej ilosci wi-
na, skracajg okres pielggnacji i le-
zakowania win. Zwracajg przy tym
uwage tylko na uzyskanie potrzeb-
nej ilosci alkoholu i -cukru oraz
znosng klarown: ‘4. Cechy smakowe
i zapachowe sg zupelnie przez pro-J
ducentéw lekcewazone. Nic dziw-
nego, uzyskanie bowiem przyjem-
nego, zharmonizowanego smaku
wymaga . diugotrwatej pielegnacii i
lezakowania. Cykl produkcyjny wy-
diuza sig wowczas z trzech do co

najmniej dwunastu miesiecy. Ozna-
cza to zmniejszenie produkcji, nie-
wykonanie’ planu akumulacji itp.
Zaktad, ktdry przedluza okres leza-
kowania win bywa podejrzewany
przez bank o produkcje ,bubli“ i
zostaje wylgczony spod kredytowa-
nia.

Rzecz jasna, samo lezakowanie
nie stworzy dobrego wina.
surowce, wadliwa produkcja, nie-
odpowiednie utrwalanie win — to
czesto spotykane zjawiska.

Chodzi o to, aby stworzyé klimat
do staran o jako$é, aby nie robié
napojéw, ktére z winami niewiele
maja wspolnego. Niedawno (w o-
kresie deficytu cukru) produkowano
tak zwane wina winifikowane. By-
1o to po prostu mieszanie soku owo-
cowego ze spirytusem. Mieszanke
taky sprzedawano jako wino. Nie-
urodzaj burakéw moze powtérzyé
sig w przyszlosci. Ale wyréb takich .
win ni¢ powinien nigdy mie¢ miej-
sca, choéby ta dzialalnoéé cieszyla
sie poparciem wladz gospodar-
czych. (We wspomnianym przypad-
ku obnizona zostala nawet cena za-
opatrzeniowa gspirytusu zuzywanego
na owe ,mieSzanki®).

MARKOWE BRAKOROBSTWO

Na rynku wystepujg dwie grupy
win owocowych: wina popularne
oraz wina ,markowe®, -0 wysokich
walorach smakowych. Wina ,mar-
kowe* majg o trzydziesci procent
wyssze ceny detaliczne. Zakwalifi-
kowanie wina do ,markowych® da-
Je wige producentowi duze korzy$-
ci. Wyzszy poziom cen jest w peini
uzasadniony. Do wyrobu win ,mar-
kowych* “zuzywane sg wysokowar-
tosciowe i drogie surowce, pro-
dukcja ich musi byé bardziej rze- -
telna 1 dlugotrwala, wymaga wy-
specjalizowanej zalogi. Takie byly
{ sg zalozenia.

Obecnie jednak spotykane na
rynku wina ,markowe“ -prezentujg
czesto swoje walory dosé jedno-
stronnie — wysokg cene. No i naz-
we, czasem bardzo wyszukang, np.
»Plynne Zloto*. Po otwarciu butel-
ki okazuje sig¢ czesto, ze zawiera
zwykly jabtecznik o nieprzyjem-
nym, surowym smaku, jakze roz-
nym od wzoréw przedstawianych-
niegdy$ do oceny.

A ocena ta i kwalifikowanie win
do grupy ,markowych‘.(co automa-
tycznie przesadza o poziomie cen)
budzi takZze =zastrzezenia, Miano
,markowych™ .uzyskalo dotychczas
blisko dwiescie win. Liczba ta do-
wodzi, ze kwalifikacja jest bardzo
tagodna, .

Zle -

Pogarszanie jakosci win uchodzi
bezkarnie, bo instytucje kontrolne
nie pro..adza okresowej kontroli
jakosci. Skutecznosé kontroli jest
zresztg niewielka, poniewaz nie ma
obowigzujgcych powszechnie norm
jakosci i innych przepiséw, gwa-
rantujaeych utrzymywanie wiasci-
wej jakosei win.

Norma polska dla win owoco-
wych, przepisy zobowigzujace pro~
ducentow do zachowania odpowied-
niego okresu pielegnacji. i lezako-
wania, przepisy zabraniajace samo-
wolnych zmian jakosei i surow-
cow — to wszystko znajduje sie od
kilku lat w sferze dyskusji i opi-
niowania przez rézne instytucje.

Same przepisy nie rozwiazg
wprawdzie problemu, ale i te szan-
s¢ trzeba pilnie wykorzystac.

Rozwigzanie problemu jakosci
win lezy dzi§ w interesie nie tylko
konsumentéw ale i samego przemy-
stu winiarskiego. Dopdki rynek zg-
dal coraz wigcej win, nikt nie
przejmowal sie jakoscig.. Jednak w
koricu uwviegltego roku okazalo sie,
ze wzrost popytu na wina nie od-
powiada wzrostowi produkeji.
Handel spostrzegl, iz ma nadmier-
yne zapasy win i wstrzymat ich. od-
biér od wytwércéw, przysparzajac
im nie lada klopotow. :

_ Producenci win zfaleili si¢ w
impasie. Musieli skorygowaé, acz z
cigzkim sercem, plany produkecji.

Trzeba tu podkreslié, ze caly
przemyst owocowy znajduje sie w
b.ardzo k}'ytycznej sytuacji. Spozy-
cie owocdw i ich przetworéw w
Polsce jest niskie, A mimo to po-
lowe przemystowej puli owocow
przerabiamy na wino. W -latach
wysokiego urodzaju cze§¢ owocow
przerabia sie takze na spirytus w
gorzelniach, Przemys! owocowy nie
umiatby insmczej ich Wwykorzystag.
Na-wytwarzane dotychezas- ilosei
przetworéw, mimo e nie sg impo-
nujace, z trudem udaje sie znalezé
odbioreéw. 1 to przy nierentownych
cenach.

Tak wige cale przetwdrstwo owg-
cowe musi radykalnie zmieni¢ pro-
fil prqdukcji, poszuka¢ nowych,
atrakeyjnych wyrobéw, nie méwiac
Juz o polepszeniu ich jakosci.

€O NA TO ODBIORCY

Handel! nie ma, podobnie jak
wielu konsumentéw, skrystalizowa-
nych wymagan jakoSciowych, bie-
rze kazdy -towar. Do roku 1961 han-
del Zadal wiecej niz wyrabiano. -

Wino to towar trwaly, sprzedaz
jego nie przysparza. klopotéw, a za
sprzedanie butelki wina. markowe-
€0 0 cenie 20 zt sklep otrzymuje

by pr w ych znakiem ja-
koscl opieraé sie bedzie w powaZnéj
mierze na przewidzianvch w Uchwale
rygorach administracyinych. Obawiaé
sie jednak naleiy, Ze to sle okaze nie-
wystarczajace.

B. W.

]

- dwa zlote marzy. Taki zysk uzysku-
je sklep przy sprzedazy prawie
trzyaziestu butelek mieka lub dzie-
sigciu butelek oranzady. .
Zaklady gastronomiczne . maja
takze powody do forsowania sprze-
dazy win. Scislej mowiac, ich zysk
przy sprzedazy jednej butelki wina
réwny jest marzy uzyskanej ze
sprzedazy np. jednego kilograma
migsa W postaci o$miu obiadow.
Potki sklepow spozywczych za-
stawione sg wiec przeroznymi Wi-
nami, kupujacych wino obsluguje
sig szybko i z uklonem. Sprzedaig
win cheag zajmowaé sie wszyscy. W
sklepach przedsigbiorstwa ,Warzy-
wa—Owoce* najlatwiej mozna do-
staé.. wino. Warzywa nie zawsze
Wysoki popyt na wina, mimo ni-
skiej ich jakosci, jest godny uwagi.
Tajemrica powodzenia win thkwi
chyba w tym, ze sa one tansze od
wodki i dostepne w dniach bezal-
koholowych. Litr spirytusu w winie
popularnym kosztuje 140 zi, pato-
;rlliast‘ w woédce — co najmnie: 200
Podstawowa grupa konsumentéw
szuka w winie po-prostu taniego
alkoholu. Stad tez najwiekszym po-
wodzeniem cieszg si@ wina pepu-
larne, stodkie (cukier oslabia zly
. smak) o nieco wigkszej zawaxlosci
(15—16 proc.) alkoholu,
_ Odbiorcy ci nie majg swoich ty-.
p6w czy marek win. Do eksoedient-
ki zwracaja sie zazwyczaj slowami:
— ,Dprosze wino, to za szesnascie“.
Niestety, w grupie tej nie braku-
je mtlodziezy, a takze oséb przycho-
dzacych do sklepéw po wino W ro-
boczych kombinezonach rano lub W
potudnie. Co
Jest jednak i druga grupa kon-
sumentéw win, kiéra szuka w wi-
nie szlacnetnego smacznego napoji-
Wydaje sig, ze przemyst winiarski
winien zwigzaé swa przyszlosé z ta
wlasnie grupg odbiorcéw. Podno-
szenie. jakosci win, nawet kosztem
zmniejszenia ilosci, to zdobywanie
dla siebie tego rodzaju konsumen*
téw i powiekszanie ich grona.

3

Powy#sze uwagi nie wyczerpuja
rzecz jasna problemu. Sygnalizuid.
tylko niektére sprawy, a szezegéinie,
sprawe jakosci jako najwazniejsza-

Sprawe te trzeba zalatwi¢ Wm
_bardziej, - 2e z jednej strony pod-
wyiszenie cen wodek zwiekszyld.
Popyt,;na’ wina, a-z drugiej strony,’
nieurodzaj owocéw uszezupla Dro-
dukcje win, czyli obniza konkuren-
cj¢ w podazy. To wszystko stwarza
przejSciowe ‘warunki do stosunkowo. .
latwej sprzedazy -win -zlej- jako:
Na dzis, ale co bedzie dalej?’




Warunki

aktywi'z’acji‘ eksportu

Handel zagraniczny  staje sl¢ coraz
bardziej decydujgcym ogniwem w roz-
woju  naszej ki, Koni é

Niejednokrotnie wiasciwe, zgodne z wy-
maganiami rynkéw zagranicznych wy-

zwigkszania importu, zwlaszeza surow-
cow i sprzetu inwestycyjnego dla rozwi-
jajacego si¢ przemyslu, stanowi o po-
trzebie jeszcze szybszego tempa wzrostu
optacainego 1 ek i

K 1 Wwyrob6w na eksport mozli-
we jest tylke przy zwieKszeniu zatrud.
nienjz i zwiazanego z tym funduszu
plac — przede wszystkim w dziatach
przygotowania i wykonczenia produkeji.

nego eksportu. Stad coraz wigeej zainte-
resowania naszego spoleczenstwa dla
problemu aktywizacji eksportu,

Na ten temat przeprowadzono przed
dawoma tygodniami ciekawa dyskusje W
Sekeji-  Stosunkéw  Miedzynarodowych

to  znajdzle rozwiazanie
Pprzez utworzenie w zjednoczeniach i re-
sortach okreslonych rezerw w limitach
zatrudnienia i funduszu plae, ktére mo-
glyby byé w Koniecznych przZypadkach
uruchomione,

PTE w Warszawie. Na tym
interesujacy referat wyglosit mgr Wie-
slaw Rydygier, ktory omowil j,ekonomicz-
no-organizacyjne warunki aktywizacj)
eksportu’.

Pokazal on, co zostalo jui dokonane
dia rozwiazania tego problemu | wskazal
na hamulce i pr y I Jje 3
na drodze do nalezytej aktywizacji obro-
téw handlowych z zagranicgy.

Jeden z hamulecéw w postaci zhyt ni-
skich cen na towary eksportowe Sprze-
dawane przez przemysl handlowi Zagra-
nicznemu 2zostal juz usuniety. Za od-

Pr stwierdzil, ze mimo obowig-
zywania od 2 lat specjalnyeh przepiséw
w sprawie stosunkéw miedzy przemy-
slem 1 handlem zagranicznym, wspél-
praca tych dwéch dziedzin gospodarki
narodowej w dalszym ciagu szwankuje.
Daje sie zauwazyé, Ze umowy mie-
dzy centralami handlu zagranicznego
i przedsigebiorstwami przemyslowymi na
ogol nie sa zawlerane. Nieche¢ do za-
wierania uméw  wystepuje w tych za-
kladach przemystowych, ktérych tewary
moga mie¢ duzy zbyt na rynku Krajo-
wym 1 nie maja one potrzeby rozwija-
nia pr i eksportowej. Podobne opo-

znaczajaca sie wyzsza
i wymagajaca staranniejszego wykoncze-
nia produkcje eksportows przemyst
otrzymuje juz wyzsze ceny. Hamulec
ten przestal juz dzialaé od strony prze-
myslu, ale stworzylo to nowy hamulec
od strony handlu zagranicznego. Przy
wyzszej, bowiem cenie placonej przez
nandel zagraniczny pogarsza sie kal-
kulacja dewizowa 'i handel zagraniczny
staje njekiedy przed problemem zanje-
chania transakeji  eksportowych wobec
przekroczenia granicy d Inego

ry maja centrale handlu zagranicznego
w przypadkach trudnosei zbytu na ryn-
kach swiatowych. Prelegent postulowal
zorganizowanie rhagazynéw polproduk-
téw i nie w pelni wykonczonyeh wy-
robéw, ktére moglyby byé szybko wy-
kojiczone zgodnie z %Zyczeniami odbior-
cow zagranicznych po otrzymaniu kon:
kretnych zamoéwiein. Usprawniloby to
niewaipliwie wspdlprace przemysiu 2

kursu wynikowego. Nie zalatwiony zo-
stal problem cen w stosunku do prze-
mystu terenowego, gdzie obowiazuje
inny system finansowy, Powoduje to
niechg¢é zakladéw produkeyjnych a tak’e
rad narodowych (w ich gestii znajduje
si¢ przemysl terenowy), ktére w obec-
nych ywarunkach przez zwi¢kszenie pro-
dukeji eksportowej moga ponie§é straty
w postaci zmniejszenia wplywoéw budze-
towych. Sprawa ta wymaga wiec no-
wego rozwigzanla.

Wlasciwy rozwé6j produkcefi eksporto-
wej utrudnia te; obowiazujgcy u nas
tryb planowania. Przemysl sporzadza
bowlem plany zaopatrzeniowe juz w po-
towie roku, aby méc zakonczyé Opra-
cowanie planéw tpf przed koincem roku.
Wtedy jednak plan handlu zagraniczne-
go nie jest jeszecze sprecyzowany, co
powoduje, Zze przedsiebiorstwa przemy-
slowe nie wiedza, Jjak powinno sie
ksztaltowaé ich zaopatrzenie materialo-
we dla produkcji eksportowej. Jesli do
tegg dodaé¢, ze Kkonkretyzacja zaméwien
eksportowych nastepuje jeszcze pazniej,
to latwo zrozumieé, jakie ten stan po-
woduje trudnosci. Rozwigzanie tego pro-
blemu prelegent widzi w utworzenin
centralnych { rejonowyech skladnic nie-
ktérych surowcow i materialéw (idzie
tu nie o cole zaepatrzenie przemysh,
lecz o najbardziej deficytowe materialy,
jak np. specjalne profile watcéwki,
barwniki itp.; potrzebne ich ilosci nie
sa tak wielkie, aby sprawa ta nie mogla
byé we y Sp roz ).
z ktérych mozna by czerpaé na produk-
cie eksportows w miarg konkretyzowa-
nia zaméwien eksportowych.

typu trudnosciag

zatr it

Innegoe

s3 rygory
limitéw d

plac.

dl zagranicznym i  podnipslc
dyscypling eksportu.

Inng teza prelegenta jest wyodrcbnie-
nie zakladow jacych sie¢ w pro-
dukeji eksportowej w tych galgziach
przemyshi, w ktéorych jest to mozliwe.
Dotyczyloby to na przyklad produkcj!
szynek, mebli itp.

Jesli idzie o sprawe bodicéw ekono-
micznych dla zalegi | personelu zakla-
déw  produkujagcych da eksport, to —
zdaniem prelegenta — ‘istniejjcy fun-
dusz nagrdad za aktywizacje eksportu
nalezaloby przeznaczyé wylacznie na
premiowaniec dodatkowej produkcji eks-
portowej. Natomiast wyplaty z fundu-
szu zakladowego oraz uzaleinienie uru-
chomienia funduszu premiowego (obo-
wigzujacego w systemie plac pracow-
nikéw umystowych) od wykonania pro-
dukejl eksportowej powinna stanowic
element wzmocnienia dyscypliny dostaw.

Wreszcie prelegent ustosunkowal sig
do zagadnienia antyimportu. Jest on
przeciwnikiem produlicji antyimportowea
za wszelka ceng, ktéora. niejednokrotnie
przynosi wigcej szkody niz pozytku.
Natomiast zwroeil uwage na takie pro-
blemy antyimportowe, jak oszczednosé
importowanych  surowcéw, zwlaszcza
tych, Kkiore sa sprowadzane 2z tzw.
trudnych rynkéw; na koniecznosé sto-
sowania — gdzie jest to mozliwe — sub-
stytutéw; na precyzje w ustalaniu ter-
minow dostaw importowanych maszyn
i urzad2en, kiére ob SProw:
sa czesto  przedwczesnie lub niekied:
zupelnie niepotrzebnie, .

s, F,

NANA to prawda, e droga

do obiektywnej oceny gzja-

wiska prowadzi poprzez

] analize poszczegélnych 'f\ego

elementéw. A wszelkie sla-

bosei organizacji ujawniaja

si¢ natomiast w obliczu napietych

zadan, Dlatego uwazam za celowe

zwrdcenie uwagi, w ramach toczacej

si¢ dyskusji o pracy zjednoczen, na

jeden z kierunkéw ich dzialalnogei —

alﬂtywizacje eksportu, Uwagi te nie

zamierzaja oczywiscie  wyczerpaé

zagadnienia, Wydaje sie jednak, ze
- uwypuklajg do$é typowe sprawy.

REGULY ,GRY*

Przedsigbiorstwa Zjednoczenia
Przemyslu Skérzanego nie wykona-
ja w tym roku planu eksportu obu-
wia. To znaézy — planu ustalonego
w NPG. Natomiast skorygowane w
ciggu roku  zadania eksportowe
prawdopodobnie beda  wykonane.
Korekta ta w zasadzie zmniejszy-

la iloSciowe zadania przemystu
obuwniczego W nieznacanym stop-
niu, zasadnicze réznice wprowadzi-
la jednak w kierunkach eksportu.

Niemmniej 'jednak nawet zlagodzo-
ne zadania spowodowaly powazne
trudnosei w  przedsiebiorstwach
obuwniczych. Ciekawe przy tym,
ze w fabrykach, ktére z powodu re-
alizacji zaméwien eksportowych nie
majg wiegkszych szans na wypraco-
wanie funduszu zakladowego w tym
roku, podkreslajg, czasem z uzna-
niem, czasem z przekasem, ze Zjed-
noczenie stworzylo dogodne warun-
ki dla’ rozwoju produkcji eksporto-
wej. Dyrektor jednej z fabryk obu-
wia stwierdzil wprost, ze Zjedno-
czenie wykorzystalo zaréwno slabe,
jak 1 mocne strony branzy dla za-
pewnienia realnos$ci zadan ekspor-
towych. Inny rozméwea przy oma-
wianiu np. obowigzujacego. syste-
mu wynagrodzen dla zatrudnionych
przy produkcji eksportowej okreslit
go jako ,chytry”. Lapidarnie, ale
dosé¢ trafnie.

Zatrudnieni przy produkeji eks-
portowej (jest ona wydzielona w
fabrykach) otrzymuja 15 proc. do-
datkowego wynagrodzenia, Wypla-
cane jest ono jednakze dopiero pa

Sytuacja -
W
pazdzierniku
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wyzszej obecnie bazy. Tegorocz-
ny paddziernik  przyniost tez
dalszy wzrost skupu mleka i jaj.
Wigcej niz w r .ub. skupiono réw=
niez ziemnigkow 2z tegoroczn‘ych
zbiordéw i 2b6z (o 37 proc.). ‘Chqé
skup tych ostatnich w paZdzierni-
ku nie byl tak dobry, jak planowa-
lismy 4).

Tegoroczny pafdziernik przy-
niést tez do$é dobre prognozy
na przyszlo§é. Do kotica t.ego
miesiqca sprzedano pod zt.nory
w 1962 r. o ok. 30 proc, wiece]
nawozéw sztucznych mniz prze.d
rokiem pod zbiory w 1961_ r. Li~
stopadowe opady poprawzly' sl'a-
by do niedawna  stan o0ziman.
Korzystnie wypadly teZ wyniki
jesiennego spisu poglowia. zwie~

wia bydia (o ok. 7 proc. W po-
réwnaniv, 2 T- ub.),
chlewnej (0
(o ok. b‘J z(zrac.) oraz zahamowa=
nie dotychczasowego spadku po-
gltowia owiec. Duzy popyt nha
pasze, przy dobrych .plonac ,
oraz wzrost ceny prost.qt wska-
2ujq zas, ze wyniki spist, choé
objeto nim niewtel'k'q grupe go-
spodarstw, sq 0os¢ 'rfzprezanta.-
cyjne dla calego- rolnictwa.
Nieco nizszq niZ W poprzed-
nich miesiqcach dynamike Wy
kazaty matomiast W paidzierni-
ku br. obroty handlu zagranicz-
nego. Ziozyt sie na to ye'dna.k
giéwnie mizszy niz w pggdzzerm-
ku r, ub. import z krajow »kuptz-
talistycznych, co0 Ma zreszicf
swojq dobrg strone. M. in. dzie
ki temu paidziernik br. zamk-

rzqt gospodarskich. Wykazal on
bowiem wyrainy wzrost pogto-

trzody
ok. 11 proe.) i kur

neliémy dodatnim saldem mie-
dzynarodowej wymiany towaro-
wej. Na rozwéj obrotéw handlu
zagranicznego duly wplyw wy-
wiera szybko rosngcy réwniez i
w paidzierniku eksport produk-
tow rolnych. Dobre wyniki pro-
dukcji rolnej ~powinny wiec
sprzyjaé dalszej poprawie bilan-
su handlu  zagranicznego. Nie
mozemy jednak zapominaé o
niezbednym rozszerzeniu ekspor-
tu wyrobéw przemysiowych, kté-
ry w ostetnim okresie nie moze
wykazaé sie takg jak eksport
rolny dynamika. )
Pomimo lepszego niz we wrze-
$niu i pazdzierniku r. ub. tempa
realizacji planu inwestycyjnego
weigs nie brak bylo opdinien w
oddawaniu obiektéw do eksploa-
tacfi. Najpowasniejsze opoénie=
nia, wedlug ostatniej oceny Barg-
ku Inwestycyjnego, wystepuja
niestety, w pracujecym - na
eksport przemyéle rolno—spozu}u-
czym oraz chemicznym, Kktory
powinien odgrywaé znacznie po-
wazniejszq Tole w realizacﬁ. za~
dan eksportowych, Podniesiony
przez 1X Plenum KC PZPR
problem koncentracji  $rodkéw
inwestycyjnych staje sie wiec w
Swietle ostatnich danych coraz
pilniejszym zadaniem, 2aréwno
z punktu widzenia poirzeb we-
wnetrznych, jok i handlu zagra-
nicznego. _ .
W pazdzierniku osiggnigta zo-
stata pewna POprawa pProporcj
pomiedzy wzrostem produkcji a
wzrostem wyptat z tytulu wy-
nagrodzen za prace (te ostatnie
w paidzierniku br.- byty o 5
proc. wyssze niz przefl rokzeyn)..
Nalesy jednak zwrdcié baczniej-
szq uwage na sygnaty ,w§quu-
jqce, 2e w wielu przedsvquwr-
stwach zbyt sztywne limity za-.
trudnienie i rygory finansowe
hamujq niejednokrotnie dostoso-

wanie profilu produkcji do po-

trzeb handlu zagramicznego. To
., samo mosna tez powiedzie¢ ©
przedsigbiorstwach, wytwarzajg-
cych ma potrzeby rynku krajo-
wego. - . , .
" Zaréwno wiec potrzel?y han-
dlu zagranicznego,.jak i sytua=
cja ma rynku krajowym wska-
zuja, Ze postanouwrenia ostatnie-
go Plenum, dotyczqce uelastycz-

“go

»

nienia zasad ksztattowania limi-
tow zatrudnienia 1 funduszu
plac, stosownie do niezbednych
zmian w profilu produkcji (m.
in. poprzez utworzenie rezerw
na szczeblu resortéw i zjedno-
czefi) sq jak najbardziej aktual-
ne. Ich pelna realizacja wydaje
sig niezbedna juz obecnie, nie-
zaleznie od podejmowanych bar-
dziej diugofalowych prac mad
zasadami planowania zatrudnie-
nia i plac.

Bardziej elastyczne postugi-
wdnie sie wskainikami dyrek-
tywnymi w zakresie zatrudnie-
nia i ptac nie tylko nie jest
sprzeczne z racjonalng dyscypli-
na finansowq, lecz odwrotnie —
jest warunkiem jej efektywme-
go stosowania. Tylko wéwczas
przedsigbiorstwa mogqg bowiem .
w sposéb réwmowazny trakto-
waé i rownolegle rozwigzywaé
zadania w zakresie racjonalne-
gospodarowaniae  zaréyno
pracq jak i materialemi do pro-
dukcji. Ulatwienie wuzasadnio~
nych przesunigé 2z produkcji
materiatochtonnej na produkcje
bardziej pracochtonng wyzwala
za$ dodatkowe rezerwy materia-
towe, tak potrzebne naszej go-
spodarce.

Pewnym potwierdzeniem mo-
ze tu byé spadek 2zuiycia su-
rowcéw i materiatdw na jed-
nostke produkcji w I pélroczu
br. w stosunku do I podirocza r.
ub., przy réwnoczesnym Wzro-
Scie zatrudnienia i piac. Oczy-
wiscie, chodzi teraz o to, aby te
same efekty osiggngé w sposéb
kontrolowany, a wiec nie ko-
sztem rozluénienic dyscypliny
zatrudnienia i plac, lecz przez
jej uelastycznienie,

Ostatnie dame o rozwaoju sy-
tuacji gospodarczej w peini po-
twierdzajq koniecznosé rozwija-
nia kierunkéw dziatania, okre-
Slonych przez ostatnie Plenum
KC. Wskazujg one przeciez na
konieczno$é  poszukiwania roz-
wigzan kompleksowych, zabez-
pieczajacych poprawe zaréwno

2,

wskaznikéw iloSciowych jak 4
jako$ciowych rozwoju maszej
gospodarki. G. Pis.

Ay Odpowledr{ie dane cyfrowe poda=
ne sy w ,Aktualnosci [c] o
czych*.

,odliczeniu kar za odrzuty eksporto-

we. Im
w produkeji ,extra” —

okresie, po wprowadzeniu tego sy-
stemu wynagrodzenia, bywalo i tak,
Ze np. zadna z ta$m montazowych
nie wypracowala dodatkowego wy=
nagrodzenia. Obecnie wyplaty z te-
go tytulu wazrastaja z kazdym mie-
sigcem. A kontrolerzy jako$ci z
»Polcargo” przestajg wymkaé, ze
co dr_uga pare obuwia ‘trzeba od-
rzucaé.., .

Przy konstrukeji tego rodzaju
rautomatu placowego” Zjednoczenie
wykorzystalo znajomosé swoich
przedsi¢biorstw. Za zadanie pier-
wszorzednej wagi uwazaja one plan
iloéciowy, jakosciowa strona pro-
dukcji podporzadkowana jest temd
podstawowemu celowi. Odbiorcy
obuwia w kraju wiedza o tym naj-
lepiej. Nieuwzglednienie wiec sklon-
nosci fabryk do ,przymykania
oka” na jako$¢ oznaczaloby przy

BARBARA WISNIEWSKA

produkecji eksportowej ,przyzwole-
nie“ na realizacje za kazda cene za-
mowien odbiorc6w zagranicznych.
W praktyce oznaczaloby to ogrom-
ne ilosci odrzutéw.

Pelne wykorzystanie tego ,auto-
matu placowego* moglo nastapié
jednak dopiero przy réwnoczesnym
zapewnieniu eksporterom dogodnych
warunkéw zaopatrzeniowych. Wia-
domo przeciez, ze o jakoSci pro-
duktu finalnego w duzym stopniu
decydujg dostawy z kooperaciji.

Zjednoczenie Przemystu $kérza-
nego nadzoruje takze prace gar-
barni, czego zreszta nie omiesz-
kato wykorzystaé. Do produkeji eks-
portowej wytypowane zostaly w za-
sadzie tylko te sposréd fabryk obuw-
niczych, ktore maja ,wlasne” gar~
barnie. A wiec mogg wplywaé na
jakos$¢ skor, terminowoéé ich do=
staw, itp.

Nie wszedzie jednak wystepuig
skupiska przemyslu skérzanego ulat-
wiajgce tworzenie kombinatéw gar-
barsko-obuwniczych. Nie wszedzie
profil produkcji garbarni dostoso-
wany jest do potrzeb fabryki obu-
wia, znajdujgcej si¢ w tym samym
regionie. Dziwolagi lokalizacyjne
powstaly z réznych przyczyn m. in.
wskutek odrebnego zarzadzania
przez wiele lat przemystem obuw-
niczym i garbarstwem. Obecne
Zjednoczenie stara sie stopniowo
dostosowywaé produkcje garbarska
do ' potrzeb najblizej polozonej fa-
bryki, obuwia wszedzie tam, gdzie
jest to mozliwe,

Ze swej strony Zjednoczenie Prze-
myslu Skoérzanego uczynilo napraw-
de niemalo. aby zapewnié¢ mozliwie
najbardziej dogodne warunki pro-
ducentom - obuwia eksportowego.
Czyzby wiec przedsiebiorstwa prze-
sadzaly w gqcenie trudnoseci zwigza-
nych z produkcja eksportowg?

OBUWNICZE ,,PRZYPADKI“

Na pytanie o wspélprace = ze
Zjednoczeniem dyrektor W. odpo~
wiada ze sceptycznym u$miechem:

— Kazdy orze, jak moze, redak-
torze. A Ze nie zawsze moze, to i
sorka” idzie nietego. Najlepiej rzecz
wyjasni¢ na konkretnych przykla-
dach. B )

— Dyrektorze, niech pan nas nie
obmawia — protestuje przedstawi-
ciel Zjednoczenia. W tym przypad-
ku, o ktérym pan chce méwié, wy-
konzalismy tylko polecenie resortu.

— Bardzo skrupulatnie — repliku-
je dyrektor W, — MieliSmy klopoty
z uzyskaniem skér i deficytowych
w kraju artykuléw pomocniczych.
Zawsze tak bywa, gdy odbiorca za-
graniczny 2zgda innych - surowcow
niz przewidziano w' planie zaopa-
trzeniowym. Zjednoczenie wiedzialo
o mnaszych trudnosciach. Wystapilo
jednak do Komitetu Powiatowego
PZPR z pro$ba o wyciggniecie kon-
sekwéncji partyjnych za ta ,niedo-
patrzenie”.. Pomimo_ to, z chwilg,
gdy tylko pojawily sie mozliwosci
otrzymania tych suroweéw, natych-
miast wyslaliSmy samochéd. na
Slask, 2eby nie bylo ani. dnia zbed-
nego opoéznienia. .

Starogardzkie Zaklady Obuwia,
aby wykonaé to zaméwienie ,,pozy-
czyly” niezbedne fundusze w augu-
stowskiej filid. Zanim jednak Sta-
rogard zwrdcil ,pozyczke” — zmie-
nione 2ostaly przepisy finansowe.
Augustowska fabryka obuwia stra-
cila prawo do funduszéw niewyko-
rzystanych w 1 péiroczu. Konto
Starogardzkich Zakladéw obciazone

jest dlugiem, ktérego nie moga od- -

daé. 100 tys. zt bank ,zamrozil“!

Augustowska fabryka tylko dla-’

tego nie wykorzystata w pelni przy-
znanych' jej $rodxéw na wykonanie
planowanych zadan, ze dzigki pomo-

wysszy jest udzial odrzutow .

¢y Starogardzkich Zakladéw Obu--
wia i wysitkowi wlasnej zatogi

pozbyla sie miana producenta bubli -

weze$niej niz tego oczekiwano po
chylacej sie ku upadkowi fabryce.
Rezygnacja z przywilejéw ,ozdro-
wienica” spowodowata jednak za-
grozenie planu produkcji w II pél-
roczu br, Na skutek nowych przepi-
sow finansowych augustowska fa-
bryka musi wykonywaé wigksze za-
dania w II pdlroczu przy pomocy.
uszczuplenych Srodkéw. . - -

Tam, gdzie w gre wchodza ogdl-
noparistwowe przepisy — Zjednocze-
nie jest bezsilne. Dyrektor W. nie
ma zludzen. Nie przypadkowo jed-
nak przypomina o trudnej sytuacji
finansowej zakladéw mu podieg-
lych. Zjednoczenie zlecilo Staro-
gardzkim «Zakladom wykonanie za-
méwienia atrakeyjnego z uwagi na
asortyment i kraj odbiorcy. Odbior-
ca jednakze zaméwil obuwie tarni-
sze, a W planie obowigzujgcym

Zjednoczenie
w obliczu zadan
eksportowych

dukcje obuwia drozszego. Wyko-
nanie . zaméwienia eksportowego
spowoduje wiec niewykonanie pla-
nu produkeji w cenach zbytu. A to
oznacza powazng grozbe dla przed-

' siebiorstwa, ktére ma klopoty z fun-

duszem plac. Wiadomo — przekro-
czenie planu produkeji w cenach
zbytu pozwala na skorygowanie li-
mitu zatrudnienia. Uzasadnione na-
tomiast niewykonanie planu pro-
dukeji w cenach zbytu nie chroni
przedsigbiorstwa przed przykroScia-
mi natury finansowej.

Z kolei przedstawiciel Nowotar-
skich Zakladéw Obuwia ttumaczy
kierownikowi dzialu eksportu Zjed-
noczenia:

~ Nie ,idzie” inaczej. Haft mna
szakopiankach” musi by¢ recznie
wykonany. Zamdéwienie Jjest ter-

minowe, musimy zatridnié chalup-
nikéw. Ale, skad uzyskaé pienig-
dze na oplacenie chalupnikéw?

W ;Radoskérze” uzupelniaja:

— W I kwartale tego roku Zjed-
noczenie polecilo nam zwolnié 500
ludzi. Ledwie zdolalismy wykonaé
to polecenie, musieli§my, dla wy-
konania pilnego zamodwienia, za-
trudnié dodatkowo 150 oséb. Jed-
nych pracownikéw wiec zwalniamy
— innych przyjmujemy. Jak w ta-
kiej sytuacji zapewnié¢ wysoky ja-
kos¢ produkcji gkspor‘bowej?

~Radoskér” po ‘raz pierwszy w
historii przedsiebiorstwa nie wyko-
nal planu -miesigcznego, tylko dla-
tego, ze zabraklo niezbednych S$rod-
kéw dla wykonania zaméwienia
eksportowego. .

Powszechna opinia przedsiebiorstw
brzmi mniej wiecej tak.

Skoro Zjednoczenie nie moze za-
pewnié dodatkowych Srodkéw mna
wykonanie produkeji eksportowej,
niech przynajmniej przestanie spel-
niaé role skrzynki przesylkowej
,,Skérimpexu*, ktéry prowadzi akwi-
zycie zaméwiei w oderwaniu od
obowigzujgcych przedsigbiorstwa
planéw, bez uwzglednienia realnych
mozliwosel * organizacyinych, finan-
sowych i zaopatrzeniowych branzy!

Postulaty te w bardzo ostrej for-
mie wysuwajg przedsiebiorstwa
obuwnicze, ktére obarczone sg do-
stawami dla handlu zagranicznego.
Ich pretensije s3 o tyle uzasadnio-
ne, ze wigkszy wysilek zwiazany z

wykonywaniem nowych wzoréw,
nowych  asortymentéw obuwia,
wprowadzaniem krétkich  serii,

kompletowaniem i ekspedycjg towa-
ru nie znajduje odzwierciedlenia w
sytuacji finansowej zakladow.

ZADANIA I SRODKI

Sprzecznodci i antagonizmy nara-
stajg. Nie dziwnego. Podjety przez
przemyst obuwniczy eksport w bar-
dzo jaskrawej formie ujawnil dy-
sproporcje pomiedzy zadaniami a
srodkami zabezpieczajacymi ich wy-
konanie. Skad one wynikajg?

‘W ogélnym planie, obowigzujacym
przemysl, dostawy eksportowe sa
wyodrebnione, ale tylko w ujeciu
ilosciowym i wartoéciowym. Tak

-wazne elementy planu eksportowe-

go jak: zaopatrzenie, fundusz plac,
zatrudnienie, jako§é¢ , — maja sie
miedcié w ogdlnych planach. Szeze-
golowe' zaméwienia odbiorcéw za-
granicznych, wplywajgce w ciggu
roku, na ogét kolidujg z planami
ustalonymi wezeéniej i obowigzuja-
cymi branze. Zwykle wykonanie ich
wymaga  przygotowania- nowych
wzoréw, dodatkowych czynnosci
zwigzanych z wykoticzeniém, spe-
cjalnych dodatkéw, czasem nie pro-
dukowanych w kraju artykuléw po-
mocniczych.. Przedsigbiorstwo: w .
uzasadnionych przypadkach moze
wprawdzie wystapi¢ do. Zjednecze-
nia z wnioskiem o przyznanie do-

datkowych érodkow niezbednych dla

wykonania. zaméwienia dla: z_;a_granl1
cy. Rzecz jednak w tym, Ze nie za~
wsze je otrzymuje.

Zjednoczenie, praktycznie r2eCz-
biorac, niewiele moze poméf: przed-
siebiorstwu nawet, gdy idzie o za--
dania dodatkowe. Natomiast zwigk=

" szenie np. zatrudniénia wiedy, edy’

przedsigbiorstwo  wykonuje plano-
we zadania z reguly przekracza je-
go mozliwoéci. Moze ono wprawdzie
ubiegaé sie w resorcie 0 przyznanie
dodatkowych érodkéw niezbednych
do wykonania planowanych zadan,
Rzecz jednak w tym, Ze w wa.mm-
kach zaostrzonej dyseypliny fiman-
sowej i resort niewiele ma‘do po-
wiedzenia w tych sprawach, Dgcyzje
naleza w zasadzie do Komisji Pla-~
nowania przy Radzie Ministréw.

Na tej doéé diugiej drodze nieu-
niknione sg przykre dla przedsig-
blorstw niespodzianki. Wiadomo -
z NPG nie ma zartéw. Jakkolwiek
w praktyce okazuje sie, ze plan,
ktéry ma dla przedsigbiorstw :inoc
obowigzujgcq nie zawsze jest usta-
lony na podstawie realnych przests-
nek. Niemozliwe jest np. realne za-
planowanie obowigzujgcych prze-
mysl obuwniczy dostaw eksporto-
wych, chociazby tylko w ujexziu._l
ilosciowym i wartosciowym. Céz
wiec dopiero méwié o wlasciwym
zaplanowaniu  $rodkéw  wymaga-
nych dla sfinansowania i.wylona-
nia produkeji eksportowej.

W tej sytuacji powstaje pytanie,
czy mozliwe jest takie ,dobranie’
zamowien eksporlowych; aby ich
zakres rzeczowj oyl zgodny z oho-
wigzujseynsu rygorami  finansowy-
mi, zaopairreniowymi itp.? Zwtasz--
cza, skoro rygory te sa bezwzgled-
ne i odpowiednia zmiana wskazni~
kéw Jest Sprawg tak trudna. Trzeba
sie bewiem zdecydowaé. Albo be-
dziemy ,wybierali” zaméwiema
stosownie do wprowadzonych ,1¥-
gorow”, albo tez zlagodzimy je sto-
sownie do otrzymywanych zamé=-
wien. Sytuacja obecna nie jest nor-
malina, zaméwiema przyimuje sie

,jak leci®, za§ ,rygory* utrudniaja

ich wykonanie,

Przemyst obuwniczy . drugi rok
pracuje = na potrzeby - eksportu.
»Skorimpex” dopiero od dwdch lat
prowadzi rozpoznanie mozliwosci
zbytu poiskiego obuwia zagranica.
Eksport obuwia nie byl poprzedzo-
ny ogolnym chociazby rozpozna-
niem obecych rynkéw. ,Skérimpex”
oczywifcie stara si¢ wywigzaé ze
swojego zadania jak najlepiej. Nie
jest to jednak latwe. Idzie przeciez
0 nowy W naszym eksporcie zagra-
nicznym towar. Czesto oferty ,,Skd-
rimpexu” przyjmowane sa ze zdzi-
wieniem. Rynki trzeba sobie dopiero
zdobywaé solidnoscia, urozmaiconym
asortymentem i dobra jakoscig obu-
wia,

Wydaje sie wiee, ze w takiej sy=
tuacji »Skérimpex” nie moze
uwzgledniaé wszystkich sztucznie
stworzonych réznego typu ,rygora=- °
mi” obuwniczych przypadkéw. Nie
sprawa handlu zagranicznego jest
przygotowanie eksportu od strony
surowcowej, finansowej i orgamiza=
cyjnej. Naszg polityke zatrudnienia,
plac, finansowania i zaopatrzenia .
musimy dostosowaé w tym przypad-
ku do potrzeb handlu zagramiczne=
Eo.

Z drugiej .jednak strony trzeba
pamictaé, ze w 1960 r. przemys!
obuwniczy dostarczyt na eksport
200 tys. par obuwia, a W roku bie-
zacym przewiduje sie zbyt zagrani-
ca 2300 tys. par butéw. Dowodzi -
to, ze punktem wyjscia dla roz-
woju eksportu obuwia bylo zaloze-
nie, iz nie ma wigkszych réznic po-.
miedzy wymaganiami- polskich 1
zagranicznych odbiorcéw. Nic bar-
dziej bladnego! Nawet pomijajac
tak wazne sprawy, jak.inne upodo-
bania i przyzwyczajenia odbiorcow
zagranicznych, pozostana ,drobne*
réznice w rodzaju wyzszych wyma-
gan jakosciowych, innych kopyt, in- .
nej konstrukeji. Inna za§ kon-
strukcja oznacza w praktyce import
szeregu artykuléw  pomocniczych,
z kolei ilo§é skéry sztucznej, oddanej
do dyspozycji obuwnictwu jest nader
skapa. Normatywy podstawowego
surowca — skory sg z reguly niedo-.
trzymywane. Garbarstwu podobnie
jak i obuwnictwu przyznawane sg
iscie ,glodowe" racje surowea i $rod-

* k6w pomocniczych, Jak dalece wply-
wa to na operatywnosé i termino- -
wosé dostaw eksportowych — nie trze- -
ba ttumaczyé.

- Sadzi¢ nalezy, ze nawet w zmie-
nionych warunkach, przy elastycz-
nym  dostosowaniu zatrudnienia,
plac i $rodkéw finansowych do pro-
filu produkcji nieunikniona bedzie
staranna selekcja przyimowanych’
=amowien. Idzie tylko o to, aby za-
‘kres tej selekcji nie byt nadmiernie
poglebiany niezyciowymi przepisami.

®

Nie .ulega watpliwogci, ze Zjed-
noczenie powinno dazy¢ do zapew-

- nienja fabrykom obuwia odpawied-

niqh.warunkéw dla realizacji za-
méwien eksportowych. Nie -ulega
tez watpliwosel, Ze czyni wiele dla
aktywizacji eksportu w ramach
Dbrzyznanych mu uprawnien. Tyle,
Ze uprawnienia te nie’ wystarczaja
dlg zmniejszenia dysproporeji po-
miedzy powaznymi zadaniami, ja-
kie ma do spetnienia przemyst
qbuwn.lczy, a S$rodkami zapewnia-
Jacymi if:h wykonanie, Zakres
uprawnieri Zjednoczenia jest dosto-
sowany niemal idealnie: do spelnia-
nia funkcji ,niedoskonalej rozdziel--
ni” zadan i Srodkéw. Czy ‘wige wy--
pada Flziwié sig, ze Zjednoczenie po-.
sllugUJe si¢ czasem.metodami admi-
nistracyjnymi? . . -

GOSPODARCZE
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paliwa (przeliczonego na wegiel) na
jednego mieszkanca. W Polsce wy-
nosi ono 3,1 tony; natomiast w NRF
— 3.2 tony i we Francji — 2,5 tony,
ale przeciez Kraje te sg na znacz-
nie wyzszym poziomie uprzemysio-
wienia niz Polska. Ich produkcja

niektorych najbardziej weglo- lub
energochlonnych wyrobdéw (liczona
na 1 mieszkanca), takich np. jak

energia clektryczna, surowka, stal,
cement, koks metalurgiczny — prze-
wyzsza niekiedy parokrotnie pro-
dukcje Polski. Nie ma wigc (zasad-'
nienia, abysmy zuzywali na cele
przemyslowe o 24 proc. wigce]j
energii (w przeliczeniu na wegiel)
na jednego mieszkanca niz np. we
Francji. Roznica klimatu usprawie-
dliwialaby zwiekszenie zuzycia na
cele ona'owe w Polsce najwyzej o
10 proc. Gdybysmy sprawdzili
wskazniki zuzycia paliw i energii
w gospodarce polskiej przy uwzgle-
dnieniu naszego poziomu uprzemy-
stowienia i réznic ze wskaznikami
francuskimi, to okazatoby sig, ze
zuzycie paliw pierwotnych (bez u-
przedniej przerobki uszlachetniajg-
cej na energie elektryczna, gaz czy
koks) r~winno byé w Polsce mniej-
sze niz we Francji o ok. 25 proc.
Jakie s przvczyny tak wysokie-
go zusveia paliw w Polsce?
Przykladow nieliczenia sie 'z! kKo<
nieczn~*-ia racjonalnego zuzycia i
wykorzvstania wegla jest w naszej
gospodarce wiele. Niektére z nich
$wiadrza o zwyklym niedbalstwie
i marnotrawstwie, jak np.: '
— dostarezanie w» wielu zakladach —
zupetlnie ni“potrzehnie — do wszystkich
odbiornikiw -ciepla (pary) o Wwysokich
parametrach (ci¢nieniu), - .
— zle spalanie wegla, co powoduje, %e
zZawartosé :izq:é'cl palnych w zuzlu prze-
wyisza bard-o czesto nawet 50 proc.,
— duze straty wegla na skladowiskach
spowodowane zanieczyszczeniem wegla
czgéciami niepalnymi, pomieszaniem réz-
nych asortymentéw, nleod§wiezaniem
zapaséw (wskutek czego nast¢puje sa-
mozapalenie wegla), wgniataniem wggla
w nleutwardzone podloze,

Obok strat wegla wynikajacych
z niedbalstwa i marnotrawstwa,
wystepuja W naszej gospodarce
réowniez bardzo duze straty spowo-
dowane z jednej strony malg spra-
wnoscig urzgdzen cieplnych i ener-
getycznych, z drugiej zas — niélicze-
niem si: z racjonalnym zuzyciem
i wykorzystaniem wegla. Straty ja-
‘kie ponosimy z tego tytulu charak-
teryzuje naijlepiej poréwnanie kra-
jowych wskaznikéw zuzycia paliwa

i energii na okreslong jednostke
produkcji ze wskaZznikami zagra-
nicznymi.

Zutycie wegla do produkcjl ecynku
hutniczego wynosilo w Polsce w 1959 r.:
w hucie Welnowiee — 2370 kg/t cynku,
w hucie Szoplenice — 2413 Kg/t eynku.
Natomiast zagranica zuizycie to w tym
czasie Ksztaltowalo sie: Huta Overpelt
(Belgia) — 1350 kg/t cynku, Huta Berze-
lius (NRF) — 1280 kg/t Cynku, Huta
Nordham (Anglia) — 2067 kg/t cynku.

Wedlug danych ONZ Zza 1960 r. zuzy-
cle koksu wielkopiecowego na 1 tong
suréwki Zelaza Wwynosilo: w Polsce Y68
kg, ZSRR - 723 kg, W. Brytanil - 825
kg, NRF 834 kg, we Wioszech = 679 kg

Zuzycie ciepla na wyprodukowanie
1 tony stali wynosilo u nas w 1960 r.
$rednio 1,682,000 Kcal, podczas' gdy juz
w 1956 r. za
jace : Huta ce (CSRS!
— 1,200,000 Keal;/t, Huia Riesa (NRD) —
1.300.0n0 Kcal/t. Nalezy wszakie podKkres-
ii¢, ze huta 'im. Lenina oslaga ten

kK na m p
swiatowym - t). rzedu 1.150.000 Kealst.

Cale jednak hutnictwo polskie zuiywa
na wyprodukowanle I tony stali o prze-
szlo 33 proc. wiecej clepla niz hutnictwo
w Kkrajach posiadajacych: zblizony do
nas i h . O to, ze
na wykonana produkcje stali w 1960 r.
zuzyliémy o ponad 3 min ton wegla wig-
cej, niz kraje majace dobrze zorganizo-
wanga gospodarke cieplina.

Zuzycle wegla na wytworzenie 1 kWh
energli elektryczney w 1953 r. bylo w
naszych elektrowniach zawodowych na

jomi: i Bylo
znacznle wyzsze niz w Angld (o 16,7
proc.), NRF (o 12,2 proc.), ZSRR (o 17,4
proc.), Francji (o 31,4 proc), USA (o 38
proc.), we Wloszech (o 39,1 proc.). Ozna-
cza to, ze jeslibySmy osiggneli wskaznik
zuzycia wegla w ZSRR 2z 1953 r, — to W
1960 r, w naszych elekirowniach zawodo-
wyeh maog Smy | 56
ponad 2,0 min"ton wegla, a ‘Przy ‘Wskaz:
niku ' uzyskiwanym we Wloszech - po-
nad 4 min ton wegla. :

Wydaje sie, ze podane przyktady
w dpstatzcznej mierze wyjasniaja,
dlaczego zuzycie wegla w kraju wy-
przedza jegd wydobycie i dlaczego
odbywa sie to kosztem ograniczenia
eksportu.

i ZROADLA <OS;ZCZEDNDSCI

Na dluzszy dystans tak nfiski w
stosunku do krgjow uprzemystowio-
nych poziom gospodarki paliwowo-
energetycznej. ' ze
wzgledéw nie moze.byé utrzymany.

Dlatego, tez . oszczednosé  wegla,
tak samo jak sprawa oszczednosci
innych surowecéw i materiatow, sta-
nowi w naszej gospodarce zadanie
pierwszoplanowe i jednoczesnie
dlugofalowe.

Jednym z podstawowych warun-
kéw polepszenia naszej gospodarki
paliwowo-energetycznej jest doko-
nanie zmian w strukturze zuzywa-
nej energii. Chodzi o to, ze w Pol-
sce znacznie wieksza niz za granicg
cze§¢ wegla jest zuzywana w sta-
nie pierwotnym =— bez uprzedniej
przerébki uszlachetniajacej. Zuzy-
cie energii wtérnej_(przetworzonej)
w calkowitym zuiyciu energii wy-
nosito w Polsce w 1955 r. ok. 30
proc.,”w 1960 r. ok. 35 proc. i ma
wynie§é¢ w1965 r. ok. = 40 proc.
Swiadczy to o-znacznych -opéznie-
niach w stosunku do paristw uprze-
mystowionych na odcinku elekiry-
fikaeji i gazyfikacji naszego -kraju.
Swiadezy to réwniez o tym, ze nasz
przemyst pracuje jeszcze w znacz~
nej mierze w oparciu o tak niedo-
skonale urzadzenia napedowe, jak

PRASE SLIMAKOWA

PRASE SLIMAKOWA

WOZY KOPALNIANE
Mo

WENTYLATOR- WOK 2 j

U=72, A100 LEW typ

@ 450 (ceglarka czeska) I

KOLOWROT ELEKTR.
IM-15 dwubgbn. 1300 kj

xunwnnr ELEKTR.
KESD - 15 dwubgbn.

@ 320 (ceglarka niemiecka)

LOKOMOTOR SPALINOWY
MD 25 Moc 30 KM

LOKOMOTOR SPALINOWY
Gmeindes Moc 30 KM-

ntana 1 m

LOKOMOTOR AKUMULATOROWY

Sch-Freiburg

zrozumiatych .

SWIDNICA,
ul. Westerplatte 53

maszyna parowa —gdy o wiele wy-
dajniej mozna wytwarza¢ w opar-
ciu o wygodng w transporcie ener-
gie elektryczng i gaz. Trzeba przy
tym zaznaczyé, Ze straty powstale
przy przetwarzaniu energii zawar-
tej w weglu na energie wtérng
(elektryczng 1 gaz) wielokrotnie
zwracajg sie na skutek tego, ze
sprawno$é energetyczna  urzgdzen
przemyslowych pracujgcych w opar-
ciu o energie wtérng jest kilkakrot-
nie wyzsza niz maszyny parowej.

Roéwniez stosowanie energii wtor-
nej w gospodarstwach domowych
jest kilkakrotnie ekonomiczniejsze
niz spalanie wegla w piecu kuchen-
nym. Kazdy metr szescienny gazu
palnego (4.000 Kcal) dostarczony
ludnosci oszczedza 2—3 kg wegla,
4 dostarczony do przemysiu oszcze-
dza 0,3—-0,5 kg wegla, Tak wiec
jak najszersza gazyfikacja kraju w
oparciu nie tylko o gaz ziemny i
gaz z koksowni, lecz roéwniez w
oparciu o gaz 2z wielkich central-
nych gazowni, moze wplynaé w
sposéb  decydujgcy zaréwno na
zmniejszenie zuzycia paliw przez
ludnosé, jak i przemysl, przy jed-
noczesnym podniesieniu kultury zy-
cia i usprawnieniu proceséw tech-
nologicznych. :

Powaznym Zrédlem oszczednosci
(rzedu 5 milionéw ton wegla rocz-
nie), moze byé jak najszersze sto-
sowanie gospodarki skojarzonej, ti.
polgczenie wytwarzania ciepla. dla
celéw bytowych i technologicznych
z wytwarzaniem pradu elektryczne-
go.. Chodzi przy tym rdéwniez o
centralizacje wytwarzania ciepla
przez budowanie wspélnych cieplo-
wni dla sasiadujgeych z soba zakla-
dAw przemyslowych przy jednoczes-
nym- zaopatrywaniu w cieplo- pobli-
skich osiedli mieszkaniowych. Cen-
tralizacja .wytwarzania ciepla przy-
niesie nie tylko ‘oszczedno$é wegla,
lecz réwniez powaznie zmnieiszy
naktady inwestycyine na budowe
cieplowni oraz podniesie sprawnosé
urzadzeri' energetycznych.

Oddzielnym problemem w naszej g0-
spodarce paliwowo - energetycznej jest
sprawno§¢  urzadzei  energetveznych.
Chodzi o to, e przeszlo 30 proc. wegla
spala sie’ w naszym kraju w przestarza-
tveh  kotlach pr;emyslowych o bardzo
niskiej -sprawnosci, ktéra dia ¢rednich 1
matych kotléw ocenia sie Srednio na 55
proc,, zaf latwo alnyech 75 proc.
Wymiana kotléw, .konleczna zreszta ze
wzgledu. na stan tych urzadzen, moze
przyniesé dalsze 5 milionéw ton oszczed-
nosci wegla.

Modernizacji wymagajg réwnieZ
urzgdzenia cieplne w gospodarce
komunalnej. Wytania sie¢ pilna po-
trzeba .opracowania i szerokiego za-
stosowania znormalizowanych eko-
nomicznych piecow kaflowych oraz
trzonéw kucherinych, jak rdéwniez
potrzeba rozpowszechnienia ekono-
micznych zeliwnych piecy stalopal-
nych w tych gospodarstwach domo-
wych, w ktérych nie ma centralne-
go ogrzewania i gazu.

. Przemyst powinien zastepowaé
procesy. energochifonfie nowoczesny-
mi 'procesami. zuzywajacymi mniej-
sze ilosci cieplta. Powinny byé pod-
jete takie przedsiewziecia, ktére
spowodujg, Zze 2znacznemu przyro-
stowi produkcji bedzie towarzyszyl
tylko bardzo nieznaczny wzrost zu-
zycia paliw. Mozliwosci w tym za-
kresie sg duze. Tak np. przy wyto-
pie stali w procesie konwertorowym

Oferty prosimy kierowaé pod adresem zakladu,
| - " dzial zaopatrzenia, telefon 28- 81,

oszczedza sie 300 Nm?® gazu na kaZ-
dej tonie stali w stosunku do pro-
cesu martenowskiego. Oszqzednos’é
paliw w przemysle towarzyszy .z re-
guly intensyfikacji procesow tech-
nologicznych; np. ciagta dyfuzja w
cukrowniach jest mniej energo-
chionna od proceséw cyklicznych.

0 RACJONALNA POLITYKE
PALIWOWO-ENERGETYCZNA

Rzecz jasna, ze realizacja przed-
siewzieé, zmierzajacych do radykal-
nej poprawy stanu naszej Bospo-
darki paliwowo-energetycznej, wy-
maga W réznych dziedzinach sko-
ordynowanych, czesto nawet ' znacz-
nych inwestycji, rentujacych sie je-
dnak w okresie 3 lat, a nawet w
okresach krétszych.

Niezaleznie jednak wod tych mo-
zliwoéci istnieje w naszej gospodar-
ce szereg rezerw, ktorych urucho-
mienie zmniejszyloby (bez wiegk-
szych nakladéw inwestycyjnych) w
powaznym stopniu zuzycie paliw i
energii. Rezerwy takie istniejy pra-
wie w kazdym zakladzie pracy, a
takze u samych producentéw pali-
wa i energii. Wymagajg one prze-
de wszystkim wprowadzenia racjo-
nalnej polityki paliwowo-energety-
cznej i konsekwentnego jej realizo-
wania. Chodzi o to, aby dla kazde-
go zastosowania byl zuzywany wtla-
sciwy rodzaj i asortyment paliwa.
Tak wiec pod wielkimi kotlami po-
winny byé spalane paliwa niskoka-
loryczne, jak wegiel brunatny, prze-
rosty i muly oraz niskokalorycz-
ne wegle kamienne. Acetylen powi-
nien byé wytwarzany z gazu ziem-
nego, a nie z karbidu .produkowa-
nego w piecach elektrycznych, w
trzonach kuchennych powinny by¢
spalane grube gatunki wegla, a nie
mial.

Istotne znaczenle posiada wiec adstar-
czanie paliwa zgodnie z obowiazujacymi
warunkamj z€-
ganie ich jJest czesto powodem nadmier-
nego zuzycia paliwa., Tak np. w prze-
mys$le chemicznym zuiywaliSmy 2znacz-
nie wigcej koksu na wyprodukowanie
amoniaku niz zagraniea, przede wszyst-
kim z powodu zlej jakosci Koksu i do-
stawy roznych jego gatunkéw. W ub.
roku podjeto préobe, aby do fabryki w
Kedzierzynie dostarczaé koks tylko do-

mi,

brej jakosds; odpowiadajcy warunkom
w tego ¥

P ysk
kowego zuizycia koksu na 1 toneg a.mo-‘
niaku z 1900 kg/t do 1650 kg/t, czyll O
250 kg/t. '

Dla’ umozliwienia racjonalnego
wykorzystania paliw powinien byé
w kazdym przedsiebiorstwie sporza-
dzany bilans cieplny. Trzepg. jednak
stwierdzi¢, ze w wiegkszosci przegl-»
sigbiorstw bilanséw takich si¢ nie
sporzadza, co oczywiscie utruc}ma
rozeznanie miejsca powstawania i
wielko$ci ponoszonych strat_ciep}-
nych, ich likwidacje i zmniejszenie
marnotrawstwa paliw. Bilanse te
powinny byé sporzadzone W opar-
ciu o techniczne normy zuzycia pa=
liw i energii, a nie o wskazniki zu-
zycia. Wskazniki takie stanoyvié
moga oczywiscie materiat porow-
nawezy, ale nigdy nie spelnig mo-
bilizujgcej roli prowadzacej - do po-
stepu i odnajdywania rezerw. QOpra-~
cowanie tych norm W kaidyrp
przedsicbiorstwie jest obecnie naj-
pilniejszym zadaniem.

Problemem samym w sobie jest
oszczedno$é energii  elektrycznej i
to zaréwno przy jej wytwarzaniu,
przesylaniu, jak w uzywaniu przez
odbiorcow. Przy wylwarzaniu ener-
gii elekirycznej chodzi o instalowa-
nie coraz wiekszych i sprawniej-
szych urzadzeri energotwoérezych o
wysokich parametrach, a takZe o
takie przedsigwziecia, ktére przy
mniejszrch nakladach moga daé w
sumie bardzo duze efekty.

Na przyklad, z obliczern fachow-
céw.wynika, ze tylko uporzadkowa-
nie sieci niskiego napiecia i polep-
szenie jako$ei transformatoréw oraz
lepsze niz dotychczas wykorzysta-
nie wspélezynnika -mocy mozZe spo-
wodowaé zmniejszenie strat siecio-
wf::h rzedu 1 miliarda KWh rocz-
nle. .

KADRY I JAKOSC URZADZEN

Wydaje ‘sie, ze ze spraw, ktére
posiadaja istotny wplyw na gospo-
darke paliwo* o-energetyczng nale-
zy uwzglednié jeszcze problem kadr
i jakosei urzadzen. .

Wecigz jeszcze dominujgecy pro-
blem warto$ci produkeji prowadzi

Workowanie wapna nawozowego

W zwigzku z listem Z. Deferta z Byd-
goszezy, zamieszezonym W ,,2Zyciu Go-
spouarczym* z 1 pazdziernika br.,, W
sprawie workowania wapna nawozowe-
go CRS - Zaklad Sprzedazy Nawozéw
nadeslal wyjasnienie, N

Zgodnie z uchwala KERM ilosel wor-
kéw papierowych dla przemysiu, Ppro-
jacego wapno i zostaly o=
graniczone w latach 1962—19%3 do mi.
nimum, Od 1964 roku przemysl wapien-
ny w ogéle nie bedzie juz otrzymywal
workow papierowych. Zaklad Sprzedazy
Nawozéw CRS zmuszony byl powiado-
mi¢ o tym terenowy aparat handiowy,
ustalajac limity wapna, Ktére moze byc
jeszcze w niewielkim zakresie dostar-
czane w oOpakowaniu.

CRS otrzymala pewien ograniczony
zreszta przydzial workéw papierowych
dla umozliwienia GS sprzedazy super-
fosfatu w opakowaniu, na 2zyczenie rol-
nika, jesli ten nie ma warunkéw do
odbioru i przewozenia superfosfatu Iu-
zem, Rolnicy eotrzymuja réwnoczesnie
wskazéwke, azeby po zawiezieniu do
gospodarstwa superfostat - wysypaé z
workéw i worki uzyé drugi raz do prze-
wozu towaru (superfosfatu).

Rolnik moze jednak i przy 2zaKupie
wapna nawozowego dokupi¢ worki w
GS, w celu przewiezienia wapna do go-
spodarstwa w opakowaniu, postepujac 3

tokarzy,
frezeréw,

lakiernikéw;
szlifierzy,

ZGLOSZENIA PRZYJMUJE

inzynier6w mechanikéw,
konstruktoréw,

ingynieréw radiotechnikéw lub inzynieréw elektrykéw na stanowiska
technologéw 1 st. technelogéw,
inzyniera .instalatora lub energetyka z praktyka § uprawnieniami bus
dowlanymi na stanowisko inspektora rob6t inwestycyjnych,

§lusarzy narzedziowych;

9—12.30, DOJAZD TRAMWAJAMI 16 { 4 W

opakowaniem podobnie jak przy supers
fostacie,

Waorki, ktére otrzymuje w przydziale
CRS nie moga byé natomiast odstepo-
wane przemyslowi waplennemu do wor-

a wapna Wapno palo-
mielone driata bardzo agresywnfe
je doslo~

ne,

na e,

wnie w Ciagu kﬁhunas_n; dni.

W efekcie, zakladajac nawet, 12. was
Teidad w

gon z P

i ulatwiony bedzie niewgtpliwie prze.
w6z nawozu ze stacjli kolejowe} do ma-
gazynu GS, strate poniesie jednak rol-
nik, ktéry placac za towar opakowany,
odbierze go praktycznie luzem. Strata
wyniesie 5 z! na 100 kg wapna, ktére
kosztuje zaledwie. o@ 11 do 24 zlotychb
zaleznie od gatunku. (Wapne w opako-
waniu kierowane jest wigc z reguly do
kétek 'roln_lczych, celem umoziliwienia

m
towaru wsréd chtopéw).

OczywiScie, sprawa przeladunku 1
Zzwozki wapna powil byé

W CRS pr 53 a: nad

tych Y Cho-

dzi o n; tad z Wa-

gonu do krytych ’érodkaw transporto-
wych { dalej do magazynu.

Kier. Dzialn Dyrektor
(—) J. BOBINSKI (~) Wi CWIACH

straznikéw do strazy przemyslbwej’.'

DZIAL KADR

do tego, 12 zagadnieniom:paliwo-
wym i energetycznym nie poswigca
sie nalezytej troski i uwagi. Stad
tez i kadry techniczne, zajmujace
sie. gospodarka paliwowg i ‘energe-
tyczng sg bardzo slabe, a czgsto
brak ich w ogéle w zakladach,
Atmosfera w naszej gospodarce pa-
liwowej i energetycznej — stan sa-
mouspokojenia, iz jeste$Smy krajem

‘weglowym i Zze na tym odcinku nie

nam nie grozi — doprowadzila do
tego, iz sprawa wyksztalcenia kadr
technicznych na $rednim i wyzszym
poziomie zostala od - poczatku po-
stawiona niewlasciwie. O koniecz-
noéci. nadrobienia zaniedban w
ksztaleeniu tych kadr, i to w mo-
#liwie najszybszym czasie — nie ma
potrzeby nikogo przekonywaé.

Zuzycie pallwa 1 energll oraz mozliwo-
el ich ia s3 w
duzej mierze od sprawnodcl 1 wydajnos-
clp ]

ych

nych 1 p Jnych, TY do-
tyc produk: dzenia ener=
gety i p jne nle ze na-

lezs do najwydajniejszych. Dlatego tei

scld

wy »
szezeg6élng uwage, aby projektowane 1

;osladnly sprawnoié osiagana w krajach
o przodujace] technice,

Chodzi o stworzenie w 'kraju ta-
kich warunksw, aby racjonalizacja
i oszczedno§é zuzycia paliw i ener-
gii lezaly u podstaw dzialalnodei
kazdego zakladu przemystowego,
kazdego zjednoczenia i resortu. W
najblizszych bowiem latach moze-
my stanaé przed grotba deficyti
paliw i energii.

KONRAD WITKOWSKI

Praca
dla ekonomistéw
Gléwnego * ksiegowego GS i ins

struktora rachunkowosci PZGS po-
szukuje Powiatowy Zwiazek Gmins

nyéh Spdldzielni »Samopomoc
Chlopska® w Mielcu, Wymagane
kwalifikacje wedlug taryfikatora

CRS 1 prakiyka. Istnieje mozli<
woié uzyskanip mieszkanla, Zglo<
szenia kierowaé do Zarzadu PZGS
w Mielcu woj. rzeszowskie,

*.

Narodowy- Bank Polski Oddziat
Wojewodzki w Koszalinie poszuku-
je kandydatéw na stahowiska' Na-
czelnikéw Wydzialow Kredytowych
w Oddzialach terenowych, oraz In-
spektoréw w Oddziale Wojewédz-
kim, ze znajomoScia zagadnien pla-
nistyczno-kredytow_ych. Wymagane
wyisze wyk ek i
wzglednie prawnicze oraz praktyka
bank~wa. Mieszkanie zapewnione.
Blizsze wavnnki placowe do omé-
wienia. Zgloszenia kierowaé do
Wydzialu Kadr Oddzialu Woje-
wédzkiego NBP w Koszalinie uls
Zwyciezcéw 42,

4ol .

i

Wroctawskis Zaktady Elekironiczne

Wrooctaw
ul. Ostrowskiego 30 tel. 6-10-31

_ przyjmg od zaraz:

technika elektryka na stanowisko mistrza wydzialu produkeyjnego,
mistrza zmianowego do narzedziowni, ’ A
inz. mechanika lub technika mechanika z praktyks, ze znajomoscig °
przetwérstwa tworzyw termoplastycznych { termoutwardzalnych na stas
nowisko mistrza wydzialowego,
technika mechanika 2z praktyka na stanowisko mistrza w pakowni;
automatykéw, elektronikéw na stanowiska

fozdzielce ‘materialowego (wymagane- wyksztalcenie Srednie)
Slusarzy — blacharzy,

CODZIENNIE OPROCZ soao'r' oD
STRONE, OPOROWA, T W GODZ. OD




dyskusje EXIETNTE dy skusje XTI dyskusje NS

RAK gdpwwiednic‘h kom.
petencji i dezialanie sze-

regu  antybodicow, to
mankamenty wysuwane

. od dawna przy omawia«

, o pracy  zjednoczen,
Publicy$ei  ,Zycia Gospodarczego®

(W. Dudzinski i W, Glowacki) do—
rzucili do nich nader wazki szcze-
gol: bojazi przez wypowiadaniem
krylycznyeh sadéw. Czy 1o juz

wszystko? Na pewno nie, Mozna'
przcciez — postepujac sladem co-
tychczasowej dyskusji — wydluzaé

liste trudnodei niezaleznych od zjed-
noczen, a mozna réwniez spojrzeé
na odwrotng strong medalu i zapy-
ta¢: czy zjednoczenia wykorzystujg
w pelni posiadany zakres upraw-
men, koncentrujac sig chociazby na
wladaniu instrumentami zarzadza-
nia?

PREMIE I KARY

Trzeba 2z zadowolenlem stwier-
dzié.  Ze 'w poréwnaniu z rokiem
ubjeglym zjednoczenia zrobily na
tvm odcinku pewien krok naprzéd,
ale dzi$ jeszcze znane sg przypadki,
ze uruchomienie zasadniczego i do-
datkowego funduszu premiowego
dla  pracownikéw umystowych
przedsigbiorstw przemystowych uza-
leznia sie tylko od nieprzekroczenia
funduszu plac i wykonania planu
predukeji oraz  zachowania tych
warunkéw uzupelniajacych, ktore
na dany rck wyznaczyl! minister,
bez stcsowania  dodatkowych wa-
runkéw wynikajacych z potrzeb da-
nego zjednoczenia. Nie wykorzy-
stuje sie wiec najwazniejszego
$rodka oddzialywania na przedsie-
biorstwa, totez wydluzajg sie cykle
inwestycyjne, nie rodzg sie nowe
uruchomienia, rosng koszty materia-
lewe, pekajg plany asortymentowe,
a pienigdze plynag do rgk pracow-
nikéw przedsigbiorstw, W jednym
ze zjednoczeri Ministerstwa Prze-
mystu Cigzkiego spotkalem sie na-
wet z przypadkiem uruchomienia
zasadniczego funduszu premiowego
za drugi kwartal br, bez zachowania

warunkéw Wwyznaczonych  przez
ministra.

B. Fick ' stwierdzit niedawno
(.Zycie Gospodarcze*  46/61); ze

zjednoczenia zawiodly na catej limii,
jesli chedzi o terminowe przesyla-
nie i réznicowanie wskaznikéw do-
datkewego funduszu premiowego.
Ja osobiscie stwierdzitem, ze wskaz-
niki sie réznicuje, ale o dziwo, w
zaleznosci od tego, czy dane przed-
sigbiorstwo korzysta z,funduszu 0.8
czy tez mie. Jesli korzysta — daje
mu sie mniejszy wskaznik, jesli nie
korzysta — wskaznik jest wiekszy.
Zamiast zréznicowania w zaleznosei
od stopnia trudnosci w wygosoo-
dargwanii - zaplanowanego g .wyniku

finansowbgo! " Haity «wide "#reFhico-"

wanie prowadzace do egalitaryzmu
w podziale premii. Egalitaryzm po-
laczony z anonimowoscig  Zrédet
premiowania wystepuje réwniez w
podziale premii wéréd pracownikéw
zjednoczen, Kwoty z siedmiu fundu-
szo6w premiowych, jakimi dysponuja
zjednoczenia, lgczy sig¢ czesto w
jedng cato$é i dokonuje jednorazo-
wego podzialu, orientujac sie ra-
czej ma kwote wyplacanej premii,
a nie na zrddto premii. Takie po-
stepowanie nie wepiera. oczywiscie
nakazéw planowych bodzcAmi ma-
terialnymi i nie czyni z premii in-
strumentu kierowania przemystem:
premia nie jest nagrodg za dodatko-
wy wysitek, a zmmniejszenie premii’
nie stanowi zastuzcnej kary.

AUTORYTET DYREKTORA

Jeden z dyrektoréw powiedzial
mi niedawno, 2e najwazniejszym
instrumentem zarzgdzania prze-
mystem i najwiekszg gwarancig
realizacji wydawanych polecen
(cbok  systemu premiowego) jest
osobisty autlorytet dyrektora. Zbyt
wiele czynnikow ksztattuje ten
auterytet, by mosna je tu oméwié.
Zalezy on od sposcbu premiowania
podlegtych pracownikéw, umiejetnej
polityki kadrowej, sposcbu bycia i
Kultury osobistej, ale nade wszy-
stko — przynajmniej w obrebie za-
leznosci sluzbowych — od przygoto-
wania zawodowego do wykonywa-
nej pracy i od sposobu sprawcwania
wladzy. Nie jest oczywiscie prawda,
ze o przygotowaniu zawodowym
decyduje tylko poziom wyksztalce-
nia. Znam dyrektoréw, ktérzy nie
ukoniczyli wyzszych studiéw i .le-
piej spelniaja swe funkcje, niz ciz
kilkomg fakultetami, ale uwazam,
Ze poziom wyksztalcenia — zwla-
szcza, gdy bada sie mie poq'edyncz’e’
przypadki, lecz wigksza zbiorowosc
— moze byé traktowany  jako
wskaznik przygotowania zawodowe-
g0. Sposrod wszystkich dyrektorow
ekonomicznych w  zjednaoczeniach
przemyslu maszynowego tylko 45
“proc posiada wyksztalcenie wyzsze
i niepelne wyzsze, = 50 proc Wwy-
ksztalcenie érednie i niepelne §red-
nie oraz 5 proc wyksztalcenie pod-
stawowe, Wyscce  niepokojgcym
objawem_ jest przy tym niemal DO~
wszechna miechgé do zdobywania
wyksztalcenia, chociaz 80 proc tych
ludzi nie osiggnelo jeszcze 50 lat
Zycia,

Wirsd dyrektoréw ekonomicziiych
przedsiebiorstw i w . komorkach
ekcnomicznych zjednoczen procent
pracownikoéw z wyzszym wyksatalz
ceniem nie jest korzystniejszy, ale
nierzadkie sa przypadki, ze dyrek-
torzy zjednoczef, posiadajacy WwWy-
ksztalcenie $rednie  lub niepelne
érednie, kieruja pracg ludzi z wy-
ksztatceniem wyzszym. Podwiadni
dyrektoréw wykazujg przy tym cal-
kiem odrnienny stosunek do zdo-
bywania kwalifikacii, niz ich prze-

Yoreni, Procent 1 studiujacych dy- -~ DU

rektoréw przedsiebiorstw i . pracow-

nikéw  komérek

zjg;lgmczeﬂ jest bez
wiekszy, niZz procent studiujac

Qymkturéw zjednoczenri. Duiyi]-r&xl );g:
lfn:terespwamem tej grupy pracowni-
kgw clesza sig réwniez kursy jezy-
kow‘obcych. Pod tym wzgledem sy-
tuacja wsréd dyrektoréw ekonomi-
cznych zjednoczer nie jest najgorsza

ekonomicznych
poréwnania

— nawet dyrektorzy z niepelnym
Srednim wyksztalceniem legitymuja
si¢ miekiedy znajomoscig jezykow
obeych, ale w warunkach szybkiego
Tozszerzania sie kontaktéw zagrani-
cznych naszego przemystu, w tej
sytuacji gdy w niektérych zjedno-
czeniach nawet sekretarki wladaja
obcymi jezykami i kiedy autorytet
budowany w oparciu o znajomosé
rzeczy uwaza sie za majwaznieijszy,
albo jeden 2z wazniejszych atry-
butéw wladzy -—— mozna chyba sta-
wia¢ wigksze wymagania kierowni-
czemu personelowi zjednoczen. Jesli
chodzi o sposéb sprawowania wla-
dzy, to tu mozna wymienié caly ga-
me pizeréznych wariantéw, gdyz ta
dziedzina mnajmniej nadaje sie do
usztywnienia w formie odgdrnych
przepiséw. Znam dyrckloréw, ktérzy
polowe swego czasu spedzajg w te-
renie, kontrolujgc zaklady i zala-
twiajgc wiele spraw od reki, a znam
i takich, ktorzy urzedujg przewaznie
w Warszawie. Ciekawg platformg
ujawnienia si¢ tych dwéch postaw
byla reforma norm i plac w prze-

mysle maszynowym. Niektdre
zjednoczenia  organizowaly — wy-
lacznie sesje wyjazdowe (catkiem

konsekwentne pod tym wzgledem
bylo tylko jedns zjednoczenie) roz-
patrujac na miejscu, 2z udzialem
szerckiego aktywu, przygotowanie
zakladu do wprowadzenia norm, a_
inne zalatwialy wszystko w War-
szawie, wzywajgc do siebie kierow-
nictwa zakladéow. Roznovodne po-
stawy ujawniajg sie rowniez w spo-
sobie przekazywania zadan plano-
wych i w sposobie podejmowania
tak’ch przedsiewzie¢ jak rewizja
projektow ignweﬁygx,jnyéfﬁ,' " oszezed-
ncéd " matéitiatow) "gostep’ “techniczny
itp. Dominujgca forma jest tu ra-
czej przekazanie nakazéw z powola-
niem sie na auterytet ministerstwa,
bez jakiejkolwiek dyskusji, nawet
co do sposobéw wykonania posta-
wionych zadad, ale sa i takie
zjednoczenia, ktére zwolujg specjal-
ne narady i kursokonférencje, orga-
nizujg wymiane doswiadczen mie-
dzy zakladami i staraja sie wyjasni¢
sens przekazywanych zadar. Korzy-
stanie z takich lub innych form
rozwigzywania poszczegdélnych pro-

-bleméw, z bardziej demokratycznego

lub z bardziej dyktatorskiego spo-
sobu sprawowania wladzy zalezy
od samych zjednoczen, od indywidu-
alnych cech dyrektoréow. JeZeli
mozna W tym zakresie wysungé ja-
kie$ zastrzezenie pod adresem czyn-
nikéw nadrzednych, to chyba to, ze
nie organizujg ome wymiany do-
$wiadczen 1 nie popularyzujg osiag-
niet¢, budujacych autorytet dyrek-
tora.

Nie prowadza rowniez prawie
zadnych form doksztalcenia kie-
rowniczego personelu  zjednoczen,
chociazby na wzdr osrodkégw do-
skonalenia kadr kierowniczych
przedsiebinrstw, a wiadomo prze-
ciez, ze kierowanie zjednoczeniem
nie jest latwiejsze niz kierowanie
przedsigbiorstwem.

PO TO MA KOWAL KLESZCZE

Zadania statutowe zjednoczen sg
zbyt rozlegte, by mozna je wykonaé
przy .pomocy pracownikow zjedno-
czen, Sz jednak takie instytucje,
jak biura zbytu, biura projektowe
i instytuty przamyslowe oraz takie
foermy przekazywania praw i obo-
wigzkéw jak przedsiebiorstwa pro-
wadzace, ktére mozna wyKorzystaé
do wykonywania poszczegolnych
zadaf. Z tych form i instytucji ko-
rzysta sie dotychczas w niedosta-
tecznym §topniu. Biura i instytuty
majg co prawda pelne rece roboty,

. ale jakze czesto jest to ‘robota albo

zupelnie oderwana od potrzeb
zjednoczenia, albo pokrywajgca sig
z  czynnosciami  wykonywanymi
przez samo zjednoczenie.
natomiast wspélpracy i keordynacji,
planowego pedziatu zadan i Scistej
specjalizacji, a nade wszystko ze-
spalajgeej  sily kierowniczej

_owego dyrygenta, ktory z réznorod-

nych instrumentéw wydobywa jed-
nolitq melodie. Biura i instytuty mo-
ga odcigzyé¢ zjednoczenie w pracach
badawezych i dlugofalowych, stwa-
rzajac grunt dla biezacej polityki
produkeyinej, czyli wykona¢ te za-
dania, ktére obecnie s chyba naj-
bardziej zaniedbane. Niewiele nato-

miast zrobig dla wyréczenia zjedno- ;
czenri - w codziennych klepotach in-

westycyjnych,  psodukcyjnych i
zaopz.bgzexriowych, a wiec od ty.ch..
obowigzkow, ktore na;baa'dme]
absorbuja aparat zjednoczen. W tej
‘dziedzinie  moga przyisé z oca
pfzedsiebiorsbvva prowadzgce, _ktérg
zejma ma siebie- czeéi’é praw i
obowiazkéw  zjednoczerl. Korzy-

Nie ma -

stanie z tej formy .kierowania prze-~
myslem, zwlaszcza teraz, gdy po-
1gczono mniejsze zjednoczenia, two-
rzac z nich giganty przemysiowe,
wydaje sie byé rzecza mieodzowns,
totez zopoczatkowany proces two-
rzenia kombinatéw  powinien byé
usilnie rozwijgny przez same zjedno-
ozenia, Szerzej nalezy réwniez wy-
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ZBIGNIEW MADEI

korzystaé niezbyt jeszeze popularng
forme tworzenia nowych zakladow
jako filii przedsigbiorstw istnigjg-
cych, kigre moga W;iqé na siebie
wszystkie klopoty = organizacyjne,
zwigzane z budowaniem.i urucha-
mianiem nowych, zwlaszeza mniej-
szych obiektéw. Co rychlej nalezy
réwniez przystapi¢c do organizowa-
nia branzowych o§rodkéw gospo-
darki materialowej, ktore zajmg sie
opracowywaniem norm zuzycia ma-
terialéw, popularyzowaniem mate-
rialooszczednych procesow technolo-
gicznych i (wespd! z biurami kon-
strukcyjnymi) nowoczesnych kon-
strukcji. Wiecej niz dotychczas na-
lezatoby wreszcie korzystaé z usiug
instytutéw  resortowych i ogélno-
branzowych oraz z pomocy wyz-
szych uczelni, zwlaszcza ekonomi-
cznych., Wykorzystanie wszystkich
tych form moze znacznie usprawni¢

prace zjednoczen 1 udoskonali¢
mechanizm funkcjoncwania catej
gospodarki.

CZY MCZNA KRYTYKOWAC

Nie mam powodow watpié w
prawdziwosé relacji W, Dudzinskie-
go i W. Glowackiego, ktbrzy poda-
ja, ze ich rozméwey przejawiali
zdecydowana niecheé do krytyki za-
sad funkcjonowania zjednoczen, po-
dyktowang jak mozna sadzié, obawg
przed przykrosciami ze strony czyn-
nik6w nadrzednych, ale gdybym
miat przyjaé, ze stanowisko takie
jest reguls, musialoym sie pogodzié
z myslg, ze wszelki postep w dos-
konaleniu pracy zjednoczenn jest

prawie niemozljwy, al.hewéemmvwai;,
P

zam, ze' nie kto<mnny, a pracownic,
zjednoczen, sg najbardziej predesty-
nowani do krytyki i doskonalenia
pracy tych jednostek. Nie wyprowa-
dzam juz dalszych konsekwencji w
stosunku hasel do faktéw w sprawie
demokratyzacji zycia spolecznego,
gdyz S$miem przypuszczal, ze sta-
nowisko takie nie jest reguly. Uwa-
zam mawet, ze w wielu przypad-
kach za twierdzeniami o rzekomej
gtuchocie ,gory”“ na wszelkg kryty-
ke kryje sie brak konstruktywnej
krytyki i propozycji zmian. Wez-

czeniach

Miss Polonia w roli ko;idukiorki

my konkretny przyklad. Wiadomo,
ze obliczanie i korygowanie fundu-
szu plac oraz wyliczanie wskaznika
wydajno$ei i zatrudnienia w' opar-
ciu o warteéé produkcji globalnej
jest dla wielu gatezi przemysiu po
prostu zabdjcze. Najdotkliwiej od-
czuwa to chyba przemys! maszyno-
wY, a z‘wlaszczg precyzyjny, elektro-

techniczny i kablowy. Bylem §wiad-
kiem, jak dyrektor kablowni skry-
tykowat ten system na naradzie u
ministra (i wlos mu z glowy nie
spadl), otrzymal przyrzeczenie zmia-
ny po zlozeniu odpowiednich pro-

pnrveli ale ich nie ztozyl. Byé moze -

nr-ekraczalo to sily jednego zak-
tadu, ale jest przeciez zjednoczenie,
sa fundusze na prace zlecone, prawie
zupelnie niewykorzystane na opra-
cowanie ekonomiczne, Sg wreszcie
wzory zastapienia produkcji global-
nej przez inne wielkosei w niekté-
rych zjednoczeniach przemystu lek-
kiego, istnieja zatem mozliwosei
zrhian, albo przynajmniej mozliwos-
ci autorytatywnego stwierdzenia, ze
zmiany sg niemozliwe,

Wezmy inny przyklad s$wiadczg-
cy o tym, ze zmiany sie wprowa-
dza. Zjednoczenie Budowy Maszyn
Ciezkich wystapilo o zmiang sys-
temu premiowania dla pracownikéw
umyslowych podlegtlych mu przed-
siebiorstw tuz po wprowadzeniu no-
wego systemu premiowania zalega-
lizowanego Uchwalg R. M, z dnia
25.1.1960, a wigc w momencie nader
nie sprzyjajagecym dla takich poczy-
nan. Korowodéw bylo oczywiscie
przy tym co niemiara, ale fakt po-
zostaje faktem, Ze zmiane przepre-
wadzano, dostosowujgc system pre-
miowania do specyfiki danego prze-
mystu. Znane sg réwniez przyklady,
ze zjednoczenia wystepowaly z tak
niepopularnymi obecnie propozyc-
jami, jak zwolnienie zakladow z li-
mitéw zatrudnienia i w uzasadnio-
nych przypadkach zwolnienie uzys-
kiwaly, Mozna takze przygotowaéd
dowedy,. powoctujge si¢ na kazdgy.
gz Przemysty, 1 28'2jednoczenia po=
trafily zlagodzi¢ dysproporcje po-
miedzy placami kierowniczego per-
sonelu przedsigbiorstw, a placami
kierowniczego personelu zjednoczer,
uzyskujac dla tego ostatniego spec-
jalne ryczalty. Nie mozna wiec
twierdzi¢, ze wszelka krytyka i mo-
dyfikacja przepisé6w w sprawie fun-
kcjonowania zjednoczen jest nie-
dopuszczalna. Prawda, Zze sg jeszcze
przedsigbiorstwa, kidre znajdujg sig
w rejonach®o nadmiarze sily robo-
czej, posiadaja wolne moce produk-

CZYTELNIKOW

tych, w ki6-

Wyobrazmy sobie miss Polonfe 2
w stréoj konduktorki miejskich tramwa-
jow. Dziwne, ale wydaje sie, Ze to nie
ta sama osoba. Gdziez jej wdziek
i urok? Céz byloby, gdybysmy te ladna
i zgrabna niewiast¢ zmusili do prezen-
towania ubrania ochronnego!

Zle skrojone 1 zZle uszyte Kkurtki,
plaszcze, spodnie, fartuchy — sprawiaja,
Ze prozno szukaé ladnych kobiet w ha-
lach fabrycznych i na budowach. Wsze-
dzie tam, gdzie obowiazuje je w czasie
pracy ubranie ochronne, robocze lub
»Sluzbowe* nie ma ladnych kobiet.
Oczywiscie tylko w ciagu 8 godzin pra-
cy.
Przekohanie o tym, Ze kobiety w czasie
pracy moga by¢é ubrane ,byle jak* jest
dosé rozpowszechnione. Dlatego, w fa-
brykach specjalizujacych sie w szyciu
modnej konfekeji dla pain robotnice ma-
ja fartuchy-worki, fatalnie skrojone i
réwnie Zle uszyte. Dlatego inne z kolei
fabryki szyja na podstawie wzoru opra-

L D

ynowego.

rych iazuj H
HKobieta eodziana w uragajace najpry-

mitywniej i

W ¥
; czuje sig ie po-
krzywdzona | upo$ledzona: Bo Xkobieta
— wierzcie — jesli jest mawet wybitnym
specjalisty, jest przede wszystkim ko-
bieta, Odzienie zas ma wazne gnaczenie
dia jej samopoczucia. .
Du2e brawa nalezg sie Zjednoczeniu
Przemystu Nieorganicznego, £
6ip z te-

tyki Ubloru IWP. IWP podjeto sig
opr wzoréw 3]
na ty a dla tylko za-
kladéw chemicznych. Miejmy nadzleje,
2e uwzglednione tym razem =zostang
i potrzeby koblet.

Pierwsza Jask6lka — wiadomo - nie
czyni wlnsny.tnyé moze jednak, 2e

ie to i <}

Bo moina rozumie¢ lub nie rozumieé
psychiki kobi€t, ale nie wolno jej nie
¢. CI

cowanego przez Ci
Przemysiu Odziezowego, fartuchy w ni-
czym nie przypominajace pierwowzoru!
Najbardziej pokrzywdzone sg tiurobot-
nice fabryk przemystu chemicznego i

Komunikat ‘o

kwartalnie
poélrocznie
rocznie

- \
Zawiadamiamy naszych Czytelnikéw, ze zamodwienia
i przedplatg¢ na prenumerat¢ krajowa ,Zycia Gospodarcze-
go” mozna zglaszaé w Urzedach Pocztowych, Oddzialach
Wojewédzkich PPUPIK ,,Ruch” wzglednie bezpoSrednio do
CKPiW ,Ruch” — Warszawa, ul. Srebrna 12. Nr konta
. PKO — Warszawa, I—6—100020.
Zaméwienia na prenumerate na I kwartal, I pélrocze
i caly rok 1962 moina skladaé do dnia 15 grudnia 1961 r.

WARUNKI PRENUMERATY:.

-Prenumerate naszego czasopisma ze zleceniem wysylki
za granice przyjmuje Przedsigbiorstwo Kolportazu Wydaw-
nictw Zagranicznych ,,Ruch”, Warszawi, ul. Wilcza 46, te-
“lefon 8-49-53. Nr konta PKO [—6—100024 W-wa. Cena pre-
numeraty zagranicznej jest o 40%e wyzsza od krajowej.

3 Pplekny

uwzgl
Czyz nie?

kobiet,
WANDA KRZESZOWSKA
‘Warszawa

prenumeracie

26 z1
52 21
104 zt
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ktére na- - -

eyine, a nawet surowee i-nie mo-
ga zwiekszyé produkeji poszukiwa- |
nych zreszta wyrobow ze wzglegdu
na sztywne limity zatrudnienia, ale
ezy odpowiedzialnoéé za ten stan
rzeczy spadd tylko na ministerstwa
i wladze centralne? Czy za to, Ze
jedno zjednoczenie posiada 20 ry-
czaltéw dla perscnelu kierownicze-
go, a inne tylko 10, odpowiadajag
réwniez wylacznie wiadze central-’
ne, czy fakt, ze tylko w:co trze-
cim zjednoczeniu (a moze i to nie)
powotano radg techniczno-ekono-
miczng — choé potrzebe tej imsty-
tucji dostrzega prawie kazdy dy-
rektor — obcigza takze czynniki
nadrzedne, czy wreszcie obecny do-
sy¢ waski zakres kompetencji zjed-
noczen zalezy tylko od uporu i nie-
checi wladz centralnych? We
wszystkich tych przypadkach odpo-
wiedzialno$¢é spada co najmniej w
réznym stopniu na obydwie strony.

Zjednoczenia zbyt stabo i golo-
slownie upominajg sie o zwigksze-
nie swych uprawnieri, Mozna oczy-
wiscie powiedzieé, ze sg to instytu-
cje miode, niedo§wiadczone, a przy
tym mprZecigzone zadaniami bieza-
‘cymi i przytloczone autorytetem
(czgsto wymuszonym) czynnikow
madrzednych, by mogly sie zajgé
krytycznym  przepracowaniem sa-
mych zasad funkcjonowania, ale
wydaje sie, ze niewielki postgp na
tym odecinku mozna réwniez przy-
pisaé niepelnemu wykorzystaniu
{ych mozliwosci i kompetenciji, jakie
juz dzi§ majg zjednoczenia, Prze-
ciez rady techniczno-ekonomiczne,
kursokonferencje, kolegia dyrekto--
vow i imstytuty mozna z powodze-
niem- wykorzystaé do opraco-
wania nowych koncepcji organiza-
cyjnych, nowego sposcbu zarzadza-
nia i do przedkladania opracowa-
nych projektéw w jednostkach nad-
rzednych. Wydaje sig¢, ze z tych
form zjednoczenia powinny co rych-
lej skorzystaé, jeSli chca doskomnalic
mechanizm funkcjonowania, gdyz
publicyéci i dyskusje w prasie mo-
g3 stworzyé mnajwyzej przychylng
atmosfere do przeprowadzenia tych
zmian i podpowiedzie¢ takie lub’
inne rozwigzanie, ale glowny cie-
zar pracy spoczywac bedzie na zjed-
noczeniach.

Tworezy niepokéj zjednoczerr po-
trzebny jest nie tylko na dzi$, kie-
dy dojrzewa sprawa generalnego
przegladu zasad ich funkcjonowa-
nia, ale i na przyszloéé, gdyz formy
organizacyjne nie mogg staé w
miejscu, Nawet w okresie wzgled-
nej stabilizacji form organizacyj-
nych — powiedzmy pomiedzy ko-
lejnymi etapami reformy — niez-
bedny jest krytyczny stosunek zied-'
noczeri do decyzji szczebla central- |
nego oraz umiejetnosé interpretacji
tych decyzji i dostosowania ich do
poszezegdlnych rejonéw  kraju i
przedsiebiorstw, albowiem przy kaz- -
dym zakresie autonomii zjednoczeri
wystapi swoista sprzecznosé pomie-
dzy makroekonomicznymi;- niezindy-

‘widlialzoWwhnymt -~ décyZiai * szeze-"|

bla '‘céentralnego, a potrzebami po-
jedynczych' przedsigbiorstw i rejo-
néw. Wydaje sig, ze sztywne i sche-
matyczne stosowanie tych decyzji
na wszystkich szczeblach w jedna-
kowej formie (limity zatrudniemia
bez wzgledu na potrzeby rejonu i
przedsigbiorstw) jest obok waskie- *
go zakresu autonomii zjednoczen i
niepelnego wykorzystania posiada-
nych uprawnieni najwigkszym man-
kamentem naszego systemu zarkg-
dzania; :

Moina profciej

i taniej

W Monitorze Polskim nr 61 uka-
zalo sie zarzgdzenie MHW w spra-
wie prowadzenia® przez placéwki
handlu detalicznego sprzedazy poza-
rynkowej. Zarzadzenie to zobowig-
zalo sklepy detaliczne do stosowa-
nia bardzo skomplikowanego i ko-
sztownego sposobu wystawiania fak-
tur dla tzw. - pozarynkowych od-
biorcéw. -

Dla kaidego takiego klienta sklep
musi wystawiaé fakture w czterech
egzemplarzach, Klient nie otrzymu-
je jednak przy zakupie oryginalu
faktury, lecz jedng z kopii, zaopa-
trzong specjalng pieczatka, e nie
stanowi ona dowodu do ksiggowa-
nia u nabywecy. -

Obok przechawywania jednej ko-
pii faktury w sklepie, jednej w ko-
mérece zarzgdu i ewentualnie, jesli
transakcja jest hiegotéwkowa, jesz-
cze jednej (5-ty egzemplarz) w ksie-
gowosci trzeba weciggaé fakture do
specjalnego rejestru, przekazywaé
oryginaly do kancelarii i tam przy- °
gotowaé do wysylki.

W przedsigbiorstwie nabywey po-
wstajg réowniez klopoty. Otrzymane
kopie faktury nosza wyrazng pie-
czeé, Ze nie jest to dowdd ksiego-
Wy, a przeéiez pracownik winien sie .
rozliczyé z pobranej zaliezki. Orygi-
nal faktury moze za§ nade}éé w naj-
lepszym przypadku za kilka dni, op6-
¢nia si¢ wiec obieg dokumentéw.

A koszty tego systemu?

Poza zwigkszenlem nakladu®pracy
w sklepie = zwiekszone zuzycie pa-.
pieru, oplaty pocztowe itp. Jeden
sklep detaliczny, tzw. ‘wzorcowy,
ktéry dziennie wystawia przecigtnie
100 faktur pozarynkowych, tylko za
zwykle oplaty pocztowe zaplaci w
ciggu roku ok. 18.000 zl,

Caly ten zawily system dostarcze-
nia faktury pozarynkowemu klien-
towi sklepu detalicznego wprowa-
dzony zostat celem ustalenia wyso-
kosel .spfzedazy pozarynkowej. Czyz
to jednak nie za drogi. spossh ustala-
nia tej cyfry? Z pewnodcig mozna
te sprawe znacznie prosciej i taniej
zorganizowag, v

ORLECINICTWO

SPRZEDAZ PRZEZ. SPRZEDAWCE
TOWARU WLASNEGO & ... -
LUB INNEJ OSOS8Y W - SKLEPIE
USPOLECZNIONYM.

Oskarzeni,  bedac  zatrudnieni” w-
jednostce hanaiu  uspoiecznionego
sprzedawali w niej rowniez towar:
wiasny, badZz tez towar zakupiony
przez siebie u innych oséb za .pie=
niadze -pochodzgce z utargu ‘jedno=
stki, ktore jednak po sprzeuamu‘to-_
“waru zwracali do kasy.
W zwigzku z wysimnigtymi watpli=
wosciami, czy .odpowiadaja oni.z
“art. 10 ustawy z dnia 13 lipea 1957
roku o zwalczaniu spekulacji " 1
ochronie interesow nabywcow oraz
producentéw rolnych w obrocie

| handlowym (Dz. U. nr 39, poz, 71);

ktéry za sprzedaz w jednostce Bo-
spodarki = uspolecznionej . -towari

| wlasnego -lub innej osoby przewi=

dpje kare do 3 lat wiezienia lub
aresztu, czy tez z art. 286 § 2 ko=
deksu karnego, ktéry przewiduje
kare do 10 lat wiezienia®) Sad Naj-
wyzszy w wyroku z dnia 2 czerwca
1961 r. nr II K 1269/60 zajat nastg-
pujace stanowisko: -

Jezeli pracownicy sklepu uspo-
lecznionego, przekraczajac swe (;p;‘g'-
wniéenia i dy jac b w
mieniem spolecznym w celu osigge
nigcia dla siebie korzysei majatko-
wej nabywali u innych oséb a na-
stepnie sprzedawali w sklepie uspo-
lecznionym towar w ten sposéb na-
byty, to. uzasadnia to ich odpowie-
dzialnosé z art. 286 § 2 kodeksu
karnego.!) .

W uzasadnieniu Sad Najwyzszy
zaznaczyl m. in., ze jakkolwiek ,w
przypisanych oskarzonym czynach
mieszeza sie wprawdzie réwniez’
znamiona  przestepstwa -z art. 10
wymienionej ustawy o spekulacii,
ktory zagraza karg sprzedawanie
przez osoby zdtrudnione w jednoste
ce gospodarki uspolecznionej za-
'miast towaru- przedsiebiorstwa -
towaru wlasnego lub towaru innej
osoby, to jednak fakt, ze oskarzeni
zakupywali te towary za pienigdze
" spoleczne, bo pochodzace z utarga
sklepu =— ma -decydujgce znaczenie
na zmiane kwalifikacji prawnej ich
czynéw w  kierunku art. 286 § 2
k. k. Oskarzeni ci przekraczali boe
" wiem swe uprawnienia, dysponujge
bezprawnie mieniem spolecznym
w celu osiggnigcia dla‘ siebie ko=~
rzyéci majatkowej i dlatego w tak
ustalonym przez sad pierwszej ine
stancji
fikacja prawna czynu z art. 286
§ 2 k. k. jest ze wzgledu na przepis
art. 36 k. k. trafna®,

1) Art. 286, § 1., Urzednik, ktéry przew
kraczajge swa wladze lub nie dopeélniae
jac obowiagzku, dziala na szkode inferes

karze wiezienia do lat 5. . .
§ 2, Jezeli sprawca dziala w celu o=
siggniecia korzysei majgtkowej lub Osow

ga.karpe wigzieniago -lat 10,

AKCEPTOWANIE RACHUNKU

Z FIKCYJNYMI POZYCJAI}H

Na propozycje K. zlozenia fikcyj=
nego zamoéwienia, oskarzony D. od-
powiedzial poczatkowo odmownie,
poZniej jednak przyjal od K. rézine
korzysei pieniezne i wreszcie,- W
konsekwencji tego prayjgcia, $wia-
domie akceptowal do wyplaty ra=
chunek z fikeyjnymi pozycjami. .
“Sad Najwyiszy, ktory rozpatry-
wat te sprawe, wyrokiem z dnia
5 czerwea 1961 r. 'nr II K 979/59
uznal! powigzanie pomiedzy przyjg-
ciem korzysSci majgtkowej a przeds

wiajaca sie ustawie czynnoicia,
i .przyjal odpowiedzialnos¢ karng
oskarzonego D. z art. 290 § 2 Ko-
deksu karnego,') wypowiadajac
“nastepujgcy poglad prawny:

Z ustaw wydanych dla ochrony
mienia spelecznego wynika obowia-
zek pracownikéw przedsigbiorstw

D ionych chr i tego
ieni Akcept ie do wyplaly
fikcyjnego rachunku, dokonane w
sposéb Swiadomy, stanowi jaskra-

wy przyklad' czynno$ci urzednika
nie tylko naruszajacej regulaminy
i instrukcje,. . ale i.sprzeciwiajacej
si¢ ustawie, bowiem zmierza do po-
krycia z funduszow  spolecznych

iestniejacej naleznosci. Z tej przy-
czyny czynno$é taka powoduje od-
powiedzialno§é karna sprawey g
art. 290 § 2 kodeksu karnego®),

2) Art. 290 § 2. Jezeli sprawca uzaleze
nia czynno$¢ urzedows od otrzymania
dla siebie Jub innej osoby korzysei ma-
jatkowej I osobistej, albo przyjmuje
korzysé faka lub jej obietnice za czyn=
Shrasciwiac. umawie, Bocega RArss i
zienla do lat 10, Lo we

ZWOLNIENIE
OD ODPOWIEDZIALNOSCI
DAJACEGO LAPOWKE

° W mysl art. 47 dekretu z dnia 13
czerwea 1'946 r. o przestepstwach
szczegblnie niebezpiecznych w okre-
sie odbudowy Panstwa (Dz. U. nr
30, poz. 192 z péin. zmianami) nie
podlega karze, kto na 2gdanie
udzielil lub obiecal udzieli¢ urzed-
nikowi aibo innej C
majgisowej lub osobistej w zwigz-~
ku z jego urzedowaniem, jezeli’ po-
wiadomil o tym wladze powoldng
do $cigania przestepstw, ‘zanim wia-
dza ta dowiedziala sig¢ o tym, lub
na]pqzmej przy pierwszym przestu-
chaniu w toku postepowania' kar-
“nego ujawnil. prawde,

- W zwiazku z watpliwoSciami, ja-
kie powstaly odncénie Znaczenia
sléw  udzielil lub obiecat udzinlié
quzy§ci majatkowej ,na zZgda-’
nie”. Sad Najwyiszy w wyro)(u
Iz( dlréi8a}6119 czerwea 1961° r. nr' II

wyjasnil, co i je-3
tej sprawie: . ’ Rastepuje-w

| DOKONCZENIE\NA'S‘f‘R.'éi ]

§, WALKOWIAK

stanie faktycznym, kwali-

su publicznego lub prywatnego, podlega -

osobie korzysei .

. bistej tila siebie lub innej osoby, podie= -

siewziety przez urzednika i sprzeci- -



| DOKONCZENIE ZE STR. 7
W mysl ustal or ictwa
Sadu Najwyiszeg przez zadani

lapéwki, bedace w mysl art. 47
m. K. K. jeanym z warunkow bez-
karnoSci przekupujacego, rozumieé
nalezy takie zachowanie si¢ urzed-
nika, objawione stowem, gestem,
pismem, znakiem lub w jakikolwiek
inny sposob, z ktérego wynikaloby,
iz inicjatywa lapéwki pochodzi od
urzednika, a nie od osoby dajacej.
Moze to byé #adanie wyraine lub
dor iane, byleby wid byla
wola przyjecia podarku lub innej
korz=Sci w zwiazku z urzedowaniem,
Moga to byé takie aluzje, Ltére
wywolaly przeswiadczenic dajacego
o tym, Zze urzednik eczekuje od
niego lapowki. .

NABYWANIE TOWAROW
W HANDLU DETALICZNYM
W CELU '"CH ODSPRZEDAZY

Z ZYSKIEM

W mysl art. 2 § 2 ustawy z dnia
13 lipca 1957 r. o zwalczaniu spe-
kulacji i ochronie intereséw nabyw-
c6w oraz produceniéw rolnych w
obrocie handlowym (Dz. U. nr 39,
poz. 171), kio nabywa w przedsie-
biorstwie handlu detalicznego to-
war w celu odsprzedazy z zyskiem,
podlega karze wigzienia do lat 5
i grzywny lub karze aresztu
i grzywny.

Wobec watpliwosci,
dzialanie sprawcy we
imieniu decyduje o karalnosci
czynu, Sad NajwyZszy w wyroku
z dnia 26 czerwca 1961 r. nr II K
16861 zajal nastepujace stanowisko:

Istota spekulacji polega nie na
tym, +y spraweca za wlasne
pieniadze i na wlasne ryzyka
wykupuje towar, lecz na pobieraniu
za wykupiony w handlu detalicz-
nym towar cen wyiZszych i osiaga-
niu w ten sposéb nienaleznych zys-
kéw.

Rownocze$nie Sad Najwyiszy wy-
jasnil, ze ,okolicznoéé, iz nabywca
takiego towaru z goéry wyraza zgode
na zaplacenie ceny wyzszej od obo-
wigzujacej w handlu  detalicznym
i daje nawet pienigdze przed otrzy-
maniem towaru, nie czyni dzialania
sprawcy legalnym®.

NOWE PRIEPISY
i ZARZADIENIA

CENY ZBYWANYCH
ZBEDNYCH MASZYN

czy jedynie
wlasnym

Ukazala sie uchwata nr 420 Rady
Ministrow z dnia 27 pazdziernika
1961 r. w sprawie cen zbednych ma-
szyn i innych zbednych przedmio-
téw urzadzenia trwalego zbywanych
przez panstwowe lub spoéldzielcze
jednostki organizacyjne (Monitor
Polski nr 86, poz. 364), ktéra stano-
wi, ze ceny zbywanych maszyn
i urzadzen powinny uwzgledniaé ich
aktualng warto$¢ techniczng,
ustalong przez odjecie od ceny pel-
nowarto$ciowej maszyny lub urza-
dzenia — kwoty rekompensujgcej
utrate wartosei  wskutek zuzycia
(konieczno$ci nakladéw na remont)
oraz przestarzatych rozwigzan kon-
strukcyjnych. Uchwatla podaje bliz-
sze wskazowki odnosnie sposobu
okreslania zuzycia maszyn i urzg-
dzen oraz zmniejszenia ich warto$-
ci.

Ceny zbednych urzadzeﬁs lub ma-
szyn ustala dyrektor (kierownik)
jednostki organizacyjnej z tym, ze
wyspecjalizowanym jednostkom
skupu i sprzedazy zbednych maszyn
i urzadzer przysluguje marza han-
dlowa doliczona do ceny zaku-
pu, i ew. zwrot kosztéw remontu.

Uchwala- weszla w zZycie 1 grud-
nia 1961 r,

- ODLEGLOSC INWESTYCJI
BUDOWLANYCH OD DRGG
. PUBLICZNYXCH,
LINII KOLEJOWYCH I LOTINISK

W wykonaniu przepiséw o plano-
waniu przestrzennym ukazalo sie
rozporzgdzenie Rady Ministréw 2z
dnia 27 pazdziernika 1961 r. w spra-
wie odleglosci i warunkéw lokaliza-
cji szczegolowej inwestycji budow-
lanych w stosunku do drég publicz-
nych, linii kolejowych i lotnisk {Dz.
U. Nr 49, poz. 259). -,

Rozporzadzenie okresla wyczerpu-
jaco minimalne odleglosci i warun-
ki, jakie powinny byé zachowane w
stosunku do drég publicznych, linii
kolejowych i lotnisk przy wyda-
waniudecyzjiolokalizacji
szczegoiowej inwestycji  budowla-
nych. Odstepstwa od zasad ustalo-
nych rozporzadzeniem sg dopusz-
czalne tylko woéwczas, gdy wynika
to: z zatwierdzonych planéw zagos-
podarowania  przestrzennego, ‘ze
stwierdzonego intergsu publicznego

- lub gdy chodzi o obiekty budownic-
iwa specjalnego przeznaczone do
utrzymania ruchu i transportu itp.

Minimalne odleglosci obiektéw
budowlanych od osi ulic ustalajg
normatywy urbanistyczne.

Opracowal

JOZEF ZIELINSKI

IEDUZA przesadg - bedzie

stwierdzenie, ze w naszym

spoleczenstwie nie ma

nieomal ludzi, ktorzy nie

zetkneli sie z okresleniem:

,odrzuty eksportowe*’,
Ktéz bowiem z okazji kupna ma-
terialu na ubranie, nie slyszal
o tkaninach eksportowych, Nie
wszyscy natomiast zdajg sobie
sprawe jak powstaja ,odrzuty eks-
portowe' i co nalezy rozumieé¢ pod
tym pojeciem. Panuje przekonanie,
ze towary eksportowe trafiajgce na
rynek wewnetrzny sg z reguly od-
rzucone przez odbiorce zagraniczne-
go ze wzgledu na zlg jakosé, badz
ze wzgledu na cechy nie odpowia-
dajgce przyjetym standardom. Sady
te jedynie z grubsza odpowiadajg
stanowi faktycznemu. Nie zawsze
bowiem ,odrzuty eksportowe" sg
wynikiem zlej jakosci danej partii
towaru.

PRZYCZYNY
»ODRZUTOW EKSPORTOWYCH"

Zwiedzajac zaklady przemystu ha-
wetnianego w Lodzi i rozmawiajge
z ludZmi odpowiedzialnymi za pro-
dukcje, zwrdcilem uwage, ze ,o0d-
rzuty eksportowe'" wszedzie nieomal
urastaja do rangi problemu. Pro-
blem ten niejednakowo i nie z ta-
ka sama silg daje znaé o sobie we
wszystkich zakladach, niemniej jed-
nak w skali calego przemystu lek-
kiego, a zwlaszeza widkienniczego,
ma duze znaczenie.

Aby odpowiedzie¢ na pytanie, co
si¢ sklada na ,o0drzuty eksportowe",
jak one powstajag i co bodaj naj-
wazniejsze, dlaczego rosng nieprzer-
wanie ich zapasy, nalezy przyjrzeé
sie zaréwno pracy przemystu jak i
wspolpracy trzech partneréw: han-
del zagraniczny — handel we-
wnetrzny — przemyst.

Do pierwszej grupy ,odrzutéw
eksportowych* mozna zaliczyé od-
rzuty tzw. technologicznie uzasad-
nione, ktére powstajg w czasie pro-
cesu produkcyjnego i uzaleznione sg
od. réznych wymogow stawianych
poszczegélnym partiom tkanin eks-
portowych. Nalezy wyjasnié, ze te-
go typu ,odrzuty’ majg miejsce w
przemystach witokienniczych wszyst-
kich krajow, nawet tych, ktére dy-
sponujg najnowocze$niejszym par-
kiem maszynowym. Réznica polega
jedynie na procencie ,odrzutow*.
Do drugiej grupy naleza ,,odrzuty,
ktore uzaleznione sg od struktury
organizacyjnej produkcji, dyscypli-
ny produkcyjnej i pozostatych czyn-
nikéw, ktére dziatajg w samym za-
kladzie przemyslowym.

Przede wszystkim zajmiemy sie
pierwsza grupg.

Procedura skladania zamoéwien
eksportowych przez centrale handlu
zagranicznego, stosowana obecnie w:
praktyce, do$¢ czesto nie uwzgled-
nia mozliwosci technicznych prze-
mysta ©raz Jegd zdoliosci gpera-
tywnego przestawiania sie¢ z pro-
dukcji krajowej na produkcje eks-
portows. Ce-Te-Be majac na uwadze
wplywy dewizowe niejednokrotnie
nie analizuje poszczegélnych zamo-
wien z punktu widzenia ekonomicz-
nej efektywnosci. Mam na mysli
spojrzenie na zamdéwienia eksporto-
we nie pod katem ,wlasnego pod-
worka*, lecz pod katem interesow
calej gospodarki, pod katem ich
Jlacznej efektywnosci zaréwno dla
handlu zagranicznego jak i dla
przemystu. Nic dziwnego, ze taka
polityka doprowadza czesto w za-
kladach produkeyjnych do napiecia
zaréwno terminéw jak i wymogdéw
kwalifikacyjnych, a realizacja za-
mowien pocigga za sobg narastanie
nieuzasadnionych, nadmiernych ,0d-
rzutéw eksportowych‘.

Klopoty zaczynaja si¢ z chwilg
przystapienia do produkecji. Przyj-
rzyjmy sie jak to wyglada w ZPB
im. F. Dzierzynskiego w Lodzi. Ce-
lowo wybratem taki zaklad produk-
cyjny, gdzie problem ,odrzutow
eksportowych* zaréwno w pierw-

szej grupie tzw. niezawinionej i w
drugiej wystgepuje szczegolnie ja-
skrawo.

,Dzierzyriski* produkuje przewaz-
nie flanele. W roku ubieglym,
zwlaszeza w drugim polroczu, dzig-

kami ekonomicznyini transakcji eks- -

portowych, &3 one " rozpatrywane
wylgcznie z punktu widzenia opla-
calnosci i efektywnosci w sferze
uzysku dewizowego, a nie pod kg-
tem widzenia.efektow.i rentownos-

ki pomyslnej koniunkturze na ba- “ci producenta; a co za tym idzie in-

welne na rynkach $wiatowych. za-
czely gwaltownie rosngé zamowie-
nia eksportowe., Ce-Te-Be dwoila
sie i troila. Zlecenia na poszczegol-
ne partie towarowe przekazywane
byly via Zjednoczenie zaréwno bez
wnikliwej analizy ekonomicznej ich
efektywnosci, jak i zbadania mozli-
wosci technicznych wykonawcy. Za-
loga nDrzierzynskiego’  réwniez
dwoila sie i troila. Rezultaty nie-
stety nie zawsze odpowiadaly jej
wysitkom, Je$li udawalo sie uzys-

kaé znaczny procent ,primy ekspor-
towej“ to bylo to wynikiem presji
wywieranej przez zaklady na cen-
trale,

badZz dzieki szczesliwemu

zkizgowi okolicznodci. Zaczely gwal-
townie rosngé¢ zapasy gotowej pro-
dukeji eksportowej.

Dla przykladu mozna przytoczyc
kilka najbardziej charakterystycz-
nych zlecenn. W koncu ubiegtego ro-
ku zamoéwiono dla Kanady 50 tys.
metrow bielonej flaneli. Jako wa-
runek podano, ze sztuki majg mieé
co najmniej 80 yardow kazda. Po-
niewaz obowigzujgce wymogi kwa-
lifikujace towar do tzw. ,primy eks-
portowej* dopuszczajg na 40 me-
trow tkaniny jeden powazniejszy
blad, oczywistg jest rzecza, ze za-
ktadowi trudno bylo utrzymaé sie
w tych_granicach. Procent ,odrzu-
tow* stawial pod znakiem zapyta-
nia celowo$é kontynuowania tej
produkeji. Rozpoczeto pertraktacje
i targi z Ce-Te-Be. W rezultacie oka-
zalo sig, ze zagraniczny kupiec bez
oporéw zgodzil sie na sztuki 24-
yardowe, co automatycznie podnio-
sto wyAajnoéé ,primy eksportowej”
i obnizylo wskaznik ,odrzutéw®.
Zmiana warunkow dostawy nie
wplynela w najmniejszym stopniu
na cene towaru.

Jeszcze bardziej jaskrawym przy-
kladem braku wspdlpracy miedzy
centralg a zaktadem produkeyjnym
jest zaméwienie na chustki druko-
wane dla Tunisu w iloSci ponad 100
tys. metrow. Mialy to byc¢ chustki
o wzorach wielokolorowych ze
sztucznego wlokna (5, 6, 7 kolorow)
i wymiarach 0,75 m X 0,75 m. Jake
warunek podano, ze dlugosé sztuk
powinna si¢ wahaé¢ w granicach 40—
60 metrow. Tym razem nie mozna
nawet mowié o ,odrzutach ekspor-
towych®. Z trudem udawalo si¢ wy-
produkowaé¢ bezbledne sztuki o ta-
kim metrazu. Wymogi kolorystycz-
ne w powiazaniu z metrazowymi
uniemozliwiaty produkcje. Tym ra-
zem Ce-Te-Be byla niewzruszona
Klient sobie zyczy taki metraz i
sprawa skonczona. Na szczescie ku-
piec .zaniepokojony przewlekaniem
sie¢ realizacji zamoéwienia przybyt
do Polski. Zdziwienie jego nie mia-
lo granic, gdy dowiedzial sig, co
jest przyczyna klopotéw. Podczas
wizyty u ,Dzierzynskiego® zgodzil
sig aby w jednej sztuce byly co
najmniej 4 chustki. Nie sg to nie-
stety odosobnione przyklady.

Ce-Te-Be jako placéwka handlo-
wa dbajaca o interesy handlu za-
granicznego i o wplywy dewizowe
nie zawsze zastanawia sie nad skut-

Otrzymali§my wlasnie 2z Instytutu
Morskiego w Gdansku interesujgeg pra-
ce z seril ¥
i prawnych. gospodarki morskie]. Prac
ta pt. ,,Zmiany w strukturze obrotéw
polskich  portéw
1945—1960°  jJest _ dysertacias =~ doktorska’
Czeslawa Wojewoglki w Wyisze] Szkole
Ekonomicznej w Sopocie,

Rzadko kiedy praca ekonomiczna uje-
ta w formie monografii zwraca na Ssie-
bie szersza uwage, W tym jednak przy-
padku dos¢ duze zainteresowanie nau-
3 dr

v 1 praktykéw opr:
Woj: jest a
ne. Niewatpliwie zainteresowanie to wy-

nika z tego, iz nie bylo w naszym po-

morskich w latach -

Analiza przeladunkéw

tereséw calej gospodarki mnarodo-
wej.
Rozlaczne traktowanie intereséw

przemystu i handlu =zagranicznego
doprowadzato czestokro¢ do wspom-
nianych wyzej klopotéw w zakla-
dach produkeyjnych i do nieuzasad-
nionego wzrostu ,,odrzutéw ekspor-

towych*,
Narastanie ,odrzutéw”™ — to by-
najmniej nie tylko wynik zlej

wspélpracy centrali handlu zagra-
nicznego z producentem. Przyczyna
tego stanu rzeczy tkwi réwniez w
przestankach obiektywnych, ktére
uniemozliwiajg zakladom nalezyte

wywigzywanie sie z natozonych za-
dan szczegblnie w produkceji eks-
portowej. .

W artykule pt. ,Eksport tkanin w
oczach handlowca i producenta*
(Z. G. Nr 46) na przykladzie ,Mar-
chlewskiego* byla mowa o przesta-
rzalym parku maszynowym, zwlasz-
cza w wydzialtach wykonczalni-
czych, jak réwniez o wadliwym za-
opatrzeniu zakladu w  barwniki i
$rodki pomocnicze. Jest rzeczg oczy-
wistg, ze znaczna czg$é¢ ,odrzutéw*
powstaje w wyniku jakosciowod nie-
odpowiednich barwnikow. Znane sg
fakty, ze partia towaru na eksport
nie odpowiada pod wzgledem kolo-
rystycznym pierwowzorom. Trudno
w tych przypadkach wini¢ o to za-
klad, zwlaszeza gdy -,alarm zaopa-
trzeniowy* ze strony przemysiu
trwa juz blisko dwa lata — nieste-
ty, jak dotgd bez wiekszych rezul-
tatéw. :

Ale i przemyst nie jest bez winy.
To prawda, Ze nie latwe ma Zycie,
to prawda réwniez, ze wzrosly wy-

magania w eksporcie. Jeszcze w ro- -

ku ubieglym zamdéwienia opiewaly
na lgezng ilo§é metréw z duzzg to-
lerancja metrazowa W poszczegdl-
nych pozycjach. Kontrahenci zagra-
niczni bardzo czesto wymagali sztuk
w metrazu od — do, zadajgc jedy-
nie nieznacznego.procentu sztuk do-
ktadnie odpasowanych.

Nie oznacza to bynajmniej, ze
zwigkszone wymagania usprawie-
dliwiajq wzrost ,odrzutéw”. Nie
wszedzie bowiem ten wzrost jest
jednakowy i nie we wszystkich za-
kladach problem ,odrzutéw* urasta
do problemu Nr 1. Poréwnanie
,Marchlewskiego* i ,Dzierzynskie-
go* jest tego wymownym przykia-
dem.

Mimo ze ,,Dzierzynski“ nie odbie-
ga od ,Marchlewskiego™ na nieko-
rzy$¢é pod wzgledem parku maszy-
nowego, odwazylbym sie¢ nawet po-
wiedzieé, 2ze wykonczalnia ma
wszelkie dane ku temu, aby w nie-
dlugim czasie zalicza¢ si¢ do nowo-
cze$niejszych w naszym przemysle
wiokienniczym, procent ,odrzutow*
w stosunku do calej produkcji eks-
portowej i ich globalna wartosé
znacznie przewyzsza  wskazniki
,.Marchlewskiego“. Wydaje sie, ze
wplywajg na to czynniki subiek-
tywne, majace swe 2zrédlo w nie-
wlasciwej organizacji produkcji,
nieprzestrzeganiu warunkéw tech-

praku dyscypliny. 1.
odpowiedniej ~ kontroli. poszczegol- -
nych cykléw “produkcyjnych. Terg
niebagatelny. problem wewnetrznej
dyscypliny produkeyjnej uszedl chy-

ndlggi_czny.ch,

. ba uwadze dyrekeji ,,Dzier@yx':s,kie-

go.

ZAGOSPODAROWANIE
+ODRZUTOW"

Narastanie zapasow gotowej pro-
dulscji eksportowej-rpostawilo na
porzadku dziennym problem ich za-
gospodarowania. W wyniku uchwat
Biura Politycznego KC PZPR w
koncu ubieglego rpku zostalo za-
warte tréjporozumienie migdzy re-
sortami przemystu lekkiego, handlu
zagranicznego i handlu wewnetrz-
nego, na mocy ktérego| Ce-Te-Be zo-
stala zobowiazana do ‘odbierania z
zakladéw produkeyijnych, w pray-
padkach partii eksportowych o wzo-

rach egzotycznych razgco odbiega-
jacych od aktualnych upodoban
rynku, 30 procent tkanin w II ga-
tunku, Okreslone obowigzki spocze-
ly rowniez na aparacie handlu we-
wnetrznego w przypadkach, gdy
tkanina eksportowa posiada pelne
mozliwosci sprzedazy na rynku.kra-
jowym. . .

Niestety. Porozumienie zawarte W
pazdzierniku roku ubieglego do dnia
dzisiejszego  przedstawia jedynie
warto$¢ bezuzytecznego 'éwistka pa-
pieru. Ce-Te-Be robi co moze, aby
zrzuci¢ z siebie obowigzek naloZo-
ny na nig w porozumieniu, Znow
gore bierze interes ,wlasnego pod-
worka”. Trwaja konflikty i targi
miedzy centralg i zakladami pro-
dukcyjnymi a wartoé ,odrzutow
eksportowych* w magazynach fa-
brycznych ro$nie w sposéb zastra-
szajacy. Ce-Te-Be pragnac za wszel-
ka cene zrzuci¢ - siebie odpowie-
dzialno$é za zagospodarowanie ,,0d-
rzutéw* kaze przemystowi przed-
stawiaé sobie odmowe przyjecia to-
waru przez wszystkie hurtownie
handlu wewnetrznego. Zbierajg sie
komisje oceny wzoréw, debatuja fa-
chowey i okredlaja, czy dany wzor
nalezy uznaé za egzotyczny, czy tez
mogiby on byé traktowany jako
zbywalny na rynku krajowym.

upbriAdkoWADA  SOSURKBW
migdzy Ce-Te-Be i zakladamii pro-
dukeyjnymi przemysiu bawelniane~
go sporzadzone zostaly w pazdzier-
niku br. ogélne warunki branzowe
dostaw na eksport. Niestety, tym
razem Ce-Te-Be nawet w dokumen-
cie nie zobowigzala sie do zagospo-
darowania ,odrzutéw*. Nasuwa' sig
pytanie, dlaczego nasi sasiedzi, Cze-
si i Wegrzy, potrafig lepiej od nas
radzi¢ sobie z tym. problemem. Dla-

czego czescy i wegierscy handlowey -

z reguly przy kazdej partii tkaniny
o wzorach egzotycznych sprzedaja
okreslony procent towaru w II ga-
tunku, uplynniajge tym samym ,,0d-
rzuty eksportowe®,

Podobno Ce-Te-Be pozbawiona jest
mozliwosci elastycznego manewro-
wania tkaninami tego typu na ryn-
kach zagranicznych ze wzgledu na
brak odpowiednich $§rodkéw na fi-
nansowanie réznic cenowych. Moze
odpowiedzi na to pytanie udzielg
kompetentne ezynniki. Moze *przy
okazji wyjasniag r6éwniez, co sie
oplaca lepiej: czy importowanie su-
rowcéw i chemikaliéw, przetwarza-

teza o przeinwestowaniu naszych por-

waréw, czy.
nych sumh ‘na opusty cenowe, dzigki
kgorym. mozliwe - jest - uplynnienie

_yodrzutéw™ i uzyskanie wplywow

dewizowych. Zdrowy rozsgdek pod-

, powiada- przeciez, Ze nie mozna

oblicza¢ efektywnosci poszczegol-
nych transakcji eksportowych ma-
jac' na- wzgledzie jedynie wplywy
dewizowe.” Nalezy bowiem do tego

- yachunku wigczy¢ wartosé powsta-

lych w wyniku realizacji zamoéwie-
nia ,,odrzutéw eksportowych* i do-
plero laczny -efeki jest wlasciwym
miernikiem efektywnosci eksportu,

Zainteresowanym podam, ze' w
samym ,Dzierzynskim* -wartosé za-
paséw sigga 80 min zlotych pray
normatywie 17 min. Komentarze
odnosnie klopotéw, jakie to stwarza
zakladowi w dziedzinje zaopatrze-
nia, = magazynowania a  przede
wszystkim * w' zakresie osiggniecia
wskaznik6w ~gwarantujacych wygo-
spodarowanie funduszu zakladowe-
go; 53 zbyteczne.

,Dzierzynski* stale cierpi na brak
érodkow obrotowych, a za ponad-
normatywne zapasy ptaci odsetki
siegajace 9 tys. zl dziennie

PLAN DZIALANIA

Wydaje 'sig, ze analiza przyczyn
powstawania ,,odrzuté6w*- eksporto-
wych oraz dotychczasowej wspol-
pracy handlu zagranicznego z zakla-
dami prodtikeyjnymi podsuwa kon-
kretne wnioski, -

Aby usprawnié wspolprace
Ce-Te-Be z przemystem, nalezy zo-
bowigza¢ centrale do racjonalnego
obkladania. zakladéw zamoéwieniami
eksportowymi, jak réwniez do przyj-
mowania ,odrzutéw eksportowych®
.w celu dalszego ich zagospodarowa-
nia’ poprzez wyeksportowanie po od-
powiednio niZszej cenie dewizowej.
Zasada ta nalezy réwniez objaé to-
wary wyprodukowane na zaméwie-
nie ‘centrali handlu zagranicznego, a
nie sprzedane na rynkach zagra-
nicznych. Zrozumiale jest, Ze postu-
lat ten pozostanie znéw bezwartos-
ciowym stwierdzeniem, jesli w $lad
za tym nie péjdg odpowiednie srod-
ki finansowe. .

Dyrekeje zakladéw produkeyinych
nie zawsze ktadg odpowiedni na-
cisk na wymogi jakoSciowe. Dyscy-
plina produkcyjna pozostawia wiele
‘dd zyczenia. Regulaminowe potra-
cenia za zlg jako$é nie zawsze sg
stosowane rygorystycznie i z calg
surowosécia. Wydaje sig, Zze na tym
odcinku jest wiele do zrobienia.

Warto rowniez zastanowié sie i

przeanalizowaé, czy w przypadku
produkcji eksportowej nie byloby
stuszne zaplanowanie dla pewnych
procesow produkcyjnych, zwlaszcza
przygotowawczych i wykonczalni-
czych, ktdre wymagajg zmiany
technologii, wigkszej pracochionnos-
eis Ji--wyeliminewanie - {ym. .samym
znacznego procentu ' ,odtzutow eks-
portowych®”, Wydaje sig, ze temu
problemowi -udzielano dotychczas
zbyt malo uwagi;-a szkeda. Na Ko--
misji- Sejmowej rozpatrujgcej zagad-
niania przemystu lekkiego postowie
podkreslali -konieczno$¢ zwrdcenia
szczegélnej uwagi na sprawy bodz-
coéw, norm i wskazZnikéw przy pro-
dukeji eksportowej.
Ostatnia - chyba, ale jedng z naj-
wazniejszych spraw - jest problem
priorytetu zaopatrzeniowego dla za-
kladéw - produkujacych na eksport.
Dotyczy -to 'we wldkiennictwie prze-
de wszystkim chemikaliéw, barwni-
kéw .i srodkéw pomocniczych. Mi-
mo ze globalna warto§¢ importo-
wanych srodkéw dewizowych, nie-
zbednych dla pelnego. pokrycia za-
potrzebowania przemystu wiékien-
niczego, stanowi zaledwie 2 procent
wydatkéw - importowych  resortu
‘przemystu. lekkiego, do dzi$ dnia
braki w tej dziedzinie sy najpowaz-
niejszg plaga. One to miedzy inny-
mi. rzutuja w znacznym stopniu na
narastanie zapaséw ,odrzutéw eks-
portowych*.

. .

1,5 min wzrosla w roku 1960 ‘do 4,1 min

tow, w

Kowe, Jakie sg rzeczywiste przeslanki
tej tezy trudno dociec, nie wyjasnia jej
przeciez glosnma analiza ekspertéw Banku
Inwestycyijnego w sprawie niewykorzy-
stywania potencjatu urzadzen przela-
dunkowych i wystepujgce w - zwigzku
z tym jakoby mozliwosci oszczedzenia
200 min zl na zakupie diwigéw porto-
wych.

Silnej ‘dynamice obrotéw portowych,
Jak prezentujé-to w swej pracy dr Wo-
jewddka (130 tablic 1 obszerna czes¢
opisowa), towarzysza bardzo istotne
zmishy w strukturze. rodzajowej, ladun-
kowej 1 kierunkowej.”

W_1948 r. we Y h
naszych portach 16,8 min ton towaréw.
W ilesci tej vity
92,1 proc. W 190 r, w Kktérym porty

kreslajae, ze 'y
biegiem wydarzen,. biezacyml trudnos-
ciami i sprawami dnia codziennego cze-

naj ze po Wojnie obroty
(21,3 ‘min ton) udzial towar6w maso-
wych zmniejszyt si¢ do 81 proc. Wzrost

sto nie dostrzegamy calkowicie i
tego dorobku, nie patrzymy nan z na-

w Yy inga za soba

é p i

lezytego dy i persp wy. A
spojrzenie takie W naszej gospodarce
morskiej jest po prostu niezbedne.
Tempo rozwojowe naszych portéw, ze-
glugi, stoczni i ryboléwstwa jest obec-

izac) ych.
i portowych. I tak wiele nam Jjeszcze
brak, aby sprosta¢ konkurencyjnosci w
tranzycie takim portom jak Hamburg.
Triest czy nawet Rijeka.

ljl.ie szybsze miz w innych h
gospodarki narodowej. Stwarza to ko-

W zal ie obrotéw tranzytowych por-
ty poilskie wyrain}e przekroczyly

nleczno§é zwracania j uwagi
na pnde}mowane zamierzenia rozwojo-
we - inwestycje, kierunkl pracy, me-
chanizacje proceséw produkeyjnych itd.

o bogaty, bardze czesto dotychezas nig-
dzie nie publikowany, = material staty-
styezny.

Na prace dr. Wojewédki warto
rzeé z innej jeszcze strony. M6éwi o tym
w przedmowie prof. B, Kasprowicz pod-

v

onj- g

z okresu miedzywojennego.
Jezeli nie liczyé Gdaiiska ‘(w ktérym
tranzyt wynosil Ok. 15 proc,) w Szcze-
cinie' i Gdyni obroty tranzytowe w
latach 'pr i ych wyno-
sily ‘zaledwie kilka procém egélnycn
obrotéw portowych. .

wojennym Znajomo$é zachodzacych zmian W
morskim tak wo pelnej str ¢ J n yeh jak
zmian  strukturalnych w obrotach na- i w ruchu statkéw ma ni

szych portéw. Analiza ta oparta jest nie dla prawidlowego ksztaltowania

oblicza poriéw. Niejeden raz brak pel-
nego rozeznania tych zmian prowadzil
do podejmowania blednych decyzji,

w _ tranzytu poszczegélnych
paiistw mnajwiekszy udzial
obecnie port SzZczechiski. Np. w 1959 r.
port ten przeladowal 68 proc, ogéinego
tranzyfu czechoslowackiego przez porty

“zwlaszcza W zaKresie i in-
westowania w portach. Na przestrzeni
ostatnich. kilku  lat jak bumierang wraca

kie, 88 proc. ytu NRD oraz &5
proc. tranzytu wegilerskiego. Ogélna wiel.
koS¢ tramzytu, ktéra- w 1950 r. wynosila

wykazuje ~

ton, - ac 19 proc. ogélnych obro-
téw portowych, .
Ciekawe sj réwniez informacje doty-
czace struktury Kkierunkowej obrotéw.
z P T z przed-
‘wojennym, .

W sumie ukazanie sie pracy pt.

lat- zyskuje na wartosci poprzez POrow-
nanje -jej z okresem miedzywojennym.

Zatowaé tylko trzeba, 2e praca WYy-
dana ‘zostala w tak malym nakladzie
(300 egz). W pewnym Sensie maly Da-
kfad moina wytlumaczyé faktem, €
praca jest powielona. Wydaje si¢ Jed-
nak, Ze warto zacheci¢ ,,Wydawnictwo

w Str obrotéw pol

portéw  morskich w latach 1945—1960+
‘wypglnia nqwainq luk¢ w publikacjach
© pracy naszych' portéw, Analiza struk-

tury ob w ok 15 p 3]

ych

{le* do wydania tej pracy w bar-
dziej ' trwalej formie 1 wigkszym na-
Kladzle. Byloby to niezltym uzupelnie-
niem ,Morskiego Rocznika Statystycz-
nego'. (wycz.) .

414
. ‘Tygool’niu

® W dniu 24 list :
Strow z udzial :rpzz‘:fo nicaa ij?t::
jewodzkich rad narodowych i rad na-
rodowych miast wylgqezonyeh 2z woje-
woédztw rozpatrzyla projekt nargdowego
planu gospodarczego na r. 1962 oraz
projekt budzetu panstwa na r. 1962, °

Budzet panstwa na 1962 r. '
decyzja Rady . Ministréw zarzlfyl)!g:xesl:
kwotg 233,8 mld- zt po stronie dochod6éw
7as wydatkow - 2452 mld zt; nadwyzka
dochodéw nad wydatkami wynosi wige
36 mid zl. Jest ona wyzsza o 11 mid
2l od nadwyzki, planowanej na b'r.

‘Podstawows pozycje -dock N >
win ealyowd | ycje -dochodow stano-

Wzrastajy o 4,3 proc. Sprawa podstawo-
wa — to inwestycje, Ogolem naklacy na
inwestycje’ wyniosg 118 mid zi. Zaklada
slg, 2e wydatki na budownictwo mie-
szkaniowe wyniosy 18 mid zi. Na oswia-
tg, kulture i nauke wydatkuje si¢ W
roku przysztym 23,4 mld zt (o blisko 7
proc. wigce] ni2 w br.). Na cchrong
zdrowia Frzewlduje si¢ o ponad 3.2 proc.
wiecej niz w br. ‘W wydatkach na ubez-
pleczenia spoteczne (25 mid zt — wzrost
o 7 proc.), najwieksza pozyecje stanowid
renty - wydatki na ten cel przekrocza
W roku przysziym 13 mld zl bedg wiec
wyisze ¢ 10 proc.

1

@ Obradujaca 24 1i d teczna
Rada Narodowa uchwalila terenowy PIA7
gospodarczy — budzet miasta na Tok
1962. Zamyka on sie kwota 4.217 min 2
po stronie. wydatkéw | dochodow-

. 'Na Inwestycje miasto przeznacza 2
tego ~L28 win 'zl. W latach 1961—1962
wybudowanych bedzie w  Warszawie

nej. - Przewiduje sie, ' ze czne -
Przedsiebiorstwa g wg'lacae 5 anatycane
:'oku do skarbu panstwa 1738, mig- zt;
zano “w budiecie na br. Smom? 2o
oy b e na br. Dochody  z go-

W przysztym .

.28 tys. nowych mieszkan, €O
‘stanowi ponad 40 proc. zamierzen Prze

‘ widzianych’' do wykonania w 5-latce.
i

slect . 5 ] kana-
Uzacyinej. pochtonie ok. 30 proc. kredy-
téw inwestycyjnych, Lepsza komunikacia

staly na poziomie' 10.-mid. ot - tzn, o 4 -

proc. wyiszym niz w_br, ‘trzecig naj-

‘wazniéjsza ‘pozycia dochodéw s3 ‘podat-

ki | oplaty -od 1 AN
166 mid ot o odnosel w.wysokasel
Wydatki przy wego - b

‘siée] sk
«tras - przelotowych - to ' nlemniej 'piine.

" nej “5-latki,

(185 nowych jednostek ~ auto

-buséw; . trolejbuséw. i tramwajow); g€

stsza. sle¢: placéwek, zdrowla, rozbudowa
epowe}, ‘modernizacja - gtéwnych

czesclg g stoleécz-



N;A, patistw  Ameryki
Péinocnej, dziwacznie u
nas zwang Stanami Zje-
dnoczonymi, Wwstrzgsne-
ly W XX wieku co naj-
mniej trzy ,ukryte re-
wolucje” — jak méwi badacz Ame-
ryki prof. Max Lerher w swym ol-
brzymim studium pt. ,America as
Civilization™, 1) :

By¢ moze, iZ najistotniejszg 2
réznic dzielaecych Ameryke od Eu-
ropy Jjest plynnosé form cywiliza-
cyjnych umozliwiajagca dokonywanie
sie wielkich przeobrazen bez wiel-
kich wstrzaséw.

W Europie na ogél nie rozumie
si¢ przemian, dokonujacych sie w
spoleczenstwie amerykanskim wtas-

nie dlatego, iz dokonujg sie one
niezrozumialymi dla nas drogami.
Przejscie od Ameryki klasycznego

kapitalizmu do Ameryki New Dea-
l'u, czy od systemu najbardziej
drapieznej konkurencji, jaka zna
historia kapitalizmu, do systemu
progresji podatkowej, przejscie od
ideologii izolacjonizmu do polityki
interwencjonizmu na skale znang
tylko z historii najwiekszych impe-
riow $wiatowych, wreszcie przeo-
brazenia wewnetrzne, cywilizacyjne
zwigzane z Druga Rewolucja Prze-
mystowg — wychodzg poza katego-
rie przemian spoteczno-politycznych
latwo zrozumialych Europejczyko-
Wl

CECHY IMPERIUM

Przeobrazenie, ktére pod wzgle~
dem politycznym jest niewgtpliwie
najbardziej frapujgcym ‘zjawiskiem
w historii trzech ubiegltych dziesie-
cioleci, jest przejSciem zwanym ,,od
republiki do imperium®. Ukryte re-
wolucje nie majg dat. Nie mozna
wymienié ani roku ani szczegdlne-
go wydarzenia, kiére oznaczaloby
poczatek lub koniec tego procesu.
Jestem raczej przekonany, iz nie
zostal on jeszcze zakoriczony. Nie-
wytpliwie jednak Ameryka wspol-
czesna przechodzi faze najglebszych
przemian, nie majgcych precedensu
w jej historii, I chyba mial racje
Upton Sinclair, kiedy siegal po ana-
logie do starozytnego Rzymu. Przed
paroma laty tg sama analogia po-
stuzyt sie publicysta amerykanski
G. Garrett, w ksigzce pt. ,,The Ri-~
se of Empire“.?) Analogie z histo-
rig Rzymu sy tak uderzajgce, iz
trudno ich nie zauwazyé. I chociaz
rozumowania per analogiam sz co
najmniej niebezpieczne, w interpre-

REPUBLIKA USA
‘Zzmienia
cCharakter”

Gdy republika rzymska zawlad-
nela rozlegtymi prowincjami, gdy'
utrwalilo si¢ w formie panstwowej
instytucji rozdawnictwo zboza, gdy
zachwiala si¢ réwnowaga pomiedzy
konsulatem a senatem, gdy armia
zaczela odgrywacé decydujacy role
polityczng — republika, choé¢ zacho-
wala starg forme i nazwe, byla po-
gr7:ebana. Odtad, choé bez konkret-
nej daty, zaczela sie historia rzym-
skiego imperium.

Wspomniany pisarz amerykanski
Garrett. wylicza sze$é¢ cech charak-
terystycznych dla wzrostu amery-
kanskiego imperium: )

1. Wzrost wladzy wykonawczej
do pozycji bezwzglednego dominan-
a.

2. Podporzadkowanie  polityki
wewnetrznej polityce zagranicznej.

3. Przewaga myslenia militarne-
go.
4. Utworzenie systemu panstw
satelickich, w celach zwanych zbio-
rowym bezpieczeristwem.

5. Emocjonalny k‘gmpleks
piarstwa i strachu.

6. Poczucie, iz panistwo stalo sie
wiezniem historii. 9)

chet~

Sa to niewatpliwie cechy dzisiej-
szych Stanéw Zjednoczonych. Z ce-
cha ostatnia wigZze si¢ szereg no-
wych, interesujgcych  pogladow
panstwowych i przemian w $wiato-
pogladzie spolecznym. Byé wiez-
niem historii — to znaczy wyjsé ze
szcze$liwego izolacjonizmu i przy-
jaé udzial, a nawet odpowiedzial-
no$é za bieg historycznych wypad-
kow w skali §wiatowej. To ambicje
ratowania cywilizacji (oczywiscie
silg). ,,War to end wars“ — wojna
aby polozyé kres wojnom — bylo
haslem amerykanskim w czasie I
Wojny Swiatowej. Jednakze pod-

tacji historii bywajg bardzo uzy-
teczne.
— S

ALEKSANDER GELLA

jeta przez Wilsona préba trwa-
lego wprowadzenia Stanéw na
$wiatowg arene polityczng, skon-
czyla sie kompletng kleska pre-
zydenta i partii demokratycz-
nej, ktéra ma_przeciag trzech na-
stepnych kadencji ustapila Bialy
Dom republikanom. Pragmatyczne
spoleczeristwo mialo bowiem do$é
mieszania sie do spraw europej-*
skich, wklad wojenny uwazano je-
dynie za ideowy i bezinteresowny
wysilek Ameryki. Odrzucilo wiegc
dalsze wirgcanie sie do spraw sta-
rego, skidconego kontynentu. Jak
wiadomo senat odmoéwit
wania Traktatu Wersalskiego i u-
dzialu w Lidze Narodéw. Spote-
czeristwo amerykanskie musialo do-
piero zosta¢ wciggnigte do nastep-
nego Kkryzysu miedzynarodowego
aby pojgé, ze polityka izolacjoniz-
mu moze kosztowaé wiecej niz po-
lityka interwencjonizmu.

Praca nad uswiadomieniem ame-
rykaniskiemu  spoleczenstwu  tej
prawdy przypadia nastepnemu ,try-
bunowi ludu* i demokracie z kata-
logu amerykanskich prezydentéw,
F. D. Rooseveltowi.

CEZAROWIE
WYRASTAJA Z KRYZYSOW

Europejczyka, ktéry na temat
Ameryki ma wigcej jeszcze mitow
niz najbardziej amerykanski Ame-
rykanin, frapuje pytanie, jak to sig
stalo, ze kraj Washingtona i Jeffer-
sona, kraj gleboko zakorzenionej
demokracji spolecznej i republikarn-
skich tradycji, rozwingl! prawie
niepostrzezenie cechy imperium. °

Jesli juz poslugujemy sie¢ analo-
giami, to nie brorimy sig¢ przed im-
presjg, ze role Cezara odegral w

=

R

1960 rok w handlu swiatowym

Genetélny sekretariat GATT (General
Agreement on Tariffs and Trade) opu-
plikowal analize¢ rozwoju handlu swia-
towego w 1960 roku.* )

W pierwszej czesci opracowania Wwy-
kazano .i oméwiong podstawowe trendy
jakie przejawily si¢ w handlu Swiato-
wym. W drugiej eczesci przedstawiono
analize handlu Swiatowego wedlu_g po-
szczegolnych towaréw  (wzglednie ich
grup), a w trzeciej oméwiono wymlape
handlowa pomicdzy éwiatowyml.‘reJo-
nami g czymi i p
krajami,

Jak wynika ze sprawozdania wartosé
swiatowego eksportu w 1960 roku wzro-
sta w stosunku do 1959 r. © 11 proc.
osiagajac 125 mld dol, Wolumen ekspor-
tu wzrést o 10 proc. (W 1959 r. w sto-
sunku do 1958 r. Wzrost wartosci Wwy-
nosit 8 proc., a woluminu § proc.).

vUdziai w handlu swiatowym uprze-
myslowionych Krajow kapitalistycznych
wykazal silng tendencje wzrostu, po-

wiekszy! sie¢ on z 61,2 proc. w 1559”1'.
do 63,3 proc. w 1960 r. Udzial Krajow -
socjalistycznyeh wykazal nieduzy spadek
z 12,6 proc. w 1959 r. do 12,0 proc. W
1960 r. Natomiast Judzial krajéw nie-
uprzemyslowionych zmniejszyl sile bar-
dzo znacznie z 26,2 proc, w 1959 T, do
24,7 proc. w 1960 r.

‘Wartosé Swiatowego eksportu uprze-
myslowionych Krajow ka.pitalistycznych
wzrosla z 69,08 mld dol. w 1959 T, do
9,43 mld dol. w 1960 r., kraléw socjall-
stytznych z 14,20 mid dol, do 15,09 mld
dol.,, krajow nieuprzemystnwionych z
29,62 mid dol. do 30,95+ mld dol. Nai-
wieksza ekspansjg wykazaly kraje 2za
chodniej Europy, wartoéé ich eksportu
wzrosta o 9 proc.

Kraje eksportujace towary rolne uzy-
skaly przy wywozie ryzu, tytoniu, cu-
kru herbaty 1 zb6z w 1960 T. lepsze ce-
ny niz w 1959 r. Eksport migsa, }(akao
i masly pr i 1 przy SP wej tem-
dencji cen. (d)

i
ymi

vy International Trade 1960. Genewa.

GATT,
Amerykanskie wyzwanie

wysunela na pierw-
trow Kkrajow OECD

Gospodarczej
w Paryzu 16
jeszenia rozwojl

Delegacja USA
szym zebraniu minisi
(Organizacja Wspélpracy
i Rozwoju) odbytym
i 17 bm. plan Przysp
przemyslowego Krajow wgpémzz
Atlantyckiej, ~Wedlug auturbyvk l;dw
jektu produk¢ globalny brutte “dol
OECD miatby wzrosnaé z 90 mid dot.
(w 190 r.) do 1350 mild dolL. W ls'mh‘d_

— Jak donosi prasa krajéw zacho

nymi, ze tabor kolej;)wy Jjest mocno

przestarzaly. W Argentynie na 1 min
ton ladunkow kolejowych w ruchu
przypada 8900 pr ow,
w Angli - 2100, we Francji — 1300,

a w USA — tylko 650 pracownikéw,
'V!’,tych warunkach Prezydem Frondizi
L wil liczbg ‘pracowniKow Kolpjo:
wych “zfiniefszyé z 210 tysidoe 10 tys.
Dalszym zamiarem prezydenta, jak po-
daje ,Financial Times®, jest przekaza-
nie kolei prywatnemu kapitalowi.

Na iecia p: a Ppr

dza, e wzrost w pr P ym
brutto o 4,6 DProc, rocznic moze Stwo-
rzyé powaine problemy dia wielu kra-
jéw OECD. W rozmowach za kulisami
konferencji eksperci brytyjscy wysuneli
generalne y k jac

Sé p i pro-
dukcji bez widokéw na mozliwosé jej
zbytu.

U iajac P opinie
mozna - przypuszczad, Zze Amerykanie
opracowujac projekt planu kierowali sig
przede wszystkim dwoma Wwzgledami —
koniecznoscia  podjecia wspélzawodnic-
twa z Krajami socjalistycznymi i checia
przyspieszenia swego wlasnego rozwoju
gospodarczego i poprawy bilansu piat-
niczego w oparciu o inwestycje Kraléw
OECD. Czy im si¢ to uda? (d)

Kolejnictwo argentyriskie
- w przededniu reprywatyzacji

Koleje argentynskie rok ubiegly zam-
knely strata w wysokosci 280 min dol.,
co stanowi 2/3 deficytu budzetowego
panstwa.

Ongis kolejnictwo argentynskie zajmo-
walo przodujace miejsce w Ameryce
Poludniowej, a_obecnie pod wzgledem
sprawnosci g or i
ekspertow amerykanskich jest mnajgor-
szym Systemem transportowym w sSwie-~
cie. Podobna opinie wydali réwniez
eksperci Banku Swiatowego, ktorzy zba-
dawszy sytuacje stwierdzili miedzy in-

T 0 2 4

jowi odpowiedzieli strajkiem, ktory

w dniach 7—9 listopada na wezwanie
Inej acji pracy zostal
poparty 3-dniowym strajkiem powszech-

(MP)

. nym.

800 min dol. za 400 min
nie wyprodukowanych buszli

kukurydzy
w ich h zlkw i
nadwyzek roinych Stany . Zjednoczone

stosuja polityke ograniczania arealu
upraw rolnych wyplacajac jednoczesnie
farmerom odpowiedni d .

Wedlug tegorocznego programu Mini-
sterstwa Rolnictwa za pozostawienie czes-
ci ziemi odlogiem producenci kKukury-
dzy otrzymali od skarbu panstwa 750
min dol. gotéwka oraz uzyskali pod-
wyzke ceny z 1 dol, 6 centéw placo-
nych za buszel w roku ubieglym Bna
1 dol. 20 centow w tym roku,

Zblory kukurydzy w 191 roku byly
mniejsze od zeszlorocznych tylko o 400
min buszli, a wzigwszy pod uwagg
zwyZzke ceny na ziarno o 14 centéw na
buszlu niewyprodukowanie przez farme-
réw 400 min buszli Kukurydzy Koszto-
walo skarb panistwa przeszlo 803 mln
dol.

Program rzadowy w zakresie pszenicy
na 1961—62 rok przewiduje obctecie
arealu uprawy o 50 min akréw, co po-
zwoli zmniejszyé przyszle zbiory mniej
wiecej do 1000 min buszli,

(MP)

ratyfiko- *

tym wypadku F. D. Roosevelt. Ten
wielki prezydent byl prawdziwym
demokrata o gleboko amerykariskiej
mentalnosci. Rozumial, Zze w tym
spoleczenstwie tylko pragmatyczny
stosunek do rzeczywistosci politycz-
nej zapewni mu popularnosé i efek-
tywnos¢ dzialan. Jednakze .tzw.
,pragmatic approach’™ ' nie zapew-
nia tego samego powodzenia przy
rozwiazywaniu problemow, od kto-
rych zale?eé¢ bedzie daleka przysz-
10§¢. Tego juz Roosevelt nie poj-
mowal, a tymczasem los postawil
go wobec glebokich dylematow
wspélczesnej Ameryki. Wybor, kto-
rego,dokonat w sprawach polityki
wewnetrznej, byl najbardziej demo-
kratyczny w amerykanskich wa-
runkach. Jednakze konsekwencje
rooseveltowskiego dzieta siegngly
dalej,i glebiej niz intencje autora.

Kiedy ,wielki kryzys“ na progu
lat trzydziestych pokazal amery-
kaniskiemu obywatelowi, ze rozwdj
nie krepowanego socjalnym ustawo-
dawstwem kapitalizmu prowadzi do
sytuacji, w ktérych nie da sie go
pogodzié z amerykanskim demokra-
tyzmem, kiedy ,American way of
life* zagrozone zostalo u swych e-
konomicznych podstaw — woéwezds
Roosevelt zdecydowal si¢ na naj-
wigksze w historii Stanéw rarusze-
nie $wietych zasad wewnetrznej
polityki Stanéw Zjednoczonych.

Péltora wieku historii Stanéw
Zjednoczonych wspieralo si¢ nieza-
chwianie na zasgdach czerpanych i
dedukowanych z jpolitycznej -biblii
narodowej: Deklaracji Niepodleg-
tosci i Konstytucji. W tych aktach
sformulowane zostaly  wyjatkowo
wyraznie ogélne idealy spoleczno-
polityczne, odnoszace sig zaréwno
do stosunkéw miedzyludzkich, jak

Nowy etap zachodniej integ‘rac\iai

Gdy przed kilku tygodniami bry-
tyjski podsekretarz stanu do spraw
europejskich i lord-straznik tajnej
pieczeci, Edward Heath, zlozyt ofi-
cjalne oswiadeczenie, iz kraj jego
akceptuje w pelni cele i zasady
Traktatu Rzymskiego oraz gotow
jest przystagpic do Europejskiej
Wspdlnoty Gospodarczej, niewielu
ludzi u$wiadamialo sobie jak brze-
mienna w skutki moze byé ta de-

cyzja. Dzi§ trudno juz watpié, Ze .

w zyciu gospodarczym i politycz-
nym $wiata kapitalistycznego na-
stepuje zwrot, w rezultacie ktdrego
dotychczasowy uklad sil ulegnie
prawdopodobnie bardzo powaznym
zmianom.

Po utworzeniu 'Europejskiej
Wspolnoty Gospodarczej, Wielka
Brytania robila wszystko co bylo w
jej mocy, aby pokrzyzowaé plany
»szesSciu“. Byl moment, w Kktérym
wydawalo sig, Ze w Europie za-
chodniej wybuchnie swego rodzaju
wojna handlowa. Powstanie. dwu
konkurencyjnych blokéw gospodar-
czych — EWG i EFTA - zdawalo
sie wskazywaé¢ na poglebiajgce sie
rozbicie i sprzecznosci w lonie
panstw OEEC.

. Jednakze cltzcnie — w cztery la-
ta po wejsciu w Zycie pierwszych
postanowienn Traktatu Rzymskiego

. zasad w sensie prawnym,

~ ta, akceptowal ustawy,

o
Niemiecklej Republiki Federalnej wyda-~
ja si¢ wskazywaé, ie W kraju tym za-
szly istotne zmiany gospodarcze. Nieja-
sne jest, w jakim stopniu zmiany te
stanowia wynik swiadomej akeji ze stro-
ny rzgdu . federalnego, w jakim zas prze-
kroczyly plany rzadowe. Przejdimy je
kolejno.

dohod z

JAN GRUDA

pod wzgledem zasobu rezerw nadal sta=

Koniec »cudu« gospodarczego w NRF?

najdrobniejsze] mierze do detalu 1 jego

nowi potege. C: e

tworzenia si¢ rezerw nie zagraza w ni-
czym marce zachnioniemieckiej. Raczej
odwrotnie, przyniosio jej okreslone ko-
rzysci.

O wicle bardziej ryzykowne dla przy-
szlosci mogy oxazac¢ sie zmiany jJakie
zachodza w sytuacji koniunkturalnej go-

e dnich i ;

Deficyt y - Y iy
w dwoch poprzednich latach — trwa
nadal. Deficyt w ub. roku osiggnal su-
me ok, 4 mld DM. Republika Federalna
coraz dotkliwiej zaczyna eodczuwaé kon-
sekwencje finansowania zbrojefi. Rzad
zachodnioniemiecki nie mégl si¢ w okre-
sie poprzedzajacym wybory do parlg-
mentu, zdecydowaé na przykrgceme

05‘84‘

Jest to znaczna Kklgska kie

_Bosp NRF. Wywo-
ia ona iwi szereg  rep
8j1 wewnetrznopolitycznych,
Jedynym jaki wy

obroncy twierdzenia, ze ,,wszystko tg:
czy si¢ dobrze w tym' najlepszym 2z
panstw* jest sprawa zatrudnienia. Rze~
czywiscie il

tnich miesigcach od chwili
waluty, I iaz D X
- w_ogloszonym we Wwrzesniu br. spra-
wozdaniu ,,0 stanie gospodarki NRF* —
twierdzi, iz sgospodarka i

miecka znajdu)e si¢ jeszcze nadal pod
wplywem wysokiej koniunktury* to jed-

pelne i ilo§¢ nieobsadzo-
nych miejsc $est wyzsza od liczby pra-
cownikéw ™ poszukujacych pracy. Nie
wolnoe jednak zapominaé, iZ NRF od
szeregu lat clerpiata chronicznie na brak
rak do pracy, ze ,importuje* robatni-
kow w liczbie setek tysiecy. Dlatego teX

sruby podatkewej, by osiagnaé
wazenie wydatkéw rzadowych 2z docho-
dami panstwa, Obecnfé — po wyberach

- rzad ma wolng reke w
nacisku podatkowego. Zreszta sytuacja
budietowa nie stanowi bynajmniej mnaj-

nich liczne . delegacje — a ZW
brytyjska, wykazaly Wyrazng rezeri\z:e
wobec amerykanskich planéw prZYZI]!no-
szenia rozwoju gospodarczego Wsp .
ty Atlantyckiej, Plan ten zaskoczz'

pr finanséw fede-

tr ego

ralnych. stano-

n. styczna

wi!n s;tuacja rezerw Kruszeowych i deyvi:

zowych Deutsche Bundesbank. Na dzneg

1 marca br. osiagnely one S5WOj j,8zeZYt!
a do rownowartosci 7866 min

przybyle delegacje, a

wiadomosei o nim DPr#
ciem sig konferencjl oceniane
niezreczny Kkrok. .
‘Wzrost produkiu
proc, jak zostalo

- ozpo?:le
ed X -
jest Jako

globalnego © 50
zalozone W planie
amerykanskim, wymagatby n_zyskania
rocznego Wwzrostu 0 ok. 4,6 proc. .
ostatnim piecioleciu ‘wzrost })rgfluku
spotecznego brutto W UsAa wyniést ptzi;.
cigtnie r;ocznle tylko 2,3 proc. a Anglii
W ostatnim drziesiecioleciu 2,6 proc, rocz-
nle, Eksperci wiekszosc -delegacii-twiers

dol. To bylo na kilka dni _przed zabie-
giem rewaluacyjnym. l_)zis_xaj po
osmiu miesigcach — widaé, ze zamie-
rzenia rzadu w Bonn zostaly na od-
cinkn dewizowym, W znacznym stopniu
zrealizowane. Stan rezerw kruszezowych
i dewizowych zachodnioniemieckiej in-
stytucji emisyinej na 31 pazdziernika br,

réwnowartosé 6 812 min dol.

k i
dol, Jedns USA zapas kruszczu

min L
kapitalistycznym. NRF

— drugi DPo
-{fﬁewlz w §wiecie

wynosil
szenie rezerw o 1054
oznacza to zmaic) tak zapas €812 dol.

nfuk tempo rozwoju tej y '{,‘fl: argum ten nie jest w pelni przeko-
daé to w pro- PYwaiacy. Wydaje si¢ natomiast, ﬁdgg-

zn e
dukcji prlz);!:nyslowej. el P'.‘“‘ np. ;;f sie w chwili obecnej na jrozstajnych
wyzszy 0.6 proc, w stosunkuy do mie- Grofacn’. Obserwsler sovwolu syiuaci
iac i na iej: czej est obec-
siaea poprzedniego, czyli hie d ia wielu zapy-

od przecigtnego wzrostu produkeji w

ym na pr
10 lat. Eksperci zachodnioniemieccy
przewiduja, iz w czwartym kwartale br.
i. dalsze zah wani tempa
wzrostu produkeji, Przypuszczenia opie-
raja oni na fakcie slabego naplywu no-
wych zaméwien,
Innym zjawiskiem, ktére niepokoi ob-
serwatoréw jest ksztaltowanle sig¢ po-

ziomu cen wewnetrznych. Gdy w mar-

o p
tania. Migdzy in, wydaje sig, ze w
obecnej sytuacji nie moze byé mowy
o0 ,drugiej* rewaluacji marki, na co
liczyli pr zni sp i (1 0
dowi transferujaey swoje kapitaly na
rynek pienie2ny w Frankurcie n/M.
Kapitaly ,lotne** powedrowaly z powro-
tem albo --do Londynu, albo popowra-
caly do Nowego Jorku czy tez Zurychu.

Nie sposéb przewidzieé dalszy rozwéj-

zabieg

.cu br. przepro
%e wzrost impor-

cyjny to uwazano,

tu do Republiki Federalnej - Drzy-
czyni sie do znizki poziomu cen Ze - W -
wewnetrzno-krajowych. Ty cel

B . ze
.doza prawdopodobienstwa mozna twler-
dzi¢, 1z krzywa koniunktury obniza sie,

najlepszym razie — uda sle dr
wi utrzymaé ,plateau* obecnego

ten nie zostal osiagniety. Tajne - jak
przy sig =~ por impors
teréw sprawily, ze zysk poszed! calko-
wicie do ich kieszeni, nie docierajac. W

stanu produkcji, natomlast trudno li-
czyé si¢ z daszym jej wzrostem. W kaz-
dym razie wydaje sig, 2e ,cud" gospo-
darczy nalezy uznaé za zakonczony..

1 tych, ktére laezg ‘obywateli z ich
rzadem, Spoleczenistwo - amerykari-
skie w zyciu codziennym zdradzalo
i zdradza swe powszechnie przy-.
jete wyznanie wiary polityczrej.
Ale dotychczas nie naruszono tych
nie, za-
przeczono, im, czy nie wyrzeczono,
sie ich formalnie w #adnej dzie-
dzinie #ycia publicznego. Narusze-
nia faktyczne stawaly. zawsze -na
gruncie prawa lub zabiegaly o pla-
szezyk konstytucyjnego legalizmu.

Podobnie bylo z ,naruszeniem‘
dokonanym przez Roosevelta. Byl
on -zbyt wielkim znawcg swojego
narodu, aby w owych czasach przez.
chwile méglt mysleé o wychodzeniu
poza granice amerykariskiego . wy-
zriania wiary*, Dzielo Roosevelta —
New, Deal i zalozenie fundamentéw
pod ~ nowoczesny gmach Wellare
State — wykonane zostalo legalnie
i uzyskalo, choé nie bez diuzszej
walki, akceptacje Sadu Najwyzsze-~
go. (A ze — kiedy wreszcie do te-
go zwyciestwa doszlo — Sad byl juz
obsadzony ludimi -prezydenta — to.
tylko zasluga jego talentu politycz-.
nego). |

WELFARE STATE — WSTEP- DO
IMPERIUM .

Wielkie dzielo New Deal‘u wydo-
bylo spoleczeristwo 2z G6wczesnego
kryzysu, poprawilo sytuacje milio-
néw ludzi, ale zrywato uswiecony
tradycja stosunek pomiedzy obywa-
telem a rzadem. Stosunek ten zo-
stal bowiem odwrdcony. Dotychczas
obywatel amerykanski upatrywal
swa wolno§é wlasnie w gospodar-
czym samostanowieniu o sobie, ‘a
swg godnoié¢ obywatelska w poczu-
ciu odpowiedzialnosci za rzad. Od-
tad rzad stal sie cze§ciowo odpo-
wiedzialny za losy obywateli. Roo-
sevelt, zakladajgc . fundamenty a=
merykarniskiego, nowoczesnego wel-
fare state’u, zrobil, wbrew swym
demokratycznym ideatom, pierwszy
krok w strong imperium. Stany Zje-
dnoczone zaczely zmieniaé charak-
ter, chociaz formy ustrojowe pozo-
staly nienaruszone. Legalnoié¢ wiel-
kiej transformacji gwarantowat Sad
Najwyzszy, dzieki swej wyjatkowej
pozyeji interpretatora Konstytucii.
Supreme Court, obsadzony, jak
wspomniatem, przez ludzi prezyden-
ktére nie
mialy juz wiele wspélnego z du-
chem Konstytucji. Sytuacje okreslil
sedzia Sadu Najwyzszego Hughes
méwiac: ,Podlegamy -Konstytucii,
ale Konstytucia jest tym, za co u-
wazajg ja sédziowie®.

Hypertrofia i schorzenia kapita-

JAN SIERZPUTOWSKI

— nikt juz w Europie zachodniej
nie wspomina o wojnie handlowej,
a nawet pojgcie ,konflikt integra-
cyjny* stato sie nieaktualne, Wiel-
ka Brytania, ktora pono¢ nie prze-
grala zadnej wojny w swych dzie-
jach, poniosta klgske w wojnie han-
dlowej ze Wspdlnym Rynkiem, za-
nim jeszcze zdazyla ja na dobre
wypowiedzieé.

Koncepcja brytyjska opierala sig
na przestarzalych zalozeniach, w
mysl ktérych Zjednoczone Krolest-
wo ' jako oSrodek dyspozycyjny i
metropolia Commonwealth‘u
moglo rzekomo przytacza¢ sie do
$cislejszych *ugrupowan integracyj-
nych, pon...az musialo zachowacd
pelng suwerenno$é w stosunkach
ze Swiatem zewnetrznym. Wielka
Brytania nie ‘chciala réwniez nara-
za¢ sie na ograniczenie mozliwosci
eksportowych w wysoce upriemy-
stowionych, zamoznych i dysponu-
jaeych poteing sily nabywcey kra-
jach ,s7A<tki; M. in. to wlasnie
podyktowalo wysuniecie projektu
ogolnoeuropejskiej strefy wolnego
handlu, w ktérej — zgodnie z ci-
chymi zyczeniami brytyjskimi
mia.aoy rozplynaé si¢ wspdlnota
pSzesciu®.

Fiasko tego projektu, pomyslny
przebieg realizacji wytycznych Tra-
ktatu Rzymskiego, przyspieszenie
tempa wzrostu gospodarczego W
krajach EWG, stagnacja wlasnej
gospodarki — zmusily Zjednoczone
Krélestwo do zasadniczej zmiany
frontu. Okazato sig, Ze Common-
wealth i zwigzany 2z nim system
preferencji imperialnych nie sa .dzi$
tym, czym byly dawniej. Postepu-
jaca po wojnie liberalizacja
obrotéw handlowych $wiata kapita-
listycznego oslabila znaczenie pre-
ferencji imperialnych. = Common-
wealth stracil spoisto$é polityczng i
ekonomiczng. Blizsi sojusznicy za-
chodnioeuropejscy, ktorzy weszli w
sklad EFTA, rowniez nie spetnili
pokladanych w nich nadziei, ponie-
waz w istocie rzeczy wiecej intere-
s6w laczylo ich z EWG niz ze Zje-
dnoczonym Krélestwem. Okolo 50..
procent obrotéw handlu zagranicz-
nego krajéw skandynawskich, Au~
strii i Szwajcarii przypada na
Wspélny Rynek. N .

W tej sytuacji- nie ‘pozostawato
nic innego jak zrezygnowaé z wal-"
ki. Anglicy uczynili to — trzeba
przyzna¢ z wlasciwym im paczu=
ciem realizmu. Sg jeszcze do zalat-
wienia sprawy sporne, takie
ochrona intereséw niektorych kra-
jéw Commonwealth’'u czy skompli~
kowane problemy agrarne,. ale
wszystko wskazuje na to, 2¢ uda
si¢ je uregulowa¢ w drodze odpo-
"wiednich, protokoléw dodatkowych
do Traktatu Rzymskiego, -~

Inne kraje EFTA podjely réwniez
mniej lub wigcej konkreine decy--
zje. Dania chce 'po .prostu. przystg-
pi¢ do Wspélnego Ryrku .jako pel-
noprawny, uczestnik, - Szwecja, -Aus

nie .

lizmu ; doprowadzily -Stany -
_czone @6 antynomii; welfdre. ste
kontra - czysty amerykafiizm 'gzylr
kontra bezwzglednie ‘panujacd. wol«
na konkurencja. ;Roo‘sevelt__ nie. mi
‘watpliwogei, - Widzial, - iz -wigksza’
jest wzglednoéé wolnosei “w' nOWO-
. ezesnej cywilizacji_ przémyslowej;
niz wzglednoéé dohrobytu, ktorego:
granic. strzeglo wéwezas struktural=-
ne bezrobocie. : ’ S :

Wsréd tych wszystkich AmeryKaei
néw, ktérzy dzis patrza z niepoko-
jem na rozrost cech imperium- W
ich ojezyznie, ktéra dotad zdawala’
sie byé trwalym synonimem’ poje=
cia republika — tylko skrajni kon-
serwatyéci i - reakcjonisci - winig
‘Roosevelta, Pozostali ze smutng za-
‘duma Stwierdzaja, ze' Ameryka w
XX ‘wiekl, z przyczyn niezaleznych
od" przywodcéw politycznych, por=
wana zostala w wir historii swia-
towej i ponosié zaczyna tego kone
sekwencje. -

DOMINACJA ,,EGZEKUTYWY .

Przeciwnigy Roosevelta oskarZaja
go o pchnigrie Stanéw do wojny -z
Japonia przgz rozmyslne ulatwienie
jej atakii na. Pearl Harbour. Gdy-
by nawet tak bylo — Roosevelt nie
naruszyl’ Konstytucji, ktora prawo
wypowiadania wojny  zastrzegla
Kongresowi., B

Ale czasy zfieniaja sie gwatfow=
nie i tego, ¢o bylo jeszcze niemo-
‘zliwe- dla wielkiego prezydenta -
dokonal jego, ilez skromniejszy na-
stepca. o

“Truman byl bowiem pierwszym
prezydentem w  historii Stanéw;
ktéry osmielil sie wmieszaé w'woj~
.ng (w Pélnocnej Korei) bez pytania
o zgode ‘Kongresu. Fakt $wiadczy o
tym, ze nie tylko utrwala si¢ do-
.minacja prezydenta nad Senatem,
ale réwniez o utwierdzaniu sig
przekonania, iz jest’ to normalny
stan rzeczy. . .

‘Truman postawil réwniez nastep- -
ny krok na drodzé¢ utwierdzania do-
minacji egzekutywy. Mianowicie
bez zgody senatu postat oddzialy '
amerykanskie do Europy (NATO).
Nie pomoglo- oburzenie sig¢ senatu.

JDominacja egzekutywy nad' wla-
dza ustawodawczg i sgdowniczg
jest niewatpliwie pierwszg i zasad-
niczg cechg wielkiej transformacji,

. jaka przechodzi najstarsza republi-

ka czasow nowozytnych.

1) Max  Lerner: America as Civiliza«
tion, New Jork 1957, s. XIII, 1036

2) G. Garrett: The Rise of Empire;
The Caxton Printers, LTD. Caldwell;
Idaho 1952, s. 61

3) Ibidem,.s. 44

stria 1. Szwajcaria ze wzglgdu na
-swg tradycyjng neuiralnosé .noszg
sie z. zamiarem nieco  luZniejszego
pStowarzyszenia“ z EWG. Norwegia
oficjalnie nic, jeszcze nie postano-
wita, ale nalezy przypuszczaé, iz
powiaze sig¢ ze Wspélnym. Rynkiem.

W rezultacie zarysowuje si¢ no=-
wa rozszerzona wspdlnota zachod-
nioeuropejska, ktorej trzonem be~
da instytucje stworzone przez ,;sye-
§ciu®, za§ programem - wytyczne
Trakiatu Rzymskiego, .ale ktérej
_ zasigg wplywow ulegnie zwielokrot-
nieniu. Ta nowa EWG przewyzszy
pod wzgledem potencjatu produk-

cyjnego, ‘zdolmosci eksportowej i
chlonnoici rynku wewnetrznego
Stany Zjednoczone. : . .
Nic dziwnego, ,ze Waszyngton

niezwykle bacznie obserwuje roz-
woj- wydarzeii po drugiej stronie
Atlantyku. Nalezy sobie uprzytom-
nié, ze w roku 1960 z globalnej
wartoSci eksportu amerykariskiego-
19,55 mld dolaréw, na Wspélny
Rynek przypadio 3,44 mild dolaréw,
za$ na Wiclkg Brytanie i -kraje
EFTA zamierzajace przystapié do
EWG 228 mld dolar6w. Lacznie
wchodzi wiec w gre blisko jedna
trzecia globalnego eksportu USA.
Ostatnio opublikowano w Stanach
Zjednoczonych dwa bardzo charak-
terystyczne projekty. Pierwszy, z
nich posiada charakter oficjalny i
onracotiany zostal przez podsekre-
tarza stanu do spraw gospodar-
czych George‘a Balla, drugi ~moze
byé traktowany jako ‘teza dysku=
\.syjna, autorami zas$ jego s3: byly
sekretarz stanu Christian Herter i
 byly podsekretarz stanu  William
Clayton. Oba projekty dotycza w
zasadzie jednej sprawy: zmiany
amerykanskiej polityki gospodar-
czej wobec Swiata zewnetrznego,
liberalizacja handlu i zacie$nienia’
wigzdw Iaczacych gospodarke USA
z gospodarka zachodnioeuropejska,
Ball postuluje wyposazenie prezy-
denta w takie peinomocnictwa, kt6-
re dalyby mu prawo generalnego
obnizania barier celnych USA i
- przystosowywania sie do polityki
taryfowej Wspélnego Rynku. Her-
ter i Clayton wskazujg wrecz na
.konieczno$¢é ,partnerstwa handlo-
wego" z Europejskg Wspdlnotsq Go-
- spodarcza. czyli inaczej méwige su-
geruja nieokreslong blizej ~forme’
stowarrvezenia. ktére z czasem do-
prowadziloby do ,integracji atlan~
. tyckiej”. : T
Nie sy to bynajmniej projekty
abstrakeyjne. Waszyngton 'rz%ciy{
wiscie szuka drogi, .ktéra pozwolis
-laby mu przez zaciesnienie .wspél-
pracy z EWG rozwiazaé -problemy..
polityczne i gospodarcze - nurtujace
§wiat zachodni.” )

GOSPODARCZE



Tegoroczne wyniki produkeyjne rolnictwa sg wiece)
niz zadowalajace. Planowano wzrost produkecji globalnej
rolnictwa o 4 proc. w stosunku do 1960 r., natomiast osigge
neliSmy wazrost wynoszacy B proc. Wiadomo, ze wielky
role odegraly tu warunki atmosferyczne. Nie tylko jed-
nak one same. Na skok w rtolnictwie zlozylo sie wiele
czynnikow., Sprawy te wymagajg wszechstronnego oswie-
tlenia, jak na razie jednak nle znajdujg zbyt wiele
miejsca na lamach prasy. Podobnie rzecz ma sie z ana=-
liza tych brakéw i niedociggnieé, ktore nalezaloby usu-
naé¢, by w przysziosci utrzymaé wysoki poziom produkeji
rolnej, . : .

Jednym z takich waznych =zagadnien jest melioracja.
Przeznaczamy na nig ogromne naklady, spodziewajac sig
le] stymulujacego wplywu na poziom produkeji rolnej.
Nie zawsze jednak wyniki s3 takle, jakich nalezaloby sie
spodziewaé¢, Niektore problemy melioracyine omawia na
przykladzie melioracji lak kuwaskich A. PIECZYNSKI
w artykule MELIORACJE —~ POQJECIE CIAGLE, zamiesz-
czonym w nr 326 TRYBUNY LUDU,

Autor stwierdza szereg mankamentow:

— niezadowalajacy stan melloracjl;

— zly poziom uprawy i plelegnacjl 1ak;

— brak rezuitatéw w pracy nad usunigciem zaniedbar.

Na tym tle stosunkowo nie najlepiej wypada dziaial-
nosé Spotki Wodnej ,Kuwasy'. Glowna trudnos¢ — to
brak odpowiednich funduszéw. Aby je podniesé 1 aby
zwigkszy¢ efekty dzialalnoset Spotki proponowane jest
podniesienie skladki od hektara, dokladne rtozdzielenie

zakresu prac konserwacyjnych na te, ktére powinna wy=

konaé¢ Spoéika | te, ktore powinni wykonaé¢ sami rolnicy,
oraz - znalezienie nowych zrodel wplywow,

»Problem Spdlki Wodnej — stwilerdza autor — to .jed-
nak tylko czesé problemu konserwacji urzqdzesn melto-
racyjnych. Obowigzek  konserwacji powasinej ich
czedct — chodzi mianowicte o meltoracje podstawowe —
przyjeto ma sieble panstwo, Konserwacja melioracji
podstawowych ma oczywiscle podstawowe znaczenie.
Mozina by nawet — nie popadajge w zbytniq przesade —
powiedzieé, e konserwacja melioracji szezegolowych
i pétpodstawowych bez konserwaciji.. podstawowych —
traci sens. Jest to bowiem, wmdwiqe z pewnym uprosz-
czeniem — czyszezenie Strumyka, Dpodeczas gdy rzeka,
do kiérej on wpada, jest zamulona { zarosnigta",

*

POLITYKA publikuje w nr 47 rozmowe z I Sekreta-
rzem KW PZPR w Bydgoszczy, MARIANEM MISKIEWI-
CZEM, opatrujage ja tytulem: TECHNOKRACJA? NIE!
Giéwnym tematem rozmowy Jjest problem wiladzy, za-

0 ploblemach gospodarczych

rzadzania | administrowanla, W jednym z -pytad’ poru-

szono zagadnienie administracj] powﬁatnwej,»;lej tzw.

nzasiedzialosei”,

, nGdzieniegdzie — brzmiato m. in, pytanie — styszato
sig¢ glosy, e grupa kier p i ]
zamkniete §r %e niechetni pray
ludzi do swojego grona, 4e nie umie wykorzystaé poten-
cjalnych mosliwosci, jakie thwlg w inteligencil powtutos
wej nie zatrudnionej w administracji',

h

»Nie spotkalem si¢ — mowi M Miskiewicz — 2z otwar-
cle sformutowanym zarzutem o zasiedzialosé, ale zarzut
ten moina czesto wyczué¢ wmiedzy wierszami., Przyczy-
ny zjawiska? — Nie wiem, czy przede wszystktm 0pory
grupy ludzi petmgeych  kierownlezq funkcje w dane)
mie, , czy niezbyt przesadne przywigzywanie -
przez nas wszystkich — wagi do rutyny, do staiu.
Generainie biorge — zespél ludzi w prezydiach rad na-
rodowych to taki 'problem-mbu Przecle? coraz wigce)
nowych twaerzy pojama ste w radach nrarodowych -
jednak nieproporcjonalnie mniej w aparacie rad i pre=-
zydiach*,

W' tym.samym nume
Miiller 0 ,,Polskie) nafc
spodarowaniu - Wisty . (,Kochankowle.

Janusz ,- Rolicki ~ prezentule 17Czgéé swolch ,Kartek
z Pepeeru®,

*

. PRZEGLAD KULTURALNY, publlkuje.artykul WITOL-
- DA KULL pt. DLACZEGO ZYJEMY DLUZEJ. Obszerny
ten ariykul Jest fragmentem monografil naukowej
pt. ,Wsiep do historii gospodarcze)™. :

*

Znaczna' czest grudnl.owegoJ‘ numeru  (jakze rzadka
u nas pun 8¢ miesie ) SAMORZADU ROBOT-
NICZEGO poiwiecons ‘et zagadnteniom shyzby zdrowia
‘w zak)ad'aeh pracy. Materialy te'otwiéra skrot referatu
.1 Sekretarza - Komitetu' Warszawsklego PZPR'‘W. Titk.-
wa — .2 bueznego torll na v'szeraki trakt wyprowgdzm
sprawy stuzby zdrowia” Tadeusz Urbap. 1 SeKkretarz
Kz PZPR w FSO plsze o profilaktyce w zukladuch
pracy: ,.Nlé od ssm'yCh’leknrzy zalezy mozno&é zapo-
bisarnia chorobom w rakladach pracy®. Obok -abszer-
nego materialu na temat stuzby zdrowlia, miesiecznik —
Jak zw,vkie ~ wiele’ miefsca _poswleca sprawom samo-
rzadéw robotniczych.

T. &

»Orbis" organizuje zjazdy

Polskie Biuro Podréiy ,,Orbis* o-
trzymalo juZ zlecenie obslugi kilku
powaznych imprez mig¢dzynarodo-
wych, ktére odbeda sle w Warsza«
wie w 1962 r, Sg to: Miedzynarodo-
we Sympozjum w sprawie racjonal-

162ka. Przeznacza sie na ten cel su- '
m¢ 23,2 min zl. Na kontynuacje bu-
dowy. hoteli w Krakowie | Poznaniu
(odpowiednio 630 1 650 miejsc) prze-
znacza si¢ lacznie 44,2 min zl. Prze-
widywany termin zakorniczenia — 1964
rok, Wyciag turystyczny na Szreni-
ce w Szklarskiej Porebie zostanie

i KRONIKA
pmnmnlonnw-

‘Lastuzona fabryka

Fabryce Samochodéw Clezarowyeh
w Lublinie Mieiska Rada Narodowa
przyznala odznaczenie: wZastuzony
dia Lublina*.

‘Oszczedna gos‘pbdurku

We wroclawskim ,Pafawagu' za-
poczatkowano - szeroko ezakrojong ak-
cje propagandowy na rzecz hardziel
oszezedne} gospodarki materialowe),
Qkcja daje ju? -plerwsze wyniki.
okresie do konca wrzesnia br. tviko
3 wydzlaly.- zaeszczedzily na materia-
tach prawie 500 tys. zl. Na szczegole
ne wyréZznienle zasiuguje wydziat

nego wykorzystania energli elektry-
cznej organizowane pod

Juz w roku 1962 oddany do uzytku.
K

¥ do wy
Europejskiej] Xomisji Gospodarczej

ONZ, w ktérym uczestniczyé bedzie
ok. 300 specjalistdéw z réinych kra-
jow, Kongres Stowarzyszeir Fiimp
Naukewego (przewiduje sle udzial w

chiong jeszcze 3,5 min zl.

Wysokl procent oblektéw oddawa-
nych do uZzytku w ogélnej liczbhie z
tzw. ,tytuléw inwestycyjnyech® .— to

prace po-

wiedziano juz na rok 1965, Bedzie to
Migdzynarodowy Kongres Odlewni- plerwszych
ctwa, w ktérym uczestniczyé bedzie ' lek
ok, 25 tys., fachowcéw =z calego waé
éwiata.

bieki6w

nim ok. 200 cudzoziemcéw) oraz Mie- ‘:-‘::::e:o planu e |:fvc:st; c.y,;nego..
dzynarodowa Sesja poswigcona pro- Omawiajac. wytyczne do 5-letniego
blemom prasy. planu  inwestycyjnego W turystyce,
Najwickszg Jednak {Impreze zapo- ubiegloroczne grudniowe plenum

GKKFiT wyrainie podkreslilo, Ze w
latach pieciolatki
inwestycyjny musi
si¢ na dokericzeniu

wysi-
skoncentro-
budowy

Plan inwestycji turystycznych
na rok 1962

Zatwierdzony przez Prezydium

czasem nawet przed wielu laty.

Na zakoriczenie ' budowy rozpocze-
tych w tym roku typowych campin-
BOW ,,C-1'** (2000 miejsc) przeznaczo-
no 3,8 min zl. Sa

Folo: CAF

to obozowiska

GKKFIT plam inwestycj} ' purystycz~
nych na rok: 1962 _siega: -sumy -154,1
min zl (w roku 1961 = 133,2 min zI).
Blisko p wy Vi

na Jest na kontynuacje i1 zakonecze-
nie budowy czterech oblektéw o ka-  Przedsigbiorstw.

iskupinie, Hawle 1 Otmu-
LZsS w Warszawie

oraz campingi
wBalt-Tourist* w

1 Miedzyzdrojach,

"t aw
campingl

Y a Y AR

FTe

pitalnym i dia TOZ- K ie 1 Gd:
woju turystyki zagranicznej 1 krajo-
wej: trzech hoteli ,,orbiéu" i wy-
ciagu na Szrenice.

Zakoniczona zostanle wreszcle (po
pieciu latach) budowa Hotelu Euro-
w War! , 1 442

miejsc),

Jednoczesnie rozpocznie sie budo-
- we calej serii campingéw ,,C-11¢ (100
mniejszych
standardzie wyposazenia, a wiec tan-
szych 1 latwiejszych w realizacji.

Produkcja przemystowa,

place
1 o niiszym
wysokie tempo wzrostu
produkeji przemystowej.

(wg TAP) wstepnych danych

D vmeine &eow

Ajajaj; co 2a nietakt! Pewien maq2 2z miasta Zodzi
2elaznym garnkiem rozwalit swojej 2onie glowe. Zagad-
niety przez odnosne oczywliscie organa MO, czemu to
uczynit, rzek!, te w ten sposéb wymierzyl ionie karg za
to, i#, cytuje: ,,Ona jest mniej inteligentna nii .ja". Ko-
nleec cytatu,

Z kogo sie¢ $miejecie? Z siebie sle smiejeciel Walenie
garnkiem osoby druglej, lub trzeciej za to, te jest ona

Garnkiem w leb

Do Pr MRN w F » 4 pod tym: ;na
mocy taki to = a tak alftu pr uprzejmie
prosimy o wy wp miejscu or

sqdu wypisanego na odwrocie.

w teb garnkiem urzedntka, ktéry \pnstnpn zgodnie 2z za-
teceniem sqdu, tyle, %e tkie te wy-
wiesil nie tq stronq { pomyslatem: ,,Oho! W zakiadach

¢ o tidi
GOSPODARCER

W pazdzierniku br. utrzymalo si¢
globalnej
Wedlug
osiaggnela opa

poziom o 11,1 proc, wyiszy niz w

W-2 K, ktéry w tvim okresle zwrécil
d6 .magazynu 20,5 tony materialow
oraz kwity materiatlowe aa dalsze 9,5
tony. -pelnowartaéciowych matertatow,
Ogélem’ wydzial ten uzyskal okolo
220. tys, 2! oszczednosci np materla-
lach, -

FSC - na szkoly

W okresie 8 miesiecy 1961 r. pra-
cownicy Fahryki Samochodéw Cieza-
rowych w Starachowicach = wplacili
na Spoleczny Fundusz Budowy Szkol
kwotg 950 tys. zh

.Sluszna decyzja

Krakowska Fahryka Armatur oraz

Kr N 4 po-

. laczyly sie w jedno przedsiebiorstwo.
SECEmeTTTarnemE - Krakowska Fabryka Armatur liczyla

przeszio 40 lat § borykala 'sie z p

1 Réwniez skup jaj 1 mleka byl - waznymi tr z D
analogicznym Okresie ub., r., 3 plan wyzszy niz rok temu. Skup jaj lp.l'zowmrv.vm-.go parku maszynowego |
zostal ‘przekroczony o prawle 2° wzr6st bowiem w poréwnanfu do ) i Kra=-
proe. :Wiinezubdagle,  warost ; yy kg)i  Jego 1RCPaE b £ kowskle Zaklady Odlewnicze. Hezace
przemyslowey; 24 . okres. 10 miesiécy o prawie .II DROC.:.a.Juleka..= ©..85 zaledwie 10 lat, posiadaly niewgko-
Yr.* charakidryzije sie” wskaznikiem procent. rzvstane - mozliwosci produkeyine.

11,4 proc.

Jednakze nle wykonano planu pro-
dukcji szeregu waznych wyrobow,
wsréd ktéorych | obok turbin paro-
wych, obrabiarek’ maszyn i nar.edzi
rolniczych, znajdujg sie réwniez
artykuly rynkowe, jak rowery, 10-
dowki, artykuly dziewiarskie i pon-
czosznicze, maslo i ryby oraz -—
artykuly nabywane
Jak nawozy sziuccne, wapno, cegla,
szklo. Warto tez poda¢, Ze w paz-
dzierniku br. spadla produkcja alko-

preez rolnikow, ~

Niezbyt pomys$inie uksztaltowala
si¢ Sytuacja w dostawach zboza,
kidrego w  pazidzierniku br. dostar-
czono mniej o OK. 20 proc. niz w
analogicznym . okresie ub, roku,
a plan zrealizowano tylke w 55. proc.

m. W

Obroty towarowe

Dynamika obrotéw towarowych w

holu o ponad 4 proc. w-por
do analogicznego okresu ub. r.

Brak w tej chwili danych, w ja-
kich warunkach placowych oslagnie-
to wspomniany Wyzé) Wwzrost pro-
dukeji przemyslowej. W skali calej

2 u_ br. byla nadal dosé
wysoka. Ogélem obroty wzrosly
o, 8,3 proc. w poréwnaniu do ana-
logicznego okresi ub, roku, w -tym
CRS Chl -
o 6,3 proc.

W omawianym miesigeu zanotowa-

Oba zaklady po. polaczeniu nirzymu-
ly nazwe ,Krakowskie Zaklady Ac-
matur*. Polaczenle pozwoll ng stale
zwiekszanle asortymentu wvrobow
zwicksvenie i{lotcl produkcji. Przewl-
duje  sie .do -roku- 1965 .dwukrotine
zwickszenie produkcji armatury (80%
cale)’ Kkrajowej produkcji armaturv
domowej). Poza tym  polaczenie
dwach zakladéw pozwelilo na wygo-
spodarowanie  odpewiedniej liczby
etatow inzvnlervjnych w celu utwao-
rzenla Nsradka Swodiéw Badawezyveh
Armatury oraz wlasnego biura koun-
strukcyjuego.

oKwartal BHP" w Hucie
) im. Lenina

ki, w pr stwach na no wysokg sprzedaz artykuléw prze- - .
rozrachunku  ‘gospodarczym, tempo myslowych, zaopatrzenie rynku w Ostatni kwartal br. potwiecony fest
wzrostu wyplat na place w - te artykuly wzrosio W Hucle tm. Lénina, podohnie iak 1
niku br, nieco oslablo, bo nie prze- (obuwia — ¢ ok. 11 proc, tkanin w calym butnictwle, sprawom bhp.

Kracza 5 proc. w stosunku do tego
samego okresu ub. roku. Czesciowe,
to obnizenie

wzrostem wy-

Obejrzatem soble to dzielo nazbyt mocno walonego

mnlej g , y sport nar y. Ko-
miczny jest ¢ niezwykly nie sam opisany tu fakt — ale ta
rozbrajajgca zbrojne ramig narodu szczero$e.

Wiasnie Karol Malcutynski, réwnid zrecznie przebie-
rajgcy palcami po klawiaturze co Jego Wielki Brat, tyle,
2e nle po klawiaturze for lecz

3 tm. Bohateréw Rewolucji 1905 r. bedzie
niedobrze. 1 rzeczywlscie.
w tych 92 tytul
nego Pr 1 takwej rangi

byt fakt, iz wedle opinit miejscowych czynnikéw robot-
nikom brakowalo jakiego$ systemu honorowego, -moral-

2e ninlejszym odwoluje sig¢ specyfike narodowq F
utani nie szartowali na czolgi, tylko wprost przeciwnie
~ czolgi na utandw; Ordon nie wysadzil sie¢ z redutq,
tylko doiyl emerytury; ksiecia Pepl ponidst w nurty
Eistery nie temperament, lecz kon; Kozietulski szariowal
Samosierr¢ nie bez racji, @ powstania wywolaly kra-
snoludki, ~

Tym skromnym stucatto Malcuyniski odarl nas ze
specyfiki, za J Yy h na grzybki
brgzownikéw historit i odbrqgzowiaczy, Powstala tragicz-
na luka, wyrwa, pustka. Spiesze¢ jq wigc zapelnié nowq-

nego wyr Ale 2Y sami nte
uwierzyli w to co mowili,
wiasnie, czysto moralne wyréiniente,
pomyslelt: a co taki
mial? I dokropiono przywilej -~ zrecznie pomyslany, bo
nie Y 2 dostali legi
kolorze, zlotem tloczone,
stwierdzenle, e okaziciel niniejszej, jako, 2e zastuiony
=~ zwolniony zostaje z rewlizji przy wyjsciu 2z pracy -
chyba, te dyrektor zarzqdzi inaczej ~ dodano.

izby potrzebne bylo takie
Od razu sobie
bedzie

z tej

je w m
a zawlerajgce drukowane

W ten sposéb skonkr pojecie -

sie w,
plat w analogicznym okresie ub.

roku,
m. w.

Skup produktéw rolnych

Rolnicy otrzymali za_dosta\yy pro-

tempa wzrostu wyplat

welnianych — o ponad 15 proc., tka-
nin bawelnianych :—-24 proc.), Mniej-
sza dyunamika lub -jej brak- wystapi-
ly w dostawach pedstawowych arty-
Kulow zywnosciowych, oL

W skali minionych trzech - kwarta-
low réwnie: wystapllo wyraine wy-
przedzenie sprzedazy artyRulow zyw-
nosciowych przez artykuly przemy-
stowe, mimo %e w Il kwartale br.
przejsciowo” wystapil duzy popyt na
Zywnosé, Dane dotyczace . obrotow
trzech gléwnych central handlowych

duktéw rolnych w br.

ja, ze branze spoiywcze legi-

o prawle 11 proc. wiecej niz w tym
samym miesigcu ub. roku. Dostar-
czyli o 24 proc. wiecej ‘trzody migs-
no-sioninowej, o prawie 8 proc,
wiecej - bydla niz w tym samym
okresie ub. roku. Natomiast, podob-
nie jak w poprzednich
mniejsze byly . destawy cielat (o pra-
wie 7 proc.).

tvmuja .- si¢ w br. wzrostem obro-
tow o oK. 10 prac. w -poréwnaniu do
ub, roku, a branze przemystowe —
ponad 11 proc. W Il kwartale Sy-
tuacja byla odwrotna — branie Zyw-
neértowe notowaly. . wzrost obrotéw

Uslugi radiotechniczne

W. latach 1958—1961 Zaklady Uslug
Radio-Telewizyjnych (ZURT) urus
chomily 220 punktéw naprawy apa-\
ratébw radiowych i telewizyjnych.

10 00, a g hand'o-
wych na wsi do 750. Ponadto, w
tycn latach -zostanie oddanycn do

ngk. wyuatka z informacji udzieloned
przez gléwnego iniyniera BHP hutv.
‘W wielu wydzialach 1 zakladach bhuo-
ty .nastapil ostatnio powazny spadek
wypadkowadcl, 'w niektérych iednak
Hosé - wypadkow zwiekszyla sie. Spu-

dek  wvpadkowndicl zawdziecza  si¢
m. in. by przepr: deonym
przez  pracownie  psychotechniczna

huty. Ju? prawie polowy zalom zo-
stala przebadana 1 wieln pracown-
k6w przeniestone na inne stanowt
ska pracy. zgodnie z wynikami tych
badan.

Plan dziatania stuzby BHP w okre-
sle ,Kwartatu* ” przewidu’s  m. in
przepr 2 Szezegd veh kon-
troli stanowisk pracy pod  wzgles
dem stanu: BHP. wyglaszanie pogada
nek ' odezytdw. wy<wietlanie nko-

miesiacach o vonad 12 nroc.. a branie przemy- licznocelowyeh  filméw, wvdawants
slowe — o 10,5 proc. sblyskawic* 1 biuletynu itp. W co-
. m. w. r A L rsie  raci izator-
skim w szerokim zakresie przewidu-
. } Je sle tematyke hezpieczenstwa i hi-
EEwes————vss | Eleny pracy. (sp)

WZT  nadrabiajq zaleglosci
2adhnla produkeyine Warszawskich
\znkladéw Telewizyjnych za Il
.kwartal 1961 r. zostaly przekroczone -
‘0 4,7 proc. Ogélem w tvm okresie

uzytku 10 duzych baz remontowych,
w

specyfikq. Gdyby bowiem nie niniejsze odkrycie stali- Jest to taki, kiory na pewno nie ukradnie. Wzrosla réwniez sieé placowek han- wy maszy- WZT wyprodukowaly 42.689 odbior-
bysmy sig kurg narodéw, miast ozdobg, i Polak niczym Tym samym otwarto drogg do lqczenia najwyiszych fowo-uslugowych na  wsl z 20 w oy 1 ezadzenia . o, W Wars;awle, nikéw telewizyinveh, w tym 11629
by sig nie wyréinial od nie-Polaka, co P lendoréw honorowych - z najnitszymi przywilejami P“n;“y - w br ctawi, - 0%zt ! Wee- c:l: "mx :x;:;; ‘fn Kwartalu nie
y § konkretnymi, Gdyby mysl rozwingd, przekuwajqc jq¢ w * 3 - Aly ZURT ‘ ; o
racje pr polskq zbiorowosdé v r wyrbwnaly jeszez + b
v juz mapraw 520 tys. teleWizOréW  wu¢ ekipy | techniczne, ktore. bedy leszeze niedohoréw po-

czyndw stal, moina by kawalerom co wysszych orde-
row zapewnié separatki w Izble Wytrzeiwien, malion-
kom po =zlotych godach zagwarantowad przybywanie

wstalveb w  poprzednim  péiracru.
klﬂez‘nle zadania 9 miesiecv br. w.“l-;
v ‘onane zostalv w 9&8%. Do pelnve
marki’ Nysa 100% planu zabrakle 5.534 odbiorni-

i przeszio 1 min aparatéw radio-
wych i sprzetu radiowego, 2
Do roku 1965 liczba punktéw usiu-

do melancholii 1 desperacji nie znajdujqcej ujsr.:ta. Przy-
najmniej w Wisle, w kidrej z uwagl na niski poziom
wody nawet bysmy si¢ nie pomiescili, zbiorowo do niej

dokonywatly napraw w domu klien-
ta. Na ten cel przeznacza' si¢ prze-
szlo 320 samochodéw

skaczqe (Wanda nle chelala Niemca w deszczowq porg), wdraulika w 24 godziny, zawsze wtedy, kiedy kran gowych ZURT ma wzrosngé do oko- | Zuk. (ast) i k6w telewizyinych.
Masowe walenie garnkiem w leb 2a mniejszq inteli- s milicji Y le) Y patek - N L e .
gencje stanqwi bardziej 2elazng specyfike, niz  rzekoma wobec chuliganiqcych leureatéw nagrody cej, a
eandud, | P
bohaterszczyzna, zardwno z uwagi na je garn- Y do P w Alei
k6w, jek 4 masowosé, sportu. Kazda jednostka ma  TYCh sprzedawac salceson bez ogonka. REDAGUSE ZESPO . i
5 it Kto ED ZESPOL: Brus, o] Na-
gorne wyobrazenie o swojej 1, deter § rzeklby, 2e pr tu od dystaw Dudzinski, Miroslaw Dyner, ﬂem"yk Flakierski, Stefan l"" b
opinié o cudzej. Wszyscy wige walg wszystkich, opisanego, Zyciowego konkretu.. Bynajmniej. Czynienie Jan Yy ) Jaworsk) (sekreta renkel,
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niewaz oni jedyni nie sq amatorami, lecz zawodoweami. jest karq. Wi e pr o uczci- ski, Mieczyslaw Mieszezankowski, Zbignlew Mikolajezyk, Zofia Morecka,

Madrian Ostrowski, Jozef Pajestka Grzegorz Pisarski

Wieslaw Rydygier, Wiladyslaw Sn'anwskl. Huher:rss;‘lﬂ::u:?:lil Bia;lklewlez,

nacz.), Jan Werner, Janusz G. Zielifiski., Red ] een Sod

gie graficzne — Marian Sikora. > -
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Nikt zas nie ma pretensji do rzeznika, Ze zabija becranda; wosct z honorowym tytulem, ktéry uzyskato nieco wiecej
kaidy za$ potepl baraniego sadystg-amatora. Takie pa- niz 1 proc. zalogi — stanowl podniesiente uczciwosci do
nuje reguly gry. . rangi ewenementu 1{ jest pomowieniem catej reszty,

. K F2 . 0 ewentualne zlodziejstwo, Przykry zabieg rewidowania,

tyle jest zmos$ny, ile demo-
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kolorze. Takt to juz A inela b ZENIA PRZYJMUJE: Bluro Ogloszeti RSW .. o - 3 . S :
miasta, widzi je zawsze w,jednym kolorz ¥ Jesti np. u cloct byly 1 2g br Ogloszeh PAR Warszawa, ul. Poznafoks s telwazsf;;s?"wammwa' ul. ~Wiejska 12, tel. 21<4g-57 oraz _Dzlal
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dze, chetni rozméwcy, na skwerkach rabaty, Pchia go ZAMOWIENIA 1 PRZEDPLATY NA g oszenta’ ko
ugryzie — to juz i fabryki planu nie wykonujq, i Kliki
sie¢ gnie:diq, marazm i balagan.

W Pabianicach i przed Pr

T, yimujg .do "dnia’ K .
pr ~ urzedy p . i oraz . placowki o dnia‘1s - jacego okres
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drozsza. : pélrocane)’ 2l 52.~,"roczne 21 1od-.,

u mnie nie 2najdq wyjde od cioct niejako oczyszczo-
ny z podejrzenia, ktore automatycznie L na mnie sig
rozklada. Jestem tedy

zainter y w
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dza mojq renumerata za' granics jest o 0%

MRN wiel-

1wodd - nie

? ztodzieja, bo ten akt pot nia’ ze 2l wysylkl ' za . grani o Lo .
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