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Zjednoczenia przemyslowe ist-
niejq juz trzy i pol roku. Jest
to okres pier ych doswiadczeri,
dostateczny do dokonania pew-
{ nych préb podsumowania i wy-
ciggniecia wnioskéw. Szczegdlnie,
se nowy plan piecioletni naloiyt
na te jednostki szereg powasz-
nych zadat ekonomicznych, a do-
konywane zmiany w metodach
zerzqdzania wymagajq stosowa-
nia w codziennej pracy analizy
ekonomicznej, poglebionych ba-
dai i tworzemia mowych wiezi
miedzy przedsigbiorst i a ich

'NASZ K(l NIAlu
Bodice

zjednoczeniach

przezwycietony funkcjonalizm, z
drugiej strony szereg zahamowat
w  generalniejszych  zmianach

metod p_lanowania i zarzqdzania,
na co miala niematy wplyw kon-

kretna . sytuacje - gospodarcza,
2muszajgea do wprowadzania
szeregu dorainych ograniczen

(np. sprawa funduszu plac), kté-
re mimo Ze doraine — trwajq la-
tami. Wreszcie zaréwno resortom
jak i samym  zjednoczeniom
brak jest czesto wypracowanych
:netod _ekonomicznej analizy i e-

jednostkami nadrzednymi.

Nie zawsze jednak 2zjednocze-
nia dysponujq dostatecznymi mo-
sliwosciami dla realizacji tych
zadan, Jednq 2 takich spraw
jest problem plac i bodicéw dla
¢ pracownikéw zjednoczen. Od te-
go tez problemu rozpoczynamy
publikacje cyklu artykuléw po-
$wieconych posrednim ogni

" go dzialania, co po-
woduje wracanie do form naka-

. zowych opartych na administra-

cyjnej zwierzchnodei i ,wyczu-
ciu”, badZ jedynie na danych
statystycznych,

Mimo to w wielu sprawach sy-
tuacja poprawia si¢ powoli, choé
czesto mniekonsekwentnie i z roz-
;naitymi zahemowaniami. Widaé
o Y

w zarzqdzaniu gospodarkq.

Prawie wypowiedzi
{ publikacje na temat zjednoczen
zaczynajq si¢ od stwierdzenia, Ze
pelniq one dwojakq funkcje — sq
z jednej strony organizacjq, zje-
dnoczeniem przedsigbiorstw, po-
wolang do reprezentowania
branzy, galezi czy te: czedct ga-
lezi przemystu wobec wladz
zwierzchnich, a z drugiej strony
organem administracji, ktéry ma
zapewniaé realizacj¢ intereséw
ogdlnopanstwowych, a wiec in-
stancjq wladzy zwierzchniej, pod-
porzqdkowang resortowi (bqd#
innemu nadrzednemu - organowt
wledzy). Dodaé trzeba, Ze kolej-
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gélnie przy sprawach
prev 8 >

per Y yen, vezqcey
rozwqju braniy. Krokami milo-
wymi w tych sprawach byly:
Uchwata Rady Ministréw nr 280
z 1959 r. (w sprawie usprawnie-
n@a obrotu artykulami zaopatrze-
nia materialowo-technicznego, ale
swymi konsekwencjami wybiega-
jqca daleko poza sprawy wymie- -
nione w tytule) oraz Uchwala
R.M. nr 195 z 1960 r. o ‘wspéipra-
cy i koordynacji branzowej, Mi-
mo tego postepu (wyrazem jego
réwniez bylo podsumowanie wi-
cepremiera E, Szyra na naradzie
dyrektoréw zjednoczern w dn.
3—4.X1.60, ktory wyrainie pod-
kreflit konieczno§é pelmnego

noéé tych funkcii jest podawana
czesto odwrotnie, 6lnie w
publikacjach

Enied 0y

przyjecia zasady, e zjednoczenia
t iq or izacje gospodar-
cze, a nie urzedy) — w pewnych

~———

Wydaje sig, ie ten fakt pod-
kreslania dwojakiej funkcjl zje-
dnoczen mnie jest przypadkowy.
Rzecz do$é oczywista, zawarta
wyratnie w Uchwale Rady Mi~
nistréw nr 128 z r. 1958, ciggle
jest przypominana, ciggle ata.no:

spr nie nast 2adne
gmiany. Najjaskrawszym tego
przykladem jest sprawa systemu
plac pracownikéw tych jednostek
gospodarczych.

Omawiajge problem wynagra-
dzania ‘pracownikéw zjednoczett,

wi punkt wyjécia do rozwai

na réine tematy. Wynika to chy-
ba z dwéch przyczyn. Po plerw-
sze godzenie tych dwéch funk-
cji nie zawsze jest rzeczq latwaq,
nie zawize odbywa sig w spoaddb
bezkotifliktowy.  Stqd "tez czesto
Zjed ia nie owa,

yé trzebe dwie spra-
wy: poziom plac i system bodi-
cé6w. Poziom plac jest w chwili
obecnej z reguly niiszy niz kie-
rowniczych r ikéw w
przedsigbiorstwach. Rodznice ta
jest stosunkowo duza, siegajgc. -
t w najbardziej jaskra-

&
rozgr

przez mas na pierwszym miejscu
stawiang, funkcje- wykonujq. ‘Po
drugie — nie zawsze wykonywaé

mogg, gdyz niekiedy ladze
2zwierzchnie jakby zap ialy, ze
jed: nia sq zjed niami

)
przedsiebiorstw 1 traktuja je wy-
lgcznie, lub prowie wylgcznie
jako przedluzenie swoich agend,
jako organ do wykonywania po-
lecett, ,wymuszania” ich realiza-
cji na przedsiebiorstwach.
Sytuacja taka jest w pewnym
gensie usprawiedliwiona. Z jed-
nej strony dziala tradycje, nie-

R

-~eT BT

wych przypadkach 50 procent. .
Nie trzeba dodawaé, ze taki stan
rzeczy powoduje powaime trud-
noéci kadrowe. Na wspomnianej
juz naradzie dyrektorzy zjedno-
czen | dawali wiele przykladéw
pfactlwnikéw, ktérzy po przej-
$ciu do podleglych  przedsie-
biorstw uzyskiwali place o 800—
1000 z2lotych wyssze w skali mie-
sigcznej niz mieli dotychczas.
Jest rzeczq jasng, Ze utrzymywa-
nie na dluiszq mete takiego sta-

L

(Dokoticzenie na str. ~6)
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WLADYSLAW DUDZINSKI

Francuzi byli sceptycznl, Fran-
tuzi sy zreszt zawsze scéptycznl,
® stanowi o ich madroéei i uro-
ki, Ale w pelni zautomatyzowa-
ma fabryka butanolu i oktgnqlu
W. Zakladach Chemicznych O3wig-
tim osiatecznie nie ma nic Wspol-
Nego z filozofia. Zatem ,katastro-
ficzne lub pelne zwatpienia, oPi-
Nie na temat przysziego dziatania
Uruchomionej przy- ich wydatnym
Wspoldziatapiu instalacii (,u Was
lie ma dobrych fachowcéw*) nale-
%y klai¢ nie na karb odwiecznego
Yucha Francji, lecz po prostu- —
}ch niedostatecznej- znajomosci, rze-
2y dziejacych sie¢ w naszym kraju
_Naszych moazliwosel. Nawiasem
Méwige — kiedy wreszcie zagranica
Zechde bye wlaseiwie na ten temat
#oinformowana? Co sig zas 1ycay.

faktéw, to wzmiankowana faprylga
. dziala bezblednie od roku i nic nie
zapowiada, aby mialo byér inaczej.
Malo tego — nasi fachowcy niekto-
re instalacie tej fabryki n}epawem
jeszcze bardziej unowoczesnia.
Jednakze prawdg mowigc, OW
sceptycyzm wspélpracmacth z na-
mi zagranicznych fachowcow m}al
w niektérych punktach uzagaqme-
nie. Watpliwosci dotyczyly juz od
razu samej koncepceii bpdowy urzg-
dzen na wolnym powietrzu. Fra\n—
cuzi twierdzili; ze pono¢ U nas ‘za
zimno, uzyskujac'poparme dla te-
go pogladu niektérych n?szych Tu-
dzi przemyslu. W koficu Jedna:k"sﬁ?
nalizowano umowy 2 francuskimi
ii i: ,Usine:
Iclgrl::n li z Krebsem na dodtawe

- kompletnych urzadzen wraz z do-

s de Melle® na li-

NAKAZOWEGO charak-
teru planéw odgoérnych oraz
z bodzcéw do ich wykony-
wania wynikaja w preed-
siebiorstwach tendencje do

nieujawniania wszystkich
rezerw.w informacjach przekazywa-
nych do jednostek nadrzednych

i stanowiacych podstawe budowy
planu. W rezultacie nadrzedne jed-
nostki planujgce, nie majgc pelne-
go zaufania do danych przekaza-
nych im przez przedsigbiorstwa {
spodziewajgc sie  nieujawmonych
rezerw — ,naciggajg® produkcje
i ,obcinajg”* naklady na podstawie
wiasnej orientacji, czesto opartej
na duzych przyblizeniach. W szcze-
goélnosci ,naciggane s plany aku-
mulacji § zysku.

Pierwszym S$rodkiem przeclwdzia-
lajacym dowolnoSci w tej dziedzinie
jest usprawnianie systemu kontroli
danych otrzymywanych przez nad-
rzedne jednostki planujace; przede
wszystkim - .za§ — . doskonalenie
norm: kontrola ustalania i wykony-
wania norm materialowych, pracy,
jakosci i technologii; badania staty-
styczne i metodyczne w zakresie nor-
malizacji itp.

Mozliwosci tego $rodka sg jed-
nak désé ograniczone. Szeroko na
ten temat wypowiadali sie dyrekto-
rzy Zjednoczen na naradzie, ktéra
odbyla sig w Urzedzie Rady Mini-
strow w dniach 3 § 4XI.1960 .
W Zjednoczeniach — jak to podkre-
glano w podsumowaniu narady
wystepuje ,,..brak obiektywnych,
naukowych kryteriéw do ustalania
wielkgsci planowanych i instrumen-
téw planowego oddzialywania, brak
metodologii do obliczania rzeczy-
wistej mocy produkcyjnej, brak
dostatecznych  branzowych kryte-
riow efektywnosci inwestyeji i po-
stepu technicznego, plan zaopatrze-
nia materialowego nie moze sie
opiera¢ na technicznych normach
zuzycia, bo ich przewaznie nie ma,
plan zatrudnienia i plac z tego samego
powodu nie moze byé zbudowany
przy uwzglednieniu norm pracy....

Chociaz minagt rok od wspomnia-
mej narady — sytuacja’ w_tej dzie-
dzinie nie poprawita sie wiele. Wie-
kszo$é ocen danych na naradzie

A A —

kumentacja. I tu sie zaczyna Toz-
dzial, ktéry budzil zdumienie i me-
dowierzanie Francuzéw, a k@ory
i dla nas zwyczajnych ,polskiego
cyklu inwestycyjnego" jest zask_a-
kujacy. Oto kalendarz poszczegol-
nych etapéw budowy:

konlec r. 1959 — TOZpoczeto budowe
fundamentéw | montaz plerwszych kon-
strukejl;

styczen 1360 — rozpoczyna sle lpontaz
urzadzen, ktéry praktycznie zakoriczono
w czerweu tegoz roku 1960;

od- czerwea do pazdziernika
urzadzen pomiarowych, mechanicznych
.1 badania na szczelno$é (trwajgce 2 mie-
siace);

o

1 p
¢ji butanoli; .

15 listopada — rozpoczecle produkejl
oktanolu;

23 grudnia — odbiér gwarancyjny in-
stalacji;

1 stycznia 1961 r. = rozpoczecle nbrmal-
nej, planowej produkeji butanolu i ok~
tanolu; butanelu 4 tys. ton, oktanolu-—
3,5 tys. ton do koiica br. '

Tak wiec budowa fabryki, mon-
taz bardzo skomplikowanych i no-
wych dla nas instalacji trwaly wia-
$ciwie trzy kwartaly. Jest to chy-
ba rekord. Nie dziwmy si¢ zatem

~ tak bardzo Francuzom, Ze na upor-
czywe telefony z O$wigcimia wzy-
wajgce ich do asystowania przy
rozruchu w czerwecu pytali niead-
miennie i z niedowierzaniem — ...
ktérego roku?! A cudu zadnego nie
bylo. Po prostu wlasciwie przygo-
towano budowe. Dokumentacja,
materialy,. czesei wszystkich urza~
dzen byly na miejscu. Robota wige
palila si¢ w rekach, a pracownicy
Przedsiebiorstwa Budowy O$wiecim,
Przedsigbiorstwa Robot Montazo-
‘wych "Min. Przem. Chemicznego z

1

moina by dzisia] jeszcze raz powts-
rzy¢t. ’

Drugim ezynnikiem przeciwdziala-
jacym dezinformacji w planowaniu
moga byé bodzce.

Pewne elementy
ryfikacji planu tkwig juz w syste-

mie zainteresowania materialnego w' -

przekroczeniu planu. Przekraczajgc
plany, przedsiebiorstwa
rezerwy (,demaskuja sig"). Jest to
jednak mijecz obosieczny. Zwieksza-
ja sie bowiem odchylenia miedzy
planem i wykonaniem (w cyfrach
globalnych i w strukturze). Utrud-
nia to bilansowanie dochodéw i wy-
datkéw, obrotu materialéw itp.
Bodzce do przekroczenia planu po-
wiekszaja przy tym tendencje do
ukrywania rezerw w okresie budo-
wy planu. Pracownicy przedsie-
biorstw sa bowiem zainteresowani
nie tylko w tym, aby plany byly
wykonalne, ale chcg je maksymal-
nie przekroczy¢.

W celu zabezpieczenia przed
niespodziankami nadmiernych od-
chyleni miedzy planem a wykone-
niem wprowadzilismy w 1960 r.
bodZce zainteresowania materialnego
pracownikéw przedsigbiorstw w we-
ryfikacji zadar ustalanych odgérnie
juz w procesie planowania (w Do~
staci kontrplanéw). ZaloZenia prze-
widywaly, ze wyniki zglaszane w
kontrplanach powinny dawaé pra-
cownikom przedsiebiorstw wyzsze

v

_ Gliwic i ,Energoaparatury Pomia-

- rozruch -

rowej" z Katowic — nieile i rzetel-
nie sobie wéwczas zarobili.

In:. Konstanty Pedowski, kierow-
nik oddzialu butanslu i oktanoly,
zreszta i jego wspotbudowniczy, in-
formuje i oprowadza dziennikarza.
Ta fabryka z wygladu yvlas’ciwie
nie zasluguje nma swa nazwe. ‘Nie
idzie tylko o to, Ze jest bez $cian
i dachu. Wprawdzie reaktory w
ksztalcie smuklych, okraglych cy-
lindréw maja tych pare pigter wyso-
kosci, wprawdzie skomplikowany
system rur, przewodéw, zegaréw
przywodzi na mysl wielka. chemig,
ale wszystko t7, w poréwnaniu z
sasiednimi poteznymi budynkami

Zakladéw Chemicznych w O$wieci- -

miu, ma rozmiary raczej skromne.

— Na tym takze . polega nowoczesnosé
tej fabryki. 2adnej zbytecznej po-
wierzchni, zadnych zbednych urzadzen.
Ale 2a to wydajnosé... Do recznego ste-

ta by co
najmniej 3-krotnie wigcej ludzi...

Urzadzenia wydaja si¢ by¢" nie-
ezynne. Ani jednego czlowieka, na-
wet wskazowki zegaréw spoczywa-
ja nieruchomo na podziatkach. Tyl-
ko cichy syk i .szum pomp daje
znaé, ze produkcja trwa. Kilkadzie-
sigt automatycznych regulatoréw
nie dopuszcza Zadnego odchylenia
nd parametréw najwyzszej jakosci
ani o wlos.

— Ogromne ‘zalety automatyzacji w
cliemii polegaja m, in. na gwarancji
najwyzszej jakoSci i jednorodnosci pro-
duktu, przy minimalnym wkladzie pra-
¢y zalogi, ktéra Jest Wrecz zmikoma:
wszystkich razem .33 osoby na 3 zmia-
ny. Dalej aparatura natychmiast vyyka-

bodzcowe] we- -

ujawniajg .
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korzy$ci. materialne, apiZeli wyniki
ponadplanowe. =~ Chodzilo o to, by
juz na poczatku roku mozna bylo
si¢ zorientowaé, czy zadania beda
przekraczane i w jakim stopniu.
Drugim celem- -kontrplandw. bylo
stworzenie sprzyjajacych warunkow.
dla planowanego i jawnego wyko-
nywania w przedsigbiorstwach pro-
gramu przekroczenia zadai odgér-
nych.

W praktyce dominuje u nas.tryb
planowania, polegajacy na lgcze-
niu dwdch rodzajéw planéw, Naro-
dowego Planu Gospodarczego i pla-
néw techniczno-ekonomicznych, z
ktérych pierwsze (zadania NPG)
-ustalane sa przez nadrzedne jedno-
stki planujace, w oparciu o infor-
macje otrzymywane z Dprzedsie-
biorstw oraz zalozemia- planowania
centralnego, natomiast drugie (pla-
ny techniczno-ekonomiczne) powsta-

. ja w przedsigbiorstwach ; speinia-
ja role
pierwszych.

Koncepcja kontrplanéw zakladala .
przeksztalcenie planéw tfechniczno-
ekonomicznych z biernej adaptacji.

odgérnych- nakazéw w ich aktywna
weryfikacje, robiong pod katem
maksymalizowania wynikéw finan-
sowych..

Pierwszym warunkiem spelnienia
tego zalozenia jest wyraZne ustale-
nie i dokladne przestrzeganie do§é
wezesnych terminéw przekazywania

1 automatycznie wylacza proces. Ale te
urzadzenia zobaczymy na gérze..
Wchodzimy na pigtro do jedyne-
go pomieszczenia (oprécz biura) pod
dachem. - Nieduza, blyszczgca czys-
toscia, i komfortem sala; szklany
sufit, niczym w malarskim atelier,
zapewnia dobre oswietlenie. Wokél
na $cianach w dwéch szeregach kil-

kadziesigt automatycznych sygna--
lizatoréw =z samopiszacymi diagra-,

mami, wykazujgcymi wszystkie pa-
rametry procesu. Pod sufitem w
miejsce lamperii, caly: schemat pro-

dukcji zaopatrzony W sygnalizacjg

$wietlng. Na S$rodku sali pulpit z

urzadzeniami, wykazujacymi 'fem-

perature kazdej fazy produkcji.

‘To tzw. mistrzéwka. Tu widzimy
ludzi, dogladajacych procesu. 3—4
pracownikéw- z mistrzem zmiano-

,wym wchodzi w, akcje wlasciwie .

’-dépiero gdy nastapi jakie$ zaklGce-
nie; wowczas irzeba je' usungé. Po-
za -tym — wstyd powiedzie¢ — nie-
slychanie - sie nudzg. Calg prace
wykonuja automaty. Na diagra-

mach rysujg si¢ réznokolorowe li--

nie, oznaczajace riZne parametry.
Wszystkie linie sg idealnie réwne;
lzaginych skokow,
en.

— Gdyby procesy byly sterowane recz- .

nie, linie bylyby poszarpane i zygzake-
wate, - . B

Zagladamy od iylu, za 7 kulisy,

czyli do wnetrza -automatycznej a-
paratury pomiarowojkontrolnej.',Za-

skoczenie. Wszystko. wyglada na- .
. der prosto. Radioodbiornik,- po zdjg-.

zuje ew, blad W pro 1 Jego miej

| ~bd:§oﬁ;zénm "NA STR. 4 B

roboczej konkretyzacji

1 W Moskwie obraduje XXIl Zjazd KPZR

gospodarcze

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

do
wskaznikéw dyrektywnych produk=-
cji, naktadéw i wynikow finanso-
wych oraz przypadajacych za ich
wykonanie planowanych funduszy
zainteresowania materialnego (tzw. -
wskaznikéw dyrektywnych dodat-

przedsieblorstw  wyjsclowych

kowego funduszu zakladowego f
dodatkowego funduszu preémiowego);
- ‘Drugim warunkiem Jjest konsek-
wentne przesirzeganie zalozenia
niezmiennosci raz ustalonych wyj-
§ciowych  wskaznikéw dyrektyw=
nych (patrz jak wyzej). Pracownicy
przedsigbiorstw musza mieé pew+
nosé, ze zgldszajacdodatkowe zZoho-'
wigzania w postaci kontrplanéw nie
spowoduja weryfikacji ; zaostrzenia
ustalonych zadan odgérnych.

-Bezpofrednia przyczyng niepowo=
dZenia systemu kontrplanéw w la=
tach 1960 — 61 bylo niewykonanie
tych dwéch warunkéw ). Wyjscio-
we wskainiki dyrektywne stano-
wigce podstawe budowy kontrpla-
néw  docieraly . do przedsigbiorstw
dopiero w III kwartale, tzn. wiele
miesiecy . po uplywie - obowigzujg-

r
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P Co 1
wall wtej sprawie prodci ludzle oras’
ruty i pra ? I Jak.

. -wano dotychczas ich postulaty wyra~

Zone w ustawle-ze stycznia- 19582

go-

_ szégqri Pisarski ~— ZRODLA
GASTRONONHCZNYCH ‘NIE-
DOMAGAN ‘v str, 6

Rok gastronomiczny - doblega kofi-

“ca, a.. poprawy nle ‘wida¢, Zrédlem.
W naszej: nii nie'

Jest' 2 czy

tyczne wrzadzenie zakladéw,: ale byt
niska ich ilodé. Dop6ki nie bédzie
réwnowagl na rynku:ustug.gastrono~
‘miczaych, dopékl’ np. polepszanie ja<
koscl poslikéw’ bije. ,;po" kieszeni's

;czéklyvaé . odczuwalnej pop-rnwy, A
zatem “co robié? )
‘M. Goldfarb, i'J. Sierzputowski
— AMERYKANSKIE ' REPU-
'BLIKL ' BANANOWO-KAWO-
'WE — str, 9

| ‘yngton ¢ nal Zwrotn w 'swej .
po_myce‘ wobec. ‘Argentyny, ' Brae -
zylii- czy- Meksyku, ale: takie® pafi-

ka, ‘Jak * Gwatemala, - Nikarigua;
Honduras 1 Salvador nadal sa. traktos

nduras. D S8 traktos
Wwane: Jak ,,Wlasny. ‘ogiédeks : kapita~
lu- USA' 18t 5 iste i

United «m‘l‘-‘!oylmﬂh;ﬁ,é{”i o f
faniu tych Krajow.= méwi.artykar,
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OCZACA sle dyskusja na

lamach ,2ycla Gospodar-
czego" mna temat rachunku
wefektywnofel inwestycji*

powinna poglebl¢é badania
nad praktycznym{ metoda-

mi okreslenia mozliwie najkorzy-
stniejszych rozwigzan inwestycyj=
nych, Przyczyni sle to nlewatpliwie
do przyspleszenia mnaszego rozwoju

gospodarczego | uzyskania jak naj-
wyzszego dochodu narodowego,

W przyszlodel, gdy w planowaniu
produkejl w peini opanuje sig¢ me-
tode przeplywéw  miedzygalezio-
wych oraz bedzie moZna przewidy-
waé w roznych gateziach ksztalto-
wanie sle trendu postepu technicz-
nego, okreélajacego wzrost wydaj-
nosci pracy spolecznej w powigza-
niu z poziomem nakladéw inwesty=
cyjnych- na jednostke produkejl,
wybér optymalnego programu in-
westycyjnego oprze sle réwnler o
metode przeplywéw miedzygalezio-
wych.

Na razle nalety szukaé nowych
metod czy tez doskomalié metody
dajace sig praktycznie stosowaé i
zapewniajace maksymalizacje do-
chodu narodowego.

Artykul Cezarego Jézefiakal) dal
zarys wiaéciwego klerunku poszu-
kiwaft najefektywnlejszego wyko-
rzystania dysponowanego woluminu
inwestycyinego 1 | zasygnalizowal
proponowane rozwigzanie w tym
zakresie przez Now(r}.ylov&{aﬂ). Kon-
cepcja radzieckiego uczonego sta-
nowi mniewatpliwie zasadniczy krolc
naprzéd, aczkolwiek sytuacja u nas
jeszcze nie dojrzala do wykorzy-
stania tej metody, kiora polega na
ptosowaniu mormy efek-‘tryw'noég,
pkreélajace] najnizszg efektywno$é,
jakg muszg wykazaé projekty prze-
znaczone do realizacji.

Jednoczesnie Joézefiak udowadnia,
se stosowany u nas wzér M. Kale-
ckiego § M. Rakowskiegod) w wy-
padku wrzrostu, nakladéw w kolej-
nych wariantach powodujacych tyl-
ko przedluzenie okresu eksploatacil,
wskazuje na mniej efektywne wa-
rianty, jako na korzystniejsze.

Rozszerzenie badania tego wzoru
z punkiu- widzenia wplywu czasu
eksploatacil inwestycjl w odmien-
nych sytuacjach, niz rozpatruje to
C. Jozefiak, pozwala stwierdzié
i inne niekonsekwencje w rozwiaza-
piach M. Kaleckiego i M. Rako-
wskiego.

Autorzy wzoru wyszlii z nieréw-
nosci poréwnujgce] okres np. opla-
calnosci  dodatkowych  nakladéw;
stanowigcych roznice miedzy dwo-
ma wariantami, z granicznym okre-
sem oplacalnosci;

-1,

— <T

K,—K, <
gdzie:

I; — naklady Inwestycyjne pierw-
szego wariantu

I, — naklady inwestycyjne dru-
giego wariantu

K; — kosaty eksploatacji pierw-
szego warlantu

K; — koszty  eksploatacji drugiego
wariantu

T - graniczny okres oplacalnoscl

i przyjeli, zgodnie zresztg z panu-
jacym pogladem, ze spelnienie tej
nierownoéci §wiadezy o wyZszej
efektywnosei drugiego wariantu.
Nastepnie stwierdzili oni, Ze ten
warunek wyboru z dwéch pordw-
nywanych wariantéw, dajacych te
samg produkcje mozna napisa¢ na-
stepujgco: .

L-1, < K,-K)1
luk

1. I
¢+&<?+m

co jest réwnoznaczne ze stwierdze-.

niem, ze ten wariant jest lepszy,
dla ktérego wyrazenie:

1
I. T+K
P

jest mizsze. (E wspblezynnik efek-
tywnoséci, P — produkcja).

Przytoczone przeksztalcenia alge=-
braiozne sg prawidlowe. Jednak za-
sadnicze nieporozumienie w rozu-
mowaniu znajduje sie w momencie
poczgtkowym. Poniewaz spelnienis
nieréwnoscl:

L-1, < (K,~-K) T

¢wiadezy tylko o tym, Ze okres
oplg,calnoéci dodatkowych nakla-

E=

E — bazy =
29
L _;Q + 140 == 48,3 - 140 == 188,32

E =~ l-go wariantu ==

350
== T + 120 = 58,3 4 120 = 178,3

E - 2-go warlantu =

450
=T+ 100 = 75 4 100 = 175

Wielkodé E jest niisza dla dru-
glego warlantu, podczas gdy okres
oplacalnoel 2-go wariantu w sto-
sunku do bazy Jest wyiszy. Co
prawda moze nastgpié wybér do
realizacji drugiego warlantu, jesli
beds przemawiaé za tym wazgledy

EFEKTYWNOS

déw Inwestycyinych stanowlgcych
réznice miedzy wariantami réwna-
LoL jest mnie}
K, —K,

szy od przyjetego granicanego okre-
su oplacalnofci T. Ale nic to nie
méwi, jakie s okresy oplacalnosci
tych wariantéw w stosunku do zak-
ladu uznanego za ekonomiczna baze
poréwnawczg. A mMoga one byé naj-
Tozmaitsze. Dlatego tez, ‘jesli jakif
wariant charakteryzuje sie niiszg
wielkoscig wspélezynnika efektyw-
noéci wyrazonego wzorem:

1

I.—4K
T
P

w poréwnaniu ze wepdlezynnikami
innych wariantéw, nie éwiadezy to

Jacy sle

Ee=

jeszcze weale, Ze jest:om efektywe

niejszy.
Zagadnienie to moina zilustro-
waé przy pomocy nastepujacego

przyktadu:
PIERWSZY PRZYKLAD

:xt‘;i:e]e Koszty
Baza 290 140
1-szy wariant 350 120
2-gi wariant 450 100

Okres optacalnofcl 1-go wariantu
w stosunku do bazy wynosi:

350 — 290 60
—_— = — = 8
140 — 120 20

Okres optacalno§el 2-go warjantu

w stosunku do bazy stanowi:
450 — 290 160
—— = = 4

140 — 120 40

A okres optacalnofcl 2-go warian-

tu w stosunku do 1-go wynosi:
450 — 350 100
e = — ==}
120 — 100 20

Natomiast stosujac "wzbr:
1
I. - K
T + )
P
otrzymuje sle, przyjmujac P réwne
jednosci we wszystkich wypadkach

i przy zatozeniu granicznego okresu
oplacalnosci w wysokosci 6-ciu lat:

E =

KAZIMIERZ

spoleczne (mechanizacja prac clg2-
kich, bezpieczefistwo i higiena pra-
cy), techniczne, czy tez celowosé
zwiekszenia wydajnodci pracy W
danym zakladzie, albo brak mozli-
wosei  efektywniejszego  wykorzy-
stania tych nakladow w te] czy
innych galeziach produkcji mate-
rialnej. Ale wzér musl wykazaé,
ktéry wariant jest efektywniejszy
ekonomicznie, to jest dajacy wiék-
s7q obnizke kosztéw w stosunku do
dodatkowych nakladéw.

DRUGI PRZYKLAD
Inwe-

stycje Kos‘ztg
Baza 290 140
1-szy wariant 350 135
2-gi wariant 450 124

Okres oplacalnofcl 1-go warlan-
tu w stosunku do bazy wynosi:

350 — 290
—_— T =
- 140 — 135

Okres optacalnoéel 2-go wariantu
w stosunku do bazy wynosi:

450 — 290
— =10
140 — 124

Oraz okres oplacalnoéci 2-go wa-
riantu w stosunku do pierwszego
wynosi:

450 — 350
135 — 124

Stosulge wzér na E wedlug In-.
strukeji, jak w po-

= 9,09

analogicznie
przednim przykladzie otrzymuje sie:

E bazy = .
290

= T + 140 = 483 4 140 = 188,83

E 1 — go warlantu ==

35
= —;9 - 135 = 58,8 - 135 = 1933

E 2 — go warlantu =

450
-T-}-m-u-}-m-m

Nitsza wartodé E ma miejsce w
wariancie plerwszym o dluiszym
okresie oplacalnoéci, a wiec jest on
gorszy. Oba warianty s3 w tym
przykladzie nieoplacalne, wzglednie,
jednak o okresach oplacalnosci
mniejszych od okresu eksploatacii,
a moze nawet zdarzy¢ sig, Ze bedg
one mialy jeszcze niZszg efektyw-
nosé, a okres oplacalnofci bedzie

Ukazat sie juz czwarty w tym rofu numer ,Ekono-
misty*. Zanim go jednak oméwimy, cofnijmy si¢ do

Nowy numer ,,Ekonomisty*

Poczgtkowo ,.Ekonomista” ma wyrasnie ;reforma-
torsko-spolecznikowski charakter,. Ton nadajg_mu

przekraczaé okres eksploatacjl. A -
analizowany wzér wykaze sila rze-
czy efektywno$é jednego z nich.

* Taka sytuacja moze zachodzié¢ w
wypadku nieznajomoscl ekonomicz-
nej bazy poréwnaweczej, lub gdy si¢
rezygnuje z poréwnan z bazg, co
zdarza sie czesto w prakiyce. ’

Zasluguje na uwage, e rozpafiry-

wana poprzednio niewtaéciwa for-
ma stosowanja kryterium okresu
oplacalnodei dla wyboru najbardziej
efektywnego wariantu inwestycyj-
nego w postacl

1 I

THER<I+K -
lub

L+TK, <1 + TK, (&)

RUDNICKI

(gdzle T — granlezny okres opla-
calnotci) Jest - czesto stosowana w
badaniach ekonomicznych w dzie-
dzinie  efektywnoscl inwestycil.
Rownlez obowiazujaca metodyka w
Zwigzku  Radzieckim, opierajaca
sle w zasadniczej swojej czebci na
prawidiowym  stosowaniu  okresu
oplacalnodci, zaleca W niektérych
wypadkachh postugiwanie sie for-
muta (2), jako utabwiajaca wybor
w wypadku istnienia wielu warian-
1éw.
%

Nastepnym wasnym zagadnie~
niem odnoszacym sie do badania
efektywnoséci inwestycji jest pro-
blem amortyzacji. Zagadnienie
uwzglednienia czy tez eliminowania
amortyzacji z kosztéw przy obli-
czaniu okresu oplacalnodei jest Zréd-
lem cigglych kontrowersji. Stosowa-
ny u nas wzér eliminuje z Kkosz-
téw amortyzacje. Nie wydaje sie
to jednak sluszne.

Gdy jako kryterium efektywnoscl
inwestycji przyjmuje sig czas zwro-
tu poniesionych dodatkowych (W
stosunku do bazy, czy innego wa-
riantu) nakladow inwestycyjinych,
ktére w efekcie spowoduja obmizke
kosztéw, t¢ wydaje sig stuszne nie
uwzglednienie amortyzacji, ponie-
waz unika sig wtedy podwéjnego
vachunku: raz w nakladach inwe-,
stycyjnych i drugi raz w kosatach
eksploatacyinych.

Jednakze punkt wylicla takiego

rozumowania jest powodem. niewlas
Sciwego rozwiazania.

Z faktu, e dodatkowe naklady
daja w efekcie obnizke kosztéw,
wynika, Ze nalezy braé pod uwage
catkowity obmizke kosztéw wyraza-
jaca zmniejszenie zaréwno nakla-
déw pracy biezgcej, jak i uprzed-
miotowionej w érodkach trwalych”
1 obrotowych. Na tle fakiego rozu-
mowania ,okres zwrotu (oplacalno-
§ci) nakladéw™ jest tylko Jedng =
miar wielkoScl osiggniete] obnizkl
kosztéw, ktéra proéciej 1 Jasniej
mozna wyrazié jako stosunek obmiZ-
ki kosztéw do dodatkowych nakla-
déw  inwestycyjnych, powodujg-
cych te¢ obnizke (ewentualnie wy-
razong w procentach).

Skutki odejmowamia amortyzacjl
od kosztéw przy obliczaniu okresu
oplacalnofel moima wykazaé przy
pomocy nastepujgcego rozumowa-
nia:

Jetell wyrazié okres oplacalnodcl
wariantu o inwestycjach — In i ko-
sztach — Ki w stosunku do bazy
(czy tez innego wariantu) o Inwe-
stycjach It i kosztach — Ki, to moi-
na napisaé:

T = —

K

gdzte 7
M=1—1 8 AR=K—EK

oraz

Al
T, =
a AK,

gdzie Ta jest okresem oplacalnodcl:
obliczonym bez amortyzacji, a 4K a
jest obnizka kosztéw réwniez bez
uwzglednienia amortyzacji.

Rbznice kosztéw bez amortyzacii —
A Ka mozna wyrazié nastepujaco:

naych danych ' empirycznych { tef
wplywu. na . przediuZenie :okresy
- eksploatacji - zakladu. -~ o

Przyjmujemy . jako' baze rakind:
o majatku trwalym:w. wysokoéci'80
‘jednostek, w- tym maszyny i urzg.
dzenia stanowig 30, a budynki 60,
Koszty w.wysokoSci: 80 jednostek, a
_amortyzacja -zgodnie ze ,stosowany-
.mi-jeszcze w praktyce stawkami —
5 jednostek. Przyjmujemy wariant
inwestycyiny, w ktérym zaklad po-
siada majatek trwaly — 240 jedno-
stek (165 maszyny, 75 budynki). Ko
szty 72 jednostek, w tym amortyza-

AR = K — I _ — LY o cja 19 jednostek. )
a = n n Okres oplacalnofci przy uwzgled:
1 . Y " nieniu caikowite] obnizki kosztéw:
17 = - 240 — 90 150
K — K = AK + 159
- S T n ao‘—-nﬁa"“"
(gdzie — n ilo§é lat eksploatach, Poniewaz czas eksploatac)l za- -

{2
=i

stanowig amor_tyzach pier-

n .
" wszego | drugiego wariantu),

¢ INWESTYCJ

Teraz motemy nepisad

Al nAl
To = =k Fal
1 n
AR+

i poréwnajmy z okresem oplacal-

nosci uwzgledniajacym  amortyza-
ot Al
T=1ix

W wypadku, gdy okres oplacal-
nosci T bedzie wigkszy od n (to
znaczy, e inwestycja nie zwrécl w
czasie swego ,Zzycia“ poniesionych
dodatkowych nakladéw, czyli be-
dzie bezwzglednie nieoplacalna),
wowezas Ta bedzie mniejsza od n,
poniewa:

nlAl ’
—_——<n
nAK + Al <

dla wszystkich wielkoécl 4 K. I w
razie gdy K dazacego do zera
(A K — 0), to Ta. dazy do wiel-
koéci n (Ta— n).

Okazuje sie wige, 2e okres opla-
calnodci obliczony z eliminowaniem
amortyzacji z kosztéw Ta — 2z8-
wsze jest mniejszy od okresu eks-
ploatacji inwestycji — n.

Tymeczasem T — , okres oplacal-
nosci - obliczony z uwzglednieniem
amortyzacji dla A K dgzgcego do zera

Ty =

(A K—0) staje sie wielkoicig nie-

skonczenie wielkg (T —* o0). .
Wezmy graniczny przyklad, gdy T==

ax_
AK—n 0%

AnAr nAR

kiadu stanowigcego baz¢ wynosi 18
. 0
lat (9?=m) a- przyjetego wariantu

5 . )
13,2 lat (21—99 = 13.2) inwestycia jest

nieoplacalna. .
Jednakze okres oplacalnodel przy
potrgcaniu amortyzacjl z kosztéw

wynosi:
240 — 90 150
- = -
80 —5) — (72~19) 76 -~ 53
150

6,8 lat

czyli troche wiece] od obecnle u
nas teoretycznie przyjetego granicz.
nego okresu oplacalnoci w wyso-
koécl 6 lat ¢ mieSci si¢ w granicach -
podzialu ustalonego (3—7 lat 1 wye
jatkowo 10 lat)--dle  granicznych
okreséw w réinych goleziach w
, Zwiazku Radzieckim. ’

1) ;0 rachunku efektywnodel inwe.
stycil — 4 Zycle
cze nr 40 = 0680 r.

n Praca W rbiorze ,Primienienfe ma-
tematiki W
niach* Moskwa 1058 r. .

) M, Kalecki, M. Rakowski — yUogél
nienle wzoru efektywnodel inwestycjit
»Gospodarka Planowa* nr 11 z 1059 r.
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W Pafstwowa Inspekcis Plonéw doko-
nala druglego szacunku tegorocinego
poziomu 6Ini Ja rol
na jest wyisza niz w gLy
Plony pszenicy ozimej wzrosty w poréwe
naniu = 1960 r. o 3,7 q z ha, jeczmienia
ozimego 03,6 q, dytaol,7q, owsaoll
jeczmienia jarego o 0,9 g, pszenicy jare;
0! 0,5 q, przecietnie zblory zbéi wzrosly
o 1,8 g z ha, a wynosza w br. 179 ¢
x ha, wobec 16,1 q w ub. r.

Plony upraw przemystowych wykazaly
réwnies wzrost w poréwnanju s» pozio-
mem .1960 r.: rzepaku ozimego o 1,4 §
(15,9 q = ha w 191 wobec 14,5 w 1360 I.),
rzepaku jarego o.1,5 q (1961 — 9,9 q, 1860

8¢ -, At ha)s; Plony =i i Wyno=
sza w br. drednio 1479 2
15 q wi€cej “HiZ W 19607) BUEKOW cue

8 T LAK + Al nAK +nAK
poniewas z poprzednie] galeinodel
wynika; 2eI=n A ! ’

Otrzymuje sie po przeksztatceniu:

n’AK =1
8 T onAK 2

W sytuac)i, gdy okres zwrotu T —

slega grenicy czasu eksploatacji in-

westyc)l, to Ta wynosi 3‘.

Z poprzednlej analizy wynika, %e
dla wariantéw, ktérych okresy opla=-
calno$ei uwzgledniajgce amortyza-
cje mieszcza sie w przedziale: n
< T < oo; okresy oplacalnofci bez
amortyzacji znajda sie w granicach:

n
2 < Ta < n. Wynika stad, 2e wskas-

nik Tastaje sie coraz mniej ,czuty"
i w zwigzku z tym-
otrzymaé przypadkowe wyniki.

Warto Jeszcze zilustrowaé zagad-
nienje rozpietoSci obu wskaznikéw
na przyktadzie wielko§ci wybranych
dowolnie, ale z zachowaniem -,lo-
giki wspélzaleznoéci” miedzy nimi

latwo

ych 257 h o
niz w 1960 l‘.).q = ba (0 ok 1 q. wiacl

Komitet Ekonomiczny Ra Minie
ltaw podjal szereg uehw’nh i

@ o wprowadzeniu y dnfem 1 stycsnia
1962 r. dodatkowej obniiki cen na roboty
budowlano-montatowe,

w p ! 0 po-
dz?aml nakiadéw inwestycyfnych oras

na
ramach planu piecidletnlego na lsta
19611968, -

@ w 'wie pras
Ianych 1 zahezpieczenia zasobéw lokalo
g;llx w dsielnicy Stare Miasto Rrar
LY .

o w
ogrodnicze] 1 powolania instruktorskich
sluzb ogrodniczych,

o w A
maszyn cytrowych,

o w 51 " plee
karnicrego w latach 19611965,

@ na.
kladow na roboty budowlano-montazowe
:u:‘vlvastyejl centralnych Ministerstwa 2«

= s L]
-mﬁu remontowych,

g i y y w
dqgu_! miesiecy br. na eksport 23 state
ki tonaiu siega): | 110 tys.

i nie % rzeczy écig
Rezygnuje sie tylko z remontéw ka-
pitalnych wskutek braku dostatecz-

. .
DWT. Do kofica roku przewldywane jest
e ych 17, jedno-
stek o lacznym tonaiu ok. 112 tys. DWT,

‘ na rozwéj produkeji rolnej w Polsoe”. ‘Dotyczy bo-
wiem giéwnie wplywu cen na hodowlg trzody 31_1

ew- ekonomisty z NRD

cja miedzynarodowa. - Chodzi mianowicle o artykut

Giintera Manza, poiwieoony

numeru poprzedniego, Nie dokonaliémy bowiem dotad
przegiadu tego numeru, a przynajmniej jedna jego
pozycja zastuguje na osobne omowienie na naszych
tamach.

»Ekonomista®, ten powaimy,
reprezentatywny dla polskiej
periodyk, liczy sobie juz..

60 LAT

najbardziej
ekonomicznej

obecnie
mysli

Przez okres ten wyrazal poglady kilku pokoler
i trzech epok historycanych. Jakie byly te poglady,
kogo reprezentowaly i jak je oceni¢ w Swietle naszych
czasow? .

Odpowied% znajdziemy wtaénie na lamach ,Ekono-
misty”, Redakcja jego zamierza bowiem opublikowaé
cykl artykutéw podwigconych  historii czasopisma.
W 3 numerze zapoczatkoweno 6w cykl artykulem
Tadeusza Kowallka, Ciekawy ten artykul nosi tytut
»Z dziejow polskiej mysli spol )¢ i 3
»Ekonomista“ kwartalnik poSwiccony nauce i potrze-
bom #ycia, 1901--1918“, Zaczyna sie nastepujaco:

,Data zalozenia ,Ekonomisty” jest ,Dolitycznie"
sporna. Podczas gdy obecna redakecja nawiazuje do
zalozonego w 1800 r. ; faktycznie redagowanego przez
socjalistéw (z Zenonem Pietkiewiczem na czele) ty-
godnika_ S. Dziewulski, redaktor pisma w ciagu cale-
go éwieréwiecza (1904—1829) uwazal za wlasciwg date
powstania ,Ekonomisty" Tok 1901, kiedy to gpcjaliéci
zostali z redakeji usunigci a redagowanie pisma prze-
jeli ‘ekonomiéci’o pogladach zdecydowanie burzuazyj-
nych, zblizeni, % malymi wyijatkami, do Narodowej
Demokracji®. . .

Nurt my§li .ekonomicznej, jaki reprezentowat
w latach 1901—1918 ,.JEkonomista* by} rzecz jasna wy-
rafnym nurtem mysli burzuazyjnej. Niemniej pismo
nie wyrazalo jednolitych  tendencjl.

6lnie ocenia 0 >
%gbo;gq i tego przyczyny. Pomimo, ze »EkO=
nomista® ogélnie odzwierciedlal ten stan rzeczy, to
jednak ukazalo si¢ W nim szereg interesujacych po-

zycji.

T. Kowalik
ekonomiczng mysl tego okresu jako .

m. in, nawiazujgce do teorit Marksa artykuly Kem-
pnera, ktére w istocie rzeczy przenosily na grunt pol-
ski idee reformistéw, socjalistow z katedry i angiel-
skiego fabianizmu. Poézniej, po 1905 r. przewazaja w
nim -wplywy endecji.

Z lat pdiniejszych T. Kowalik szczegélnie wyréinia
rozprawe A. Benniego (1916 r.), w ktérej zawarty byl
program odbudowy i rozwoju gospodarczego Kkraju.
Program ten na wskro§ burzuazyjny.. oparty byl jed-
nak na teorii Marksa. Benni wychodzac z zalozenia,
ze ,przeciwnik widzi wady najlepiej wykorzystuje
marksowska analize kapitalizmu do opracowania
metod uzdrowienia tego ustroju. Stworzyl om model
rozwoju, ktéry wg oceny Kowalika, w swych ogél-
nych rysach jest podobny do przysziego plodu rewo-
lucji keynesowskiej. Artykut Kowalika warto przeczy-
taé. Jest zywo napisany i z pewnofcig zainteresuje
tych, ktérzy w okresie wakacji nie siggneli po ,Eko-
nomistg".

Przejdzmy teraz do 4 numeru czasopisma.

AKTUALNE POZYCJE

Otwiera go obszerne i bardzo teoretyczna rozpra-
wa W, Sadowskiego pt. ,Przyépieszenie diugofalowego
wzrostu w gospodarce socjalistycznej”. Autor przyj-
muje za punkt wyjécia analizy uproszczony model
gospodarki centralnie planowane] i rozwaza‘ ... w jaki
sposob gospodarka wytracona ze stanu dynamicznej
réwnowagi przez jednorazows (skokowsa) zmiang po-
tencjalnej stopy wzrostu, dostosowuje si¢ do nowych
warunkéw réwnowaegi®, Iniymi stowy autor bada wa-
runki przyspieszenia tempa rozwoju gospodarczego.
Pomimo tego, ze model jest uproszczony, to jednak
jego analiza pozwala stworzyé obraz realnych pro-
cesow, jakie moga wystapi¢ w rezultacie przy$piesze-
nia rozwoju gospodarki narodowej Rozprawa Sadow-
skiego ma wi~c walor aktualny m, in. dla oceny na-
szych perspektywicznych planaw. :

Réwniez nader aktualng pozycia omawianego nu-
meru jest artykutl M. Ciepielewskiej pt. ,Wplyw cen

nej.

Autorka rozpoczyna artykul od zagadnienia szer-
szego. Omawia poglady zachodnich ekonomistéw na .
sprawe interwencji panstwa w drobno-towarowej
gospodarce rolnej. Nastgpnie podejmuje problem
cykln Swinskiego, a wigc problem bardzo ektualny
w naszych warunkach. Bada w swym — bogato ilu-
strowanym danymi statystycznymi — artykule zwig- .
zek miedzy roéznymi rodzajami cen i podazg oraz
hodowla trzedy, Okazuje sie, Ze ,..zmiany w cenach
wolnorynkowych trzody okreslaja wyraZnie kierunek
ruchu produkeji trzody w krétkich okresach®. Autor-
ka rozpatruje osobno wplyw cen Zyweca i osqbno wplyw
cen pasz (jeczmienia i ziemniakéw) na ksztaltowamie
sie hodowli ; podazy trzody. Stwierdzajgc duzy wplyw
cen wolnorynkowych i w duzym stopniu od nich uza-

_leznionych cen kontraktacyjnych wykazuje, ze wio-
daca role w stymulowaniu rozwoju produkeji trzody
odgrywa relacja cen — zywiec: jqezmien.

Omawiajac z kolei centralne zagadnienia artykulu—
cykl $winski w warunkach naszej gospodarki —
autorka tak charakteryzuje rozwd} hodowli trzody
w latach 1958—1959:

,,Na podstawie analizy dokonanej w oparciu. o wiel-
kofci absolutne, wskazniki tempa ; odchylenia od
trendu mozna stwierdzié, e w latach .powejenriych
wyrézniajg sie w hodowli trzody chlewnej trzy okre-

_ sy: lata 1948—1952, kiedy rozwdj ten nosit szereg. zna-
mion cyklicznoéci, lata 1953—1956. w ktérych mial on
charakter ciggly oraz lata 1956—1959, w ktdrych falo-
wanie produkcji powrdcilo, jednak w znacznie zmo-
dyfikowanej formie®. :

Autorka pisze, ze 0 usunieciu cykliczno$ei w latach
1953—1956* ...zadecydowalo nie zerwanie zwigzku po-
miedzy cenami a produkcja, a eliminacjy gwal-
townych wahan pasz freSciwych”. Nie omawia one
niestety w tym artykule spadku . podazy trzody
w latach 1959—1960, ktéry to spadek uwaza za specy-
ficzny, jednakze pomimo tego wnioski jgkie -wynikajg
z jej artykulu sg aktualne. ' - i

W omawianym numerze jest jeszcze jedna pozycja
ktérej aktualnosé szczegélnie podkrefla obecna sytua-

ksztaltowanlu sle. stopy iyclowe] w NRD i Niemozech
zuh.odnlch.' Artykul. warto przejrzeé. Interesujgca
bowiem jest w nim ocena miemieckiego ekonomisty
obecnej sytuacjl w zakresie poloienia materialnego
ludnofei w NRD ; Niemczech zachodnich oraz sfor-
:Zslm?e ;yx:iezngegx z&tndania NRD w sprawie wzro-
y owe]. -Autor konczy swoéj
waGniéhktére cytujemy: Y W6} sriykul slo-
wJesli weZmie sle pod uwage lepsza socjalno- kul-
turalng sytuacig. pracujgcych w eI’\IpB‘lg, okzjaze os;e, Ze
nie malezy przeceniaé znaczenia plecy realnej, kiéra
wysuwana jest najczesciej — i to przez ekonomistéw
burzuazyjnych celowo — na pierwszy plan. Oczywis-
cie biedem bylovpy takze. niedocenianie spozycia na
glowe oraz podazy towaréw. Dlatego tez przed NRD
stol zadanie doscigniecla i przefcigniecla Niemiec za-
chodnich w spozyciu na glowe, zwlaszcza artykuléw
przemysiowych, @ to przez szybki rozwéj produkcii
i podniesignie wydajno§ci precy na gruncie socja~
hstyczn_ej przebudowy gospodarki narodowej*, -

INNE CIEEAWE POZYCJE

Skoncentrowalimy w przegladzie uws,
3 1&n ge na aktuale
nych artykulach 4 numeru ,Ekonomisty”. Obok nich
:; przeczytanje zastugujg réwniez pozycje: J. Lisikie-
w ¢z — O metodach analizy wplywu postepu technicz-
ego na wydajnosé pracy w przemysle: Leon Rzendo-
wski —.Niegttél"e problemy rolpictwa w rozwinietych
sl;:aj:gl‘:l elgpltalastygmy;li; J. Gérski, — Na margine-
: ania Fi Boabets : v
K;mieﬁsld‘eg\:.y ia ,Filozofii materialnej* Henryka
onadto_warto. przejrzeé ,recenzje i przeglady®, kté-
17 to dzial zajmuje ponad 1/3 objetosei pisma, ‘Deial
gﬁr‘; :;)mn}alts:g bardzo, cg zlaslugujé na podwdjng po-
chwalg: jest juz co w Polsce: 1ZOW i
Je%%, zde ,,]]Skon‘dmista" to docem'ea.r?c'm'z“{maé 4 dobrze
W .dziale ,Polemiki” zwracamy tak: zy-
ge}nl%g‘gwggwigﬁereSUiQCy dwuglgs z‘.‘z?:zé'rvﬁ%eskfezé’o
pra.wa wa:toﬁcs:i .Vxleg_o na tqmat matematycznego. ujecia
. . (MAR)

AR



NA BAKIER
< PRAWEM

WIEStAW GLOWACKI

Jak walczyd z przestepczolely go-
spodarcza, aby skuteczniej chronié
interesy spoleczenstwa? Kiedy za-
ézglismy zdawaé sobie blizej spra-
we z rozmiarow tej kleski 1 jej
jpoleczno - ekonomicznych  skut-
xow, kiedy tez zaczeto dyskutowaé
nad tym problemem — prosei ludzie,
wytrawni publicy$ei i rutynowani
prawnicy nieraz postuléwali: na-
dusycia gospodarcze przestang sie
tak bardzo ,oplaca¢”, jesli wobec
yjawnionych przestepcédw i najbliz-
gzych im oséb bedziemy wyciggaé
rowniez materialne  konsekwencje
pezwzglednie rewindykujac pocho-
dzace z kradziezy mienje. ~

Postulat 6w znalazl swéj wyraz
w uchwalonej przez Sejm ustawie
5e stycznia 1958 roku o wzmoze-
piu ochrony mienia . spolecznego
przed  szkodami wynikajgcymi =z
przestgpstwa.

wiadnie tej ustawle zawdzleczamy ra-
qay d: ie zasady orze-
kania j kary pr dku calod-
o lub czesei majatku (przy szkodach
przekraczajacyeh 50 tys. zl. orzekanle ta-
kle stalo sle nawet ohowigzkowe), I co
nie mnlej Istotne — przyjeto zasade, e
réwnlet mienie 0s6b bedacych w bliskim
stosunku z podejrzanym lub oskarZonym
motna W uzasadnionych przypadkach
wnaé za nalezace do niego. Aby zaf za-
pewnlé sk 8 yeh wyre-
kéw — Prokuratury | Sady zostaly upo~-
wainione do Wydawanla postanowien o
zabezpleczeniu roszezed juiz w toku do-

wpro

"‘“. , fledztwa ezy p
pod y lub osk y czy
mu osoby zdaza mienie to »supltynniés,
w lazku 2 tym nad tez odpowied.
nie uprawnienija wykonawcze egzekucyj-
nym organom finansowym,

, zanim

Ale sama ustawa, choéby nawet
najlepsza, nie wystarczy. Nie wy-
starczy réwniez kierowanie si¢ je
postanowieniami przez sady i pro-
kux_‘at‘ury. W ostatecznym rachunku
najwiece] zalezy od sprawnosci
organow egzekucyjnych, majacych
realizowaé postanowienia prokura-
boré\.av i wyroki sgdowe w tym za-
kresie, a wiec gléwnie od skarbo-
wych urzedéw komorniczych i ko-
mornikéw sgdowych.

’Niestety, dziatalnoéé owych orga-
now w tej dziedzinie czesto budzi
powazne zastrzezenia. Tak to wy-
glada w $wietle wynikéw kontroli
przeprowadzonej we wszystkich wo-
jewddztwach przez Najwyizsza Izbe
Kontroli i Inspektoraty Kontrolno-
Rewizyjne Ministerstwa Finansow.
Badaniami objeto tylko cze§é (70)
skarbowych urzedéw komorniczych
i kilkudziesieciu komornikéw sado-

- wych oraz 15 wydzialéw finanso-

wych szczebla wojewddzkiego, ale
wyniki tej analizy $wiadcza chyba
w' jakim§ stopniu o nader powaz-
nych mankamentach dziatalnoéci
calego aparatu egzekucji finanso-
wel,

Oto niektére tylko z tysiecy uja-
wnionych przez NIK faktow.

»Nieprawidlowoéci® czy jawne kpiny

Skontrolowano realizacje 3223
postanowien o zabezpieczeniu mie-
nia, wydanych przez Prokuratury
w latach 1959 — 1960. I okazalo sie,
te badane jednostki egzekucyjne
faktycznie zabezpieczyly zaledwie
jedna dziesigts kwoty, ktéra po-
winna byé zabezpieczona, przy czym
w poszczegblnych urzedach odsetek
éw wahal sie od 2 do 41 proc.

Przyczyna? ~Nader: liczne--zanied-
bania =~ tigjdelikatnig]l moéwiae ="
nieprawidlowoéei w pracy wiekszosci
skontrolowanych Skarbowych Urze-
déw Komorniczych.

I tak mimo, %e nadsylane do SUK po-
stanowlenia prokuratora powinny byé
wykonywane w plerwsze] Kkolejnodcl
(szybkoéé dzialanla jest tu przeciez wa-
runklem skutecznoéel) — we wszystkich
skontrolowanych SUK ujawniono Pprzy-
stepowanie do egzekucji doplero po 6—24
niach, nieraz § po kilku miesiacach od
otrzymania p ja. A ty
podejrzani | oskarzeénl czy najbli2sze im
osoby mialy a3 nadto Sporo czasu, aby
posprzedawaé, lub ,bezpiecznie uloko-
waé" swe samochody ¢czy Inne mienie
podiegajace zajeciu.

Nawet tam, -gdzie MO dokonala tym-

0] fa, w
SUK nie dotrzymywano -ustawowego 14-
dniowego terminu egzekucji 1 w rezuita-
te wiadciclele miell moznodé & 7A-
bezpleczone przedmioty - spod rajecia.

Zreszta, Jedll przegapill te okazle, to 1
tak w 48 proe. badanych SUK bez Zad-
nego uzasadnienia pomijano w opéznio-
nel te P poprzed-
Bio ruchomosci.

Samo bowiem zabezpieczenie mie-
hia podejrzanych nawet gdy
Przystepowano do tego na czas ‘—
W wigkszosci skontrolowanych SUK
naiczescie] polegalo na ,,zajmowa-
Ny przedmiotéw latwodostepnych

w mieszkaniach 1.. malowartoécio-
wych, : .

Np. w Miedzyrzeczu w mieszkaniu po-
dejrzanego o naduiycia na sume 80 ty-
siecy 21otyeh zabezpleczone jedynie.. sta=
ry odbiornik ,Pioniers | dopiero kon-
trola NIK wy iz 6w y
Jest p m, In, Jjednoro-
dzinnego. Ba, nawet jesli prokuratorzy
stw w swych ch, e po-
.dejrzani posiadaja takie -a .takie .samo-
chédy czy Mcznie kosztovnosel — w 40
proc. anych J 'k nle za-
bezpieczono tego mienia,

Stad tez np. poborcy SUK Szczecln u

rzanych (oczywiécie z korzyécly dla
tych ostatnich).

Ale podane tu fakty wystarczaja
juz chyba do stwierdzenia, ze choé
zabezpieczenie mienia podejrzanych
lub oskarzonych jest podstawowym
warunkiem poézniejszej realizacji

roszezell z tytulu szkéd wyrzadzo-
nych gospodarce i spoleczenstwu -
to jednak wobec praktyk wielu jed-
nostek  egzekucyjnych zgdanie
prokuratora nader czesto ' pozostaje

nans, w Szezyind dal 3
WSK (réwniez nie zglaszajac ich wydzla-
fowi komunikacjl) na licytacl, o ktére}
co prawda ogloszono W prasie, ale.., %
P ceny wywol j o 60 proc.
wyiszej od faktycznie ustalonej wartod-
¢l { faktycznej ceny sprzedazy. .. .

O charakterze niektérych licytacji mo-

réw, bads ;kombinowad’ w.inny
jeszcza’ sposéb,:

P Jedne -\ b A"‘..... o
skich fiai np. moznoéé w.miejsce przeds.
Tei“lt‘ﬂl’; g0 ‘sprzeduly I mas
gazynu Stol, | Wydz. Finansowego,’ zwra-
ca¢ Jako nle’ znajdujace nabywey iirine

A

2e swiadczyé taki przyk
SUK Yy N
przepadle mienie (meble) wlasciwej Jed-’
nostce uspoleczhloner — pzlicytowal' je
it tak, i2
fornirowanych mebli nabyla jego 2ona
za... 66 zlotych,

4

Warto jeszcze wspomnieé o ujaw-
nleniu nieprzestrzegania elemen-
tarnych-zasad ksiegowania, w doku-
mentacii dotyczacej magazynowania
i likwidowania mienia przepadlegc
na rzecz pafistwa. Dzigki temu nie-
ktérzy odbiorcy mogli badZ nie roz
licza¢ sie z przekazanych im towa-

Woj. Przeds. Handlu Obuwlem W Opolu’
nie  rozliczylo sie .z 199" sztuk. skér, W
ktérej to sprawle... zaginela dokumenta~
cja. Rownlez w Gdafhsku ,przeoczono'ss
1% jeden -ze sklepéw ' MHD nie rozliczyl
.sl¢ ze Bprzedaty czeScl dawno Ju_z\?yq-
branych tOWaréw, . R

, Ale doéé juz przykladéw. Gdybyé-
my nawet zalozyli, Ze sa ome wy-
jgtkowo jaskrawe~ i moze mietypa-
we — wystarczajg 'chyba ‘do- tego,
aby bié na ‘alarm: I”aby zastano-
wié sie nad, Zrédtami takiego stanu
rzeczy, ' ”

Dlaczego?

jedynie glosem wolajgcego na pu-

szczy,

Wyroki na papierze

Co prawda, ostateczna decyzja
zawsze nalezy do sgdu. Czy jed-
nak moga byé wlasciwie realizowa-
ne wyroki przepadku mienia, skoro
mienie to nie zostalo odpowiednio
zabezpieczone? 1 jak wyglada taka
realizacja przy stosowaniu przez
organa egzekucyjne opisanych wy-
zej metod?

Réwniez i ta sprawa zostala prze-
analizowana przez NIK. Skontrolo-
wano realizacje wyrokdow w zakre-
sie przepadku mienia 90 sprawcow
przestepstw gospodarczych. Rezul-
tat — w 86 z tych spraw ujawnio-
no fakty lamania obowigzujacych
przepisé6w lub zaniechania koniecz-
nych czynnosci. Naprzéd przewaz-
nie zwlekano (nieraz calymi mie-
sigcami) z realizacja wyrokéw, a
potem.., .

Oto drastyczny przyklad:

Katowicki Sad Wojewddzki orzekl cal-
kowity przepadek mienia pani J., skaza-
nej za zagarniecie okolo pét millnnalqlo-

d nieni

tych kY glow-
nej ksicgowej w spoldzielni, ktérej pre-
zesem byl pan M. — ojciec pani J. —

skazany réwnoczesnie na kare 3 lat wie-~
zienia za brak nadzoru, Mimo to Wy-
dzial Finansowy nie zastosowal domnie-
mania, 7e mienie w mieszkaniu prezesa
M. (fortepian, maszyna do pisania, pral-
ka, lodéwka, komplety meb}i) moze na-

Marnotrawstwo i

W wiekszoéei spos$réd 52 skontro-
lowanych skladnic SUK stwierdzo-
no brak dbatosci o odpowiedni stan
pomieszczern magazynowych, ktére
np. w 18 wypadkach byly znacz-
nie zawilgocone,,;a -w 10 pie zabezs
pieczone “przeciw “kradziezom.. Stad:
tez “Wiele sktadoéwadrnych * przedmio~
téw ulegalo zdekompletowaniu badZ
zniszezeniu.

lezeé¢ do jego corki {| mimo poprzednie-
g0 wylaczo-
no je spod egzekucji. O tym, aby zain-
teresowaé¢ sig¢ przynajmniej tym z for-
malnie nalezacych do prezesa M. do-
méw, ktorego budowe zakoinczone W
okreSie popelnieénia przestepstwa przez
corke — oczywiscie w ogéle nje pomys-
lano. O i Ze 3}
podlega jedynie... pél kompletu stolowe-
go oszacowanego na 4500 zlotych, ktorg
to sume splaca w ratach maz pani J.

Podobne, choé moze nie tak dra-
styczne uchybienia, stwierdzono i w
innych przypadkach stosowania od-
powiedzialnosci majatkowej wobec
sprawcéw  powazniejszych  prze-
stepstw gospodarczych. Oczywiscie
na podstawie tej mimo wszystko
wycinkowej analizy nie mozna wy-
suwacé uogdlnienn co do pracy kaz-
dego SUK i co do sposobu zata-
twiania wszystkich tego typu spraw.
Zwtlaszeza, ze nawet kontrola NIK,
ktérej zadaniem jest przeciez ujaw-
nianie faktéw sprzecznych z inte-
resem spoleczno - gospodarczym,
stwierdzita brak uchybien w nie-~
ktérych badanych sprawach.

Pewna cze$é mienia skazanych
udaje sie zatem wyegzekwowac. Aleé
co dalej dzieje sie z takim mieniem?
W jaki sposéb jest ono ,likwido-~
wane” na rzecz Panstwa?

pseudo licytacje

przypadkach wartoéé te sztucznie
z#nizano, co umozliwialo najroz-
maitsze ,kombinacje” narazajace
Skarb Panstwa na powazne nieraz
straty. :

JTak: :np: Wi Wyds. . Einansowym. MRN
Gaarisk Romisya ‘ustalitarcene 1390 komsy
pletéw piér 1 1500 chustek niisza od
faktycznej wartodcl tej partit towaru o
przeszlo polowe, tj. o ok. 155 tysiecy zlo-

Konirola NIK wykazala, 12 Jed-
na z gléwnych przyczyn- oméwio-
nych tu zaniedban w egzekwowa-
niu odpowiedzialnosci majatkowej
sprawcow  przestepstw gospoda‘r—
czych jest drugorzedne traktowamie
postanowient prokuratorskich 1 wy-
rokéw sadowych przez Skarbowe
Urzedy Komornicze, Organa egze-
kueyine wydzia!éw’ finansowych rad
narodowych uwazaja'spetnianie tych
stosunkowo niedawno  przejetych
funkeji za malo ‘istotne wobec rea-
lizacji ich tradyeyjnych i ,plano-
wych” zadan, zwigzanych np. z
egzekwowaniem podatkéw, za kté-
rych $cigganie gdpowiada sig prz'ed
wladzami finansowymi wszystkich
szczebli. :

Tu za§, gdzle polecenia nie przy=-
chodza od wtadz zwierzchnich, ale
z innego- w ogéle resortu — prak-

tycznie nie trzeba przed nikimi™ od-

powiadaé. Okazuje sie bowiem, ze
wydzialy finansowe rad narodo-
wych na ogél niemal nie interesujg
si¢ pracg Skarbowych Urzedéow Ko-
morniczych w tym zakresie i nawet
przy okazji badania innych zagad-
niefi egzekucyjnych nie kontrolujg
realizacji postanowien prokurator-
skich czy wyrokéw  sadowych.
Stwierdzono “tu réwniez brak nale-
zytego nadzoru i kontroli ze stro-
ny odpowiednich komérek Minister-
stwa Finans6w.

Nic wige nie'sklania pracownikéw
§UK do rzetelnego sprawowania
iych funkeji. Natomiast ich zamied-
bywanie lub nieprawidlowe wyko-
nywanie moze byé Zrédlem dodat-
kowych korzy$ei. Trudno bowiem
przypuszezaé, ze ¢i pracownicy apa-
ratu egzekucyjnego, ktérzy badz
utatwiaja przestepcom zachowanie
kradzionego mienia, badz tez =zli-

. kwidowane mienie sprzedajg po
znacznie zanizonych cenach -~ zaw-
sze czynig to zupelnie bezintereso-
wnie:

“Tym bardzie, ¥e Jik Wykazala Kontro
-la NIK — poziom kwalifikacji zawodo-
wych { morainych cze§cl pracownikéw
SUK p

P ° cf Np. w jednym = Wydz. Finansowych tych. W innym znéw przypadku

(wladciclela m, In. przez uja badz no -owi* partie 7403 zegarkéw
P »Ply ) Jakos nie 4 dow, 4 k1, 8 8ZWa, , Z& sume dnie obni-
znaletl nic podlegajacego zabezplecze- maszyn do pisania, setek plér Waterma- fong o 236 tyslecy zlotych (koszt ,mapra~
niu, Czesto ,wierzono* czlonkom rodzi- na‘j P a W ieznych wy*, ktérej zegarki — i tak skierowane

ny informujacym choéby © rzekome)
sprzedazy ruchomosci, ktére faktycznie
moZna byle znaleié np. W garazach
owych eoséb, ’

le mimo wyrainych postano-
wiélt ustawy — kontrslowane jed-
nostki nie probowaly poszukiwaé
mienia podejrzanego czy oskarzone-
go u najbdizszych mu oséb.

Np. SUK Pruszkéw stwierdzil bezsku-
tecznodé egzekucil szkody 300 tys. zl. u
podejrzanego, Ktérego 2ona w Kkrétkl
_ezas potem sprzedala za Wylsza Kwotg
»swoja* nieruchomosé, Niemniej jaskra-
we fakty mialy miejsce np. w bardzo
wielu innych miejscowosciach, przy
czym tu jui niemal zupeinie ignorowa-
no konkretne wskazania prokuratora,
ktére jakod ,przeoczono,

Za to niektére SUK wykazaly dzi-
wna nadgorliwo$é w czym innym:
na syczenie rodzin podejrzanego wy-
tgczaly spod egzekucji zajete po-
przednio przez siebie mienie, choé
postepowanie takie jest zupelnie
bezprawnym wchodzeniem w kom-
petencje prokuratury i sadu.

Glos wolajacego na puszczy

Czy mozna nazwaé jedynie za-
Biedbaniem fakt, ze kiedy jednak
©$ tam zabezpieczono — to w1§k-
820§¢ skontrolowanych SUK w licz-
nych przypadkach pozostawiala za-
gte mienie bez dozoru?

"Mialo to miejsce najezedcie), gdy PO~
delrzany lub jego domownlcy odmawiail
Podpisu stwierdzajacego Przyjecie zaje-
tyeh ruchomoéei pod dozér, Wtedy
Whrew przepisom pozostawlano Je W
Mejseu zajecla, a pzabezplecrome W.
ten sposéh samochody 1 inme ruchomos-
®l zainteresowani mogli od razu bezkar-
e usuwaé; fakty takie mialy miejsce
¥ Szezytnie, Kutnie, Sulechowle, Gubi-
ule, Otwocku 1 ‘in. o

No dobrze, ale to wszystko do-
tyeav racze] zabezpieczenia rucho-
Modei, a co z nieruchomosciami
Oté2 kontrnla NIK ujawnila, 2€
SUK na ogét nie wykazuiag wyma-
Banei przez prawo iniciatywy W
Poszukiwaniu nieruchomego  mie-
Ma os6b podejrzanych lub oskar-
nych o przestepstwa gospodarcze.

Riwnlez § w tych sprawach lekcewa-’

%00 nawet informacje prokuratorsw,
B, SUK Warszawa-Praga . Pélnoc na .“
naf; 3 . tak

! h p ) y
“enla mienja w laczne) .wysokoscl po-
P45 min 71 — zabezpieczyl jedynie ru-
Siomogel o wartosel 149 £
,P‘“"\Vle tych przypadké ) T
formowa) .o posiadaniu . przes. podejrza-

i?%7

nych kéw 3 ch: A np.
SUK L6d2-Gérna zagubil informacle
p y o ju dwéch dom-
k6w przez podejrzanego, u ktérego za-

miast mienia wartosci 312000 2 zabez-
jedynie r i na 4700 zL
Liczne wypadkl nieuwzglednienia posia-
danych Informacil, stwierdzono m,. in.
takze w Lublinie;>Opolu,
nie, Gdyni 1 In. . :
Tam za$, gdzle podobnych informacjl
nikt dla skontrolowanych SUK nie do-
starczyl — pracownicy tych organéw na-
wet nie wpadll na pomysl, 2e przeciez
o stanle majatkowym podejrzanych ‘ezy
oskarzonych mozna dowiedzie¢ sie w
tym samym Wydziale finansowym, kto-
rego komérks jest damy SUK! I doplero
kontrola NIK musiala zwréci¢é uwage na
‘ts czesto mieszezace sle, W sasiednich
pokojach Zrédio Informacjl.

.

Wiele mozna by jeszcze Moéwié o
czesto,_spotykanych faktach np. nie-
dokladnego opisywania zabezpieczo-
nych ruchomosei (co umozliwia ich
zamiane na mniej wartn§cxowe) lub
o praktykach zawyzania ich szacun-
ku (dla zwiekszenia wartosciowego

. snika dokonanyeh - zabezpig-
z\;s;l;z;‘zno czestym zaniedbywaniu
czynné‘ﬁci egzekucyjnych pod byle

jakim . pozorem (np._chwilowa nieo-

_pecnoéé mieszkanc6w) czy wreszcie

falszywym informowaniu prokura-
gdlf'g:fr na temat posiadanego roze-
znania stanu majaticowego podej-

iu, Kut-

itp, Ale czy mozna sle dziwié, Ze np.
psWarszawa* pozostawiona bez Jakiego-
kolwiek nadzoru na wolnym powletrzu,
w chwill kontroli nle miala juj: akumu-
latora, zegara, licznika 1 czeSci skrzynki
r i, ze jej og bylo znisz-
czone a motor zdewastowany 1 zardze-
wialy. F » ywano'* samda.
chody w Krakowie, Opolu, Walbﬂychl.l,»
Gdansku 1 Bialymstoku. ’

Tyle o magazynowaniu — & ¢o
dalej? Ot6z mienie, ktére moze byé
przedmiotem obrotu w handiu po-
winno zostaé odsprzedane uspolecz-
nionym przedsiebiorstwom, przy
czym ceny ma sie ustalaé komi-
syjnie, zgodnie z rzeczywisty war-
toscig, Faktycznie jednak w wielu

od razu do sprzedazy detalicznej — nie
wymagaly).

Je§li za§ chodzi o samochody —
w 60 proc. skontrolowanych jedno-
stek sprzedawano je niezgodnie z’
obowigzujgcymi przepisami: bez
uprzedniego zgloszenia wydzialom
komunikacji drogowej, do ich dyspo-
zycji, ale osobom prywatnym — cze-
sto bez umieszczenia w prasie od-
powiednich ogloszeri o licytacji.

Np. Wydz. Finans. we Wroclawiu sprze-
dal prywatnej oSoble ,Moskwicza* za
27 tysiecy zlotych na ,licytacji, o kté-
rej nie ogloszono w prasie (a jedynie W

ym 1, W
jednak podano czas licytacyi niezgodny
s rzeczywistym). Natomlast Wydz, Fi-

nia. Na stanowiska poborcéw angazowa-
no przewainie osoby zwolnione z pracy
wr h czy insty-
tucjach, ¢ najrozmaitszej praktyce zawo-
dowej. 1 powierzono im nowe funkcje
czesto nawet bez odpowledniego instruke-

\ bardzo wiele do Zycze-:

niektérych przypadkach opéinialy
powiadamianie SUK o zapadiych
wyrokach, nie koordynowaly pracy
swych komornikéw z dzialalnodcig
SUK, nie interesowaly si¢ wykony-
waniem wyrokéw przepadku mie-
nia:

*

Trzeba stwierdzié, ze wyniki kon<
troli zostaly wszechstronnie Wyko-
rzystane przez Ministerstwo Finan-
s6w. Energiczne $rodki, podiete
przez ten resort w celu usunigcia
ujawnionych przez NIK uchybiefi
-i zaniedban, niewatpliwie przyczy-
nig sie do bardziej skitecznego
egzekwowania odpowiedzialno$ci ma=
Jatkowej Wwobec sprawcéw prze-
stepstw przeciw mieniu spolecznemu.

Ponad - trzyletnie: do$wiadezenia
w tej kwestii, a zwlaszcza fakty
ujawnione przez NIK — wys
czaja juz przeciez aby uznaé, ze ta-
ki stan rzeczy nie moze mieé.dlue
zej miejsca,

W ROW-ie
puchnie nufig

Czy mamy w Polsce pokaZniejsze zlo<
2a ropy naftowej? Wiele dobrze zna-
nych y je na to,
%e zloia takie powinny u nas wyste-
powaé., Wraz z rozwojem geologii 1 jel
badan, przypuszczenia te staja sig coraz
bardziej uzasadnione, a ostatnio po-
twierdza je m. in, fakt odkrycia powsze
nych 216 repy naftowej na podobnych
geologicznie terenach ZSRR i zachod-
niej Europy. Diaczego jednak nam nie
dald sig. takich zl6% odkryé? S
- Przéd ~wojng = 'z’“wiadomych powo
déw - nikt. ich specjalnie nie szukél.

w

brakowalo dostatecznych frodkéw na
realizacje szerszego programu prac po-
szukiwawczych, a tam, gdzie przepro-

Jakies — nie prze-
kraczaly one glebokoici 1 tysigca met=:
réw, podczas gdy 'zloza ropy mogsg znaj=
dowaé ‘si¢ na glebokosci S$—4-krotnie
wigksze], . . .

Doplero i
nas

tnin P e tq to U
€. Dzigki importo-

tazu, bez zazna, np. z

ustawy,. ktérej realizacje tu omawiamy.

Na domiar tego w wielu przypadkach
nie Zadano opinii z poprzednich miejsc
pracy ani nie sprawdzano karalnoscl,

W trakcie kontroli NIK stwier-
dzpno tez, Zze niektére urzedy pro-
kuratorskie nie .interesowaty
realizacjg swych postanowien przez
SUK, nie kwestionowaly nagmin-
nych nieprawidlowosci i zaniedban.
Wyrazem nieprzywigzywania nale-
zytej wagi do tych spraw bylo tez
‘ czeste Opoéznianie przesylania. po-
stanowien, formalne i merytorycz-
ne ich uchybienia, niejasne sfor-
mulowania itp. Réwmniez sady w

sie

wi nowych urzadzeh staje sle¢ mozliwe-
Przep! d wierceni, Na
jakich jednak terenach mnalezaloby te
badania skoncentrowaé? Co do tego
ﬁsi geologowie dyspox}u:lq' Juz rézny-

, lecz W
1 jaca, Kto=

T3 warto tu zasygnalizowaé,

| Przy budowle na terenie ROW nowe-
go zaglebla weglowego stwierdzono de-
finitywnie, %e gérotwér w niektérych
war h je duza )
Poczatkowo jednak przyjmowano do-~
tychczasowe poglady, jakoby metan ten
(bedacy, jak wiadomo, produktem gnil+
nego Klad 3 ych
i wystepuiacy jedynie ,w towarzystwie
1I:;xgien. wegla lub ropy) byl genetycz-
z mi

e y
wegla, Ale w miarg coraz

lepszego poO-

g u, ym budow-

niczym ROW zaczely si¢ nasuwaé po-
b4 )

O\ L,

Turbiny — jak statki

Turbiny o mocy 120 { 300 MW pro~
dukuje sie obecnie tylko w kilku
najbardziej uprzemyslowionych Kkra-
Jach swiata.

Obecnie rozpocze¢to juz na staojl
préb iego 2
czeéci kadluba $rédniopreznego pro-
totypowej turbiny o mocy 120 MW,
budowane] wg licencjl angielskie}.
G 1t dostarcza dy M-5 we
o Wroclawiu. Po zmontowaniu turbiny
o -wadze 720 tonm, rozpoczna sie jej
préby 1 z poczatkiem przysziego ro-

NAUKI i TECHNIKI

k. 150 y dukey} dozér ludzki moZe byé uirudniony
nych; je] moc réwoa sie 20 proe. Oraz w 3 ! h;
mocy y jenny e hur h
lektrowni w Polsce, itp.

W przyszle] 5-latce, w Iatach 1966 .
W-J e Sostare: ':3- Nowe tworzywo =
Sze] energl ce kilkan: L] g0 - » .

ou tuzbin, zastgpule papier

Wytwérnia papleru w Zury

Automatyezny ,.;hciak"

Na SIasku dziala jui

‘waine o do tych
pogladéw, .
wiad bowlem, 2%e tzw, karbon

produktywny Gérnego Slaska Jest: w
bardzo nikilym stopniu gazonoény. Je<'
dynie nilektére : b -
ezeSei rejonu rybnickiego okazujs sie
silnle gazowe, O wielkosci owego ,na-
Yy niech $wiad _choé-
by fakt, 12 z jednego z szyb6éw w cig-
gu kilkunastu lat wydzlelilo sie juZ..
okolo 400 milion6w metréw szeSclennych
* gazu, lecz mimo to brak Jjeszcze obju-
wéw wyczerpywania sie tych zasobow.
A metan pochodzenia weglowego zwyve.
kle wystepule w floSclach dajacych sie
szybko wyczerpaé, .

- Co jednak szczegéinle istoine .= me-
tan nie wystepuje tu w.zwigzku:z okre-
Slonym atyg ym,

gdyz na ‘tym samym poziomie
zowe .poklady — mamy. zupelnle' niega-
Zowe, nle.tylko w sasiednichkopalniach,
ale nawet . poklady tege .samego zakla=
du, pleca.n wystepuje zatem - w..0strych

wyprodukowala Syntosil, nowe two:
rzywo syntetyczne ¢ szczegbinych

ny strazak'’, ktéry moZe sle obej$é
bez pomocy rak ludzkich., Skilada sie

, jace  papler..
y \cza slg Ykla wy-
trzymalo$cly, zwlaszcza w stanie mo-

we=

: . Przy . czym
wnatrz tych granic nle stwlerdzono za-

. ;u‘:o&n p "wéiglu jak 1 ey
0 przy - TZ,
skatach plonnych. . ’ By

. Ta wylatkowa Xoncentracja 1§ lnn§

ku ma ona byé

‘'wni w Koninie.," Turbina 120 MW =
to energia
Troéjmiasta, to 130 tys. skemplikowa~
nych cze$ci (niektére z precyzja .0,0f
mm), Przedstawia ona warto§¢ pel-
nomorskiego statku o nosnoSci 10
tys. ton. W obecnej S5-latce EIblag
dostarczy naszej energetyce kilkanas.
cle turbin tej mocy.

ne} okreslonej granmicy — hydranty
samoczynnie otwieraja si¢ 1 strumief
wody tryska na

skladania w jedna i druga strone,
Jest 20 razy wieksza -niz zwyklego

lub inne miejsce poZaru. Przy plerw.
szych tego rodzaju urzadzeniach wy=-
prébowanych w l;;npnlnl‘ »Pstrowski

Réwnocze$nle ruszajy DPrzyg
nia do budowy turbiny o mocy 300
MW. Plerwszy taki kolos dostarczd-
ny zostanie naszym elektrowniom W
1966 r. Prototypbwa turbina 300 MW
budowana bedzie wg licencji radziec-
Kie}, a w przyszlych latach podej-
miemy si¢ budowy podobnych agre-
gatéw skonstriiowanych. - przez . pol-
skich inzynieréw. Turbina o moey
300 MW bedzie w stanie kolé za-

»Erytyczng® ustalone na
50 st. C.

a 5
czny

any przez iniynieréw z Zakladéw .

Konstrukeyj ch Prze-
myslu Weg! g0 Jjest
stosunkowo prostym i niedrogim.

nAutomatyezny strazak'* bedzie mégl
znalezé zastosowanie nie tylko w gér.
nictwie, ale wszedzie tam, gdzle

potrzebowanle na emergie elektryczna

ne lub zautomatyzowane, gdzle wicc .

‘clagnika.’ Mapa -z papleru ulegla

- rzywa dala sl zmyé, nle ulegajac

W p T do pa-
pleru, wytrzymalo$é nowego tworzy-
wa wzrasta w miare jego zwilZa-
nia., Ostrym prébom poddano dwie
mapy, z ktérych jedna byla wyko-
nana przez nadruk na paplerze, dru-
ga za§ ~ przéz nadruk na nowym
tworzywle. y . mapy

on x Jednej lub kilku rur, ktére wy-- krym., Na rolce wystep ;
. - w ' tego N % gazu kopalnianego $wiadcza racze] o
p g mozna na tym, 2e nie jest to metan pocl enia
hy Yy P 104 e do  haku héd V (14 go, ale on w swej
elekiryczna dla catego wody. Z chwila podwy2szenia si¢ W gen. Odpornos§é materialu na ‘przegi- masie 2z glebl, jako zwijzany ‘genetycz-
do pew- nanfe, przy prébach wlelokrotnego nle z wystepujaeymi tam -najprawdopo-

vgdobniej. zlozami ropy naftowej, Hosé 1
sklad tego gazu sklaniaja przy tym' do-
:zypuszczeﬂ, %e mamy tu do czynie-.

z y Topy, "
Hipoteza to niewatpliwie rewelacy.llrz..
Trzeba tylke jak najszybelej zabraé sie’
do- sprawdzenia Jej” wiarygodnosci za-

‘r6wno. przez specjalne badania, jak -
odpowlednio  glebokie . wiercenia, Wyni-
ki mogg z2awaiy¢ na przyszioici naszej’

_ BOSpo no i ‘na programie 08~

podarowania ROW (ktérej “to - spra
poSwigclliSmy. artykut wJ ) pop;l:ad:n':

w rej ziemi, 3 vas
no je olejem i wreszcie-ulozono na
ziemi, ‘otnie - ' po

nich . ogumionymi kolami  -ciezkiego

zniszczenlu, mapa za§ z nowego two-

uszkpﬂzgn{bm (BITTE nr 10~6I)..

G). ‘A zanim . dojdziemy.

tych wynikéw -~ moZemy s{)bierpyt')mda—o
rzyé o zagleblu na miare wenezuelskie-
_Bo_czy irackiego i nafcle - taniej,, jak...
= nie, moe nawet znacznie taniszej nik.
barszcz, . . W, Grow, .
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TADEUSZ SUCH

LELANIEY méwi sie u
nas wiele i —jak to zwy-
kle bywa z nowoscig —
réoznie. Ani jednak zwo-
lennicy, ani tei przeciw-
nicy ,elany* nie podej-
rzewaja pewnie, ze przez okres kil-
ku lat produkeja wlokien typu ,ela-
na“ byla otoczona tlajemnicg woj-
- skowa. Oczywiscie nie w Polsce.

,Elana“ jest niewrazliwa na
dziatanie promieni slonecznych i
wybitnie odporna na dziatanie czyn-
nikéw biologicznych, drobnoustro-
jow i moli. Widkna jej odpornoscig
na dzialanie wysokich temperatur
ustepujg tylko wioknom ze szkla i
azbestu. Wytrzymalosé¢ ,elany' na
rozrywanie jest trzykrotnie wyzsza
od wytrzymalosci
nych,.a cigzar wlasciwy jest bardzo
zblizony do cigzaru wlasciwego
welny.

Wiokno to odkryll chemicy bry-
tyjscy J. R. Whinfild i J. T. Dick-
son w roku 1941 i nazwali je ,Te-
rylene", .

Swiat dowledzial sie o odkryciu
rewelacyjnego wlokna dopiero w
1947 r., gdy prawo produkcji (wy-
lacznie) otrzymat brytyjski koncern
chemiczny ,Imperial Chemical In-
dustries. W latach nastepnych
Wielka Brytlania sprzedala innym
krajom licencje na produkcjg ‘tych
widkien ale pod warunkiem, ze na-
zwa angielska nie bedZie uzywana
ze wzgledow ekonomicznie zrozu-~
miatych.

Wytwarzane w Innych krajach
wldkna, a z nich tkaniny wystepu-
ja na rynkach pod réznymi nazwa-
mi, np. w USA przyjeto nazwe ,,Da-
kron*, we Francji ,Tergal*, w Ho-
landil ,Terlenka", w NRF ,Trevi-
ra* i ,,Diolen“, Wiochy ,Terital", a
w Polsce ,Elana‘.

Wiokna ,Terylene ezyli ,Elana®
syntetycznie otrzymane z wegla |
ropy naltowej jako surowcéw pod-
stawowych posiadajg wlasnosci bar-
dzo zblizone do wldkien welnia-
nych, a wiec nie przypadkowo zna-
lazly zastosowanie w produkcji tka-
nin ubraniowych, sukienkowych, ko-
stiumowych i plaszczowych.

Wiadomo jednak, e zadne wildk-
no naturalne, sztuczne czy synte-
tyczne nie jest uosobieniem samych
tylko zalet. Na przyklad tkanina

. welniana posiada obok nlewatpli-
wych zalet powazne wady: niska
wytrzymato§é na rozrywanie, stabg
trwalosé zaprasowarn i plis, brak od-
pornodei na niszezgee dzialanie §wia-
tla, moli, drobnoustrojéw, brak sta-
bilnosci wymiarowej (wydtuzanie si¢

wlokien welnia- -

1 skurcz wraz ze zmiang wilgot-
nosci), schnie powoli i wymaga
skomplikowanych zabiegéw w cza-
sie uzytkowania (pranie chemiczne,
od$wiezanie, prasowanie itp.). Tych
wad nie posiada widkno poliestrowe
— elana, ale tez pozbawione jest
zdolnoéci do pobierania. wilgoci z
ctoczenia. Ta powazna wada elany
sklonila przemyst welniany do m'he-
szania tego wildkna z welna.

Tkaniny o zawartodci 55 $roc.
wlokien ,elana* i 45 proc. welny
czesankowej sg najbardziej rozpow-
szechnivne we wszystkich pan-
stwach zachodnioeuropejskich, a tak=
ze w Polsce.” Podany stosunek pro-
centowy wilokien dage nowej tka-
ninie najwyzsze wlasnosci, jakie
mozna osiggnagé istniejgcymi meto-
dami produkcji.

START ,ELANY*

Seryjna produkcja tkanin elana-
welna zostala rozpoczeta w Polsce
w roku 1960 z przedzy i wlokien za-
kupionych w Wielkiej Brytanii. An-
gielski surowiec mial zapewni¢ tka-
ninom odpowiednig reklame na ryn-
ku krajowym. Argument ten nie zo-
stat jednak nalezycie wykorzystany.
Niezbyt szczesliwa reklama znalazla
swéj wyraz w spietrzonych rema-
nenlach tkanin w zakladach je pro-
dukujacych™ i w wyznaczonych do
odsprzedazy sklepach. Personel skle-
powy nie byt zdolny przekonaé klien-
tow, poszukujgcych tkanin teryle-
nowych, Ze ,elana* to wlasnie an-
gielski , Terylen*. Jesli do tego do-
daé, ze tkanina wymaga przy szyciu
odpowiednich dodatkéw krawiec-
kich, ktérych w  poczatkowym
okresie nie bylo za wiele, nasuwa
sig stwierdzenie, ze wprowadzenie
nowej tkaniny na rynek nie bylo
wlasciwie przygotowane.

Pierwsza ,Gielda Handlowa'’, na
ktérej przemyst oferowal handlow-
com tkaniny elana, odbyla sie w
styczniu br, Jej wyniki nie byly po-
myslne dla przemystu — handel za-
moéwil bowiem zaledwie 36 proc.
oferowanej ilosci tkanin elana.

Nastgpna ,,Gietda Handlowa' od-
byta sie w kwietniu, przemyst
»Sprzedal' na niej 58 proc. produ-
kowanej elany. .

Trzecia ,,Gielda'* zorganizowana w
czerwcu dotyczyla zaméwien na IV
kwartat 1961 r. Przemysl przedsta-
wil na stoiskach wiecej niz na po-
przednich gieldach tkanin elana —
w pelnych sztukach. Kolekcje 2z
prébkami ,elany* - zapelnily stoly,
przy ktérych odbywaly sie rozmowy

1 dokonywano wyboru tkanin. Wigk-
sza ilosé oferowanych wzoréw i w
bogatej kolorystyce, wigksza dosta-
wa dodatkéw krawieckich do skle-
péw i inne czynniki, jak np. tzw.
s5zeptana reklama‘ wplynely na
zwigkszenie zapotrzebowania handlu
do 87% ‘oferowanej, ilosci. Podpisy-
wanie zamowiefi na ,elaneg" z przed-
stawicielami Zakladéw Przemyslu
Odziezowego przebiegalo bez trud-
noéci, :

PIERWSZE OFERTY PRZEMYSLU

Seryjng produkcje tkanin w prze-
mysle welniarskim wyprzedza rocz-
ny okres przygotowania wzoréw O
réznej kolorystyce, w réznych de-
seniach, w peluym asortymencie. Do
wykonywania tych waznych zadan
zostaly powolane w poszczegélnych
zakladach produkcyjnych komarki
desenatorskie lub  wieloosobowe
dziatly projektowania tkanin. Opra-
cowane wzory tkanin przedkladane
sa do opinii zakladowej Komisji
Ocen Wzoréw, a nast¢pnie oceny
dokonuje ogélnobranzowa - Komisja
Rozwoju Asortymentu, Tkanina po-
zytywnie oceniona przez wymienio-
ne komisje, jest z kolei przedmio-
tem oceny Komisji Ocen Technicz-
no-Plastycznych., Do zespolu Komi-
sji Ocen powolywani sg wybitni fa-
chowecy przemystu wetniarskiego,
przedstawiciele przemyslu odziezo-
wego, handlu krajowego i zagra-
nicznego oraz plastycy.

W roku 1960 | w pierwszym pél-
roczu 1961 r. przedlozono do oceny
wymienionym komisjom ok. 520 réz-
nych wzoréw tkanin typu elana-wel-
na. Z tejilosci zostalo dopuszczonych
do produkcji tylko 45 proc., a- wiec
przemyst mégl prezentowaé do wy-*
boru 230 wzoréw o réznych kolo-
rach i deseniach. M.in. tkaniny u-
braniowe w kolorze szarym we
wszystkich odcieniach (najbardziej
lansowany kolor na rok 1962 przez
Wlochy i Francje), brgzowym, gra-
natowym i w mniejszych ilosciach
w kolorze bezowym. Tkaniny su-
kienkowe we wszystkich mozliwych
kolorach gtadkich i kolorowych kra-
tach — wszystkie nadajgce sie do pli-
sowania. Tkaniny plaszczowe i po-
kryciowe o bardzo przyjemnych de-
seniach. z tym, ze przemys! produ-
kuje tkaniny ,Elana“ o réznym
przeznaczeniu. Np. tkaniny lekkie
puzeznaczone na ubrania, spodnie,
plisowane spddnice. zawierajg 55
proc. elany i 45 proc. welny cze-
sankowej.

Tkaniny plaszczowe i pokryciowe
zawierajg 65 proc. welny czesanko-
wej i 35 proc. elany, w tkaninach
rikienkowych | kostiumowych u-
d7ziat elany siega 50 proc.. a dalsze
50 stanowi welna zgrzebna. Prze-
myst produkuje tez tkaniny na spod.
nie, sukienki i lekkie ubrania we
oparciu o elane (70 proc.) i wildkna
wiskozowe ‘(30 proc.).

Z tkanin atrakcvijnych typu wel-
na-elana i elana-welna wystawio-

no tkaniny typu fil a fil, king, bos- :

ton, adria. Nie réznig sie one wy=-
gladem od tkanin wetnianych, dla=-
tego wprowadzono odmienne kolo-
rowe krajki gformujqce sprzedaw=
ce o zawartof¢i widkien ,elana‘ w
tkaninie. Dla kazdegu kupujacego
wydrukowano kolorowe ulotki in-
formujgce konsumenta o uzyfkowa-
niu tkaniny | jej zaletach. Z ramie-
nia przemyslu zorganizowano kursy
dla krawecéw w wielu miejscowos-
ciach na terenie calego niemal kra-
ju. Na kursach tych wyja§niono wie-
le istotnych watpliwosei krawcéw,
dotyczacych szyela, krojenia { pra-
sowania tkaniny ,elana‘.

Bogaty asoriyment § réinorodnoéé

‘ elana-welna.
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ciu tylne] écianki przedstawia wi-
dok bardziej skomplikowany.

- Taka aparatura to Istotnie rzecz
bynajmniej nie straszna. Moglibydmy Ja
wytwarzaé w kraju, Ale ani ilosé, ani
Jakos¢ tego, co jest, nle odpowiada
potrzebom. :

= Zycle tu plynie tak spokojnle, 2e
chyba jedyne urozmaicenie wnosza do-
plero awarle, ¥

- Awaril jeszcze nie pylo, ré» vakléce
nia procesu zdarzaja si¢ od czasu do
czasu, Przyczyny ich sy od nas nieza-
lezne. Podstawowyml surowcami do
produkeli sa: wodér, aldéehyd octowy;
pomocniczymi: para wodna, azot, po-
wietrze, woda, solanka, prad. Wszyst-
kie musza wykazywad stale dcidle okre-
Slone’ wiasciwoscl, Jezell jednak wodor
ma zle stezenie lub znnlec’zyu_zczenie.
jetell woda jest za clepla lub Jeel
np.. pradu brak, to wéwceds Hastepuje
zaklécenie, zaklad zaé ponosi straty.

To przyczyny niezalezne od fa-
bryki oktanolu 1 butanolu, ale za-
1etne od innych zakladéw w Oswig-
cimiu, ktore ten ‘oddzial zaopairu-
ji. Tajemnica polega na tym, ie
zaktady dostarczajgce surowce nie
sq zaulomatyzowane, a rgcznie ste-
rowany proces nigdy nie da tak
wysokojakosciowego i jednorodnego
produkty, , jak - zautomatyzowany.
Whiosek, ktory nie jest zreszty zad-
nym odkryciem: automatyzowac po-

ZY¥CIE

GOSPODAROZE

winn> sie kompleksowo, caly ciag -
produkeyjny.

Oddzial w pelni zautomatyzowa-
‘nej produkcji butanolu i oktanolu
w O$wiecimiu stanowi przyklad
wzorowej pod kazdym wzgledem
inwestycji. Najpierw -~ parg siow
o tych alkoholach, niezmiernie cen-
nych dla gospodarki narodowej.

Butansl, czyli alkchol butylowy
normalny (importowany dotychczas
za dewizy w ilosci ok. 6 tys. tun
rocznie) stosowany jest w kraju do
produkcji  ftalanéw  (zmigkczacze
m .in. do polichlorku winylu) oraz
do wysokogatunkowych farb 1 la-
kieréw, ktére charakteryzujg sig
wowczas trwalym, pigknym polys-
kiem 4 odpornoscig na wplywy
atmosferyczne.

Oktanol, czyli alkohol wy2szy
(elyl, heksanol) w przytlaczajacej
wigkszosci eksportujemy do kra-
jéw zachodnich.* Jest to niezwykle
poszukiwany pétprodukt na ryn-
kach zagranicznych, uzywany row-
niez d» zmigkczaczy. Specjalny bu-
tanol ‘i oktanol, czyli uwodorniony
pod ‘ciniehiem, nie zawiera zad-
nych szkodliwych substancji i stor
sowany jest do produkcji opakowaﬁ
$érodkéw spozywczych., -

Jakosé obu tych -praduktéw jest
na poziomie $wiatowym. Jakosé
naszego butanolu jest najlepsza
wéréd krajéw obozu socjalistyczne-

# go. Jesli idzie o oktanol, to jestes-
my jego jedynymi producentami,

Tak wiec mozemy si¢ p>chwalié
bardzo cenng i poszukiwang pro-
dukcjg zwigzang z przemystem
tworzyw sztucznych, przy tym -—
o czym juz byla mowa — niezwy-
kle szybko uruchomjona. Inwesty-
cja ta spelnia i ‘inne wymogi eko-
nomiczne.” Mianowicie — szybko sig
amortyzuje. .

Nie liczge kosztéw licencji koszt
inwestycji w zlotéwkach winicst
ok. 85 min zl. Jest to0 suma bardzo
powazna, ale.., ’

Czysty zysk dla padstwa na butwnolu
{ oktanolu tylko w Jjednym roku 1968

bedzie tak znaciny, 2e kostt Inwestycjl
w zlotéwkach zamortyzuje sie mniej
wigee] w clagu poéltora roku. Dochodza
tu korzyfcel w postacl likwidacji lub
rmniejszenia importu, zaspokojenia po-
trzeb produkcjl krajowej oraz otwarte
mozilwodcl eksportu, -dzieki ktéremu w

stosunkowo kré6tkim czasie beds mogly .

byé takle wycofane dewizowe koszty
inwestycjl. N

%k

Kierownictwo =zakladéw ofwig-
cimskich nie zamierza poprzesta¢
na tym co ma. Rzecz jasna, nastgpi-
rozbudowa butanolu i oktanolu —w
dwéinasob do r. 1965 i pstem znéw
w dwéjnaséb do r. 1980, Tylko py-
tanie: jak rozbudowywaé? Na pod-
stawie istniejgcej technologii? Nie,
trzeba wyjsé naprzeciw najnowo-
czeéniejszym tendencjom $wiato-
wym.

W plerwszym etapie zespét fa-
choweéw ofwigcimskich m, in. z

inz, Jerzym Studenckim, Konstan-.

tym Pedowskim, Romanem Jurcza-
kiem, Teresg Kowalczyk —~ dokcna
przebudowy instalacji aldehydu ma-
slowego 2z przestarzatej juz fazy
gazowe] na ciekla, ktéra jest o wie-
le’ ekonomiczniejsza, W procesie
gazowym  katalizator miedziowy
(import) o wadze 2 ton trzeba wy=-
mienia¢ co poéltora miesigca. Po
unswoczeénieniu  procesu 500-kilo-
gramowy katalizator bedzie mégl
pracowaé 2 — 3 lata. Oszczednosé
roczna — prawie 2 min zi. Ta inwe-
stycja bedzie dokonana najprawdo-
podobniej juz w IV kwartale br.
Kwestia dalszej rozbudowy jest
trudniejsza, o wiele bardziej skoms-
plikowana. Obecnie na $wiecle o=
pracowuje sie pradukcje butanolu
i oktanolu metodami prostszymi i
ekonomiczniejszymi. O§wiecim réw-
niez prowadzi takie badania w skall
péltechnicznej, ktére maja wszelkie
szanse powodzenia, W maju przy-
szlego roku odbedzie si¢ probd, Je-
seli sig uda — nastgpi rozbudowa

- produkcji butanolu i oktanolu naj-

nowoczesniejszg metods.
WLADYSLAW - DUDZINSKI

tkanin ,Elana® pozwalajs na stwier-’
dzenie, e przemys! welniarski w
Polsce nie ustepuje na tym odcin-
ku krajom bardziej rozwinigtym
ekonomicznie, :

SUKCES W EKSPORCIE

W 1961 r. przemyst welniarski zo-
bowigzany zostat do wyprodukowa-
nia kilku milionéw metréw tkanin®
Tak znaczne] ilodci
tkanin nowego typu przy niskim
popycie na rynl‘fu krajowym nie
podjglby sie¢ wyprodukowaé¢ zadenz
koncernéw kapitalistycznych. Pra-
cownicy Zjednoczenia Przemystu
Welnianego — Potudnie w Bielsku<
Bialej i ZPW-Pélnoc w Lodzi nie
stracili gtowy. ’

W  pierwszych miesigéach br..
przedstawiciele przemyslu welniar-
skiego | odziezowego Wwylechall za
granice, aby zbadaé mozliwosci
zbytu ,Elany* na obcych rynkach.
Rezultat byt nieoczekiwany. Sprze-
dano kilkaset tysigcy metréw tkanin
i kilkaset tysiecy sztuk konfekcji
(spodni, ubran, sukienek), krajom
strefy rublowej oraz strefy dolaro-
wej. Kontrakty podpisane przez
Centrale Eksportowg ,Ce-Te-Be*
przy wspoludziale przedstawicieli
przemyslu na dostawe tkanin elana-
welna z jednej sirony zwigkszyly
przyplyw dewiz do kraju, a z dru-
giej — doprowadzily do pewnej téw.
nowagi finansowej w zaktadach wel-
nianych. Zmniejszyly sie¢ bowism
zapasy tkanin ,Elana“ u producen-
tow, a tym samym zmnie)szyly sig
ich zadluzenia bankowe.

WNIOSKI I PERSPEKTYWY

Na podjecie eksportu nowych ty-

. péw tkanin w pierwszym roku po

wprowadzeniu ich do produkdji,
mogl sobie pozwoli¢ tylko produ-
cent bardzo pewny jakosci swych
wyrob6w, Jakosé tkann elana-wel-
na jest zadowalajaca, a dowodow
na polwierdzenie tej tezy nie nale-
2y szukaé¢ w laboratoriach. Kazdy
uzytkownik moze to sprawdzié¢ oso-
biscie.

Zaklady welniane zdaly trudny
egzamin. Produkujg dobrej jakosc
tkaniny ,Elana* w urozmaiconym
asortymencie i ® bogatych wzorach
Dlaczego sg zatem klopoty z icu
zbytern na rynku krajowym?

Przedstawiciele Wojewddzkic;
Hurtowni Tekstylnych i Odziezo-
wych oraz Wojewodzkich Zwigzkow
Grhinnych Spoéldzielni domagali sie
na ostatniej ,,Gietdzie* zwiekszenia
produkcji konfekcji z tkanin elana-
welna. Twierdzili, ze we wszystkicn
okregach odczuwane sg braki ubran
i spodni z ,,Elany*. Natomiast sprze-
daz tkanin w metrazu natrafia na
roznego rodzaju trudnosci, m.n. ze
wzgledu na konserwatyzm krawcéw,
wynikajgcy 'z jednej strony z braku
przyzwyczajenia sie do tkanin ela-
na-welna, a z drugiej strony — szy-
cie ubrania wymaga wigkszej pre-
cyzji, specjalnych dodatkéw kra-
wieckich, zelazka krawieckiego -do
prasowania z  termoregulatorem
(ktorych brak na rynku), odmienne-
go kroju itp.

Sytuacja, jaka powstala na rynku,
wymaga elastycznej polityki. W za-
leznosci od popytu nalezy zmniej-
szaé¢ dostawy tkanin na rynek, a
zwieksza¢ produkcje konfekeji z
,Elany. Niestety, sztywne przepisy.
dotyczgce zatrudnienia i funduszu
plac nie pozwalajg na szybkg reali-
zacje stusznych wnioskdw.

Zwigkszajace sig zapotrzebowanie
na tkaniny elana-welna, szczegélnie
w krajach kapitalistycznych (Wto-
chy, Francja, NRF, USA, Kanada)
zostalo wykorzystane przez giowne-
go producenta widkien typu ,Ela-
na* —~ Wielkg Brytanie. W pazdzier-
niku ub. roku przeprowadzono w
Anglii cykl wyktadéw i konsultacj
techniczno-naukowych na temat za-
stosowania i obrébki tkanin z udzia.
tem wldékien poliestrowych ,Elana‘
(angielska nazwa »Terylene®).
Miedzynarodowe konsultacje, w kté-
rych brala udziat 5-osoboawa grupa
specjalistow polskich pozwalajg na
przewidywania, Ze wszystkie osiag-
niecia  bardziej zaawansowanych
producentéw zostang wprowadzone
w kraju, co niewstpliwile przyczyni
sie do wzbogacenia asortymentu
wzoréw i kolorow tkanin nowego
typu.

pracy
przedsighiorstw

zagranicznego

WIKTOR JAMINSKI

Zaréwno w praktyce polsklego.

handlu zagranicznego jak 1 w pu-
blikacjach na ten temat koncen-
truje sie uwage badZ na zagadnie-
niach struktury i; formy organiza-
cyjnej przedsigblorstwa handlu za-
granicznego, badz na trefci wypel-
niajacej te strukture, to Jjest na
dzialalnosei przedsigbiorstwa w
aspekcie ekonomicznym. Niedoce-
niana, jest natomiast
sprawnosci  dzialania = przedsig-
biorstw, czyli aspekt prakseologicz-
ny ich dzialalnoscl, Tymczasem
dazeniom do optymalizacji struktu-
ry przedsigbiorstw powinno towa=
rzyszy¢ dazenie do aktywizacji nie
tylko czynnikéw obiektywnych je-
go dziatalnosci (za posrednictwem
rachunku ekonomicznego), ale réw-
niez czynnikéw o charakterze su-
biektywnym.

Niedocenianie ’tych czynnikéw
przejawia si¢ w niektérych przed-
sigbiorstwach handlu zagraniczne-
go w bezwladzie jego kierowni-
czych organéw, w nastawieniu sie
.Na prze rwanie”, polgczonym’ nie-
kiedy z dziwng formg aktywnoscl
w pos.aci chaolycznego pospiechu
I  krzykliwego autoreklamiarstwa.
Przedsigoiors wa takie, je$li na-
wet wykonujg rosngce zadania
planowe, to dzieje sie to dzigki
sprzyjajacemu zbiegowi obiektyw-
nych okoliczno$ci (np. koniunktu-
ra na danym rynku towarowym,.

generalne posiawienie przed prze- -

mystem zadania aktywizacji eks-
portu itd). Réwnocze$nie jednak
nie wykorzysiujg wszystkich moz-
liwosei tkwigeych w czynnikach ‘o

- charakterze subiektywnym. "

Przede wszysikim™ planowanle.
operatywne rozumie sie przewainie
w sposob zawezony do odpowied-
niego ustawiania zadah wynikajg-
cych z NPG, z catkowitym pomi-
nieciem program€é rozwoju przed-
sigbiorstwa na tle tych.zadan, jak.
tez zadafi przewidywanyth.w -za«
kresie usprawnien ~organizacyjnyth
i sporzadzania okresowych harmn-
nogramow pracy  kierownikéw
wszystkich szczebll, Stan ten jest
jednym 2z gléwnych powodéw po-
wolnego tempa wecielania w 2ycie
programu aktywizacji gksportu 1,
prac zmierzajacych do.zabezpiecze-
nia jego oplacalno$ci.

W atmosferze nerwowego pn-
$piechu oraz zalatwiania (lub nje)
spraw z dnia na dzien kiernwnic-
twu nie starcza czasu na doknny-
wanie funkeji koordynacji, jesij
nie liczyé sporadycznych, nie zaw-
sze z sobg ' zgodnych dyspozycji
wydawanych ,na goraco”, Nie wy-
korzystuje sie w tym>“celu dosta-
teczr‘xie odpraw i narad aktywu
gospodarczego przedsigbiorstwa lub
chociazby posiedzen kolegium dy=-
rektorskiego. Odbywajg sie —one
rzadko, nieregularnie, bez przygo-
towania i bez egzekwowania po-

- wzietych decyzji, Instytucja narad

l_ odpraw, nie pndniesiona oczywi-
Scie do monstrualnych rozmiaréw
»Dosiedzeniarstwa”, jesli ma chara=-
kter staly — pozwala oceni¢' od
czasu do -czasu przebyty droge |
nakre$li¢ plany rozwoju.

Wydaje sie w tym zakresie nie
bez winy jest réwniez MHZ, ktére
chyba za malo wysilku wlozylo w
sprawe zapoznania kadry kierowni-
czej z zasadami naukowej organi-
zacji pracy, organizowania konfa-
rencji aklywu przedsigbiorstw, po-
Swigconych wymianie do$wiadczen,
wydawania odpowiednich materia-
tow itp. oL

Nawet najlepsze jednak skoor-
dynowanie dzialan kierownikow,

jak i konfrontacji ich z cudzymi

technika -

dzlalanlam! moze nle przyczyniad
sie do wykorzystania istniejacych
mozliwoéei rozwoju, jesli nie be-
dzie wprowadzony wlasciwy system
kontroli  dzialalnodci- przedsie-
biorstw. Na system ten sklada¢ sie
powinny organy kontroli zewnetrz-
nej 1 wewnetrznej przedsigbior-
stwa. .
‘Wydaje sie.rzecza nienormalna,
%e przedsiebiorstwa .handiu zagra-
nicznego poddawane sg prawie
wytacznie kontroli'  zewnetrznej
(NIK, Dep. Kontroli MHZ), przy
czym bezposredni wpiyw tych kon-
troli na biezgcg prace .central jest
stosunkowo niewlielki. Permanent-’
ne za$ kontrole przeprowadzane
przez specjalne ekipy z zewnitrz
nie wplywajg na wytworzenie wia-
Sciwej aimosfery w przedsiebior~
stwie, .~
Nie negujgc koniecznaei zacho-
wania kontroli zewnetrzuej trzeba
postulowaé zmniejszenie jej czesto-
tliwosei przy rownoczesnym ureal-
nieniu koniroli wewnegtrznej w
przedsighiorstwach. Obowigzex wy=
konywania tej kontrnli spoczywa
na wszystkich dyrektorach i kie-
rownikach, ’ -
Kontrola wewnetrzna w przede
sigbiorstwie, nie musi byé¢ zinsty«
tucjonalizowana w postaci odreb-
nej komoérki, ale powinna byé pro-
wadzona przez caly personel kie-
rowniczy na co dzieh, a  nadto
przez komorki funkcjonalne two-
rzgce tzw. pion dyrektora ogslno-
handlowego. oraz przez sekcje eko~
nomiczne biur branzowych, W mysl
przepiséw komérki te sa w zasadzie
zobowigzane “do wykonywania w
imieniu dyrektora. naczelnego fun-
keji padzorczo-kontrolnych w sto-
‘sunku do biur i dzialéw branin-
wych. Niestety nie wykonujg tego
we wlasciwy sposdh. :
l“Przyczyna\ jest tu m. in. brak
oordynatora kontroli _wewnetrz-
nef;f:, 'tar?}m,. 0w, A,;en'ébs?«‘:ggghkmﬁ
naczelny, bgdZ Jjego  zastepca do
spraw’ ogbélnohandlowych, oraz nie-
zbyt precyzyjne. ‘ujecie zadan ko-
moérek funkcjonalnych w zarzgdze-
niu MHZ z 8.2.1961 r., ktérego sfor-
mutowania przewaznie in extenso
przeniesione zostaly do regulami-
now organizacyjnych przedsig~
biorstw handlu zagranicznego.
Szczegélnie predysponowany do
koordynowania kontroli wewnetrz-
nej w przedsigbiorstwie jest dyrek-
tor ogdlnohandlowy tam gdzie on
oczywiscie jest. Zwlaszcza, e sly- -
szy. sie poglady, jakoby dyrektorzy
ogélnohandlowi nie bardzo wie-
dzieli co robié i woleliby przejsé
na stanowiska dyrektoréw biur -
branzowych. -
Whprowadzanie wewnetrznego roz-
rachunku gospoda;czego do biur:
branzowych wymaga  réwniei
wzmocnienia lch kontroli ze strony
dyrek.wora naczelnego, a wraz 2
tym ze strony komoérek funkejor-.
nalnych podporzadkowanych dyre-
ktorowi ogélnohandlowemu. )
Sprawowanie przez dyrektordw
funkcji nadzorczo-kontrolnveh w
stosunku do komoérek branzowych..
powinny ulatwiaé komoérki funk-:
cjonalne, Do tego potrzebne jest
- jednak wiladciwe ich ustawienie.’
Najlepiej mozna to wykaza¢ na
przykladzie dzialu ogélriohandlo«
wego. Przyjete w ramowym za*
rzadzeniu MHZ z dn. 821961 r
(§ 21) okreglenie ich obowigzkéw
jest zbyt waskie.” Np. organizows-
nie rynku wewnetrznego ma vole-
gaé m.' in. na koordynowaniu W.
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Zauwazcie sami: mezezyzna prze-
waznie dopiero wtedy zauwaza co
kobieta ma na sobie, gdy jest 6na
sle ubrana. Nie siegajac w daleky
przesziosé, kiedy to Swiat zachwy-
cal sig urodg Marii Walewskiej ezy
tez wdzigkami Delfiny Potockiej
utarla sie — 1 chyba slusznie —
opinia, ze Polska jest krajem piek-
nych kobiet. I co tu duzo gadaé:
zachwyty nad uroda naszych kobiet
napawaja nas swego rodzaju dumg
narodowa. Ale jakiz ma to zwigzek
z uwagami poczynionymi na wste-
pie. Otéz pewien Francuz twier-
dzil, ze wsréd gestego tlumu na
Champs Elysées rozpozna zawsze
Polke. Zapytany, jakie to. cechy
szczegolne wyrdzniajag mnasze ro-
daczki, odpowiedzial po prostu:
,buty! — Polkl nosza brzydkie obu-
wie". I wtedy, sila rzeczy, na plan
drugi schodzi uroda, wdziek i szyk.
Zanvtacie — jak to jest mozliwe, ze
Polki na ulicach wielkich europej-
skich miast poznawane sa przede
wszystkim po brzydkich butach?!

Zapytaimy przede wszystkim sa-
me zainteresowane — kobiety, Sla-
dem utartym przez socjologéw sie-
gamy po odpowiedZ, przeprowadza-
jac tzw. bezposredni sonda?:’ Zacza-
jamy sie na ulicy i zadajemy spot=
kanym znajomym kobletom ankig-
towe pytania: 1. Czy Pani kupuje
obuwie polskie czy Iimportowane?
2. Czym sie réznig jedne od dru-
gich?

Nasza reprezentacja ankietowa li-
czy kilkadziesigt przedstawicielek
plci nadobnej. 85 proc. ankietowa-
nych zaopatruje sie w obuwie kra-
jowe. Bynajmniej nie tylko dlate-
go, ze produkty naszego przemystu
obuwniczego odpowiadajg ich gu-
stom. ,,Nosze takie buciki, na jakie
mnie staé”, ,..nie moge pozwolié
sobie na kupno w komisie wloskich
szpilek za 1100 zL“, ,..chodze w
polskich butach, ale produkeji ,,sp6l=

dzielczej”. Minimalna cze$é pyta-
nych uwaza, ze polskie buty sg tad-
pe i wygodne — ,mozna W nich
chodzi¢”.

W odpowledziach na drugie pyta-
nie nie bylo juz wlaéciwie Zadnych
rozhieznoéci. Obuwie damskie, pro-
dukowane przez przemys! parnstwo-
wy (gtéwny dostawea rynkowy) nie
wytrzymuje konkurencji nie tylko
z obuwiem wloskim, ale i z wegier-
skim czy jugoslowianiskim, ktére
niejednokrotnie ogladamy na wy-
stawach ,Galluxu” — taka jest opi-
nia niemal wszystkich kobiet. W
czym przejawiaja sie réznice? ,Pol-
skie buciki maja- nieladne: fasony;
s3 jakie§ toporne- w rysunku”,
,..pieka nogi, widocznie skéra jest
7le garbowana”, ,..Mmecza nogi, sj
za ciezkie”, ,..rzadko moge zna-
lezé buciki w takim kolorze, jakie-
go szukam” itd, itd.

Innymi stowy krajowe obuwie
damskie — nieestetyczne, niewygod~
ne, brzydkie w kolorach, za cigzkie
nie moze zaspokoié wymagan i gu-
stow naszych pan. Mimo to, kupuja
je i chodzg w nim. Brak bowiem
gotéwki nie pozwala im na zaopa-
trywanie sie w komisach czy skle-
pach prywatnych. Jednakze -zadaja
sobie pytanie: ,dlaczego ' potrafimy
produkowaé znajdujace nabywcow
na calym $wiecie doskonale obra-
biarki, silniki elektryczne, wagony
kolejowe, samochody, statki, a nie
umiemy robié zwyklych damskich
bucikéw? Takich, -ktére by pods

Ereflaly smuktots ] eszy-
Iydk]; o

:czy lekks konstrukejg i ptzyjenl\Z

nyeh, Soteryesym, Slowem: 1ad-

god,n;'ch”. yv ych, mod.nych i wy-

*

Sprawy obuwia i Z
\ nie mozna spro-
wadzaé tylko do strony Junkcional-

nej i uzytkowej. Buciki les

h . : ace w
skl'epoweJ witrynie lub zdobiace
zgrabng nézke — przemawiajg do

nas formg, a wiec ksztaltem,

, mate=
rial'em, jego fakturs, kolorem, ale
takze cechami zwigzanymi z pozio-
mem wykonania, Mamy tu do czy~

nieﬁia z tzw plastycznymi 1 tech-
ni¢znymi $rodkami wyrazu estetycz-
nego. ’

Na decyzie koblety majacej kupié
nowe buty, wplyw maja przede

wszystkim plastycene $rodki wyra- -

zu estetycznego. Kobieta chce no-
si¢ obuwie ladne i modne. Na trwa-
losé i wygode zwraca przy Kupnie
mniejszg uwage. Nie oznacza to jed-
nak, by mozna pomijaé olbrzymie
znaczenie jakie dla wygladu obu-
wia majg techniczne metody i po-
ziom jego wykonania: istniejgcy
park maszynowy i fachowy poziom
kadr. Usilujgc odpowiedzie¢ na py-
tanie: ,dlaczego nasz przemys! nie
potrafi robié tadnych, damskich bu~
t6w?”’ — nalezy chyba zaczaé od
bazy technicznej i poziomu kadr
fachowych przemystu obuwniczego.
Tego tez zdania jest p. Maria Urba-
nowicz — Radca Ministerstwa Prze-~
mystu Lekkiego do spraw wzor-
nictwa. :

— Im dluzej stykam sie z zagad-
nieniem estetyki damskiego obuwia
podkres$lam: damskiego, gdyz
mezczyzna na buty patrzy przede
wszystkim od strony uzytkowej —
tym wiecej widze probleméw. Nie
mozna ich rozpatrywaé w oderwa-
niu od siebie. Trzeba je traktowaé
kompleksowo. Jeszéze kilka lat te-
muw myslalam, %e wszystko sprowas
dza sie tylko do opracowania lad~
nych modeli, ktére maja wejs¢ do
produkcji. Teraz, po kilkunastu la-
tach pracy, patrze na to zagadnie-
nie inaczej. Nie mozna zapominaé,
ze nasz przemys! obuwniczy nie ma
wlasciwie zadnych tradycji. Ow-
szem, mieliémy przed wojng wielu
doskonalych szewcoéow. Ale zupeinie
co- innego produkowaé¢ metodami
chalupniczymi, a co innego prze-
myslowymi. Szewe bije miotkiem w
kopyto i kazda pare poleruje wla-
snymi rekami, a w fabryce obuwie
produkuje sie tasmowo. Na wiel-
ka skale zaczeliSmy budowaé nasz
przemyst obuwniczy dopiero  po
wojnie, obecnie dysponujemy 30-ty-
sieczna rzesza pracownikéw. Ale czy
to jest kadra fachowcéw w pelni
wykwalifikowanych? -

P. Urbanowicz wyjmuje z biur-
ka teczki, pokazuje zestawienia.

Liczby nie klamigt wiérdd =zalég
za!dadaw obuwniczych procent lu-
d.zl_ z wyzszym wyksztalceniem jest
znikomy; przewazajaca cze$é nie ma
-nawet pelnego wyksztalcenia éred-
njego. Caly przemyst skoérzany w
minionym 10-leciu cierpial na chro-
niczny brak dootywu ludzi ze
szkdl zawodowych. W okresie lat
1950 — 1960 szkoly te wynuseity
ze swych muréw zaledwie 625 oséb
z dvvolomem. ,obuwnika”,

— W wielkich fabrykach obuwia
na calym §wiecie — ciggnie dalej
p. Urbanowicz — w takich wydzia~
lach, jak np. wykonczalnia, za-
trudniani sg wybitni fachowcy. Od

ANDRZEJ BOBER

ich umiejetnoscl 1 serca wkladane-
8o w prace zalezy ostateczna jakosé
wypuszczanego przez fabryke obu-
wia, Oni naprawiajg wszetkie ewén-
tualne niedociagniecia jakie wy-
stapilty w produkecji — wygladzaig
skére, polerujg, chuchaja.. A u nas?
Nie mozemy pozwoli¢ sobie na ta-

ki zbytek — fachowey potrzebni sg

w wydziatach bezposredniej pro-
dukeji. Natomiast w wykoticzalni
zatrudnia sie starsze kobiety — do-
bierane czgsto sposréd bytvch sprza-
taczek czy personelu pomocniczego.
Pracuig one na akord: im wiecej
par obuwia przeirzg — tym wiecej
zarobia. A potem efekty ich pra-
cy widaé w sklepach — odchodza-
ce zeléwki, zlamane obcasy, popla-
mione wierzehv.., To tylko marci-
nes soraw kadrowvch, ale jakie
wymowny. Bo przeciez brak dosta-
tecznei .kadry fachowcéw z praw-
dziwego zdarzenia. ludzi z praktvka,
z iniciatvwa, z rzetelnvm wvks7tal-
ceniem zawodowvm. iest jednym z
powodéw zlej produkceji.

Ale nie fjest to chyba powdd
jedyny i najwazniejszy?

— Slusznie. S i inne powody.
Wylicze je krétko. Sprawa zwigza-
na z wyoosazeniem technicznym:
kopyta. Wykonuje sie je z zacio-
s6w z buczyny — drzewo musi byé
bardzq_ suche. .Njestefy huczyne, o=
siadamy’ w,. bardzo, ogranjczonej. ilo~
Sci, a trzeba wiedzieé, ze wprowa=
dzenie -do. produkeji -kazdego no-
wego fasonu wymaga tylu nowych
kopyt, ile jest wymiaréw obuwia.
Chcieliémy buczyne importowaé, ale
trudnoéci dewizowe... Idzmy dalej.
Zagadnienie sztanc potrzebnych do
krojenia cholewek (do kazdej cho-
lewki potrzeba ich az 360); stal, 2
ktérej sg robione jest krucha i lam-
liwa. Sztance wcigz sie psuig — i
mamy nowy klopot. Itd. itd. Tak
oto przedstawiajg sie owe technicz-
ne §rodki wyrazu od strony prak-
tyki.

Z plastycznymi Srodkami wyrazu
estetycznego obuwia wiagza sig —
jak moéwili$my wyzej — dwie spra=-
wy: forma i ksztalt,oraz surowiec.
Na plan: pierwszy wysuwa sie tu
zagadnienie  surowca. - Posiadane

przez nas skéry clelece, nie zaspolias
jaja ilosciowych 1 jakoiciowych po-

trzeb naszych fabryk. Trzeba wiee .

siegaé po inny surowiec - przede
wszystkim skory §winskie, - Ale,
jak wiadomo, éwinie wprawdzie
rozmnazajg sie daleko szybciej od
bydla, ale z kolei skory s$winskie
s grubsze od cielecych. A garbar-
nie zamiast naprawia¢ te omylki
natury dostarczajq zakladom
obuwniczym material Zle wygar-
bowany, taki, z ktoérego zrobione
obuwie ,piecze” stopy.. Fachowey-
rolnicy pracujg co prawda nad

,uszlachetnieniem" $wini (widaé, ze
i $winie mozna uszlachetni¢) — ale
to sprawa przyszlosci. Na razie wige
ptyng z fabryk do Zjednoczenia, Mi-
nisterstwa i wszedzie tam, gdzie
spodziewajg sie one otrzymaé¢ po-
moc zgdania: ,dajcie nam wlasciwe
skory. Wtedy bedziemy moéwié¢ o
lepszej produkcji”.

W czasie pewnej. dyskusji, gdy
mowa byla o trudnosciach, jakie ma
do pokonania nasz_przemyst ské-
rzany w produkeji damskiego obu-
wia, kto$ zapytal wprost:

— Rozumiem, ze te trudnosci iste
nieja. Ale przeciez spotykamy w
sklepowych witrynach damskie bu-
ciki, ktére przemyst — mimo owych
trudnosci — jednak produkuje. T to
w milionach par rocznie. Jesli idzie
o kolory i jakos¢ obuwia — mozna
sie zgodzié, Zze to sprawa surow-
céw, parku maszynowego, barwni-
kow... Ale dlaczego nie wida¢ na-
prawde ladnych fasonéw, eleganc-
kich modeli, dlaczego ilo§¢ wzoréw
jest bardzo mala. Dlaczego damskie
buty razg monotonia i jednolitos-
cig szwéw, obszyé, lamowad itp.
.Dlaczego, patrzac na damski bucik
wyprodukowany przez przemyst
panstwowy, nie mozna z calag pew-
nosgig- stwierdzié, ze -mial przy nim
rowniez co$- do powiedzenia plastyk.

Pytania  jak najbar&ziej uzasad-

nione, Kobieta czesto godzi si¢ na
noszénie niéewygodnégo obuwia —
nawet kosztem wlasnego zdrowia —
ale - nie chce nosié butéw brzyd-
kich i niemodnych. 1 przyjmujac
wszystkie dotychczasowe wyjasnie-
nia_co do wplywu fachowosci kadr,
jako$ci skér, czy zlego stanu parku
maszynowego na estetyczny wyglad
obuwia, trzeba powiedzieé, Ze pra-
ca plastykéw w opracowywaniu no-
wych modeli jest bagatelizowana,
Dlaczego?

Oddajmy znowu glos p. Urbano-
wicz: .

» — Nasz przemyst lekki zatrud-
nia obecnie 200 plastykéw. Cze$é
z nich pracuje w obuwnictwie. Ale...
wielu 2 nich ma tytuly architek-
téw, artystéw — rzezbiarzy, .mala-

rzy, & plastykéw = obuwnikéw nie

_posiadamy..  Akademie " Sztuk - Pigk-

nych 'w. programach -swych studiéw

‘nie przewidujq takie] - specjalizacji. |

Wiec skad ich -mamy’ braé?. Dlatego

- nowe wzory opracowuja albo do-

brzy . rzemieslnicy “pracujacy. W' na-
szych zakladach, albo.. architekei.’
Ze jest réinica migdzy zaprojekto-:
waniem domu a nowego modelu
obuwia — to czesto widaé po bu-
tach. noszonych przez nasze panie.
Poza tym na wiegksze innowacje 'w:
poszukiwaniu nowych. wzoréw i na
wigkszg ich’ ilosé nie mozemy sobie
pozwolié, Wprowadzenie .do pro-
dukeji ‘dziesieciu czy pietnastu no-
wych fasonéw jest dla fabryki pra-
wie ze rewolucja. Znowu ‘wracamy

do naszego punktu wyjécia: do te-.|.

go konieczne s3 nowe kopyta, no-
we sztance, inne skéry... Fabryka nie
zawsze chce wprowadzaé nowa,pro-
dukeje. Tutaj trzeba doSwiadczen,
préb, pieniedzy. "A° dyrektor musi
przeciez. wykonaé swo6j plan finan-
SOWY... )

Dziennikarz- rzuca na szale swoj
ostatni atut: . .

— 1 mimo ‘tego -wszystkiego o
czym moéwiliémy, na tegorocznych
Targach Krajowych w' Poznaniu
potrafilicie wystawié kilkadziesigt.
nowych modeli damskiego obuwia,
ktérymi zachwycaly si¢ kobiety?

— Tak, ale obuwie to bylo" wy-
konane w warunkach laboratoryj-
nych. Kazdy model byl jak, to. sig
mowi, .-wypieszczony., A do ich se-
rvinej produkeil ‘proﬁ'adzi ‘daleka
droga.. - nastgpuje blyskawiczna
riposta. =

3k

Nie ‘trudno sformutowaé wniosek
wyplywajacy z . przedstawionych
faktéw, Sytuacia panujgca W prze-
mvéle skérzanym nie pozwala. mieé
nam nadziei. ze juz w najblizszym
czasie nogi polskich kobiet zyska-’
ja dodatkowv efekt podnoszacy ich
urode — ladne i modne obuwie.
Siedmiu  fachoweéw w dziedzinie
ohuwnictwa, ktérych zapytano. jak
dtugo bedzie trwal taki stan, zgo-
dnie odpowiedzialo: .

— Nie liczymy w tej chwili na
generalng poprawe. A kiedy ona
nastgpi? Moze za trzy, moie za
pieé lat. Nie wiemy...

~ W zadnym przvoadku nie mozemy
zgodzié sie z takim stanowiskiem.
Beznadzieino$é sytuacil nie polega
na tym, ze nie potrafimy w ogdle
robié tadnych i modnych damskich
bucikéw — obuwie produkowane
przez nasz przemysl panstwowy
jest eksportowane do’ wielu kraiéw
na $wiecie m.in. do ZSRR i1 USA.

" To. ze obecnié nié potrafimy 1 nie.:
umiemy: zaspoknié gustéw naszych

krajowych konsumentek nie” ozha-

cza, Ze &tan ten mamy akceptowsé.

Sprawa produkgji . tadnego -1 este-
tycznego damskiego obuwia przez
nasz: przemys! pafistwowy dojrzala
do zastanowienia si¢ nad wprowa-
dzeniem -takich posunigé. ktére by
zmienily istriejaca sytuacje. Podsta-
wowe kierunki' dzialania wyplywaia
z przedstawionego materialu. Trze-
ba jednak konkretnie ustali¢ na
czym posuniecia te maja polegaé,
ile majg kosztowaé, kto je ma rea-
lizowaé itd. itd. Poniewaz uwaza-

my, ze sprawa jest bardzo pilna i.

waina, .apelujemy do kompetent-
nych ludzi i instytucii — dyrekto-
ra Zjednoczenia, Przemystu -Skérza-
nego, dyrektoréw zakltadéw obuwni-
_czych, Ministerstwa Przemyslu Lek-
kiego — o wypowiedzenie sie w.tej
sprawie. .
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eych terminéw ostatecznego zatwier-
dzenia planéw techniczno - ekono-
micznych, Na dodatek pracownicy
przedsiebiorstw nie mieli zaufania
do nienaruszalnosci ustalonych Zza-
dan wyjéciowyeh. Zdarzaly sie bo-
wiem przypadki, ze jednostki nad-
rzedne podwyzszaly zadania przed--
sieb'orstwom  zglaszajgcym kontr-
plany, nie powiekszajac przypa_daJa-
cych ze wykonanie tych zadan ko-
rzyici materialnych. Stosowang for-
m3 nieoficjalnego podwyzszania za-
dan po ich wykonaniu byly tzw.
Jfikeyine*  korekty bazy (wynikow
roku” poprzedzajacego, sprowadzo-
nych do poréwnywalnosci z planem
na rok sprawozdawczy) dokonywa-
e przez jednostki nadrzedne (zjed-
nogzenia) juz po zatwierdzeniu bazy
Przez biegltych ksiegowych.

W artykutach omawiajacych #ré-
la- niepowodzenia sysfemu kontr-
Blanéw poszezegdlni autorzy Zwras
¢li’ uwage na dwa czynniki:

1. Sprzeczno$ci bodZe6w W przed-
£4biorstwie ), Fundusz zakladowy 1
Premiowy, nawet w warunkach' U=
jednoliconych zasad tworzenia, sta-
Nowig zaledwie jeden 'z czlon6w
bodzedw pozaplacowych, ‘oddzatu-
daeych na decyzje Dpracownikow
Drzedsiebiorstw. Co -najmnie] TOW-
iorzedng  role .odgrywaja, . bodZce
Sdasiajace do jednostronnego Wy~
‘ktnvwinia i przekraczenia planow
“Wailogel, wynikhjace iz opOWiAzUIA"

cego systemu planowania i koptrolj
funduszu plac. Istotne znaczenle (w
szczegolnosci w odniesieniu do per-
sonelu kierowniczego, ktéry decy-
duje o wyborze metod planowania)
spetniaja wreszeie bodzce yvyspet:]a-
lizowane i rézne dqdatln .do ptac
(jest ich w przemysle kilkadzie-
siat). : , )
2. System premiowania -pracowni-
k6w zjednoczef 3). Stosowane w zje=
dnoczen.ach premie kwarta‘lne za
wykonanie planu’ prodpkcjl w ce-
nach zbytu, odpowiadajg = skrajnie
administracyjnym metodom plano-
wania. Jest to istotna przyczyna
malej popularnosci koncepcji kontr-
planow W zjednoczeniach.
Niewatpliwie powaznym- Zrédiem
niezdecydowania w wyborze metod
lanowania, ktore zawasylo na o-
poznieniach = W zatwierdzaniu i
przeka‘zywaniu do-, pr;edsxeb)urstw
wyjéciowych wskaznikow dyrekty-
wnych oraz zmianach tych wskaz-
nikow juz po. zatwierdzeniu — byt
opisywany brak koordynacji bodz-
cow. ) .
: chczasowa dyskusja nie do-
ceg)ig;yjednak innego jeszcze zr.odla
tego’ niezdecydowania, ,wyn}kajgcg-
go 2. pewnej ogx;ax:xmzonoém i jed-
nostronnoéci bodZeow do zglasgaq?!a
kontrplanéw, jezeli traktowaé ‘'je
jako ,,,przybudowke O
sowego systemu 'planowaplaé
ce do zigtaszanid kontrplanéw, po-
nie jak:
g::ekroc'zenia planu —
bodzcami.. do. ukrywania.

- sg zarazem

bodzce zachecajace . do -

rezerw. W .

okresie ustalania zadahi odgérnych,
az do momentu, kiedy te zadania s3

ostatecznie  zatwierdzone i przeka- |

zane do przedsigblorstw. Opdznia-
jac ostateczne zatwierdzenie i prze-
kazanie do przedsiebiorstw oraz
zmieniajac raz ustalone zadanie —
jednostki nadrzedne chca nie do-
puscié do wyzszego premiowania
pracownikéw przedsigbiorstw, kto-
rzy ,wyludzili* nizsze zadania. Pow-
staje na tym tle konflikt migdzy za-
lozeniem wyZszego premiowania zo-
bowiazan zglaszanych w kontrpla-
nach a tendencjg do ,nieuznawa-
nia® tych zobowiazan, jako Swia-
dectwa nieprawidlowego informo-
wania o rezerwach w okresie po-
przedzajacym ustalenie zadan przez
jednostki nadrzedne.
Przezwyciezenie podanego wyzej
konfliktu jest podstawowym warun-

" kiem powodzenia koncepcji kontr-

planéw. Wymaga Ono przeniesienia
,regut gry" obowigzujacych  przy
zgtaszaniu kontrplanéw do projek-
towania planéw i wiaze si¢ z wy-
konaniem giéwnego postulatu dy-
skusji ekonomicznej lat 1956—9: po-
wiagzaniem korzysci materialnych
pracownikéw przedsigbiorstw z ab-
solutnym postepem ekonomicznym.
Mozna sobie wyobrazié, ze np. jed-
nostka nadrzedna ,uznaje' rezerwy
ujawnione przez
przy projektowaniu planu podwyz-
szajac — wedlug z goéry ustalonych
zasad, badz wedlug dorainej oce-
ny — wyjéciowe wskazniki dyrek-

_tywne funduszu zakladowego i pre-

miowego.

Obowiazujace = zasady stwarzajq
mozliwoéé takiego postepowania -
‘przez dopuszczanie ,réznicowania‘“

wyjsciowych  wskaZnikéw  dyrek-
tywnych" funduszy zainteresowania
materialnego, ,..w -zaleznofci' od
wiell:oéci planowanego . przyrostu
wynikéw, oraz trudnosci jego wyko-

. nania i przekroczenia...”. Niestely w

zdecydowanej - wiekszosci™ zjedno-
czen przewaza dotycheczas praktyka

wyréwnywania wskaznikow . dyrek-

przedsiebiorstwo .

tywnych funduszu zakladowego i
premiowego. Zaklada sie arbitral-
nie, ze zadania s jednakowo napig-
te i — co najwyzej — réZnicuje sie
wskazniki dyrektywrie planowanych
funduszy zainteresowania material-
nego pod katem wyréwnywania ko-
rzy$ci przypadajacych za wyniki
ponadplenowe osiggniete w I-szym
i II-gim kwartale. (Nie trudno to
zrobié, jezeli ostateczne zatwierdze-
nie wskaznikéw dyrektywnych wy-
siepuje w III-cim kwartale). W ten
sposéb nie tylko deprecjonuje sie
warto§¢ wprowadzonego systemu
bodzeow, ale ponadto uruchamia sie
antybodZce przekraczania planéw
(,,demaskowanie rezerw*) w I-szym
i 1I-gim kwartale.

Probg usankcjonowania jedno-
stronnych bodicéw do zglaszania
kontrplanéw przy jednoczesnym
wyréwnywaniu korzySci material-
nych przypadajacych za wykonanie
zadan odgérnych byla propozycja
zgloszona przez Stefana Wilczyhi-
skiego w pierwszym jego artykule
w Finansach f). Proponuje on tam
wprowadzenie jednolitej stawki
funduszu zakladowego za wykona-
nie zadan ustalonych odgérnie (4
proc. planowanego funduszu plac)
oraz wyzsze stawki procentowe za
dodatkowe przyrosty wynikéw zglo-
szone w kontrplanach anizeli za
wyniki ponadplanowe. W drugim
artykule3) odchodzi on jednak czg-
$ciowo z poprzednio zajmowanego

stanowiska i-w miejsce ,.czy w_0gé- .

le nalezy réznicdwaé wskazniki dy-
rektywne ' (planowanego funduszu
zakladowego — MM)“ stawia pyta-
nie: ,czy shuszne jest daleko idace
réznicowanie wskaznikow dyrek-
tywnych*? '

Réznicowanie wskaZnikéw dyrek-
tywnych planowanych funduszy za-
interesowania materialnego’ spelnia
doniosly rolé jako instrument wy-
zwalania rezerw w okresie projek-
towania planéw i.trudno bez niego
wyobrazié sobie skuteczne i prawi-
dlowe - funkcjonowanie -bodzcéw do

zglaszania kontrplanéw. WlaSciwe
wykorzystanie tego, badZ ca badz
skomplikowanego - instrumentu, . wy=-
maga oczywiscie dluzszego doSwiad;
czenia oraz szeregu usprawnien sa-
mego instrumentu. ,Szczegélowe te-
chniki® tworzenia funduszu . zakia-
dowego mogg i powinny byé dosko-
nalone, &) :

Niépowodzenia bodzcéw ekbngmi-

cznych w latach- 1960—61 wynikaly

gléwnie ze sprzecznofci, ktora naj-
krécej mozna sformulowaé nastepu-
jaco: bodice usprawnialiSmy w o-
parciu o zalozenia planowania, a
réwnocze$nie w- praktyce planowa-
nia stosowali§my inne reguly postg-
powania od przyjetych -zalozen.
Przezwyciezenie tych - sprzecznoSci
wymaga z jednej strony  konsek-

wentnego przesirzegania przez jed- -

nostki nadrzedne ustalonych (dosé¢
wezesnych) terminéw przekazywa-
nia do przedsiebiorstw i zasady nie-
zmienno$ci zatwierdzonych wskaz-
nikéw dyrektywnych oraz z drugiej

strony — prawidlowego pmlugiw§- )

nia si¢ insir réznicov

planowanych: funduszy . - zaintereso-
wania materialnego jako narzedziem
ujawniania rezerw jui w -trakcie

‘opracowywania. projektu - planu. .

" MAREK MISIAK

1) "Patrz artykuly: ,Ktopotliwe kontr-
plany* ZG 39/61 oraz.,,Co twierdzg za.n-
teresowani* 2G 40/61., . - .

?) Patrz. artykuty: ,,Sprzecznofci bodZ-
e6w' 2G ar 12 oraz ,Bodice syntietycz-
ne i wyspecjalizowane .2G- nr 25/61. .

3) Patrz: Bronistaw Fick ,,Place’ pra-
cownikéw zjednoczefi 2G nr 971961 oraz
Mieczyslaw . Cielecki: -,,Kilka " uwap.. do
dyskusji na ‘temat.  systemu ' "dziatania

wWowW-:

. stwowym - Zakk

ORIECINICTWU

. SP0OSOB; 'OBLICZANIA |

| ODSZKODOWANIA NALE2NEGO .

Z- TYTULU UBEZPIECZENIA
T ZWIERZAT
‘Migdzy Okragowym ‘Zarzadem’
Lagéw - Panstwowych wUA il: Paﬁ:_

: d

toczyl sie w postepowaniu arbitra=
! sowym -spér o Wysokosé odszko~
dowania . z _ tytulu: ubezpieczenia
.koni-od ‘wybadiku ilub zachorowa-
nia (trwatej’ nieprzydathosel-uzyt=
kowej). . Chodzito ‘mianowicie .0: to;.
czy zaplata odszkodowaria. ma ‘na-
stapié. wedlug wartosei- inwen-
tarzowej -koni w: dniu zacho-
rowania lub’ wypadku,;czy-tez we-
dlug:ich wartoSei rzeczywils ted
w. tym dniu. :

Okregowa Komisja Arbitrazowa.
wychodzace z zaloZenia, Ze Okrego~
wemu Zarzadowi Laséw Panstwo-
wych nalezy sig¢ odszkodowanié
wedlug -inwentarzowej, wartoéci ko-
ni — zasadzila dochodzone roszs
czenie. : .

Od tego orzeczenia Pafstwowy
Zakiad Ubezpieczen wni6st odwo-
lanie. - )
." Gléwna Komisja Arbitrazowa
rozpatrzywszy’ wspomniane odwola-
nie w orzeczeniu z dnia 10 marca’
1961° r. nr III-R-1211/60 Zajela na-
.-stepujgce” stanowiskor )

' Okregowy. / Zafzad - Laséw Pans
stwowyeh mi¢ ma -charakteru 'go-
spodarsfwa rolnego w: rozumieniu:
§ 26 Instrukeji nr 1z dnia 17 kwiet-
nia 1952 r. w sprawie. ubezpiecze-
nia od padnigcia’ zywégo Inwenta-
rza bedacego w*posiadaniu jedne-
‘stek gospodarki uspdleczni j, ‘a
. skoro rowniei nie przeprowadzal
corocznej aktualizacji inwentarza
— za podstawe obliczenia wysoko-'
$el szkody i naleinego od PZU od-
szkodowania ' przyjaé nalezy ‘war=
to§é rzeeczywista zwierzat w
dniu zachorowania -lub wypadku.

W uzasadnieniu GKA zaznaczy=- -
ta m, ‘in.: . .
.(.) Okregowy Zarzad Laséw -
Panstwowych nie- ma charakteru
gospodarstwa rolnego w rozumie-
niu‘§ 26 wyzej powolanej inslruk-
cji. Gdyby nawet powodowy Okre-
gowy Zarzad Lasow Panstwowych
prowadzil: gospodarstwo rolne i po-
siadal ubezpieczone konie dla uzyt-
ku tego gospodarstwa, to wysokoéé
szkody moglaby byé¢ obliczona wg
warto$ei inwentarzowej tylko’ w
tym przypadku, gdyby inwentarz
byt corocznie aktualizowany: tak
pod wzgledem ilosciowym -jak i
wartosciowym (§ 14 instrukeji).
 Strona powodowa wezwana' przez
GKA do udokumentowania,.’czy
inwentarz byt corocznie aktuali-
zowany i kiedy byl aktualizowany -
po_raz ostatni dowodu takiegn nie
! Z163yta, ani nawet nie” twierdzi, Ze
faktycznie nastgpowaio aktualizo-
, wanle' ifiwentirza:Kezdégo roku. Z
| ofwiadczenia przedstawiciela .stros
ny ‘powodowej zlozonego na rompras
wie przed GKA wynika, ze prze-
znaczone do’-uboju konie od-szere<
gu lat byly ubezpieczone na te sa-
ma sume, co wyraznie wskazuje,
ze warto§¢é inwentarza nie byla
corocznie aktualizowana. .
Juz na tej podstawie %adanie
przez strone powodowa likwidacjl
szkody wg wartosci-inwentarzowej,
a nie wg wartoSci rzeczywiste]
jest w. Swietle (p, 2) § 26 poweii~
nej. instrukcji -bezzasadne, L
Zaznaczyé nalezy, Ze zasada
ubezpieczepia jest, iz odszkodowa~
nie nie moze byé przedmiotem zy-
sku; zatem nie moze przewyzszyé
rzeczywistej wartosci szkody (..)
'Z: ‘tyeh wagledéw  zaskarione
orzeczenie nalezalo zmieni¢ i -po-
wddztwo -oddali€ (..)”

W. JAKIM. TERMINIE -
ORGANIZATOR .TRANZYTU"
.. - ROZLICZANEGO: MO2E
DOCHODZIC: . NALEZNOSCI . ZA
TOWAR DOSTARCZONY -
ODBIORCY

_ Przedsieblorstwo . B otrzymato
w drodze tranzytu, rozliczanegs. 1
wagon ' blachy. zelaznej. Przesylka
wyslana . zostala kolejg 'prZez bez-
poéredniego- dostawce fabryke. C.,
-ktéra wystawila  zadanie ~zaplaty
dla organizatora tranzytu, tj. dla

Domu °~ ‘Techniczno - Handlowego

w' A, ) .

Gdy organizator tranzytu, ‘wspo-
mniany. Dom Techniczno-Handlo-
wy, skierowal do Qkregowej Komi-
sji. Arbitrazowej zadanie zasadze-
nia’ od odbiorcy naleznoéci za do-
starczona blache dopiero po uply-
wie roku od dnia -dokonania do-
stawy blachy; Okregowa Komisja.
- Arbitrazowa  wniosek, ten odrzuci-
ta uwazajgc, Ze termin 'wymagal-
" noSci roszczenia powoda, jako jed-

nostki organizujacej . tranzyt, w
stosunku do odbiorcy ~biegnie od
dnia dokonania dostawy przez bez-
posredniego dcstawce. R
.. Gléwna ' Komisja  Arbitrazowa
rozpatizywszy o6dwolanie; orzecze-
nie: OKA zatwierdzila.

-Od ' orzeczénia Gléwnei' Komisji
Arbitrazowej zalozyl rewizje nad-
zwyczajng Prokurator  Genéralny
PRL. ator > Gene y
- Gléwna ' Komisja'' Arbltratowa
rozpoznawszy': .sprawe “-- ponownie;
orzeczeniem . z dnia 12 -‘kwietnia
1961 .r. nr “RN-113/60," zapadlym . w
“skladzie ‘rewizyjhym," rewizje nad~
zwyczajng -Prokuratora ‘Generalne~

wieloletnich® ,Finanse® ;9/81.:
4) .Patrz: - Stefan’ Wilezynski ,,

.. DOKONCZENIE, NA. STR..6 " |

bodZcéw -ekonomicznych' Finanse -3/1961.

5) . Patrz’ Stefan Wilezynski . -, Dalszy
glos” w_dyskusji ‘na temat_bodZcéw eko-
nomicznych* ;;Finanse‘ - nr. - 8/61, R

Do sprawy. te]~ autor -powréel’ W
nastepnym. artykule, - ktéry - ukaze slgw

jednym .z najblizszych.n-réw- 2G,




|~ npoxonczewme ze sTR. 8 |
L]

go oddalila, wypowiadajge
nastepujacy poglad prawny: .

Roszczen z tytulu dostaw wtran-
ayole moina dochodzié w postepo-
wanlu arbitrazowym w clagu roku
od dnia wykonania dosta-
wYy.

W wuzasadnienlu swego orzecze-
mia z dnia 12 kwietnia 1861 r.
GKA zaznaczyla m. in.

() W obrocle uspolecznionym
roszczenle staje sle wymagalne z
chwila, w ktérej wierzyciel mégt
dochodzié roszczenla. Zasada ta
zostala ukonstytuowana przepisem
8 21 ust. 1 rozporzadzenia Rady
Ministré6w z dnia 20 grudnia 1952 r.
w sprawle organizacji panstwo-
wych komisji arbitrazowych i try-
bu postgpowania  arbitrazowego
(Dz. U. z 1853 r. nr 2, poz. 2) i re-
cypowana do obecnle obowiazuja-
cego w tym zakresie rozporzadze-
nia Rady Ministréw z dnia 3 maja
1960 r. (Dz. U. nr 26, poz. 148).

Zasada ta obowigzuje réwniez
przy wykonywaniu dostaw w tran-
zyeie; z chwila wykonania dosta-
wy zaréwno dostawca, jak | orga-
nizator dostawy, mogg dochodzié
przystugujgcych Im roszczen. Wy-
magalnoéé stwarza nie tylko pra-
wo, lecz 1 obowigzek dochodzenia
roszczen.

Uptyw rocznego terminu liczone-
go od dnia wymagalnosci dopro-
wadza do wygaénigcia wierzytelno-
dci | diuznlk zwolniony jest z dilu-
gu. Jui ta okolicznoéé powoduje,
%e na prawa | obowigzki diuznika
nie moga mieé wplywu czynnodci
zdzialane poza diluinikiem i bez
jego wledzy w stosunkach miedzy
dostawcg a organizatorem dosta-
wy. ()"

NOWE PRIEPISY
ZIARIADIENIA

ZASADY ZAWIERANIA
1 WYKONYWANIA UMOW
O PRACE GEOLOGICZNE

Rozporzadzenle Rady Ministréw
z dnia 20 wrzeénia 1961 r, (Dz. U.
Nr 44, poz. 232) ustalilo: zasady
udzielania zamoéwienl na prace gen-
logiczne oraz zawierania 1 wyko-
nywania uméw na te prace a tak-
e treé¢ umoéw, sposéb wykonywa-

nia odbioru prac geologicznych,
wreszcie skutki niewykonania
uméw,

Do prac geologicznych rozporza-
dzenie zalicza og6! czynnoéci nie-
zbednych do wykonania okreflo-
nego zadania geologicznego, a w
szczegblnedei- wiercénta { inne ro- -
boty gérnicze, roboty pomocnicze
(budowlanp-mpontazowe, instalacyj-
ne, drogowe itp.) oraz prace bada-
wcze, pomiarowe, laboratoryjne i
kameralne, zwigzane ze sporzadze-
niem dokumentacji geologicznej.

UDZIELANIE ZAMOWIEN PRZEZ
PANSTWOWE JEDNOSTKI
HANDLOWE

Minister Handlu Wewnetrznego
rozporzgdzeniem z dnia 16 wrzes-
nia 1961 r. (Dz. U. Nr 44, poz. 234)
dokonal zmian w dotychczasowym
rozporzadzeniu z dnia 17 marca
1958 r. w sprawie zasad | trybu
udzielania zaméwiefi na dostawy,
roboty 1 ustugli przez panstwowe
jednostki handlowe (Dz. U. z 1958 .
Nr 19, poz. 83 { z 1961 r. Nr 1,
poz. 3). Zmiany dotyczg §§ 3 1 8,
poza tym dodany zostal nowy §8a.

Nowe przepisy ustalajg wyczer-
pujaco jakim jednostkom zaméwie-
nia powinny byé udzielane
oraz komu i pod jakimi warunka-
mi moga byé¢ udzielane.

Zamdéwienia na dostawy, roboty
1 ustugi powinny byé udziela-
ne: jednostkom, instytuciom |
przedsigbiorstwom panstwowym o-
raz spétkom, w ktérych co naj-
mniej 50, kapitalu zakladowego
Baleiy do panstwa, spéldzielniom
oraz organizacjom spolecznym, ma-
Jacym zezwolenie Ministra Finan-

" 86w na prowadzenie dzialalnoci
gospodarczej — w zakresie objg-
tym tym zezwoleniem -— jak tez
spétkom handlowym, w ktérych
organizacja spoleczna posiada
udzial wynoszacy ponad 50 proc.
kapitatu zakladowego.

Ponadto, gdy ceny, jako$é, ter-
miny dostawy, robét Ilub ustug
1 inne warunki s3 korzystniejsze
nl% zaoferowane przez jednostki
gospodarki uspolecznionej zamé-
wienie moze byé réwniez udzie-
ne: rzemieSlnikom i prywatuym
zakladom przemystowym i ustvgo-
wym, zrzeszeniom gispodar:iym
rzemiosta i centralom haundlowyra
prywatnego przemystu, rzemieélni-
czym spéldzielniom zaopatrzenia i
zbytu wreszcie chaluypnikom, pla-
stykom itd. do okreélonej w roz-
porzadzeniu wysokoSel dostawy,
roboty lub ustugi — bez zastrzezef,
- puwyzej za§ okreflonej wysokodel
— pod warunkiem uprzedniego ze-
brania
przetargu.

W écidle okreélonych' przypad-
kach (§ 8a ust. 3 1 4) udzielenie
zaméwienla moze mnastapié ' bez
przetargu.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI

@ ZX C

GOSPODARGZE

ofert, lub na podstawie

ZRODEA

Rok gastronomiczny doblega kofi-
ca, Z przeznaczonych przy tej oka-
zji na remonty, zakup sprzetu itp.
300 mln zt miewiele juz pozostalo,
Przedsiebiorstwa gastronomiczne
wcigz borykajg sie jednak z rozlicz-
nymj trudnosciami. Konsumenci za$
z niecierpliwoscig oczekujg chwili,
gdy w lokalach nie tylko pojawia
sie czyste obrusy i estetyczne na-
krycia stolowe, ale réwniez pozyw-
ne, smaczne | tanie positkil)

Podjeta bowiem w br. akcja po-
rzadkowania zakladéw zywienia
zbjorowego koncentruje sie giownle
na poprawie ich wyposaZenia tech-
nicznego i wygladu estetycznego.?)
Gdybyémy jednak chcieli otworzyé
dostateczng ilo$¢ lokali gastronomi-
cznych i  wilaéciwie je wyposazyé
trzeba by na ten cel przeznaczyé
nie 300 mln zi, lecz parg¢ miliardow.

Zrozumiate jest, ze nie predko be-
dziemy sobie na to mogli pozwoli¢.
Zastanowi¢ sie przeto wypada nad
zestawieniem wazniejszych przynaj-
mniej zrédet gastronomicznych nie-
domagan. Tak eby moina bylo
okresli¢ kierunki naprawy mozliwe
do realizacji, niezaleznie od aktual-
nej ilosci zakladéw zywienia zbio-
rowego iich wyposazenia. Wiadomo
bowiem, zeiw starych, wyszczerbio-
nych rondlach przyrzadzi¢é mozna
smakowity, tani positek, a w nowo-
czesnym kotle parowym ugotowaé
droga, niejadalng zupe,

ILOSC KOSZTEM JAKOSCI

Czynnikiem, ktéry w bardzo po-
wazny sposéb wplywa na niski po-
ziom ustug gastronomicznych jest,
istniejacy ha  odcinku zywienia
zbiorowego, rynek sprzedawcey.
Znajduje to wyraz w braku dosta-
tecznej ilosei zaktadow gastrono-
micznych. Zazwyczaj nie ma wiec
pomiedzy mimi konkurencji ; nie
potrzebujg one zabiega¢ o konsu-
menta.

Niedorozwdj ustlug gastronomicz-
nych sprawia wiec, ze konsument
nie ma prawie 2Zadnego wyboru.

Musi sie on godzi¢ na powolng
obsluge, ograniczony asortyment
dan, niska ich jako$§é, ,okrojone*

porcje, ,naciggane" rachunki itp.3)
Niedorozwdj sieci zaktadéow ga-
stronomicznych jest wiec bezposred-
nig przyczyna malej efektywnoscl
wielu posunieé, zmierzajacych do
usprawnienia ich pracy. Znajduje
to miedzy innymi wyraz w niepoza-
danych reperkusjach, obowigzujgce-
go w zakladach zywienia zbiorowe-
go, prowizyjnego systemu ptac (pro-
wizja od obrotu wyrobami wias-
nyml)

Wiele zakladéw pracuje jak” wia-
domo na ,pelnych obrotach®, wyko-
rzystujge w maksymalnym stopniu
swoje mozliwosci produkeji i sprze-
dazy positkéw. Poprawa ich jakos-
ci nie moze wiec mieé, wtym przy-
padku, wplywu na wzrost obrotéw,
a tym samym i piac personelu w
nich zatrudnionego. Personel wielu
zakladéw zywienia zbiorowego nie
jest wiec zainteresowany w staran-
nym przygotowaniu  smacznych
i tanich positkéw.

Przeciwnie nawet staranne przy-
gotowanie szerszego wyboru dan,
jako baldziej pracochlonne, prowa-
dzi¢ moze do obniZzenia prowizji od
obrotu, otrzymywanej przez pra-
cownikéw zakladu. Po$piesznie, nie-
starannie przygotowane positki sta-
jg sie natomiast Srodkiem zwiek-
szenia produkeji zakladéw. Niski
natomiast poziom estetyki zakladu.
{ kultury obstugi, skianiajac do
opuszczenia zakltadu zaraz po spo-
zyciu posilku, umozliwia zbyt do-
datkowo wyprodukowanych, nie-
smacznych, skapych porcji.
Podobne efekty daje tez wprowa-
dzanie do jadlospisu przede wszyst-
kim positkéw z drogiego surow-
ca. Przy niedostatku ustug gastro-
nomicznych z koniecznodei znajduig
one nabywcéw, zwigkszajge obroty,
a tym samym i place przy podob-
nym, lub nawet nizszym, nakiadzie
pracy. .

W przedstawlonych  warunkach
funkcjonowania zpk!addw zywienia
zbhiorowego zanikajg wszelkie bodz-
ce, zachecajace do podnoszenia
kwalifikacii. Po co bowiem zdoby-
waé wyzsze kwalifikacje skoro wyz-
sza jako§é positkéw i kultury ob-
stugi czesto prowadzi do spadku
zarobkéw  prowizyjnych? Wszak
przeprowadzone w r. ub. w Warsza-
wie, Lodzi i Katowicach badenia
wykazaly, 2e szefowie kuchni w za-
kladach II kategorii zarabiaja
przecigtnie o 150 zt miesiecznie wig-~
cej niz w pierwszej i o 200 z! wie-
cej niz w kategorii specjalnej.

W pewnym stopniu tak uksztalto~
wanym tendencjom mogloby prze-
ciwdzialaé odpowiednie zréznicowa-
nie stawek .plac zasadniczych.. przy
awansie z jednej grupy zarobkowej
do drugiej. Réznice te sa jednak
bardzo male i czesto malejia wraz
ze wzrostem grupy uposazenia (od.
15 do 175 z1).

Byé moze zreszta, Ze silniejsza
zacheta do zdobywania wyzszych
kwalifikacji nie wyszlaby gastrono-
mii na dobre. Wszak fizjolodzy
ucigzliwoéé pracy w kuchni zakla-
du zywienia zbiorowegc poréwnujz
niekiedy nawet z pracg hutnika lub
gornika, Tymczasem, przecigtna
placa wykwahhkowanego szefa
kuchni ksztaltu;e sie ponizej 2 tys.
zl miesiecznie, czyli o wiele ponizej
przecietnych zarobkéw robotnikéw
zatrudnionych w hutmcthe ‘°Zy W
gérnictwie. Dysproporcja - pomiedzy
ucigzliwo$cia = pracy w zakladach
sywienia zbmrowego a poziomem
plac  sprawia, ze personel, ktéry
zdobywa wyzsze kwalifikacje z pra-
cy w gastronomii z reguly rezy-

gnujet),

I tu dzlala wiee swolsta zasada
nwllo§¢ kosztem jakodci¥. Zamiast
niewielu wydajnych, wysoko wy~-
kwalifikowanych pracownikéow za-
trudniamy wielu 1ludzi malo wy-
dajnych, o niskich kwalifikacjach,

Rowniez zahamowanie tendencji
do produkowania potraw z najdroz-
szych surowcéw mialoby pod pew-
nym wzgledem doé¢ niemile nastep-
stwa. Marze w gastronomii sg bo-
wiem tak ustawione, ze rentowne
sg tylko positki sporzgdzane z dro-
gich surowcéw,

Przeprowadzone w swoim czasie
badania okolo 200 potraw w réz-
nych zakladach gastronomicznych
wykazaly, ze rentowne bylo tylko
11 proc. zup (z drozszego surowca)
i 47 proc. drugich dan (oczywiscie
migsnych). :

Przykladowo moina podaé, %e maria
na kotlecle schabowym wynosi ok. 2,60
zl, a koszty jego sporzgdzenia (bez kosz-
tu surowca) wynosza 2,12 zl, co dase
zysk w sumie 0,50 z! na poreji, Nato-
miast marZa na. porcji plerozkéw z mig~
sa wynosi 1,12 zl, a ich Koszt sporzadze-
nia (bez kosztu Ssurowca) 1,76, co daje
0,64 zt straty na kazdej porcji.

Obnizka mar na potrawy miesne do-
konana przy okazji pouwyzki cen migsa
w 13959 r, nic tu w gruncie rzeczy nie

fenila, Marze 1 bowiem od 2
do 10 proe, (w zaleznosci od kategoril
zakladu), a ceny miesa wzrosly ok, 25
proc. Wzrost ceny surowca migsnego Z
nadwyzka zrekompensowal wiec efekty
obnizki mariz na potrawy migsne,

Dyrekcje zakladéw Zywienia zbio=
rowego w gruncie rzeczy s3 wige
réwniez zainteresowane w utrzy-
maniu uprawianej przez zakiady
gastronomiczne praktyki ,ilo§¢ ko-
sztem jakosci“, 'I im bowiem plany
obrotow nie sg obojetne. Popula-
ryzacja za§ positkdw przygotowy-
wanych z tanszych surowcow zbu-
rzytaby i tak watla rentownos$é za-
ktadow zywienia zbiorowego.

Oznaczeloby to oczywiscie przy-
spieszong dewastacje osiggnietego
poziomu wyposazenia zakladéw, z
braku $rodkdéw na rekonstrukcje.
Juz dzisiaj, w przypadku gdy za-

‘klad otrzymuje nowe maszyny i

urzadzenia, zwiekszone odpisy a-
mortyzacyjne pochtaniaja czesto
caly wygospodarowany zysk. A czyz
mozna liczy¢é na normalne, sprawne
funkcjonowanie sieci zakladow zy-
wienia zbiorowego bez normalnego,
systematycznego doptywu §rodkow
na renowacje? Czy do systematycz-
nie dobrego funkcjonowania sieci
zakladow wystarczy ich jednorazo-
wa rekonstrukcja z okazji ,,roku
gastronomicznego“‘?

‘DROGI NAPRAWY

Najprostszym wyij§ciem, Jjak juz
byla o tym mowa, jest radykalne
zwigkszenie podazy ustug gastrono-
micznych, poprzez otwieranie no-
wych i modernizacje starych zakla-
dow oraz daleko idacg ich mechani-
zacje. Jest to jednak wyjscie, wy-
magajace wiele czasu i pieniedzy.
Na dzi§ zaproponowaé¢ jedynie moz-
na przystosowanie systemu kontro-
1, wynagrodzeni za prace i systemu
marz do istniejacej sytuacji rynku
sprzedawcy. Tak, aby sprzyjaly one
ograniczeniu reperkusji wywola-
nych przez rynek sprzedawcy.

Na pierwszym miejscu wymienié
tu wypada zainteresowanie mate-
rialne personelu zakladéw gastro-
nomicznych poprawg jako$ci i asor-
tymentu positkéw. Konkretnych
rozwigzan mozna tu wymieni¢ wie-
le. Nie ulega jednak watpliwosci,
e rozwigzania te muszg byé od-
powiednio zréznicowane, stosownie
do specyficznych warunkéw dziala-
nia réznych zaktadéw ; przedsie-
biorstw. Przyjecie bowiem jednego
systemu plac we wszystkich zakla-
dach sprawia, Ze nie zabezpiecza on
celéw, ktére pragniemy dzieki nie-
mu osiggnaé, Sklania natomiast do
przyjecia takich zasad dzialalnosci,
ktére w specyficznych warunkach
pracy danego zakladu okazujg sig
najbardziej efektywne z punktu
widzenia zarobkéw i nekladu pracy
zatrudnionego personelu.

. btac

GRZEGORZ PISARSKI

tu wyrobami wlasnym| moina by
natomiast pozostawié w niektérych
zaktadach kategorii I i ,,S“, nie cie-
szgcych si@ zbyt duzg frekwencjs.

Dla pracownikéw obslugi w za-
kladach nizszej kategorii, réwniez
warto by uzaleznié¢ prowizje nie od
obrotu ale od iloSci podanych dah
(w zakladach o ograniczonym ich
asortymencie) lub od odpowiednio
zréznicowanej marzy brutto (bez
marzy na wodce), gdy zaklad ofe-
ruje szerszy wybor positkow.

Dla kierownikéw zakladéw, obok
prowizji od obrotu (w zakladach
wyzszej kategorii) mozna pomyslec
o wprowadzeniu plac zasadniczych
i prowizji obliczonej w stosunku do
tagcznej prowizji podleglych pracow-
nikow zakladu.-

Nie spos6b przedstawié tu wszyst-
kich mozliwych do wprowadzenia
wariantéow poprawy metod wyna-
gradzania pracownikéw gestrono-
mii. Szeroki ich wachlarz zostat za-
proponowany przez R. Glowackie-
go z IHW w pracy pt. ,Systemy
w zakladach gastronomicz-
nych®.

Podstawowym warunkiem ich po-
wodzenia jest jednak:

— ograniczenie nielegalnych do-
chodow, uzyskiwanych kosztem
konsumentow;

— urealnienie systemu marz;
zlikwidowanie  dysproporeji
pomiedzy ucigzliwo$cig i odpow'e-
dzialno$cig pracy, a poziomem plac,
przynajmniej pracownikéw na sta-
nowiskach kierowniczych;

— pozostawienie dyrekcji przed-
siebiorstwa mozliwo$ci wyboru naj-
odpowiedniejszego dla danego za-
kladu systemu piac;

— wprowadzenie silnych bodicéw
zachecajacych do poprawy jakoscl
positkéw i kultury obstugi.

Dla realizacji tego ostatniego po-
stulatu w naszych warunkach nie

| DoronczeniE zm sTR. 1 |

nu rzeczy musi sie ujemnie od-
bi¢ na pracy zjednoézen, Sprawy
tej nie trzeba zresztq szerzej o-
mawiaé, gdyz wszyscy w 2asa-

starczy, tak jak w ZSRR 15 pro
;vryemxa zi; jakogé. W sytuaci, gdy
dla wielu , pracownikow naszej 8a-.
stronomii place sg tylko skromnym
dodatkiem do nielegalnych zarob-
kéw, trzeba by przede wszystkim
pomy$le¢ o zabezpieczeniu napraw-
de systematycznej kontroli jakosci
produkeji i obsiugi, przez Panstwo-
wg Inspekcje Handlowa. Obecna
bowiem liczba inspektoréw PIH,
kontrolujacych zaklady gastronomi-
czne (120 oséb), nie pozwala na
skontrolowanie kazdego zakladu na-
wet 1 raz w roku. warunkach
rynku spmedawcy, sprzyjajgcych
niedbalej pracy i popelnianiu nadu-
2yé prawdzxwa poprawa. jakosci po-

sitkow i kultury obstugi mozhwa
jest tymczasem tylko w oparciu O
surowa, fachowg i systematyczna
kontrole,.

W oparciu o odpcwxednlo zZorga-~
nizowang kontrole mozna by pomy-
éle¢ o utworzeniu swojego rodzaju
wspolzawodnictwa o tytul zakladu
»W20rowego“, ktéry bylby w pew-
nym stopniu odpowiednikiem ,zna-
ku jakosci* w przemysle.

Tytul ten otrzymywalyby zakiady
wykazujace sie nienaganng jakos-
cig positkéw i kulturg obsiugi oraz
odpownedmmi wynikami ekonomi-
cznymi. Ich kierownictwo systema-
tycznie otrzymywaloby natomiast z
tego tytulu odpowiednio wyzsze
wynagrodzenia. Zapobiegloby to re-
gulowaniu ptac w zakladach, kté-
rych kierownictwo nie g‘narantuje
poprawy wynikéw ich pracy, czer- -
pige znaczne dochody z naduzy¢ na
szkode konsumenta. W przypadku
za§ odpowiednio wydatnego dodat-
ku dla zakladéw ,wzorowych* za-
checaloby to do wielu wysitkéw dlg
utrzymania tego tytutu i rezygnacji
z nielegalnych dochodow.

Premia za jako$¢ wyplacana jest
bowiem niejako automatycznie co
miesigc, gdy tylko nie stwierdza sig

Bodzce w z;ednoczenlach

planu kosztéw przez podlegle
przedsiebiorstwa., Systemi ten W
chwili obecnej dziala jako kla-
syczny unty-bodzzec Pracownicy
zjed sq bowi zaintere~
sowani w ustalaniu mniskich za-
planowych dla przedsie-
biorstw (i w tym sq zgodni 2

O wiele bardziej skomplikowa-
ng i kontrowersyjng sprawgq jest

dzie sq zgodni co do K dai

ci 2 ia plac pr i~ oo
kéw zjed i i zalatwi tej txams
sprawy. ;est«uza!ezmone jedyme

od ‘mozli - i ych paii-

stwa. nianiu  rezerw,

przedsigbiorstw,
choé powinno -byé ~odwrotnie) i
nie.. sq..zainteresowani . w. ujaw-
przez przedsie-
biorstwa i wustalaniu mnapietych
zadan, gdyz to moze grozié nie-

ny 2ostat w roku 1956 dla 6w-
czesnych centralnych zarzqdow.
Ta reforma wynagrodzet w za-
sadzie dostosowywala  system
plac w CZ do systemu plac ist-
niejgcego woéwczas w przedsie-
biorstwach. Jednakie ju: przy
swoim powstawaniu reforma ta
obarczona ‘byla ,grzechem pier~
worodnym” wielu tego rodzaju
zmian — dokonywana byla zbyt
pézno { przez to nie mogla byé
konsekwentna. Wyrazilo fo sie w
istotnej sprawie kategoryzacji
centralnych zarzqdéw do trzech
grup, ktéra choé teoretuczme
stuszna, prak

zostala nie wedlug ekonom:czne-
go znaczenia i rzeczywistych po-
trzeb poszczegilnych branz, a
wedlug wysokosci dotychczaso-
wego wynagrodzenia.

W chwili obecnej nie to jest
\Jjednak sprawg najwazniejszq i
jezeli wspominamy o niej, to ze
wzgledu na potrzebg zmian w

system plac, a Scidlej qc -~ wyk iem planu (i w tym nie
icznych, 5629 2 pracownikami przed-
Obecny plac wpr dzo sigbiorstw, @ przeciez 1 w tym

przypadku réwniez powinno byé
odwrotnie),

Niektérzy autorzy dopatruiq
sie w takim ustawieniu plac pra-

cowmkdw zjednoczent Jed'ue;; 2z
ych przyczyn paralis

1 £t !

skut drial go sy-

stemu pr w pr Y

Sle Y). Bez watpienia w poglgdzie
tym jest nieco racﬂ a Jezelt no-
wy system premiowania nie zo-
stal calkowicie pozbawiony sily -
dzialania przez te sprzeczno$é,
to wynika to po pierwsze ze sto-
sunkowo niskiej wysokodci fun-
duszu mnagréd w zjednoczeniach
(5 do 15 procent podstawowego
funduszu plac pracownikéow u-
myslowych) i po drugie — z prze-
ksztalcenia sie¢ w wielu zjedno-
czeniach wspomnienych nagréd
w staly dodatek do plae, formal-
nie tylko uzaleiniony od wyko-
nania planu.
Jezeli jednak jaki§ anty-bo-

dziec jest.slaby tylko dlatego, ze

ie pr
nikéw z;ednoczefi. Sprawg pod-
q jest spr $¢ bodz-

cow dzialajgcych w przedsigbior~
stwach i w zjednoczeniach, wy-
stepujgca z calq ostrosciq od
chwili wprowadzenia nowego sy-
stemu premxowama pracownikéw

Dlatego tez np. w ZSRR 83

w przemySle,

to -

konsek tnie sie go nie stosu=
Je (oczywiscie anty-bodziec dzia-
tajgey w mepoéqdanum dla go-
spodarki kzerunku} nie 2naczy to.
wcale, Ze nie nalety go zlikwi-
dowaé i wprowadzié na jego
miejsce  bodicow dzialajgcych
zgodme z istme;qcym systemem

dwa sy wy 1
kéw zakladdéw zywlenia zblorowego Pra-
cownicy kuchni w

bhsko juz od dwéch lat.
Jak wiadomo, nowy system pre-

nych, gdzie chodzi o wysoks prodnkch
tanich posilkéw otrzymuja wynagrodze-
nile oparte na tzw. ,danfach umow-
nych, uw jacych réine d;
pracy, a nle cene. W innych h,

é pre-
mii dla pracownikdw przedsie-
biorstw od przyrostu rentownosci.
Podstawowy bodziec zawarty jest
w tzw. dodatkowym funduszu pre-

gdzie produkcja tanich posilkéw nie od-
grywa tak Istotne] roll, stosuje slg¢ sy-
stem czasowo-premiowy. Aby systemy te
nle zachecaly do zwiekszania ilosel po-
silkéw kosztem fch jakoscl stosuje sie
premie za jako$¢ w wysokosel 15 proc.
zasadnicze] stawki plac.

‘W naszych, specyficznych warun-
kach wypada postulowaé jeszcze
dalej idace zréinicowanie systeméw
plac w gastronomii.

Dla pracownikéw

ym, ktory tworzony jest po
uplywie roku, jezeli przedsie~
biorstwo zaplanuje i osiqg-
nie wyniki lepsze niz w roku u-
bteglum System ten zacheca
wiec do

i zarzqdiania. I tu
dochodzinm do spraw najbar-
dziej kontrowersyjnych. Jezeli
bowiem wuznajemy zjednoczenia
2a organizacje przedsiebiorstw,
to rzecz jasna system bodscéuws
musi w nich byé dostosowany
do systemu pa'nwiqcego w przed-
toby  si¢

‘lIJlQC, 2é zjednoczema powinny
otrzymywaé fundusz premiowy
i. od pl i
aszqgmetego przurostu wynikéw

do maksumahzucjz przyrostu a-
kumulacji wiekszego niz zawarty
jest w otrzymuwanuch ze zjed-
noczent wskasnikach ).

Czy jednak pracownicy zjed-
noczet zainteresoweni sq w u-
juwniamu Tezerw i ustalaniu na-

zaproponowad, obok plac zasadni-
czych, zréznicowanych w.zalezno$ci
od kwalifikacji i odpowiedzialnosci,
prowizje od ilosct wyprodukowa-
nych i sprzedanych potraw, ktorej
stawki bylyby zréznicowane w za-,
leznoéci- od pracochionnosci potraw.
W zakladach o wigkszym asorty- -
mencie potraw mozna by, zamiast
prowizji od iloSci potraw, wprowa-
dzi¢ prowizje od mariy brutto na
sprzedanych wyrobach wlasnych
Marze' te trzeba ‘by woéwezas 2roz-
nicowaé w zalezno$ci od preferencli
spolecznych sprzedazy - poszczegbl-
nych rodzajéw positkéw oraz ich
pracochlonno$ci. Dotychezasowy sy-
stem prowizj; uzaleznionej od Obro<

przez przedsie-
" biorstwa? Choé reforma plac z
1956 ‘roku dokonana byla w o¢-
parciu 0 zalozenie, Ze ceptralne
zarzqdy dzialajq 1w sustemm

do roku ubieglégo.
System ten moze powodowad
pewne trudnofci techniczne, bo-.
wiem obliczenie tzw. bazy  po-
rdwnuwalﬂej dla caloéci: zjedno-
czenia jest sprawg dosé. skomplt-
kowang. Nie Jest to jednak trud-
nosé nie do przezwyczeéema a
nie ulega wqtpllwo&c: ze zaréw-
no praéo ;cy z . - jak-§
DT dsiebiorstw po-
winni byé zai'nteresowum w na-
pzqtym planowaniu wynikdw e-

scentr
gospodarkq, a wiec w warun-
kach, gdy nie majq one szersze-
go pola do ekonomicznego dzia-
lania i w zwigzku z tym nie wy-
stenu;e . potrzeba szlmejszuch
h;, to jed-
nek . wprowadzono wéwczas sy-
stem raaréd kwartalnych, uza-
leznionych od “wykonania plany
‘produkcyi 4 ‘nieprzekroczenia

% )
zarzq

DaaaasisssesSant

Kon

Powazmejsze wqtphwo.&c{
wu-
nfajq sie przy poréwnywaniu
nie teoretycznie, lecz praktycz-
nie istniejacego systemu -bod%céw-
W przedsigbiorstwach,., z . suste-
mem, jaki- powinien ‘istnieé w
ziednoczeniach, Dodatkowy : fun-
dusz premiowy i fundisz zakla~
dowy  jako - bodsce: suntetuczne
-dzialajq - w. przedsiebiorstwach

- klatura

- W oparciw o kryteria ekonomicz-
_me, .a nie o nieprawidlowosci po~

—————
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uchyblefi, Utrata za$ tytulu ,waores:
wy* oznaczalaby mnatomiast utrate
podwyzszonych zarobkéw na diuz.
szy okres czasu, nie méwiac jui'g.
karach za .stwierdzane przez kon~
trole uchybienie.:
Liczbe zakladéw ,,wzorowyc U
mozna by przy tym regulowaé za
: posrednictwem odpowiedniego nates,
* genja i surowoS$ci kontroll, stosows
nie do aktualnych mozliwodel kons.
troli, wydajnosci laboratori6w ana-

lizhjacych  posilki,  posiadanych-
srodkéw na zwiekszenie stawek wya.
nagrodzen, kwalifikacil personelu

zakladow, ich Werunkéw pracy itp,

Przedstawione tu  organizacyjne
‘warunki funkcjonowania zakladéw
sywienia zbiorowego oraz przyklas,
dowo -podane projekty ich uspraw-’
niei wskazuja chyba wyraZnie, e
na tym odcinku jest jeszcze w1ele
do zrobienia.

Jezeli nie chcemy wiec dopufeié
do ,,ﬁaska gastronomicznego roku“
mus'my szybko. pomysleé¢ o Wpro-
wadzeniu odpow1edmch reform,
Fakt za$, ze wiele z nich przekra.
cza kompetencje resortu handlu’
wskazuje na koniecznoéé wigkszej
intensyfikacji prac przygotowaw=
czych.

[V

f) Zagadnienia te obszernle nadwietlil
A, Wiatrowskl w artykule pt. ,Gastro-
nomit klopoty duze 1 male" w ne
38/1061 ,,2yc a Gospodarczego*'.

3) Rozwdj tegoroczne akeji porzadko-
wanla gastronomil i zamlerzenia na rok-
przyszly przedstawlone sg w biezgeym
numerze ,,2ycia® w nocie pt. ,.Eeauu,.;
cja programu odnowy gastronomii“..:

%) Szerzej zagadnienia te byly naéw!a-
tlone przez W, Glowacklego w m-‘
51—52/1957 .,Zyca Gospodarczego" w.
artykule pt. ,Refleksje konsumenta’,

§) Szerze] problem ten byl naswietlos
ny przez C, Bitterowa w artykule pt,.
»2rédia niedomagan* w nr 251959 ,,Zy-
cla Gospodarczego*.

obok bardzo.wielu (wtajemnicze-
ni twierdzq, 2e kilkudziesigciu)
bodzecow szczegblowych i uzna-
niowych, ktérych ciezar gatunko-
wy w ogdlnym uposaieniu pra-
cownikéw umuslowych‘ na kie-
rowniczych  stanowisk h jest
czesto znacznie wigkszy od wy-
plat z dwoch pierwszych fundu-
820w, - co “nieraz prowadzi’' do re-
zygnacji z napigtego planowania.
Czy taki stan rzeczy powinien
istnie¢ i w 2jednoczeniach? O ile
jeszcze mozna czasami w poje-
dynczym  przedsiebiorstwie re-
zygnowaé 2z ogdlnego wyniku
syntetycznego (przyrostu akumu-
lacji) ma rzecz jakich$ zaden
szczegétowych (np. aktywizacji
eksportu), to ocena zjednoczenia,
bedgcego  przeciez komplekso-
wym or i czym
musi byé przede wszystkim opar-
ta na wy h ekonomi
Wydaje sie réwniez, ze oparcie
bodzcow ekomomicznych dla pra-
cowntkéw  zjednoczenr  konse-
kwentnie o przyrost wynikéw
gospodarczych mogloby staé sie
krokiem wnaprzéd .w uporzqdko-
waniu systemu bodicow w ca-
lym przemysle. Z postulatem
tym niejednokrotnie wystepowa-
lo nasze pismo %),

W niektérych resortach wyste-
puja réwniez tendencje do utrzy-
mania mniejszego lub wigksze-
go funduszu nagréd .na premie
uznaniowe. Wigze to sie z dru-
g9 funkcyq zjednoczen jako or-
ganéw administracji panistwo-
wej, ktére powinny realizowaé
zalecenia  wladz zwierzchnich,
choé zalecenia te mnie zawsze
przynosié bedq bezpa§requ po-
prawe wynikéw ekonomicznych
danej branzy. Wydaje si¢ jednak,
Ze problem ten moze byé roz-
wigzany réwniez i przy zacho-
waniu konsekwentnego systemu
bodZcéw  poprzez pewne upraw-
nienia wladz nadrzednych do u-
ruchamiania funduszu premiowe-
go nawet w przypedkach nieosiag-~
nigcia  koniecznych warunkéw,
gdy spowodowane to zostalo
przyczynami _ mniezaleznymi od
zjednoczei, ,

Na koniec dodaé warto jeszcze
jedng ge. Przy opr
niu nowego systemu plac pra-
cownikéw 2jednoczeri nie nale-
2y rezygnowaé 'z pewnych pozy- :
tywéw poprzedniej reformy. Po-. ¢
2ytywy te to nowoczesna nomen- :

vvi“.m

stanowisk, dosé Sciste
okreslenie wymagaen kwalifika-
cyjnych i wreszcie kategoryzacja
zjednoczen, Oczywzsc:e ten ostat-
ni problem musi byé rozwigzany

wstale w poprzednim okresie.
s C -

1) Patrz artyku!y' ‘M, Mislak ,Osta=
teczna wersja premlowego systemu**
2G -nr -5/1960 1B, Fick ,Nowy sy=
‘stem premijowania‘ ZQ. nr 6/1960.
~2)'Patrz art, B, Ficka,Place a no-
we funkcje zjednoczen 2G numer

,Nasz'  komentarz" Pt 3
wBodice’ syntetyczne. czy wyspecjall-

-4)..Patrz - 'wspomn:any . ,,Nasz ko=
mentarz:' “oraz artykuly: M. Mislak -
P"aeochlonnosé a fundusz plac 2G’
11360, § ‘M, | ‘Misiak ;,Reguly gry”: 26,

nr 43/ .




_Czarnej Wodzie“

O NOWYCH materialow
drzewnych nalezg m, in,

ptyty pilsniowe produko~ .

wane zrozwléknionej ma-
sy drzewnej uformowanej
i sprasowanej. Surowcem
sg odpady drzewne powstale przy
mechanicznym  przerobie drewna,
zrabki po ekstrakeji przede wszyst-
kim karpiny oraz drobnica lesna.
Przemyst plyt pilsniowych po-
wstat w Polsce w latach powojen-
nych. Wybudowane i rozbudowy-
wane W latach 1949 — 1960 trzy
nowoczesne zmechanizowane zakla-
dy w Czarnej Wodzie, Koniecpolu
i Nidzie daja 95% produkcji krajo-
wej. Szybki rozwdéj przemystu plyt
piliniowych (r. 1949 — 247 tys m?
1955 — 11900 tys. m®, 1960 — 27 746
tys. m2) dokonal sie dzieki dwu za-
sadniczym momentom —~ wszech-
stronnemu zastosowaniu ptyt przy
stosunkowo przystepnej cenie (1 m2
piyty twardej kosztuje ok. 15 zl
czyli jest dwukrotnie tanszy od sklej~
ki) i oparciu produkeji na odpadach
drzewnych, a wigc na surowcu rnie
wykorzystywanym  uprzednio ra-
cjonalnie. W produkeji piyt pil§nio-
wych Polska zajmuje obecnie 89
miejsce na $wiecie 1| 6 w Europle.
Biezacy plan 5-letni przyniesie
zwiekszenie produkeji plyt pilénio-
wych o 100 proc. Prowadzone inwe-
styeje pazwolg na oddanie do eks-
ploatacji dalszych dwéch nowoczes-
nych zaktaddw w PrzemyS§lu 1|
Czarnkowie.

plyt

te sklejk), czasem lnoleum | niektére
tworzywa  sztuczne: stosuje sie je na
podlogl jako oktadziny, materiaty izo-
bevine oraz przy dekorac)i wnetrz i u-
radzoniy wystaw, W transporcie nivty
piiniowe sa uzvwane przy budowie
warondw kolejowveh | ohretéw, Stano-
wly tay wainy element przy produkeji
nowoczesnych lekkich mebll. Ponadto,
dzivk! tatwe. obrahece pyty piléniowe
W nabvwane prrez liczne rzesze ame-
tordw samodzielnego ,inn, sterkowanias

Pomimo szybklego rozwoiu prze-
mystu plyt piléniowych produkcia
nie pokrywa jeszcze zapotrzebowa-
nia, Zjawisko to jest tym bardziej
niepomyélne, gdy zwazymy, ° Ze
wwigkszenie zuzycia plyt, to réw-
niczesnie oszezedno$é zuzycia pel-
nowartoéciowego drewna. Ponad po-
lowe produkeji przeznaczonej na
tynek krajowy pochlania przemyst,

budownletwo 1 komunikacla, Przy-
dziat dla drobnej wytworczodei i
spoldzielczodci jest mniej wiecej
taki sam jak zakup przez indywi-
dualnego odbiorce. Eksport nie
przekracza 10% produkefi 1 jest
ograniczony potrzebami wewnetrz-
nymi kraju. W tej sytuacji wydaje
sie celowa inicjatywa Zjednoczenia
Przemystu - Plyt ‘Sklejek "1 Zapalek
1 Zakladu Plyt Piléniowych ‘w Czar-
nej Wodzie, zmierzajgca do szyb-
kiego i nie opartego na dodatko~
wych inwestycjach  zwigkszenia
produkejl przy posiadanym parku
maszynoiwym.

Ponlewaz w Zakladach Plyto-
wych wielko§é produkcji ogranicza-
jg urzadzenia, a nie indywidualna
wydajnosé¢ pracy robotnika, zagad-
nienie sprowadzalo sie do znalezie-
nia sposobu przedluzenia czasu pra-
cy maszyn. Przeprowadzenie badun
wtasnie w zakladach w Czarnej
Wodzie nie bylo przypadkowe. Za-
klad ten jest plerwsza nowoczesng
fabryka plyt pilsniowych w Polsce,
pracujaca na importowanych szwedz-
kich urzadzeniach. W biezgcym ro-
ku obchodzono tam 10-lecie istnie-

CZYTELNIKOW

Eksperyment

nia zaklady, a zakofczenle kluczo-
Wych zadari inwestycyjnych, ustabl-
lizowanie sig zalogl { wyszkolenie
powazne] liczby fachowcéw, inzy-
nieréw i technikéw dajg niejako
gwaranch powadzenia eksperymen-
u, ’

Fabryki plyt pllénlowych pracu-
Ja obecnie w trzy-zmianowym sy-
stemie pracy w clagu szefciu dni
‘tygodnia. W nledziele i &wieta
przeprowadzane sg przeglady i kon-
serwacje maszyn i urzadzen. Anali-
za dotychczasowych harmonogra-
méw remontéw doprowadzila do
wniosku, Ze prowadzenie remontéw
dla. poszezegdlnych ciagébw produk-
cyjnych w réinych dniach pozwoli
na lepsze wykorzystanie brygad
warsztatowych { na przedluzenie

_pracy produkcyjnej pomiedzy prze-
stojami z 6 dni do 9 dni. W kon-
sekwencji umozliwia to zorganizo-
wanie pracy tak, by produkcja
przebiegala przez 9 kolejnych dni;

tym samym czas pracy maszyn W
zakladzie zwiekszy sie o 14%. Fo-
zwala to na uzyskanie nastepujg-
cych korzysei:

=~ Hkwidacje do I);ﬂnimum czaséw roz-
ru-hu i wicls,a rymi.znoéé produke,d,
- produkcje plyt w-ilodci 1500 tys. m?
© wartnei ok, 23 min zt w skali rocz-

ej.
= dodatkows akumulare ok. 15-min ---

—-- obni2ke knowviéw na §

wypoczynku, a nie; JeR dotychezas;
£ 16 godzin wypoczynku po zmia~
nie, ~ - :

Sredni czas - pracy . robotnikéw
eatrudnionych w tym systemie
zmnie}szy sie z 46 godzin tygodnio-
wo na 42 gydziny. Zespél plerwszy
przepracuje w plerwszym tygodniu
48 godzin, pozostale po 40 godzinj
w ciggu dluiszego okresu czasy
pracy pomiedzy zespolami wyréw-
najg slg do érednio 42 godzin, Dla
zespolu czwartego (zmiana mnocna)
nowy system pracy przynos{ powaz=
ng poprawg warunkéw pracy, &
mianowicie;

= nocna praca prrypada regularnie
co 4-ty dzien podczas gdy w dotyche
czasowym systemie 3 zmianowym kaida
zmiana pracowala eo trzecl tydziea S
rz¢du przez 6 10Cy. .

- skrécente tygodniowo czasu prasy
o 4 godziny,

Nalety podkreflis; = te profelst

- statystyki notujs niebywalo

s e o
dcty  wapdlczes: A

slg vice, zawaly 1 udary

mozgu, Im . wyisza cywilizacla, tym:

yickma krzywa tych choréb, Tak np.

'ROBLEMA
LUD

o
dluiszy - czas unis

toda l
Btroju, a. Stosowana

sig 141 ych chordb

wiek Brytyke)
co na ogél p . v6 -
sxkody gmpodmu
ozp Oto W pews:
nym nleco

W
niz jeden rok, W prz

czarnowodzki zachowuje ryt
prace zmian, zapewniajacg dosta-
teczny odpoczynek po kazdej zmia-
nie nocnej. Projekt likwiduje cal-
kowicie godziny nadliczbowe zatogi
pradukcyinej, ktére dotychczas by-
ly stosowane przy konserwacjach
niedzielnych, Zatrudnienie dodatko-
wego zespolu w Czarnej Wodzie nie
przekroczy 130 robotnikéw, co przy
lokalizacji zakladu nie stwarza

trudnofel wobee Istnlelace] lom
nadwyzki sily roboczej.

ych w USBA, 1, Sswaj-
carit 1 innych krajach ‘o wysokiej tech-
nice. Choroby te sg takde nast¢pstwem

ytoCo=

nych nitej przykladach zmienione wno~

staly nazwy . h .

~ W 1858 r. gzaklad wyprodukowal O~

kolo 80.000 slol (kg) kompoiéw czeSclo-
wo b %

wYy

negatywnych przetyé paychicznychs

y braku kul«
tury wspéliycia, Ji halasu
w mi h, pracy w napie

cla, ki6tni, a czesto rawlscl.l)

Sygnalizowany btan wywolany- fest
nfewatpliwle wiekszg . flodcia 2

. tym spo=
o slg nawet :‘pln_mm.l, 20 lly'rokp_

w o W
plany polecll, aby nie traclé czasu na
oczyszczenie surowca, wmg‘ dodaé, e

do wy Y o tak.
fatal zuiyto okolo 15 tom

nych od sieble ' przyczyn, powstalych
takze x negatywnych przetyé psychicz-
nych cbdziennego Zycia. Wykrycie tych
przyczyn .jest wWstepnym wadunkiem o~
panowania sytuacji.

Wydaje »le niewatpliwe, 2o jedms =
przyczyn oplsanego stanu sy nlewladcl-
we stosunki miedzy klerownictwem a

surowca ponad mnorme. W _sumie pro-
dukeja ta w miejsce powainego zysku,
dala zakladowi ' okolo 200.000 zi straty. .

= W plerwszym pélroczu 1958° r. ten=

fo zaklad 1 ] 2
gatwierdzonym przez dyrektora, dwlzyst-
o TO~

(poza ) D!
dukecji Kkilkuset tyslecy slol (kg) Xon-
serw. Ré ] w A

) , ni o

ch

pracownikami, spotykane w

naszych zakladach pracy. Czas
przez pracownika w rakladzie pracy;

konserw, W ostatniej chwill, gdy wszy-
stko bylo ju: przygotowane, dymkt_or

najp fejsza pozy-
clg w calym jego dnip, To czy pracow-
nik wynos! z pracy zadowolenie i poczu-

yzje | zrezyg z P
¢jl konserw, w zwiazku z czym  ponie-
sione naklady okazaly sie niecelowe, &

cle dobrze czy
rozdraznienie § zdemerwowanie, w pew-
nej mierze zalezy od jego bezpoérednie-
go przelozonego, kierownika oraz dy-
rektora, ktérzy nle zawsze chca lub po-

bezwartosclowe. Nawiasem mé-
wige, w tym wlasnie roku byla ,plaga®
urodzaju na - Owoce na terenie woje-
wédztwa, a ich ceny detaliczne byly
rnacznfe mi2sze od cen planowanych.’
Rezygnac]l z wysoce mwwr;:] 1 pg-

nie :

trafia stosowad wiaciwe metody kiero  ¢rehne) y
wania ludimi. nial,

Dla i p owimy frags N " 16
mentarycznie dwle najbardziej skrajne: “W:Ee na . 8 m]::m |-
oraz przeci dzani; stawodawstwa karnego, przejetego =
a wlee d te 1 d strof Kktére nie prze.
klerowante ludZmi, a widuje - odpowledzialnoscl karnej za zda-

rzajace sig¢ przypadki dopuszezenia do ra-

Charakterystyczng na ogél eecha me-  acych przypadkéw niegospodarnodcl.
tody dyktatorskiej jest ni wiedliwe { 4

traktowanie ludzi. Spotykane sg wige
wypadki 1 p 1
rwigzanego z tym wyolbrzymiania jego
niedociggnicé, czasaml nawet nie Istnie-
Jacych, Czesto idzle to w parze w to-
lerancja powaznych uchyblen réinych

[}
dowala réwniez fatalne skutkl spolecz=
ne. 1 tak np.t

W oplsy
wano 'y Tami
plynnoscl kadr, a w pzczegéinodei ,u-

clLeezke“ wysoko kwalifikowanych fa-'

lizuséw lub W klik, Dy Wytworzona atmosfera ners:
sg ni eni z uwag kry- Wowosci spowodowala, 2e W przyto-
tycznych czy zdas odmlennych od wias- ﬁ‘n’;‘zm trzech pr 8-
nego, wy ch publi= . i

cznle., Czesto obawlajac sle decentraliza-
¢ji uprawnieft, koncentrujg w swym re-
ku mo2iwie najwicksza wladze, stara-
Jac sie stworzyé wrazenie niezastaplo-
nych w pracy. Czasami typowy dykta~

tor nie p je 2adnej p:
Eksperyment przewlduje 1 d il bez wu, ale ko=
plac na dotychczasowym poziomie, po- ekt N
mimo skrécenia czasu prasy, Za takim yw Jest tu traktowany jako aseku

iem prz dania
rekompensaty za prace¢ w niedziele.

racja dla przeforsowania wlasnej, wcze-
fnlej podjetej decyzfi, sugerowanej na
og6l kolektywowl w réZnych formach

w m
wy {undusz- plac--w - skall -rocznej nie .

przekroczy -2,5 min. zl,* co Stanowi ale-
cate 11% ‘wartofci uzyskapej dodatkowo
P 31N

e wWy-
robu w wys, 3,5%,

-~ w przypadku przeznaczenia tej pro-
dukejl na ekspori dodatkowe wplywy
wyniosg 450 ~tys, dol,

Efekty “ekonomiczne w cate] pel-
ni uzasadnialy celowo$é wprowa-
dzenia nowego systemu pracy. Eks-
peryment wymaga bowiem dokona-
nia zmian w organizacji pracy pro-
dukcyjnej. Polegajag one na stwo-
rzeniu dodatkowego zespitu robot-
nikéw produkcyjnych, na skutek
czego powstaje w zakladzie w miej-
sce pracy trzyzmianowej — praca
czterozespolowa. Dlugodé dnia pra-
cy dla robotnika pozostaje bez
zmian —~ 8 godzin, natomiast cykl
podmian zespol6w jest taki, ze kaz-
da z grup korzysta z 24 godzinnego

Przejécle ZPP Czarna Woda na
system czterd>zespolowej pracy w
formie eksperymentu zostalo zade-
cydowane po pozytywnym ustosun-
kowaniu sie zalogi i wypowiedze-
niu sie czynnikéw polityczno-spo-
tecznych zakladu. Kwartal IV br.—
to okres przygotowawczo-szkolenio-
wy. Czy eksperyment przyniesie
spodziewane korzyéci, pokazg nam
pierwsze miesigce 1962 roku. A je-
zeli préba wypadnie pomysinie na

pewno warto bedzie sie zastanowié -

nad przejSciem calego przemystu
plyt piléniowych na analogiczny sy-
stem,

JAN WOLINSKI

AJWIEKSZYM wytwérea

wyrobéw szczotkarskich

jest spoldzieleczodé pracy.

Daje 70 proe. ogélnokrajo-

wej produkceji, ezyll towar

warto$ei 216 min zl. Pozo~
state 30 proe. lezg w rekach przemy-
S'terenowego.  Dane te nie uwzgled-
Nalg prywatnych rzemie$lnikow.
'edlug  wszelkiego  prawdopodo-
biefistwa wartosé szczotek 1 pedzll
frodukowanych przez ten sektor
Wynosi 100 mln zi.

W ubiegtym roku wartodé eks-
Portu szezotek i pedzli, produkowa-
Weh prrez sektor spotdzielczy, wy=
Nosla 23 min zl, co stanowi pigcio-
krotny wzrost w stosunku do roku
1836 Za pie¢ lat liczba ta powinna
Powigkszyé sie jeszcze o 71 proc.

Zapotrzebowanie rynku krajowego
M szezotki do gospodarstwa domo-
Wego | techniczne z drutu — Jjest
¥ pelni zaspokajane. Innych asor-
ymentéw weigz za malo, & to
?tego powodu, ze brak jest dosta-
Yeeznyeh ilogei wlosia i szczeciny.
% roku biesacym niedobér wiosia
(g"’bﬂ zamierzeri produkeyjnych

Z8P) wynos; 110 ton, a wyprawio=
"¢} szczeciny — 70 ton. :
1RZECZ jasna, ze wytwérey oglada-
;559 za surowcami zastepezymi.

Dildzielnie korzystajg z perlonu,
$elony i innych wiokien satucz-.
Weh, ktre w mieszance z wiosiem

33 niesly efekt. Dotychczas mie-
¥anke wyrabiano systemem chalup-
glclym, Dopiero teraz, po uzyska-

U odpowiednich urzadzen, produk-

Y ruszy | caly parat. Tym nie-

Mnie} dysproporcja miedzy popytem

CZSP) nia wiosie | podaza, zmniej

% sie zaledwie o 30—40 -proc. ,

‘Nledobér szczeciny zad jest o tyle

rw?’FZY, o ile mniejsze sa mozli-
Wil ‘slosowania materialéw  za-
optzych,

_ub'fakie sa, w ogélaych zarysach
eklywne trudnogci. Sg one jed-
™K-poglehiune przez chacs panuja-

Ybecnie w skupie wiosia i-szczes

Bezidroza szczotkarskiego
rzemiosia

ciny oraz organizacil obrotu wyro-
bami szczotkarskimi. . .

PO CO TANIEJ JAK MOZNA
DROZ2EJ

Lodzkl ,Arged” W okresie dwéch

it artykutéw szczotkarskich
Lo e H Fakt sam W 8§0-_

na sume 7 min zi
bie jak najbardziej naturalny. Rzecz
tylko w tym, e dostachmi by}i
glownie prywatni rzemieslnicy, kté-
rzy brali za swoje wyroby wygoro-
wane ceny. B et
. N Sidzielnia Pracy Niewido-
T:K t\:rp V?grszawle oferowala ,Arge-
?oywi" pedzle pier§cieniowe (nr 2)1“?
6,5 zt sztuka, rzemie$inicy zas, u -
veh towar ten zakupiono, l:v'x:alll picl‘
ig' z1. Za pedzle néos‘lta&?;rgneqpo p1 Saczl
wathym
s?%‘;‘iuﬁg woéwezas gdy W spéhzzieil.r;l
i(usztcwaly pravge % polowe taniel.
awaé, )
Mpgj]:l}:gécs‘ie vg&dzle czy szczotkil{zgé
tuleuln"u‘\‘\' byly lepsze od tych, K k.la-
n}el:owély spoidzielnie. Kontrola Wy
gsla zjawisko Wrecz odwrotne.

Gdyby tego typu kombinacje prze-
tylko. W
growa&zanszngé za przypadkowe
iyprzejéé nad tym do porzadku
dziennege. Tak jednak nie jest.
W malym miasteczku Ryn; spéidziel-

nZorza', pro-
- mia pracy niewidomych W Olsztynie

Argedowi e
pancwsia 7 Arged” natomiast na
qu'eé‘ééz‘i?xi’ o 'i:ry%vatnych rzemiéél-

dwukrotnie ~ wyzszg.
nikéw Zﬂn cceonqszu‘}:ac az tak dalekio.
std‘ljicy szczotka do zamiatania

ze decydowatla,

Lodzi, mozna .

(z wlosia) produkcil spéidzielcze] kosze
tuje 100—110 zi, rzemie$lniczej za§ —
200 zi, . :

Mamy wiee do czynidfila z dwo-
ma cenami zbytu na. towary iden-
tyczne] uzylecznofel. Dlaczego fak
sig dzieje wledza t$ylko terenowe
komisje cen.

Dwie ceny dzialajg réwnie2 przy
skupie surowcow, a to ma juz swéi
okreslony wplyw na organizacjg
produkcji. Wspomniany wyzej nie-
dobor wlosia i szczeciny wystgpu-
jacy w CZSP mozna m. in. wytlu-
maczyé tym wlasnie zjawiskiem.

Przeciez zakrawa na curiosum
fakt, ze kilkuset prywatnych rze-
mieslnikow 2z Siepraw (woj. kra-
kowskie) skupuje rocznie tyle: samo
wlosia, co Centralny Zwiazek Spél-
dzielczo§ci Pracy, ze W powigcie
Bilgoraj np. chlopi wola mie¢ do
czynienia z ,prywaciarzami” niZ
z przedstawfcielami skupu ,oficjal-
nego”. Dla nich bowiem
lepszy jest ten, kto lepiej placi.
A w CZSP za I gatunek wlosia
mozna otrzymaé 250 zt za kg, pry-
watni rzemieslnicy natomiast placg

500 zt. Przy okazji jeden maly
szczegtl.

— Wlosie jest surowcem regla-
mentowanym.

“Podobnie jest ze szczecing. Za
garbarsks, dajaca 5 proc uzysku, in-
stytucje panhstwowe placg 10 zt za
kg, Sprzedawana ,na lewo skacze

zawsze

do 200 zI”. Najlepsza, jak twierdzg
specjalidci, Jest szczecina zebrana
recznie, gdyz uzysk wynosi woéw-
czas 50 proc. ,Bacutil”, zajmujgcy
sie skupem ,tej szczeciny, placi po
80 zt za kg, prywatni rzemieslnicy
za$ — po 700 zi. .

W konsekwencji “takiego ukladua
cen, na rynku skupu surowcéw pa-
noszy sl¢ samowola 1 chaos, a ,re-
kiny” prywatnego rzemiosla, zatru-
dniajacy po kilkadziesiagt nieraz
chalupnikéw (vide Siepraw) otrzy-
muja surowiec najlepszej jakoSci,
co bynajmniej nie musi oznaczaé
(vide wnioski. komisji dzialajacej
w lodzkim ,Argedzie”), Ze i ich,
wyroby muszg si¢ tym samym od-
znaczad.

SPOLECZNA STRONA
PROBLEMU

W kontredansie szezotek 1 pedzli
tkwi problem nie tylko ekonomicz-
ny, ale i- spoleczny, ktéremu na
imie — niewidomi. .

Jest obecnie w kraju okoto 3 tys.
niewidomych, pozostajacych  bez-
pracy. (Liczba niedokladna, bo nie
wszyscy sg zarejestrowani w Zwigz-
ku). Uspotecznione zaklady szczot-
karskie moglyby zatrudnié ich
o wiele wiecej niz obecnie i na
o wiele lepszych warunkach, gdyby
tylko miaty zabezpieczone mozliwo-
sci rozwoju w poslaci doslaw su-

na lub w toku dyskusjl.

w;; ych wy ch w obawle o
swé] autorytet, od dyh

zrezygnowalo ze studiéw z powodu =
Jak vylasniali = trudnodci skupienia
sle nad nauks po zakoficzenlu denere
wujacego dnia pracy lub & powodu’
choroby na tle Nerwowego przemecze-
nia, Stwilerdzono réwniez po pewnym
czasie 1086 lekar-
skich, w
chorobami serca.

‘Stosowanie metody dyktatorskiej jest
sprzeczne z kontynuowanym u nas |
ciagle
tyzacji
cz8go, .

P

tycia si;;;ccmego 1 pgospodare

noberwaé” za Zgloszenie w cztery oczy(l)
wniosku, oczywiscte sl

stajycego sfere dzialania pracownlka,
np. w formie wyrzutu — ,dlaczego to
dotychczas nie zroblone“, Czesto zwo-
lennicy dyktatury usilujs robié¢ wraze-
nle wszystko wiedzacych 1 nleomylnych

nadludzi. Nie zda)s soble sprawy z o~ -

czywistego faktu, ge

N _ Nie -sadze;’ aby przypadek stosowanis

modna VX 2 ia, byl
Y. da- |

jo ste I aby dy , Jed-

P nostki Jak

réwniez organy koniroli, przywiql'yvly
wietej uwagl do metod zarzy ) St0=
sowanych przez niektérych kierownikiw
na p A b admint
stracji przedsiebiorstw,

Wypowledziane uwag! c¢o do metod
d moga

yé¢ oczywiécle,

wiedzy nawet w wybranej dyscyplinie, W Iub 2 8,
przy dzisiejszych rozmiarach wiedzy FOWnlez stosunkéw wspélpracy pmpholz‘
k- , Jest Awl v pr Por e
mu jest prébs wskazania na jedns =
;enlewleazy. Decyzje dykt::‘t:ls’mw cechu-  proyczyn  powodujacych  schoroby

XX

o reallzm. Dyktatorzy majy zwycza]
dyskredytowaé czynnych zwolennikéw
innej metody, a nawet ¢ ich =

yn jJest ‘niewatpliwie ca-

pracy,

Dyktatorzy swolm postepowaniem do-
prowadzaja do czestych wypadkéw niee
cheel, ‘nie2yczliwodcel, a w ostateczaym

u nawet ¢ o dobro
Wpi dzaja oni do
atmosfere niezadowolenia £ pracy, roze-
1 ner "

jae ro¢ do choro~
bowoécl pracownikéw. Jest to wiec me-

g0 Zycia, nga]e sie .slume, o

n W P
sie zainteresowaé placéwka naukowa 3

rakresu neurologil, ycholo; ub so~
cjologil, b e

EKAZIMIERZ JAR

1) % art. pt. ;Brofmy sle przed choroe
bami XX wieku", zamieszczonego w Gae
recle Krakowskiej nr 160 x 7.VIL1861 ¥,

rowca, Decyduje jednak chaos pu;

' nujgcy w zbycie i skupie. Ten. czgn-

nik stawia pod znakiem zapytania
zar6wno mozliwoéé zatrudnienia
niewidomych poszukujgcych pracy,
jak 1 utrzymania aktualnego stanu
zatrudnienia.

Trzeba bowiem pamietaé, Ze naj-
wiekszym potentatem- w ° branzy
szczotkarskiej jest wlasnie Zwigzek
Spoéldzielni Niewiddmych. Nie tra-
dycja o tym zadecydowala. Niewi-
domi najlatwiej przyswajajg sobie
czynnoéci nabijania szczotek czy
nawlekania pedzli. Fakt ten znany
jest od dawna i powinna si¢ z nim
liczyé nie tylko spdldzielezo$é pra-
cy, ktora zobowigzala sie przekazaé
niewidomym niektére swoje wy-
twornie szczotkarskie, ale i Ko-
mitet Drobnej Wytwérezosci, - kté-
ry niestety — dotychezas nic w tym
kierunku nie ucgynil.

Przeciwnicy projektu skoncentro-
wania przemystu szczotkarskiego w
rekach  spoldzielni inwalidzkich
(w kazdej spoldzieini niewidomych
okolo 50 proc. zalogi stanowia in-
walidzi widzacy), posltgujy sig¢ ar-
gumentem, zZe jakoby nie sa ‘one
w stanie uruchomié wspélezesnej
produkcji maszynowej i ze sami za-
interesowani, to znaczy niewidomi,

" z nieufnoscia odnosza sig do nowej

techniki.

Owszem, Konserwatyzm jest zja-
wiskiem. z ktérym trzeba sie liczyé.
Zwtlaszeza. wérdéd niéwidomych, kto-
rym bardzo trudno przyzwyczaié sig
do nowych warunkéw pracy. Wy-
starezy jednak, by przekonali sie,
e wspélczesna technika utatwia.

‘prace i wplywa na zwiekszenie za-
Tobkéw - & opory znikaja. .-

Dowodemt tego Jjest spdéldzielnia“
niewidomych w Krakowie. :

Sprowadznno tu automaty, péla{xtnma.
ty i inne urzgdzenia, Wiewidomi pr§~

ey, e . o
Posu Cogramenta o da welado
oprawek 1 naciskania pedalu. Wydaj=
no§é — 700 sz Pr
niewidomy 2arablal 1500 2!, teraz e
2000 zt miesiecznie, Efekt: w tej spéis
dzielni ludzie nie mogsg sie doczekaé .
dnia, gdy sprowadzone zostang nastepne
automaty. i

Przyklad Krakowa namacalnie
udowadnia te2, ze spéldzielnie nie-
widomych sg w stanie uruchomié
produkcje opartg na nowoczesnej
technice. W Krakowie bowiem po
raz pierwszy w kraju, zastosowano
masg plastyezng do produkceji szczo-
tek. Spdldzielnia ma wiryskarki
1 narzedziowcdéw, ktérzy wykonujg
opracowang przez modelarzy matry-
ce, posiada tez wzorcownie. Na Tar«
gach. Krajowych w Poznaniu wy-
stawila 5 nowych wzoréw szczotek,
W niczym nie ustepujacych najlep-
szym wzorom zagranicznym. Ostate
nio wykonala kilka nowych. Tru~
dnofci ze zbytem wyrobéw, ~ani
w kraju, ani za granicg — nie ma,
Wartos¢ wyprodukowanych przez
nig w tym roku szczotek wyniesig
13 miln z1.

*

Takie sg fakty. Czas wiec naj
wyzszy aby Zwigzek Spéldzielni. Ins
walidzkich zaczal pelnié w prze-
mysle szczotkarskim role zjedno-
czenia wiodacego, jak to projektuje
CZSP. Czas tez na uregulowanie
cen skupu wlosia i szczeciny oraz
cen wyrob6w szczotkarskich wy-
twarzanych przez spéldzielnie i pry- .
watne warsztaty. )

HENRYK WEBER
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W ponlisze] Informacj! chelatbym
przedstawi¢ dotychczasowe wyko-
rzystanie FRR przez kolka rolni-
cze woj. olsztynskiego oraz wska-
zaé na osiagniete wyniki tudziez
niedociagniecia i bledy.

Ogélny stan akumulacji FRR
zgromadzony na kontach kélek
rolniczych i wsi niezorganizowa-

nych na dzien 30.VIL1961 1. wy-
nigst w woj. olsztynskim 222.491
tys. z1. Z sumy tej oddano do bez-
poéredniej dyspozycji kolek 141.193
tys. zl, ti. ok. 60%, Kolka rolnicze
wykorzystaly (bez kredytow anty-
cypacyjnych) 34% tej sumy, ti
48.124 tys. zh

W stosunkowo najwyzszym stop-
niu wykorzystaly FRR koétka rolni-
cze powiatéw Pisz (85,9%), Wego-
rzewo (56,7%), Gizycko (56,3%)
i Braniewo (53,7%). Koétka rolnicze
pozostalych powiatow wykorzysta-
ty FRR (biorac przecietnie) znacz-
nie ponizej 50%, w tym powiat
Dzialdowo w 13,4%, a powiat No-
we Miasto w 15,9%. (Sa to dwa po-
wiaty tzw. stare z woj. warszaw-
skiego 1 bydgoskiego, ktére zostaly
przylaczone do woj. olsztynskiego
w ramach podzialu administracyj-
nego w 1951 r.). '

Nalezy zaznaczy¢, ze w wyniku
pracy wyjasniajacej w powiatach
Dzialdowo i Nowe Miasto nastapi-
ta poprawa. Za okres siedmiu mie-
siecy br. kétka rolnicze pow. Dzial-
dowo wykorzystaly FRR w 28,4
proc., a kotka w powiecie Nowe
Miasto w 39,1%. Odpowiedni odse-
tek dla calego wojewodztwa wy-
nosi 44,79,

Wymieniong sume 48,1 min =zt
kotka rolnicze wykorzystaly prawie
wylacznie na zakup maszyn. Wy-
dano na ten cel 46,0 mln zi, tj.
95,6"0, Pozostala sume, tj. 2,1 min
zt, wydano na organizacje zaplecza
technicznego, na zagospodarowanie
pomelioracyjne lgk i pastwisk, za-
kup sprzetu do wyrobu materiatéw
budowlanych itp.

Ta proporcja przeznaczenia wy-
Korzystanych sum, cho¢ nie jest
czym$ zlym, sklania do wyrazZenia
pewnego niepokoju co do zbyt je-
dnostronnej dzialalnosei i zarazem
inicjatywy kolek rolniczych. Wy-
raza sie to w tym, ze wiele kélek
rolniczych zapomina np. 0 zagospo-
darowaniu trwalych uzytkéw zie-
Jonych gruntéw PFZ, nieco margi-
nesowo traktuje organizacje za-
plecza technicznego czy wykorzy-
stanie torfu na cele rolnicze. Za
mata jest réwniez inicjatywa kélek
rolniczych w budowie zlewni mle-
ka, w zakupie maszyn do wyrobu
materialéw budowlanych, w budo-
wie studni i wodociagéw tudziez
w realizacji innych zadan inwe-
stycyjnych, .

Jeszcze mniej pomyS$lnie, czesto
% powodu braku wielu maszyn
1 narzedzi rolniczych, wyglada
sprawa wykorzystania cze$ci FRR
(20%), ktéry znajduje sie¢ w gestii
Powiatowych Zwigzkéw Kdétek Rol-
niczych. Z przekazanej na konta
PZKR sumy 54,5 min zl wykorzy-
stano zaledwie 11,8%, tj. 6.445 tys.
z}. Tylko jeden powiat, Gorowo
Tlaw. wykorzystato ponad 509, tych
sum; pow. Bartoszyce 31,3%; nato-
miast pow. Mbrag 04% a pow.
Wegorzewo 1,3%o.

. Bardzo istotnym brakiem dzia-
talnoéei wielu kétek rolniczych i
PZKR jest wyrazne odraczanie
budowy pomieszczen na maszyny
! narzedzia rolnicze. Juz.dzi§ bez
zadnej zwloki, zwlaszeza w tych
kotkach, ktére posiadajg wiecej niz
jeden zestaw traktorowo-maszyno-
wy, istnieje pilna potrzeba budowy
kuzni, warsztatow remontowych,
magazynéw na materialy pedne
{ innych niezbednych pomieszczen.

- A oto jak przedstawia sig reali-
zacja nakre$lonych zadan w zakre-
sie budownictwa w roku biezgcym.
Ko6ika rolnicze zaplanowaty budo-
we 35 kuzni, a dotychczas w trak-

GO0SPODARGEZE

t
Rozws] mechanizacii, staly wzrost
zespoléw uprawowych, rozwdj ze-
spoléw wypasowych, spélek wod-

- nych czy tez zespoléw budowla-

nych oraz ogélny wzrost majatku
trwatego w kétkach, ktéry. wynosit
w koficu. br. ok, 80 mln =zt stawia
ostro na porzadku dziennym spra-
we ksiegowosci w kotkach. Nie-
zmiérnie wazne jest tu przestrzega-
nie cennika oplat za réznorodne
ustugi poczawszy od wykonywania
orki czy omlotéw, a skonczywszy
na cigeiu sieczki czy przecieraniu
drzewa. Nie mniej wazing sprawa
jest réwniez prawidlowe wyliczanie
1 terminowe odprowadzanie fundu-
szu amortyzacyjnego, remontowego,
skladki lustracyjnej oraz' vegulo-
wanie nalezno$ci za pracg (trak-
torzystom, dyspozytorom maszyn,
kowalom oraz robotnikom najem-
nym, ktérzy pracujg przewaznie
sezonowo na przejetych gruntach
PFZ, czy trwalych uzytkach zielo-
nych). Stad stale rosnaca potrzeba
dobrych ksiggowych zwlaszeza w
kolkach, ktore prowadza na szerszg
skale dzialalno$¢ gospodarcza.
Chodzi tu o takich ksiegowych,
ktérzy beda troseczyé sig o wiladei-
wa i zgodng z pobieranym cenni-
kiem strukture kosztéw, ktérzy
wspdlnie z zarzadami kélek i komi-
siami rewizyjnymi bedg stali na
strazy tadu i porzadku w kélkach,

Wykorzystunie FRR

(na przykladzie woj. olszlynskiego)

cle budowy znajduje sie 8 kuini,
nastepne 5 kuzni majg zamiar po-
budowaé w br. spoldzielnie uslu-
gowo-wytworeze w Kruklance pow.
Wegorzewo i w Mietkich pow.
Szczytno. Z planowanych 80 gara-
2y pobudowano do konca lipca br.
pieé, a 17 dalszych znajduje sig w
trakcie budowy. Z zaplanowanych
48 szop na maszyny i narzedzia
buduje sie 21; z zaplanowanych 54
magazynéw na paliwo w trakcie
budowy znajduje sig trzy.

Niezaleznie od tego bardziej
przedsigbiorcze kolka przejety 22
rézne budynki po bylych spoidziel-
niach produkeyjnych oraz budynki
stanowiace wlasno$¢ PFZ. Pozo-
state kotka rolnicze, ktére nie ma-
ja wiasnych pomieszczed, zmuszo-
ne sa dzierzawi¢ garaze lub szopy
czy tez stodoly u réznych prywat-
nych wtascicieli ptacgc z tego ty-
tutu dzierzawe w granicach od 400
do 2.000 zt w skali rocznej.

Na marginesie budowy kuzni,
czy warsztatow remontowych pra-
gne zauwazyé, iz liczba i tempo
ich budowy beda uzaleznione w
powaznym stopniu od pracy POM,
a przede wszystkim od cenni-
ka za wykonywane usiugi. Jedli
POM woj. olsztynskiego, ktére po-
siadaja obecnie 58 dobrze wypo-
sazonych warsztatéw remontowo-
naprawczych sprostaja zadaniom,
jesli zrewiduja swoj cennik i ob-
nizg nadmierne narzuty — wdwezas
nie bedzie potrzeby budowy duzej
{losci kuzni i warsztatow w kol-
kach. /

kS

Kétka rolnlcze woj. olsztynskie-
go zakupily do korica lipca br. 549

zestawow traktorowo-maszynowych

wartosci 66.860.000 z! (w sumie tej
wiasne §rodki koétek rolniczych wy-
noszg 6.095.700 zi). Nalezy zazna-
czyé, ze tempo zakupu maszyn w
br. gwaltownie wzrosto, W ciggu
siedmiu miesigey 1961 r. zakupiono
228 zestawow, podczas gdy w 1959
i 1960 r. 321. W posiadaniu kétek

znajdowalo sie w koncu lipea br.-

544 plugi uprawowe, 227 plugéw
podorywkowych, 271 bron uprawo-
wych, 153 bron talerzowych, 98
siewnikéw zbozowych, 55 siewni-
kéow nawozowych, 387 snopowigza~
lek, 120 kosiarek, 514 agregatéow
omlotowych, 306 przyczep oraz
wiele innych maszyn i narzedzi
rolniczych.

Warto przy okazji wspomnieé, e
slaba strong wykorzystania maszyn
w wielu kotkach jest.rozrzutna go-
spodarka paliwem oraz stabe tem-
po windykacji nalezno$ci za ustugi.
Nie mozna przeciez pod zadnym
pozorem godzi¢ sig z tym, Ze za
pierwsze polrocze br. zaleglo$ci z
tego tytulu w powiecie Gérowo Ia-

wieckie stanowily ponad 50%. Po-:

dobnie jest i w innych powiatach.
Dlatego stusznie postgpily kétka
rolnicze, ktore postanowily nie

Swiadczyé uslug rolnikom nie wno- |

szacym przedplat.

Wzrostowi tempa zakupu maszyn
nie towarzyszy jednak w dostatecz~
nym stopniu ich koncentracja.

Wecigz jeszeze 226 kétek rolniczych -

na koniec lipca br, mialo- tylko po
jednym zestawie traktorowo-maszy-
nowym. Mimo widocznej poprawy
nadal pewna cze$¢ chiopéw nieuf-
nie przyglada sie pracy traktora
w swojej wsi. A wiadomo, ze je-
den ciggnik we wsi liczacej np. 40
czy 50 gospodarstw, gdzie ogdlny
areal wynosi 500- czy 600 ha, jest
niczym innym jak ,wiecznym eks-
perymentem”. Dlatego tez przewa-
zajagca czgs¢é PZKR, po. uzgodnie-

MIECZYSLAW PORZUCZEK

niu swego stanowiska z P. PRN,
nie wyraza juz obecnie zgody na
zakup tylko jednego zestawu trak-
torowo-maszynowego. Wyjatek sta-
nowia tylko te kotka, ktére majg
do dyspozycji zbyt maly FRR nie
pozwalajacy na zakup dwéch czy
wigeej zestawéw traktorowo-ma-
szynowych.

Ostatnio coraz .czeScie] wysuwa
sie wnioski, azeby w malych
wsiach lgczyé FRR i wspélnie za-
kupywa¢ maszyny. Stanowisko to
wydaje sie stuszne, lecz dotych-
czas nie jest unormowane przepi-
sami a P. PRN decydujgce o
sposobie wykorzystania FRR s3 tu
zbyt ostrozne. Zagadnienie zakupu
maszyn przez kilka wsi mozna naj-
lepiej rozwiazaé przez organizacie
miedzykétkowych spéldzielni ustu-
gowo-wytwdéreczych. Nie jest to jed-
nak sprawa ani latwa ani prosta,
bowiem takie formy organizacyj-
ne muszg dojrzewaé na gruncie
dzialalnodei spoleczno-gospodarczej
kotek, ich czlonkdw.

‘nic innego

ktérzy nie dopuszeza do rozrzutno-
$ci i naduzyé ze strony ludzi lek-
komys$lnych czy nieuczeiwych, Nie-
stety, kotka odczuwaja brak ksie-
gowych. W takiej sytuacji warto
chyba rozwazyé sprawe przekaza-
nia ksigegowosci kétek rolniczych,
jeéli nie jest ona dostatecznie pro-
wadzona, do S.O.P. i ich punktéw
kasowych.

Nalezy przeciez mieé na uwadze,
se kotka rolnicze, ktére posiadajg
wiecej niz dwa zestawy traktoro-
wo-maszynowe, uprawiaja 50 czy
wiegcej hekiaréw gruntéw PFZ, czy
tez prowadzg zespoly wyrobu ma-
terialéw budowlanych itd. to
jak przedsiebiorstwa,
w ktérych ksiegowo$é musi byé na
biezgco { dobrze prowadzona.. Czas
wiec najwyzszy, azeby CZKR roz-
wazyl sugestie i wnioski w tej spra-
wie, ktére od diuiszego juz czasu
sa zglaszane przez WZKR i PZKR
na réznych naradach, konferen-~
cjach,

. ENEWSKI - Palac , Naro-
géw. Miejsce ~.nlezliczo=
nych spotkan 1 ‘konferen=
cit miedzynamdov.{ych.
Siedziba wielu organizacji
miedzynarodowych, za~
" trudnlajgeych w sumie ponad 1200
specjalistow , ekspertow reprezen-
tujacych rézne kraje i rézne specja-
lizacje. Gospodarowanie —energig
ludzka, wydajnosé i _e'fektywnosé\
pracy jest w niektérych organiza-
cjach migdzynarodowych bardzo wy=

dzynarodowych konferenci, spraw-
'nosé personely, hiyskawiczne’ tempo
opracowywania dokumentéw, s‘!;e-
nograméw, dyskusji, wprawia nie=
kiedy w podziw. Co wiecej, rzad-
ko dokonuje sig to kosztem wigl—
.‘kiego tempa pracy. .Ist‘niege wiee
coé wspolnego miedzy réznymi or-
ganizacjami = migdzynarodowymi,
coé co wiaze si¢ z ich specjalnymi
zadaniami, jest jednakie po czebel
od tych zadan niezaleine, co sta-
nowi tajemnice sprawnego dziala-
nia. Tajemnica lezy w maszynerii
organizacyjnej, w niestychanie
sprawnym spolecznym i technicz-
nym systemie organizacji.

Pelne poznanie wszystkich try-
bow i trybikow tej maszynerii wy-
magaloby studiéw. Spéjrzmy wiec
na niektore elementy.

KRAZENIE PAPIERKOW

Gdy zjawilem si¢ po raz pierw-
szy w Palacu Narodéw, szczegdl-
nie w tej czesei gdzie mieszczg
sie biura organizacji ‘migdzynaro-
dowych, bylem zaskoczony doéé
charakterystycznym zjawiskiem.
Zjawisko polega mna pustych ko-
rytarzach, W odréznieniu od wielu
biur, urzedéw, instytucji, nie spot-
kacie tu ,,wedréwki ludéw” rozno-
szacych dokumenty, papierki, listy.
Polscy stazy$ci Europejskiej Komi-
sji Gospodarczej powiadajg:, Ze
jest to efekt systemu ,In-Out”.

W istocie nie jest to ani-system,
ani jaka$ ‘specjalna metoda, -lecz
po prostu zwykla i niestychanie
prosta forma organizacji pracy
biurowej, lub §cislej: sposéb- prze-
plywu dokumentacji, informacjl
itd. Wlanie dlatego zaliczamy ja
do ,tysiaca drobnych spraw”.

Na czym polega ta forma orga-
gnizacjwi? .

Na biurku kazdego pfacownika
znajdziecie dwie skrzyneczki z na-
pisami ,,In” i ,Out”. Wszystkie do-
kumenty, listy, informacje, ksigzki
i czasopisma pochodzgce od pra-
cownikéw danego departamentu
lub przychodzace z zewnatrz tra-
fiaja do skrzynki z napisem ,In".
Wszystkie dokumenty i cala kore-
spondencja wychodzaca skierowa-

mentu lub na zewnatrz, znajduja
sie w skrzynce ,Out”. Kaidy doj
kument, czasopismo, ksigzka za-
wiera specjglny formularz-zgwieras
jacy liste oso6b, :-do’ kférych™dany
dokument ma trafi¢ i oczywiScie
od kogo pochodzi. Czasopismo nau-
kowe, ksigzka lub prasa biezgca,
dociera do wielu oséb, ktére po
przeczytaniu skre$laja swoje naz-
wiska i wysylajg dalej. Lista oséb

ustalana jest wedlug hierarchii.
zainteresowan lub innych kry-
teriow.

Tak wiec np. ,Zycle Gospodar-
cze” w Europejskiej Komisji Go-
spodarczej otrzyma najpierw
ekspert polski a nastepnie wszysecy

Na lamach ,,Ekonomiczeskoj Gaziety”

soka. Techniczna organizacia mig= .

na do pracownikéw tego departa-’

ene
re

' (Kdrespon;

zainteresowanl, Wszystkie® doku-
menty puszczone w obieg zbiera,
segreguje i roznosi specjalny pra-
cownik, Pracownik ten posiada
specjalny wozek 1 segregator, kté-
re ulatwiaja mu podziat i ,tran-
sport” dokumentéw. Wydajnost tej
,wewnetrznej poczty” jest powa-
na. Jeden pracownik roznoszacy
dokumenty i zjawiajgcy sie 4 — 5
razy dziennie w kazdym pokoju
przypada mniej wigeej na 70 pra-
cownikéw koncepeyinych. .
Ta .forma organizacii speinia
szereg waznych funkeji: szybki
przeplyw dokumentéw i informa-
cji, mo#liwoéé korzystania z ksia-
2ek i czasopism bez odrywania sig
od biezace]j pracy, powaina
oszczedno§é czasu pracy pracowni-
kéw koncepeyjnych. Dochodzimy
tutaj do paru szerszych, -spolecz-
nych probleméw tej organizacji.
Metoda ,In - Out® jest tylko
wyrazem  okreSlonego, bardziej
2tozonego systemu organizacji pra-
cy. Rzecz wymaga paru wyjasniefi,

Pracownicy np. Europejskiej Ko«
misji Gospodarczej dzielg si¢ na .
trzy grupy: kierownictwo, pracow- -
nicy koncepcyjni, pracownicy tech-
niczni, Ogniwem wiodacym s3
oczywifcie pracownicy koncepeyi-
‘ni, eksperci, specjalifci réznych
dziedzin. Stwierdzenie to jest
punktem wyjécia tego systemu or-
ganizacji. o

Latwo wiec’ sformulowaé pierw-
szg . ceche tej organizacji. Polega
ona, po pierwsze na S$cistym po-
dziale pracy, oddzieleniu praey
technicznej od koncepcyinej; po
wtére na pelnym organizacyjnym
podporzadkowaniu grupy technicz-
nej grupie koncepcyjnej. Pracow-
nik koncepcyjny ma stworzone
wszelkie warunki, aby mdégl praco-
waé¢ wydajnie. Ksiazki, czasopis-
ma, dokumenty, informacje zamé-
wione przez niego szybko znajda
sie na jego biurku. Teksty opraco-
wan beda szybko przepisane, po-
wielone, rozestane do zaintereso-
wanych, Tablice statystyczne robo-
cze moze zaméwié w zespole sta-
tystykéw, nawet, jak glosi legenda,
‘oléwkéw nie musi sam tempero-
waé, srobi to inny' pracownik.

Wréémy do poprzedniego stwier-
dzenia. Jesli ogniwem wiodacym
fego systemu ‘jest samodzielny “pra-
cownik koncepcyjny (staff), to ba-
23, warunkiem jego sprawnego
funkcjonowania jest sprawnie dzia- -
lajgca grupa techniczna. Zaliczyé
do niej nalezy maszynistki, zespél
statystykéow, pracownikéw sekre-
tariatéw, goricéw. Rola tych pra-
cownikéw jest niemal decydujaca:
w sprawnym funkcjonowaniu calej
maszynerii. Co bowiem bedzie jesli-
np. ,poczta wewnetrzna” bedzie
funkcjonowaé niesprawnie, jeSli
zginie dokument, ksigzka lub na-

Przedzjazdowa dyskusja

umery 9 i 10 ;,Ek i

s2y ciqg dyskusji nad pro-

jektem Programu KPZR.

Zabierajq w niej glos za-

réowno czolowi teoretycy jak
i = praktycy 2ycia gospodarczego
Zwigzku Radzieckiego.

M. in. W. FRIDENBERG, kie-
rownik wydzialu kombinatow w
Panstwowej Radzie Ekonomicznej,
w - artykule pt. ,TWORZENIE

‘' KOMBINATOW 1 OSZCZEDNOSC

PRACY SPOLECZNEJ” zajmuje si¢
analizq ekonomicznej efektywnosci
laczenia przedsiebiorstw przemysto-
wych i tworzenia® z nich wielkich
kombinatéw charakteryzujgcych sig
wspoltzaleinym cyklem produkcyj-
nym.

Na  ekonomiczng ‘efektywnosé
tworzenia kombinatéw sklada sie
wiele . czynnikéw. Miedzy innymi
doskonalenie techniki i Yr /]

. cldgnigcie wnios
koj Gaziety” przynoszq dal- *

w , %e przy tworze-
niu kombinatéw osiqga si¢ oszczed-
noéé koszté6w inwestycji o 10—20
procent dzieki zmniejszeniu nakta~
déw ma jednostke produkcji. Podob-
-nie ma sie rzecz z kosztami wlasnymi
wytwarzanie, ktore w przypadku
kgmbinatow obnizejq sie przeciet-
nie o 10—-15 procent.

Zasady tworzenia kombinatéw
g'najdujq coraz szersze zastosowanie
i w tych gateziach gospodarki na-

“rodowej gdzie do niedawna techno-

logia produkcji byla Sscisle wyspe-
cjalizowana. Najlepszym przykla.
dem moze stuzyc tu przemyst bu-
dowlany.

Ekonomi efektywnosé kombi-
na g T dzenia T0b6t bu.
dowlanych jest nadzwyczaj wysoka.
Terminy wznoszenia naziemnej cze-
Sci obiektu zostaly skrécone z 7—8
miesiecy do 3—4 miesiecy. Jedno-

technolog ych, kompleksowe wy-
korzystanie surowcow i wtornych
mocy energetycznych, 2zmniej. i
iloci stanowisk pracy, bardziej ra-
cjonalna eksploatacja maszyn, pray-
rzqdéw 1 wurzqdzen fabrycznych.
Oszczedno$é osigga sie rowniez ko-

czesnie yly sie prawie o polo-
we koszty administracyjno-gospo-
darcze.

Zastosowanie kombinatowej tech-
nologil w szeregu przypadkach do-
prowadza do tego, Ze specjali

sunkowo niskich nakladach inwe-
stycyjnych.

Artykut dwéch ekonomistéw P.
TRIFONOWA i I. USATOWA - pt.
~FINANSOWE PLANOWANIE 1
FINANSOWA KONTROLA” jest
w gléwnej mierze ostrq krytyka do-
tychczasowego systemu planowania

‘ finansowego w przedsiebiorst: h

2lowWo-1i

’ g W rezultact
przedsigbiorstwa nie sqg wciggane

h

0 opr Yy D
finansowych, Sownarchozy i minis
sterstwa po prostu nie sq w stanie’
uwzglednié specyfiki poszczegodlnego
zakladu. Dlatego tez planowanie fi-
nansowe nierzadko sprowadza si¢
d‘o gstalenia okreslonych limitow wy=

&

przemystowych.
Autorzy polemizujq z opinig nie-

z buchalteryjnej maz'liwos‘qi
sownarchozu i finansowej sytuacht’
tego lub innego zakladu w momen-

ktérych dzialaczy, ktérzy p
na laczki w gosp ce
ndarodowej widzq w organizacyjnej
prgebudowie stuzb ekonomicznych
(pisalismy o tym w 34 nrze ,Zycia
Gos;.uodtirczego” w art. pt. ,Plano-
wanie, eksperymenty, kadry”). Ich
zdamgm cigzar zagadnienia, spoczy-
wa nie na tworzeniu dodatkowych
ogniw i st isk w kiero
aparacie przedsiebiorstw, a na wy-
datnym podniesieniu efekty Sci i
roli istniejgcych stuzb ekonomicz-
nych, na polqgezeniu i, skierowaniu
w jedno koryto ich wysitkéw w ce~
lu. najefektywniejszego rozwiqzywa-
nia  codziennych zadaii. Przede

kie d.

ne galezie stopniowo obumierajq, a

sztem 2znacznego obniZenia 1}

transportu, poniewaz, duia czesé
nieprzerobiono surowca i péipro-
duktéw w kombinatach nie wycho-
dzi poza obreb zakladu.

W kombinatach hutniczych, w
transporcie wewngtrzzakladowym
na jeden milion ton metalu przy-
pada okolo czterdziesci milionow

Y 2anie d produktu prze.
chodzi do innej galezi, przy czym ze
znacznie wiekszq korzysciq. Dla
przykledu w hutisctwie zamierza
si¢ w przyszlosci produkowaé okolo
dwie trzecie globalnej produkcji
produktéow sodowych i okolo 40 pro-
cent kwasu siarkowego.

Przytoczone przyklady swiadczq o

ustkim ‘dotyczy to k ii plano-
wania,

Aby wszystkie rozdzialy planu
(produkcj.a, 2aopatrzenie materialo.
wo-techniczne, finanse i inne) byly
Ze sobq scisle powi e, koni :

cie spor planu.

Wystarczy przyjrzeé sie planowd=:
ni §rodkdw obrotowych. Przy wis-
Sciwy posobie ustdlania potrzed
kazdej fabryki, kopalni nie mialyby
miejsca fakty, ze czesé przedsi¢-
biorstw_ stale posiada ponadnorma=
tywne zapasy $rodkéw obrotowych,
a druga cze$é nie wykorzystuje W
pelni swoich normatywéw. Na po-
czqtku 1961 roku suma ponadnor-
matywnych, nie skredytowanych
przez bank zapaséw w. calej gospo-
darce narodowej wyniosta 625 mi-
-lionéw rubli, ale jednoczesnie ni€
wykorzystany normatyw w 2znacz:

.mej czesei przedsigbiorstw wynist

726 milionow.

Wieksz08¢ zakladéw przemyslo:.
wych i preedsigbiorstw budowlo”

jest jednolity 4

nych zedowala sig ,repartycia’ Pl
néw finansowych. dok 4 prze?

N - : 2 hd

wia plqnptp i ich zatwierdzaniavi co

naj iejsze 51 istwowe ” a-

nie resortowe podejscie do -wyko-
P "

br zjed ia, Zaintereso-

wenie planem ze strony kierownic”

twa przedsigbiorstw ma miejsce je°

dynie w przypadku, gdy w trakcié.
lizaor oot od ) a

rzystania i ewidencji
$radkow. - .
Jesli opracowywanie planéw pro<

dukcyjnych i planéw i
dukay i pla: 2aopatrzenia.

walcownicze znajdowaly sie w od-

dalonych od siebie zakladach prze-
mystowych.

Dane zaczerpnigte z dzialajgcych
przedsigbiorstw oraz kosztorysy pro-
jgktowe pozwolily autorowi na wy-~

ton surowca, polprodukiéw, odpa- tym, ze tworzenie kombinatow prze.
dow ' i innych ladunkéw. Mozna -myslowych jest ek icznie uza-
wigc sobie wyobrazi¢ jak wysokie sadnione i co najwdzniejsze wyzwa.
[ bulyby  koszty transportu gdyby lg ogromnme rezerwy inosci
.marteny, wielkie piece i 1 pracy spot j. Przy rozszerzaniu

ir ukcji dzialajgcych zakla-
dow przemystowych tworzenie kom-
binatow moze okaezdé¢ si¢ mnajlepszq
formg podnoszenia efektywnosci
produkcji i umozliwié¢ znaczny przy-
rost mocy produkcyjnych przy sto-

1 z g odbywa’
si¢ obecnie w zakladach i na. bfdo-

wach, to bilans wplywow i wydat-
kow. _(plan finansowy) w d o2y

jego r Ji wy 5“’“»;?,’
jaskrawa dysproporcja miedzy IV°
A tatymi wskaénic

: ip
kami 'pi’a‘nu,\

L Oﬂfiﬂki poszczegblnyjch  sownere:
chozéw doprowadzajq do tegd, %
przedsigbiorstwa, - dle_ ktérych ’p‘:

ciqgu  sporzqdza si¢ dla przedsie-
vt‘:;gr..s,.w »Ma gorzel w charakterze:

r ! e iki plant
wosiadajq ukryte . fingnsowe: 1€
wy.. Kontrola -, dokonana 1. “Ilk:"'\

zniejszych X

Jednego z. !
kéw”_dla Dplanu. techniczno-przemy-

= e lelrred,

! igciu: pr Jnue.
planowo* deficytowych . wykazols, .



weskie
fleksje”

dencia wlasna)

wet zostanle skierowana do nle-
wladciwego odblorey? Co bedzie
jedll teksty nie Deda  przepisane
| powielone W terminie? Odpo-
wiedZ jest prosta: cala maszyneria
erganizacyjna zacznle zgrzytaé, sy-
stem zacznie sie chwiaé,

w praktyce fakty takie lub po-
dobne raczej nle zdarzajg sie. Gru-
a techniczna jest stosunkowo
liczna, nade wszystko za§ jest do-
skonale przygotowana, wyszkolona
| rozumiejgca swoje funkcje. Ma-
pynistka zna zwykle biegle dwa
jezykl, pisze szybko 4 bezblednie:,
ga stenografie. Pracownik tech-
niczny sekretariatu zna doskonale
stenogratle, umiejetno$é prowadze-
nia korespondencji, Jjest dobrze
sorfentowany W merytorycznych
problemach swojego dzialu, Samo~
dzielny pracownik  koncepcyjny,
kierownik grupy, ekspert nie mu-
s sam redagowaé listéw. Dyktu-
je sekretarce sens odpowiedzi, jej
sprawa jest zredagowaé { przepi-
sab szczegolowy list. W ten spo-
sob , zaoszczedza EpOro czasu na
pracg naprawde koncepeyjng,

STOSUNKI SPOLECZNE

Metoda ;,In-Out” nie jest zjawi~
skiem czysto technicznym. Zawie~
ra sporo elementéw regulujgcych
stosunki miedzy ludéml, sprzyja-
jacych integrac}i, stwarzajgcych
pewga atmosfere praey:

Pracownik kiéry zasiada za biur-
klem, stajac sie¢ ogniwem tego sy-
stemu, szybko ,wchodzl w bieg
gpraw”, zaczyna sie orientowaé
w problemach i zadaniach calego
zespolu, poznaje ludzi,i ich -zain-
teresowania. W systemie tym zni-
ka ,tajemnica jawnego dokumen- -
tu", Wszystko lub niemal wszyst-
ko dociera do kazdego zaintereso- -
wanego. W departamencie badani
docierajg nie tylko opracowania po-
szezegélnych  pracownikéw,  lecz
rowniez repliki, odpowiedzi, uwa=-
gi, teksty dyskusji mnieraz ostrych
{ gwaltownych.” ° prowadzonyeh
przez kierownictwo . lub..pracowni-
kéw, Teoretyczmie kaidy moze w
takle] dyskusji zabraé glos, ma-
wet praktykant, stazysta, Wew-
netrznie dokumenty nie przechodza
przez cenzurg. Obowigzuje zasada
pelnej jawnofcl { - zaufania:
WSZyscy muszy wiedziea wszystko
¢ dotyczy ich organizacji 1 ich
wlasnej pracy, | wszyscy mogg za-
biera¢ glos, Nie ma anonimowych
autoréw, :

Tu nasuwajg sle dwle dalsze
refleksje. System ten stwarza pel-

uplanowany defleyt u wielu s nich
byl fikeyinie porisigkszony.

Podobnie ma si¢ sprawa s rapla-
nowaniem sum, kiére przedsigbior=
twe powinny wplacaé do budietu
Peistwa. Niektére sownarchozy sto=

ne przestank! wspéldziatania. Do-
kument wychodzacy na zewnatrz,
gtudium lub przeglad sytuacji mo-
e byé¢ tworem wszystkich pracow-
nikéw. W praktyce nie zawsze tak
bywa. Treé¢ dokumentéw | opra-
cowan Jjest efektem nie tylko ba-
dan, dyskusji, ale réwniet pewne]j
polityki oparte} na apriorycznych
przestankach., Czasami wiec osta-
teczny ,twér” nie Jest sumg lub
synteza pogladéw czy opracowan.
Decyduje ostatecznie klerownictwo.
Lecz taki czy inny . glos, choé zlek-
cewazony pozostaje na trwale w
éwiidomoéci pracownikéw. S réw-
niez' inne, wasne hamulce, wew-
netrzny cenzor, ktéry utrudnia za-
bieranie glosu wysuwanie niepo-
pularnych w tej spolecznofel kone-
cepcil czy pogladow.

Ta ostatnia sprawa wlate sl
£ problemem oceny pracownikéw,
Kryteria, miary, zasady sprawie-
dliwej oceny pracownikéw stano-
wig fundament kaidej sprawy ma-
szyneril organizacyjnej.

System, ten zawlera jeden dosd
clekawy element oceny pracownika.
Stanistaw Ficowski, ktéry byl sty-
pendysta Departamentu Planowa-
nia { Badafi Europejskiej Komisjl
Gospodarcze] zauwazyl kiedy§, ze
wszystko tu zaczyna sig nie od
lusnych propozycji, uwag. Faktem
znaczgcym, ktéry sie liczy jest
tekst, powlelony 1 rozestany pra-
cownikom. Tylko tekst, tylko kon-
strukcja my$li utrwalona, moze
etanowié podstawe dyskusji czy
uwag. Konsekwencje tej zasady sa
szersze. Pracownlk sam ksztaltuje
o sobie opinie wéréd wspottowa-
rzyszy. Oceny oparte s3 w pew-
nym stopniu na podstawie jego
nprodukeji”,

Cata ta maszyneria organizacy)-
na skonstruowana zostala z myéla
© wydajnoscl, sprawnosci, efek-

_ 8taé nleproporcjonalnie do realnych

tywnofel Rafdy frvb { tryblk
skonstruowano w oparciu o £cisty,
precyzyjny { pelny rachunek eko-
nomiczny. A przecies system ten
wymaga ogromnych §rodkéw; ‘Zu-
Zycle papieru jest ogromne, pro-
porcja pracownikéw technicznych
do koncepcyjnych Jest znacznie
wyisza niz w innych sgstemach
(np. na 6 pracownikéw koncepeyj-
nych 1 ‘maszynistka). Stwarza real-
ne szanse biurokracil. Liczba doku-
ment6éw wewnetrznych moze wzra-

potrzeb. Tredé dokumentu moze byé
uboga. Dyskusje, repliki powielane
moga byé bezplodne. Tak, wszyst-
ko to 83 realne niebezpieczen-
stwa,

System™ ten oparty zostal jednak
na kilku przestankach, Przestanka
pierwsza opiera’ sie na fakele, ze
godzina pracy pracownika koncep-
cyjnego jest przecietnie 3 — 4 razy
droisza niz godzina pracy maszy-
nistki czy sekretarki, e wobec te-
go oplaca sie zatrudnié tylu pra-

cownikéw technicznych, 1lu jest
niezbednych do sprawnego funk-
cjonowania tej maszyneril., Prze-

slanka druga dotyczy szerszej
sprawy, jest stawka na czlowieka,d
stawka zresztg &cidle skalkulowa-
ng.

Fakt, e na katdym dokumencie,
opracowaniu pu‘szczonym w obieg
znajduje sie nazwisko autora lub
autor6w jest znaczacy nie tylko
r moralnego punktu widzenla, da-
je satysfakcje, lecz przede wszyst-
kim zacheca | zobowiazuje. Z dru-
giej strony, jezeli pracownik kon-
cepcyjny, ekspert pracowal mad
jakad§ sprawa tydzlen, miesige czy
rok, to niezaleznie od jako$ei, po-
ziomu opracowania, oplacalne jest
bez specjalnej uprzedniej oceny,
przepisaé tekst na maszynie, po-
wielié | rozestaé zainteresowanym.
Przestanka ta zaklada wige, Ze
pracownik koncepeyjny reprezen-
tuje wysoki poziom 1 duze poczu-
cle odpowiedzialno$cl. W praktyce
moze .byé niekiedy inaczej. Ale to
83 Juz szersze, merytoryczne pro-
blemy, wykraczajace poza analize
tej maszynerii organizacyjne).

MIECZYSLAW SIERAKOWSKI

wrot w polityce Waszyngto-
nu wobec Ameryki chiﬁ-
skiej, jaki zaznaczyl sig¢ od
pewnego czasu pod wplywem
rewolucji kubanskiej, w zna-
cznie wiekszej mierze dotyczy
krajéw duiych — Argentyny, Bra-
zylii, Meksyku, Chile czy Boliwli —
niz drobnych republik bananowo-
kawowych, traktowanych nadal ja-
ko ,,wlasny ogrodek” kapitalu USA.

O {le bowiem wigksze kraje pél-
kontynentu wymagaly i poprzed-
nio usilnych zabiegéw, aby mogly
byé terenem lokat kapitalowych,
irédlem zaopatrzenia surowcowego
i rynkami zbytu, o tyle mate re-
publiki bez trudu zostaly opano-
wane przez tego typu monopole,
co United Fruit Company.

LekcewaZgey stosunek Ameryka-
néw do najmniejszych [ najstab-
szych ekonomicznie sgsiadéw z po-
tudnia ilustrujg dane dotyczace
bezpoérednich inwestyejl amery-
kanskich na pélkontynencie. I tak
w roku 1959 inwestycje te wyniosly
w Brazylii 839 min dolaréw, w
Argentynie 361 mln dolarow, w
Meksyku 759 min dolaréw, w We-
nezueli 2.808 min dolaréw (nafta!),
ale za' to+w Gwatemali tylko 131
miln.,, w Hondurasie 110 min., w
pozostalych za§ malych krajach
ibero-amerykanskich, wzietych ra-
zem, okoto 300 miIn dolaréw, cho-
ciaz kraje te dysponuja znikomy-
mi mozliwo§clami akumulacii we-
wnetrznej 1 z tego wzgledu lokaty
obce stanowig dla nich jedyne nie-
mal irédlo kapitaléw. .

Trzeba dodaé, 2e w matlych repu-

blikach — w przeciwienstwie do
wigkszych == bezposrednie inwe-

O pracy przedsiebiorstw h.z.

| DoxorczENE zE ETR. ¢ 1

skall przedsieblorstwa wspélipracy *
£ kontrahentami krajowymi, wspél-
dziataniu x jnnymi komérkami

t socjalnego oraz innych galezi go-
spodarki komunalnej.

Swego czasu wraz sz lkwidaciq
wielu ministerstw = zlikwidowano
setki réwnolegle dzialajgcych wy-
dzialdw, baz zaopatrzenia ilzbytuL.‘

e w tym przypadku niedopusz-
calng praktyke. Polega ona na tym,
te cze8é wplat do budietu przerzu-
© sig czesto ma przedsigbiorstwa,
ktore systematycznie nie wykonujg
dlandw akumulacji, s dobrze pro¢
tberujgce  przedsigblorstwa  badé
walnie sie od wplat do budzetu,
b9dz zmniejsza si¢ im rozmiar przy-
ndejaeych odpiséw.

W koticowej czedcl artylkulu au-
lorzy omawiajq zadanis jakie spo-
“ywajqe na organach finansowo-
bunkowych podkreslajae przy tym
th ogromng, role we wiasciwej kon-
foli dialalnosel przedsigbiorstw.
M. CHATUNCEW, kandydat nauk
onomicznych wraca do problemu
jonbw  administracyjno-gospodar-
%2ych, sownarchozéw i rad narodo-
Wyech w artykule pt. ,,GOSPODAR-
%"REJONU I RADY NARODO-

Analiza ekonomiczna = plsze au-
or — wskazuje, ¢ mimo znacznych
Skeessw jakie osiggnigto w. dzie-
dinfe werostu produkcfl, po prze-
towie modeluy zarzqdzanis prze-
Myslem { budownictwem, zarzqdza-
e i planowanie w rejonach admi-
Mstracyjno-gospodarczych cierpl
k22 ng wiele niedomagad. GoO-
odarka  rejonéw pozostaje T0Z-
Wonkowana = 1 podporzadkowana
"ntowym wydzialom 80 cho
%W, rod narodowych, komérkom
Mnisterst republikasiskich, komi-
tetdm itp,
. Planowante odbywa sie na zasc-
be preedsigbiorstwo — branta bez
Weglednienia obiektywnego 2wiae-
U poszezegslnych zakladéw prze=
Mslownjch danego rejonu . ekonomi=
Gnego, ” Weystkie 1wy ,
e instancje gospodarcze OPTG-
Wijg plany jedynie wedlug Tesor-
Y890 zainteresowania i przedkla-
;_”‘1 je kazde z osobna do rTOZPA-
meMo w Radzie Ministrow i Ko-
s, Planowania republiki, omijo-
g"“,dll narodowe. .
Czegélnie rozezlomkowane jest,
- Tejonach - ekonomicznych, plano-
- pitie migjscoivej mocy energetycz-
iy Produkcji materiglow budowla-
Meh, budownictwa miesckaniowego -

.mniejszej tloSci, Sownarchozy powo-

- rialnego w_ram

Ob w rej h
stworzono na ich miejsce nowe ko-
moérki 1 co najsmutniejsze w mnie-

laly po trzy ~ dziewigé biur, nie-
ktére ministerstwa { 2zjednoczenia
potrafily zachowaé swoje biura, po-
ga. tym republikariskie przedsiebior-
stwa zaopatrzenia i zbytu pqsiada—
ja we wszystkich duiych miastach
swoje biura. .

Rozdrobnienie garzqdzania, odsu-
niecia rad narodowych od komplek-
sowego planowania calej gosz_)odarkl
rejonu, kraju, automomicznej repu-
bliki doprowadza do tego na pray-
klad, e makaron przywozi sig do
rejonu Tambowskiego, Saratowskie-
go, Penzefiskiego z rejonu Stalin-
gradzkiego, a l6zka do Krasnodar-
skiego Kraju z Taganrogu i Zda-
nowa. . .

Wskazujae na wodliwg strukture
garzqdzania 4 planowania w rejo-
nach admm{atmcyjya-gospo@arczych,
autor formuluje wniosek, ze jedy-
nie kompleksowy plan rozwoju_'eq-
lej gospodarki w/ danym rejonie
moze zapewnié makgumalne i ra-
cjonalne wykorzystanie rezerw pro-
dukcyjnych. Na tym samym stano-

K staneli zresztq uczestnicy
zj:fgrmji w sprawie .planowania
odbytej na poczqtku - biezqcego roku
w Moskwie. . tosil

{estety, zdaniem autora, W
z zonferghcﬁ w Moskwie nie byly
wzigte pod uwage Przy spor;qdzu-
niu planéw na ‘rok 1962 Nie ma
zresztq -do dzi§ opracowanej nauko-
wej metodyki planowania  teryto-

ach rejondu’i ell{conc;-

icznych. We wskazowkac omi-

;t;;cz?gamwania przewaia W. dal
szym ciqgu metodyka branzowa.

Praktyka wskazuje, e rejon .ad*
ministracyjno—%spo%zzg{ w J;ﬂ%ﬁ;
miczna_republika, kraj, WIS e

bedzie sie mogl rozwij 0-
tlgggjaffulnie, zgodnie 2z ‘agolnopa_n_
ptwoui"ym planem, pod - kierownic-
':wem jedynego terytorialnego orga

przy opracowywaniu uméw z ni-
mi, dokonywaniu oceny pracy ko~
mitetéw branzowych, organizowa=-
niu prac zwigzanych z uruchamia-
niemm produkcji eksportowej itp.,
ale bez wyraznego nalozenia na
dziat ogélnohandlowy prawa { obo-
wigzku kontroli pracy biur { dzia-
16w branzowych w tym zakre-
sie, oczywiscie bez prawa bezpo-
fredniego wydawania polecenn ko-
mérkom branzowym. Jest to nie-
watpliwie jeden z  przykladéw
niewykorzystywania mozliwosci po-
wolania w ramach przedsigbior-

- stwa wlasne] kontroll wewnetrz-

nej.

By¢ moze autorzy wspomnianego
przepisu wychodzili z zaloZenia, ze
prawidiowe ,organizowanie” obej-
muje rowniez pojgcle ,kontroli”
i z tego powodu je pominegll. Zna-
jomo$é prawidiowej organizacji
nie jest jednak u nas, jakiwiado-
mo, zbyt powszechna, a praktyka
wykazuje, Ze niewymienienie obo-
wigzku kontroli w wielu przedsig-
biorstwach powoduje jej brak.

Ponadto wiréd zadan przewidzla-
nych dla tego dzialu nie przewidu=
je sle obowjgzku przenoszenia {
sprawdzanla wykonania wylycz-
nych (odpowlednich departamemMtéw
MHZ) w zakresie polityki handlo-
wej 2z poszczegélnymi krajami.
Gdyby uwage dzialéw ogélnohan-
dlowych skoncentrowaé na tak po-
jetym zadaniu koordynacjl i kon-
troli realizacjl polityki handlowe]
panstwa przez przedsigbiorstwa
handlu zagranicznego, to méglby
on sie staé dzlalem polityki han-
dlowej.

Istnieje te2 szereg zagadnieh do-

tyczacych stosunkéw miedzyludz- .

kich. Te, z natury swej, soxjologi-
czne { psychologiczne zagadnlenia
majg swdj aspekt prakseologiczny,
gdyz sposéb ich rozwigzywania
sprzyja lub utrudnia sprawna dzia-
talno$é przedsigblorstwa.

Pierwsza sprawa — to wudzlal
pracownikéw w zarzgdzaniu przed-
siebiorstwem. Niestety, dyrektorzy
1 kierownicy nie przestrzegajg re-
gularnego organizowania wesp6t z
aktywem partyino - gospodarczym
narad pracowniczych, ktére powin-
ny odbywaé sie przynajmniej raz
na kwartal. Daloby to moznoéé
dokonania wspélnej oceny wykona-
nia zadan planowych, ujawnienia
popyslowoéci i inicjatywy oddol-
nej.

Druga sprawa — to niedocenia=
nie zagadniefi importowych. Powa-
ine zadania w zakresie wzrostu
naszego eksportu doprowadzily do
faworyzowania pracownikéw eks-
portowych. Traktowanie dzialéw
importu jako ,szkéiki” nie zapew-
nia prawidlowej realizacji nalnzo-
nych na nie powaznych zadan.

Oméwione powyzej, z konieczno-
#ci w sposéb do$é- ogélny, zagad-
nienia oparte s3 mna obserwacijl
dziatalnosci jednej z central handlu
gagranicznego. Przedsiebiorstwo to
nie jest jednak wyjgtkiem. Wska~
zuje to, Zze problematyka nazwana
»Stylem pracy w przedsiebiorstwach
handlu zagranicznego® wymaga u-
wagi naleznej jej ekonomicznemu
zZnaczeniu.

WIKTOR JAMINSKI

Agrarna

. [{3
,WOIna

mie,dzjr Wlochami a Austrig

dia siro-
Wiochy 10 bm, zamkngly swojs gras-
:ﬂ!q ,dlaylmportu austriacklego bydla
rzeznego. W roku ubieglym Wlochy za-
kupily w\ Austril 46 tys. sztuk bydla
wartoscel 338 mln szylingéw (1 dol. = ok,
25 szylingéw). Wiochy byly wigc dla Au-
strii najwiekszym rynkiem Zzbytu.

W_odpowiedzi austm:.lck!c
og

Kaida strona =z napleclem oczekuje
dalszych krokéw strony przeciwnej. Pra-
sa fachowa wskazuje na fakt, Ze Wwe
Wiloszech ze wzgledu na dlugotrwala
susz¢ i spowodowany tym ubytek paszy
znacznle zwigkszyla sie¢ podaz bydila rzez-
nego. W ostetnich miesizeach zwiekszy-
ly sle tez zakupy bydla W_e Francjl, jak

o im-
port wloskiego wina, owocéw .1 jarzyn.
W 1960 r, import ten osiaghal wartosé
720 mln szylingéw. Austriackie ograni-
czenie uderza w profdukcje chlopéw po-

o Wiochy z0bo sie w dwu-
Tz ia _50
pu bydla jug ian-

skiego.

-ty we na
ktérych ze wzgledéw polityeznyeh Au-
strii zal

- rad: narodowej z sownarcho
’z“elm J'afkayjej nieodtaczng czesciq.

(Opracowal L. Ch)

ezy. Kota gospodar-
cze obawiaja. sig, ze Wlochy moga
‘Wwstrzymaé réwniez zakupy austriackiego
drewnay Ktorego sg-najwigkszym jmpors
terem, .

A zony. przez > au-
striackie kola prasowe jakoby gléwng

przyczyng kroku wloskiego byly nlag;-.'

r w
rolu pomija przyczyny gospudarcz;,‘kto-
re mogly staé sie istotng przyczyna de-
cyzit wladz wloskich, (d) . .

UBLIKE
BANANOWO-KAWOWE

M. GOLDFARB = J, SIERZPUTOWSKI

ktycle amerykafiskle koncentrujs
sie prawie wylgcznle w rolnictwie
(plantacje) 1 dystrybucji ziemio~
plodéw, z pominigciem przemysiu.

Szczegblnie wysokl stopien zalei-
nosci politycznej 1 ekonomiczne}
od USA wykazuja cztery republi-
ki $rodkowo-amerykanskie: Gwate~
mala, Nikaragua, Honduras { Sal-

wador. Nie jest dzielem przypad- .

ku, 2e kraje te tworzg tzw. Wspol-
ny Rynek Ameryki Lacinskiej.
Réwnoczesnie z podpisaniem ogol-
nego ukladu o scaleniu ekonomi-
cznym wymienionych républik, po-
wolano do zycia Srodkowo-Amery-
kanski Bank Integracji Gospodar-
czej, ktorego zasoby finansgwe
majg wyniesé 26 min dolaréw.

Kaidy 2z sygnatariuszy Banku
zobowigzal sie wnie$¢_po 4 min
dolar6éw, ‘pigtym za$§ i najwaznlej-
szym udzialowcem sa Stany Zjed-
noczone, ktére wnosza 10 min do-
larow.

Nie trudno przewldzieé, Ze poli-
tyka Srodkowo - Amerykanskiego
Banku Integracji  Gospodarczej,
zmierzajgca do zharmonizowania
dzialalnosci inwestycyjnej na ob-
szarze czterach republik, stuzyé be-
dzie przede wszystkim celom USA.

ZALE2ZNOSC HANDLOWA

Gospodarka wiekszo§el matych
krajow Ameryki Lacinskie] w prze-
wazajacej mierze zalezna jest od
produkeji 1 eksportu jednego lub
dwu artykuléw. Dla przykladu -—
ponad 80 procent globalnego eks-
portu Salwadoru stanowi kawa,
kiéra takie jest podstawg ekspor-
tu Gwatemali (przeszlo 70 procent),
Haitl" (okoto 70 procent) i Kolum-

bii (okolo "80 protent)... Hofiduras

natomiast czerpie ponad 50 procent
swych dochodéw eksportowych z
wywozu bananéw.

Abstrahujae juz od tego, Ze plan-

. ta¢je kawy, kakao, bananéw i in-

nych produktéw tropikalnych znaj-
dujg sie w znacznej czeScli w re-
kach Amerykanéw, wystarczy nad-
mieni¢, iz Stany Zjednoczone sg
gidwnym odbiorcg eksportu 1 do-
stawcg Importu matych republik.
W ten sposéb ich losy gospodarcze
s3 podporzadkowane ofrodkom dy-
spozycyjnym w Waszyngtonie 1
przy Wall Street.

Na USA przypada® okoto 70 pro-
cent eksportu 1 przeszio 60 procent
Imaportu Gwatemali; w przypadku
Hondurasu proporcje te wynoszg
odpowiednio okolo 65 i 70 procent,

 Salwadoru 50 1 55 procent, zeby

nie mnozyé innych tego rodzaju
przyktadéw. Najmniejsza fluktacja
cen na eksportowane przez nie ar-
tykuly odbija sie niezwykle silnie
na ich zyciu gospodarczym. Na
przyktad  dla Salwadoru spadek
cen kawy o kilka centéw na kilo-
gramie. oznacza juz prawdziwa ka-
tastrofe ekonomiczng.

IMPERIUM UNITED FRUIT

Najwiekszym koncernem USA dziala~

Jacym w krajach Ameryki Srodkowe]

1 basenu Morza Karaibskiego jest United
Fruit Company. Wlada on olbrzymimi-
obszarami zleml oddanej pod uprawe
bananéw, kawy, kakao i innych pro-
duktéws Poprzez liczne fllle United
Frult kontroluje plantacje we wszyst-
kich zakgtkach swego rozleglégo '..Lm-
perium®,

Koncern ten wladhd ponadto poteing
flotylly statkéw — ponad 60 jednostek
morskich — jak réwniez liniami kolejo;
wymi. Jesli nadmienimy jeszcze, ze Uni-
tet Fruit posiada w republikach kawoe
Wwo-bananowych gesty sieé ‘wlasnych
skiepéw, w ktérych placl gl¢ m, in,
specjalnymi bonami zastepujacymi cze-
Bclowo plenigine zarobki zatrudnionych
na plantacjach robotnikéw, woéwczas
latwo zrozumieé, e stanowi on fak-
tyczna wladzq w krajach objetych jego
dzialalnoscig. s

Warto przypomnieé przy okazjl, ze
wlasnie wskutek akefi tego koncernu,
Przy’ wydatne] pomocy Departamentu
Stanu USA, zostal obalony w roku 1954
rzad prezydenta Arbenza w Gwatemali,
Po wyborze Arbenza parlament tego
kraju uchwalil ustan{e ograniczajaca hes®
Eemonie manop9li i \vywlaszczajz;dé
bez odszkodowania w* ramach reformy
rolne] grunty nalezice do United Fruit,
Oczngﬁcle .tego rodzaju posunigcia_ nie
mogly byé¢ tolerowane przez, pélnocnych
protektoréw.., c

ZACOFANA STRUKTURA
EKONOMICZN 0-SOCJALNA

O ilé W kilku wiekszych- krajach
Ameryki Eacifiskiej podjete zostaty
w okresie ostatnich 10—15 lat pew-'
ne préby’ uprzemyszowienia, uwiefis |

_sie kapitalistycznych

czone lepszyml lub gorszym! rezul-
‘tatami, o tyle w republikach bans-
nowo-kawowych wysitkéw takich
prawie nie zanotowano.

Jetell w wigkszych krajach w
wyniku industrializacji zdotana
stworzy¢ mniej lub bardziej rozwi-
niete rynki wewngtrzne, dzieki kté-
rym rodzimy przemyst uzyskat pe-
wne mozliwosei zbytu, to w repu-
blikach bananowo-kawowych panu-
je przewaznie gospodarka natural-
na oparta na produkcjl nietowaro-
wej. Oczywiscie nie dotyczy' to
wielkich plantacji zrajdujgeych
sle w posiadaniu United Fruit { in-
nych koncernéw. péinocno-amery=
kanskich.

W republikach bananowo-kawo-
wych stosunkowo najwigksze wply=
wy posiada cienka warstwa -feuda-
16w. Rodzimej burzuazji 1 klasy ro-
botniczej wskutek niskiego stopnia
uprzemyslowienia prawie nie ma,
Duzy odsetek ludno$ci stanowig
Indianie, Zyjacy w najprymityw=
niejszych warunkach . gospodarki
naturalnej. Ogromna cze$é miesz-
kancéw nie umie czytaé i pisaé. Na
przyktad w Gwatemali analfabeel
stanowia 70 procent ogétu ludnosci,
w Haiti 90 procent, w Hondurasfe-
ponad . 60 procent, w Salwadorze
okolo 60 procent. .

W tych okoliczno$clach Jalikol-
wiek op6r wobec wladzy jest latwy
do opanowania, tym  bardziej, ze:
wladza sprzymierzonych z janlce<
sowskim byznesem feudaldw opar-
ta jest na autorytatywnych rzadach’
— nierzadko o charakterze poli~
cyjno-wojskowym.

7 Nle ulega kwestil, %e képltal

péinacno-amerykariski znajduje w
republikach  bananowo-kawowych
wyjatkowo dogodne pole do dziala-
nia, peniewaZ nie naklada sie tam
ograniczeft na transfer zyskéw, nie’
ma obowiazku ich czeéciowego re-
Inwestowania, system podatkowy
Jest- niezwykle laskawy dla zagra-
nicznych lokat, za§ powigzanie
kontroll nad produkcjg ! handlem
stwarza szanse czerpania uwielo- *
krotnionych korzyéci.

Pod tym wzgledem kraje takie -
Jak Argentyna, Brazylia prowadzg
polityke nacechowang wyZszym
stopniem samodzielno§ci, umozli-
wiajgcg poprzez odpowiednie sto-
sowarniie bodZcéw 1 restrykejl fise
kalnych wudzial obeych przedsig-
biorstw w procesach akumulacji
wewnetrznej.

Republiki bananowo-kawowe nie
moga sobie na to pozwolié, sg po-
zbawione Z#rédel wewnetrznej aku-
mulacji i catkowicie podporzadko-
wane dyktatowi gospodarczemu z
zewnatrz,

Przelamanie tego stanu rzeczy
Wwymagaloby radykalnych przeobra-
zefi Istniejacej struktury spoleczno-,
Bospodarczej, a przede wszystkim
reformy rolnej i likwidacji feuda-
lizmu. Na pozér byloby to zgodne
z ogélnymi wytycznymi wysunie-
tego przez administracje = Kenne-
dy’ego programu ,sojusz dla poste-
pu”, ale wylania sie kwestia, czy
praktyczne konsekwencje takich
przeobraZzet bylyby do przyjecia
dla ffktycznych widdesw republik
bananowo-kawowych, dla United
Fruit 1 innych monopoli?

Wydaje sie, Ze ten ,postep”, o
Ktérym méwia ucéhwaly konferen-
cji w Punta del Este, ma oprzeé
sig na ,sojuszu” wielkiego kapita-
tu USA “z" pewnymi warstwami
rodzimej burzuazji w krajach ibe-
ro-amerykanskich. - Z kim jednak
zawrzeé sojusz w republikach, kté-
rych rozwéj .gospodarczy nie do-
prowadzil’ jeszéze do’ wytworzenia
S stosunkéw,
produkeji. Pozostaje nadal sojusz z
posiadaczami anachronistycznego fy-
pu — 2z feudalami, a to oznacza
uporczywe trzymanie sig status quo.

W . tym wlasnle tkwi najwieksza
staboé¢ republik bananowo-kawpe
wych l-g}'é_wny problem, jaki stae
nowiy one: w- dzisiejszym - éwiccle;
ktérego charakterystyczaym rysem .

JJest ,rewolucja . obudzonyeh = na-

dziei” krajow .. wkraczajgeych. na
droge rozwoju gospodarczego;:,

ZXCIE]g




HISTORIA

NIE Z TEJ ZIEMI

JAN ZURAKOWSKI

RUDNO powledzied w jakim stop-

niu postep techniczny przysparza

nieznanych przedtem klopolow.
Dos¢, 2e Rprzysparza.. Gdyby w pew-
nym miefcle nie zbudowano nowej U-
nil tramwajowej, nie doszloby do nizej
przedstawionych wydarzen.

Zaczelo sig uroczyscie. Wszyscy byl
wzruszeni, kiedy pierwszy tramwaj du-
mnie przejechal nowa trasa. Prowadzi-
la za miasto i koriczyla sle petla, po-
lozong wérod zieleni 1 kwiatow. Kto
mégt przypuszezaé, e cichy ten zakg-
telt bedzie miejscem powazinych kon-
f1iktow?

Tu, na petll, kaidy tramwaj zatrzy-
mywal sie na Kkilka minut, aby nasigp-~
nle zatoczyé piekne kolo i ruszy¢ w droge
powrotna. Tramwajarze korzystali z po-
stoju. Palili papierosy lub napawall sig
urokiem przyrody. Byli jednak i tacy,
ktérzy czym predzej znikall wéréd zielend
w celach, ktére z tymi urokami nie
miaty wiele wspélnego, Z blegiem cza-
su nawet wydeptano Scieike, prowadza-
ca do najbardazlej zaslonigtego miejsca.
Tak minelo lato. Przyszta jesier, & z
nig szarugl i sloty. Znajoma iezl

torki potraktowaly re sprawe w spos’b
jak najbardziej zasadniczy, Jezeli oni
n:e placg — argumentowaly, powotu)ge
sie na przyktad kolegow — to czemu
my mamy placi¢? Jestesmy tu na sluz-
bie, a nie dla przyjemnosci, niech dy-
rekcja plact — dorzucaly inne, Niech
plz:ci dyrekcja — nioslo slg 2 ust do
ust.

Dyrekcja miedcila slg o dobrych pare
kilometrow i trudno bylo oczekiwaé
Jjakichd natychmiastowych rozstrzygnige.
Tymeczasem sprawa byla naglgca, S3j
bowiem sytuacje wybitnie utrudnia-
jace prowadzenie jakichkolwiek, a juz
W szczegolnosci powaznych dyskusji.
Poniewaz strazniczka domku ze
schodkami okazala sie rownie nte-
ugigta jak konduktorki, w krotkim cza-
sle doszlo do spig¢, stanowiacych zna-
komitg okazje do wykazania calego bo-
gactwa ojczystego jezyka, Doprowadzo=
ne do ostateczno$cl konduktorki skion~
ne byly posungé sie nawet do zniewa-
%enia nledostepnych urzadzen w spo-
s6b, ktérego w zadnym razie .nie moi-
na okre§lic mianem rekoczynéw. Na

juz nie prowadzila do ustronia, bowlem
drzewa 1 krzaki staly ogolocone z liscl.
Speszen{ tramwajarze nerwowo deptati
po nich tam i 2z powrotem, Sytuacja
trudna i niewdzigezna, Dzielni el lu-
dzie =zmosili ja tak dlugo, az wladze
miejskle wybudowaly obok petli maty,
ale nowoczesny budyneczek. Taki z od-
rebnymi schodkami dla paii i panéw.

Opieke nad tym, w nieklérych okoli~
cznosciach nie zastapionym pomieszeze=
miem, powierzono pewnej starsze] wie-
kiem Kkoblecie. Zyczliwym okiem spo-
gladala na zblegajacych po schodkach
tramwajarzy, Panujgeej na petli sielan-
ki mnie zakléeily zadne przyziemne
wzgledy.

Zmacila jg doplero obecnosé innych
kobiet, a mianowicle konduktorek, In-
nowacja ta, bedgca wyrazem szerszych
zmian, jakie dokonywaly sig nle tylko
w owym miescie, wznlecila burzg na
zaciszne] dotad petll. W krétkim czasle
pomiedzy konduktorkami i1 gospodynia
domku ze schodkami doszlo do otwar-
tego konfliktu.

Jak wiele innych sporéw, tak 1 tenm
arodzil sie niejako na skrzy2owaniu no-
wych potrzeb spotecznych z nawykami
ugruntowanymi przez tradycje. Cz¥
mozna inaczej okreslié amachroniczne
prawo zwalniajace mezczyzn od wisz-
czenia nmaleznoscl za niektére formy
korzystania z urzadzen publicznych, pod-
czas gdy na kobietach obowigzek ten
ciagzy w calej rocciagtosci? Mozna sie
tylko daziwié, Ze otak oczywista dyskry-
minacja nie wywolala protestu ze stro-
ny wszystkich zainteresowanych, a w
szczegblnosei ich zorganizowanego ak-
tywu. Nic wiec dziwnego, Ze konduk-

$¢ ich kolegow zapobie-
Bla demonstracjom, groinym dia powa=
gl tramwajarskich uniformoéw.

Ale 2aden glos rozsadku nie még: roz-
ladowaé¢ napietej sytuacji, Konflikt na
petli poruszyl wszystkie konduktorki,
Posypaly si¢ protesty i 2gdania. Pod Ich
naporem dyrekcja tramwajéw czula sig
zmuszona do dzialania. Poszly w ruch
telefony. Niestety, czynniki nadrzedne
nad budyneczkiem podtrzymywaly sta=
nowisko swej placéwki,

Nie pozostawalo nic innego, jak od-
wolaé sie do wy2szego szczebla mief-
scowych wladz, co tez dyrekcja niee
zwlocznie uczynila, Osoby kompetentne
najplerw poczuly sie dotknlgte (mysit-
cle, Ze nie mamy do roboty nic lep~
szego, jak zajmowaé sig..), a Dpéinief

roju darezego Chin Ludowych
rawsze budza jednakowo 2zywe zainteresowan.e, JOZEF
PAJESTKA omawia te tematyke w swoim Kkolejnym ko=
mentarzu pt, OSIAGNIECIA EKONOMICZNE CHIN LU-
DI?WYCH na lamach PRZEGLADU KULTURALNEGO
(Nr 41). Niejednokrotnie spotka¢ si§ mozna z pogladem,
ze wydiwignieclie sie krajéw opéznionych w rozwoju,
z ich niskiego poziomu jest sprawa wielu dziesigtkow lati
Tymeczasem Ch.ny Ludowe podjgly ogromna prace likwi-
dacjl zacofania ekonomicznego w okresie krotszym nawet
niz okres jednego pokolenia, Kraj ten lIstotnie )! 1

tworczodci srodidw produkeil, & w azczegbinofei naj-
bardzlej podstawowego tworzywa dla tej wytwérczob-
ci — stali", .

W dalszej czedel artykulu autor omawia metody & wa-
runki stosowania przez Chiny Ludowe wlasnych rozwig=
mani tethnicznych oraz’ przejscie do trudniejszego etapu
intensywnego rozwoju sosgcd.a:_‘nego.

* .
hnle znany jest @lugotrwaly spét o budoiveé sy~

olbrzymiego skoku naprzod, zwlaszcza w 1858 r. Wpraw-
dzle w nastepnych latach zarysowaly sie trudnosci w
utrzymaniu tempa rozwoju, jednakze glowne kierunki
polityki gospodarczej Chin Ludowych bynajmn.ej nie
stracily na stusznoscl, J. Pajestka omawia niektore zu-
gadnienia ekonomiczne, oswietlajgce chinskie doswiad-
czenia. Podkresla on, ze glowne rozwigzania ekonom.cz-
ne ‘polegaly ,na lepszym wykorzystaniu sity robocze)
przez i ! d pracy, ul i i
organizacji pracy { stopuiowo osiqgany postep w tech-
nicznym uzbrojeniu pracy oraz na stworzeniu warunkoéw
szerokiego wykorzystywania twodrczych zdolnosci narodu
‘w dzieazinie techmiki i ekonomiki'.

stemu zapér na Dunajcu, Podobnie, choé moze mniej na-
m.etnie, p 1 ja boje — pr d zresztg juz, jes-
1 idzie.o wynik wokol budowy stacji telewizyjnej na
$w. Krzyzu, Do sprawy tej wraca na lamach nPrzeglgdu
Kulturalnego® WINCENTY KAWALEC W artykule _pt.
ZARZADZANIE I DECYDOWANIE. Autor przedstawia
jak to sam okresla ,,mechanizm dzialania i metodg dec:}-
dowania** co do lokalizacji inwestycii przemystowych.
»Przy tej metodzie — pisze autor — bardzo wainym
el jest {ekcty resortu — joko partnera
/] o wszelkimi srodkami tech-
if 1, Do wyjatkowych

ym !

Jszego, aysp

SESIA
okretowcéw
w Szczecinie

‘W poczatkach patdziernika br. odbyls
sie w Szczecinle 1V Naukowa Sesja-
Okretowcéw, zorganizowana przez. Zjs.
i ¥ etowego oraz

opolska selscje okre v SIMe,’
gematem Ses)l byla ocena dorobky’
polskiego okrgtownictwa 1 badah 'nau-
kowych -w e} dziedzinie, wymiana do-
$wiadczei miedzy DPraktykami i nau.
kowcami krajowymi. 1 zagraniczaymi.
oraz nakreslenle zadah, Jakie rysujy
sie. w, zwiazku z szybkim rozwojem pott
skiego okretowniciwa, .
Fakt, 2 przemyst okretowy, jako jeds’
na z na ch pgalezi polskiej g
podarki, w stosunkowo Krétkim czasle.’
wysungl sle pod wzgiedem wlelkodci :
kejl na 8 fej w Swlecie § ¢

Pr

4]
naleiq préby jnych i
nia bez merytorycznej dyskusji ze strony resortow, Wie-

nych z ich niskiego poziomu. Wielks zaslugg Chin Lu-
dowych jest wykazanie, jak mozna tg drogg realizowadé,
nawet w bardzo ni ych war typowych.
dla krajow azjatyckich.

J. Pajestka przedstaw.a interpretacje podstawowych
elementow polityki ekonomicznej Chin Ludowych:

,,a4) Wigksza rownolegtodé migdzy rozwojem pr

W krajach el cznie ych =z reguly .
powazne ,nadwyzki" sily roboczej. Doswiadczenia Kra- le resortdw i instytucji centrelnych, oarzucajge dawng
jow socjalistycznych wskazuja, Ze pelne wykorzystanie metode ,nie’, swojgq pomocq dla wtadz terenowych,
sity roboczej jest jedyng droga wyjscia Kkrajow 1. bi sci materiatow,

pod wzgledem eksportu, najlepiej swiad."
czy o preinosci- 1 dynamice tego prze-
myslu,” Do roku 1980° wielko$¢ roczne)

1 w przyg
nie tylko wyrabia sobie duz aut%rytez u wtadz te
wych, ale bez trudu przekonuje wiadze terenowe o swym
stanowisku, a przy tej okazji uczy rady narodowe me=
tody decydowania‘’. o
. Je$ll idz.e o lokalizacje stacji telewizyjne} na Sw. Krzy-
2u, zdaniem autora, Ministerstwo Lesnictwa i Przemyslu

cieskiego z jednej strony a rolnictwa i przemysiu lek-
kiego z drugiej, niz to mialo miejsce w pierwszym Okre=-
ste rozwoju ZSRR. Ten kierunek moZe znalei¢ uzasad-
nienie zaréwno w odrebnodci historycznego etapu rozwo-
ju obozu socjalistycznego, jak i w argumentacji wes
wnetrzno-ekonomicznej; nawet duia koncentracja wy-
sitkéw mna pr t 2ki D w warunkach
Chin olbrzymi odlam spoleczenstwa, kiéry mogt buyé
z i wykor: dla i produkcji
doébr konsumpcyjnych,

b) Polozenie nacisku nie tylko na rozwdj przemystu
wielkiego ale réwniez wykorzystanie wszelkich mozli-
wosci rozwoju przemystu Sredniego { drobnego, w tym

w , co dato mozliwodé wykorzy-
stania nadwyzek ludnosci rolniczej (i jej czasu pracy),
jak ¢ tworczej aktywnodei szerokich mas w rozwoju
ekonomicznym Kkraju.

¢) Szerokie popieranie rozwoju takiej techniki produk-
cji, jaka juz w obecnych warunkach ekonomicznych
kraju moze byé szeroko a wige
obok nowoczesnej techniki (w duzym stopniuy importo-
wanej) réwniez bardziej prymitywnych urzqdzen tech-
nicznych, ktore majq te wtasnie zaletg, ze mogq byc
w duzej skali { ychmi ] zane {1 ud
catemu krajowi,

d) Stopniowe przechodzenie od ekstensywnego do coraz
bardziej intensywnego wykorzystania sity roboczej, od

) z 250 tys, do 1.300°
tys. DWT, a flota z 900 tvs, do 4300
tys. DWT. Zadanla produkcyjne na w.
‘blizsze lata rodza koniecznoéé pilnego
przygotowanla mlode) kadry oraz ‘sze.

D g 1Z; Panstwowej Rady Ochrony
P;zyrody AL, wg tode — te zanikaja- ke P la badan e,
cg metode resortowego ,niet. W. Kawal je O d yezs gl tyen

e pc
w swym artykule z argumentami przeciwnikéw lokaliza-
cjt stacjl k.eleckiei. w . .

M ukazujs sie z Powaznymi
opéznieniami, albo tez nie docierajs dostatecznie szybko
_do rak abonenta, Glowna masa numeréw wrzesniowych
splywa dop.ero teraz, w polowie pazdziernika. .
FINANSE w nr. 9 przynosza szereg aktualnych opraco- .
war. Oto niektére z nich: Zbigniew Pirozynski — Budzet
P Polski Li j w okresie uprzemyslowienia,
Bronislaw Blass — Rozwd¢] systemu finansowego przed-
siebiorstw panstwowyech PRL, Marian Krzak i Stanislaw
Majewski — B.lanse syntetyczne w praktyce planowania

PRL, Urszula Wojclechowska — Aktualne zags i

ragadnien, ktére wynikaja z biezacych
potrzeb przemysiu, A wiec = projek-
towanie statkéw oraz ocena projektfw .
juz w czaste eksploatacfi statkéw., Wo- -
K6t tych zagadnien skupia sie uw:ju
b,lur. studiéw przy Centralnym Biurze:
Konstrukeji nr 1 w Gdarisku, czeéclowo
takize Instytutu Morskiego, niektérych
pracowni PAN oraz katedry Polltech
niki Gdanskie),
"l

tworzenia fund@szu rozwoju. “ .
GOSPODARKA I ADMINISTRACJA TERENOWA w nr8
publikuje m. in, nastepujace pozycje: Henryk Blalczyn-
ski — Plocka koordynacja, C. A, Jampolska — O przeka-
gywaniu funkcjl organéw pafstwowych organizacjom
Maria Pi ka — Przerosty w sprawozdaw-

czoscl statystyezne], Kazimierz Podoski — Jeszcze o tere=
nowych bilansach sily roboczej, Kazimierz Kislelewskl —
Czy powiatowe komisje planowania podotaja swoim za-
“daniom, E, Szklarczyk i R. Sznajder — W sprawie akiy=
wizacji gospodarcze],

prostych do bardziej skomplikowanych urzqdzest tech-
ych, To wtasni v szerokiego rozwoju wy-

T, J.

sy - tapadia decyzia zwolania konfe-
rencji,

Ustalonmego dnis ®ebrali sig przedsta-
wiciele wszystiich zawnteresowanych in-
stytucji. 1 trzeba przyzna¢, ze wykazall
maksimum dobrej woli, Bez frazesow
1 resortowych ambicji, ktore tak cZg-
st0 utr d 1e g
zyka, rozpatrzono caloksztait sprawy.
A rzeczowa dyskusja wykazala, ze po-
stulaty konduktorek sg rownie uzasad-
nione jak 1 roszczenia waznej (nikt te-
g0 mie kwestionowal) placowki uzytecze
nosci publicznej.

w ten sposdb oddano sprawle-
dliwosé potrzebom, jakie wylania Zycle,
a z drugle] strony zasadom stojgcym
na strazy porzadku 1 dyscypliny — za-
panowalo kilopotliwe milczenie, Wszyscy
usilnie myslels, jak przy)s¢ z pomocy
konduktorkom, ~ Ktore - peinigc siuibe,
preezywaja ciezkie. .chwie.:- Na konige.
ktoé zaproponowal, aby rozliczenia z
plac6wkami uzytecznosci publicznej wzig-

claz

0s6b. Do 1 e, P vi te 4
opiewajacy na kwote, stanowigeg réw- nom wystarczataby mniejsza liczba kwit-
nowartosé czterystu  sledemdziesigniv y

trzech bloczkéow 2z kwitami. Gléwny
ksiggowy podsunal go dyrektorowli i ze
zlodliwym us$miechem powiedzial; a na
obsadzenie jednego etatu nie ma pie-
niedzy, co? Dyrektor uderzyt pigsciyg w
st6l. — Dosyé mam tego — krzyln.qu -

kow,

— gdybyz tylko to: nikt nie zaintereso-
wal sig Sposobem WyKkorzystania kwit-
kow, a przeciez kazdy z nich byt W
istocie niczym innym, jak czekiem do
kasy,

— 'dzieki tej karygodne] obojgtnosci
nie zwrocono uwagi, ze w rozliczeniath

¢ iat kwitkéw mi na
glowe, a poiniej niech mnie zamkng..
Czy aby na glowe? — burknal ksiggo~
wy. Nie podejmujac itego rodzaju wat-
pliwodcei, nalezy é, %e ni

wy pelng rownowartos¢ Wwszyst-
kich wydanych - kwitkow (czyzby sgdzo-
no, ze tramwajarze tak scisle

tych ytucy!

na sesjl. Z clekawszych opracowan pols
skich, ktére byly przedmiotem ayQRﬁ-
sji nalezy wymienié do$wiadczenia uzy-
skane w { tm. A, Warsk pray

At linil ] blach okre
4towych, wklad polskich okretowcéw do
rozwoju Wwodlolotéw, Kktére w najbitg.’
szych 'latach beds eksploatowane na -

trasie o
| Gaasskie] w dziedzinle rent®e
. nogel statkéw, wplyw budowy wielkich
6 nu ystyke :
¢ oraz .
metody konstruke)i duzych statkéw,
7 ie dla postep 1ef

pauld 1 przemyshi okretowego wyrazi

na sesfi goscle z ZSRR, NRD, NRF, An.
glil, Franci,” Danii, Norwegli 1 Szwecjl
Okree\!we’y polscy zdaja soble jednak

ych zadah w dzledzinie

;wali swoje potrzeby do liczby otrzymy-

sne kwitki daly jeszcze o soble znaé.
W jaki§ czas poznilej do wiadomego
m:asta przyjechala ekipa kontrolerow.
Panowle z teczkami
i dyrekeji tramwajow.
Jak wiadomo, tego rodzaju gofcie
sza powiey koju. - Niby- to
wszyscy ‘pracuja - tak jak zazwyegaj, -8
moze jeszcze pilniej, ale nad’roziozony-
m: papierami krzyzuja sig setk. spoj-

1a na siebie dyrekcja. Nic pr -
zapewnial wnioskodawca - tramwaja=-
rze otrzymaja bloczki z kwitkami 1 za
kazdym razem begda zostawiaé jeden
kwiteK... ,

Projekt byl Interesujgcy, ale nastre-
czal pewlen szkopul, Spojrzenia obec-
nych skupily si¢ na przedstawicielu #H-
nanséw: ten przez chwilg sig zastana-
wial, a poiniej skingl glowa. Wszyscy
odetchneli,

W kilka dni péiniej kazdy tramwa-
jarz otrzymal bloczek, zawlerajacy sto
kwitkéw, na ktérych figurowala odpo-
wiednia pieczeé. W tym samym czasie
w innym budynku tlumaczono starszym
kobietom, co majg robic x wreczany mi
im kwi

04 tej pory skoficzyly sle Xklopoty

k. Nie to, e sprawa

W ten sposob zostala cakonczona, Po-

gostaly lowitki, setki paplerkéw wedru-

jacych @ rak do rak. Majacych swWo

wlasne 2ycie 1 wymagania. Najpler“\
obu

usitowaly zazegnaé kontlikt za
licu 2artéw na odpowiednim _poziomie,

Bez skutku.., Okazalo sie, ze budynecz-

ki ze schodk i sg p wnymi jed-
nostkami, klerujacymi sie $cifle okre-
Slonymi przepisami. A te stwierdzaty
b te, 2e za ud lenle tak

owanych In-
stytucji zaczeld sarka¢ na dodatkowe
obcigzente, wynikle z rozliczen, Pézniey
powstaty watpliwoécl, co do liczby kKwit-
kéw  przy kazd z upra~
wnlonych, Problem okazal sle dysku-

zZwanego ,oczka'* naleiy sie okreslona ski do rady zakladowej. Ta, po kil

oplata, Wezwani na pomoe prawnicy, burzliwych posiedzeniach, uznala sig 2a
tak jak zawsze, bezradnie H ra- n Czynniki nadrzedne
mionami 1 iwali o praw dno- na £ iu, ze

$ci. Pésniej starano sie przekonaé kon-
duktorki o roli, jaka odpowiednio wy-
ksztalcona #&wiadomoéé, powinna odgry-
waé wobec potrzeb nie reprezentuja-
cych tak znéw wysokiégo rzedu. Jednak
na repliki zainteresowanych nie Zznale-
ziono réwnie wymownych argumentéw.

Tymczasem nad petly gromadzilty sie
coraz clemnieisze chmury. Kiedy za-
meldowano, 2e konduktorki moga posu-
naé sie do zbojkotowania fatalnej tra-

T
wobec braku tego rodzaju norm, na-
lezty zasiegnaé opimil placéwki naukos’
wej, nie dopowladajac, jaka to ma byé
placéwka, Kiedy wreszcle udalo si¢ prze-
prowadzi¢ odpowiednie - ustalenia, DO
uplywie kilku tygodni, otrzymano ob-~
szerny elaborat, z ktérego wynikaloy
%e sprawa jest nader zloZoma { wyma-
ga wylasnienia blizszych szezeg616w;
dotyczacych plel, wieku, rodzaju poiy:

rzefi. A niekiedy nawet dysKretne, porc-
i weze znaki, Ludzka rzecz — nie
ma S$wietych na tym swiecie,

od kilku dni w dyrekejl panowal na-
str6j ukrytego podniecenia. Do pokoju,
w ktorym rozsiedl. si¢ inspektorzy, co
raz to wzywano ktéregos z pracowni-
koéw. Jeden po drugim szi z grubymi
plikami papleréw, a spojrzenia kolegow
prowadzily ich do samych drzwi.

Po uplywie tygodnia nikt juz nie wat-
pil, %e kontrola czego$ sig dogrzebala.
Wprawne oko moglo to wygzytaé z twa-
rzy :nspektoréw. Ba, nawet ze sposobu
w jaki kiwali glowa, Nie wzywali juz
pracownik6éw. Zamykali sig w pokoju, to
znow znikali na cale dnie. I znéw nara-
dzali sie przez diugie godziny.

Dyrektor siedzial w swoim gabinecie
jak w cell Smiercl Obite ceratg drzwi
przekraczali tylko najbardziej zaufani.
Wechodzili cicho, na palcach 1 bez slowa
sladali w jakim$§ kac.ku. Gabinet wyda~
dal sig teraz dziwnie obszerny.., Od cza-
su do czasu po stezalej twarzy dyrekto-
ra przebiegal nerwowy skurez. Nic tyl-
ko godziny nadliczbowe — odzywal sig

jakby do siebie — a tak prositem, tlu- .

maczylem, uprzedzatem... — wzdychat '{
7 wyrzutem spogladal po cbecnych, Mo-
2e oczekiwal, ze dzg $Swiadectwo jego
dobrej woll. Ale wszyscy s.edzieli, J
zastyg. Tylko ksiggowy bez przekona-
nia Kkrecil gtows. Bocznica, bocznica...
trzeba bylo w drodze przetargu.., — od-
zywal sig. I znéw zapadalo milczenie.
W ostatnim dniu Kkontroli, kierownik
ekipy rozsiadl sie za biurklem dyrekio-
ra. Wyciagnat gruby plik ‘papierévwr,
Przez chwile slychaé¢ bylo tylko ich sze-
lest. PéZniej odchrzaknat 1 przystgpit do
omawiania wynikéw Xkontroli... Stucha-
cze chionell kazde slowo ! wpatrywall

s.e w twarz moéwigcege, jakby chciell -

z nie] wydrzeé 1 te mysH, ktére nie
przybraly jeszcze formy-&l6w. A te ply-
nely 1 plynely. Powoli ukladaly sie w
ksztalt, Kktory stopuiowg"pmybiemx na

wienia 1 stanu zdrowia ych

oomj&vg:q:

Reallizacja programu
,,0dnowy"”
gastronomili

Wy6zlaly handlu rad narodowych opra-

nizacyjnych (np. priorytet raopatrrenia)
wyposaZenie wnetrz oraz estetyka wie-
Iu lokall zmienila sie na lepsze, Swiad.
czg o tym wyrasnie cyfry,

Juz w I pélroczu br. remonty PpPrre-
prowadzono w 87,4 proc. zakladéw § wy-
korzystano 76,8 proc. na fen cel prze-
gnaczonych #rodkéw finansowych, W

y Sprzet wy %6,4 proc, ra-
xladéw 1 zuiyto 80,1 proc, przeznaczo~
nych na ten cel rodkéw finansowych.
W maszyny wyposaiono 73 proc, rakla-
déw 1 wykorzystano 69,1 proc., przezna-
czonych na nie nakladéw.

Jest to. wprawdzie suma o 32 min oI
nizsza niz w br, ale o 30 min =z wyisza
nii w 1960 r.

Planowane na 192 rok naklady inwe-
stycyjne majs byé przeznaczone przede
wszystkim na T0zw6j kooperacii migdzy
zakiadami 2zywienia zbiorowego.

Dla przykladu mozna podaé, te ilodd
tzw. 1 Y
% 533 przy konicu 1960 r. do 843 W 1962 Tuy
t]. o 88,2 proc, przy jednoczesnym wzrof--
cie dé wanych przez za~
Klady maclerzyste z przeszlo 1000 W
Kkonicu 1960 r. do 1526 zakladéw w 1962 rg

W p ych za L4 ti. o 54,3 proc. Wzrosnle réwniez 1lodé
micznych plan r w rea= ych przygotowalni z 39 w 1960 r.
lzowany jest na terenie WwoJew6dztW go 76 w 1962 r., t). o 35 proc. Centralne
weczasowo. turystyczonych. A wiec na przygotowalnie dostarczyly w 1390 r.
tych terenach, gdzie do g 444 m g wyroby 1 polfa-

miano zazwyczaj najwlecej zasj)rzeizen.

brykaty, a w 1962 r, beds je dostarczaly

cowaly na br. p}any przep!
remontéw w4540 1: g 0~
micznym w calym kraju; w 5800 zakla-
dach postanowiono = zakupi¢ drobny
sprzet gastronomiczny oraz wyposazy¢

F sle r

do 5% w 1 do wielu sklepéw de-

gzacjl pracy B

Okolo 9 tys. Istniejacych zakladéw EBa~
¥ ch dysp je edzy inny-
mi okolte 10 tys. urzadzep chlodniczych,
320 uniwersalnymi, 280 ma-

w odpowiednie maszyny i \!
2351 zakladéw. Na realizacje tych za-
mierzed resort handlu wewngtrznego,

ZsS  ,Spolem* 1 CRS ‘,Samopomoc
Chlopska* przeznaczyly okolo 300 min zl
w tym na remonty okolo 143 min zl. na
zakup maszyn i urzadzen okolo 50 min
“gl, Za te pleniadze konsument mial
otrzymaé niepolamane widelce 1 noze,
czyste obrusy na stolach, czyste $ciany

h 1

w roku blbzqeym zwrécono takie
uwage na poprawe jakofcl posiikéw
oraz 6w, P

szynami do mycia naczyin, 1340
kami do ziemniakéw, 465 do rozdrabnia:
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