. W NUMERZE,;
Andrzej Bober — ZACZYN
NOGI - '
.}est to plierwszy % artykuléw,
»Chcemy pigknych kob:et", Lm'i
g?:e:’n::?n ézczegdhgm kobiecej ur?rfiy.n tgil scie;cz‘:le: iellml;
wygla zy kobieta ~ oczywisele przy poparciy .-lyiau.l:nl

i fachoweéw — moze mieé w
0 plyw 1
swych nég? Czy istniejg wamzkl l}:l::a;v;gzl;;:}&&gdowe

niczno-organizacyjnych, Najbardziej predestynowane do te}
roli -s3 Paistwowe Ofrodki Maszynowe, Jak wyglada sy-
tuacja w ‘chwili obecnej? Czy istnieja dostateczne dane
ku teinu, Ze POM-y dolajg najblizszym pigcioletni
zadaniom?

AMY OD PODSTAW:

) — str. 4
poczatkujacy nasza akeje

Maciej Deniszezuk — TRZEBA BADAC RYNKI
- str, 7

Autor wlacza sl¢ do toczacej si¢ na naszych lamach

[nwestyéje rolnicze w
bardziej racjonalnego
w rolnictwie a te pop

Jerzy Sentowski — Z DOSWIADCZEN POM

. ‘biezacej pieciolatce wymagajg
Wykorzystania $rodkéw rzeezowych
rzez rozbudowanie sieci uslug th.

— str. 6

tego zagadnienia?

dyskusji wokdl zagadnien stosunkéw gospodarczych Polski
z krajami slabo rozwinietymi, Jak dotychczas nasze obroty
handlowe z tymi krajami sa jeszcze wzglednie ograniczone,
Czy, polityka koncentracji obrotéw z_okreslonymi krajami
moze przynie§é korzystne rezultaty? Jakie sa inne aspekty

Kiedy powstawala Nowa Huta —
mowinno o tym dzieciom w szko-
lach, a prasa, radio i film wcigz in-
formowaly o postepach budowy,
ktorej poswigcano nawet rézne pies-
ni czy poematy dla mlodziezy i do-
roslych. Informacje nie zawsze byly
peine, ale kazdy mieszkaniec nasze-
gn kraju na ogodl orientowat sie, cu
to jest ta Nowa Huta, gdzie, jak i
po co ja budujemy.

A dzi§ nawet wéréd aktywu go-
spodarczego mozna spotkaé¢ ludzi nie
majgcych pojecia o tym, jakg to juz
przed kilku laty zaczeliSmy budowe
— zakrojong na znacznie szerszg ska-
le. wielokrotnie kosztowniejszg od
Nowej Huty. Ta najwieksza z na-
szych narodowych inwestyeji zwana
na razie Rybnickim Okregiem Weg-
lowym, choé ma daé Polsce nowe
wielkie zagiebie przemyslowe — Jja-

WIESLAW GLOWACKI

Ba, réwniez w naszych organach
planowania sprawa ROW-u nie jest,
jak sie wydaje, nalezycie dcceniana.-
Mimo, ze budowa ta ma nas koszlo-
waé w biezacej pieciolatce okolo 20
miliardéw zlotych, zas§ do roku 1980
pochlonie sume kilkakrotnie wigk-
sz3, a zatem kazde powazniejsze nie-
dopatrzenie moze tu przynies¢ wie-
lomiliardowe straty — mozna mieé
pewne watpliwosei nawet co do te-
go, czy ogdélny program tej inwesty-
cji zostal juz w pelni sprecyzowany.

Bo czym ‘wlaiciwie ma byé tak
zwany Rybnicki Okreg Weglowy?
Wbrew pozorom — odpowieédz na to
pytanie wcale nie jest taka prosta.
Zanim jednak przejdziemy do pro-

“bleméw nasuwajacych takie wat-
pliwosci — trzeba przynajmmiej po
krétee poinformowaé o tym, jakie sg

ko§ nie zainteresowala blizej prasy - dotychczasowe - najogélniejsze za-
czy radia. lozenia tej inwestycji i'co juz dzieje
— —

Potrzeba
wzajemnego
zrozumienia

0d VIII Plenum KC PZPR minclo jui

kilka miesiecy. W tym czasie

dokonaly sie pewne zmiany w radach narodowych, wynikajace z upraw-
nieh wladz tevenowych. Aby przejrzysciej zorientowaé sie w zachodzacych

przemianach i w atmosferze w jakiej sig dokonuja, zwréciliSmy. si¢ do

sie w ROW-ie. Zreszta s3

sprawy
bardzo interesujgce. '

to
SIEGAMY DO WIELKICH
BOGACTW

Rybnicki Okreg Weglowy obejmu-
je powierzchnie okolo tysigca kilo-
metréw kwadratowych; na obszar
ten skladaja sie¢ powialy rybnicki i
wodzislawski oraz kilka gromad z
powiatu pszezynskiego i tyskiego.
85 proc. terenu ROW zajmuja dzi$
pola orne, lasy i pastwiska. Jednak
mimo iz rolnictwo osigga tu stosun-
kowo wysoka wydajnosé z hektara
— rejonowi temu jest pisana przy-
szloéé jak najbardziej przemystowa.

Olbrzymie bogactwo ziemi rybnic-
ko-wodzislawskiej kryje sie bowiem
w jej glebi. Rzadko w $wiecie zda-
rzaja sie tak skoncentrowane zloZa
wysokogatunkowego wegla. Oblicza
sie, ze zasoby bilansowe netto (ti.
zawarte w pokladach zdatnych do
eksploatacji na glgbokosci do okolo

1000 m) wynosza tu okolo pigeiu.

miliardéw ton’wegla (!), w czym ja-
kied 3,4 — 38 miliarda ton wegla
Kpksujacego.” ) '
" 'A wegiel koksujacy nalezy dzi$ do
surowcow bardzo  poszukiwanych,
Nawet nasz kraj, choé¢ nalezy do po-
teg weglowych $wiata i czolowych
eksporteréw wegla energetycznego
— odczuwa dzi$ niedobdér wegla kok-
sujacego, ktérego setki tys:gcy ton
musimy jeszcze co roku importowaé
za grube miliony dolaréw,

Co jednak najistotniejsze — za-
potrzebowanie na wegiel koksujacy
w calym swiecie szybko rosnie, a
réwnoczeénie zwigksza sie jego nie-
dobér. Rosnie bowiem z roku na rok
produkcja zelaza, w ktérej wegiel
koksujacy jest (po- przerébce na

przewodniczacych. prezydiow WRN z pytaniami: N X A
1. Jak uklada si¢ wspélpraca resortéw z poszczegbinymi \.vydzvalaml
Prezydium WRN w zwigzku 2z rozszerzeniem si¢ uprawnien wladz

terenowych?

2. Czy we wspélpracy z resortaml nad przeobraZeniami organ!zaqyj-.
nymi wydzialow Prezydium spotykacie si¢ z. P y i

windz centralnych?
W biezacym numerze drukujemy

dwie plerwsze odpowiedzi.

Przewodniczacy Prezydium WRN' w Krakowie
: - JOZEF NAGORZANSKI

1. Wspétpraca  resortéw z Po-
szczegélnymi wydziatami Prezydium
WRN ukfida si¢ w zasadzie nale-
7 cie. Budzi natomiast zastrzeZenia
udzielanie pomocy fachowej i In-
struktazu oraz kontrola dzlatalnoscl
wydzialéw ze strony resortow.

Resorty ograniczaja sig tylko do
sporadycznych  wycinkowych kon-
froli raz na pewien okres czasu,
wzglednie do organizowania narad
na szezeblu centralnym dla kierow-
nikéw wydziatéw, gdzie W zasadzie
poruszane sg zagadnienia proble-
mowe,

Powoduje to,
napotykajg roznego )
nosei a wydawane decyzje czesto
53 pozbawione podstaw prawnych,
ktére z kolei do§¢ czesto zaskarza
prokurator. Poza tym powo«_iuje,to,
%e kontrole okvesowe organéw NIK
czesto ujawniajg wiele niedocidg-
nieé a nawet i naduzycia, ktérych
mozna by uniknaz1 w przypadku sta-
lej systematycznej kontroli ze stro-
ny resortow. Dobry® instruktaz ze
strony  Ministréw ustawiatby na
pewno nalezyeie do pracy wydzialy,
ktére statyby sie naprawde orga-
nami administracji panstwowel, W
calym tego stowa  znaczemil.

Podkresli¢ nalezy, ze uprawnie-
Dia nadzorcze ministrow W stosun-
ku do odpowiednich wydzialow sa
konsekwencja powierzonych im 2a-
dai kierowania okreslonymi dzia-
lami  administracji _panstwowel.
Uprawnienia te dotycza calego pio-
U resortowego, tzn. wszystkich wy-
dzialéw danego resortu niezaleznie

od szezebla. - . ]

W zwiazku z tym staje sie ko-
hieerne ' zwiekszenie nadzoru pola-

Czonego z inswusiaiem z€ sgezebla

2e Wydzialy w praéy
rodzaju trud-

centralnego nad wydzialami szcze-

bla wojewddzkiego, bowiem tak jak i

‘on, jest wykonany przez resort tak
‘i wydzialy probuja wykonywaé go
w stosunku do wydzialéw szczebla
powiatowego, co ujemnie odbija sie
na pracy tych wydzialow.

2. W pracy nad przeobrazeniami
organizacyjnyml wydzialéw napo-
tyka sie pewne trudr}oscl, szcze-
golnie ze sirony niektérych resor-
tow.

Takie Ministerstwa jak: Budow-
Rolnictwa czy Kultury lub

_nictwa,. : )
Komitet Drobnej Wywérezosci W
wyniku . realizacji postanowien
uchwaly VIII Rlenum KC PZPR

zamiast dazyé do jak najdalej. ic!q-
cego usprawnienia pracy wydzlalovg
oraz przeprowadzenia daleko idac_e;
decentralizacji zarzadzenia a talize
stworzenia 2 wydzialéw  szczebla
wojewodzkiego jednostek kgordyna-
’cyjno—nadzorczych, sugerujg TOZ-
szerzanie zakresu dzia!.ama jedno-
stek wojewédzkich i dazq do zwlel;-—
" szania obsady etatowej tych komo-

ek, - ) .
! Dla przykltadu przytoczyé nalgzy
sugestie przewodniczacego Igomlte-
tu Budownictwa, Urbani;tykl i Ar-
chitektury, ktéry w pismie swym
stwierdza: ,,...polaczenie Wydzialow
‘Architektury- 1 Nadzogu Budowlane-
go z- Wydzialami Budownictwa W
Prezydium WRN, przy zachowaniu
dotychczasowego zakresu dzialania
tych ostatnich jest ‘zdaniem Komi-
fetu niewskazane. .
. Minister Kultury nie widzi zacl_a‘n,
ktore. moglyby byé zdecentralizo-

wane, twierdzac, Ze w resorcie W
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- 'Wypowiedziany w ferworze mna
pewnej lokalnej naradzie slogan:
,przez normalizacj¢ do wzrostu sto-
py zyciowej“ — moze sig wydac jesz-
cze jednym niedorzecznym wymy-
stem kogo$, kto slyszal, ze dzwonig,
tylko nie wie, w ktérym kosciele.
Jednakze w oczach fachowcoéw i
znawcow zagadnienia Ow zapalony
inzynier z pewno$c.g nie popetnit
wielkiej przesady. Wprawdzie mig-
dzy tymi dwiema kategoriami nie
ma bezposredniego zwigzku przy-
czynowo - skutkowego, ale trudno
zaprzeczyé, ze normalizacja jest nie-
zwykle efektywnym czynnikiem po-
stepu technicznego i wzrostu gospo-
darezego. Normalizacja ustala tech-
niczne warunki wspdlpracy nowo-
czesnego przemysitu. Jest wstepnym
i nieodzownym warunkiem racjo-
nalnej specjalizacji i koncentracji
produkeji, rekonstrukcji technicznej
i podniesienia jakosci predukcji.
Przynosi = poSrednie i bezposrednie

korzysci zaréwno pojedynczym za- -

kladom, "jek i calej gospodarce. W
niektérych, dotychczas sprawdzo-
nych przypadkach, jedna zlotéwka
wlozona w prace
przynosi 100 — 150 z! bezposred-
nich efektéw oszczednosciowych, W
tym §wietle slogan wspomniany na
wstepie jest nie mniej sluszny, niz

- gdyby stowo ,normalizacja“ zasta-

pi¢ np. slowem ,,postep techniczny*.
Aczkolwiek zatem racja jest nie-

. watpliwie po stronie ,naszego® in- .

zyniera, to stwierdzié wypada;, iz
sprawy normalizacji nie cieszyly sie
w naszej gospodarce taka uwaga,
na jeka zastugiwsly. Wytworzyla
sig znaczna dysproporcja migdzy

normalizacyjne °

gospodareze |

'rveonum SPOLECZNO-GOSPODARC2Y
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IE MARNUJMY SZANSY

koks) - niezbednym surowcem, “lecz
eksploatowane juz jego zasoby szyb-
ko sie wyczerpuja. Skoro za§ wzrost
produkcji j zuzycia zelaza i stali na-
dal decyduje w duzym stopniu o roz-
woju gospodarczym — perspektywy
dla wegla koksujacego przedstawiajg
sie jak najlepiej. Tym .bardziej, ze.
przerdbka wegla koksujgcego Dna
koks jest réwnies Zrodlem cennych
surowcow dla nowoczesnej chemii.

I wlasnie bogate zasoby ROW-u
umozliwiajg nam nie tylko likwida-
cje kosztownego importu wegla kok-
sujacego oraz pelne pokrycie szybko
rosngcych potrzeb naszego hutnictwa
( a zarazem poszerzenie bazy surow-
cowej dla ¢hemii). Stwarzaja one po-
za tym mozliwosci duzego, stosunko-
wo latwego i wysoce rentownego
eksportu wegla koksujacego lub jego
przetworéw, a tym samvm wydatne-
go polepszenia bilansu naszego han
dlu zagranicznego. -

Aby jednak mozliwodei te jak naj-
lepiej wykorzystaé — musimy zbudo-
waé nowe, wielkie zaglebie weglowe.
Wprawdzie - w rejonie rybnicko-wo-
dzislawskim mamy juz dziesieé czyn-
nych kopalni ( z ktorych™ tylko trzy
wydobywaja wegiel energetyczny,
lecz i tep ze wzgledu na swa wyso-r
kg jako$é jest wysoko, ceniony W
kraju oraz za granicg), jednak prze-
prowadzana obecnie modernizacja i
rozbudowa tych zakladéw mnie po-
zwoli na duze zwigkszenie wydoby-
c:a. Specyfikg inwestycji w gérnict-
wie jest bowiem to, ze wobec wy-
czerpywania sie  eksploatowanych
zasobéw stosunkowo bardzo wiele
nakladéw trzeba przeznaczaé¢ na sa-
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WLADYSLAW DUDZINSKI

poziomem  technicznym _ naszego
przemystu, jego dynamikg . oraz
planami rozwoju produkcji ; tech-
niki a miedzy stanem. normalizacji,
ktora stanowi podstawe sprawnosci
i racjonalno$ci tych przedsiewz.gé.
Istnieje obecnie ponad 8 tys. norm
panstwowych PN (obowigzujacych,
zalecanych, projektéow itd.). Aczkol-
wiek w poréwnanju z innymi u-
przemyslowionymi krajami nie jest
to jlos¢ morm mata (ZSRR — 8700,
NRF — 10500, Anglia 3 400,

Francja — 4800, CSRS — 12000),.
*to jednak potrzeby normalizacyjne

w wiekszosci. galezi przemyslu iw’
zakresie bardzo licznych grup asor-
tymentowych sg zaspokojone w wy=
soce niedostatecznym stopniu. Przy
tym idz’e tu nie tylko o ilo$¢ norm,
ale i o ich zasieg w odniesieniu do
catego cyklu produkcyjnego (od su-
rowcow do wyrobu finalnego, =z
wlaczeniem metod badawczych), o
_poziom nowoczesnosci, a takze — o
stopiefi ich przestrzegania i organi-
zacje aparatu normalizacyjnego,

|
. Szacunkowe obliczenia odpowied-
nich ogniw PKN wskazuja, ze ist-
nieje duza rozpietosé (stan w T,
1960) pokrycia potrzeb normaliza-
cyjnych w poszezegélnych dzledzi-
nach, Jest stosunkowo malo grup
asortymentowych mnie wykazujacych
pod tym wzgledem brakow. W wie-
kszosci grup natomiast stcpien po-
krycia . potrzeb normalizacyjnych
waha sie bardzo znacznie, nie prze-
kraczajgc czesto 20, 30, 50 proc. Re-
szta posiada czeéciowo normy nie-

cdpowiednie, czeSciowo zas w ogole .

ich nie posiada,

Przemyst odzl‘etbw'y.'dln’ koblet

C

" Szwajcaria. Pic¥’milionow 1ddnas:.
. Czlerdzigsei™jeden! tydecy kilo®
metrow Kwadratowgieh.' pd¥ietzelini.
Okolo:-1100...dolarow sdachodu . nara?
dowego na glowe miesgkanca. Jeden
z najmni_ejs;th"i najbogaiszych kra-
jéw Europy. =

Mowi ‘sie: ¥, Szwajcaria przyciaga®
Pieknyms- polozenief, - doskohalg - sie+
cig ustug ~— . turystéw; z, Europy. i
Ameryki. Diugotrwalg . stabilizacjg
— obce kapitaly, zloto, przedmioty
wartoéciowe, obca walutg. Dobra,
trwajgcg od wielu lat, konijunktura,
obeych robotnikéw, Co czwarty pra-
cownik zatrudniony w gospodarce
narodowej jest cudzoziemcem. Licz-
ba robotnikéw zagranicznych. siega

NORNMALIZACJA
- rezerwy

JAK WIELE TRACIMY

“Niedostatecznie zaawansowany
stan normalizacji -jest przyczyna
wrecz =~ paradoksalnych * sytuacjl.
Nasz przemyst motoryzacyjny sto-
suje 1500 typowymiarow Srub i ele-
mentéw zlacznych, gdy  tymcza-
sem zaklady Fiata.— tylko 750, Ma=~
my 34 typy zwyczajnych #plugéw
konnych, réznigeych sig ceng, kon-
strukejg i Wwydajnoscia, 39, typow
bron. W 11 wytworniach- produku-
jemy 11 typéw 2zelazka  dormnowego,
mamy wanny zeliwne epaliowane
o 8 réznych diugosciach.’ Liczrie fa-
bryki same produkujg na swe. po-
trzeby rozmaite Sruby, nakretki w
sposéb czesto przestarzaty., Np. w-
Warszawskiej Fabryée Motocykli
koszt wiasny produkowanych we
wlasnym zakresie wkretek,. nakre-
tek itp. jest od 5 do 25-razy wyz:
szy od ich cen katalogowych. A
ilez typow narzedzi wylwarzamy
zupelnie niepotrzZebnie, * silnik6w
elektrycznych i innych elementéw
konstrukeji -maszyn, co pozbawia |
nas korzySci operowania znormali= .
zowanymi czeSciami wymiennymi i
racjonalnie ograniczonymi. fasorty-. ¢
mentaimi wyrobéw. Jakie .to sg ko-
rzysei i ile tracimy wskutek niedo-
statecznej powszechnosci- normaliza-
(‘.'ijl — niech zilustruje pare przykla- |
ow,

W Wytwérni Sprzetu Komunikacyjne-
go w Debicy od 2 lat. prowadzi sie sta-
1a kontrole nor jng ‘nowo . op:
wanej ji - oprzyr

oraz .weryfikacj

doKu-

refle

(Xorespondencja wilasna)-

. szwajecarskim

| jalnych” dodatkowych
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MIECZYSLAW SIERAKOWSKI

150 ‘tys.. gsoh,-Sa: tp- gldwnie Wilosh
B0 "pr HisZpanie, Portifgales)

a wied glowiie ludiie z. krajow sk
‘bo. rozwinigtych, Europy ,-poludqfo-
‘wej., ’
Historia wzrostu, ekopomicznego
Szwajcarii’jest dluga ; co najistot-.
niejsze i wyjatkowe nie byla prze-
rywana .dwoma .wielkimi burzami,
ktore: pozostawily -gruzy Warszawy,.
Stalingradu czy Berlina. Moze dla-:
tego - zrodla .bogactwa -tego kraju,
stabilizacja jego zycia, zastugujg na-
poznanie. .

Mamy do wyboru dwie metody
poznania. Mozemy zacza¢ od wiel-

kich probleméw  ekonomicznych,
wzrostu - produkeji i dochodu, od
statystyk handlu, ustug, bilansu

_platniczego; od wielkich przedzia-’

16w klasowych, probleméw spotecz--
nych. : : .

Istnieje takze druga metoda po-
znania, ktérej punktem wyjscia s3:
drobne sprawy, male zjawiska, ma-
le. automaty, jmate” stosunki spo-
teczne i ekonomiczne. Poznawania,
ktére zaczyna sig¢ od odczué, wra-
zen, notatek. nie stanowigcych ani’
uporzgdkowanego obrazu, ani sy~
stemu. pogladéw. Bedzie to metoda,
ktarg proponowal —kiedy$ Gunnar:
Myrdal.’ Stwierdzil on, Ze ' chegc!
zbadaé poziom dochoJil narodowe-.
g0 na -glowe mieszkanca w jakims$:
kraju, nie- irzeba dokonywaé dtugo-:
trwatych, obliczen. Wystarczy zmie-,
rzyé czas.niezbédny do zalatwienia,
formalnosci. utzedowych zwiazanych:
z 'urodzeniem, . §lubem- czy zgomem.
Czas ten bedzie zwykle odwrotnie’
propor¢jonalny do. poziomu . docho-:
du narodowego. na. glowe miesqu';’x-z
ca.

- _'SOCJQLOGIA .
"DROBNYCH. SPRAW

. Ladujemy .w. Genewie.  Miasto Ti~"
czy . niewiele ponad = 200 tysigcy:
mieszkancéw. Miasto  polozone - jest
wiréd gér, nad jeziorem, Genewa’
jest. w réwnym stopniu . miastem.
: jak  miedzynarodo-.
wym. Znajduje tu swojg .siedzibe
150 migdzynarodowych, ‘organizacji.’
Kto$ obliczyl, Ze ‘w kazdym 'roku
bywa-tu blisko.tysiac réznych kon-
ferencji miedzynarodowych.

‘Miasto nasuwa sporo - refleksji.
Najbardziej interesujé-mnie’ w tym-
kraju kultura pracy, a' wige um’e-
Jetno$¢” dobreéj . roboty, ' sprawnosé
urzadzen / spolecznych,  automatow

.regulujacych”stostinki spoleczne, Od.

pier\\-‘s:zyCh- dhi- zaczynam wiec- zaj-
mowa¢ sig socjologia tysiaca drob-.
nych spraw. Jakiw danych’ warun-
kach spotecznych,” w 'danych stosun-

- kach’ ekonomicznych, " <tysiae drob-
| nych spraw; z ktorycix przynajmniej -

polowe mozna rozwiazaé-bez -spec

1yc] d inwestycji
materg,a‘lnyg ,: determinuj ‘spolgc;-
ny klimat.'zycia‘i pracy. )

7 - 0y S v - :
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-w ubiealvy
tygodniu

‘w } p do 3-
letnie] polsko-austriackiej umowy han-
dlowej z lipca 1953 r., regulujacy obroty
towarowe miedzy obu krajami do 31 lip-
ca 1862 r. Protokél przewiduje zwieksze-
nie eksportu polskiego do Austril: che-

w, pr w yslu mine-
ralnego, artykuléw rolno-spoiywczych
oraz narzedzi, Wéréd nowych townré&v

1oh o

P wpr ych p
eksportu znajduje sie slarka, loiyska
kulkowe, aparatura przemyslowo-labora-
toryjna, meble, szklo gospodarcze 1 in-
ne, Nasz Import z Austrii zwiekszony

stal ' ar-

tykuly 3 far 'y
maszyny elektryczne | inne,

s Handlowe delegacje Polski § Mongo-
lii przeprowadzily rozmowy, w wyniku
ktérych podpisano protokél o wzajem-
nych dostawach towaréw 1 platnosclach
na 1962 r. W poréwnaniu z blezacym
rokiem obrét towarowy miedzy obu kra-
jaml wzroénle w 1962 r. o 9 proc. Nasz
eksport do Mongolili obejmuje samacho~
dy osobowe, traktory, przyczepy, odziez,
lekarstwa, sprzet medyczny | Inne ar-
tykuly. Mongolia dostarczy Polsce wel-
ne¢ owcza, slerié wielbladzia, surowce

s BKOry inne.

we

Rady

. et EX
podjal szereg uchwal:
@ ustalono plany kwartalne nstatnlego

kwartalu br.: plan dostaw towar6w

na rynek, plan kasowy i kredytowy

oraz plan r lalu wegla i
@ zatwierdzono plan dla laséw parnistwo-

wych na rok gospodarczy 1961/62
@ podjeto uchwale w sprawie kontrak-

tacjl 1 skupu produkcji zwierzece] w

roku 1962, ustalajge limity kontrakta-

cji zwlerzat rzeinych; w zasadzie u-

y zostale doty wa-
runki kontraktacjl |

[ ] ¢ pro}
wany wielki zaklad miesny w l:mku,
woj. rzeszowskim

® na ) 0

wzieto uchwale w sprawie zasad two-
rzenia funduszu zakladowego na rok
gospodarczy 1961/62 w Panstwowych
Gospodarstwach Rolnych.
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AN ENQUIRY INTO THE PROBLEMS
OF AGRICULTURAL PRICE STABILI-
ZATION AND SUPPORT POLICIES. Ro-
ma 1960, Food and Agricultural Organi-
zatlon.

Praca sklada sie z dwoéch oddzielnych
sprawozdan. Pierwsze — opisuje i Kklasy-
fikuje metody przeprowadzania stabili-
zacli cen rolnych i wyniki stosowania
tych metod oraz rozwaza po Krétce zasa-
dy, na jakich opileraja sie te metody.
Gléowne dwa wnioski, jakle praca przy-
nosi — to te, ze srodki polityki stabill~
zacyjne] w tym zakresie -powinny zmié-
rza¢ do ustalenia. cen rolnych na dlugo-
okresowym poziomie réownowagi, chyba
2eby pewne specjalne powody wymaga-
ty czego§ przeciwnego — oraz ze nie-
zbedne jest podtrzymywanie dochodéw
rolnictwa powyze] poziomu wynikajace-
go 2 sit rynkowych — co powinno byé
dokonane przy pomocy, o ile to mozi-
we, posrednich Srodkow przeznaczonych
na podniesienlie rolnictwa (dotacje), Dru-
ga czesé pracy ma charakter bardzlej
szezegblowy.

INWIEWEIT IST DIE SCHLEICHENDE
INFLATION DURCH MONATERE MASS-

I%AHMEN ZU BEKAMPFEN?¢ Berlin
1360.
Ksiazka podaje tresé obrad 23  sesjl

naukowej) .Arbeitsgemeinschaft.
wirtsehaftswissenschaftlicher
16/V1

(~7eséei
deutscher
Forschungsinstitute z dnia 15 1

1980 r.. poswiecome} “problemom polityki | .

antyinflacyinej. Sesja ta nawigzuje do
poprzedniej, kiéra pracowala nad pro-
blemami stabilizacji pienladza i analiza
zjawiska inflacii z punktu widzenia jej
n'edogodneici | korzysei dla gospodarki.
Tematy obu tych sesji podkreslajg
. wspélczesny kierunek mysli polityczne}
ekonomistow NRF. Przedmiotem obrad
sa trzy referaty. W. Stiitzel ,.Czy moina
oddzialywaé na slaba inflacje przy po-
mocy ¢érodkdédav plenieinych?, F. Baade
. Polityka antyinflacyina na Wschodzie 1
na Zachodzie, H. WMartell , Problemy
zeopatrzenla gospodarki Niemiec Za-
chadnich w érodki pieniezne‘, Obszerna
ezeéé kslazkl (str, 65—159) stanowl dy-
skusja.

Oliver F. R. (University of FExdter):
THE CONTROL OF HIRE PURCHASE.
London (1961), Allen and Unwin,

Ksiazka dotyczy probleméw ekonomi-
eznych sprzedazy ratalne) i jej kontroll.
Nie omawia bezposrednio systemu in-
stytucii finansowych i ich operaci w
tym zakresie (jakkolwiek daje na wste-
ple zarys jak pracuja instytucje kredytu
ratalnesn w Anglii), dotvka tych zagad-
nien posrednio wtedy, kiedy wiaza sig
one z szerszymi problemami ekonomicz-
nymi. Ksiazka mose mieé praktyczne
implikacje, =zwlaszcza e sprawozdanie
Komisji Radcliffe'a w pelni podkreslilo
znaczenie sprzedazy ratalnej dla gospo-
darkl kraju

Ksiakki nadestane

POSTEP TECHNICZNY HANDLU
PDETALICZNYM. Osrodek Konsultacji
Handlowej IHW. 1961, Str. 22.

Publikacja Osrodka Konsultacii Han-
dlowej IHW na Targach Krajowych w
Poznaniu zawiera: rozmowe z dyrekto-
rem C.Z. Zaopatrzenia Handlu na temat
WYPC techni handju w la-
tach 1960—1961, .opracowanie Jerzego Do-
magalskiego 1 Mariana Struzyckiego:
»Meble preselekcyjne w sklepach z ar-
?_yku!aml przemystowymi*, Andrzeja

ILKA dni{ temu — 8 pai-

dziernika w Miedzyrzecu

Podlaskim (woj: lubelskie)

oddana zostata do uzytku

centralna inwestycja woje-

wédztwa lubelskiego w
zakresie melioracji, a najwigksza w
kraju inwestycja rolna — 'Kanat
Wieprz — Krzna.

Kanal ten przebiega przez teren
a% 8 powiatéw wojewddztwa lubel-
skiego. W jego zasiegu znajduje sig
76 gromad powiatéw: krasnystaw-
skiego, chelmskiego, lubelskiego,
lubartowskiego, wiodawskiego, par-
czewskiego, radzynskiego i bielskie-

go. Laczna dlugoéé kamalu wymosi
140,5 km.

Zasadniczym  zadaniem kanalu
jest osuszenie na wododziale mig-
dzy prawymi doptywami $rodkowe-
go btegu Wieprza i prawymi do-
plywami rzeki Krzny.oraz w do-
rzeczu Gornej Wlodawki 1 Hany
(doptywy Bugu) — okolo 100 000 ha
zabagnionych uzytkéw zielonych i
bagien torfowych o przecigtnej
obecnej wydajnosci 10-15 q rocz-
nie lichego siana, nadto podniesé
masy wody przy pomocy pomp na
wysokoéé ponad 3 m, z zasobnych
w nig terenéw srodkowej Lubsl-
szczyzny do cierpigcych na brak
wilgoci pélnocno-wschodnich obsza-
réw wojewddztwa (dorzecze Gor-
nej Wtodawki, Piwonii 1 Siwinki
o lacznej powierzchni okoto 20000
ha). W rezultacie kanal zaslggiem

sswym obejmuje okolo 7000 ha“je-

zior, zbiornikéw i stawéw rybnych.

Polaczona 7z kanalem sieé do-
prowadzalnikéw wody (okolo 150
km), rowéw melioracyjnych, pomp,
a takze specjalnych urzadzen spie-
trzajacych wode, pozwoli na do-
wolne (zalezne od potrzeb nawad-
nianie i odwadnianie, lacznej po-
wierzchni okolo 460 tys. ha,'W tym
prawie 200 tys. ha gruntow .ornych
i okolo 125 tys. ha lgk i pastwisk.
Tak wiec tysiace dotychczasowych
nieuzytkéw w wojewddztwie lu-
belskim zostanie w rejonie kanatu
zagospodarowanych i zamienionych
w 2yzne wysoko wydajne lgki i pola.

Zainstalowane w kamale urzgdze-
nia spietrzajace wodg pozwolg kilka
razy w ciggu roku zatapia¢ na pare
dni tgezng powierzchnie 80000 ha
1ak. Zatapianie niezmiernie korzy-
stne jest na porost traw i tym sa-
mym znacznie wf:lywa na zwigk-
szenie produkcji siana,

W okresie lutego, marca 1 kwiet~
nia kazdego roku olbrzymie ilo$ci
sptywajacych woéd Wieprza beda
zmagazynowane W samym kanale
i W zbiornikach, ktére uzupelniajg
istniejgce jeziora oraz sztuczne wy-
kopane stawy o lacznej powierzchni

6300 ha, Stanowié to  bedzie rezer-
we uzytkowa w suchych miesigcach
lipca, sierpnia, wrzesnia i paZdzier-
nika. :

Tak wiec Kanal! Wieprz — Krzna
_zapewnia odpowiednie warunki wil-

' gotnoéciowe gleby i pozwala, przy sy-

stematycznej piélegnacji oraz odpo-
wiednim nawozeniu gleby, otrzy-
mywaé wysokie i wyréwnywane plo-
ny na uzytkach zielonych, Dla rea-
lizacji tegoz. Zarzad Eksploatacji
Kanalu Wieprz-Krzna mieszczgey
sie w potowie diugosci kanatlu W
Sosnowicy, za poérednictwem wia-
snej linii telefonicznej przekazywaé

Drugim waznym ogniwem _roz-..

woju regionu kanaty jest o$wiata

i zbyt -produktéw rolnika. ‘Wydaje |

sie ‘konieczne. szybkie: organizowa-
nie kurséw doksztaleajgeych oraz
propagujacych nowoczesng ' agro-
technike przez Kétka Rolnicze i
Spétdzielnie Mleczarskie, a w sa-.

mym Miedzyrzecu. . Podlaskim, jako '
miescie polozonym na szlaku sze-
regu waznych wezléw drogowych 1|
handlowych - uruchomienie Sred- |

niej Szkoly Rolniczej. Niezbedne,
bedzie znaczne rozbudowanie istnie-
Jacej Okregowej Spoéldzielni Mle-
czarskiej w, Migdzyrzecu Podlaskim

CZOLOWA
INWESTYCJA
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DNA

MARIAN KOWALSKI

bedzie 14 posterunkom  wodnym
rozmisszczonym wzdluz kanatu dy-
spozycje otwierania i zamykania
przepustow ($§luz) kierujgcych wo-
de na poszczegllne rejony.

Ta czeéé wojewddztwa z ' uwagl
na duzy udzial uzytkéw zielonych,
posiada najbardziej korzystne wa-
runki dla chowu bydla i rozwoju
‘mleczarstwa, Obecna obsada bydla
w tym rejonie wynosi zaledwie 28
sztuk na 100 ha uzytkéw zielonych,
a laczna iloéé hodowanego tam by-
dla wynosi okolo 120 tys. sztuk.

Teren osuszanych obszaréw zaj-
muje piatg cze$é rolniczego obsza-
ru wojewddztwa lubelskiego, beda-
cego dzi§ najbiedniejsza i najbar-
dziej zacofana oraz zaniedbang po-
tacia Lubelszczyzny.

Po ukoficzeniu melioracji szczegé-
lowych, w koricu obecnej pigciolat-
ki, zagospodarowane bedg wszy-

- stkie lgki, &*2Blofy " siana™ wzrosng

z obecnych 10-15. 6 z. ha lichego
siana do 40—45 q z ha
siana, co umozliwi co najmniej
dwukrotne zwigkszenle poglowia
bydia. Zbiory zbdz wynoszace obec-
nie 12 ¢ z ha, w wyniku lepszego
nawozenia oraz odpowiedniej upra-
wy beds mogly wzrosnaé do ponad
20 q z ha. Da to tgcznie w ciggu
8 lat wzrost globalnej produkcji
rolnej calego rejonu  Kanalu
Wieprz — Krzna o ok. 80%.

Wowezas tered’ ten doréwna, a
nawet przewyzszy produkcja pozo-
state rolnicze tereny Lubelszczyzny.

Zadania te nie sg latwe, a sami
mieszkanicy — rolnicy tych tere-
now, nie s3 w stanie przeobrazié
i przestawié¢ swej gospodarki, nje-
jednokrotnie jeszcze bardzo zacofa-
nej — na przodujacs. Region ten
dotychczas we wszystkich zesta-
wieniach statystycznych ciggnal ca-
le wojewéddztwo w dél. Konieczna
jest zatem'  wydatna i natychmia-
stowa pomoc z zewnatrz. Nalezy
uruchomié caly system finansowo-
kredytowy, badZ to poprzez Bank
Rolny, badZz to za poérednictwem
Spoldzielni Oszczednosciowo - Po-
zyczkowych — tych waznych ogniw
jakimi oddzialuje sie¢ na podnpsze-
nie produkeji rolnej gospodarstw in-
dywidualnych.

dobrego *

iego: ,,Px do kroje-
nia 1 wazenia wedlin® oraz Waclawa
Zaleskiego: , Pojemnik handlowy*.

Z ZAGADNIEN POSTEPU ORGANIZA-
CYJNO-TECHENICZNEGO W HANDLU.
Materialy Osrodka Xonsultacji Handlo-
wej IHW, Poznan 1961. Zeszyt. 1.

Zeszyt. obejmuje 6 referatow:

Olena Haubold — Efektywnos¢ nowych
form sprzedazy w handlu detalicznym.

Jerzy Domagalski ~ Nowe kierunki lo-
kalizacii sieci miejskiej 1 wiejskiej.

Stefan ‘Jarosifiski — Nowe kierunki w
projektowaniu  oblektéw handlowych i
piekarniczych.

Aleksander Olearczyk — Wykorzystanie
powierzchni sklepowej (metody badania).

Marian Struzycki — Efektywnosé ma-
szyn 1 urzadzen handlu i gastronowil,

Janusz Buga i Michat Kolupa — Za-
stosowanie programowania liniowego do
racjonalnego przewozu towardéw.

J. Buga, M. Jerczynska. M. Kolupa =
ZASTOSOWANIE PROGRAMOWANIA
LINIOWEGO DO PLANOWANIA PRZE-
WOzU WIN IMPORTOWANYCH. Opra-
gouwanis i materiaty, 1. IHW 1961, str.

Téresa Palaszewska = — CZYNNIKI
KSZTALTUJACE ZAKUPY OKRYC JE-
SI 0-ZIMOWYCH. Opracowania i ma=
térialy, 2. IHW 1961, str. 110.-

Cecylia ‘Bittner ~ CENTRALNA PRZY-
GOTOWALNIA GASTRONOMICZNA DLA
M. WARSZAWY. Opracowania i mate-
riaty, 3. IHW 1961, Str. 86.

J. Domagalski, Z. Sokolowski, J. Za-
Jeski = ROZWOJ HANDLU W PLOCKU
- W LATACH 1960—1865. Opracowania i.
materiaty, 4. IHW' 1861, str. 80. 12 ta-

blic. .

Irena Warcholowa — TOWAR JAKO ,
PRZEDMIOT REKLAMY. Opracowania i

materialy, 5. IHY 1961, str. 34.
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w tnie] W) br. od-
byla sle 'w Zakopanem konferencja na-
ukowa ekonomistéw-dydaktykéw, Orga=

Konferencja ekonomistéw
w Zakopanem

W e y
Jace tezy 1 materialy. Nalezy wiec wy=-
razié Zyczenie, aby jak najszybciej do-
tarly one w formie drukowanej do rak

cznej WSNS przy KC PZPR,

Podczas konferencjl wygloszono naste-
* pujace referaty:

1. Prof. Jézef Zawadzki: Teorfa polo-
zenia Klasy robotnicze] w ustroju ka-
pitalistycznym,

2. doc. Dymitr Sokolow: Zagadnienia
cyklicznosel gospodarki kapitalistyczne)
na tle sytuacji powojennej,

3. dr Mieczyslaw  Mieszezankowski:
Nlektére problemy rozwoju rolnictwa 1

renty B 3 we m ka-
pitalizmie,
4, dr Wiktor Herer: Rolnictwo a

wzrost gospodarczy w okresie industria-
Hzacjl, 2

5. doc. Zdzlslaw Fedorowicz: O ple-
niadzu w gospodarce socjalistycznej,

6. prof. Wiodzimierz Brus: Z zagad-
nien nia g i socja-
listyczne). . .

W ostatnim dniu obrad prof. Kazi-

badai naukowych,

nizacje tej konferencjl powierzylo w

acym roku Mi wo wa czy
Wyzszego =~ kierowanej przez prof. J.
Za ii polity-

mierz Laski oméwil zagadnienia planu

(tk)

dokonanie zmiany jej
profilu  produkcyjnego tak, aby
obok produkecji wysokogatunkowe-
go masla i kazeiny przeznaczanych
w lwiej cze$ci na eksport — uru-
chomié wytwarzanie  Wwszelkiego
rodzaju seréw, artykulu wysoko
optacalnego.

Okregowa Spétdzielnia Mleczar-
ska w Miedzyrzecu Podlaskim naj-
wieksza w tym rejonie okolicznych
powiatéw, nalezy do placowek eks-
perymentalnych. Dziala przy niej w
terenie 9 instruktoréw poradnictwa
hodowlano-zywieniowego,  ktérych
praca wywiera znaczny wplyw na
unowoczesnienie hodowli, selekcje
bydlta hodowlanego, poprawienie
rasy, podwyzszenie zawartosci ttu-
szczu w mleku oraz zmiang Sspo-
sobu odzywiania bydta. Wydatnie
dgzy na swoim terenie do unowo-
czesnienia  sieci- zlewni mleka i
$mietankarni. W samym tylko 1960
roku wybudowala 3 nowe- zlewnie
i zaopatrzyta swych dostawcow)w
ponad 500 tys. kg pasz treSciwych.

W 1960 roku Spéldzielnia dokona-
la zakupu mleka blisko 5 min li-
tréw i z tego tytulu wyplacila swym
dostawcom indywidualnym gospo-
darzom. ponad 11 milionéw zlotych.
Przeznaczono na eksport blisko 100
tys. kg wysokogatunkowego masta,
a mleko dostarcza sie codziennie
do okolicznych miast i Warszawy.

Zachodzi  konieczno$é szybkiej
rozbudowy zakladéw mleczarskich
w Radzyniu-Podl.,, Bialej-Podl. i w
Parczewie, dla umozliwienia prze-
robu blisko 400 milionéw litréw
mileka rocznie, tyle bowiem w
1965 roku osiggnie produkcja mleka
z regionu osuszonych terenéw Ka-
natu Wieprz — Krzna; dzi§ wynosi
ona zaledwie 120 milionéw litréw.

Nalezy podkreslié, ze juz dzi§ na
terenach przyleglych do kanalu,
gdzie czynne sg niektére urzgdze-
nia melioracyjne, widoczny jest wy-
razny wzrost produkcji 1 postep.
Tak na przyklad wie§ Paszenki w
vowiecie parczewskim z zagospo-
darowanych i zmeliorowanych 2000
ha 1gk juz dzis zbiera z trzech po-
kosow okolo 100 g/ha dobrego siana
rocznie. Pozwolilo to gospodarzom
zwigkszyé znacznie poglowie bydta
i poprawi¢ ich mlecznosé.

Wskazane jest doprowadzenie do
wszystkich gromad i osiedli, lezj--
cych w zasiegu tej Wielkiej inwe-
stycji wodno-melioracyjnej, pradu
elektrycznego, rozbudowamnie istnie-
jacych i zbudowanie ponad 100 no-
woczesnych zlewni mleka oraz zbu-
dowanie i umocnienie nawierzchni
istniejacych didég, przeprowadzenie
elektrycznej linii kolejowej z Mie-
dzyrzeca Podlaskiego do Wisznic i
Wiodawy.

i szybkie

] »-noxon\qumw‘znj"sﬁ;' B

mo tylko utrzymanie mocy prpdpk«
. cyinych na niezmienionym. pozxqmig.;

Jedli wiec naklady na. rozwéj gér-
nictwa ROW-u' maja daleko wykro-
.czyé poza’ charakter inwestyecil . ods:
twarzajacych i umozliwié: wazrost
wydobycia. = trzeba budowaé-nowe:
kopalnie, A,skoro w:interesie:gospo--
darki narodowej lezy,-aby wzrost-ten
byt jak najwigkszy - — musi to! byé-
szereg duzych obiektéw. Na ile jed=
'nak nas staé?

W ubieglej pieciolatce budowalié-
‘my w-ROW-le cztery nowe kopalnie,
z ktérych dwie ( 1 Maja i Szezyglo-
wice) rozpoczely juz  wydobycie,
choé do catkowitego ukoriczenia i
uruchomienia .tych obiektéw potrze-
ba jeszcze kilku lat; budowa pozo-
stalych dwéch (Jastrzebie i Mosz-
czenica) trwa. Biezacy plan * pigcio-
letni przewiduje:rozpoczgeie, budowy
dalszych ‘czterech kopalfi. A 'da roku
1980 mamy wybudowaé w ROW-ie
razem okolo dwudziestu nowych ko-
palfi, ktére bedg dawaé krajowi po
50 milionéw ton wegla rocznie! Sred~
nig zywotno§é nowo budowanych ko-
paln oblicza si¢ tu na jakie$ 100 lat.

HISTORYCZNA OKAZJA

Mamy zatem wybudowaé " nowe
wielkie zaglebie weglowe; zaczelié~
_my juz to wielkie dzielo. Aleczy Rie
zabieramy sie do tego podobnie, jak-
robili to w zeszlym stuleciu prywat.
ni wlasciciele, z ktérych kazdy na.
wlasng reke budowal osobne przed-
siebiorstwo? Bo cho¢ budujemy we-
dlug wymogéw najnowszej techniki,
choé sg to kopalnie wysoko zmecha—
nizowane, zapewniajgce wydajnq i
‘ bezpieczng prace to jednak kazda
z nich powstaje jako odrgbny orga-
nizm. Y.

A .przeciez wiasciciel jest juz je-
den, okreg ten sam, czas budowy-
réwniez wapélny, mieszczacy sie W,
jednym éwieréwieczu, Czy zatem nie
nalezaloby widzieé program tej in-
westycji jako$§ bardziej po nowemu?

Czy zamiast zalozenia, ze dla wy-
dobywania rocznie pigédziesiat mi=-
lionéw ton wegla mamy wybudowaé
dwadzieécia dwie nowe kopalnie nie
nalezaloby postawi¢ sprawy inaczej:
mamy w tym celu wybudowaé jedno
poteine przedsigbiorstwo o tylu aty-
lu duzych oddzialach- Bo czy kazda
z nowo budowanych i sasiadujacych’
ze sobg kopal musi mie¢ wlasne ma-
gazyny, wlasne narzedziownie, wlasne
hale warsztatowe réznego typu, wla-
sne gmachy dyrekeji z wszelkimi pio-
nami administracyinymi, wlasne ra~
chuby, wlasne straze ogniowe itd.
itd? Czy takie zalozenia nie majg
czegoé z autarkizmu, w imig ktérego
Jjeszcze trzydziesel lat temu kopal-~
nie dazyly do posiadania wlasnych
elektrowni czy nawet laséw (drzewo
na obudowe)? .

Wezmy np. samg tylko sprawe
zaopafrzenia’ materialowego. | ie.

materi Czy i
byloby  bardziej ekonomicznie abys
my zamizst™-odrebnych ‘dZialéw >z
odpowiednimi magazynami, $rod-
kami trahsportu itp. utworzyli jakie$

jedno duze przedsiebiorstwo majace

za cel zaopatyzenie materialowe ko-

pali ROW-u? Czyinie mogloby  to' .

daé juz wkrétce miliardowych -osz-
czednoéei na inwestycjach a w dal-
szej przyszlosci czy nie przynioslo-_
by to nie mniej korzystnych eféktéow
we wzrodcie wydajnosci pracy, rac-
jonalizacji- gospodarki materialowej
itp? ’

Nie przypadkowo tyle tu réimych,
wezy* i znakéw zapytania; Trudno
bowiem chodby zdsygnalizowaé. na
jakich odcinkach taka  koncentracja
bylaby bardziej, a na jakich mmiej
korzystna. W znalezieniu wlasciwych
odpowiedzi na postawione fu pytg-
nia moga pomdc jedynie wszech-
stronne i glebokie badania;

Rzecz jest przeciez bez precedensu
w historii naszego kraju, a i gdzie
indziej nie planowano budowy tak
duzego zaglebia weglowego ,za jed-
nym zamachem*, Stoi wigc tu przed
nami problem szczegélnie trudny,
wymagajacy oryginalnych koncepcji

i zmudnych analiz, Z drugiej jednak .

strony mamy historyczng szanse zbu-
dowania nowego -zaglebia .w. sposéb
odbiegajacy od _ dotychczasowych
wzoréw — zaglebid,znacznie bardziej
nowoczesnego, bardziej ekonomicz-
nego.

Chodzi oczywiscie nie tylko o po-
wéd do chluby wobec $wiata i przy-
sziych pokolen. Nie do pogardzenia
jest réwniez — catkiem ,przyziem-
ny*, biezgcy interes ). pokole_
nia — mozliwos¢ uzyskania oszczed-
nosci inwestycyjnych idaeych mosze

- nawet w’'wiele miliardéw zlotych,

Byé moze réine wzgledy techni-
czno-ekonorniczne nie pozwola na
radykalne odejscie w  budowie
ROW-u od tradycyjnych wzoréw- sa-
modzielnych kopals, byé moze pra-
wda lezy gdzies- posrodku. Ale tak
czy inaczej — problem ten na pewno

Nie
marnujmy
szansy

warto gruntownle zbadaé., Kto jed:

nak-.miatby sig¢ tym'zajaé? ’

. Chyba , nie , bezposredni inwestor;’
ktérym jest Rybnickie Zjednoczenis
Przemyslu Weglowego, (Nawiasem
méwiac fakt, ze wlasnie jedno z wie.
1u zjednoczen,; zaabsorbowane gléws
nie’ wykonywaniem biezacych pla-
néw produkeyinych . ‘kilkw kopals,
pelni r6wno§ze§nie funkeje inwesto-
ra na budowie wielkiego zaglebia, to
jeszeze jeden ‘dowéd niedoceniania
sprawy 'ROW-u, Najwigksza inwesty-
cja ‘naszych czaséw -zasluguje chyba,
na bdrebng generalng dyrekcje bu-.
dowy). ‘Stawiane tu wazne zadanie’
przekracza tez mozliwoscl paroosn
bowego zespotu Pelnomocnika Rzadu:
do Spraw- ROW-u, zaabsorbowanego

- dziesigtkami biezgeych. spraw do za.

“latwienia, o

Wszechstronne, maukowe, dlugo-
falowe a zarazem bardzo juz pilne’
badania powinna chyba przeprowa-’
dzaé specjalnie powolana komdrka:

' naukowa, Trzeba do niej zaangazo-

waé odpowiednio dobranych nrzed-
stawicieli dyscyplin technicznyeh i
ekonomicznych — ludzi o glebokiej
wiedzy i o duzej odwadze w szuka-
niu nowatorskich rozwigzan. A pezy-
tem réwniez ludzi §cisle zwigzanych
z aparatem dlugofalowego planowa-
nia gospodarczego.

Wydaje sie bowiem, ze W szuka«
niu odpowiedzi na pytanie ,czym
ma byé ROW* chodzi nie tylko o to,
czy mamy zbudowaé dwadziefcia-
pare zupelnie odrgbnych kopali czy
tez bardziej jednolity organizm go-
spodarczy. Jest jeszcze inny, réwnies
bardzo istotny aspekt $ciSle wiazacy
sle ze sprawg maszego planowania
perspektywiczhego, a ktéry warto
tu zasygnalizowag;

RAZ NA TYSIAC LAT

Oto 6w problem: czy ROW ma byé
wylacznie zaglebiem weglowym, czy
przemys! tego okregu maja stanowié
same tylko kopalnie wegla? Wpraw-
dzie w majblizszych kilku latach, do-
poki nie ruszy pelng para choé kilka
kopalfi, zadnych innych ' zakladéw
przemyslowych nie zamierzamy tu
budowaé, ale co bedzie dalej? Cay
do tej poteznej bazy surowcowej nie
bedzie ciazyé — tak, jak to dotych-
czas zawsze mialo miejsce — prze-
‘myst - prz_etwérk:zy? . )

Czy zatem nie bedzie {rzeba bu-

. dowaé'W* ROW-ié lub wojego naj~

blizszym sastedztwie wiekkich zakla-
déw koksowniczych, nowych ‘hut Tib
kombinatéw chemicznych? A jesli
tak — to czy nie mozna by tego w
najogdlniejszych przynajmniej zary-
sach juz teraz przeéwidzieé? [
uwzglednié to np. przy rozpoczgtym
juz zagospodarowywaniu przestrzen-
nym ROW-u? Choéby po to, aby 2a

kilka czy kilkanaécie lat mie okazalo

sie, e przy uwzglednieniu potrzeb
nie tylko gérnictwa.taki czy inny
gotowy juz obiekt przemyslowy, no-
we miasto czy wezel komunikacyiny
. nalezalo wybudowaé inaczej albo
' gdzie indziej: . :

- Jak dotychczas - raz na tysige lat
.trafia nam sie szansa wybudowania
calego zaglebia przemyslowego W
sposéb naprawde planowy, racjonal-
ny. Tak czy inaczej — bedzie to okreg
o kolosalnej roli gospodarczej I W
powaznym - stopniu zawazy onnalo-’
sach kraju. Warto ~wige juz teraz
szukaé odpowiedzi na pytanie ,czym
ma byé ROW*, aby nie podchodzié
do te] wielkiej inwestycji jak do bu-
dowy jedynie dalszych dwudziestu
zakladéw géeniczych. ‘

. Wprawdzie inwestycje te juz za-
czeto, ale sg to przeciez zaledwie po-
czatki budowy obliczonej na kilka
piecioleci, Wiele jeszcze moZna zro-

" bi¢ dla ‘uczynienia jej dzielem bar-

dziej doskonalym, budowanym Z
wiekszymi horyzontami. 2Zwlaszcza,
‘e wlaénie teraz przystepujemy do
opracowania perspektywicznego pla-
nu gospodarczego, w ktérym problem
ROW-u winien znalezé poczesne
miejsce,

Skoro mamy w tym ROW-ie milia~
rdy ton ' cennych suroweéw i skoro
udostepnianie tego bogactwa kosztu-
je nas dziesigtki 'miliardow zlotych
— nie powinni§my chyba diuZej mar-
nowaé szansy tworzenia dziela moz-
liwie taniego, a zarazem naprawdg
godnego naszej epoki. '
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-Sprawcyi zrodia

HENRYK W. NUROWSKI

ASZA znajomo$é niedo-
borow zawinionych,
powstajgcych w handluy,
pomimo, Ze wiele pos-
wigcamy im uwagi, jest
dosé jednostronna, Pro-
plem traktujemy bowiem gléwnie

s statystyczno - ekonomicznego
punktu widzen:a. Niewiele mozemy
wiec powiedzie¢ na temat. kim sg
mankowicze, ktdrgch nazwiska wy-
pelniaja wokandy sadowe, Czy te
grupe ludzi wyrézniaja jakie§ ce-
chy szezegolne — pod wzgledem ich
zawodowego przygotowania, stanu
rodzinnego, cech psychofizycznych,
materialnego polozenia, wieku a na-
wet plei?

Przypuszczaé nalezy, Ze wymie-
nione przykladowo okolicznosci nie
sc obojetne dla zyciowej i zawodo-
wej postawy czlowieka. Ich znajo-
moé¢ jest nam bardzo potrzebna.
Moga one bowieln m. in. dostarczvé
przestanek dla polityki profilak~
{yeznej — zaréwno na etapie anga-
jowania 0s6b materialnie odpowie-
dzialnych, jak i w toku wykony-
wania biezacego nadzoru\nad ich
pracg na stanowiskach Igczacych
sie z materialng odpowiedzialnos~
cia.

Warto wiec po§wiecié nieco uwag;
badaniom, ktore przeprowadzone
zostaly przez Wydzial Ekonomicz-
no-Badawczy Zwigzku Spétdzielni
Spozywedw ,,Spolem* w Warszawie
w odniesieniu do 60 proc. najwiek-
szveh mank, ujewnionych w czasie
od styeznia 1959 do czerwea 1960 r.
w sklepach, =zakladach zywienia
sbiorowego { magazynach naleig-
eych do miejskich spdétdzielni spo-
iywcow na terenie calego kraju.
Postuzono sie w tym celu odpowie-
dnio przygotowang ankietg, ktéra
zostala wypelniona | zebrana w
ilodci 415 egzemplarzy. Warto§é
mank w niej omowiona wynosi 13,7
min zk
Wachlarz probleméw . objetych
ankieta byt bardzo szeroki; poczy=-
najge od danych o miejscach ujaw-
nienia mank poprzez charakterysty-

ke kontrolf, technike praywlaszeza-: "

nia az po’ pleé¢ i wiék mankowi=
czow, ich ogblne | zawodowe (prak-
tyczne) przygotowanie do peinio-
nych funkeji, stan cywilny i rodzin-
ny. pochod7enie spoleczne, Usposo-
bienie (cechy psychofizyczne), sytu=-
ecje materialng oraz szczegolne,
charakterystyczne ustalenia towa-
rzyszace ujawnieniu manka. Arty-
kul ten zgodnie z tytutem, po$wig-
cony jest oméwieniu gléwnie da=
nych personalnych mankowicz6w,

KOBIETY SA UCZCIWSZE

Jak wykazuje statystyka zatrud-
nienia w detalu prowadzonym przez
spoldzielnit spozywcéw — kobiety
stanowia przeszlo 70 proc. ogéiu za-
trudnionych. Tymczasem, W bada-
nej gruvie mankowiczow — kobiet
bylo tylko 44 proc. -

Na tym jednak nie koniee. Oka-
2uje sie bowiem, ze ten stosunkowo
niewielki wskaznik kobiet odpowie-
dzialnych za manka — jeszeze bar-
dziej maleje, gdy wyodrebni sie z
badanej grupy manka mnajpowaz-
niejsze. tj. o wysokoci przynaj-
mniej 19 tys. zt kazde. Udziat ko-
biet w tej grupie, najbardziej groz-

nych mankowiczéw, wyraza si
wiem wskaznikiem 36 proc. s((?dgz:
wiadajg za 68 mank na 184 mank
o toejé\;v);sokoSci). '

Jgolnie mozna wiee przyjgé, ze
duze niedobory powstaja c;’ésaciej w
sklepqch, gdzie na stanow'skach
vmatenal.nle odpowiedzialnych sg
zatrudpxgm‘ mezezyzni, Z reguly tez
popelniajg oni naduzycia na wiek-
szg skale niz zatrudnione na podob-
nych stanowiskach kobiety

MRODZI CZY STARSI

Plizywykllémy na og6! uwazaé, ze
1udz1_e mlodzi sa lekkomysini i nie
prze_]muja sie zbvtnio przyjetymi
na siebie obowigzkami, Z drugiej
jednak strony ludzie mlodzi, nie o-
barczeni liczng rodzing majg ogol-
nie bjorgc. mniejsze notrzeby mate-
rialne. Przeciwnie jest z pracowni-
kamilstarszymi. Jaka jest wiec ko~
rglac;a pomiedzy mankami | wie-
kiem os6b odpowiedzialnych mate-
rialnie?

Wedlug szacunkéw na stanowi-
skach odpowiedzialnych materialnie
pracuje w ,Spolem" 57 proc. ludzi
mtodych do 30 lat., Omawiane ba-
dania ankietowe wskazaly tymecza-
sem. ze pracownicy mtodzi, w wie-
ku do 30 lat. sa odpowiedzialni tyl-
ko za 35 proc. zbadanych mank,
Okazuje sie przy tym, ze w grupie
mank najwyzszych o wartosci jed-
nostkowej ponad 25 tys, zi, udziat
ludzi mlodych (do 30 laf) spada do
29 proc.

Przytoczone wyniki przemawiajg
w zasadzie na korzy$¢ ludzi mto-
dych. Traktowaé trzeba je jednak
z pewng rezerwg. By¢ moze bo-
wiem, ze na ich uklad w duiym
stopniu rzutuje odsetek milodych
kobiet zatrudnionych na stanowis-
kach kierowniczych w sklepach
»Spolemowskich®,

UCZCIWOSC A KWALIFIKACJE

Analiza ogélnego przygotowania
mankowiczéw nie wniosta w zasa-
dzie wielé nowego do ‘znanej na o-
g6l sytuacji. Na 415 osdb odpawie-
dzialnych za badane manka 72 proc.
posiadalo ukoficzong zaledwie szko-
le podstawowg a reszta (28 proc.)
szkote $rednig lub wyzsza. Propor-
cja ta dla ogotu osdb odpowiedzial-
nych materialnie jest nieco odmien=
na. Oséb z wyksztalceniem podsta-
wowym jest 64 proc. a ze $rednim
i wyzszym 36 proc.

7 faktu tego: zbyt pochopnych
wnioskAw wyciggaé jednak nie na-
lezy. Jednocze$nie zwraca bowiem
uwage wzrost wskaZnika oséb, po-
siadajacych ukonczone §rednie i
wyzsze wyksztalcenie w grupie
mank najwiekszych. Ogélem. w ba~
danej grupie mankowiczéw, 28 proc.
posiadalo ukoriczona szkote §rednia,
natomiast w grupie mank o wyso-
kogei ponad 19 tys. zl kazde, ,,ma-
turzystéw® byle juz 32 proc.

Na uzytek praktyki raczej wypada
wiee stwierdzi¢, ze $wiadectwo
szkolne nie zawsze jest réwnozna=
czne z certyfikatem uczeiwose; 1
obowliazkowosci .

Kwalifikacie zawodowe wiaZy sie
jednak nie tvlko z faktem ukoncze-
nia takiej lub innej szkoty. Duze

znaczenie ma roéwniez do§wiadcze-~

nie | praktyka w danym zawodzie.
Badang grupe mankowiczow pou-
dzielono wiec na trzy zespoly o u-
mownym oznaczeniu: ,zle przygoto-
wanie“ praktvezne, ,.Srednie“, ,do-
bre", Nie wdajgc si¢ w nie istoune
tutaj szcoegdly, za zle przygotowa-
ne uznano te osoby 2z odpowie-
dzialnych za manka, ktére pracuia
w handlu nie diuzej niz rok za$
poprzednio zatrudnione bytv ra st -
nowiskach zgola nie zblizonych
charakterem do obecnych funkeii,
Dobrze przygotowane natomiast, to
osoby zatrudnione od kilku lat —
wpierw jako sprzedawcy, a nastgp-
nie jako kierownicy sklepow.

Tu kor:zlacja pomiedzy przygoto-
wan.em zawodowym a poziomem
uczciwoéci okazata sie bardziej wy-
razna Okazalo sie. ze 41 proc. ogo-
lu mankowiczéw zatrudnionych na
stanowiskach Kierownikéw sklepéw
nie posiadato niezbednej praktyki
zawodowej, podczas gdy wsréd ogo-
tu zatrudnionych na stanowiskach
odpowijedzialnych materialnie odse-
tek ten szacuje sie na 30 proc. Od-
setek mankowiczow o zlym przygo-
towaniu zawodowym by! przy tym
o wiele wyzszy w grupie mank du-
zych, tj. o wartosci jednostkowej

-ponad 19 tys. zi.

Specjalnie ostro zarysowal sig ten
problem w magazynach | zakladach
gastronomicznych. W grupie mank
do 19 tys. z! dobre przygotowanie
praktyczne posiadato tu 56 proc.
zbadanych mankowiczéw, natomiast
w grupie mank specjalnie wysokich
powyzej 12 tys. zt wskaznik ten
spadl do 45 proc.

Z pracownikami dlugoletnimi wia=~
ze sie wigc stosunkowo znacznie
mniejsza ilo$¢ przykrych przypad-
kéw mankowych niz z pracownika-
mi o znacznie krétszym okresie pra-
cy. I tu jednak na ogdélny wynik
poréwnafhi wplywaé moze wysoki
odsetek zatrudnionych w handlu ko-
biet, ktére z reguty wykazuja mniej-
sze tendencje do czestego zmienia-
nia pracy niz mezezyZni,

MANKO A° RODZINA

Kierowniczek - mezatek 1 kierow-
nikow-zonatych bylo w badanej gru-
pie mankowiczéw w sklepach spo-
zywezych 80 proe, a w sklepach
przemyslowych — 76 proc.; podczas
gdy wséréd ogétu odpowiedzialnych
materialnie mezatki i zonaci stano-
wig 65 proc. Tego rodzaju wskazni=
ki nie ulegajg jednak zasadniczemu
zréznicowaniu gdy wylicza sie ie
oddzielnie dla mank do 19 tys. zt
(a wiec stosunkowo nizszych) i dla
mank ponad 19 tys. zbL

Fakt zalozenia rodziny nie ma
wiec wyraZnego — pozytywnego lub
ujemnego — wplywu na wysokosé
przecietnego niedoboru; choé moina
sadzié, ze wplywa na samo powsta-
wanie niedoboréw, Byé moze, Ze
wiaze sie to z towarzyszacym za-
zwyczaj zwiazkom matlzenskim. ob-
cigzeniem pracujacych w sklepach
kosztami utrzymaniagrodziny.

wsr6d pracownikéw odpowie-
dzialnych za wieksze manka (ponad
19 tys. z) dzieci posiadalo 64 proc.,
a wéréd pracownikéw obciazonych
mniejszymi mankami (do 19 tvs. zh)
dzieci postadalo 59 proc, Tymcza-
sem, wérod ogétu odpowiedzialnych

materialnie w.,Spotem® dzieci po-
siada tylko 55 proc. osob.

Spraw tych nie wolno jak sie wy-
daje anj general.zowaé ani uprasz-
czaé (na rozwinigeie czego brak tu
miejsca). Niemn.ej jednak takie sg
relacje wskaznikéw i warto sig nad
nimi zastanowic.

MANKA A NALOGI

Kolejne zagadnienie, wiazgce sig
z sylwetkami oséb odpow:edzial-
nych za badang grupe mank, to
kwestia ulegania przez te osoby roz-
nego rodzaju nalogom. Najczesciej
takim jak: picie alkoholu, gra w
karty. gra w ,Toto-Lotka*, wyScigi
konne itp.

Ogélem Dbiorge, badana grupa
o0s6b meterialnie odpowiedzialnych
wykazuje, ze 31 proc. z nich posia-
dato roznego rodzaju natogi i na-
mietnoéei. Jes! to odsetek szczegol-
nie wysoki, Pamigtaé bowiem nale-
zy, ze ofiara nalogow padaja o wie-
le czescie) mezezyzni niz kobiety.
Mezczyzn, na stanowiskach mate-
rialnie odpowiedzialnych, ,Spotem”
zatrudnia natomiast zaledwie 30
proc.. a odpowiadaja oni za 56 proc.
zbadanych mank,

Okazuje sie przy tym, ze wéréd
osob odpowiedzialnych za szczegdl-
nie duze manka (tj. przynaimniej
19 tvs. z! kazde) juz nie 3! ale 41
proc. bylo obciazonych réznego rodza-
ju nalogami (w tyvm gtéwnie picie
alkoholu). W grup‘e mank 10 do 19
tys. z! hatlogowcow bylo juz tylko
23 proc. Szczegdlnie ostro problem
ten .wystepuje wéréd pracownikéw
zakladéw gastronomicznych, gdzie
ponad 60 proc. mank duzych (powy-
7ef 19 tvs. zh wiase sig z osobami
ulegajgcymi nalogom,

Na praktyczny uzytek os6b §’in-
stytucji problemem mank zaintere-
sowanych, stwierdzié nalezy wiec,

%2 istnleje wyrazny zwigzeK: miedzy
takiego rodzaju ,hobby", jak picie
alkoholu, gra w karty, namigtna gra
w ,Toto-Lotka* — a powaznym.
nieraz niedoborami matérilaymi.”

CZY SIF, WYROZNIAJA?

Zagarniecia mienia + spotecznego
nie da sie ukryé —stgd czesto przed
jego wykryciem mankowicz staje-
si¢ nagle posiaddczem przedmiotéw,
na ktérych nabycie zgola mu nie
pozwala jego oficjalny zarobek. Po-
wstaje wiec pytanie — czy rzeczy-
wiscie ujawnienie manka poprze-
dzone zostalo tak nagltym ,wzrostem
stopy zyclawej* kierownika sklepu,
ze zwrocil on uwage otoczen‘a’i kie-
rownictwa przedsigbiorstwa? .

Sumujac odpowiedzi na tak sfor-

mulowane pytanie mozna ‘stwier-
dzi¢, ze stosunkowo niewielka gru-
pa mankowiczow- wyrodzniala. sie na
tle Otoczenia i towarzyszy precy.
swym lepszym niz przecietne polo-
zen‘em materialnym. Osoby te sta-
nowia bowiem zaledwie 17 proc.
grupy objetej badaniem, -
- Ogoblnie mozna stwierdzié, ze po-
wstanie manka nie = pozostawia
Ltrwalych sladow®, w materialnej
sytuacji 83 proc. os6b za manka od- -
powiedztalnyeh.  Pozostali jednak
stajg sie posiadaczemi przedmiotow,
ktorych sposéb sfinansowania — na
tle plac pracownikéw handlowych
— daje co najmniej duzo do mys-
lenia. :

*

Brak miejsca nie pozwala na
przedstawienie i chotby  krétkie
omoéwienie dalszych ustaled — ‘%-
tyczacych cho¢by np. poprawn [
rozliczen przeprowadzanych bw okre-
sie poprzedzajgcym ujawnione man-
ko, zwigzkéw migdzy czestotliwos=-
cia inwentur, a wysoko$cig niedo-

borpw- .~ itp. Warto +jednak ; podaé .
jeszcze pqre .informacji na. temat-
szczegolnych, chara}(terystycznycl.l
okolicznosci,” towarzyszacych = pPo-
wstaniu | ujawnieniu manka:.

W ‘badanej grupie mankowiczéw
‘miaty” miejsce 3 ~wypadki samo- .
bojstw, spowodowane wykryciem
niedoboru w'granicach 12 do 30 tys.
21, Problemu mank nie wolno Wwigc
‘upfaszczat,~a oséb, u ‘ktérych mie-
‘dobory” stwierdzono, nie mozna bez
zastrzeen- uznawaé za -Swiadomie 1
konsekwentnie niuczciwych oraz
pozbawionych ambicil.

Bardzo charakterystyczne jest tes,
2e az 73 pmcentom_stwierdzonych
mank: towarzyszyly jakie§ nieco-
" dzienne wydarzenia zyciowe, W kto-
rych kasa . sklepu uspotecznionego
stanowi zbyt tatwa i wielks pakusg.
by ‘mogta sie-jej oprze¢ pewna czesé
o0sob majacych do niej staly, co-
dzienny dostep. o

Czesto jdko- posrednia przyczyna
.manka. wystépuje choroba w rodzi-
nie i° koniecznnéé zakupu drog’'ego
lekarstwa, W innych przypadkach
powodem * takim  bylo urndzenie
dz'ecka (zwlaszcza przer osoby nie-
zamezne), jeszcze w' innych przvgo-
towanie do hucznego wesela. Jako
.okolicznoéci tego typu podawano
rowniez fakty zwiazkéw pnzamal-
zenskich. przygotowania’ do wyjaz-
du za granice. -pijanstwo mezow,
pozyczki dla rodziny: itp.

* “Rozliczne wspdhlzaleznodei { oko-
liczno$ci, wigzace sie z  powstawa-
niem i wysokoscig niedoboréw za-
winionych ‘w handlu, kazg jesccze
raz pr7gstrzec przed zbyt pochap-
nym-~wycigganiem z nich wnioskow

i, tlogélnien. Wydaje sig jednak, Ze
rozszerzenie i poglebienie tego typu
sbadan mogtoby wskazaé wiele sku-
tecznych kierunkow. ‘oddziakywania

na prace oséb odpowiedzialnych ma=

v d

[NIA 3

SPRZEDA

terialnie.

Ezczecin, ul. Hutnicza 1

po cenach zhytu pomniejszonych
o procent zuzycia:

4 spawarki wirujace — procent zuzycia od 20 do:50%;

1 mlot mechaniczny o sile- uderzenia 120 kgimm? — 430y rudyeis
4 refaktometry do mierzenia st¢zenia cukru w plynach — nowe’
5 wozkéw akumulatorowych — 350 zuzycia - '

1 frezarke do klinéw — 90% zuzycia

1. wycia8 bebnowy reczny — nowy

4 kotly parowe do kotlowni — 67% zuzycia-
1 pompe tlokows ,Dupleks” — 66%0. zuzycia-
1 zbiornik kondensatora — 70% zuzycia

1 diwig kolejowy D64p — 65% zuzycia.

Informaciji udziela Dziat Ekonomiki Zao‘puir‘zenia,_p‘dkéi.
Nr 25, telefon 42—621 wewn. 696
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ciagu ostatnich lat w zasadzie WszZy=
stko zostalg juz 2decentralizowane.
Minister Rolnictwa stwierdza, Ze
dotychezas obowigzujgca struktura
organizacyina | zadania wydzialow
rolnictwa j lesnictwa w prezydiach
rad narodowych w zasadzie odpo-
wiadaja postulatom zawartym W
uchwale VIII Plenum KC PZPR.
Stad tez nie przewiduje powazniel-
szych zmian owganizacyinych.
Komitet Drobnej Wytwérczosel
zWiekszg zadania wydzialéw prze-
mystu szezebla wojewadzkiego przez
brzekazanie nowych zadaf,

Przewodniczacy Prezyd
Inz. ANTONI

1. Na wstepie chcialbym od razu
2azneczyé, ze do zagadnienia rozsze-
Tzenia uprawnieh wladz terenowych
Poszezegolne resorty w réiny_SDO'
s6b podeszly. 1 tak np: Ministers
stwo Finansow, Oswiaty, Zdrowia 1
Opieki Spotecznej, Rolnictwa, Les

Netwa i Praemystu DriewiEEs
Spraw Wewnetrznych  oraz Mini-
sterstwo Handlu Wewngtrznego wi=

istotnych propozycil

zadan 7€
do wydza-
rad

Sungly szereg
dotyczacych przekazania
S2czebla wojewddzkiego
oW prezydiow powiatowych
arodowych,

Centralny Gospodai'kf R

Urzad

jodnej. Glowny Komitet Kultury .

zycznej i Turystyki oraz Mini-
Sterstwo~ Gospodarki Komuualnej
Wysunelv propozycie w zakresie de-
tentralizacji natury raczej porzad-
Owej, proy czym Ministerstwo Go-
Shodarki - Kowunalnej stanefo..na

Potrzeba

wzajemnego zrozumienia

Jak z prryktadéw pgwyiszyph
wynika pomoc 1 zrnzumlgnle nie-
kférych resortow w zakresie pe!r!ej
realizacji nakreslonych kierunkow
dzialania przez Vi ..Plenum KC
PZPR nie zawsze jdzie z duchem

uchwal.

jum WRN w Warszawie
MIERZWINSKL

iz zasadnicze rozsz:rze-
ie uprawnien powiatmyych rad na-

1:odovg),'cl'! zostalo juz _dokonane
przed VIII Plenum KC PZPR.

ne resorty, jek Komitet Drob-
utern Wytwoérczosci, Gléwny Urzad
Statystyczny ;.Mlmsterstwo Komu-
nikacji nie wysunety nowy.ch wnio-
skéw w zakresie decentralizacji zaa
dan i uprawnien W systemie ra
narodowych. i

secie stanowiska przez resorty
po;z)gZdzane bylo w wigkszoscl przy-
padkow konsultacjami Z wydziala-
mi, jak to mialo miejsce np. w re;
sorcie rolnictwa, kiory zorganizowa
w tei sprawie. An.arady rejonowe z
wydzialami rolnictwa . i le:smctwa
prezyaio wOIWIEHS, e powanta

eto ]
dowyeh P m’nistgrsptwo Handa

i np.
%Ze‘;:}gtrznzgo, kiore rozestalo do

stanowisku,

wydzialéw handlu szczegblowe an-
kiety.

Niezalesnie od wstepnych konsul-
tacji wydziaty Prezydium WRN
przekazywaly na pismie swe stano-
wisko odnosnie wysunietvch przez
resorty propozytji decentralizacyi-
nych. Nie wszystkie jednak resorty
réwnie efektvwnie wsnétoracrwaly
2z wydzialami Prezydium WRN.
Szczegblnie staba byla wspotoraca
Komitetu Drobnej Wytwoérezosci z
Wydzialem Przemystu Prezydium
WRN. .

Pragnalbym jednak' zaznaczyé, iz
generalnie oceniajac propozycje re-
sortow oraz wydziatow, te ostat-
nie wychodzily szerzej ; $mielej z
wnioskami rozszerzenia _uprawnief
rad narodowych nizszych szczebli. I
tak np, Wydzial Rolnictwa i Les-
nictwa wysuwa wniosek przekaze-
nia ze szczebla wojewodzkiego do
wydziatow powiatowych stuzby i
funkcji kontroli - uzytkowosci zwie-
rzat, co nie znajduje aprobaty ze
strony Ministersiwa, Nie wyjasnione
jest dotychczas stanowisko Mini-
sterstwa w sprewie rozszerzenia u-
prawnien wydzialéw rolnictwa. i les-
nictwa w prezydiach powiatowych
rad narodowych w zakresie plano-
wania, budownictwa wiejskiego i
nadzoru nad nim oraz w sprawach
zwiazanych z gospodarka lesna.

Roéwniez
Szkolnego wychodzi dalej w swych
whnioskach decentralizacyjaych niz
Ministerstwo Oswiaty. uwazajac, iz
ze. szczebla powiatowego nalezatoby
przekazaé prezydiom miejskich rad
narodowych finansowanie przed-
szkoli miejskich. a gromadzkim ra-
dom marodowym zadania budzetowe
zwigzane z prowadzeniem przed-
szkoli i dziecincow wiejskich. swie-
tlic dzieciecych z dozywianiem oraz
udzielanie pomocy dzieciom w rodzi-
nach wlasnych i zastepczych. -

2, W sprawach organizacjt weéw=
netrznej i obsady etatowej wydzia-
tow usilujemy byé w koutakcie z
poszczegolnyini resortami. Staramy
sie wspoliie rozwiazywaé te tak
istotne dla prawidlowego funkcjo-
nowania aparatu administracji te-
renowej zagadnienia zwlaszcza, ze
jest rzecza nieunikniona. = aby w
sprawach tego rodzaju nie wystepo-
waly ‘sprzecznoici pogladow ; sta-
nowisk. B

Zasadnicze zmiany w organizacii

wewnetrznej wydzialéw szczebla
wojdwodzkiego wysuwaja jedynie
wytyczne przekazane przez Mini-

strow: O$wiaty oraz Zdrowia j O-
pieki Spolecznej. Wytyczne te gene-
ralnie -eliminuia tendencje ‘do orga-
nizacyinego  rozdrabaniania i Zzapo-

biegajs tworzeniu fikeyinyeh stano- -
wisk ~k—ierownic.zyc{1 na -szczeblu -wo- -

Kuratorium -Okregu -

jewé6dzkim., W stosunku do: wydzia-
16w powiatowych zaréwno projekt
wytycznych Ministra O$wiaty. jak i
Ministra Zdrowia i Opieki ;Spotecz-
nej nie wprowadza zasadniczych
zmian, .

Projekty wytycznych innych Mi-
nistréw i Kierownikéw Urzedéw
Centralnych nie wnosza zasadni-

czych zmian -w organizacji- wewne- -

trznej wydziatéw. .

Jedynie Minister Rolnictwa oraz
Minister Leénictwa i Przemysh
Drzewnego wspolnie opracowali
projekt wytycznych” odnosnie dzia-

lania i organizacji wewnetiznej wy-..

dziatow rolnictwa--i le$nictwa; pre-
zydiéw rad narodowych. Szkoda, ze
podobnie nie postapily :inne resorty..
co by pozwolilo na-lepsze organizay
cyjne ustawienie istniejacyeh -juz
wspélnych wydzialow, - jak- np. er-
chitektury 1 -budownictwa " ‘badz
przewidywanych do polaczenia wy-
dzialéw przemystu i handlu lub o~
Swiaty i1 kultury. - ’ o

Podobnie w ‘sprawach tworzenia
przez prezydia rad narodowych:
wspolnych wydzialow dla powiaitw
i miast stanowiacych powiaty. tylko
niektorzy Ministrowie, #j.. Rolnic-
twa, Leénictwa i Przemystu Drzew-
nego, Obwiaty, Przewodniczdcy
GKKFiT w. swych wytveznych -po-.
daja odpowiednie zalecenia.

Na tle braku zalecei z-niekt6-.-
rych resortéw w- sprawié laczenia
wydzialéw o pokrewnych zagadhie-
niach, bad.  tworzenia' Wspélnych
wydzialéw dla powiatdw i, miast
stanowiacych powiaty, powstaly w
t.renie tendencie nie tylko .do: u-
trzymania w powiatach i’stnipjécych’,
oddzielnie -- wydzialéw, —ale--nawet-

‘rozdzielenia juz- istniejacych wspél-
‘nych, np. handlu i’ przemystu, ip-
spektordw ' oswiaty i kultury.

Z proponowanych przez resorty-
struktur .oréqnizacyjnych wynika, iz
szereg resortdw. postuluje. zwieksze-
nie obsady etatowej nie tylko wy-
dzialéw: powiatowych, ale réwniez
4 wojewodzkich, co.nie-pokrywa sie
Zz'naszym stanowiskiem. I tak ‘zwie~
‘kszenia’ ‘dbsady - jednostek  woje~
‘wédzkich ‘postulije - Gléwny Urzad
Statystyczny; Centralhy Urzad Go-
:sﬁpdarl{i":w‘ dnej, Gléwny Komitet
‘Kultury Eizycznej i Turystyki, Mini-
sterstwo  Gospodarki. Komunalnej,
-Mini,stex'stwo Spraw- Wewnetiznych.
" Prezydium Wojewo6dzkiej Rady
Narodowej ze swej strony zglosito
do’ Urzgdu ‘Rady Ministréw. swoje
uwagi- i .,w'piosk'i "dg projektu roz-
Porzadzenia. Rady _Ministrow w
sprawie zasad tworzenia, wydzialow
przez .prezydia rad - narodowych.
Spoérdéd nich. wymienie najistotniej--

. sze: utrzymanie przy Prezydium
‘WRN w.!: Warszawie: Wydzialu
_Spraw Lokdlowych; utrzymanie. wy-
" dZiatow skupu przy: prezydiach  po-
~~Wiatowych ‘rad harodowych, “ustale-
nié -bardziej, eldstycznych - zasad co
do-tworzenia przez prezydia powia-
towveh r5d" narodowych: wspolnych
widzialow, dajacych 'mozncéé od-
- stepstwa " w" szezeg6lnié * uzasadnio-
nych przypadKach 'od géneralnej za~

- sady "laczenia : pewniych - wydzialdw.
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Nikt zapewne nie bedzie kwestio-
nowal stwierdzenia, ze ladne nogi
sa wecale niebagatelnym szczegolem
kobiecej urody. Na potwierdzenie
tego nie trzeba uciekaé¢ sie do cy-
towania przykladéw miodych dziew-

czgt, ktore nie grzeszac czgsto
aktorskim talentem, tylko dzigki
dlugim i smuklym nogom robily

kariere filmowa. Ot, wyslarczy po
prostu przejié sie ulicg jakiegokol-
wiek z miast | zaobserwowaé me-
skie spojrzenia petne podziwu i za-
chwytu (kobiece — pelne Zle ma-
skowanej zazdrosci) jakimi sa obda-~
rzane wlascicielki zgrabnych i lad-
nych nog.

Kult zdrowego i tadnego ciata, tak
gleboko rozpowszechniony w staro-
zytnosci, w Europie, w ciggu wcze-
snego $redniowiecza przestal swigeic
tryumfy. ;Zacofanie miejskiej, pel-
nej pruderii kultury, prymitywne
warunki sanitarne w miastach, brak
biezgcej wody, ciggle masowe epi-
demie — wszystko to stworzylo do-
skonale warunki, by uwazaé widok
kobiecego, odslonigtego ciala za
rzecz bardzo niemoralng. Dopiero
w dziewigtnastym stuleciu kobiece
nogi zaczely dochodzié swych praw.
Rozwéj sportowej: mody, :szal -calej
Europy za kankanem w wykona-
niu tancerek Moulin Rogue, za-
chwyty nad wdzigkami dtugonogich
,girls” Tillera, pozniej konkursy
pieknoéci na calym Swiecie (pierw-
szy — w Atlantic City w 1924 r.)—
wszystko po to by $wiat mogt pu-
blicznie zobaczyé¢ ideal urody kobie-
cej w calej okazaltosci. Mlode dziew-
czatka 2z centymetrem Ww reku
sprawdzaly wymiary swych lydek
czy kostek, ud i stép. Otrzymane
dane konfrontowaly ze swym idea-
lem: Dang de Poitiers, Lolg Mon-
tez, Cléo de Merode, Eleonorg Duse
czy Marleng Dietrich. Sukniom
i spédniczkom z oszalamiajacg
predkodcig zaczely ubywaé centy-
metry. Najpierw do kostek, poiniej
do pét lydki, nastepnie 5 cm za
kolana i wreszcie dzisiaj nasze pa-
nie chcae ukazaé wdzieki swej uro-
dy — przestaly sukienks zaslaniaé
kolana. Pigkna noga zwycigzyla na
calej linii! ,Ladne nogi ~ na ekra-
ny” krzyczg reklamy. ,Panig
o prawym charakterze, religijng,
o zgrabnej figurze i ladnych no-
gach® — kuszg matrymonialne oglo-
szenia. ,Najladniejsze nogi $wiata
w akcji” ~ namawiaja afisze filmo-
we do obejrzenia filmu. ,,Zeby mia-
1a tylko ladne nogi” — marzy z na-
dzieja w glosie przyszly kandydat
na meza. ,Nareszcie’ co§ ciekawe-
g0.— nogi!'! — cieszy sie dziennikarz -
z tematu,

i

Ogladamy je codziennie na ulicy;
w tramwaju, na schodach wielkich
biuroweéw, w kinach, teatrach..
Albo drepczg zgrabnie, w elastycz~
ny spogob podkreflajac smuklosé
tydek, niby to niedbale ale swo-
bodnie, albo znowu posuwaja sig
mniéj zrecznie, mniej sprezyscle,
sprawiajgc wrazenie, Ze nie idg
a wloka si¢. Bywajs rézne: propor-
cjonalne w' swej budowie, za diu-
gie badz za krotkie, czasami przy-
pominajg literg X lub O. W ele-‘
" ganckich’ szpilkach, w podnoszacych

. ich wlascicielke tdakze i na duchu,

wytwornych czétenkach. Jakie czg¢-
sto w niedopasowanych butach ob-
cierajgcych pigte, w takich, gdzie
najwickszy palec stopy dotyka chod-
nika. Wrazenia, jakie ‘odnosimy z
takich obserwacji sg tematem uwag:
,,Gdyby ona wiedziala. Ze ma takie
nogi — nie wlozylaby nigdy szpilek,
albo: ,,jak ona moze z takimi pieta-
mi nosié odkryte z tylu pantofle*.
Itd,, itd. Powyzsze spostrzezenia nie
negujq jednak faktu, Ze zwracamy
przede wszystkim uwage na propor-
cje kobieéych nég. W fen sposGb do-
s2lismy do pewnego uogélnienia: na

wrazenia jakie odbiera mezczyzna'

(nikt nie ma chyba watpliwosci, Ze
to on--jest najbaczniejszym obser-

Z¥CIE

watorem) patrzacy na nogi mijaja-~
cych go kobiet skladajg sig dwa
elementy:
Budowa nég, a wiec proporcje
miedzy gruboscig kostki i tydki,

dlugosé nog,
itd.,

2. Dodatki podkreélajace urode
nég — przede wszystkim bu-
ty, potem _poriczochy.

Wsréd kobiet panuje szeroko roz-
powszechniony poglad, ze wplyw
jaki moze mieé ona na prawidlowg
budowe swych nog jest wlasciwie
zaden, Trudno o bardziej mylng
opinige! Juz w tej chwili problem
nég wykrzywionych w tzw. X lub
O nie jest problemem njerozwigzy-
walnym: medycyna profilaktyczna
i sport potrafig z tym skutecznie
walczy¢. Lecznictwo ortopedyczne
zachowawcze lub nawet operacyjne
— zastosowane w odpowiednim mo-
mencie — daje zdumiewajgco dobre
wyniki. Ta gatgz wiedzy medycz~
nej, ktérej podstawy w roku 1741
dal francuski chirurg Nicolas An-
dry, leczy takze takie schorzenia nég
jak plaskostopie (wkladki ortope-
dyczne), wszelkie schorzenia ukla-
du dynamicznego, kostnego, nerwo-
wego i naczyniowego konczyn dol-
nych, wynikle wskutek choréb (np.
gruzlica kostna, stany po chorobie
Heinego-Medina, stany pqurazowe
po zlamaniach kosei itd), Jesli
jednak ortopedia ma byé pomocna
w leczeniu réznego rodzaju scho-
rzen nog — a trzeba pamigtaé, ze
80 proc. kobiet z punktu widzenia
medycyny schorzenia te posia-
da — trudno zgodzié¢ sie ze smutng
rzeczywisto$cig: w Polsce pracuje
ok. 200 lekarzy ze specjalnoScig or-
topedii. Na jednego lekarza- orto-
pede przypada ok. 77 tys. kobiet.
Liczba jest tutaj tak wymowna, ze
mozna obej§é si¢ bez komentarza.

Do tej pory méwilismy o takich
schorzeniach nég gdzie pomocy ko-
biecie udzieli¢ moze jedynie lekarz-
-ortopeda. Istnieje jedndk druga
grupa czynnikéw powodujgeych
badz to zmiany kostne, badZ tez
odzialujgca w inny sposéb na wy-
glad kobiecych nég. Te schorzenia —
latwiejsze w leczeniu — majg bez-
posredni zwigzek ze zmianami ja-
kie zaszly w zyciu kobiet w ciagu
ostatnich kilkudziesigciu lat. Eman-
cypacja kobiet, zakoriczona w wig-
kszoéci krajow sukcesem po 1918
roku miala i ten skutek, ze kobieta
— bardziej krucha w swej kon-
strukeji fizycznej od mezczyzny —=
zaczela pracowaé prawie we wszyst-
kich. dziedzinach zycia. Kobieta-le-
karz, = kobieta-robotnik, kobieta-
~fryzjer itd,, itd. — to rzeczywistosé,

karnacja skory

ktéra codziennie obserwujemy. Co-
dzienna, ciezka praca kobiet —
rzecz jasna — poprzez swoj wplyw
na caly organizm, ma takie wplyw
na kobiece nogi. Obrzek kostek, jako
wynik przemeczenia nég w zwiazku
z rodzajem pracy (np. w pozycji
stojacej), zylaki, ukrwienia lydek —
to tylko niektore przyklady. Wresz-
cie kobieca choroba naszego stule-
cia — ,cellulitis* jak nazywaja ja
lekarze — wystepujgca jako nastep-
stwo nerwowego, wyczerpujacego
trybu zycia. Pod $kérg  nogi groma-
dzg sig¢ zbedne substancje, kazde
dotkniecie sprawia bol, stawy ko-
lanowe ulegajg powigkszeniu.
Jak tego rodzaju dolegliwosci wply-
wajg na wyglad nég kobiety — zda-
jemy sobie dobrze sprawe. Czesto
potrzebna jest tutaj pomoc i opieka
lekarza. Ale jeszcze czesciej moze
poméc kobiegie wizyta w gabine-
cie kosmetycznym, gdzie stosowanie
elektroterapii, ultradiwigkéw i ma-
sazy moze przyniesé jej ulge. Tylko
ile posiadamy tych gabinetéw? Nikt
nie potrafil odpowiedzieé¢ dziennika-
rzowi na to pytanie. Wertowanie
Rocznika Statystycznego takze nie
dalo rezultatu. Wedlug wlasnych,

prowizorycznych obliczer mozna po- |

daé prowizoryczny wskaznik: w du-
zym miedcie na jeden gabinet ko-
smetyczny przypada ok. 20 tys. ko-
biet. A w matych miasteczkach, we
wsiach? Rzeczywisto$é jest jeszcze
sriutniejsza. Ale czy tak byé musi?’
Wydaje sie, Ze prdécz ogolnie do-
stepnych gabinetéw, kosmetycznych,
mozna powaznie pomysleé¢ o otwie-
raniu tych przybytkéw urody przy
zakladach pracy. Nie w wielkich,
luksusowych  pomieszczeniach, z
atlasami na fotelach i woskowang
podloga. Nie za 100 tysiecy ztotych
(tyle — w przyblizeniu — kosztuje
wyposazenie takiego gabinetu). Za-
klady im. Obroncéw Warszawy
w Lodzi daly dobry przyklad: otwo-
rzyly taki gabinet kosztem 4 tysiecy
z1*). Inicjatywa godna poparcia.
Oczywiécie w przypadku, gdy chce-
my naprawde poméec kobiecie. Gdy
cheemy podziwiaé jej nie zdeformo-
wane nogi. A chyba chcemy.

Jaki wplyw ma dyugi, wymienio-
ny powyzej, element wplywajacy na
nasze wgstetyczne doznania ‘podczas
obserwhcji kobiecych nég? Czy obu-
wie produkowane przez nasz rodzi-
my przemysl skoérzany zawsze po-
trafi wydobyé z koDiecych nég ich
piekno? Czy moze 'sprawa przed-
stawia si¢ inaczej? Na to pytanie
sprébujemy odpowiedzie¢ w nastgp,
nym artykule,

/

*) Do sprawy kosmetykéw,wgabinetéw
k eznych 1 piel ji urody wré-
c;gny w jednym. z nastepnych artyku-

We

‘I’rzewodnik |

Polska Izba Handlu 1
zapoczatkowala w roku ubleglym
ciekawe 1 pozyteczne wyda

po rynkach zagranicznych

e 1 jo © cle § lacz-
no$ci oraz dane o obowiazujacych

Przewodnik po rynkach ‘ zagranicze
nyeh.
Sa to zeszyty informujsce w formle
i

wp krajach przepisach
celnych, V ych, il
eksportu i Importu, rozliczeniach,
trybie wystawiania dokumentéw wy-

zawlerajs =~ uszeregowane wedlug
ustalonej dla wszystkich krajéw jed-
nakowej kolejnoSet — informacje
.typu ogélnego (ustréj polityczny, po-

vanej o najistot Y ych, D 1

niejszych p P ch ¥ w Itd,
krajé6w §wiata, z ktérymi Polska Na calo$é vgydawnlcswa zloza slg
P i Wy e lowa Ilub Cztery tomy: Ameryka, Afryka, Azja
Kktére sg p mi 1 A ppa. Dotad wyszly
mi handlu dwa plerwsze, Wydane w niewielkim
); tomy ,,P (1000 ), na po-

‘wydane 'w formie kolozeszytow, kté-.

wielaczu tomy majs jeszcze tg zalete,
#e Informacje w nich zawarte moga
byé aktyalizowane,” S§ one bowiem

rych poszczeg6ine karty mogg byé

§¢,  jezyk, g
miasta, komunikacja, waluta, miary
1 wagi, banki, prasa,

wekazéwki ~praktyczne dla podréz-

produkceja,

wy poi'otrzymaniu przez ezy-
telntka od PIHZ nowych kart, zawie-
rajgeych

i jego obrotach z Polska, podstawo-

»PT por
nych W P, nych* moze byé wielce przydatny
s W ch,

hoteli 1 koszt6w utrzymania, czasu udajacym slg -za g"’:‘“_‘

lokalnego, éwiat, godzin pracy), . o ': Jub ) an
jte dane ° T gowany

handlu zagranicznym danego Kraju = & ny

S.F.

DOKONCZENIE ZE STR. 1 i

przyrzadow Wazqdzle
tam, gdzie to jest -mozliwe, wprowadza
sie ych 'narzg-
dzia ine, C wr £
48 proc, typowymiaréw nozy tokarskich,
46 proc. typowymiaréw gwintownikow,
100 proc. narzynek, 54 proc, sprawdzla-
név;i specjalnych wytwarzanych we -wila<
sne,

mi h ymi, pé i

Tylke w T, 130 WSK zaoszczedzila na
tej operaéji_ponad 800 tys. zl nle lczac
efektow poérednich. w_postaci poprawy
or i pracy i ! parku ma.

y g0, Jak Sly 5 a e
normalizacyjnej w Poznaniu — ,kapita-
lem, ktéry tak wysoko procentowal, by-
la wiedza 1 praca trzech ludzi zatrudnio~

nych w normalizacji, a naklady rzeczo- .

we Wytwérni ograniczyly sle do kosztu
papieru § atramentu,

Godne uwagi osiagnigcia w tej.
dziedzinie maja tekze Zaklady
HCP. M. in. ilo$é stosowanych tam
pozycji materialowych w zakresie
stali walcowanych zmniejszyla sie z
4200 do 1994, co znacznie odcigzylo
huty i umozliwilo im lepsze wyko-
rzystanie zdolno$ci produkeyinych,
Typizacja { normalizacja narzedzi
tnacych zmniejszyla ilosé typowy-
miaréow o 30—35 proc. itd, .

Zastosowanie norm obcigzen 1
obliczen konstrukeyjnych w budow=-
nictwie przynioslo w latach 1955—
1956 ‘oszczednosé ok. 70 tys. ton sta-
li w konstrukcjach zelbetowych i
stalowych wartosei ok. 150 mln zi.
Znormalizowanie budowy elektroe-
nergetycznych linii napewietrznych
daje {(w stosunhku do metod poprze-
dnich) ok. 42 mln z! rocznej oszcze-
dnosci. Obliczono, ze gdyby scentra-
lizowaé w nowoczesnym wyspecja=-
lizowanym zakladzie (lub w paru
zakladach) calg rozproszong dotych-
czas i na og6! rzemieSlniczg pro-
dukecje $rub, wkretek itp., to mozna
by uzyskeé¢ tg droga mniej wigce]
40 proc. oszezednosci materialu, nie
méwiace juz o innych efektach.

Wiadomo, ze jedno z waskich
gardel naszego postepu techniczne-
go stanowi wdrazanie nowych wy-
robow i konstrukcji. Czesto nie od-
powiadajg one nowoczesnym wymo-
gom, a ich wprowadzanie do gro-
dukeji trwa z reguly bardzo diugo,
czesto latami. Jeden 2z majpowaz-
niejszych hamulcow to brak
znormalizowanych typowych ele--
mentéw i podzespolow (zaréwno w
rysunkach, jak i w produkeii), z
ktorych mozna by nowg maszyng
ukladeé, niby z klockow. Radzieccy
konstruktorzy dzieki normalizacji
w tej dziedzinie zmniejszyli 5—86
krotnie czas projektowania, a.cykl
produkeyjny nowych maszyn skré-
cil sie 4—5-krotnie. Wypuszczenie
nowej obrabiarki trwa tam obecnie
2,54 miesigce. Taki cykl jest dla
nas w obecnym stanie normalizacji
celem raczej nieosiagalnym. ’

ROK PRZELOMOWY

. Zaniedbania w tej dziedzinie or:az
konieczno$é przyspieszania | skoor-
dynowania prac normalizacyjnych z
ogbélnymi zadanjami techniczno-go-
spodarczymi  podkreslone  zostaly
wyraznie na IV, a takze V plenar-
nym posiedzeniu KC PZPR. W na-
stepstwie wzrosto znacznie zaintere-
sowanije normalizacjg ze strony kie-
rownictwa gospodarczego wszyst-

kich szczebli..Wzmogla si¢ propa-

ganda . zagadnien. ggymalimqy
praedsiewsziato. kroli ‘organizacyjne,
wydano szereg algt.éw‘praw_nych, w
srzygotowaniu sg- nastepne .
- Przetomowym -pod tym“wzgledem
byl rok 1960, Nie jest przypadkie

e. ilo$k  udzielonych informac)i
przez Centralny Ofrodek ‘]??kumein-‘
taoji Normalizacyjnej —wzrosia 4=
krotnie w poréwnaniu z: 18 }
wéréd korzystajacysh z ustug CODN:
ponad 80, proc, stanowili: pr cowi=

stawe’ operatywne] dzlalalnodu nop.
malizacyinej:

cyjny. . .
"Jednym 2 Hajwatnielszych pried.
slewzief, jakié - ostatnio’ wykohano;

(S

Jest oprqgowanigl,; wneloletnleg ;
(1961—1965)'; planu prac. hormaliza<
cyjnych; skeordynowanego i wyni:

,.:kajgcegpgz.,v' EéihYch -~zadan ' techl

‘nicznych. 1 “etonomicznych plang

rozwoju gospodarki narodowej, Jest

Normalizacja
— rezerwy

cy zakladéw przemystowych. Byt to
niewatpliwie _rezultat
wruchu®, jaki sie w tych sprawach
rozpoczal. Polski Komitet Normali-
zacyjny zorganizowal W kwietniu
ub. r. przy wspotudziale resortow i
NOT krajowa narade, w wyniku
ktére] powstal konkretny program
w duiedzinie normalizacji. Nasiep-
nie Rada Ministrow wydata uchwa-
le (nr 320/60) w sprawie intgnsyi;‘i-
kacji i zapewnienia rozwoju dzia-
lalnoéci normalizacyjnej, za$§ u-
chwala KERM (nr 321/60) okreslila
sposoby wykonania tego zadania.
Uregulowano w jednolity sposéb za-
gadnienia planowa‘nia prac normali-
zacyjnych (plany roczne i wielolet-
nie) oraz zugadnienia organizacyjne,
takie. Jak zapewnienie wlasciwej
obsady w oérodkach oraz w komor-
kach normalizacyjnych wszystkich
jednostek gospodarczych, Uchwala
RM przewiduje réwniez m. in,
wprowadzenie norm branzowych na
miejsce  stosowanych  dotychczas
norm resortowych. W koncowej .fa=-
zie przygotowania jest projekt. usta-
wy o normalizacji; projekt ten, za-
wierajacy zasadnicze przepisy, re-
guly, formutujacy role normalizacji
oraz odpowiednich instytucji stoso-
wnie do zmijan jakie zaszly w za-
kresie ‘organizacji, zarzadzania |
planowania gospodarki- narodowej

(przepisy dekretu z 4. IIL 1953 r.

o normach i o PKN s3 juz w du-
zym stopniu nieaktualne) — zosta-

nie przedlozony Sejrgowi w czasig
o hysioc

jego biezacef sesji. 'Uchwata KERM
nr 407/60 powotuje do Zycia cen-
tralne i branzowe o$rodki normali-
zacyjne, ktérych do 10 lipca br.
zarganizowano 175 (w tym 102 cen-
tralne), a ktére odtad stanowig pod-

znacznego

'

to plerwszy tego rodzaju ekt w hi<
storii naszej normalizacji, Plan ten;;
ujety problemowo, stal sie juz obos:
wigzujacym dokugnentem jake Ust
chwala Rady Ministréw ur 272,161'_;
(lipiec br.). Podstawowe kierunkl:
zadan normalizacyjnych w tym plas:
nie majg na celu: ]

— w szerokim zakresle uproszezenle,
ujednolicenie, zwickszenle 1losel typo.
wych konstrukeji, osiagnlecie yvlekszej
wymiennosel 1 lepsze) . Jakoscl, umotlis
wienie wigkszej specjalizacll i koncen-
tracji produkcji, a Przez to zwigkszenie
seryjnosci, wydajnosch.i obnizenle kosz-
téw produkciji;

— lepsze wykorzystanie bazy materla~
lowej przez wprowadzenle klasyfikacjj 1
okreslanie wiasnosci materialéw podsta.
wowych 1 /,.l . S lon:
jakosciowych, wymiaréw 1 toleranci;

—p i ie jakoSei arty po~
wszechnego uiytku przez. ustalenle
wskaznikéw decydujacych o uiytkow-
noscl, tr oraz bezp wie
obstugi;-

— intensyfikacle prac normalizacyfs
nych w dziedzinach zwiazanych z Szyb-
ko rozwljajncymi sie galeziami gospo-
darki, zwlaszcza w przemysle S$rodkéw
P ( y y 1 elek-
trotechniczny), w elektronice, w aparae
turze , w rolnictwie,

“USPRAWNIC REALIZACJE

Zesp6t rodkéw zmierzajacych do
usprawnienia i przyspieszenia nor-
malizacji jest bardzo szeroki i wy-
daje sie, ie_ niczego tu nie zanied-
bano. Okoliczno$é ta w zestawieniu’
z potencjalnymi (i juz cze§ciowo o
qiag‘nietymi)\bezspornymi efektami-
prawldlowej® dziafalnb§e? “ormaliza~
cyjnej rokuje duze nadzieje na
przyszlosé. Rzecz teraz w tym, aby:
realizacja odpowiadata intencjom i
wykazywala rozmach i intensywno$é
doréwnujace aktom prawnym i ore

zatrudni
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TECHNIKOW MECHANIKOW

z prakiykq na stanowiska kon-
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ganizacyinym.  Stwierdzié: wypada,
12 nle wszystko tu dzieje sie bez za-
rzutu.

Tak np. zarzadzenia wykonaweze
resortéw w sprawie organizacji o-
grodkéw normalizacyinych ukazy-

waly sig dosé opieszale, Na niektére’

resorty (Min. Przem. Ciezkiego, Ze-
glugh, Budownictwa 1 Materialéw
pudowlanych) trzeba bylo czekaé z
gora pol roku. Innym (Min. Géraje-
twa i Energetyki, Rolnictwa, Finan-
s6w. Zdrowia i Opieki Spolecznej)
i ten okres nie wystarczyl, Brak
tych zarzgdzen odbijal sie ujemnie
na rozwoju $rodkéw, uniemozliwial
petna obsade etatéw i rozpoczecle
normalnej dz'alalno$el. Zdarza sie
rowniez (jak stwierdzily to kontro-
Je PKN i NIK w I pélroczu br.),
j0 n'edostatecznie sa obsadzone ko-
morki normalizacyine w zaktadach.
b in7ynicrowie tam zatrudmieni sa
pewleéciwie zaszeregowani, a na-
wet pozbawieni premii regulamino-
wei.

wielszoéél resortdw mnaleizy  réwnie’
wyvtkna¢ nlewvnelnienie zadan normall-
zacvinyeh zardwno w zakresie norm
panstwawveh (PN), Jak { resortowych
(RN), a ostatnio — branzowych (BN), Je-
4li 7ie 0 PN, to plan prac normalza-
cvinveh wvkonany zostal w 70 prec.
Nie wvkonano szeregu wainvch prac,
padestainn natomiast  wiele innyeh nle
ghictveh planem. Jeszeze porzef bylo z
normami resortowymi, gdzle plan wy-
konana zaledwie w 60 proe,, przy eczyvm
tvlko 3 resorty (MPC, Min, Rolnictwa
ora» 7Zegiugi) plan swéj przekroczyly.
7decvdowane] zmiany na lepsze pod
tvm wzgledem nle widaé, W II kwartale
br. na 283 projektéw PN przewidzianych
w planie do opracowania, resorty nie
onslaly 98 projektéw, co stanowl prze-
szio 30-procentowy nledobér,

.

Nie ulega watnliwoSel, Ze prace
normalizacvine trzeba traktowaé ja-
ko niezwvkle efektywne (praktvez-
nie beznakladowe) wykorzystanie
istotnej rererwv gospodarczej, Od
sprezvstndei jednostek nadrzednych
zlery tu najwiecej., Oczekuje sig
bowiem od nich nie tylko sprawne-
go wvkonywania zadan { inicjaty-
wv. ale § kontroli praktycznego
wprowadzania 1 stosowania norm
oraz uswiadamiania personelu kie-
rowniczego, inzynieryjno-technicz-
nego, zaldg o korzvSciach normali-
zacii 1 konieczno$ci przestrzegania
nerm. ’

Dyscyplina jest - tu nieodzowna.
Doéwiadczenie moéwi, Ze czesto ist-
niejace normy nie sg z réznych po-
wndéw przestrzegane. Jest to dzia-
lanie na szkode gospotlarki i spo-
leczefistwa, Normalizacja. bowiem,
jako podstawowy -czynnik specjali-
zacii 1 koncentracji produkcji, ra-
cjonalnego podzialu pracy miedzy
przedsigbiorstwami, wzmaga w ©O-
gromnym stopniu spoleczng wydaj-
nos¢ pracy i efektywno§é wszyst-
kich naszych wysitkow gospodar-
czych, Zgoédimy sie z owym inzy-
nierem: normalizacja jest bynaj-
mniej nieblahg diwignia wazrostu
stopy zyciowej.

| DOKORCZENIE 2ZE STR. |
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Szwajcaria jest krajem u -
trudniaja one znaczngerr:wziezle‘;giuzéazl
niz rolnictwo i mniej wiecej tylu
ile zatrudnia caty przemyst, Dwié
ﬁechy dominuja w szwajcarskim
andlu: opakowanie — pomystowe,
ladne, praktyczne. Rozwoj opal;o:
wan byl procesem, ktéry zostal
przyspieszony przez rozwoéj sklepow
samoobstugowych, Oblicze handlu
okfgsla Jpoziom, kultura i spraw-
noéé obstugi, Zawod ekspedientii
nie nalezy' do zawodéw wysoko o-
placanych. Jednakze kultura pracy,
sprawno$¢ obstugi jest bardzo wy-:
soka. Zawsze kiedy obserwuje tu
prace_ekspedientki lub kelnerki, to
wydan mi sig. ze zawody te s3 po-
lagzemem zalet automatu z zaleta-
mi zawodu' aktora. Ekspedientka
musi pracowaé blyskawicznie, spra-
wnie. powtarzajge dzlesiatki razy te
same czynnosci, musi jednak znaé
swoja role, musi by¢ artvstka umie-
jacg sie uSmiechaé, umiejaca byé
pogodna, wesola, musj te role pow-
tarza¢ sto. -dwieicie razy dziennie.
Musi te role gra¢ nawet wtedy, gdy
jest zmeczona, w zlym humorze itd.

Poziom i sprawno$é pracy w tych
zawodach opierajg sie i s3 ciagle
poglebiane przez dwa czynniki.
Uksztaltowang od lat tradycje, u-
miejetnos¢ doboru - pracownikow,
dobrg praktyczne przygotowanie,
Drugim czynnikiem jest mechanizm
zysku. Zaden prywatny wlasciciel
nie moze sobie pozwoli¢ na nieu-
przejmo§é w stosunku do klienta.
W warunkach dobrze rozwinietej
sieci ustug, strata klienta jest rzeczg
realng '{ uchwytna. Szczegdlnie od-
nosi sie to do zawodu kelnera. Sy-
stem wynagradzania kelneréw opie-
ra sie na dochodach, ktére placa
klienci za ustuge. zwykle wynosi to
10 proc, od rachunku,

Nasuwa sie pewna refleksja.
Zysk, kapital, wlasno§é¢ prywatna
dzielg i przeciwstawiajg sobie ludzi.
Mozna te prawde potwierdzi¢ wie-
loma faktami.

Lecz istnieje sfera, w ktorej zysk
jako bodziec moze sie przerodzi¢ w
swoje przeciwienstwo, Jest to sfera
drobnych sprew, czesto niezalez-
nych od systemu wiasnoSci. W sto-
sunkach miedzy ludzmi stojacymi
z réznych stron lady, z réZnych
stron biurka, zysk moze zamienié
sie w swoje przeciwienistwo, moze
stworzyé platforme 1lgczgegq ludzi.
Ludzie dostrzegajg zwykle to, co
zewnetrzne. Dla zmeczonego czlo-
wieka, po oémiu godzinach wyczer-
pujacej, niekiedy monotonnej pra-
¢y, dla czlowieka, Zyjacego w skié-
conym $wiecie, obojetne jest dlacze-
go ekspedientka lub kelnerka jest
uprzejma, czy dlatego, ze tak i3
wyuczono, czy dlatego, ze ma pers-
pektywe zysku. W kwestii zakupu
sardynek lub masta, wypicia jednej
kawy, zjedzenia obiadu, pomija sig
srédla ekonomiczne pewnych zja-
wisk. Liczg sie: sprawno$¢, uprzej-
mo&é, solidnoé. Liczy sie symbo-
liczny uémiech. Liczy sig i deter-
minuje atmosfere spoleczna.

Sprawnoéé 1 szybkos$¢ dzialania
urzedéw, poczty, bankéw, admini-

stracji wzbudza czesto podziw. Wy-
sylasz dzisiaj pewng kwotg pienie-
dzy do kraju, jutro lub pojutrze o-

WLADYSEAW DUDZINSKI

W Zielonej

trzymujesz zawiadomienie: »przeka-

Goérze, ol. Dqgbrowskiego 116

zatrudni o zaraz:

trzech kwartalow,

Warunki pracy 1

ne lub osobiste prz

Zgloszenia - pisem b osobiste |
'Kie;g'ownik ‘Dziatu Kadr Przedsigbiors

Robotniczym dla zamiejscowyc

3 INZYNIEROW KONSTRUKTOROW
braniy wlékienniczej o wysokich kwa-
lifikacjach
'3 TECHNIKOW ze specjalnoéciq bran-
sy wlékienniczej |

|0 FREZEROW z uprawnieniami oraz
30 TOKARZY o wysokich kwalifika-

cjach z yprawnieniami

. poeztowy. Urzadzen‘a musza
proste, sprawne, estetyczne i tanie. .

placy do oméwienia na- miejscu.
yimuje 1 informagji udziela”
twa., Mieszkanie- w Hotelu
h zapewnione =— rodzinne w okresie

zaliSmy takg a taka kwote na kon-
to PKO w Warszawie. Kolejki,

" czekanie w urzedach naleizg raczej

do zjawisk wyjatkowych. Nade
,wszystko ceni sie tutaj czas; czas
pracy, ktéry musi byé intensywnie
i racjonalnie wykorzystany. Gdy
obserwuje wiele zjawisk i urzadzen,
czgsto moga to byé rzeczy male i
drobne, to wydaje mi sie, ze kto§

ciggle mysli, jak usprawnié np. &- -

parat do mycia rak, lub blankiet
byé

Urzednik, administrator pelni w tej

_calej spolecznej maszynie role zu-

pelnie wyjatkowa. \
Histsrycznie ujmujge sprawe, mo-
Zna wyréznié trzy etapy rozwoju
urzednika lub administratora. W
pierwszym etapie w kraju slabo
rozwinietym gospodarczo urzednik
nié zdaje sobje jeszcze dobrze spra-
wy ze swoich obowiagzkéw, zdaje
mu sie. ze ma wladze, ze ma rzj-
dzi¢ (.ja panu pokaze®). ze wszvst-
ko znstalo stworzone dla n’ero.
Urzednik zamiast petni¢ funkcie
spoleczng, za ktérg b'erze pienigdze,
stara sie raczej manifestowaé swojg
wiadze. Wykonujae swoje elemen-
tarne obowiazki stara sie| wykazaé,
ze ,robi taske“. Potem przychodzi
drugi etap, kiedy urzednik zaczyna
rozumie¢ swojg funkcje, lecz nie
potrafi jeszcze zrezygnowaé z ma-
nifestowania swojej’ wladzy. W
trzecim etapie nastepuje powazna
ewolucja postawy urzednika. Zapo-
mina o ‘swojej wiadzy. Przestaje
,robi¢ laske“. Rozumie, Ze spraw-
ne i bezkonfliktowe zalatwianie in-
teresantow, ciagle usprawnianie i
upraszczanie pracy, nalezy do jego
elementarnych obowigzkow.
Zwykle zmienia sie wtedy pro-
gram szk6t ksztalcgcych admini-
stratorow, uczy sie ich obok przed-
miotéw zawodowych umiejetnosci
rozmawiania z ludZmi, uczy sie kul-
tury ogélnej i psychologii. Gdybym
mial naszkicowaé charakter wielu
administratoréw, urzednikow, refe-
rentéw, z ktérymi w Genewie mia-
lem obowigzek sig¢ zetknaé, powie-
dziatbym, Zze sg oni w trzecim eta-
pie rozwoju urzedniczej §wiadomos-
ci. . .
ZRODEA LEGENDY
Pamietam

pewng legende o

- Szwajcarii. Opowiadal jg méj stary

nauczyciel w pierwszych powojen-
nych latach. Stary nauczyciel znal
Szwajcarig sprzed drugiej wojny
Swiatowej, Szwajcarie otwartych
doméw, w ktorej pojecie ,zlodziej"
wykre§lono jakoby ze spolecznej
§wiadomosci. Nie wiem, ile bylo
prawdy w tej legendzie. W dzisiej-
szej Szwajcarii ludzie zamykajg
mieszkania, zamykajg pozostawione
na ulicy rowery, samochody. W
szatnjach genewskich plaz znajdzie-
cie napis: ,,Attention Picks-Pockets",
Jest wszakze co§, co pozostelo 2z
owej legendy. W Szwajcarii dzisiej-
szej panuje zjawisko, ktére mozna
nazwaé rozsadnym zaufaniem do
ludzi.

Pare przykladéw. W pierwszym
dniu pobytu w Genewie zostawilem
swoja walizke w hotelu ,Atene" w’
pokoju jednego z polskich dzienni-
karzy. Wieczorem, gdy juz znala-
zlem pokéj dla siebie, cheialem ode-
braé swoje rzeczy. Niestely, moj

Przylaclel zatrzymal sie na konfe-
rencji prasowej, ktéra trwala zbyt
dtugo, Zwrécilem sie do portiera
hotelu, — To bardzo proste — po-
wiedzial. Oto klucz do pokoju, w
ktorym jest walizka. Prosze zabraé
te walizke, Zostawi . pan jedynie
kartke: ,Zabratem walizke: Nazwi-
sko, Nr paszportu®. To wystarczy:

W banku w Patacu Narodéw. Wy-
pisuje blankiet: nazwisko, - kwots.
Urzednik banku wyplaca mi 100

frankéw szwajcarskich. Urzednik
nie sprawdza konta, nie wymaga
przedstawienia’ paszportu, dowodu.

Odchodze zmieszany. Skad ten u-
rzednik wie, Ze wypisalem swoje
nazwisko, skgd wie, Ze mam prawo
pobrania 100 frankéw? ‘

Biblioteka Palacu Narodéw, pow-
stala po pierwszej wojnie Swiato-
wej, zalozona przez Lige Narodow.
Jest obecnie biblioteka publiczng
ONZ dostepng dla wszystkich, Za-
wiera przeszio 500 tysiecy pozycii
z dziedzinv ekonomii, historii, pra-
wa stosunkéw miedzynarodowych.
Przychodzi tu regularnie ponad ‘5
tys. periodykow i czasopism.

Korzystam z czytelni ekonomicz-
nej. Pan Higham, kierownik czytel-
ni, wyznacza mi stale miejsce. Gro~
madzg tu wszystkie potrzebne
ksigzki. Ksiazki pochodzg z trzech
zrédel: z czeSci z biblioteki podre-
cznej, z czeSci zamawianej i wresz-
cie przynosze wilasne ksigzki. Przy-
noszac ksigzki, przedstawiam je
dyzurujgcemu kierownikowi czytel-
ni, zgodnie z obyczajem panujacym
w najgodniejszych bibliotekach pol-
skich uniwersytetow. Na tym tle ro-
dzi sie nieporozumienie. Dyzurny,
poczatkowo jest nieco zaskoczony,
uémiecha sig, lecz po kilku dniach
stwierdza: ,prosze pana, nie intere-
suje mnie to, co pan do tej czytel-
ni przynosi lub co pan z niej wy=
nosi“. !

Na tle tych faktéw rodzi sie pewna
reakeja i refleksja. Czlowiek, ktérego
przestano traktowaé jako potencjal-
nego zlodzieja lub przestepcg reagu-
je inaczej na pewne zjawiska. Czu-
je sie do czego§ zobowigzany. Po-
stepowanie jego wyznaczajg czesSciej
motywy i hamulce wewnetrzne niz
woweczas, gdy kto§ bez przerwy pa-’
trzy na jego rece. Sa to jednak
skomplikowane problemy zysku
ptynacego z ryzyka zaufania do lu-

dzi.

Spdjrzmy na druga strone tej sa-
mej sprawy. Teza brzmi: zjawisko
to opiera sie na racjonalnej kalku-
lacji. My$le bowiem, Ze nie mozna
tych zjawisk wyttumaczyé tylko
tradycja, poziomem spoleczefistwa,
kulturg. Miasto, w ktérym pisze te
notatki, stanowi mieszanine kultur,
jezyk6éw, narodowosci. Przyjezdzaja
tu ludzie z krajéw o réznym pozio-
mie rozwoju ekonomicznego. Na
czym wige opiera sie ,racjonalna
kalkulacja“? Najogblniej ujmujgc
— na trzech przestankach." -

Pierwsza przeslanka opiera sig na
do$wiadczeniu. Otéz do$wiadczenie
uczy, e w krajach ekonomicznie
rozwinietych liczba matych kradzie-
2y i przestepstw jest stosunkowo
niewielka. Kradziez parasola czy
100 frankéw staje sie rzecza niepo-
wazng i nieoplacalna. Ciezar pro-
blematyki przenosi sie raczej na
wielkie kradzieze i afery wymaga-
jace ,fachowcéw®, niekiedy na mia-
re miedzynarodows. Po wtére: ma-
te, ,niefachowe® kradzieze latwo
wykryé, zdemaskowaé. 1 wreszcie
trzecia przestanka, najistotniejsza w
kraju gospodarczo Wysoko rozwi-
nietym, oparta na efektach zaufa-
nia, albo oplacalnofci zaufania w
pewnych rozsadnych gramicach.

Refleksje_ktére mozna na tym tle
sformutowaé odnoszg sie do szer-
szych spraw, do mechanizmu spo-
lecznego opartego “na do§wiadeze-
niu lub rozsadnej kalkulacji. kiéry
moze ulatwiaé wzajemne, ,drobne”
codzienne stosunki miedzy ludZmi."
Sprébujmy rzecz sformulowaé jas-
niej opierajgc si¢ na pewnym przy-
kladzie.

Z przedniego kola samochodu od-
pada tzw. ,kapsel”. Toczy si¢ na

.dokonuje si¢ w duiym

‘nym urzadzeniu
.praktyce istnieje tutaj powszechny

Genewskie refleksje

drugg ‘strone Jezdni’{ wpada ;')9d5
zupeinie nows ,Floridg" rysujac.ja.:

Wypadek nie jest groiny, lecz: szko: |..

dy mateérialne s3’ duze. Wiasciciel
,Floridy* pedchodzi . do sprawcy
szkody, przedstawia sig, zapisuje-
numer ubezpieczenia. Zamienia pa-
re siow na temat pogedy, stwier-
dzajac nastepnie, ze ,milo mu byto
poznaé* { — odchodzi,
‘ spokoju,
nikt nie czeka ma policig, nikt sig
nie denerwuje. Zastanawiajaca jest ta
atmosfera spokoju, ktéra ma miej-
sce nawet przy powaznych wypad-.
kach drogowych. Gdy jednak wnik=
naé w istote ‘sprawy to okaze éig,
7e wszystko oparte jest na pew-
spotecznym. W

system ubezpieczefi samochodow. w

. warunkach kiedy niemal kazdy woz :

jest ubezpieczony, a wige wszystkie

.straty pokrywa Zaklad Ubezpie-.
jest t{aka wiasnie '

czen, mozliwa
spokojna reakcja.

. *

Im diluzej obserwuje pewne zja-
wiska spoteczne, tym bardziei wy-

.daje mi sie, ze sprawne funkcjono-

wanie spoleczefistwa jest nade
wszystko funkcja urzadzen tech-
nicznych i spolecznych tworzacych

maszynerie orgenizacyjng, maszyne- |

rie sprawng, dokladng i precyzyjna
w konstrukcji. '’konsekwentng i nie-
zawodng w dziataniu. Wplyw spra-
wnej lub niesprawnej ,maszynerii
spolecznej na nasze nerwy, odczu-
cia, reakcje, wartoSciowanie na at-
mosfere i postep spoleczny jest wie-
kszy, niz lgedykolwiek dotad przy-
puszczatem.

Pewien medrzec chinski dzielil
wtadeow na okrutpych, dobrych i
doskonatych., Wiadcéw _okrutnych
nienawidzimy, wiadcow dobrych ce-
nimy i podziwiamy, doskonalych
nie dostrzegamy. Mozna podobne
rozréznienie przeprowadzié w od-
niesieniu do ,tysigeca drobnych
spraw*. Po paru miesigcach pobytu
w Genewie czlowiek zapomina o
istnjeniu automatéw telefonicznych,
wind, urzedéw, kawiarn, jadlodaj-
ni, sklepéw itd. Nie dostrzegamy
tych urzadzen, zapominamy o nich,
mimo, e pelnig wazna funkecie w
naszym codziennym Zzyciu, stwarza-
jac ,powietrze*, kiérym codziennie
oddychamy. '

Gdyby chcieé rozwazyé sprawg
srédet tych zjawisk, nalezaloby a-
nalizowaé¢ wiele innych, * kulturo-
wych i socjologicznych probleméw.
Warto wszakze pamigtaé, ze mamy
do czynienia z krajem .dlugotrwa-
tej stabilizacji, krajem udeptanych
Sciezek. Zadne pokolenie nie zaory-

- walo tych ‘Sciezek i nie” wyznaczal6'
nowych, od podstaw. Dotyezy _to

szczegbinie' karier zawodowych, Ka~’
riera zawodowa urzednika, inZynie-
ra, kelnera jest okreslona bardzo
wezeénie 1 zdeterminowana przez
istniejaca strukture spoteczng.
Zmiana zewodu lub zmiana miej-
sca pracy jest czym§ rzadkim, wy-
jatkowym. Stanowi to, obok wielu.
innych, czynnik sprzyjajacy spraw-
nemu funkcjonowaniju tysigca drob-'
nych urzadzen spolecznych i tech-
nicznych. Nie ma tu wige Zzadnej
analogii z krajami stabiej rozwinie-
tymi o duzym spolecznym i ekono-
micznym tempie rozwoju.

Warto pamietaé réwniez o tym,
2e obraz Szwajcarii, to nie tylko i
moze nie przede wszystkim ., tysiac
drobnych spraw®. Sfera probleméw

- i konfliktéw spolecznych nauki, o-

Swiaty, powszechno$é kultury, sfe-
ra opieki spolecznej zadziwia przy-
bysza z krajéw socjalistycznych,
lecz zadziwia nieco inaczej niz
sprawnie -dzialajacy system ustug.
Wiele z powszechnych zdobyczy
dostepnych dla kazdego czlowieka
w naszym kraju, jest nadal sprawa
przyszloSei w tym bogatym kraeju.
Wréeimy do tych probleméw w nie-
dalekiej przysztosei. .

. MIECZYSEAW SIERAKOWSKI

‘Wszystko

- DORECZANIE PRZEZ DOSTAWCE
‘IEAKTUR' BEZPOSREDNIO
" 'ODBIORCOM TOWARU,

~Wobee tego, e Przedsieblorstwo
‘X ‘pokrylo z -opbznieniem’ faktury,
Wystawione przez Centrale Z zd' 10+
“war odebrany z magazynu Centrall
przez pracownikéw Przedsiebiorst«
wa do tego upowaznionych, ktérym
réwnoczednie wreczono faktury za
pobrany towar, Centrala wystapila
na droge . postepowania arbitrazo-
wego, domagajgc sig od Przedsie-
biorstwa X zaplaty odsetek zwioki.

Pozwané przedsiebiorstwo zarzu-
cilo, ze faktury otrzymalo z opoz-
nieniem z winy Centrali, ktéra wreg-
czyla je osobom nie ‘upowaznionym
do ich odbioru. . ,

Okregowa Komisja Arbitrazowa.

zasadzila dochodzong kwote. )
. “Od orzeczenia OKA ‘odwolalo sig
pozwane Przedsigbiorstwo ‘podkres-.
lajgc, ze faktury powinny byé dore~
-czone platnikowi przez pocztg, "gd).',z.\
jest to forma nejprostsza i ogoblnie,
stosowana. . .

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy SPrawe, orzeczeniem 2
dnia 12 kwietnia 1961 r. nr 1-1273/61. °
oddalila . odwolanie pozwanego:
‘Przedsiebiorstwa, zajmujac nastg-
.pujace stanowisko:

Skore w obrocie stosowana Jest
garowno forma przesylania faktur
przez pocztg, jak i wre ia ich:
odblorcom towaru, przy czym pierw-.
sza forma ma miejsce zazwyczad W
przypadkach, gdy towar wysylany
jest przez dostawce na adres odv
|- biorey, a druga — gdy fowar od<
bierany jest bezposrednio z maga~
zynu dostawcy, odbiorca nie mo0-
ze zarzucié wadliwosci dorgczenia
fakltury w ten sposéb dokonanego,
jezeli nie uprzedzil dostawey, w Jja-
kim trybie faktura ma byé dore-
czona,

‘W uzasadnieniu GKA' zaznaczyla

m, in.:
»(.) W konkretnym przypadku to-
war byl przez pozwane Przedsig-
biorstwo odbierany 2z magazynéw
powodowej Centrali, a wobec tego,
wreczajge faktury za odebrany to-
war osobom upowaznienym do od-
bioru towaru; Centrala ta dzialala
zgodnie z ustalong w obrocie prak-
tyka. Jezeli natomiast pozwane
Przedsigbiorstwo miato powody do
zadania, by powodowy dostawca.nie
wreczal faktur osobom upowaz io-
nym przez nie do odbioru samego’
towaru, to powinno hylo zaznaczyé
to wyraznie w upowaznieniu do od-
bioru. . ) .

Skoro pozwane Przedsigbiorstwo
nie uczynito tego i mie ma przepisu;
ktory wylaczalby mozliwosé wrecze-
nia przez dostawce faktur bezpo-
érednio osobom odbierajgcym towar,
to. brak jest podstaw do uznania, ze
OKA, wydajac zaskarzone orzecze=
nie, -dopuscila sig istotniego naruszes’
nig>prawa )t

. OBOWIAZEK ODBIORCY
BENZYNY DOSTARCZONEJ

' DROGA MORSKA

Przedsiebiorstwo Handlu Zagra-
‘nicznego A sprowadzilo z zagranicy
dla Przedsiebiorstwa B benzyng mo-.
torowa, ktéra tankowiec P wylado-
wal'w dniach 26 i 27 wrzeSnia 1959
r. do zbiornikéw ladowych odbior-
¢y (wspomnianego Przedsiebiorstwa
B). Po wyladowaniu okazalo sig, ze
ilos¢ wyladowanej benzyny, wyno-
szaca 87632 kg, jest o okolo 10 ton
nizsza od iloci benzyny zatankowa-
nej oraz podanej W-konosamencie,
a to wskutek niewlasciwego opréz-
nienia tankowca (nieprzedmucha=-
nia ‘badZ nieprzeplukania wodg ru=
rociggu, tzw. magistrali). .

‘Wobec tego, ze Przedsiebiorstwo
Handlu Zagranicznego rozliczylo sig
z dostawea ~zagranicznym wedlug
ilo§ci benzyny uwidocznionej w ko-
nosamencie za$§ -Inspektorat Ubez-
pieczen Morskich odméwit wyplaty
réwnowarto$ci benzyny pozostalej-w
rurociggu, uznajge, Zze' nie jest to
brak spowodowany . przyczynami
objetymi ryzykiem transportu towa- .
ru, wspomniane Przedsigbiorstwo
Handlu Zagranicznego wystapilo na
droge postepowania arbitrazowego
przeciwko odbiorcy, domagajac sig
zasadzenia od niego 45000 z} tytu-
lem wynagrodzenia powstalej z jee

Rewelacyjny sposéb
ogrzewania
In?. Aleksander Badzymifski z ‘hu-

Ze swiala hqbki ii.iechnil'(i

paratura, umozliwlajgca szczegéinie
‘wypr6bowanie materialéw ogniotrwa
lych, ktérymi bedg wymurowane
- przyszle konwertory.

ty im. Lenina W

Dalszy wzrost produkcji-stall’ w hu.
cle D! kon-
wertor , ktéra powstaje

§azowy, aey, zda-
niem fachowcéw, rewelacje. Jest to
ktére i

ne ie gazu. U ane tg dro-
g3 niewidzialne dla oka pr i

poza terenem zajmowanym dotych-
€zas przez kombinat. Na obszernym
placu_ budowy wykonuje sie juz
roboty - zi o kiad; unda-

podczerwone nlezmiernie skutecznle
przenikaja powietrze 1 ogrzewajs po-
Pr:

wiatry Ilub mrozy, nie stanowia dia
nich - przeszkody. Urzadzenie nadaje
si¢ do spalania kazdego gazu: ziem-
nego, koksowniczego, plynnego. Cie«
plem wysylanym przez promlennik
ogrzewaé¢ moina hale sportowe, Wie.

e

lokale | mi
nia; suszyé nim moina zboie W ma-
gazynach, tynki W nowo WwWznoszo-
nych obiektach r,ozlm‘ﬂzaé“ wagony z
itp. Pro p

€6

ruda,
wone skutecznie mogg ogrzewaé

nie

tylko zamkniete pomieszczenia, ale
| np. i
jnych. " lub

przy
nawet... ¢cale ulice.

Prototyp promiennika gazowego zo=
stal ju2 skonstruowany w hucfe im,

raz
menty pod poszczegélne oblekty nos
wej stalowni. B :

Najwicksza w Europie
linia’. automatycznego
' spawania’
.80 ' wykwalltikowanych Bpawaczy:
gastapl pierwsza w Polsce 1 najwig-:
ksza w_Europie linia, automatycznes.
go spawania, zainstalowana w .Wy-.
dziale budowy wagonéw-weglarek.
we wroclawskim ,Pafawagu*.; Twér:
cami tej nowej metody spawania
konstritkcji wsgoqowygh sg naukow-
cy -i:konstruktorzy Gliwickiego. Insty~’
tutu Spawalnictwa.
Znajdujaca si¢ obecnle w stadium:

. rozruchil. linla sklada.sle z 12 .Wy=,

Lenina. Préby pracy
D w

ratorium g w

labo-
1

1 du2g przydatnosé,

System konwertorowo-tlenowy

_ W hucle im. Lenina rozpoczely si¢
B ja do ja pro-

dukejl stall syscemenf konwertorawo-
‘tlsnowym,- ktéry * jest-znacznie wydaj.

w or y typach . D
potwierdzily: jego wysoks lprawnosé-

g ch . w _auton . Spay
stanowisk -roboczych, ' wzdluz ktérych:
przesuwajs sig -co kilka .minut "ele-.
menty $Scian wagonéw _kolejowych.:
Co 50 minut z ostatuiego wézka scho-
dzi¢ bedzie gotowa,’ zesPawana’ jui
. 8clana_wagonu. Warto podkreslié,” 2e
budowa.:tylke jednef -Sciany - wagonu
wymaga wykonania blisko. 30 ' m’ spa.
wania, Przy spawaniu‘recznym .pra-:
ce te in wy ¢:120
czy. O 1inil‘ .autor cznej’ be-.
dzie skladala si¢. tylke. z 40 ‘pracow-
nikéw. Kierowane. przez  nich: ‘autos.

fh

P

‘niefszy - od ' plecéw. ~mart

maty moga -zespawaé.'w. cijgu jed- -
nej dany 53 §clany wagonéw-we--
glarek, sclany. wewes!

go winy szkody. -
Okregowa Komisja Arbitrazowa
-w Gdansku zasadzila roszczenie.
Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy sprawe na skutek odwo-
lania pozwanego odbiorcy, orzecze-
niem z dnia 1 lutego 1961 r. nr, III-
263/60 zatwierdzila orzeczenie OKA,
wypowiadajge nastepujgcy poglad
prawny:
_ Odbiorca benzyny  dostarczonel
mu drogg morska obowiazany, Jest
zastosowaé wszelkie mozliwe do. za~
stosowania metody i Srodki, aby wy-
ladowaé ze statku cala jlo§é przy- -
wiezionej dla niego benzyny, w
przeclwnym razie pewinien zaplacié,
dostawcy takze za te ilo§é, kiéra
pozostala w rurociagu ze szkody dla -
mienia spolecznego. T
. Vz uzasadnieniu GKA. zaznaczyla
m. in.: . ) S
-l -Pozwane - Przedsiebiorstwo
wprawdzie — jek podnosi w..piss
mach procesowych oraz- w odwola«
niu i co zostalo ustalone w. regula-
| minie wspélpracy — rozlicza sig: za
produkty naffowe wedlug wagi usta-:
lonej na wycechowanych ; zalegaliz .
| zowanych zbiornikach ladowych..Z
faktu jednak, .ze w konosamencie
pozwane Przedsiebiorstwo.. . bylo
wskazane jako odbiorca nalezy wy-
ciagnaé wniosek,  Ze- bylo. ono za=
.rzadeq. § dysponentem. :towaru. do-
_starczonego do, portu.. W tych was .
runkach. .pozwane Przedsigbiorstwo
obowigzané bylo.dochowaé nalezy-

10 v,ﬁoxonéz'mm'.ﬁ}; STR. a’“: ]




| DOKONCZENIE ZE STR. § |

tej staranno$c; w zakresie ochrony

mienia spolecznego.

W szezegblnosci, je§li zaistniala
kwestia opréznienia rurociggu ben-
zynowego, pozwany powinien byl
uzgodni¢ z kepitanem statku do-
stepne i mozliwe do zastosowania
metody i wyczerpa¢ wszelkie mo-
zliwosci oproznienia rurociggu przy
pomocy przedmuchiwania powie-
trzem, ktéra to metoda — zdaniem
powoda — powinna byé wystarcza-
jaca. Je§liby w danym przypadku
okdzalo sie, ze zastosowanie tej me-
tody jest niemozliwe wzglednie nie
daje peilnego efektu, pozwany po-
winien byl wyrazié zgode na prze-
ptukanie magistrali woda, celem?
niedopuszczenia do zanieczyszczenia
znajdujacej sie tam benzyny, ktéra
— jak wyjasnit powédd — przy o-
czyszczaniu statku przed ponow-
nym rejsem zostala wypuszczona do
morza.

Gtowna Komisja Arbitrazowa,
oceniajac caloksztalt okoliczno$ci
sprawy, uznata, ze przeplukanie ru-
rociggu benzynowego wodg bylo w
spornym przypadku mozliwe bez
grozby zamarzniecia zaworéw. Mia-
nowicie wyladunek odbywal sie 26
i 27 wrze$nia, a wiec na pare mie-
siecy przed nastaniem okresu mro-
zow. W tej sytuacji, gdyby nawet
woda dostala sie do zaworéw, przy
staltym uzywaniu zbiornikéw nie
moglaby tam zalegaé¢ do okresu mro-
zéw. Przy zachowaniu odpowiednich
érodkéw ostroznoéci przeplukanie
magistrali wodg nie powinno powo-
dowaé zadnych ujemnych skutkéw,
a w szczeg6lnodci znaczniejszego za-
wodnienia produktu, za$ wpompo-
wania pewnej iloSci wody do zbior-
nikéw nie da sie uniknaé jui w
trakcie roztadunku statku (reszta
wody balastowej statku), co w spor-
nym przypadku wykazuje raport
kontrolny ,,Polcargo®.

Fakt, ze w rurociggu pozostalo 10
ton benzyny, Gléwna Komisja Arbi-
trazowa — whbrew zarzutom pozwa-
nego — uznala za udowodniony,
skoro zostelo to stwierdzone przez
instytucje kontrolno - powierniczg
(raport ,Polcargo® w aktach spra-
wy).

7 powyiszych wzgledéw Gléwna
Komisja Arbitrazowa uznala, ze za
powstalg szkode, wyrazajacg sie do-
chodzong kwota, odpowiada pozwa-
ny i zatwierdzila orzeczenie Okrg-
gowej Komisji Arbitrazowej zasg-
dzajgce roszczenie'.

NOWE PRIEPISY
i ZARIADIENIA

ZASADY POWOLYWANIA
I WYNAGRADZANIA
PRACOWNIKOW INSTYTUTOW
NAUKOWO - BADAWCZYCH

W nr 43 Dziennika Ustaw ukaza-
ty sie 4 rozporzadzenia Rady Mini-
stréw z dnia 13 wrzeénia 1961 r,
dotyczace pracownikéw instytutéw
naukowo-badawezych, a mianowi-
cie:

1) rozporzadzenie w sprawie wa-
runkéw i trybu powolywania pra-
cownikéw naukowych w instytutach
naukowo-badawczych (poz. 228),

92) rozporzgdzenie w sprawie za-
sad zatrudnienia pracownikéw in-
zynieryjno-technicznych i innych
réwnorzednych, pracownikéw admi-
nistracyjnych, robotnikéw ; innych
‘pracownikéw fizycznych w instytu-
tach naukowo - badawczych (poz.
229),

3) rozporzadzenie w sprawie upo-
sazenia pracowniké6w instytutéow
naukowo-badawezych  (poz.  226),
normujace zasady wynagradzania
zaréwno pracownikéw naukowych,
jak tez inzynieryjno-technicznych i
innych réwnorzednych, pracowni-
kéw administracyinych i fizycznych
pracownikéw obstugi oraz robotni-
kow, .
4) rozporzadzenie w sprawle za-
sad wykonywania przez pracowni-
kéw naukowych instytutéw nauko-
wo-badawczych dodatkowych sta-
tych zajeé zarobkowych (poz. 227).

SKROCONY CZAS PRACY
W NIEKTORYCH ZAKLADACH
PODLEGEYCH
MINISTROWI KOMUNIKACJI

Rada Ministréw uchwalg nr 360
2z dnia 13 wrze$nia 1961 r. (Monitor
Polski Nr 74, poz. 313) skroécila na
okres od 1 stycznia 1962 do 31 grud-
nia 1966 r. do 6 godzin dziennie i 36
godzin tygodniowo czas pracy nie-
ktorych kategorii pracownikéw, za-
trudnionych w warunkach szkodli-
wych dla zdrowia w nastepujacych
zakladach: 1) w przedsiebiorstwie
oPolskie Koleje Panstwowe”, 2) W
zakladach naprawczych taboru ko-
lejowego, 3) w kolejowych zakla-
dach zabezpieczenia ruchu i lacz-
nosei, 4) w kolejowych zakladach
1gcznodci, 5) w Zakladach Wytwor-
czych Urzadzen Sygnelizacyjnych,
6) w przedsigbiorstwach robét kole-
jowych, 7) w zakladach naprawy
samochodéw i w zakladach tech-
nicznej obstug; samochodow, 8) w
oddzialach i oddzialach remontowych
Panstwowej Komunikacji Samocho-
dowej.

W zakladach o ruchu ciaggltym kie-
rownictwo zaktadu-moze wyjatkowo
przedluzyé czas pracy wspomnia-
nych kategorii pracownikéw do 7
godzin dziennie, jednak przedtuze-
nie to nie moze trwaé diuzej niz je-
den miesiac lacznie w ciagu roku
4 winno by¢ oplacane wediug zasad
wynagradzania, pracy W godzinach
nadliczbowych, .

Jako zalacznik do rozporzadzenia
ogloszony zostal wykaz prac wykq-
nywanych w warunkach .sz_kodh-
wych dla zdrowia i uprawma]gcych
z tego tytulu do korzystania ze
skréconego czasu pracy.

Opracowal: JOZEF ZIELINSKI
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GOSPODARGZE

CZOLOWEJ roll, jaks zaj-
mowaly w uspolecznionyra
rolnictwie Panslwowe O-
érodki Maszynowe w la-
tach 1952 — 56, zeszly one
do rzedu warsztatow re-
montowo-produkcyjnych w latach
nastepnych. W pogoni za rentow-
noécig, wykorzystujae nadwyzki
mocy . produkcyjnej, zajmowaly sig
czesto dzialalng$cig niewiele majg-
cg wspélnego z rolnictwem.
Inwestycje planu piecioletniego
1961—1965, szczegdlnje wyrdiniajace
rolnictwo, wymagajg, w celu naj-
bardziej racjonalnego wykorzysta-~
nia érodkéw rzeczowych w rolni-
ctwie, rozbudowania sieci usiug
techniczno-organizacyjnych, Najbar-
dziej predestynowane do tej roli
sa Panstwowe Osrodki Maszyno=
we.
Okres przejéciowy w latach 1958
1960, pozornie martwy w ich
dzialalnosci, okazal sig efektyw-
nym w procesie uporzgdkowywa-
nia strony gospodarczo-finansowej
tych przedsigbiorstw., Szczegélnie
przelomowym pod tym wzgledem
byt rok 1960, przynoszacy po bli-
sko miliardowym deficycie w la=
tach ubieglych — 120 min zysku.
Réwnoczesnie POM zapoczatkowaly
uslugi, instalacyjno-montazowe i W
ostatnim okresie réwniez eksploa-
tacyjne. Plan ustug w roku 1860
zostal wykonany w 115,1%, wartos=
clowo o 17,6% wiecej niz w roku
poprzednim., Najwyzszy wzrost ja-
koéci ustlug zanotowano W Woj.
woj.: katowickim — o 39,7%, szcze-
cinskim o 28,6%, lubelskim o 28,5%
wroclawskim o 24,9%. Najnizszy
wystgpil w wojewddztwie lédzkim,
bo zaledwie o 16,2%.
Ciekawie w tym.czasie ksztalto-
wala sie struktura ustug. Otéz
54,6% ogdlnej ich wartosci — to
ustugi dla rolnictwa z czego 14.7%
dla gospodarki chlopskiej (gosp.
indyw., spoldz. produkcyjne, kolk2
rolnicze). Prace rolne wykonane w
1960 r. osiggnety wartofc 747,4 min
zt, tj. 9,2% ogolnej wartosei ustug.
Dla poréwnania nalezy podaé, ze
w okresie prosperity w dziatalnos-
ci eksploatacyjnej POM w 1956 r.
prace rolne stanowily 853% uslug.
Powaznemu natomiast zwigkszeniu
ulegly prace warsztatowe i instala-
cyjno-montazowe (novum w dzia-
lalnoSci POM), . osiagajac lacznie
65,8% wartosci ustug (w r. 1959 —
56,1%, w 1956 — 1,3%).
Juz nawet z pobieznego przegladu

na dzialalno$é przedsiebiorstw me-
chanizacji rolnictwa skupia si¢ na
dziedzinie prac warsztatowych.
Wartoéé ich w cenach biezacych
w 1960 r. wyniosta 1206,6 miln zl
Wartoéé prac instalacyjno-montazo-
wych 1425 mln zl. Stan ten bierze
swéj poczatek w ograniczeniu sig
POM po 1956 r. do prac remonto-
wych i produkcyjnych oraz od 1959
r. w miare nasycania wsi w sprzet
z FRR, w- rosngcym zapotrzebowa-
niu na zaplecze techniczno-remon-
towe. Nie budzi najmniejszej wa--
tpliwosci fakt, ze rolu POM jako

bazy technicznej zachowa swdj
priorytet przed innymi formami
dziatalnosci.

Juz w chwili obecnej, biorac pod
uwage perspektywy mechanizacji
rolnictwa, widzimy konieczno$é dal-
szej rozbudowy i organizacji no-
wych przedsiebiorstw mechanizacji.
Aktualna Ppowierzchnia warsztato-
wa POM, wynoszgca 560000 m kw
(wykorzystywana produkcyjnie w
70%; pozostale 30% to magazyny,
narzedziownie itp.) w najblizszych
juz latach stanie sig stanowczo za
mata dla potrzeb rolnictwa.

Istniejg tutaj wprawdzie pewne
rezerwy, czego przykladem moze
byé nieréwnomiernosé¢ wykorzysta-
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powyzszych liczb wynika, ze gléw- -

PRODUKUJE

nla powlerzehnl produkeyjre] w
poszezegdlnych wojewddztwach, np.:
w woj. . gdanskim na 1 robotnika
warsztatowego przypada ok. 23 m .
kw, podczas gdy w bydgoskim 32
m kw. ,JednakZze nie rozwigzujg
one kwestii. Wieksze nadzieje pod
tym wzgledem mozemy wigzaé z
pelniejszym wykorzystaniem mocy
parku obrabiarkowego, Dla przy-
ktadu podam, ze §érednio wskaZnik
wykorzystania tokarek w 1860 r.
wynosil 58%, przy czym w woj.
woj. bydgoskim, katowickim i zie-

Jonogérskim ksztaltowat sle ponl-
%ej 50%. Podobnie wskaznik wyko-
rzystania frezarek wynosi! $rednio
w POM w skali krajowej 38%, a
w woj. woj. krakowskim, katowic-
kim, szczecifiskim i zielonogérskim
ponizej 25%. Uruchomienie i wy-
zyskanie rezerw mocy zwigzane jest
jednak z ,odmlodzeniem“ parku
obrabiarkowego (czyli inwestycje)
oraz z podniesieniem dyscypliny
konserwacyjno-remontowej i za-
pewnieniem wysokokwalifikowanych
kadr (mozliwosci w ramach same-
_go przedsigbiorstwa),

Nie wolno pomingé w tym miej-
scu rezerw tkwigcych we wlasci-
wej organizacji pracy, najczesciej
rowniez zwigzanej. z problemem
jakosci i solidnosci uslug. Przykla-
dem pozytywnym, w pelnym iego
slowa znaczeniu, moze byé POM
Mierzyn w pow. szczecinskim, kté-
ry wprowadzil potokowo-gniazdo~
wy system kapitalnych remontéw
ciggnikéw. Polega on na tym, Ze
dostarczony . przez zleceniodawce
ciggnik zostaje w oddzielnym po-
mieszczeniu calkowicie rozebrany,
wymyty w myjce mechanicznej, na-
stepnie czeSci zostajg posortowane
i zweryfikowane i stad dostajy sie
na taéme czyli wozki montazowe
posuwane po Wwyznaczonym torze
az do ostatniego stanowiska, skad
ciagnik schodzi gotowy do eksploa-
tacji.

Pierwszg 1 zasadniczg korzysScig
jest tutaj jako$é remontu. Calkawi-
ty demontaz ciggnika pozwala na
skrupulatne stwierdzenie uszkodzen,
co nie jest mozliwe przy okreslaniu
jego stanu przez monteréw za Do-
moca intuicji wobec utrudnionego
dojscia do poszczegdlnych jego ele-
meniéw bez calkowitego demonta-
7u, jak to jest praktykowane jesz-
cze w wielu warsztatach. Druga
korzyscia jest umozliwienie doktad-
nej kontroli technicznej, dalej spe-
cjalizacja a wige Wwyisze kwalifi-
kacje monteréw na poszczegdlnych
odcinkach taémy i zwigzane z tym
przyspieszenie remontéw, Ta ostat-
nia mozliwo$é w decydujacy spo-
séb wplywa na przepustowo$é war-
sztatu, czego dowodem moze by¢
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zwigkszenie ilofel remontéw kapi-
talnych ciggnikéw z 7—8 miesigcz-
ni¢ przed reorganizacjg, do 15 po
reorganizacji. W. najblizszym -cza-
sie po wprowadzeniu szeregu n0-
wych elementéw, organizacyjnych
i wyposageniu stanowisk pracy, m.
in. w narzedzia takie jak miotki
pneumatyczne, przewiduje sie zwigk-
szenie ilosci remontowanych ecigg-
nikéw do 30 sztuk miesigcznie.
Najwigksze rezerwy produkcyjne
w przedrizhiorslwach mechanizacji
rolnictwa tkwig wige wlasnie w

organizacjl i metodach remontéw
oraz w zaopatrzeniu POM w czes-
ci zamienne. Przy dotkliwym bra-
ku powaznego asortymeniu czesci
wymiennych | to nie tylko impor-
towanych lecz réwniez krajowych,
mozemy uwazaé za duze osiggnie-

.cie. POM i ZNRM w 1960 roku, ze
re- °

wykonaly 16174 kapitalnych
montéow ciggnikéw. A - przeciez tak
nietrudno jest podwoié te ilosé
przez usunigcie wymienionych ne-
gatywnych zjawisk.

Roéznorodna dzialalno$é -produk-
ecyjna w warsztatach POM, ktora
jeszcze w dalszym ciggu wplywa na
pelniejsze wykorzystanie powierz-
chni produkcyjnej, mocy maszyn i
poprawia wyniki finansowe przed-
sigbiorstw, bedzie sukcesywnie wy-
pierana przez rosnace potrzeby u-
nowoczes$niajacego sie rolnictwa.
Stad konieczno$é przygotowywania
juz obecnie kadry fachowcéw. A
odcinek ten pozostawia wiele do
zyczenia. Szczegllnie wéréd pra-
cownikéw warsztatowych, Na 13 794
robotnikéw byly w koricu 1960 roku
5232 osoby posiadajgce tytuly kwa-
lifikacyjne, co stanowi 38,7 procent
kadry. Tylko 154% inzyniersko-
technicznych pracownikéw warszta-
towych posiada wyksztalcenie wyz-
sze, a 48.3% srednie.

Stanowczo za malo uwagi po-
Swieca sie¢ réwniez mlodemu na-
rybkowi. W r. ub. w warsztatach
POM szkolono zaledwie 728 ucz-
niéw,

Fakt ten wywoluje zdziwienie,
bowiem Panistwowe Osrodki Maszy-
nowe, mimo powaznych trudnosci,
potrafily w tym samym czasie
przeszkoli¢é ponad 11 tysiecy trak-
torzystéw i ponad 2 tysiqce rze-
mieslnikéw dla’ kélek rolniczych.
Nowa dla POM — mimo ich do-
$éwiadczenia w latach ubieglych —
forma dzialalnosci eksploatacyjnej
stanowi obok ustug warsztatowo-
instalacyjnych, podstawowy Kieru-
nek dziatalnosei.

Kontynuowanie prac rolnych wo-

bec zmienionych form zycia gospo- .

darczego wsi po 1956 roku, sta-
1o sietdla POM niestychanie trud-
ne na skutek ngjczesciej plano-
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.
wej ich nieoptacalnoéci oraz nie-
przystosowania sprzetu do pracy na
niewielkich arealach. Nie ‘bez .zna=
czenia byla rowniez destru!(ty,wna,
dziatalnosé prywatnych _posiadaczy.
sprzetu, usitujgcych w_yg‘rywaé wla-
sne interesy w zmienionych warun-
kach na wsi. Réwnoczesnie odejs~

cie z POM kadry agronoméw, zwol- .

nito kierownictwa, przedsigbiorstw
od obowigzku interesowania _sie_
tym odcinkiem pracy. Intensyfika-
cja rolnictwa w chwili obecnej nie
tylko naklada na przedsigbiorstwa

mechanizacji rolnictwa nowe obo-
wigzki, lecz réwniez otwiera przed
nimi nowe mozliwosci.i formy u-
stug eksploatacyjnych. Do podsta-
. wowych zadan w tej dziedzinie,
majgcych bezpoéredni wplyw ~na
wzrost plonéw nalezg: — zablegi
ochrony roélin, transport i wysiew
wapna nawozowego, wylew wody
amoniakalnej i pomelioracyjne za-
gospodarowanie uzytkéw zielonych.

W 1960 roku, warto$é zabiegéw
ochrony roslin, pomimo wystepujg-
cych jeszcze trudnosci w zaopa-
trzeniu rolnictwa w $rodki
miczne, wyniosla 279880 tys. zl, co
stanowi 15% ogélnej wartoéci prac
rolnych. W tym samym czasie POM
wojewodztwa zielonogérskiego za-
poczatkowaly dokonywanie przerd-
bek niewykorzystanych roztrzgsaczy
obornika na rozsiewagze wapna.
System ten przejely przedsigbior-
stwa w innych wojewddztwach, z
ktérych poznanskie ma szczegdlne
osiagniecia w zakresie wywozu i
rozsiewu wapna nawozowego. Cha-
rakter tych prac i ich zasieg z u-
wagi na potrzeby wapnowania pra-
wie wszystkich gleb w Polsce, na-
daje sie specjalnie do przejecia
przez POM. Podobnie wylew wody
amoniakalnej. Ten najtariszy na-
wéz azotowy, ktorego ilosé bedzie
sie systematycznie powigkszala, nie
cieszyl sie wéréd rolnikéw popular-
noécia ze wzgledu na klopotliwy
sposéb - transportus ‘magdzynowania
i rozlewu,-Jest natomiast stosun-
kowo tatwy do realizacji przez jed-
no przedsigbiorstwo dzialajagce na
wiekszych arealach i wyspecjalizo-
wane w tym dzialaniu. Osiagnigcia
.na tym odcinku takich POM jak
Mierzyn czy Stargard Szczecifiski

che-

zdaja. sig - to. potwlerdzaé, ‘Knajos
giczng sytuacie mozemy stwierdzi
jeéli idzie -o pomelioracyjne’ zagy.
spodarowanie tak. Pomimo niedaw.
nego, podjecia .przez POM tyeh”
prac, wartosé ich wyniosta w ub, 5,
6.039 tys. 'zt. W tym roku przewi-
duje sig co najmniej trzykrotne
zwigkszenie wartosci tych ushug,

_ Ciekawym przykladem  usiug dla

rolnictwa moze .byé POM Rzepip,
‘wo. zielonogérskie, ktdry “juko~
pierwszy w kraju wykonuje prace
melioraryjno-konserwacyjne. . Cha.
rakter tych prac zrodzily lokalne
potrzeby. a mianowicie:’ koniecz«
noé¢ najracjonalniejszego sposoby
' konserwowania urzgdzen meliora.
cyjnych na depresyjnym obszarze
tzw, ,Zielonego™ Zaglebia* w rejo.
nie rzek Warty i Odry. Teren ten
stanowi ogromne zielone bogactwo
(produkecja suszu). Slabe jednak za.
ludnienie tych okolic stwarzato po.
wazne trudno$ci w zdobyciu rgk
roboczych oraz wymagalo znacz:
nych naktadéw. Do wykonania prac
przystapila specjalistyczna brygada
z POM w Rzepinie, skladajgca sig
tylko z 15 ludzi i wyposaZona m,
in. w plywajace i zawieszane po+
gleblarki, plywajace Kosiarki itp,
Wartoéé przerobu do tej chwili wys
nosi 150 tys. zi. Do korica b. r. ma
osiggnaé kwote 600 tys. zlL

Wszystkie wymienione wyzej pra.,
ce rolne wykonywane sg przez spes
cjalistyczne brygady, wyposazone,
w sprzet pozwalajacy na ealkowls
te, kompleksowe zmechanizowanie’
wszystkich czynnosci. Ten spséb
organizacii pozwala réwnoczesnie.
przyépieszyé wykonawstwo i ohnis
3yé znacznie koszty. Biorac pod us
wage te ‘mozliwosci obok znacze-
nia samych zabiegéw w podnosze,
niu produkcji rolnej, wydaje sie
niezrozumialym fakt traktowania
przedsigbiorstw mechanizacji rol-
nictwa przez odpowiednie wydzia<
ly rad wojewddzkich, li tylko pod
katem wysokosei' akumulacji. Zmia<
na tego stanowiska niewatoliwie
wplynie na dalsze rozszerzenie u-
stug produkcyjnych dla rolnictwa,
Wiaze si¢ z tym réwniez koniecz-
noéé zatrudnienia w POM pewnej
iloei agronoméw o okreslonych
specjalnosciach. Trudno sobie -wy-
obrazi¢ wiasciwe wykonanie zabie.
géw ochrony roélin czy prac lakare
skich bez fachowego nadzoru i kie-
rownictwa. A tak wtasnie dziejesig
w wiekszosci POM. Fakt ten nie-
pozostaje bez wplywu na jakos$é ro-
bét i terminy ich wykonania, niee
stychanie wazne z punktu widzenia
agrotechniki. . ;

Nie sposéb jest w krétkiej for-
mie dokonaé przegladu wszechs
stronnej dzialalnosci przedsigbiorstw
mechanizacji rolnictwa, zaczynaja-
cej sie od uslug: czysto technicznych
poprzez prace rolne, transportowe,
instruktaz, szkolenie az do roznych
form pracy organizatorskiej, okre
glanych 1acznie mianem zaplecza
technicznobrganizatorskiego. e
_,Jednak, :juz . nawet., ten krotki
przeglad: - pozwala- awysnué optymis
styczne wnioski z dotychczasowsl,
jak réwniez przewidzianej w naj=
blizszych latach dzialalnosci przed-
sigbiorstw mechanizacji i roli ich
w technizacji i unowoczesnianiu
rolnictwa.

Ceny
luhrvczng

juz napisano na temat cen fa- .

D
brycznych i systemu finansowego przed-
stowych., Wil ¢
autoréw jest zdania, Ze ustalone ceny
fabryczne budza ppwaine zastrzeZenia.
Praptycznych jednak 1 skutecznych

popr: Yy
brycznych nikt nie wskazal, Nasuwa sie

po prosty wniosek, Ze wszelkie wysilkl -
w klerm‘m udoskonalenia_systemu nie |

moga przyczynlé sie do istotnej popra-
Wy, 1 %e ceny fabryczne nalezaloby za-
stapl¢ czyms innym. .
Niekt6rzy autorzy “artykuléw w ,2y-
ciu Gospodarczym* i) wymieniaja pieé
celéw, ktérym mala sluzyé ceny fabry-
czne. Sa to: . \ -
1.
2, rozliczenie
‘sku itd.),

3. rozliczenle z gentralami handlu za-

P B0,
z' budietem ‘(wplaty zy-

{. zapewnienie ‘réwnego startu (zyu}
ynoscl) - pr w - réinych
galezi produkcii,

5. poréwnanie warto$cl produkcli =
réznych Okreséw czasu (ceny po-
réwnywalne), .

W gruncie rzeczy ceny fabryczne ma-
Ja tylko dwa cele — te, ktére sg. wy=
mienione w punktach 4 i 5, pozostale
za$ _cele wypiywaja z punktu 4. Wyla-
nia si¢ pytanie, czy. ceny fabryczne
spelniaja te- zadania, \

Ceny fabryczne zréwnywane ,na si-
g z cen zbytu nie mogg byé ,ce-
nami* rownego starti. Powstajace od-
chylenia (przewaznie w gére) powoduja
nlepoyownywnlnoéé cen. W rezultacie
niextore artykuly zaopatrzenjowe wyka-
zuja wysoka zyskownos¢ (nawet kilkue
dziesigciu -procent). Inne znéw 853 defi-
cytowe. W takich warunkach o rownym
starcle- nie moze by¢. mowy, . -

Réwniles ‘ceny fabryczne ,mie skaZo-

ne' zréwnywaniem z cengmi zbyt: U
zapewniaja idealnego - 'tb\?v’iegozi -yu -
Wynika.to 2 faktu, e ceny te ustalane
S3 W oparciu o sredni branzowy koszt
wiasny produkcil. - Sredni koszt ' wlasny

jest wypadkowa odchylen w 461 § w -

cen fa- -

kowane, Stosowanle w NsKiy2( cen roze
liczeniowych naley tez @0 Tzadkosci.
Powstaje pytanie, czy nalezaloby W
ogdle zrezygnowacé z cen rabrycznych
rozliczenijowych? Czy nie mozna by
osiggnaé ,réwnego  startut
big na, p 8 dziej skute
czng mvtoda, np. opierajac rozllczeni_:

z na ym pl

koszele produkc)i sprzedanej, skorygos
wanym o planowany zysk. Uzyskana w
ten sposéb wartosé produkcji sprzedas
Duy esalUWALLy KOUSZL proauncji Shoiy=
gowany o planowany zysk) odjgta od glo=
paine) wartosci sprzedazy w cenach zuy*
tu daje roézni Z datek 0~

{p

brotowy), Z Z e 8

w tych war byé co
Kwartal. Powyzszy Sposéb  obliczanis
rézmic  budzetowych bylby  znaceznie
mniej pracochlonny 1 nie wymagalby
zad for cen roz
rachunkowych, Poza tym ,rowny start’
bylby lepiej zap: y niz doty 8
Przedsigblorstwo zatrzymywatoby, jako

zysk bilansowy, sume obnizki kosztoW
plus przypadajaca na nia marze. Byloby
wige zainteresowane w' obnizanlu kosz®
tow w stosunku do planu (przekraczi-
Jac koszty p iwo
ziciejszaioby automatycznie swoj zySskh

Slaba strong proponowanego rozwijzas
nia sa usterki planu kosztow, W szcze
golnosci dotyczy to plandéw kosztow 10°
wych’ wyrobow. Plany te robione $a nB®
zapag®. Usterki te trudne sj do unik-
nigcld, Wprowadzanie nowych wyrobu¥

p byé premi 3 5
wprowadzenie zbyt ostrych reziméw pla-

- nowania kosztéw tych Wwyrobow moglo-

by dziala¢ jak antybodziec,
Trudno jednak o doskonala metodg O .
siagania tzw. réwnego startu. .
‘Warto réwniez zauwazyé, Ze podsta-
WOwe Systemy zainteresowania materfal?
nego, funkcjonujace w przedsiebior
stwach; system premii pracownikéw U
myslowych kontrola- f
plac nle opierajs sie na cenach fabryc:
nych i zysku bilansowym, anj tez n&
cenach rozliczeniowych 1 zysku rozli*
czeniowym. Podstawsy drialania  tych

p ych Jest nacss
plemgsna | wartosé produkciy ovlicz®”
na w cenach zbytu, ;

Pozostaje jeszcze kwestia

oréwnywals
nosci produlicir w  czasie, N

je dotyczy

- to cen rozliczenlowych, ktore s rozue.

w ré2nych zmienia?
ja si¢ w czasle. Musimy znowu POWI4"
ci¢ do argumentu, z ktoregy skorzysie:
lismy na poczatku, Ceny fabryczne -ars

gére indywidualnych | pr
rézn,vc_h artykuléw “w - poszczegéinych
tych h

Wty
celly lavrycelle wvgdie ‘pceniamy rowllego

tykutéw ych zréwnywane
wha sile" z\cenami zbytu daja Kranco

- Wo rézne wskaznlk) remtownosci i tet

nile’ 83 poréwnywalné, e
_Przytoczone wyzej tezy 1 propozy
i} do" Yl ¢4 o LA utrzy-,

startu braw:z i przemysk

namj réwnego stgml N oke oA .(;e-‘
‘ Ideainymi ,cenami r6wnego ' startus

pr_zedsiqbloru‘{v 53 ceny x-g:llcze’;?;t‘:"e;'

oparte’ na -indywidualnych- kosztach- wia-

© snych przedsiebiorstw. Ceny te jednak-
-ze budza inne zasn’zeieniay zwlai’zane z

poréwnywalnosci: rodukcji,
artykuly produkewan 2%
sigbiorstwach posiada.
liczeniowe, Ceny te
zmianom w czasie, -

Stosowanie obok sléble dwéeh syste-
méw_ rozliczeri (wedlug, cen laln-ycznyych

Te same
w réinych przed-

réine ceny roz-
ulegaja  rowniez

i wediig -cen - -rozliczeniowych) - jest na- -
o 3 .

bardzo .

- mywania cen rozliczenlowych | cen fa=

brycznych. Trzeba ‘zweryfikowaé teores
tyezne zalozenia -funkcjl spelnianycht
Przez te ceny z praktyks, Sadze, Ze Wy
nikl takiej weryfikacji- wskazywalyby ns .
& wiely ' poi Qe 5 lIKWIdAT.
torskich*s, B

FELIKS FITZEK'"

—
1y M.n, ,Dyskusfa — Ceny fabryezie®s:’
W. Dudzliisklego w 1561 nr 2G orfas’
#Ceny fabryczne a Koszty*. Juliana. GOS?:

~dang ‘w-23/61. nr. ZG,



AINICIOWANA przez Redakey ,,Zy-
cla Gospodarczego' 1 zapoczytkowas
na artykutem lsMEGSo Sachsa ‘dy.
skusia wokdl zagadnien naszych sto~
.unkﬂ:;' gospodarczych z krajami stabo
wzwm]gtyml powinna zwrécié¢ uwage na

roblemy

. qwlaszeza rozwoj Wwywozu gotowych
wyrob6w
(tepowal 2 a doty
we oslagniecia w tym zakresie nie po-
winny W sadnym razle stanowié pods
aw 40 ekstrapolacii na przyszlosé,

do tych kraj6w nie bedzie po-

cznle,

wyrazajace si@ w rozmiarach

obrotow handlu  zagranicznego
1 krajemi stabo rozwinietymi sg
gii¢ jeszcze wzglednie ograniczone,
a ich rozwo] na przestrzeni ostat-
nich lat nieznacznie ten stan zmie-
il W 1958 roku obroty handlu za-
granicznego  Z kapitalistycznymi
krajami stabo rozwinigtymi stano-
wily ok. 15 proc. naszych obrotéw
; calym obszarem kapitalistycznym,
w 1959 r. — ok. 16 proc. a w 1960 r,
_ ok. 20 proc.Y).

N ASZE  stosunki éos_podarcze,

Lista krajéw,z ktérymi nasze sto-
sunki gospodarcze sg ugruntowane
i posiadajg perspektywy dalszego
rozwoju jest doé¢ skromna i ogra-
nicza sie w zasadzie do kilku part-
neréw (India, Zjednoczona Republi-
ka Arabska, Turcja i Brazylia), O
wiele szersza bedzie lista krajéw,
ktére s3 zaledwie potencjalnymi
partnerami Polski.. Odpowiedz na
pvtanie, jak diuga powinna by¢ ta
lista i jak dalece rozwingé z nimi
wymiang, stanowi prébe sformulo-
wania problemu (postanowionego
przez Redakeje ,,Z. G.* w zagajeniu
dyskusji) wielostronnoéei naszych
stosunkéw gospodarczych z krajami
ekonomicznie slabo rozwinietymi.

Mozna z géry przyjaé, ze tylko
polityka koncentracji obrotéw z
okreslonymi krajami moze przyniesé
korzystne rezultaty, a co wiegcej, ze
postulat osiggniecia wysokiego vo-
luminu wyriiany 2z krajami stabo
rozwinietymi , w ogoéle* czy tez z
mozliwie najwigksza liczba tych
krajow jest réwnie niekorzystny co
nie do zrealizowania. Tak wiee
| problem, o ktérym mowa sprowa-
dza sie raczej do ‘préby okreslenia
kryteriéw, jakie powinny stanowlé
podstawe do wytyczenia gléwnych
kierunkéw naszej polityki handlo-
wej w odniesieniu do krajéw stabo
rozwinietych. Chodzi tu przede
wszystkim o program dlugofallowy.

Ogélnie rzecz biorge punktem
wyjcia do wytyczenia takiego pro-
gramu bedg wynikajgce z wielolet-
niego planu (lub jego zalozen) okref-
lone towarowo potrzeby importowe.
Te potrzeby wyznaczaé beda kierun-
ki geograficzne zainteresowania im-

! portowego, a co za tym idzie { eks-
portowego — w sposéb | niejako
automatyczny.

dzqc

Zlecen

Polska a Eraje stabo rozwiniete

Dotyczy to w plerwszym rzedzie
surowcéw { produktéw rolnych stre-
fy tropikalnej czy podzwrotnikowej
(kauczuk, bawelna, wiékne twarde,
niektére nasiona oleiste; owoce cy=
trusowe, uzywki i inne), a takze nie-
ktérych surowcéw kopalnych do-
stepnych przede wszystkim tylko w
jednym 1lub niektérych z krajéw
slabo rozwinietych (surowce fosfo-
rowe, surowce glinonoéne, niektére
metale kolorowe i inne).

Plan wymiany, wynikajacy z li-

sty importowej zestawionej pod ka-
tem ,klimatycznych { ,geograficz-
nych® przeslanek moze stanowié je-
dynie program minimalny. Bedzie
to inaczej méwige program wymnika-~
2 \ -
Jaey z zaspokojenia potrzeb impor-
towych na ,najnizszym poziomie“,
Gorng granice tago programu be-
dzie wyznaczala natomiast chltonnoséé
importowa krajéw stabo rozwinig-
tych na towary, ktére gospodarka
polska bedzie miala im do zaofero-
wania na eksport.

Nalezaloby poswiecié tu nieco uwni,v!
tej wladnle przewidywanej na przysziosé
chlonno$cl Importowej krajéw stabo roz-
winietych, Cytowane przez M., Paszyli=
skiego 2) szacunki Europejskiej Komisjl
Gospodarcze] ONZ3) przewldujs, ze Im-
port stabo rozwinietych gospodarczo
krajow (bez tzw, krajéw naftowych)
wzrosnje 2,6 raza w latach 1960—1930 tzn.
w temple érednio rocznym wynoszacym
ok. 4,5 proc., za§ zapotrzebhowanie tych
krajéw na import débr inwestycyjnych
wzrastaé ma mniej wigcej w tym samym
tempie, Oczywlicle, e w éwietle tej hi-
potezy realne moiliwoSci rozwoju pol-
skiego eksportu do tych krajéw Ksztat-
tujg ste znacznie poniZej naszych Zzalo-
zen w tej dziedzinie.

Trzeba tu jednakie zwrécié uwa-
ge na nastepujace czynnikl, Ktére
moga usprawiedliwiaé - -pewien
umiarkowany optymizm co do przy-
szlosci naszych stosunkéw z kraja-
mi stabo rozwinietymi.

1. Pewna liczba krajéw rozwijaé
sie bedzie szybciej niz to przewidu-
jg przytoczone szacunki EKG, sta-
nowigce przecigtng dla calego ze-
spotu krajéw okreslonych jako sia-
bo rozwiniete gospodarczo®). .

2. Szacunki te zakladajg nle-

zmienne stosunki polityezno-spolecz..
ne w krajach stabo rozwinietych:

O ile moiliwa bedzle koncentra-
cja eksportu polskiego do krajéw,
ktérych zapotrzebowanie importowe
wzrasta¢ bedzie szybciej od przyto~

SZCZECIN, UL. ST. DUBOIS 15-17 ,

' INFORMUJE, ze wykonuje - wszelkiego rodzaju
wytoczniki i wykrojniki do pras i maszyn.

Roboty wykonujemy z materialéw wlasnych wg
dokumentacii wlasnej lub powierzonei.

ia prosimy kierowaé pod adresem Spétdzielnl,

nie moze

MACIE] DENISZCZUK

czone] przecietnej, to tym samym
mozliwy bedzie szybszy rozwéj tego
eksportu i przesunieta zostanie gor-
na granica, o ktérej mowa powyzej.
Z kolei zmiany spoleczno-politycz-
ne, jakie moga nastgpié w omawia-
nym okresie w niektérych sposréd
stabo rozwinietych krajéw kapitali-
stycznych moga stanowié¢ czynnik
przyspieszajacy ich rozwéj, a takze
otworza prawdopodobnie nowe mo-~
zliwoSci rozszerzenia z nimi stosun-
kéw gospodarczych. Rzecz jasna, Ze
czynnik polityczno-spoteczny prze-~
mian w krajach stabo rozwinigtych
stanowié podstawy do
okre$lenia w naszych planach wie-
loletnich ilociowych zadah rozwo-
ju wymiany,

O wiele bardziej istotna bedzie
zatem  konfrontacja  mozliwosci
koncentracji ~wywozu do krajow,
ktére reprezentowaé bedg relatyw-
nie wigksza chlonnosé importows,
z potrzebami importowymi wyzna-
czajacymi (jak to okre§lono wyzej)
dolng granice przyszlej wymiany
z krajami slabo rozwinietymi trak-
towanymi lgcznie, Mozna z goéry
przyjaé, ze rozpietoSci pomiedzy
,dolnym’ poziomem wymiany
wyznaczonym rpinimalnymi potrze-
bami importowymi a »86rnym* —
wyznaczonym przez potencjalng
chlonno&¢ rynkéw  krajéw stabo
rozwinietych, bedg do§é znaczne,

Poziom wymiany bedzie jednakie
wyznaczony takze przez jeszcze je-
den czynnik, jaki stanowig mozliwo$-
ci dostosowania sie gospodarki pol-
skiej do potrzeb tych rynkéw. Cho-
dzi tu zaréwno o granice zdolnoé-
ci kredytowania eksportu débr in-
westycyinych, jak { mozliwoSei za-

oferowania masy eksportowej o od-_

powiedniej strukturze.

Jak to Y wy
P dzi, maszyn { na
rynki Krajéw Slabo rozwinigtych gospo-
darczo bedzie mégl odbywaé sie w prze-
wazajacej czeécl na warunkach wielo-
letnich kredytéw. Zaostirzajac ten pro-
blem mozna powledzieé, Ze w tym przy-
padku wylania sie¢ alternatywa: ekspor-
towaé, a wiec‘ktedytowné, lub: nje Kre-
dytowaé, a wigc 1 nfe eksportowaé.
Konsekwencja wiec rozwoju wymiany
(a wieec 1 eksportu d6br gotowych) 2z
Krajami slabo rozwinigtymi bedzie szyb-
szy wzrost eksportu niz importu. Zato-
zente zatem w dlugoletnich planach go-
spodarczych strukturainej niejako nad-
wytki wywozu nad przywozem w Obro-

Jednoczeénie zaklad nasz wyko‘nuie prace wcho-
e w zakres grawerstwa recznego.

Blizszych informacji z zakresu

robé6t udziela ‘Dziat Techniczny
Spoldzielni tel. 43157

waZne zaréwno z punktu wi< . .
:z!ﬂlﬂ blezgce] jaK 1 przyszle]. polityki- . N
go,podnrczej w tej dziedzinle,* Podjecie .
; dyskusji wydaje mi sig tym bardziey : .
"nne ie dotychezis w odniesieniu do
t:‘ p;oblematykl nie wychodzimy poza ‘ \1 ‘
Lgklarﬂcje, badZz co EBOrsza mﬂﬂZlMy.w . |
serze tatszvwych wyobraien, Zwracaly i
o to UWAEE opublikowane juz wypo= .
wiedz! dyskusyjne, siusznie podkresla-
o 4o rozwo] wymlany handlowej z
grajaml slabo gospodarczo rozwinietymi,

tach g tymi krajami traktowanymi lacz-
nie, stanow| jeden z warunkéw realnug-
ci takich zaloied, '

Mozliwodécl kredytowania, zwlaszeza
dotyczace wiazanych transakcjl, przewi-
dujacych uruchomienle produkcjl okres-
lonych surowcéw moga okazaé sie ogra-~
niczone, Cenna Jest zafem propozycja
Z. Dobrsklej 5) podjecla préb finansowa-
nfa tych yeit -z Y
krajaml socjalistycznyml.

Przewidywanie, %Ze eksport nasz
do kra}jéw slabo rozwinietych obej-
mowaé bedzie  wylacznie niemal
dobra gotowe (w tym przede wszy-
stkim inwestycyijne) stusznie okfe-
élone zostalo jako majace wiecej
wspélnego z mitologig niz z rzeczy-
wisto§cia.. Jednakze odpowiednie
dostosowaaie struktury naszego wy-
wozu do potrzeb tych krajéw, a
wiec méwiac wprost 2zaoferowanie
na rynki odpowiednich ilofci su-
rowcoéw | péifabrykatéw nastreczaé
bedzie powaine trudno$ci. Mozli-
wosci takie nie istniejg praktycznie
rzecz biorgc w zakresie ' surowcéw
energetycznych, a w zakresie wyro-

béw metalurgli czarne] 1 kolorowe]
bedg bardzo ogreniczone, @ to
przede wszystkim z uwagi na szezu-
ploé wiasnej bazy surowcowel.
Mozliwosei* wywozu péifabrykatéw
i wyrobéw chemicznych zaleze¢
beda podo!anie jak to ma miejsce w
odniesienju do maszyn i urzadzen,
gtéwnie od chionnofci rynkéw par-
tneréw. Trzeba przy tym podkreslié,
a moze to stanowié prébe odpowie-
dzi na jeden ze znakéw zapytania
postawionych przez Z. Dobrska®),
7e chlonno$é ta zalezna jest od po-
tencjatu przemystu chemicznego W
tych krajach. Udzial wysoko rozwi-
nietych krajéw kapitalistyeznych
(Europa Zachodnia, Ameryka Pin. i
Japonia) w Swiatowej produkeji
przemystu chemicznego stanowit w
r. 1959 ok; 70 proc.f) a przewazajg-
ca cze$é §wiatowych obrotéw pro-
duktami tego przemysitu odbywa
sig pom..;Z

zy tymi wilasnie ‘krajami.
Tak wiec tylko te sposréd obecnie
stabo rozwinietych krajéw stang sig

, W F..ysz.'zl
dla prc..'téw - chemicznych, ktdre
rozwing wilasny przemyst chemicz-
ny.

Obecny niski udzial w zaspokaja-
niu potrzeb importowych stabo roz-
winietych krajéw, jaki przypada na
kraje socjalistyczne, wynika takze
i z tego, Zze poziom rozwoju prze-
mystu- chemicznego w tych ostat-
nich jest jeszcze niewielki, przy
czym kraje te sq dotychczas same
importerami netto produktéw che-
micznych, Jakkolwiek zatem nasze
plany wieloletnie przewiduja naj-
szybszy, w poréwnaniu z innymi
przemystami, rozwéj przemystu che-
micznego, zaloZenie, Ze wewnetrzne
moiliwoSci tego przemyslu nie be-
dg czynnikiem  ograniczajacym
wzrost

chlonnym rynkfem -

rozwinletych mofe wydaé sie zbyt
optymistyczne.

, 04 “kiére] strony. jednakie nle
rozpatrywaliby$my -omawianego pro-
blemu nieodparcie wylania sig py-
tanie, na ktére odpowiedZ powinna
stanowié¢ podstawe .dlugofalowego
programu rozwoju stosunkéw go=
spodarczych. Polski- z krajami slabo
rozwinietym!." Pytanie to dotyczy
przyszlej  chlonnodei importowej
“tych krajéw (ktérych' minimalra
liste wyznaczajg potrzeby importo-
we Polski) oraz udzialy Polski w
‘rozmiarach tego importu. Im.pott}r
jaki bedzie dla polskiej gospodarki
moillwy 1 celowy do osiagnigela. -

Odpowiedzi na te pytania nie udg
sle udzielié bez uruchomienia wie-
lostronnych prac badawezych, po-
partych .bardziej ektywnag penetra-
cja rynkéw prowadzong juz dzi§ z
myéla o przyszloSci.

Na razie niestety nie widaé, aby
tego rodzaju prace mogly znalezé
odpowiednia baze organizacyjna;
bez ktérej trudno bedzie wyjsé poza
pobozne zyczenie, badZz Stawiane na
wyrost zadania,

1) Nalezy mieé wprawdzia na uwadze;
%o wskainik ten byiby wy2szy; gdyby
uwzglednié ‘zakupy niektérych towaréw;
dokonywane za -pofrednictwem krajow
wysoko rozwinietych.

% ;2ycie Gospodarcze' #it 0 (514

3) Economic Survey of Europe in 1060;
UN, Geneva 1961.

4) Szacunkl te przewlduis; %e Przy -
przecigtnym 2,7-krotnym wzroscie Impor-
tu w latach 1959—1980 wszystkich krajow
slabo rozwinietych (tacznie) import kra=
j6w Ameryki Lacifiskie] wzrosnle 8-krot~
nie, Srodkowego Wschodu ~— 2,85 raza;
Afrykli — 2,55 raza; kraJé6w ECAFE (bez
Japonil) — 2,6 raza, ’ .

5) ;,2ycle Gospodarcze' nr. 19

8) Szacunek w oparciu o A. Meiznera

wywozu do krajéw slabo ¢ jChemischeé Industrie der Welt®,

Oslabienie koniunktury, w NRF

wainym rozwo-
ju koniunktury w NRF jest naplyw no-
wych ien. W i h
W, on 3, We=
diug ch danych -statystycznyeh

indeks nowych zaméwien w sierpniu br.
sie w do lipca br.
o 3 proc. spadajac do 189 punktéw (po-
ziom 1954 r. = 100). Zmuiejszyla sie za-
réwno warto$é nowych zamdéwieni zagra.
nicznych jak I rynku wewngtrznego.
d fa rol

Pomoc chiriska dla Ghany
i Indonezji ,
Na mocy umowy. podpisanej wuslerp-
[

przez kanadyjski urzad statystyczny das
nych, p jacych stan kae
pitaléw zagranicznych w 1951 1 1958 r.
obce kapitaly kontrolowaly w 1958 roku
40 proc. kanadyjskich przedsigblorstw
handiowych 1 przemyslowych.

W tym okresie Kanada stala si¢ po-
waznym terenem ' ameryKkaiskich inwe-
stycil przemystowych, ktére wzroslty 2
13,4 mld dol. w 1951 r. do olbrzymiej su.
my 27,4 mld dol. w 1958 r. Ponizsze ze-

niu w Pekinie Ghana y r2a-
du i bezprocentows pozy

o si oku

i 7 miln funtéw (ok. 20 min

go  indeks
zmnlejszyl sie o 7 proc.; zaméwien we-
wnatrzkrajowych o 5 proc. Spadek ten
Jest wiec wigkszy od sezonowego zmniej-
szenia sig zamoéwien w poprzednich la-
tach. Spadkiem . zostaly -gléwnie objete

vino-| w
tej spadek zagra=
nicznych wynosi 13 proc., a krajowych
14 proc. F

sly

w Wy

dol.), Ktéra bedzie splacaé¢ w okresie od
fipca 1971 do czerwca 1981 roku artyku-
lami swojego eksportu albo w walucle
krajow trzecich stosownie do kaidorazo.
wego porozumienia.

W ramach tej2e umowy Chiny 2Zoboe’

wigzaly sie¢ do okazania Ghanie technicz-

nej pomocy na polu przemysiu | rolnicte

wa oraz do dostarczania sprzetu teche
do

24 y ¥y
spadek o 13 proc, budowy 6w
mechanicznych 0 8 proc. i elektrotech-
niczny réwniez o 8 proe.

W zwiazku ze zmniejszajacym si¢ na-
plywem nowyca zaméwien w przemy-
slach przetwérczych h:mﬂctwo NRF

kraju. .
Ponadto miedzy obu krajaml zostalo

zawarte por y W &
ktérego kaida ze stron drugiej

stronie kredytu w wysokosci 4 min fune

SWa we
br. w poréwnaniu z sierpniem z 2,86
min t stali do 2,63 min t a“suréwki
telaza z 2,19 min t do 2,06 min t.

téw, reg g jie przez oby<
dwie strony. Chiny beda eksportowaly
do Ghany narzedzia rolnigze, maszyny
oraz sprzet techniczny do budowy droég,

a Ghana wywozi¢ bedzie do Chin ka-'

Daja sie zauwa2y¢ réwniez [

w. zbycie niektérych artykutéw dlugo-

trwalej konsumpcji, np. telewizoréw. W
z tym d; en W

kow.
Rownlez w produkeji przemyslowe]
wystapilo oslabienie tak, 2e indeks mie=

sigca sierp 244 punktéw (1950 r. =
100). nie p 6st sie ponad p m-ca
lipca.

Przyrost produkcyi za 8 pierwszych
miesigcy br. w stosunku do tego same-
go okresu ub.r. wynosi 7,4 proc. Spadek
wplywu zaméwie,” o lle nie wystapia
inne czynniki, bedzie wiec wplywal na
dalsze oslzbienfe tempa xoz‘voju produk.
cji W NRF. «)

20, . kopre, kawe, tytofi
1 przemyslowe diamenty.

Jak podaje ,,Financial Times’ w.depe.
sizy z D, , rzad chinski
p 3

. J1 pozy I w W;!ot
kos$ci 20 min dol. na sfinansowanie roz-
budowy przemyslu tekstylnego, . (P)

Kanada traci samodzielnosé

ekonomiczna
Gospodarka Kanady jest w ' coraz
wigkszym stopniu opanowywana przez
obce, gléwnie amerykanskie kapitaly.
Jak wynika z niedawno opublikowanych

stawlenie oddaje stopien opanowania
przemysiu kanadyjskiego przez amery-
A -
@1 « 2
—3 A o
2 -]
g 8 B3
a2« =8
o%g 8%
pog=} -8
i) ac
5.83 §
2253 Y3
gong -F
ow®a E5=
as M 25
Sae. §UE
BIET DBER
P 36,3%  43,8%
» tekstylny 10’,4% 10!,8%
” - chemiczny 43,8% 50,97
» naftowy 52,2%  €9,4%
o gorniczy 35,0%  50,7%
Inne galezie przemystu 37,2% 45,2%
Handel . 5,3% 8,2%

Jak z tego oficjalnego zestawienla wy.
nika gléwng domeng amerykafisklego
kapitalu w Kanadzie jest wydobycie naf«
ty 1 gazu zlemnego oraz przemys?. che-
miczny. Réwnie: w gérnictwie udzial

USA prze 1 50 proc, Czy
wobec tego nie moina méwi¢ o integ-

racji amerykalisko-kanadyjskie: ' .
ksztalcajacej Kanade w yii(olej’n'y psr‘z;;
USA? ! (@

[ZXCIE



PRASA

do ich Ale u tej sytuacil

Wzblera powddz ,,wynikéw ankiet’, Sami nie
sle ich ustrzec, o czym &wiadczy publikowane w niniej«
szym numerze ,ZG* oméwienie wynikoéw badai ankieto-
wych kilkuset przypadkéw mank w handlu detallcznym,
Oczywiscie, ankleta moze dotyczy¢ powaznych Spraw
1 umozlwi¢ wglad w zagadnienia, Ktore wymyKaja Sl¢
oficjalnej statystyce. Popadto moze dotyczy¢ zjawisk nle
dajacych sle mierzyé | wyrazaé liczhami, Jakize Jednak
czesto olbrzymi trud wiozony w zorganizowanie ankiety
i poziniejszg jej obrobkeg — nie wart jest przystowiowej
swieezki. NleJednuk’romle wigc znacznle korzystniejszym
wyjsciem jest sicgniecie po materialy, ktére uzyskaé¢ moz-
na inng droga.

Przykladem takiej pozytecznej sui generts anktety byl
przeglad zakladéw pracy dokonany przez ZMS | CRZZ.
Wynik tego przegladu omawia TADEUSZ KOLODZIEJ-
C2YK w POLITYCE, W ubieglym tygodnju kontynuowal
on swéj cykl ,Mtodociani i dorosli* artykutem ZA FA-
BRYCZNA BRAMA, w ktérym pokazuje, co porabiaja
miodociani pracownicy ,za fabryczna brama‘.

Kontrola, przeprowadzona w 7363 zakladach w 1961 T.
wykazata, ze od 1939 r. nastapil bardzo powaziny Wzrost
odsetka miodocianych objetych ‘szkoleniem, Odsetek ten
w 1959 r. wynaosit 32 proc., obecnie za§ przekracza 84 proc.
Innymj slowy, znacznie mnlej jest obecnie przypadkow,
w Kktérych zaklad pracy traktowalby mtodocianych jako
zwyklg sil¢ robocza,

wsr6d pozostalych 16 proc. mlodoclanych czesé wyko-
nuje prace, ktére rownajy sie, praktycznie biorac, przy-
gotowaniu gonca, Cze$¢ za& pracuje na nermalnych Wwa-
runkach, do akordu wlgcznie, Jest to, rzecz jasna, bardzo
ujemne zjawlsko, ktére trzeba bedzie konsekwentnie
zwalezaé do Konca,

Jesli idzle o nauke mtodoclanych w zakladach pracy,
T. Kolodziejczyk zwraca UWage, 2e dane liczbowe Dnie
obrazuja bynajmniej stanu faktycznego, Co6z bowiem z te-
go, ze wskainik jest wysoki, skoro wéréd badanych
przedsigbiorstw tyllko 9§ proc. dysponuje wydzielonymi
warsztatami szkolenlowymi, Zbyt malo Jest jeszeze szkol
przyzaktadowych. Praktyczna nauka na stanowisku pracy
pod kierunkiem do$wiadczonyeh majstrow i kierownikow
nle zawsze odbywa si¢ wedlug uprzednio opracowancgo
programu. Nieco lepie) jest z ksztalceniem Ogolnym mio-
dodanych, [ tu jednak wytknagé by trzeba zdarzajace S1Q
dosé czesto tolerowanie zaniedbywania si¢ mlodocianych
w nauce, OKolo 15 proc. d. ch nie sle
w ogéle. Rzecz charakterystyczna, e najwlecej takich
unikajacych nauki jest wéréd miodocianych zatrudnio-
nych w roinictwle,

T. Kolodziejezyk przytacza réwnie} szereg danych coO
do ochrony zdrowia milodocianych, wypadkéw przy Pracy,
czasu pracy lip.

N "

W tym samym numerze »PoOlitykl® JANINA WALUK
zajmuje sie pracs kobiet. W artykule KOBIETA,  DOM,
PRACA autorka wia sig, dl coraz i}
p mozna o powrét do zaje¢ domo-
wych, Jednym ze zrodel takich pogladow Jest brak odpo-
wiednleh warunkéw, w ktorych znaczna cze$é czynnosct
wykonywanych w domu moglaby byé przesunieta poza
dom. Drugim. czynnikiem jest brak dostatecznie wysokich
kwalifikacji zawodowych — co Jest wynikiem zaréwno
braku mozliwo$ci podneszenia kwalirikaejl, jak i czesto

lezy znowu ¢ ja pracy za j 2z za-

jeciami domowymi. Warunki te stale zmieniaja si¢ na Ko-

rzyé¢, Dochodzi jednak inny czynnik, jJakim sy zakorzea
nione nawykl myslowe, zwyczaje | przekonania, upatru-
jace jedyne mlejsce kobiety — w domu, Ten element psy-
chologiczny spotyka sl¢ hie tylko u mezZczyzn, lecz row-
nie czesto u koblet, Ktére prace zawodows trakiujg mnie-
jednokrotnie jako zto konieczne,

*

Skoro mowa o domu, warto zwrécié uwage na artykul
JERZEGO URBANA — GWOZDZ DO SCIANY (,,Polityka‘*
nr 40). Autor w sposéb dowecipny pokazuje, na ile klopo-
tow, poszukiwan | rozezarowan skazany Jest cziowiek,
ktéry przy swoich skromnych dochodacn podejmujle tzw.
urzadzenie mleszkania, Najprostsze — zdawaloby 8l —
sprawy, urastaja do trudnych probleméw. A tylko dlate-
go, #e handel meblamj | artykulami gospodarstwa domo-
wego nie troszczy sig je ani o ¢ Klienta,
ani o vdpowiedni asortyment~fowarow. Nie bez Winy
zresztg Jest tu niedostateczna sie¢ usiug,

%

PRZEGLAD KULTURALNY opublikowal felieton OLGIER~
DA BUDKEWICZA pt. LOT OF TROUBLE, ktéry wskazu-
je — jak w wyniku dorainych oszczednosci ) uciekania
przed mys| na Z mete gospodarka ponosi nie-
powetowane straty, Autor sygnalizuje niebezpieczenstwo,
jakie zawisto nad nasza komunikacjg lotnicza, Z braku
§érodkéw na modernizacje taboru, spychana jest ona na
coraz dalsze pozycCje przez rozwijajace Sig towarzystwa
Jotnicze. ,Jak tak dalej péjdzie — stwierdza autor z BO-
ryeza — niedlugo bedzie nam trudno byé réwnorzednym
partnerem dla San Marino*,

i

Imponujacy jest ostatni numer ARGUMENTOW =~ 16
stron, caly zeszyt pos$wiecony problematyce czasu. W arty.
Kkule czolowym tego numeru RYSZARD TURSKI za przed-
miot rozwazan wzial CZAS CZLOWIEKA, Pisze on m, in,,
12 w warunkach kapltalizmu.... .

,Czas czlowieka zostal rozbity, zdezintegrowany — pO-

1 1

czne ie

y na y 8
,,Czasu pracy* i ,czasu odpoczynku', Czas pracy ma bye
teraz czasem jedynie wysliku wy ja-
cego sily fizyczne 1 psychiczne robotnika, a czas odpo-
czynku tylko T i sil, potr do
kontynuowania dalszych wysilkéw. W ten Sposéb ulega
dehumanizacjl i czas pracy 1 czas odpoczynku; sg weiag-
niete 'w Orbitg pr p . Czas y
wyobcowuje si¢ od cztowieka, a czlowiek wyobcowuje sie
od swojego czasu®. .

W dalszej czeéci artykulu autor zajmuje sle zagadnie-
niem czasu pracy | odpoczynku w naszych warunkachj
pr mi jl czasu N

T, &

nlzowata Tuch w tym weéle na _parg

le na nic, tylko marzqc o kolacyi lub

godzin, Ale nie o to chodzi, Takie kawie i dlatego ziorzeczqc stat, marzd

lub spacerowat dla rozgrzewki, snutl

WIAZANKA DLA PKP

Przed kilkoma dniami meliémy o-
kazje przeczytaé w gazetich o tym,
jak to w czasie jazdy urwal sig
ostatni wagon pociggu Krakdw —
Warszawa {1 jak dzleki Swietnym u-
T automaty ym 1eSpraw-
nosci obslugl wszystko s¢ dobre
skofczyto i nawet pocigg przyszedi
planowo do stolicy. Brawo! Pelne
uznanle dla kolejarzy t sprzetu.

Prawdopodobnie przez niedopatrze-
nie do prasy codziennej nie przedo-
statg sie wiadomosé innegn charalk-
teru. Awaria pociggu pod Katowica=
ml w dn, 6 bm, wieczorem zdezorgt-

wypadki sq, niestely, zawsze i wszg-
dzie mozliwe. Rzecz jednak w tym,
jak zachowujq sig wowezas - wiadze
kolejowe. Ot6z w tym przypadku

dumysty, denerwovwat Sig, patrzyt na
zegarek, na towarzy: zg niedoli, wy-
stawat pod budkg Jy urnego ruchu

zachowaly sie chyba ni
Z peing Swiadomosciq (co, do tego
nie moze By¢ zadnych Nogtpliwascl),
#e skutkéw awarii nie da sig usungé
nuwet w ciggu godziny -~ megajony
na peronach dwarca katowickiego
nudawaly meldunki o opdinieniach
rozpych pociggéw zaczynajge od... I
mifut, Co pewien czas dodawano 19,
15 lub 20 minut opéintenia. M. in.
poriag Wroctaw — Przemyfl spoznil
nadejécle o 2 godziny, ekspres Gliwi=~
ce — Warszawa — o 2 i pot godziny.
Cuty ten czas pusazerowie spedzill
nu przewiewnym peronie (a upalu 2

" pewnosciqg mnie bylo), zdenerwowant

i niepewnt, bo przeciez ,opéinienie
moze ste zwtekszyé lub zmniejszyé™.
Kada nastepnag informacja o po-
wigkszeniu spéinienia pogiebiala zde
nerwowanie i niepewnodc, No, moie
jednak tym razem to Ostateczny ter-
min,., W ten sposéb nikt nie poszedl
na kolacje, ani na kawe, ani w ogd-

lkujac stamtgd olg‘uwienia — c2y-
1i robit to -Wwszystkd, co 2wykt W
takich przypadkach posazer wysta-
wiany do wiatru — dostownie § W
przenoini — przez wiadze PKP.
Inny kwiatek, Miejscowki w pocig-
gach Warszawa — Katowice to rzecz
doskonata. Ale — z chwilg pojewie-
niq ste miejscowek 2nilkty wagony
restauracyine. Nie ma nawet bufetu.
Przez 4 godziny — ani kesa, ani ty-
ku czegokolwiek. Chyba, 2e ktod
przezorny zaopatrzyt si¢ nie tylko w
bilet, ale t w wiktualy, tgcznie 2
butelkami lub termosami, C2y na
zorganizowanie bufetu 2z prostymi
gorgeymi daniami { napojami nig
starczyto juz w batalii 0 wygode pa-
satera tej dodatkowej uncji rozma-
chu? Czy mamy .to rozumieé, jako:
sied2, kiedy ci dobrze?

Kiedy niedobrzel

(wd)

Sport kryje wiele tajemnic { dziwnodel, ktérych na
oko nie widaé. Zgiebimy je po krétce.

KAWIORU |
naszego

powszedniego....

Budowany jest on w oparclu o prawne akty normas |
tyune — czyli. suchy | niewdzigezny surowiec. Np. sta: |
tuty 1 inne dzteta pisane gtoszq, 2e sportowcowt nte
wolno dawaé zaptaty w ndturze, ant w gotdwce, a m

wa { rekordy otrzymywae on moze " wylqcznie’

i xmajque;chardbter pumigticowy, symbocny;

Za ile pr Polak ie sobie zjada?
Odpowiedzi na to i nam Jbudania budietd
rodzinnych t stawki nd wyzy w ster 7 h, do-
magh starcow,. dom ych 44 »pot jch:s przedm

miejscach: kilkanascie :zlo'tych.

- Sq jednak Polacy, ktorzy 2jadajq dziesieé lub Iil=
kanascie -razy tyte. U dniajg oni d. ] Wy=
obrazenia o kapitaiiscie, ktorego kapitulistycznos¢ polega
na tym, e na obiad b u je tako=
wych tuzin. Spurtowtec bowiem potrafi 2jes¢ za 160~
200 2t Oczy sotqdek jego rozszerza sie na
zasadzie odruchu warunkowege tylko wtedy, kiedy zare
cie jedzie na st6t wprost z panstwowej kasy.

Mozna przyjgqé, te sportowiec must jes¢ np. trzy razy
tyle ile staruszka, sterotka, albo wczasowicz. W koncu
obiektywnie trzeba . przyznaé, 2e za to ntkt pensjo-
nariuszce domu starcéw nie kaze ttuc kogo$ po twarzy,
sierotki sq u nas absolutnie wyzwolone od obowiqzku
skakunig wzwy2, a i nie sq tqzant
do biegaria, przynajmniej zbyt szybko lub daleko.
A wiec trzy razy tyle, ale dziesigé? Gdzie konczy sig
apetyt, a zaczyna sztuka cyrkowa?

Historia zna wzorce konsumowania ogromnych tlosci
przetwor. na arcie. Rzymiante folgowall

Szczecin — Dgbie

ul. Mtynska 9

posiada do uplynnienia

czeSci samochodow:

Star 20, Lublin, Warszawa M - 20,
Zis-5 Gaz, cz¢éci do motocykla
BMW oraz odlewy i armature
przemyslowa galaZz 0,80.

Szczegélowa lista do wg'adu w Dziale
Zaopatrzenia . S.F. N.

telefon 32~-409, 32-213

sobie uzywajqr pidrka, ktérym taskotali Pardio. Socja-
listyczny GKKF stanowczo wszakie zabrania takich
praktyk, obraiajqcych producentéw plodow rolnych.
Rosyjscy kupcy za carskich czaséow niedojedzonym kas
wiorem smarowalt osie powozéw. Nasi spo:towcy pode
kreslajq swojq Sé i

a wozy wszelkiej marki na kawtor chodzi¢ nie l;:ht:u, nn;
nawet ne tososie, ani ra majonezik z sandacza. ’

Radzq wige sobie nast wyczynotwo inaczej. Po prostu
wspoiczesna nauka odkryla, te cziowiek moze pochlonqéd
znacznie wigcej zlotébwek w stanie ptynnym niz statym.
Plyn nie ymaga 2mud: T 2uchwami, nie
zamula folqdke — po prostu mocq sity grawitacyinej
leci sobie t lect. Dzigki tym pri ow
plynnych sportowcy mogq pochiongé dziesieé i dwa-
dziescia razy wigcej zlotdwek niz cf, ktérym piynéw
nie lejq w bakaly. Inna sprawa, e miektem ani sokiem
pomidorowym nie sposéb ,wyrobié” dziennej normy na
wyzywienie { trzeba sig¢ ucieka¢ do piynéw mniej tagod=
nych w smaku, ale za to_wysej kalorycznych. Wiadomo

zu‘é; :ev sport kaloriami stoi...No,’ e to Juz 3¢ koszty

W ka: razie . na bank apoty=
wanych jest do S0 proc. Yy pr . yL
w sporcie na sywienie. A czego sig nie wehconle-wna

.mi, a. tam 2néw podejrzane rozdawnictwo gratisows’ .

jake puckaty, medale - tnne - 4le-tdgce.cWw: handlu dro~ |
biazgt. . Lo
Okregowy’ Zwiqzek Bokserski we Wroctawiu -z okazjl
§lubu zawodntka funduje mu garnitur. Innemu zad daje:
aparat fotograjiczny 2 teyo powodu, te obywatel ten Lubi
gsobte pstrykaé. Trudnc wszakie twterd i¢, 2e garnitur
i to jeszcze dlubny nle moze mte¢ wartosct pumigtkos .
we) U tylko morainel. To samo da sie powiedzie¢ o apas
racte fotograficznym. 2eby zas zitkwidowac handlowe
wartodct takich rzeczy, wystarczy uwierzy¢ w morale -
sportowca, ktory ubrante natnte tu t owdzte #uletkq, -
a w aparacie sttucze obtekiyw, aby mu 2adne ‘tam i
utylitaria nle mqcity uczuctowego stosunku do pumigtek. .
Ekipte zagranirzne) kuptono upominki za 5500 21, ¢
w tym 4¢4,6 kg gest oraz szesc szynek. No t vo z tege?
‘W koncu trudno powiedzieé, 2e pamiqtke muze stano- .
wié¢ jelen na rykowisku, a szynka w puszce nie, atbo
te:, e wspomnieniz 2 Polskt nte mogq by¢ odswieiane
widokiem ggski — bgd% ‘co’ bgds stworzenia mhey{)
1 przypo: jacego lgd. tabedzia. Oczywiscie ktas'
tu moze zaiiwazyé, ze wreczone gesi -zapewne byly
martwe, a taka pamiqtika szybko ste psuje. Co62 jednak
powoduje Uczucia bardziej bezinteresowne, niz nie-
boszezpyk! : -
Wreszete role ,suweniréw” petnlq tet czasami Bllety |
Narodowego Banku Polskiego. Czy jednak 2z catq pew- |
nosciq mofna stwierdzié, 2e pejzaz wiejski Chetmoti-
skiego nadaje st na pav’niqtke, a pejza: fabsyczny 28 °
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