Wladystaw Doberski —

minowoscia dostaw oto

Jak w oczach przedsicbiorstw wyglada zaopatrzenie ma-
terialowe? Czy wplywa ono hamujaco na rytmiczny prze-
bieg produkeji? Jakie klopoty wystepuja =z Jjakodcia 1 ter-

ankiety Rady Ekonomicznej omawia Autor.
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problemy, kiére na podstawie

stéw a nawet wi
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wEkonomiczeskaja Gazieta* wigkszofé swego nowego nu-
meru poswigcila dyskusji nad Projekiem Programu KPZR.
Spofréd wielu ciekawych artykuléw omawiamy. trzy. pu-
blikacjé pofwiecone sprawom 1isprawnienia metod pla-
nowania, eksperymentom w naukach’ ekonomicznych 1 roli
ekonomistéw w zarzadzaniu przemyslem, - )

Stefan Frenkel — TROPIKALIZACJA‘

Wsptilpraca gospodarcza z krajami Afryki, Azji, Amerykl
Poludniowej wymaga specjalnych -umiéjetnosci.: Chodzi nie
‘tylko o dostosowanie towaréw do warinkéw naturalnych
tych obszaréw, ale réwniez o znajomosé zwyczajéw, gu-

gtzm religijnych naszych odbiorcéw.
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W PERSPEKTYWIE 20 LAT

wZbudowanie spoleczerfistwa komunistycznego stalo sie¢ bezposred-
nim praktycanym zadaniem narodu radzieckiego”,

IZJA komunizmu towarzyszy-

ta walce i pracy kilku poko-

len rewolucjonistéw, Marze-
nie przeksztalcilo sie stopniowo w
naukowe ujecie szczebli posrednich,
niezbednych dla’przej$cia do ustro-
ju przysztosei, Dzisiaj, w oparciu
o zrealizowane idee socjalizmu spo-
leczenstwo radzieckie przygotowuje
sig do realnego przejscia w faze
komunizmu.

Teoretyczne i praktyczne proble-
my komunizmu wchodzg obecnie w
sfere bezposrednich, aktualnych za-
interesowan nauki, w tym oczywis-
cie i nauk ekonomicznych.

ZwroéciliSmy si¢ do PROF, BRO-
NISLAWA MINCA, kierownika Za-
ktadu Nauk Ekonomicznych PAN
2z prosba o podzielenie sig¢ z Czy-
telnikami refleksjami na temat nie-
ktérych probleméw ekonomicznych
wysuwanych przez Projekt Progra-
mu KPZR.

Komunizm urzeczywisfnia zasade
»od kazdego wedlug zdolnosei, kaz-
demu wedlug potrzeb*, Wprowadze-
_nie tej zasady oznacza stopniowe za-
flikanie  stosunkéw towarowo-plenigi~
_nych. Taki wplyw wywrze td na re-
tody plahowania- i 'kierowania go=
spodarka narodowsg?

Przede wszystkim chcialbym za-
znaczyé, ze w okresie 20 lat, o kto-
rym méwi Projekt Programu KPZR,
przewazaé beda formy podzialu
wedlug pracy, a nie wedlug potrzeb.
W dalszym eciggu bedg wiegc istnia-
ly stosunki towarowo-pienieine.
Stale wzrastaé jednak bedzie ta
cze§¢ dochodu marodowego, ktéra

(Z Projektu Programu KPZR)

gram - przewiduje, Ze dopiero po
1980 roku przewazaé¢ bedg formy
podzialu spozywanej cze$ci docho-
du narodowego wedlug potrzeb. W
tym okresie stopniowo zanikaé be-

da stosunki towarowo-pieniezne. W -
okresie najblizszych 20 lat, w pro- -

cesie budownictwa komunizmu bedg
wigc w dalszym- ciggu wykorzysty-
wane stosunki
Utrzyma sie dwoisty charakter pro-
duktu spotecznego. Produkcja pla-
nowana bezposrednio przez pan-
stwo socjalistyczne, zachowa jed-
nak charakter produkcji towaro-
wej.
W Projekcie Programu KPZR ak-
centuje sie réwnolegle dwie sprawy.
Z jednej strony potrzebg w:

. dzielona jest wedlug potrzeb. Pro- -

towarowo-pieniezne.

obiektywnych. Zilustrowaé to moz-
na na nastepujgcym przyKladzie.
Gdy jedno przedsiebiorstwo produ-

* kuje dla calego kraju, to jest rze-
cza jasng, ze samorzadno$é jego nie -

moze polegaé na tym, ze jege zaloga
ustala samodzielnie asortyment. U-
prawnienia samorzadu zaleza wiec
od charakteru przedsiebiorstwa, ro-
dzaju produkecji itp. Zawsze jednak
pewne uprawnienia samorzadowe ist-
nieja, gdyz wykonanie zadan podle-
ga kompetencji przedsiebiorstwa i
Zzadng miarg nie moze by¢ scentrali-
Zowane,

Z drugiej strony plan centralny,
aby byl prawidlowy, musi uwzgled-
niaé zaréwno potrzeby ogélnonaro-
dowe, jak i opieraé si¢ ma wnios-

. ordynacje bedziemy rozumieli

gospodareze

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

kach idacych od dolu, tj. od przed-
sigbiorstw i wiadz terenowych. I-
naczej méwigc trzeba sobie uswia-
domié¢ co z gospodarczego punktu
widzenia, z punktu widzenia efek-
tywnosci funkcjonowania gospodar-
ki powinno.byé scentralizowane, a
co moze byé zdecentralizowane.

Plan centralny to nie tylko ogdl-
. na koncepeja rozwoju gospodarcze-

go, ale koncepcja oparta o zsumowa-
nie wniosk6w i postulatéw, wysuwa-
-nych przez przedsiebiorstwa i wla-
dze terenowe, uwzgledniajgca nie-

_ zbedne potrzeby koordynacji. Jezeli

wiec zastgpimy slowo centraliza-
cja slowem koordynacja i przez ko-
nie
tylko uzgadnianie projektéow ale i
realizacje ogdlnej koncepcji rozwo-
ju, to wowezas sprzecznos§é pomig-
dzy centralizacjg a samorzadnoscia
ujrzymy w innym swietle. Wzmoc=
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Ankieta Rady Ekonomicznej (")

nia scentralizowanego kierownictwa |

gospodarczego, ‘a z drugiej strony
maksymalny rozwé] demokratycz-
nych form =zarzgdzania. Wylania to
problem harmonizowania tych dwéch
kierunkéw . rozwoju systemu gospo-
darczéBo. Z maszed praktyki wiémy;
%e na abeenym szezeblu rozwoju
moga wynika¢ tu sprzecznosci.
Czy rzeczywiscie - wystepuje
‘sprzeeznosé migdzy centralnym .pla-~
nowanjem. .gospodarczym a rozwo-
jem, samorzadu, zwlaszcza w zakla-
dach pracy? Taka sprzecznos$é¢ wy-
stepuje wéwezas, gdy centralizacja
ma’ charakter nadmierny, a plan
centralny nie liczy sie z potrzebami
zakladéw produkcyjnych i odbior-
céw produkeji. .
- Zakres centraiizacji planowania
gospodarczego zalezy w duzym stop-
niu od techniki produkcji i kregu
odbiorcéw, a wiec ‘od czynnikéw

7 doSwiadczeri Czechostowacji

(Kbrespondencja wiasnay)

WEADYSEAW DUDZINSKI

Miszacy te stowa, zawdzieczajac go-
§cinnosci ‘gospodarzy czechoslowac-
kich, mial okazje gaznajomié sie z
niéktérymi, bardzo waznymi z na-
szego . punktu @ widzenia proble-
mami organizacji tamtejszego prze-
myslu. Nieustepliwa -~ -rzec moz-
na — uczynno$é szczuplego, lecz
energicznego zespotu redakeji ,Ho-
spodarske Noviny® (tygodnik gk{)—
nemiezny), pedzila mnie bezlitosnie
wzdluz i wszerz Czechostowacji. f}e-
zultatem bylo wprawdzie potezne
zmgezenie, ale i duza porcja wrazen,
wiadomoéci o sprawach- nowych, 0
tiekawych rozwigzaniach., W sumie
Wiec byl to wysitek nader efektyw-
ny, 7 czego gospodarze moi powin-
ni, mimo wszystko, czerpaé peing
satysfakcje.

*

Czy mozna odlewaé frezy?

Kierownictwo polsklego zakladu ,,Zgo-
das, BOszczae sw%go czasu czechosiowac-
kiego karza, z nied iem
odniosle sig do tej mozliwoscl _ZWiedzn-
jac  Zaklady Maszyn Precyzyjnych W

Gottwaldowie widzidlem na wiasne 0CZy

odlewanie w no p
nej odlewni najbardziej

frezéw i melenkich detali. D h
prawdve jeden z takich frezéw mi tam
na miejscu wreczono; W razie ,.DOCIZZF‘?!-"'
mave nim stuzyé! Odpada -tu uclgiliwa
i bardzo pracochlonna obrébka mecha-
niczna. Jest to niewsntpliwie imereg\uaﬂ{
osiaeniccie techniczne, Az dziwne, 7e nie
dotarlo ono do naszych .prz(:dSu;l{lOl‘StW,
chociaiby w trybie normalnej siuzby in-
formacji’ naukowo-technicznej.

precyzyjnych

Nowinek technicznych interesuja-
cych nasz przemyst jest tam zapew-
De znacznie wiecej, niz mogiby po-

Na sdowéd -

mieécié reporterski - notes.  Czecho-

slowacka Republika Socjalistyczna

jest krajem wybitnie uprzemysio-

wionym, gdzie produkcja znajduje .

sig na stosunkowo wysokim pozio-
mie technicznym. Lecz najbardziej
chyba interesujgce, przynajmniej
dla naszego przempysiu, }(tpry weigz
jest w stadium usprawnien i zinian,
sa do$wiadczenia tego kraju w za:
kresie organizacji przemysiu. Orga-
nizacji pojetej jako system zarza-
dzania, kierowania, planowania, fi-
nansowania itp., a wigc bardzo sze-
roko. . N
Pismo nasze parokrotmed zajmo-
sie tymi sprawamij dawnie],
x‘:’i’zggko ?,in ysta’cu nascendi®, gdy no-
wy system organizacji dopiero tam
al, v
Egg{(sib?)?D’ecyzje [} re_fprmié .pod}ﬁte.
zostaly przez kierp)ﬁrnlctwo partii i
rzadu CSRS w koncu 1957 r. Lata
1958—1960, to juz okres dzialania
nowej  organizacil, uzupgkmaneg
zreszta ~ pewnymi . szczeg‘olowym‘
przedsiewzieciaml, l]ak' zmiana .sg_
stemu plac (personelu 1nzymex'-13{:(]sny)
technicznego, @ potem robotnikow),
wprowadzenie norm _technicznie uzi:
sagnionych i in, Okres ten pc;theé'
azil z cals WYTSEREL R " miala
ktéra, nO 3 £
gﬁ;ﬁ;ﬁ?ﬁ;’r reformy kompleksowej,
opierajacej Si€ 2! ! Sronei
ednio przeprowa ]
.::;ulgzjiuprz rykutow zao%at;‘az::
miowych i inwestyeyjnych. D:er‘:'ysm
czenia ‘czechostowackiego Pr

lub gdy czynil pierwsze |

sreszta, jak wiado-

~aopatrzenie

i zbyt

WLADYSLAW. DOBERSKI

PRAWY zaopatrzenia i zby-
tu, jako sprawy bardzo istot-
ne i bardzo dokuczliwe dia
licznych przedsiebiorstw, w
ankiecie Rady Ekonomicznej
zajely duzo miejsca. Réwniez
i ze strony zankietowanych przedsie-
biorstw zostaly potraktowane ze
szczegblng uwaga. -

Wyrazne zwigkszenie masy towa-
rowej w okresie lat 56—60 niewat-
pliwie wplynglo w pierwszym rze-
dzie na usprawnienie stosunkéw
miedzy dostawcg i odbioreg. oraz
pociagnglo za sobg szereg wtornych
zjawisk, waznych w skutkach dla
obu stron. Zjawiska te wyrazZnie
potwierdzajg przedsiebiorstwa zan-
kietowane przeprowadzajac nawet
ich hierarchizacje., Na pierwszym
miejscu stawiany jest postulat
Luwzglednienia terminu  dostaw
proponowanych przez odbiorcéw",
na drugim ° ,wzbogacenie asorty-
‘mentéw produkcji* (gidwnie W

przemy$le lekkim i chemii) oraz
soperatywnosé w zalatwianiu re-
klamacji®.

Niestety takie zjawisko jak, ro-
zeznanie potrzeb rynku  dalekie
jest jeszcze od powszechnogci.- Nie-

watpliwie ma to swojg przyczyne

w duzym udziale’w ankiecie przed-
siebiorstw  produkecji  zaopatrze-
niowej, gdzie trudnosci mamy cia-
gle jeszcze duze, a co zresztg po-
twierdza sie w klasyfikacji pod-
stawowych artykulow zacpatrze-
niowych, ktére przedsiebiorstwa
otrzymuja. :

Otéz w 34% przedsiebiorstw ar-
tykuly zaopatrzeniowe sg wyraZnie
deficytowe, 51% przedsigbiorstw za-
spokaja w przyblizeniu istotne
swaoje potrzeby, a tylko 13% pra-
cuje na surowcach i materiatach
w pelni zaspokajajacych ich potrze-

do takiej

9 Ograniczeniu spoiycia dlkoho-
Iu nie od dzié'pbéwig'ca sig o
nas wiele wwagl. ‘Prowadzi sig’

systematyczng' akcje uswiada-

migjgeq o szkodliwodci naduzys,
cia napojéw alkoholowych, ogra-
nicia punkty “sprzedazy, o gdy

‘to  nie pomage podwyisza . sie
ceny.'

~ Jak wiadomo, chodzi tu oczy-
¢ wiscie przede wszystkim o szk‘g‘)-.
dliwe spolecznie skutki naduzy-
cia alkoholu. Chodzi’ jednak
réwniez o 2aoszczedzenie na pa-
sze i “krochmal, zuiywanych. do
_produkcji . spirytusu. . ziemniakow.
Problem ten: byt ju obszernie
omawiany’.w czasie dyskusji o
drogach rozwoju Hodowli trzody’
chlewnej.1) Nie ma wiec po-
trzeby do niego powracaé,

'

¢ ;

L Warto jednak przypomn'ieé, Ze
¢ poprzednia podwyzka cen wdédki
) miala miejsce w 1957 r. (o 5 2l
na. pét litrze wodki czystej
45 procentowej, tj. ok. 15 proc.}
Zostala ona spowodowand ‘wzro-
stem spozycia wédki z 2,1 litra
na osobe w 1953 r. do 28 litfa
(w przeliczeniu ma spirytus 100
proc.) w 1957 r. W jej efekcie
nastqpil stopniowy spadek spo-

.ponad 10 procentowy wzrost sprze= -

" niczenia. punktéw 'jej . sprzedaty,
trzeba bylo pomysleé o ponow-

"proc. wzrosla o 6,5 2I, tj. pro-
_dobnych jak przy: poprzedniej
 podwyice. W przeciwnym przy-:)-

,padky moina -sig “bylo . bowiem .
_obawiaé, ze: spoiycie. wodki W '

. siggnigtego w 1957 r. poziomu.: @

[
[
[
[
[

dazy wédki, pomimo tbprowadzo- .
nego uprzednio -powaznego ogra- .

nej modwyice ceny.. Tym, razem €-
cena pél- litra wodki czystej 45 §

centowo liczqe' w. granicach po-

przelicz ne 1 inieszk -pos g
wréei w br..do najwyiszego, o

Trudno oczywiscie "w chwili ¢

obecnej powiedzieé czy ostatnia €~

_podwyzka ceny-, doprowadzi do &
spadku spoiycia wédki czy tet .
tylko do zshamowania jegh
wzrostu, sqdzqe “jednak z faktu,
%e jej skala jest zblizona do tej
% 1957 r.gnoina sie_ spodziewaé, )
%e powinna oma daé podobne .
wyniki, s

Z kolei wypada poswigcié nige
co uwagi ostatniej podwyzce cen
piwa. Pomimo %e decyzje w'tej
sprawie zbiegly sie w czasie z -
podwyzkq cen wddki

dmi.

2ycia wodki do 2,4 litra na oso~
be rocznie w 1960 r., pomimo Ze
dochody ludnosci wzrosly w tym
czasie bardzo wydatnie. .
od- z.roczqtku br. ‘wzrostowt
dochodow ludnosci zaczql po-
nownie towarzyszyé wyrainy
wzrost spozycia wodki. Juz wiec
na poczqtku czerwce br. uwainy
czytelnik mégl znaleié w ,Zy-
ciu Gospodarczym” takie stwier-
dzenie. ' .
- ,,Spozycie wdédki 1 spirytusu
waroslo w poréwnaniu z.r. ub.
o ok. 9 proc, co jest zja_u)igkiem
“nad wyraz ‘niépokojgcym; szcze=
golnie na tle stalego spadkuje-
‘g0 spozyéia” ' ciagi ostatnic
trzech lat. Trzebd, bedzie podjaé
radykalne kroki — nie cofajac
" sig grzed niczym — dla odugrt?-
_cenia tego trendu”?) '
Zrozumiale wiec, e skoro pod-
sumowahie obrotdw za pierwsze
pétrocze br. dalo juz mie 9 lecz

ATV TV
by. Rzecz jasna, ze stosunki te }
przedstawiaja sie réznie w réznych !
przemystach. . .
W najlepszych . warunkach pracu-
je przemyst spozywczy, gdzie defi-
eyt zaopatrzeniowy wystepuje za- -
ledwie w 12% - przedsiebiorstw,
57% przedsigbiorstw pracuje  bez
specjalnych’ klopbtéw  zaopatrze-
niowych, a 26% — ma swoje po-
trzeby w pelni pokryte. Daleko jest
sytuacji w przemySle '
ciezkim. W resorcie tym . 46%
przedsiebiorstw pracuje. na mate-
rialach i surowcach wyraznie defi-
cytowych, a zaledwie 3% przedsig- ¢
biorstw ma w .pelni zaspokojone :¢
swoje potrzeby. Najwyzszy udzial 1:
przedsiebiorstw nie ‘majacyc®h zu- . 1
]

]

N e g

pelnie . klopotéw surowcowo-mate-
rialowych wystepuje W resorcie
lednictwa 1 przemiystu drzewnego.

g

dnienie mieco.o

Ze spolecznego -punkiu widze- ¢
nia jestesmy bowiem zairtereso- -
wani w przesuwaniu spoiycld 2
wédki na niskoprocentowe na--
poje alkoholowe, a wigc przede
wszystkim na piwo. Nie jested-
my. jednak zainteresowani w.za-
stgpowaniy piwem, ktére bqds
co bqdZ jest mapojem alkoholo-
wym, bezalkoholowych napojéw
chlodzacych. Fakt za$, ze cena
pél litra piwa ksztaltowala ‘sie
nawet ponizej. ceny pél ltra
(pdltorej butelki) lemoniady, nie
-méwige o drqz’szych. ‘napojach -

statnia. podwyzka ceny :piwa da-- ¢
la poiqdame. efekty,, ti: Prayczys
nila sig do -ograniczenia. spoiycia
piwa na rzecz bezalkoholowych '
napojéw - chlodzqceych, . to trzeba
réwniez powainie - pomysleé. co
najmniej o dwu nie mniej was-
-nych sprawach. Pierwsze z nich’
to poprawa jakosci - dostarcea~
nych na rynek napojéw bezalko-
holowych. Druga za$, to ' dalsze
usprawnienie ich dystrybucjt.

Oméwione decyzie w sprawie.
zmian cen zbiegly sie w cZasie
z podwyzkq plac najnizszych 2z
600 do 700 2t miesigcznie. Jest
to juz trzecia tego fodzaju‘pod-
wyzka w okresie ostatnich picciu
lat (w 7.1956 z 360 do 500 =zt
tw r. 1959 2 500 do 600 2t mie- ¢
‘sigcznie). W jej efekcie. wzrdan‘
zarobki okolo 300 tys. osob. We-.
dilug bowiem danych za wrze-
sien 1960 r. 4,3 proc. ogély za-
trudnionych w gosp ce uspo-, '3

tecznionej, otrzymywalo place w ¢
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‘Nowo olwarly bar- samoobslugowy - W’ Kaléwlcaclj

N

H
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" “dobrych~zbiorach- zb6s, co. rokii-

‘Zostaly catkowicie
¢ Wreez przeciwnie, miedsy inny- -
-:mi ze wzgledu ;na. potrzebe’ dal-
-szych planowych regulacji plac
“$cista * dyscypling  plac i zatrud-

- spodafcze* nr 50,1959,
ISata TR 4
. D M. Lesz, . ,AKtialna “sytuacfa 1, ¢

0 nr 24/1961, p

gr h'od 501 do 700 2t mie- -
igcznie, przy preecigtnym rocz-
nym - zatrudnieniu 1) 1960 r. ‘w0’
granicach 7.366 tys. 0s6b. .
Mozliwosé przeprowadzenia
kolejnej' podwyszki najniz'éiych
posazeri zawdzi y korzyst-
nym wynikom produkcji przes §
mystowej w pierwszym pélroczu ¢

o ) ; :
BT, oraz- wydatnemu wzrostowi ¢

poglowia bydla. i trzody, przy

je utrzymanie ~si¢ skupu  arty:
kuléw sywnosciowych na wyso- .
kim poziomie. W zadnym przy-
‘padku nie- oznacza oma’ jednak, ¢
2e- na odcinku. dyscypliny plac
‘mozemy ju sobie pofols-iwaé”,
E?S dysbfc-,;ergje, "migdzy . wzro-
-stem produkcji- a' wzrostem plac -
“wyréwnane. ‘,

nienia jest -nadal’ sprawq pierw-
szorzednej wagi.’ o
G.P.

DWW .Taﬁ].—m, W boszuk’wanfu_ re--
zerw . produkcji - migsa”, . Zycie 'Go- ne
: ‘g

oerspektywv*: ' ,Zycie , Gospodarcze' . §

)

e
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o
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Jak ju informowaliémy w poprzednim numerze naszego pisma »wEko=

Tatatt 1.

" kafA G

wychodzié jaké tygodnik. Plerwszy

numer w nowej szacie jest réwnoczesnie pierwszym numerem, jaki
ukazal sf¢ po ogloszeniu Projektu Programu KPZR. Zawiera on bo-
gaty material dyskusyjny, poSwigcony wybranym zagadnieniom Pro-

Jektu.
Z licznych publikacji ck Y

Za)]

é vch Czytelnikéw z trze-

ma puzycja..tpl, ktére wydaja sie nam najbardziej interesujace, gdyZ
dotycza probleméw dyskutowanych niejednokrotnie w mnaszym kraju.

OZWOJ gospodarki Zwigz-
ku Radzieckiego, nakreslo-
ny w Projekcie- Programu
KPZR wymagaé bedzie po-
waznego udoskonalenia me-
R tod planowania i kontroli
- to rhys$l przewodnia artykuiu B.
Miroszniczenki pt. ,PLANOWAISIE
i KONTROLA*, Mysl te autor na-
stgpnie rozwija szerzej, pokazujge
konkretne zadania, stojace w naj-
blizszej przyszlosei przed planowa-
niem i kontrolg wykonania planow.

Najogélniej moéwige chodzi o to,
by rplany ujawnialy na podstawach
naukowych wszystkie rezerwy i
moziiwosdei rozwoju gospodarczego,
Muszg wiec one opibraé¢ si¢ na sze-
rokiej oddolnej inicjatywie, na pla-
nach przedsiebiorstw, przy istnie-
niu bodicéw ekonomicznych dla
wzrostu produkcji.

Dla tego celu niezbedne jest spo-
rzatdzenie planéw perspektywicz~
nych, wytyczajacych kierunki roz-
woju dla galezi i rejonéw. Perspek-
tywa rozwoju zalezy w podstawo-
wej mierze od wyboru®kierunkow
inwestycji. Dlatego mniezmiernie
wazne jest badanie efektywnosci in-
westycji, wynikéw jakie przyniesie
eksploatacja - przysziych obiektéw.
Chodzi tu przede wszystkim o efek-
tywnosé z ogélnospotecznego punktu
widzenia.

Podniesienie roli planéw wielolet-
nich wymaga ciaglosci planowania.
Wtedy plany roczne ograniczaé¢ sie
bedyg mogly do korekty zadan wy-
nikajgcych na dany rok z planu
wieloletniego. Réwnoczesnie biezace
wykonywanie planéw wplywaé be-
dzie na plan wieloletni, ktéry w ten
spos6b zostanie zwigzany z realnie
istniejgeym stanem rzeczy. Plany
perspektywiczne obejmowaé muszg
nie tylko calosé gospodarki czy ga-
tezi, Plan perspektywiczny powinno
posiadaé kazde przedsigbiorstwo,
bez tege bowiem utrudniony bylby
postep techniczny, planowanie ko-
operacji itp. Wieloletnie plany
przedsigbiorstw to podstawa plano-
wania cigglego., :

Jak wigee widaé z powyzszych
wywodéw, autor bardzo dusy nacisk
kladzie na role przedsigbiorstwa w
planowaniu, na rozwijanie jego ini-
cjatywy i samodzielnoéci. Taka rola
przedsiebiorstwa wymaga odpowied-
nich bodZcéw materialnego zainte-
resowania. W tej dziedzinie gléwny
nacisk powinien byé polozony na
bodZ do napietego planowania.
Chodzi o to, aby "przedsiebiorstwo
gainteresowane bylo w ujawnianiu
wszystkich rezerw w trakcie budo~
wania planu, tak, aby ustali¢é mak-
symalnie wysokie zadania, Dzlaé sig
tak moze tylko w warunkach, gdy
przedsichiorstwom nie bedzie sie

oplacale ustalanie = zaniZzonych
wskaZinikéw w planie, gdy ciezar
premiowani tanie pr iety z

przekraczania planéw produkeii na
ustalanie maksymalnych wskaZni-
kéw i ich wykonywanie,

SLOWNIK HANDLOWY ANGIEL~
BKO-POLSKI pod redakejag Dr Anto-
niego Prejbisza i Mgr Wandy Swie-
tewskiej — Panstwowe Wydawnictwo
Ekonomiczne Warszawa 1961,

Slownik obejmuje terminologie w
rakresie handlu wewnegtrznego i za-
granicznego, finansow, ubezpleczen,
pbankowosci, transportu, spedycji itp.,
terminologie z dzledziny prawa han-
dlowego i innych dziedzin prawa, W
tej mierze, w jakiej moga one mieé
zastosowanie w sprawach handlowych
oraz wazniejsze terminy ogdlnoeko-
nomiczne. * X

POLITYKA PIENIEZNO-KREDYTO-
WA JAKO FORMA INTERWENCJO-
NIZMU PANSTWOWEGO WE WSPOL-
CZESNYM KAPITALIZMIE — Jozet

‘Oméwiona zmiana w systemie
bodzcéw ma bardzo szerokie zna-
czenie, Nie tylko bowiem skioni
bezpoérednich wykonawcéw (a wige
przedsigbiorstwa) do ujawnianla -re-
zerw, ale urealni planowanie wielo-
letnie, Zanizanie planéw, a nastgp-

Z dyékusjz’

jednak, by mozna sie bylo ograni-
czaé do badania np. wykonania pla-
néw produkeji globalnej — réwnie
wazne jest wykonanie planéw asor-
tymentowych czy wskaZnikéw w
dziedzinie wydajnosci pracy.
Podstawowe zadanie centralnych
organéw planowania w dziedzinie
kontroli — to kompleksowa analiza
galezi 1 rejonéw gospodarczych.
Dla wykonania tego zadania ko-
nieczne jest lepsze wykorzystanie
#nych statystycznych do celéw
praktycznych, odformalizowanie
analiz statystycznych. Aby np. uzy-
skaé wlasciwy obraz rezerw ko-
nieczne jest naukowe zanalizowanie

zmianfe przy zmianach ‘struktury
produkeji, asortymentu itp. I wtedy
czesto wykazywana jest obnizka
kosztéw, ktéra w rzeczywistosci nie
jest wypracowana przez przedsie-
biorstwo. Tak wige i wskaznik
kosztéw produkeji wymaga dosko-
nalenia i réznicowania w zaleino-
4ci od warunkéw danej galezi go-
spodarki, .
Wainym zadaniem jest wreszcie
ufrzymanie stabilnosci planéw. Nie
mozna w ciggu roku (a nieraz na-
wet juz na jego poczgtku) zmieniaé
zadan leanowych dla przedsie-
biorstw, a tym bardziej dokonywaé
zmian wstecz, przy koncu roku.

o Projekcie Programu KPZR

nie ich wysokie przekraczanie zmu-
sza bowiem do dokonywania w pla-
nach wieloletnich bardzo daleko
idgcych korekt.

Szeroka oddolna inicjatywa nie
zmniejsza jednak zadan i odpowie-
dzialnosci centralnych organéw pla-
nowania, Muszg one przestrzegaé
proporcjonalnosci w ekonomicznym
rozwoju kraju i przeciwstawiaé sie
wystepujacemu gdzieniegdzie party-
kularyzmowi. W tym celu do zadan
tych organéw nalezy w pierwszym
rzedzie ustalanie wielkosc! produk-
cii najwazniejszych wyrobéw oraz
okre$lanie wielko$ei nakladéw in-
westycyjnych i ich rozdzial pomig-
dzy galezie gospodarki i rejony
kraju, Wskazniki te ustalane byé
muszg z pewnym wyprzedzeniem w
czasie, przed opracowaniem planéw
rocznych i wieloletnich, tak, aby nie
krepowaé inicjatywy oddolnej, a na-
daé jej kierunek najbardziej celowy
z ogblnospolecznego punktu wi~
dzenia.

Dia sprawnego wykonania fych
zadaii nalezy wudoskonalié metode
bilansowania w planowaniu. Doko-
naé tego trzeba przez udoskonalenie

programowania liniowego, stosowa- -

nia bilanséw przeplywoéw migdzy-
gateziowych oraz szerokie wykorzy-
stywanie metod matematy;znych w
planowaniu,

Réwniez do zadan centralnych
organéw nalezy przygotowanie pla-
néw kompleksowego rozwoju gospo-
darki najwazniejszych ekonomicz-
nych rejonéw kraju.

Druga cze$é artykulu poswiecona
jest zagadnieniom Kkontroli.
wstepie autor zwraca uwage na ko-
nieczno$é koncentrowania sie w
dziedzinie kontroli na najwazniej-
szych zagadnieniach. Nie znaczy to

nym tytulem w Moskwie (r.1959). Do~
konujge wyboru dgzono do ukazania
jednego z najwazniejszych kierunkow
ekonomicznych badan Stanislawa
Strumilina, Kierunek ten to wezlowe
problemy teoretyczne planowania so-
cjalistycznego — efektywnos$é¢ ekono~
miczna inwestycjl, nowej techmiki, a
w szczegblnosel automatyzacji oraz
nietodologia bilansu gospodarki na-
rodowej. .

EKONOMIA POLITYCZNA A MA-
TEMATYKA (Zagadnienia metodolo-
giczne) — Seweryn 2Zurawicki, Parni-
stwowe Wy . EK
Warszawa 1961 r., str, 266,

Praca stanowi prébe przedstawienia
metc icznych p 5w wyko=
rzystania wspolczesnej aparatury ma=
tematycznej przez ekonomie marksi-
stowskg., W pracy dokonano takze
krytycznego przegladu sposobéw po-
stugiwania sie matematyka przez eko-
e W niemal 1CQ.

JAK PRACUJE CZLOWIER — Z ba-
dan polskich psychologéw socjoiogéw
i ekonomistéw, Ksigika 1 Wiedza
1961 r., str. 515, .

,
Ksigzka ma za zadanie uwypuklié
nowy charakter pracy w naszym
ust‘mju. wplyw nowego ustroju na

Rutkowski, P Wy 0
Ekonomiczne Warszawa 1961, str. 212,

W pracy Autor rozpatruje polityke
pieniezno-kredytows panstw kapita-
listycznych od strony jej zasadni-
czych celow. Ogranicza sig przy tym
do badania efektywnosci politykl
pleniezno - kredytowej w  giéwnych
panistwach kapitalistycznych: W Wiel-
kiej Brytanil, we Francji, w Niemiec-
kiej Republice Federalnej i w Sta-
nach Zjednoczonych.

SZKICE O GOSPODARCE ZSRR —
8. strumilin, Ksigzka 1 Wiedza 1361 r.,
str. 187, .

»Szkice o gospodarce ZSRR* stano~
wia przeklad z rosyjskiego: niektd-
rych. prac wydanych pod analogicz-

PZYCIE

GOSPODARCZE

podziat pracy i rozwoj techniki, na
weiggniecie kobiet do procesu - pro-
dukcyinego, na zmniejszenie roZnic
miedzy pracg fizyczng a umyslows,
a T

n edzy T a
inteligencjs, na nowe zawody i zajg-
cia, na nowy typ pracownikéw —
wynalazedéw, racjonalizatoréw
czlonkéw samorzadu robotniczego. itd.

ZASTOSOWANIE MATEMATYK] W
BADANIACH EKONOMICZNYCH
czes¢ I pod redakejg czlonka AKade-
mii Nauk ZSRR W. Niemczynowa,

F we Wy K
ne, warszawa 1%1 r., Str, -458,

Przekiad zbioru ,Zastosowanie mna-
tematyki w badaniach ekonomicz-
nych* ma na celu zwrécenie uwagi

polskich ekonomistéw, statystykow,
kow na potrze-
be i znaczenie stosowania ‘metod’ ma-
t \ ych, a o maszyn
yeznych w b " ekono-

micznych § planowaniu gospodar~
czym, .

W PERSPEKTYWIE 20 LAT

Na '

" dzie dopiero

mocy produkcyjnych, normatywoéw
zuzycia materialéw itp. Dla uzy-
skania optymalnego wariantu roz-

mieszczenia inwestycji dokonywaé
trzeba terytorialnego poréwnywa-
nia wskaznikéw efektywno$ci itp.
Zdarzaja sie .jeszcze wypadki wy-
paczania danych
$wiadomego naciagania cyfr. Walka
z tymi zjawiskami wymaga badania
danych statystycznych przez ich
poréwnywanie i bilansowanie!

Wykonanie bardzo powainych za-
dan w dziedzini dos}
kontroli wymaga stalego doskona-
lenia wskainikéw. Wskaznik pro-
dukeji globalnej np. nie jest do-
skonaty, gdyz wplywa na niego
materiatochionno$é, zakres koope-
racji, ceny materialow itp. Po od-
powiedrim zbadaniu wskaznik ten
nalezy réinicowaé w. zaleznosei od
warunkéw danej galezi gospodarki.

Innym przykladem wskazZnika,
ktory wymaga udoskonalenia jest
wskaznik kosztéw produkeji na
jeden rubel wartosci produkcji to-
warowej. Takie ujecie kosztéw jest
wygodne dla celow rozrachunko~
wych, ale utrudnia analizg ekono-
miczng. Wskaznik ten moze ulec

lenia

| DOKONCZENIE ZE STR. 1- |

nienie koordynacji dzialalnosci gos-
podarczej wigze sie §cisle z rozwo-
jem samorzadnosei, rozumianej o-
czywiscie jako samodzielnosé¢ opera-
tywna a nie absolutna.

Poniewaz jednak towarowy cha-
rakter produkcji utrzyma sig jeszcze
do§é dlugo, nieuniknione bgdzie wy-
stepowanie sprzecznosci miedzy in-
teresem przedsiebiorstwa i spole-
czenstwa, miedzy producentem i od-
biorca jego produktu. Sprzecznosci
te ujawniajg sie i beda sig ujaw-
nialy, zwlaszcza W postaci sprzecz-
noéci pomiedzy planem centralnym a
wykonaniem tego planu przez przed-
siebiorstwa. .

Pelne ich zniesienie mozliwe be-
w komunizmie, gdy
‘wynagrodzenie pracownikéw  be-
dzie oderwane od charakteru ich
pracy, a sama praca stanie sig pier-
wszg potrzeba i koniecznoscig Zy-
cia. Dopiero wigc w komunizmie
powstang przestanki do pelnego znie-
sienia sprzecznosci pomiedzy plano-
" waniem centralnym a interesami
przedsigbiorstwa, W okresie budo-
wy komunizmu, tj. w okresie naj-
blizszych 20 lat sprzeczno$ci te mogg
byé tylko lagodzone i przezwycigza-
ne.

W zwigzku 2z duizym rozwojem
nauki i techniki mozliwe staje sig
daleko idace usprawnienie planowa=
nia produkcji, a tym samym i jakos-
ci planowania centralnego. Mozliwe

wige, ze rozwiazanie. sprzecznosci po-
miedzy planqwaniem_ centralnym a

wiadz terenowych.mwiqze sig lzwdal-

szym ,unaukowieniem* planowania —

zastosowaniem nowych technik ob-
wych, maszyn

nych itp.

W miare rozwoju gospodarki co-
raz silniej bedzie wysiepowal pro-
blem dostosowania produkeji do po-
trzeb, ktére nie sg niezmienne, ale
ciggle wzrastajg i stajg sie coraz
bardziej réznorodne. W komuniz-
mie, dostosowanie to nie bedzie sie
moglo odbywaé za pomocy mecha-
nizmu " cen i plac,  gdyz zanikng
stosunki towarowo-pieniezne. Zmie-
ni si¢ wige rola aparatu planowa-
nia, Najistotniejszym jego zadaniem

statystycznych, .

W niektérych sownarchozach miaty
miejce wypadki zmniejszania za-
dan przedsigbiorstwom zlym, a po-
wiekszanie przedsigbiorstwom do-
brze pracujacym. Jest to praktyka
niedopuszczalna. Plany trzeba kon-
trolowa¢ w trakcie ich budowy
i potem przestrzegaé wykonania..
Zmiany w trakcie roku muszg na-
lezeé do wypadkéw wyjatkowych.

OSKONALENIE metod plano-

wania i kontroli wymaga nau-

kowych metod, rozwoju teoril
ekonomii i jej sprawdzenia w prak-~
tyce. Pewnym aspektem tego zagad-
nienia po$wiecony jest artykul L
Kasickiego pt. ,EKONOMICZNY
EKSPERYMENT“. Na wstepie ar-
tykulu autor stwierdza, Ze brak
jest eksperymentéw ekonomicznych.
Powoduje to odbieganie nauki od
‘praktyki oraz - niewykorzystywanie
osiagnieé teorii w praktyce. Wina
za ten stan rzeczy lezy po obu stro-
nach. W praktyce nie stosuje sig
eksperymentéw ekonomicznych, bo
nikt nie chce ryzykowaé. Réwno-
czeénie niektérzy autorzy nowych
teorii sa tak pewni siebie (a moze
niepewni?) ze nie Aiwazajg za celo~
we sprawdzenie ich w praktyce,

w zwigzku z planowaniem produkeji
bedzie badanie potrzeb. Badanie to
bedzie wymagalo zastosowania wie-
lorakich narzedzi, oparcia sig¢ na
wynikach prac specjalistycznych in-
stytutéw naukowych® (w dziedzinie
zywienia odziezy, mieszkania itp.).

Jednak i w okresie gdy wystgpu- |

ja stosunki towarowo-pienigine, ale
produkt ma juz charakter plano-
wy, konieczne jest rozwinigcie przez
organy planowania z jednej strony
badafi rynku, a z drugiej strony
rozwinigcie nowych technik bada-
nia potrzeb konsumpcyinych i jak-
by organiczne wigzanie tych dwéch
" rodzajéw badan. Coraz szersze za-
stosowanie powinno mieé¢ tez ba-
danie potrzeb konsumpcyijnych w
sposéb nie rynkowy, a planowanie
produkeji i podazy, jak réwniez po-
lityka cen powinny tak dzialaé, aby
zabezpieczyé réwnowage rynkowsg
przy strukturze podazy, ktéra odpo-
wiada, konsumpeji  postulowanej
przez-zalozenia nauki.

Projekt Programu ‘KPZR podkre-
$§la role nauki w ksztaltowaniu ko-
munistycZzhych stosunkéw  spolecz-
nych. Wspomina si§ réwniez, zZe
nauka stanie sie bezposrednig silg
wytwéreza. Jak okreflenie to nalezy
rozumieé?

Juz Karol Marks uwazal, Ze:pro-
dukt spoleczny jest rezultatem pra-
cy ,lacznego robotnika®, a wigc jest
rezultatem nie tylko pracy fizycz-
nej ale i umyslowej. Bylo to w cza-
sach gdy w procesach produkeji
przewazala praca rgezna. Technika

i * komunizmu bedzie natomiast tech-

-nika produkcji w wielu dziedzinach
zautomatyzowanej, a w innych w pel-

ni zmechanizowanej. Udzial pra-
cy fizycznej . w procesie pro-
dukcji juz dzi$ spada i bedzie

spadat nadal. Decydujgcego znacze-
‘nia nabiera wiec praca koncepcyj-

na, naukowa, ktérej efekty w coraz -

wigkszej mierze wcielane s3 w zy-
cie niq poprzez prosta prace fizycz-
. ng robotnjka ale poprzez maszyny
kierpwane przez ludzi, a w przy-
szlodci przez maszyny, ktérych kie-
rowanie bedzie . zautomatyzowane.

Rola czlowieka w procesie pro-
dukeji w coraz wigkszym stopniu

Nie -brak- np: ' dysertacji bedacych;
kompilacja wycinkéw z gazet z do-
datkiem spekulacji’ myslowych:
Autor ‘zwraca uwage na  wielk
wage; jaka przywiazuje _siq dp\d'o-
skonalenia organizacji zarzadzania
i produkecji w_ prze_’dsiebior;twa_«;h
kapitalistycznych: W USA nawet
stosunkowo niewielkie przedsigbior~
stwa maja specialne komérki do-
skonalenia organl_zacji pracy. ‘
Nie mozna z géry zaklada¢, Ze
eksperyment przynigsie spodziewa-
ne wyniki. Z faktu,,2e pewne eks-
perymenty sie nie powiodly, nie
moina wyciagaé wniosku, Ze trze-
ba porzucié wszelkie eksperymenty.

Tymezasem clekawe badania em-
pirycznie sprawdzane w Zakladach
im, Lichaczowa, a nastepnie w Gor-
kowskich Zakladach Samochodo-
wych i Charkowskiej Fabryce Trak-
toréw nad systemami plac i rozra-
chunku Wewnatrzzakladoyvego —Z0=

staly kilka lat temu zarzucone, choé

dawaly konkretne efekty.

Autor nastepnie zwraca uwage,
%e eksperymenty ekonomiczne nie
wymagajg w zasadzie specjalnych

érodkéw, a w- najgorszym wypadku -

moga nie przynie§é spodziewanych
efektéw. Np. wielokrotnie krytyko-
wano wskaznik produkcji global-
nej. Czemu eksperymentalnie nie

wprowadzié w réznych galeziach -

innych wskaznikéw; zachowujge do
czasu sprawdzenia ich praktycznej

przydatnoéel, 1, wskaznik proditkeii,

. globalnej?-

Dla eksperymentowinia potrzeb-
na jest odpowiednia atmosfera i od-
powiednie warunki organizacyjne.
Przede wszystkim musi byé rozsze-
rzone prawo przedsigbiorstw, sow-
narchozéw i innych organizacji do
eksperymentowania. Nie mozna
przy tym zapominaé o elementach

sprowadzaé sig¢ wiee bedzie do o-
kreélenia koncepcji twérczej i ore
ganizowania -nadzoru maszyn przez
automaty. W ten sposéb zwigkszy
sig rola nauki bezposrednio W pro-
dukeji. L
Jakie wnioskl nasuwajg tezy Pro-
jektu dla dyskusji ekonomicznej w
Polsce? Czy nie nalezaloby pomysleé
o mocniejszym powigzaniu naukow=
_ c6w z potrzebami praktyki?

Sg to wszystko sprawy wymaga-
jace obszernego naswietlenia. W
tym miejscu odpowiedZ moze wige
byé tylko szkicowa.

Wydaje sig, ze' w przeszlofci dy-
skusja wéréd ekonomistéw polskich
poruszala tematy wazne, ale nie .te
najwazniejsze, lezace na gléwnej
drodze rozwoju spoleczeristwa so-
cjalistycznego. .

Tak np. zagadnieniu przeksztal-
cania form wlasnosci socjalistycz-
nej, ‘ktére w ZSRR bylo szeroko
dyskutowane, u nas nie po$wigcono
dostatecznej uwagi. -

Druga nie dos§é gleboko przedy-
.skqtowana sprawa — to zagadnienie
zwigkszenia funduszu spozycia zbio-
rowego i jego roli w.ksztaltowaniu
dochodé6w ludnosci, wigzace sie
. przeciez Scisle z rozwojem gospo-
darki, doskonaleniem systemu bodZ-
(':téw zainteresowania materialnego

itp.

Na zagadnienie cen 1 kosztéw
trzeba by tez spojrzeé z bardziej
pergpektywicznego punktu widzenia,
a nie tylko z punktu widzenia do-
raznych potrzeb jak to w wielu wy-
padkach czyni sie¢ dotychczas.

Wydaje sie tez, ze problem wzrostu
gospodarczego, a takie zwigzany z

nim- problem efektywnosci inwesty- .

cji i w ogéle nakladéw' pracy spo-
lecznej wymaga nowego zbadania, z
punktu widzenia mozliwosci przy-
spieszenia rozwoju spoleczeristwa do
komunizmu. . ’ .

§kupienie sit polskich ekonomi-
stéw na tego typu wezlowych tema-
tach. jest jednym z elementéw. nie-

zbednego powigzania nauki- z po- -

trzebami budownictwa socjalistycz-
nego. .
Powigzania nauki ekonomicznej. z
praktyka nie nalezy jednak rozumieé
W spos6éb uproszczony. Niektérzy do-
. magaja si¢ integralnego polaczenia
nauki ekonomicznej z praktyka przez
bezposrednie podporzadkowanie nau-
ki praktyce. Wyrzadzitoby to powaz-
‘nie szkody. Jak kazda nauka, tak nau-
ka ekonomiczna nie. moze byé¢ pod-
‘porzadkowana - bezposrednio ..prakty-
ce, ‘Musi ona wybiega¢ * daleko na-

niegowodzenia. " Nalety

aruriki, w ktorych ' po=i
zytywne'  wyniki ' .eksperymentéw.
beda’ nagradzane ‘i wiakciwie' oce~
niane. Za rniepowodzerie " ekspery-
mentéw nie wolno winié. wykonaws,
cow. .- Takie: postawienie - sprawy
stworzy bodZce dla masowego eks-
perynr'ientowania.

stworzyé:”

Dla kazdego- jest jasne, e ludzia
zajeci codzienng produkejg- nie mo-
ga. wiele ézasu bOs"wl‘ecaé’ ekspery:
fentom. Dlatego nalezy radykalnig
zmienié stosunek do tych, ktéray
prowadzg prace do$wiadézalne vb
dziedzinie ekonomii i organlzacjl:
pracy. Zlikwidowanie etatéw dla
os6b - zajmujgeych ssig analizg . teche
niczno-ekonomiczng - (etaty te pozo-
italy tylko w nielicznych” przedsie-
biorstwach) bylo wrecz szkodliwe
dia gocpodarki x,-Aarodowej. ’

W  konkluzii autor -postuluje
szereg frodkéw organizacyjn);ch,
ktére by nadaly odpowiednig range
elsperymentom  ekonomicznym |
stworzyly dla nich materialne wa-
runki,

" Nad artvkulem umieszczono’. has
slo: ,NAUKA NIE MO2E ISTNIEC
BEZ DOSWIADCZEN" POTRZEB-
NE SA UPRAWNIENIA,: PO-
TRZEBNA JEST ODWAGA, RYZY-
KO OPLACI SIE STOKROTNIEY,

HASLEM tym koresponduje
; bezposrednio artykul J. Maniu-

azisa sekretarza KC KP Litwy
pt. ,.ZNAC I WYCHOWYWAC KA~
DRY". Po szerokim oméwieniu sy- -
tuacji na odecinku kadrowym w
przemy$le Litwy oraz krokéw, ja=-
kie przedsiewzigla partia, aby w
mozliwie krotkim czasie zapewnié
wysoko' kwalifikowahych specjali=
stow gospodarce narodowej, autor
wysuwa postulat, ktéry powinien

" mieé réwniez zastosowanie W nas

szych warunkach,

A oto jego tre§¢ w dostownym
brzmieniu: ,..doszli§my do wnio=
sku, ze w celu stworzenia wlasels
wych warunk6éw . do rozszerzenia'
prac mnad analizg ekonomiczng -
przedsiebiorstw celowe jest powola- s
nie we wszystkich wiekszych za- .
‘kladach przemyslowych gléwnego .
ekonomisty mna prawach 2zastepcy
dyrektora zakladu, Jemu powinien
byé podporzadkowany wydzial pla-
nowania, wydziat  zatrudnienia
i plac 1 ksigowosé. Przy gléwnym.
ekonomiscie. nalezy,
nomiczne-analityczne, piuro z" 2
os6b zwolnionych od wszelkich prac
operatywnych w prze‘dsiebiorstwie.
Powolanie gléwnego ekonomisty,
stworzenie- komérki' zajmujgeej sig
ekonomiczng analizg nada wyiszg
range ekonomili we wszystkich ko
mérkach przedsiebiorstwa®, .
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przéd; przy czym, Jak to wykazuje
doswiadczenie, rozwéj nauki ekono-
micznej moze tylko posrednio od-
dzialywaé¢ na praktyke, wéwezas,
gdy rezultaty badan naukowych zo-
stang przez praktyke zweryfikowa-
ne i zastosowane.

Powinna rozwijaé si¢ ekonomia teo
retyczna i stosowana. I chociaz nie
wszystkie rezultaty teoretycznych do-
ciekan ekonomicznych moga by¢ bez-
posrednio realizowane w praktyce, to
warto a nawet trzeba sprawdzaé ja-
kie mogg mieé zastosowanie w naszej
gospodarce. Wymaga to dalszego' pod-
niesienia poziomu stuzb ekonomicz-
nych we wszystkich organizacjach
gospodarczych i szerszej wspélpra~
cy eckonomii teoretycznej z tymi
stuzbami — wspélnych badan i dy-
skusji, wspélnych ocen rezultatéw

itp. .

Jak moZna oceni¢ tempo wazrosti;
przyjgte w ProjeKcie Programu? Jak
na tym tle przedstawiajg sle zalo-
tenlav. naszego planu perspektywicz
nego E :

Tempo wzrdostu produkeji, docho-
du narodowego i spozycia przewi-
dziane w Projekcie Programu jest
stosunkowo wysokie. Najlepiej ilu-
struje je 2,5-krotny wzrost dochodu
narodowego w ciggu pierwszych 10
lat i 5-krotny w ciggu calego 20-le-
cia. Trzeba jednak stwierdzié¢ pew=
ne obnizenie tempa wzrostu gospos
garf:zego. -Jest to jednak  obni-

. Zenie tempa liczonego w odsetkach
w poréwnaniu z obecnym okresem;
abso}utny bowiem wzrost gospodar~
czy . jest wigkszy. w wyniku wigkszej
ppdstavgy wzrostu, Przyjete zaloze-
nia §wiadeza o realnosci zamierzefi
Projektu Programu KPZR.

Inne kraje socjalistyczne, jezeli
maja w granicach. jednéj epoki hi~

storycznej razem z ZSRR przej$é

do komunizmu, powinny mieé
wzrost ekonomiczny - co ‘najmniej
réwny Zwigzkowi Radzieckiemu lub

‘wiekszy. 4

Oczywiicie ‘jest to zadanie bardzo
trudne, tym bardziej, ze ZSRR roz-
porzadza wigkszymi .~ bogactwami
naturalnymi i rezerwamj sily robo-
czej niz Polska'i inne kraje demo-

_kracji ludowej: ‘

Niezaleznie jednak od oczekuja-

.cych’ nas' na ‘tej .drodze. trudnosci
sluszne wydaje sie przejrzenie pla-

" n6éw perspektywicznych w celu wy-

§zukania: nowych rezerw. wzrostu,

. zwlaszeza ‘W oparéiu’ o . wspoiprace
. migdzynarodowg ' w.-.calym obozie:

socjalistycznym.



POLITYKA
REKLAMY

EDMUND PASZKOWIAK

EDNYM z wazniejszych kiee

runkéw rozwoju naszego han.

dlu zagranicznego jest eks-

port maszyn i urzadzen. Do

wzrostu  wywozu tej grupy

towarowej nalezy dazyé
wszelkimi spospbami. W$réd sposo-
bow tych nie najpogledniejsze zna-
czenie ma reklama — zwlaszeza w
zakresie eksportu do krajéw kapi-
talistycznych. -Skuteczna reklama
maszyn i urzadzeri moze i powinna
przyczynié¢ sie nie tylko do réwno-
miernego wzrostu eksportu tej gru-
py towarowej, lecz takze do pel-
niejszego i rytmiczniejszego wyko-
rzystania wydzielonych na ten cel
mocy produkeyjnych.

REKLAMA PROCYKLICZNA
CZY ANTYCYKLICZNA

Analizujge polityke reklamy =z
punktu widzenia budowy planu wy.
datkéw 2z nig zwigzanych mozna
stwierdzié, ze nasza dotychczasowa
reklama maszyn | urzadzeh ma
charakter procykliczny. Oznacza to,
ze wydatki na reklame -stojg w. o-
kredlonej proporcji procentowej do
obrotéw. Obok reklamy prowadzo-
nej centralnie przez resort, agenci
poszczegblnych przedsiebiorstw han-
dlu zagranicznego sg zobowigzani
do przeprowadzania kampanii re-
klamowej, ktérej koszty stojg w
odpowiednim stosunku do wielkosei
uzyskiwanej ‘prowizji. Ta zas pozo-
staje w Scistym zwigzku procento-
wym z dokonywanymi obrotami. A
wiec i tutaj ma charakter procyk-
liczny. .

Procykliczna polityka reklamowa
ma pewne zalety i zasadnicze wa-
dy. Zalety polegajg na tym, e u-
zyskuje sie dos§é duzg przejrzystosé
w planowaniu i latwosé ustalania
budzetu reklamowego. Wadg za$
jest to, ze kurczy sie ona przy kur-
czacym sie zbycie i roénie przy u-
zyskaniu wiekszych obrotéw.

Natomiast reklama antycykliczna
dziala odwrotnie. Jej celem jest za-
hamowanie spadku zbytu. W okre-
sach zwyzkujgcej koniunktury
przyjmuje ona charakter reklamy
przypominajacej. Problem antycy-
klicznej polityki reklamowej pole-
ga .jednak na zabezpigezeniu, sku=
tecznosdci :reklamy, tzn..na -uzyska-
niu jakiego§ minimum pewnosci, Ze -
po zainwestowaniu  okreslonych
srodkéw finansowych osiggnie sie
zamierzony cel, przede wszystkim
wzrost zbytu danego asortymentu.
Zrozumienie istoty tego zagadnie-
nia wymaga zapoznania sie z chro-
nologicznym rozwojem cyklu zby-
tu w zakresie maszyn i urzadzei -
od powstania pierwszej mysli o za-
kupie sprzetu, poprzez przeksztal-
cenie sie tej mysli w wole zasig-
gniecia informacji, az do decyzji
skierowania konkretnego zapytania
do dostawey, ewentualnie uplaso-
wania zaméwienia oraz dostarcze-
nia towaru. Problem mozna by
sprowadzi¢ do pytania, jakie sta-
wiamy sobie przy podjeciu kazdej
decyzii inwestycyjnei: kiedy { w ja-
kim stopniu zamortyzuja sig inwe=
stowane dzisiaj $rodki,

CHRONOLOGIA CYKLU ZBYTU

Przy  zobrazowaniu chronologii
zhytu w zakresie maszyn i urza-
dzen nie mozemy sie niestety po-
sluzyé materialem z wiasnej prak-
tvki, gdyz takich badan u nas sig
jeszcze nie prowadzi. Opieraé sig
wige musimy na‘analizach krajé}v
kapitalistycznych, np. NRF*), kt6-
re z oczywistych wzgledéw nie mo-
ga byé dla nas miernikiem, ulat-
wiajg jednak zrozumienie sedna
zagadnienia.

Na poczatku cyklu zbytu wyste-
puje myél, ktéra zrodzila sig W u-
mys§le jakiego§ majstra, inzyniera
czy tez innego pracownika firmy,
bedacej potencjalnym nabyweg ma-
szyn i urzadzen. My$l ta zaczyna
kietkowaé, przerastaé w dyskusje,
z ktérej nastgpnie wykluwa sie wo-
la zebrania wszystkich dostepnych
informacji na temat danego sprzgtu.

Zachodnioniemieckie agencje ba-
dania rynku stwierdzily, ze przy
sprzgcie inwestycyinym o wartosc
jednostkowej powyzej 2500 dolaréw
pierwsza mys$l o ewentualnym za-
kupie przeksztalca sie w wolg za-
siegniecia informacji przecietnie W
przeciagu 35 miesiecy. Ten odcinek
evklu zbytu jest dla przyszlego
dostawcy jak najbardziej anoni-
mowy, ale wtasnie on niekiedy
przesgdza o wszystkim. Tutaj dzia-
la i moze dzialaé tylko i wylacz-
nie reklama skierowana do jak naj-
wickszej iloéci potencjalnych od-
biorcdw. . .

Dopiero po skrystalizowaniu sig
woli zasiggnigcia informacji przy-
szly nabywca wychodzi z anonime-
wosci, | to bardzo niesmialo i nie-
postrzezenie. Znamy tych inZynie-
réw, ktérzy zjawiajg sie na naszych
zagranicznych . stoiskach targowych
. nieco zaklopotard | bardzo niesmia-
I poniewas sami jeszeze dokladnie
nie wiedzy, czego cheg. Moze pray-
ciagnie ich nasze stoisko, jakié ar-
tykul w czasopi$mie fachowym o
nowych typach ‘gbrabiarek polskich,
mo’e jakie§ zdjecie lub ogloszenie.

Naszemu przedstawicielowi na
stoisku trudno rozréznié takiego re-

prezentanta od zwyklego widza tar-
gowego, Dopiero gdy wplynie kon-
kretne zapytanie, zaczyna' sie wlag-
ciwa dzialalnoé¢ handlowa, a dzieje
sie to zwykle po uplywie dalszych
10 miesiecy. Wtedy wysyla sie pro-
spekty, pisze sie listy, wysyla akwi-
zytora itp.. o 45 miesigey za poz~
no. Teraz nabywea przestaje by¢é a-
nonimowy i przecigtnie po nastep-
nych 5 miesigcach docliodzi do pod-
pisania kontraktu.

Ze irédel zachodnioniemieckich
wynika, Ze jedno zamdwienie po-
przedzone' jest $rednio 4 zapytania-
mi i 8 informacjami. Stad wniosek,

Zze na jedno zamdwienie przypada

Srednio 7jvstraconych mozliwosci,
przechwycohych prawdopodobnie
przez konkurencje, L

A wige przed reklamg wylaniajg
sig ogromne zadania, je$li bedziemy
ja pojmowali jako inwestycje dlu-
gofalowa, wieloletniag. W zakresie
débr konsumpcyjnych przedstawio-
ny tutaj cykl zbytu czasami prze-
biega W ciggu jednej , sekundy.
Wchodzimy do sklepu, po czym na-
stepuje my$l zakupu, cheé zasiegnie-
cia blizszych informaciji, konkretne
zapytanie i decyzja rodzi sie na-
tvchmiast. Stad wywodzi sie fun-
damentalna roéznica zalozeh polity-
ki reklamowej w stosunku do obu
wymienionych grup towarowych.

REKLAMA —
CENNY INSTRUMENT ZBYTU

Naklady na reklame tracg cha-
rakter kosztéw handlowych, ustala-
nych zazwyczaj w stosunku do o-
brotu i stajg sie nakladami par ex-
cellence inwestycyjnymi. Co wiecej,
naklady na reklame muszg by¢ u-
ruchomione znacznie wczesniej a-
nizeli §rodki na rozpoczecie produk-
cji seryjnej takiego lub innego pro-
totypu, ze wzgledu na wydluzony
cykl zbytu maszyn i urzadzen; tym
bardziej, ze dopiero kompletowa-
nie portfelu zamoéwienn stwarza w
niektérych przypadkach podstawy
do wydtuzenia serii, | osiggniecia
optymalnych wskaZnikéw produk-
cyjnych.

Oczywicie postawlenie tezy o ko-
niecznoéei  diugofalowego xfﬁ'anowa-
nia’ poezynan reklamowych wobec
naszych handloweéw, nekanych nie
brakiem zaméwien, lecz trudnoscia-
mi w zabezpieczeniu odpowiedniej
masy towarowej, nie .moze byé¢ po-
pularne, A{e zagadnienie to nalezy
Fozpatryw.ac W szerszym kontekscie
i w dluzszej perspektywie czasu.

Czasarr.xi jakie$§ przezycie, jakis su- '

gestywny opis oprowadzajacego in-
Zyniera czy majstra, moze zawazyé
na decyzji kupna nawet po wielu
latach, '

Whniosek stad jest prosty, Rekla-
ma maszyn i urzadzen — to prze-
dg wszystkim techniczna i ekono-
miczna informacja o oferowanym
sprzecie, tym

Cie, skuteczniejsza im
bard;ne; przekonywajgca jest jej
tres¢. Kapital reklamowy trzeba

gromadzi¢, uzupetniat, mnozyé la-
tami, Aazeby z niego korzysta¢ wte-
dy, kiedy bedzie sie rozszerzaé li-
ste eksportows o nowe pozycie, o
nowe typy maszyn i urzadzen.

Jak to wyglada w naszych kon-
kre'tnych warunkach? U nas zda-
rzajg sie przypadki, ze przy skom-
pletowaniu portfelu zaméwied na
jaki$ okreslony typ maszyn przery-
wa sig raptownie reklame ze wzgle-
déw oszczednosclowych. Nasi sasie-
dzi.z NRD nie sg zwolennikami ta-
kich oszczednoéci. Jak mozna sie
dowiedzie¢ z marcowego numeru
nAussenhandel®, w klasyfikacji
dziesietnej cyklu reklamowego na
pierwszym miejscu, pod symbolem
01 wymienia sie.. ,Werbeziel fiir
7 Jahre", a wiec cel wybiegajacy
nawet poza biezgeg pieciolatke.
Komentarz chyba zbyteczny.

ADRESAT REKLAMY MASZYN
1 URZADZEN

Niemniej waznym elementem po-
lityki reklamowej w dziedzinie ma-
szyn i urzadzen jest sprawa wybo-
ru adresata naszych ogtoszen, kata-
logéw, prospektéw, filméw i pla-
katéw. Dotychczasowa prakiyka re-
klamowa réwniez i w tym zakresie
wymaga zasadniczej korekty. Kie-
rowalismy i nadal kierujemy nasza
reklame wylgcznie do inzynieréw
i technikéw, opierajgc jg prawie
wylacznie na opisie technicznym.

Dokladne przestudiowanie genezy
decyzji kupna powinno i tu spowo-
dowaé zrewidowanie dotychczaso-
wej praktyki, Przeciez obok iniy-
nieréw na decyzje kupna ma nie
mniejszy a raczej wigkszy wplyw
kierowniczy personel ekonomiczny,
nie méwige juz o banku, ktéry przy
zakupie  sprzetu inwestycyjnego
udziela potrzebnych na ten cel kre-
dytéw. Oczywiscie wsiepne opraco-
wanie wniosku inwestycyinego na-
stepuje na szczeblu dzialu produk-
cyjnego i posiada charakter czysto
techniczny. Sporzgdzony jednak
wniosek jest nastepnie rozwazany
przez kierownictwo zakladu, ktdre
uwzglednia przede wszystkim ele-
menty ekonomiczne.

Dlatego -reklama maszyn | urzg-

dzei w ostatnich latach zaczyna
wykazywaé wigkszg dwutorowosé.
Wszedzie tam, gdzie. chodzi o do-
tarcie do inzynieréw i technikéw,
postuguje si¢ nadal jezykiem tech-’
nicznym stosujgec natomiast argu-
mentacje ekonomiczng we wszyst-
kich tych przypadkach, kiedy chodzi
0 pozyskanie personelu ekonomicz-
nego. Nie oznacza to bynajmniej, ze
teksty i materialy- przeznaczone dla
personelu ekonomicznego sg komp-
letnie wyprane z tresci technicznej.
Wprost przeciwnie. Zakorzenil sig
zwyczaj dawania krétkich, zrozu-
mialych dla wszystkich opiséw
technicznych, uwypuklajacyeh za-

sadnicze zalety danego sprzetu.

Mimo %e koncentrujemy sie tu w
zasadzie na zagadnieniach polityki
reklamowej, nalezy jednak zwrécié
uwage na podstawowy problem me-

-todyki reklamy maszyn i urzadzen,

a mianowicie na wystepujgcy pra-
wie u wszystkich producentéw tej
grupy towarowej brak dobrych
publicystéw  technicznych, ktérzy
mogliby uporaé sie z tym weale nie
latwym zagadnieniem. Zrealizowa-
nie wige .i drugiego postulatu- w
sprawie zroznicowania  adresatow
naszej. reklamy maszyn i urzgdzen
nie bedzie latwe. Trzeba bedzie roz-
budowaé zaplecze ustug ekonomicz-
nych z zakresu badania rynku i in-
formacji technicznej, umozliwiajg-
cych dokladrie poznanie adresata
naszej reklamy. Od realizacji tego
postulatu bedzie w duzym stopniu
zalezeé skutecznos$é naszych poczy-
nan reklamowych.

Reklama przestala byé jako§ u-
boezng czynnoscig handlows, jakim§
marginesem zycia gospodarczego.
Rozwoj jej jest zupelnie zrozumia-
ly, jezeli sie uwzgledni, ze dalsza
mechanizacja i automatyzacja pro-
dukeji wylania konieczno$é perfek-
cjonizowania instrumentow -zbytu w
tym samym stopniu co i instrumen-
téw produkeji.

. Ten wzrost rangi reklamy w hie-
rarchii zagadnien ekonomicznych
znajduje za granicg swoje odbicie
w awansie szeféw dzialéw reklamy
w przedsigbiorstwach do szczebla
kierowniczego. Stad wylania sie

trzeci i ostatni postulat, ktéry war--

to wysunaé: wiecej uwagi dla rek-
lamy na wszystkich szczeblach ad-
ministracji gospodarczej.

Okazuje sie bowiem, ze zbyt ma-
szyn i urzadzenh wymaga nie mniej-
szego wysitku tworczego, rozsadne-
go planowania i dalekowzrécznosci,
anizeli produkcja. Na swiatowym
rynku maszyn i urzadzen panuje
coraz wiekszy $cisk. Raz zdobytych
pozycji trzeba bronié i zdobywaé
wcigz na nowo. Reklama moze i
powinna nam w tym coraz skutecz-
niej pomagaé.

Karl Erik: Eine absat2wirtschaftliche

Untersuchung (iber Produktions — und.
Che-~

‘Investitionsgiiter. Wydawnictwo:

mische Industrie, Dusseldorf 1960.

& dorocznej -konferencji' nauko-"

.~ 'szkél ekonomicznych,. ktora od-
‘byla sig tym razem -w Gluchola-
zach, dokonano przegladu aktual-
nych probleméw handlu i zaznajo-
miono si¢ z wynikami wielu  prac
naukowo-badawczych.

*®

Na plan pierwszy wysunela. sie
problematyka samodzielnosci przed-
sigbiorstw handlowych oraz  orga-
nizacji i metod kierowania w spol-
dzielczych przedsigbiorstwach ~han-
dlowych. o

Dzialanie. przedsigbiorstwa na
wlasny rachunek stwarza koniecz-
noéé swobodnego (samodzielnego)
podejmowania decyzji i ponoszenia
‘za nie odpowiedzialnosci. Ze wzglg-

‘wej katedr * handlu ;| wyzszych .

leczno - gospodarczej :d_zial_.a}nosd .
spoldzielezosei  zaopatfzenia® i * zby=
tu (dr Ryszard Kornobis — WSE
1.6dz). Jest to problem wymagajaqy;
mozliwie szybkiej ‘zmiany na -lepsze
‘Zwlaszcza, ze warunki pracy w han-
dlu sy .przecietnie ‘gorsze na. wsi;
niz w miescie.

‘Mimo tych réznic. warunki pracy’
w handlu miejskim . powinny zna-
les¢ sie w centrum zainteresowas
nia odpowiednich  przedsigbiorstwy
instytucji i zwigzkéw zawodowych..
Szczegolnie palace sa tutaj sprawy
czasu pracy, wynagrodzenia za pra=
ce nadliczbowa, wyposaZenia siecl
handlowej w odpowiednie urzadze<
nia socjalne itp. L

Badanja i!rzeprownd;o'ne ‘przez - Af
Jerzego Altkorna (WSE Krakéw) w86

sklepach ,PSS" na terenie Krakowa
i Rzeszowa wykazaly, e ilos¢ godzin

du jednak na potrzebg zabezpi
nia planowego rozwoju zasadni-
czych proporcji gospodarczyéh sa-
modzielno$é przedsigbiorstwa- socja-
listycznego musi byé ograniczana
i podporzadkowana interesom ogol-
nospolecznym. Pewne ogranicze-
nia winny byé jednak poddane
gruntownej rewizji. .

Tak np. najdotkliwsze sg ograni-
czenia w zakresie dyspozycji srod-
kami finansowymi, (Utrudniaja one
niejednokrotnie  przedsigbiorstwom

podjegcie niezbednych decyzii, wska-

zanych ze wzgledu na sytuacjg ryn:

kowa, :
Niezbednym warunkiem zwigksze-

nia samodzielnoici przedsigbiorstw
handlowych jest tez skierowanie
gléwnej uwagi aparatu kierujacego
gospodarka narodowa nie na prace
poszczegolnych przedsiebiorstw, lecz
na organizowanie kooperacji migdzy
réznymi szczeblami obrotu towaro-
wego (z referatu dr Romana Pere-
tiatkowicza — WSE Krakow).

Wydaje sie réwniez, ze zakres
uprawnien i odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw powinien byé ja-
Sniej sprecyzowany. Braki na tym
odcinku doprowadzaja do czestych
kolizji miedzy .decyzjami, stwarza-
ja jednostkom nadrzednym mozli-
wos¢é obszernego ingerowaniaiogra-
niczania praw przedsiebiorstw.

W zakresie spéldzielczoSei han-
dlowej postulowano m. in. potrzebe
dalszej decentralizacji zarzgdzania
i wigczenia mozliwie najszerszych
mas czlonkowskich do samorzadu.
W zwigzku z tym 'niezbedne jest
przestrzegdanie zasady minimaliza.
‘¢ji “ogniw  kierownictwa, rozbudos
wa organéw pomocniczych (komi=
tety czlonkowskie czy komisje bran-
zowe) oraz upelnomocnienie tych
organéw do podejmowania wigsig~
cych ‘dla zarzadu spéldzielni de-
cyzji. .

Funkcje ogdlnego kierownictwa
jednostek wladzy i administracji
panstwowej dotyczace spraw zasad-
niczycii’ powinny byé realizowane
— w stosunku do spoéidzielni —~ po-
$rednio, tj. przez ich zwigzki, Rea-
lizacja tych postulatéw pomoglaby
wydatnie usprawni¢ zespolowe za-
rzadzanie z jednej strony oraz
wzmocni¢ samorzgdnos$é spéldziel-
ni i calego ruchu spéidzielczego —
z drugiej (dr Jakub Drozdowicz -
Spéldzielezy Instytut Badawezy),

W zwiazku z potrzebg poprawy
metod planowania w handlu przy-
stapiono do badan nad stosowalno-
$cia w skali przedsiebiorstwa me-
tod operacyjnych (ref. mgr Michat
Kolupa Instytut Handlu We-
wnetrznego). Korzystanie z réznych
modeli matematycznych daje ' bo-
wiem duze mozliwosci rozwigzan
szeregu konkretnych zagadnien, jak
np. okreslenie optymalnej wysoko-
Sci kosztow przy planowaniu prze-
wozOw lub zapaséw.

Zagadnieniem kadr pracowniczych,
warunkami ich pracy i systemem
bodZcow zainteresowania material-
- nego w handlu zajeto si¢ w dwdch
. dalszych referatach. -
Okazuje sie, ze jako§é kadr za-

: KRONIKA
PRIEDSIEBIORSTW

SLABA RYTMICZNOSC w FSC

Jednym z tematéw omawlanych na
KSR Fabryki Samochodéw Cigzarowych
im. B. Bileruta w Lublinie byla sprawa
wykonania zadan i rytmicmoécl produk-
cji. Na skutek .obnizenia wydajnosci i

rozluznienia dyscypliny pracy, plany

produkeyjne H kwartalu br. nle zostaly
wykonane, a rytmicznosé realizacji zadan,

szezegéinle W plerwszej pogowie miesiaca
pozostawia wiele do }yczenia. Np. w I
polo;vle czerwea érednie .dzlenne, wyko~
nanie udaﬁ produkeyjnych nie przekr:t-
proc., tzn. byto ono o ¢o najl-
inimum wy=

czalo 2,5
mniej 1,5 prot. nizsze od mi

konania plantt.

5-KROTNY WZROST TONAZU

raz plerwszy obcho-
ien Stoczniow-
pr ta do

w 1952 r.,, gdy po
dzono w naszym Kraju Dz

‘191100 TDW.

———
W ciagu 10 lat 5-krotny
wzrost tonaiu budowanych statkéw!

z)

NAGRODA DLA ,,CELWISKOZY*

Za dobre wyniki produkcyjne w 1960
r. zaloga pCelwis Y
otrzymala specjaing nagrode od wicepre-
miera Jaroszewicza w wysokodci 1,1 mln’

skie)

.zl Dziekl temu cala kwota tunduszu za-

Kladowego | cze$é¢ przeznaczona mna Wy~
platy nagréd indywidualnych dla pra-
cownikéw powaznie sie Zwigkszyla. 0z6-
lem suma wyplaconych nagréd wyniosta

List do redakciji

Czy
bez prece-
densv

W zwiazku z publikecjq w numerze

30/1961 r. 2G 2 dnia 23 lipca br. artykaiu

Ryszarda Kozyry pt: ,Koordynacja fi-

3.630 tys. zl, przy czym pr y pra-
cujaey w zakladzie w okresie poniZej 3
1at otrzymall 48 proc. poboréw miesigez-
nych, pracownicy zatrudnieni w ok!;ES!e
od 3 do 5 lat otrzymali 57,6 proc. po-
boréw, a pracownicy zatrudnleni diuzej
niz 5 lat ~ 72 proc. poboréw.

SZTANDAR
DLA KOPALNI ,SIERSZA®

Ostatnio odbylo sig w kopalni ,Siersza*

uroczyste Wr . : u
przechodniego ZZG 1 Min. Gérnictwa i
Energetyki za uzyskanie plerwszego

miejsca we wspo6lzawodnictwie miedzy

ca - »
eksploatacji 19 statkéw o1
Zu 37.930 TDW. W 1961 T.

acznym tona-
kiedy obcho-

is Dzief 16 po raz dzie-
zatog 24 Z wiazala

tejze Stoczni zobov
s z‘:“’.gf“ d('r'. ji w okresie

sie pr

11 miesiecy ‘27" statkow @ lacznym tonazu

w zakresie organizacii pro-
dukeji 1 warunkéw bhp za IV, kw. ub.
roku oraz 1 kw. br. Zaznaczy< tei na-
lety, 2e plan wydobycia wegla w ,Sier-
Szy* stale jest przekraczany 1 np. w
czerweu zaloga Xkopalni wydobyla 5.357
ton wegla ponad plan,

w terenie”, pazwalam sobie
przesta¢ drobne sprostowanie typu gidwe
nie ,,porzgdkowego’.

W kogcowej czesdcl urtyku!u‘ Autqr

trudnionych w handlu, szczegélnie
w spoldzielezosci wiejskiej, wyma~
ga znacznej poprawy. Stosowane
obecnie zasady wynagradzania pra-
cownikéw w spéldzielniach nie

przede wszystkim personelu kierow-
niczego. Przygotowanie zawodowe
pracownikéw w handlu wiejskim
jest - wcigz niewystarczajace. Tym-
czasem, od poprewy tego stanu
rzeczy zalezy dalszy rozwdéj spo-

opublikowanym w numerze majowym 2z
1960 r. czasopisma ,Finanse"*). W nara-
dzie tej iczyli, ‘poza

wplywajg na poprawe kwalifikacji ,

nadliczbowych, przypadajacych tygo-
waha ‘sie od
1 formy-
pow. w 2
brakuje i dzen og i
czych, w 38 - wentylacil, -w 14 oswie=
-tlenie sali jest niewlasciwe, w 14 brak.
wody bileiacej, w 22 <« umywalek
{z czego 18 przypada na branie ogél«
wez ). Warunki
pracy przedstawiaja sie zatem: w' zba-
l}nnym grodowisku nlezbyt imponus
3c0. : :

Dalszym, niezmiernie waznym
czynnikiem, ktéry w decydujacy
sposdb * wplywa na jakosé¢ pracy

di na P
2 do 7,2 zaleinie od braniy
Na 86 ych

"handlu jest lokalizacja sklepéw
i innych placéwek handlowych,

Obliczenia dr Eugeniusza Sackie=-
wicza (SGPiS Warszawa) wykazujg,
Ze zroznicowanie przestrzennych wa-
runkéw przewozu wywoluje znaczne
dysproporcje w poziomie i tempie
rozwoju wiejskich spoldzielrd: han-
dlowych. .

Tak np, w milare wzrostu odleglofcl
punktu skupu -zb6é2 (badania przepro-
w w P h) od stacjl
kolejowe) = w grupach odleglosci: do
3 km, 3 do 9 km, 9 do 15 km | powy=-
2ej 15 km ~ drednl koszt przewozu
w zl na 1 tone skupu zwyzkuje | wy-
nosi odpowlednio: 36, 31, 45 I 5 zi,
a zysk (4) lub strata (=) w. z1 na
1 tlcsbl;q obrotu: 47,65 + 7,9; = 38,0

W swictle tych obliczefi celowe
wydaje si¢ niwelowanie- renty po=
lozenia przez system funduszéw wy-
réwnawezych lub  zréznicowane
marze. Natomiast zréZznicowanie cen
skupu byloby posunieciem niestusz-
nym. . .

Odrebng grupe tworzg badania
nad -ksztaltowaniem- sie - popytu i
dochodéw ludno$ei w Polsce.

Zasadnicze tendencje rozwojowe
isposycla, ‘na..tle. ksztaltowania -sie
-dochodéw- W Polscew latach 1953—
1959 i poréwnawczo,w innych kra-~
jach europejskich i pozaeuropej-
skich' — przedstawit dr Zdzislaw
Krasifiski (WSE Poznan). Jak sig
okazuje, w Polsce wystgpila &il-
niejsza niz' w innych krajach ten-
dencja do konsumpcji ZywnoSci. Sta-
biej natomiast rozwijat sig popyt
na dobra i uslugi pozazywnoscio=
we. ‘W poréwnaniu z ludno$cig ine
nych krajéw, osiggajaca'w poszcze-
golnych grupach zamoznosci analo=
giczne dochody realne, udziat wy-
-datkéw na zywno§é byl w Polsce
wyzszy o ok. 20 proc. Rownoczesnie
lagodniejsza byla - w miare wzro-
stu poziomu dochodéw — tendencja
spadkowa udzialu wydatkéw na
zywnos¢é. Odzwierciedleniem tego
zjawiska jest minimalne obnizanie
si¢ wspélczynnikéw dochodowej ela-~
stycznosci popytu wraz ze wzrostem
dgchoddéw. .

a uksztaltowanie sie tych ten=
dencji wplynely przede wszystkim:
istniejace relacje cen, niezaspoko=
jony popyt-na dobra i uslugi nie-r
zywnosciowe oraz wewnetrzny uklad
i zmiany w strukturze dochodéw.

W pozostatych referatach poswie=~
conych analizie rynku zwrécono m.
in. uwage na mozliwosé adaptacjl
do warunkéw naszej gospodarki
okre§lonych metod ekonometrycz-
nych dla badai popytu na .trwate
dobra konsumpeyjne (dr Jan Czy-
zynski, dr Zbigniew Misiaszek -~
WSE Krakéw). Podejmowanie -ta-
kich prac wymaga nadto Scisle]
i systematycznie prowadzonej ewi-
dencji danych statystycznych na co
powinny zwrécié uwage odpowied-
nie instytucje i przedsigbiorstwa
zainteresowdne tymi badaniami.

Nalezy zywié¢ nadziejg, ze dorobele
Konferencji wzbudzi szersze zainte-
resowanie  pracownikéw  handiu
i posrednio przyczyni sie do dal-
szego ‘usprawnienia  zaopatrzenia
ludnosci. :

ANDRZE]J SZPADERSKI

wych wychodzita przecie? z “glebokiej 1
wszechstronnej oceny dotychczasowych

Y
czego i pare

aparatu

pracy rad, Dlatego te: takie
i w dyskusjach mna- temat konkretnych

wr

tyjnego  w
T

A zadant rad nie nalezy chybe

nie

P Kier
stwa Finanséw { Narodowego Banku
1 a

omawiajqc przebieg i q
Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodo-
wej w Bydgoszczy w sprawie planu ka-
sowego (planu obiegu pienieinego), z
udzialem przedstawicieli Ministerstwa
Finanséw { Narodowego Banku Polskie-
go (czerwiec 1961) — stwierdza w Spaséb
kategoryczny co nastéouje: ,,Bylo to po-
siedzenie bez_.precedensu w do-
tychczasowej _ dciatalnosci rad narodo-

. wych* (podkreslenie moje — M. C.).

Stwierdzente to jest, mowigc najogled-
niej, co najmniej § d

¥ takze " przedstawiciel KC
PZPR. W ocenie tej narady, dokgna-
nej przez Ministrg Finanséw, podkreslo-
no. m. ‘in., iZ .. analize sytuacji woj.

wr przepr przez
zespot koordynacyjny na tle planu kaso-
wego jest pierwszq tego rodzaju w kra-

ju p a gosp ki -
wej i poprzez analize gospodarki finan-

sowej catosci gospodarki w przekroju re-
gionalnym. Swiadczy ona zarazem o -do-
brym iu sie D

dzy 7] a or
i Wnioski i doswiadczenia

Pr
taki w rzeczywistosci b y i, zabrakio na-
tomiast konsekwencji w jego dalsze}
Tealizacji 1 warunkéw politycznych dla
jego szerokiej populeryzacji w skali ca~
tego kraju. Pionierska préba nowego poO-
dejscia do roli planu Kasowego i kredy-
towego minla mmiejsce m. in. we Wro-
ctawiu (I.1360 7.). O '

¥ Y
2z nich ptyngce
kor w .
organizucji konferencji we  wszystkich
woiewéd:twach","‘). )

mogq i powinny byé wy-

Nie chodzt mi oczywiscle o sam fakt
prostowania -nieScistosci zawartej w. cy-

-artykule.R. Kozyry. I nie tyl-
satysfakeji finan-

nie interesujqcej kankretnej'i bogate]
we ioski praktycz P i

przyjem-

or| ine ji mi
nos¢ pisaé w sprawozdaniu z tej narady.

to
. ,ko o dan_iEe moralnej

om, ) Je] Slaska. “Czerwcowa
uchwala Plenum KC PZPR wytyczajac
kierunki dalszego rozwoju rad  narodo-

acy poniig: .

siet lub .pomijaé

YCl P 1
ktére przeciez, w

nych . doswiadczen,
ub ,. Stano-
dencif

mr X
wity pilerwsze
oKkres] b s 1 €

wo przez ostatnie Plenum. Ciqglosé” prae
nad 7 sYysta=

) ie’,' ok

T
Yer 79

Yy jest jed: z wi
runkéw osiqgnigcia zamierzonego celu.

MIECZYSEAW CIELECKI -

*) Por. (c); Narada finansowcéw Dols
nego Siaska” — ,Finanse, Nr. 51368
str.  77-83. .
© %) ‘Tamize, .str.-83.
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OBEC wielu Jeszcze
R klopotéw 2z jakoscig
wyrobéw  rynkowych, -

wydana przed dwoma

laty uchwala w spra-

wie oznaczania wyro-
béw Znakami Jakodci wazbudzita
duze zalnteresowanie opinii spo-
lecznej. Znalazlo to swoj wyraz
W szeregu publikacji w prasie
codziennej | gospodarczej, kronice
filmowej, radiu.

Przedsiebiorstwa natomiast ini-
cjatywe oznaczania wyrobdéw Zna-
kami Jakoéei' przyjely w pierwszym
okresie z pewng rezerwg. Pierwsze
wnioski o przyznanie prawa do
oznaczania wyrobdw Znakami Ja-
koéci wplynely do Biura Znaku

. Jakos$ci dopiero w II pélroczu 1959
roku, tj. po uplywie ponad pé! ro-
ku od ustanowienia Znaku Jakosci.
Zreszty i w nastepnym roku -
1960 — do BZJ wplynelo jedynie
345 wnioskéw. Wyczekujaca posta-
wa przemyslu wynikala m. in. z
nastepujacych przyczyn:

- pewnej niecheci do rzeczy no-
wych. Jesli doda¢ do tego, ze z uzy-
skaniem przez przedsiebiorstwo
prawa do ozpaczania wyrobu Zna-
kiem Jakosci wigzg sie pewne obo-
wigzki przedsiebiorstwa (zaostrze-
nie rezymu produkcyjnego oraz
kontroli miedzyoperacyjnej i kon-
cowej wyrobow ze Znakiem Ja-
kodci, okresowa kontrola jakoscio-
wa wyrobow oznaczonych, ze stro-
ny Biura Znaku Jakosci itp.);

— braku .dostatecznych bodzZeéw
sprzyjajgcych produkeji wyrobdéw
ze Znakami Jakosci;

- niewielkiego zainteresowania
handlu i konsumentéw produkcig
wyrobow ze Znakiem Jakosci, co
wynikalo z braku na rynku, bez-
posrednio po ustanowieniu Znakéw
Jakosci, towaréw oznaczonych tymi
znakami oraz do$wiadczenia co do
korzysci plynacych dla konsumenta
z tego tytulu,

Sprzedawcy obecnie jeszcze nie
zawsze orientujg sie w zasadach
oznaczania Znakami Jakosci wyro-
béw krajowych oraz wyrobéw po-

chodzicych 2z krajéw, gdzie po~
wszechnie stosuje sie Znaki Ja-
kosci.

W tej sytuacji dotychczasowe

wyniki w zakresie oznaczania wy-
robéw nalezy ocenié jako zadowa-
lajace. W okresie dwoéch plerw-
szych lat dziatalno§ci w tej dzie-
dzinie przedsigbiorstwa zglosily do
*Biura -Znaku Jakosci ogdélem ok.
500 wyrobéw. W tym okresie pra-
wo do Znaku Jakosci przyznano
blisko 150 wyrobom, warto§é ich
roczne] produkcji przekracza 1 mi-
liard zlotych.

Méwige jednak o perspektywach
rozwoju produkeji najwyiszej Ja-
kosci nalesy zwrdcié uwage przede

wszystkim na planowane przez
przedsigbiorstwa zgloszenia wyro-
béw do Biura Znaku Jakofei. Ana-
liza tych zamierzert jest nader in-
teresujgca, a jej wyniki wskazuja
na pewnego rodzaju przelom w
stosunku do okresu poprzedniego.®
tak ze wzgledu na iloéé, jak i ro-
dzaj wyrobéw planowanych do
cbjecia Znakamj JakoSci jeszcze w
w roku biezacym. !
Najwiekszg. ilo§é wyrobéw za-
mierza zglosié resort _przemysiu
lekkiego. Z przedsiebiorstw wcho-
dzacych w sklad tego resortu prze-
widuje sie zgloszenie w br. ponad
200 wyrobéw z przemysiéw: bawel-
nianego, welnianego, Iniarskiego,
dziewiarskiego, poriczoszniczego,
odziezowego i obuwniczego. Ozna-
czanie wyrobéw Znakami Jako$ci
w resorcie przemystu lekkiego zwig-
zane zostalo bezpo$rednio z plana-
mj postepu technicznego. Nalezy

Z N AK

R. ORZECHOWSKI

réwniez podkreslié, 2e Minister-
stwo Przemystu Lekkiego, niezalei-
nie od wysilkéw abejmowania Zna-
kami Jakosci coraz wiekszej ilosci
wyrobéw gotowych produkowanych
w resorcie, okazuje duzg pomoc
przedsigbiorstwom innych resortéw
w zakresie zaopatrzenia ich w su-
rowce i materialy w odpowiedniej
jlosci i jakodci, uzywane do pro-
dukcji wyrobéw ze Znakiem Ja-
kosci, a pochodzace z produkeji
przedsiebiorstw przemystu lekkiego.

Przedsigbiorstwa przemystu ciez-
kiego skupione w siedmiu Zjedno-
czeniach (Motoryzacyjnym, Ciagni-
kéw i Maszyn Rolniczych, Precy-
zyjnym, Optyczne - Precyzyjnym,
Obrabiarek i Przemyslu Narzedzio-
wego, Wyrobéw Blaszanych, Ele«
ktronicznym i Teletechnicznym) za-
powledzialy zgloszenie w II pélro-

-Zjednoczenie

czu.br. ponad 100 réinych wyrobbw
o wartofei rocznej produkcji sigga-
jacej 1.850 min zl, Na podkreslenie
zastuguje fakt, ze idzie tu przede
wszystkim o wyroby trwale po-
wszechnego uzytku majace istotne
znaczenie dla zaopatrzenia rynku i
budzetéw rodzinnych. Dla przykla-
du mozna wymienié m, in.: pralki,
odkurzacze, boliery,
ktryczne, narzedzia i maszyny rol-
nicze, silniki do motoroweréw, ro-
wery, sprzet radiotechniczny i na-
rzedzia rzemieslnicze.

ZapowiedZ zgloszenia do BZJ po-
nad 100 wyrobéw przez przedsig-
biorstwa przemystu cigzkiego sta-
nowi duzy krok naprzéd — w la-
tach ubieglych zgloszono 2 tej bran-
%y zaledwie 80 wyrobdéw.

W roku biezacym przewiduje sig
zgloszenie z resortu przemyslu spo-
Zywczego okolo 80 = 80 wyrobdéw.

zelazka ele- .

i

JAKOSC

W chwili obecnej najwieksze zain-
teresowanie sprawg wykazuje prze-
mys! miesny, ktéry zamierza ozna-
czyé Znakami Jakoéci calg pro-
dukcje wieprzowiny we wlasnym
sosie (produkt eksportowy). Z wnio.
skami o przyznanie prawa do Zna-
ku Jako$eci do korica czerwea wy-
stapilo juz 20 zakladéw migsnych,
z czego w 1 pélroczu rozpatrzono
i przyznano Znaki Jakoéci 14 za-
kladom, -

Interesujgce plany w zakresie
oznaczania wyrobéw przedstawily
zjednoczenia resortu le§nictwa i
przemystu drzewnego. A zwlaszcza
Przemysiu Meblar-
skiego. Przedsieblorstwa wechodzace
w sklad tego Zjednoczenia zapo-
wiedzialy zgloszenie 12 typéw me-
bli (w tym 7 kompletéw mebli oraz
§ rodzajéw mebli pojedynczych),

o laczne] wartoéei rocznej
dukeji siegajgcej 70 mln zi.

Ministerstwo Lesnictwa i Prze-
myslu Drzewnego réwnolegle 2
opracowaniem planu zgloszen pod-
jelo szereg decyzji zapewniajacych
realizacje tych planéw. Dotyczg
one m. in. usprawnienia zaopatrze-
nia, poprawy jakosci podstawowych
surowcéw i materialow przezna-
czonych do produkcji wyrobbéw ze
Znakiem Jakosci, objecia osiggnieé
w tym zakresie funduszem nagréd
(z funduszu postepu technicznego),
.zapewnienia w planach rozwoju
techniki §rodkéw na inwestycje,
ktére przyczynig sie do poprawy
ja_kosci wyrobéw objetych oznacza-
niem. \

Wedlug  oceny Ministerstwa
Przemystu Chemicznego nalezy li-
czyé si¢ z mozliwoscig zgloszenia

pro-

Organizatorzy
produkcji
w fabryce
narzedzi

Przemysl narzedziowy, jak dotychczas
nfe rynku
wego | w zwiazku z tym wymaga roz-
budowy. W ub. roku przydzielono 6@o
dyspozycji tego przemysiu polozony na

peryferiach S ina obiekt fa-
bryczny o zanikajscej produkejl. W ten
sposéb powstala Szczecldska Fabryka
Narzedzi Szezecin - Dable. Zanim jed-

wita llkwidacje starego asortymentu na
konlec 60-go roku, Co tei ostatecznie 2o~

systemu g darki mate-

rialowej, W wyniku poczynionych zmian -

uruchomiono kqmdrke dyspozycji mate-
rialowej, ktéra przy pomocy odpowied-

lo); %e pozycje jednych detall zabezple
czaly pokrycie potrzeb montaiu na sze-

nich urzgdzen, dysponujyc

potrzebami moze wykazywaé stan zabez-
pleczenia materialowego nie tylko bieza~

cego ok 1, ale 1 . Podob
akelq rozpoczgto w zakresie  dalszych
warunkéw b. jacych

P , jJak odcl darki narze.

dziowe}, gospodarki remontowej itp.

Posladajac w dyspozyc)i takle ,,para-
metry” warunkujace realizacje zadan
produkeyjnych, mozna juz byle pokusié
si¢ o gruntownsa reorganizacjg metod
pracy w’ samej produkcji,

Przede wszystkim dokonano wyraZnego
podzialu pracy w fabryce na dwa, nie-
zalezne od sieble w pewnym stopniu,
etapy. Etap przygotowania produkeji,
jako plerwszy, oraz etap realizacji pro-
ceséw ch, jako
Zadanlem I-go etapu jest zabezpiecze-
nie wszystkich warunkéw 2zapewniajs-
cych racjonalny przebleg pracy w eta-
pie II-gim, Stanowla one niezbgdny
punkt wyjécia do opracowania zaplecza
produkeyjnego, skiadajacego sl¢ z bazy

atalo urzeczywistnione, - j, bazy § 1 ma-

Nowy rok 1961 xastal jednak ykq y 3. to stanowilo juz pel-
w sytuacji wynikajacej z konsekwencjl ny zespél ednych, '-..., jak
zeszlor postep , 0 powledzi ,parametréw  realizacji'.
wyraz w slg i planu.  zab le tego p warunkéw
Do tego dolaczyly sie klopoty w lonie w sposéb y z

samej dyrekc)l zakladu 1 wiele innych

nak ingta ona pr tr T przy © nie
trzeba bylo ¢ szereg trudnosci h ch W parze,
wewnetrznych. R Na domiar zlego omawiany okres
Przed przejécilem obiektu w rece Zjed~  gbiegt sle z P
Przemyslu B fowego za~ wego ze Prze-

klad produkowal przez pewlén czas ma-
szyny rolnicze. ?rodukcja ta jednak

swym char: powazni od
przecietnych, stawlanych wytwérniom
Wy i, I ia2 wspélny

niewatpliwie dla starej i nowe} produk-
ofi charakter urzadzei wydawalby sie
przychylng na pozér ig, W

mystu Obrabiarkowego { wyniklym stad

wypr dia
Szczecinskiej Fabryki Narzedzi najpew-
niejszg gwarancje wykonywania planu 1
sci Vyl-ll 24 3 x‘

cznych.
Oczywiscie, zawsze jeszcze pozostaje
otwarta sprawa awarli, co nie daje si¢

zr ym p y droga wy waé catko-

toku z P  s1ad wicie. Z dos fa jednak

mi. Zanim przy na tym te odpowledni przygo-
del o w i zadah produkejl, choé nie eliminuje

Szezecifisklej Fabryki Narzedzi zdalyly
narosnaé do tego stopnia, Ze udzielenle

rzeczywisto§cl okazal sie przeszkoda wo-
bec konleczno$cl calkowitego oderwania
sie od poprzedniego asortymentu 1 pod-

ej P 2z Zewnatrz
stalo sie nieuniknione. Dyrekcja polaczo-
nych zjednoczen delegowala do zakladu

calkowicie mozliwosci awarii, to jednak
w powaznym Stopnin przed nia zabez-
piecza, .

W dalszym clagu prac organizatorskich

Jecla nowej narze 3]

y zostal w no-

waina rolg “odgrywal tu lepszy
technologicznego opanowania starej pro-
dukejl, niz nowych wyrobéw. Tote: czg-
sto zdarzaly sig przypadki powrotu do

starego wyrobu,
nu (warto§ciowego) stawalo pod zna-
kiem zapytania. W te] sytuacji obydwie
p 3 ly raczej r
likwidacsa starej produkeji post¢gpowata
opornie, stanowila bowiem pewnego ro-
@zaju klape bezpieczaiistwa na wypadek
poslizgu w zakresle reallzacji zadan na-
rzedziowyeh. Musizlo si¢ toPodbljaé
ujemnie na ekonomicznej sytuacji za-
ktadu, opéiniajac przy tym rozwéj no-
wej produkeji narzedziowe]. Ostatecznle
fednak w Zj catko-

wYy

le;

kladu Ini, B, Mosiniak zdawal ' sobie
sprawe z istoty rzeczy, wiele nadziel la-
czgc © zaprowadzenlem w fabryce whas-
ciwej organizacji pracy. Reszia persone-
Y iowala slg¢ do orga-
nizatoréw raczej krytycznle. OczywiScie,
akcja Zespolu zrobila wreszcle Swoje.
Powaing czesé pracy wyjasniajacej wzlal
i K

jeden ze swych 6w P

PO~ pyodukeji. Zesp6l specjalistéw rozpoczal woczesny system sterowania przebiegiem
je od h ow. P 6w W sposéb centralny  przez
Przepr , gr 'y e 8Y- sluzbe dyspozytorska, dziatajaca przy

tuacjl, wydobywajac na fatk P zadan ch ng, po s
y } g prow e po-
le pla- ! 6 jak to na poczatku takie] stepu pracy oraz harmonogramu zabez-
akeji zwykle bywa, nie ukladala sig po- i 1 o ile
my$inie. Jedynie dyrektor V] za=~ (wedlug relacji dozoru) nikt

nie orientowal st¢ dokiadnie ani w sta-
nie posiadania, ani zaawansowania ob-
robki ych czesci p "
nych wyrobéw, o tyle obecnie jedna
znajdujaca si¢ w biurze szefa produk-
cji tablica sygnalowa bezblednie wska~
zuje stan y
niézbednych do montazu czesel skiado-

na sieble Dzial

(4] ZXSIE|

i PZPR w Szczecinie,

Wéréd ujawnionych niedomagafd znala-
zia sig trudno§é¢ w uzyskiwaniu rzeczy-
wistego obrazu w zakresie potrzeb zao-
patrzeniowych oraz ich reéalnego pokry-

wych. OfF] taka p na ra-

cjonzlne dysponowanie przebiegiem pra-

ey z tzw,

to jest kierowania przeblegiem‘om-dbm

w sposéb zabezpleczajacy Splyw czescl

do ngomnu jedynle w .kompletach. Coéz
iém 2z tego (jak to przedtem bywa-

cla, co wy ze bardzo

reg kiedy 3
i byly J 6
mi nie pozycj czeSel, wykazuja-

cymi stan pokrycia i potrzeb montazo-
wych wystarczajacy zaledwle na kilka
godzin, albe 1 calkowity brak pokrycia.
Prace w izacji p
cit du sg te. Mi-
mo to jui zaznaczyla si¢ wyraina ten-
dencja poprawy, o czym Swiadezy ko-
rzystny uklad osiagnietych wskaznikéw
ch. Na, j charaktery=
styczny z nich tg wskaznik wydajnosct
pracy, ktéry wzrést o okolo 14 proc., W
ciggu drugiego kwartalu. Aby te¢ tenden-
cje utrzymaé, nadal Konieczne sg dalsze
prace w celu wprowadzenia nowoczes-
nej organizacjl. .
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Ta sytuacja zaopatrzeniowa ma
swoje potwierdzenie w przekona-
niu prawie 60% przedsigbiorstw, ze
ich mozliwodci produkcyjne nie sg
z tego powodu wykorzystane. Nie-
mniej staly postep w tej dziedzinie
choé powoli, ale nastgpuje.

Potwierdzenie uwag  przedsie-
biorstw znajdujemy W odpowie-
dziach na ankiete skierowang do
zjednoczenn przemystowych,  ktére
juz na etapie budowy planu zao-
patrzenia stwierdzajq réznice m
minus pomiedzy planem zaopatrze-
nia, a wielkosciami zapewniajgcy-
mj zaspokojenie niezbednych po-
trzeb. Na tym etapie w najlepszym
polozeniu s3 przedsiebiorstwa prze-
myslu cigzkiego, a najgorszym —
przemysl chemiczny. Sytuacja po-
garsza sie zdaniem zjednoczenn w
okresie realizacji planu. Przydzia-
ly materialéw pokrywajg sie z
ustaleniami planu zaopatrzenia za-
ledwie w 30% zjednoczed, w po-
zostalych — faktyczne przydzialy
sa mniejsze. Ciekawa jest rozbiez-
nosé zdan pomiedzy przedsiebior-
stwami a 2zjednoczeniami  resortu
le$nictwa, i przemystu drzewnego.
W przedsigbiorstwach tego resortu,
jak zresztg byla o tym .mowa, po-
trzeby surowcowe sg albo w pelni
zaspokajane albo w duzym przy-
blizeniu. Natomiast . wedlug zdania
ich  zjednoczefi. przydzialy - sg
mniejsze od wielkosci ustalonych
w planie, a ktére to wielkodsi juz

w planie, zdaniem zjednoczen, sg z

W br. okolo 40 — 50 wyrobéw. Jed-
nakie s3 to gléwnie polprodukty
chemiczne, tylko 11 wyrpbéw (m.
in. trampki, buty gérnicze, poligum,
rekawice i gabki kapielowe, chod-
nik podlogowy, &niegowce — dwa

typy, kalosze) stanowig artykuly
powszechnego uzytku, .

Wydaje sie, Ze oznaczaniem Zna.
kami Jakoéci nalezaloby objaé w
pierwszej kolejnosci wyroby gotowe
powszechnego uzytku. Natomiast
surowce i pélprodukty powinny byé
obejmowane oznaczaniem Znakami
Jakodci tylko wtedy, gdy stanowia
material wykorficzeniowy do wyro-
béw oznaczanych, Wyiatek od tej
zasady moga stanowié surowce i
pélprodukty, ktérych oznaczanie
uzasadniajg szczegélne wzgledy go-
spodarcze, na przyklad eksport itp.
Nalezy zatem oczekiwaé zmiany
stanowiska -w tej sprawie zjedno-
czeh i przedsigbiorstw przemysiu
chemicznego.

W br. zgloszone zostang do BZJ
pierwsze wyroby z przemyslu spor-
towego. Bedy to przede wszystkim:
namioty, plecaki, odziez turystyczna
i sportowa, kuchenki turystyczne,
sprzet turystyczny metalowy, sprzet
saneczkarski, sprzet lyzwiarski, pil-
karski, pilki skérzane, silniki do
lodzi i kajakéw. A wiec wyroby,
ktére ciesza sie =zainteresowaniem
krajowych i zagranicznych odbior-
c6w. Dla zapewnienia wysokiej
jakosci | produkowanych wyrobéw,
Zjednoczenie podjglo’ szeroka akcje
normalizacji | sprzetu - sporfowego
(kazdego roku opracowuje sig oko-
lo 60 norm na wyroby sportowe).

Zgloszenie ok. 59 wyrob6w, o
wartoSci rocznej produkeji ponad
100 miln zlotych, zapowiedziala
wreszcie spbldzielczo§é. Sa to gléw-
nie wyroby powszechnego uzytku.

Ostatnio, z inicjatywa oznaczania
Znakami JakoSci wyrobéw mleczar-
skich wystapit Zwiazek Spéldzielni
Mleczarskich, ktéry proponuje objaé
oznaczaniem Znakami JakoSci W
pierwszej kolejnosci maslo i sery
twarde, - -

Zapowiedziane w br. zgloszenia
do Biura Znaku Jakosci obejmuja
ponad 500 wyrobéw powszechnego
uzytku, tj. niemal dwukrotnie wie-
cej, niz w latach ubieglych. Wazne,

ze obejmujg one przede wszystkim

wyroby o duzym znaczeniu dla
rynku, a sprawa oznaczania Wyro-
béw Znakami Jakoici nabrala cech

reguly mniejsze od faktycznych po-
trzeb przedsiebiorstw.

Jak wobeé¢ takiej sytuacji wygla-
da jako$é otrzymywanych materia-
16w? Czy nastgpila. w tej dziedzi-
nie poprawa? Pozytywng odpo-
wiedz otrzymujemy  zaledwie od
polowy przedsigbiorstw, a przekro6j
resortowy nie wnosi nam ni¢c no-
wego, Przedsiebiorstwa, ktére
stwierdzajag poprawe jakosci do~
staw tlumacza ja przede wszystkim
wyrainym rozwojem produkeji do-
staweéw, a zatem zwickszeniem
podazy tych artykuléw; w dalszej
kolejnosci jako eczynniki pozytyw-
ne wystepujgq ,usprawnienie syste-
mu uméw i ich wykonania“ oraz
stale narastanie procesu egzekwo-
wania kar umownych. 5

Majac obecnie obraz sytuacji
zaopatrzeniowej widziany od stro-

ny , przedsigbiorstw  spoéjrzmy - na
niego oczami robotnika.
Pytania w tej dziedzinie byly

‘oczywifcie sformulowane nieco ina-

czej.  Robotnikéw nie interesuig

etapy wstepne i klopoty. zaopatrze- -

nia. Ich interesuje to, czy dostaje
material w odpowiednim
iloéci i jakosci. Tak tez wygladaly
odpowiednie pytania. Jezeli cho-
dzi o czas i ilo§¢ to 57% odpo-
wiedzi jest pozytywna, a 35% —~
wyraznie negatywna. Co do ja-

kosci, zdania sg-ré6wnomiernie roz-

fozone. Polowa -méwi, ze -jakosé
jest dobra, polowa — e zla. Te sa-
me pytania, . dotyczace otrzy-
mywanych do -Spracy mnarzedzi,
obrazu wlasciwie ‘nie zmieniajg;

programowosel, Znak Jakoicl staje
sie czynnikiem skutecznego oddzia-
lywania na jakosé¢ produkeii,

*®

Dotychezasowy rozwdi, perspes
ktywy dalszego rozszerzenia iloscio='
wego i asortymentowego zakresu
oznaczania wyrobéw Znakami Ja-
'koSci, nasze do$wiadczenia oraz
obserwowane kierunki rozwoju i
organizacji badani jakoSciowych w-
innych krajach, wskazuja na po-
trzebe szybkiego rozwinigcia, a na-
wet uzupelnienia niektérych posta-
nowiefi uchwaly Rady Ministréw
w sprawie oznaczania Wyrobéw
Znakami.

Opracowany po wielu dyskus
sjach projekt Uchwaly Rady Mini~
str6w w sprawie rozwoju produk-
cji wyrobéw najwyzszej jakosel
zmierza do: skoncentrowania ozna-
czania Znakiem Jakosci na wyro-
bach podstawowvch oraz zapewnie-
nia programowosci w tym zakre-
sie; zabezpieczenia bazy techniezno-
organizacyjne] dla ba afi  wyro-
-béw; stworzenia skutecznych bodi-
céw zainteresowania materialnego
przedsiebiorstw produkejg wyrobéw
ze Znakiem Jakofci.

Z innych zagadniei na uwage
zastuguje $cisle powigzanie dzia-
lalnoéeci w zakresie oznaczania wy-
robéw z dzialalnofcia normalizacyj--
ng. Ocena wyrobéw powinna byé,
oparta przede wszystkim na nor-
mach ~‘Banstwowych-"6rdz normach’
resortowych {branzowych). — W tym
celu niezbedne jest: objecie pelny--
mi normami przedmiotowymi moz-
liwie najwigkszej ilosei wyrobéw
gotowych, dostarczanych na ‘rynek
wewnetrzny oraz- wlaczenie do
norm w wiekszym niz dotychczas
zakresie cech i wladciwosei oraz
wskaznikéw okre§lajacych wartosé
uzytkows wyrobdw.

Waznym zagadnieniem jest te?
sprawa oznaczania Znakiem Ja-
kosci wyrobéw stanowiacych przed-
miot eksportu. W sprawie tej po-
winny wypowiedzie¢ sie przede
wszystkim centrale’ handlu zagra-
nicznego, z uwagi na konsekwencje
natury ekonomicznej, jakie niewat-
pliwie wyplyng w zwijzku z wpro-
wadzeniem na rynek zagruniczny .
wyrobéw ze Znakiem JakoS$ci. Spra-
we nalézy zaliczyé do waznych i
wvmagajacych rychlego uregulowa-
nia.

Zaopatrzenie i zbyt

czasie, -

‘styczna —_kontrole

Brak narzedzi odczuwa 36% ro-
botnikéw, a 60% uwaza otrzymane
narzedzia za jakoSciowo dobre.

Po oméwieniu wynikéw ankiety
w czesci dotyczgcej  zaopatrzenia
przejdzmy do zagadnienia zapaséw
surowcowych i materialowych., Jak
to wyglada w chwili obecnej? Juz
pewne $wiatlo rzuca odpowiedi na
pytanie, czy wiekszo$¢é zaméwieri
swoim dostawcom przedsiebiorstwo
sktada przed czy po opracowaniu
planu TPF?

Okazuje sig, ze wigkszo$é przed-
sigbiorstv robi to przed planem.
Najgorzej wyglada ta sprawa w
przemysle ciezkim, dalsze miejsca
zajmuje przemyst drzewny i che-
miczny. Nic zatem dziwnego, ze w
konsekwencjj struktura zapaséw w
wielu przypadkach jest niewlasciwa,
a same zapasy sg za wysokie.
Wlaﬁci.we zapasy pod wazgledem
wartoSciowym ma 43% przedsie-
Liorstw, a pod wzgledem struktu-
ral.ny'm 52%. Obie te cechy posia-
dajg zapasy nalezace tylko do 22%
przedsigbiorstw zankietowanych.

Zdaniem  przedsiebiorstw  nie-
prawidlowemu . ksztaltowaniu  sie
zapaséw W  pierwszym rzedzie
sprzyja nadal nierytmiczne zaopa-
trzemg i niewywigzyw=anie sie do-
stawe6w z przyjetych zobowiazas.
niedotarty jeszeze i sle dzialajacy

. System umowny, oraz stosunkowo

matla ilod¢ produkeji na zaméwie-
nie. Do czynnikéw pozytvwnych,
ktore sp::zyjaja prawidiowemu
ksztaltowaniu sie .zapaséw, przed-

. sleblorstwa zaliczaja na pierwszym

miejscu dobrq i sprezysts organi-
zacje gospodarki magazynowej, W
dalszej kolejnpsci wiasciwe normy
zapas6éw i jako  rzecz: charaktery-:

e - k ‘bankows, ;4
Scile _méwige wylaczanie .spod.
kredytowama, Nie - wymieniam . 18-
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maszynowego (z ktérymi autor mia?
okazje sie zaznajomi¢) sa jak naj-
bardziej pozytywne i — nalezy przy-
puszcza¢ — godne wyprébowania w
naszych warunkach.

Wzrost wydajnosci pracy jest nie-
watpliwie wskaznikiem bardzo mia-
rodajnym, jesdli idzie o efektywnosé
proceséw produkcji. Tak wiec o ile
w pierwszym okresie II pieciolatki
CSRS (1956—1960) wydajnos¢ w
przemysle maszynowym rosla Sred-
nio rocznie 8—12 proc. (co i tak
stanowi wskaznik bardzo wysoki),
to od 1958 r. coroczny postep w tym
zakresie wyrazal sie 16—19 piocen-
tami. A wiec nastapil duzy skok.
Naturalng kolei rzeczy rosta takze
bardzo szybko produkeja i — co
bardzo wazne — uczyniono znacz-
ne postepy w obniZce kosztéw wias-
nych.

Reforma zdala wiec niewatpliwie egza-
min. Uruchomila wiele rezerw, Jednak-
ie gospodarze nie ukrywali, Ze powstaly
nowe problemy, Ze wylaniaja sie pewne
tr sei, ze p taja pewne
rezerwy, ktérych tymczasem reforma nie
zdolala zmobilizowaé, Ale w sumie bj-
lans jest dodatni. Istniejacych niedoma-
gan nie kladzie si¢ tam na karb samej
istoty reformy, méwi si¢ natomiast o ko-
niecznosci dopracowania pewnych Jej
frag oW, jenia itp. Na przy-
klad — jak informowal mnie kierownik
Techniczno - Organizacyjnego Instytutu
Budowy Maszyn (TOVUS), mgr inz, Ja-
raslav Jirasek — z caly ostroscia wylonit
si¢ problem zwigkszania wkladu nauk

icznyeh | ych do plano-
wania, ktérego wyiszy poziom powinien
polega¢ na maksymalnej obiektywnosci.

Jest to istotnie problem bardzo
powazny, poniewaz reforma w CSRS
przeznaczyla planowaniu role in-
strumentu niezwykle doniostego i
precyzyjnego. W zwigzku z tym
warto pokrétce przypomnieé naj-
wazniejsze momenty reformy (na
przykladzie przemysiu maszynowe-
go, ktory jest zresztg podzielony na
2 ministerstwa).

*

Gléwnym ogniwem jest w Czecho-
slowacji przedsigbiorstwo, skladaja-
ce sie z jednego lub kilku zakla-
doéw, dzialajacych na zasadzie roz-
rachunku gospodarczego, i podlega-
jacych — pez- zadnych posrednich
ogniw — ministerstwu. Oowe ,Vy-
robni hospodarske jednotki® (VHJ)
majg 3 formy, zaleznie od progra-
mu, wielkosci produkejl itp.: 1)
przedsigbiorstwa - proste z zaklada~
mi, 2) przedsigbiorstwa wiodace,
nadrzedne w stosunku do innych
przedsiebiorstw oraz prowad.zace za-
kiady (forma mieszana, najliczniej-
sza — jest 17 takich VHI) i 3) VI.-IJ
majace charakter zjednoczen, posia-
dajace przedsigbiorstwa.

Glowne cechy reformy systemit zar\za-'

dzania, planowania 1 finansowania prze-
mysiu daja sie sprowadzi¢ do czterech
najwazniejszych punkt6w.

Po pierwsze — nastapila znaczna kon-
centracja produkeji; ze 130 przedsie-
biorstw wczyniono obecnie 23 VHJ.

Po wtére — nastapila centralizacja pla-
nowania ogélnego, dilugofalowego (ub
perspektywicznego) rozwoju branty 1
przedsiebiorstw, zdecentralizowane nato-

W—

kich czynnikéw samo  DPTZEZ sie
zrozumialych jak: dostateczne zao-
patrzenie, terminowo$¢ dostawcow
ilp. Rola wysokiej stopy procento-
wej od kredytéw bankowych jest
wymieniona tylko  przez . 2}5%
przedsiebiorstw. Jest to oczywiste,
jesli uzmyslowimy sobie stosunek
nakladéw z tytulu odsetek banko-
wych do ogélu kosztéw produkeji
jakiegokolwiek przedsiebiorstwa.

Te ,degradacje* stopy procento-
wej, jako bodZca ekonomicznego,
potwierdza réwniez ankieta banko-
wa. ‘Oddzialy banku w klasyfikacj:
§rodkéw oddziatywania na gospo-
darowanie zapasami przez przed-
siebiorstwo, na pierwszym miejscu
stawiajag  ograniczenie kredytow,
na drugim — wylaczanie zapasow
z kredytowania, -na trzecim —
wstrzymanie kredytowania. Kredy-
towanie zapaséw przy podwyzszo-
Iym oprocentawaniu uzyskato za-
ledwie 25% gloséw, Zbieznos¢ z
opinig przedsigbiorstw, choé przy-
padkowa, jest wiele méwigea. Zd?.-
niem oddzialéw banku wylaczanie
zapaséw z kredytowania jest nie
tylko czynnikiem pomocnym  dla
wladciwego ksztaltowania sig za-
paséw, ale jest rTéwniez skutecz-
nym bodzcem do ich uplynniania.

Je§li choGizi o opinig banku co
do poziomu zepaséw znajdujacych
sie w przedsiebiorstwach, a opinia
ta rzecz zrogumiata ~musi  byé
ostrzejsza od przekonania- samych
przedsichiorsiw, to zdaniem b_anku
nadmierne zapasy wystepuia W
5%, a zanizone zapasy W 35%
przedsiebiorstw. ‘

Bank widzi duzy postep W ureal-
pianiu normatywéw $rodkéw obro-
towych jak ; w poziomie ksztalto-
waria sig zapaséw. Niewgtpliwie
przyczynily sie do tego nowe zasa-
&y ustalania normatywoéw, Konse-

miasg dzanfe § pt ie opera-
tywne, tzn. nad upraws

ne] dia robotnikéw i w dniéwee, 1 W

powi
nienia, wraz ze érodkat, przedsigbior-
stwom.

Po trzecle — gléwny clezar planowania
przesuni¢to z planéw rocznych na plany
wieloletnie (s-letnie), .

Po czwarte — wprowadzon -
stem bodzcéw ma,terlalnyeh.o nowy &y
. Komplel::sgwy charakter reformy
jest wyraznie widoczny. Na tym m.
in. polega réznica miedzy zmianami
w zarzadzaniu w CSRS i w Polsce,
gdzie ponagito poszezegélne reformy
byly rozlozone na dluzszy (czesto
zbyt diugi) czas. .

Koneentracja produkeji zapewni
przedsiebiorstwom czec%oslo%ﬂ?ﬁ
rzeczowe podstawy samodzielnosci.
Dysponuja one obecnie pelnym apa-
ratem ekonomiczno - technicznym
nie wylaczajac stuzby inwestycyj-’
nej, przedsigbiorstwa budowlano-
montazowego, instytutu naukowo-
badawczego itd.

Przedsigbiorstwo w remach opra-
cowanego przez ministerstwo pers-
pektywicznego planu, zawierajacego
szereg normatywdéw wieloletnich,
same opracowujy wlasne plany rocz-
ne { kwartalne, ustalaja asortyment
w ramach ogoblnej struktury itp. Jes-
‘h idz'xe' 0 zasady planowania, naj-
istotniejsza role speiniaja: wielolet-
nie normatywy oraz bodzce sklania-
jace przedsiebiorstwo do napietego
planowania. Te dwie kategorie sg ze
sobg $cisle zwigzane,

Warto podkredlié, ze wskaznik
produkeji globalnej odgrywa rolg
tylko wskaznika informacyjnego i
pomocniczego. Do wskaznikéw dy-
rektywnych nalezg: produkcja towa-
rowa, grupy asortymentowe, wydaj-
nos¢ pracy, obnizka kosztow wlas-
nych. Ponadto, z ministerstwa przed-
siebiorstwo otrzymuje planowe
wskazniki zaopatrzenia, plan zbytu,
giowne kierunki i zarysy planu po-
stepu technicznego. Jednocze$nie z
gory, na caly okres 5-letni przedsig-
biorstwa w CSRS otrzymaly nmorma-
tywy, wyrazone w stopie procento-
wej korzySci przedsiebiorstw zalez-
nie od stopnia wykonania zadan. Co
nalezy szczegblnie zaakcentowaé, to
system odpisow za wzrost wydais
nosci pracy sklaniajacy przedsigs
biorstwa do ,przekraczania“ planu
juz w fazie jego ustalania. Odpisy
bowiem za przyjecie do planu wyz-
szych zadan, niz nakreSlilo mini«
sterstwo, sa_procentowo Wyzsze,.

Odpisy ' normatywne zapewniajg
korzy$ci materialne zaréwno przed-
sigbiorstwu jako jednostce gospo-
darczej, jak i zatrudnionym w nim
pracownikom. PokaZne, powstale w
ten sposob fundusze rozwoju przed-
sigbiorstw sg zrédiem szeroko za-
krojonych inwestycji zdecentralizo-
wanych, dochodzacych niekiedy do
50 proc. ogbélnych inwestycji (jest
to zreszta przyczyng pewnych trud-
nosci, analogicznych do naszych,
m. in. w zakresie materialéw i zdol-
noéci przerobowej),

G a: i
waccey

uwage na inne -jeszeze elementy refor-
my, niedoceniane zwykle w wiekszosci
relacii o tej sprawie. Chodzi tu, po
plerwsze, o dokonang reforme plac ro-

ch z

WP

norm i i ch (przy-
gotowania do tego aktu trwaly 3 lata z
goéra), likwidacje tzw. fikcyjnych akor-
déw oraz u ienie premii w-

Po wtdre, 1 w zwiazku z tym,
godne uwagi s formy pracy organizacji
partyjnych i ogniw zwiazkowych wsréd
zaldg. Pod ich kierownictwem robotnicy
biora udzlat np. w opracowywaniu i
ugtalaniu norm pracy, dokonuja analizy
Bwych zadan produkcyjnych 1 w zakre-
sle wydajnosci pracy Itp. Jak wykazuje
* doswiadczenje, zadania te sa zwykle

przez - kolektywy mbogn.lcze podwyisza-
ne, do czego w niematym .stopniu przy-
czynia sie system bodicéw preferujacy
plany napigte. W ten sposéb reforma Sy-

- stemn zarzgdzania 1 planowania .nabiera

yeh o
socjalistycznym,

®

Do$wiadczenia przemystu CSRS
stanowig do$é wymowny sprawdzian
stusznoéci przeprowadzanej tam re-
formy. Naturalnie, nie mozna tu mé-
wié o ideale, zreszta sami gospoda-
rze nie ukrywajg, ze Zycie stawia
nowe problemy, wynikajg réane
trudnosci, ktérym staraja sig spro-
sta¢, wszakze nie wbrew reformie,
lecz w jej ramach, uzupelniajac ja
i doskonalge.

Warto przyswoié sobie w zwiazku
z tym pewien generalny wniosels
,modelowy*, jaki plynie z doswiad-
czen czechostowackich i ktéry uswia-
domilj sobie tamtejsi dzialacze. Ot6Z
decentralizacja polega nie tylko na

zmniéjszeniu . ilosci-‘wskaznikéw dy--1'
. rektywnych, ‘ograniczeniu’ i -uprosz-

czeniu sprawozdawczoéci itp. Decen-

tralizacia i rzeczywisty wzrost sa- |-

modzielno§ei przedsiebiorstwa jest
uwarunkowany - posiadaniem - odpo-
wiedniego -aparatu ' wykonawczego
{przedsigbiorstwa budowlane, insty-"
tuty naukowe), 4rodkéw - finanso-

wych ‘(np. na- inwestycje i postep :

techniczny) i mozliwoScia manewro- .

wania, mozliwofcig ,dluglego odde-

chu* niezbednego w prawidiowym
wyborze ekonomicznym, Stowem —
samodzielne przédsigbiorstwo po-

winno mieé faktyczng egzekutywe. |

WEADYSEAW DUDZINSKI

%) Patrz m. in, artvkuly w 2yclu Go-
spodarczym®: nr 15/1859, Henryk L}p-

y - w darce CSR;
nr 43/1959, P - P
problemy = réine rozwiazania; ar )

48/1959, Grzegorz, Pisarski — Zaintereso-
wanie materialne rozwojem technikd,

Tereny fabryczne w

przy

ia piekny park;

PCTRZEBY DROBNEJ WYTWORCZOSCI

Ostatnig konferencje ekonomiki przed-
sigbiorstw w Wisle poswiecono proble-
mowi: ,Czlowiek w przedsiebiorstwie*’.

Na konferencii, w zespole zagadnief

Nie ulega watpliwoscl, Ze zaakcento-

dzi zdolnych, o wielkiej przedsiebiorczo-
del 1 wari.
7 tego to powodu np. koncerny amery-

ie bardzo ja na sta-
i Iudzi z p
@ 0,-~Jako-grd e prayg

“nyeh, :
U nas Jest na odwrét, Czlowiek nie
dajacy sobie rady w przemySle kluczo-

wanie waznosci tego dzialu

narodowej, pozostajacego bardzo czesto
gdzies w cleniu obok wazkich zagad-
nieit stu kluczowego, bylo potrze-

dotyczacych czlowieka w pr

stwie przemysl Kluczowy wycisngl zde-
cydowane pietno zaré6wno w referatach
naukowych, jak réwnlez w dyskusji,

W tej sytuacji jak gdyby zapomniano
o specyficznej problematyce  drobnej
wytwérezosci, chociaz mozna zalozy¢, ie
rozwlgzania dotyezace czlowieka w
przedsigbiorstwie kluczowym odnosza sie
réwniez do czlowieka zatrudnionego W
zakladach drobnej wytwoérczosci. Jest to
bowiem ten sam czlowiek, posiadajacy
taka sama psychike jak robotnik prze-
myslu kluczowego.

kwentny staly spadek zapaséw nad-
miernych i zbednych opiniuja od-
dzialy banku w stosunku do 56%
przedsiebiorstw.

Opinie przedsigbiorstw i oddzia-
16w bankowych odnosnie zapaséw
sq jak to widaé zbiezme.

Poznalismy punkt widzenia
przedsigbiorstw W charakterze od-
bioreow, a jak teraz widzg one
siebie w roli dostawcéw?  Jakie
zdanie maja o Wwlasnych odbior-
cach? Prawie powszechnie stwier-
dza sie, ze asortymentowe plany
produkeji w coraz to wigkszym
stopniu uwzgledniajg potrzeby od-
biorcéw. Przyczyniajg sie do tego
takie czynmiki, jak wztos’f wyma-
gan odbiorcéw (szczegolnie ostro
czynnik ten zaznacza sie w prze-
my$sle lekkim) nawiazame.bezpo.-
érednich kontaktéw 2z odbiorcami,
oraz wzmozenie dyscypliny asorty-
mentowej. ) .

Jako czynniki utrudniajace dal-
sze wyjscie naprzeciw  odbiorey,

przedsigbiorstwa produkcyjne Wi~ .

dza przede wszystkim W szczup-
tych limitach fpnduszu plac i
ostrych zasadach Jego korygowa-
nia, trudnosciach zaopatrzenia ma-
teriatowego i napietych zadaniach
asortymentowych. . ’
Uktad kwalifikacji produkowa-
nych przez przedsieblorstwa asor-
tymentéw W stosunku X do ) potx:zeb
rynkowych przedstawia si¢ nieco
jnaczej niz W zaopatrzeniu, mate-
rialowym tych samych przedsie-
biorstw. Spada iloé asortymentow
wyraznie deficytowych, utrzymuje
sie mniej - wiecej ilpsc asortymen-
tow W przybliiemu,‘zaspoka;;a]:a-
cych potrzeby odbiorcow. a prawie
dwukrotnie  jest wxe'ksza ilos¢
asortymentow W pe}m ‘zaspokaja-
. jacych potrzeby odbiorcow. )
Zakres artykulow rozdzielanych, a

‘bedacych przedmiotem  produkcji
zankietowanych przedsigbiorstw
ulega stopniowemu zwezeniu. (o]
jle zmiany pozytywne w roku 1960
w stosunku do roku 1956 stwier-
dza 629% przedsigbiorstw, to w sto-
sunku do roku 1959 — 70%. Tym
niemniej akcja rozdzielnictwa ob-
jeta jest, wediug wynikéw anldie-
ty, cata produkcja 50§ przedsie-

biorstw, a tylko 12% przedsie-
biorstw posiada produkcje w pelni
nie podlegajaca  rozdzielnictwu.

Rozdzielnictwo najczescie] wyste-
puje w resorcie le$nictwa i prze-
mystu drzewnego, oraz W _przemy-
g§le lekkim i w przemysle mate-
riatéw budowlanych.” Stosunkowo
najwiecej wolnej od rozdzielnictwa
produkeji wystepuje w przemysle
spozywczym.

Je§li chodzi o zapasy wyrobéw
gotowych, to w 63% przedsie-
biorstw ksztaltuja sie one na wia-
sciwym poziomie i sg o wiadciwej
strukturze. Duzg role w tym za-
kresie przypisuja przedsigbiorstwa
mozliwoéei bezposredniego kontak-
ty z odbiorcg i terminowemu od-
biorowi zaméwionej produkcji. Po-
érednictwo gléwnego dystrybutora,
w przypadkach- jego istnienia, nie
jest na ogdt ucigzliwe; skarzg sig
na niego mnieliczni,

Na zakonczenie dzisiejszej ,roz-
mowy* chcialbym jeszcze z jedna
ciekawostka podzielié sie z czytel-
nikami. Na ogél panuje przekona-
nie, ze przedsiebiorsiwa duze, o
duzej -dynamice produkcji s bar-
dziej uprzywilejowane w zakresie
zaopajrzenia, niz mniejsze o ma-
tej dynamice. Ankieta wyraznie
wykazala, Zze sytuacja wrekinow w
niczym mnie jest uprzywilejowana,
takie same troski i klopoty gngbig
wielkich i malych.

WLADYSLAW DOBERSKI

bne i pozyteczne. Drobma Wytwoérczosé
stanowi 25 proc. calego naszego przemy=-
slu 1 nalezy jej wreszcie przyznaé ran-
ge, na jaka zasluguje w naszej gospo-
darce, Tylko wtedy bowiem Iudzie tej
branzy eodczuja w stopniu nalezytym
potrzebe pedniesienia wydajnoSci..
Praca w drobnym przemysle nie nale-
zy do latwych. Wymaga ona ludzi u-
zdolnionyeh, o dobrym i wszechstron-
nym przygotowaniu fachowym, a to cho-
ciazby z tego wzgledu, Ze wlasnie ten
deinek

zycia g czego
stanowi przemysl typu niewyspecjalizo-
Wr jego ki Y

muszy si¢ zajmowaé wszystkimi zagad-
nieniami.
Za ta

'onnos.

wym, czesto przechodzi do przemystu
drobnego, Na odplyw cenniejszych jed-"
nostek z drobnej wy . ialy

wuje T brak powi bodi~

c6w materialnych, Takie dobér kadr w
drobnej wytworczosci nle jest postawio-
ny na nalezytym poziomie. Podczas bo~
wiemn gdy w przemysle kluczowym do-
konuje sle go pod Katem fachowosci, to
przemyst drobny jest obsadzany przez
Prezydia Rad Narodowych pochopnie,
bez glebszego rozeznania,

Na uwage je w dro-
bnej wytworczose] zagadnienie techniki.
W obecnej sytuacji, gdy wszedzie wpro-

wadza sie osiggniccia nowoczesnej tech-:

niki 1 modernizacje, drobna wytwérczosé
nie moge byé nadal zaopatrywana W
zuzyte, , Wycof:

z przemyshu Kl go. Park Y

wy drobnej wytwérczoscl —musi ulec
szybkiemu unowocze$nieniu. Nie moina
bowiem w inny sposéb rozwiazaé zagad-
nienia - efek-
t6w w tej dziedzinie produkeji, na kté-

¢l jest brana pod uwage przy Or
waniu przedsigblorstw drobnej wytwér-
czosci. Angazuje si¢ tam specjalnie Iu-

rej p nasze na-
dal oczekuje.
STANISLAW HORTYNSKI

0 WEASCIWYM WYBORZE SZKOLY

Jezell dosé powainie zmienil sie sto-
sunek do d
je jednak dziw-
ne, ie do szkdl
zawodowych. Zupelnie sluszny 1 celowy
uznaé nalezy ped do nauki, do zdoby-
wania wyksztalcenia mozliwie najwyz-
szego, mam na mysli wyisze studia, ale
jedynym probierzem powinny tu byé
zdolnoSci ucznia, a wiec jego wyniki w
nauce,

W praktyce, czesto dzieje sig¢ inacze}.
Rodzice czesto starajg sie kierowaé swo-
je nawet dzieci
do szkoly sredniej typu ogélnoksztalca-
cego, przyimujac zasade ,ie péjdzie ono
na studia®. Tymeczasem, czgsto zamilo-

to nadal

wo, wtedy gdy uczefi koficzy szkole pod-
stawows, wszystko byloby inaczej. Moz-
no§é rozwiazania problemu daja fred-
nie szkoly Dobry w
zakladzie produkcyjnym czy innym
dziale naszej gospodarki, to r6wniez wa-
ina pozycja spoleczna. O tym nalely
pamigtaé na co dzied.

i uiegl
obecnfe duzej poprawle. Wymagania
szkét tych specjalnoéci wzrosly. Tak
wige realna y d

technika tez nie jest rzeczy przypadku,
a uczeiwej nauki i wiedzy praktyczaej.
Gdyby wiec przyjaé zasade, ze dobry
przecietny uczen, posiadajacy nleco za-
milowania do tej czy innej specjalnosci,

wania absolwenta szkoly p J
wykazuja raczej uzdelnienia techniczne,
a kieruje si¢ go do ,ogélniaka*, Przez
okres m,:.uki uczenr taki czyni mierne po-
stepy 1 staje j przed p
co robi¢ po zloieniu matury.’

Mimo najlepszych checi rodzicéw, na

_studia wyzsze, dostaé sie nie jest lat-

wo,
Rodzice z_azwyczaj nie dajg jednak za
wygrang — j,nie zdal i nie dostal sie
tego roku, zda i dostanje si¢ na drugi
rok*. b
Tymezasem, obserwujac te fakty wiem,
2e czekanie takie nic nie daje — uczen
z uplywem czasu traci wiele nabytych
wiadomosci ze szkoly sredniej — szan-
se ‘na zdanie egzaminu ma zatem coraz
je rodzicéw pryskaja,
staje problem co robié, gdzie p6jsé do
pracy? . .
Miedy ' iel
przyg ia

A gdyby na

nie i i

'S
te sprawe popatrzeé trzei-

Lo

zostat a po skofi-
czeniu zostal fachowcem, na ~ktérego-
czeka 'nasza B K d
wiele przykrosci i rozczarowas.
Ukon i daje prz
réwniez prawo wstepu na wyisza uczel-
nie.’ Istniejg tez szanse studiéw .na wy-

clad

ORZECINICTWO

WYPLATA PRZEZ PRZEDSIEBIOR
STWO ODSZKODOWANIA - PRA-
COWNIKOWI KTOREGO SZANSE
2ZYCIOWE, ULEGLY POGORSZE-
NIU WSKUTEK WYPADKU PRZYX
. - PRACY

" Sgd Najwyiszy -rozpatrywal 10«

szczenia odszkodowawcze Jana. K.

do przedsiebiorstwa, w ktérym pra-
cowal, w zwiazku z utratg wskutek
wypadku. przy pracy 2. palcéw:
wskazujacego i &redniego prawej

- reki.
.. Sgd Wojewédzki dla m. Eodzl zps

sadzit na rzecz Jana K. 5000 zi ty=
tulem zadoSéuczynienia za bol fizy-
czny i krzywde moralng, 579,37 zt
jako wyréwnanie réznicy miedzy
pobieranym zasitkiem w czasie le-
czenia i faktycznymi zarobkami, ja-
kie bylby w tym czasie otrzymal
oraz rente po 104,28 zt za okres 5'°
miesigea czasu po ustaniu leczenia,
Wobec wniesienia rewizji przez Ja-
na K. Sad Najwyiszy orzeczeniem
z dnia 19 marca 1959 r. ‘nr. 2 CR
264/58 zasadzil na jego rzecz dalszg
sume 10000 zt jako jednorazowe
odszkodowanie zastgpujace rente,
wypowiadejac poniiszy poglad. pras
whny: -

Pracownik, ktéry ulegt wypadko-
wl przy pracy moze zadaé renty’ od
zakladu pracy nie tylko z.powedu
calkowitej lub czeSclowe) . utraty
zdolnofei do zarobkowania oraz na-
tychmiastowego obnizenia si¢ Jjego
zarobku, ale réwniez z powodu

h ia sie widckéw jego Do
wodzenia w przyszlosci oraz zwiek-
szenia potrzeb,

Sad. Najwyzszy w sposéb naste-
pujacy uzasadnit zasadzenie - -.na
rzecz Jana K. wspomnianej sumy,
chociaz w skardze 'rewizyjnej do-’
magat sie on nie renty a zwieksze=
nia sumy przysadzonej mu (W wy=-
sokosci 5000 z1) tytulem zadoSéu-
czynienia za b6l fizyczny i krzyw=-
de moralng: )

»(...) Skarzgcy uzasadnia jednak
swoje zgdanie podwyzszenia zasadzo=
nej sumy zadoséuczynienia ponadto
tym, ze wediug opinii lekarza bie-
glego migdy nie bedzie mogt by¢ do-
brym rzemieélnikiem i ze nie bedzie
mogt pisaé, (...) Jest (.) rzeczg oczy=
wistg, ze kto Zyjac z pracy rak,
utraci — jak skarzacy — dwa palce
u prawej reki, ten nie ma takich
samych szans znalezienia pracy al-
bo pracy pelnowartosciowej jak
pracownik o zdrowych rekach. Nie-
jednej pracy nie bedzie on mdgl w
ogble wykonaé, chociaz zapewnilaby
mu lepsze zarobki. Jest rowniez rze-
czg oczywista, ze skarzacy wskutek
braku 2 palcéow u prawej reki be-
- dzie musial w niejednych czynno§-.
ciach, potrzebnych mu osobiscie;
wyreezyé sie platna pomoca innych
0s6b. .

Odméwlenie zatem powodowi ren=
ty w catosci tylko dlatego, ze za-
robki jego na razie sie .nie zmnieje
szyly, nie bylo.uzasadnione. (.)*

ST SURZEPRIKA W MYSE'
PRZEPISOW KARNYCH

ODPOWIEDZIALNOSC KARNA
PRACOWNIKA PRZERZUCAJACE-
GO SWE OBOWIAZKI SLUZBOWE

NA INNEGO PRACOWNIEA

Art, 288 kodeksu karnego stano-
wi, ze urzednik, ktéry, priekracza-
jac swa wiadze lub nie dopelniajge.
obowiazk6w, dziala na szkode inte-
resu publicznego lub prywatnego —
-podlega karze wiezienia do lat 5.
Jezeli jednak sprawca dziala w ce-
lu osiagnigcia korzy$ci majatkowe]
lub osobistej dla siebie lub innej
osoby woéweczas podlega karze wig-
zienia do lat 10. Jedynie gdy dzia-
lanie jest nieumy$lne, sprawca pod~
lega tylko karze aresztu do 6 mie-
siecy.

Sad Najwyzszy w wyroku z dnia
10 stycznia 1961 r. nr IK 657/60
przypomnial, kege malezy uwazaé w
obecnych warunkach za urzednika,
jak réwniez wyijaénit, czy i o ile
przerzucenie przez pracownika, do
ktérego nalezy zabezpieczenie mie-.
nia spolecznego, swoich obowigzkéw
w tym zakresie na innego pracow-
nika (np. na podwiadnego), ma kté-
rym takie obowiazki w zasadzie nie
cigzg -~ zwalnia tego pierwszego
od odpowiedzialnoéci karnej z art;
286 kodeksu karnego, .

A oto fragment wypowiedzi Sadu
Najwyzszego:

»2rédlem odpowledzialnoSel kar-
nej - urzednika Jjest naruszenie
obowigzku plynacego z tytulu
stuzby. Pojecie ,slutby” wymaga
wykladni szerokiej, stosownej do
szerokiego pojecia ,urzednika®, Mo-
%e wiec byé to ,Sluiba* w zakresie
produkeji, handlu, ustug
nie tylko administracji. Moga to
byé obowiazki szczegblowo statuo-
wane juz w umowie o prace, albo
dorywczo okre$lane lub powstajace,
lecz - pozostajace w granicach = obo-
wiazkéw, choéby najogélniej okre-
§lonych umowg o prace i charakte-
rem pracy. -

Jezeli osoby, do ktérych obowiaz-
kéw sluzbowych nalezy zabezpiecze-
nie mieni ok ionej jednostki
gospodarezej przed kradziezg lub
zniszczeniem obowiazku tego nle
wypelniaja, to nie chroni ich ani
przed odpowiedzialnoscia karng, ani
cywilna, - przerzucenie swegn- obo-
wiazky na inne esoby stuzbowe nie
bowi Co- najwyzej te -ostat-

! { h _za ch
(wieczorowych). * .

Nie neguje znaczenia nauki w Sred-

nich h, ale

niewstpliwle musi i  powinien sl tam
znalei¢ najbardziej zdolny - element, ro-
Kkujacy g ie dalsz¢ kontyn

nie studiéw. Zatem ten czynnik powi-
nien byé zasadniczym, zaréwmo dla ro- -
dzicéw jak i uczniéw Kohczacych -szkoly

am-

;icje powinny ustapié miejsca- trzeiwej
i i wnej . ‘ocenie " m 'l ucz-
nia — jego prz ‘W osp
stwie ‘ T

‘ (WG)...

nie ponosza edpowiedzialnoie cywii~
ng z tytulu przyjetego na siebie z0-
bowiazania, ponad swe obowigzki
stuzbowe. Przenoszenie. jednak przez

-urzednika stuzbowo zobowigzanego

na urzednika stuzbowo nie zobowig-~

zanego odpowiedzialnoSei karnej —

jest oczywiscie niedopuszczalne, ‘al-

bowiem o odpowiedzialnosci ‘karnej

nie decyduje wola oséb zaintereso-
wanych, lecz: ustawa karna“,

GOSPODARCZE




NOWE PRIEPISY
i ZARIZADIENIA

OPRACOWYWANIE
1 USTANAWIANIE NORM
BRANZOWYCH

Prezes Polskiego Komitetu Nor-
malizacyjnego zarzgdzeniem z dnia
12 maja 1961 r. ustalil zasady |
tryb opracowywania, uzgadniania,
ustanawiania i numeracji mnorm
branzowych (Monitor Polski Nr 56
z 24 lipca 1961 r, poz, 249).

Do opracowania projektéw norm
branzowych powolane s specjalne
osrodki mnormalizacyjne badZz inne
instytucje, ktérym powierzono opra-
cowanie projektéw norm. Przy
opracowywaniu projektéw norm po-
winny byé wykorzystane #rdédia do-
kumentacji, okreslone w ,Wytycz-
nych ogdélnych opracowywania |
ukladu norm* (PN — 59/N-02001).

Przed opracowaniem normy bran-
2owej nalezy ustali¢é zatozenia
do normy, w ktérych okreslone zo-
stang: 1) cel normy na tle potrzeb
normalizacyjnych danej branzy, 2)
zakres postanowienn normy, 3) prze-
widywane skutki techniczno-ekono-
miczne wprowadzenia normy, 4)
#rédla, na ktérych ma sie oprzeé
opracowanie normy, 5) wykaz insty-
tucji zainteresowanych, z ktérymi

powinien byé uzgodniony projekt
normy.

Poza tym, do projektu normy
branzowej powinna byé dolgczona
charakterystyka, zawierajgca: 1)
okreslenie zagadnien regulowanych
norma oraz zakresu jej stosowania
(czego i kogo dotyczy), 2) poréwna-
nie stanu dotychczasowego ze sta-
nem, kiéry powinien byé osiagniety
w wyniku wprowadzenia normy,
oraz okreslenie zmian i przewidy-
wanych w zwigzku z tym efektéw
technicznych, ekonomicznych i or-
ganizacyjnych, 3) wskazanie posunigé
organizacyjnych, technicznych i eko-
nomicznych potrzebnych do wpro-
wadzenia i stosowania normy.

Projekt normy branzowej uzga-
dnia sie: z jednostkami nadrzed-
nymi nad wszystkimi zaktadami
pracy, zainteresowanymi tematem
normy (producenci, odbiorcy, uzyt-
kownicy), z instytucia powolana do
nadzoru i kontroli w danym zakre-
sie, a w okreslonych w zarzadzeniu
przypadkach takze z innymi czyn-
nikami (np. z MHW — jedli chodzi
o towary rynkowe, z MHZ — jesli
chodzi o artykuly na eksport itd.).
Niezaleznie od tego, projekt normy
powinien byé réwniez zaopiniowany
przez instytut naukowo-badawczy
lub inng placéwke naukowa,

Dopiero po uzgodnieniu, projekt
pormy branzowej winien byé skie-
rowany do Polskiego Komitetu Nor-
malizacyjnego, ktéry w ciagu 30
dni zawiadamia zglaszajgcego o ew.
zastrzezeniach, a w razie braku za-
strzezen lub po- ich uzgodnieniu -~
wcigga go do ewidencji norm bran-
zowych.

Ustanowienid uzgodnionej
normy branzowej oraz wpisanie jej
do rejestru morm branzowych na-
lezy do wtlasciwego ministra lub dy-

Praca konkursowa

Sprawe sformulowang w tytule
rozpatrzymy na przykladzie woje-
woaztwa warszawskiego.

Na wstepie , t~zeba zauwazy?, ze
niedostateczne i niewlasciwe nawo-
zenie jest jedng =z zasadniczych
przyczyn niskiej wydajnosci pro-
dukcji rolnej w kraju, zwlaszcza w
woj. warszawskim. Nawozy natu-
ralne nie sg w stanie pokryé cal-
kowitych potrzeb gleby, zwtlaszcza,
ze mamy tu jeszcze do czynienia 2z
duzym marnotrawstwem, ktére wy-
nika z niewlasciwego ich przecho-
wywania i stosowania., 2 drugiej
strony, od szeregu lat wystepuje
nieekonomiczna, a nawet w skut-
kach szkodliwa tendencja, polega-
jaca na zbyt jednostronnym wyko-
rzystywaniu i przecenianiu nawo-
26w sztucznych, zwlaszcza azoto-
wych. Powoduje to okresowe, po-
wazne braki nawozéw azotowych,
przy jednoczesnym istnieniu rema-
nentéw pozostalych nawozéw.

Tymczasem  nawozy  azotowe,
wprawdzie w nieco innej postaci,
leza w zasiegu przecietnego produ-
centa rolnego, dostgpne w wyiat-
kowo korzystnych okolicznosciach.
Azot ten czeka na wykorzystanie
w olbrzymich poktadach naszych
torfowisk.

Wykorzystanie torfu jako nawo-
zu jest niezwykle aktualne w
zwigzku z mozliwodciami, jakie ist-
nieja w tej dziedzinie oraz sytua-
cja pod wzgledem zuzZycia nawo-
z6w mineralnych i obornika, ktére
w wojewodztwie nie przedstawia
sie korzystnie,

Ed

Jak wiadomo, obszary torfowe zaj-
mujg w Polsce ponad 1,5 min ha grumn-
téw. Woj. warszawskie posiada ich
okolo 130 tys. ha, co stanowi 6 proc.
uzytkéw rolnych, a az 30 proc. uzyt-
k6w zielonych., Zasoby torféw wynosza
w przyblizeniu 1.561 tys. m sze§c. i wy-
stepuja na 1275 torfowiskach, Ktérych
poszczegélne kompleksy wynosza od
kilku do 100, a nawet 1 wigcej hekta-
réw. Najwieksza liczba -zl62 torfowych
wystepuje w pé ch i W dnich
(Miawa,

powiatach wojewédztwa Prza-
snysz, Siedlce, Sokoléw Podl.,, Gosty-
nin, Zuromin, Makéw, Minsk Maz,

Otwock itp.). Jednoczesnie w tych po-
wiatach wystepuja. wigksze nlz gdzie in-
dziej niedobory nawozowe.

Ponad 90 proc. powierzchni tor-
fowisk stanowig torfowiska niskie,
ktére wlasnie przedstawiaja wyso-
kg warto§é uzytkowa dla rolnic-
twa. Z reguly zawierajg one okolo

KOMPOSTY

TORFOWE

MARIAN KARGOL

‘2 — 4 proc. azotu w suchej masie,
co niejednokrotnie pod tym wzgle-
dem doréwnuje, a nawet prze-
wyzsza wartosé obornika.

Dotychczasowe wykorzystanie tych
pokladow sprowadzalo sig¢ do uzy-
skiwania torfu na opal. Na cele
nawozowe torf w zasadzie nie byl
wykorzystywany.

Biorge pod uwage nasze potrze-
by, nalezy w ciagu najblizszych
kilku lat pr ¢ do eksploat
cji na cele nawozowe nie mniej
niz 25 — 30 proc. ogiolnego obszaru
torfowisk. Reszte, obok zagospoda-
rowanych juz terenéw (okolo 60
tys.ha), nalezatoby wytypowaé do
dalszego, rolniczego zagospodaro-
wania. Dotychczas, brak jest Sci-
slego planu wykorzystania torfu do
celéw nawozowych. Wstepne obli-
czenia wskazujg, ze calkowite wy-
réwnanie bilansu nawozowego Jvy-
magaloby wprowadzenia do kom-
postow okolo 2,5 min ton torfu
rocznie w latach 1961-65, okolo 2
min ton w latach 1965-70, oraz oko-
1o 1 mln ton w dalszych latach.

Czy to jest realne? Spéjrzmy na
te sprawe od strony oplacalnosci.

E

Koszt wydobycia i zaloZenia
kompostu w réznych warunkach
wojewodztwa warszawskiego, wy-
nosi w przyblizeniu od 60 do 100
zl. za tone. Rzecz jasna, ze w po-
szczegllnych wypadkach odchylenia
te moga byé wieksze, co jednak
w poréwnaniu z ceng tony oborni-
ka (ok. 200 — 250 zl), jest mie-
wspélmiernie oplacalne., Oczywi-
$cie, ze tona obornika ma znacznie
wieksze warto§ci nawozowe niz
tona torfu, natomiast kompost z
tony obornika plus tony torfu ma
warto$ei nie mniejsze od obornika,
a nawet niekiedy wyzsze.

Obok Kkompostéw torfowo-oborni-
kowych, najbardziej dostepne dla
wsi sg w praktyce komposty tor-
fowo-fekaliowe i torfowo-Sciekowe.

W naszej sytuacji nie mozemy
zadowolié sie kilkoma punktiami
wytwarzajacymi w ograniczonych
ilosciach komposty czy Scidlke
fowa. Sytuacje 'hawozowa ihoze ‘W
powainym stopniu rozladowaé je-
dynie masowe organizowanie wy-
tworni kompostéow na wsi. Nalezy
tu mieé przede wszystkim na uwa-
dze organizacje punktéw uslugo~

wych (przedsiebiorstw) w ramach
pionu PZGS i GS oraz kétek rolni-
czych. 5

Dila jasniejszego zilustrowania ted
kwestii, podam kalkulacje .kosztow,

ktére poniosloby nowo zorganizowa= |

ne przedsigbiorstwo produkcji kon}-
postow. (Kalkulacje te zestawil
PZGS w Otwocku). .

szt pozyskania
zlfi':)wazsmyna plac oraz zaladowaniem
i wyladowaniem wynosi 12zl Koszt
przewozu na - odleglosé do 20 km Wg§
urzedowego cennika wynosi 55zl
Dwukrotne przerabianie w okresie
(przy . i 8 ton

dziennie) wynosi na tone 15 zl. Przy

zaloZzeniu, ze produkcja roczna ma po- .

czatkowo wynpsié ok. 100 ton, Koszty

wlasne wa beda
Jjace:
aterialy:
M i tys. zl
a) torf przy cenle 55 zl1
© 1y felalia, lub écleki mie] ®
b) fekal u eki miej-
sklza o bezplatnie
Robocizna:
a) przerabianie 15 zl1 t. 15
b) najem dwéch stalych
pracownikéw
Amortyzacja 15
Narzut . 21
Razem koszty wlasne 120
Dla uruchomienia danego pl'-zedsle-

biorstwa s3a niezbedne nastepujgce na-
klady Inwestycyjne.

tys. zl.
1. Koszty: zagospodarowa=-
nie placu, ogrodzenie,
kantor, skiad na sprzgt
i narzedzia, woda, za-
kup drobnych narzedzi,
ubran ochronnych itp. - .30 tys.zl
2. Prace przygotowawcze .
na torfowisku o pow.
do 2 ha e Yo tys. 2
8. Zakup podstawowych
maszyn do eksploatacji — 50 tys.zl
4, Inne naklady - 10 tys. zl
Razem okolo + 100 tys. z1

Widzimy wige, 2ze koszt wlasny
produkecji 1 t. kompostu
fekaliowego bedzie wynosi¢ ok. 120
zl' (nie liczac nakladéw inwesty-
cyjnych). Jesli zwazymy, Ze popyt
na te komposty, skalkulowane w
cenie sprzedazy po 150, a nawet
180 z! za 1 t, jest ogromny, to nie
ulega watpliwosci, ze przedsigbior-

stwo takie ma zapewniong rentow-

nosé. .

O realnosci tych liczb $wiadezy
konkretny. - -przyklad -dzialajacego
juz przedsiebiorstwa, ktére urucho-
miono przy GS — Kolbiel (pow.
otwocki) w korcu 1958 r.

Przedsigbiorstwo to w drugiej polowle
1959 r. zalozylo de produkcji okolo 100
It sze§c. kompostéow torfowo-fekalio-
wych, Uzyto do tego torfu 2z torfowi-

rektora zjednoczenia badZ ew. innej
jednostki organizacyjnej (zob. § 11
uchwatly nr 320 Rady Ministréw z
dnia 19 wrze$nia 1960 r. w sprawie
intensyfikacji i zapewnienia rozwo-
ju dzialalno$ci normalizacyjnej -
Monitor Polski Nr 78, poz. 359).

Zarzadzenie stanowi  wreszeie,
kiedy i w jakim trybie moze by¢ .
udzielone zezwolenie na odstgpienie
od norm branzowych,

ZAPEWNIENIE WYKONANIA
NPG W-ZAKRESIE INWESTYCJI

W nr 56 Monitora Polskiego uka-
zala sie uchwata nr 249 Rady Mini-
stréw z dnia 12 lipca 1961 r, (poz.
246), ktéra m. in. 'zobowigzala: 1)
ministréw (kierownikéw urzeddéw
centralnych) — w zakresie inwesty-
cji planu centralnego oraz 2) prezy-
dia wojewddzkich rad narodowych
— w zakresie inwestycji planu tere-
nowego — do skontrolowania
przebiegu akeji zawierania uméw
wieloletnich mna calo§é zadan inwe-
stycyinych | do zlozenia Przewodni-
czgcemu Komisji Planowania przy
Radzie Ministréw w terminie do
dnia 14 paZdziernika 1961 r. spra-
wozdan z przebiegu tej akeji
wedlug jej stanu na dzien 30 wrze-
$nia 1961 r.

NOWE PRAWO CELNE

Ogloszona w nr 33 Dziennika
Ustaw ustawa z dnia 14 lipca 1961r.
Prawo celne (poz. 166) sklada sig 2
49 artykuléw ujetych w 4 czeSci: I
Obrgt towarowy =z zagranicg, II
Ustréj celny, III Postgpowanie cel-
ne, IV Przepisy przejSciowe i kon-
cowe,

W czeSci I, poza przepisami ogél-
nymi w kiérych wyjasnione zostaly
takie podstawowe pojecia, jak obrot
towarowy z zagranica, polski obszar
celny, towar celny, naleznosci celne
itd, zawarte sg przepisy normuja-
ce: zasady obrotu towarowego z za-
granicg jak tez zwolnienia od ogra-
niczen przywozu i wywozu i nalez-
nosci celnych, oraz stosowanie ulg
celnych. L

Czesé II dotyczy administracji i
kontroli celnej.

Czesé III reguluje zasady poste-
powania celnego, a w szczegélnosci:
wiasciwosé urzedu celnego, odprawe
ostateczna i warunkows, zgloszenie
towaru do odprawy celnej, rewizjg
celng towaru, wymiar i pobér na-
leznodci celnych a takze ew, sprze-
daz towaru i inne.

W czesci IV zawarte sg m. in.
upowaznienia dla Ministra Handlu
7agraniczeego do wydania szezego-
towych przepisow wykonawczych dg
ASLaWY. L A

Nowe Prawo celne wejdzie w Iy-
¢le 1 marca 1962 r:

Opracswal JOZEF ZIELINSKI

Osiem komunalnych
przedsigbiorstw obstuguje
turystyke

Rady Narodowe powolaly dotad 8
przedsiebjorstw majacych za zadanie
obstuge ruchu turystycznego, co do-
bitnie swiadezy o wzroscie zaintere-
sowan turystyka ze strony wladz te-
renowych.

Od dwu lat pracuje Przedsiebior-
stwo ,Warszawa — Olsztyn' z siedzi-
ba w Olsztynie, posiadajyce swadj Od-
dzial Gléwny w Warszawle i kilka
oddziatéw terenowych.

Miejskie Przedsigbiorstwo y,Hala Lu-
dowa‘* we Wroclawiu nastawione jest
glownie na organizacje wypoczynku
sSwiatecznego dla wroclawian., Przed-
sigbiorstwo dysponuje slynng Halg
Ludows, najwiekszym we Wroclawiu
kinem ,,Gigant*, pigcioma kapieli-
skami 1 calg zZeglugg na Odrze.

Gdanskie przedsigbiorstwo ,,Balt —
Tourist* obstuguje cale Wybrzeze.
Dysponuje blisko 700 miejscamj wgza-
sowymi na Helu w domach rybac-
kich, oraz 5 campingami w Krynicy
Morskiej, Przywidzu, Stogach, Jelit-
kowie i Garczynie. ,Balt — Tourist*
organizuje programy pobytu dla wy-
cieczek, pobyt nad morzem, wyciecz-
ki morskie.

dziata

W Poznaniu Poznanskie
Przedsigbiorstwo Turystyczne rozwi-
jajace bardzo powaing dzlalalnosé
~wlaszcza w dzledzinie organizowania
kwater - prywatnych dla przybywaja-
cych na Targi Poznanskie. .
Coraz aktywniej dziata Jeleniogér-

skie Przedsigbiorstwo Turystyczne
,»Turystyka®, obejmujace teren Kar-
konoszy; zorganizowalo ono szereg

nowych obozowisk i hoteli, m. in.
piekny hotel gorski ,Orlinek® w Kar-
paczu. .

W ostatnich miesigcach powstaly
trzy nowe przedsigbiorstwa; ,Wawel-
Tourist® w Krakowie, nBieszczady*
w Rzeszowle, a w stadium organiza-
cji jest przeds. ,Snieznik* obejmuja-
ce tereny Bystrzycy Klodzkiej i Ku-
dowy.

Ruch w Grunwaldzie’

Pola Grunwaldzkie clesza sie nadal
wielka popularnoseia wsred _ tury-
stow i wycieczkowiczow z -calego
kraju, a nawet i zagranicy. W _roku
ubieglym odwiedzilo je gonad pot
miliona osob, w roku biezacym, do

1 lipca, ok. 50 tysieey, przy czym
pierwsi wycieczkowicze przybywali
na Pola juz.. w marct. N

Ksigga pamigtkowa wylozona W

Muzeum w amfiteatrze na Polach
Grunwaldzkich. zawiera tysiagce cie-
kawych wpis6w, wsréd ktérych nie
brak licznych podpisow i uwag kre-
Slonych we wszystkich niemal jezy-
kach europejskich, [

Turyici zagraniczni na Warmii
i Mazurach

Coraz liczniej przybywajg na Ma-

zury i Warmig turysci- zagranicznd,

ska rejonu Bagno Sepochowskie, polo-
Z 7

tony masy torfowe] -

" tychczas ‘na .niedostatecznej

torfowo- .

Jruchomienie tego punktu. .pro<.
du[ligli ‘kompostow -wzbudzilo: :duze!
zainteresowanie.. wéré;i.".okol}cz_nych;
rolnikow i ogrodnikéw; W wyniku
tego,  “wielu’ rolnikow:

rozpoczelo,
zakladanie . podobnych, kompostow
dia wlasnych pqtr;?b. Najwiecei
inicjatywy przejawiaja: W, tym kie--
runku’ czlonkowie. kolek: rolniczych.

*
Przedstawione materialy nasuwa-
ja_-kilka konkretnych wnioskow,
Biorac pod uwage ostatnie po-

stanowienia Urzedu Rady M.ini-
strow _(17.1I11.1960), = oraz Kolegium

" Ministerstwa Rolnictwa (4.VIL.1960), :

trzeba stwierdzié, ze paﬂ'sh{vcr za-
pewnia podstawowe warunki umo- .
sliwiajgce racjonalng. g_osgodarkq_
torfem. Nie mozZna liczyé, Ze Wy-
korzystanie torfu jako nawozu l_lo-
kona sie silami’ poszezegolnych, in-
dywidualnych roinikéw. Aby ta
niezmiernie wazna sprawa m_lbl:ala

' czasie

nia najnizszych zarobkéw, za pracg '
konywang od dnia 1. slerpnia br, J
Zgodnie 2z podjety decyzja, zarobeg

pracownika Pprzy pelnym ‘normalnym:
pracy nie moize by¢ niiszy. og:
700 =zt - dla pracownlkéw wyndgrad;
nych miesigcznie 1 3.60 zl za godzing:
racy dla pracownikow . wynagradzas

nych godzinowo. o
@ Poczynajac od 18 sierpnig br, 208tay

podwyzszone ceny wodki § piwa, o
Nowa cena 2za. DOlitrows butelky,

wodki czystej zwykle] 40 proc. bedze.
wyzsza od ceny . obecne] o zt_ 53,
a cena wodki wyborowe] 45 proe, _;'
o z! 650, W podobny sposéb wzrosig,
ceny innych wodek czystych 1 spiry.
tusu oraz niektorych woédek tzw,
tunkowyeh*. B
Cena butelki (0,5 1) piwa z\vyk}égn,:

(3 proc.) wzrasta o 40 gr. & cena bus
telki piwa {izw. ,pelnego’ o 50 g
Wzrosng réwniez . odpowiednio ‘ceny:
ych gatunkéw piwa, jak ‘taw,:

rumiencéw -Zycia, nalezy 'orgaml
waé w skali masowej przedsi¢bior-
stwa produkcji =~ kompostéw torfo-
wych. .

W celu zapewnienia szybkiego
organizowania - tych przedsigbiorstw
(punktéw uslugowych) przez PZQS
i ‘GS, kélka tolnicze lub- inne in-
stytucje nalezy udzieli¢ im niezb_ed—
nej pomocy organizacyjno-technicz-
nej.

Wydzialy Rolnictwa powiatowych
Rad Narodowych i PZK i OR po-
winny niezwlocznie dokonaé. anali-
zy " posiadanych zaspbéw torfowych
i opracowaé szczegélowo plany ich
wykorzystania. ‘Chodzi przy tym o-
to, zeby plany te -byly okreslone
terminami’ i oparte na- realnych

liczbach.
Niezbedne sa oczywiscie S$rodki
finansowe na organizacje tych

przedsiebiorstw, ‘Wydaje sie, ze bu-
dzety Rad Narodowych winny za-
wieraé¢ odpowiednie sumy. Nalezy
takze rozpatrzyé sprawe skorzysta-
nia z odpowiednich pozycji Fundu-
szu Rozwoju Rolnictwa.
Eksploatacja torfu opiera sie do-
bazie
technicznej. Park maszyn i narze-
dzi wydobywezych, * jak rdéwniez
sam transport, " jest przestarzaly i
ilosciowo niedostateczny. W zwigz-
ku z tym Rady Narodowe i PZK.
i OR,-powinny udzieli¢ efektywnej
pomocy jednostkom produkeyijnym
w tej dziedzinie. Réwniez i tu jest.
mozliwosé pewnego skorzystania z
sum Funduszu Rozwoju Rolnictwa
Dziatalno$é proponowanych przed-
siebiorstw, jesli beda organizowane
na podstawie gospodarskiej kalku-
lacji, spowoduje znaczne r0zpo-.
wszechnienie  stosowania kompo-
stéw torfowych. Przyczyni sie .do
wykorzystania wlasnych rézerw rol-
nikéw wtej dziedzinie. Stworzy: to

»dubeltowe*’, eksportowe*, ,porter* fp,

@ Naklady na Inwestycie w rolnl
twie w biezacym roku zostaly ostatnly’
zwigkszone o ponad 156 min 2zl Suimy-
te Ministerstwo Rolnictwa postanowil
przekazaé na rozszerzenie terenowych
planow inwestycyjnych. RS

Wigkszosé tych naktadéw, bo 1325 min .
7zt otrzymaija Panstwowe Gospodarstwa’
gtéwnie na mechanizacig ornz’
roboty. budowlane i montaiowe,kiNB‘.
zwiekszenie zakupu maszyn rolniczych'
PGR-y bedg mogly. wykorzystaé ponad.
109 min 21, A

@® W ciggu 7 miesigey 1961 r przyrost
wkladow na Kksigzeczkach oszeczedio-
éciowyeh PKO wyniést 2 miliardy . 938
milionéw ztotych 1 byt przeszto dwue
krotnie wyzszy nlz w tym samym okres,
sie roku ubiegtego. Wysokie tempo roz.
woju oszczednosel utrzymuje sie nadal,
W lipcu br. luQnoSé odlozyta ze swych
czasowo wo]niv;:h srodk(-w‘ plenigznych

t d lowe PKO

na o
398 milionéw zlotych.

Ogélny stan wkladéw
fudnosel w PKO osiagnat
18 miliardéw 507 milionéw

pienieznych -
31 lipea -br..
zlotych. 3

@ Komitet Ekonomiczny Rady Mini«
stré6w na posiedzeniu w dniu 8 bm, ’
rozpatrzyt projekt uchwaly w sprawie
usprawnienia kooperacji przemystowel;"
opracowany przez specjainie w tym
celu powolana komisijg. R 5
Komitet Ekonomiczny Rady Mink
stré6w uchwalil wytyczne do zalnzefi,
rozbudowy huty im. Lenina, przewid:
jace powlgkszenie jej zdolnoci produ
cyinej do ok. 8 min ton stali rocznie;
Powzleto réwniez uchwale w sprawia.
oszezednoSei metali niezelaznych, ktéra’
réwnoczesnie przewiduje 1 ustala wy=
tvezne dotyczace zastepowania metall
niezelaznych tworzywami sztuecznymi. -

@ Brygady poznafiskiego ;.Mostostalu®
przystapity do montazu stalowej kone
strukeii nowej poteznei hali produkeyi-
nei w Fabryce Silnikéw Okretowych
..H. Ceglelski w Poznaniu. Dzieki bus.
dowie nowego obiektu, zatoga fabryki.
otrzyma 10 dalszych stanowisk monta-
zowych do wytwarzania tu montordw,
okretowveh. Montaz nowej hall zaknts:
czony zostanie w ciggu trzech najbliz-
szych miesiecy. e

»HCP* po r. 1965 produkowad bedzle
rocznie 68 wielkich wysokopreznych:
silnikéw okretowych napedu gléwnego
o 1gcznej mocy 550 tys. KM. Dziekl

warunki zapewniajace wykonanie temu ,Ceglelski' zaawansuje do grona.
planéw wzrostu plonéw. ‘;;'z; §wiatowych potentatéw  silnike:
W dniach 2-1 ] beflale % Mazéuiti Technikl .
szawle.

. i W
»WYSTAWA: OSZCZEDNOSCE I

czej pra wo

Organizacji Technicznej,
Wystawa pr i

ZAMIANY METALI NIEZELAZNYCH“
zorganizowana w ramach wspélpracy gospodarczej Rady Wzajemnej Pomocy °
ez N Przem,

nych resortew gdspodarczych oraz Sstowarzyszen

ystu Ciezkiego przy , wspéludziale in-
ych w 3

i
oszezednosci metali ni

krajéw demokracii

ludowe] w zakresle

oraz

ch
na celu przekazanie inzynierom i technikom mozliwofci wprowadzania za-

ok. km. od pr stwa.
Poniewaz torf polozony jest dos¢ bli-
sko, a otrzymywanie fekalii 1 odpad-
k6w g zakladu przetwérstwa migsnego
jest koszt wypr i
tony kompostu nie przekracza 110 zt.
Znajduje on nabywcéw w tym rejonie,
ktérzy zaplaciliby chgtnie nawet do 200
zL za tone.

y

ych w
objazdowy, byla dotychczas eksponowana w CSRS, WRL, ZSRR i NRD.

W okresie trwania wystawy zostanie zorganizowana w dniach 12 | 13 paZ-
dziernika 1961 r, konferencja, w ktérej wezmg udzial kenstruktorzy, techno-
lodzy { zaopatrzeniowcy instytutéw naukowo-badawczych | zakladéw prze-

ich na inne tworzywa i ma

kraju, Wystawa, ktéra ma charakter

myslu, i

myslowych, celem wy i W oraz przep a: ia dvskusjj na
temat 1 metali yeh w p golnych n prze-

W roku biezacym sam tylko olsztyn-
ski ,,Orbis* obstuzyl juz okolo 500
0s6b  przybywajgcych indywidualnie
lub grupowo. Do Kkorica sezonu ,0Or-
bis** przewiduje obsluge ok. 30 dal-
szyeh wycleczek zagranicznych. Naj-
czestszymi gosémi na Mazurach sz
Wegrzy, Francuzi, Szwajcarzy i Po-
lonia zagraniczna.

Nowe placéwki terenowe
przedsigbiorstwa
»Warszawa — Olsztyn”

. Przedsiebiorstwo Turystyczne , War-
szawa — Olsztyn* rozwija stale swo-
jg dziatalnosé. Ostatnio powolalo, no-
we oddzialy terenowe w Olsztynie i
Gizycku, W obu wspomnianych mia-
stach, stanowigcych wezlowe punkty
turystyki we wschodniej i polnocnej
czesei woj. olsztynskiego nie byto
dotychezas zadnych biur ani agentur
turystycznych. Nowe placdwki PTWO
zajmujg sie nie tylko akwizycjg wy=
cieczek, zakwaterowaniem i1 wyzy-
wieniem we wilasnych -przedsiebiors
stwach, ale posredniczg w kontaktach
ze wszystkimi biurami turystycznymi
w calej Polsce i prowadza sprzedaZ
biletow kolejowych na linie PKS
zeglugi przybrzeznej.

~Sniardwy" zaopatrujq
turystow

Wojewddzkl Zwiazek Gminnych
Spoldzielni w Olsztynie, pragnaec jak
najlepiej zaspokoi¢ potrzeby turystéw
w zakresie zaopatrzenia w artykuly
pierwszei potrzeby, powolal przed
dwoma laty Przcdsicbiorstwo Obstugi
Turystéw ,Sniardwy*, Poczgtkowo
prowadzone ono bylo jako dzialalnosé
uboczna zakladu WZGS w Wilkasach
Kolo Gizycka., Dopiero w reoku bieza-
cym po reorganizacji, POT ,Sniard
wy* stalo si¢ placowka o szerokim °
zakresie dzialania.

pSniardwy* obejmuja dwa rejony:

Gizycka oraz Mikolajek i Kucianego.
W rejonie Gizycka uruchomiono skie-
py W najwiekszych skupiskaeh tury-
stycznych: na przystaniach GAKFIT,
w obozie studenckim, w obozach caws
pingowych PTTK i ZZK oraz na tzw.
»Pieknej Gorze'. Przybywajacy tam
turySei i wezasowicze zaopatrywani
53 na.miejscu w artykuly spozywecze
i %rzemyslowe niezbedne na weza-
sach, :

W rejonie Mikolajki — Rucians,
przedsigbiorstwo ,Sniardwy* rozmies;-
cilo swe sklepy na jhardzi
uczeszezanych szlakach lezior; B
dan, Sniardwy i Wigryny w miejsec-
wosciach Wierzba, Piaski, Kamies,
Zloty "Widok, Niedzwiedzi Rég, Kru-
tynia i Iznota. Niezaleinie od tege.
rejon Wielkich Jezior obsluguja dw.
blizniacze sklepy-statki ,,Jas" § ,,Mac-
gosiaty




OZNIE mozna rozumieé po-
dany w tytule neologizm.
Pojecie to mozna potrakto-
waté wasko doslownie jako
przystosowanie przeznaczo-
nych na eksport towardw,
przede wszystkim maszyn i urzgdzes,
do pracy w warunkach klimatu tro-
pikalnego. Mozna je jednak réwniez
rozumie¢ znacznie szerzej — i takie
ujecie ma byé wlasnie przedmiotem
artykulu — jako symbol caloksztal-
tu organizacji handlu zagranicznego

z krajami opéinionymi w rozwoju

gospodarczym. A ekspansja handlo-

wa na te kraje, rozpoczeta przez
nas pledawn.o, wcale nie jest zagad-

nieniem prostym, ale laczacym w

soble rézne skomplikowane aspekty.

A wiec przede wszystkim sprawa
bezpoérednio i dostownie zwigzana
z pojeciem tropikalizacji, sprawa

przystosowania maszyn do praey w
tropikach. = Wchodzi tu w rachube
zaré6wno problem  wytrzymatosci
mechanizmoéw™na prace w warun-:
kach upalnego klimatu, jak i ochro-
pa maszyn przed korozja. Trzeba
vowiem zdaé¢ sobie sprawe, ze tro-
pik tropikowi nie réwny. Sa tropiki
suche i tropiki wilgotne, Inaczej za-
chowuje sie mechanizm w warun-
kach upalnego klimatu suchego, 3
inaczej przy roéwnoczesnym stalym
znacznym nawilgoceniu atmosfery.
stad wniosek, ze nie mozna budo-
waé maszyn w ogoéle przeznaczonych
na eksport do krajow tropikalnych,
ale trzeba opracowywaé ich kon-
strukcje i technologie pod katem wi-
dzenia ich pracy w okreSlonym
kraju.

Wiaze sie to z koniéczno$cia po-
wolania w biurach konstruktorskich
specjalnych ekip, ktore zajelyby sig
opracowaniem wiasciwych rozwig-
zan konstrukeyjnych maszyn i urzg-
dzen, przeznaczonych na eksport do
okreslonych krajow. Trzeba by tez
pomysle¢ o wydzieleniu specjalnych
funduszow na dokonywanie préb
dziatania tych maszyn w warun-
kach odpowiadajgcych ich przézna-
czeniu.

Istnieje tu bowiem szereg proble-
méw, wymagajacych rozwigzania.
Takich jak zastosowanie odpornych
na dzialanie klimatu tropikalnego
lakierow i emalii, jak odpowiednia
budowa silnikéw elektrycznych, jak
wiasciwa izolacja przewoddw elek-
trycznych, jak specjalna obudowa
mechanizméw, chronigca je przed

gadami i owadami itp.

Aby méc opracowaé odpetWwiednie
do tych warunkow konstrukcje,
trzeba warunki te dokladnie poznaé.
Do tego celu nie wystarczy jednak
literatura i do§wiadczenia innych —
chociaz i to moze byé przydatne,
Trzeba, aby przynajmniej niektorzy

. konstruktorzy zapoznali sie z tymi
warunkami przez pobyt w krajach
importujgeych nasze maszyny. Dele-
‘gowanie wiec ich do niektérych
krajéw gospodarczo slabo rezwinig-
tych jest jak najbardziej wskazane,
Zarowno montaz, jak i préby dzia-
tania sprzedanych tam maszyn,
przynajmniej w pierwszym okresie,
powinny byé  dokonywane  przy.
udziale naszych” specjalistéw! Wiedy -
dopiero beda ‘oni mogli poznédé wa-
runki, w jakich maszyny te musza
pracowaé, co pozwoli na usuniecie
zauwazonych usterek oraz nastwier-
dzenie prawidiowo$ci opracowane]j
konstrukeji. .

Nie trzeba tez zapominaé, ze W
krajach wstepujacych dopiero w
okres rozwoju gospodarczego-pqu
jest fachowcbw, mogacych zapewnié

prawidlowg obstuge dostarczonycn
maszyn i dlatego potrzebna jest po-
moc naszych specjelistéw; ktérzy by
nauczyli miejscowych robotnikéw
umiejetnosci obchodzenia sie z ma-
. Sszynami.

szwéj handlu zagranicznego 2z
krajami gospodarczo stabo rozwinie-
tymi w duzym stopniu uzalezniony
jest od wzajemnego poznania sie,
utatwionego dzieki kontaktom oso-
bistym. Stad celowo$¢ wspéipracy
gospodarczej i naukowo-technicznej
z tymi krajami, realizowanej za po-
mocy delegowania naszych specja-
listdw — technikéw i ekonomistéw
w charakterze konsultantéw rzgdu
tych krajow w okres§lonych dziedzi-
nach Zycia spotecznego i gospodar~
czego.

Wspélpraca ta, zapoczatkowana
przed kilku laty, rozwija sie dobrze.
JesteSmy juz w tym zakresie zwig-
zani specjalnymi umowami z szere-
giem krajéw, w tym np. z Brazylig,
Ghana, Gwineg, Nigerig, Kubg, Ira-
kiem, Kambodza. Okoto 100 specja-
listbw pracuje w tych krajach w
charakterze rzeczoznawcdéw, niejed-
nokrotnie na kluczowych starowi-
skach, Wszyscy oni wywigzuja sig
ze swych obowigzkéw bez zarzutuy,
co staje’ sie najlepszg propaganda
naszej gospodarki za granica.

Nie jesteSmy  jedynym krajem,
ktory posyla swych specjalistéw do

nie chce zrezygnowaé¢ z jego pracy

przez diluiszy badz co badz okres
czasu. ‘Gdy sie za$ opory te pokona,

to czesto okazuje sie, ze specjalista

1}:5:1 nie wiada zadnym obcym jezy-
iem. '

Pod tym wzgledem sytuacja
przedstawia_ sie- u . nag nie}c,itpbrze,
przy 'czym wbrew pozorom . weale
si¢ nie poprawia. Ludzi z bieglg
znaquoﬁcia obcych jezykéw bynaj-
mniej nie przybywa. Zreszta nie
moze byé inaczej, jesli do nauki je-
zykow. w szkole i na wyzszych
uczelniach nie przywigzuja sie nale-
zytej wagi, Z uwagi na rzekome
przeladowanie programu szkolne-
go od uczniéw § studentéw nie wy-
maga sig bieglej znajomosci jgzy-
kéw obeych w slowie i pismie. Co.
najwyzej
znajomosci jezyka, co uwazane jest
za wystarczajace, gdyz pozwala na
czytanie obcej literatury. Nie jest
jednak wystarczajace dla oséb ma-
jacych pracowaé w obeych krajach.

Jesli sie nie analizuje szczegblowo
problemu znajomo$ci obeych jezy-
kéw, to mogloby sie wydawaé, ze
sprawa ta znajdzie wkrotce pelne
rozwigzanie. Dzialajg bowiem w
Polsce setki najrozmaitszych kur-
sOw obeych jezykéw, na ktérych
uczy sie ich dziesigtki tysiecy oséb.
Ale — niestety — nie przynoszg one

Polskq a kraje stabo rozwiniefe

Fivy

pracy w krajach rozpoczynajacych
swoéj rozwodj gospodarczy. Spotyka
sie tam wielu rzeczoznawcéw z ca-
lego $wiata. Charakterystyczne jest
jednak, ze nasi specjalisci swg wie-
dzg, fachowym doswiadczeniem i
sposobem podej$cia do swych obo-
wigzkéw na ogél przewyzszaja in-
nych fachowcow. Wynika to stad,
ze z innych krajéw, przede wszyst-
kim z rozwinietych krajéw kapitali-
stycznych, wyjezdza tzw. drugi gar-
nitur specjalistow, my za$ delegu-
jemy najlepsze sily.

Jest to polityka jek najbardziej
stuszna. Wobec tego, Ze nie mozemy
— z uwagi na potrzeby krajowe
oraz szereg innych przyczyn — po-
syta¢ duzej iloSci specjalistéw do
krajéow, ktére'rozpoczely swdj-start
industrializacyjny, to troszezymysie
przede wszystkim o wysoki poziom
delegowanych os6b. Réwniez w
przyszio§ci jakosé bedzie musiala w
tej dziedzinie zastapi¢ ilosc.

Ale wytypowanie nawet tej garst-
ki specjalistéw polaczone jest z nie-
malymi trudno$ciami. Nieraz zda-
rza sie, Ze zaklad zatrudnjajacy wy-
typowanego do wyjazdu specjalistg

STEFAN FRENKEL

pelmego pozytku, gdyZz nauka stol
tam na miernym poziomie. Wynika
to z braku dostatecznych kwalifika-
cji nauczycieli. Je$li ktory$ z nich
zna dobrze jezyk, to nie ma kwa-
lifikacji pedagogicznych. I na od-
wrot., Tak sie dziwnie jako$§ skla-
da, ze do wykonywania jakiegokol-
wiek zawodu trzeba sig¢ u nas wy-
kazaé odpowiednimi umiejetnosécia-
mi, np. chcac kierowaé¢ samocho-
dem, trzeba zdaé¢ egzamin panstwo-
wy. Ale do nauczania obcego jezy-
ka mic nie jest wymagane — poza
checig szczera.

Na znajomo$ci obcych jezykéw
nie konczy sie oczywiScie problem
stosunkéw 2z krajami gospodarczo
stabo rozwinietymi. Poza tym nale-
zy niemniej dokladnie znaé miejsco<
we warunki. . S

Problemem samym w sobie jest
umiejetno$é chronienia sie przed
chorobami tropikalnymi, przed ukg-
szeniami jadowitych owadéw i in-
nych zyjatek, unikania zarazenia sie
chorobg weneryczng, ktéra jest w
wielu krajach zjawiskiem niemal
powszechnym, a wiec prowadzenia

student nabywa biernej .

Funt, dolar i

inne waluty

obaw

Miedzynarodowy F
udzielll W. Brytanii pozyczki w wyso-
koscl 2 mid dolaréw, CaloS¢é rozpada
sle na dwie transze: gotéwkows, W Wwy=-
sokeosci 1,5 min dol, oraz tzw. »kredyt
ochronny“ na sumg 500 min dol., sta-
nowiacy dalsza linle obrony W razie
wyczerpania transzy gotéwkowel. Z tej
plerwszej sumy maja byé splacone zo-
bowiazania brytyjskie wobec szeregil
zachodnioeuropejskich instytuejl emi-

BRI
przyszloscl | wartoscl dolara.

Jezeli chodzi o funta szterlinga to po-~
zycja platnicza lego jest w chwili obec-
ne} mocna i na migdzynarodowym ryn-
kKu dewizowym notowany jest -powyze}
parytetu, Wynoszacego 2,80 dol. USA.
Jak diugo tego rodzaju stan rzeczy be-
duzie trwal zalezdy przede wszystkim od

sakcle tego typu. Dewizy kraléw skan-
dynawskich na ogél poprawiajg  swoja
pozycje. Ostatnio do krajéw posiada-
jacych nZew wy L
swolch banknotéw doszla w lipcu br.
Hi i ktéra i wp! dzi
1a’ wymienialno§é pesety. Hiszpania
znajduje sig¢ obecnle w tym punkcie
w jakim pod wzgledem walutowym
Francja, Wlochy i W Brytania, lacz-
nie z szeregiem finnych krajéw zacho-
dnioeuropejskich znajdowaly sie¢ w gru-
dniu 1958 roku. Pozycja dewizowa Hisz-
panii, majacej obecnie ponad 700 min
dol. rezerw dewizowych, poprawila sie
przede wszystkim dzieki turystyce, Kté-
ra stala sie glownym filarem hiszpai-
skiego bilansu platniczego.

syjnych, ktére przechowywaty
funty 1 nie prezentowaly ich Bankowi
Angiil do wymiany. Netto do skarbca
Bank -of England wplynie dewiz na
réwnowarto§é 335 min funtéw. Po-
wigkszg one rezerwe obszaru szterlin-
gowego — ktéra na Kkoniec lipca br.
spadta do 87 min funtéw =~ do sumy
1,211 min funtéw. Bedzie to Kkapital
z jakim W. Brytania rozpocznle nowy
rozdzial swojej gospodarki. Dla poréw-
nania warto dodaé, iz poprzednia po-
tyezka brytyjska z MFW w jesienl 1956
r, po ,Suezie* wynosila 1,3 mild dol.

Obecna pozyczka, a Scisle) moéwiae
fe] pilerwsza transza gotéwkowa, udzie-
lona zostala w 9 rézmych walutach.
Ch o to by jac funtowi nie
oslabié¢ jednoczesnie dolara _USA. W do-
larach Fundusz przelal jedynie 450 min ,
za§ ré6wnowartoSé 870 mlnﬁ dol_ prze-

dzie zapewne czynnik decydujacy l_ila
ﬂalszychp Joséw zaréwno funta -szterlin-
ga jak i walut szeregu krajéw Com-
‘monwealthu. Ostatnio sporo _sie mé

o mozliwoscl dewaluaci zaré6wno ran-
= i oaclanazisic.

lijskiego jak i funta nowozel

?:.a i%x-esz%m ’— jak wspominalismy W
nrze 32 ,Zycia Gospodarczego' — nie
wolno calkowicie wykluczaé réwniek
ewentualnoécl rewizjl parytetu  funta
szterlinga w .wypadku wejscia W. Bry-
tanii do Wspélnego Rynku., Laczyloby
sie to 2z ,»dostosowaniem‘s: gospodarki
brytyjskiej do warunkéw Istniejacych
w Krajach ,,sz6stki‘. Tak, %e na odcin-
ku funta moZemy . oczekiwaé, badZ
w tym roku lub w 1962, réznych

kazano w i L
europejskich, Ponadto po 75 min dol.
otrzyma W. Brytania w_dolarach kana-
dyjskich i jenach japonskich.

Pomimo tych §rodkéw ostroznoscl finan-
sl§ei amerykanscy obawiaja sig €2y ta cala
operacja MFW nie zaszkodzi jednak pozy-
¢ji platniczej dolara USA, gdyz nie Jest
ona zbyt pewna. Z jednej strony nie=-
watpliwie daje sl¢ zauwazyé pewna po-
prawa koniunktury w Stanach Zjedno-
tzonych, z drugie) jednak coraz Wi-
doezniejsze sa sygnaly wzrastajacej in-
flacli, Poprawa gospodarcza odbywa ste
W znacznej mierze kosztem dolara. Wy-
datki budietowe Skarbu rosna, deficyt
ub. poku zetowego  (za

ak wiadomo w USA 30 czerwca) wy-
16st 4 mid dol. Obecny rok budieto-
Yy zamknie si¢ prawdopodobnie znacz-
Yo powazniejszym _ deficytem ~wobec
‘viekszenia wydatkéw zbmjenlo“\rych.
Ponadto rosns wydatki rzgdowe za gra-
ica, co musi odbié si¢ ujemnie na bi-
‘nsie  platniczym Stanéw ° Zjednoczo-
‘veh. Jesien jednak.i miesiace zimowe
lez. voku mogg okazaé sie ponownie
2cze] trudaymi dla dolara. Gdyby sy-
vacja miala staé sle krytyczna 1 od-
Myw zlota wystapil w zbyt wielkich
“ozmiaraclt, to W ‘Waszyngtonie liczg sie
najplerw z pomocg MFW W postaci
dalszego zakupu za zloto przez Fun-
dusz skryptéw dlunych Skarbu USA
(obecnie juz MFW posiada ich na su-
me 800 min dol) W ostatecznoici nile
wyklueza si¢ nawet mozliwosel wpro-
wadzenia przeisciowo ograniczen dewl-
zowych, chociaz kota rzadowe - zdaja
soble sprawe. ze krok tem: bylby bar-
8z0 niepopularny 1 #e rep WY
zyskaliby: g0 w roku przvszlym przy
wyborach do Kongresu. W Waszyngtonie
wyklucza sie stanowczo-. mozliwosé - de-
Waluacji dolara.
pleréw przemystowych na Wall Street
Wydaje sig ‘jednak wskazywa¢ na dy-

Zwyika notowan pa-.

‘nlespodzianek.

Kontynentalne waluty zachodnioeuro~
Peiskie wykazuja silna tendencje. Za-
réwno frank szwajcarski, jak = zwla-
sz¢za — marka zachodnioniemiecka
i gulden holenderski ciagle znajduja sig
w kregu plotek o rzekome} rewaluacjl.
W wypadku franka szwajcarskiego nie
wydaje sig wchogzié ona w rachube,
na powainy deficyt bilansu
szwajcarll. Jezeli chodzi
1 Holandie to stan sytuacjl

w obu tych krajach wy-

ksztaltowania sie brytyjskiego bilansu

" handlowego, co rzutowaé bedzie na stan Tak by wygladal Kkrétki przeglad
P F a j sytuacji dewizowe] krajow

nie waznym jest jak szybko — i z ja- kapitalistycznych. Warto jeszcze dodaé,

kim wy! - ¢ ng ne-  jz ie one ja z zaintereso-

gocjacje w sprawie .przylatzenia si¢  wanjem tegor

W. Brytanil do Wspélnego Rynku. To bg- Miedzynarodowego Funduszu Waluto-

wego i1 Banku Swiatowego, jakie majg
odbyé si¢ w Wiedniu w drugiej polowie
wrzesnia br. W czasie bowiem tego ze-
brania -~ poza normalnymi sprawami -

dyskutowane ma byé zagadnienie
usprawnienia struktury miedzynarodo-
wego systemu walutowego. W tej Kkiu-

czowej sprawie lansowane s3 rozmaite

projekty. Wydaje sie, 2%e najwigksza
§zanse urzeczy ia pro-
Jekty reg a

z wy
ny przez kraje Wspélnego Rynku »hDoOlU
walutowego* tego obszaru. Ze strony
Francjl i NRF prowadzona jest kam-
pania o zdobycie wigkszego glosu w kie.
rownictwie MFW, Kté6rym obecnle rza-
dzg Stany J posrednio
lub przez ,swoich ludzi®, ale kierow-
nictwo ,,Wspélnego Rynku'¢ chcialoby
zapewnl¢  obecnie wigkszy glos zaréw-
no w Mo-
netarnym
Krajom EWG. Najblizsze tygodnie -poka-
23 nam czy | na ille préby te powioda
si¢ ich ‘autorom. Wydaje si¢, Ze zjazd
w Wiedniu bedzle w tym roku wyiat-
kowo ciekawy.

STEFAN ZUROWSKI

Y wym F i
jak 1 w Bankun Swiatowym

'w zwiazku z tym odpowiedniego-hi-

-gienicznego-trybu zycia. Jest to ca-- -
ta wiedza, ktéra przed wyjazdem do
tych krajow trzeba posigsc.

Niemniej waZna. jest znajomosé
miejscowych zwyczajéw, ktérych
bezwzglednie ~trzeba - przestrzega¢,
jeslj chce si¢ byé w dobrych.stosun- .
kach z miejscows ludnoscia, co jest
warunkiem sine qua non zawiera- -
nia korzystnych transakeji. Wchodzi
tu w rachube zaréwno sposéb za-
chowania sie¢ w stosunku -do naro-
du, wéréd ktorego sie przebywa, jak
i dostosowanie sie do miejscowego
trybu zycia. Przykladowo mozna
wskaza¢, ze dni i godziny urzedo--
wania mnaszych placowek w tych
krajach powinny byé takie same
jak miejscowych urzedow, co jed-
nak nie zawsze ma miejsce, gdyz
niejednokrotnie nie wiadomo dlacze-
go wprowadza sie czas urzedowa-
nia obowigzujacy w Polsce.

Do spraw wchodzacych w zakres
dostosowania sie¢ do zwyczajéw
miejscowych zaliczyé trzeba nie-
zmiernie wainy problem Sposob6éw.
prowadzenia handlu, zalatwiania
konkretnych transakeji, metod ich
finansowania itp. Nie trzeba zapo-
minaé, ze kraje rozpoczynajace swoj
rozwéj gospodarczy na ogé! niedaw-
no dopiero odzyskaly niepodleglosé
i sa w mniejszym lub wigkszym

Hiy

stopniu  gospodarczo zwigzane 2
dawnymi kolonizatorami. Dziataja
tam zasiedziale od dawna firmy ka-
pitalistyczne, ktorych konkurencje
nielatwo jest zwalezyé. Tym bar-
dziej wige wskazane jest nawigzanie
stosunkéw z miejscowymi kupcami,
ktérzy staja sie¢ promotorem handlu
zagranicznego tych krajow. Jest to
zadanie szczegblnie trudne, gdyz s3
to zwykle niedo$wiadczeni, miejed-
nokrotnie pozbawieni jakiegokol-
wiek wyksztaicenia ludzie i dlatego
stosunki handlowe z nimi rozwijaé
sie muszg w oparciu o zupelnie ine
ne zasady niz w krajach gospodar-
czo rozwinietych. Mozliwos$ci naszej
ekspansji handlowej ma nowe rynki
zalezne s3 wige réwniez od’ whasci~
wego powigzania sie-z miejscowymi
agentami, znajgeymi warunki i zwy-
czaje-~danego- narodu; -+ --

Nalezy tez pamietaé, Ze zwyczaje

te sq niekiedy zupelnie. specyficzne,
W wielu krajach ciggle jeszeze ist-

nieje tradycja ,,bakszyszu®, jak réw-

niez nie zwalczono w mich jeszcze
W pelni korupcji. Aby wiec méc za-
wrzeé korzystne transakcje, niejed-
nokrotnie trzeba sie réwniez uciec
do metody rozdawania podarkéw w
najrézniejszej postaci. W tym celu
powinno sie obdarzyé naszych
przedstawicieli w tych krajach du-
zym zaufaniem i pozwoli¢é im na
daleko idacg samodzielno$é, Wyda-
je sig, ze pelnia zaufania do na-
szych przedstawicieli za granicg po-
winna byé zasadg, ktéra w konkret-
nym przypadku moze podwazyé je-
dynie doznany zawdd.

Tymczasem u nas rzadko kiedy
pozwala sie na samodzielnoé dzia-
lania za gramica, co oczywiScie prze-
szkadza rozwijaniu niezbednej ela-~
styczno$ci. Regula jest bowiem na
przyklad, ze wszystkie potrzebne do

za granicy materialy i pomoce biu-
rowe sprowadzane sg z kraju. Jest
to w zasadzie stuszne, ale, nie po-
winno byé doprowadzone do absur-
du. Je$li jaki§ material lub jakie§
ustugi sg pilnie potirzebne, a dosta-
wa z kraju opdZnia sig, to przedsta-
wiciel haszego handlu zagraniczne-

na miejscu.

Znajomo$é miejscowych zwycza-
j6w ma wielkie znaczenie ‘dla na-
szego eksportu r6éwniez z punktu
widzenia opakowania. Trzeba mie
tylko uwzgledniaé material, z jakie-
go opakowanie to zostalo wytwo-
rzone, co jest konieczne z uwagi na
warunki klimatyczne (np. woreczki
polietylenowe dla niektérych pro-
duktéw zywno$ciowych, skrzynki do
kartofli zamiast workéw itp.), ale
réwniez strone zewnmetrzng opako-
wania.

Do krajéw z ludnoScig -muzul-
mainska nie wolno na przyklad po-

prowadzenia dzialalnosci handlowej.

go powinien mie¢ prawo nabycia ich

sylaé towaréw z etykietami, na kié-
rych widnieja wizerunki - ludzi,

zwlaszeza kobiet. DuZe znaczenie
maja réwniez liczby. Sg kraje, w
ktorych tréjka .jest liczbg szczeSli-
wa i tam ilustracje na etykietach
powinny obrazowaé na przyklad
trzy palmy, trzy wielblady itp. W
innych siédemka jest liczbg najbar-
dziej odpowiednig. Uwage zwracaé
trzeba takze na kolory etykiet. Sa
barwy, ktére W okreslonych krajach
s3 symbolem zaloby i tych naleiy
unikaé na etykietach towaréw tam
wysylanych. Wybieraé nalezy nato-
miast kolory, ktére z réznych wzgle-
dow, czasami nieSwiadomie, sg ulu-
bionymi barwami . miejscowej lud-
noéci. Istnieje cata dziedzina wie=
dzy zajmujged sie*— na podstawie
wieloletniego doSwiadczenia — pro-
blemami wlasciwych koloréw i wia-
$ciwych ilustracji sprzyjajacych roz-
wojowi handlu zagranicznego 2z
okre§lonymi krajami. Wiedzg te

trzeba bezwzglednie nabyé. Najwaz-

niejszy jednak wniosek stad plyng-
cy — to niemoznoéé przygotowania
partii towaréw przeznaczonych w
ogble dla -krajéw--stabo - rozwinie=
tych.: ‘Przygotowane -one" byémogg
jedynie .w-stanie pélgotowym; d opa-
kowane dopiero po uzyskaniu wia-

r's J
Pélrocze
w gospodarce
Opublik ol 1 wyko:
planu 7 gosy ki narodc
za pierwszae pélrocze 1961 r. wykazu=

iq, %e najszybsze tempo rozwoju
Saonetys v | gora

, PT

| ny { lekki. 3
W pordwnaniu z pierwszym poéiro-
czem roku ubteglego produkcia rhute
nicza wzrosta o 10 procent, materia-
6w budowlanych — o 13 procent,
chemii — o 14 procent, przemystu

-0 -

naftowy,

go { obrab: g
16 procent. o
Przeltroczenia te wskazujq na glows=

. ne_dziedziny gospodarcze, w ktérych
§; rozwdj.

1981"7‘.

¢ alg pr Y
Przyrost za plerwsze péirocze

w pr 70DY 3]
8,1 min ton; suréwki 2,1 min  fon;
stalt 2,8 min ton; rudy Zelaza 5,9 min
ton; energii elektrycznej 13,2 mld
kWh; mowozéw sztucznych 823 tys.
ton; obrablarek 53 tys. sztuk; ece-

menty 2,6 min ton, -
.. 0 ogr m rozwoju - produkcfi
- dwitddezy © Rl fakt, 2e wartodé rro~
- dukefi przemystowej wytworzonef w
ciqgu dwéch i pdét lat w cenach Po-
réwnywalnych réwna sig _warfuscf

3

" domo$ci o kraju ich pr 1ia.
Je§li mowa o eksporcie do tych
krajéw, to nalezy jeszcze zwrocié
uwage, ze mylne jest mniemanie,
jakoby do krajow gospodarczo sla-
bo rozwinietych mozna bylo posy=-
taé towary jakoSciowo gorsze. Wy-
magania stawiane przez tamtejszych
importeréw w stosunku do impor-
towanych towaréw, w tym réwniez
do maszyn, sg bardzo wysokie. Nie
trzeba bowiem zapominaé, e caly

§wiat stara sie obecnie pozyskaé no- -

we rynki i kreje te mogly sie przy-
zwyczaié do wysokiej jakoSci do-
starczanych im towaréw.

Nie wolno tez pomijaé okoliczno$-
ci, ze niektére z tych krajéw zdo-
taly juz rozwinaé wilasny przemyst
— i to nie tylko lekki (wldkienni-
szy i odziezowy), ale i maszynowy
(przewaznie w oparciu, o licencje
znanych koncernéw kapitalistycz-
nych). Istnieje wiee mozliwosc, a
nawet potrzeba nabywania w tych
krajach niektérych towaréw, w tym
réwniez maszyn, w' zamian za po-
wiekszenie naszego eksportu innych
towarow. Jest to tym bardziej wska-
zane, ze produkowane tam maszyny
w zasadzie nie ustepujg maszynom
produkeji rozwinigtych krajow ka-
pitalistycznych. .

W zagadnieniu wspélpracy ekono-
micznej z krajami wstepujacymi na
droge rozwoju gospodarczego naj-
wazniejszy jest objety pojgciem
piropikalizacja®“ w najszerszym tego
stowa znaczeniu problem dokladne-
go poznania tych krajéw. W tym
zakresie czynj sig.u nas juz sporo;
Ale wysilki te s3 rozgproszone w roéz-
nych -instytucjach i cechuje je pe-
wnego rodzaju akcyjno$é. Rzecz w
tym, aby prowadzone w tej dziedzi-
nie prace skoncenirowaé stwarzajac
jeden ofrodek zajmujacy sie¢ mozli-
wie najszerzej problematyky krajow
gospodarczo stabo rozwinietych, W
ofrodku takim powinny byé skumu-
lowane wszystkie materialy krajéw
‘tych dotyczace, co ulatwiloby naby-
cie tej wiedzy: przez wszystkich za-

gospodarczej
ie sle wskazywaé, ze efekt . 3]
da)e ach zostal juz _catkowice - skon-
sumowany, zas rozmiary 1 tempo ko-

zujg 02 bleg rewalu-
nie®, Czy nastapi nowy z8)CE | "
acyjnego ,,spuszczenn nad! oyt wozes |

dzisiaj jeszcze jest
:ietygﬁwlc’, nle znajac wynikowlwyibo:
ré6w do parlamentu zqchodnionemeg_
kiego jakie maja sie odbyé 17 yvtze -
nia br.

Frank’ francuski ma mocng pozycie

i dowym, mimo klo-
na rynku migdzynaro ch, sporu o Bi-
pot6w miedzynate ﬂ':"wyl'c:ol;uwal'l w sp;t:

zerte 1 3
1gierii, jak rownieZ D
vv:rlét;:ngo-pol’ltycz%ych. Dowodem _ sline}
dewizowe, A
gozsy;lja‘cie w ciggu s_ierpnia br. p;z:do
terminowo diugu 300 m’lncztll:ll;k :‘:le F:: rgo 0
Francje dawnym -
gg:lz{lefrUniji Plamilczej. Francuskie re
erwy kruszcowe
f)raw’lve 3 mid dolaréw.
graniczne, po tej spln;_:le
jedynie 1,8 mld. dol.
ski i png;‘iawll
w - wyniku opera pozy
jezo. dokonanyc!
‘:grc‘;:lxgnijsg:flgﬂw uchodn:nniemggl;i:‘hu.
C centowanie jednalf tego veu
ioel;:osto‘sunkowo wysokie, . jak na tran

Za§ dlugi za-
wynosi¢ beda
Frank belgij-

rz3-

Francji jest decyzja

dewizowe  siegaja -

swoja . pozvele
ych

h przez kon-.

JAPONSKIE INWESTYCJE
ZA GRANICA N

W clagu ostatnich 5 lat, jak podal
sNew York Times*, japonskie inwesty-
cje za granica wynlosty okolo -800 min
dol. Na sume te zloZyly sie kredyty eks-

portowe, inwestycie bezposrednie oraz
wplaty do organizacji miedzynarodo~
wych. ®

NAJWIEKSZE BANKI

Nowojorski dziennik ,American Ban-

Za najwickszy bank Swiata Jest uwa-
2any ,The Bank of America Nai mg}
Trust and Savings Association® w S
Francisco (USA), w Kktérym wklady w
konicu 1960 roku osiggnely sumeg 10805
min dol. o ; :

®)

EKONOMICZNA: WSPOLPRACA
ZSRR I WEGIER

Ostatnio toczyly sle w Moskwie per-
traktacje miedzy rzadowymi delegacj;mi
- s -

W

L 2 yCza!

. € ZSRR

i Wegrami w latach 1962-1965. 1-go sier-

pnia zostal podpisany protokél, ktory

-ustala zwigkszenie obustronnych dostaw.
Na mocy tego protokélu Zwiszek Ra-

dziecki zwiekszy -dostawe do Wegier ma-

ker* podaje, {2 w krajach t
nych_jest obecnie 38 wielkich bankéw ©
wkladach od 1 mid dol. w -gére. :
Stany 2zjednoczone maja takich ban-
k6w 23,  Anglia — 9, Kanada — 5, Wio-
chy — 5, Francja — 4, NRF — 4, Szwaj-
caria — 3, Australia — 1, Brazylia =1,

Hong-Kong — 1. Indie — 1 1 Szwecia = 1.

szyn- i ych,

ki, rudy zelaza, metali kolorowych, ropy
- t 3 i jei p )¢ , artykuléw
chemicznych. :

" Wegierska ,Repubillkn' Ludowa dostar;
c7v iecki

interesowanych. Warto by takZe po-
myéleé o wprowadzeniu do progra-
méw szk6l i wyzszych. uczelni.nieco

nych i-gospodarczych
tych krajow. . .
Jest to tym bardziej waine, ze z
uwagi na_szereg. okolicznoSci. nie
mozemy rozciggngé naszej ekspansji
handlowej 'na wszystkie kraje roz-
poczynajgce swéj. rozwéj gospodar-
czy, lecz musimy sie¢ skoncentrowaé
na okreflonych krajach, z ktérymi
wspdlpraca. jest dla nas najbardziej’
celowa. Okreslenie. kierunkéw °geo-
graficznych tej wspélpracy  pozwo-
liloby ‘na pogtebienie wiedzy o tych
_krajach. B
Problem ten jest: w obecnych na-
-szych warunkach - bardzo - istotny,
gdyz konieczny rozwéj. handlu za-
granicznego .w duzej ‘mierze . opiera
si¢ na- rozszerzeniu .wspélpracy . z
.krajami .gospodarczo. njedostatecz-

zagadnieniach

ur w, teks
cji, obuwia, knnserw’ owocowych i jarzy-
nowych. - a

nie jeszcze rozwinigtymi,

-wiadomos$ci o spolecznych, politycz- ..

: braki.

L 44 P
w calej piqtej pleciolatce (1951—1955°
latach). .

Wskainik wzrostu dochodu narodo-
wego osiqgnqt 8 procent wobec 7,1—
7,4 procenta planowdnych dig calej
stedmiolatki, !

W ciggu dwéch lat siedmiolatki

" pro N

wzrosta o 22,1 procentay(plannwuny
wskaznik -~ 17 procent). W pilerw= -
8zym pélroczy wartosé Ssredniodobo-
wej produkcii wzrosia w poréwna-
niu z gnalogicznym okresem roku
.ubleglego o 9 procent, Plan :pro-
dukcji przemyslowej pierwszego poét-
rocza wykonany zostal w 102 ‘pro:
centach. v
Wysokodé produkeit hutnicze] w
ZSRR 2blizyta sie 2znacznie do- pro-
dukcji USA,” W okresle styczenr—maj
1961 r., w USA wytopiono 20,9 min
ton suréwki, W ZSRR w tym Okre-
sie 20,8 min ton, a za cate potrocze
— 25 min ton. Stali wyprodukowano
w okresie styczeinr — maj 1961 7, w
USA 329 minton @ w ZSRR — 29,2
min ton, za cale polrocze zaé 34,9
min ton, "
W pierwszym pétroczu
ni

fundusze
pr je central-
ne wz2rosty w poréwnaniu z analo-
gicznym okresem roku ubleglego ©
8 procent { wyniosly 12,2 mid rubli.

Eqcznie ze Srodkami zdecentralizo-
v wartodé ji w gospo- .
darce nar (bez kolchozou

osiqgnela 13,7 mid rubli. .
Inwestycje w chemii wzrosty 0. 12
procent, w przemyéle naftowym -
@ 11, w hutnictwie Zelaza { stali —
o 11, w przemysle materiatéw budo-

Yych — o0 9, w pr aszy
nowym < o 15 procent. Zustugujqcy
na podKreslenie fest: wzrost inwesty-

cli wr przer
W rolnictwie wzrosty one o 19 pro-
cent, a w przémysle lekkim o 16 pro-
cent. Ogélnie jednak: pblroczny plan
{nwestycjl zostdat wykonany w 89
procentach. S

W rolnictwie polepszijla slg struk-

ra o Plon; D q
si¢ dobrze, Mimo trudnosci z paszq
jakie daty sie¢ odczué ubiegtej zimy,
zanotowano przyrost poglowiq bydia.
W ciggu roku (w pordwnaniy z I lp-
ca 1960 roku) poglowie bydia roga~
tego wzrosto o 2,8 min sztuk, Wzrést

ud6j mieka, wzrést réwnoczesnig je=
go skup. -

Najp is2q przyczyng hamu
jacq produktywnos$é hodowli jest jed-
nak w i {

¢
rozwoju bazy paszowej. :
W ciqgu ubleglych dwéch lat wye-.
dajnoéé pracy . w przemysle wzrosta
0 12 procent, W plerwszym  potroczu
mimo znacznego skrécenia czasu pra-
cy, wydcjnoéé wzrosta o 3,5 procent.

Liczba 7 i pr 117,
762~

y zatr Y w
nych gateziach gospodarki narodowes
wzrosla w pierwszym pdéiroczu br, w
. por .z ym - okresem
roku ubleglego ‘0" 4,2 miliona 3:50,
‘w tym w sowchozach — o .1 milion
a w jach  socyel
nYych — o 800 tys. oséb, . :
. W tym samym okresie srednia pla- -
ca wzrosla o 4—5 pracent, W plerw-
szym pdéiroczu wydatkowano na’ cele
.socjalne § Pﬁwintowe tf. stusba zdro-
wia, renty,' ulgi itp. ponad 13 miliar-
déw' rubli czyli o 1 milinrd wigces .
niz .w analogicznym okresie _roku
. ublegtego, R . E
W plerwszym  pélroczu
arty d
' i utytiu stg —
lodéwek. — o. 29 procent, prulek,-?- o
42, telewizoréw — ‘0 18, meblf —~ O
. 14 _procent, . oo oo
Niezaletnie jednuk od znarznej po-
< Prawy w zaopeirzeniu tynlu’w nie-
ktbérych rejo‘nacp’ —. jak” podaje ko=

q

- pf'oduk'cl:i :

g

Do szkop srednich w.ZSRR icrqsz-
czalo. w roku bleigeym .36 milmm

036b; $wiadectwo dojrzalodei uzyska-

o millon - 0séb; wyssze Zelnie” -
‘ ukodiczylo 320 tys, oség. [(V] e



OMYSLNE wyniki, ktérymi

P rolnictwo mnasze zamknelo

X rok gospodarczy 1960/1961
nie oznaczajq, ze- pokonalidmy
wszystkie trudnodci, 2e moina
chociaz na chwile ostabié troske
o rozwoj produkcji rolnej i po-
prawe  zaopatrzenia wsi. Wrecz
przeciwnie, dobre tegoroczne wy-
niki rolnictwa naekladajq mnowe,
trudne obowiqzki na aparat ad-
ministracji  rolnej, organizacje
2aopatrzenia wsi oraz ma przed-
siebiorstwa pracujace ma potrze-
by rolnictwa.

Ostatni czerwcowy spis rolny
wykazal dalszy powazny (o oOk.
6 proc. w porownaniu 2z czerw-
cem r. ub.) wzrost pogltowia by-
dia i trzody chlewnej (o ok. 8
proc. w poréwnaniu z czerwcem
r. ub.) oraz drobiu (o kilkadzie-
siqt procent). Osiqgniecie to wy-
magalo jednak dalszego zwie-
kszenia. sprzeday przez pati-
stwo, w znacznym stopniuw im-
portowanych pasz tresciwych
(z okoto 1,9 mln ton w roku go-
spodarczym 1959/1960 do ok. 2
mln top w. roku gospodarczym
1960/1961);

Oczywiécie, tegoroczny wzrost
zbioréw zbdz, okopowych i sia-
na oznacza wydatne rozszerze-
nie naszych zasobdw paszowych.
Niektére inne dane, a przede

ystkim pord ie przewi-
dywanego wzrostu zbioréw ze
wzrostem pogtowia bydia i Swifi
wskazujq jednak, ze problem
pelnego zabezpieczenia bilansu
paszowego utrzyma sie nadal.

W tej sytuacji troska o roz-
wdj bazy paszowej i wykorzy-
stanie ich rezerw posiada madal
duse znaczenie. Sprawy 2wiqza~-
ne ze wzrostem produkeji mie-
szanek paszowych, poprawa na-
wozenia oraz zaopatrzenie w ma-
szyny i marzedzia rolnicze, po-
2walajace na lepszq obrébke
agrotechniczng gleby redukcje
poglowia koni nie tracq nic wigc
ne aktualnodci.

Obok troski o ogélne zabezpie-
czenie bilansu paszowego trzeba
jednak zwrécié uwage ma dosé
duse réinice terytorialne we
wzrocie pogtowia bydla i trzo-
dy, a tym samym i w sytuacji
paszowej.

Na krajowym rynku

Produkcja a zanpatrienie wsi

Dla ilustracji mozna mp. po-
daé, ze pogtowie bydiae i trzody
chlewnej, wg spisu czerwcowe-
go, w woj. todzkim, kieleckim,
lubelskim, katowickim, krakow-
skim i rzeszowskim wzrosio bar-
dzo mnieznacznie, a mniekiedy na-
wet zmalato. Bardzo powaznie
wzrosto natomiast poglowie zwie-
rzqt gospodarskich w wojewddz=-
twach poinocnych. Np. w woj.
olsztyriskim poglowie bydia
wzrosto o 10 proc. i trzody
chlewnej o ok. 13 proc.; w ko=
szaliriskim odpowiednio 9 © 20
proc., w .szczecifiskim ok, 13
i 12,5 proc., zielonogérskim o 10
i 16 proc. i we wroclawskim
o 13 i 7 proc. Wzrosto tez po-
glowie w woj. bydgoskim ¢by-
dia o 7 proc. i Swin o ponad
18 proc.) i poznariskim (odpo~
wiednio o -ok. 8 i 16 proc.).

Jest rzeczq wrecz nieprawdo=-.
podobng aby tegoroczny warost
zbioréw pasz na wszystkich tere-
nach uksztattowat sie proporcjo-
nalnie do wzrostu hodowli. Ko-
nieczne -jest wiec aby- powia~
towe i wojewddzkie rady..naro-
dowe zaraz po-.podsumowaniu
danych o wynikach zbiordw
szczegdlnie ~starannie opracowa-
ty bilanse paszowe dla swoich
terenéw, Tak, aby racjonalne
przerzuty pasz umoiliwily jak
najlepsze ich wykorzystanie dla
rozwoju hodowli.

Zrozumiale jest tez, Ze teryto-
rialne réinice w poziomie wzro-
stu hodowli muszq prowadzié
do odpowiedniego zrdinicowania
skupu, a tym samym i dochoddw
wsi., Zwlaszcza mna. tych tere-
nach, gdzie wraz ze wzrostem
hodowli ma miejsce powainy
wzrost bardzo dochodowych' u~
praw przemystowych (burak cu=-
krowy, rzepak, len).

Dla ilustracji mozna np. podaé,

* e w woj. koszalinskim, szczeciri-

skim, =zielonogorskim, wroctaw=
skim i opolskim poza duzym wzro-
stem hodowli ma miejsce 2—3-krot-
ny wezrost zasiewdw rzepaku; kil-
kudziesiecioprocentowy wzrost za-
siewdw Inu oraz mnieznaczny
wzrost areatu upraw buraka cu-
krowego. .
Qznacza “to, 2e rozpoczynajocy
si¢ obecnie mowy rok gospodar-

:'ezy. 196471962 przyniesie, nie tyl-
ko dalszy agélny wzrost docho-
déw. wsi, ale: wzrost .dochodéw®
terytorialnie bardzo 2réZnicowe-
ny, @ tym--samym i réznicowa-
ny wzrost zapotrzebowania. .

Wszystko to wymaga zwréee-

‘nia jesz wigkszej niz dotych

" czas. uwagi nma prace organizacji
za0patrzenia i zbytu rolnictwa —
‘CRS. Wgzrost w 1 pdtroczu br,
dostaw imaszyn i narzedzi rolni-

cz'ycsyo 74 proc. - (w - poréwna=~

niu & 1 pétroczem r. udb.) stawia
je wobec jakosciowo nowych za=-
dan. Zwlaszcza wobec perspek=-
tywy dalszego, terytorialnie dosé
zréznicowanego wezrostu docho-~
déw wsi. Dochodéw, ktére w
przewazajqcej mierze powinny
byé zuzyte na dalszy r02WO]
produkeji rolnej. :

Z tego tez wzgledu wskazaé

wypada na potrzebe zwigkszenia
intensywnosci pracy
wiejskiego. Reklama posiadanych
nadwyzek - niektdrych - maszyn

4 mnarzedzi, przerzuty mnagromas,

dzonych ma niektérych terenach
ich zapaséw i poszukiwanie no-
wych mozliwosci  zaopatrzenia,
szerokie. udostepnienie, rolnikom
dokumentacji typowych budyn-
kéw gospodarskich i ‘zaopatrze-
nie w te materialy budowlane,
ktérych mamy nieco wiecej (ce-
gla, wapno, dachéwka ceramicz-
na, eternit plaski itp.) urastajq
obecnie do rzedu spraw bardzo
waznych.

Przede wszystkim trzeba jed-
nek przypomnieé, .ze w mysl
wskazan ostatniego Plenum
wymienione tu sprawy w 2nacz-
nym stopniu podlegajq kompe-
tencji ‘rad narodowych. Omne sq
bowiem powolane do kierowa-
nia  gospodarkq  wojewddziw
i powiatéw, do bilansowania 2a-
sobéw paszowych i opracowy-

wania bilanséw pienieznych do- .

chodéw % wydatkéw ludnodci,
ktére sq podstawq zabezpiecze-
nia wiadciwego zaopatrzenia lud-
nosci na danym terenie,

Szybka, powszechna i staranna
realizacja  postawionych przez
ostatnie Plenum radom narodo-
wym zadan, jest wiec sprawq
bardzo' pilng. Od tego za$ jak
zadanie to bedzie wykonane za-
leseé bedzie w znacznej mierze
m. in. zaréwno dalszy wzrost
produkeji rolnej jak i mozliwosé
utrzymania na dluzszq mete
osiqgnietej dynamiki wzrostu do-
choddéw wsi

. G. Pis,

handlu .

Jak co.roku, gdy zaczyna zblizaé sie wrzesien,
na lamaeh prasy ukazuje sig coraz wiecej artyku-"
16w poséwieconych Warszawie. Obecnie ‘za$ proble-.
matyka warszawska staje sig jeszcze bardziej cie-
kawa, ze wzgledi na wykrystalizowanje, w wynl-
ku dlugotrwalych studiéw i dyskusji, generalnych -
kierunkéw rozwoju miasta w ciaggu najblizszych
lat.

W ostatnim numerze ,,SAMORZADU ROBOTNI-
CZEGO" ukazalo sie kilka artykutéw poSwigco-
nych problemom rozwojowym stolecznego miasta.
PROF. KAZIMIERZ SECOMSKI w publikacii pt.
,0 PERSPEKTYWACH ROZWOJU PRZEMYSLU.
WARSZAWSKIEGO* zajmuje sie¢ negatywna i po-
Zytywna czeScig programu rozwoju miasta, Czesé
negatywna sprowadza sie: do zapobiegania zbyt
szybkiemu wzrostowi, miasta, a wigc do aglomera-
¢cji, gtownie biernej, cho¢ my$lj sig réwniez o prze-
niesieniu pewnej grupy zakladéw przemystowych
poza Warszawe. Ciekawsza jest jednak czesé pozy-
tywna. Podstawowe jej zalozenia — to moderniza-
cja i rekonstrukcja generalna wszystkich zakladéw
przemystu kluczowego.}Zakres i témpo tej moder-

" nizacji ma ogrommne znaczenie dla naszego miasta
ze wzgledu na wybitnie deficytowy bilaps rak .ro-
boczych w perspektywie najblizszych 10 lat. W tycl}
warunkach zrédiem zahamowania naplywu nowej
Judnodci moze byé tylko postep techniezny. .

Obok tego, druga cze§¢ pozytywna programu wy-
biega poza granice Warszawy i omawia koncepcje
uprzemystowienia osiedli podwarszawskich, Jest to
logiczny wynik akcji deglomeracyjnej, ktéra w
konsekwencji ma doprowadzi¢é do utworzenia re-
gionu warszawskiego, w skiad ktérego wejdzie st_o-
lica i przynajmniej wojewodztwo warszawskie:
W dalszéj perspektywie powstaé ma jedno czy pare
miast - satelitéw, ktére by m. in. przejely obsluge
przemystowg Warszawy. .

Autor wysuwa w drugiej czeSci artykuilu pewne
zastrzezenia, co do projektowanej aglomeracji
czynnej, uwazajac, ze nie w pelni uwzglednia ona
rachunek ekonomiczny. Oczywiscie, mozna sig za-
stanowi¢ nad celowoécia likwidacji czy przeniesie-
nia poza Warszawe takich czy innych zaklad*w
przemystowych, ale sluszno$é samej idei. nie ulega
watpliwosdci. Dalszy wzrost przemysiu (nastapi on
zaé bez watpienia wskutek rozbudowy Huty War-
szawa, Fabryki Pomp i paru innych zakladow)
musi byé wyréwnany likwidacjg lub przeniesie-
niem Xilkunastu mniej waznych obiektéw poza
granice miasta — fnaczej i tak przeciazone ponad-
wszelka miare urzadzenia komunalne i sie¢ innych
ustug nie wytrzymuja dodatkowych zadan i nasj:a-
pi istotne pogorszenie warunkoéw zycia ludnoSci.
Za$ préby rozwigzania problemu przez administra-

0 problemach £ospodarczych

cyjne ogramczani‘e ‘zameldowan (a wiege ..prépy, Kté-
re W gru’ncie’rzeczy«vbezprawme ograniczajg swo.
body obywatelskie), -— jak wszelkie riaklejani
biurokratycznych plasterkow na bolaczki' ekonomis!
czne.— sa malo skuteczne. o
Podobnym problemom po§wigcone sa . w_omawia-
nym numerze »SAMORZADU ROBOTNICZEGO"
artykuly MICHALA' FRANKOWSKIEGO »STOLI-,
CA A JEJ PRZEMYSE" i JANUSMA GRONO-
STAJSKIEGO ,DEGLOMERACIJA "WARSZAW-
SKIEGO PRZEMYSEU WSPOLNYM INTERESEM
STOLICY I WOJEWODZTWA". P B
W si6dmym rnumerze »GOSPODARKI PLAN
WEJ* znajduje sie¢ obszerny artykut STEFANA
JEDRYCHOWSKIEGO pt. »BIEZACA SYTUACJA
GOSPODARCZA I WYNIKAJACE Z NIEJ ZADA-
NIA NA NAJBLIZSZY OKRES“. Autor we wstep-
nej czesci artykutu-omawia dodatnie elementy bie-
zgcej sytuacji, takie jak: pomyﬁlne wykonywanie
planéw produkeji przemystowel, korzystne progno-
zy zbiorow, ustabilizowana sytuacja na rynku we-
wnetrznym, poprawa stanu z.aqpatrzen:a gosmdar-
ki narodowej itp. Giéwna jednak my$l grtykulu
koncentruje sie na istniejacych jeszcze p;gwlaé.ci-
wosciach i sposobach ich przezwycigzania. Istnies
ja bowiem pewne dysproporcje w p}‘zerp;y:sle (ener-
getyka, przemyst motoryzacyjny), istnieje pewien
nieusprawiedliwiony wzrost plac, a r0zwo] thf’"f’!’
opiera si¢ w duzej mierze na imporcle pasz 1 zb6z,
co wskazuje na nieprzezwycigzong (?otychc.zaisvdy.
sproporcjg W rozwoju pr_odukcji zwierzecej i ro§-
linnej. )
Réwniez w dziedzinie inwestycji wystepuje pe-
wne niekorzystne zjawisko — niedokladne uwzgled-
nienie reformy cen, zaopatrzeniowy.ch w przelicze-
piu kosztorysow, niezbilansowanie mwestycjj z ro-
botami budowlano-montazowymi, niedoszacowanie
inwestycji przedsigbiorstw. L -
Wazrost sily nabywczej ludnoSci sta.wm ]al_(o bar-
Gzo istotne zagadnienie ,walke 0 2wiekszenie masy
towarowej Przeznaczonej na rynek, walkg 0 z'ungk:
szenie ustug dla ludnoéci...” Po oméwiemu"sytuacnr
finansowej przedsigbiorstw oraz probleméw eks~
portu autor konczy swoj artykut nastepujaca kon-
kluzja: -,..0becna sytuacje gospodarcza jest na .ogolb
pomyslna, ale zawiera bardzo powazne zagrozenia
i niebezpieczenstwa, ktére wymagajg od nas lep=~
szej, bardziej wnikliwej analizy, lepszej pracy, ela-
slycznego ‘reagowaniac na wystepujqce.zgauns_ka i
zapobiegania ' trudnosciom oraz przectwstawteniq
sie zagrozeniom. Gdybysmy bowiem nie byli zdolni
do przeciwdzialania tym niebezpi istwoin, - Mo~
glibyémy sie 2naleZé w trudnej sytuacji w II pgil-
roczu br, czego. jednak musimy i mozemy unik-
nqé. - . C.

! Sprowy

dol
brzemySlenia|

pzegn & dziech -
. wyjéchaly. na k
wies, naobozyy

Czestymi klientami sklepu SpOLYyW= -
Obecnia. ich .nie ma, ~ ¢ ‘d

Dzieci klientami

j
wtedy,. czy nie mySli on przypadkiem
z&lisa‘mh—mbpsa‘cn. "Hunuynl.]ny Jak
"'truskaw!}a huzmk':glt_isi: .
— ,,Tak, prosz¢ b ‘cytrynowe drop-
sy, bo ja mam slabostke do cytr)_'-
nowego smaku, chociaz to nic nije

v G

wigc spo-

oZemy
wié. Nie uslysza

kojnie o nich pomé

JAK ZAMIENIAC
MIESZKANIA

OTRZEBY we ych rodzin ulega-
ja dosé istotnym zmianom nie tylko w sensie zwigk-
szenia Liczniej; staja sle z cza-

sem mniej liczne, Dzieci kohicza Studia i otrzymujs prace
w innych miejscowosciach, zawiera)a zwiazki malzenskie
z 1 jacymi wie Zegnaja

niegdys z biegi czasu p
Ja.

Spore ilosci ofert, kiére wplywajg do biur ogloszen na
.kaidy anons proponujacy wymiang mniejszego mieszka-
nia na wieksze dowodza, Ze nie sg to przypadki odo-
sobnione. Wymiana zbyt duiych mieszkann na mniejsze
zwolnilaby wiec sporg ilo$¢ metréw kwadratowych po-

wierzchni mieszkalnej dla rodzin mieszkajacych w miesz-

nie yeh,
Sprawa nie jest jednak prosta, Znakomita bowiem wigk.
szoéé¢ dotychczas przepro ych po-
slada charakter handlowy. Jak slychaé¢ np. w Warszawie
i i o 1 lzbe

za ZW P
dochodzi do 50--60 tys. zl.
Wymiana mieszkan stala sle wige #rédlem wysokich,
d déw dla 0s6b i jacych wigk-
sze, malo Dy dow i ch
na handlu wiasno$cig spoleczng. Prowadzi to nlewatpliwie
do redystrybucji wigkszyeh mieszkan na rzecz 0s6b wy-
soko zarabiajacych lub dyspenujacych wigksza sumg O~
toWki.

Niezbedne wydaje sie poszukiwanie sposobé6w przeciw-
dziatania handiowi i przy r6 m
umezliwieniu wymiany mieszkai tam gdzie to jest uza-
sadnione i racjonalne. Naleiy dodaé, Ze dotychczasowa
dzialalnosé A fast 2

ych

Ch w ycn
miany mieszk pr tego nie iazuje. Brak jest
bowiem dosé silnych v do i -
ni mi j. Oplaty za powi e maty-

wna nie sa zbyt wysokie 1 sa dos¢ liberalnje stosowane.
Wydzialy mieszkaniowe rad narodowych zbyt energicznie
posiadaczy wieKszych mieszkan nle j,naciskaja“ i wyka-
zywanego formalnie zageszczenia nie sprawdzajs.

Wi ty ze do wysg: miesz-
kania czlowiek sig¢ przyzwyczaja, a i1 sama przeprowadz-

ka kosztuje przeprowadzki, utrata wkla-
déw trwale jacych ia, p

nia do itp.).
Pod p ¥y ych 6w po-

bi

53 owe WYB sumy przy rezygnacji z wig-
kszej przestrzeni mieszKalne],

Pomysie¢ wypada wiee o dodatkowych czynnikach eko~
jacych do opusz-

yeh i jnych,

czania zbyt duiych mieszKkaii.

Mozng Sie np.
wo ] Y
nych przy op
saty zwracajacej rzeczywiScle poniesione przez dotychcza-
sowego uzytkownika naklady, wyplacanej przez wydzial
g darki J. Tak, aby uczelwa wymiana

i ia na nie wy 1 d ze Stro-
ny osoby, ktéra ogranicza w jej wyniku 5wojg powlerz-
chnie mieszkalng.

W tym miejscu trzeba soble oczywiscie postawié pyta-
- nie; — skad bra¢ $rodki na owe urzgdowe rekompensaty
kosztéw wymiany zbyt duiych mieszkan?’

Wydaje sig, Ze nie ma podstaw, by ten kto w drodze
wymiany poprawia swoje warunki mieszkaniowe nie pla-

wi¢ nad wpro

j strat p

sle z zyciem itp. Jednym slowem bywa | tak, Ze gesto

h blur za- ~

nas i nie beda zbyt zarozumiale, jesi
wiraci sie slqwko poc'p\yaly.
Plerwszym "dzieckiem rano o 5, gdy
tylko otworze' sklep; jest wujo Jasio,
Wujo Jasio ma 10. Jat i-daleko przed

wa;‘ts“.
Trzyletni Jacek do tej pory zdolal
zepsué mi lodéwke, wybié szybe

e~

5 rano D T
praed - swoja
slostrzenice Agnieszke. W tym c2a-

$odn

sie ;matka wuja Jasia zamiata ulice. .

‘Wuja Jasiz zawsZe witam stowami:
— Czy ty, chlopcze, tak przez caly
no¢ jezdzisz wozeczkiem z mala*. Na
co wujo Jasio bez usmiechu,” powaz-
.nie odpowiada:” . .
= ,Pan Zartuje, my 2z

. nie !
szkodliwiony. Babcia prowadzi go w:

i wpaéé do beczki z ogérkami. Obec-
b io jest uni

tejeach (rodzaj kajdan dla zloczyi- . |
cow ponizej 4 lat) 1 uwiazuje do haka
przed wejSciem do sklepil. Ale i w.
tej clezkiej sytuacji Jacek ~poradzit

sobie i zdolal zrzucié. na ziemie, trans-
porter z butelkami od mleka, stoja- .|
cymi piramida przed sklepem. \"lacka
réwniez luble, ‘?En"ak darze sympa- _

Apni
spacerujémy tylko przed oddaniem
jej do Zlobka**,

"'Gdy tylko plekarz Zloky pleczywo,
wujo Jasio pierwszy kupuje 2 male
kajzerki, dla siebie i shostrzenicy. Lu-
bie ‘wuja Jasia, Czesto-z nim dysku-
tuje. W trakcie. rozmowy wujo Ja-
‘sio’ nawet . sprowokowany nigdy sle
‘nie § Ry Taj i A
nej powagi wuja Jasia lezy w jego

e .

tig v fantazje pana Kmici-
ca. Ale wole trzymaé sig od niego z-
daleka.

Przy braku etatu kasjerki péi dnia
p o oniedzy 5.

na -
zakupione artykuly. To monotomne ~
zajecie ™ nai - soble i -
mi i

dla rozrywki i na oso‘bisty rachunek. ’
Celowo myle sie z wydawaniem re- .
szty. Wydaje . niekledy upatrzonemu

trudnym

‘ojea. Wujo Jasie jest dzielnym, obo-
wizzkowym chiopcem. Nalezy do pod-
woérzowej druzyny zuchéw, co lubl
podkre§laé¢ w pogawedce ze mnga. Ju
pracuje. Posluguje lakatorom, zamia-
ta ulice, niadczy dziecko. Clerpi z
winy rodzica. Wstaje o 4 rano. Jest
tym nieszczesnym dzileckiei, ktore-
go przyjécia na §wiat nikt nie powi-
tal z radoécig. S

Ariedmil

_platg czy

2 — 5 21 reszty wiecej niz
trzeba, g X .
Oté2 tu spotkala mnie rewelacja o
jakiej nie énitem. X
Zadne dziecko nigdy mnie nie eszu-
kato. Przewaznie po minucie lub 2 po
wyjsciu ze sklepu obdarowany nad-
ynka -chwi-
le zastanawiali si¢ na ulicy, potem
podchodzili do kasy, przepraszali
1 li nie swoje pieniadze. Dzig-

Précz wuja Jasia

Jacymi na wspélczucie s3 2 dziew-

czynki, czesto kupujace lizaki. Obie

'maja za duze gléwki 1 bezmysSine

spojrzenia. Cierpia -na niedorozwéj
umyslowy. Znéw wina lezy po stro-
nie ojeca, kiéry dopiero w 55 roku Zy-

cia zdecydowal sie porzucié stan ka- -

.walerski i powiekszyé spoleczenstwo
takimi dwoma nieszczesnymi istota-
mi. Na razie dziewezynki 'maja sig
lepiej niz wujo Jasio. Kgcha je tros-
‘kliwa® matka ‘i stryj — wiejski pro-

Na szczescle, préez' tych -trojga
pokrzywdzonych przez los dzieci, inni
moi nieletni klienci przypominajg w
przenosni i dostownie olbrzymi, roz-

nobarwny bukiet. Sz piekni, intel- .

gentni 1 jak na méj gust troche za
odwazni i za halasliwl,

Udaje zrozumienie sytuacji, gdy do
sklepu wchodzi 5-letni klient i po-
waznie prosi o.. — jjedno male
swinstwo za - 40 - groszy*, Zapytuje

kowalem, zapamigtujac twarz.

F e skiep wy, W
przyszloscl taki klient juz nigdy . nle
jest obserwowany przeze mnie, moze
swobodnie penetrowaé po sklepie.

Na kitl iat tego" eks-
perymentéw, mialem tylko jedno zda-
rzenie, Ze chiopiec nie zwréeil 2 z1
od razu, F ial o tym k
Kolega, wida¢ bardziej wdrozony’ do -
uczeiwosci, odebral mu monete, przy--
nlést. do sklepu 1 poprosit, Zebym '
przebaczyl Andrzejowi, ktory teraz
bardzo sie wstydzi, o

Nie umiem wytlumaczyé, czemu.
przypisaé te . powszechny uczciwoéé -:
dzieel ,,moje§** dzielnicy. Czyzb;
wzrastajacej zamoznosci kraju? Czy:
by obecni pedagodzy znalezli uniwe
salny klucz do duszy naszych nastep
cow?

iNie wiem. Moze pedagodzy wyja
nig." -

F. 2.’

wydzialéw gospodarki j  rad yeh,
moglyby powstaé érodki na rekompensate rzeczywistych
strat.

Wszystko to nie zlikwiduje oczywiScle moziiwosei han-

dlu mieszkaniami. Znikna jednak pozory, pod ktérymi
wreczane Ssa i P na poczg! wysokie
sumy za wymiane ia. W za§ indy

wanie przy jani 1

si¢ wyrainie jawnym przestepstwem. .

W polaczeniu z zaostrzona kontrola operacji wymien-
nych, przeprowadzang nie tylko przed wydaniem nakazu,
ale i w pewien czas po jego wydaniu mogloby to daé
pozadane wyniki, W przypadkach za§ gdyby taka kon-
trola stwierdzila, Ze transakcja posiada charakter handlo-
wy, mozna by stosowaé odpowiednio wysokie kary admi-
nistracyine, .

Byé mote, ze zgromadzone % ten sposéb $rodki pozwo-
{ityby nawet na zorganizowanle popartej rekompensats

cit 'i:aucji lub otr;ymy\val, cale wyp

Kuchni czy lazienki, za ktore ptaci dzis Kaidy, kio otrzy-
muje-z, grzydzialu nowe mieszkanie. Z oplat tego rodza-
ju, przekazywanych w tym przypadku nie do rak po-

edni ieszk lecz do dyspozycj

o uzyt

wg planowej wymiany wiekszych mieszkan na .
j pro’ j Sy tycznie ptzez rady naro-

dowe.
G. PISARSKI
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