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Ote sprawa Intereaujqca szeroki ogé! spoleczeistwa, Autor -
uzasadnia teze, Ze w spoleczeistwe socjallstycznym samo-
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Na czym polega Istota nowej kategorii spolecmej okre-
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wielu nieporozumien. Ich

nomistéw artykulu,

pracownikéw ma nasz przemysl? Na ile zmieniaja oni sy-
tuacje w. rolnictwie?. Jakie sa najpilniejsze. problemy . spo-
leczne tej grupy i kto powinien poméc w ich rozwigzaniu?
Froba odpowiedzi — w artykule, -

Janusz Stefariski — EFEKTYWNOSC INWESTYCJI'

W dlugoletnieJ d)ﬁkusu na temat metodyki badan j ra-
efektywnosci inwestycji doszlo do
zrodiem
tyczace samego zakresu i przedmiotu badan kiére to pro-
blemy blizej wyiasnia autor tego cickawego dla wielu eko-

y“? Jaki pozytek z tej grupy
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sg watpliwosci do-

chéd osobowy nie spelnia‘ tak duZej roll,' jak w patstwach
kapitalistycznych, A wige nie powinniémy prébowaé szyb-
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kiego ia* tych p

ta dyskusji...

Mieczyslaw Kabaj — RADZIECKIE POSZUKIWA-

NIA I EKSPERYMENTY

Zerwanie z nﬁetodolugiq entuzjazmu. Batalla o wykorzy-
stanie rezerw czasu pracy i rezerw tkwiawych w niewlasci-
(4]

1iani

we; strukturze zatr

‘pod wzgledem indywidual-
nej motoryzacji, ale klaéé wickszy nacisk na lepsze zaspo-
kojenie spolecznych potrzeb komunikacyjnych. Sprawa war-
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h
ych,

anie racjonalnego
Zerwanie 2z uniwersa-
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A wszystko — dia podniesienia
kultury gospodarowania, Warte przeczytaé.
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Tszyscy zgodnie stwier-
dzamy, Ze ostatnie lata
-f cechowal widoezny,

milowy postep. w

usprawnianiu praty
aparatu handlowego |
zaopatrzenia rynku. Tak samo jed-
nak, zgodnie uznajemy, ze postep ten
nas nie zadowala. W pracy aparatu
handlowego wcigz bowiem napoty=-
kamy liczne mankamenty, a doku-
czliwe luki w zaopatrzeniu rynku
wceigz utrudniajg zaspokojenie wie-
lu najbardziej podstawowych nawet
potrzeb i najskromniejszych wy-
magan.

Na czym konkretnie braki te po-
legaja nikomu tlumaczyé nie trze-
ba. Kazdy z nas zna je bowiem z
wlasnycli, codziennych doswiadeczen.
Trzeba jednak pszypomnieé, ze po-
prawa warunkéw bytowych ludnos-
ci w nanhzszych Iatach wymaga,
aby wazras
. wiele wigks
pniu przemaczane byly na zakup
wyrghow przemyslowych To. zad
mozliwe jest tylko-wowcaay, gdy je.
szcze bardziej usprawnimy prace a-
paratu handlowego i zaopatrzenie
rynku 1).

Zaréwno wiec subiektywne od-
czucie naszego spoleczenstwa jak {
ekonomiczna ocena efektywnosci o-
raz mozliwosci wzrostu dostaw na
potrzeby ludnosci wskazuja na ko-
nieczno$é¢ dalszych, glebokich u-
sprawniefi pracy handlu i zaopa-
trzenia rynku.

Aby zorientowaé sig, w jakim kie-
runku powinny péj$é te uspraw-
nienia i jaki powinien byé ich za-
sieg trzeba jednak uprzednio u-
$wiadomié sobie zalozenia dotych-
czasowych usprawnien i charakter
niedomagati.

POSTEP GLOWNIE ILOSCIOWY

Dotychczasowe zmiany w funk-
cjonowaniu handlu i uksztaltowaniu

sytuacji rynkowej majg’ glownie -
charakter iloSciowy. .
Najbardziej - podstawowsg - jest tu

zmiana proporcji pomiedzy iloscig
dostarczanych na rynek towardw,
a iloscig pieniedzy, pozostajacg W
dyspozyeji ludnosei, tj. zwigkszenie
pokrycia towarowego pxemadza
Stalo to sie podstawg przejicia od
tzw, rynku sprzedawcy do rynku
nabywcy.

Nastepnym istotnym elementem
zmian stalo sie zwiekszenie liczby
nowoczes$nie urzadzonych i wyposa-
zonych punktéw sprzedazy detalicz-
nej oraz zwiekszenie liczby praco-
wnikéw zatrudnionych w detalu.

Kolejny kierunek zmian, to zwie=
kszenie roéznorodnosci form dotar-
cia towaru od producenta do kon-
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milowego postepu w poprawie zao-
patrzenia ludnosci w ostatnich la-
tach, Fakt za§, ze postep ten nas
nie zadowolil wigze si¢ z nie dosé
glebokimi zmianami jakosciowymi,
ktére towarzyszyly zmianom ilos-
ciowym.

Jakosé pracy aparatu handlowego
nie ulegla odpowiednio wydatnej

USPRAWNIENIA

GRZEGORZ PISARSKI

sumenta poprzez rozszerzenie do-
staw bezposrednio z przemyslu do
detalu, organizacje targdw | gield,
sie¢ sklepow fabrycznych itp.

Nie bez znaczenia jest réwniez
zwigkszenie ilosci towaréw przez
handel odrzuconych ze wzgledi na
wady w jakosci ich wykonania.

Na specjalne podkresienie zaslu=
guje takze rozszerzenie réznorodno-
éci form nacisku handlu na prze-
mysl, aby produkowal towary zgod-
nie z zapotrzebowaniem zgloszonym
przez handel. Przykladowo mozna
tu wymienié przyjecie zasady, ze
towary nie zamdwione przemysl
produkuje na wlasne ryzyko, roz-
dzial przez organizacje handlu nie-
ktérych  deficytowych surowcéw,
organizacjge wzorcowni pozadanych
na rynku wyrobéw przemyslowych
itp.

Zmiany te 1 im podobne staly sie
#4rédlem wspomnianego na poczatku

Radzieckarekspozycja na XXX MTP

poprawie. WigZze sie ona bowiem
giownie z jakoscig pracy ludzi w
nim zatrudnionych. Ci zas, w zwigz-
ku z brakiem niezbgednych zmian
w warunkach pracy i placy w
przedsigbiorstwach handlowych, nie
zmienili powazniej stylu swej pracy
i nie podniesli swoich kwalifika=
cii 3.

Brak jest tez odpowiednio glebo-
kiej poprawy w jakosci pracy prze-
mysiu dostarczajacego towary na
potrzeby rynku. M. in, prawdopo-
dobnie i dlatego, Ze sytuacja ma-
terialna pracownikdéw poszczegol-
nych zakladéw nie do§¢ wyrainie
uzalezniona jest od ich osiagnigé
w dziedzinie produkeji rynkowej.
Wyrazem (cgo moze byé m. in,
fakt, ze wigkszo$¢ istotnych poste~
pow w jakosci produkcji na po-
irzeby rynku ma zazwyczaj miejsce
z inicjatywy handlu, pod bezpo-
$rednig admnmstrachna presjg roz-
nych jego instancji %),

Nie trzeba tez tlumaczyé, ze tego
rodzaju administracyjnie wymuszo-
ne postepy w produkcji nie sg i ni=
gdy nie bedg w stanie nas zado-
wolié. Podstawa wszelkich adminij-
stracyinych decyzji w lym zakresie
jest bowiem gléwnie niezadowole-
nie spoleczeristwa, Aby natomiast
pojawily sle¢ na rynku artykuly, o
jakich nam sie ,nawet nie marzy-
lo¥, niezbedne jest bardzo zywotne
zainteresowanie doskonaleniem pro-
dukeji ludzi bezposrednio w niej
zatrudnionych.

Jak na tle tych usprawnien i nie-
domagan ks7téltuia sie projekty
dalszych usprawnien w zaopanze-
niu ludnosci?

PROJEKTY
. NOWYCH USPRAWNIEN

Powszechne odczucie koniecznofci
glebszych zmian w zaopatrzeniu
ludnoéci skionilo resort handlu do
opracowania projektow  dalszych
usprawnien. Projekiy te dotyczg
przede wszystkim zwigkszenia
wplywu handlu na przemysl

Ma to byé osiggniele m, in. przez
wprowadzenie dla celéw  kontroli
wykonania planu w przemysle obu-
whniczym, dziewiarskim | porczosz-
niczym tzw. wskaznika wartosci
przerobu, na wzér przemysiu odzie-
zowego, gdzie wprowadzenie taw.
wskaznika wartosci konfekcjonowa.
nia sprawilo, ze zaklady. przestaly
interesowaé sle rozwijaniem pro-
dukeji z drozszych tkanin 1| prze-
staly unika¢ produkcji z tkanin tan-
szych.

Tam . natomiast, gdzie przejécie
na wskaznik wartosci przerobu jest
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zbyt  skomplikowane, wysunigto
projekt automatycznej rewizji pla-
néw akumulacji w przypadku uza-
sadnionej potrzebami rynku zmiany
asortymentu produkeji. Tak aby
zmiana ta nie uszczuplala fundu-
szu zakladowego i funduszu premio-
wego przedsigbiorstwa.

Aby zwiekszyé wplyw handlu na
drqbna wytwoérczo$é proponuje sie
rozszerzenie  systemu przydziatu
przez handel surowcéw do produk-
cji na przemyst papierniczy (zeby
sklonié zaklady do produkeji zeszy-
{6w), przemyst wyrobéw z mas pla-
stycznych, przemyst drzewny (zeby
rozwingé produkecje mebli nowo-
czesnych) itp.

Dla wzmocnienia wplywu -handlu
na wybér przyimowanych. do pro-
dukcji nowych modeli wysunieto
postulat aby w komisjach oceny
wzorow kierowanych do produkcii
przedstawic'el bandlu mia} glos.de-
cydufacy,
dla danego wyrobu

Z kolek ‘dla wzmocnienia- walki o
jakos¢ produkcji- zaproponowano
zwigkszenie kar umownych do 10
proc. wartosci calej partii towaru,
a nie tylko skontrolowanej jej cze-
sci. Obecnie bowiem stosowanie 2
proc. kary za zlg jako$é liczone od
zakwestionowanej ilosci towaru gdy
handel nie rezygnuje z towaru i 5
proc. gdy handel z towaru rezyg-
nuje — nie jest dosé¢ mobilizujgce.
Czesto lepiej oplaci sie takg kare

| DOKONCZENIE NA STR. 2 |

¢ ile' -zagwarantuje zbyt -

Hi|
wyspecjalizowane

Napzqte zadania bietqcego planu

wy ja  wykorzy~
stanla roznorakmh rezerw  maszej
gospodarki, To banalne stwierdze-~
nie me jednak szereg wazkich kon-
sekwencji, Jedngq z nich jest ko-
nieczno$é usprawnienia systemu
bodicowmaterialnego zainteresowa-
nia, tak aby.dzialaly one harmonij-
nie, rownoczesnie i w wielora-
Iich  kierunkach. Trudno bowiem
wyobrazié sobie wykonanie zadan
plany piecioletniego bez - racjonal-
nych bodicow posl;epu techniczne-
go, wzrostu .wydajnosci, obnizki
kosztow, poprawy asortumemy, ja-
koéci i kooperacji, = wresztie bez
bodzicow sktaniajgcych przed,szebtor~
stwa i zjednoczenia do mnapietego
ustalenia planéw roc;.nych i ope-
ratywnych 1), Nie mozna ‘réwnies
pomingé w tym rejestrze spraw
bardzo waznych koniecznodei zwiek-
szania produkcji eksportowej.

Przypomina si¢ okres pierwszych
lat poprzedniej pieciolatki. Bodzce
odziedziczone woéwezas po 6-latce
1949 — 1955 mogly odpowiadaé (yl-
ko ekstensywnemu rozwojowi go-
spodarki a plan piecioletni 1955 —
60 zakladal juz w szeregu dziedzi-
nach przejscie do rozwoju intensy-
wnego. Ostrej krytyce poddawano
wowczas premie zea przekroczenie
planu  produkeji, ktére siegaly
100 proc. plac zasadniczych. Zwra-
cano uwage, ze nie moina jedno-
stronnie zachecaé do maksymaliza-
¢ji wartosei produkcji, gdyz wply-
wa to szkodliwie na inne wskaz-
niki produkcyjne. Postulowano uru-
chomienie  silniejszych  bqedzicow
sklamamcych do obnizki kosztow
i poprawy jakosci. Z tego okresu
datuje si¢ tez hasto zwickszenia ro-
li bodicow syntetycznych, dzialajq-
cych réwnoczesnie w wielu kierun-
kach 2) 3),

Postulaty te zostaly rozwiniete w
dyskusji ekonomicznej w latach

1956=-58, -Dyskusjaita dala . program preweg. wynikéw  ekonomicznych, a

odejécia .od praktykt generaliego
wigzania bodzcéw ekonomicznych z
wskaznikami zadan planowych na
rzecz zwigqzania ith z dynamikq wy-
nikow dzialalnosci przedszebxorstw
przy loz wyelimi
czynnikéw od przedsiebiorstw nie-
zaleznych. Program ten zawieral
przy tym szereg daleko idqcych po-
stulatow  decentralizacji  trybu i
form planowania oraz reform ceno=~
wych, zaktadajqcych stworzenie do-
godnych warunkow dla takiej re-
formy bodzcow.

W praktyce — m.in. wskutek ist-
nienia szeregu mapieé¢ w gospodarce

niuw

Termin

hlopi — robotnicy.
6w ostatnimi laty czesto go-
$cl na lamach prasy. Mozna
tez zauwazyé pewng ewolu-

¢je publjcystyki w ocenie

samego zjawiska: od entu-
zjazmowania si¢ niemal, towarzy-
szgcego odkryciu tej kategorii spo-
tecznej, poprzez préby obiektywnych
sadéw w latach péiniejszych, az do
zdecydowanie negatywnych ostatnio
opinii o chlopach — robotnikach. Ba,
tu i 6wdzie —~ juz nie tylko w gro-
nie publicystéw — pojawiajg sie
tendencje do sztucznego redukowa-
nia tej warstwy ludhosci. Nietrud-
no jest uzasadnié, iz tego rodzaju
koncepcje sa spolecznie chybione, a
ich zrealizowanie podzialaloby de-
strukeyjnie na calg gospndarke na-
rodows.

Sprobuimy zdefiniowaé samo po-
jecie ,chlop-robotnik, bo i w
tej mierze u wigkszosci piszacych
panuje znaczna dowalnoéé einter-
pretacji. Sposréd wielu podobnych
merytoryaznie definicji decydujemy
sie¢ zacytowaé sformulowanie prof.
Cz. Bobrowskiego, jako chyba naj-
trafniejsze: ,Chlopi — robotnicy to
znaczy ludzie, ktérzy poza ramami
godzin pracy zyjg w niemiejskim,
w nierobotniczym gredowisku*.

Nie mozna chyba mdwié, ze zja-
wisko to stanowilo problem juz w

latach miedzywojennych, je§li w
roku 1838 zaledwie niecale 2 proc.
ludnoséci wiejskiej (i to bezrolnej)
pracowato w charakterze robotni-
kéw fabrycznych. Dopiero okres wy=
tezonej industrializacji w Polsce
Ludowej sprawil, ze zaklady pra-
cy, w obliczu deficytu sily robo-
czej, musialy przystgpi¢ do maso-
wej rekrutacji pracownikéw w sro-
dowiskach wiejskich.

Dzi§ liczba bezposrednio doje?-
dzajacych chlopéw do pracy w fab-
brykach, kopalniach <¢zy na budo-
wach szacuje sie na okolo 900
tys. osob. Liczac przecietnie 3
osoby pozostajace na ulrzymaniu
jednego zatrudnionego, mozna W
przyblizeniu méwié o trzech mi-
lionach ludzi przynaleznych do
tej kategorii spotecznej. A jes-
li = nie trzymajgc si¢ scisle za-
cytowanej delinicji -- wziglibysmy -
pod uwage réwniez tych chlopéw,s
ktérzy tylko sezonowo zatrudniajg
sig¢ poza rolnictwem i mieszkajg w
hotelach robotniczych oraz doje~
zdzajgecych ze wsi do pracy w han-
dlu, administracji i innych dzialach
gospodarki, bedzie to zapewne licz-

.ba blisko dwukrotnie wyzsza.

Autor niniejszego artykulu ogra-
niczyl swoje zainteresowanie,do tej
pierwszej, dokladnie zdefiniowanej
grupy chlopéw = robotnikéw j§ z

" — decentralizacje planowania i res

formy cenowe przebiegaly znacznie
wolniej i mniej konsekwentnie, ani~
zeli postulowalo to szereg ekonomi=
stow. -

W rezultacie stanglo przed dzia-
laczami ekonomicznymi pytanie: czy
w warunkach niewykonania szeregu
zalozen reformy planowania i re~
formy cen mozna realizowaé pro-
gram integracji bodicow, zwigza~
“nych z dynamikq wynikow ekono-

micznych? Na to -pytanie duza
czes¢ -ekonomistow odpowiedziata
twierdzqco, choé zaistniala sytua=

cja postawila mie byle jakie za-
dania: trzeba bylo stworzyé Kkon«
strukcje mna tyle precyzyjne t ela-
Styczne, aby w warunkach niepel-
nej decentralizacji planowania 2za-
checaly do mnapigtego planowania
oraz w Ssytuacji znieksztalconych
cen i wynikow ekonomicznych za-
checaly do poprawy wynikéw obli~
czonych prawidiowo.

Pierwszy etap wykonywania te=
go zadania przypadal na lata’ 1956—
59.

Znacznemu zmniejszeniu  ulegly
wéwczas premie za wykonanie pla-
nu wartosci produkcji. Powigkszoe
ny zostal fundusz zakladowy z 3%,
do 8 129, planowdnego funduszu
plac. Nie ustawaly poszukiwania
i eksperymenty oderwania tego fun-
duszu od planu, i bezposredniego po-
wiqzania go z dynamikq wynikow
ekonomicznych. Wszystko to jednak
dzialo si¢ w warunkach zdecydo-
wanej przewagi tradycyjnego syste=
mu bodicow. zwiqzanych z wyko-
naniem planowanej wartosci i ilo~
$ci produkciji.

Drugi etap to lata 1960 — 61.

Na poczatku 1960 r. mastepuje
ujednolicenie zasad tworzenia fun-
duszu zakladowego i junduszu pre=
miowego pracownikow umysto-
wych. W ten sposob zlikwidowana
zostala antynomia miedzy fundu=
szem zakladowym,. zwwianym Z po=

. premiami personelu kierowniczego,
ktore do tego czasu byly zwigzane
z wykonaniem planu produkcji.”

Czy ten drugi okres oznacza juz
wyjscie bodicow opartych na wy-
nikach ekonomicznych z okresu ek-
sperymentalnego? Na pewno w pe=
wnym stopniu tak.

Nie mozna jednak zapominaé, ze
fundusz  zakladowy maksymalnie
moze wynosié tylko 8,5 %, fundu-
szu plac, a $rednio nie przekracza
4 ~ 5% plac, natomiast dodatko=
wy fundusz premiowy (zesedniczy
fundusz premiowy nie zalezy od
poprawy wynikow w stosunku do
okresu poprzedzajqcego) maksymal~
nie moze siegaé¢ 15, funduszu plac;
a faktyczne wyplaty z tego fundue
ssu  wynoszq Srednio okolo 8%,
plac,

Z zamieszczonej ponitej tabell
wynika, 2e 2z 10-ciu wytypowanych
przedsigbiorstw, reprezentujqcych
podstawowe branie i osrodki prze-
mystowe, maksymalne, mozliwe do
osiggniecia w ramach limitow wy-
platy dla pracownikéw kierowni-
. czych za poprawe wynikéw ekono-
micznych (patrz rubr. 5) w siedmiu
przedsiebiorstwach nie siegajq
nawet 50%, kwot innych wyplat po-
zaplacowych, zwiqzanych z wyko=
naniem rdéinych  wyspecjalizowa= .
nych wskainikow planowych i do=
datkow do plac. W niektorych
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tego terenu pochodzg jego obserwa-
cje.

Chlopi-robotnicy odgrywaja wiee
istotng role w strukturze za-
trudnienia w Polsce i zadng miarg
nie mozna z tej sily roboczej zre-
zygnowac. Godzi sie przy tym za-
uwazyé, iz zjawisko nie jest bynaje
mniej specyficznie polskie. W Ju-
gosiawii  chlopi-robotnicy  stano-
wig prawie polowe zatrudnionych
poza rolnictwem. W NRF podobna
grupa spoleczna znana jest pod na-

-zwg Arbeiter-Bauer i siega 800 tys.

csob. Kilkaset tysiecy tak zwanych
ouvriers-paysans jest réwniez we
Francji, a notuje si¢ ich w dziesigt-
kach innych krajow.

Jak widA¢é — nie jest to tylko _zlo
konieczne* socjalizmu, Jego zas ist-
nienie uwarunkowane jest nie tylko
jakimi$ wzgledami pragmatyczny-
mi, czy mechaniky doraznego funk-
cjonowania gospodarki narodowej.
Powstanie | rozwéj warstwy- chio~
pow-xobotmkéw w Polsce ma swo-
je ostateczne zrddlo w glebokich i
skomplikowanych  przeobrazeniach
strukturalnych gospodarki { spofe-
czefistwa, To chyba nawet jakad
prawidlowosé¢ w kraju pospiesznie

| poxonczeniE na sTR. 8 . |




) tele. meporozumien’ W
dlugoletniej - - ‘dyskusji

na’temat-metodyki ba-

dan i rachunku. ekono-
micznego efektywnosci
. inwestycji © wynika 2z
niedoméwieri dotyczarych = samego
Zakresu i przedmiotu badai.~Niedo-
méwienia odnoszgce sig do zakresu
badan efektywnosci zwigzane sa z
odmienng metodg badan makro- i
mikroekonomicznyech, natomiast nie.
doméwienia w dziedzinie przedmio-
tu badan zwigzane sg z blednym
utozsamianiem efektywno$ci inwe-
stycji i efektywnosei produkeji.

Badania makroekonomiczne, ktd-
rych przddmiotem jest efektywnoséé
zbiorowa wielu zakladéw okreslo-
nej produkeji, majq odmienny cha-
rakter i forme niz mikroekonomicz-
ne badania jednego zakladu produk-
cyjnego. O ile howiem w badaniach
mikroekonomicznych mozna latwo
obliczyé koszty eksploatacji inwe-
stycji, to w badaniach makroekono-
micznych koszty te sa wielostronnie
zrpznicowane, trudne do wyszaco-
wania i takiego wywazenia ekono-
micznego, ktére uwzgledniloby réz-
nice kosztéw przy rdéinej wielkosci
produkeji poszczegélnych zakladéw.

Rachunek ekonomiczny efektyw-
nofei nie uwzgledniajacy kosztéw
eksploatacji jest z natury rzeczy
rachunkiem ulomnym, niepelnym.
Przeciez wlasnie obniZenie kosztow
produkeji jest, obok ewentualnego
zwigkszenia jej wielkosci, podsta-
wowym efektem inwestowania, Dla-
tego tez makroekonomiczne badania
efektywnndci sa celowe nie tyle dla
ocen efektvwnndei inwestyeji ile
dla ocen efektéw czysto produkeyi-
nych. .

Ponadto — 2z uwag' na odmienne
warunki i mozliwosei badah makro-
t mikroekonomicznych — muszg byé
réwniez odmienne ich metody, jak
i modele rachunku ekonomicznego
efektywnosei. W zwigzku z . tym,
méwiac o rachunku efektywnosci,
nalezaloby wyraZnie okreslaé, o ja-
ki rachunek chodzi: mikro. czy ma-
kroekonomiczny.

v

Msakroekonomiczne badania efek-
tywnosei produkeji sprowadzajg sie
w praktyce do wyliczania: a) wspol-
czynnikow kapitalochlonnosci, ktd-
re stanowig iloraz kosztéw nakla-
déw inwestycyjnych przez wielko$é
szacowanego przyrostu produkeji;
b) wspélezynnika zwrotu samych
nakladéw, ktoéry jest podobnym ilo-
razem z tym, ze wielko§é produkeji
jest wyrazona wartoéciowo, a nie
ilosciowo; ¢) wspolczynnika postepu
technicznego lub pracochlonnosci,
ktéry jest ilorazem nakladéw inwe-
stycyjnych przez szacunek liczby za-
trudnionych po zainwestowaniu lub
przez szacunek kosztéw robocizny.

Niezaleznie od ‘omoéwionego za-
kresu badan — nalezy odrézniaé ich
przedmiot, ktérym moze byé badZ
projektowana inwestycja (reprezen-
towana w rachunku ekonomicznym
przez koszt nakladu.jpwestycyine-
go), badZ szacowana~przyszia .pro-
dukeja, uzyskiwana na skutek pro-
jektowanych nakladéw inwestycyj-
nych. W pierwszym przypadku ma-
my rachunek efekiywnoéci inwe-
stycji, w ktérym efekty produkeyi-
ne s3 poréwnywane z nakladem in-

westycyinym jako -przedmiotern “ba:
dan, za§ w drugim -~ mamy rachu=-
nek efektywnodci produkeji, a nie
inwestycji. Spoleczny koszt produk-
cji odnosi sig tu bowiem do wiel-
kosci produkcji wyraZonej ilociowo
lub wartosciowo, .

Mikroekonomiczna  efektywnosé
inwestycji powinna wyrazaé efekty
produkeyjne w formie syntetycznej,
ktorej wyrazem jest uzyskiwana po
zainwestowaniu akumulacja lub—w
przypadkach rozbudowy istniejgce-
20 zakladu — przyrost tej akumula-
cji. Akumulacja ta (przy zalozeniu,
ze uyklad cen artykuléw uwzgled-
nia koszty ich wytwarzania) jest
syntezg rocznych przyrostéw ilo§~
ciowych i jakosciowych produkeji
oraz ewentualnych przyrostow efek-
tow oszezednosciowych zwiagzanych
z kosztami eksploatacji inwestycji
modernizujacej produkcje,

- EFE

Analogiczny do- takiego surcga-
tu- wskaZnika efektywnofel inwesty-.
cji bedzie surogat wskaznika efek-
tywnosci produketi, Wyraza on sto-~
sunek spolecznego kosztu pracy nie.
zbednej. dla uzyskania okreslonej
produkeji czyll sumy nakladéw i
kosztéw eksploatac)i’ do wielkosel
przewidywanej produkejl. Na takim
surogacie zostal oparty wzér efek=-
tywnosei przyjety przez Komisje
Planowania- przy Radzie Ministréw.

Ostatni model rachunku teorety-
cznie nie moze byé rachunkiem e-
fektywnosci inwestyeji, gdyz poda-
ne w mianowniku efekty produk-
cji nie odnoszg sie¢ do makladu in-
westycyinego (jako reprezentanta
przedmiotu badafi efektywnofei in-
westycji) lecz do globalnych' kosz-
téw piodukcji. Rachunek taki wy-
raza efektywnodé produkeji pray
zalozeniu danej inwestycji, a nie e~

" wzglednej

eyjnych najirwalszych obiektéw do
pewnego okresu wyznaczonego przez
Lharyzont czasowy® (15-20 lat), w

_ktérego ramach peragnie si¢ zam-

knaé oceng efektywnosci danych in-
westyeji. ’

Natomiast w miodelu rachunku
efektywnosei produkeji
sprawa kompleksu inwestycji przed-
stawia sie niepomyélnie. Instrukcja
KP zaklada obliczentowy okres eks-
ploatacyi kompleksu inwestycji jako
réwny ilorazowi sumy nakladéw in-
westycyinych przez sume rat amor-
tyzacyjnych poszczegdlnych obiek-
téw inwestycyjnych,

Obliczeniowy  okres eksploatacji
jest wykladnikiem struktury wy-
lacznie  pilerwotnych nakladow
kompleksowych przy czym struk-
tura tych nakiadéw (wyrazajaca sie
w proporciach nakladéw dlugo i
krotkotrwalych) bardzo  istotnie

TYWNOSC

INWESTYCJI i PRODUKG]I

Syntezg kosztu nakladéw inwe-
stycyjnyen w skali rocznej jest su-
ma rocznych rat amortyzacyjnych
projektowanych inwestycji. Suroga=~
tem wskaZnika efektywnoéci inwe-
stycji jest wiec iloraz uzyskiwanej
rocznej akumulaecji przez roczng ra-
te amortyzacyjng nakladéw inwe-
stycyjnych.

Pelny wshaznik efektywnodci, po-
za realnymi kosztami i efektami,
powinien jeszcze uwzglednié¢ kosz-
ty ,idealne" (nieksiggowane) w od-
réznieniu od realnych — ksiegowa-
nych, Tymi idealnymi kosztami sg:
koszt zamrozenia nakladéw w okre-
sie budowy inwestycji, zamrozenie
$rodkéw obrotowych w okresie eks-
ploatacji, ewentualnie oprocentowa=
nie nakladéw oraz dyskonto przy-
sztych kosztéw i efektéow uzyskiwa-
nych w latach eksploatacji.

Tak wyliczony wskaznik efektyw-
nofci inwestycji okrefla, ilokrotnie
w pelnym okresie eksploatacji in-
westycji (uwzgledniajacym juz jej
przewidywane zuzycie moralne) na-
stapi pelny zwrot kosztéw produk-
cji, a nie tylko zwrot samych na-
ktadéw  inwestycyjnych. Innymi
slowy — ilokrotnie inwestycja za-
mortyzuje sie ekonomicznie.

Zakres stosowania tego wskazni-
ka jest jednak ograniczony do ta-
kich galezi produkcji, jak. rolnic-
two,, niektore galezie przemyslu lek-
Jliego. itp.; gdzie ukiady.cen wytwa-
rzanych artykuléw sg wykladnika-
mi kosztéw ich produkecji. W in-
nych .przypadkach wartosé tego
wskaznika jest ograniczona do wy-
boru najefektywniejszego wariantu
technicznego inwestycji.
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Roszty przecigtne —

koszty krancowe

Kolejny numer naszego czolowego
teoretycznego pisma ekonomicznego i tym
razem przynosi czytelnikom nows por-
eje ciekawych artykuléw o rétnorn‘dnej

blé Y 1
pr

wacji empiryeznych co do reakejl ko-
sztow i ji, pod-

JANUSZ STEFANSKI

fektywnos$é inwestycji przy zaloze-
niu przewidywanej produkcji.

Jesli w rachunku efektywnosei
produkeji jej wielkosé jest wyra-
zona ilociowo, wynik surogatu ra-
chunku daje jednostkowy koszt
wlasny produkcji. Analiza efelityw-
nodei sprowadza sie w tym przy-
padku tylko do wyboru wariantu
rozwigzania inwestycji o najniz-
szym koszcie jedndstkowym pro-
dukeji. Metoda opierajgca sie na
minimalizacji jednostkowych kosz~-
téw nie wydaje sie byé jednak za-
wsze réwnoznaczna z maksymaliza-
cjg dochodu narodowego, kidra ma
leze¢ u podstaw oceny efektyw-
noséci.

Ponadto wynik rachunku wyraza-
jacy koszt czy surogat kosztu, jed-.
nostkowego, nie nadaje si¢ do ocen
poréwnawczych efektywnosei pro-
dukeji o odmiennym asortymencie,
a wiec o odmiennych kosztach. Ta-
kie oceny sg mozliwe dopiero przy
warto§ciowym ujeciu przyrostu pro-
dukeji i to pod warunkiem, Ze po-
rownywane produkcje liczone sg w
vkladach cen jednolicie opartych na
kosztach produkeji.

W praktyce analiza ekonomiczna
efektywnosci z reguly dotyczy kom-
pleksu obiektéw inwestycyjnych.
Badanje efektywnosci poszczegol-
nych obiekt6éw, np. maszyn lub bu-
dynkéw, nalezy do 'nielicznych wy-
jatkéw. Z tego wzgledu ‘model ra-
chunku efektywnoéci powinien sig
odnosi¢ do przypadkéw typowych,
a nie wyjagtkowych.

W oméwionym uprzednio modelu
rachunku efektywnosci inwestycji
sprawa badan kompleksowych nie
nasuwa 2adnych trudnodci. Rocz-
nym wykladnikiem kosztu nakla-
déw przy kompleksie inwestycji o
réznych okresach eksploatacji jest
suma rocznych rat amortyzacyinych
poszczegdlnych obiektéw, niezmien-
na w ciggu wszystkich lat eksploa-
tacji (co wynika z powtarzalnosci
inwestyeji krétkotrwalych w catym
okresie zamierzonej eksploatacji).
W praktyce ten zamierzony okres
eksploatacji pokrywa si¢ najczesciej
z okresem mozliwej eksploatacji
najtrwalszych obiektéw. Okres ten
mozna ewentualnie skrécié kosztem
zwigkszenia rocznych rat amortyza-

ksztaltuje okres obliczeniowy, nie-
zaleznie od wielkosci samych nakla-
dow., Wynik takjego rachunku, kt6-
ry nie uwzglednia przyszlych na-
kiadéw powtarzalnych, nie moze
by¢ miarodajny dla zamierzonego
okresu eksploatacji, ani nawet dla
okresu horyzontalnego. W obu bo-
wiem tych wykresach wielokrotnie
muszg byé dokonywane naklady po-
wtarzalne, ktorych koszt nie jest o-
bojetny dla rzetelnego rachunku
ekonomicznego.

Reasumujac — powyzsze uwagi co
do przydatnosci ekonomicznej oma-
wianych modeli rachunkéw efekty-
wnosci inwestycji i produkcji po-
zwalaja stwierdzié, ze:

1. Oba wskazniki sg praktycznie
ograniczone do badan mikroekono-
micznych z uwagi na trudnosci wy-
liczenia kosztéw eksploatacji dla
rachunku makroekonomicznego.

2. Mikroekonomiczne poréwny-
wanie efektywnosci réznych galezi
produkeji jest mozliwe przy pomo-
cy obu metod tylko w przypadku
iednolitych ukladéw cen tych gale-
zi, przy czym wielko$¢ produkeii
we wskazniku efektywnosci produk-
cji musi byé dla tych poréwnan
wyrazona wartosciowo.

3. Wskaznik efektywnoéci inwe-
stycii daje oceny bezwzgledne i
dlatego nie wymaga bazy poréw-
nawczej, pozwalajac w ten sposéb

na ocenhe -bezwariantowych» projek-
tow inwestycyjnych, natgymiast
wskaznik efektywnodei produkcji

daje oceny wzgledne w stosunku do
efektywnodei bazy poréwnawczej
lub innych wariantéw projekto-
wych.

4. Wskaznik efektywnosei inwe-
stycii jest komunikatywny: okresla
wielokrotnodé zwrotu kosztu pro-
dukeji, podczas gdy wskainik efek-
tywnosci produkcji jest raczej tyl-
ko wspélezynnikiem poréwnawczym
kosztéw jednostkowych produkeji i
jako taki nie wyraza sobg wskazni-
kowej wielkosci ekonomicznej.

5. Wzoér efektywnosci produkcii =
w przeciwienstwie do wzoru efek-
tywnoséci inwestycji — nie pozwala
na wlasciwe przeptowadzen(e ra-
chunku efektywnosci kompleksowej,
ktéory uwzglednia pelne (pierwotne
i przyszle) powtarzalne naklady na
projektowang inwestycje.

‘zaplacié, niz poprawiaé jako§é wy-
robow. : :
Projektuje sie tez wprowadzenie

prekluzyjnego, 1l4-dniowego. termi=-

nu zalatwienia reklamacji przez za-
klady przemyslowe, . Obecnie bo-
wiem zalatwianie 'reklamacji han-
dlu przecigga si¢ niekiedy do roku

i dluzej. )

Innym elementem walki o lepsza
jakosé produkeji ma byé wpowaz-
nienie handlu do odrzucenia lub
przeceny na rachunek wytwoércy to-
waréw wyprodukowanych zgodnie
z norinami jakosci, ale brzydkich,
nieestetycznych.

Demonstracja towaréw na okre-

juz wystarczajgca. Zgloszono prze-
to projekt zorganizowania w zakla-
dach i zjednoczeniach statych wzor-
cownl posiadajacych pelng ‘kolek-
cje¢ wyrobéw, Tak, aby handel w
kazdej chwili mégl wybieraé po-
trzebne na rynku towary i kontro-
lowaé ich jako$é z umieszczonymi
w kolekcji wzorcami.

W ramach usprawnienia dzialal-
noéci samego handlu rozwaza si¢ sze~
reg ‘ przesunigé o charakterze gié-
wnie organizacyjnym, M. in. chodzi
tu o tworzenie przedsiebiorstw hur-
towo detalicznych, przede wszyst-
kim w handlu obuwiem i zmecha-
nizowanym sprzetem gospodarstwa
domowego. Tak, aby usungé obec-
ne komplikacje wspélpracy detalu
z hurtem, stworzyé lepsze warunki
specjalizacji handlu detalicznego,
organizacji uslug naprawczych, za-
opatrzenia w czeSci zamienne itp.

Zestawienie podstawowych zalo-
zen dotychczasowych reform i przy-
blizone sprecyzowanie podstawo-
wych niedomagan w zestawieniu z
projektowanymi, dalszymi uspraw-
nieniami stwarza dogodng platfor-
me do oceny tych ostatnich.

CZY WYSTARCZY?

~ Wigkszo§¢ 2z wymienionych tu
projektéw usprawnien i niektére in-
ne zmiany zostaly przedstawione
przez Ministra Handlu Wewnetrz-
nego w ,Nowych Drogach“f) Byly
one tez przedmiotem ozywionej dy-
skusii w Sekcji Handlu Oddzialu
Warszawskiego PTE w oparciu o
wygloszony w ubieglym miesigcu
referat dyr. W. Jampla z departa-
mentd planowania MHW.

Wyniki tej dyskusii byly nad ‘wy-
raz charakterystyczne. Przeciwnika.
mi projektowanych reform okazali
sie przedstawiciele kierowniczych
ogniw przemystu. I to w wiekszym
bodajze stopniu niz bezposrednio
kierownicy  przedsiebiorstw wy-
twoéreczych. Gorgecym  rzecznikiem
przedstawionych  usprawnien sg
przedstawiciele wszystkich ogniw
handlu.

Najzagorzalsi przeciwnicy zapre-
zentowanych projektéw zmian nie
negujg przy tym ich. celoweosci w
ogoble. Podkre$lajg jedynie trudno$ci
ich realizacji i niektére negatywne
zjawiska, ktére mogg im towarzy-
szy¢é. .

Z latwoscia mozna jednak zauwa.
zy¢, Ze zaprezentowane przez resort
projekty usprawniefi nie dotyczg
najbardziej wezlowych zagadnien.
Nie gwarantujg bowiem poprawy
podstawowych niedomagaii jakoscio-
wych. I to zaréwno jezeli chodzi
o poprawe funkcjonowania samego

cza wietu

probleméw w te) dziedzinie. Ten bo-

wiem ksztalt funkeji znacznie bardsie)

nadaje si¢ do i;rawnych rozwigzan
ni

1. Krzywa kosztéw kraficowych S.
Wellisza ma charakter zupeinie nie ozna-
czony. Pelnemu wykorzystaniu mocy wy-
tworcze) moze bowlem odpowiada¢ nie-

g ilos¢ roéznych Kkrancowych

Innymi stowy autor odrzuca starg teze
marginalistéw, ktérzy analize krancowa
laczyll tylko z jednym ksztaltem krzy-
wej kosztow, a mianowicie z Krzywa
w postaci litery U.

S. Welllsz, dazac do bar‘dzlej wszech-

kresla, 1% analiza marginalna nie jest
wecale Scidle zwiazqna z jidnym 'ksztal-

str marginal-
nej do problemu kosztéw, prébuje je
fa¢ nie tylko od ilosci produkcil,

tem’ funkcji . ych. ZI‘I-

) jest probi } € ginalnej wyla
Kkosztéw Kkrancowych, a dcifle} méwiac do przypadku, kiedy krzywa koszté6w
ka pray t: mar- Kranicowych ma ksztalt litery U ma
j dla i raczej dydaktyczny charakter, Moina

Problematyka ta, niezwykle aktualna
w okresie goracych sporéw  wokol
delu g cze
gzo, znowu budzi zainteresowanie { na-
mictnosei  wsréd ekonomistow-teorety-
kéw, o czym S$wiadezy chociazby po-
kaina ilos¢ pozycjl poswigcona tej pro-
blematyce w omawianym numerze,

stosowaé rachunek marginalny 1 przy
zalozeniu, ze krancowy Jak i przeciet-
ny koszt zmienny nie zwigksza sie
wraz ze wazrostem produkcii.

Autor zasirzega si¢ jednakie przy tym,
ie nie sa wykluczone przypadkl, kedy
pr koszty rosng wraz
ze wzrostem produkcjl. Ponadto naleiy
réwniez mieé na wzgledzle, iz dotych-

ia empiryczne w tym za-

Na szczegblng uwage tu
artykut amerykanskiego ekonomisetly

i -]
- prébuje odeprzed

iisza pt. LU
wej. Autor ataki
sk P! kKo margl-
nalnej . Uzasadniajac przydatnesé ana-
lizy marginainej dia rachunku ekono-
micznego autor podkreéla, iz przeciwni-
cy kosztéw krancowych w gruncle rze-
czy obalaja tylko nalwng wersj¢ mar-
ginalizmu, ktéra pod wplywem ostate
nich badan empirycznych ma zresztiy
coraz mniej zwolennikéw wéréd samych
marginalistow.

Jest on jednakie rmuszony przyznaé,
iz dotychczasowe badania. empiryczne
udowodnily, ze panujace dotychczas po-
jecia o ksztalcie krzywej kosztéw krafi-
cowych nle odpowladajs rzeczyw'sto$ci.
Okazalo sie bowiem, ze krzywa kosztéw
krancowych w wigkszosci ppzypadkow
nie ma ksztaltu litery U lecz odwréco-
ny  ksztalt litery L.
funkeji krzywej oznacza,
kraficowe nie rosna wraz ze wzrostem
produkeji. Sa one w zasadzie stabilne
do punktu pelnego w)"korzystanm mo-

iz Koszty

Taki ksztalt

Kresie braly pod -uwage tylko pro:u:
Lt

ale i od wielu innych zmiennych. W ten
poséb 1 w te, 1) zrywa on ze
starg zasada marginalistéw, zgodnie
z ktorg koszty sa funkcja ilosci pro-
dukc)l, zaé inne czynniki badz nie wcho-
dza w gre, badz tex ss od iloscl pro-
dukcji niezalezne.
Nowe podejscie
pozwala

do tego problemu

© il

kosztéw produkeji.

2. Nie sposoéb oderwaé analizy margl-
nalnej, jak to czyni S. Wellisz, od teoril
zmniejszajacych si¢ przychodow, od teo-
rosnacych kosztéw. Tym samym,
konkluduje autor, analiza kosztéw kran-
cowych musi podzieli¢ los teoril zmniej-
szajacych sie przychodéw, to znaczy
musi byé odrzucona jako bezuZyteczna.

®

Nastepna pozycja numeru, na ktdra
ehcielibysmy zwrocié uwage naszych
czytelnikéw, jest artykul A. Ruk

aparatu handlu jak i wspdlpracy
Z przemyslem.,

Nadal nie rozwigzana pozostaje
bowiem sprawa warunkéw pracy
odpowiedzialnego materialnie per-

sonelu  handlowego. Powszechne
przerzucanie na ten personel pono-
szonego normalnie przez kazde

przedsigbiorstwo ryzyka handlowe-
go nie zawsze ‘pozwala na dobér
uczciwie pracujgcych, wartoscio-
wych kadr. Czesto bowiem obcigza-
jace pracownikéw handlu normal-
ne niedobory z tytulu pomylek,
kradziezy klientéw itp. przekraczaja
poziom ich zarobkéw. Brak za§ do-
| sta » zréznicowania wynagro-

wicza pt. ,Uwagi o teorii dynamicznej
R. F. Harroda“. Autor poddaje Kkrytyce
zar6wno al P b

elementy modelu Harroda, wskazujic na

»...braé pod®uwage te H ktére
w danym przypadku odgrywajg hajwai-
niejszg role lub co do ktérych musimy
powzigé decyzjg.

Autor omawlanego artykuln uzaleZnia
Koszty od: dlugoécl pianowanej serll

1 )] h czasu OR roz-

procesy produkeyjne, nie u i
zmian w asortymencie. W przypatku
natomiast - .

»,Gdy proporcie s3 zmienne, np. pray
destylacii ropy naftowe], zwigkszenie
wydajnosei jednego produktu (np. Pen-

w
poczecla produkeji do Konca seril),
wielkoécl serll, tempa produkcji itp.
Podkresla on przy tym, powolujac slg
na Alchian‘a, 12 im wieksza seria, tym
nizsze Kkoszty krancowe | przecigtne
i odwrotnie. Jefli zas chodzi o tempo
lanu, to jego przysplesze-

zyny wysoko lotnej) mozna il po
pewnym punkecle, tylko kosztem znacz-
nego . spadku wydajnosei innych pro-
duktow, czyll zwickszeniem przecigt-
nych kosztéw mozliwosei.

Nalezy réwnie: uwzglednié, 13 bada-

nta empiryczne byly przeprowadzone
w warunkach, kiedy Istnialy zaréwno
niewykorzystane urzadzenia produkeyl-
ne, jak 1 rezerwy slly roboczej. Dila-
tego tes — Kkonkluduje autor - nie
mozna przesadzi¢ defunitywnle, jakl jest
rzeczywisty ksztalt krzywe] kosztow
krancowych.

Jednakze nawet wtedy, kiedy przy)-
mujemy za pewnik, ze nie moina zwie-

wy )2
nie zwleksza na ogél koszty.

Pr6ba obrony analizy marginanej
przez 8. Wellisza Jest nlawn}ppw:ed"l:l:

g wielu jego sformulowan 1 Kka-
tegori, Autor krok za krokiem wyli-
cza slabe strony koncepcji dynamiczne)
Harroda 1 dochodzi do wniosku, i2:

1. W oparciv o koncepcje neoklasycz-
nej szkoly nie spos6éb zbudowaé po-
prawnej -teoril wzrostu gospodarczego.

2, Teoria dynamiki Harroda nie jest
w gruncie rzeczy teorig Wzrostu. Nie
uwzglednia bowiem ani zmian w struk-
turze produkcH spolecznej, ant zmian
w podziale dochodu narodowego.

3. Rownania wzrostu 'sg Obarczone

wadami, ich zalozenia s§ sprzeczne,
co uniemozliwia ich weryfikac)g sta-
tystyczna.

Artykul A. Lukaszewicza niewatpliwie
wiele nowych cennych uwag

teresujaca 1
Jest ona co najmnie] dyskusyjna. Wy-
daje sle, iz zarzuty pod adresem Xkon-
cepcji 8. Wellisza, zawarte w artyku-
lach Bronisiaw: Minca 1 Jana Lip n-

krytycznych pod adresem buruazyj-
nych teorli wzrostu; pokazuje pornaw-
vze fe roz inych v 1
ich
wydaje 5@ i2 krytyka ta jest nadmier-
na 1 w niektérych momentach chyba

rzuca si¢

10 w oczy przy omawianiu koncepejl
stopy naturalnej Harroda, Tak np. au-
tor lerdzi, §2 stopa natu-

sklegp w omawianym numerze ,EKko-
s 8§ dni Stosowanie
analizy marginainej przy 0
moztiwych h
razi atpliwie dclg 1
;nmnu slg chyba dzlé¢ z J. L
LH
H marginalna wtedy tylko

kszyé produkcji po P
wykorzystania mocy przy zadnym po-
somie kosztow ~ to I wéwczas analiza

cy wytworgzej. po ¢
cin tego punktu, produkcji nie mozna
zwlekszy¢ przy Zadmych kosztach i krzy-
wa koszté6w kraficowyeh mknle plono-
wo w' gore.

Autor omawianego artykutu, prédbu-
jac oslabi¢ efekt najnowszych obser-

2| ZXCIE

mar ma pewne pozhnawcze wa-
lory.
Oto co pisze S. Wellisz na ten {emat:

,Jakt, ze produkecjt zwigkszy¢ nle
mozna, nic uniemozliwil bynajmnfej od-
powledzi na hipotetyczne pytanie do-
tyczgce oceny spotecznel dodatkowej
produkejl, Koszty Kkranicowe zaleine sg
bowiem od punktu przecigeia krzywed
popytu z krzywg kosztow kraﬁcquch,
nie zas od Ksztaltu tych dwoéch krzy-
wych*, '

Ponadto linlowy echarakter funkeci ko-
szt6w krancowych znakom.cle uprasz-

moze byé poiyteczna, gdy wielkoscl
krancowe roznig sie od odpowlednich
wlelkosc'l prrzecigtnych®,

W przypadku natomiast, kledy funkcja
kosztéw  kraticowych ma linjowy cha-
rakter, Kos: &’ krancowe pokrywafy st¢
z przecigtnymi  kosztami zmiennyml.

. Stad w tych warunkach anallza margi-
nalna kosztow staje sie zbytoczna; wy-
starczy jedll po prostu bed-lemny sie
poslugiwali pojeclem  kosztow  vmien:
nych w odréznieniu od kosztéw stalych.

Interesujace wydaja .si¢ rowniz: nle-
ktére uwagi B. Minca pod nd esem
marginalnej 31| t 1o
wadzaja se¢ one m.
cych motentow*

S, 1 L
in. do nastgpujg-

raina Harroda n.e uwzglednia wzrostu
wydajnosci pracy 1 jej wielkos¢ Jest
okrodlana wyljcznie przez wzrost lud-
noscl. Wydaje sie réwniez, iz krytyka
i1 P tecanicz-
nego Harroda jest czgsclowo opacia na
terminologicznym nieporozum eniu.
Powy2sze Krytyczne uwagt W niczym
nle wnniejszaja dodatnich walorow oma-
wianego artykulu A. Lukaszewicza,

*

Warto réwnle2 zapoznad sl¢ z artyku-
tem ,Strukturalne przeobraZzenia we
wspélczeznym Kapitalizm e pl'ra J. Za-
wadzklego. Autor rozwija w tym ar-
tykule swo,q Fonceprje, s torg omawia-
tiémy jw: prey inne} okazji na iamach
naszego pisma. H.F.

dzei w ezalezno$ci od stazu pracy
i kwalifikacji znlecheca do podno-
szenia tych ostatnich.

Wszystko to sprawia, 2e dosko-
nalone przez ostatnie projekty na-
rzedzia oddzialywania handlu na
prace przedsiebiorstw przemyslo-
wych trafi¢ muszg do rgk nie bar-
dzo przygotowanych do poslugiwa-
nia si¢ nimi. Opawiaé sie nawet
mozna, 2e niekiedy, pozbawiony
skrupuléw personel ' poniektérych
przedsigbiorstw handlowych, zwie-
kszone kompetencje wykorzysta nie
do zmniejszenia lecz do poglebie-
nia brakéw w zaopatrzehiu. Braki
te czesto sg bowiem Zrédlem jego
ubocznych, nielegalnych -dochodow.

Widoczne jest tez, Ze proponowa-
ne zmiany nie prowadzg do jakie-
go§ glebokiego, zywotnego zainte-
resowania wytwércéw doskonale-
niem produkeji, wzbogacaniem jej
asortymentu i jak najdoskonalszego
zaspokojenia potrzeb spol istwa,
a jedynie do.administracyjnego pod-
porzgdkowania jej zgdaniom han-
dlu. Pomimo wigc, 2e w aktualnej
sytuacji projekty te wydajg sie¢ uza-
sadnione, warto zwrécié uwage na
niektgre inne kierunki usprawnie-
nia pracy aparatu handlowego i po-
prawy zaopatrzenia rynku.

PROJEKTY DO PRZEMYSLENIA

Nie sta¢ nas wprawdzie na gene-
ralne, dorazne uregulowanie wa-
runkéw pracy pracownikéw handlu.
Nie sta¢ nas na wprowadzenie po-

[ DoomczeNiE of BTR 1|

sowych targach i gieldach nie jest ”

Usprawnienia handlu...
w przemysle

wazniejszych dodatkéw za stai pra-

ey i kwalifikacje oraz przyznanie

osobom odpowiedzialnym material-
nie funduszu na ryzyko handlowe.
Od powtdrzania tej prawdy nic sig
jednak w aparacle handlu nie po-
prawi.

Warto wiee chyba pomysileé o
opracowaniu programu niezbednych
zmian w tym zakresie i o realizo-
waniu go stopniowo, eksperymen-
talnie w poszczeg6inych przedsie-
biorstwach, na niektérych specjalnie
waznych terenach i w poszezeg6l-
"nych branzach, Oczywiscie, w mia-
re wygospodarowywania odpowied-
nich $rodkéw.

Z kolei jezeli chodzi o zabezpie-
czenie systematycznej dostawy na
rynek coraz lepszych, poszukiwanych
towarow, to wydaje sig, ze trzeba
pomysle¢ o stworzeniu, przynaj-
mniej w tych dziedzinach przemy-
stu” gdzie to jest najbardziej istot-
ne, silnych stale dzialajgcych bodi-
cow.

Przykladowo mozna tu wymienié
glebokie zréznicowanie marz -zy-
sku doliczanych do kosztéw pro-
dukcji poszezegélnych wyrobéw, w
zaleznosci od okresu, ktory dzieli
dany wyréb od chwili rozpoczecia
produfcji. Mozna np. przyiaé, ze
w I roku wprowadzenia na rynek
nowego wyrobu marza® przemyslu
wynosi nie jak obecnie 5 proc. ale
10 proc., w II roku — 8 proc., w III
5proc, w IV -3 wV -2 aw
VI roku tylko 1 procent. Tak, aby
wprowadzenie na rynek mnowych
wyrob6w w istotny sposéb zwieksza-
lo odpisy na fundusz premiowy
przedsiebiorstw fe wytwarzajgeych.

Oczywiscie, trzeba by wolwczas
zmienié w wielu przypadkach zasa-
dy wymiaru podatku obrotowego
i odprowadzania zyskéw do skarbu
panstwa; tak, aby nie likwidowa-
ly one wygospodarowanych przez
przedsigbiorstwo s$rodkéw. Wydaje
si¢ jednak Ze nie powinno nastre-
czaé¢ to niemozliwych do pokonania
trudnosci.

Jezeli chodzi natomiast o0 wypu-
szezanie towardw zlej jakofei i nie-
wywigzvwanie sie z przyjetych
przez prZedsiebiorstwa wytwdreze
zobowigzan, to wydaje sie, ze zadne
kary umowne nie dadza tu pozada-
nych wynikéw tak dlugo dopdki
beds obcigzaé przedsiebiorstwo, a
nie bezposrednio odpowiedzialnych
jego pracownikéw. Godne zastano-
wienia wydaje sie przeto obciaza-
nie karami umownymi bezposrednio
funduszu premiowego. Oczywiscie,
o ile' ¥ wyniku "kontroli “przedsie-
biorstwa zostanie stwierdzone, ze
kary te s3 wyzsze niz wynikajgce
z normalnie dopuszczalnego odset-
ka brakéw i dopuszezalnego mini-
mum ymiedbaﬁ w wykonaniu zobo-
wigzan.

Warto chyba réwniez zwréeié
uwage na fakt, ze zdecydowana
wigkszos¢ usprawnien w zaopatrze-
niu  rynku jest $cisle zwigzana
Z usprawnieniami w dziedzinie pro-
dukeji. Stgd tez organizacje handlu
tak wiele wysuwaja postulatéw. do-
tyczacych zmian organizacyjnych
w przedsigbiorstwach wytwérezych.
'l‘e_ ostatnie natomiast, czesto ksztal-
tujg swojg dzialalnosé nie z punktu
widzenia potrzeb rynku, ale zgodnie
Zz wyznaczonymi przez ich instancje
nadrzedne limitami funduszu plac,
wskaznikami produkeji globalnej,
oszczgdnosei surowcéw i materia-
lo\y itp. Resorty przemyslowe sj
za$ zainteresowane w utrzymaniu
tego stanu. Braki asortymentowe na
rynku je bowiem glebiej nie inte-
resujg. *)

By¢ moze wiec, zZe lepszemu
zharmonizowaniu tych sprzecznych
czesto intereséw rynku i instaneji
nadrzednych przedsigbiorstw pro-
dukcyjpych sprzyjaloby podporzad-
kowanie administracyjne niekté-
rych odcinkéw produkcji rynkowej
bezposrednio resortowi handlu. W
kazdym za$ razie w sposéb eksne-
rymentalny wyjasniloby slusznogé
wielu dzi$ skrajnie odmiennych sta-
nowisk administracji handlu i przed-
sigbiorstw wytwérczych.

Wszelkie tego typu projekty wy-
magajg oczywiscie glebokiego prze-
anal@zowania i fachowego opraco-
wania w drobnych nawet szczegé-
lach. Rzecz jednak w tym, zeby cd-
powiednie , prace zostaly podjete,
zwlaszczs \?Vobec braku bardziej wi-
docznych efektéw dotychezas pod-
jetych krokéw, zmierzajacych do
zabezpieczenia dostaw na rynek no-
wych, atrakeyjnych towardw.
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facym numerze, niektére zagadnie-
l\:ﬂ z tym zwiazane naswletla artykut

. GN kiego pt. ,Sy ta
dientki*, ' shewe

3) Szerze] problem ten byl przedsta-
wilony w artykule pt. .,Dwa czynniki
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znakom.de

rzyszlo§é tak zwanej ,,mo-
toryzacji indywidualnej* jest
przedmiotem szeregu opra-
cowan i szeregu pogladéw.
Przewazajg dwa  skrajnie
rozne stanowiska,

Zgodnie z plerwszym nalezatoby da-
2yé do umasowienia samochodu osobo-
wego jako podstawowego srodka komu-
nikacyinego. Potrzeby nasze nie powin-
ny sie w niczym rézni¢c od potrzeb w
innych krajach, niczaleinie od ich struk-
tury gospodarczej. Inaczej mowiac — ja-
ko linie rozwojowa w Polsce trzeba
przyjaé¢ rozwéj motoryzacii na wzér kra-
Jow  wysoko postawionych pod tym
wegledem,

Wedle drugiego pogladu samochéd oso-
bowy jest luksusem, na ktéry nas nie
sta¢ | ktory nam absolutnie nie jest
potrzehnv. W zwigzku z tym nie istnie-
je Koniécznosé rozwoju motoryzacji in-

dywidualnej, ani w sensie szybkiego
wzrostu ilosci pojazdéw, ani w sensie
szybkiej budowy bary produkcyjnej.

Pewne szanse rozwojpwe maja moto-
cykle itp. pojazdy, gléwnie jednak na-
lety rozwijaé¢ komunikacie masowa (au-
tobusy), a indywidualna ograniczyé
przede wszysthim do roweréw.

Mozna chyba z gdry powiedzieé,
ze tak jak przy wszystkich pogla-
dach skrajnych, tak i tutaj prawda
lezy po $rodku., Spréobujmy zastano-
wié¢ sie nad obiektywnie istniejgey-
mi potrzebami spolecznymi w za-
kresie  samochodéw  osobowych,
Oczywiscie mozna powiedzieé sobie,
ze przeciez ,kazdy chciatby mieé¢ sa-
mochéde, lecz to weale nie znaczy,
ze ,chcieé* to znaczy ,potrzebo-
waé“, pnza tym — ,chcieé* wecale
nie znaczy takze i ,moc*,

*

Przy réznorodnosei $rodkéw  ko-
munikacyjnych istnieje mozliwosé
uzycia przez kazdego czlowieka rézi-
nvch sSrodkéw transportowych przy
kannvwamu‘sro Foh ’.’ftml((ﬂl*‘élé:a
kie to mogz B¢ #unlcfe?

~ funkcje vine 1a;
bezpodrednio z podstawowsq dziatalnos-
cig okreslonego czlowieka np. praca ko-
miwojazera polega wlasnie glownie na
przenoszeniu sie z miejsca na miejsce
(iest to przykiad najbardzieji jaskrawy.
ale w wielu zawodach, na wielu stano-
wiskach pracy kwestia przenoszenia sie
z miejsca na miejsce jest niezbednym
ezynnikiem pracy);

- tunkcle komunikacyine zwiazane po-
§rednio 2z dzialainoscig podstawowsa, a
ogranic??;iace sie do dojazdu do pracy
z miejsca zamieszkania i powrotu z pra-
¢y do domu;

- funkcje komunikacyjne, zwiazane ze
sprawami bvtowymi c¢zlowieka, a wige
dotyczace dokonywania zakupéow, ohsiugi
wlasnego domku czy mieszkania itp.;

— funkcje komunikacyjne polegajace
na tzw. ,przejaidice, kiedy sama jaz-
da jakim§ Srodkiem lokomocji stanowi
bezposrednio rozrywke lub wypoczynek:

~ funkcje komunikacyjne  zwigzane
posrednio z wypoczynkiem, czy rozryw-
ks *

Sprébujmy zastanowié sie, w Ja-
kich warunkach, jakie pojazdy mo-
g3 te funkcje najlepiej speiniaé.
Ot6z wydaje sig, Ze nie mozna tego

(Artykut dyskusyiny):
ALEKSANDER RQSTOCKl

rozpatrywaé w oderwaniu od wa-
runkéw ekonomicznych danego kra-
ju, Te za$ wynikajg z warunkow
ustrojowych,

W krajach kapitalistycznych duza
czgs¢  czynnosci komunikacyjnych
zwigzanych bezposrednio z dzialal-
noscig podstawows okreslonego czlo-
wieka, jest wykonywana przez po-
jazd prywatny. Pojazd ten jedno-
czesnie zaspokaja potrzeby komuni-
kacyjne zwigzane z dojazdem do
pracy, z wypoczynkiem, z rozryw-
kg itd. Takim uniwersalnym pnjaz-
dem jest samochdéd osobowy indy-
widualnego uzytku. Stad tez wynika
duze zapotrzebowanie na samocho-
dy osobowe w §wiecie kapitalistycz-

nym, a przy duzym zapotrzebowa- °

niu — duza produkcja, ktéra z kolei
umozliwia niski koszt produkeji i
stosunkowo niska cene zbytu po-
jazdow.

' Innymi slowy = wlasny samochdéd oso-
bowy w ustroju Kapitalistycznym sta-
nowi w pierwszym rzedzie komunika~
cviny srodek .,bus.nessu“, a dopiere W
drugiej K
nie innyeh potrzeb komunlkacy]nych. w
sumie -~ jest
jego powszechne uzycie { zastosowanie,
Co innego, Ze odgrywaja tu niemala ro-
le i czynniki psychologiczne, jak rekla-
ma, moda, nasladownictwo itd. wynika-
jace z okreslonych intereséw silnych
ekonomicznie ugrupowafd kapitalu zaan-
g g W pr kcj

Troche odmiennie wyglada 'spra-
wa w gospodarce uspolecznionei.
Tutaj jedynie bardzo nieliczna gru-
pa ludzi korzysta z indywidualnych
irodkéw komunikacyjnych dla za-
bezpieczenia potrzeb zwigzanych z
dzialalnoSciag podstawowsg. W pra-
ktyce moze to byé jedynie niewiel-
ki odsetek ludzi posiadaigcych pry-
watne warsztaty ustugowe lub

prodiikewing S oraz inlekiprzy praed-:
ctamcﬁafe Iolnveh zawodéw ‘fak

lekarze, wetervnarze, adwokaci,
literaci. Z tym, 2ze . jak wyka-
zuje praktyka, na przyklad le-

karze w malym stopniu wykorzy-
stuja swe samochody do pracy, gdyZ
je§li sa zatrudnieni w lecznictwie
uspolecznionym, korzystajg ze $rod-
kéw  komunikacyjnych parnstwo-
wych, jesli zas prowadza praityke
prvwatna, to przyimuja w swych
gabinetach. Prywatny wige $rodek
komunikacyjny jako narzedzie pra-
cy — w chwili obecnej, w ustroju
sncjalistycznym traci nieomal racje
bytu. Zastepuje go albo pojazd pan-
stwowy, albo komunikacja masowa.

Réwniez funkcja dojazdu do pra-
cy wlasnym $rodkiem lokomocji
ma odmienny ekonomicznie charak-
ter w naszym ustroju, niz w ustroju
kapitalistyeznym. gdyz w =zwiazku
z zupelnie innym systemem plac 1
cen, panstwo stara sie zapewnié ta-
nia masowg komunikacje dojazdo-
wa. Co innego, Ze komunikacja ta
jest deficytowa i w zwigzku z tym

. b¥lo

poérednio placg za nig wszysey, jed-
nakze w ten sposéb wszyscy majg
mniej wiecej takie same koszty do-
jazdowe, niezaleznie od tego, w ja-

kiej odleglosci zamieszkuja od miej~ -

sca pracy.

W kazdym przypadku — samochéd
prywatny praktycznie nie moze
byé u nas oplacalnym srodkiem ko-

munikacyjnym dla indywidualnego‘

czlowieka.

W ten spoqﬁb pozostajo, do zalatwle-
nia przez indy

kacyjne jedynie funkcje wypoczynko-
we, rozrywkowe [, w nfewielkim stop-
niu, bytowe. Te ostatnie dlatego w nie-
wielkim stopniu, Ze ,panstwo stara sie
o zorganizowanie zabezpleczenia potrzeb
bytowyeh w sposob centralny, a tym
samyvm w maksymalnyvin stopniu elimi-
nujacy przenoszenie si¢ obywatela 3
miejsca na miejsce.

S

Czy ten stan rzeczy jest korzyst-
ny z punktu widzenia ekonomiczne-=
go? Wydaje sie, ze nie wszystkie
funkcje komunikacyjne zwigzane 2z
dzialalnoscig podstawowsg, sg u nas
zalatwiane szybko i sprawnie. W
zwiazku z tym wydajnosé poszcze=
golnych ludzi jest mniejsza od po-=
zadanej. Indywidualny S$rodek ko=
munikacyjny bezsprzecznie moze
przyniesé lepsze wykorzystanie pro=
dukeyjne czasu. Nie ulega watpli-
wosci, ze gdyby urzednik, rzemiesl¥
nik, poborca, technik, lekarz, zaopa-
trzeniowiec, czy tez wielu, wielu
innych ludzi szybciej przenosilo sig
2z miejsca na miejsce w swej pracy
zawodowej — wydajnos¢ ich byla-
by o wiele wigksza.

Jednakze przy istniejzeych zaloze-
niach wynagrodzeniowych jest zu-
pélnie nierealne, aby pracownicy ci
w celach stuzbowych postugiwali sie
wlasnym pojazdem, a meoplacalne
wypo:a'zem?ctaggh\ pr
kow. W pojaz :
mochéd, czy te: mny pojazd stal
sie pélnowartnscmwym Srodkiem
zwigkszenia ,funduszu czasu“, a
tym samym elementem przedluzenia
zycia ludzkiego, trzeba by bylo al-
bo dostosowaé warunki eksploatacji
(tzn. ceny pojazdéw, koszt eksploa-
tacji itd.) do warunkéw placowych,
albo na-odwrét.

.
Moina sobie wyobrazié, 2e w przysz-
loéct — w miar¢ dalszego rozwoju gos-
podarcngo - ulegnle przeksztalceniu
ch | plac
w naszym useroju i wowczas wilasny:
pojazd w pracy zawodowej bedzie ta-
kim samym narzedziem pracy, jak dzi¢
prywatne wleczne pi6ro, ,tankowane*
prywatnym atrnmentem. a uzywane ' do
celow yeh »pO*
ch*, d e na razie na
tych przeslankach trudno opieraé piany.
potrzeb I plany rozwojowe na najblizs
szg przyszlosé,

Stad plyna dwa dalsze wnioski.
Pierwszy — e, aby zabe7pxeczvé
potrzeby komumkacyme, musi sie
u nas bardzo powaznie rozwijaé ko=
munikacja masowa ({(autobusowa,

trolejbusowa, tramwajowa, taks6w-
kowa, "kolejowa, lotnicza), ktéra jed-
‘nakZe nie zabezpiecza w tak elas-
tyczny 1. wydajny--sposcb potrzeb
komunikacyjnych co pojazd indy-
widualny. ‘Drugi. — Ze pojazd wlas-
ciciela, spelniajge ograniczone funk-:
cje, mpze byé bardziej prymitywny.
W tej sytuacji samochéd osobowy
W rzeczywistoel nie moze staé sie
érodkiem masowego wykorzystania
i nabiera nieomal charakteru luksu-

su, gdyz nie znajduje pelnego eko=’

nomicznego uzasadnienia.

Oczywiscie, nie mozna tego ge-
neralizowa¢ | wyciggaé opacznego
wniosku, ze w ogéle samochody oso-
bowe sg-u nas niepotrzebne. S3
jednak mniej ekonomicznie .uzasad-
nione w istniejacych warunkach, niz
w krajach kapitalistycznych, mniej
'spelniajg funkeji i nie przynosza
zbyt wielkich korzysei spotecznych.
Natomiast funkcje wypoezynkowo-
tozrywkowo-przyjemnosciowe moga
byé w duzym stopniu zaspokajane
przez tanszy pojazd, jakim jest po-
jazd jedno$ladowy, tzn. motocykl,
motorower, skuter itp, Tutaj zaw-
Sze zwraca si¢ uwage na jego-sezo-
nowosé, ale jest rzeczg jasna, ze w
naszym klimacie wypoczynek na to-
nie natury jest tez sprawg sezono-
wg, Poza tym pojazd jednosladowy,
W pewnym, ograniczonym co praw-
da, zakresie, moze zabezpieczyé
funkcje¢ dojazdu do pracy.

W ten sposdb poréwnuige potrze-
by komunikacyijne w ustroju kapi-
tahstycznym i naSAym, dochodzimy do

Polskie mikrobusy cle-
829, sle dutym zaintere~
sowaniem ne Targuch
Poznaniskich

.cia w krajach kapltahstycznych .

" wniosku, Ze w najbIlzszej przyszlo$-

ci (10=15 lat) inna musi. byé struks
tura pojazdéw indywidualnego uzy-

inna u ‘nas, .
R

Jest jeszeze pare zagadniefi, ktd-
re warto poruszyc. Przede wszyst—
kim wspomniana juz sprawa -nie-
stabnacego 'pedu do posiadania sa='
mochodu osobowégo w. Polsce. Wy-
daje sie, ' ze -tutaj odgrywa role
czynnik psychologiczny. Samochéd
stal ‘sie¢ trudno -osiggalnym celem,
do ktérego ludzie daza. Jest -jak
gdyby ,dyplomem‘ zdania egzami~
nu zyciowego z pierwszg lokatg. Nie-
mato do tego przyczynily sie rozda-
wane w swoim czasie. talony na
samochody na Swieto Gérnika, Hut-
nika, Stoczniowca. Wystapila. tu
wigc zupelnie nowa funkcja samo-
chodu, jako elementu wyréznienia.

Duzg role gra tu takie zwykly
snobizm. Interpretowanie
rozwoju motoryzacji przez naszj i
zagraniczng prase w sposob dema-
gogiczny, jako krancowego naszego
zacofania, tez wywiera wplyw na
psychike nabywcéw.

Jedli istnieje marnotrawstwo uzy-
cia sit i érodké6w na pojazdy indy-
widualnego uzycia w krajach- kapi-
talistycznych, to jest to wynikiem
reklamy, prowadzonej przez produ~
cent6w i handlarzy pojazdéw, wynika
to z samej konstrukeji ustroju kapita-
listyeznego. Tymczasem z zalozef

naszego ustroju, z jego charakteru

kwestii .

planowego dzialania wynika, Z¢ ma-
my. mozliwoéé znalezienia -takich
rozwigzafi, - -ktére by umozliwialy
najlepsze zahezpieczenie potrzeb ko=,
mumkacyjnych ludnosei.  Najlepsze,
to znaczy takie, ktore przy mini-
mum nakladéw zZapewnialyby ma-

. ksimim oszczednosei czasu.

Niestety, dotychczas tych mozli-
wosei nie wykorzystujemy w peini.
I niejednokrotnie te czy inne wy~
niki  gospodarki kapitalistycznej
przyimujemy nie jako efekty okres-
lonych warunkdw, lecz jako bez-
wzgledne prawa,’ do urzeczywistnie-
nia ktérych da*ymy, nie rozpatru-
jac naszych konkretnych potrzeb,
- mozliwosei i warunkéw,

*

Warto zwrécié uwage na feszcze Jed-
no, zupelnie niezbadane zjnwlskn. Jest
to indy i
Iudnoﬁcl rolniczej. Struktura . gospodar~
cza wsi juz ulegla zmianie i nastgpuje
Jej stale, dalsze przeksztalcanie. Do~
tychczas ko speinial role uniwersainego
drodka transportu ciezarowego, pasazer-
skiego oraz “sily napedowej maszyn
. narzedzi rolniczych. Obecnie ciagniki,
samochody civzarowe, silniki stacjonar-
ne wypierajs z wigkszodci funkcji konie.

A c¢6z z funkcja komunikacji pasa-
ersikics?. Przeclez kon nie pozostanie
jedynie do tej funkeji, bo witedy w.og6-
le ‘mechanizacja rolnictwa stracilaby
sens. ,,Coé* musi konia zastapié¢. Auto-
bus, samochdd osebowy, motocykl, mo-
torower, czy rower?

Jest to wielki problem, ktéry dotych-
czas w ogéle prawie nie zosta) ruszonv.
Osobiscie uwazam, Ze wszystkie te érod-
ki komunikncyjne rozwijaé trzeba po tru-
sze: naj i na
niejsze zastosowanie znajdzie tu nie-
chybnie motorower. W kazdym razie nr
przestrzeni najblizsZych 15-20 lat.

Rada

UZUPELNIENIE
DO PRZEGLADU
,Sytuacja gospodarcza

Kraju ‘
w roku 1960

Ze wzgledu na wczesne opublikowanie prze-
gladu sytuacji gospodarczej kraju w roku 1960
w opracowaniu, dotgczonym do nr 14 ,Zycia
Gospodarczego" zostaly wykorzystane niekomp-
letne, lub prowizoryczne dane cyfrowe. Obec=
nie, gdy sy juz dostepne §cislejsze dane, cha-
rakteryzujace sytuacje gospodarczg w IV kw.
1960 r. { w I kw. 1961 r., a roczne dane prowi-
zoryczne zostaly zastgpione danymi ostateczny-
mi, niezbedne jest uwzglednienie niektérych
uzupelnien.

E

Nowe | zmienione dane potwierdzaja, a w
szeregu przypadkéw leszeze zaostrzaja teze o
wysokim temple wazrostu, charakteryzujacym

rok 1960.

Produkeja globalna przemystu paﬁ<twowego
wyniosla 333489 min zt, co stanowi 112.1%
produkcji roku 1959 a, wiee o 0,1%, wiecej ni2
vodano w opracowaniu. Produkcja globalna

calego przemyslu uspolecznionego wyninsla
379939 min 2!, 8 wiec odpowiednio 111.1%
1 0.2%. Produkcia globalna przemyslu spél-

dzlelczego wyniosta 46.450 mln zt = wskainik
pozostaje bez zmian.

Wst zatrudnienia (pr élne miesiace
roku 1880 w stosunku do analogicznvch miesic-
cy roku 1959) podany w opracowaniu dla stycze

A it

v
waniu.

nla (99,3'5), kwietnia (100,1%), lipea (1005%)
1 pazdziernika (101.7%) uksztaltowal si¢ w grud-
niu na poziomie 104.8%, W warunkach wyso-
kiego zatrudnienia (grudzieﬁ 1960 roku - 7529
tys.) liczba wolnych miejsc pracy na jednesgo
zarejestrowanego, poszukuiacego pracy byla na
koniec grudnia 1960 r. dla meZczvzn znacinie
wyisza niz na koniec grudnia 195¢ r. (5.4 w
stosunku do 1.6), a dla kobiet nieco wyzsza (0,23
w stosunku do 0.20).

Dynamika $rednich plac tnych, ktéra
w pierwszych trzech kwartatach roku 1960 byla
wolniejsza, niz w analogicznych okresach lst
poprzednich, wzrosta w IV kwairlale na tyle,
ze dynamika $redniej ptacy w ciagu calego roku
1960 okazala sie w rezultacie wyzsza niz dyna-
mika lat poprzednich. W wvmku omdwionej
sytuacji .sezonowej. dvnamika (unduszu plac
uksztaltowala sie wyzei niz poduno w opraco-
Ptace nominalne. ktore wedlug piere
wotnych danych GUS wzrosty o 2,i%, wedlug
danych ZUS wzrosly o 3.5%.

Obnizka placy reainej wyninsla wiec nie po-
nad 2%, juk podano w tekicie opracowania,
lecz okolo 1,5% w stosunku do roku 1958. Do~
chody nominalne ludnosci, utrzymujacej sie
z gospodarki uspolecznionej, wzrosly nie o 1,5,
lecz 0 27%. Wska#nik wzrostu tych dochodéw
byl zatem wydszy od wskaZnika przyrostu 'ud-
noéci, a tym samym nastapil nieznaczny wzrost

>




KARIERA MASZYN
MATEMATYCZNYCH

tosunkowo najmnie§ m'ejsca w do-
tychczasowyeh publ Racjach po-

dla obstugi 1 konserwacji u:‘zadzéﬂ. !‘\rlew

mogae .wykaza¢ bezposrednich efektéw

S §wigcono tega rodzaju

nju maszyn’ matematycznych, kté-
ri obecnie zdobylo, na calym dwlecie
b zﬁjc wyrazinie domlnujzcyl. Mamy na
my §

yeh wp
1 I inne

cji, p a w1
.Ie.l' zalety, a mianowicle wielokrotne

ZW! szy wa
i sci opracowywania informacji 0

Jq _ pra s
cyino-biurowych. ' Proble ten réwniez
uy nas_iewatpliwie wysunie sig wkrétce
do grupy zagadoten o pudstawowym
znaczeniu. L4

Pomyst takiego zastGgowsnis cyfro-
wych maszyn matematycgnych zrodzil
sie — jak to zwykle bywa = na tle
tr Scl, ktore. w UBA, za-
ezely powstawaé w wielkich przedlle-
biorstwach przemystowych - 1  Handlo-
wyeh., Mimo stalego doskonalenia -
czgco-rejestrujacych maszyn biurowych
oraz iarlexo 1 p
biurowego, szybkie opracowywanle dla
potrzeb kier ict ie szcze-~
L6towyeh Informacji ekonom cenych sta-
wrto sle coraz trudmiejsze. Przyczyng
teso byl nleustanny wzrost {losel d::

A ies *

podstawowym znaczeniz dia prawldlio:
wego kierowania przedsigbliorstwem (da-
ne dotyczace produkcjl, sprzedazy, zao-

i wydajnoscl

pracy, Kesziow wilasnych tp.),
* Praktyka - potwierdzila stosunkowo
szybko calkowita stusznodé argumentacji
producentow maszyn. Uzyskane efekty
ékonomiczne przekrogzyly nawet m}J-
bardziej opty A pi :
Lepsza informacia _ekonomiczna, oprécz
poprawy jakosci decyzii kierownictwa,
przyczynila si¢ do bard:iej wszechstron-
nego ujawn'enia s'abych stron ekono-

mikt pr 8 . Uzy azieki
temu P cfekty zapo-
wiadajgce 6zybki zZwrot ponlesionych

nakladéw.

w

nych, pr ch
! i w ciagle

1ag]

Jestr D!
zwigkszujicych si¢ przeds pbierstwach.
Wwysitki w celu zapewnienia sobie
szybkle] i szezegélowe) informacii eko-
h H Prm] 2

uww
skrawo statystyka zatrudn'enia w ame-
h o pr -

;ivowych i handlowych ne przestrzenl
at pl i Jeéli i w 1900

roxu 1 pracownik biurowy wystarczal
gradnin na 30 pracown kéw produk-
cyjnych, to juz w r. 1938 zaledwie na
10-ciu, a w roku 1050 mégl =z trudem
zarejestrowaé niezbedne intormacje eko-
nemiezne, wynikajace 2z zatrudnienia
dwéch i p6l robotnika, Trzeha podkre-
slié, 2e tendencja ta byla w duzym
stopniu  lagodzona przez wielokrotny
wzrost wydajnoici pracy pracownikow
biurowych w wyniky ‘wyposazenia ich
w eavaz sprawniejs * massyny biurowe.
Zahamowanie jednak takiej tendencji
mogto nastipié tylke w drodze zastoso-
wania radyKsinie nowveh metod i srod-
kow pi § i

Uj Kk wyrazny
wywola¢ musiatlo olbrzymi wzrost zapo-
trzebowania na mastyny matematyczne.
Nalety w pelni uswiadomié¢ sobie, ie
zjawisko to wystypito w warunkach ryn-
ku kapitalistyczneso, gdzie przy decy-
zjagh gospodarczych obowiazuje 2elaz-
na zasada konieczmodcl uzyskania kon-
kretnych efektiw finansowych. Rozmia-

ry zaé inwestycyine i orx:‘anlzacyjne te-
go rodzaju n ji - wyKIL in
calkowiete 06é¢ de-

cyzit pod wplywem gugestil rekial
wych. W chwili obecnej, mimo znaczs

nictwa, kooperacji i postepu tech-
.

| DoruNCZENIE ZE STR: 1 |

przedsiebtorstwach (np. w Zakla-
dach im. J. Strzelczyka w %o~

1 dzi) stanowiq zaledwie niéco ‘po-i

nad 30%, tej kwoty.

| Jeszcze wyrainiej widaé dyspro-
porcje, jeseli do obliczenia: przyjaé
$rednie osiggane wielkodet wyplat

© majg jedng b Y25208
. syntetycznymi: sq prostsze w kon-

), czy tez -sluszniej jest pre-

miowacé z2a syntetyczne wyniki ‘eko-
nomiczne, ’
Rods i 1i: e

6éé nad- bodzcami

D

strukeji i w ‘zwigzky z tym bar-
dziej zrozumiale; Rownoczeénie jed-

nal ceqnujé“}e, Zasadnicza -wada?

za poprawe wynikéw i

Premiowanie 20

nych. Jak wynika z tabeli (patrz
rubr. 6) ich stosunek procentowy do
" innych - wyplet pozaplacowych wa-
ha sie w granicach od 17,1%, do
33,6%,. '

Same tylko premie eksportowe w
przedsigbiorstwach  produkujacych
na eksport i peinie nie-
znaczne ilodei produkeji) wynoszq
w badanych przedsiebiorstwach od
50, do 100% maksymalnie mozli-
wego do wypl ia dla Ineg
personelu kierownlczego dodatko-
wego funduszu premiowego i fun-
duszu zakladowego. W dwoich spo-
$réd badanych przedsiebiorstw prze=
wyzszajq one wyplaly 2a poprawe
wynikow ekonomicznych o przeszlo
50,

Przewaga bodicéw zwigzanych 2
wykonaniem planu i skluntajqcych
do zanizania planu, nad bodicami
do napietego planowunie jest przy
tym 2nie wigksza anizeli wyni-

nego zwigkszenla rozmiaréw pr
maszyn cyfrowych { nasycenia rynku
amerykanskiego juz wielomn ty

tych urzadzen, popyt wielkich przedsio-
biorstw na calym Swiecie nadal przera-
sta mozliwosei produkcfl. Dzié nlkogo
juz nie odstrasza ani wysoka cena urza-
dzen, ani tez klopotliwe i kosztowne
przygotowania organizacyjne.

Sytuacja ta powinna by¢ sygnalem
alafmowym rowniez dla Polskl. T u nas
bowlem w miare ekonomicznego vOzv
woju kraju zaczyna COraz wyraznie}

Wkrdtce 20
problemu moga daé cyfrowe maszyny
matematyczne z ich Wprost n‘swiary-
goduyml mozliwoAciami wykonawczymi,
Istnfejace modele tych maszyn wyma-
galy jednak przystosowania do nowych
zada®, Wysitki Konstruktoréw doprowa-
dzily w stosunkowo krétkim czasie do
zbudowania dostatecznie szybkich tzw.
.urzadzep wejfc'a 1 wyjfela oraz dodat-
Kowych urzadzen pamieciowych, odpo-

VM

7a§ niena-
H

W

db\ytﬂ;lfﬂ "~
rowno w zakresie kierowania prredsig-
biorstwem, jak | poluzegdlpym! su!g-

ka to z proporcli przedstawionych
w tabeli. Szereg bodicéw zwiqza-
nych z planemn nie znajduje bez-
poéredniego odzwterciedlenia  w
odrebnych wyplutuch pienieznych.
Wymienié tuin; moizz bodize wy-
nikajgce 2z obowiqzujgcego syste-
mu planowaniea i kontroli fundu-
szu plac; tzw. bodice dla przedsie-
blorstwa: fundusz rozwoju, fundusz
interwencyjno - remontowy; bodice
zwiqzane 2 systemem normatywow a
w pélnosei normatywow materia-

zinmi gosp 23
szereg naszych najwiekszych przedsie-
biorstw usituje znaleé wyjdcle z tych
trudnodct fnstalulac maszyny analltyez-
H *) Dosw ia amerykan-
skie wskazujg jednak wyraZnie, Ze tego
rodzaju urzadzenia nie moga juz spro-
stace _‘plmkr.zebnm wspolczesnych wielkich

P pr i
du Jatwego | szybkiego korzy
Obecnle trwa ostre wapélzawodnictwo
tych urzadzen imo_te
speiniaja one juz wszystkie
im plerwotnle wymagania,

A

Azt

w
postawione

yzacja pra ino
biurowych przy pomocy maszyn mate-
matycznych przyjeta zostsla poczatkowo
ze szczegdinie duia rezerws. Oferowane
korzydel byly trudno“ﬂc praktycznego

faktem byly bardzo wysokle koszty
inwestycyjne (rzad ok, 1 min dolaréw)
oraz kon'ecznosé prznpmw‘a!lzenla za-

pr w. Coraz po

ronwAf  antomatyzari w zakresir nro-
dukefi wymaga réwnie: na odcinku
opracowywania Informacjl ekonomicz-
nych radykalnego zwigkszenla tempa
oraz poprawy Jakodcl pracy, Ktdére za-
pewni¢ moze jedynle zastosowanle elek-
tronowe] maszyny matematycznel.
Aby wyjd¢ naprzeciw tvm bliskim jui
potrzebom naszej gospodarki, Zaklad
Aparatéw Matematycznych PAN przy-
stapi! do budowy prototynu maszyny
cyfrowef, przystosowanef do automaty-
zacji prac administracvino-b'urowych.
Réwno'egle do dz'alainoécl kenstrukeyj-

¢h zmian § wawnetrz- nej pro 83 w prace,

nej febl €y m bha- zmierzajace do pornania catoksrtaltu
mujgcym bylo réiwnisz pos’ e przez dnien tvzacji prac admint
1 p stwa mnowgrzesnych stracyino-hiurowych, 2zwlaszc’a metod
maszyn analityezno-l'ezacyeh, ktérych 1 techniki przetwarzanla informaeji.

koszt wprowadzenia pochional wielomi-
lionowe kwoty.

w  przeci le do In-
nych dziedzin automatyzacil, wprowa-
dzonie nowej techniki dv b'ur nie p'n-

red! j sta-

Prace te pozwola npannwaé zunehnie u
nas nleznani, a jJednocze‘nie niendzow-
na umiejetnoié przvgo‘owrnia organi-
zacyinego przvezlego uivtkownika ma-
szvny cyfrowej do wprowadrenia auto-
matyzacl, Jest to trw, projektowanie

towych; oceny, wyrdznienia i awan~
se stosowane przez kierownictwo
przedsiebiorstw, zjednoczen i resor-
tow itp. Sq omne silnym oparciem
dla tradycyjnej idei planu i pod-
trzymuje wynikle z niej nawyki.

Nie moina sie dziwié, Ze w tych
warunkach przedsigbiorstwa nie-
chetnie decydujq sic na powieRsze-
nie napiecia zadan w kontrplanach,
G czesto na pozor wbrew logice, mi-
mo zachegty wynikajgcej z zasad
tworzenia funduszu zakladowego i
premiowago, wyklécajq sie o mniz-
8ze plany; %e zjednoczenia i resor-
ty nie przywiqzujq dostatecznej wa-
gi do przekazywania do przedsie-
biorstw zadan NPG i powiqzanych
2z nimi tzw. wskaznikéw dyrektyw-
nych dodatkowych funduszy: zakla-
dowego i premiowego. A od prawi-
dlowego ustalenia zadan NPG i
wskaznikéw dyrektywnych tych fun-
duszy zalety wlasnie -efektywnosé

wodowalo p
nowisk pracy. Maszyna matematvezna
przejmuje wprawdzie wykionywanie wszy-
stkich czynnogel ewidencyjnveh, obli-
czenlowych { wydawn'czych (drukowa-
nie sprawozdan), a nawet analitycznych,
Hkwidulac odpaylednle, e Pahe
cy. lecz a
zorganizowania nowych stanowisk, giéw-
nie dla przetwarzania danych z doku-
mentéw Zrédtowych na postaé _wzrozu-

bodécéw opartych na wynikach eko-

Y w zacil. ktire p

jak zaradnienie mozliwoéel | korzyécl

zastogowania w Polsce maszyn cviro-

wych' do automatyzecjt prac admini-

stracyjno-blurowych, wymaga odrgbne-

.80, omowienla. . fo e
. WLADYSLAW KLEPACZ

%) Patrz artykul w 17/8] numerze
2. G Teresa Bilik § Roman Lazarek -~

mialg® dla ), Oraz

yny (P

Zmierzch liczydel.

nomicznych przedsiebiorstwa.

W tej sytuacji powstaje dylemat:
czy sluszniej jest odrebnie premio-
‘waé za wykondnle planu  ilofci,
asortymentu, wartofci, obnitki ko-
sztéw, poprawy jakosci, eksportu,
zusycia  materialéw, —wspdlzawod-

. mentem,

ilo§é i wartodé oznacza nielicZenie
si¢ z kosztami, jakodcle i asorty-
premiowanie 2a koszty
rowna sie lekcewazeniu ‘ilofci, ja-
kosci 1 asorty tu; premi 4
za oszczednoié kosztow materialow
rowna sig¢ pomijant jakoéct

ilodei, j
i asortymentu; premiowanie 2a ja-
kosé i asortyment obniza ilosé
warto§é oraz prowadzi do wzrostu
nekladow pracy zywej i uprzedmio=
towionej; wynagradzanie za wyniki
osiggane dorainie nie sprzyja po-
stepowi technicznemu i rozwojowi
diugofalowemu i odwrotnie wyna=~
grodzenie 2a postep techniczny
zmniejsza efekty doraine.

Biorqe wiec pod uwage jedno-
stronnosé bodicow wasko-wyspecja-

ktora dotych nie zado-
walajgco rozivigzane. Oparcie bodi~
c6w na wynikach - ek icznych

wymaga doié stabilnych, dzialajo”

- eych w dluzszych okresach czasi

zasgd. -ich. tworzenia. - Tymezasem,
powstajgce - napiecia 'w_ . gospodarce,

ymagain cxgsto stawiania réinych
zadar priorytetowych, obejmijacych’
okreflone od¢inki i wymagajacych
dorasnego dzialania. Bod#ce, zachg<
cajgce do wykonywania takich za-
dan cechowaé musi maksymalng

elastycznofé.
Laczenie. zasad _stabilnofel 4 ela-
" ot bodtes fot h

Y syntetyczny
opartych na - wynikach ekonomicz
nych, jak dotqd’ pozostawia wiele
do zyczenia.

Zjednoczenia 1 resorty nie wyko-
rzystujq  dostatecznie mozliwodct
1,n1c(lywldualnego uwzglednienia prio-
rytetéw 4 wyjetkowych sytuacji po-
szczegblnych branz i ‘przemyslow w
ustalaniy dodatkowych warunkow
tworzenia zasadniczego i dodatko-
wego funduszu premiowego i Jundu~-
szu z2akladowego oraz w okredlaniu
planowych wielkosci tych bodzedw

20 t¢ poprawe funduszami 2ainte-
resowania materialnego. Do takich
przepiséw - zoliczyé nalezy , chyba
wz6r, na asortymentowaq korekig wy-
niku. Jest to rozuwigzanie szablo-
no szalente  komplikiijoce caly
; drazemlnieprecygwne‘

W celu. uscislenia” zwigzku po-
miedzy wynikami, e zwigzanymi 2
‘nimi  bodicami ‘warto zastanowié
sie mad . wprowadzeniem narasta”
' jacego rachunku wynikéw, skorygo-
wanych o praycuny niezalezne. Do-
konywanie korekty Ppo ‘sporzqdze-
niu bilansu powoduje, Ze przez cd-
y rok pracownicy nie 8q pewnt,
czy wyniki ich pracy zostang uzna-
ne, jako zaleine od nich, czy teZ
nie. Z drugiej strony odkladanie
korekty wyniku na marzec — kwie-
cienn roku mastepnego uniemozliwia
dokladng, oceng P élnych czyn-
nikéw wplywajgeych na te wyniki.
Nierzadko zdarza sig tez obecnie,
se korekty wykonuje si¢ powierz-
chownie, jednostronnie i biurokra-
tycznie.

Bodzce synielyczne

wyspecjalizowane

lizbwanych wydaje sie celowe ogra-
niczenie zakresu ich stosowania fyle
ko do stanowisk roboczych (glow-
nie pracownikéw fizycznych), kté-
rzy majq wplyw jedynie na niektd-
re wskasniki produkcyjne; oszczed-
nodel paliwa, czy poprawe jakosci i
to tylko wtedy, gdy wplyw ten mo-

sna dokladnie oceni¢ i sprawdzié. ’

Najwladciwszq formq wystepowa-
nia tych bodicéw jest premia pro-
dukcyjna, stanowiqea -dodatek do
placy zasadniczej, dnidwkowej, lut
akordowej i wyplacana z osobowe-
go funduszu plac. .

Jezeli chodzi o bodice dla przed-
siebiorstwa; fundusze wlasne, fun~
dusz z2ekladowy i fundusz premio-
wy pracownikow - umystowych oraz
wszelkie wyplaty pozaplacowe, dzie-
lone proporcjonalnie wirod zalogi i
kierownictwa, to wielorakoéé zadan,
wynikejgca z intensywnego rozwo=
ju gospodarki sklania naszym zda-

dochodu nominalnego na glowe.

wencji, odpowiedniej zmianie ulega wskaznik

dochodéw na pracujgcego, objetych
tych funduszem plac,

Dane GUS za I kwarta}l roku 1961 pozwalajg
na stwierdzenie, %e nadal utrzymuje si¢ wy-
soka dynamika produkcji globalnej przemysiu
zatrudnienia (103.5) i
funduszu plac (108,5) w poréwnaniu z analo-

uspotecznionego (111,8),

gicznym okresem 1960 r,
W zakresie obrotéw handlowych

chodéw z pracy i ze skupu oraz nasilenle udzie-
lonych kredytéw ratalnych znalazly tylko nie-
wielkie odbicie w IV kwartale noku 1960, nato-
miast zaznaczy! sie wzrost oszczednosci. W tych
warunkach tylko w niektérych pozycjach (ra-
dioaparaty) nastgpilo rozladowywanie nadmier-
nych zapaséw. W I kwartale br. moZna z kolel
odnotowaé dalsze wzmozenie sie oszczednoscl,

a réwnoczeénie wzrostu obrotoéw.

Dane sprawozdawcze IV kwartatu 1980 roku
umozliwiaja ponadto uzupelnienie sprawozdania

o nastepujgce dane.

~ Wskaznik wzrostu produkeji przemystu elez-
kiego w calym roku 1960 w stosunku do calego
roku 1959 wynidst 115,5%. Odpowiednie wskaz-
niki (w stosunku do produkeji roku poprzed-

niego) wynosily dla roku 1957 —

roku 1958 — 111,29, i dla roku 1959 — 114,5%.

— Wskaznik wzrostu produkcji rud cynkowo-
olowianych wyniést w roku 1960 (w stosunku
do roku 1959) 114,1%, rud miedzi — 114,3%,

a miedzi elektrolitycznej — 124,0%. nim, co
— Dane dotyczace produkeji w przemysle lek- 15 proc. .
kim, przedstawiajg sie nastepujaco: — Sprzedaz 1
1960 ulegla zwigkszeniu o 22 proc.
1959 1960  — .
. -
przedzy bawelnianej iys. &, 144,6 151,4 104,7%s
»  welnianej o 57,1 57,4 100.47%
+:zanin bawelnlanych min m 6323 66;.:1 18;._1]1:/;;
v ,1,‘2,’;,‘;‘2,{“," pakulanyeh il 758 e zreelektryfilkowanych).
min m 80,1 79,7 99,6%s — Melioracjami
wyrobéw odzlezy dzianej
tys, szt. 1243670 324780  133.3% tym
violizny dzionel tys. wzt.  40.562,0  BLOTIO  111,7% glym.
skér twardych t 9,209,3 100840  109.5% — Plony burakéw
— Wskaznik produkeji saczkow drenarskich

wyniést w 1960 roku w stosunku do 1959 roku

— 185,3%,

— K¥ika rolnicze objely do dnia 31.XT11.1960
roku 56.8%, sotectw (18,19, ogdlu gospodarsiw),

Skupiajac 6004 tys. czlonkéw.

— Stan robét inwestycyjnych w tocku w uspo-
lecznionych przedsiebiorstwach budowlano-mon-
tazowych wynosi! na dzien 31.XIT.1960 roku
7.868,8 min zi; wzrost wiec w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim osiggna! sume 4.737,3 min zl.

— Zutycle cementu { wyrobéw walecowanych
utrzymalo sie w IV kwartale, podobnie jak

i w trzech poprzednich kwartatach,
roku ublegtego. Czwarty kwartal
tez tendencji zarysowujacych sig

W konsek-

i nie obje-

wzrost do- cych produkcji

ju w 1960 r.
— Wskazniki

110,4%,, dla
o 545 tys. ton.

— Skup
na poziomie

nie zmienit przedniego.
w  poprzed- Czerwiec 1061 r.
T —

nich trzech kwartalach w zakresie zuzycia ele-
mentéow Sciennych, wapna budowlanego, szkla
okiennego, kopalniakéw i stupow telegraficz-
nych, blachy cienkiei,
oraz kabli silnoprgdowych.
miast roczny wskaznik zuzycia kabli stabopra-
dowych i kotléw, c.0., a podwyzszyl wskaznik
zuzycia tarcicy iglastej.

W swietle ostatecznej sprawozdawczosci, nie-
zaleznie od wymienionych poprawek, dotycza-
globalnej,
i obrotéw handlowych, szereg cytowanych w
opracowaniu liczb, dotyczacych szezegélowych
probleméw, ulegt pewnym najczesciej niewiel-
kim zmianom, W zwigzku z tym nalezy wpro-
wadzié nastepujgce poprawki do opublikowane-
go tekstu ,Przeglgdu Sytuacji Gospodarczej kra-

rotacji dlascementu wynoszg
- w I kw. — 31,5, w II kw. — 18,8, w III kw. —
18,1 i w IV kw. — 19,0
— Wskazniki rotacji dla wyrobjw walcowa-
nych wynosza w I kw. — 107,5, w II kw, — 92,9,
w III kw. 99,4 i w IV kw. — 66,9.
— Z Funduszu Rozwoju Rolnictwa wydatko-
wano na inwestycje w rolnictwie 186,6 min zt.
—Zaopatrzenie rolnictwa w pasze treSciwe
z dostaw panstwowych wzrosto w roku 1959-60

— W roku gospodarczym 1959-60 wie§ zuiyla
prawie o 100 tys. ton nawozéw sztucznych (w
czystym skladniku) wiecej niZ w roku poprzed-
oznacza wzrdst nawozenia o okolo

maszyn i urzadzeh rolniczych

— Zaopatrzenie wsi w cement wzrosto o 17,7
proc., a w wapno palone o 3,8 proc,

— W roku 1960 zelektryfikowano 04488 go-
spodarstw chiopskich orez 380 PGR (w tym 112

objeto 80,0 tys. ha gruntéw
ornych, tj. o 68,4 proc. wiécej niz w roku ubie-

g’ha, tj. o 81 proc. wiecej niz w roku ubleglym
i 0 21 q wiecej niz w roku 1958,

— Poglowie trzody chlewnej w PCR w/g spisu
na 30.VI. w roku 1959 wynosilo 429 tys. sztuk, ti.
74,1 proc. roku poprzedniego, a w 1960 roku od-
powiednio 550 tys. sztuk | 128,2 proc.

— Poglowie bydla w PGR w 1959 roku wy-
nosito 860 tys. szt., tj. 1118 proe., stanu z roku
poprzedniego, a kréw 339 tys. szt. tj. 114,9 proc.
stanu z roku poprzedniego, w roku 1960 nato-
miast odpowiednio 756 tys, sztuk i 114,4 proc.,
a krow 366 tys, sztuk i 107,7 proc.
ziemniakéw w1960 roku wyniést
3.414,9 iys. ton tj, 101,7 proe, skupu z roku po-

grzejnikow  e.o.,
Obnizy! on nato-

rur,

zatrudnienia, plac

cukrowych wynoszg 256

niem, do opowiedzenia si¢ za wy-

borem ,z dwojge 2zlego” bodicow
syntety h. Jednostrc §é bodz-
c6w  wasko  wyspecjalizowanych

moze dawaé istotniejsze efekty tyl-
ko w gospodarce typu ekstensywne=
gd. Wtedy, gdy trzeba réwnoczes-
nie mobilizowaé _przedsigbiorstwa
do wielu réinych zadat, opieranie
sig na bodicach wqsko - wyspecjali-
zowanych moze doprowadzié do ta-
kiego ich nawarstwienia, Ze bedq
sie nawzajem niwelowaly, nie dzia-
lajqc skutecznie w zadnym kierunku.

Opowiedzenie ste za bodicami
syntetycznymi, 2wiqaznymi 2z wy-
nikami ekonemicznymi nie oznacza
oczywiscie bezkrytyfeznej aprobaty
wszystkich aktualnie obowiqzujgcych
form i rozwiqzan tych bodzcow. Ja-
ko twér mowy, niedojrzaly, czesto
nadmiernie skomplikowany, mogq
one dzialaé nie dosé silnie i nie
dosé konsekwentnie.

w gélnodct nie ina zamy-
kaé oczu mae jednq istotnq eprawe,

(wskazinik6w dyrektywnych dodat-
kowego funduszu zakladowego i pre-
miowego). Zadani tal w NPG
traktowane sq jako orientacyjne i
nie stanowiq najczefciej podstawy
do obliczerr funduszu zakladowego
i premiowego. Ni t plany TPF
zatwierdzane sq z bardzo duiym
opdsnieniem { czesto bez udzialu
przedsigblorstwa. Planowane wskaz-
niki dodatkowego funduszu zaktado-
wego i premiowego $q tez ma ogol
wyréwnywane dla wszystkich przed-
iebiorstw niezaleznie od rozmiaréw
i napiecia planowanych przyrostéw
wynikéw. -

1 wreszcie sprawa ostatnia, chy-
ba mie mniej waina od poprzed-
nich, Obecne limity odpiséw na fun-
dusz zakladowy ¢ premiowy nie-
zwykle ograniczajq skutecznosé dzia-
lanie bodZcéw zwiqzanych 2 po-
prawg wynikéw ekonomicznych. Tu
tkwi réwniez chybe podstawowe
srédlo obaw przedsiebiorstw przed
zlikwidowaniem bodicow waqsko-
wyspecjalizowanych, ne rzecz bodi-
cow syntetycznych. Pracownicy
przedsigbiorstw zdajq sobie spra-
we, 2e nawet gdyby mnajlepiej pra-
cowali, nie otrzymajq z tytulu fun-
duszu zakladowego wiecej niz 8,5

. proc. pl go fund: plac,
Uelast fomi -y s 2 d 1 funduszu premio-

wany' w praktyce podzial funduszu
zakladowego i premiowego. Stoso-
wanie zasady podzialu funduszu za-
kladowego cechuje duza schematycz-
nofé, a fundusz premiowy pracow-

nikéw umyslowych, mimo przyje-
tych zalozer dotyczqeych podsialu
regulami go i iowego —

dzielony jest nader czesto szablo-
nowo, wedlug systemu réwnoscio-
wego.

Drugg sprawq jest zagadnienie
uproszczenia zasad tworzenia bodz:
cow syntet ych, uczynienia ich
bardziej jasnymi i 2r {atymi dla

wego mnie wiecej niz 15~ 20 proc.
plac. Warto zastanowic¢ sie na tym
tle, czy nie byloby sluszng rzeczq,
wprowadzenie 2asady podwyiszania
limitow wyplat z tytulu bodicow
sy yczny proporci do
obnizania limitéw i eliminacji bodZ-
cow waqsko wyspecjalizowanych.

Sq to wszystko zadania niewqt-
pliwie skomplikowane { trudne.
Prawie wszyscy zgadzajq si¢ jed-
nak, e obecny system bodicéw jest
niedoskonaly. Udoskonalenie tego
systemu jest sprawq coraz pilniej-
5zq, gdyz bez znacznie lepszego, niz

pracownikéw. Ufciflenia wymaga
zwiqzek miedzy poprawae wynikéw,
a twarzonymi za te poprawe fun-
duszawi. Pracownicy muszq widzieé
jakie kwoly funduszu zakladowego
i premiowego za co, i kiedy (w kté-
Tym miesigcu i kwartale) zostaly
przez nich wygospoderowane.

Wydaje si¢ np., 2e moina i trze-
ba zrezygnowaé z szeregu przepi-
36w niepotrzebnie komplikujqcych
1 2aci iajgcych igzek miedzy
poprawg wynikéw, a tworzonymi

dotych st bodicéw, trud-
no wyobrazié sobie osiqgniecie za-
totonych w planie piecioletnim
efektow.

M. M.

) Patrz ,Odcienie koniunktury* 2G
20/1861, ,,Truizmy kooperacji** 2ZG, 21 1861,
W kwestii 65 proc.* 2ZG 23/1861, ,.Prio-
rytety czy réwnomiernosé 2G 14/1961,
.Sprzecznosci bodicow' ZGe 12/1961.

1) Por6éwnaj Wl. Brus ,,W sprawie bodze
céw zainteresowania materiainego’ No=
we Drogi 12/1835.

3) Patrz 2G 23957,

Uagia % v wyplatach ogol ok % 8 % ded.
. Joep dod.funkopren.t fund. g:g;"'{ 4. fund.pres. i
Lp. Wyszozegolnionie s/ saki. do vy~ w{plgc pota °
placa sasad- platy pona g:“ possgie- | pracowych oge-
picsa pacowe foz, |99My0h ogolen on przy calo-
fozeés staita/ homa/ /bes|PT" o | 8eniu, 2e dod,
fund.sakl., |59 dod.fund, d,pren, = 8%
fund.prem,’ [Pre@. s 1 1, fund.p2.
1 dod., 1.fund.piac dod,fund.
X T
pl.fund.plac plas. opras
1 : 2 3 « | 5 6
1. |Zak2, Praen. B.Oogielski - Fosuat A 69,0 3,0 L 52,5 27,4
2. | Bielsks P-ka Mass.W24k. - Bielsko 66,0 34,0 45,8 23,8
3. | Zakd. Mech, J.Btrseloryke - LOd# 87,8 42,2 33,0 17,1
4. | 14dskie Zaki. Widkien Bztuoznych - L4dd 71,8 T 28,2 58,0 3,2
5. | 2p Gumow. "ETOMIL" - Pornad 63,5 36,9 81,4 21,4
6. |Widsewskie ZPD D, " MAUA" - Léd$ . 72,7 27,3 63,4 33,0
7. | ZPB im. "J. Marohlewskiego" « 24d¢ 68,5 31,5 5%,5 26,7
8, | Warszawskie Z«dy Papiernioze = Jeriorns 66,0 5%,0 45,2 23,8
9. { R e " " - 62,6 37,4 40,1 20,9
10. | Slektrownis = Bedatn 61,7 38,3 - 37? 19,6

W tabej{ uwzglednione sg wynagrodse-
nia dy , ich za-
stepcow, glownych technologéw, glow=
nych mechanikéw { innych gtéwnych spe-

oray,

Rubryki 3 § 4 preedstawiajs udriat wy-
plat z tytulu plac zasadnlczych orax wy+
plat pozaplacowych, rwiszanych z wy-
konaniem rétnych wasko - wyspecjali-
rowanych wakainikéw planowych i do~
datkéw do plac w wynagrodzéhiach pra-
oo'v‘t;n)myoh (ber dod. fun. prem, { fund.
zakl).

W rubryce é-tej s m. in.
premie pasadnicee pracownikéw umye
slowych, Warunkiem uzyskanis premil
asadnicm Jost osiggniecie wynikow eko-

micznych ns pozlomie roku pourze~

Orax Wy le wytyp
nych wyspecializowanych wskafnikéw
planu, Motna wiec w ogéle nie wyko-
na¢ planu poprawy wynikéw i mieé
prawo do premii z zasadniczego fundu-
axu promiowego, '

yka §ta P
contowy maksymalnych wy‘pl::‘u popra-
D )

¢ wyhikéw do innych wypiat
saplacowych 4 dodatkéw do plac, Pl',l':;
drednie wyplaty rozumle siq tutaj wy-
piaty z tytulu dodatkowego fundusxi pre-
miowego na poziomie 8 proc. planowu-
nego funduszu plac orar v fundusiu za-
kladowego na poziomie 4 proe, plano-
wanego lu_ndll'Lau plac.

we wynikow ych wy

cowych { dodatkéw do plac. Prres mak-
symaine wyplaty rozumie #iq tuta) wy-
platy s tytulu dodltl_owuo funduszu pre-

tzn,

przed 30.IV. br.) wyplaty z tytulu do(dnt-
pr 0 oraz fun~

llullu' zakiade #2go nie zo:ll'ly Jenzoze !:v
f-orstwach ostatecanie xa«

50 na proc.

plagowanega funduszu plac oraz fundu-

. oeu zakl g0 ns P 8,8 proc.
p s plac.

5
Rubryka §-ta przedatawis stopunek pro-
ceutowy dredquich, osiaganych wyplst za

tyel
twierdzone, Tym sig tez tlumaczy b
l’l:z:{::,o “l':ym,umby pol;.uywﬂa ﬂfuu;::
aktycenych wypist 2
'\;obwmldu;ﬂ: oK ,ug o p n?pru
| ehw zaplacow, - dollv
kow do plac. porsp yeb 3 .
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o wstepnych wynikach Spisu Powszechnego z dnia 6 grudnia 1560 r. dotyczacych mieszkan i izb

' Wedlug wstepnych wynikéw. Spisu Powszechnego z dnia
§ grudnia 1960 r.:

~ lezba mieszkad wynosita 7039 “tys. 1 w“poréwnaniu 2
danymi spisu,1950 r. byla wyisza o 1188 tys. ti. o 20,3%,
. — lezba izb ) ‘w 1860 r. wynosila 17 243 tys., co w pordwnas
niu z- 1950 r. oznacza wzrost o 8564 tys. tj. o 26,1%, :
= lczba ludnos w iach ‘w2 w
tym okresie o 18,6%.

Dane spisu 1960 r. wskazujg na poprawe warunkéw
r;gieszkan-iowych ludnosci, wyrazajacg sie w zmniejsze-
niu przecietnej liczby oséb przypadajacej na 100 izb.
Na 100 izb przypadalo przecietnie w 1950 r, 175, zas w
1960 r. —.166 os6b. W Polsce przegwojennej, wedlug
wynikéw spisu 1931 r., wskaznik ten wynosil 268 osdb
ha 100 izb. : :

- Przyrost liczby mieszkan i izb w miastach w kazdo-
razowych granicach wyniést odpowiednio 44,9% i
47,7%, za$ ludnosci zamieszkalej w mieszkaniach —
46,5%. Przyrost liczby mieszkan i izb na wsi w kaz-

dorazowych granicach wyniést 2,5% i 9,1%, a ludnosei
zamieszkalej na wsi — 2,6%. L

Nalezy podkreslié, ze na zmiany liczby mieszkan i
izb w miastach, zachodzgce w okresie' miedzy spisami
z lat 195011 1960, wplyw mialo nie tylko nowe budow=
nictwo, ale takie zmiany granic administracyjnych,
tj. tworzenie osiedli i nowych miast oraz zmiany gra-
nic miast istniejgcych. Na zwigkszenie liczby ludnosci
miejskiej — oprécz przyrostu naturalnego i ruchéw
wedrowkowych ze wsi do miast — mialy wplyw réw-
niez wspomniane zmiany w podziale administracyj-
nym. . . .

Dla wlasciwego poréwnania wynikéw obydwéch spi~
s6w nalezy wiec wyeliminowaé czynnik zmian granie
administracyjnych, przez przedstawienie. danych spisu
1950 r. wedlug aktualnego podzialu administracyjnego.

Ponizej podaje sie wyniki spiséw z lat. 1950 i 1960,
dotyczace mieszkad, izb i ludnosci w nich zamieszka-
lej, w przekroju terytorialnym, .przedstawione w po-
dziale administracyjnym z dnia 1 stycznia 1861 r.

MTESZEANTA T IZBY WEDLUG WOJEWODZTW
Dane spiséw z lat 1950 1 1960 w podzials administrecyjnym & dnia 1 styczaia 1961 r.

to wynikalo wylgcznie z przyrostu naturalnego na te=
renach miejskich, Liczba ludnosei zamieszkalej w
mieszkaniach w' midstach w ujeciui'poréwnywalnym
(w obecnych granicach adrhinistracyjnych) zwigkszyla
sie 0 33,3%, za$ na wsi — 0 9,4%. Dlatego, mimo duze~

' go przyrostu liczby izb w miastaéh-(o 34,7%), wskaz-

nik zaludnienia na 100 izb zmniejszyl sie tylko nie~ '
znacznie, . .

Na wsi natomiast, mimo mniejszego przyrostu izb,
spadek wskaznika zaludnienia na 100 izb wystapil
wyrazniej, w zwigzku z tym, ze przyrost liczby lud-
nosci zamieszkatej na wsi (9,4%) byl znacznie nizszy,
niz przyrost liczby izb (18,0%).

Obrazujg to dane- o liczbie oséb przypadajgcej na
100 izb:

1950 1960

ogdlem 175 168
w miastach L

osledlach 155 153

na wsi 185 180

W 1960 r. wskazniki zaludnienia na 100 izb ksztalto-
waly sie niejednakowo w poszczegolnych wojewddz-
twach, przy czym rozpieto$¢ wskaznikéw migdzy po-
slnymi wojewodztwami zmniejszyla sie w po-

Miestkania - @ Igby Ludnodé w mieszkantach ¥ w. 400 gop
o ewbdztua 1950 | 1960 950 | 1960 1950 [ 1960 przypada oadd
Hiasaeta i osiedla " | wakat- A wekag~ waka$-
Wies w Eyaigoach. 1;& w tystqeach |2 § w eyetgcean {,BLE |l 1950 | 1960
1 =100 =100 =100
POLSEKA.....|5851,2170%8,8{ 120,3h3678,517242,9 | 126,1 Ib3995,9l28687,1 | 119,6 175 166
miasta 1 osiedls 2706,6 | 3559,2 131,54 6576,6 | 8860, 134,7 110176,4 113562,7 | 133,3 155 133
31a4,6 | 3479,6 1_10,7 7101,9| 8382,5 | 118,0i13819,515124,4 | 109,4 195 180
8 .199,2) 307,6 | 154,48 44,8] 695,91 167,8; 793,3) 1098,5 | 138,5 7 158
Warssawskie . . . . . | 71,0} 566,2 | 120,2f 917,2| 1192,5 { 130,0£*1964,3| 2278,9 | 116,0 214 n
miasta i osiedls 145,6 | 188,2 | 129,34 292,8| &05,7 | 138, 533,4( 697,84 » 182 172
L U 1: I 325,48 | 378,0 16,2 624,4| 786,8 | 126,01} 1430,9] 1581,5 | 110,5 229 201
Bydgoskie . . . . . . | 329,5| 380,2 | 115,81 8592,1] 1016,8 | 119,31 1316,8} 1667,4 1 117,7 166 164
niasta 1 osiedla 154,5| 188,3 | 128,08 399,6] 498,2 | 124,71 607,6| 786,1| 120,k 1521 158
8 . . ... .| 177,6) 191,9) 108,08 452,5! 518,6} 114,64 809,2] 881,53 | 108,9 179 170
M.Poznab ". . . . . . 66,01 87,9 133,30 187,1] 253,2 | 135,3; 311,7{ 39,0 | 125,7 167 155
Poznaskie . . . . . 206,8 | 449,11 110,51 1033,6) 1213,8 | 117,41 1735,3] 1965,7 | 113,38 168| 162
wiasta 1 osiedla 1,2 | 172,2 1 119,21 371,8] as3,0] 121, 2] 697,81 125,88 a9 15k
wled . .. .... ] 262,2] 276,91 105,61} &61,8| 760,8 | 115,01 1780,6} 1267,9 | 107,48 178| 187
M.L6d2 . . . s e . . | 172,2] 203,48 ¢ 11814 313,7) 39,0 124,94 603,61 694,81 15,1 193 178
vodexte . . . . . . . | 362,5] 403,0| 11,1}l 672,51 828,5| 123,21 143,61 1576,3 | 109,73 21| 1%
niasta 1 osiedia 116,71 137,9 | 118,14 222,1] 281,51 126, 31 a91,0 | 121,24 182
wlef . . . ... .| 2058 265,4 | 107,81 450,8| 547,0| 121,811033,3| 1085,3 | 105,0f 229| 198
_ Kleleckis . . . . . . | 369,41 817,91 113,241 624,51 818,0} 131,0s 1584,5} 1793,8 | 113,2 254 219
“miasta i osiedla 89,9 119,3 | 132,64 177,6] 261,0 | 147, 348,54 476,8 | 136,9 196 183
wie§ . . .. .. | 279,5] 298,6 | 106,9} aus, 557,0 | 124,71 1236,1] 1317,0 | 106,5 277 236
Lubelskis . . . . . . | 373,7| %29,0 | 114,85 680,8) 868,3 | 127,3( 1572,0} 1766,5 | 112,4 231 203
niagta 1 osiedla 77.7| 106,8 | 137,44 158,81 23,8 | 147,91 307,6 51 139,21 19| 180
e . .. .. .. ] 206,01 322,2| 108,94 522,0| 633,5| 121,31 1264,41 1383,0 | 106,21 22| 212
Bislostockie . . . ..| 215,0) 251,6 | 117,0) 478,7] 620,1 | 429,54 928,4};1072,&4 | 115,5 194 173
miasta 1 osiedla 57 80,1 { 138,24a 136,0| 196,48 | 144,41 210,8{ 313,8 | 148,9 155 160
wied . . . 0 ... 157,1 17,5 { 109,1 382,7) 423,7 | 123,6 77,6, 758,6 105,7 209 179
Olagtyfskie . . . . . | 148,5] 192,84 | 129,51 &77,3| 555,11 116,34 674,31 859,7 | 127,5 131 155
miasts 1 osiedla 46,71 70,4} 150,95 180,31 195,11 139,1, 192,17} 301,0{ 156,7 137 155
wiek . ......|1008] 122,0{ 119,71 339,0] 360,0 | 106,81 882,2| 558,7 | 115,94 a3 | 155
Gdafekie . . . . . . 207,84 § 267,5 ) 129,0u 621,2 787,9 | 126,8 404,54 1185,0 1 131,0 146 150
miasta 1 osiedla 130,51} 180,7 | 138,84 392, 25,2 1 133,41 553,3| 776, 140,48 181 6148
wied . . . e e . 76,9 86, 112,98 228,31 263,7 ! 115, 351,21 408,11 116,2 154 155
Koszalifiskle ... . . | 121,1{ 150,5 | 128,38 a30,0] 498,91 116,08 51a,0{ 67,9 131,3 120] 135
miasta 1 osiedia 56,31 70,51 152,34 158,8| 222,9 | 180,31 173,1) 29,3 | 171,14 ° 109]| 133
wled . ......| 78.8] 80,0 106,55 2M,2| 276,0 | 101,8} 340,9] 378,86 ) 111,15 26| 137
Szcsecisskie . . . . 128,8 | 168,3 130,78 41,1 550,7 | 124,9% 516,6 7%8,3 1 '142,9 117 134
niasta i osiedla 76,9 | 106,2 { 138,11 263,2) 347,1| 131,84 290, A54,0 | 156,2 10 131
wied . . . . . . . 51,9 62,1 | M9,&} 177, 203,86 p 114,55 226,0) 284,13 | 125.8 27 140:
2ielonogérakie . . . | 137,3| 178,11 129,78 a74,1] 577,51 121,81 546,71 3 1 139,1 115 132
elasts i osiedis 5l St BRI At AL WnE Bral Basl iiael w3t 43
1 wiee ... .. .| 776 88,2| 113,7h 287,37 311,1{ 108,28 335,3 B 19,98 171 129
'5 WN.Wroclaw . « . « « » 77,2} 11,7 1]50,9 220,3 283,0 | 128,48 4291.5 809,3 140,4 132 145
1 Wroclawskie . . . . . 358,7 | 433,7 | 120,94 1098,5| 1263,1 | 119,4 8 1381,6{ 1761,3 | 131,3 123 139
niasta i osiedla i8a,5| 237,8 | 128,9h:523,2| 655,01 125,20 622,31 903,09 | 135,3 119 133
wied . .. ....| 12| 18591 112,40 571,2| 08,1 | 106,5%.719,3] 857,4 | 113,2 126 181
Opolekie . . . . . . 203,3 | 232,2 | 118,24 581,5! 691,61 118,9 . 907, 118,2 137 131
miasta 1 osiedla 72,3 92, 127,3§ 200, 264,3 132,0 | - 250,4 336,84 | 134,3 125 127
f wiet . . ..... | 31,0] 140, 107,00 381,3| 427, 12,1 57, 105,0 %3 134
; Eatowickie . . . . . 718,0 | 868,6 y 121,7 ;1625,8 | 2092,8 | 128,7 }; 2673,9 3139,7 | 117.,4 164 150
miasta 1 osiedls 3,41 670,0 | 123,31 1266,5; 1619,2 | 127,9 I 1961,8| 2337,8 | 119,2 155 144
wied . ¢ s 0 o . 0. 170,6 | 198,6 116, 359,3 | &73,6 | 131,8 712,1 801,91 112,6 198 169
| wrraxsw ... .. 80,7} 115.5] 3,14 182,91 271,6 | 1a8,54 322,9]" ma2,2 | 136,08 177 163
Erakowskie . . . . . 395,3 461,8 416,81 782,84 1003,8 | 128,2 1 1736,9| 1949,3 112,2 222 1
miasta 1 osiedls 101,1{ 135,3 | 133,98 223,8| 318,84 | 142,5% 383,2| 516,7 | 134,8 172 1
wied , . .. .. » | 298,2} 326,5| 111,01 559,8] 685,48 | 122,5%1353,7| 1432,6 | 105,8 2642 209
Rroszowskis . . .. . | 313,51 372,6 | 118,8% S72,7{ 768,8 | 138,324331,7]1552,8 | 16,60 233] 202
miasta 1 osiedla 65,51 97,5 | 148, 144,51 222,5 | 138,11 289,k 358, 143,6 173 161
vied . . . . . . . | 248,01 275,11 110,91 428,31 546,3 | 127,64 1082,3 1 1194,8 10, 253 219
Uwaga. Dane nie obejmjs ludnoSed rzamiesskale) w gospodarstwach zbicrowych /w 19%0 r. - 378,2 tys.
w 1960 r. - 581,1 tys./, w pomieszczeniach prowisoryczaych /w 1950 r. - 2%9,6 tys., » 1960 r. 0 m.)

oraz ludnoéci nie wwzglednionad w po
8 tak?e pomleszczes zamieszXanych przez t¢ ludnobé.

Dane te wskazuja, ze w 1960 r, w poréwnaniu 2
1950 r., liczba mieszkan w miastach zwiegkszyla si¢ 0
853 tys., tj. o 31.5Y%, za$ liczba izb — o 2284 tys, ti.
o 34,7%. Na wsi natomiast liczhba mieszkan zwickszyla
sie o 335 tys., tj. o0 10,7%, za$ liczba izb — o 1281 tys,

;
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dziale terytorialmym /w 1950 r. - 354,5 tys., w 1960 r. - 3695 tys./,

tj. o 18,0%. Przyrost absolutny i dynamika wzrostu
liczby mieszkan i izb byly wiec znacznie wyisze w
miastach, niz na wsi.

W zwigzku z odplywem ludnoé¢i wiejskiej do miast,
ludno$é miejska wziosla w wiekszym stopniu, nizby

Miwige i piszgc o budownictwie mieszkaniowym. najezefcie) masie: na: mysli' budownictwo- miejskie.
A ‘fymczasem wiele istotnych problemdéw nasuwa réwniez. budownletwo -wiejskie i wlasnie: o nim. pi-

réwnaniu z 1950 r. Wskazniki te w 1950 r. wahaly si¢
w miastach od 109 oséb na 100 izb w woj. koszalin-
skim, do 196 w woj. kieleckim, a na wsi od 117 w
woj. zielonogérskim do 277 w woj. kieleckim. za$ w
1960 r. — w miastach od 127 w woj. opolskim do 183
w woj. kieleckim, a na wsi od 129 w woj. zielono-
gorskim do 236 osob na 100 izb w woj. kieleckim,

Wyrazna poprawa nastapila w tych wojewédziwach,
w ktérych w 1950 r. wskaznik zaludnienia na 100 izb
byl wiekszy od przecietnego dla kraju. WskaZnik za-
ludnienia na 100 izb w tych wojewd6dztwach zmniej-
szy! sie: w m. st. Warszawie o 33 osoby, w m. Lodzi o
15 os6b, w m. Krakowie o 14, w m. Poznaniu 6 12, za$
w miastach wojewodztw: lubelskiego o 14, kieleckiego
o 13, rzeszowskiego o 12, katowickiego o 11, warszaw-
skiego oraz krakowskiego o 10 os6b na 100 izb. Na
wsi w tych wojewddztwach wskaznik ten zmniejszyl
sie: w kieleckim o 41 osob na 100 izb, w rzeszowskim
o 34, w krakowskim o 33, w lodzkim o 31, w lubel-
sifim oraz biatostockim o 30, w katowickim o 29 i w
warszawskim o 28 oséb na 100 izb.

Zmniejszy! sie réwniez wskaZnik zaludnienia na 100
izb pa wsi w niektorych wojewodztwach, gdzie w
1950 r. wskaznik ten ksztaltowal sie ponizej przeciet-
nego dla kraju, a mianowicie: w woj. poznanskim o
11 oséb na 100 izb i w woj. bydgoskim oraz opolskim
o 9 oséb na 100 izb. W miastach tych wojewddztw
omawiany wskaznik ulegl nieznacznemu zwiekszeniu.

W pozostalych wojewodztwach, w ktérych zaréwno
w miastach jak i na wsi wskazniki zaludnienia na 100
izb w 1950 r. byly niisze od przecigtnych dla kraju,
nastapil w okresie miedzy spisami bardzo pdwazZny
wzrost liczby ludnosci. Uwzgledniajaec wiec wylacznie
przyrost naturalny, liczba ludnosci w 1960 r. wzrosta-
by w stosunku do 1950 r.: w woj. wroclawskim - o
29,6%, w woj. szczecinskim — o 35.8%, w woj. kosza-
linskim — o 34,4%, w woj. zielonogérskim — o 32,6%,
w m. Wroctawiu — o 3L.7%, w woj. olsztynskim —
o 30,7%, w wonj. gdanskim — o 27.4%, przy czym w
omawianym okresie wzrost ten dila catego kraju wy-
nosit 19,9%. W zwiagzku z tym wskaznik-zaludnienia
pa 100 izh zwigkszyl sie w tych wojewddztwach,
ksztaltujae sie jednak nadal ponizej przecietnego dla
kralu, z wyjatkiem miast woj. olsztyniskiego, gdzie
wskaznik ten ksztaltuje si¢ na poziomie wskaznika
krajowego.

Jak zaznaczono. z pordwnania danych spiséw z lat
1950 i 1960 wynika, Zze przyrost izb wyniost 3564 tys.

Wedlug -danych biezgce] sprawozdawczofici, w okresle
~tym'przybylo z"nowego budownictwa (lacznie z izba-
_mi ‘uzygkanymi-z kapitalnych remontéw) ok, 2800 tys,

izb. Roéznica’ pomiedzy danymi z wymienionych zrédel

wynika px;zede' wszystkim z tego, ze biezgca sprawoz-
dawczos¢ nie obejmuje catosci wybudowanych w okre.
sie dziesigciolecia' mieszkan i izb (gléwnie w zakresie
budownictwa  prywatnego, a zwlaszeza w budynkach

K} kubaturze mniejszej od 100 m?%), Na réznice te wply-

n3l réwniez fakt odzyskania na ‘cele mieszkalne lokali

zajmowanych poprzednio na inne cele (np. na biuraj,

.co. nie jest objete biezacq sprawozdawczoscis. Ponadto

w-1950 r. czeéé izb w wigkszych mieszkaniach nie by-

ta uzytkowana na cele mieszkalne i prawdopodobnie

nie zostald objeta dwezesnym spisem,

Réznica miedzy przyrostem liczby izb na podstawie
danych spiséw a.danymi ze sprawozdawczosci ‘bieia~
cej, wystapila gléwnie w miastach, gdyz okolo dwéch
trzecich tej réznicy przypada na miasta, a tylko qulo
jednej trzeciej — na wies. Stosunkowo’ wigksza roznicg
w liczbie izb, w poréwnaniu z danymi sprawozdaw-
czo$ci biezacej, wykazal spis 1960 r. w wojewéqz-
twach: zielonogérskim, wroclawskim i m. Wroctawiu,
szczecinskim,  bialostockim, warszawskim, rzeszow=
skim, opolskim, poznanskim i m. Poznaniu, koszalin-
skim oraz gdanskim, - :

Biorge pod uwage dane sprawozdawczo$ci biezgcej
2 zakresu budownictwa, ruchu naturalnege i ruchu
wedréwkowego ludnosci w latach < 19511955 mozna
wnioskowaé, Ze wskaznik zalydnienia na 100 izb w
miastach ulegt w tym okresle pogorszeniu, gdyz z
ogoinego (w ciggu dziesigciolecia) przyrostu liczby izb
w miastach z nowego budownictwa’ ({acznie z izbami
uzyskanymi z kapitalnych remontéw) na lata te przy-
pada 389%, zas$ z ogdlnego (w ciggu dziesigciolecia)
przyrostu naturainego 1 salda ruchéw wedréwkowych
ludnoéei przypada 51,5%. Na lata 1856—1960 przypada
natomiast 61,1% przyrostu liczby izb oraz 48,6% przy-
rostu liczby ludnoscei.

Gdyby wiec uwzglednié tylko wspomniane czynniky
przyrostu liczby izb oraz przyrostu ludnosci (abstra-
hujac od nieznanego blizej ubytku liczby izb oraz
zmian granic administracyjnych miast), wskainik za-
udnienia na 100 izb w miastach w 1955 r. wynositby
163 osoby na 100 izb, ezyli w poréwnaniu z 1950 r.
nastgpiloby zwiekszenie wskazZnika zalgdnienia o 8
oséb na 100 izb. Uwzgledniajac dzialanie tych samych
czynnikéw w nastepnym pigcioleciu, wskaZnik zalud-
nienia na 100 izb w 1860 r. wynosilby 160 oséb, co
oznaczaloby poprawe sytuacji mieszkaniowej i spadek
wskaznika zaludniénia w poréwnaniu z 1955 r. o 3
osoby na 100 izb, lecz w poréwnaniu z 1950 r. ozna-
czaloby jednak wzrost tego wskaznika o 5 oséb na
100 izb. Poniewaz spis 1960 r. wykazal znacznie wigk-
sza liczbe izb w miastach, w pordéwnaniu z danymi
biezgcej sprawozdawczosci, W rzeczywistosci wskaznik
zaludnienia w miastach ulegt w poréwnaniu z 1950 t.
zmniejszeniu o 2 osoby na 100 izb.

Jak wiec z powyiszego wynika, w latach 1956~1960
nastapila poprawa wskaznika zaludnienia na 100 izb,
przekraczajgca zaloZenia planowe.

ok

W miastach liczacych 100 tys. i wigcej mieszkancéw,
liczba mieszkan w poréwnaniu z 1950 . zwigkszyla
sie v 375 tys, tji. o 31,3%. za$ liczba izb - o 992 tys.,
ti. o 35,5%. Wskaznik zaludnienia na 100 izb w tych
miastach zmniejszyl sie ze 162 do 154 oséb.

Dane dotyczace tych miast przedstawiajg sig, juk
nastepuje:

MIES2KARYA I IZBY'W MIASTACH LICZJCYCH 100 TYS. 1 WIPCEJ MIBS2KARCOw
Pene spiséw z lat 1950 1 1960 w-podsziale adni.ninmcygm ¢ dnia 1 stycsnis 1961 p.

U waga. Dane nte
mg oras ludpofci ple uwzglednioneJ w podsiale terytor:
.

Wskaznik zaludnienia na 100 izb zmniéiszyl sle w
miastach liczgeych 100 tys. i wiecej mieszkaricéw w
wigkszym stopniu, niz przecietnie we wszystkich mia-
stach lacznie,

Natomiast w zwigzku z powaznym przyrostem lud-
noéci wskaznik zaludnienia na 100 izb zwigkszyl sie
w niektérych miastach, a mianowicic: w Bydgoszezy,
Toruniu, Biatymstoku, Gdansku, Szczecinie, Wroclawiu
i Walbrzychu. W miastach tych (z wyjatkiem Byd-
goszczy i Bialegostoku) wskaznik zaludnienia na 100
izb ksztaltuje si¢ jednak ponizej przecigtnego dla
wszystkich miast,

%

W niniejszym komunikacie nie uwzgledniono da-
nych o ludnodéi zamieszkalej w gospodarstwach zbio-
rowych (np. w domach studenckich, bursach, interna-
tach, w domach dla rencistéw, w zaktadach dla inwa-
lidéw, w zaktadach dla przewlekle chorych, domach
dziecka, klosztorach) oraz w pomieszczentach prowizo-
rycznych (np, na strychach, w piwnicach, w pomiesz-

& Miesckania Isdy Tudnosé w ucszknnuchﬁ Ha 100 Lsb
1950 | 1960 1950 | 1960 1950 | 1960  przypada oséh
Miasta wakaz— wekat— wakaf- N
v tysigcach 13;")’ w tysiacach 1’9‘?& v tystecach | B d 1950 | 1980
2100 =100 2100
MIASTA I OSIEDLA OGD-
Ve e e e . s . |2706,6 13559,2| 131,516576,6 | 8860,8 § 134,7 M0176,4 N3562,7 | 133,3 155 153

w tym MIASTA LICZACE ¥ 1960 R. 100 TY3. T WIECEJ MIEszrafcdw
BAZEM . . o » » o s« | 1177,5]1552,4] 134,8 }2797,0| 3788,7 | 135,51} 4533,2 1 58392 ( 128,8 162 154
M.st.Warszawa « « « o 199,2 | 307,6| 154,44 418,8| 695,9; 167,8u 793,3 {1098,5{ 138,5 191 158
BYdgoSEoE + ¢ o o o o 37,51 50,91 135,71 “05,7} 81,6 ] 13,08 161,0] 223,4] 138,7 152 158
Torud » e 0 o s s oo 19,2| 23,4 121,87 ss,0] es,1} 120,28 72,8] 99,2 127,6 %1 150
PosnaB ¢ o o o o o o 66,0 | 87,9f 133,31 187,1] 253,21 435,38 511,7] 392,0{ 125,7 167 155
At o 66 s o0 oo | 72,2] 203,84 118,18 313,17 391,0] 124,98 603,6 | 694,8| 115,1 193 178
RAAOM o o 0 0 o o & o 22,1| 29,9{ 135,31 #3,8] 63,1] 1as,18 91,a] 126,7] 138,6 209 201
Wblin o o ¢ e o o o 27,9 41,2 87,5 57,0 88,81 155,8§ 123,0{ 170,1] 138,3 216 191
Blalystok s ¢ « ¢ o 19,9 30,2 ] 152,2 45,4 7331 161,2 70,8 { 116,6 | 64,7 156 159
Gdefisk o 0 0 a0 ¢ o 43,8 64,31 16,71 133,31 185,2 | 139,01 193,0] 273,1] 11,5 135 %7
Gdyni® . e e'v v 28,3 38,1 Wwo,54 ea,0) 91,2] 182,54 103,7{ W3,0| 132,9 162 157
8pczecin o o » o ¢ o 45,7 59,6 | 130,34 157,2} 197,6 | 125,78 17,7 | 258,9{ 1s8,2 M 131
Wroclaw . o o.0 o o s ‘77,71 101,7| 130,94 220,3| 283,0] 128,80 291,5| 209,3| 40,4 132 w5
Walbraych « o'v o o o 7| 27,9 30,5| 113,10 €9,0{ 78,6 113,97 90,3} 115,0] 127,a 131 126
Eatowice . s s 0 0 o 57,4 | 71,2| 128,08 15,4] 182,9] 125,85 216,84 | 252,71} 116,50 ' 19 138 |
Zabrze o ¢ ¢ ¢ o o o 49,8 56,11 112,61 127,41 183,31 112,54 169,51 181,51 107,1 133 127
BYtOR o o s s o o o ws,9] 29,2| 110,78 111,8] 120,72 111,57 165,1°] 17,2 108,0 18 138 |
Czeatochows « .+ « « « 32,2 a3,6| 15,60 s58,7] 90,8{ 158,24 116,9] 157,5] 36,78 199 173
ChOTEOW « o o ¢ o o 35,71 40,2 112,61 83,1| 95,3 118,28 126,7 | 138,2| 109,1 153 s
Gliwlce ¢ o o o o oo | 32,8 37,1} 1,64 92,1 106,2 | 115,38 115,2 | 127,0| 110,2 125 119
Somowlec . . . . o 4 30,9 37,5| 121,38 62,0] 81,4 | 131,3% 104,7 | 125,5] 119,9 169 153
Ruds Blaska . ¢ 4 e o 30,171 35,8f 18,74 67,9{ 83,9] 123,54 110,0] 122,9¢ 111,8 161 %y
EraXt® . coes o e 80,7 | 115,5| 3,18 182,9] 271,6 | 148,51 322,91 4s2,2| 126,9 127 163

odbejmujq ludnosol samiesskated w foupednnmeh sbiorowyeh, w

alnym, a takfe pomiessczes samiesskanych prses te lude

czeniach gospodarczych, w pomieszczeniach rucho-
mych).

Liczba os6b zamieszkalych w gospodarstwach zbio-
rowych wzrosla w poréownaniu z 1950 r. z 378 tys. do
561 tys. w 1960 r. ' .

W wyniku likwidacji zniszczern wojennych liczba
ludnosci ieszkalej w pomi h prowizorycz-
nych zmniejszyla si¢ prawie trzykrotnie, a mianowi=
cie: z 240 tys. w 19850 r. do 93 tys. w 1950 r.

%
Podanej wyZej wstepne wyniki spisi 1960 r. moga

glec pewnym zmianom w srzczegolowym opracowa-.

niu.

E—

1) Dane o liczble izb nie
_uzytkowanych stale | wylg
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wszystkim-  jeano
siwierdzenie. Oto dla mniej
wigcej pelnego zaspokojenia
potrzeb budowlanych wsi
trzeba by, w, kazdym roku
biezacej pieciolatki budowaé
po okolo 282 tys:. budynkéw. Tym-
czasem posiadane srodki i stosowa-
na obecnie technika budowania mo-
ze zapewnié¢ najwyzej 182 tys. bu-
dynkow rocznie, a wigc o 40 proc.
mniej.

Smiem twierdzié, Ze owe rokro~
cznie brakujace 40 proc. mozna by-
loby uzyskaé, gdyby nie bezplano-
we, chaotyczne i zbyt ,fundamen-
talne" budownictwo wiejskie, opar-
te na tradycyjnych rozwigzaniach
materialowych. Mam na to wiele
dowodow z wedréwki po chlopskich
placach budowy. Wynicsiem mianc-
wicie przekonanie, Ze wznoszone o-
becnie duze i masywne budowle tez
nie bedg lepiej stuzyé swym wla-
dciciclom, niz moglyby to uczynié
budynki o cienkich $cianach, a w '
budownictwie inwentarskim — bu-
dynki wznoszone na punktowych
fundamentach (tam  oczywiscie,
gdzie brak podpiwniczenia).

Z wyliczed . wynika, Ze obecne
budownictwo wiejskie jest na ba-
kier z ekonomika. Oto np. w par-
terowych budynkach murowanych
(o ksztalcie prostokata) stopienn kon-
strukcyjnego wykorzystania Scian
zewnetrznych, obcigzonych wlasnym
cigezarem, stropem i dachem, wyno-
si od 10 do 15 proc. Nie chece tu
mikego namawiaé¢ do budowania
wiejskich wysokosciowcow  (choé
budownictwo pietrowe nie zaszko-
dziloby wsi), nie mozna jednak
przechodzié¢ obojetnie obok olbrzy-
miego marnotrawstwa materialow
budowlanych, marnotrawstwa u-
swieconego tradycja. Trzeba z nim
zerwaé jak najszybciej i zaczgé o~
szczednie] uzywac¢ muru ceglanego
(np. przez budowe szkieletowa, po-
legajgea na murowaniu stupkow i
wypelnianiu $cian nie obcigzonych
lekkimi materialami).

Tradycjonalizm i fatalny schema-
tyzm pogladow na budownictwo
wiejskie wyraza sie nie tylko w bu-
dowaniu monolitycznych §cian, O-
kazuje sie np., Ze stosunek kuba-
tury $cian zewnetrznych do kuba-
tury muru fundamentéw jest bliski
jednosei, choé cement, uzywany
przy budowie fundamentéw, nalezy
do najcenniejszych i deficytowych
materiatéw. Rowniez konstrukcje
dachowe, zwlaszcza belki stropowe,
sg wykonywane z nadmierng gwa-
rancija wytrzymalosci, Doswiadcze-

(Praca konkursnwa)

ADAM ORLOWSKI

nié wykazuja, 2e mozna — bez u-
szezerbku dla  wytrzymalosei kon-

strukeji ~ zredukowaé przekroje
belek o 50 proc.
Doswiadczenia — doswiadezenia-

mi, wyliczenia wyliczeniami, a pra-
ktyka praktyka. Ona, nie baczgc na
olbrzymie, trudne do szybkiego za-
spokojenia poirzeby budowlane wsi,
uswigca tradycje. Sposred wieln,
jakze rdznorodnych przyczyn takie-
go stanu na czolo wysuwajg sie
trzy: stosowanie tradycyjnej cegly,
brak fachowecéw i stabe projekty.

Wprawdzie wprowadzenie, choé-
by czesciowe, elemeniéw prefabry-
kowanych czy tez fabrycznie goto-
wych $cian lub poszczegolnych seg-
mentow, nalezy obecnie (w odnie-
sieniu do budownictwa wiejskiego)
raczej do fantazji, to warto jednak
podkreslié, ze pozwoliloby to na
obnizenie kosztéw o ok. 45 procent!
Skoro wiec wie§ ma wyda¢ na bu-
downictwo w biezgeym piecioleciu
55,8 mld zl, to chyba warto poku-
si¢ sie o zaoszczedzenie ponad 20
mld zi, tj. sumy zblizonej do wiel-
kosci FRR i przykltadowo wystar-
czajgcej na rozwigzanie problemu
wody na wsi.

Jesli idzie o projekty, to prawde
méwige mamy tylko kilka dobrych
projektow  budynkéw  wiejskich,
przy czym nawet one s3 zbyt dro-
gie w realizacji (np. typowy projekt
3-pokojowego budynku mieszkalne-
go, aznaczony symbolem WB-3377).
Prawie wszystkie projekty naszych
architektéw s$wiadczg o tym, Ze po
pierwsze — nie znajg oni srodowi-
ska wiejskiego i jego kulturalno-
produkeyinych potrzeb; po wtdre —
unikajg jak ognia nowych, orygi-
nalnych i nowoczesnych rozwigzath
konstrukcyjnych.

Dlaczego? Dlaczego nie znajg 1
dlaczego unikaja? Po prostu dia-
tego, ze gdyby nawet zechcieli oni
opracowywaé dobre projekty, to
budownictwo wiejskie nadal pozo-
staloby takim, jakim jest obecnie.
Jedynym bowiem wyrazicielem po-
stepu technicznego na wsi jest nie-
douczony majster i sam uzytkow-
nik.

Anegdots pachnie fakt, Ze w ca-
lym indywidualnym HYudownictwie
wiejskim pracuje ok. 7000 rzemiesl-
nikéw z uprawnieniami (zarejestro-
wanych). Niechaj nawet drugie tyle
paleta sie bez karty rejestracyjnej,
to z kim tu, u licha, walczyé o po-
step w budownictwie wiejskim?

Wprawdzie Ministerstwo Budow-
nictwa rozpoczelo akcje szkolenia i
nadawania tytuléw mistrzowskich i

czeladniezych czteroletnim prakty-
kantom w zawodzie, jednakie -~ ze
wzgiedu na male rozmiary tej ak-
cji (w 1960 r. odbylo sie tylko 181
kurséw w 128 powiatach z lgczng
liczbg 6099 absolwentéw) ~ nie roz-
wigzuje to problemu. Nie zawsze
tez { nie wszedzie kursy stoja na
odpowiednim poziomie (np. w Kol-
buszowej kierownikiem kursu byl...
krawiec, w Lublincu za$ dyktowa-
no stowo po slowie ze skryptéw).
Stad wniosek, ze kursows statysty-
ka nie wolno zastaniaé istotnych
brakow w tej dziedzinie.

Mylitby sie ten, kto by sadzil, ze
na tych ,technicznych* zrédtach
koriczg sie mozliwosci oszczedzania
w budownictwie wiejskim. Tkwig
one rowniez w organizacji tego bu-
downictwa. ,

Ponad 250 tys. budynkéw, wznie-
sionych przez wies w ciggu minjo-
nych trzech lat, to duZo. Ale mo-
globy byé ich na pewno znacznie
wigcej, gdyby sluzba architektonicz-
no-budowlana powiatéw stala na
wysokosci zadania, gdyby naprawde
prowadzila poradnictwo i udzielala
budujgcym maksymalnej pomocy.
QObecnie caty jej wysitek skierowa-
ny jest na.. wydawanie zezwolen.
Nic wige dziwnego, ze budownic-
two - przez rolnikow realizowane —
jest super kapitalochlonne, Dosé
czesto np. spotyka sie przesadne zu-
zywanie deficytowego drewna lub
zelaza, a 50-centymetrowe odstepy
miedzy zelaznymi' belkami nie s3
rzadkoscig. 3

Marnotrawstwo owo podwaja sie
na placach budowy réznych obiek-
téw ustugowych, Na wsi (wiatomo,
wiadomo) buduje sie¢ obecnie, ol-
brzymim wysitkiem chlopéw i paf-
stwa, szkoly i sklepy, domy ludowe
i osrodki zdrowia, piekarnie i ma-
sarnie, mleczarnie i remizy strazy
pozarnej. Wszystko to obowigzkowo
parterowe i jako odrebne budynki.
Jako$ nikt w tym kraju nie wpadt
na pomys! lgczenia pod jednym da-
chem pokrewnych obiekiéw — np.
szk6l ze S$wietlicami i domami lu-
dowymi, ofrodkéw zdrowia z siedzi-
bami GRN, sklepéw 2z piekarniami
czy masarnfami.

Mozna i trzeba przy realizacji bu-
downictwa spolecznego na wsi ze-
rwa¢ z niesluszng zasadg wyply-
wajgea z dotychczasowego indywi-
dualistycznego charakteru wsi, ze
pietrowe i blokowe budownictwo
jest wylgcznym atrybutem: miast.
Taki schematyzm myslenia powodu-
je bowiem nie tylko niepotrzebng
budowe wielu zewnetrznych S$cian,

Problemy automatyzaciji

bedne jest chyba szerokie uza-

sadnianie, Ze etap intensywnego

rozwoju, w ktéry wkroczyla na-

sza gospodarka, stawia na po-
rzadky dzlennym problem szybkiej au-
tomatyzacji procesow prremystowych.
Bez ieni lidmy p kto-
ry nie tylko otwiera pod tym wzgledem
mozliwescl, ale wrecz nasuwa koniecz-
nosé energicznych w

beds zmuszaly do duiego wysilku or-
ganizacyjnego 1 finansowego. Jest to
kwestia P prog.

{ stworzenia katedr na wyiszych uczel-
niach, jak 1| zorganizowania odpowied-
nio sprawnego doksztalcania inZzynierow
1 technikow.

tej dziedz'nie mocno opdinieni nie tyl-
ko w stosunku do wysoko uprzemyslo-
wionych krajow zdchodnich, alg iw

Ja, czy
Zwiazku Ra-
zacjs idsie ca-

por np. z (C
NRD, nie mowiac jui o
dzieckl gdzie

13 para naprzéd.
Szpereg centralnych ogniw go~

eyzyinego. Szezegély co do organigacil
bazy produkcyjne] sa w fazie opraco-
wania. Zaklada sle, 2e do r. 1863 po-
trafimy rozpoczaé serying produkcje
elementéw podstawowych ukladéw auto-
matykl (pneumatycznej i elekironicanej).

% *

A zacja, to szyvbko rozwijajaca Pl fe r )} zac§i po-
sl galaz nauki i wledzy, Kktérej pod- winno uwzgiediiiac nasze siosunkown
stawe stanowig opracowania z mate doswi I tym zaKresie
teorli regulacjl, rozwéj elektroniki, cy- z jednej strony, z druglej za§ ~ ko~

rnetyki, ki, Coraz i 8¢ 80 ) ia za-
Jest na swiecie zakres prac badawcrzo- ieni A yzowaé powinnd
doiwiadczalnych w tym zakresie. O ile wilec Iud k owaé¢ si¢ na

teoregyczne prace naukowe w dziedzinie

spodarczego ‘(m. in: Komitet d/s Tech-
aiki, Komisja Planowania oraz resor-
ty) pracuje nad sporzadzeniem dlugo-
falowego planu w tej dziedzinle, Wiele
zagadnien nie zostalo ruzmjzy;nletych.
n ektére wymagaja uprzednego glebo-
kiego przedysKutowanis. O pewnych je-
dnzk sprawach mozna juz dzi§ pare
slow powiedzieé.

Caly problem polega na wilasclwym
skoordynowaniu glownyeh kierunkow

dzialagia: e 1 fe kadr,

ki (Polska Ak fa Nauk 1 ka-
tedry wy2szych uczelnf) reprezentujs
bardzo wysoki poz'om $wiatowy, to
jednak prace badawcze w ' przemysle
wygladajs bardziej niz skromnle. Zakla-
dy

ki w

przemyslowych sa stabe kadrowo, ile
wyposatone w sprzet, prace 83 T10z-
proszone, nie skoordynowane. Zupeinte
Zle przedstawla sie nasza baza projek-
towo-konstrukcyjna.

Ta sytuacja okredla kierunki dziata-
nia, Beda organi 1 rovbudowy

yeh Instytutach -

P »
pewnych wybranych zakladach, gale-
ziach, wydzialach Iub weztach produk-
cyjnych. Front automatyzowanla bedzie
sle rozazerzal w miar¢ nabywania dos~
wiadczen oraz rozwoju zaplecza kadro-
wego, .naukowego | produkeyjnego.
Rzeez oczywista, Ze bedziemy knyzy-
stall z doSwiadczei 1 wspalpracowaé w
te] dzledzinie z krajami obozu socjali-
stycznego, przede wszystkim z ZSRR.
W programie automatyzncji w Polsee
w gll-e wige wchodza nastepujace kie-
runki:

- lulop‘mtyznc}a claglych procesow

wane zaklady proj weze W

~ przvg

- stworzenie odpow , Zap
naukowo-badawczego i bazy projekwowo-
konstrukeyjnej,

- rozwéj produk;:)l aparatury
frolno-p w

atyki,
m- ¥up'uwnienle planowania prac w tej
driedzinie. .

B3

Nasze potrzeby w zakresie kadr s
bardzo duze. Musimy przygotowaé setk
iniynieréw 1 technikéw wszystkich spe-

kon-
auto-

eJ

uk! ' tow,
konserwatoréw, technologéw, projektan-
tow ukladéw) — tak aby, wg orienta-
cyjnych szacunkéw, osiagnaé w r. 1365
stan: 1.500 inzynieréw 1 3.000 techni-
kow, specialistow w dz'edz’ nie automa-

y h przemyslowych oraz oddzia-
ty projektowania ukladéw automatyki
w blurach projektowych. W przedsie-
bilorstwach przemystowych beds orga-
nizowane biura konstrukcy)ne elemen-
téw automatykli. Opracz braniowych
osrodkow badawczych automatyzacjt
powinien powstaé¢ dobrze wyposazony
{ siiny kadrowe osrodek centralny. Po-
nadto PAN zorganizuje Instytut Auio-
matyki dia rozwijania prac teoretycz-
nych. "
of

Roéwnnlegle z rozwigzywaniem zagad-
nien kadr i zaplecza naukowo-hadawcze-
go, rozwifjaé hedziemy produkeje prey-
rzadow kontrolno-pomiarowych oraz
! ) ki, Wstepne oblicze-

tyzacjl. Do r. 1915 liczby te p y
sly zwlekszyé do 5 tys. Infynleréw 1 20
tys. technikéw. Wymaga to doplywu do
przemysiu, no nasyceniu Kkadrami, ok,
125-150 Inzymeréw i ok. 600 technlkéw
rocenie. W stovunku do potrseb, a takie
w poréwnaniu a innymi krajami, s to
wymagania raczej skromne, ale i tak

UE

nia w-k:lu.la. ‘ge potrzeby pospodarki
w tym zakresle beds wy

ye! 1a  regu-
lacja weztéw produkeyjnych w prze-
mysle chemi ym, w gli, ener-
Rotyce, przemysle spoiywcezym itp. -
w oparciz o systemy regulacjyl pneu-
matyczinie), hydraulicznej), elektronicznej
i elektrycznej;

- P! ) P 3-

zacja pr T
nych w przemys$le maszynowym - W

oparciu o linle automatyczne, obra-
bhiarkl z pr wymn  ster
réinego typu automaty itp.;

- racja prac veh

przy pomocy maszyn matematycznych
elek:lronowyeh, cyfrowych 1 analogo-
wych.

Na marginesie zagadnienia automa-
tyzacji wspomnieé trzeba o konieczno-
§ci molliwie  szybkiego  ostatecznego

w
1965 aparatury wartosel ok. 1,2 mid 21,
co stanow! ponad l10-krotny wzrost w
o1 tu z pozi ym. -
;u planu S-leiniego trzeba bhedzie do-
starczy¢ elementéw automatykl wartodel
ok. 4 mid zl (bilans ten nle obejmuje
peirzeb  w  zaKkresie maszyn

sprecy kierunkéw § sposobu
dzialania. Po to, aby przystapi¢ wresz-
cle do samego dzgnlnnln na polu auto-
matyzaofl, Mielldimy Jut w tym sakres
sie wiele opracowaf | programéw, kté-
rych reallzacin alho sle przeciagala,
albo hywala wreer zaniechana, Rzecs

Joat tu walkliwy

tycznych 1 urzadzen dla

slu Y

1
d

80).
Troske O zorg t pr i
1adach Do~

W Wysp ych
wierzono Zjednoczeniu Przemysiu Pre-

Ale sytuaeja naka-
znje rdwniez maksymaing operatyw-
nosté, Potrzebna jest decyrja, ostatecz-
na kKoncepcja i energicune dnmwlnb

* .

nie' -tylko niedostateczne wykor:

Stanié :sily “nodnej’ materialéw, : ale
$ szkodliwe rozproszenie oblektéw.
ustugowyeh '{ ~ 'co nle jest dzié
$ez znaczenia -~ nadusywanle za-
sobu terenéw. Dla gospodarki na-
rodowej na pewno pie jest rzeczg
obojgtna, w'jakl apesdb:i gdzie roz-

mieszeza  sie ' nowe budownictwoj.
. wchodzi tu bowiem w gre ponad

10 tys, hektarow zabudowanej po-
wierzchni,’ '

Lokalizacja i wykonanie obiektow
uslugowych - inwestyeji szezegéinie
trudnych i najczefeie} budowanych
przez calg wie§ ‘i przy pomocy
panhstwa — wymaga dobrze przemy-
§lanego systemu organizacyjnego.
Nie mozna przeciet — zwlaszeza w
eobecnych, trudnych warunkach -
dopuszezaé do tego, by w jednym
miejscu zasigg kllku .szkol pokry-
wal sie, podczas gdy w innej miej-
scowosci nie ma w ogéle szkoly.
Nie mozna dopusci¢ do tego, by w
jednej wsi (np. w Choceniu, pow.
Wigctawek) budowano kilka uigé
wody, a w innej, tez cierpigcej na
brak wody zadnego ujecia.

Zatem organizacja i jak najéci-
$lejsza koordynacja poczynan inwe-
stycyinych wsi jest jednym z po-
waznych Zrédel oszczednosci mate-
rialow, pieniedzy i energii ludzkiej.
Czy ostatnim? Na pewno nie.

Ladu prawnego na wiejskim pla-
cu budowy ze S$wieca trzeba szu-
kaé, Dotychezasowe bezprawie w
planowaniu przestrzennym, pozwa-
lajac na dowolng improwizacjg,
spowodowalo, Ze nie tylko gromady,
ale i wigkszo§¢ powiatéow, nie ma
jeszeze dzi§ planéw zagospodarowa-
nia przestrzennego, owej kanwy
wszelkiego planowania. Teraz oka-
zuje sig, jak wiele budynkéw wznie-
siono wlaénie tam, gdzie — -ze
wzgledu na jakosé ziemi lub usy-
tuowanie tego miejsca w stosunku
do wsi — budowa byla najmniej
korzystna. Najmniej korzystna i po.
2gdana zaréwno ze wzgledu na
skutki gospodarcze jak i spoleczne.

Zagroda, rzucona gdzie§ w pole
albo pod las, jedli doczeka sie¢ ze-
lektryfikowania i kanalizacii to jej
wtasciciel bedzie placié za to w
dwdjnasob. v

Nie sporzadzajac  dostatecznie
szybko planéw przestrzennych, nie
stworzono odpowiednich warunkéw
dla prawidlowego przestrzennego
rozwoju budownictwa wiejskiego
na tle planowanych i spodziewa-
nych zmian gospodarczych i socjal-
nych wsi. Mam na mysli niedaleki
juz czas, kiedy tworzenie si¢ du-
zych gospodarstw bedzie nieuchron-
ng konieczno$cig, kiedy budowane
obecnie z takim trudem warowne
ale male budynki okazg sie nie-
przydatne.

Brak ustawy o terenach budowla.
nych nie pozwala w pelni wyko-
rzysta¢ obecnego rozmachu budow-
nictwa wiejskiggo dla najbardziej
uzasadnionego (ekonomicznie i stru-
kturalnie) ~ usytuowania  zagréd.
zwlaszcza obiektéw majacych spo-
leczne przeznaczenie. Co$§ z non-
sensu | panszezyzny jest w zasa-
dzie, ktéra méwi, ze chlop buduje
sie na gruntach stanowigcych jego
wlasnoéé. Dobrze takiemu, ktéry w
ramach tej wlasnosci ma akurat
dzialke budowlang we wsi. Ale co
ma robié ten, ktory nie ma takiej
dziatki i musi budowaé¢ na swoim
polu uprawnym, bo nikt mu nie
sprzeda dzialki budowlanej? Sku-
tek widoczny w rozproszeniu nie-
spotykanym w innych krajach.

Reasumujgc — potanienie budow-
nictwa wiejskiego, zmniejszenie je-
go kapitalochlonnosci i materialo-
chlonnosci jest niezbedne i —~ co
najwazniejsze — mozliwe. Mozliwe
po spelniéniu kilku warunkéw a
gléwnie po pelnym zaprowadzeniu
ladu prawnego na wiejskim placu
budowy i po przygotowaniu odpo-
wiedniej kadry fachowcéw, ktéra
moglaby z powodzeniem realizowaé
doskonale  projekty  architektow,
wyzwolone z grubosciennych trady-
cji. Nie bez znaczenia bedzie tu
stosowanie gotowych elementéw.
ale — to jeszcze muzyka dalekiej
przyszlosci.

st

znaczenia
Targow

W tegorocznych XXX Miedzyna-
rodowych Targach w Poznaniu u-
czestniezy 87 krajow (lacznie z Pol-
iskg) w tym 34 panstwa “przedsta-
wiajg swe ekspozycije kolektywnie.

Na wzrost miedzynarodowego zna-
czenia targow wskazuje fakt, ze
po raz plerwszy jako panstwa wy-
stawiajg: Dania, Japonia, -Mon-
golia, Zjednoczona Republika Arab-
ska, Cejlon, Pakistan, Kuba, Wy~
brzeze Kosci Stoniowej, indywidual-
ni nowi wystawcy reprezentujz po
raz pierwszy na Targach Federacje
Malajska, Irlandie, Angole i Suri-
nam. Jak dostrzegamy nowymi wy-
stawcami sg glownie kraje poza-
europejskie. Wazne sg nie tylko ich
ekspozycje, lecz réwniez pobyt ich
specjalistow, ktérzy nawigzuja kon-
takty handlowe wlasénie ‘w Polsce,
w Poznaniu.

Szczegdlnie bogato w tym roku
reprezentowane sg kraje europej-
skie. Wystawia i przeprowadza roz-
mowy handlowe 730 wystawcow 2z
krajéw zachodnioeuropejskich i 152
centrale handlu zagranicznego i
przedsiebiorstwa z krajow socjali-
stycznej Europy.

O wzraicie zainteresowania Poz-
paniem jako centrum targowym
swiata $wiadezy réowniez fakt przy-
bycia w okresie targow i na targi
specjalnych delegacji handlowych z
oficialnymi reprezentantami rzuydow
7 takich krajéw jak ZSRR, Czecho-
slowacja, NRD, USA, Anglia, Fran-
cja, Wlochy, Nigeria i innych.

Rowniez asortyment towaréw wy-
stawianych przez zagranicznych wy-
stawcow wykazuje, ze Poznan jest
zaliczany do powaznych ofrodkow
targowych swiata.

ES

Jeszeze w ubieglym roku ekspo-
zycje wielu krajow socjalistycznych
oddawaly przewaznie ogélny obraz
produkcji kraju wystawiajgqcego.
Cecha ta dominowala nie tylko w
ekspozycjach krajéw socjalistycz-
nych, ktére ze zrozumialych wzgle-
déw chcialy udokumentowaé swdj
szybki rozwdj przemyslowy. Row-
niez i w wystawiennictwie krajow
kapitalistycznych przybierala ona
formy pokazu na efekt. Przykladem
moze byé zeszloroczny powilon USA,
w ktéorym pokazywano ,kuchnie —
cud $wiata”, samochody-krazowniki
i irhe.* coo T

To, ze wielu wystaweéw odcho-
dai od tej starej formy wystawien-~
nictwa nalezy zapisaé na poczet
rozwijajgcego sie myslenia bardziej
realnymi kategoriami ekonomiczny-
mi.

Pokazanie wszystkiego co kazdy
kraj produkuje, jest niemozliwe zé
wzgledu na ograniczonosé¢ miejsca
wystawowego, a z ekonomicznego
punktu widzenia najciekawsze do
pokazania jest to co wynika 2z roz-
wijajgcego sie¢ miedzynarodoweso
podziatu pracy (ktéry przeciez lezy
u podstaw miedzynarodowej wymia-
ny handlowej).

Wsréd krajéw socjalistycznych w
nowym podejsciu celujg ekspozy-
.cie Czechoslowacji, Wegier i Zwigz-
ku Radzieckiego oraz NRD. Kazida
z nich koncentruje si¢, w mniej-
szym -czy wiekszym stopniu na wy-
branym asortymencie ‘towarow.

Czechoslowacja pokazala wysoko
wyspecjalizowane rodzaje maszyn,
urzadzen | obrabiarek. W wielu
przypadkach eksponaty wykazujg
poziom S$wiatowy. Np. wystawiony

fotel dentystyczny wraz 2z do;iaﬂgq-
wymi urzqdzeniami niewiele sig roz-
ni pod wzgledem parametrow 1..cch-
‘nicznych od podobnego wystawione-
go w pawilonie USA. Maszyila stu=
znea do liczenia i.segregowania
kartotek nie ustepuje podobnym
wystawinnym W pawi]ona(_:h uprze-
myslowionych krajow kapitalistycz-
nych.

Zespol ciggnikéw, W ktbry.ch 8‘3
proc. stunowia czesci wzajernie
wymienne, stét do sterowania z e-
fektami muzycznymi — oto killga
tylko przykladéw, ktére wylfazuaa
szybko rozwijajaca sig spec;gliza-
cje w przemysle czechoslowaclnn.\.
Tuka specjalizacja widoczna _'!est
réowniez w  ekspozycji  wegier=
skiej. Wielkuprzemyslowe ugzad;e-
nia chlodnicze stanowigce 0siggnig=-
cie w technice §wiatowej, czy tez
kompletne urzadzenie do obrobki
drobiu (od zabicia poprzez patro-
szenie az do zapakowania) — 10
stuszne kierunki, wzmacniajace po-
przez eksport tych towarow eko-
nomike krajow socjalistycznych.

Jednak  zwiedzajacy — dostrzega
réwniei fukty niepotrzebnego powta-
rzania sie niektérych rodzajow pro=-
dukeji. Wskazuja one, #e w 0gol-
nym bilansie wysilkow dokonywa-
nych w ramach krajow RWPG w
niektorych przypadkach traci sie
czas na prézno ,otwierajac juz
otwarte drzwi”.

Wystawa radziecka w znacznej
czesci skoncentrowala sie na nie-
ktorych typach obrabiarek, urza-
dzent elektrotechnicznych i elektro-
nicznych, optyce oraz maszynach
ciezkich. Szkoda jednak, e czgs¢
powierzchni wystawowej zajeto
ksiazkami, ktoére sg juz u nas zna-
ne i cenione, a nie pokazano bar-
dzlej cickawych dla paszych fa-
choweéw urzgdzen z zakresu cy-

bernetyki.
Zestawienie wszystkich oglada-
nych ekspozycji krajow socjali-

stycznych (nie liczac Polski) wyka-
zuje niestety brak szerszego gsor-
tymentu obrabiarek unikalnych,
Prawie zupelnie nie pokazano urzg-
dzen zespoléw chemicznych (albo
ich makiet). Czyzby postep w tej
dziedzinie byl jeszcze zbyt maly?

*

Ekspozycje krajéw kapitalistycz«
nych .w _roku. biezgcym lepiej niz
w ubieglvmm wychodzg naprzeciw
potrzebom nie - tylko rPolski, leck
takie europejskich krajow socjali~
stycznych. Znacznej poprawy w
tym kierunku dokonali juz bry-
tyjsey wystawcy. Zasluguje to
na pochwale, gdyz Polska majgc
nadwyzki bilansowe w rozliczeniach
z tym krajem jest zaintere-
sowana W kupnie nowych partii
sprzetu i urzadzen inwestycyjnych.
Nie ustrzezono sie jednak przed
wystawieniem eksponatéw przypad-
kowych,

Wielce zmienil sie w poréwnaniu
z rokiem ubieglym charakter pa-
wilonu NRF. Zniknegly stoiska drob-
nych wystawcéw, wedrujacych od
jednych targéw na drugie i szu-
kajgeych szczescia. Pozostaly na
»blacu boju” najwigksze koncerny
ze swymi wysoce wyspecjalizowa-
nymi towarami.

Niezwykle elastyczng probg do- -
stosowania si¢ do potrzeb polskiej
gospodarki jest ekspozycia wloska,
znacznie bogatsza i wieksza niz
w ub. r. Moze ona zainteresowaé
rowniez wielu importerow z innych
krajéw. Podobne zmiany mozna do-
strzec rowniez w ekspozycji au-
striackiej, sasiadujacej z wloska.

Istotne zmiany dostrzega zwie-~
dzajgcy w pawilonach Stanow Zjed-
noczonych. Ekspozycja nie blyszezy
tak j.ak w roku ubieglym. lecz jest
o wiele wigcej interesujaca, gdyz
skoncentrowala sie na bardzo cie-
kawych dziedzinach, miedzy innymi
na zagadnieniach bezpieczeristwa
pracy. Wystawiono wiele maszyn,
ktore na pewno zainteresujg nasz
przemys! drzewny i lesnictwo, jak
rowniez wiele maszyn biurowych
interesujgcych  instytucje admini-
stracyjne.

B}orac ogélnie asortyment ekspo-
natéw pokazanych w ekspozycjach
kra.]o»\_: kapitalistycznych zblizyl sie
znacznie do potrzeb nie tylko polskiej
gospodarki, lecz réwniez do potrzeb
ekonomiki wszystkich krajow socjali-
stycznych. Pokazano ciekawy asorty-
ment obrabiarek unikalnych czgsto
Jeszcze nie produkowanych lub pro-
dukowanych w niedostatecznej ilosci
przez przemysl krajdw socjalistycz~
nych. Wzbudza one na pewno duze
zainteresowanie fachowcdaw.

%

Wydaje sie, ze Targi organizowa-
ne w Poznaniu w roku biezacym
daja dobrg mozliwo$é do konkret-
nych | owocnych kontaktéow han~
dlowych nie tylko dla naszych cen-
tral handlu zagrani lecz |
dla wszystkich wystawecéw. Sluzg
temu spotkania organizowane przez
poszczegdlne kraje wystawiajace, na
ktére zaprasza sie wszystltich po-
zostalych wystawcéw.  Opinie ja-
kie si¢ slyszy wsréd zagranicznych
dziennikarzy i specjalistow od wy-
stawiennictwa wskazuja Da to, ze
XXX Targl w Poznaniu ?va ekspo-

zycjg diwignely range Iski jako
osrodka migdzvnaradoweyl wymiany
handlowej. )

M. DYNER



p agadnienie eksperymentéw
*:prowadzonych’ w “przedgie~
biorstwach - radzieckich:' w
latach .1958—1860. -zasluguje
na oddzielne, nieco szersze
X potraktowanie. Nie powstaty
tu jeszeze uksztaltowane .riowe for=
my pla}nowania “zatrudnienia”i- plac,
lecz kierunek. poszukiwan' jest wi=
dqczny.. Imponujg nie tylko roz-
miary i $miato§é tych eksperymen-
té\_v, ale'i metoda. ‘Nade wszystko
za$ realizm\, Zerwanie z  milologia
entuzjazmu. Entuzjazm jest bowiem
potrzebny, ale rie zastapi rzetelnej
organizacji i rzetelnego systemu
gpdzcéw materialnego zainteresowa-
ia.

Poczatki nowego stanowiska ra-
dzieckich ekonomistéw znalezé moz-
na w nowym, trzecim. wydaniu pod-
recznika ,Ekonomia  polityczna“.
pgromne znaczenie materialnego za-
interesowania w socjalizmie - pi-
523 autorzy — uzasad‘niong jest tym,
Ze praca nie stala sig jeszcze pierw-
szg zyciowg potrzebg wszystkich
czlonkéw  spoleczenistwa, Indywi-
dualne materialne zainteresowanie
robotnikéw rezultatami ich pracy
Je:st jednym z podstawowych moto-
réw wzrostu wydajnosci pracy ).

Podstawa zaréwno dyskusji, jak
i eksperymeniéw w dziedzinie za-
?rudmenia i plac jest stwierdzenie,
ze przemysl, transport i budowni-
ctwo, mimo wielkich sukceséw, wy-
kazujg sporo brakéw. Zbyt niski jest
poziom organizacji i techniki, jak
réwniez tempo i dynamika wzrostu
kultury gospodarowania w pordw-
naniu z realnymi potrzebami.

W radzieckiej literaturze ekono-
micznej znalezé mozna wiele cieka~
wych poréwnan radzieckiej gospeo-
darki z amerykanska. Wydajnosé
pracy w przemysle radzieckim jest
dwukrotnie niZsza niz w przemy-
sle USA, w transporcie ok. 3 razy
nizsza; w rolnictwie 4—5 razy ®). Po-
mimo to w ZSRR podjeto gigan-
tyczny plan skrocenia czasu pracy.

Te dwa fakty stwarzajg nowe

problemy. Rachunek jest jednak
bardzo prosty.

W 1939 r. tydzien rohoczy w przemysle
wynosil 44,4 godziny. W 1850 r. wpro-
wadzony bedzie 7 godziny dzlen pracy,
czyli 40—42 godzinny tydzienn pracy. w
latach 196¢—5 przewiduje sie przejscie
pa 30—-35 godzinny tydzien pracy W prze-
mysle socjalistycznym pracowato w 1958
r, ok. 6,2 min osob. Zakladajac wzrost
produkéji o ok. B0% i przyimujac jed-
noczesnie, ze wydajnos¢é nie uleglaby
zmianie, rozmiary zatrudnienia przy
skroconym  czasie pracy nalezatoby
zwiekszyé w 1865 r. do ok. 37 min os6b,
czyi o ok. 20,8 min wigcej. Jezeli na-
tomiast zalozyé 8-9Y% wazrostu wydaj~
nosci pracy rocznie, to liczba pracow-
nikéw powinna wzrosngé tylko o ok.
4~-4,5 min oséb3).

Tak wiec wzrost wydajnosci pra-
cy stanowi warunek zaréwno reali-
zacji planu wzrostu produkcii, jak
i realizacji zamierzen w dziedzinie
skrécenia czasu pracy.

Analiza zatrudnienia i wykorzy-
stania czasu pracy, prowadzona
szeroko w ZSRR,; wskazuje na dwa
rodzaje rezerw -wzrostu wydajnosci
pracy. -

Po pierwsze — rezerwy czasu pra-
cy. Szacunki sa do$¢ jednoznaczne;
ocenia sie, ze wewneirzne rezerwy
czasu pracy siegaja od 10-20%
budzetu czasu. Badania dowodzg
przy tym, ze ok. 90-95% ogélu
strat ezasu pracy spowodowane jest
zlg organizacja, a tylko niewm.lka
czeié tych strat pochodzi z winy
robotnikéw ).

Drugi rodzaj rezerw — to niewla-
éciwa strukiura zatrudnienia. Po-
réwnania udzialu poszczegélnych
grup pracownikéw w fabrykach ob-
rabiarek w ZSRR, USA i Anglii da-
ja nastepujacy obraz.

Robotnicy bezpofrednio produkeyini »
radzieckich fabrykach stanowia 48,2%,
zas pomocniczy 51,8%. Analogiczne liez-
by dla USA wynosza 65.9% i 34,1%; dla
Anglil 73,5% 1 26,5%. Oznacza to, %e na
100 robotnikéw zatrudnionych w ra-
dzieckich fabrykach obrabiarek praypa-
da ok. 52 robotnikéw pomocniezych, w
USA ok, 34, zaé w Anglii tylko ok. 27.
Szezegélnie duza dysproporeia wystepu-
je w takich dziedzinach, jak transport
wewnetrzny: w ZSRR pracuje tu ok.
10,3% og6lu pracownikéw pomocniezych,
w USA ok. 1,8%, w Anglii tylko 1,3%.

| i

.nie planu obnizki

Zatrudnienie, place, limity (1)

RADZIECK|

'POSZUKIWANIA

i EKSPERYMENTY

MIECZYStAW KABA!

Podobne dysproporcie wystepujg
w dziedzinie gospodarki remonto-
wej itd. Jest rzecza jasng, Ze roz-
miary zatrudnienia pracownikéw

pomocniczych sg w duzym stopniu -

funkcjq organizacji pracy i techniki
produkcji. Zaleznosé jest odwrotnie
proporcjonalna. Wzrost poziomu
organizacji i techniki produkcji po-
woduje spadek zatrudnienia grupy
pomocniczej. ,

Takie sg ogdlnie biorge fakty, kto-

re decydujg o kierunku poszukiwan.
Dosé powszechne jest przekonanie,
7e istniejaey system bodicéw i pla-
nowania (ktory zasadniczo nie roéz-
ni sie od naszegp) nie gwarantuje
realizacji podstawowych zadan gos-
podarczych. W latach 1958-9 Ko-
mitet Do Spraw; Pracy i Placy pod-
jat przeto decyzje o wprowadzeniu
w kilkunastu przedsigbiorstwach
ZSRR eksperymentéw dotyczacych
plac i zatrudnienia, Wspsdlng ce-
chg tych eksperymentéw jest po-
szukiwanie powiazan plac i wskaz-
nikéw  jakosciowych dzialalnosci
przedsigbiorstwa przemyslowego.

.,Obecnie podstawowe zadanie polega
na tym, aby produkowaé¢ wigcej przy
minimalnych nakladach $rodkéw i pra-
cy. To powinno byé obecnie podsta~
wowym miernikiem rozwoju gospodar-
czego. W walce o dalsza obnltke -kosz~
téw wtasnych trzeba wykorzystaé i ulep-
szyé instrumenty indywidualnego ma-
terialnego zainteresowania. Nalezy zbu-
dowaé rozumny system premiowania w
pelni zastugujgey na okreSlenle: ,.eko-
nomiczny* 5).

W mys$l tych zaloZen opracowano
zasady eksperymentéw, Oto kilka
przykladow.

W zaktadach im. Lenina w Mosk-
wie robotnikéw ~i pracownikéw
umgstowych premiuje si¢ za prze-
kroczenie planu - obnizki kosztéw
wlasnych, pod warunkiem wykona-
nia planéw: produkeji towarowej,
na eksport oraz planu zobowigzan
kooperacyinych. Fundusz premiowy
tworzy sie w zakladzie w, okreslo-
nym normatywie od sumy planowe-
go i ponadplanowego zysku.

Nieco inne zalozenia przyjgto w
fabryce traktoré6w w, Charkowie.
Ustalono tu dwa wskazniki, od kté-
rych uzaleznia sie poziom premii:
a) wykonanie i przekroczenie planu
obnizki kosztéw wtlasnych; b) wv-
konanie i przekroezenie planu pro-
dukcyinego.

Nieco szerzej warto wspomnieé o Ural-
skiej Fabryce Wagonéw. Podstaws pre-
miowania jest wykonanie 1 przekrocze-
kosztéw wiasnych.
Pracownicy umystowi premiowani sg 2a
rezultaty ‘calego przedsiebiorstwa, ana-
logicznie pracownicy wydzialu Jub bry-
gady za wyniki pracy wydzialu ezy bry-
gady. Podobnie jak w fabryce Lenina
w Moskwie, -varunkiem przyznanla pre-
mii jest wykonanie dodatkowyceh wakai~
nikéw (produkeji towarowej itd.).

Wprowadzenie nowego systemu pre-
miowania przyezynilo sie w Uralskiej
Pabryce Wagonéw: do znacinej popra-
wy wynikéw el i ych. d:
no§é materialéw, suroweow 1
ny w II potroczu (po wprowadzeniu no-
wego systemu) w poréwnaniu z T Jnéb

Doswiadezenia te postuia zapew-
ne do opracowania nowego systemu
bodZcéw ekonomicznych,

Niezaleznie od tego jaki bedzie
pqutyczny »Ksztalt® tego systemu,
doswiadczenia radzieckie wprowa-
dzajg nowy element do'naszych roz-
wazan. Uzaleznienie premii ogélu
pracownikéw  przedsiebiorstwa od
obnizki kosztéw wlasnych koncen-
truje uwage robotnikow i kierow-
nictwa na czynnikach wewnetrz-
nych przedsiebiorstw. Tendencja do
maksymalizacji premii
zrealizowana przez pinimalizacje
kosztéow, a wiec rownlez kosztéw
robocizny. Warunkiem tego jestra-
cjonalne gospodarowanie czynni-
kiem ludzkim w przedsigblorstwie
gocjalistycznym,

%

Znamienna cechg rozwigzan lub
poszukiwan, ktére prébowalemn o-
golnie przedstawié, jest zerwanle z
uniwersali k t;
Odnosi si¢ to nie tylko do rozwig-
zan charakterystycznych dla po-
szczegolnych krajow, lecz rowniez
do roéznyeh dziedzin gospodarki, a
nawet pojedynczych przedsigbrorstw
czy jednostek gospodarczych. To
nowe podejscie do problematykie-
konomicznej przedsigbiorstwa rodzi
nowe metody planowania { zarzg-
dzania. Metody .0 wiele bardziej zlo-
zone, lecz jednocze$nie doskonalsze
i bardziej precyzyjne. .

System normatywdéw, metody pre-
miowania za obnizke kosztéw wlas-
nych, koncepcja plac gwarantowa-
nych, premiowanie za popraw¢ ren-
townosci, wzrost zysku i wiele in-
nych nowych metod — wszystko to
wymaga od planisty wiekszej wie-
dzy, szczegotowych i rzetelnych in-
formaeji o warunkach gospodaro-
wania, rezerwach 1 przebiegu pro-
cesu gospodarczego w konkretnych
przedsiebiorstwach. Réznorodne roz-
wigzania majg jednak pewne
wspélne cechy i wskazujg na wspol-
ne tendencje.

W. systemie,” ktéry do niedawna
panowal- niemal- we wszystkich kra-
jach naszego obozu szezegdlnie ostro
wystapily nastepujgce problemy: a)
brak bezposredniej zaleznosci mig-
dzy placami, a wiec funduszem
plac, a8 wynikami ekonomicznymi
przedsiebiorstwa; . b) brak warun-
k6w i bodicéw postepu organiza-
cyjnego i technicznego; c¢) brak
prawidlowych miar oceny d7ict~ina-
Sci ekonomieznej przedsieblorstwa.
Wspélng cecha wszystkich obec-
nych rozwigzan jest stworzenie wa-
runkéw i bodzcéw przeciwdziala-
jacych tym ujemnym zjawiskom.
Jakie to sg wspdlne cechy? Nade
wszystko trzeba wymieni¢ préby
znalezienia powigzan miedzy in-
dywidualnym dochodem pracowni-
ka, a wynikami ekonomicznymi
przedsiebiorstwa. Ogélnie wyréznié
tu mozna dwa gatunki rozwiazan.

Pierwsze polega na usialeniu bez-

robociz-  Dosredniej leZ) ed placg
podstawows, a wynikami ekono-
|| mi przedsieblorstwa: obniz-

roczem 1058 wrrasta 4-krotnie. F
premiowy wzrést 2-krotnie. Nader waz-
ne jest i1 to. Ze nowy system premio-
wania przyczynil sie do poprawy orga-
nizac}i pracy. Podobne rezultaty osiag-
nely inne fabrykl ekspexymentujace.

ka kosztéw, zyskiem i rentowno-
fcla. System taki wystepuje, choé
w nieco szczegblnej formie, jedy-
nie w Jugostawii,

. NONSENSY
W POBORZE PODATKOW

CZ

— przedsigblorstwo w wyniku realiza-
cji szybko rentujacych sie inwestycjl

3 wiaze alg z do-

uzylkno.,dl;datkowq* obnizkq kosztéw, co
loz, Jal ot

Reforma cen, jaks miala 1
lipca 1960 1., wprowadzila lawing do-
datkowyeh zarzaGzen 1 instrukeji, maja-
cych na celu doprowadzenie do poréw-
ny et g 6w ' dotycza-
cych budietu gospodnrkl‘ne_rodow;aj.

k!

slg-do wymagan rynku, do
lebl kon-

LNIKOW

szodcl plonleram! aktywlzac)l gospodar-
czej malych miast 1 antasteczek trw.
Polskl powlatowej, gdzle ich .zalegl na-
prawde nie wypracowujy dredniej za-
robku przemystu kra]oyvexo % uwagi na

pracy itp, Kaz-

poziomu Kkosztéw p

kurencyjnych itp.;

-~ przedsigblorstwo w wyniku postgpu
oslaga dntkowe 0szcze-

dnodel,

Jednym 2 ich

jacym do wpr fa wiadciwych pro-

yp
dy z czlonkow tych zalég w clchokci
ducha liczy na dodatkowe wynagrodze-
nie, rzetelnle wypracowane i przeg caly
rok przez kidrownictwo przedsigblorstwa

moze byé .

Drugi rodza). powigzanh jest bar-
_dziej rozpowszechniony. Cechuje go
"pewna dwoistosé. Poziom placy pod-

. stawowej uzalezniony jest od wy-

dajnosci pracy imierzonej ilodcig
produkejl w czasie. Wysoko$¢ pre-
mii uzalezniona jest natomiast od
obnizki kosztéw wiasnych, wazro-
stu zysku bgdZi reniownosci. Wy-
stepuje tu z jednej strony zalez-
noé¢ miedzy placa, a wskaznikami
o charakterze ilosciowym, z drugiej
za§ — miedzy premig a wskazni-
kami jakosciowymi.

Roéwniez w ramach tych zalezno-
§ci da si¢ odrozni¢ dwa roéine roz-
wigzania, System wprowas y W
formie .eksperymentalnej w ZSRR
wigze premie calej zalogi z wyni-
kami ekonomicznymi przedsiebior-
stwa. Natomiast w innych krajach
(CSRS, Wegry, Polska) premia za
poprawe Wwynikéw ekonomicznych
dotyczy gléwnie lub wylaeznie pra-
cownikéw umystowych, szezegdlnie
za§ inzynieryjno-technicznych.

ES

Warto wspomnie¢ o pewnym nie-
porozumieniu, ktére powstaé moze
na tle tych rozwazan. Stworzenie
warunkow ekonomicznych sprzyja-
jaeych racjonalnemu zatrudneniu
wecale nie oznacza, ze tendencja nad-
miernego zatrudnienia zostanie zlik-
widowana. Rozwazania powyzsze
mialy ograniczony zakres. Istnieia
inne czynniki ekonomiczne, ktdre
wywieraly okreslony wplyw na
dzialanie mechanizmu zatrudnienia.
Po wtére: istniejg czynniki spolecz-

.

ne, wywierajgce réwniez powaziny .

wplyw na poziom zatrudnienia,

Ostateczny reziultat zalezy od wie-
lu czynnikéw zaréwno endogenicz-
nych jak i egzogenicznych, Przed-
siebiorstwo moze by¢ oparte na
pelnym rachunku ekonomicznym,

moze posiadaé¢ pelng samodzieino$é.

w. dziedzinie zatrudnienia i plac i
jednoczes$nie zatrudnia¢ nadmierns
liczbe pracownikéw. Istnieje sporo
faktéw ilustrujacych te tezy®). Fak-
ty te komplikujg przyjety schemat
ogélnych  ekonomicznych warun-
‘kéw racjonalnego zatrudnienia w
przedsiebiorstwie socjalistycznym.

fatd 7

1) Polit! kaja
Moskwa 1938, str. 480.
. 2) Por, ,Socjalisticzeskij trud nr &
z 1959, str. 19, ‘
..Woprosy ekonomiki* nr 1 z 1060,

str. 37,
4y Tam#e str. 34. .
5) Charakterystyczna jest pod tym
wzgledem réwniez sytuacja w Jugosla~
wii. W lufym br. na lamach ,XKomu~
nista® ukazal sie wywiad 2z czlonkiem
Komitetu Wylkonawczego 2ZKJ | prae-
wodni m CRZZ Jug ii Vukmano-
vic'em, ktory stwlerdzit m. in.: W
6 istniej; nadwyi.k‘a

sie

co ujemnie odbila
na rac ce 1 rento
nofel pr twa, irvlajac
zarazem szybsze podniesienie stopy Y~
clowej robotnikéw. Stwierdzajac,;, Z%e
przy obeenym poziomie produkeli wy-
starezviaby nawet polowa zatrundniones
obeenie sily rohoczej, Vukmanovie po-
wiedzial: ,.Nadwyzka silv robnczei.. ha-
muip worawadzenie taViego systemu wy-
nagrodzen, ktéry byviby dostatec7ng
7acheta do podnoszenia wydainosei pra-
cy. Wprowadzenie wlasciwego systemu
wynagradrania wymaga ustalenia norm
sitv robnezel w gtosunku do produkeil.
co w praktyce ovnacza zredukgwanle
czeéel sity robocezej.

:ﬂy mo‘bocz'ﬂ. .

W Nr 24 »Przegladu Techniczrnego«

Mgr ins. W, Pirég w artykule wsigp-
Ny plszé O sposvvach poprawienta Ja-
koscl wyrobéw produkowanych przez
nasz przemyst. Zdaniem autora w daZe-
niu do podniesieni sel na-
szej produkcji powazng role moze ode-
8rad, azexsé& snopula\quzpwanie wirdd;
uzytkownikow ,zntku’jakosci,

W okresie 1850—1850 i w I kwartale br.
zaklady przemyslowe zglosily do' Biura
Znaku Jakoscl przy Polskim Komitecie
Normalizacy)nym 442 wnioski o prey-
znanie znaku ‘jakosci na produkowane
wyroby o wartosdcl rocznej produkeil ok.
3,6 mid zl. Znak przyznano tylko 121
wyrobom, w tym tylko 8 uzyskalo znak
»Q*, oznaczajacy poziom klasy swiato-
wej, pozostale otrzymaly znak. .1, co
oznacza najwy2szg klase krajowa. W
oparciu o dotychczasowe doswiadezenia
Biura Znaku Jakosci przewiduje si¢ wy-
danie uchwaly Rady Ministrow, ktéra
naklada¢ bedzie na producentéw nie-
ktorych artykuléw obowigzek uzyska-
nia znaku jakoscl.

Mgr inz. J. Budaszewski w artykule
pt. ., Ustalenie wlasciwych zalozen pro-
jektowych decyduje o wartodel téchnicz-
nej i ekonomicznej inwestycji, wska=
zuje na ujemne skutki niedoceniania
wstepne] fazy projektowania w postaci
tzw. zatozen projektowych, na przyczy-

ny tego stanu rzeczy i mozliwoscl jego
puprawy. ;

T. Topolnicki w artykule pt. ,.Réini-
ce i podobienstwa', analizujgc dz alul-
jnosé 1 wyniki pracy Polskiego Zwigzku
Inzynieré6w | Technikéw Budown.ciwi
dochodzi , do. wniosku; 2e elekKiywnosc
pracy spolecznej -tego stowarzyszenla
znacznie wzrosta. Tak przynajmniej sa-
dzi¢ mozna na podstawie zarowno sto-
sunku kierownictwa politycznego 1 ad-
ministracyjnego, jak i ogolu budowla-
nych do prac tego zwiazku.

O ,dniach otwartych“ Instytutu Me-
talurgii Zelaza pisze mgr ini. Leszek Ki-
stelski. Celem ,dni otwartych*, begda-
cych spotkaniami naukowcéw z Insty-
tutu Metalurgil Zelaza 2z przedstawicie-
lamj przemyslu, jest bezposrednie omé-
wienie spraw bedacych przedmiotem
wspélnego zainteresowania obu siron.

Wséréd dalszych pozyeji numeru uwa-
(dze czytelnikéw polecamy artykul J.

[ cji p przemy-
stu lotniczego w Poznanlu oraz rubry-
ki ,Przeglad prasy" i ,Na lamach ga-
zet zakladowych', jak roéwniez szereg
drobnych ci np. o D
Osrodka Psychologii Przemyslowej. pray
Zjednoczeniu Energetyeznym OKrggu Po-
ludnie w Krakowie 1 in. ¢

. )

sFundamenty” Nr 25 (234)

Budownietwo Wy
i kubaturowe, osiaga dobre wskaZniki
) ale ré nie po-
trafi poradzié¢ soble z poprawg warun-
kow bezpieczenistwa pracy na ,

je plany 1zb

wie w oparciu o nnu)wwq pra-
ce o tej tematyce mgr ini. A. Gilewi-
cza;

© | wreszcle w artykule pt. .,Wszyscy
1 Kl

w wyniku czego wypadkowosé -zamiast
spada¢ z roku na rok albo utrzymuje
si¢ na tym samym poziomie, albo na-
wet si¢ pogarsza. Nowy numer ,Funda-

odp Y
Wachowiak rozwaza kierunki { konkret-
ne przedsigwziecia majace na celu po-
prawe obecnego stanu rzeczy.

n wo te pro- wZwiekszyé wykorzystanie maszyn* —
blemy: . tak brzmi tytul artykulu mgr inZ.
@ reportaz pt. dal* J. Przy d jacy sle ogra-
I. Raczkowskiego, tekst St. Orlik) daje do pr ma-

obraz z ,fotodowodami‘* z kontroli bez-
pieczenistwa pracy na warszawskich bu-
dowsch;

® w reportatu ,Otwarte pytanla“,
autorka M, Horodyska zastanawia sig —
na i} = procesu
winnych katastrofy budowlanej na ul.
Swietokrzyskie] — nad losem kierowni-
kéw budéw nie dysponujgeych dostatecz-
nymi war dla zap ia robot-
nikom bezpiecznej pracy;

® artykul A. Nowickiego :,Ulegt wy-
padkowi podczas pracy" omawia wnio-
ski dotyczace bezpieczenstwa pracy w

Sszyn budowlanych. B

Wiasna . korespondencja o stynnym
konstruktorze 1 architekcie Pler Luigi

Nervi, _k 1 2z . odp: Ner-
vi'‘ego na py ] -acownika
»Fund 6w* inZ. Dry. . b. inte-

resujace omoéwienie nowoczesnych pro-
jektow zakladéw zywienia zbiorowego.
opracowanych przez moskiewskich archi-
tektow pt. ,,Moskiewska ,bistra*. In-
formacja o budujacym sie budynku dla
ambasady USA w Warszawie oto
krotkie wymienienie najciekawszych po-
zycii numeru.

ORZECINICTWO

POBIERANIE PRZEZ DOSTAWCE
CEN PRZYSPARZAJACYCH MU
- NADMIERNY ZYSK

7Zaklady Przetworstwa Owocowo-
,Warzywnego w A, zadaly na dro-
dze postgpowania arbitrazowego za=
sadzenia od Rejonowej Spotdzielni
Ogrodniczej w B, kwoty zl 52 675,20
tytulem zwrotu nadplaty za wisnie,
dostarczone im przez Rejonowa
Spéldzielnie’ Ogrodnicza w okresie
od 17 lipca do 1 sierpnia 1959 r.
Jakkolwiek pozwana Rejonowa Spol-
.dzielnia pobrala nalezno$é za wisnie
icisle wedlug ceny umewnej, wy=-
noszgcej 8 zt za 1 kg, to jednak
Zaklady Przetworstwa uznaly ja za
zbyt wysoka i niesluszna,* gdyz
Panistwow= Komisja Cen ustalila
maksymalng ceng skupu wiéni na
danym terenie, poczawszy od 17 lip-
ca 1959 r. — na kwotg z1 6 za 1 kg,
za§ pézniej dodatkowo wyjaénila, ze
cena zbytu nie powinna byé wyisza
od ceny skupu o wiegcej niz o 0,80 21
za 1 kg. :

Okregowa Komisja Arbitrazowa w
Poznaniu uslaliwszy ponadto, ze Z
dniem 24 lipca 1959 r. maksymali-
na cena skupu Wwisni podwyzszona
zostala z 6 zl na 7 zt za 1 kg, za-
sadzita na rzecz Zakladow Prze-
iworstwa Owocowo-Warzywnego
kwote zt 3452520 odpowiadajacg
rozliczeniu dostaw wisni’ po cenie
6,80 zt i 7,80 z1 za 1 kg W zaleznosci
od dat, w ktorych nastypila dosta-
wa poszczegdlnych partii: wisni.

Gléwna Komisja Arbitrazowa po
rozpoznaniu sprawy na skutek od-
wolania Rejonowej Spoldzielni O-
grodniczej — zatwierdzila orzecze-
nie OKA.

Od orzeczenia GKA Centrala
Spéldzielni Ogrodniczych ‘zaloiyla
rewizje nadzwyczajna wywodzac
m, in. ze stanowisko Pafstwowej
Komisji Cen nie moze stworzy¢ pod-
stawy do rewizji rozliczen. przepro-
wadzonych na podstawie zawartej
przez strony umowy. .

Rozpatrzywszy sprawe ponownie
w skindzie zwigkszonym. Gléwna
Komisja , Arbitrazowa orzeczen‘em
z dnia 15 grudnia 1960 r. nr EN-
88'60 rewizje nadzwyczajng Centr.li
Spéldzielni Ogrodniczych oddali-
-la, wypebwiadajac naslepujacy po-
glad prawny:

Fakt, iz obowiazujace przepisy do-
zwalaja na umowne ustalenie przez
strony ceny dostarczonych towarsw
nie oznacza, Ze cena ta mouZe
byé okreslona w sposéb dowolny.

Ustalenie ceny w takiej wysokod~
cf, przy ktorej sprzedawca, osiagalhy

o Iniony g 4 nad-~
mierny zysk Kosztem nabywey nie
daleby sie pogodzi¢ z celami dz a-
lalnosei 1 wspélpracy jednostek gae
spodarki uspolecznionej. W tej sy~
tuacji komisje arbitrazowe sa upra-
wnione do odpowiedniego obnizeaia
wygdrowanej ceny.

' Wepzgsadnienlu GKA za

zyla

m. in.:

W) W pismie z dnia 27 lipra
1959 r. (...) Padstwowa Komisja Cen
stwierdzila, ze posiada materialy
$wiadczace o tym, iz ceny zbytu
wisni stosowane przez- przedsigbior-
stwa prowadzgce sxup wisni s§
nadmiernie wysokie i wyrazila m,
in, zdanie, iz w okresie pelnego se-
zonu zbioru wisni przedsiebiorstwa
prowadzgce skup pobieraja ceny
przysparzajace nadmierny zysk, je-
zeli cena zbytu loco magazyn punk-
tu skupu mrzekracza ceny skupu lo-
co magazyn .punktu skupu o wiecej
niz o 080 zl.

Trafnie . podnosi rewizja, iz wye-
?ej wymienionym pismem nie usta-
lono bezwzglednie obowigzujgcych
cen zbytu wiéni. jednakie pismo to
wskazuje na przypadki. w ktérych
cena zbytu wiéni jest bezzasadnie
wygérowana. Takie wskazania — ja.
go pochodzace od organu powolane-
go do ustalania cen, a wiec posia-
dejgcego z racji swej dziatalnosel
nalezyte rozeznanie w tym zakresie
- naleiy uznaé¢ za miarodajne dla
oceny, czy w konkretnym przypad-
ku ustalona umownie migdzy stro=-
nami cena wisni byla wygdérowanai
czy wzwigzku ztym nastgpilo istot-
ne naruszenie rozrachunku gospodar-
czego, a tym samym dla stwier=
dzenia, czy umowne ustalenie ceny
moZe byé uwazane za niewigzace.
Nie bylo sporne w sprawie. iz do-
stawy o ktdéie chodzi w sporze, na-
stgpowaly w okpesie pelnego sezonu
zbioru wisni i Ze dostawy te wy-
konywane byly w drodze odbioru
towaru przez powoda przy uzyciu
wtasnych $rodkéw transportowych.
W tych warunkach. majgc na
wzgledzie wysokasé obowigzujgeych
w danym okresie maksymalnych
cen skupu wisni (8 i 7 zl za 1 kg),
nie mozna si¢ dopatrzy¢ naruszenia
prawa w przyjeciu przez GKA przy
wydawaniu zaskarzonego rewizjg
orzeczenia, iz podstawy do roZliczen
migdzy stronami nie moze stanowié
umowna cena wynoszaca 8 2t za

porejl w nowo b y
ek 1 y 'y

pedatku obrotowego i podatku od ope-
racjl nistowarowych. Ministerstwo Fl-
nanséw nie ustalilo jednak nowych st~
wek tych podatkéw, pozostawiajac w ten
sposéb wygodng dla sleble furtke 1 pole
do operdtywnego dzislania przez POBZ-
czegéine' wydzialy finansowe szczebla
pnwiatowego, B Zatem komorki najbar-
dzie} =zainteresowane W jak  najwigk-
szym po;n;r‘zs podatkéw uzupelniajacych
ich budiet. i

. Puulanowlgnla zawarte w § 4 odpowie'-
dniego zarzadzenia Ministra Finanséw ?)
nwalifikuja bowiem przekroczenie obniz-
ki Kosztd ona ¥ P
towych nle jako zwlékszenie rentownosel
przgduxehlurut_yg.|uled.15ko pot!,tek ohro-

le pohoru

Wezy ie 1 oblecywane, Jest to bowlem osoblste
ostro wystepuia wiaénie w panstwowym, D.Irweypownnle pracownika w efektach
dle drobnym {1 ‘sp ci ch ,jego* wa,
pracy, ktére to ) pod w wieksgoSci 2 -
bedae bezpodrednio zwinzane z miej- przypadkéw ,przypisany jest do dmier-

scowymi rynkami zaopatrzenia | zbytu,
sily rzeczy musza byé bardziej podatne
na wazelkie zmiany popytu 1 podazy

w wy WY .
Nie trzeba chyba udowadniué, . Ze
sztywne ustalenie podatku od operacjl
i ych oraz obrotowe-
20 nie zmienia® akumulacjt

cl* z uwagl na brak jakichkolwiek in-
nych motliwodel zarobkowych w ua-
mieszkalel przez niegn okolicy.

czamy tutaj jui o problem spo-
ledzny, jedi nie o polityorny, Nie mo-
demy przy tym réwnlet zapominaé, jak
trudno nam’ bylo ponownte odryskaé

g0, mimo zaufanle do nasze] polltykl ekonomiecz-
jako takief, ma jednak powainy wplyw ne po )

na jej strukture wewnetrzng. Dziala ownotzo kierowania® gospodarks, a te-
wlec jednoczesnle jako antybodziec Tz nle wolno nam . go Znéw rniweceyé
wprowadzania  postepu - Jeany T 'm . pociag -
{ reallzacjl inwestyc)t szyhko rentuja-  sKainym.

oych sle, nie méwigc jui o zniachqee-

Poddajac powyisze uwagl p(;ﬂ rORWAZC
) L~

niu 1 braku P! 4
Kow dla efektéw ekonomicznych przed-

C62 bowlem ma z' togo zaloga, fe
je, jefill nawet czamt-

ub _ p P nie!
:_t:;s;c‘lh samo zalozenie ustawodawcy
poszio po linil najmniejszego 0poOru.
Operu) i generalnymi,  syn

e bow
B dyrektywnymi ¥ Z
::gilwbic{ uwzglednienia Jakichkolwiek
wyjatkow, Nie. blerze sic zatem pod

‘agH nawet tego, Czys
u“—":odstawowezs{uowce. 2 ktérych pro-
dukowane 8§ nn)"ku‘ly e::oduikowuu.
w gle ulegly zmianle H

.Og,guasmbmm‘;l:w ;vl ow‘:’rlx;ll!:\:‘ qaor:vn;::
negq. oykiu rozwo,

i ulucyi aniieli zalozone

Y e a{im:'n fater proumowychi
z zadaniami planowyml
asortymantowago prze-

pélroczu  WEross
& procent;

Za

- .zgodna
gmiang ukladu
widywats © w drugim
akymulacii oonad te

ki uzyskanych ecfektdw nle moze Zza-
trzymad dia sieble.

Wydzialy finansowe wykonujy otrzy-
mane polecenia, bez wrgledu na szkody
moralne, jakie z tego powodu moga
powstaé, Redakcja § 4 ‘omawianego ra-
rzadzenia nie przewiduje bowlem ¢ad-
nego indywiduainogo podejicia,

forstwa sa p e

A prred-.
prs -

Finanséw mam nadrleje, fe preyceynia
Mg one do rewizj nadzwyocza] eetiw-
nego. - stanowiska reallzatorow §
wianego  ghrzadzenia, ‘Powinno ta wylse
.opare] polityce gospodarceel.

TADREUSZ JANICKI
Posnal .

1 ‘Mowa tutaj o opodatkowaniu pro-
duktéw nie posjadajacych cen tah;ﬁ:ez-
'z

nyech & pro ych prze
prredsigbiorstwa panstwowago przemy-
slu’ terenowego 1 lgdlauolczom pracy.
o e MF Nr 124/60 z dnia 16.6

vym 1 nie postal
w Warszawle moie je uzdrowié: |
Chcialbym podkresii¢ jeszcze jeden. ma-
pekt tego problemu. Chodzl misnowicle
o to, 88 przedaieblorstwa przemysiu te-
o 1 spol m w wieke

. 1960 . 'w sprawie poboru podatku obro-
. towego od jednostek gospodarki uspo-
leczn'one] oraz zaliczkowego trybu re-
gulowani podatku obrotowego (Dz.

U.MJF. nr /1980, poz, 30}

pejskich liniach kutejowych,

. ZWIEDZAJCIE
XXVI MIEDZYNARODOWE TARGI
W SALONIKACH

od 3 do 24 wrzeSnia 1961 r.

WAZNY OSRODEK WYMIANY HANDLOWEJ
MIEDZY WSCHODEM I ZACHODEM

"DWA TYSIACE WYSTAWCOW GRECKICH I ZAGRANICZ-
NYCH @ PIETNASCIE OFICJALNYCH SEKTOROW @ POL-
TORA MILIONA ZWIEDZAJACYCH
TROW KWADRATOWYCH POWIERZCHNI WYSTAWOWEJ

/KAR’I‘Y WSTEPU mozna ofrzymaé w Konsulatach greckich
oraz w biurach podréiy. Duze znizki cen biletéow na euro-

167.000 ME-

B-20-1622

1 kg. lecz rozliczenie to nalezy prze.
prowadzié wg ‘maksymalnych cen
skupu powiekszonych o 0.80 zl, tym
bardziej., 7e — jak to podniesiono
w zaskarionym rewizjg orzeczeniu —
pozwana Spdldzielnia nie wykazela,
aby marza w wysokosci 080 z za
1 kg nie zapewniala w konkretnym
przypadku pokrycia kosztéow obrotu,
zysky planbwanego oraz ryzyka
handlowego (...)*

WYKAZANIE NIEDOBORU
W RAZIE ZNISZCZENIA KSIAG

WARUNEK ODPOWIEDZIALNOSCY
SOLIDARNEJ PRACOWNIKA

Gminna Spéldzielnia ,Samopomoe
Chlopska w P. wystapila do Sgdu
przeciwko Aleksandrze K. z zada-

1

f DOKONCZENIE NA STR. 8

ZXCIE

{




|- . DOKONCZENIE .ZE STR. 7 . |

niem zasgdzenia od nriej 19.038,69 zl
tytuiem niedoboru, jaki powstal w
sklepie #Gminnej Spodlidzielni, ktore-
go” byla kierowniczkag. :
Sad Wojewoddzki roszezenie u-
wzglednil. . .
Na skutek rewizji Aleksandry K.

8ad NajwyZszy w orzeczeniu z dnia °

19 sierpnia 1960 r. nr 3 CR 998/59
zajal nastepujace stanowisko:

1. Istnienie i wysokos¢ niedoboru
mogg byé wykazane za pomocg
wszelkich dowododow (prze-
widzianych w kodeksie postgpowa-
nia cywilnego. Dokumenty Zrodlowe
(np. ksigegi buchalteryjne) stanowia
tylko jeden ze wspomnianych do-
wodéw. Ich zniszczenie nie oznacza
jeszeze, by wykazanie istnienia i
wysokpsci niedoboru byto w ogdle
wylgczone i w takim przypadku sad
ma obowigzek dolonaé ustalenia na
podstawie innych dostepnych dowo-
dow, :

2. Przyjecie odpowiedzialnosci so-
lidarnej - jednego pracownika (kie-
rowniczki sklepu) za niedobdr po-
wstaly z winy innego pracownika
mozliwe jest — w zasadzie — tylko
wtedy, gdy dobdr tego pracownika
pozostawiony byl pracownikowi od-
powiadajgcemu niepodzielnie,. W
braku tei przeslanki, nastepuje po-
dzial odpowiedzialnosci w stosow-
nych do okolicznosei czesciach, w
braku za$ podstaw do innego okre-
slenia — w czesciach réwnych.

3. Wyrok karny skazujacy pra-
cowndka za niedobdr, nie pozbawia
go moiliwgs’ci przeprowadzenia do-
wodu w ‘toku procesu cywilnego
przeciwko niemu o odszkodowanie,
ze druga strona (pracodawca) przy-
czynila sie do wyrzgdzenia szkody
(art. 158 § 2 kodeksu zobowigzan)*).

*) Art. 158 § 1. Wysokosé odszkodo-
wania -bedzie ustalona z uwzglednieniem
wszelkich zachodzacych okolicznosci.

§ 2. Jezeli poszkodowany przyezynil
sie do wyrzqdzenia szkody, odszkodo-
wanie ulega odpowiedniemu zmniejsze-
niu. .

NOWE_PRIEPISY
i ZARZADIENIA

PRZYDZIALY, ROZDZIELNIKI
I WARUNKI DOSTAW
METALI NIEZELAZNYCH

Minister Przemystu Ciezkiego za-
rzgdzeniem z dnia 10 maja 1961 r.
(Monitor JPolski Nr 43, poz. 198)
oglosit: 1) nowe przepisy o przy-
dziatach i rozdzielnikach metali nie-
zelaznych, 2) nowe branzowe wa-
runki dostaw metali niezelaznych w
obrocie krajowym.

W mysl przepiséw o przydzialach
i rozdzielnikach metale niezelazne
nalezg do artykuléw rozdzielanych.
Dystrybucja ich zajmuje sig Cen-
trala Handlowa Metali Niezelaznych,
ktéra powinna zawiadomié odbior-
cow o wysokosci przydzialu na 45
dni przed terminem skladania za-
mowien.

Nowe branzowe warunki dostaw
normujg: 1) tryb zawierania umow,
2) sprawy dotyczace epakowan, 3)
spos6b ustalania ceny, 4) warunki
wygasniecia umowy. W kwestiach
nieuregulowanych w omawianych
branzowych warunkach "dostaw i
ew. w innych przepisagch szczegél-
nych — majg zastosowanie przepi-
sy zalgcznikéw do zarzadzenia
Przewodniczacego Komisji Planowa-
nia przy Radzie Ministrow z dnia
9 kwietnia 1959 r. w sprawie przy=
dzialéow, rozdzielnikéw i uzgodnien
dostaw oraz ogdélnych warunkéw
dostaw pomiedzy jednostkami go-
spodarki uspolecznionej (Monitor
Polski z 1959 r. Nr 37, poz. 167.

Zarzadzenie nie obejmuje: 1) ar-
senu, molibdenu, sodu, wolframu
oraz zlota i metali z grupy platy-
nowedéw (w kazdej postaci), 2) me-
tali niezelaznych czystych, czystych
do analiz, chemicznie i spektralnie
czystych do celéw laboratoryjnych,
3) odpadéw metalurgicznych, odpa-
doéw produkeyjnych oraz ztomu po-
amortyzacyjnego, 4) rud i koncen-
tratow.

Nowe przepisy o przydziatach
i rozdzielnikach oraz nowe branzo-
we warunki dostaw metali nieze-
laznych wejda ~w zycie 6 lipca
1961 r.

UTRZYMYWANIE
I TRZEBIENIE BUHAJOW

W mys$] zarzadzenia Ministra Rol-
nictwa z dnia 16 maja 1961 r. w
sprawie warunkow utrzymywania
miodych buhajéw (Monitor Polski
Nr 42, poz. 195) utrzymywanie bu-
hajéow w wieku ponad 5 miesiecy
wymaga zezwolenia organu do spraw
rolnictwa i lesnictwa wiasciwego pre-
zydium powiatowej bgd# rownorzed-
nej rady narodowej. Zezwolenie to
moze byé wydane gdy buhaj jest
wolny od gruzlicy i brucelozy, po-
chodzi od kréw zarodowych lub
kréw poddanych ocenie wartosci
uzytkowej i gdy podanie o zezwo-
lenie na utrzvr-;wanie buhaja zo.
stalo ztozone przed uplywem 4 mie-
siecy od dnia urodzenia sig
buhaja.

Milode buhaje, co do ktérych, nie
udzielono zezwolenia na odchéw lub
co do ktérych nie starano sie o ta-
kie zezwolenie — winny byé wytrze-
bione w okreslonym terminie. Od
obowiazku trzebienia buhajéw wol-
ne sa panstwowe gospodarstwa rol-
ne i spéidzielnie produkcyjne, jezeli
odchowuja buhaje w celach rzez-
nych na podstawie uméw zawar-
tych z przedsigbiorstwami uspolecz-
nionymi.

Opracowal -
JOZEF ZIELINSKI

8jpo e U nas
jospodarki jest qtpliwie h
cietny obywatel najczeéciéj Lwehodzi w kon-~
takty” gogppda‘r{cza wlasnie z aparatem han-
diu i wszelkie' zaniedbania’na, tym “odcinku
odczuwa szczegdlnie dotkliwie. Stad tez po-
wszechne i nader czeste dyskusje nad zrédlami tych
mankamentéow. - ’ .

Zaréwno dzialacze gospodarczy jak i gospodynie.
domowe czesto widzq owe Zrédla w kiepskiej pracy
personelu czy w niewlasciwym doborze pracownikéw.
I na tym koniec. Ale skqd biorq si¢ trudnosci kadro-
we w naszym handlu? Jacy ludzie podejmuje tu pra-
ce? JaRimi kierujq sie przy tym pobudkami?

Prébe noukowej tedzi na te pyt podjela
Katedra  Ekonomiki Przedsigbiorstwa Handlowego:
-WSE w Krakowie przy wspdludziale Wojewoddzkieg
Zjednoczenia Przedsiebiorstw -Handlowych. Badanin-
mi objeto ponad 700 pracownikéw sklepowych MHD
Artykulami Przemyslowymi i Spoiywczymi w dwdch
miestach — w Tarnowie i Jaworznie (o wyborze tym
zadecydowal m. in. fakt, 3e pierwsze z nich wykezuje
nejwyssza w wojewddztwie fluktuacje kadr handlo-
wych, a drugie — najnitszq). Wsrod pracownikiéw
tych rozprowadzono anonimowe ankiety. Na wstepie
zawieraly one pytania dotyczqce niektérych danych
personalnych (pleé, stan cywilny, grupa wieky, wy-
ksztatcenie, liczba 0s6b na utrzymaniu itp.).

Druga grupa pytan ankiety pozwalala okresli¢ jaka
wage przywigzuje ankietowany do takich czynnikéw,
jak: ranga spoleczna zawodu, stosunki kolezerskie
w miejscu pracy, zamilowanie do danej prgcy, czas
i warunki dojécia lub dojazdu do pracy, fﬁi?sokaéé
otrzymywanej  placy, intensywnod§é pracy, sprawna
organizacja pracy w sklepie, szanse awansu, system
wynagradzaria, godziny i czas pracy, troska kierow-
nictwa o pracownika, warunki miejsca pracy, udo-
godnienia socjalne (stoldwki, 3lobki, przychodnie przy-
zakladowe), uznanie za dobrgq prace itp. Przy kazdym
z 19 czynnikéw (wraz z objasnieniami, np. 2e ranga
spoteczna zawodu — to szacunek dla tego zawodu ze
strony innych ludzi) zawarto rubryki pozwalajgce 2a-
znaczyé jedng z mastepujgcych odpowiedzi: uwazam
20 najwdiniejsze, przywiqeuje duiq wage, przywig-
2uje $redniq wage, przywiqzuje male wage, nie przy-
wigzuje 2adnej wagi, nie mam pogladu w tej spra-
wie. .

Ogdlem. uzyskano z powrotem 440 ankiet, co sta-
nowi stosunkowo duzy odsetek zwrotéw jak na bada-
nie tego typu. Mimo wstepnego zaledwie i czqstko-
wego charakteru tych baden — ich wyniki dajg juz
troche do myslenia i warto je u pokrétce 2asygnas
lizoweé. '

) Kryty.

:

sk

Jak wykazaly obliczenia — ankietowani pracownicy
sklepow przywigzujq najwiekszq wage do nastepuje-
cych czynnikéw: wysokosé otrzymywanej placy,
sprawna organizacja pracy w sklepie, stosunki kolé-
sefiskie w miejscu pracy, . zamilowanie do pracy.
Czaynniki te uzyskaly — w przytoczonej wyzej kolej-
nosci — stosunkowo najwyszszq ilosé punktéw.

Wysuwanie na pierwsze miejsce ifysokos’ci pobie-
ranyéh plac jest nd dzisiejszym stopniu rozwoju Swia-
di §ci  spol j zjawiskiem chyba mnormalnym,
wspélnym dla wigkszosci  zawodéw -— choé moze
w niejednakowym stopniu, ale to juz temat do in-
nych badan. Tu natomiast moze kogos zdziwié (co
znalazlo wyraz np. podczas przeprowadzonej w Kra-
kowie dyskusji nad wynikami ankiety), dlaczego lu-
dzie uwazajgcy wysokosé zarobkéw za sprawe zawsze
najistotniejszq pracujq w handlu, gdzie przeciez sre-
dnie place sq nizsze od przecigtnych dla calej gospo-
darki. Sprawa stanie si¢ jednak bardziej prosta po

del: .prze-

Frspedictki |

WIESLAW GLOWACKI

Wiadomo przecie, jak wielu ludzi odstrasza od
pracy w sklepie wlasnie np. czas pragcy. obejmujqcy
réwniez godziny popoludniowe czy nawet wieczorne,
a czasem dnie $wigteczne, Dyskusje przeprowadzone
juz po opracowaniu wynikéw ankiet wskazujq, Zze
ten pozorny paradoks daje sie wyttumaczyé w jeden
tylko sposéb: po prostu ludzie, ktdrzy przywiqzujq
duzq wage do sprawy godzin pracy, w zasadzie re-
zygnujq z zatrudnienia w handlu, gdzie problem ten

' jest szczegdlnie trudny. .

To samo dotyczy mp. sprawy korzystania z takich
udogodnierr socjalnych, jak Zlobki, przedszkola czy
przychodnie przyzakladowe. W odréznieniu od np.
przemystu nasz handel nie dysponuje takimi urzqdze-
niami dla swych pracownikéw i jesli komus bardzo
na nich, zalety — szuka pracy gdzie indziej.

Szczegoliie jednak jest tu dla mas istotny fakt, Ze
podobna ,negatywna” selekcja dokonuje sie pod
wzgledem nader wazinej cechy — zawodowych ambicji
pracownikéw. Ankietowani w 2zasadzie nie przywiq-
zujq wagi do takich spraw, jak spoteczna ranga 2a-
wodu i szanse osobistego aw|ans‘u. Fakt, 2e praca
ekspedienta sklepowego jest dzis w naszym spoleczeri-
stwie stosunkowo bardzo misko ceniona (co wykazaly
m. in. ankiety Osrodke Badania Opinii Publicznej,
choé mnie analizowano jeszcze blizej przyczyn tego
stanu rzeczy) ma tu decydujqce znaczenie. Ludzie
ambitni, przywigzujqcy wage do spolecznego uznania
dla wykonywaenego zawodu, unikaje pracy w skle-
pach — podobnie jak ludzie o ambicjach osobistego
awansu. Natomiast pozostajq w handlu raczej ci,
ktorym sprawy te sq bardziej obojetue:

*

Oczywiscie wsiréd ankietowanych  pracownikéw
stwierdzono pewne rozbieinoéci w poglagdach na oma-
wiane tu sprawy. Zaobserwowano przy tym wystepo-
wanie rosnych prawidlowosci w 2zaleznosci od plci,
stanu cywilnego czy wieku. Np. panny wyzej sobie
ceniq stosunki kolezenskie anizeli sprawnq organizacje
pracy, mezatki natomiast odwrotnie. Poze tym. panny
przywiqzujq znacznie wigkszq niz mezatki wage do
warunkow pracy i nieco wigkszq do spolecznej rangi
zawodu — co latwo moina wytlumaczyé. Natomiast
kawalerowie — nizej miz panny, mezatki i zomaci
ceniq. sobie wysokosé plac(!) i szanse awansu, co juz
moine téinie interpretoweé. Pewne prawidlowoici

b pwni dl »przekroju” wieku

To g

i wyksztalcenia.

Ogélnie jednak biorqe, stwierdzono, ze mnie sq to
duze réznice. I co majistotniejsze — w poszczegolnych
ankietach na ogoél nie ujawniono poglgdéw daleko
odbiegajacych od zasygnalizo ych tu przecietnych.
A wiadomo przecies, jak duzy ,rozrzut” opinii co do
roznych probleméw ujawnia sig zwykle przy badaniu
innych zbiorowosci. Wyciggnigcie stqd wniosku, Zze
wéréd badanych pracownikéw. sklepowych brak indy-

uwzglednieniu faktu, ze chodzi tu gldwnie o kobiet:
bez okreilonych kwalifikecji fachowych, e wigc bez
mosliwosei wiekszego wyboru zawodu czy stanowi-
ska. Poza tym mnie ulege wqtpliwodci, iZ niektorzy
2z szukajgcych pracy w handlu liczq nie tylko na
oficjalne pensje. .

Bardziej zaskakujgce bylo natomiast wysuniecie
zaraz na drugie miejsce spraw organizacji pracy.
Wprawdzie wielu ekonomistéw uwaza problemy te za
najbardziej istotne dla dalszego rozwoju mnaszej go-
spodarki, ale wiadomo przeciez, iz w szerqkich kre~
gach spoleczenstwa raczej nie sq one odpowiednio
doceniane. Dlaczego wiec wéréd sprzedawczyn i sprze-
dawcéw sklepowych jest inaczej? Otz w odréznie=-
niu np. od pracownikéw przemysiu czy administracji,
ktérym wiedowlad organizacyjny czesto jest ,na reke”
(mozliwosé zanizania wydajnofci, ukrywania . braku
umiejetnosci, & czasem réwniet popelniania naduzyé)
szeregowi pracownicy handlu przy balaganie organi-
zacyjnym czesto sq ,bici po kieszeni” (nierytmiczne
czy niepelne asortymentowo dostawy uniemozliwiajq
wykonanie planu obrotéw, mankamenty kontroli
i manka obciqzajg personel). '

Réwniez  przywigzywanie bardzo duzej wagi do
stc k6w Kkolezenskich w miejscu pracy ma w du-
sym stopniu ekonomiczne podloze. Przy kolektywnej
odpowiedzialnoici materialnej za ujawnione niedo-
bory, gdy kazdy latwo moze ,wkopaé” swych wspol-
pracownikéw — potrzeba solidarnoéci nabiera tu szcze-
golnego znaczenia. I to zaréwno w kolektywach 2a-
kladejgcych uczciwg prace, jek i w ewentualnych
innych wypadkach. Wydaje sig¢ jednak, e motywo-
wanie tej tak duzej ‘roli ied
samymi tylko czynnikami ek
2ym uproszczeniem.

Swiadczy o tym fakt wysuwanie na czolo réwniet
sprawy zamilowania do wykonywanego zawodu.
Wbrew pozorom — dla wielu ludzi praca w sklepie
ma dosé atrakcyjny charakter. Nie jest ona tak mo-
notonna, jak wiekszosé zajeé w fabrykach (gdzie réw-
niez ‘— co wykazaly inne badania — wigkszym zain-
teresowaniem robotnikéw cieszq si¢ np. remonty ani-
seli monotonne cykle produkcyjne), oplera si¢ na
bezposrednich kontaktach z najréiniejszymi ludimi,
przy czym kontakty te czesto nabierajq napoly towa-
rzyskiego charakteru, co dla wielu kobiet nie jest bez
znaczenia,

3

A teraz troche o problemach wuwaianych przez
szeregowych pracownikéw handlu za malo istotne.
Mo%e wydawaé ste zaskakujocym fakt, Ze w suma-
rycznych wynikach ankiety dopiéro na Qalszuch miej-
scach (od 10 do 19) ,uplasowaly si¢” takie elementy,
jak np.: godziny i czas pracy, spoleczna ranga zawo-
du, szanse aWwansu, udogodnienia socjaine

ludzkich

kow

nymi byloby du~

idualistéw, wydaje sie Scisle z2wiqzane ze stwierdze-
niem braku ludzi o ambicjach zawodowych.

*

Tak oto rysuje sie nam sylwetka przecigtnego pra-
cownika sklepowego, a wlasciwie ekspedientki (bo one
stancwiq tu zdecyd q wiek §¢) w badanej zbio-
rowosci. Oczywiscie mieé wqgtp §ci co do
tego, w jakim stopniu ujownione w- krakowskich ba-
daniach poglqgdy sq typowe dla wszystkich szerego-
wych pracownikéw naszego handlu. Nie wydaje sie
jednak, aby gdzie indziej sytuacja byla diametralnie
odmienna.

Fakty, ujawni w zasygnali ych tu bada-
niach majg duzq wartosé dle analizy sytuacji w na-
szym handlu. Jesli chcemy sytuacje te szybciej uzdra-
wiaé — trzeba przeciez dobrze wiedzied,. jakq dyspo-
nuje sie kadrq, a krakowskie badaria dajq ku temu
cenny przyczynek. Choé oczywiscie problem wymaga
jeszcze dalszych analiz.

[ zwigzku Radzieckim i

Wzrost_obrotéw _handlowych
‘wewnqtrz strefy:
Wspéinego Rynku

. . Wedlug Komisji do spraw Wspélnego
Rynku obroty. haridlowe micdzy 6 kras
Jami- czionkowskimi (Francja, -Belgia,
ia, L iburg, NRF 1 Wiochy)

W 1960- roku. wzrosly o 28 .proc, wyno-
szac okolo 10,4 mlid dol, przy czym
rozwéj stosunkéw handiowych wewngtiz
‘strefy byl szybszy nii z reszta dwiata.
Calkowity Import z krajow nieczlon-
kowskich w 1960 roku byl wiekszy o 23
proc. niz w 1959 roku { osiggnal sume
okolo 20 mid dol, a eksport do tychie

kiajéw pedniést sie o-15 proe.- do, kwoty:
19,6 mid.’ dol. Na 7 Is.mjowf!‘.urnpelskla-
go Stowarzyszenla (EFTA) przypadio W
roku ubleglym ok. 22,5 proc. importu
1 prawle .34 proc, eksportu Wspéinego
Rynku, .
Import do strefy wspélnego rtynku 3
krajow nie nalezacych do EFTA .z. 12,3
mid dol. w 1959 “roki podniésl sle do
15,5 mid dol, w 1960 roku, eksport zad
w tym czasie do wymienionych krajow
7 11,6 mid dol.. zwickszyl sie tylko do

13 mid dol, a zatem niedobor w danym

wypadku na niekorzyéé Wspéinego Ryn
ku wyniés} 2,5 mid dol.

Indie budujq rafinerie
do prrerobu ropy radzieckiej -

Indie zamierzaja znacznie zwiekszyé im-

" port nafty ze Zw. Radzieckiego. W tym

celu rzad Indii przystapil przy pomocy
spenrjalistéow radzieckich 1 rumunskich
do budowy wlasnych tafinerii ropy naf~
towej 0 zdolnosci produkeyinej 3 min
ton rocznie. ,,Rzad Indil, oswiadczy?.mi-
nister gérnictwa Malaviya, nie bedzie
zadnym koncernom cudzoziemskim udzie-
lat pozwolefi na poszerzenie istniejacych
rafinerii czy tez budowe nowych*.”

W roku ubieglym ‘Indie zakupitly po
raz plerwszy powazniejsze’ floscl nafty w

viya zwrocil sie do angielskiej British
Burmah Off Co oraz amerykafiskich
kompanii z propozycija przerobu  ropy
radzieckiej. Propozycig rzadu Indii od-
rzucono.

Obecnie wytworzyla sie sytuacia od-

wéwezas - Mala-

szkolenie w Moskwie, przygotowujac sle
do pracy w budowanych rafineriach pane
stwowych.

W Grecji powstaje
przemyst budowy okretow

Konkurencia w przemysle okretowym
Swiata stale si¢ wzmaga nie tylko W
drodze rozszerzenia 1 rozbudowy stocz
ni ismle)acych.‘ale réwnjez .przez bu-
dowe _sioczni w krajach nie majacych
przemysiu okretowego, jak np. W Gre;ji.
gdzie znany potentat okrgtowy Niarchos
uruchomil w c i Ska

kolo Alen nowa stoczni¢ budowy Qkre-
tow. Na stocznie te skladaja sig~dwa
plywalace nowoczesne suche ‘doki. Z ko=
rych jeden jest przyslosnwaﬁy do bu-
dowy i remontu statkow o pojemncsel
do 500 ton, a drugi — do statkow o po-
jemnosci do 37 tys. t. Z koficem ub.’ r.
odbyto sie niezwykle uroczyscie wo=
dowanie pierwszego statku, tankowca O

miefsct

wrotna. Wobec H sig

el 25 tys. ton, zbudowanego

zw
pojemnosel rvnku naftowego Indii kom-
panie wystapily do rzadu o pozwolenie
na rozbudowe posfadanych przez nie ra-
finerii; ktorych wydajnosé wynosi ok. 6
min ton rocznie, ale pozwolenia nie o-
trzymaly. Wspodlpraca miedzy Indiami 1
Zwigzkiem : im w dziedzini
przemyslu naftowego nabiera cech sta-
losci. Miedzy innymi 22 technikéw hin-
duskich przechodzi odpowiednie prze-

calkowicie w wymienionej stoczni. Do~
kwnentacje tankowca, nazwanego wWorld
Hcpe" (nadzieja &w ata), opracowata fir-
ma amerykanska , American Bureau of

Shipping*.
W kolach okretowych uwaza sle, iz
stceznia  grecka . Hellenie Shippyards

Co* ze wzgledu na tanios¢ sity robo-
czej stanowi¢ bedzie n'ebezpieczng kon-
kurencje dla innych stocznl. (HP)

RACHUNEK EKONOMICZNY OPTY-
MALNEGO WYKORZYSTANIA ZASO-
BOW — Leonid Kantorowicz, Patistwo-
we Wydawnictwo Naukowe,  Warszawa
1961 r. *

ka-korespond AN
rowicza, podsumowuja-
cej dlugoletnie badania autora, metody
programowania liniowego 53 rozbudo-
wywane i stosowane w nowej d‘ziedzi‘nie

w
ZSRR L. Kant

kowej na wsi w okresie 19441935, Ze-
brany material utozony jest chronolosgi-
cznie. Praca sklada sie z trzech rozdzia-
1ow. Pierwszy i drugi rozdzial obejmuje
caly okres odbudowy do r. 1949, trzeci
— lata 1830—1955. to jest pierwszg faze
uprzemystowienia kraju.

POLITYKA CEN W GOSPODARCE
OKRESU PRZEJSCIOWEGO — Csikos —
Nagy Béla, Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1861

W ksigzce omowiona zostala polityka
cen w kolejnosci zagadnien powstaja-
cyeh na Wegrzech. Charakter gospodar-
ki narodowej Wegier jest juz socjalisiy-
czny, nie zakoniczyly sie jednak jeszcze
socidlistyczne przemiany ‘t&f gouspodarki.
Zé wzgledu na —znaciny udzial rozdrob-
nionego. drobnotowarowego rolnictwa w
gospodarce Wegier, wigcej uwagi po-
swigcono zaleznosciom cen w rolnictwie.

SOCJOLOGIA ZAKLADU PRACY —
Aleksander Matejko. Wiedza Powszech-
na. Warszawa 1961 r.

— w r p
nych. Badanie to obejmuje szereg ele-
mentéw, W znacznymg stopniu przybliza-
jacych postawienie rozpatrywanych ' tu-
taj zagadnien do konkretnych warun-
kéw gosopoddrki narodowej.

FINANSE PRZEDSIEBIORSTW KAPI-
TALISTYCZNYCH — J. Lindner, Polskie
Wwydawnictwa Gospodarcze, Warszawa
1961,

Praca ma na celu ogélne zaznajomie-
nie czytelnika z goqudarkq finansowa

pry g pr stwa
stycznego oraz przedsigbiorstwa panstwo-
wego funkcjonujacego w warunkach go-
spodarki kapitalistycznej. W miarg moz-
{iwosci, ograniczonych ramami pracy.
zostaly uwypuklone niektére bardziej
charakterystyczne roznice w gospodarce
finansowej pr iorstw w O
nych panstwach kapitalistycznych.

OBCIA2ENIE PODATKOWE GOSPO-
DARSTW CHLOPSKICH W POLSCE W
LATACH 1344—1955 — Regina Winiew-
ska, Polskie Wydawnictwa Gospodarcze
1961 r.

Praca jest proba analizy systemu po-
datku gruntowego oraz efektéw ekono-
micznych 1 polityeznych polityki podat-

ia zawarte w tej ksigice ma-
ja na celu wprowadzi¢ szerszy ogot czy-
telnikéw w probtematyke socjologiczng
zwiazana z zakladem pracy. glownie zas
z przedsigbiorstwem przemystowym.

OGOLNE ZASADY. ORGANIZACJI RA-
CHUNKOWOSCI — E. Terebucha, Paf-
stwowe Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 1861 r.

Ksigzka zawiera prébe syvntetycznego
ujecia ogdlnych problemow organizacji
rachunkowosci oraz usystematvzowania
niektérych pojeé wystepujacych w tej
dziedzinie.

ZJEDNOCZENIE — ORGANIZACJA
BRAN20WA PRZEMYSLU SOCJALISTY-
CZNEGO — Z. Lesklewicz, Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze, Warszawa
1961 r.

Praca niniejsza posSwiecona jest za-
gadnieniom ekonomiki przemystu.

or ji zar Pisa=
na 1w trakcle przeksztalcania central-
nych zarzadéw przemystu w zjednocze-
nia. zawiera .ekonomiczno-organizacying
analize nowych form kierowania dzia-
lalnodeia przedsigbiorstw zgrupowanych
w wieksze organizmy gospodarcze —
zwiqzki branzowe.




pod znakiem

EFTA

(Korespondencja wtasna z Finlandii)

dy chczas mego pobﬁrtu
# TWinlandii rozmawialem

z politykami, ekonomista- |

mi i dzialaczami gospodar-
czymi tego kraju, to kazda

. z tych rozméw zaczynala
si¢ od sprawy przystapienia Fin-
iandi§ do miedzynarodowej organi-
jacji EFTA i.. na tej sprawie sig
kqnczyla. Problem ten zaprzatal
woéwczas uwage spoleczenistwa fin-
;kiggo. Nie wiadomo bylo bowiem
~ i dzis jest to réwniez wielka nie-
wiadoma — czy przystapienie Fin-
landii do ,siédemki“ spowoduje po-
zytywne czy tez negatywne nastep-
stwa dla rozwoju gospodarczego te-
go kraju. Czy w jego wyniku na-
stapi tak dlugo oczekiwana popra-
wa bytu ludnosci, majaca sie wy-
razi¢ w osiggnigeiu pelnego zatrud-
nienia i podniesieniu realnych do-
chodéw spoteczefistwa.

W sprawie EFTA panuje w bur-
zuazyjnych kotach gospodarczych
niemal jednomysinosé. Wszyscy re-
krutujgcy sie z tych k6t moi roz-
méwcey byli zdania, ze udzial w
EFTA jest dla Finlandii w obecnej
sytuacji i przy aktualnej koniunk-
turze potrzebny. + Do rozmowcow
tych nalezeli m. in.: minister Kar-
jalainen, kierujgey sprawami “han-
dlu zagranicznego’ w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych, dyrektor de-

- partamentu handlu w tymze mini-
sterstwie, prof.. Meinander, wykla-
dowca ekonomii politycznej w Wyz-
szej Szkole Handlowej i réwnoczeé-
nie przewodniczacy grupy parla~
mentarnej reprezentujgcej interesy
szwedzkiej mniejszoSci narodowej,
dyrektor Banku Paristwa, kierownik
Instytutu Koniunktur przy Mini-
sterstwie Finanséw, dyrektor biura
sksportowego przemystu -celulozo-
wego, przedstawiciel biura ekspor-
rowego przemystu maszynowego,
nie mowige juz o szeregu dzienni-
zarzy ekonomicznych i licznych
oracewnikach zakladéw przemysio-
wych. ’

Trzeba réwnoczesnie stwierdzié,
ze wszyscy oni widzieli réwniez
ciemne strony tego posuniecia, W
rozwazaniach swych dochodzili jed-
nak do wniosku, ze pozytywy prze-
wazaja nad negatywami.

Jak zatem — w ich odwietleniu —
przedstawia sig sytuacja gospodar-
cza Finlandii?

Jest to nieco wiekszy od Polski,
najbardziej na @1nw wysuniety
kraj europejski (jedna trzecia jego
2ze$é lezy poza kolem polarnym),
liczgecy 4.5 mln ludnoéci, a wiec
bardzo slabo zaludniony. Kiedy$
byt to kraj niemal wylgcznie rol-
niczy, a jego ludnos§é zajmowala sig
aprawg roli, hodowls, ryboléw-
stwem i wyrebem laséw. Nie trze-
ba bowiem zapominaé, ze najwigk-
s2ym bogactwem naturalnym Fin-/
landii sg lasy, ktore zajmujg 71
proc. powierzchni kraju.

Industrializacja dotarta jednak i
tutaj, przy czym szczegdlne jej na-
silenie przypadlo na lata czterdzie-
ste biezacego stulecia oraz okres na-
stepujacy bezposrednio po zakon-
czeniu drugiej wojny $wiatowe].
Byla to wéwczas jedyna mozliwosé
wyjscia z trudnej sytuacji, w jakiej
sie znalazta Finlandia po przegra-
niu wojny ze Zwigzkiem Radziec-
kim. Koniecznoé¢ splacania repara-
:ji wojennych zmusita Finlandie do
rozbudowy przemyshu, ktérego wy-
roby dostarczane byly w ramach
,tveh reparacji do Zwigzku Radziec-
kiego. Trzeba przy tym dodaé, ze
nawet po zakoficzeniu sptat ZSRR
pozostal powaznym importerem to-
waréw finskich — i to nie tylko w
zakresie ,produktéw przemysiu ce-
lulozowego, ale i sprzetu inwesty-
cyinego, w tym przede wszystkim
lodotamaczy -, co stalo si¢ dodat-
kowa przestanka do dalszego uprze-
myslowienia kraju. N

Potem przyszta trwajgca do dzi§,
wysoka koniunktura $wiatowa na
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produkty przemyslu drzewno-pa-
pierniczo-celulozowego. 'W tym 2za$
zakresie Finlandia miala duze mo-
zliwosei rozwoju, bazujace na wiel-
kich zasobach surowcowych oraz
specjalizacji produkcyjnej, ktéra
stala sie faktem dokonanym,
Wynikiem industrializacji bylo
znaczne przemieszczenie ~ ludnosei.
Obecnie tylko 2/3 calej ludnosci za-
mieszkuje na wsi, a jeszcze mniej-
szy odsetek (41 proc.) czerpie $rod-
ki utrzymania z pracy na .roli. Z
pracy w przemysle utrzymuje sie

43 proc. ludnosci, a z innych galezi .

gospodarki narodowej 16 proc. Jee
szcze wyzszy jest udazial
cych w przemysle, stanowi on bo-
wiem 46 proc. wszystkich zatrud-
nionych. M

Najwickszy rozwdj nastgpil - w
przemysle drzewnym i celulozowym.
Samej tylko celulozy wyproduko-
wano w roku ubieglym przeszlo 2,3
min ton, z czego ponad 1,4 miln ton
sprzedano za granice. O znaczeniu
za$ tego przemyslu dla gospodarki
finiskiej $wiadczy¢ moze fakt, ze 76
proc. wartoéci catego eksportu sta-
nowil w 1960 roku wywoz drewna,
celulozy i papieru. Przy ogdélnym
za§ wzrodcie produkcji przemyslo~-
wej o 11 proc. w ciagu 1960 roku,
produkcja przemystu drzewnego
wzrosla o 24 proc. a przemystu
papierniczego e 16 proc.

Znacznie slabszy byl rozwdéj in-
nych gatezi przemystu. Jedynie
przemyst maszynowy i elektrotech-
niczny wykazal w roku ubieglym
do$é wysoks' dynamike wzrostu (o
12 i 28 proc. w stosunku do roku
1959), przy czym produkcja ta
ksztaltuje sie na dos¢ wysokim po-

ziomie ilo$ciowym. Znacznie nizszy’

byt natomiast wzrost produkcji
przemystu lekkiego i spoZzywczego.
Jest to wynikiem przestarzalego na
o0g6l wyposazenia zakladéw przemy-
stu lekkiego i niemoznosdci sprosta-
nia konkurencji przemystu krajow
wysoko rozwinietych.

Trzeba réwniez stwierdzié, ze
wlasciwie jedynie w przemysle ce~
lulozowym i papierniczym daje sig
zaobserwowaé¢ wysoki poziom tech-
niczny. Ten przemys! dotrzymuje
kroku, a w niektérych przypadkach
nawet wyprzedza zagranice pod
wzgledem nowoczesnosci proces6w
technologicznych. To samo wodnosi
sie do przemyslu maszyn papiernie
czych, zwtaszeza je$§li idzie o ich
konstrukcje. Natomiast w innych
galeziach . przemyslu maszynowego,
nawet w stoczniach, ktérych pro-
dukcja cieszy sie dobrg opinig na
rynkach $wiatowych, daje si¢ za-
uwazy¢é dosé daleko posunigty pry-
mitywizm proceséw produkceyjnych,

Mogtem to stwierdzié poréwnujge
organizacje pracy i peodukcji w
zwiedzanych przeze mnie zakla-
dach celulozowych z organizacjg i
wyposazeniem maszynowym stoczni
i zakladéw metalowych w Rauma
i Pori na zachodnim wybrzezu Fin-
landii. Uderza tam na przyklad réz-
nica miedzy warunkami pracy we
wspaniale urzgdzonych pomieszcze-
niach biurowych a nie najlepszy-
mi warunkami w warsztatach i ha-
lach produkcyijnych. Widocznie w
Finlandii wieksza wage przywigzu-
je sie do reklamy, jakg niewatpli-
wie jest pokazanie interesantom
luksusowo wyposazonych biur, mniz
do stworzenia robotnikom odpo-
wiednich warunkéw pracy.

Wspomniany tutaj, daleki od wie-
lostronno$ei rozwdéj przemystu fin-
skiego i zwigzana z tym jednostron-
nosé¢ eksportu byly tym czynnikiem,
ktory zwrdeil uwage sfer gospodar-

czych Finlandii na mozno$é¢ wilgcze- *

nia sie do europejskiej integracjl
gospodarczej, $klonil do tego do-
datkowo fakt Ze 35,2 proc, calego
finskiego eksportu skierowane bylo
w roku ubieglym do krajéow zrze-
szonych w EFTA, 28,3 proc. do kra-

pracujg-

jéw Buropejskiej Wspélnoty Gospo-
darczej, a tylko 19,1 proc. do kra-
jéw obozu socjalistycznego. '
W ten sposéb zamierza si¢ uzy-
ska¢ zwigkszenie eksportu celulo-
zowego, ktéry juz dazisiaj w blisko
40° proc. Przeznaczony jest do kra-
jow EFTA (w tym ok. 30 proc. do
W, Brytanii). Ma to rzekomo ulai-
wié statut EFTA, kidty przewiduje
zniesienie w ciggu 10 lat (do 1870
roku) cel ochronnych na szereg grup
towarowych,
miot obrotu miedzy nalezgcymi do
tego ugrupowania krajow.
Finlandia przystapita do tego u-
kladu o rok péZniej niz inni jego
uczestnicy, co spowodowalo, Zze u-
zyskala nieco inne warunki. Giéw-
na réznica polega na tym, ze likwi-
dacja finskich barier celnych od-
bywaé sie bedzie w tempie wolniej-
szym niz bedzie to mialo miejsce w
innych krajach czlonkowskich. Ma to
jakoby — czemu trudno daé wiare —
chronié finski przemyst skérzany i
wlgkienticzy, najbardziej zagrozony
przez konkurencje zagraniczng, od
szybkiej likwjdacji. Wprawdzie eko-
nomidei fifiscy zdajg sobie sprawe
z tego, 2e produkcja tych galezi
przemystu bedzie musiala byé ogra-
niczona, a w kazdym razie zahamo-
wana w Swym rozwoju, uwazajg
jednak, Ze szkoda tym spowodowa-
na bedzie zrekompensowana rozwo-

stanowigcych przed-

fem przemysiu drzewno-celulozowo-
papierniczego, ktory jest wlasciwie
przemyslem narodowym i — z uwa-
gi na dobrg koniunkture . majacs
wazelkie szange utrzyrania sie na
diuzsza mete — Stanie si¢ nictorem
napedzajgcym rozwdj calej gospo-
darki.. : o
Na roawéj tego przemysiu' nasta-
wiona wigc ‘zostala polityka ekono-
miczna rzadu finskiego. On otrzyma
wszelkiego rodzaju preferencje w
postaci dlugoterminowych  kredy-
tow panstwowych i bankowych o-
raz w innych formach pomocy.' Ze
wzgledu za§ ns ograniczone frodki,
takimi dysponuje rzgd i banki, inne
Zalezie pomocy takiej nie otrzyma-
1. Tendencja ta tak gleboko u-
tkwita w myslach ekonomistéow firi-

. skich, ze nawet przemyst produku-

jacy maszyhy papiernicze, a wigc
jak najscislej zwiazany z ,przemy-
stem narodowym*  Tnie uzyskuje
zadnych kredytéw. I to mimo ze
mogloby to w powaznej mierze
przyezynié si¢ do powigkszenia eks-
portu znanych z dobrej jakosci firi-
skich maszyn papierniczygh, gdyz
pozwoliloby producentom na ofero-
wanie dostaw kredytowych, tj. na
warunkach przyjetych przez prze-
mys! innych krajow.

Rozumowanie firiskich ekonomi-
stéw burzuazyjnych, widzacych per-
spektywy rozwojowe swego kraju
w stworzeniu czegof podobnego do
monokultury, poddane zostalo ostrej
krytyce przez Partie Komunistycz-
ng. Na podstawle . przeprowadzo-
nych badan stwierdza ona, ze ko~
rzySci gospodarcze wynikajagce 2z
przystapienia do EFTA, beda raczej
nieznaczne, natomiast szkody nie-
powetowane.

Istnieje bowiem szereg grup to-
warowych, ktére i tak wylaczone
sg spod dzialania ukiadu. Nalezg tu
wszelkiego rodzaju surowce, palis
wa, zboze, nawozy sztuczne, cukier,
bawelna, artykuly zywnosciowe. W
dalszym ciggu bedg one kontyngen-
towane, przy czym na surowce clo
nigdy nie istnialo. Poza tym jest

- weale niemalasgripa produkowa~

nych w Finlandiji , towaréw tanich,
ktére nigdy’ ochrony, celnej nie wy-
magaly. Wreszcie przez przystapie-
nie do EFTA bardzo ‘bolésnie do-
tkniety zostanie przmyst. lekki, kt6-
ry z pewnofcig.. nie bedzie mdégt
sprostaé¢ konkurencji zagranicznej i
bedzie zmuszony .do - stopniowej li~
kwidacji, co uderzy przede wszyst-
kim robotnikéw - tam zatrudnionych,
A jest ich wcale nhiemalo, gdyz pro-
dukcja przemysiu lekkiego staflowi
ok. 21 proc. catej. produkeji. prze-
myslowej. :

W zwiagzku EFTA  wystepu-
je jeszcze inny problem — stosun-
kéw handiowych z krajami socjali-
stycznymi, Partia Komunistyczha
zupelnie slusznie twierdzi, Ze han-
del ten — w wyniku dzialania ukia-
du EFTA — ulegnie zmniejszeniu,
Juz obecnie bowiem, na skutek po-
lityki ekonomicznej rzadu finskie-
go, jezo wolumen (oprocz ZSRR),
zmniejszyl- sie o 37 proc. w po-
réwnaniu z 1957 rokiem. L

Jak w zwiazku z tym przedsta-
wiaja sie szanse dalszego rozwoju

‘naszych obrotéw handlowych z Fin-

landig? W jakim stopniu odczuje-
my ujemne niewatpliwie skutki
przystapienia Finlandii do ukladu
EFTA? -

Ogélnie biorac, niebezpieczeristwo
nie jest tutaj dla nas bardzo wiel~
kie, chociaz nie nalezy go lekcewa-
2zyé. Z ogblnej wielko§ei naszego
eksportu do Finlandii, wynoszacego
w roku ubieglym 825 min zl de-
wizowych, przeszlo 60 mln z! dew.,
a wiec blisko 73 proc. przypadio na
wegiel (ok. 23 min ton). Na wiegiel
nigdy nie istnialy cla ochronne i
dlatego uklad EFTA nie powinien
mie¢ na ten eksport decydujacego
wplywu.

Druga powazng pozycja naszego
eksportu sg ‘wyroby walcowane 1
chemikalia.. Tych wyeksportowali$-
my w roku ubieglym za 8,7 mln zl
dew. 1 tutaj cla ochronne nie od-
grywaja wiekszej roli. Nie objetych
ukladem EFTA artykuléw rolno-

spozywezych gprzedalismy. Finlan-
dii w roku ubieglym za 5,6 min 2!
dew. W dalszym wzroicie tego. eks-

‘portu jestefmy zainteresowani, ist-

niejg ‘tu jednak trudnofci majace
zwiazek nie tyle z ukladem EFTA,
ile z przebiegiem calego procesu in-
tepracji gospodarczej Europy za-
chodniej:

Maszyn | urzadzen sprzedalismy
PFinlandii w ubieglym roku za 35
min z! dew., w tym zbiornikéw na-
ftowych za 2 min zt dew, Wpraw-
dzie . obowigzujg tutaj okreslone
stawki celne, kidére zostang uchylo-
ne dla krajéw nalezacych do EFTA,
ale nie sg one .tak wysokie aby
mogly podwazyé nasz eksport sprzg-
tu inwestycyjinego do Finlandii. uc.
wodem moze tu sluzyé¢ zawarcie na
marcowej polskiej wystawie prze-
mystowej w Helsinkach Kkorzyst-
nych transakeji na dostawe szeregu
,obrabiarek dla powaznych firm fin-
skich. .

Wreszcie, towary konsumpceyjne
pochddzenia przemystowego, w tym
wyroby przemysiu widkienniczego,
skobzanego. dobra trwalego uzytku
ith. W tym zakresie uklad EFTA
rzeczywiscie stworzy trudne do po-
konania przeszkody. Wprawdzie jest
to dotychezas pozycja stosunkowo
niewiele znaczgca w naszym eKs-
porcie do tego kraju (w 1860 r. 1.7
min zt dew), ale jej zwigkszenie
byloby bardzo pozadane. W warun-
kach niezwigzania Finlandii zadnym
ukiadem miedzynarodowym osiag=
niecle wzrosiu tej pozycji ekspor-
towej bytoby catkowicie realne.

Nie przeceniajagc ujemnych dla
naszego handlu z Finlandig skutkéw
przystgpienia tego kraju do EFTA,
trzeba stwierdz’¢, Zze utrudni to nam
akwizycie handlowg i stanowié be-
dzie w pewnej mierze hamulec dal-
szego rozwoju stosunkéw handlo-
wych. Nie mozna tez mie¢ pewno-
§ci, 2e posuniecle to przyniesie
sympatycznemu j pracowitemu na-
rodowi finskiemu oczekiwane przez
niektorych dzialaczy polityeznych
i gospodarczych korzysci.
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awansujgeych do grupy panstw wy-
soko uprzemyslowionych,

A poza tym? Nasi geologowie
siarke ‘znalezli akurat pod Tarno-
brzegiem, miedZz pod Lubiniem, we-
giel kamienny pod Wodzistawem, a
brunatny pod Koninem itd. Kilka
nadchodzacych pieciolatek takze nie
uwolni nas od koniecznodei znacz-
nych inwestycji i wznoszenia o-
biektéw przemystowych wprost na
wsi. Proces formowania sie warst-
wy spolecznej chlopéw-robotnikow
postepowaé wiec bedzie nadal,

JAK PRACUJA?

Sg,.duze i $rednie obiekty prze-
mystowe, rozsiane -po calym. kraju,
ktérych zalogi w wigkszosei stano-
wia chiopi-robotnicy. Z reguly tez
najwiekszy procent zatrudnionych
stanowig oni przy nowo Wwznoszo-
nych obiektach. Wyglada to mniej
wiecej tak, Ze najpierw element
wiejski stanowi zatoge budowlang,
potem ci sami ludzie staja do pro-
dukeji. Ich przystosowywanie sig
do nowych warunkéw pracy doko-
nuje sie¢ wiec nieraz w tempie za-
wrotnym.

Zaloge duzej i nowoczesnej huty
miedzi niedawnoe uruchomionej w
Legnicy. stanowig w 60 proc. robot-
nicy, ktérzy ‘nie zaniechali bynaj-
mniej poprzedniej, rolniczej profe-
sji. Chociaz, jako chlopi sg uzyt-
kownikami prostych maszyn rolni-
czyeh, to w hucie po krétkim prze-
szkoleniu — juz jako robotnicy —
muszg . obstugiwaé skomplikowane
agregaty. Z ust tamtejszych inzy-
nieréw oprécz narzekari na ich
kwalifikacje padajg takze slowa u-
znania za pracowitoéé, sumiennodé
i rzetelno$é w wykonywaniu pole-
ten. Bywalo, Ze malo sprawny zra-
zu pracownik okazywal z czasem
wybitne zdolnosci. Mloda zaloga
legnickiej huty szybko opanowuje
trudne procesy produkcyjne i no-
woczesng technike.

Pieciotysieczna zaloga konitiskiej
kopalni wegla brunatnego — to tak-
ze chlopi Jak pracujg? Opinie prze-
lozonych sg podzielone. Jedni mé-
wig: ,Pracujg Zle, bo nie majg zad-
nych kwalifikacji, ani nawet, cze-

sto podstawowego wyksztalcenia. W

dodatku sg jedng nogg na gospo-
darce, druga w kopalni, co to za
robota?* Drudzy: ,Sa pracowici
i uczeiwi, moga tez byé wydajni
w robocie, ale to zalezy gléwnie od
dozoru technicznego‘.

Obserwacje potwierdzajg, ze tam,
gdzie oparto si¢ na rekrutacji ro-
botnikéw sposrod ludnodei miejsco-
wej — uniknigto naplywu z calego
kraju roéznych metéw spolecznych,
,niebieskich ptakow* i poszukiwa-
czy przygod.

Swdj dziern roboczy zaczynaia
chlopi - robotnicy o. §wicie. Bo
zanim do fabryki czy kopalni
sie wyruszy, trzeba jeszcze to

i owo przy gospodarstwie zro-
blé. Meczg réwniez same dojazdy.
Ci, co maja blizej, pedaluja na ro-
werach, na przelaj, bocznymi go-
$cincami, skracajge sobie droge. Z
odleglejszych wiosek dowozeni sg
ciezaréwkami lub koleja. A po .faj-
rancie* — tak samo szybko do cha-
lupy. Na nowe 8 godzin pracy.

Méwi sie na ogdl, ze, chlop duzo
moze pracowaé, Istotnie. Gdy swe-
go czasu dyrekcja konifiskiej kopal-
ni oglosila zarzadzenle o wylgcznie
28 dniach pracy w miesigcu, jako
ze kazdy ma prawo do wypoczyn-
ku, podniést sig wielki protest. Co
tam wypoczynek! Jak czlowiek pra-
cowal §wigtek 1 piatek, zarobil o
te 300 zt wiecej!

Powszechina jest niemal opinia o
chlopach-robotnikach, iz sg zachlan-
ni na zarobek. To wszakie zasad-
niczy bodziee w ich pracy. Cenlg

DYSPROPORCIJE
AWANSU

za§ pieniadz nie tylko dlatego, ze
taka jest chlopska tradycja. Po pro-
stu — latwiej im dostrzec jego real-
ng warto$¢é i zastosowanie. Robot-

- nik wiekszo$¢ swoich dochodéw o-

braca na wyzywienie, a za resztg
przyodziewek dokupi i co§ do mie-
szkania — po dluzszym ciutaniu. A
chlop-robotnik garnuszek ma za
dsrmo, ; Zarobiony grosz w catoscei
niemsl - przeznacza na' inwestycje,
czy to W ulepszanie gospodarstwa, czy
na zakup artykulow trwalego uzyt-
ku. Nie dziw tedy, 2e z kaidego
jarmarku taszczg meble na wysoki
polysk, radia, rowery, motocykle, a
nawet coraz $mielej telewizory.

PILNE — DO ROZWIAZANIA

Zdarza sie slysze¢ twierdzenia,
%e ani w. przemy$le nie ma pozyt-
ku 2z chlopéw-robotnikéw, ani w
rolnictwie. Przytacza si¢ przy tym
wycinkowe dane, ze w rejonach
stanowigcych zaplecze o$rodkow
przemystowych notuje sie szybko
postepujgce rozdrobnienie gospo-
darstw, ze w tych wsiach nastgpuie
wyrazna deprecjacja zawodu rolni-
czego. Zapewne jest.-w tym trocheg
racji.

Pewna deprecjacia zawodu rolni-
czego istotnie ma miejsce, zwlaszcza
w poczgtkowym okresie pracy chlo-

pa w przemysle. Bierze sie to gléw-’

nie stad, Zze nie umie on sobie je-
szeze zorganizowaé pracy na,dwéch

frontach”, tak by nie zaniedbywaé ’

gospodarki, Ze otrzymujgc comie-
sigczny zarobek przecenia paoczgt-
kowo dobrodziejstwa fabryki (na
‘dochéd z gospodarki musi czekaé
miesigcami i nigdy nie jest jego
pewien); ze wreszcie zarobiony grosz
przeznacza gléwnie na szybkie po-
lepszenie warunkéw bytowych. .

Pézniej wszakze chiop kalkuluje
inaczej i stara sie oba Zrédta do-
chodu zabezpieczyé jak najlepiej.
Stad ‘wladnie obserwowane wsréd
chlopéw-robotnikéw dazenie do u-
lepszenia swych gospodarstw, wigk-
sze niz u innych chlopéw.

Skoro wiec zakladamy, Ze jeszcze
przez dlugie lata istnie¢ bedzie u
nas warstwa chlopéw-robotnikéw,
2e nie bedziemy mogli zrezygnowad
2 tej sily roboczej — to chyba naj-
wyzszy czas uczyni¢ co§ w kierun-
ku maksymalnego wykorzystania
ich w rolnictwie { przemySle. Na
pewno moiliwe jest wyrobienie w
nich cech robotnikéw wielkoprze-
myslowych np. przez wdrazanie na-
wykéw systematycznej i zorganizo-
wanej pracy, przez podnoszenie
kwalifikacji zawodowych oraz sil-
niejsze zwigzanie z zakladem pra-

. ¢y poprzez czynnikl ekonomiczne 1

kulturalne.

Z 'drugiej strony pelna mechani-
zacja rolnictwa, podnoszenie oswia-
ty rolniczej i stosowanie nowoczes-
nych metod gospodarowania moze
skrécié do minimum ich czas pracy
i uczynié ich prace na roli znacz-
nie wydajntejsza. Tylko pozor-~
nie teza ta ‘wydaje sie kar-
kolomnym przedsigwzieciem. Zwa-
zywszy nawet, ze petna edukacja
zawodowa tych ludzi moze uczynié
z nich ,stuprocentowych robotni-
kéw* i zachecié do emigracji ze wsi,
to jeszcze nie powdd do rozpaczy.
Bo po pierwsze -~ wszyscy na pe~
wno nie zerwg kontaktu z rolnic-
twem, po wtére — czy miasta w
naiblizszych latach zdolaja zapew-
ni¢  wszystkim mieszkanie? Po
trzecie: czy przyszlosé w zwiazku
z rozwojem kohmunikacji, ustug so-

cjalno-kulturalnych nie podsunie in.
nych rozwigzan: moze wyeliminuje
po prostu cheé przenoszenia si¢ do
miast?

NIE MO2NA CZEKAC!

Nie sposéb zaprzeezyé, ze bliskie
sgsiedztwo  wielkiego. przemysly,
nowoczesnej techniki, bardzo pozy-
tywnie oddzialujg na wies. Dochody
z pracy w przemyéle powodujg, ze
we wslach — zaplecze przemystu
graniczy z zamoznoscig. Niemal po-

hne jest urzgdzani toarkear
na wzér miejski, nasladownictwo w
sposobie ubierania sie, a nawet
przejmowanie pewnych miejskich
obyczajéw. -

Niektérzy upatrujg w tym zasad-
niczy sens postepu spolecznego wsi.

Ale te czysto zewnetrzne wzory kul-.

turowe, ktére wie§ powoli przesazcze-
pia na swéj grunt, jeszcze jej nie
rewolucjonizujg. Niktymi tylko re-
perkusjami odbijajq si¢ one w re-
jonach psychiki, moralnosci, oby-
czajach itp. Stare, zle tradycje
wezorajszego $wiata, pozostajg Je-
szezé nieraz nawet nienaruszone.
Nierzadko przybiera to formy razg-
cych kontrastéw.

Niezmiernie istotng sprawg jest
zatem wychowawcze wplywanie na
chlop6w-robotnikéw w miejscu_ich
pracy. Doprawdy niewiele rdbimy
dotad dla podniesienia kwalifikacji
zawodowych | wyksztalcenia ogol-
nego chlopéw-robotnikéw.

Oto np. spraws podnoszenia kwa-
lifikacji zawodowych, Brak tutaj
dokladnych danych, ale z cala pe-
wnofcig mozna przyjaé, Ze co naj-
mniej 70 proc. chlopéw-robotnikow,
to pracownicy niewykwalifikowani.
Tylko w kilku duzych zakladach
produkeyinych zatrudniajgcych

‘Wigkszoéé chtopéw-robotnikéw, spo-

$réd 20 przez autora sprawdzonych,
podejmowane sg jakie takie proby
szkolenia zawodowego 2alég.

Kierownictwa zaktadéw tlumacza
ten stan rzeczy gléwnie niskim po-
ziomem wyksztalcenia tych ludzi.
Istoinie: w tych samych 20 zakla-
dach” od 14 do 35 procent za-
trudnionych
siada podstawowego. wyksztalcenia.
Znaczny natomiast odsetek tych
nieomal wtérnych analfabetéw sta-
nowig mlodzi ludzie — nie przekra-
czajgcy 30 roku zycia!

Warto tez chyba pomysleé o ja-
kich§ skutecznych formach doksztal.
cania chlopéw-robotnikéw poza za-
kladami pracy. Wladze oswiatowe
powinny stworzyé" szeroka  sie¢
szkél wieczorowych w tych okre-
gach wiejskich, kiére stanowig za-
plecze sily roboczej dla przemyslu.
Oczekiwanie zas, ze dokona sig¢ to
droga naturalnej ewolucji spolecz-
nej. to okres pokolen. A kto dzi$
troszezv. sie o przyspieszenie tego
procesu? .

Wydawaloby sie, ze najwiekszy
w {ym interes powinny mie¢ zakla-
dy pracy =zatrudniajace chlopow=
robotnikéw. Ale, po pierwsze — nie
bardzo tam wiedzq jak sie nalezy
do tego zabraé, po drugie za§ —
nie wszedzie maja dostateczng ilosé
$rodkow i sposobdéw oddzialywania
na to zbiorowiske wiejskiej spole-
cznosci.

Inteligencja techniczna najczes-
ciej tworzy wlasny, zamkniety swia-
ték. Ludzie c¢i powiadaja, ze ol-
brzymie zZaabsorbowanie problema-
mi zawodowymi nie pozwala im na
zbyt wielkg troske nawet o wlasne
potrzeby duchowe, A tak po praw-

.

dzie to trzeba chyba ujawnié fakt.
zenujgcy: bardzo wielu absolwen-
téw naszych uczelni technicznych z
najwiekszg obojetnoscia reaguje na
zjawiska spoleczno-obyczajowe W
swoich $rodowiskach. .

I trudno tylko ich winié, jeSli nie
sq przygotowani do tego, by byé¢
humanistami i krzewicielami kullu-
ry. Na -potepienie..natomiast zasiu-
gujg =nie<:odasobnione przypadki
lekcewazqcego. a nawet wrgcz po-
gardliwego, stosunku do chlopéw-
robotnik6w. Smutniejsze to tym
bardziej, ze wielu 2 nich takze z
chlopskiego pnia wyrosto. a dyplo-
my zdobylo juz w Polsce Ludowej.

Poza mozliwoscig dotarcia do tej
warstwy spolecznej w miejscu za-
trudnienia, sg przeciez wcale nie-
mniejsze mozliwosei dzialania w
miejscu ich zamieszkania. na wsi.
A bodaj niewiele jest przvkladow,
aby wiadnie te sprawy stanely w
centrum zainteresowania zakladéw
produkcyjnych czy wiladz lokal-
nych.

Rady narodpwe pozostajg oszolo-
mione i przytloczone sprawami go-
spodarczymi, ktére wywoluje loka-
lizacja na ich terenie powaznych
obiektéw. a probleméw spolecznych
z tym zwigzanych®' najczesciej nie
dostrzegaia. Partia i ZSL majg tak-
ze na glowie waine problemy pro-
dukeji...

Wiec wlasciwie na placu boju po-
zostaly juz tylko organizacje mlo-
dziezowe. Gdy jednak przyjrzed sie
blizej ich dzialalnosei wsrod mio-

. dych chlopéw-robotnikéw. nie wi-

roboinikéw nie po- -’

da¢ zbyt wielkich efektow. Miedzy
ZMS i ZMW czesciej dochodzi do
niezdrowej rywalizacji, niz do sko-
ordynowanych wysitkow w dziele
wychowania mlodyvch  obywateli.
Zdarza sie, iz w pogoni za wWazro-
stem szeregow obie te organizacje
rejestrujg wsrod swoich  czlonkow
jednych i tych samych ludzi. ZMS
— w fabryce, a ZMW —~ na-wsi.
Warto chyba pomvsle¢ o jakichs
skutecznych formach wspalpracy.
Jeéli mozna suveerowaé pewne
rozwigzania tego donioslego spole-
cznege problemu. to chvba warto
upowszechnié¢ jeleniogorski ekspery-
ment w postaci tamtejszego Towa-

rzystwa Klubéw Robotniczych i
chiopskich. Efektem jego roczneij
. dzialalnosci jest utworzona nieda-

wno pierwsza w kraju Politechn'ka
Robotnicza. Tium mlodych ludzi,
ktory co dzien szturmuje jej drzwi
jest zjawiskiem budzarym Zvwe na-
dzieje.

%k

Poruszone {u sprawy bynajmniej
nie wyczerpuja zagadnienia, Proble-
maw  zradzonych wokdt zjawiska
chlopow-robotnikéw- jest znacznie
wiecej. Wymagaja wszakie grunto-
wnieiszegn zhndania. zanim przv-
siapi si¢ do generalnego ferowania
océn i wyciggania wnioskéw Nie
zalatwi tego publicystyka. Spolecz-
na i gospodarcza donioslosé ‘=go
zjawiska wymaga, aby przede
wszystkim stalo sie ono przedmio-
tem wnikliwych badan socjologéw
oraz aby co rychlej znalazlo sie na
warsztacie ekonomistéw t polity-
kow.

MIECZYSLAW A PISAREK
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SKUP W MAJU

Zwickszona podaz zwierzat rzei-
nych trwa nadal. W maju dostawy
przekroczyly zalozenia planowe o 14
proc. Og6lem skup Zywea w miesia-
cu tym wyniést ponad 115 tys. ton
w przeliczeniu na mh:w. co stanowi
WZrost w
okresu ub. roku o "l proc. Za okres
5 miesigcy zwickszenie dostawy

ziom dostaw w br. za

ku przedstawia sfe sytuacis w sku-
pie_cielat. W. okresie 5 miesiacy br.
nastapil spad¢k skupu : cielat o pn-
nad 11 proc. Swiadezy ' to jednak
wyntepeim:ej w gospoanntwach rol-.
nych tefidéncii do rozwoju hodowll
bydia.

W maju po raz pierwszy w tym ro-
ku zodtal powainie przeksoczony
plan skupu mileka, Ponadplanowe do-
stawy wyniosly 17 proc., a ich wzrost
w do okresu
ub, r, — prawie 18 proc.’ Zadecydo-
waly o tym pomysinym zjawlsku

w
pierwszym rzedzie hodowll trzedy
miesno-stoninowej. W oKresie pigcin
miesiecy br, skup trzody byl bowlem
32 proc, wyiszy niz w tym samym
okresie ub. roku.

W maju nie zrealizowano w pelnt
planu skupu bydla i cielat. THuma-
czy to si¢ zmniejszeniem selekcji by-
dla na skutek weczesniejszego prze-
niesienia go na iywienie pasza zielo-

® W dniach 6—9 czerwea br. odby-

to sie. w Warszawie IX Koleine po-

riedwme stalej komisii  wspalpracy

j 1 naul i i

RWPG w zakresie przemystu weglo-
wego.

Komisja rozpatrzyla

zagadnienia

zwierzat rzeznych wyraza sie wskaz-
nikiem prawie 127 proc.,, przyjmujac
za 100 proc. ich poziom w podob-
nym okresie ub, roku. Wysoki po-

i miesie
10 proc. niz rok temu,
od th

IO S O SO U )

wspélpracy miedzy przemysiami ma-
seyn r ych Polski i € wa:
cji oraz zawarla porozumienie z Mi-
nisterstwem Ogoinego Btidownictwa
Maszynowego CSRS w sprawle roz-
szerzenia gospodarczego i naukowo-
hni po i ubu
przemyslow, (lch)

Al‘
*®®

»HOSPODARSKE NOVINY"
0 POLSCE

rozszerzenia  wspsipracy
technicznej w dziedzinie przemysiu
weglowego i zatwierdzila tematyke
wspélpracy na okres do 1865 roku.

Komisja zwrécila szczegélng uwage
na zagadnienia poglebienia wspol-
pracy w zakresie bezpieczenstwa i
higieny pracy w przemysle weglo-
wym,

Przyjeto réwniez dodatkowe uchwa-
1y w sprawach metodyeznych i orga-
nizacyjnych w zakresie dalszych
prac nad koordyvunacig planéw rozwo-
ju przemystu weglowego oraz bilan-
séw  paliwowo - energetycznych w
okresie do 1980 r.

® 7 bm. zakericzyly sie VI Miedzy-
narodowe Targi Ksigzki w Warsza-
wie, na ktoryeh eksponowano ponad
60 tys. tytuléw, reprezentujgcych po-
nad 2 tys. wydawnirtw z 25 Krajow.
Przez sale wystawows przewinelo sig
ogdilem ok, 52 tys, osab. Przeprowa-
dzono tu szereg powainych tran-
sakeji handlowych, a indywidualnych
zamowien na publikacje zagraniczne,
zwlaszeza  naukeowe i techniczne,
zgloszono .ponad 30 tys.

W dniu zamkniecia targéw nasze
transakcje eksportowe osiagnely ok.
1600 tys. zlotych dewizowycrh, a wiec
w poréwnaniu z rokiem ubieglvm
wzrosly o 25 procent. Import ksiazki
zagranicznej zamKkneliSmy suma
tys, zl dewizowych.

® 7 bm. na 23 dni przed terminem

podijela produkcje bateria Koksowni-

cza nr 7 w hucie im. Lenina. W ten

6b jej bud ie zrealizo-

‘wah jedne z najpowazniejszych zo-
bowiazan powzietych w lutym br.

Dzieki tak duzemu przyspleszeniu
uruchomienia baterii jej zaloga be-
dzie mogta wykonaé dedatkowo pro-
dukecje wartosci 24,5 win zi, na ktora
Zlaiy sie m. in. 23 tys. ton Koksu,
10 min m szesc. gazu, 1.200 ton smoly
surowej.

6 bm. zakonhczyly si¢ W Warsza~
wie polsko-brytyjskie rokowania han-
diowe. Podpisany zostal prutokol do

jacej ed obu
panstwami 3-letniej umowy handlo-
wej, ktéry ustala zakres wyvmiany
towaréw miedzy Polska a Wielka
Brytania w okresie od 1 lipca br. do
30 czerwca roku przysziego.
Protokél przewiduje zwiekszenie
wzajemnych obrotéw o ok. 15 proc.
w st do pozi w
poprzednim roku umownyni. Wzrost
ten— po stronie eksportu z Polski do-
tyezy szczegéinie artykulow rolno-
spozywezyeh, wyrobéw przemyslo-
wych oraz towaréow trwalej kon-
sumpcji‘ Z W. Brytanii natomiast
otrzymywaé bedziemy zwiekszone
dostawy maszyn, sprzetu i urzadzen
inwestycyjnych, chemikaliéw, wiok-
na sztucznego, niektérych surowcow
oraz artykuléw konsumpcyjnych,

@ Zaktady przemysitu chemicznego
osiagnely w maju bardzo dobre wy-
niki. Plan zostal przekroczony o 1,4
proc.; wartos¢ dodatkowo wytwo-
rzonych réznych * wyrobéw chemicz-

Czechoslowacki tygodnik gospodar-
czy ,Hospoudarske Noviny' poswie-
cil W swym pierwszym cerwceowym
numerze sporu miejsca problematy-
ce polskiej gospodarki narvdowej.
Specjalng kolumng o Polsce do tego
numeru opracowala redakcja ,,Zycia
Guspodarczego'*, Otwiera jg artykul
W, Dudzinskiego pt. .0 wyisza wy-
dajnousé gospodarki*, Ponadto kolum=
na zawlera artykuly omawiajgce roze
woj polskiego przemyslu chemicznes
80, postgp techniczny w hutnictwie,
podstawowe zagadnienia inwestycji w
biezgcej pieciolatce, oraz zagadnie-
nia melioracji. Materiaty te ucupel-
nione sj zestawieniem spozycia nie-
ktorych wazniejszych produkiow na
glowe mieszkanca w Polsce w latatch
1938 i 1960 oraz planowanego spozycia
w 1963 r.

(L]

;,EKONORHCZESKAJ‘Q GAZIETA“
0 MTP

W dniu otwarcia XXX Miedzynaro-
dowych Targow Poznaiskich ,Eko-
nomiczeskaja Gazieta'* (w ar 137),
wychodzaca w Moskwie zamlescila
wywiad 2z ministrem W. Trampczyn-
skim, przeprowadzony przez specjal-
nego Kor w. w
Mouster W Trampezyoski podkreslil
rosnace miedzynarodowe znaczenie
Targow Poznanskich, o czym wy-
mownie Swiadczy powaznie wzrasta-
Jaea z Kazdym rvokiem liceba uczest-
nikéw oraz wartosé transakecjl zawie-
ranych na MTP.

z. w.

na. Niemnlej skup bydla w okresie
br. byt wyzszy © prawie

ro-

!

© ponczosznie

korzy warunki p
‘W skuple fuj obserwujemy oslabie-
nie dynamiki, Plan nie zostal wyko-

. nany, aczkolwlek ja) skupiono o ok.

4 proc. wigcej niz w maju ub, roku.
Oslabienie dynnmlkl skupu jaj wyni-
Ka z Jszego se-
zonu ich dostaw, ktére w poprzed-
nich miesiacach Kksztaltowaly sie na
rekordowym poziomie. Dzieki temu
w okresie 5 miesigcy zostalo zreali-
zowane 71 proc. planu roczuego,
Skup drobiu w okresie tym osiggnal
poziom o prawie 80 proc. wyiszy niz
W- ub., roku.

Jesti natomiast chodzi o produkty
roslinne, to w sezonie 1960—1961 ule
zrealizowano planu skupu zbél: |
ziemniak$w,

Skup zboz od gospodarki chlop-
skiej ze zbiorow 1960 r. byl niiszy
niz w roku poprzednim o ok. 14 proc.
Rowniez nie zrealizowano Jjeszcze pla-
nu skupu ziemniakéw. Plan skupu
ziemniakpw na okres kampanii wio-

. sennej wiykonano w 70 proc. Jednak-

e -ziemnlakéw skupiono w toku tej
kampanii o 6 proc, wigeej niz w to-
ku kampanii ubleglorocznej.

OBROT TOWAROWY W MAJU

W maju dy obrotu a:
wego byla znowu wysoka. Na pod-
stawie wstepnych danych szacuje
sie, ze wzrost obrotow wyniésl w
trzech gléwnych centralach handlo-
wych — 8,8 proc., z tego w CRS — 10
proc.

W pordwnaniu de ub. roku w ma-
Ju wzrosty nieco dostawy na rynek
tkanin jedwabnych oraz powajinie:
wyrobow dziewiarskich (ok. 30 proc.),

h (ok. 11 proe), obu-
wia skérza o (ok. 10 proc.), zegar-
kow (uk. 6 proc.), aparatéw fotogra-
fieznych (32 procr.), radioodblornikow
(ok. 20 proc.), mydia do prania (oK.
26 proc.).

W okresie kwietnia 1 maja br. prze-
kroczyly ubiegloroczny poziom sprze- -
dazy ‘ prawie wszystkie glowne cen-
trale sprzedajgce na rynek artyku-
Iy przemysiowe. Wyjatkiem sg: cen-
trala sprzedaly mebli i przedsigbior-
stwo ,,Moda Polska*,

Nie przekroczyla natomiast ubfisglo-
rocznego poziomu sprzedaiy w okres
sie tych dwoch miestecy — centrala
hurtu spozywezego, choeciaz w samym
maju jej sprzedaz cechowal powainy
wzrost.

Warto takie dodaé, ie zaklady ga-
stronomiczne legitymula sie w maja
br. ponad 6 proc. wzrostem obrotow
w porownaniu do analogicznego
okresu ub. roku i zadania planowe
przekroceyly.

W, M.

Konsekwencja nie jest cnota, ktéra moglaby
szezyci¢ sie nasza prasa. Tym bardziej trzeba
podkreslié  fakt systematycznego poruszania
przez ,Nowe Drogi” problematyki zwiazanej ze

- zwiekszaniem popytu i podazy artykulow prze-

mystowych. Po bardzo ciekawym (pmawianym
przez nas pieé tygodni temu) artykule Stanisia-
wa Kuzinskiego, w czerwcowym numerze tego
miesigeznika znajdujemy  obszerng publikacje
Mieczystawa Lesza pt. ,O intensyfikacje sprze-
dazy ertykuléw przemysfowych”. Autor na wsteg-
pie omawia ogdélnogospodarczy sens zwiekszania
sprzedazy artykulow przemystowych. W tej cze-
Sci artykulu zwraca uwage teza o oplacalnosei
rozszerzania sprzedazy towarow, ktorych pro-
dukcja oparta jest na suroweach importowa-
nych. Teza ta poparta jest nastepujacym przy-
kladem: ,,..welna zuzyta na wyprodukowanie...
tkaniny welnianej wartosci w cenach detalicz-
nych 2 000 zl kosztuje 3 dolury, bawelna na wy-
produkowanie  popeliny  réwniez  wartofci
2000 zt — 27 dolara — gdy tymczasem maslo
wartosci 2000 zt.. moina wyeksportowaé za
19 dolarow*,

Autorem artykulu jest jak wiadomo Minister
Handlu Wewnetrznego, nic wiec dziwnego, Ze
wiekszo$é postulatow kierowana jest pod adre-
sem przemystu. Dodaé trzeba, 7ze sg to wszystko
postulaty siuszne, jak najbardziej godne popar-
cia. Szczegdlnie interesujgeg jest opinia, ,..2e
staé nas juz na to, azeby postawié sobie zadanie
systematycznej likwidacji brakéw: asortymento=
wych... Nie mozna np. godzié si¢ z tym, 2e stale
brak jest niektérych gatunkéw dzianiny, niekto-

rych wyrobéw ponczoszniczych, niektérych ty-

péw lekkiego obuwia letniego, pasmanterii itp.”
Rozwazania na ten temat autor podsumowuje
blyskotliwym stwierdzeniem: ,Z tymi potrze-
bami rynku nie mozna i nie nalety dyskutowad,
trzeba je uznaé i zaspokoic'.

W tej czeSci artykulu podkresli¢é wreszeie
trzeba pewne propozycje zmian w metodach za-
rzadzania oraz w systemie cen, ktore by ulat-
wily usuniecie wystepujgcych.luk asortymento-

wych. Jezeli chadzi o handel, to niezwykle istot-
ne, zaréwno ze wzgledu na autora jak i-na swa
tresé, jest nastepujace stwierdzenie: W zakre-
sie reklamacji klientow musimy zblizaé sie stop-
niowo do tezy, e klient ma z2awsze racje”.
Stwierdzenie to bowiem®jest wyrazem uznania
prawdy, 7e nie od kogo innego jak wlasnie od
klienta w ostatecznej instancji zalezy osiggnie-
cie pozadanej przez calg gospodarke struktury
spozycia. Dlatego tez musimy dodaé jedna uwa-
ge krytyczna. Minister Lesz stwierdza. Ze jedna
z metod rozszerzenia sprzedazy artykuléw przc-
myslowych jest system ratalny. Nie ustosunko-
wal sie jednak do licznych uwag krytycznych

-

ArCzych

z jakimi spotkalo si¢ wydane nie dalej jak dwa
miesigce temu zarmdzeme MHW ograniczajgce
ten system.

Uwagn i postulaty zawarte w omawianym wy-

Zej materiale nabxerajai szczegolnej aktualnosci
w konfrontacji z artykulem Mariana Krzaka pt.
»Bilans 5 miesiecy” opublikowanym w ostatnim
numerze ,Polityki”. Autor omawia tam start
naszej gospodarki do nowej 5-latki, zwracajac

. uwage na wysokg dynamike procesow *gospo-

darczych zachodzgcych w pierwszych. miesig-
cach br. Natomiast niepokéj Mariana Krzaka
budzi ponadplanowy wzrost funduszu nabyw-
czego ludnodci oraz fakt, ze wzrost ten dokonat
sie w nieco innych proporcjach, niz zaklada
‘to plan roczny. Chodzi o to, ze o ile plan prze-
widywal 044 proc. wzrostu funduszu plac na
kazdy procent- wzrostu produkcji przemyslowej,
to faktycznie wspdlczynnik ten wynidst 0,72
proc. Rownoczeénie jednak nastgpila korzystna
zmiana struktury sprzedazy (artykuléw przemy-
stowych sprzedano o 19 proc. wiecej, a artyku-
16w zywnosciowych tylko o 13,9 proc. wiecej,
niz w analogicznym okresie roku -ubieglego)
oraz bardzo powazny wzrost oszczednosci. lud-
nosci w PKO (o 24 mld zl). Tendencje te po-
zwolily na zachowanie rdéwnowagi -rynkowej,
mimo. iZ z dostawa niektérych artykulow prze-
myslowych na rynek (szczegélnje Z importu)
nie bylo najlepiej.

Tygodniki kulturalne zajmuja sie. o dziwo,
glownie problematyks kulturalng. tak ze stali
dostawcy materialu do naszej rubryki tym ra-
zem nas zawiedli. Za to .Nowa Wies” przynosi
bardze aktualny materiat L. Dmowskiego pt.
,Pierwszy krok w 2ycie”, omawiajgey tenden-
cje dotyczgce wyboru zawodu przez absolwen-
téw szkol podstawowych. Okazuje sie, ze ok.
77 proc. tych absolwentéw ksztalci sie dalej,
z crzego najwiecej w zasadniczych szkolach za-
wodowyech. Na drugim miejscu stoja licea ogol-
noksztalcace, na trzecim technika, na czwartym
szkoly przysposobienia rolniczego. Niestety, je-
zeli chodzi o kierunki wyboru szkol! zawodo-
wych, to nie zawsze pokrywaja sie one z istnie-
jacag siecig szkdt i z aktualnymi potrzebami go-
spodarki. Przykladowo stosunkowo duio mlo-
dziezy stara sie o przyjecie do szkol- odziezo-
wych. a znacznie mniej do szkol przygotowuja-
cych kadry dla hutnictwa czy elektroenergetyki.

W ,Swiecie” polecié mozna ciekawy reportaz
Wieslawa Nowakowskiego pt. ,,Odra dobra rze-
ka”. Autor pokazuje nowa role Odry jako drogi
wodnej w Polsce, oraz omawia inwestycje. kt6-
re .dobra rzeke” majg do tej nowej roli do-
stosowaé.

S. C.

Z duzym zainteresowaniem wielu eko-
nomistow i technikow spotkata sie od-
byta 8 i § czerwea w Lodzi konferencja
naukowa na temat wzercowej organiza-

Ciekawa konierencja

jednym z nastepnych numeréw ,2ycia
Gospodarczego*.

0 kierunkach podslawowwch rzmian

powszechnianie

i1 wyfniana doswiadczen.

zainteresowanie ta problematyka i ini-
mo réznych antybodicéw voraz wigee
ludzi probuje przystegpowaé do urucha-
mianja cho¢ czastki glbrzymicn rezerw,
jakimi dysponuja nasze przedsisbiorstwa
na odcinku organizacji pracy. A do tego
dzialania potrzebne jest 1wlasnie roz-
odpowiediniej
teoretycznej, analiza aktualnej sytuacii

Konferencje zorganizowal tidzki od-
dzial Towarzystwa Naukowej Organiza-
cji 1 Kierownictwa — przy wspdlud=iale
Stow. Inz. i Techn. Przem. Wldkienni-
czego oraz Polskiego Towarzystwa Hi-

cii sHw yeh. Nic yinych  pr w  prze-
- N mysiu wlokienniczego mowit referat inz.

H \ N °
w tym dziwnego: szybko rosnie u nas Wieslawa Klopotowskiego. Analizowal

on m. in. takie sprawy jak: przestrze-
ganie zasad rachunku ekonomicznego
{ktorego . lekcewazenie uwaza autor za
przyczyne obojetnosci do racjonainych
form organizacyinych). ujednolicenie
kierunku dzialanta wszystkich szczebl
zarzadzania, ljvzenie zadan technicznych
z organizacyinymi, ustalanie techniczne-
g0 wspolczynnika wydainosci pracy. pro-
gram produkc)i. a8 zdolnosé wytworcza
maszyn, synchronizacja parku maszy=
nowego, modyfikacja proceww technolo-
gicenych.

wiedzy

Druga czesé konferencji dotyczyla nie-

gieny Psy i. Aby

¢ 0ogolni- ktorych ..czysto ludzkich* aspektow pod-

kowosel 1 zaproponowaé konkretne roz- or; ji pracy. Wy-
wigzania — analizowane problemy uje- gloszuno tu referaty: mgr Zdzislawa Ko-
to glownie na przykladzie przemysiu walewskiego — o istocie i kontroli psy-
wldkienniczego. Choé oczywiscie mate- cho-spolecznych warunkéw pracy, mgr
rialy konferencji s interesujace ala Jana kiego — o pr 'h
przedsigblorstw wszystkich branz. badania przvdatnosci pracownikéw do
zawodu i dr med. Leona Mileckiego —
Wstepny referat, wygloszony przez o organizacii pracy w przedsﬁ:\;fgi?wie
mgr Waclawa Mitasa (?Ylﬂ dep. ekono- przemyslowym z punktu widzenia fizjo-
micznego Ministerstwa * Przemyslu Lek- logii.
kiego) — byl poswiecony ciekawym do-
Awiadezeniom organizacyjnym przedsie- Niektore szczegélowe problemy organi-
biorstw wzorcowych w przemysle lek- zacji produkcii w przedsiebiorstwach
kim. Ze spraws ta warto blizej zapoznaé przemyslu wlokienniczego przeanalizowa-
naszych czytelnikéw, co uczynimy w no podczas trzeciej czesci obrad. na
ktorg ztozyly sie nastgpujace , refera-
v — ty: .Wzorcowa organizacja stanowisk
roboczych* (autor — inz. M. Bednar-
ski), ,Organizacja transportu wewnatrz-

nych siega 46 min zl. Poziom pro-
dukcji w ub. m. byl o przeszlo
18 proc. wWyiszy niz w tym samym
okresie 1360 T.

Najwyzsze przekroczenie planu no-
tuje sie w produkeji siarki (o 13
proc,). Dzieki dobrej pracy kombina-
tu tarnobrzeskiego otrzymano do-
datkewo ponad 1,7 tys. ton cennego
surowca.

B

@ Z CSRS powrédcila delegacja Mi-
nisterstwa Przemystu Ciezkiego peod
przewodnictwem wiceministra A, Cze-
chowicza. Przeprowadzila ona rozmo-
wy w sprawie dalszego zaciesnienia

Dobry poczqtek

Maj zapoczatkowal sezon turystycz-
ny w Polsce. PBP ,,Orbis'* przyjelo
w tym miesigcu ok. 40 grup turystow
z Czechoslowacji liczacych Igcznie
oK. 1.600 osob, 28 grup turystow ra-
dzieckich (800 o0séb), 3 grupy 2z
Francji — lczace ponad 200 turystow,
4 wycleczki angielskie ponad 120
osob, 2 belgijskie — ok. 60 osob, 3
grupy wegierskie ok. 00 turystow,
ledna wycieczka z NRF bylych wiez-
niow  hitlerowskich (32 osoby) 1 3
grupy polonijne lgcznie ponad 160
oséb. Zza oceanu prieyjechaly w
maju 4 wyeleczki z USA lacznie
ok. 100 osob, w tym 30 osobowa
grupa polonijna, Liczby te nie obej-
muja turystow przybylych indywi-
duainie.

W tym samym mies] z wy-

Cenny dar

Pelnomorski jacht ;,Bolko’* zostal
wyposazony niemal calkowicié przez
dolnoslaskie zaklady pracy. Zastawa
stolowa, platery, sprzet ratunkowy,
bielizna poscielowa, itp. — Lo Wszy-
stko zostato ofiarowane przez za-
klady polozone w woj. wroctawskim.
Ostatnio na liste ofiarodawcow wp!-
sal sie tez przemyst g

Awieconym Badaniom Turystycznym
w Lozannie, prof. Krolewskiego Insiy-
tutu Technologli < B. Bjorkman
(Szwecja).

Mysl przewodnia tej teorli - to
moziiwod¢ ustalenia wielkosci ruchu
turystycznego, przy pomocy matema-
tycznego wzoru, Kidorega poszczegol-
ne czynniki, elementy moznua ustallé
przeprowadzajyc intensywne badanla
rynku.

Gruaziadﬂ(xch Zakladow Gumuwych

cieczkami Polskiego Biura Podrozy
.Orbis** wyjechato za granice ponad
1.100 polskich turystow. 36 wycieczek
udato sie do Czechostowacii, Zwigz-

zostala . ,,Bolkowi* pneu-
matyczna tratwa ratunkowa. War-
tos¢ tego daru oblicza si¢ na ok.
50 tys. zlh

trzy Y.
kiore okreslajg wielkos¢ ruchu tury-
stycznego miedzy dang parg punk-
téw (np. Paryz - Warszawa); badz
tez para regionow, Po pierwsze, sila
powodujgea ruch (,generating po-
wer* -~ doslownie wytwarzajaca, ro-

chu, ograniczaja sie¢ jedynie do tych,
ktorzy podrozuja. Istnieje koniecz-
nos¢ przeprowadzania badan, doty-
czgcych rowniez nie podrozujacych
oraz ustalenia sposobow, ktére mo-
Blyby ucezyni¢é z nich turystow.
Zmniejszajaca sie w przyszloéct
kontrola migdzynarodowego ruchu
turystycznego (paszportowa, wizowa,
dewizowa) — ograniczy mozliwosecl
uzyskania biezacych danych staty-
stycznych dotyczacych zagranicznej
turystykt, tvm samym wzrosnie rola
badan rynku turysiycznego.

Inwestycje w Bialowieiy

W okresie najbli2szego pleciolecia
na inwestycje w B alowieskim Parku
Narodowym przewiduje sig kwotg
22470 000 z1. Koszt trzech reprezenta-
cyjnych oblektéw, ktore stang w Par-
ku

trytikacja parku, 320 tys. z1 - budo-
wa dwoch przystanl, takaz samg
kwote pr sie na urzadzeni
sanitarne oraz:blisko 1800 tys. 21 na
urzadzenia sportowe 1 430 tys. zt na
budowe dwoéch parkingéw. Przewi-
dziape s takize mniejsze inwe-
stycje, jak zalozenie obozowiska nad
stawami, budowa bramy wjazdowej,
studnl, kioskow itp.

Hotel turystyczny
we Wroctawiu

Gléwny Komitet Kultury Fizyczne)
1 Turystyki zatwierdzit zalozenie no-
wego hotelu turystycznego we Wrocs
tawiu. Budynek o kubaturze 16000
m szedc. stante’ w centrum, nad fnsa

ok. 400 mlejsc noclegowych. prze-
waznie w pokojach jedno, trzy 1isze-

ym na zZrujno-

{scowych. Poza tym w hotelu

wanego palacu wyniesie 17 min zL,
Précz tego z powazniejszych ln\ve-
stvcil — 600 tys. zt kosztowaé bedzie

czynna bedzie restauracja na 130
miejse i pomleszczenia  klubowe,
umozliwiajace odpoczynek turystom,

zakladowego" (mgr in2. W. Durasiewicz
i mgr ini. W. Sckolowski). ,Organiza-
cja kontrol jakosci {mgr inz. E. Szucht)
1 prac rach ych
t statystycznych* (mgr A. Gollnowski).

Podczas dyskusfi — opréez uwag na
tematy omowione w referatach poruszo-
no szereg .innych problemow. Np. dosé
ciekawg kontrowersje wzbudzila sprawa
organizacji pracy dyrektora przedsic-
biorstwa i roli jego sekretarki.

Na duze uznanie zasluguje fakt. ze
wszystkie referaty wygloszone na kon-
ferencji zostaly wyaane w specjalnej.
200-stronicowej publikacjt (streszczenie
dyskusji zostanle opublikowane w biule-
tynach TNOJK). Dzicki temu wielu eko-
nomistéw i technikéw moze zapoznac uig
z ta interesujaca i nader waznn dzis dla
naszej gospodarkt problematyka,

ku Radzieckiego, NRD, Albanii, Fran-

ie linii j 1 elek- przybywajgcym w ciggsu dnia.
c¢ii, Wloeh, Austrii 1 na Wegry,

& dzgca ruch) w punkcie w
NOWY oerdek wezasowy regionie, bedacym zrédlem ruchu.

A wice wielkos¢ ludnosci, wysokos¢
Sprawa zorganlzo‘\i&l'amn wypoczyn- de 6w, stan o s’;m Ku-

ku swi pna, poziom wyksztaléenia, zaintere- .

Turysci wybieraja

Ww. G.
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cztery kotka

Jak wynika z obliczenn stalyslycz-
nych Glownego Komitetu Kultury:
Fizycznej |1 Turystyki najwickszy
udzial w przewozie turystow miata
w ub‘eglym roku Panstwowa Komu-
nikacja Samochodowa~6 376 714 os6h.
Autokarami i cigzarowkami zaktadow
pracy peojechalo na wycieczkl 4 594 338
osob, Polskie koleje linowe prze-
wiozly 2082798 pasazerow. .Zegluga*
— 1845734, a PKP — 1461 784. Z uslug

Lotu* sKorzystalo na trasach kra- mozna przewldzieé¢ wielkosé ruchu Zomawlenla na prenamerate onlezv skludné do dn. 15 miesiaca

Iy " " poprredsnacego okres pi meraty.  Nie cambéwionyven
owych ~— 35207 turystéw. Cyfry do- tyka turystycznego''. Vel
b Matema y! Zdaniem  prof. Bjorkmana  dane rekopladw redakela ole zwraca. Ce diowe, R, (OWAT, usluxt s (ekstem 10 21 za } em',

tyczace takicn przedsiebiorstw jak:
PKS, PKP 1 LOT ilustrujg tylko
ruch zorganizowany -— wynajete po-

drobne-handlowe 4 20 28 | wyrez dmhm' umhmf ! rl 20 | wyraz. Ogloszents Kolotowe o 30 p drotece. Ogluerenyy ao
w2ycla Guspudarczego® naiezy Kierowss pod adresem: Wyila wnlrlwo wPtass  Krajows®, Warerawa, ul. Wiesska 13, tei,
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w sluzbié tUTYStYkl statystyczne, sluzgce pomocg w prze-
‘prowadzaniu badan ruchu turystycz-
ciggi czy wagony, zbiorowe wy- Ciekaw teorig, dotyczacg sposobu nego, maja jednak te slaba strone,
cleczki z ulgami Kolejowymi, wyna- ckre§lania, wielkosei ruchu turystycz- #e nie pozwalaja okresli¢ potencjal-
jgte autobusy lub samoloty itp. nego, przedstawil na Seminarium po- nych mosliwosci rozwoju tego ru-




