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A, J, Wieczorkowski — GDY NAUKOWIEC WKRA-
-CZA NA HALE PRODUKCYJNA

— str.3

! ,Lampy radiowe to nie szp'ﬂkl... ‘Ka3da lampa musl
przejié kontrole, musi byé zapakowana i policzona. Tym-
czasem wydzial produkeji konicowej.. nie byl w stanie roz-
liczyé sie z ilosci dochodzacej do trzydziestu tysigey lamp
radiowych miesigeznie.. Tak bylo do niedawna, Dzis.*

waznego spolecznie problem

to. przebieg konferencji?

‘Zbigniew Mikolajezyk — WISLA 1961 — str. 4, §

. wCzlowlek w przedsigbiorstwie” to temat dorocznej kon-
ferencjl ekonomiki przedsieblorsiw w Wiéle, Ujecie tak

_ chwytem metodologicznym, ktéry trafnie wprowadza w me~
ritum zagadnienia. KaZde inne potraktowanle tematu nie
daloby tak uniwersalnego punkfu widzenia, Czy potwierdza

Stefan Frenkel — TRZECI FILAR

Na tle omawianego w drugiej korespondencji burzliwego
rozwoju szwedzkiego " handlu zagraniéznego dosé nikle
przedstawiajg si¢ nasze obroty z tym krajem. Analizujac
przyczyny tego stanu autor~wskazuje moiliwesel wzrostu
wzajemnej wymiany towarowej.

od - strony produkdji, bylo

— str. 7

(Wywiad z Ministrem. Finanséw Jerzym Albrechtem)

Korzystajae 2z okazji, 2e rozmowa nasza odbywa sie tué “po

ukonstytuowaniu sie. Rzqdu skledamy Ministrowi Albrechtowi ser-:
deczne gratulacje w zwiqzku z ponownym powierzeniem Mu odpo-
wiedzialnego .stanowiska- kierownikae finanséw w mnaszym kruju.‘i )
W toku ddlszéj rozmowy postawilismy Ministrowi nastepujgce py-i

tonia:

P

DowiedzieliSmy sie, ze Minister- .
stwo Finanséw zamierza podjaé
nowe frodki zmierzajace w kie-
runku wzmocnienia finansowej

samadzielnpsel - rad.. narodowych. .
Prosimy wiec o blizsze informicije -

‘na teén temat.

Wzrost samodzielno$ci rad naro--
dowych . dokonuje sie juz od szeregu

lat. 2Z roku na rok rozszerza sig
zakres zadafi rad narodowych, jak i
zakres podporzadkowania im jedno-
stek gospodarczych, znajdujgcych sie
na ich terenie. Wyrazem tego proce-
su, z punktu widzenia finanséw, jest
trzykrotny wzrost rozmiaréw bud-
zetéw terenowych w latach 1955—-61
oraz zwigkszenie ich udzialu w bud-
zecie panistwa z 14,5 proc. w 1955 r.
do 25 proc. w 1961 r.

Wazrost . samodzielnosei rad naro-
dowych przede wszystkim opiera sie
na ich dzialalnosci ekonomicznej.
Odzwierciedleniem tego jest wzrost
dochodéw wlasnych rad narodo-
wych, W 1955 r. wynosily one
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samego prawa Sejm mnasz jest
wyrazicielem woli ludu pracu~
jacego miast i wsi. Stanowi o
tym przepis Konstytucji., Postano-
wienie to — nikt chybe nie zaprze-

‘c2y - wcielone zostalo w Zycie i

przybrato ksztalt konkretnej rzeczy-

Przebieg obu posiedzeri sejmo-
wych transmitowany byl przez pra-
se, radio i telewizje z dulq szcze-
gétowosciq. I slusznie. O dzialalno-
$oi Sejmu trzeba systematycznie in-
formowad, choéby dlatego, Ze prace-
1 formy wspdldzialania Sejmu 2z

wistodci, Oczywistym spr m
tego faktu byly wybory kwietnio~
we do Sejmu. Politycznie skonsoli-
dowane spoleczenistwo w swej zde-
yd 7] iekszosci  wypowie-
dzialo si¢ za programem wybor-
czym Frontu Jedwosci Narodu, to
znaczy 2a¢ dalszq intensywng budo-
wq socjalizmu.

Nowo wybrany Sejm przystqpil
do pracy. W toku dwoch inaugura-

- eyjnych posiedzeir dokonal wyboru

Prezydium Sejmu, Rady Panstwa
(w skladzie powiekszonym o dwoch
czlonkéw), podjgl uchwale — mna

iosek Komisji Mandat ~Regu-
laminowej -~ o waznosci mandatow
wszystlich wybranych postéw, wy-
brat 18 stalych komisji sejmowych.
Zgodnie z ustalonym porzqdkiem
obrad Sejm desygnowal premiera

rzqdu, wysluchal jego exposé, usto-

sunkowal si¢ do 2aloZen programo-
wych rzqdu, powotal Rade Mini-
strow w skladzie zaproporowanym
przez premiera.

~obrad mogt

qd cieszq sig wzrastajgcym za-
interesowaniem opinii spolecznej w
celym kraju, a takze poza jego gra-
nicami.

Z obowigzku sprawozdawczego
trzeba podkreilié, e nowo wybrany
Sejm, w ktorym wigcej niz polo-
wa postow zasiada po raz pierwszy
na lawach poselskich, z miejsca
przyjgl operalywny styl pracy. I
dlatego doé¢ zlozony  porzqdel
byé wyczerpany w
ustalonym terminie. Operatywnosé
i respektowanie harmonogramu —
to wartosé godna podkreslenia i
przyswojenia sobie przez wszystkie
inne organa parnstwowe.

W ciggu dwdich posiedzen ~Sejm
podjqt szereg wainych uchwal —
wszystkie podejmowane byly jedno-
myslnie, Odczuwalo sie, 2e jedno-
myéina postawa wyp’ywala z glebo-
kiego przekonania kozdego z po-
slow i poczucia odpuwiedzialnosdci
2a powierzony im przez wyborcow
mandat,

Wyalaszajge erposé premier
Cyrankiewicz méwil, ze nasz mlody
parlamentaryzm ludowy wytworzyl
jué peune tradycje i obyczaje, od-
powiadojgce mowr) spotecznn-poli-
tucrnej tresci naszego panstwa. Tak
<1 w istocie,

i tu marginesowa dygresja. W ne-
szym Sejmie nie ma opozycjl. Z te-
go powodu nu zachodzie czyni sie
nam ciagle, pozbawione zdrowego
sensu wyrzuty. Z opJzycja. w rozu-
m’eniu tzw. demnkracji zachodniej,
pniegnali$tny sie juz od dawna. Bez
zalu. W spoleczenstwie. kiére bu-
duje socjalizm, nie istniejq sprzecz-
nosci antagonistyczne ani kontro-
wersyjne interesy klasowe. W par-
lamencie ludowym opozycia bylaby
wrecz nieusyteczna, szkodliwa. Jej
miejsce 2ajql wszechstronny i me-
rytorycznie konstruktywny kryty-
cyzm.

Dla nowo wybranego Sejmu we-
zlowym ogniwem obrad bylo exposé
premiera. W exposé, jak najbardziej

wyczerpujgco, przedstawiony  zo-
stal program dziglania rzqdu. W
wypowiedziach przewodniczqcych

trzech klubow poselskich — PZPR,
ZSL, SD — oraz w trzech innych
wypowiedziach poslow bezpartyj-
nych (dziataczy katolickich) — Seym
zaprezentowany mu program zaak-
ceptowal, deklarujgc petne jego po-
‘parcie ze strony Sejmu, jako man-
datariuszar calego ngrodu. Bez 2a-
strzezen -Seim-powotal Rad¢ Mini~
strow w skladzie proponowanym
przez premiera.

Tak wiec na gruncie zalozer pro-
gramiowych Frontu Jednosci Ndro-
du, zgodnie 2’ tradycjg i wymogami
naszego parlamentu ludowego usta-
lona zostala miedzy Sejmem i Rzq-
dem trwala platforme skoordyno-
wanego wspoldzialania dla regliza-
cji dalszej budowy socjalizmu w
Polsce. HS.

3 mld zt, a w 1961 r, ~ 28 mld zl
Jednakze dochody te tylko.w .50
procentach pokrywajg wydatki rad
narodowych. Druga polowa tych
wydatkéw finansowana ‘jest z bud-
zelu centralnego.

Obecnie zamierzamy dokonaé dal-
szego postepu w rozszerzaniu i u-
macnianiu  bazy ekonomicznej sa-
modzielnosci rad. Wychodzac z-za-
lozenia, Zze postep ten powinien sig
wyraza¢ w wiekszym niz dotad po-
wigzaniu rad z dokonujacg sig¢ na

‘ich- teremie’ dzialalnoscig - gospodar-

cza, chcémy, zastapi¢ dotychczasowe
dotacje z budzetu centralnego . u-
dzialami rad narodowych w_podat-
ku od wynagrodzen i w akumulacji
przedsigbiorstw ' uspolecznionych "za-
rzadzanych centralnie,

Sgdzimy, ze W-ten sposéb poja-
wig sig bodice dla zwigkszenia zain-
teresowania rad narodowych dzia-
lalnoscig przedsigbiorstw zarzgdza-
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DIZesITZ
LagOy

‘ajpierw rozwazmy, jaki jest

zakres problematyki prze-
H strzennego zagospodarowa-
_L nia w skali globu ziem-

skiego. Powimrzchnia- globu

jest zamieszkala w spo-
s6b nieréwnomierny; obok wielkich
skupisk ludnoéei istnieja obszary
prawie puste, o- bardzo rzadkim o-
sadnictwie. Zaznaczajg ‘sie rowniez
ogromne rdznice w .zanwestowaniu
poszezegélnych czesei kontynentow.
Ta nieréwnomiernos$é rozmieszcze-
nia gospodarki na Swiecie datuje sig
od najdawniejszych czasdw i poczat-
kowo, poki ludnos¢ nie dysponowa-

STANISLAW LESZCZYCK!

1a odpowiednimi narzedziami i or-
ganizacjg #zycia spolecznego, byla
gléwnie podyktowana roéznorodno-
écig  $rodowiska geograficznego.
Przestrzenne zrdznicowanie gospo-
darki, niegdy$ zwigzane z roznorod-
noscia $rodowiska geograficznego w
miare przechodzenia spoleczensiw
do wyzszych formacji spolecznych
utrzymywalo sie a nawet pogle-
biato.

Kiasycznym przykladem wzrastajaeych

roznie fest epoka Kkapitalizmu, w ktore)
we wszysikich prawle paistwaeh dopro-

wadzono do wyrainych dyspropoicii W'
m po-

GOSE wanlu  prze
szczegdlnych\czesel kraju,

enne
ganoanie
faju

Dysproporcie szczegalnie slinle wystn-
pily w terenach najintensywniej aago-
spodarowanych (np. miasia, porty, okrg-
gl przemyslowe itp.). W zagospodarown-
niu przestrzennym z  epolki kapitalizmu
prretrwaly -one do dzisiejszego dnina, na-
wet w krajach, Kibre prreszly, wzgled-
nie przechodza do ustroju socialistycz-
nego. One tez powodujy wspétezesnle
odmienne warunki zyclowe, wywiersjy-
ce bardzo pighoki wplyw na  poziom
stopy Zyclowej.

Rownoczesnie nalezy siwierdzid,
e nastgpuje coraz wigkszy przy-
rost ludnosci. Kazdy rok przynosi
wiekszg liczhg milionow urodzen,
a rownoczeénie w miarg warostu
stopy zyciowej maleje liczba zgo-

now. :Ludzi nie tylko stale przyby-
wa, ale rosng rowniez ich potrzeby.
W. skali- . $wiatowej .- mozliwosci
zmian. sq jeszcze olbrzymie; zaled-
wie. kilkanascie procent powierzchni
ladéw jest wykorzystywane pod
uprawe ziemi; olbrzymie. zasoby
przyrody nie s3 dotad nalezycie
wykorzystywane, Przeszkoda w ich
racjonalnym wykorzystaniu sg prze-
starzale ustroje spoteczno-polityczne,
antagonizmy polityczne itp

PROBLEMATYKA W SKALI
KRAJOWEJ

Terytorium Polski jest okres§lone
granicami politycznymi; stoimy na
stanowisku ich niezmiennosei, wo-
bec czego musi sie przyjaé, Ze te-
rytorium naszego kraju nie ulegnie
zmianom pod wzgledem swych roz-

miaréw. Tymeczasem ludzi co roku .

przybywa prawie 500 tysiecy, &
réwnocze$nie stale wzrastajg po-
trzeby polskiego spoleczenistwa. Po-
dobnie jak w wielu innych panst-
wach, ludnoié w Polsce jest roz-
mieszczona nieréwnomiernie, co jest
skutkiem nieréwnomiernego zago-
spodarowania naszego kraju. Wyni-
kajg z tego dwa zasadnicze postula-
ty: jak najbardziej racjonalnego
rozmieszczenia ludnoscei oraz jak
najbardziej racjonalnego wykorzy-
stania waloréw Srodowiska geogra-
ticznego.

Postulat wyréwnanej stopy Zycio-
wej mieszkancow w calym panst-
wie ‘jest oczywisty w ustroju socja-
listycznym i w prowadzonej polity-
ce spbleczno-gospodarczej wysuwa
sig go na - plan pierwszy. Dalsze
podnoszenie stopy zyciowej jest

et e e
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Co przyni6st

o

Charakterystyka kterunkéw zmian
w sytuacji gospodarczej, ktore za-
rysowaly sie w kwietniu i na po-
czatku maja br., wymaga przypom-
nienia bardziej wyrazistych odcieni
koniunktury pierwszego kwartalu
br. *). ’

Najogolniej biorae, sytuacje na
koniec I kw. br. cechowal wysoki,
ponadplanowy  wzrost  produkcji

przemyslowej i budowlano-monta-
zowej, dobry stan zasiewow oraz
wysoki poziom skupu niektérych
plodéw roinych. Wszystkie dziedzi-
ny naszej gospodarki mogly si¢ wige
pochwalié dobra dynamika rozwoju.
Dynamika ta zostala osiggnigta w
oparciu o dos¢ wydatny przyrost za-
trudnienia oraz wzrost wyplat z ty-
tulu wynagrodzert za pracg i z ty-
tulu skupu plodéw rolnych. W re-
zultacie okazalo sig, ze wzrostowi
wyplat nie odpowiada pelne plano-
wane pokrycie we wzroscie pro-
dukeji i wydajnosci pracy.

W zwigzku z tym powstaly oba-
wy co do wirzymania pelnej réwno-
wagi rynkowej. Stwierdzono bo-
wiem rownoczesnie, ze zwigkszone
swe dochody przeznacza ludnosé w
wiekszym niz dotychczas stopniu na
zakup wyrobéw przemyslowych, w
mniejszym natomiast na Zywnosc.
W rzeczywistosci zaé produkcja
sywnosci ksztaltowala sie na dosé
dobrym poziomie, natomiast w pro-
dukcji rynkowych wyrobéw prze-
mystowych mialy miejsce pewne za-
hamowania. Podobnic zreszlg, jak i
w produkeji eksportowej, co bylo
szezegolnie niepozadane ze wzgledu
na réwnoczesne wysokie zapotrze-
bowanie na materialy z importu.

W marcu i kwietniu br. podjcto
przeto kroki zmierzajace do umiar-
kowanego  zaostrzenia dyseypliny
finansowej, przyspieszenia pro-
dukeji na potrzeby rynku krajowe-
go i cksportu oraz zahamowania
pedu do rvozszerzania  frontu robdt
inwestycyjnych, Efekty tych posu-
nie¢ sy juz widoczne. Kwiecien
przynidst nieznaczne oslabienie wy-

& I

jatkowo wysokiej w I kwartale dy-
namiki rozwoju gospodarczego.

Produkcja globalna w przelicze-
niu na 1 dzien roboczy byla wpraw-
dzie w kwietniu o 12 proc. wyzsza
niz w analogicznym okresie ub.
roku. Ze wzgledu jednak na
mniejsza ilos¢ dni roboczych jej
ogolna wartosé byla tylko o 8 proc.
wyzsza nhiz w kwietniu r. ub.,, co
oznacza osiggniecie zaledwie ok. 100
proc. wykonania planu. Lacznie wige
za cztery miesigce br. wartosé pro-
dukcji globalnej przewyzszyla po-
ziom z r. ub. o 10,9 proc., podczas
gdy za trzy miesiace br. przewyz-
szala go o 11.6 proc.

Wyplaty z tytulu wynagrodzen
za pracge byly w kwietniu o ok. 8
proc. wyzsze niz w kwietniu r. ub.:
Igcznie za okres czterech miesigcy
byvly one o il proc. wyZsze niz
przed rokiem, podczas gdy okres
1 kwartatu charakteryzowal wzrost
o 145 proc. w poréwnaniu z I
kwartalem r. ub.

W powaznicjszym stopniu zostala
zahamowana dynamika  wzrostu
plac w przemysle i rolnictwie,
gdzie wyplaty z tego tytulu w
kwietniu br. byly tyvlko o niecale
5 proc. wyzsze niz w kwietniu r.
ub. Zniwelowane zostaly tez nad-
micrne roznice wyptat z tyvtulu wy-
nagrodzen za prac¢ w budownic-
twie w poréwnaniu z rokiem ubie-
glym; w kwietniu br. byly one o 13
proc. wyzsze niz przed rokiem, pod-
czas gdy w I kwartale wzrost w
stosunku do ubieglego roku siegal
23 proc. Brak natomiast widocz-
nych zmian w ksztaltowaniu sig
plac w transporcie i obrocie towa-
rowym: wzrost wynosil tutaj 11-12
proc. powyzej poziomu z r. ub., a
wige podobnie jak w I kwartale.

Skup i wyplaty z tytulu skupu
rowniez wykazujg nieznaczne osla-
bienie dynamiki wzrostu. Dotyczy
to przeto wszystkich zbéz, ktérych
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Z prot;lematyki badar rynkowych

MET

ODY

ERSPERYMENTALNE

JANUSZ G. ZIELINSKI

etody eksperymentalne
odgrywajg istotng rolew
caloksztalcie technik sto-
sowanych w badaniach
rynkowych i mozna prze-
widywaé dalszy wazrost
ich znaczenia w przysztosci. Tech-
niki eksperymentalne pozwalaja bo-
wiem uzyskaé szereg bardzo istot-
nych informacji, nie osiagalnych
innymi metodami, oraz skontrolo-
waé prawdziwosé niektorych wyni-
kéw uzyskanych przy pomocy in-
nych metod badawczych, np. meto-
dg ankietows. Polegajg one na za-
stosowaniu eksperymentu na malg
skale, w warunkach starannie kon-
trolowanych, dla oceny wplywu ja-
kiego§ czynnika czy zamierzonego
sposobu postgpowania na wielkos$é
badang (np. utarg calkowity, ren-
townosé¢ itp.). Ogranicza sie w ten
sposéb ryzyko dzialan zamierzonych
na szerszag skale. Pozadane sig
przeto wydaje po§wigcenie nieco
uwagi doswiadczeniom zdobytym
na tym odcinku przez inne kraje.
Istote i problemy stosowania me-
tod eksperymentalnych pragne zi-
lustrowaé¢ na przykladzie tworzenia
tzw. probnych rynkéw (test-mar-
kets), ktére sluza do badania efek-
tywnosci szeregu czynnikéw ta-
kich jak cena, reklama, opakowa-
nie, model produktu, metody pobu-
dzania sprzedazy itp.

Przy pomocy prébnych rynkéw
mierzy sie eksperymentalnie wplyw
danych czynnikéw na zachowanie
sie badanej wielko$ci. W tym celu
niezbgdne sa dwa podstaw~we ro-
dzaje danych: a) ktore odzwiercied-
lajg sytuacje przy istnieniu danego
czynnika X oraz b) ktére reprezen-
tuja ,normalne* wyniki, tj. bez
wplywu czynnika a przy zaloZeniu
ceteris paribus. Te ,normalne“
wzglednie podstawowe dane uzy-
skuje sie przy pomocy tzw. rynkow
kontrolnych. Znaczenie ich jest
istotne, gdyz wobec dynamicznego
charakteru rzeczywistosci, majg nam
one odpoviedzieé na pytanie, czy
owe zmir y wielkosci badanej, kté-
re przypisujemy wprowadzeniu
czynnika X, nie wystapilyby i bez
niego, pod wplywem pojawienia
sie w miedzyczasie innych elemen-
t6w, niz te, ktére badamy i na kto-
re nie mamy wplywu lub nawet
o nich nie wiemy.

Co najmniej stosuje sie 2 rynki
kontrolne plus po 2 rynki prébne
na kazdy badany czynnik. Rynki
te nalezy przy tym tak dobiera¢,
aby byly mozliwie peréwnywalne
zaréwno pod wzgledem wielkosci
jak i istotnych cech charaktery-
stycznych, jak sila nabywcza naglo-
we ludnodci. stopien urbanizacji
itp. oraz typowe, reprezentatywne
dla szerszego rynku, ktérego cechy
chcemy zbadaé¢ na podstawie da-
nych rynkéw prébnych.

W badaniach przy pomocy préb-
nych rynkéw mozemy wyrézni¢ po-
szczegolne etapy o okreslonych
funkcjach i znaczeniu. Np. przy
analizie efektywnosei reklamy czy
innych form pobudzania sprzedazy
wyrézniamy 3 takie podstawowe
etapy: a) ustalenie ,normalnego*
poziomu, tj. poziomu przed wpro-
wadzeniem danego czynnika X, b)
wprowadzenie czynnika X, oraz c¢)
badanie poziomu analizowanej wiel-
kosci po usunieciu czynnika X. Ten
ostatni etap dotyczy okresu, kiedy
wplyw badanej zmiennej mial moz-
noé¢ w zasadzie sie wyczerpaé.

Nastepnym zagadnieniem przy
stosowaniu rynkéw prébnych jest
mierzenie zmian w wielkoéci bada-
nej np. w poziomie utargu, pod
wplywem wprowadzenia okre§lone-
go czynnika. Zaleznie od tego co
sie bada, stosuje si¢ okreflone me-
tody. Wreszcie ostatnim elemen-
tem zastosowania techniki prébne-
go rynku jest kontrolowane zasto-
sowanie  okreslonych zmiennych,
ktérych efektywnosé chcemy badaé.
1 tu oczywidcie powstaje szereg
probleméw metodologicznych i
technicznych, w ktére jednak nie
musimy tu wchodzié.

Przejdzmy obecnie do zilustrowa-
nia zastosowania technik ekspery-
mentalnych na 3 przykladach: A)
wypuszczenie nowego produktu ha
rynek, B) wyboru wlasciwego opa-
kowania oraz C) znalezienia ,pra-

widlowej*“ ceny.
A ,Parker Pen Company* roz-
wazala, czy nie nalezy wpro-
wadzi¢ na rynek miniaturowego a-
paratu fotograficznego. Punktem
wyjécia bylo przekonanie, ze W
dziedzinie tej istnieje niezaspokojo-
na potrzeba. Rozmiary zwyklych
aparatow fotograficznych nie poz-
walajg bowiem aby je stale nosié
przy sobie. Gdyby udaio si¢ wy-
produkowaé aparat sprawny tech-
nicznie a réwnocze$nie tak maly i
lekki, ze bez klopotu mozna by go

Stynna firma amerykarnska

nosi¢é w kieszeni marynarki czy
koszuli, spodziewano sig, Ze zna-
laztby on dostateczny popyt na

rynku. Maly popyt na dostepne na
rynku miniaturowe kamery przy-
pisywano niskiej jakodci zdjeé uzy-
skiwanych przy ich pomdcy.

Po pelnym technicznym opraco-
waniu produktu, ktéry zostal uzna-
ny za znacznie lepszy od miniatu-
rowych kamer dotychczas dostep-
nych na rynku i wyprodukowaniu
go ,metodg laboratoryjna“ w ilodci
50 sztuk, zaplanowano 2 etapy ba-
daid rynkowych: 1) zbadanie opi-
nii 50 konsumentéw, . dotychczaso-
wych posiadaczy miniaturowych
aparatow fotograficznych. Gdyby

byla ona pozytywna - 2) zastoso-

wanie metody prébnego rynku.

Wybranym konsumentom dostar-
czono bezplatnie aparaty wraz z
filmami czarnobiatymi i kolorowy-
mi oraz zapewniono darmowe wy-
wolywanie i odbitki. Dodatkowy
egzemplarz odbitek zachowywano
dla analizy. W ciggu 5-miesigczne-
go trwania tej pierwszej préby
wychwycono szereg istotnych bra-
kow w wyprodukowanych apara-
tach. W tym pierwszym stadium
zmieniono roéwniez probke konsu-
mentéw - 50 proc. dotychczaso-
wych, zastapiono Kkonsumentami,
ktorzy dotgd nigdy nie uzywali mi-
niaturowych aparatéw. Bylo to
bardzo sluszne, gdyz okazalo sie,
ze stawiajg oni pod ich adresem
znacznie wigksze wymogi niz do-
tychczasowi posiadacze miniaturo-
wych aparatéw, znajacy ich ogra-
niczong mozliwodci i w zwigzku z
tym bardziej tolerancyjni.

Pod koniec tego pierwszego
okresu badan pojawil sie problem
ceny. Okazalo sie, ze ceny dostep-
nych na rynku miniaturowych apa-
ratéow, jakkolwiek znacznie gorszej
jakosci, byly przez konsumentéw
uzywane jako podstawa oceny war-
tosci aparatow Parkera. Premiaw
postaci wyzszej ceny, ktorg konsu-
menci byli gotowi placié za lep-
sza jakosé aparatu Parkera nie by-
la wystarczajaca aby zapewnié¢ ren-
towng produkcje. W dodatku trud-
nosci z rozprowadzeniem { wywo-
lywaniem filméw nietypowych roz-
miaréw okazaly sie wieksze niz po-
czgtkowo przypuszczano. W rezul-
tacie idee wypuszczenia na rynek
miniaturowego aparatu fotograficz-
nego o wysokiej sprawnodci tech-
nicznej zarzucono juz po pierwszym
etapie badan.

Inny przyklad zaczerpniemy =z
praktyki ,,General Electric”. Sekcja
Handlowa tej firmy od dawna wie-
dziala, ze w dziedzinie lampek noc-
nych poigdane sg 2 usprawnienia:
wprowadzenie regulowania nateze-
nia §wiatla oraz zwiekszenie mozli-
wofci regulowania pozycji podania
Swiatla,

Metodami eksperymentalnymi
stwierdzono, ze przy produkeji po-
wyzej 100 tys. rocznie koszt jed-
nostkowy roénie bardzo nieznacz-
nie, wywiady z kqnsumentami wy-
kazaly, 2e popyt na udoskonalenie
lampki przedstawia sie zachecaigco,
a przy pomocy utworzonych préb-
nych rynkéw stwierdzono, ze do
wysokoéci 1,20 dolara za sztuke ce-
na nie ma istotnego wplywu na

Studium organizacii

Przy Panstwowe) Wylszej Szkole Tea-
tralnej | Fllmowej im. Leona Schiliera

produkcji filmowej

projelicje | wykiady wprowadzajace w
zagadnienia organizacli produkcfi fil-

w Lodzi dz'ala trzyletnle Studium Orga- mowej, przy czym kandydaci po stu-
nizacji Produkcji Flmewej, Ksztalcl ono diach pr veh beda zlozy¢
! 6v tke) j dla v eg: 2 dnien plano-
potrzeb i telewizji, wania, politvki ekonomicznej oraz eko-
Na studium to przyjmowani sa ab- nomtki przemysh.

solwenet lub dyplomanei, ktorry ukon-
eczyll wyisze studia ekonomiczne |l:‘b
)4 pod war -
dzialu w selekcyjnym Kursie przygoto-

m, Ltéry dzie sie w si°0z-
ble Szkoly w Lodzt (Targowa 61) praw-
dopodobnie w dniach od 21 do 23 czer-
wea rb. Kurs ten obejmowaé bedzie

ZXCILE

Po 7akonczeniu kursu odbedzie sle
eeramin  koncowv, Kktérv hedzie nosil
charskter egzaminu kenkursowero. co
zwiazane Je8t z oeraniczong flodela
mieisc na T roku Studium. Eczamin ten
polegaé hedzie na ovoracowaniu anali-
Zv  OF b iczne) wybra-
neen ‘‘mu oraz na wvkazanju sle ona-
jomosela czotowyeh fiiméw  wyswietla-
nvech w Polsce.

na 4
Szkoly do dnia
(n)

b A4 *
provimais gekretariat
15 czerwea rb.

wielko$é popytu. Ostateczne wige
wprowadzenie na rynek ,udoskona-
lonej lampki po tej cenie okazato
si¢ w pelni uzasadnione i rentow-
ne.

#Jiffy and Flavoring Compa-

ny* z Chicago rozwazalo dwa

mozliwe sposoby opakowania
lukréw do’ ciast (frosting mixes):
w folii metalowej lub pergaminie.
Opakowanie w foli¢ jest znacznie
drozsze, chodzito wiec o przekona-
nie sie czy jest ono niezbedne. Zo-
stala wykorzystana metoda ekspe-
rymentalna. Gléwnym kryterium,
ktore decydowaé¢ moglo o wyborze
takiego czy innego opakowania byt
stopien zachowania zapachu. Wy-*
brano 400 respondentow, kiorzy pro-
bowali 2 ciastka polane lukrem cze-
koladewym, ktéry roznil sie tylko
wiekiem a wiec i stopniem utraty
zapachu, Wszystkie zmienne byly
stargpnie kontrolowane: 50 proc.
konsumentéw kosztowalo najpierw
pierwszg formule a potem druga,
pozostala polowa = vice versa. Oba
ciastka byly oznaczone (w ankie-
cie) numerami nieparzystymi, aby
unikngé wplywu znakowania lite-
rami czy preferencji w stosunku do
liczb parzystych itp. Kazdy z res-
pondentéw otrzymal do wypelnie-
nia ankiete i dopiero jej rezultaty
zadecydowaly o wyborze opakowa-
nia z folii metalowej.

Kiedy przedsigbiorstwo ma

moznoéé rzucenia na rynek

rzeczywiscie nowego produk-
tu, tj. istotnie réznigcego si¢ od
towaréw istniejgcych, posiada ono
duzy zakres swobody w ustalaniu
ceny.

Dla 2nalezienia ,prawidlowe]”,
tj. maksymalizujgcej rentownbsci,
ceny na nowy produkt, konieczne
jest przeanalizowanie i podjecie de-
cyzji w 4 podstawowych kwestiach,
przy czym — rzecz jasna — s§ Oney
§cisle powigzane wzajemnie. Sg to
problemy nastepujgce:

Przewidywany popyt na no-

wy produkt i granice rozpie-

toéci cen, w jakich bedzie on
jeszcze atrakcyjny dla nabywcow.
Jak uksztaltuje sie utarg przy roéz-
nych cenach? Jaka bedzie reakcja
konkurentow na pojawienie sie na
rynku nowego produktu po danej
cenie?

Decyzja co do pozgdane] wiel-

koéci produkcji. Tu koniecz-

na jest znajomosé kosztow jed-
nostkowych przy réznych wielko-
§ciach produkcil.

Decyzja co do potrzebnej wiel-

kosci i metod, a wigc i kosz-

tow stymulowania sprzedazy.
Miedzy innymi — czy wybraé wyz-
szgq ceng i wigksze wydatki na re-
klame i inne formy pobudzania
sprzedazy (premie dla konsumen-
téw, wigksza marza dla detalistéw
itp.) czy tez vice versa?

Wybér kanaléw dystrybucii.

Dla znalezienia odpowiedzi na

wiekszo§¢ pytahh zwigzanych z
tymi problemami, konieczne jest
réwniez postuzenie sie metodami
eksperymentalnymi.

Dla zorientowania sie np. w ja-
kich granicach cena na nowy pro-
dukt bedzie jeszcze atrakeyjna dla
konsumentéw mozna zasiegngé opi-
nii detalistéw z danej branzy. Po-
zyteczna moze okazaé sie¢ tez me-
toda ,,wymiany naturalnej“. Np. fa-
brykant produktéw papierniczych
poddal prébie rewelacyjnie nowy
produkt w nastepujgcy sposéb:

wSzeroki wachlarz débr konsump-
cyjnych absolutnie odmienny od
nowego produktu zostal zakupiony
i rozlozony na duzym stole. Kon-
sumenci wybierali produkty, ktore
gotowi byliby wymieni¢ na nowy
produkt. Przez przekonanie sigczy
produkt bylby wymieniony za pa-
telnig, recznik czy szpilke do wto-
s6w, kierownictwo uzyskalo przy-
blizong informacje co do zakresu
cen, ktére typowy konsument uwa-
za za rozsgdng w $wietle wartosci,
ktére moze uzyska¢ za swoje pic-
nigdze w dziedzinie catkowicie od-
miennych wydatkéw'.

Jednakze metoda pytania konsu-
mentéow co gotowi byliby oni za-
placi¢ za nowy produkt — nawet
w takl posredni sposéb — ma sze-
reg brakéw. Wiekszos¢é ludzi po
prostu nie zna prawidlowej odpo-
wiedzi. Zalezy to czeéciowo od ich
dochodéw jak | przysziych alterna-
tyw, ktére pojawiag sie na rynku.
Metoda probnych rynkow daje tu
z reguly najlepsze wyniki. Odnosi
sie to réwniez do znalezienia odpo-
wiedzi na problem pptymalnej kom-
binacji ceny { wydatkéw na stvmu-
lowanie sprzedazy (reklama itd).

Kiedy w 1949 r. ,General Elec-
tric* podjal decyzje rzucenia nary-
nek malej maszyny do zmywania
naczyn, wyprodukowal, dostownie

metodg rzemie§lniczg, kiliiaset sztuk
nowego produktu i probowal gona
3 rynkach po cenach 149,50, 169,50
oraz 189,50 dolaréw.

Kazda 2z tych cen reprezentowala
row énie inng metode sprzeda-
7y = od demonstracji w domu (ce-
na najwyzsza) do normalrej sprze-
dazy w domach towarowych. Do-
piero po zebraniu doswiadczen co
do najlepszej metody sprzedazy,
wrazliwoéci popytu na ceny, poza-
danych usprawnie produktu -—
zwlaszeza wygladu zewnetrznego —
podjeto odpowiednie decyzje i przy-
stapiono do masowej produkeji.
Przy czym w poczatkowym sta-
dium wprowadzenia na rynek no-
wego produktu nie zastosowano po-
lityki niskich cen. Obnizka ceny
maszyny do zmywania z 250 dola-
réw do 200 dolaréw zwigkszylaby
bowiem — wg obliczet ,General
Electric* — utarg calkowity w tym
poczgtkowym stadium zaledwie o
S proc.

Inaczej wyglada sytuacja gdy
idea ustugi nowego produktu ,chwy-
cila* juz na rynku i sprzedaz
ksztaltuje si¢ na poziomie okolo
15 proc. potencjalnej wielkoei ryn-
ku. Wtedy popyt zaczyna silnie
reagowa¢ na cene i korzystne sta-
je sie np. obok standardowego mo-
delu ,de luxe“, wypuszczenie mo-
delu skromniejszego, po znacznie
nizszej cenie.

W poczgtkowym okresie wypu-
szczenia na rynek nowego produk-
tu przez kilku producentéw — za-
réwno ich ceny jak i same produk-
ty roznig sie z reguly znacznie,
dopSki nie nagromadzi sie do-
$wiadczenie, - jaki typ produktu jest
najbardziej pozgdany przez konsu-
mentéw. Nastepnie kiedy konsu-
menci poznajg charakter produktu,
ksztaltuje sie opinia co do ,wla-
$ciwej* ceny i ceny réinych marek
ustalajg sie¢ na zhlizonym poziomie.
Wtedy cena staje si¢ punktem wyj-
écia i rozwaza sie co producentowi
oplaca sig , wlozy¢“ w produkt, aby
zwigkszyé jego konkurencyjnosé.
Oczywiscie punktem wyjscia jest tu
fabryczna cena sprzedazy,®&téra je-
zeli chodzi np. o pralki elektrvczne
wynosi w USA ok. 52.10 proc. ce-
ny detalicznej. Konkurencja pray

pomocy cen przejawia sie gléwnie
w formie wypuszezania obok modeli
»de luxe”, modeli tariszych, mnie)
chromowanyeh i pozbawionych pew-
nych dr zednych udosk lefi

W kazdym razie, jezell chodzi o
rynek artykuléw konsumpcyjnyeh,
to coraz wigkszq rol¢ przy ustala-
niu cen ‘odgrywa eksperyment, a
nie zasada ,koszty wlasne plus o-
kreflony narzut na zysk* czy jaka-
kolwiek inna, arbitralna formula
okreflajaca cene.

E 3

Z przedstawionych przykladéw
jasno wynika ogromna rola technik
eksperymentalnych w  badaniach
rynkowych. Znalezienie optymalnej
ceny, wybér modelu produktu, wiel-
koéé wydatkéow na reklame i dzie-
sigtki innych probleméw sg decy-
dowane na podstawie wynikéw
okreslonych metod eksperymental-
nych. Metody te radykalnie zmniej-

| i Zatneisk
=K 3

Cenna inicjatpwa

Eiblaskie Eolo PTE podjelo w bleta-

szereg cenmych i nowatore

siich inicjatyw., Preemyst elbiaski, kt6-

rego dalsza Intensywna rozbudowa W

najblizezych latach byla ostatnlno przed-
] u

Ekonomicznego Rady Ministrow z lu-
tegp br. - odczuwa ju2 dzis pownzqy
brak A4 ch
stow 2z azi P

" ow te}

na f spe-

cjalnoéel werastaé bedzie w latach przy-

sztych w miare rozbudowy miejscowych
zakladéw przemystowych.

W trosce o stworzenie ekdnomistom

.l innym pracownikom mozliwgéel uzu-

peinienia wiedzy teoretycznej 1 zdoby-

cia wy

Kolo PTE wspélnie z Zarzadem Od-

dzialu Morskiego w Gdaisku 1 Sena-

tem Wyiszej Szkoly Ekouo
o to w

wykladéw z ekonomil,

Plerwszy cyk! wykladéw odbyl sle
w dniach od 6 do 10 marca br. Tema-
tyka wykladéw tego cykiu byla nm!l:-

N W nau-

w
lagu cykle

szaja ryzyko zwigzane z podjgciem
okredlonych decyzjl, pozwalajg u-
sprawnié¢ produkt przed przystgpie-
niem do jego masowej produkeji,
skonfrontowaé poglad producenta co
do istnienia np. okreflomej potrze-

kach ekonomicznych® ~ prof.
Kryhski; ,Aktuaine problemy ekono-
miki przemystu | polityki prremysio-
wej* =~ prof, dr Kulikowski; ,,Wybra-
ne =zagadnienia 2z teorll przedsicbior-
stwa przemyslowego® ~ dr A. Czerwii-
ski; dnienia nauko-
wes organizacji pracy* - prof. dr L.
H s ortada

£t
ywnoscl z

by na rynku i jej i
opinig samych konsumentéw itp.

W praktyce stosowanie metod
eksperymentalnych ogranicza przede
wszystkim ich wysoki na ogoél koszt.
Stosowanie metod eksperymental-
nych - utrudnia réwniez dlugi
okres czasu potrzebny dla ich prze-
prowadzenia. Wszystko to jednak
nie powinno stanowié decydujgce
przeszkody, gdyz koszt blednej de-
cyzji — o ktéra tak latwo — nie
pozostaje w zadnej proporcji z wy-
datkami potrzebnymi dla przepro-
wadzenia niezbednych badai.

Oczywifcie nawet przeprowadze-

nie badan pery ych nie
daje stuprocentowej gwarancji po-
wodzenia. Techniki eksperymen-

talne w badaniach rynkowych da-
lekie sa jeszcze od doskonatofel,
zycie gospodarcze jest dynamiczne
i w okresie miedzy przeprowadza-
niem badai eksperymentalnych a
wypuszczeniem na rynek masowej
produkcji moze zajé¢ szereg nie-
przewidzianych okolicznofci. Tym
niemniej wkraczamy juz chyba w
okres, gdzie zadna istotna decyzja
gospodarcza wymagajaca powazne-
go nakladu kapitalu, nie bedzie po-
dejmowana bez zastosowania wszy-
stkich dostarczonych przez nauke
érodkéw ostroznosci, a wiréd nich
badania eksperymentalne odgrywa-
ja coraz wigksza role.

1. R. D. Crisp — Marketing 'h

f+ = prof.

wy W,

w

dar Z, Jasklewicz.
¥ ja na

od 60-30 os0b.

Ponadto elbigskie Koto PTE wspéinie

yeh
im, Gen. K. Swier go _inicuj

zor fe w
go "pukm konsultacyjnego dla zaocz-

ny WYZ8Zy

przy WSE w die. Dla y
na studia zaoczne organizuje sie réw-
niez kurs przyg y do

néw wstepnych.

Wszystkie te Inicjatywy - Zaréwno
kont: cykle wy d jak
wspomniany punkt konsultacyjny stu-

mikj Przemystu sopockiej WSE z siedzi-

ba w Elblagu,

Tak wiec, dzieki inicjatywie elblas-
kiego Kola PTE i dzialaczy z ,Zame-
chu“ przed miastem tym zarysowuje

sie calkiem realna perspektywa otrzy-

mania w 1atach
osrodka Wyiszych studiéw ekonomiez-
nvch. Bedzie to, obok orzanizowane]
juz obecnie Wieczorowe] Szkely Iniy-
nierskiej i fillf Polltechniki Gdafiskief,
dregi ofrodek tego rodzaju na terenie
Elblaga.

Zorgankzowanie w Elblagu ofrodka
studiow wviszych bedzie wiee nfe tviko

h {1 przyszly
potrzeb gospodarki teco miasta, ale
réwntez Kontvnuacia chlubaveh trady-
¢l ofwiatowvch Elblaga,
czasu powstalo jedno z 3
Polsce gimnazjéw akademickich, w kté-
Tym przez pewien czas wykladat slyvn-
ny pedagog Jan Komenski,

Cenng jest réwnie? podieta przez el-
blaskie Kolo PTE inicjatywa .ekono-
mizacfl* technikéw. Polega ona or-
ganizowaniu dla personelu inzymiervi-

veh
prremvslowych szeregu przvstepavch
wykladéw z dziedriny ekonomii ze spe-

¢ v

z

pi y niewat-

plivte horyzonty personelu ingvniervi-
w

nej v tec 2z
stami przyniesé to mo2e powaine re-
foh "

McGraw-Hill, New York 1857,

2. Joel Dean =~ Pricing Policles for
New Products, Harvard Business Re-
view, listopad 1850.

3. Kaplan, Dirlam, Lanzilotti — Pri-
cing in Big Business, A Case Approach,

The Br 85
D. C., 1958

' przez
bywa niejed

czyna nreez

regn nieuniknionych { keniecznych po-
sunie¢ dvktowanych mi ekono-
mieonymi  jake zle Konierrne,
wrecz jako piate kolo u woru.

STEFAN EKRAJEWSKI

RECENZJE o RECENZJE ©« RECENZIJE

Efektywnos¢
inwestyciji

roblemy rachunku ekonomicz-
nego w gospodarce socjalistycz-
nej od dluiszego ju: czasu 8q
przedmiotem dusego zaintereso-
wania. ere zainteresowanie tq
problematykq, zaréwno ekono-
mistéw teoretykéw jak t praktykow,
jest w pelni uzasadntone; wynika Ono
z potrzeby poprawy efektéw gospodaro-
wanta. Poprawa take nastqpi wéwczas,

metod produkcil. Wybdr kierunkéw pro-
dukcji pozostaje w z2asadzie poza sferq
tego rodzaju rachunku. Prof. Fiszel u-
znaje celuwosdé rorezerzeria tevo ra-
chunku na niektére przypadki wybdoru
kierunkéw pr i wte-

niu liwosct hanizacfi t
tyzacji proceséw produkcyjnych. Autor
przestrzege jednak przed absolutyzacjq
zalet | wad
h 2z w agr (np.
przediuienie okresu budowy, skoncen-
trowanie przerw w produkcif, zmnie)-
szente :dolnosct adaptaci do chwilo-
wych trudnosci zeopatr:ema i zbytu). Z
analizy tej wynika, ie wybor wielkosci
agregatu must uwzgledniaé alety ¢ wa-
dy roinych warwantow ora: potrzeby 1
motliwosci danego kraju.
Z punktu widzenia catej gospodarki
rozrézniane sq w pracy dwa rod:aje

r P Y

dy, gdy produkcja obydwu wyrobow
Jest b dia_zasp

7 : wzgledne t beiuw:xgledne. Op-
timem wagledne oinacza opiymalne roz-
dzielente danych zadan produkcyjnych

jenia~ okr ych potrzed sp
Krok ten jest, moim zdaniem, w peint

gdy decyzje g rcze pode

na wszystkich szczeblach, oparte bedq
w coraz wigkszym zakresie o Scisty
poprawny rachunek ekonomiczny. Oczy-
wiscie rachunek ekonomiczny nie jest
jedynym.czvnniklem. ktory wpltywa na

y. Co wiecef, wydaje sig, e
w prayp st r ale o-
kredlonych, preferencsi spotecznych w

do diny wyrobéw
moina nawet probowaé ilofcidwo wyra-
zi¢ stopied preferencsi w stosunku do

procesu gosp T 1)) w gosp ce
zajmuje on jJednak waine mtejsce w  wyrobow. Podzlat P "
tej duedzinie, Dlatego ksiqike prof. H. na kilka czy grup, v stepuje,

Fiszla *) nalety uznaé¢ 2a bardzo aktu-
alng. Porusza ong bowiem problemy
stosowa'nla rachunku ekonomicznego w

pomigd:y istniejace zaktady, aby suma
kosztéow byta minimalna. Natomiast ab-
solutne optimium produkcji odnosi sie
do optymalneygo wykor:ystanta zdolnos-
¢l produkcyinych. Gdy wszystkie za-
ktady danet gatezi osiqgng réwnos$é¢ ko-
sztéw krancowych z kosztami catkowi-
tymi — stwierdza autor — wmoiemy
przyjaé, ie galq: ta jest w stanie rou-

zp v

nef i nadanie kaidej grupie odpowied-
niej oceny w p normy r
ci w h

te wainef D
ki — w inwestycjach, oraz bada ntekto-
re zagadnienia wchodzqce w zakres op-
tymalizacji produkcit.

Ksiazka stanowt zbidér rozpraw 2wig-

nych grup stosowaé wskaintk efektyw-
nodci réwnte: { do wyboru kierunkdw
produkcit.

o V! podred-
od

Ktual tezaledni.

zanych ze sobg wapdinym te
Obok rozpraw ogdlnometodologicznych
dotyczacych rachunku efektywnofci in-
westycji ¢ warunkéw optymainej pro-
dukeji  w  gospodarce socjalistyczned
(rozdziaty 1, 11, V), znajdujq stg w mie)
rozprawy poswiecone szczegélowym za-
ek

nich p
tego, czy wskainik efektywnosci wyko-
rzystywany bedzie tytko do projektowa-
nla, czy r do prog in-
westycii. Inne bowiem posrednie skut-
ki (poza np. wytworzeniem okresionej
ilodci energit elektrycznej) wyplywalq z
b y elektrowni wodnej, inne z2aé z

stosowaniom 1 K tcznego

do poszczegéinych

n, 1v, vi.

w rozdziate 1 (Zagadnienia efektyu-
nodci inwestycjl) autor przeprowadza
krytyke wskaintka efektywnodei inwe-
stycjt opracowanego priez Zaklad Ba-
dan Ekonomicznych przy Komisii Pla-
nowanta. ")

W rozdziale tym autor polemizuje z
tezq przeciwnikow wykorzystywania
procentu w gospodarce socjaligtycznet,
stwierdzajgeq rzekomaq nlemodiiwosd wy-
znacrania  prawidlowe) wiclkoset  stopy
procentowej z powodu braku rynku ka-
pitalowego w socjalizmie, Autor prrepro-
wadza clekawq probe wyrnaczenia astopy

A (r

. Naruszenie te) rownowagi wy-
9dy rezmiar produkcji odchy-
la st¢ w dot, bqgd: w gér¢ od poziomu
optymalnego. W pierwszym przypadku
mamy do c:iynienia = prreinwestowa-
niem. w drugim 2z stedoinwestowaniem
danej gatqzti.

W zwiqzku z takhim sformulowaniem
absolutnego optimum produkcji powsta-
Je waqtpliwodé, cxy moina ro:wazajqc
optymealng produkeje abdbstrahowaé od
potrzedb i ich zobiektywizowania w posta-
cl cen. Jesli przyjac. te wyznaczony po-
ziom produkcji nie ma okredlonego
zwiqzku z cenami, to radanie organéw
planowania sprowadra si¢ do minimali-
2aci kos:téw wytworzenia danej pro-
dukcji. Nie przesqdza to jes:cte spra-

y elektrowni clepinej. Poirednte wy pr , ¢y tedoinwe-
efekty rdinych metod wytwarzanic, do- stowanis jakiess gatezi tylko na pod-
starczajqcych bezpoérednio takg samq stawie stosunku kosztéw krancowych
produkcig, na ogol nie &g do X 6w c W koszcie

y 7 ¥ el
$ct inwestycii nie powinien od nich abd-
strahowaé. Nieporownanie wigksze zna-
czenie i oczywid o e
fektéw podrednich w rachunku dotyczq-
cym wybory kterunkdw inwestycyjnych.
Prof. Fiszel nie ogranicza &¢ do ©O-

g ne
temat rachunku efcktvwnodﬁ inwesty-

Ly ym, po, zmiennym.
uwzglednione sq kosity state mmoyty—
zacja, opracowanie). Stqd bedzie on :a-
waze wyiszy od kosztu kranicowego.
9dy dana galqs wykorzystuje Jus no.
woczesna technike. Na te) podstawte
nie moina wi¢c jesrere wyciggaé wnio-
sku o przetnwestowantu tej gaierl. Do~
piero poréwnanie : potrzehami, cenami

cji. Znaczna czeé¢ pracy p Q
Jest réwniet analizie wykorzystania
tych metod do oagnnm bardzies szcze-

proc ) na_ p te efvkty {
nakiladéw inwestycyjnych, liczoney w sto-
sunku do 28082c:@Uz0nych KOSItOw eKs-
ploatacyjnych.

W gospodarce gocjalistycrnej rachunek

g 7 {np. rozdz.
Analiza efektywnodct inwaestycit
8zqcych jakosé surowcéw, roszdz.
E!eklv]wno‘c prog 4 t

u —
odno-
v —

pr o i porwolitoby wy-
ciggaé odpvu'wdnle" waios N -
cagac ioskt w fyer za.
Problemy poruszone uw pracy sq b

ar-
dzo watne nie tylko dla 'roli"u.qale r‘
dla praktyki. Praktyczne ich znaczenie
wykazat prof. Fistel m. in. prrezr za-

guspodarczy nie Mmote byc ogr
do ram jednego przedsigbiorstwa. Doty-

)
F w tnajdufemy proby
r konkretnych priy

t 2ycla

czy to r efekty i
inwestycji. Inwestycje dotycigce jedne-
po prredsiebiorstwa nie pozostajg bezx
wplywu na inne priedsigbiorstwa. Dla-

W pracy prof. Fiszla nie 8poséd row-
niet pomingé interesujgcej analizy pro-
é t Inef 1] 4 agrepatour

pr t P! n

tego stusznie autor podnosi potrzebe u-
wzgledniania w rachunku efekty
—  inwestycji  posrednich. Jednakte

wplyw ten nie ogranicza si¢ uylqcinie
do kosztéw podrednich. Podobnie, jak 0
kosztach podrednich, moiemy mowi¢ o
korzysctach pogrednich, Omawtane
wskatniki efektywnodei inwestycil zxa-
ktadajq w zasadie toisamodé tylko Dez-
posrednlego wyniku produkcyinego, od-
noszq sig przede ws:ystkim do wyboru

w soc 3 (r

11,”1V), Autor wekazuje tu na . 0going

tendencje w kierunku :wigkszenia wiel-
" s, -

kodci agr pr pod-
staw tej le2y wy v
nosgé¢ agr

Y
ste m. in. w mniej ni2 proporcjonalnym,
w stosunku do mocy, werofcie kosstow
budowy, poprawie parametréw technicz-
nych (cidnienia, temperatury), rozszerze-

ool gicznych -
toted do anality wqskiego, ale x'umo::-
nego priykindu. Waga probleméw oma-
wianych w pracy oraz przedstawione w
niej interesujgce stanowisko autora cry-
ntq ksiqtke prof. Fiszlg poryciq w pet-
nt zastugujaca na wuwage ekonomistéw
intynierdow - teoretykéw praktykow.

__WLADYSLAW SZTYBER

*) Henryk Fiszel ,Efektywnosé inwe-
stychi | (:pumum produkcji w gospodar-
ce socjalistycznej -~ Ksiazk
1060 r. str. 138 azka 1 Wiedza

') Wskatnik ten w wyniku dyskusjs
ulegl nastgpnie zmianie.




Filmowa metoda analizy ruchéw rak pracownika przy pakowaniu lamp. U géry: r“chy prawej 1 lewej rcki przed uspraw-
uienjem, Na dole; ruchy rak po mody fikacji stanowiska pracy.

w ampy radiowe to nie szpilki, ktére pro-
;2 dukuje. sie na wage. Kazda lampa  musi
% przej§¢  Scisla kontrole ostateczna, - musi
zostaé policzona i zapakowana. Tymcza-
sem wydzial produkeji koncowej E-9 —

Zakladow Wytwoxczych Lamp Elektrycz-
nych im. Rézy Luksemburg — mégl sie ,,poszczycxc“
swoistym rekordem: nie byl  w stanie rozliczyé sig
z ilodci, dochodzacej do trzytiziestu .tysiecy lamp ra-
diowych miesiecznie. Kazdy remanent byl wielkg
niespodzianka i w koncu nikt absolutnie nie mogt
powiedzieé, ile lamp przeszlo przez Wydzial E-9, ile
zostalo sprawdzonych, zakwalifikowanych do wysylki,
Y%adz do naprawy i ile bylo brakow,

dzial w zak)adme mianowicie Dzial Organizacji
oraz jego ‘mowego kierownika, bylego pracownika
naukowego Szkoly Glownej Planowania i Statystyki
oraz Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przemyslu,
mgr nauk ekonmhicznych, Mirostawa Przybyle. Bo-
wiem owa tajemnicza historia z lampami zadecy-
dowala o tym, ze Dzial ten zaczgl przeksztalcaé sie
(jak to by¢ powinno) w komorke rzeczywiscie orga-
nizujgcg — na podstawach naukowych — zaréwno
zarzadzanie zakladem, jak i pracg zalogi. Tak wigc
wkomoérka* mgr Przybyly otrzymata zadanie: opra-
cowa¢ reorganizacje nieszczesnego Wydzialu E-9.

W POSZUKIWANIU LAMP

Tak bylo do niedawna, Dzis.. Ale zanim przejdzie-
trzeba koniecznie przedstawi¢ pewien

&y do ,,dzis¥,

Loe fwwic

KONIEC GRUBYCH MUROW

W Instytuecls Techniki Budowlane] w
Warszawie grupa naukeweéw pod
kierowniciwem inz, Michala Ossowiec-
kiego prowadzi od 2 lat badania nad

cja ~1 WyKorzys 1zZw.

scian

szereg obhmen l prob w wyniku kto-

rych okazalo sie, ze moina z pPowWo-
j tradycyj-
nych Scian ceglanych i betonowych -

sciany z materiatlow zastepczych: clen-

S M

2

*t

&

nie brakéw; no 1 — oczywiscle — przy-
czynia si¢ do wybitnego zmniejszenia per-
sonelu kontreli technicznej. Plerwsze
ezujniki elektrostykowe znajda zastoso-
wanie m. in. w zakladach im, J. Strzel
czyka w lodzi, ktére nalezg do czolo-
Wwych producentéw szlifierek.

CHEMICZNA OBROBKA
METALI

Boleslaw Kutniewski z Po-'

M gfmi.

plyty wykorzy-
lub z tworzyw sztucznych Plyty po- Stﬂii\c znane Wlasc!WOBCi tzw, ,.wody
mystu inzynier6w z ITB sg 40- Je (sp la kw
lzejsze od Sciany z cegly tej snmej !OW‘ go i 1
wielko§ei (1 m kw. muru obrébki mechanicz-
wazy 800 kg, piyta o powierzchmi 1 m nej — obrobkq chemiczna. ,,Woda kré-

kw, — 20 kg). Ciezar fclan z gazobetp~
nu (w budownictwie wielkoplytowym) ~
Jest 1s-krotnie mniejszy. Poza tym Jest
to wielokrotne skrécenie cyklu budo-
wy, gdyz plyte Sclenng montuje sie
w dagu kilkunastu minut rekami 3-4

robotnikéw. Jesli za§ clezar dcian
zmniejszy sle, to i1 fundamenty moga
y¢ odpowi . 1 Wresz-
cie jeszcze jeden Zysk =—. Wwzrost po-

wierzchni uzytkowej mieszkanfa, W nie-
ktérych przypadkach molna g droga
15 proc. p v 1! (roz-

lewska* zdoln: jest trawié najtwardszy
metal. W Zaktadzie Obribki Metali Po-
litechniki wykonuje si¢ tym sposobem
m. in. wykrojniki z metalu, a wiec
stemple 1 matryce popularne zwane
sztancaml, przy pomocy ktérych tto-
czy sie Juz seryjnie réine metalowe
elementy. Produkcja wykonywana tra-
dycyjnym sposobem, a wiec przy po-
mocy pilnika czy -kamienia sziifierskie-
g0, pochlania wiele czasu. W przypad-
ku np. wykonywania wykrojnikéw do
plytek-ogniweK skladajacych sie hna

nica miedzy gr muru
wynoszacg 55 cm, a plyty -~ 10 cm).

Ujemng cecha tego wynalazku jest
stosunkowo wysoki koszt. samych plyt.
Podezas gdy 1 m kw, muru z cegly
kosztuje ok, 350 21, to 1 m kw piyty
na szkielecie stalowym -~ 450 zl, za§ na
aluminiowym — 900 z1. Mimo to
ostateczny bllans przemawla zdecydo-
wanie na korzy4é Scian ostonowych z
plvt. Oszezednosei uzyskane na funda-
mentach, robociznie I powierzchnl uzyt.
kowej réwnowazg wzrost wydatké6w na
budulee,

Inz, Ossowlecki poddal swe plyty
licznym prébom, m, in., w specjalnych
komorach klimatyzacyinych, gdzie wy-
kazaly sl¢ wysokimi walorami uzytko~
wymi. Sa trwate, §wietnie izolujg przed
zimn+m i halasem. Zwycl¢sko przeszly
talsze egzamin praktvezny na hudowach w
warszawie, Katowicach, Szezecinie { Za-
kopanem, M. in. zostal z nich wykona-
nv hudynek przy ul. Pasteura w Sto-

licy.
Frodukcja masowa plyt - jak infor-
muje inZz, Ossowiecki — Jest uzaleinio-

na przede wszystkim od przemysiu che-
mic7nego, ktory musi dostarczyé bu-
dmwnictwn  szereg nowych materiatéw,
glownie izolacyjnych. W gre wchodzg
m. in, spienione tworzvwa sztuczne 1
materialv 7z welny mineralnei, Sa one
n'ezhedne dla pokrycia szkieletu plyt
oslonowych,

AUTOMATYCZNY KONTROLER

N aukowey Krakowskiego Instytutu
Obrobki Skrawaniem skonstruowall
prototypowe, nie7nane jeszcze dotad w
kraju  urzad: H
cruinikow mektmnykowych Taki auto-
czny  kontroler umocowany np. w
obrabiarce — sprawdza na bleZgco, bez
koniccezno$ei  przerywanian  operact w
czasie catego wku produkcyj)pgo, ja-
kosé t
a co nai\va}nlc}su‘, wsknTuje czZy uzy-
skiwane wvmiary sg 2godne z zaplano-
wanymi, Urzadzenie to wybitnie przy-
czynia sie do zmmdejszenia czasu obriob-
ki, ktory dotychezas wydluzany jest
wonieeznymi  przerwami  dla  wykony-
wwania pomiaréw kontrolnych. Wydaj-
nos¢ obrobki zwieksza gie od 30 do...
300 proc. (w zaleinofci od obrabiane-
go przedmiotu), Zuizycie energii na po-
veh  stal i
e zostaje o 20 do’ 40 proc.
wskutek zaniechania czestego Zzairzy-
mywania. obrabiarek 1 ponownego ich
wuriichamiania,
Obok przyspieszenia procesu obrébki
~ automatyczny Kkontreler wplywa réw-

zmniejszo

rowerowy robiony w Polltech-
dwienle 7§ Za-

nice na
kladéw Rowerowych - obribke przy
pomocy ,,wody krmewskiej" skrécono
z kilku godzin do 3 min.!

KOPARKA-GIGANT

R ozmiary mniej wiecej 7-pletrowego
bloku mieszkalnego posiada kopar-
ka wieloczerpakowa ,,Kw-uso" Kolo-
sa tego Wy
Zakladach Urzqdzeﬁ ’l.‘echnleuaych i

przemysiu weglowego w Szczakowej.
Koparka ta jest plerwszym te§ wiel-
koscl uﬂadzenlem w l’olsce - wiek~

te et

. welacjq techniczna ma duza skale.

- sle pracy agregatu nieomal

&Vﬁjal tydziern za ‘tygodniem, a mgr Przybyla ,spa- -
cerowal po Wydziale, przygladal si¢ pracy zalogi,

z kosztownej stall odpornej na kwasy,
uzywanej przy roéinych laczenlach w
aparaturze chemicznej., Jest lepsze od
najlepszej stali  Kwasoodpornej, ma
5-krotnie wyisza wytrzymalo§¢é mecha-
niczng niz dotychezas  produkowane
tworzywa, Wszechstronne praoby \vxka-
zaly, Ze moina z niego z pow:

A. J. WIECZORKOWSKI -

pytal, fotografowal, filmowat, sporzadzal tajemnicze

wykresy i.. nic. Zaczeto juz zartowaé.. Tymczasem
pewnego dnia Dzial Organizacji przedstawia ,Opra-
cowanie nr 7 — kompleksowsa organizacje Wydzialu
E-9¢“, Gruba teczka zawiera szczegélowy projekt, zry-
wajgcy z wszystkimi dotychczasowymi metodami
organizacji produkecji: od lokalizacji maszyn i urza-
dzen, az po formularze drukéw, Projekt zrealizo-
wano. Skutki?

1. Wpydzial E-9 zaczat rozliczaé ste z kazdej lampy
.= (przypominamy, ze dawniej ,ginelo*
. czalo sie do kilkudziesigciu tysiecy!).

2. Transport wewnetrzny, ,waskie gardlo” Wydzia-
lu — gléwna przyczyna ,korkéw* i balaganu — zo-
slal calkowicie zmodernizowany i uproszczony.

3. Dzieki zmianie systemu pakowania, Wydzial
przeszedl z pracy dwuzmianowej na jednozmianows,
przesuwajac jednoczesnie okolo 40 pracownikéw, za-
jetych dotychczas pakowaniem — do innej produk-
cji.

4. Wydajnosé pracy :wzrosla o okolo 35 proc.

5. Polepszyly sie¢ warunki pracy, sprawno$é kon-
troli technicznej. Mozna bylo podjaé wspélzawod-
nictwo pracy. :

A najwazniejsze,” ze .czysto$é ukladu® Wydzialu
E-9 “pozwala obecnie kierownictwu na maksymaine
wykorzystanie mocy produkeyjnej i biezgca kontrolg
produkeji. Po tej prébie ogniowej Dzial™ Crganizacji
zdobyl Kkredyt zaufania i przystapit do realizacji za-
dan w dziedzinie organizacji i zarzadzania. Rzecz
oczywista — caly kilkudziesigcioosobowy kolektyw
techniczno-ekonomiczny brat aktywny udzial w tej
reorganizacji.

OBOW(AZKI 1 ODPOWIEDZIALNCSC

Najpierw ustalono zakres obowxazkow i odpowie-
dzialnosci z tytulu pelnienia funkeji nadzoru i kon-
troli — dla personelu kierowniczego zakladu. Opra-
cowano ramowy i szczegélowy schemat organiza-
cyjny przedsiebiorstwa, a takze wszystkich- ]ego ko-
moérek, Po mwentaryzacn i analizig; 0
. ujednolicony- system;-emisji i obiegu

vimularzyiisMozna sobie Twyobrazic¢ naklad':
skoro takich drukéw jest przeszlo 1000!

Aby ' kierownictwo poszczegolnych dzxalow. oraz
dyrekcja. mialy pelny obraz dziatalnosci’ przedsig-
biorstwa — opracowano system ksiegi dokumentacji
organizacyjnej zakladu i ksiag wszystkich komérek.
W ksiedze takiej znajduja sie wszelkie konieczne
informacje, dokumenty, normatywy, regulaminy, pl -
ny etatowe, schematy dzialania, zakresy czynnosci

odlewaé takie elementy, juk kolanka
L krany, a nawet pompy i wirnigl,
Tworcy nowego tworzywa zbudowa-
N takZe, wiasnym sposobem, odpowled-
nie instalatcje, poirzebne - do wyrobu
slanego wegla®. Wystaroza one do cses-
ciowego pokrycia najpilnieiszych po-
trzeb fabryki. Wkrétce jednak w zakia-
dach tych uruchomiony zostanie caly
nowy oddzial produkeyjny, ktéry zaj-
mie sie na szeroky juz mleuimozm
S

>

ELEKTROKARDIOGRAF
DLA... TURBIN :

A paratura do badania praecy turbin,

ktérej tw6rcq Jest mgr inZ, Wiady-
slaw Gajewski, a Wykonaweami: ih2.
Wojclech Woinlak 1 zespél pracowni-
kéw Zakladu Automatyki 1 Regulacji
Instytutu Techniki Cleplnej w Leodzi -
uznana zostala przez fachowcow za re-

Aparatura pozwala na ustalanie, jak
pracuja nie tylko gléwne elementy
agregatu, ale wskazuje takle dokladnle
- w ciggu ulamka sekundy - jak wy-
konuja swe zadania poszczegblne zes-

poly skomplikowanego mechankzmu 1§
‘gl;izte, ewemualnh, znajduje si¢ tm-
0 a

badant w kon-
irolowanej turbiny. I!P/ potrievy roz-
bierania maszyny oilrzymuje si¢ w cza-
dokladny
obraz jega wnetrza.

Przy pomocy aparatury in2. Gajew-
skiego dokonano juz regnlacjl pracy
wielu turbin, m, in, szeregu importowa-
nyc_r_u,‘ kmrvch‘pmca nie przeblegala
B z L

szZym hrzymow
produkc_ﬂ NBD l CSES znajdu,mv:vch
sle .w wegla br w Tu-
rowle, zaglebiu slarkowym w Tarno-
brzegu czy odl:rywkowych Kopalnlach
wegla brunatnego w Koninie,

Nowa koparka = zbudowana wedlug
profjektu inz. inz. Z Rawskiego 1 E,
Goneta z Centr. Biura Konstruke}i Ma-
s2yn w Bytomiu - r6ini si¢ od podob-
nych dwéch wyprodukowanych po-
przednio w GZUT przede wszystkim
dwukrotnie wiekszg wydajnoiclta 1 ulep~
szona konstrukcja. Jej teoretyezna wy-
dajnos$é obliczona jest na 1.450 m sze$c.
piasku na godzine. Wszystkie urzadze-
nia koparki-giganta sterowane 83 elek-
trycznle ze specjalnych pulpitéw; cala
obsluge tego urzadzenia stanowig tyviio
4 osoby, 7z ktérych dwle kiernja wias-
ciwg obstugn koparki, a pozostalp -
u;kdyturny elektryk i Slusarz-smarow-
nik,

Koparka wyblera swolm dhigim ra-
mieniem, na ktérym znajdyle sle 47
czerpakéw o pojemnosci po 0,8 m szesc,
- warstwe plasku do glebokodci ok,
16 m. Zaladowane czerpaki winduje sle¢
w gére, gdzie znajdule sie zsyp, z ki~
rego plasek Xilerowanv jeqt do wigo-
néw kolefowych. W clagu 1 minuty za.
pelnia sie 2 wagony po I fon Kkazdy,
a w clagu godziny koparka ladule 56
pociagéw, Kazdv po 20 wagonéw,

Gliwickie Zaklady buditiy obecnle
drugie takie samo ‘urz.;:lzenle. w wyni:

NOWA GORNICZA
APARATURA OCHRONNA

z aloga  Pomorskich Zakladéw Wy-
tworezych Agaratury Nisklego Na-
picela (PZWANN) w Toruniu wyprodu-
kowata plerwsza partiy 250 sziuk apa-
ratéw typu ,,UKsi-0% (urzadzenle .do
kontroll stanu izolacjl sieci — w obu-
dowie ognioszczelne))., Twércami sg in-
zynlerowie: Wieslaw Korthals z
PZWANN { Mlrostaw Barglel z Zakla-
déw Konstrukcy jno-Mechanizacyjnych
Przemysiu Wceglowego w Katowicach,
Plerwszy z nich opracowal konstrukeje
aparaty, drugli — uvkiad elekiryezny.-
Aparat taki w niezawodny sposéb ell-
minuje grozbe poZzaru w tych kopal-
nfach, w kiérych wydobywala sle gazy
i gdvle wadliwle dzinlajaca instalacja
elektryezna w chodnikach moze spowo-
dowaé pozar. Aparaty ,Uksi=0" wypo-
faZzone sy w niezwykle czuly, daleko-
sieiny  ukiad elekiryezny 1 alarmuja
7y awl
kaidym  uazkodzeniu
sytuacjach szezegdinie
krytycznyeh, powodujgeveh iskrzenle -
aparat wylacza  samoczynnle prad w
ealym obwodzie, Pierwszn partin tych
urzadzen pracuje jusz w kopalninch Za-
glebla Rybnickiego i Mikeolowskiego,
specjalistow, polskie ,,Uksi-0%

P
brzoczykow 0
przewodu, W

u 'y ych L
drugief koparki skrocony zostanfe c¢o
najmniej o polowe (do ok. L5 roku).

NOWE TWORZYWO

N owe tworzywe 7z wegla wynalezll
mer 8. Skoczkowskl 1 A, Kolotzief
7 Zakladéw Flektrod weglowych w Ra-
cihorzu, Tworzywo to ma wiele nlez-
miernie waznvrh zalet. pa~walninec-h

niez na niemal calkowite wy w

na rezyg w szerokim stopniu

bv z podobnym aparatem o0 narwle
wUDP2Z-B00%  przeznaczonym Uy kopaln
- Azw. niogazowveh, Twareaml (ern apa-

odznaeznfy sle wiekszy sprawnoscly od
uzvwanych w niekiérych naszych ko-
palnlach urzadzen francuskich,

Do Konea tego roku zakladv torun-
skis wyprodukujg 1000 sztuk ,Uksi=0v,
o pozwoli zaopatrzyé wszysikie nasze
kopalnie tvpu .gazowego®, Jednoer
w PZWANN ukonezonn pomysinie

ratu  $n  réwniez inzynlerowis Bargiel

i Kocihals,

PC Slnych pracownikow umyslowych album
stosowanych formularzy, spis inwentarza itp. itd.

Dziat Organizacji stacgl si¢ wprowadzaé metody
naukowe wszedzie tam, gdzie dotychczas opierano
si¢ na‘malo precyzyjnym rozeznaniu. Przykladowo —
sprawa plynnosci kadr. \

Przy udziale Katedry Geografu Gospodarezej
SGPiS opracowano geografie zamieszkania pracow-
nik6w Zakladu. Na planie miasta i okolic zaznaczo-
no punktami kazdy adres pracownika. I co si¢ oka-
zalo? Ot6x wykryto Scisly zwigzek miedzy odlegloscia
zamieszkania I zwolnieniami. z pracy okolo 600 oséb;
zwalniali sie mieszkajacy najdalej, poza granicaml
Warszawy, - nierzadko przeszlo 50 km. Tak wiec
dzial kadr uzyskal bezsporny argument do prowa-
dzenia racjonalnej polityki zatrudnienia.

Organizacja zarzqdzama ~ to jeden kierunek dzia-
lalno$ci. Drugi, rownie wainy — to orgamzac]a sd-
mej pracy robotnika z punktu widzenia zasad i wie-
dzy organizacji, ekonomiki i psychologii pracy.

OCENA KWALIFIKACI

Psychotechnika cleszy sie u nas najlepszq slawa.
Jest to calkiem zrozumiate, gdyz psychotechnika
wklasyczna* zajmuje sie wylqcznie badaniem przy-
datnosci danego pracownika do wykonania danej
pracy, traktujgc czlowieka nieco jak narzedzie -
zdatne, albo niezdatne.

Nasza psychologia pracy réini sie od psychotech-
niki. Psychologia pracy bada zaréwno uzdolnienia .
pracownika 'i sposoby optymalnego wykorzystania
produkcyjnego, jak i zajmuje sie takim zorganizo-
waniem samej produkcii, aby zagewnié czlowiekowi
maksymalne zadowolenie z wykonywanej pracy. A
wiee — dobro produkcji 1 dobro pracownika.

Jak wyglada w praktyce dzialalno$é pracowni ba-
darfi psychologicznych? Otéz rodzaj pracy w Zakla-
dach Wytwérczych Lamp Elektrycznych, zwlaszeza
w. dziatach montazu i w kontroli technicznej wy--
maga od pracownikéw okre§lonych cech psychicz-
nych i fizyczanych. W pionie elektronicznym, caly
montaz odbywa si¢ recznie, w warunkach wprost
klinicznej czystoSci i zegarmistrzowskiej precyzji.

Pracownia Badah Psychologicznych przy Dziale .
Organizacji, zorganizowana z inicjatywy jego kie-
rownika, przystapila do szczegolowej analizy pracy’
‘na stanowiskach roboczych - wysegregowano wy-
magane funkcje psychiczne i fizyczne i wybrano od-
powiednie testy, badajace wlashie te funkcje. Tak
wigc pewnosé reki, konieczng np. przy montazu pa-
kiétow lamp elektronowych bada sic za pomocy tre-
mometru, Badana osoba wklada trzpien probierczy
w otwory réznej Sredmicy i skomplikowane wykroje,
a licznik notuje kazde zetknigeie trzpienia z kra-
wedzla.

Pracowni kontroli technicznej muszg wykazaé
2dolnosé oriéntacji przy segregatorze bryl. Jest to

% najrozmaitszym-

skizynka z wycielymi olworami o

lub nadli-

ksztalcie, Do kazdego otworu pasuje jeden element
wyciety w -metalu; nalezy w najkrolszym czasie
wlozyé 'wézystkie elementy do skrzynki. Szybkosé
orientacji trzeba wykazaé réwniez np. przy uklada-
niu -kolejnych watkow o wazraslajgcej srednicy.

Inne testy stuzg do badania ,inteligencii niewer-
balnej*, sa to iesly rysunkowe. Isinieje oczywiscie
szczegélowo opracowany ,kluez¥, pozwalajacy na
podsumowanie wynikéw badania i wystawienia oce-
ny, wg systemu piatkowego: ‘7'.1e, niedostatecznie, do-
statecznie, dobrze i b. dobrze — jak w szkole.

Psycholog Z. Rzepko przebadala juz bilisko 400
pracownikéw, uzyskujgc wielkg, bo az 80 proc. zgod-
nosé opinii co do uzdolnien, z opinig bezposrednich
przelozonych Rozbieznosei dotyczyly zreszig roéznicy
-ofeny przewaznie o jeden stopien. Pozytywne wyni-
ki -pracowni sklonily dzial kadr do zasiggania tu
opinii w sprawie nowo przyjmowanych do pracy, opinii,
z ktérg wszyscy na ogol si¢ licza. Pracownia moglaby
sie zreszia podjgé przebadania pracownikéw analo-
gicznych zakladéw w stolicy, zwlaszcza nowo., przyi-
mowanych,

POMOC W PRACY

Tak bada sie pracownika ze wzgledu na dobro
produkcji. Roéwnolegle bada si¢ produkcije — ze
wzgledu na dobro pracownika. Oba te zagadnienia
s3 @reszta Scisle ze sobg powigzane, gdyz ulatwienie
pracy, zmniejszenie wysitku psychicznego i fizycz-
nego, a co za tym idzie — wicksze zawodolenie z wy-
konywanej funkcji wplywa konsekwentnie na wig-
ksze wykonanie normy. Interesy przedsiebiorstwa
i pracownika s3.zbieZne.

W jaki sposéb mozna ulatwié¢ prace przy danym
stanowisku? Zacznijmy od analizy ruchéw: pracow-
nikowi umieszcza sie na przegubach dioni lampki
rozblyskujace okresowo i filmuje si¢ proces produk-
cyjny. Na filmie olrzymujemy wykres ruchow i ich
czas trwania. Mozna wylowié teraz ruchy zbedne,
wynikajace z wadliwego rozmieszczenia przyrzadow
i urzadzen, zlego usytuowania stanowiska pracy 1tp
Wtiasnie ta metodg osiggnigto znaczne uproszczenie
procesu pakowania w Wydziale E-9. Obecnie pray-
stepu]e sie 'do dalszych prob, stosowania metody fil-
-mowej anahzy w innych’ wydzialach.

Analiza “‘fizjologii pracy uzasadnila koniecznosé
wprowadzenia... gxmnasty)\l "Codzienhid pracownicy
obowiazkowo ,rozprezajg si¢® pod kierunkiem fa-
chowca, prowadzacego gimnastyke zakladowa.

Dzial Organizacji inicjowal takze prace nad wy-
konaniem projektu plastycznego opracowania wnetrz
hal produkcyjnych. Trzech plastykéw, stypendystéow
Ministerstwa Kultury i Sztuki wykonalo calkowity
projekt ,rozkolorowania“ maszyn i urzadzen, ozna-
czen drég (transportowych, pozarowych itp.), plasty-
cznego rozwigzania $cianek dzialowych, zaston okien-
nych itp. Plansze wystawiono w Ministersiwie Prze-
mslu'CieZkiego‘ opinie raczej pochlebne i jest na-
dzieja, ze po medyfikacji — po prostu dostosowaniu
do mozliwosci finansowych — Zaklady im. Rozy
Luksemburg uzyskaja jasne, wesole, a zarazem funk-
cjonalnie kolorowe wnetrza.

»ADREMA* -
PROBA AUTOMATYZACJI ZARZADZANIA

Nastepnym osiaggnigeiem Dzialu Organizacji jest
uruchomienie ,stacji malej mechanizacji prac biu-
rowych — ADREMA“, Nie jest to jeszcze stacja
elektronowych maszyn  analityczno-statystycznych.
Program ADREMY jest skromniejszy: prowadzenie
ewidencji osobowej zalogl, powielanie dokumentacji
p!acowe] i materialowej. Kazdy pracownik produk-
cyjny zosta]e nzaszyfrowany“ na metalowej tablicz-
ce. Jezeli chcemy teraz dowiedzie¢ si¢ np. ilu bry-
gadzistéw czy ustawiaczy, pracownikéw siédmej
grupy mezczyzn czy kobiet posiada wyksztalcenie
podstawowe, zadajemy maszynie ,pytanie® — a
ADREMA bezblednie drukuje odpowiednig liste na-
zwisk, badZ podaje dane cyfrowe. Za pomocg tego
urzadzenia drukuje si¢ listy plac, zestawienia mate-
riatowe, limity materialowe, zlecenia warsztatowe itp.

®

zial Organizacji zamierza dalej rozwijaé¢ swg

dzialalno$é. Obecnie odbywa tu staz dwoéch

inZzynierow, absolwentéw Katedry Organizacji
Ekonomiki i Planowania w Przemysle Budowy Ma-
szyn, ktorzy wkrotce zajmg sie pilotowaniem orga-
nizacji produkeji i pracy w jpionie elektronowym
i o$wietleniowym. Inzynierowie: Luczynski i Stepin-
ski juz dzi§ przygotowujg sie do planowania nauko-
wego przy - pomocy stacji maszyn analityczno-staty-
stycznych, ktora — mieimy nadziej¢'— zostanie w Za-
kladzie zainstalowana.

Dzial Organizacji zatrudnia zaledwie 9 oséb, z cze-
go 5 oséb pracuje Kkoncepcyinie. Zrozumiale wiec,
Zze charakter pracy tej komorki jest gtéwnie dorad-
czy, inicjujacy i pilotujacy. Jest to po prostu mala
placéwka naukowa, dzialajaca w zakladzie. Podob-
ne placowki znajdujaq si¢ juz takie w innych za-
kladach przemyslowych.

Dzial Organizacji Zakladéw im. Roézy Luksemburg
liczy na szeroka wspolprace z nimi i wymiane do-
Swiadczen, Chetnie zamierza udostgpni¢ wszystkie
swoje dotychczasowe wyniki pracy. Wydaje sig, ze
ta inicjalywa warta jest poparcia, ‘
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onferencje ekonomiki

przedsiebiorstw w Wisle

staly sie swoisty instytu-

cig naukowo-spoleczng.

W roku biezgcym odby-

la si¢ juz pigta, i wyda-
rzeniu temu pogwiecono (chyba
slusznie) oddelelny referat. Zaini-
cjowal | orgenizuje konferencje
Oddzia! Polsklego Towarzystwa E-
konomicznego w Katowicach, pray
wydatnym udziale zespolu pracowe
nikéw naukowych tamtejsze] Wy2-
szej Szkoly Ekonomicznej.

Temat tegoroczne) konfereneji —
»czlowiek w  przedsigbiorstwie”
przyciagngl do Wisly 335 oséb, a
200 zgloszeni zalatwiono odmownie
ze wzgledu na brak miejsc. Zgto-
szono 20 referatéw, w dyskusji wy-
powiadalo si¢ 33 osoby. Juz sama
obsada konferencji i lista refera-
téw*) $wiadczg niejako o tym, ze
ponizsze uwagi z natury rzeczy
nie mogg by¢ szczegolowym spra-
wozdaniem: s tylko przedstawie-
niem niektorych, glownych proble-
mow konferencji i pewnymi reflek-
sjami na je} marginesie,

CZLOWIEK,
EKONOMISCI 1 INNIL.

Specjalici: inzvnierowie. lekarze,
socjologowie. Dominowali jednak
na konferencji — obok naukowcow
z wyzszych uczelni i placowek ba-
dawczych — praktycy gospodarczy,
wéréd  ktérych ekonomisei  stano-
wili okolo 90 proc. Tak roznorod-
ny pod wzgledem zawodowym i

co do charakteru wykonywanej
pracy zespot ludzi zebranych na
konferencii nasuwa pytanie: w ja-

kim punkcie i na jakim poziomie
zesrodkowaly sie mysli konferen-
cii, klo i co nadalo jej ton.
Najogélniej wyisciowe stwierdze-
nie konferencji mo7na okre$li¢ na-
stepujaco: osiagniety w gospodar-
ce poziom ekonomiczny i technicz-

ny, oraz zwigzane z tym przemia-
ry stawiaja na porzadku dzien-
rvin czlowieka i jego prace. Jak
racionalizowa¢ wysilek ludzi, jak

doskonali¢  osobowoéé czlowieka i
jego kwalifikacje — oto problemy,
ktorveh  dociekali  przedstawiciele
roznych nauk i srodowisk pracy,
wykazujac wielostronno$é stosun-
kéw, jakimi jest powigzany czlo-
wiek w przedsigbiorstwie.
Dominowal w obradach, jak sie
wydaje. stosunek czlowiek ~ eko-
nomika, bo ekoncmistéw bvlo naj-
wiecej, a ponadio analizowano

Wzr

przeciez problem czlowieka w
przedsigbiorstwie. \

Analizowano wigc sprawy orga-
nizacji i zarzadzania, plac, moty-
wy postgpowania pracownikow wo-
bec bodzeé6w materialnych, skutki
#le ustawionych bodicow material-
nych. Wykazujac cala zlozonosé
motywéw, jakimi kieruje si¢ pra-
cownik, podejmowano prébe okre-
dlenia zmsiegu dzialanin bodzcow
materialnych i pozamaterialnych.
W konkluzjach, fetyszyzowanie tak
jednych, jak i drugich, uznano za
niewladciwe.

Czynnikl bowiem, ktéce oddzia-
lujg na zachowanie sig czlowie-
ka w produkcji sg zbyt zrdéznico-
wane, aly ekonomista mdgl je au-
tonomicznie okreslié 1 uwzglednié
w swoim dziataniu. Jest zatem ko-
nieczna i mozliwa wspélpraca wie-
lu dyscyplin naukowych. I tu na
gruncie praktyki zarysowal sig
ciekawy, a skomplikowany zwig-
zek miedzy ekonomika a innymi
naukami, ktory potwierdza celo-
wos¢ ujecia zagadnienia czlowieka
przez konferencje.

Bo oto w dyspozycji ekonomisty
{rozumianegn takze jako organiza-
tor — kierownik produkeji, kté-
rym nie zawsze jest zawodowy e-
konomista) pozostaje podstawowy
2zespo! czynnikow posrednio lub bez-
posrednio wplywajacych na sytu-
acje 2yciowg pracujgcego czlowie-
ka. Ekonomista stwarza, albo po-
sredniczy w tworzeniu powaznej
ilosci sytuacji i skutkow. ktore sg
przedmiotem badan roznych dyscy-
plin naukowych. Znalazlo to po-
twierdzenie na konferencii. Np. le-
karz stwierdzal w przemysle bodi-
ce do lekcewazenia zdrowia zawar-
te w placach, socjolog wykazywal
ujemne skutki okreslenych roz-
wigzan organizacyjno - ekonamicz-
nych. Wszystkich potrzeb i moi-
liwosci cennej wspolpracy nauko-
wej nie sposéb tutaj wyliczyé.
Ekonomista okazal si¢ na tym tle
potencjalnym koordyvnatcrem, ja-
kim$§ glownym gestorem poczynan
w zakresie problemu cziowiek w
przedsiebiorstwie. To wana kon-
kluzja z debat konferencji. Wy-
dedukowana.

Ale byty zadania dla ekonomi-
stow forrhulowane wprost. Oto co
méwil inz. Kordek: ,przedsiebior-
stwa w bardzo malym stopniu wy-
wigzujg sie ze swojej wychowaw-

da sie (nlejako) od pracowntka
marnotrawstwa, Moéwi mu sig:
chresz osiagnaé¢ i przekroczyé pla-
ehowang wydajnoéé finansows, zu-
Zywaj wigcej stali. Im wiecej, tym
lepiej dla ciebie. Méwi mu sie:
dyscyplina pracy jest miernikiem
twego stosunku do pracy, ale na
razie stéj, bo chwilowo nie ma
materialu. Szepece mu sie: wyzwa-
laj inicjatywe, ale na razie apor-
tuj (przepraszam za wyrazenie),

ktére stwarzaja sztuczny rozdzial
migedzy interesem pracownika, 8
interesem ogélnym, lecz tukie w
sensie dostownym. Sprawom hi-
gieny, bezpleczefistwa i w ogéle
kultury pracy poswigcono sporo
miejsca. Ogodlne ownioski 83 rno&-
hiwodei techficzne | fi

efekty na skutek braku skoordyno-
wanych wysitkéw, znajomosci sy-
tuac}i, nie sq jeszcze wszedzie za-
dowalajgce.

przemegczenie, nerwowoft pracy
dyrektora, ktére powoduja, ze pra-

pracy
Diatego wnioski 2 dyskusji nad re-
feratami poswieconymi podnosze-
nwu kwalifikacji iniynieréw i eko-
;wmlsww nie byly zbyt pociesza-
ace.

Wdrazanie w. Zycie postulatéw
konferengjl. Od dolu —~ jak widaé

CZLOWIEK W PRZEDSIEBIORSTWIE

bo zaszla gwaltowna zmiara pla-
now i zamierzen. Apeluje sie¢ do
pracownika: bgdZz rzetelny, solidny
i rzeczowy, ale zanim skoncze mo-
wié¢. zrob sprawozdanie dc zjedno-
czenia... Czlowiek w przedsiebior-
stwie ma prawo byé czlowiekiem...
Nie udusmy go z milosci, on pra-
gnie od ekonomistéw czystego po-
wietrza“.

Sprawa czystego powietrza wy-
stepowala na konferencji nie tviko

czej roli, a raczej temu zaprzecza- W sensie przenosnym — jak wy-
ja. Deklamujac o oszczednosci, 23- 2ej - gdy chodzilo o sytuacje,
go przekazywania radom na-

0st

samodzielnosci
rad narodowych

| DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

nych centralnie i 2e wzrodnie
wplyw rad narodowych na zjawi-
ska gospodarcze i sytuacje ekono-
miczna, ksztaltujaca si¢ na ich te-
renie,

Zmiana, o ktérej byla mowa,
bez watpienia bedzie miala do-
niosle je dla f
roli rad mnarodowych. Otwiera
ona nowe perspektywy w tym
zakresie. Jednakie nalezy przy-
puszezaé, Ze je] wprowadzenle
bedzie mnapotykalo szereg trud-
noéci. Zwlaszcza nasuwa si¢ o~
bawa, czy, w wynika pozbawie-
nia budietéw teremowych dotacjl
skarbu panstwa, nle skurcza sie
dochody tych rad narodowych, kté-
re nie poslada.h na swym terenie

rozwinigtej bazy e~

Aoctat

konomicznej.

Zmiany w sposobie finansowania
rad narodowych zamierzamy wpro-
wadzi¢ w 1962 r. W obecnej chwili
zagadnienie to znajduje sie¢ na eta-
pie projektu. W kazdym razie na
podstawie wstepnych prac Minister-
stwa Finanséw moge stwierdzié. ze
dotacje dla budietéw terenowych
w przyszlym roku moga byé zast3-
pione udzialem w dochodach go-
spodarki zarzadzanej centralnie pra-
wie we wszystkich wojewédztwach.

W celu zabezpieczenia radom
odpowiednich dochodéw zaklada sie
bowiem wprowadzenie réinych sta-
wek wplat z akumulacji przedsie-
biorstw, azeby kwotowo zastapily
one dotychezasowe dotacje. Wyty-
powaliémy szereg zjednoczet | cen-
tralnych zarzadéw handlu, w kté-
rych dechodach beda uczestniczyly
rady narodowe., Ponadto zaklada
sie, ze gdyby niektére rady naro-
dowe nie uzyskaly w pelni plano-
wanych wplywéw z podatku od wy-
nagrodzenn i akumulacji przedsig-
biorstw. fo niedobér w okreslonym
gzakresie pokryje budzet centralny.

Natomiast jezeli dochody 2z tych
zrédel przekroczylyby kwoty pla-
nowane, to czeé¢ nadwyzki, ponad
okredlony procent wplywow z tego
tytulu, bedzie wplacana do budzetu
centralnego.

W rezultacie oméwionych zmian
niewatpliwie powstanie  pewien
margines ryzyka dla rad mnarodo-
wych, Ale przeciez ten margines
jest potrzebny dla wzmozenia zain-
teresowania rad narodowych gospo-
darka w prezedsigbiorstwach zarzg-
dzanych centralnie. Rady narodo-
we mogg wiec straci¢ pewien, nie-
wielki w istocie rzeczy, procent do-
chodéw, moga takze dodatkowo o-
siagngé wiekszy niz planowano
wzrost swoich dochodéw. Zamie-
rzamy ustalié margines ryzyka na
tyle waski, zeby nie powodowal
wiekszego zagrozenia dochodéw rad,
a rownoczesnie na tyle szeroki, ze-
by wzmoégl ich zainteresowanie go-
spodarka przedsigbiorstw, z ktorych
beda czerpaly dochody. Ponadto
zapewnimy finansowanie budow-
nictwa mieszkaniowego na dotych-
czasowych zasadach, azcby w tym
zakresie utrzymaé niezbedna stabi-
lizacje.

Chcialbym podkresli¢, ze rok 1962
traktowaé bedziemy jako rok ekspe-
rymentu w systemie finamsowym
rad narodowych. W ciagu tego ro-
ku nagromadzimy doswiadczenia {
system ten z pewnoscig udoskona-
limy.

Jakle sa dalsze perspektywy

r ju dzielnoécl rad naro-

dowych?

Cecha charakterystyczng dotych-
czasowego rozwoju samodzielnodci
rad narodowych bylo nienadazanie
rozwoju ich bazy finansowej za
wzrostem zadan w dziedzinle uslug
gospodarczych, socjalnych, odwjato-
wych i kulturalnych. Wynikalo to
z koniecznodci stopniowego przy-
gotowywania aparatu rad narodo-
wych do pelnienia w coraz szer-
szym zakresie funkeji gospodar-
czych. Obecnie chcemy to nienads-
zanie likwidewaé | dlatego w przy-
szlosci nie wykluczamy dalsze-

rodowym szeregu przedsigbiorstw,
a nawet niektérych branz przem'y—
stu, Poza tym konieczne hedzie u-
suniecie zjawiska nierentownosci
w wielu przeds.ebiorstwach podleg-
lyeh radom narodowym. Wszystko
to razem ma nader istotne znagze-
nie dla wzmocnienia bazy finanso-
wej rad narodowych i réwnocze-
snego zwiekszania ich samodzielno.
éci gospodarczej.

Roéwnoczesnie wysuwa sig zagad-
nienie rozszerzania gestii gospodar-
czej i odpowiedniego zwiekszenia
budzetéw rad narodowych nizszych
szczebli.

Dotychczas ok. 40 proc. srodkow
budzetéw terenowych znajduje sie w
dyspozycji wojewoédzkich rad narodo-
wych, ponad 30 proc. — w dyspozycji
rad powiatowych i ok. 10 proc. w dv-
spozycji gromadzkich rad narodo-
wych i rad matych miast i osiedli.
Moim zdaniem, s$rodki budietow
terenowych sg obecnie zanadto scen-
tralizowane na szczeblu wojewodz-
kim i w przyszlodci nalezaloby pro-
porcje te zmieni¢ na korzysé
szczebli nizszych. Sprawa oczywi-
Scie nie jest prosta i wymaga jesz-
cze studiow i opracowan — slowem
— odpowiednicge przygotowania.

Ponadto aktualnie rozwazamy
kwestie wzrostu roli gromadzkich
rad narodowych. Przede wszystkim
mam tu na uwadze przyznanie im
wiekszych uprawnien w zakresie
uslug socjalnych i Kulturalnych,
realizowanych na ich terenie. Chce-
my takze dgqzy¢ do stopniowego
przeksztalcenia rad gromadzkich w
ofrodki ekonomiczne. Stgd tez nie
jest wykluczone - przekazanie tym
radom niektérych jednostek gospo-
dare'zych, przede wszystkim zwige
zanych z produkcja rolns.

Rozmawial: MaK

ZBIGNIEW MIKOLAICZYK

Stwierdzano wielokrotnie na kon-

ferencji: ,dyrektor tez czlowiek".
Przeciez .w ksztaltowaniu socjali-
stycznych  stosunkow  wspolpracy

w przedsiebiorstwie zasadnicza ro-
le odgrywa jego kadra kierowni-
cza, stagd konieczno$é¢ jej wysokich
kwalifikacji zawodowych i moral-
rych®. W kuluarach slyszalo sie:
wrozne rzeczy mozna tutaj moéwié,
a dyrektor bedzie postepowal jak
dyrektor”. Ma on swoje zadania
i mozliwosci — plany, zarzijdzenia
itp. Zwrécono uwage na ogromne

~ mozliwosei sg nie najlepsze, cho-
claz nie do wszystkich przedsig-
biorstw i dyrektor6w mozna to od-
nies¢. A od gory? Nie bylo w za-
sadzie na konferencji przedstawi-
cieli centrainych instytucji gospo-
darczych. Nie jest to mankament,
chociaz tak to niekiedy oceniano,
zwlaszcza w  kuluarach. Wydaje
sie, ze wcale nie jest potrzebne,
aby odpowiedzialni dzialacze ucze-

sposéb przejmowania oddolnych

. postulatéw. Potrzebny jest nato-

miast sprawny system, ktéry prze-
nositby je na warsztat pracy ludzi,
ktérzy ,robig — jak to ktos okreslit
~ gospodarke i polityke* oraz aby
te wnioski byly mozliwie spraw-
nie realizowane.

OCENA 1 OCENY

Allenacja, frustracja, motywacia,
racjonallzacjn, socjalizm postep
szkoleni plynnosé
kadr, absencja. bodice materialne,
organizacja pracy, akord = to nie-
ktére nagléwki probleméw, rzuco-
nych do przemy§lenia na konferen-
cjl, to jednoczeénie jej najogdlniej-
szy obraz. Czy w tym morzu roz-.
norodnej problematyki wystepowal
w trakcie obrad jaki§ porzadkujag-
cy i ustalajacy wzajemne zalezno-
éci system? Chyba tego zubraklo.

Dlatego wydaje sig, ze np. skru-
pulatny wykladowca zajmujacy sie
tymi problemami nie 2znalazl na
konferencji w Widle wygladzonego
gotowego materialu, ktéry méglby
w swej pracy wykorzystaé. Takze
znawea tych spoteczno-ekonomicz-
nych probleméw nuzyl sie, bo sly-
szal stwierdzenia od dawna mu
wiadome, chyba, Ze interesowal sie
tym co myslg o tych sprawach ci,
ktérzy praktycznie realizuja je
(lub powinni) w praktyce.

A praktycy gospodarczy? Skala
ich ocen jest rézna, od ocen ujem-
nych do dodatnich. Szacowano w
kuluarach konferencji, ze do 30
proc. oséb przyjechalo na rekrea-
cje. (Jeéli tak bylo, to aura w
tym roku splatala rekreac;on;stom
zlodliwego figla, przez 4 dni bylo
zimno i padal deszcz). ,Na konfe-
rencji jest za duzo tematow i lu-
dzi. Malo czasu, mozna si¢ tylko
deklarowac. .Chociaz praktyka
jest daleka od mozliwosci uwzgled-
nienia dyskutowanych tu spraw —
korzystam i rozszerzam swoje ho-
rvzonty, w ogole konferencja sprzy-
ja wyraznie mvsli, idei*, .To do-
brze, wielu ludzi si¢ dowie, ze ta-
kie problemy w produkiji istnie-
jg*. Oto rezultaty ad hoc zorgani-,
zowanej ankiety.

Na czym wigc polega wartosé,
zastugi konferencji. Czesciowo by-
la o tym mowa wyzej: na ogélnym

stniczyli we wszystkich, licznych, i konstruktywnym postawieniu za-
kilkudniowych naradach. To w gadnienia. ktore pokazalo mozii-
gruncie rzeczy jest chalupniczy wosci wielu wartosciowych, po-
sie nle tylko na wmnyeh uprezednio miesiacu-—bazie, dyrektor fabrvki

Byé moie - garsé uwag detvezacych
wprowadzenia ° norm technicznie uza-
sadnionych w naszym zakladzie przyda

sie Jeszcze tym, ktérzy obecnie sa w to-*

w h przesz-
kolonych wykl:
dzono prelegembw 2 ubryk. kmre ja-

wraz 2z przedstawicielami organtzacji
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Komisje Wy t , Kktére
waly si¢ z dokumentami kwalifikacy)-

nienia mhnlcmo-orgmn-cv]ne- ponad-
to czynily to tréjki kontrolne powola-

rvm rorlicgne prace erganizacvino-te h-
niczne Krzy?owalv sie wzajemnie | wyve
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dnie grup byly pu- laty { wnioski w formfie akordowveh  otrzvma v’:

wa norma-

blikowane, a nlmldnlo od tego kaddy
pracownik otrzymat imlenne orrecrenie
na pisimle. Zorganizowano instytucje

na wYy ych

i 'nmm-
nlono wéréd zalogi poczucie w-polgm-

an - a odp na
doreczano na pismie. Aktyw KSR-u
wekazywal na przykiadach korzydci, ja-
kie dzickl reformie norm i plac urys:
Kkuja pracownicy © Wwyiszych kwalifi-
kacjach. .
Na bardzo skale preep!
dzono szholonie dtnor\l. kierownictwa
oddzialéw | calego akiywu KSR-u w
zakresie norm, zasad normowania, za-
dan or y§ ych, Opario

FUNDAMENTY Nr 22

Tym razem przeglad ,Fundamentéw*
trzeba zacza¢ od dwoch pozycji:

Plerwsza — to nilezwykle intercsujacy
szkic pt. pr
technice budowlanej | przemysle mate.
rialéw budowlanych', material pozornie
przeznaczony tylke dla specjalistow, w
istocie eas8 rzeczy ukazujacy perspekty-
wy generainych prreobraten w technice
budowlanej,

Drugim ,gwoidziem* numeru jest
artykut pt. ,Na trople paradokséw bu-
dowlanych — diwigi do dekoracii, F.
Goskrzyndkiego ujawniajaey skandalicze
na historig ¢ produkcja G2WIgoW, Kinre
wykazuja powaine bledy konstrukeyjne,
Przedsigblorstwa ponosza duie wydatki
na zakup diwigéw, a tvmczasem zaku-
pione diwigi w ogdle nle nadaja sle do

orcze W

Dwa Inno artykuly pt. ,Moralna odpo-
v Orlik oraz
sLekars — natret czy sojuszaik M. Ho-
rodyskie] omawiajg Istotny dia budow-
nictwa problem wypadkow przy pracy,
na preykladach z terendow diaskiego |
warszawskiego farzadu budownictwa.

W artykule pt. ,A jednak taniej* T.

1! nm-yn Konfrontujac 20-
brane

Mcrw"ym miesiacu onn
ve e Die-
Metm- po 500 21, Bedg m ¢ pracowmi-
ev, ktorzy w nafwieksrym stopniu pod-
ninea swa wvdainosé w porawananiu “o

kredlonymt pm dozdr uzyskano obn-

na lun ornnlucylny 1 wypoaatenie
techniczne stanowisk pracy oraz wjaw-
ntono nowe koncepcje csy kierunki k?-

wnioskéw pracownicsych prsyjetyeh ja-
ko sluszne - to nastepny mp prac,

wvaajnodcl, jaka wykazvwal w  mie-
sigcu-bazie. A wiee nie ~ jak to helo
w mavech prredeiebiorstwacrh ~ 73 o8 a°-
niecie lnh prrekroczeni~ 100 proc. nnr-
myv  technicrnie urasadni--et lecz ~a
wybitne poduniesiente wydninodcl., Pre-
mies beda prrvnawaly .male KSR-yv.

Za <prawdrian shisrnode! naszyeh m™e-
tod nracv przvimujemv fak¢, Je obecn‘e

jakim nasza KSB

uwage rozumiejac, te doplero konkret-

ne salatwienie sprawy mole rnaleic
]

u
sutorytet KSR-u wiérdd salogi.

Opracowane mnowe normy doprowa-
drano sukcesywnie do wiadomoscl do-
soru 1 >
majacych pe na tych
prawie trzy miesigce przed ich wpro-
wadseniem w 2ycle, Okres ten wyko-
rivstano w sposéb mnlaownny na

opint

o real
nosci nowych norm 1 na formaine nnv-
jecle norm
prees dozér produkejl. Wynikle mnln
zd-n wyjagnlano ns bletaco. W rerula-

1] dwa efekty: aalogs miala

Bienias dokonuje analizy
sie kosstéw budownictwa uprzemysio-
wionego na preykladrie katowickiego
osiedla ,Ligota. Z analzy tej wynika,
te uprzemystowienie budownictwa mie-
stkantowego nie tylko prrydpiesza proces

mdnoﬁc i caas na pryswojenle sobte
nowych norm ( Dabrala preekonania

do ich dcl, zanim one
«bowlq-yme w praktyce. Dozdr po tch
wpr prze-

jeclu = dztalu llowneco technologa stal

budowy, ale ataje sie bardzie)
od budownictwa tradveyjnego.

A ponndto cesytelnik snajdzie w pume-

rae serwis informacjl » kraju | zagrani-
ey, wCamera ohsecura', ,,Windo-

pracy lub sq oi pleczne w
fle strat, ile nerwaéw tracy budowlani w

tej sprawie...

mosel sprzed 130 lat® | inne stale po-
zycie.

si¢
nyunofmylkn'mmumow
sycie.

Po satwierdzeniu prses wiadse nad-

teedne kompleksowego wniosku 0 Wpro-
norm jcent

aowyeh tasad Wwynagradzanis,

w

nveh
aa

e czvaine punkty informpevi-o-
Nkhm-cv!np notuja nielicrne prrvpad.
ki odwiedzin nrrez pracownikéw. Wat-
piwodel t nielasnodel wylainiono 7ate-
dre fut prred whrowadzeniem norm
technicrmie urasadnionveh. A wiee o-
slagnieto wyznaczony cel.

KAROL KLOCEK

Prica dla ekonomisty

Dyrekcja ’l‘echnikum Ekom'y-
micznego i Zasadmczej Szkoly
Handlowej w Plocku zatrudni
od dnia 1.IX.1961 r. 2 nauezy-
cieli ekonomistéw 2z ukosnczo-
nymi wyiszymi studiami, spe-
cjalizacja oth. Poigdana prak-
tyka w zawodzie. Bliiszych in-
formacji udzieli kancelaria

szkoly — Plock, ul. Bieruta 22.



trzebnych rozwigzasn ° praktycznych
i badawezo-naukowych, Bo .. cho-
ciaz konferencja w' swych . zaloze-
niach syntetyzowala ‘rézne “proble-
my. dotyczace czlowieka, takiej syn-
tezy nie. mogta .dokonaé. -To byt
dopiero poczatek. Wreizcie trzeba
dodaé, e korzysci, percepcija’ my-
§li konferencji byta koniec konheéw
sprawg osobistego nastawienia,r Wy-
starczy zaznajomié sie' z wypowie-
dziami (zamieszczone: obok) niekté~
rych uczestnikéw konferencji. -’
Do durobku konferencji wniesli

swé; udzial przedstawiciele réz-
nych dyscyplin naukowych, lecz
najwyrazniej zarysowaly si¢ na

konferencji faktyezne i potencjal-
ne mozliwosci dziatania ekonomiki
i ekonomistéw, jako koordynatoréw
i inspirator6w, Rola ekonomistéw
w tej dziedzinie zaznacza sig z
dwéch stron: raz ze ‘ekonomista
jest bodaj jedynym humanistg lub
na wpél — humanista w produkeji,
z drugiej strony — jest jednym z
najpowazniejszych dysponentow
Srodkoéw, ktére oddzialuja na
czlowieka. Styka sie¢ on blisko z
ta sprawa jako menager i jako
ideolog. To chyba wazny wniosek
i element oceny konferencji.

Kierunek rozwazan, dzialania za-
poczatkowany przez konferencje,
nalezatoby kontynuowaé. Ale jak?
Organizatorzy konferenciji rezer-
wujq sobie skromnie role drogo-
wskazu, ktéry jak wiadomo, nie
chodzi, tylko droge pokazuje. Ob-
myslaja zapewne nowy temat kon-
ferencji. A problem - cziowiek w
przedsigbiorstwie warto i trzeba
jeszeze podjgé, w sposéb bardziej
precyzyjny, a przeto i bardziej sku-
tecznie odbijajacy sie w praktyce
i badaniach naukowych,

KONFERENCJA JAKO TAKA

Obserwujac konferencje w WiSle,
a takze inne tego typu zebrania
ekonomistow, mozna w $rodowisku
ekonomistéw ustali¢ pewne war-
todciowe tendencje: wzrost zainte-
resowan naukowych, poszukiwanie
nowych rozwigzai w gnspodarce.
Ta grupa zawodowa inteligencji
nie chce pozostaé¢ w tyle za $rodo-
wiskiem technicznym, do ktérego
najczesciej sy adresowane zadania
w dziedzinie postepu gospodar-
czego.

Wséréd paru setek ludzi, zebra-
nych w Wisle, wigkszo$é stanowili
aktywnie ustosunkowani de swo-
jej pracy. Mozna dokonaé¢ jeszcze
dalszego podzialu na grupy, kté-

rych jedna, Hczniéjsza, to ' poten-

cjalni 'fowatorzy i inspiratorzy, -

ktérzy. dzié jeszcze .nle wiedza jak

si¢ do tego zabraé; a druga: grupa

‘mniej -liczna, to "ludzie twérczy,
podejmujgey sig nowych rozwigzan,
ktérdy ‘W dyskusji ss . partnetaind,
mukwcg“zaulmny praktykd, Oni
chybs- gléwnié uktadajq sl na ak-
tyw konfereneji.

Na tym tle zarysowuje si¢ cha-
rakter konferencji wisladskich, lch
gléwnym haslem jest trudny do
zrealizowania postulat powigzania
pauki z praktykq. Na konferen-
cjach tych odwaznie, bez ogladania
si¢ na gotowos¢ warsztatu nauko-
wego - podejmuje si¢ zagadnienia,
ktérymi ,,zyje” praktyka gospodar-
cza, v -

Sg chyba mozliwosci udoskonale-
nia tego kontaktu nauki z prak-
tykg. W pracy konferencji krysta-
lizujq si¢ dwa kierunki: 1) jako
forma kontaktu naukowego, gdzie
opracowane juz tezy naukowe pod-
daje si¢ weryfikacji z udzialem
praktykow; 2) konferencje upow-
szechniajace, popularyzujgce okre-
Slone osiagnigcia naukowe, bedgce
swoistg formg podnoszenia kwali-
fikacji.

Trudno w takiej sytuacji okres-
la¢ optymalng liczbe uczestnikow.
Jedno jest pewne, w drugim przy-
padku konferencje moga byé licz-
niejsze, a w obu przypadkach mogsa
byé wolontariusze. Najwazniejsze
jest jednak to, aby byla odpowied-
nia grupa ludzi, ktérzy ,wiedzg w-
czym rzecz. W zwigzku z iym
propozycja.

Czy nie mozna by odbywaé jed-
nej konferencji i réwnoczesnie
przygotowywaé¢ nastepng? W taki
np. sposéb: Temat przysztej kon-
ferencji jest opracowany Gotowe
sg tezy (dyrektywy badawcze). Gru-
pié uczestnikéw — akiywistow, kto-~
rzy ,wiedzg w czym rzecz“ dorecza
sig wytyczne (a takze rdéznorodne
ankiety; mozna tez =zorganizowaé
specjalny instruktaz), na podsta-
wie ktorych opracowujg oni zagad-
nienia, bedace przedmiotem naste-
pnej konferencji. Opracowania te,
badz w formie krotkich wystgpien,
badz koreferatéw  koresponduja,
odpowiadajg, weryfikuja tezy za-
warte w gléwnych referatach. Sj
to oczywiscie opracowania oparte
o badania w konkretnym przedsig=
biorstwie. (Nb. bardzo przydaloby
sig to w roku biezacym), Jedli na
poczatek znajdzie si¢ kilka dziesigt-
kiw takich korespondentéw konfe-

Ceny a postep techniczny

Wyjasnienie wiceprezesa Pafstwo-
wej Komisji Cen (nr 14 ,,2G*), doty-
czace cen prefabrykatéw budowla-
nych, budzi mniﬁdi‘kgelﬂe.,m nie

kwestionuje faktu, zé zawyZotie “ceny

nosci zbytu. W koiicu 1960 r. zapa-
sy gotowych wyrobéw w zakladach
beg& Z, zenia przekroczyly o 60
Ndi : Bapalow Kkoniec 1959 r.
RoWhoczestle ~"WZidsla produkeja

prefabrykatéw yeh i b ych, typowych elemen-

nowych h ienie t6w w zakladach peoligonowych przed-
i P i i w budowlanych.,

p taje T za- T PKC vi w wy-

kiadéw je produkujacych. §: iu, ze r i wy-

Z odpowledzi Pafistwowe] Komisji
Cen \f‘ynikn, ze poziem cen dla calej

produkcji  prefabrykatéw  okresia
wskaznik rentownod§ei oparty na
. h Kraficowych na, za-

cofanych technicznie i organizacyjnie

rencji — wystabezy, ale moze byé
‘ipléom:cziéie? wlgt:ej. i :
' Co 'to- da? Spoistodd, .celowodd
dzialania; konferencjl, zimlast wi
jemnego poszukiwania sle ‘stwier-
dzeti emipirycznych i tez, czy- hipo-
teg naukawych 1 jédnostikowych tae
ciekarn,” na kohfetencii bqdzie pra-
cowat ' wieloosobowy zespit w gol-
§le wytyezonym kierunku,
Co do ‘tego potrzeba? Przede
wszystkim  bazy  organizacyjnej.
Mysle, ze gospodarze wislanskich
konferencji mogg sie tego ‘$mialo
podjaé. Potrzebny jest takze licz-
niejszy udzial naukoweéw. Nale-
- zaloby sie zastanowié¢ nad powia-
zaniem tej akcji z badaniami po-
krewnych placéwek badawezych i
w ogéle gruntownie rzecz przemy-
sleé, Na pewno warto to zrobié.

%) 1. Dr Jézet SZYROCKI: ,Pieciole-

wersytet 'w Belgradzie - Prace w przed-
ebloratwie emyslowym Jugostawii,
4, Mge Kazimierp DOKTOR ~ Wybra-

“he stojologiesne prablemy - sarzadzania

W praedsiebiorstiwle, .

5. Michal DOROSZEWICZ- - Analiza:
badan enkletowych swigzanyoh z prze-
miahami  struktutainymy’ w  kadrach
Przemyslu s -

6. prof. Emil Plotr BHRLICH - Pod-
noszenie kwalifikacji kadr elonomicz-
nych w PRL i w &wiecle,

7. Mgr inZz Franciszek GORSKI ~
Kultura pracy a zagadnienie wyaajno:-
sci 4 jakodei produkceji.

8. Mgr Henryk HALAMA - Koszty

pracy w

przemystowym. .-
"8, Prof. G. N, JEWSTAFIEW, Akade-
mia Nauk ZSRR, Moskwa - O czlo-
wieku pracy Jjako gléwne] sile wy-
t ‘2, 1] i war
rozwoju jego 2zdolnosci tworczych,

cle Konferencji poswigconych zagads 0. Doe, dr Jan KORDASZEWSKI -
K 13 w. Tendencje 1! wa
2, Prof. dr Marlan FRANK: ,Czlo=- yeh sy h wynagrodze-
wiek W iebi le, nia, B
wstepny. 11. Prof, dr inz, Bolestaw KRUPINSKI
3, Doc, dr Mirko DAUTOVIC, Uni- - Zagadnienl W gor: v)

13, Doe, dr Zofia' MORECKA = &zlo-

12, Prof. dr-Edward LIPINSKI — Z&-
gadnienie hodZcéw w organizacji 1 .za-
rzadzaniu, o :

wiek  jako 2
bodicéw materiainych,

14, Prof,.dr ‘Brunon. NOWAKOWSKI,

- Stan i kierunki rozwoju medycyn:
pracy w Polsce. .
15, Prof. dr inz, Dionlzy SMOLENSKI
~ Postgp techniczny a. przygotowanie
zawodowe pracownikéw techniki.

16. Prof, dr Edward STRZELECKI -
Stan, perspekiywy 1 kierunki rozwoju
badan suvejalnyeh v Polsce. .

17. Prof. dr Maciej SWIECICKI -
Prawo pracy, a stosunki miedzyludz-
kie w przedsigblorsiwie,

18, Dr Josef TATAR - Swiadezenia
fizjologil pracy, psychologii pracy 1 so-
‘cjologli dla przemysiu weglerskiego.

18. Desiderius TEGLAS ~ Organizacja
przerw w pracy w weglerskim prze-
myéle lekkim, .

20, Doc, dr Jan ZIELENIEWSKI -~
Przed t 1 wanie nauk o
organizacji pracy; ich stan i zamie-
rzenia w Polsce. |

Prof. dr BRUNON NOWAKOWSKI —
Pracy w Zabrzu,

— Konferencjq jestem zachwycony. Jako lekarz mam wte-
le pretensji do przemystu. Tu si¢ dowtaduje, jakie pretensje
majq do nas, tutaj poznajemy blidej problematyke przemy-
stu. Proj. Zahorski (Rektor Akademii Medycznej w Zabizu)
»wpadt na chwilke" 4., pozostal na calq konferenciq.

Instytut Medyeyny

Uczestnicy o konferencji

modle amerykarnskq, drobnych badan empirycznych prowa-
dzonych po partyzancku { czesto metodq chatupniczg. Bye
moze iz zaspokaje to amibcje autoréw tych badan, ale nie
wnosi to nic nowego do dorobku naukowego i nie pPrayczy-
nia sig do usprawniesn.

— Konferencja ulazuje rowniez, fe socjologiq interesujq
si¢ w coraz wi m i, ale g na TYNKU

| ORZECINICTWO

rwania |

ZASTOSOWANIE
CEN DETALICZNYCH
PRZY OBLICZANIU
WYSOKOSCI NIEDOBORU

Uminna Spéldzielnia ,,Samopomoe
Chlopska® w U. wytoczyla sprawe

- sadowg bylemu swemu odpowie-

dzialnemu magazynierowi, domaga~
jgc sig zasgdzenia ud niego 19 463,29
zt z tytulu niedoboru powstalego w
prowadzonym przez niego magazy-~
nie zbozowym, wynoszgcego 15289
kg zyta i 38 kg pszenicy.

Sad Wejewddzki przyjatl jako ce-
ne brakujacego zyta 59 #i za 10U Kg
to jest najnizszg cene skupu zboza
z dostaw obowigzkowych, gdyz zyto
hyto mapazynowane na wysypisku
lycznym niezalezme od tego, z ja-
kiego rodzaju zakupu ono pocho-
dzilo, i nie bylo mozliwosei ustale-
nia, w ktore) grupie zyta - ze
wzgledu na rodzaj zakupu — pow-
stal niedoboér.

Wyrok w tej czeSei zaskarzy! re-
wizjg nadzwyczajng Pierwszy Pre-
zes Sgdu Najwyzszego, wnoszac o
jego uchylenie z powodu pogwalce-
nia art. 160 kodeksu zobowigzan ')
oraz naruszenia interesu Panstwa
Ludowego.

Sad Najwyzszy rozpatrzywszy
sprawe, orzeczeniem z dnia 26 sier-
pnia 1960 r. nr 1 CR 414/60 wypo-
wiedzial nastgpujacy poglad prawny:

Wysokofé U W Magazy

badan punuje powszecnna‘ dezinjormacia,” Z tego wy

= Za mnajwainiejszy, z mego punktd, widzenia, problem
konferencii uwazam koordynacig d [ w ne
rzecz- ezlowieka, zbyt wielu jest dzid dyspomentow,

— Duza wage przywigzule do tu
kultury pracy, Roinle { 2 rozmaitych przyczyn traktuje sig
sprawy zdrowia, Czlowiek zdrowy nie czuje cieta, Pudnosze-
nie higieny, poziomu zdrowotnego trzeba niejako ukryé pod
cos innego. Czlowiek chece byé kulturelny, a kulturalny czto-
wiek dba przecie: o swoje zdrowie, wige...

wa

il

: 1) by gr d wyniki badan ek ych, so-
cjologl L hol 20 q pra-
cy, czlowieku w przedsigbiorstwie; 2) by uruchomié odpo-
wiedni biuletyn informacyiny: 3) aby uchronié sig przed
partactwem, bardziej przestrzegaé spolecznego podzialu pra-
cy i zasady: co cesarskiego — cesarzowi, co socjologiczne —
socjologowi; 4) by bardziej powiqzaé praktykéw z socjotoga-

2 ek

robl

— Opowiadano mi, e koblety z huty

tadnie skrojonych kombinezondw roboczych, bodaj od nTe=-
Umeny". Jestem przekonany, 2¢ teka kobieta mnie pojdazie
nigdzie z brudnym, czy upiljajacym Sig chiopcem. Wplyw

estetyki srodowtska pracy na higiene, stan zdrowotny, 0gél-
ng Kultureg itd. jest ogromny...

Dyr. JOZEF BARSK] — Zaktady tm 22 Lipca.

— Konferencje ocentam jak, najbardziej pozytywnie, Bar-
dzo dobrze, ze jq zrobwono pod hastem ,cztowtek w przed-
siebiorstwie'. Ne co dzien tyje sl¢ w przedsigbiorstwle pla-
nem, ewidenc)y itp, Temat kounjerencii daje odmienne na-
stawienie do zagadnien produkcjt. Oczywiscie, kaida konfe-
rencja musi odpisaé na straty pewng iosé referatéw i wy-
stqpien, tak jest i tuta), Ale konferencja i jej problemy po-
budzajq mnie do zatalwienia pewnych spraw.

— Wiele postulatow konferencst bede mégt zastosowae
u siebie jak np. skoncentrowanie prac réinych komoérek 201~
mujgqcych sie czlowiekiem w jednej i postawienie jej dzia-
talnosci na wyiszym P , ktéry na Q
ujgcie zagadnienia, m. in. kobiety pracujgcej, ktérym si¢
interesuje.

— Sprawy poruszone na konferencji pobudzajq mnie takze
do zbadanta pewnych problemdéw. Przedsigblorstwa sq w ta-
kiej sytuacji, ze na 0g6t nie doceniajq 2naczenia dtugofalo-
wych badan naukowych, interesujg i domagajq sie badan,
ktére dajq szybkie i efektywne Kkorzysei, Dlatego cenne
i waine sq postulaty konferencii o badaniu i opracowywa-
niu pewnych probleméw w przedsigbiorstwie, przy pomocy
placéwek naukowych, Duzo si¢ po tym spodziewam.

— Muysli i postulaty konferencii sq cenne, Ale najwainief-

. sze zeby nie /] to si¢ na Nie po to odrywa-
li§my si¢ od pracy na 4 dni, aby obok tych spraw przejié¢
do porzqdku dziennego,

mi 1 socjol istami; 5) by w przyszloscl orga-
¢ spotkania nu podobne tematy, ale z wigkszym
udziatem praktykéw a takie hot i 1 0

— Wreszele clvialbym podkreslié, ze zuinte.resai'uanle‘u!e-
ktorych praktykéw czlowiekiem w  przedsigLiorstwie ma

charakter wybitnie manipulacyiny, z2e pojawiu sie ono gdy -

cztowiek sprawia klopoty w produkcji i wynika z checi
podporzq i towieka produkcii.

Dyr. JANUSZ OBODOWSK] — Komitet Pracy i Plac,

— Temat jest za luino t zbyt ogélnie sformulowany. Kon-
ferencja chociuz trwa cztery dni jest mimo wWszystko 2
krétka, aby vale obszerny temat moina bylo w catoici wy-
czerpaé. Niewgtpliwie wszystkie wypowiedzi wnoszq €08 do
dyskutowanego tematu, ale nie wiqzq sie natezycie w jedng
spotstq calos¢, Tym bardztej, %e zgromadzilo sig tu ponad
500 oséb reprezentujacych rdine frodowiska. Mysle, Ze na-
lezalo temat potraktowaé w weiszym ujeciu u‘uyskutowuny
problem zarysowalby sie wyraziciej i bardziej precyzyjnie.
Trudno jest bowtem dyskutowaé jednoczesnie o medycynie

pr ¥
p byé obliczona wedlug cen
detalicznych zbytu brakujacych to-
‘waréw, poniewaz tylko ta cena jest
cena rynkowa w r ieniu art.
160 k.z.!), miarodajna dla okresle-
pia szkody majatkowej.

Wobec tego, ze Sagd Wojewddzki
nie ustalil ceny detalicznej braku-
jacego zboza, Sad Najwyzszy wyrok
jego uchylil. W uzasadnieniu Sad
Najwyzszy zaznaczy! m. in., ze:

~Bledne  obliczenie  wysokosci
szkody jednostki uspol i j na-
Tusza interes Panstwa Ludowego le-
acy w uzyskaniu pel )

dowania od os6b, ktore przez nie-
wywigzywanie sie z przyjetych na
sicbie obowiazkéw spowodowaly
szkody 'w majatku spolecznym.*

pracy i roli personelu kier w pr t stwie,
socjologii { kosztach reprodukeji sily roboczej, bodicach ma-
teriainego zainteresowania i wynikach ankiety o zatrudnie-
niu w przemysle.

— Uczestnicy konferencji to przede wszystkim ekonomiscl.
Jednak:e, moim zdaniem, 2arysowuje sig — mimo wWspélnel
nomenklatury zawodowej zbyt wyrazny podziat na tak zwa-
nych teoretykéw i praktykéw. Czasami Odnosilem wrazente,
2e obie grupy nie rozumiejq si¢ dostatecznie. Moze wyplywa
to z faktu, e nasza teoric zbyt odlegle i sKqpo wigqze Ste
z praktykq?

— Jedli wsrod praktykéw mysdlenie kategoriami mikroeko-
nomicznymi jest na porzqdku dnia, to w Kkregu zjawtsk
makroekonomicznych poruszajq sie mniej swobodnie, napo-
tykajge trudnosci w pelnym zrozumieniu bieiqcej poli-
tyki gospodarczej kraju. Czy nie 2a skqpe Sq WoObec tego
informacje i wyjasnicnia tej polityki?

: Dr ADAM SARAPATA — Zaklad Badan Socjologicznych
P.

— Socjolog, ktéry tutaj przyjeidie spotyka Sle z za
a_socjologiczne. O potrzebie tej mowig refe-
w@jspowy oraz informacje o-spontanicanych ki
mpwanych przez praictykéw. n
f.14. warsztacle pracownika nalkowego; ¥ tym-
czego Oczekuje praktyka jest wyiatkowo pozytecfnu iz tes

— Oczywtscie zdaje sobie sprawe, Ze Konferencje ocentam

Konfrontacja

konfrentacji trzeba D

— Okazuje si¢ po pterwsze, ze popyt ne badania socjolo-
glezne jest bardzo wielki { 2nacznie przekracza mozliwosci
socjologéw. Po wtére, e konieczna jest Scislejsza wigt so-
cjologéw z praktykami. Po trzecie, ze grozi nam zalew, N¢

: przedstawicielami nduk; interesujace] =t 7
obserwuje zetknigeie Mg teorbtykow il priktyRow; nibi -
nosé oceny potrzeb 5 ¢
cenne, Wniosek inny wyciqgngtbym taki: wigcej Konferencyt
tak dobrze organizowanych, bardziej sprecyzowane tematy,
mniejsze grono oséb i
strasznie byto zimno i deszczowo,

g swego . w niej, gdyz
wiqze si¢ to z moimi zainteresowgniami zawodowyggi. Dzie-,
konferencji mam, moinosé., rozszerzenia-» Kontaktow

T e

i Tho4liwosci “obu Stron. JFost-to“ala-mnte

wigcel protekcii u Wicherka —

Zanotowal: Z. M.

yeh, Y
zakladéw nie moze stanowi¢ mierni-
ka w tym zakresie, zwlaszcza ze
Zjednoczenie Produkcji Betonéw nie
jest gléwnym producentem.

Niestety mie jest. 27 proc. produkcijt

loby instrumentem prawidlowego zlo-
Kalizowania produkcji.

I ostatnia sprawa. Obnizka cen pre-
fabrykatéw oznacza gmiany w do-
k it ysowej, w pl h

inwestycyjnych i planach techniczno-

zakladéw (spéldzieinie pracy i jed- krajowej wykonuje Zjednoczenie
nostki nieusp j gospodarki Pr 36 proc. pro-
— zamierzone 5 proc. rentownofci). dukcja StwW

Fakt ten powoduje na iej ych, 13 proec. Wy
okreslone skutki. pr stwa Bu-
Wysokie ceny znormali yeh, i i Przemysiu Materialéw
wielkowymiarowych  prefabrykatéw Budowlanych, 24 proc. inni produ-
28 proc. ren ci) za- cenci (spéldzielnie pracy ‘i jednestki

checaja twa i - i J
do org. i j pro- Wobec mniewykorzysiania pelnych

dukcji tych wyrobéw we wlasnym
zakresie, w celu uzyskania lepszej

mocy zakladéw specjalistycznych spo-
1 i dni Jest pr -

r $ei calego czenie tam produkcji wielkoseryjnej
Jed: i do spec ych, z paolig pr biorstw budow-
stacjonarnych ukladé’:w kierowane sg lanych.. “

zaméwienia pa asortymenty nieznor- Odbiorcs  prefabrykatéw  betono-

malizowane, produkowane w krétkich
seriach. Oto jaskrawy przyklad, jak
niewlasciwy uklad cen potrafi od-
wroci¢ zalozenia polityki inwestyeyj-
nej i planéw produkcyjnych.
Specjalizowane, osiggajace duia
wydajnosé zaklady Zjedneczenia Pro-
dukeji Betonéw napotykaja trud-

wych i 2elbetonowych jest przede
wszystkim skoncentrowane budowni-
ctwo ze Srodkéw panstwowych. Nie
ma zadnych powodéw, aleby 24 proc.
dostaw dla tego budownictwa pocho-
dzilo ze spoéldzielnj pracy i jednostek
gospodarki nieuspolecznionej. Popra-
wienie relacji cen prefabrykatéw by-

ych dostawecéw i odbior-
cow. Wprowadzenie obnizki cen 2
dniem 1.1.1962 r., przy kilkumiesigcz-
nym wWypr in w
nowego cennika, pozwolloby
uniknigecle komplikacii.

Z odpowiedzi PKC wynika, Ze do-

piero bilanse za 1361 r. przyjmuje
ona za podstawe do powziecia de-
cyzji w sprawle zmiany cen. Oznacza
to wp! d i 14 do-
pliero z dniem 1 stycznia 1963 r.
. Wypada jeszcze raz powtérzyé: nikt
nie przeczy, ze zawyZone ceny prefa-
brykatéw betonowych 1 zelbetono-
wyeh hamujs uprzemysiowienie bu-
downictwa., Nie przeczy temu réw-
niez wyjainienie PKC. A ceny sta-
nowia podobne instrument polityki
gospodarcze}.

ZBIGNIEW JAKOBSCHE

na

INFLATION (Inflacja) =~ Thomas Wil~
son, Oxford 1981.

Autor w ksiazce omawia rézne defini-
cje inflacji (inflacja kosztow, inflacia
popytu), W dalszej czesci pracy autor
zajmuje sie réwniez narzedziami polity-
ki gospodarczej zmierzajacej do zahamo-
wania procesdw inflacyjnych. Autor za-
stanawia sie nad dylematem inflacjl i
spadku wzrostu gospodarczego. Autor
zajmuje sie rowniez zagadnieniami infla-
cyjnymi w socjalizmie.

EKONOMIA MATEMATYCZNA — R.GG.
D. Allen, Panstwowe Wydawnictwo Nau-
Kowe Warszawa 1961 r.

Ksiazka R. G. D. #'.na, jednego z wy-

bitnych ch konc w bry-
1vjskich. profesor I .adon School of
Economies. poswiT jest ekonomtii
matematycznej, t mn dzialom eko-
nomii, w ktorych = mowanie matema-
tvczne jest szcze.otinle vm na-

Praca stanowl prébe analizy problema-
tyki wzajemnych oddzialywan miedzy
aktywizacjg regionow gospodarczo slabo
rozwinietych a polityka ekonomiczna,
zwlaszcza inwestveyina., panstwa socja-
listycznego. Analiza ma charakter o0gol-
ny i teoretyczny.

ANALIZA PRZEDMIOTU RACHUNKO-
WOSCI ROLNICZEJ 1 SPOLECZNEJ —
Adam Bildzinkiewicz, Wyzsza Szkola
Ekonomiczna w Katowicach.

KONCEPCJE EKONOMICZNE SOCJAL-
DEMOKRATYCZNEJ PARTII NIEMIEC —
Praca zbiorowa pod kierownictwem Her-
berta Meissnera, Ksiazka 1 Wiedza,
1961 r.

1) Art. 160. Przy okreflaniu szkody
majatkowej bierze sie¢ pod uwage war-
tos¢ rzeczy wedlug cen rynkowych, a
w razie zlego zamiaru Ilub razacego
niedbalstwa zobowigzanego do odszko-
dowania, takie szczegdlng wartos¢ rze-
czy dla poszkodowanego.

POBIERANIE ZA 2YWIEC CENY
KONTRAKTACYJNEJ

NA PODSTAWIE OBCEJ UMOWY
KONTRAKTACYJNEJ

X. korzystajac z umowy kontrak-
tacyinej rolnika Z., ktéry umowy

tej wykona¢ nie mégl, dostarczyl
| gywiec'de ppmiktusgitupu na podstas
Wie " jego.urgowy & dzieki temu pad

bral 2a-.destarczeni ywiec cen@

" wyzszg (kontraktacyjng) od wolno-

rynkowej. W zwigzku z tym X. zo-
stat oskarzony z art. 1 § 1 ustawy
z dnia 18 czerwca 1959 r. o odpo-
wiedzialno$ci karnej za przestep-
stwa przeciw wlasnosci spolecznej
(Dz. U. Nr 36, poz. 228), w mysl
ktorego kto kradnie, przywlaszcza
sobie, wyludza lub w jakikol-
wiek inny sposéb zagarnia mienie
spoleczne — podlega karze wiezie-
nia do lat 5 i karze grzywny (jezeli
wartoS¢é zagarnietego mienia nie
przekracza 300 zt, sad moze zastoso-
waé nadzwyczajne zlagodzenie kary
pozbawienia wolnosci).

Sad Najwyiszy rozpoznawszy po-
WwWyiszg sprawe, wyrokiem 2z dnia

1720 stycznia 1961 r. nr III
K 103460 zajal nastepujgce stano-
wisko:

jace na dostar-

W zbiorze rozpatrywane sa wyl
poglady prawicowych teoretvkow i przy-
wodeoéw socjaldemokracji. Poglady lewi-
cowych ugrupowan zostaly tylko frag-
mentarycznie zasygnalizowane,

PROBLEMY TEORII EKONOMII POLI-
TYCZNEJ W PRACACH LENINA (w S0
rocznice urodzin Wtodzimierza Lenina),
Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1961 r.

Zbiér ukazuje sig w zwigzku z 90 rocz-
nicy urodzin Wlodzimierza Lenina. Pu-
blikowane tu materialy majg przyvezynic

czaniu zyweca na sped na podstawie
obcej umowy Kkontraktacyjnej,
podjcic w celu uzyskania wyiszej
od rzeczywiscie naleznej zaplaty za
dostarczony zywiec, zawiera zna-
miona wyludzania mienia
spolecznego, tj. dzialania, sta-
jedny z taci zagarnie-
cia tego mienia w my$l art. 1 usta-
‘wy z dnia 18.VL1959 r. o odpowie-

now

si¢ do lepszego i bardziej ron-
nego poznania jego dzialalnosci. a zwlasz-
cza jego dorobku naukowego i teoretycz-
nexo.

Zblér ten zawiera materlaly Sesii leni-
nowsktej, jaka odbyla si¢ w dniach 3 i
4 maja 1060 r. w Wyiszej Szkole Nauk

1 ych przy KC PZFR.

rzqdziem badawezym. Nie trzeba jednak
zapominaé, ze Allen jako przedstawiciel

5 PAN
War-

STUDIA EKONOMICZNE Nr.
Zaklad Nauk Spolecznych, PWG,

*) burzuazyine) $li  ekoncmicznej poj-
POSLOWIE NA SEJM bursuazyirel | mysil ckonemicmel poi:  ZEE Y '
inaczej, anizeli kierunck marksistowski. Z::szyt zia\\ﬂfeurgkcjr:as;sg:iz:rc;‘ pgozycgae.
. s . . Przed »ystkim ksigzka ta stanowi  Zastosowanie fuf . -
Sejm I kadencji Sejm II kadencji Se'm IIl kadencii bar:)zzeo edu‘;:;'yepri?slads t:xzm:szy(‘ﬁ osiag- gxwl::?wekc(;lr;gg‘sil{‘{l‘chmdit::\:g:r?:;‘!g:: giosg:
w 51 1952 - 1956 1957 - 1961 1961 - 1965 gieelé zachodniej ekonomii matematycz- k::n’cenlrm‘jn w m‘lnicm’ielpnlskim. pla-
szczegobélnienie . nowanie ..liberalne“. problemy rozwoju
y ¢ w liczbach w3 w liczbach w % w liczbach wg AKTYWIZACJA REJONOW GOSPO- p;—zjemyslju ‘wcgél‘n;v?gﬁngve i??»?f“u‘ii’agr";
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le ciekawych informacji, (1)

sci karnej za przestepstwa
przeciw wlasnoici spolecznej (Dz.
U. Nr 36, poz. 228). -

W uzasadnieniu wyroku Sgd Naj-
wyzszy zaznaczy! m, in.:

»(.....) Dla bytu omawianego prze-
stgpstwa bez znaczenia jest okolicz-
nosé, iz punkt skupu zaplacilby
kontraktacying cene zywca w przy-
padku, gdyby zywiec zostal dostar-
czony przez rolnika. figurujgcego w
umowie w charakterze jej kontra-
benta. a poglad rewizji, ze Skarb
Panstwa nie poniés! strat, skoro
Zywiec zostal dostarczony, jest mie
do przyjecia.

Zagadnienie nie polega bowiem,
jakby wynikalo z rewizji, na sa-
mym dostarczeniu zywca na sped, a
na tym, by przewidziang w umo-
wie kontraktacyjng dostawe wykonat
okreslony rolnik. uczest-
nik tej umowy. Umowa kon-
traktacyjna nie ma charakteru ano-
nimowego, a jest zawarta z scisle
oznaczong osoba przy uwzglednie-
niu jej mozliwosei gospodarczych.
Zawierajac tego rodzaju umowe,
Paristwo realizuje plan rozwoju pro-
dukcji hodowlanej i stwarza odpo-
wiednie dla tego rodzaju beodice
ekonomiczne, placge za dostawe,
uskuteczniona w wykonhaniu umo-
wy, ceng wyzszg od wolnorynkowej.
Jesli rolnik z jakichkolwiek przy-
czyn umowy wykona¢ nie moze, o~
bowigzany jest do jej zwrotu, jako
nie zrealizowanej i traci wigzace si¢
z wykonaniem umowy korzysci
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Oczywiste jest w tych warunkach,
2e umowa - kontraktacyjna nie mo-
ze byé przedmiotem jakiegokolwiek
»handlu®, a zwlaszcza takiego, kto-
rego jedynym celem jest spekulacja
na roznicy cen.®

NOWE_PRIEPISY
i TARIADZENIA

OPRACOWANIE
SZCZEGOLOWYCH
PIECIGLETNICH PLANOW
GOSPODARCZYCH NA LATA
19611965

W nr 37 Monitora Polskiego uka-
zala sie uchwata nr 128 Rady Mi-
nistrow z dnia 30 marca 1961 r. w
sprawie opracowania i zatwierdza-
nia przez jednostki planujace szcze-
gotowych pigcioletnich planéw go-

spodarczych na lata  1961-1965
(poz. 171).

Uchwala zobewigzuje jednostki
planujace wszystkich szczebli do

niezwlocznego przystapienia do prac
zwiagzanych z ostatecznym ustale-
niem i zatwierdzeniem szczego-
towych planéw gospodarczych na
lata 1961 — 1965, podajac dokladne
wskazowki odnosnie sposobu opra-
cowania tych planow.

Zgodnie z powyzszym, do opraco-
wania szczegolowych planéw 5-let-
nich na lata 1961—1965 zasadniczo
zobowigzane sa:

1) nastepujgce jednostki gospo-
darcze objete planowaniem central-
nym:

a) przedsiebiorstwa przemyslowe,
budowlano-montazowe, handlgwe,
transportowe, lgcznosci, lasow pafi-
stwowych oraz rolne,

b) zjednoczenia i jednostki im
rownorzedne nadzorujace dzialal-
nosé powyzszych przedsigbiorstw,

2) nastepujgce jednostki w zakre-
sie gospodarki planowanej tereno-
wo:

a) zjednoczenia i inne jednostki
réwnorzgdne, nadzorujace dziatal-
nos¢ przedsiebiorstw terenowych,

b) prezydia rad narodowych,

Nalezy zaznaczyé, 2e w mysl u-
chwaly ostateczne okreslenie, ktore
przedsiebiorstwa sposréd wymienio-
nych wyzej pod pkt la) beda opra-
cowywaé szczegdlowe plany 5-letnie
oraz jaki ma byé zakres tematycz-
ny sporzadzanych planéw — nalezy
do ministerstw.

Co sie tyczy przedsiebiorstw tere-
nowych nie sg one zobowigzane do
sporzgdzania szczegdlowych 5-let-
nich planoéw gospodarczych. Zada-
nia planowe dla tych przedsie-
biorstw i $rodki do .ich wykonania
ustalajg jednostki bezposrednio nad-
zorujgce dzialalnosé tych przedsie-
biorstw.

Plany 35-letnie . przedsigbiorstw
winny byé w zasadzie opracowane
w terminie do dnia 1 czerweca 1961
r. oraz zatwierdzone do dnia 1 lip-
ca 1961 r. Terminy te mogg bvé
przez wlasciwyech ministréw prze-
dluzone w uzgodnieniu z Przewod-
niczgeym Komisji Planowania przy
Radzie Ministrow, jednak zatwier-
dzenie planéw 5-letnich przedsie~
biorstw nie powinno nastapié péz-
niej niz do dnia 1 pazdziernika
1961 r.

Uchwala zaleca centralnym orza-
nizacjom spodldzielczym wydanjie —
W porozumieniu z Przewodniczacym
Komisji Planowania przy Radzie
Ministréw — odpowiednich przepi-
séw w sprawie trybu i zakresu
opracowania planéw 5-letnich w
podleglych jednostkach w dostoso-
waniu do przepisow i termindéw
zawartych w uchwale.

PRZYDZIALY
1 BRANZOWE WARUNKI
DOSTAW KABLI, PRZEWODOW,
AKUMULATOROW, OGNIW
1 BATERII

Na mocy zarzadzenia Ministra
Przemyslu Ciezkiego z dnia 15 mar-
“ca 1961 r. (Monitor Polski Nr 33,
poz 157), ogloszone zostaly i wejdg
w zycie od 2 czerwea brg: 1) szcze-
gétowe przepisy o przydzialach, roz-
dzielnikach i uzgadnieniach dostaw
kabli, przewodéw, akumulatoréw,
ogniw i baterii. 2) pranzowe warun-
ki dostaw kabli, “przewodéw, aku-
mulatordw, ogniw i baterii w obro-
cie krajowym.

Poza tym zarzadzenie publikuje:
1) wykaz jednostek uprawnicnych
do przyjmowania zaméwiert na ka-
ble i przewody oraz termindw skin-
dania zamoéwiesi, 2) wykaz jedno-
stek uprawnionych do przyjmowa-
nia zaméwien na akumulatory. o-
gniwa i baterie oraz terminéw skta-
dania zamo6wie na te przedmioty.

Wreszcie zarzgdzenie przypomina
o obowinzku zwroiu do dnia 30
czerwea 1961 r. opakowan pozyczo-
nych, porhodzgeych z dostaw kabli
sprzed 1960 r.

NOWE TEKSTY
PRAWA GORNICZEGO
1 PRZEPISOW
O URZEDACH GORNICZYCH

W nr 23 Dziennika Ustaw pod
poz. 113 i 114 opublikowane zo-
staly jednolite teksty: -

" a) Prawa gorniczego z 1953 r.

b) dekretu z dnia 21 pazdziernika
1954 r. 0o urzedach goérniczych.

Nowe teksty podajg aktualny
stan wspomnianych przepisow z
uwzglednieniem wszystkich zmian,
jakie zostaly w nich wprowadzone
pézniejszymi  aktami  ustawodaw-
czymi az do chwili obecnej.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI1
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lanowe ksztaltowanie przezna-
czonych na konsumpcjle docho-
déw . reainych -ludnodel .rolni-
czej jest burdzo skomplikowa-~
ne. 0 tym bowiem, Jjakq czesc. 0sing-
nigtych dochodow rolnik indywidu-
alny pr

na Je, @
jaka na inwestycje decyduje on”sawm,
na ie indywidualny prefe-
rencji, ktore sq wypadkowq wielu
ro:norodnie dzialajqcych czynnikéw,
Fakt przeto, e dochody realne lud-
nosci rolniczej przeznaczone na kon-
sumpceje wzrosty w 1960 r. w Porowe
naniu z 1955 r, o ok. 29 proc., a wige
mniej wiecej zgodnie z planem, nle
2walnia nas od potrzeby starannego
analizowania zwigzanych z tym zja-
wisk, mogqcych rzutowaé na bieigqee
picciolecie, .

WskaZnik ten obrazuje zresztq je-
dynie globalny 1wzrust dochodow

Brak

Sprawy do przempys$lenia

DOCHODY i SPOZYCIE WSI

22-procentowego waroaty produkcit
rolnej 1w latach 1056-1940 stalo si¢
w hiopskich dyna-

fl

cii w T
Podczas gdy w 1955‘.1;. tylko 7,3 proc.

pr ych na ¢
danych o ruchu ludnosci utrzymuig-
ce] si¢ z indywidualnych gospo-
darstw Tolmych mie pozwala ma 'do-
kladng ocene wzrostu spoiycia w
przeliczeniu na glowe ludnosci chiop~
skiej.

W minionej ple
wrrost ow pr na
spnéycie ztoiyly sie: wszrost produk-
cji rolnej, poprawa jej struktury
orar spowodowanie przez panstwo

3 <

na

[ W
chinpskich (poprzez pewnq stabiliza-
ci¢ obcigien b
szenie cen za dostawy obowigzkowe,
ograniczenie ich rozmiaréw oraz pod-
wyzke cen Skupu). O dynamice do-
chodow wsi w przewazujycej midrze
decudowala jednak produkcja rolna.
Ta z kolei rozwijata si¢ dzigki na-
kludom inwestycyjnym, ktére w mi=-
nionym' plecioleciu charakteryzowaty
si¢ wysokim wzrostem.

Na podstawie dokonywanych w
swoim czasie _obliczen moina sie
przekonaé, jak istotnym czynnikiem

przeznaczali rolnicy lrlzla inwestycje,

to w 1959 r, przeznaczyli onl na ten
cel 15,6 proc, swoich dochodéw 1),

Potwierdzeniem tego poytywnego
procesu zmian w strukturze wydat-
kow ludnagei chlopskiej sq .takie
zmiany struktury dostaw towardéw do
steci detaliczne) CRS (w proc. catod-
ci dostaw). .

1956 1000

Artykuly do biezgcej produkeii
rolnej 91 13,3
Sprzgt inwestycyiny 7,1 11—13,*)
Towary konsumpcyjne 8:’.8 13,8

*) Druga liczba obejmuje sprzgt przeznaczony za-
réwno dla chlupéw indywidualnych, jak 1 kotek rol-

aiczych.

Tendencja ta nadal slg utrzymuje.
Wydatnemu wzrostowt dochodéw 2z
tytulu skupu w I kw, br, (o ok, 16,5
proc.) towarzyszy jeszcze bardzieg”
wydatny « wzrost zakupow mnp, ma-
szyn rolniczych (o ok, 100 proc., w
poréwnaniu z I kw, r. ub) { mate-
rialéw budowlanych, Jest. to zjuwi-
sko niewgtpliwie bardzo pozqdane.
Wskazuje ono jednalk m. in, na ko-

niecznodé - bardzo ostroinej oceny
wpt;jLWI'L szzogtu _clqcnna(;w pienigi-
T

. kalnef - itp,, weale: nie musi "t

na skutek emniejszente- produkcit,
zmian cen, odpowiedniej polityk 3

Uchwatas Sejmu o planie pigciolet-
nim na lats 1061-1965 stanow!, e

ase- WETOSE § 4 Y
dualnego wyntesie 32 proc, co W
pr na 1 ozna-
cza wzrost o ok. 23 proc. Powyzszy
wzrost spoiycia indywidualnego 20e
stanie osiggnigty w wyntku o0dpo~
wiedniego  wzrostu plac realnych
oraz ow 7 h

F G wzrostu chio-
pow bedzie produkcja rolna {4 skup.
W okreste tym wzrost produRcji rol-
nef gospodarstw indywidualnych wy-
nigsle ok. 21 proc., wzrost skupu pro= i
duktéw 7rolnych ok. 456 proc. Ponie-
waz jest to do§é znaczna dynemika,
przeto - tycle
chiopskq produkcjg rtolniczq bedg
Sod: 2z

prowad; do. 2}

wazniejszych czynnikow
Y zadan,

ki ycia- rolniczel
sig' to mnatomiast odbié na .
wzrostu ktadow - "

planu suma

g z
inwestycyjnych

Wedlug szacunku IER calodé  do-
chodéw przypadajgeych na jedno go- *
spodarstwo rolne- 4 wynoszqcych wiro-
ku gospodarczym 19523  $rednio - 13,2
tys. zt., z2ostala przeznaczona nd 8po-
2ycie 2). Natomiast w roku -gospodar~ '
czym 1958/9 z' dochod b ) .

ze Srodkow wtasnych ma byé w ca-
tym piecioleciu 1981—1065 o ponad 45
proc. wyisza niz w minionej piecio-
latce, Natomiast pienigine nukiady
{nwestycyjne (zakup dobr tnwesty-
yinych i optate r ny fach
majq byé w 1965 r. o O
niz w 1960 1,

1 3)
. 70 proc.

jedno stwo w kwpele 23,2
tys, zb., na spoidycie przeznagzono 20,7
tys. 2t, co dato 2,5 tys, z¢ przyrostu
stunu majgtkowego na jedno .gospo-

darstwo. Niezmiernie charaktery-~
styczny jest przy tym fakt, 2e przy
dochods jch na go-

spodarstwo z 23,3 tys. zt. w TOku o=
spodarczym 1957/8 do 23,2 tys, zt w
roku 1958/9 spoiycie wzrosto z 20,1

nycl na P
l [e)

sig

Y indy 3
bowlem, e wzrost dochouéw p

:io 20,7 tys, zt, Kosztem $rodkéw na

Lud

¢ rolnt dgty wige do

nych wsi nie jest/zupetnie jedno-
znaczny z dynamikq wzrostu spoiy-
cla indywidualneyo ludnosci rolni-
czej, W przypadkach bowiem, gdy
obnizajq sig¢ dochody chiopskie np.
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skup jest wyraznie nizszy niz przed
rokiem; i to mimo dobrego zaopa-
trzenia punktéw sprzedazy gmin-
nych spéldzielni CRS w pasze tre-
$ciwe. Nizszy byl skup ziemniakdéw
przemyslowych. Nieco: oslabla tez
dynamika wzrostu skupu jaj (11
proc. powyzej kwietnia r. ub., pod-
czas gdy w 1 kw. skup byl wyzszy
o ok. 36 proc). Utrzymuje sie na-
tomiast dynamika skupu Zywca (za
cztery miesigce br. o ponad 23 proc.
powyzej poziomu z r. ub.). Wyraz-
nie wzrost skup drobiu (w kwietniu
o 98 proc. wiecej niz w kwietniu
r. ub.). Skup mileka dalej utrzymy-
walt sie ponizej poziomu z r. ub.
Dopiero maj przyniést tu wyrai-
niejszg poprawe.

Wyplaty z tytulu skupu, ktére za
okres trzech miesiecy br. byly o
16,6 proc. wyzsze niz w r. ub,, wy-
kazujg za 4 miesigce wzrost o nie-
cale 14 proc. W kwietniu byly bo-
wiem tylko o ok. 5 proc. wyzsze
niz przed rokiem.

Obroty handlu detalicznego, kt6-
re za okres trzech miesiecy byly o
15,6 proc. wyzsze niz w r. ub., za
okres czterech miesigcy br. prze-
wyzszajg poziom z r. ub. tylko o ok.
10 proc. Obliczono przy tym, ze w
1 kwartale br. obroty wyrobami
przemyslowymi wzrosly o ponad 19
proc., a obroty zywnosciag w grani-
cach 13—13.5 proc.

Ta tendencja do wysokiej dyna-
miki wzrostu zakupéw wyrobéw

przemyslowych, a nizszej — zZyw-
nodci uirzymala si¢ i w kwietniu
br, a nawet si¢ poglebila, Kwie-
ciern przyniést bowiem zdecydowa-
nie nizszg niz przed rokiem sprze-
daz artykuldw zywnosciowych, i to
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mozliwe tylko poprzez jak najsil-
niejsze uprzemyslowlenie krajuotaz
jak najszersza rozbudowe ustug.
Musi to wywolaé zasadnicze zmiany
w  strukturze zawodowo-spotecznej
ludnosci oraz w ksztaltowaniu sieg
i w podziale dochodu narodowego.
Zagadnienia te majg bardzo wyraz-
ny aspekt przestrzenny. W .zwigzku

w tym istotne staja sle zadania
przestrzennego zagospodarowania
kraju. |

Obserwujge pod tym wzgledem
zmiany, jakie zaszly w Polsce\}r:o
drugiej wojnie swiatowej, mozha
dostrzee, Ze proces uprzemyslowie-
nia kraju przebiegal po linii zma-
gui sig dwéch tendencji. Z jednej
strony bardziej ekonomicznie efek-
tywnego inwestowania w osrodkach
i okregach juz uprzemyslowionych,
takich jak np. Slagsk Goérny i Dol-
ny, Warszawa, LoédZz, Gdynia,
Gdansk itp. Z drugiej strony reali-
zowany byl postulat bardzie) réw-
nomiernego uprzemystowlenia kra-
ju, a wiec inwestowania' na obsza-
rach, ktére dotad byly\ bardzo sla-
bo uprzemyslowione, Oceniajge, te
smagania w ciggu trzech plerw.
szych wieloletnich plandéw, nalezy
stwierdzié, ze dominowala w nich

tendencja pierwsza, to znaczy sil-

Co przyniés
kwie

nawet takich jak maka, tluszcze i
migso, ktorych dostawy na potrze-
by ludnosci w okresie trzech mie-
siecy br. ksztaltowaly sie wyraznie
powyzej poziomu z r. ub.

Wskazniki wzrostu produkeji, wy-
plat z tytulu wynagrodzen za pra-
ce i wyplat z tytutu skupu produk-
téw rolniczych wskazuja, ze zary-
sowane w I kw. br. odchylenie od
planowanych  proporcji pomiedzy
wzrostem wyplat i wzrostem pro-
dukeji  zostalo nieco poprawio-
nee. W I kwartale br. na
4 mld 2zt wzrostu (w poréwnaniu
z I kw. z ub.) wyplat z tytulu plac,
produkcja przemystu wzrosta o ok.
16,5 mld zl, a wiee w stosunku 1:4.
Natomiast w kwietniu na wazrost
wyplat za prace w granicach 0,26
mid zt (w poréwnaniu z kwietniem
r. ub.) produkcja wzrosta o ok. 3
mid zl, a wiec w przyblizeniu w
stosunku 1:12.

Na okres 4 miesiecy planowano
wzrost produkeji o 4,25 mld 2! na
1 mld z! wzrostu wyplat zgtytulu
plac. W rzeczywistosci osiggnieto
wzrost o 3.85 mld zt (na 1 mild zl
wzrostu wyplat), co oznacza niepel-
ne wykonanie planu, ale poprawe
w stosunku do I kwartalu, kiedy
wskaznik ten wyniést 3,26 mld =zt

Mozna tez przewidywaé, ze W ma-
ju br. wzrost wyplat z tytulu wy-
nagrodzen za prace uzyska o wiele
wigksze pokrycie we wzroscie pro-
dukeji i wydajno$ei pracy niz w
okresie pierwszych trzech miesiecy,
a nawet i .w kwietniu br. W kwiet-
niu br. nie zostaly bowiem wykona-
ne plany produkcji wielu waznych
wyrobow.

W resorcie gérnictwa i energe-
tyki — obok pomyslnych wynikow
w zakresie eksploatacji kopalni wg-

niejszego inwestowania w obsza-
rach® dawniej uprzemystowionych,
poniewaz inwestytje tam lokowane
dawaly szybsze i ekonomiczniejsze
rezultaty. Mimo to jednak w za-
kresie uprzemyslowienia obszaréw
dotad slabo  uprzemyslowionych
zrobiono niemalo. Powstalo wiele
nowych zaktadéw prZémystowych
zdala od starych centrow, zmienily
sie¢ tez wyraznie proporcje udzialu

poszczegdlnych reglondw  przemy-
slowych w globalnej  produkeji
ogolnokrajowej (np. w produkeji

hutniczej, cementu itp.).

Dzieki temu, ze tendencje do bar-
dziej rownomiernego zagospodaro-
wania istnialy wyraznie od okresu
planu szeécioletniego — wykdnano
szereg  prac  przygotowaweczych,
przeprowadzono szereg badan, dzig-
ki ¢zemu obecny plan piecioletni
(1961~1965) przynosi powaznc zmia-
ny W przestrzennym zagospodaro-
wanils kraju. Na pierwszym miej-
scu ~palety wymieni¢ obszary, na
ktoryeh zbadano lub nawet odkry-
to nowe zloza surowcéw mineral-
nych | w efekcle mozna bylo pray-
stypié do budowy odrodkow prze-
myslowych. Przykladem tego mogy
byé oba zaglebia wegla brunatnego
(Turoszowskie 1 Koninskie), zagle-
bie siarczane (Tarnobrzeskie), za-
glebie miedziane (Glogowskie), zto-
Za Bazu ziemnego (Lubuczowslﬁle).

}
cien

gla i ropy naftowej — zwraca uwa-
ge niewykonanie planu dostaw
enefgii elektrycznej i niewvkonanie
kwietniowych planéw wydobycia
gazu ziemnego i rud zelaza.

W hutnictwie wystapilo niewyko-
nanie kwietniowego planu produkcjj
surdwki zelaza i cynku.

W przemysle maszynowym nie
wykonano w okresie czterech mie-
siecy br. planu produkeji turbin
parowych, obrabiarek do metali oraz
maszyn rolniczych i elektrycznych
maszyn wirujgeych.

W produkeji Srodkéw transporto-
wych zwraca uwage niewylonanie
planu produkeji samochodéw osobo-,
wych i ciezarowych, traktoréow, lo-
komotyw spalinowych, wagonéw o-
sobowych, motocykli. motoroweréw
oraz rowerow.

W grupie materialéow budowla-
nych ponizej zalozen planu ksztal-
towata sie produkcja wapna, cegly,
dachoéwki, szkla okiennego i tarci-

ey

Sposréd  artykuléw  rynkowych
trwalego uzytku nie wykonano pla-
nu produkcji radicodbiornikéw, lo-
dowek elektrycznych, maszyn do
szycia { mebli.

W resorcie przemyslu lekkiego
nie osiagng! zalozenn planowych po-
ziom produkeji przedzy bawelnia-
nej oraz tkanin bawelnianych, jed-
wabnych i Inianych, jak rdéwniez
wyrobow dziewiarskich.

W przemysle speiywezym niski
skup ziemhiakdw przemyslowych li-
mitowal produkcje krochmalu i sy-
ropu ziemniaczanego. Niiszy niz w
kwietniu r. ub. skup mieka, przy
wyzszym na nie zapotrzebowaniu,
obnizyt produkcje masta. Ponadto
z braku zapotrzebowania, ponizej
planu ksztaltowala sie¢ w okresie

nowe kopalnie rudy Zelaza (Leczye-
kie), soli kamiennej, potasowej (Ku~
jawy) i in.

Studia urbanistyczno-ekonomicz-
no-geograficzne wykazaly, ze bar-
dzo celowa jest przestrzenna rozbu-
dowa starych okregéw przemyslo-
wych przez ich deglomeracje, pacz-
kowanie na zewnatrz. Przykladem
tego moze byé Goérny Slask, ktéry
w ciggu 15 lat przeksztalcil si¢ w
ogromny okreg przemystowy, obej-
mujgcy znaczng czesé woj. opol-
skiego, Czestochowe, Bielsko-Bialg
i siegajacy dzi§ do Krakowa. W naj-
blizszych latach mozna spodziewaé
sie, ze polaczy sie on z okregiem
przemyslowym Dolnego Slaska, na
wschodzie siggnie po Tarnéw a
moze nawet po Tarnobrzeg.

Podobne tendencje mozna do--

strzec w okregu przemyslowym
Trojmiasta, ktéry juz dzi§ sigga po
Wejherowo, Elblag i Tczew:. Takich
wyraznych tendencji rozrostu prze-
strzennego nie wykazuje ani okreg
przemyslowy Warszawy ani Lodzi.

Badania wykazaly, Ze trzeba sig
liczyé z realnymi mozliwosciami
wykorzystania zasobéw  wodnych
ziem polskich. Zjawila sie koncep-
cja zagospodarowania dolnej Wisly,
majgcej jeszcze duze iloscl czystej
wody uzytkowej. Stad rafineria ro-
py naftowej w Plocku, stad tez lo-
kalizacja budowy nowego okregu
przemyslu chemicznego nad dolng
Wwisla we Wlactawku, Toruniu i
Swieciu.

Wreszcie na wzmianke zasluguje
proba uzyskania pewnych nadwyzek
sily roboczej w miastach matych i
érednich, ewlaszcza na obszarach
wschodnich i . pétnocnych  Polski;
stad lez projekty ulokowania szere-
gu zakladéw w miastach woj. bialo-
stockiego, olsztynskiego i koszalini-
skiego, Wziglo réwniez pod uwage
mozliwosel lepszego wykorzystania
istniejacych inwestycji komunika-
cyinych i komunalnych na Ziemiac
Zachodnich, z czego wyptynelo nieco
wigksze ich uprzywilejowanie w
stostnku do innych obszaréw Pol<
ski,

utr j pr
dynamiki wzrostu apoz"ycuz. Zjawi=
8ko to jest zupelnie 2rozumiate w
fwietle danych poréwnujacych po-

,‘bznnczwto, e globalne do-'
3 realne tudnosct

chtopskiej uszq wzra-
gtaé szybceiej niz dochody
przeznaczone na kOnSuUMp-
cje 4 Ze rownoczesnie u-
dziat wydatkow na inwe-
stycje w ogélnych wydat=
kach gospodarstw chiop=

skich musi wzrosngé jesze
cze bardziey,

Nalety stwierdzié, 2e nie Jest to
tatwe zadanie. Jega realizacji powt
ng “przeto towarayszyé odpowiednia
poiityka gospodarcza, ktéra zapew-
niajgc zatozony w uchwale sejmo-
wej wzrost spozycia chiopbw sty-

ziom spoty rodzin z
poziomem gpoiycia- rodzin robotni-
czych,

W latach powojennych nastgpit po-
wazny wzrost spoiycia wsi, liczone-
go ma glowe ludnogci. Np. w 19589
Toku spoiycie cukru zwiekszylo Sig
ponad 2,5-krotnie, w poréwnaniu 2
okresem przedwojennym, migsa |
tluszez6w wieprzowych — dwukrot-
nie, & jaj o "80 proc.; spadip nato«
miast, 1 to dodé

Yy P y wzrost nekia-
dow inwestycyjnych, Waznym ele-
mentem tej polityki jest zapewnie-
nie wsi dostatecznych dostaw towa-
ré6w produkeyjnych i dobr inwesty-
eyjnych. Drugim zas, niemniej istot-
nym el tem jest pi le roz~
wojit produkeji roinej, uzeby osigg-
niely przez to wrrost dochodow lud-
nogct rolniczej mogt zapewnié zalo-
sony poziom konsumpcji i zatozony
wf‘ro‘st ltgwescycji produkcyjnych.

artykutéw mnitszego 7zedu (2boia 1
ziemnlakow o 20=40 proc.) 3). Mimo
0 spozycie Todzin ksztat-
tuje sie, ogdlnie blorqge, na poziomie
gorzej h rodzin robotni
czyql},’u tym samym zdecydowanie

miejskiej. e X
Tezg t¢ wyrainie flustrufg tez da-
ne o wielkosct funduszu spoiycia
pr na rodziny
chiopskiej. W roku gospodarczym
1958/9 wynosit on ok. 6,4 tys. 2!, pod-
czas gdy na czlonka rodziny robot-
niczej w II grupie fci wy-

minionej pigeiolatki
wskazujq jednuk, 2e na wahania
dochodéw chtopskich najl
bardziej podatne sq inwe-
stycje. Nie bez znaczenia bedzie
tu wige odpowiednia polityke kredy-
towa, skierowana przede wszystkim
ne rozwdj inwestycjt produkcyjnych,
jak réwni 0 fiskalna; z jed~
nej strony stymulujgca zainteresowa-
nie produkejq rolng, a =z druglej
strony  pr 1

wemu P wytwor do-
chodu rolniczego.
G. M.

nosit on ok. 6,5 tys, zb, przy Sred-
niej dle wszystkich pieciu grup z2a-
znoéct rodzin robotniczy 11 tys.

zt.

fezqee] . ma i6
delszy wydatny wzrost d‘ochoddw
r

1) Zagadnienia te byly obszernte]
naswietlone w artykule Krystyny Ja-~
cek — Dochody ludnosci chiopskief
(,2ycie Gospodarcze'" nr 21/1360).

2) ,,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej*
dodatek do nr. 6 (1960).

8) Dane IER,

—
czterech miesiecy br. produkcja
wodek i win. .
Nietrudno zauwazyé, 2ze wiele z
wymienionych tu artykuléw, ktérych
produkcja ksztaltowala sie ponizej
zalozent planu, posiada istotne zna=-
czenie dla rozwoju eksportu. Spe-
cjalnego przeto podkreslenia wyma-
ga kwietniowa poprawa sytuacji
handlu zagranicznego. .
Mozliwosé - nadrobienia -stnieia-
cych jeszeze opdznien w produkcii
eksportowej stwarza korzystne per-
spektywy dla rozwoju sytuacji na
tym, tak istotnym dla naszej gospo~
darki odcinku. .
Mniej korzystnie uloiyla sie w
kwietniu br. sytuacja na rynku kra-
jowym. Niewykonanie planu pro-
dukcji wielu wyrobéw rynkowych
nie spowodowalo wprawdzie do-
tychczas powazniejszych zakloceri
i nie stwarza podstaw do niepoko-
ju, jednakze przyrost zapasow w
handlu byt w I kw. br. nizszy niz
zazwyczaj. W kwietniu.i maju br.
trzeba sie wige liczyé z ich spad-
kiem ponizej planowego poziomu
zaopatrzenia punktéw sprzedazy.
Fakt, ze dotychczas nie odczuwa-
lismy w zasadzie skutkéw niewyko-

nania planéw produkcji wielu wy-
robéw rynkowych, w znacznej mie-
rze wypada przypisaé wyjgtkowo
duzej dynamice oszczednofci. Sam
wzrost wkladéw PKO w kwietniu
br. byt 2,3 raza' wyiszy niz w
kwietniu r. ub. i wyniést ok. 05
mld zl Jest to suma nieco nawet
wyzsza niz caly wzrost wyplat na
rzecz ludnosei (place i skup), liczo-
ny poréwnawczo dla tych samych
oKresow,

W tej sytuacji zapewnienie odpo-
wiedniego poziomu produkcji na po~
trzeby rynku krajowego na najbliz-
sze miesigce staje sie sprawg szcze-
gélnie istotng. Jezeli uda nam sie
to osiggnaé, to mozemy spodziewaé
sig, ze zagrozenie planowanych pro-
porcji migdzy wzrostem- wyplat z
tytulu wynagrodzenia za prace a
wzrostem produkeji i wydajnosci-
pracy w pierwszych miesigcach br.
nie odbije sie niekorzystnie na rea-
lizacji dwu podstawowych zadan
planu na rok biezacy, tj. na inwe-
stycjach i na bilansie platniczym
kraju. . P,

*) Przedstawione one byly w komen-
tarzu
#ZG").

»Odcienie konjunktury' (Nr 20

KOMITET PRZESTRZENNEGO
ZAGOSPODAROWANIA KRAJU

Tych kilka przykladéw po-
winno wystarczyé dla zilustrowa-
nia probleméw przestrzennego za-
gospodarowania Kkraju.
problemy te sg znacznie szersze, je-
§li spojrzymy na zagospodarowanie
kraju w ramach planu perspekty-
wicznego. Wymagaja one dogleb-
nych studiéw naukowych, ktére po-
winny doprowadzié do opracowania
podstaw teoretycznych przestrzen.
nego zagospodarowania kraju w
ustroju’'socjalistycznym.

Dotad nie ma teorii socjalistycz-
nego rozmieszczemia sit | wytwér-
czych, sg tylko pewne zasady opra-
cowane przez uczonych radziec-
kich i przyjete przez organa plano-
wania Zwigzku Radzieckiego. Wy-
magaja one  konkretyzacji i dosto-
sowania do danego kraju, a w na-

. szym przypadku- do stosunkéw pol-

skich, . .

Azeby podjaé prace badawcze nad:
powyzszymi zagadnieniami Prezy-
dium Polskiej Akademii Nauk przed
dwoma laty powolalo do zycia’' Ko~
mitet Przestr . Zi d
wania Kraju. Kierownictwo pra-
cowni Komitetu powierzono podpi-
sanemu. Poniewaz - zakres zaintere-
sowafi Komitetu jest wielce zloZo-
ny i szeroki, w. ramach Komitetu
powolano 4/ Komisje: Fizjograficzng
(wykorzystania Srodowiska ' geogra-
ficznego dla celéw gospodarczych)
pod kierunkiem podpisanego, Komi-
sje Lokalizacji Produkcji, na czele
ktérej stanal prof. dr K. Secomski,
Komisje Badan Ludnodciowych i
Urbanizacji kraju, ktérej pracami
kieruje prof. dr B, Pniewski oraz
Komisje Regionéw Ekonomicznych
pod kierunkiem prof. M. Kaczorow-.
skiego. Powolano okolo 50 czlonkéw
Komitetu oraz okoto 70 innych czlon-
kéw, Razem okolo 120 pracownikow
naukowych, ktérzy interesujg sie za-
gadnieniami  przestrzennego zago-
spocarowania kraju zostalo weig~
gnietych do zorganizowanych prac

Komitetu. S3 to ekonomisci, urba-

nisci, geografowie, demografowie;

Oczywiscie™.

socjolodzy, planisci, technicy, inzy-
nierowie, specjalisci z réznych nauk
przyrodniczych i inni, Tworzg oni
kolektywy pracujgce nad poszcze-
golnymi prfblemami kompleksowy-
‘mi. Takich? probleméw komplekso-
wych ustalono 18: atlas fizjograficz-
ny Polski,*) stan zbadania teryto-
rium Polski pod wzgledem fizjogra=
ficznym, badania kompleksowe nad
zmiennoscig $rodowiska geograficz-
nego, procesy uprzemyslowienia o-
-raz struktury przestrzennej przemy-
stu Polski,*) miedzynarodowy po-
dzial pracy pomiedzy krajami socja-
listycznymi,*) rozwdgj i struktura
przestrzenna rolnictwa i lesnictwa,
rozwdj sieci komunikacyjnej oraz
struktura przestrzenna potokéw to-
warowych i osobowych, studia z te-
orii lokalizacji produkecji, demogra-
fia Polski wspdlczesnej,*) procesy
urbanizacyjne w Polsce,*) przemia-
ny osadnictwa wiejskiego,*) proble-
my socjalistyczne w planowaniu
przesirzennym, ekonomika planowa-
nia ukladéw osadniczych, metodolo-
gia planowania przestrzennego, eko-
. nomika wzrostu i kierunkéw inwe-
stowania regionéw niedorozwinie-
tych,*) struktura i dynamika gospo-
darki regionalnej w Polsce, struktu-
ra i dynamika regionu warszaw-
skiego *). Charakter artykulu nie po.
zwala na blizsze oméwienie tresci
wymienionych probleméw. Zainte-
resowanych czytelnikéw odsyla sig
do ,Biuletynu“ wydawanego przez
Komitet, ktérego ukazaly si¢ juz
trzy zeszyty.

Dwuletnia praca Komitetu dala
_Juz pewne rezultaty. Mozna mieé
nadzieje, ?e dalsze prace bedy row-
nie poiyteczne, Ze wplyng na pra-
widlowe skonstruowanie planu per-
spektywicznego, ktéry w wigkszym
stopniu  niz dotychczasowe plany
kilkuletnie uwzgledni problematyke
wyréwnania dysproporcji w prze-
strzennym zagospodarowaniu nasze-
go kraju.

STANISLAW LESZCZYCKI

" ) Problemy oznaczone gwiazdks we~
szly w sklad planu pafistwowego jako
zagadnignia szczeRdlnie waine,



Z poprzedniej mojej korespondencji®) wynikalo, 2e
w zwigzku 2z obecng koniunkturg $wiatows, szybki
rezwdj gospodarczy Szwecji opiera si¢ na dwéch pod-
stawowych filarach bogactwa tego kraju: na przemy-
éle drzewno-papierniczym | na wydobyciu rudy ze-
laza. Zaznaczylem roéwniez, ze ekonomisci szwedzey
widzg mozliwosci dalszego rozwoju w specjalizacji
produkecji przemyslu maszynowego. Specjalizacja ta
moze by¢ realizowana tylko dzieki szeroko rozwinie-
tej miedzynarodowej wspoélpracy gospodarczej. Szwe-
cja prowadzi wiec juz od szeregu lat polityke szero-
kiej wymiany handlowej z calym s$wiatem. Ta wy-
miana, ktorej wyrazem jest szybko rosngey handel
zagraniczny, stanowi trzeci, wcale nie mniej wazny
od dwoch wymienionych, - filar ekonomiki szwedz-
kiej.

Kierunek na handel zagraniczny najwyrazniej wy-
nika z proporcji, jakie na przestrzeni lat uksztalto-
waly si¢ w gospodarce Szwecji. Produkcja przemy-
slowa, stanowiagca podstawe dochodu narodowego,
wzrosta w ciggu ostatnich 11 lat (od korica 1949
roku) o 50 proc., natomiast obroty handlu zagrani-
cznego zwigkszyly sie w okresie miedzy 1953 a 1960
rokiem o blisko 80 proc. (w stosunku do 1950 roku
o 139 proc.). Obrazuje to tabelka 1.

Obroty handlu zagranicznego
(w mln koron)

?gbéﬁz Import | Eksport | Deficyt
1953 15818 8181 7657 504
1954 17388 9192 8196 996
1955 19270 10337 8933 1404
1956 22501 11434 10087 1367
1857 23629 12567 11062 1505
1958 23048 12249 10799 1450
1959 23912 12488 11424 1064
1960 28173 14888 13285 1603

*) 2rédla bogactwa, Nr 17/61,

Z tabeli tej widaé, 2e w latach ostatniej depresji
w $wiecie kapitalistycznym (rok 1958 i poczatek
1959) wzrost obrotéw w handlu zagranicznym Szwe-
cji ulegl wprawdzie zahamowaniu, ale nie zaznaczyl
sie zaden godny uwagi spadek. Jest to rezultatem
szeroko rogminietéj wymiany towarowej z zagranica
oraz dysponowania przez Szwecje pozadanymi na
ryvnkach $wiatowych surowcami i materialami. Gdy
tylko za§ stagnacia minela, nastgpil rekordowy
wzrost obrotéw. Nie opanowano natomiast zjawiska
deficytu handlowego, ktéry zwlaszcza w roku 1960
wykazal niepokojacy wzrost. Deficyt ten pokrywany
jest wprawdzie eksportem niewidzialnym (przede
wszystkim frachtami morskimi), ale niewatpliwie
stanowi on swego rodzaju hamulec dalszego rozwo-
ju gospodarczego Szwecji.

Nie mozna twierdzié, ze z tego powodu ekonomi-
sci i finansidci szwedzcy zywig jakiekolwiek obawy
cc do dalszych losow gospodarki swego kraju. Prze-
ciwnie, cechuje ich pewnosé¢ siebie, graniczaca z nie-
mata doza zarozumialosci. Podstawa zas tej pewnosci
jest sytuacja finansowa kraju, wyrazajgca sig stosun-
kowo wysokimi zasobami zlota i dewiz. Przy obiegu
pienieznym, wynoszacym na koniec 1960 rcku 6.559
min koron, rezerwy zlota i dewiz w Banku Parnstwa
wynosily 2435 min koron, do czego dochodzy jeszcze
zasoby prywatnych bankéw handlowych w w¥soko-
éci 704 min koron, czvli laczne pokrycie zlotem
i dewizami stanowi 3139 mln koron, tj. przeszlo 47
proc. Spokojem moze réwniez napawaé staly wzrost
osaczednosci ludnodci.

W ostatnich latach nastgpil w Szwecji nie tylko
ogromny wzrost woluminu obrotéw handlowych 2z
zagranica, ale i do§é wyrazna zmiana struktury tych
obrotéw (patrz tabela ponizel).

1950 1060
Grupa towarowa miln judzial] min judziat
kor. % kor.
Import
Zywno$é, trunki, tyton 1165 19,1 | 1720 11,6
Wegiel, koks, ropa 1157 19,0 | 2115] 14,2
Chemikalia 391 641145} 7,7
Welna, bawelna, przedza,
pétfabrykaty widkienni-
cze 1052 17,1 ]1365] 9.2
Stal i wyroby walcowane | 468 7.7]11222| 82
Maszyny 610 10,0 | 2434| 16,3
Samochody 345 5,7 952¢{ 6,4
Inne 916 | 15.0 | 39835] 26,4
Razem import 6103 |100,0 |14 €88 100,0
Eksport
Tarcica 666 | 11,71 1162 8.7
Celuloza 1129} 19,8 | 1847| 13,9
Papier 613 | 10,7 | 1170 8,9
Ruda zelaza 405 7011080} 80
Zelazo, stal, wyroby wal-
cowane 633 | 11,1 ] 1262 9.5
Maszyny 706 | 12,4 | 2365] 18,0
Samochody 57 1,0 634 4,8
Statki 378 6,6 930 7.0
Inne 1123 | 19,7 | 2855] 21,3
Razem eksport 5710 [ 100,0 |13 285}100,0

Zmiany w strukiurze impartu szwedzkiego zaszly
we wszystkich podstawowych pozycjach. Przy wazro-
scie woluminu importu dla kazdej pozycji, zmienit
si¢ ich udzial procentowy w calosci.

Tak wigc zmalal udzial artykuléw zywnosciowych
oraz surowcoéw i potfabrykatéw wiokienniczych. Wy-
nika to z jednej strony z ograniczonych — wobec
slabego przyrostu naturalnego — mozliwofei wzrostu
bezposiredniej konsumpcji, a z drugiej strony, z dos¢
daleko zaawansowanej liberalizacji impori. towa-
réw powszechnego uzytku (w tabeli znalazlo to wy-
raz w znacznym wzroscie pozycjl .rézne). Charak-

frzeei

ILA

(Korespondencija lylasna
ze Szwecji)

STEFAN FRENKEL

terystyczne jest przy tym, ze spadek udzialu arty-
kuléw zywnoéciowych w szwedzkim imporcie nasta-
pil mimo bardzo wysokiego przywozu niektérych
artykulow. Tak na przyklad na import swiezych
owoc6w wydatkuje gospodarka szwedzka ponad 300
miln koron rocznie, tj. przeszlo dwa razy tyle co
na import zboza, wiecej niz na import wegla { kok-
su, wiecej niz na import miedzi, surowca bardzo
potrzebnego rozwijajacemu sie szwedzkiemu prze-
mystowi elektrotechnicznemu. Import kawy pochla-
nia podobng kwote dewiz.

Zmniejszy! sie¢ rowniez udzial surowcéw energety-
cznych w caloéci importu, przy czym wewnatrz tej
grupy nastapily daleko idace zmiany. Przy powaz-
nym spadku imporiu wegla zanotowaé¢ nalezy ogrom-
ny wzrost przywozu paliw plynnych., W 1960 roku
ropy naftowej i produktéw naftowych przywieziono
przeszio 13 mln ton i wydatkowano .na ten cel ok.
1,7 mld koron.

Najbardziej jednak istotng jakosciows zmiang w
szwedzkim handlu zagranicznym jest ogromny wzrost
obrotow sprzetem inwestycyinym., Wzrost ten ce-
chuje zaréwno przywdéz jak i wywdz. W roku ubie-
glym importowano do Szwecji maszyn i urzgdzen
za sume 2434 min koron, eksportowano za§ za 2365
min koron. Jest to wynikiem prowadzenia polityki
specjalizacji produkcji maszynowej. Podobnie przed-
stawia sie sprawa handlu zagranicznego samocho-
dami. Przy imporcie wynoszgcym 952 min koron,
eksport samochodéw jedynej fabryki szwedzkiej
Volvo wyniésl 634 min koron. Firma ta eksportuje
bowiem ponad poloweg wyprodukowanych samocho-
dow.

Wyiszy od przecigtnego dla wszystkich. grup towa-
rowych wzrost eksportu maszyn spowodowal, ze
zmniejszy! si¢ udzial towaréw drzewno-celulozowo-
papierniczych w calo$ci wywozu, co zresztg wcale
nie oznacza zmniejszenia jego wielkosci absolutnej.
Wprost przeciwnie, gospodarka szwedzka dazy do
dalszego rozwoju tej dziedzifly eksportu, ku czemu
istniejg zresztg sprzyjajace warunki na rynkach za-
granicznych.

Na tle burzliwego rozwoju szwedzkiego handlu
zagranicznego dosé nikle przedstawiajg sie nasze
obroty z tym krajem. Od szeregu lat daje sie zau-
wazyé staly spadek tych obrotéw. W roku ubieglym
nasz import ze Szwecji wyniést 70,3 min zt dew.
(1,2 proc. calego naszego przywozu), a eksport 73,3
min 2zl dew. (1,4 proec. calego wywozu). W gospodarce
Szwecji obroty te odgrywajg jeszeze mniejszg role,
gdyz stanowig niewiele ponad pét procent calodci
obrotéw w handlu zagranicznym.

Wynika to 2z radykalnej zmiany, jaka nastgpila
w szwedzkiej gospodarce energetycznej. Przed woj-
ng i w pierwszych latach powojennych podstawe
naszego eksportu do Szwecji stanowil wegiel dla
energetyki, w zamian za ktéry sprowadzaliémy rude
zelaza. Byla to jak gdyby naturalna wymiana su-
rowcéow. Gdy jednak Szwecja przeszla niemal cal-
kowicle na produkcje energii elektrycznej w opar-
ciu o paliwa plynne i sile wodna, naturalnym bie-
giem rzeczy musial sie¢ powaznie zmniejszyé nasz
eksport wegla do tego kraju. Dawniej wegiel stano-
wil 80 proc. calego naszege wywozu do Szwecji, a
dzisiaj odgrywa tylko drugorzedng role (20 proc. ea-
losci naszego eksportu). Mimo to polski wegiel ener-
getyczny kryje w 70-80 proc. zapotrzebowanie Szwe-
¢ji na ten surowiec. Wprawdzie wielkosé ta (wyno-
szgca w 1960 r. przeszlo 700 tys. ton) jest tylko czedcig
szwedzkiego importu wegla i koksu, ale gléwne za-
potrzebowanie Szwecji w tej pozycji sprowadza sie
do wegla koksujacego i koksu, ktorego nie mamy
w takiej ilosci, ktora pozwalalaby na zwiekszenie
i tak juz ograniczonego eksportu.

Zastapienie wegla innymi towarami nie jest rzecza
latwg, zwlaszcza ze rynck szwedzki jest bardzo tru-
dny i wymagajgcy. Towarem, ktéry mozemy tam
zbyé bez zadnej trudnoici, jest walcowka. W roku
ubieglym eksportowaliémy jej do Szwecji za 18 blisko
min z! dew. Powliekszenie tej pozvcjl jest obecnie nie-
mozliwe, gdyz sami odczuwamy brak wyrobéw wal-
eowanych.

Jakie sa wiee mozliwoSci zwigkszenia naszego
eksportu do Szwecji, ktéry umozliwilby nam inten-
syfikacje zakupéw potrzebnego nam sprzetu inwe-
stycyjnego i ktéry jest tym bardzie] wainy, ze w
zwigzku 2z wykorzystywaniem szwedzkich armato-
réw dla morskich przewozéw naszych towaréw, bi-
lans platniczy z tym krajem jest dla nas ujemny?

W czasie mego pobytu w Szwecji staralem sie
dosé wszechstronnie zbadaé¢ ten problem i doszed-
tem do wniosku, Zze mozliwosci takie istnieja, choé
sg oczywisclé ograniczone.

W zakresie artykuléw rolno-spoZzywczych nielatwo
jest zdobyé ten rynek ze wzgledu na sllnq konku-
rencje innych krajéw. W roku ubieglym wyekspor-
towali§my do Szwecji produktéw zywnoséciowych za
przeszio 8 min 2zt dew., w tym przede wszystkim
ryby szlachetne, §wieze owoce, magczke ziemniaczana,
przetwory owocowo-warzywne, konie rzeine, wedli-
ny, konserwy, kazeine. Przewiduje sie, ze w roku
biezacym eksport ten sie powiekszy, ale wielkiej
przyszloéci rokowaé mu nie mozna.

Niezbyt wielkie szanse rozwoju ma takze eksport
artykuléw wiékienniczych, ktérych przywéz do Szwe-
cji jest ograniczony kontyngentami, a poza tym z
trudem tylko wytrzymuja one konkurencje krajéw
zwigzanych ze Szwecjg ukladem EFTA. Podobnie
przedstawia sie sprawa tzw. artykuléw trwatego u-
zytku. Sprawe lokowania tego typu towaréw na ryn-
ku szwedzkim utrudmia jeszcze fakt, ie tamtejsi kup-
sy zwigzani sq od lat z producentami miejscowymi
i kazda proba zakupu naszych wyrobow konezy sle
szykanami w .stosunku do odbiorcéw ze strony wiel-
kich koncerniw, od ktérych sg oni uzaleznieni. Nie
oznacza to oczywisdcle, Ze powinniémy zanicchaé sta-
rafn zmierzajacych do zwiekszenia naszych dostaw
towaréw przemyslu lekkiego i débr konsumpceyinych
trwalego uzytku na rynek szwedzki, Trzeba jednak
zdaé sobie sprawe z tego, zc wielkiej kariery w tym
zakresie zrobi¢ nie bedziemy mogli.

Tym wigcej wiec uwagi poswiecié trzeba tym gru-
pom towarowym, ktére moga byé w wiekszych ilo-
éciach lokowane na rynku szwedzkim. Dotyczy to

lu lat P
stosunek. Wynika on 2 jednej strony
2 upodobafh kulturalnych obu naro-
dow § » wieeow Iaczacych snaczns §rupg
obywatell brarylijskiego polskiego poeho-
dzenia 3 krajem ofesystym, a 2 drugle)
strony ze 8przyjajacel, -wzajemnie siQ
jace) /]

obu Kkrajow,

S tosunll polsko-brazylijskie od wies

Yy 8

yiia P L4
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gospodarce, w zamian za ktére moie
u nas nabywaé sprzet inwestycyiny i
inne érodkl produkeji, niezbedne dia

izacl tam P

szybkiej industrializacii kraju. Nic wiee
dziwnego, e nasgze Obroty handlowe z
Brazylia w clagu ostatnich 10 lat wzro-
sly z niecalych 10 min 2! dewizowych
w roku 1950 do blisko 183 min 2zt dew.
w roku 1960, Wielkoéé tych obrotow
oraz fch strukturg obrazuje tabela (w
min 2t dew.).

)

Perspektywy

polskd-brazylﬁskie|

wymiany handlowej

W tabell tej} zwracaja uwage dawle
sprawy. Po plerwsze, korzystny dla obu
stron uklad struktury towarowej, Po
drugie zaé niekorzystne edwrécente pro-
precit w clagu ostatnich dwéch lat, je-
§1 idzie o tel
importu do eksportu. W 1959 roku nasz
eksport do Brazylll zmacznle przewyi-
szal impart, stanowiac 2,2 proc. catofel
naszege Wywozu wobec tylke 1,2 proc.
udziatu przywoezu w caloici importu.
Natomiast w 1960 roku eksport stanowil
zaledwie 1,5 ecalosei Wywoza, przy im-
porcie z Brazyli stanowiaeym 1,8 proc.
caloéei przywozu polskiégo.

lista takich oblekt6w obejmuje m. in.

odlewnie, walcownie, cukrownie, ce-
mentownle, wytwoérnie mater-alow bus
"dowlanych, zaklady budowv maszyn,

elektrownie, zaklady przemytlu chemi-
cznego t spoiywczego. Wszystko to s
oblekty potrzebne gospodarce brazylij-
skiej, przy czym moga one byé przes
nas dostarczone na warunkach odpo-
wiadajacych obecne) koniunkturze swia.
towej., Znaczne mozliwodci istnieja rowe-
nlez w zakresle eksportu taboru kole-
jowego, y 1 )
nie méwiae juz o dalszym rozwoju
eksportu destarczanveh juz Brazylil
szyn, statkéw | innych towaréw,

elekitrote

1959 1960 Jest rzecza oczywista, e taki uklad
nie moze sprzyja¢ szybkiemu rozwojo- Trzeba przyznaé, e nasz handel za-
Import wi obrotéw h veh dzy obu gr czyni duze wysitki, aby do-
krajaml, gdy:z pozadane i mozliwe do prowadzi¢é do powiekszenia obrotéw €
Ogolen. 69,3 105,0 urzeczyw flosci im-  Brazyliy. Swladczy o tym choclaiby
W tym portowanych z Brazylii towaréw more ostatnia wizyta w tym kraju polskiej
Ruda  Zelaze 10,8 184 nastapi¢ tylko pod warunkiem rozsze-  delegac)l cze) z wic n
Sizal 46 1.6 rzenia rozmiaréw naszego eksportu do  handiu F
Skory . L K tego Kraju. Modrzewskim na czele.
Kawa 25,0 9,5
Ziarno kakaowe 2,2 22,0 Do wa2nych zatem zadaf naszegzo Duie niewatpliwle 2znaczente bedzie
Bawelna —_ 230 handiu £ nalety miala réwniez wizyta przebywajacej
Produkty paszowe - 59 zaréwno # Y ych w Polsce delegacji brazyil)~
dostaw towarowych do Brazylil, jak 1 skie), na Ktérej czele stal specjalny
+ rozszerzenle asortymentu eksportowa- wyslannlk prezydenta Quadrosa, amba-
Eksport nych towaréw. Jest to nle tylko ko- sador Joao Dantas. Delegacja ta przy-
nleczne, ale 1 jak najbardziej realne. byla do naszego Kraju po odwiedzemiu
100,0 9.7 Podstawy do tego istniejs w zawarte] szeregu kraJéw socjalistycznych, gdzie
w tym w marcu 1360 roku z Brazyliag plecio- doprowadzila do zawarcia ambitnych
szyny 31,2 20,2 Jeiniej umowie handlowej, ktéra prze- umow  handlowych,  przewidujacych
Statki 10,6 37,2 widuje szeroki wachlarz eksportu, W ogromny wzrost wzajemnych oObrotéw.
Ciagniki 6.1 6.3 tym y b 1 h Nalezy sie spodziewaé, Ze wizyta ta W
Inne maszyny 3,1 4.9 oblektéw przemystowych, w ktérych skutkach swych przyniesie dalszy wzrost
Soda 3,6 3.2 budowie gospodarka nasza juz si¢ wy- niemalveh 2reszta obrotow polske-bra-
Inne chemikalia 2,7 2,2 P tz dostar- zylijskich.
Jeczmien { siéd 2,6 1,8 c2a je do szeregu krajow zamorskich
Blachy 2,7 - 1 ich w umowie 8. F.
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Jedna z najwickszych w Europie szwedzka stacja transformatorowa o mocy 380
Mv. L. Niusson

przede wszystkim produktow przemystu chcmiczne-
go. Juz dzisiaj eksport ten zajmuje dos¢ powazne
miejsce w naszych dostawach do Szwecji. Mozliwo-
scl sa tutaj znacznie wieksze, zwlaszcza w zakresie
rotproduktow chemicznych. Przemyst szwedzki che-
tnie bedzie nabywa! produkty naszcj chemii, co be-
dzie mozliwe z chwilg, gdy nasza produicja nale-
Zycie si¢ rozwinie.

Wreszcie eksport maszvnowy, o ktorvm wszvsey
mowia, ze ma przed soby wielkg przyszlosé. W tym
rakresie sytuacja na rynku szwedzkim jest specyfi-
czna. Wielkie koncerny szwedzkie, z ktérymi stusz-
nie jestesmy dosé $cisle zwigzani dla naszego im-
portu maszynowego, chetnie nabywaliby niektire
typy naszych maszyn. Czynig to jednak w bardzo
ograniczonym zakresie. Dyrektorzy tych koncernéw
(Asea, Separator. Ericsson), z ktérymi rozmawialem,
twierdza jednakze, e jest to prawic nicmoZliwe,
gdyz metody zakupu maszyn sg obecnie zupelnie
inne niz przed laty. Dzis zadna szanujaca si¢ wielka
firma nie kompletuje sama swych urzgqdzen produk-
eyjnych., Gdy wchodzi w rachube produkcja jakie-
goé nowego wyrobu, to zada si¢ od producentéw ma-
szyn ofert na dostawe zespotu maszyn i urzadzen,
mogycych produkowaé ten wyrob w sposéb mniej
lub wigcej zautomatyzowany. Nasz przemys! maszy-
nowy nie jest jeszcze przvgotowany do zaprojekto-
wania { konstrukcji calvch zespolow maszynowych
i dlatego nie moze sprosta¢ wymogom odbiorcow.
Co najwyzej wige wielkie koncerny szwedzkie mogaq
sprowadzaé¢ od nas pojedyncze obrabiarki, wykorzy-
stywane w warsztatach mechanicznych lub szkole-

Brazylia zwieksza handel
z krajami socjalistycznymi

W Brazylif 7aznacza Si¢ oOstatnio €o-
ras wvrafniejszy rwrot w kierunku roz-
szerzenia stosunkéw handlowych z Kkra-
jami socjalistycznvmi Europy. W kwiet-
nin np. miedzy Brazvlia | Bulgaria zo-
stal zawarty uklad, na ktérege mocy
wymiana handlowa miedzv tvmi pafi-
stwami z 16 min dol. przewidzianvch
na 1961 rok ma byvé zwiekszona w 1962
r. do 30 min dol. w obydwu kle-unkach.

W zamian za kawe. Kakao, bawelne,
2, cukier 1 oleje roslinne Brazviia be-
dzie otrzvmywala z Bulearii <tatki han-
dlowe, arivkuly chemiizne, maszvny
roinjcre, weglel | oldw,

¥ umowv zostaly za.
warte i z innymi krajami obozu socja-
listycznero. W tvm celu rzad prez. Ja-
nin Quadrosa wvsia] do Europy spec-
jaina mwisie handlowa, kthrel maresruta

)} Albante, Polske,
Wegry oraz Jugosiawie.

W Moskwie zaé¢ jui od newnega c2a-
su bawi inna handlewa misja brazvi'j-
<ka, kKtéra ma ra radanie ~badanie m~d.
livodci  swieksvemia - abrotéw  handlo-
wveh ze Zwiszklem Radzieckim 1t odna=
wiedniego uzupetnienia wvnmowy handlo-
wej, 7awartei w koncu 1959 roku., we-
alug ktorej handel miedzyv dwoma kra-
jaml w kazdvin kierunku z 2 min dol.
w 1960 r. ma dofié do 33 min dol. w

S
g, ¥ ne.

WA -
e N s
i =

1A
| pivaw oA

LZA G
W VAW

cva

INE'S

RS L3

g SR
Sd

g

1961 r. 1 do 4 min dol. w 192 r.
Bragylii  zaletv na zwiekszeniu 28
Zwiazku Radzieckiego imnortu nafty
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i pszenicv w zamian za kawe, hkukao
i inne towarv kolonfalne.:

Stosunki handlowe 3 krajami oboru
socjalistvernego sa dla Braxvlli szczee
géinie cenne ze wigledu na Mmofnodd
eksportu Bawv @do tvch krajéw niera-
le’nie od kwot eksportowych ustalo~
nveh przez miedzvnarodows pororumie.
nie w sprawie kawv. a kawa -~ fak
wiadoma -~ stanowi jej glowny artvkual
eksportowy,
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Wydawany przez Szwedzkie Sto-
warzyszenie Eksportowe trzytygod-
nik ..Svensk Export* opublikowal w
nr. 6 z 284.1961 r. dwa artykuly
omawiajgce zasadnicze problemy
naszej gospodarki.

Jeden z nich — to artvkul piéra
S. Frenkla pt. .Polska krajem prze-
mvslowym, przedstawiajacy dyna-
mike naszego rozwoju gospodarczego
w okeesie powojennvm oraz pokazu-
jacy w zwigzku z tym mozliwosci
wzrostu wymiany towarowei z zagra-
nica. Autor drugiego artvkulu L. Ko-
lodziciczyk omawia aktualny gtan
polsko-srwedzkich onbrotow handlo-
wych oraz perspektywy dalszego ich
rozwoju. o

niowych. Tych jednakie kupuje si¢ stosunkowo nie-
wiele.

Natomiast duze mozliwoéci istnieiy w zakresie ko-
operacji naszego przemvslu maszynowego z przemy-
slem szwedzkim. Wspolpraca moglaby mie¢ miej-
sce w innych dziedzinach, jak np. w kooperacji
naszych stoczni ze stoczniami szwedzkimi. Méwit mi
m. in. dyrektor firmy Ericsson, 2e chetnie widzialby
wspolprace z nasza fabryks urzgdzen sygnalizacyj-
nych w Welnowecu, ktérg zwiedzal w czasie swego
ostatniego pobytu w Polsce | o ktérej wyrazal siq
w superlatywach. -

Wspélpraca gospodarcza migdzy réinymi krajami,
wynikajgca z koniecznoéci dokonania miedzynarodo-
wego podziatu pracy, jest forma, sprzyjajgcy rozwo-
jowi handlu zagranicznego — dziedziny, ktéra w
wielu krajach zajmuje juz dominujgcy pozycje w
gospodarce narodowej. W tym kierunku idzie réw-
niez nasza polityka gospodarcza. Rozszerzenie tej
wspolpracy rowniez w stosunkach ze Szwecjg jest
jak najbardziej wskazane, ‘w ten bowiem przede
wszystkim sposéb moZe nastgpié powigkszenie ko=
rzystnych dia obu stron obrotow handlowych,

*) ..Zrodla bogactwa'. Nr 1761,




Poprzedni przegilad prasy { y Stw
e y z zainter na dalszy ciag artykulow
EUGENIUSZA SZYRA, publikowanych przez ,,PRZEGLAD
KULTURALNY' pod . wspélnym tytulem ,PROBLEMY
BLIZSZE 1 DALSZEY, I oto ukazal sic drugi odcinek, no-
szacy podtytul ,KADRA“. Problem ludzi w

8 53 { realizowane odwasne projekty"

Lo(,lcznle z tego’ wynika, ‘20 nm PAN, ani lnstymty nauko-

wn-hndnwcze nle majg .monopolu na nauke.
w zacji autor p

je nasze po-

‘waZne zanlcdbanln, stwierdzajac, %e np, w przecieinym

rozpairywany jest przez auiora pod jednym katem: po-
Atzp h s ia, zacja., Plerwszg
czeS¢ artykulu czyia sid jak doskonaly reportaz, Liczne
pr'zykmdy najnowszej. techniki spsiadujacej w tyeh sa-

ce «

przemystowym w Zwigzku Radzieckim plan

b linii cznej obrébki jest znacznje wiek-
szy, niz cale nasze og jowe w te) dzle-
dzinle, Tymeczasem nasza kadra inzynieryjno-techniczna
moglaby podola¢ powainym zadaniom w dzicdzinie aute-

mych przecsi stwach z ym prymitywi:
zaskakujace kontrasty w ramoch tych samych branz,
wreszeie i ,bohaterowie pozytywnit — zaklady, Ktére po-
trafily i potrafia dawa¢ sobje dobrze rade z problemem

LB TR

techniki { mechanizacjl, Czesé druga, to wnloski, Zgodzi¢
sig trzeba z autorem, e ,,..wszedzie tam gdzie istnieje roz-
budowane laboratorium przyfabryczne, -mocne komorki
technologiczne i konstrukeyjne — rozwifa sie mysl tech-
njczna, wykorzystywana jest informacja techniczno-ekono-

yzacji 1 i, gdyby tylke ,,..wlasciwa orga-
nizacja pracy oraz skuteczna opieka 1 pomoe ze strony
tzw. czynnikow pozwolila im te $miale zadania realizo-
wac'.

Dalsze wywody autora zaczynala jul jednak budzié wat-
pliwoscl, bo oto w konkretnych wnioskach pomoc i ople-
ka ,czynnikéw ogranieza si¢ do licznych postulatow pod
adresem prasy, Ktora ma popularyzowaé tworez¥el” ludzi
i tworeze poczynania, Naszym zdanlem prasa juz to lepiej
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0d wieln lat jedna 2
bardziej szacownych in-
stytucji uprawia dosé oso-
bliwe praktyki. Zastuguja
une na miano  sprzedazy

rzystowiowego Kota w
worku. Czyz moindg bo-
wiem inaczej okreslic poste-
powanie FWP, ltory
drieln radom zakladowym
skierowania mg wezasy zd-
ledwie na kilkenadcie dni
przed poczgtkiem danego
miesigca? Wtedy dopiero
okazuje sie¢ kto, -gdzie i
kiedy bedzie mogt sko
sta¢ z przyzrawenych
s2tq wcezesniej skierowarn.
Jednakze do momentu

e

prey- °

»Korab"

P stwo P
rab“ w Ustce nalezy mewqtphwle
do naszych najlepiej pracujacych
przedsigbiorstw rybackich., W ostat-
nim piecioleciu  zwiekszono $redni}
roczng wydajnosé¢ kutra z 204 toa
ryby w roku 1856 do 229 ton w roku-
1960, By! to najlepszy wynik nie tyl-
ko w Kraju, ale na calym Baltyku.
Warto doda¢; 2e darlowski ,Kuter

skiego na 'dostawe sporyszu.. Ten
cenny surowlec, pasoiytujacy mna
zhozach jest srodkiem sluZzacym dop
wyrobu niektérych lekéw. P

za dostawe 1 kg sporyszu otrzymuje
ok, 200 zl, przy czym w Sprzyjaja-
cych wa.runkac moze z 1 ha SsZtu.
eznie zakamnego Zyta otrzymac¢ na-
wet 200 kg sporyszu.

Kuchenki z Wronek

przekazania radom zakla- osiagnal w roku ubieglym sSrednio /

dowym skierowurn nie zna- 171 ton ryb, a » kiad; dostarcza
j¢ one w ogdle termindw -~ 160 ton, W oW :ohu u Wysy GUWOCLEay Lt
rozpoczecia turnuséw, Po- kuchni gazowych, czteropalniko~
tencjalny wcezasowicz w e wych, Kucuenki te bedy lzejsze od
przeddzier wyjezdu do do- Nowy port rybacki pmdukowanycn dotychczas @  1/3.
mu iwypclczynkmgegu musi Wy wy=
traci¢  czas i zdrowie na uscl na nek artl olowych
uzgadnianie zmian w gra- = W  Osrodku “Rybolswstwa Lodzio- Bleuykéw bk l:‘., e & 3
jiku urlopowym, ktory u- O wego w Kamlenicy ~ Elbigskiej nad wyeliminowanie lmponu, jak row-
stalany  jest na poczgtku r:(‘, ;‘:‘s‘;‘:’e’:"uu Wisianym, u,n:k:luuowwy niez serm pweylmw gazowych do-
rcku.  NajezeSciej dowia 4 w ktorym moze b do gazow z

duje  sig, 3e zmiany w
grafiku sq ' niemozliwe do
przeprowadzenia z uwagyi
na rytmicznosé¢ produkcji.
€6z ma wtedy poczqé
nszezesliwiec' ze i

waniem na wezady? Naj-
Soi stet-

B ¥
je lub puszukuie' instyty-
€ji, . . ktorg zajmu]‘e sig
or

ale bez

vur okratyc’nych

skiero~

nowy port,
waé  kilkadziesiat lodzi rybackich.
Port zostal juz przekazany do uzyi-
kowania.

W poszukiwaniu kruszyw

Koszalinskie Zaklady Kruszyw Mi=
neramycda oD JMU4Ce SWym  zasié-
slem ' teren, trzecn . Wojewoaztw pul-

: 0, pr h e
- nawykow... Layen, b 3 W ol i
i Sprawa  te  ktopotliwa rostawea, w‘ i K
-wielce dla korzystajgcych i .
+z masowej formy wypo- = zaseoow twiru. . do

czynku, o takq. sq@ wczasy
pracownicze, jest prosta
do rozwiqzania. Ovzywis-
cie, przy odrobmte _dobrej
woii (s)

SEZONOWA
POLITYKA

3
]

Trzy lata temu rozwija-

ela T
przy pomocy... ceny.
Obnizone w koncu 1958
roku ceny ponowme ule=-
gly obniice wiosng 1953 r.
Skutek?
cja ferm prywatnych 1
spotdzielczych postawila W
trudnym potozeniu parn-
stwowych producentéw fu-
ter. Ograniczaniu hodowli
owarzyszyto bowiem przy-
posobienie przemysiu do
pwerobu pokainych ilosci

Szybka  likwida- .

uzytiu nowy zakiad prouukcyjny

w Pilichowie, Kiory bedzie prze.a-

biat zwir dia potrz

szczecinskiego,
Zuje Sig ai, P

lastrykowych do. wykladania. pos:

- dzek i’ scian; Zostaly one Zastosowas

ne m. in: w budownictwie spuldztel-
czym w HKoszalinie,

na dosé szybko hodowla
nurtii napotkata pier- - Ncgrodzeni
wszy przeszkodeg, Przemyst
futrzarski nie zdqiyt przy- w Pr K 3
gotowaé sie do przerobu i Wytworczosci na wniosek komisji
wiekszych ilosci  skdrek. 6 i p Waoje-
Przed zalewem skorek Przemysiu
Panstwowe  Komisja Cen ! Ter go w K tini

¢ pr t W Wwysokeosei 30 tys. ZzI za zajecle

pler g we

Tok 1960, Propnmc przechodni km-

ry do tej pory znajdowal sie w po-
siadaniu WZPT w Lublinie w_naj-

buui -~ propanu i butanu,

Olsztynskie jaja jadg
2a gramceg

P wo Ja -Dro-
iz w Juz  ob

WyKondlo z naawyzsa [han piouuk-
cy eksportowey, wysylujac za gra-
niceg blisko 11,500 tys. SZiuk jaj. Do
kouca roku przedsigbiorstwo 1o wy-
Sle.- 2a granice jesscze ponad- 8 mun

Jaj.

‘Budewnictwo dla wsi

Na - po 1 )
nyen przez. ..wu.ummo.lekt‘r*w:myd-
goszezy =. Wojewouziie Zjednocze-
nie 'Budowglictw;: Terenowego o w
rozp er-
w PolsLe 8zKol wxejsluch
ykatow meto-
da upmmyslowwna. Sciany budyn-
koéw montowaé si¢ bedzie z plyt
gazo-betonowych zZbrojonych o wa-
‘dze 360 ‘kg — przy pomocy lekkich
diwigow samojezd.nych Za stropy
trady-
cyjnych stropow Ackermana - tZW.
tupiny DC, lZejsze i tansze od tra-
IIYCYJ)I"chh elementéw prawie dwu-
krotnie.
skiej nowego
dwie 3-4 i
krécej niz z pegly.

wgzy ch

Czas budowy szkoly wiej~
typu potrwa zale-
a wiee

blizszych dni
ny zwyciezcom,

Osa-175

W Warszawskie] Fabryce Motocy~

skorek nutrii. kli trwaja przygotowania do pod-

Postanowiono wiec spra- jecu produkcji nowej 08y, Skuter
- we ,odkrgei¢’. Panstwowa y obecnie w silnik -0
Kornisja Cen w 1960 r. b po_lcmnosci 175 cm szecc. bedzie
pod ce

tywe zainteresowanie wiréd budow-
lanych 2z rbinych regionéw kraju.

Nowe zakiady

W , Strzeleach  Opolskich prace
przy’ budowie nowych

lub gorze§ robi, nie Moina natomiast wymagaé o4 nlej,

aby zmileniila nieZzyciowe przepisy (o ktorych sam autor

pisze, ie ja® p
o56bh quuuych nn kierowniczych lesk

Autor ‘bariizo osm,,ale chyba. W
kéw: llulmle, krytykuje’ amychczuowy
1

ozwlqunda problemu. Przy okazjl
D

; Rzadu' z 1888 roku ° rozbudowm

teczny system bodicow materiainych, czy zig ors'«nlzncle
placowek zajmujacych sie sprawami techniki,

nuwm wyszedl tym razem na
mamy Ze rowniez

ddbrg ‘ ar

‘rejonowl Podntm i calej turystyce w Polsce, !

Zbyt zwicZle autor przedstawll sprawe wyzu
fieznegon, powolujge si¢ na przyklady krajow

W ych d Jest P!
ta 1 kierowania gospodarka, Tradycjl tej nie zla

Wyidaje slg jednak, Ze krale te mie majgc tak wy!okiego
skoku w przyroseie naturalnym jak Polska nie musialy
i nie musza w takim stopniu liczyé sie z przyrostem lud-

mlemy 1 tym razem, %e do j=i podirzve
dala. ‘nam olmz]e ..INFDRMACJA 0 FUNDUSZU ZAKLA-
nowvm" ‘umle!zcznna w jednym z najlepszych pism za-

noscl w wieku produkeyjnym. Dilatego tez w b
5-latce, a chyba I w A ekl
nie od przede
wseystkim prace’ ludzkg bedzie mial postep materialo~
oszczedny,  Sprawa ta jednak wybiega juz poza ramy
przegiadu § poza ramy omawianego artykutu,
W. tym Samym numerze ,PRZEGLADU KULTURALNE-~
GO“ .zwraca uwage obszerny material’ WLADYSLAWA
BXENKOWSKIEGO pt. »ZAKOPIANSKI ALARMY. Rzecz
yczy ia reglonu pod-
tatrzanskiego, Nle jese to Jednak problem regionainy, po
plerwsze dlatego, 2e z turystycanych i uzdrowiskowych

jacego
B!

wy w kwocie 2(,% min 2lI, kopainia
nsNowa Ruda® — 18 min zl, kopalnia
nBoleslaw Chrobry* — 14,7 min zi,
kopnlnlx .,sluplec" - 6,5 min zl itd.

W U

z
nia 26 min zl przemaczono na bu-

Przemystu Wapiennego zblluja sie
ku 'koricowl,” Obiekt ten bedzie nam

5

ny p
hedowcom za skérki nu-
trit, Ustalone nadal poni-
Zej kosztéw wtasnych ce-
ny nie zahamownly jednok
postepujgcej . lkwidacji
ferm, Wiosng br. PKC po- ¥
nownte podwyzszyla ceny ] Nowa
skupu skorek nutrii. o

Postepowanie — ktdz za-
przeczy — bardzo = kon-
sekwentne, Istniejq fednak
uzasadnione obawy, czy
odniesie pozqdany sku-~

90—-37 km/godz.

delem,

1,082

mogl osiagaé szybkosé¢ w granicach
Poza tym.

daleko korzystniejszy, w poréwna-
niu z obecnie produkowamym mo-
wskainik mocy w stosunku
do clezaru wlasnego: na 1 KM przy-
padaé¢ bedzie 14,4 masy
spalaé¢ bedzie 3,5 1
mieszanki na 100 km.

n»Herbapol"” kontraktuje

rocznlq dostarczal 360 tys. ton Wap-
i

Ponad 106 min 2t funduszu

pojazdu. zakiadowego

Ogéina suma odpiséw na funduss
zakiadowy za 1360 r. wyniosta w Dol-
noélaskim Zjednoczenjiu Przemysiu
Weglowego 106,5 min zI. W tym naj-
. wiekszy udzial posiada kopalnia
yHer »Mieszko*,  w ktére) zaloga wygospo-

tek. Ktéz bowiem zareczy

hodowcom, %e tym razem

ceny mnie bedq sezonowe.
()

Zis
bapol" zawarly ostatnio umowy kon-
traktacylne z Tolnikami z powiatéw

Yy W wy-
sokoSél 26 mln zlh. Lalogs kopalni
i zlotow-

€

,,Thorez‘

Doswiadczenia
przyjaciot

zasadzie
choé w réznym stopniy w stosunicu
do roinyech krajow

temutem przewtjajqcym

Dyskusja nad problemami plano- ten zostal w
wanta t  zarzgdzanioc gospoddrkq

narodowg nie biegnie u nas row-

krajach w mlare ezrostu gospodarki
i podnoszenia sle poziomu kadr rola
ta jest coraz wigksza. Szczegdlnie
clekawe sq artykuty ng ten temat ze
Zwigzku Rad‘.lcchlt’go i Wegler, po-
kazujqee zbieinosé bardzo wielu tam
wystepujgeych klopotéw =z nasxymi
rodzimymi troskami, Dotyczy o
kooperacil, bodicéow materialnego
zainteresowania, samodzielnosei w
sledzinie dysponowania  drodicami
obrotowymi (fundusz placl) itp,
Clekawe rownicz sq matertaly mo-
wigee ¢ odpowlednikach
Konfereneji  Samorzadu
go. Niestety, mualeriat omawlajycy

osiagniety,

nym i spokojnym nurtem. Po okre- Glownym

sach  burzltwych 1 gwaitownych  sie przez

przyboréw nurt ten kurczy sig

i maleje. Obecnie jest to tytko

skromny strumyczel, Byé moie w

pracowniach 1 gablnetuch — mauko- réinyeh  krajuch, w
wych tworzone sy nowe koricepeje,  osiggnigtego

materiatu lest prublem koamynacﬁ
w gospodurce. Sprawd ty, jak wid-
domo, jest réinie rozwiqzywuanc W

state murady wytwdrcze (rodzaj rad
robotniczyeh w NRED) jest bardzo
ogélnikowy i Imm'entmju slg glow-

, 17 min 21
na inwestycje socjalne, a 60 min zl
na nagrody i1 éwiadczenia dla zalég.

41
rygoofnlu

‘@ W okresle od 8 do 18 maja 1861
r. toczyly sie w Moskwie rozmowy

ych »HUTA WARSZAWA®, Z iafor-

macji tej wynlka,‘ 2e Ministerstwo Przemyslu Clezkiego

{f y Huty o ponad mlﬂon 210~

tych ze. wzgledow Iormalno-ptawnych, mimo pozytywne)

opinii bleglych kslegowych. Przepisy prawne trzeba rzecz

Jasna respektowaé, nie jest jednak dobrze, gdy strona

Ino , 3 nfe yduje q tak waz-

nej 2 Jﬂk 1 Tym

razem wygraly przepisy, mamy Jednak nndzleji.. e W

_pnynzlnscl ‘wygrywaé bedzie dobra robota, a wraz z nig
waloga, ktéra te dobra robotg wykonuje,

8. C.°

oraz o udzieleniu Polsce przez Zwig-
ele Radzieckd 3w

z
rozwoju ' przemystu ciezkiego.

@ Sytuacja ekonomiczna PGR W
bies. roku gospodarczym, ktiory kofi-
czy sig 30 czerwca, uklada sie o wie-
le pomysinie], niz w latach poprzed-
nich. Tak np. wyiszy od planowaneg

Jubileusz kopalni ,Brzeszcze"

Kopalnia ,Brzeszcze' obchodzila
niedawno nlezwykly jubileusz Kkté-
rym hyln wydobycie 40-milionowej
tony wegh
oﬂkrycie poklndow wegla na tere-
nie
w 1903 r., a wydobycie wegla rozpo-
czglo sie w 4 lata pézniei, W okresie
od 1907 r. do 1944 r. w kopaini
wBrzeszeze wydobyto 18.873,9 tys, ton
wcgla. a w okresie od 1945 r. do
1961 r. — 211261 tys, ton wegla.
Srednioroczne wydobycle wynosllo*
w plerwszym oKkresie 496,7 tys. ton, a
po wyzwoleniu — 1.320,4 tys. ton, &
wiec prawie trzykrotnie wigcej.

»Biorq sie" za organizacje

Zgodnie z uchwata Konferencji Sa-
morzadu Rohotniczego Wytwornl
Sprzetu  Komunikacyjnege im. Tka-
czown w Rzeszowie utworzono w tym
zakladzie samodzielny dzial organi-
zacji, podporzadkowany bezposrednio
dyrektorowt zakladu, Do ohowinzkéw
nowego dzialu nalezy m. in, uspraw-

nianie or ji pracy, prow 74
nic prac  badawczych w zakresie
organizacilt pracy 1 produkcji oraz

metod pracy zapewniajacych mozli-
wie najwicksze ‘wykovzystanie cnwn
pracy 1 $r
wanje nrzestrzc!znnla dyscypliny pra-
cy orgnnlrnryjnoj przez posnzegmne

WS akta-

nia na politycz,

zaleznodci Od h tych narad, ¢ nle nad lch

udziatern w

Pttt i

przygotowuje sig daskonulsw od do-
modele teor
rozwigzain. Ani jednal w pubucysty-

wagl paszczey(;lnych gatezl, stonnla
koncentracjl produkcjl, wreszale ud
obszazu daneao punstwa, W Zivigzku
2reorganizowano 2urzg-

ce, ani w pr

ciech nie widad wlgknzeﬂv oéuwie-
nia. Tote: z zadowoleniem powitac-
trzeba nowy glos w tej dyskusjl,
tym bardziej Ze jest-to glos $2cze-
gélnean rodzaju., Mowa ty o lksiqice
wydidhe] ostatnio przez ,Ksigzke
i Wiedze” pt. ,Z probleméw klero-
wanle gospodaria’ *),

Jest to zbidr artylcu'ow (bads wie-
kszivew publikuefl), ktdre ulkazaly sle
ne. podany w tylule tdhat, w ZSRR,
chlnnch, Czechosglowaci, Nm) We—
grzeck, Bulgurii, Rumunil | Albmlli.
Wyaawcu ugmnlczm sl do -dokona-
‘nia wyboru  telestow, nie opalrujuc
ich sadnym (pozu fkrociutkgl przed-
mowaq) komentm'zem Wynila 2 ‘tego
jasng intencji - mozliwie’ wszech~
stronnie ( mo podstawie: muterialow

dzanie gospodarky na z2usadzie po-
ztomej, w opurciu o terytorialny po-
dziat icraju. Nic wilee dziwnego, te
wiekszodé tekstow z,. teyo kraju od~

nost sig do rud guspodarlcl nm’udu-'

‘nuszef praktyll

zarzqdzaniu przedsig-

chlisgkie koncentritjq
na problemie ko-
Ich znaczente dia
gospodurcze] jest

bilorstwem,
Materiely
sie, rzecz jasng;
mun - ludowych,

oczywiscle mnlojszti, niemniej za-
wleredq one bardzo ntcrcsujch n-
Jormucie.

Islutnum brakiem kslqikl jest po-

ich u..

wej (sownarchozd:
i dotych

Na qurzech i ow C‘echmltowacjl
pr orga-
nizacjo Iciemwuum aospudarm,tw

¢cle matertatéw dotyczqeych Ju-
gostawit, Tym bardzle), e w Ikra=
ju tym -dokonanno w ostatnich latach
duleleo idqeyceh zmian w zarzqdznniy
e, tak iz obecnie wiele

NED 1 Butgarii
mieszuny.
rzqdzania o wigkazej skall | zna-
czeniu dokonywane byly w clagu
ostatnich  czterech lai, dlatego teZ
szezegoinie clekawe 1 cenine dlu dzi-
laczy ~gospodarczych jest poréwny-
wenle pierwszych dofwiadczed nowej
organizacji,.

Drugim problemem, ﬁcme 2reszty

pochod,qcycn z duneﬂo kraju) poln-
ezpt

m ke spruhxqt kvordunac}l,

for
i sposabaan kq

jest

Hriohi ich

W panstiv o z Cel

¢t pr stwa, We

p .
Zmiuny w metoduch zd-

melod nuzyivanych u nas tradycyinie
dugostowlensikimi'c zostato w Jugo-
stawit zarzveonych,

Seth,

%) . 4Z probleméw kierowanla go-

spodarky”, wybér tekstow z krajow
socinlistycmych Wyboru dokonat
Jan‘ Gtéwezyk. ,Ksjgzka | Wledza',

Warszawa, 1901

ml normntywn) mi lcd.

micdzy delegacia rzndowa Polskiej
Rzeczy L

zesem Rady Ministréow ‘Plotrem Ja-
roszewiczem na czele, a-delegacja
rzadowsg Zwigzku Radzieckiego, na
ktorej

Rady 1 6w ZSRR
ZSRR —

i pr ¥
W. N. Nowikow.

Rozmowy ﬂotyczyly dalszego roz-
szerzenia
i

czele stal zastepca Przewod- -

go Jest stan poglowh bydla 1 trzody
a krow

przekroczyla sredniq roczng wydaj-
nosé, PGR wykonaty tez dostawy
zbéz  kwalifikowanych,
27-procentowa nadwyzka.

Ze wstepnych projektéw planu na
rok gospodarczy 19611962 wynika, 2e
zamierzony wzrost produkcji odpowia-
da tempu przewidywanemu w 3-latce.
PGR planujg zwigkszenie produkcji to-
warowej o 7 proc., Co przy utrzymaniu

edzy obu st i, a stanu zatr stwarza-
w seie toby warunki wygospodarowania w
i iego w ukejl 1 roz- przyszlym roku gospodarczym ok.

woju polskiego hutnictwn 1 przemy-
stu budowy maszyn.

600 min z! zysku w skali krajowej.

- o wy.
1:’ wyniku P nil?i zostaly
n Pr; =
PRL W latach 1963—1870, W ¢4 ;v:ju m'zez kotka mlniczs

wzajemnych stosunkéw handlowych,
urzadzenia dla walcowni, w tym sla-
bingt, clezkie urzadzenia ‘ wiertnicze

ego
Hpea 1959 r. do konca ub. roku w
omawlanym okresie na konta kélek
rolniczych 1 ich powiatowych zwigz~

oraz p R ilosé ych {'unl  gow wplynglo ogélem z tytulu FRR

kalnych obrabiarek. 4 mid 854 min zl, co stanowi 102 proc.
Ponadto .Po!ska lita wanych sum.

Ludowa w 1 ie z wkiladami wlasnymi; kté-

dziedzinie projektowanla hut.

W toku wspdlpracy przemysl! pol-
ski dostarczy Zwigzkowl Radzleckie-
mu urzadzen hutniczych wedlug no~
menklatury zgodnej z mozliwosciami
produkeyjnymi.

W wyniku osiagni¢tego porozumie-
nia 19 maja br. podpisane zostaly w
Moskiwie miedzy rzadem Polski 1 rza-
dem ZSRR umowy: o dostawach nie-
ktérych rodzajéw urzadzefi radzie-
ckich dla Polski w latach 1962—1067

re w tym czasie wyniosly pofad 143
min zl, kotka rolnicze 1 ich zwigzki
wydatkowaly do konca ub. roku blis-
ko 1114 mini z! na mechanizacje oraz
ok. 19 min z! na inne cele, jak me-
lioracje, uruchomienie produkcji mae
terialéw budowlanych itp.

Za $rodki FRR, uzupelions wkila-
dami wlasnymi, kélka nabyly m, in.
ponad 7 tys. traktoréw, przeszlo 7800
mlocarni, blisko 700 kompletéw apa«
ratury ochrony roélin oraz po kilka
tyslecy sztuk innego sprzetu.
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