{Rozmowa z postem Stanistawem Kuziriskim)

REDAKCJA. Jako posel na Sejm
poprzedniej kadencji oraz w cha-
rakterze kandydata do nowego
Sejmu braliscie udzial w licznych
spotkaniach z wyboreami. Mieli-
scie zatem moznosé dokonania
konfrontacji miedzy postawa spo-
leczeiistwa w latach ubieglych a
jego stosunkiem do spraw publicz-
nych w okresie obecnej kampanii
wyborczej.

Interesuje nas, ezy nastapila

i w éwiad Sci 1 i
stwa w szerokim tego slowa zna-
czenin? Czy widoczne jest nowe
podejScie do spraw ogélnopaii-
stwowych? Czy podnidést sie po-
ziom tego, co potocznie nazywamy
Kultura ek i 1 i

j.a?ych sie przede wszystkim spo-
sréd najbardziej swiatlych chlopéw
i nauczycieli, ktoérzy nie szczedzgy
czasu anj trudu dia wlasciwego roz-
wigzywania palacych problemow
swego terenu. -

obj
pew

mieliScie nie tylko moinosé zapo-
ia si¢ z postulatami i 2ada-
niami wyborcéw, ale 1 z aktualng
sytuacja gospodarcza Waszego o=
kregu. Jakie w zwiazku z tym na-
suwaja si¢ Wam refleksje natury
gospodarczej? Jakie moglibyScie

R. W czaslie Waszych licznych
déw Iskich z i
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stwa?

POSEL KUZINSKI. Do obecnego
Sejmu kandydowalem z jednego z
najbiedniejszych, slabo uprzemysto-
wionych okregéw Polski — 2 czesei
wojewodztwa krakowskiego, obejmu-
jacego powiaty — Zywiec, Wadowi-
ce, Sucha, My§lenice, Mimo to, a

-“moze wlasnie dlatego daje sie tam
zauwazyé powazna zmiana w §wia-
domosei ludzkiej.

Wigkszoé¢é moich spotkan z wybor-
cami miala miejsce w gromadach,
niekiedy na zapadtych wsiach, a stu-
chaczami i rozméwecami moim#” byl
przewaznie chlopi.

Gdy przed kilku laty spotykalem
sie z takimi sluchaczami, to po wy-
gloszeniu najbardziej nawet intere-
sujgcego i popularnie ujetego refe-
ratu sale zalegalo dlugie milczenie.
Nikt nie mial nic do dodania, nikt
o nic nie zapytywal, nikogo pozornie
nie nurtowaly 2adne watpliwosci.
Jesli za§ kto$§ zabieral glos, to spro-
wadzal si¢ on zawsze do podniesie-
nia jakiej§ sprawy S$cidle osobistej.
Zwykle byly to skargi lub zale na
rzeczywidcie lub rzekomo doznang
krzywde i zadania interwencji.

e zaproszenie Komitetu Prze=-
ﬁ] strzennego  Zagospodarowania
Kraju przy Prezydium PAN
przebywal w Polsce wybitny uczony
radziecki, czlonek Akademii Nauk
prof. W. S. NIEMCZYNOW. Korzysta-

jac z tej okazji poprosilismy prof. °

Niemczynowa o rozmowe.

Chcemy w tym miejscu podkre-
§lié, ze program wizyty prof. Niem-
czynowa byl przepelniony. Wyktady,
spotkania z naukowcami i zwiedza-
nie o$rodkéw mnaukowych w kraju
absorbowaly Go calkowicie, Pomimo
tego odnidsl sig serdecznie do ma-
szej prosby i znalazl czas dla roz-
mowy z przedstawicielami ,2Zycia
Gospodarczego®.
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Na wstepie zloiylismy prof. Niem-
czynowowi gratulacje w zwiqzku z
historycznym wydarzeniem, jakim
jest zdobycie Kosmosu przez pierw-
szego radzieckiego astronaute.

W odpowiedzi prof. Niemczynow
podkreslit, ze jest to rezultat kom-
pleksowego rozwoju roinych dzie-
dzin nauki radzieckiej. Nawigzal on
do wypowiedzi niektérych amery-
kanskich ekonomistow o rzekomym
zacofaniu mysli ekonomicznej w
ZSRR, przy jednoczesnych wielkich
osiqggnieciach  nauk Aehnicznych.
Twierdzenia te mnasz rozmowca
okreslit jako calkowicie bezpodstaw-
ne, Nie ulega bowiem kwestii, iz
ten niebywaly sukces bylby mnie do
pomyslenia bez wszechstronnego,

maszyny

-

roko, e kasda walka i kazdy napo-
tykajacy opor - wysilek jest gra.
Kaide spoleczenstwo musi prowa-
dzié nieustanng grg z przy‘rod:,, are
zwang produkeja. Przerwanié . tej
gry byloby 'koricem istnienia spole-
czenstwa, Nie. tylko produkeja rol-
na, lecz i przemyslowa jest walka
7 przyrody. (Wystarczy przypomnieé
wplyw tygodnia gstrych mrozéw na
transport kolejowy pracownikéw i
d6br). W tej grze po jednej stronie
stoi spoleczeristwo — w przypadku
ustroju  socjalistycznego jednolite
spoleczenistwo, ktére moze byé trak-
towane jako jeden partner gry; z
drugiej. strony mamy do czynienia
2z przeciwnikiem — przyroda oraz
nieznanymi, jeszcze niéprzebadany-
mi dostatecznie reakcjami spole-
czenstwa, Zapomnijmy na chwile o
produkcji, tej grze specjalnej, tak
doniostej dla ludzkosci. Zrébmy
pewng ogélng uwage, dotyczacy
wszelkich gier. Jezeli prowadze ja-
kas gre z przeciwnikiem, to oplaca
mi sie niejednokrotnie prowadzi¢
pewna gre dodatkows, uboczng,
raianowicie prowadzi¢ wywiad prze-

Dzisiaj spotkania ze spoleczefi-
stwem chlopskim noszg wyraZnie
odmienny charakter. Cechuje je nie
tylko zainteresowanije przedstawio-
nymi problémami, idle i Zazwyezdj
do§¢ ozywiona dyskusja.” Na odbiy-
tych zebrafiach zhpelnie nié poru-
8zano spraw iobistych. Dyskusja do-
+yczyla spraw ogdlnych, przewaznie
probleméw danei gromady, niekiedy
calego powiatu. Ju? w tym przeja-
wia sie zmiana podcjscia  ludnosci
chlopskiej do spraw. rpolecznych.

Wprawdzie dyskutanci wysuwali
najczeéciej postulaty dotyczace po-
wiekszenia nakladdw parstwowych
na té7zne przedsiewziecia natury eko-
nomiczno - spolecznej, ale uzasadnie-
nie tych postulatéw opieralo sie cze-
sto na przeslankach ogélnogospodar-
czych. Tak na przyklad doé¢ szeroko
poruszana byla na zebraniach spra-
wa gospodarki wodnej. Zadano zwie-
kszenia nakiadéw na regulacje rzek,
na $rodki przeciwdzialajace powo-
dziom. Argumentowano te potrzeby
przeciwstawiajac wielkos¢ nakladéw
szkodom powodowanym przez po-
wodzie. Obliczano np., ze wyplacane
przez PZU odszkodowania z tyiutu
strat powodziowych moga pokryé
znaczng czeéé nailadéw na regulacje
1zek, :

W argumentacji brak bylo nieraz
oceny moziiwoéei finansowych i ma-
terialowych s=2Astwea. ale niewatpli-
wie zawierala ona elernenty rachun-
ku ekonomicznego. Oznacza 1o, Ze
wyborcy nie ograniczaja sie juz do
stawiania zadan wylacznie z punktu
widzenia wtasnych intereséw, ale
zaczynaja my§leé kategoriami eko-
nomicznymi. Zadziwiajaca jest przy
tym duza liczba vwlaszcza na wsi,
prawdziwych spotecznikéw, x;ekrutu-

Prof. W. S. Niemczynow

elektironowe
planowania

planowego rozwoju ekonomicznego
ZSRR, ktéry przeciez realizowany
jest w oparciu o nauki spoleczne.

W trakcie dalszej rozmowy posta-
wilismy prof. Niemczynowowi sze-
reg pytan:

W koricowej czeSci swojego wy-
kladu na temat zastosowania me-
tod matematycznych w ekonomii,
wygloszonego w Polskiej Akade-

mii Nauk, stwierdril Pan, 2Ze
pierwszorzednym zadaniem nauki
f " jest przeksztalceni

jei w naukg §cisla. Jakie drogi

prowadza do tego celu?

Przede wszystkim nalezy poswie-
ci¢ wiecej uwagi iloSciowym zwigz-
kom w procesach ekonomicznych, te
bowiem w warunkach gospodarki
socjalistycznej wysuwajg sie na plan
pierwszy.

Po to, aby planewo zarzgdzaé¢ tak
poteznym organizmem, jaki stanowi
gospodarka socjalistyezna, niezbedny
jest wszechstronny i dokladny ra-
chunek ekonomiczny w zakresie ca-
lej gospodarki, jak i poszczegolnych
jej dziedzin. Planowa gospodarka,

Czlowiek w Kosmosie! Z prof. dr
HENRYKIEM GRENIEWSKIM (Wy-
dzial Ekonomii Politycznej Uniwer-
sytetu Warszawskiego) rozmawiamy
o refleksiach, jakie wywoluje to
wydarzenie.

~ Panie_Profesorze! Uwienczona
powodzeniem i szcz¢sliwym lado-
waniem na Ziemi podréz pierw-
szego kosmonauty Jurija A. Gaga-
rina nasuwa_ pewne skojarzenia,
zwlaszeza u czlowieka, dla kté-
rego nauka jest chlebem powszed-

‘mim, !

— Powiem Wam o moich wraze-
niach: Précz wyrazéw nie tylko naj-
glebszego uznania, najserdeczniej-
szych uczué¢ dla bohaterskiego ma-
jora i pracy. olbrzymiej pracy wy-
konanej przez uczonych, inzynie-
réw, technikow, robotnikéw radziec-
kich — nasuwaja si¢ jeszcze pewne
refleksjé dofyczace stosunku pan-
stwa socjalistycznego do badan nau-
kowych. Mysle, ze mamy wlasnie
wielka okazje do generalnego i za-
sadniczego postaswienia problema-

jak wiadomo, jest oparta o rézno-
rodne normatywy, np.: zuzycia su-
rowcow i materialéw, efektywnosci,
normatywy technologiczne. spozycia,
inwestycji itp. Dla ustalenia tych
normatywow niezbedne sg informa-
cje zarowno o charakterze sprawo-
zdawezym, jak i planowym, ze wszy-

" stkich dziedzin gospodarki. Doswiad-

czenie radzieckie pokazuje, iz opra-
cowanie tych informacji i stosowa-
nie naukowej organizacji planowa-
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tyki badari naukowych w socjalize
mie. .
— Co problematyka ta zdaniem

Panskim obejmuje?

— Trzy wielkie zagadnienia: po
plerwsze — zasadnicza rola badan
naukowych W socjalizmie, po’ dru-
gie — optymalna strategia. dzisiej-
szych badan, po trzecie - — budzet
badan naukowych.

=~ Czy w ogdle mozna jeszcze
co§ nowego powiedzicé o zZa-
sadniczej roli badan naukowych?

— Przyjmijmy punkt widzenia
nowoczesnej teorii ' gier, w ktorej

wyraz ,gra" jest rozumiany tak -sze-

ciwko przeciwnikowi gry gltéwnej
i w ten sposob zbieraé¢ informacje
o strategiach, ktére zapewne prze-
ciwnik w grze glownej zastosuje.
W naszym. konkretnym przypadku ta
.grg_ glowng z.przeciwnikiem jest
proditkcja. Wywiadem — gra ubocz-
na obok tej gry gléwnej jest nauka.
I to nie tylko mam na mysli nauki
techniczne, ale rowniez ich’ baze-

i. §cisle; a ze wzgledu.na to
ze w grze glownej nie zawsze zna-
my reakcje ludzkie i reakcje spo-

nauk
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Méwi red. JAN GLOWCZYK:

zisiejsze zebranie naszego zespolu redakeyjnego ma
D charakter nieco od$wietny. Minelo bowiem nie-

dawno pictnastolecie naszego pisma i w dodatka
znajdujemy si¢ pomicdzy numerem 500 i 501 w
takich przypadkach méwi sie¢ zwykle, Ze znajduje-
my sie na przelomie dwéch epok. A w chwilach
oprzelomowych” tradycja dziennikarska zaleca tzw.
bezposrednia rozmowe z czytelnikami pt. »Redak-
tor do czytelnikéw”. W takim elaboracie pisze si¢
zwykie o ieciach, tl tedociagniecia
przy p y fzw. trudnoSci obi wnych, obiecuje
gie solennie poprawe 1 zarysowuje si¢ drogi dalsze-
go, $wietlanego rozwoju pisma. Zwykle robi to re-
daktor naczelny w imieniu calego zespolu, a w rze-

TZyW w swoi wlasnym, kierujac si¢ tzw.
egélnym wyczuciem sytuacji. Jest to metoda zarow-
no d jak niepr hi a wige sprzyja-

jaca rozwojowi wydajnosci pracy. Poniewaz jednak
nawet do tego typu artykulu braklo mi jakiejkol-
wick koncepeji, a trudno bylo takie zmobilizowaé
innych torow do jubil wego wstepniaka pro-
ponuje, abyémy sie po prostu zbiorowo podzielili
z Czytelnikami naszymi wWlasnymi uwagami i re-
fleksjami na temat tego co bylo w naszym pismie
i co, jak Bog da, bedzie.

Wypadaloby oczywiScie wyglosié jakie§ zagajeniec.
Poniewaz jednak slysze glosy, Ze zagajenie powin-
no byé krétkie, a to z kolei jest jak wiadomo po-
nad moje sily, proponuje¢ przyjac, Ze zagajenia nie
bedzie. Wobec tego kilka spraw porzadkowych.

Po pierwsze ~ w sprawie dyscypliny pracy.
Z kolegéw, pozostajacych z redakcja w prawnych
stosunkach sluzbowo-finansowych, nieobecrveh nic-
usprawiedliwionych nie notuje sie. Sposréd nie-
etatowyeh czlonkéw zespoln koledzy Brus ¥ Pa-
jestka sa za granica (niesfety nie jake nasi korespor-
denci). Kol. Jaworski, Mieszczankowski, Ostrowski

Zapishi z zebrania zespolu

i Werner sa usprawiedliwieni w ramach absencji
chorobowej.

Po drugie — nasze zamierzenla tematyczne sy
oczywiste, t. zn. zwig z dst; wymi zada-
niami planu piecioletniego 1961—1965, planu  wy-
magajacego sprawnego dzialania mechanizmu gospo-
darczego i rosnacego poziomu myélenia ckonomicz-
nego  spoleczenstwa.

nie zaczyna wysigpowaé w nadmiernym stopniu
swoisly empiryzm, przy réwnoczesnym nicdosycie
sunlizy rvegul postepowania w prakiyce. a wice —
analizy polityki gospodarczej w naszym Kraju.
Sprawa piata. Dreezy mnie od dawna pyta-
nie, czy nalezycie sy u nas ,wywaZone” fzw. pro-
blemy centralne i problemy terenowe. Ostatnio pod-

jelismy pribg szerszego omawiania problematyki

Po trzecie — jestesmy pi gol dar-
czym, majacym ambicje do obejmowania zaréwno
problematyki ' teoretycznej, jak i spraw zwiqzanych
z prakiyka gospodarowania. W eciagu ostatnich lat
nastapilo w piémie pewne przesuniccic na rzeez
probleméw praktycznych. Powstaje wige pytanic,
czy proporcje, jakie uksztaltowaly sic ostainio mic-
dzy publicystyka omawiajacy zagadnienia teoril |
praktyki, nalezy uznaé za wiadciwe.

Po czwarte — czy w naszym pimle, poSwig-
conym jednakze glownie praktyce gospodarowania,

Pos inych tercnéw w postael wkiadek regio-
nalnych., Zaznajomilismy dotychezas przede wszyst-
kim sicbie, a przy okazji i Czytelnikéw z gospodar-
ka wojewadziw: kicleckicgo, inski i
skiego 1 koszalinskicgo. ChclelibySmy przyjrzeé sie
w podobny sposéb  wszystkim pozosgalym woje-
wédziwom, jezeli tylko starczy sil, a zwlaszcza pa-
pieru.. Chodzi mi jednak o preblem znacznie szer-

w formie specjalnych wkladek, lecz na ,normal-
nych” kolumnach pisma.

Sprawa szésta. Mowilismy niejednokrotnie,
iz pismo powinno wyjs¢ z ciasnych ram problema-
tyki ekonomicznej i poswigeaé wiccej miejsca pro-
blematykom ,stykowym”, jak socjologia, technika,
kultura pracy. a nawet kultura w szerszym znacze-
niu. Zrobilismy ju2 pierwsze Kroki, zwlaszcza w
dziedzinie problematyki socjologicznej, postcpu tech-
nicznego, zagadnien pracy. Jak daleko powinnismy
péjsé w zakresie tematyki stykowej?

Wreszcie ostatnia sprawa. Kwestia for-
my, atrakcyjnosci pisma. Wydaje sie, Ze clerpimy
na (zw. dostojnosé, ktora pr dza nam nieki
dy w dotarciu do czytelnika. Czytelnik szuka za-
pewne w naszym p i iedzy fach ici, "ale
cz¢sto chyba chcialby ja mieé¢ podana w postact

szy niz whkladki, a wicie o dal K je na
rzecz probleméw regionow gospodarczych, mie tylko
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stad sformulowaé wnivski dla pra-
ey »ewo wybranepo Sejmu, przede
wszystkim dla  posiéw-ekonomi-
stow? .

K. Stwierdzilem na poczatku. Ze
kandvdowatem z okregu nieuprze-
mystowionego.” Nie oznacza to jed-
nak, ze uprzemystowienie kraju ja-
ko calosci nie wywarto tam swojego
wpltywu.

Przynajmnie] 40% zagréd chlop-
skich — to nowe buduwnictwo. wy-
lacznie murowane i Kryte dachow-
kg lub eternitem. Wiele wsj jest
zelektryfikowanych, w wielu prze-
prowadzono melioracie, wybudowa-
no duzg ilo§¢ nowych szkél. Docho-
dy chlopskie — na skutek okreslonei
polityki panstwa — powaznie sie
zwickszyly. 1 to mimo Ze wiekszodc
chlopéw gospodaruie na malych
skrawkach ziemi. Chlopi to widza i
doceniaja.

W okregach do niedawna zanie-
dbanych stwarzamy wigec od kilku
lat warunki dla dalszego rozwoiu,
budujemy tzw. infrastrukture. Ma
ona podnie$é te tereny na wy2szy po-
ziom gospodarezy 1 kulturalny. In-
frastruktura (obejmujgca réwniez
wzrost nakladéw na gospodarke ko-
munalng w miasteczkach) spowodo-
wala znaczng poprawe warunkéw
materialnych ludnosei. Trudno jed-
nak méwié o jej wysokich efektach
gospodarczych, Faktem jest, Ze np.
elektryfikacja jedne] wsi. w tym o-
kregu kosztuje czesto do 2 miln zI,
podezas gdy w Poznanskiem koszt
ten wynosi tylko 800 tys. zl, przy
czym na terenie o wyzszej produkcji
rolnej wszelkie tego typu naklady
przynosza natychmiastowe efekty
produkcyine, czego nie moina po-
wiedzieé o okregach dotad gospodar-
czo nie rozwinietych. Przykladowo
mozna wskazaé, ze we wsi Budzéw,
pow. Sucha po przeprowadzeniu w
pazdzierniku 1960 roku elektryfikacji
zainstalowano wprawdzie setki no-
wych radioodbiornikéw, ale zaku-
piono tylko ok. 10 silnikéw elektry-
cznych.

Wszystko to prowadzi do koniecz-
noSci rozwazenia, czy stosowane o-
becnie rozstrzelenie wysitkéw i na-
kladéw na caly kraj jest tendencia
stuszng. Czy nle lepiej byloby kon-
centrowaé wysitki i $rodki na roz-
wéj gospodarczy wybranych okre-
géw, w pierwszej kolejnoéci tvch,
ktére gwarantuja szybsze efekty eko-
nomiczne? Oczywiécle pod warun-
kiem, Ze wysilki te czynione bedg w
spos6b kompleksowy. A wiec nakia-
dy 1 $rodkj obejmowaé beda zar6w-

no elektryfikacje, jak { melioracje, -

budowe dr6g, mechanizacj¢ rolnic-
twa, dostawe materialu siewnego,
nawozéw sztucznych, rozwéj spol-
dzielczoSci. Jest to niewatpliwie te-
mat, ktérym powinni si¢ zajaé po-
slowie w nowym Sejmie.

Koncentracja §rodkéw w rolnic-
twie wymaga spelnienia pewnych
wstepriych warunkéw. Aby méc o-
kre§Hé kolejnosé regionéw, ktére
majg byé poddane kompleksowemu
natarciu  inwestycyjnemu, trzeba
dysponowaé opracowanymi planami
perspektywicznymi wszystkich okre-
gow gospodarczych. az do szczebla
powiatu wlgcznie. Tymezasem takich
planéw perspektywicznych — dobrze
opracowanych — jeszcze nie posia-
damy. Stad drugi postulat dla nowe-
go Sejmu: uchwalenie przepiséw zo-
bowigzujacych do opracowania ta-
kich planéw.

Cztowieka rozumujacego katego-
riami gospodarnosci, zwlaszcza eko-
nomiste, zaczynajg wiec nurtowaé
watpliwosci, dotyczace efekty wnosci
inwestycil wchodzacyech w skiad
infrastruktury. Czy oznacza to, Ze ta-
kie tereny, jak nasze Pogérze, nale-
%y pozostawié ich naturalnemu loso-
wi, koncenirujge si¢ natomiast wy-
tacznie na terenach gwarantujacych
maksymalny wzrost dochodu narodo-
wego? . .

Nie motzemy i oczywlscle nie po-
winniémy i4¢ w takim skrajnym
kierunku. Nie mozemy jednakze to-
lerowaé zywiotowego, nleskoordyno-
wanego rozwoju. Powinni$my koja-
rzyé rozw6j elementéw produkeyi-
nych z rozwojem elementéw para-
produkeyinych. Nie wolno przy tym
zapominaé o przysziosci dzieci § mio-
dziety takich terenéw, jak tez o po-
trzebie zachowania i wykorzystania
waloréw przyrody.

Istnieja zresztg mozliwoSel rozwo-
ju okregéw slabo rozwinigtych na-
Wet bez skoncentrowanego natarcia.
Na przyktad w okregu, kt6ry repre-
zentowaé bede w Sejmie, widze¢ mo-
sliwoéci rozwaju drobnej wytwérezo-

Trzeba tam zorganizowaé wigksza
{loéé zakladéw przemystu terenowe-
go i spéldzielczoéci pracy, kierujge

2/ZXSIE

przy tym ich dzialalnodé na nowy ro-
dzaj produkcji. Tradycyjna bowiem
produkeja prostych i materiatochlon-
nych wvyrobéw z drewna nie ma
wielkiej przyszto$ei z uwagi na de-
ficyt surowea i slabg oplacalnosé ta-
kiej produkcii. Niewatpliwie fachow-
cy | znawey terenu po dokonaniu
odpowiedniej analizy ekonomicznej
znajdg wiadciwe kierunki produk-
cyine dla tego typu zakladow. Nie
wykluezam tez mozliwosei zlokalizo-
wania na tym terenie pewnej ilosci
zaktadow kluczowych, wokét ktérych
moglyby sie rozwijaé zaklady drob-
nej wytwdrczosci, z nimi koopernija-
ce. Zadaniem moim w nowym Sej-
mie bedzie miedzy innymi dazenie
do realizacji tej idei.

Uwzgledniajac zas przebies wszyst-
kich spotkan przedwyborezych moz-
na powiedzieé, ze gtdwnym proble-
mem, jakim powinien si¢ zajgé no-
wy Sejm, powinno byé dalsze po-
rzadkowanie sprawy uprawniefi rad
narodowych, zwlaszcza ze szczebla
powiatowego i gromadzkiego. Po-
winno sig¢ takze ustalié Srodki po-
zwalajace na stabilizacje dochodéw
budzetéw powiatu.

R. To co powiedzieliScie do-
tvchezas, dotyczy przede wszyst-
kim polityki gospodarczej w sto-
sunku do okregu. kiéry reprezen-
tujecie w Sejmie. Znajac Wasza
aktywnoé¢ jako pesla na Sejm sa-
dzimy, Ze na tym nie poprzesta-
niecie w swej pracy poselskiej,
Czy macie jakie§ wlasne sugestie
co do kierunkéw dzialalnofci, jaka
powinien rozwijaé nowy Sejm je-
%Ii? idzie o cato$é gospodarki kra-
ju

K. Wszystko, a na pewno wie-
kszo$é problemdéw, ktére poruszylem
w rozmowie z Wami, w duzej mie-
rze dotvezy zagadnienn ogdlnokrajo-
wych. Tak wiec zasada koncentracii
wysitké6w powinna byé konsekwen-
tnie wprowadzona w 2zycie, przede
wszystkim w odniesieniu do rolnic-
twa. Daje to duze pole do dzialania
dla Sejmu, i to nie tylko w zakresie
ustawodawstwa (uchwalenis przepi-
sow zobowigzujacych do opracowa-
nia planéw perspektywicznych). ale
i w dziedzinie polityiki podatkowej,
kredytowej itp., a takze przy uchwa-
dlaniu rocznych planéw gospodar-
czych, konkretyzujgcych 1 ewentu-
alnie korygujacych zatozenia planu
5-letniego. )

Korekty takie moga byé wprowa-
dzone réwniez w orlniesieniu do
przemystu { innych dziedzin gospo-
darkj narodowej. Uwazam na przy-
kiad, ze ustalone w planie 5-letnim
tempo wzrostu przemyslu maszyno-
wego jest zbyt niskie. Jest ono réw-
ne tempu ustalonemu w Czechoslo-
wacji, co spowoduje, Ze po uplywie
5 lat dystans dzielacy nas od pozio-
mu czechostowackiego ulegnie dal-
szemu zwiekszeniju. Istnieig przy
tym sprzyjajace warunki dla szyb-
,szego rozwoju naszego przemysiu
maszynowego. Ma on bowlem nie
wykorzystane dotagd zdolnosel pro-
dukcyjne; naklady Inwestycyine
przyniosg tam najwyzsze efekty eko-
nomiczne; przemyst maszynowy mo-
ze — jak wiadomo — wchtongé zna-
czng iloéé sily robncze), ktéra przy
koficu obecnej pieciolatki bedziemy
dysponowaé; gospodarka nasza Po-
trzebuje znacznie wiekszef ilosci ma-
szyn, niz ich moze dostarczyé krajo-
wy przemyst; istniejg tez duze mo-
zliwoéci zwigkszenia eksportu ma-
szyn.

Jednakze warunkiem zwiekszenia
tempa wzrostu przemystu maszyno-
wego jest wprowadzenie na szeroks
skale postepu technicznego. Konie-
czne jest zar6wno zmniejszenie wa-
gi produkowanych maszyn (co po-
zwoli na zaoszczedzenie duzej ilosci
metalu), jak i unowoczeénienie kon-
strukcji, bez czego nie mozna liczy¢
na korzystng akwizycje zaméwieti
zagranicznych.

W zakresie handlu zagranicznego
brak jest takze 4cifle sprecyzowane]
dalekosieznej koncepcii. Nie ustalona
jest jeszeze specjalizacia produkeii
eksportowe], co wigze sle z rozsze-
rzeniem zakresu wspélipracy gospo-
darczej z krajami naszego obozu.
Wprawdzie ogblnie méwi sig o skie-
rowaniu eksportu przede wszystkim
na maszyny, §rodki transportowe 1
kompletne obiekty przemystowe, ale
wybér asortymentu, ktéry powinni-
imy produkowaé na eksport, nle zo-
stal jeszeze dokonany. Koncdpcja
handlu zagranicznego powinna naro-
dzié sie w Scistej wspélpracy z Sej-
mem wtaénie przy uchwalaniu rocz-
nych planéw gospodarczych.

R. Poruszone przez Was proble-
my wiaza sie §cléle z programem
pracy redakcyine) ,Zycla Gospo-
darczego®. Poniewa? tak sle zble-
ga, ze pismo nasze ohchodzilo nie-
dawno 15-lecie swego fstnienia, a
i dodatku wydajemy juz 501 nu-
mer, to prosilibyémy o kilka uwag
na temat naszej dotychezasowe}
dzialalno§ci i o sugestie na przy-
szlo§é. Jestescie przeciez nie tylko

-raktyka -wykazuje, ze roz-
_budowarie przez nas o-
statnio badania ankietowe

kiedy do$¢ zaskakuiace,
nie znajdujace ' potwier-
dgenie w rzeczywisto$cl, wyniki,
Nie zawsze potrafimy tez okreslié
faktyczne  zZrédla  stwierdzonych
przy badaniach elastyezno§ei popy-
tu preferencji i zastosowaé $rodki
niezbedne dla odpowiedniego ich u-
ksztaltowania.

zwrécenie uwagi na rozwinigte w
niektérych krajach do$é¢ szeroko w
latach 1950-—1956 badania nad mo-
tywami postepowania” konsumentow
| na rynku, zwane popularnie ,Moti-
vapon Research*. Badania te zajely
Juz bowlem w wielu krajach po-
czesne miejsce  wérdd arsenatu
wspolezesnych badan  rynkowych.
Artykuty { kslazki na ten temat li-
czg juz setkl pozycji. Spls instytu-

cyjne (w USA) wymienia 82 organi-
zacje a Spis Uczonych interesujg-
cych sie nimj (w USA) liczy ponad
150 nazwisk.

Mr. Louis Cheskin, dyrektor Color
Research Institute of America i je-
den z twércow badania motywdw
postepowania  konsumentéw  (czy
klientéw) tak definiuje ,motiva=~
tion research"., Badania motywacyj-
ne majg na celu poznanie moty-
wow, ktoryml kierujg sie nabywecy
przy dokonywaniu aktéw wyboru,
Uzywa sig w tym celu technik,
zmierzajgeych do dotarcia do $wia-
d(_Jmoécl lub podéwiadomodei ludz-
k|e!, lponiewai‘ preferencje sg prze-
waznie determinowane przez czyn-
pnk}, ktorych jednostka sobie nie u-
Swiadamia..“ Celem * badan moty-
wacyjnych jest znalezienie tych
elqmentéw psychiki i osobowosci,
ktore moga wywieraé dynamiczny
wplyw na stosunek konsumentow
do produktu®. Ich znajomos$é moze
4 Ifolei sta¢ si¢ podstaws dzialan
zmierzajgeych do zmiany tego sto-
sunku w kierunku przez nas pozig-
danym. :

Zdaniem dr Dichtera, jednego z
tworcow badan motywacyjnych, sto-
s_owanie technik  motywacyjnych
jest niezbedne we wszystkich przy-
padkach kiedy:

. a) poszukiwene dane nie znajdu-
ja si¢ na racjonalnym czy §wiado-
rtnym poziomie psychiki konsumen-
a,

b) mamy do czynienia z mecha-
nizmem psychologicznym, a nie z
prosta statyczna zalezno$cig przy-
czynowo-skutkows;

¢) respondent ma mozliwosé
$wiadomie lub pnd$wiadomie — wy-
tworzy¢ opory (interference) w o-
kresie pomigdzy zrozumieniem py-
tania, a odpowiedzia na nie.

Przy badaniu motywéw postepo-
wania konsumenta z reguly mamy
do czynienia z jednym lub kombi-
nacjg wymieniorfych przypadkdw.

Dla celéw “badafi ‘motywabyjnych
wyrdznia sie 3 podstawowe poziemy
$wiadomoSci, reprezentujace rozine
stopnie dostepnoéci
informacji.

Pierwszy poziom — jest to po-
ziom $§wiadomy, racjonalny. Ludzie
znajg przyczyny swego postepowa-
nia i z reguly sa gotowi je ujaw-
ni¢. Jednakze i ten poziom dostep-
nosci moze stwarza¢ pewne proble-
my, jak np. brak umiejetnosci in-
trospekeji ze strony respondenta,
nieumiejetno$é jasnego i niedwu-
znacznego wyrazania,sig itp. Obec-
nie uwaza sig, ze ilo§¢ informaciji
znajdujgeca sie na tym  poziomie

$wiadomo$ci jest znacznie weisza
niz niegdy$ sadzono.
Poziom drugi — znajduje, sie

tylko nieco poza §wiadomoscig i
psychologicznie wyrobieni ludzie
mogg don dotrze¢ dosyé 1latwo.
Smith podaje tu nastepujgce przy-
klady: kupno nowego i wigkszego
telewizora zeby zaimponowaé sa-
sladom, przeprowadzka do innej
dzielnicy jako §rodek i wyraz przej-
§cia do wyzszej warstwy spolecznej
itp. BezpoSrednie pytania z zakre-
su tego poziomu $wiadomosci dajg
w rezultacie czeciowe lub pseudo-
wyjasnienia, w rodzaju: kupilem
nowy telewizor bo stary mial nie-
wyrazny obraz.

Poziom trzeci wreszcle — obej-
muje motywy, ktérych respondent
nie jest §wiadomy i ktérych nie
zecheialby ujawnié nawet, gdyby
by! w stanie. Smith wymienia tu
m. in, takie przyklady: niecheé¢ do
pewnych produktow jako rezultat
wrogo§ei do  okreSlonych grup
mniejszoéciowych, pogon za okazja-
mi, jako cheé bycia sprytniejszym
niz inni (to outsmart others) itp.

‘naszym ozytelnikiem, ale braliécle
réwniez 2ywy udzial w ksztalio-
waniu nowego profilu ,Zycia®.

K. Ogélnie blorgc wydaje mi sie,
2e pismo Wasze spelnia swojg role,
przede wszystkim' w zakresie wpa-
jania w spoleczenistwo zasady gospo-
darnoéci. Miarg jego przydatnoSci i
stusznofci obranego kierunku - pro-
blematyki moze byé fakt, Zze szereg
wysunietych przez pismo w swoim
czasie postulatéw zostalo catlkowicie
lub cze$clowo zrealizowanych w
praktyce. Odnosi sie to przede wszy-
stkim do poruszanych w Waszym
pismie spraw modelowych, takich
jak: zmiana ukladu cen, przyznanie
przedsigbiorstwom i radom narodo-
wym wigkszej samodzielnosci, przej-
éele w, niektérych galeziach przemy-
stu ze® wskaZnika produkeji global-
nej na inne wskazniki ekonomiczne,
jako kryterium oceny dzlalalnosci
gospodarczej, program agrarny, po-
lityka w stosunku do PGR, ranga
handlu zagranicznego jako saumodziel-

gustéw ludnosci dajg nie~ .

Pozadane sie przeto wydaje

cji prowadzacych badania motywa-

poszukiwanych-

‘Siéganie do glebszych warstw
$wiadomoéel ezy  podéwiadomosel
ludzkiej wymaga" ogzywiscie: zasto-
sowania odpowiednich technik ba-

dawczych — ‘w 'tym przypadku za--

rr-zerpnietyoh z arsenalu psychologii:
czy hawet psychiatrii, |
Podstawowymi narzedziami badafi
motywacyjnych 53 w pierwszym
rzedzie réinego rodzaju .tzw. ,wy-
wiady glebinowe" (depths Inter-
views), ktérych celem jest- glebsze
dotarcie do §windomodci responden-
ta niz jest to mozliwe przy pomo-
cy tradyeyjnych ankiet i wywia-
déw, oraz tzw. techniki projekcyj-
ne (projective techniques), przy po-
mocy ktérych przeprowadzajacy ba.
dania dociera do uczué, mysli czy
reakeji respondenta na podstawie
tego jak on opisuje’ czy mowi o in-
nych ludziach,’ wydarzenjach czy
sytuacjach, Szerszy ich opis jest

juz dostepny w jezyku polskim i, to

réwrlez w kontekécie -badaf ryn-
kowyech, a nie tylko w' podreczni-
kach psychologii i psychiatrii (por.
Literatura poz. 7). Zamiast ich o-
pisu pozgdane wydaje sie wige

% Xkolel podstaws niechael wielu:
Amerykanéw do samochodéw  mi

lolitrazowych okazala sie obawa;’;ze :
6"

bedq oni wowezas wydawall

,mali* w oczach sasiadow. o
Badania motywacyjne pozwalajg
tez na mjawnienie

W oparciu o badania motywacyi-
ne ustalono mnp., ze wielu konsu-
6w .kupuje de facto nie dobra
czywiscle  uzyteczne, a przede
wszystkim ,symbole pozycji spo-
tecznej”, aby zaimponowaé znajo-

T

mym, czy sasiadom, zeby zamani-:

festowaé swojg pozycje spoleczng,
daé wyraz osiggnigtym  sukcesom
itp. Réwnoczeénie stwierdzono je-
dnak, ze nie zawsze dobrze jest gdy
produkt reklamuje sie jako zbyt
doskonaly, -w zbyt eleganckim to-
nie, Niektérzy konsumenci mogg bo-
wiem mie¢ watpliwosci czy do nie-
go doro$li pod wzgledem pozycji
spotecznej, dochodu etc.

Nie mozna toz sugerowaé zbyt
waskiego zastosowania danege pro-
duktu. Producenci perfum np. do-
szli do wniosku, jak pisze Packard,

rzeczywistych
przyczyn popytu na niektire dobra,

 Szeroko’ wykorzystule .88 &' np.
dla tworzenia - tzw., ',,psycbo}oglgz—
nej przestarzalosci® “produktow o-
raz ,imaginacyinych © réimic" . po-
micdsy dobtami de facto identycz-
nymi; . .
“Ludzie nie kupowallby bowiem
‘nowego samochodu, poki stary pra-
cuje bez zarzutu, nowej lodowki,

- gdy dotychczas posiadana catkowi-

cie im wystarcza itp.
W roku 1958 duze poruszenie W
USA § Wielkiej Brytanii wywolala
wiadomodé, ze w paru kinach w
stanie New Jersey dokonano eks-
perymentéw z oryginalng metoda
reklamows. Wyéwietlono w czasie
seanséw filmowych i telewizvjnygh
napisy reklamowe tak szybko. Ze
byly one n'ewidoczne dla $wiado-
mego oka, ale byly rejestrowane
_przez podéwiadomo$é. Metoda ta o-
kazala sie niezwykle skuteczna.
Moim zdaniem przykiady te
wskazuja, ze zarzuty o charakterze
moralne-snolecznym odnnsza si¢ do
szeregu zastosowani badai motywa-
evinych w gospodarce kapitalistvez-
nej, natomiast absolutnie nie do-

przede wssystkim zapoenanie czy-
telnikow ,Zycia" z niektorymi pra-
ktycznymi wynikami tych badan.
Mogg one bowiem i w naszej prak-

tyce gospodarczej znalezé pewne
zastosowanie.

*
Badania motywacyjne pozwolily

na ujawnienie rzeczywistego podlo-
7za niechcei konsumentéw do nie-
ktorych prodaktow.

Stwierdzono np., 2e rozszerzenie
rynku na szereg produktow napo-
tyka trudnosci ze wzgledu na
.poczucie winy* (guilt feeling), ktd-
re wystepuje u wielu konsumentéw
przy korzystaniu z pewnych pro-
duktéow i ustug. To ,poczucie wi-
ny“ wystepuje w USA "wWyraZnie,
jako eczynnik hamujacy zakupy
prodlktéw ,o8zczedzajacych €zas i
wysitek". Zwlaszcza kobiety zajmu-
jace sie wylacznie domem uwazaja
czesto, ze pracujac mniej niz ich
matki. oszczedzajac przy  pomocy
nowych produktéw i maszyn swoj
czas i wysilek, dajg rodzinie mniej
wartoéciowe positki, gorzej wypra-
na bielizne itp.

Jeden z dyrektor6w duzego ame-
rykanskiego przedsigbiorstwa rekla-
mowego tak to okre§lil: ,Jezeli
pan powie gospodyni domowej, Ze
uzywajgc pralki, suszarki, maszyny
do zmywania i suszenia naczyn beg-
dzie miala one wiecej czasu na gre
w bridza — sprawa jest przegra-
na. Zamiast tego nalezy podkresli¢,
ze stosujac te urzadzenia  bedzie
miala ona wigcej czasu na zajgcie
sie dzieémi*.

Podobne zjawisko ,poczucia wi-
ny" wystepuje. na rynku stodyczy,
ktérym przypisuje sie wywolywanie
tendencji do otyloSci { préchnicy
zebow. W latach 1950—1955 spozy-
cie stodyczy w USA spadlo z tego
powodu o 10 proc. Reklama w ro-
dzaju: ,slodycze zabijaja apetyt®,
.stodycze nagrodg za ciezky prace"
zahamowaly te tendencie. .

Badania motywacyine ujawnilty
tez, ze wiele produkiéw mnapoty-
ka trudno§ci zbytu ze wzgledu na
wywolywanie przez nie w umy-

stach t wnych
skojarzen.
W r. 1946 Amerykanie pil na

glowe ludnosci 1/3 tej ilosci herba-
ty, co w roku 1900. Badania moty-
wacyjne wskazaly, ze herbata u-
znana zostala za napéj, ktory sig
pije gdy czlowiek mie czuje sie na
tyle dobrze, aby pi¢ kawe, wazgled-
nie, gdy czuje poczatki przezigbie-
nia { ma zamiar wzigé 2 aspiryny
i polozyé sig wcze$niej do lozka.

?ej dziedziny gospodarki narodowe)
tp. .
Je$li idzle o polityke pisma na

najblizszy okres, to wydaje mi sle, .
%e w zasadzie nie powinna ona ulec _

zmianie. W dalszym ciggu powinnl-
Scie wyjasniaé spoleczenstwu obiek-
tywne istnienie zalezno$ci miedzy
poszczegblnymi, nawet najbardziej
ogélnymi wskaZnikami ekonomicz-
nymi{. Na przyklad miedzy inwesty-
cjami i spozyciem, miedzy przemy-
slem i rolnictwem, miedzy {mpor-
tem zb6z i rynkiem miesnym. Wy-
jagniaé nalezy réwniez dlaczego u-
stalone zostaly takie. a nie inne pro-
porcije rozwoju poszczegélnych dzie-
dzin gospodarki narodowej, ktére
uzaleznione sa od zasob6éw surowco-
wych, mozliwosei importu, mozliwo-
sci  inwestycyjnych i czasokresu
trwania ich realizacji. R6wnoczesnie
trzeba wskazywaé, Ze nasz T0zwéj
gospodarczy powinien byé szybszy
niz rozwdj krajow kapitalistyeznych.
Tak samo problemy organizacyjne,
problemy opanowania postepu tech-
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ze z punkiu widzenia masowego
odbiorcy, reklamowanie perfum na
tle wieczorowych strojow, jest ble-
dem, gdyz sugeruje ich uzycie tyl-
ko wieczorem, z racji specjalnych
okazji, gdy tymczasem ,,...chcieliby
oni aby kobiety perfumowaly sig
nawet przed pojSciem na pocztg’.

Przy pofjocy badan motywacyj-
nych wyk%zano tez wiele blgdéw
w organizowaniu kampanii rekla~
mowych i wskazano najskuteczniej-
sze kierunki dzialania.

Reklama w coraz wigkszym sto-
pniu przestaje byé sprawg intuicji,
wyczucia, ,nosa“, sprzyjajacego u-
staleniu jakie haslo reklamowe
»chwyei, na jaki aspekt (czy kom-
binacje aspektéw) rekiamowanego
towaru polozyé specjalny  nacisk
itp. "Stala si¢ ona natomiast przed-
miotem okre§lonych badan moty-
wacyjnych 2z zastosowaniem calego
arsenalu §rodkéw siegajacych do
pod$wiadomosei, ukrytych skojarzen
czy opordéw itp. Umozliwia to nie
tylko zwiekszenie skutecznosci sto-
sowania $rodkéw reklamowych, ale
réwniez — a moze przede wszyst~

~kim — zrewidowanie szeregu do-
tychczasowych kampanii reklamo-
wych, ktére przyniosly jedynie
szkode reklamujgcemu. Stwierdzo-
no np., ze reklama prasowa i tele-
wizyjna piwa na tle fotografii wy-
twornego towarzystwa prowadzi do
ograniczenia jegQ spozycia wsrod
klas $rednich, ktére sa podstawo-
wym jego konsumentem.. Stwier-
dzono tez, e przy sprzedaiy stro-
jow 1 kosmetykéw nie nalezy sig
postugiwaé motywem: ,zdobadz
swego .mezczyzng". Czesto prowadzi
{0 bowiem, w wyniku braku obie-
canego efektu, do przerzucania sig
rozczagowanych  klientek z marki
na marke.

* N

Przeciwko stosowaniu badaii mo-
tywacyjnych wysuwane 8§ liczne
zarzuty. Na niektére z nich warto
awrocié uwage.

Czesto mozna np. spotkaé sie z
zarzutami, Ze nieetyczne jest wdzie-
ranie sie do naszej pod§wiadomos-
ci, obnazanie naszych staboSci czy
niepokojéw, docieranie do tajnikow
naszej psychiki z ktérych czgsto
sami nie zdajemy sobie sprawy.

Rzeczywistos¢ kapitalistyczna u-
zasadnia w pelni niektére obawy.
Ludzie reklamy zastanawiaja si¢ na
zimno: czy zahamowanie psychicz-
ne, kompleks, uczulenie przeszka-
dza sprzedawaé towar X czy teZ
wrecz przeciwnie ~— umiejetnie
wykorzystane moze sta¢ sie dzwig-
nig jego sprzedazy.

nicznego, nowych norm pracy nie
powinny schodzi¢ z laméw Waszego
pisma.

Niezmiernie istotne e takZe pro-
blemy inwebtycyjne, w tym ogrom-
nie dzi§ aktualna sprawa rewizjl
inwestycji, ktéra w duzym stopniu
moze przyczyni¢ sig¢ do osiggniecia
zagjlanowanego wzrostu poziomu zy-
ciowego ludnoSci.

Wydaje mi sie takle, 2e potrzebne
byloby oméwienje w Waszym piSmie
spraw zaopatrzenia rynku w arty-
kuly powszechnego uzytku. Panuja-
¢y bowiem obecnie optymizm w sto-
sunku do pelnego nasy¢enia rynku
w te towary i braku jakiegokolwiek
zagrotenia na tym odcinku jest —
moim zdaniem — nieuzasadniony.

Sprawy, o ktérych méwilem w
zwigzku z ,Zyciem Gospodarczym*,

dotyczg  wszystkich ekonomistéow
polskich. Wszyscy powinni§my pro-
pagowaé usprawienie organizacji

pracy, wprowadzenie postepu tech-
nicznego oraz zasad¢ minimalizacy

tyeza samej fch istoty, Nie ma bo-
wiem wiedzy etycznej czy nieety-
cznej — jest tylko prawdziwa lub
falszywa. Wszystko inne odnosi sie
juz do sfery jej wykorzystania, ce-
16w do ktorych jest uzyta itp.

Jak wykazaly badania motywa-
cyine w stosunku do szeregu pro-
duktéw, konsumenci (lub ich okre-
Slone grupy) wykazujg uprzedzenie,
niecheé, czesto niewytlumaczalng
na pierwszy rzut oka, irracjonalng
i w zwigzku z tym trudng do prze-
zwycigzenia drogg logicznych argu-
mentow, oraz tradycvjnych srodkow
z dziedziny polityki cen i innych
form pobudzania sprzedazy. Wyda-
je sie ze zastosowanie ,wywiadow
glebinowyeh™ i technik projekeyj-
nych dla przezwyciezenia oporéw
konsumentéw wobec dorsza czy
margaryny ({przyvklady s3 zupelnie
dowolne) moze by¢ istotnym Srod-
kiem polepszenia struktury i war-
tosci odzywezej konsumpeji, nie do
zrealizowania - byé moze na innej
drodze.

Wydaje sie wiec, Ze nic nie stoi
na przeszkodzie i socjalizm z pew-
noscia siegnie do zdobyczy badzn
motywacyjnych dla lepszego go-
spodarowania funduszem konsump-
cji. Socjalictyczne stosunki produk-
cji stanowig nmajlepsza podstawe
wykorzystywania badai metywacyj-
nych wylacznie do celow ekonemi-
cznie i spotecznie dedatnich. Jed-
nakze rozwiazania instytucinnalne,
organizacvine i spoleczne ich wv-
korzystania nie moga pomija¢ fok-
tu ich .,obosiecznosci®. gdvz w prze-
ciwnym przypadku pokusa ich nadu-
zycia przez poszczegdlne przedsie-
biorstwa czy nawet gatezie produk-
cji, majace np. klopoty ze zbvtem,
moze okazaC sie nie do odparcia.
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lt(gsztéw przy maksymalizacji efek-
W,

Na zakoiiczenle cheiatbym jednak
podzieli¢ sie jedng refleksjg na te-
mat naszego sSrodowiska ekonomi-
stéw. Zwyklo sie dotychezas stwier-
dzaé, ze Swiat techniczny jest jedno-
stronny w swej pracy i ogranicza
si¢ wylgcznie do rozwigzywania pro-
bleméw technicznych. nie zwazajac
czgsto na efekty ekonomiczne. Nie
bgde si¢ mijal z prawds, jesli po-
wiem, Ze réwniez ekonomifcl majg
na niektére sprawy jednostronny po-
glad, patrzac na nie z kolei wylacz-
nie od strony ekonomicznej. Trze-
ba natomiast, aby uwzglednialj oni
réwniez w swych analizach strone
techniczng.

}Jzupelnieme wyksztalcenia ekono-
micznego  znajomoscia zagadnien
techniki jest wigc jak najbardziej
pozadane. Na pewno za§ powinna
nastapic’ odpowiednia zmiana w pro-
gramie nauczania w szkolach ekono
micznych.

Rozmawiali MD § SF



fektywne zarzadzagie i kie-
rowanie gospodarka narodo-
w3 wymaga m. in. wszech-
stronnych, rzetelnych i
szybkich informacji o prze-
blegu proceséw gospodar-
cz}fcp. Dotyczygto zaréwno dzialal-
nasci_gospodar na szczeblu przed-
s:ebl'orstw, jak 2z zjednoczen, re-
sor.tow i cateM*ospodarki narodo-
wej. Uzyskanie takich informacji
za_aleiy od sprawnego funkcjonowa-
nia systemu ewidencji i statystyki
zatrudniajacego wiele tysigey pra-
cownikéw. Sa to cale zastepy kon-
tystow, rachmistrzéw, ksiegowych,
statystykéw i planistéow,
Nowoczesna technologia produkeji
wymaga rowniez odpowiedniej or-
ganizacji pracy i zarzgdzania opar-
tej na maksymalnym zmechanizo-
waniu i zautomatyzowaniu prac
obrachunkowych i biurowych. Tym-

TERESA BILIK — ROMAN LAZAREK

u nas w Polsce coraz wy-
zarysowuje sig@ spr §¢

-czasem
razniej

kéw obstugujacych réine jednostld pod-
legle badZ w przekroju resortowym, badz
terytoritlnym. W Polsce oérodkow takich,
tj. stacji maszyn liczaco-analitycznych

okresu sp B 1 do-
. 8p bud-
tetowyin. Zalozemia organizacji ofrod-

kéw byly wiec prawidlowe 1 zdaly w.

bylo w r. ub. 32, Ty
w Czechgstowacjl bylo 235, w Zwigzku

praktyce probe og A
z tym Ministerstwo Finanséw przewidu-

Radzieckim — co w ogdle z nami jest Jj» w miare P
nieporéwnywalne ~ okolo 3500 stacjl i D ienla soble par-
1 bur ku masz ur anie ta-
w planu kich ofredkéw i objecie nimt do r. 1065
go w Polsce przewiduje sie i yeh znajdujgeych si¢

wanie 36 stacji maszyn liczaco-analitycz-
nych.

PROBY MINISTERSTWA
FINANSOW

Sprawozdania jednostek budzeto-
wych sg jedynym materialem slu-
zacym do ‘kontroli prawidlowosci
wykonywania budzetu. Powinny one
byé wszechstronne, rzetelne i szyb-
kie, wtedy w miarg potrzeby w po-
re mozna podejmowa¢ decyzje za-
pobiegaweze. Tymczasem przy obec-
nej praco- i czasochlonnosci kolej-

nych opracowan zbiorczych na po-
6lnych blach aparatu

miedzy potrzebami Zycia i admini-
stracjg. Mamy powazne osiggnigcia
w dziedzinie wprowadzania nowo-
czesnych metod technologii produk-
cji, natomiast organizacja dzialal-
nosci gospodarczej, zarzadzanie i
kierowanie opierajg si¢ dotad w
skali masowej na technice liczydet
i recznego rachunku. Dysproporcja
miedzy nowoczesng technologia pro-
dukcji a zacofaniem aparaiu zarza-
dzajacego w dziedzinie techniki ra-
chunku, aparatu nadmiernie rozbu-
dowanego i malo sprezystego, postu-
gujacego sie tradycyjnymi, przesta-
rzalymi metodami, to jedna z przy-
czyn wielu niedomagar i strat w
przedsiebiorstwach i gospodarce na-
rodowej. '

W poréwnaniu z :_akiml krajm;ni Jak

administracyjno-gospodarczego, spra=
wozdanie analityczne z:-wykonania
budzetu trafia na biurko ministra
finanséw po uplywie 70—75 dni od
zakoniczenia okresu sprawozdawcze-
go. Trudno w tej sytuacji méwié o
operatywnosei decyzji. 'Po wpro-
wadzeniu mechanizacji i automaty-
zacji obrachunku w systemie orga-
nizacyjinym jednostek budietowych
— jak wykazuja przeprowadzone ba-
dania — minister finanséw juz po
uplywie 15—20 dni otrzymalby da-
leko pelniejsze i szczegélowsze in-
formacje.
Depar c j Ksleg §

Ministerstwa Finanséw uruchomil tytu-
le_m proby jesienia ubieglego roku trzy

Jeden przy Wydziale Finansowym Rady
Na.mduwej w Pruszkowie, drugi przy

ae, nie

méwlae juz o Francil, Anglii c':y’ Sta-
nach Zjednoczonych AP, Polska znajdu-
je si¢ ma szarym Kohcu, jesli chodzi
i obi i

icowej Radzie 2] -
Warszawa i trzeci przy oddziale NBP
;o C i 5

przesylaly dokumenty do osrodka obra-,

u i

° i,
Forma tej mechanizacji i automatyzacii

gdzie je ksiggowano i opra-
cowywano sprawordania miesieczne. W

zalezy od w roku z m j we obje-
badz jJednostek budzetowych oraz od te zasiegiem tych osrodkéow zwelniono
zakresu, 3 sei termi sel z a ksieg ia, i dzien-
opl‘acown;'l._ Sa dwie moi[lwnsci. Albo nika przesyla im osrodek obrachunku.

w ch zakla- W styczniu 1 Jutym br. oSrodki te w

dach, albo tworzenie centralnych osfod-

ciagu siedmiu dni od zakeficzenla

KRONIKA REGIONU

Regu

lacja

srodkowej Wisty

Mija blisko dwa Jlata jJak Prezydium
WRN w Kielcach wystapilo z inicjaty-
wg regulacji srodkowej Wisty. Wiele
w migdzyczasie odbyto si¢ narad w Kiel-
cach i w WarsSawie przy wspéludziale
zainteresowanych wojewadztw, a wiec
kieleckiego, lubelskiego, krakowskiego,
warszawskiego i rzeszowskiego.

Dzieki poparciu zainteresowanych re-
sortow (Zeglugi i Rolnictwa) regulacja
sro j  Wisty ] si¢ w planie
5-letnim. Ogélny koszt tej inwestyeiji
wyniesie blisko miliard zlotych. Ten ol-
brzymi wydatek zostanie czgsclowo po-
kryty z kredytow resortéw oraz z bu-
dzetéw i Srodkéw spolecznych zaintere-
sowanych wojewodztw.

W zwigzku z tym spoleczensiwo Kie-
lecezyzny, a zapewne i pozostalych wo-
jewodztw wykazuje ogromne zaintere-
sowanie problemami natury ekonomicz-
nei i technicznej wykorzystaniz Wisly.

Specjalisci wysuwajg rownoczesnie
problem zagospodaruwania terenéw nad-
wislanskieh.

Ekonomisei krakowscy zorganizowani
w Polskim Tow. Ekonomieznym wysia-
pili z inicjatywa powolania wsréd ekonn-
mistow z wejewddztw lezacych nad Wi-
sta., Spotecznego Komitetu, ktory zajal-
by sie wypracowaniem programu zafo-
spodarowania Wisly { terenéw nadwis-
lafiskich.

Z powyzszych wzgledéw nie bedzie
moze zatem od rzeczy zastanowié sie nad
efektami spoleczno-ekonomicznymi. ia-
kie spodziewals sie uzyskaé¢ z tej inwe-
stycji — przyznaé trzeba — godnej miana
Tysiacleela.

W colosei. jak wiemy, Wisla do na-
szych czasHw nie zostalah anl obwalowa-
na ani urcegulowana. W okreste miedzv-
wujen_nym bardzo mato w tym kierun-
ku uczyniond,

Po drugiei wojnie $&wintowej. glowna
uwagn wiladz panstwowych zostala sku-
piona na dolnym biegu Wisly, gdzie na-
lezato zabezpieczyé przed zniszezeniem
bogaty rejon Zutaw. Przed kilku latv
rozpoczelo roboty nad regulacig Wisly
w biegu gérnym. Jednym z elementéw
te] regulncji jest wybudowany zbiornik
w Goczalkowicach, dostarczajacy znacz-
ne iloéci wody mieszkancom Siaska, ”

Obeenie na progu nowej Picciolatkl
rozpoczyna sie ostatni akt dlugiej hi-
storli regulacii Wisly, W roku biezacym
zostana rozpnezete roboly regulacyjne
jet srodkowego biegu., A teraz trocheg
Hezb:

Wstepnie obliczone koszty regulacil
grodkowej Wisly na dlugoel 224 km,
czyll na odeinku od ujécia Sanu do War~
szawy., wyniosg okoto miliarda zlotych.

Roboty regulacyjne koryta Wisly beda
prowadzily Rejony Drég Wodnych San-
domierza, Pulaw L byé moze Krakowa,
zas budowa nowych walow ochronny«h
araz odbidowa isiniejscveh. a zniszezn-
nych przez powodzie — Rejonowe Przed-
siebiorstwa Robdt Melioracyinych. Nie
obejdzie sie oczywiscie 1 bez bezpasred=
niej pomocy zainteresowanych mieszkan~
cow nadwibinnskich wsi { miasteczek.

Sprawa regulacii koryta Wisty. jak
nie trudno si¢ zorientowné nawet Jaikn-
wi. nie nalezy do rzeczy latwyceh, w
niejednym miejscu 1irzeba bedzie zhvi
ostre zakrety Kkoryta Wisly ztagodzid,
na wielu odcinkach beda pracowaé po-
glebjarki; trzeba bedzie budowaé tamy,
stopnie itp. Praca przy regulacji Wisly
potrwa niewatpliwle kitka lat j przeaa-
gnie sie zapewne poza biezgey plan 5-
letni, Uwaga mleszkancow zaintereso-
wanych wolewddztw przez szereg lat be-

dzie skupiona wokol tej jednej z najwaz-

niejszych inwestyeli przyszlosel,
Wisia nieuregulowana na odeinku $rod-
%ewym niszezyla rocznle owelo 0,3 ha

gruntéw wysokiej jakosci na kazdym
kilometrze swojej dlugosci, co lgcznie
wynosi ok. 112 ha. Przeliczajac ich war-
tos¢ na gotéwke, liczac po 35 tys. zl 2a
jeden ha, otrzymujemy 39 min zt. War-
tos¢ uprawianej wikliny na tym obsza-
rze wynosi rocznie ok. 2 min 21, a sia-
na ok. 0,5 min zi

Razem otrzymujemy 65 min zl. Ale
to jeszcze nie wszystko.

Roczne koszty utrzymania Srodkowe]
Wisly w stanie nieuregulowanym, pono-
szone przez resorty wynnszg ok. 78 min
zl. Straty spowodowane przez powodzie
np. z roku 1960, pokryte przez PZU wy-
nosity ok. 23 min zl,

Zatem nieuregulowana érodkowa Wi-
sla, sumujac powyisze, rocznie wycliga
z naszych kieszeni blisko 100 min zt. Po
uregulowaniu, po nalezytym obwatowa-
niu kwota ta wyraznie slg zmniejszv.
Zysk 2z regulacii jednak nie na tym
tylko polega. Wezmy pod uwage mozii-
wosei rozbudowy transportu  wodnego
na przykladzie Sandomierza. Jak wia-
domo, w Sandomierzu istnieje/ port han-
dlowy i stocznia rzeczna, I port {-stocz=
nia sa panstwowyni przedsigbiorstwami.
port handlowy do roku 1955 byt prawle
nieczynny. Dopiero w ostatnich latach
potrzeby 2ycia spowodowaly wigksza
zainteresowanle sie portem. Dzl§ posia-
da jeden holownik, siedem barek | je-
den stalek pasazerski. Poza tym pod
jego opieka odbywa sig tranzyt masy
fowarowej 1 pasazerow taborem poriow,
znajdujacych sle w dolnej Wisie.

W roku 1960 przewozy {adunkéw w
porcie sandomierskim wynjosty 115 tys.
{on masy towarowej. W biezacym pla~
nie S-letnim preewiduje ste. ze prrewozy
Indunk6w v 1963 r. wzrosng do ok, 250
tys. ton, a liezba pasazeraw, korzysiaja-
cyeh 7z ustug statkow sandomierskich
wynlesie w 1965 r. ok. 97 iys, Wartosd
uslug w cenach poréwnywalnyeh wzro-
énie na przestrzeni S-lecin  trzykrotnia,
W duze] mierze z portu sandomierskie-
go Kkorzysta¢ bedzie Huta Sukia w San-
domierzu. Produkeja Huty w 70 proc.
poplynie Wisls w d6t ku Warszawie i
Gdanskowl. Rowniez siarka tarnobrze-
ska bedzie korzystaé z transportu Wik~
lanego. Lamanym transportem kolejo-
wo-wodnym poplynle przez sandomierz/
drzewo z Bieszezad 1 wiele ifnych to-

waréw.

W zwigzku z powyzszym, jui dzig
przewiduje sie z racji regulacji, Wisly
znaczna rozbudowe sandomierskiego
poriu. Bedzie m, in. zbudowany nowy
dzwig S5-tonowy. beda budowane nowe
magazyny, stacje paliwa, zasobniki na
wepgiel, zostanie rozbudowany tersn
portowy. drogi we‘mnatrzpm‘towe‘fl caty
szereg innych urzgdzen. Naklady inwe-
stycyine wyninsa ok. 10 min zlotyeh.

Oczywisclie regnlacja Wisty spowodije
nie tylko zainteresowanie si¢ odecinkiem
sandomierskim.  Juz dzi§ wiadomo. %e
beds budowsné w najblizszym f-leciu
na Wiéle mosty drogowe pod Koszyca-
mi | Annopolem. Z regulacla Wisty wia-
se duze nadziele Zawichost, Nowy Kor-
czyn. Solec nad Wisty | Inne ostedla na
obu brregach Wisty. n wige i w Lubel-
skiem, Rzeszowskiem, Warszawskiem, czy
Krakowskiem. '

Wisla przestanie dziellé prasiare zle-
mie polskie, przeciwnie, bedzie laczyéd
ziemic kielecksg 2 czy rzes
skq. bedzie ulatwiaé wymiane towarows
{ kulturalng, sianie sie¢ czynnikiem ak-
tywizujgeym -lereny dotychezas zanled-
bane po jednej | drugiej stronie. W tym
txw| wielkie znaczenle gospodarcze i
spoleczne tego przedsigwziecta na miarg
pudowil socjalizmu.

JAN ZIELINSKI

' trzymuja

ha terenie calego kraju. Réwhoczesnie
prowadzi si¢ prace nad uruchomieniem
osrodka centralnego.

PROBY W PRZEMYSLE

W ostatnim okresie wystapil \yyrnin.v
wzrost zainteresowania sie tymi ‘proble-
mami ze. strony klerownictwa gospodar-
cmego. Np, w Katowicach powstala spe-~
cialna dla : calego przemystu weglowego
stacja maszyn analityezno-lczaeych, Za-
trudnia ona kilkaset pracownikéw. Pro-
wadzi sie tam dla wszystkich kopalni
wegla sprawy ewidencji matertalowej 1
wyznaczania zapotrzebowanta..Obecnie po
sprowadzeniu z Francji przystawki elek-
tronowej osrodek ten przejmie oblicza-

nle zarobkéw dia calego przemysiu
weglowego, Warto wspomnfeé, e np.
we Francjl obliczanie przy pomocy ma-
szyny elektronowej zarobkéw dia 360

trwa 4 dni

. 'll‘vrz;h: jednak pamietac, Ze prace przy-

gotowaweze clagnely sie ponad poltora
roku i wymagaly wyteZonej pracy szta=

i , Statysty-
wymagaly

bu sp :
kow, K ekonomistéw 1 innych,

u,
systemu plac | dokumentacji w 'calym
francuskim keolejnictwie.

W Warszawie najpowazniejszymi
oérodkami — oczywiscie poza Glow-
nym Urzedem Statystycznym — sa
stacje maszyn analityczno-liczgcych
w Ursusie i FSO na Zeraniu.

Osrodek na Zeraniu dziala juz
dwa lata. Najpierw przejal spra-
wy rozliczania i ewidencji materia-
16w. Umozliwilo to biezace wyka-
zywanie zbednych materialéw, tzw.
bubli, ktére niepotrzebnie zajmuia
powierzchni¢ magazynéw i zamra-
zaja duze sumy srodkow. Poprzed-
nio bylo to niemozliwe i zdarzalo
sie do$é czesto, ze materialy poszu-
kiwane na jednym wydziale, znaj-
dowaly sie jako ,buble* na maga-
zynie innego wydzialu. Byly to skut-
ki recznej ewidencii.

. Maszynowa ewidencja dostarcza
informacji biezacych. Jesli chodzi
o wykorzystanie informacji dostar-
czanych przez maszyny i wyciaganie
odpowiednich konsekwencji — ,idzie
to topornie — stwierdza'w’ rozmo-
wie -kierownik: ¥} @ana-

LRy o
lityczna - liczgeych  ob.  Naglowski,
jednak stopniowo zmniejsza sig ilosé
materialéw ,.niechodliwych® i po-
prawia si¢ praca sluzby zaopatrze-
niowej. Nastapilo uporzadkowanie
gospodarki materialowej. Podobnie
przejecie przez ofrodek obliczania
zarobkow wymagalo ujednolicenia
systemu plac w calym zakladzie.
Poprzednio rachuby wydzialowe po-
stgpowaly wedlug wlasnych zasad.
Niejednokrotnie moment dowolnosci
wystepowal w przyznawaniu dodat-
ku dla brygadzistow. Fosrednim
efektem maszynowego obliczania by-
1o wiec okre$lenie scislych, obiek-
tywnych kryteriéw. Robotnicy o-
szczegolowe  wyliczenie
swoich .zarobkéw. Takie sa pierw-
sze, niektore tylko efekty pracy mlo-
dego osrodka zmechanizowanego ob-
rachunku na Zeraniu, Trudno dzi§
przewidzieé¢ wszystkie skutki wpro-
wadzenia do zakladéw przemysto-
wych wielkiej mechanizacji i auto-
matyzacji proceséw administracyi-
nych. U nas na razie sg to marze-
nia grupy entuzjastow, kioérzy za-
mienili liczydla na maszyny.

KORZYSCI I TRUDNOSCI

Prébne osrodki zmechanizowanego
obrachunku zorganizowane przez
Ministerstwo Finansow przejely o-~
koto 30—40 proc. prac ksiggowo-
wyliczeniowych, dokonywanych do-
tychezas w  jednostkach budZeto-
wych, W jednostkach zatrudniaja-
cych przy tych pracach wigkszg licz-
be pracownikéw umozliwi to zwol-
nienie pewnej liczby etatéw i doko-
nanie obn kosztow  administra-~
cji. Oczywiscie wazniejsze od tych
bezposrednich efektéw sy posred-
nie efekty techniczng-ekonomiczne,
przejawiajace sie w sprawniejszym
zarzadzaniu i kierowaniu. One wlas-
nie decyduja o mechanizacji i auto-
matyzacji, obrachunku i ewidencji.
Nalezy sobie réwniez zdac sprawe
2z tego, Ze przy wprowadzeniu me-
chanizacji korzysci widzi sie¢ dopie-
ro po uplywie pewnego czasu.

W etapie poczatkowym w jakim
my sie znajdujemy na piérwszy rzut
oka dostrzega sig@ same trudnosci.
Trzeba bowiem pokonaé obawy ty-
sigcy ludzi zatrudnionych w apara-
cie systemu ewidencji i statystyki,
ktorzy po prostu boja sie¢ o swoja
prace, nie widzgc dla siebie per-
spektyw w nowym uktadzie sit. Czg-
gclowo jest to uzasadnione. Nie
oznacza to jednak bynajmniej na-
glego zwolnienias z pracy tysiecy lu-
dzi. Moze natomiast oznaczac¢ ko-
nieczno$é przesuniecia pewnej gru-
py oséb do innych dziedzin pracy.
innej grupy do przeszkolenia w za-
kresie nowej techniki pracy biuro-
wej, a ponadto oznaczaé bedzie na
pewno zmiane roli i funkcjl zna-
czenia ekonomisty, ksiggowego i
planisty, Zamiast bezmyélnego i ja-
lowego liczenia, na plerwszym pla-
pie w ich dziatalnoéci bedzie mogla
stanaé konirola i analiza dzlalal-

»Syrenka” FSO

noéci gospodarczej, wycigganie wnio-
skow i wysuwanie dezyderatéw.

Druga grupa podstawowych prob-
leméw pigtrzacych sig w tej chwili
przed tymi na pewno rewolucyjny-
mi zmianami w zarzadzaniu i kie-
rowaniu gospodarka narcdows, to
trudnosci finansowo-dewizowe. Po
prostu nie mamy w Polsce krajowej
produkcji niezbgdnych urzadzen i
maszyn, i nie staé nas w tej chwili
na sprowadzanie ich 2z zagranicy
w skali masowej. Argument ten
zreszta jest czasem wykorzystywa-
ny dla ukrycia zwyklego konser-
watyzmu, ktéry bywa czesto wy-
godny. Wiadomo juz, e wprowa-
dzanie zmechanizowanego abrachun-
ku wymaga gruntownego uporzad-
kowania ‘pracy zakladu przemysio-
wego zarowno pod wzgledem orga-
nizacyjnym jak i gospodarczym, nie
zawsze za$ jest to wygodne dla kie-
rownictwa zakladu. Np. w Fabry-
ce Samochodow Osobowyvch na Ze-
raniu zdaniem kierownika osrodka
maszyn liczaco-analitycznvch zaku-
pienie .pewnej maszyny przyniosto-
by znaczne korzysci zaktadowi. Cho-
dzi mianowicie o przejecie przez
osrodek obrachunkowy wigkszosci
wyliczen zwigzanych 2z planowa-
niem, a w dalszym etapie o zreali-
zowanie hasta — maszyny analitycz-
no-liczace w sluzbie - kierowania
przedsigbiorstwem.

Obecnie w FSO na Zeranin okoto 157
086 bezposirednio badi poérednio pra-
cuje w lparaeie planewania.

Przejecie przez osrodek zmechanizowa-
nego ob prac wyli yveh
pozwoliloby zwolni¢é 70 etatow w plano-
waniu. Gdyby liczyé tyike zaoszczedio-
ny fundusz plac — pomijajac byé moze
powazniejsze posrednie efekty dla zakla-
du — oraz gdyby osrodek wykonvwal
wyliczenia tylko dla potrzeb planowa-
nia — to koszty potrzebnych maszyn
2wrécilyby si¢ juz po uplywie jednego
roku. Ni t A \
ekonomicznego, korzvsei sprawniciszezo
funkcjonowania fabryki — nie moga
pr ¢ ki ictwa zakladu w 0So-
bie dyrektora technicznego, ktory nie
wyraza zgody na rozszerzenie parku
maszyn analityczno-liczacych. twierdzac
- e ,na to* nie ma pieniedry. Trveba
jednak stwierdzié, ze obawy przed zbvt
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cji bywajay czesto uzasadnione.

Poza pilng powzeba rozszerzenia
bazy materialnej w postaci wzboga-
cenia parku maszyn analityczno-
liczacych na czolowe miejsce w
przygotowaniach do wprowadzenia
wielkiej mechanizacji pracy biuro-
wej wysuwa sie sprawa przygoto-
wania ludzi, fachowych organizato-
réw, programistow. operatoréw i me-
chanikéw do obslugi $rodkéw me-
chanizacji i automatyzacji czynnosci
wyliczeniowych i ewidencyinych.

Zmieni sie nie tylko technika
pracy, zmieni¢ sie¢ musi takze rola
ekonomisty w zarzadzanin i kiero-
waniu gospodarka narodowq. Jest
to problem ogromny i faseynujacy.
ktory wymaga juz dzisiaj wprowa-
dzenia . pewnych zmian 1w progra-
mach szkolnictwa ekonomicznego.
Jesli chodzi o szkoly wy7sze, to W
Szkole Gléwnej Planowania i Sta-

tvstyki w Warszawie zostal zorgani- -

zowany pod kieroyvnictwem,prof.
dr Stanislawa Skrzywana powazny
oérodek, ktéry poza pracami nau-
kowymi szkoli absolwentéw uczelni
w zakresie obslugi maszyn biuro-
wych i organizowaniu pracy na tych
maszynach, Osrodek jest wyposa-
zony w réznego rodzaju maszyny
liczace, ksiegujace i faitlurujace.
Niezale7znie od pracy szkoleniowej
wérod studentéw, oérodek prowa-
dzi prace organizacyine na terenie
przedsiebiorstw 1 instytucji, udziela
roznych porad zainteresowanym me-
chanizacjg i automatyzacia admini-
stracji.

Zaawansowane s tez prace nad
uwzglednicniem w programach nau-
czania zastosowania techniki elek-
tronowej w obliczeniach ckonomicz-
nyeh w zarzadzaniu i kierowaniu
gespodarka narodows.  Chodziloby
jednak © mozliwie jak najszybsze
wprowadzenie tych zmian w- Zycie
i nadrobienie w ten sposéb opéi-

nienia w tej dziedzinie, jakie jest-

u nas w pon')wmfniu z innymi kra-
jami

Foto J. Uklejewskl

Ten arcydogodny wynalazek, kté-
ry w dobie podbijania Kosmosu
przestal juz byé cudem techniki i
stanowi atrybut codzienney pracy
wszystkich instytucji, godziennego
porozumiewania si¢ milionéw ludzi
O dzialalnosci mp. dziennik
odgrywa szczegolnie duig role. Naj-
cze§ciej przeciez trzeba pisaé w do-
mu, a prace ta wymaga kontakto-~
wania si¢ w najrozmaitszych porach
dnia z redakcjg, roinymi wladzami,
instytucjami czy osobami. Lecz mi-
mo to wielu dziennikarzom nie uda-
je sie — miestety — wywalczyé sobte
przylaczenia do sieci telefonicznej.

Rzecz jasna sprawa wiqie sig¢ 2
ogélnopolskim niedorozwojem tele-
komunikacji. W takiej np. Warsza-
wie liczba abonentéw ledwo, ledwo
doszla do stanu przedwojennego, @
przeciez potrzeby wielokroinie
wzrosty: bo to i ilosé réznych insty-
tucji znacznie sie 2wiekszyla, i tem-
po 2ycia gospodarczego czy kultu-
ralnego mamy dzi§ szybsze, i wresz-
cie wymagania szarych obywateli co
do udogodniei teghnicznych staly sie
nieporéwnanie yisze. Nic wiec
dziwnego, ze dziesiqtki tysiecy war-
szawiakow dobijajacych si¢ o przy-
znanie telefonu zostaje odprawio-
nych ,z kwitkiem®.

A komu przyznaje sie to, co jest?
Jeszcze pare lat temu w sprqwach
takich najcze¢sciej decydowano ,na
szezeblu® ministerstwa i wtedy
pierwszenstwo mieli ludzie, ktérzy z
racji swej pracy najbardziej po-
trzebowali telefonu. Potem jednak
calkowicie przekazano odpowiednie
uprawnienia ,,w dot, Dzielnicowym
Urzedom Telefonow. N

Wprawdzie w odpowiednim de-
partamencie Ministerstwa Lqczno-
$ci twierdzi sie, ze ,wydano zalece-
nie, aby przede wszystkim uwzgled-
niano te zgloszenia, ktérych zaspo-
kojenie leiy w
nym*, ale jui o szczebel nizej. w
warszawskiej dyrekcji okregu pocz-
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interesie spolecz-,

po interwencjach zapewniano go o
zarezerwguaniu dlan jego numeru,
ale stwierdzil on bez trudnosci, ie
numer ten faklycznie ma juz ktos:
inny. ’ .
Tak to niektérzy petenci nie majq
s2czescia do telefonéw'. Jedni szu-
kajq przyczyn tego ,pecha” w nie=
checi pewnych tgcznodciowcéw do

. ludzi, ktérzy w obronie swych praw

odwolujg si¢ ,do gory“, czego nikt
przeciez nie lubi. Inni znéw ‘sugeru-

" ja, e Zrodlo nieporozumien wiqze

sie z brakiem poparcia niektorych
wnioskéw ponoé najbardziej przeko-
aujacymi ,zalgcznikami®. Chodzi
tu oczywiscie nie tylko. o dzienm-
karzy. . .

Trudno nie uznaé takiej atmosfery
za szkodliwg zaréwno z punktu wi-
dzenia interesantow jak i pracowni-
kow telekomunikacji. Wydawatoby
sie, ze rowniez w interesie tych dru-
gich .powinno byé ustalenie okreslo-
aych kryteriow przylgczania do sie-
ci telefonicznej.i $cisle ich przestrze-
_ganie, wraz z pelnq jawnosciq przy-
dzialéw. Ale tak nie jest. Poze tym
wydawaloby sie, ze z tych samych
powodéw rOwniez w interesie re-
sortu lacznosci powinna byé znacz-
nie wieksza troska o rozwijanie Sie-
ci telefonicznej w ogdle.

Bowiem z ekonomicznego punktu
widzenia przy tak jaskrawym
braku réwnowagi miedzy podaiq
uslug telefonicznych a popytem na
nie tendencje do nielegalnego ,.pod-
bijania“ kosztéw przylaczenia do
sieci sq zjawiskiem nieuchronnym.

zatem rozwiqzania galeiy szu-

" kaé nie tyle w drodze demaskowa-

_mia zainteresowanych ubocznymi do-
chodami pracownikéw telekomuni-
kacji, co poprzez podcinanie ekono-
micznych korzeni zla (co oczywiscie
nie oznacza aprobaty patrzenia
,przez palce“ na jego przejawy).

Niektorzy sqdzq, ze mnalezaloby
przywrocié tu rownowage migdzy
podaiq a popytem poprzez radykal-
nq (i oczywiscie oficjalng) podwyzi-
ke cen tych uslug. znacznie przekra-
czajacq ich koszt. Ale przeciez trud-
no uwazadé telefon za luksus, mogacy
stuzyé gltownie do ..drenowania“ kie-
szeni. Byé moze jakas korekta oplit
ibytaby tu celowa, nie jest to jednal
drogh do calkowitego rozwigzanie
problemu. .

Bo przyklad mniektérych dzienni-
karzy — -to tylko ilustracja bardziej
ogolnej sprawy: raiqcego, dotkliwe-
go fania naszej telek ikacyi.
ktére trzeba pilnie nadrabiaé przede
wszystkim w drodze zwigkszania
podazy uslug, a wiec poprzez jak
najszybsze poszerzanie sieci telefo-
nicznej. Sam fakt, e jest to jedyny
bodajie odcinek, na ktorym w sto-
sunku do lat przedwojennych nie

ty i telekomunikacji, q i
Lniczego takiego nie moina wyma-
gaé, bo ktoz jest w stanie okreslié
czy np. bardziej potrzebuje- telefo-
nu dziennikarz czy -lekarz. Niech
wiec dzielnice zalatwiajq calkowicie
wedlug wlasnego uznania“.

I raeczywiscie, zalatwiajq. Np. jed-
nemu z moich kolegéw redakcyj-
nych, ktéry przeprowadzil si¢ do

ignicto  jeszcze  poprawy (co
obiektywnie wobec wzrostu potrzeb
.jest rownoznaczue ze Inacznym po-
gorszeniem sytuacji) wystarcza. chy-
ba, aby bié nq aldrm.
Oczywiscie na skutek ogélnokra-
jowych trudnosci materialowych —,
chodzi gléwnie o kable .— sprawa!
nie jest latwa. Lecz nie fetyszyzuj-
my tysh przyczyn: potrzeby tele-

m.eszkania ze specjalnie przy m

pokojem do pracy, w dzielnicowym
urzedzie wrecz oswiadczono: ,Nic
nas nie obchodzi kto i po co sig

acj ap Y
:resortow i wobec agéln;j produkcji
kabli sq tu tak bardzo skromne, ze
K i na korektura
Yorilers 2
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stara, bo jesli to nowy k, to
w ogdle nie bedzie rozpatrywany’.
Czyzby wiec decydowala kolejnosé
zgloszen? I to mnieprawda. Innemu
redaktorowi ,,Zycia Gospodarczego*,
ktory juz od trzech lat walczy o
przyznanie telefonu, nie pomagajg
(a raczej wywolujg wrecz odwrotny
skutek) nawet odwolywania sie. do
ministra: w dzielnicy twierdzq, Ze
trudnosci techni nie- p lajq
na ,,podlqczenie”. Co prawda w sto-
sunku do mieszkajqcych w tym sa-
mym domu nie-dziennikarzy trudno-
$ci te juz dawno pokonano, ale po-
dobno m. in. dlatego, ze ci abonenci
mieli juz w poprzednich .mieszka-
niach telefony, wiec ,musiano” im
daé i teraz. . :
- Jednak i ta zasada nie wszystkich
dotyczy, bowiem trzeciemu z kolei-
koledze * redakcyj , ktory juz
mial .telefon, po przeprowadzce nie
udalo sig go odzyskaé. Wprawdzie

T (4
by radykalnie poprawié sytuacje.
Do tego potrzeba jednak, aby prob-
lem byl w ogdle bardziej doceniany
nie tylko w resorcie lgcznodci (w
czym na pewno moglaby i powinna
pomée (ownieé prasa).

- Ale zanim dojdzie do takiej po-
prawy — mimo slusznych skadingd

tendencji d. alistycznych wiladze
resortowe mnaszej telekomunikacji
powinny chyba interes é- sig
l?lz:éej sprawq g‘ak najbardziej wla-

sciweg przy lania Jj
Aby problem ,komu telefon” mnie
psul tak wiele krwi dziesigtkom ty-
sieey ludzi.

WIESLAW SLOWACKI
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teczne - réwniez nauki humani-
ityczne. . .
— Czy takie ujecie roli nauki
jako wywiadu produkeji daje cos
nowego oprécz terminologii?

— Sadze, ze tak’ W kazdej grze.

gracz moze stosowaé pewne strate-
gle, moina przed rozegraniem kaz-
dej partii szukaé strategii optymal-
nej. Poszukujemy $wiadomie opty-
malnej strategii w naszej grze glow-
nej tj. w produkeji material-
nej (postep technologiczny i ulep-
szenia organizacyjne) trzeba réwniez
szukaé optymalnych strategii w na-
szej grze ubocznej tj. w badaniach
naukowych.

— Czy sadzi Pan, Ze mozna ja-
ko§ krotko i ogélnie scharaktery-
zowaé optymalng dzi§ strategie
badan naukowych?

— O$mielam sig twierdzié, ze tak!
Nalezy raczej atakowaé zagadnie-
nia lezace nie w glebi odoscbnionej
poszczegdlnych nauk, lecz wybrane
zagadnienia' leigce na pograniczu
dwu lub wigcej nauk; nalezy w
pierwszym rzedzie atakowaé tzw.
zagadnienia stykowe. Weimy za
przyklad nauke radziecka: A. Nie-
smiejanow - Prezes Radzieckiej
Akademii Nauk kilka lat temu
twierdzil, ze najistotniejsze zagad-
nienia naukowe lezg na pograni-
czu poszczegblnych nauk., Niedaw-
no, Wiceprezes Radzieckiej Akade-~
mii Nauk akademik Berg specjalnie
podkreslal, cytujgc wiele przykla-
déw, ze postep nauki dazisiejszej
gléwnie polega na badaniach ,,sty-
kowych“. Nie tak dawno akademik
A. Lapunow w pigknym artykule
posdwigconym  ogblnym  zagadnie-
niom cybernetyki pisal o donioslo-
gci badan ,stykowych“, cybernetyki
i- automatyki, co wigcej, to Was

pewno zdziwi, cybernetyki i gene- °

tyki...
- Genetyki...?!

— Genetyka zajmuje si¢ przeclez
dzledzieznofcig, ktérg cybernetyka

traktuje \jaﬁo .pamigc. gatunku, Jako
przekazywanie informacji‘przez ro-
dzieéw - potomstwu; " dotyczacych

‘struktury’ mlodego organizmu; zapt~.
sanych rzecz prosta nle.za pomocg’

glosu - czy pisma ludzkiégo, lecz w
sposdb chentlezny.
- Wréémy jednak do ;stykéw*c.

- GodeilisSmy w Warszawle wiel-,

kiego ekonomiste radzieckiego aka-
demika W. Niemczynowa. Powiedzial
on nha spotkaniu z profesorami Uni-
wersytetu Warszawskiego, zwracajge
zresztg na to szczegdlng uwage, ze

badanie stykéw jest najwazniejszym .

dzi§ zadaniem, Wymienial jako
szezegblnie interesujace nastepujace
»5tyki“: wspolne zagadnienia ekono-
mii politycznej i matematyki, bio~
chemia, nastepnie zas ,styk" cyber-
netyki i jezykoznawstwa.

Niecaly rok temu byl u nas z wi-
zytg czlonek korespondent Akademii
Nauk ZSRR A, Markow. Réwniez i
on wspomnial o badaniu ,,stykéw*, ja
ko problemie najwazniejszym. Spec-
jalnie ktad! nacisk na trzy ,styki“
zdaniem jego interesujgce: cyberne-
tyka-automatyka, cybernetyka-fizjo-
logia, i wreszele cybernetyka-ekono-
mia. Profesor Markow — kierownik
katedry logiki - matematycznej na
Uniwersytecie Moskiewskim pracuje
na styku logiki matematycznej z cy-
bernetykg. Mozna tu wspomnieé je-
szeze, ze przeciez twérca cybernety-
ki Norbert Wiener tez twierdzi, e
najbardziej istotne zagadnienia na-
ukowe lezg na pograniczach réznych
nauk. Nie bede szczegbélowo o tym
méwil, to przekraczaloby bowiem
moje kompetencje, lecz jest to za-
razem oczywiste dla kazdego laika,
ze zagadnienie sputnikéw: od pierw-
szego sputnika poczgwszy, a na po-
jezdzie kosmicznym .,,Wostqok* skon-
czywszy; zagadnienie sputnikéw jest
zagadnieniem ,stykowym*, jest za-
gadnieniem wspélpracy olbrzymiej
ilosci bardzo réznorodnych specjal-
nosci.

— W optymalnym planie badaf
kowych paiist socjalistye
nego glowna role¢ powinny wiec
graé badania pograniczne. Czy do
tego chce Pan ograniczyé ogélng
charakterystyke eptymalnego pla-

nu badan?

— Nie! Checialbym dorzucié jesz-
cze pewne dwie cechy takiego pla-
nu: Po pierwsze, gdy gre gléwng
prowadzi¢ mamy przez okres nie-
ograniczony (tak jest przeciez z pro-
dukcjg), wdéwezas oplaca nam sie
prowadzié na dlugg mete wywiad
przeciwko ,nieprzyjacielowi®, po-
trzebny i oplacalny staje sie wy-
wiad, ktory dzi§ nic nie daje, ale
jutro, pojutrze oplaci sie stokrotnie.
Wspahialy eksperyment — podroz
kosmonautyczna majora Gagarina
nie daje ekonomicznie nic dla dnia
dzisiejszego, na dalekg metg spra-
wa przedstawia sie odwrotnie.

.— A jak brzmi Paiiskie ,po dru-

gie®,

— Po drugie, je$li nauke trakto-~
wac tak ciasno, jak to czynie, ,zde-
gradowac* jg-do roli wywiadu pro-
dukcji, to wlasnie z tego ,ciasnego*
punktu widzenia — okaze sie, ze
wlasnie w
nawet krétkoterminowych zadan
produkcji plan optymalny badan
naukowych nie moze koncentrowaé
sie na problematyce nauk technicz-

Na krajowym rynku

imie dalekosieznych i .

nych,: ale mustszeroko uwzgledniac
‘baze-‘nauk technicznych <= nauki
cisle, ,,czysta’ biologie: 1,7co szcze-
gélnie ~pragne’ podkreslié '~ zagad-
nienla - humanistyczne . z.. psycholo-
gleznyml, socjologicanymi- i ekono-
micznymi na czele, . =
<" Reprezentujomy- plsmo-ekono-
miozne, rozmawlamy-z- profesorem

wydzlalu ekonomicznego, wiemy,'

#e realizacja ‘kaidego 'planu wy-

maga kosztéw. Ozy realizacia op-

tymalnego, Pafiskim. zdaniem, pla-
_ nu badan naukowych nie bylaby...
sfantastycznie kosztowna?

- Trzeba moeno powledzied, ze
malomieszczanskl stosunek do bud-
setu badari naukowych polegajacy
na tym, Ze im pafistwo wiecej zdota
woszezedzié! — tym lepiel, musi raz
na zawsze znikngé, Tak samo ,malo-
‘urzedniczy” stosunek do budietu
nauki polegajacy na rzekomym ra-
towaniu réwnowagi ~ budzetowej
panstwa, przez obcinanie jakichs naj~

.skromnlejszych etatéw asystencjach,

powinlen tez przejéé do niepowrot-
nej przeszloécl, Na miejsce idealu
biurokratycznego ,,Minimalny budzet
badari!" musi zapanowaé nowe ha-
slo ,Budlet badar optymalny" tj.
posiadajgcy optymalng . w danych
konkretnych warunkach wysokoséé
i optymalng strifkture.

— A jednak sam Pan przyzna-
Je, te moiemy méwié tylko o
optymalnym budZecle w danych
warunkach konkretnych. Te kon-
kretne warunki w naszym kraju
moga byé takie, Ze -nle mozemy
sobie dzi§ ‘'w ogéle pozwolié na
pewne badania bardzo oblecujace
na daleks przyszloéé, ale dzi§ zbyt
kosztowne, np. badania zwiazane
z kosmonautyka.

— I ta sprawa nie jest tak prosta,
jakby sie na pierwszy rzut oka wy-
dawala, zwlaszcza jedli uwzglednié
mozliwoéci migdzynarodowej wspol-
pracy naukowej. Zapewne, rakiety
kosmiczne — to bardzo kosztowna
nzabawa“, to nie na naszg kieszefi.
Niemniej kilka tygodni temu prof.
St. Turski, rektor Uniwersytetu
Warszawskiego zwrécil uwage na
to, ze liczenie orbit dla sputnikéw
i pojazdéw kosmicznych nie jest
nadmiernie drogim zajeciem, wyma-
ga sprzetu dostepnego dla nas i
kadry,
bytaby to droga pozwalajgca nauce
polskiej gtaé¢ sig moze skromnym,
ale pozytecznym partnerem wspol-
pracy miedzynarodowej. Zapewne
znalazlyby sig i inne przyklady tego
typu.

- Panie Profesorze, czy nauka
polska atakuje dzi§ glownie za-
gadnienia stykowe? Czy Panskim
zdaniem budzet nauki polskiej ma
wysoko$é i strulkture bliska opty-
malnej?

— Dla uczczenia ojezyzny majora
Gagarina i konstruktoréw radziec-
kich sputnikéw odpowiedZz moja
sformuluje tak, aby wykorzystaé
pewng subtelnosé¢ mowy rosyjskiej.
Oni majg pigkne sformulowanie
,Nie smieju znat'...

— Co Pan Profesor chcial przez
to powiedzieé¢?

— Po prostu tyle, ze po rosyjsku
mozna rzec ,Nie znaju“, ,Nie mogu
znat* i ,Nie smieju znat“. Odpo-
wiadam: ,Nie smieju znat".

Rozmawiali: A. B. i K. S,

ktéra mozemy stworzyé —'

| Sprawy _do _przempyslenia
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. »Bezpleczni todze w popiele niz w szka-
tule”. Tak twierdzito stare polskie przystowle. W Sred-

eby nie chowano
pieniedzy w popiele

czedzania, gdyby keidemu p fndaczow! ksiqieczlci
wiadome bylo, w jokim kierunku wykorzystywane sq

I chyba masze 'sy fistwo potrakt to to ha-
sto na serio. W ostatnich trzech latach rozwdj osz-
czednoéci przybrat niemal burzliwy charakter. Wy-
starczy podaé, ze w kohcu 1960 r. stan wkiadéw osz-
czednoéciowych w PKO wynosil .14,3 mld zi, podczas
gdy w 1958 tylko — 7,2 mld zt.

Réwniez Spéldzielnie Oszczednofciowo-Pozyczkowe,
ktére dzialajo gtéwnie ma wsi, mogq poszczycié sie
dobrym rezultatem mniemal podwojenia wkladbéw
w 1960 r.

1,4 mld 2t sumy przyrostu oszczednodci w PKO w
pierwszym kwartale br. bije wszystkie dotychczaso-
we rekordy.

3 Teriah

niowieczu popidt st it najler Srodek K - zaoszczedzome przez mniego pienigdze.

wo ia monet. Ob sprawa zabezpieczenia pie- Ponadto, - zespolenie funkcji gromadzenia o0szczed-
niedzy wyglada zupélnie 4 5. Wspot e hasto moscl z kredytowaniem mogloby dostarczyé mowych
glosi: ,4rodlem gwarancji 3 pewnofct ~ P h-  instr téw dziolania. Wchodziloby tu w gre prze-
na Kasa Oszczednofei®. de wszystkim przy ie pler Astwa do kredyto-

wania tym osobom, ktére legitymujq sie okreflonymi
oszczednofciami. Poza tym mozna by wprowadzié do
obiegu papiery wartofciowe, uelastycznié  system
oprocentowania wkladdéw, wprowadzié¢ forme oszcze-
dzania na dodatkowaq rente itd.

W dalszej perspektywie wylania sie koncepcja $ci-
Slejszego powiqzania PKO z Pracowniczymi Kasami
Zapomogowo-Pozyczkowymi oraz koncepcja szersze-
go rozwoju obrotu bezgotéwhkowego wéréd ludnoéci
(np. wplacanie wynagrodzen bezposrednio na ksig-
seczke oszezednoSciowaq)

Trudno oczywiScie w tych ramach oméwié wszyst-
kie mowe i mozliwe formy. Warto jednak te sprawe

Wprawdzie poziom ednofct na 1
jest w Polsce jeszcze miski, jednakZe takiego tempa
ich wzrostu nie notuje zaden europejski kraj socja-
listyczny.

Suma ubleglorocznego przyrostu oszczednofci, sie-
gajaca 5 mid zt, to juz niebagatelny zastrzyk wol=
nych $§rodkéw pientesnych dla gospodarki narodowes.
Jest on efektem osiggniecia pewnego poziomu docho-
déw pienieznych ludnodcl oraz dalszej tendencji ich
wzrostu., Wydaje sie jednak, ze zaréwno stan osz-
czednosci, jak i osiqggana obecnie kwota ich przyro-
stu, powinny pobudzié do rozwazan nad dalszymi
formami rozwoju majpowazniejszej w kraju instytu-
cji oszczedno$ciowej, ktérq jest PKO. Jest to tym
bardziej uzasadnione, e w krajach o wysokim po-
ziomie wkladéw oszczedno§ciowych ludnodcei, przede
wszystlkim w NRD i Czechoslowacji, roewéj oszczed-
nodci osiggany bywa nie tylko dzieki wyzszej ni2
u nas stopie zZyciowej, ale réwniez dzieki bogatym
formom oddziatywania na gospodarke pieniezng lud-
nosci.

Jest to wiec sprawa godna przemySlenie. W tym
miejscu nie tyle chodzi nam o jej wyczerpanie, ile
o postawienie problemu: w ja kim kierun-
ku powinna rozwijaé sie Pow-
szechna Kasa Oszczednofci?

PKO dotychczas odgrywa jedynie role z b i 0 7=
n i cy oszezednosci. I w tym zakresie robi co mo-
se, azeby ich jak najwiecej gromadzié. Dysponuje
jednak tylko ograniczonymi mozliwosciami. Dobit=-
nym tego dowodem jest chociazby znana sprawa osz-
czednofci mieszkaniowych PKO, nie ma Zadnego
wplywu ma przyjmowanie oszezedzajqcycl, do spét-
dzielni mieszkaniowych i stqd traci duze rezerwy
2wigkszenia wkladéw. 30 tys. oszczedzajacych w tej
formie na ok. 100 tys. otrzymujecych co roku
mieszkania, to przecies, jeSli wzigé pod uwage kilku-

Zmiana struktury
obrotow

GRZEGORZ PISARSK!

Staropolska tradycja méwi, ze swieta wielkanoene,
to okres wzmozonego spozycia artykuléw 2Zywnoscio-
wych. W biezacym za$§ roku wypadly one na samym
poczatku kwietnia. Przedswigleczne zakupy zostaly
wiec zrealizowane juz w pierwszym kwartale. W roku
ubieglym zaé nasilenie tych zakupéw, ze wzgledu na
péiniejszy okres éwiagt wielkanocnych, w przewazaja-
cej mierze wplynelo na ozywienie obrotéw dopiero w
drugim kwartale. Pomimo to nie mozna powiedzieé,
e pierwszy kwartal br. przyniést jaki§ generalny
wzrost zakupéw zywnoscl w pordéwnaniu z r. ub.

Wydatniejszy wzrost sprzedazy zywnosci dotyczy
w I kw. br. w zasadzie tylko tych artykulow, ktérych
podaz na poczatku r. ub. ksztaltowala sie wyraznie
ponizej zapotrzebowania rynku. tj. miesa (o 15 proc.),
ttuszez6w zwierzecych (o ok. 13 proc.), clkru (o 6 proc.)
i tluszczéw roslinnych (o 22 proc. dzieki specjalnej
propagandzie sprzedazy). Poza tym wzrosto powaznie,
bo o 32 proc., zapotrzebowanie na make. To ostatnie
wigze sie jednak gléwnie z ograniczeniem przemiatu
zboza na make przez ludno§é rolniczg., Charaktery-
styczne jest przy tym, ze réwniez wzrost dostaw mig-
sa, tluszezé6w i cukru wigze sie¢ giownie ze wzrostem
zakup6w w sieci handlu wiejskiego. W sieci handlu
miejskiego jest on natomiast o wiele nizszy.

Ostatecznie wiec sprzedaz wielu artykuléw Zywno-
§ciewych ksztaltowala si¢ w I kw. br. ponize] zato-
%eft planowych (cukier, ry?, makaron, maslo, mleko)
Iub nawet poniZej sprzedazy w r. ub. (kasze, ryz, ma-
karon, twarég, mieko).

Jak na okres zakupéw przediwigtecznych jest to
zjawisko doéé¢ szczegdlne; zwlaszeza, ze I kw. br. przy-
niést wydatny, bo o 12,6 proc. wzrost wyplat z tytutu
wynagrodzenn za pracg i o 16,6 proc. wzrost wyplat
z tytutu skupu. Jest to jednak wzrost wyplat szezegél-
ny, przyczyniajacy sie gléwnie do wzrostu obrotéw
artykulami przemyslowymi. W jego efekcie bowlem
dostawy zywnoéci z hurtu panstwowego do sieci
handlu detalicznego w styczniu i lutym br. ksztalto-
waly sie nawet ponizej poziomu z tych samych mie-
slecy r. ub. Wzrosly natomiast na przestrzeni I kw. br.
bardzo wyragnie.analogiczne dostawy artykuléw prze-
mystowych; zwlaszeza tych, ktérych jakosé lub asor-
tyment profukeji w ostatnim okresie ulegly wyraz-
niejszej poprawie.

ZXCILE

v

. planowanego wzrostu spozycia ludnosci zaleit '

Tak np. w I kw. br, dostawy konfekcii byly aZ
0 30 proc. wyzsze niz przed rokiem, obuwia skérzanego
— 0 12 proc., a zegarkéw o 123 proc. Wzrosty tez obro-
ty telewizorami (o ok. 40 proc.) i radioodbiornikami
(o ok. 17 proc.). W sumie za$§ I kw. br. przyniésl wy-
sokie przekroczenie planéw dostaw na zaopatrzenie
rynku prawie wszystkich central handlowych, dostar-
czajacych artykuly przemyslowe. Planow w I kw.br,
nie wykonal! bowiem tylko CZ Meblami'i CZH ,,Mo-
tozbyt“, czyli te centrale, kidre absolutnie nie byly
w stanie dostarczyé dostatecznej ilosci artykuldw, na
ktére bylo wyraZne zapotrzebowanie ze strony ludnosci.

Trzeba przeto uznaé, ze marzee br. potwlerdzil zary-
sowang juz w styczniu i lutym tendencje ludnosci do
przesuwania popytu z Zywnoséci na artykuly przemy-
slowe, o ktérej byla mowa w artykule pt. ,Tendencja
czy tylko przypadek® (,Z. G.“ nr 9/1961) { nocie infor-
macyjnej pt. .,Raczej tendencja“ (,Z. G.* nr 14/1861).
Fakt za$, 2e wzrost dostaw z hurtu panstwowrgo do
detalu (o 10,2 proc.) jest w I kw. br. (w poréwnaniu
z I kw. r. ub) nizszy niz wzrost obrotéw w handlu
detalicznym (o 14,3 proe.) wskazuje, ze faktycznady-
namika wzrostu sprzedazy wyrocbéw przemystowych
moze byé nawet wyisza niz to wynlka z danych o wzro-
§cie dostaw na zaopatrzenie rynku,

Dia pomyslnej realizacji przyjetych na biezace pig-
clolecie zalozehi wzrostu spozycia ludnosci, utrzymanie
na dluzsza mete zarysowanej w br. tendencii do zwigk-
szania gléwnie zakupéw wyrobéw przemyslowych,
jest bardzo pozadane. Przewiduje si¢ bowiem, ze pro-
dukcja rolnictwa w latach 1961—1965 wzroénie w po-
réwnaniu z latami 1856—1960 o ok. 22 proc., a np. pro-
dukcja przemystu lekkiego az o 44 proc, zag§ artyku~
16w trwalego uzytku jeszeze wydatniej. Realizacja
wige
bedzie w duzym stopniu od skali przesunigcia stru -
tury spozycia ludnosci z zywnos$ci na wyroby prze-
myslowe.

W chwili obecnej specjalne znaczenie posiada prze-
to zabezpleczenle dostaw artykuléw przemyslowych,
w atrakecyjnym asortymencie | po takich cenach, aby
tendencja do zwiekszania ich zakupéw kosziem wy-
datkéw na zywnoié nadal sie ntraymywala,

Styczen | luty br. nie zapowiadaly na tym odcinku
zbyt wielkich postepow. Przy ogdélnie zadowalujicym
wzroteie prcdukejl mialy bowiem miejsce powaZne
zahamowania w produkeji wielu artykulow rynko-
wych. Marzec przyniést jednak na tym odeinku pew-
na poprawe.

Ostatecinie wige T kw. br.
naniu z 1 kw. r. ub)) wzrostem produkeji

zamkneliémy (w poréw-
motocykli

letni cykl oszczedzania, niewielki ulamek potencjal~
nych mozliwosci. )
Przyktad ten nasuwa wniosek, co do kierunku dal-
szego rozwoju naszej podstawowej instytucji oszczed-
noéciowes.
Wydaje sie mianowicie, 2e PKO nalezatoby obec-
nie dodatkowo nadaé charakter instytucji kredyto-

przedy 6. Zainteresowanie tq sprawq Szersze-

go grona ekonomistéw przyniosloby chyba pozytek
réwno praktyce, jak i teorii.

= P vee J MARIAN KRZAK

Uelastycznienie
cen

Niejeden krok na te) drodze zostal ju? dokonany.
Specjalnie chargkterystycznym zjawiskiem bylo tu
jednak upowainienie przez PKCen przedsiebiorstw
P pr ter go t przedsieblorstw
p telczych do dzielnego obnizania cen deta-
licznych na obuwie, niektére asortymenty odztezy,
meble { zabawki,

Z upowasnienia tego od slerpniz ub. r. przedste-
biorstwa skor. w 37 pr h. Jak na rO2-
miary produkcjli przemystu terenowego i spotdziel-
czego nie jest to wiele, Skalg obnitek, w wigkszosct
przypadkéw oscylujgca wokét 0 proc. pierwotnej ce-
ny, wskazuje jednak, 2e fstniejq w tym zakreswe
duse rezerwy i potrzeby.

Nikly wigc stopiei wykorzystania przez przedsig-
biorstwae uprawnier do obnizek cen nie moie byé do-
wodem, %¢ prawie wszystkie ceny Zostaly s pricz
PKCen na p " T qcym  Po-
pyt z podazq lub, Ze brak jest wyrainiejszych roz-
bieznosci pomigdzy cenami detalicznymi kosztamt
produkcji. Zastanowic¢ sig natomiast warto, CZY NI-
JKLE WYKORZYSTANIE PRZEZ PRZEDSIEBIOR-
STWA UPRAWNIEN DO SAMODZIELNEJ OBNIZK1
CEN NIE WIAZE SIE NIEDOSTATECZNYM ICH
POINFORMOWANIEM O “MOZLIWOSCIACH W TYM
ZAKRESIE I KORZYSCIACH Z TEGO UPRAWNIE-
NIA WYNIKAJACYCH., Wskazuje na to m. in. fakt,
se w wielu wojewéddztwach nie zanotowano ani jed-
nego przypadku obnitenta cen maksymalnych. Pra-
wie wszystkie obnitki zostaty natomiast dokonane w
4 wojewodztwach, tj. krakowskim, warszawskim, wro-
clawskim { rzeszowskim,

Pozqdane wydaje sie wige lepsze poinformowantie
przedsigbiorstw o ich uprawnieniach w dItedzinie
ksztattowania cen.

Innym, charakterystycznym zjawiskiem na drodze
uelastycznienia cen bylo upowaintenie PKCen do

ia, na e specjalnie atrakcyjne no-
woscl, przejdciowo wytszych cen Hetalicznych. Upra-

wej. Np. sprawa wzrostu ilodci budowlanych ksiq
czek oszczedno$ciowych z pewnoscia  wygladalaby
inaczej, gdyby PKO finansowalo spéidzielnie budow-
nictwa mieszkaniowego.

Stale zadaje sobie pytanie — dlaczego kredytowa-
nie jest u mas .oddzielone od gr d $rodkéw?
Dlaczego pare lat temu powolano specjalng instutucje
kredytowq ,,ORS, kiedy z powodzeniem te fuynkcje
mogla spelniaé PKO? Przy czym nie chodzi tu o po-
lityke sprzedazy ratalnej. To sprawa MHW. Chodzi
jedynie o finamnsowanie konsumpcfi

Wiaénie w ten sposéb, tzn. w drodze wiqzania osz-
czednosci z kredytowaniem, rozwiqzywane sq te pro-
blemy w NRD, Czechostowacji, na Wegrzech i w sze-
regu innych. krajéw. PKO, zgodnie z ostatnio za-
twierdzonym statutem, ma prawo do kredytowania
ludno$ci. 1 gdyby w tym kierunku rozwinelo swq

dziatalno$é (w ramach ogélnej polityki kredytoweij
panstwa), z pewnosciq przyniostaby ona jeszcze wiek-
sze korzy$ci gospodarce narodowej.

Jest chyba w tym jaki§ psychologiczny czynnik,
ktéry mogtby wplyngé stymulujgco na proces 08z

o 22 proc., motoroweréw o 44 proc., telewizoréw o 18
proe. (w tym w marcu o 32 proc.), pralek o 17 prac.,
lodéwek o 16,4 proc. (w tym w marcu o ok. 60 proc.),
wiékna steelonowego o ok. 29 proc., mebli o 9,6 proc.
i wyrobéw dziewiarskich o ok. 15 proc. Powaznie
wzrosla tez produkcja odziezy. Ponizej poziomu z T.
ub. ksztaltowala sie w I kw. br. w zasadzie' jedynie
produkeja skuteréw, roweréw i radioodbiornikéw, kté6-
rych zapasy posiadal juz wezesniej nasz aparat han-
dlowy.

.

tenie to z kolei przez PKCen zostato wykorzysto-
ne zaledwic w kilku przypadkach. Podstawowq Pray-
czynq nikiego wykorzystania przez PKCen upvaw-
niet w tym zakresie fest prawdopodobnie obcwa
przed nl ionym wind niem poziomu cen,
a tym samym i Kosztéow utrzymania.

Z drugiej jednak strony warto w tym mieiscu
zwrdcid uwagg, 2Ze obok wprowadonych na rynek
atrakcyjnych nowosci nie brak w nas wyrobow tech-
nicznie przestarzalych, o niskich walorach cstetycs-
nych, WARTO WIEC ROWNIEZ ZASTANOWIC SIE
NAD PRZYJECIEM ZASADY OBNIZEK CEN NA
ARTYKULY PRZESTARZALE TECHNICZNIE I MA-
£0 ESTETYCZNE, KOSZTEM MARZY ZAROBKO-
WEJ PRODUCENTOW [ ORGANIZACJI HANDLO-
WYCH. Tak, aby ich produkcja t sprredaz byty mnie)
optacalne, Osiqgnicte w ten sposob obnitki cen de-
taticznych rekompensowalyby wptyw na wskasnik
kosztéw utrzymania, przejéctowo podwyisznnych cen
specjalnie atrakcyjnych nowoscei rynkowyvh. zachg-
cajqc zaklady do podejmowania nowej produkcji,

Wydaje sie, %e zagadnieniq u.; zastugujq na Spec-
jalne przeanalizowanie prre: prredsicbiorstwa produk-
cyjne, handel { organa powolane do Ks:tattowania
cen.

G. Pis.

nadal naplete. Zwlaszcza, e globalnie biorac T kw.
br. dal odwrotne proporcje wzrostu produkeji przemy-
slu lekkiego (o0 7,3 proc) i spozywezego (o 12.8 proc.)
niz proporcje wzrostu zapotrzebowania ludnesci.

W zakoriczeniu warto jeszcze zwroci¢ uwagg na pod-
stawowy czynnik, kiéry wedlug wszelkiego prawdo-
podobienistwa przyniést omawiang zmiane struktury
popytu. Jest nim zmiana relacji cen pomigdzy arty-
kulami przemyslowymi i 2ywnoseci, ktora nastapila
w pazdzierniku 1939 r. w wyniku podWyzki cen migsa,

Dopiero bowiem od tej daty wskaznik cen artykulow
zywnosciowych ulksztaltowal si¢ powyZej ogolnego
wskaznika cen, a wskaznik cen wyrobdw przemysto-
wych ponizej ogoinego wskaznika cen. Jest to wy-
raznie widoczne ha zamieszczonym wykresie. Fakt
za$, ze efekty tej zmiany relacji cen zaznaczyly sig w
strukturze obrotéw dopicro obecnie mozna przypisaé
waniu dynamiki wzrostu dochodow ludnoscei,

wskazniki cen detalicznych towaréw nabywanych przez
. ludnos¢ w handlu uspolecznionym
(Przecietna miesicezna 1955 = 100)
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Jeszcze raz okazalo sig wige, Ze produkcje przemy-
slowych artykuléw rynkowych o wiele tatwiej mozna
dostosowa¢ do polrzeb rynku niz produkcle Zyw-
nosci. Z doswiadezenia tego prazyidzic nam zapewne
jeszeze skorzystac szeroko w 111 111 kwartale br. Plerw-
wszy kwartal (rzyniésl nam bowiem, pomimo pedanych
pastepow  produkc}l w marcu, o wiele mniejszy niz
zazwycza] przyvrost zapasow,  Fadaniy weber presimy-
slu produkujgcego na potrzeby rynku pezostajy wige

ktéry mial miejsce w r. ub. .

Utrzymanie tej nowej relacji cen bedzie wige praw-
dopodobnie waznym ale nie jedynym czvanikiem utrzy-
mania nowo uksztaltowanej struktury popytu ludnosci.
Trzeba bowiem stwierdzié, %e takie posunigeia jak
ostatnie ograniczenie sprzedazy ratalnej poprzez zmia-
n¢ wysokosci pierwszej raty nie moZze pozastaé bez
wplywu na rozmiary ozywienia obrotow artykutami
przemystowymti, spowodowanego réwniéz szerokim za-
siegiem sprzedazy ratalnej.

W sumie wydaje sie wiec, ze pierwszoplannwym' za-
daniem jest przede wszystkim zabezpieczenie odpo-
wiedniego poziomu produkeji rynkowyeh artykuldw
przemyslowych i utrzvmanie ukszialtowarej relacji
cen. Tak. aby ugruntowad niedawno osiagnigte zmia-
ny w strukturze sprzedazy. .


produkc.il

Nasz karykaturzysta
— E. Afaszewskhki

podpalrzyt

Optymista z urzedu
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bardziej atrakcyjnej i dostepnej. Tymczasem my
chyba Czyielnika troch¢ meczymy. Mysle, Ze nie
tracac niczego z dobrze pojgtej fachowosci i do-
brego poziomu, moglibySmy stosowaé wiecej ele-
menicw  magazynewych, zaréwno w fresci, jak i
w formie. JestesSmy jednak gazeta, a nie pismem
wychodzaeym w formacie zeszytowym, ezy ksigz-
kewym i to zobowinzuje. Zbyt malo uwagi poswic~
Z:;gmj sposobowi lamania pisma, grafice, doborowi
zdjgé...

Na_t_ym chyba mdéglbym skoriczyé, zgodnie z umo-
W3, iz zagajenia nie bedzie,

JERZY L. TOEPLITZ.., W clagu ostatnich szesciu miesigey
przepr ] £y I ey nasze-
80 pisma ~ pr aty 1 dazy k. . Stwierdzi-
lismy ogolnie, ze zainteresowanie pismem wzrasta, systema-
tycznie — roSnie efektywnn sprzedaz pisma, W ciagu roku
wzrosta ona o 1600 egz. Naklad ostatniego numeru osingnat
16900 egz. W poréwnaniu do podobnych pism jest to po-
z_ipm zupetnie dobry, ale nie moze nas oczywiicie zadowo-
lic. We wzroseie sprzeduiy bezapelacyjnie dominuje prenu-
merata, Cieszy nas, ze powicksza sie liczba stalych eczytel
nikéw. Ale martwi nas, ze duzej prenumeracie w przed-
siebiorstwach (w duzej mierze praz emystowych) i roznych
instytucjach (w tym réwniez wyiszych uczelniach) odpo-
wiada rél_atywnic mniejsza  sprzedai kioskowa indywidual-
nym odbiorcom,

Trzeba wyclagnaé z tego odpowiednie wnioski: po piere
wsze powinnismy tematycznie dostosowaé sie do wzrastaja.
cej liczby odbioreéw w przedsichiorstwach przemyslowych,
wzbogacajac tematyke pisma problemamti, ktére ich intere-
suja. Jednoczes$nie jednak nie wolno nam wpas¢ w skraj~
nos¢, grozi nam bowlem wéwezas charakter ,tygodnika
branZowego*, sprzedawanego tyviko w prenumeracie, Powin-
nismy dolozy¢ wszelkich starai, aby utrzymaé j w miarg
moznosei rozszerzy¢ jeszceze sprzedaz komisowa,

z wynika ri iez, Ze naj nd od-
biorcami naszego pisma sa: Kolejno Warszawa i wojewodz-
. twa - katowickie, wroclawskie, lodzkie, poznanskie 1" Kkra.
kowskie., Dziwi dalsze miejsce woj. gdanskiego. Wstepna
ocena wyni!fdw badan wykazala, ze we wszystkich woje-
w.odzth.wh istniejy jeszcze powaine mozliwoset rozszerzes
nia zaréwne prenumeraty, jak i sprsedazy komisowe)j, Stwier.
dzono, ze w wielu przypadkach niewlasciwa praca » tuchu® —
monopolisty w dziedzinie kolportazu, pozbawia nas wielu czy=
;g;x;l;nw, a czyteinilkéw moiliwosct nabywania naszego

ANTONI RAJKIEWICZ: Pismo mozna oceniaé
z kilku punktéw widzenia. Po pierwsze — z pewne-
go okresu. Piecsetny numer ,Zycia Gospodarczego*
zbiega sig z 15-leciem pisma j piecioleciem dziatania
W nowym skladzie redakeji i nowej szacie graficz-
nej. W calym okresie pismo ulegalo cigglym ewolu-
cjom. Warunki 1956 roku réznig sie do$é¢ istotnie od
dzisiejszych (chotby w zakresie dysproporeji czy pro-
porcji w gospodarce, stopnia natezenia dyskusji mo-
delpwych itp.). Charakter pisma réwniez jest inny. Je-
steSmy podporzgdkowani pewnym ogoélnym prawidlo-
wosciom i wydaje sie, ze to podporzadkowanie prze-
biega w sposob zgodny z ogolnymi zjawiskami, kto-
re zachodzg w naszym kraju.

i Po drugie — pismo mozna oceniaé z punkiu wi-
dzenia tego, czego czytelnik od nas oczekuje. Pismo re-
daguje sie przeciez przy pomocy czytelnikow i dla
nich sie je wydaje.

Krag naszych czytelnikow jest bardzo zrdznicowa-
ny. Na pewno sg wsréd nich profesjonalisci-~ekonomis-
ci, jest tez pewna grupa dzialaczy spolecznych i kul-
turalnych, kiérzy chcg sobie wyrobi¢ poglad o zyciu
gospodarczym. Stad tez tematyka pisma musi byé
zroznicowana. Mozemy, rzecz jasna, porusza¢ proble-
my branzowe, ale tylko takie, ktore sg wspolne dia
calego zycia gospodarczego, jak: zagadnienia inwesty-
cyine, place, zatrudniténie, postep techniczny, plani-
styka, samorzad robotniczy itp. Wydaje sie na pierw-
szy rzut oka, ze rezerwy wzrostu czytelnictwa pisma
sa rzeczywiScie duze. Wystarczy poréwnac potencjal-
nych czytelnikow pisma - liczbe ekonomistow z wyz-
szym i $rednim wyksztalceniem (ok. 100.000 oséb) oraz
liczbe przedsiebiorstw przemystowych (ok. 30.000), nie
méwiac juz o innych ~ z nakladem ,Zycia Gospodar-
czego“. Ale z tym zbyt wielkich nadziei {aczy¢ nie
nalezy. Istnieje jaka§ prawidlowos$¢, ze w danym
Srodowisku czytelnictwo pisma fachowego jest nie-
wielkie. Porownajmy na przyklad liczbe inzynieréw
j technikéw z naktadami pism technicznych... Na ogét
tak bywa, ze pisma przeznaczone dla okreslonego $ro-
dowiska nie ciesza sié najwiekszym powodzeniem.

Qhciatbym jeszcze zwrécic uwage na funkcje wie-
zi pisma z czytelnikami. Funkcjg te mozna by krotko
okresli¢ jako przekladnig, transmisje, dzialajaca z
centrum gospodarczego do doldow i z dotow do cen-
trum. W jednej i drugiej dziedzinie sg luki, szcze-
gélnie w drugiej. Do czolowych dzialaczy gospodar-
czych bardziej niz uogélnienia przemawiajg informa-
cje, reportaze, wskazujgce na bolgczki zycia codzien-
nego. ..Powinni§my rozszerzy¢ ,Trybune Czytelni-
kow* i bardziej ja eksponowaé.. Pewne cykle arty-
kuléw powinny byé zakonczone wypowiedziami od-
powiedzialnych dzialaczy gospodarczych,

Na przyktad ankieta ,Zycia Gospodarczego” o po-
stepie technicznym. Istnieje przy Radzie Mi.nistr()w
Komitet do spraw Techniki, ktory.. (Glos: wypowie~

gjein

dzial sie..) Tak, ale jedna odpowledZ, zresztg ogélna;
to za mato. Do ‘takich spraw powinno sie’stale wra-
cac. Takich probleméw jest bardzo duzo.. -

Nalezaloby wykorzystaé informacje i sprawozdania
z praktyk przedmagisterskich studentéw, Ich poglady
na mnasza gospodarke sg czesto bardzo ostre,” a ich
prace magisterskie zawierajg nieraz clekawe sugestie
usprawnien poszczeg6inych dziedzin - gospodarki. In-
formacja o tym jest potrzebna, wzbogacitaby pismo
i stanowilaby wlasnie owg przekiadni¢ z dotu do
gory. -

ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK: Trzeba, zanim bedziemy mé-

wi¢ w jakim kierunku ma_ sie pismo rozwijaé wyjasni¢ pe-
wien paradoks, Polega on na tym, ze problematyka eko-

tosé .artykuléw teoretycznych, Ubolewam nad tym §-
widze potrzebe jakiego§ kompromisu...
; . !

KAZIMIERZ LASKI: Osobiécie nie jestem tak pesymistycz.
nie. nastrojony do publikacji teoretycznych, jak docent Mo-
recka, Fakt powazniejszych osiagnict w dziedzinie badas
naukowych nie-powinien utrudniaé, lecz sprzyjaé teoretycz-
nym publikac: ym na

. pisma... Nie woino zatem zrezygnowaé z problematyki teore-

tycznej, anl jej ograniczaé, Szczegélnie wtedy, gdy wiele
si¢ dzieje na ‘tynku wydawniczym,

W wiekszofei uczelni mamy do czynienia z dos¢ trady-
cyjnym sf : politycznej i ekono-
mik szczeg6lowych, Wydaje sie, 1z ,Zycie Gospodarcze's mo-
globy byé i g w Wi
‘g0 dorobku teorii do procesu nauczania. Oczywiscie tam,
gdzie postep teorii Istnieje. Postep ten jest jednak nieréwno-
mierny. Jest. niewystarczajacy w' zakresle nauk szczegélo-
wych, Sadze, z¢ w tym przypadku, w2Zycie Gospodarcze*

nohiezna zajmuje wérod czytelnikéw prasy poiskie i stu-
chaczy radiowych p e iej (w ankiecie p! i)
OBOP przy Polskim Radieo - wymieniono ja na drugim
miejscu —~ po sprawach micdzynarodowych), poza tym pra-
cuje w Polsce powazna liczba ek z WYy

nla -~ mowil o tym prof. Rajkiewicz, a jednak liczby nakla-
du, czytelnik6w naszego pisma nie sj zbyt wysokie,

‘Saint Simon zanwazyl kledys, 2e w przysziym Spoleczer-
Btwie  pr ka ek i zajmie plerwsze miejsce.
Taka tendencja Wystcpuje w naszym spoleczensiwie, Popu-
laryzacja, wzrost poziomu mys$ienia ekonomicznego jest nie-

hociaz w do potrzeb na pewno nie-

Upliwy, ch
wystarczajacy.

Myslg, Ze w tej yzacji el j mamy swé}
udziat, ate glownie dokonuje si¢ ona innymi Kkanalami.
Tu wias) heintbym jowaé, a 4cisle biorac posia-
wi¢ pewne hipotezy wyjasniajgce paradoks, o Ktorym wspo-
minalem,

Jakas

p pr yki
oW wile jest socjalistyezny i plano-

wy charakter naszej gospodarki, Kategorie, zasady ekono-
i pr aja do 1 nstwa przede wszystkim przez
instytucje cze i cze, §¢ partii,
zwiazkow zawodowych, samorzad robotniczy, dyskusje ogél-
nonarodowe, rozwdj szkolnictwa ekonomicznego, wreszeie
przez prase codzienna, radioc ! teliewizje. NMoZna powiedzieé,

ki ek j jest dzie pelno, a jej in- .

ze P
wazja dokonuje si¢ w réznorodny sposéb. I je§li chodzi
o prase, to dokonuje sie to w formacjach lekkich, w kaz-
dym razie liejszych anizeli ,Zycie Gospodarcze'‘,

A teraz czytelnicy - z Wy ia, Jest ich

wielu. Oczywiscie parajacych sie, ekonomlg Jest jeszcze

wigcej. Si to nasi potencjalni odbiorcy. Ale tu, jak mi sig
in ek

jac ten p ~ Kkryiyke aktualnego stanu rze-
czy — mogloby’ przyczynié si¢ do podjeccia i rozwoju badan
w tej dziedzinle.
nZycie Jesi

czytane przez studentow

- ekonomii it nauk pokrewnych. Sadze, ze uwagi doc, Merec-

kiej w i1ym zakresle sa Sluszne. Uzupelnilbym je jeszczo
pewnymi propozycjami. Byloby rzecza ciekawa przeprowa-
dzi¢ na h-plsma konfr je wynikéw nauczania z po-
trzebami praktyki., Mege 2z géry zaloiyé, e wyniki beda
bardzo . interesujace, cho¢ nle zawsze Korzystne dla wielu
z uczelni,

Nast¢pna sprawa, Niech obrony prac doktorskich beds
rzeceywiscie publiczne, Sadze, Ze ,2Zycic Gospodarcze: po-
winno obronami prac doktorskich zainteresowaé¢ swoich czy-
telnikow, Obecnle ,prace doktorskie sy bronfone na ogét w
wiskim gronie, bez »publi Sciv, ktéra y
sig. aktywnie ustosunkowaé¢ do przedstawlonych prac. Osla-
bia to oczywifcie kontrole ze strony opinii publicznej. Uwa-
gi te nie oznaczaja oczywiscie, ze poziom prac doktorskich
Jest niski. Jest raczej przeciwnie, -ale . konirola spoleczna

taby byé wym z do d -prac

naukowych,

Nierzadko mozna uslyszeé, 2danie, Ze publikacje teore-
tyczne trafiajg w proinie, poniewaz czesto nie ma warun-
kéw do ich realizacji. Sadz¢ jednak, ze stuszne postulaty
teorli (np. w sprawie i P CZego
efektywnoscj inwestycji, handlu zagranicznego itp., w spra-
wie optymalnych proporeji w planach gospodarczych, zgod-
nego wewngtrznie systemu bodzZcéw..) nie 53 rzucane na

" wiatr, nie sg bezplodne. Wysuwanie a nawet powtarzanie ta-

kich duze Ludzie za-
e€zynajy wéwezas przywigzywaé do tego wage, znaczenie, po-
Jawiaja sie okreslone nawyki myslenia, wzrasta kultura eko-
nomiczna, Stwarza to podstawe do pr takich
zmian w systemie planowania, ktore sprzyjalyby realizacji

wydaje, dziala rowniez to zjawisko up:

mii, a moze takie jej. prymitywizacji. Zawodowi ekonomisci
pracuja w Swiecie ek il, powiedzialby znor

nej: planéw, okélnikéw, dyrekiyw itp. To stanowi ich war-
sztat, poza Ktéry nie majay sity lub ochoty.wychodzié. Dia-

teorii.

WELADYSEAW SADOWSKI: Nie sadze, aby ,Zy-
cie Gospodarcze® wymagalo rewolucyjnych zmian.
Posiadamy bowiem w istocie rzeczy taki profil, jaki

tego jesli czytaja, to siegaja do rzeczy ch,
To chyba zrozumiale. Ponadto prof. Rajkiewicz w jednym ze
swoich artykuléw zwrécil uwage na feminizacye zawodu

‘mi

pismo spoleczno-gospodarcze posiada¢ powinno. Rzecz
polega tylko na tym, aby podnies¢ poziom (to jest

ekonomisty. Powoduje to Wwykr ie si¢ kadr
stow, gdyz kobiety ,o0beimuja stanowiska'* Zon i matek,

a' poza tvm chyba w ym niz ini, pa-
sjonujg Si¢ lekitura ekonomiczna.
Jesli teraz zestawimy upow 3 D ke eko-

nomiczng z tym co ekseytuje wyobrainie spoleczng: czlo-
wiek w kosmosie, astronautyka, szczytowe osiggnigcia tech-
niki, sprawy miedzynarodowe i od dawna zestawiona porcja
sensacji oraz odpowiadajace tvm kwestiom bardziej nowo-
czesne formy informacji, jak telewizja ~ wnioski sa dosé
oczywiste. Z jednej strony atrakcja na skal¢ swiatowa i po-
zaswiatowa (dostownie) z drugiej zwyczajna codziennosé.
»Express Wieczorny* ukul nawét slogan, bardzo w tym
przypadku trafny: ,,w gospodarce cudow nie ma',

Wiec zrozumiale, Zze Kkonkurencja jest trudna, ie z' pisma
ekonomicznego nie ©oplaci i nie da si¢ zrobi¢ komiksu, Ze
nie moze ono liczyé na blyskotliwg Kkarierg. Tak ocenialbvm

i ore i

ogolne tend ktorym p! y 1 Kt Jjakos
uwzgledniaé,

NIQ cheialbym, aby to co powiedzialem 2zabrzmiale 1q
nang o siapls w mieiset eotenra. . PraSeR e

y
{e nlepnyclhylne jakos dila pisma eKonomicznego waruaki
powinny nas zdopingowaé do zmiany warsztatu, form i srod-
6w wyrazu. Przedstawienie konkretnych propozycji, to te-
mat raczej odrebnej dyskusji. Musimy wiee ‘umiejetnie
i bardziej interesujyco wlaczaé¢ si¢ do pozaprasowych kana-
low oddzialywania i wychowania’ i 1 '
stwa, bo one stanowiy dla nas wielka szanse. Mozemy nie-
watpliwie 2zwigkszy¢ liczbe sweich czytelnikow, ale wsréd
naszych odbiorcéw dominowaé hedzie chyba dosé diugo
Jjeszeze odbierca kameralny, co zreszta wcale nie Stol w
sprzeczno$ci z masowym oddzialywaniem pisma,

ZOFIA MORECKA: Pismo ma duze wartosci uzyt-
kowe dla studentow ekonomii. kaczy w krotkich ar-
tykulach problemy praktyczne z teorig, podbudo-
wuje wiadomosci studenta w zakresie polityki go-
spodarczej, staje sie czynnikiem wychowania okywa-
telskiego studenta. Na sprawe podwdjnej transmisji
patrze raczej optymistycznie. Sadze, ze w tym zakre-
sie bardzo interesujace sa wywiady z ludZmi ,robig-
cymi* zycie gospodarcze. Tego typu wywiady dajg po-
czucie wiezi czytlelnika z kierownikamij naszej gospo-
darki. '

..Zastanawialam sie, dlaczego w ostatnich latach
zaobserwowaé¢ mozna bylo ciagle przesuniecia ciezaru
gatunkowego z teorij na problemy praktyki. Jest to
po prostu odbiciem pewnej prawidlowosci, Dzisiejsi
czytelnicy sa w wiekszosci inni niz przed 5 laty i pi-
smo odzwierciedla tu ich potrzeby. W ogéle spole-
czenstwo przeszlo w ciagu tvch lat droge od abstrak-
cyjnych rozwazan do — mozna to chyba tak nazwaé
— pracy pozytywnej czy organicznej. TakZe sami teo-
retycy odeszli od blyskotliwvch wynurzen i zajeli sig
glebsza amaliza... Te powazine rozwazania nie zawsze
mieszezq sie na lamach tygodnika. Publikuje sie naj-
wyzej kwintesencjg niektorych rozwazan, a to juz sa
trudne publikacje i stad utyskiwania na ilos¢ i obje-

w dgzenie calej prasy) wszystkich publikacji
i ustali¢é wla$ciwe proporcje pomiedzy trzema zasad-
niczymi dzialami, jakie w pismie istniejg: teorig, po-
lityka gospodarczg i kronika gospodarcza. Nie jestes-
my ani dziennikiem, ani kolubryng teoretyczng, stad
byloby chyba stuszne, aby u nas przewazal dzia} dru-
gi — problemy polityki gospodarczej. Przewazal,
a wiec to oczywiScie nie znaczy, zeby z pozostalych
dzialéw w ogole rezygnowa¢. Tu pismo réwniez ma
do speinienia powazne zadania i o tym mowili juz
koledzy. Poza tym sadze, ze w poszukiwaniu coraz
bardziej atrakcyjnych form dla pisma mozemy réw=
niez siegaé do szerszej problematyki. Ale tylko pod
pewnym szczegdlnym kalem widzenia. Nie sadze bo-
wiem, zby$my powinni si¢ zajmowaé w ,Zycia Go-
spodarczym*“ problemami socjologicznymi, etycenymi
itp., _jako takimi, Chodziloby, natomiast o to, aby le-
piej ujawnia¢ zwiazki zachodzace pomiédzy zjawiska-
mi gospodarczymi a calym otaczajacym nas Swiatem
innych zjawisk spolecznych, aby lepiej osadzaé zja-
wiska gospodarcze w tym systemie wartosci, ktory
nazywamy kulturg spoleczenstwa. W tym sensie nie
ma problematyki, po ktéra pismo nie mogloby sieg-
naé. Na tej drodze bedzie moglo ~Zycie Gospodar-
cze* zaspokoi¢ swoje ambicje kulturalne, nie tracac
jednocze§nie charakteru pisma poswigconego spra-
wom gospodarczym.

JANUSZ ZIELINSKI: Uwaga sluszna, Tizeba tu naprawde
dobrej roboty, Czytalem niedawno w pewnym tygodniku
artykul ¢ kumoterstwie, Autor omawiajac stosunki w Jed-
nym z przedsiebiorstw, chcial je polaczyé z teoria human-
relations, Doszedl jedzy inny do 2e kaida
grupa nieformaina w zakladzie Jjest klika. To kompleq_ng
nonsens. Przeciez wszyscy ludzie sy Dpowiazani w jakies
grupy nieformalne tj. -grupy dobierajace sie¢ na zasadzie
wspélnych zamilowan, jak brydiysci, wedkarze itp. Ale
problem zaleznosei migdzy grupami nicformalnymi a formal-
nymi (brygada, zwigzek zawodowy itp.) istnieje, jest bar-
dzo ciekawy i wainy w praktyce ekonomisty. Zwiazki nie-
formalnie moga bowiem sprzyja¢ lub nie, daieniom grup
formalnych...

GRZEGORZ PISARSKI: Skoro snujemy refleksje
na temat doskonalenia form naszych publikacji war-
to chyba zwrécié uwage na publikowane od 1959 r.
komentarze o aktualnych problemach sytuacji gospo-
darczej. Zdobyly one sobie duza popularnos¢ wsrdod
czytelnikow. Niestety. komentarze te nie ukazuja sie
doéé regularnie i nickiedy naswietlaja sprawy z du-
7ym opoznieniem. Odpowiedzialne skomentowanie
aktualnych probleméw wymaga bowiem m. in. zna-
jomosci wielu istotnych danych statystveznych, ktére
nie zawsze do§¢ wezesnie sa opracowyware. Byloby
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Moje hobby to podrédze
Hazelowi sig przysiuze

W zaopatrzeniowym rock and roll'u
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wige, byé moze, wskazane zeby nasi czytelnicy wy-
powiedzieli sig czy nie nalezy niekiedy rezygnowaé
z autorytatywnego kontrolowania Sytuacji, dajac
w zamian obszerniejszy material typu czysto infor-
macyjnego. :

MARIAN KRZAK: Sytuacja gospodarcza, to temat chyba
najbardziej pasjonujgey. Dotyczy bowiem codziennych spraw
Zycia. Do stalego poruszania tego temalu w naszym pismie
zobowigzuje nas jego tytul. Chodzl nje tylko o komentarze,
ktore sa trudne 1 wymagaja spojrzenia z perspekiywy czasu,
Potrzebna jest informacja. Plsmo nasze na ogél nieZle infor-
muje o roznych dziedzinach | réznyeh zjawiskach gospodar-
czych, Jest to zreszty odbiciem pozytywnego i konlecznego
procesy  rozszerzania - jawnosei zycia gospodarczego, Srak
jedrak w naszym piémie tego, co nazwalbym ,syntetycz-
nym 1) faktéw g czych'*. W ubieglym roku
forme tg za rqtkowano, Nie zdol jej Jednak utrwaljé.
Tymczasem wydaje Si¢, ze raz na miesige, w okreslonym
miejscu, nalezaloby zbiera¢ podstawowe fakty gospodarcze.
Po prostu zestuwiaé je w oplsowej formie, bez specjalnego
vkomentarza, Pozwoliloby to nicjako samo przez si¢ na wy-
tworzenie u czytelnika obrazu sytuncji gospodarczej. Tego
rodzaju forma stos a przez zagrani plsma gospo-
darcze spelnla istotng relg informacji gospodarczej,

MIROSEAW DYNER: Wsérod naszych kolegéw ist-
nieje pewien niepokdj, Ze inne tygodniki w coraz
wiekszym stopniu wkraczaja w naszg tematyke.”Z te-
go nalezy sie tylko cieszye. W ten sposob przygoto-
wuja one naszych przysziych czytelnikow, kiorym
nie wystarczg jedynie synietyczne omodwienia. Jezeli
chodzi o temalyke, to powinnismy czesciej niz do-
tychezas analizowaé zjawiska spoleczne bedyce skut-
kiem przemian gospodarczych, lub je warunkujg-
cych.

WIESLAW RYDYGIER: Aby ulepszy¢ pismo trzeba, w mo-
im rozumieniu, w sposeb wiasciwy ujmowaé zwigzki mledzy
teoriy i praktyka, Jest to zresztg podstawowa sfera naszej
dzialalnoscl, nad ktora jednak jeszeze w pelnl nie panujemy.
Problem ten moina by sformulowaé nastepujaco: dgZenie
ludzi do ekonomicznej dzialalnesel, Kuora natrafin na’ kom-

dzienne] praktyce wszystkie koncepcje. Nikt nie zna
lepiej przydatnoSci pewnych koncepcji ieoretycznych
dla potrzeb praktyki. Ale to jest tylko jedna metoda
oddzialywania na racjonalizacje gospodarowania. Ist-
nieja rowniez inne. Polegaja one na oddziatywaniu
na Jludzi, wzbogacaniu ich wiedzy i kultury, stwarza-
niu iln warunkéw dobrej roboty. JesteSmy pismem
gospodi.rezym, przeznaczonym przede wszystkim dla
ekonomistéw. ,Sprawy ekonomistow* byly przedmio-
tem wieln artykuléw. Mimo tego nie rozsirzygneli-
Smy spraviy najwazniejszej: jakie jest miejsce, funk-
cja i rola ekonomisty'w przedsiebiorstwie? Czy eko-
nomisci maja byé tylko administratorami, urzednika-
mi przemysiu, czy tez powinien istnie¢ w przedsie~
biorstwie specjalny pion ekonomiczny?

Jesli tak, to jakg powmien pelni¢ funkecje? Ten
problem musimy podja¢. W dyskusji powinni zabraé
glos ekonomi$ei pracujgey w przedsigbiorstwach.
Rozstrzygniecie tej sprewy moze mie¢ duzy wplyw
na rozwoj wszechstronnej analizy ekonomicznej prze-
mystu, ktéra umozliwi uniknigcie wielu biednych de-
cyzji gospodarczych, .

STEFAN FRENKEL: Zgadzam sl¢ z prof. Rajkiewlczem, -

%e najwaziniejsza dla naszego pisma spraws jest dob6r naj-
wlasciwszej 1 najbardziej aktualnej temaiyki, ujetey przede
wszystkim syntetyeznie, Pismo powinnoe nie tylko posi¢po-
waé w $lad za aktualnymi pr B czymi, ale
je nawet wyprzedzaé, Jukie wiee tematy powinny byé W
najblizszym czasie omdéwione na naszych lamach?

Red. Rydygler nicktére z nich wymienil. Dodalbym do te-
go kiika innych, W dslszym ciagu powinnismy omawiaé
i komentowaé podstawowe proporcje biezjcego planu 5-fet-
nlego, Jak réwniez mozliwosci konkretnego wykonania jego
zatozen, Niejeden maglby powiedzie¢, ze 53 to sprawy wie«
foicrotnie juz poruszane | nie tylko w naszym pismie. Jest
(o niewatpliwie prawda, Gotow jestem nawet ufundowaé du-
%3 nagrode dla tego, kio znalazlby problem z dzledziny
gospodarczej, dotad W ,,Zyciu G darczym'* nie Y.
Nie trzeba sic wcale obawia¢ znudzenia czytelnika ,starymi‘
tematami, 2Zawsze mozna bowiem uja¢ je w odmienny spo-
s6b. W ogéle wydaje mi sie, ze my zajmujac sig Wy-
1 ie pr k znamy je dosé¢ grun-
toewnie i dlatego Wydaje nam sie, ze s3 to rzeczy stare,
h: znane, nik juz niepotrzebne, Poglgd taki

pleks przeszkéd natury ,obicktywnej. Sy to zagadal
Ktore interesuly z pewnoscig wszvsikich naszych czyielni-
kow - i praktykow § eoreiykow, bo koniec koncow
sprowadrzajy st¢ do mozliwosci dzialanin jednosiki, Powin-
nismy chwyta¢ te nonsensy ekonomiczne, ktiore utridniaja
racjonalne dzialanle gospodarcze | szukaé drég nowych
rwigzan, Wezny pare przykiadéw.

Po uchwale Biura Patityeznego KC PZPR w Sprawach
handluy zagranieznego i wydanin w ub, roku odpowiednich
zarzgdzen wykonawezych, wydawalp si¢, Ze hamulee akty-
wizacji eksportu zostaly, generalnie riecz blorac, przezwy-
ci¢zone. Tymcezasem ostatnio ukazaly s‘e nowe przepisy (np.
o limitach zatrudnienin), wynikaijce z nowych, specyficz-
nych potrzeb, kioére jednak zupeiniec nle biory pod uwagq
dotyehezasowych uprawnieda, Na tym tle okazalo sie, e
przepisy w zakresio aktywizacji cksportu staty sig czesto
mpapierkowe. W zwigzku z ponadplanowa produkciy na
eksport np. przedsiebiorstwo moie przekroezyé fundusz plac,
lecz ma limitowane zatrudnienie. Praktyczmie rzecz bio-
rac, dndatkowe Srodki mole wice przeznaczy¢ ivlko na go-
dziny nadliczbowe. 10 z Kolei pegarsza mu wskainik wy-
dajnosci, pocigga za soby wszystkle inne z tym zwigzane
konsekwencje.

Wermy drugi przyklad, Wiele maowimy o postcpie tech-
nicznym. Ale zaklad, Ktory eobnizy koszuy materiatowe, obni-
Z ciezar produkowanych maszyn itp, pogarsza wskaznik
wydajnosci, przynajmuaie) w jednostkach naturainych (spada
muterinlochionno&é, wzrasta praenchlonnesé). Rowniez ten
proces musi si¢ odbi¢ niekorzysinie dla przedsicbiorstwa W
planie kolejnego roku - E iy trudnosci z limitem za-
trudnienia, placami,

1 jeszeze jeden przykiad, Przedsiebiorstwa w swojej pro-
dukcji sa zwigzane planamj asortymentowymi, Sredniy ce=
na rozliczenin itp. Sa to nicraz bardzo sziywne pozycje,
kidre utrudniajy elastyczne podejécie do bandly zagrapicz-
nego, poprawienie struktury i kierunku eksportu. amo-
wienia z zagranicy odbiegajy czesto od plaru Aasorivmen-
towego. ~ Przedsichiorstwa ,bronig siet przed korzystniej
szymi z punktu widzenin vzyshn dewizowego zamoéwleniami,
gdyz z punktu widzenia planowej ceny rozliczeniowej moga
si¢ one okaza¢ nickorzystne, wplynaé¢ na pogorszenie wy-
pikow gospodarczych prrzedsicbiorstwa.  Diatego tez ucieka
ono czesto — i to jest zupeinie logiczne — od lepszego dla
naszego eksportu asortymentu,

Dinczezo pisino nle podejmuje $miato te) i temu podobnej
problematy Czesto brak tu przecies rozwiazan teoretycz-
nych, Ktore moglyby przyl]s¢ z pomoea praktyce.

Doéwiadezenie urzy, ze podjecie tego tvpu problematyki
na lamach pisma, skusj naszyvch czyvtelnikow do glebszero
zastanowienia sie nad tymi sprawami | de dzielenia si¢
swoimi uwagami na lamach pisma i w ecfekeie przyniesie
nowe, potrzebne gospudarce narodowej rozwiazania mery-
toryczne.

MIFCZYSEAW KABAY: Zgadzam sie z kol. Rydy-
gierem. Znacznie cze$ciej powinn.Smy podejmowac
te problemy. Co wiecej. mysle, zc powinni to robié
nasi czytelnicy, ekonomisci, ktorzy realizujg w co-

(S. Chelstowski) Wigeej tresci koledzy

jest y.

Jesll ldzie © wypowiedziane dzi§ liczne poglady na te-
mat sposobu redagowania, to oczywiscie glosuje za dal-
szym uatrakcyjnieniem pisma przez powiekszenie ilo§ef ma-
lych form, felictonow, Krotkich informacji, ilustracji, rysun-
kow, satyry itp,

Uwatam jednak, ze wszelka przesada bylaby nie na
miejscu. Stworzenie z g0 pisma nu ia-
cego gustom wszystkich potencjainych czytelnikow spowodo-
waloby tak daleko idaca zmiane profilu pisma, Ze w koficu
przestaloby ono Spelnia¢ swoje zadania.

TADEUSZ KOWALIK: Chociaz nie jestem zwolen-
nikiem nadmiernego rozszerzania tematyki ,Zycia“,
widze jednak pewne zaniedbania w dwoéch kregach
tematycznych. Po pierwsze — zbyt krétki jest hory-
zont czasowy naszych publikacji. Nie bede moéwilt o
przeszlosci, w ktorej jestem zagrzebany, lecz o przy-
sziosci. Tylko bardzo rzadko tre$¢ naszych publi-
kacji wykracza poza ostatni rok aktualnej pieciolatki.

Jest w tym pewien paradoks. W ostatnich latach
obserwujemy na zachodzie lawinowy wzrost literatury
zajmujacej sie gospudarka, wychowaniem, technika,
organizacjg gospodarstwa domowego itp. w diugich
okresach czasu. Teoretycznym wyrazem tego jest ma-
sowe odchodzenie od statyki do dynamiki ekonomicz-
nej, do teorii wzrostu. teorii rozwoju. To samo dziaé
sig zaczyna w socjologii.

Juz obecnie mozna powiedzie¢, ze np. $wieza ksigz-
ka F. Baade o tym jak bedzie wygladat Swiat w
2000 roku, zrobila duza karierg. Tymczasem, chociaz
socjalizm (ruch i ustréj) nauczyt i zmusit ideologow
mieszczanskich do troskliwego zajmowania sie przy-
szloscig, obserwujemy u nas wyrazng niecheé do zaj-
mowania si¢ swoja przysziloscig, do wykraczania po-
za realnosté dnia dzisiejszego. Tak obrzydzono nam
niedawno utopie, ktére juz, juz mialy byé rzeczywi-
stoscia, ze nawet planami perspektywicznymi ma lat
15—20 zajmUje sie doslownie paru ludzi i to w ab-
solutnej niemal izolacji od opinii publicznej.

Wszyscy lubimy rozprawia¢ o przysziosei naszych
pociech, chcemy mie¢ wplyw na nig. a przyszlosé na-
szych dzieci w spolecznym, przeto najistotniej-
szym sensie, nas nie obchodzi. Nie my$limy o tym,
jaki chcemy widzie¢ model rodziny, spedzania wol-
nego czasu pracy, komunikacji, miast itd,. W tym
sensie zyjemy bez programu spolecznego. Nasze pis-
mo mogloby podjac¢ probe przelamania tego stanu rze-
czy. Nie powinnismy sie¢ my ,staruszkowie” ba¢ nie-

Co tam tredé — grunt to forma

{M. Sikora)

fachowodel. ‘Takze tych paru ludzi, o ktérych .przed
chwilg, dysponuje tymi samymi, powszechnie dostep-
nymi materialami statystyczpymi, ktére my -znamy.
A przynajmniej te sprawy “powinny i muszg byp
ksztaltowane przy szerokim udziale opinii publicznej.

Druga sprawa, to ubezpieczenia i zabezpieczenie
pracownicze: higiena i bezpieczehstwo pracy, warun-
ki zycia materialnego, dojazdy do pracy, organizacja
ztobkéw i przedszkoli, technika gospodarstwa domo-
wego itp. Wszysey zgadzamy sie, ze trzeba systema-
tycznie sie tym zajmowaé, ale jakos zywiolowo zni-
ka to na daleki plan. Moze potrzebne byloby tu pew-
ne zabezpieczenie organizacyjne..

MARIAN KRZAK: We wspélczesnej prasie tygodniowej to~
ruje soble droge pewien kicrunek, ktéry mozna okresli¢
Jako §é, C yzuje sl¢ tym, Ze coraz wig~
cej miejsca zajmujy stale rubrykl, Sadze, ze i pismo nasze
powinno sie staé przynajinniej w 50 proc, magazynem, Do~
tychezas przeszkadzaly temu rdéine momenty oOrganizacyine.
Z doswiadczen, kibre mamy wiladomo, i} realizacja tego po-

1 nie laby ckazy potéw. Nle ma tei
stalej makiety pilsma. Sadze, te przynajmnie] na jeden
kwartal, byé moze nawet na pol! roku powinny by¢ ustalone
dwle- trzy stale powtarzajace sl¢ makiety, Tym bardziej,
te pewne elementy magazynowodcli juz sa w plSmie,

MIROSLAW DYNER: Wypowiadam sig réwniez za
formg magazynu. Foima magazynu jest obecnie modna,
i widzimy, jak coraz to wigeej tygodnikéw, chcac byé
bardziej poczytnymi, przechodzi w lepszym czy gor-
szym wydaniu na forme magazynu.

WIESLAW RYDYGIER: Magazyn — to tylko kwestla mody,
Ma on szereg zalet dla czytelnika. Nikt nie czyta wszyste
kiego. Z pisma wybiera to, co go interesuje. Stad utworze-
nie stalych rubr—yk bytoby duiym udogodnieniém dla czy~
telnika, Bedzie on bowiem wiedzial, gdzie czego szukac.

HUBPRT SUKIENNICKI: Z uporem maniaka, cig~
gle stwierdzam to, ze w maszej redakeji znajdujemy
odbicie wszystkich dobrych i zlych stron, ktore wy-
stepuja w naszej gospodarce. Nie przypadkiem roz-
poczeli$my nasza dyskusje od rynku, tzn. od konsu-
menta ,Zycia Gospodarczego®. Bowiem najistotniej~
sza dla nas sprawg jest, jak zaspokajamy potrzeby
naszych czytelnikéw. W tym zakresie wszystkie na-
sze uwagi sg raczej subiektywne, prébujemy sie
wezuwaé w stosunek (zreszta weale nie jednolitego)
~czytelnika do pisma. Stad tez poglady w tej sprawie
sa rozne, a w niektérych przypadkach nawet sprzecz-
ne ze sobg.

Dotyczy to réwniez sprawy magezynu. Sadze, Ze
bylaby to niezupelnie fortunna forma dla ,Zycia Go-~
spodarczego®. Zaklada ona bowiem z gory, Ze czytel
nik bedzie czytal tylko pewne rubryki, bedzie sig in-
teresowat tylko waskim odcinkiem materialéw za=
wartych w réznorodnym tematycznie ,Zyciu Gospo-
darczym*, ktore omawia sprawy tak ziozone i wza-
jemnie powiazane, jak ome rzeczywiscie w Zyciu go-
spodarczym wystepujg. Sadze, Ze powinni$my niejako
sklonié czytelnika do tego, @by uwzglednil ten fakt
i czytal wszystko lub prawie wszystko. Warunkiem
tego jest oczywiscie pociggajaca forma i tre$é wszyst-
kich publikacji. To decyduje. Ale wracajac dofsprawy
magazynu. Wydaje mi sig, ze ,Zycie Gospodarcze"
nie powinno byé magazynem, lecz raczej sui generis
bigosem* odpowiednio przyprawionym. OczywiScie z
kapusty, migsa, rozmaitych korzeni i przypraw. Wy-
jatkowo smacznym bigosem byt dawno temu stynny
w calej Polsce bigos u Wierzbickiego w Radomiu.
Dobry ,Bigos“ dalby nam kompozycje dobrej, po=
wigzanej ze soba publicystyki, ktéra zachgoataby czy-
telnika do interesowania si¢ wszystkimi aspektami
naszego Zycia gospodarczego. Nie oznacza to oczywiscie;
iz utrzymanie lub wprowadzenie pewnych stalych ru-
bryk nie byloby rzecza korzystna. "

JAN GLOWCZYK: Poniewaz nie bylo zagajenia,
wiec mozna chyba zrezygnowaé¢ i z podsumowania.
Mysle zreszta, ze warto udzielié glosu naszym Czy-
telnikom i skonfrontowaé nasze wlasne refleksje
z refleksjami odbiorcéw.

Oczekujemy wiec listéw i telefonéw, liczage na po-
moc, krytyke i wyrozumialosé.

Jesli chodzi 0 nas — jak latwo bylo przewidziec—
rézniliSmy sie w wielu sprawach. Co do jednego tyl-

° ko zdsnia sg nie podzielone: zdajemy sobie sprawe,

iz mozemy i powinniSmy robi¢ pismo lepsze niz
dotychczas. Postulaty i uwagi zgloszone w toku dzi-
siejszej dyskusji, ktére przewijaly sie¢ w wiekszosci
wypowiedzi, przekujemy, jak to sie mowi, w czyn
i zaprezentujemy naszym Czytelnikom na pewno
..przed nastepnym jubileuszem.

. (E. Chazanow) A co z brydiem?
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w2yciu Gospodarczym* ukaza-

1y si¢ dwa bardzo interesujgce

_artykuly Longina Tarasiewi-

czal) i Mieczyatawa Sierakowskiego 2)
dotyczgce dyrektorow.

Nawigzujac do tych artykuléw,

nie zamierzam negowa¢ potrzeby"

doksztalcania  kierownikéw przed-
sigbiorstw.” Nowe metody pracy i
nowe srodki pracy stwarzajg ko-
niecznos¢ nowych i wysszych kwa-
lifikacji, odpowiadajgcych wspél-
czesnej technice. Dyrektor, ktory
si¢ nie doksztalca | nie $ledzi na
biezyco zdobyczy nowej techniki i
mysli ekonomicznej, nie nadgia za
tempem rozwoju myséli, staje sig
wtornym analfabetg, ,,waskim prak-
tykiem", bez wigkszych mozliwosci
rozwoiowych,

Nie oznacza to wecale, 2e ,pa-
tent" na dyrektora — jak sugerujg
< autorzy wspomniuaych na wstepie
artykuléw — naleizy do dyrektoréw
posiadajgeych wyzsze wyksziatcenie
i ukonczone specjalne szkoly dy-
rektordw. Mysle, ze nie mozna wpa-
daé z jednej skrajnosci w drugs.
Znany byl w Polsce problem awan-
su spolecznego dyrektora przedsie-
biorstwa uspolecznionego. Polityka
awansu spoltecznego nie byla pozba-
wiona slusznoéei i byla konieczna
na pewnym etapie rozwoju, wyni-
kala zreszta z przeslanek klasowo-
politycznych. Etap ten jednak sie
dodé dlugo przeciggal i wyrosla z
niego ,nomenklatura dyrektora zZe-
laznego*. Stan ten zacigzy! powaz-
nie na doborze dyrektora z wiedzg
i kwalifikacjami koniecznymi do
przej$cia z etapu ,ilosciowego® w
Jakodciowy*, odpowiadajgcy kon-
kretnym warunkom ekonomicznym
w kraju i wigkszym wymaganiom
stawianym przemystowi i przedsie-
biorstwom. Praktyka wykazala, ze
nie wszyscy ludzie z awansu ,wy-
kruszyli“ sie. Wielu z nich stalo sie
dyrektorami z prawdziwego zdarze-
nia. Wielu z nich w migdzyczasie
uzupelnilo luki w wyksztalceniu w
technikach i szkolach wyzszych wie-
czorowych i zaocznych. Ludzi tych
mozemy dzisiaj Smialo nazwaé kie-
rownikami naszego przemyslu.

Najbardziej prawidlowa droga
awansu dyrektora, prowadzi nie
przez specjalne szkoly dyrektoréw,
ale poprzez warsztat, stanowisko
nizszego nadzoru do wyiszego
szczebla zarzadzania. Jako najbar-
dziej celowe doskonalenie kadr kie-
rowniczych uznaé nalezy szhkolenie
ciggte dyrektorow, prowadzone
przez resorty w Scislel wspélpracy
z instytutami naukowymi i wyzszy-
mi uczelniami. W szkoleniu tym
powinna byé uwzgledniona proble-
matyka socjologii, psychologii, eko-
nometrii i cybernetyki. Bazg tego
szkolenia powinna by¢ szeroka
branzowa informacja techniczno -
ekonomiczna, obejmujgca najnow-
sze zdobycze i osiagniecia nauki
i techniki $wiatowej.

Warto wskazaé na trudnoéci,
k.tére napotykajg dyrektorzy w rea-
lizacji tego programu. Trudno$ci te
wyrikajg chociazby 2z przeslanek
omawianych w artykule Sierakow-
skiego. Nie sg to jednak trudnoéei
zasadnicze i jedyne.

W przedsigbiorstwie dziala prak-
tycznie czterech czlonkéw dyrekeji:
dyrektor naczelny, naczelny inzy-
nier, zastepca dyrektora do spraw
ekonomicznych, zastepca dyrektora
do spraw administracyjno-finanso-
wych, administracyijno-handlowych,
gléwny ksiegowy, ktéry otrzymat
ostatnio range zastgpcy dyrektora.

Przy takim stanie organizacyj-
nym, kompetencje dyrektora naczel-
nego moga byé rozlozone na .po-
szczegblne piony, ktére odcigzaia
bardzo powaznie dyrektora przed-
siebiorstwa i w ten sposéh zapew-
nia sie specjalizacje pionowsg. Jest
to zasada stuszna i niezbedna do
realizacji systemu zarzadzania me-
tndg produkcyino-terytorialng, przy
zachowaniu zasady jednoosobowego
kierownictwa. Poza tym dyrektora
naczelnego z powodzeniem moze od-
cigzvé sckretarz organizacyjny lub
asvstent dyrektora proponowany w
artykule Mieczystawa  Sierakow-
skiego.

Nic tez nie stni na ptzeszkodzie,
by centralne wladze partyjne i go-

spodareze wydaly nakaz podleglym
térenowym instancjom w kierunku
ogrdniczenia angafowania dyrekto-
row do prac poza przedsigbior-
stwem. Do wylgcznej kompetencji
dyrektora przedsigblorstwa, powin-
no nalezeé¢ uznanie reprezentacjl
osobistej lub poprzez pelnomacni-
ka na taliej, czy innej naradzie
zwolywanej przez wiadee terenowe.

Ceynnik niezalezny od dyrektora,
to problem nadmiaru praepisbw, za-
rzadzen, ktérych nawet dobrze zor-
ganizowana komodrka prawna nie
jest w stanie opanowaé. Najwyiszy
czas aby czynniki kompetentne za-
jely sie opracowaniem prawa go-
spodarczego | kodyfikacig zasadni-
czych ustaw, ktére powinny przez
czas dluiszy obowigzywaé w przed-
sigbiorstwach, przynajmnie] na
okres piecioletnl.

Sadze jednak, Ze najistotniejszym
probiemem wplvwajacym na prace
dyrektorow  przedsieblorstw, Jjest

Dyrektor

czY

dyplomata?

klimat i warunki pracy w przed-
siebiorstwie, najcze$ciej natury psy-
chologicznej i spolecznej. Warunki
te sy wynikiem wzajemnych ludz-
kich stosunkéw., Klimat pracy w
powaznym stopniu zalezny jest od
ulozenia wspélpracy miedzy dyrek-
cjg a organizacjami dzialajgeymi
na zakladzie: POP, Radg Zaklado-
wg, Radg Robotniczg. Te organiza-
cje tworza konferencjg samorzgdu
robotniczego, ktére w warunkach
polskich, wywierajg znaczny wplyw
na zycie przedsiebiorstwa. Samorzg-

dy Robotnicze dzialajgce w grani-’

cach uprawnienn statutowych i obo-
wigzujgcych ustaw, bardzo powaz-
nie mogg wplywaé na realizacje
celéw przedsigbiorstwa oraz powin-
ny spelniaé szerokg kontrole spo-
teczng przedsiebiorstwa, jako prak-
tyczna realizacja zasady udziatu
mas pracujgcych w zarzgdzaniu
przedsiebiorstwem socjalistycznym.,

W praktyce jednak organizacje te
wystepujg pojedynczo i czasami wy-
chodzg poza ramy uprawnien sta-
tutowych. O ile maijg do czynienia
2z dyrektorem slabym organizacyj-
nie i nie cieszgcym sie autorytetem,
w takich przypadkach zasada jed-
noosobowego kierownictwa przesta-
je dzialaé, a przedsiebiorstwo pra-
cuje sitg bezwladnosdci. Najczescie]
okres§lamy taks sytuacje ,zlym kli-
matem“ { ,niezdrowa atmosferg®.
W tym przypadku wkraczajg w ak-
cje instancje zewnetrzne, ktére naj-
czedciej stosujg diagnoze i teraple
ocieé”. Efektemn tego jest niekiedy
usuniecie dyrektora.

Dyrektor w przedsigbiorstwie naj-
wiecej czasu traci na sprawy do-
tyczgce doboru kadr, sprawy placo-
we | socjalne. 1 tu najczeScie] do-

chodzi do sprzecznoici miedzy or-

ganizacjami dziatajacymi w przed-
siebiorstwie a dyrektorem. Dyrek-
tor chce zachowaé¢ decydujgcg po-
zycje chociazby z uwagi na to, ze
obowiazujace przepisy nakladajg na
niego bardzo powazng odpowiedzial-
no$é¢ stuzbowa, karna i cywilna za
prawidiows dziatalnosé przedsie-
biorstwa. Poza tym dyrektor obo-
wiazany jest do bezposredniego
nadzorowania wszystkich odcinkéw
pracy w przedsigbiorstwie. Nie mo-
e on ograniczy¢ tego obowiazku

nizacji

i remontowej;

wania pracy;

Uposazenie wg umowy.

UL. NOWOGRODZKA 56
w godzinach 8.30—11.30.

INSTYTUT ORGANIZACJI PRZEMYSLU MASZYNOWEGO
zatrudni natychmiast

PRACOWNIKOW NAUKOWYCH Z PRAKTYKA
W PRZEMYSLE

maszynowym na pelnych etatach lub na czeSci etatu:

MAGISTROW INZYNIEROW 2z praktyka w zakresie orga-
przygotowania
wewnatrzzakladowego,

' MAGISTROW EKONOMII — specjalistéw w zakresie kosz-
téw wlasnych oraz z zakresu ekonomiki plac;

MAGISTROW IN2ZYNIEROW TECHNOLOGOW — specja-
listéw z zakresu studiébw nad praca i normo-

MAGISTROW INZYNIEROW z wyksztalceniem inZynie-
ryjno-ekonomicznym; :

MAGISTROW INZYNIEROW — specjalistéw z zakresu go-
spodarki materialowej.

Dla wysoko kwn{iifil;ggvmtlych sptla-

j 6 feloletnig praktyka) — mozliw otrzymania

flJ:tl)::;:;i;z :;czalteow:g: w )\:vysokoéci 4,000 — 4.500 =zl

ZGLOSZENIA PRZYIJMUJE DZIAL KADR, WARS?AWA;
(wejicie od ul. Pankiewicza 1)

Przyimujemy kandydatéw zamieszkalych w Warszawle.

produkeji planowania
gospodarki narzedziowej

jedynle do wydawania Jednorazo~
wych poleceft, chocladby na pimie
bez przeprowadzepia komtroll ich
realizacji. ‘

W dwietle tego co preedstawilem,
dyrektor ponos! pelng odpowiedzial»
nofé¢ za dzialalnodé przedsighlor-
stwa, zad organizacje spoleczne tej
odpowiedzialnoéel nie ponoszg. Mo-
g3 byé ukarane przez swoje instan.
cje za przekroczenie uprawnles sté~
tutowych,

Wydawaloby sle, 2e skoro tak
przedstawla sie stan faktyczny, to
nic nie stoi na przeszkodzie, by dy-

rektor moégl dobleraé soble wspdl--

pracownlkéw, ktérzy posiadalg od-
powiednie kwalifikacje.

W praktyce, sprawa wyglada ina-
czej. Organizacje, o ktérych wspo-
mnialem, majs uprawnienia do wy-
razania zgody -na przyjecie i zwol-
nienie pracownika. Korzystajge 2
tych uprawnienh czgsto bronig lu-
dzi, ktorzy z punktu widzenia kie-
rownictwa przedsigebiorstwa nie po-
winni zajmowaé¢ okredlonyeh stano-
wisk pracy. Stwarza to sytuacle, w
ktérej dyrektor liczae sie ze zda-
niem tych organizacjl, musi tolero-
waé ludzi nieodpowiednicht Oczy-
widcie istniejg przepisy, Ze spor mo-
ga rozstrzygngé instancje nadrzed-
ne. Jest to jednak proces diugi, a
dyrektor korzystajac z tego upraw-
nienia wchodzi w kolizje z organi-
zacjami dzialajacymi na zakladzie,
co bynajmniej nie wplywa na po-
prawienle warunkéw pracy.

Chege zdecydowanie bronié swo-
jego stanowiska, spotyka sig z inter-
wencjg najwyzszych wladz zwigz-"
kowych, co pocigga za sobg strate
tak cennego ,czasu dyrektora“. Pro-
blem ten wymaga badafi psycholo-
gicznych i socjologicznych w na-
szym \przemysle. Wielu jednak dy-
rektorow potrafi prawidlowo ukta-
daé stosunki miedzyludzkie w za-
kiadzie, kicrujge energie i zapal za-
logi na problemy gospodarcze jak:
rozbudowa: zakladu, modernizacja,
budownictwo mieszkaniowe, socjal-
ne, sport itd. Jest to zjawisko po-
zytywne, ale i trudne do przepro-
wadzenia.  Przezwyciezenie  tych
trudnosci, o ktérych wspominalem,
zalezy w duzym stopniu.od osobi-
stych cech dyvektora przedsigbior-
stwa.

EUGENIUSZ GUBALA

Sosnowlec

1) Longin Tarasiewicz - ,Szkola dy-
rektorow* -~ ,Zycie Gospodarcze" nr 2 -
rok 1861.

9 Miecpystaw Sierakowski

,.Dyrekto-
y = .2ycle Gospodarcze” LS

ar 17

Jeszcze o szkole
dyrektorow

wﬂgln Taraslewiez w artykule '~sigblorstwo kierowane przez niego,
wSizkola

Dyrektoréw" (2.G. nr 2
—~ 2 1861 r), porusza bardzo waing
sprawe,

Bodicem do wysunigelg na dwiat-
lo dzienne tégo powaZnego proble-
mu byly stowa wypowiedziane w
ostatniej czesel artykulu: ,ktéz po-
trafi oblezy¢ straty, ktére ponosi
obecnie gospodarka w wyniku bled-
nych decyejl podejmowanych przez
niekompetentnych, nie wystarczajg-
co przygotowanych do.  pelnienia
swych funkeji dyrektoréw*,

Oczywiécie straty sg olbrzymie i
chyba moina je obliczyé. Zdaniem
autora sg one spowodowane ,przez
dyrektoréw niekompetentnych 1 nie-
wystarczajgco przygotowanych®,

Szukajge drég autor wysuwa pro-
pozycje stworzenia Szkoly Dyrekto-
réw dla tych, ktérzy przejdg selek-
cje ,psychologiczng i psychotech-
niczng“. Pomijajgc te wszystkie ba-
dania dodatkowe proponowane przez
autora, widze w propozycjl Tarasie-
wicza powazne brakl,

Szkola Dyrektoréw, tak jak zresz-
ta kaida inna szkola z racji swego
istnienia zobowigzana bylaby wyda-
waé dyplomy. Powstalby nowy za-
wod, ti. zawdd dyrektora, czlowieka
predestynowanego do kierowania in-
nymi ludzmi, do kierowania przed-
sigbiorstwem, do decydowania o lo-
sach przedsigbiorstwa. Jednym slo-
wem czlowiek autorytatywny, kid-
ry z racli swego stanowiska dyrek-
torskiego mialby decydujgcy wplyw,
przynajmniej posrednio na 2zycie
gospodarcze kraju.

Autor artykulu nie podaje wpra-
wdzie programu nauczania obowig-
zujgcego w proponowanej przez nie-
go szkole. Przypuszczaé nalezy, ze
w toku swego rozmyslania napoty-
kal w tym wzgledzie znaczne
trudnogei. Program z koniecznosci
musiatby byé bardzo ogélny. Ogra-
niczalby sie jedynie do ogélnych
zasad kierowania przedsigbhiorstwem
i zatatwiania spraw. Mysle, ze nale-
2y przyjgé¢ zasade, ze podstawowe
umiejetnosel  kierownicze powinny
byé zdobywane dopiero w pracy
zawodowej i wynikaé powinny prze-
de wszystkim 2z doSwiadczenia oso-
bistego. Kierownikiem przedsigbior-
stwa moze by¢ tylko i jedynie spec-
jalista danej branzy, czy tez resor-
tu, zna on najlepiej proces produk-
cjt, potrzeby jej organizacji i wszel-
ikie zachndzace trudnosci. Czegoz
mozna 23da¢ od dyrektora duiego
przedsigbiorstwa metalowego, ktory
zajmowal kiedy§ stanowisko kierow-
nicze w fabryce cukierkéw, czy cze-
kolady? Nic te deiwnego, ze przed-

bedzig prowadzilo wadliwg gospo-
dark

0Od zarania powstania Ludowego
Pafistwa Polskiego zorganizowalem
cztery, a przeorganizowalem okolo
20 Oddzialdw NBP. Doswiadczenie
jakie wynioslem z tej pracy upo-
waznia mnle do stwierdzenia, ze
najistotniejszym wymogiem powo-
dzenia byla znajomoé¢ nie tylko ca-
loksztaltu pracy, lecz takle funkeji
komoérek wykonawczych. Aby wyko-
na¢ te ezynnoéel nalezalo kierowaé
sie nie tylko zmyslem organizacyj-
no-koordynacyinym, lecz w duzej
mierze znajomoscig praktyczng kag-
dego z ogniw, zwlaszcza, e wigk-
szos¢ pracowntkéw stawiala w tym
czasie dopiero pierw: kroki w
swej pracy zawodowej.

Problemy w przedsieblorstwach
¢czy tez zakladzie sg bardziej skom-
plikowahe | przerastajg mozliwosei
Szkoly Dyrektoréw., Wiedza, do-
Swiadczenle zyclowe, praktyka fa-
chowa i ewentualny talent organi-
zacyjny, sprawna koordynacja po-
szezegblnych ,.odcinkéw* pracy, po-
zostajg w bezp nim zwigzku
przyczynowym z autorytetem dyrek-
tora. Taki kierownik jet respektowa-
ny, a praca jego-jest wydajna.

Sadze, ze Szkola Dyrektoréw byla-
by najlatwiejszg odskocznig dla
wszelkiego redzaju karierowiczow.
Ta instytucja, wzglednle je} wycho-
wankowie nie przysporzylyby korzy-
§ci gospodarce narodowej. Cala wie-
dza empiryczna jest oparta na. do-
§wiadczeniu innych. W konkretnym
przypadku chodzi nam o inne do-
S§wiadczente, ktore trudno tu ujgé w
ramy definicji, do§wiadczenie naby-
te w 2ywiole produkeji clagle zmie-
niajgcym sig pod wzgledem jakos-
ciowym i ilodciowym, ktére w kon-
sekwencji swej ewoluejt doprowa-
dza do wyluskania talentu | powo-
duje ostatecznie uformowanie sig
osobowosel dyrektora danego przed-
sieblorstwa.

Obsadzenie stanowisk dyrektor-
skich we wszystkich galeziach go-
spodarki narodowej powinno odby-
waé sie w drodze otwartego kon-
kursu. Kazdy ogloszony konkurs
winien okre§lié wyraznie warunki,
jak np. ukorficzone studia, przynaj-
mniej 10-letni staz pracy itd. Ta
drogg — sposréd duzego zespolu lu-
dzi wyksztalconych — mozna be-
dzie wyeliminowaé wielu wybitnie
zdolnych, ktérzy moggq zdjaé stano-
wiska dyrektorow i kierownikow.

ALEKSANDER URAM
' Leszno

Wspotdziatanie .i odpowiedzialnoSé

yrektorzy* — artykul! Mie-
czystawa Sierakowskiego za-

b mieszczony w ,,\Zyciu Go-~
spodarezym* nr 7, mimo, iz poru-
sza bardzo wiele zagadnieh doty-
czacych stanowiska i funkeji dyrek-
tora przedsiebiorstwa, to jedrak ro-
ming! najistotniejszg rzecz, ktéra
decyduje o przydatnodci dyrektora
w przedsigbiorstwie 1 o wynikach
ekonomicznych przedsigbinrstwa.
Sylwetka dyrektora nasziicowana
jest w artykule, jako jedyna osoba,
od ktérej pracy i koncepcji ziiczne
83 losy przedsiebiorstwa.

Z takim postawieniem sprawy
zgodzié sie nie mozna. Najlepszy
dyrektor nic nie zdziala, jesli nie
bedzie wspélpracowal 2z innymi pra-
cownikami. I to jest najwazniejsze
zagadnienie przedsigbiorstwa, ktére
chelalbym oméwié.

Umiejgtne dobranie i ustawlenie
§redniego kierownictwa decyduje o
powodzeniu przedsigbiorstwa. Pod
pojeciami doboru i ustawienia kie-
rownictwa nalezy rozumieé powie-
rzenie tych stanowisk ludziom o
pelnyeh kwalifikacjach teoretycz-
nych, popartych odpowledmum sta-
2em. Nadto ludzie ci powinni wy-
kazaé sie duzg inwencjg w wyko-
nywaniu zadan na swoim odcinku
pracy i realizowaniu wytycznych
dyrekcji, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawnymi.

Jak widaé, wymagania w stosun-

ku do éredniego kierownictwa nie
sg duzo mniejsze od wymagan sta-
wianych dyrektorom. Stusznte, tvl-
ko ci ostatni powinni posiada¢ nad-
to dug doze doswiadczenia Zycio-
wego, aby by¢ autorytetem dla ped-
wladnego personelu.

Dobranie sobie ludzi do Srednie-
go kicrownictwa jest rzeczg nie-
zmiernie trudng. Wiadome Jest,
jakich kwalifikacji wymagaja po-
szczegblne stanowiska, lecz réwnilez
nalezy wzigé pod uwage, jakie
szczegblne cechy powinien wykazy-
waé pracownik na danym stano-
wisku.

W doborze éredniego kierownio-
twa dyrektorzy majg wiele trudno-
$ci wskutek réznorodnych wplywodw
zewnetranych.

Jeszcze wiele ludzi zajmuje sta-
nowiska kierownicze, nie dysponu-
jac niczym poza rutyng. Wielu lu-
dzi nale?aloby przesungé na inne
stanowiska kierownicze, odpowiada=
jace ich specjalizacji fachowej 1
usposobieniu.

Wiemy jaka nieraz powstaje bu-
rza, gdy dyrektor chce przesungé
kierownikéw w imie stusznych in-
tereséw przedsiebiorstwa. ,Delik-
wenci* bez uzasadnienia bronig sig
przed przesunieciami 1 najczescie]
podyktowane to jest wlasnym wy-
godnictwem, czy konserwatyzmem.
Do obrony wcigge sig przeroinych
patronéw { im wyisze zajmujg sta-
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podobnie jak cala nasza prasa podaje na
watqple wiadomosdei zwigzane £ pierws
szym lotem kosmicznym J. Gagarina.
W ezedel artykulowe) numeru zwracaja
uwagq dwile publikacje, bedace wyrazem
akeentowanego tylekrotnie przez Prze-
glad Techniczny znaczenia spraw orga-
nizacjl 1 ekonomil ¥ dziatalnosc! preed-
sichbiorstw. Sg to artykuly dr A. Matejki
pt. . Kierowntk | jego podwiadni® { dal-
s¢a czqéé tlumaczenla z ,Woprosow Eko-
nomii*  artykutu A, Woroblewyd pt.
»Czynnik czasu i koszly przy opa:

Jéw naszego obozu zyskalyby na atrak-
cyjnodcl, gdyby podawaé je w omowie-
nju poréwnavczym do wynikow nasze)
gospodark!.

W dalsze] czescl numeru proponujemy
zwrdclé uwage na rubryke przeglydu
prasy pt. ,Technika zmienia kraj 1 po=
glady* 1 na poklosie po IV Kongresie
Technlkow w rubryce ,.Na lamach gazet

yeh''. interesujgoe
dane na temat wartodci nasze) produkejl
lotniczej podaje w tej rubryce .Jar* za

nlu produkel nowych urzadzed maszyn
{ uzbrojenia technicznego'.

Po artykule informacyinym o rozwoju
gospodarki wegiersicie) (w nr 14) Redak-
cja publikuje z kolet artykut o sukce-
sach gospodarki narodowe} w Rumnnii,
Wydaje slg, ze relacje o gospodarce kra-

gazelg y WSK w Swidniku).

Numer zawiera czwarty juz w tym
roku miesigezny dodatek: . Przeglad
chlodnictwa', Ogloszono w nim m. in.
interesujacy artykut L. Kistelskiego o
Cleszynakie Wytwérni Urzadzen Chlod-
niczych., (W

nowiska, tym skuteczniejsza Jest ich
interwencja. No, bo jak moze dy-
rektor odmowié takiej ,,drobnostki*.

Machina przedsi¢biorstwa toczy sie
dalej silg rozpedu, nie wykazujgc ten-
dencii rozwojowych i postepowych.
A za wszystko ponosi odpowledzial-
noé¢ dyrektor. Zawsze mu mozna
przypisa¢ brak nadzoru, czy gospo-
darnosci. Wlasciwy sprawca, kicrow-
nik dzialu, wytlumaczy sle¢ brakiem
jakiego$ przepisu, bad:Z instruktaiu
w tym zakresie, a trudno go wtedy
sadzié.

Tu lezy gléwne érédlo niepowo-
dzen przedsiebiorstwa. Odpowie-
dzialnod¢ osobista umiejscowiona
jest zbyt .po wierzchu*, a powinna
drgzyé w glgb, do faktyeznych zré-
del, do kierownikéw zakladow, kié-
rzy roztaczajy wlasciwy nadz6ér nad
swoja pracg. Rozwiqeanie zagadnie-
nia w ten sposéb niewsgtpliwie spo-
woduje radykalng zmiane w poste-
powaniu $redniego klerownictwa,
wyzwoli drzemigeq inwencle w
tych ludziach, przyczyni si¢ do na-
turalnej selekcji na omawianych
stanowiskach, bo bedg mierzyé sily
na zamiary.

Czlowiek przekonany, Ze nie po-
dola obawigzkom, nie przyimuje
stanowiska kierowniczego z obawy
przed osobisty odpowiedzialnoscig.
Malo jest jeszcze ludzi na stanowi-
skach kierowniczych, ktorzy majg
pelne poczucie odpowiedzialnosci
osobistej. Kwalifikacje zastgpuje im
przewaznie tylko rutyna, a to jest
za malo. ,

Przy wlaéciwej obsadzie i racjo-
nalnym ustawieniu $redniego kie-
rownictwa, zupeinie inaczej uloy
siq dzialalno$¢ dyrektora przedsig-
biorstwa. Wtedy bedzie on mial
czas na prace koncepcyjng, a nadto
znajdzie czas na fachowe doksztal-
cenie sig, bez czego w obecnej do-
bie rozwoju techniki i postepu my-
4 nie mozna soble wyolrazié¢ do-
brej pracy dyrektora. Stawka jest
duza | warto sig¢ o nig pokusié.

IGNACY STAWICKI
Sopot

Sprostowan’e

Na skutek przeoczenis redakicjl znle-
ksrtalcony sostal w poprzednim pume-
rze 2G tytul do notatki recensvine, «

. nr 13 Przegladu Technicznego., Tytu! ten
nBez

P Jak
technikéw nie mozna dzisé radzi¢ o spra-
wach gospodarczych®,

ORZECZNICTWO

POLSKIE PRZEDSIEBIORSTWO
HANDLY ZAGRANICZNEGO NIE
MOZE USTALAC DLA NABYWCY
ERAJOWEGO WARUNKOW DOS-
TAWY GORSZYCH OD PRZEWI-
DZIANYCH W UMOWIE 2 DOB-

TAWCA ZAGRANICZNYM

Przed Gléwng Komisla Arbitrazo-
wg toczyla sig sprawa o ustajenie
tresei umowy o dostawe ropy nafto-
wej z imporiu w r. 1860 i w latach
nastepnych migdzy Przedsigbior-
stwem Handlu Zagranicznego X., ja-
ko powodem, oraz Zjednoczeniem
Przemystu Rafinerii Nafty i pieciu
Rafineriami Nafty, jako pozwanymi,

GKA ustalajgc tresé spornych po-
stanowienn § 2 umowy migdzy stro-
nami, orzekia m.in, ze w razie
stwierdzenia w dostarczonej rople
naftowej zanieczyszezen przekra-
czajgcyeh procent uznany
przez strony za dopuszczalny — pod-~
stawg rozliczenia miedzy stronami
bedzie waga ropy z pelraceniem ¢ a-
lejstwierdzonej iloSci wo-
dy.

0d orzeczenia GKA w powyzszym
punkcle zalozona zostala rewizia
nadzwyczajna na korzys¢ powodo-
wego Przedsigbiorstwa, w ktorej za-
rzucono, ze orzcczenie powyisze na-
rusza przepisy i zasady, regulujgce
obrot w zakresie dostaw towarow
poaiodzacych z importu,

. Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
poznajaec ponownie sprawe w skla-
dzie rewizyjnym ustalila m.in., Ze W
kontrakcie na dostawe ropy nafto-
wej na r. 1960 zawartym przez po-
wodowe Przedsichiorstwo Handlu

Zagrunicznego z dustawcy zagranicz-
nym (jedynym dostawcg importowa-
nej ropy) przewiduje sig, iz zawar-
toé¢ w ropie wody i zanicezyszczefi
mechanicznych nie moze przekraczaé
2%, W tymze kontrakeic przewidzia-
no rownocze$nie, 1z wode zawartg
w ropie odlicza sie od ozdlnej wagi
ropy i nie fakturuje. Podstawe roz-
liczen migdzy stronami kontraktu
stanowi zatem wasa ropy z wylgcze-
niem kazdej ilosci wody 2
tym, ze zawarto$¢ wody przekracza-
jaca 20 pocigga za sobg jeszcze dal-
sze przewidziane kontrakicm skut-
iki. @ mianowicie obcigZenic dostawcey
*kosztami transportu nadwyzki wody.

W tym stanie rzeczy zespdl rewi-
zyjny Gléwne§ Komisji Arbitraio-
wej nie tylko nie uznat slusznosci
wywodow rewizji naczwyczajrel, ale

- nie bedac zwigzany wnioskami re-
wizyjnymi — orzeczeniem z dnia 14
wrzeSnia 1960 r. nr RN-77/60 zme-
nit wspomniany fragment poprzed-
niego orzeczenia GKA na korzysé
pozwanych nabywcéw ropy - w tvm
sensie, Z¢ kazda ilosé¢ wody
(zanieczyszczert) powinna byé potra-
cana z wagi ropy pray-rozliczeniach
migdzy stronami, a nie tylko, gdy
 wielko§¢ 2emieczyszczen przeiroczy
procent dopuszczalny.

Gléwna Komisja ArbitraZzowa sta-
nela na stanowisku, ze:

Brak jest podstaw, aby w umowle za-
wlerane] przez przedsieblorstwo handia
zagranicznego z nabywceg krajowym na
dostawy towaru importowanego zamiese-
czang byly warunki mniej korzystne dia
nabywey krajowego w zakresie odpowie-
dazi. “tego pi stwa - jako
dostawcy — za jakoéé towaru, od warua-
k6w, jakie ustalilo ono w umowie z do-
staweq zagranicznym.

Uzasadniajgec szczegélowo swoje
stanowisko GKA zaznaczyla w.szcze-
golnosei:

o(..) brak jest podstaw, aby na-
bywey krajowi nabyweali imporiowa-
ng ropg od przedsiebiorstwa handlu
zagranicznego na warunkach mniej
korzystnych w przedmiocie poirace-
nig zawartosei wedy, antzeli warun-
ki kontraktu zawartego przez
wspomniane przeds.¢biorsiwo z dos-
taweg zagranicznym. Sigd tez sluszne
Jest wprowadzenie pomigdzy strona-
mi niniejszego spora przy rozicre-
niach z tytulu destaw importowanej
rupy zasady potrgeaiia 2 wag: ropy
catej ilodci wody. Zespol
nie pedziclil pealadu i
sida powyisza nie moze byc puzy-
Jeta generalnie w umowie krajowej,
bowiem stesowan e jej zalezy od wa-
runkow konkretnego kontraktu z do-
stawey zagranicznym. Prawdy jest.
Ze umowa, Ktorej. postanow enia sq
przedmiotem nimejsa go speru, za-
warta zostala na czas nicograniczo-
ny, podezas gdy kontrakt z dostuweg
agranicznym, w kiorym przyjgto
odliczanie calej wody z wagi ropy,
dotyczy dostawy w 18960 r. Skoro jed-
nak postanowienie to iest korzystne,
to obowigzkiem powodowego Przed-
sicbiorstwa Handlu  Zagraniczneszo
jest dolozenie wszelkich staran, aby
znalazlo sie takic w umowach z do-
staweg zagranicznym, zawictanych
na lata nagtepne. Ewentualne za-
niedbanie przez poweoda tego obe-
wigzku nle more wywolywaé auto-
matyeznie ujemnych  skutkéw dla
krajowych nabywcéw ropyv. Gdyhy
natomiast nlemoznosé utrzymania
powyiszego postanowienia w kon-
traktach z dostaweg zagran.cz-
nvm nastapila z przyeayn od po-
wodowego  Przedsiebiorstwa  nie-
zaleznyeh, to Przedsiebiorstwo moze
poczyni¢ wlasciwe kroki celem zmia-
ny odpowiedn.ch postanowien umo-
wy z nabyweami krajowymi. a to w
trybie w umowie tej przewidzianym
(§ 12 1 13 umowy),

| DOKORCZENIE NA STR. 8 B
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Wychodzac poza zarzuty, rewizii,
zespol rewizyjny -uznal, iz wobec
wspomnianego wyzej tekstu kon-
traktu z dostaweg zagranicznym' (§ 2)
i'w Swietle istniejacej juz na tle rea-
lizacji tego kontraktu praktyki (vide
oswiadczenie przedstawiciela strony
powodowej  na rozprawie rewizyj-
nej), niestuszne jest ograniczenie w
zaskarzonym orzeczeniu zasady . po-*
trgcania przy rozliczeniach miedzy
stronami catej ilo$ci wody z wagi
ropy tylko do przypadkéw, gdy wiel-
kodé zanieczyszczer przekracza pro-
cent dopuszczalny,

W tym stanie' rzeczy zespot rewi-
zyjny zmienil zaskarione orzeczenie
w ten sposdb, ze uniezaleznil zasto-
sowanie omawianej zasady od oko-
licznosci, jaki procent zanieczyszezen
w danej partii ropy stwierdzono,

Podkresli¢ nalezy, iz w przypadku,
gdyby woda j zanieczyszczenia me-
chaniczne przekroczyly dopuszczalny
ich procent, to powodowy sprzedaw-
ca obowigzany bylby nadto do zapta-
ty odszkodowan zgodnie z postano-
wieniamj rozdzialu 7 Ogélnych wa-
runkéw dostaw towaréw pochodza-

cych z importu z dnia 16 pazdzierni-
ka 1959 r. (Momitor Polski Nr 92,
poz. 494)..%

NOWE PRIEPISY
i_ZARIADZENIA

ODPOWIEDZIALNOSC KARNA
W RAZIE UMIESZCZENIA
NA METCE TOWARU
CENY WYZSZEJ
OD OBOWIAZUJACEJ

Art, 8 § 2 ustawy z dnia 13 lipca
1957 r. o zwaleczaniu spekulacji i
ochronie intereséw nabywcéw oraz
producentéw rolnych w  obrocie
handlowym (Dz. U. Nr 39, poz. 171)
stanowi m.in.. Ze kto w przedsie-
biorstwie oszukuje nabywce, 2a-
dajac lub poblierajge za to-
war cene wyzsza od obowigzujacej
— podlega karze wiezienia do lat 5
lub aresztu,

T. R., ktéry od poczatku 1957
. do dnia 25 marca 1959 r. pelnit
funkcje kierownika sklepu kon-
fekeyjno - meblowego w X. zostal
skazany przez Sad Wojewodzki
m. in. za to, ze dopuscil si¢ przestep-

stwa z przytoczoncge powyzej art.
8 § 2 ustawy z dnia 13 lipca 1957
r. zadajac za sprzedane w sklepie:
koszule meskie — cene od 90 do 180
zl zamiast obowiazujacej ceny 82
zZ! oraz za ubranie robocze — cene
136 z! zamiast ustalonej ceny 125

ziotych.

W rewizii od powyzszego Wyro«
ku obrofica osk:i T: R. zarzuecil, iz
sam fakt umieszczenia ma koszuli
metki z cema wyzsza nie $wiad~
czy Jjeszeze, iz takiej. ceay oskar-

zony T. R. rzeczywiscie zadal:

Sad Najwyiszy  rozpairzywszy
sprawe, wyrokiem z dnia 28 wrze-
énia 1960 r nr III K 662/60 uznal
rewizje obroncy oskarzonego T. R.
za nieuzasadniona, wypowiadaiac

nastepujacy poglad prawny:

Same umieszczZenie na metce ceny
sprzedazy

wyzszej, bedace oferts

danego towaru, skierowang peod
adresem nieokreslonefo nabywey —
mieSci w sobie pojeciowo Zadanie
uiszczenia okreSlonej, na metce
wskazanej, ceny, a tym samym uza-
sadnia odpowiedzialno$¢ karng w
myél art. 8 § 2 ustawy z dnia 13

3 :

lipca 1957 r. o zwal p

Kronika przedsiebiorstw

Godziny nadliczbowe

» W 1860 r. zaloga Zakladéw Me-
chanieznyeh ,Ursus" przepracowata
lgcznie ponad 1 milion godzin nad-
liczbowych, z czego na IV kwartal
przypadlo okolo 350 tys, godzin.
Sprawg tg zajela sie KSR, kiora w
specjalnej uchwale wskazala na ko-
niecznos¢ wzmocnienia kontroli nad
celowosclg stosowania godzin nad-
liczbowyceh i dazenia do ich stopnio-
wej likwidacji. Scisle przestrzeganie
uchwaly KSR juz dalo dobre wyni-
ki. W styczniu 1961 r. przepracowa-
no 53,3 tys. godzin nadliczbowych,
t}. o polowe mniej niz w grudniu
ub., roku, a w lutym br, jeszcze
mniej, bo 44,1 tys, godzin,

Rekordowy wytop

Zaloga pieca martenowskiego nr 5
huty im. Lenina wykonala rekordo-
wy wytop stali, ktéry trwal zaled-
wie 5 godzin i 25 minut. Za wytop
odpowiedzialny byl mistrz inz. B.
Kwiecienn, kierownikiem zmiany byl
ob. Cz, Kopczynski, a pierwszym
wytapiaczem — ob. J. Marczak.

Szybkie remonty

Na przebudowe pieca martenow-
skiego nr 1 w hucie im. Bieruta w
Czestochowie zaplanowano 720 go-
dzin. Brygada remontowa Hutniczego
P iebi wa pra-

8o,
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Sytuacia paszowa

cujagca pod kierunkiem inz, Maja,
skrocila termin przebudowy pieca o
93 godziny, tj. o ok. 13 proc.,, co
pozwoli Stalowni na wyprodukowa~
nie dodatkowej ilosci 900 ton stali o
wartosei ok. 1,8 min 2zl

Ta sama brygada w lutym br,
skroctta termin wykonania remontu

pieca nr 6 o 21 godzia, dzieki czemu . Brzeszcze' zglosili ogolem’ 68
zaloga Stalowni wyprodukowala do- Projektéw racjonalizatorskich. Pro-
datkowo 200 ton stali o wartosci ca Jekty wprowadzone do produkejl

400 tys. zl

Skuteczna reklamacja

Na skutek reklamacji Wojewbdz-
kiego Przedsigblorstwa Handlu Obu-
wiem w Gdansku odnosnie do ja-
koscl znajdujacych sie w magazynie
trzeewikoéw dzieciecych (w cenie 77 zi
za pareg), producent tych trzewikow
— ,BRadoskor* wyslal na miejsce
swoich przedstawiciell. Po sprawdze-
niu okazalo sig, 2e z ilosci 2100 par
— 470 par trzewikéw, tj. 22,2 proc.
nie odpowiada warunkom I gatunku.
Trzewiki te przeklasytikowano do
IT gatunku. Przyezyna tego bylo zle
opakowanje obuwia przy wysylce z
fabryki.

Straty ZWLE

ponad 1 milion zl. zaplaconych kar.
Dodatkowo 2za nieterminowy
opakowann ZWLE wyptacilp swoim
kontrahentom 172 tys. zl.
nie zrekompensowalo $ciggniecie kar
od kooperantéw przez ZWLE w su-
mie- 87 tys. zi,

900 tys. zt oszczednoici

W ciggu 1960 r. pracownicy Kopal-

przyniosty kopalni oszczednoscl w
wysokodci okoto 800 tys. zt w skali
rocznej.
za swoje pomysly premie w lgcznej
kwocte ponad 41 tvs. zlh

zwrot

Strat tych

Racjonalizatorzy  otrzymali

Tygodniki o ﬁroblemach

gospodarczych

i cle

W ostatnim przedwyborezym tygodniu prasa przynlosla petying porc
artykuléw, wypowledzi 1 reportazy  Uotyezacych Wwaznych { "lmwj*;ﬁ'eljgg”;’;
dziedzin zycia gospodarczego kraju. Porcja ta jest tym airakey, g
wéréd nazwisk antorow nje brak wyblitnyeh ekonomistow | znlnyc?ﬂblemy‘
nikarzy, a wigkszosé artykulow nie tyiko u;rmwh: l:ravrvrlizun::i:g:lea p (]

: ~ co nie zawsze idzie w parze ~ jest clekawie ,
‘l:'l{ggfuf)iSKAn LANGE w ,,PHZE(.PuADZlE liULTUnALN‘YM“ m’nwi :o:jnal!
ekonomii polityczne), w picrwszym rzedzie o roll ekonomil leltycmﬂj‘ e
lzmu, W skrotowej — sila rzeczy — wypowiedzi, autor pokazuje zadani n'ndnr-
jace przed ta nauka, a wynikajace z konirctnych potrzeb praktyki 50§1an »
czej. Swoja prognoz¢ r ju nauk ych w Pnl]sce prof. .E’
oplera o dokonane w ostatnim okresie zmiany 1 3 W org
cjl gospodarki, Oto jaka jest konkluzja tych rozwaz

»Te zmiany teraz trzeba by pnd.‘.‘umn;){m i uogélnic.
baczyé, jak to wyglada i dziula w prakiyce,

Tugaj' zaczyna sie problem bodicdw. Zmiany organizacyjne zaktadaly  bo-
wiem wprowaedzenie pewnego systemu bodicdw. z usaqu.;iemienla np.
przedsigblorstwa wynlicala koniccznosé ustulenia takich bodiZcow, by‘lﬂ'zﬂd'
slebiorstwo korzystato z tej swmovusicinosci we wldsciwy 3posob.... .Stqwmfl
te zmiany Organizacyjne muszq byé zsynchronizowane z systemem bodicow.
W tej dziedzinie — nuwet bex enulizy ngukowej, opierajge sig tylko na do-
swindezeniu codziennym — moing powicdzieé, e weig: stolq przed nami
bardzo duze trudnosci, Stqd te: Kwestia zgranin orgamzacjt i bodzcow be-
dzie — molm z2daniem - jednym z nejwainiejszych tematow do przepraco-
wania naukowego i empirycznego, Osoblicie zresztq sqdze, Ze Rada Ekono-
miczna tym zugadnieniem zajmie sl¢, w kaidym razie  powinnag tym sie
zagjyé”,

Przyjrzeé sig tm i zo-

ZapowiedZz taka, pochod od Rady fcznej,
wszyscy ckonomisei-praktycy przyjaé musza z zadowolenlem, dodajac tyl~
ko jedno Zyczenic — ,,0by jak najpred .,

Od kilku tygodnl czestym goSciem n :j rubryki s reportaze ALEKSAN-
DRA MALACHOWSKIEGO, drukewane w ,PRZEGLADZIE KULTURALNYM*
pod wspélnym tytutem ,,08 WISLY', Pisane swoist metoda, polegajacy na
wykazywaniu niewstpliwej erudycji autora w spruwach historii poszczegél-
nych miejscowoscei i doczepianin do tego Kitku — nieraz d0§¢ przypadko-
wych —~ eyfr i faktéw detyezacych gospodarczej przyszlosci, budzily czasami
nasze zastrzezenia, Obecnie pewncgo podsumowania, a wlasciwie uporzadko-
wania owej j Strony Wwsp & cykiu L PROF, BO-
BROWSKI, Szezegolnie intergsujace sa jego uwagi dotyczace rodzenia si¢ kon-
cepeji loKalizaey)nyeh, z kitorych wynika, #e teza o zagospodarowaniu o8l
Wisly powstala nie przed, a pe powzicciu decyzji, dotyczacych rozmieszczenia
Konkretnych zakladéw przemystowych.

Dwa tygodnie temu w naszym piémie apelowaliémy do inicjatoréw tzw.
neksperymentu A fegot, aby li analizy jego ekonomicznych
i spolecznych efektow. twier i i $ Lakiej 1i: jest pu-
blikowany w ,,POLITYCE" reportaz STEFANA KOZICKIEGO pod tytulem
»EKSPERYMENT, KTOREGO NIE MA“, Reportaz ten pozornie jest bardzo
optymistyczny. Jednak tylko pozornie. Nie dzleje si¢ dobrze, gdy powiatowi,
ktéry wywalczyl sobie specjalng Uchwale Rzgdu o dedatkowych uprawnie-
niach { dodatkowych zadaniach, WRN zabiera wypracowana nadwyzZke bu-
dzetows. Dzieje sig jeszcze gorzej, gdyv pewni urzednicy owej WRN uwa-
7aja, Ze 530 wspominanie eksperymentu jest szkodliwe, ,,bo drazni innych®.
Kozickl prz:ciwstawia tym fakiom updr sadeckich dzialaczy, To jednak za
malo, Biurokracja jest twarda, tak twarda, Ze najbardziej uparci mogaAsobiv
o nia rozbi¢ glowy. A nie chedzi tu przeciez o sam Nowy Satz, ktéry z
wlasnej woli podigl sic w pewnym sensie roli doswiadczalnego krélika. Cho-
dzi o daszy cigg decentralizacji terenowej, o przejmowanie uprawniei WRN
przez powiaty. Tymezasem nawet nicwatpliwe osiagni¢eia plus poparcie Ra-
dy Ministréw niewicle pomogly sydeckim dzialaczom w otrzymywaniu tych
uprawnien.

Nie samymi tyvlko problemami wagi najciczszej czlowiek Zvie, totez na za-
konczenie dzi zego przegladu cheemy naszym czytelnikom zapropoenowac
pare pozycii 1zejszego kalibru. W ,,STOLICY* ukazal sig¢ ciekawy artykul pt.
»NOWOCZESNE HOTELE", bogato ilustrowany, omawiajacy role urbanistycz-
na | ekonomiczna hoteli w zyciu nowoczesnyvch miast. W wSWIECIE* warto
obejrze¢ i przeczytaé fotoreporta MIROSLAWA AZEMBSKIEGD pt ,,NASX
POD ROWNIKIEM* o Polakach w Conakrze. Wreszcie (POLITYKA“ zamiesz-
cza kolumne pt. ,,SPADKOBIERCY' poswiccony spranwom milodego pokolenia
w Kkrajach zachodnich. S. C.

Prze

W ubieglym tygodniu

@ 12 kwietnia 1961 roku w Zwia-
zku Radzieckim wprowadzony zostal
na orbite okoloziemsks pierwszy na
swi tek

ie y
»nWostok z czlowiekiem na pokla-

460 postow i radnych wojewaédzkich,
miejskich, powiatowych i gromadz-
kich Rad Narodowych.

@ W I kwartale br. ludnosé miast
i wsi odlozyla ma ksiazecrzki oszcze-

dzie, Pilot:
statku-sputnika, lotnik, major Jurij
Aleksiejewicz Gagarin po pomysl-

e 1 miliard 4 miliony zto-
tych, Jest to majwyiszy przyrost
oszczednoéei w I kwartale roku, w

nym wy ych ba- por do ana ych okre-
dain i zrealizowaniu programu lotu s6w w poprzednich latach. W dniu
Niewywiazywanie sie z uméw pro- m rejo- 31 marca br, wklady pieni¢ine lud-

dukeyjnych 1 niewykonanie zadan
planowych w produkcji poszczegél-
nych asortymentow kosztowalo Za-
klady Wytworeze Lamp Elektrycz-
nych im, Rozy Luksemburg w 1960 r.

.- wWyla W Wy
nie Zwigzku Radzieckiego.

@ 16 kwietnia odbyly sie wybery
@0 Sejmu i Rad Narodowych wszy-
stkich Gl
95,5 proc, npm‘gmionych. Wybrano

nosei w PKO wynosily 16 miliardéw
882 miliony zlotych.
A dzacych z

[ 4
réznych placow budowy

ce przebiegaja na ogét zadowalajaco.
Swiadczy o tym przekazanie w

kwartale do rozruchu, zgodnie z pla-
nem wszystkich waizniejszych no-
wych obiektéw produkeyjnych, m.in.
wydziatu obrébki cieplnej w hucie
»Warszawa*, kilku wydzialow prze-
tworezych w innyech hutach, nowych
obicktow zakladéw gorniczych ,Kon-
rad“ i hali produkeji aparatéow w
fabryce transformatoréw w Lodzi.
Pr rowniez do 3i
69-ki oWy in g
(gaz ziemny) Sedziszéw-Tarnéw.

przemyslu ciezkiego wynika, Ze pra-

St

&

Gl TEFTEY

obserwowano w marcu br.
redukcje poglowia trzody,

nokrajowy skup mleka ksztaltowal
sie o ok, 8 proc.
z r. ub. w

Fundamenty

Nr 17 (226)

loécl robst — 2 miliardy 2z, relacjono-

el Soniig

Doraina poprawa sytuacil paszo- @
wej poprzez zwigkszenie sprzedazy &
rolnikom pasz tre§ciwych jest bar-
dzo utrudniona. Skup zbéi ze zbio-
ksztattuje sie¢ bowiem
na niiszym poziomie niz ze zbi
réw 1959 r. (o ok. 16 proc). Mozliwo-
§ci importowe sj bardzo ograniczo-

tow 1960 r.

Wraz

z ym rozwol ne ze na niezbyt Korzystn:
hodowli ~przedmiotem _ specjalnych w pr, sytuacje handiu yzagrnnlczn!:
rozwazai, m. in i w ,2yciu Gospo- oo W dodatku utrzymuje sig Wy-
darczym*, stal si¢ bilans paszowy. rajnie wigksze niz w r. ub. zapo-
Ostatnie miesigce coraz wyrazniej (rzehowanie na zboze chlebowe i

wskazuja na slusznosé wyrazanych
w r. ub, obaw.

lacji i ochronie interesow nabyw-
céow oraz producentéow rolnych w
obrocie handlowym (Dz. U. Nr 39,
poz. 171)

PRZYSTAPIENIE POLSKI

DO KONWENCJI 0 WYSTAWACH
MIEDZYNARODOWYCH

Oswiadczenie Rzadowe z dnia 3
grudnia 1960 r. (Dz, U. z 1961 r. Nr
14, poz. 77) 'podaje do wiadomosci, 1§
ze Polska przysigpila do Konwencji ;
o wystawach miedzynarodowych,
podpisanej w Paryzu dnia 22 listo-
pada 1928 r, oraz do Protokotu, pod-
pisanego w Paryzu dnia 10 maja
1948 r., zmieniajgcego powyzszj
Konwencje, Réwnoczesnie oswiad-
czenie wymienia 29 krajéw, kiore
przystapily juz do wspomnianej
Konwencji i Protokolu.

Ponadto, w nr. 14 Dziennika Ustaw
z br, zamijeszczony zostal akt raty-
fikacji przez Polske Konwencji i
Protokolu (poz. 76), za§ w zalgczni-
ku — tekst tejze Konwencji i Pro-

tokotu. ‘1

RATYFIKACJA PRZEZ POLSKE
KONWENCJH
O MIEDZYNARODOWEJ
MORSKIEJ ORGANIZACJI
DORADCZEJ

W nr 14 Dziennika U;ta;w opubli-
kowane zostaly réwniez: |

1) akt ratyfikacji przez Polske
Konwencji o Miedzynarodowej Mor-
skiej Organizacji Doradczej, podpi-
sanej w Genewie dnia 6 marca 1948
r. oraz — jako specjalny zaigcznik —
tekst tej Konwencji (poz. 74),

2) oswiadczenie Rzadowe z dnia
19 pazdziernika 1960 r. w sprawie
przyjecia przez Polske powyzszej

Przede wszysikim potwlerdzaja sie
obawy o stan przechowywanych
dobrze

2 uja sig
cyjne, zmagazynowane przez aparat
handlowy. Glownie w zwi z

make.

F i tak 1K nej sy-
tuacji paszowe) nie obserwuje sig
dotychczas zupelnle oslablenia zain-
teresowania rozwojem hodowli by-
dla. Ceny kréw hedowlanych utrzy-
muja sie bowiem o 5 proc. powyZej

wprowadzeniem do obrotu ;lemnla-
kow wyzszej jako$ecl — jednoiitych
odmianowo. Przechowywane nato-

z r. ub.
(PIS.)

® W artykule pt.

»Sily 1 zamiary*

wane przez Pelnomocnika St. Rady Na-
rodowej do Spraw Zabudowy Centrum

K w polo-
wie marca i kwietnia nie zahamo-
walo .. wegetacji -roslin,...Stan ozimin
oraz lak i pastwisk nadal jest do-
bry, w poré
nym oKkresem roku ubieglego — zna.
cznie Korzy jszy. W h
kwalifikacyinych przedstawia sie na-
stepujaco: o He w roku ubieglym
pszenice uzyskaly note 2,3, to obec-
nie 3,4 (stan zaslewéw ocenia si¢ W
stopniach od 1 do 5), Zyto natomiasi
ma note 3,7 wobec 2,4 w r. 1960. Po-

tw.
. mocy produkeyjinel na przestrzeni pigciu
najblizszych lat o 94 proe. w stosunku
do mocy osiggnietej w 1960 r.1!
@ Dziwne dzieje funduszu nagréd ,.0.7**
dla Przedsiebiorstwa Budo-vnictwa Te-
renowego w Wejherowie, przystugujace-

zadan w roku
Dziwne —
nie otrzymano. za$ biurokratyczne za-
latwianie tej sprawy
rok czasu. Trzeba byvlo dopiero telefrnu i
redaicejl, by... spraweg zalatwic w prze-
ciggu jednego dnia.

@ Knlisy

rzetelne wykonanie planowych

trwalo bez mala

budowlane zabudowy tzw. z

mieszkan, ktére maji by¢ wybudowane
do roku 1970.

@ Interesujace informacje o propozy-
cjach,
nie instyiucji generalnego wykonawstwa
v
ralna dysRusja o generalnym wyKonaw-

wy sejimowei o . Prawle Budowlanym',
wiele cigkawych
zagramicznych.
dwach
amatorow i
nagrodami na

relacje z aktualne} sytuacji wroctawskich — mgr. inz. Tadeusza Marcinskiego. dobnie na KkorzyS¢é tegoroeznej wios-
przedsigbiorstw budowlanych 2z proba @ Zagraniczna korespondencje z CSRS ny sa: j ien, rzepak
oceny realnoscl zamierzen, podjetych o wielkim planie budownictwa miesz- i koniczyna.

przez te stwa — Zw zenia kanlowego naszego sasiada ~ MILIONIE -

@ 12 bm. odbyla sie w Lodzi na-
rada w sprawie budowy w tym mie-
scle Fabryki Widkien Poliakrylonitry-
1owych i Fabryki Jedwabiu Szklane-
go. W wyniku wszechstronnej dvs-
kusji ustalono srodki umozliwiajace
rozpoczgeie w przewidzianvm termi-

majgeych na celu uporzadkowa-

budownictwie w artykute pt. ..Gene-

51 ie budeivy fabryki anilany, taksa

gospodarczym  1939/60. stwies, nie p y n

2 8 0 atow - bowiemi nazwe otrzymalo polskie

bo plan wykonano, nagrod ® Ostatnie 5 rozdzialéw nowej usta WiSkno  poliakrylonitrylowe, 1965

roku fabhryvka osiggnie zdolnes¢ pro-
dukeji 10 tys. ton rocrnie tego cen-
nego wlékna syntetyeznego, ktdre w
calosci bedzie produkowane z kra-
jowych surowcow.

informacji krajowych
zapowiedZ ogloszenia

fotograficznyech dia
zawodowych fotografikow
taczng sumeg 16,5 tys.

konkursaw

Wschodniej Strony Warszawy (koszt ca- zlotych,

miast przez rolnikéw ziemnmiaki pa-
stewne psujg sie bardzie] niz w
poprzednich latach. Okazuje sie¢ tez,
Z2 na njektérych stwi

no braki slomy, moziliwe przeciez
do zlikwidowania przez organizacje
przerzutow tego artykulu. Ponadto,
nie brak tei sygnaléw o szybszym
niz zazwyczaj zuzyciu pasz soczy-
stych dla bydla oraz o trudnofciach

ODPOWIADAMY NA PYTANIA

Jeden z ezytelnikéw zadaje nastepujgoe pytanie:
Dlaczego nie eksportujemy tyle alkoholu, ile moze
go wyprodukowaé ponad potrzeby krajowe przemys!
gﬁuﬁ:wy? Wiadomo preeciez, zagranica kupi

Konwencji (poz, 73).

Oswiadczenie wymienia 36 innych
krajow, kidre ratyfikowaly wspom-
niang Konwencje a ponadio podaje -
tekst deklaracji i zasirzezen zlozo-
nych przez niektore kraje w zwigzku
z ratyfikacja Konwencji.

Opracowal:
JOZEF ZIELINSKI

BZXCIE

A5
ﬁnap@umﬁuzg_;gg

@ W tych dniach rozporzadzeniem
Ministra Handlu Zagranicznego utwo-
reone zostalo spercjalistyczne prezed-
sigbiorstwo ,,Polservice", majace za-

ja¢  si¢ eksportem polskiej mysh
technicznej.
najwy2szego uprzywilejowania, réwnajace] nas pod :
wzgledem wysokosci stawek celnych z innymi kra- r . . o
jami europejskimi. ) [‘s]qzk,
Czytelnik z Lé ‘! Zakladow Wlokien t ych
stawia nastgpujgce pytanie: ﬂﬂdeslane
Obec‘n;mp:{‘lgkn dmlesmowa zawiera wllele nie-
sprawi W gd) e otrzymujg mieszkania - Seli . R .
prawie bezplam'le. inni zas badi musza bardzo drogo m‘ﬁ)’}\'.‘gf\'u%zﬁ‘?“nﬂf‘ SU?;J ASEE"%‘_

placi¢ w spéldzielniach, badz nie moga poprawic
swych warunkéw mieszkaniowych.

Wsérod otrzymu-
igcych panstwowe mluzk’n.nln

jest duzo ludzl dobrze

w nabywaniu pasz treSciwych. oé¢.
W wyniku tych trudnoicl w wie- Prawds jest, 2e P jne
u p h woj spirytusowego nle s3 wyczerpane, fe modna byloby
8O, I go 1 tego znacznie wiecej, niz obecnie wyprodukowaé spirytusu
1 wédek ych., Nie tez 2adne prze-
i R y w v vod strony 2a0pa-
! g0 (poza " op. i Spiry-
tus produkuje sl¢ — jak -_

Adam w koszuli

Przed Sswietami w jednym z
centralnych doméw towarowych
w Warszawie wystawiono wiel-
%q reklame: ,Kazdy Adam spo-
tyka wiosne w nowej koszuli”.
Dyrektor. tego oérodka handlo-
wego posiada, jak sig okazuje,
Swietne rozeznanie obecmego- se-
zonu co do perspekiyw podazy
i tego co przynosi moda meska
Warszawie.

Wiosna juz w pelni i lato zdaje
sie przyjdzie wczesniej — a w
sklepach Adam poza koszulami
nie znajduje ani plaszczy leinich,
ani wdzianek, ani lekkich spodni
i innych okryé. Nie byto ich tez
widaé zbyt wiele na Targach
Wiosennych w Poznaniu.

W duzo szezesliwszej sytuacji
sq Ewy., Wzoréw okryé, bucikéw
i innego letniego ,sprzetu nie-

i zamowiono wiele. Dle Adama

nie bylo nawet co zamdwié,
Widocznie Adam bedzie spoty-

kat lato rzeczywidcie w koszuli.

MINER.

wiesciego® w Poznaniu pokazano

3
przy czym do produkcii moina ulyé nawet ziem-
niakéw uszkodzenych i nfe nadajacych sie do bezpo-
srednlego spozycia. Jesli sie wigee nie wykorzystuje
w peln! zdol p jnych tego siu, to
dlatego, Ze = na szcreScie — spolycie w

ych, Ktirzy

anstwowe  Wydawnictwo Naukowe.
Warszawa 1961,
Ksi a zawiera nastepujacea roz-

Y P sami rozwigzywaé swo- ' a

je potrzeby mieszkaniowe. Robi to zla Krew i jest daaly: Zagadnienie mchpnku_ ekono-

spolecznie  szkodliwe. Czy przewiduje si¢ zmiany micanego;  uspulecznienie  $rodkow

W tym zakresie? produkejt & problem danyeh dia ra-
Radykalnym rozw tego b! byloby chunku ckonomicznege (o treech ty-

P!
ustawienle czynszow ! ych na

Poisce ostatnio si¢ zmnlejszylo. N

Pozostaje oczywiécie jeszeze mo2lilwodé  ekspoctu.
Ale tutaj sytuacja nie przedstawia sie tak rozowe,
Jak to moze si¢ wydawaé. Wodkt produkowane sa
przez wszystkle kraje, przy czym rynek miejscowy
chroniony jest przed naplywem obcego towaru bardzo
w clami 1 portowymi, Do~
sta¢ sl¢ na rynki [ ymi d i —
Jjakkolwiek cieszg sl one dobra marka na skutck
wysokie] jakosci ~ jest niezmiernie trudno.

pach rachunku ekonomicznego): cel

it jacym rzeczywistej wartosci mieszkan. IPo- rospodarki sucjalistyeznej a  zagad-
zwoliloby to mniej wigcej zréwnaé w prawach i obo- nienie rachunku ekonomicznego:
vig; w W pan mie)sce  Konsumenta w  gospodarce
wych ze spoldzielcami dysponujjcymi wiasnymi mie- 4 planowej; uwagi o rynku i plano-

szkaniami. ; waniu.
1 a A Aleksander Ivanka - FINANSE

Na h pisma wyja-
dnialiSmy, 2e takie radykalne rozwijzanie jest w obe-
cnej chwili ni iwe, P i cz, mie-
szkaniowych wy 3 P podwyisze-
nia plae, gdy2 nie do pomySlenia jest obniZenie stopy
2yciowej ludnodct pracujgcel. Aby zas nie pokrzyw-
dzié nikogo, trzeba byloby na ten cel wydatkowad
wigeej niz wynloslaby podwyzka czynszéw.

Inna sprawa jest z tzw. spirytusem y
uiywanym do celéw produkcfi chemicznej, Ten jest
latwo za ale te2 le inne sy

jego ceny sdwiatowe, Dia przykladu mo2na podacd,
Ze w 1939 roku wyslalismy za granice ok. 3,2 tys. hl
widek uzyskujgc za nie lacznie okolo 1 min z1 dew.,
czyll przecietnfe 3,13 z! dew. za 1 litr, a w tym samym
roku wyeksportowallémy ok. 168 tys. hl spirytusu
technicznego za sume ok. 5,5 min zl dew., czk ozna-

: cza, e pr cena Wy . 0,33
) 2zl dew. za 1 litr (bilsko 10 razy mniej). Koszt pro-
7 dukeji  spirytusu r ego (udy
2 niekiedy przez zagranicznych nabywcéw do produkcii

waodek) niewiele jest tylko.niiszy od kosztu wypro-
dukowania wodki czyste] lub gatunkowej. Jasne jest
wigec e eksport spirytusu technicznego nie oplaca
si¢ pod wzgledem ekonomicznym (koszt uaysku 1 do-
lara w tym eksporcie Jest zbyt wysoki). Dlatego tez
w zasadzie odst¢pujemy od tego nicoplacalnego eks-
portu. .

Staramy sie natominst forsowaé eksport wédkl,
czynige wielkie wysilki w kierunku dalszego popra-
wianin jakescl L estetyki op W r
eksport wédek powoll, ale siale rodnie (w roku ubie-
glym oslagnal on wilelkodé ok. 5 tys. hi). Nie jest
10 jednak zadanie latwe do wykonania, wymaga du.
zych umiejetnodcl akwilzycyinych oraz ogromnej i ko-
sztownej reklamy, na ktérq nle zawsze nas staé,
Liczymy, 2e w roku blezgcym eksport wddek znacz-
nie wzroénie, duze nmlzie?e wlgzemy '‘bowiem z przy-
znaniem nam przez Stany Zjednoczone, -bedace du-
tym Y ych trunkéw, klauzul

Na to nas, w tej chwili nie sta¢ t dlatego musimy
md razie zrezygnowaé¢ z radykalnej regulacji czyn-
szow.

83 Zarzuty cz) ika w Sp
przy i i w z

te p y byé pr prze-
de wszysfklm tym, keorzy majn zle warunki miesz-
kaniowe i nie moga soble p 3 pr
Taky te2 zasady Kierowana jest po-

I POLITYKA FINANSOWA PANSTW
KAPITALISTYCZNYCH, Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze, Warszanva
1961,

w

y
wy w Kapiializmie jest skompliko-
wany, a poglady na jego Istotg |
sposab dzialania sg rvozbiezne., Réz-
nice pogladow wystepuja nle tylko
pomigdzy ekonomistami{ — marksista-
mi a ekonomistami burZuazyjnymti,
istnie]a one rowniez wsrod teorety-
Kow Kapitalizmu.

Ta plynnos¢ | sprzecznosé pogig-
déw sklonila autora do mozliwie sze-

do spotdzieini. rokiego zastosowania w tekscie ory-
lityka panistwa w tym zakresle. Jesll zdarzaja sig pinalnyeh cyiat autorow, Autor sg-
przypadki odmiennego traktowania najbardziej po- dzi, ie przytaczanie -vybranych, ory-
trzebuficych, to wynika to z wypaczania prze) nie- ginalnych wypowledzi w sposéb bar-
ktorych urzednikéw tej stuszne] zasady. dziej obrazowy. ukaze Cazytelnikowi

Aby temu prze azek ogla- te¢ tak charakterystyczna plynnosé
azania list osdb, ktérym przyznano mieszkania w do- 1 sprzecznosé pogladow.

k'

mach panstwowych §

). Przy wi rad naredowych
dzialajy komisje spoteczne, Ktire rozpatrujg zgloszone
wnioski, badajky zaréwno wi
we] jak i warunki mi oraz 0~
mowe | materinlne petentéw i na tej podstawie do-
konujy przy . Jesil tych
komisji nle zawsze Jeszeze stol na naleiytym po-

TS

Karl-Heinz  Stefan — TECHNMIK
DER AUTOMATION (Technika auto-
matyzacjl), Safarvi-Veriag, Berlin,

Autor omawia postep automatyza-
il we wspolezesnym  $wiecie wysu-
wajie teze, e niespostrzeZenie we-
szlismy  w  okres drugiej rewolucji

V. . zemyslowel.  Autor omawia po-
ziomie, to wynika to przede wszystkim z braku’ do- preemys
statecznej Hlosel nowych mieszkan, ktorymi moglyby :z;;;gsl‘;e formy automatyzacjt 1

one swobodnie dysponowac. Wobee tego jednak,
ilode 2| ch stale

to naleiy sgdzié, i2 niedlugo nastapl czas, kiedy ko-
misje beda moglyi zaspokolé potrzeby mieszkaniowe
wszystk'ich tveh, ktérzy na to przede wszystiim
zasluguia.

w Ktérych ona najdatej
st ' wy
wane zostaly problemy techniczne,
sprawy z0-
staly potra z 3 u-
waga.




znany powszechnie fakt dostatku panujgcego

w tym kraju. Réwnocze$nie jednak przybysz,

ktéry nie .zglebil jeszcze tajnikéw ekonomiki

szwedzkiej, odnosx wrazenie, ze nar6d ten zyje
ponad stan. !

Bogactwo tego kraju rzuca sie od pierwszej chwili
w oczy. Spokéj i pelna pewnosci siebie postawa prze-
chodniéw, solidny choé skromny i nie wyzywajacy
ubiér mieszkancow, doskonale zaopatrzenie sklepow,
wielki ruch samochodowy w dzien (statystyki wyka-
zujg, ze w Szwecji jeden samochéd przypada na 6
mieszkancéw) i niemal absolutny bezruch wieczo-
rem — oto, co charakteryzuje ulice Sztokholmu i wie-
lu innych miast szwedzkich.

Gdy sie jednak zajrzy do sklepéw i doméw towa-
rowych, to. latwo sig¢ przekonaé, ze przewazajgca
wigkszo§¢ wystawionych na sprzedaz towaréw po-
chodzi z importu. Tkaniny welniane z Anglii, odziez,
obuwie i wyroby dziewiarskie z Wtoch, Francji, Au-
strii i Szwajcarii, 2zegarki ze Szwajcarii, odbiorniki
radiowe i telewizory z Niemiec Zachodnich, konserwy
rybne z Danii, Norwegii, Polski i Zwigzku Radziec-
kiego, wina i wddki francuskie i angielskie, owoce
i jarzyny z Wtloch, Hiszpanii, Polski i Izraela, papie-
rosy amerykanskie, eygara hawarnskie i holenderskie
— wszystko to mozna nabyé w nieograniczonych ilo-
sciach w sklepach szwedzkich. Rzadziej natomiast,
i to tylko w niektérych asortymentach, mozna na-
potkaé¢ towary codziennego uzytku pochodzace z prze-
myslu miejscowego. Rowniez ogromna wigkszo$é kur-
sujgecych po drogach samochodéw nosi \marki zagra-
niczne, przy czym widoczne jest, ze rynek szwedzki
w tej dziedzipie zawgjowany zostal przez zachodnio-
memxeclu przemys) samochodowy Na kazdym bowiem
kroku widzi sie Volkswageny, Ople i Mercedesy.

P ierwsze zetknigcie sie ze Szwecjg potwierdza:

Nie od rzeczy tez bedzie uwaga. ze ceny detaliczne
wszystkich tych towaréw sa znacznie wyzsze niz
w innych krajach zachodnioeuropejskich.

To pierwsze powierzchowne spojrzenie na zycie na-
rodu szwedzkiego nieodparcie nasuwa watpliwosci co
do realnych podstaw wysokiej stopy zZyciowej spole-
czenstwa. :

Jesli bowiem w konsumpeji tak znaczny udzial zaj-
mujg towary importowane, to niewatpliwie musi to
ujemnie wplywaé na ksztaltowanie sie bilansu han-
diowego i platniczego. Utrzymanie zas wysokiego po-
ziomu zyciowego przy wysokich i stale rosnacych
cenach na dobra konsumpcyjne musi powodowaé
wzrost plac i tym samym stalg sytuacje podinflacyj-

Jeden z zakladéw Ericsson w Sz‘tokhoimle

n3. Z kolei wysokie place odbierajg przemystowd
szwedzkiemu zdolnosci konkurencyine w stosunku do
przemyshu: mnych wysoko rozwinietych- krajow.

Co wiegcej, przystapienie .Szwecji’ do organizacji 7
krajéw EFTA (Szwecja, Dania, Norwegia, Wielka Bry-
tania, Austria, Szwajcaria i Portugalia — ostatnio
przylgczyla si¢ tez na nieco odmiennych warunkach
Finlandia), w ktérej programie jest zniesienie wszel-

kich kontyngentéw importowych oraz stopniowa li- -

kwidacja (do 1970 roku) barier celnych miedzy kraja-
mi czlonkowskimi, przestaje chronié¢ rynek szwedzki
przed . jeszcze wiekszym naplywem obcych towaréw.

Na czym wiee polega dobrobyt narodu szwedzkiego?
Gdzie tkwig zrédla bogactwa Szwecji?

Dosé rozpowszechnione jest mniemanie, Ze przyczy-
ng tego- bogactwa jest diugotrwaly okres pokoju
(Szwecja od 150 lat nie brala udzialu w zadnej woj-
nie), ktéry umozliwil nie tylko rozwdj gospodarezy
kraju w czasie, kiedy inne kraje cierpiaty na skutek
dzialan wojennych, ale i pozwolil na ekspansje go-
spodarczy Szwecji na rynki zagraniczne, odczuwajgce
trudnosci zaopatrzeniowe w wyniku perturbacji po-
wojennych. Powszechnie wiadomo, Zze w czasie gdy
inne kraje doznaly wielkich szkéd gospodarczych w
cokresie wojny, Szwecja sig rozwijala, do czego w zna-
cznej mierze przyczynila sie neutralno$é kraju, ktérej
zasady utrzymywane sg do dnia dzisiejszego.

Bytoby jednak wielkim uproszczeniem tlumaczenie
dobrej — zwlaszecza w ostatnich latach — sytuacji go-
spodarczej Szwecji wylacznie przytoczonymi tutaj
racjami politycznymi. O wiele wigksze znaczenie mial
kierunek rozwoju ekonomxczneoo oraz sprzyjajace wa.
runki naturalne.

Szwecja dysponuje — jak wiadomo — duzymi zasobami
drewna (lasy zajmuja 55 proc. ogolnej powierzchni kra-
ju), bogatymi’ pokladami rudy zelaza i niektorych me-

tali niezelaznych (przeszlo 2,2 mid ton rudy zelaza

i 70 min. ton rudy sulfidowej. z ktorej wydobywa sie
cynk, oléw, miedz, zloto, srebro i arsen) oraz nie
wykorzystanymi jeszcze w pelni Zrédlami energii
wodnej (potencjalnie 150 mld kWh rocznie). Nie po-
siada natomiast wegla, ropy nallowej, surowcow . wis-
kienniczych, kiére musi importowac.

Koniunktura $§wiatowa tak sie ostatnio uloizyla,
ze zaréwno ruda zelazna, jak i tarcica i produkowa-
na z niej celuloza oraz wyroby papiernicze sa bardzo
poszukiwane na rynkach.$§wiatowych, zbyt wiec tych
towaréw po stale rosngeych cenach Szwecja ma na

dlugie lata zapewniony. Spadly natomiast znacznie .

ceny $wiatowe na surowce importowane przez Szwe-
cje, przede wszystkim na rope nafiowa i wegiel, kté-

(Korespondencja wlasna ze Szwecji)

kiady produkcji ‘wiréwek . Separator (Alfa Laval)

-ty zreszty obecnie — z uwagl na coraz §b wy=

korzystywanie-energii wodnej — przéstal w gospodarce
_szwedzkiej. odgrywaé ' wieksza rolg.. Stad — w prze-
“clwienstwie ‘do haszej sytuacji w handlu ‘zagranicz-
‘nym — korzysine ksztaltowanie sig terms’ of trade
- (indeks cen 'na-towary eksportowane wynosil -w koricu
1960 r, 146 w stosunku do’stanu z 1948 r,, a cen na
towary importowane — tylko 126), co w niemalym
stopnfu przyczynilo sxe do obecnej pomyélnej sytuacjx
gospodarezej Szwecji.

Okoliczno$é ta odgrywa tym wigksza role, ze han-
del zagraniczny zajmuje w gospodarce szwedzkiej po-
wazng pozycje. W 1860 rokit obroty hdndlu zagranicz-
nego zamknely si¢ kwotg 28,2 mid koron (1 korona =
okoto /5 dolara USA), a wiec stanowily réwnowar-
toéé .ok, 42.proc. dochodu narodowego (globalnego pro-
.duktu, spolecznego). Dyngrmka wzrostu  tych’ obrotow
‘jest przy tym wyijatkowo wysoka, W.roku: ubjeglym
eksport szwedzki wzrést o 16 proc. (llczac w wartofci)
i osiggnal wysokoéé 13,3 mid koron. Jeszcze wyzszy
byl wzrost importu (o 19 proc) do kwoty 14,9 mid
koron, przy czym od szeregu lat przekracza on wo-
Jumen eksportu. ... A zatem bilans- handlowy: Szwecji
od ‘dawna jest juz ujemny, a deficyt wecale nielatwo
‘pokrywany jest eksportem niewidzialnym, przede
wszystkim. przewozami morskimi, ktére ksztaltujg sie
na poziomie ok. 1,5 mld koron rocznie, Reszte deficy-
tu wyréwnuje ruch kapitaléw zagranicznych.

Mimo tego niezbyt zadowalajgcego stanu bilansu
handlowego i platniczego wszyscy liczni moi roz-
méwey ~ wigcznie z przedstawxcxelamx Zwigzkow
Zawodowych — stwierdzali, ze przystgpienie Szwecji
do organizacji EFTA, ktére mewqtphwxe wplyhelo na
wzmozenie obrotéw w handlu zagranicznym i spo-
wodowalo pogltebienie deficytu handlowego, wywrze
dobroczynny wplyw na jej gospodarke. Ulatwi to bo-
wiem - ich zdaniem — specjalizacje produkeji, i to
nie tylko w ramach panstw uczestnikéw EFTA, ale
i w obrebie calego swiata kapitalistycznego.

Nie- przejmujg sie oni przy tym zbytnio koniecz-
noscig likwidacji wigkszoéci zakladéw przemyslu lek-
kiego (przede wszystkim widkienniczego i skérzane-
go), ktéra musi nastapi¢ na skutek braku jego kon-
kurencyjnosci migdzynarodowej po zniesieniu ochrony
celnej. Uwazajg oni, Ze specjalizacja produkeji, spro-
wadzona w Szwecji do przemyslu *celulozowo-papier-
niczego i do niektorych galezi przemyslu maszyno-
wego, przyniesie gospodarce szwedzkiej nieporéwna-
nie wigksze korzysSci niz dalsze utrzymywanie rézno-
rodnosci produkeji. Widza oni przy tym mozliwosé
uirzymania istniejacego obecnie w Szwecji pelnego
zatrudnienia w drodze planowego przekwalifikowania
robotnikéw przemysiu lekkiego. -

Niesprawiedliwoscig byloby wyjasnianie pomysine-
go stariu’ gospodarczego Szwecji wylacznie sprzyjaja-
cymi warunkami naturalnymi i mozliwoéeia rozwija-
‘nia -daleko- -idgcej specjalizacji produkeji.-
lym stopniu przyczynili si¢ do tego réwniez ludzie
z przemystu szwedzkiego, wsréd ktorych znajdujg sie
liczni, wysoko wykwalifikowani specjalisci. W ciagu
diugich lat, ktore dzielg dzien dzisiejszy od poczgt-
kéw uprzemysiowienia Szwecji, potrafili oni wypraco-
waé i udoskonali¢ metody produkcyjne oraz osiggnaé
w. niektérych galeziach taki poziom produkeji, ktéry
dotgtl jest nieosiagalny w przemysle innych krajéw.

Stosunkowo krotki okres mego pobytu w Szwecji
oraz kilka dni swigt, jakie wypadly w tym czasie, nie
pozwolily mi na zwiedzenie wszystkich godnych szcze-
gbélnej uwagi zakladéw przemyslowych. Zdolalem
jednak zapoznaé sie¢ — wprawdzie dosé powierzchow-
nie — z kilkoma najpowazniejszymi. A wigc zwiedzilem

W niema-

w Sztonholmie, znine ' zaklady Ericsson w Sztokhol-
mie; proditkujace aparjture telefoniczng 1 sygnaliza-
cyjna oraz w1elkq stocznie. Gotaverken w Goteborgu.

Wszedzie mozna bylo zauwazy¢ wzorowy porzadek,
dobrg organizac;e ‘pracy oraz, do$¢ daleko posunieta
mechanizacje i ‘automatyzacje. 7 przyjemnoscia mog-
lem przy. tym stwierdzié, ze-w tym zakresie pozuom
zakladéw.- szwedzklch ‘nie odbiega zbytnig-od poziomu
naszych Wlelklch kladév:.

Pod mektéry ednak wzgledami zaklady szwedz-
kie wykazu;a lepszy od naszego stan. Mam tu na
mysli nienagannie funkcjonujace zaopatrzenie mate-
rialowe oraz dalej. niz u ‘nas posunigtg spec]alxzach
produkeji. Wszystkle fabrykl szwedzkie produkma
Scisle ogramczony asortyment wyrobéw. Jedli nie-.
ktére z koncernow rozszexza;a ten asortyment (np.
Separator; produkuje réwniez turbiny, Ericsson téw-
niez apatature radiowa' i telewizyjng, a stocznia Go-
taverken ‘w 'niektérych okresach budowala réwniez
samoloty), “to odmienna od zasadniczego asortymentu
produkcja wykonywana jest zawsze w odrgbnych,
samodzielnie zarzadzanych zakladach.

Specjalizacja taka pozwala na zautomatyzowanie
procesow produkcyinych oraz na wydluZenie serii pro.
dukowanych wyrobdéw, co oczywiscie wplywa na wy-
soka wydajno§é pracy i obniZenie kosztéw produkcji.
Sprawa ta jest dla gospodarki szwedzkiej wyjatkowo
wazna, gdyz robocizna w tym kraju jest bardzo ko-
sztowna i tylko w ten sposéb moze byé utrzymana
konkurencyino$é przemystu.

Wszystkie aspekty posigpu technicznego sg w prze-

.mysle szwedzkim szybko wykorzystywane. Nie ma
"roku, aby Ericsson nie wypuseil jakich$ howych apa-

ratéw ‘telefonicznych lub urzgdzen lgcznosci i sygna-
lizacji, przy czym przy demonstrowaniu niektérych
z nich odnosi sie’ wrazenie, przebywa sig¢ w krainie
cudéw. Seperator stale udos%onala produkowane wi-
rowki i rozszerza ich uzytkowanie na coraz to no-
we dziedziny. Zaklady Gotaverken rozpoczely budowe
nowej stoczni, ktéra ma by¢ calkowicie gotowa w ro-
ku 1962, W stoczni tej bedg mogly byé budowane
jednostki o wypornosci do 140 tys. DWT, przy czym
ma byé tam zastosowana nowa metoda montazu
statku, polegajaca na tym, Zze w miare montowania
w suchym doku poszczegélnych sekcji statku bedzie
on za pomocy sily hydraulicznej stopniowo posuwany

wzdluz doku w kierunku wodowania. )

Postep techniczny oraz starannosé produkcji, jaka
cechuje przemyst szwedzki, powodujg, ze wyroby te-
go przemyslu odznaczaja si¢ wysoka jakoscig. To
z kolei determinuje latwos¢ zbytu tych wyrobow na
rynkach ugramcznych i mozliwo$é uzyskania wyso-
kiej Za nie ceny. Na stan ten skladaja sie diugie lata
doéwiadezefi, tradyeja prédukcyinia T wySokie kwalifid
kacje 1nzymer6w szwedzkich.. W tych warunkach ni&
mozna sie dziwié, Ze z roku na: rok-nastepuje wzrosf
predukcji przemystowej. Na przyklad w roku ubieg-
lym wzrost ten — jak na kraj kapitalistyczny — osigg-
ngt rekordowa wielkosé 8 proe.

Moéwige o zZrédlach bogactwa Szwecji nie wolno
zapominaé o znaczeniu, jakie dla tego problemu ma
opinia §wiatowa., Naréd szwedzki, mimo swej malej
liczebnodci (7,5 mIn mieszkaricéw), potrafil sobie przez
okres dlugich lat wyrobi¢ dobrg marke. A zlozyly sie

"na to: pracowito$é, peina godnosci postawa craz zy-

wa dzialalnos¢ na polu miedzynarodowym — zaréwno
w dziedzinie politycznej, jak i w zakresie udzielania
pomocy innym narodom w chwilach dla nich ciez-
kich. ;

STEFAN FRENKEL

maszyny
elekironowe
aOVAISY/ ©=¢
planowania

] DOKONCZENIE 2E STR 1 |

nia guspodaxcmgo jest mozliwe tyl-
ko . wowcezas, jesli wprowzldza sig
wspoiczesng malematyke i maszyny
elektronowe. W przeciwnym bowiem
przypadku proces planowama jest
nader pracachionny i wielu zadan
w tym zakresie nie mozna praktycz-
nie wykonaé. Tak na przykiad bez
zastosowania szybko liczgcych ma-
szyn elektronowych nie sposéb usta-
li¢ wielkosei nakladow we wszyst-
kich stadisch procesu  produkeii.
Ponadto przy shosovianiu tradyeyi-
nych metod obliczania mézna opra-
cowaé tylko jeden wariant planu i
to nie we wszystkich przypadkach.
Tymczasem elekironowe maszyny do
liczenia - umozliwiaja opracowame
kilku wariantow planu i tym sa-
mym — wybdr wanantu najbardziej
optymalnego

Weimy Iinny przvklad' wiadomo,
ze narodowy plan gospodarczy ule-
ga czasami zmianie na szczeblu cent-
ralnym, Konsekwencig tego powin-
ny by¢ korekty w planach’ przed-

s{eblorstw i innych ogniwach gospo-,

darczych Dokonanie tego w kréotkim
_ezasie jest praktycznie- nlewykonalne
‘i wskutek”: tego przez czas: diuzszy

istnieja rozbieznodei miedzy central-
nym planem i planami przedsig-
biorstw. Gdy jednak zastosuje sie ra-
chunek  macierzowy, stanowigcy
istotny instrument metod matema-

.tyczno-ekonomicznych, to wprowa-
dzenie nawet daleko idacych zmian .

do plandéw dolowych ogniw gospo-
darczych jest mozliwe w stosunko-
wo krétkim czasie.

Chodzi wiec o to, azeby nauki eko-
nomiczne dysponowaly odpowiedni-
mi metodami matematycznymi, kté-
re pozwolg na stosowanie maszyn
elektronowych w planowaniu.

Cheialbym réwniez zwrocié uwa-
ge na to, ze konieczna przy tym
wspolpraca ekonomistéw i matema-~
tykéw silg rzeczy prowadzi .do g{e—
cyzil sformulowan zagadniei ‘€
nomicznych. Maszynom bowiem
mozna zadawaé jedynie zadapla lo-

giczne i precyzyinie sformulowane.

Inaczej nie dajg one rozwiszania
— odmawiajg odpowiedzi, Dzigki
wiec dyseyplinujgcej roli ma-
szyn matematyeznych unika’ sie

" dwéch sprzecznych rovwigzah przy

przyjeciu tych samych -przeslanek.

Nie nalezy jednak sadzié, Ze ma-
tematyka i maszyny elektronowe sg

w stanie rozwigzywaé wszystkie
problemy planowania gospodarczego.
Wprawdzie maszyny matematyczne
pozwalajg dokladnie okreslié opla-
calno§é poszczegélnych wariantéow
planu, czy tez decyzji gospodar-
czych, to jednak ani matematyka,
ani maszyny nie mogg okresli¢ ce-
16w planu gospodarczego, jak réw-
niez — drog realizacji tych celéw.
Te sprawe musi rozstrzygaé czlo-
wiek w oparciu o analize spoleczno-
ekonomicznych przestanek. Dlatego
tez -spoleczno-ekonomiczna analiza
réwniez w przyszlosci bedzie odgry-
waé decydujace znaczenie w plano-
waniu gospodarczym.

W jakim kierunku rozwija si¢
stosowanie metod matematycznych
w ZSRR?

Prace w tym zakresie rozwijajg
sie w dwéch kierunkach: mikro i
makroekonomicznym. Jesli chodzi o
pi‘erwszy kierunek, to notujemy tu-
ta} szereg oslagnieé. W nlektorych
wnqkszych przedsigbiorstwach stosu-~
je sie metody matematyczne w celu
osiggnigcia racjonalnego zaopatrze-

" nla. Rozpowszechnia sig takZe pro-

gramowanie linlowe w zastosowaniu
do réznych dziedzin organizacji pro-
dukejt.

Mniejsze stosunkowo rez\ultaty
mamy w zakresle stosowania’ metod
matematycznych do problematyki
makroekonomicznej, tj. obejmujgcej
planowanie’ w skall ‘gospodarki na-
rodowej, Jednakze 1 w tym- zakresie
rozwija. sie obecnie prace. zwlaszeza
nad bilansami przeplywéw miedzy-

“galeziowych. Dotychezas ‘bilanse te

byly budowane w oparclu o. dane
sprawozdaweze. Aktualnie prazyste-
pujemy do sporzadzenia tablic prze-
plywow migdzygalgziowych w opar-

ciu o planowane wielkoscl. Ponadto
radzleccy ekonomidei pracujg nad
modelami spozycia, badajgc przy
tym rozklad dochodéw réznych grup
ludnosci’ oraz dochodowg i cenowsa
elastycznosé popytu.

Najbardziej aktualnym zagadnie-
niem, nad ktérym pracuje sie w
Z SRR jest sporzadzanie przy pomo-
cy metod matematycznych planu za-
opatrzenia materialowego i racjonal-
nego planu przewozéw w skali calej
gospodarki narodowe]

Zasic anie metod mat
nycl-r w makroekonomicznej skall
nie |jest rzeczg latwa. Trzeba bo-
wiem przystosowaé istniejacg sta-
tystyke do prac matematyczno-eko-
nomicznych, trzeba wyszkoli¢ kadry

tycz-

i wreszcie trzeba znaleié odpowied-~ .

nie miary dla- obliczenia niezbed-
nych wielko$ci. Jest arc iate, ze

z nimi spotkaé i wymienié¢ poglady
na interesujace nas zagadnienia oraz
zapoznaé sie ze stanem badari nad
przestrzennym planowaniem i za-
stosowaniem matematykl do pro-
blematyki el i

W czasie mojej wizyty poza War-

szawg odwiedzilem Krakéw i Ka-

towice. Mialem tam mosSé zo-

Miliardowe deficyty w budiecie
.USA

Dnia 28 marca prez. Kennedy wystapil
do Kongresu USA z Zadaniem przyzna-
nia .43.8 mld deol. na obrong panstwa
W 1961-62 roku finansowym. W razie
uchwalenia przez Kongres wymienionej
sumy bedzie to. najwyzszy budiet woj-
skowy Ameryki od czasu zakonczenia
wojny 1 stanowid bedzie prawie 52 proc. .
calosci wydatkow budZetowych panstwa

rientowaé sie¢ w waszych osiggnie-
ciach w zakresie projektowania roz-
mieszczenia sit wytwérezych. Poza
tym wyglosilem kilka wykladéw oraz
odwiedzilem warszawskie uczelnie
i instytucje ekonormczne Spotkama
z polskimi ekonomistami byly dla

mnie mteresujace i oceniam ‘je do- -

datnio,

Chcialbym podkreslié, ze polska
my$l ekonomiczna rozwija sig szyb-
ko i intensywnié W niektérych

z dnia na dzied nie da sie tego zrea-
lizowaé.
Jak Pan Profésor ocenia swojs
wizyte w naszym kraju?
W Polsce jestem po raz pierwszy.

 Jednakze juz weze$niej mialem oka-

zje do kontaktowania sig z wielo-
ma polskimi ekonomistami. Jestem
zadowolony, Ze obecnie moglem sig

dziedzinach mnie interesujgcych,
polska nauka ma wigksze osiggnie-
cia niz nauka w Zwigzku Radziec-
kim. Dotyczy to gléwnie przestrzen-
nego planowania. )

Na zakofriczenie pragne podzieko-
waé tym, ktorzy un;oéliwili mi .po-
znanie fycia naukowego w waszym
kraju.

Rozmawiali: H. F. § MaK.

t na 844 mid dol.

Projekt bud?etu na 1961-62 rok, wnie-
siony do Kongresu przez poprzedniego
prezydenta - Eisenhowera, przewidy-
wal w wydatkach 80,9 mid dol, w do-
chodach — 833 mid dol. i zamykal sie
nadwyzkg w nad wy
W sumie 1,4 mid.

W zrewidowanym przez rzad Kenne-
dy‘ego preliminarzu wydatki ustalone
na sume 84,4 mid dol, a wplywy — na
81,4 mld dol. otrzymujac w wyniku
deficyt w wysokosei 3 mld dol

Przewldu)e slg, e tegoroczny prcli—
nminarz
rowniez deﬁcylem w sumie okolo 2.3
mid dol (np)

Inwestycje zagraniczne -

NRF

Zagraniczne inwestveje NRF netto w
1960 réku wynlosly 504 min marek. We-
dlug Ministerstwa Gospodarki NRF jest
to na)nizszy poziom prywatnych inwe-
stycil niemieckich od 1956 roku.

Ogoélem bezposdrednie inwestycie NRF
w koticu 1960 roku wyra2aly sig kwota
2928 min marek, z czego na Europe
przypadato 1.025 min, na Ameryke La-
einska — 858 min, na Kanade - 43¢ min,
na USA -'282 min i na resztg Swiata-
335 min marek. (HP)
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oczatkéw ,2ycia Gospodarczego® trzeba szukaé
w poczqtkach. zycia gospodarczego kraju po woj-
nie. Jesli abstrahowaé od Eodzi, to 2ycie to roz-
wijalo si¢ przéde wszystkim na Gérnym Slasku, wcig-
gajee w swij rytm stopniowo i ziemie dolnoslaskie.

. Kopalnie wegla 1 kruszcéw, huty zelaza i metali
kolorowych, zaklady konstrukeji i maszyn orez fa-
bryki chemiczne — szybko podejmujoc prace po przej-
Seiw frontu nadewaly tym polaciom kraju pietno nie-
mal normalne. O2ywionym tetnem bila tu sieé komu-
nikacji, zaopatrzenia i ustug, niezbednych do funkcjo-
nowania ciezkiego przemystu z jego milionowq rzeszq
robotniczq. Tutaj tez umiejscowiln si¢ administracja
: przemystowa: Katowice, Gliwice, Sosnowiec czy Za-
" brze — to byly siedziby centralnych zarzqdéw i zjed-
mnoczen ¢nych galezi przemystu.

Silna obsada partyjne i administracyjno-paristwowa
" Slgska mobilizowala wysitki ludzkie. Stosunkowo sze-
"roki wachlarz prasy codziennej o ‘masowych, wielo-
. tysiecznych’ nakladach, opart sie o zachowang, nowo-
-czesnq baze poligraficzng, powieckszonq przez dowdz
urato ych z zupelnego zni. nia dalszych maszyn
drukarskich ,z zachodu“. Dziemniki wcze$nie wpro-
wadzily rubryke ,Zycie Gospodarcze®. Te dwa wy-
razy szybko przeskoczyly do naglébwke dwutygodnika,
ktéry zdazyl jeszcze w 1945 roku wydaé swéj pierw-

szy mumer.

Wydawcq byla spoldzielnia o tej samej nazwie. Ko-
rzystajgc zapewne z Or jnych powigzan ze
spéldzielczoécia — na jej ogniwach i placéwkach
opu/rto pierwszq sieé abonentdw »2Zycia Gospodarcze-
go“, Tematyka czasopi. go poswie-
cié sie zagadmenwm ogélnogospodarczym, mocno byla
jednak pr knieta spr i spoldzielczosct. Z niej
tez rekrutowala sie czesé autoréw.

Wydawnictwo staralo, sie rozwijaé jak mnajszybciei.
wZycie Gospodarcze® wprowadzalo jedne za drugimi
rubryki ¢ dzialy pod odrebnymi tytulami. Niektére
z tych rubryk stawaly sie samodzielnymi czasopisma-
mi typu branowego. ,Zycie Gospodarcze® za§ mu-
stato cheage mie chege — coraz wigcej uwagi poswiecaé
przemyslowi.

Bylo juz po uchweleniu styczniowej ustawy z 1946 r.
® mnacjonalizacji przemystu. Ministerstwo Przemyslu
§ Handlu chcialo zalozyé czasopismo, poSwigcone

spT pr ystu. Spéldzielnia Wyd, i w2ycie
Gospodarcze" ofiarowale tej tematyce lamy dwuty-
godnika ,Zycie Gospadarcze”, otrzymujac opieke waz-
nego resortu, zwiekszajgc w szerokiej skali zasieg
odbiorcow i uzyskujqc powaine zlecenia ogloszeniowe.

Tak wiee po niespelna rocznym istnieniu ,Zycie

tykq gospodarczq § jej konkretnymi zadaniami. Po-

dobnie wyglgdaly tamy ,,Gospodarki Planowej* - cza-
sopisma, ktére wé tasnie powstalo, a ktdre
przez wiele lat nie chcial klepiaé sig w spr
metadykf planowania, lecz’ iyun!o ambicje organu
ogéinogospodarczego. Na odwrét — ,Zycie Gospodar-
cze" nie pomijalo nigdy okazji, by zabieraé glos
w spreawach planowania, i

Lata planu trzyletniego byly okresem, gdy proble-

ia socjalisty blizata ludzi do

ekonomiz politycznej socjalizmu, gdy piszqey autorzy
zewnetrznt 1 redakcyini oraz odpowiedzialni za pismo
redaktorzy uczyli si¢ podstaw tej ekonomii, gdyz —
nie odkrywamy tu z‘udnej tajemnicy = metodyczneqgo

Gospodarcze* zdobylo sobie mocng pozycje wyd
niczq.

Byl to czas opracowywania trzyletniego planu od-

. budow;” kolejnego Zjazdu Przemystowego Ziem Od-

2yskanych, katowickiego Zjazdu Delegatéw Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, Kongresu Technikéw

i gr g prayg i teorety . w tej
dziedzinie nie iadali Byly to lata swoistego ro-

tyzmu, niezwyklej § k iu pié-
rem h problemé lajgcej dzis iwnosci

w czunie;ziu podkryé®; lam wielkiego wysilku, owiq-
nego najlepszq wolq; lata znakomitej ,jednosci® teo-

Polskich (réwniez w Katowicach), rozpoczynajacej sie
»bitwy o handel® j ustalié rozsqdne proporcje
nSektor6w* i mnadchodzqcej dyskusji teoretycznei
o ekonomii_marksistowskiej.

Zagadnienia teoretyczne zaczely dawaé o sobie znaé
coraz cze$ciej. Gléwnq arenqg wykladu i polemik sta-
w sie ,Nowe Drogi*, W ,Zyciu Gospodarczym" prze-
lamywata sig te problematyke w powigzaniu z poli-

d swego powstania ,,Zycie Gospodarcze” z trefel
i zasiegu bylo pismem ogélnokrajowym. Przez
trzy lata ksztattowalo omo swéj profil 1 bezpo-
$rednie powiqzanie z gospodarkq w pelnym dynamiki
okregu katowickim. Pismo przeszlo tu szkolg podsta-
wowa, dla zespolu redakcyjnego szkole niezapomniang.
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W polowie 1948 r. zapadla decyzja przeniesienia pi-
sma do stolicy. Bez jakiejkolwiek przerwy w cigglosci
swego iywota ,Zycie Gospodarcze* juz w listopadzie
tegoz roku, elo wychodzi¢ w War ie. Wraz
z pismem przeniesiono z Katowic nieliczny zesp6t re-
dakeyjny, zlozony z kilku wyprébowenych dziennika-
r2y. Zabrali oni z sobq ,,podreczny” vagnz w postact bib-
lioteki redakcyjnej, maszyn do pisania i réznego sprze-
tu lokalowego.

Trayletnt staz katowicki wytyczyl redekcji dialek-
tyczng metode dziatania. Wychodzqe z jej zaloten, mie
godzilismy sie z koniecznociq stosowania w naszej
pracy raz na zawsze ustalonego schematu, ¢ w naszym
dziataniu systematycznie poszukiwaliémy cigglego po-
stepu. Informuige, opisujgc czy tez interweniujgc na
tamach pisma w codzienne lub problemowe sprawy
sgtia gospodarczego wwaszalismy za swé) obowiqzek
oddawaé wiernie to, co dzialo sie w praktyce, a z pra-
ktyki 2ycia gospodarczego wyciggeé najbardziej istot-
ne przeslanki dla wzbogacenia mysli teoretycznej i po-
stepowej krytyki.

Krétko méwiqe, przyjcliémy dewize: praca redakcejt,
aby mogla byé pomocna gospodarce mnarodowej, nie
powinna ani na krok pozostawaé w tyle za postepem
gospodariki, musi by¢ zalem w nieustannym rozwoju.

Dewizie tej redalcja ,Zycia Gospodarczego® nie za-
mierzala sie sprzeniewierzyé. Spojrzenia jelnak wstecz,
nawe! bez zeza, wskazujg wyrainie, 2e w latach
195455 tamy ,Zycia Gospodarczego“ $wiadczq, jesli
nie o regresié, to co ngjmniej o zahamowaniu postepu

w koncepcjach 1 formach redagowania pisma. Nie-
przygotowana préba przejécia z dwutygodnika na ty-
godnik zawiodla sromotnie,

Nie czas ani miejsce na formulowanie przyczyn ha-
mowaenia w tych latach linii rozwojowej pisma. U éré-
dla tego faktu tkwil brak D6l por i
miedzy wydawcq a redakéjq co do zstoty rozwoju pis-
ma ogélnogospodarezego ~ pisma, majqcego przy tym
okredlone choé bynajmniej nie przesadne ambicje. Dla
obu stron bylo jasne, Ze nie 4 lablaé ilosci
{ jakosciowo zespolu redakcyjnego, sch £ ie ogra-
niczaé pozostajgce do dyspozycji pisma ﬁrodki i réwno-
legle stawiaé sobie choéby najskri iejsze d
rozwojowe. Jednakze alternatywie wegetacfi i powol-
nego usychania od korzeni redakeja ,,Zycia Gospodar-
czego" przeciwstawiala sie z silq, na jakq woéwczas by-
lo jg staé.

T

Hamulce tymezasem dzialaly. W krafu -rozpoczynala
sig dyskusja ogélnonarodowa. Nie pomijano w niej na-~
brzmialych zagadnietr gospodarczych, przedstawiajge
je w niezwykle krytycznym, czesto jednostronnym
oswietleniu. W gorqcej atmosferze znalazlo si¢ wyjscie
dla ,Zycia Gospodarczego", wyjécie chyba najslusz-
niejsze.

Po calkowitym porozumieniu 2z dotychczasowym ze:
spoltem w polowie czerwca 1956 r. redagowanie pisma
i wytyczenie mu nowej linii rozwojowej przejeli eko-
nomisci mlodego pokolenia. . Zycle Gospodarcze* wy-
szlo z impasu i wiqezylo sig w nurt ogblnokrajowe)
dyskusiji.

. %

yowe, jauk powszechnie méwilo si¢ ,2ycle Gospo-
_N'larcze“ wiedzie swéj sywot jus prawle pieé lat.
W miedzyczasie przekdztalcilo sie w tygodnik,

utrwalilo swoﬁ format gazetowy, trafilo do szerszego

rii 1 praktyki, czy praktyki i teoretyzowania; late,
ktére wiecej zresztq przyniosty korzysci redaktorom
i autorom, nit¢ sprawie, ktorej chceieli stuzyé.

Odbudowa kraju przywrécila do 2ycia oérodek po-
lifyczny — Warszawe. Koncepcji zdecentralizowania
dotychczasowego ,protektora* czasopisma — Minister-
stwa Przemystu i Handlu na kilka ministerstw prze-
mystowych i dwa haendlowe (wraz ze Sstworze-
mem PKPG) towarzyszyl ogromny i rosnqcy crescendo
proces centralizacji wszystkiego, co tylko si¢ dalo,
w Warszawie. Poczgtek okresu planu sZesScioletniego
laczy sie tez z przeniesieniem redakcji ,Zycia Gospo-
darczego® do stolicy. Tutaj powstaje nowe, duze wy-
dawnictwo pafistwowe, ktdre wchlania w siebie Spél-

_ -dzielnie Wydawniczg, Zycie Gospodarcze® oraz l6dzki

. Ingos®, a nastepnie przejmuje liczne mniejsze wy-
dawnictwa, gléwnie spdldzielcze i pry , a zeby
piramida byla jeszcze efektowniejsza — réwniez przed-
siebiorstwo wystaw i targéw. Zycie poloiylo z czasem
kres tej gigantomanii zaréwno w dziedzinie wydaw-
nictw gospodarczuch jak i innych - ksiqzkowych,

h i pr ych. Ale t ,Zy-
cie Gospodarcze® dostaje si¢ w tryby wielkiego

i w rosngcym stopniu biurukmtuzujq,cego sle kolosa
wydewniczego, traci kontakt z bazq pahgraficznq.
cierpi wskutek przedluzenia drukarskich i kolportazo-
wych cykléw produkcyjnych. Jest to tym dotkliwsze,
Ze jeszcze w czasie poprzedzajgcym - przenosiny 2e
Slgska trzon redakcji sformowal si¢ z dziennikarzy,
ktérzy bezposredniq wiez 2 Zyclem uwazali za pierw-
szy wartinek dzialania.

Nader »prasowy* charakter miala tez modna wéw-
czas forma rozwijania sieci korespondentéw. Koreu-
pondenci nie byli publicystami ekonomicznymi. Jako
oddani czytelnicy pisma informowali o pewnych do-
$wiadezeniach 2z zakresu pracy swego zakladu czy
srodowiska, Byli wéréd nich ekonomisci z przemyslu,
naukowcy, dzialacze, czasem majstrowie. Ani tema-
tyka, uni naklad c nie pred waly go
do charakteru organu masowego, totez koresponden-
tow nie liczono ma tysigce, czy nawet setki. Ale te
glosy terenu byly pieczolowicie przyjmowane przez
redakcje, ktérej zmorq stala si¢ inna moda lat Swe=
czesnych. Niemal koniecznoéciq bylo posiadanie ,ge-
stora®, opiekuna placéwki, ktérej mialo si¢ byé¢ orga-
nem. Ogarnelo to cale czasopismiennictwo Odwczes-
ne — od kulturalnego po gospodarcze. Brak patrona
powodowat, e redakcje ,Zycia Gospodarczego® zasy-
pywano — réwniez w macierzystym wydaewnictwie —
niewybrednymi zarzutami: komu wy jestescie wla~
Sciwie potrzebni? Taki poradnik jejczarzy — to co in-
nego. Ma wprawdzie dziesigé razy mniejszy- naklad
od was i powasny deficyt — ale reprezentuje przy-
najmniej kogos konkretnego i ma jasny profil wy-
dawniczy*,

Profil musial byé wyrazisty, jak obraz mumil
w egipskiej komorze grobowej. Istnienia tematyki
ogélnegospodarcze) nie chciano dostrzegaé, zagadnie-
nia ekonomii chciano rozparcelowaé¢ w ekonomiki
szczegolowe i najszczegblowsze, a jednak mimo to
»Zycie Gospodarcze* czytano i pisano do niego.

Redakcja sprébowala przel ¢ skorupe wydawnt-
czej biurokracji i przeforsowala druk ma maszynie
rotacyjnej. Cykl produkcyjny skurczyl sie od razu
z blisko 3 tygodni do 5 dni. Mozna bylo reagowaé
na zjawiska dnia, rozwinely si¢ male formy, zaktua~
lizowala si¢ informacja miedzynarodowa. Tematyka
wZycia Gospodarczego* zaczela przeskakiwaé na lamy
prasy codziennej.

Ale ogdlne zjawiska schematyzmu, lakiernictwa,
czarno-bialego widzenia i towarzyszqcy temu wszyst-
kiemu oportunizm wiely autorow — kladly sie coraz
ciezszym brzemieniem na prace zespolu. Nie wszyst-
kie tematy mozna bylo traktowaé jedynie w afory-
‘stycznych malych formach lub jako bieiqcy Iwmen-
tarz dziennikarski. Poszukiwania za$ autoréw Zew-
netrznych bardzo czesto nie dawaly wyniku. Jedni
nie chcieli sie wychylaé, inni uwazali, 2e niskie ho-
noraria mie rekompensujq wysilku, pozostali tluma~
czyli sig, zZe nie 2glebili dostatecznie 2qdanego te=
maty...

Jeseli jednak ,Z2ycie Gospodarcze® przetrwalo te
trudne (i dlugie) chwile i jezeli w pewnym momen-
cie dalo szerokie grono przywigzanych do siebie od-
biorcow newej mysli ekonomicznéj i spolecznej, a swo-
je lamy mlodej, w pelni przygotowanej teoretycznie
kadrze ekonomistéw — tc stalo si¢ to przecie: nie
tylko silq inercji, lecz takie wskutek tego, e mimo
swych brakéw i niedociggnie¢ byle ono owocem
szczerego zapalu i wytrwalosci tych, ktorzy je two-

rz2yli.
JAN WERNER

grona czytelnikéw. I popelnilo grzech, z ktérego jed-
nak . zostalo rozqrzeszone. wZycie* zbieglo od swego
poprzedni lazlszy azyl pod opiek -
czymi skrzydlami RSW LPrasa®.

Nowe ,,Zycie* przestalo byé ,nowym*. Zesp6t redak-
cyjny skonsolidowal sig. Stal si¢ zdolny do podejmo-
wania coraz trudniejszych zadasi. Dla realizacji rozwo-
jowej linii pisma mamy droge otwartq, wytyczong
przez zadani w z zadaniami gospo-

gospodul'c
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nikiem, ktéry powinien oddzialywad w szerokim zasie-
gu, nie jest czy przez wiek ¢ tego ak

Zarzut ten wziglismy sobie do serca. Podjglismy sye
stematyczne badania nad stanem czytelnictwa ,Zycia
Gospodarczego* w poszczegélnych wojewédztwach
i staramy si¢ uwzglednié potrzeby odbiorcéw naszego
pisma.

Do rak tysiecy naszych czytelnikéw oddajemy kolej-
ny nr 501. Nie organizujemy z tego tytulu Zadnego ju-

darki narodowej. Bardzieg bezposrednio, niz kiedykol
wiek, wigzemy sie z praktykq 3ycie gospodarczego, na-
dal chcemy byé jej coraz wierniejszym odzwiercied-
leniem.

Przed przeszlo dwoma laty w poéloficjalnej ocenie
w2ycia Gospodarczego™ zwrécono nam uwage, ze pod-
stawowa czefé aktywu gospodarczego pozostaje ciggle
poza zasieglem oddzialywania prasy gospodarczej,
a ,,Zycie Gospodarcze" mimo 2e jest jedynym tygod-

bil Czekamy nie na Godota, lecz na 50-tysieczne-
go czytelnika. Wtedy $wigci¢ bedziemy jubileusz. Dzi§
tylko apelujemy: pomoéicie nam, drodzy Czytelnicy,
upowszechni¢ pismo wsréd calego aktywu gospodar-
czego. Przyniesie to korzy$é pismu, jestesmy pewni, ze
takze aktywowi gospodarczemu, @ co z2a tym idzie
réwniez gospodarce narodowej.

HUBERT SUKIENNICKI




