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PiH
O jakosci
produkcii

Wiele przedsieblorstw moze po-
chwalié¢ si¢ powaznymi osiqgnie-
ciami w dziedzinie jakosci. Powoli,
niemn'ej stale werasta ilosé arty-
kutow rynkowych oznaczonych
znak em jakosci. Nie brak tei, nie-
stety, przypadkéw razqcych zanieu-
bai na tym odcinku. Zwrécillimy
sie.przeto do Gilownego Inspektora
Panstwowej Inspekcji  Handlowej
OB, JANA TRUSZA. z prosbq o
brzedstaw enie aktualnych probles
mow walki o jakosé produkcji.

Jakie zaniedbania na odcinkun
Jjakosci produkc)i spotyka si¢ naj-
czescied, 1 Jakie, sadzae z wyni-
kow kontroll, przybieraja one roz-
miary?

Warlos¢ zakwestionowanych przez
Flauslwowy Inspekcje Handlowy to-
warow rynkowyeh siggala 5053,4 mln
zt w 1960 r. wobec 428,6 mln zt w
1959 r, Wzrosia tez, i o ponad dwu-
krotnie, wartos¢ towarow, kiére na
skutek interwencji PIH producenci
musieli ponownie przerobi¢ (z 62,9
mln zt w 1959 r. do 150,7 mln zt w
1960 r.).

Na podstawie tych liczb nie mo-
Zna jednak wyciggngé wniosku, ze
jakosé wyrobow rynkowych zamiast
pulepsza¢ sie — pogarsza. Przede
wszystkim dlatego, ze systematycz-
nie wzrasta ilosé { wartosé¢ artyku-
low dostarczanych na nasz ryaek.
Poza tym wzrost wartosci zalwe-
stionowanych towarow w:aze sig z
zaostrzeniem Kkryteriow oceay i u-
sprawnieniem dzialalno$ci PIH. Do-
p.ero bowiem od 1958 r, PIH pod-
jela na szerszy skale kontrole ja-
kosci wyrobow rynkowych,

Przemysl nasz w rzeczywistosei
produkuje i coraz wiecej i coraz
lepiej. Organizoque zas przez PIH

ceatralne i wojewodzkie wystawy
wbrakorobstwa“ spelniajg powazng
role wychowawczg w stosunku do
producentéow. Niemniej jednak za-
niedbania w dziedzinie jakosci pro-
dukeji s3 nadal powazne, Wynikaja
one najczesciej z nieprzestrzegania
technologii produkecji, lekcewaze-
nia zasad higieny w czasie produk-
cji oraz z niewlasciwego odbioru
jako$ciowego. Ta ostatnia przyczy-
naf'wynik-a. wydaje sie, z dos¢ spe-
cyficznej y nas organizacji siuzl

kontrolj techln?gzgej?.a J by .

Pansiwows.dnspekeja  Handlowa
zakwestiomewata np. jakosé 337 tys.
par obuwia owartosci 62 min zi.
W_ zwigzku z tym obuwie o war-
tosci penad 6 min 21 przedsiebior-
stwa musialy ponownie przerobig,
a ceng innych obnizyé o 2,2 min zlL
Przyczyny tego byly rézne: zle
wszyte futréwki, nietrwala farba i
plesn na skorze, zmarszezki, rozne
wymary i réznice w skolorach bu-
tow z tej samej pary itp. Z kolei,
105 tys. szt. odziezy o wartoéci 53
min zt zakwestionowala PIH ze
wzgledu gldwnie na: niestaranne
wykonczenie, niewlasciwe dodatki
(podszewka, kieszenidwka, nici), zla
jako$¢ blaméw uzytych do produk-
cii pelis i po prostu zle skrojong o-
dz'ez. W zwigzku 2z  wykrytymi
przez PIH wadami skierowano do
wiornego przerobu odziez na sumg
ponad 20 min z! i obnizono eceny
innych wyrobéw konfekeyjnych o
1 8b0 tys. zl

Rzecz prosta, kontrola iechniezna
W przedsigbiorstwach nie powinna
przeoczyé tych, niekiedy razacych
wad. Sprawa jednak w tym, ze
kentrola techniczna w przedsiebior-
stwach na ogdl zainteresowana jest
ilodciowsg strong produkcji. Jest to
o tyle zrozumiale, ze wysokosé pre-
mij pracownikdéw kontroli technicz-
nej zalezy od ilosci produkcji, a nie
od iloSci wykrytych brakéw. Pra-
cownicy kontroli technicznej, kto-
rzy nie baczac na premig starajg
s'g jak najlepiej wywiaza¢ ze swo-
ich obowigzkéw, czesto sg zmusza-
ni do stosowania ulgowej taryfy. W
wielu bowiem  przedsiebiorstwach
kontrola techniczaa podlega bezpo-
Srednio kierownikom technicznym,
a nekiedy majstrom. A c¢i, ze zro-
zumialych wzgledow, zsinteresowa-
ni sg glownie ilosc.g, a nie jakos-
cia produkeji,

Pcza tym niekiore przed:s'eblor-
stwa nie majg stuzby kontroli tech-
nicznej, Np. fabryki mebli w woj.
szezecinskim nie zatrudniaty ani
kuntroleréw technicznych, ani {tez
brakarzy. Podobne fakty stwierdzo-
no i w woj. w¢rszawskim, W pio-
nie spoldzielczo§ci pracy na tere-
nie niektérych wojewodztw w 1956
r. w ogole zlikwidowano kontrolg
technicznas Stempel ze znakiem
»KT* stawial na wyrobach kierow-
n'k techniczny, magazynier lub
przypadkowe osoby.

O koniecznosci uzdrowienia praey
kontrolj technicznej $wiadczy cho-
ciazby przyklad Spéldziclni Rybo-
lowstwa Morsklego i Zalewowego
w Szezecinie. W ubieglym  roku
zniszczono i spisano na straty wy-
produkowane przez te spoidzielnie
wyroby gotowe o wartoici ponad
427 tys. zb. Kontrola nie dopilnowa-
ia bow!em jako$ci suroweca i pro-
cesdw technologicznych,

Z przedstawionyeh faklow wy-
nika, ze PIH moze pochwalié sie
powainymi osiagniecilamj w za-
kresle ochrony konsumenta przed
nabywaniem zlvch  jakoSciowo
wyrobow. Jednakie naszveh Czy-
telnikow interesuje rowniez w ja-

kle) mlerze na niewlafoiws Jja-
koéé produkeji wplywaja obiek-
tywne trudnosci, a w jakiej zwy-
czajne niedbalstwo i daZenié do
osiagania doraZnych korzysci ma-
terialnych?

Otéz, podstawowa wlaénie trud-
nos¢ w zwalczaniu ziej jakodei wy-
robow- polega na tym, ze producen-
ci majg rzeczywidcie wiele argu-
mentow na swoja obronge. Nowo
powstale zaklady nie dysponujg
niezbgdnym doswiadczeniem pro-
dukeyjnym i organizacyjnym, od-
czuwajg z reguly brak kwalifiko-
wanych pracownikéw. Inne fabryki
majg nieodpowiednie badz niedosta-
teczne wyposazenie technicane, a
bardzo wiele przedsiebiorstw bory-
ka sie z powaznymj trudnoéciami w
dziedzinie zaopatrzenia materialo-
wego i kooperacji.

Np. PIH stale kwestionowal ja-
kos¢ kapeluszy meskich ze Skoczo-
wa. Wreszcie Ministerstwo Handlu
Wewnetrznego zagrozilo Zakladom
Skoczowskim, ze przestanie od{p&eraé
produkowane tam kapelusze, Tnter-
wencja ta dosé radykalnie zmienila
sytuacje, jakkolwiek dostawca ka-
peluszy nie byl bezposrednio wi-
nien. Zaklady Pasmanteryjne w
Bielsku i w Lodzi dostarczaly bo-
wiem wstazki do kapeluszy, ktore
nie byly uodpornione na dzialanie
wody. Wartoé¢ wstazki potrzebnej
do kapelusza meskiego wynosi 1
(stownie: jeden) zloty, a wartost
kapelusza — okoto 200 zl, ale — jak
wiadomo — wyznacznikiem jakosci
wyrobu jest 'jego ostatnie ogniwo
(filc uzywany przez producenta w
Skoczowie byl dobrej jakosci).

Inny przyklad: niektore nawozy
sztuczne zawieraly zbyt duzy odse-
tek wilgotnosci, a guma mikropo-
rowata przeznaczona na podeszwy
do butéw nadmiernie sie kurczyla.
Wnioski PIH spowodowaly uregu-
lowanie tych spraw przez Mini-
slerstwo Przemystu Chemicznego.
Na merginesie warto jednak zazna-
czyé, ze uprzednio przemyst obuw-
niczy interweniowalt w sprawie ja-
kcsei dostarczanej gumy mikroporo-
watej. Producent za$ niezmiennie
th.maczyl sie, ze nie ma odpowied-
nich pomieszczen do jej sezonowa-
nia. Okazalo sig, ze sprawa jest do
zalatwienia. ' Q

W wielu przypadkech obiektyw-
ne trudno$ci ukrywaja brak zainte-
resowania producenta stalg poprawa
jakosci wiasnych wyrobow, Czgsto
tez tlumaczac sig trudno$ciami ma-
terialowymi przedsiebiorstwa wpro-
wadzaja surowce zastepcze, ktore
obnizajag jakos¢ wyrobu. Poza tym
zdarza sie, ze w celu zwigkszenia
akumulacji ¢czytajmy premii)
producenci obnizaja jako$¢ swoich
wyrobéw zamiast dgzyé do osigga-
nia coraz lepszych wynikéow ekono-
micznych poprzez usprawnienie te-
chniczne i organizacie pracy.

W produkeji np. przetworéw o-
wocowo - warzywnych stwierdzono
niestosowanie optymalnych tempe-
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wzornie wydaje sie zu-
pelnie obojetne czy np. wy-
godne; trwale | ladne buty
na naszych nogach powsta-
iy duzieki Zywotneinu zaine
teresowaniu zalogi przod-
siebiorstwa doskonaleniem produk-
cji, czy tez dzieki najskrajniejszyr
nawet formom administracyiiego
nacisku. Wcale nie chodzi pzy tym
o fakt. ze trudno wyobrazié sobie,
aby najdoskcnalsze nawet foumy
nacisku administracyjneg, zdotaly
objaé swym zansiegiem produ’icjg
wszystkich drobiazgéow i uruchomic
wsiystkie rezerwy, Nawet zgdyby tn
bylo mozliwe, gdybvsmy zuoslali
stworzy¢ tak doskonaly aparat ad-
ministracyjny, ze potral:lby oa za-
pewnié¢ szybki postep na wszyst-
kiclh odeinkach produkeii sprawa
n:e bylaby jeszcze rozwigzema.

Adminisiracy jnie 2 bowiem
wymagaé tylko rzeczy juz znanych,
na ktore istnieje wyrainie dostrze-
galne zapotrzebowanie spoleczne
uzasadninjace odpowiednie posunig-
cia. Oznacza to, 7e aby np., doéé
wygodna, 0 nowoczesnvih  ksztal-
tach wersalka swarzedzka zostala
zastypiona przez nowszy,- jesicze
doskonalszg trzeba czekad, az po-
nownie wytworzy sie¢ w spoieczen-
stwie niezadowolenie z 1sin:ejycego
pcziomu produkeji. 1 to niezadowo-
lenie na tyle wyrazne, Ze stanie sie
zrédlem odpowiednich, nowych de-
cyzji administracyjnych. WNie moZna
natomiast spodziewac si3, ze po-
ziom produkcji na szerszgq skals
wyprzedzi zgdania nubywecow, ze
wdolerowane zostang im rzeczy tax
doskonale o jakich sawet nic ndeli
wyobrazenia. )

Tego lypu postep produk-ji, na
szerszy skale, mozliwy jest bowiem
tylko przy bardzo glebokim zamte-
vesowaniu producentow  efektami
ich dzialalnodci, Wéwezas, gdy  kai-
ay uczestnik procesu produkeji ne
co dzienn mysll o jego udoskonaleniu.
Przedsigbiorstwo za$, ma mozliwo-
$ci realizacji tych udoskonalen 1
jest nimi odpowiednio zaintereso-
wane, Wiedy bowiem twarde pig-
ty w dumskich czolenkach ,uwie-
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i w skali terenowej, cmawial pewne niepl_)-
realizacji uchwaly R.M. w sprawie

W zwigzku ze wspomnian;:m artykulem do redakeji naplynely liczne uwa-

gi czytelnikow (m. jn. wyj
Zied
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w Poznaniu), rozszerzajace tematyke koordynacjl, badz tez polemizujace
z niektorymi tezami wysunietymi przez M. Bieleckiego, Ponzej publikujemy
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utor artykulu ,Koordynacja
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Bielecki uderzyl w wielki
dzwon na- trwoge. Sprawa wspib-
pracy i koordynacji branzowej na
pewno zasluguje na jak najbacz-
niejssg uwage, a zalem niepo-
zadaffe - zjawiska ‘w -tjgh  zakre-
sie usprawiedliwialyby
glosnego alarmu, ostrej i celnej kry-
tvki bezposrednich sprawecow wypa-
czen i wspolwinnych instytucji po-
wolanych do nadzoru nad realiza-
cjg jej zasad.

Rzecz w tym czy sg ku temu powao-
dy i czy wspomniany artykul dobrze
sluzy sprawie. Rozpatrzmy zatem
fakty przytoczone w tym artykule.
Oto one:

Mimo zawarcia porozumien o ko-
ordynacji branzowej:

1) w . roku ubiegtym wskaznik
wykorzystania mlynéw ustugowych
przemystu terenowego Wielkopolski
wynosit tylko 41,90 mocy;

raja* przede wszystkim ich wiv-
tworcow, a nie tysiace iohiet je

noszacych. Nie trzeba teiz czckaéd, -

az ich niezadowolenie stanie sig na
tyle glebokie, ze nakloni do pod-
jecia administracyjnych decyzji o
udoskonaleniu technologii produkeji.

Nie Jest wige wcale sprawgy obo-
detny, vzy podstawowym czynnikiem
postepu w produkeji sa roine for-
my nacisku administracyjaego, czy
tck  ekonomiezne  zainteresowanie
wylworeow  wynikami  produkeji.
Sytuacjs, gdy podstawg postgpu
produkeji na wielu odcinkach go-
spodarki sy formy nacisku adniini-
stracyjnego sprzyju  tworzemu sie
spoleezensiwa  ludzi niezudowolo-
nych, nie doceniajgcych bardzo po-
waznych niejednokrolnie osiagnied.
Zrodlem ych osiggnigé jes. bowiemn

nia w Ur

potrzebe |

' rezystania

- dane wydaje ste rozwazenie

izie Rady Mini

REDAKCJA

2) w T miesigcy po powzieciu
uchwaly o koordynacji branzowej
nadal woiono zboZze do sSrutowania
do Peznapia .z Gnigzna, w ktorym
miyny przéysiu terencwego staly
bezezynnie;

3) za przemial kasz narzucano

_ przemyslowi terenowemu ceny niz-

sze od obowigzujgcych;
4) przemys!t terenowy nadal wal-

* czy z trudnosciami zaopatrzenia.

Do faktéw nalezy rowniez zali-
czy¢ znaczng ilosciows przewage
przedstawicieli przemystu kluczowe-
go w komisji miynarskiej.

W odniesieniu do faktdw, ogra-
niczmy sie na razie do stwierdze-
nia, ze w gruncie rzeczy, odnoszg
sie one do jednej tylko branzy mly-
narskiej.

W dalszym ciggu M. Bielecki
przechodzi do zarzutéw wysuwa-
nych przez .zmajoryzowang w po-
rozumieniach mniejszosé”, tj. przy-
tacza wypowiedzi przedstawiciell

-

w znacznym stopniu niezadowolenie
duzych grup ludnosci z akiualnego
stanu zaspokojenia ich potrzeb, Spo-
lecznie o wiele bardziej pozgdana
jest wiec sytuacja, gdy niezadowo-
lony z osiggnietego poziomu jako-
Sci i estetyln kazdego wyrobu jest
przede wszystkim jego bezposredni
producent, ktory ma moznosc reali-
zowania swojej inwencji 1 wyko-
tworczej inicjatywy. Ta
bowiem stwarza niezbgdne prze-

_slanki dla zadowolenia szavukich
kregow spoleczensiwa,
E 3
W przedstawionej svtuacji pcig~

jakie
czynniki s§ u nas gléwnym zrédlem
postegpéw w jakosei prudukcji: na-
cisk administracyjny czy zaintere-
sowanie ekonomiczne wytwdreow
wynikami produkecji. Nie ulvga bo-

- wiem watpliwosci, ze osiatnie la‘a

przyniosty bardzo powazne postepy
w jekosci i asortymencie produkeii.
Spoleczenstwo za$ wciyz zulasza
pod ich adresem rozliczne pre‘cnsje.

Specjalnie dogodng do tegn oka-
zjg wydaja sie Targi Krajowe w
Poznaniu. Na nich_ prezentowany
jest bowiem szeroko najnowszy do-
robek naszych wytworcow.

Przede wszystkim zauwalyé tu
wypada, ze juz same Targi Krajowe
s3 poteznym instrumentem nacisku
administracyjnego na przedsigoior-
stwa wytworcze.

Powstajq na nich mozliwodci bez-
posredniego poréwnania jakoscl i
asortymentu produkcji roenych
przedsigbiorstw. Aby wige unikngé,
niejednokrotnie bardzo kiopotliwej
indagacji o brak postepu w produk-
cji. trzeba sie czyms wykazac
Specjalne komisje branzowe wery-
fikujg jakosé i estetyke =zglasza-
nych na targi wyrobéw, co auin-
malycznie prowadzi do ogranicze-
nia mozliwosei zbytu gorszych ja-
kosciowo madeli.
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PRYZINSKI

przemysiu drobnego, z ktérych wy-
nika, Ze przemyst drobny, w efek-
cie wprowadzenia koordynacji mial
odczué¢ jedynie zwigzane z nig, nie-
wielkie zresztq koszty, oraz tenden-
cje do pozbawiania go prawa pro-
dukcji pewnych asortymentow.

Ponadto, przedstawiciele przemy=-
stu drobnego mieli zgodnie o§wiad-
czyé, ze przemysl ten nie jest zain-
teresowany w zawieraniu porozu-
mien terenowobranzowych, gdyz to
oslabia jego pozycje (zmniejsza liczbe
przedstawicieli) w porozumieniach
ogblnokrajowych 2.

W uogolnieniu M. Bielecki docho-
dzi do wniosku, ze koordynacja
branzowa nie przyniosta dotychczas
wielu oczekiwanych rozwigzan i ze
istota w»Samolubnych” tendenciji
przemyslu Kkluczowego, ujawniaja-
cyeh sig pigy  wykonywaniuv- poro-
zumied branzowych, tkwi przede
wszystkim w mniejszych zakladach
przemysiu kluczowego, dla ktdrych
koordynacja branzowa stala sie bro-~

nig w walce z konkurencjg przemy-

. stu drobnego.

Nie negujgc. apriorycznie pewnej
dozy slusznosci, tkwigcej w wyzej
streszezonej krytyce, ani zastugi jej
autora, ze poruszyl tak kapitalhy
temat, wypada mi, jako jednemu-z
powolanych do opieki nad sprawg
koordynacji branzowej, juz na wstg-
pie stwierdzié, Ze autor zastosowat
w artykule daleko idgce uproszcze-
nia w ocenie celu i problematyki
wspélpracy i koordynacji branzo-
wej.

Uwagi wypada zaczaé od stwier-
dzen generalnych. Wspoélpraca i ko-
ordynacja branzowa to bardzo po-
wazna sprawa, to klucz do wielu
wazkich rozwigzan, do usuniecia
wielu trudnosci i bledéw. To jedy-
na platforma do dokonywania ra-
chunku ekonomicznego branzy, do’
jej kompleksowego planowania w
skali ogélnokrajowe] {bez wzgledu
na administracyjne podporzgdkowa-
nie poszczegblnych zakladéw), i w
skali regionalnej. To ~ jedqym sto-
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wem podstawowy instrument do go-
spodarnosci w skall branzy { krdju
oraz poszczegolnych terendw kraju.

Z drugiej strony wapdtpraca i ko-
ordynacja branfowa to sprawa
przede wszystkim dlugotalowa, spra-
wa perspektywy, a W znacznie
mniejszym, aczkolwiek istotnym
stopniu, sprawa chwili biezgcej.

Wreszcie- wspdlpraca | koordyna-
cja branzowa to sprawa bardzo tru-
dna, w ktorej - brak jakichkolwiek
doswiadezett. W tej sprawie uczg ste

. 1 eksperymentujg wszyscy, zarpw-
no jednostki wiadgce (gestorzy) juk
i uczestnicy porozumien i organy

- nadzorujace,

To wszystko powoduje, e kon-
cepcji  wspélpracy i koordynacji
branzowej nie mozna oceniaé¢ ani
zbyt wczesnie, w okresie ze tak.po-
wiem jej rozruchu, api na podsta-
wie nielicznych, odcinkowych fak-
tow czy pogladow.

Moment uchwalenia przez Rade

. Ministréw wytycznych w tej spra-
wie nalezy w tym przypadku trak-
towaé jako rzucenie ziarna w gle-
be i na pewno nie czas jeszcze na
oceng plon6éw tego siewu. Natomiast
kultura wspélpracy pomiedzy zjed-
noczeniem wiodacym i innymi u-
czestnikami porozumien wymaga na
pewno zabiegéw pielggnacyjnych.

1 dlatego lodowate podmuchy nle-
wiary w skuteczno$é instrumentu
koordynacji braniowej, wiejace z
artykulu M. Bieleckiego, nie sprzy-
jajg sprawie, a pochopnosé jego kry-
tyki i wnioskéw wymaga repljki.

Przechodzac do meritum sprawy.

Celem wspdlpracy i koordynacji
branzowej — mdwi na wstepie u-
chwala Rady Ministrow Nr 195/60 —
jest: .. stworzenie warunkéw do
prawidlowego podzialu pracy i kon-
centracji dzialalnodei  przedsie-
biorsiw calej branzy na najlepszym
rozpoznaniu i zaspokajaniu potrzeb
spotecznych: ..stworzenie.. stalej
‘wiezi branzowej, pozwalajgeej na’
systematyczna, opartg na zasadzie
porozumieri, koordynacje ich zamie-
rzefi gospodarczych, zabezpieczajgca
ogolny interes spoleczny, terenowy,
jak i poszczegélnych jednostek or-
ganizacyjnych branzy”, a, w § 14
wyliczajacym przykladowo funkcije
zjednoczenia wiodgcego, uchwaia
powiada m. innymi: ,stawianie
wniogskéw w sprawach tworzenia, li-
kwidacji i laczenia jednostek orga-
nizacyjnych branzy*,

Uchwala ta jest jedng z podsta-
wowych uchwal nowego typu o cha-
rakterze wytyeznych kierunkowych
i o waskim stosunkowo zakresie
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przepiséw wiazacych zainteresowa-
ne jednostki. Nalezy jednak zauwa-
Zy¢, e po bliskim juz zapewne
wprowadzeniu zasady planqwania
branzy, jednostki (lub zagadnienia)
nie objgte porozumieniem znajdy sig
»Poza planem” ze wszystkim} tego
konsekwencjami,

Podslawowsg cechg wytycznych -u-
chwaly jest, ze poza obowigzkiem
uczestniczenia w porogumienju, kto-
ry moze by¢ zavzgdeeniem odpowies
dniego ministra nalozony na waz-
niejszych producentéw danej bran-
zy — wszystko inne, czyli cala me-
rytoryczna tres¢ purozumien zaledy
od uzgadnien pomigdzy ich przyszly-
mi uczestnilkami. Jedynie pewne e-
lementy organizacyjne jak tforma
komisji branzowej, sekretariatu pa-
rozumienia eczy funduszu branzy
«(dla pokrywania kosztéw wspolpra-
ey | wspdlpych przedsiewzie¢ bryn-
2y) majg charakter obligatoryjny.
Natomiagt zakres fynkcji zjednocze-
nia wiodacego, okredlajacy stopien
jego ingerencji- w sprawy uczestni-
kéw porozumienia, wielko$é¢ fundu-
szu branzy bedgca funkcjg wspol-
nych przedsiewzieé, rodzaje sankcjl
za  nlerespektowanie postanowien
pororumienia itd. zalezg wylacanie
od woli uczestnikéw. Oczywiscie de-
eyduje tu stanowisko wiekszosel, po-
dobnie jak w toku wykonania po-
rozumienia przyv podejmowanju u-
chwal komisji branzowej, ale mniej-
szo8¢ ma pelng swobode przedsta-
wienia swego stanowiska, a takze
powazng broni do jego obrony (w
trybie odwotania). Tak ze ilosé glo-
s6w w Komisji branzowej jest
przedmiotem uzgodnier, a wige nie
liczba przedstawiclell, lecz ilogé glo-
86w decyduje o podejmowamych u-
chwalach,

M. Bielecki uogdlnienia przyczyn
domniemanego zla nie zakonezyl
whnioskami, Nie sadze jednak, by
wskazujac na majoryzowanie mniej-
szodel, mial na mysl§ przyznanie jej
przewagi czy chocby zasady rowno-
sci glosow. ,

Wypada natomiast zauwazyé, ze
kazdy uczestnik — bez wzgledu na
wielkos¢ jego produkcji — posiada
z .mocy uchwaty prawo odwolanja
od ‘decyzji podejmowanych przez
komisj¢ branzowa. W- wyniku sprze-
ciwy uczestnikow porozumienia
na podstawie § 13 ust. 4) sprawa
sporna bedzie przedmiotem uzgod-
niefi na szczeblu jednostek nadrzed-
nych, az do minlstrow wzgl. prze-
wodniczgeych Prezydiéw WRN wig-
cznie. Ustalenie mozliwodei arbitra-
zu na tak wysokim szezeblu jest
réwnogzesnie wyrazng wytyczng dla
tego szczebla, wskazujgca na to, ja-
wg wage Rzad przywigzuje do spra-~
wy opieki nad koordynacjg branio-
wg | do prawidlowosci decyzji w
ramach koordynacji.

Przypomniawszy najistotniejsze
cechy obowigzujacego systemu ko-
ordynaciji mozna przystapi¢ do ace-
ny materialu faktycznego, zawarte-
go w omawianym artykule,

Z wydawnictw

Poznanska

Malo kto zdaje sobie sprawe jak
trudna jest dzié sytuacja gkonomis~
ty, ktéry podejmuje apracowanie ja-
kiegos zagadnienia. Z reguly nie ma
on nigdy pewnoscl, czy dany prob-
Iem nile zostpl juz przez kogod opra-
cowany. Wiele interesujjacych opra=
cowan, wykonanych w ostatnim piet-

leciu nie sig bowlem w
formie ksinZkowej., Bterty maszyno-
pisow teza w zaciszu szaf ministerial-
nych, instytutow i katedr wyiszych
uczelnl ekonomicznych.,

Otrzymanie wigc pelne] bibliografil
jest czesto sprawa niezmiernie skom-
plikowang, wymagajics ogromnego
nakladu pracy. Zwlaszoza, gdy te-
mat jest tak obszerny jak np. prob-
lemy spozycia ludnodci, Z duzym u-
znanjem wypada przeto powitaé prey-
gotowanie do druku przez grupg pra~
cownlikéw naukowych WSE w Pozna~
niu (Jerzy Dietl, Jézef Kramer, Zdzi-
staw Krasineki, Janusz Plasny), bl-
« bliografil plémiennictwa polskiegoe z
zakresu badanfa popytu, analizy kon-
sumpell, programowania spotycia
tywnoscl za lata 1045~1860.

Bibifografia ta obejmuje przeszlo
700 pozyeil publikowanych w formie

inicjatywa

Przy okazjl, mozna si¢ na podsta-
wis omawianej hibllografii przekonac
Jak szerokim i malo znanym dyspo-
nujemy w tej dzledzinle dorobkiem,

Przykladowo mozna tu wymienié o~
kolo 40° obazernych opracowan po-
ych I j  analizie
popytu . Konsumpcyjnego, okolo 30
prac poswiqeonych metodom bada-
nia obrotu towarowego, 20 prac do-
tyczaeych badania potrzeb 1 gustow
konsumentéw, 70 prac na temat bud-
zetéw rodzinnych { wynlkéw ra-

wodel gospodarstw chlops}
okoto 80 prac pofwleconych opraco-
wanlu’ 1 analizie bilansu plenigznych
dochodéw 1 wydatkéw ludnosci, po-
nad 50 prac poéwisconych kszialtos
waniu dochodéw ludnodci, okolo 30
prac na temat relacji cen, 78 prac

poswigconych zaopatrzeniu rynku o-
raz wielkosci 1 strukturze spozycia,
40 prac na temat spoZycia ludnosci
wiejskiej, 35 opracowan na temat
perspektyw rozwoju spozycla, ponad
40 prac p € i
migsa itp,

Nie ulega watpliwoécl, 2e opraco-
wanie takiego zestawienia bibliogra-
1 zaopatrzonego w zwiqzla

yeh

kelgtkowe) 1 w pi h oraz
opracowari niepublikowanych, wyko-
nanych w instytutach, uczelniach e-
ke § ch itp., gléwnie w ostat-
nich latach, Wobec welaz 2Zywego

charakterystyke kaidej pozycil, wy-
maga ogromnego nakladu pracy. Jest
to jednak nlezbedne dla pomyslnego
rozwoju kazdego odcinka nauk eko-

ch, ternie pozyieczne

zainteresowania wielu W
praktykow 1 teoretykéw problemami
spozycia moze ona mie¢ duze zna-
czenie dla dalszego posigpu wiedzy
na tym odcinku,

R[ZESIE

byloby wige opublikowanie podob-
nych opracowan podwieconych row-
niez innym dzledzinom teorii i prak-
tykt el }, a zwl spo-
L feznym pr rol=
nictwa, metodom zarzadzania i pla~
nowanla podarks, oraz probl
polityki finansowej, organizacyi pra-
cy itp. '

(rin)

Zacznijmy od sprawy niewyko-
rzystanych mocy prcdukeyjnych nie-
ktérych milynéw, Nie ilega watpil~
wosicl, Zze w istniejacaj u nas struk=
furze agrarne] istnienie lokalnych
miyndéw ) Jjest koniecznoiciy 1 Ze
istniele pewna minimalna zdolnpéé
produkeyjna  miyna, ktora moze
przewyisza¢ wiclkos¢ lokalnej pow
.dazy zbdz do przemialy, Co wigce),
W miarq wzrostu skupy w wyniku
usprawnlania  handlu  wiejskiego,
musi wystepowaé zjawlsko zmniej.
szania sig¢ podazy do przemialu lo-
kalnego i zwiekszanla preemialy
bardziej scentralizowanego. Nieza-
leznie od tego, mogly w przeszlosci
— 2z braku koordynuaejl branzowej —
byé popelnione bledly i moglo mieé
miejsee tu i dwdzie przeinwestowge
nie  lub nledoinwestawanle tego
przamystu, pociggajgce za sobg nige
skaordynawanie mocy z poduiy.
Wynika to z faktu, Zze przy wzrasta-
jacych corocznie planach zboz u-
trzymuje si¢ regionalna nadwyzka
mocy nad potrzebami produkcyj~
nymi,

Czy zatem koordynacja branzowa
miala stworzy¢ sztucznie podaz pra-
cy dla miynow i zlikwidowac¢ zja-
wiska nijewykorzystania mocy pro-
dukeyjnych? W niektérych innych
branzach moze to byé jednym z
biezgcych zadan koordynacji, ale na
pewno nie w branzy mlynarskiej
oparte] gléwnie na krajowym su-
roweu. W tym zakresie sprawg ko-
ordynacji branzowej jest jedynie —
vs perspektywicznych planach roz-
woju branzy — okre§lenie czy i ja-
kie zadania, w blizszej { dalszej
przyszlodei, przypadng isiniejgcym
mlynom a — w zwigzku z tym —
ustali¢ jch utrzymanie, moderniza-

cje | ewent. rozbudowe lub likwida~ "

cje bez wzgledu na ich obecne pod-
porzgdkowanie organizacyjne. Wy-
maga to zatem dokonania komplek-
sowego studium rozwoju branzy,
ktorego nie robi sig z dnia na dzien.

Zapewne byloby lepie) azeby juz
dzi$ znikly zjawiska zbednych prze-
wozow zbdz -z Gnigzna “dos Pazndy
nia i 2 powrotem i byé moze-jest
to powazne niedopatrzenie a nawet
krotkowzroczna, partykularna poli-
tyka jednostki wiodgcej porozumie-
nia. Jesli jednak tak rzeczywiscie

jest, to nalezy sie dziwié, Ze zain-
teresowane czynniki terenowe nie
wykorzystaly instrumentu koordy-
nacji braniowej by zagadnienie po-
stawi¢ 1 broni¢ go na wszystkich
szczeblach,” az do szczebla decyzji
ministra wlacznie. To samo — by
nie rozwodzi¢ sie nad kazdym szcze-
golikiem — moZna powiedzie¢ o sy-
gnalizowanym w omawianym arty-
kule dyktacie w przedmiocie ceny
za przemial kasz.

Sprawa trudnosci zaopatrzenio-
wyeh przemysiu drobnego wynika
z dwoéch przyezyn: po plerwsze —
z faktu deficytowosci wielu jeszcze
artykuldw i potrzeby objecia ich
rozdzielnictwem | po drugie — 2z
technicznych trudnosci zastosowania
innego systemu rozdzlalu jak pula
drobnych odbiorcéw. System Kkoor-
dynacji branzowej na pewno z dnia
na dziefi nie zlikwiduje deficytu
wielu wyrobow ani nie stworzy lep-
8Zego mechanizmu zaopatrzenia
przemystu drobnego. Wszysey ci,
ktérzy w koordynacji branzowej u-
patrywali kanal do ,uszezknigeia™
materialow zaopatrzeniowych z puli
przemyslu kluczowego byli oczywi-
Scie w bledzie. Nie tedy bowiem
wiedzie droga do polepszenia sytua-
cji zaopatrzeniowej.

Droga ta wiedzie na pewno szla-
kami  wspélpracy 1 koordynacji
branzowej, jest jednak dluga i Zmu-
dna. W skriocle mozna jg tak zary-
sowa¢, Petne zbilansowanie j skoor-
dynowanie skrupulatnie zewidencjo-
nowanych i rozeznanychs moZliwoéci
progukeyjnych, oraz potrzeb we
wszystkich  objetych  koordynacija
branzach, oraz celowe wykorzysta-
nie istniejacych mozliwosci produk-
cyinych i ich réwnie celowa rozbu-
dowa (mozliwa tym bardziej dzigki
likwidac}i zjuwiska marnotrawstwa
Srodkéw na inwestycje zbgdne — na
tym odcinku koordynacja branzowa
ma juz dzis bardzo powazne osiqg-
niecia) prowadzi do pelnlejszego za-
spokojenia potrzeb spotecznych, a
wiee | do likwidowania istniejacych
deficytéw materlaléw zaopatrzenio-
wych. Mogg one byé stopnlowo o-
graniczane 1 likwidowane jedynie
na fall planowego wazrostu produk-
cji krajowej gospedarki. Do tego
przede ‘wszystkim zmierza system
koordynacji branzowej.

W warunkach gospodarki plano-
wej do pomyslenia sg tylko dwie
drogi koordynacji. Pierwsza to me-
toda czysto administracyjna, Wy~

entralizacja

bralisy metode druga, system zna-
cznie trudniejszy, ale w takiej mie-

1z decentralistyezny, mozna rzec— .

demokratyézny, w jakiej wydaje sig
to mozliwe bez Istotnlejszego u-
mzezerbku dla sprawnodel systemu
koordynacjt. .

Istota demokratyzmu obaowigzuja-
cego systemu Kkoordynacjf tkwi w
uprawnieniu kazdego uczestnika po-
rozumienja:

po’ plerwsze ~ do dyskutowania
przyszlych postanowien porozumie-
nla laeznie z  jego funkejonalnym
zasigglem.
& po drugie - do wypowladania sie
na forum. komisji branzowej w kaz-
dej sprawle, z ktéra wystap! bgdz
zjednoczenie wiodace, bydZ inny u-
czestnik porozumienia i,

po trzecie — do odwolania sie od
kazdej decyzji komisji branzowej,
co pociaea zr sobg arbitrowanie spo-
ru na bardzo wysokim szczeblu,

Tutaj dochodzimy do sedna spra-
wy. M. Bielecki powiada: na sku-
tek bledéw popelnionych w prak-
tyce koordynacji branzowej drobni
wytworey uchylajg sie od uczestnic-
twa w porozumieniach terenowo-
branzowych i nepatywnie oceniaja
koncepeje  koordynacji. Koncepceja
ta w praktyce prowadzi do koordy-
nacji typu czysto administracyjne-
go, do stosowania prawa piesci
przez ,wielkich” w stosunku do
wmalych”.

Wydaje sie, ze udowoadnilem, iz
z - dwoch mozliwych koncepeji ko-
ordynacji, wybrano koncepcje zapo-
biegajacqg w mozliwie szerokiej mie-
rze - niebezpiegzenstwu  dominacji
glownych producentow branzy nad
ich mniej lub wiecej marginalnymi
partnerami |. stwarzajaca warunki
do lepszej rownowagi sil w obrebie
branzy, do ograniczenia roznymi
sposobami niestusznych centralisty-
cznych tendencji, jakie moglyby u-
jawni¢ sie ze strony silniejszych

paptnerow. pq_g;gpigg_ Nie, oznacza
to Y82y wibeie Wykluczetila wezelkich
posunieé¢  centralistycznych tam,

gdzieby one byly ze wszech miar
uzyteczne i pozadane, Np. w przy-
padkach gdy branza niestusznie zo-
stala rozproszona, a czy to wzgledy
technologiczne czy  ekonomiczne
przemawiaja za jej skupieniem w
skali badZ calego wachlarza pro-
dukcji, badZz niektérych asortymen-
tow. Nie oznacza to rowniez prze-
ksztalcenia porozumien w luZne
zwigzki producentéw wykluczijgce
sprezysta  gestie ze strony zjedno-
czenia wiodgcego, gdyz realna koor-
dynacja brgniowa, to synonim dys-
cypliny w uzasadnionym zakresie.

Z faktow sygnelizowanych przez
M. Bicleckiego nalezy tedy wyciyg-
naé wnioski odmienne od wnioskéow
autora.

Nie negujac mozliwosci wystepo-
wania tu i éwdaie tendengji nieu-
zusadnionych interesem spolecznym
i wyplywajacych z partykularnego
interesu niektérych jednostek prze-
mystu kluczowego — trzeba stwier-
dzi¢ fakt dos¢ szerokiego braku zro-
zumienia celu, potrzeby i wiasnego
interesu drobnych wytworcow,
tkwigcego w systemie koordynacji
branzowej. Wystarczy tu przyklado-
wo wspomnieé, ze dopiero koor‘v-
nacjn brantowa otwiera im droge
do pomocy technicznej, stwarza- w
perspektywie widoki na poprawe
saopatrzenia, na lepaze uporzgdko-
wanie spraw zbytu, a zwlaszcza na
wyraZzrke okredlenle ich miejsca w
produkeji, na stabilizacj¢ ich bytu.

Brak takie chyba dostatecznego
zrozumienia celu i potraeby koordy-
nacji u tych, ktérzy powinni repre-
zentowaé interesy przemystu drob-
nego, tj. w Komitecie Drobnej Wy-
twérczosci § w Radach Narodowych.

Zaklady drobne, produkujgce w
danej branzy wyroby uzupelniajace
produkcje przemyslu KlucZowego,
majg, perspektywieznie rzecz biorac,
racje bytu tylko wowczas, gdy rze-
czywiscie mieszczg si¢ na rynku, tj.
ilosciowo lub asortymentowo uzupel-
niaja. w ramach istniejigcego popytu,
produkeje przemyslu kluczowego.
Zwlaszcza ten drugi przypadek jest
szczegolnie gospodarczo uzasadniony
tam, gdzie chodzi o wzbogacenie a-
sortymentu o stosunkowo krotkie se-
rie a koszty produkeji. w warunkach
malych wytwérni, nie odbiegajg
zbytnio od kosztéw produlkceji wielko-
przemyslowej. Innym  odcinkiem
wspolpracy z przemystem kluczowym
jest kooperacja, ktorg uchwala o
koordynacji branzowej dopuszcza w

Ctym celu do»udzi_alu w porozumie-

niach.”’ .

Oczywidcie nie miejsce W tym ‘ar-
lykule na rozwazanie calej, zlozonej
problematyki  koegzystencji: przemy-
sléw kluczowego .i drobnego, Uwagi
w tym Zzakresie majy -jedynie:chas
rakter przykladéw. ‘Na‘ pewno.:jed-
nak jednym z zasadniczych- celow
koordynacji branzowej jest- wyjas-
nienle do konca t w aspekcle per-
spaktywicznym celowodel koegzy=
stencii tych dwdch piondw  produls-
cil w poszezegélnyeh branzach 1 jej
tematycznego zasiggu, :
_Podstawg  koncencjl ronbjuweJ’_
katdej branzy musl byé je) kom-
pletna monografia, uwzgledniajgca
problematyke w skall kraju i pro-
blematyke lokalng (surowce, sita ro-
bocza, uzdolnienia, potrzeby w za-
kresle industrializacjl terenu itp.).
Przedstawicielem branzy, odpowie-
dzialnym za pelne rozeznanle mo-
Zliwodcl § polrzeb w skall kraju jest
zjednoczenie wiodgee, Wazgdzie jed-
nak tam, gdzie ponadto Istnieje pro-
blematyka w skall terenu, potrzebni
81, do wspdludzialu w opracowaniu
monografli braniy, przedstawiciele
reprezentujgcy calo¢ problematyki
poszezegdlnych terendw,

Pelnowartoiciowymi reprezentan-
tami wojewddz mogg byé jedynie
organy porozumien terenowo-bran-
Zowych,

Stad  oczywisty wnlusel{. e w
branzach, w kiorych lIstnieje pro-
blematyka lokalna, wojewddzka, or-
ganizacla sprawnie dzialajacych po-
roﬁnier‘x terenowo-branzowych jest
rz8%z3 niezbedna.

Tym, ktéry najleplej rozumie i
najpelnlej odezuwa potrzebe upo-
rzadkowanla spraw branzy na da-
nym terenie jest i moze byé tylko
gospodarz terenu, dana WRN { ona
teZz jest. z mocy uchwaly Nr 19560,
inicjatorem porozumienn terenowo-
branzowych oraz opiekunem takich
porozumien | ich uczestnikéw w po-
rozumieniu ogdlnobranzowym,

Jak dotad na 22 WRN (gcznie
z miastami wydzielonymi) jedna
tylko WRN i tylko w odniesieniu do
jednego konkretnego produktu, wy-
kazala zainteresowanie koordynacjg
branzows i uporczywie (z pozytyw-
nym zreszig skutkiem) bronila in-
teresow lokalnych. I ten stan rze-
czv, a nie tendencje rysujgce sie w
niektirych  zjednoczeniach  wiodg-
cych, nalezy uzna¢ za wysoce nie-
pokojgcy.

*

Wypada jeszcze na zakonczenie
wspomnie¢ o zadaniach w {ym za-
kresie ministerstw i KDW,
oV tRile artykuly arobilem 207
o :nogel 7 pomiedzy bowiazijacym
systemem koordynacjl i spidtvg de-
centralizacji. W rzecz,vwié(uéci bo-
wiem skupienie decyzji w zakresie
rozwoju branzy w duzej mierze na
szczeblu zjednoczenia wiodycego. a
wiec organizacji nie administracyj-
nej lecz gospodarczej, trzeba uznaé
2a bardzo daleko ppsuniety decen-
tralizacje. Jak kazde jednak posu-
nigcie decentralizacyjne musi to po-
ciggnaé za soby wzmozenie nadzoru
{ kontroli nad jegnostkami, do ktd-
rych przekazano uprawnienie podej-
mowania dec'yzjiA Oznacza to zatem,
2e na ministerstwach cigiy powai-
ny obowigzek bacznego s$ledzenia
dzialalnosci  zjednoczen wiodgcyeh,
wyczulenia na sygnaly plynace od
innych partneréw porozumien, a
zwlaszeza na odwolania od uchwat
komisji braniowej i wykorzystywa-
nia uprawnien znstizeionych mini-
strom w § 13 ust. 5, do wstrzymania
wykonania uchwal komisji ogélno-
branzowe] sprzecznych z przepisami,
planem lub ogdlnym interesem spo-
tecznym.

Powazna rola w tym zakresie
przypada rowniez Przewodniczace-
mu KDW, ktory, na rowni z Prze-
wodniczacym Komisji Planowania
przy Radzie Ministréw, Ministrem
Handlu Wewnetrznego { Prezesem
PKC, ma, na mocy § 30 ust. 1
uchwaly, prawo do delegowania
swych przedstawicieli na posiedze-
nia komisji ogdlnpbranzowych (a
takze zgdania informacji o ich pra-
cy) i aktywnego oddzialywania ta
droga na wszelkie przejn\v); niepo-
zgdanych tendencli w funkcjonowa-
niu porozumien.

Jedyny zatem generalny wniosek,
plynacy z powyiszych rozwazan da
si¢ uja¢ w stwierdzeniu, e nie ne-
gacja obowigzujacego systemu koor-
dynacji, lecz pelne docenlenie jego
ekonomicznego i organizacyjnego
znaczenia oraz zrozumienie istoty
mechanizmu i aktywne wspdéldzia-
tanie wszystkich szczebli w kierun-
ku zapewnienia pelnej skutecznosei
i prawidlowosci jego dzialania, wie-
dzie do dalszego 1 bardzo wazklego
etapu usprawnienia naszej gospo-
darki narodowej 1 do powaznego
zwiekszenia efektywnosci jej dzia-
lania.

BOHDAN PRYZINSKI

1) 2ycie Gospodarcze Nr R z 10.2,196¢ 1.
) wg  obowigzujgce)
wogdinobranzowym®,

%) mowa o miynach gospodarczych,

terminologli =

WISEA
1961

Konferencje ekonomistéw w
Widle maja juz swojq tradylie.
Od roku 1957 odbyly st juz
cztery konferencje poswigeone
teorii § praktyce preedsigblorstwa
socjalistycznego. Tym  razem
przedmiotem wislanskiej Ilonfe-
rencjt (8—11 maj 1961) bedzie
wielostronna { szeroka proble-
matyka ujmowana pod ogdlnym
tytulem ,Czlowiek w przedsie-
biorstwie”. Organizatorzy konfe-
rencji pragng, aby zarowno refe-
raty jak i dyskusja pomugly
daé odpowibds na wasine i prak-
tyczne pytanie: jak, przy pomocy
jakich $rodkow i zabiegéw no-
woczesnej nauki, uczynié prace
ludzkq w przedsigbiorstwie ber-
dziej wydajng, lepiej zorganizo-
wang, ltejszq, bezpieczng, przy-
jemniejszq i lepiej platng. Tej
naczelnej sprawie podporzgdko-
wano temetyke referatow. Zabins
rq tu glos ekonomista, socjolog,
obok psychologa fizjolog pracy.

Referaty, ktore wstepnie usta-
lono, podzieli¢ moina na kilka
grup. Pierwsza grupa dotyczy o-
golnych probleméw i przemian
w spolecznym podziale pracy w
naszej gospodarce, miejsca czlo-
wieka w systemie zarzgqdzania
przemysltem. Nale3q tu m. in, re-
feraty opracowane przez dyr.
Haling Diamand, prof. Mariang
Franka, duc. Jerzego Kwejta,
prof. Edwarda Strzeleckiego.

Druga grupa to referaty obej-
mujqce problematyke bodicow 1
plac. Prof. Edward Lipinski wy-
glosi tu referat ma temat roli
bodicéw w organizacji i zarzq-
dzaniu; doc. Zofia Morecka mo-
wic¢ bedzie o oddzialywaniu bodé-
cow matgrialnych na czlowieka.

Trzeciq grupe referatéw zapre-
zentujq przedstawiciele psycholo-
gii pracy. Prof. Tadeusz Toma-
szewski wyglosi referat o stanie,
perspektywach i kierunkach roz-
woju badan w zakresie psycho-
logii pracy w przemysle. Pozo-
T\,sta{e;;x;'cnlgg da;t‘yczgl ;igjalogli i
%f?""*fﬁl@"llf'mcw’f walycji zawo-
‘déw, prawa pracg™M.

Przedstawiona problematyka
wzbudza u nas od paru lat duie
zainteresowanie. Ogromne jess-
cze istniejq w tej dzledzinie za-
niedbania zerowno w sferze ba-
dat jak i praktycznych rozwiq-
zan. Temdt jest wigc ciekawy,
a zamiary organizatorow bardzo
. ambitne. Naledy 2yczycé konfe-
rencji, aby jej tresé, dyskusja.
wnioski i wyniki byly rownie
konkretne.

(M. K.)

Nr 14
Przegladu
Technicznego

Polskie porty przetadowaly w 1960 T.
prawie 22 min t towarow. osiagajac w
ten sposob najwy2sze obroty v okresie
powepjennym i zwigkszajyc Jje znacznie
w porownaniu do r. 1982 (o 2! proc.).
Pierwsze mlieisce w obrotach pod wzgle-
dem tonazu (prawie 8 min t) przypada
Seerecitowi,  gdzie ladunki tranzytowe
stanowlg 83 proc. (ntdwnie czechostnwac-
kie). Te i szeremg innych interesuincych
informacyl o naszej gospodarce morsk'ej
przynosi w omawianym numerze Aarty-
kul Cz. Wojewodzkiego oraz niedawno
wprawadzony dzial o technice morskiei,
rawterajacy nlezbyt wiele. ale na ogol
interesujaco debranych wiladomosci.

Mato znane szerszemu ogdlow! czytel-
nikow informacie na  temat postgpow
techniki w dziedzinie elektroniki znei-
dujg sig w obszerntejsze) notatce o mo-
lektronice (str. 5), Elementy molektro-
niczne  (bedjee  skrawkami  Krzemiu  jub
&erimanu) spelninjs  zadania kilku.aasiu
ewyklyeh urzadzen eclektronowych. Roz-
miary takich skrawkow sa tak mate. %e
moina je latwo przesunaé przez ucho
fgicine. Elektronika mwolekularna vyprze-
dzita naini o Ll
dowy coraz mniejsz

nlej a bu-
veh  zespolow  elek-
tronowyeh, stanowige rewelacy)ny skok
rozwojowy W tej dziedzinte techniki,

Pytanie, ktére wywoluje cigole bardzo
rénorodne odpowtedzi brzmi: dlaczego
poczytnos¢  ksin2ek 1 prasy technicznej
Jest clagle niezadowalajnca? Temat ten
na przyvkiadzie stanu czytelntetwa w 3
WATS! Kich zakladach przemystowych
omawia Z. Malachowski. Zastuzone po-
chwaly otrzaymuje zaloga i dyrektor War-
szawsklich  Zaktadéw  Radiowych. nato-
miast niepachlebne uwant padaja p. a.
zalogi i kierownletwa FSO Zeran.

W jednej 2 najlepszych stalych rubdbryk
Prregladu — . Na lamach gazet 2akla-
dowyeh (str. 8) znajdujemy znow w
netatce o wprowadzaniu howych norm
W przemysle maszynowym potwierdzenle
staref prawdy, 2e podstawowym warun-
kiem dobrze redagowanei informacit z
komentarzem jest nie tylko posiada-
nie, ale | umiejetnosé wyboru
materialt.  Redaktor tej rubryki .Jar*
ma. jak to widaé, nie tvlko czas na u=
wazne przegladanie prasy zaktadowej,
kiora 7 bliska wfotografuje* zycie zalogi,
ale potraft z niel wybraé¢ i zilustrowaé
rrzykladami. unikajae wsztampy*, opie
nie, ktore chce przekazaé crytelntkom.

Proponujemy tak2e zwrocié uwage na
kr6tky notatke L. K. na str, 1 pt, .Co
tvdziendl milion ton piasku* R
przegladu prasy. () 1 na rubryie




ownumierne oszezedzanie
pracy Zywej i uprzedmioto-
wionej zaklada, ze obydwie

dziedziny powinny byé¢ obje-

te konstruktywnym progra-

mem dziatan'a wyposazo-
aym w skuteczne sredki i silng
egzgkutywe. Program takj i dziatal-
nos¢c w tym =zakresie koncentruje
§ie glownie na oszczedzan!u pracy
zywej. Na odcinku pracy uprzed-
{niolowio.nej program, co prawda,
istnieje, ale jego realizacja pozo-
stawia wiele do zyczenia. Wskazy-
wano juz na te (m. in. na lamach
2. G) i proponowano réne pociag-
nigcia. Niektére resorty gospodarcze
rozpoczely juz nawet kcnkretng
dzialalnosé¢ (nie zawsze prawidlowa),
ale nie ma jeszeze powszechnego
zainteresowania oszczedzaniem pra-
cy uprzedmiotowionej, nie ma tej
atmosfery, ktéra otacza oszczedza-
nie pracy zvwej. Wydaje sie, ze
mozna to osiggnaé, jesli podejmie
sie dzialalno$¢ na kilku odcinkach
(planowanie, organizacja, bodZce
materialne) i rozwinie odpowiednig
pracg polityczna,

PLANOWANIE I ORGANIZACJA

Dysproporcje pomiedzy zdolnos-
ciamj produkcyjnymi przemysiu
przetworczego a baza surowcows,
wywolaly w niektorych ogniwach
aparatu planujgcego tendencje do
planowania ,.na styk™ (bez zapaséw
i rezerw), Wydawaé¢ by sie moglo,
7e w warunkach trudnesci surow-
cowych jest to najstuszniejsza me-
toda planowania, poniewaz pozwa-
la  wykorzystae wszystkie, nawet
czasowo wolne, S$rodki. Praktyka
moéwi jednak co innego. Pozytyw-
nych rezultatow planowania ,na
stvk™ moezna oczekiwaé jedynie przy
doskonalej organizacji dostaw kra-
jowych | zagranicznych i przy do-
kiadnym planowaniu. Poniewaz jed-
no i drugie nie jest doskcnale, wy-
stepuja czeste zjawiska postojow i
przerw w produkcji, .przymusowe
urlopy* dla pracownikow, lub wy-
platy za postoj, a potem godziny
nadliczbowe. Aby unikngé podob-
nych nastepstw. odbiorcy czekaja na
wyrob ,u wrot* dostawcéw i, o ile
tvlko moga, biorg na wszelki wy-
padek wigcej niz potrzeba. Powsta-
je przez to paradcksalna sytuacja,
pon‘ewaz s$rodki zmierzajgce do
oszczedzania materialow, nie przy-
noszg zamierzonych rezultatéw, a
wywotujg tylko wzrost kosztéw oso-
bowych, zmniejszajac ogolng efek-
tvwnesc¢ produkceji, ]

Aby tego uniknaé naleZaloby. 1) usta-
3¢ realne normatywy zapas6éw, roznicu-
jac je dla poszczegélnyeh surowcow W
zaleznosci od cykiu produkeyjnego i 'in-
nych Kkryteriow, 2) skoordynowa¢ plany

zenia z produkeji 1
usprawnié organizacje dostaw,

W drugiej grupie zagadnien mies-
ci sie szereg spraw szczegolowych.
<edna z nich jest potrzeba wezes-
niejszego opracowywania planéw
zaopatrzenia, .poniewaz dotychczaso-
wa praktyka (plany zaopatrzenia
sporzadza sée w drugiej polowie ro-
ku na rok nastepny) nie gwaranlu-
je koordynacji planéw produkeji z
planami zaopatrzenia, co uwidacz-
nia sig zwykle w pierwszym kwar-
tale roku realizacji planow. Doty-
¢zy to réowniez wczeSniejszego skla-
dania zamoéwienn w centralach hand-
lu zagranicznego, ktore z kolei po-
winny zawiera¢ wieloletnie -umowy
z kontrahentami zagranicznymi.

Drugg sprawa jest koordynacja
dostaw z nowo uruchamianych o
biektow w przemvsle surowcowym
z programem produkcyjnym w prze-
mysle przetworczym. Niedociagnie-
cia wystepujg w tym przypadku po
stronie planujacyeh i po stronie
wykonawcow. Jezeli nowo urucho-
miony obiekt ma wejs¢ do eksploa-
tacji w roku planowanym, 10 na ca-
ly rok zwieksza sig¢ niekiedy pro-
gram produkeyjny odbiorcéw lub

likwiduje sig caloroczny import, mi-
mo %e eksploatacje obiektu perzewi-
duje sie dopiero w drugim kwarta-
le, lub w drugim péiroczu, Usunie-
cie tych bledéw nie powinno nastre-
cza¢ wiekszych klopotow. Znaczmie
trudniejszg sprawg jest likwidacja
niechlubnych tradycji w opéznianiu
uruchomienn nowych obiektéw, Jed-
nym ze Srodkéw ‘- bedzie w tym
przypadku ogélne usprawnienie pla-
nowania i organizacji dostaw, kté-
re obejmuja réowniez dostawy dla
nowo uruchamianych obiektéw w
przemyS$le surowcowym, Ale trzeba
siegngé i do innych srodkéw, cho-
ciazby takich, jak sankcje karne,
Trzecly sprawa jest poprawa
organizacjl zeopatrzenia i koopera-
cji. Byla ona juz niejednokrotnie po-
ruszana na lamach prasy. Wiele re-
sortéw posiada juz =zresztg plany
dzialania i pewne osiggniecia, Nale-

tym przypadku  na podstaivie do-
éwiadczenia (normy statystycane),
lub na: podstawie wyczucig techno-
loga | zaopatrzenioweca.

ktd-

takie ]

Sa rdéwni
re maja normy
lows, ale 83 to z reguly normy przestas
rzale, metotlologicznie hledne, lub roz~
lunione, Czestym zjawlskiem jest np.
postugiwanie sle normami, ktére uwzgled-
niaja zuiycie surowea na wyréb bruito,
bez uwzglednienia odpadéw | bez wagi
aeita, P ilodcl zuzyty suUrow-
céw z ilodcla wyprodukowanych wyro-
boéw 1 rozliczenie surowcéw jest w tym
przypadku niezmiernie trudne i nigdy
nie p czy 2ni po-
migdzy waga wyrobu a wagg surowca

sie w h, czy wyniesi
na zostala poza bramy fabryki. Przy
rozliczeniu odpadéw moina by to uchwy-
ol¢, ale 1 1 le)

nle ma, Niezaleznlé zreazty od metodolo-
gil ustalania norm, sy one z reguly nor-
mami rozluznionymt, ¢ czym s$wiadezy

dzania pracy uprzedmiotowionej pi-
sali bodaj wszyscy, ktérzy zajmowa.
1i sig tg problematyka®). Nie chee
pomniejsza¢ znaczenia bodZcéw,- ale
z gory zastrzegam, Ze nie ograni-
czam si¢ do nich i nie uwazam, ze
sg najwazniejsze. Nie majg one naj-
mni€jszego wplywu na metody pla-
nowania w wyZszyeh ogniwach
administracji gospodarczej, a ogra-
niczajg sig jedynie do wykonawcow
planu, oddzialujge na mich wespét
z innymi czynnikami. Sg wiec jed-
nym ze Srodkéw umozliwiajaeych
oszczedzanie pracy uprzedmiotowio-
nej i w tym sensie bedg rozpatry-
wane,

W istniejacym systemie bodicéw
mamy fundusze zwigzane z wynika-
mi finansowymj przedsigbiorstw
(fundusz zakladowy i fundusz pre-
miowania pracownikéw umyslo-
wych), fundusze, kidre w réownym

iest

lecz realizacja...

zaloby je wydobyé, upowszechnié,
a cala sprawe wigczyé do general-
nego programu oszczedzania pracy
uprzedmiotowionej.

Doskonalenie planowania { orga-
nizacji zaopatrzenia powinno objaé
wszystkie szczeble administracji go-
spodarczej — od Komisji Planowa-
nia do przedsiebiorstwa. Poprawa
na tym odcinku nie rozwigze cale-
go problemu, ale zapewni racjonal-
ne gospodarowanie  materialami
przy danych metodach wytwarzania
i zabezpieczy przed marnotraw-
stwem rezultaty usprawnien w tech-
nice j technologii produkeji. Efekty
innowacji planistyczno-organizacyj-
nych, ktére wystapig przy danych
normach materialowych i danych
metodach wytwarzania polegaé¢ bg-
da na poprawie jakosci surowcow i
materialow oraz likwidacji zapa-
sow, wynikajaeych 2z ,chemikar-
stwa", poniewaz zta jakosé j s,cho-
mikarstwo" wiazg sie z glebokim
rynkiem dostawcy, ktory mozna
zrownowazy¢ przez uzgodnienie pla-
now produkcji z planami zaopatrze-
nia. W przypadku zmiany norm ma-
terjalowych i metod wytwarzania
innowacje planistyczno-organizacyj-
ne zabezpieczg przed marnotraw-
stwem te oszczedno$ci, ktdre po-
wstaly w wyniku tych zmian w
procesié produkeji. Obydwa rodza-
je efektébw mozna zapisaé wylacz-
nie na rzecz usprawnien w plano-
waniu i organizacji. ’ ’

NORMY MATERIALOWE

Gléwng areng walki o oszczedza-
nie pracy uprzedmiotowionej musi
byé przedsiebiorstwo, a w nim biu-
ro konstrukcyjne, biurd technolo-
giczne, magazyn surowcow i bezpo-
srednie stanowisko pracy. Kazide z
tych ogniw dziala na swoj sposob,
ale wszystkie mozna powigzaé¢ ta-
kim elementem, jak normy mate-
rialowe, Jedne ogniwa muszg je
opracowaé, inne przestrzegac¢ i za-
ostrzaé. W dziedzinie norm mate-
rialowych mamy obecnie takg sy-
tuacje, jakg przed dwoma laty mie-
lismy w dziedzinie norm pracy. Jest
wiele przedsiebiorstw, ktore nie po-
siadajg w ogdle norm materiato-
wych w sensie {echnologicznym.
Zuzycie materialéw planuje sie w

Rosnie
chem

Polska, jake eksporter artvkuléw che-
micznych, znajduje si¢ na 12 miejsen w
swiecie, Jednakie pod wzgledem dyna-

eksport
iczny

wie 25-krotnie wzroénie eksport takich
wyrobow uszlachetnionych, jak fitmy
kinematograficzne, blony [fotograficzne 1
T », papier fotograficzny, roine

miki wrzrostu eKksporiu w
ciaggu ostatnich 5 lat ustepuje tylko, | to
nieznacznle, Danii. Mimo to handel za-
graniczny  tymi towarami wyKkazuje
welaz saldo ujemne import goruje
nad eksportem -— aczkolwiek z biegiem
lat malejace.

Trzon polsklego eksportu wyrohow
chemicznych, kiory w latach 1937—1960
wzrést 10-krotnie, stanowia dotychczas
poltabrykaty (ok. 75 proc. wartosci wy-
wozu). Na ogdlng ilosé 170 pozyejt wy-
wozowych w r. 1960 najwigcej przypada
na przemysl syntezy chemicznej t orga-
nicznef. Pod wzgledem wartoscl najwick-
szy udzial w eksporcie chemicznym, ok.
32 proc.,, wykazuje synteza, potem nie-
organika — oOK. 25 proc. | organika —
ok. 26 proc.

Intencia planu eksportowego chemii na
lata 1961—1965 jest dalszy wzrost ekspor-
tu, rozszerzenie woluminu wywmonygh
arty ' wyrobow
uszlachetnionych, dalsze zmniejszenie
ujemnege salda w obrotach zagranicz-
nych,

’;mpnrt chemikalléw rofnie z 808 min
21 dewizowych w r. 1960 (wylaczajge na-
wozy potasowe dla rolnictwa) do 1.016
min z! dewizowych w r. 1965, czyll o 26
proc., eksport za§ — z 273 do 456 min zt
dewizowych, czyll o 67 proc. Warto pod-
kreslié, Ze o ile wWywoz wzrasta systes
matycznie z roku na rok i szybeie} niz
przywiz, o tyle ten ostatni w latach
1964—1865 utrzymuje sie na jednakowym
poziomle. Dzigki temu r. 1965 rozpoczy-
na bezw uj salda.
stosunek wartodciowy importu do e'kn-
portu ksztaltowal sig¢ w r. 1960 jak 1:2,9,
w r. 1965 zas bedzie jak 1:2,2,

W blez, piecioleciu zaznaczaja sl¢ row-
niez Korzystn® zjawiska w asortymencie
wywozonych chemikalibw. Spada miano-
wiclg eksport produktéw nieuszlachet-
nionych, wzrasta natomiast wWywoés wy-
robow v ipr 6w go-
towych, Dla przykladu: eksport benzoil
zmniejsza sie (r. 1965 w poréwnanju do
r. 1960) o 25 proc., naftalenu prasowane-
go — o 32 proc, Karbidu — o 63 proc.
itp. Wzrasta natomiast wywéz takich
wyrobéw, jak soda kaustyczna (prawie
3-Krotnie), kalcvnowana (o 17 proc.), po-
tichlorku winylu (prawie 10-krotnie), po-

wyroby z tworzyw s:ztucznych, sprzet
sportowy, odczynniki itp.

Jako zjawisko ujemnc nalezy podkres-
li¢ mniejsza w ciaggu S5S-lecia dynamike
wzrestu eksportu chemil niz jej produk-
cji (eksport w min zl dew. — 167 proc.,
prod. glob. w cenach por, w zl — 212
proc.). Nie ulega watpliwoscl, Ze resort
chemii powinlen systematycznie poszu-

ZBIGNIEW MADE!

fakt, 2¢ co roku przydziela sle przedsie-
biorstwom zaopatrzgnie na. 100°, planu, a

wykonanie wynosi 105 lub 110 proc, Nie- .

maly majfg tu r komor-

ki zaopatrzenia, kiére na wszelkl wypa-

dek Kkoryguja normy technologiczne o
kilka procent w gore, by zgromadzié
wigcej materialow,

Opracowane w ten sposob plany
slajg sig poOzniej przedmiotem tar-
gow na wszystkich szczeblach, Je-
zeli zjednoczenie ustgpilo przedsig-
biorstwom — liczy, ze jemu z kolei
ustgpi ministerstwo, ministerstwu —
Komisja Planowania. Poniewaz tej
ostatniej nie ma klo ustepowac, za-
czyna sig ,oObcinanie planow*. Na
jakiej podstawie? Wyczucia i do-
$wiadczenia; nie ma innych mierni-
kow. Nie ma, w kazdym razie, kry-
teriow technicznych. Czy moina je
stworzy¢? Mozna i trzeba. Bedzie to
wymagalo wielkiego wysitku, ale
trzeba go podjaé, by zrealizowaé
wielkie zadania planu piecioletnie-
go. Wydaje sig, ze praca moglaby
pojs¢ dwoma torami:

1) naleZaloby przeprowadzié powszech-
na rewizje norm materinlowych, wery-
fikujac istniejace normy pod wzgledem
metodologicznym i zaostrzajac je o tyle,
o e pozwalaja na to wprowadzone do-
tychczas  usprawnienia  organizagyjno-
techniczne { nawykl praey;

2) wprowadzaé¢ nowe konstrukcje, no-
we wyroby ‘i nowe metody wytwarzania,
oplerajac sie na przodujycych rozwigza-
ntach technicznych, -

Pierwszy tor pracy bylby elemen-
tarnym porzadkowaniem stanu o-
becnego, a drugi tworzeniem nowego
porzadku. Roéwnoczesnie z rewizja
norm malezaloby uporzgdkowaé¢ cala
gospodarke materialowg w przed-
siebiorstwach, wprowadzajac obo-
wigzek rozliczania materialow w
wydziatach, i w magazynach, zorga-
nizowaé krajalnie materialow i upo-
rzgdkowaé gospodarke zlomem. Jest
to wielkie zadanie dla technikow,
technologéw i ekonomistéw, ktorzy
winni sie pokusi¢ o normatywny ra-
chunek kosztow, by uzyskac¢ spraw-
ne narzedzie kcntroli, Pewne do-
$wiadczenie ma tym odcinku juz
istnieje. Niektdre przedsigbiorstwa
zweryfikowaly normy materiatowe.
usprawnily rozliczenie materialow i
wprowadzily normatywny rechunek
kosztow. W tej chwili jest ich za-
ledwie kilka, za rok powinno by¢
ich kilkadziesigt lub kilkaset. Ma-
sowa akcja wymaga jednak odpo-
wiednich $rodkow,

BOD2CE MATERIALNE

O potrzebie stworzenia odpowied-
nich bodzcow w kierunku oszczg-

. stopniu oddzialujg na oszczedzanie

pracy zywej i uprzedmiotowionej.
Ten rodzaj bodicow mozemy uwa-
za¢ za sprzymierzenca w reslizacji
nakre§lonego programu. Istnieje
rowniez fundusz postgpu technicz-
nego, ktéry moglby byé sprzymie-
rzeficem, ale dotychczas nie jest w
peini wykorzystany. Istnieja wresz-
cie place, ktore sprzyjajq oszczedza-
niu pracy zywej, ale sa obojetne
wobec pracy uprzedmiotowionej,
albo sklaniajag do jej marnotraw-
stwa. Dotyczy to zaréwno ptac in-
dywidualnych, zwlaszcza akordo-
wych, jak i funduszu ptac. Robotni-
kowi latwiej uzyskaé wyzsza wy-
dajno$é i wyzsza place, jeSli nie
troszczy sie o zuzycie narzedzi i
ekonomiczny rozkréj materialu, to-
tez marnotrawstwo pracy uprzed-
miotowionej kosztem wasko pojetej
wydajnosci nie jest wykluczone. Za-
rzuty pod adresem metod oblicza-
nia funduszu plac sq na ogdl znane.
Chodzj o wigzanie funduszu plac z
produkcja globalna. Poniewaz wy-
sokos¢ funduszu plac zalezy od war-
tosci produkcji globalnej. przeto
preferowanie produkcji materiato-
chlonnej jest przesadzcne.

Uwaza sie powszechnie, ze czynnikiem
przeciwdzialajacym moze byé w tym
przypadku obliczanie funduszu plac W
oparciu © wartosé¢ produkeji czystej.
Zgadzam si¢ z tym pogladem, ale cheial-
bym preestrzec przed zbytnhm optymiz-

" mem {ak co do sposobow obliczania pro-

dukeji czystej, jak i co do skutecznosci
tej metody. Uwaiam przy tym, Ze cale
zagadnienie * trzeba postawi¢ na innej
plaszczyznie. Nie naleiy twierdzié: albo
pr albo pr cja czy-
sta, lecz w zaleinosci od specyfiki gale-
71 uw! : produkcej pro-
dukcje czyvsta (wartosé¢ przerobu, nor-
matywy produkeji czystej), produkcic w
) yech ( )
i wartosé realizacji (obrotu). Przy wpro-
iu tych w $ ko~
rzysta¢ zarowno 2z wilasnego dorobku
teoretycznégo 1 skromnych doswiadezen,
jak 1 z d B ych (np.
(zechoslowacja).

W wyniku reformy doprowadzi-
my do ,zobojgtnienia” plac wobec
pracy uprzedmiotowionej, ale nie
otrzymamy plac stymulujacych o-
szezgdzanie pracy® uprzedmiotowio-
nej (sprzeczne z istotg ptac). Czyn-
nikiem stymulujgcym oszczednosé
pracy uprzedmiotowionej muszg by¢
takie bedzce, jak: fundusz zaklado-
wy, fundusz premiowy dla pracow-
nikéw umystowych i fundusz poste-
pu technicznego. Wydaje sig, ze ten
ostatni fundusz powinien odegraé
najwiekszg role, poniewaz mozna
go wykorz:stywat zaréwno premiu-
jac kazde udoskonalenie, czy wyna-
lazek, jak i udzielajgc jednorazo-

wych nagréd za weryfikacje norm
materiatowych, Byloby to fihanso-
we wsparcie pierwszego impulsu,
ktéry powinien przyisé z zewngtrz.

NAKAZY I BODZCE
MORALNO - POLITYCZNE

Impulsem takim, albo pierwszym
spchnigciem® nazywam nekaz, do-
tyczgey zmiany metod planowania,
zmiany norm materiatlowych i upo-
rzgdkowania calej gospodarki ma-
terinlowej w przedsieblorstwach.
Nakaz, co widaé¢ chotby z zakresu
spraw, nie moze byé wycinkowym
aktem normatywnym dotyczgcym
jakiegod fragmentu (takich jest dosé
duzo), lecz winien stanowi¢ komp-
leksowy program roboczy zawierd-
jacy zadania, skuteczne Srodki i sil-
ng egzekutywe.

Nalezaloby réwniez przewidzie¢
etapy realizacji programu i formy
kontroll, Bardzo wazng sprawg wy-
daje sie by¢ takze uzgodnienie pro-

' gramu oszczedzanja pracy uprzed-
miotowionej z programem oszczg-
dzania pracy zywej. Doswiadrzenie
zdobyte przy oszczedzaniu pracy zy-
wej moze byé zresztg wykorzystane
przy konkretyzacji t realizacji pro-
gramu oszczedzania pracy uprzed-
miotowionej. Uzgodnienie tych
dwéeh programéw ma donioste zna-
czenie dla kierowania przebiegiem
akeji i dla podejmowania najko-
rzystniejszych decyzji. To bowiem,
cp jest korzystne dla oszczedzania
pracy zywej, nie zawsze jest ko-
rzystne dla oszczedzania pracy u-
» przedmiotowicnej — | odwrotnie.
Wybér na podstawie wiekszej ilosci
danych jest na pewno trudniejszy,
ale gwarantuje trafno§é decyzji. Do-
iyczy to zaréwno decyzji kierunko-
wych, podejmowanych na szczeblu
centralnym, jak i decyzji podejmo-
wanych na nizszych  szczeblach
administracji gospodarczej. Wyklu-
czy to zapewne wiele paradoksow,
m. in. takich, jak szukanie podwy-
konawcéw ze wzgledu na limit za-
trudnienia, mimo ze istniejg wolne
moce u zleceniodawcy, czy zatrud-
nianie dodatkowych ludzi do zbie-
rania zlomu, mimo Zze place tych
ludzi sg o wiele wyzsze od wartos-
ci zlomu,

Program oszczedzania powinien
chyba objgé calg gospodarke, ale
przede wszystkim winien sie skon-
centrowaé¢ na glownych uzytkowni-
kach surowcow deficytowych (MPC).
Utatwiloby to cala akcje, poniewaz
istniejg tutaj pewne doswiadczenia.

Drugg sprawa, obok nakazéw, sa
bodzce moralno - polityczne. Do-
$wiadczenie uczy, ze najstuszniejsze
programy, zabezpieczone nawet w
bodice materialne, nie przynosza
oczekiwanych efektéow, jesli wokot
programu nie rozwinie si¢ pracy
prupagandowej j nie skupi wszyst-
kich sil spotecznych. Pozytywnym
przykladem moze by¢ porzadkowa-

nie gospodarki w dziedz'nie zatrud~ .

nienia, norm i plac, gdzie pozytyw-
ne rezultaty zawdzigeza sie w du-
Zym stopniu pracy propagandowej i
uaktywnieniu wszystkich organiza-
cji spolecznych. Pozyskanie sil spo-
tecznych dla oszczedzania pracy u-
przedmiotowionej powinno byé jesz-
cze latwiejsze, co pozwala oczeki-
waé wigkszych rezultatow. Trzeba
wyj$é naprzeciw wszystkim robot-
nikom, ktérzy przy porzadkowaniu
norm i plac zawsze domagaigy- sig
uporzadkowania zaopatrzenia i re-
wizji norm materialowych. Bezpo-
Srednja korzys¢ dla robotnikéow wy-
nika w tym przypadku z zabezpie-
czenia frontu robdt (za postéj placi
sie mniej), a dla gospodarki naro-
dowej — z wykorzystania wielu ton
surowca, ktoéry niszczeje, lub nie-
pcirzebnie obeigza wyroby finalne.
Zrozumienie tych spraw juz dzi$
budzi gleboky troske j stanowi bo-
dziec wielu usprawnien. Trzeba te-
mu nadaé spoleczng range, stwo-
rzy¢ atmosfere potepienia moralne-
go, dla marnotrawstwa i atmosferg
uznania dla oszczednosci.

*) Konrad Witkowski: Materialy —
technika — bodZce. 2. G. 861 oraz Wla-
dyvstaw Dudzinski: Oszczednos$é¢ — bodeé-
ce -~ organizacja. Z. G. 10,61,

kiwaé ) g 3
eksportu 1 ewentuainie dostosowaé do
tyech wymogow program produkeji. Jed-
nakie w dzledzinie handlu zagraniczne-
go oraz w zakresie proporcji eksportu,
importu | produkeji nalezy przyja¢ pew-
ne poprawkl,
Po plerwsze — dany wzrost produkcfi
j nie k wiad ta~

al
kicgo samego wzrostu produkcji w wiel-
Kkosciach fizycznych, ktéry Jeést zazwy-
czaj mniejszy. Po wtére — précz bezpo-
ar i eKsportu
eksport posredni; z kolel import tych
wyrobow a de-
wiz na przywéz wyrobéWw dla innych
galezi gospodarki.
Tak np. wartoi¢ tworzyw sztucznych,
farb i lakieréw, ogumienia w eksporto-
wanych w clagu 5-lecia samochodach
przynieéi¢ powlnna ok. 32 min =zl dew,
Szacuje sie¢ w przybliZeniu, Ze wartodé
chemlkaliéw tkwigca w wyrobach eks-
portowanych przez inne przemysly wy-
niesie w latach 1961—1965 ok. 352 min zl
dew.; w tym na przemysl lekkl przy-
pada ok. 248 min zl! dew., spoiywezy -
47 min z! dew, maszynowy — 43 min 2zl
dew., drzewny - 14 min zI dew. Jedno-
czeinle rozwéj galezi chemii, wytwarza-
jacych nowoczesne surowce i polwyroby
(tworzywa, wlékna syntetyczne, synte-
tvezne srodki ploraece, tluszeze synte-
tvezne), zaoszezedzi znaczne Kwoty W
zakresfe importu suroweéw naturalnych
w przemyfle lekkim, spozywezym 1 in.
Szacuje sie orientacyjnie, Ze oszczed-
nofcl w wydatkach importowyeh wynio-
sy dziekl temu w S-leciu ok, 1.800 min
z1 dew., co lacznle z posrednim ekspor-
tem daje sume pom‘ald 2,1 mid zt dew.
Uw: t oty 5

ye popra-

wia proporcje w obrotach zagranicznych
o Nie ia to jednak re-
od  obowigzku maksymalnego

sortu
7wi puli eksportowej, stosownie

Nstyrenn  (L5-krotnir),  be
(@.5-krotmie), farmacents k iw (M3-krotmie),

produktow naftowyeh (o 5 proe). Pra-

do ogilnyeh (sndenc)i w naszym handlu
zagranjcznym, (wd).

S o s
il £y

Plerwsey pociag elekirycany na stacji w Kutnte,

R

PIH
o
jakosci
pro-
dukcji

DUKORCZENIE 2E STR. 1 |

ratur przy pasteryzacji, skutkiem
czego nastgpowala wtérna fermen~
tacja, porazenie plesnig itp. Zakla-
dy przetworstwa owocowo - wa=
rzywnego usilowaly zwiekszyé pro-
dukeje kosztem konsumenta.

Skoro powainy wplyw na nis-
kg Jakosé produkeji wywiera
niedbalstwo i cheé uzyskania do-
ratnych korzyci materialnych
powstaje pytanie: jakie konsek-
wencje wyciggane sa wobec o0séb
odpowiedzialnych za dostarczanie
na rynek zlych jakoSciowo wyre-
bow?

Zgodnie z obowigzujacymi prze-
pisemi aparat handlu moze nie od-
bieraé towaréw zlej jakoSci i doko-
nuje przeklasyfikowania towaréw
na koszt producenta, moze tez to-
wary nie nadajace sie do obrotu
zwracaé producentom, zwigkszaé ka-
ry wadialne itp. Poza tym MHW
uprawnione zostalo do wydawania
zarzadzen zabraniajgcych jednost-
kom handiowym dokonywania za-
kupow towaréw wykazujacych zig
jakosé.

Z uprawnien tych Ministerstwo
Handlu Wewnetrznego niejedno-
krotnie korzystalo, Zaznaczyé jed-
nak trzeba, ze zarzadzenia te &3
do§é szybko uchylane, gdyz produ-
cenci zagrozeni utrata rynku zbytu
nie szczedzg staran, a2by poprawié
jako$é¢ swoich wyrobdéw.

Panstwowa Inspekcja Handlowa,
niezaleznie od spraw kierowanych
do organdw §cigania, prowadzi sa-
modzielnie dochodzenia w sprawach
0 naruszenie przepisow o ochronie
interesow nabywcow, lacznie z po-
pieraniem aktoéw oskarzenia w s3-
dzie.

W ubijegtym roku sady rozpatrzy-
ly 1700 spraw o naruszenie przepi-
séw o ochronie nabywcow, czvli 0
oszustiwa na wadze, miarze, cenie,
popciniane przez pracownikéw han-
dlu i w 1444 przypadkach wydaly
wyroki skazujgce (tj. w 84,5 proc.
rozpoznanych sprawach). Spraw sg-
_dowych na. podstawie dekretu ,0
jakosci* z marca 1953 r., czyli spraw
przeciw ' kierowhictwu  przedsie-
biorstw wypuszczajacych na rynek
towary niewlasciwej jakos$ci, bylo
stosunkowo malo. Niemniej jednak
sytuacja ostatnio zmienia sig¢ i na
tym odcinku.

W oparciu o meteriaty PIH pro-
kuratury skierowaly w 1960 r. do
sgdow 102 akty oskarzenia, z czego
wiele spraw dotyczylo obnizenia ja-
ko$ci towaréw. Po Uchwale Sadu
Najwyzszego z dnia 13 sierpnia "959
roku, ktéra wyjasnia, ze produko-
wanie lub dopuszczanie do ob~otu
towarow, oczywiscie o gorszej ja-
kodci od ustalonych receptura sta-
nowi przestepstwo 2z dekretu ,,0
wzmozeniu walki z produkejg zlej
jako$ci* -— zwalczanie brakorob-
stwa zyskalo mocniejsza podstawe.
Zasadniczg jednak przeszkodg w
kierowaniu do sadéw spraw o
wprowadzanie do obrotu wyrobéw
zlej jakosci jest do$¢ liberalny sto-
sunek resortow gospodarczych.
Przedsigbiorstwa zwykle maja wie-
le argumentéw na swojg obrone, a
ich wlidle zwierzchnie starajy sie
pomoéc w ukrywaniu faktvcznych
przyecayn produkowania  wyrobow
niewlasciwej jakosci. Poza tym zda-
rza sie, ze obowiazujgce receptury
i normy nie sa dostatecznie jasno
sprecvzowane, co umozliwia produ-
centom ,dowolng* ich interpreta-

cje.
Niekiedy wyraiane sy poglady,
%e ograniczeniu rormiaréw bra-
korébstwa sprzvjaloby podporzad-
kowanie Panstwowej Inspekeji
Handlowej pracownikow zajmujq-
cych si¢ w przedsiebiorstwach
tzw. kolicows kontroly produk~
tow. Jak w $Swietle doswiadczen
PIH nsleiy ocenié te propoezycje
1 jakie inne posuniecia zmierza-
che do wygliminowania brako-
ribstwa s3 obecnie pozgdane?
Sadze. ze podperzadkowanie kon-
troli _technicznej Panstwowej In-
spekeji Handlowej miialchy sie z
celem. Pracownik odpow"édzialny
za jal_méé produkcji nie moze réw-
noczesnie z calg odpowied=ialnoscig
cl'n'omé rynku  przed wprowadza-
niem ztych wyrobsw do obrotu to-
warowego. Poza tym PIH ma po-
wazne zadania i wypc'.'a je vorzy
sz.czup?e.j obsadzie kadrowej, W o-
gole. zas sedno sprawy tkwi gdzie
indziej. PIH nie moze usungé pod-
stawowych przyczyn serzviaigeych
produkcii  wyrobéw o niepelhe}'
orzvdatno$ci  rynkowej. Na pewno
jednak sprawa produkcii towarow
w zgodrie 2 ohowiaruiacymi prre-
pisami i zarzadzeniamj wymaga
baczrej uwagi i stanowj powazny
problem oczekujacy na rozwigza-
nfe. Stwierdzenie to odnosi sie za-
rowno do producentéw, jak tez i
do handlowcoéw, ktérzv pcwinni Sci-
Sle prze-rzz31é ustalonych kryte-
riéw odbioru jakosciowegn i pelniej
wykorzystywaé przyznane im u-
prawnienia,

B. w.



roblemem od dawma juz za-
slugujgcym na duzg uwage
Jjest gospodarka drewnem,
Latwosé pozyskiwania i obhe
r6bki oraz szereg zalet tech-
nicznych tego materiatu (za-
liczanego do grupy surowcéw pod-
stawowych) decyduje o szerokiaj
skali jego lzastosowania. Budownic-
two miejskie i wiejgkie, gérnictwo,
rolnictwo, meblarstwo, chemia, pa-
piernictwo -— oto galqzie, w ktorych
istnieje znaczne zapptrzebowanie na
drewno. I mimo posiepu techniczne-
g0, a zwlaszcza wyiwarzenia coraz
to nowych prefabrykatéw niedrzew-

nych — wobec ogblnego wazrostu
produkcji popyt nd drewno nie
stabnie.

Ale surowiec ten np dluzsza metq
nie moze byé pozyskiwany w do-
wolnej ilosci. Wyrab drewna w ilo§-
ciach wigkszych od przyrostu drze-
wostanéw za dany okres prowadzl
do obnizania sle potencjatu produk-
cyjnego lasow, a wiec do poglehia-
nia dysproporcji miedzy mozliwos-
clami produkcji { konsumpeja. Nie
mowige juz o takich nader istot-
nych skutkach kurczenia sie po~
wierzechni laséw, jak zaburzenia
wodne (np. powodzie) narvastan’e
proceséw erozyjnych, obnizanie zyz-
nosei gruntéw, pogarszanie warun-
koéw zdrowotnyeh itp.

Nadmierny wyrgb stosujemy od
dluzszego juz czasu, Przetrzebione
podczas wojny lasy nle dajg przy-
rostu pozwalajacego na nleograni-
czone zaspokajanie potrzeb rozwija-
jgcej sie gospadarki. Mimo akc)i za-
lesiania kraju — brak naleytej tro-
ski o ograniczenle zuzycia drewna
prowadzl do cigglej dewastacji ka-
pltalu produkeyjnego.

W rezultacie deficyt drewna za-
czg! sig poglgbiaé, Skoro zas bilans
platniczy kraju nie pozwala na fm-
port tego surowca w wigkszych ilo-
Sciach — jedynym i coraz pilniej-
szym rozwigzaniem stalo sig zmniej-
szenie pozyskiwania drewna, ktore
jeszeze w roku 1935 osiggato wiel-
kos$é 17,2 min m' grubizny wobec
przyrostu rocznego ok, 13,5 min m®
Qd tego czasu roczny wyrab stop-
niowo maleje, ale weigz jeszcze nie
udaje sig go sprowadzl¢ do prawi-
diowej wielkasci tzw, etatu rghne-
go. Juz na III Kongresie Inzynierow
i Technikéw postulowano takie
zmniejszanie uzyskiwanla drewna,
aby najdalej w biezacym roku przy-
wréci¢ réwnowage miedzy rocznym
przyrostem a zuzyciem. Choé¢ przed
kilku laty wuruchomiono niektére
$rodki zmierzajace do tego celu, np.
podwyzszajge ceny drewna — obec-
nie widzi sie mozliwosé osiagnigeia
takiej rownowagi najwezesniej w
koneu biezgcej pieciolatki, o ile po-

zyskiwanie tzw. grubizny spednie z
15,2 min m® (w roku 1861) do ma-
ksimum 14 mln m* w r. 1965,

NADMIERNE
1 PRYMITYWNE ZUZYCIE

Mamy tu wiec do czynienia z je-
dynym surowcem, ktérego iloSciowe
zZuzycie musi w najblizszych latach

ulegaé zmniejszaniu = mime ko-
nigezno$ej  rogwoju  budownlctwa,
gdéimictwa, .papiernictwa i meblar-
atwa, A zatem problem to szczegél-
nie trudny. Ale czy wykorzystuje-
my wszystkie mozliwoéci jego roz-
wigzania? Wiadomo przeciez, ze zu-
Yycle drewna welaz jeszcze jest u
nas mnieoszczedne.

WyraZnie widaé to na przykladzie
podstawowege sortymentu drewna
~— tarcicy (deski, bele, belki, listwy

(np, w budownictwie czy meblarst-
wig) system podetawowyech bodicéw
zacheea do jak najwigkszego ,Dprze-
robu finansowego* przy jek nejni-
78] j,ustawionym* planie, a wiec do
jak najwiqkszego zuzycia jak naj-
drozszych materialdw na jednostke
produkeji, Dopéki ta przyezyna
marnotrawstwa surowcéw nie zo-
stanie radykslnig usunigta -— wszel-
kie agitacie za oszczednofciq nie
dadza nalezytych efektow.

cym za jedng z poteg weglowych.

Drewno drobnowymiarowe mogioby . okragtego gorazych Kklas, a

byé bawiem . wylkorzystywane w spo-
s6b znacznie bardziej ekonomiczny;
przede wszystkim na  wyréb plyt
widrowych { piliniowych, kiére z
powodzeniem zastepujs deficytowa
tarcice. Przewldywane w planie ple-
cioletnim wykorzystywanle zaledwie
7 prog. fego surowea dla celdw
przemysiowyeh wydaje gie¢ nie-
wspohiniernje niskie zaréwno w

potrzeba 1,6 m' cienkiego drewna
do wy-
produkowania 1 m? plyty stolar-
.skiej potrzeba 2,1 m* drewna wyz-
szych klas, a wige jloficlowo o prze-
szlo jedna trzecia wigeej, Podohnie
duze efekty ekonomiczne daje pro-
dukeja  plyt piléniowych, majaca
przy tym szczegolnie szeroka i- do-
tychezas stabo- wykorzystywang ba-
7€ Burowcowa. (drobnica leéna, zreb-
ki poekstrakcyjne, wiklina i w 0go-

OSZTOWNA

SPpPrzecznosc

itp.), ktorej roczne spozyele na ty-
sige mieszkancow wynos| u nas 230
m' wobee przecigtnej dla Europy
140 m® (w tym kraje wysoko uprze-
myslowione, jak Anglia, Francja
czy NRF — od 160 do 185 m"). Na-
tomiast zupelnle inaczej kszialuje
sie wskaznik zuzycia papleru i tek-
tuty: na tysige mieszkancow u nas
— L8 t papieru gazetowego wobec
przecigtnego zuzycia w Europle 70%
oraz 17 t tektury j innych papler¢w
wobec europejskiego zuiycia w wy-
sokos$cl 32 t, Mimo to nadmierne
spozycie tarcicy ,przewazia szalg” i
ogdlna konsumpcja drewna uzytko-
wego na tysige mieszkancow jest u
nas o 12 proc. wyzsza od przecigtnej
europejskiej.

W $wietle tych danych widaé, ze
samo tylko 2zmniejszenie zuzycia
drewna w postaci litej, aczkolwiek
bardzo potrzebne, nie rozwiazuie
jeszcze problemu. Musimy réwno-
cze$nie intensyfikowaé wykorzysta-
nie rezerw suroweca drzewnego tak,
aby pozwolile to na wlaéelwe zaspo-
kojenie potrzeb gospodarki wyma-
gajgeych  stosowania drewna, a
zwlaszeza na z2wiegkszanie produkeji
celulozowo-papierniczej, meblarskiej
i in. Zresztq oba te zadania $cifle
sig ze soba wiaza.

BEZCELOWE AGITACJE

Niektérzy sadza, ze jedynym na-
rzedziem ograniczania nadmiernego
wuzycia tarcicy moglaby byé¢ pod-
wy®sa cen, Abstrahujac jednak od
sprawy wlasciwych proporcji ceno-
wych, pragne tu wyrazié watpli-
wos¢ co do skutecznosci oddzialy-
wania tylko takich Srodkéw, skoro
obowiazujacy w naszym przemysle

WIESLAW GLOWACKI

Niezbyt celowe wydaje sie row- -

niez (czgsto spotykane np. w prasie)
agitowanie giéwnych uzytkownikéw
drewna za stusowaniem materialow
mogacych z powodzeniem zastepo-
waé ien deiicylowy surowiec, jak
np. stal dla celow obudowy gérni-
czej, czy niektore tworzywa sztucz-
ne dla budownictwa (podiog!, drzwi
itp,) i meblarstwa. Nasze kopalnie
wolg na ogol ohudowe metalowq od
drewnianej, ale do tego byloby nie-
zbedne zaocpatrzenie gornictwa w
znacznie wigksze ilodci Zelaza | sta-
i, niz to obecnie jest mozliwe. Po-
dobnie budownictwo i meblarstwo
nie bronilohy sle przed szerszym
stosowaniem tworzyw sztucznych,
gdyby tylko produkowano je w od-
powlednle] ilo$ei i jakoSci, Tu jed-
nak mamy de czynienla z obiektyw-
nymi trudnodclami, ktdrych usunie-
cie jest po prostu kwestig dalszego
wzrostu produkcji hutniczej i che-
micznej, na co, jak wladomo, w ble-
%gce) pieciolatce kladzie sig szcuze-
gélnle duzy nacisk,

Natomiast znecznie szybeiej i gze-
rzej moglibysmy zmstqpowaé gru-
bizne przez prefabrykaty pochodze-
nia drzewnego, ale wylwarzane z
sortymentow njedeficytowyeh, a na-
wet nie w petni lub® nieefektywnie
wykarzystywanych, A wige 2z su-
rowcem nig byloby tu takich klopo-
tow, jak np. w przypadku stali.
Sprawa  szybszego uruchomignia
tych rezerw ma rdwniez olbrzymie
znaczenie dla przemystu celulozo-
wao-papierniczego i dlatego zastugu-
je na blizszq uwage.

NIE WYKORZYSTYWANE
REZERWY T

Najwieksza z tych rezerw — to

DYSKUSJA

T

Ceny
fabryczne

WLADYSEAW DUDZINSKI

prowadzenie cen fabrycz«

nych oraz zasady ich obli~

czania, zatwierdzania 1 re-
jestrowanie wywolaly w swoim cza-
sie duse zainteresowante. W ro-
ku ub. pismo mnasze. poswiegcilo
temu zagadnieniu wiele miejsea’).
Z wyjatkiem jednego autora, H.
Stankiewicza, wledciwie wazyscy in-
ni w zasadach stosowania cen fa-
brycznych upatrywali szereg powez-
nych niebezpieczenstw. Przeszle pol-
roczna praktyke stosowania cen fa-
bryeznych oraz zjowiska, wynikle
w toku biezqcych przygotowan do
zmiany tych cen, potwierdzajq
wszystkie zasadnicze zastrzeZenia,
ktére woéwezas, w okresie dyskusji,

mu zachowujgcego 6w staly 5~7%b
,margines” zysku, to wyailki przed-
sigbiorstwe w dziedzinie zwigksza-
nia tq drogg rentownosci obracaja
sie przeciwko niemu. Zaseda coro-
cznego ograniczania zysku przy po-
moey cen fabrycznych mnie daje sie
pogodzié z zasada zainteresowania
materialnego przedsiebiorstw 1 zje-
dnoczen ekonomicznymi wynikami
dzialalnosci. Zasada ta pozgstaje
réwniez w sprzecznosci z systemem
stalych wielgletnich  normatywow
finansowych praedsigbiorstw, Ktory
ma byé wprowedzony w toku bie-
sacej bGelatki®). Albo wige stabilne
normatywy, albo co roku amieniajg-
ce alg wakaéniki — na jakid konse-

mialy charakter raczej teorety
Ceny fabryczne majg spelniaé
wielorakq fuhkcje. Stuiq za podsta~
we obliczania podatku obretowega
(rosnica miedzy cenq fabryczng i
cenqg zbytu), do gozliczei z budze-
tem (wplaty z zysku) i de razliczen
z centrglami handlu zagranicznego
w zakresie produkcji ekaportowej,
Caroczna (w zasadzie) korelkts cen
fabrycznych ma gwarantowad utray«
manie Ttentownosci (stopy “zyaku)
przedsighiorstw na atalym poziomie
5-7%, Z sumy zysku osiggnigiego
przez przedsigbiorstwo cagsé wply-
wa do budsetu w postaci wplaty 2
zysku, Teszty przezmagzona jest ng
tworzenie funduszy rozwojy, fundu-
szu zakladowega araz funduszu re«
zerwowego zjednoczet.

Takie cele praydwiecaly reformie
cen fabrycznych, Jakie natomisst u-
jemne skutki eng powoduje?

Qstatnio ze strony przedsiebioratw
i zjednoczen powtarzajq sie¢ opinie,
2e zasady obliezania cen fabrycz-
nych redukuig do minimum zainte-
resowanie obnizka keszléw pradulk-
cji, Skora howiem o roku, w mia.
re obmnizania kosatéw, cena fabrycz-
na ma byé sprowadzanas do pozio-

noSpomuE

tny aystem nalezy sig zdecy-
dowad,

Ceny fabryczne ustale sig nie na

drewno drobnowymiarowe, ktore
pozyskujemy w wysokadei ok. 2,5
mln m* rocznie. Dotychezas suro-
wiee ten przeznacza sie przede
wszystkim na opal dla wsi (ponad
2 min m® rocznie), a reszta bgdz
jest uzywana dla celow porzadico-
wyeh w gospodarstwach chlopskich
(zerdzie — najbardziej wartoiciowa
czesé tej grupy), badZ pozostaje w
lasach i ulega rozkladowi (nawdéz).

Szczegolnym anachronizmem jest
przeznaczanie tak duzej ilodci drew-
na na opal, i to w kraju uchodza-

stosunku do naszych mozliwoéci, jak
i wobec aktualnych potrzeb, '

Podobnie przedstawia sie sprawa
karpiny (korzenie i pniaki Scigtych
drzew), ktérg pozyskujemy w wy-
soko$ci zaledwie 180 tys. m® rocz-
nie (na cele ekstrakcji i opat), co
stanow] mniej niz jedna plata (1)
aktupinych mozliwofei. A drewno
to mogloby by¢é wykorzystywane za-
réwno do produkeji plyt pilénlo-
wych | wiorowych, jak | w prze-
my#le celulozowo-papierniczym, Dy-
sponujemy rowniez nadwyzkami
wikliny (w Srodkowym i doinym
dorzeczu Wisty) nadejgcej sig do
przerocbu na plyty piléniowe.

Poza tym nle wykorzystujemy
efekiywnie réinego rodzasju drzew-
nych odpadéw przemystowych, a
zwlaszeza  zrzyn  tartacznych (600
tys. m® rocznie), z ktérych jeszcze
w 1985 roku az jedna trzecia ma
pozostaé jako deputaty opatowe,
chot jest to wartodclowy surowlec
np. dla przemysitu celulozowo - pa-
plerniczego. Trociny, jako surowiec
energetyczny, staly sle juz raczej
uclgzliwym balastem, lecz mimo to
problem ich utylizacji np. w bu-
downictwie (plyty izolacyjne) wclgz
jeszeze nje wyszed! poza sfere teo-
retycznych rozwazan. Nie sg réow-
niez wykorzystywane poekstrakeyj-
ne zrebki sosnowe i debowe, choé
ich przeréb na plyty widrowe czy
pilénlowe bardzo ulatwilby koncen-
tracjg tego surowca (okolo 100 tys.
m? rocznie) w dwoch punktach —
prgy febrykach ekstraktow.

POTENCJALNE KORZYSCI

Ekonomiczne wykorzystanie wszyst-
kich tych rezerw surowcéw drzew-
nych o lgcznej iloSei ok. 4 min m?
rocznie pozwoliloby przede wszyst-
kim na pokrycie niedoboru drewna
w sortymentach typowych, trady-
cyinych. Warto dodaé, ze uzyskane
tg drogg prefabrykaty, a zwilaszcza
plyty widrowe (rezultat najbardziej
nowoezesnego  sposcbu  przerobu
drewna) dla wielu celéw majg wyz-
szg warto§é uzytkowa niz tradycyj-
na tarcica.

Po drugie — przeréb taki pozwa-
la na pokazne zmniejszenie zuzycia
surowca drzewnego w ogole; do wy-
produkowania 1 m? plyty widrowej

Przynie§¢ naszej

le wszelkie odpady pochodzenia
drzewnego).

Trzecim, rowniez nader istotnym
efektem uruchomienia tych rezerw
byloby  stworzenie dodatkowego
zrédla zaopatrzenia dla wzrostu pro-
dukeji - celulozowo - papierniczej (u-
dzial surowcow .nietypowych w tej
produkeji wynosi u nas ok. 12 proc,
podczas gdy w innych krajach od-
czuwajacych niedobér sortymentéw
klasycznych — waha sig ‘od 20 do
32 proc.). Rdwnoczesnie pozwoliloby
to na zmniejszenie importu celu-

lozy.
A zatem — po czwarte ~- lepsze
wykorzystanie rezerw surowea

drzewnego umozliwia poprawe bi-
lansu handlu zagranicznego. 1 to
nie tylko na skutek zmniejszenia
kosztownego importu np. celulozy
wiskozowej, ale rowniez dzigki mo-
zliwosciom eksportu plyt widrowych
i piléniowych.

Tak wiec korzyéci, Jakie moze
gospodarce uru-
chomienie tych rezerw — sa nader
pokazne i wszechstronne, I dlatego
nie moze nas w peinj zadowalaé
fakt, 2ze plan na najblizsze Jata
przewiduje pewien wazrost wyko-
rzystania niektérych nietypowych
surowcoéw drzewnych, skoro jest to
poprawa znikoma zaréwno wobec
naszych potrzeb, jak i mozliwosci.

CO ROBIC?

Za jedng z podstawowych trud-
nosci w pozyskiwaniu drewna drob-
nowymiarowego czy karpiny dla ce-
iow przemysicwyvch uwaza sie oko-
licznosé, ze przy obowigzujgcym
ukiadzie bodicow ekonomicznych i
przy stosowanych metodach -pracy
jest ono czesto malo oplacalne w
poréwnaniu z pozyskiwaniem gru-
bizny. Nie wnikajge tu w skompli-
kowane szczegoly cennika réznych
sortymentéw drewna i poszczegol-
nych robot lesnych, trzeba stwier-
dzié, Ze na pewno winien en ulec
zmianie, sprzyjajgcej pelniejszemu
wykorzystaniu  rezerw  surowco-
wyeh. Oplacalnodé tego przedsig-
wzigela powinna byé poza tym pod-
niesiona przez racjonalizacje metod
uzyskiwania na cele przemysiowe
drobnicy (zamiast pracochlonnego
ukladania i transportu malych wig-

zek malezatoby, podobnie jak w mie-
ktérych krajach zachodnioeuropej-
skich, doatarczaé: gotowe zrgbki
przygotowane w lesle przez urza-
dzenia rozdrabnimrjace, pracujace W
powigzaniu z transportem samocho-
dowym), odpadéw przemystowych
(przerdb na zrebld juz w twrtwkacl'f)

itp.

%czywlécle, zaréwno modernizacia
metod pozyskiwanle surowcéw, jak
i intensyfikacia ich przerobu — wy-
maga pewnych nakiadéw inwesty-
cyjnych. Sa to jednak potrzeby w
stosunku do innych galezi goapo-
dark! raczej male. Np. przemyst
plyt piléniowych juz obecnie bylby

.- w stanle przerobi¢ powazng czesé

drobnicy i odpadkow, gdyby tylko
rozwinzeno sprawe pozyskiwania
gurowca; rowniez w przemyile ce-
Julozowo papierniczym stosowanie
nietypowego surowca jest w wigk-
szym stopniu sprawg dostaw i tech~
nologii, niz Inwestycji; jedynie prze-
myst plyt wiérowych wymaga znacz-
nej rozbudowy, Natomiast szczegol-
nle duza efektywno$é tych nakla-
dow nie ulega watpliwosci.

Wszystko to wymaga jeszeze
wzmozenia badan naukowych. nad
utylizacja poszczegélnych rodzajéw
surowca, dokladnego  okreslenia
wielkosci tej rezérwy, ekonomicznej
analizy optacalnoéci poszczegélnych
dziedzin przerobu | ustalenia wias-
ciwych proporcji nakladow inwesty-
cyjnych na te dziedziny. Potrzebny
jest w ogdle program zharmonizo-
wanego dzialania, obeimujacego za-
rowno lesnictwo i przemyst drzew-
ny, jak tez dziedziny stosujace
drewno i jego przetwory. Aby jed-
n&k program taki powstal i miat
szanse realizacii — trzeba wspom-
niane galezie .sprawsg ta blizej zain-
teresowad.

Na sprawy lepszej gospodarki su-
rowcami paliwowo - energetycznymi,
metalurgicznymi czy chemicznymi
kladziemy dos¢ duzy nacisk, do wy-
konania zwigzanych z iym zadan
szeroko mobilizuje sie opinie pu-
bliczna, natomiast niemmiej pilny
problem oszczedzania drewna jest
pozostawiony niejako na uboczu.

Sporadyczne epele w obronie des
wastowanych lasow nie zastgpig ra-
cjonalnej gospodarki drewnem. Gdy
rosnie deficyt badZ co badZ jedne-
go z podstawowych surowcow, a z
drugiej strony nie wykorzystujemy
znacznych jego rezerw ~— trzeba
jak najszybciej przystapi¢ do eko-

nomicznego rozwiazania tej tak
kosztownej dla naszej gospodarki
sp%ecznoéci.

R AN

Praca dla nauczycieli
— ekonomistow

Dyrekcja Technikum Ekono+
micznego w Ciechanowie, ul. M.
Nowotki 168 poszukuje potrzeb-
“hych nauezycieli — ekonomi-~
stow do przedmiotéw: towa-
roznawstwo, orgenizacja i tech-
nika handlu ‘(2 etaty), ekono-
mia polityczna, ekonomika
przedsigbiorstw, koresponden-
cja i biurowosé.

Warunki finansowe — dobre.
- Poiadane oferty nauczycieli
bez rodzin. Zgloszenia wraz z
zyciorysem, odpisami dyplo-
méw prosimy skladaé na adres
szkoly,

na odmiennym poziomie. W obecnej
akeji  opracowywania mnowych cen
fabryeznych wychodzi na jaw, 2e w
stosunku do ogromnej ilosci artyku-
16w zaopatrzeniowych trzebg bedzie
obie ceny ustalaé na odrebnym po-
ziomie i wprowadzi¢ podatek obro-
towy. Z roku na rok, w miare ob-
nizania kosztow produkcji, operacja
ta bedzie obejmowala ‘coraz wigk-
szq ilodé artykulédw zaopatrzenio-
wych, uwzgledniajqe, ze ceny zhytu
powinny utrzymywad sie na stalym
poziamie lub podlegaé zmianom na
innych podstawach i wedle innych
kryteribw (m. in. stosownie do ak-
‘tualnych preferencji w skali ogdlno-
gospadarcze]).

Obecnie obowiqzujgce ceny fabry-
ezne 20staly aparte na koaztach pro-
dukeji z roku 1958 i czedclowo
1959 r. W rzeczywistodel wige sto-
pa zysku wynost dzij, zaleinie od
asortymentu i galezi przemysiu, od
12 da 20% (m. in. w préemuéle che-

4 Tadleim) b

padstawie indywiduainych K w
przedgigblorstw, lecz w operciu o
sredniq waiong kosztéw danej bran-
sy (lub zjednoczenia) Ceny te wige
bynajmniej nie moga obrazowaé ani
poziomu, ani dynamiki kosatow po-
szezegdlnyeh  wyrobéw (e ﬂawet
grup wyrobdw) w @ golnych
przedaighioratwach, lecz co najwy-
zej w zjednocaenigoh lub braniach,
i ta w spoadh ezqsto WYPARIGTIL.
Tak np, w Zjednoczeniu Kopalnic-
twa  Swrowedw Chemicenych pray
iredniej cenle fobrycane] na produ~
kaweng 30l - ¢ zaklady sq deficy-
towe, tylko 1 zed wysoko rentowny,
ktory L finanauje” pogosiale,. W ta~
kich.  praypadkach, dodd czqatych
(wielu brandach) cena febryczna jest
wielkodclg tylke obrachunkowo-fis-
kalng, wywoluiqeq ponadito konje~
cznodd uatalanin jeszcze jednego ay-
stemu cen = rozliczeniowyeh, nie-
zhgdnego dla zjednoczen w celu wy-
réwnywanie powyiszych dyspropor-
cji,

W odniesienln do artykuléw za0-
patrzenlowyeh i inwestyeynych ce-
ny fabryczne majg #lg rownad ce-
weny 2bytu, Artukuttju te nle &q z0-
tem}, obclgzone podatkiem obroto-
wym — w przeciwienstwie do wy-
rob@v konsumpcyjnych, gdzie ceng
fabruczng i ceng zbytu ustala sig

um 1 cig ie jest
wige np, w przemydle maszynowym
sytuacja taka, #e, chege skrupulat-
nie zrealizowad odpowlednie posta-
nowilenia o cenach fabrycznych, na-
- le2aloby ok. 70% wyrobéw wytwa-
rzanych 10 tym resorcle datko-

poifabrykatéw typu kooperacyjnego

(ok. 150 tys.) i coracznie uruchamia- .

aych nowych wyrobow, W gre
wchodzq jeszcze dzieslqtki i setki
tysiecy artykuldow w innych resor-
tach. Obecnie zjednoczenia przy
pomocy przedsigbiorstw trudzg sie
nad sporzqdzeniem dzlesiqikdw ty-
sigcy (najskromniej liczqc) wnios-
kow o zmiang cen fabrycznych. Li-
teralna lawina papieru splywae do
resortow.

Pawne pojecie o biurokratycznym
rozmachu, wszczetym przez mecha-
nizm cen fabrycznych, moze dac je-
den przyklad. Aby zarejestrowaé
ceng fabryczng na jedng maszyne
rolniczq z 50 crefciami zamien-
nymi (minimalna ilosd), trzeba na
dokumenty 1w pestaci kalkulacji,
kart cen Jabrycznych, kart cen po-
rawnywalnych — zuiydé blisko 1.500
arkuszy papieru formatu A-4. Mo-
2na by na tym wydrukowaé 1 eg-
zemplarz par j encyklopedii!
A wyrobow sq przeciez tysiqce.
Dokumenty te powinny byé zana-
lizowene w rosortach, potem — o-
deslane do Panatwowej Komisji Cen
do zatwierdzenia i rejestracji.
Cred¢ wnioskdw maina niewqtpli-

wad, w atosunku do ok. 10% wyra-
bow zastosowaé dotacje przedmio-
towq. Tylko ok, 20% asortymentow
utrzymuje sig tam w granicach .u-
o« dtawowych 8~7% zysku, Owa roz-

wie zhadaé¢ przy p v metod ‘u-
praszezanych (wykre.'mw cenowych).
lecz np. wyroby finalne, ktirych jest
w przemydle maszynowym ok. 100
tysigey, wymagajq z pewnodcig gle-
bokiej analizy. Aparat resortow i

bietnodd wakazuje mimochodem na

25 i nie jest do tega przygo-

tikeyinodé jad z podat

zalotent cen fabrycznych - automa-
tyeznego Umitowania' zyaku przed~
aighiorativ, .

Do, maja br. majg byé ustalone
nowe eany febrycane na setki ty-
glgoy artykuwldw wytwarzanych we
wazystkich prezemyalech, Jeat to o«
peracie. ,monatre"”, Stwierdzenie, te
zwigaana z tym ezynnodel nie wy=
magajq w jednosthach goapodar-
czpeh ,zbut dudego wzrosti praco-
ehtonnogdei” ), mogle byd przed ro-
llem kweatiq po prosti braku wyo-
brainl, Dzid hyloby dowodem bra-
ki amajomodcet faktow.

W preemyédle chemicanym zmiang
powinng dotyezyd powaznej czescl
sposrod 12 (ysigey asortymentow. w
przemydle cietkim — spodred 250
lys. asortymentow, nie_licsqc tzw,

t y ani organizacyjnle, ani, jok
wiadomo, pod wzpledem wyposaze-
nia technicznego (dotkliwy brak ma-
szyn  lezqeych). Wolno  wyrazié
przekonanie, e 1w takiej sytuacji
cale to. preedsigwzigeie bedzie mia-
lo w dutym stapniu charakter for-
malny. [ taka operacia mialaby byé
¢o roku powtarzana?

W resortach 1 zjednaczeniach mé-
wi sig o tym, de cele, do jakich zo-
ataty  ,powolane” ceny fahryczre,
moglyby byéd apelnione przy pomocy
metod  deleko prostszych,. Istnieje
np. moiliwod¢ abliczenle ‘podatku
obrotowego od cen zbytu na pod-
stawle plandw tpf praedsiebiorstw
(ktdre i tak majq przeciet lmit ko-
sztéw). Podatele moze byc twylicza-
ny w procencie od ceny zhytu (i
dodatkowo w rozbiciu kwartai-

nym), procent za§ moglby byé za-
twierdzony raz do roku przez od-
powiedniq jednostke nadrzednq.

Nae marginesie naleiy tu rownie
poddaé¢ w watpliwedé koniecznosé
wyliczania cen  porownywalnych,
skoro mozna by wprowadzié tu in-
deks cen zbytu; GUS przeprowadza
co roku analiz¢ ruchu cen zbyty,
na podstawie ktorej moina by lat-
wo wprowadzié adpowiedni wskai-
nik dla kaidego roku. Nawiasem
mowiqc, taki indeks obowiqzuje juz
i sluty z powodieniem w zakresic
inwestycji. Czy nie moine by od
i tej pracochlonnej funkcjl wylicza-
nia wazyatkiego we wazystkich mo-
zliwych cenach odceiqzyé takie pra-
cownikéw przemystu?

Wracajqe do cen fabrycznych, na-
lezy postawié pytanie: po co wpra-
wiana w ruch ten biurokratyczny
mlyn, skora z jednej strony w spo-
86b skomplikowany i niedokladny
spelnia cele fiskalne, z drugiej zas
— oslabia materialne zainteresowa-
nie przedsiehiorstw wynikami eko-
nomicznymi? Wydaje si¢, 2e albo
nalezaloby zastanowié si¢ nad celo-
wodciq utrzymywania stalego pozio-
mu con fabrycznych w okresie wie-
loletnim, wplywajee ne ogranicze-
nie nadmiernych zyskdw innymi niz

FENIC

uz cztery lata minglo od
chwili, gdy Warszawska Fa-
bryka Mydla i Kosmetykow
zastosowala w systemie orga-
nizacji zhytu stary fenicki wy-
nalazek — akwiaycie. Mo#na
wige obecnie zastanowid si¢
jakie konkretne korzysci przynidst
on labryce, handlowi detalicznemu
I konsumentom. W jakli sposéb
wplywat on na orgenizacje produk-
cji w zakladzie pracy.

Zaklac przemyslowy, utrzymujgcy
kontakt z odbiorcami za posrednle-
twem hurtowni, moZna poréwnaé do
widza oglgdajacego ciekawe wido-
wisko z pozycj! bardzo niewygodneij,
zza.., wysokiego plotu, przez ktdry
prawie nic nie wida¢. Plany asor-
tymentowe produkejl, korygoware
zZwykle przez hurtownie, budowane
byly poprzednio na podstawie prze-
liczet mocy produkeyjnych, Czesto
w sposéb niezgodny z Istniejgcymi

teraz  metod n

P

wplat z zysku). albo prébowad za-
stapié lub” zreformowaé system 1w
mysl  propozycji, zawierajqeych
prostaze rozwiqzania, W kazdym ra-
zie wydaje sie, ze obowigzujqcy o-
becnie system nie wytrzymuje pro-
by zycia.

f) Henryk Fiszel: .Ceny rozliczenio-
we, system padatkaowy, rola ziednoozen*
~ Z.Q. B~32'59;  Henrvk Stankie-
wioe: ,Nowe, oceny fabryczne i rozlicze-
nlowe" = 2,6. nr 7.60; Emanuel Winter:
«Odwratna stronn medalut - 2.G. nr
4 607 Mleozyplaw Rucharski: ..Nowe ce-
ny fabryozine an ceng nieporozumicn —
2,0, nv 960 Renrvk Stanklewioz: ,.Ce-
ny i wisloletnie  normatywy" - 2.G.
nroLval; Wanda Moscieka: Ceny fabry-
ezne 8 prakivka  finansowat - 2.G.
nr 1760, Marek Mislak: .0 prawifflowy
ocene reformy cen fabryeanych: - 2.G.
nroEee;  (1.Gn): ..Ceny fabryczne w
awlotle nowel uchwaly rzadu” ~ 2Z.G.
nr 43 60 Julian Gordon: ,,.Ceny fabryez-
ne | geny zbytu" -~ Z.G. nr 3760,

%) Szerze] na ten temat pisza: E. Win.
ter, M, Kuchatski, M., Misiak § W. Mo-
?(:iinka w artykulach wymlentonych wy-

2Ol
W Patez: H. Stanklewicz - ,Ceny |

potrzebami  rynku. Obecnie zas
kwartalne  plany asortymentowe
sporzndza si¢ w oparciu o zapotrze-
bowania akwizytoréw rejonowych,
ktorzy odwiedzajge systematyeznie
punkty sprzedazy kosmetykow zna-
cznie dokladniej poznajq potizeby
konsumentéw 1 zglaszaja je fabry-
ce. W ten sposdb plan, juz w swych
paczathkowveh zatoZeniach,  blizszy
jest rzeczywistym  potrzebom, niz
poprzednio.

Szybceie] zgtaszane przez akwizy-
torow zamowienla umozliwialg z
kolei szybszg ich realizacje. Prze-
cietny okres realizacj] zaméwienla,
od chwili Jego zlecenta do chwili
otrzymania towaru, trwa od 7 do
O dni. Skrdeonie okresu czasu, po-
migdzy  data wyprodukowanta a
data uZycia Kosmetykéw jest bar-
dzo istotne tak dila konsumenta,
ktéry otrzymuje najdwieiszy wyrdh,
jak i dla producenta. Swiezy ko-
smetvk zachowuje wszvstkie swole

wieloletnle normatywy* - 2.G, nr 13 6n.

wlasciwosci odzywceze, To za§ wy-



obrze si¢ skiada, 2Ze juz
. od dluzszego czasu szpalty
wielu  gazet i czasopism
poswigca sie jednemu z
najwazniejszych . proble-
méw -wsnolezesnofel
zagadnieniu czlowieka. przy| pracy.
 Aczkolwiek rtiine, niekiedy bar-
dzo mnledcisle a .ciedciej szum-
ne tytuly ' nadaje si¢ wiecej
lub mniej istotnym rozwazaniom,

niewatpliwie wszystkim -piszacym -

chodzi o, odnajdywanie czlowieka
zagublonego w. ogromnej machinie
wapdlczesnego przemysiu, Wapom-
niany problem podjat réwniez Mie-
czystaw Konbaj (Zycie Gospodarcze
nr. 6/61 w,artykule pt. ,Kultura
pracy"). .

Kultura pracy, zdanlem Xabaja,
to pewjen zespét umiejetnodel sto-
sowania zdobyczy nauki { doswiad-
czen praktycznych w procesie two-
rzenia nowych wartascl material-
nych i duchowych. Autor wysuwa
trzy problemy stanowigce tres¢ po-
jecia . kultura pracy': a) wiedza,
kwalilfikacje, doswiadczenie; b)ze-
wnetrzne warunki pracy, ¢) kultu-
ra stosunkéw miedzyludzkich w
przedsiebiorstwie,

Jak wyglada ten problem w za-
kladzie przemystowym?

Otoz Srodowiske pracy, obfituje
we wszelkie Zrdédla bodizcow wywo-
lujgcych u robotnikéw emocje u-
jemne. Na kazdej hali produkeyj-
nej robotnicy s narazeni na ostro
dziqlajﬁca a czgsto nieoczekiwane
bodzce akustyczne, skomplikowane
sygnaly Swietlne wystgpujace przy
elektrycznym spawaniu, Prace wy-
konuje sie {(np. w kuzni czy reso-
rowni) przy niedostatecanym oswie-
tleniu, niskiej w zimie lub zbyt wy-
sokiej w lecie temperaturze, w sil-
nie wirujgcym, nledostatecznie na-
‘wilgoconym a bardzo zanleczyszczo-
nym powietrzu.

Trudng tu chyba méwi¢ o nor-
malnym rozwoju fizycznym pracu-
jacych. Czynniki te wywoluja u
nich dyskoordynacje czynnosei we-
getatywych, ogélny niepokoj, obni-
zenie sprawnosci narzgdoéw czucio-
wych oraz nadmierng pobudliwoscé
ukladu nerwowego ~ co prowadzi
zawsze do obnizenia wydajnosci
pracy;

Niemniej waZny Jest sam pro-
ces pracy. Chodzl tu o metody wy-
konywania pracy, a wiec kszstalto-
wanie sie¢ nawykéw, upraszezanie
mechanizacji czynnosei, usuwanie
monotonii i zmeczenla, wlasciwy
rozklad pracy w czasie, przerwy i
odpoczynki, Wchodzi tu w gre zbyt
dlugie trwanie- czasu pracy, nad-
mierne obcigzenie, duze obcigzenie
narzgdéw zmyslow, praca statycz-
na, wykonywana w nieodpowied-
niej pozycji, przymusowej postawie
ciala, przy obslugiwaniu maszyn
nie przystosowanych do anatomicz-
no-funkejonalnych wlasciwosci czlo-
wieka.

Na Wydziale Mechanicznym czy
Budowy Wagonéw wielu robotni-
kéw pracuje w nienormalnej, tzn,
niezgadnej 2z anatomiczno-funkejo-
nalng budowy ciala, postawie. Przy
budowie’' d *nawet ustawlaniu na-
szych maszyi' nie mysli sig' o wy-
godzle majgeych przy nich praco-
waé ludzi, Praca w pozycji gleboko
nachylonej lub z podniesionymi po-
nad glowg rekami spotykana jest
czesto, W ogodle arganizacja olbrzy-
miej wiekszosci stoisk pracy pozo-
stawia pod tym wazgledem wiele do
zyczenia. Dlaczego np.- robotnice
przy malych wiertarkach maja
przez cale 8 godzin staé prawie
nieruchomo, skoro z powodzeniem
moga wykonywaé te samg czynnosé
w pozycji siedzacej (na odpowied-
nio skonstruowanych stolkach),
dlaczego kilka malych wiertarek

* piecznej

Zewnetrzne warunki prac)

‘ezy wygniatarek ustawiono nag 30
cm wysokich podstawach, zmusza-
jge  zatrudnionych tu  ludzi do
pracy na. kleczkach lub w pozycji
glgboko nachylonej. Dlaczego spa-
wacze czy malarzer majg wisieé
przez 8 godzin dziennie na.niewy-
godnej, chwieigce] aig |
drabince, nadwyrezajac
przy tym nogi, skoro mozna tanim
késztem przygotowaé im odpowied-
n}i\c.: stoly czy chodéby stojaki pod de-
SKI1.

Gdzie indziej znowu zauwaza sie
zbyt znaczne natezenie wysitku ro-
botnikéw oraz nieodpowiedni rytm
pracy, podobnie”zresztg jak mono-
tonje pracy jednostajnej czy pracy
wzbudzajgcej nlechgé czy wstret,
nieprzystosowanie do pracy uwa-
runkowane cechami osobowosel, ko-
niecznod¢ utrzymania szczegoélnego
napiecia uwagi, c¢zujnosei, poczucin
grpzgcego niebezpieczerisiwa czy od-
powiedzialnosci, brak jakiegolol-
wiek tadu i porzadku. A przeciez
warunki te wzmagajg wplyw zme-
czenia i nastepnie zniechegcenie czy
znienawidzenie pracy?

Czy moZna woéwczas moOwié o
kulturze pracy?

Kultura pracy to wlasciwy stosu-

nek pracujgcego cztowieka do
przedmiotu pracy oraz kultura sto-
sunkéw miedzyludzkich w zakiadzie
pracy.
. Pracownika bedrzie cechowal wta-
sciwy stosunek do przedmiotu pra-
cy, gdy bedzle wiedzial nie tylko
jak i co sie robi, ale i dlaczego sig
robi, gdy bedzie rozumial sens pra-
cy produkcyjnej w skali ogélno-
panstwowej i w perspektywie pla-
now geepodarczych kraju a nie tyl-
ko przudsigblorstwa,

Niewaipliwie wplynie na to jego
znajomosé nowych tajnikéw ispraw
swego zakladu pracy, znajomosc
przyczyn wszelkich zmian, ich ro-
dzaju i wplywu na jego prace i za-
robki. Sg to zarazem czynniki mo-
tywaeji i postaw spolecznych ro-
botnika, ktére zreszty odbijajg sig
z kolej na jego wydajnosci. Jest rze.
czg znang, %e nigdy bodice ekono-
miczne nie stanowig jedynego mo-
tywu wydajnosSci, pracowitosci, po-
stepowania czy zachowania sie¢ ro-
botnika. Jest to wiec problem tzw.
~Wwprowadzenia“ robotnika do za-
ktadu pracy i przekazywania infor-
macji, Z waznosci tego problemu
niewielu chyba kierownikow perso-
nalnych zdaje sobie sprawe, a jesli
sie go usituje rozwigzywacd, to z re-
guly tylko polowicznie, formalnie.

~Wprowadzenie“ do zakladu pra-
¢y sprowadza sie praktyeznie do
wydawania nowo przyjmowanym
izw, karty obiegowej, z ktérg blg-
dza po zakladzie pracy, szukajac

odpowiednich komorek. w ktérych

bez stowa informacji przybija sig
pieczatke na karcie by-z nig wré-
cié do sekeji personalnej, a stad
udaé sie do wskazanego majstra,
kiéry przydziela z miejsca” odpo-
wiednia prace. Ow bardzo wazny
pierwszy dzien czlowieka w zakla-
dzie pracy, czesto decvdujgcy o ca-
tej jego karierze zawcdowej w tym
miejscu pracy, nie ma naleznego
charakteru, To, czego nowo przyj-
mowany winien sieswtedy o zakla-
dzie, ludziach, pracy, Srodowisku,
prawach, obowigzkach dowiedziec,
musi zdobywaé innymi, cxesto trud-
nymi a nawet niewlaseiwymi dro-
gami, Nie wykorzystuje sig tym sa-

niebez-

FRANCISZEK ADAMSKI

m, talk wainej psychologleznie
okazji do urobienia W robotniku
odpowiednlej postawy . duchowej
wobec wspélnoty , zakladowej. Py~
tani przeze mnie, zwlaszeza mlodzi
robotnicy i kobiety do czego stuzy
obrabiana  czgéé, .dlaczego robl
si¢ tak, a mnie inacze, *z jakiego
powodu wprowadzone te 2zmianeg,
jakie znaczenie ma ich wkiad pra-
cy do calosei produkeji grupy, wy-
dzialu, nle méwiac o zakladzle, tyl-
ko wyjstkowo potrafili zadowalaja~
co odpowiedzieé,

I tu przechodzimy do ostatniego
w naszym ukladzie elementu poje-
cla ,Jultura pracy”, wyraiajacego
sie w ‘kulturze stosunkéw migdzy-
_ludzkich  spoleeznoéci - rakladowej.

Mam tu wiee na myfli niezmlernie

wazny a zarazem dellkatny pro-

blem codziennego wspétzycia pod-
wladnych z przelozonym| w zakla-
dzie pracy.

Podanle reki, wydgwanie pole-
cef, rozkazéw, upomnfen i wyroz-
nien moze dokonywaé sl¢ i zreszta
dokonuje sig w wieloraki sposéb.

JakZe przyjemnie bylo sluchaé,
ze np. mistrz grupy budowy loko-
motyw dolowych czy zastgpca kie-
rownika wydzialu mostéw w spra-
wach tych ukazujg sie¢ swoim pod-
wladnym jako ludzie zyczliwi, cho-
ciaz wymagajacy., l

Przestrzeganie w tym wzgledzie
formy uwzgledniajgcej zawsze oso-
bowa godno§¢ przyjmujacego pole-
cenla, sluchajacego na co dzien
przyjemnych i nieprzyjemnych epi-
tetéw, Swiadezy o wyrobienju i
kulturze poleceniodawey.

Z przykrodcia musze tez wspom-
nleé, Ze mie rzadko slyszalem na-

.rzekania, - 2e glosu robotnika ‘nie

bierze sie pod uwage, Ze z jego zda-
niem nikt slg nie liczy, Ze traktuje
sie: go = ,géry", bezdusznie, czesto
arogancko 1 ponlzajaco. A przeciez
kasdy pracownik oczeluje w-sto-
gsunkach ze swym zwierzchnikiem
zrozumienia, grzecznego traktowa-
nia, zaufania, realnej pomocy W
trudnej  sytuaeji, zréwnowazenia u-
czuclowego, umiejetnosei postepo-
wania z podwladnymi, zdolnosci

wnikania w cudze motywy poste-

powania, malej podatnosci na su-
gestie, umiejetnoéei nadania sobie
autorytetu — nie krzykiem ani pu-
sta ambicja, a przede wszystkim
walorami ‘dojrzalej osobowoscl. ~

Znaczenie, jakie robotnicy mnada-
ja tym sprawom, nawet ci niepo-
kaZni, wydajgcy sig nie zwracaé na
to uwagi, wyczuwa sig dopiero na
hall produkeyjnej, w szczerej z ni-
ml rozmowie, Gdyby tym zechcieli
sig przejaé kierujgcy ludiml w pro-
dukcji problematyka kultury
pracy zyskalaby na tym niemalo.
Z drugiej sirony nalezy z naciskiem
podkreslié, ze przelozony ma row-
ne prawo oczekiwania od swych
podwtadnych naleznego, zyczliwego
a nie obludnego szacunku i zrozu-
mienia,

Na te nieuchwytne na pozér pro-
blemy, winno sie zwrdci¢ szczegdl-
ng uwage, jeéli mowa o kulturze
pracy. Znane z codziennej praktyki,
czesto bardzo wyrafinowane spo-
soby i metody ,rozroby" i wykan-

czania -, niewygodnych”. jakie ‘¢czg-
oto ‘krylg pod ; plaszezykiem

slg -
“spfawnle -dzialajacych™i dobrze za-

konspirowanych . klik, ' grup . czesto
kulturalnyeh - Judzi, Jesli mowa o
walce o kulturg pracy, to chyba na
te podstawowe sprawy powinno:sig
zwrocié zasadnicza uwagg. Bez ta-
kiego rozumlenia ~ problemy: bez
wszechstronnego podejécia’ do. tak
wazne] sprawy, trudno byloby mé-
wié¢ o kulturze pracy.

Dlaczego to tak silnie akcentuje?

Po prostu dlatego, ze przewainie
w praktyce splyca sig istotng tresé
pojecia kultura pracy" i tym sa-
mym utrudnia si¢ rozwéj same]
kultury pracy. Zaklady pracy, ktére
przejely sie tym haslem na <o
dzieti, koncentruja swg uwage prze-
waznie na porzadkowaniu miejsc
pracy. Rzecz przeto w tym, aby
tym porzadkowaniem obejmowano
gruntownie wszystkie zaniedbane
punkty, od zamiatania, czyszczenla
okien, przewietrzaniz bhal produk-
cyinych, ulepszania stanoWisk ro-
boczych, do humanizacji stosunkéw
miedzyludzkich wlgcznie,

Dopéki nie zrozumie sig ich i nie
racznie szeroko wprowadzaé w Zy-
cie, nie bedzie mozna moéwié, ze
realizujemy w petni kulturg pracy.
Owszem, to duzo ,kosztuje”, ale
zarazem przynosi bardzo duio ko~
rzyéci, Wydane na ten cel plenig-
dzie i poniesione ofiary, opréez te-
g0, ze uprzyjemnig trzecig czeéé Zy-
cia pracujacego czlowieka, dadza
bezsprzecznie plepszenie iloéci i ja-
kosei produkeji, | !

ORZECINICTWO

MAJA CHARAKTER
WYLACZNIE UZNANIOWY

Jan K. domagal sie zasadzenia nd

jego rzecz od Huty Szkla, Przedsig-

biorstwa. Panstwowego w T. zapla~

1ty roznicy miedzy premia, jaka —

jego 2zdaniem powinien byl

otrzymaé jako pracownik pozwane]

Huty za olreélone miesiace a kwo-

ts rzeczywiscle mu wyplacong z te-

go tytulu,

Pozwane przedsiebiorstwo wnio~

slo o oddalenie powddztwa, zarzu- *
cajge, ze wysokod¢ wyplacome) Ja-

nowi K, premii ustalona = zostala

wigzaea 1 nie podlegajacs kwestio-

nowaniu decyzig Centralnego Za-
rzgdu Preemystu Szklarskiego, kté-
ry byl uprawniony do decydowania
o wysokoéel przyznawanej pracow=
nikom premii a

Sgd Powiatowy powddztwo Jana
K. uwzglednit, zaé Sad Wojewodz-
ki rewizje pozwanej Huty Szkia
oddalil. ' 1
Wobec wnlesienia przez Prokura-
tora Generalnego rewizii nadzwy-
czajnej sprawa oparia sie o Bad
NajwyZszy, ktéry orzeczeniem 2z
dnia 8 kwietnia 1960 r. nr 4 CK
1056/59 . rewizje Prokuratora Gene-
ralnego oddalil, wypowiadajsc na-
stepujacy poglad prawny:

1. Decyzia w przedmiocie przyzna-
nia premii nie zalety od swobo-
dnego uznania organu decydujacego’
o przyznaniu premii, jezell przy-
znanie i wysokosé premii uzalez-
nione sa od wypelnie-
nia warunkéw { wskat
nikéw z géry przewli-
dzianych, a jedynie ocena, czy
warunkl te 1 wskazniki zostaly przez
pracownika osiggnicte — nalety do

LOKONCZENIE ZE STR. 1 |

Przedostajgce sie natomiast przez
ich sito mnpiej estetyczne 1 gor-
sze jakoSciowo wyroby stajg sie
przedmiotem ostrej krytyki ze stro-
ny aparatu handlowego 1 prasy, a
wiec i szerokich kregéw spoleczehi-
stwa.

Charakterystycznym  przykladem
mogg tu by¢ Lubelskie Zaklady
Przemystu Terenowego ,Lubgal”;
szczegblnie ostro krytykowane na
jednej z pierwszych imprez targo-
wych, dzi§ dostarczajg na rynek
przodujgce pod wzgledem jakosci
i estetyki artykuly odziezowe, obu-
wie | galanterig skérzana.

Nie oznacza to oczywiécie, 2e na
targach nie maja _miejsca ekono-
miczne ‘procesy selekeji progulcii.
Dzi§ ~ moznd juz wymienié “Wiele
przedsigbiorstw spéidzielczofei pra-
cy i przemystu terenowego, ktére
zdobywajac  zeméwienia  prazede
wszystkim na okreélone, nieco le-
piej wykonane artykuly, dobrze wh-
specjalizowaly si¢ w ich produkeji,
zarzucajac produkcje mniej uda-
nych modeli.

Pomimo to moina wskaza¢ cale
dziedziny produkeji, w ktérych do-
minujg administracyjne formy for-
sowania postepu produkeji, narzu-
cane z koniecznoéci przez organiza-
cje handlows.

KI WYNALAZEK

WITOLD DUNILLOWICZ

twarza atmosfere zaufania do niego,
a tym samym rowniez atmosfere
zgulania do okreslonej firmy i zna-
ku fabrycznego.

Zaklad produkeyiny, bedacy w
bezpodrednim kontakcie z konsu-
mentami szybciej odczuwa reakeje
rynku na jakos$é swoich produkiow
oraz na zmiany popytu na kosme-
tysi. Bez przesady mozna siwier-
dzi¢, ze wilasnie bezposrednie, Scisle
kontakty jakie nawlazano z odbior-
cami detalicznymi i konsumentami,
w bardzo powaznym stopniu wply-
ngly na polepszenie produkowanych
przez fabryke na przestrzeni ostat-
nich 2—3 lat asoriymeniéw i wpro-
wadzenie do produkeji nowych ko-
smetykow.

W zaoszczedronej w zwiazku z
rozpoczeciem bezposredniej sprzeda-
zy do detalu marzy hurtowej, mie-
sgezs si@ koszty transportu, koszty
akwizycil, czed¢ odprowadzana jost
do skurbu panstwa, czgé¢ zaé po-
blera detal. Powstaje wige pytanie,
jaki jest konkretny, efektywny zysk
zakladu pracy, wynikajacy z prze-
jeein dodatkowych obowiazkoéw?

Qczywiscie nle wazystkie korzysdel sq
dostatecznle wymierne, Warto jed-
nak wspomnieé, Zze nastapilo dzigki

temu przede wszystkim znpezne
przyspleszenie  cyklu obrotowego
$rodkow  finansowycl. Poprzednio

wszystkie ogniwa t). fautyka, hurt |
detal mialy wyznaczony. odpuwlejd-
ni normatyw w dnlach. W takim
ukladzle cykl obratowy §rodkdéw fi-
nansowych trwat nieraz dwa do
trzech miesigey. W chwili obecne]
agniwo hurtu zostalo czgdclowo wy-
eliminowane, bez pol.zeby przediu-
senlg normatywy zapaséw dla skle-
pu i zaktadu pracy. Uniknigto row-
niez w ten sposab koniecznodci pro-
dukowania na magazyn. Znajomosé
potrzeb rynku jest bowiem warun-
kiem zachowania cigglego zbviu

produkowanych kosmetykéw, Warto
jeszcze wspompie¢, 2e przy stoso-
wanju dystrybucji kosmetykéw via
hurtownie spisywano na straty dosé
powazne sumy wynikajgce z po-
wstalych mank, psucia sig niektd-
rych wyrebéw i ich przeszacowa-
nia. Jeszcze dziS sprzedaje slg w
niektérych sklepach wyroby .prae-
mysiu kosmetycznego sprzed trzech,

czterech czy pieciu lat, ktorych
wartosé  jest oczywiscle  bardzo
mala,

W roku 1958 j styczniu 1961 1.
Warszawska Fabryka Mydla | Ko-
smatykéw rozestala do odbioreéw
detalicznych na terenie calego kraju
ankiete, ktérej myédlg przewodniq
byle uzyskanie ich opinii o syste-
mie prowadzonej sprzedaiy. 0
kretnie, czy sprzedawac tradycying
drogg za podrednictwem hurtowni,
czy tez drogg obecnie stosowans,
ti. przez akwizytoréw? Wszystkie
odpowiedzi, ti. 2000, jakie otrzy-
mano z uznaniem odniosly sig do
akwizycyine] formy sprzedazy.

Do przeprowadzania akcji sondo-
wania opinii detalu zmuszajg fa-
bryke m. In. glosy hurty, kidre
domagaja sle zaprzestania dziatal-
nodcl akwizycyjnej, godzacej raeko-
mo w podstawy istnienia hurtu ko
smetycznego, Hurt kosmetyczny nie
chee sle gadzié na bezposrednie
kontakly fabryki z handlem deta-
licznym, twierdzac, z¢ W tym ukla-
dzie nie mo2e odpowiada¢ za zao-
patrzenie terenu w kosmetyki. Zro-
sumiate, Ze latwiejsza jest kontro-
la zaopatrzenia terenu W preypad-
ku stosowania rozdzielnictwa lub
zaopatrzenia  placowek handlu 2
jednego Zrodla. Ale taki system
zaopatrzenia nie odzwierciedla w
petni potrzeb terenu. Nie moze byé
wowezas ~ mowy o Jakimkolwiek
ide:'nym rozlozeniu masy towaro-
wej kosmetykow w przekroju fery-
torialnym.

Kon-

Rynek na terenie  calego kraju
jest obecnie stosunkowo dobrze zao-
patrzony we wszystkie kosmetyki
i bynajmniej nie odczuwa sig dotkli-
wych brakéw w tej dzledzinie.
Whniosek z tego, Ze nie mozna re-
zygnowaé z tych doswiadczen, ktd-
re wytrzymujs probe zycia, odpo-
wiadajac coraz bardzie] wymogom
konsungintéw, producentéw | skar-
bu panstwa.

Zwlaszeza, Ze jeden akwizytor np.
wojewédztwa katowicklego, czy po-
lowy Wwoj. warszawskiego potrafi
przy systematycznej, planowej i
kontrolowanej pracy uzyskaé wiek-
szy obrét, niz cala hurtownla za-
trudniajgca kilkanadcie oséb, a to
sq przeciez fakty, z ktérymj nalezy
sig liczyé. Wartod¢ produkejl War-
szawskiej Fabrykl Mydla i Kosme-
tykow od chwili wprowadzenia
akwizycyinej formy sprzedazy waro-
sla bardzo powaznie. Podczas gdy
jeszcze w roku 1937 wartos¢ pro-
dukcji wynosila 120,2 min zl, za-
trudniano zaé wowczas 13 akwizy-
toréw, to w 1080 r, warto§é pro-
dukeji osiggneta juz 2354 min zl,
zatrudniano natomlast 11 akwizyto-
row. Rozszerzono rowniez w tym
okresie wachlarz produkeli ¢ nowe
66 asortymentow kosmetykow.

W clagu czterech lat stosowania
akwizycji, system ten i jego tworcy
byli wielokrotnle =z réinych stron
atakowani. Bylo to przeciez wylo-
manie sig =z zaczarowanego kota
utartych drég. Gdyby nie moralne
i konkretne poparcie wladz zwierz-
chnich, praba zastosowania nawej
organizacji zbylu bylaby niewgtpli-
wie praca syzyfowa. Skoro system
ten jednak uzyskal ekonomiczne
prawo obywatelstwa warto go wla-
sciwie oceni¢ | rozpowszechnié. Nie
zmijerza on bowiem przeciw handlo-
wi — jak niejednokrotnie prébowa-
o wmawiaé. — lecz jest pomocy
dla handlu.

QOd paru lat obserwuje sig np. wy-
razny postep w produkcji nowo-
czesnych mgebli. Nie trudno jednak
zauwazyé, ze impas na tym oddin-
ku zostat przelamany dopiero wow-
czas, gdy Centralny Zarzad Handlu
meblami zaprezentowal spofeczeri-
stwu wykonane we wlasnych pra-
cowniach wzory nowoczesnych me-
bli. Prasa zorganizowala za$ calg
kampanie na rzecz jch produkeji
przez przemyst kluczowy.

Z kolei, zaklady spoldzielczoSei
pracy i przemyslu terenov'ego po-
wazniej pomyslaly o produkcji me-
bli nowoczesnych dopiero osiatnio,
gdy nowoczesne meble produkceii
przemystu kluczowego zostaly skie-
rowane na eksport, a handel ostro
zaczat sie domagac talgiego przesta-
wienia produkeji przemysiu drobne-
go, ktdére zlagodziloby braki na tym
odcinku,

Podobnie wyglgda sprawa roz-
woju produkeji szerszego asorty-
mentu artykulow gospodacstwa do-
mowego. Centralny Zarzgd Handlu
Artykulami Gospodarstwa Domowe-
go ,Arfied” zorganizowac musial
specjalng ich wzorcownig i przez
szereg lat wysokimi zamowieniami
usilowal zachecaé¢ wytworcéw do
podjecia produkcji przedstawionych
eksponatéw. -I to najczesciej bez-
skutecznie. Dopiero dzigki akeji 1001
drobiazgéw zdolano pod naciskiem
nadrzednych organizacji przemyslu
ulokowaé¢ w produkcji nieco wiece]j
argedowskich wzoréw. WAvgedowit
zawdzigezamy wiec wiele dostep-
nych obecnie na rynku wyrobéw z
mas plastycznych: wystawione na
ostatnich Targach nowe wzory woz-
kéw dziecigcych, a nawet tak pro-
ste przedmioty jak patelnie z grosz-
kowanym dnem (niz przypalajace
potraw), specjalne naczynia do kra-
jania chleba i wedhr, ulepszone
worki antymolowe, milynki do pie-
przu, lopatki do ryb i wiele innych
drobiazgow, ktérych produkeja zo-
stanie wkrétce podjeta.

Odcinkiem, gdzie warunki ekono-
miczne (trudnodci zbytu) w duzym
stopniu decydowaly o postepie pro-
dukeji jest ‘przemyst odziczowy. I
tu jednak rozwihigcle zaprezento-

wanego na ostatnich targach boga- -

tego asortymentu , produkcii kiu-
czowej odziezy dziecigcej i mlodzie-

zowej wymagalo interwencii na
wysokich szczeblach administracji
gospodarczej.

Bardzo charakterystycznym zjawi-
skiem jest tez zorganizowana na
ostatnich targach krajowych glelda
zabawkarska, Ujawnila ona, Ze istnie-
je u nas wielu wytwdrcow zaba-
wek. Postgpy w asortymencie i este.
tyce ich wyrobdw sa jednak bardzo
skromne. Trudno sig przy tym
oprze¢ wrazeniu, ze wigze si¢ to
dcifle m. in. i z brakiem bardziej
zorganizowanego nacisku ze strony
organizacji handlowych. Juz jednak
zaprezentowane na targach ekspo-
naty z konkursu pt. , Pluszowy Nie-
diwiadek” rokujg, #¢ 1 na tym od-
cinku nastypi wkrotce pewien po-
step. .

Niekiedy niechg¢ do podejmowa-
nia nowej produkcji na potrzeby
rynku jest tak glgboka, ze zaklady
wolg nawet z braku zbytu ogronig
cza¢ swojq produkeje niz jg uno-
woczesniaé,. Typowym preylkiadem
moze tu byé produkcja zegaidw
dciennych. Tradycyjne iich founry,
nie dostosowane do nowych mie-
szkat, doprowadzily do daleko ida-
cego ograniczenia produkeil. Dopiero
Dyrekcja Centralnego Zarzadu Han-
dlu ,Jubiler”, uruchgmiajge sposo-
bem rzémieslniczym produkeje este-
tycznych, nowoczesnych zegarow
éciennych zdolala udowodni¢, ze
istnieje zapotrzebowanie na ten ar-
tykul. Zegary te sy coroczhie preed-
miotemn powszechnego uznania zwie-
dzajgeej targi publicznosci i hane

Dwa czynniki » poslepu

dlowcéw., Wytwérnie przemystu
kluczowego jednak z duza niechicia
przyjely do produkcji zaledwie pa-
re, opracowanych przez artystow
rzemiesinikéw z ,Jubilera® modeli.

Z latwoécia mozna sie tez prze-
konaé, ze tam gdzle zabraklo bar-
dzie] zdecydowanych form uacisku
administracyjnego posigpy w uno-
woczeSnianiu produkeji sa raczej
skromne, Specjalnie jaskrawyin lego
przykladem mogg byé chociazby

prezentowane na ostatnich targach .

krajowych przez wielu wytwoércow
baterie wodociggowe (krany, kurki
itp.). Pomimo, 2e gospoduarka nasza
jest 2zywotnie zainteresowana w
oszezednym zuzyciu miedzi, metal
ten weciaz jest podstawa ich pro-
dukeji, Wiadomo tymczasem, e w
wielu krajach z powodzeniem roz-

winieto produkcje “jeszcze bardziej

estetycznych, bo roZnokolorcwych
baterii z o wiele tariszego surowca
— aluminium.

sk

W konkluzji wypada wiec uznaé,
ze réinorodne formy administracyj-
nego forsowania nowej produb-ji z
inicjatywy organizacji handlowych
s3 na wielu odcinkach naszej go-
spodarki szeroko stosowane. Rynek
zawdzigeza im wiele bardziej este
tycznych i bardziej uzytecznych to-
warow. Kazdy niemal naczelnik de-
pas tamentéw branzowych minister-
stwa handlu wewnetrznego, kazdy
dyrektor centrali handlowej i hur-
towni moze przedstawi¢ cala liste
towaréw, ktérych wprowadzznie na
rynek wymagalo zastosowania roéz-
norodnych form nacisku admini-
stracyjnego. Do wyjatkow naleig
natomiast przypadki, by zglaszali
‘sie do nich przedstawicielze prze-
foystu szukajacy nowych mozliwo-
§ci produkeji. Gdyby zas ktod ze-
cheial napisaé historie postepow
produkeji rynkowej za - ostatnle
parve lat, bylaby to przede wszyst~
kim historia ,,wojny* handli ¢ po-
prawe jakosci i asortymentu pro-
dukeji.

Zr duzym uznaniem trzeba przeto
przyjac fakt, ze organizacje haundlo-
we potrafily dostosowaé sie do
istniejacej sytuacji i uruchomily caly
arsenal form nacisku administracyj-
nego na producentéw. W ten sposéb
zabezpieczaja bowiem przynajmniej
najniezbedniejsze minimum p stgpu
w jakosci | asortymencle procdukeji.

Z drugiej jednak strony wiele
daje do myslenia fakt, ‘ze me-
zbedne jest tak szerokie.korzystanie
2 administracyjnych form t~rsowa-
nia nowych asortymentéw produk-
cji. Oznacza to bowiem, % zainte-
resowanie przedsigblorstw i ich za-
16g w doskonaleniu produkeji jest
na wielu odcinkach bardzo ograni-
czone, Zabeszpiecaenie zas,” porrzez
edpowiednie zmiany w ekonomics-
nych warunkach . pracy ~ videdsi¢-
biorsiw, gle int i
ich zalég doskonalenlem produkoji
moie si¢ staé wainym caynnikiem
poprawy zaopatrzenia ludnosol w
nowym plgoioleciu.

O srodkach tego zainteresowania
wiele bylo méwione przy analizie
czynnikéw wplywajacych na poste-
py techniki produkeji. Nie mir wige
potrzeby w tym miejscu zagadnien
tych rozwijad,

‘Warto natomiast zwrdcié uwege
se osiagnigty, w znacznym stopniu
dzigki naciskowl administracy imemu.
posiep ‘'w produkeji towarsw ryn-
kowych nie powinien oslabiaé na-
szej troski o poglebienie zaintcre-
sowania przedsiebiorstw doskonale-
niem produkgji rynkowej. Tak,
aby inicjatorem nowej brodukcjt
byly przede wszystkim przedsighior-
stwa produkcyjne, a nie organiza-
cje handlowe. Zagadnienie to wy-

maga jednak odrebnego oméwienia.

GRZEGORZ PISARSKI

konkretnego organu. W tym -przy-
padku bowiem nie decyzja tego or-
ganu, lecz spelnienie wa~
runkow premiowania
stanowi o podmiotowym
prawie pracowntika do
premii, Premia nie jest wiedy na-
grodg (tzw. premia uznaniowa), lecz
czescig placy pracownika, zatem w
braku decyzji wlasciwego organu w
przedmiocie przyznania premii - al-
bo w razie wydania decyzji nieko-
rzystnej — pracownikowi sluiy pra-
wo dochodzeni leznoici z "tego
tytulu w postepowaniu przed komi-
sjami rozjemczymi lub na drodze
sadowej.

2. Regulamin premiowsnia, stano<
wiacy zalacznik nr 19 do zarrgdze-
nia. Ministra Przemyslu Materialéw
Budowlanych nr 56 z dnia 23 marca
1954 r. w sprawie wynagrodzenia
robotnikéw i pracownikéw umyslo-
wych w zakladach pracy pr 1
szklarskiego uzaleznia prawo do
premii 1 jej wysokosé jedynie od
wykonania_i_przekroczenia operaty-
wnego planu produkeji towarowej
oraz zaliczénia ‘pracownika do jed-
nej z przewidzianych tam kat i
pracownikéw.

NOWE _PRIEPISY
i TARIADIENIA

PRZEZNACZENIE
DODATKOWYCH SRODKOW
WLASNYCH PRZEDSIEBIORSTW
PANSTWOWYCH 1 JEDNOSTEK
SPOLDZIELCZYCH NA SZYBKO
RENTUJACE SIE INWESTYCJE
1 INNE CELE

iy

Rada Ministréw podjela uchwale
(nr 28 z dnia 10 stycznia 1961 r.)
w sprawie zasad realizacji w 1861 r;
inwestycli szybko rentujacych sie,
zwigzanych z postgpem technicz-
nym lub rozwojem produkeji eks-
portowej albo zastgpujacej import,
oraz innych drobnych inwestycii
nie objetych narcdowym planem
gospodarczym (Monitor Polski Nr
11, poz. 61).

W mys$t uchwaty Srodki wlasne
przedsigbiorstw panstwowych a tak-
7e jednostek spoldzielczych zaku-
mulowane ponad kwoty przewi-
dziane w ich rocznych planach
stinansowania inwestycji i kapi-
talnych remontéw mogy byé prze-
znaczone w 1961 r. badZ na przy-
$pieszenie splaty kredytow banko-
wych, badz na realizacje nakladow
Inwestycyjnych przeznnczonych na:
a) inwestycje szybko rentujsce sig,
b) zakupy srodkow trwatych o cha-
rakterze produkeyjnym lub apara-
wry, sprzetu, narzedzi, inwentarza
itd, (z zastrzezeniami wskazanymi
w uchwale), ¢) drobne roboty bu-
dowlano-montazowe, d) prace zwig-
2ane z przygotowaniem inwestycji
do realizacji w 1962 T., wreszcie e)
opracowanie dokumentacji projek-
towo-kgsztorysowej dla inwestycji
objetych planem 5-letnim‘a przewi-
dzlanych do realizacji w roku 1962,

Uchwala rozwija i okre§la szeze”
gélowo na jakie cele i pod jakimi
warunkami- mogq by¢ uzyte wspom-
niane ponadplanowe §rodki, a tak-
ze ustala role bankéw finansujg-
cych. .

W uchwale zawarte sg réwniez
przepisy dotyczyce sposobu wyko-
rzystania przez Zjednoczenia Ich

ponadplanowo zakumulowanych
srodkow  funduszéw  inwestycyj-
aych.
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HODOWLA I OCHRONA ROSLIN

W nr 10 Dziennika Ustaw uka-
zaly sie dwie ustawy z dnia 16
lutego 1961 r.:

1) o hodowli roélin i nasiennic-
twie (poz. 54),

2) o ochronie roslin uprawnych
przed chorobami, szkodnikami i
chwastami (poz. 55).

Ad 1. Pierwsza z wymienionych
ustaw dotyczy roslin rolniczych,
warzywnych, ozdobnych i zielar-
skich. Reguluje ona: rejestracje
odmian, uprawnienia autoréw od-
mian i hodowcéw, stosowanie ma-
terialu siewnego, kwalifikowanego,
ochrone produkeji materialu siew-
nego oraz zasady obrotu materia-
lem siewnym. Ponadto ustawa za-
wiera przepisy karne oraz przej-
sciowe,

Ustawa wejdzie w Zzycie 24 maja
1961 r.

Ad 2 Druga ustawa normuje
zasady ochrony roslin upra-
wnych (zarowno w stanie $wie-
zym jak i suchym oraz ich cze-
$ci, owocéw i nasion) przed szko-
dliwym dzialaniem chorob, szkod-
nikéw i chwastow. Postanowienia
jej dotycza w szczegélnosci: obo-
wigzku i sposobow zwalczania cho-
réb roslin i ich szkodnikdéw i
chwastow w Kkraju, zaopatrzenia
rolnikéow w chemiczne srodki
ochrony roslin oraz w aparaty
i marzedzia pomocnicze do ochro-
ny roslin, kwarantanny roslin, tj.
zapobiegania przenikaniu z zagra-
nicy i za granicg okreslonych cho-
rob szkodnikéw i chwastow, wre-
sz¢ie zasad postepowania w .spra-
wach ochrony roslin i kwarantan-
ny — powolanych do tego orga-
néw administracji panstwowej i
osob  wystepujacych w ich imie-
niu.

Ustawa zawiera réwniez przepi-
sy karne,

Ustawa weszla w zycie z dniem
ogloszenia,

UMOWA Z KRAJAMI
SOCJALISTYCZNYMI

W SPRAWIE KWARANTANNY
I OCHRONY ROSLIN

Nr 14 Drziennika Ustaw zawiera
tekst Umowy o wspolpracy w
dziedzinie kwarantanny i ochrony
roslin przed szkodnikami i choro-
bami, podpisanej w Sofii dnia 14
grudnia 1959 r. (poz. 80) oraz
o$wiadczenie rzadowe o ratyfika-
cji przez Polske powyzszej Umowy
(poz. 81),

Umowa, ktéorg — poza Polska —

ratyfikowaly réwniez Albania.
Bulgaria, Czechoslowacja, Korean-
ska Republika Ludowa, Niemiec-

ka Republika Ludowa, Rumuniia,
Wegry i ZSRR przewiduje syste-
matyczne podejmowanie przez
umawiajgce si¢ kraje niezbednych
$rodkéw, majgcych na celu walke
ze szkodnikami, chorobami roslin
i chwastami, wymienionymi w za-
igczniku do Umowy.

WSPOLPRACA KRAJOW
SOCJALISTYCZNYCH
W DZIEDZINIE WETERYNARII

W nr 14 Dziennika Ustaw oglo-
szone zostaly: Umowa o wspolpra-
cy w dziedzinie weterynarii pod-
pisana w Sofii dnia 14 grudnia
1959 r. (poz. 78) oraz Oswiadczenie
Jzadowe w sprawie  ratyfikacji

przez -Polske powyzszej Umowy
(poz. 79).
Umowa, ktéra zostala juz raty-

fikowana przez Albanie, Bulgarie,
Czechoslowacje, Koreanska Repu-
blike Ludows, Niemiecka Republi-
ke Ludowsa, Polske, Rumunig. We-
gry i ZSRR ustala zasady wza-
jemnej wspolpracy Krajow, ktore
Jja ratyfikowaly, w celu zapobiega-
nia i zwalczania zarazliwych i in-
nych masowych zachorowan zwie-
rzat.

UPRAWIANIE ZEGLUGI
1 SPLAWU NA SRODLADOWYCH
DROGACH WODNYCH

Minister Zeglugi wydal zarza-
dzenie z datg 23 lutego 1861 r. w
sprawie uprawiania zeglugi i spla-
wu na Srédladowych drogach wod-
nych (Monitor Polski Nr 23, poz.
111).

Obszerne to zarzadzenie,
58 paragraféw, zawiera
przepisami wstgpnymi
lowe postanowienia,

1) oznakowania i wyposazenia
statkéw i tratew, 2) wysokosci
burty, podzialek pomiarowych i
zaladunku statkow, 3) dokumen-
téw na statkach i tratwach, 4) kie-
rownictwa statkami i trdtwami, 3)
sktadu i kwalifikacji zalog, 6) do-
kumentéw zeglarskich, 7) znakdw
zeglarskich i sygnalizacji, 8) ruchu
zeglugowego i splawu tratew, ©)
zeglugi pasazerskiej, 10) wypad-
kéw na drogach wodnych 11) prze-
wozu towarow niebezpiecznych
(sprawy le odestane zostaly do od-
rebnych przepisow), 12) zastosowa-
nia przepiséw omawianego zarzg-
dzenia do statkéw morskich. w

liczace
poza

szczego-

dotyczace:

- czasie ich przebywania na dro-
gach wodnych $rdodladowych, ry-
backich, turystycznych, sporto-

wych, wojskowych, MO i innych.
Opracowal: JOZEF ZIELINSKI
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apotrzepowanie . rynku ‘na_ryby
Z i 'przetwory ryhne Sta,,
roku na rok..A tymczasem. po-
lowy na Baityku dochodza.-do
granic moiliwoéci, do 8) tys. ton
rocznie,
Morze
zbiornik
C

POl .

o qann.icmﬁej wydajnoscl,

o g 5 . Yy SLK DOV
ny spadek’' polowéw obserwowany
w ciagu ostawnich kilku lat. Maksy-
malna granica polowdéw naszej floty
rybackie} na Morzu Pélnocnym oscy-
uje wok6Gt 120 tys, -ton. rocznie. Ra-
zem wig¢e z. polowami na Baltyku
stanowi nlemal ponad 210 tys. tom,
zaf p.an na 1965 t. zaklada polowy
wielkosel 267 tys. tom.

Gdzie wige szukaé perspektyw roz-
wojowych, na jakich towiskach.
I od razu ci$nie si¢ cdpowieds: chy-
ba naleiy sicgnié po dalekie, lecz
obfitujace w' ryby lowiska K srodko-
wego i p g Atla ku,
oraz L w pobli dii i
Labradorus - 2
Koncepcja przewidujaca eksploata<
cj¢ wod subarktycznycn (bialej ry-
by) ma nieco mnlejsze znaczenle =z
uwagi na trudne warunki polowowe
i wyposazenie w sprzet naszej ftlo-
tylli lowezej.

Inaczej ma sie¢ rzecz z polowami
ntlan}y(x:kinu. Lowiska te stanowig
pr t 6 za-
interesowania nie tylko z uwagina
mozliwosel polowu ryb eobfi‘ujgcych
w tlu»szne,_‘m‘ﬂczyka. sardynek 1

2 ] 1 ych, ale
i na korzystne warunki atmosferycz-
ne w okresie tzw. ,Sezonu oOgérko-
wego* (grudzien — kwiecien), a wiec
pozwalajace wykorzystaé¢ do make-
simum posiadang flotylle.

Wyrazem tegoe zainteresowanla 83

préby tworzenia polske - afrykan-

skich towarzystw potowowych, choé-

by dla przykladu podpisana ostatnio
Z

Nasze zainter

afrykanskimi nie ograniczylo sie by-

najmniej tylko do koncepcji. Prze-
S rLe

ka, te

Nalety . dodad, . fe. przy ‘apmduf‘y

w_granicach od 30—40 proc. war‘ecsci
ladunku. Wynika stad, Ze przy umie- '
jotnie  przepri y ceit
mozna by uzyskaé ‘za nasza rybe
okolo 130 frankéw. .marokanskich.
noz‘%aunle to’ byloby wprost ideal-
ne. |

. SZ, rk - war 2
przewidywa¢ musimy bardziej pesy-

ﬂ‘v-rgganiZacia

mistycznie przebleg takiej transake
cji’i ustali¢c ceng sprzedaiy w wyso-
kosci 100 frankéw za 1 Kg.

Za 80 ton ryby uzyskalismy 8 min
fr., co W przeliczeniu na dolary da-
loby nam okolo 20 tys.. dolaréw,

Po odliczeniu kosztéw dewizowych
(396 doiarow) wartod¢ naszego_ polo~
wu wynosltaby 19 iys. dolaréw. Po-
niesione koszty pobytu W morzu wy-
nosily 939 tys. zi. Zaléimy, ie Cen-
trala Eksportowa ,,Animex‘ zapla-
citaby 24 21 na dolara — to wtedy
w polskie] walucie uzyskalibySémy
19 tys. dolaréw x 24 2. = 4357 tys. z1.

. zmy drugi przyj-
mujae analogiczne warunki polo-
woéw, wydajnosci dziennej i czas-
okres polowu jak w wariancie po-
przednim.

Zlowiony rybe réwniez w trzech
kolejnych zawinieciach do poriu ma-
3 Safi, po 120 ton kazde,

prowadzono takze pewne
praktyczne, W ostatnich dwoéch la-
tach wyslane dwie ekspedycje ba-
dawcze. Pierwsza ekspedycjn intere-
sowala si¢ raczej poiowami ryb pe-
lagicznych: sardynek, tunczykow,
Druga, przeprowadzila polowy ekspe-

tal na iej

przekazemy do zamrozenia. Po zamro-
Zeniu cala partian surowea - zostanle
przetransportowana do Gdyni i zu-
Zyta do dalszego przerobu. Zamro-
Zenie w Safi 360 ton ryb kosztuje
okolo 14 tys. dol.

ry; h
Afryki.
Polowy eksperymentaine 'naszych
statkow wykazaly, Ze mna wodach
afrykanskich moga by¢ eksploatowa-
ne, po odpowiednim przysposobieniu,
Jednostki lowcze typu B 14 (super-
trawiery) — zasigg ich plywania wy-
nosi 35 dni. Jednakze statki te traca
az 25 dni na droge na lowiska (i z
powrotem). To m. in., wskazuje, i%
ja wod j  Afryki
przez nasze ryboléwstwo musi opie-
raé sie o porty afrykanskie,
Koszt pobytu jednostki lowczej na
morzu w ciggu 35 dni wynosi prze-
szlo 900 tys. zl., natomiast sprzedaz
w portach afrykanskich ryb zlowio-
nych przez statek w ciggu 10 dni
pozwala na uzyskanie zaledwie 55
P ych 6w. Dia-
tego tez pierwszy z wariantéw eks-
ploatacji woéd zachodniej Afryki
przewiduje stworzenie dla naszych
statké6w bazy w jednym z portéw
Maroka. Przy takim zalozeniu sta-
tek tracac 25 dni na droge moze
przebywaé¢ na lowiskach nie 10 dni
a 45 dni. (Po uplywie kazdych 15 dni
polowowych statek ‘zawija do portu
afrykanskiego, gdzie sprzedaje ryby
i zaopatruje sie w paliwe, zywnosé).
Przy przeci¢tnych polowach dzien-
nych — 8 ton — uzyska 360 ton ryb,
za ktére mozna otrzymaé 36 min
frankéw, co odpowiada 90 tys. dola-
réow. Jednakie fakt, iZ statek prze-
bywal poza przewidzianym zasie-
giem 55 dni powoduje zwyzke kosz-
téw, wynikia na skutek zakupu ma-
zutu oraz niektérych artykuléw zy-
wnosciowych,
Aby wigc uzyskaé faktyezng war-
tos¢ zlowionej ryby, musimy odjaé
dodatkowe koszty dewizowe (16,4
tys. . dolaréw)- od- globainej rtodct
polowéw. Faktyczna wartosé zlowio-
nej ryby _Wynosi 74,6 tys. dolarow.
Przy przeliczeniu dolar = 24 21, war-
tosé zlowionej ryby siegalaby 1.766
tys. zl. Natomiast koszty rzeczywiste
statku wynosily 1.876 tys. z}. Wariant
ten trudno wigc uznaé¢ za korzystny

nas.

Cena ryby na rynku marokanskim
uzalezniona jest od jej podazy na
Na podstawie przeprowadzo-
nych badan rynku stwierdzomo, e
W ostatnim roku przecigtna cena pa-
grusa czarnego ksztaltowala si¢ w
granicach 25(—300 frankéw marokan-
skich za 1 kg.

PAK

Obecnie, zgodnie z obowlazujacy-
mi przepisami, opakowania dziely sie
na opakowania pozyeczane i sprzeda-
wane. O ile te pierwsze nie powo-
duja zbyt wielkich klopotéw
istnieje tylko problem terminowych

ow lub tez ui ia kar kom-
wencjonalnych — o tyle z opakowa-
niami sprzedawanymi jest duio pgo-
rze}). Gwoli wyjasnienia nalezy do-
dac, ze opakowania sprzedawane pod-
legaja dalszemu podzialowi na opa-
kowania fakturowane i niefakturo-
wane. Roinica miedzy nimi polega
na wliczaniu, w przypadku opakowan
niefakturowanych, ich wartosci do

ceny towaru. .

Przed jmy teraz koszty tran-
sportu zamroZonej ryby z Safi do
Gdyni. W warunkach afrykanskich
bowiem do przewozu musimy wyko-
rzystaé statek-chlodnie. Jednakze
jak wiadomo, nie dysponujemy od-
powiednia ilodcia tego typu stat-
kow.

Budowe chlodnicowea dla Polskiej
2eglugi Morskiej w Szczecinie opra-
cowuje Instytut Morski, Statek ten
bylby eksploatowany w tak zwa-
nym okresie ,jagodowym* (eksport
jagéd do Anglii), a w okresie od
grudnia do kwietnia méglby spel-
niaé rol¢ transportowca ryb mroio-
nych z Safi do Gdyni. W ten spo-
s6b mozna by dokonaé¢ bardziej ren-
towne] eksploatacfi statku 1 tym sa-
mym skréci¢ jego nieproduktywme
przestoje. Zanim jednygk nasze ry-
boléwstwo wyposaZone zostanle w
chlodnicowce, celowe byloby wyko-
rzystanie na razie statku chlodnico-
wego.

korzy bylo-
by uiycie do przewozu jednostek
wlasne] flotylli. Zagadnienie to zo-
stanie rozwigzame dzieki budowie
trawleréw - przetwérni, Ktére stang
siec podstaws do dalszej reozbudowy

floty wyspecjalizowanej w  polo-
wach i przetwdirstwie na wodach
afrykan Rynek fr: wy dy-
sponuje, szczegélnie w miesizcach

od grudnia do kwietnia, duzg iloscia
d K ch z lad i
ymi do ury -— 20%
Panstwa skandynawskle, a zZwlaszcza
Norwegia, chetnie podejmg si¢ prze-
iransportowania mrozonej ryby z
Safi do Gdyni, szczegblnie e tonaZ

ch p
naszemu ladunkowi (300450 tom).
Koszt przewiezienia 360 tomr na tra-
sie Safl — Gdynia minimainie prze-
kracza 9 tys. do!al’-éw. L
w  dolarach zwiazane =%
transportem ryby, jej zamrozemia i
inne w przeliczeniu na zlote wynio-
slyby przeszio 1 min zl. Do sumy
tej musimy dodaé koszty eksploata-
cyjne jeduestki w morzu siegajace
1.876 tys. zl, Wszystkie wydatki zwia-
zane z dostarczeniem do Kkraju z po-
lowéw ta droga 360 ton mroZomejry-
by wynosza okolo 2,9 min zl. Tym
samym koszt jednego kilograma ry-
bi”z m'ro'lonej loco Gdynia wyniésiby
8,17 zl. .
Trzeba podkreslié, ze koszty dewi-

"ANTA

nownej odprzedaiy opakowania we-
dlug okreslonych cen. Pomiedzy do-
stawcami i odblorcami istnieja jed-
nak antagonizmy w kwestii kwalifi-
kowania opakowan. Dostawcy wolg
traktowa¢ wyslane opakowania ja-
ko wypozyczone Jub jako sprzedane
— fakturowane. Wowczas istnieje pe-
wnosé, Ze wyslane opakowania po-
Wréca po pewnym czasie do wysy-
lajacego. Odbiorcy natomiast chcie-
Lwv otrzymywaé przedmioty dos'a-
wy w opakowaniu sprzedawanym nie-
fakturowanym. Jest ono bowiem
mniej kitopotliwe — nie trzeba prze-
strzegaé terminéw zwrotu, placi¢ kar
umownych i zalatwiaé calej masy

Paragraf 65 Zarzadzenia Prrew

i Komisji P przy
Radzie Ministrow z dnia 9 kwietnia
1958 roku zobowigzuje odbiorcow,

Kktérzy otrzymali przedmiot dostawy
w opakewaniu fakturowahym, do po-

formalnoéci zwiazanych z ekspedycja
1 n zwrotnych, .

u Ze z p i

go~
P dowej kwestia
opakowan ma bardzo doniosle zna-
czenle. Niewlaiciwe zakwulifikowanie
opakowan prowadzi do marnotraw-
stwa cennych suroweéw uizywanych

1 15 (224)
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mozna dowiedzi'eé sle, Ze:

@ magazyny, hala sportowa i przemy-
stowa, a takze domy mieszkalne moZna
bedzie budowaé z.. powietrza, jako ma-
terialu budowlanego. Budynek teatru z
powijetrza ma wazyé 13¢ I’ Zresztg, W
najblizszym czasle warszawiacy beda
mogli obejrzeé plerwszy w Polsce maga-
zyn z powletrza na terenie Osiedla Pro-
totypéw w Warszawie,

@ aby uniknaé w Warszawle, Lodzl,
Katowleach, Gdansku i Krakowle potqz-

do p ji owych opakewan. Aby
nie byé golostlownym postuie sig bar-
dzo0 wymownym przykladem pokazu~
Jacym rezultaty niewlasciwego za-
kwalifikowania opakowan.

Gdanskie Zaklady Materialéw Biu-
rowych w roku 1960 zapakowaly swe
wyroby w 18,571 skrzyn drewnianych
i wyslaly swym odblorcom, Wartosc
owych skrzyn zostala wliczona w
cene sprzedanych towaréw. W ciggu
calego 1960 roku i w 20 dniach sty-
cznia 1961 roku zwrécono przedsie-
blorstwu tylko 7.501 skrzyn. Skrzynie
wiywane przez to przedsieblorstwe
moga byé trzy lub czterokrotnie wy-
korzystane do wysylki produkowa-
nych wyrobéw. Na skutek niezwro-
cenfa przez odblorcéw 11.070 skrzyn,
o wartoscl 940.950 zl, uleglo zniszcze-
niu ponad 4i5 tys. m? deficytowej i
poszukiwanej na rynku tarcicy.

Nie jest to przykiad odosobniony,
gdyz § 5 pkt. 2 typowych uméw o
dostawe materialow blurowych za-
wieranych pomigdzy Wojewodzkimi
Przedsleblorstwami Handlu Artyku-
tami Uzytku Kulturainego, a produ-
materiatéw blurowych w ca-

nych korkéw w K
dowej za lat dziesieé- czy pietnascie, trze~
ba o tym mysleé juz dzislaj, by nie zna-
lezé si¢ w sytuacji Londynu, ktéry stol
becnie wobec koni Sl J
pr y drég
ale chce to uczyni¢ bez szkody dla za-
bytkowego tradycyjnego charakteru cen-
trum Londynu, .

cil

@ Poilski Zwiazek Iniynieréw i Tech-
nikow d 1 oglosit a iny
koukurs (nagrody na lgczng Kwote 48
tys. zl!) na najlepsze opracowanie analf-
2y i 3 7 dzl
przedsieblorsiwa budowlane-moniazowe-
go za 1960 r,

@ Aktyw budowlany wojewédztwa po
znanskiego znalazt droge do wygospoda.
rowania dodatkowych 14,5 tys. izb w
planie piecioletnim,

wa

@ W nast¢epnym numerze ,Fundamen-
tow' zostanie opublikowane plerwsze 7

rozdzialéw nowego Prawa Budowlanego.

lej Polsce brzmi:

0| Zne wWysy
we' traktowane bedzie jako opakowa-
nie sprzedawane niefakturowane (ce-
na opakowania wliczona w cene to-
waru)*. Gdanskie Zakiady Materin-
low Biurowych usilowaly zmienié
njefortunny § 5 pkt. 2, iccz niestety,
bezskutecznie, gdyi odbiorcy zagro-

zili  zerwaniem stosunkow  handlo-
wych. Zachodzi przeto pytanie, ja-
kie jest vi

sprawy i co dzieje sie¢ 2 '{q ogromny
masg skrzyn, nadajneych sie jeszcze
do kllkakrotnego ukycla.

W tym stanie rzeeczy nasuwaja sle
nastepujace wnloskl:

- poszezegoine resorty winny opra-
,:own(: deisle aktualne instrukcje co
o'k i

Y

— w obrocie wewngtrzkrajowym
naletajoby zabroni¢ kwalifikowania
opakowan, nadajjeych sie do kilka-
krotnego uiyela, do grupy opako-
wan
nych.

JAROSLAW BOKINA

sprzedawanych nicfakturowa-,

:a‘ﬂ";in%b’:m‘lvac ing z Tl tepnych pok
WY 3 ] WO z8 przywie- stepnyc| o
zione ryhy. Stawki te kaztaltuiy sie zostang  naniesione na-mapy rybac-

zowe przy. nastépnych rejsach ‘ulegns
i i, poni rZy -na-
wach, kiedy _lowiska

nost

kie - problem pilota zupelnle od-
padnie. . .

cu .nl

oatatni warlant miedci sie w
granicach kalkulacjl; & nawet przy-
dodé. powaine
takie pamictaé, ie naszej gospodar-
'ee rybne} zaleZy ‘bardziej na suroy-
na sprzedaiy,

Tnl'n.,t//\/.n«_.czvrezmlnbw ® TRYBUNA CZYTFINIKOW @ TBYBUMA.‘CZVIEL mméw

)

Warto ¢ p
‘eusploatac)i supertrawler6w na 10~
ich w tym

zyski. Nalezy y t L
2 3 okresie (grudzien — kwiecien).
Na podstawie danych uzyskanych

choé’ takich z dzialu ckonomicznego PPD ,Dal-

W rozws h ych ‘o 6w nie wy . }nor" n,wierﬂ;;sm_v.l ienek:g:&:\g:éia
przyja¢ zasade, 2e warianty te nie - ;ych mo- ednego supertrawlera na
MOGR. DYE,AZYWNO" ALOSOWAnE; mu- v;“ugg,:"cﬂ:::mel?:;lzg:m‘cnpnuy{:.,kuv bal'yckich kosztuje W zlmied or-::;:_
si tu byé zacl pewna elasty dos¢ wysokie, oplerajace sie na do- 34,6 tys. 24, dziennie, przy bardzo el
nosc, ktéra po. na kaz iwlad 1ach “tylko  roku, kich wynikach polowu. Dla'f‘x“?“cf_;
wykorzystanie koniunktury na ryn- kiedy statkl te nie byly w calym stosuje si¢ raczej drugg moZ

polowdw na wedach

kach marokanskich; w wypadim “Jej

sezonie wykorzystywane | to spowo-
1agnieci wyni.

wylaczente z eksploatachl jednosiek i
posté} ich przy keju, Nalezy pamle~
tal, ze posio] statku przy keju takze
kosztuje § w naszych warunkach wy-
nosi 6.800 zi. dziennie, CzyH, %e po-
810§ statku przez caly kwartal kosz-
tuje drozej (58 tys. zL) niz jego eks-
plod ja wedlug plerwszego
wariantu, ktéry przewidywat strate
w wysokodcl 110 tys. zl.
Eksploatacja lowisk ngryknﬁnklen
miesci sie  w N gramm‘ch rozsgdne)
i 1 kalkulac)

eksploatacjl supertrawleréw w daru-
gim wariancie nie budzi zupelnie
watpliwosei,

Wydaje sle, 7¢ w §wletle naszyceh
docickan najbardziej celowe jest

braku rybe mrozona bedziemy prze-

kazywali do kraju, kow kalkulacii.

woscl, ze kalkulacja nasza bylaby
Korzystniejsza gdybysmy
pewng weryfikacje

. *
znacznie
Przy obliczeniach braliimy pod przeprowadzili
uwage warunki minimainej wydaj- %0SZtOW.

nosel i sprzedazy, a trzeba pamietaé,
e beda tu zachodzily roZne waha-
nia i to niewatpliwie na korzys$é na-
szych obliczen, ktore, nies‘ety, obec-
nie trudno przewidziec,
Nlemnle,l} Jednak z wyliczen wyni-
&

takze

glyhy

Stawki taryfowe podane zostaly
w przyblizeniu. Niewatpliwie
przy konkretnych zaméwienlach ule-
one znacznej redukejl na ‘ko-
rzy$é naszych obliczen.

tworzenie  przedsieblorstw . miesza-
nych. Dobrze wlec si¢ stalo, ie pow-
staio juz plerwsze przedsieblorstwo
mieszane (polsko - gwinejskie). Do-
éwiadczenia tego przedsigblorstwa
porwoly  na wyclagnigele  bardzied
precyzyinych wnioskéw w asprawie
kierunkow rozwofu naszego rybo-
lowstwa morskiego.

ALFRED CZERMINSKI

Nie ulega wa‘pli-

0 dorobku wojewodztw ™

JERZY POPKO
Przewodniczgcy Prezydium WRN w Bialymstoku
o najwiekszych osiagnieé w ostatnim pieciole-
D ciu zaliczamy postep W dalszym uprzemysio-
wieniu wojewddztwa: zatrudnienie w przemysle
uspolecznionym wzrosio w tym okresie o okolo 30%.
Nie posiadamy powazniejszych zl6z mineralnych, a
wobec tego program nasz musieliSmy dostosowaé do
aktualnych mozliwosci naszego wojewddztwa.

Staramy sie wigec o dalszy rozwoj tradycyjnego
dla wojewoddztwa przemystu wldkienniczego. Wyni-
kiem jest budowa i rozruch biatostockich Zakladéw
przemystu bawelnianego w Fastach i Zambrowskich
zakladéw przemyslu bawelnianego — dwdch najwigk-
szych i najnowoczesniejszych zakladow w wojewodz-
twie, Dalsze osiagniecia, *to uruchomienie zakladéw
pasmanteryjnych w Grajewie, zakladow przemysiu
dziewiarskiego w Grodku k/Bialegostoku.

Dalszy kierunek rozwoju, to przemyst spozyweczy,
szezegolnie wazny dla naszego rolniczego wojewédz-
twa. RozpoczeliSmy budowe kombinatu miesnego
w Bialymstoku o rocznej produkeji 36 tys. ton, wy-
.budowali$my nowoczesne zaklady mleczarskie w
Bielsku Podlaskim, Goldapi, Hajnowce, Prostkach i
Wysokiem Mazowieckiem, wybudowano przetwornie
owacowo-warzywng w Wysokiem Mazowieckiem i za-
klady spozyweze w Elku. .

Dalszy kierunek — to tradycyjny dla nas przemyst
drzewny. Tu rowniez rozbudowano i zmodernizowa-
no jedne z najwiekszych w kraju zaklady przemyslu
drzewnego W Hajndwce, uruchomiono tartak w Gol-
capi.

Z innych inwestycji przemystowych na podkresle-
nie zasluguje rozbudowa znanej w kraju Fabryki
Przyrzadéw i Uchwytow w Biatymstoku i wybudo-
wanie -fabryki obuwia w Augustowie. e

W produke)i rolnej uzyskaliSmy juz stosunkowo,
jak na nasze warunki, wysokie plony zbdz, bo 13,5 q
z ha (przed wojng 6~7 q z ha). UzyskaliSmy dobre
plony buraka cukrowego siegajace 260 q z 'Ba, a burak
cukrowy zasiewany jest na ponad 6 tysigcach ha.
Uzyskalismy dobrg obsade bydla (32,8 szt. na 100 ha)
¥ trzody chlewnej (37,7 szt. na 100 ha).

PrzeprowadziliSmy na szeroka skale melioracje lak
i pastwisk. Neaisowazniejszg inwestycig z tego za-
kresu byta melioracja bagna Kuwasy w pow. gra-
jewskim. Zmeliorowane 1laki i pastwiska daly do-
datkowg ilo$é siana umozliwiajacg wyzywienie okolo
66 tys. sztuk krow.

W omawianym okresie powstalo szereg placowek
socjalnych i kulturalnych, z ktérych nalezy wymienié¢
budowe wielkiego szpitala klinicznego Akademii Me-
dyeznej na 700 lozek. Zbudowano szereg szpitali. Roz-
poczeto budowe linii kolejowej Sokélka — Kamienna-
Nowa.

Mieszkancy wojewddztwa sg dumni z Akademii Me-
dycZnej, ktora w roku ubieglym obchodzila swoje
dziesieciolecie. Zadowoleni jesteSmy z tego, ze w roku
biezacym zostanie uruchomiona druga wyzsza uczel-
nia, a mianowicie Wyzsza Szkola Inzynierska.

Pewne, choé¢ skromne jeszcze osiggnigcia mamy w
zakresie eksportu. Znana jest juz dobrze jakosé eks-
portowanego przez nas drobiu, masta, jak i innych
produktéw rolno-spozywczych. Eksportujemy w co-
raz wiekszym zakresie plody tuna lesnego, jak grzy-
by, jagody; eksportujemy moszcze owocowe, owoce,
ziota itp.

PIOTR STOLAREK
Przewodniczqcy Prezydium WRN w Gdarisku

latach 1936—1960 na terenie naszego wojewoddz-

twa powstaly nowe zaklady przemystowe, z

ktérych wymieni¢ trzeba: zaklady radiowe
T-18 w Gdansku produkujgce lelewizory, zaklady pod-
zespolow radiowych w Gniewie, zaklady aparatury
morskiej w Dzierzgoniu.

Wybudowano niemal od podstaw nowg fabryke
gazomierzy w Tczewie, rozpoczeto budowe zakiadu
odigcznikéw wysokiego napiecia w Leborku. Powstalo
szereg mniejszych zakladéw przemystu terenowego,
wiele za$ zakladow uleglo powaznej rozbudowie: mig~

dzy innymi — stocznie i zaklady piyt pilsniowych
w Czarnej Wodzie. i

W okresie lat 1956—1960 wybudowano w Wwoj.
gdanskim okolo 51 tys. nowych izb mieszkalnych.
Na szczegoélne podkreslenie zastuguje zakofczenie bu-
dowy nowoczesnego dworca kolejowego W Gdyni,
uruchomienie szeregu nowoczesnych sklepow samo-
obstugowych i preselekcyjnych, zakladéw gastrono-
micznych itp. .

W budownictwie spoleczno-socjalnym ubiegle pie-
ciolecie przynioslo wojewédziwu 3 nowe szpitale.

Szereg szpitali rozbudowano, uruchomiono 8 nowych
przychodni, utworzono stacje pogotowia ratunkowego
w Pucku. W zakresie o$wiaty i kultury wymieni¢
trzeba wybudowanie szkoly muzycznej w Gdansku
oraz 90 szkol podstawowych.

Dumni jesteSmy z osiagnie¢ naszych konstruktoréw,
z podjecia przez nasze stocznie budowy 18 tysigcz-
nikéw oraz statkéw-przetwérni, z coraz to spraw-
niejszej pracy portéw Gdansk-Gdynia, ktére ostatnio
przyjely i obsluzyly transoceaniczne statki, naleig-
ce do rzedu najwiekszych w Swiecie.

Zaklady im. Gen. Swierczewskiego w Elblagu pod-
jely produkcje turbin energetycznych o mocy 50. a
ostatnio 125 megawatow, stajac W czoldowce nie tylko
krajowej. ale i europejskiej.

Jezeli juz méwimy o tym z czego mieszkancy Wy-
brzeza sa dumni, to nje mozna tu pominaé¢ urucho-
mienia gdanskiej stacji telewizyjnej, kiora powstala
przy pomocy zakladow pracy i calego spoleczenstwa,
mimo, ze nie byla.przewidziana planem panstwowym.

W budownictwie mieszkaniowym na szczegdlne
podkreslenie zaslugujy kolorowe wiezowce w Gdan-
sku, ktéore wniosly nowy akcent do obrazu miasta.
Glosnymi w kraju staliSmy sig w wyniku szeregu
osiagnieé naszych konstruktorow. Nagrode Komitetu
Urbanistyki i Architektury uzyskal zespol gdanskich
konstruktorow i architektow za zastosowanie betonu
jednoh‘akcfjnego do budowy punktowcow mieszkal-
nych, ktére staly sie znane w cale] Polsce. Mieszany
zespol architektow gdanskich i warszawskich otrzy-
mal w 1960 roku nagrod¢ KUA za projekt pawilonu
gastronomicznego ,,Alga" w Sopocie, kiory jest za-
powiedzia nowoczesnego budownictwa uslugowego na
Wybrzezu, Duzy rozglos w Polsce uzyskala poza tymg
ceramika artystyczna, opracowywana przez zespol na-
szych plastykow pod kicrunkiem prof. Hanny Zutaw-
skiej..

Szereg osiagnie¢ na skale ogoélnokrajows uzyskali
gdanscy naukowcy. Wymieni¢ tu trzeba opracowanie
nowego, taniego i praktycznego typu odgromnikéw
przez prof. dr. St. Szpora z katedry wysokich napieé Po.
litechniki Gdanskiej, opracowanie metod przeciwdzia-
lania awaryjno§ci w elektroenergetyce przez prof. dr.
K. Kopeckiego — rekiora Politechniki Gdanskiej —
jak rowniez prace profesorow Akademii Medycznej
w Gdansku. -

Oprécz projektowania i budowy statkéw dla arma-
toréw zagranicznych, co jest sprawag ogolnie znang,
wymienié¢ trzeba opracowywane przez ,Prozamet*
projekty stoczni statkéw rybackich i handlowych dla
szeregu krajéw pozaeuropejskich. Biuro Projektow
Spichrzéw i Mlynow opracowuje projekty elewatorow
dla Brazylii.

Z dziedziny naukowej wymieni¢ trzeba Miedzy-
narodowy Kongres Naukowy, z udzialem 20 panstw,
poswigcony  technologii  tluszczow, zorganizewany

* W roku 1960 przez katedre technologii tluszczow Poli-

techniki Gdanskiej. Duze zainteresowanie zagranicy
wywolala praca prof. dr. inz. Tilgnera z Politechniki
Gdaniskiej na temat wedzenia ryb za pomocg pra-
dow elekirycznych wysokiej czestotliwosei. Wydziat
Budowy Okretéw Politechniki Gdanskiej nawigzal
Scisly wspélprace z Instytutém Budowy Okretow w
Leningradzie i takim samym instytutem w Rostoku,
zapoczatkowujac wspolne prace w tym zakresie w
rejonie Morza Baltyckiego.

Jey}eli ju.;': mowimy o nagrodach mig¢dzynarodowych
to nie mozna pominaé sukceséw gdanskich artystow:
uzyskanie II nagrody za taniec w Vercelli (Wlochy)
przez primabalering Opery Baltyckiej Alicie Boniu-
szko.k.l nagrody kza\ li‘ipicw uzyskanej przez Zofie Ja-
nuszkiewicz w konkursie $piewaczym w -
bosch (Holandia), Y Hertogen
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Tankowiec ,,Balaklawa" jubileuszowy stiatek

eksportowany

przez Stocznle Gdanska.

Udeptane

nolskiego wystawiennictwa

W 1959 roku w kolach gospodar-
czych Moskwy Kkrazyta anegdota:
gdyby we wrzesniu tegoz roku wy-
ladowal w Moskwie marsjanin i
zwiedzil odbywajace sie tam réw-
nolegle Polska Wystawe Przemy-
slowg i Wystawe Amerykanska bez
trudu wskazaltby na Polske jako
potege gospodarcza nie rokujac Sta-
nom Zjednoczonym szans szybmeao
jej dogonienia.

Anegdota ta podkredla, ’jak
wielki ladunek oddzialywania niesé
moze dobrze zrobiona ekspozycia
gospodarcza przy jednoczesnym
niebezpieczenstwie wykrzywienia
obrazu mozliwoseci  ekonomicznych
i handlowych w przypadku zlej
keneepeji  czy  niewlasciwego wy-
konawstwa.

Mozna oczywiscie znalezé { od-
wrotne przyklady, kiedy 1o mnasza
polska ekspozycja mna niekiérych

{argach miedzynarodowych nie od- -

zwierciedlala dostatecznie szeroko
handlowych mozliwoéei Pojski. Bliz-
sze rozwazania na ten temat zacie-
kawilyby z pewnoéeig polskich ar-
chitektéw i plastykow, zaklady wy-
stawiajgce na licznych targach i

wielu innych zainteresowanych. Na -

tym tle nalezaloby rozwazyé: gdzie
i jak mamy prezentowa¢ polskie to-
wary eksporiowe w formie wysta-
wienniczo-targowej.

Miedzynarodowe Targi w Lipsku
i we Frankfurcie n/M oraz samo-
dzielna Polska Wystawa Przemy-
slowa w Helsinkach otworzyly bo-
galy sezon wystawienniczy roku
1961. Program roku zastanawia:
czy kierunki dzialania priez nie
wyznaczone mnie beda musialy ulec
pewnej rewizjii w $wietle perspek-
tywicznych zadan rozwo;u handlu
zagranicznego.

Rokrocznie 0wrganizorwa'nym-h jest
na s$wiecle blisko 3 tys. réznora-
kich imprez targowych, Co naj-
mniej treysta z nich nalezy uznaé
2a wasrne 1 adwiedzane przez najpo-
wrazniejszveh kupcéw. Mozna by sie
2dziwié, ze w drugiej potowie XX
wieku przy tak rozwinietej komu-
nikacji i réznych srodkach keintak-
tow kupieckich przetrwaly érednio-

wieczne metody spotkan  handlo-

wych, )
Formy targow ulegaia jedndk

wolnej, ale™ systematycznej prze-

mianie. Wraz ze specjalizacia pro-
dukeii 1 obretu nowe organizmy
targowe nastawione sa na ogdl na
obstuge handlu branzowego, gdzie
w wyspecjalizowanych pawilonach
konfrontowane sa eksponowane wy-
roby z punktu widzenia peostenu
technicznego 1 waloréw kupieckich.

Nowym czynnik'em w ksztaltowa-
niy . handlu swiatowego staly sie
miode kraje Afryki i Azjl. O kon-

sciezki

JERZY ZELISLAWSKI

takty handlowe z nimi zabiegaia
zaréwno kraje socjalistyczne, jak i
szukajacy nowych rynkow zbytu
dawni ich partnerzy kapitalistycz-
ni. Nowe regiony gospodarcze nie
dysponujg jeszcze trwalymi forma-
mi organizacji imprez targowych,
stgd w Bagdadzie, Teheranie, Kai-
rze czy Dzakarcie otwierane sg raz
po raz wystawy branzowe czy salo-
ny handlowe indywidualnych firm
Jub tez zbiorowe ekspozycje.

Jak wiec na tle tych zjawisk
ksztaltuja sie nasze plany wysta-
wiennicze i jakie wnioski na przy-
szlod¢ mozna by juz dzis w tym
zakresie postawic? .

Polskie centrale handlu zagra-
nicznego  uczestniczy¢ beda w
1961 r. w 16 ekspozycjach zbioro-

wych na targach typu ogélnego, 2
typu branzowego (artvkuléw spo-
zywezyeh) oraz w pawilonach
branzowych Miedzynarodowych Tar-
géw w Brnie. Ekspozycje ogolne w
Europie to przede wszystkim targi w
Lipsku, Frankfurcie, Mediolanie,
Goteborgu, Budapeszcie, Salonikach,
Wiedniu i Zagrzebiu. Inne konty-
nenty reprezentowane sa przez No-
wy Jork. Casablance, Chicago, Bu-
lawayo, Izmier, Damaszek, Tunis i
New Delhi. Nie negujac 7nawc7en|a
handlowego imprez europejskich
koniecanosei rozwoju stosunkéw z
tymi krajami wydaje sie jednak, iz
wiele z nich z punktu widzenia na-
szych intereséw handlowych spadlo
ponizej optimum { Ze nasze, z na-
tury rzeczy, ograniczone fundusze
na cele wystawiennicze mozna by
efektywniej wykorzystaé¢ na innych
imprezach wzglednie przy pomocy
innych form reklamy.

Nowym zjawiskiem. korzystnym
i celowym z punktu widzenia zadan
handlowych i nowaczesnych kie-
runkéw w wystawienniciwie §wia-
fowym jest wzrost udziatu Polski
w branzowych targach, wystawach
i pokazach towarowych, wzglednie
organizacja wiasnych wystaw i sa-
len6éw  branzowvceh., Blisko sto tego
rodzaju wystapjeri, (a wiec niemal
o polowe wiecej niz w roku ubiege
tvm) éwiadczy o nowym i bardziej
elastycznym podeisciu do eksportu.

Mozna w tej grupie wymienié
udzial w takich imprezach jak tar-
gi rzemiedinicze we Florencjl czy
Londynie, targi maszyn rolniczych
w Paryzu, samedzielne wystawy
obrabiarek w Brukseli i Iraku, tar-
gi meblowe w Kolonii. Gandawie,
Paryzu i Chicago. samaodzielna wy-
stawa konsumpeyinych  artykutow
przemystowych .na Kubie. | targi
w Quito w Ekwadorze, samodzielna

wystawa aparatury i narzedzi w
Ka'rze, Taszkiencie, Bukareszcie
czy Sotii,

/

Dla pelnej rejestracji wszystkich
form wystawienniczych przytgczyc'
nalezy zakonczong powaznym Su-
keesem handlowym, Polskg Wysta-
we Przemyslowa w Helsinkach oraz
przygetowywana na wrzesien wiel-
ka Polska Wystawe Przemyslowa
w Pekinie, Lacznie wiec napisy:
.Polski Pawilon“, badZ ,Polskie
Przedsiebiorstwo Eksportowe* poja-
wia sie w roku biezacym w75
miastach, nieraz kilkakrotnie w cig-
gu roku. Program ten, choé wyka-
zujgcy w porownaniu z latami po-
przednimi znaczny postep co do me-
tod i zasiegu akwizycji, budzi pew-
ne uwagi w $§wietle uprzednio po-
stawionego problemu. -

Szerzej i $mielej, mimo obiek-
tywnych trudnoséci organizacyjnych,
nalezaloby péis¢ w kierunku orga-
nizacji wiasnych polskich wystaw
handlowych w krajach pozagyro-
pejskich, a =zwlaszcza w  Afryce.
Konkurenci nie czekaja i juz teraz
w okresie powstawania i pierwsze-
go krzepniecia nowych organizmoéw
panstwowych i plerwszych ich pla-

-noéw rozwoju gospodarczego, wycho-

dzg tym zjawiskom naprzeciw, or-
ganizujgc reklame wprowadzajaca,
inwestujgc Srodki i podejmujac wy-
sitki, ktére nieraz nie daja- natych-
miastowych efektéw handlowych.

Towar -blizej konsumenta przy-
szlosei to synteza zadan stoja-
cych przed polskim wystawienni-
ctwem. Tak dlugo jednak jak zmak
~Made in Poland“ zacierany bedzie
przez posredniczace firmy reekspor-
tujace nasze wyroby na rynki kra-
jow gospadarczo zacofanych, nasze
plany wymiany handlowej z tymi
rejonami nakreslone planem pies
cloletnim beda mato realne. Nowe,
nieprzetarte sciezki trzeba juz obec-
nle wytyczyé | przygotowywaé sie
do kroczenia nimi. Z pozveil plek-
nych, nowaoczednie zaprojektowa-
nych pawilonéw w §wiatowych cen-
trach handlowych zej$é¢ trzeba mo-
7e bedzie do traperskich niemy
form akwizycji handlowej, obja:-
dowej wystawy, poruszajacej sle po
/bezdrozach, prymitywnych, w eu-
ropejskim pojeciu pawilonikow wy-
stawowych, ustawianych w miastach”
krajow przyszlosci.

W kazdym przypadku jednak na-
lezy — nie tylko zreszta w przekro-
ju zadann wystawienniczych — pod-
ja¢  wnildliwe badania warunkow
towarowych { handlowych w coraz
bardziej cennych dla mas krajach
suroweowych.

Drugim elementem wybljajacym
sle posrod zadan handlu zagranicz-
nego jesl rosnacy udzial maszyn
i urzgdzern w polskim eksporcie.
Wydaje sie, ze konieczne bedzie

- gramu

Prohy
2
auto-
matyzacja

MIROSLAW SIGL
(,Hospodarske Noviny" Praga)

W myél zaloZen 'Trzeciego Planu
Plecloletniego Czechostowac)i na la-
ta 1961 — 1966 ma byé na wszyst-
kich niemal odcinkach produkejl
osiagniety poziom najbardziej roz-
winletych gospodarczo krajow swia-
ta. Podstawowym warunkiem tego
csiggniecia jest zabezpieczenie wla-
éolwego tempa wzrostu wydajnosci
pracy. W przemysle ma- ona do
1965 r. wzrosnaé o 43 proc., w bu-
downictwie o 54 proc., w rolniciwie
o 53 proo. i w transporcie kolejo-
wym a 26 proc. Wzrost ten ma
zad byé zapewniony w dwu trzeeich

Programem tym zosvany t’lb.ﬂ‘e~
niektére zaklady produkeji- paliw,
energetyki, gospodarki wodnej, hut<
nictwa, przemyslu chemicznego, ma-
terlalow  budowlanych, Jekki

tym okresie amortyzacyjnym wynio.

83 a%z 170 min koron,
‘Wzorowy zaklad bedzle szkolit
klerownlkow. monveréw, kontrole-
géw i metalurgéw dia

Epolywczego i rolnictwa, CA wiee

produkefi, gdzie mus{ byé powai~
nle zwiekszona wydajnoéé pracy.
Eksperymentalne linie produkoyjne
wyposazone majg byé w mubnt-
dziej tech-
niozne, w peinl zmechamzowane i
zautomatyzowane, . Tak, aby moino
bylo zdobyé nlazbedne doiwlndcze-

row
wszystklch innych przedsiebiorstw
przemysiu maszynowego.

Podobnle duza role edgrywal be=
dzie _ekspery Iny lad, wy-
twarzaja,ey tkaniny z wlokien ‘che-
micznije laczonych, W eksperymen-
talnvch warsztatach dziewlarskich
bedzie ‘zaprowadzona nowa techno-
logla produkeji, ktérej gléwnym
efektcm ma byé oszczednosé sily

nia, a4 naj~
nowoczeéniejszej teolmoloxll i orga-
nizacjl pracy. Chodzi tu zwlaszoza
o to, aby mo2na bylo sle przekonaé
przy pomocy jakich nakladow i w
Jakim czasie moina osiygnaé naj-~
wyiszy poziom techniczny i ekono-
miczny produkejl oraz najwyisza
wydajnoéé pracy, oslagang dotych-
ozas w przedsieblorstwach kapitali-
styoznych; jak réwniez, aby moina
bylo osqunné tempo wzrostu wy-
dajnodel 1 jakofcl pracy przodu;a,-
cych przedsiebl
‘hadzieockim,

Pracownicy jednego ze zje no-
czen przemyslu maszynowego zacze-
i juz reallzowaé #mialy projekt
zautomatyzowanego zakladu elspe-
rymentalnegp. Zostanie w nim skon-
centrowana produkcja .szerokiego
asortymentu k6t zebatych, typo-
wego dla klasycznego przemyslu bu-
dowy maszyn, Do toczenia kél zo-

L

dzigkl rozwojowi techniki, Komple-
ksowa mechanizacja i automatyza-
cja procesow produkoji sta.ia sle
przeto wym  war

wykonania napigtych zadai planu,

W Czechoslowacji nie bedzfe sig
jednak automatyzowaé proceséw
produkcjt lekkomysinie, bez odpo-
wiednich przygotowan i doéwiad-
czen. W mysl bowiem uchwal Zjaz-
du Komunistycznej Partii Czecho-
slowacjl zostanie w obecnym pie-
clolecfu wybudowane 60 i zaplano-
wane daleze 28 eksperymentalne,
wysoce zautomatyzownne linie pro-
dukeji,

NnNowe

wypracowanie dlugofalowego pro-
organizacji samodzielnych
wystaw i salonow demonstracyi-
nych w krajach, do ktérych kiero-
waé bedziemy ten eksport i gdzie
jednoczesnie nie ma stalych form
targowych. Mam tu na mysli prze-
de wszystkim kraje socjalistyczne
— glownego odbiorce dobr inwesty~
cyjnych. Moze nie na skale wietkiej
wystawy w Pekinie, ale przy po-
mocy ozegstszych i liczniejszych
ekspozycji handlowych poszczegél-
nych branz przemystowych w kra-
jach socjalistycznych Azji i Buro-
py nalezaloby =zapozna¢ tamteisze
kola gospodarcze z masza produk-
cja i ulatwié w ten sposéb reali-
zacje wieloletmich uméw miedzy-
panstwowych. Rozpowszechniony
bowiem poglad, iz te umowy cey-
nig wszelka reklame i informacje
technicang zbedna, jest na dalsza
mete nieuzasadniony.

Podobnie nalezaloby realizowaé
analogiczne przedsiewziecia w kra-
jach gospodarczo zacofanych.

Tendencje specjalistyczne, docho-
dzgce coraz silniej do glosu wiasnie
w handlu i wystawiennictwie branz
inwestycyinych, narzucajg koniecz-
no$¢ szerszego moze niz dotychczas
udzialu w targach maszynowych.
Jest to zadanie 2znacznie trudniej-
sze, znika bowiem.tlo ogdlne pawi-
lonu, jego ciekawe rozwiazamia ar-
chitektoniczne i plastyczne, ubar-
wione sasiednimi stoiskami i atrak-
cyinymi wystawowo towarami, a
zostaje maszyna W bezposredniej
konfrontacii z eksponatem konku-
rencji. Wiemy bowiem z doswiad-
czenia, ze polskie maszyny. mimo
znacznego juz postepu, wykazuja
szereg brakow w ich wykoticzeniu,
w kosmetyce*  wystawienniczeij.
Farba, detale — ba nieraz i ksztalt
— to elementy niekorzystnie odroz-
niajace je od maszyn innych produ-
centow. Zalozy¢ jednak trzeba, ze
te wprawdzie drobnre mankamenty.
w pordéwnaniu ze znacznym poste-
pem samego rozwiazania konstruk-
cyinego, dadza sie usunaé. nie sta-
nowigc argumentu przeciw udzia-
lowi w targdch specjalistycanych. .

Targi i wystawy stanowia jedno
z podstawowych narzedzl akiyws-
zacjl polskiego eksportu. Od ich
trafnego ,ustawienia" zalezy wiele.
Stad moze juz dzi§ warto pody-
skutowaé o zmianach i nowych for-
mach, ktorych wprowadzenie po-
wickszyloby efektvwnosé dzialalno-
sci wystawienniczej. albowiem przy
dzisiejszym tempie przemian gospo-
davczychr nieprzetarte $ciezki szy-
bko zamieniajy sie w szarokie ar-
terie. Przy ich wytyczaniu nie mo-
7e zahraknaé i polskich eksporte-
réow.

stang vane maszyny auf
tycznle sterowane, przede wszyst-
‘kim tokarkl klowe, pélautomaty i

b j i zlikwidowanle wyczerpu-
,mcej uracy ludzkiej.

Z kolel, wybudowanie doSwlad-
crrinegn.  nowsczesnego  zakladu,
wytlwarzajacego wate szklana umoz-
Iiwi nie tylko kilkakrotne zwicksze-~
nie produkcji, ale zlikwiduje ko~
niecznoéé jej Importu z krajow ka-
pitallstycznych za 65 min koron
rocznie.

Wzorcowe odlewnie staliwa, uiy-
wajace chemicznie utwardzanych
form plaskowych, zestang wybudo-
wane w dwu zakladach przemyslu
maszynowego, Zostanie tez wybu-
dowana w pelni zautomatyzowana
linia masowej produkcjl czeicl w
‘zakladach samochodowych w Miada-
Boleslaw i iu przed-
siebjorstw produkujqcych motocy~
kie i1 rowery w Strachowicach.
Ponadto, projektuje si¢ uruchomie-
nie wzorcowej tasmy montazu tra-
ktorévs, zautematyzowanej linil do
produkeji  lozysk kulkowych w
Brnie-Liszni itp.

tokarki karuzelowe, Do obrébki ze¢-
bow przewlduje .si¢ zainstafowanie
automatycznie sterowanych freza-
rek, a do szlifowania powierzchni
z¢béw beda zastosowane maszyny
z obrotowym $limakiem szlifierskim.
W  pelnl zmechanlzowany bedzie
réwniez transport wewnetrzny.
Przewiduje sle, Ze dzigkl takiemu
wyposaieniu  zakladu wydajnosé
pracy wzroénle o 174 proc, przy
nlezbgdnych nakladach w granicach
11,5 min koron czechostowackich, a
oslagniete oszozednodei w przyje-

Realizacja tego rodzaju inwesty<
¢jl wydaje sie z technicznego i eko-
nomicznego punkiu widzenia bar-
dzo pozadana. Prowadzi do specja-
lizacji zakladow, rozwoju produkeji
masowej, Kkoncentruje wykwalifi-
kowanych pracownikéw i wymaga
nawigzania przez nich scislej wspol-
pracy z placowkami naukowo-ba-
dawczymi innych krajéw, a zwlasz-
cza ZSRR. Umozliwi ona réwniez
powziecie prawidlowych decyzji, w
jakich kierunkach powinna péjsé w
Czechoslowacji modernizacja pro-
dukeji w nastepnych picciolatkach,

KONGRES ODRZUCIL
h . PROJEKT KENNEDY'EGO

Jedn,
Kennedy'eso. ohuczonych na pozyskanie
 Aplauzu Swiata. pracy .byi ..wniosek,
przedlozony Kongresowi o pomnesieme

placy
-do pottora dolnm. Podwyika ta miata
byé 8 U’ rzg 20 prze-~
{ miala ob-
Jqé 4,5 min praeownikéw spoéréd 24 min
otrzymujgcych obecnie place nie wyzsze
nz 1 dolnr za iodzl €.

Py

ponjésl pler\vszq pontke w Kongresie.

skargl jest wydany przez Wiochy zaxa®
wwozu niektérych wyrobéw wieprzo-
wych. Sad bedzie po raz pierwszy roz-
patrywal sprawe, w Kktére] po jednej
stronje wystepuje komisja EWG, a po
drugie} jedno z panstw czlonkowskich,

@
WALKA O ,.TRZECI SWIAT*

Rzad K
OZywlona dziaxalnosc w dzxedzinie Orgu-

czej dia Kra-
jow slabo rozwinietych. W celu koordy-
nacjt zadari wyslano do Europy podse-
kretarza stanu G. Balla, Kktéry oprocz
rozméw z zainteresowanymi przedstawi-
ielami rzadéw w Bonn, Paryzu i Lon-

Poludnia zadecydowala o wyniku gloso—
wania, ktére wykazalo w pilerwszej tu-
rze 186 ;przeciw® i 183 ,za". W drugiej
turze Dprzewaga - gloséw przeciwnych
wzrosta do 30, korteu uchwalono je-
dynie podwyike o 15 centéw i to tylko
dia 1,5 min pracownikdw. Na razie wiec
rzgdowy zamiar podniesienia sily na-
bywczej, przede wszystkim na rynku
2ywnosclowym, nie przynidst wiekszego
sukdesu.

Od diusszego czasu popyt konsumps
cyjny w USA pozostaje na niskim po—
ziomie, jszajac m, in. -m .
chody farmerow. Rzgd projektuje wy-
datkowanie dodatkowych 660 min dol.
w ramach pomocygdia najbardziej upo-

‘dynie przewodniczy! konferencji DAG
(Development Assistance Group — gru-
pa dziesieciu parnstw eksportujgcych Ka=
pital, w ktérej obok ,panistw atlantyce
kich** bierze udzinl Japonia).

Ball Przedstawil konferencji, ktéra od-
byta si¢ w Londynie, memorandum rzs-
du amerykanskiego, aby suprzemyslo-
wione kraje niekomunistyczne' kiero~
waly okolo 1 proc. ich produktu glo=
balnego na rzecz pomocy. Fundusz po-
mocy. Ktéry wyniesie okolo 8 mld dol.;
ma byé dostarczany w mysl propozycil
USA nie na poszczegélne obiekty gospo-
darcze, lecz na realizacje dlugotermino-
wych planéw opracowanych w powig~
zaniu z caloscig gospodarki kraju wspo-

Sledzonych Kkateg
lem ozywienia rynku u\tnoéciowego.

Elementem ogranfczajacym  spoiycie
jest utrzymujacy sie wysokli stan bezro-
bocia. Wedlug danych za luy

Wysokosé kwot 1 forma ;pomocy'*
wzbudzily wiele spornych dyskusji jak
rownjez prablem, czy kraje wspomaga-
igce mogﬂ uzelezmc wysokosé lwej'

br. przy zatrudnieniu wy

64 655 5Q¥y oséb, bezrobocle objelo 5,105
min, i 6,8 proc. ogdlu pracujgcych.
Jest to najwyzszy stan bezrobocia zano-
towany po wojnie (w ostatnich tygo~
dniach zanotowano ostablenie wzrostu
liczby bezrobotnych). W lutym zasitki
pobieralo jedynie 3408 800 bezrobotnych.
Kota fachowe oceniajg, 2e tak wysokl
stan bezrobocia bedzie sig utrzymywal
Jjeszcze co najmniej przez 6 miesigey,
ograniczajac w duZej mierze popyt na
rynku konsumpeyjnym. W takiej sytua=
cji nadzieje na poprawe w dzledzinie
popytu laczg sie z programem wzrostu
zakupéw rzadowych przeznuezonych na

cele konsumpcyjne. N
‘ (@
NOWI CZLONKOWIE
EWG | EFTA

W ostatnich dniach EWG i EFTA wzbo.
gacily sie o nowych czlonkéw, lecz nie-
pelneprawnych a ,,stowarzyszonych*. Do
EWG przystaplla Grecja podpisujac u-

yech .im
towarowych ze strony Wspomaganego.
Jak wiadomo USA domagajg sig, ieby
czes¢ ich pomocy wracala w formie za=-
kupow na amerykanskim rynku (powo-
lujac sl¢ na trudnosci w bilansie plat-
niczym). Xonferencia wyrazila opinig;
ze te kraje. ktére nie mogg eksporto~
waé¢ kapitalu w wiekszych rozmiarach;
powinny zasilaé kadre fachowcow wspo-
maganych krajéw i wysylaé do nich
swych wykladowcdw.

Jak wynika z orgedzia nowego prezy-
denta USA pomoc dla krajéw stabo roz-
winigtych r jest jako
watki o utrzymanie kapitalizmu w ,trze-
clm $wiecle. Rzgd amervkanski widzi w
DAG organ Koordynacji wysitkéw kra~
jow Kkapitalistyeznyeh w walce z wply«
wviaml $wiata socjalistycznego. d)

WtOCHY BUDUJA HUTE

o1 Wio-

<hami a Z
sie coraz bardziej pomysdinie i miedxy
hlnyml stata si¢ powainym Dbodicem
budowy zaprojektowsnej

CZR

klad w formie unil celnej ze
Rynkiem. Odpowjednia klauzula przewl-

od dawna wielkiej huty w Taranto na
Wiach.

duje moiliwosé
Grecji ,wtedy gdy postep rozwoju prze-
myslowego tego kraju’na to pozwoli“.

Podobny uktad z ugrupowaniem EFTA
zawarta Finlandla. Rokowania  trwaly
dosé¢ dlugo, gdy2z wypracowywano takg
forme, Kktbra zabezpieczalaby parnstwa
EFTA przed reeksportem z Finlandii to-
waréw importowanyéh z krajéw sacjn-
iistycznych,

Radziecko-Jugostowianska
umowa handlowa

Jak podaje TASS w

W paZdrierntku 1960 roku, prezes pafie
stwowej wloskiej kompanii nsftowe} ENI
— Mattel, w
dostawy rur, iak réwnie unqdzen do
stacji pomp 3 2z
syntetycznego — razem na sume 100 min
dol. W zamian za dostarczone towary
Wiochy otrzymujy od Zwigzku Radsiec
kiego rope naftowa na taks nmq smmne.

% dostawy nymi obej-
mujq 240 tvelecv ton rur unlowych spa-
wanych podiuinic, o érednicy 4¢ cali,
przeto nie tylko przyspieszono budowe
n(me] huty w 'rnnnm. ale takie zmo-

dniach ub. mieslaca ‘podpisano w Bel-~
gradzie umowe handlowy migdzy ZSRR

421 Jugoslawia na lata 1961-1963 (oraz pro-

tokét o wymianie na 1961 =)

W mys! umowy Jugoslawla md dostar.
czyé Zw tan-
ko“céw o nodno!cl od 20 do 28 tys. ton
i9

3500 eystern knlejowych oléw, rted, lm-
ble, rury stalowe, meble { Inne towary.
Dostawy radzleckie obejmujg’ kom-
pletne urzadzenia produkcyjne, surowce,
surowke Zetaza, wyroby walcowane, naf-
towe, chemiczne i inne. (L)

.Europejskie przestepstwo"

Do ,Europejskiego S3du** w Luksem-
lmx'gu wplyneln skarga przcciw rzgdowi

utwo-

z
rzenia Wspélneso Rynku. Przedmiotem

budowy., Po

znwnrclu w Moskwle wymlenlonej umo-

wy P nacisk na jak
najryc

rulr‘. co mstqpl Juz we wrzedniu tego
roku.

Gezekuje si¢, 12 do Kkofica Dieigcego

roku Wilochy dostarczy Zwiazkowi Ra-

dzleckiemu 300 tys, ton rur, w 1962 roku
~— dalsze 120 tys. ton, & pozostale 30 tys.
ton - w 1963 roku.

Zdoinos¢ produkcyjna nowe) huty w
Taranto ma wynosi¢ 2 min ton stall roez-
nle. Walcownia rur jest wrzorowanas ns
odpowlednim zakladzie w Uuh w USA,
a sams hute buduje sie
ekspertow Amerylmnlklch : Unmd Sta-
tes Steel C
dia walcowni rur jest rowniez amerye
Iumku firma, (HP)

‘GIISPODAIIBE
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W ubieglym

tygodniu

@ 26 bm. zakorficzyly sl¢ w Pozna-
niu koélejne, wiosenne targi krajowe.
Handlowey z calego kraju zakupill
towary powszechnego uzytku — wed-
lug nieoficjalnych jeszeze danych —
pa Sume ponad 12 mld 500 min 2zl
Zawarto blisko 27 tys. transakeji na

dostawg artykulow przemystowych 17

spozywezych w drugim pdtroczu br.

/. Na plenarnym posiedzeniu Rady
Glownej Szkolnictwa Wy2szego, obra=
dujgcej w Warszawie w dniu 27 bm.
okreslano rozngrodne zadanla szkol!
wyzszych w priygotowaniu i realiza~
cji reformy. Udzial szkoinictwa wy2-
szego nieodzowny jest w zakresie
przygotowania kadr wykladowecow dla
zakladow  ksztaleacych nauczyciell,
W rozszerzaniu mozliwosci podnosze-
nla kwalltikucji nauczycieli ezyn-
nyeh zawodowo, podejimowaniu badan
naukowych niezbednych dla prakty-
ki pedagogicznej i wychowania mio-
dziezy w nowoczesnej, socjalistycznej
ssaxole.

@ Plerwszy obiekt nowej 5-latki w
Hucie Lenina — walcownia profilf
drobnych — zostala oddana do eks-
ploatacjt 30 bm. W waltowni rozpu-
cz¢to juz produkeje — w plerwszym
dniu wykonano blisko 300 ton goto-
wych wyrobow hutniezych, .

@ W ubieglym tygodniu Zaklady
w Nysie opuscil 3-tysiyczny wypro=
dukowany tu samochéd, W 1857 roku
opuscila fabryke pierwsza ,Nysa“, a
W nastgpnym roku bylo ich juz 1.200,
W tym roku zaktady wyprodukujg
3.400 wozow, a pod koniec planu §-
letniego liczba ta zostanie prawie po-
dwojona.

28 bm. odbyl sig w Warszawle
pokaz bardzo ciekawej wystawy,
obrazujgcej osiggnigeia polskich biur
projektowych w dziedzinie budowni-
ctwa, Urzgdzono jedynie pokaz, za-
sadniczym bowiem miejscem eKkspo-
zycji wystawy bedzie Tunis w dniach
od 14 do 28 kwietnia br., a nastepnie_
inne kraje Afryki i Azji. Przewiduje
sig, ze wystawa dotrze do 11 panstw.
Bedzie to w praktyce dodatkowg for-
ma akwizycji za granica zamowien
na polskie prace projektowe z dzie-
dziny urbanistylki i architektury.

@ Powzieta przez Radg Ministréw
uchwata wprowadza ulgi dla rolni-

Kronika Handlu
Zagranicznego

LICZNIKI DLA INDII

wygral na do-
stawe do Indli jednofazowych licznis
kéw energii elektrycznej. Za lczniki
otrzymamy 55.000 dolaréw. Zamowie-
nie to wykonaja w ciagu br. Zaklady
A-6 w Swidnicy. -

POLSKA NA MIEDZYNARODOWYCH
TARGACH W CASABLANCE

W rozpoczynajacych sie 28 kwletnia
br. Miedzynarodowych Targach w Ca-
sablance weimie udzial 14 naszych

Na tej imprezie handlowej pokaZe-
my bogaty wybér artykulow, produ-
kowanych przez nasze zaklady prze-
myslowe. Z wyrobéw przemyslu cigz-
kiego wystawimy m. in. obrabiarki.
do metaltt ¥ -@reWna; 'ikzadzenia. do

] obrébki itali; maszyny
‘widkiennicze, Amlynskie, drogowe i
budowlsne; ~urzadzenia do produkcji
materialéow budowlanych oraz maszy-
ny rolnicze i sprzet motoryzacyjny.

Centrala ,Varimex* wystapi z apa-
ratura medyczna, aparatami fotogra-
ficznymi i wyrobami przemysiu op-
tycznego, a s»Uniwersal* z radiood-

i i, magnet: sprzetem
gospodarstwa domowego i sportowym,
W stoiskach ,,Animexu* i ,,Rolim-~
pexus znajdzie si¢ wiele réznych are
tykuléw  przemysiu  spoiywczego.
Miedzynarodowe Targi w Casablanca
trwaé beda do 14 maja br.

M. G.

CO CZYTAC?)

Biilow Fr. Prof. Dr.: WURTER-
BUCH DER WIRTSCHAFT. Stutt-
gart (1958) A. Kréner Verlag 16° s.
603.

(Trzecie uzupelnione wydanje stow-
nika ekounomicznego).

Kade Gerhard: DIE LOGISCHEN
GRUNDLAGEN DER MATHEMATI-
SCHEN WIRTSCHAFTSTHEORIE ALS
METHODENPROBLEM DER THEO-
RETISCHEN UKONOMIE, Berlin
(1958) 8° s, 185,

(Problem postawiony przez autora
dotyczy metodologii teorii ekonomii:

wartosci  matematycznegoe myslenia
w ekonomii dla poznania. Dyseria-
cja zbiera wspdlezesne osiggnigcia

wiedzy (filozofii i ekonomii), w tej
dziedzinie, a takze bada rzecz W pers-
pektywie rozwoju mysii ekonomicz-
nej. Ksigzke zamykaja wnioski. We-
dlug autora, aksjomatyczna budowa
teorii ekonomii wymaga procesu my-~
Slenia poslugujacego si¢ matematycz~
mym aparatem. Matematyka sama 2z
siebie zadnej ekonomidznej teorii daé
nie moze. Jest systemem wyrazania

sadow. Jednak temu jezykowi przy-
sluguje wazna odkryweza dziatal-
nose, tzn. pewne waine rezultaty

teoretyczne ekonomii moga byc¢ zna-
lezinne tylko przy pomocy matema-=
tycznych §rodkow (tak jak np. w fi-
zyce), i nie dadzg sie uchwycié dro-
g3 werbalno-logicznego Jezyka. Bi-
biivgrafia przedmiotu.

Karlin Samuel: MATHEMATICAL
METHODS AND THEORY IN GA-
MES, PROGRAMMING AND ECONO-
MICS. Vol. 1: Matrise Games, Pro-
gramming, and Mathematical Econo-
mics, Vol. 2: The Theory of Infinite
Games. London 1859 8° s. x, 433; s.
xi, 386,

Jaksch Hans Jlrgen: BEITRAGE
ZUR THEORIE DER WIRTSCHAFTS-
PLANUNG: PROBLEME EINER GE-
SAMTWIRTSCHAFTLICHEN ANWEN-
DUNG *DES ,LINEAR PROGRAM-
MING*. Frankfurt a/M 1958 8° s. 189,

(Teza doktorska ztoZona na Wy-
dziale Nauk Ekonomieznych i Spo-
lecznych Uniwersytetu J. W. 'Goe-
ithe‘go w Frankfurcie n/M. Autor za-
strzega sle, ze praca ma charakter
poszukiwawczy, nie jest wyrazem
przekonafi o stosowalnoscl w  prak-
tyce tego czy innego systemu zarzy-
dzania gospodarka. Nie odpowiada
wige na pytanie ,plan centralny®,
czy hez planu, ale raczej, jak plan
powlnien zostaé opracowany. Autor
wskazuje, e problem planowania go-

‘ spodarki narodowej moze byé zredu-
kowany do zupelnie okre§lonego pro-
blemu matematycznego ,,programo=
wania linjowego'. Centralnay czgicia
ksigzki sg rozdzinly poswigcone in-
westycjom i cenie).

ESSAYS IN EUROPEAN ECONO-
MIC THOUGHT. TRANSLATED AND
EDITED BY LOUISE SOMMER. N.Y.
1960 8° s, 229,

(Ksigzka reprodukuje siedem 7z naj-
wybitniejszych  szkicow 2 dziedziny

ekonomti, jakie ukazaly sig w ostat-
nich dziesiatkach lat: m, In, Carl

‘kéw, ktérzy nabywaja. gosppdarsiwa'
rolne ‘w. ho 1,1

poinoenych, :jak réwniez w. péinocnej
czescl Blalostocezyzny. 'oraz . w. - polud-
niowo-wsc¢hodnim™ ‘rejonie. woj.,. rze-
szowskiego.. -Ulgt . te;- 'to - pafistwowe
kredyty.. €ermino\ na rozbudo-.
we i wyposazenie gospodarstw. korzy-
stajgce z trzykrotnie ril4szego opro-
centowania. Oprocentowanie wynosié
bedzie tylko 1 proc.. .

{bob)

2y, a
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PRASA O PROBLEMACH GOSPODARCZYCH
Tym' razem.zaczynamy nasz przeglad .nle. od -tygodnikéw { nie od reporta-
od artykutu '‘ROMANA ZAMBROWSKIEGO " wNIEKTORE ‘ZAGAD-

NIA ROZWOJU RAD. - NARODOWYCH", z 20 W  marcowym
numerze miesiceznika © ,GOSPODARKA I. Anmms-rnugu.-mamvowm-.

o TSR

. owNie uwatamy, 2e osiqgniety stan' decentralizacii
Nasze zamlerzenia {dq w kierunky .
Nie yezy to w d 2 rozszerzania uprawnien wofewddzkich
rad narc y P e m problem rozszerzenia uprawnien

jest wystarczajgcy.
dalszego poglebiania tego procesu.

tralizacjl wiladzy

.,me:;mi-ych 'znsédni:ﬂ;‘« na czolo wysuwa sie problem " decen-
d; Autor | :

zakres  gospodarki oraz powlatowych i miejskich rad narodowych —i w pewnej mierze — gro-

s

uslug . chy
W konkluzji czytamy:

przez rady narodowe,

zkich rad narodowy W

Drugim duzej wagi Jest dalszej drogl umacniania

) { ) ra wyeh, wieksze wla-
dzy ] -z . ym, mniez w sensie udzialu (e}
wladzy' w zar .

Jako zadanie na okres najblizszej kadencjt rad autor
postulatu ustawy sprzed trzech lat, kiory funkcje
rad r yeh do ogodinego kler , koordymacji | nadzoru, a Ko-
mérki bezposrednlo zarzadzajace widzi w powlatowych i miejskich ogniwach
wladzy terenowej. ' .

wysuwa realizacje

tego znajdujemy w ostatnim ,,PRZEKRO-
JU'*. MIECZYSLAW KIETA w reportatu — informacji pt. ,,TAK MOZE* BYC
WSZEDZIE" (w dod. ol P 1) opisuje co zrobiono w No-
wym Saiczu od chwili Uchwaly Rady Ministréw o tzw, eksperymencie sadec-
kim. Autor mocno chwali aktyw tego powiatu za. ,dobrs robote¢*. Mocno, ale
chyba stusznie. Na marginesie. trzeba dodaé¢, ze warto by zrobié¢ dokladniej-
sz3 analize efektéw nie tylko, a nawet nie tyle
i politycznych, jaki przyni slynny trzy lata temu
ten kierujemy do owego go do: Jakim stala
sig — d;uku,hc list-apel dzlalaczy nowosadeckich w 1957 r. — ,, Trybuna Ludu*.
»wPRZEGLAD KULTURALNY* zamieszcza na czolowym miejscu wywiady
7z posiami na Sejm II kadencji. PROFESOR OSKAR LANGE w wywiadzie
zatytulowanym ,,INSTYTUCJA NACZELNA*“ pokazuje role Sejmu W zarza-
dzaniu gospodarka narodowa. W postulatach dla przyszlego Sejmu zwraca
uwage nastepujacy fragment: .

P ycin -

ych, co
eksperyment. Postulat

nBardzo waine jest, by przyszly Sejm szerze] stosowat analize efck-
tow uchwalonych ustaw: czy zaioione cele ustawy zostalg osiggniete, czy
_ uboczne efekty uie p ja zwichnigei pod. go celu, ktory
cheluno ustawaq osiqgngé. Taka analiza jest na przykiad szczegélnie
waina przy ustewach podatkowych,  przy zarzqdzeniach inwestycyje

nych itp.” Pod tym postulatem podpisac si¢ trzeba oboma rgkami.

W poprzednim przegladzie pozwoliliémy sobie dodaé¢ do reportaiu STEFA-
NA KOZICKIEGO w ,,POLITYCE" kilka pytan. W tydzien pdiniej ukazal sie
dalszy ciag reportaiu (pt. ,NA LAWIE OSKARZONYCH"), ktory na pewne
pytania -daje odpowiedi. Ale nie na wszystkie. Autor zreszta dodal sam spora
porcje nowych znakéw zapytania. Warto si¢ nad nimi zastanowi¢. 1 to nie
tylko w Plaszowskich anln_dach, czy na rysujacym sie Nowogrzegorzeckim

’ N <

w le r

Szereg refleksji nasuwa takze drugl wybijajacy sie reportaz z ,Polityki —
JERZEGO AMBROZIEWICZA I' ALEKSANDRA ROWINSKIEGO pt ,SIEDZIAL
PAN KIEDY, NIE?%, Krotka relacja z rozmowy, w ktérej byly wiezien opo-
wiadd o swych perypetiach zZyciowych, pokazuje jak trudno nieraz byé
uczciwym, Mimo naprawde dobrych checi, 1 nie jest to niestety dziennikar-
ski paradoks, a smutny problem moralny, spoleczny, polityczny i gospo-
darczy — a te Y dochodzil do

i€ 2 4
ymi ludzmi.
tylko artykuty na tematy najpowazniejsze

w by z

Swiateczna prasa przyniosia nie
i najwazniejsze, ale i sporo ciekawych, wartych pr
1iejszego nleco gatunku.

Czy wiecle np. ilu jest w Polsce wrozbitow | na jakie si¢ onf dzicla kate-
gorie? Albo ile zarabia ,arystokrata* w tym zawodzie? Okazuje sie, ¢e 83 to
sumy, o ktérych nle moga marzyé¢ ministrowie, a | wydzialy finansowe
o otwierajacych sie przed nimi nowych mozii i veh tez chyba
nie myslaly. Ale nie zdradzajmy wszystkich szczeg6low, tylko poradimy -—
przeczytajcie w ,LARGUMENTACH' artykut JERZEGO KOPECIA i WIESLA-
WA DANIELAKA pt. ,,SIODMY KRAG WTAJEMNICZENIA®,

W ,,SWIECIE® JERZY JANICKI zamiescil pierwszy odcinek swego cykiu
radiowych reportazy pt. ,2WARIACJE ZAPALKOWE". Kapitainy przykiad,
-jak, mozng z Kilku dé$é¢ nijakich informacji na temat produkcfi i eksportu
zapalek zrobié ciekawy artykul. Do tego — jak zreszta czesto w ,Swiecie' —
doskonate zdjecia.

Wspomniane artykuly to oczywiscle tylko kilka rodzynek w bogatym prze-
Kladancu $wiatecznej prasy. Na wymienienie chocby tytuléw reszty nie mamy

niestety miejsca.

8, C.

Pisaliémy juz o tym; jak przed-
stawia sig¢ wzrost produkeji przemy-
slowej w styczniu i lutym (por? Z.G.
13/61). Obecnie zwrdcimy uwage czy-
telnikéw na warunki, w jakich osig-
gnieto 12,7 proc. wzrostu globalnej

produkeji - przemyslowej, w dwadch
' miesidcach lacznle’ w pordwnidniu do
analogicznego okresu ub. -roku.

drodze wzrostu wydajnosei pracy 1
~zesciowo w drodze zwiekszenia za-
trudnienia. Wskazujg na io nastgpu-~
jace dane: Ogélem w glownych re-
sortach przemyslowych zatrudnienie
w styezniu br byto o ok. 3,5 proc.
wyzsze niz rok temu, a w lutym —
o ok. 4 proc. wyzsze, Przy czym naj-
wieksza dynamika zatrudnienia Wwy-
stapita w resorcie przemyslu cigzkie-
go (ok. 6 proc. w obu miesigcach)
oraz w resorcie przemysiu spoiyweze-
go i skupu (ok. 5 proc. w styczniu
i 6 proe. w lutym), Ten wzrost za-
trudnienia jest m. in. przyezyna
-vyzszego niz w ub. roku oscbowego
funduszu plac w przemysle. I tak

Przed paru tygodniami w artykule
pt. ,, Tendencja czy tylko przypadek'!
(.Zycie Gospodarcze' nr 9/1861) pod-
jete zostaly- rozwazania, Czy zaryso-
wane w styczniu br. ozywienie obro-
téw artykutami przemystowymi po-

cje, czy tez jest tylko wyniklem ra-
czei przypadkowego ukladu wskaz-
nikéw, Dane o ksztaltowaniu dostaw
towaréw do sieci handiu detallcznego
z hurtu panstwowego w lutym br.
wskazuja, Ze zaobserwowane W Sty-
ezniu ziawisko utrzymuje sig nadal.
O 11,3 proc. wyisze w lutym br. mz
w lutym ub. r. wynagrodzenla za
prace oraz o 13 proc. wyzsze wyplaty
z tytulu skupu znajduja nadal odbi-
cie przede wszystkim we wzroscie o-
brotéw artykulami przemystowymt.

7a okres dwoech miesigey br. mial
np. miejsce w porownaniu z ub r.
wzrost dostaw na potrzeby rynku
tkanin welnianych o ok. 8 proc., o-
dziezy o ok, 27 proc., wyrobéw pofi-
czoszniczyeh o ok, 24 proc., obuwia
. © ponad 12 proc.,, roweréw o 9 proc,
zegark6w az o ok. 127 .proc., telewi-
zoréw o ponad 38 proc, radioodbior-
nikéw o ponad 12 proc. | mydla do
prania o ponad 28 proc.

Wzrost natomiast zapotrzebowanla
na zywnosé byl minimalny. ‘W okre~
sie dwu miesigcy br. dostawy -ryiu,
makaronu, kasz i platkéw, jaj, cu-
kterkéw, woédki 1 wina ksztal'owaly
sie ponizej poziomu w ub. r. Pewien
natomiast wzrost dostaw pieczywa (0
8,2 proc.) wigzeé si¢ przede wszystkim
z 14-procentowym wzrosiem jego do-

Otoz. osiagnieto go :czesclowo W

siadaé moze bardziej trwale tenden-.

ogétem osobowy fundusz plac byl
w glownych resortach przemysio-
wych o ponad 7 proc. wyiszy W
omuawianych miesiacach br. niz w
analogicznym okresie ub, roku, Sy-
tuacja na poczatku biezgcego roku
w zakresie zatrudnienia i plac u-
Kksztaltowaiai ; si€ ~wice -zupainiey ~ed-
miennie njz rok temy, , Warto pr;y;
omnige,  Ze h. Ioky ,prawie
groél Xqii'zrcl!i‘, 'WE'J gduk’c]i # pxgz;eﬁ;(ysl’m
wej w styczniu i w lutym 'dokonat
sig przy zmniejszonym zatrudnieniu
i ustabilizowanych wyplatach na place.
Wystgpujaca na przelomie biezycego i
ubfegiego roku tendencja do wzrostu
funduszu plac ulega obscnie pewne-
mu zahamowanlu.

Warto na zakornezenie tej informa-
cji poda¢, %e zaréwno w Styczniu,
jak i w lutym ilo$é osob poszuku-
jacych prace byla nizsza niz rok te-
mu (w styczniu o § proc., a w lu-
tym o 13 proc.). Natomiast ilo$¢ wol-
nyech miejsc pracy ulegla podwoje~
niu w stosunku do ub. roku.

RACZEJ TENDENCIA

towarzyszy jednak o wicle wyisze
zapotrzebowanie na wyroby przemy-
slowe, 1 to nie tylko o charakterze
konsumpceyjnym, ale rowniez produk-
cyjnym,

Tak np. w lutym br. roinjcy za-
kupili o }3 proc. wigeej nawozow
sztueznyrch i o 24 proc. wigeej wap-
na nawozowego. Oznacza to, e 0b-
serwowane na jesieni r. ub. oslabie-
nie zainteresowanla nawozami zwia-
zane bylo gtéwnie z aktualnym po-
ziomem dochodéw ludnosci roiniczej.
Ostatecznie za$ zakupy nawozow
sztueznych pod zblory 1961 r. bedsg o

ok. 5 proc. wyisze niz pod zbiory
1980 r., a wapna nawozowego az o
3% proc. Byé ter moZe, Ze Dbylyby

jes?cze wyzsze gdyby nie trudnosc)

pokrycia pelnego. aktualnego zapo-
trzebowania rolnikéw na nawozy
sztuczne,

Zwiekszone zainteresowanie rozwo-
jem produkejl rolne] znajduje tez
wyraz we wzroScie zakupéw maszyn
‘rolniczyech przez gospodarzy indywi-
‘dualnych (np. siewnikéw konnych
prawle 2-krotnle, obsypnikéw o ok.
65 proc. i kosiarek konnych o po-
nad 27 proc.).

Na podstawie tych danych mozna
. wige przyjsé, ze { w lutym obroty
artykulami przemyslowymi wzrastaly
znacznie szybclej niZz iywnoscla, a
wige odwrotnie niz to przewidywal
plan na b, r. Pierwsze dane za Ma-
rzec br. wskazujg za$, ze podobny
do lutego ukind struktury obrotow
utrzymuje si¢ nadal,

Oznacza to, ze dotvcheozasowy, po~
wazny wzrost produkezji przemyslo-
wej nie dotyczy wiela waznych dla
zzopatrzenia rynku wyrobdw., Uzu-
peilnienie tych niedobordéw poprzez
pewne zwigkszenie importu rowmez
moze byé¢ trudne. Tak sie bowiem
skiada. 7ze8 pomimo wspomnianegn.
kilkunastoprocentowego wzrostu pro-
»dukcji -praemystowej,” -produkcja w.e-

ZAINTERESOWANIE

Na dalsze ozywienie zainteresowa-
nia rozwojem produkcii roinej wska-
zuj3 nie tylko wyzsze niz w r. ub.
zalkupy nawozow sztucznych i ma=
szyn ralniczyvch, ale rowniez szeze-
gainie pomyslny przebieg kontrak-
tacji.

Do kotrica lutego zakontraktowano
bowiem o ok. 8 proc. wigee, niz w
r. ub. burakéw cukrowych i ‘wiokna
Intanego, o ponad 33 proc. wiecej
konopi wloknistych, o 25 proc. wig~
cej nasion ole’stych. o ok. 40 proc.
wigce] ziemnjakow dla gorzelni | ok,
7 proc. wigeej jeczmienia browar-
nego.

Rowniez o wiele wiece], niz w r.
ub. podpisano kontraktéw na dosta-
we Zywea wieprzowego., W okresie

dokiadniejszych danych za

Aktualnosaci gospodarcze

PRODUKCIJA, ZATRUDNIENIE | PLACE

lu przeznaczonych na eksport wyro-
bow ksztaltuje sie ponizej zalozen
planowych.

AKtualna sytuacja rynkowa wyda-
je sig wiec nieco skomplikowana.
Szersze jej naswietlenie mozliwe be-
dzie jednak dopiero po uzyskaniu
marzec
br,

{pis)..

PRODUKCIA ROLNA

do kofica maja br. o 51 procent wie-
cej, niz ‘¥ tym samym okresie r. ub.

i o 17 proc. wigcej. niz w okresie
najwyvzszego dotvchczas natgzenia
podazy zywea wieprzowego, tj. W
1958 r.

W efekcie w marcu br. skup 2yw-
ca ksztaltowal sie o 25 proc. powy-
e} poziomu z r. ub, Z wielu powia-
tow nadchodzg jednak sygnaty, ze
2zwigkszona podaz 2yweca wieprzo-
wego wigze sie w duzym stopniu
z brakiem pasz. Czy i jak braki te
odbija sie na tendencii do rozwoiu
hodowli $win w br. bedzie sie mo2-
na dokladniej =zorientowaé dopiero
po podsumowaniu wynikow spisu ra-
prezentacvinego, dokonanego w mar-
cu br. (pis) °

INWESTYCJE W POCZATKU BIEZACEGO ROKU

zima sprawila.
inwestycyjnego

Naktady in-
v

Lekka tegoroczna
%e realizangja planu
ulegla przyspieszeniu.
westycyine w styczniu br. byl
nad 10 proc. wy2sze niz w peznitu
ub. roku. Przy czym godny uwagi
jest fakt, 2e wzrost tych klado

Nie wykazaly - natomiast wzrostu

naklady na zakup maszyn.

W zwigzku z wysokim tempem ro-
bét budowlano-montazowych obser-

wuje sie réowniez wzrost zatrudnienia,
)

stwach tej dziedzinv

zwigzany jest gléwnle z pr7yvipiesze-
niem robot budowilano-mantazowych,
ktére w styvezniu br. byly wyisze
5 ok. 18 proc. niz rok temu.

w pr

gospodarki. W styezniu br. wyniast
on ponad 8 proc.. & wzrost osohowe-
go funduszu plac okolo 17 proc.

TRANSPORT KOLEJOWY

“\'Nyda!ny wzrost dzialalnosci gospo-
darczej w dziedzinie produkcji i obro-
tu towarowego w br. wplvnal réw-
niez na znaczne ozywienie transpor-
tu, Przewozy towarowe kotejami ¥
pierwszych dwéch miesigqcach  byly
o 7,8 proc. wyzsze niz rok temu i

znacznie przekroczyly poziom zakla-
dany w planie. Obr wagonani toe
warowym{ ulegt przyspileszeniu { np.
w lutym br. przetrzymywanie waizo-
néw przy przetadunkach byilo o po-
nad 30 proc. przecig.nie krotsze niz
rok temu.

MNIE} ALKOHOLU

0Od trzech Iat ma u nas miejsce
systematyczny spadek sprzeday na-
pojow alkoholowych. Jeszcze w 1957
roku wynosita ona 8L min litrow
{w przeliczeniu na spirytus 100, W
roku zaé 1960 spadia ona do 70,7
min litréw, czyli o ponad 13 proc.

Spadek ten znajduje przede . wszyst-
kim wyraz w obnionym spozyclu
napojéw wysokoprocen'owych (wa-
dek i spicytusu). W 1960 r, mial fed-
nak miejsce rowniez spadek sprzedas
zy win. Charakterystyczue jest przy

powazniejsza ro!¢ odegrato tu zde-
cydowane ograniczenie liczby skle-
péw monopolowych, bo o ponad jed-
na trzecly, tylko na przestrzeni dru-
giego polrocza br. W niektérych wo-
Jewédziwach sicé skiepdw ograniczo-
no nawet wigcej niz o polowe, Jezell
chodzi o ograniczenie spoiycia wina.
to réwnle2 wiaze si¢ ono zapewne
7 zakazem jego sprzedazy w Kkio-
skach 1 ruchomych punktach handiu
de alicznego.

Obecnie, zastanowié sie warto czy

Kronika
przedsi¢biorstw

115 tys. dolaréw za szybki
wyltadunek

O tym, e portnwey gdafiscy pra-
cuja coraz lepiej, wiedza najlepiej
afmbtorzy - stitkow ‘zawijatackeh  do
Gdyni? Nie itak ddwno.'podczas’ od-
prawy i superzbiothitkofes’ 2¥hétis,
ktorv przywiozt 38 tys. ton pszenicy.
skrécono czas wyladunku w stosun-
ku do wizyty poprzedniej o 32 go-
dziny. W " efekcie wyladowano Sred-
nio na dobe 4348 ton zbnia, czyli O

1200 ton wigeej, niz dwa miesigce
wezesniej.
Za swa prace portowey gdynscy

otrzymuja
row tzw,

od zagranicznych armato-
premie despatchowe za
przyspieszenie odprawy statku. Np.
wlasciclele superzbiornikowca ,,The-
tis** wyplacg z tego tytulu Zarzado-
wi Portu Gdynia okolo 8400 dolarow.

Nalezy dodaé, #@ podczas ostatnich
12 miesigey 2aloga gdyvrska rozlado-~
wala 14 takich oceanicznych kolo-
sow, przvwozaevch ponad 30 tys. ton
zboia. Za szybki roziadunek otrzye
mano okolo 115 tys. dolarow.

A jednak moie by¢ liejszy

Szczeciiska fabryka motocykil do-
s#la do wniosku, ze .Junaki" moga
by¢ lzejsze i tansze. Po analizie po-
stanowionn obnizy¢ zuiycie materia-
low na jeden motocykl MO-7 o 738
zt, na motocykl eksportowy — ‘o
473 zl, a na tzw. ,trojkolowiec uzy-
wany rlo transportu = o 9§ zt. Ob-
niZeniz osigenie-
te zostanie poprzez uruchomienie
centralnej  krajalnt  materiatow,  za-
siosowante w wielu przypadkach za-
miast stall tworzyw sztucznych. poe
przez oszez¢dniejsza gospodarke na-

zuzycia materiatow

rzedziami 1 drogg wprowadzenia
nowvch zasad rozliczenia materia-
10w,

Nowy dok w Siczecinie

.

W ostatnim miesigcu br. Szczecin-
ska Stocznia Remontowa zainstaluje
na swoim terenie nowy dok zaku-

OUTPUT., EMPLOYMENT, CAPITAL
AND GROWTH. A QUANTITATIVE

ekonomikl kizrowanej (Epitre aux di--.

rigistes).

Brems Hans (University of Illinois):

ANALYSIS. New York (1958) 80 s, xiii, Ujccle p golnych  pr .
Inib, 349, < Jestl chodzi o poglgbienie | zakres
(Proba unownczednienia  neokla- trefel — raine. Niektore zagadnieniu
sycznyeh maodeli produke)l, zatrud- 8 ujcle pod znikowo, inne — nn
nlenla; kapitatu 1 rozwoju. Pewne poziomie wyspecjalizowanego trakia-

rozdzialy moga by¢ wykorzystane ja-
ko podrecznik, dla celow dydaktyecz-
nych. Czesé I, II { IIT stosuje mate-
matyke tylko w zakresie algebry ele-
mentarnej, czesé IV, poswigcopa dy-
namicznemu rozwojowi modelu Key-
nesa wymaga zastosowania teorli ma-~

Verlag 40 s. xvi, 401, M

w pordwnaniu z pierwszym, znacznie
® rozszerzone
pudstawowych  Koncepcjach  ksigzki.

tu, Wyktad w przewazajgce) czgsel —
wearbalny).

‘warszawskich  bibllotekach
mieznych badZz w Centrall N, B, P,
badé S.G.P.1S.

(Drugie wydanie podrecznika jest,

przy niezmienionych

) Podane prace znajdujg - sie w
ekono-

Knzimlerz Laskl,
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red:), Mieceyslaw Kabaj, Jerey Kleer,
Mieczyslaw  Mieszczankowski,
Zotla Morecka, Marian Ostrowskl, Jozet Pajestia, Grzegurz Plsarakl, Antoni
Rajkiewicz, Wieslaw Rydygler, Wiadvalaw Sudowsk), Hubert Sukiennickl
{z-ca_red. nncz.), derzy L. Toeplitz (z-ca ved.
* 'G. Ziellaskl, Redaktor techn. | opracownnle

w ktorych s Oddzialy 4 Dilegatury ..!h.l‘r

Tadeusza Howallk, Marlan Kreak,
Zhigalew Mikolajezyk,

nacr.,  fan Werner, Janusz
Reaficzne — Marian Stkora,
104 2t pol

ate nalery

drobngshandlowe 4 zi ta
.w2ycia ' Gospadarczegot

no pr
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staw na potrzeby wsi, podobnie W zwlgzku 2 tym polawlaly slg e rowniez w 1 kwartale br. . 4 .
wzrost dostaw cukru (o 0,5 proc)  plerwsze sygnaly o chwilowych :,‘:.,"‘.:"h“") wyd:t:ego w perownaniu 2 '::‘("“Tl;‘ze&z‘;"ﬁ:&"‘:&“lIfllllgybn;;ll; piofy przez’ ..Centromor w Anglil.
Jrzypisaé wypada &3 procenfowemu trudno$ciach zaopatrzenia w arty- r. ub. wzrostu dochodéw judnosci, sprzyjalo rozwojowi pokatnego th{n- Pod koniec grudnia br. nowy dok
wzrostowl zakupéw w wiejskiej siect kuly przemystowe. Pomimo bowiem,  zanotowano dalszy spadek spoyeid gy tym artykulem, a w siad za tym bedaey .ostatnim krzykiem«
handlowej, tak samo fak i wzrost 2e zapotrzebowanie na nle wzrosio ¢ napojéw alkoholowych (widki o 1.8 i it eaqaey rzyvkiem* techni-
dostaw miesa 1 tluszezédw zwierze- o wiele wydatniej niz to przewidy- proc. | wina o 10 proc. w poréwnas  pojow alkoholowych, O "lle’oczywl- ki mogacy wzia¢ na poklad statek
cych o 3.8 proc. wynika gléwnie z o wal plan, produkcja ich ksziattuje niu z r. ub). Scle sluszna jest tera, uzasadniajyca o nosnoscl 10 tys, DWT, zostanie
15 proc. wyiszych dostaw na tereny si¢ w wielu przypadkach poniiej za- Trudno obecnle przewldzied, jJakie spadek pozyci i przyholowany do Sz { Catos
zielone, - loed planowych (wyrcby dziewlar-  ezynniki zadecydowaly w ' pr ograni liczby jego vhalowan Szezecina. Catosé
Podanemu  wzrostowl zapoirzebo-  Skie, lodéwki, rowery, felewizory 1 jsce) mlerze o spadku spozycia al-  sprzedaly. inwestycjl koszlowad Dbedzie 108 min

wania wsi na artykuly iywnosclowe czgsclowo radioodbiorniki), * koholu. Wydaje sig jednak, e naj- (pis.) zl,

N{enger. [o] systematycznéj klgsym{a- cigrzy,- ukladéw réwnan - linlowych

c)i nauk ekonomicznych; Ludwig v. lid.). "
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