owszechna akcja rewizji zalo-
zei i dokumentacji projekto-

wo-kosztorysowej inwestycji
planu 5-letniego (1961—1965)
miala spetni¢ kilka zadan.
Pierwszym z nich bylo ob-
nizenie kosztéw inwestyvcji i powiek-
szenie ich efektywnoscl, W tej -dzie-
dzinie liczono m. in. na uzyskanie
10—15 mid 2t oszczednosci. Suma
ta wynikala z jednej strony z szacun-
ku przerostow, tkwigcych w projek-
tach inwestycyjnych, a z drugiej
strony z potrzeby posiadania .pewnej
rezerwy niezbednej dla sprawnej
realizacji planu inwestycyjnego. Wy-
gospodamwane oszezednosei mxaly
sluzyé réwniez powiekszeniu inwe-
stycji eksportowych i szybko rentu-
jacych sig. Zaoszczedzone sumy przy
rewizji  projektéw  budownictwa
mieszkaniowego postanowiono prze-
znaczy¢ na powigkszenie rozmiardw
tego budownictwa. Do zadan rewizji
inwestvceii wlaczono réwniez oszezed-
nosé¢ stali.

Akcja rewizji miala przyezymé sie
réwniez do usprawnienia proceséw
inwestowania, skrécenia cyklow in-
westycyjnych i poprawy w termino-
wym oddawaniu obiektéw do uzytku.

Spolecznym celem akeji, rewizji by-
lo rozszerzenie zainteresowania dzia-
lalnoscia imwestycyjna na szerokie
kregi aktywu gospodarczego i zalogi
robotnicze, Akcja rewizji inwestycji
miala byé dla zaldg robotniczych
szkolg gospodarowania $rodkami in-
westycyjnymi.

I faktycznie, do pracy nad rewizja
inwestycji przystgpila nie tylko ad-
ministracja gospodarcza wraz z ze-
spotami fachoweéw, ale takze instan-
cje i organizacje partyine, rady na-
rodowe, samorzady robotnicze, sto-
warzyszenia techniczne, aktyw go-
spodarczy i zatogi. Trzeba powie-
dzieé, ze poniesiony wysilek organi-
zacyjny jak i same prace nad rewizig
projektow inwestycyjnych byly duze,

WSTEPNE WYNIKI FINANSOWE

Pierwszy efap rewmal obejmujacy
inwestykje: mku 1961; -zostal.
czony 31.X11.1960: 7. ,Wstgp wynil
osmzqdnoéeiuwe tego etapu wyrazaja
sig w skali kraju suma ok, 5,6 mid
zl. Suma ta stanowi ok, 3,8 proc.
wartosci kosztorysowej zrewidowa-
nych inwestycji. Warto tu podaé, ze
planowany procent, wynikajgcy ze
stosunku zalozonych 15 miliardow
2! oszczednosei do ogélnej sumy na-
ktadéw inwestycyinych 565 mld =zt
(wg cen 1959 r.) wynosi ok. 2,8 proc.

Poréwnujac te dwie wielkosci (3,8
proc. i 2,6 proc.) mogloby sie wyda-
waé, ze uzyskane wyniki s3 w peini
zadowalajqce. W rzeczywistodei jed-
nak na wyniki trzeba, moim zda-
niem, patrze¢ z wiekszym umia-
rem, nizby to wynikalo z tych po-
roéwnafi, a to z nastgpujacych wzgle-
déw.

Po pierwsze, zsumowane wstepnie
oszezednosei  finansowe wymagaja
weryfikacji z punktu widzenia ich
realnosci. Doswiadczenia z rewizji
projektow inwestycyjnych, zaré6wno
nasze wlasne (np. z rewizji 1959 r.),
jak i zagraniczne wskazujg, ze
wstepnie ustalone sumy oszczednosci
zawierajg zawsze okreslony procent
tzw. oszczednosci fikeyjnych. Réw-
niez w toku biezgcej akeji rewizji
stwierdzono szereg nieprawidtowosci
w wykazywaniu oszczednosci przez
poszczegblnych inwestoréw.

akon: .

Typowe rodzaje tych nleprawidlo-
wosci 53, z grubsza rzecz biorae, na-
stepujgce:

— zaliczanie do oszczednoscl sum

wynikajacych  ze skredlenia

obiektéw jeszcze przed .akcia
rewizji inwestycji;

— traktowanie za oszezedno§é rdz-
nicy miedzy wartoscia kosztory-
sowg zatwierdzong w projekcie
wsigpnym, a wartoscig .kos'zto-

TYGODNIK--
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ze'j Hezby:ludzi jark obecna.-I. jesu:ze -
jedno poréwnanie, .
Procent uzyskanych oszczednoéci

" przy ‘rewizji -inwestycji prowadzonej [

w latach 1957-1958 w Czechoslowa-
cji -wyniés? okote 12 proc. wartoécl‘
zrewidowanych nakladéw, :

Z sumy 5.6 mld z! oszczednodci ok,
75 proc, przypada na roboty budow-
lano-montazowe, 21 pro¢, na maszy-
ny i-urzadzenla i ok. 4 proc, na inne

SPOLECZNO~GOSPODARCZY

czefé. przypada-ma.zakupy zagranicz-
‘ne. W. stosunku’ do, mozliwoéci na-

tym odecinku i potrzeb wynikajgcych

'z napietej “sytuacji 'w bilansie plat-’

niczym kraju, wynik ten nie jest za-
dowalajacy. Cxqgle jeszcze wystepuje
niewiara w jako$é .maszyn i urza-
‘dzen produkowanych w kraju, mimo
powaznych zmian w tej dzi.edzmxe
na lepsze.

I na koniec warto odnotowaé duzy

rysowa ustalong w oparciu o
aktualny (zatwierdzony) projekt
techniczny;

— podawanie jako oszczedno$é
tych naktadéw inwestycyjnych,
ktére byly ujete planem inwe-
stycyinym;

~ zawyzanie uzyskanych oszezed-
noSci poprzez podawanie ich w
cenach 1960, a nie w cenach
1959 roku;

— podawanie oszczednosci warun-
kowych, ktérych osiagnigeie nie
Jest pewne,

naltady mwestycyjne Struktura ta
jest korzystna. Uzyskanle najwiek-
szych oszczgdno$ci na robotach bu-
dowlano—montazowych potwierdza
szucunek, ‘Ze najwjeksze stosunkowo

rezerwy tkwia w tej wlasnie dazle-

dzinie. Struktura uzyskanych osz-
czednodcei jest wynikiem likwidowa-
nia przerostéw . kubatirowych i nad-
miernej obudowy planowanych
obiektow inwestycyjnych, zmniejsze-
nia obiektow pomocniczych itd.

Z uzyskanych oszczednosci na ma-
szynach i urzgdzeniach tylko 1/4

. inwestycji

. stosunkowo udzial oszczedno§c1 uzy- -

skanych przy rewizji inwestyeji
mxeszkanlowych W stosunku do ogél-
nej sumy oszczednosei wynosi on ok.
17 proc.

w oszczednosciach. inwestycyinych
rad narédowych najwiekszy udzial

: przypada wtasnie na wy:mk: uzyska-

ne z rewizji zalozenn i dokumentacji
mieszkaniowych, Udzial
ten w stosunku do calosci wygospo-
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WLADYSLAW DUDZINSKI

“ Na temat koniecznoéci oszezedzan'a
surowcéw, materiatéw, energli i pa-
liwa w biezqceJ 5-1atce powiedziano
i napisano juz tak wiele, ze mozemy
tym razem oszezedzié = Czytelnikom
[powtarzania® znanych argumentéw.
Zreszty 2aden z pewnosciz dzia-
-lacz gospodarczy, bez wzglqdu na
stanownsko jakie zajmuje, nie zywi
‘co do tego . najmniejszych watpli-
woéci. Problem oszczedzania jest
-programowym punktem naszych pla-
héw gospodarczygh wladciwie juz
‘od lat co najmniej dziesieciu, W

tym czasie powstawaly rozmaite
okomitety”, ofrodki* i ,urzedy"
gospodarki materialowej, ktére o-

pracowywaly programy oszczedno-
§ci, instrukcje, wytyczne itp.
gramy te byly w najlepszym py
‘padku tylko -czeiciowo reahzoWane,
instytucje za§ ulegly stopniowo li~
kW1dac11 Problem jednak pozostal.
I nie nalezalo chyba oczekiwaé
sukceséw woéwcezas, gdy jedynym
wlasciwie instrumentem, majgeym
przeciwdziala¢ marnotrawstwu, byl
przejawiajacy si¢ w réznej postaci
nakaz admmlstracymy (uzupelma—
ny dorywezo i w sposgb nieprzemy-
slany premiami za oszczedno$é).

Jest faktem, ktérego negowaé nie
mozna, Ze w tym zakresie mamy
wcigz ogromne rezerwy: naklady
materialowe, surowcowe itp. na je-
dnostke produktu s3 u nas znacz-
nie wieksze, uzysk za§ gotowego
produktu z surowca mniejszy niz
w S$rednio i wysoko uprzemyslo-
wionych, krajach ). Obecnie, gdy
cigzy na nas zadanie maksymaliza-
cji produkeji i dochodu narodowe-
go w warunkach ograniczonej bazy

surowcowej | napietych zadah han-
dlu zagranicznego — problem pro-
porcjonalnego zmniejszania nakla-
déw materialnych, zwlaszcza w za-
kresie materialéw i surowcéw, na-
biera szczégélnej ostrosci. Krétko
méwigc ~ stanow! jedng z podsta-
wowych przeslanek wygospodaro-
wania planowanej wielkosci docho-
du narodowego. Projekt planu
6-letniego wyraa to zadanie 4-pro-
centowym' -wskaZnikiem obnizenia
kosztéw materialowych, ktéry po-
tem, w miarg rozeznania, powinien
byé podwyiszony do 6 proc. Jest
to zadanie niemale, je$li uswia-
domimy sobie, ze kazdy procent o-
znacza sume ponad 2 mld zi. Je-
dnalze, z uwagi na zaniedbanie
tej dziedziny, -potencjalne mozliwo-
§ci  oszezedzania mamy jeszcze
wigksze. Czy dysponujemy dzi§ od-
powiednimi instrumentami, ktére
by pozwolily radykalnie uzdrowié
dziedzing nakladéw materialowych
w biezacym 5-leciu?

W édwietle licznych i stusznych
reform, jakich dokonano w plano-
waniu i zarzadzaniu gospodarka w
ciggu ostatnich lat, reform skia-
niajgeych do rachunku ekonomicz-
nego i wzrostu produktywnosci
przed51ebxonstw pytanie to moze
sie wydac retoryczne. Jednakze wy-
suwa je praktyka przedsiebiorstw.
Wprawdzie ich dzialalnoé¢ stala sie
o wiele bardz:eJ racjonalna niz
przedtem, lecz nie na wszystkich
odcinkach i wlasnie m. in. nie na
odcinku gospodarowania materiala-
mi i surowcami. Swiadectwem te-
g0, obok wielu innych znanych po-
wszechnie zjawisk, moze byé np.
fakt ze rzecszxste zuzycie metsli

w te] chwili trudno jest j ze
ustali¢ stopien realnosci podanej su-
my oszezednoSci. Dlatego tez sume
te trzeba traktowaé jako wielkosé
tylko orientacyjna. Ulegnie ona z ca-
la pewnoscia zmianie w wyniku we-
ryfikacji, ktéra majs przeprowadzié
poszczegdlne resorty i organy ban-
kowe, .
- “Druga preyezyna, dla ki &j-ha wy=
niki uzyskane w I etaple rewiziji
trzeba patrzeé z wnekszq wstrzemie-
Zliwoscia, jest fakt, Ze rewidowane
w1960 r. projekty x_nwestycyjne byty
sporzadzane wezesniej i z zasady za~
wieraly wieksze przerosty od tych,
ktére s3 opracowywane obecnie, w
atmosferze oszczedno$ciowego pro-
jektowania (bedg one rewidowane w
11 etapie rewizji),

Po trzecie, nie wszystkie inwesty-
cje rewidowane w II etapie, tj. w
1961 r., beda mialy zalozenia i doku-
mentacje projektowo-kosztorysows, a
doswiadczenie wykazuje, Ze brak
sprecyzowanych podstaw rewizji da-
je z reguly gorsze wyniki oszczed-
nosciowe.

Po czwarte, cze$é uzyskanych w
I etapie rewizji oszczednosci pocho-
dzi z inwestycji realizowanych w
1960 roku. °

Dla wyrobienia sobie lepszegn po-
gladu na uzyskane wyniki warto do~
daé, ze w rewizji projektéw inwe-
stveyjnych, ktéra miala miejsce w
1859 r., oszczednodei wyniosty 8,3
proc. wartoéci inwestycji poddanych
rewizii, Trzeba przy tym pamietac,
ze rewizia 1959 r. przeprowadzona
byla przez administracje go-
spodarczy, nie miata charakteru po-
wszechnego i nie angazowata tak ‘du-
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W NUMERZE:

Wladyslaw Dudziniski — OSZCZEDNOSC — BOD2Z-

Jest faktem, ze mimo dodé¢ dlugotr\i’alej akcji oszezedzania su-
rowcow i1 materialéw — problem ten jest w dalszym ciagu nie roz-
wiazany, Jakie ng pnyezyny zbyt malych efektéw oszczedzania?

- str. 1—3

ce bodice 8§

Czy same
niewjasciwe?

53

Jan Niegowski — ZMIANY W STRUKTURZE GEO-,
GRAFICZNEJ HANDLU ZAGRANICZNEGO

Dokad eks'porlujemy i gdzie eksportowaé powinniémy? Jakie mai-
liwasel zmian struktury geograficzne) naszych obrotéw zagranicz-
nych zawiera biezgcy plan piecioletni, Juka role odgrywaé powinny

czy tel

— str, 17

rynki krajow ka
mystowionych?

RZADZANIA POM

warunki pracy POM,

ych slabo r

Franciszek Wojciechowski —

Wiadomo, Ze na przelomle lat 1956—-1957 zmlenily sle radykalnie
Zjawili sie nowi odbiorcy uslug ~ wzroslo
zapotrzebowanle na uslugl remontowe | wykwalifikowanych pra-

jior

nle do_ rozwlamnla POM-y .1 Jak je rozwiyzad..,

etych | wysoko uprze-

O KONCEPCJACH ZA-
’ — str, 6

, Jakie wlec zadania maja obec-

wyeh  w  latach  1959-—1960
ksztaltowalo sig znacznie ponizej
planowanego (juz nawet skoryeo-
wanego), i to mimo przekroczen‘a
planu produkcji wyrobow. zawiera-
jacych te metale. Jednoczesnie kon-.
trole: adkrywaja w licznvch zakla-
h- rozmaitych_resortéw zdumie-
rec mefra;gblnvosc W g0-
tymi-bodaj: najeénniejszy=
mi surowedii we wszystkich fa:
zach magazynowania i przerobu.
lgcznie z- ewidencjonowaniem.

KTO ZYW — DO WYKONANIA

PLANU
Stan taki wvwodzi sie z caleso
kompleksu przyczyn, ktére nie

sposéb w jednym artykule omowic.
Na dwa problemy chcielibyémy
zwréci¢ szczegélna uwage. S3 to:
niekonsekwencja systemu bodzcow
oraz niektére sprawy organizacji
produkeji. .

Jesli idzie o punkt pierwszv. to
w chwili obecnei sytuacja jest ta-
ka, ze bodice pozaplacowe w po-
staci funduszu preminwego i zakla-
dowego w zasadzie kieruja uwage
przedsiebiorsiwa na vowiekszenie
akumulacji (i zysku) m. in. w dro-
dze  redukowania jednostkowvch
nakladéw materialowych. natomiast
system korygowania funduszu plac
dziala w 'kierunku przeciwnym. Wy-
nika to stad, ze bedice pozaplacowe
uzaleznione sa od postepu ekono-
mxcznego przedsigbiorstwa, wiel-
ko$é za$ funduszu plac jest funkeig
wskaznika produkcji globalnej. Po-
niewaz warto$¢ produkeii zawiera
w  sobie naklady materialowe,
przedsigbiorstwa, idac czesto po
najmniejszej linii oporu. preferuig
produkcje materialochlonng, przy
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Sprawy wymiany handlowe) z za-
granica znalazly sig ostatnio w cen-
trum uwagi naczelnych organéw pan-
stwowych i partyjnych oraz opinii
publicznej. Nie jest to dzielem przy-
padku. Gospodarka polska ma cha-
rakter otwarty, jej rozwdj uzaleznio-
ny jest bowiem w znacznym stopalu
od handlu zagranicznego. Wymiana
towarowa z innymi krajami nie moze
byé¢ wiee traklowana jako margines
dzialalnoéei gosnodarczej, lecz uras-
ta do rangl jednego z zasadniczvch
czynnikow decydujacych o dynamice
i strukturze naszej ekonomiki. Nic
tez dziwnego. ze lak wiele miejsca
poswiecono jej {oku opracowania
nowego planu nlecinletniegn ohej-
muiacego lata 1961—1965,

Nie nalety przypominaé {futa] zna-
nych wszystkim zadun, jakie posla-

JAN NIEGOWSKI

wiono przed handlem zagranicznym
W obecnym piecioleciu, Pisano juz
o nich dostatecznic wiele. Chcleli-
bvsmy sie natomiast zajaé nicco bli-
zej kwestia  klerunkow  peowsraficz-
nych rozwoju wymiany handlowej
Polski z innymi krajami.

W planie sg one stormulowane tyl-

ko w spos6b ogélnv poprzez ustale-
nie wskaznikow wzrastu ohrotéw =z

krajami  socjalistycznymi i kapita-
listveznymi.
Jedng z podstawowyvch tendeneii

przeobrazert w strukturze geografi-
cznej naszego hindlu zasrapicznegn
jest dalszy wz.z%g.t udziatu  krajéw
socialistveznychi Tendencja ta jest
chyba aczvwista. Stesunki handlowe
Polski 2 innymi krajami socialisty-
cznymi oparte sqa na wicloletnich

porozumieniach, Charaktervzuje je
stabilnosé cen | brak elementéw
konkurencyjnose, charakterystvez-
nych dla rynkéw $wiata kapitali-
stycznego. Kazdy rok przynosi dal-
sze postepy w dziedzinie planowe-
go podzialu pracy, ktéry sprzyia
przeciez wydatnie ozvwieniu 1 wy-
sokiej dynamice wymiany. W tej
sytuacji systematvezny wazrost udzia-
tu krajéw socjalistveznych w na-
szych obrotach staje sie zjawiskiem
W pelni zrozumialym i prawidlo-
wym. Co wiecej, z uwagi na fakt. ze
miedzynaredowa specializacja  pro-
dukeji krajow socjalistycznych ule-
ga stalemu doskonaleniu, nie osiag-
neta ona bowiem jeszeze poziomu,
optymalnego, mozna przypuszczaé,
iz proces wzrostu udzialu obrotéw
krajow socjalistyeznych w naszych

obrotach ogélem bedzfe sie dokony-
wal szybciej, niz sie to obecnie za-
klada.

Wymiana handlowa 2z krajami
socjalistycznymi odurviva  zasadni~
cza role w zaopatrzeniu gesnedark:
narodowei w surowce i nfateria'~
oraz sprzet inwestycyiny i zapewnie-
niu rynkéw zbvtu towaréw przezna-
czonych na eisport. Nie powinno to
Jednak sugerowaé. jakobv nasza wy-
miana z kraiami kapitalistvernvmi
miala drucorzedne znaczenie. Polcka
jest zywotnie zainteresnwana w T0Z~
wiianiu handlu z tymi krajami. na
ktére przvpada obecnie hlisko 40
proc. ogélnych obrotéw zagranicz-
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.miany w intensywnoéci po-
-~ pytu- w zalesnodel od wiel-
kofci dochodéw i od; wyso-
kosei cen oraz znaczenie
tych zmian znane byly ju%
merkantylistom. .

Cournot prébowal! w roku 1838
da.é fgrmule matematyczng tych za-
legno ci, ktéra znalazia. na przelo-
mie biezgcego wieku najwlasciwszy
na owe czasy wyraz we wzorze
Marshalla. ’

Jeszeze przed Marshallem Ernest

Engel i Schwabe dowiedli, ze wraz -

ze wzrostem dochodu maleje udziat
dochodéw wydawanych na 2yw-
nos¢. Doprowadzilo to .do skon-
struowania tzw. krzywyeh Engla.

Cd  czasu sformulowania tego
punlstu widzenia teoria elastyczno-
sci paopytu wlasciwie nie wykazala
godnego uwagi postepu, jesli pomi-
nagé wywod francuskiego ekonomi-
sty Raynuad, ktéry przed kilkuna-
stu laty (1946) stwierdzil, ze przy
powstaniu  zjawiska elastycznosci
popytu mamy do czynienia nie 2z
zaleznodciami funkcjonalnymi, lecz
stochastycznymi. A wigc elasiycz-
nosé popytu — zwlaszeza w przy-
padku elastycznosci dochodéw —
powinna hyé charakteryzowana 'nie
przy pomocy wspélezynnikéw, ale
za pomocg ciggéw (streilen) (ogra-
niczen stref).

Taki zastéj .w teorii jest tym bar-
dzlei zdumiewajgey, ze zmierzajg-
ca do wyjasnienia decyzji wyboru
konsumenta owczesnie bardzo sza-
nowana tecria krzywych obojetno-
$ci opiera sie wlasnie na teorii ela-
stycznosei popytu. Ta ostatnia jest
réwniez jedng z pedstaw teorii
Keynesa (propensities to consume
or to save — sklonnosei do kon-
sumpecji lub do oszczednosci) Wresz.
cie, podniesiona cstatnio — zwlasz-

cza w USA - do rangi nowej eko- "

nomiki branzowe] nauka o kon-
sumpcji (economics of consump-
tion) w duzej mierze bazuje na
rozwazaniach dotyczgcych elastycz-
nofei popytu, przede wszystkim na
stwierdzeniach Engla i Schwabego
pochodzgcych z ubieglego stulecia.
W ostatnich czasach zwigksza sie
w krajach socjalistycznych zainte-
resowanie dla probleméw i mierni-
kow elastycznosci dochodéw. Na.
przykiad wegierski Urzgd Planowa-
nia wysuwa przy. planowaniu spo-
sycia sprawe Kksztaltowania sie ela-
stycznoici dochodow. Zalecit on ko-
misji przygotowujgcej dwudziesto-
letni plan perspekiywiczny ustale-
nie, jakie wspdlczynniki elastyczno-
§ci popyiu powinny by¢ jednorazo-
wo lub wielokrotnie obliczane. .
Jasne jest, Ze w socjalizmie naj-
wigksze znaczenie ma obliczanie
wspolezynnikéw  elastycznosdei  do-
chodéw. W przeciwienstwie ‘do ka-
pitalizmu nie nastepujg tu zywio-
lowe i czeste zmiany cen, dlatego
wspdlezynniki elastycznodci cen ra-
czej nie moga byé abliczane. Z dru-
giej strony zawsze mozliwe jest u-
jecie ewentualnych zmian cen jako
zmian w dochodach realnych lub
tez uwzglegnienie ich w formie
tzw. elastycznosel krzyzujgcych sie.
Istniejg trzy rodzaje wspdlezyn-
nikéw elastycznosei popytu, obliczene
w oparciu o zmiany dochodéw: a)
odzwierciedlajgce zmiany w popy-
cie na poszczegélne dobra w wyni-
ku zmian w globalnym daochodzie

nas  wym lub $§rednim dochodzie
na we ludnosci; b) dotyczgce po-
pylu okreslonych rodzin réznia-

cych sie migdzy sobg dochodami
(krzywe Engla) i ¢) takie, ktére po-
zwalajag wyliczyé stan w punkcie
wyjéciowym na podstawie zmian
wystepujacych w czaste u rodzin
rézniacych si¢ migdzy sobg pod
wzgledem wysokosei dochodéw. W
przypadkach a) i ¢) chodzi o rze-
czywiste wspélezynnikl elastyczno-
sei dochodéw (z ktérych jednakze
wynikajg krzywe dochodowej ela-
stycznosei popytu, poniewaz ich
przeslanka jest poréwnywanie sta-
nu z réinych okreséw czasowych);
natomiast w przypadku b) chodzi
wlaéciwie nie o wspélezynnik do-
chodowej elastycznoscl popytu, alt?
o krzywe dochodowe} elmtyczno§c1
popytu oparte na podstawie wspol-
czynnikéw  elastycznodcl  popytu,
wskazujgcych zaleznoéé popytu od
réznych wielkosci dochodu *). Przy
ich pomocy mozemy: 1) wyjasni¢
statyeznie réinice wystepujace w
spozyciu  jednostek  konsumpcyj-
nych, nalezacych do réznych grup
dochodowych, tj. w jakim odsetku
wydatkujg oni swoje dochody na
rézne cele konsumpcyjne | 2) po-
zwalajg uzyskaé informacjg, W ja-
ki sposéb reaguja na zmiany W
swych dochodach rodziny dysponu-
jace dochodami o réznej wysokosci.
W ostatnim przypadku (badanie
‘dynamiczne) do zastosowania s3
dwie rézne metody: pierwszaApole'-
ga na tzw. analizie przekrojowej,
pozwalajgcej na wyliczenie tzw.
krzywych Engla; druga opiera s}e
na dynamicznym sposobie badania
jak zmienia sig W czasie spozycie
jub jego struktura u oséb qsiaga-
jacych dochody stale (lub zajmuja-
ce te samg pozycie grupowg W
strukturze podzialu dochod6éw).

Nalezy podkreglié, Ze w zasadzie
wszelka elastycznosé cenowag !ub
elastycznoéé krzyzujaca sig mozna
ujaé jako dochodowa elastycznosé
popytu. Zmiana kazdej ceny ozna-
cza rownoczesnie takie zmiang do-
chodéw realnych, co pocigga za sb-
ba jako nieuchronny skutgk zmla-
ne struktury wydatkéw jednostek
konsumpcyinych. Zmiana taka na-
stepuje nawet wtedy, gdy cenowa
elastyczno$é popytu na towar, kto-
rego_cena sig zmienila, jest réwna
jedn8éci. Do jego zakupu wydatko-
wana agdzie identycznie taka sama
kwota, gdyz w tym przypadku za-
kupi sie tego towaru wiegeej lub
mniej niz dotychczas. Uwzglednla-
jac oddzialywanie substytutéw na
takie iloéciowe zmiany, powinny w
takim. przypadku nastapié zmiany
w ukladzie globalnego budzetu ro-
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dla

. dzinnego, a wigc. wystapi wplyw
na zakup innych'towaréw .(zmiany
w elastyczno$ei krzyzuigcej sle)

Przy. mikroekonomicznej cenowej
elastycznosei popytu (ktéra, jak juz
podkreslono moze byé okreslona ja-
ko dochodowa elastycznosé popytu)
napotykamy — ogélnie biorge —
nieuwzglednione jeszeze zjawisko.

W  przypadkach kiedy konsyment
przy zakuple ,ostatniej* jednostki
jakiego$ dobra korzysta jeszcze z
tzw, ,renty konsumenta“, to nie-~
znaczne podwyzszenie ceny przyj-
mie konsument na siebie obcigzajge
nim swojg ,rent¢ konsumenta”., Ta-
kie, przyjete przez konsumenta bez
ograniczenla  wlasnego - spozycia,
podwysszanie ceny nie moze jed-
nak — byé nadmierne — nawet w
przypadku wysckiej renty konsu-
menta, gdyz wtedy wystapia mozli-
wosci  substytueji. Jeszcze przed

wystgpienjem  takich  mozliwosei
trzeba liczyé sie ze zjawiskiem od-
dzialywania elastycznos$ei krzyzu-
jaccj sig, poniewaz zwigkszone kao-
sztem renty Konsumentla naklady
pienigzne mogg byé przeznaczone
na inne cele (lub na oszczednodei).

Przy planowaniu perspekiywicz-
nym nalezy zawsze badaé cenows
elastycznosé popytu i krzyzujgeg sie
z uwzglednieniem ich wplywu na
elastycznos¢ dochodéw, mozna bo-
wiem wiedy — jak juz podkreslo-
no — wyjasnié¢ czgsciowo sprawe,
w jaki sposob zamierzajg jednost-
ki konsumpcyjne zuzytkowaé swo-
je dochody. Rozwazania nad elasty-
cznoscig dochodow usilujg — w
braku takich wyliczeh ~ odpowte-
dzieé na to pytanie na plaszczyZnie
makroelkonomicznej.

Z wszystkiego tego wynika, zZe
dalej opisane, Halezace do réinych
typéw wspdlezynnik] elastycznosci
dochodéw powinny byé obliczane
poszczegdlnych -~ wazniejszych
grup konsumentéw z okreilong wy-
sokoscig wydatkéw. Przy oblicze-
niach tych nalezy uwzglednié wiel-
ko$é¢ i sklad rodzin, jak réwniez
iloéé oséb zarabiajgcych w rodzi-
nie, Dlatego nalezy oblicza¢ wspél-
czynniki elastycznodcl popytu za-
réwno w oparciu o wysoko§é do-
chodéw rodziny, jak réwniez przy-
padajgcych na glowe (lub stosuigc
kombinacje obu punktéw widze-
nia), Oparty na takiej kombinacji
spos6b obliczania jest uzasadniony
i pozadany, gdyz liczniejsza rodzi-
na réwniez w przypadku mniejsze-
go dochodu na glowe ma wigeoej
mozliwodei i powinna byé bardzie]
gotowa do zakupu réznych. débr
konsumpeyjnych trwalego uZytku
(np. pralek itp), niz rodzina o
mniejszym skiadzie Nczebnym, a
wiec o wigkszym dochodzie na glo-
we.

Waine jest takie odréznianie ela-
stycznoéci od plastycznosei popytu.
Zjawisko elastycznodcl popytu spo-
tykamy wlasciwie tylko wtedy, gdy
istnieje teoretyczna mozliwoéé zu-
peinego odwrécenia proporcil. Jesli
na przyktad w jakim$§ roku ceny
tasoli sg wysokie, a ceny grochu
niskie i w zwigzku z tym istnieje
stosunkowo duzy zbyt grochu a ma-
ly fasoll, w nastepnym za§ roku
ulegly zmianie plony i wskutek te-
go odwrécily sie proporcie zaréw-
no relacji cenowych, jak 1 ilosci
zbywanych towaréw — to mamy do
czynienia z wladciwym zjawiskiem
elastycznosei. Jedli jednak w przy-
padku wzrostu cen ftytoniu jego
spozycie przesuwa sie na tansze ga-
tunki, 1o nawet przy poiniejszej
zmianie cen okaze sig, ze wielu
konsumentéw przyzwyczailo sie do
tanszych gatunkéw i pozostalo przy
ich konsumpeji, steimy wtedy wo-
bec zjawiska (czesciowej) plastycz-
nosci popytu. .

Réwniez do rézinicy miedzy ogél-
na a specyficzng elastycznoécia
popytu nalezy przywigzywaé wage.
Pod ogélng elastycznoscia popytu
nalezy rozumieé elastyczno§é popy-
tu na okredlony rodzaj towaru, a
pod specyficzng — elastyczno$é w
stosunku do okreslonej marki to-
waru. Jest ona z reguly wigksza
niz generalna.

Jak juz wspomniano, istnieje po-
wazna réznica miedzy statystyczny-
mi 1 dynamicznymi wspéiczynnika-
mi elastycznosei dochodéw. Wlasci-
wie istnieje dwojaka dynamiczna
elastycznoéé dochodowa, W jednym
przypadku chodzi o to, ze budzet
wydatkow  rodzinnych prawdopo-
dobnie kszialtuje sie inaczej dla ro-
dzin, ktérych stosunki (mowa tutaj
réwniez o wysokosci dochodéw) od
dluzszego czasu  pozostaly bez
zmian, niz dla takich, ktérych za-
sadnicze stosunki (sklad rodziny,
miejsce zamieszkania, zatrudnienie,
wysokoéé dochodéw itp.) ulegly
zmianie w poprzednim .okresie, o-
raz dla takich, ktére w ciggu nie-

diugiego czasu musza sie liczy¢ z
ustgpieniem omawianych zmian.
W tych ostatnich przypadkach dy-

: |
namiczna  elastyczno$é dochodéw
powinna sie réinié od statyczhej,
Odmiennle uksztaltowane proble-

my dynamiki spotykamy wtedy, kie-

dy podnosi sie przecigtn; oziom
dochedéw ca?ego soloczer
Mozna mianowicle przyjaé, ze ro-
dzina z dochodem realnym o wy-
sokosci na przykiad 2000 jednostek
pieniginych inaczej uksztaltuje
swéj budzet wydatkéw niz rodzina
dysponujgea takim samym docho~
dem realnym, przed 10, 50 lub 100
laty lub za 10 czy 20 lat. Problem
ten by! omawiany przez Jamesa S.

Duesenberry (Income, Saving 'and -

the Theory of Consumer Bahavior,
Cambridge, Mass,, 1952). Duesen-
berry reprezentuje poglad, ze suma
oszczednosel rodzin zajmujgeych te
same pozycje wW procentowym u=
kladzie podzialu dochoddéw jest sta-
le mniej wiecej jednakowa. Okre-
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sla to oczywiscie do pewnego stop-
nia osiggany przez te rodziny fak-
tyczny poziom zycia, uzalezniony
jednak od struktury spozycia, a
wiec w catosei lub czesctowo od po-
dazy towaréw i — 2z kolei — od
osiggnietego rozwoju techniki.
Badania odnoszgce sie do kszial-
towania elastycznosei popytu mu-
szg oczywideie rozeiagad sie row-
niez na problemy zwigzane z kre-
giem zainteresowania Duesenber-
ry'ego. Badania takie sg jednakze
utrudnione przez okolicznosé, ze
znaczne podniesienie dochodu naro-
dowego przewaznie wifze sie 2z
podjeciem produkeji nowych arty-
kuléw, ktére = przynajmniej czg-
$ciowo ~—~ stajg sle przedmiotami
spbZycia. W takich przypadkach na-
lezy réwniez badaé, czy wchodzg
one do konsumpcji obck lub na

miejsce spoiycia.znanych. juz po- ..

przednio przedmiotéw uiytkowych.

Badaniu podlega takie trend ru-
chu oszczednosciowego poszezegdl-
nych warstw ludnodci oraz cel tej
oszezednodci. W przypadku oszcze-
dzania docelowego trzeba mianowi-
cie liczyé sig z tym, ze zaoszczedzo-
ne kwoty od czasu do czasu zosta-
jg zuzywane. Oznacza to, e dla
dziatalnodei oszczednosciowej (tyiko
w tym znaczeniu odgrywa to pew-:
ng rolg) kazdej rodziny istnieje ja-
ka$ goérna granica, ktérg nalezy u-
stalié¢* oddzielnis dla kazdego typu
dochodéw. Dlatego tez biezgca ob-
serwacja tego problemu wydaje sie
z ekonomicznego punktu widzenia
pozgdana.

Nalezaloby tez zbadaé, jaki wplyw

na rodzinny budzet wydatkéw wy-
wiera ta czgé¢é dochodow, ktéra
nie wplywa w réwnomiernych ra-
tach miesiecznych. U nas zalicza
si¢ do nich np. wyplacane w za-
ktadach przemystowych kwartalne
premie, premia za pomysly racjo-
nalizatorskie, corocznie wyplacane
udzialy w zyskach, podzial zyskéw
w spdldzielniach, wygrane na lo-
terii itp. Kwoty te bedg prawdo-
podobnie inacze] wydatkowane, ni2
regularne dochody miesigczne. Na
szczegdlne studia zastuguje problem
substytucji. Trafna jest chyba mysl,
ze mozliwoséci substytucji sg wigk-
sze wewnatrz wigkszych grup wy-
datkowych (ap. wyiywienie, ubra-
nie {tp.), niz miedzy tymi grupami.
Mozliwe jest jednak, ze zaloZenie
to nie we wszystkich przypadkach
sie sprawdza. Dopdki np. istnieje
brak mieszkan, kazdej rodzinie wy-
daje. sig naklad na zaspokojenie
swoich potrzeb mieszkaniowych ja-
ko mniej lub wiecej nie budzacy
watpliwosci. A zatem migdzy t3
dziedzing zaspokojenia potrzeb a
innymi dziedzinami nie istnieje mo-
zliwos$é substytucji. Natomiast za-
potrzebowanie na Zywnos¢ moze
byé¢ jednakowo zaspokajane w naj-
rozmaitszym skladzie, w sposob
tanszy lub droiszy. Istnieje wiec
juz mozliwo§é zuzycia oszczednosci
uzyskanych w tej dziedzinie na po-
krycie zwiekszonych nakladéw w
innych dziedzinach, i na odwrét.
Problemem substytucji trzeba sie
zajmowac¢ rowniez z uwzglednie-
niem innych aspektéw. Mogg mia-
nowicie powstaé¢ zagadnlenia w od-
niesieniu do elastycznosci docho-
déw w stosunku do réinych towa-
réow sluzagcych do zaspokojenia da-
nych potrzeb. Wskazanie wiedy na
tzw. dobra nizszego rzedu jest nie-
wystarczajace. Bo na przyklad za-

' potrzebowanie na palenie tytoniu

moZe by¢é podobnie pokryte przez
cygara, papierosy lub tyton fajko-
wy, W zasadzie zadnego z tych to-
waréw nie mozna okresli¢ jako to-
waru nizszego rzedu. Zatdzmy, ze
palenie cygar jest drozsze niz pa-
pleroséw, zaé tyton fajkowy wypuda
najtaniej. Podwyzszenie dochodow
lub obnizenie cen tytoniu moZe
wige wywolaé zwigkszenie spozycia
cygar 1 2mniejszenie spozycia ty-
toniu fajkowego.

Wspdlczynniki  dochodowej ela-
stycznodei popylu towardw ksztal-
tujg sle réznie w zaleznosci od

spoteczefistwa, "

chargkteru tych  towaréw. Nalezy
rozrézniaé grupy towaréw ‘o -nastge
pujgeych  cechach ' charakterystycz-
- nyeh: : S : .

1) Dobra, konsumpcyjne trwalego
uzytku, Dla nich — zwlaszcza jesli
-Jedna rodzina potrzebuje jednego:
tylko egzemplarza — nalezy. zbadaé
z jednej strony ile procent rodzin
przedmiot ten juz posiada, z dru-
giej — ile sztuk tych towaréw mo-
‘Zna corocznie. sprzedaé gospodar-
stwom domowym. Z zachowaniem
warunkéw statyki moina najle-
plej okre§li¢  rozpowszechnienie
tych débr konsumpcyjnych wéréd
rpdzin za pomocy logistyczne} krzy-
wej podobnej do rozciagnietej lite-
ry S: Natomiast mozliwodé dokona-
nia dalszych sprzedazy dla ludnoé-
ci uzalezniona jest (wylaczajac po-
trzeby zastepcze, wplyw zmiany
mody oraz udoskonalenia technicz-

O badaniach |
elastycznosci
popvyiu

ne) w ostatecznym rachunku od te-
go, jaka ilosé dalszych rodzin, prze-

de wszystkim w zwigzku 2z poste- |

pujgcym dobrobytem ludnosci, ze-
chee korzysta¢ z danego przedmio-
tu trwalego uzytku oraz jaki pro-
cent rodzin juz dobrem takim dys-
ponuje lub moze sie bez niego jesz-
cze obejs¢. Ze wszystkiego tego
wynika, ze z punkiu w.dzenia dy-
namiki mozliwe jest aby znak sto-
jacy przed wspdlezynnikiem elasty-
cznosci dochodéw byl ujemny w
przypadku popytu na dnbra trwa-
lego uzyilku. a wige taki, jaki jest
ogolnie biorge wlasciwy dla débr
nizszego rzecdu. I to mimo ze dane
dobro trwalego, uzytku w zadnym
razie nie moze byé traktowane ja-
ko towar nizszego rzedu. Oznacza
to, ze rozpowszechnienie tych ddébr
w gospodarsiwach domowych
ksztattuje si¢ odpowiednio do wzro-
stu dobrobytu lydnosci. Mozliwe
jest wige, .2ze przy wzroScie liczby
uzytkownikéw okres§lonych towa-
réw trwalego uzytku ich roczny
zbyt — nawet przy uwzglednieniu
sprzedazy w zamian za zuzyte sztu-
ki — obnizy sig. A wigc szczegdlnie
przy dobrach trwalego uzytku na-
lezy zawsze badaé problem nasyce-
nia potrzeb — i to zaréwno w as-
pekcie statycznym, jak i dynamicz-
nym.

2) Dobra konsumpcyine krétko-
trwalego uzytku (Zywnosé itp.).
Przy tych towarach wystcpuje pe-
riodyczne mikroekonomiczne nasy-
cenie i w ten sam sposdb zostaje
ono przerwane, Natomiast zagadnie-
nie makroekonomicznego nasycenia
nie ma w ogéle w warunkach sta-
tyeznych miejsca. Problem ten wy-
maga zatem badania tylko w
zwigzku ze wzrostem poziomu 2zy-
ciowego ludnosci lub ze zmiang
struktury podziatu dochodéw.

3) Elastyczno§é popytu na dobra
konsumpcyjne potrzebne dla eks-
ploatacji rozmaitych débr . trwale-
go uzytku (np. samochodéw) po-
winna prawdopodobnie odznaczaé
sig inng postacig i dlatego zastugu-
je na specjalne badanie.

4) Istniejg dobra konsumpcyine o
§rednim eczasie trwania (np. odziei),
obrét ktérymi ma — zgodnie z do-
$wiadczeniami krajow, kapitalistycz-
nych i socjalistycznych. — charakter
cykliczny. Dlatego tez ksztaltowanie
si¢ elastycznosci popytu na te do-
bra — zaréwno w aspekcie dyna-
micznym, jak i statycznym — wy-
maga, badann odrgbnych,

5) Rozpowszechnienie i elastycz-
no$¢ popytu towaréw konsumpcyij-
nych podporzadkowanych zmianom
maody maja specjalne cechy i dla-
tego réwniez wymagajg odrgbnego
potraktowania w badaniach.

Jest zrozumiale, 2e.réZnero
wspélezynniki ‘elastycznosel : p
% rozréinieniem nabywadw
wzgledem ich przynaleznofci: .
‘wej, zaliczenia ich 'do wlaciw
warstwy spolecznej, ich:’ !
miejsca zamieszkania, ‘ilofci: czlon-
kow rodziny. 1 jej. struktury -itpi.
wymagaja- takiego typu badan, aby:
obok ogélnych stosunkéw mozna by-
1o obliczyé réwniez: -szczegblne
“wspdlczynniki elastycznoéei popytu
oraz krzywe Engla, ’ N

Warto jednak podkreslié, 2e we::
wszystkich przypadkach, kiedy obli-
czane ‘sa ‘wapélezynnikl elastycznof-
¢l popytu, ale nie ich. krzywe, (lub
tzw. krzywe Engla) i kiedy wspol-
czynniki te pragnie sie wykorzy-
staé dla ustalenia opartej na ich
ekstrapolacji prognozie, mozna na-
potkaé  niehezpieczefistwo  znie-
_ksztalceri, Wspélezynniki elastycz-
nosci popytu nadajg sie do takiej
ekstrapolacji tylko wtedy, gdy leig
ona na prostej, a wiee druga po-
chodna uzyskana za pomocg eks-

trapolacji krzywej réwna jest. 0.
We wszystkich innych przypad-
kach  znieksztalca sig  wynik

prognozy, staje si¢ ona falszywa,
Je§li” np., przebieg krzywej po-
pytu przybiera postaé¢ J lub o,
uzyskujg wspélczynniki elastycznos-
ci popytu najré6iniejsza warto§é, w
zaleznodei od tego, czy’ obliczany
jest ten lub inny punkt krzywej,
chwilowo moze nawet nie istnieja-
‘cej, ale mogacej powstaé w miarg
uplywu czasu. Konieczne jest wige”
‘uwzglednienie tego 2Zrédla bledow
i dokonanie préby wyeliminowania
ich.

Realnodé takiego punktu widzenia
mozna wykaza¢ na trzech przykla-
dach: .

a) Gdy dochody ubogich narodéw
(spolecznosei, rodzin) podnoszay sie,
to wzrasta r6wniez przewaznie nie
tylko suma nakladéw na wyzywie-
nie, ale takze ich udzial procento-
wy. Oznacza to, ze zyczenie do pel-
niejszego zaspokojenia potrzeb zyw-
no$ciowych jest silniejsze od dgze-
nia do lepszego zaspokojenia in-
nych potrzeb. Zachowanie si¢ kon-
sumentow jest zatem sprzeczne 2z
typowymi prawidlowosciami Fngla
dla zachowania narodéw (spolecz-
nosci, rodzin) znajdujgcych sie na
wyzszym poziomie materialnym.

b) Ostatnio nawet fakty dotycza--
ce zachowania sie Kkonsumentow
réowniez w spoleczefistwie o wyz-
szych przecietnych dochodach pozo-
stajg w sprzecznosci z prawem En-
gla. Przyczyna tego powinna, przy-
najmniej czesciowo, lezeé¢ w tym, ze
wiele drugorzednych potrzeb konsu-
mentdéw zostato juz zaspokojonych
i rodziny te — jesli nie wigcej, to
na pewno lepiej chcg jesé, czeécio-
wo za$§ W rdznigeym “sig- rozwoju .
detalicznych cen zywnodci 1 cen to-
wardw przemyslowych, na ktérych
wysokos¢ w duzym stopniu wply-
wa postep techniczny. I wreszcie
mozna to cz2géciowo wytlumaczyé
tym, ze w cenach Zywnosci zawar-
te sy wartoéci sumowanych $§wiad-
czen ustugowych (konserwy, potra-
wy na wpdl gotowe, przygotowane
potrawy migsne i warzywne — w
przeciwienstwie do dawniej kupo-
wanego surowego miegsa, itp.).

c) Jesli w jakimkolwiek kraju
skutkiem slabego urodzaju podno-
szg sie¢ ceny zywnosci, to — przy
niezmienionych dochodach — nakla-
dy na zywnos¢ rosng silnie zaréwno
w znmaczeniu wartosciowym (nomi-
nalnie) jak i procentowo.

Réwnoczesnie zas ceny towaréw
przemyslowych ‘spadaja, co powo-
duje zahamowania w ich zbycie,
natomiast powstajg trudnosci w za-
opatrzeniu rynku w zywnosé. Stoi
to réwniez w sprzecznaéci z pra-
wem Engla, daje sie jednak zaob-
serwowa¢ w krajach socjalistycz-
nych (mialo to np. przejsciowo
miejsce na Wegrzech w roku gospo-
darczym 1952;53).

Wszystkie te wywody majg wy-
lacznie na celu oswietlenie sprawy,
jak wiele probleméw wymaga ba-
dan, czeSciowo badan swstepnych,
czgsciowo natomiast biezacych ob-
serwacji — po to, aby badania te
i rozwazania mogly byé wykorzy-
stane do naswietlenia zagadnien
rynkowych i zastosowane do celéw
planowania perspektywicznego.

% W przypadku b) chodzi o staty-
ezne a w przypadkach a) i ¢) — o
dynamiczne  wspolezynniki dochodowej
elastycznosci popytu.

Z dzialalnosqi PTE

BZEMIOSED
BUDOWLANE KA WS

indy b
ctwa wiejskiego jest oczywiscle uza-
lezniony nle tylko od zasobnofci
wsl, pomocy kredytowe) panstwa
oras wyp 1 Y tech
ale od is
odpowiedniego zaplecza uslugowego.
Jego znaczenie w wobudzania, wzgle-
dnle 1 ! na
wsl jest nle mnlejsze niz innych
czynnikéw. Funkcje uslugowe w tym
zakresle Spelnia przede wszystkim
rzemioslo budowlane.

Interesujace przeto moga byé nie-
ktére informacje zawarte w Wyglo-
szonym, na ostatnim zebraniu Sek-
[3]] 1! Wy
¢l przy Oddziale Warszawskim PTE,
referacle mgr Plotra Typiaka (pra-
cownika naukowego Instytutu ¥Prze-
mysiu Drobnego 1 Rzemijosla) na te-
mat ,Probleméw rzemiosl budow-
lanych w indywiduainym budowni-
ctwie wiejskim®,

Rola rzemiosl budovlanych wyni-
ka przede wszystkim z aktualnego
rozwoju budownictwa na Wsi oraz
zadan, jakie stojg przed nim w bie-
igcej pigclolatce, Budownictwo wiej-
skie po okresie, w ktérym nastepo-
wala masowa dekapitalizacja budyn-
kéw ap! w okres dy
g0 r ju. 4
przewidywan ilos¢é wybudowanych
w bietacej picciolatce budynkow
wyniesie okolo 950 tys., tj. dwa razy
wi¢cej niz wybudowano w ubieg-
tym il Nie wy to
jednak na zaspokojenie wszystkich
potrzeb wsi w zakresie budowni-
ctwa, Potrzeby budownictwa wief-
skiego bowiem szacowane s3 na
282 tys. budynk6éw rocznle, podczas
gdy na przestrzeni ostatnich kilka
lat buduje gie przecietnie niewlele
ponad 100 tys. a w ostatnim roku
planu S5-letniego wybuduje sie oko-
to 250 tys. budynkéw,

Oznacza to, 2%e przewldvwany
wzrost budownictwa wiejskiego w
planie S-letnim w dalszym clagu
nie bedzie nadazal za potrzebami
wsi oraz nie zlikwiduje zaleglosci
z ‘okresu planu 6-letniego, kiedy bu-
dowano przecietnle okolo 23 tys. bu-
dynkéw rocznle. Trudng sytuacje
poglebid jJeszcze fakt, ze juz obec-
.nle kilkaset tysiecy budynkéw wiej-
skich ze wzgledu na zlv stan powin-
no ulec rozbiéree.

epny

Rozwojowi budownictwa na wsl nie
sprzyja réwniez aktualna Sytuacjs
rzemlosla. W roku 1959 bylo zareje-

* stroWanych’ t¥1ko “107tys.” #zemiesing-

kéw budewlanych, Netomiast wybu-
dowaniec w tym okresie ponad 100
tys. budynkéw wymagalo pracy oko-
to 40 tys. rzemiesinikéw. Znaczy to,
2e byto wéwezas cztery razy wiecef
T ikéw ych niz le-
galnych. Obecnie sytuacja jest po-
dobna. Realizacja za§ zadan w za-
kresie budownictwa wiejskiego, p-ze-
widzianych w bleiacym 5-leciu be-
dzie mozliwa pod warunkiem zwiek-

szenla liczby rzemicéinikéw budow-
lanych do 100 tys. o0s6b.
Przed wladzami rzemiosta stoi

wi¢c ogromne zadanie zalegalizowa-
nin ni ! jacvch i
rzemio§In'k6w oraz szkolenla no-
wych Kadr, Jest to jeden r warun-

k6w unikniceia chaosu w  indywi-
dualnym  budownictwie wiejsk‘m,
limi ia r iczveh spo-

sobéw budowania oraz wdraiania
zasad oszczednosci mater'aldw. Wate
pliwej Jest z
tego, 2e na przyklad w ciaesu ostat-
nich trzech lat sprzedano aZ 170 tvs.
tvpowvch projektéw, jezeli niewiel-
ka tylko ich czedé zostala wykorzy-
stana, poniewa? rzem'eéintcy n'e po-
trafiy ,czvtaé* opracowanego pro-
Jektu,

Bez rozwiazanla problemu s»%ole-
nia rzemieéinikéw oraz wielu innych
spraw, m. in. coraz S7ZevrsSZCego Wpro-
wadzania do budownictwa postepu
technicznego, rozszerZnia busowni-
ctwa przavkladowego. tyvpowego nraz
przechodzenia na uprzemyslowione
metody budowania, nie do pomysle-
nia jest powaznieiszy postep w in-
dvwidualnym  budownictwis  wiej-
skim.

Z prac IHW

W ostatnim okresie Instytut Han-
diu  Wewngtrznego podjal probe o~

MATEMATYCZNA OPTYMALIZACJA PRZEWOZOW

, hadt p , ©0
wynést ok. 1,5 min zl

prac
wania przewozaw Kolejowyeh ziem-
Makow 7 terenéw nadwy2kowyeh do
osrodkéw  deficytowych, Przewory
te badano w okresie Je-

A r ktéry P 1A
no si¢ w tych badaniach oplera si¢
na uproszczonel metodzie rozwiaza-
nia  ,,zagadntenia transportowegoe*

siennych 1959 1 1960 r. W plorwszym
przypadka  wykorzystano  material
sprawozdawezy 7z praewozow juz do-
konanych (rok 1939), w drugim p zy-
Jeto dane planu epracowanego prrez
MHEW. Przyjetym Kkryterium badan
byia minimalizacia kosztéw transpor-
tu.

Istniefaea w tym zakresle sprawo-
zdawczoéé pozwolila dokladunie okre-
sli¢ wielkosé nadwyzek ziemniakiw
oraz Ich zapotrzchowanle, kierunkl
przewozow. jak réownie? jednostkawe
Kkoszty transportu micdzy worewacz.
twaml, W wyniku dokonanych obli-
ezenn uzvskano Inne od poczatkowo
pezyjuiyeh powigzania  dostawedw =
otiblorenml. Zwniejszylv  one  Inez-
ne koszty trandparia w  plerwszym
przyvoadiiu o ok. 9 prac. (rok 1°89), w
drugim o ok. 4 proe, (rok 19i0) w
stosunkn  do  kosztéw rzecrywiscie

apr j przez Wi, Szwarca. Wy-
korzystuje ona pojecie grafu macle-
rzowego Flooda, oraz tzw. metode
VAM (Vogels -Approximation Met-
. Zalety tej metody jest moili-

nin optymalnego,

niach jest Kwestly szczegélnie Istot- kres a enin tran
nq. Pozwala ona réwnle: na uzvska-  shortowego™  mol ve  de -
nie wszystkich wariantéw rozwiazan lgerom f moze lvyf_o;.l.:sm.te.cznl‘

optvmalnych, co ui iwla Korzy-
stajacemu z nich wybér warlantu
najwygodniejszego. ‘

Podany przykiad zastosowania pro-
na

gr
poirzebe tego mai'uu opracowan.
Dzicki dokonanym badantom wska-
zano na mo?Zliwodct zastosowan u
nas tego rodzaju analizy.

Wazng z praktycznego punkiu wi-

dzenia sprawa jest wiasclwy okres
przeprowadzania omawianych badan.

Jakkolwlek podany przyklad prze-

prowadzony zostal po ustalenfu sy-
< Stemu

(usprawiedifwia to wstepny  charak-
badan), w
© to, aby badania podejmowane by-
Iy nie ex post, lecz ex ante. Bada-
nia prawidlowej rejonizacjt masy to-
warowej powinny wyprzed:aé fahty-
cine przewozy.

Przedmiotem opracowan moga byé
rézne artykuly tak Kkonsumpcyjne,
Jak i produkeyine. W ten sposéb za-

ter

przebiegu masy towarowe)

rzeezywistosei  idzie

ny obrotu towarowego. Wydafe sig,
iz w naszych warunkach, gdzie pro-
blem prawidlowej rejonizacji
towarowe) pozostawia wiele do #y-
_ Czenla, a system przerzutéw towa-
réw kryje W sobie znaczne irsdia
oazezednosel,
nych wy”i' metod moze mileé Istor-
ne. znaczenie w skal cal, -
ki narodowej. *) gospodar.

masy

WyKorzystanie  pnda-

JANUSZ BUGA
MARIA JERCZYNSKA




a . przestrzeni  ostatnich trzech
N lat’ ukazaly sie. w ,Zyciu Gos:

' podarczym® trzy -artykuly kry-
2ycgme aceniajgee sytuacje w prze-
mysle poligraficznym, Szczegblnje
ostro podkreslono spadek. wydajno-
Sci pracy, "datujgcy sig .od chwili
likwidacji norm i przejscia na sy-
stem placy dnidwkowo-premiowy
(nr 45/60 ZG). Zwracano. uwage na
niedostateczne przygotowanie kadr
fachowych, system szkolenia, nie-
sluszne stanowisko w tej sprawie
Zwigzku Zawodowego Pracowni-
kéw Poligrafii. Podkreslano zbyt
wielky ilos¢ gestoréw w przemysle
i -niedostateczng dzialalno§é Mie~
‘dzyresortowej Komisji = Koordyna-
cyjnej dla spraw przemystu poli-
graficznego. Poddano krytyce sze-
reg innych problemdw,

Czy Krityka ta jest sluszna?

Trudno odméwié¢ autorom stusz-
nosci w wielu zagadnieniach. Jed-
nakie sama krytyka, bez doglebnej
analizy caloksztaltu zagadnien 1
wnioskéw wskazujacych stuszniej-
sze rozwijzania, nie wplynie na po-
prawe sytuacji. Niemniej sam fakt
krytyki jest pozytywny. Zmusza za-
interesowanych do zajecia sie isto-
ta problemu.

Przechodzae do meritum sprawy ware
to podkresité, e w Srodowisku poligras
f6w scierajy sie dwa zasadnicze kie-
runki, Jeden, traktujacy poligrafie jako
] 1 drugi, ktéry
pragnalby widzie¢ w nie] par excellen-
ce przemysl. Wynika to 2z faktu, 7Ze
przed wojng istniala wielka losé¢é drob-
nych lub srednich drukarn, pe wojnie
natomiast zbudowano szereg wielkich
zakladéw, unowoezesniono Srednle
ziikwidowano' (z wyljatkiem spaldziel-
czos$ci) drobne drukarenki. Ten rap-
towny skok i awans poligrafii nie mésl,
rzecz jasma, dokona¢ réwnie szvbke
zmian w mentalnosci peoligraféw, przy-
zwyczajonych do tradycji i1 swoiste)
rangi ) { SWERo  Z . Stad
przejawy pewnej ,cechowosci w zaga-
dnieniach takich, jak np. szkolenia kadr
fachowych, systemu pracy i placy, po-
dej$cia do problemu jakosci produkejfl
(w sensie tzw. ,,wypleszczania® roboty).

Nie ulega watpliwosci, ze przed-
stawiciele grupy, traktujgcy poli-
grafie nie jako umaszynowione rze-
miosto, lecz jako przemysl, ktéry
powinien byé wysoce zmechanizo-
wany, coraz bardziej zautomatyzo-
wany ~— maja racje. W minionym
okresie poczyniono szereg préb i
krokéw, idac wlasnie po tej linii.

Uwzgledniajge fakt, ze w prze-
mysle poligraficznym po roku 1945
nie mieliSmy kadr naukowych z
wyzszym wyksztalceniem (tak tech-
nicznych, jal i ekonomicznych),
wyniki w dziedzinie opracowania
norm pracy, instrukeji techniczno-
produkeyjnych,  metodologii plano-
wania, eennikéw kalkulacyjnych
itp. byly powaznym krokiem na-
przéd. Obecnie odstapiliSmy od
norm: metodologia planowania
(do$é kosziowna) nie ujrzala swiatla
dziennego, nowo opracowany cennik
poddawany jest ostrej krytyce, na-
rzekamy na spadek wydajnoseci pra-
cy. Dzi§, po pietnastu latach dys-
ponujemy obok kadry doswiadezo-
nych, rutynowanych fachowcéw —
kierownikéw i aktywistéw przemy-
slu, powazng iloscig kadr z wyz-
szym “i-~s$rednim wyksztalceniem
technicznym i ekonomicznym. Nad-
szedl czas, by przed tym akiywem
postawi¢ powazne zadania. Zada-
nia, ktére przecielyby praktycznie
dyskusje: przemyst czy nie prze-
myst — wraz z. rozwigzaniem calo-
ksztalttu probleméw, tak goraco
krytykowanych (o czym byla mo-
wa na wstepie).

Sprawe nalezy postawié jasno:
poligrafia bedzie przemyslem wte-
dy, gdy tak jak w innych _przemy-
slach organizacja pracy opierac sig
bedzie na normach techmcz‘nych,
ktérych baza bedzie normalizacja
proceséw technologicznych, zaktua-
lizowanie instrukecji techniczno-pro-
dukeyjnych, opracowanie metodo-
logii planowania.i cennik6w sprze-
dazy gotowych wyrobéw, opraco-
wanie parametréw jako§ciowych
dla drukéw powszechnego uzytku
{ wysoce artystycznych (np. eks-
port).

Tylko wtedy unikniemy zenuja-
cych faktéw, ze cennik wyrobow
gotowych zawiera obok cen wyro-
béw — pracochlonnosé, ktérej nikt
rzeczowo nie traktuje; kiéra wpra-
wdzie jest podstawa kalkulacji,
lecz nie moze byé wykorzystana
np. jako minima produkcyine. Nie
jest bowiem oparta na naukowych
przestankach norma techniczna.

Tylko po rozwigzaniu tych pro-
bleméw moze byé mowa o wlasei-
wym systemie placy i pracy. Jest
to zreszta problem wtérny. Pierw-
szym sa normy. Bez norm technicz-
nych nie mozna moéwié przemy-
¢le. Jak bowiem analizowaé¢ w tych
warunkach wzrost wydajnosci pra-
cy, obnizke kosztéw produkcji — a
wige podstawowych wskazmkéw. e-
konomicznych? Jaki bedzw; doping
w kierunku dalszego rozwoju poste-
pu technicznego, technologii i orga-
nizacji produkcji, szkolenia no-
wych kadr?

Czy istnieja mozliwoSci
wania norm technicznych?
wzglednie — tak.

Planowanie, system pracy 1 placy,
cennik wyrobéw gotowych — to zaga-
dnienia, ktére moga byé opracowane
po przygotowaniu prawidlowych, nau-
kowo opracowanych norm technicznych.
Zanim jednak przystapimy. do opraco-
wania norm, nalezy przedtem rozwigzaé
inny problem, stanowiacy 'baze norm
technicznych. Chodz{ o normalizacje
proceséw technologicznych.

opraco-
Bez-

Posiadamy wydane przed kilku
laty instrukecje techniczno-prodlgk-
cyjne. Mimo szeregu bled6w w nich
zawartych spelnily one bardzo po-
zyteczng role. Instrukcje tg wyma-
saja obecnie przepracowania i uak-
tualnienia, przy czym nalezy u-
wzgledni¢ postep techniczny. $tan5
sie one narzedziem normallzac,].
produkeji i jednoczesnie czynni-
kiem postgpu technicznego. Beda
lekturg pilnie studiowang nie tyl!(o
w przemyéle, ale i w wydawnic-
twach i — moze rdwniez — w prze-
mystach z nimi kooperujacych.
Z niecierpliwoscig czekaja na in-
strukcje nasze szkoly poligraficzne

i uczniowie -szkoleni ' systemem
przyzakladowym.,

Nastgpny etap to ‘cennik. wyro-
béw gotowych. Majac prawldtowe
normy techniczne i’instrukcjé tech-
niczno-produkceyjne - moznd’ :bgdzie
oprzeé na nich ‘opracowanie’ cenni-
ka, ktérego podstawows &czeicig
Jest pracochlonno§¢ wyrobow (a
nioze wystarczy. czedciowe: skorygo-
wanie ostatniego  opracowania?).
Nalezy jednak pamigtaé¢ o kardy-
nalnej zasadzie, by efzw. dodatki z
tytulu utrudniefi technicznych czy
technologicznych $cisle odpowiada- -
ly wlastiwej pracochlonnosei, Cho-
dzi o to, by skoficzyé z robotami
rentownymi i nierentownymi z ty-

pleréw Wartodclowyeh, traktujac jednak
zagadnlenie bardzie) .koglplekuo‘wo.‘
Ngstepna' sprawa to problem’ pa-’
rametrdw jakodciowych. Jest to nie-
odzowna, - skladowa cze$é. dalo- .
‘Ksztaltu poruszonych zagadnies, 1a-
-ez2qcyeh sie 'w harmonijng calodé.
Bez obiektywnych parametrdw.
Jjakoéciowych nie moze byé mowy
©o . wprowadzeniu norm technicz--
nych, a nawet miniméw produkcyj--
nych. Zbyt smutne byly doswidd-
czenia okresu pracy na normach.
ilosciowych, Jakoéé poSwiecano cze-.
sto dla ilosei. . .
W aktualnej sytuacji istnie¢ po-
winny dwa rodzaje norm: pierw-
szy rodzaj dla drukéw powszechne-

POLIGRAFIA-
rzemioslo
cCzy
przemysi

APOLINARY'

tulu.. cennika. Zniknie zmora wy-
dawcy i drukarni robét tzw, ,do-
brych® lub ,zlych“, na czym cier-
pial interes spoleczny.

Majgc normy techniczne, instruk- -
cje technologiczne oraz cennik wy-
robéw gotowych, aktualng sprawg
staje sig¢ metodologia planowania.
I znowu warto siegnaé do doswiad-
czefi lat minionych, zajrze¢ do ma-
terialéow opracowanych, spoczywa-
jgeych w aktach. Jednoczesnie na-
lezy jednak zainteresowaé sig sze-
regiem udanych préb, jakie prakty-
cy w ostatnich latach poczynili w
tej dziedzinie.

w 3 veh 1r1ad, Grafies-
nych w Warszawie Kkomisja problemo-
wa onr 3 H je syste-
mu normowania produkcji w ujecia war-
tosctowym, sprowadzajac do poréowny-
walnesei wszelkie asortymenty produk-
cji. Daje to wy
nia planéw w skali wydzialéw i calego
zakladu codziennie (tak jak np. w gor-
nictwie), Koncepeja ta (mime nagrod
przymmych' _ze_._qpol;)wi) nie wyszla po;

za
poligraféw nie jest znana, Ciekawe pro-
by el d

niez

W

HSpery Pr L T
kolektyw Panstwowej Wytwoérni Pa-

BRODECKI

go uzytku typu przede wszystkim
przemyslowego, drugi — dla‘ rohot
specjalnych, wyraznie okres§lonych,
jak np. produkcja eksportowa.

Reasumujge, .nalezy postawié je-
dnak zasadnicze pytanie: kto ma
realizowa¢ tak ogromne zadanie?

W zasadzie odpowiedZ jest pro-
sta: przemysl, przy pomocy Zwigz-
ku Zawodowego Pracownikéw Po-
ligrafij oraz Sekeji Poligraféw pray
Stowarzyszeniu Inzynieréow i Tech-"
nikéw Mechanikéw Polskich. Ale
aby przemysl, na ktéry spada glow--
ny ciezar realizacji tych przedsie-
wzieé, mogl- spelnié swe zadanie,
musi uzyskaé:

— pelne zrozumienie, poparcie i
decyzje ze strony Miedzyresortowej
Komisji Koordynacyinej dla spraw -
Przemysiu - Poligraficznego oraz

— Fundusz Postepu Techniczne-
go, z ktérego czesci, przeznaczonej
na postep organizacyjny, mozna by-
toby pokrywaé wydatki nieodzowne
na eksperymentalne prace nauko-
wo-badawcze przy opracowywaniu
wyzej omawianych probleméw,

i przekroczyé plan wartodciowy,.
Taka linia postepowania pozwala
unikngé klopotéw 2z funduszem
plac, ba umozliwia . ,0szczednodei®
w tym zakresie. Zresztq wykonanie
planu, produkeji globalnej stanowi
ponadto Wwarunek (aczkolwiek nie
jest podstaws) przyznania funduszu
premiowego i zakladowego. Wszyst-
ko to zmniejsza i to — jak méwi
praktyka ~— bardzo skutecznie za-
interesowanie przedsigbiorstw wy-
nikiem ekonomicznym. Przedsie-~
biorstwo staje przed dylematem:
albo wynik ekonomiczny, - albo
‘warto$é produkcji, wybierajac naj-
czesciej to ostatnie, jako rozwigza-
nie gwarantujace tzw. $wiety spo-
kéj. Haslo: kto zyw, do wykonania
biezgcego planu — jest wrigz jesz-
cze aktualne. .

Kwestia wewnetrznej sprzeczno-
dci  bodzcow byla juz wielokrotnie
omawiania, m. in. na naszych la-
mach?), i nie ma co rozwodzié sie
nad wszystkimi jej aspektami i
szezeg6lami, Trzeba jednak mocno
podkreslié, iz sprzecznosé ta stano-
wi wyrazng przeszkode w realiza-
cji- waznego kierunku oszezedzania
materialéw i surowecow ®— uszla-
chetniania produkeji. Ten kierunek
postepu  technicznego - polega na
wprowadzaniu do produkeji kon-
strukeji i wyrobdw bardziej precy-
zyinych, o wzglednie wyisz_ym
stopniu pracochlonnodci i bardziej
materialooszezednych, Dotyczy to
zaréwno S$rodkéw produkeji (ma-
szyn, sprzetu, - narzedzi), jak i
przedmiotéw konsumpcji.

W obecnej sytuacji przedsiebior-
stwom nie oplaca sie np. tak prze-
konstruowaé¢ wyrobu, aby zmienié
jego strukture kosztéw, obnizajac
udzial nakladéw materialowych,
zwigkszajac za$ .udzial robocizny,
nawet przy zachowaniu tej samej
ceny produktu..’ Nie oplaca sie
przedsiebiorstwom, mimo ze jest to
jak najbardziej oplacalne dla gos-
podarki, ktéra przeciez, jak wyni-
ka z biezacych planéw, kiadzie na-
cisk na wzrost produkecji przede
~wszystkim uszlachetnionych wyro-
béw, charakteryzujgcych sie¢ w
strukturze kosztéw wysoka praco-
chionnosciag. W pewnym  przedsie-
biorstwie w jednym asortymencie
na 1000 zl robocizny przypada war-
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gladaja w gabloty wystawy

a zy chcfwym okiem spo-
podzespoléw radiowych,
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Bardzo wymowny:
cyinych w oparcin

cznegn wystawia |
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m preykladem mozliwoscei konstruk-
o

Oszczedn
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. l POKO STR. 1 ‘ 1 ' o ‘ ‘
pomocy ktérej najlatwiej. osiagnaé b i O ‘ Z _ C e

otwartej w malej auli Politechniki Warszawskiej, Cala
kolekcja — tylko wybieraé, Wystawiane elémenty, zwa-
ne podzespolami majy postaé od najprostsz.ycll, jak

potpr e Jjest
aparat sluchowy (dla gluchych)., Aparat niewiele wigk-
Szy od zapalniezki, a miesci w'soble mikrofon, wzmaec-
niacz § akumulator elektryczny, Niestety produkcia w
Z.

oporniki czy kondensatory, poprzez pros: Stosy
selenowe, filtry 1 ki ~ Zenych mecha-
nizméw czy elektroustrojéw, jak przelgczniki klawlszo-
we, przystawki na ultrakrétkie fale czyli glowice UKF,
lampy ki y day itp.

Przy czym czasami to, co jest ‘pozarnie proste, Jest w
istocie swej bardzo ciekawe, jak np, tranzystory. Nie-
mal w kazdej grupie moina znaleZé specjalne osiagmie-
cla w zakresie trwatosci, niezawodnoscl, odpornosci w
cigikich warunkach pracy, a nade wszystko miniatury-
zacjl.

OPORNIKI Z LINII AUTOMATYCZNEJ, Pokazana ko-
lekcja opornikéw weglowych reprezentuje bardzo cieka-
wa technologie.

Opornik taki, to jakby Srubowo tasma weglows owi-
niety wateczek z przytwierdzonymi do koncow drucika-
mt — catosé zabezpleczona warstwg lakieru od wplywow
zewnetrznych, Warstewka wegla jest natryskiwana na
waleczek ceramiczny, jak lakier, Droga wyszlifowania
frubowego rowka olrzymuje si¢ Srubows forme natrys-
nigtej warstewkl oporowej,

W wytwérnt ,Telpod“ oporniki wytwarza linia auto-

Omig w plerwszym roku wyniesie tylko kiika
tysigey sztuk,
N.

a e uja oporniki i opor-
niki boroweglowe. Charakteryzuja si¢ one odpornoscig
W pracy przy podwyiszonych temperaturach, a w zwinz-
ku z tym malymi wymiarami.
Wysiawa pokazuje, 1z w "chwill obecnej zaklad mon-
tujacy odbi r czy najbardziej
e 0 wWy 1. otrzymuje z zew-
natrz. od Wwyspecjalizowanych wytwérni, Czyli, %e pro-
dukcja odbiornikéw oparta jest ma szeroko pojete] ko-
operacji. -

KLOPOTY Z POLPRZEWODNIKAMI. W pdélprzewodni-
kach wiecle rzeczy jest na odwrét ni2 w przewodnikach.
Gdy 7e Wwzrostem temperatury opornesé przewodnikéw
raosnie, to 3 maleje.

Chemiczna czysto$é przewodnikéw zwigksza
wodowosé, w i id
CZYSLosé dnjq‘- zanik przewodnosci.

Wyrafinowanym do granic moiliwosci i przez to po-
zbawionym przewodnosci -materialom polprzewodnikowym

ich prze-
1 ich

matyczna, W lnii tej nle ma indy
wywania rowka wedlug kolejnych préb, az do otrzy-

zwraca si¢ przewodnosé przez celowe dodanie przymiesz-
1 plecl zo lub tréjwartosciowego plerwiast-
§ g0 pierwia-

F C
ka, W przypadku

plg

mania wymaganej wartofci oporu, jak to bylo dawnie] stka prz ma f e w swobodnych
i jeszeze bywa gdzie indzle). Stanowisko szlifujace otrzy-  elcktronow, tzn, nie blorgcych udzialu w micdzyatomo-
muje cznie dane kata 'pochylenia wyeh wi budowy Kry ), przez co mogy-
linli 4r ), czyli warstewkl, od urzadze-  cych sle poruszaé przy przylozeniu papiccia (fak w me-
nia, ktére automatycznle mierzy opormos¢ 1 wedlug  talach). Natomiast w przypadku dodania tréjwarto$cio-
wyniku tego pomiaru indywl la 1 wego pler prze pradu elekirycznego wy-

opuszezaly oporniki skontro- da Wk w wi i ! h

ka te dane oblicza, Linle

'y y WY 1 na dluga
taéme paplerows, 7z ktérej w Zakladach montujacych
odbi Ta

stepuje na ¢dz)y yeh
czyli jakby niedosytu elektroméw w Krysztale, Luki té
pozwalajy na ruch elektronéw Bioracych udzim w wig-

minmo e w

bedg ywane w
linia czna i 1
krajéw demokracji ludowe].

w skali

OBWODY DRUKOWANE. Na brunatnej ofenkiej plytce
7 twardej masy nieprzewodzacej widaé to szeroko rozle-
wajaca sle, to znéwgzwezajaca linig wydrukowany ry-
sunek zlotawomledziffiego koloru, To — zamjast skrzyn-
ki montatowej i slecl przewodéw. W punkiach przelg-
czenia podzespoléw zostaja Jedna operacja wytloczone
oiwory. Automatycznie od strony nledrukowanej zostajs

" Askach 4

na ych p Koncowkl
podzespoléw t precyzyinie przez automat przylutowane
w 6 wany ie pewny, Jakaz
to p s P ¢ na ! (fachowcy
mé6wia ~ " na przy 1} Jaka §¢ 2mudnej

i niedokladnej pracy recznej] (dia drukowanych obwo-
déw wyiwarza sie zminlaturyzowane zespoly). Odbiorniki
z polaczeniami drukowanymi. to, przemile cacka: podob-
ny do ,Eltry* turysiycznej ,Koliber, a takie ,Czar
i mieszczacy sie w-dlont ,Migos (wszystko pozycje Cks-
portowe), Prezentuja one takie nastcpng 2 Kolei serle
zalet, jaka g ja im el t olp ik
ktorymi zastapione sa w nich klasyczne lampy.

ELEMENTY POLPRZEWODNIKOWE ~ TRANZYSTORY,
w dlody 1 , tranzystery réinych mo-
cy oraz fotodiody. To, co w lample elektronowe) radio-
wej uzyskuje si¢ na drodze emisjl elektrondéw z rozia-

vych. Pr
tvm przypadku wigzanie miedzyatomowe 1w Kkrysztale
nle  moglo 1 W
nych, zmczen"e takich dwéch menokrystalicznych frag-
mentéw, 7 ktérych Jeden przewodzi na zasadzie istnie-
nia w pim elekironéw swobodnych, a drugli na zasadzie
luk, pozwala uzyskaé¢ zjawlsko przewodnosci w jed-
nym klerunku { praktycznie nieprzewodzenia w  kie-
runku przeciwnvm, Na tej zasadzie buduje si¢ diode

poélprzewodnikowy,
Jezell t dwa Y prze-
dza na de istni w nich elektronéw swo-
bodnych 1! ¢ za pofred warstewkl przewo-
dzace] na luk na v, to prak-

tycznle przez takic trzy warstwy mnie otrzymuje sig
przewodzenin ank. w jednym, ani w przectwnym kie-
runku. Przewodnoes¢ ziawla si¢ tylko wtedy, gdy do
srodkowe] warstewkl przyloione Jest napicele, Tak po-
wstaje trioda warstwowa, czyli tranzystor wieksze] meo-
cy. Dla mniejszych mocy Stosuje sie¢ tranzystory | dio-
dy ostrzowe, ktére sn latwiejsze do wykonania, ale bez
poréwnania  trudnle! do... !
Produkejd elementéw polprzewodnikowych, to technl-
ka, jakiej przedtem nie bywalo. Istota dzialania (ktéry

sie w n wprost skrécle wykazad)
uzaletnlona jest od przeprowadzenia przez Stan czy-
stoSel nicomalze absolutnej. Mozna to wyrazié, Ze ma-
terlat powinlen byé 99,99999-procentowy, Toe przekracza
toklndnos i Te wysokie wymanania

wy

rzonej Xatody, daje si¢ w el polpr i
wym uzyska¢ na zimno; moina by powledzie¢ — na
podstawie prze el war ). (Dioda germanowa
spelnia role lampy prostowniczej, tranzystory zastepujs
lampy wzmaeniajgce ~ triody, Nalezaca do rodziny fo-
todioda w odbiornikach nfe wystepuje, ma za to Szero-
kie zastosowanle w innych gatezi technikis puje
fotokomérke wraz z lampa iacq w ).
} lub

Polpr v wy

! koralika, nl zajmuje miejsea w apa-
racie w poréwnaniu z najmniejsza nawet lampa, Zapo-
trzebowanie mocy elekiryezne) odblornika ?x tranzysio-
rach jest znlkomo male (okolo dziesi¢ciaikrotnie mniej-
sze) w por Z moca wy przéz odbiornik
lampowy.

7y
czyatosel dotyvezy nie tylko materialéw na produkt, ale
takze materialow iczych, 7V chemicz:
nyveh | wody, a takle pomieszezen produkeyinyveh, Czy-
8tos¢ sall operacyinef w klinice nfe ma 2adnego parow-
nanin z czys 1 2 wyi

i

ey Vs

przy  pr T w 1} vch, Prosto-
ta ustroju tranzystora kompensuje jednak olbrzymi trud
uzyskania ey lego el 6 w  krajach
przodujgcych koszt wyposazenia urzadzenia w tranzy-
story je sle jednal 1 lamp. U nas w
chwili ol 1] e 83 JesZcze taisze od

lamp;
tranzystoréw, ale niezaleinie od tego stosowanie tran-
zystor6w dnje korzyéei ekonomiczne na cigzarze uran-
dzesn i energii elektrycznej juz obecnie,
8. J

organizacija

to§¢ produkeji 130 tys. zl, w .in-
nym - tylke 15 tys. zl, Jasne, ze
preferuje ono pt(z'ede wszystkim
produkcje tego pierwszego, ktoéry
»robi* plan 1 fundusz plae, mimo
ze drugi wyrdb (turbina), to asor-
tyment nowy, precyzyjny, potrzeb-
ny gospodarce, stanowigcy przejaw
postepd technicznego. Jest charak-
terystyczne, Ze plany bywajg prze-
kraczane przewazZnie w zakresie ar-
tykuféw materialochtonnych, cho¢
czesto wymagajg one materialéw
deficytowych. Dla ratowania plahu
wartoSciowego przedsiebiorstwa wy-
dostaja co im potirzeba ,spod zie-
mi*, Te samg inlencje odczytujemy
w sztueznym rozszerzaniu zakresu
kooperacji, w unikaniu pracochion-
nej produkcji eksportowej. Ujem-
nych skutkow tej sytuacii hie re-
kompensujg dostatecznie ani mozli-
wofci uzyskania dodatkowego fun-
duszu plae, ani nagrody z postgpu
iechnicznego, ani premie ekspor-
towe =z tej prostej przyczyny, ze
wyplaly te najpierw trzeba uzasad-
ni¢ w roznych ogniwach, przede
wszystkim w banku, a ze skutecz-
noscig uzasadnief roéznie, jak wia-
domo, bywa.

W tych okolicznosciach, gdy
przedsiebiorstwo pracuje pod naci-
skiem planu wartosciowego, wszys-
tkie sprawy gospodarki materialo-
wej niejako automatycznie odsu-
wajg sig na’ plan dalszy. Idzie tu
nie tylko o racjonalizacjé zuzycia
materialéw i surowcéw, ale i o
sprawy tak elementarne, jak opra-
cowanie norm zuzycia, gospodarka
magazynowa, ewidencjonowanie,
rozliczanie materialéw do . produk-
cji, gospodarka, ztomem i ‘odpadka-
mi itp. ’

W BIURACH PROJEKTOWYCH
I KONSTRUKCYJNYCH

Podobna, w pewnej mierze, sy~
tuacja panuje w biurach. projekto-
wych i konstrukcyjnych, ktére po-

- winny byé z natury rzeczy.inicja-
toramj i twoércami
postepu technicznego. Sytuacje. na-
lezy tu. okresli¢ jako bardzo zla.
Konstruktor w biurze projektowym

-~wlasciwie nie jest zainteresowany
nawet w tym, aby w -dokumentacji
wykorzysta¢ przynajmniej te osigg~
nigeia techniczne, ktére juz zosta-
ly uzyskane. Wszelkie uproszczenia,
normalizacja elementéw i podze-
spoléw, typizacje dzialajg na
szkode projektanta.

Przyczyna jest bardzo prosta. W
biurach projektowych obowiazuje
akordowy system plac. Abstrahujgc
od wszelkich subtelnosci i szczego-
16w tego systemu, powiedzie¢ moz-
na, iz sprowadza si¢ on do premio-
‘wania za tzw. formatki. Czyli im
wiecej arkuszy projektowych, tym
wieksza podstawa do premiowa-
nia. Nie postep w sprawnosci kop-
strukcji, nie zmniejszenie jé&j cie-
zaru — lecz w gruncie rzeczy ilosé
zuzytego papieru. Wydaje sie, ze
stosowanie akordu w pracy twér-
czej, a za takg z pewnoscig nalezy
uwazaé¢ rzetelng prace konstruktor-
ska, jest nonsensern.

Nieco lepiej wyglada sytuacja w
centralnych biurach konstrukceyj-
nych, co jest rezultatem przede
wszystkim . wigkszej specjalizacji
ich profilu produkcyjnego. Lecz wy-
raznych  bodicéw  stymulujacych
oszczednos¢ materialéw i tam nie
ma; moznos¢ korzystania z FPT,
jak dotychczas, przelomu na tym
polu nie dokonala, nie jest to bo-
wiem bedziec dziatajgcy natych-
miast, wymaga natomiast dosé diu-
giej i czesto niepewnej w skutkach
procedury. !

W biurach projektowych i kon-
strukcyjnych istnieje inna jeszcze
powazna przeszkoda w realizacji
materialooszczednego kierunku po-
stgpu technicznego. Biura te na
podstawowym dla ich pracy obsza-
rze materialowym poruszajg sie
wlasciwie po omacku. Konstrukto-
rzy nie wiedzg, jakimi nowymi ma-
terialami dysponuja, jakie sg ich
wlasciwosei, jakie s3 mozliwosei
produkcji i dostaw itp. Dobér ma-
terialéw jest wla§ciwie indywidual-
ng sprawg konstruktoréw, nie wa-
hajacych sie zazwyczaj w tej sy-
tuacji stosowaé materialy. stare,
»Wyprébowane”, w dodatku z prze-
sadnym ,asekuracyjnym* wskazni~
kiem bezpieczenstwa, co nawiasem
mowige, -idealnie koresponduje z
istniejgcym systemem bodZcéw. In-
formacja techniczna i organizacja
dostaw  materialéw  konstrukeyj-
nych, to zaniedbana dziedzina.

_ Nie jest to oczywiscie zagadnie-
nie samo w sobie. Wynika ono z
braku  glebokiej specjalizacji i
zwigzanej z tvm typizacji i norma-
lizacji produkcji w przemysle, Je-
sieSmy pod tym wzgledem bardzo
zacofani. Chaos panujacy w tej
dziedzinie kosztuje nas bardzo wie-
lee. W wielu uprzemyslowionych
krajach  konstruktorzy dysponujg
obszernymi, kompletnymi i stale

§do zwigkszenia trwalosei

tego kierunku -

aktualizoanymi katalogami mates
rialéw, elemeniéw, podzespolow,
czesei; katalogéw, - ktére majg po-
krycie w rzeczywistodci. Dzigki te-
mu konstrukcje uklada sig¢ tam
wladciwie z klockéw, podczas gdy
‘u nas trzeba wiele, podstawowych
zdawaloby sie, elementéw wymy-
8laé od nowa. Np. w zakresie ele-
mentéw typowych i zespolow (w
budowie maszyn) nasz stan posia-
dania w poréwnaniu z krajami
zachodnimi ma sie tak jak 1:100.
Szybki i znaczny postep w dziedzi-
nie - specjalizacji -~ przyczynitby sig
do ogromnych oszezednosci czasu,
materia-
16w i elementéw, co jest wainym
czynnikiem ich oszczedzania, i
wreszcie pozwolilby skierowaé wy=
silki konstruktoréw (przy pomocy,
odpowiedniego systemu plac) na
konstrukcje wysokosprawne i ma-
terialooszezedne,

O ZESPOL WARUNKOW
EKONOMICZNYCH

Oméwiono tu tylko niektore
punkty interesujacego nas zagad-
nienia oszczedzania materialdw i
surowcdéw, i to do$¢ pobieinie. Na- =
lezy, wydaje sige, wysnu¢ wniosek,
ze racjonalna gospodarka w dzie-
dzinie zuzycia materialéw i surow-
céw. wymaga skoordynowanego ze-
spolu warunkéw ekonomicznych i
‘organizacyjnych. Jest to bowiem’
pole, na kiérym dzialalnosé¢ jest z
wielu zrozumialych wzgledéw bar-
dziej, utrudniona, niz np. w zakre-
sie podnoszenia wydajnosci pracy,
gdzie latwiej o szybkie i wyrazne
efekty nawet w drodze tylko tzw.
restrykeji (np. w korfcu r. 1959 i
w r. 1960). ’

-

Podejmowano ju’rozmaite préby
zlikwidowania sprzecznoseci w obo-
wigzujgeym systemie bodicow. Je-
dno ze zjednoczen opracowalo pro-.
jekt usunigcia tych nieprawidlowo-
sci. Jego teza — krétko moéwige —
zmierza do tego, aby ustali¢ ceny
poréwnywalne nie w zaleznosei od
cen fabrycznych, lecz proporcjonal-
nie do udzialu pracy Zywej zawar-
tej w danym wyrgbie. Tak obliczo-
na wartoéé produkeji stalaby sig
bardziej. prawidlowym miernikiem
wlasnego wkladu pracy przedsie-’
biorstwa, Proponowano takie wpro-
wadzenie tej metody w drodze' eks-
perymentu w kilku zakladach. Nie~
stety, nie dano projektodawcom
moznosci zweryfikowania przydat-
nosci nowej metody, albowiem pro-
pozycja, o ile wiadomo, nie zostala
rozpatrzona (notabene od paru lat).
W kazdym razie wladze nie udzie-
lily odpowiedzi.

Wiadomo réwniez, 2e dokonano
badan nad mozliwoscia wprowadze-
nia, obok produkcji globalnej,
wskaznika produkeji czystej lub
netto, albo tez normatywnej pro-
dukcji czystej. Losy tych badan sg
dos¢ zawiklane i niezrozumiale. Sg
wykonane i nikt oficjalnie nie ne-
guje ich przydatnesci. Kolejne kon-
ferencje ekonomistéw przemystu
uchwalajg. jako punkt juz w pew-
nym sensie zelazny, .koniecznosé
wprowadzania produkcji czystej lub
netto, jako najbardziej prawidlo-
wych miernik6w oceny pracy
przedsigbiorstw i podstawy plano-
wania funduszu plac, bo wigzacych
ich dzialalno$é gospodarcza z two-
rzeniem dochodu narodowego. Jed-
nakze postulaty te nie sg realizo-
wane.

Z pewnosciy odgrywa tu pewng
role sila bezwladnosci oraz przece-
nianie uniwersalnosci wskaznika
produkcji globalnej. Brak miejsca
nie pozwala na analize tego zjawi-
ska. Bez wzgledu jednak na Zrodla
postawy niechetnej innowacjém w
tym zakresie, stwierdzié trzeba. iz
jest ona szkodliwa z punktu widze-
nia dlugofalowych preferencji pan-
stwa w praktycznej, codziennej dzia-
lalnodci przedsiebiorstw. Dlatego nie
nalezatoby zwlekaé z rozwigzaniem
zagadnienia. ktére w $wietle napie-
tych zadan jakesciowyeh planu 5-let-
niego mozna nazwaé palgcym. Re-
sorty podejmuja obecnie szereg
przedsiewzi¢é, m. in. w zakresie nor-
mowania zuzycia materialdw i su-
rowcéw, opracowujs instrukcje, gdzie
i co nalezy oszczedza€ itp. Te przed-
sigwzigcia o charakterze gléwnie ad-
ministracyinym, nalezaloby uzupel-
ni¢ wspomnianymi juz zmianami o
charakterze ekonomicznym  oraz
rozpocza¢ na szeroky skale wysitki
w zakresie specjalizacji produkcii.

WLADYSLAW DUDZINSFI1

f) Konrad Witkowskl: Materialy -
technika — bod?ce nr 8:6t 2G.

9 Marek Misiak: Bodice 1 asorty-
ment — nr 46/60 2G.
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prawa rozdzialu zlecen na wy

robét budowlano-montazowych ujrza~
1a po raz pierwszy $wiatlo dzienne
W roku 1958. Powolane w pparciu o nig
wojewédzkie komisje  rozdzialu' robot
zajmowaiy slg zalatwianiem spraw spore

pelnt te , 16
do licznych innych obowiazkéw obeigza-
Jacych go w jed o' Zne

wy sle
(i biur projektowych) z przyjgtych w

kres prac WKRR ~— a praktycznle lej se+

dzenin 1 dostewy dokumentacl projeke
ysowe] (I prawnej);

nych, zlecen wanych
1 innymi raczej marginesowymi zadanin-
mi. W roku 1260 rola i zadania WKRR
zostaly w sposob zasadnicay rozszerzene.
Decyzje WKRR staly si¢ podstawowywm
elementemn niezbednym do przeprowadze-
nia bankowej netyfikacji uméw o wyke-
nanie robdt inwestyoyjnych. Datycheza-
sowe doswiadczenia -oraz obserwacje

Azuja, ze wprowad: ro-

-— kontrola wywiazania sl przez wy-

kretarza — jest nmawet obecni rny, towo-k
a mimo to organizacyinie WKRR jest
P i do ktérejs z jed Pree

zydium Wojewodzkiej Rady Narodowej.
W sklad WKRR wchodza przedstawiclele
réinych jednoatek czy instytucii — prze-
waznie ich czy

w z umownych terminéw odda-
nia obtektéw do utytku; ’

— kontrola wywigzywania sig tereno-
wych organéw wspéldzialajaecych w pro-

241

cesle ym (op.

bedacy roé
nych, nieraz lieznych

in-

% claz h nd

ych)

niezbgdnej dia poajecia kolegialne] decy-
zjl ilogel czlonkéw WEKRR stanowi nie-
rzadko problem,

bM. miedzy Jjednosiki wykonaweze W Komisje maja do spelnlenia lczne 1
rijejsce p 3} y in waine 1 ka dy Jja ma te-
w wyborze wy 6w bylo ig~ mat tnd g Jest bez-

ciem slusznym. Zwigzane z wp ze-
niem rozdziaiu robot'* pewne ograni-
czenie samodziclnoscel inwestorow i wy-
konawedw z nadwyzkg rekompensujg za-
lety systemu.

sprzyja on bowiem pelnicjszemu wy-
korzystaniu potencjaiu wszystkich uspo-
tecznionyein jednostek wykonawstwa Lu-
Wego ez wyelimi-
nowanie dazen inwestoréw do zlecania
robét tylko przedsigbiorstwom dobr‘x}n i
o ugruntowanej opinii. Pozwala na‘pla-
nowy i cclowy rozdzial rob6t tzw. ,lep-
szych* 1 ,,gorszych', Jest rzeczy znana,
Zc istnieja takle roboty i réwnoczesnie
istnieje daZzente wykonawcow do dobie-
rania sobie robét korzystnych oraz do

robét zerobowych* i
pr ych (0 w fun-
duszu plac). Powainle ulatwia prace in-
‘westordw, Ol prze iajneej

liczhowo grupy inwestoréw drobnych,
slabo przygotowanych do pelnienia nie«
tatwych dla nich obowiazkéw. Umozll-
wia pro politykd in yeyinej
przez zapewnienie plerwszeristwa w rea-
lizacji inwestycili najwazniejszych dla
gospodarki oraz biezacej kontroll reali~
zacji wytyeznych tej polityki.

Rozdzial rebdt, dokonywany przez je-
den organ na terenie calego wojewddz-
twa, ma niewatpliwie i wady, do ktérych
mozna zaliczyé wprowadzenie jeszcze
jednej instancji do J tak juz dlugiego
lanicucha  organéw wspoldziatajgeych
(nie zawsze sprawnie) w mechanizmie
inwestyeyinym, wraz z wszystkimi ,biu-
rokratveznymi'* Konsekwencjami tego
faktu (korespondeixcjn, przejazdy, strata
eczasu itp.) oraz odebranie inwestorom
.1 wykonawcom czesci i i

wa. Nie moina jednak orga-

nich k] 3

— rozjemstwo i decyzje w przedumows
nych h mied; a wy-
konawcami — jako plerwsza instancja;

| = prawo badania przyczyn powstawa-
nia zmian w rzeczowo-finansowych pro-

y inw

robdt, wpr ych w toku
realizacii przez X wiek ze stron
jacych — Jedli zmiany te

nom typu komisyinego p pracy
stalej 1 systematycznej, prowadzi to bo-
wiem w proste) linii do stwarzania niko-

Jak
usprawn:c

prace
Komisiji
Rozdzialu
Robot

mu niepotrzebne] fikcH oraz do obeiaza-
nia ich i innych maja-
cych swe wilasne i wazne zadanin.

Ze wszystkich tych wzgledow wlasei-
we wydaje sl¢ rozszerzemie zadai, a
szezegblnie uprawnienn organéw tego roz-
dzialu dolkonujacych oraz usystematyzo-
wante dch pracy. Obecne WKRR powin-
ny byé zamienlone w stale jednostki

wplynely w sposéb nickorzystny na do-
trzymanie terminéw umownych lub do-
pr 'y do nt WZrostu
kosztéw -~ z prawem nakladania kar po-

i d jnych na winnych

0 wlasciwa
interpretacje
so0bowiazku
stuzbowego*

tech-

P ostgp techniczny moze 1 p
byé¢ realizowany droga masowego ‘1

nych usprawnlef czy
nicznych. Poziom techniki znajduje sle
w m ruchu i miarg naszych

nieskrepowanego  ruchu
skicgo oraz w icisle) ' teorid

ieé musi byé réwnanie na

z praktyka, robotnika z iniZynierem. Pra-
Kktyka naszego zakladu (WSK w Mielcu)
wykazuje celowosé i konlecznoéé roziuz-
nienin wigzéw,  jakie cigza na ruchu ra-

Lo}
(w sensle jed ki darczej lub
administracyjnej);

— prawo sprawdzania, czy strony sto-
suja w odpowiednich przypadkach sank-
cle umowne z tytulu niedotrzymania
przez Kontrasheuta zZobowlyzan umow-
nych — wraz z uprawnieniem do wyda-

e, im m. in, w wyniku § 20
Uchwaly nr 911 Rady Ministrow,

W rokun 1960 dzigki gl¢bokicniu zainte-
resowaniu 1 treskliwej oplece klerow-
nictwa zakladu § poszezegoinych kierow-
nikow plonow, dziatéw 1 wydziatow,
ruch  rioje i ski uzyskal
osiggni¢cia, M. in. zaoszcz¢dzono w clg-
gu rzech kwartaléw 1960 roku 12.245 kg
blach Kkolorowych, 21.443 kg materialow
stalowych oraz 43.088 roboczogodzin |

wania poleqen urzedgwych nakazuja-
cych ¢ postep
WAWCZEgo;
— prawo stosowania kar porzadkewo-
jnych w do wszyst-

kich je(ﬂ‘\ostak, majacych siedzibe na te-
renie wojewédztwa, bioracych udzial w

maszy P ra-
cjonalizalorsiie, Ktore toczy sig od mar-
ca ub, r. miedzy wydzialami, daje dobre
wynik® Smiemn twierdzié, ze jezell sze-
roko otworzymy bramy dia racjonaliza-
cji i wyna efekty

moga byé Jeszeze wyzsze.

nrocesie przyg 1 reali i ro-
bét (inwestor, projektant, organa admi-
nistracji arch.-budowlanej wykonawca)
w przy niewywig-
zywania sie przez mie z obowiazkéw
umownych Iub sluzbowych, jest zanie-
dbania te wywolaly 2zahamowania czy
opdinienia w przehlegu robét;

Stw

Z p jest m.
in. popularyzacja { upowszechnienie ma-
sowego ruchu racjoualizatorskiego  we

wydzi yeh i

ch, a w pionie
Gléownego Konstruktora 1 Gléwnego Te-
chnxolog‘n. Tu jest niewyczerpane 2ré6dio
proj 3 Zdajemy
sobie jednak doskonale sprawe, Ze W
tych pionach ruch ten ma trudnlejsze
wan:gnki rozwoju z uwagi na obowiazki

do njia kar po-

— upr

2y Jakie maja konstruktorzy 1{

rzadk acyjnych w u
do winnych niewykonania decyzjl; kary
naklatlane przez te jednostki powinny
byé przez ich kierownictwo przeneoszone
na osoby winne obloionego kara zanie-
dbania.

Oprocz wymleqlnnych zadah -1 upraw-
nienn ,,Biuro* powinno by¢é uprawnione
do opracowywania postulatéw co do roz-
woju potencjalu wykonawczego oraz sie-
¢l jednostek wykonawczych na terenie

uprawnjei, c¢o oznacza oddanie ich w

dodatkowsy r’inoéé.

Wystepujace w systemie wady dadza
si¢ jednakie wydatnie zmniejszyé przez
pelne wpr ych d
wych instrumentéw, ktére mogg go uczy-
nié¢ pelnosprawnym i zdatnym do reali-
zacji zaloZen.

or yine np. Q: 5, Wo-
jewédzkie Biuro Rozdzialu Robét i Kon-
troli*,

4 ol

takich jed
bezposrednio 1Komisji Planowania z jed-~
nej strony, a Prezydium WRN (a nie kt6-
remus z jego wydzialéw) — z drugiej,
moglyby byé nastepujace:
— kontrola stanu przygotowania do

ych

realizacji robét inwestycyjnych 1 remon-

Tob6t przepro Jest
obecnie przez WKRR, organy typu czy-
sto komisyjnego, nie posiadajace nawet
zalazkowej komorki stalej, etatowe}, za-
pewniajace} sy
terminowe zalatwianie lMcznie naptywa-
Jacych spraw, Nawet sekretarz WHKRR

Wsan&tnnienu nad Wisly zostala zio-
kalizowana duza huta szms,‘kmrej

towych od strony dokumentacjli prawne]
i

wojewéd 1 do d ich Ko-
misji Planowania, resortom nadzoruja-
cym przedsiebliorstwa oraz Prezydium
WRN, do zestawiania bllanséw mocy
wykonawcze§ na rok nastepny oraz do
realizacji ogélnych zalozen polityki roz-

opr zadan na
pracy.

Tq grupe pracownikéw naleiy otoczyé
tro:kan opiecka, bo tu jest. sztab ' do-
$windczonych teoretykéw, inzynieréw i
technikéw, Bez nich nie moze byé mowy
o postepie technicznym. 2 tege punkiu

brzy
swoich odcinkach

RYBUNA CZVTELNIKOW @ TRYBUNA CZVTELNIKOW ® TRYBUNA CZYTELNIKOW

Koczorowskiego, czytamy m, in., e W
fedne§ z fabryk érednle) wielkodci, gdzie
pracowalo 1440 pracownikow, zgloszono
w 1958 roku 2317 projekiéw racjonaliza-
torskich. .

Anglicy doszli do wniosku, 2e wytwér-
nla, kiéra pragnie rozwijaé sig i zwal-

czaé 2 P po-
winna ¢ ruch
ski § wp! do ji najdrob

nawet
przez pracownikéw. Jest godne uwagl,
te katdy pracownik w tej fabryce skia-
dajaey projekt racjonalizatorski, otrzy-
muje np, wi piéro ¢nle od
tego czy projekt zostal przyjety czy nie.
fe p grody za
przyjete do eksploatacji projekty racjo-
nalizatorskie,

Dzigkl tym fecl 1 "t
pr ruchu

jloé¢ skiadanych projektéw skoczyla z
200 do 1590 Nie 24

wprawdzie zostaja przyjete do eksploa-
tacji, jednak wiele z nich dalo w prak-
wyniki  ekonomiczne

» = Y b B’
rzy rozpatrywaniu 1 epiniowaniu pro-
ektéw, poza kryterlami, jakie juz wy-
mienflem, powinien byé brany pod uwa-

tyce
przewyzszajace oczekiwania,
Eksperyment ten dowodzl, 2e wladciwa

ge dodatkowo jeszcze jeden warunek: p ruchu 1
czy efekty ekonomiczne, jakie dnjekpl‘o; Btw ¥ 1 dodatk

jekt, bytyby osiagniete bez projektu . gl
w jakim terminie? wych w p 8! u

sprawnienia, dajg nawet w przemySle

0d dawna Ze wy kraju o N ni-
1 racjonalizacja jest niemal synoni B wy!

rozkwitu przemystowego, i to nawet w
krajach kapitalistycznych. Dane o roz-
woju ruchu racjonalizatorskiego w prze-
mysle podaje

sWynalazczosé 1§ Racjonalizacja® Nr
4-5/60. W artykule pt. ,,Ruch racjo-
nalizatorski w przemysle anglelskim* o-
pracowanym przez  Ini. Zygmunta C.

ki. Powinnlémy wysnué stad wladciwe
wnioski dia naszej} polityki, m. in. w
sprawie interpretacfi § 20 Uchwaly ar
911 Rady Ministréw.

MIECZYSLAW PACHOWICZ

Potrzebna

popularyzacja

Pmﬂ kilku laty na lamach ,2ycla Go-
spodarczego* toczyla sie dosé ostra

»Uczyé ste pracowaé oto zadanie, kt6-
re w cale} jego rozciggloSci Wiadza Ra-

dyskusja na temat j or
pracy. Nie przypominam sobie, aby dy-

skusja ta zakonczyla sie jakimé gleb-

w najwigl Y
dnia ego jest

czy

1 1 Kkonkretnymi
jest jednak, 2e W

szym p

tez zbyt sztywna interpretacja p
co do sluibowego obowiazKu wdmzaqia

P przez p!
biur Konstrukeyjnych i technologicznych
na swoich odcinkach pracy. (§ 20 Uchwa-
ly 911 Rady Ministréw).

Nalezy ustali¢ granice pojeé¢ o obo-
wigzkach sluzbowych. Aby wprowadzi¢
stopniowo postep techniczny na coraz

clagu tych ostatnich lat powstalo i roz-
winelo swojs dzialalno§é Towarzystwo

P P 16 wobec ludaf.
[ slowo w tej dzie-
dzinie, system Taylora — jak ka2dy zre-
szta krok postepowy klplhilmu - lg-
czy w soble wy
wyzysku buriuazyjnego z szeregiem naj-
wiekszych zdobyczy naukowych w dzle-

Or t 1 Kier
Kktére wydaje rézne publikacje 1 prowa-
dzl zaklad doradztwa. Faktem fjest

wyzszy szezebel, musi istnieé k za-
interesowanie sprawami produkcji u ca-
lej zalogi, a w szczegélnosci u pracow-
nikéw inzyniersko-technicznych, jako o~

, e W kregach spole-
czenistwa zasady naukowej organizacji
pracy nle sy zbyt dobrze znane, a brak

dzinle h

przy pracy, wyeliminowanfe zbednych 1
nlezrecznych ruchéw, opracowanie naj
slusznlejszych metod pracy, wprowadze-
nie najlepszych systeméw ewidencji §
kontroli itd. Republika Radzlecka winna

y aH
~ podejmowanie decyzli o
niu roboty . do.. planu wykonawczezo
oraz wyznaczenie wlasciwego wykonaw-
cy;

F’»"rzysztoéé Sandomierza

wojowej w do : ticerow kejl. Lecz podstawa gleb-
nego wykonawstwa na tcrenle wojewédz- szego Zzai ia, przejawiajaceg0 ych przestrzegania daje sie yé jac Zy ), €O jest
twa. si¢ w dokonywaniu usprawnien ezy u- B
ryey hni ch, 53 za i na y kroku. war w Y 'h nauki 1 tech-
Zgrupowanie wezystkich spraw zwiaza- \ygzedzie bodice materialne, Jezell mé- - nlki w te M R
nych z jednym problemem w jednej in- wimy o oho}v&q_zkach sluzbowych w za- Zreszta nie tylko w szerszych kregach
stancjl jest jedynie 'm kresle w B bedzie e
1 N tej grupy pracownlkéw na swych od- moina to ¢, ale 1
niem, zap jacym optymalne warunki cjpgach pracy, bez prawa  zgloszenia o S le2ala od naszych sukceséw w dziale ko~
i mozliwosct 1p proj a wiec | bez perspektywy na- W zup 3 a fcie wéréd N edo-
‘tego pr . grody, ktérégo dokonanie wy my- i ol : o - . - DI (o
$1i twérczej 1 wysilku nie Zadanego W h byczy z
EDWARD DARON i pt ch po- ch. A to juz Jest bardzo ! T
. dajacych sposéb dokonania, oraz ktore- . . 1= or L
go tres¢ wykracza ponad pr po- gdy% nmaraia mas Da powal ... o Rosht przystaplé do badanta 1
zlom Ty Pracys pe marnotrawstwo,
to — taka jui jest psychika ludzka — wyklad y Taylora, do syste-
nie po waé s h
elek:ﬁw. vac sle Czy w zwiazku z t¥m, nie byloby stu- y g0 Wypr ia go i przy
Drugli moment tej sprawy. Np. — do- Szne, azeby spopularyzowaé nieco nauke Sowania‘‘.
K i ctowa produk- ™
fu, Opracowana przez ko’nstr?xktorn, po- © pracy i pr api¢ do pu- Naukowa organizacja pracy Jest dzle-
dlega i. Doko- blikaci popularnych broszur o podsta- dzina, ktéra powstala w okresie inten-

wl 2

soko kwalifikowanych w. Po-
ciagnie to za soba konlecznesé konty-

p po pelny wy- nuowania inwestycji towarzyszacych, np.
niesie 15 min m? szqu. okiennego roa; budowy odp Hezby
nie. Pod wzgledem wielkoscl p Przewidzi jest wa 4 blokéw

bedzie to najwieksza huta szkla w Pol-
sce.

Budowa huty jest objeta uchwalg z 10.
XI. 1359 r., Kt6ra naklada na Dyrekcje
Budowy Huty obowigzek takiego prowa-
dzenia budowy, by ukonczenie I etapu
oraz uruchomienie jednej wanny szklar-
skiej nastapilo w roku 193, a pelne u-
ruchomienie zakladu w 1965 roku. Po u-
ruchomieniu I etapu w hucie znajdzie
zatrudnienie okolo 550 o0s6b, natomiast
po pelnym uruchomieniu — okolo 850 o
86b.

Budowa huty, jedna 2z waZniejszych
inwestycji gospodarki narodowej — W
zasadniczy sposéb wplynie na rozwéj go-
spodarczy miasta Sandomierza oraz o~
kolicy.

Aby zdaé soble w pelni sprawe 2
wielkoécl wplywu huty na miasto, warto

tadl

ych, jako awaryjnego,
w przysziogcl za§ huta bedzie z pewnos-
cia kontynuowaé budownictwo mieszka-
niowe z funduszu zakladowego,
Znaczng czedé funduszu plac wydadza
przyszli pracownicy huty na artykuly
pierwsze] potrzeby oraz na drobne co-
dzienne uslugi.
Wobec tego wydaje sie konieczne, by
juz dz1¢ wiadze terenowe zastanowily

beds p na
duzg skale { przy budowle huty bedzie
zatrudnionych przecietnie 600 do 700 ,0-
s6b. Tak wigc spraws nie clerpigcy zwlo-
ki jest juz w tej} chwill organizacia zao-
patrzenia pracownikéw budowy w arty-

B!
nuja jej technolodzy w oKresie przygo-
towania produkcji powych wyrobéw. Po
ych zmian do-

Jour ja jest i idzie do
produkeji. Jezeli technolog pézniej «na

podstawie wnikliwej 1 praktycznej ob-

serwacji wpadnie na pomyst lepszy, kt6-

ry ma wyrazne odbicie w obni2ce ko-

sztéw { ktérego zrealizowanie i wpro-
1 et

kuly spoiywcze poprzez uruchomienie
kioskow lub sklepéw.
Do réwnle wainych n y zallezyé

do nor wy-
wysilku 1 mysll twérezej wy-

P Q B P anta tras i
kurséw autobuséw Miejskiej Komunika-
cji Samochodowej, by zapewni¢ dowoéz

kraczajgcej ponad przecletny poziom te-

mozliwie naj liczby p
kow na budowe.
Sprawa bardzo 1istotns jest takle ko-

sig¢ nad mozlw tych
wszystkich przyszlych potrzeb, { to za-
ré6wno w zakresie obrotu towarowego,
Jak 1 ustug rzemieflniczych 1 rozrywek
kK ych. waing sprawa
bedzie wlasciwa lokalizacja  placéwek
handlowych 1 ustugowych.

Rok 1960 byl przeznaczony na odpo-
wiednie przygotowanie terenu budowy —
poprzez budowe drég, bocznicy kolejo-
wej, przygotowanie zaplecza. Poczawszy
Jednak od biezacego roku roboty budo-

wy szybkiego remontu
ulicy Portowej — laczacej droge panh-
stwowg z terenem budowy huty. W/ mo-
mencie rozpoczecla rob6t stan tej ulicy
pozostawial bardze wiele do zyczenia,

zy wo malym nate-
Zeniu transportu stan jej jest juz kata-
strofainy, a w roku przysziym przy ro-
botach prowadzonych na duzg skal¢ dro-
ga przestanie w ogéle istnleé.

ZBIGNIEW RZEPECKI

chniczny, to czy moina wydaé opini¢,
Ze to naled do obowiy; stuzbo-
wych ? P to dani ik

wowych zasadach organizacyjnych, ktére
Juz wiele Iat temu sformulowali Taylor,
, Fayol, A feckt i inni.

. Autorzy niektérych z wydawanych o-
becnie podr it przyj-
muja, 2e te podstawowe zasady sa WSzy-
stkim gnane. Tak jednak nie jest. Cze¢sto
wywody trafiajs na

miala spelnié grupa pracownikéw, kto-
ra w swoim czasie analizowala techno-
logicznodé¢ omawianych konstrukcjl, Roz-
strzyganie, co naleiy do obowlazkow
sluzbowych, a co nle, stwarza nieporo-
i i co z kolel
hamuje rozw6j postepu technicznego.

Od technologa lub konstruktora sila
rzeczy wymaga si¢ pracy 1 l}w!lb twér-

grunt nieprzygotowany, Efekt jest taki,
Ze w dalszym ciagu méwimy o organi-
zac)l, jako o talencie, a nie jako o na-

. uce,

Uwagl powy2sze nasungly mi sie, gdy

cze]. Leecz w pewnych
o ktérych moéwilem, nie mozna zaliczaé
projekt6w usprawnienn do obowigzku
stluzbowego. Odnosi sie to do eryginal-

, czytajac jedno z dzlet Lenina,
na stosunkowo malo znang jego wypo-
wiedz na temat. Lenin pisat:

sywnego rozwoju kapitalizmu, nile mo2-
na wigc jej przypisywaé celéw spolecz-
nych polegajacych na osiagnieciu jak
najlepsze wydajnosci dia dobra spole-
czendstwa, dla najlepszego zaspokojenia

yech 1 nai "
g0 podzialu débr. Trzeba sobie zdawa¢é
Jasno sprawe z faktu, ie gléwnym Jjej
celem bylo, jak najintensywniejsze wy-
korzystanje sily najemnej. Tym nie-
mniej opracowane zasady i wynikajaca
z nich technika pracy

zorganizowanej
W ustroju socjalistycznym, umozliwiaja
Jak efektow.
Warto wigc popularyzowaé rzasady nau-
kowej organizacjl.

osiaggnigcie najlepszych

ALEKSANDER ROSTOCKI

przytoczyé parg liczb, Sandomierz liczy

pelna 11000 ficow. Za-
trudnionych ogélem na terenle miasta
we ystkich d. na-

rodowej jest okolo 5900 o0s6b, z czego W
przemysle pracuje oltolo 1100 0s6b. Czesé
zatrudnionych w mieScie, to mieszkaficy
okolic. Na 1100 eos6b zatrudnionych W
przemyfle skiadaja sie zatrudnieni w
malych i drobnych zakladach pracy, %
ktorych najwicksze — to Stocznia Rze-
czna i Sandomierskie Zaklady Przemy-
slu Terenowego, Pozostale zaklady 83
zakladami malymi, zatrudniajgcymi od
kilku do kilkudziesigciu o86b. )

Tak wige miasto jest obeenle pozba-
wlone wiekszego przemyslu, ktérego rola
jako podstawowego czyqnlka miasto~
tworezego jest zawsze dominujaca. San-
domterz nalezy zaliczyé do miast, W
ktérych do nledawna jeszcze nhic si®
nle dzialo*; mlast, ktére cechufe stag-
nacja, poza pewnym otywieniem w mie~
1 L letnich, sp anym przez li-
cznle zwiedzajacych miasto turystéw.
Se oczywiscle i inne istotne problem:v.
np. trudna sytuacja mieszkaniowa, jed~
nak moim zdaniem, 83 one wynikiem

stanu g czego miasta 4
w hierarchli waZnosei znajduja si¢ na
drlszych miecjscach,

Huta bedzie z pewnodcly zakladem,
Ktory ,wyrwie' miasto ze stanu  stag-
nacji gospodarczej 1 Ktéra, byé moze,
bedzie zalyzkiem powaincgo oirodka
przemystu szklarskiego w Polsce.

Po peinym uruchomieniu huta bedzie
wyplacata rocznie okoto 21 min zt fun-
duszu plac, a wige kilkakrotnie wigee]
niz obecne wyplaty ecalege przemyslu

sandomierskiego.
Przy zaloieniu, Ze rodzina grednie)
wiclkosei liczy 3 do 4 086b, praca W

huele bedzie Zrodlem utrzymsnia dia
2500 — 3400 osob. Znaczng llezbe zatrud-
nlonyeh beds stanowié przylezdni, szcze-
goinie kadra techniczna oraz czedé wy-

PRIEMYSE CIEZKI

dilia komsumenta

W Warszawie urodzaj na wystawy o charakterze
przemystowym. Po wielkiej ofercie plastykéw na
I Targach Wzornictwa Przemyslowego, @ handlu na
wystawie ,,1001 drobiazgéw dla rynku* — ,oke w
oko* ze swoimi odbiorcami rynkowymj spotkal sig
przemyst cigzki. s .

Wystawe artykulow trwalego uzytku, zorganizowana
pod hastem ,,Przemyst ciezki — dla konsumenta“ naj-
trudniej ocenié obiektywnie. Na zaprezentowane przez
producentéw eksponaty mimo woli spoglgdamy z po-
zycji ich potencjalnych uiytkownikéw. Spojrzenie
odbiorcy jest bezwzgledne. Jego oceny nie zaciemniaja
trudnodci z opamowaniem zupelnie nowej dla zakla-
déw produkcii, aktualne klopety zaopatrzeniowe itp.
Wymagaé — ktdéz zaprzeczy — to prawo konsumenta.

Uzasadnione wydaje si¢ wiec spojrzenie na gapre-
zentowany zestaw wyrcb6w przemystu clezkiego przez
pryzmat potrzeb konsumenta. To za§ oznacza abstra-
howanie od mniej lub bardziej obiektywnych trudnos-
¢i i dotychezasowych, niewatpliwych osiggnigé. 5

Wartosé produkceji artykutéw rynkowych dostarczo-
nych przez przemyst cigzkl zbliza si¢ w tym roku do
20 mid zt. W 1965 r. wzrodnie za§ do 28 mld zlotych
i to gléwnie w artykulach przed kilkoma laty zupelnie
nile produkowanych lub wytwarzanych w nlewielkich
tylko iloéciach. .

Konsument moze ostatecznie zrozumieé, ze dopoki
rozmiary produkcji nie nadazajg za potrzebami rynku,
dopoty asortyment produkeji musi byé ograniczony.
Trudno bowiem bylo domagaé¢ sig wcigz nowych mo-
deli np. radioaparatdw, gdy otrzymanie talonu na
Pionjera“ bylo przedmiotem marzen tysiecy rodzin.
Sytuacja zmienia sie jednak zupeinie, gdy te najbar-
dziej podstawowe polrzeby stopniowo zostajg zaspoko-
jone. Dzi§ wige w takich dziedzinach jak produkcja
radioodbiornikow, ktore zalegajg magazyny czy sprze-
dawane na raty telewizory — konsument ma prawo
domagaé si¢ zdecydowanego postgpu nie tylko w ilos-
cl, ale réwniez w asortymencie i estetyce produkcil:

Tymeczasem nasz przemyst radiotechniczny wklada
wprawdzie wiele wysitky w produkcje radioaparatow
na tranzystorach i schematach drukowanych, zanied-
bat jednak dotychczes sprawe o -wiele laiwiejsza, a
bardzo poZyteczna. Mianowicle — wprowadzenie no-

watorskich form obudowy w rodzaju radio-stolik pod
telewizor, radio do zawieszania na §ciane, czy w for-
mie plaskiej podstawy pod przystawke magnetofono-
wag lub adapter. Najbardziej doskonate pod wzgledem
technicznym radia wtloczone w tradycyjne ,drewnia-
ne pudla“ musza napotykaé¢ trudnosci zbytu w kra-
ju i zagranicg. Np. w Czechostowacji ocenia sie, ze
podstaws popularnoéei na rynkach éwiatowych moto—
cykla ,Jawa* byla nie tylko jego wysoka jakos¢, ale
co najmniej w polowie nowy typ siedzenia w formie
pkamapy*. :

Nasz konsument ma za§ prawo oczekiwaé, Ze wraz
ze wzrostem produkeji radioodbiornikéw ich atrakeyi-
ne m. in. ksztalty beds elementem poprawy bilansu
platniczego, podobnie jak to ma miejsce w produkcji
wyrobéw porcelanowych, krysztalow.

Konsument moze tez dzi§ uwaZaé. Ze aze-
nie pralek w pompki do wody, uchwyty i wylaczniki
czasowe nie jest zadng rewelacig. Jest natomiast lo-
gicang konsekwencig zlagodzenia plerwszego glodu na
ten artykul. Ze zdziwieniem stwierdza on natomiast
brak oznak powazniejszego zainteresowania przemysiu
np. dla pralko-suszarek, bedgcych juz od lat normalng
droga doskonalenia produkcji na tym odcinku. Zdzi-
wienie to jest o tyle uzasadnione, Ze nie podjgcie na
czas tej produkcji oznaczaé moze wyeliminowanie mo-

zliwoéci eksportu naszych pralek i zmusl nas do diuz- .

szego utrzymywania importu pralek-kombajnéw.

"Konsument moze tez zapytaé: co z produkcjg ‘tak
popularnego juz obecnie na $wiecie przyrzadu, jakim
jest elektryczny aparat do golenia? Dlaczego nie za-
prezentowano zadnego wzoru? Moze réwniez spyta¢,
co z produkejg automatéw do zmywania naczyi, robo-
tow i wielu innych artykulow, na ktére od dawna
wszyscy czekamy.

Wystarczy przeciez odwiedzié wzorcownie ,Argedu”,
aby stwierdzié, ze to co nam zaprezentowano na wy-
stawie, choclaz jest wyrazem ogromnego postgpu W
poréwnaniu z poprzednimi latami, znacznie odbiega
vd przecigtnej wytwérezosel krajéw uprzemystowio-
nych, Zeby nie szukaé daleko: niejedna gospadyni za-
pyta, dlaczego np. szyhkowary mamy produkowaé w
jednym tylko rozmiarze, skoro na $wiecie produkuje
sie je w kilkunastu rozmidrach, Dlaczego zabrakio

psrobotow* kuchennych, elektrycznych maszynek do
robienia lodéw?

Amatorzy motoryzacji zastanawiali sie, dlaczego nie
zaprezentowano na wystawie zapowiadanego od daw-~
na udoskonalonego skutera ,Osa“ o pojemnosci 175
cm, a kryte przyczepy motocyklowe sy wylacznie do-
meng spéldzielczosci itp.

Mozna oczywiscie powledziet, Ze sami nie mozemy
produkowaé wszystkiego, ze wiele artykuléw bedzie-
my otrzymywali w drodze wymiany migedzynarodowej.
Niepodobna jednak sobie wyobrazié, ze w imie mie-
dzynarodowej wymiany rezygnujemy np. z produkcji
pralko-suszarek. S3 one niczym innym jak wynikiem
normalnego doskonalenia wyrobow. Nie mozna tez
przyja¢ bez sprzeciwu wiadomosci, iz cale zaopatrze-
nie rynku w artykuly powszechnego uzytku, jakimi sa
elektryczne maszynki do golenia ma opieraé si¢ na
migdzynarodowej wymianie. Oznacza to przeciez, iz
nie bedziemy mogli tu liczy¢ na zaspokojenie najbar-
dzie] nawet podstawowych potrzeb,

Nije chodzi tu o poddawanie jakiei$§ specjalnej ana-
lizie dotychczasowych koncepcji rozwojowych przemy-
stu cigzkiego produkujacego na potrzeby rynku. Spra-
wa nie w przedstawieniu czynnikéw hamujacych ini-
cjatywe i preznos¢ przedsiebiorstw zaopatrujacych ry-
nek w artykuly trwalego uzytku. Idzie tu o rzecz nie-
watpliwg, latwa do zrozumienia dla kazdego.

Skrajne ubdstwo dostarczanych do piedawna przez
przemyst ciezki artykuldéw rynkowych sklania do bar-
dzo entuzjastycznej oceny ostatnich osiggnieé. Interes
konsumenta i dobro dalszego rozwoju wymagajq za$
o wiele bardziej realistycznej oceny. Tak. Zebysmy
wiréd zachwrtéw. nad pompka do usuwania brudnej
wody z pralki nie dostali zawrotu glowy. Znajgc po-
wiem niecheé naszych producentéw do wszelkich no-
woéci mozna si¢ tego obawiaé. Obiektywne uznanie
dla dotychczasowego wvsitku nie oznacza w zadnym
wypadku akceptacji dla kontynuowania prac w t.ym
samym kierunku — zaopatrywania rynku najmniej-
szym ze strony konsumentéw kosztem. Dalszy postep
w produkcj artykuléw trwalego uzytku jest PO prostu
koniecznoscia.

. | A
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Nr -3/61 ukazal sie ar-

tykul Tadeusza. Przeci-

szewskiego pod inte-

resujacym tytulem

N »Czynniki wplywajgce

na wielko§é oszczednodei  osobi-

stych*. Nalezy tylko zalowaé, Ze o-

bok préby przedst: wienia teoretyez-

nych koncepcjj niektérych ekonomi-

stéw zajmujacych sie tym proble-

mem autor nie pokazal zagadnie-

nia na tle nowych istniejgcych u

nas warunkéw  spoleczno - ekono-

micznych.- Préba nawigzania do

nich w koricowych sprawach ariyku-

lu wskazuje. jednak, ze autor widzi
takg potrzebe.

Wiadomo, Ze od strony czynni-
kow wplywajycych na wydajnoéé
pierwszorzedne znaczenie maja
quice materialnege zainteresowa-
nia, -

Zapoznanie sie z mechanizmem
dzialania tvch bodicow pozwala
zauwazy¢ ciekawe zjawisko. Okazu-
je sie, Ze taka sama suma real-
nych wartosei (otrzymywanych w
tormie plac, premii, udzialu w zy-
sku, nagrdd itp.), nie oddziatuje jed-
nakowo na wydajnos¢ pracy. Sila
bodzcdéw zainteresowania material-
nago nie jest bowiem okreslona
wylgeznie sumg pieniedzy, Jest ona
funkcjg co najmniej dwoch zmien-
nych: wielkosci sumy i znaczenia,
jakie ta konkretna suma dodatko-
wogo dochodu stanowi dla pracowni-
ka
Na ogdl znaczenie to bedzie wiek-

sze lub mniejsze w zaleznodei od
wielkodci dotychczasowej sumy do-
chodu ;pracownika. Inaczej np. dzia-
la zwiékszenie dochodu o 200 z! mie-
sigcznie (jesli warunkiem tego jest
zwiekszenie wydajnosci pracy o 20
proc.), gdy mamy do czynienia 2 pra-
cownikiem, ktorego dotychczasowy
dochéd  wynosi 1000 71 miesigeznie,
stabiej, gdy dochdéd ten wynosi
92000 zl, i jeszcze slabiej, gdy
dnch6d osiaga 3500 zt Oczywidcie,
chege uzyskaé jallz najscislejsze ‘wy-
niki, nalezy braé¢ pod uwage nie
tytko  dochdd  pracewnika  po-
biergny w danym przedsigbiorstwie,
ale ‘calkowity dochéd jego rodziny
— bowiem o wartosci dodatkowej
sumy dochodu w stosunku_do do-
datkowego wysitku decydujé™u pra-
cownika stopiefi zaspokoje-
nia petrzeb jego rodziny.
Wydaje sie, ze pokazana prawidlo-
woéé ma istotne praktyczne znacze-
nie. Doszlismy jednoczesnie do na-
stepnego zagadnienia, a mianowicie

do wplywu potrzehb spolg-
czenstwa na wydajnosé
pracy.

Odnosi sie wrazenie, 2ze wplyw
ten jest w naszej praktyce gospo-
darczej niedoceniany.

Ludzie, tworzac okreSlone dobra,
rzynig to z mysla o zaspokojeniu
swoich materialnych i kulturalnych
poirzeb. Socjalistyczny sposéb pro-
dukejl znidst przeszkody, ktore: po-
przedni system stawial przed lud#-

- mi prdéy na“drodze realizacii'"tegd
ezpostdiiggd” motywu ‘dzialalnosei
wytwérczej, Caly mechanizm pro-
dukeyjny spoleczenistwa socjalistycz-
nego nastawiony jest na state zwigk-
szanie stopnia zaspokojenia. potrzeb
spoleczenstwa. Socjalistyczny sposoh
produkcji z istoty swej oraz wsku-
tek konkretnych warunkéw istnie-

nia realizuje w szybkim tempie roz-
woj sit wytwérezyeh, podnosi tech-
niczno-produkeyijny 1 kulturalny
poziom calego spoleczenstwa, Te ilo-
Sciowo masqwe, jakofciowo zasad-
nicze zmiany, zachodzgce w paini-
stwach sogjalistycznych, powodujg
nie spotykany do te} pory rozwoéj
potrzeb calych spoleczenstw. Nie do-
tyczy on potrzeb jakiejd grupy czy
ké:ésy, ale obejmuje sobg caly na-
r6d.

W tej sytuacji pobudzanie rozwo-

* ju potrzeb catego spoleczeristwa sta-

je ,sie poteing diwignig postepu,
sta,!e sie zasadniczym motywem roz-
woju sil wytwérezych., W takiej

W takich warunkach, z jednej
strony 'wzrost dochodu pracowni-
kc.iw nie znajduje wujScia na rynku

* (moze to wystapié zaréwno w wy-
- niku braku odpowiednich. towaréw

zaspokajajgeych potrzeby ,wyZsze-
go rzedu“, jak i jako skutek nieod-
czuwania takich potrzeb) i wtedy
kieruje sie¢ na dobra ,nizszego rze-
du, zwigkszajge na nie zapotrzebo-
wanie. Z drugiej strony powainie
malejg bodZce na rzecz przyrostu
dochodu. drogg zwigkszenia wysilku
produkeyjnegd® Wtedy sita bodi-
ca zainteresowania mate-
rialnego . powaznie sie
zmniejsza,

rynku szefegu poszukiwanych trwa-
lych débr konsumpcji jest w tym
wypadku 'istotnym hamulcem ' pro-
dukeyjnej aktywnofci spoleczenistwa
i wskazuje na zadania; ktére powin-
na 'w powainym stopniu rozwigzaé .
pieciolatka 196165,

Trzeba jednak wyraZnie podkres-
lié, ze potrzeby na wymienione do- -
bra majg charakter potrzeb konsum-
peyinych. Dzialanie w kierunku ich
rozwoju jest jak najbardziej pozg-
dane z podanych powodéw, ale w
konkretnej sytuacji naszego kraju
daleko nie wystarczajgce.

Caly ciezar inwestycji produkcyj-
nych ponosi u nas pafistwo (z wy-

oszczedzania, & produk- .

zaktywizowa X
‘cyjnie duzq czeéé ludnoel, -

Wage enla zrozumidno w
drugiej polowie lat 50-tych i stwo-
rzono szereg korzystnych warun-
kéw dla rozwoju budovmnictwa:
mieszkaniowego ze Srodkéw wlas-
nych ludnosei. o

Panstwo przyszlo z pomocg kre-'
dytowa, na dogodnych warunkach
rozpoczeto eprzedaz dzialek ziemi
pod zabudowe. Jednoczesnie weszta
w zycie ustawa o wylgczeniu spod
publicznei gospodarki lokalami do-
méw jednorodzinnych oraz lokali
w domach spéidzielni mieszkanio-
wych, ktéra byla bardzo. wainym
przyczynkiem do rozwoju. budow-
nictwa w oparciu o $rodki wlasne

lud

Moiywy i znaczenie
osobistego
oszczedzania

ZDZISLAW LASKI

sytuacji nie kto inny, a wtlasénie
pansiwo socjalistyczne powinno hyé
czynnikiem, dzialajgcym na rzecz
powstania i rozwoju potrzeb spole-
czenistwa, powinno wskazywac kie-
runki takiego rozwoju, organizujac
jednoczesnie wysitki narodu j érod-
ki, ktorymi dysponuje w celu zaspo-
kojenia stale rosngcych potrzeb
ludnosei. .
Byloby zupelnie le, gdyby jedy-
nym celem wysitku produkcyjne-
go pracownikéw bylo zaspokajanie
polrzeby wyzywienia i niezbednego
ubrania., Takie potrzeby zostaly u
nas, przy aktualnym poziomie sil
wytworczych, w zasadzie zaspoko-
jone catkowicie. Pozostaje najwyzej
do rozwigzania problem podniesie-
nia. jakosci wyzywienia niewielkie-
go procentu ludnosci, problem ja-
koéci noszonych tkanin. Tego ro-
dzaju potrzeby nie moga stanowié
granicy naszych dazen, a brak roz-
woju innych kategorii potrzeb mo-

ze doprowadzi¢ gospodarke narodo- -

wg do ciezkiej sytuacjl. Zaspokoje-
nie tego rodzaju poirzeb i brak czy
niedostateczny rozwdj* innych po-
trzeb (nazwijmy je umownie ,po-
trzebami wyzszego rzedu®) stwarza
sytuacje, w ktérej zaczyna brako-
wa¢é dostatecznie silnych bodicéw na
rzecz zwiekszenia wysitkéw produk-
cyjnych,

W zakresie pobudzania i organi-
zowania polrzeb z uwzglednieniem
wplywu ich rozwoju na wydajnosé
pracy mamy w okresie ostatnich lat
powazne osiggnigcia, ale jednoczes-
nie bardze duzo do zrobienia. Bez-
sporny jest fakt, Ze odpowiednio

prowadzona propaganda (oczywiscie

przy jednoczesnym  przekroczeniu
przez duzg czesé naszego 'spoleczen-
stwa pewnej granicy dochodow) roz-
budzila zainteresowanie spoleczen-
stwa dobrami wyzszego rzedu.

Aby zaspokoié¢ takie potrzeby, ro-
dziny te muszg zwigkszyé swoje o-
szezednosei, Zwigkszenie osobistych
oszczednosei — jes§li nie chece sie
naruszyé osiggnietego spozycia nie-
trwatych débr konsumpceyjnych —
mozliwe jest tylko poprzez zwigk-
szenie dochodéw. W naszych warun-
kach zrdédlem takich dochodéw jest
(z malymi wyjatkami) osobista pra-
ca, a wiec trzeba lepiej pracowac.

W ten sposéb dziala coraz silniej
bardzo, jstotny motyw narzecz wzro-
stu-aktywnosdci produkcyinej calego
spoleczefistwa, na rzecz wzrostu 'wy-
dajnosci pracy. Jest on jeszcze ha-
mowany nie najlepszg jakoscig wie-
lu trwalych débr konsumpeyjnych
— niemniej dziala coraz silniej i do-
maga sie uwzglednienia ze strony
czynnikéw planujgcych. Brak na

jatkiem indywidualnych przedsig-
“iorstw rolnych, chociaz i tutaj ak-
tywnosé¢ pansiwa jest duza). Jest
to zrozumiale i korzystne dla spo-
leczenstwa — zgda tego planowa go-
spoduarka. Srodki, kiorymi dysponuje
nasze panstwo, nie wystarczajg jed-
nakZze na jednoczesne zaspokojenie
szeregu innych potrzeb ludnosci. W
takim przypadku nalezy stworzycé
warunki, w ‘ktérych mozna byloby
wykorzystaé¢ srodki znajdujgce sie
w dyspozycji ludnosei lub — jesli -
ich jeszcze nie ma — siworzyé bodi-
ce dzialajgce w kierunku ich gro-
madzenia.

Takg dziedzing, gdzie inicjatywa
ludnosci moze i powinna sie rozwi-
ngé, jest budownictwo miesz-
kaniowe. W naszych warunkach
chodzi o budownictwo spéldzieleze
i indywidualne (domki jednorodzin-
ne). Dodatkowym czynnikiem ulat-
wiajgcym pobudzenie aktywnosci
duzej liczby pracujacych w tym kie-
runku sg nie tylko trudnosci miesz-
kaniowe, aIe\du’ia atrakeyjnosé po-
siadania ‘'wldsnego domku, wiasnego
mieszkania. Indywidualne i spél-
dzielcze budownictwo mieszkaniowe
ma wige duze szanse powodzenia
zaréwno w mieécie, jak i na wsi
i moze w sposéb istotny wplynaé
na wzrost sklonnosci do osobistego

s
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darowanych przez rady narodowe
oszezednoéci wynosi  $rednio ponad
50 proc. Wynik ten bylby jednak
bardziej cenny, gdyby rady mnaro-
dowe wigcej uwagi po$wigcily re-
wizji zalozen i dokumentacji w in-
nych rodzajach inwestycji.

RZECZOWE RODZAJE
0SZCZEDNOSCI

Podane wyniki finansowe, ktérych

realnoéé wymaga jeszcze szczegolo-
wej weryfikacji, wyrazajg okre§lone
oszczednosel rzeczowe.

Wazna grupe efektow rzeczowych
stanowi rezygnacja z budowy nie-
ktérych catych fabryk, albo przynaj-
mnicj z budowy nowych wydzialow
produkcyjnych lub innych obiektow
(ca jest zjawiskiem czestszym), Tak
np. w oparciu o zbadany bilans zdol-
nodei produkeyjnych i potrzeb skre-
§lono z planu budowe cegielni w Ka-
wodrze Dolnej w woj. katowickim
(na sume 34 min z1), betoniarni na
Zeraniu (naklady » 11 mln z}) i W
Kaliszu (1,5 mln zi).

Rzeczowa form% uzyskanych osz-
czednodci jest réwniez zmniejszenie
kubatury i obudowy obiektéw: Tak
np. w Zaktadach Przemystu Gipso-
wego ,Skorocice* w wyniku rewizji
zmniejszono kubaturg o 4300 m3 (osz-
czednoéé 2.7 min =z, w Hucie
Szkla w Sandomierzu o 19.150 m? w
Zaktadach Naprawezych kopalnj Tu-
=5w o ponad 50 tys. m® .

Ten rodzaj oszczednosel jest szcze-
gélnie wazny w Inwestycjach pro-
dukcyjnych i pomoeniczych, gdyz
zmniejsas zuzycie materiatéw bu-
dowlanych bez zmniejszenia efekiow
produkeyjnych budowanych obiek-
16w, Szczegdlng potrzebe tego rodza-
ju oszczednofci uzasadniajg utrzy-
mujgce sig w Polsce, jak gdyby sila
inercji, przerosty kubaturowe obiek-
téw, ktére w poréwnaniu z danymi
zagranicznymi sg znaczne,

W toku I etapu rewizji zrezygno-
wano réwniez w wielu przypadkach
z zakupu szeregu maszyn i urzadzen,
stanowiacyeh planowane pierwotne
wyposazenie obiektéow. Wynikalo to
najczesciej ze stwierdzenia niewyko-
rzystanych w petni zdolnosci produk-
cyjnych parku maszynowego W
istniejgcych zakladach danego prze-
mystu lub w innych przemystach.
Np. w Rybnickiej Fabryce Maszyn
Gorniczych postanowiono zrezygno-
wa¢ z zakupu maszyn i urzgdzent na
sume 7,6 min zt, W Zjednoczeniu
Hutnictwa Zelaza i Stali oszczgdno-
sci z tytulu Ograniczenia zakupow
maszyn | urzadzen siegaja kwoty 115
min zt, a w Zjednoczeniu Przemystu
Cukrowniczego 24 min zl,

Efektem rewizji inwestycji, god-
nym szczegblnego podkresienia jest
zwigh ie zdolnoSci produkeyjnych
‘bez dodatkowych nakladéw inwesty-
cyjnych. Efekty te uzyskano w dro-
dze zmian procesu technologicznego,
usprawnienia organizacji pracy, form
kooperacji itd.

Najczeciej spotykanym Zrédiem
bezinwestycyjnego zwiekszenia pro-
dukeji okazalo sie jednak stwierdze-
nie niewykorzystanych zdolnoécl pro-
dukeyjnych w . istniejgcych zakla-
dach. Niestety, badaniem wykorzy-
stanla zdolnoéecl produkeyjnych objg~
to malg stosunk wo 'ilogé zakladéw.
Wynikalo to z kilku przyczyn, m. in.
z krotkiego stosunkowo okresu czasu,
braku metod ustalania rezerw mocy
produkeyjnych, nierozwinigcia pracy
w tym kierunku przez zjednoczenia
wiodgce itd, Niezaleznie jednak od
przyczyn, mozna $mialo powiedzied,
e rezerw w tej dziedzinle, pozwa-
lajgeych na rezygnacje z nowych in-
westycji lub na ograniczenie ich za-
kresu, nie wykorzystano nalezycie w
1 etapie rewizji inwestycji.

W wyniku I etapu rewizji inwe-
atycfl zaoszezedzono réwnied pewne
llo§ci stall 1 metall kolorowych. Osz-
czednodci w tej dziedzinie wykazuja
réine resorty, z tym jednak, Ze sa
one na og6! nieduze. Prace nad osz-

czednoseig stali rozwinely sig najbar-

dziej w woj. kieleckim i katowickim,
przy czym charakteryslyczne jest, ze
wystapily one gléwnie po stronije
producentéw stali. Natomiast za ma-
lo po§wiecono uwagi oszczednosci
stali u jej odbiorcow.

Pierwszy etap rewizji inwestycji
przyniost i inne efekty, takie jak
zmniejszenie zatrudnienia w plano-
wanych obiektach, obnizenie zuzycia
materiatow delicytowych itd.

WNIOSKI

Z dodwiadczen I etapu rewizji in-
westycji wynika kilka wnioskow dla
etapu drugiego.

Generalny wniosek polega na tym,
4e w ramach drugiego etapu, obok
rewizji konkretnych obiektow i ich
dokumentacji, zwrécié nalezy wigk-
sz§ uwage na poprawe proceséw in-
westowania. Problem ten by} obecnie
potraktowany w sposob niedosta-
teczny.

W gre wchodzi tu szereg zagad-
nien. Najwazniejszym 2z nich jest
osiggnigcie poprawy w przygotowa-
niu inwestycji, ustalaniu zalozen in-
westycyjnych, terminowym zlecaniu
dokumentacji  biurom  projektow,
przygotowaniu terminow itd, Wyma-
ga to z kolei poprawy pracy sluzb
inwestycyjnych, ich organizacjj i sta-
nu kadrowego. Chodzi o to, aby stuz-
by inwestycyjne byty w stanie nie
tylko wypeiniaé¢ formularze planow
inwestycyjnych, ale takze sporzgdzac
zaloZzenia inwestycyjne, prowadzié¢
analize efektywnosci zamierzonych
inwestycji, nadzor nad ich realizacjg
itd.

Dalszym wnioskiem dla drugiego
etapu rewizji jest potrzeba zwrdce-
nia wigkszej uwagi na skrécenie cy-
Kkl Inwestyecyjnych. Sprawa jest nie-
zmiernie wazna. Skroécenie cykli in-
westycyjnych zalezy od wielu czyn-
nikéw, m. in, od terminowecgo i dob-
rego przygotowania inwestycji, wta-
Sciwego rozdzialu nakladow inwesty-
cyjnych i mocy przerobowych przed-
sigbiorstw budowlanych, konsekwen-
inego stosowania kar umownych itd.

W tej chwili zakonczone zostaly
prace nad uzupeinieniem i aktuali-
zacjs normatywow cykli budowy,
ktore po zatwierdzeniu przez Rade
Ministrow beda wprowadzone w zy-
cie. Stgd tez uwaga zespoléw i ko-
misji rewizyjnych powinna sie skon-
centrowaé réwniez nad przeanalizo-
waniem zalozonych cykléw Inwesto-
wania w kierunku ich skrécenia i
doprowadzenia do zgodnosei z cykla-
mi pormatywnymi -

Whniosek nastepny, jaki si¢ nasuwa,
polega na tym, aby w drugim etapie
rewizje .zalozen i dok tacji kon-
kreinych inwestycji wyprzedzily pra-
ce nad zbadaniem wolnych mocy
produvkeyjnych w przemystach oraz
nad skoordynowaniem dzialalnesci
inwestycyjnej w przekroju branZo-
wym i terenowym. W wyniku tych
prac bedzie mozna skresli¢ niektére
obiekty inwestycyjne z planu, w
zwigzku z czym rewidowanie ich za-
lozenn lub dokumentacji stanie sie
zbyteczne. W ten sposob mozna be-
dzie unikngé prac nad rewizig do-
kumentacji tych obiektow, ktoérych
budowa okaze sie niecelowa. Nie-
zaleznie jednak od zaoszczgdzenia sa-
mych prac rewizyjnych, potrzeba
zbadania wolnych mocy produkeyij-
nych | skoordynowania dzialalnosci
inwestycyjnej roznych inwestoréw
wynika przede wszystkim stad, ze ta
drogg mozna osiggnagé powazne osz-
czedno$ci inwestycyjine.

W Komisji Planowania przy RM
trwajg obecnie prace nad ustalaniem
metod obliczania wolnych mocy pro-
dukeyjnych. Terminowe ich zakon-
czenie i doprowadzenie do przemystu
bedzie mialo duze znaczenie dla
uzyskania efektow oszczednoscio-
wych w drugim etaple rewizji inwe-
stycji.

Pierwszy etap rewizji inwestycji
wykazal, Ze na terenie szeregu miast
i powiatow wystepujg zjawiska dub-
lowania inwestycji, budowania ta-
kich samych lub podobnych obiek-
tow produkeyjnych przez przemyst
kluczowy i terenowy. Czgsto poloZo-
ne obok siebie zaklady budujg lub
rozbudowujg swoje kotlownie, $wiet-
lice, 2zlobki, studnie, Scieki wodne
itd. Wiele tych inwestycji mozna by-
loby z powodzeniem potgczy¢ i uzy-
ska¢ te same efekty przy pomacy
znacznie nizszych nakladow.

Innym przykladem braku koordy-
nacji sg fakty budowy na terenie
miast czy powiatéw nowych obiek-
tow w warunkach, kiedy pedobne juz
istnlejace obiekty nle sg w pelni
wykorzystane, Uzasadnia to twierdze-
nie, ze koordynacja zamierzen i dzia-
lalnosel inwestycyjnej w przekroju
branzowym i terenowym jest palg-
¢ym problemem drugiego etapu rewi-
zji inwestycil,

Osiggnigcie spodziewanych wyni-
kéw w dziedzinie koordynacji bran-
Zowej uzaleznione jest gtéwnie od te-
go, kiedy | jak zabiorg sie do tych
prac zjednoczenia wiodace. One bo-

W 1860 r, odpowiednie komérki
interesujgce sie  budownictwem
mieszkaniowym z osobistych fundu-
sz6w ludnoici zostaly jednak zaalar-
mowane wzglednym zmniejszaniem
sle budownictwa indywidualnego w
miastach. Préba oceny przyczyn te-
go zjawiska wskazala, Ze dziala tu-
taj sporo hamuylcéw.

Pomijajac kontrole ze strony
czynnikéw panstwowych, 2zadaja-
cych uzasadnienia legalnodei zZrédet
dochodéw (kontrola taka jest nie-
watpliwie potrzebna) oraz duze
trudnosei z zalatwieniem wstepnych
formalnodci, ze zdobyciem materia-
16w budowlanych itp. — wigkszosé
indagowanych os6b twierdzi, zZe
przepisy prawne, obowigzujace w
Polsce, s3 bardzo niekorzysine dla
wlascicieli domkow jednorodzinnych
i mieszkan spoldzielezych. Idzle tu
gléwnie o interpretacje przepiséw
prawnych.,

Okazuje sie, ze wyrobiony w la-

tach poprzednich negatywny stosu-’

nek do budownictwa indywidualne-
go kladzie sie ciezkim brzemieniem
na drodze wysilkéw wladz central-
nych, zaprzepaszczajac czesto stusz-
ng i potrzebng w naszej gospodar-
ce inicjatywe ludnosci. Dotyezy to
w szczegblnosel stosunkow dzi§ pa-
nujacych w wielu punktach ,Polski
powiatowej*,

Jesli wiee méwimy o znaczeniu
i bodicach oszczedzania, jesli pro-
bujemy przenosi¢ na nasz grunt wy-
kryte w innych warunkach prawi-
dlowosci rzadzace takimi zjawiska-
mi, jak konsumpcja — oszczgdzanie,
to nalezy wzigé pod uwagg co naj-
mniej irzy momenty:

~— ze mamy w naszych warunkach
do czynienia z pewainym wyréw-
naniem dochodéw w spoleczenstwie;

~ ze dochody te pochodzg przede
wszystkim z pracy, a wiec bodzce
na rzecz oszczedzania dzialajg nie
tyle w kierunku zmniejszenia kon-
sumpecji déhr nizszego rzedu,
w kierunku wzrostu wydajnosci pra-
cy (chedzi o wzrost dochodéw, ktd-
ry moze nastapié tylko, a co naj-
mniej przede wszystkim, w drodze
wzrostu wydajnosci pracy);

— w konkretnej sytuacji w Polsce
potrzebne jest aktywne dzialanie
wladz panstwowych (ze 'wzgledu na
ich role w zykiu gospodarczym kra-

ju) w kierunku stworzenia warun--

k6w (przez rozwdj produkcji, przez
.przepisy prawne, przez dziatalnoéé
propagandows)  zachecajacych do
oszczedzania, co posrednio oznacza
zachecanie do wzrostu wydainosci
pracy.

wiem moga w tej dziedzinie odegraé
zasadniczg role.

Dla koordynacji zamierzen inwe-
stycyjnych réznych inwestoréw w
przekroju terenowym, partyjno-rza-
dowa komisja do spraw rewizji in-
westycii postanowila powolaé woje-
wodzkie zespoly koordynacji tereno-
wej, w sktad ktérych wejdg: prze-
wodniczacy WKPG, przedstawiciele
zainteresowanych wydziatow WRN,
dyrektorzy zjednoczen znajdujycych
sie na terenie wojewodztwa, dziala-
cze gospodarczy itp. Zespoly te, ko-
ordynujgc zamierzenia inwestycyjne
jednostek planu centralnego i tere-
nowego, moga przyczyni¢ sie do
znacznej poprawy w procesach in-
westowania i duzych oszczednosei w
nakladach inwestycyjnych, Stad tez
szybkie -ich utworzenie i przystapie-
nie dn pracy jest sprawa niezmier-
nie waZna, »

W drugim etapie rewizji inwestveji
rela zjednoczen wiodacych i woje-
wadzich zespoldw koordynacii tere-
nowej bedzie wyjatkowo duza. Wy-
nika to stad, ze etapem tym, ktory
ma byé¢ zakoriczony w 1961 r. objgte
bedg inwestycje czterech lat (1962—
1963). Wigkszo$¢ z nich (dotyczy to
gtéwnie inwestycji rozpoczynanych w
latach 1963—1965) nie bedzie miala
opracowanych zaltozeri, nie mowige
juz o dokumentacji projcktowo-kosz-
torysowej.

Zadaniem akcji rewizji w zakresie
tych inwestycji bedzie wiec konkrety-
zacja programéw j kierunkow inwe-
stowania poszczegélnych galezi go-
spodarki, przemystu i WRN w opar-
ciu o zbadanie zapotrzebowania. na
produkty lub uslugi oraz wolnych
mocy produkeyinych i ustugowych w
istniejgcych obiektach; nastepnie ko-
ordyvnacja przedsiewzigé Inwestycy)~
nych w przekroju branzowym i tere-
nowym pod katem mozliwosci wy-
eliminowania zbednych i dubluja-
cych sie ooiektéw analiza powigzan
inwestycji planu centralnego z inwe-
styciami planu terenowego z punktu
widzenia rozmiaréw, lokalizacii i
zgodnoéci w czasie, wnioskowanie
budowy wspélnych obiektéw dla
dwéch lub wigcej sasiadujgcych ze
sobg zakladéw bez wzgledu na ich.
przynalezno$é organizacyjng itd. Ja-
sne, Ze cigzar tych prac spadnle, sily

ile -

ORIZECINICTWO

ZAKRES OBOWIAZEOW
I ODPOWIEDZIALNOAC
‘ DYREKTORA
PRZEDSIEBIORSTWA
I GLOWNEGO KSIEGOWEGO

Zakres obowlgzkéw dyrektora
przedsiebiorstwa i gléwnego ksig-
gowego oraz ich odpowiedzialnosé
za stkode wyrzadzona przez nle-
nalezyte dopelnienie tych obowiaz-
kéw niejednokrotnie sg przedmio-
tem rozwazan | wypowiedzi sadow
z racji proceséw o wyréwnanie
sZkody, jaka ponidst konkreiny za-
kiad pracy.

A oto jeden z takich proceséw,
w ktérym Dom Handlowy ,Delika-
tesy* w L. wystapil przeciwko by-
lemu swemu dyrektorowi K. b.
kierownikowi handlowemu B. oraz
b. gléwnemu ksiegowemu R. W cza-
sie pracy wyzej wymienionych we
wspomnianym przedsigbiorstwie po-
wstaly tak znaczne =zaleglodci W
ksiegowosci, ze nie bylo mozliwe Ich
usuniecie we wlasnym zakresie,
lecz — za zgoda Centralnego Za-
rzadu - trzeba bylo powierzy¢ tg
prace Spéldzielni Ksiegowych i Pia-
nistéw, ktéra za wyprowadzenie
ksiegowo$ci na biezaco pobrata wy-
nagrodzenie w kwocie 27.072 zL
Tej wlasnie sumy dochodzil Dom
Handlowy ,Delikatesy* solidar-
nie od wyzej wymienionych by-
lych swych pracownikéw na sla-
nowiskach kierowniczych.

W toku postgpowania Sgd Wnje-
wédzki ustalil, ze przyczyna po-
wstania zaleglosci bylo z jednej
strony to, ze pozwany R. (gidwny
ksiegowy) nie potrafil zupeinie zor-
ganizowaé¢ pracy W powierzonyvm
mu dziale, wykazujgc kompletng
nieudolno$é i ignorancje elementar-
nych zasad buchalterii, z drusiej
za$ strony — wadliwe zorganizo-
wanie pracy przez Centralny Za-
rzad, ktéry uruchomil powodowe
przedsigbiorstwo pomimo, 2ze nie
bylo ono jeszcze nalezycie zorgani-
zowane, ksiegowo$é nie miata fa-
chowego personelu, brak bylo dru-
kéw oraz odpowiedniego lokalu.

Na podstawie tak ustalonego sta-
nu faktycznego Sad Wojewddzki
uznal, ze koniecznoié powierzenia
prac z zakresu ksiegowosci Spol-
dzielni Ksiegowych zostala zawinio-
na zaréwno przez pozwanego R.,
jak i przez Centralny Zarzad, to-
tez w zwigzku z tym w oparciu
o przepis art. 158 § 1 kodeksu zo-
bowigzan 3) zmuoiejszvl 7adane od-
szkodowanie do kwoty 9000 zi.

fséwnoczeénie Sad Wojewddzki
uznal, ze pozostali pozwani nie po-
nosza odpowiedzialnosci za powsta-
1q szkode. :n-

‘Wyrok Sadu Wojewddzkiego ia-
skarzylo powodowe przedsiebior-
stwo.

Sad Najwyiszy rozpoznawszy Spra-
we, w orzeczeniu z dnia 2 stycznia
1959 r. nr 1 CR 1261/57 wyrazil na--
stepujacy poglad prawny:

1. Z zakresu obowiazkéw gl w-
nych ksiegowych, okreslonego
uchwaly Rady Ministréw z 20 stycz-
nia 1950 r. w sprawie praw 1 obo-
wiazkéw  gléwnych  ksiggotwych
przedsi¢biorstw i zakladéw uspo-
lecznionych wynika ich odpowie-
dzialnoé§é w razie, gdy wspom-
nianych cbowiazkéw nie wykenaja,
wyrzadzajac tym przedsigbiorstwu
szkode.

2. Odpowiedzialnoié dyrektora
przedsi¢biorstwa panstwowego za
ewentualng szkode wynikly w za-
kresie ksiggowosci, podobnie jak i
za szkodg powstala w jakimkolwiek
innym dziale tcgo przedsiebiorstwa,
wynika m. in. z dekretu z 26 pai-
dziernika 1950 r. o przedsighior-
stwach patistwowych. Dekret ten
w art. 14 wyraZznie stanowl, de na
czele przedesigbiorstwa paistwowero
stoi dyrektor, ktéry kieruje samo-
dzlelnie dzialalnoScia przedsicbior-
stwa i jest za nig odpowiedzialny ).
Wynika z tege, Ze dyrekforowi —
zvodnie z zasadg Jedoocsobowern
kierownictwa — podlegaja wszyst-
kie dzialy przedsiebiorstwa, a wnige
i ksiggowosé, pomimo %e berpofred-
nio kicruje nig gléwny ksicgowy.

Poza tym. podstaws prawng od-
npowicdzialnosci cywilnej dyrektora
jest przepis art. 239 kedeksu zobo-
wiazad, detyczacy nienale’yicgn wy-
konania zobowiazan ). Rzeez oczy-
wista jednak, 2e dyrektor nie od-
nowiada za uchybienia fachowe, co
do ktérvch nie ma odpowiedvich
informacil, ani tet takie o ktérych
nie wiedzial i ktérych przy prawid-
lowej kontroli zauwaiyé nie mdgl.

3. Odpowicdzialnosé kilku pra-
cownikiéw za t¢ sama szkode nie
jest z reguly solidarna.
Dlatego wniosck pozwu o solidarne

\dzenle odszhodowaria od kitku
pracownikéw — nie jest unzasadnio-
ny.

1. Z

lei s Jerknd 1

" od
pre w zZop wad orga-
nizaoyinych przedsi¢biorstwa moie
w mvi! art 158 § 2 kodeksu 22bowia-
zah®) nastapié¢ uic tylko wiedy,
gdy poszkedow®ne prredsigbiorsiwo
ponosi wine, ale takie wéwesas,
gdy przyczynile sie do powstania
szkody z przyciyn przez siebie rie
zawinionych. W takim przypadku

et
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rzeczy, niezalesnie od przedsie~
biorstw, na zjednoczenia, zwlaszeza
zjednoczenia wiodgce, na resorty {
wojewddzkie zespoly koordynacji te-

renowej,
ALBIN PLOCICA

ZXCIE]S)



| DOKONCZENIE ZE STR. §

I

cfei'c' _§zkifdy spowodowana tymi
4 i Tos

na ryzyk'o i koszty handlo~
we pr "‘”.A , Nie Z zas
ta szkoda obcizzaé vracownikéw.

1) Art. 14 dekretu o przedsigbior-
stwach panstwowych zostat znowelizowa-
ny ustawg z dnia 16 lutego 1960 1. Ust, I
art, 14 dekrety 'w obecnym brzmi=zniu
‘stanowl, ze ,Dyrektor zarzgdza przed-
sigblorstwem panstwowym i reprgzentu-
je je na zewngtrz“ (zob, jednolity tekst
dekretu ogloszony w Dz. U, z 1960 r.
Nr 18, poz. 111). Jak sgdzi¢ nalezy, do-
konana ostatnio zmiana nie miala na
celu ograniczenia zakresu odpowiedzial-
nosei dyrek‘ora.

2) Art, 239, Dluznik odpowiedzialny
jest wobec wierzyclela, za wszelky sziko-
dg, wyniklg z niewykonania lub niena-
lezytego wykonania zobowliyzania, ohy-
ba by udowodnit, ze nlewykonanie lub
nienalezyte wykonanie jest nasiepstwem
okolicznosci, zg ktore nie odpowiada.

3 Art. 158 § 1. Wysokosé odszkodo-
wania bedzie ustalona z uwzglednie-
niem wszelkich zachodzacych oKkolicz-
nosel.

§ 2. Jezell poszkodowany przyezynil
sle do wyrzydzenia szikody, odszkorio-
;;;ame ulega odpowiedniemu zmnlejsze-

u.

NOWE PRIEPISY
i IARIADIENIA

STRA2 PRZEMYSLOWA
W USPOLECZNIONYCH
ZAKLADACH PRACY

W nr 6 Dziennika Ustaw ukaza-
ly sie¢ m. in. dwa nastepujgce akly
prawne:
1) ustawa 2z dnia 31 stycznia
1961 r. o Strazy Przemyslowej
(poz. 42),

2) rozporzgdzenie Rady  Mini-
strow z dn. 31 stycznia 1961ir.
w sprawie zasad i trybu u-
zycia broni przez pracowni-
kow Strazy Przemysiowej
(poz. 44).

1. Ustawa przewiduje powolanie
Strazy Przemystowej dla ocirony
szezegolnie waznych dla gospodar-
ki narodowej uspotecznionych za-
kladéw pracy. Do zadan Strazy na-
leze¢ bedzie: 1) zapewnienie bez-
pieczenstwa zakladu pracy, 2) strze-
Zzenie mienia na terenie zakladu
pracy oraz w miare potrzeby kon-
wojowanie powierzonego mienia,
3) kontrolowanie uprawnien do
wstepu i wjazdu na teren zakladu
pracy oraz do wynoszenia lub wy-
wozenia mienia. .

Straz Przemyslowa podlega hez-
posrednio kierownikowi danego za-
ktadu pracy i skiada sie z uzbro-
jonych i jednolicie umundurowa-
nych pracownikéw tegoz zakladu.

Do pracownikéw, nalezgeych do
Strazy Przemystowej maja zastoso-
wanie przepisy prawa pracy ze zmia-
nami wynikajgeymi z ustawy. Usta-
wa okre§lita hierarchie stanowisk
Jiﬁz'bowych pracownikéw  Strazy
Przemystowej, i¢h ‘ddpowiedzialnosé
dyscyplinarng, a takze udzielanie
pracownikom Strazy  wyréznien,
przekazujgc Radzie Ministréw usta-
lenie wymaganych kwalifikacji od
pracownikéw Strazy, zasad ich u-

mundurowania, czasokreséw uzy-
wania umundurowania itd.
Natomiast wlasciwi ministrowie

badZz prezydia wojewodzkich rad
narodowych (i réwnorzednych) win-
ni wydaé w porozumieniu z mini-
strem Spraw Wewnetrznych regula-
miny dla Strazy Przemyslowej, w
ktérych zostana okreslone: zasady
pelnienia sluzby, zasady i organi-
zacja szkolenia pracownikéw Sira-
zy Przemystowej, zasady i tryb u-
dzielania wyréznien oraz stoso-
wania s$rodkéw  dyscyplinarnych,
wreszeie zasady i tryb wydawania
przepustek.

Pracownicy Strazy Przemystowej
korzystajg podczas wykonywania
czynnosci  stuzbowych z ochrony
przewidzianej dla urzednikéw w
przepisach prawa karnego.

Ustawa wejdzie w Zycie 11 maja
1961 r.

2. Rozporzadzenie okresla warun-
ki uzycia przez straznika broni pal-
nej oraz zobowigzuje kierownika
zakladu pracy do zbadania w kaz-
dym przypadku uzycia broni przez
straznika, czy uzycie broni nasta-
pilo zgodnie z obowigzujacymi prze-
pisami. Jezeli na skutek uzycia bro-
ni nastapilo zranienie czlowicka,
nalezy udzielié zranionemu pierw-
szej pomocy i.zapewni¢' mu opieke
lekarsks.

ZMIANA . USTAWY
O WYWLASZCZANIU
NIERUCHOMOSCI

W nr 5 Dziennika Ustaw ukazala
sie ustawa z dnis 31 stycznia 1961r.
o zmianie ustawy z dnia 12 marca
1958 r. o zasadach i trybie wywla~
szezania nieruchomosei (poz. 32).

Nowa ustawa wprowadza ponad
dwadzieseia pieé¢ zmian w dotych-
czasowych przepisach z 1958 r. o Wy-
wlaszczaniu nieruchomosci. Zmia-
ny te m. in. zobowigzujg ubiega-
jacego si¢ o wywlaszczenie do wy-
stypienia — przed wszczeciem po-
stepowania wywlaszczeniowego —
do wlasciciela o dobrowolne
odstapienie nieruchomosci i ustala-
Ja sposob platnosci ceny nabycia
badz okreslenia wysokosci odszko-
dowania itd. Zwierzchni nadzér
nad organami tefenowymi w za-
kresie wywlaszczenia i zajecia nie-
ruchomosci  wykpnuje  Minister
Spraw Wewnetrznych, zas na tere-
nie m. st. Warszawy — Minister
Gdpodarki Komunalnej

Opracowat
JOZEF BIELINSKI
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Wiadomo, 2e na przelomie lat
1956/1957 zmienily sig gwaltownie
warunki pracy POM. Rozwigzanie
sie ok. 80% spoldzielni produkcyi-
nych, pozbawilo POM gléwnych od-
biorcéw ich ustug. Rowniez i w
POM zaszly w tym okresie istotne
zmiany, podwyzszono oplaty za pra-
ce rolne i wprowadzono rozrachunek
gospodarczy (osrodki weszly do re-
jestru przedsigbiorstw).,

Dazac do polepszenia wynikow
finansowych, POM zaczety wtedy co-
raz intensywniej interesowac sic wy-
korzystaniem swoich rezerw produk-
cyinych. POM kierowaty swoia uwa-
ge coraz bardziej na uslugi warszta-
towe. ktdre poczatkowo w znacznym
stopniu nie byly zwigzane z potrze-
bami rolnictwa. Mimo tego POM
pracowaly jeszcze w 1957 r. ze stra-
tami, ktére na sprzedazy uslug prze-
kraczaly w skali krajowej 190 miln
zl. Byla to juz jednak znaczna po-
prawa, wskazujgca jednoczesnie na
mozliwosé osiagniecia juz w nastep-
nym roku rentownosci POM w sze-
regu wojewédztw. T

Chege ten proces przyspieszy¢, Mi-
nister Rolnictwa przekazal z dniem
1 stycznia 1958 r. swoje uprawnies
nia w stosunku do POM wojewddz-
kim radom narodowym. WRN we
Wroclawiu poszla jednak dalej i do-
konala dalszej decentralizacji zarza-
dzania POM, podporzadkowujac je
poczgwszy od stycznia 1958 r. po-
wiatowym radom narodowym.

W 1958 r. zaczely sie coraz bar-
dziej krystalizowa¢ zasadnicze kie-
runki dzialalnosci POM, ich miejsce
i znaczenie w rozwoju mechanizacji
rolnictwa. Z tych wzgledoéw oraz do-
ceniajgc potrzebe wiekszego niz do-
tychczas powigzania POM z radami
narodowymi, Rada Ministrow podje-
la w styczniu 1959 r. uchwale (nr 27),
ktéra stanowi, ze przedsiebiorstwa
mechanizacji rolnictwa rozliczajg sie
z budzetami jednostkowymi woje-
wodzkich rad narodowych poprzez
— powolane na podstawie tejze u-
chwaly — wojewddzkie zjednoczenia
przedsiebiorstw mechanizacji rolnic-
twa (WZPMR). W uchwale tej okre-
$lono réwniez zadania powiatowych
rad narodowych w stosunku do
POM, a mianowicie. ze rady te za-
twierdzaja roczne plany prac polo-
wych POM, ustalajg niektére oplaty
za ich uslugi oraz opiniujg szereg
dokumentéw opracowywanych przez
POM, ktére dotyczg ich ddatalnosci.

EKSPERYMENT WROCLAWSKI
1 JEGO SKUTKI

WRN we Wroctawiu, jak wspo-
mniano, podporzgdkowata POM po-
wiatowym radom narodowym. Po-
dejmujgc tak istotny krok w dzie-
dzinie decentralizacji, WRN we
Wroclawiu nie byla jednak konse-
kwentna w dalszym postepowaniu,
ktére zapewniloby warunki prawi-
dlowego rozwoju mechanizacji rol-
nictwa: W okresie trzech lat (1958—
1960) WRN nie okreélila zakresu u-
prawnien powiatowych rad narodo-
wych i WZ PMR w stosunku do
POM. (Jedyng préba uporzadkowa-
nia tych spraw bylo pismo Wydzia-
tu Rolnictwa i LeSnictwa PWRN 2z
marca 1980 r., skierowane do prezy-
diow PRN, z ktérego jednak wynika,
2e uprawnienia powiatowych rad
narodowych w stosunku do POM
przekraczaja uprawnienia przyznane
im w uchwale nr 27 tylko w zakre-
sie finansowego powigzania tych
przedsigbiorstw z PRN, a nie z
WRN).

Mimo braku wyraznego sprecyzo-
wania uprawnien powiatowych rad
narodowych w stosunku do POM,
rady te mialy jednak znaczne mo-
7liwosci oddzialywania na gospodar-
ke tych przedsiebiorstw, wykorzy-
stujge przede wszystkim swoje u-
prawnienia finansowe. Nalezalo spo-
dziewaé sig, ze wroclawskie PRN
zainteresuja sie@ blizej rozwojem u-
slug POM, co przyniostoby korzysci
rolnikom, zaspokoiloby ich potrzeby
w zakresie prac traktorowo-maszy-
nowych, ustug warsziatowych itp.
Nalezalo oczekiwac, ze wykorzy-

FRANCISZEK WOJCIECHOWSKI

stane zostang mozZliwosci obnizania
oplat za te uslugi -~ poprzez obni-
zanie kosztéw wlasnych POM. Jed-
nakze wroclawskie PRN nie prze-
jawialy zadnej aktywnos$ci w tym
zakresie.

Niewatpliwe korzy$ci z tej decen-
tralizacji osiggaty tyvlko powiatowe
rady narodowe (w latach 19591960
wigkszos¢ POM byta rentowna i
prawie wszystkie polepszaly swoje
planowe wyniki), lecz uzyskiwane z
tego tytutu srodki finansowe PRN
wykorzystywaly na cele nie zwiaza-
ne z rozwojem mechanizacii rol-
nictwa (czemu nie mozna sie zbyt
dziwié, gdyz jest przeciez iyle po-
trzeb w powiecie).

Natomiast powiazanie POM z bu-
dzetem PRN przynioslo im szereg
ujemnych skutkow, Xkidre kolejno
wymienimy:

— Wiele POM mialo duze trudno-
Sci finansowe na poczatku roku i
placilo odsetki z tytulu zaleglych
zobowigzan, gdyz PRN nie wypo-
sazaly ich w drodki obrotowe zgo-
dne z normatywami.

— Istnialy przypadki kilkumie-
siecznego dysponowania przez PPRN
$rodkami POM (z nadptat ponadpla~-
nowanego zysku, badz przejmowania
Srodkéw bezakceptowym inkasem),
gdy w tym okresie POM placily od-
setki karne swym dostawcom.

— Stosowano zbyt przewlekly sy-
stem przydzielania limitéw inwesty-
cyjnych (propozycje WZ PMR prze-
chodzily przez 6 réiznych instancji
i komoérek organizacyjnych w woje-
wodztwie i powiecie zanim dotarly
do banku rolnego i POM).

— Jeszeze bardziej zostaly' utrud-
nione mozliwosci przesuwania nie
wykorzystanych limitéw inwestycyi-
nych POM z jednych powiatéw do
drugich.

Powiatowe rady narodowe woj.
wroclawskiego nie ozywily swego
zainteresowania dzialalnoscig POM
rowniez po podjeciu przez II Ple-
num KC PZPR i XI Plenum NK
ZSL uchwaly, ktéra wyraZnie spre-
cyzowala kierunki dziatalnosci tych
przedsiebiorstw.

Niektorzy czlonkowie Prezydium
WRN we Wroctawiu wskazujy na
polepszenie w tym okresie wynikow
finansowych POM, jako na niewatp-
liwag korzy$¢ osiagnigty dzieki prze-
prowadzonej decentralizacji. Nalezy
jednak wyja$nié¢, ze w latach 1858—
1960 réwniez w innych wojewodz-
twach nastapilo nie mniejsze polep-
szenie wynikéw finansowych. Jesli
jednak w 1960 r. w woj. wroctaw-
skim bylo jeszcze 9 POM planowo
deflicytowych, to w woj. opolskim
byt tylko jeden, a szczecinskim i ko-
szalinskim wszystkie POM byly pla-
nowo rentowne. Ogdlna poprawa
rezultatow finansowych POM nastg-
pita w tych latach przede wszyst-
kim w wyniku podwyZszenia oplat
za ich ustugi, wprowadzenia rozra-
chunku  gospodarczego i zmiany
struktury ustug.

Nalezy dodaé, ze przyjeta struktu-
ra zarzadzania POM utrudniala
dzialalnos¢ WZ PMR we Wroclawiu,
gdyz tracit on zbyt wiele czasu i
energii na uzgadnianie z poszczeg6l-
nymi PPRN spornych stanowisk, w
stosunku do ktérych mialy one pra-

wo decyzji. Dotyczylo 1o przede
wszystkim  trudnosei  finansowych
POM.

W SWIETLE NOWYCH ZADAN
POM

Problemu decentralizacji zarzg-
dzania POM nie moZna rozpatrywaé
w oderwaniu od uchwaly II Ple-
num KC PZPR i XI Plenum NK
ZSL. W uchwale tej eczytamy, ze:
+POM-y powinny zapewnié¢ remon-
ty kapitalne oraz obsluge technicz-
ng i gwarancyjng, szkolié kadry
techniczne dla wsj i zapewnié¢ in-
struktaz w zakresie racjonalnego
“wykorzystania sprzetu, pomagaé w
opanowaniu nowych maszyn i urzg-
dzen technicznych oraz uzupelniaé
spoldzielezosé wiejsky 1 inne jnsty-
tucje pansiwowe w zakresie zaopa-

trywania rolniciwa w paliwo i cze-
sci zamienne*.

O rozmiarach rozwoju mechani-
zacji rolnictwa moze $wiadczyé
przewidywany ponad dwukrotny
wzrost liczby traktor6w na wsi w
okresie obecnej pieciolatki. A jest to
dopiero pierwszy krok na drodze me-
chanizacji — w perspektywie dal-
szych dziesieciu lat przewiduje sie
jeszcze. wigksze tempo wzrostu zao-
patrzenia rolnictwa w sprzet trak-
torowo-maszynowy.

W obliczu tych. planéw zagadnie-
nie zaplecza technicznego, jego wla-
Sciwej rozbudowy j sprawnej.organi-
zacii — urasta 4o rangl proviemu
centralnego. Rozbudowa tego zaple-
cza powinna odpowiednio wyprze-
dzaé dostawy sprzetu traktorowo-
-maszynowego dla rolnictwa. Plano-
Wwa — powigzana z pespektywicz-
nym rozwojem ustug POM — dzia-
talno$é w tym zakresie nie moze byé
przestaniana nawet przejsciowo in-
nymi istotnymi w danym okresie
dla danego rejonu potrzebami.
Sprawnos$é realizacji decyzji podej-
mowanych centralnie, _dotyczqcych
Zar6wno' zakresu, form, jak i metod
dziatalnosci POM, nie moze by¢ o-
péZzniona wedrowka przez wiele og-

‘niw poérednich, a szczegdlnie przez

rézne organa rad narodowych, ktore
— stosujac wlasng polityke teryvio-
rialnego rozwoju gospodarczego —
bylyby czesto sklonne podejmowaé
inne decyzje. niezupelnie cc}powia-
dajgce persnektyvwicznym potrzebom
rozwoju zaplecza technicznego.
Biorac to pod uwage, wydaje sig,
Z2e nie moze mie¢ zadnego uzasad-
nienia podporzadkowanie POM no-
wiatowym radom narodowym. Nie
majg i nie mogg one jeszcze mied
odpowiedniego apartu do koordyno-
wania zagadnien mechanizacji rol-

nictwa. Natomiast droga nacisku fi- ~

nansowego na POM doprowadzatyby
do spaczania struktury ich uslug.

Rozwéj paristwowych osrodkéw
maszynowych nie zostal jeszcze za-
koniczony. Obecnie jest tu jeszcze
bardzo wiele do zrobienia. Do gidéw-
nych zadan w tym zakresie w 5-lat-
ce nalezy zaliczyé:

1. Rozwéj sieci  warsztatow
przewiduje sie¢ budowe ok. 200 no-
wych i rozbudowe ponad 200 istnie-
jacych warsztatow; powierzchnia
warsztatow powiekszy sie prawie
dwukrotnie.

2. Przygotowanie warsztatéow do
wykonywania na duza skale remon-
tow traktoréw i bardziej ztozonych
maszyn rolniczych (technologia, or-
ganizacja pracy).

3. Przygotowanie warsztatow do
sprawowania obstugi gwarancyjnej
rolniczego sprzetu traktorowo-ma-
szynowego (ponad dwukroiny jego
wzrost oraz objecie obstugg wszyst-
kich traktoréw i maszyn rolniczych).

4. Przygotowanie przedsiebiorstw
mechanizacji rolnictwa do odprze-
dazy czesci zamiennych do trakto-
row j maszyn rolniczych oraz POM
do odprzedazy paliwa.

5. Przygotowanie POM do spra-
wowania pomocy instruktazowej dla
potrzeb kétek relniczych — na pod-
stawie uchwaly KERM gz lipca ub.r.
w POM powolywani sg instruktorzy
mechanizacji rolnictwa.

6. Przygotowanie POM do szkole-
nia traktorzystow i rzemieslnikéw
dla kotek rolniczych, spotdaielni pro-
dukeyjnych i PGR oraz organizacja
tego szkolenia (szkolenie ok. 160 000
iraktorzystow i ok. 20000 rzemiesl-

- nikow).

7. Przygotowanie POM do wyko-
nywania dla potrzeb wsi prac elek-
troinstalacyjnych (przede wszystkim
konserwacja instalacji) oraz instala-
cyino-montazowych (prace wodno-
-kanalizacyjne, studniarskie, mala
mechanizacja).

8. Przygotowanie POM do wyko-
nywania prac trakiorowo-maszyno-
wych nowym, dotychezas nie stoso-
wanym sprzetem (w celach propa-
gandowo-instruktazowych) oraz prac,
ktére nie bedg wykonywane sprze-
tem kolek volniczvch (np. ochrona
roslin, wapnowanie).

Czes¢ z tych ustug, jak odprze-
daz czesci zamiennych i prace rolne

- jest' nierentowria (w tych warun<’

kach nie moze byé pelnego wykorzy-
stania maszyn) Inna natomiast cze$é
ustug, jak dziatalnosé instrukiorow

" mechanizacji rolnictwa 1i- szkolenie

— mimo refundacji wydatkéw bez-
posrednio z nimj zwigzanych — be-
dzie jednak znacznie obcigzaé wy-
niki dziatalnosci POM. Przewiduje

-sig. Zze — na skutek- specyfiki pracy

POM i potrzeby stalego obnizania
oplat za ich ustugi — wyniki finan-
sowe dzialalnosci POM beda bliskie
zeru, jakkolwiek nie bedy ujerane.
W tych warunkach wywieranie na-
cisku na POM w kierunku polépsze-
nia wynikéw finansowych, odbitoby
si¢ ujemnie na realizac}i nierentow-
nych ustug. : .
Wszystkie powyzej podane gldwne
zadania w zakresie przygotowania
zaplecza technicznego mechanizacii
rolnictwa wymagajg duzej sprawno-
$ci organizacyjnej i jednolitoéci dzia-
tania. W celu jej zapewnienia po-
winna byé — moim zdaniem — po-
wolana komérka centralng (np. Cen-
tralne Zjednoczenie Przedsiebiorstw
Mechanizacji Rolnictwa). Dotych-
czas sprawy zwigzane z dzialalnoscia
przedsiebiorstw mechanizacji rolnic-
twa byly zalatwiane w Ministersiwie
Rolnictwa przez kilka departamen-
tow. Pomijajac fakt. ze zakres kom-
pctencji Ministersiwa w tej dziedzi-

nie byl niewielki (POM podlegaly
przeciez radom narodowym), to na-
wet w tak waskim zakresie nie mogt
byé on wtasciwie realigowany, z u-
wagi na zbyt mata znajomosé specy-
fiki POM przez poszczegdélne depar-
tamenty i brak mozliwosci koordy-
nacji tych spraw .przez Departament
Mechanizacji.

Obecnje prezydia WRN traktujg
WZ PMR w zasadzie jak organa ad-
ministracji (wazniejsze ich postano-
wienia wymagaja uchwaly PWRN
lub sesji WRN), co w znacznym sto-
pniu  krepowalp inicjatywe tych
zjednoczeni i czynilo ich prace mniej
sprawna.

Podporzadkowanie POM po-
przez WZ PMR — zjednoczeniu cen-
tralnemu nie wyklucza przekazania
szeregu uprawnien wojewodzkim i
powiatowym radom narodowym (z
wyrjatkiem powigzania finansowego),
gdyz rady te, jako gospodarze tere-
nu, powinny byé w pelni zaintere-
sowane zagadnieniami rozwoju me-
chanizacjj rolnictwa w ich rejonie,
Uwazam, zd w’ nowirci wadrunkach
wysuwane przez rady narodowe Z3-
dania w zakresie potrzeb rozwoju
zaplecza technicznego rolnictwa beda
bardziej konkretne, gdyz w tym
przypadku nie beda zwiazane z nie-
korzystnymi dla nich skutkami fi-
nansowymi.

Sadze, ze tylko dobra, ceniralna
koordynacja prac zwigzanych z przyv-
gotowaniem POM do realizacji no-
wych zadan, przy jednoczesnym S$ci-
slym powigraniu potrzeb., w tym z
wymogami stawianymi przez rady
narodowe, moze da¢ gwarancjg, Ze
miliardowe naklady na mechanizacje
rolnictwa, wydatkowane z Funduszu
Rozwoju Rolnictwa przyniosg wla-
sciwy efekt gospodarczy i stworza
baze do dalszych przemian w rol-
nictwie.
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przynosi na eple tekst
prezesa Zarzadu NOT mgr inZz. B. Ru-
minskiego, zamykajgcego obrady IV Kon-
gresu w Pi J ono
wyniki nie tylko obrad Kongresu, ale 1
| 5 prac p
wych { uwydatnia gléwne postanowienia
ostatniej uchwaly Rady Ministréow z dnia
9. I1. 1961 r. w sprawie poglebienia wspol-
pracy micdzy organami ‘panstwowymi 1
NOT oraz zrzeszonymi w nicj stowarzy-
szenlami technicznymi, (Pelny tekst te)
uchwaly ogloszono w dalszej czesei nu-
meru), i

Prezes Zarzadu Glownege NOT apeluje
o szybkie | energiczne przystaplenie do
realizacji uchwal I wniloskow Kongresi,
zwracajie uwage na szcezegéinie sprzyja-
Jacy Kkilimat dia dzialalnosci iniynierow
i technikow.

ych

W dalszej czesei numeru znajduje sig
m, in. drugi odcinek obszernej publika-
cji Piotra Moroza, syntetyzujgcej moili-
woscl oszezedzania stali w przemySle me-

talowym. Po wielu artykutach, jakie
ukazaly si¢c na ten temat w prasie tech-
nicznej, g larezej 1 e , w

artykule Moroza dokonano wyboru | o-
mowienia, popartego obszernym materia-
lem liczhowym, najbardziej wazkich mo-
sliwosci oszezedzenia stali w podstawo- -
. wych grupach przemysiu metalowege,

Z dalszych pozycii artykutowych zwras
caja uwage nastepujace:

— znany ju czytelnikom ,2G* temat
planowania i finansowania pestepu tech~
nicznego w CSRS omé6wiony przez S. We-
rewke, Kiory poréwnujac polgl}ie i cze-
choslowackie postanowienia prawne, o-
kreslajace sp y fi wania p
technicznego, wyraznie wskazuje bardziej
mobilizuiaey i skuteczny charakter roz-
wig; i i H

— artykul L. Sochaniewicza o perspek-
tywach zastosowania silowni jadrowych
na statkachj

— ciekawy, sprawozdawczy artykul J.
Lutosiawskiego o jesiennej wystawie o~
brabiarek w Chicago. Po obszernym 1
dosé szezegolowym omoéwieniu  niektd-
rych ych w Chi rozwig-
zafh, autor wyraza opinie, 2e wystawa
wykazala duza pomyslowosé i preznosé
mysli technicznej amerykanskiego prze-
mysiu obrabiarkowego, Ktéry stara sie
sam przewidywaé przyszle potrzeby od-
biorcéow, a nawet wyprzedzaé¢ je w swo=
ich rozwiazaniach,

Poza tym kilka innych artykuléw, sze-
reg notatek informacyjnych i stale ru-
bryki przegladu prasy, plimiennictwa
technicznego i inne. (t)

o N it

Co czptac?

bilanséw
teorid ra-
Stowarzy-
Warszawa

S. Goérniak =~ Tresé
przedsigbiorstw W Swietle
chunkowosci. Biblioteka
szenia Ksiegowych Nr 10
1961,

Autor podejmuje prébe uscislenia
zagadnien. dotyczacych trescl bilan-
su praz ujednolicenia szeregu pojeé,
zmierzajac ta droga do w_yelimino—
wania chaosu terminologicgnego, a
utrudniajacego jednoznaczng inter-
pretacjg tresci ekonomicznej bilan-
s6W:

W oparciu o prace autoréw krajo-
wyech | zagranicznych autor droga
logiczne] argumentacji usiluje udo-
wodni¢ teze (whrew twierdzeniom
niektéryci teoretykéw rachunkowos-
ci), iz bilans majatkowy przedsig-
biorstaa jest nleodlacznym elemen-
tem systemu ksiggowoasci podwéi-
nej. Zajmuie sie zagadnieniem
treset aktywow i pasyvwow, stwier-
dza on. iz po obydwu stronach bi-
lansu wystepujg Srodki gospodarcze,
jednak rozpatrywane z raznego pun-
ktu widzenia. a mianowicie w akty-
wach wedlug ich rozmieszczenia, a
w pasywach wedlug #rédet pocho-
dzenia sumy wartosci. ktérymi przed-
sigbiorstwo dysponuje,

(eb)

Mleko — aksamitem Zolgdka*

Takim ory m 0zZp
na si¢ reklama mleka i wyrobow ml(_z-

z wieg szwaj~
carskich zakladéw mileczarskich, ukazu-
jaca si¢ w dzienniku ,Journal de Géne-
ve“. Nie byloby w tym fakcie wlasciwh;

stycznych, w NRF nastapil w latach
1950-51 do 1958-5% wzrost ilosci produkejl
mieka z 14,6 do 18,3 milionéw ton. Nale-
zy jednak przy tym zauwazyé, ze poglt_)-
wie Krow spadlo w tym samym czasie
z 5.7 na 5,6 milionéow sztuk. Spozycie na-

nic g0, bo

mleka na glowe wzroslo zupelnie
ie, bo z 111,2? do 1124 Kkg. Tyviko

takze I w innych krajach h sig
ludnosé¢ do picia mleka } konsumpcji
wyrobéw mleczarskich | réinych si¢ do
tego uzywa hasel i chwytéw reklamo-
wych, gdyby nie to, e wiasciwie w Kra-

W spoiyciu seraw nastapil znaczniejszy
wzrost spoZycia. z 3,9 do 4.5 Kg. Zapo-
trzebowanie na mleko do picia zaspoka-
jane jest w produkcji wewngtrznej, na-

jach zachodniej Europy problem mileka i prawie p ji serow
.stanowi . P ch P z importu.

dyskusjt i rozwazan gospodarczych. W tej sytuacji rynku mleczarskiego,

N mieka, przykladowo biorae zachodnioniemjec

bl sic. p & jest przed®  Ki€EO, Jasnei jest dnienl:)l r(;llnlkdw do

L4 . utrzymywania cen na otychezasowym
miotem troski czynnikéw  Kieruja- N Wie

cych 2yclem gospodarczym. Przede p‘"‘wmh: 1"‘;?”:;":'“'“” ‘“e,m“d. ?hcej

wszystkim wysilki sy skierowane na
zwi¢kszenie spo2ycia mleka 1 wyrobow
mileczarskich, oczywiscie przy Istnlejy-

pr 3 P
nin réznic micdzy ni2sza ceng Swiatowy
a krajowym Kkosztem produkcjl. Chodzi
bowiem ¢ to, aby zachodnioniemieckit

cych cenach, co jest
wo trudnym. Opracowuje si¢ nowe me-
tody przyrzadzania ledéw najréznorod-

ych
dy, a nawet
Y sto-
sowanych dosé powszechnie, znanych i
u nas flaszek uiywa si¢ coraz powszech-

b

z kakao,

nie, Tul
plastikowych specjalnie spreparowanych,
aby nie za g
w nich mleka, a réwnoczesnie aby ulat-
wialy transport mleka przez swy lek-
kosé. te re-
kiama nie podnosza jednak w naleiytym
stopniu konsumpcli, a wiec nie rozwia-
zujy problemu,

Podstawg trudnggel jest to, 2e mle-
Ko jest glownym oduktem wsi, ktory
zapewnia rolnikom “Staly doplyw pienie-
dzy. Jak podaja dane zachodnioniemiec-
kie, z tego Zrédla plynie okolo 26 proc.
ogélu dow wsi ze pro-
duktéw roinych. A stanowi to wlasnie
tnka samy cz¢dé  wplywéw, jaka daje
uprawa roélinna. Dlatego tet nie naleiy
sie dziwlé, 2e rolnlk szczegélng uwaga
otacza ten rodzaj produkcji z jednej
Atrony, a z druglej, 2e bacznie obserwuje
ksztaltowanie sie¢ cen na mieko | jego
produkty. Stad tez staly nacisk na rzad
ze strony sfer rolniczych, aby utrzy-
mywa¢ ceny przynajmniej bez zmian.
Dia roinika naturalnie najwainiejsza jest
selnn otrzymywana za mleko od mleczar-
nl,

Horoskopy P

. obtozenia podatkami

prod: mogt wejsé na obce rynki.

b i rozw. e 83 propozycje
produkcji marga~
ryny, aby uzyskac¢ powickszenie  sie
zapotrzebowania na masto na rynku we-
wnetrznym.

Propozycje \ z Kot K i1
stow przemysiowyeh z Kkolei sugerujg
konietznos¢  przysiosowania si¢ rynku
roinego w NRF do Ksztaltowania si¢ cen
$wiatowych. Zadajy one zaniechania pro-
dukeji mieka | jego przetwordw, | stwo-
rzenia tym samym, w ramach ,,wspoélne-
go rynku*, dla innych krajéw ‘mozliwos-
ci  eksportowych, Przeciwstawiajy sle
one sztucznemu utrzymywaniu wysokich
cen na produkty mleczarskie w sytuacit,
gdy powickszanic produkcji nie ma
wielkich szans zbytu i w dodatku jesz-
2 1 powazne i dla bu-

Row

W ramach tzw. Wspolnego Rynku pro-
blemy roinicze, uj¢te w planie ,zlelo-
nyin', napotykajy wiele trudnosci chy-
ba niepredko zostany rozwigzane. Odno-
dnle do produkcji mieka we wszystKich
krajach czlonkowskich jest ona wyraznie
Przez pansiwo popicrana w formie po-
mocy dla produkeji, albe dia samej dy-
strybucjl czy te: w innyeh  formach.
je sie wice powszechnie hariery
cel m; ij konl(yll:‘gon‘m\\'e. Ktore w rezulta-
cie daja romikowi konieczn, Ly
e e 3 dla llll'l):
:’l::x:ndln za$ silnie subwencjonuje eks-

w Jacych trud

Te-

3 na duze tr

wWspdinego rynku* obserwuje si¢ nie-
Znaezny  przyrost  DOpPYtU Na wyroby
przy stalym pozio-

mie popytu na mieko do picia. Produk-
cja natomiast wykazuje staly, stopnio-
Wy wzrost. Jak wynika z danych staty-

Y szum za owickszen: -
sumpcji mileka i l;ngoc Wyrn:forcv l:x:
wielkie przynosl skutki, choé sam cel w
sobie fest sluszny, zwilaszcza jesli wzigé
pod uwnge zdrowoinosé ludnodci.

W. KARPINSKI



owolanie .do Zycia po diu-
gotrwal.ych Ppertraktacjach
Europejskiegos Zrzeszenia
Wq]nggo Handlu (EFTA) z
dniem 3 maja 1960 bylo
niewgtpliwie wydarzeniem,
( odbilo sie juz na ~rozwoju
mxe_dzynarodowaj sytuacji ‘gospodar-
czej, aczkolwiek pPowazniejsze. tego
skutki dadza sie odezué dopiero po
pewnym czasie. Przypuszczalnie je-
dnak nie bedy one tak dalekosigzne
jak w przypadku powstania Wsp6l-
nego Rynku (szeiclu panstw),
Rozpatrujge -ole EFTA nalezy
pamigtaé¢ o okclicznosciach, w ja-
&«ich organizacja ta zostala utwo-
rzona. "I'x_‘zeba przy tym uswiadomié
scbie Seisty zwigzek przyczynowy
zachodzacy miedzy realizacja po-
stanomen. Ukladow Rzymskich o
-Elzul;op(g‘s;;(x}e)j Wspélnocie Gospodar=
€] a4 posunigciami -
mach EFTA. P gelami W e
Oba ugrupowania dazq do znie-
slenia w konicowym wyniku wSszys-
tkich prawie barier i ograniczen
handlowych na swoich obszarach.

ktére

Nlemm’ej miedzy EWG a EFTA
wystepuijg zasadnicze réznice.
»Széstka“  zaklada ustanowienie

wspolnej taryly celnej wymierzonej
przeciwko outsiderom, natomiast
nZewnetrzna  siddemka®  pozwala
swym czlonkom stosowaé wlasne
taryfy wobec -krajéw trzecich. U-
mozliwia to Wielkiej Brytanii za-
chowanie jej systemu preferencji
imperialnych.

O ile EWG traktowane jest jako
trwala i spoista unia, ktéra moze
z czasem doprowadzi¢ do integra-
cji politycznej, o tyle EFTA ma
cele znacznie skromniejsze i zakro-
jone na Kkrdtszg mete. Z drugiej
strony ,rozklad jazdy* EFTA do-
stosowany jest w pewnym sensie do
programu EWG.

Z dnlem 1 lipca ubieglego roku ,,si6-
demka" obnizyla taryfy celne w obro-
cie wewnetrznym o 20 procent, co mia-
1o byé poczatkiem serii dalszych osmiu

taryf wych o 10 pro-
cent kazda. Pierwotnie przewidywano,
ze kolejne obnizkl nastapia dnia 1 lip-
ca 1962 roku I dnia 1 lipca 1963 roku,
pozniej za§ — od roku 1365 — przypa-
daé¢ bedg na dzien 1 stycznia.

Ograniczenia ilo$ciowe powinny znik-
naé do 1 stycznia 1970 roKu. Pierwsze
rozszerzenie kontyngentéw zostaio do-
konane z dniem 1 lipca ubieglego roku,
zad dalsze majg nastgpowaé w odste-
pach rocznych = za kaidym razem po
20 procent.

EFTA jest mniejsza 1 ekonomicznie
slabsza niz EWG. Kraje nalezace do
wzewnetrznej siédemki* maja o polowe
mniej ludno$ci niz Wspélny Rynek, a
fch produkt globalny stanowi 60 pro-
cent w u do B
go kraj6w EWG. Naleiy podkresHé, ze
wsréd krajow Europejskiego Zrzeszenia
Wolnego Handlu dominujacg pozycie
zajmuje Wielka Brytania, na ktéra przy-
padaja dwie trzecle licznego dochodu
narodowego EFTA i 57 procent global-
nych obrotéw handlowych. Wsréd kra-
jow Wspélnego Rynku zaden partner
nie ma takiej przewagl. Chociaz oba
ugrupowania odgrywaja powaina role
w handlu swiatowym, to jednak udziat
krajéw EFTA w obrotach $wiatowego
rynku jest mniejszy niz Kkrajé6w EWG.

Niezaleznie od zdecydowanej prze-
wagi ekonomicznej, jakg posiada
.szostka®, sam fakt powstania real-
nego kenkurenta . w postaci -,sié~
demki*x.zbudzil . wyrazny. niepokdéj
wiréd twoércéw Europejskiej Wspol-
noty Gospodarczej. W miare formo-
wania sie EFTA sze$¢ panstw
Wspdlnego Rynku zaczglo przyspie-
szaé¢ swg integracje:

Na konferencji brukselskie] w maju
1960 przedstawiciele tych pandstw posta-
nowill przyjaé¢ tzw., plan Hallsteina,

EFT

a zachodnioeuropejski
kontlikt integracyjny

JAN SIERZPUTOWSKI

zgodnie z ktérym juz 1 lipca ubleglego
roku, a wiee o 4 miesiace wezesdniej nix
pierwotnie byto przewidziane, dokonano
drugiej obnizki taryf celnych EWG, zas
trzecia apl 3
iez roku. P i 6 ‘* ma
zamiar przesunaé .na 31 grudmia 1961 —
2z przewidywanej daty 1 stycznia 1962 =
pierwsze poczynania - zwigzane z wpro-

] taryfy

P J Gtrz:

nej.

Dla ,siédemki* wylonit sie wiec
nowy problem: jak unikngé dyskry-
minacji, ktéra moze byé rezultatem
przyspieszenia realizacji Ukladow
Rzymskich i jak zsynchronizowaé
kroki w kierunku obnizenia wlas-~
nych barier celnych 2 poczynania-
mi ,szostki“? W chwili obecnej
EWG wyprzedza EFTA w redukcji
taryf celnych, ktére zostaly obnizo-
ne lgcznie o 30 procent, podczas
gdy ,siodemka® obnizyla swe ta-
ryfy tylko o 20 procent.

Ministrowie panstw czlonkow-
skich Europejskiego Zrzeszenia
Wolnego Handlu uczestniczacy w
konferencji bernenskiej, ktéra od-
byla sie¢ w pazdzierniku ubieglego
roku, rozpairzyli projekt ewentual-
nego '~ przesunigeia na wezesniejsze
terminy redukceji barier celnych. Je-
dnakze uznano woOwczas, ze od
pierwszej obnizki taryf w lipcu
1960 uplyneto jeszcze zbyt malo
czasu, aby podejmowaé dalsze tego
rodeaju kroki. Zwlaszcza Dania i
Norwegia domagaly sig¢ pewnej
zwloki potrzebnej im do przystoso-
wania sie do nowych warunkdw,
Jednakze nie brakio glosdw opo-
wiadajgcych sie za skroceniem z 10
do 5 lat okresu przejsciowego, W
ciggu ktérego mialoby nastgpié cal-
kowite wyeliminowanie barier cel-
nych i kontyngentéw w lonie
EFTA. Wyrazano przypuszczenie,
ze mogloby to stanowié¢ czesciowsg
rekompensate za ograniczenie moz-
liwosci zbytu na Wspdlnym Rynku.

Konferencja berneriska obrado-
wala jeszeze w atmosferze skry-
tych nadziei, ze uda sie w niedale-
kiej przyszloseci doprowadzié do po-
rozumienia miedzy ,szostkg® a
Lsiédemka*. Z tego wiasnie wzgledu
wstrzymano sie z podjeciem bar-
.dziej radykalnych decyzji .w. spra-
wie polityki taryfowej. ,

Jednakze w kilka miesiecy péZ-
niej — na odbytej ostatnio w lutym
br. konferencji w Genewie — przed-
stawiciele panstw czlonkowskich
EFTA doszli do innego wniosku.
Niedawne obrady szeféw patisiw
Wspélnego Rynku w Paryzu nie

Z miany
w strukturze

geograficzne;j
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stosunki z
wszyst~

Utrzymujemy
kapitalistycanymi

nych.
krajami

kich kontynentéw, zarowno wysono

rozwinietymi pod wzgledem gospo-
darczym, jak i o niskim poziomie
uprzemyslowienia- Jednakze udzial
tych ostatnich zaréwno w ekspor-
cie jak i impercie jest — jak dotad
— stosunkowo maly, mimo 2ze na
przesirzenj ostatnich lat zaznaczyla
sie wyrazna tendencja wzrostu ich
udzialu w naszych obrotach. Mownu
zadaé pytanie, czy tendencja ta win-
na sie utrzymywacé czy tez nie, ¢zy
stanowi ona wyraz okreslonej pra-
widlowosci zwiazanej z dzistaniem
czynnikéw obiektywnych, czy tez
jest dzietem przypadku. Aby znaleic
odpowiedz na to pytanie, trzeba jak
sie wydaje, przypatrzeé sig blizej
ifendencjom zmian strukiury towaro-
wej eksportu i importu. W naszych
warunkach istnieje bowiem 4cisla
zaleznosé pomiedzy przeobrazeniami
w strukturze towarowej i geografi-
cznej obrotow zagranicznych.
Wyraznie obserwowang tendenciag
w sirukturze naszego eksportu, wy-
stepujacg szczegdlnie dobitnie w zag
mierzeniach nowego planu piecio-
letniego jest syitcmatyezny wazrost
udzialu wyrobdw gotcwych zaréwno
maszyn i urzadzen, jak i artykutow o
przeznaczeniu kcnsumpeyjnym przy
jednoczesnym ograniczeniu roll .pa-
liw, suroweéw i materialéw oraz sta-
bilnym pcriomie udzialu artykuléw
rolno-spozywezych. Charakter na-
szego eksportu — zgodnie z ogdlnym
kierunkiem rozwoju gospodarki -
staje sig coraz mniej surowcewy:
systematycznie wzrasta W nim
udzial wyrobow o wyZszym stopniu
przetwérstwa, Odwrotna tendencje
chserwujemy rnatomiast pn stronde
importu — tutaj mastgpuje przesu-
niecie w kierunku surcwcéw i ma-
teriatéw kosztem innych ' grup to-
warowych, ktorych dynamika wzro-

stu ulega pewnemu zahamowaniu,
a nawet — jak to ma miejsce W
przypadku artykuléw rolno-spozy-
wezych w zatozemiach planu piecio-
letniego — cechuje sie wskaZnikami
ujemnymi.

Fakt, ze eksport polski mabiera w
rosnacym stopniu cech wywozu wy-
robéw gotowych. natomiast w impor=
cie wazrasta udzial suroweéw i ma-
terialéw, kaze w stosunkach z kra-
jami kapitalistycznymi orientowat
sie na przyspieszony wzrost wymiany
z krajami o miZszym poziomie roz-
woju gosrpoda‘rczego\. Decyduja o
tym mozliwosei lokacyine oraz bo-
gactwa naturalne tych krajéw,

Polska stosunkowo niedawno we-
szla na rynki $wiatowe jako ekspor-
ter sprzetu inwestycyjnego. Nie po-
siada réwniez — poza wyrobami prze-
mystu wlokienniczego — wiekszych
tradycji w wywozie gotowych arty-
kulow przemyslowych o przeznacze-
niu komsumpcyinym.

W swietle tego, Polska nie moze
lokowaé na rynkach uprzemyslo-
wionych krajéow karitalistyeznych
zbyt duzych iloéci produkowanych
przez siebie wyrobéw gotowych.
Wprawdzie mezliwoei zwickszenia
naszego eksportu w  tel dzledzinie
niewatpliwie istnieja. nie moze on
jednak odegraé tu decvdujacej roli.
Inaczej natomiast przedstawia sie
sprawa w slosunkach z kraiami o
nizszym poziomie uprzemystowio~
wienia, ktore wobec dokonujacych
sie w n‘ch proceséw stopniowej in-
dustrializacji stanowia chlonny ry-
nek na dobra inwestycyine i inne
wyroby gotowe, Kraje te dysponujg
jednoczesnie znacznymi zasobami
niezbednych mam surowcéw i ma-
terialéw takich, jak rudv zelaza {
metali kolorowych, surowce wlo~
kiennicze, surowee chemiczne { plo-
dy rolne strefy tropikalnej. Zwigk-
szenie importu
krajow Agzii, Afryki i Ameryki Po-
ludniowej w zamian za eksport na-

pozostawily zadnych ztudzen co do
tego, ze kompromis miedzy obu u-
grupowaniami nie predico zostanie
osiggniety. Co prawda nie braklo w
Paryiu dekleracji ,,dobrej woli®, ale
mialy one charakter ciysto werbal-
ny i nie doprowadzity do jakichkol-
wiek konkretnych rezultatéw.

W tych okolicznosciach ,si6dem-
ka* zdecydowata sie na przesunig-
obnizki

Wird innych blezacych . probleméw,
z jakimi ma do czynienla Europejskie
Zrzeszenie  Wolnego Handly, nalely
wspomiieé o  odlozeniu na péniefszy
termin decyzji w sprawie utwurzenia
funduszu rozwoju, 2z ktorego chetnie
Kkorzy Por - na, J-
SZY gmezlonek rodziny®, W toku pertralk-
tacji ,znajduje si¢ rowniez kwestia
przystypienia do EFTA Finlandii Jako
ésmego kraju. W zwigzku z tym ostat-
nim warto d ¢, ze
Finlindia, kierujae si¢ dobrze pojgtym
interesein  wiasnym, uzaleinia swe u-

cie najblizszego terminu wo czy z

taryf celnych o 10 procent z dnia ks od zachowania klauzull najwyzsze-

1 lipca 1962 na dzien 1 lipca bie- 89 uprzywilejowania wobee Zwiazku
Kadzieckiego., Na konferencji w Gene-~

zgcego roku, aby dotrzymaé pod
tym wzgledem kroku ,szostce.
Na konferencjl bernenskiej, podobnie

w
. rzenia

y nows je  utwos
woinej strefy handlu osmiu kr

Jow, do ktore} z jednej strony weszly~
by paistwa zrzeszone w EFTA, z drit-

wie

Jak i w trakele poinlejszych spotkan jej zas strony Finlandia, Przypuszcza
ministrow i ekspertéw Europejskiego gle’ 2e takll)eyrnzwiqzame pni\n?omoby
Zrzeszenla Wolnego Handlu, podjeed sze- na. i o

reg innych waznych decyzjl. W dziedzi-
nie finansowej postanowiono odbywaé
periodyczne zebrania ministréw finan-
56w 1 przedstawiciell bankéw central-
nych celem badania sytuacii I koordy-

prawnych, h sie ze 2
odpowiedniej formy stowarzyszenia Fin-
landil z ,siédemka*. .

Gléwnym problemem, na ktérym

O ke Y hnansowe) kraldw  stale koncentruje si¢ uwaga panstw
czlonkowskich. nsiytucje organiza . . . R :

ckonomiczne rozwijajace dzialalnosé na C‘t‘)“k_GWSk‘Ch E_FTA, jest J‘?dnak
obszarze EFTA ma)a sie dzieli¢ Infor- kwestia stosunkéw ze Wspulnym
macjami_dotyczacymi przebiegu konlun-  Rynkiem. Europejskie Zrzeszenie

ktury oraz porozumiewaé¢ co do inwe-
styejfi i przepiséw skarbowych. Ruch
k 0 na nSi i po-
winien byé catkowicie zliberalizowany,
jesli chodzi o inwestycje bezposrednie,
ale ulrcymano w mocy ograniczenia do-
tvczace inwestowania w walory rucho-~

me. Zostalo to podyktowane obawa
przed moiii 1! i fundu-
szow do  krajéw trzecich poprzez
Szwajearig.

Wolnego Handlu bylo pierwotnie
pomyslane jako odskocznia do bar-
dziej skutecznej dyskusji z ,sz0st-
ka'. Niepowodzenie préb przerzu-
cenia pomostu miedzy obu ugrupo-
waniami zmusilo ,siédemke” do za-
ciesnienia wewnetrznej wiezi, kto-
ra jednak posiada charakter dosé

sport ropy z tego irédla w ilogcl 20 tys.
ton dl do Wioch w koncu iutego.

e smizw

Inwestycje w EZWiS

Eur
gla i Stall inwestycje w przemysle wg-
glowym 1 hutniczym w krajach czion-
kowskich, jak podaje sprawozdanie Na-
czelnej Dyrekcji Zjednoczenia, wyniosly

tych suroweow z -

ogélem 8,5 mid dol., z czego 54 proc.
przypada na hutnictwo, 42 proc. — na
kopalnictwo wegglowe, 3,5 proc. — na
. rudy j i 0,5 proc, —
na fabryki brykietéw weglowych,

W wymienionym 8-leciun najwicksze
inwestycje zostaly dokKonane w 1953 ro-
ku kosztem 1230 min dol. W 1860 roku
inwestycie wzrosly o daisze 100 min dol.
wynoszac 1330 min dol.,, ale w 1961 roku
— wedlug przewldywan Dyrekcji — nie
przekroczg one 1 mild dol. (HP)

W ciagu plerwszych 8 lat (1952—1959)
A 2

sztuczny. Kraje EFTA zaintereso-
wane sg w duzym-stopniu w utrzy-
maniu kontaktéw handlowych ze
Wspdlnym Rynkiem, z ktorymn w
aspekcie czysto ekonomicznym wig-
cej je laczy niz dzieli, Wystarezy
nadmienié, iz w -latach 1056—1858
eksport EFTA do EWG wynosii w
skali rocznej §rednio 3.715. milionow
dolavéw, ppdezas gdy wym'ana w
lonic EiTA -~ iylko 2.845 milionéw
dola ‘ow. . .

Nie dysponujemy jesicze kom-
pletnymi  danymi statyslycznymi,
ktére pezwelilyby acenié  wplyw
realizacji  postanowien  Uktadow
Rzymskich, i Konwencji Sztokholm-
skiej na ksztallowanie si@ nowej
struktury stosunkéw handlowych
miedzy krajami, ktore te akty pod-
pisaly, jak réwniez migdzy nimi a
swijatem zewnetrznym. .

W kazdym razie panuje zgodna
opinia, ze o ile Wspdlny Rynek da-
je rzeczywidcie pewne realne ko-
rzyéci handlowe swym czlonkom,
o tyle ,mala* strefa wolnego hanqlu
niec rekompensuje strat wynika;a7
cych z dyskryminacji uprawianej
przez ,szesciu* wobec partneréw z
zewnatrz,

Najmniej chyba powodéw do za-
dowolenia ma Wielka Brytania, kt6-
ra powiekszyla import pochodzgecy

z pozostalych krajéw - EFTA “od
chwili wejécia’ w 2zycie pigrwszej
obnizki taryf’ celnych w polowie
ubieglego ‘roku o okolo 19 procerit,
ale wbrew przewidywaniom nie u=
zskala’ na razie w ' tych krajach
chlonnych rynkéw zbytu. Brytyj~
czycy z niepokojem $ledzg poczyna-
nia niektéryeh ~czlonkéw ,siédem-
ki, jak na przyklad Danil i /Szwe-’
cji, majgce na celu wzmozenie Wy-
miany z konkuréntamj w obozie
nSzesciu®, przez zawleranie bilas
terainych uméw handlowych. Co
gorsra — coraz wigcej krajow Com-
monwealthu przejawia zywe zain-
teresowanie Wspéinym Rynkiem
dopatrujac sie¢ w nim na przyszlo§é
lepszego partnera handlowego ni%
w Zjednoczonym Krdlesiwie,

Sytuacia jest o tyle paradoksalna,
ze wszystkie kraje EFTA | wszyst-
kie kraje EWG (z wyjatkiem Fran-
cji) chceialyby we wilasnym intere-
sie porozumienia miedzy obu ugru-
_Fowaniami. Jednakie problem ten
ma rozne aspekty poiityczne i eko-
nomiczne. W gre wchodzg takie
sprawy, jak reorganizacja sojuszu
zachodniego, pozyeja w lym soju-
szu Francji, Niemiec i Wielkiej
Erytanii, wspdlpraca migdzy Euro-
pg zachodnig a Stanami Zjednoczo-
nymi. Wazgledy polityczne nakazy-
wa.yby raczej osiggnigcie -porozu-
mienia, ale wzgledy gospodarcze —
sluzgce zresztg jako atuty w roz:
grywkach politycznych ~ sklaniajg
wyraznie panstwa EWG, a zwlasz-
cza Paryz i Bonn, do unikania
zbytniego poSpiechu. Czas dziala
bowiem na ich korzyi¢ i wzmacnia
ich pozycje przetargowa w rokowa-
niach handlowych. n

Niewatpliwie na rozwigzanie Za-
chodniceuropejskiego konfliktu in-
tegracyjnego bedzie réwniez miala
wplyw polityka Stanéw Zjednoczo-
nyeh, kladgca silny nacisk na
wzmozenie eksportu celem ratowa-
nia amerykanskiegg bilansu platni-
czego. )

Trudno przewidzieé, kiedy i w ja-
ki sposéb zostanie rozciety ten gor-
dyjski wezel. W kazdym razie nie
wydaje sie, Zeby moglo to “tychlo
nastgpié.

w—m—.

mem. F zaé czesé spozywaia-

kongijskich, Nawet kKupcy w Ja=
cym EBrazzaviile przestaja je przyjmo-

cych swo6j zasadniczy posilek ,na mies-
cie® korzysta w wzrastajacym stopniu 2
przyfabrycznych zakladéw zywienia zbio-
rowego. Fakty te podal dyrektor prof.
Kraut z Instytutu Max-Plancka (zajmuja-
cego sie ﬂzjflngl:; wyiywnfnla)l podczas

falnej p

i enia i roll
zbiorowego tywienia.
W zwigzku z wzrostem ich rolf w Wy-
zywieniu ludnosci postanowiono zorga-
nizowaé stale przesgkalanie Kucharzy 1

W kompanii smp,lutworzdozx;:go pr‘z‘;d waé. (@
dwoma laty, tylko polowa u W na- . . .
lely do ENK, a druga polowa — stanowl Indie—~Jugostawia
frowej, przy czym koszty badan 1 yyooclawia stosunkowo szybko rozwile gyrag
wiercen az do c€zasu zorganiz n eks- swe ki g cze Z
P ji ropy ja Wy stro- z asyfikacja
ne wioska. Tytulem tzw. royalties Sirip o op d obszarem
wplaca do skarbu Iranu 50 proc. | Indii), przy obustronnym porozumieniu
zyskéw, a drugie 50 proc. — zostaja PO~ oy y p— nowe,
ré6wno y i pan stale  pr dlowe w
iransks. W rezultacie Iran bez It 1 Arask )
ze swojej strony otrzymuje z eksploata- N
cji nmafty w danymd przypn-d‘ku 75 proc. Kambo diﬂ o!rzyma pomoc
pod gdy
n;ledzyﬁarodyweﬂiw tymize Iranie, kr:; gospodcrczq

tjach 3
pree. zyskéw wplacaja do skarbu odnos-
nego panstwa, (HP)

Kryzys gospodarczy w Kongu

\ Sytuacja gospodarcza w Kongu pogar-
sza si¢ z tygodnia na tydzien. Ceny ros-
na w blyskawicznym tempie. W eclagu

ostatnich czteexch tygodni, jak podajs
agencje pi , ceny p ych ar-
tykutéw iy ¥eh zwy

y w
Leopoldville o 30 do 35 proc, W zwigz-
Ku z tvm ro$nie niczadowolenie ludnos-
ci miejskiej jak réwniez urzednikéw 1

Odkrycie 1'6' naftowych zolnierzy Mobutu.
iej Operac 2) a przez
w Zatoce *Perskiej 1 Lo o 44
cym sle pod wladzg prawowitego rzadu
{rafiska \! £ a Si- i ia wplywy

rip (Société Irano-Italienne de Pétroles)
odkryla nowe podwodne zloia ropy naf-
towej w zatoce Perskief. Przy wierce:

uzyskiwane z podatkéw § prowadzg do
zamicrania gospodarczego zycla. Wplywy
poda v ja_sig, a w

Ny
objawy

niach rope poty juz na gl

1400 metréw, ale dopiero na glebokoscl
2400 metréw wykryto jej bogate Zrédla.
Przewiduje sig, iZ wydobycie ropy z tego
podwodnego pola naftowego osiagnie 300
tys, ton w roku bieigcym, dojdzie do
800 tys. ton w 1962 roku { przekroczy
2 min ton w 1965 roku. Pierwszy tran-

paniki gosp J. Europejczycy | a-
frykanscy kupcy wycofujs swe aszczed-
nosci 1 wkiady z miejscowych bankéw.

Obserwatorzy przewidujs rozwoéj galo-
pujacej inflacjl. W zwiazku z tq sytua-
cja  banki krajéw afrykafiskich nie
przyjmuja i nle wymieniajy frankow

Jak podala prasa w Sajgonie, ksiaZe
Sihanuk przywibz! z podréiy do krajé\_l'
socjaiistycznych nowe umowy, W mysl
ktérych kraje te udziely Kambodzy znas
cznej pomocy gospodarcze). M.-in. Zwig*
zek Radzlecki udzieli pomocy przy bu-
dowle dwéch tam rzecznych, _wyiuzej u-

8

wplywa¢ na wzrost spoiycia warzyw i
wocéw w stoléwkach mln-ycznycl:.“n

lle zaplaci NRF?

Nagromadzone zapasy dewiz { zlota W
NBF, przy istniejacych trudnofclach bi-
lansu platniczego USA i Anglil, staly si¢
w obu tych krajach przyslowiows Sola
w oku. Zaréwno ostatnia wizyta ministra
spraw zagranicznyeh .NRF von Brentano
w USA, jak i wizyta Adenauera w Lon-
dynie, - jako , Jeden z gléwnych" celow

czelni i 1w eolo- i aede

D przewidywsala rozmowy na te-
gicmyfh. w " 101 maty fi i g cze. W
kredytu zbuduje cukrownie, fabryke o- l‘“"{“’{‘gt"“ie "?nz ng:‘;’»‘mkﬂo t-‘!“}::lcr po-
pon i Wyrob6w gumowych oraz zaklady epszyc 8 amery-w‘q

montatu traktor6w. Natomiast ChRL, u-

Kennedy'ego ,poddal sie
skim 3Zadaniom. O$wiadczyl minnowicie,

g‘z)ie::hr: K 2y l:le:ytu (ok. 12 ze NRF nie tylko jest gotowa gt: jeudg:-
amac wWy- pomocy j dia ,
"2;’““".’.;.:‘; jq;:b:yu’el:vzl:;'x;uje P Wy lecz “"eimie udzial w stalym wysilku
geksuyme. M . W Swiata i na rzecz Krajow zae
dalsre] perspektywle ChRL zbuduje za- COfanych. o

klady hutnicze o zdolnosci produkeyjnej
40 tys. ton suréwki { 20 tys. ton stali
oraz fabryke maszyn,
Wazrost znaczenia iywienia
zhiorowego w NRF

Wy WAaSzZy
presjl Anglicy  przypuscili szturm n3y
Adenauera zadajac przedterminowej spia-
ty diugow przez NRF. Jednak w tym
wypadkn ich pozycja przetargowa byla
duto slabsza niz Amerykanow, tote}
i rezultaty sa duio skromniejsze.

Obecnie Bo}nn liezy swoje fundusze.

Przy 25 min dct )]
wo w NRF (wraz z czionkami rodzn,
pomagajacymi w wykonywanin zawodu)
okoto 15 min spoiywa oblad poza do-

Waszy ven Brens
tano wywolalo wyragne niezadowolenie
w kelach ch do wi

Erharda. (@)

szych wyrobéw gotowych winno
staé sie podstawa ozywienia wymia-
ny handlowej z tymi krajami. Péj-
Scie tg droga stanowi duzg szanse re-~
alizacji maszych zamierzeri w dzie-
dzinie wzrostu z krajemi kapitali-
stycznymi i dokonanie niezbednych
zmian struktury towarowej tych
obrotéw. Procesy wyzwalania sie
krajéw ekskolonialnych z zalezno$-
<i gospodarczej od metropolii sprzy-
jaja proesunieciu cze$ci zakupdw su-
rowcowych z krajéw kapitalistycz-
nych o wysokim poziomie uprzemy-
stowienia do krajéw mniej rozwinie-
tych, pozwalajac ma dokonywanie
zakupéw u bezpoérednich preducen-
t6w z pominieciem zbednego czesto
posrednictwa innych krajow,

. W przyspieszeniu wymiany towa-
rowej ze slabo rozwinietymi kraja-
mi Azji, Afryki i Ameryki Potud-
niowej nie mozna ‘liczyé na automa-
tyzm, Wprawdzie zasada wymiany
produktéw gotowych za surowce i
materialy wvdaje sie¢ z punktu wi-
dzenia tendencit rozwojowvch i
struktury produkejl {ych krajow
bezgoorna, jednakze nalezy pamie-
taé, iz kraje te sq obecnie przedmio-
tem powszechnego zainteresowania.
W dazemin do warestu obrotéw z
tvmi kraiami przy okreslonej struk-
turze eksportu 1 immortu nie jeste-
smv odoscbnieni. W tym spmym kie-
runku zmiemzaja imme kraje. prav
czym wehodza tu czesto w rachube
elementy wsnélzawndnictwa nie tvl-
ko ekonomicznego 1ecz | polityczne-
go.
Wynikéjq stad okreslone wnioski.
O szersze wejécie na rynki krajéw
stabo rozwinietvch toczy sie tak sa-
mo walka konkurencyina jak i na
innych rynkach. W konkurencii tej
trzeba operowaé towarem o dobrej
jakodel. vozsadnej cenie, oferowa-
nym we wlasclwym terminie, Specy-
ficzna siruktura eksportu do tych
loraiéw, cechujaea sie  wysokim
udzialem maszyn i urzgdzen — spra-

wia, Ze jednym z istotnych czynmi-
kéw konkurencji staja sie warumki
kredytowe. Z tego wwgledu nasza
ekspansja ekspertowa do tych kra-
jéw musi zmaleZé oparcie we wlasci-
wej polityce kredytowej.

Operujac przy omawianiu perspek-
tyw wazrostu wymiany ze slabo roz-
winietymi krajami kapitalistycany-
mi schematem: wyréb gotowy za su-
rowiec, trzeba zwrécié uwage, 2ze
schemat ten jest nieco uproszczony.
Struktura predukeji i poziom roz-
woju ekonomicznego tvch krajow
nie sg jednolite. Nie w kaadym
przypadku spotykamy sie tam z mo-
nokulturowym, surowecowym charak-
terem produkeji. Niekidre z tych
krajéow juz obecnie posiadajg mmiej
lub bardziej rozwiniete pewne ga-
lezie przetworstwa. W zwigzku z
tym, mnalezy sie liczyé, ze kraje te
obok surowcéw beds si¢ staraly u
nas lokowaé¢ takie produkowane
przez siebie wyroby gotowe, Dagze-
nia te frzeba braé¢ pod uwage. skoro
chcee sie patrzeé na rozgwéj wymiany
handlowej z tymi krajami w sposéb
realny.

Jesecze jedna sprawa nie powin-
na wypadaé z pola widzenia. Kraje
o mniskim poziomie uprzemyslowie- -
nia obok niezwykle cennvch suroaw-
cow dysponuja w szeregu przvnad-
kach znacanymi iloéciami artvku-
6w zvlaszcza pochadzenia rolnego
(kawa, herbata. oweore cytrusowe i
inne), ktérych import w pokafniej-
szych rozmiarach przy okresionef
chlomnodel naszegn rvnku moze na-
potykaé¢ trudnoéet. W takich przy-
padkach niezbedna bvlabv elastyez-
na polityka, kojarzaca interesy obu
stron. .

Ilodé krajéw Azjl, Afryki i Ame-
ryki Poludniowej jest bardzo znacz-
na, pizy czvm uleZa ona na tle cal-
kowitego zalamania sie systemu ko-
lonialnego stalemu wrzrostowi. W-
zwigzku z tvym moze powstaé pyta-
nle, czy powinnidmy dazyé¢ do na-

wiazywenia 1 intensyfikacii stosun-
kéw handlowych ze wszystkimi ty-
mi krajami. Wydaje sie. ze nie re-
zygnujace z zadnych realnych mozli-
wosci nalezaloby sie — przynajmniej
na razie — koncentrowaé na rozwo-
ju wymiany z okredlonvmi krajami
dajacymi gwarancije stabilizecii tej
wymiany i obtstronnie lcezyvstnej
struktury. Przyjecie zasady koncen-
tracji w obrotach z krajamj kapita-
listycznymi slabo rozwinietymi od-
powiadatoby, jak sie wydaje, srod-
kom i mozliwosciom polskiego hand-
lu zagranicznego.

Realizacja planu piecioletniego po-
winna sie wiec cechowaé zmiang
struktury geograficznej obrotow za-
granicznych polegajaca na wzrodcie
udziatu krajéw gospodarczo slabo
rozwinigtych.

Pozostaje problem krajow kapita-
listycznych o wysokim poziomie
uprzemystowienia. Mimo prawdo-
podebnego spadku udzialu procento-
wego w obrotach pozostang one po-
waznymi partnerami Polski w han-
dlu zagranicznym.

Utrzymywanie i rozwijanie tra-
dycyjnych wiezi handlowych z tymi
krajami lezy chyba w obopélnym
intevesie, Polska jest niewatpliwle
zainteresowana w imporcie wielu
towaréw z tych krajow, gléwnie
za$ sprzelu inmwestycyinego. Import
ten moze sie dokonywac jednak wy-
lacznie pod tym warunkiem, ze be-
dziemy mogli z kolei lokowaé na
rynkach krajéow gospodarczo roz-
winigtych odpowiedniay iloé¢ na-
szych towardw i ze nasz eksport nie
bedzie nagotvkat. trudnoéci w po-
stact dyskryminacyinych cel, kontyn-
gentéw itd. Trzeba chyba wyraznie
powiedzieé, Ze na kierunki geogra-
ficzne rozwoju obrotéw z krajami
kapitalistycznymi wyscko uprzemy-
stowionymi decydujacy wplyw wyw=
ra w obecnym piecicleciu mozliwo-
sci  lokowania w poszezegélnych

handlu =zagranicznego

krajach towaréw bedacvch przed-
miotem naszego eksportu.

Ze struktury produkeji i popytu
krajéw wysoko uprzemysiowionych
z jednej strony i mozliwodci na-
szej gospodarki z drugiej strony wy-
nika, ze dalszy rTozwdéi wymiany
migdzy Polska a tymi krajami za-
lezy w znacznej mierze cd perspek-
tyw naszego eksportu Tolno-spozyw-
czego na te rynki. Perspektywy tego
rodzaju miewatpliwie istnieia. ich
wykorzystanie uwarunkowane jest -

' jednak zmianami struktury eksportu

rolno-spozywezego,  ktére  powinny
pdjéé przede wszvstkim w kierunku
wvdatnego wzrestu udzialu artvku-
16w o wyzszym stopniu przetwosst-
wa. .
Realizacja przedstawionych poww-:
2ej pedstawowych tendeneji zmjan
struktury  geograficznej  obmtéw
handlu  zagranicznego w latach
19811965 stanawi. iak sie wydaie,
zasadniczy  warunek  pomvélnego
wykonania zadan w dziedzinie bi-
lansu handlowvego { nlatnirzego, Sa
to oczywidcie zaloienia bardzy ogél-
ne, uimuigce tyvlkn genera'me kie-
runki. Ich pemvélna realizacia zale-
7e¢ bedzie m. in. od whéciwei noli-
tyki handlowei w stosunkarh 7 po-
szezesdinymi krajami. W tel driedsi-
nie potrzebne sa ezczegitoawe bada-
nia. uwzeledniaiace akiualna svtua-
cje koniunkturalna na rynkach po--
szezogbinych kraiéw i perspektviwve .
jej zmian. Szczegdinie tutaj niszbed-
na jest duza elastvermn$é dzinlanta,
zdolnesé dostosowvwania aie dn zia-
wisk rynkowych w ten sposéb, ahy
ksztaltujge odpowiednin stosunid 7
poszezecsloymi  kraiami. nie naru-
sza¢ jednoczesnie ogblnvch zalozen
pronoreif  obwotéw 2 obszarami, w
sklad ktérych wchndzy te krafe,

JAN NIEGOWSKI

by
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koﬁu:l e z!::m:;‘“:a:::- niu pochwali¢ sie moze po- Zuiycie
ceutyezn, g avatnymi ° osiagnieclami w  lo sig w tym okresie o 40

yezne przystaplly’ do0  gapresie  oszczednego go-  proec., co w
seryjnej produkcjl witami- D i daje ¢ siggajacy
ny B-6. Obecnie zdolno§é naftowymi, I tak wskaznik 300 tys. zl. !
produkeyjna oddzlalu wy- zuzycia pallw  oslagniegty Takie | tramwajarze oka-
twarzajacego ¢°'~whamm° przez traKeje autobusows zall sie¢ nle gorszymi, bo-
w roku 1960 zmniejszyl si¢ wiem potrafili zuiyé w ro-

Hzacit 1 wh Ty P ch, Autor przytacza dam
poréwnawcze produkeli nlektorych wyrobow na glowe ludnodcl w Polsg
W 1960 | 1965 r, oraz we Francji, W. Brytanil, NRF | we Wloszech w 1959 I.

o

»Obecnie — plsze W. Buch - cale pr przemy pr na
olski ok. 60 proe. przecigtnego poziomu Francl,
W, Brytanit, NRF { Wloch razem wzietych, W 1965 r. oslagniemy ok, 85 proc.
b j produkcit pr 4 na glow dnosct wy 1 wyzej kra-
Jow, Trudno dzi§ przewidzieé¢, jdica bedzie dynemike wzrostu produkeli prze-

j w tych krajach, Nalety sie raczej liczyé (przewidujq to roéwnied

1zyjni) z pewnym i tempa, Niezaleinie jednak od
tego réinica gzielgea Polske od wysoko rozwinigtych Krajow zachodnioeuro-
pejsiich jeszcze bardziej sie¢ zmniejszy, Polska le ste zdecy fe —
z uwagi na ogélny wolumen produkcli przemystowej, produlkcje na glowe

POLITYKA w czp o 5

przedsigblorstwa Y 1 Jeént idzie o pozycje I warunki
procy kadr zawodowych, Stefan Kozlcki i Helena Niezabltowska w artykule
»Mlodzi ze starej fabryki“ przedstawiaja, ,jak w szczegéinych warunkach
Ceg czufe sle i asymiluje miloda kadra iniynierske-techniczna. Jak
ocenla sle¢ jej prace, 'u:g:ngk'l‘ ze starszym pokoleniem, czy i jak powstaja Je)
z YKka*,

500 tys. km na

ine w P m b

U ,,Cegl , Jak i 3 feje Staly kadry
technicznej; réwnoczefnie obserwuje si¢ duzg je kadry y
W 1958 r. przyjeto 87 inZiynleréw, a w tym samym roku d 38
nich; w 1959 r. przyjeto — 77, odeszlo — 38; w 1960 r. przyjeto — 48, —
38, W dalszej czescl artykulu autorzy analizujs przyczyny tej ptynnoéck. A oto
wniosek koncowy artykulu:

S ST

wynosi 500 kg
W por z 1956 - 1 0] te- N
Krakowskie _zaklady sj bt ro ku ubleglym 17 ton ma . »Dlatego p lub P procesu asymilacji miodej kadtry ludnodcl, jek it na strukture przemysiu — do rzedu krajéow o stosunkowo
kiem o. 11,4 proe., tj. 0 3,9 Tialéw smarowniczych N " iolalel . ik
plerwsza krajowa wytwére g 1 inzyniery d u ,C zalezy w matym stopniu od sa- onnie 7 qtym przemysle”, .
| nla tego s il wt6 1 na 100 km. Dzieki tej ob- mnlej ni w roku 1956, mi- mych mtodych. Najwaznieiszq role odgrywa stara kadra. Ieh przyklad, Umie-
H B pecyfiku, ry nizce w ciagu ostatnich mo to, 2e przebieg wozéw jetnosé mawiqzania kontaktu z miodym pokoleniem, Umiejetnosé odpowied- %
i Yy P lat p wzrést o 3,5 min km, nlej argumentacil. I wiara w mo2liwodé 2niwelowania istniejgeych réinic. |
byl 2 zagranicy., Witamina Bo dla miodych sama ,chlubng tradycja Cegielskiego t jego produkcyjne PRZEGLAD KULTURALNY rozpoczal cykl reportaiy, zwlazanych z Wisia.
B-6 jest substancly przy- . sulccesy ma razie znaczq mato™, Cykl ten oty artykul A g0 ,,Wisla stara § nowa‘.
JESZCZE JEDEN EKSPERYMENT . % W h letnich w dolinie Wisly zlokalizowano szereg mo-
spleszajaca przebleg reakeft Wi o B N . wych inwestycji, przewiduje si¢ r ¢ ych w przy omé.
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przede wszystkim ulatwia e ) oraz podejmiemy na‘\vv:l.‘ hlz Zalotef planu r of rych regionds wynika  bedzie z pewnoscia z potytkiem dla czyteinika, Wydaje si¢ jednak, ie pewne
« 0= T - ych yech In Yy ryla sl¢ Wisly kr naszej
przemiang bialkows w or- : e darowanych, Tak np. jest z inwestycjy turoszowska, W takim wypadku zrea- ki, Wykorzystanie zasobéw wo - adniefs
ganizmie, dzinla przeciws spodarki Komunalnej zde- bedzle moglo na jednej bu- lizowaé trzeba wiele I ye) acych, by z jedne) nro:ry P ig — tak, pr e, r ] ! n ych higo ch tere-
zapalnie, likwiduje zabu- cydowalo si¢ na pewne no- dowle zawrze¢ z zaloga u- pra P wanie yell }, z druglej za§ stworzyé now nadwislanskich — zgoda, g pr Wisty z punktu
rzenia i csniow 0:1 erwowe YUm wobec Wroclawsklego mowe na stosowenle akor- ;‘;‘;"g:m"l ‘}‘;:‘z';“‘ﬁ zycia § “‘(’l’:g:ynk“ naplywajgcym kﬁﬂ“’f“‘ﬂi’ A der Pa- i go, na diugo jeszcze Torw
N . ) i 1 LOSY ‘) p probe na yeh p. WO 3 z nimi inwestycji energe-
W itp, . . ‘r - du . ry “[ fnrzyklﬁadzle Turoszowa, do czege p wanie i tycznych. Wisla_— jako wielki szlak komunikacyjny — to jeszcze {iq’gle me'f,,.
biorstw Budownictwa Ko my#l dotychczasowych za nwestycji, . dia dofé odleglé)-przyszioscl, Zreszig w miare rozrostu gospodarki na Wszyst-
munalnego. Tytulem ekspe- rzadzen MGK ten system . * kl.ch terenach kraju transport wodny Wisly moze byé i bedzie tylko czescip
o - tr P w 8ze) g darce, (!
REKORDOWY symentu katde z czterech placy ple moie byé gene ‘Wiktor Buch (,Stabillzacja 1961-65") p ine bletacey  wody Slowel Piogn by dostateermons motywer stawisia hpotetyErne,
WYTOP pr w . ralnie Y. 1 jac na dencj utr I juz stabi- go, ale 1 watpliwego, Ze cala g ka Polski ma grawitowa¢ do
w % mut toga . Wisly, jako swej glownej osi,
nocy utego zalog:
d tego, co bySmy powiedziell, wojaz po najwainiejszych odrod-
pleca martenowskiego nr 5 kach i ) Y 4
przemyslowych, lezgcych wzdluz Wist
Huty im. Lenina, kierowa- 1 pozyteezny, ych, BCy! %z Wisty, bedzie z pewnoscig pouczajacy
%  na przez wytapiacza Jézefa "
il Marczaka dokonala wytopu
5 185 ton stali w rekdrdowo J b.'
4 Krétkim czasie 5 godzin i UDi eUSZOWY ﬂumel' "Hdndlu
‘ 25 min, Wytop prowadzil Z "
# mistrz zmianowy inz. Bo- i
% suslaw Kwiecien, agranlcznego
E . . Styczniowy numer miesigeznika ,,HANDEL ZAGRANICZNYY, rozpoczynajacy '
¥ NOWA STO CZNIA réwnoczesnie szésty rok istnienia tego pisma, wyszedt ze znacznym opé6inie-
: niem. Fakt ten nalezy pokwitowaé z ubolewaniem, zwlaszcza Ze tresé tego
' W ROG ACH ] numeru jest wyjatkowo interesujaca,
& . c i on tak szeroko nie publikowane fragmen=
i W biezycym roku rozpo~ ty referatu 1 dyskusji przeprowadzonej na Azi wp._ h b o |~

2a
czelo prace priygotowaw- granicznego, jaks odbyla si¢ 16 grudnia ub. r. w Komitecie Centralnym PZPR.

cze do budowy stoczni rze-
cznej w Rogach kolo Opo-

Numer przynosi obszerne wyjatki referatu z-cy kier. Wydzialu Ekon. KC,
8t. K program r ju handiu go Oraz
i KW wroclawskiego St. Grudzin-

PR PRI
DL ARE SN

skréty wypowledzi

o la. Decyzja przyspieszenia skiego, wi Z. Keha handiu Zag
g ! z il " 3 Pr C . Kel I ranicz-
¢  robot o jeden rok plano nego W. Tramj 1 pr dni K&mlsji P St. Jedry-

chowskiego. Zapoznanie si¢ z tym materialem powinno niewatpliwle przyniesé

wano rozpoczaé je dopiero
w 1962 r. — jest wynikiem
wzrostu wykorzystania dro-

korzyéé wszystkim interesujacym sie problemami handlu zagranicznego.
Poza tym w numerze znajdujemy artykul Stanistawa Szczypiorskiego o po-

gi wodnej Odry do tran- trzebie { pm;lot e ych w pr h";‘d'“ ”5“}'
P! ¥ zer o j rozwojowych pol- |

sportu. Wzrost ten stwarza skiego h 0 ymi i i, artykul

dyskusyjny Miroslawa Orlowskiego na temat zagadnienia cen na rynku socja-

dos¢ powaine zapotrzebo-
wanie na tabor plywajacy
zeglugi sradladowej.

Y od tego materialu numer zawlera wszystkie
normainie publikowane dzialy, N

Przy okazji pieclolecia wydawania pisma moina stwierdzi¢, e przez ten

czas wy sie w p profil pisma. Jest on w zasadzle zgod-

TELEWIZYINE :{jz;:;:!wledzlanym w plerwszym Bumerze Licrunklem dzigtalnoder redakeyj-
nej. arty pnym, acvm a pr zycia gospo-

INFORMATORY e e e erialy Statyet ymi o dyskusyjnymi, katdy nu-
materialy statystyczne, dotyczace najwaz -

Dworzec Glowny we Wro. darki narodowej ze m uwzg Anion lwaznle.lﬂ'!" handhe s SOS_PO.
nego, wy prawnych (orzecznictwo krajowe

ch
i1 miedzynarodowe, wyvciagl z rejestru pr stw handlu zagr

ip.), nmciw'imle‘ ‘:mjwn_zniejszy‘ch imprez targowych na $wiecie, informacje
0 zawartych P ych ch czych (przede ¥ im
dptyczacych Polski), monograficzne opracowanja Polskiej Izby Handlu Zagra-
nicznego, (_Iotyczace badz oKkreSlonych grup towarowych, badz rynkow zagra-
nicznych, informacje kronikarskie oraz przeglady prasy i wydawnictw Krajo-
wych i zagranicznych z zakresu handlu zagranicznego.

w } pracy jej zyczy¢é kontynuowania tego samepgo
Kkierunku Y z tym Ze, ze W byloby § i
do tematyki dyskusyjnej (ktérej obecnie w pismie jest bardzo niewiele) oraz
przede wszystkim eyklu wydawni ob ie howiem i
ne artykuly czesto wiele tracj na swej aktualnosci, a jui na pewno staja si¢
nieaktualne materialy statystyczne oraz informacyjne.

. . N (sn’

clawiu przygotowal przed
kilkoma dniami niespo-
dzianke dla podréznych |
instalujac na stale telewi-
zory, Ktére podaja rozklad
jazdy pociagéow. Ciekawe
czy ta niecodzienna inno-
wacja przyczyni si¢ do po-
prawy systemu informacii,
czy tez zwiekszy jedynie
parzekania tych przygod-
nych telewidzow. K

Przysziosc Sandomlierza palrz sir. %

5 r: - : ! iy

BILANS 1960

Naczynia
potaczone

Prawo naczyhn polqs
czonych wystepuje nie
tylko w fizyce, lecz o
dziwo w handlu, a4 ra=-
czej na rynku nabyw-
cow  (lub porzebujg~
cych), i to w wielu je~
go dziedzinach. Weimy
np. tzw. ,naréd piszg-
cy’ — wykonywany
zawoéd zmusza go do
kupna papieru ,maszy-
nowego”. Lecz pomieg+
dzy ,chcieé” i ,moc”
w niektérych miesig-
cach, a nawet okresach
Toku, rozpietosé bywa
tak wielka, ze jakby
powiedziat Wiech ,nogi
mozna uchodzié” i pa-
pieru sie mie kupi.

W poczatku roku 1wy~
kupity go  widocznie
urzedy. (Ciekawe, 2ze
papier toaletowy jest
obecnie osiggalny). Co
biednym »piszgeym”

wobec tego pozostaje —
albo podjaé kampanie
o zmniejszenie liczby
urzedéw (przydatoby
sie), lub papierkow u=
rzedowych (akcja w to-
ku, vide ,Zycie War=-
szawy”).

Zycie znajduje jed-
nak rozwigqzania z pew=
niejszym rezultatem.
Jezeli wystapit w urze-
dach i kancelariach
nadmiar papieru ma=
szynowego, lub tylko
poziom mnormalny, @
niedobor ma rynku na-
bywedw ,,piszacych” —
czyli dwa rézne pozio-

my - . to automatycz-

nie powstaje daznoéé
do ich wyrdéwnania sie.
To, ze dzieje sie to
troche mnieformalnie (i
czyni okreilone szkody
moralne) jest tajemni=
cq poliszynela.
Wlasnie w imie strat
moralnych i gospodar-
czych trzeba podjgé a-
pel, aby powolani Ku
temu badali stany po-
zioméw! A handlow-
com za brak znajomos-
ci praw fizyki naleiy
sie ,dwoja”. A moze je-
szeze klos$ ma miq zastu-
zyl?
MINER

Aktualnoscli

spoitdzielcze

Rozwdj
kontraktacii

Pomysélne, w zasadzle, wykonanie
zadad skupu produktéw rolnych przez
dzi ¢ zenia 1 zbytu w
roku ubieglym (plan skupu wykona-
no w 104,3 proc.) zostalo osiggnigte
m. in. dzicki rozwijaniu na szeroks
skale kontraktacji. Razwdéj kontrak-
tacjl bedzie réwniez niewatpliwg po-
moca w realizacji tegorocznego planu
skupu produktéw rolnych przez CRS,
Kktorego wartos¢ wynosi 35,1 mid zh
a wiec o 62 proc. wiecej niz w roku
ubijeglym.

Przewiduje sig zakontraktowanle w
br. trzody chlewnej o 24 proc. wigce]
niz w roku ubieglym , 550 tys. szt.
milodego bydla rzeinego (o 17 proc.
wiecej) oraz 50 tys. szt. owiec. Owce
objete sa kontraktacja po raz plerw-
52y,

Pocieszajace jest réwniez zaloione
w planie na rok bieiacy zakontrak-
towanie czterokrotnie wicce] niz w
roku ubieglym fasoli oraz dwukrot-
nie wigeej grochu. Trzeba tu pod-
kresli¢é, ze jadalne rosliny straczke-
we byly jedynymi artykulami, poza
drobiem, ktérych plan skupu nie zo-
stal w ubieglym roku wykonany.

Kontr ja | ch
wo zlemniakéw jadalnych obejmie w
br. 35 tys. ha, tj. o 77 proc. wiece]
niz w 1960 r. Zmniejszy si¢ natomiast
kontiraktacja gorczycy, ktérej zapasy,
znajdujree sie w magazynach na ko-
niec 1960 r, wymagajn tylko niewiel-
kiego uzupelnienia, aby zaspokoi¢ w
pelni istniejyce potrzeby.

w

7 zakresu przemyslu maszynowego wystawimy

Wiosenne
TARGI! LIPSKIE

24 nowe obrabiarki do metali, z ktdrych polowa
stanowi¢ bedzie nie produkowane jeszcze seryjnie
prototypy, 4 obrabiarki do drewna, 3 maszyny
widkiennicze, 14 modeli statkéw (w tym zbiorni-

PlH

N przedsta’ w te] rubryce kon-
kretne wyniki kontroli PIH. Zestawienie sumaryczne
wynikéw tych Kontroli pozwala na lepsze zoriento-
wanie sie w h i trudnosciach przedsig-
b tw handlowych, Pozadane si¢ przeto wydaje
gestawienie kontroli PIH za ubiegly rok.

W tym okresie PIH przeprowadzila ponad 24 tys.
tnspeke)l, «z Czego okole 38 proc, w panstwowych
pr i h ych, prawle ze 43 proc.
w Pr h h oraz 19 proc. W
prywatnych. to, e Inosci prywatnych
przedsicbiorstw handiowych poswigca sie w PIH
szczegblnie Wwiele uwagi.

Niezwykle pocieszajacym zjawiskiem w ub. r. jest
padek liczby pr w oW stwach han-
dlowych. Jesli bowlem w 1959 r. w wyniku inspekcji
skierowano 2771 spraw do sadéw, 4339 — do prokura-
tur | organéw MO, €643 — do kolegléw orzekajacych,
to w ubieglym roku: 1532 sprawy skierowano do s3-
d6w, 1318 — do prokuratur i organéw MO oraz ponad
4 tys. do kolegiow "orzekajacych, Wystosowano prze-
szlo 12 tys. ioskéw o wani ji dyscy-

ch wobec wych pr ikéw handlu
uspolecznionego (w 1959 r. — 11,8 tys. wnioskéw) oraz
232 wnioski o cofnigecie uprawnier prywatnym wlasdci-
clelom przedsicbiorstw (w 1959 r. — 223 wnioski).

Zmniejszyla sie takie waga finansowa naduiyé na
szkode Skarbu Panstwa lub konsumenta. Liczha nad-
u2yé przekraczajacych 3 tys. z1 wynosila 2269, pod-
czas gdy w 1959 roku bylo ich 3410.

spadia liczba pewnych, typowych rodzajéw nad-
uyé. Mniej jest oszustw na wadze, lloddl, miarze
lub mocy; spadla ilosé przesigpstw w postaci zam!a:
ny gatunkéw i pobierunia wyaszych cen; spada ilnsé
mank i innych niedoboréw. Na podkreSlenie zaslu-
guje réwnie? mniejsza 1lo§¢ naduiyé przy zakupach
towaréw ze Frodel zdecentralizowanych (z 550 do 508)
oraz ilo$¢ przvpadkéw wprowadzania do obrotu prrez
personel piacéwek uspolecznionvch towaréw wias-
nych (z 956 do 816). Wynika to bez watpienia z po-
prawy pracy aparatu bhandlowego i gwiekszajyceso
sle odpowi wérad pracownikéw
handiu. Niemaly zasluze ma tu zapewne profilaktvez-
na dzialalnesé PIH, zmierzajaca do usuniecla nieraz

- .
W ubieglym tygodniu
@ Polske opudcita delegacia gos-
podarcza Czechoslowackiej Republi-
ki Socjalistycznej. W czasie poby-
tu delegacji w naszym Kkraju prze-
prowadzono konsultacje miedzy ko-
misjami planowania PRL i CSRKS
na temat zagadnienn rozwoju gospo-
darezego i wspalpracy ekonomicznej
obu krajéw w okresie do 1981 r.
Obje streny stwierdzily z zadowo=
leniem, ze juz we wstepnej fazie
koordynacji planu perspektywicane-
go osiagnieto porozumienie, st-nvarza-
jace szerokie mozliwosed dalszezo
znacznego poglebienia specjalizscii
produkeji w zakresie przemyslu rna-
szynowego, hutniczego i chemiczne-
g0 obu kraJow. jak réwniez znacz-
nego rozszerzenia wymiany surow-
cow, materialow, maszyn i urzadzen,
a takze artvkulow konsumpeyinych.
@ Komitet.- Ekonomiczny Rady Mi-
nistrow podjal uchwale w sprawie
rozwoju Zakladéw Mechanicznych
im. gen. K. Swierczewskiego i Za-
kladéw Urzadzern Technicznych w
Elblagu. Oba zaklady pnlgczone zo=
steng w jeden kombinat.

Na Targach Krajowveh, ktare
7organtzowane becda w o trzeciej rdeka-
dzie marca br. wvstawia¢ bedrie
3.100 producentéow (o 400 wigeej niz
w ublegtym roku).

POMYStOWOSC

O sposobach prowadzacych do manka zapisano ju?
wiele papieru, nie raz jui o nich mowiono. 0 wiele
maiej opracowan poswigecono sposobom ich ukrywania.
O tym wice slow kilka.

Kierownika sklepun nr 16 PSS w Szczecinie poniosta
chyba fantazja. Gdy bowiem ,doszedl* do manka na
Kkwotg przeszto 22 tys. zI postanowil je skrzetnie ukry-
wa¢. Pomijajac jui sprawe podawania do spiséw re-

Jaskrawych - gledociggnigé w pracy pr Stw
handlowych, .

| pr fcl w Wy veh dzie-
dzinach pozwala skoncentrowaé uwage PIH na in-
koéci produkowanych towaréw. W efekele ujawniano
rnncznie wicce) przypadkéw produkefi i dopuszcza-
nia do obrotu towaréw o niewlaéciwej jakoSci (w
ub. r. = 3,8 tyS,, & w 1959 r. ~ 2.8 tyvs.. Wzrosla row-

niez Hosé spraw o d zenie do towa-
row (z 658 do 8G4) oraz lczba przyvpadkéw nieprze-
str przep ustawy anty J{ ] (z 511
ao T770).

vch towarow w itosel wiekszej od postada-
nych, czynil to w dosé orvginalny sposéb, W skrzy-
nlach ze smalcem znaleziono bowiem make. w karto-
nach z papierosaml i herbata — cpakowania po mydle
toaletowym, zas w skrzvaiach od jaj — wydmuszki po
Jjajach. Rzeczywidcle pomyslowosé niezwykla.

Leez ludzi pomystowych mamy wielu. Oto przedsta-
wiamy nastepna osobe. Jest niy kierowniczka skleon
nr 18 Spoldzielni Inwalidow . Ziednoczenies w Lublinde.
sPopelnila* ona manko o wartosei ponad 50 tys. z1 §
postanowila je ukryé, Sicgnela jednak do arsenalu in-
nych sposobéw, Po prostu sprzedawala towary po wy#-
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kowiec 35 tys. DWT), aparature telewizyjng, sil-
niki elekiryezne, aparature laboratoryjna, silniki
spalinowe (w tym 3 gérnozaworowe), 6 typow
samochodéw na podwoziu ,Warszawy" i 2 na
podwoziu ,Star¥, 1 autcbus ,San“ z silnikiem
wysokopreznym, 2 traktory, 24 rodzaje maszyn
rolniczych, 17 réznych maszyn budowlanych, apa-
rature elektryczng dla kopalni, aparaturg chemicz-
nay itp.

Odpowiednie miejsce zajmie rowniez akcja pro-
pagandowa naszej gospodarkl, Wystawiona bedzie
makieta budowanego obecnie rurociggu naftowego
biegngcego z ZSRR przez Polske i NRD. Pawilon

) . ? Z 7] z L w
wystawowy Wy posazopy bedzxe br?ga-to w .t‘mnt :f\I:A?)'ljl::‘lns:l.spgl.lroslnw Dyner, l:;:l:ll‘yk Flaklerski, Stefan Frenkel,
sparenty, wykresy. Zainstalowane kino wyéwietla¢ Jan G K ( ), Tadeusz Jaworski (sekretarz
bedzie filmy o naszej produkcji eksportowej. red.), Mieczyslaw Kabaj, Jerzy Kileer, Tadeusz Kowallk, Marlan Krzak,
Przedsiawiciele NOT wygloszg w czasie trwania R ? k.

. PIH !livch cel::::h. l’r«ictI tego oferowala nabywcom towary
Poza WY ymi przep: wlasne, ce produk 4 | L
la wiele akell o enarakierso doraznym. Plonem Jch  wdzle pracowal Jako magazvaier ses ma. Nieprawdas,
bylo wy ic lub ni do obrotu to- Jaki dziwny zbicg okolicznosci. *
waréw o niewladciwej jakosel na sume 505 min zi Zdolnym 1 em si¢ kierow-
Czeé¢ z nich o warto§ci ponad 150 min 21 przezna- niczka sklépu nr 17 PSS w Kedzierzynle. Przer diuzszy
czono, do ponownego przerobu. te - cras ukrywaé manko w wysoknscl
Iy nie tylko do wykrycia niedociagnieé w pracy ponad 0,5 min 71. Nie zostalo ono wykazane przez wiele
przedsieblorstw produkeyjnych 1 handlowych. Zmie- przeprowadzanych u nlej inwentarvzacji. Okazalo si¢ to
rzaly one ré  do D icjatywy w kile- mo2liwe dzicki wypoivezaniu towaréw na czas inwen-
runku usprawnienin gospodarki. taryzacji z innych sklepéw. (kola)

W dniach od 5 do 14 marca rb. odbywaé sie
; beds tradycyjne Wiosenne Targi Lipskie, ktére
B sy najwieksza tego rodzaju impreza na swiecie.
i Na powierzechni ok. 300 tys. m2? eksponowaé be-
dzie swojg produkcje 51 krajow, z ktérych 27 wy-
stapi z ekspozycja kolektywna.

W roku biezacym wzroslo zainteresowanie Tar-
gami Lipskimi, co wyraza sie chociazby zwigksze-
niem powierzehni zajetej przez kraje kapitalistycz-
£ ne, Bedzie ona o 10 tys. m2 wigksza niz w roku
ubiegiym i wyniesie 63 tys. m2, z czego Sami
tylko wystawey zachodnioniemieccy i zachod-
nioberlinscy zajma 30 tys. m?

Gléwna jednak powierzchnia targowa przezna-
czona jest dla NRD i innych krajow socjalistycz-

Z dziatalnosc

Cl , Wilady-

gspodarcie

. nych, Zwiazek Radziecki wystawia¢ bedzie’ w od- { raskl,
targow szereg odezytow i referatéw o osiggnig- Rajkiewlcz, Wiestaw Rydygter, Wiadyslaw Sadowskl, Hubert Sukiennicki
Polsk zajmi na Targ h h IQ nr 17 o po- (z-ca red. nacez.), Jerzy L. Toeplitz (z-ca red. aacz.). Jan Werner. Janusz
olska zajmie argac al : i maci . . cansakei

wierzehni ok. 2.800 m2, plac przed hala (ok. bedzie siale informucje o zawartych transakejach WARUNKI PRENUMERATY: rocznte 104 z), p6irocznie 52 74, kwartalnie 2% z1. Cena 1 egz. vl 2. Zamdwienta | przedplaty na
14 handlowych, prenumerate przyjmuin urzedy pocztowe | listonesze, fnstytucje | zaklady pracy majace sledziby w miejscowotciach,
oraz 20 stoisk w domach towarowych, przezna- Nasz handel zagraniczny spodziewa sie dobrych  mentenin na prepumernte nafesy skindaé do dn, 15 miesinca poprzedzajacego okres prenumeraty. Nie zaméwionyeh
czonych na ekspozycje przemysiu lekkiego i spo- wynikéw tegorocznych Targéow Lipskich. Przewaza rekoplséw redakeia nte zwraca. Cena han dlowe, r towar, usluel za trketem 10 2) za 1 em',

. . N . e Zotia Morecka, Marian (fnlrowskl. Jozet Pajestla. Grzeghrz ?’!nrakl, Anln;i
dzielnym pawilonie o powierzchni 12 tys. m2.
ciach naszej techniki., Gazetka $wietlna podawaé
G. Zielidskl, Redaktor techn. | opracowanle graficzne — Marlan Sikora.
2.000 m?), gdzie wystawione beda réine maszyny w ktoryeh sg Oddziaty 1 Delegatury ,Ruchu skladaja zaméwienia w h ] ach ,Ruchu.
drobne-handlowe 4 zI za | wyerar drnbne-osnblsle'! 2 za | wy raz. Ogloszenia kolorowe o 30 proc. drozsze, Ogloszenia do

Zywczego, © powierzchni ponad 1000 m?2. Ogélna przekonanie, ze wiglkos¢ obrolow targowych prze- w2ycin czegot nalesy kb ¢ pod adresem: Wydawniciwo .Prasa Krajowa, Warszawa, ul, Wiejska 12. tel.
powierzchnia wystawowa naszego kraju bedzie kroczy zesztoroczng kwolg 200 min 2l dewizowych, 21-48-87, Za tresé 1a nle odp ta,
REDAKCJA: Warszawa, ul. Hoza 35, Teletony: Redaktor Naczeliny - 806-28, 2 kejl — B06-28. a Zy = 883-92,

wiec o ok, 1,500 m2? wigksza niz w roku ubieg- .

ym () Centrala — 803-13, 860-71.

WYDAWCA: Wydawnictwo ,Prasa Krajowa RSW ,Prasa’. Skiad 1 druk RSW, wPRASA®, ul Mauzhlkowsk. ar 38,
v Zam, 306. S—37




