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W ZSRR lub NRD — ogranjczy¢ resortowy system adminlstrowania
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gospodarcze

SPOLECZNO-GOSPODARCZY

/481

— ankiecle zamleszczonej
w poprzednim numerze,
nZycie Gospodarcze
przedstawilo ciekawe
zestawienie wypowiedzi
szeregu osob na temat
postepu technicznego. Wypowiedzl
te sg interesujgce nie tylko ze
wzgledu na nowsz jdee w zakmesie
organizacji postepu technicznego,
ale takze dlategn, Zze pochodzy od
ludzi, zajmujacych sig¢ technikg na
roznych szczeblach naszej gospo-
darki“narodowej. W zwigzku z tym
wydaje sie celowe rozpatrzeniz po-
danych propozycji przez kompe-
tentne organy i wysuniecie odpo-
wiednich wninskdw, Szczegblnie za-
interesowany jast tymi sprawami
Komitet do Spraw Techniki, do
ktérego zasadniczych zadan naleiy
wytyczanie kierunkéw rozwoju tech-
niki, miedzyresortowa koordynacja
zamierzéfi w tym zakresie oraz
stworzznie warunkdw dla pelnego
i wlasciwego rozwoju techmiki,
Naturalnie, w niniejszym artyku-
le nie widze mozliwosci udzielcma
odpowiedzi na poruszone w. ankie-
cie problemy, gdyz rozpatrzenie ich
i ustosunkowanie sie do zglasza-
nych propozycji wymaga odpowied-
miego czasu. Wydaje sie natomast

poZyiestie~embwitnienaslesporus 4

szonych problem6éw, niektbrych kie-
runkow pracy Komitetu do Spraw
Techniki, zwlaszcza 2e znajda sie
one w centrum zainteresowania ca-
tego $wiata technicznego na 1V
Kongresie Technikéw we -Wrocla-
wiu. -

Warunkiem osiggniecia przez nas
zalozonych wielkosci i wskaZnikow
planéw gospodarczych jest realiza-
cja postepu technicznego. W nasze]
svtuacjj wymaga ona planowego
skoordynowania szeregu dzialafi w
zakresie prac naukowo-badawczych,
prac projektowych i konstrukey)-
nych, dziatalnosei produkeyjnej, in-
westyeyinej i modernizacyjnej. Cho-
dzi o stworzenie takich ram orga-
nizacyjnych i warunkéw ekonomicz-
nych, ktére by pozwolily na rozwi-
niecie mozliwie szerokizj iniclaty-,
wy twoérczej pracownikom nauki
i przemyslu.

Zakres dzialalnoéel Komitetu do
Spraw Techniki mozna w zasadzie
podzielié na dwa gtéwne kierunki.
Do pierwszego nalszy zaliczyé stu-
dia i oprecowania zwiazane z kon-
kretnymi zagadnieniami techniczny-
mi; do drugiej — sprawy zwligzane
z pojeciem organizacji techniki. W
tym artykule chciatbym poruszyé
niektore problemy organizacji tech-
niki.

PLANOWANIE ROZWOJU
TECHNIKI

Prace nad panstwowym plancm
rozwoju techniki na rok 1961 pro-
wadzone byly w Komitecie w spe-
cjalnie powolanych ‘zespotach prob-
lemowo-branzowych, w sklad kté-
rych wchodzili czlonkowie i pra-

W zwiazku z ,NASZA ANKIETA*

recanizacja
postepu technicznego

cownicy Komitetu oraz Hezni nau-

kowcy i specjaliSei 2z przemystu, .

Prace te byly wykonywane przy
$cislej wspolpracy z ‘Komisjg Pla-
nowania, resortami i innymi za-
interesowanymi organami. Metnda
ta pozwolilta na skonfrontowanie
pogladéw szerokiego grona fachow-
céw odnodnie zalozonych kierunkéw
rozwoju techniki..
prac bylo opracowanie parfstiwowego
planu rozwoju techniki, zawierajg-

Wynikiem tych -

TADEUSZ DRYZEK

cego okolo 800 kluczowych dla gos-
podarki narodowej prac.

Obecnie zespoly te pracujg nad
5-letnim planem rozwoju techniki.
Na podstawie do$wiadczeri dotych-
czas uzyskanych podkreslié trzeba
koniecznoéé szczegélnie wnikliwego
analizowania zagadnieri ,stykowych®
miedzy poszezegéinyml branzami
przemystu | wzajemnego skoordy-
nowania planowanych zamierzen.
Zbadanie czy przyjete w planach

jednych resortéw zaloZemia odnos-
nie wprowadzenia nowych ma-
tertaléw, aparatéw i maszyn znaj-
dujg odpowiednie zabezpieczenje w
planach technicznych i produkcyj-
nych innych resortéw, zajmujacych

. sie ich wytwarzaniem, wzajemne

skoordynowanie planowych zamie-
rzefi — oto gléwne problemy, na
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‘A moze réwniez w naszym kraju na-
lezatoby ograniczyé resortowy system
administrowania przemyslem na
rzecz zarzadzania terytorialnego?
Czy nie przyczynitoby si¢ to do usu-
niecia wielu nonsenséw ekonomicz-
nych i do zmniejszenia marno-
trawstwa, za ktére placimy przeciez
wszysey? O iym, Ze pytania te sg
jak najbardziej na czasie, Swiadezy
choéby  detychczasowy  przebieg
wroclawskiego  eksperymentu —
sprawa zaslugujaca juz na blizsze
omébwienie i wysuniecie odpowied-
nich wnioskéw, :

NARODZINY INICJATYWY

Inicjatywa narodzila si¢ nie przy-
padkowo wtlasnie w wojewddztwie
wroclawskim, tu bowitm manka-
menty ,pionowego”  zarzadzania
_przemyslem sg szczegblnie jaskra-
we. Ten najbardziej uprzemystowio-
ny region ziem zachodnich dotkli-
wie odczuwa skutki czesto nilera-
+ cjonalnego zagospodarowania, kiedy
to kazdy resort dzialal giownie na
wlasng reke, a wspdlpraca miedzy
nimi i ich przedsigbiorstwami po-
zostawiala nazbyt wiele do zyczenia,
W rezultacie moce produkcyine
licznych przedsigbiorstw sz tylko
czeéciowo wykorzystywane, cho¢ ich
pelniejsze uruchomienie pozwolilo-
by zaoszczedzi¢ wielu kosztownych
inwestycji, kooperacja ,stoi - na
glowie* (przyktady — nieco dalej),
a wszystko to obcigza gospodarke

narodowa niepoirzebnymi koszta-
mi.
Inicjatorami eksperyméntu byl

aktywisci PZPR, ktorzy stwierdziw-
szy taki wtasnie stan rzeczy nie o-
graniczyli swego dzialania do ogél-
nikowej mobilizacji przeciw marno-
trawstwu. Analizujac Zrédla zla do-
szli oni do wniosku, ze sytuacje po-

Foto A. Nowoslelskl
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Kiopoty trwaia

WOICIECH WRZOSEK

akresélony dla rzemiosla
w biezgcej pieciolatce za-
sadniczy kierunek rozwo-
' ju polega na jak najszer-
seym - rozwijaniu dzialal-
nosci uslugowej, zwlasz-
cza na rzecz ludnosci. Realizowany
on bedzie przez zahamowanie roz-
woju niektorych dzledzin dzialalno-
§ci produkcyjnej oraz drogg uru-
chamiania ‘nowych zakladéw ustu-
gowych. Wedlug wstepnych analiz
przewiduje sie, ze w okresie bieza-
cego pigeciolecia zostanie podwojo-
na wielko§¢ éwiadezonych przez
rzemiosto uslug, o okolo 25 proc.
wzroénie ilos¢ rzemieslniczych za-
kladow ustugowych, zatrudnienie
za$ powigkszy sie o ok. 33 proc,
Zmieni to w isloiny sposob profil
dzialalnosdci rzemiosia, zwiegkszay sig

bowiem do ,50 proc. udzial uslug
dla ludnosci w_jego obrotach, ko-
sztem wielko$ei "produkeji, Nie jest
to zatem dla rzemiosta tylko spra-
wa wyréwnywania niedostalkéw w
podazy ustug, ale rowniez sprawa
ksztaltowania jego pozycji, wskaza-
nia mu nowego miejsca w naszej
gospodarce, nadania nowych funk-
cji.

Nie jest przypadkiem, ze wlasnie
rzemioslo, wobec ciaglei niedostate-
cznej jeszeze {loci uspotecznionych
punktéw ustugowych, powinno juz w
najblizszej prayszlodci spelniaé
szezegdlnie powazng | chyba wura-
stajacg role w likwidowaniu dobit-
nie ujawnianej przez codzienng
praktyke dysproporcji pomiedzy roz-
wojem dzialalnosci uslugowej a za-
potrzebowaniem na ustugi, Wynika

to z aktualnych potrzeb | warunkéw
ekonomicznych. Szybki wzrast pro-
dukejt wielu artykutéw, zwlaszcza
trwalego uzytku, rozwdj budownic-
twa, poslepujgca mechanizacja w
rolnictwie itp. stwarzaja, jak wiado-
mo, szerokie pole dla dziatalno$ei
ustugowej typu rzemieslniczego.
Dia nikogo wiec nie moze ule-
ga¢ watpliwosdci, ze kierunek uslu-
gowy dla rzemiosla jest jak naj-
bardziej stuszny. Nie t{rzeba réow-
niez uzasadniaé, 2ze uslugi sy na
rynku powaznym clementem popra-
wy warunkow bytowych ludnoscl i co-
raz szerszego wigzania jej zdolno-
sci nabywezej. Nie byloby wiee po-
trzeby przeprowadzonia blizszej a-

nalizy sytuacil rzemiosla 1 jego
dzialalnosci ustugowej, gdyby nie
pewne, obserwowane obecnie zja-

wiska, ktére wskazuja., ze wylyczo-
ny dlan kierunek rozwoju, wiodacy
szerokim frontem ku uslugom, mo-
ze byé w prakiyce nader trudn
do zrealizowania. i

Nalezy bowlem pamietaé, Zze za-
klady rzemieélnicze opierajg do-
tychczas swoje istnienie przede
wszystkim na dzialalnodci produk-
cyjnej. Udziat uslug swiadczonych
dla ludnosei w calogci obrotéow rze-
miosla wynosi obecnie zaledwie 235
proc. Podejmowanie zalem | roz-
szerzanie przez rzemioslo dzialalno-
$ci usluggyej oznacza dla ogromnej
wigkszoscl zakladéw  rozpoczecie
pracy w zupelnie odmicnnych wa-
runkach, wyznaczonvch przez  po-
zycie ustug w naszej gospodarce.
Jest to tym waznicjsze, ze najpo-
wazniejszy wazrost wielkosci wyko-

nywanych przez rzemioslo uslug ma
by¢ dokonany w drodze zastepowa-
nia dotychczasowej dzialalnoéci pro-
dukcyjnej. W dalszej kolejnosci na-
tomiast mozna moéwié o wzroscie
potencjatu punkiéw uslugowych w
rzemiosle, wzroscie wydajnosci pra-
cy i zatrudnienia.

Procesu przechodzenia na dzialal- -

nos¢ uslugows nie da sie przesko-
czyé. Nie mozna powiedzieé¢: od dzi$
przesianiecie produkowaé. a zacz-
niecie $wiadczyé ustugi. Aby mégl
an sie dokonad, musi mieé pe temu
sprzyjajgce warunki. W przeciw-
nym bowiem przypadku ustugi rze-
mie§lnicze beda sobie z niezwykly
trudnoscig torowaly droge, na kté-
rej wiele zakladgw moze si¢ wykru-
szy¢. Moze rowniez wystgpi¢ =z
wigksza niz dotychczas jaskrawos-
cig ziawisko, likwidacji wielu za-
ktadow rzemiedlniczych oraz zmniej-
szanie stanu zatrudniena.

W okresie od IV kwartalu 1959 r.
do IV kwartalu 1960 r. uleglo likwi-
dacji ponad 2 tys. zakladéw rze-
mieslniczych, stan zatrudnienia za$
réwnicz obnizyt sie o blisko 2 tys.
osob. Tylko czgé¢ zlikwidowanych
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winno uzdrowié¢ . powolanie do Zy-
cia jakiej§ komorki, ktora zajetaby
sie na terenie wojewddztwa ,,pozio-
ma* koordynacjg dzialalnosci przed-
siebiorstw przemystowych nalezg-
c¢ych do réinych zjednoczen i mi~
nisterstw.

Taki wlasnie postulat wysunat
Komitet Wojewoddzki PZPR juz w
roku 1958, jednak dopiero przed je-
denastoma miesigcami odpowiednia
komérka utworzona przy Wojewédz-
kiej Komisji Planowania Gospodar-
czego otrzymala oficjalne ,prawo
istnienia* — na razie tytulem lo-
kalnego eksperymentu. Nazwano ja
tymezasowo (i nieadekwatnie) Wro-
ctawsky Agencijg Przemystowa. Ale
mniejsza o nazwe. Obchodza nas tu
przede wszystkim  do$wiadczenia
WAP-u, ktére juz po niecalym roku
okazaly sie nader pouczajgce.

NIEWYKORZYSTYWANE
REZERWY

Na poczatek przebadano wyko-
rzystanie mocy produkcyjnych w 22
zakladach przemysiu metalowego.
Analizowano w nich zagospodaro-
wanie powierzchni produkeyjnej,
wykorzystanie parku maszynowego
i zaplecza techniczno-produkcyjnego
oraz sity roboczej, badano tez racjo-
nalnos$é profilow produkeji i wa-
runki rekrutacji nowych pracowni-
kow. W wyniku tej analizy stwier-
dzono m. in. ze zaklady te wyke-
rzystujg swoje moce produkcyjne
Srednio zaledwie w 40-45 proc. ~

Oczywiscie, duzg role odgrywa tu fakt,
“2e przy aktualnym systemie planowania
i bodicéw przedsiebiorstwa nie s3 zaime-
resowane w wykorzystywaniu swych mo-
cy produkcyjonyeh, z czego sig przeciei
nie wyliczaja. Ale oprdicz tych szeroko
omawianyeh juz (choéby na lamach
2. G.) spraw — badania wroclawskie u-
wypuklily inn3, nader istotna kategorie
preyezym.

Otdz stwierdzono, %e wykorzysta-
nie rezerw produkcyjnych mozna by
bardzo powaznie zwiekszyé, gdyby
Heiatalnod - DossEreEalnyeh. o

na tak, aby produkcje podobnych
asortymentéw, rozproszong dzis w
wielu réznych przedsigbiorstwach,
komasowzf{ w fiednym czy Kkilku.
Dotvezy to rdéwniez jednorodnych
produkcyjnie wydziatéw (np. har-
townie, galwanizernie, S$rubiarnie
itp.), ktore funkcjonujg w wigkszos-
ci badanych przedsiebiorstw | wszg-
dzie nie sg w pelni wykorzystywa-
ne. A gdybysmy prace takie scen-
tralizowali (w jednym zaktadzie dla
calego wojewddztwa lub grupy sg-
siadujarych powiatow), przyniostoby
to kolosalne oszczednodci na zaku-
pie sprzetu i innych naktadach in-
westycyinych, na zatrudnieniu itp.,
nie moéwige juz ' o radykalnym
zwigkszeniu  mozliwoéci  postepu
technicznego. Podobne efekty mo-
globy da¢ laczenie w wicksze przed-
siebiorstwa réznych czesto sasiadu-
jacych z sobg, ale odrgbnych orga-
nizacyjnie zakladow.

Np. przy jedne} z ulic Wroclawia zna}-
duje si¢ Fabryka Urzadzen Mechaniczuych
oraz Zaklady Sprzetu DMotoryzacyjuego.
Badanla Agencji Przemysiowej ujawnily,
%e produkcje tych drugich moglyby na
siebie przejaé jeszeze lnne wroclawskie
Zaklady Motoryzacyjne, ktore obecnie
wykorzystuja ok. 20 proc. swvch mocy
produkcyjnych: wtedy warto by przyla-
czy¢ obecne ZSM do FUM-u. Dzieki temu
tenze FUM nie musiatby dla zwiekszenia
swej pr i ej hall.
mozna by lepiej wyKkorzystaé szereg urzay-
dzen, by si¢ p !
stracyjny itd. itd. Takle polaczenie po-~
zwollloby zaoszezedzié w bieigcej plecio-
latce 20 miliondw 7lotych na nakladach
Inwestycyinych, tylez samo w srodkach
obrotowych oraz uzyskac¢ dodatkows pro-
dukcj¢ wartosci — nle bagatela — 250 mi-
lionéw!?

Ale niestety, kasde z tych trzech
przedsiebiorstw nalezy do innego
Zjednoczenia, a instytucje te by-
najmniej nie kwapig si¢ np. do
uszczuplania swych rezerw produk-
cyjnych na rzecz ponadresortowyeh,
ogoélnogospedarczych wymogow. Ma-
jgc takie rezerwy mozna przeciez
latwiej, bez wigkszych starafi wy-
konywaé¢ biezace plany produkcji,
wzrosiu wydajnoscei itp.

Podobne trudnoscl napotyka realiza-
cja innych wnieskéw, wysuwanych przez
Agencjg. Postuluje sie np, aby remon:
sprzetu trakeji elektrycznej, przeprowa=
dzany obecnic przez olbrzymie (I wyken-
rzyétywane maksymalnie w 15 proc.) Za-
klady Naprawcze Taboru Kolefjowego w
Lubaniu, przenles¢ do ZNTK w Mintku,
gdzie réwnle2 istnieja powazine rezerwy
mocy produkcyjnej. Zwolniona w ten
sposéb powlerzchnia produkeyjna (okolo
30 tys. m*) moglaby sluzvé do produkejf
np, ci¢zkich maszyn. Podobnie w ZNTRK
Olesnica istalcje powazna nadwyZka pa-
tencjalt  produkcyjnezo, Ktorej resort
komunikacil nle bedzie w stanie wyko-
rzysta¢ | mozna by ja przekazaé¢ przemy-
stow] ci¢zklemu dla pradukeji aparatury
chemicznej.

NIEPOTRZEBNE INWESTYCJE

We Wroclawskiej Agenciji opraco-
wano juz kilkanascie takich kon-
kretnych wnioskéw, a o ich celno§-
ci $wiadczy chocby fakt, iz réwe-
niez Komisja Planowania przy Ra~
dzie Ministrow i kierownicy niekté-
rych zainteresowanych resortow u-
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Problem ten nablera szezegoine

wagl obecnle kiedy w calym fwiecie dyskutowane sg
perspekiywy krajow Alryki | Azjl, slabo ruzwinletych
pod wzgledem gospodarczym, .

2 A podzia- Nie sposdh wymienl¢ wszystkie nlezmlernie wasne 7a-
leh._ P o dnien.a oczekujace na r 8 i L]
ich nie- badania. Obok badan teoretycznych, meotodologlcznych
¢ do podniesienia efek- potrzebne sa najprostsze, usystemntyzowane zestawic-
W kra- :lnk ysty y publik w p perio-
yku.

Powolanie Instytuty qrzyczynl si¢ nlewatpliwie do

0! ac,
mistami krajéw socjalistycznych. (d) v

| . DOKONCZENIE ZE STR 1 |

znali je za jak najbardziej sluszre.
Natomlast o pokaznej wartoéci
plerwszych postulaiéw WAP-u dia
naszej gospodarki niech moéwig licz~
by: oto realizacja tych wnicskéw
m. -in. uczynilaby zbedng budowe
kilku nowyeh zakladéw, ktoryeh
koszt oblicza sie na okolo 600 mi-
lionéw zlotych.

Ale nie tylko budowa szeregu no~
wych zaktadéw okazuje slg calkiem
zbedna, jesll tylko kto§ zajmie glg
wykrywaniem takich ,poziomnych*
rezerw 1 jeSli poszczegdlne przed~
slebiorstwa czy zjednoczenia prze-
stuna sle kilerowac¢ zasadg ,kazdy
sobie". To samo dotyczy wielu nie
mniej kosztownych inwestycji zwiy-
zanych 2z rozbudowg istniejgcych
juz fabryk.

Np. sposréd czterech epsladujacych ze
soby zakiad: Fabyy-
ka Superfosfatu, Zakl. Przem. Bplryluso-
wego, Fabr, Farb { Lakierdw) dwa plerws
sze planujs rozbudowe swych kotlownl
kosziem ok. 5 min 2!, podczas gdy trzecl
dysponuje nadmiarem pary niogacym w
pelnl pokryé te potrzeby. A poza tym za-
Kiady te (z wyjatkiem stoczni) pianajn
kazdy z osobna budowe urzgdzen do
zmiekezania wody, cho¢ moina by to u-
czyni¢ wspdinie — o polowe nliszym
Kosztem.

Podobnle prredstawia s!¢ sprawa budo-
wy odrebnych oczyszczaini sciekdw przez
hute, osiedle 1 elektrownle w Slechnicy.
Alho plan wybudowania w ,Pafawagu*
kosztem 2 millonéw zl pieca do zarzenian
(dla normalizowania odlewéw), podczas
gdy przylegle Zaklady M-6 maja taki plec
1 wykorzystuja go zaledwle w 15—20 proc.

To samo dotyczy tetr réznych inwesty-
cjl o charnltterze knlturainym czy sociai-
no-bytowym. NKp. polozone przy Jednej

E +
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ad organiczny kapitalu
spaikowa tendencja stopy zysku

(Artykut dyskusyjny)

rodukt globalny sklada sie
wedlug Marksa, z zuzytego
w procesie produkcji kapi-
talu statego ,c* i z docho-
du narodowego lub nowo
wytworzonej wartosci ,.n",
ktéra dzieli sie na kapital zmienny
»V*' i wartosé¢ dodatkowsy .lub zysk
~m". Stosunek zysku do calego ka-
pitatu, tzn. do zastosowanego kapi-
talu stalego i zmiennego stanowi
m

(c+w
Wraz ze wzrostem sil wytwoér-
czych zwieksza sie ilo§¢ narzedzi
pracy, przypadajaca na jednego ro-
botnika. Skiad techniczny kapitalu,
czyli zgodnie z terminologia Marksa
' stosunek masy narzedzi pracy do
liezby zatrudnionych robotnikéw
wzrasta. Wzrasta réwniez wartosé
»C*, czyli wartosé narzedzi pracy
przypadajgca na jednego zatrudnio-
nego robotnika, jednak w mniej-
szym stopniu niz ich masa., Wartosé
bowiem poszczegélnego $rodka pro-
dukcji spada wraz ze wzrostem wy-
dajnosci pracy (por. Kapital tom I,
rozdz. 23, str. 672-673). Jesli wzrasta
techniczny skilad kapitalu, to wzra-
sta rowniez stosunek kapitalu sta-
lego do nowo wytworzonej wartosci

stope zysku

c
('—*). spada wigc stosunek nowo
n

wytworzonej wartosci do zastoso-

wanego kapitalu stalego —  ktory

nazwiemy stopg nowe wytworzo-
ne] wartosci.

Stopa nowo wytworzonej wartosci
n v+m

(T= —— Jstanowi zwykle gdrng
R [

m
granice stopy zysku (“—). Stopa
ctv

musi byé mniejsza

zysku
niz stopa nowo wytworzonej war-

v
tosci ,»+—"} . Jesli stopa nowo wy-
[
tworzonej wartosei spada w rezul-
tacie wzrostu wydajnosci pracy,
spada tez gérna granica stopy zys-
ku | wczesniej czy pozniej rowniez
stopa zysku musi- ulec obnizeniu.
Przeciwtendencje mogg chwilowo
przyblizy¢ stope zysku do jej gor-
nej granicy | przejsciowo zahamo-
waé jej spadek. Marks twierdzit,
ze stopa zysku wykazuje tendencje
spadkowsg, przeciwtendencje mogg
najwyzej odwlec ten proces, nie
mogg jednak go powstrzymacé (por.
Kapitat tom 1II, wyd. polskie,
rozdz. 13, str, 227, 224, rozdz. 14, sir.
249 i str. 251, rozdz. 15. str. 264).

Wyprowadza on spadek stopy zys-
ku ze zmniejszajgcego sig stosunku
pracy zywej do uprzedmiotowionej

(c)
c

Wartosciowy sktad kapitalu mo-
%e ulec zmianie: 1) wskutek zmian
zachodzaeych po stronie wartosel
§rodkow produkeji lub sily robo-
czeJ, badz tez 2) wskutek zmian za-
chodzgecych w technicznym skladzie
kapitatu.

W  drugim przypadku moéwi
Marks o skladzie organicznym ka-
pitatu, czyli o ,skladzie wartoécio-
wym kapitalu, o ile jest on okre-
¢lony przez jego sklad techniczny i
odzwierciedla jego zmiany* (Kapi-
tal tom I, rozdz. 23, sir. 661).

Sklad organiczny kapitalu nie
jest wiec identyczny ze skladem
warto§ciowym, nie stanowi po pro-

stu »:— , lecz tylko takle c:v, kté-

re odzwierciedla relacje w technicz-
nym skladzie kapitalu, czyli relacje

2
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miedzy warlcsciami
izn. migdzy $rodkami produkcji a
robotnikami  lub  silg roboczg.
Marks poszukiwal stosunku miedzy
wartosciami  wymiernymi,  ktéry
wyrazalby zmiany w technicznym
skladzie kapitalu. Dlatego w poje-
ciu skladu organicznego kapitalu

uzytkowymi,

C
v) rozpatruge on kapitat zmien-

ny (v) ,jako wskaZnik uruchcmionej
sily roboczej* (Kapital t. III, s.
148, nor. takze 155, 154, 227, 230, 233,
234, 236, 237, 241, 243, 251, 257, 265,
267, 268, 280, a takze £ I str, 671,
672, 679, 680, 685).

Odréznienie wartosciowego od or-
ganicznego skladu kapitalu ma
istotne znaczenie, gdyZz spadajgca
stope zysku warunkuje nie wzrost
wartosciowego skladu kapitalu w
ogoble, lecz tylko wzrost organiczne-
go skladu kapitalu. A jednak wielu
autoréw i to zaréwno krytykow, jak
i zwolennikéw marksowskiego pra-
wa spadajgcej stopy zysku pie do-
strzeglo tej rdéznicy.!). Nie mozemy
ich za to zbytnio potepiaé, gdyz
sam Marks nie zawsze odréznial o-
bie te kategorie,

W celu uniknigcia trudnosei 1 nie-
porozumlienn zwigzanych z pojeciem
skladu organicznego kapitalu propo-
nuje okresli¢c zmiany w skladzie
technicznym kapitalu za pomocy
stopy nowo wytworzone] warto$ci

n
- - . Rowniez na stope nowo wyiwo-
c

rzonej warto$ci wplywa nie tylko
sklad techniczny kapitalu, lecz tak-
ze zmiany zachodzace w wartosci
$rodkow produkeji. Jednakze w od-
réznieniu od skladu wartosciowego
nie maja nani wplywu zmiany za-
chodzace w wartosci sily roboczej.

Wielu krytykéw Marksa sadzi, iz
wyprowadza on spadajacy stope zy-
sku z wzrastajgcego skladu wartos-
ciowego kapitalu, ktoéry utozsamia
z wzrastajgecym skladem organicz-
nym. Wskazujg oni nastgpnie, ze z
wzrastajgcego skladu wartoiciowegoe
kapitalu nie wynika koniecznosé
spadku stopy zysku | tym samym
sgdzg, iz obalill teorie Marksa.1)

Moszkowska sgdzi, ze prawo spad-
kowej tendencji stopy zysku ,Nie
stwierdza historycznego fakiu spad-
ku tej stopy, lecz formuluje tylko
naslepujgce zaleznofci:

1) Jesli stopa wartose! dodatkowe]
nie ulega zmianie, stopa zysku spad-
nie.

2) Jesli stopa zysku nie spadas,
wzrasta stopa wartoécl dodatkowej.

Prawo to. wyraia, jej zdaniem
tylko stosunek funkcjonalny, Dia-
tego tez mozna je nazwaé rownie
dobrze prawem ,spadkowe} tenden-
cji stopy zysku“ jak i ,wzrastajgcej
tendencjl stopy wartosci dodatko-
wej*“2), Podobna jest argumentacja
J. Robinson i P. M. Sweezy‘ego.

Gdyby Marks wyprowadzal to
prawo z wzrastajgcego skladu war-
togciowego kapilatlu, — ktéry jego
krytycy utozsamialg ze skladem or-
ganicznym — wiedy cl ostatni mie-
liby racje. Wowczas wuzrost stopy
wartosci dodatkowej bylby w stanie
zrekompensowaé, a nawet przewyi-
szy¢ wplyw wzrastajgcego skladu
wartodciowego kapitalu na stope
zysku | ta ostatnia nie musialaby
w diuzszych okresach czasu spadac.
Ba, moglaby nawet trwale wzras-
ta¢. Jednakze taka interpretacja te-
orii Marksa, niewlele ma niestety
z nim wspdlnego jak to slusznie
podkreéla R. Rosdolski.

‘Marks wiedziat o tym réwnie
dobrze, jak 1 jego krytycy. Marks

wiedzial, %e slopa zysku stanowi
m v 3‘ - . -

" it . Wiedzial takie,

ze dla wszystkich mozliwych zmian
v

zachodzacych po stronie =
ctv
v
(okres§lona przez Marksa jako -
C

zakreslone sg granice, poza ktérymi
m

réwniez 'v'

(patrz Kapital t. III, & stri63-64). -~

musi ulegaé zmiaqie

Marks wiedzial, Ze wzrost stopy
wartosci dodatkowej moze zniwelo-
waé wplyw wzrostu skladu wartos-
ciowego kapitalu na stope zysku
(Kapital, tom. 111, 3, str. 70). Wlas-
nie dlatego podkreslal, ze jego pra-
wo spadkowej tendencji stopy zysku
nie wyplywa ze wzrostu skladu war-
toiciowego kapii@tu, lecz z wzrasta-
jacego sktadu technicznego, wyrazn-
jacego si¢ w rosngcym skladzie orga-
nicznym kapitalu; ze nie wyptywa ono

c
z wzrostu - - |, lecz z wzrostu Pm: A
v

($rodkéw produkeji do sily roboczej)
c

i ; , odzwierciedlajacego sig

W rosngcym . Wskazywal on,

Ze wartos¢ dodatkowa pochodzaca
od 1 robotnika natrafia na granice,
podczas gdy kapital przypadajacy
na 1 robotnika dazy do nieograni-
czonego wzrostu. Dlatego tez wczes-
niej czy podzniej musi spasé stosu-
nek zachodzgcy miedzy wartoscig
dodatkowg a zastosowanym kapita-
lem. Na dluzsza mete wzrastajgca
stopa wartosci dodatkowej nie moze
wyréwnaé¢ naclsku rosngcego skla-
du technicznego kapitalu.

Problem ten uzmyslowié moie
nastepujgcy przyklad:

Jesli w jakim$ kraju produkeja
kapitalistyczna przedstawiala sie
przed 100 laty:

100¢ -+ 100v - 100m = 300

to stopa zysku wynosila 50 proc. Je-
gli w ciggu 50 lat sklad kapitalu

(im=")

stopa warto$ci dodatkowej

wzrést do 1, a

(7)
v

podnlosta sie z 100 proc. do 300
proc., to produkcja kapitalistyczna
w warunkach podwojenia- sie licz-
by robotnikdow (m-kv) przedstawia
sig nastgpujgco:

400c -}- 100v - 300m == 800

Stopa zysku wzrosta do G0 proc.
Jesli od tego czasu organiczny
skind kapitalu podniost sie do 2, to
stopa zysku musi spasé, bez wzgle-
du na to, jak bardzo wzrosla stopa
wartosci dodatkowej, a wige nawect
wtedy, gdyby mogla ona nieskoii-
czenie rosng¢, a czas nlezbedny do
adtworzenia sily roboczej zblizal sig
do 0, przy réwnoczesnym podwoje-
niu sig liczby rebotnikéw (v 4+ m).

16004 — Ov4-— 800m =— 2.400 co
da 50 proc. lub nawet nizszg stope zys-
ku, jesli stopa wartosei dodatkowej
nie ro$nie w nicskoticzonosé.s

Jest rzeczg znamlienna, Ze argu-
menty krytykow zostaly juz przez
Charasoffa jasno sformulowane i
odparte. Dlatego tez ggrawg tym
bardziej godng uwagl jest stale ich
przytaczanie.

wPrzyjeglo sig zalozenle, Ze wywo-
dy swe (na temal spadkowej ten-
dencji stopy zysku A. K.) wyprowa-
dza Marks =z wzrastajicega skladu

¢ r ¢
wlasnych oirodkow zdrowla, #lobkdow 1
przedszkoli, cho¢ jak wykazala Wroclaw-
ska Agencja — wspéinie moina to zrobié
zaréwno lepiej (nowoczesniejsze wypo-
satenle Itd.) jak i taniej.

Niestety, liczne przedsiebiorstwa
ani nie £3 zadowolone z ujawniania

takich mozliweécl, ani nie czujg sie
zalnteresowane w ich wykorzysty-
waniu. Przeclez za inwestycje | tak
wblaci panstwo“, a zawsze to wy-
godnlej mieé wlasne kottownle, ple-
ce, oczyszozalnle, ofrodki zdrowia
itd. itd. Poniewaz zaé obecng akeje
rewizj) Inwestyejl najczeéciej prze-
prowadzalg  poszezegélne ,,piony
branzowe" samodzielnie, bez koor-
dynacji .,poziomej”, mozliwosei po-
dobne do powyiszych nle sq na ogol
ujawniane. Inicjaiywa WAP-u, do-
tyczgea niektorych przedsiebiorstw
wroctawskich jest jak na razie lo-
kalnym eksperymentem.

NA BAKIER Z EKONOMIKA

wPozioma“, terenowa koordynacja,
przelamujaca liczne bariery mie-
dzy przedsigbiorsiwami naleigcymi
do réznych ,pionéw" organizacyjno-
branzowych, ulatwitaby nile tylko
lepsze wykorzystanie mocy produk-
cyjnych 1 zaoszczedzenie wielu
zbednych Inwestycji, Mogiaby ona
réwnie: wydatnie pomée w zracjo-
nallzowaniu kooperacji, ktéra obec-
nie czesto przeczy elementarnym za-
sadom ekonomiki, niepotrzebnie i
znacznie podwyzszajge koszty pro-
dukcji.

Badanja Wroclawskie) Agencjl Przemy-~
stowej pohlvlcrdzlly‘ 2e réownfez na tym
W 1

Postulowang {u kcordynacja nie
zajmuja sle réwniez Wojewddzkie
Komisje Planowania Gospodarczego,
ktére ani nie majg pelnyeh pod tym
wzgledem kompetencii (zwlaszeza w
stosunku do przemystu kluczowegn),
ani tez odpowlednich mozliwoéci ka-
drowych czy ovganizacy/nych. Wy-
razem tego moze byé m. in, faki na-
der powierzchownego ustosunkowa-
nia sie Wojewédzkich Rad Narcdo-
wych do planéw resortéw gospodz_\r-
czych przygotowanych na rok bieza-
rv réwniez w przekroju terenowym,
Komisja Planowania przy Radzie
Ministréw n'e moze natomiast ana-
lizowaé mozliwoéci wspdldzialania
miedzy tysigeami poszczegdlnych
malych nieraz przedsigbiorstw w
roznych zakgtkach kraju.

Istnieje zatem potrzeba powo-
lanfa dosiycia we wszystkich re-
gionach gospodarczych odpowlet_l-
nich komoérek, ktére zajclyby sie
ujawnianiem rezerw thwiaeych
w terenowej, miedzybranzowe]
koordynacji dzialalnosci przed-
sigblorstw przemyslowych,

W dalszej przyszlosci chyba nie
powinny to jednak byé komorki tak
skromne, jak np. WAP, majgca za-
ledwie kilku pracownikéw i stad mo-
gaca zajgé sie jedynie niektérymi
wycinkami spodéréd interesujacych
j3 probleméw, jedynie nieznaczng

escia spoérod trzech tysigecy przed-

- organicznego kapitalu (przez kiéry

Charasoff rozumie sklad wartoscio-
wy)d. .

Chociaz Marks méwi zazwyczaj o
skladzie organicznym kapitalu, gdy
formuluje swoje prawo, ma jednak
na mysli nie skiad organiczny, lecz
sklad techniczny... Tymczasem... stopa
zysku moze wzrasta¢ wraz ze wzros-
tem skladu organicznego kapitalu, o

m
ile stopa wyzysku (*‘_‘) wzrasla

dostatecznie szybko, co wynika z

f 1 13 my__
ormuly stopy zysku c v+ D
Prawo znizkowej tendencji stopy

zysku staje sie jednakze sluszne z
chwila przyjecia za podstawe roz-

. wazan wezrastajacego skladu: tech-

ANCTNECD Jkapitalu“4). Niestety,ta in-
téresujaca’ ksigzka jest prawie niez-
nana.

Nasze wywody zakladajg wiec
spadek stopy zysku réwniez wiedy,
gdy stopa wartosci dodatkowej jest
nieskoniczenie wielka, a kapital
zmienny zbliza sig¢ do zera, o ile
spada stopa nowo wytworzonej war-
tosci.

Spadkowa tendencja stopy zysku,
tzn. spadek stopy zysku na diugy
meie wyplywa =z wazrastajgcego
skladu technicznego kapitalu, wyra-
zajacego si¢ w spadajacej stopie
nowo wytworzonej wartesci. To
wlasnie stanowi istotny sens mar-
ksistowskiego prawa, ktory staralis-
my sig wydobyé.

1) Ludwig Bortidewiez: ,,Zur Berichti-
gung der gr theor
Konstruktion von Marx*, Jahrbucher
fir Nationalckonomie und Swatistik. 3.
Folge, Band 34, S. 320 ff. Emil Lederer:
Gr der ck Theorle™,
Tubingen, 1922, S. 100.
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Economics”, London, 1942, S. 8.
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Berlin, 1249. 1. Band. S. 64.

Henrl Bartoll: ,,La doctrine économjque
et soclale dé Karl Marx", Paris, 1050,
S. 2.

Joseph M. Glllman: ,,The Falling Rate
of Profit*, London, 1857.

Roman Rosdolsky: ,.Zur neuren Kritik
des Marxschen Gesetzes der fallenden
Profitrate. Kyklos Fasc, 2. 1956, S, 210,
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1032, S. 67.
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) Marks badal oddzialywanta smian
zachodzncych po stronie stopy wartofcl

wej tak eg (. Kapitat*,
tomn. 3. str. 83 —E9) 2 Engels gdy wydatl
manuskrypt uznal za konicczne wylgezyd
duig czcsé tych doctekan (praypisek 10 na
str. 71—19). .

4 ..G. r. Charasoif .Das System des
Marxismus*, Berln, 1910 rok, str. 135

ele niepr 1]
z ntewladclwego ustawienia bodicéw, kté-
re zachecaja do ,roziimuchiwania' koope-
racjl za wszelks cene, Skoro miernikiem

itd.)

w
plac, zatr
Jest g, pr 111
przedsieblorstwa te s Zywotnie zaintere-
sowane, aby jJak najwigcel skladowych
czescl swoje] produkeji zamawiaé u in-
nych,

Nader czesto przedsieblorstwa od-
daja, wiec do wykonania innym ta-
kie detale czy podzespoly, kiére z
powodzeniem moglyby produkowaé
u siebie. Ten ,podzial pracy" nie
ma przy tym nic wspdlnego z po-
stulowang wyzej specjalizacjg, bo-
wiem czgsto identyczny poétprodukt
zleca si¢@ réwnoczesnie roinym do-
stawcom. Stad ci ostatni nie pray-
kiadajg nalezyiei wagi do jakosci i
terminowego wykonania drobnych
zamowien, a poza tym kilka zakla-
déw niepotrzebnie wykonuje to sa-
mo oprzyrzadowanie i pomoce tech-
niczne, rozszerza swoj ~profil pro-
dukeyjny, magazynuje deficytowe
materiaty poglebiajac Ich niedobér
itd.

Szezegblnie przy ‘tym istotny jest
fakt, ze rdwniez w tym zakresie, w
jakini kooperacja jést riezbgédna
wigkszoéé przedsiebiorstw wigze sie
z zakladami rozrzuconymi po calej
Polsce, ale nalezgeymi zazwyczaj do
tego samego zjednoczenia czy resor-
tu. Mimo %e bardzo czesto mogly-
by zamawlaé¢ te same ' detale czy
podzespoly u pobliskich przedsie-
biorstw, N

Np. mala fabryka. pomp dostaje odlewy
[ h(l,lllezqc‘egu do tego samego :Jednoe‘:e-
nl

z choé
moglaby je zamawiaé w sasiednie} tabry-
ce, ktéra dia odmiany produkuje odlewy
dla odblorcéw... w Bydgoazexy. Podobnie
Jedne odlewy wedrujs z L.odzi do FUM-u
{choé moglaby fch dostarczaé np. fabry-
ka & pobliskiego Chocianowa), s inne
méw — z ,Pafawagu® do Lodzl.

Dzieje sig tak nie tylko dlatego, ze
np. kaide zjednoczenie chce byé
wBospodarzem caloci*. Zaklady pro-
dukcyjne czesto po prostu w ogoéle
nie orientujq sig, ktére z licznych
pobliskich przedsiebiorstw (we Wro-
clawskiem jest ich ponad trzy tysig-
ce) nalezgcych do réinych ,,plionéw*
moglyby z nimi kooperowaé. Mimo
ze dzieki temu nie tylko znacznie
obnizono by koszty transporiu, ale
réwnie? utatwilaby sie wspélpraca
w. doskonaleniu produkeji, moina
by tatwiej dopilnowaé jakodei zle-
conych prac | ich terminowosci itp.
1 wiasnie zorganizowanle informaciji
o takich mozliwodciach jest réw-
niez jednym z waZnych ,zadaft i o-
siggnieé¢ Wroclawskiej Agencji Prze-
myslowej,

Zastuga tej komérki jest poza tym
szereg innych lokalnych akeji ko-
ordynacyjnych dotyczaeych Inten-
syfikacji eksportu, racjonalizacji
zatrudnienia- wedlug plei, lepszego
wykorzystania kadvy inzyniersko-
technicznej, wspélpracy z instytu-
cjami naukowymi itp,, ktérych nie
sposdb tu oméwié.  Zresztg do-
Swiadczenia WAP-u w zakresie sa-
mych tylko probleméw rezerw pro-
dukeyjnych, imwestycji 1 kooperacii
sq chyba wystarczajagce dla préby
:ltvgsunlqda bardziej cgdélnych wnio-

W,

WNIOSKI — POD DYSKUSJE

W $wietle oméwionych wyzej fak-
tow nie ulega watpliwosel, Ze dzia-
lalnodé Wroctawskiej Agencji Prre-
mystowej jest cbnng formg podno~
szenir gospodarnodéel, i to formgy
szczegdlnic dzis “potrzebng naszemu
przemyslowi., A prezeciez podobne,
chod moZe nie zawsze tak pokaine
rezerwy mozna by wykrywaé réw-
niez Ww- innych regionach kraju,
gdzie jednak nikt si¢ tym proble-
mem bliZzej nie zajmuje.

Sprawy nie rozwigzujg — jak na
razie — t. zw. zjednoczenia wiodgce,
ktére powolywane sy gléwnie w ce-
lu  koordynacjl wetwngirz calych
branz (bez wzgledu na organizacyi-
ng przynaleznosé¢  poszezegélnych
przedsigbiorstw). Nie powstaj§ nato-
miast zjednoczenia o charakterze
miedzybraniowo - terytorialnym, n.i-
mo Ze formalnle rzecz biorge mozli-
wosd taka jest zawarta w zeszlorocz-

nej Uchwale Rady Ministréw nr 195.

siebiorstw. A niezbedne s3 przepiei
kompleksowe badania, obejmujace
wszystkie przedsigbiorstwa prze-
mystu  kluczowego 1 terenowego;
wtedy i efekty beda wielokrotnie
wigksze. .

Wazniejsza jednak od iloscx. eta-
téw jest jakosé kadr. W komérkach
o tak powainych zadaniach nale-
zatoby zatrudni¢ pracownikéw_ z
wysokimi kwalifikacjami i duz;{m
doswiadezeniem dzialalnodci na kie-
rowniczych stanowiskach w prze-
myéle. Nie miejsce tu jednak na
blizsze zastanawianie si¢ nad dobo-
rem kadr do nowych komdrek, ich
nazwa (Wroclaw proponuje: ,Ra-
dy Gospodarcze') czy podzialem
kraju na regiony (ktory mie musi sig
pokrywaé z podzialem administra-
cyjnym). S to juz sprawy ewentu-
alnej dalszej dyskusji. i

Tu trzeba natomiast podkredlié
jeszcze, 22 w Swietle dotychczaso-
wych do$wiadezen WAP samo po-
wolanie do Zycia ,Agencji Przemy-
stowej* czy ,Rady Gospoc}arcze,)“‘
nie da zadowalajacych efektow, jes-
Ui postulaty takiej jednostki ni_e be-
da prawnie nikogo ohowiazywac, Wy-
krywanie rezerw jest przeciez tyl-
ko $rodkiem do celu — ich urucho-
mienia. A do tego sg -juz polrzebpe
konkretne, wig2zgce wykonawcow
decyzje.

Dlatego tet slusznym z ogél-
nogospodarczego punktu widze-

nia postulatom terenowych
~Rad* czy .Agencji* trzeba na-
daé charakter zobowiazujacy

przedsicblorstwa danego regionu
do realizacji tvch wnioskéw.

Moina by to tymczasowo osiggnac
np. poprzez nadawanie odpowied-
nich sankcji tym postulatom, ktoére
zostang zaakceptowane przez Komi-
sjc Planowania przy Radzie Mini-
strow. Wpydaje sie¢ jednak, ze na
dtuzszg metg gwarancijy pelnej koor-
dynacji miedzy tysigcami pojedyn-
czych, nieraz malych przedsigbiorstw
nalezgcych do réznych branz, moze
bye tylko przejecie przez terenowe
Rady — Agencie niekiorych funkcji
zarzgdzania nalezacych obecnie do
administracji resortowej.

Pelniejsze przelanie funkcji za-
rzgdzania i likwidacia centralnych
ministerstw oraz zjednoczen tak,
jak to uczyniono w ZSRR tworzac
terytorialne ,sownarchezy" — w na-
szych warunkach raczej nie byloby
stuszne. Konieczno§é tak radykal-
nych zmian w ZSRR byla preeciez
zwigzana rowniez z wielkoscig kra-
ju, odleglo§ciami pomigdzy poszcze-
gélnymi regionami i rdinicami w
ich charakterze gospedarczym, pod-
czas gdy u nas czynniki te nie odgry-
wajq takiej roli.

Niemniej jednak ograniczenie
kompetencjl resortowej admini-
stragil na rzecz organéw koordy-
nacji  terytorialne] byloby w
wigkszym lub mniejszym stop-
niu niezhedne. A wtedy tym
bardziej staloby si¢ uzasadnione
smniejszenie aparatu .pionowe-
g0 szarzadzania przemysitem. a
nawet likwidacja jego mickidrych
azniw,

Gdyby np. problem rozwizzano w
drodze powolania terytorialnych
zjedfhoczen miedzybranzowych — wte-
dy sprawa obecnych ziednoczen re-
sortowych zostalaby rozwigzana nie-
jako automatycznie. Ale nie jest to
prreciez jedyne mozliwe rozwigzanie.

*

By¢ moZe irzeba szukaé niaco in-
nych drég wyjécia. Cel jest jednak
niewgtpliwie stuszny: podniesienie e-
fektywnofcl naszej gospodarki po-
przez racjonalne wspdldzialanie mie-
dzy wszystkimi przedsiebiorstwarni |
poszezegSlnych regiondw, Musimy
wige przede wszyskim przekonywaé
caly nasz aktyw gospodarezy o pilnej
koniecznosci wykorzystywania po-
kainych na tym odeinku rezerw. Ja.
kimi zas$ $rodkami rezerwy te naj-
skuteczngeid uruchamiaé — to juz
sprawa bardziej szczegélowej d -
sji, kliérej jednak w dobrze ngmisvj:;
nym interesie nas wszystkich
winnismy dluzej odkl?;aé. Bl po-

WIESLAW GLOWACKI



ongres Technlki sktonit:nas
.do przedstawienia- ogélowi

‘tobku ekonomistéw. w za-
kresie badania problematy-
ki postepu technicznego.
Dorobkiem tym byla zorganizowana
W polowie grudnia ub. r. w zakla-

dach H. Cegielski w Poznaniu.Kra- ,

jowa Narada Ekonomistéw Przemy-
sht. Byla ona przykiadem Scislego
wspéldzialania ekonomistéw i tech-
nikéw, A

Na poznaiiskie] konferencji eko-
nomistéw i technikéw przypadalo na
219 ekonomistéw 119 inZynierdw.
*Wiele przedsiehlorstw i zjednoczen
reprezentowanych bylo jednocze$nie

. ‘ obliczef efek:
-eaytelnikéw fragmentu do- :

praedsigblorstw w Dile nte stosue

~Niedotkorale jestje laridwas
{e postgpu:technicznego. W.82 proc,
przedsiebiorstw, ktére odpowiedzialy
na'pytanie, jaki byl stostinek efek-
téw. plandwanych do .nieplanowa-
nych, relacja ta ksztaltowhia sig po-

nizej 50 proc, W kilku przedsiebior-’

stwach planuje sig co prawda efekty
i to zwiazane z . pracochlonnoscis,

- jednakze nie sprawdza sie z kolei,

jak przebiega reallzacja planu.
Konferencji przedlozone . zostaly
liczne referaty bedace w wiekszoscl
przypadkow - dorobkiem pracy ko-
lektywnej. .
‘W referacle wstepnym prof. dr

relac)l - pragniemy slg tylko zatrzy~ |

ma¢ nad niektéryml, — naszym. zdas.
niem-= {nteresujqcyint Uwagami ré-
ferenta, Glownym tematem ciekawe-
go'referatu byly sprawy metodologii
‘oraz oowlazanie rachunku makro-
ekonomicznego i mikroekonomiczne-

ga, -Oceniajac negatywnie ‘brak syn- |

tetycznego miernika dzialalnoei go-
spodarczej przedsigbiorstw przemy-
stowych, wigigcego te dzialalnoéé z
tworzeniem dochodu narodowego,
referent analizowal niektére z istnie-
jacych instrumentéw analizy czgst-
kowej. M, in, stwierdail:

wPolskie opracowania w tej dzledzinle
stanowly powainy dorobek. Powaznie
opracowane sj takle zagadnienia, jak

PLON 111 KRAJOWEI NARADY EKONOMISTOW PRZEMYSLU 0

EKONOMICZNE
problemy
posiepu technicznego

przez ekonomistow 1 inzynieréw.
Jedni, jak i drudzy zabierali glos
w dyskusji. twoérczo rozwijajge tezy
przedstawione w bogatych materia~
towo referatach.

Okazalo sie przy tvm, Ze konfe-
rencja byta potrzebna, e jej tema-
tvka wyplvwala z istotnych potrzeb
przedsigbiorstw,

JERZY L. TOEPLITZ

Kazimlerz Secomski — z-ca Przew.
Komisji Planowania przy R, M.
przedstawil glowne kierunki poste-
pu technicznego, charakterystyczne
dla nowego planu 5-letniego i oméd-
wil na tym tle zadanla ekonomistéw
i technikéw.

Ini. Wiestaw Woislak — Kierow-
nik Fabryki Obrabiarek Zakladow

metodyka ek‘&mmlcznej efektywnosct 1n-
westycjl. Dysponujemy pelng finezjl
ujecia instrukcjn Komisjl Planowania
przy Radzie Minlstréw. Instrukcja ta sta-
nowl nle plerwszy | zapewne nie ostatni
etap w zakresie opracowan dotyczgcych
efektywnosdcl inwestycjl. Nlestety, jest to
dokument rzadki 1 malo znany, jest prze-
chowywana fake unikainy egzemplavz,
dostepny tylko nielicznym wiajemniczo-
nvm, anlczym Kodeks Hammurabiego w
British Museum. Zalecenia tego doku-

Pewng ilustracjg tego zjawiska
mega  byé  odpowiedzi udzielane
przez 34 przedsiebiorstwa na ankie-
te rozestang przez organizatoréw
narady do 125 przedsiebiorstw prze-
waznie resortu przemyslu ciezkiego.

Otoz okazuje sig, ze tylko w 35
proc. przedsiebiorstw  tematyczna
tre$¢ planu przedsiewzieé¢ organiza-
cyjno-technicznych jest rezultatem
wkladu szerszego zespolu pracow-
nikow i wigze sig $ciflej z trudnos-
ciami produkcyjnymi i organizacyj-
nymi przedsiebiorstw,

Pozostali uczestnicy ankiety po-
traktowali zwigzki planu przedsie-
wzig¢ organizacyjno-technicznych z
produkceyjno - ekonomicznymi  zada-
niami planowymi formalnie, uwaza-
jac sam lakt uzyskania efektow po~
stepu technicznego jako wystarcza-
jaey argument celowego i prawi-
dlowego ustalenia tematyki planu.
Czestokro¢ nic widzi sie jeszeze w
postgpie technicznym gléwnego zro-
dla obnizki kosztow wlasnych. W
wielu przypadkach na ten stan rze-
czy skladajy sie przyczyny obick-
tywne (struktura cen i kosziéw, po-
wazne rezerwy tkwigce w innych
rzynnikach  np. organizacyjnych,
wvkorzystania dnia rohoczego itp.),
czesto  jednak wystgpuja rowniez
subicktywne uprzedzenia. Tylko w
12 proc. przedsigbiorstw, ktdre wy-
powiedzianly si¢ w danej sprawie,
chnizka koszlow wiasnych byla w
wiekszej niz 50 - proc.. spowo-
dowana postepem technicznym. Roz-
pigte$é udzialu positgpu techniczne-
go w obnizce kosztow wlasnych wy-
kazala wyjatkowo wysoks skale roz-
rzutu — od 0,03 proc. do 90 proc.
W dwaoch przypadkach postep tech-
niczny przyczynil sie¢ do wzrostu
kosztow. . .

aAnkieta  ydowodnila, ze nie ma
dotychezas wspolnej dla wszystkiqh
przedsiebiorstw metody obliczania
efektow ekonomicznych, ktora byla-
by jednoczesnie oparta na prawidio-
wych i logicznie umotywowa-ny‘ch
zasadach. Przy obliczaniu e'fel{tow
z tytulu obnizki pracochlomnosf:i, slp-
suje sle np. czlery zasady dohczamq
narzutéw kosztéow wydzialowych i
ogdlnofabrycznych, Jedna trzecia

sk

H. Cegielskiego — wyglosit referat
pt. , Powigzanie postepu techniczne-

go z zalozeniami produkcyjno-eko-
nomicznymi w przedsieblorstwie
przemyslowym®. Po przedstawieniu
warunkéw wyboru tematéw planu
postgpu  technicznego { form dzia-
talnosci, w ktéorych urzeczywistnia
si¢ kierowany postep techniczny
(konstrukcja, technologia, zamierze-
nia techniczno-organizacyjne, nor-
malizacja i specjalizacja), poddat on
krylyce i wytkngt bledy tzw. for-
mularzowego postepu technicznego.
Oto wyjatki z referatu:

»nPod pojcciem ,formularzowego'* po-
stepu technicznego rozumie¢ naleiy tresé
ogotu podejmowanych przedsicwzleé tech-
niczno-organizacyjnych, ktére nle wyni-
Kkaja z cclowego wyberu, sa nie zwiazane
z najistotniejszyml, aktualnymi probiema.
mi przedsicblorstwa, a wice sg przypad-
kowe.

Glowna przyczyna ,formularzowego*

hni thwt w |

opracowanja planéw r ) hnikl, a
1 wzigé tech-

nilezno - or, yinych, i
wanla planéw nosi przewainie pl¢tno
formalnego zalatwienia jednego z wielu
terminowych obowinzkéw administracy)-
nych, obcigtajaeych prawle wylacznle
jedno lub Kilkuosobowe sekcle najezes-
clej w dziale gléwnego technologa, Nawet
tam, gdzie do opracowania welagniety jest
wlekszy zesp6l zainteresowanych fachow-
c6w, tryb ustalania tematyki planu ma
charakter doraznej, w zasadzie raz w ro-
ku, podejmowanej akejl. Jesll opracowa-
nia tematykl planéw nie bedzie poprze-
dzaé¢ gruntowna analiza stanu wyjsclowe-
go | zagadnien zwiazanych 2 i

Foto CAF

mentu nle sy stosowane. Pomlcdzy me-
todyka tej instrukcji a metodamli stoso-
wanymi w praktyczne) dzialalnoscl
przedsicbiorstw 1 instytucji zajmujacych
si¢ sprawaml Inwestycli wystepuje gle-
bokl rozdiwiek. Nie chce powicdzieé,
e znane ml projekty inwestycyjne nio
zawierajn wcale ananlizy ekonomicznej
efektywnodcel przewidywanych inwesty-
cji. Praktyczne opracowania w zakresie
inwestycjl przemyslowych zawierajn pa-
r¢_ chudych stroniczek zatytulowanych
nekonomiczne efektywnodci“. Na tych
stronlczkach czesto sn stosowane meto-
dy analizy ekonomicznej tak prymi-
tywne, e nle moina nawet doszukaé
si¢ w nich choclazby tylko zdrowego
r Upr metod
ckonomlczne) idzie czesto tak daleko, Ze
rozumowanie zawilern zesp6! powierz-
chownych 1 blednych sformulowad w
#. Pr to do
niedokladnoécl ujeeia okresu zwrotnoé-
cl. Dzlcje sl¢ to w powainych organiza-
cjach czych o pr
wa przemystowego poczynajac.

Referent jednak nie zatrzymuje
sie nad takim ujeciem { kontynuuje:

wNie wystarczy prawldiowa { gruntow-
na tego r u., Nle wy-
starczy znajomosé¢ i stosowanle wskaz-
nikéw charakteryzujacych rachunek eko-
nomlezny. €hodzi o to, aby te wskaz-
niki co§ mdwily, aby stanowily krysta-
lizaeje czegod§ iyweto, ezegod dynamicr-
nego, czegod rzeczywldcle wystepujace-
g0 W pr gosp a | w pro-
cesach produkcjl, Nie mogs to byé jedy-
nie statystyczne 1 rachunkowe ulccia,

vTylé mamy wladzy, le wiedzy"
(F..BACON)

% {0 on, Dyrektor. Kieruje
“przédsigbiorstwem., Podej-
muje wazne { odpowie~
dzialne decyzje, Nalezy do
ludzi szceegblnego pokrgju,
nie tylko ze. wzgledu na

funkeje spoleczng,-lecz réwniez ze
wzgledu na pozycje w hierarchii spo-
1 i fabrycanej.

‘Ilez od niego zalezy? Od jego wie-
dzy, doswiadczenia, kultury, “aktyw-
nosci, twérczej wyobrazni; od jego
zdrowych nerwoW i zdrowego sadu?

Problem nie jest wceale nowy. Pu-
blicystyka zajmuje sle mim czesto,”
lecz bardzo jednostronhie. Nasza
wiedza o funkeji spolecanej i orga-
nizatorskiej, o metodach pracy, wa-
runkach rozwoju dyrektora socjali-
stycznej tabryki jest weiaz uboga i
jednostronna. Znacznie wigeej wie-
nly, jak powinno byé, niz jak jest na-
prawde, Zbyt dlugo fascynowal nas
problem dyrekioréow z wyksztalce-
niem  podstawowym, dyrektoréw
podlegajgcych regulom ,kadrowe)
hustawki“, aby mée zajmowaé sie
. innymi waznymi problemami.

A przeciez sprawa rozwoju kadr
kierowniczych, wzrostu ich nowo-
czesnej wiedzy zalezy w duzej mie-
rze od warunkéw pracy, Sprébujmy
na tg sprawe spajrzeé z pozycji dnia
roboczego dyrektora fabryki,

Oto sylwetka jednego dyrekiora.
Mlody, wyksztalcony, energiczny,
zdolny. Od ddesigeiu lat pracuje w
przemysle, Pelni poza tym kilka
waznych i odpowiedzialnych funkcji
spolecznych. Stowem dyrektor
ideal. Ale nie zupelnie. Poddaje sie
znanej chorobie: rutynie. Zdobywa
prakiyczne doswiadezenie, a jednaic
nie rozwija sie. Rozumie polrzebe
studiowania literatury fachowej,
ksigzek i czasopism, sledzenia naj-
nowszych zdobyczy wiedzy, organi-
zacji, prakseologii, ekonomii, sccjo-
logii i psychologii. Gdy jednak za-
pytalem owego dyrektora, co sadzi
© tyth sprawach, u$miechnal sie i
opowiedzial mi bajeczke o madrej
‘sowie | biednej stonodze,

Znacie te bajeczke? Nie znacie,
wige postuchajcie: *

,» — Stonoga miala odciski na wszy-
stkich swoich nogach. Sto nég i sto
odeisk6w! Jak bardzo musiala cier-
p.e¢? Zwrocila si¢ wige biedna sto-
noga do madrej sowy o rade i po-
moc. Magdra sowa zwolala uczone
konsylium. Po dlugich i burzliwych
naradach sformulowano diagnoze: —
stonoga powinna sie przeobrazi¢ w
zabeg: Koncepcja bardzo przypadla do
gustu biednej stonodze, zaba ma tyl-
ko cztery nogi — bél bedzie wielo-
krotnie mn;ejszy., .

Po kilku dniach stonoga znowu
byla zmartwiona, Nie wiedz.ala jak
zrealizowa¢ te piekng koncepcje.
Zwrécila si¢ wigc powtérnie po ra-
de do madrej sowy.

— Twoja koncepcja jest doskona-
la, lecz powied® jak jg zrealizowaé,
jak przekszialei¢ si¢ w zabe? Na to
sowa odrzekla:

. == Jdak?, To sprawa techniczna, je-
Stemi, 0" koncepeii, a nie od tech-

Jak? Kiedy? Od tego trzeba roz-
poczgé. Dyrektor wyciagnal ze swo-
jego biurka kilka zapisanych arku-
szy. Byla to ,fotografia* jednego ty-
godnia pracy. )

Dzien roboczy dyrektora znacznie
przekracza 8 godzin. Najdtuzszy
okres, kiedy dyrektor moze samo-
dzielnie pracowaé wynosi 20—30
minut, Dyrektor przyjmuje wielu
interesantow, dziesigtki telefondw,
podpisuje ponad 100 réznych pism.

. zebrania, odprar

dokumientéw,” Po, -godzinle 15,84
, narady, szkojenie
itd. "W eiggu tygodnia dyrektor tylko
raz wréeil: do domu' ‘przed 'godzing
117, Zwykle wraca, p6iniej.: I jeszcze
jeden faki: masz .dyrektor - spotecz-
nik bywa w kinie raz na pét roku, w
teatrze.. raz w roku. | :

Ksiazki? Czy czyta? Posiada bi-
blioteke, Gdy wzbogaca swojg bi«
blioteke o nowy keigzke zwykle mé-
wi: przeczytam -na pewno, gdy prze-
stane byé dyrektorem,

DYRE-
KTORZY

MIECZYSLAW SIERAKOWSKI

Fotografia wielce pouczajgca { wy-
mowna, Indywidualny przypadek?
Nie mozna generalizowa¢? Zgoda.
Sprobujmy jednak spojrzeé na pro-
blem szerzej w oparciu o inne spo-
strzezenia i ankiety. Zagadnien:e
dotyczy dwaoch zazebiajgcych sie
spraw, Pierwsza — jak wyglada
8-godzinny dzien pracy dyrektora?
Druga — czy i dlaczego dyrektorzy
pracu)y ‘jeszcze po godzinach pracy?
OdpowiedZ na pierwsze pytanie po-
zwoli sformutowaé¢ pare wnioskéw o
warunkach podejmowania waznych,
wymagajacych studidéw, czasu i spo-
koju decyzji gospodarczych, o mazli-
wosciach pracy innowacyjno-krea-
tywnej. Druga odpowiedz rzuci nieco
swiatla na mozliwodel i warunki
ogolnego, intelektualnego i fachowe-
go rozwoju dyrektora. .

Zacznijmy od sprdwy pierwszej.
Brak tu rzetelnych materialéw, na
ktorych mozna by si¢ oprzeé. Warto
wszakie przytoczyé jedng analize
dnia  pracy dyrektora dotyczacy
stoczni, ’

Dyrektora obowigzuje, jak w:iado-
mo, 8-godzinny dzien pracy (tj. 480
minut). W obserwowanym dniu dy-
rcktor pracowal 615 minut. Z tego:
—— 140 minut zajely mu rozmowy 2z
23 interesantami, z ktérych 17 za-
wracalo mu glowe zbytecznie, 145
minut podwiecit dyrekior spotkaniu
z przedstawiclelami ZMS. W pozosta.
iym czasie. dekretowal i podpisywat
poczte, rozmawial przez telefon. Na
prace koncepcyjng pozostalo mu 53
minut, czyli 8,9% czasu pracy. Na-
stepnego dnia dyrektor pracowat 780
minut, w dalszych dniach 665 i 780
minut. Najdtuzszy okres pracy kon-
cepcyjnej  wyniost 96 minut, naj-
krotszy 15 minut, Nastepnie wezwa-
no dyrektora do Warszawy: przejazd
trwat 480 minut, konferencje po
480 minut. 1)

Szersza i ciekaws ankiete poswie-
ccng pracy W gedzinach pozastuzbo-

wych, przeprowadzono, W ub. T
wir6d 63 dyrekiréw, uczestnikow.
szkolenia w Instytucie Organizacit
Przemystu Maszynowego. ?). Dyrek-
torom postawicno 8 pytan, dotycza-
cych pracy w godzinach pozasluzbo=
wych, Wyniki tej ankiety.nasuwajg
sporo niepokojgeych refleksji. Wiemy
- juz, ze dyrektorzy pracujg znacznie
wiecej niz 8 godzin. Jak czesto pra-
cujg w godzinach pozastuzbowych?
Prawie 77 proc. zapytanych pracuje
kilka dni w tygodndu, 15 proc, pra-
cuje codziennie, a tylko 8 proc. je-
den raz w tygodniu,

Druga interesujgca sprawa: gdzie
pracuja dyrektorzy w godzinach po-
zastuzbowych, Ot6z okolo 46% pra-
cuje w biurze, 34" — bierze prace
do gomu; prawie 20" wraca do biu-
ra obiedzie dla dokoriczenia roz-
poczetych prac.

Jakje sg powody pracy w godzi-
nach pozastuzbowych? Problem ten
podzielono w ankiecie na dwa pyta-
nia: co ,zacheca" i co amusza dy-
rektora do pracy w godzinach poza-
stuzbowych?

, Ponad 80" dyrei(rtm'éw pracuje W

godzinach pozastuzbowych ze wzgle-
du’ na spokéj, odosobnienie, mozli-
wosé¢ dokladnego sprawdzenia i
opracowania materialéw. Tylko nie-
cale 7% ,lubi pracowaé¢ w domu“,
Pozostali  dyrektorzy musza praco-
waé¢ w domu. ,Nie mieszczg sig w 8
godzinach®, ,Brak czasu w ciggu
dnia pracy nie pozwala na zalatw:e-
nie spraw biezqcych®, ,,Za krétki
dzien pracy*. .

Jaka prace wykonujg dyrektorzy w
godzinach pozastuzbowych? Prawie
34% dyrektoréw wykonuje prace
koncepecyjne i twodrcze. Znaczna
czg$¢, bo okolo 27% zapytanych czy-
ta w tym czasie materialy informa-
cyjne i dokumenty (!) Pozostali wys
konuja zalegte prace b.ezgce i po-
wtarzalne, opracowujg lub kontrolu-
ja sprawozdania.

Znamienne, choé znane, jest i to,
Jjaka ,technika" poslugujg sie dyrek-
torzy pracujaec w domu w godzinach
pozasluzbowych, Powazna cze$é, bo
30°% nie korzysta z zadnych urzg-
dzen, 12% posiada wlasny gabinet,
24%v osobny pokéj do pracy, 27%
posiada biurko, tylko 6% korzysta z
maszyny do pisania.

Cbraz bylby niepeiny, gdyby po-
mingé cceng pracy w godzinach po-
zasluzbowych przez samych dyrek-
toréw. Znaczna czes$é, bo 33" dy-
relctoréw uznaje prace w godzinach
pozastuzbowych jako konieczng lub
potrzebng. Wiecej niz pclowa dyrek-
toréw (52,1%) — to wrcgowie ,nad-
godzin“. Stwierdzajg oni, ze praca
w godzinach pozastuzbowych prze-
szkadza im w ulozeniu wlasnego zy-
cia, w zorganizowaniu nauki i do-
ksztalcaniu, wypoczynku, utrudnia
ogolny, intelektualny i kulturalny
rozwoj,

Warto zwrécié jeszeze uwage na
dwa ‘charakterystyczne zjawiska,
ktére bardzo wyraznie wystgpujg w
wypowiedziach. Ogdlne narzekanie
na nadmiar zarzadzeri. Pewien dy-

. Tektor stwierdzil, iz w ciggu kwar-
taiu- otrzymuje-, tylko" ckolo 70 za-
‘rzadzen, poleced, pism okolnyah,
wytycznych itd.3). Latwo obliczyd, ze
w roku jest ich razem okolo 300
(stownie: trzysta). W ciggu pi ciu
lat? Co wiecej, niemal kazde zarz3-
dzenie koriczy sie: ,,Za realizacje po-
stanowienia niniejszego zarzadzenia
czyni¢ odpowiedzialnymi obywateli
Dyrektorow przedsieb.orstw,

Drugi problem — to nadmiar ze-
bran, konferencji, narad: na roz-
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Zespo! oparl sie na fakcie wzajem-
nej zaleznoSci wszelkiego dziafania
W przedsigbiorstwie. Z tej to .acji
wysunat postulat powigzania postepu
technicznego z caly dzialalnoscig
przedsigbiorstwa. Jednoczesnie wy-
odrgbnil szereg zwigzkéw, stosownie
do ich wplywu na realizacje celow
gospodarczych przedsigbiorstw, a
m. in.:

—- zwigzek postepu technicznego z
lepszym, szybszym i latwiejszym
wykonaniem 2zadan gospodar-
czych,

— zwigzki wynikajace z oddziaty-
wania postepu technicznego na
-6zne wskazniki techniczno-eko-

siomiczne,
— zalezno$ci szybszego i szerszego
rozwijania nowej techniki z

wielko$cia przeznaczonych na-
kladéw finansowych i rzeczo-
wych,

Zesp6l zwrécil szczegblng uwage
na najwlasciwsze metody postepowa-~
nia, ktére by gwarantowaly odpowie-
dni wybér tematyki planu rozwoju
techniki, powijzania go z celami go-
spodarowania i umezliwily odpowie-
dnig kontrole efektéw i nakiadow.
Przedstawiano konkretne propozycje
rozwigzan, ktére powinni przestudio-
waé  przedstawiciele  wszystkich
przedsiebiorstw przemyslowych, Je-
dnocze$nie zespét zwrécit uwage na
sprzecznod¢, jaka istnieje pomigdzy
niektérymi wskaznikami planowymi,
otrzymanymi przez przedsigbiorstwo,

wyplywajace z inej

ki
z lieczb oder Y od rze-
czvwistofel,
Aby fa r b
nego mogin oddné usiugl I eko-

a postepu technicznego.
Dotyczy to m. in. wskaznika ilosci
pracownikow umyslowych. Nie u-

nomicznej | aby mogla przyczynié sie

zadaniami produkcyjno - guspodnrczzﬂi,

ocen w zakre-
bed sa co naj-

do wpr
sie 1

Jesti w biurach konstrukeyjnych,
logicznych, normalizacyjnych, organlzg-
cyjnych, lahoratoriach itp, nie beda wy-
dzielone silne zespoly specjalisiéw, uwol-
nione od mechanicznych czynnoscl zwig-
zanych z obstugs bleincej produkeji, to
tres¢ planu rozwoju techniki bodzie miala
zawsze bardziej lub mnlej charakter ,,for-
mularzowego postcpu technicznego®,

Dr Jozel Zajda — doradea eko-
nomicany Zjednoczenia Przemysiu
Taboru Kolejowego w sposob bar-
dzo obszerny przedstawil iresé¢ ra-
chunku ekonomicznego i jego po-
wigzania z postepem technicznym.
Szezegdlowe materialy moze czytel-
nik znaleZé, w ,przygolowywanej
przez QOddziat PTE w Poznaniu
specjalnej publikacji, podwieconej
omawianej konferencji. W naszej

mnlej nastepujnce warunki:
Uporzadkowany system cen, wprowa-
dzenie maiatku przemyslowego jako ele-
mentu annlizy ekonomicznej oraz u-
sprawt 1 in A eko--
RO~

ch
spodarczymi*,
& b

Tematem przedstawionego na na-
radzie opracowania pierwszego ze-
spolu roboczego byla ,metodyka pla-
nowania postgpu tiechnicznego w
powigzaniu z zadaniami produkeyj-
no-gospodarczymi oraz metody usta-
lania wplywu postgpu  technicznego
na wyniki dzialalnosci przedsicbior-
stwa.' Przedstawil je zebranym mgr
Elbanowski.

w ‘“on palgcych potrzeb
wzmocnienia i rozwoju biur kon-
strukcyjnych.

Mgr Alfons Brzezhiski w imieniu
drugiego zespolu roboczego przed-
stawil opracowanie pt. ,Analiza ¢~
fektywnosci ek I j przedsie
wzigé techniczno - organizacyjnych
w praktyce przedsi¢gbiorsiwa przemy-
slowego".

Opracowanie to bylo konsekwent-
nym whnioskiem, wynikajacym z za-
sad rozrachunku gospodarczego, po-
partege funkcjonujgcym systemem
bodicow (premiowanie za obnizke
kosztow wilasnych i poprawe rdhto-
wnosci). Sugeruje ono, iz realizacja
nakazowego postepu technicznego, o
ile jego skutki bylyby sprzeczne z
dyzeniem przedsiebiorstw do obnii-~
ki kosztow wlasnych (a to sig bar-

dzo czesto zdarza), musi natrafié na
opory ze strony przedsigbiorstw. Po-
wigzanie takich nakazéw z sankcja-
mi, musi natomiast pociggnaé¢ za so-
ba naruszenie zasad rozrachunku
gospodarczego.

Zespol doszedl do wniosku, iz sto-
sowanie przez przedsigbiorstwo ra-
chunku efektywnosci postepu tech-
nicznego, opartego o kryterium ob-
nizki kosztéw, jest utrudnione przy-
czynamj natury ogolnogospodarczej
(dyspropercja cen, niewtasciwe opro-
centowanie  $rodkow  obrotowych
itp.), jak i trudnosciami zaleznymi
od przedsiebiorstwa. Zespot zajat sie
przede wszystkim tymi ostatnimi
przyczynwmni, do ktérych zaliczyl:
brak petnych danych rachunkowych,
niewlasciwy system ewidencjonowa-
nia i rozliczania kosztow, powszech-
nie spotykane zjawisko wylaczenia
zagadnien rachunku efektywnosci
postepu technicznego z zakresu pra-
cy pionu ekonomicznego, brak s$ci-
slego wspéldziatania nauki i prak-
tyki.

Warunkiem stosowania analizy e-
fektywnosci postepu technicznego
jest posiadanie w momencie plano-
wania postepu technicznego danych
dotyczacych wielkosci charakteryzu.
jfcych techniczng efektlywnosé okre-
§lcnego przedsigwziecia: nowej ma-
szyny lub nowej technologii, progra-
mu produkcji, zasiegu stosowania da-
nego przedsigwzigcia, realnego termi-
nu jego urzeczywistnienia, wysokosé
jednorvazowych nakladéw i kosztéw
eksploatacyjnych.

Tymczasem bardzo czesto zadnej z
wymienionych Wielko$ei nie mozna
dokladnie okresli¢. Stad tez uwzgled-
nienie juZz na etapie planowania po-
stepu technicznego jego ekonomicz-
nej efektywnoéci jest uniemozliwio-
ne, lub utrudnione, przez co grani-
ca .bledu i marza ryzyka dla przed-
sigbiorstwa jest wyjatkowo wysoka.
Podejmowane wysitki, zmierzajace
do usprawnienia systemu analizy e-

konomicznej, musza byé¢ skierowane ~stu. Nie zajelismy

w pierwszym rzedzie na usunigcie
wspomnianych trudnosci,

. k

W imieniu IV Zespolu — Mieczy-
slaw Brzezinski przedstawit ,formy
dostosowania ewidencji ksiegowaj,
do potrzeb okreslania poniesionych
nakladow i uzyskanych oszczednosci

w zwigzku 2z postepem technicz-
nym*, .

- Zesp6t oparl sie przede wszystkim
0 bogate doswiadczenia zakladow H.
Cegielski w Poznaniu i doszed! do
wniosku, ze system ewidencji ksie-
gowej nakladéw na realizacje zadan
postepu technicznego, stesowany w
tych zaktadach jest celowy i zabez-
piecza pelne ujecie wymienionych
nakladdw,

Natomiast w zakresie efekiéw ta-
ka ksiegowa ewidencja jest niemo-
2liwa, w zwiazku z tym zespdl do-
szed! do wnioskuy, iz efekty powin-
ny byé¢ statystycznie ujmowane
przez komoérki postepu techniczne-
go (tj. w dziale technologicznym).
- ZespO! zaproponowal postugiwanie
sig do tych celéw adpowiednio przy-
stosowanymi wzoramj kart ewiden-
cyinych,

Czesc referatowy zamykalo opra-
cowanie mgr Edwarda ldziaka pt.
»System boedZcéw materialnego zain-
teresowania. a postep techniczny*.
Przedstawil on w sposdb ciekawy o-
biektywne i subiektywne czynniki
wplywajace hamujgco na postep te-
chniczny. Dzisiejsza praktyka plano-
wania i rozdzialu wielkoSci dyrek-
tywnych na ogét mie uwazglednia
spigtrzajgcych si@  przed postepem
technicznym trudnosci i komplek-
séw.

Konsekwencje materialne za ten
stan rzeczy ponosi personel kierow-
niczy przedsigbiorstw. Autor refera-
tu przeanalizowal w sposéb wnikli-
wy obowigzujace w naszym kraju
przepisy dotyczace sankeji i zachet,
majacych wplynaé na postep tech-
niczny i ekonomiczny w przedsie-
biorstwach, Poniewaz problematvka
ta jest w zasadzie znana naszym u-
waznym czytelnikom, nie bedziemy
jej w tym miejscu poglebiali,

Powyzsza relacja tylko skrotowo i
wyrywkowo mogla naswietlié pro-
blemy przedstawione na.III krajo-
wej naradzie ekonomistéw przemy-
sig jeszcze jej o-
ceny oraz wnioskami. Jednak ramy
artykulu zmuszaja nas, aby do tego
problemu powrdcié w kolejnym nu-
merze naszego pisma,
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o pewxeg czas prasa po-
Swigea wiel> miejsca, W
réinej tonacji, perypetiom
zwigzanym z nabyciem sto-
sownego cbuwia, Kilopoty
z butami w ostatnim roku
wpra.wdze s§ mmnlejsze niz kledy-
kolwiek, ale nadal jednak sg dos$é
dotkliwe, Réwnoczefnie — jak wia-
d_omo -~ W magazynach gromadzg
S8i¢ ccraz powazniejsze rameneaty
obuwia, Peoszczegdlne ogniwa han-
dlu i1 przemystu z grecjs.stonia sta-
rajq sie przerzucié odpowiedzlainosé
na.. kontrahenta, co nie pomaga
w zorganizowaniu rynku obuwni-
czego na zdrowych podstawach.

Co jest zasadniczg przyczyng trud-
nosci w destosowaniu * podazy do
popytu na obuwie?

Pracujge wiel2’ lat w hurﬁwym
handlu ocbuwiem poczynilem wiele
spostrzezeti na ten temat. Byé mo-
Ze, i2 nie zawsze spojroeniz prakty-
ka trafnie oceni sytuacje, byibym
jednak bardzo zadowolony, gdyby
moje uwagi wzbudzily dyskusije,
plodng w nastepstwa w niedalekiej
przyszlosci. .

*

Powolanie przed 10 laty Woje-
wodzkich Biur CZHOb, odpowie-
dzialnych za dystrybucje obuwia
wobec wladz terenowych i Central-
nego Zarzadu w lodzi przekreélilo
wprowadzony zaraz po wojnie sy-
stem sprzedazy obuwia poprzez hurt
z podporzgdkowanymi mu sklepa-
mi. System ten oparty byl o za-
lozenia organizacyjne i sprawozdaw-
cze firmy ,Bata“,

Nowa organizacja z podzialemna
wofjewddztwa rozerwata Scisle wiezy
laczace producenta z hurtem (i skle-
pami). Powstaly ogniwa posrednie
pomiedzy produkcja a detalem —
samodzielne hurtownie. Sklepy o-
buwnicze podporzadkowane dyrek-
cjom dztaliczrym, zarzucajgc usta-
long sprawozdawczosé przestaly o-
rientowa¢ sie czym dysponujg, W
jak'ch ilodciach, kolorach i mume-

rac)i poszukujg kliene! obuwia, Hurt

natomiast zna.azl sig w roli beze
krytyeznego cgniwa zakupujge me-
chanicznie towary na podstawie roz-
dzizlnika, wedtug ustalonych cen-

traln‘e wskaZnikéw,

Zwigzki srganizacyine z podlegly-
mi uprrednio skbepami zcstaly-zsr-
wane, zaréwno wigee hurt jak 1
przemys! — mimo wysitkéw — nle
mieli rozeznania rynku. W tych
warunkach wylonily sig trzy odreb-
ne organizacje, pelne wzajemnych
2aléw, pretensji i zarzutéw, niechet-
nie do slebie ustosunkowane
przemyst, hurt i detal. Do tego
miejscowe wladze terenows uslio-
waly — z tytulu gospodarza — dro-
ga edministracyjng ,ustawié* hLurt
i detal. Oezywideie cale odium zia
przerzucono przede wszystkim na
hurt czynige go odpowledziainym za
braki towarowe.

Centralny Zarzad sprawujacy
zwlerzchni nadzér i1 odpowiadziulny
za niedowlad hurtu wytyczat poto-
kiem pism, zarzadzed 1 Instrukeji,
dziatalnodé poszczegélnych komdérek
przedsigbiorstwa, nie baezac, Ze po-
trzesby rynku i gusty komsumentéw
s3 zgola inne i mie dadzg sle zamk-
ngé w ramy przepiséw. Do rzad-
kosci nalezaly pisma pozbawone
wieloznaczgcej klauzuli méwjgcej o
konsekwencjach i rygorach, gro-
mowladna L6dZ strachem paraliZo-
wala jakgkolwizk $mielszg koncep-
cje wybrniecia z absurdalnej sytua-
cji lub tez proby usprawnienia
hurtu.

Dopiero w latach 1956-1857 wy-
raZnie sie zaznaczyl przelom w pra-
cy handlu. Anomalie i nonsensy
gospodarcze zbyt byly wideczne w
handlu cbuwiem, aby je dalej moz-
na tolerowaé. Ogélne tendencje
ozdrowienicze znalazly swéj wyraz
w szeregu posunig¢ m, in. w
uchwale o samodzielno$ci przedsie-
biorstw. Nad samodzielnymi przed-
sigblorstwamj wladze zwierzchnigw
dalszym ciggu jednak sprawowal
Centralny Zarzad. .

Jaki handel, takie

Jakie konkratne zmiany nastgpily
w organizacji hendlu cbuwiem na
szezeblu  hurtu? ’

Nowodeig' w pracy byly wyjazdy
pracownikéw hurtu na fargi celem
dokonywania samodzielnych zaku-
péw. (Oczywidcie w dalszym c1ggu
obowigzywal limit co do artykuléw
atrakeyjnych). ZFakupy byly doko-
nywamne pod kgtem widzenia istnie-
jacych zapaséw 1| przewidywanej
sprzedasy artykutéw, kiérych ro-
tacja byla stosunkowo niska. Po-
nlewaz ostrozna polityka zakupu by-
la nlewygodna dla producenia —
clezar zagospodarowania niezakon-
traktowanych (!) iloSei przerzucono
ponownie na hurt. Oczywiscie® do
tego smutnego faktu dzielnie przy-
czynil sig CZHOb, m. in, dlatego, 22
ni2 byl zorientowany w sytuacji
panujgee} w detalu,

Posuniecia te spowodowaly wzrost
remanentéw, jednoczesnie wystapily
{rudnodcli w sprzedazy cbuwia, mi-
mo spadku s$redniej ceny obuwia
damskiego 1| meskizgo. Fakt ten
spowodowatl szereg trudnodcl finam-
sowych (wylgczenie spod kredyto-
wania, wysoka stopa procentowa od
towaréw ponadnormatywnych itd.).

Dla ratowania sytuacji zorgani-
zowano sklepy specjalistyczne i pa-
tronaclkie, zastosowano  sprzedaz
aukeyjng, akwizycyjng, obwoing,
hurtowg i detaliczng.

Niestety, rzeczywisto§¢ wykazala,
%e mechaniczne forsowani2 ,nowe-
go stylu" w pracy handlu przynosi
efekty nlewspéimiernie male W
stosunku do nakladu pracy. Lawi-
na papierkéw, zlecajgca stosowanie
nowych form sprzedazy, tasiemco-
w2 meldunki p'semne | telefonicz-
ne mialy da celu raczej zwrécenie
czyjel$ uwagi na bogactwo form

dzialania miz slutyé jakiemud celo-
wi. Ba! Spostrzeienia poczynione
Centralnemu Zarzgdow! byly kwito-
wane w najlepszym preypadiu za-
rzutem mnieudolnofci itp. Stosowa-
ne przez hurt niektére formy dzla-
lalnofel handlowej dublujg elemen-
tarne zadania detalu, ale uzasad-
nian2 sg opieks.. nad detalem.

Oczywiscle wszechstronna op'eka
nad pracg handiu detalicznego jest
pozgdana, przede wszystkim jednak
konieczne jest powligzanie mocaymi
wiezami hurtu z detalem. Bez tych
zwigzkéw  organlzacylnych pelne
ekonomiczne zagospodarowanie pro-
dukeji nie przyniesie zamierzonych
rezultatow.

Niestety, w chwill cbeenzj detal
mozna okreslié jako ,nieodwzajem-
niong miloéé* hurtu, Detal niechce
wnikaé w subtelnosei ekonomiczno-
rynkowe, czy tez prefzrencje gos-
podarcz? panstwa i domaga sie obu-
wia ,robigcego plan*,

W tych warunkach wnikliwa ana-
liza rynku, badanie spozycia obu-
wia, odpowiednia ewidencja i sta-
tystyka stajg si¢ palacym proble-
mem. W Swietle nowych potrzeb
gospodarczych badania te winny byé
prowadzone na szczeblu detalu.

Nie trudno doprawdy udowodnié
i zrozumieé, ze subiektywne spo-.
strzezenia sprzedawcéw nie .popar-
te danymi statystycamymi detalu
maja jakakolwiek wartoié poznaw-
czg. I nikt nie udowodni, ze tzw.
nanaliza rynku“, sporzadzana na
szczeblu Centralnego Zarzadu mo-
ze stanowié¢ przestanke do podejmo-
wania powaznych decyzji gospodar-
czych.

W dalszym ciggu hurt i detal nie-
znaczny majq jednak wplyw na ilo§é
i jako$é produkeji. Artykuly atrakeyj-

ne w wielu przypadkach sg limito-
wane, Detal skarizy sig na ubdstwo
produkeji, natomiast sam nle jest
w stanie zaprezentowad cale] gamy
kolorystyki | wzornictwa obuwia
przemysiu kluczowego,

Co zrobié, aby sprawy produkell
zharmonizowaé z popytem | gospo-
darng sprzedazg? Nie bedzie Zad-
ng rewelacja, gdy propozygje wy-
suwamne przez praktyla oparte beda
na doéwiadczeniu okresu przedwo-
jennego. Krétko moéwlge idzie o
oparcie produkeji i sprzedaiy nA
starych, wypraktykowanych wzorach
sklepéw ,Bata" z tym, Ze moina
ewentualnie przedyskutowaé dwa
warianty.

Plerwszy wariant najbardziejod-
pow!adajgey obecnef sytuacji: pro-
ducent powiazany jest organizacyi-
nie z samodzielpym detalem za po-
§rednictwem wlasnego hurtu,

Druga propozycja: samodzielny
hurt dysponuje wlasnymi skle-~
paml | operatywnie pfzekazuje
sygnaly producentowi, tok jak to
mialo miejsce do 1851 roku,

Wzorce te zestaly w zasadzie wy-
praktykowane, zdaly swietnie egza-
min, Moga one, po wprowadzeniu
w iycie, spelniaé okreslone zada-
nia, przy stosowaniu odpowiednich
bodicéw ekomemicznych | wlabci-
wej organizacji sprawozdawczo$cl.

W systemie tym (obojetnle, ezy
wprowadzimy I czy II wariant) win-
ny odgrywaé zasadniczg i gléwna
role dwa elementy operacyjne —
produkcja {1 sprzedaz detaliczna.
Producent na podstawie rozeznania
handlu detalicznego, w oparciu ©
posiadany surowiec | ewentualnie
dzalajagce preferencie paristwowe
(cena) produkuje i rozprewadza
partie obuwia za pofrednictwem

- Bklepy

hurtu § sklepsw w kraju. Sleéde~
faliczna powinna byé oparia o du~
se shklepy w miastach powlatowych
fub tes o dotychezasowe shlepy z
tym, e z cbiekidw o powierzehni

‘nie odpowiadajgeej elementarnym

standardom nalezaloby rezygnowaé.
obuwrgcm psvﬂnnwisﬁ
stosowane do

manej (np. sprzedaz fylko obue
wia damskiego), celem zaprezento-
wanla konsumentowl pdinego asor-
tymentu i pzinej kolorystyki pro-
dukowanego obuwia,  Kierownil
sklepu zobowigzany bylby do pro-
wadzenia dalennych -remment&w.l
sprawozdawczobci z obrotu towvaro-
wego, z podzalem na artykuly,
wzory, kolory | numeracje oraz po-
winien sporzadzié okresows | rze-
czowg informacje o ksztaltowaniu
sie popytu, potrzebach i gustach
klientéw itd.

Sporzadzon2 ockresowe dane &tas
tystyczne bylyby podstawa dla hur-
towni (ewentualpte producenta) dla
uzupeinienia niedoboréw w podleg-
tych sklepach,

Aparat kontrolno-rewizyiny w o~
parciu o dane sklzpu mialby do-
kladne rozeznanie, swoista fotogra-
fie pracy sklepu (remanenty ilo-
sclowo-wartosciowe, obroty, rotacje
poszczegdlnych artykuléw oraz lo-
kalng analizg rynku obuwniczego).
Moment zaé marnotrawstwa | moé-
liwoéé powstawania mank bylby
bezwzgledniz zmniejszony do mini=
mum.

sk

Zarysowany szkic naturalnie nile
wyczerpuje problematyki rynku o-
buwniczego, ma na celu zasygnali-
zowanie obserwacji poczynionych w
ciggu ostatnich lat. Oczywiscie spra-
wa oparcia rynku obuwniczego na
zdrowych podstawach jest nielat-
wa, ale mozliwa do rozwigzania ku
pelnemu zadowoleniu obu stron -
konsumenta | paristwa.

ZYGMUNT GRUNT-MEJER

rudy
wania

rojekto-

T
p

lura projektowe, zwlaszcza te,

ktére zajmujgy sie projekto-

waniem zakladéw przemysiu
maszynowego, stoja obectue przed
trudnymi zadaniami. Maja onabo-
wiem duzo trudnosel przy rozwig-
«zywaniu wielkiej iloci problemow,
dotyczacych nie tylko obiektéw o
kluczowym znaczeniu, ale & licz-
rych mniejszych zakladow, Trud-
nosci te sg tym wigksze, Ze opra-
cowane projzkty tylkc wyigtkowo

przechodzg krytyke ministerstwa, a_

zwykle koticzg swél zywot w zjed-
noczeniach jako ostatniej instancji
zatwierdzajgeej.

Dyrekcje fabryk prawle zawsze
wysuwajg maksymalistycznz zgda-

nia a zjednoczenia przewaznie popie- .

raja te dezyderaty, poniewaz badi
nie do$é gteboko wchodzg w roz-
patrywane problemy, badZ po pro-
‘stu dlatego, by nie napotkaé sprze-
ciwow przy ustalaniu planéw pro-
dukeyjnych.

Wydawalohy sig, ze wlasnle biura
projektéw sq powolane i uprawnio-
ne do strzezenia gospodarki pari-
stwowej przed marnotrawstwem.
Czy spelniajg j=dnak to zadanwe,
czy majg moznosé naleiytego wy-
wigzywania sl¢ z tych obowigz-
kow?

Biuro projektéw ma mo#moéé ko-
rygowania zbyt wybujalych 2adan
inwestora, ale az nadto czesto idvie
na ustepstwa. Jakie zagadnieniasa
zwykle przedmiotem kontrowersji i
sprazcznych zdan?

Lokalizacja ogoélna nowo projekto-
wanego zakladu — to pierwsza roz-
nica pogladéw w dyskusjach ze
zjednoczeniami. Zwykle 2ada s.e
lokalizacji w okregach silnie uprze-
mystowionych i w duzych miejsco-
wodciach, przy czym operuje sie
zazwyczaj argument>m latwosci zna-
lezienia fachowcow, Najchetniej

widziaga jest nowa fabryka w po-
blizu zjednocaenia, Przy nowych
obiektach sytuacje ratuje minister-
stwo lub Kom’sja Planowania, jed-
nak mnp. przy lckalizacji nowego
wydzialu w istniejgozj fabryce de-
cyduje zjednoczenie. -

Najwazniejszym | — jakby to moz-
na nazwaé — ,koronnym* proble-
mem jest dazen.e do samowystar-
czalnosci produkceyjnej w ramach za-
kladu lub zjednocacnia, Najbardz.ej
typowe dezyderaty t0 wlasne
odlewnie, kuznje, tlocznie, wydztaly
wytwarzajace normalia (Sruby itp.),
stolarnie, galwanizern.e.

J2§'i o sprawach tych decyduje
mimisterstwo, to zaklad stara sig
choéby tylko zahaczy¢ o dang mwe-
stycje, aby méc ja w pozanizjszym
czasie kontynuowaé. Nie liczy s
wowzzas z brakiem funduszéw in-
westycyjnych na dalsze lata. Ale
nie zawsze decyzja opiera s'¢ 0 m'-
nisterstwo. Jedli chodzl o rozbu-
dowe juz istniejacych wydzialow,
to o sprawie decyduje si¢ na szczeb-
lu zjednoczenia, a wtedy steje sie
ona znacznie latwiejsza do przefor-
sowania.

Dazenie do samowystarczalnosci
niejednokrotnie doprowadz do za-
kladania zasady dostaw pélHabry-
katéow z wlasnych fabryk, odieglych
nieraz o 200 ¢zy 300 km, chociaz

wiadomo, %e przy tanich produk-
tach keoszt tramsportu odgrywa po-
wazng rolg. Projektuje sie tez no-
we fabryki i wydzialy produkcyjne
kooperujace z zakladami polozony-
mi na drugim koficu Polski.

Na poparcie takich #zdani inwe-
stor przytacza dziesigtkl argumen-
téw wzietych z Zycia. Operowanie
za$ tezy, ze prozeciez przed zakof-
czeniem budowy poprawi si¢ orga-
nizacja, kooperacja, dostawy surow-
c6w, ni2 przekonuje nlitogo. Uwa-
Za sie wowczas, ze przed kitku la-
ty twierdzono to samo, ale nic sig
od tego czasu nie zmienilo,

Jezeli juz zaklad Tezygnuje 2
wlasnej produkeji niektérych pél-
fabrykatéw i godzi sie ma zakupy
z z2wnatrz, to zawsze ijda skladéw
i magazynéw o powierzchni znacz-
nie przekraczajacej potrzzby. Nie
tylko nieregularne dostawy z zew-
natrz (powtarzajacy sie argument)
s4 motywem zwickszenia przesirze-
ni skladéw i magazynéw — réw-
niez, wiekszoéé skladéw miedzy-
kooperacyjnych jest tematem dlu-
gich sporéw i dyskusji.

Wyposaieni» zakladu w maszyny
i urzadzenia — to dalszy temat kon-
frowersji. 2adanie maseyn, kbire
beda wykorzystane tylko w kilku-
nastu procentach, przy czym niesa
technologiczn'e konleczne, niz nrale-

2y weale do wylatkéw., Modna by
to ewentualnie wybeczyé przy nis-

portu.
inwestora, wszak plenigdze na in-
westycje dostaje on = zewngire.
Kasde biuro projekbowe frzyma
si¢ oczywiscie ustalonych zasad —
oblicza zaréwno iloSé wyposazegia,
jalk i wielkoéé wsaslkich powieu:_:h-
nl, opicrajac sie przy tym ma juk
weale pokainych doswiadczeniach:
Niestety az nadto czgsto e Wy~
suwane przez biuro projektéw mnie
sq brane pod uwage nie tylko praez
zaklad jazko przez gléwnego nwe-

zjednoczanie. s
Nie bylo doslownle emi jednego
przypadku, by Inwestor bezpodred-
né gtawlal zarzuty co do zbyt bo-
gatego zaprojektowsmnia — za duiych
budynkéw czy za wielkie] flosci ma-
szyn, a tylko bardzo nieliczne =jed-
ncczenia koryguja projekty dosto-

sowujac je do realnych potrzeb.
Biaro projektéw walczy z lnwe-
storem w kierunku zmniejszenia je-
go apetytéw, stara si¢ wytlumaczyé
2/ ¢ § kosxtownedé 2adanych
jednak czesto - niestety

urzadzer,
tdzie ne ustepsiwa,

Organiza
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ktérych rozwigzaniu koncentrule sie
pragca w Komitecie do Spraw Tech-
nik?,

Ponizwa% planowanie rozwoju
technikj na powyzszych zasadach
zostalo te praktycznie do-
piero na rok 1961, dotychczas prze-
prowadzone prace w Komitecie do
Spraw Techniki musiaty by¢ z ko-
niecznosei oparte na materiaiach
bardzo niejzdnolitych, nie opartych
o powszechnie obowigzujacg meto-
dolog'e planowania. Dla rozwigzana
tych spraw zcstal powolany w Ko-
mitecie — Zespdl do Spraw Meto-
dologii Planowania Rozwoju Tech-
niki, w sklad ktérego weszli przed-
stawicizle Komisji Planowania, Mi-
nisterstw, NBP, Instytutéw itd. Za-
daniem tego Zespolu jest ustalenie:
nomenklatury pojgé, zasad koordy-
nacji prac wchodzgcych w zakres
rozwoju techntki i wykonywanych
w réznych jednostkach, metodolo-
gii opracowania rocznych, wielolet-
nich | persp2ktywicznych plahow
rozwoju fechniki na szczeblu przed.
siebiorstwa, zjednaczenia, minister-
stwa { NPG, zasad kontroli i spra-
wozdawczoic!,

Przewidujemy, ze opracowanle te-
go Zespolu pczwoli przygotowac
juz instrukcje metodologiczny dla
opracowania planu rozwoju techni-
ki na rok 1862.

Zorgan.zowana przez Komitet w
roku ubleglym miedzyresortowa na-
rada w sprawie wykonania prac {-
nansowych z funduszu postepu tech-
nicznego za 1 potrocze 1960 r. wy-
kazala, iz tempo realizecii zapla-
nowanych prac jest niedostateczne
oraz zwrocitla uwage na sa2reg przy-
czyn powoduiaeych ten stan ree-
roy. Stwierdzono, e do zasadni-
czych przyezyn wplywajacych ha-
mujgco na przebieg realizacji na-
lezy zaliczy¢:

- niedobdér wysoko kwaliltkowanych
pr konstrukto-
oW,

4

GOSPODARDZE

- blura kon-
strukeyjne;

- fr 1 nstytutéw
na odeinku materialéw i aparatury kon-
trolx'lo-pnmlamwej i

uwagl letwa

pr StW P
go na sprawach blezacej produkcil kosz-
tem zadan zwiazanych 2z wprowadze-
nitm nowej techniki;

— brak prostych metod
efektywnodei postepu technicznego, co
hamvijyco wplywa na podejmowanie inl-
clatvwy tworeze] w zakresie moderni-
zacjis

~ brak jednolitych {1 wyczerpulacych
przepisow panstwowych, regulujacych
tryb pr dzeni prac 2o
frodkéw F
B8O

Mimo trudnoscl, zaakcentowanych
zreszta we wspomnianc] ank.ecie
w2ycia Gospodarczego“, przedgig-
wzigte po naradziz przez resorty
$rcdld  organizacyjno - techniczne
przyczynily sie w znacznym stop-
niu do poprawy wykonan'a zalozo-
nego na 1960 r. planu. Jezell wy-
konanie funduszu postepu technicz-
.nego za 1 polrocze 1860 r. wynos.io
34", to roczny plan zostal wyko-
nany w poszcezegolnych resortach w
granicach 80—90"), .

Z prac prowadzonych w te] dzin-
dzinie w Komitecie do Spraw Tech-
niki nalezy wymienié prace nzd
nowellzacja przepisow o Funduszu
Postgpu Technicanegs i o nagradza-
niu w tym zakresi® craz prace nad
metods obliczania efektywnoscl eko-
ncemlcznej  wprowadzania  nowej
tfechniki. Nalezy ‘jednak Wwyrazale
podkreslié, ze obowigzujacoe przepisy
FPT, mimo szercgu usicrek 1 nie-
jasnofel, rozwiazufy zasadniczo pod-
stawowe problemy w zakresie finan-
sowania nowej technikl, Postulaty
staw'an? przez niektérych uczestni-
kéw ankiety cdnosnie dysponowania
FPT przez przedsigbiorstwo, finan-
sowania zakupow i moertazu urza-
dzett inwestycyjnych dla celdéw ba-
dawczych, zatrudnienta dodatko-
wych pracownikéw dla zadan wyni-
kajgcych z prac finamfsowanych @
FPT, mogg by¢ roawigzane w Opar-
ciu o cbownie obowigzujgce przepi-
sy. Wydaj> sle wiee, ze nieza'ei-
nie cd potrzeby zneavalizowania
tych przepisow, wynikajacej z in-
nych wzglgdow, o ktorych bede mé-

obliczania

Postepu T

wit dalej, nalety wyraznie podkre-
éli¢ konieczno$é zapoznania Si¢ 2
nimi przez caly personel kisrowni-
czy oraz koniecanosé jak najpel’-
niejszego kcorzystania z uprawnien,
jakie one daja.

Trudno w obecnej chwill w pel-
ni okre$li¢c kierunki zmian, jakie
beds przyigte w znowelizowanych
przepisach, gdyz sprawy te muszg
byé wnikliwie przeanalzowane w
mozliwie szerok'm kolektywie. Moz-
na jednak juz dz.siaj wymieni¢ niz-
kidre zagadnienia, ktore bedg niu-
sialy byé wziele pod uwagg przy
nowelizacjj przepisow FPT:

1. dysponowanis FPT przez Instytur.e,
nle posiadajace podstaw do tworzenia
FPT wedlug obecnls  obowiqzujacych
przepiséw;

2, finansowanls wynalazkéw § powny-
slow racjcnalizatorskich oraz tworzenie
FPT w pewnym procencie od uvzyska-
nyeh z fch r i

3. zmiann finansowania prac prowa-
dzonych przez Instytuty;

4, szeraze uwzglednienie ni2 dotyrh-
projek-

czZas 9 FPT w bi
towych 1 konstrukeyjnych;

5. finansowanie nlektorych akejl tvpu
organizacyjnego Jjak konkursy, srkole-
nie itp.;

6. powlgzanle przepiséw FPT z prze-
pisami o nagr 1 znlgeia w
realizacji planu nowe} techinikl,

Jednym z zesadniczych proble-
moéw w zakros'e organizacii techni-
ki jest prawidlowe wspoldzialanie
migdzy instylutami, biuramj projek-
towymi i konstrukeyjnymi oraz za-
kladami produkeyjnymi. Wiasewe
rozwigzanie tych zagadnien wymaga
przeprowadarnia szaregu analiz w
zakres'e tak wewncuwrnej dzialal-
noéct tych jednostek, jak } w za-
kres'e ich wrajemnych krntaktow
oraz opracowania na podstawie iych
analz cdpowlednich wnicskaw,

Rozpoczynajge prace na tym od-
cinku, Komitet przeprcwadzil ana-
lizg¢ precy b.ur projcktowych typu
techmolog' cznego pod katem  2ug: d-
n'ell, ksztalujgeych postep techuicz-
ny | przedstawil }g ra naradzic z
przedstawicielami  tych biur. Ra-
my artykulu nie przwelajg na szcze-
goTowe przedstawient> patnej prob-
lematyki tej narady craz wysunig-
tych tam l'cznych wnioskéw: nura-
n'czg sle tylko do wym:em enia naj-
istotniejszych spraw, majgeych zna-

cja postepu

czenie dla dalszego rozwoju poste-
pu techniczn2go w tych blurach:

1. utworzenle lub rozbudowa komd-
rek studié 1 wy ¢ 2o
wigkszoéé biur projektewych nie po-
siada takich komérek;

2, utworzenie w szeregu bilur zaple-
cza eksperymentainego i péltechntkl
oraz wykorzystywanie takie w tym ece-
1 iow 1 dezal
nych instytotéw; .
mode-

3. wpr

maszyn
rozwigzania  problemow
dla  wielkich

<o |
tvezuyceh dia
proj 3ch,
novoczcesnych -oblektéw;

4. Ecisle powiazanie prac blur pro-
Jjektowych I instyiutdw w ankresie roz-
winzy wania  zasadn'caych  problemow
techrnicznyeh  projektowanych  kivicao-
wych obiektéw.

Waznywin elementem wplywajicym
na pcziom j rozwoj bechniki jest
:rformacja techniczna. Przy dz-
siejszym szybkinl rozwoju wiedzy
technicznej i jej wybitnie specjaki-
styeznym charakterze kon'eczne jest
stworzeni> krajowego systemu in-:
formacji technicznej, ktory by poz-
wolit w mozliwie szybki sposéb
przekazyvwaé wszystkim zalntereso-
wanym krajowe i sSwialowe csiag-
nicc.a w zakresie rauki i techniki.

W tym tez kierunku prow:sdal
prac: Komitet. Stwierdzono, e po-
siadamy cbecnie w kraju powazaa
ilné¢ placowek dzialajacych na tym
odcnkn. Mamy 10 oSrodkéw re-
sortowych, 84 odrodkl braniowe,
roznych zas punktow zakladowych
i bibliotecznych 1000. Ogalna
I'czba praccwmkéw zatrudnionych w
tych oércdkach  wynest ok, 1340,
Opracowywany obecnie W Komi-
tecie plan ogolnckrajowe} sieci n-
formrcji technicznej zaklada wpraw-
dzi> keniecznosé powickszenia licz-
by oérodkéw, ale wydaje sle, i
najistotn'ejsza sprawag, na ktorg
nalezy przede wszystkim 2zwrdei¢
uwege, jest dobre funﬁcjonow»m’e
cérodkéw i sprawne przekazywanie
wiademzsci przez sie¢ informacy)-

rj.

W zwigzku z tym nalezalchy po-
lozyé necisk na  wilasciwy  dobdr
personelu pracujacego w osrodlach,
na przeprewadzanie odpowiednie)
akeji sthkolen‘owej craz na ujedno-
liceaie metody precy osrcdkow i
wiadciwe rzerganizowaniz wymiany
informacji w sieci,

Méwige o niektérych problemach
rozwoju techniki, nalezy specjalnie

igcyeh na postep techniczny jest
swiadoma i peina inicjatywy dza-
lalnosé czlowieka, '

Dlatego tei zadaniem wszystkich
odpowiedzialnych za masowy roz-
wéj tege ruchu jednostek paristwo-
wych powinno byé¢ stworzenie dlan
odpowednich warunkéw.,

Dan: za “ostatnie lata wykazuig
staly warost zglaszanych wymnalaz-
kéw | pomysiéw racjonalizatorskich.
Szczegdln.e akcje podejmowane w
ciggu ostetnicgo roku przez Zwigz-
ki Zawodowe i NOT mzyczynily
sie znaczniz do oiywienia tej dzia-
lalnoéci. Niestety trzeba stwiardzié,
Ze dzialolnosé administracji nic jest
jestcze dostatecznie spredysta i nle
nadaza za inicjatywg mas. Obo-
wigaujgce przepisy réwniez nie
stwarzajg wlasciwych ram dla dal-
szego prawidlowego rczwoju ruchu
wynal 1 racj izat: kiego.

Sprawy te byly przedmiotem sze-
rok'ej dyskusji 1 znalazly swoj wy-
raz w uchwalach KERM odnosme
tez nowego prawa wynalazczego i
przeksztalcenia Urzedu Patentowego,

Poniewaz zasadnicze kierunki tez
I zmiany zakresu dziala'mosci Urze-
du Patentowego byly ostatnio pu-
blikowane, pozostaje tylko zwrécié
uwage, 3: zgodnie z Uchwalami
KERM, Komitet przygotowuje obec-
n'e na podstawie tez projekt nowe-
RO prawa wynalazczogo Oraz SIEreg
aktéw  wykonawezych, m. in. w
sprawie organizacii stuib wynalaz-
czych, w sprawie finansowania, wWy-
nagradzania, realizacji, rvzpowsaach-
nlania itp.

Praca ta wykonywana jest w sze-
regu zespoléw, w ktérych uczestni-
czy przedstawlciele réznych szczebli
administracii panstwowej oraz orga-
nizacji zwigzkowych i NOT-u.

Poruszone w artykule tematy,
zwigzane z rozwojem techniki, sta-
now'g tylko pewien wycinek boga-
tej problematyki, bedace] przedmio-
tem dziatalnoéci Komitetu d/s Tech-
niki. Wiele z podanych naswietlefi
nalezy traktowaé jako dyskusyjne.
Wydaje sie jednak, Zze podanie ich
nawet w tej fo'mie, moie byé¢ po-
2yteczne,

TADEUSZ DRYZEK

Biuro projektéw ma wprawdzie
prawo — a nawet obowigzek za-
wiadamiaé o nieiyciowych dezyde-
ratach ministerstwo, ale to spowo-
duje juz otwarts walke mied:zy
biurem projektowym a inwestorem,
do czego mikt mie chce doprowa-
dzaé, zwlasocza 7e nie wiadomo jak
ministerstwo meagu}e

Na tym nke koficza sie jednsk
perypetie projektowania. Az nadio
czesto panagla sie biuro projektow
do jak najszybszego wykonan'a do-
kumentacji, po to, by odlezala sie
u wykonawcy, albo u inwestora,
a potam obiekt buduje sie latami.
Trwa to tak diugo, e w koficu
zmeniajy si¢ warunid i wprowa-
dza si¢ w wykonawstwie czgsto
kosziowne zmiany. Ponadto wielo-
krotnie stwierdsonym faktem jest

frine maszyny, inecze) sie- je usta-
wna; zdarza sie to czesto, gdyz nikt
nie zaglada do projektu, ktéry lezy
gdzie$§ w szafie dziatu inwestycyj-
nego jako zbedny relkwizyt.
Faktemn jest talcie niedestateczny
udzial personelu inwestora w.pro-
jelctowaniu rozbudowy czy przebu-
dowy zakladow. Doplero przy roz-
ruchu pe aje zaint anie m=-
iynierdw fabrycznych; wowezas za-
czyna s'¢ krytyka; zaczyna sig za-

t gladaé do proj=ktu; zmieniaé jego

elementy nie majgc pray tym po-
gladu na calosé.

Wysuwany stale przez biura pro-
jektowe postulat wyznaczenia kie-
rownixéw nowo projektowanych
wydzialéw produkcyjnych juz w
plerwsa2j fazie opracowania pro-
jektu nie bywa respektewany przez
zsklady. Dopiero przy uruchamia-
niu wydzialu wkracza jego kierow-
nik i czasem wnosi prepeeycje na-
wet korzystnych zmiam, ktéra nie-
stety sy spdZnione.

Gléwne przyczyny tak’ego nieko-
rzystnego stanu rzeczy lezy:

- w xbyt pn‘pl‘mn.vn A Zatom nerwoe
wym i3

- w xbyt Korefer
te} dokumentacii;

- w zbyt b kyeym Kt
inwestycjl prezez dyrekcje fabryk,

Jakie jest wyjsole z sytuacji?

Prawdy jost, e rady techniczne
udoskonality swy prace i ich kry-
1yk1_a przynosi wiele realnych ko-
r2ysci, jednak ciagle jeszcre tempo
qurzqdzsmia projekiow jest zbyt
poSplesmne | dlabego na  krytvke
poztstaje zbyt malo czasu. Oberny
system korefercwania nie zawsze
jest wiasciwy i daje tylko czedcio-
we wyniki,

Koreferowanie zaloefi czy vpro-
jektéw wstepnych powmnno byé¢ po-
wierzome  Kilku niezaleznym fa-
chowoom, majacym szerszy poglad
na dang branig. A co najwazniej-
see, powinien by¢ dm dany czas na
przemyslenie i zbadani: zagadnie-
nia. Kaida praca robiona pospiesz-
nie wypada Zle j newladciwie, Nie
mra}l rajmy si¢ oszczedzaé kilkudzie-
Ntfxd“tys?m‘ N;ummedzah ¢ ki kuna-
S ecy Z przy obektach
budowanych szoreg lat { kosztujy-
cych dzesigtki a mawet setki mi-
lionéw. Spokojne i wnikliwe pree-
trawienie projektéw przez fachow-
cfw da naprawde powaine efekty,
.Koreluenci muszg byé jednank
niezalezni od inwestoréw i zjedno-
coefi, tylko wéwezas bowiem mozna
liczyé ma bezstronng, i obiektywng
009251 zasady te 2Zosta

J ng wprowa=
dzone w Zycie to nie trzeba bedzie
?;Q‘E: tygi'; g??ych akeji rewizji

gbem oszczednosci,
Wtedy istnde¢ bedzie gwarancja wy-
climinowania marnotrawstwa juz w
fazie projektowania.

ym
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Problemy
rewizji resorfowej

ajwyisza Izba Kontroll,

jak i niektére inne crgana

kontroli i inspekejl nie sq

powolane (i mie posiadaji

odpowiednich warunkow)

do wykonywanla kontroli
w panstwowych jednostkach organi-
zacyjnych w tak szerokim zakresie
i z taky czestotliwoseig, jak tego
wymaga interes naszej gospodavrki
i interes naszego spoleczeriswa.

Do tego celu jest powolany aparat
rewizjli — komdrki rewizjl w mini-
sterstwach | zjednoczeniach. I na
ten wlasnie aparat rewizji spada
gtéwny ciezar kontroli tysiecy du-
zych i malych przedsigbiorstw é za-
kiadow pracy.

Pracujacy do niedawna — w opar-
ciu o uchwale Nr 1192/52 Rady Mi-
nistréw w sprawie zniesienia kon-
troli wewnetrznej i powolania in-
spekcji resortowej oraz ksiegowych-
rewidentéw (M.P. Nr A 106 z 1952
r) — aparat rewizji byl czesto |
mocno krytykowany zaréwne pod
wzgledem jego organizacjl, jak i
metod pracy oraz skutecznosci tej
pracy. Bylo widoczne, ze efektyw-
nosé pracy ksiegowych-rewidentéw
jest niedostateczna, szczegdlnie w
poréwnaniu z wynikarhi pracy NIK
lub Inspektoratu Kontrolno-Rewi-
zy jnego.

Skladaly sie na ten stan rzeczy réi-
ne przyczyny — zalezne i niezalezne
od samego aparatu rewizji. Pierwsza
przyczyng byla zbyt mala i niedo-
stateczna liczba ksiggowych - rewi-
dentéw w stosunku do ilosci jednos-
tek podlegajgeych rewizji.

Drugg istotng przyczyna byly
przewaznie niedostateczne, a czgsto
zupelnie niskie kwa'fikacje zawo-
dowe ksiggowych-rewidentaw,

Nastepng wazng przyczyng bylo
niedostaleczne, a czesto bardzo sla-
be zainteresowanie jednostek kieru-
jacyeh rewizjg, dzialalnoscig i wyni-
kami pracy ksigegowych-rewidentéw
oraz niewycigganie wlasciwych wnio-
skow z ustalen rewizji.

Dalszg przyczyng bylo faktyczne
ograniczenie i zawezenie zakresu re-
wizji do badania legalnodci operacji
gospodarczych, prawidlowosei -finan-
sowej oraz formalnej strony doku-
mentéw finansowo-ksiggowych, a
takze brak kontroli wykonania za-
rzadzen porewizyjnych,

Trzeba tu z naciskiem podkreslié,
ze zbyt mala liczba ksiegowych-re-
widentow nie wynikala wcale z o-
graniczen etatowych. Dowodem tego
bylo powszechne zjawisko niewyko-
rzystania przez resorty i zjednocze-
nia przyznanych im etatéw w apa-
racie rewizji. ‘

Brak dostateczne] liczby ksiego-
wych-rewidentéw by! nastgpstwem
z jednej strony niedoceniania przez
jednostki kierujace rewizja roli |
znaczenia aparatu gewizji dla u-
sprawnienia pracy podleglych im

Kongresowy numer
Przegladu
Technicznego
{6-61)

ukazat sle w podwojne] objetofel 24 stron
i zawlera na wsteple wypowliedzi ezolo-
wych osobistosci polityeznych 1 gespo-
darczych oraz wybitnych przedstawiciell
nauk! i techniki z okazji IV Kongresu.

Na pierwszych stronach numeru znaj-
dujemy wypowiedzi: Wiadyslawa Gomul-
ki, Aleksandra Zawadzkicgo, Jéozela Cy-
rankiewlcza, Ignacego Logl-Sowiasklego,
Stefana Jedrychowsklego, Plotra Jaro-
szewlcza, Eugenlusza Szyra, Janusza
Groszkowsklego, Boleslawa Rumiisk!e.
go, Dionizego Smolenskiego, Adama Ze-
browsklegn, Jozefa Nicdiwieckiego, Ja-
nusza Tymowskiego | innych.
Po wypowledziach nastepule
artykulow, poswigconych zadaniom czo-
lowych galezl nasuego przemysiu w pla-
nie 1951-1985, J. Czechowicz pisze o 2a-
danlach przemystu clgzkizgo, F. Kalm
o posteple technicznym W hutnictwie,
A. Radlinski o chemli, J. Mitrega o naj-
wainiejszyeh problemach gornlctwa, F
Zodrzynskl o encrgetyce, M. Olewhishl
o budownictwie, J. Popielas o kierun-
hiach rozwoJu transportu, ¥. Pisula o
przemysle spoZywezym.

W szeregu tablic podane zostaly naj-
istotniejsze dane liczbowe planu pigcio-
letniego, Obok publikacjl na temat roz-
woju naj} galezi p slu,
numer zawiera réwniet artykuly przed-
stawiciell wybltnyeh zakladdow ,produk-
cylnych 1 instytutéw naukowe-technicz-
nych itd.

szereg

N h
yeh

wyr stale pod } przez Re-
dakcje potrzeby scisle} wspélpracy tech-
njki z e} ia jest pr w

numerze kongrésowym dwéqh kolumn
wa wkiadke ,2ycia Gospodarczego”. W
suflie rozicgla skala i bogactwo mate-

| wzrostem wydajnosci

ZENON RAWSKI

przadsiebiorstw (Im mnie] rewiden-
tow, -tym mniej rewizji { klopotow)
oraz niechgé do zwiekszania liczby
rewidentéw. Z drugiej za§ strony —
stosunkowo niskie ptace ksiegowych.
rewidentéw w poréwnaniu z trud-
nyrai warunkami pracy i czestymi
oraz dlugotrwalymi wyjazdami w
teren,

Fakt zatrudniania w aparacie re-
wizji znacznej liczby ksiggowych-
rewidenlow o niskich kwalifikacjach
zawodowych byl czgéciowo wyni-
kiem stosunkowo niskich ptac rewi-
dertéw oraz brakiem szkolenia apa-
ratu rewizji, brakiem stalego i na-
lezytego instruktazu.

Tak wige caly ten splot przyczyn
i skutkéw ztozy! si¢ na bezsporny
fakt slabej efektywnosci rewizji pod
wzgledemn ich iloicl i jako$ci oraz
skutecznosci walki z niegospodar-
nodeia, kradziezami i naduiyciami.

Dinia 30 czerwca 1859 r. weszla w
zycie uchwala Rady Ministréw =
dnia 12 maja 1959 r., w sprawie re-
wizji finansowo-kslegowej panstwo-
wych jednostek organizacyjnych,
ktora zobowigzuje kontrole resorto-
wg do badania dzialalnosci rewido-
wane; jednostki pod wegledem le-
galnosci, rzetelnosci i gospodarnoéci.

Od wejscia w zyecie tej uchwaly
uplynelo juz péttora reku. Niestety,
nie spelnita ona tych nadziei, jakie
w niej pokladano; nie zmienila sig
bowiem i nie poprawila w radykal-
niejszy sposéb istniejaca dotad sy-
tuacja.

W dalszym clagu w znacznej iloé-
ci komoérek rewizji w minister-
stwach i zjednoczeniach liczebnosé
rewidentéw jest zbyt mala w sto-
surku do ilodci podlegajgcych rewi-
zji przedsiebiorstw i nie sg obsadzo-

! DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

zakladéw jest wyrazem naturalnej
tendencji do kurczenia sig pewnych
rzemiost, znaezna czes¢ natomiast,
nie widzgc perspektyw w produkciji,
nie chce réwniez ryzykowac podjg-
cia i prowadzenia dzialalnosci uslu-
gowej. L
Cbserwowana niecheé rzemieslini-
kdw do podeimowunia” dzialalnosci
ustugqwej, niepopularnoié wsrod
nich tego rodzaju dzialalnosci, zja-
wisko samolikwidacji zakladéw rze-
miedlniczych oraz niski dotychczas
udzial uslug w obrotach rzemiosla
swiadcza o tym, Zze rzemieslnicy do-
poty nie beds rozwijali w szerszej
skali dzialalnosci uslugowej, dopd-
ki nie bedzie ona dla nich oplacal-
na, albo bardziej oplacalna niz pro-
dukcja. Tymczasem w naszej obec-
nej sytuacji warunek relatywnej
oplacalno$ci $wiadczenia uslug w
stosunku do oplacalnodci produkeji,
a rawet niejednokrotnie warunek
bezwzglednej oplacalnosci wykony-
wania uslug, nie jest spelniony. Na-
stapil bowiem  wzrost kosztéw
swiadezenia uslug (wyzszy ezynsz,
oplaty sily, Swialla, Koszt zuzycia
materialéw), niekompensowany
pracy, pod-
czas gdy ceny uslug nie zostaly

© zmienione. Trudno wiec uznaé ten

fakt za moment sprzyjajgcy rozwo-
jowi uslug.

Aktualnie obowiazujgce ceny na
ustugi, ktorych ustalanie zgodnie
z projektem uchwaly PKC jest cal-
kowicie zdecentralizowane, s3 W
wielu dziedzinabh dzialalnosei uslu-
gowej zbyt niskie, aby mogly gwa-
rantowaé¢ oplacalnoé¢ wykonywania
ustug. Wielu rzemie$lnikéw, swiad-
czac uslugi, korzysta z ,wtasnych*
cennikow, kiére przewidujg o wie-
le wyisze ceny niz ustalane przez
rady narodowe. I chyba dlatego o-
placi im sie prowadzi¢ dzialalnosé
uslugowy, a nie produkcyjng. Oba-
wiaé¢ sie wiec nalezyg ze relatywna
nieoplacalnosé¢ swlaa’czenia ustug
moze w istotny sposéb utrudniaé
podejmowanie i rozwijanie przez
rzemioslo dzialalnosci ustugowej.

Usuniecie tej przeszkody nie jest
proste, wytworzylo sig przyslowlo-
we bledne kolo. Rozw6j uslug, w
stopniu  réwnowazacym popyt na
nie wplywa, na podniesienie stopy
zyctowej ludnosci, ale uczynienie
dziatalnosci uslugowej optacalna,
wzglednie bardziej oplacalng niz
produkcja, (konieczne dla pobudze-
nia tego rozwoju), oznacza podnie-
sienie cen, co wplywa nie tylko na
obniZenie stopy zyciowej, ale wpgro-
wadza rowniez istotne i niepoz{Ua-
ne zmiany w podziale dochodow
ludnoéci. Istnieje rowniez 1 tlaka
mozliwosé, ze podniesienie cen na
nieklore uslugl uczyni nieoplacal-
ne korzystanie z nich. Moze sie
wowczas okazaé, Ze korzystniejsze
bedzie nabycie nowego przedmiotu
niz naprawa starego. W kazdym ra-
zie jedno jest wszakze pewne: aby
realizowaé nakreslone zadania, trze-
ba uruchomié odpowiednie bpdice
sklaniajgce rzemiesinikéw do podej-
-mowania dzialalnoéci uslugowe}, a
kto wie, moze i antybodice dla pro-
dukejl rzemieslnicze].

E

Do nlezwykle waznego problemu .

urasta w rzemio$le, zwlaszcza wo-
bec zalozonego w planie pieciolet-

rialow. (t)

ne wszystkle przyznane tym jed-
nostkom etaty rewidentéw. Zdarzajg
sie nawet przypadki, ze mimeo sto-
sunkowo malej ilodci tych etatow,
kierownictwa zjednoczen rezygnuji
z czeicl etatdw rewidentéw  jako

zbednych. Ze znanych mi zjedno- -

czen ani jedno nie posiada pelnej
o:sady wszyskich etatow rewiden-
tow.

W dalszym clagu czestotliwosé re-
wizji jest niedostateezna i daleka od
czgstotliwosdel przewidziane] w  u-
chwale (raz w roku w jednostkach
na rozrachunku gospodarczym). Wy-
nika to gldwnie z niewyslarczajgeej
liczby rewidentéw oraz z niskich ich
kwalifikacji zawodowych, co pocig-
ga za sobg przedluZanie sie czasu
rewizjl, a takze jest wynikiem od-
rywania rewidentow od innych prac
i zajeé.

Kwaliflkacje zawodowe rewiden-
t6w nie ‘ulegly bardziej radykalne-
mu podwyzszeniu, chociaz w pewnej
czgs$cel jednostek nastgpila wymiana
rewidentéw slabych na pracowni-
kéw o wyzszych kwalifikacjach i
choclaz cze$¢ rewidentéw juz ztoiy-
la lub przygotowuje si¢ do zlozenia
pafhstwowego egzaminu na tytul dy-
plomowanego bieglego ksiggowego.
W dalszym ciagu instytucje kierujg-
ce rewizjj nie dbajg o szkolenie re-
widentéw, w dalszym ciggu niedo-
stateczny jest instruktaz rewiden-
tow, zbyt mata ilos¢ narad i odpraw,
brak oceny materialéw porewizyj-
nych i omawiania popeinionych
przez rewidentéw bledéw. Do wy-
Jatkéw nalezg rewidenci czytajacy
prasg gospodarczg i fachowg w za-
kresie rachunkowosci.

Nie mozna tez powiedzieé¢, by ra-
dykalniej zmienit sie stosunek kie-

nim podwojenia wartosci $wiadczo-
nych uslug przy niewielkim, bo tyl-
ko 25 proc. wzroscie stanu zakla-
dow, sprawa zatrudnienia i wydaj-
nosci pracy. Oczywistg jest rzeczj,
ze bez dustatecznej ilosci wysoko
kwalifikowanych rzemieslnikéw nie
do pomyslenia jest rozwdj uslug. Ale
gdzie szukaé¢ Zrédla doplywu kadr
do rzemiosla uslugowego, skoro
znaczna liczba rzemiedlnikow prze-
szla do wyzej cenionej pracy w
przemysle, a mlodzieZ juz od wielu
lat obcigZona jest psychicznym opo-
rem do uczenia sig zawodu rze-
mies§lniczego i wykonywania pracy
w rzemio$le ystugowym. Mozna si¢
pocieszy¢, Ze zjawisko to nie jest

Kiop

Hprzywilejem tylko naszej gospo-'
darki, ale to w niczym nie zmniej-
sza istniejgcych potrzeb.

Jednakze istnieja niejednokrotnie
lokalne zasoby sily roboczej, ktore
moga by¢ skierowane do pracy w
rzemiosle ustugowym. Czy istniejg
sprzyjajace warunki do wykorzysta-
nia tego potencjatu? Dotychczaso-
wa praktyka wskazuje, Zze rzemio-
sto npiezbyt chelnie tworzy nowe
miejsca pracy, albowiem aktualnie
obowigzujgca progresja podatkowa,
cho¢ oparta na pewnych obiektyw-
nych przeslankach sklania raczej do
zmniejszania zatrudnienia. Nie dos¢
wige, 2e nie mamy wiclu dobrych
rzemieslnikéw, to jeszcze brak jest
odpowiedniej zachgty do przyjmo-
wania nowych pracownikeow (nie
dotyczy to przyjmowania uczniow).

Mozna przeto przypuszczaé, ze bez
istotniejszych zmian w tym zakre-
sie zwigkszanie zatrudnienia nie
bedzie najwazniejszym elementem
ozywiajacym rzemieslniczg dzialal-
nosé uslugows. Nie wydaje sig row-
niez, obserwujgce obecny stan wypo-
sazenia rzemiosla, aby wystarczajy-
cy ekwiwalent moglo juz dzis sta-
nowié¢ podniesicnie wydajnosci pra-
cy. Jest rzeczg powszechnie znana,
ze rzemioslo pracuje w niezwykle
prymitywnych warunkach, postugu-
jac si¢ prymitywnymi narzedziamt i
nie przestrzegajgc podstawowych
zasad prawlidlowej organizacji pra-
cy. W zadnej innej galezi gospo-
darkl nile notujemy chyba tak po-
waznych zaniedban, jesli chodzi o
postep techniczny, jak to ma miej-
sce wlasnie w rzemiosle uslugo-
wym.

Lepsze wykorzystanie czasu pra-
cy oraz mechanizacja niektorych,
nadajgeych sig do tego czynnosci ma
dia rzemiosla uslugowego kapitalne
znaczenlie, zwlaszcza w obliczu po-
wstrzymania  jego ucieczki od
$wladczenta uslug. Jest to jedna
z drég uczynienia dziatalnosci usiu-
gowe] oplacalny. Lepsze wyposaze-
nie techniczne =zakladéow ustugo-
wych nie jest jednak zadaniem do
zrealizowania w krotkim  okresie
czasu, nie moze ono by¢ tez doko-
nane wysilkiem samego rzemiostia,
bez zadnej pomocy z zewngtrz. Roz-
waza sie wprawdzie mozliwos¢ sto-
sowania pewnych udogodnien w
sprzedazy maszyn i narzedzi rze-

rownictwa jednostelk nadrzednych do
rewizjl, jej roli, zadast t potrzeb; by
znaczenie t pracyp rewidentéw do-
czekaly sie nalezytego zrozumienda 1
wiagciwej oceny; by wzrosta troska
o pelne wykorzystanie wszystkich
etatéw rewidentéw, o nieslenie
poziomu ich pracy, wazr enie ich
autorytetu. ’

Nie poprawila sie takie sytuacja
w zakresie wykorzystania materia-
16w porewizyjnych i wycigganla od-
powiednich wnioskéw w stosunku
do winnych stwierdzonych brakéw,
a nawet naduzyé, W niektérych
zjednoczeniachh widoczny jest duzy

liberalizm } poblazanie, niekiedy~

nawet branie w cbrone ludzi niesu-
miennych i nieuczeiwych,

JNie bez ujemnego znaczenla dla
tredcl i efektywnosci rewizji jest fakt,
ze u wigkszosei rewidentpw pokutu-
je  jeszcze nawyk ‘formainego
traktowania swoich obowigzkow.
Wielu z nich w dalszym clggu jest
zdania, ze ich powinna cbchodzié
tylko formalna strona dokumentu
finansowego czy jest na nim odpo-
wiednia tresé, dobrze podliczona su-
ma, wymagane podpisy i pieczecie
oraz data. Natomiast najistotmiejszy
problem: czy dany wydatek byl ce-
lowy i uzasadniony — jakoby nie
nalezal do ich kompetenciji.

U wielu rewidentéw widoczna jest
tendencja do zajmowania sie dmm-~
biszgamT™ i wyszukiwania formal-
nych usterek w dokumentath, z row-
noczesnym uciekaniem od powai-
nych, a przez to trudnych probleméw
organizacyjnych, produkcyjnych, pla-
cowych i innych.

Czesciowo jest to wynikilem oder-
wania komérek rewizji od pozosta-
lych dziatow funkcjonaloych zjed-
noczent i probleméw lezacych poza
bezposrednim  zasiegiem dzialu fi-
nansowo-ksiegowego, jak réwniez
ograniczania dzialalno$ci rewizji do
zagadnien wylacznle finansowo-
ksiegowych. Z drugiej jednak stro-
ny wielu rewidentéw idzie na ja-
twizne, czemu znowu sprzyja niedo-~
stateczny nadzor nad pracg rewiden-
16w ze strony ich przelozonych.

Reasumujac, nalezaloby stwier-
dzié, ze w zasadzie istniejg warun-
ki, aby aparat rewizji pracowal
sprawniej, aby jakoéé¢ i efektywnodc
jego pracy byla wieksza niz dotych-
czas, aby dzieki sprawniejszej, lep-
szej | skuteczniejszej rewizji zmniej.
szyla sie ilo§¢ naduzyé | preze-
stepstw, aby poprawila sie organi-
zacja pracy, wezrosia gospodarnodé i
zmniejszylo si¢ marnotrawstwo,

mieslnikom (np.: sprzedaz ratal-
na), lecz sg to zamierzenia pozosla-
jace ciggle w sferze projektow.
Wzrost dzialalnosei  usiugowej
rzemiosla hamowany jest réwniez,
mimo nieznacznej poprawy w tym
zakresie, przez trudnosci zaopatrze-
nta. Gdyby rzemieslnicy opierali
wykonywanie uslug tylko na prazy-
dzielonyeih surowcach, to ich dzia-
talnos¢ ustugowa bylaby okrojona
w niektérgech branzach ce najmniej
o 50 proc. Stale poszukiwanie przez
rzemioslo nowych Zrédet zaopatrze-
nia powoduje, ze w wielu dziedzi-
nach uslug tylko polowa czasu
przeznaczonego na dzialalnos¢ usiu-
gowg jest na ten cel wykorzystana,

oty tr

Istniejg wprawdzie rzemieslnicze
spoldzielnie zaopatrzenia i zbytu,
ktérych zadaniem jest niesienie po-
mocy rzemioslu w zakresie zaopa-
trzenia, jednak ich dzialalnos¢ nie
jest jeszcze destatecznie rozwinigta.
Dodaé wreszcie trzeba, ze do tej
pory nie doceniano dostatecznie
falktu, iz wazrost wydajnosei pracy
w rzemioSle uslugowym jest jed-
nym z czynnikéw podniesienia jego
oplacalnesci, najwazniejszej aktual-

nie przeszkody w rozwoju uslug *

rzemiesiniczych.

Zawsze aktualnym 1 niezwykle
waznym problemem dla rzemiosla
jest system opodatkowania. Obecnie
obowijzuja w zasadzie trzy sposo-
by oplacania podatkéw, 1j. forma
ryczaltu, karty podatkowej oraz
tzw. zasady ogdlne. W woj. war-
szawskim na przyklad udziat po-
szczegolnych form oplacania podat-
kow przedstawia si¢ nastgpujqco:
na 12561 zarejestrowanych w 1960 r.
rzemieslnikéw 36 zwolnionych bylo
od podatku obrotowego i dochodo-
wego, 5626 placilo na podstawie
kart podatkpwych, 4281 w formie ry-
czaltu oraz 2618 na tzw. zasadach o-
golnych.

Dla rzemiosla uslugowego prze-
widuje si¢ wzmozenie tendencji do
coraz szerszego stosowania oplat po-

datkowych w formie znacznie do- -

godniejszego ryczaltu i karly podat-
kowej. Owe formy opodatkowania
traktowane sy — wydaje sig zupel-
nie nieslusznic — jako ulgi dla rze-
miosla, ktore w ogole, poza nielicz-
nymi wyjatkami, do iego w zasadzie
si¢ ograniczajy. Nalezy bowiem pa-
migtac, Zze ryczalt i karta podatko-
wa stanowig-tylko forme oplacania
podatkow. Fakt, ze forma ta jeit
dogodniejsza niz tzw. zasady ogél-
ne, nie oznacza, iz przez to samo
staje sig ulga.

Ryczalt i karta podatkowa obo-
wigzujg jednak ylke w granicach
okreslonej wielkosci obrotow | nie
we wszystkich grupach uslug, mi-
mo 2e ostatnio znacznie rozszerzo-
no stosowanie tych form opodatko-
wania. Przekroczenie obrotéw w
wysokosei 660 tys. zl rocznie ozna-
cza wylgczenie rzemieslnika z oplat
ryczaltu i naklada nan obowigzek

Ale bral: jest jeszeze tak waine]
i niezbedne] rzeczy, jaks Jest odpor
wiedni kllmat dla rewizii 1 w ogole
dla’ kontroli, Brak Jeszcze w wielu
instytucjach nadrzednych i przedsie-
biowstwach zrozumienia rell i zadan
rowizjl { kohtroli, brak pomeey i
wspéldzialania z rewlzja, szczegdls
nie ze strony samorzadéw robotni-
czych.

Trzeba réwnle: powiedziet, Ze
NIK, ktéra — z mocy ustawy — ko~
ctdynuje pracg wszelkich organéw
kontroll, rewizjl i inspekeji, za malo
aparatowi rewizji poswiecila dotych-
czas uwagl, za mate} udzielila mu
pomocy.

Nie wykonujg tez w pelni swoich
statuiowych  chowigzkéw  gléwni
ksiggowi przedsigblorstw, ktérzy zo-
stall zobowigzani do wykonywania
kontroll wewnetrznej w swoich
przedsiebiorstwach oraz gtéwni ksie.
gowi zjednoczen, ktérzy m.in, zostali
zobowigzani do wykonywania nad-
zoru nad kontrolg wewngtrzng w
Jjednostkach podleglych.

Brak jest réwnlez w przedsigblor-
stwach palnstwowych. kontroli spo-
lecznej ze stromy samorzgddéw robot~
niczyeh.

Tesli e wszystkie braki zostang u-
sunigte, to sytuacja na tym tak bar-
dzo waznym gospodarczo odcinku
mczz ulet zmianie na lepsze.

Ale tu nasuwa sip jedna istotna
wy'pilwodé, a mianowicle: czy stusa=
ne jest, ze komorki cewlzji 2ostaty
pedporzadkowane gléwnym ks.ggo-
wym ministerstw [ zjednoczen? Z
puwnoscly ma to dobrag strone,
2e glowni ksiegowi jednostek nad-
rzednych mogg w ten sposéb bar-
dziej operatywnie i skutecznie spra-
wowaé nadzér nad kontrolg wew-
netrzng i nad gospodarkg finanso-
wo-ksiggows podleglych jednostek.

Z drugiej jednak strony umiejsco-
wienie komérek rewizyjnych w
dziale finansowo - ksiegowym samo
przez sie zaweZa i ogranicza zakres
pracy rewidentéw do spraw tego
dziatu i czyni ja bardziej formalng.
Pcza tym gléwni ksiegowi minister-
stwa lub zjednoczenia mogg nie by¢
zainteresowani w tym, by rewidenci
ujawnlsli w podleglycH im picnach
i dzialach powazniejsze nieprawi-
dtowosci lub, co gorsze — naduzycia.

Czy wige nie byloby bardziej
sluszne wrocié do systemu sprzed
1953 r., gdy istniejagce wtedy komdr-
ki kontrolno-inspekeyjne podperzad-
kowane byly bezposrednio dyrekto-
rom naczelnym zjednoczen (wdow-
czas centralnych zarzgdow)?

oplacania podatkéw na tzw. zasa-
dach ogdlnych. System zasad ogél-
nych za$ polega na tym, ze obrdt
zakladu podlega szczegélowym ba-
daniom przez rady narodowe, rze-
mieslnik natomiast obbwigzany jest
prowadzi¢ ksiegi pedatkowe. W
praktyce wiec rzemieslnik w oba-
wie przed odrzuceniem ksiegi po-
datkowej i nastgpstwami tego fak-
tu, wykonuje tylko tyle uslug, aby
ich wartos$¢ nie praekroczyta owej
newralgicznej wielku$ci 660 tys. zi.
Oczywiscie, ze takie rozwigzanie
kwestii podatkow®ej wywoluje swoi-
stg reakcje lancuchowy skutkéw w
postaci niewykor2xstywania rezerw
wzrostu wydajnosci pracy i zatrud-

waja

nienia. To za§ wplywa na oplacal-
nos¢ dzialalnesci uslugowej, a w
calszej konsekweneji na globalng
podaz ustug i mozliwosci jej zwigk-
szenia.

Jest chyba celowe zastanowienie
sig nad mozliwoscig: zniesienia po-
datku obrotowego dla rzemiosla,
Swiadczgcego uslugi na rzecz lud-
nosci. Nie jest to tylko sprawa roz-
szerzenia ram dla inicjatywy rze-
miosla i pobudzenia go do podej-
mowania dzialalnosci ustugowej, ale
rowniez sprawa o niezwykle waz-
nym dia rzemiosla aspekcie psycho-
logicznym i spolecznym.

ES

Jest rzeczy oczywistgy, Ze dopiero
stworzenie lepszych warunkoéw eko-
nomiczno-organizacyjnych i techni-
cznych dla dzialalnosci uslugowej
meoze przynies¢ bardziej wydatng
poprawg w podazy uslug rzemiesl-
niczych. Jezeli oczekujemy od rze-
miosla uplasowania sig na z gory
ustalonej pozycji i realizacji nalo-
zonych nan zadan, wynikajgcych z
potrzeby zaopatrzenia ludnosci w
uslugi rzemieslnicze, to musimy ze
szczegdlng troska poddad szczego-
Inwej analizie jego trudnosci, ktove
stoja na drodze przechodzenia z
dzialalnosci produkcyjnej rzemiosla
na dzialalnosé¢ usiugowg, na drodze
wzrostu wydajnoscl pracy itp.

Wiele juz w tym kierunku zrobio-
no. Trzeba tu wymieni¢ zniesienie
limitow zatrudnienia i funduszu
plac w dzialalnosci uslugowej, wy-
dzielenie dla niej — nie zawsze jesz-

- cze dostatecznej — puli surowcowej,

rozszerzenie obowigzywania rtyczal-
téw { kart podaikowych, wprowa=
dzenie korzystniejsaych warunkéw
splat  kredytowych, =zobowigzanie
rad narodowych do uwzglednienia
potrzeb lokalowych rzemiosia, ure-
gulowanie sprawy skladek ubezpie-
czeniowych itp. Wszystke to jednak
nie jest jeszcze dostatecznie dotar-
te, a co waz2niejsze nie likwiduje —
— jak latwo zauwaiyé — zasadni-
czych trudnosci w rozwijaniu dzia-

-wych — w handlu i

ORZECINICTWO

NIEPRZYJECIE WEGLA -
Z POWODU JEGO ZLEJ JAKCSCI

Kopalnia Wegla X wyslala Zakla~
dom Koksowniczym Z. szeéé wago-
now wegla wsadowego, kidrych Za-
kiady te nie przyjely z powodu nad-~
mernej zawartoscl popiolu, stawia«
jac wegiel do dyspozycji dostawey.

Wskutek nlewytadowania wesgla
powstal przesto] wagonow w igcane)
ilosci 1584 godziny. Kary za ten prze-
stéj w  wysokosct 19438 zl uiscila
kolet Kopalnia, domagajge sl na-
stepnie ma drodze postepowan.a ar-
bitrazowege — zwrotu te} sumy.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
w Katewicach uwzgigdnila roszeze-
nie, wychodzae z zalozenia, %e po-
zwane Zaklady Koksowmicze winny
byly — m. in. stosownie do przepi-
» su § 17 Branzowych Warunkow Do~
staw Wazla (Moniler Polski z 1957 ¢
Nr 79, poz. 477) — distarczeny we-
giel rozladowaé, mimo iz nie odpo-
wiadal zamowionej jaxosci, craz Ze
nie mialy prawa postawic calej prze-
sylki dv dyspoczycji Kepatni w taziej
formie, Jak to uczynliy.

Cd crzeczenia OKA Zaklady Ko-
ksownicze odwcelaty s do Gidwnej
Komisji Arbftrazawej, ktéra rozpa-
traywszy sprawe w aniu 13 czerwca
1860 r. (nr III R 433 60) crzeczenie
CKA zmien.fa i Zadanie Kopalni
Wegla oddalita, wypew.adajac na-
stgpujacy poglad prawny:

Prscpis § 17 Branzowych Warun-
kéw Dostaw Wegla (Monitor Poissi
z 1957 r. Nr 79, poa. 477), zobowig-
zujacy odbiorce do mniezwilocznego
wyladowania wegla z wagonu, nie
my zastosowania wéwczas, gdy we-
giel ma tego rodzaju oczywiste wa~
dy, kiére uprzwn.aja cdbicrce do
postawienia wegia do ayspozycj do-
stawey, a rozladowaaie wagonu jest
gospouarczo nie wshkazane.

W uzasadnieniu swego slonowisika
GKA zaznaczyla m. in.:

wl.) Analoz.cznie stanowi przepis
§ 29 pkt 2 Branzowych Warunkew
Dostaw Wegla, ktory uprawma od-
blorcg do meprzyjecia towaru, o e
wady sa tego rodzaju, ze wylaczajg
mozliwos¢ celowego uzycia towaru
przez odbiorce. Z powyzszego wymi-
ka uprawnienie odabiorcy do posta-
wienia wadliwego towaru do ayspo-
zycji nadawcy. Nasuwa sie wige py-
tanie, czy w sw.etle przepisu § 17
Braniowych Warunkow cdbiorea
powinien przede wszystkim w kaz-
dym przypadku towar z wagonu wy-
ladowacd. Problemu tego nie mozna
rozstrzygnaé w aderwaaiu i bez zba-
dania zarowno okcliczesci faxtycz-
nych, jak i zasad celowosci i gospo~
darnosc;.

Pozwany (Zaklady Koksownicze)
wyjasnil, czemu Glowna Komisja
Arbitrazowa dala wiare, ze proces
roztadunku wagonéw 2z weglem u
pozwanego jest catkowicie zautoma-
tyzowany. Mianowicie wagen rozla-
dowuje si¢ wprost do zbiornika wy-
ladowczego, skad wegiel przecho-
dzi trapsporterami do tzw. miynbw
weglowych, a dalej do zbiornikbw
weglowych i bezposrednio do ko~
mor koxsowniczyoh. Jest to wiec
zamknigty cyk! produkcyjny. Ponad-
to wyladowanie wegla w inny. Spo=-
sob, w saczegolnose: na skladowiska,
ktorych zreseta pozwany — jak
twierdzi — wcbec autematyzacji nie
pqsiada, odsylanie pustych wago-
now, zamawianie ich i ponowne za-
ladowanie mogloby by¢ gospodarezo
niecelowe i nieekonomiczne, Dlatego
przepis § 17 Branzowych Warunkow
Dostaw Wegla nie moze znalei¢ za-
stosgwania w tego rodzaju sytua-
cjack, gdy nadeslany tcwar z powo-
du jege wad nie cdpewiada catko-
wicie zaméwieniu i potrzebom od-
bictey i stad przyjecie towaru jest
niecelowe, a rozladowanie wagonu
I ponowne jego zaladowanie jest go-
spodarczo niewskazane*,

NOWE PRIEPISY
i IARZADIENIA

OBOWIAZEK OPRACOWANIA
ROCZNYCH PLANOW
TECHNICZNO-EKONOMICZNYCH
PRZEZ JEDNOSTKI
GOSPODARKI USPOLECZNIONEJY

W ar 3 Menitora Polskiego z br,
ukazala sie uchwata nr 426 Rady Mi-
nstréow z dnia 19 grudnis 1960 r, w
sprawie opracowywania i zatwier-
dzania recznych planéw techniczno-
ekonomicznych przez jednostki go-
spodarki uspolecznicnej (poz. 21).

Celem stworzenia podstaw calo-
rocznej dzislalnosci gospodarezej
przedsiebiorstw i zaktadow uspolecz-
nionych, @ takie jedncstek budieto-
wych, ‘jeieli prowadzg taky dziatale
nosé¢, uchwata Rady Ministréw zo-
bowigzuje wszystkie wspomaiane je-
dnoestki gospodarki uspotecznionej do
opracowywania co roku, z podzia-
tem na kwartsly, planéw: teche
niczno - przemystowo - finansowych
— w przemysle, handlowo - finanso-
Przewozowo-
finansowych w transporcie (w skra-
ceniu zwanych planam;i techniczng=
ekonomicznymi).

Plany techniczno-ekonomiszne pa-
winny by¢ sporzadzane w sposob
kompleksowy i obejmowaé m. in. na=-
stgpujgce zagadnienia: 1) produkcji,
uslug, obrotow, 2) produkceji ekspor-
towej, 3) zbytu. 4) postepu technicze
nego i usprawnien organizacyjnoe
technicznych, 5) zatrudnienia, wydaj-
nosci pracy i plac, 6) zaopatrzenia

|  DOKONCZENIE Na STR 6 |

lalnosel  uslugowej r i . Na
efekty wreszcie niektdrych postano-
wieft trzeba bedzie czekaé 2-3 la-
ta, a uslugi rzemiesinicze s§ juz po-
trzebne.

WOICIECH WRZOSEK
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materiatowo-technicznego { zapaséw,

7) kooperacji, ‘8) kosztéw wlasnych,
9) inwestycji i kapitalnych remon-
tow, 10) finanséw. :

Plany techniczno-ekonomiczne ma.
ja byé w zasadzie opracowane w o-
kresie miedzy wytycznymi do opra-
cowania planu otrzymanymi od: jed-
nostki nadrzednej, a rozpatrzeniem
przez Rade Ministrow Narodowego
Ptlamx Gospodarczego i budzetu Pan-
stwa.

Uchwata zawiera szczegdélowe
przepisy, dotyczgce podstaw, sposo-
bu i termindéw sporzadzenia planéw
techniczno-ekcnomicznych i ich ew.
zmiany, ustala obowigzek przesyla-
nia projektéw badZz kopii plandow
bankom finansujgcym i jednostkom
nadrzednym i inne,

PRAKTYKI STUDENCKIE
W PRZEDSIEBIORSTWACH
USPOLECZNIONYCH

’

Rozporzadzenie Rady Ministréw z
dnia 19 grudnia 1960 r. w sprawie
praktyk studentéw szkél wyzszych
(Dz. U. z 1961 r. Nr 1, poz. 1) prze-
widuje odbywanie pras=z studentéw
szkdl wyzszych obowigzkowych prak-
tyk, jako nieodlacznej czedei stu-
didw, m. in. w przedsigblorstwach
uspotecznionych, ktorych wykazy
ustalajg wtasciwi ministrowie (jesi
chodzi o zaklady podlegte radom
narodowym -— W porozumieniu z
prezydiami wojewédzkich badZ réw-
norzednych rad narodowych).

Wigksze zaklady pracy obowigza-
n= sg do tworzenia wyodrgbnionych
komoérek organizacyjnych (oddzia-
6w szkoleniowych) prezeznaczonych
przede wszystkim do szkolenia stu-
dentéw sizkol wyzszych, !

Zaklady pracy obowigzane sa
sprawowac¢ nadzor nad praktykami
studenckimi oraz zapewnié¢ warun-
ki¢niezbedne do ich przeprowadze-
nia. Fachowy nadzér sprawuje kie-
rownictwo zakladu pracy przez za-
kladowego kierownika praktyk, ma-
jacego sprecyzowany — W Trozpo-
rzadzeniu — zakres dzialania.

Studentom, odbywajgcym prakty-
ke, zaklad pracy wypltaca — na ra-
chunek szkoly wyzsa2j — ryczatto-
we swiadczenia pieniezne, a ponad-
to obowigzany jest zapewnié¢ im od-
powiednie warunki bytowe, a W
szczegdlnosei: 1) nicodplatne za-
kwaterowanie, jezeli praktyka od-
bywa sie poza miejscem zam.esz-
kania, 2) odplatne wyzywienie w

stolowee lub w innym zakladzie zy-

wienia zbiorowego, 3) odziez i obu-
wie robocze oraz ochronme, 4) ko-
rzystanie z blblicteki zaktadowej
itp.

POKRYWANIE POTRZEB
W DZIEDZINIE ZAOPATRZENIA
MATERIALOWEGO JEDNOSTEK
SWIADCZACYGH. . USLUGI
DLA LUDNOSOI-

Przewodniczagey Komisji Plano-
wania przy Radzie Ministréw za-
rz3dzeniem z dnia 29 grudnia 1960 r.
(Monitcr Polski z 1961 r. Nr 2, poz.
14) okreslit zasady zaopatrzenia ma-
terialowego na celz S$wiadczenia
ustug dla ludnosSci: 1) jednostek ko-

ordynowanych przez Komitet Drob-

nej Wytworczosei (tj. panstwowycn
przedsigbiorstw przemystu tereno-
wego, organizacji  spéldzielezych,
Ftorych dziatalno$é koordynuja pre-
zydia rad marodowych, =zakladow
organizacji spolecznych prowadzg-
cych dzialalno$é uslugows na pod-
stawie zezwolenn Ministra Finansow),
2) zakladéw prowadzomych przezin-
dywidualnych rzemieilnikéw, 3) za-
ktadéw ustugowych prowadzonych
przez innych drobwych wytwdrcow
prywatnych.

Aby pokry¢ niezbedne potrzeby ma-
terialowe wspomnianych zakladéw
na cele swiglezenia ustug dla lud-
nosci, bedg ong: otrzymywaé mate-
riaty rozdzielane w ramach
rocznych planowych przydzialéow dla
gléwnych imiennych odbiorcéw, kio-
rymi moga byé: Komitet Drobnej
Wytworezosei, Centralny Zwigzek
Spoéldzielczosei Pracy oraz prezydia
wojewddzkich (i réwnorzednych) rad
narodowych, Dokonujac %z 0=
trzymanego przydzialu — wyodrcb-
niznia iloci materialéw przeznaczo-
nych na $wiadczenia ustug dlalud-
noéci, gléwni imienni odbiorcy win-
ni mie¢ na uwadze koniecznosé
maksymalnego wykorzystania przez
zaklady uslugowe surowecoéw i ma-
terialéw nie rozdzielanych, pocho-
dzacych ze Zrédel miejscowych, su-
rowcdw wtérnych, jak réwmiez ma-
terialow pochodzacych z uplynnie-
nia nadwyzek zapasé6w jednostek
gospodarki uspotecznionej.

W materialy rozdzielane, w
odniesieniu  do ktérych Komitet
Drobnej Wytwérczosel, CZSP i pre-
zydia wojewédzkich (i réwnorzed-
nych) rad narodowych nie wystg-
puja w planach roezdzialu jako
glown! imienni odbiorcy, oraz w
materialy nie rozdzielane za-
klady uslugowe zaopatrujg sie na
podstawie zamowienn skladanych w
terenowych badZz ew. innych " j2d-
nostkach zbytu, ktére beda je zao-
patrywaé¢ w te materialy w ramach
ilosci przewidywanych dla drob-
nych odbiorcéw pozarynkowych,

Zaklady ustugowe nfe mogg zu-
zywaé materialéw rozdzielanych, u-
eyskanych na Swiadczenia ustugdla
Judnos$ci — na inne cele, bezzgo-
dy Jjednostki dokonujacej przy-
dziatu.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI

L@J ZX¥CHIE

GOSPOBARGZ K

da%enju do podniesienia naszej
w produkeji zbéz, niewgtpliwie

pewne efekiy bedzie “mozna
uzyskaé drogg rozszerzenia' uprawy
psazenicy kosztem ' syta, ' W . wielu
przypadkach na tzw, gruntach pszen-
nych uprawia sie Zyto lédynie z
przyczyn pewnz2go konserwaty:mu
i checi ulatwienia iobie gospodarki,
mimo Ze nprawa 2Jszenicy moglaby
daé¢ wyzszy zbior.
pliwoded, e w dobrych warunkach
plony pszenicy moga byé wyzsze
niz zyta, Dlatego tez shiszna i po-
trzebna ' jest akeja bpropagandowa,
majgca na elu zachecenie do roz-
szerzenla uprawy pszenicy kosztem
syta wszedzie tam, gdzie dziekl do-
brej glebie orsz odpowiedniemu
stanowisku, nawozeniu i uprawie,
moze ona daé¢ wyssze plony. Nalezy
przy tym nadmienié, ze postep
techniczny w rolnictwie stwarza 'ep-
sa2 warunki do uprawy pszenicy
i Ze obecne, przy stosowadniu znacz-
nle wigkszej ilosel nawozéw sztucz-
nych i przy chemicznej walce z
chwastami, mozliwosci rogszerzenia
uprawy pszenicy kosztem Zyta sa
znacznie wigksa2, niz to bylo daw-

niej.
Wydaje sie jeggak koniecine
zwrécenie uwagi nd to, ze:

A nle ulega wit-

. !) ﬂ:fni;zuwéé,cl; ‘facjonalnego - roz~

szerzenla uprawy. pszeniey’ kosztem
zyta beda u nas w najblizszych la~
tach stosunkowo . niewielkie;,

2) ‘hiewladciwie - prowadzona -pro-
paganda w tym . xierunku, .a° zwla-
szeza £le stosowane nac'ski admi-
‘nistracyine (np. w PGR) mogg pro-

pewnga obnitks plon6w. Dotyezy to
:nle tylko-slabszych. gleb (tzw. przy.

muszdnych ‘gleb - pszennych) -a'e i

slabszych  stanowisk::(np. - pdklcsos
wych) na ‘glebach iSrednlocigzkich,
kiedy .to- pszeniga moze byé cninsjs.
mniej &redniej J‘akn’ici, a zyto bar~
'dzo dobre,

tam  4yta mawet tam, ‘gdzie 2yio
thogloby. daé, wyzsze ‘plony.. -Nale-
Zy przy tym 'pamigtad,’ de- zacheta
ta jest u mas’szczzgélnie &1n 0~
n'ewaz’ stosunek “cen ' pszenicy do;
Zyta: jest' wiPo'sce . bardzo-: -
ki, znacznie wyzszy '‘niz w . innych
krajach, Tak np. prazcietnie w la-

Czy i gdzie

rozszerza¢ Uprawe pszenicy

wadzié nle do zwicgkszenia produk-
cji zboz, ale do jej obnizenia,
Pamigta¢ bowiam trzeba, ze W
wigkszo$cl przypadkéw, zwlaszcza
na alemiach niezbyt ciezkich, przy
obecnym poziomie intensywnosci na-
szego rolniciwa, a.nawet przy po-
ziomie mnleco wyzszym, jaki be-
dziemy' mogli osiggnaé w najbliz-
szych latach siew pszenicy zamiast
zyta moze byé polaczony raczej 2z

ZDZISLAW . KARCZEWSKI

Koszty uprawy hektara pszenicy,
o ile pcmingé pewne cgdlne obcig-
zenle zwigzane z lepszg jakoselg
tzw, gruntow pszennych (np. po-
datki), nie réznig sie wiele od sosz~
tow uprawy hektara zyta., Dlatego
tez istniejagca u nas stale znaczna
réznica migedzy oenami pszenicy i
zyta stanowi bardzo powazng za-,
chete do mozliwie daleko I‘dqc;go
rozszerzenia uprawy pszenicy kosz-

tach 1952-185¢ stosunek cen psze-
nicy do zyta wynosil: :

w_Holandll 104,56
NRF 10,5
Danit 108,0
Szwec)l 145
Szwajearii 17,0
W, Brytanil 19,5
Franeji 1255
Italil 127,0
Relgil 143,0
qunce 1554

Obecnie stosunek cen pszen'cy do

Nie mozna poddawaé w watpli-
woséé¢ celowosci melioracji wodnych,
Jednakze trzeba pamieta¢, ze o celo~
wosci zabiegéw wodno-melloracyj-
nych decyduja momenty nastepuja-
ce: 1) zupelna zbieznosc¢ racjonalnego
uzytkowarja ziemi i efektow melio-
racji wodnych z interesami spole-
czenstwa, 2) dobre zaprojektowanie
melioracji, 3) nalezyta eksploatacja
gotowych juz urzadzenn melior: 'yj-
nych, 4) konserwacja urzadzen me-
lioracyjnych. Punkty te omoéwimy
pokrétce kolejno.

Otéz nie zawsze synchronizacja
uzytkowania ziemi i efektéw melio-
racji j=st zgodna z interesami spo-
leczenstwa. W wielu rejonach kra-
ju daje sig od dawna odczué prcees
nadmiernego- rozrastania sig uzyt-
kow ornych na niekotzys$¢ trwalych
uzytkow zielonych. Wielu rom-
kow nie stara si¢ o poprawieniz
licznych, siedliskowo korzystnie po-
lozonych, stylko przeeksploatowa-
nych lak i pastwisk., Uprawa i na-
wozenie laki to zjawisko rZadkie
w naszym kraju. Uprawa i nawo-
zenie pastwiska to zjawisko u nas
zupelnie wyjatkowa, Slabe plano-
wanie trwalego uzytku zielonego
prowadzi z reguly do préb zamia-
ny jego na uzytek orny. Wigze sie
to zresztg $ci§lé z rozdrobnienizm
wsi. Przy podziale szesciohektaro-
wego gospodarstwa miedzy trzech
synéw, wypada czesto jedna z
trzech chalup postawié¢ na lace.
A juz jak chalupa mna lgce stame,
to lgka musi przesstaé byé laka.

Zdarza sie zbyt czesto, ze chlop
zamienia potencjalnie dobrg lake,
ktéora moze byé bardzo dobra, na
kiepskie pole orne, ktére musi byc
zle (ze wzgledu na swoje ,przyro-
dzone" wlasciwosci). Oczywiscie ro-
bi to ze wzgledu na swojg specy-
ficzng sytuacje, ale jego postepo-
wanie jest niezgodne z interesami
spoteczenstwa, jesli to nows pole
orne nie osiggnie efektéw produk-
cyjnych réwnowazacych mozliwe
efekty produkcyjne laki.

Nadfmierny spadek powierzehni
trwalych uzytkéw zielonych jest
zjawiskiem groZznym i spolecznie
bardzo niepozgdanym. Nalezy mu
sie przeciwstawié i podjaé wysitki
w kierunku udoskonalenia naszej

Przestrogi
melioracyjne

MICHAL STRZEMSKI

zl>lonej prezestrzeni produkeyine),
kiorej aktualny stun budzi uzasad-
‘nione i glebokie pbawy.

A teraz pokrotee o projektowaniu
melioracji. Czy jest rzeczg slusz-
ng, zeby np, dziesigciu rolnikéw,
bedacych posiadaczamj fragmentu
jakiegos wieksz2go kompleksu uzyt-
kow lgkowo-pastwiskowych, zapla-
nowalo dla sieb:e i zrealizowato wy-
cinkowo prace wedno-ine. ioracyjne.
Otoz nie jest to sluszne. Takie wy-
cinkowe, ,partyzanckie* mszlioracje
trzeba tepi¢ z calg surowoscig. Dla
kazdego, dajacego sie¢ wyodrebnic
kompleksu, potrzebne sz plany ca-
losciowe. Kazdy region hydrogia-
ficzny, czy hydrodeologiczny rnausi
byé dokiadnie rozpoznany. Plany
melioracyjnz dla calych (czesto
zresztg drobnych) regionéw muszg
by¢ jednolite; Realizacja tych pla-
now powinna by¢ zharmenizowana.
Bo jak jedna grupa rolnikéw u sies
bie tylko réw przekopie, to u in-
nych trawa wyschnie, a u j2szcze
innych woda wszystko zaleje.

Ale to mie wszystko, Wyobrazmy
sobie jakis obiekt lakowy. Przyj-
mijmy, ze plany jego zmeliorowania
byly bez zarzutu, a wykonanis ro-
bét wodno-melioracyjnych osiggng-
lo pelng doskonalo$é, Czy wynika
stad, ze udoskonaliliémy jaki§ frag-
ment rolniczej przestrzeni produk-
cyjnej? Nie! Wecale nie wynika.
Trzeba jeszczz, zeby te bezblednie
zaplanowane, doskonale zrealizowa-
ne urzadzenia melioracyjne byly
checiaz jako tako eksploatowane.

Pomyslne efekty melioracji zaie-
zg oczywiscle takze od tego, czy
urzadzenia melioracyjne s kouser-
wowane. Bo jezeli nie sg konsar-
wowane, to jest jeszcze gorzej, niz
gdyby ich wecale nie bylo. Wiado-
mo bowiem, 22 melioracje niekon-
serwowane sg prawie zawsze zle
i szkodliwe,

Naruszajge bilans wodny jakiegos
obiektu, winnismy pamietaé, ze bi-
lansem tym musimy w preyszlosci
kierowaé, Burzgc pewien uklad
wzglednej rownowagi dynamicznej,
powinniSmy wprowadzié nowy, dos-
konalszy (z maszego punktu wi-
dzenia) uktad. Samo rozbicie daw-
nego, wzglednie naturalnego ukla-
du prowadzi z reguly do jego de-

\

- gradacji produkeyinzj a nie do spo-
aziewanego awansu,

W ogoéle trzeba pamietaéd, ze spra-
wa tzw, melioracji rolnych, to spra-
wa regulacji stosunkéw wilgotno-
sciowych, a nie jednostronnago i
nieodwracalnego osusaenia, czy na-
wodnienia jakiego$ wadliwego te-
renu. :

A teraz sprawa tzw. ,agromelio-
racji“, o ktérej pisze T.Okniaski
w 40/472 numeraz ,Zyca Gospo-
darczego®. ,Agromelioracja“ obej-
muje rézne drobne zabiegi melio-
racyjne, mieszczgce s'¢ czescicwo
naw3t w ramach uprawy roli. Za-
biegi agromelicracyjne fie zmienia-
jg ukladu stesunkéw hydroley cz-
nych danego $redowiska w sposob
zasadniczy i trwaly, o ile nje na-
kladajq sie na siebie w ciggu dlu-
giego czasu. Modyfikujg tylko przej~
sciowo stan okrssowy $rcdowiska
pod wzgledem hydrologicznym. Sto-
sunkowd tanios¢ wiekszosci tych
zabiegéw zapewnia ich oplacalnosé,
warunkowa korzystnie badz przez
efekty produkcyjne, badZ tez przez
umozliwienie doskenalsz2go rozkia-
du prac polowych'.

Do zabiegdéw agremelioracyinych
nalezy ,miedzy innymi tzw, dreno-
wanie ‘)ionowe, na ktore T. Oknin-
ski kladzie szczegdlny nacisk. Ubole-
wa en w swoim artykuls, ze ,mi-
fno niewatpliwych csiggnigé syste-
mu drenowania pionewego.., upo-
wszechnienie tego systemu nie ru-
szylo z miejsca. Otéz ubolewania
t2 sg sluszne, ale trzeba autorowi
wyjasnié, e w  propagowaniuf
wspomnianego systemu popelnia on
duze bledy ,natury psycholagicanej.
Drenowanie pionowe bowiem, to nie
jakie$ uniwarsalne remedium na bo-
Iaczki melioracyjne rolnictwa pol-
skiego, tylko specyficzny polsrodek,
spelniajacy swe zadanie w pewnych
specyficznych  warunkach grunto-
wych (szczegdiny uklad zmiennosci
pionowej gruntu). Jesli zabieg ten
sprowadzimy do wlasciwej rangi i
skali, to mozemy latwo zaintereso-
waé nim rolnikéw. Jesli rozdmu-
chujemy jego znaczeniz2, to tym sa-
mym prowadzimy do jego kompro-
mitacji.

Bolgezki hydrologiczne rolnikéw
gospedarujgcych ma réznych grun-
tach sj bardzo rézne. Usunigcie
tych bolgezek wymaga wige 16z-
nych zabiegéw., Drenowanie piono-
we to tylko jaden z tych zabiegaw,
zaslugujacych na polecenie w nie-
ktorych przypadkach. Nie nalezy
wige zbyt szercko propagowaé dre-
nowania pionowego. Kierujge na-
tomiast ten syst>m pod trafne adre-

< sy, moina mie¢ nadz.eje, ze przy

odpowiednich wysitkach ta rzeczy-
wiscie zanledbana sprawa ruszy
nareszcie z martwego punktu,

Zyta jest u nas nieco niZszy (W
1859 r. przy cenach dostaw ponad-
obowigzkowych wynosit 141,4%,) ale.
Jeszeze jest na ogél znacznie wyiszy
niz w innych krajach.

O duzym wplywie, jaki nasz
uktad cen pszenicy i Zyta wywiera
na rozszerzenie si¢ uprawy pszani-
cy i kosztem zyta $wiadczyé mogy
zmiany, jakie zaszly w strukiurze
zasiewéw na naszych ziemiach za-
chodnich. Wskazuje na to stosunek
procentowy powierzchni zasiewéw
pszenicy do zyta:

Ziomle zachodnie 1934/38 r. 959 r.
ogdlem 25,2 44,0
wo)j. olsztynskie 14,6 20,7
»:  Szezecinskle 1 ko-
szalinskie 114 255
» Wwroclawskie 55,6 1256
» Opolskie 41,7 93,0

Natomiast na zemiach dawnych,
gdzie relacje cen pszenicy do zyta
nie ulegly istotniejszym zmianom,
stosunzk powierzchni uprawy psze-
nicy do zyta nie tylko nie warésl,
ale nawet zmalal — z 252 w
1938 r. do 22,7% w 1959 r.

Zmiany te wskazuja dobitnie w
jak silnym stopniu cddzialalty na-
sze obecne warunki ekonomicznz
na rozszerzeni2 uprawy pszen‘cy
kosztem iyta. Nalezy przy tym za-
znaczy¢, ze obok ukiadu cen dzia-
lajactgo na rzecz rozszerzenia upra-
wy pszenicy, istnfaly réwniez czyn-
niki hamujgce ten proces, przede
wszystkim nizszy jeszeze w  nie-

ktérych rejonach poziom intensyw-
noSel. Dotyczy. to zwlaszeza 1zW.
terenéw. poodiogowych, né ktérych
niska na raz'e kultura gleby ogra~
nicza- mozliwosel uprawy pszenicy:

Cherakberystyczne tez sq dane do~
iyczace zm'an w plonach pszenicy
i zyta, Na ziemiach dawnych sr}o-
sunek wydajnodei ponéw pszen’ey
do zyta wynosit przed wojng 106,0s
a w latach 1057—59 — 109,30}, na=
toiast odpow'ednie dane dla ziem
zachodnich  wynoszg: 131,3% i
116,3%).

Wynika z tego, Zze stosunek pro-
oantowy plondéw pszenicy do plonow
zyta na ziemiach dawnych ulegl
w porownaniu z okresem przedwo-
Jennym mniewlelkiej poprawle, na-
tomiast na zlemiach zechednich
roznica miedzy plonami pszenicy 1
zyta wyraznie zmalala,

Wydaj2 sle, ze zjawisko to tlu-
maczyé trzeba przede wszystkim
wykazanym wyd2j znacznym roz-
szerzeniem wuprawy pszen'cy kosze
tem 2zyta. Wejscie z uprawg psze-
nicy na grunty i stanowiska slab-
s7e, mus'alo sig odbi¢ na joj prze-
cietnych plonach. Ograniczenie u-
prawy zyta do gruntéw stabszych
wywarlo wprawdzi2 réwniez ujem-
ny wplyw na jego przecietne plo-
ny, ale rezultat tych przesunieé¢ byl
zapewn2 mnejszy, Wydaje sie za-
iefn, ze istnieja wszelkie dane dla
postawienia tezy, iz znaczne rozsze-
rzenie uprawy psaznicy kosziem
zyta na mnaszych ziemiach zachod-
nich bylo jednym z istotnych czyn-
n:kéw utrudniajacych podnizsienie
pionow zarowno pszenicy jak i zy-
ta do poziomu przedwojennego.

Odpowiednie wysitki zmierza-
jace do  rozszerzenia  uprawy
pszenicy sa jak najbardziej stusz-
ne. Winny byé one skierowa-
ne na terany, ktére majg odpowied-
nie ku temu warunki a gdzie upra-
wia sie zbyt malo tej kultury. Przy
istnigjacej u nas duzej rozpictosci
m'edzy cenami pszznicy i Zvia,
wyZszej niz ma to miejsca na ryn-
kach S$wiatowych, istnieje niehez-
pieczenstwo rozszerzenia sie upra-
wy pszenicy kosztem zyta nawet
tam, gdzi2 z punktu widzenia inte-
resu pospodarki narodowej moze
to by¢ niekorzystne, (Obecniz np.
dla rolnika moze si¢ oplacaé upra-
wa pszenicy nawel gdy daje ona
o 30", nizsze plony niz daloby za-
s‘ane w tych samych warunkach
Zzyto, pcdezas gdy z punktu widze-
n‘a bilansu handlowego moze to
by¢ kerzystne jedyn:e przy plonach
nie nizszych o ol 20",). -

W dazeniu do rozszerzenia upra-
Wy .psanicy mement ten powinien
wiec byé wziety pod uwage a w
akcji  propagandowej zachowana
niezbedna ostroznosé.

(Joul Pajestka ~ Iloiciowa analiza
Z

eznym

trwalego uiytkowania.
Michat Kalecki ~ Uwagi o pr
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nych.;. szczeblach, w réznych prze-
krojach. Odbywaja sie zbyt czesto,
co gorsze sg zle przygotowane i ma-
lo pozyteczne. Dyrektorzy zasiadaja
w réoznych zarzadach i instancjach,
pelnia wiele réznorodnych funkeji
spolecznych, od przewodniczgcego
klubu sportowego az do powaznych
partyjnych prac spolecznych.

Obraz, ktéry staralem sle nakre-
§lié¢ w oparciu o pewne fakty i wy-
powiedzi nie wymaga specjalnych
komentarzy. Nietrudno byé w tych
sprawach madrg sowa. Znacznic
trudniej odpowledzie¢ na pytanie:
jak?

Kto§ powiedzlal, ,%e zaréwno
czlowiek, jak 1 maszyny wymagajg
naprawy i zastgpienia. Czasami lu-
dzie ,wyzej stojacy'" najwiecej po-
trzebujg naprawy, ale zazwyczaj oni
sami o tym wiedza mnajpdiniej.
Mysl te mozna rozmaicie interpreto-
waé. Ludzie ,wyZgj stojacy" wiedzq
najpéiniej nie tylko dlatego, Ze nic
chey, badZz bronia sie przed tg my-
éla. W wirze pracy, probleméw, kon-
flikiow, szarego fabrycznego dnia
gubig wtasng osobe, nie majg czasu
nSpojrze¢ za siebie”. Potem spogla-
dajg wstecz, ale juz jest zbyt péino,
zbyt wieiki dzieli ich dystans od
wymog6éw nowoczesnego lkierownika
operujgcego wiedzg o technice, eko-
nomii | socjologii nowoczesnej fa-

bryki, Problem jest wazny nie tylko

2z punktu widzenia warunkéw inte-
lektualnego i zawodowego rozwoju
dyrektora i jego perspektyw. Wyste-
puje tu szersze,-spolecznie wazne za-

. gadnienie. Jak mozna w iych iva-

runkach zajmowa¢ sie technicznos
ekonomiczng i socjologiczng proble-
matyksg przedslebio'rs;wa; jego funk-
cjonowaniem i perspektywami roz-
woju? Czy w tej lawinie interesan-

tow, telefondw, zebran, konferencji, ?

pism i okélnikéw, zarzadzen i pole-
ceni pozoslaje czas na rzetelne, kon-
cepcyjne  myélenie? zy funkcje
kreatywno-innowacyjne, a wiec te,
kiére powinien nade wszystko spel-
nia¢  kierownik  socjalistycznego
przedsigbiorstwa nie zostajg przytlo-
czone przez drobne, codzienne spra-
wy? Czy wreszcie w tyeh warun-
kach nie jest realne niebezpieczen-
stwo rutynizacji i urzedniczenia kadr
kierowniczych przemystu?

Trudno o pelng odpowiedZ na te
pylania, Nielaitwo réwniez o calos-
ciowy, kompleksowy program,

Sprébujmy  wiee przedstawié je-
dynie pare uwag. Zrédla opisanej
sytuacji mozna podzieli¢ na dwie
grupy. Wérdd opisanych zjawisk sg
takie, ktore znlezg od kullury, tech-
niki i wmiejgtnodcl organizowania
pracy dyrektora, Inne za$ sg rezul-

1

tatem spolecznych i instytucjonal-
nych warunkoéw pracy naszych
przedsigbiorstw., Tak wigc terapia
musi dotyczyé obu zagadnien.

Z wielu problemow organizacyj-
nych i technicznych wybicram je-
den, nader wazny. Twierdze miano-
wicie, 2e najwazniejsze lekarstwo
zastosowane by¢ musi w stosunku do
samej osoby dyrektora przedsiebior-
stwa. Znakomita wigkszos¢ ludai
obejmujacych stanowiska dyrekto-
row i kierowwnikow, w tym ludzi po-
siadajgcych dyplomy magistréw i
inzynieréw, faktycznie jest nieprzy-
gotowana do petnienia tej funkcji.
Nadal panuje u nas w praktyce dzie-
wietnastowieczny dogmat, ze \vszel-
kie podstawowe umicj¢tnosci kie-
rownicze i organizatorskie zdobywa
sie dopiero w pracy zawodowej; Ze
wynikajg one jedynie z doswiadcze-
nia. W ten sposdb kaizdy kierownik
przez cate lata buduje wlasny ,sy-
stem" kierowania, popelnia setki e-
lementarnych bledow, odkrywa me-
tody kierowania znane juz w cza-
sach Smitha i Ricarda.

Gwoli prawdy warto powiedzieé,
ze probuje si¢ tej sprawie ostatnic
zaradzié, Powstad Centralny Oérodek
Kadr Kierowniczych przy Komitecie
Pracy, ktéry podejmuje okresowe
doksztalcanie kadr kierowniczych,

DYREKTORZY

. Y .
udziela pomocy metodycznej itd.
Rowniez niektore instytuty biranzo-
we, stowarzyszenia jak TNOIK, PTE,
NOT - organizujg rozne kursy dy-
rektoréw, kierownikéw itd. Dzialal-
nos§é te uznac¢ nalezy za potrzebng i
pozyteczng. Warto jedak zdawaé so-
bie sprawe z duzej ograniczonosci
wszystkich tych form doksziatcania.
Z przedstawionych w tym artykule
faktow ivynika ponad wszelky wat-
pliwodé, 2e szanse ksztalcenia i do-
ksztatcania dyrektoréw w trakcie
pracy, sg bardzo znikome. Elementy
@eorii i rzetelnej wiedzy o kierowa-
niu, organizacji i zarzgdzaniu, tech-
nice pracy itd. mozna zdoby¢ tylko
przed objeciem stanowiska dyrekto-
ra czy kierownika.

Wiedzy takiej nie daje i nie moze
dac¢ zadna z istniejgcych uczelni. Po-
trzebna jest specjala dwu lub trzy-
letnia szkola kjerownikoéw i dyrek-
toréw. Szkota, w ktorej bedg mogli
studiowaé ludzie, kiérzy ukonczyli
uczelnje techniczne, ekonomiczne i
inne, posiadajg pare lat praktyki i
specjalne uzdolnienia, Szczegiélowsze
propozycje w tej sprawie sformuto-
wat L, Tarasiewicz w artykule
»Szkola dyrektoré6w“? (%, G. Nr 2 z
1961 r.). Warto podjac¢ szerszg dysku-
sje mad tymi propozycjami.

Ale to jeszcze nie wszystko, Obok

L}

wszkoly dyrektoréw warto sceregél-
nie w duzych zakladach powolaé in-
stytucje .asystenta dyrektora. Asy-
stent-to pomocnik dyrektora naczel-
nego, przygotewujgey merytoryezne
problemy i decyzie gospodarcze.
Funkecja asystenta powinna mies
charakter czasewy, Asystent ekono-
mista lub inZynier, to potencjalny
kandydat na dyroktora lub kierow-
nika fabryki. Z tego punktu widze-
nia nalezaloby prowadzid polityke
zatrudniania asystentéw. Sadzié nale-
Zy, ze praktyczna realizacja posiula-
tu ,szkoly dyrektorow* oraz wpro-
wadzenie instytucji ,asystenta dy-
rektora*, obok wielu innych czynni-
kéw moie znacznie ulatwic realizacje
polityki  ksztalcenia i zatrudniania
kadr kierowniczych przemystu.

k .

nDyrektorzy* — to szeroki temat.
Nie probowatem przedstawié¢ wielu
innych aspektéw tego tematu. Probo-
walem  wskazaé na ,czas  dyrekto-
row*, Czas bardzo drogi i jednoczes~
nie tak nieracjonalnie wykorzysta-
ny. .
Co robi¢, aby bylo inaczej? Pyta-
nie — warte dyskusji.

MIECZYSLAW SIERAKOWSKI

_— .
') Por. Zbigniew Lutoslawski ,,Niekto-
re zagadnienia Kierownictwa i organiza-
;:\jl pr i stwa przem, (-0}
iaterialy I Krajowej Narady Eka -
st:’;w Przemyslu, str. 47, v nomt

) Jerzy Z. Lasota ,.Uwagi o prac -
rektordw  przedsigblorstw:* Opl[':\cog'ngz}

anktety. ,.Organizacja — Samorzad -
Zarzydzanie' Nr 8 z 1960 r, . ‘-
N o Str, 48,


kojniecz.no

turystéw

zagranicznych

Wprawdzie uznaje sie u nas ko-
rzysci plyngce dla gospodarki naro-
dowej z turystyki zagranicznej, jed-
nakze  pedeimowane  dotychczas
kroki zmierzajace do jej roz-
woju byly daleko niewystarczajace.
W poréwnaniu z innymi krajami,
do Polski przybywa stosunkowo
mala liczba turystéw.

Gdy w r. 1959 gosciliémy zaled-
wie 150 tys. turystow zagranicznych,
(w tej liczbie 1/3 z krajow kapi-
talistyeznych) to 'do Czechoslowacji
przybylo ich prawie 400 tys., na We-
gry 190 tys., do Jugostawii przeszio
800 tys., a do malej Austrii ponad
4 miliony, W 1960 r. odwiedzilo
nasz kraj 184 tys. cudzoziemcéw.
Czemu przypisa¢ tak znaczng réz-
nice. Przeciez Polska z réznych
wzgledow jest krajem turystycznie
atrakeyjnym.

Przyczyny takiego stanu rzeczy —
jak stwierdzit przewodniczacy
Gléwnego Komitetu. Kultury Fi-
zycznej i Turystyki, Wlodzimierz
Reczek, na ostatnim plenum
GKKFIiT — polegaja na niedosta-~
tecznych formach akwizyeji w sze-
rokim tego slowa znaczeniu oraz
na niezadowalajgcym stanie bazy
recepeyjnej dla turystéw zagranicz-
nych.

'k

Podjgcie decyzjl co do wyboru
poszczegdlnych  krajéw jake celu
podrozy zalezy od szeroko pojetej
atrakcyjnoSci  turystycznej danego
kraju, (piekno krajobrazu, zabytki,
kultura, zwyczaje, itp.), jak row-
niez od atrakcyjnosci warunkéw u-
latwiajaeych turyécie pobyt, od kto-
rych zalezy wygoda zycia, a wiec
zredukowanie do minimum formal-
nosci wizowych, meldunkowych i in-
nych, przysiepne ceny, rzetelna in-
formacja, wysoka jakosé¢ uslug itp.

W celu poznania opinii turystéw
zagranicznych o warunkach. upra-
wiania’ turystyki ‘w Polsce, - Zaklad’
Prawnyth i Ekonomicznych Zagad-
nien Turystyki Szkoly Gléwnej Pla-
nowania i Statystyki w Warszawie
przeprowadzil specjalne badania an-
kictowe, Pierwsze badanie w r.
1958, a drugie w r. 1960. Dostarczy-
ly one wiele ciekawych informacji
i wysuwanych przez turystéw po-
stulatéw, ktérych realizacja mogla-
by sie przyczyni¢ do poprawy obstu-
gi turystycznej i ozywienia ruchu
turystycznego do Polski.

W niniejszym ~ artykule porusze
tylko aspekty dotyczace celéw i
przyczyn podrézy do Polski oraz
przedstawie opinige turystow o u-
rzgdzeniach i uslugach turystycz-
nych.

CELE PODRO2Y DO POLSKI

Cechg charakterystyczng turystyki
indywidualnej kierujgcej sie do
Polski jest stosunkowo bardzo du-
zy wudzial osob przybywajgcych w
odwiedziny do rodziny lub przyja-
ci6). Turysei ci rekrutujg sie prze-
de wszystkim z szeregéw Polonii.
W okresie od r. 1958 do r. 1960
wystepuje jednak coraz wyraZniej
wzrost udzialu turystéw przybywa-
jacych wylgcznie w celu poznania
Polski, warunkéw zycia w nowym
ustroju spolecznym | ,pielgrzymek
do Og¢wiecimia* itp., jak pisze wielu
turystow.

1 tak w- sezonie letnim r. 1958
(sposrdéd turystow objetych bada-
niem) wylgeznie w celach odwie-
dzin przybylo 24 proc. oséb, W se-
zopie letnim 1960 roku 15 proc.

Poznaniz Polski, jako cel podré-
zy, w roku 1958 podalo 4L proc. tu-
rystéw, a w r. 1960 juz 860 proc.
Wylgeznie za§ w celach poznaw-
czych w roku 1958 przybylo 19 proc.
a w roku 1960 juz 30 proc. indywi-
dualnych turystéw zagranicznych.
Sa to powazne zmiany, Stanowig
one wazki argument preeciwko tym,
kiérzy mowia, ze wirdd cudzoziem-
cow podrézujgcych indywidualnie
tvlko znikoma cze$é przybywa do
Polski specjalnie z przyezyn poz-
nawczo-turysiycznych. Zachodza,ce;
zmiany stawiajg przeg instytucjami
obstugi turystycznej coraz ost;zej
wymogi polepszenia jakosci §wiad-
czonych usiug.

Jedli bowiem turysci pochodzenia
polskiego w zasadzie, bez \&(zgledu
ma takie czy inne utrudmen!a,. czy
tez jakos¢ obstugi beda przyjezdia-
li gnani checig pierwszego czy pow-
Lérnego a nieraz i ostainiego — zo-
baczenia ,,ziemi ojcow*’ (nos!.algia -
tym jednym stowem niektorzy la-
pidarnie okreslajg przyczyng przy-
bycia), lo turysci przyjezdzajacy
wylacznle w celach poznawczo-gu-
rystycznych i wypoczypkow_ych 2a-
dajg bezwzglednie ndpow1edn|e}gn
standardu w dztedzinie warunkéw

obytu.

P zyinnych celéw wymienié nalezy
przejazdy tranzytowe z krajow ‘ka-
pitalistycznych do Zwiazku ’Radzxec-
kiego. Sposréd cudzoziemcow objg-
tych badaniem w sierpniu r. 1960
okote 20 proc. turystéow podrézuja-
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cych indywidualnie { 18 proe. pod-
rézujacych zbiorowo, bawilo w Pol-
sce przejazdem w drodze do Zwigz-
ku Radzieckiego lub z powrotem.
Udzial cudzoziemcéw przybywaja-
cych w tym okresie do Polski w
sprawach zawodowych wahal sie w
granicach 8-11 proc. Trzeba pod-
kreslié, %e przyjazdy kuracyine
wiérdd turystéw indywidualnych by-
ly wyjgtkowo sporadyczne. Jest to
ostry sygnat dla naszych uzdrowisk,
ktére moglyby chyba rozwingé
wigkszg dzialalno$é¢ propagandowa.

Jedli chodzi o turystéw przyjez-
dzajacych zbiorowo w r. 1960 w ra-
mach wycieczek organizowanych
przez réine biura podrézy, to glow-
nym celem przyjazdu bylo poznanie
Polski i wypoczynek (49 i 18 proc.).

CZYNNIKI ZACHETY
DO PRZYJAZDU

W ruchu turystycznym do Polski,
wedlug wynik6w badania przepro-
wadzonego w r. 1960, wylgcznymi
przyczynami podjecia decyzji przy-
jazdu przez turystéw indywidual-
nych w 26 proc. byla namowa ro-~
dziny, badZ przyjaciél, w 5 proe. li-
teratura o Polsce a w 3 proc. (!!)
propaganda biur podrézy. Uwzgled-
niajae za$, ze turysci podawali réw-
nocze$nie kilka przyczyn, otrzyma-
my: 31 proc. — namowa rodziny lub
przyjaciél, 12 proc. — literatura o
Polsce, a 9 proc. — propaganda biur
podrozy. Ostatnie miejsce, jakie zaj-
muje w czynnikach zachety do pod-
rézy propaganda biur podrézy, nig-
watpliwie éwiadezy o wielkich bra-
kach w sposobach ich akwizycji.
Inaczej przedstawia sig sytuacja w
przypadku turystyki zbiorowej. Tu
10 proc. oséb przybylo z namowy
rodziny lub przyjaciot, 13 proc. pod
wplywem literatury o Polsce, a 28
proc. w efekcie propagandy biur
podrézy (gléwnie w NRD i CSRS).

Pod adresem dzialalnosci propa-
gandowo-wydawniczej tury$ci wysu-
‘waja " ‘szereg postulatéw. Gléwnie
podkreslaja brak popularnych ob-
cojezycznych broszur o Polsce, w
rodzaju ,Polska w liczbach*, brak
plakatéw i ulotek informacyjnych
oraz informatoréw, a w szeregu
krajow brak wszelkiej dzialalnoéci
propagandowej, szczegdlnie w kra-
jach Ameryki Poludniowej.

OPINIA O URZADZENIACH

I USLUGACH TURYSTYCZNYCH -

Pytanie ny 14 zawarte w ankiecie,
brzmialo: ,,Czy urzadzenia [ uslugi
turystyczne w Polsce uwaia Pan(i)
za zadowalajgce, (tak, nie)?* Pyta-
nie odregbnie dotyczylo dzialalnosci
i ustug hoteli, restauracji, biur pod-
rozy, rozrywek kulturalnych, zakla-
déw leczniczych i innych. W odreb-
nym pytaniu turysci wyrazili swe
uwagi i sugestie co do poprawy ob-
stugi i urzadzen turystycznych w
Polsce. .

Analizy opinil wydanych przez
{urystéw dokonuje¢ odrebnie dla tu-
rystéw indywidualnych a odrebnie
dla podrézujgcych w wycleczkach
zbiorowych. Obie bowiem kategorie
turystow korzystaly z ustug éwiad-
czonych na ogol przez inne przed-
sigbiorstwa 1 instytucje. Turysci in-
dywidualni korzystali gléwnie z u-
stug Orbisu i otwartych zakladéw
gastronomicznych a turysci podré-
zujacy zbiorowo z ustug organizo-
wanych poprzez spéidzielnie ,Tu-
rysta' i mlodziezowe biuta podrézy.

@

Ponize] podajemy tablice zawie-
rajgcg stosunek opinii  negatyw-
nych do pozylywnych o urzgdze-~
niach i uslugach turystycznych w
Polsce (iloié gloséw negatyw-
nych na 100 gozytywnych).

Dane zawarte w tablicy pozwala-~
ja wyciaanaé ogdlny wniosek o
powszechnej tendencji do poprawy
jakodei $wiadezonych ustug. Jest to
na razie w wiekszosci przypadkéw
tvlko tendencja i trudno méwié¢ o
tym, Ze stan jest zadowalajacy.
Jeszcze nadal gastronomia  jest
przerazajaco slabym ogniwem,

Nle moina sle w taklej sytuacji zg0-
dzi¢ z Markiem Rdiyckim, ktéry w no-
tatce - ,Segregacja‘* turystyczna = (2y-
cle Warszawy z dnia 22-23 stycznia br.),

h krytykl jako-

gastronomii.

P w przy j tabli-

cy oparte 83 na wynikach masowej ob-

serwac)l, ktbéra zaréwno w r. 1958, jak

1 w r. 1960 objela kilkaset wypowiedzi.

W peini potwierdzajs one dotychczasows

krytyke prowadzons na lamach prasy

oraz potwierdzajg wiele stwierdzef fe-
du K

p plewa o
dcl  ustug hotelarstwa 1

»F

Trzeba pamletaé o tym, 2e wrazenia
Jakie turysta. odnosl w danym kraju
maja decydujacy wplyw na innych, kté-
rzy zamierzaja kraj ten odwiedzié.
Wszelkie raiace nledociggniecia w ob-
sludze ruchu turystycznego, stanowia
na, w skutkach de¢'- na
rzecz prezyjazdu do Polski. Sa one jed-
nak U nas na porzadku dziennym. Bez

»Wyezyny*, jak np. w jednym z hoteli

Orbisu w Warszawie cudzoziemiec w

wynajetym przez sleble pokoju (wraz z

1azienka) pewnego dnia spotyka niespo-
i w

ke doko-
nujaca Jakiché ; badaz
w restauracil ,,Kongresowa“, gdy jeden
z i } frukto-
witu, P 14 Ko~
lacjl, kelner opryskliwle odpowiedzial,

Ze fruktowit molna sobie wypié w ba-
rze a tu trzeba ,zamawiaé i konsu-
mowaé, Co gorsza, stanowiskeo zajete
przez kelnera w peinl podtrzymywal
kierownik lokalu (na podstawie wpisu
do ksiatki Zyczefi | zaZalef). Niewatpli-
wie o takich ,,przygodach' turyéci zaw-
sze ‘Heda - opowiadall, gdy. .tylkoe bedzie'
mowa o podrdiy do Polski.

Gléwne zarzuty wysuwane pod
adresem. gastronomii, to przede
wszystkim Zenujgca wprost powol-
no$¢ obstugi. Dopiero na drugim
miejscu wystepujg uwagi dotyczace
jakosci positkéw (brak urozmaico-
nego menu, brak typowo polskich
potraw itp.). Stosunkowo korzyst-
niejszg ocene uzyskaly uslugi ga-
stronomiczne $§wiadczone W zam-
knietych lokalach dla turystéw po-
drézujgcych zbiorowo. .

Bardzo wyrazna poprawa, jak wy-
nika z tablicy, nastgpila w pracy
biur podrézy, obstugujacych turys-
t6w indywidualnych, zaledwie bo-

 -tany: Zjedno, decyd vestly : olres. .
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vach, niz dotychczas pr . pkrad: azos*,. Te
s sze, " A zel tansze 1 oszczed -Wozy, 8§
.Jeszcze clagle bardzo duie w porSwnaniu z matyml samio~
chodami: europejskiml ~ jednak -dla Ameryki stanowia re-
wolucyiny ¢ w. o ' bill-
st6w w- obrel i nadwozl .
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€zy tei’' nieco mniejszych samochodéw nie ma powazuleje
szego znaczepla praktycznego. W rzeczywistodci, przy ogrome
nej ukeji ‘amery} kich - fabry! dowych, spra-
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mi, Dochody z oplat za numery ulegly 1)
szenlu wszedzle tam, gdzie kosity refestracyjne zostaly
skalkulowané w oparciu o cietar, albo’ wymiary samochos
déw. Przy tym wiadze znalazly sle¢ w nlewygodnej sytuucsl,
gdyZz nie moga podwyfszy¢ oplat tylko dia malych samo-
chodéw, ‘co-byloby uwazane za akt dyskryminacyiny. Oulo-
zenle zad wickszyml podatkami wszystkich automobilistow
«tym bardzle] zwlekszy liczbe 016b, ktére przerzuca sic na |
male wozy.

yst Y
8ze samochody *zuzywajg duzo mnte§ y
Wozy maja mniejsze zblorniki pallwowe, co
sunek llofcl czasu poswi na
benzynowych, do llodci sprzedanych iitréw paliwa,

= Garale { stacle ovslugl traca czesé zarobkow ze wzgle-
du na to, Ze male wozy sy latwiejsze w obsludze.
~ Uclerpieli takze pr : ipnla. Mate
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It w stacil

. =P hy bez
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nicznych. Ludzle, ktérzy nie mogli soble pozwoli¢ na duiy
W6z za 3-4 tysigce dolaréw, obecnie lmiwie] nabeda maly
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nia, oraz w pobleranych za to oplatach.

Nnwe male wozy s3 czestokrod tansze od malo uzywanych

= Male h

duzych, co p §i
nich, Naraia to na
kiére handlujg

- Drog '

B Y
ogromne straty te
uzywanymi samochodami,

cen tych ostat-
przedsicbiorsiwa,

y wywra pr P P n_ wplyw
na mode. Nlewiele dam ubranych obecnie w modne stroje
hegm dobrze wyglada¢é po wy sle z y

g0 WOzl

®
chodowej w USA,

ych®  okazujg

1 di w
si¢ zbyt wybolste dla deltk { ch

ych
b

skutky it mody samo-

M. KRYNICKIL .

wiem . 14 oséb nilezadowolonych
przypadalo na 100 zadowolonych,
gdy natomiast w przypadku spél-
dzielni ,Turysta®, milodziezowych
biur podrézy i in. az 63 niezadowo-
lonych na 100 zadowolonych.

Na zakonezenie podam jeszcze
kilka typowych wypowiedzi: —
(Francja) ..potrzeba uproszczenia
formalnosci wizowych i meldunko-
wych.., wigcej stacji benzynowych
z wysokooktanowg benzyna.., jest
dobry stan giéwnych drdg..., potrze-
ba usprawnienia obslugi w restau-
racjach i polepszenia jakosci posil-
kéw.w zakladach gastronomicznych,
szezegbélnie w Warszawie..., — (USA)
..najbardziej meczaey jest brak do-
kladnej i uprzejmej informacii o-
raz napiséw orientacyjnych w biu-
rach i urzedach, co powoduje strate
masy drogiego dla turysty czasu...
— (CSRS) ..przerazaja przede
wszystkim rézne ceny za jednakowe
uslugi w tej samej miejscowosci

Innt o nas

Wioska prasa o Polsce

Z okazji podpisania czterolét-
niej umowy handlowej migdzy
Polska i Wlochami niedawno za-
lozony wloski dwumiesieeznik
ekonomiczny ,Il mercato inter-
nazionale* (Rynki zagraniczne)
przynosi w swym nr 4 (listopad-
grudzienn 1960) szereg artykuléow
dotyczacych gospodarki polskiej.
Pisze w nim Leszek Kolodziej-
czyk o rozwoju gospodarczym
naszego kraju w ciggu ostatnich
15 lat oraz J, Romanowski o pol-
sko-wloskich stosunkach handlo-
wych. Ponadto numer zawiera
dwa wywiady na temat nowo za-
wartej umowy handlowej, prze-
prowadzone przez warszawskiego
korespondenta czasopisma wlos-

* w Warszawie, dr Basile.

lqego: z dyrektorem Departa-
mentu Traktatéw naszego MHZ
Stanistawem Strusiem i z attaché
handlowym Ambasady Wloskiej

Poza tym jeden z najpoczyt-
niejszych wloskich dziennikéw
ekonomicznych, mediolariski ,,24
Ore* opublikowal w styczniu rb.
artykut Stefana Frenkla pt. ,.Pol-
ska wkrétce na rynku produktéw
petrochemicznych®. Artykul ten
omawia zamierzone u nas i ‘roz-
poczete inwestycje petrochemicz-
ne, jak réwniez budowe rurocia-
gu naftowego ze Zwigzku Ra-
dzieckiego przez Polske do NRD.

@

(np. na Helu)...

— (Anglia) ..obstuga turystyki w
Polsce jest w zbyt duiym stopniu
nastawiona na zaspokajanie potrzeb
bogatych turystéw, mozecie zainte-
resowac¢ wieksza ilosé zadnych poz-
nania nowosci miodych ludzi z kra-
jéw zachodnich, jesli zaoferujecie
im tanie-pomieszczenia hotelowe,

— (Brazylia) ...Polska posiada wspa-
niate warunki do prowadzenia in-
tensywnej turystyki i moze wzbu-
dzi¢ zainteresowanie wsréd turys-
i6w zagranicznych, jesli sie do tego
odpowiednio przygotuje. Brak jest
dcbrych hoteli oraz wychowanej i
szvbiiej obslugi. Brak jest stacji do
kompletnego zaopatrzenia samocho-
déw. Brak jest propagandy za gra-
nicg o Polsce, jak np. w Brazylil i
Argentynie.

1 jeszcze Jedna najbardziej typo-
wa odpowiedZ na pytanie, co sie
najbardziej w Polsce podobalo.. —
~Ludzie! Sg przemili, serdeczni, gos-
cinnj i pelni humoru!**

Wydobycie ropy naftowej
w $wiecie kapitalistycznym

Wy ycle ropy 1§ w krajach
kapitalistycznych w 1960 roku zwickszylo
sie w stosunku do roku poprzedniego
o 8,5 proc., wynoszac 884,8 min ton, wo-
bec 831,2 min ton w 1859 roku.

Wedlug wainiejszych krajéw wydoby-
cle ropy w ostatnich dwéch latach
ksztaltowalo sie, jak nastepuje (w min
ton): USA — 345 (347,1 w 1959 roku), We-
-nezuela — 151 (146,6), Kuwejt —~ 84 (69,5),
Arabia Saudyjska ~ 61,5 (54,2), Iran —
52 (15,6), Irak — 48 (41,7), Kanada -~ 25,7
(24,9), Indonezja - 19,5 (18,2), Meksyk —
14,5 (13,7), Argentyna - 9 (64), Algier z

. Saharq — 8,4 (1,3), Katar — 8,3 (8), Ko~

lumbla ~ 8,1 (7,6 min ton w 1953 roku).
W Europie zachodniej wydobycie ro-
Py w 1960 roku wyntoslo 13890 tys. ton
(12736 tys. ton w 1959 roku), z czego na
6ine kraje przypadalo (w min

Turyéci indywidualni
Urzgqdzenia Ustugi
1958 1960 1958 1960
Hotele 38:100 © 25:100 54:100 33:100
Restauracje 51:100 37:100 110:100 90:100
Biura podréiy 42:100 8:100 42:100 14:100

Zbiorowe

wycicczki

Urzgdzenia Usltugi
1958 1960
Hotele 21:100 43:100
Restauracje 30:100 40:100
Biura podrézy 38:100 63:100

~le musi sie troszczyé o postep technlczny. Wielkle koncer-

handlowe, ktére szeroko korzystaja

Z dzialalnosci PTE

DROBNA WYTWORCZ0SE W USA

Na ostatnim zebraniu Sekc)! Ekonomiki Drobnej Wytwor-
czoscl przy Oddziale Warszawskim PTE dr Michal Gniaz-
dowskl (dyvrektor Instytutu Przemysiu Drobnego | Rzemiosia)
wyglosil referat poswigcony drobne] wytwérczosel w Stanach
z ych. Pr le obserwacji 1 spostrzezen poczy-
nlonych przez dra Gnlazdowskiego w czasie jego pobytu
w USA szerszemu gronu naszych ekonomistéw 1 kierowni-
kow przedsieblorstw wydaje ll-e 1 Jak (! n

1y przemystowe 1
% ustug drobnych zakladdw dostarczaja im peing dokumen-
tacje na ramoéwlone artykuly (wzory, rysunki). Z kolel kon-
cerny produkujace maszyny 1 zajmujace sle¢ produkcjy pél-
fabrykaté6w same z wlasne] inicjatywy znajduja droge do
malych zakladéw, zalezy im bowlem na szybkim wprowa-
dzenlu ,,nowalljek** /] ych hnol ych do za-
kladdw yslowych. uja wige male zaklady
w najnowsze urzadzenia, i na bardzo dogodnych warun-
Kach. Wielkie domy towarowe maja wlasne blura projektow,
w kiérych zatrudniajy projektantéw 1 opracowane przez
nich wzory dostarczaja swolm dostawcom, rekrutujacym sig
gléwnie z drobnych producentéw.

Mata zaklady maja wlge i /! jo I!n
bowiemr tylko najbardziej wy
zamiwienia na zyczenle klienta,
drobnych zakladéw oplera sie¢ przede wszyst-

ter

nie moze by¢ mowy o ym p [ ind
czehh amerykan do kraju, to wskazujg one, w
pewnym stopniu, na motilwoscl 1 kierunkl rozwoju drobnej
wytworczodcl w Kkraju o bardzie] zaawansowanym rozwoji
przemyslowym. Moga wiec ulatwié przyjecle bardziej prawl-
diowych wytycznych przy k wanlu w rozwo-
jowych drobne] wytwérczodel w naszym Kkraju, usiinle prze-
ciez rozwijajacym 1 m swoja produkeji
i organizacje pracy.

W zasadzie pod pojeclem drobnel wytwoérczosel (,,small
business*) rozumle st¢ w USA zakiad zatrudniajacy poniiej
100 pracownikéw, ktdrego obroty nie przeKraczajg 100 tys.
dolaréow rocznie (niektérzy ckonomiscl amerykanscy pod po-
jecie to podceiagajs zaklady zatrudniaface do 500 pracow-
nikéw, dysponujace wartoscly aktywéw w wysokodel do
1 min dolaréw).

Udzial tego rodzaju zakindéw ,drobnej wytwdérezodel'
w dochodzie narodowym Stanéw Zjednoczonych sicga okolo
30 proc. (nlektérzy ekomomlicl uwazajy, i2 szacunki te sa
zanizone). PodKreslenia wymlg'n‘ przy‘ tym fakt, ze od 30

\ | ¥ s

Iim na wapélpracy z wielkimi koncernami. Wsréd np.- 19
tyslecy firm, z ktéryml wspélpracuja Zaklady Forda, 75 proc.

“—- to drobne zaklady. Wielkl koncern lotniczy w Kalifornil

wapdlpracuje z 50 tys. firm, a‘i0 proc. gvszysll:lch wydatkéw
Kkoncern ten przeznacza na zakip czesch w malych zakia-

dach.
Wiadclelel nfewlelklej fadbryki nle musi kiopotadé sie ted
o postgp organizacyjny. Okolo 15 tysigey konsultantéw, spe-
kier or 1 pracy,
dcl fachowych porad. Korzysta-
dosé h:

W O ‘4

ton): NRF -~ 5,5, Austria — 2,4, Francja
- 2, Wlochy -~ 2, Holandla - 1,9,

Jedynym krajem, gdzie nastapil spa-
dek wydobycia w 1960 roku (o 0,6 proc.),
sa Stany Zjednoczone. W ogéle udzlal
USA w produkcji ropy naftowej swiata
kapitalistycznego stale spada. Z 57 proc.
w 1950 roku zmnfejszyl sie do 33 proc.
w 1860 roku. Natomiast powainy wirost
wydobycia (o 16,5 proc.) wykazuje re-
jon Bliskiego i Srodkowego Wschodu,
gdzie ogdina produkcja z 230,9 min ton
w 1959 roku podniosia sie do 266,9 min
ton w 1960 roku, (HP)

Wirost liczby bankructw
w USA

W 1960 roku zbankrutowalo w USA
15445 przedsicbiorstw, czylt o 1400 wie-
ce} niz w roku poprzednim. Jest ¢o naj-
wylsza liczba bankructw od czast6w
wielkiego kryzysu gospodarczego w la-
tach 1930-~1932,

Dzicnnik ,,Wall Street Journal* anali-
zUjac przy dane 20
faktyczna liczba bankructw byla rnacz-
nie wyisza. Wedlug tego dzlennika w'e-
le zbankrutowanych flrm wolalo poro-

ied sig 1 lo ze imi wie-
rzycielami, niz zwracaé¢ si¢ do sadu o
ogloszenie oficjalnego bankructwa.

Stosunkowo najwlece) bankructw bylo
wiréd i w b
biur sprzedaly samochodow,

i
HP)

Polska na 9 miejscu
w $wiatowej produkcji okretowej

Ilodé tonaiu odd do
przez stocznle Swiata w Iatach 1933-1958
2wlekszyla sie prayie 2-krotnie; w 1958
r. wynlosla $.053 tyS. BRT. Ten nie spo-
tvkany w okresie pokojowym wrrost
predukejl okretowe] zalamat sl¢ w roku
1938, zad rok nasiepny przyniésl dalsza
obnitke wskainlkéw produkcyinych

na
nle z tego rodzaju porad Jest [;

w USA, gdyz drobni pr ieblorcy z doswlad-
czenia wiedzq, 2e to siq ,oplact",

Jakie 8§ Jednak perapektywy ,drobne) wytwérczodcl"
w Stanach Zjednoezonych?

W chwill obecne) zagrozié¢ je) moze tylko postepujaca sze-
rokim frontemn automatyzacja. Automatyzacja przemystu
amorykatisklegn wymngn jednak, wedlug dotychczasowych
szacunkéw, okolo 3 tys. mld doiardw | przy najbardzie} opty-
mistycznych zalozeninch mole byé wprowadzona w calym

lat, p 5 ) r ) ) »
uoié zakladéw drobne) wytwérezoscl | je} udzial w warto-
sc:lI produkefl przemystowej nle ulegly wicksze) zmiante, .
Utrzymaniu drobnej wytwérczoécl sprzyjaja przede wszyst-
kim niskie koszty produkejl. Male zaklady, Juk wykazaly
badapia, produkujs na ogdl najianief, z nieticznymi wy jaticomni,
wszystlile bowiem czynnikl sprayjajgce obnlianiun kosztétw
i Ly e . orgas

Drobny ‘ cA

w wacl
nizacja pracy) sa diz nich d

e

pr y w clagu 60 lat (niektérzy ekonomiscl ocenlajs, i2
automatyzacja wymaga co najmnlej 150 tat).

Okazuje slg wiee, ze pozycja drobnych zakladéw prze-
mystowych moze byé zagroZona dopliero w dalekie} przy-
sziosécl, Obecnle zas z poiytkiem moga one byé I u nas
wykorzystywane, przede wszystklm dia rozwljdnta produk-
cjl wlelkich zakiadéw | zaopatrywania domow towarowych,
Pod warunki 2e te fe p fiy jeo we wladciwy spo-
86b wykorzystaé. (W)

¢! 4
dek il w tonalu

szpanfe (1642 tys,
(161,86 tys, BRT).

W odniesieniu do flodcl tonaiu prze-
do

BRT), Jugostawie

na-
sze ukeficzyly 2104 tys. BRT i zafely
11 miejsce za Japonila -~ 1819 tvs,
-BRT, Anglia — 1298 tys. BRT, NRF -1124
tys. BRT, Szwecja — 710 tvs, BRT, Ho-
landia ~ 682 tys; BRT, Wilochami — 4i7
tys. BRT, Francjy =430 tys, BRT, US
=~ 379 tys. BRT, Norwegia — 254 tys. BRT
i Dania — 214 tys. BRT.

W 1960 roku Swiatowy przemyst okre-
towy otrzymal zaméwienia na bwodowe
statkéw o lacznym tonaiu ok. 6 min
BRT. Wielkosé ta jest o ok. 2,3 min BRT
Wyisza od uzvskanych zaméwien w ro-
ku popr t lecz s
70 proc. iloéci tonaiu przekazanego do
eksploatacji w 1960 r.

W wyniku tego stan portfelu zamdwien
wyniést dnla 1 grudnia 1960 ro*u 21,7
min BRT. Blorac za podstawe wielko<é
p il roku fad:
przez stocznle zlecenla nokrywasy ich
produkeje Srednic na 2 lata, to znaczy
\ﬂo kofica 1962 roku. Sytuacja polskiero
przemysiu okrgtowego jest znac n'e Fa-
rzystniesza: posiadanv przew nasze s'0-
cznie portfel zaméwlefi pokrywa proe
dukeje na 5 Iat. .

*) W statystyce £wlatowe] koleinosd
miefse podawana fest wg flodci tonaiy
zwodowanego, & nle ukonczene~n,

Gielda nowojorska
a nowa administracja USA

Jetell kurs akejl na gieldzie nowojor-
skiej ma dwiadezyé o stosunku sf-r
gospodarczych, do nowsj administracji,
- to nalelaloby stwlerdzid, 2« w USA z
osobsy nowego prezydenta wiate si¢ du-
io nadziel. !

Istotnie kurs akcil prremystowych,
ktéry od maja roku ubleelewo clag's-
spadal, po wyborach prezyvdenckieh za-
czal rwyikowaé { w clagu plerwszych

¢« caterech tvgodni stveznia pndnié-l sie

o0 22,70 punktéw. nomimo e recesja jes¢
W pelnym rezwoju.

Wskatnik kursu akejl na gieldzie no-
wojorskie] w stycznlu ksztaltowat sin
fak: 30 grudnia 1360 roku - 613.89 punk-
tdw 1 2 lutego b. r. 653,62 punktv, Na
19 dni aktywnosel gie'dv w rawym roku
do dnia 27 styeznla byvlo 14 dni. w kt4-
rych wartodé dokenanych traneakejl
przekroczvia 4 min dol., noderax gdy w
calym 1960 roku takich dai bylo zaled-
wie 10. « N

Tymczasem nle widaé fadnych oznak
poprawy gospodarcxe). Produkcja prze-
mysiowa w grudniu spadia o 2 proc., a
bezrohocie w p z list d

© 500 tys., doch do 4,5 min
©086b. W stosunku do ogélu sil robo-
czych w kraju stanowl to 6,38 proc, wo-
bec 63 proc. w listopadzie. W styezniu
Hezba  bezrobotny: podniosta sip do
5,5 min, w lutym = przypuszcralnie je-
szcze nleco sle zwickszy i moze dojéc
do 7,5 proc. calodei sily roboczej USA.

Swé] optymitzm sfery gospodarczs s
Mmerykadskie budujs née tylko na drm:
0 prezy ta, ale réwnlez

na urredowej rapowledzi zmlan w opo-

-,
prywatny do  zwitkezenia inwestycjl
przemystowych, oraz na oéwiadcren u

statkéw rorpoczetych, W 1960 r.
1} 1990 jed!

t ] o la-
cznym tonaiu 7334 tys. BRT, €5 w po-
réwnsniu z wielkoscia uzyskang w 1950
r. daje obnitke o 9,5 proc. Tonat wodo-
wany | zmniejazyl’ si¢ o prawie 3 proc.
1 wyniést 8334 tys. BRT. Najmniejozy
spadekx abserwujemy w tonaiu ukonnrzo-
nym; w I%0 roku stocznie przekazaly
armatorom 2004 statki o lacznej pojem-
noéct 8372 tys, BRT,

POLSKA W 1960 ROKU WODOWALA 68
JEDNOSTEK O LACZNYM TONAZU 2274
TYS. BOT 1 TYM SAMYM WSROD
PANSTW BUDUJACYCH STATKI, ZAJE-
LA 9 MIEJSCE W SWIECIE, wyprze-
dzajac  miedzy innymi Danle (221,6

tys. “RT), Norwegle (19%¢ tys. BRT), 1li-

Dillona o powaznym
deficycle w budiecie panstwowym na .
1%1-1%2 rok. Jak wiadomo, jednym = -
najpowainiefszych 2rédel finansowania
przemysiu .w USA jest skarb panstwa.
Najblitsze zreszty tygodnle wykazg, .
€2y Kennedy zdobedzie sie na polityke
w stylw Ktor: Ly

2 p
" Kres: recesji lat trzydzlestych, bedace}
oszmarem opink

po dzid dzen k

merys
Katiskle), g

(HP) -

(CIIE
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N 4 L] Ll
,Swmskl wegiel
Aby zacheclé do. hodowll Swin
wprowadzono obok dokonanej na

- jesieni 1959 r. poawyzki skupu Zyw-

ca, specjalne przydzialy wegla dla
Kontraktujaeych trzode chlewna. Od
jesieni 1959 r. kazdy: chiop, posiada-
jacy powyzej 's+ ha ziemi otrzymuje
przvdzial wegla jedynle wowezas,
gdv zakontraktuje i dostarczy odpo-
wiednin ilosé Zywea (200 kg wegla od
zakontraktowanych 100 kg 2ywea i
400 kg wegla od wykonanej dostawy
kontraktacyjnej).

Wnlng zaé sprzedat nadwyzek we-
gla, ktére.powstaja w wyniku zrze-
czenia si¢ czeScl przydzialow przez
rolnikéw, kontraktujacych wieksze
ilosei wegla, wprowadzono dotych~
czas na niewielu terenach.

W dostateczne ilosci opalu moga
sig’ wige na wsi zaopatrzyé Jedynie
mieszkaney pobliskich laséw, chiopi-

drzewny. Pamictaé jednak nalely, e
Polskie Normy zezwalaja na wyréh
papierdwki z posuszu i z_ drobnicy
w postaci tyczek o dlugoscl od 1 me-
tra- 1 Srednicy od 8 cm w clefiszym
koncu.

Jetell uwzglednimy nielegalne wy-=
‘reby oraz dane statystyczne wyka-
zujnce, Z2¢ w lasach pansiwowych i
prywainych -pozyskujemy rocznle o-
kolo 2 min. m szesc. opalu (zawie-
rajacego p iny ieréw-
ki) 1 25 min m szesc drobnicy, z
ktérej czgéciowo mozna wyroBlé
tyczkl paplernicze mozna émialo
przyjaé, ze Spalamy rocznle okolo
1 min m szese. papierowkl. Pozys-
kanle jej mozliwe jest za$ przy lep-
szym zaopatrzeniu wsi- w wegiel R
odpowiednio podwyzszonych staw-
kach za bardzlej pracochionne koro-
wanle.

Gdybysmy .nawet zredukowali do
polowy te wyliczenla, to 1 tak, wie-
dzae o tym, Ze 1 tona wegla war-
toscl 10—-12 dolaréw zastepuje Kalo-
rycznie 3 m szesc. paplqréwkl war-
toscl ok. 25 dolaréw, ,wlosy staja
debad, gdy zliezymy straty, Jjakle

robotnicy, poblerajacy W= 1 -
glowe oz bogacl chtopl, kidrzy — pjq st 91:22{2? fake ,";t"iyc‘:‘,"".i‘.,
ndi a  po W iej 0
badi rownoczesnie plantuja tyton TR metr?;\esm 3{‘}fﬂf;ap‘{gf

(rowniez premiowany opalem). Po-
nadto, przyjeto zasade, Ze za zrze-
czenie sie kaidej tony wegla nalei-
nej z tytulu kontraktacji Zywea rol-
nik otrzymuje — 200 zt premil gotow-
Kowej.

Oczywiscie, kto kalkuluje prawidlo-
wo latwo wyliczy, e przy tak usta-
lonej premii i cenie wegla 250 2l za
tong ~ cena ,$winskiego' wegia wy-
nesi 450 zlotych (tj. utirata 200 zl pre-
mwii w razie pobrania wegla + cena
wegla 250 zl).

réwki rocznie.
EDWARD SZARANIEC

P. §. Dla udokumentowanla slusz-
nosel molch obliczen zglaszam swg
gotowosé  wykonanta wszelkich po-
wierzonych mi prae,
do zorganizowania na\lerenach Pod-
karpacia  wykupu powszechnie spa-
lanej tam, a tak bardzo nam potrzeb-
nej papierowiki jodlowe]

zmierzajgeych

PROBLEMY GOSPODARC
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 pracy coraz: ity
szych 2 § to jest odz dienlem dencjt 1
jakie panujs wdréd zalég naszych zakladéw produkeyjnych I wyraZala sl¢ co-

raz ruchu a8 o tytu] Brygady Pracy So-

n-.!}: Y
w, . takl, ze mlodzi 1Y

¢ b ree y praca, Efekt zad fest

szkole 5 Jest w dzie coraz slabje] przy«
gotowana do studiéw wy2szych, powinna 16¢ w tym kierune
ku, by jak Przyg: ¢ do aiéw wyZszych lub do pod-~

_ cia pracy zawodowej, A to moina e} é bez

2ania okresu mulu.
nZAGADNIENIA EEONOMIKI ‘ROLNEJ“ (nr 1—§1) publikujs artykul Janusza
Losia — ,Ryneik trzody 1 fego system sygnalizacyiny'’ Autor stwlerdza, 1%

zwiazek migdzy rozwojém chowu trzody i rozwojem wielkos-

cjalistycznej. .

»POLITYKA® (nr 5—61) p je dyskysjl na ten temat
Pt. »Zréb dzis wiecej..”. W dyskusji te§ 1 (wiclel K€ ZMS,
Komisji Miodziezowej przy ZG ZZ Chemikéw, oraz K déw
Cetuilozowo-Papierniczych, ,,skblwlnn“ 1 Huty im, Lenina. Po tery

_ nlu celéw wspélza i , dy! i zwrécllj uwage na szerex nie

wych zjuwlpk zwigzanych ze wspdlzawodnictwem, jesli jest ono niewlasciwie
pojmowane. Chodzi przy tym przede wszystkim o zblurokratyzowanle mierni-
kow oceny oraz o giebezpiegzeinstwo pogoni za lodcia kosztem jakoscl. Wska-
zane réwniez na bbaki di o tytul jacego zakladu, ktore
przeirwalo wszystkie wstrzasy, jakle di ruch { w ogdle,

cl 3] Z tym jJednak, Ze w waniu si¢ ubojéw wystepujg
z pewnym opéznieniem w stosunku do zmian w Ksztaltowaniu sie cen pasz
i zywej wagl. Tak wiec, jesll ujmowaé sygnaly w kolejnosel, najpierw wyste-
puja zmiany w relacji-cen pasz.i zywej wagl, nastepnie zmiany w iloci poglo-
wia trzody chlewne), a w koicu zmiany w wielkoscl ubojow.

»ZER' zamieszezaja w tym samymi numerze plan pigeloletnl 1 tematyke prac

Rozwéj dzistejszych form wspélzawodnictwa rokuje duze nadzieje na przy- badawczych na 1961 r.. K EKi ki Wydzialu V PAN. Wy-
szloéé, zwlaszeza, ze Stalo sie ono przede dziezy. Ruch  mienimy tu’ fylko grupe ,,A“: ,Pr éinie waine w te planu
ten wymaga jednak J pracy or jnej 1 odp I - pokl 5 1961 — 1865 dla nauk ekonomiczno-rolniczych®,
wania. : Efektywnod¢ réznych form zespolowej dzialalnodct
W tym samym numerze Jézef Smietaniski kontymiuje swéj cykl artykuléw a) Efektywnosé wykorzystanla FRR przez kélka rolnicze.
na temat pleciolatki w rolnictwie, Tym razem omawia on dnienl b) Badania nad 1 [ w produkcyinych w rolnictwie.
nodei PGR, sprawy F ) i i kélek ch oraz nie- c) Badanla wplywu czy ch, h 1 psy
kidre problem'y kadr fachowych dla rolnictwa. gleznych srodowiska wilejskiego na procesy pr jne w i
»PRZEGLAD' KULTURALNY* Nr 5 wiele m p! ecil w swym d) System wynagradzania za prace w usp fonych h vol-
dykusjl nad reforms wa. ( G ki — ,,Pocza reformy';  pjezych, T
Jozef Hurwic — ,,Glos w dyskusji nad reforms szkolnictwa*; Wincenty Okofi — W nr 1 ,,GOSPODARKI MATER!ALDWEJ" vg sSprycha zagad-

wJak uczy¢?t), J. Hurwic w swej wypowledzi wystepuje przeciwko przedluze-
niu nauki w szkole podstawowej | ogolnoksztateace) do lat 12, Autor wskazuje,
iz postulat przediutenla naukj wyplywa z j tezy o I dci state-
go przediuzaiia nauki w miarg rozr sie wiedzy
— zdanlem autora — postawa calkowicle bledna, fitora w_praktyce prowadzi do

fe), Jest to’

nienie wych .Autor podaje, iz — jesli przyja¢ cal-
kKowite koszty produkcji w przemysle za 100 — udzial kosztéw materialéw sig-
gaé bedzie 70. Udzlal ten jest szozegéinle wysoki w takich przemyslach Jak
spozywczy (86,6), lesny 1 drzewny (75,3), lekki (74,5), ciezkd (72,3) oraz chemicz~
ny (1L,8). :

0szt6 W lowych Swiad-

W okolicach wige, gdzie latwo zdo-
by¢ mozna inny, tanszy weglel lub
drzewo (legalnego i nielegalnego po-
chodzenia) nasza wies masowo sig
zrzeka przydzialow ,swinskiego® we-
gla i pobiera premie gotéwkowe, ktd-
re w skali ogdlnokrajowej siegaja
kilkuset milionéw zlotyeh rocenie.

Oczywiscie masowe zrzekanle sl¢
przez rolnikéw przydzialéw wegla i
wzrost jego zapasow wcale nle zna-
czy, e nasza wie§ oplywa w opal.
w wielu okolicach, gdzie rolnicy po-
bieraja zaledwie niewielki odsetek
naleznych za kontraktacje przydzia-
16w wegla zuiywa si¢ na opal tansze
dla chiopa, lecz w rzeczywistosScli bez
poréwnania cenniejsze drewno.

Jak wiadomo bowilem, tona wegla
zastepuje Kkalorycznie 3 metry sze$c.
drewna, ktére w postaci papleréwki
masowo spalane jest na wsi zamiast
wegla. Wartosé tony wegla wynosi
250 zl. Warto$é 3 m szesSc. paplerow-
ki okolo 1500 21 (3 x 500 = 1500).

»sZaoszezedzona® wiee tona wegla,
w zastepstwie ktdérej chlop, obdarzo-
ny premia goté6wkows — Spali 3 m
szesc. papleréwki, przynosi naszej
gospodarce narodowej powazne stra-

Niektérzy moga przytoczyé argu-
meqt, ze wie§ zuzywa na opal nie
papieréwke, lecz bezwartosciowy susz

e Iy

Ksiazki nadestane

RAPPORT SUR LES OBSTACLES
A L‘EXPANSION ECONOMIQUE,
PARIS

Jest to raport powolanej w grudniu
1959 r. Komisji, ktérej zadaniem bylo
przeanalizowanie czynnikéw hamujg-
eych wzrost gospodarczy Francji. Ra-
port zawiera dwie zasadnicze czesci:
jedna omawia hamuilce w systemie go-
spodarczym zaburzenia kosztéw 1
cen, nierownomiernosel rozwoju oraz
zagadnienia informacji gospodarczej;
druga zajmuje sig problemem usunig-
cia przeszk6d w rozwoju gospodar-
czym.

LE PLAN SAUVY — Wyd. Calmann-
Lévy, Paris

Ksigzka zawiera tekst tzw. Planu
Sauvy z 1960 r. zawierajacego propo-
zycje dia polityki Franeji w dziedzi-
nie finanséw i handlu zagranicznego,
planu generalnego, roinictwa, wielkich
towarzystw i wiasnosci prywatnej.
handlu, gospodarki mieszkaniowej i
urbanistyki, region6w i ludnosci, wy-
chowania i oswiaty, zdrowia, wspoi-
noty francuskiej i krajow zacofanych.
Ksigzka zawiera rowniez komentarze
do Planu Sauvy, piéra wybitnych dzia-
laczy francuskich, z Mendes-Fran-
ce'em na czele,

Francols Perroux — ECONOMIE ET
SOCIETE; Presses Universitaires de
France, Paris, 1860.

Jean Dayre — LES FAUX DILEM-
MES, INFLATION OU RECESSION,
LIBERALISME OU DIRIGISME?; Les
FEdition d‘Organisation, Paris

LES MOYENS

Paris

Paris

Hubert Layssette — Paris

DE LA GRANDEUXR, Librairie Plon,

COLLOQUES DE RHEINFELDEN —
praca zbiorowa, wyd. Calmann-Lévy,

Pierre Theilhard de Chardin — LA
VISION DU PASSE, Editlon du Seuil,

TR SEOIAR
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Odpowiadamy na pytania

Pyta nas czytelnik z Zakladéw Przemyslu Jedwab-
niczego im. Wroblewskiego: Jak przedstawla sig¢ nasza
sytuacja ekonomiczna na odcinku eksporiu, w szcze-
gélnoscl eksportu wegla?

W roku ubleglym wykonaliémy plan eksportu w
106,3 proc. osiagajac wielko$é calego eksportu w wy-
sokosei 5302 min zt dew. Stanow! to wzrost o 15,8
proc. w stosunku do roku poprzedniego, przy czym
wzrost ten bylby jeszcze wyzszy (18 proc.), gdyby
obroty liczone byly w cenach poréwnywalnych. Ceny
Swiatowe na eksporiowane przez nas iowary w dal-
szym ciggu majsg bowiem tendencje zniikowa.

Tym trudnie] wiec bylo, zbilansowaé eksport 2z
importem, Wprawdzie ceny na importowane Pprzez
nas towary rownlez spadly, ale spadek ten nle byl
tak gleboki, jak przy towarach eksporwowanych. Wo-
bec tego jednak, Ze import nie wzrost w takim stop-
niu jak eksport (o 63 proc. w poréwnaniu z 1933 ro-
kiem, osiggajac wielkos¢ 5878 min zl dew.), to bilans
handlu zagranicznego w roku ubieglym sig poprawil.
W 1059 roku saldo ujemne tego bilansu wynosilo
1098 min z! dew., a w roku 1960 tylko 676 min 2t dew.;
a wiec o ponad 420 min zl dew. mniej. Deficyt ten
byl pokryty pozahandiowymi wplywami dewizowyml
(przede wszystkim wplywami za tranzyt) oraz ope-
racjami kredytowymi.

W eksporcie nastapita dalsza poprawa struktury
towarowe}. Powieksza sig udzis?! towaréw gotowych
o wyzszym stopniu przerdbki, zmniefsza sig nato-
miast udzial suroweéw 1 materialow. Tak wige udziat
maszyn 1 urzgdzei w eksporcle zwigkszyl sle w
roku ubleglym do 28 proec. (1959 — 26,3 proe.), udzdal
przemystowych wyrob6éw konsumpeyinyeh zwigkszyvl
sie z 6,5 proc. do 10,2 proc., udzial artykuléw roino-
spozywezych utrzymal dotychczasowy pozlom, nato-
miast zmniejszyl sie udzial paliw, matertalow 1 su-
roweow z 49 proe. do 43,8 proc.

Jednaltze przy zmnlejszenfu sle udzalu paliw w
catym eksporcie powigkszyta sig absoluina wielkosé
elksportowanego wegla, W roku 1960 wywlezlisiny za
granleg 17,5 min ton wegla kamiennego, tj. o 10 proc.
wiecej niz w roltu 1450, oraz zwliekszylismy o § proc.
wywoéz wegla brunatnego do wieikosel 6,3 min ton.
Koksu wywiezlismy mniej wigeej tg samg ilodé co
w roku 1989, tj. ponad 2 min ton.

Mimo spadku cen wegla na rynkach Awiatowych
oplacalnos¢ tego eksportu ciagle jeszcze jest niespor-
na. Wprawdzie - 2z uwagl na chwilowy nadmiar za-
pasow wggla W Europie zachodniej — istnlejg trud-
nosci z jego zbylem, jednakze potrafilismy w roku
ubleglym _przekroczyé plan eksporiu tego artykulu.
W dalszym zwigkszaniu tej pozycjt eksportowej ha-
mujg nas nie tyle trudnosei jego lokaty na rynkuach
zagranieznych, ile stale wzrastajace zuiycle wedla w
kraju na cele energetyczne, zwijzane 2 szybkim roz-
wojem przemystu.

Poza tym daZeniem naszym jest zwiekszanle przeds
wszystkim eKsportu towaréw gotowych, w tym 2&-
réwno artykulow rolno-spozywezych, jak 1 towarow
konsumpceyjnych pochodzenia przemystowego. Naj~
wigksza za$ wage przywigzujemy do werostu ekspor-
tu maszyn i urzadzen technlcznych. W nich bowem
zawarty jest duzy udzial warto§ciowe] pracy ludz-
kiej oraz mysii technicznej naszych inzynierow — tech-
nologow 1 konstruktoréw.

i (sf)

*

Otrzymaliémy od czytelnikéw szereg zapytan, wia-
#gcych sle z dokonanym ostatnio w Zwliyzku Radziec-.
kim podniesienicm wartoscl rubla i1 zmisng relacjl
rubla do walut zagranicznych. Zapytuja nas oni: Czy
w zwigzku z tym nastapl dewaluacja zlotego? Czy
rzad nasz zamierza podnies¢ wartosé zlotego, aby go
zréwnaé z rublem? W jakim stosunku pozostaje obec-
nle zioty do rubla? Jak beda dokonywane rozliczenia
za zagraniczne dostawy w ramach uméw handlowych?

Na kazdg reformg walutowa moga skladaé sig
3 elementy: zmlana wewnetrznej wartofci  waluty,
zmiana relacjl do walut zagranicznych 1 wprowadze-
nie zasady wymienialnoscl nowej waluty w stosunku
do walut zagranicznych, W ostatnie) reformie waluty
radzieckiej zawarte sy dwa plerwsze elementy.

Naosza waluta jest obecnle ustabillzowana 1 diatego
nie planuje sie zadnych zmian W zakresie jej efek-
tywnej wartoéci. Ponlewaz nle istnieje bezposrednia
wapélzaleznosé zictego i rubla, to nle planuje si¢
rowniez mechanicznego podnlesienia wartosei zlote-
go przez wymlang go na nowe banknoty np.
o l10-krotne] efektywnej wartoscl. Nie oznaczaloby to
zresztg weale zrownanla zlotego z rublem pod wzgle-
dem wartoscl, Inna byta bowiem, i jest, slla. nabyw-
cza zlotego a inna — rubla.

W sprawie relacji zlotego do nowego rubla problem
jest nleco bardziej skomplikowany. Jesli ldzie o sto-
sunki handlowe z zagranicy, 1o Jednostkyg rozlicze-
nlowg jest u nas zloty dewlzowy, rownajney slg jed-
nej czwarte) dolara  amerykanskiego. Wobec tego.
ze relacjn zagroniczna nowego rubla ustalona zostala
na 0,00 rubla za 1 dolara, czyli 1,11 dolara za 1 nowego
rubla, to nowy rubel stanow! dla nas réwnowartosc 4,4
zlotego dewizowego,

Jesli zag mowié bedzlemy o tzw. rublu turystyez-
nym, stosowanym przy nabywaniu waluty radziec-
kiej w przypadkach wylazdéw indywidualnych do
Zwiazku Radzieckiego | np. przy przekazywaniu mie-
nta repatriantéw z ZSRR - to stary rubel przeliczany
by! w stosunku 1,5 ziotego za 1 slarego rubla Wobee
tego, ze wewnetrzna wartosé nowege rubla jest 10 ra-
zy wieksza od starego, to kurs turysiyczny nowego
rubla wynosi obecnie u nas 15 ztotych blezneych.

W wymianie towarowe} 2z zagranica w dalszym cige
gu stosowana u nas bedzie jednostka rozliczeniowa,
ktora jest zloty dewizowy, porostajacy w sthsunku do
nowego rubla w relacjt 1 rubel = 4,44 zloteco dewl-
ZOWego. (N
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W ubieglym tygodniu

® Po zamknieclu Targéw Wwzornic-
twa dokonano na specjalnej- konfe-
rencji w Urzedzie Rady Ministrow
podsumowania wynikéw Targéw., 2

O tym, Ze istnieja powaine rezerwy
czy poro | sie p tych koszt6w w niektérych zakla-
dach | dla niektérych wyrobéw. Przytoczymy za autorem kilka przykladéw:

Jedll jednostkowe koszty materialowe produkeji stall martenowskiej w Hucle
tm, Lenina przyjmiemy za 100, wtedy zobaczymy, 2e w innych zakladach hut-
niczych ksztaltowaé sie one beda Huta - 113,1; Huta

_ yZawlercle® — 116,7; Huta ,,Baildon* — 120; Huta ,Batory' — 142,4.

d y koszt wy pr ki 220 V — F Fabry-

ka ,Polan* — 100; Slaska Fabryka Lemp Zarowych ,Helios" — 111,6; Zaklady

Wytwércze Lamp Elektrycznych im, R, Luksemburg — 119,3; Polska Fabryka
Zaréwek ,Lumen' — 120,5.

Kwas azotowy s dy A e w Tarnowle — 100; Zaklady Azo-
towe ,,Kedzlerzyn® — 118,5; Zaklady Azotowe im. P. Findera — 160,7.

Cement P '99250%: C fa ,Plast® — 100; ,,Wysoka' — 132,9;
»Goleszow* — 143,9; ,Przyjatn® — 150,13 , Wiek® — 168,2,

W nlektérych przypadkach, jak np. przy kwasie ym 1 stall
skiej przyczyny tak wysnkich dysproporcji noszg charakter obiektywny (rézni-
ce w stanle Wy ben!, W ‘wielu Jednak "innyeh wypadkach

dysproporeji tych nie da sie i¢ przyczy i wnymi, T w tych
. wiasnie dziedzinach kryja si¢ olbrzymle rezerwy Kkosztéw 1a~

- lowych, 3

Kronika przedsiebiorsiw

ku cynku. Przy Zjednoczeniu Goérni-
czo-Hutniczym Metall NieZelaznych w
Katowicach utworzona juZ Zzostala dy-
rekcja budowy huty. W 1961 r. wyko-
nane zostang glownie roboty przygo-
y — P Fabryka towawcze, czyll tzw. zagospodarowa-
Lotysk Tocznych zameldowala przed hi€ terenu, co pochlonle sumg ok. 60
xilkoma dniami o pomyéinym wyko-  min zL
naniu planu produkeyjnego za sty-
czen. Jest to plerwszy tego rodzaju
i wi - 19 grud-
nia ub. roku poznanska fabryka
seryjng: pr je lozysk. Jedyna z dwéch w EBuropie ! jedyna
(b) w Polsce Fabryka Sprzetu Ratunko-
wego znajduje si¢ w Tarnowskich Go6-
rach. Fabryka ta na kilkanascie dni

Pierwszy meldunek
z najmlodszej fabryki

‘Nasz obecnle najmlodszy zaklad '

Jedyna w Polsce

Zamiast na nue[qrgi przed terminem wykonala roczny
“dl k*a' plan produkejl i eksportu. Wytwarza-
a sz ne przez FSR aparaty tlenowe znaj-
duja chetanych .odbiorcéw w Czecho-
Clekawa Inicjatywa poszezyclé sl¢  slowacji, Rumunii i innych krajach.
moze Wydzial Zdrowia WRN w Po-  Plan 1861 r. przewiduje wzrost pro-
znafi.. . Bz i pfium  dukciis fabryki 1 zwiekszenlse-Yeks-
Okregu SYRUMUEI-1Z uIyWaligel sa-  portu” . -
mochodéw “miarkl f,SKodi' 1, Fiat*
warto$ci pareset tys. zl. Tak wiec za-
mla;ltom przﬁetargi tranzl one w rega Nowe typy
czni6w, 08¢ . . TS .
ucznlow, KlOrzy ey el e radioodbiornikéw

zdobyé prawa jazdy, ‘beda mogll za-
poznaé sie lepiej z technika na co
dzien, 5 samochodéw otrzymaly szko-
ty w Poznaniu, a’reszte szkoly z te-
renu wojewdéddztwa,

W planie produkeyinym Zakladéw
Radiowych im. Kasprzaka znajduje
si¢ kilka nowych pozycii: luksusowy
(b) odbiornik ,,Eroica‘, z bateryjnych:
odbiornik lampowo - tranzystorowy
»Malwa‘‘, odbiornik tranzystorowy tu=-
rystyczny ,Czar* (nazwa robocza),
magnetofon ,,Piosenka“.

Cheac doréwnaé produkc)l zagra-
nicznej 1 sprostaé¢ tadaniom odbiorcéw
zagranicznych Zaklady Kasprzaka
musz3 mieé na uwadze przede wszyst-
kim stale unowocze$nienie swojej pro-
dukcii, wysoka jakosé i miniaturyza-
cje aparatéow radiowych. Zaklady Ka-
sprzaka nastawily sie wigc na reali-
zacje nastepujacych zasad:

— stosowanie techniki schematéw
drukowanych,

— stosowanie tranzystoréw w od-
biornikach bateryinych,

— wprowadzenie ukladéw stereofo-
nicznych w zestawach elektroakustycz-
nych aparatu radlowego i magnetofo-
nu wyzszej Klasy.

Wspélzawodnictwo w HCP

Zailniclowany przez ZMS w drugim
kwartale 1959 roku ruch wspélzawod-
nictwa pracy przyniést w Zakladach
Ceglelskiego do$é powaine rezuitaty.
W chwill obecnej w HCP bierze udzial
we wspé6lzawodnictwie ponad 2,5 tys.
pracownikéw, Najlepiej wspélzawod-
nictwo rozwinelo sie w fabrykach
W-31 W-7. W nich tez pracuja obecnie
trzy brygady posiadajace tytul ,Bry-
gady Socjalistycznej Pracy‘.
ogéine] lczby ponad 2000 wzordw, (b)
przemyst zakupi? 600. Okoto 74 proc.
wszystkich transakcji zawarto z dro-
bnymi wytwércami. 2 zakupionych
wzoréw wigce] niz polowa (380) to
wzory mebll. Przewiduje sig, 12 pro-

Foto CAF

Zamiast wielu malych
jedna duia spéldzielnia

Rada Oddzialowa Zwigzku Spol- Wzrost wydoino§ci

dukcja rynkowa, jaka bedzie wyko- dzielni MIi ych 1 e e A
nana w br. w oparclu o zakuplone nyeh w Gdafsku podjela w grudniu w Hucie 'im. Lenina
ub. 1. e o : telnt

wzory, osiagnie warto$¢ ponad 2,23 W 1860 r. poprawily si¢ w hucie im.

cn w )

J
Ma to na celu wzmocnienie rozdrob-

mld zi. Lenina wskazniki techniczno - produk-
nionego dotad budownlctwa spél- cngej na ékuku o:clnkach pracy. Np.
® W kopalni ;,Dymitrow" oddano dzielczego. wydajno§¢ produkcji suréwki wezrosla
do eksploatacit ’ \ ze w Bolsce Naj pod g Hezby 2 3769 t/dobe w 1959 r. do 4173.3 t/dobg
) 3 plerws czionkow | wkiadéw Inwestycyjoych W 1900 u . o 10.7 proc.; wydajnosé
urzadzenie tzw. hydraulicznej obudo-~ . przejela produkcji stali zwiekszyla sig z 247 t
Py o dzing pracy pieca w 1959 r. do

wy kroczgcej. Urzadzenle to, dzielo p 1 .Ener- D&l EO :
polskich  konstruktoréw, z'\v‘lel:sza getyk* =z Gdafiska oraz nFunda- 26'5tt e godzm\(’:vpracy B ey et
" ment* 2z Gdyni. Zbudowala juz ona r., t}. o 7.3 proc. Wzrosla réwniez wy-
bezpleczefistwo pracy na weglu i pods 4 bloki mieszkalne na terenle mige dijl?:gsé lw gwalcowéxlmc,l; (Ezlgmamcz st
_ walcownla goraca blach). Rownoczes-
nosl wydajno&é, Juk sle oblicza, sy dzy Oliwg i Sopotem. nie jednak zbyt mate byly uzyskl z

W ciagu obecnej pleclolatki spdl-.

dzielnia wybuduje cale osiedle na wlewka w walcown! garace} { zimnef

oraz zbyt wysokie wybraki produkeyj-
centralnd  ne, ktére. na stalach nspokojonych
{okolo 1/3 cze§é produkeji) stanowily |
(k) prawie 10 proc.

stem obudowy kroczacej pozwoll na
zmniejszenie  zalogi pracujgce] na 800 wmieszkan z Wwiasng
Sclanie z 20 os6b do 4; odpowiednio Kotlownia.

tez wzroSnle wydajnosé pracy. I

@® W pelnym toku jest pedzlal do-
chodéw w spoldzielniach produkeyi-
nych na wsl. Do konica stycznla po-
dziatu dochodu za 1960 r. dokonalo
juz ponad 230 spdldzielnl produkey)-

M-5 w diiesigcioleciu

-+ W przeclagu ostatnich 10 lat Dolno-
Slaskie Zaklady M-5 we Wroclawiu
czterokrotnie zwigkszyly swojg pro-
dukcje w tonach i prawie 22-kKrotnie
w megawatach. Oto dane poréwnaw-

A kiedy w ,,Pomecie"?

W poznafiskim ,,Pomecie’* skonstruo-~
wany zostal I wyprébowany odpylacz
przewalowy mgr inz. Waclawa Kule-
szy 2z IK. Wynalazek inz, Kuleszy zna-

awiskiem, ob- lazt uznanie w Centrali Handlu Za-
nych, F ym zj cze produkcji tego zakladu: w 1951 r. granicznego, ktéra przeznaczylr go do

serwowanym przy tegorocznym po- — 1656 ton § 29,7 MAV, w 1960 r. — 6739 produkejl eksportowei dla Czechoslo-
« dzale d déw jest zw slg ton i 652 MW. Rok 1961 powinien przy- wacji. Niezaleinie od tego skonstruo-

nl_egé dalszy wzrost produkcji zakia- wany przez in% Kulesze odpylacz
dow M-5. przewalowy wystawiony bedzie w
. :naju t1‘961 T. bm miedzynarodowych
argach w Gbteborgu w Szwecjl.
Nowa huta tlenku cynku Pracownicy ..Pometu* bardzojsle z
tego cleszq, ale czekaja, kledy wy-
Na terenle Miasteczka Slaskiego nalazek ten zostan'e zastosowany w
(pow. Tarnowskle Gory) r i ich
sie wkrdotce budowa nowej huty tlen- dz)

odpiséw na fundusz niepodzielny.

@® Jak oswladczyl min. W, Tramp-
eczynski; nasz handel zagranlczny
wykonal w 1960 T. w 108,3 proc, swe
zadanla eksportowe oraz w1022
proc. zadania w zakresie importu.
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