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Kopalniclwo miedzi

Polsko-czechoslowacka

Odkryte w 1957 roku bogate zlofa
rudy miedzionoénej w rejonie Glo-
géow — Lubin (woj. wroclawskie)
maja powaine znaczenie dla mnaszej
gospodarki, Miedz jest bowiem nile-
zmiernie cennym surowcem maja-
cym wielkie zastosowanie w wielu
galeziach przemystu, Dotad wigk-
szo§é potrzeb naszej gospodarki w
zakresie miedzi zaspokojane bylo
w drodze importu, siggajacego w
ostatnich latach 70 min z1 dew., co
jest tym bardziej niekorzysine, ze
kupowaé ja musimy przewainie na
rynkach wolnoedewizowych,

Odkryte _zlo?a rud miedzionos-
nych sa nie tylko 2 razy bogatsze
niz 20%a w piecce boleslawickiej,
zlotoryjskiej (niate miejsce w $wie-
cie po ZSRR, Rodezji, Chile i Kon-
go), ale 6dznacgzaja sle¢ réowniez sto-
sunkowo: dobrymi warunkami eks-
ploatacji. Powierzchnia, pod ktéra
znajduje sie czesé zbadanych zl6z jest

ie wiel niz uwaz dotad
za najwigksze — europejskie zloza ru-~
dy miedzionosnej w Mansfeld w
NRD (144 km kw.).

Budowa Lkopalni oraz zakladow
przerébezych rudy miedzi w rejo-
nie Glogéw — Lubin rozpoczeta be-
dzie w okresie biezacego planu
5-letniego. Jest to jednak przedsie-
wrigcie nielatwe i niezwykle kosz-
towne, Wprawdzie srodki finansowe
na ten cel zostaly w planie prze-
widziane, ale musialo to oczywiscie
wplynaé na zmniejszenie tempa in-
westveji w innyeh dziedzinach gos-
podarki narodowej.

W zwiazku z tym bardzo korzyst-
na jest dia nas koncepeja uczestni-
ctwa w tej imprezie bratniej Cze-
chostowacji, kiora ma réwnie wiel-
kie zapotrzebowanie na miedZ, Kon-
cepcja . ta, hedaca zreszta Kkonty-
nuacja zawigzanej juz miedzy obu
krajami wspélpracy gospodarczej,
byla dyskuskutowana we wrzesniu
ub, roku w czasie pobytu w Polsce
partyjno-rzadowej delegacji CSKS i
wiedy zapadla decyzja w fym przed-
miocie. Przeprowadzone w nastep-
nych miesigeach rozmowy uwien-
czyla stycznlows VI, iﬁ?’””“ Poisko-

d Hhite

Crechosiowaciiegs Rompieti Wadt-
pracy Gospodarezej i Naukpwo-Tech-

nicznej w Pradze. Wiedy sprecy-
zowane zostaly w specjalnej umio-
wie zasady w zakreésie wykorzysia-
nia naszych 216z rudy miedzionos-
nej oraz okreslone zostaly wzajem-
ne prawa i obowiazki.

W mysl tej umowy CSRS udzicla
nam dsiesigcioletniego iskoonpro-
centowanego (2% rocznie) kredytu w
wysokofei 112,5 min nowych rubli
(rownowartosé 125 min dol), vrzy
czym splaty tego kredyiu rozpocwna
sie w 1969 roku. Kredyt ten udzie-
fony zostanie w postaci dostaw to-
warowych, na kiore zloza sie¢ w za-
sadzie w trzech réwnych czesciach
3 grupy towarowe, .

Do pierwszej grupy nalezeé beda
dostawy kompletnyeh urzadzeid dla
2 objetych planem inwestycyjnym
fabryk: fabryki nawozéw azato-
wychk w Pulawach o zdolnodci pro-
dukeyjnej 1350 ton amoniaku na
dobe czyli 700 tys. ton wysokoskon-
centrowanego nawozu azotowego
rocznie, fabryki jelit sztucznych
(tzw. oslonek bialkowych) oraz sze-
regu maszyn i urzadzen dla przy-
szlych kopaln miedzi,

W drugiej grupie znajdy sle ré%-
ne brakujace nam profile wyrobow
walcowanych.

Na trzecig grupe przypadna wszel-
kiego rodzaju surowce, jak koks

talurgiczny, t, nawozy azo-
towe, wlékna sztuczne itp.

Jak 7z zestawienia tego wynika,
kredyt hoslowacki ielony nam
zostanie w wartoSciowej dla nas po-
staci. Nie beda to bowlem dosta-
wy tzw. towaréw bilegowych, W
tym réznych artykulow konsump-
cyjnych, kiére zazwyczaj towarzysza
tego typu kredytom, ale badi su-
rowces nabywane przewainie za wol«
ne dewizy, badZ sprzet inwestycyi-
ny i kompletne obiekty przemyslo-
we. Jest to tym bardziej korzysine,
7e w ten sposib zwalnia sle prze-
znaczone na ten cel érodki inwesty-
cyjne, ktére bedzie mozna zuiyé na
budowe innych obiekiéw.

“Splata udzielonych kredytéw roz-
pocznie sie, jak juz wspomniano,
w 1968 roku i zakoriczy si¢ po dal-
szych 10 latach. Odbywaé si¢ ona
bedzie w postacl dost miedzi
elekirolitycznej | wyrobéw z mie-
dzi, a ich wysokosé zostala Scisle
okre§lona w st ku procentowym
naszego wydobycia rudy miedzi z
przyszlych trzech z gory usialonych
kopali, przewidzianego w wysoko-
gci 7 min ton rocznie, W poeczjt-
kowym ckresic splat dostawy fle
wyniosg 13", wydobycia, a w Kosi-
eowej fazie w latach 1975—78 —
21,5%,. Dodatkowa korzysé stanowi
prawo dostarczania tytulem splaty
kredytu 2/3 calodel w pestaci wy-
robow 1 pélproduktiw z miedzi
(kabli, przewodow, drutéw nawojo-
wych itp), a wige artykuléw zawie-
rajacych znaczny odsetek pracy ludz-
kiej. 3

Tak sformulowane warunki splat
sa dla nas takze korzystne. Nie be-
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dziemy bowiem mogli byé postawie-

ni w trudnej sytuacji, gdyby z ja-
kichkolwiek powoddw, m. in. wsku-
tek opéinienia dostaw sprzetu in-
westycyjnego, budowa kopalni rudy
miedziono$nej ulegla opéinieniu.

Pewny rekompensata za tak do-
godne dla nas warunki umowy jest
zobowlazanie z naszej strony do do-
starczania CSRS miedzi elektroli-
tycznej | wyrobow z miedzi réwnici
po splacie calego kredytu, w c¢ciagu
nastepnych 5 lat — do roku 1983
wlacznie.

Umowa jest oczywiécie jak najbar-
dziej korzystna réwniez dla Czecho-
slowacji. Kraj ten nie dysponuje bo-
wiem zadnymi zasobami miedzi — su-
rowca, ktory jest podstawa wielu gale-
zi gospodarki narodowej Dotychczas
Czechoslowacja musiala wige — dla
zaspckojenia swych stale rosngcych
potrzeb — korzystaé z niezwykie
trud i wymagaj wolnych
dewiz importu. Wobec zawarcia ‘u-
mowy Czechoslowacja begdzie otrzy-
mywaé z chwila uruchomienin bu-
dowanych u nas kopaln takie ilo-
sci miedzi, ktore w dzi
13 pokryé cale zapotrzehowanie na
ten cenny metal i w konsekwencji

umozliwia wszechstronny rozwéj
gospodarczy.
Umowa w sprawie wspélpracy

miedzynarodowej w zakresie eksploa.
tacji kopalni miledzi jest umowg
dlugoletnia, czas jej trwania obii-
czony bowiem zcstal na 23 lata.
Stanowi ona dow.d, Ze miedzyna-
redowa wspélpraca gospelarcra przy-
nosi korzy$cl dla obu uczestnicza-
cych w niej stron, Jest to moézliwe
przede wszystkim w obrgbie obozu
socjalistycznego, w ktérym szeroko
3¢ ana jest d przyjaciel-
skiej pomecy i wspédlpracy opariej
na wzajemnych korzySciach.

JERZY WYSOKINSKI
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GAZU DLA WARSZAWY

WHNUMERZE:
Antoni Piefikowski, Bronislaw Podgérny — WIECEJ

Do chl‘l_yﬂh trosk warszawlakéw dolqczy'ly sle 5!"!0903' z gazem.

— str, 1

Skad dzg tr w
Jakle 3. mozllwosci poprawy
wa

? Czy Pf
si¢ ostatnlo szeroko méwi —

. powiedzied, .

sytuacji, Jak predko mo2ze ta popra-
gazowni wiladzom miejskim — o czym
stanowl jakie§ pozytywne rozwiazanie
problemu? Oto Interesujace pytanlny, na ktore z pewnoscly warto od-

S. J. — CZY PRZEMYSL WIE?...

Zasada lacznode) technlki z nauka, nie oznacza Istnienia odpowied-

arszawy w gazt

— str. 3

niej tacznodcl naukowedw z

opracowujs

Ich prace czeuﬂ) jednak nle

wiele w

BR zZnane przémysfnwi.‘rﬂutor omawia nlektore opracowania Zakiadu
Aparatury Naukowo-Pomiarowej PAN, z ktérych wiele mogloby § po-

winno lezé

vanie
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Wiestaw Glowacki — AWANS WEGLA ‘BRUNAT-

— str. 3

b ? Jakie ko-

R nie p tego powa [
x‘zyﬁgl przynosi unasze] gospodarce coraz szersze stpsowanie wegla

brunatnego? Jakich wymaga to inwestycil? Czy sprawa wykorzystas
nia tego taniego c Rlazl 3 te roze
wiazania? Oio pytanias, na ktére probuje odpowledzie¢ autor.

Witold Kasperski — GOSPODARKA MIESZKANIO-
WA WARTA DYSKUSJI — str. 4
m lub wegiszym znaczeniu

W
A Fakt ten p: w sposéb kate-
gory do domu, w ktérym mieszkaja i do
urzqdze’ﬂ towarzyszacych. Bez pomocy kolektywu mieszkancow
administrator nie bedzie w stanle rozwiaza¢ nawet podstawowych
probleméw zwiazanych z prawldlows gospodarks powierzonych jego
oplece zasobow mieszkanlowych,

Miesz naszych
tego slows ich wapél

Barbara - Wisniewska -~ JAK KRAWIEC KRAJE

Zlosliwl moga lkomentowné, { nie bez racil,

—~ str. 5
wysilki przemysiu

g0 Jako Dprzyg
i zamieszkaly dom, Skoro jednak

fundamentéw pod wyhudowany
ten dom nle zawalil sig, warto
h, fe cz

pewnie oprzeé go na mocnych

i nie bez

nledawna l‘x’rytykowanych w kraju.,

A to yri,
y, Jeden z najbardziej do

WIECE) GAZU DLA WARSZAWY

ANTONI PIENKOWSKI, BRONISLAW PODGORNY

Do licznych trosk warszawiakéw
dotgczyly sie klopoty z gazem. Skad
pochodza trudnosci w zaopatrzeniu
ludnosci Warszawy w gaz? Jakie sg
mozliweéal poprawy sytuacji? Jak
predko moze ta poprawa nastgpié?
Czy prozckazanie gazowni wiladzom
miejskim — o czym sie ostatnio sze-
roko méwi — stanowi jakies pozy-
tywne rozwigzanie problemu? Oto
interesujgce pytania, na ktére z

pewnoéela warto odpoviedzied. Naj-
pierw jednak kilka poréwnan.

W chwili obecnej rozprowadzas'e
w Warszawie na ozle gospodarsiw
domowych i przemystu ok. 800 tys.
m? gazu na dobe, a w godzinach |
okresach szczytu nawet do 900 tys.
md, W tej ilosci gaz ziemny, do-
starczany stolicy: z Podkarpacia,
stanowi ok. 30—45%, i jest zuzywa-
ny w postaci niezmieszanej, tzw.
czystej, na osle przemystowe (za-

Stroboskop opracowany przez polskich specjalistéw (p. artykul

»Czy przemyst wie?...** na str. 3). Foto A. Nowoslelski
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Komitet Wojewédzkl w ostat-
nich miesigcach organizowal
kilka narad poSwigconych za-
gadnieniom eksportu. Jakie do-
swiadczenia plyna z nich? Jakie
osiagniecia w tej dziedzinle za-
notowaly - zaklady wojewodziwa
krakowsklego?

Podstawows czgéé produkejl eks-
portowej naszego wojewGdziwa do-
starczajg zaklady Ministerstwa Prze-
mystu Cigzkiego i Ministerstwa Prze-
mysiu Lekkiego. Na trzecim miejscu
znzjduje sie drobna wytworczo$é, na
ostatnim za$ zailady przemysiu che-
micznego.

W minionym roku wiele z tych za-
kladow zanctowalo 2znaczne osig-
gniecla tak w rozwoju produkcji
eksportowej, jak i  uruchomieniu
produkcji  zmniejszajacej nasez im-
port Przykladowo mozna tu wymie-
ni¢ osiggniecia Huty dm, Lenina w
dziedzinie eksporiu blach walcowa-
nych na goragco. Pigcioletnic do-

§wiadczenla w ich produkejl dopro-
wadzily do opanowania trudnosci.
Obecnie blacha walcowana na go-
rgco cieszy sie opinig jednej z lep-
szych w $wiecie. Nie moina jesacze
tego powiedzieé o blachach walco-
wanych na zimno, ale tez huta pro-
dukuje je stosunkowo niedawno. W
dziedzinle  produkeji  chemiczne)
opanowanie  produkeji  kauczuku
synietycznego przez zaklady oséwie-
cimskie nie tylko pozwolilo zllkwi-
dowaé import, lecz umozliwilo przc-
znaczenie pewne) czesei kauczuku
na eksport. Podobnie ma si¢ sprawa
z innymi produktami przemystu che-
micznego. Réwniez przemysl farma-
ceulyezny pouwali¢ si¢ moze wpro-
wadzeniem nowego asortymenlu le-
kow. na liste eksportows.

Na podkreslenie zaslugujg osig-
gniecta zakladow drobnej wylwor-
czosel miasta Krakowa i wojewaddzs
twa krakowskiggo, Rownolegle z
wzrostem  wartodei  produkefi  eks-
portowe) pewigkszyt sie asortyment
produkewanyeh na  cisport  towa-
réw, m. in. o zabawki drewniane,

* klej skérny, botki dziccigee, prasy

hydrauliczne do badania betonu |
inne, Wzbogacenie asortymentu na-
stapilo w duzym stopniu z inicjaty-
wy zakladéw produkeyjnych. Ogélem
drobna wytworczosé eksportuje po-
nad 70 asortymentéw do 30 réinych
krajéw tak socjalistycznych, jak 1
kapitatistycznych.

Zaklady naszego wojewddatwa
posiadajg jednak jeszcze wiele nie
wykorzystanych mozliwodci zaréwno
w dziedzinie produkcji eksportowej,
jak i antyimportowej. Ujawnieniu
ich i oméwieniu warunkow pozwa-
lajgcych na podjecie eksportu nowe-
go asortymentu towarow, powigk-
szeniu i potanieniu produkeji eks-
portowej pos§wigcone byly narady
branzowe aktywu gospodarczego.
Narady te stanowily pierwszg for-
me zetknigeia producentow z cen-
tralami handlu zagranicznego. Po-
zwolily ene zakladom pracy zorien-
towaé si¢ w aktualnych potrzebach
handlu  zagranicznego. Z  drugiej
strony ukazaly trudnodel jakie na-
potykajg producenci. Pozadane jest,
zeby navady tego typu staly sie sta-
13 formy wspolpracy przemysiu z

klady mechaniczne URSUS, huta
Warszawa) oraz jest mieszany czg-
Sciowo z gazem wytwarzanym W
gazowni i kierowany w postaci mie.
szanki do sieci miejskiej; stuzy row-
niez do intensyfikacji prccesu pro-
dukeyijnego w instalacji wytwarza-
jacej dwugaz.

ZANIEDBANIA INWESTYCYINE

W roku 1937 rozprowadzono w Warsza-
wie ok. 53 min m? gazu, w roku 1950 ok.
50 min m?, 1955 — ok. 118 § w r. 1960 —
ok. 230 min m’ W zuiyte] przez Warsza-
we | okolice w r. 1960 ilosci gazu, gaz
zlemny stanowil ok. 80 min m!. W stosun.
Kku do roku 1937, jak réwniez } roku 1950,
rozprowadzenie gazu wzrosio wiec prze-
szio czterokrotnie, podobnie jak jego xu-
Zycie na enleszkafica w ciagu roku, éwiad-
czgce .0 stopnin zgaryfik nia  mi i
obecrile wynoit.ono ok. 160 m' podezas,

KU 718Y; winosiio. {y1ko, ol 4y m%

TEdy W roku sile ;
Hod¢ zainstilowanych gazomferzy wzrosla

Z&'117 tys. W r. 1837 do 175 tys:. w r. 1960,
Warto réwnoczesnie podkreslié, ze w Ila«
tach 1949—1960 zuiyele gazu W g d; -
wach domowych Warszawy wzroslo z ok,
25 do ok. 165 min m® w roku 1960 z czego
wniosek, Ze najszybsza dynamike wzro-
stu zuje Y gazu w

wach domowych, (Dla por6wnania poda-
jemy zuiycle na 1 rmieszkafica zagranica.

. W Moskwie wynesl ono (1957) — 622 m',

Leningradzie (1936) — 268, Wiedniu (1956) —
305, Rotterdamie (1957) — 243, Londynie
(1855) — 203, Parytu (1956) — 198, Sztokhoi-

mie (1957) — 197, Genewle (1958) — 157 m%). -

Nizstety wzrostowi produkeji i zu-
sycia w Warszawie gazu nie iowa-
rzyszyta odpowiednia rozbudowa sie-
ci rozprowadzajgcej. Dlugo§é Jej
wynosila przed wojng ok. 770 km,
w r. 1950 — 452 kim, 1955 — 613 km
i w r. 1960 wzrosta do ok. 820 km.
Ten wzrost jest jednak niepropor-
cjonalnie maly i istniejgca sieé¢ —
bez zadnych watpliwoéci — stanowi
waskie gardlo uniemozlfviajgce
zaopatrzenie w gaz niektérych
dzielnic Warszawy.

Problem trudnoéci gazowych kry-
je w sob‘e szerag nnych momen-
téw. Wahliwoéé odbioru gazu w
ciggu doby jest w stolicy bardzo du-
7a i ksztaltuje sie w granicach od

4 — 40 tys. m' na godz, spadajac

w godzinach - nocnych i wazrastaise
do maksimum w dzieri. Ponadto
sklad m'eszkanki gazowe] wysyla-
nej na miasto jest gorszy, miz 1y-
powego gazu $wietlnego. Zawar-
to§é wodoru jest znaczmiz nizsza od
potgdanej i waha sie¢ w granicach
ok, 30—40"). Poza tym sklad ten

ulega stalym wahaniom w ciggu

organizacjami handlu zagranicznego.
Narady te bedziemy organizowall
systematycznie tak, aby na bieigco
kontrolowaé realizacje zadan e€ks-
portowych | pomagaé tym zakladom,
ktére rozwijajg produkcje dla po-
trzeb obrotu zagranicznego.

Jakie trudnosci wysuigujq w
rozwoju produkeji oksportowej?

O, trudnoéei tych jest wiele. Nie-
ktére z nich wynikajg po prosiu ze
zlej organizacji pracy, a czgsto ra-
czej z braku wladciwej wspoélpracy
miedzy centralami handlu zagra-
nicznego i poszczegélnymi zaklada-
mi | te mozna stosunkowo szybko
usungé. Niektére za$é majaq glebsze
przyczyny. Ich usunigcie wymaga
wigkszych wysilkéw,

Na czolo wysuwajq sie braki w za-
opatrzeniu w surcwee i materialy.
Szczegolnie dajg sie one odczué w
zaktadach przemystu cigezkiego i
drobnej wytworezosei. W pierwszym
przypadliu  wynikajg one ze zlej
koordynacji zadan, przy czym mnie-
malg wing ponosza centrale handlu

e

doby, a ma on zasadnicze znaczenie
dla zapewnienia prawidlowego spa-
lania sie gazu w zainstalowanych w
Warszawie urzadzeniach. Nieréwno-
miern2 natezenie odbioru gazu jest
sprawg szczegilnie waing. Gdyby
gazownia posiadala dostabeczna po-
jemno$é magazynéw gazu, oceniang
przez fachowcéw na ok. 40-50"%
dobowego odbioru, mozna by w okre-
sie zmniejszonego odbioru, np. W
godzinach mnocnych, mapelnié¢ zblor-
niki | latwiej pokryé zapotrzzbowa-
nie w dzieil w okresie szczytu na-
wet przy obecnej zdolno$ci produk-
cyjnej. Niestety, istniejgce trzy
zbiorniki (z ktorych jedsn wymaga
pilnego remontu) pozwalaja na zma-
gazynowanie co mnajwyzej 100—120
tys. m' gazu. (zuzycie dobowe — ok,
800 - tys.~ Mt gazu); - co- powanie ws
trudnia prowadzenie prawidicwe}
gospodarki gazem w okresie szcZy-
téw i awarli, szczegélnie w okre-
sie zimowym. Istnieje potrzeba zbu-

. dowania przynajmniej dwéch no-

wych zbiornikéw o lacznej pojem-
noéci ok. 200—300 tys. m*. Tymecza-
sem nie moze sie ,dotrzed* w pruk-

- tyce nawet budowa jednzgo, ktlory

ma byé budowany na Pradze.
W tej sytuacji nasuwa sie pyta-
nie: jak ubiegly plan 5-letni ujmo-

-wal problem zaopatrzenia Warsza-

wy w gaz i o ile wykonanie cdchy-
la sig od zaloZeri planowanych?

PLAN 5-LETNT A ZPG

Opracowana do§é¢ pdéZno 5-latka

" 1956—60 zamknela w zasadzie bilans

gazu dla Warszawy, stawiajgc zrasz-
tg sprawe dostawy gazu dla gospo-
darstw domowych dopiero na traze-
cim miejscu — po chemii j hutni-
ctwie. Bilans gazéw dla metalurgii
na G. Slasku byl zamkniety w opar-

‘clu o zastosowanie gazu slabego 2z

ew. mimimalnym dodatkiem gazu
koksowniczego. W hucie im. Bleru-
ta przewidywano pierwotnie rozbu-
dowe huty i pelng prace w roku
1960 trzech baterii koksowniczych.
W tej sytuacji upatrywano zaspoko-
jenie potrzeb Warszawy w budowie
magistrali gazowej Slask — Czgsto-
chowa — Piotrkéw — Warszawa,

| DOKONCZENIE NA STR 4
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zagranicznego udzielajac zamdéwien
zbyt pdino, co nie pozwala-na zor-
ganizowanie odpowiedniego i ter-
minowego zabtzpieczenia materialo=
wego. W drugim przypadku, w od-’
niesieriiu do zakladéw drobnej wy-
iwodrezosci  byloby konieczne cen-
tralne  wydzielenic puli  matc-
rialowej pozwalajgqeej na  ter-
minowe i wysokje, co do jakosci,
wykcnywanie zaflan eksportowyeh
W zakladach drobnej wytworczosci
braki materialowe stanowiyg najpo-
wazniejszq grupe trudnosei i decy-
duja o niewykoenaniu, bad:i tez o
niemozliwosei podjgcia szeregu za-
moéwien.

W drugiej kolejnosci umiescitbym
trudnosci istniejyce w  dziedzinia
opakowan. Obejmujy one wszystkie
dziedziny produkeji. I tak, nie mo-
zemy ecksportowac¢ np. niecktérych
wyrobéw  przemyslu  chemicznego,
gdyz opakowania szklane nie nada-
Ja.sie w wiclu przypadkach do tran-
sportu, szczegolnie morskicgo. Trud-
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terminem rozrachunek
gospodarczy zawsze bylo
wiele klopotéw dla wy-
kladowcéw ekonomii po-
litycznej i dla-studen-

téw. Trudnoéci powiek-.

szyly slg, gdy obok siebie stanely
.dwa terminy rozrachunek gospodar-
czy i rachunek ekonomiczny. Wzro-

sta ilo$é rézniacych sie stanowisk i

ilo$¢ nieporozumier.

Kiopot majg nie tylko wykladow-
cy przedmiotéw ekonomicanych. W
réwnej mierze dotyczy om prakty-
kéw, Weimy np, obowigzujycg we-
diug dekretu o przedsigbiorstwie te-
z¢ ze ,zjednoczenia przemystu dzia-
lajg wedtug zasad rozrachunku go-
spodarczego*.') Bardzo trudno jest
ckreflié jaka tre§é praktycznej dzia-
talnoséci zjednoczen powinna znalezé
sie za.powyzszg tezg aktu prawne-
go.

Z. Leskiewicz opierajgc sie na de-
finicji rozrachunku gospodarczego
sformulowanej przez Z, Fedorowicza
doszukuje sig mozliwo$ci ekonomicz-
nego wyodrebnienia zjednoczen?)
podobnie jak to ma miejsce w przed-
siebiorstwie, Jest to oczywiscie nie-
realne. Wyodrebnienie ekonomiczne
przedsigbiorstw polega przede wszy-

stkim na wyodrebnieniu  §rodkéw
trwatych i obrotowych i reproduke-
waniu ich poprzez kupno - sprzedez,

Rozrachunek gospodarczy przed-
sigbiorstwa panistwowego polega na
prowadzeniu = przedsigbiorstw jako

- Jednostek “ekonomicznie wyodreb=
nionych. Wyodrebnienie ekonomicz-
ne przedsigbiorstw wynika stad, Ze

— przedsiebiorstwo otrzymuje do
swej wylgcznej dyspozycji okreslo-
ne Srodki trwate i obrotowe; kierow-*
nictwo przedsigbiorstwa pcmos{ od-
powiedzialnoé¢ za prawidiowe ich
wykorzystanie i ‘odtworzenie graz za
ich reprodukcje rozszerzong ze swo-
ich dochodéw gospodarczych; ..

— przedsiebiorstwo pokrywa swo-
je wydatki z przychodéw osiggnig-
tych ze sprzedazy wyrobéw lub y-
stug;

— przedsieblorstwo uzyskuje pra-
wo do korzystania ze zwrotnych o-
procentowanych kredytéw bankds,
wych,

Wyodrebnienle ekonomiczne umo-
zliwia $ciste ustalenie wynikéw go-
spodarowania kazdego przedsiebior-
stwa. Stuzg temu celowi takie in-
strumenty jak bilans przedsieb‘or-
stwa oraz rachunek strat i zyskow.

Dzigki odrebnoSci ekonomicznej,
sytuacja finansowa przedsiebiorstwa
jest uzalezniona od rezultetow jego
pracy od stopnia gospodarnoéci.
Przedsighiorstwo, ktére dobrze pra-
cuje, wykonuje wszystkie zadania

SPRAWY DO DYSKUSJ!

rozrachunku

gospodarczym
| rachunku ekonomicznym

jak gdyby kazde przedsiebiorstwo
mialo innego wlasciciela, Zeby na-
daé zjednoczeniom rzeczywistg for-
me przedsiebiorstw trzeba jg zabraé
przedsiebiorstwom grupowanym w
zjednoczeniu, przeksztalcajge je w
zaklady. Nie biore pod uwage inne-
go jeszcze mniej realnego warian-
tu przeksztalcenia zjednoczen w rze-
czywiste przedsigbiorstwa peprzez
sprzedaz przedsigbiorstwom ushug
iadministracyjnych, - doradczych itfp.,
gdyz przy tym rozwiazaniu zjedno-
czenia mie moglyby spelniaé¢ funkeji
organéw panstwowej administracji
gospodarczej.

Dotychczasowe studia nad tematy-
k3 rozrachunku gospodarczego poz-
walajg, moim zdaniem, ustali¢ na-
stepujgce przyczyny trudnodei i nie-
porozumien.

Termin rozrachunek gospodarczy
w ujeciu stosowanym przed 1956 r.
obejmowal kilka réznigcych sie ja-
kosciowo ,,rzeczy”, co jest niedopu-
szczalne z punktu widzenia nauko-
wej metodyki uogélniania pojeé.
Rozrachunek gospodarczy w trady-
cyjnym ujeciu obejmowal wiec: 1)
rozrachunek gospodarczy przedsie-
biorstwa, 2) wewnatrzzakladowy
rozrachunek gospodarczy, 3) rachu-
nek ekonomiczny. Taki stan utrzy-
muje sie zreszta dotychczas w in-
nych krajach obozu socjalistyczne-
go. Tymeczasem za trzema prz;/toczo-
nymi pojgciami kryje si¢ rézna Ja-
kosciowo tresé.

Co czytac?

LANGFRISTI-
Berlin 1959,

BANKKREDIT UND
GE INVESTITIONEN,
Duncker u. Humblot.
(Centralng czgéé ksigzki stanowi —
poza wprowadzzniem do przedmiotu
A. Webera — referat A. Forstmanna
1 dyskusja. Trescla jest analiza Kry-
tyczna polityki kredytowe] i fiskalnej
NRF).

VINCENT L.-A: LA PREVISION
ECONOMIQUE A LONG TERME.
. Essais siur la :ge;ho_ﬂg. E:;gqps_ et
Conj., Rarfis: 9, 1360, 9. 757—807.
(Studium dotgcz_y poszukiwaf meto=
dy, lidrd naddwalaby sig nailépie]
przy dlugofalowej prognozie gospo=~
darczej, dla krajéw rozwinigtych go-
spodarczo, szczegiinie dja Francjl).

SCHIMMLER HARRY: DER LAGER-
ZYKLUS. Lagerbewegung und Xoniun-
kturverlauf in empirischer Sicht.
Im Anhang: Multiplikatorprinzip,
Acceleratorprinzip, ungewiinschte Ka-
pitalgiiterbestinde und Erwartungen
der Produzenten von Hans Werner
KLEMENT. Berlin Duncker u. Hum-
blot. Volkswirtschaftliche Schriften
Heft 18,

(Praca dotyczy teoril wahan cyklicz-
nych stanu zapasow. Wykorzystano
materiat liczhowy o stanie 2apasow
w modelu totalnym gospndarki naro-
dowe] do rozwigzania nastgpujacych
problemow: )

1) przyczyn powstawania wahan w
stanach zapasow,

2) okreslenia regularnodcl fall cykiu
ok. 4 lat (rownomierna parabola),

3) wielkosel ,,nornwlnego’* stanu za-~
paséw.,

Empliryczne badania Schimmlera,
ktéoryeh wynikl podaje kslazka, zosta-
1y podjete z inicjatywy F. Grliniga, w
r. 1854, kiedy uzyskano odpowiedni
material liczbowy. Niezaleinie od
prac Schimmlera, H, W. Klement roz-
poczal W r. 1955 badania nad przed-
miotern od strony {eoretycznej. Po-
wigzano zadania obydwu prac, uzgod-
nionn pojecia i symbole. Ksigzka za-
wlera obie prace razem)

2 ‘ﬁﬂxgﬂcg

BOHDAN GLINSK)

planowe j dostosowuje sie do potrzeb
swoich odbiorcow nie ma trudnosci
ze zbytem produkcji umozliwiajg-
cym z kolei pokrycie wydatkéw pro-
dukcyjnych, dokonanie obowigzujg-
cych wplat na rzecz budzetu pan-
stwa oraz powigkszenie funduszow
wlasnych przedsiebiorstwa. Przy ziej
pracy przedsiebiorstwa sytuacja jest
wrecz odwrotna. W ten spos6b roz-
rachunek gospodarczy  przadsie-
biorstw panstwowych stwarza moali-
wost biezacej. kontroli nad ich pra-
cg i mobilizuje do oszczednego wy-
korzystania Srodkow materialnych i
pracy ludzkiej,

Wewnatrzzakladowy rozrachunek
gospodarczy, mimo wspdlngj nazwy,
rozni sig jakosciowo od rozPachunku
gospodarczego przeds.ebiorstwa. Wy-
dziaty lub inne komoérki organiza-
cyjne przedsiebiorstwa nie sg samo-
dzielnymi jednostkamj gospodarczy-
mi, nie sprzedajg swoich wyrobow,
nie mogg wiec pokrywaé wydatkéw
z wtlasnych przychodéw. Wewnatrz-
zakladowy rozrachunek gospodarczy
polega wigc przede wszystkim ma
porownywaniu osiggnietych wyni-
kow oszezednoSciowych z zadamia-
mi zaplanowanymi, w celu wykry-
cia rezerw, wyroZnienia sprawcoéw
dobrej roboty itp.

Rachunkiem ekonomicznym nazy-
wamy wszelki rachunek dokony-
wany przy podejmowaniu decyzji eko-
nomicznych dla wybrania najko-
rzystniejszego wariantu decyzji. Ile
jest rodzajow decyzji tyle moze byé
kierunkéw rachunku ekonomiczne-
go (wielko$¢ produkeji, serie wyro-
béw, powigzanie kcoperacyjne, ro-
dzaj materiatéw itp.). Rachunek eko-
nomiczny moze byé dokonywany tak-
ze po decyzji, w czasie jej realizacji,
Zzeby ustalic np. zgodnosé zalozen
pierwotnych z realnymi warunkami
lub zeby ustali¢ wplyw dodatkowych
czynnikéw ujawnionych w toku re-
alizacji. Powszechng formag rachun-
ku ekcmomicznego jest rachunek e-o
fektywnosci inwestycji, efextywno$-
ci eksportu itp.

Oczywiscie wszystkie wymienione
pojecia majg wspoblne cechy, wszyst-
kie nalezy traktowaé jako metody
zarzadzania. Wszystkie one wyko-
rzystuja badz stosunki towarowo-
piepigzne (rozrachuriek gospodarczy
przedsiebiorstwa) badz pieniezne
formy ewidericji nakladéw pracy. Je-

nak nie na wspdlne cechy chcial-
bym zwrdci¢ uwage czytelnika, U-
wazam, ze dzisiaj na pierwszy plan
wysuwa sie polrzeba sprecyzowania
treéci trzech przedstawionych form

1 u$wiadomienia jak rézne sy pola
ich zastosowania. Ma to bowiem
istotne znaczemie praktyczne.

Rozrachunek gospodarczy przed-
siebiorstwa stosujemy woéwczas, gdy
nadajemy zaktadowi produkcyjnemu
lub innej jednostce organizacyjnej
nalezgcej do panstwa forme przed-
siebiorstwa. Rzecz w tym, ze forma
przedsiebiorstwa w obrebie wilas-
nosci panstwowej sprowadza sige wla-
snie do wymienionych uprzednio
cech odrebnosci ekonomicznej,

Rozrachunek gospodarczy przed-
sigbiorstwa jako narzedzie polityki
gospodarczej dotyczy oczywiscie tyl-
ko panstwowych przedsigbiorstw so-
cjalistycznych, poniewaz w przypad-
ku przedsieblorstw spéldzielezych

sama wlasno§é grupowa jest podsta-

wg odrebno$ci  $rodkow majatko-
wych przedsiebiorstwa i zasada re-
produkowariia tych &rodkéw w dro-
dze kupna - sprzedazy jest natural-
ng konsekwencjg wlasnosci grupo-
wej. Rozrachunek przedsighiorstwa
mogiby byé zastosowany w obrebie

doplo’nq role nleuletnl}_‘od tego, J_;Im
nych wwyctedy,

Srednie szkoly ekono-

e typu- 80 Mo e
ksz_galcle - jak to slusznie zaznacza P.
K (mwZycle G darcze's nr 40,

pracy w zakladach produkcyjnych. Kie-
rnwnlcge stanowiska winny byé w zasa-

dzle przez wy2e
sze] szkoly. Dlatego obok sumy widdzy
teoretycznej, jacy
mury uczelnl musl posiadaé

znajomosdé 4 ke eina
przedsigbiorstw,

Cel ten staramy sle dotychczas reafizo-
waé za pomocy svstemu prakiyk w za-
ktadach pracy. Jednak system ten, mimo
iz je z
przedsigblorstw, nie daje tyle wiedzy
praktyczne), ktéra pozwalalaby na podje-
cle w krotkim okresie po ukonczeniu
studiéw, pracy na jednym z klerowni-
czych stanowlsk, Dzieje slg tak z wielu

1960) ~ technikéw gospodarczych, ktérzy :
beda zajmowaé niisze 1 srednie miejsca’

[ gednym = w atplivile sk ; jug ‘ h form prake
) Jzuduﬂ wyaszych nych tycznego" ;’-‘ nia zaw ell:omr-
Jest odp preygot stu- misty, Jak réwnies szukania innych no-
6w do : o 1yeh  wych’ ih, ktora:by badz to uzupel~
w ych nialy doty 'y system, badi go za-

pail ych, Ten ) y asepkt stepowaly, B
Wyiszego wyksztalcenia bedzle odgrywal W zwiazku z tym warto zastanowlé sie

nad projektem stworzenia przy kaidej
wytszej jed

‘rygorystycznle aniiell dzieje sie o do’' te). za

pory. Gwarantuje to o wiele efektywniej-
sze wykorzystagile czasu' pobytu prakty=~
kantow w przedsieblorstwig, - Po' trzecle,
Eygnn lzlfola qulz_le sl¢ dokladniej 1 n

.cjalistycznych przedsighiorstw przemy-

4 dotyczacych | h | organi-
zacyjnych dziedzin Ffunkcjonowania so-

glowych, Sprawdzenje praktycznej przy-
datnosel nowych. systemow plac, nowych

jam: posunle¢ organizacyjnych, ulepuzo‘x’lego
d 1 K il wosei | sprawozdaw-
::vzsi:,l'q studencl w zakladzle pracy oraz - czosel, tnetod " somt W

To pnzwallmb; ! szybele)

przynajmniej

blorstwa przemyslowego.

odpowiednie zmiany tres-

ci oraz metod studiowania. Po czwarte,

Praktykl
czy przedsiebiorstwo
dosSwiadczalne

W najgrubszych zarysach moznsa soble
wyobrazi¢, ze w takim przedsigbiorsiwile
odbywallby przeszkolenie wszyscy stu-

gle otnie zreszta juz denci, lub ich znak < "
- omita wickszogé. Prak-
:;:l::;:nych - vﬁ"‘:ew';‘:;zc“ RI6W- ¢k ta powinna sie roznié od dotychezas
t nej § ¢ sl t b;
bowania wysilku zakladu w celu Jecia kazay ) ¢ b ws :zg:lu E;‘t‘:l’dlllc’nx
slg prakty Stad niech czg5t0 pr przez ystkie naj
stosunek do nich, przejawlajacy sle w sze dzania { kier
formalistycznym traktowaniu ob. w dencl

W w pr stwie, w ukry-

sami winni wykonywadé zwigzane z da-

ne czy dwuletnie staze pracy po

waniu tajemnic zawodowych tp. Zagad-
nienia tego nie rozwiazujy réwnict rocz-

nym stanowiskiem funkcje | rozwiazywaé
biez, pr Dia Jednak
ciaglosel pracy zakladu oraz w celu po-

nujg ymi
téw odbywajacych stai.

noscl dokladnego poznania fabryki.

niu studiéw. Przedsieblorstwa nie dyspo-
A

Stad w wielk-
szoScl zakladéw staiysta od razu wyko-
nuje okreslons funkcje nie majac moz-

mocy i pokierowania ich pra-
ca, na dym u
stallby doswiadezeni ekonomiscl, rekrutu-
lacy si¢ z wyréiniajacych sle absolwen-
tow wyisze] szkoly.

W ten -spos6b, po plerwsze, student
przeszedlby kolejno przez wszystkie naj-

konsekwencji w okresle staiu

zamiast sta¢ sle wysoko kwalifikowanym,

komérkl pr stwa, za-
poznalby si¢ z ich praca oraz opanowal
3 strone ich dziazlalnusci. Po

ym kiero

wa,

przez ,szkKo-
te 2ycla‘“, ktora w wielu przypadkach
czynl z niego dobrego bilurokrate. Dlate-
g0 tel istnieje poirzeba nleustannego do-

pr
drugie, personel przedsiebiorstwa uzalei-
nionego bezposrednio od uczelnl,.sklada-
jacy si¢, byé moze, w czesci z jej pra-
ownikéw, bedzie d dzit do sprawy
praktyk studenckich powainiej i bardzle)

1siohl e doswl

w P wi # m
fstniatyby wszelkie warunki ku temu, nbly

‘nych nie zawsze jest mozliwe w normal-

ogélnowydziatowych 1 fabrycz-

nych pnadnlﬂé:rnwnch, nastawionych

przede wszystk na wykonante planow

proglukeji } rentownosel i zajetych w
m bl §

zwinzku z tym bl i spr Do-
W wo y te
role spelnlaé. 0 wiele lepiej.

xoed ) Wyobra sohje ta-
le prze-
mystowe jako

ny l. klergwnny przy pomocy metod, sta-
ey 1 doby nauki eko-
nomiczne}, zaklad produkcyjny. Swego
rodzaju zaklad wzorcowy, z ktérego mo-
ﬁiby braé¢ przyklad inne przedsi¢biorst-
Jest sprawn niewatpliwa, 2 z poczatks
wystarczyloby zm-gaulznw;mle tyx:ko ‘?]edl:
nego takiego przedsichiorstwa przy jed-
hej z wyzszych szkal ekonomicznych,
Roczny lub dwuletni okres funkcjonowa-
nia cegobnlerwizego eksperymentaincgo
y y do tego, ab,
sprawdzi¢ jego prezydatnosé dia Eim'unley-
sfenia poziomu praktycznel wiedzy stu-
dentdéw oraz dla rozszerzenia | urealnie-

Lworczego lef

b
do rozwinzywania ekonomicznych zagad-
niei. Absolwenci przeniknlecl taka atmo-
sfera, w wickszym stopniu niz dotychczas
staraliby sie zuszcezeplé ja w innych za-
kladach wytwérezych, stajac sie przez to
prawdziwyml rzecznikaml postepu,

Rzecz jasna, i% realizacja powyiszych

wymag: edz|
dotychezasowej ilosci godzin pobytu stu-
dentéw w pr Wy=

wle, J'4

nia ych  badan  ekonomleznych,
Jak réwniez dia ostateeznego ou :
nla statutu. 80 opracowa

" ‘yy_:kaze szkoly rolnicze majn s"‘moje do-

[ stwa,
posiadajg takie swoje zaklady doswiad-
czalne, dlaczego wyisze szkoly ekono-
miczne, ktére dostarczaja witdze coraz
hﬂl‘ﬂflln]. po.trzebnq dla nafefektywniejsze-

1gni slg we
go zsynchronizowania zajeé dla poszeze-

go naszej P ki, nie po-
gl_adnjq wilasnych eksperymentalnych za-
produkeyjnych?

IByc moze, i% projekt ten nie doczeka

gilnych grup czy wy

Wydaje

sle 1. Byé¢ moze, e postuzy tylko
Jjako bodzfec .do opracowania | urzeczy-

na i w

slg, ze czedé zajeé z takich pr
Jaks stwa, ksicgo-
woi¢ | rachunkowo$é kosztéw beds mo-
Kty adbywaé sie bezpos$rednio w doswiad-
czalnym zakladzie produkeyjnym, Jest to
Jednak sprawa do péinlejszego i doklad-
nego rozpetrzenia,

Ale to bylbhy tylko jJeden aspekt dzia-
lalnosci takingn przedsiehbiorstwa, Z dru-
giej strony stuzytoby ono jako teren prze-

Zy

pro hadan ych ora
szczegolnie, wsiepnej weryflkacjl rozwia-

innego rozw Jedno jest
pewne, i2 nle powinni§my ustawaé w do-
skonaleniu metod opanowywania arka-
néw trudnej wiedzy ekonomicznej | do-
prowadzi¢ do tego, by absolwent wyzszej
uczelnl nie odczuwal wielkiej dvspropor-
ci) miedzy tym. czego sie nauczvl, a tym,
z ezvm si¢ zetknal w przedsichiorstwie,
by nie narzekal, 12 uczelnia nle przvgoto-
wala go w dostatecznym stopniu do wy-
konywania zawodu.

PRZEMYSLAW KOTLARERK

wlasno$cl spotdzielczej tylko w przy-
padku bardzo duzej jednostki spéi-
dzielczej, gdzie mogloby byt celowe
ekonomiczne wyodrebnienie poszcze-
golnych zakladow a wiec nadanie im
formy przedsiebiorstwa lub mniepet-
nego przedsigbiorstwa. Przykiladem
niepelnego przedsiebiorstwa s3g za-
klady na tzw. wewnetrznym peinym
rozrachunku gospodarczym posiada-
jace wszystkie atrybuty przedsig-
biorstw poza osobowo$cia prawna.
Z powyiszego widaé, ze rozrachu-
nek gospodarczy przedsigbiorstwa
moze by¢ stosowany tylko w &cisle
okreSlonych przypadkach i stanowi
swoista forme - instytucjonalng, po-

krywajacg sie z ohiektywnfe istaie-
jaca formg przedsigbiorstw¥:
Wewnatrzzakiadowy rozrachunek

gospodarczy moze byé stosowany w
znacznie szerszym zakresie, gdyz po-
rownywaé zaplanowane naklady z
rzeczywiécie poniesionymi mozna
prawie w kazdej komoérce organiza-
cyjnej przedsiebiorstwa. Wymaga to
jedynie ewidencji ponoszonych na-
kladéw i rozliczania ich miedzy po-
szczegélne keomorki organizacyjne
wspoldziatajace przy produkcji. Dla-
tego tez wewnatrzzakiadowy rozra-
chunek gospodarczy jest ograniczo~
ny jedynie trudno$ciami techniczny-
mi, zwigzanymi z ewidencig i rozli-
czaniem nakladéw. W c¢kresie nad-
miernej centrallzacji zarzgdzania
mozliwoéé rozpowszechniania wew-
natrzzakladowego rozrachunku go-
spodarczego byla rowniez ograniczo-
na skapymi sSrodkami przeznaczony-
mi do premiowania zespolow wyroz-
niajgeych sie w gospodarnosci.

Stwierdzitem uprzednio, ze wew-
natrzzakladowy rozrachunek gospo-
darczy rozni sie jakoSciowo od roz-
rachunku gospodarczego -przedsig-
biorstwa.”) Rozrachunek gospodar-
dzy przedsiebiorstwa jest réwnozna-
czny z nadaniem zakladom instytu-
cjonalnej formy przedsi¢cbiorstwa
stwarzajgcej szereg bodicéw przede
wszystkim posrednich dla zwieksze-
nia gospodarnos$ci. Uzyskane w wy-
niku zadowalajgcego gospodarowa-
nia przychody i dochody umozliwia-
ja wyplale wynagrodzen i premii
pracownikom przedsigbigrstwa, We-
gnqgfgzg!g!pdowy rachunek gospo-
arczy Jest przede wszystkim meto-
dg poréwnan opierajgcy sie na ra-
chunku kdsztéw, metods, majaeq na
celu bezpo$rednie wykrywanie re-
zerw oszczednodei nakladéw i mobl-
lizowanie pracownikéw.

Zréznicowanie treSci kryjacych sie
za pojeciem rozrachunku gospodar-
czego ma istotne znaczenie dla wy-
jadnienja wzajemnego stosunku ta-
kich poje¢ jak rozrachunek gospo-
darczy i rachunek ekonomiczny. Po-
réwnanie trescl tych pojet ujawnia,
ze rachunek ekonomiczny réznt sie
o wiele bardziej od roarachunku go-
spodarczego przedsigbiorstwa ni¢ od
wewnatrzzakiadowego rachunku go-
spodarczego. Od tego osiatniego
rozni sie przede wszystkim tym, ze
jest  rachunkiem dokcnywanym
przed podejmowaniem decyzji. Na-
tomiast od rozrachunku gospodar-
czego przedsighiorstwa rézni sie w
sposdb zasadniczy. Rachunek ekono-
miczny jest bowiem metodg wyboru
alternatyw dziatan, podczas gdy roz-
rachunek gospodarczy przedsiebior-
stwa jest zobiektywizowany w for-
mie przedsigbiorstwa.

Dlatego tez nie mozna objgé ter-
minem rachunek ekonomiczny calej
tre$ci zawartej w pojeclu rozrachu-
nek gospodarczy, nle powodujge
przy tym klopotliwego pomieszania
pojet,

Wydaje sie, ze jedyne rozsadne
rozwigzanie polega na zachowaniu
i postugiwaniu sie trzema pojeciami:
rozrachunek gospodarczy przedsie-
biorstwa, wewngtrzzakladowy roz-
rachunek gospodarczy i rachunek e-
konomiczny, pcniewaz odzwiercie-
dlajg one roznigce sig metody zarza-
dzania, ktére sie zreszta uzupeilnia-
jg wzajemnie, ale bynajmniej nie s3
jednakowe,

Przedstawione zréznicowanie po-
je¢ przyjmuje sig coraz powszech-
niej w polskiej literaturze ekonomi-
cznej. Wyrazne rozgramiczenie tych
pojeé¢ 1 konsekwentne przestrzega-
nie jednoznacznego ich uzywania ma
istotne znaczenie dla prakiycznej
dziatalnosci gospodarczej.

Wspomniatem na poczatku arty-
kulu o trudnoSciach zwigzanych z
interpretacjg sformulowania dekretu
o przedsigbiorstwie, ktéry stwierdza,
ze zjednoczenie dziala wedlug zasad
rozrachunku gospodarczego. W tym
przypadku trudnoéci spowodowane
zostaly podmiang pojeé. W sformu-
towaniu dekretu uzyto pojecia roz-
rachunek gospodarczy zamiast ra-
chunek ekonomiczny. W rzeczywi~
stoéci nie mozna mie¢ watpliwosal,
iz ustawodawcy chodzilo o stwier-
dzenie, ze dzialalnocé¢ zjednoczenia
winna by¢ oparta na rachunku eko-
ncmiczaym. Chodzi o to, ze podsta-
wa decyzji zjednoczenia co do po-
dzialu zadan produkcyjnych miedzy
przedsiebiorstwa, w dziedzinie spec-
jalizacji prezedsiebiorstw, prioryte-

*téw w polityce inwestycyinej powi-

nien byé¢ rachunek ekcnemiczny itp.

Konieczno§é stosowania rachunku
ekonomicznego dotyczy nie tylko
szczebla zjednoczenia. Uwazam, ze
istnieje potrzeba szerokiej propa-
gandy powszechnego stosowania ra-
chunku ekcnomicznego na wszyst-
kich szczeblach zarzadzania od bry-
gady poczgwszy. Jest to szczegolnie
wazne, gdyz dotychczas wewnatrz
przedsigbiorstw propagowalismy
przede wszystkim wewngirzzakla-
dowy rozrachunek gospodarczy a
wigc metode trudniejszg i zawierajg-
cg maiejsze mozliwosci wplywu na
prace poszczegolnych komorek, gdy2
stwierdza wyniki post factum dzia-
tania. Tymczasem rachunek ekono-
miczny w zalozeniu ma umozliwié¢
wybdr najbardziej racjonalnej decy-
zji. Moze to dotyczyé sposobu wyko-
nania okre§lonego procesu produk-
cyjnego, czy wyboru materialu z
ktorego okreslony detal ma by¢ wy-
konany, czy ustalenia najkorzyst-
niejszego podzialu pracy pomigdzy
odcinki produkcyjne. Im wyzszy
szczebel zarzadzania tym wiekszy
jest wachlarz podejmowanych decy-
zji, tym wigksze znaczenie stasowa-
nia wlasciwych metod rachunku e-
konomicznego.

Oczywiscie pewne formy rachun-
ku ekonomicznego byly i s stoso-
wane przy uktadaniu planéw tech-
niczno - przemystowo - finansowych
i planéw wykonawczych. Posrednia
formga zachety do nieustannej wery-
fikacji metod produkcyjnych przy
pomocy rachunku ekonomicznego
bylo rozpowszechnianie ruchu ra-
cjonalizatorskiego. Sgadze jednak, ze
istnieje szerokie pole dla opracowan
naukowych oé$wietlajgeych i ulat-
wiajgcych praktyke rachunku eko-
nomicznego we wszystkich podsta-
wowych dziedzinach dziatalnoéci
produkcyjnej jednostek gospodar-
czych,

Powyzsze rozwazania traktuje m.
in. jako zestawienie pogladow domi-
nujgcych wséréd polskich ekonomi-
stéw na temat rozrachunku gospo-
darczego i rachunku ekonomicznego.
Nie sq to jednak poglady powszech-
nie przyjgte, dlatego tez licze na po-
lemike ze strony zwolennikéw od-
miennych rozwigzarn.

1) Dziennik Ustaw 16860, nr. 18.

1) 2Zycle Gospodarcze 1060, nr. 12.

') Problem powyszy zostal gruntownie
wyjagniony w pracy Z. Fedorowicza ,,0
prawle wartoéci | rozrachunku gospodar-
czym*, Warszawa PWN 1957 r.

Przewdz materialow
sproszkowanych

Koszty przewozu odgrywaja powaing
role w ksztaltowaniu si¢ ogélnych kosz-
tow produicji 1 obrotu towarowego. Dla-
tego te: obnizenie kosztéw  transportu
ma bardzo istotne znaczenie. Wiele drég
prowadzi do uzyskania jak najbardziej

hof, W referacle tym zostal wlaénie wye

ieniony szereg w, ktére moga
by¢ przewoione w podobny sposéb co
cement, Do ladunkéw tego typu moina
zaliczyé np. wapno, gips, sodg, nawo-
zy sztuczne, cukier, make itp.

racjonainych form przewozu, a tym sa- netody p! moga byé
mym obnizenia jego kosztu. Jedng z nich rézne. Moga by¢é stosowane specialnie
Jest p io zbudowa- zbudowane samochody, moga =xowniez
nych samochodéw, ktére umoZHwiajg byé¢ uiywane do tego celu specjalne po-
eliminacje opakowan, a za- W Kaidym jednak przyradku
bezpleczajas przewoiony ladunek od ten system przew z6w wykazuje wielora-
zniszezenia. - - : Rie'kokmysckt i ) jZnac¢ za By-

Od paru Iat. coraz czeéciej widuje sie
na naszych dregach duie samochody cig-
Zarowe z umieszczonymi na nich wiel-
kimi pojemnikami, na ktérych jest na-
pisane: ,Przewéz cementu luzem'., Te
wiasnic samochody siuza do bardzief
r i niz doty: pr
cementu. Ale nie tyliio cement moie byé
W tem spos6b transportowany. Wiele
ladunkéw o konsystencji syvpklej (prosz-
ku) moina przewozi¢ w ten sposéb.
Umotliwia to uzyskanie bardzo wysokich
oszczednosci | wielorakich korzysci,

Temat ten byl przedmiotem zebrania
dyskusyinego zorganizowaneegn w dniu
18 stycznia br. przez Sekcje Motoryzacjl
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.
Referat, zatytulowany ..Perspektywy roz-
woju przewozéw materialéw sproszkowa-
nych juzem*, wygiosil dr Jerzy Tempel-

neg; przysziosclowy, a jego coraz szersze
stosowanie za powathy krok naprzod
wor ju el iki t tu samo-
chodowego.
Z dyskusji przeprowadzonej nad wspo-
mnianym wyzej referatem wynika, ze
przewéz matcerialéw sproszkowanych lu-
zem moie mie¢ niezwykle szerokie zasto-
w wielu h gosp

czych.

W $wietle te] dyskusji
efektywnoscé takiej metody przewozowe]
jest oczywista § Ze nalezy ja jak naj-
szybceiej upowszechnié. Warto wiee, aze-
by tym zagadnieniem blizej zainteresowal
si¢ przemysl { rozpoczal produkcje za-

wydaje si¢, ze

réwnoe odpowiednich pojazdow, irk
1 urzadzen ych do pr d
materialéw sproszkowanych.

A.R.

Trubuna Czytelnikéw

Dobrze sie dzieje, 2e istnieje try-
buna, na ktorej od czasu do czasu
porusza sle sprawy ekonomistow. Ale
zle sie dzieje, 2e o naszych sprawach
nie piszemy sami, 2e nie radzimy co
robi¢, aby podniesé¢ range, role eko-
nomisty w przedsiebiorstwie.

Chodzl o stworzenie w przedsigblor-
stwach atmosfery spotecznego zapo-
trzebowania na rzeteing wiedz¢ eko-
nomiczng. Czy istnieje takie zapo-
trzebowanie? NiewgtpHwie tak.

Dowodzi tego choéby rozwoj kol
ekonomistéw w wielu przedsiebior-
stwach 1 ich aktywna dzialalnosé.
Jednakz2e zbyt mala jest liczba tych
kot, aby wytworzona tam atmosfe-
ra stala si¢ powszéchna. Dlaczego tak
sig dzieje? Plerwsza i najwaniejsza
przyczyna —— to nledostateczna 2na-
jomosé¢ nauk ekonomicznych wsrdd
personelu  klerowniczego  przedsig-
blorstw. Niektorzy pracownlcy nabie-
raja przekonania, 2e ,ta cala ekono-
mika" to jest cos$ takiego, czego moz~
na sig nauczy¢ na szkoleniu zwigzko-
wym. Jesii z kolei kierowany przez
nich odcinek pracy dziala na ogol
dobrze, wykonuje plany 1 jesli nie
ma tam  ckonomistow z prawdziwego
zdarzenia. to wniosek stad oczywisty
.1 bez nich mo2na si¢ zupelnie dobrze
obgtsé. Jesli  natemiast Kierowany
pyzez nich odelnek pracuje 2Zle, a pra-
cuja  tam  ckonomidel. to wninsek
z fego. 2¢  ekonomisei nic dla preed-
sigbiorstwa nie wnosza.

Druga przyczyna dewaluacii poje-
cia ekonomista — to wadliwie opra-

Sprawy ekonomistéw

zatrudnionym na ni2szych stzanowi-
skach w przedsiebiorstwie. Nie majgc
pugladu na calosé¢ ekonomiki przedsieg-

biorstwa, ekonomisci nie mogg tu
wnies¢ 2adnych powazniejszych Kon-
cepcii.

Warto doda¢, 2e dzialalnos¢ ckono-
misty w przedsigbiorsiwie odbywa sie
w sferze stosunkow spolecznych mie-
dzy tudzmi. Wszelkie innowacje na-
ruszaja uznane autoryiety, urazaig
czyjas ambicje, zagrazaly czyjejs po-
zycji, totez bardzo czgsto skazane sy
na niepowodzenie. Priedsiewziecta
ekonomiczne odznaczaja s'e wigksza
skalg wplywu na ekonomikg przed-
sigbhiarstwa i w konsekwencii poc'g-
Ea}a za sobg réwnie: z reguly pewngy
skalg ryzyka. W dzialalnosci  ekono-
miczne]  przedsigbiorstwa nie mozna
przeprowadzt¢ eksperymentu na wilas-
ny reke. gdy: ma on  zbyt duiy za-
sigg 1 w razie nieudania sig powoduje
zbyt duze straty.

Jakie sa drogi prowadzace do zmla-
ny tego stanu rreczy?

Nalety uaktywnid ruch tworzenia
kol ekonomistéw w zakltadach. Za-
kiady ju? posiadajace Kola ekonomi-
stow powinny objaé patrenat nad po-
‘nymi zakladamt { dopomoc do
tawania kot ekonomistaw, tub do
vwwnienla jui istniejacyen.

Kola eknnomistow w sw
noset powinny n
stawlé sprawe samoksztateen-a eko-
nomistow, feistyeh kontaktow = po-
stepem wiedzy ekonomiesnel, Réwno-
czesnie w miare krzepuniecta organi-
zacyinego  nalezaloby zajyé siq po-
szezegolnymi zacadnieniami stofacymni
prred przeds(cbinrstwem, Mysle, ze

cialal-
nlan pe-

cowana nomcenklatura stanowisk w
przedsigbiorstwie. W tarylikstorach
istnieje stanowisko ek .
nstarszy  ekonomista'*,  Zajmowanie

tych stanowisk uwarunkowane jest
odpowledniml  wymagantami, lecz w
praktyce nikt tyeh  wymogoéw nie
przestrzega. Funkcje'ekonomistow pel-
nia pracownley o wyksztatceniu Sred-
nim  ogalnym,  podstawowym, co
rzeez jasna nie przyczynia sl¢ do pod-
noszenia rangt ekonomisty w przeasig-
biorstwie.

W przedsigbiorstwach
pordwnuje sig osiagnigela  poszcze-
golnych grup  pracownikow, ktorzy
rozpoczell prace w danym roku.

Przy takich pordwnaniach wskazufe
si¢ na ogdl na dosé¢ szybkie ,,wrasta-
nie'* w organizm przedsigbiorstwa
pracownikéw  technicznych,  ktérzy
szybkn staja sic wartosclowymi pra-
cownikami. O ckonomistach nie zaw-
sze to mozna powiedzlec.

Absolwent  uczelni  ckonomicznej
przychodzacy do pracy w przedsie-
blorstwie, musi straclé diu2szy okres
na poznanie caloksztaltu zwigzkéw 1
zaleanosel zachodzacych w przedsie-
biorstwie. Do wyroblenia sohie pogla-
du na ekonomike¢ przedsiebiorstwa,
potrzebny jest poglad na calos¢ przed-
sigbiorstwa. Tego brak ekonomistom

dod¢ czesto

pr stwa winny  przeznaczac,
w ramach funduszu postepu technicz-
nego,  odpowlednie srodki na postep
ekonomiczny. Roéwnoezesnle przed-
sigblorstwa powinny ogiasza¢ konkur-
SV na opracowanie poszezeroinych
zapadnien ekonomicznych, przeznacza-
Jac na ten cel odpowiednic frodki.

Nalezaloby paza tym stworzvé w ra.
mach resortéw centralne kursy pod-
wy2szanla  kwalifikacit dla poszerze-
rOInych sluib:  zaopatrzenin, zbytu,
planowania, zatrudnicnda itp. Kursy
te. powinny byé prowadrzone w for-
mie  seminaryine). dia delegowanych
przez pr wstwa,  najzdol -
szych ekoromistéw. W wypadku, gdy-
by tego rodzaju rozwiazanie bylo zbyt
kosztowne, mozna prowadzié ksztale
cenle systemem seminaryinym, podob-
nle jak na studfach zaocznych.

Zdaje  soble  sprawe. %o nie wy-
czerpalem wszystkich pravezyn istnie-
nia obernegn stanu rzeczv ipk i drAe
Jego  poprawy, lecz staratem sig
wnies¢ swoé| skromny wklad do nur-
tujacero nas ekonomistéw  problemu
+CO TObI¢? . Znchecam do tego row-
niez innych ekonomistow,

ADAM LATAWIEC
Stalowa Viola
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l wegla brunatnego

O réznych problemgch naszego

gornictwa  pisaliémy ostatnio dosé
duzo, wcigz jednak ograniczaliSmy
sie do ‘spraw wegla kamiennego. A
przeciez mamy rowniez wegiel bru-
natny, ktérego znaczenie dla gospo-
darki narodowej ostathio bardzo
szybko rosnle, Dlatego tez warto
zainteresowaé si¢  problematyka
produkciji i wykorzystania tego su-
rowca.

Wtasciwie s3 to sprawy dla nas
nowe, gdyz w. okresie migdzywojen-
nym wegiel brunatny nie odgrywal
w naszym kraju prawie Zadnei roli,
co bylo skutkiem .nadprodukcji”
wegla kamiennego i braku adpowied-
niego rozeznania zasobéw. Nato-
miast na terenie naszych obeenych
ziem zachodnich eksploatowano .te
kopaling w czterech osrodkach (tu-,
rowski i kalawsko-lubanski we
wroclawskim oraz tuzycki i lubus-
ki w zielonogorskim): ich prodkcja
wyniosta w roku 1935 lacznie 3,4
min ton, z czego 2 min ton dawaia
kopalnia Turéw.

W pierwszych latach powojennych
gornictwo wegla brunatnego przezy-
walo powazne klopoty m. in. zwig-
zane z brakiem rozeznania geologi-
cznego oraz z nieznajomoécia metod
eksploatacii odkrywkowej przez na-
szych  fachowcéw. Ale  szybko
udalo sie pokonaé te trudnosci i juz
w roku 1947 wydobyliémy 4.8 min
ton wegla brunatnego. Wzrost wy-
dobycia: w latach planu trzyletniego
i szescioletniego byl jednak stosun-
kowo niezbyt szybki, bowiem w ro-
ku 1955 osiggnelismy tu produkcje
rzedu ok. 6 mln ton.

NIE DOCENIANE KORZYSCI

Znaczenie wegla brunatnego dla
naszej gospodarki wciaz jeszcze mnie
bylo nalezycie doceniane. Wyolbrzy-
miano ujemne strony tego paliwa:
jego znacznie nizsza od wegla ka-
miennego kaloryczno$é, w zwigzku
z czvm nie oplaca sie go przewozié
na dalsze odlegloéci, Poza tym uzy-
wanie wegla brunatnego wymaga za-
zwyczaj przystosowanych do tego
urzadzen spalajgeych, ktérych wpro-
wadzenie na miejsce zuizywajacych
wegiel ‘kamienny czesto sie nie opia-
calo. . o .

Ale- jést. ff ritda Jstrghd medalu!
Plytkie zaleganie 210z i zwiazane z
tym mozliwoéei eksploatacji syste-
mem odkrywkowym powoduja, zZe
koszt wydobycia jednej tony wegla
brunatnego (w przeliczeniu na pali-
wo umowne .tj. o okreslonej kalo-
rycznodci) jest znacznie niZsze miz
wegla kamiennego. I dlatego dl
elektrowni i zakladéw przemyst
wych potozonych w poblizu ,odkry-
wek", wegiel brunatny moze byé pa-
liwem bardziej ekonomicznym. ani-
zeli wegiel kamienny. Zwlaszcza
gdy sa to zaklady nowo budowane,
od razu przystosowane do tego ro-
dzaju paliwa.

Zaspokajanie przyrostu potrzeb
paliwowych  weglem  brunatnym
przynosi réwniez inne mader istot-
ne korzy$ci: po pierwsze — okres
budowy kopalni odkrywkoweij jest o
ok. 5 lat krétszy niz budowa kopalni
glebinowei; po drugie — w ,odkryw-
kach* mamy nieporéwnanie lepsze i
bezpieczniejsze warunki pracy, dzig-
ki czemu latwiej tez o skompletowa-

nie zalogi niz dla kopalni, gdzie pra-
cuje sie ,pod ziemig"; po trzecie —
w kopalniach odkrywkowych mozna
pelniej mechanizowaé wydobycie,
zwiekszaé wydajnosé i obnizaé kosz-
ty produkeji anizeli w kopalniach
glebinowych.

Powaznym argumentem za szyb-
kim rozwojem gérnictwa Wwegla
brunatnego jest réwniez celowosé
aktywizacji gospodarczej ziem Zza-
chodnich oraz nieuprzemyslowio-
nych okregéw Polski ceniralnej, a
wlasnie w tych rejonach mieszczg
sie najbogatsze z rozpoznanych juz
zasobow tego surowca. Szczegolnie
korzystny jest przy tym fakt, ze
niektére z tych zléz, jak np, w re-
jonie Konina i Adamowa, mieszczg
sie W t. zw. centrum odbioréw ener-
getycznych.

Wszystkie te korzysci znalazly pet-
niejsze zrozumienie w okresie zakon-
czonej wlasnie pigciolatki, gdy oka-
zalo sie, ze wzrost produkcji weggla
kamiennego nie jest w stanie zabez-
pieczyé szybkiego przyrostu potrzeb
paliwowo-energetycznych 1 gdy za-
czeliSmy w wigkszym niz poprzed-
nio stopniu uwzgledniaé ogdlnogos-
podarezy rachunek ekonomiczny. Du-
ze znaczenie miala tu rdéwniez re-
zygnacja z polityki sprzedazy wegla
kam.iennego po zniZonych cenach,
ktéra nie zachecala do préb stoso-
wania tanszych paliw.

POWSTAJA NOWE KOMBINATY

W rezullacie miniona pigciolatka
stanowila nlejako, przelomowy okres
dla niedocenianego poprzednio gor-
nictwa wegla brunatnego. Przysta-
viono do intensywnych prac przy
uzupelnieniu dokumentacji zasobéw,
a co najwazniejsze — rozpoczelismy
szybka rozbudowe tego przemystu.
Na zwiazane z tym inwestycje prze-
znaczyliémy naklady szedciokrotnie
wyzsze, niz w okresie planu szescio-
letniego, zawarliSmy réwniez umowe
z NRD na kredytowe dostawy odpo-
wiednich maszyn { urzadzen za su-
me 400 milionéw rubli.

I juz w roku 1957 uruchomiono w
Goslawicach kopalnie odkrywkowsg
o zdolnoéci produkcyjnej 2 mln ton
rocznie. Wydobywany tu wegiel jest
dostarczany przede wszystkim do po-
bliskiej elektrowni w Koninie (kté-
Fawpo ostatecznym ukoficzéniu budo-
wy ‘przewidzianym na rok 1863 ma
osiagnyé moc rzedu 600 MW). Dla
tej samej elektrown! bedzie praco-
wac réwniez kopalnia Pgtnéw. Bu-
dewe tej drugiej odkrywki, o zdol-
nosci produkcyjnej 3, 7 mln ton rocz-
nie, rozpaczeto w roku 1957 i mimo
duzych trudno$ci przy odwadnianiu
zloza sa szanse uruchomienia jej
przed zaplanowanym na 1962 rok
terminem.

Najwiekszg jednak Inwestycia w
omawianym przemy$le a zarazem
sztandarowa budows blezgcej pie-
ciolatki jest turoszowski kombinat
paliwowo-energetyczny. Opréez mo-
dernizacji | rozbudowy starej kopal-
ni Turéw I (ma ona osiggnaé pro-
dukeje 7 mln ton rocznie) przystapio
no tu w roku 1958 do budowy wiel-
kiej odkrywki Turéw II. Przy budo-
wie tego kombinatu pracuje dzi$
ok. 8 tysiecy ludzi, uruchomienie Tu-
rowa II jest przewidziane na rok
1962, a osiagniecle pelnej zdolnosci
produkeyijnej (12 min ton rocznie)
— W koricu biezacej pieciolatki, Wy~

WIESLAW GLOWACKI

dobywane tu paliwo zaspokoi potrze-
by najwiekszej z budowanych dzi$ u
nas elektrowni (0 mocy do 1400
MW) a ponadto bedzie eksportowa-
ne do NRD (w wysokosci 5 — 6 mln
ton rocznie).

Trzecim z kolei powstajgcym dzi§
kombinatem paliwowo - energetycz-
nym opartym na weglu brunatnym
jest budowana od 1959 r. kopalnia
Adaméw (o zdolnosci produkeyjnej
4,2 min ton, rocznie) i elektrownia,
ktora ma osiggnaé moc 600 — 700
MW. Tu jednak réwniez natrafiono
na duze trudnosci przy odwadnia-
niu i pokonuje si¢ je przez stoso-
wanie (po raz pierwszy w gor-
nictwie wegla brunatnego) tzw.
bariery z pomp gtebinowych.

KLOPOTY I PERSPEKTYWY

Skoro juz mowa o trudnosciach
technicznych — warto wspomnieé, 7e
wiele obaw co do warto$ci uzytko-
wej wegla brunatnego nasuwala sto-
sunkowo duza ilo§¢ zawartych w
nim  ksylitéow, tj. niezwegglonych
wkiadek o strukturze drewna. Ale
dzigki stosunkowo nieznacznym
usprawnieniom w kopalniach oraz
elektrowniach problem ten udalo sie

vozwigzaé, przy czym oddzielony
ksylit moze by¢é cennym surowcem
dla produkcji wegla drzewnego

i aktywowanego, tektury i papieru.
A o przydatnosci wegla brunatne-
go dla energetyki dobitnle swiadezy
chyba fakt, Ze czeSciowo juz uru-
chomiona elektrownia Konin osigga
najwyiszag w kraju roczng liczbg go-
dzin wykorzystania zainstalowanej
mocy.

Tak wiec szybki przyrost potrzeb
energetyczych bedzie w coraz wigk-
szym stopniu zaspokajany przez
energie uzyskiwang z wegla brunat-
nego, Podczas gdy rok 1960 przyniost
nam wydobycie tego paliwa w wy-
sokosci ok. 9 miln ton, to w roku
1965 produkcja ma byé zwiekszona
do 27 mln ton, BieZaca pigciolatka
jest zatem okresem bardzo duzego, o-
kolo trzykrotnego wzrostu produkcji
wegla brunatnego (w zakoriczonej
wiasnie piegciolatce wzrost ten wy-
nidést 50 proc.). Dalsze plany przewi-
dujg, ze w roku 1975 gospodarka na-
sza bedzie potrzebowaé ok. 60—70 min
ton tego wegla rocznie i ze potrzeby
te nadal bedg szybko rosly (w ro-
ku 1980 - do 85 1 tqn).

Przy tdk duzej.d)
istotnego znaczehia nablera problem
przygotowania odpowiednio wykwa-~
lifikowanych kadr. W zwigzku z tym
istnieje konieczno$é utrzymywania
w istniejacych kopalniach pewnych
rezerw kadrowych, stanowiagcych za-
lgzek kwalifikowanej zalogi przy-
szlych odkrywek, Poza doksztalca-
niem wewngatrzzakladowym szko~
li si¢ dziesiagtki inZynieréw i techni-
kéw na praktykach w NRD. Chodzi
tu nie tylko o poznawanie technolo-
gii gérnictwa odkrywkowego, ale
réwnieZ o sprawy organizacji pracy,
ktéra w naszych kopalniach powaz-
nie jeszcze szwankuje i1 powoduje

czesciowe tylko wykorzystywanie
zdolnosci produkeyjnych,
Mozliwoéci  rozwoju  gérnictwa

wegla brunatnego sg bowiem u nas
olbrzymie: decyduje o tym przede
wszystkim wielko$¢ zasobow tego pa-
liwa, Zasoby udokumentowane licza
si¢ w miliardach ton, przy czym
wielkodci te szybko rosna. Ostatnio
np. natrafiono na powazne zloza w

ar'tﬂg}e rozwoju *

rejonfe Lubina (rzedu 1 — 1,2 mld

/ ton, w bezpoérednim “sgsledztwie na-..

sze] ., wielkiej miedzi" czego' znacze-
nje trudno dzi§ przecenié) oraz w
zachodnich, powiatach woj. zielono-
gérskiego,

WYMAGANIA EKONOMIKI

Dysponujac tak powaznym| zaso-
bami . powinniémy przeanalizowaé
mozliwosci zastosowania tego pali~
wa nie tylko do celéw energetycz-
nych, Wprawdzie przewidywane na
rok 1975 oparcie na weglu brunat-
nym elektrowni o laczne] moey
6000 MW (tj. prawie tyle, ile wy-
nosi dz.§ moc- wszystkich naszych
elektrownl) jest powaiZnym zada-
nlem, ale chodzi przeciez o mozlivie
szerokie | jak najbardziej ekono-
miczne wykorzystanie tak stosunko-
wo tatwo dostgpnego-.surowca.

Przede wszystkim trzeba radykal-
nie zwiekszyé =zastosowanie wegla
brunatnego jako paliwa dla przemy-
stu i gospodarki komunalnej w re-
jonach. otaczajacych kopalnie od-
krywkowe (blisko jedna pigta lud-
no$ci naszego kraju mieszka w okre-
gach zakresionych kolem o promie-
niu 70-75 km od zi6z wegla brunat-
nego). Niestety, Na przeszkodzie ta-
kiemu wykorzystaniu stoi brak kra-
jowej produkeji kotlow matej i sred-
niej wydajnoéci przystosowanych do
spalania wegla brunatnego.

Dochodzi do takich paradokséw,
iz w osiedlach budowanych przy
kopalniach odkrywkowych instalo-
wano kotly spalajace drozszy, defi-
cytowy i sprowadzany 2z dalszych
odlegto$ci wegiel kamienny.

Lekcewazenie W tej dziedzinie
wymogow ogolnogospodarczego ra-
chunku gospodarczego kosztuje nas
zbyt wiele i dlatego problem ten po-
winien w najblizszym czasie zna-
lezé wlasciwe rozwigzanie.

Warto réwniez zbadaé mozliwoScl
wykorzystania wegla brunatnego dla
produkeji gazu. Mozna by wtedy
stworzyé w centrum kraju (zloza
patnowskie doskonale si¢ nadajg do
tzw. ciénieniowego zgazowania) o$ro-
dek =zasilajacy ogolnokrajowg sieé
gazu dalekosiginego. Takie przedsie-
wziecie m. in, zniwelowaloby nieko-
rzystne nastepstwa rejonizacji gléw-
nych zrdédet produkeii gazu w okrz-
gu gérnoslaskim { krakowsko-rze-
szowskim, ulatwiajac petniejszg |
bardziej rdéwnomierng gazyfikacje
kraju.

Sprawa wykorzystania wegla bru-
natnego jako surowca -dla potrzeb
szybko rozwijajgcej sie chemii réw-
niez wydaje sie godna uwagi. Byé
moze udatoby sie ograniczyé tg dro-
g3 import innych surowcow che-
micznych, co mialoby dla nas po-
wazne znaczenie,

Eksport

rolno-

SPOZYyWwCZY

w 1960

roku

STEFAN FRENKEL

Eksport artykuléw rolno-spoiyw=-
czych wzrést w roku ubieglym o 31
proc., a wiec w znacznie wyZszym
stopniu niz calosé naszego wywozu,
ktéry byt w-roku 1960 o 13 proc.
wyzszy niz w roku 19859. Tym sa-
mym zwiekszyt sie réwniez udzial
tych artykuiéw w calym ‘eksporcie
1 osiggnat przy wysokosci 1094,9 min
zt dewizowych wielkosé¢ 19,7 proc.
(w 1959 r. 18,2 proc.). N

Wobec nizszego, bo tylko o 21
proc., wzrostu przywozu\towaréw
rolno-spozywczych, réwnajacego sie
w roku ubieglym kwocie 1166 min
z! dew..(na ktory zlozyl sie przywéz
artykuléw pochodzenia rolinnego
za 1056 min z! dew. — w’ tym ok,
2 min ton zboza i pasz — oraz przy-
woéz artykuléw pochodzenia zwie-
rzecego za ok. 110 min zl dew.), po- -
prawil sie bilans obrotéw tymi towa-
rami, I to nawet wtedy, jesli sie
zwazy, ze import artykuléw zwigza- -
nych 2z rolnictwem, jak ' nawozy
sztuczne, $rodki ochrony roslin,
sprzet rolniczy, wyniést w roku u-
bieglym 259 min z1 dewizowych. .

Wsréd wyeksportowanych artyku-
16w rolno-spozywezych dominowalo
mieso, tluszeze, jak réwniez wszel-
kiego rodzaju przetwory .miesne,
zwierzeta zywe, jaja, dréb, maslo
itp. Wszystkie te towary daly ponad
70 proc. calego eksportu rolno-spo-
ZyWCZego. .

Spoéréd artykuléw, ktérych eks-
port przyniésl wyjgtkowo dobre wy-
niki, nalezy wymieni¢ jaja. Wywoéz
wszystkich gatunkoéw jaj lgcznie z

1

- jacych

proszkiem jajecznym, osiggnal re-
kordowg wielko$é ok. 1 miliarda
sztuk. Warlo przy tym stwierdzié, ze
ten stosunkowo wysoki wywéz w
niczym nie naruszyl- zaopatrzenia w
jaja rynku wewnetrznego, ktory
przez okragly rok nie odczuwatl zad-
nych brakéw w zakresie tego pro-
duktu. Jest to wynikiem dobrej or-
ganizacji skupu, wzrostu produkeji,
podniesienia jakos$ci (polskie jaja
znane s3 na rynkach zagranicznych
jako " wyrdzniajgce sig¢ w smaku
i Swiezofci) oraz niezlej akwizycji
ze strony aparatu handlu zagranicz-
nego. Byl to niewatpliwie wielki wy-
silek wszystkich czynnikéw zajmu-
sie organizacjg produkeji,
skupu i sprzedazy jaj =za granice.

“Trzeba wiec dbaé o to, aby wysitku

tego nie ostabi¢, nie ma bowiem

..wcale pewnosci, czy w roku biezg-

cym ‘uda sie nam osiggnaé wzrost,
a przynajmniej utrzymanie ubieglo-

, rocznej wielkosci wywozu jaj.

W zakresie eksportu migsa osigg-
neliémy- réwniez dobre wyniki. Po-
trafili§my sie bowiem — przynaj-
mniej cze$ciowo — przestawié¢ na ta-

" kie gatunki miesa, ktére odpowia-

dajg obecnie gustom. konsumentéw
zagranicznych. Chodzi tu przede
wszystkim o mieso wolowe oraz o
chude migso wieprzowe, ktére znaj-
duje o wiele latwiejszy zbyt za gra-
nicg, ni%z mieso tluste. Poprawila
sie tez znacznie jako$¢ opakowania
konserw migsnych,

N DOKONCZENIE NA STR. 7 |

asada cislef lacznofel technikl z nauky, kidry cbecs

Ariesicine, jak w termometrze lekarskim.
i tez odbl od

Dokladnodd
el termo-

pomiaru

‘odpowiedniej

cepcja siowa

?i nle bardzo szeroko slt.: glosi, nle oznacza istnienia

z przemy .

W deklaracji wspélpracy w tych dwéch dziedzinach

Jest si¢ sklonnym przyznawaé zasade
nauki do tego stopnia, ze chclaloby sie oczekiwaé od
naukowcéw dostarczenia gotowych metod technlcz-
nych i caloliniowego ustawiania nowe) metody wy-
twarzani». Jest to nlewqtpliw}e przesada, gdyZz kon-

supremacji

wykorzystania

przemysiu.

osiagnie¢ nauki mus] rodzi¢ sle w przemysle, albo
jak kto woll — w organach technicznej administracji

0d naukowcéw powinno sle oczeklwaé w ns‘aizle
al

opracowania w p
jego ogniw w dziedzinie

l}Iwencﬂ

lotysku duzego silnika spalinowego.

metru lekarskiego. Temperature pacjenta np. mierzy siq
przez dotknigcle ciala. Czulek wprowadza¢ si¢ daje do
wnetrza organtzmu, np, przez przelyk,

Rozklad temperatur w wodzie jezior przy peomocy
opisywanego przyrzadu badano z
krotnle wieksza nlz metodami

W technice przyrzgd znalaz! zastosowanie do ba-
danla rozkiadu temperatur w sprawiajacym trudnofel

szybkodcig cztero-
dotychczasowyml,

Pod a

stuzy do ust-)mla_ skladu __l flodcd p

Takich aparatéw bedzie nam potrzeba wigce),

Przyszlozc nale2y do metody spektrofotometrycznef.
Praca spektrofotometrem jest szybka. k

ych

a

or w ktérym
ryczng). Nowy prayrzad pracuje przy
KT cewek

wywolywal silg elektromoto-
pomocy skom-
ch sle w czul-

xu

analizy chemicznej przy zakladzie wytwérczym czy

wykonany przez zaklad jest

pozycja antylmportows. Wytworzenie jego kosztowalo
Teant za Y

badawczym. Przyrzad

do badanego

tyle ych, flle

Y

m przy p 'y Pr
elektryczne urzadzenia pomiarowe, Pracuje
i slq przyrzadem bardzo prosto. Czutek przykiada sig
odiamka, czy nawet masywu skalnezo.
Wskazdwka przyrzadu elektrycznego pokazuje odczyt,

du ve skrzyvnka

*

latwosct 1 szybkoscl dokonywania pomlaru metoda STROBOSKOP BLYSKOWY ~ to nowe ujecle daw- Pomijajac jui wiele innych prryrzadéw jak: sejs-

termistorown przejawla zdecydowana Wy2szos¢ nad no, bo Jeszcze przed wynalazklem togratll, , ty, kolel frakcji poblerajacy automatyczoie

innymi metodami, w tym takie nad da poml zjawiska. do kilkudziesieclu pr kole] provki

by, ru termopars. g0 sie tu nle p fa, lecz po prostu ofwic- 2 pr y de B

tworczej i wy- lub jetodct d do . fecia powierz-

jasnienia Istoty zjawisk i sprecyzowanla zaleznoscl —
na odeinku badawczym.

Zaklad Aparatury Naukowo-Pomiarowe PAN Jest pla~
coOwka zarOwno z Jak 1 z znle nurtu-
jacych tendencji, majacy pracowaé dia nauk przyrod-
niczych, a nie dla technikl. Jak jednak zycie nle-
uniknlenie skazuje naukoweca na pofredniy sluibe
dia iki, pr i 14 odwledzajac sie-
dzibe Zakladu w jego wlasnym, ale jakle skromnym,
pomieszczeniu w Warszawle.

si¢ z

P yml tylko wykonanyml
pracami Zakladu daje wysiarczajace potwierdzenie
powyze] wysunietych tez. Zacznijmy od wagl torsyj-
nej opracowanej przez Zaklad,

WAGA TORSYJNA., Jest to waga polegajaca na
sprezystym skrecaniu spirall Jub prostego witkna
stalowego. Daje ona dokladnod¢ odezytéow typowej
wagl analitycznej, ma jednak te olbrzymin przewage,
ze pozwala na duza szybkofé odczytu 1 nic wymaga
ustawiania w war daleko p 3 ] lacji od
WStrzasow.'

Kilkadziesiat takich wag pracuje juz w naszych za-
kiadach sztucznego wiokna, gdzie znalazly zastosowa-
nie do okreslania, moze sie wydaé dziwne, grubosel
wlékna, dla celow Kontroli operacii. Jest to metoda
poréwnaweza, polegajaca na wazeniu okreflonej dlu-
gosei wlékienka.

O zastosowaniu tych wag w zakladach produkcyj-
nych w tak dukicj llogei zadecydowaly wspomolane
ich zalety.

PRZYRZAD TERMISTOROWY. Niebywale wprost
usprawnienie w szybkoéel pomiaréw temperatury da-
j1 termistorowy przyrzad do mlerzenia temperatury.
Ze skrzyneczks aparatu laczy sie przy pomocy glct-
kiego przewodu czulek wielkodéci malego oléwka, Na
szklanym rdzeniu czutka osadzona jest kuleczka
7 pélprzewodnika, Kulka ta jest podiaczona elekirycz-
nle do.ukladu mierzacego wartodci jego oporu elck-
tryeznego, Opor ten szybko | wyraznle zmienia sig,
malejac ze Wzrostem temperatury. Wskazéowka przy-
rzadu, mierzacezo opir. porusza sie na skall wyeechn-
wanej w stopniach Celsjusza 2 podziatem: siopnia na

Technika w kraju i na Swiecie

CZY PRZEMYSE WIE?...

SPEKTROFOTOMETR. l!lnl praca Zakladu — 1'9

chniowego cieczy, bedacy rozwigzanlem pochoduvm
od mikrowag torsyjnych — wspomnijmy o APARA-
CIE DO OKRESLANIA STOPNIA ZMETNIENIA ATMO-
SFERY ' PRZY BADANIACH METEOROLOGICZ-
NYCH, ktérym to bardzo uje sig gor-
nictwo, W tym pr}ynudue. jak 1 w wielu innych
w est

y P
peromlierza, a Wy ym = pradowy
efekt elektryczny wychylajacy te wskazdwkl,

*

t1a poruszajacy sie L ]

przyrzad do wykonywania J yeh 1 yeh
anallz chemicznych metods spektralna, Duza precy-
zja wyKkonania przyrzadu gwarantuje znaczng do-
kladno&é. Moina powiedzled, ze przyrzad ten Jest
majstersztykiem mechaniki preecyzyjne).

Promien éwiatla blalego (z lampy wolframowe)) po
dwuKkrotnym przejéclu przez pryzmat | ukiad luster
zostaje rozszczeplony w szerokl wachlarz widma bar-
wnego. Droge promienla przegradza sig probéwvha
o sclankach  plaskoréownolegiych, wypeiniona roz-
tworem m, F i hod przez roz-
twor, wytraca pr Y {podlega
czesciowe) absorpefl), co zaznacza si¢ ciemnymi miejs-
cami (pr w p ym z nlego widmie barw-
nym. Bardzo dokladna éruba mikromeiryczna Wwy-
chyla element przesuwajncy widmo w stosunku o
precyzyjnte wy ] 1 dla lania wspol-
rzgdnych miejsca charakterysiycznych elementéw, po-
zwalajacych zidentyfikowaé poszezegoélne  plerwiastkl
chemiczne wchodzace w sklad roztworu,

Wyselekel przez i wigzka  Swiatla
prakiycznie Jednobarwnego, pada na totokomérke
czulego fotonietru elektrycznego. 7 wykazywanych
rzezett  nailclen. okresla sig ilodcl poszezegélnych
skiadnikéw (tezenle roztworu), Pardwnanie wynikéw
prze§wietlunia roztworu | osohno czystego rozpuszs
czalnika pod  wzgledem  vozmieszezenin  charakterys
styeznych elementow  widma, Jak 1 leh natezenla,

JlllVIAl 1

wyp w lampe jarzeniowa. Reflektor jest po-
laczony ze skrzynka aparatu, ktéra jest dia niego
trédlem impulséw elektrycznych, dajacych blyski lame
py. Czestotlhwosé Impulséw jest precyzyjnie regulo-
wana przy poulocy ukladu strofenia i jest ustalana
stosownie do potrzeby.

Oswietlajae tym przyrzadem clala w ruchu, moina
obserwowaé poszczegdlne fazy tego ruchu, W pray-
padku ruchu zlozoncgo z powtarzajacych sie faz mo2-
na ogladaé wybrang faze w stanile pozornego unie-
ruchomienia, jak np. oscylujaca spreiyng, drgante,
czy jaka$ wirujaca czeéé maszyny.

W momencie pozornego unferuchomienia ogladane«
go obrazu moZna odczytaé logé obrotéw lub czesto-
tilwodé drged albo Hczbg, w stosunku do ktérej sa
wielokrotnoécin. ° ®

Nastawiajne przyrzad stopniowo na ogladante coraz
to imnej fazy ruchu drgajjccgo, moina zaobserwowaéd
dokladnie amplitude tego ruchu w postacl dowo!nnc-

lef i ruchu

g0 ¢ w }
drgajacego. :

Z kolel PRZYRZAD DO BADANIA WSKAZNIKA
PODATNOSCI MAGNETYCZNEJ SKAL.

Trudne do Wykrycia flady wlasciwosct magnetycz-
nych skal wybuchowych majy duze znaczenle dia
przewidywan w p h ch. Do~
tychezasowy Sposéh  wylkonywanla préb wlasnoscl
magnetycznych byl bardzo  Klopotllwy (polegal na
wprawisnlu w ruch wlrowy zmielone] Probki wokdl

Wiekszodé prac Zakladu nosl cechy nowoczesnodct

i Jakich wymaga siq od pierwszego ogniwa
wp o p ), gdzie pouast

wowa 8 jest pomiaru .

w spoaoi pozwalajacy na podanie wyniku na oni‘e.}:-
los¢ 1 pozwaiajacy podany wynik zuiyé jako impuls
czy p o Wy dp § czynnosci.
Z perspektywy niedalekich jut w przyszto§ci potrzely

Al -P.

8 u, w Ap.

PAN widzimy oddzial kadrowy, o ktérege doswiad-
czenia powinny sie oprzed rzesze
ktoérzy beda amomg.tymwul przemysl,

Na razie jednak przemysl slabo zna ich adres. Nie
olwlera takle zielomej drogi do sicbie ich dzictom w
scnsle podjccia produkejl wykonanych 1 wyprébowa-
nych modell, bo to rzekomo serie za male, lub zgota
poledyncze wykonania. Tak jakby produkcia maso-
wa czy seryjna byla mozliwa bez jednosikowych wy-
konan urzadzen do niej potrzebnych. Trzymanie si¢
importu jest wyjéciem nie zawsze najlepszym: cigsto
z Importu otrzymuje si‘c rzecz nie z2upelnie taka, o ja-
ka chodzilo. Tymczasetn ~ jak widaé, istnicje molli-
wosé za trywania si¢ w przyrzady, tworzone przez
naszych wlasnych sped alistow.

cowW,




w handlu do usprawnienia

Dorazne srodki

wuslugowych, zajmujacych lokale
bowlem, e 7

sklepowe. Prakiyks
wykazu} W h f
handluje ni2 dwiadezy ustugl.

noscei poéw, Ich po przep
stowosct I przelatowodci. Nie jest wykluczone, 2e
W ten sposéb mozna by Wygosp ¢ I

¢ Ja ;n znklnt

Wraz ze w: na rynek arty W gospo- * i

darstwa d veg yn . g r:z- danle yunktd\'v ustugowych — (obok normalnej sprze-

w6) punktéw naprawy tego rodzaju sprzetu. Na pod- dazy). Kiopoty m:’:" .

stawle materialéw statystycznych z lat ubleglych oraz - o bl "

Pplanu sprzedazy tych artykuléw w okresie na z MPA. te moglyb.y "l”."“’"”w‘“

5 lat 1 przypuszczalnego stopnia ich zuzywania p ! BT typu elektr i A $lu-

duje sie, 2e tylko w samej Warszawle, aby w pelni za- 180 T tp. P nc przez kol: 4

pokoid Y dcl, wartos¢ wykonywanych ne » OFP . poin-

corocznie usiug powinna wynosié okolo 218,10 min zl. '?"‘f"wnn& Mozna by wreszcle zalnteresowaé przed-
wa 4 od ZURT fundu-

Obecnie za$ istnleje w Warszawle 71 uspolecznionych
punktéw uslugowych 1 633 nieuspolecznionych, ktére
przyjmujac y obrét miesi j®8nego za-
kladu - 10 tys. zl, beda zdolne wyKonywaé ustugi

szu gwarancyjnego na naprawe aparatéw radiowych
1 telewizoréw oraz w miare mozliwosci rozszerzyé ten
sposéb na pralki, lodéwki, maszyny do szycia itp.

o wartodcl zaledwie 84,5 min z! rocznie, Przy y Slg T \! dom gowy
W naj wiec przy ] o Sci ] na il gospo-

W-wy w zakresie uslug zaspokajane bgda tylko darstw domowych i P ) ych

w 40 proc. przez y i W, jac im odp
Niezaleznie od p r * instruktaz, Zadaniem tego domu byloby réwnled:

problemu uslug napraweczych.dla ludnosci, wylznia sie sprzedaz arty v ; ‘”""' é 80, sprzedat

zatem sprawa poszukiwania dorainych frodkéw, przy nlewnn * r"“ Tyzq::tykumw ‘:" otorn V:"::

pomocy ktérych moina by zlagodzié istniefacy sytua-
' cje. Wydaje sle przede wszystkim, 2e dzielnicowe rady
narodowe powinny w tym celu dokonaé¢ szczegdlowej

mowego, pogotowle uslugowe, odwoienie towaréw do
domu Itp.

analizy pracy prywatnych

1 spéldzielczych punktéw

JANUSZ NIKLEWICZ

Wiecej gazu

dla Warszawy

| DOKCNCZENIE ZE STR. 1- |

ktéra miala byé zrealizowama do
kofica 1959 r. () i miala mieé¢
wyjéciowg zdolno§é prazettoczzniows
w Czestochowie ok. 200—250 mlnm®
na rok. Poniewaz réwnoczesnie lan-
scwana od roku 1950 koncepcja bu-
dowy w gazowni warszawskiej in-
stalacji dla predukeji dwugazu (przez
firme austriacka Viag) doczekata s'e
pozytywnego rozwigzania, odlozono
budowe na dalszy okres. Oczywiscie,
ze dwugaz mial spelniaé w calo-
ksztaleiz zaopatrzenia Warszawy ro-
l¢ rezerwowas; mial on byé u-
koniczony w roku 1957,

Lecz tymcrasem zaszlo wiele
zm‘an, Okazalto sie, ze huty do pro-
ces6w  metalurgicznych  potrzebuja
gaz mocny (ziemny, koksowniczy) i
ze wobec braku gazu ziemnego trze-
ba bylo daé gaz koksowniczy.
Ulegla takze przesunigciu w czasie
rozbudowa huty im. Bieruta w Cze-
stochowie (jak i huty im. Lenina)
4 zamiast trzech zcstaly urucho-
mione tylko 2 baterie koksownicze
.av II polowie roku 1960. W zwiagz-
ku z def'cytem rur ogramiczono i
przesunigto o prawie dwa lata bu-
dowe rurociggu Slask — Warszawa.
Opézniony zostal takze termin od-
dania‘ do uzytku instalacji dwuga-
7u, a opanowanie jego techmologii
napotkalo szereg uprzednio nie-
przew:dywanych trudnoscd. Miary
dopzlnifo ~ planowane zresztg W
5-latce — odstawienie z ruchu pie-
cowni periodycznej 1 piecowni Glo-
ver-west do kapitalnego remontu,

W konsekwencii Zrédtami Zaopatrujacy-
mi Warszawe w gaz s3 obecnle tylko:

— stacja generatoréw dwugazu, Jjako
P wy agregat iny,

— stacja w Skoda, wy
jaca gaz slaby, traktowana rezerwowo,
— gaz ziemny dostarczany z Podkarpa-
cia.

Takze aktualna sytuacja Zjedno-
czenia Przemystu Gazowniczego —
cHarakteryzujgca sie brakiem sta-
bilizacji organizacyjnej, zbyt was-
kim zakresem dziatalnoéci, brakiem
gestii wobec dostaweéw i odbior-
céw przy istnienu ,odsrodkowych
tendencji zmierzajgcych do wyrwaa
nia ze Zjednoczania gazowni miej-
skich — mie sprzyja wujeciu spraw
,moecng reka“. Nie mozna sig
w tej sytuacii dziwié, e Zjeduno-
czenie Przemystu Gazowniczego pro-
wadzilo i prowadzi nadal malo
aktywng polityke w g ga-
zem. Jest to polityka ,Wynikowa';
jest wynikiem, konsekwencjg roz-
woju przemystu i zalezy od zmien-
nych w czasie — jak uczy do$wiad-
czenie - koncepcji rozwoju prze-
mystu.

Wydaje sie, Ze ZPG — ‘to mie
centrala mbzdawnictwa gazu. Po-
winno ono samo oddzialywaé aktyw-
nie i ,mocodawczo’ na ustawienie
przychodu i rozchodu wszyst-
kich bilanséw gazu { nie powinno
byé¢ ,ofiarg” zmiennych i czesto
szkodliwych w skutkach, nie
uwzgledniajgcych potrzeb gospodar-
ki gazowej w skali kraju — decyzji
dostawcéw i odbiorcow gazu.

Nie bylo w minionym dziesigcio-
lecu aktywnej koncepcji perspak-
tywicznego rozwoju gazyfikacji miast
i prZemyslu. Przemys! gazcwniczy
w okresie minionego daiesieciolec’a
byl niedoinwestowany i stat zdecy-
dowanie — jak to sie zwyklo mo-
wié — najpierw ,w clentu kopal-
nianego szybu* (gdy nalezal do Min.
Gornicltwa), a 7PpozZniej w ,cieniu
wielkiego pleca’ (gdy preeszedl do
MPC). Wprawdziz po przejsciu do
huinictwa poziom inwestowania w
grzownictwo wzrdst, lecz ogranicze-
nie nakladéw na hutnictwo w la-
tach 1956—60 odbilo sie réwnwez
ujemnie i na gazownictwie; bezpo-
érednlo w postaci zmniejszenta kre-
dytow inwestycyjnych, ponadto —

w postaci deficytu rur, ktéry bedzie
stancwil duzg trudnoéé 1 w biezycej

ZXCIIE

GOSPODARBZE

5-latce. Pomimo to wysokosé im-
westycji gazowniczych w tym ckre-
sie byla dwukrotnie wyzsza, miz w
6-latce, przy czym udzial procento-
wy inwestycji na gaz w Warszawie
wzrost z 11,60/, w 6-latce do 200/, w
latach 1956—60 w stosunku do glo~
balnego funduszu inwestycyjn2go w
ZPG,

JAK WYJSC Z IMPASU

Nalezy powiedzie¢ sobie otwarcie,
%e czesto proponowane — na podsta- -
wie powierzchownej analizy trud-
noéci gazowych - przekazane ga-
zowni warszawskizj wladzom mia-
sta nie stanowi konkretnego roz-
wigzania problemu i nie jest w sta-
nie poprawié¢ sytuacji w zaopatrze-
niu miasta w gaz. Od zmiany orga-
nizacyjnej gazu nie przybedzie,
Rozwigzania tego palacego proble-
mu trzeba szukaé w Inwestycjach
i w uzdrowieniu ekonomikj gospo-
darki gazowej w hutach.

Gaz dostarczany rurociagiem do War-
SZAWY | gaz wytwarzany w warszawskie}
gazowni s3 organicznie splecione z

ki g j w kra-
Ju § wyrywanie problemu Warszawy z te§
calosci mogloby przynies¢ sprawie wie~
cej szkody, niz korzysci. Natomiast wyda-
je sie, Ze przy ustaleniu przez ZPG wla-
dciwego programu Inwestyeyjnego w dzie-
dzinie produkcjli § siecl — rozwiazaniu
problemu moZe pomdc Jjak najbardzie§
wszechstronna i pelna wzajemnego zro-
zumienia koordynacja rozbudowy siecl %
planamj rozbudowy miasta, Rozrzucanie
po odleg-
poprawie

lych dzleln‘l'cach nie spr;yjn
sytuacji g j w
w zwiazku z ?eﬂcyﬁem rur,
W obecnej sytuacji trudno znalezé
nadzwyczajne { natychmiastowe
$érodki wyjscia. W zwigzku z tym
waznym jednakze zadaniem jest za-
pewnienie w gazowni jak najsta-
ranniejszej pracy i obslugi urzg-
dzen produkcyjnych, gdyz, jak wia-
domo, szereg awarii, to w wigk~
szoSci przypadkgw skutki zwyklego
niedopatrzenia. *

Istniejz natomiast mozliwoéé po-
prawy sytuacji na okres zimowy
1961/2 przez przy$pieszenie powol-
nego dotychczas tempa budowy pie-
cowni Glover-west, ktdra zostala roz-
poczeta we wrze§niu 1960 roku, a
ktérej oddanie do uzytku przewil-
duje sie dopiero na 1.XI.1961 r. Ter-
min ten — majac na wzgledzie dob-'
ro stolicy — mozna i nalezy skré-
cié, Podobny remont tegoz Glove~
ra w roku 1937 trwat tylko 6 mije-
siecy. Wydaje sie réwnlez, ze ga-
zownia — jako inwestor i przyszly

ozwigzanie problemu miesz.

kaniowego w Polsce zalezy

nle tylko od ilosci nowo bu-

dowanych mieszkan, lecz

réwniez — i to w znacznie

wiekszym zakresie nizby
ste to na pozér wydawato — od ra-
cjonalnie zorganizowanej gospodarki
mieszkaniowej.

Nowy dom mieszkalny buduje sig
rok czy dwa, a w normalnych wa-
runkach mieszka sie w nim lat ku-
kadziesigt. ‘Prawidlowa gospodarka
domem mieszkalnym (zespotem do-
méw lub osiedlem), to réwniez trud-
ny | skomplikowany problem tech-
niczny, ekonomiczny, socjalny i kul-
turalny.

Wskutek zaniedban okresu kapi-
talistycznego oraz zniszezenn doko-
nanych przez dwie wojny $wiatowe
— problem mieszkaniowy w Polsce
jest szczegolnie trudny. Wybiega on
daleko poza sprawy dolyczace pra-
widlowego zabezpieczenia stanu tech-
nicznego doméw mieszkalnych. Obej-.
muje on réwniez takie zagudnienia®
jak kultura mieszkaniowa, wszelkie-
go typu uslugi { urzgdzenia kulfu-
ralne, urzadzenia sportowe i zaba-
wowe dla dzieci, prawidlowa organi-
zacja { utrzymanie zieleni wewnatrz-
osiedlowej itp. A wiec jest to pro-
blem obejmujgcy caloksztalt spraw,
zwigzanych 2z zyciem mieszkaricow
nie tylko w skali konkretnego domu
mieszkalnego, ale réowniez w skali
osiedla, dzielnicy mieszkaniowej lub
nawet miasta,

Tymezasem, jak dotychezas, nie ma

w Polsce instytutu naukowo-badaw-

gospodarz eksploatujgcy te plecow-
nig — powinna bardziej interesnrwaé
sie przebiegiem jej budowy, azeby
unikngé klopotéw tak w trakcie :oz-
ruchu, jak i eksplcataci.

Drugim S$rodkiem jest przyépie-
szenie robot na odecinku magistrall
gazowej pazu koksowniczego Pintr-
kéw — Warszawa tak, aby ukonczyé
ig i odda¢ do uzytku najdalej we
wrzeéniu br. Przewidujge, iz G.
Slask w najblizszych latach zamk-
nie swéj bilans gazowy na baze
gazu ziemnego, mozna sgdzié, iz do
chwili dalsz2j rozbudowy huty im.
Bieruta, tj. do r. 1966, Warszawa
bedzie mogla otrzymywaé z muej
gaz koksowniczy w potrzebnych
llosciach. NaleZy réwniez przy$pie-
szyé¢ tempo budowy rurociggu o-
kreznego, budowanego dookota War.
szawy w celu poprawy sytuacji ga-
zowej W poszczeg6inych dzielnicach
miasta,

DLA WARSZAWY
WLASNA GAZOWNIA

Jetell chodzi o dalszy okres, to istnieje
przede y

ia gazu. Prop

wany prog budowy

zbiornlka na Pradze o objetodci 100 tys.
m' trzeba uznaé za program ,minimum*
i w zwiazku z rozbudows miasta wypada
Jut dzié postulowaé budoweg drugiego
identycznego zblornika. W ogdle wy)-
sclem z sytuacjl jest program nie ,,pél-

TALE

- wielka
nie ruszona
rezerwa

JOZEF KOWALSKI

Trudnofci wydobycia sig z impasu
istniejacego w roznych dziedzinach
naszego zycia, w roznych przedsie-
biorstwach | instytucjach, trudnodci
pokonania dystansu dzielgcego nas
od pozgdanego stanu rzeczy, wynika-
jg z réznych przyczyn i maja wobec
tego kompleksowy charakter. Anali-
za trudno$ci musi wyodrebnié posz-
czegélne zagadnienia.

Jednym z nich sq niektore aspekty
tzw, polityki kadr. Nie! tére zagad-
nienlia tej dziedziny sg omawiane na
tamach prasy, natomiast sprawa in-
teligencji kadr fachow; ch jest raczej
nietknieta. A lekcewazenie kwestii
uzdolnien, talentu i inteligencji, jest
jednym z powaznych Zrodel niepo-
wodzenn. W latach 1845—48, gdy o-
biektywne t..dnosci ulozenia nasze-
go zycia, byly nieporéwnanie wiek-
sze, nie odczuwato sie trudnosci
orgamizacyjnych tak silnie jak obec-
nie, gdy mamy juz i powazny prze-
myst | doswiadczenie i do&c¢ liczne
kadry specjalistow,

Trudnosci dotyczg zreszty nie tyl-
ko organfzacji, ale i wielu innych
spraw. Jesli w 1945 r. nie mieliSmy
wlasciwie zadnych specjalistow, to
obecnie sytuacja jest zupelnie inna.
Stopien nasycenia naszego spoleczeri-
stwa kadrami inzynieryjnymi i eko-
nomicznymj jest bardzo wysoki. Po-
waznie wzrosla liczba ludzi ze $red-
nim 1 wyiszym wyksztalceniem,
wzrosla bardzo powaznie ilos¢ in-
stytutéw naukowych. Ale jednoczes-
nie tez jesteSmy ciggle w tyle za
wieloma panstwami, ktére przy
mniejszej stosunkowo dynamice roz-
woju ekonomicznego, posiadajg
wigkszg od nas ilo§¢ wynalazkéw,
odkryé naukowych, nowych rozwig-
zan w réznych dziedzinach, a szcze-
gélnie w dziedzinie organizacji.

A wiec kwestia, ktéra nas w da-
nym przypadku powinna zaintereso-
waé, to ocena czy rozwdj inteligen-
cji jako szczegélnie wysokich zdol-
noéci, odpowiada nominalnemu przy-
rostowi wyszkolonych specjalistow.

Najistotniejszym rysem polityki
kadrowej w odniesieniu do specja-
listéw bylo 1 jest jeszcze dazenie do
wyksztalcenia takiej ich ilosci, by

érodkéw*, lecz program ego jel
rozwlazania.

Zasadniczym sposobem rozwigza-
nia sprawy gazu dla Warszawy jest
budowa — niegdy$ odrzucona —
wlasnej gazokoksowni. Gospodarki
gazem w Warszawie i zaopatrzenia
jej w gaz mie nalezy i mie wolno
opieraé¢ o dalekie dostawy gazu, be-
dgoz — de facto — wynikiem sy-
tuacji energetycznej w przemysie.
Warszawa, jako wielkie milionowe
miasto, winna mie¢ wlasne od-
powiednio zlokalizowane Zrédlo ga-
zu, oparte o mnajbardziej opano-
wang i technologicznie pewng
metcde produkeyjng. Taks meloda
jest koksowanie wegla gazowego me-
todg klasyezng w  bateriach kok-
sowniczych, przy czym 100°% wy-
tworzonego gazu koksown.czego
winno byé dla sieci miziskiej. Agre-
gat produkcyjny pracujgcy takg me-
todg zwie sie gazokoksownia. Nie-
watpliwie dyskusying wydaje sig
sprawa jej lokalizacji. Zar6wne po-
stulat wybudowania jej blisko, jak
i propozycja zbudowania dalej od
Warszawy majg wiele stusznych i

czego, ktéry by obejmowat calo-
ksztalt zagadnien gospodarki miesz-
kaniowej (prace instytutéw: Budow-
nictwa Mieszkaniowego, Gospodar-
stwa Spotecznego czy Gospodarstwa
Domowego obejmuja tylko niektére
zagadnienia tego problemu). Wydaje
sie takze, 7e¢ sprawom gospodarki
mieszkaniowej zbyt mato uwagi po-
swieca sig w wyzszych szkolach
ekonomicznych. MoZna stwierdzié
réwniez, ze sprawie tej w Polsce po-
$wieca sie w ogéle znacznie mniej
uwagl niz nowemu budownictwu.

Z faktéw tych wynikaja wyraine
konsekwencje dla catoksztattu go-
spodarki miekzkanlowej zaréwno w
sensie gospodarczym, jak i spolecz-
nym i kulturalnym.

Upraszczajac zagadnienle mozna
przyjaé, ze w wyniku wymlenionych
niedostatkéw:

— aparat administracyjny gospo-
darki mieszkaniowej nie zawsze jest
przygotowany do prawidlowego wy-
konania cigzgcych na nim zadan;

- proces ksztallowania sig nowych
-stosunkéw spolecznych w szybko
rosngcych socjalistycznych zasobach
mieszkaniowych jest wyraZnie opdz-
niony; |

— baza remontowo-naprawcza za-
bezpieczajgca stan {echniczny mie-
szkatt doméw | urzgdzen towarzyszg-
cych jest jeszcze nadal niedostate-
czna;

— mimo stalego podnoszenia stan-
dardu mieszkaniowego — postep w
dziedzinie kullury mieszkaniowej
jest niewystarczajacy;

«— nadal utrzymuje sig jeszcze zbyt

réwnowazacych sie argumentéw.
Sprawy te wymagajg osobnzgo
wnikliwego rozwazenia. W kazdym
razie jedno nie ulega najmniejszej
watpliwodei — musi by¢ ona jak
najszybciej budowana, jes§li chcemy
pokryé¢ potrzeby na gaz szybko ros-
nacej stolicy.

Ponieswaz postulowana obecnie
budowa I etapu gazokoksowni
przewiduje oddanie jej do uzytku
dopiero w roku 1866, a 1I znacz-
nie péintej — wydaje sie celowa
propozycja przyspieszenia jej bu-
dowy kosztem ew. rezygnacji z bu-
dowy gazokoksowni w Knurowie na
G. Slgsku. Za tg propozycja prze-
mawia pomyslna obecnie sytuacja
w gazie ziemnym. Zastosowanie ma-
terialéw i planéw (z odp. adaptacig)
przeznaczonych dla Knurowa do
budowy gazokoksowni w Warszawie
pozwoli na jej przyspieszeniz i uru-
chomienie juz w roku 1964.

ANTONI PIENKOWSKI
BRONISLAW PODGORNY

szybkie zuzycie zasob6w mieszkanio-
wych, a powazna czg5¢ nakladéw
szczegdlnie na niekiére urzadzenia
towarzyszace (np. zielen), ulega jesz-
cze tu j 6wdzie po prostu dewasta-

i

W caloksztalcie stosunkéw olbrzy-
mi wysilek panstwa, ktérego celem
jest stala poprawa warunkoéw mie-
szkaniowych spoleczetistwa, nie przy-
nosi jeszcze tycl rezultatow, jakie
zaklada si¢ w Narodowych Planach
Gospodarczych. A przeciez w na-
szych warunkach problem mieszka-
niowy lezy u podstaw walki o staly
wazrost dobrobytu { kultury spole-
czenstwa.

Chodzi tu takie o niebagatelng
czes¢ majatku narodowego.

Ta krytyczna ocena nie moZe prze-
staniaé faktu, Zze i w tej dzledzinie
obserwuje sie ostatnio wyrainy po-
step. Niemniej wydaje sig, ze jest on
w stosunku do zadan i istniejgcych
juz obecnie mozliwosei — jeszeze
niedostateczny.

WCZORAJ 1 DZIS

Zjawisk, o ktérych mowa wyzej,
nie da si¢ wytlumaczyé¢ tylko [ak-
tem, Zze warlos¢ techniczna naszych
zasobow mieszkaniowych jest zbyt
niska, lub Ze naklady na gospodarke
mieszkaniowq sg ciagle jeszcze ma-
le. Po prostu trzeba podjaé probe
analizy calo$cli zmian, jakie zaszly
w gospodarce mieszkaniowej na tle
calokszaltu przemian w Polsce Lu-
dowej.

W Polsce Ludowej problem kamije-

rozw6j gospodarki nie odczuwat na

‘tym polu niedostatkdéw. W zasadzie

zadanie to jest wykonywane.

A wiec skad trudnosci? Jezeli sg
odpowiednie kadry i je$li dzialamy
na podstawie bilansujacych sig pla-
néw gospodarczych? MozZna wpraw-
dzie trudnoéci wyjasni¢ tym, iz no-
we zadania, ktore pojawiaja sie co-
dziennie, wymagajg nowych metod i
nawykéw pracy, a wiec okresu
chwiejnego dziatania i doswiadczen.
Lecz je$li mozna zgedzi¢ sie z sa-
mym wyjasnieniem, trudno zgodzié¢
sie z Tfaktycznym stanem rzeczy.
Chodzi bowiem o iloi¢ trudnosci, o
ich charakter i natgzenie.

Prawdy jest, ze dos¢ silne tempo
rozwoju stawia przed nami coraz to
nowe zadania. Ale przypatrzmy sie
metodom ich rozwigzania, Czy sg
réownie nowe? Nie zapominajmy, ze
ludzie, ktorzy w 1945 r, liczyli 2530
lat, majg obecnie 40—45 lat. Jest to
wiek dojrzalej rozwdgi i deeyzji. Ale
jest to zarazem bardzo czesto wiek
rutyny i skostniatych metod. Nie ne-
gujac wiee wielkiego znaczenia na-
gromadzonego doswiadczenia, frzeba
jednak zwrdcié uwage, ze wraz z je-
go wzrostem, wystepuje bardzo cze-
sto nieudolnosé wobec nowych sy-
tuacji, wymagajgcych odrzucenia
starego doSwiadczenia i zastosowahnia
nowych i oryginalnych metod dzia-
tania. Nie nalezy oczywiécie wycig~
ga¢ stad wniosku o niezbednej ko-
nieczno$ei usunigcia z pracy wszyst-
kich doswiadczonyeh ludzi. ‘

Jest rzeczg oczywistg, ze jefli czto-
wiek zajmuje sie dziedzing, w kté-
rej przejawia szczegblng inteligen-
cje, to nagromadzone dos$wiadczenie
nie tylko jej nie przytepia, ale roz-
wija. Lecz jesli bardzo zdolny czlo-
wiek zajmuje sie praca, do Kktérej
nie ma pociggu, to zabija i swoje
zdolnosci i sam przedmiot pracy.
Proces ten, je§li zatacza szersze kre-
gl, wplywa bardzo ujemnie na sto-
sunkj spoleczne. Wiadomo, ze& platio-
wanie ‘naszych zamierzen nie moze
by¢ mechanicznym procesem, ktory
z wniosku o konieczno§ci wybudo-
wania jakiej§ fabryki, prowadzi bez-
poSrednio do wniosku o potrzebie
wyksztalcenia okreslonej iloéci spe-
cjalistéw, Chodzi bowiem nie tyle o
ich ilo§é, ale o ich uzdolnienia;. nie
o okreslong ilo§é specjalistow, o o-
kreSlong ilo§¢ utalentowanych spe-
cjalistéw. Jest to wigc bardzo istotna
réznica, albowiem wymaga zasadni-
czo innego podejscia do problemu
wyksztatcenia i wykorzystania kadr.

Dotychczas zwraca sig u nas uwa-
ge jedynie na to, by jak najwieksza
czesé spoleczenstwa przechodzila
przez rézne kursy i szkoly fachowe.
Dazenie do mechanicznego wykona-
nia zaplanowanych wskaznikéw w
tym przedmiocie, przestania zupehie
inne aspekty sprawy, jak na przy-
ktad kwestie odpowiedniego doboru
kursantéw, studentéw lub fachow-
coéw. Stad tez plyna nie tylko liczne
rozczarowania, ale liczne trudnosci
gospodarki, wywolane niewlasciwym
doborem ludzi.

Zjawiska, gdy... ,Niska inteligen-
cja laczy sie czasem z wybitng na-
wet pamigeig i erudycja, a niekiedy
idzie w parze z pewnymi postawami,
ktére mogq stwarzaé¢ pozory nawet
giebokiego umystu“, gdy ,....dyplom
uczelni nie gwarantuje, ze jego wla-
Sciciel jest czlowiekiem posiadajg-

cym e walory umystowe, jakich
zwyklo sie oczekiwac".,.*) Ta?y lu-
dzie na kierowniczych sinowiskach

. to kleska instytucji, w ktérej pracu-

ja. Ludzie o takich cechach hamuijg
rozwéj. uzdolnien  podleglych sobie
pracownikéw. Ale i tacy ludzie przy
dobrej woli, nie byliby najgorsi,
gdyby posiadali pbok swojej wiedzy
fachowej, mimimum wiadomodci 2z
zakresu psychologii, niezbednych w

- kierowaniu ludZmi i wyzwalania ich

talentéw. Jasne, ze praktyczne kro-
ki, ktére nalezaloby przedsiewzigé,
ogarniajgce zardéwno cale szkolnic~
two oraz zaklady przemyslowe, usiu-
gowe, adminstracje itd. powinny
byé inspirowane przez psychologéw.

Jednym ze spotykanych niekiedy
argumentbw jest to, ze inteligent«
niejszemu czlowiekowi nalezy zosta-
wié¢ wiekszg swobode ruchéw, co o-
stabiloby mozliwosei kontroli 1
zwiekszyloby ryzyko bledow. Czy
jest to rzeczywiscie stuszny i wazki
argument? Przeciez wzmozonej kon-
troli wymiagaja wia$nie ludzie mniej
zdolni a nie bardziej zdolni. A czy
mozliwo$ci kontroli sg maprawde tak
wielkie? A ryzyko? Czy obecnie, mi-
mo dzungli przepisow reglamentuja-
cych kazdy niemal krok odpowie-
dzialnego pracownika, jest ono ma-
le? O czym$ przeciwnym $wiadczg
chyba mnozgce sie wielkie przestep-
st'va gospodarcze.

Dobér wtlasciwych — w naszym
rozumieniu ~ ludzi do okreslonych
standwisk i funkcji, moze odbywaé
sie wieloma drogami. Tak na przy-
klad mozna przeprowadza¢ odpo-
wiednie konkursy. Jest to nie tylko
zracjonalizowanie tzw. okresu prob-
nego, w ktérym nowy pracownik
stara sie zazwyczaj jak najscislej
przylgnaé do otoczenia i dokladnie
wykonywaé szczegblowe zlecenia,
ale jest to takZe bardziej demokra-
tyczna forma, ktora podkresla pierw-
szenstwo wlasciwego talentu i inteli-
gencji przed p._spadkiem czy kumo-
terstwem. Stanowisk, ktore nalezy
obsadzaé w ten sposdb, jest olbrzy-
mia ilo$¢, Nigdzie nie jest powiedzia~
ne, ze dyplom ekonomisty lub inzy-
niera gwarantuje nalezyta prace na
stanowisku starszego radcy minister-
stwa. Swiade....a- uczelni uprawnia-
jg do pracy w danym zawodzie, ale
nie okredlajg bynajmniej funkcji. A
powszechne stosowanie rzeczywi-
stych konkurséw (nie opartych jak
to bywa wylqcznie na badaniu zy-
cioryséw i $wiadectw) uwypukli nie
tylko rzeczywista wiedze, ale i zdol-
no$ci, ktére kandydaci bedg musieli
ujawni¢ juz na poczatku, jesli ze-
cheg wyjsé zenn zwycigsko.

To samo,”w pewnym stopniu doty-
Cczy przyjmowania na wyzisze uczele
nie. Dodatkowe egzaminy, po matu~
rze, sy barierg przed zbyt wielkim
naplywem kandydatow. Ale czy jest
to odpowiednia bariera? Czy pierw-
szenstwo przysluguje temu, ktory
czesto przes§liznie sie w sposob
przypadkowy? Czy niefortunny wy=
nik egzaminu $wiadezy o tym, ze da«
ny kandydat. maturg zdobyl przez
przypadek i Ze ‘jest osobnikiem
mniej utalentowanym? Jesli matura
jest sprawdzianem wiedzy, to egza-
min przy wstepowaniu na wyzszg
uczelnie (i nie tylko ma wyzsza) po-
winien by¢ sprawdzianem uzdolnien
i inteligencji, a wigec powinien mieé
zasadniczo inny charakter.

Nalezy tez w koncu powiedzieé, ze
problem rozwoju i badania inteligen~
cji oraz sugestie co do rodzaju zawo-
du | pracy, nalezy rozpoczaé juz w
szkole podstawowej. Przez wiele lat
czlowiekowi powinna towarzyszyé,
poczgwszy od szkoly, zasada, ze na-
lezy rozwijaé swoje zamilowania,
pracowac w tej dziedzinie, ktéra je
doskonali.

A na marginesie nalezy dodaé, ze
psychologia powinna w takim czy
innym zakresie by¢ przedmiotem
wykladow we wszystkich szkotach
$rednich i wyzszych, co juz niejed-
nokrotnie postulowano.

Jest rzecza oczywista, ze propono-
wany w niniejszym artykule kieru-
nek dzialan, nie jest uniwersalnym
panaceum na wszystkie nasze dole-
gliwoscei. Ale jest istotnym skladni-
kiem tych wszystkich poczynan,
obok wielu innych i bardziej zasad-
niczych, ktore naleiy przedsiewzigé
w obliczu zasadniczych potrzeb spo-
tecznych, .

*) Pletrasinsk! . Psvchologia sprawne
go myslenia", WP — 1960.

Gospodarka

nicznika i spolecznych skutkéw jego
istnicnia nalezy juz do przeszlosci.
Prywatny wlasciciel domu czynszo-
wego stal si¢ kategorig wymierajacq.
Problem mieszkaniowy jest rozwig-
zywany wylgcznie na plaszczyznie
gospodarki socjalistycznej (fakt, ze
panstwo otacza pomocs 1 opiekg bu-
downictwo indywidualne =zasadzie
tes nie przeczy). Budownictwo mie-
szkaniowe nic jest i nie bedzie juz
aigdy lokaty kapitalu ani Zrodlem
zysku. Wydatki na najem mieszka-
nia w panstwowych zasobach mie-
szkaniowych nie pokrywajg nawet
naktadéw na gospodarke mieszka-
niowy (panstwo doplaca jeszcze rok-
rocznie do gospodarki mieszkanio-
wej powazne kwoty). W spéldzielni
mieszkaniowej czlonek ponusi pemlne
koszty eksploatacji lacznie ze splaty
kredytu*) Ale i tutaj $wiadczenia
za mieszkania sg w stosunku do za-
robkéw znacznie niZsze od kosztéw
najmu mieszkania w krajach kapita-

waria

WITOLD

listycznych. Sytuacja mieszkaniowa
w Polsce jest jeszcze trudna, nie-
pmiej problem ludzi bezdomnych
juz dawno nie istnieje, a fakt utra-
ty pracy (kontrolowany zreszty spo-
lecznie), czy zmiany miejsca pracy
nie grozi nikomu utratg dachu nad
slowg.

Problem mieszkaniowy w Polsce
Ludowej_ jest  wige rozwigzywany
przez panstwo w interesie ludzi pra-
¢y z tym, ze w panstwowej ROSpo-
darce mieszkaniowej nie zostala do-
tvchezas wprowadzona pelna od-
platnosé $wiadczonych obvwatelom
ustug mieszkaniowych.

GOSPODARZ PILNIE
POSZUKIWANY

Miejsce kamienicznika zajal wige
w Polsce gospodarz uspoleczniony:
rada narodowa, zaklad pracy lub
spoldzielnia. Nalezy sobie jednak
postawi¢ pytanie czy powyzszej



statnl. , kryzys" w peze-
myéle odziezowym trwal
poriad dwa lata i obfito-

w wiele drastycz-

p) nych momentéw. Wyda-

, walo i@, ze kiopoty
ebytu w konfekoji ostatecznie prze-
sadzg o losach przemystu odziezowe-
go.. Zwlaszeza, ze producenci thuma-
czyli swoje trudnoéel konserwatyz-
mem rynku i handlu, A wiec przy-
czynami z cykiu {zw. oblektywnych
przeszkéd, Mit ten zostal rozwia-
ny juz w 1958 r., . in. w killku pu-
blikacjach' zamieszczonyeh w ,,Zycu
Gospodarczym®, *)

Okazalto sie¢ bowiem, Ze nasz prze-
mysl odzieZowy przypomina wyso-
kps'cim\_riec pozbawiony fundamen-
tow: Nie mozna wigc jego niepowo-
dien tlumaczyé ,silnym wiatrem*.
Przemyst odziezowy tak diugo jed-
nak powtarzat argument o ,nie-
sprzyjajacych warunkach atmosfe-
rycznycl Y, e sam wreszcie uwierzyl,
iz dwa poprzednie kryzysy mnasta-
px!y bez winy producentéw. Dlatego
tez me wyciggal diemal Zadnych
wnioskéw i alarmowany przez han-
de} 0 gromadzeniu remanentéw o-
dziezy bynajmniej nie ograniczat (I

nie doskonalil) swojej produkcji — '

stale ja natomiast zwigkszal.

Inna sprawa, Ze argumenty pro-
ducentdw nie byly catkowicle poz-
bawione stusznoSci, Naszemu apara-
towj handlowemu nie podobna od-
mowi¢ ,,zastug* w gromadzeniu to-
waréw nieatrakcyjnych, Prawdj by-
1o i to, ze nasz rynek nigdy nie ce-
nit gotowej kcnfekeji, bo nie byt do
niej przyzwyczajony. Najbardziej je-
dnak sprawny aparat handlowy nie
bytby w stanie naklonié¢ klientéw do
nabywania zle wykonczonej konfek-
cji, dostarczanej w seriach umoali~
wiajgcych ,,umundurowanie“ miesz-
kancéw duzego miasta, igcznie z o-
seskami, i w fasonach co najmniej
z minionego dziesigciolecia. Przemyst
odziezowy wszystko uczynit, aby re-
zerwe, z jakg masz rynek odnosil sie
do fabrycznej konfekcji przemienié
w niecheé. .

Mozna, oczywiscle, wini¢ handel,
iz nie usilowal przejaé¢ inicjatywy
produkeyjnej w momencie zaryso-
wania sie rynku nabywcy, choé¢ na
niego spadal nastepnie ciezar zago-
spodarowania niedostosowanej do
gustéw ludno$ci odziezy. Trzeba je-
dnak obiektywnie stwierdzi¢, ze ist-
niaty zbyt silne preferencje sprzy-
jajace produkcji dla ,planu*, cpra-
cowanego w innej sytuacji rynkowej
i raczej negujacego wplyw mody na
popyt, aby producenci chcleli ogla-
daé sie ma dzien jutrzejszy. Handel
zresztg mie otrzymywai nawet poto-
wy asortymentéw konfekcji w zamo-
wionych przez siebie fasonach i ro-
dzajach tkanin.

Ostatecznie jednak, niezaleznie od
intencji, jakim miato shuzyé, sfor-
mulowane zostalo pytanie: co ozy-
ni¢, aby przezwyciezyé¢ ,konserwa-
tyzm" rynku?

Odpowiedz mie byla trudna.

Rynek masz, mimo do$¢ diugo u-
prawianej przez producentéw anty-
reklamy swoich wyrob6éw, potrafi
doskonale oceni¢ niemate korzyéci,
jakie zapewnia korzystanie z ustug
przemystu odziezowego. Perspekty-
wa oszezedzenia kilkuset ziotych
przy nabyciu np. pluszcza meskiego
jest w stanie przezwyciezy¢é nieuf-
nos¢ wielu potencjalnych klientow.
Roznica w cenie uslug rzemieslni-
czych i przemystowych silnie prze-
mawia na korzy$¢ tych ostatnich.
Cena, jako jedyny jednak argument
— to za mato. Te prawde, w pew-
nym przynajmniej stopniu i dosé
powoli zaczynali przyswajaé sobie
producenci. Rzecz w tym, iz uspra-
wiedliwiajgc nadmierne remanenty
,mkonserwatyzmem* rynku nie wie-
dzieli zarazem jakiej konfekcji ry-
nek potrzebuje,

Pytanie: jak =zdobyé¢ klientéw? —
byto wiec zarazem niezamierzonym
przyzneniem sie do wiasnej stabosci.
Powotanie natomiast przez producen-
tow wiasnych sklepéw  posunelo
spragwe o tyle, ze przemyst wreszcie
przekonat sie, iz pcwzukiwanej na
rynku odziezy nie produkuje. Stad
dalszy krok: rozwiniecie wzornic-
iwa, wzbogacenie asortymentu pro-
dukcji, skrécenie serij, nieco staran-
niejsze wykonczenie,

Wszystko to byly jednak tylko
polérodki. Mogly one wprawdzie la-

godzié istniejgee trudnodel, ele ten

ynajmiiiej nie lkwidowaly. O
tywnie trzetd prayznat, ze W' ostat
niim zwlasicza okresip dglahang kil-
ku posunieé o dod¢ lstotpym zngcze-,
niu dia tisprawnienia pracy przemy-
stu odziezowego,

Przede wszystkim przemyst odzle«
sowy zaczal wreszcie wykorzystywaé
przeprowadzone poprzednio badania
antropometryczne, Liczba tzw, roze
miaro - numeréw, lub — jak kto
woli — rozmiarowzrostéw (cbydwie
nazwy s niefortunne) w ubraniach
i plaszczach meskich wzrosta w o-
kresie trzech ostatnich lat z 23 do
35, a 'w br. wzroénie do 40; w asor-
tymentach odziezy damskiej z 15 do

fei-

wWat Yy yzastepeze”.
A fkaniny, kiérymi preesy

wige tg-fia
witkienniczy

manentéw
mentéw m. in, ucgnych przez
handel q;taliczn. . Zrozumiale, Ze
wykonang z tych tkanin konfekeja
nie byla atrakcyjna. A wtasnie okolo
50 proc. ogolnej iloéct tkanin konfek-
cjonowanych w przemysle odziezo-
wym zajmowaly ,materialy zastep-
cze',

Przy koficu I pdirocza 1960 r.

‘przemyst odziezowy, wzorem prze-

aktualnie dysponowal.” “oczys
“Tkaniny te pochodzily gléwnie z re-
tppry.cﬁn_ych, . asorty-

Nig wszystkie
sWoich komérek ‘metrologicznych®
dlz otnyn; 2 gdszlegdowaria za
dostawy zlej. jalsoet . tkanin. Bo tej
nowej rol{ producenta, ktéry dba o
interesy swoich odblorcéw — prze-
myst odziezowy dopiero sie uczy.
Rezultaty sg juz ‘jednak niewgt-
pliwe. Przed trzema laty wyroby
n»Telimeny” byly nobjawleniem dla

23. Przemyst kluczowy zamlierza tex
w najblizszym czasie  rozszerzyé
liczbg rozmiarowzrostéw  odziezy
dziecigeej i miodziezowej, ktorej jest
glownym dostawcyg rynkowym.
Przewiduje sig rowniez wykorzysta-
nie opracowywanych tabel wymia-
row dla ludzi o nietypowych sylwet-
kach,

Nasi krawcy przemystow! zaczell
wiec szy¢ odziez dostosowang do
przecietnej sylwetki krajowego
klienta, Zatroszczyli sie réwniez, aby
ta odziez dotarla do sklepéw w naj-
lepszych warunkach. Wiele przedsie-
biorstw odziezowych zaczelo dostar-
cza¢ swoje wyroby bezposrednio do
handlu detalicznego i w specjalnie
przystosowanych do tego samocho-
dach. Tw skrocenie drogi konfekeji z
przemysdu do handlu ma inne jesz-
cze znaczenie, zapobiega dostarcza-
niu np, plaszczy zimowych na wio-
sng, jak to nierzadko miaio miejsce
dotychczas, Przemyst mie ma wiel-
kich mozliwosci, z braku S$rodkow
transportowych, dostarczania odzie-
zy w dobrym stanie do handlu. Han-

.del jednak nie moze nawet tych mie-
-wielkich jeszcze

iloSci odbieraé i
przechowywaé w odpowiednich wa-
runkach (,na wiszaco*) z braku ma-
gazynow.

Poza tym odziezowcy przystgpili
do produkceji konfekeji wykonanej w
krétkich seriach, efektownej, staran-
nie wykonczonej. Chca w ten sposéb
pozyska¢ klientow spoéréd ludzi o
wyzszych zarobkach. Wartoéé pro-
dukcji konfekcji wykonanej w krot-
kich seriach w ogoélnej produkeji
przemystu kiuczowego w 1959 r. sig-
gata 130 mln z}, w 1960 r. — 200 min,
a w 1961 r. ma wynosi¢ 400 mln zi.

LEPIEJ POZNO N12Z WCALE

Obok dostosowania predukowane]
odziezy do przecigtnej sylwetki
klienta — sprawg o zasadmiczym

znaczeniu dla zabezpieezenia wiha$-
ciwego profilu produkeji przemysiu
odziezowego bylo zabezpieczenie od-
powiednich tkanin.

Nasi ,wielcy krawcy" uzgadniall
wprawdzie z handlem szczegblowo
dostawy konfekcji wykonanej z o-
kreslonych tkanin, ale tymi tkami-
nami dysponowali jedynie.. w ko-
lekcji probek, dostarczonych przez
widkniarzy.

Brak' wyprzedzenla w pracy
wspolpracujgcych i uzaleznionych od
siebie branz przemystu lekkiego wy-
nikat z istniejgcych przepiséw i za~

mieszkaniowa

yskusii

KASPERSK!

zmianie wynikajacej ze zmian u-
strojowych odpowiadaja rdéwniez no-
we stosunki spoleczne w spolecznej
gospodarce mieszkaniowej? Czy w
swiadomosci mieszkancow doméw
panstwowych czy spéldzielezych za-
szly zmiany, ktore czynig ich wspot-
gospodarzami mienja spolecznego?

Mozna przyjaé, ze nie. Stosunki

spoleczne w nowym modelu gospo-

mieszkaniowej  jeszcze sig
prawidiowo nie uksztaltowaly, a
zmiany w Swiadomoéci lokatoréw
nie nadazaja za zmianami ustrojo-
wymi. Ochrona i troska o zabezpie-
czenie zasobéw mieszkaniowych nie
stala sie jeszcze problemem, w kip-
rego rozwiazaniu biorg powszechny
udzial mieszkancy. .
Mieszkancy naszych domoéw (za-
réwno panstwowych, jak i spéldziel-
czych) sa w szerszym lub wezszym
znaczeniu tego slowa — wspél—
wlascicielami doméw miesz-
kalnych. Fakt ten powinien w spo-
sob kafegoryczny zmieni¢ ich stosu-

darki

nek do domu, w ktérym mieszkajg
i do urzgdzen towarzyszacych. Ka-
pitalista-kamienicznik obchodzit sie
calkowicie bez pomocy lokatoréw
(pomoc ta bylaby mu najczgéciej nie
na rgke). Administrator domu pan-
stwowego czy spoldzielczego znajdu-
je sig w sytuacji wrecz odwrotnej;
bez pomocy kolektywu mieszkaneow
nie bedzie w stanie rozwigzaé¢ na-
wet podstawowych problemoéw, zwig-
zanych z prawidtowa gospodarka po-
wierzcnymi jego opiece zasobami
mieszk:niowymi.

W socjalistycznej gospodarce mie-
szkaniowej musza wige powsta¢ —
uksztattowane na bazie wspolnoty
interesow wynikajacych =z faktu
wspélnego zamieszkiwania w domu
fub na osiedlu — kolektywy miesz-
kancow. Kolektywy te powinny wy-
wrze¢ zasadniczy wplyw na stosu-
nek kazdego lokatora do majgtku
spolecznego.

Gléwng uwage lrzeba tu zwrdcié
na role administratora — gospodarza

JAK

KRAWIEC
KRAJE

BARBARA WISNIEWSKA

mystu witkiennlczego | czesankowe-
go, otrzyma?l wreszcie zezwolenie na
zwiekszenie zapaséw tkanin w ma-
gazynach o okoto 70 proc. z tym, ze
w niektorych asortymentach ponad
dwukrotnie.

Rownoczesnie podwyzszone zostalty
kary konwencjonalne za dostawy
zlej jako$ci | niezgodne z zamowie-

I slusznie, zwiekszenie zapaséw
surowcowych w branzach pracuja-
cych na bezpo$rednie zaopatrzenie
rynku bylo koniecznoécig, podsta-
wowym warunkiem przezwyciezenia
impasu zbytowego w przemysle lek-
kim. Zagwarantowalo ono m. in.
mozliwos$é przestrzegania przez prze-
myst odziezowy ncrm jakosciowych
przyjmowanych do produkcji tkanin
i dochodzenia odszkodowania za do-
stawy niezgodne z zamdwieniami.

Wséréd  widkniarskief
wrzato. .

Producenci odziezy zaczeli bowlem
glosié , heretyckie' teorie, 2e ich o-
bowigzkiem jest zapewnienie klien-
tom nie tylko dobrze uszytej i med-
nej konfekcji, ale zarazem wykona-
nej z tkanin, ktére po pierwszym
praniu nie kurczg sig, nie zmiemia-
ja koloru etce,

»Nie ma dobre} konfekcji bez do-
brych tkanin* — autorem tego ha-
sla jest ten sam przemys}, ktory kil-
ka lat temu uznal stanowiska bra-
karzy tkanin w swoich fabrykach za
mniepotrzebne! . To moze najlepie}
swiadczy o przemianach, jakie na-
stapily w kluczowym przemysle o-
dziezowym. ,Rodzina' jednak byla
niemile zaskoczona i3 inicjatywa, ba
— dotknieta,

Pretensje odziezowcéw pod adre-
sem przemyslu welnianego, bawel-
nianego, jedwabniczego rozpatruja
komisje arbitrazowe. Na kcrzysé
przemysiu odziezowego zasgdzcno
juz milionowe sumy tytulem odszko-
dowan za dostawy tkanin nieodpo-
wiedniej jakosci. Wiele fabryk prze-
mysiu wibdkienniczego nie otrzymu-
je — dzieki{ odziezowcom — premil
i to od kilku miesiecy. W farbiar-
niach zwlaszeza, jak kto$ okreslit o-
brazowo, pracownicy dostaja boélow
glowy — zadania odziezowcow s3
przeciez mnajczesciej uzasadnione,
niestety. Wiele fabryk przemysiu

braci za-

‘wiokienniczego zaczelo, wskutek na-

cisku odziezowcéw, dostarczaé zakla-
dom kcafekcyjnym ocoraz lepiej wy-
koniczone tkaniny, i co trzeba pod-
kre$lic — w bardziej urozmaiconym

1 samorzadu mieszkanic6w oraz ich
wzajemnego wspoldzialania.

Dla pelnosci obrazu trzeba dodaé,
e pelna realizacja zadan wymaga
réowniez rozwigzania problemu bazy
gospodarczej, bez ktoérej sprawa re-
montéw, napraw biezacych, konser-
wacji itp. nie zostanie prawidlowo
rozwigzana.

BODZCE EKONOMICZNE

Socjalistyczny model gospodarki
mieszkaniowej jest jeszcze w nie-
ktorych krajach socjalistycznych w
stadium ksztallowania sig. Cickawe
pod tym wzgledem sa do$wiadczenia
Niemieckicj Republiki Demokraty-
cznej, gdzie w pafistwowych { spol-
dzielezych zasobach mieszkaniowych
obowigzuje zasada samorzgdu mie-
szkaricow | pelnej odplatnosci ustug
lqcznie z konserwacja | remontami.
W tych warunkach mieszkancy jed-
nostki administracyjnej (zespolu do-
mow) ponoszg bezposrednio mate-
rialne skutki ztej lub dobrej gospo-
darki. Jezeli np. ulegajg szybkiemu
zuzyciu instalacje, zielen, urzgdzenia
zabawowe dla dzleci itp., to fakt ten
wplywa bezpoérednio na zwyzke ko-
sztow  eksploatacji. Zta gospodarka
powoduje dodatkowe obcigzenje ko-
sziow utrzymania mieszkania przy
jednoczesnym obnizeniu jakodci u-
stug. I na odwrét -— dobra gospo-
darka obniza koszty i podnosi ja-
ko$¢ ustug. Fakt ten dociera latwo
do $wiadomosci mieszkancéow i po-
maga w ich aktywizacji w pracach
samorzadowych, kszlallowaniu no-

konsumentéw { producentéw. Dzi§
plaszeze damskie z Jarocina i Pozna-
nia, konfekcja dziecieca z Tarnow-
skich Goér i ,17 Stycaznia“, asorty-
ment odziezy miodziezowej ,,Obron-
cow Warszawy*, kostiumy damskie
z ZPO w Krakowie nie uste-
puja wyrobom ,Telimeny“. Konfek-
cja sportowa z ,,1 Maja* we Wrocta-
wiu wykonana w krotkich seriach i
plaszcze meskie z ZPO im. Préchni-
ka zastugujg na bardzo wysokq oce-
ne. Poziom produkcji podniosl sie na
tyle, ze zmiany w przemysle odzie-
zowym §ledzi z calg uwaga rynek
miejski. A trzeba przypomnieé, iz .w
poprzednich latach najwigkszym od-
biorca kcafekeji byla ludnosé wiej-
ska.

Fakty te §wiadcza najlepiej o wy-
sitku tego do niedawna ,przemysiu
dla ubogich. Wskazuja, ze mozna
liczyé na godne uwagi osiagniecia.
Ale sukcesy przyszly dopiero po wy-
petnieniu luk w fundamentach wy-
sokoSciowea, do ktérego na poczyt-
ku poréwnywaliémy przemyst o-
dziezowy.

‘& ODPOCZYNRU — NIE MA
MOWY

Zaleczone, a moze i wyleczone zo-
staly zastarzale i skomplikowane

schorzen'a maszych ,wielkich kravw-
cow'. Nie ognacza-1o, Ze mOgy Spo-
¢ na:laurach, Wiele spraw nadal

aga zatatwienia.

Zalosenia zaé realizownego od mie-
dawna planu §-letniego przewidujg
dia przemystu odziezowego wzrost
produkeji w cenach konfekcjonowas
nia o ponad 55 proc. w stosunku do
1860 r., gléwnle poprzez zwiekszenie
wydajnoscei pracy (o 33,5 proc. na 1
robotnika grupy przemystowej). Jed-
noczed$nie przewidziane jest dalsze
zwiekszenie eksportu konfekejl (w
br. 10 proc. wartoscl produkeji prze-
mysiu kluczowego przeznacza sig na
eksport). Sa to zalozenia ambiime,
ale i realne. Zwhaszcza, je§li szybko
nastgpig zmiany norm panstwo-
wych w przemysle widkienniczym,
a normyezuiycia surowcéw w prze-
mysle odziezowym dostosowans zo-
stang do aktualnych warunkéw pra-
cy tego przemystu. Ta ostatnia spra-
wa wigze sie z innym zagadnieniem
— cenami konfekcjonowania, ktére
nie odawiérciedlaja w mnalezytym
stopniu istotnego wysitku odziezow-
coéw. Nie zachecajg do staranniejsze-
go wykonczenia kcnfekeji, do wpro-
wadzania wigkszej liczby rozmiaréw
odziezy. Tym bardziej, Zze nieuregu-
lowana jest sprawa standardéw o~
dziezy oraz szerokofci tkanin wel-
nianych. Zaklady odziezowe, aby w
najlepszy sposob wykorzystaé ,in-
dywidualne” szercko$ci tkanin (od-
chylenia od 0—10 e¢m w szerokosci)
musza wykonaé¢ wiele ukladéw (pro-
jektdw modeli), ,, Telimena* np, dla
kazdego modelu, przy ,dowolnej"
szbrokosci tkanin wykonuje przeciet-
nie 23 uklady. Problem ten marasta
w miare rozszerzania produkeji kon-
fekeji wykonanej w krotkich se-
riach.

Wiele zalezy tez od tego, czy Zjed-
noczenie Przemystu Odziezowego,
ktére w najblizszej przysziosci mo-
ze przekszialci¢ sie w zjednoczenie
wiodace bedzie koordynowaé — 2z
calg odpuwiedzialnoécia — dzialal-
nosé calej branzy odziezowej. Drob-
na wytworczosé dostarcza bowiem
na rynek okolo 40 proc. konfekcji,
na ogdt o gorszej jakosei i kon-
strukeji niz produkowana w prze-
myéle kluczowym. Czy przemyst
kluczowy potrafi jednak wykorzy-
sta¢ najlepiej i najpelniej dcéwiagi-
czenia zdobyte przy porzadkowaniu
wlasnego podwérka dla zapewnienia
postepu w catej branzy odziezowej?
Zaznaczmy — bez naruszamia usta-
wowych uprawnien producentéw z
drobnej wytwoérczodci.

Bez zdecydowanego po%bepu we
wzornictwie, jako$ei konstrukcji ete.
odziezy produkowanej w przemysle
drobnym niemozliwe jest wykonanie
nietatwych przeciez zadan, jekimi o-
becny plan 5-letni bbarcza przemyst
konfekcyiny. Mozliwoéci rozszerze-
nia produkciji odziezy istniejg za$
pod warunkiem zdobycia przez pro-
ducentéow szerokich rzesz klientéw.
Tego nie mozna osiggnaé, gdy czest
dostawcow odziezy na rynek wlecze
sie w ocgenie mody. ~ :

*) PS — Z rozmachem, ale bez glowy.
2. G. Nr 21938,
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»Spotkanie technika z Chinami®

tak brzmi tytul artykulu prof. I Ma-
leckiego dyrektora Instytutu Podstawo-
wych Probleméw Technlki w wnr 4
PRZEGLADU TECHNICZNEGO. Artykul
ten w réowne) mierzs zainteresuje teg:h-
nika jak i1 ekonomiste. Autor, ktory
w ciaggu ostatnich paru lat trzykrotnie
juz odwiedzit Chiny mial moinosé bii-
2e] zetknaé si¢ m. In. ze grodowiskiem
profesorskim, miodzleza akademicky Pe-
kinu t Szanghaju. W wyiszym szkol-
nictwie Chin, pisze prof. Malecki, gléw-
ny nacisk kiadzie sie obecnle na wy-
dz'aly nauk technicznych, geologie 1 me-
dycyne.  Studencl obok nauki poswicea-
J8 3-6 miesiecy w roku na prace flzycz-
na w roinictw’e, fabrykach lub warszta-
tach uniwersytetu.

Obok najbardzie) nowoczesnych roz-
wig-an niektéryvch zakladéw przemysio-
wych zatr jacych wyspec A
ale niew'elkn kadre technikéw (latwiej
Jest przeszkol'é maly grupe ludzi) sto-
suje si¢ w Chinach metody, ktére chn-
rakteryzulas niezwykla elastycznosé dz'a-
lania w tym kraju. ,,W prowincji Se-
czuan 2 min ludzi w ciggu 3 mieslgey
przeniosto ok. 6 min m szedc, ziemi,
pokrywajac nilg wyjalowione zbocza

wego stosunku do wlasnoSci spolecz-
nej itd.

Do$wiadczenia mleszkaficéw do-
moéw pafistwowych i spdldzielcow
NRD nie s nam obce. Posiadamy
tez dos¢ duzy zapas doswiadczen
polskich. Doswiadczenia spoldzielcze
wskazujq np., ze powaznym czynni-
kiemn, ktéry pomaga w ksztaltowaniu
kolektywu jest demokracja we-
wnatrzspoldzielcza. Wszystkie pod-
stawowe problemy spdldzielni (bu-
dzet, '‘plan inwestycyjny, koszty bu-
dowy itp.) si dyskutowane na posie-
dzeniach rad nadzorczych, a nasteg-
pnie na walnych zgromadzeniach
czlonkéw. Dziatalnosé wtadz spol-
dzielni jest kontrolowana ptzez po-
wolvwane na walnych zgromadze-
niach komisje rewizyjne. Czlonko-
wie spoldzielnj posrednio lub bezpo-
$rednio korzystajg z prawa kontroli.

Sam mechanizm dzialania  spot-
dziclczego nie prowadzi jednak do
celu w sposéb automatyczny Konie-
czna jest tutaj dluga | trudna praca
wychowawcza, a w wyniku — wy.
chowanje aktywu i uksztaltowanie
kolektywu. Jest to proces trudny i
dlugl. Bo przeciez wdrozenie ludzi
doroslych do ekonomicznych { spo-
tecznych kategorti myslenia. do kon-
trolf spolecznej, obudzenie odpowie-
dzialnosci za wspdlny, spoteczny ma-
iatek itp. — to sprawy bynajmniej
nie latwe.

Nie sgdze jednak, ze spdldziel-
czoéé jest jedyna formga prawidlowej
gospodarki mieszkaniowej. Decydu-
je tu nie forma, ale tresé¢ voboty i
czynnik osobistego zalnteresowania.

w2g6rz warstwa grubodel ok. 5 m { po-
wickszajac w rezultacle produkcje rol-
ny tej prowincjl o ok. 1§ proc.’.
Drugim artykulem w tym numerze
Przezladu Technicznego, na ktory chcie-
Hbysmy zwroci¢ Specjalna uwage ezy-
telntkéw w zwiazku z niedawnym jubi-
leuszem polsklej prasy, jest cickawy
przyczynek J. W. Czarnowsklego o 100-
leciu polskie] prasy tecl.micmej. Infor-
macje zawarte w tym artykule sicgaja
zreszty daléj wsteez. Autor publikuje za
F. Kucharzewskim m, in, interesujace
zestawienie ,,artykulow technic:n_vch pu
yeh w h 1
zblorczyeh w okresie powstawania ‘pra-
sy technieznej w XVII, XVI'T i XIX wie-
ku. Ilosé artykulsw, podzielonych na
21 grup. w tych przedzialach czasu wy-
nosl kolejno, 2, 180, 6721 pozycji.
Zwraca uwage, 2e najwicksza ilod¢ po-
rycji przypada na ,machiny rolnicze
i mlvny*, na drugim miejscu figuruje
olednictwo i roSliny przemystowe", a Juz
na trzeclm (15 pozyeil w wieku XvVII
i 515 w XIX) ,,ekonomia przcmysiowa i
wystawy‘“. Stad wnlosek, Ze cijgle
aktualne hasto o wspéipracy rechnikow
1 ekonomistéw obchodzi rdwniez stulet-
ni jubileusz. )

~

O zainteresowanlu tym szczegélnie
w pierwszym etapie decydujg zno-
wu bodice ekonomiczne: $wiado-
mosé, Zze za zlg gospodarke trzeba
dodatkowo placic. I to jest chyba
sprawa najwazniejsza. Trzeba jednak
dodaé, ze spoldzielczosé posiada po-
wazny zaséb doswiadczen, ktorych
Ickcewazyé nie naleiy.

KA

Uwagi te nie wyczerpuja bynaj-
mniej zagadnicnia. Temat gléwny —
bodzice ekonomiczne, sprawa ot-
ganizacji gospodarki mieszkaniowej,
sprawa doboru i szkolenia admini-
stratoréw, sprawa roli dozorcy (w
wielu spéldzielniach mieszkaniowych
funkcje dbzorcy zlikwidowano i za-
stapiono pracg spoleczngy czlonkow
spoldzielni), sprawa bazy gospodar-
czej, a wiec organizacji konserwacji
i napraw oraz remontéw j Inne spra-
wy — wszystko to niewgtpliwie wy-
maga dyskusii.

Problem mieszkanlowy, szczegol-
nie problem gospodarki mieszkanio-
wej, wybiega poza sprawe zabezpie-
czenia dachu nad glowg milionom
‘obywateli Polski Ludowej. Chodzi
tu o co$ wigcej. W naszym ustroju
problem mieszkania wig3e sie nie-
rozerwalnie z szeregiem waznych
procesow  spolecznych, politycznych
i kuituralnych. I dlatego spdze, ze
dyskusjg te warto podigé.

*) Spoétdziclczosé stala si¢ juiz powai-
nym czynnikiem w realizacji polityk!
mieszkaniowe] pansiwa 1 w T. 1961 rea-
lizuje ona 26% catodol miejskiego uspo-
lecan'onego budowniciwa niieszikaniowe-
ﬁgd“‘:ﬂ“l"omce. a w latach 196165 =— po-

0 .

ORZECINICTWO

* ODPOWIEDZIALNOSC. .
PRZEDSIEBEIOBSTWA W RAZIP
BRAKU NADZORU NAD
PRZESTRZEGANIEM PRZEZ
ROBOTNIKOW ZASAD BHP

W urzedowym zbiorze ,Orzecznice
two Sgdu Najwyzszego” opubliko~
wane zostato ostatnio clekawe orze-
czenie Sadu Najwyzszego z dnia 8

' wrzeénia 1958 r. nr I CR 524/58, do-

tyczace zagadnienia odpowledzialno.
$ci zakladu pracy za wypadek, kto-
remu ulegl pracownik w zasadzie z
wlasnej swej winy.

A oto jak przedstawial sie stan
faktyczny sprawy: [

Marien O, wystap't do sadu z po-
wodztwem  przeciwko ~ Wytwornd
Sprzetu Geodezyinego — Przedsie-
biorstwo Panstwowe w W., domaga-
jac sig zasadzenia na jego rzecz
23083 47 zt tytulem odszkcdowania
za utrate trzech palcow prawe) reki
wskutek wypadku przy pracy. :

Sad Wojewddzki dla m. st. War-
szawy ma podstawie przeprowadzo-
nego postepowania dowodowego oraz
opinii bieglego uznel, ze priyczyng
wypadku byto to, 2e powod Marian
0., zlobige przy pomecy frezarki
rowki w drzewie, zatozyl do maszy~
ny zbyt duzg ilos¢ — w stosunku do ’
grubosci drzewa — mnozy frezarskich
(tzw, frézéw), bo 10 zamiast, 8, .
wskutek czego cze$é mozy wystawa- !
la poza powierzchnie deski i cne
wiagnie przy nieuwadze powoda
spowodowaly jego okaleczenie. Jak
podal biegly, pracownicy tak wilas-
nie postepowali, aby wyrobi¢ wigk=
szg norme, przekladanie bowiem no-
zy pochlaniato — zaleznie od obra-
bianego w danym momencie drzewa
— 5 do 10 minut czasu. Jednak zmia-
na mozy i zalozenie wiasciwej ich
ilo$ci nalezalo do obowigzkdw powo-

[a.

RéwnoczesSnie Sad Wojewéodzki u-
znat za nieudowodnione twierdzenie
powoda, jakoby do wypadku doszio
z winy pozwanej Wytworni na sku-
tek: a) braku instrukcji, b) zepsucia
sie wylgcznika oraz c) niedostatecz-
nego o$wietlenia sali. Brak instruk-
cji nie miat — zdaniem Sadu Woje-
wodzkiego zadnego znaczenia, :
gdyz powdd byt wysoko kwalifiko-
wanym i do$wiadczonym praccwni-
kiem, znajacym dobrze tec‘mlke pra-
cy. Wylacznik przy cbrabiarce byt
zepsuty tylko o tyle, Ze mie mozna
bylo przy jego pomocy wiacza¢ ma-
szyny, mozna za$ bylo ja wylaczye,
a ponad to mawet wylaczenie obra-
biarki w chwili wypadku nie moglo
temu wypadkowi zapobiec, gdyz je-
szcze po wylaczeniu wrzeclono obra-
calo sie kilka tysigcy razy. Wresz-
cie, co sie tyczy oswietlenia sali, w
ktérej powod pracowat, bylo ono —
zdaniem Sadu Wojewodzkiego — do-
stateczne, gdyz brak zaréwek byt w
owym czasie stanem trwaiym, tak
ze stan o$wietlenia nie zmienil sig
nagle w dniu wypadku. -

W wyniku tych wszystkich usta
len, S3d Wojewodzki oddalit po-
wodztwo Mariema O., wychodzae z
zalozenia, ze wing za wypadek po-
nosi wylacznie sam powédd.

Od powyzszego wyrcku powod
wnidst skarge rewizyjnag.

Sad Najwyiszy rozpatrzywszy
sprawe, w przytoczonym na wstepie
orzeczeniu wypowiedzial nastepuja-
cy poglad prawny:

1. Okolicznosé, e pracownik po-
nosi wing za wypadek, wylgczalaby
— stosownie do przepisu art. 152 ko-
deksu  zobowiazan *) odpowiedzial-
nosé przedsigbiorsiwa tylko wiedy,
Jezeliby wina pracownika byla wy-
laczna.

2, Nieprzestrzezanie przez pracow-
nika zasad bezpieczenistwa pracy
czytoz njedbalstwa, czy
to, jak dzicje si¢ najczescie], dla o-
siagniecia wiekszych ilos-
ciowo rezultatow pra-
¢ y - wykazuje wing pracownika,
alc jednaczesnie tolerowanie przez
zaklad pracy tego stanu
rzeczy czy to Swiademie (np. dia
zwiekszenia produkeji), ¢zy to na
skutek braku nadzor u-— sta-
nowi naruszenie obowigz-
kow, wynikajacych z zasad bezpie-
czenstwa pracy, a tym samym uza-

dni odpowiedzialnosé zakladu
pracy. Nie wystarcza bowiem odda-
nie de rak pracownikéw odpowied-
nich urzadzen I wydanie odpowied-
nich instrukcji, ale konieczne Jjest
réowniez dopilnowanie, aby te urea-
dzenia 1 instrukoje byly rzecx y-
wiscle wykorzystywa-
n e. Brak nadzoru dowodzi w i-
n ¥ po sironie zakladu pracy.

3. Chociaz okoliczno$é, ze zle wa-
runki o$wietleniowe istnialy ed
dluiszego czasu, zmniejszala modli-
wosé wypadku o tyle, 2e pracowni-
cy mogh si¢ w pewnym sensie do
takich warunkéw prryzwyczaié, to °
jednak okoli ié ta nie p taia
bez wplywu na moiliwosé wypad-
kéw, Rowniez brak hamulca, pozr-
walajacego na szybkle zatrzymanie
obrabiarki, jak tez brak oslon o-
chronnych, o ile by zainstalowanie
tych $rodkéw bezpieczeiistwa bylo
moeiliwe ber wyjatkowo wysokich
kosztéw, rwigzanych z przebudows
maszyny — dowodel winy po stro-
nie zakladu pracy.

*) Art. 152, § 1. Wtadciclele przedste-
biorstw lub zakladéw, wprawianych w
ruch za pomoc] sil przyrody (pary, gazu,
elektrycznodel, wody itp.). albo wytwarza-
Jacych materlaty wybuchowe lub postu-
gujgeych sig nimi, odpowladajgy za szko=-
de¢ na osobie lub mieniu, wyrzadzong ko=
mukolwiek przez ruch przedsicbiorstwa
lub zakladu: od tej odpowiledziainoécl
moga uwolnié sie tylko wéwcezas, gdy
udowodnia, 2e szkoda powstala wylscze
nte z winy poszkodowanego tut osoby
trzeciej, za Ktérej czyny nie ponoszay od-
,; f, albo sity wyz-
szef.

I DOKONCZENIE NA STR. § |

ZXY E@

GOSPODARCZE




oA '»DQKqﬁ-czém#’:zﬁ..sm...l,. K|

Skoro' prawldfowe. rozstrzygniecié

sprawy wymagalo "~ zdaniemr Sadu
Najwyzszego — uzulpelniema poste~
powania dowodowe-go Sad’Najwyz-

szy zaskariony wyrok SadusWoje- .

wodzkiego uchylil | $prawe przeka-
zat sgdowi I'instancji do pcmowne-
g0 rozpoznania.

SKEADANIE I ROZPATRYWANIE
SKARG I WNIOSKOW W HANDLU
DETALICZNYM I PRZEMYSLE
GASTRONOMICZNYM ORAZ

W INNYCH USPOLECZNIONYCH
JEDNOSTKACH USEUGOWYCH

Ukazaty sie niedawno w Monito-

rze Polskirgp dwa zarzadzenia z dnia |

20 grudnia 1960 r.:

1) Ministra Handlu Wewnetrznego
w sprawie ksigzek do wpisywania
skarg i wnioskow w uspotecznionych
placéwkach handlu detalicznego i
przemystu gastronomicznego (Moni-
tor Polski Nr 95 poz. 420),

2) Przewodniczacego Komitetu
Drobnej WytworczoSéi w sprawie
przyjmowania i rozpatrywania przez
uaspo)eczzmone przedsxeblotstwa ustu-
gowe i i¢h zaklady skarg i i, wnioskow
oraz trybu zawxadamxama o ich za-
tatwieniu (Monjtor Polski Nr 95, poe.
423).

I. W mysl pierwszego z tych
zarzadzen, kazda placowka handlo-
wa badz gastronomiczna obowigzana
{est prowadzi¢ ksigzke do wpisy-
vania przez konsumentow skarg
‘"wnioskdw oraz umiescic jg w
miejscu dostgpnym dla konsumenta.
Opneke nad ksigzka powinien spra-
wowaé kierownik placowkl lub wy-
znaczony przez niego pracownik,
przebywajgcy stale w pomieszczeniu
placowki handlowej.

Ksigzka powinna byé udostepnio-
na konsumentowi na kazde jego zg-
danie, przy czym pracownicy obo-
wiazani sg udzieli¢ korzystajacym z
ksigzek niezbednej pomocy (wskazaé
miejsce, gdzie mozna spokojnie do-
Lkonaé wpisu, uzyczyé przyboréow do
pisania itp.).

Na zadanie wpisujgcego skarge
lub wniosek, pracownik, sprawujacy
opieke had ksiazka, winien potwier-
dzié na pismie zlozenie skargi lub
wniosku.

Kierownik danej placéwki obowig-
zany jest codziennie spraw-
dziéstan zapisow w ksigzkach
i biezaco zalatwiaé skargi i wnioski
zgloszone przez konsumentow.

O sposobie zalatwiania skargi lub
®niosku badz o przekazaniu sprawy
do zalatwienia .dyrekcji przedsie-
biorstwa kierownik placéwki zawia-
damia na piémie konsumenta, ktory
dokonat wpisu, w terminie 3
d ni, Réwniez dyrekcja przeds:ebior—
stwa obowigzana. Jjest rozpatrzyé
przekazang sprawe w_.jak najkrot-
szym terminie i udzielié odpowiedzi
na pismie,

Dyrekcja przedsigbiorsiwa obowig-
zana jest zorganizowaé systematycz-
na kontrole prowadzenia ksigzek
przez podlegle placowki.

II. Drugie zarzadzenie poleca
panstwowym przedsigbiorstwom u-
shugowym, spdétdzielezym i innym
uspotecznionym jednostkom organi-
zacyjnym, prowadzacym dzialalnosé
ustugowa, przyjmowanie obvwateli
w sprawach skarg i wnioskéw co-
dziennie w ustalonych godzinach
pracy.

Skargi i wnioski obywateli, wno-~
szone na piSmie lub ustnie do pro-
iokotu, jezeli nie sg zalatwiane bez-
pofrednic — powinny bvé ewiden-
cjonowane w sposGb odrézniajacy je
od pozostatych spraw, rozpatrzone
bazzwlocznie i zalatwione najodZniej
w terminie dwu miesiecy od daty
ich wniesienia. O sposobie zalatwie-
nia skargi lub wniosku wnoszacy po-
winiep byé powiadomiony pisem-
nie.

Niezaleznie od tego, w kazdym za-
kladzie ustugowym (punkcie zamé-
wienl)) podporzadkowanym wspom-
nianym wyzej®jednostkom powinna
byé prowadzona ksigzka do wpi-
sywania skargiwnioskow, Za-
sady prowadzenia tej ksigzki, obo-
wigzek terminowego udzielenia od-
powiedzi wpisujacemu itd. sa iden-
tyczne, jak w placéwkach handlo-
wych i gastronomicznych.

Wreszcie, zarzadzenie Przewodni-
czacego Komitetu Drobnej Wytwor-
czosci zawiera postanowienia, doty-
czace wykonywania kontroli prawi-
dlowosci zalatwiania skarg i wnio-
skéw przez jednostki nadrzedne badz
przedstawicieli wla§ciwych wydzia-
16w prezydibw rad narodowych i
inne,

NARODOWY PLAN GOSPODAR-
CZY NA ROK 1961

‘W nr 97 (ostatnim) Monitora Pol-
skiego z 1960 r, ukazala sie uchwala
Sejmu PRL z 22 grudnia 1860 r.
o Narodowym Planie Gospodarczym
na 1861 r. (poz. 429).

W obszernej tej uchwale zawarte
sg zaréwno wyniki rozwdju gospo~
darki narodowej w 1960 r., jak tez
ogolne i szczegélowe wytyczne Na-
rodowego Planu Gospodarczego na
rok 1961 we wszystkich dziedzinach
gospodarki. 1 zycia kraju, M. in.
ustalone zostaly, zadania NEG w
zakresie: dochedu narodowego, kosz-
tow wlasnych, postepu techmczne-
go, zatrudnienia i plac oraz rozwo-
j1 urzadzen kulturalnych i socjal-
nych.

Oddzielny rozdzial NPG pofwie-
cony jest rozweojowi gospodarczemu
poszezegolnych worwédztw i mvabt
wylaczonych,

Opraoowa& JOZEF ZIELINSKI

[JEAEL

W dniach 10 — 18 stycznia br. obra-
dowaloc w Moskwie Plenum KC
KPZR. Gléwnym tematem obrad by-
ty sprawy rozwoju radzieckiego rolni-
ctwa, Znaczenie styczniowego Plenum
wykracza znacznie poza Pamy corocz-
nego podsumowania wynikéw i omo-
wienia zadan na rok nastgpny, wyni-
ka ono z wazno$ci etapu, na jakim
obecnie znalazlo si¢ rolnictwo ra-
dzieckie, Chodzi przede wszystkim
o to, ze dalszy rozwoj produkcji rol~
niczej w ZSRR, w przeciwiefistwie
do sytuacji w ostatn.ich kilku latach
ma si¢ odbywaé gitownie w oparcia

gospodarowanych obszarach.

W latach 1953—1959 w Zwigzku
Radzieckim podjeto szereg waznych
decyzji dotyczacych zaréwno struk-
tury organizacyjnej jak 1 zasad
funkcjonowania radzieckiego rol-
nictwa, Ogolng tendencja tych de-
cyzji byla decentralizacja systemu
zarzgdzania oraz uzyskanie opla-
calnosci w produkeji  wszystkich
produktéw rodlinnych 1 hodowla-
nych, System adininistracyjnego za-
rzadzania rolnictwem na przestrzeni
szeregu ostatnich lat byl w coraz
wigkszym stopniu zastgpowany sy-
stemem bodZc6w materialnego zain-
teresowania. M. in. zniesiono odgér-
ny, scentralizowany system plano-
wania zasiew6w, znacznie podnie-
siono ceny. placone przez panstwa
kolchozom 1 kolchoznikom za sku-
powang produkcje roslinng i hodo-
wlana, rozwigzano MTS i odprzeda-
no maszyny kolchozom, zniesiono
obowigzkowe dostawy i zastgpiono
je systemem jednolitych cen skupu.
Podjete §rodki mialy stworzyé trwa-
le warunki dla rozwijania produk-
cji kolchozowej.

.adania wzrostu produkeil
rolnej wymagaja bardziej
skoordynowanego, operatyw-
nego i -wzmozonego wysitku
ze strony stuzby agro-zoo-
technicznej i calej kadry
praculacej na odcinku rolnictwa.
Dotychczasowe formy i metody
organizowania, kierowania, udziela-
nia pomocy przez stuzbg rolng dla
rolnictwa, . szczeg6lnie w sektorze
drobnotowarowym, nie zabezpiecza-
j3 pelnego wykonania zadafi stojg-
cych przed rolnictwem.
“Na termat usprawnienia dzialania
stuzby rolnej, stosowania lepszych
form struktura!no-orgamzac)jnych i
indych' rozwija sie zywa dyskusja.
Ze swej strony chcialbym poczynié
kilka uwag na temat pracy sluzhy
rolnej w wo;ewodztw:e wroclaw-
skim.

K

W  wojewddztwie wroctawskim
sprawami rolnictwa w gospodarce
drobnotowarowej zajmuje sie ponad
26 instytucji i zwiazkéw zatrudnia-
jacych przeszld 2.600 fachowcéw
rolnych (bez PGR,i POM-6w). Wy-
mienmy te instytucje (w nawiasach
podajemy liczbe zatrudnionych fa-
chowcéw rolnych oraz odsetek w sto-
sunku-do ogdlnej liczby 2.600 zatru-
dnionych fachowcéw): wydzialy rol-
nictwa i leSnictwa rad narodowych
(638 — 24.59/,); zwigzki kélek rolni-
czych (505 — 18,4%); spéldzielczosé
mleczarska (62 — 2,4%); spéldziel-
czosé ogrodnicza (19 — 0.7%); Cen-
trala Nasienna (142 — 5.4%); Zwig-
zek Przetwodrczych Roélin Okopo-
wych (46 = 1,8%); 10 zwigzkow
branzowych (30 ~ 1,2%), Zwigzek
Gminnyeh Spéldzielni ,Samopomoc
Chiopska“ (920 — 35.3%); Zaktlady
Zielarskie ,,Herbapol" (34 — 1.3%);
CNOS (9 — 04%); Zjednoczenie
Przemysiu Cukrowniczego (64 —
2,5%0); Zaklady Zbozowo-Mlynarskie
(15 — 0,6%); Przedsigbiorstwo Obro-
tu Zwierzetami Rzeznymi (5 -
0,2%); Bank Rolny (15 — 0.6%);
Przemyst Tluszczowy (27 - 1,0%);

. przemyst gorzelniczy, krochmalniczy

i inne (8,7%0).

Stuzba rolna powyzszych insty-
tucji, przedsigbiorstw i zwigzkéw
koncentruje si¢ na nastepujgcych
zagadnieniach: a) poradnictwo, b)
kontraktacja surowcow i plodow
rolnych z réwnoczesnym wasko-spe-
cialistycznym poradnictwem, c) ad-
ministracja rolna,

Poradnictwem z zakresu produk-
cji 'roslinnej i zwierzeéce} zajmuje
sieg 11 instytucji i zwigzkéw, a w
nich 680 fachowcéw-rolnikéw (25.7
proc. ogblnej liczby fachowcéw rol-
nych), Oprécz tego wasko-specjali-
styczne poradnictwo prowadzi 10
zwigzkéw | instytucjl, ktére zajmu-
ja sie réwnoczéénie kontraktacjs.

Poradnictwem obejmujgcym calo-
ksztalt zagadnien poczgwszy od pro-
dukeji roélinnej, poprzez hodowle
a koficzae' na’ mechanizacji zajmuje
sig . sluzba rolna w zwigzku kolek
rolniczych, dysponujgca odpowiedni-
mi specjalistami rolpictwa. Zwigzkl
kolek zatrudniajg najwigeej pracow-
nikéw (74% tej grupy). Pozostala
liczba pracownikéw jest zaangazo-
wana W ' zwigzkach branzowych,
spétdzielczosei mleczarskiej, spél—
dzielczoéci  ogrodniczej, zwigzku
plantatoréw przetwérczych roélin o-
kopowyeh | innych, Ogranicza sig
ona do udzielania .porad z zakresu
waskich  odeinkéw gospodarki rol-
nej. Np. spoldzlelczoqc mléczarska

wienia bydia (w ostatnim okresie
zajmuje si¢ lakze chowem clelgl).

Jeszcze bardziej qukim poradnic-

o intensyfikacje produkcji na juz za--

znjmuj‘e 'sie tylko ‘poradnictwem zy- -

Jednoczednie w ZSRR w latach

1954—1860 przebiegal intensywny
proces zagospodarowywania nowych
ziem we wschodnich rejonach kraju.

O ile érodki z zakresu ,,modelowe-
go' mialy stworzyé baze do wzrostu
produkeji w poézniejszym okresie, to
zagospodarowanie nowych ziem by-
1o .pomys$lane przede wszysikim ja-
ko $rodek csiggniecia natychmiasto-
wych efektow produkeyjnych,

Okres zwigkszania produkeji po-
‘przez rozszerzanie arealu zasiewow
radzieckie rolnictwo ma poza sobg.
Dalszy rozwdj ma nastepowadé w
drodze jego intensyfikacji. Dlatego
szczegolnego znaczenia nabiera dzdé
odpowfedz na pytanle jak ,zagraty*
zmiany modelowe wprowadzane na
przestrzend ostatnich lat w radziec-
kim rolnictwie,

Réwnolegle do przemian modelo-
wych i procesu za-gospodarowywa-
nia nowych ziem nastepowal wzrost
produkeji roslinnej i hodowlanej,.a
takze wazrost skupu tych artykutéw
przez panstwo,

W latach 1954—~1960 produkcija zbéx
wzrosla z 80.7 mln ton do 133,3 min
ton, migsa (wagi rzeznej) z 58 do
8,7 mln ton, mleka z 36,5 do 61,5
min ton. W tym samym czasie skup
tych artykulow przez panstwo wzra-
stal jak nasiepuje: zboza z 31,1 do
46,8 min ton, miesa (wagi zywej) z
3,6 do 7,9 min ton, mieka z 10,6 do
26.3 min ton.

W  rezultacie tego wzrostu w
r. 1960 panstwo sprzedalo ludnosci
w poréwnaniu z r. 1959 wigcej mig-
sa i wyrob6w miesnych o 13%, ma-
sla i wyrobéw mlecznych o 8", ja-
Jeknjo 84/, cukru o 139/, warzyw

8%,

Niemniej jednak, mimo wymie-~
nionych sukceséw rolnictwa, jego

produkecja w r. 1960 nie osiggneta

poziomu przewidzianego na ten rok
w cyfrach kontrolnych planu 7-let-
niego. Systematycznie wzrastajgoe
zapotrzebowanie spoleczensiwa na
mieso, mleko, masto i niektére inne
produkly nie zostalo catkowicle za-
spokojone.

Omawlajac zagadnienla wzrostu
produkeji rolnictwa w Zwigzku Ra-
dzieckim nalezy pamietaé o wzra-
stajgeej w tym samym czasie liczbie
ludnoscei, a takz2 o szybkim wzros-
cie dochoddéw spoleczetistwa,

W podsumowaniu bilansu produk-
cji radzieckiego rolnictwa w r, 1960
nie mozna réwniez pominaé zlych
warunkéw klimatycznych, ktére w
powaznym stopniu wplynely na ob-
nizenie zbioréw. Niemniej jednak
niewykonanie planéw  produkcji
przez szereg republik, niewywigza-
nie si¢ z podjetych zobowigzan, a
nawet w niektoérych wypadkach ob-
nizenie poziomu produkecji w sto-
sunku do r. 1959 nie da sie wytlu-
maczy¢ tylko czynnikami obiektyw-
nymi,

M. in. planéw produkcji nle wy-
konaly republiki: Rosyjska (zboze,
migso, mleko), Ukrainska (zboze,
migso, mlekn), Kazachska (zboze).

Planu sprzedazy paristwu poszcze-
golnych artykuléw nie wykonaly
takze republiki: Kirgiska (bawelna,
buraki cukrowe), Uzbecka, Turkmeri-
ska i Azerbejdzariska (bawelna).

W szeregu republik produkcja
niektérych artykutéw spadia ponizej
poziomu r. 1959. Np. w Republice
Moldawskiej wyprodukowano mnie)
zboza, mleka, jajek, a takze zmniej-

lepsze

wykorzystanie
fachowcow
roinictwa

WLODZIMIERZ RATUSZNIK

twem zamuig sle zwigzkl branzowe,
stuzgqe poradg tylko np. w uprawie
buraka cukrowego czy ziemniakéw.

Niektdérymi ro$linami zajmujg sig
dwa lub trzy zwigzki. Tak np.
Zwigzek Uprawy Roélin Oleistych
i Zwigzek Uprawy Roslin Wiékni-
stych zajmujg sie w praktyce ta
samg rosling, jeden interesuje sie
nasionami, drugi wiéknem. Porad-
nictwem uprawy burakéw cukro-
wych zajmuje sie sluzba rolna
trzech instytucji: kolka rolnicze,
Zwigzek Plantatoréw Przetwadrczych
Roslin Okopowych oraz Zjednocze-
nie Przemystu Cukrowniczego.

To samo dotyczy upraw innych
roslin, nasiennictwa, hodowli bydia,
trzody chlewnej. W rezultacie sluz-
ba rolna czesto zamiast pomagaé
rolnikom — przeszkadza; kazdy a-
gronom z osobna wprowadza swo-
je koncepcje. Zdezorientowany rol-
nik najczeéciej nie stucha Zzadnego
doradcy i robi tak, jak sam uwaza
za stosowne.

Pozornie wydaje sig, ze poradnic-
two jest szeroko rozwiniete, gdyz
kilkanascie instytucji pracuje z rol-
nikiem na wybranych odcinkach.
W  rzeczywistoéci poradnictwo w
niedostatecznych rozmiarach docie-
ra do wszystkich rolnikow. Jezeli
uwzglednimy, Ze na 1 agronoma np.
Zwigzku Plantatoréw Przetwérczych
Roslin Okopowych przypada w wo-
jewddztwie az 1.500 plantatoréw, to
dojdziemy do wniosku. ze mozliwo-
éci otoczenia dostateczng opieks
wszystkich plantatoréw sg znikome.

Nielepie} przedstawia sie organi-
zacja i pomoc stuzby rolnej w za-
kresie kontraktacji produkejl ro-
$linnej 1 zwierzgce]. Kontraktacjg
produkcyjng i handlowq w woje-
wodztwie zajmuje sie 16 organiza-
cji | instytucji (10 instytucji oprécz
kontraktacji, prowadzi specjalisty-
czne poradnictwo). Instytucje te an-
gazujg 50,1% ogdlnej liczby sluzby
zatrudnionej w rolniciwie (1.343 fa-
choweéw rolnych).

Réwniez w tym przypadku brak
jest koordynacji pracy stuzby rol-
nej. Dla przykladu podamy, ze zie-
mniaki kontraktuje az 7 instytucji

i zakladéw (Centrala- Nasienna.
Spoéldzielnia Ogrodnicza, Gminra
Spéldzielnia  ,Samopomoc  Chlop-
ska", CNOS, Gorzelnie, Krochmal-

nie i Platkarnie). Podobna sytuacja
panuje na odcinku kontraktacji, np

roglin  widknistych, oleistych, czy
zwierzgt gospodarskich.
Sluzba rolna  rad narodowych

(24,27, ogdtu zatrudnionych fachow-
cow), do ktdrej nalezy koordynowa-
nie pracami w rolnictwie, planowa-
nie t -kontrola realizacji planéw
panstwowych, takze w niedostatecz-

nej mierze spelnia swoje zadania,
chociaz widaé¢ tu duzo zmian na
lepsze.

Na szczeblu wojewddzkim w ko-
ordynowaniu dziatania sluzby rol-
nej nastapity korzystne zmiany. Zo-
stalo zawarte poroczumienie miedzy
WZGS-em a WZKR-em w zakresie
usprawnienia dziatania sluzby rol-
nej. Podobne porozumienia zawarte
zostaly pomiedzy poszczegdlnymi
pionami spdldzielczosci wiejskiej a
KR. Powolano wojewodzkg komisjg
koordynacyjng Instytucji wiejskich,
podieto kroki w kierunku aktywi-
zacji dzialania zrzeszen i zwigzkow
branzowych. Wysitki te dajg juz
rezultaty. Stuzba rolna Wojewodz-

szylo sle poglowle bydla. W Repu-
blice Kirgiskiej spadla produkcja
mleka,

Jako gléwng przyczyne niedos'a-
tecznego wazrostu produkeji rolnie-
twa styczniowe Plenum wskazalo

'zlq prace jego kierowniczych instan-.

cji. Np. kierownicze organy w repu-
blikach Bialoruskiej, Litewskiej, Lo-
tewskiej i Estonskiej, liczac na
wzrost produkeji zb6z na terenach
nowo zagospodarowanych, zaniedba-
ly rozwdj bazy zbozowej i paszo-
wej u siebie, a jednoczeénie wysig-
pily o przydzial zb6z i koncentra-
téw paszowych z rezerw panstwo-
wych. W innych wypadkach osoby
na kierowniczych stanowiskach” w
pogoni za szybkim wykonaniem
planéw sprzedazy i podjetych w
tym zakresie zobowigzan dajacych
tytul do zaszezytéw, zmuszajg kol-
chozy i sowchozy do oddawania do
punktéw skupu rezerw ziarna siew-
nego. Inni znéw zamiast dazy¢ do
Pelnego wykorzystania rezerw rol-
nictwa na ich terenie, walczg z
wyzszymi instancjami o zmniejsze-
nie planu produkcji i planu sprze-
dazy artykulow rolniczych.

Jednakze za najcieisz2 przestep-
stwo, Plenum styczniowe uznalo
wypadki oszukiwania panstwa na
drodze réznego rodzaju machinacji
prowadzgcych do zatuszowania bra-
kéw predukeyjnyeh i stwarzajgeveh
pozory stanu zadowalajacego. Ple-
num uznalo takich ,dzialaczy" za
karierowiczow, ktérych nalezy wy-
rzuca¢ z szeregéw partyjnych i cd-
dawac¢ w rece sgdu.

Po dokonaniu dcglecbnej analizy
sytuacji podjeto szereg waznych de-
cyzji, zmierzajacych do przyépiesze-
nia rozwoju produkeji rolniczej.

kiej Rady Naradowej coraz bardziej
poczyna spelnia¢ role koordynatora
na odcinku wiejskim.

Natomiast w powiatach *stuzba rol-
na w znacznie mniejszym stopniu
speinia role koordynatora w zakre-
sie poradnictwa, kontraktacji i or-
ganizacji w produkcji rolnej. W za-
sadzie nie spelnia takze roli propa-
gatora | organizatora postepu tech-
nicznego w rolnictwie,

Przytoczone obserwacje wskazujg
na to, Ze istnieje kenieczno$é wupo-
rzadkowani pracy -stuzby relnej, a
zwlaszcza uporzadkowania zasad
dzialania w zakresie poradnictwa i
kontraktacji. Najwazniejsze  wnioski
w tych sprawach mozna by ujaé na-
stepujaco:

1. Zwiazki kélek rolniczych po-
winny stopniowo przejmowaé fa-
chowcdw ze zrzeszen i zwigzkéw
branzowych.

Oprécz powyizszych przemawiajg
za tym inne argumenty. Wiejski
plan rozwoju rolnictwa opracowa-
ny przez kélka musi obejmowaé
caloksztalt problematyki rolnej. W
praktyce sluzba rolna zwiazku ko-
lek rolniczych pracuje poprzez sek-
cje specjalistvczne istniejace w kal-
kach. Przejecie fachowcéw ze zrze-
szen pozwoliloby wiec wzmac dzia-
lalnosé organizacvino-fachowg tvch
sckeji. Ponadio przyczyniloLy sie to
do rozwoju i powstania nowych kd-
tek rolniczych.

2. Zwiagzki i zrzeszenia branzowe
nalezy stopniowo przeksztalcaé w
organizacje wylacznie spoleczne,
dzialajgce przy kolkach rolniczych.
Stanowi¢ to moze istotny czynnik

Przede wszystkim’ zdecydowano
powaznie zwiekszyé Inwestycje w
najbl)zszych latach w poréwnaniu’z
zalozeniami planu 7-letniego W rol-

. nietwie, a takze w przemysle pracu~
- jJacym na potrzeby rolnictwa, (prze-

mysl predukejl traktoréw, maszyn
rolnlczych, nawozéw sztucznych 1
materialéw budowlanych). Zwigksze«
nie inwestycji W rolnictwie, ¢a
zwlaszcza nakladéw na melioracje 1
nawadnianie ma przyczyni¢ sie do
uniezaleznienia wysokich - zbloréw
od kapryséw klimatu.

Plenum podjelo takze decyzje w
sprawie ulepszeria systemu ‘zarzqe
dzania w rolnictwie. Ministerstwo
roinictwa oraz jego organy tereno~
we poprzez przebudowe ich struktiu~
Ty organizacyjnej oraz zmiane pro-
filu pracy maja sie scislej powtazaé
z produkcjag. M. in. Ministersto
Rolnictwa ma w wiekszym stopniu
zainteresowaé sie pracg instytucji
naukowo-badawczych, uogélinianiem
i propagowaniem osiagnieé nauki 1
przodujacych doswiadczen, a takie
problematyka zwigzang z nasiennice
twem, walka ze szkodnikami i cho=
robami kultur rolnych itp.

W celu blizszego powigzania prze-
mystu z rolniciwem ‘'ma zostaé pow
wolane zjednoczenie do spraw za-
opatrzenia rolnictwa w maszyny,
czgsci zapasowe, nawozy sztuczne,
Zjednoczeme ponadto zajeloby sie
organizacja remontu maszyn oraz
wykorzystaniem ich w koichozach i

chozach.

Plenum uznslo takie za celowe
powolanie Panstwowego Komitetu
do spraw Skupu. Komitet ma zreali-
zowaé¢ postulat ulepszenia systemu
skupu m. in. poprzez koncentracje
w swych rekach caloici skupu zbo-
za, kultur technicznych, miesa i in-
nych artykuiéw hodowlanych.

Na Plenum zostaly takze wyty-
czone zadania na najblizsze lata w
zakresie wzrostu produkgji rolnic-
twa, i oméwiono Srodki pruwadza—
ce do tego celu. Uznano, ze w eslu
calkowitego zaspokojeénia potrzeb
panstwa nalezy osiggnaé nas‘epujg-
cy poziom skupu: zbdéz — 689 min
ton, migsa 13 min ton, mleka 50 min
ton.

.

ZBIGNIEW LEWANDOWICZ

aktywizacji tych zwigzkdéw i zrze=
szen, ktdre poprzez powigzanie z
kotkami powiaza sie z calg wsig.

3. Stluzbe rolng specjalistyczng
przemystu rolnegn zajmuijacy sie
poradnictwem, koniraktacig i inny-
mi pracami, nalezaloby S$cisle po-
wigza¢ z pracg agronoma GRN i
sluzba rolna innych instytucji dzia-
lajacych na wsi.

4. Kotka rolnicze winny stop-

‘niowo — w miare ich umocnienia

~ przejmowac¢ kontiraktacje produk-
cying (nasiennictwo, hiddowla i in¥

5. Kontraktacje handlowa (ptody
dia konsumpcji. surowce dla prze-
mystu) nalezaloby skoncentrowaé
w pionie CRS, jako organizacji naj-
bardziej masowej i najdalej wvsus
nietej na wsi. BPlany dzialania in-
nych organizacji zaimujacych sig
kontraktacie handlowsg winnv bvé
$cisle uzgodnione z pionem CRS pod

patronatem rad narodowych.

Jezeli przedstawione wnioski o-
kaza sie w zasadzie stuszne, to po-
wstaje zasadniczej natury problem
— w jaki sposob kolka rolnicze po-
winny przejimowaé¢ fachowcow ze
zrzeszen i zwiazkow itd. aby spra-
wy kontraktacji t poradnictwa nic
na tvm nie ucierpialv w okresie rc-
organizacji. Temat ten wymaga od-
rebnego potraktowania.

Zdaje sabie sprawe. ze wniaski
te wymagajg gruntowniejszej dvs-
kusji. w toku ktérej zostana zapews-
ne blizej sprecyzowane badz skoty-
gowane. Jezeli pobudza do tego ro-
dzaju dvskusji, rola ich zostanie
speiniona.

INFORMUJE

ZAOPATRUIJE

PAMIETAJCIE ~

PAMIETAJCIE —
PAMIETAJCIE —

PAMIETAJCIE -

ROLNICY!

CENTRALA HANDLOWA SPRIETU ROLNICZEGO

te oddnfac obecnie clagniki | siinlkl do remontu, zapewniacle
soble niezbeday sily poliggowa lub napedowy
niw | omotow - gdy Kkaldy drien,
lcb wykorzystauia - decyduje o plonach?

wlosennych,

2e wymieniajac obecnle zu2yte czgscl w swyeh plugach, bro-

nach. stewnikach., pieinik: ch. Kostarkach., grahtach 2n.wiarkach czy

wifqzatkach | innych posiadanych maszynach | narzgdeineh — zapew-
nlacie sobie ich peine wykorzystanle w nadchodzacym sezoniet

2e czescl wymtenne do clarnikow,
moga nabywaé¢ POM-y,

2¢ czedei wymlenne do wlelu maszyn | nurzedzi nletypowych,
réwniez do clagnikéw | maszyn Importowanyech, jak np. do kosia-
KRUPF | FAHR, Zniwtarek
mtocarni K 117, dojarek DA3 itp. oraz maszyn nie produkowanych
obecnie, ktére znajdujs sie jeszcze w uksploatacjt,
sleblorstwo Handiu Czgsciami do Sprz¢tu Rolniczera w Sze/svpors
nle k. Kallsza, tel. Kallsz 31-15. ktdére przedle Wam je za zaliczentern
pucztowym, na Wasze listowne zamowieniel

rek [HC,

DORADZA

Zbliza sie zima, a wicc okres, kidry wykorzystujecie na
przeprowadzanie napraw i remontow posiadanych
kow, maseyn | narzedzi rolniczych, @

SHDIKOW 1 inasevn roimczyeh
PGR-y. PZGS-y. Katka Rolnicze, Spatdziel-
nie Pradukeyjne { rolnicy indywiduaink w wojewodzKich Przedsigs
biorstwach | Sktadnicach Rejonowych Handlu Sprz¢tem Rolniczymi

1HC,

ciggni-
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1

ju2 leraz zaopatrzele slg w

4 ozg b wy




Opinia spoleczna Stanéw Zjedno-
czonych od diuzszego czasu wyraza
zaniepokojenie wysokim poziomem
cen lekéw. Czlonkowie Kongresu i
Senatu otrzymujg liczne listy od
swych wyborcow uskarzajacych sig,
Ze nie sg w stanle nabywaé le-
karstw przepisywanych przez leka-
rzy.

Zjawisko to jest o tyle dziwne, 2Ze
z jednej strony obserwuje sie wysoki
standard zyciowy obywateli, a z dru-
giej istnieje w USA przemyst far-
maceutyczny, rozwiniety do nieby-
watych w krajach kapitalistycznych
rozmiardw. Dopiero woéwczas spra-
wa jest jasSniejsza, gdy sie spojrzy
z bliska na system ksztaltowania
cen stosowany przez amerykanskich
producentéw lekéw oraz monopoli-
styczre warunki produkcji i obrotu.

Pod naciskiem opinii publicznej
utworzono tzw. komisje Kefauvera
($ci$le — podkomisje¢ do walki z tru-
stami i monopolami senackiej komi-
sii sprawiedliwoéci), ktéra badala ak-
tualny stan rzeczy przestuchujac li-
czne osobistoSci oraz zbierajgc ob-
szerny material dowodowy. Niektore
dane wowczas ujawnione miaty cha-
rakter wrecz rewelacyjny.

CENA ZBYTU A KOSZT
WYTWORZENIA

Czolowy ekonomista komisji Ke-
fauvera, dr Blair stwierdzil podczas
przestuchania  prezydenta firmy
Schering Corporation na podstawie
danych dostarczanych przez te fir-
me, iz w 1858 r. Schering kupowat
prednisolon od firmy Upjohn Corp.

TADEUSZ SZUBA

placac 2,37 dol. za gram. Do wypro-
dukowania tysigca tabletek pigcio-
miligramowych zuzywano wigc su-
rowiec wartosci 11.85 dol. Zaklada-

jaec, ze koszty konfekcjonowania (ta-

bletkowanie, opakowanie, etykieto-
wanie itp.) ksztaltowaly sie¢ u Sche-
ringa na srednim poziomie, dr Blair
sporzadzil nastepujgce zestawlenie:

surowiec 11,85 dol.
straty 5% 0,62
tabletkowanie 2,0 ”
epalewanie (10 flak.

4 100 8zt) 1,20 o

laeznie koszt 15,67 dol.

Z tego.wynika, ze 1 flakon leku ko-
sztowal producenta $rednio 1,57 dol.
a firma Schering pobierala za niego
17,90 dol., co stanowi 1118%, kosztu.

Podobne postepowanie udowodnio-
no drugiej znanej na calym $wiecie
firmie Merck Corporation. W 1959 r.
cena prednisonu, hormonu sterydo-
wego, znajdujgcego szerokie zasto-
sowanie we wspolczesnej terapii —
wynosila 2,06 dol. za gram, tyle bo-
wiem pobjerala za substancje firma
Syntex sprzedajgc jg swym odbior-
com, a nie jest prawdopodobne, by
sprzedawala ponizej kosztéw pro-
dukcji. Opierajac sie na tej cenie
surowca i $rednich kosztach konfek-
cjonowania udowodniono, ze catko-

wity koszt produkeji 100 tabletek
pieciomiligramowych  wynosil ok.
1,36 dol.

Merck pobieral za te ilo§é¢ leku
17,90 dol.,, a wiec 13159, ceny kosz-
tu.

Stwierdzono, e podobnie jak w
tvch dwoéch przyktadach przedsta-
wiala sig¢ sytuacja w innych czolo-

MONOPOLE

wych firmach farmaceutycznych 1 to
]\:! odniesieniu do réinych grup le-
oW,

Pracujgey obywatel amerykatski
zarabia jak wiadomo 200 — 500 do-
laréw miesigcznie. Lek zaordynowa-

ny 'przez lekarza kosztuje kilkana- .

cie, a bardzo czesto kilkadziesiat do-
laréw. Bywaja choroby chroniczne,
bywa tez | tak, ze choroba dotknie
jednoczesnie kilku czlonkéw rodzi-
ny. Pamigtajac, ze nie ma w USA
zadnych znizek w oplacie, mozna
dojé¢ do wniosku, ze choroba jest
powaznym uszczerbkiem w budzecie
dla érednlo zarabiajgcego amerykan-
skiego obywatela, a dla ludzi utrzy-
mujgcych sie z kilkudziesieciodola-
rowej renty starczej lub zasitku dla
bezrobotnych jest kleska material-
ng. Nic wigc dziwnego, 2e w tej
sytuacji senatorowie zasiadajgcy w
komisji uznali za stosowne zapytaé
producentdéw c2y rdznicy miedzy ce-
ng zbytu a kosztami wytwarzania
nie uwazaja za zbyt wysokg? Otéz
nie uwazajg!

STRUKTURA CENY

Z przedstawionych danych cyfro-
wych wynika, ze cena zbytu leku
monopolistycznego kilkunastokrotnie
przewyzsza koszt produkeji. Czyzby
szeroki margines miedzy kosztem |
ceng stanowil zysk brutto przedsie-
biorstwa? Nie, aczkolwiek zyski w
przemysle farmaceutycznym sg~wyz-
sze niz w innych galeziach przemy-
slu, nie osiggaja one jednak zawrot-
nych rozmiaréw. Wedlug danych
monopoli kontentu]a sie one zyskiem

’brutto 26,1% . (zysk Mnetto 13,1%); w
. {stocfe zysk: bruttox szacuje si¢ na

43%, a zysk netto 209

Radca  komisjl  Kefauvera
Chumbris * bronit . firmy. Schering
przed Zarzutem ciggniecia nadmier-
nych zyskéw z ‘produkecil lekéw
przez ~udowodnienle nastepujace]
struktury ceny na przykladzie pred-
m.solonu (w dol.):

B

koszt rodlﬂw!l 1,57 8%,
koszt nprndnz 86—  33%
‘dadania poszukiwaweze 1,52 8%
inne (adminisiracja,
podatek) 59  33%
razem 1503
zysk 287 16%

oena dot, 17,00 100%,

Ekonomista Blair zadal sobie trud
wykonania podobnego rachunku od-
nosnie obrotu 20 najwiekszych firm
amerykanskich i doliczy?! sie tylko
13,1%, zysku. Opar! sie jednak na
materialach  dostarczonych przez
producentéw, a wigc nieobiektyw-
nych. Nie wyljczyl réwniez tej cze-
§ci asortymentu, ktéra nie ma cech
monopolistyeznych i jest wprowa-
dzona do obrotu na zdrowszych za-
sadach. Nie zapytal o zyski plynace
ze sprzedazy licencji firmom zagra-
nieznym,

Po uwzglednieniu tych poprawek
struktura ceny Jekéw monopolisty-
cznych mniej wigcej przedstawiala-
by sle nastepujaco: koszt produkciji
10%, koszt badan mnaukowych 7%,
koszty sprzedazy 259%,, koszty ogdlne
15%, podatki 23%,, zysk netto 209,.

DLACZEGO?

Po opisaniu stanu faktycznego
wypada przejié¢ do analizz. A wia-~
Sciwie do odpowiedzi na kilka pytan
pdlaczego®.

Dlaczego ceny lekéw monopoli-
stycznych sg bardzo wysokie?

Sa one takie, gdyz producenci po-
noszg ogromne, nieproduktywne na-
klady na propagande i reklame, na
tzw. medical promotion (informacja
naukowa) { public relation (dobre
imie firmy). Naklady te wynoszg set-
ki milionéw dolaréw rocznie, sa’ po-
noszone §wiadomie i z roku na rok
zwiekszane, Ogromna praca rekla-
mowa ma na celu nie tylko infor-
mowanle §wiata o istnieniu leku lecz

EKSPORT
roino-
spozywczy
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UzyskaliSmy takze niezle wyniki
w eksporcie zywych zwierzgt. Mowa
tutaj zarowno o bydle i koniach
rzeznych, jak i o bydle zarodowym
i koniach sportowych. Na tym polu
jest jednak jeszcze wiele do zrobie-
nia. Mieso konskie jest ze wzgledu
na tariszg ceng towarem poszukiwa-
nym za granicg, a hodowla koni na
cele eksportowe jest wysoce opla-
calna. Jesli méwi sie¢ u nas wiele
o koniecznosci zmniejszenia poglo-
wia koni, ktorych koszty utrzyma-
nia przekraczajg wartoéé¢ wykonanej
przez nie pracy, to nie ma to nic
wspolnego ze specjalng hodowlg ko-
ni na eksport, Jeszcze bardziej opla-
calna jest hodowla koni sportowych,
ktére znajdujg cobecnie latwo zbyt
za granicg ze wzgledu na panujgeg
powszechnie mode sportu jezdziec-
kiego oraz =zamilowanie do zawo-
dow hippicznych. Niejednokrotnie
cena uzyskiwana za dobrego konia
sportowego przekracza cene placona
za wysokiej klasy samochéd osobo-
wy. Podobnie przedstawia sig spra-
wa bydia zarodowego. Mozna sobie
wyobrazié, jaka jest réznica ceny
przy sprzedazy dobrego buhaja w
charakterze reproduktora, a tego sa-
mego buhaja przeznaczonego na
mieso. Z tych wszystkich wzgledéw
nalezaloby powiekszyé wysitki w
kierunku zorganizowania hodowli
bydta i koni specjalnie dla celéw
eksportowych.

Zupelnie za$ niedostateczne sg do-
stawy ryb na eksport. Wprawdzie
od dawna sie moéwi o braku ryb na-
wet na rynek wewnetrzny, ale nie
powinno to oznaczaé calkowitego
pozbawienia handlu zagranicznego
dostaw tego niezwykle pozgdanego
towaru. Sprawe te mozna byloby
pchnaé naprzod dostarczajac na
przyklad chociazby kilkadziesiagt ton
rocznie szprota na eksport (obecnie
handel zagraniczny w ogole tego ga-
tunku ryb nie otrzymuje).

W roku ubieglym nastapil pewien
wzrost w eksporcie runa leénego
(np. czarnych jagéd wyeksportowa-
lismy ok. 9 lys. ton), co wiaze sie
z lepszym niz w peprzednich lalach
urodzajem. Jednakze i tutaj mozna
by przy pewnym wysilku organiza-
cyijnym osiggnaé lepsze rezultaty.

Nie najlepiej wyglada sytuacja w
eksporcie warzyw i owccéw. Przy-
kladowo mozna wskazaé, ze ekspcr-
towalismy w roku ubieglym 8 tys.
ton jablek zamiast zaplanowanych
15 tys. ton. Wynika to zreszta nle
z niskich urodzajéow, ale z niedosta-
tecznej selekcji owocdéw, a przede
wszystkim z wadliwego, niezgodne-
go z wymcgami nowoczesnej techni-
ki zbierania owocéw (zazwyczaj
Zrzuca sie je z drzew i przy spadku
doznajg one uszkodzep powoduja-
cych eliminacje z eksportu). Dobrze

by bylo, gdybysémy mogli zorganizo~
waé specjalne sady handlowe, w
ktérych uprawiane by byly owoce
przeznaczone na eksport. Z pewno-
$cig byloby to oplacalne.

Lepiej poszty w roku ubieglym
mrozonki owocowe i warzywne, cho-
ciaz i tutaj mozna byloby uzyskaé
lepsze rezultaty, gdyby powigkszy-
Yo sie powierzchnie chlodni produk-
cyjnych i skladowych,

Stabsze w roku ubieglym zbiory
cebuli spowodowaly pogorszenie wy-
nikéw w- zakresie eksportu warzyw.
Nie najlepiej tez przedstawia sie
sprawa eksportu ziemniakéw kon-
sumpceyjnych, ktérych cena na ryn-
kach $wiatowych — na skutek pod-
niesienia sie produkcji europejskiej
— w ostatnim roku powaznie spadla
i z tego samego. powodu wystapily
trudnosci ze zbytem. Mimo to oplaca
sie uprawiaé ziemniaki na cele eks-
portowe, gdyz zawsze mozna je prze-
znaczy¢ na dalsze przetworstwo (na
spirytus lub na maczke ziemniacza-
ng, za ktérg osiagga sie dobre ceny).
Istniejg réwniez mozliwosci korzyst-

nego eksportu szlachetnych warzyw,
jak np. szparagi. Mimo to ‘upraw
tych w Polsce prawie ze nie ma.
Warto o tym pomysle¢ i nie zrazaé
sie do$é¢ wysokimi nakladami w o~
kresie pierwszych 2—3 lat od chwili
zalozenia plantacji i brakiem w
tym czasie godnych uwagi plonéw.
Po uplywie tego czasu wigksze na-
kiady sg juz zbyteczne, natomiast
plony przynoszg wysokie zyski.

Istnieje jeszcze caly dzial korzyst:
nego eksportu
jakim jest nasiennictwo. Mimo to
produkcja nasion, zwlaszcza  wysoko
gatunkowych odmian, za ktére uzy-
skuje sie wysokie ceny, jest u nas
do$é¢ zaniedbana. Mozna by znacznie
lepiej rozwinaé¢ eksport na przyklad
jeczmienia browarnianego (stano-
wigcego przedmiot tradycyjnego wy-
wozu polskiego), gdyby przeprowa-
dzano $cislejszg i precyzyjniejszg se-
lekcje nasion. Jesli wskutek tego
otrzymano by niniejszg ilo$é towaru
na eksport, to i wtedy rezultaty by-
lyby lepsze, gdyz zrekempensowata-
by to znacznie wyzsza cena.

rolno-spozywczego, .

Ogdlnoeuropejskl wzrost produkcjl
rolnej i postepujace w Europie za-
chodniej procesy integracyjne powo-
"dujg niewatpliwie trudnosci w zby-
cie produktéw relno-spozywczych.
Dlatego tez na calym $wiecie zao-
strzone zostaly wymogi co do jako-
éci towaréw i ich warunkow sani-
tarno-zdrowotnych. Nasze towary
rolno-spozywcze zdobyly sobie — ze
wzgledu na ich wysoka jakodé — do-
bra marke na rynkach zagranicz-
nych.. Chodzi -leraz o to, aby nie
dopusci¢é do najmniejszego nawet
obniZenia tej jakosci, a przeciwnie
— uczynié wysitek w kierunku dal-
szego je}j podniesienia. Konieczne
jest przy tym skrécenie terminéw
dostaw, co mozna byloby osiggnaé
przez zorganizowanie dostatecznej
iloéci dobrze wyposazonych magazy-
néw, w ktérych mozna byloby prze-
chowywaé produkty przeznaczone do
natvehmiastowej dostawy w przy-
padku otrzymania pilnego zaméwie-
nia. STEFAN FRENKEL

Co hamuje

rozwoj eksportu?
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noéct z opakowaniami wystepuia
réwniez w takim zakladzie jak Hu-
ta im. Lenina. Braki zas w odpo-
wiednim asortymencie
blaszanyeh i z tworzyw sztucznych
uniemozliwiaja, lub znacznie
utrudniajg eksport wielu towaréw
produkowanych w zakladach prze-
mysiu lekkiego i spozywczego.

W dziedzinie opakowan jesle$my
bardzo zacofani i trudnosci moglyby
zostaé rozwigzane, w przewazajgcej
ilosci przypadkow, jedynie poprzfz
cdpowiednie inwestycje realizowane
w skali ogdlnopolskiej.

Do trudnoéci, kiére posiadajg cha-
rakter organizacyjny nalezs zagad-
nienia informacji i wspélpracy cen-
iral handlu zagranicznego z poszcz®-
golnymi preducentami. W sicutkach
swych zla wspotpraca powoduje sta-
be rozeznanie mozliwodci eksporio-
wych, tak przez zaklady pracy, jak
i odpowiednie centrale. W . wielu
przypadkach brak  dokladniejsz2j
znajomosel wymagan  importeréw
lub pozne ich przekazywanie produ-
cenlom pocigga utrate nastepnych
zamowien lub ckreslone straty ma-
iorialne.

Podstawowym za$ mankamentem
jest brak diugofalowej polityki eks-
portowej w stosunku do wiekszosel
zakladéw pracy, uniemozliwiajaey
im odpowiednie przygotowanie sie
pod wzgledem crganizacyjnym jal i
poczynienie takich inwestycji, kidre
pozwolilyby na podniesienie jakodci
produkeji bgdZz jej potanienie. Ma-
jac na uwadze koniecznoéé chniza-
nia kosziow preduke)i
podniesé stepicn koncentracji zamé-
wien. W przomysle ciezkim np. roz-
drobnienie Zzamowien wplywa ujems-

opakowail .

nalezaloby .

nie na koszty, jakosé i terminowosé
produkcji eksportowe.

- Jakie wnloski wysuni¢to na
odbytych naradach?

Przedstawiclele wszystkich zakla-
déw ‘pracy domagali sie przede
wszystkim lepszej i stalej informa-
cji o przetargach i rynkach zagra-
nicznych ze strony ceéntral handlu
zagranicznego, ktore pozwolilyby na
opracowanie odpowiednich wnio-
skow eksportowych | wyszukanie
nowych istniejacych mozliwosci eks-
portowych,

Inne wnioski detyczyly warunkéw
przezwycigzenia trudnosel, o ktérych
mowilem weczesniej.

Cieckawy' wniosck wysunieto na
naradzie przedstawicieli zaktadow
przemystu chemicznego. Blizsza ana-
liza wykuazala mozliwesé zmian w
strukturze towarowej, klére popra-
wilyby efektywnoéé eksportu chemi-
kaliow. Np. oplacalnosé¢ eksportu cy-
kloheksanonu czystego do analiz,
poszukiwanego na zagranlcznych
rynkach, jest znacznie lepsza niz
eksport salelrzaku, zwlaszcza iz na-
sze rolnictwo w coraz wiekszym
stopniu zglasza nan zapoirzebowa-
nie.

Kiéra dziedzina produkeji ma
mozliwodci najszybszego rozwo-
Ju predukcji eksportowej?

Dziedzing tg jest drobna wytwér-
czodéé. Weojewodztwo krakowskie po-
siada zarowno pewng tradycje eks-
portowg — w niektérych przypad-
kach zostala ona zapomniana — jak
i wiele dotychczas nie wykorzysta-
nych rezerw. Dolyczy to réwniez za-
kitadow .pl'/crmysrlu lekikiego. Np.
przad wojng zywleckie zaklady fu-
trzarskie produkowaly na eksport do
USA 1 Kanady znaczne ilosci ko-
susAkGw  dzieciecych. Dzi§ nie wy-
sylajg ich wecale, Podobnych przy-

kladéw nie wykorzystanych mozli-
wosci mozna wyliczy¢ znacznie wig-
cej.

Dokladna analiza mozliwosci jak
i wnikliwe badania rynkéw zbytu,
przeprowadzone przez odpowiednie
centrale handlu zagranicznego »1083
szybko podnies¢ produkcje ekspor-
towg w wielu dziedzinach.

Jeszcze jeden wniosek, jaki sie
przy tym nasuwa, to koniecznosé

zmiany sytuacji, w ktorej produkcja

takie popularyzacje nazwy \zastrw

mnej leku oraz- ﬂrmy monopolistycz-

nej. :

Monopoliécl nie, 53 “zalnteresowani
w zmniejszaniu wydatkéw na rekla-
mg, podobnie jak i innych nakiadéw
nieproduktywnych. ‘Zmniejszanie ko-
szt6w przy stabilizacjii ceny, a po-
przez to dalsze zwiekszanie zyskdw,
tez nie ma wielkiego sensu, gdyz o-
pinia publiczna i czynniki spoleczne.
moga domagaé sie kontroli,

Dlaczego rzad USA nie wystepuje
w obronie obywateli i nie wplywa
na obnizenie cen lekdéw przez ogra-
niczenia nakladéw’' nieproduktyw-
nych oraz zyskéw monopoli? Bo-
wiem kazdy krok iw tym kierunku
spowodowatby regresywny spadek
wplywéw podatkowych.

Niektorzy pokladali duze nadzieje
w pracy komlsji Kefauvera, dopa-
trywano sie perspektyw istotnych
zmlan w gospodarce lekami w Sta-
nach Zjednoczonych. Nie ma mozli-
woscl podaé skrotéw setek wypo-
wiedzl przemyslowcéw, lekarzy, u-
czonych, senatoréw. Nawet trudno
sie kusi¢ o odtworzenie panujacej
podczas przestuchar atmosfery. Jed-
nak z podsumowania przewodniczg-
cego podkomisji wynika, ze w rnaj-
lepszym razie =zostanie dokonana
drobna  nowelizacja  istniejgcych
norm prawnych, ograniczajgca za-
kres stosowania nazw zastrzezonych,
ogromnie ulatwiajgecych monopoli-
stom potegowanie zyskoéw.

Trzeba sle jednak liczyé z tym,
ze kaidy projekt najmniejszej zmia-
ny istniejacego stanu rzeczyv napo-
tka trudne do opisania opory. Po-
tezne koncerny maija przeciez licz-
nych przyja¢idl zaré6wno w Kongre-
sie jak i w Senacie.

Jak silna jest pozycia przemystu
fmmaceutycznego w USA swiadezy
wymownie fakt., ze w 1959 roku Mi-
nisterstwo Sprawiedliwoscl St. Zjedn.
przegralo proces wytoczony produ-
centom o pobieranie wygérowanych
cen przy dostawach dla panstwa
szezepionki przeciw chorobie Heine-
Medina.

Choé¢ wspomniane ministerstwo
niezrazone niepowodzeniem obecnie
toczy podobny béj z producentami
antybiotykéw zaopatrujgeymi insty-
tucje rzadowe, istnieja obawy o na-
stepng porazke.

Uwaznemu obserwatorowi $wiato-
wego rynku lekéw rzuca sie jeszcze
w oczy fakt wystegpowania istotnych
réznic w cenach’ lekéw na poszeze-
gélnych rynkach, a w szczegdlnosci
pomiedzy ceniami na rynku USA j
cenami Swiatowymi. Fakt ten ilu-
struje ponizsza tabela cen kilku
przypadkowych artykuldw, w ktdrej
poréwnane sg ceny eksportowe firm
europejskich z cenami hurtowymi
USA (ceny w dol. z pierwszego pol-
rocza 1959):

£
CE Eﬁ
ﬁ 23 2°
Artykut E 2
3 5 3
@ g
4. 69 <8
1. Chlorothiazide (Diu-
ril) tbl. 0,5 100 0,54 14
2. Chiorpromazin (Lar-
gactil) tbl, 25 m 100 0,86 6,06
3. Cycloserin cps 0,25 o 587 10,56
4. Dihydrestreptomycin
fiol, 1,0 0,05 0,30
5. Meprobamat (Mil-
town) tbl. 0.4 100 0,25 6,50
6. Nitrofurantoin (Fura-
dantin) tbl. 1 9,30 29,—

Czytelnik moze jeszcze raz zapy-
ta¢ ,,Dlaczego? Czyzby inni produ-
cenci nie mogli wej§é na rynek a-
merykanski z konkurencyjnymi ce-
nami?*

Dlaczego jest mozliwe pobieranie
w Stanach Zjednoczonych tak wyso-
kich cen za artykuly farmaceutycz-
ne? Istniejg podstawowe dwie przy-
czyny: monopol produkcji i prawa
patentowe oraz system nazw zastrze-
zonych.

Stany Zjednoczone reprezentujg w
dziedzinie produkcji farmaceutycz-
nej nicwatpliwg potege. Wysunely

sle one daleko przed inne kraje da-
jac obecnie ‘blisko:30% produkcji le-
kéw panstw kapitalistycznych. Jak
dalece zostaly zdystansowane kraje
Europy zachodniej m. in, takle ko-
lebki przemystowej produkeji frod-
kéw leczniczych jak Niemcy 1 Szwaj-
caria, ilustruje poniZzsze zestawienie
rozmiaréw produkcji 1958 r.:*)

usa, o 232 min got,
Xx:nlga > “8 ” »
m;frﬁu Beriing Zach) — 405 b
Japon! - 3T » w
Wiochy o
Sosoate kraje kap. — 35 o o

Razem kraje kapital. - 4767 min dol.

Setki milionéw dolaréw wydawa-
ne na propagande osiggajg ten sku-
tek, e lek jest znany wylgeznie pod
nazwg zastrzezong. Powstaje para-
doks: tak zwanej nazwy potocznej
(generic name) nikt prawie ‘nie zna,
nikt nle uzywa. W rezultacie nawet
wowezas, gdy lek przestanie byé mo-
nopolistyczny w sensie ekonomicz-
nym, jest nim w sensie faktycznym,
poniewa?z lekarze nadal przepisujg
dany lek wylacznie pod znang sobie
nazwg zastrzezong.

Dlaczego wiec rowniez w przypad-
ku leku niemonopolistycznego fir-
my konkurencyjne nie eksportuig
swych produktéw do USA? Przy ce-
nie §wiatowej kilka lub kilkunasto-
krotnie nizszej od ceny wewnetrz-
nej w Stanach Zjednoczonych, res-
trykcje celne przeciez musza byé za
stabe dla wytlumaczenia tego zjawi-
ska. .

Istotnie, ostateéznie problem wy-
jasnia dopiero system dopuszezania
do obrotu lekéw w poszczegélnych
krajach. I tak, w wielu krajach wy-
soko rozwinietych gospodarczo nie
wolno importowaé tych lekdéw goto-
wych, ktére sg produkowane przez
firmy Kkrajowe.

Nawet w tych krajach gdzie to
jest mozliwe trzeba udowodnié, ze
produkcja odbywa sie inng metods
anizeli opatentowang przez monopo-
liste. Niekiedy nawet wymagana
Jest przez rzad kraju-importera lu-
stracja firmy-eksportera pod kgtem
jej warunkow sanitarno-higienicz-
nych.

Proces rejestracji leku w tych nie-
licznych przypadkach, gdy ona jest
mozliwa, trwa miesigce a nawet la-
ta, bowiem skladajg sie nan dlugo-
trwale badania kliniczne. A konku-
rentéw nie zawsze siaé na subsydia
dla klinik i szpitali, ktére jakze u-
latwiajg poteznym koncernom uzy-
skiwanie pozytywnych opinii o ich
lekach.

Dlaczego mimo bardzo wysokich
cen lek6w amerykanskich znajdujg
one ujscie za granieg?

W przypadku pozycji pelnowarto-
&ciowych terapeutycznie oraz pelne-
go monopolu sytuacja jest przymu-
sowa W przypadku niepelnego mo-
nopolu utatwia ekspansje potega na-
zwy zastrzezonej oraz system pomo- :
cy amerykanskiej dla kraiéw sta-:
bych gdspedarézo. Pomoc amerykan. -
ska czesto wyraza sie szczegblowg
listg towarowa, na ktérg poszczego)-
nym koncernom latwo przemycié¢
swoje wyroby. Pafistwo-kredytobior-
ca, ktéremu zalezy na samolctach lub
pszenicy latwo godzi sie na to, by
czeéé lisly towarowej stanowily ar.
tykuly, ktore za gotowke mozna by
kupié¢ taniej. Tak wiec business naj-
poteZniejszych producentéw rozwija
sie coraz pomySiniej.

Problem cen lekéw zagranicznyvch
nie powinien byé traktowany tviko
jako ilustracja drobnego wycinka zy-
cia gospodarczego krajow kapitali-
stycznych. Ma on praktyczne znacze-
nie na odcinku racjonalnego zaopa-
trzenia lecznictwa w s$rodki leczni-
cze, bowiem Zaden kraj nie jest sa-
mowystarczalny w tej dziedzinie i
:vlasne braki musi vzupelni¢ impor-
em.

*) W sumie jednak wysokle ceny le-
kéw amerykanskich powoduja ich rels-
tywnie niski eksport. Stany Zjednoczone
eksportu]a 12%% swej produkcli farma-
ceutycznej, podezas gdy NRF — 23%, An~
glia — 27%, Francja — 30%.

eksportowa drobnej wyworczosci
oslabia wplywy do kas rad narodo-
wych. W tym przypadku rady naro-
dowe, przydzielajgce surowiec pod-
leglemu im przemyslowi terenowe-
mu nie s3 zainteresowane W roz-
wijaniu produkeji eksportowej, kto-
ra zmniejsza ich budzet.

Uwazamy, ze dotychczasowe wy-
niki w dziedzinie zwigkszenia pro-
dukcji  eksportowej moglyby byé
jeszcze lepsze, gdyby zagadnienia z
nig zwiazane byly w wiekszym
stopniu doceniane przez dyrekcje
zakladéw pracy, samorzady i crga-
nizacje partyjne.

Sqdze, ze przy odpowiednim wy-
sitku ze strony zainteresowanych,
przy polepszeniu informacji i poko-
naniu trudnosci natury organizacyj-
nej, uda sie nam szybko podniesé 1
rozwingé produkcje eksportowg ply-
ngcyg z naszego wojewodztwa.

Rozmawiat M. D.

wWszystkie drogl prowadzq
do Rzymu?.."

Parlament wloski ma

wkrétce rozpa-
trzyé

rzadowy plan budownictwa siect
4 w bl m | 1

Zgodnie z projektem rzadowym naleza~
loby w okresie tym rozbudowaé sieé¢ au-
tostrad o dalszych 5 1 pét tysigca kilo-
metréw 'z pewnym uprzywilejowaniem
potudniowej cz¢scl kraju, co poza wszy-
Jsl}(lm mlalobv pozytywnle w\pl)nqé na
e,
planu mlalnby kosztowaé 1 150 millardéw
liréow, Jak wiadomo, stan drég kolowych,
gwilaszcza na poludniu Wioch nie odpo-
wiada potrzebom stale roz\vl.lujncegn sl
ruchu Itatia,
przyclagajnca rokroczn]e miliony tury-

BILANS TARGOW 1960:

360.000 m* powlerzchni
2.527 wystawcow

2071 wystaweéw krajowych

4568 wystawcéw zagranlcznych z?l
krajow

55.201 milionéw dinaréw = tyiulu
transakoji handlowych

500.000 zwiedzajacych

XXVIII MIEDZYNARODOWE TARGI ROLNICZE
Novi Sad = Jugoslawila od 20 kwiecinia do 8 maja 1961 r;

Informacje: NOVOSADSKI SAJAM, Novi Sad

Telegr.:

Hajduk Weljkova 11
SAJAM NOVI SAD

stow , CEesto p

cych lyl-

ko okolo 1500 km autostrad. Tymczasem
) Juz za plcé Iat ilosé wlasnych pojazdéw

mechanicznych ma \ve Wioszech wzros-

naé¢ do € pw, Ktérych sl
drog nite bedzie w s!nnle nStrawic',

Indie zamierzajq organizowaé
panstwowe majqtki ziemskie
Rzad centralny Indii podjat decyzje zor-

ganlzo“nn(a w Kazdym ze stanéw po kil-
wych

rnlnych. kontrolowanych przez Minister-
stwo Rolnictwa, Kazde z takich EOSpo-
darstw mialoby od $ do 7 tys. ha grun-
16w, wyposazone byloby w najnowoczes-
Srodki pr !
zdob: cze wspdlczesnej wledzy 1 naml

bvloby nie tylko :\\lvksxenle produkcjt
rolniczej, lecz takie oddxlaly\unla na
'?S“:f” spotdzielczoscl we wslach indyj~
skic

Wiecej, ale taniej

W kolach
rozpatruje si¢ moill“ose mlzenll cen ma-
terlatéw tekstylnych. Produkcja teksty-
liéw wzrosta w tym kraju od 1935 r. o po-
nad dwa razy. W obecnej chwill uksztat~
towala si¢ juz taka sytuacia, e ze wagle-
du na wysokosé cen detalicznych towaréw
tekstyinych spoiycie ich jest niisze od
przyrostu produkejl. O ile, w poréwna-
niu z rokiem 1339 ceny nominalne wszy-
stkich pozostalych artykuléw przemysto-
wych sa obecnie 13,5 raza wyisze, to
ceny odziedy 1 obuwia sj 22,5 raza wyi-
sze. wysoki wzro-
At cen Maja towary bawelnlane | wel~
niane czesankowe.

Plsma lospodnrcze zwracajg uwnge, 20
A prrez
wanle tn“nréw tekstyloych jest znacz-
nie wy2sza, niz w innych grupach toe
waréw,
4. K,

7]
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drodze od szkoly podstawowej do wyiszej. Dziecko wiejskie jest na 0gdl gorzej
przygotowane do nauki w szkole sredniej ni: dzieck i Tr
tez sy warunkl nauki te] mlodzieiy, ktéra w szkole 8 ) z reguly
Jest na zamieszkiwanje w internatach lub na stancjach, Zdaniem autora —
wainym 1 w przez iska dalszej nauki, jest
z z iub ang w ziemta, W koficu artykulu
autor stwierdza, iz wzrost dobrobytu na wsi w pewnym stopniu wplywa hamu-
_Mcohm; i lod: y powstrzymuje ped do studiow wyi-
szych.

Mikolaj Kozakiewicz w artykule ,,Po plerwsze ~ nle mamy nrmac:‘,.vysknm’lje.
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Gléwng tezg artykulu jest stwler 12 jalizacja Jest
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Kkorzystanlie z nauki w tych szkolach., Autor widzi mozliwosci poprawy tej

8spr dza¢ do kultury gleby i lepszego wyposazenia w srodki
produkefi, ré zas do tf kwallfikacli zawodowych kierow-
nikéw | roboinikow. Od strony planu tezbed: dzie kierun=

be:
kéw produkcyinych | zwiazane) z nimi specjaiizac’i zgodnie z aktualnyn.d

sytuacji jedynle w reformle naszego systomu nauczania. | perspektywicznymi potr p oraz -
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Podlaczona do  kontaktu — po Lilku w zakladach przemysiowych. W dyskusji wzieli udzial przedstawiclele Stoczni t4
godzinach — znowu moze spelnlaé i
swojq funkcjg, o

Przyrzad ten sluiy do wyecinania Iry'tek z ziémniakéw,
wykorzystany do wyclskanln,g;_io};q

[ ] o [ ] . . .
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Jan Dangel — ZASOBY MIESZEA-
NIOWE I LUDNOSC W POLSCE W
LATACH 1945-1958 (Analiza staty-
styczna), Instytut Budownictwa M esz.
kanlowego, Wyd. ,Arkady*, Warsza-
wa 1960 r.

Zadaniem pracy jest pruzedstawlenie
zasadniczyech zmian, jakie nastapily
w rozmiarach zasobéw mieszkanio-
wych i liczbie ludnosci’ w Polsce w
latach 1945-1958 oraz jak te zmiany
wplynely na Kksztaliowanle sig wa-
runkéw mieszkanlowych.

J6zef Oberski — KOSZTY OGOLNE
W PRZEDSIEBIORSTWACH BUDOW-
NICTWA MIEJSKIEGO, Instytut Bu-

1 g0, Warsza-

wa 1860 r,

Zaklad Badanla Kosztéw { Cen w
Budownictwie podjal sie wykonanla
pracy w zakresie kosztéw ogélnych
przedsieblorstw budowlanych budow-
nictwa miejskiego. Wynikl opraco-
wania zostaly. opm-t.i?j na materiale

jacym } je si¢ rze-
czywistyeh kosztéw ogéinych w przed-
sigblorsiwach budownictwa miejskle-

go 1 diatego moga byé wykorzystane
jako material dowodowy.

ROCZNIK POLITYCZNY I GOSPO-
DARCZY 1960 — Polskie Wydawnictwa

Rimiaturowe
bateryiki

Poznahskie Zaklacy Wytwdrcze
Ogniw | Bateril ,,Cenira* rozpoczyna-
ja w biezacym roku wielkosei jna
produkcje miniaturowych bateryjek
do malych przenosnych odblornikéw.
Pr pr jest dla
odbiorcéw krajowych { zagranicz-
nych. ,,Centra® wyeksportuje w br. o
30 proc. wigce) swoich produktow, niz
w roku 1960. Bedg to prrede wszyst-
kim baterle anodowo-tarzeniowe do
radicodbiornikow typowych, baterie
oswictleniowe oraz baterie du odbior-
nikéw turystycznych wigkszych § mi-
niaturowych. (b)

Mowy oddzial
w o, Sobieskirm®

W kopalni ,,Sobleski" przystapiono
do uruchomienia urzadzen nowego od-
dzialu prodakcyjnego. Nie byloby w
tym nic nadzwyczajnego, gdyby nie
historia, ktéra poprzedzila ten fakt.

W 1955 roku do jednego z oddzia-
16w wtargnela woda w takiej ilosci,
12 grozilo to zatopieniem calej kopal-
ni, By zapobiec groijcej katastrofie
zbudowano tame, kt6ra zamkngla do-
step do zaatakowanej przez wodg
czesei kopalni.

Kurczace sie z dnia na dziefi eks-
ploatowane poklady wegla w Kopalni
kazaly wié sie 1 .d

ia do ji po-

probg wi

KRONIKA PRZEDSIEBIORSTW

kladéw wegla zalanych przez wodg.
Plerwsza préba spelzla na niczym,

©d dostawcéw naleine kary { odset-
ki. Ogélem za 3 kwartaly 1960 r.
WZPO osiagngly z tego tytulu sume
2.144 tys. zl, z czego 1.572 tys, zl
przypada na kary.

W tym samym okresie WZPO po-

;!",(‘)‘da w dals‘zlzn;lclqgg zalewala niosly nastepujace straty:
ISZCZOon, O zlal. rac
A, oy bie.  ‘waplacone odblorcom kary 316 tys.zi
ciwdzialania wodnemu zywiolowl, zaplacons odsetki za nie-
usprawniono prace kilk we p fak-
pomp | przystaplono do kolejnego tur 1256 5 o
szturmu. Po wypompowaniu wody zaplacone odsetkl od kre-
otwarto tame { uzyskano dostep do dytéw  przeterminowa-
bogatych wegla, " nvch | ponadnormatyw-
czajac w ten spnséb kopalni front ro- nych 222 4 4
bét na prawie 10 lat, Koszty przestojéw 8908 ,, o
W tej chwili na zalanym poprzednio - -
} s3 ch i juz razem 2,702 tys. 21

niedlugo wyjada na powlierzchnle

pierwsze wozki wegla. (bob)
Zte wynikl pracy
WAPFPO
Warszawskie Zaktady Przemysha

Odziczowego im. Obroncéw Warsza-
wy odczuwaly w okresle pierwszych
3 kwartaléw 1960 r. powaine trud-
noscl zaopatrzeniowe w tkaniny 1
dodatki krawieckie. Nieterminowa
dositawa tkanin powodowala wiele
skutkéw ujemnych, jak przestoje, de-
zorganizacje pracv, a w rezultacie
obnizanie wydajnosci itp. Aby zmnlej-
szy¢ flesci godzin przestojowych,
zaklad produkowal odziez z tkanin
nieplanowych, co znowd powodowalo
trudnesci ze zbytem tych wyiobéw
©oraz przekroczenie normatywa wy-
robéw gotowych,

Na plus WZPO trzeba zapisaé to,
2e egzekwowaly one rygorystycznie

Osiagniete od dostawcéw kary |- od-
setki nle zréwnowaiviy wigc kar |

odsetck  wyplaconych odblorcqx_r[ i

mie maszynistka wypisute bodaj
z szescloma I:npiami fakiurg. Fakture
sprawdzit { podpisat wurzedniic | ode-
stat mnie do likwidatury. Tu zr.owu
gprawrd=onn { podpisano oraz odesta-
no mnie na plerwsze pietro do gléws=
nego ksigyuwego, Ow 2102yt ~wof
podpis { odestat mnie do kasy. Tu
wntacitem  nalesnodé (6  ziotuch),
otrzymalem pleczgé ,,zaplacono'* 1
znowu sklerowanu mnie do likwida-~
tury. Z kolei transakcje wpisano do
wielkiej ksiggi, w ktérej musialem
obok swego mnazwiska { adresu zto-
zyé podpis. Kitka kopil faktury
zatrzymat likwidator, z resztq odestal
mnie do magazynu. Maegazynier wpi-
sul znowu transakcje do swoich blo-
kéw, a mnie wydal (po wylegitymo-
waniu { odnotowaniu numeru dowodu
osobistego) karteczke, ktora miala
stuzyé za przepustke. I dopiero wte-
dy otrzymatem uszczelke. Ostatnim
moim kontrahentem byt strainik
przy bramte, ktéry sprawdzil, czy
numer na przepustce zgadza sig z nu-
merem*faktury.

Cala procedura trwota przeszlo pét-
torej godziny, a licznik w takséwce
byt w ruchu. W rezultacie nacho-
dzitem sie setnie. poznatem wielu
urzednikéw; za 6-ztotowq uszczelke
zaplucilem w sumue ponad 100 2t

Pozwalam sobie zwrédci¢ sie do
,Motozbytu* z apelem, by nam zdra-
dzit, kto jest autorem tego genial-
nego systemu sprzedaiy. Jestem
zresztq przekonany, e po doktad-
nym przemysleniu system ten moina
by jeszcze dodatkowo skomplikowad.
Na przykted przez roztozenie po-
szczegdlnych czynnodei na kilke dni.
Bn przeciez przeknzanie sprzedaiy
takich droblazadw do sieci detalicz-
nej hyloby chyba wyjsciem zbyt pro-
stym? md

bankow] oraz pr jow.
Roéinica in minus wyniosta 558 tys. zl.
Nalezy tu dodaé, Ze og6lna ilosé
godzin przestrjowych WZPO w oma-
wianym okresie wyniosla 172,5 tys.,
w tym 83.1 tys. godzin z braku zao-
patrzenla, natomiast 83,4 tys. godzin
Z przyezyn organizacyjnych. a wige
zaletnych od samego zakladu.

Powainym brakiem w pracy WZPO
im. Obroicéw Warszawy w okresie
pierwszych 3 kwartaléw 1960 r. bvi

brak rvtmicznosci w produkeii. Glow-

ny cletar wykonania zadan m esiec’-
nych spadal na ostatnia dekade, ¢ e-
sto na ostatnie kilka dn! miestaca,
llosé¢ produke)i gotowe] zdawanej w
ostatnim dniu miesigeca wahala ste
w granicach od 86" w kwietniu do
27,2% we wrzesniu, co daje srednia

1877, Oznacza to, %fe w clagu 1/23
czescl miesiaca wykonvwano prawie
1/5 czeié¢ planu produkcevinego.

W okreste tych samveh 3 kwarta-
16w WZPO ni: wykonaly zatoZonej
w planie ilosci produkceii I gatunku
(plan 928", wyvkonante 903%); co
gorsze, procent 1 gatunku produkceji
byl nizszy od procentu tzkiei samej
produkejl uzyskanej w analogicznym
okresie 1953 r. (91.1577). Réwnoczes-
n'e wzrosta ilodé brakéw produkeyi-
nveh z 0,63% w 1959 r. do 0,817 w
1960 r.

Po sporzadzeniu bilanen rocznego
dowiemv sie, czv w IV Kkwartale
1960 r. WZPO pracowalv lepief 1 czv
osiagnetv lepsze wyniki produkeyj-

za wszystkie 8 mi w Wy

no-ek! J. Z.

stéw { planistéw z podstawowymi me-
todami badan operacyjnych., Cho-
dzi nie tyle o nauczenie czytelnika
praktycznego posiugiwania sie tyvmi
s metodami, ale o to, aby zrozumial on
£ na czym te metody polegaja, jaka

Jest ich istota.
W ksigice znajduje ste duza ilosé
przykladéw, ilustrujgcych poszczegél-
metody badan operacyjnych.

moZe te: by¢
" Foto A. Nowosielski

dynie dydaktyczne zadanle. S one
wigc celowo proste, a liczby w nich
wystepujace sg catkewicie fikcyjne,

Egon Vieirose — ROZKLAD DO-
CHODOW WEDLUG WIELKOSCI, Pol-

Gospodareze. ,

Rocznik Polityczny 1 Gospodarczy
ma charakter encyklopedli wiedzy o
wspélczesne) Polsce. Zawlera on

. aktualne L

) .0 y

dziedz'nach iycia naszego kraju,

Czyteinik znajdzie tu informacje o
strykturze i dzialalnoéci wiladz pan-
stwowych, o partiach politycznych 1§
or jach ych, najwai-
niejszych osiagnicelach na polu gos-
podarkl, kultury, oswiaty, mnauki,
ochrony zdrowla, sportu itd. Spe-

skie Wydawnictwa Gospodarcze, War-
szawa 1960, str. 126,

Maksymilian Pohorilie — WSTEP DO
TEORII REGULOWANIA CEN ROL-
NYCH, Panstwowe Wydawnictwo Nau-
kowe, Warszawa 1960 r. str. 553,

Jest to pierwsza w naszej litera-
turze ekonomicznej rghnografia o cha-
rakterze " teoretyczfflym, poswigcona
cen rol-

nych przez panstwo,

Na podstawie szerne] literatury
burzuazyjnej 1 sistowskiej doty-
czace)] politykl cen rolnych w sposéb

cjalne opracowanle pog omag=
wieniu ostagnieé w Z05p9-

y l:o_z_wu: autor wlasne ory-

darki 1 kultury w clagu 15 lat
istnl: Polskl Lud N

Wiestaw Sadowski — TEORIA PO-
DEJMOWANIA DECYZJI, Polskie Wy-
d 1 G darcze, Warszawa

1960 str. 312,
Autor postawil soble za cel zazna-
Jjomienie najszerszych kél ekonomi-

r:{ na temat oddziaty-
wania cen na popyt § podaz produk-
téw rolnych, ksztaltowanla slg¢ ré6wno-
wagl rynkowej w gospodarce okresu
wego od Kapi do sg-
cjalizmu oraz analizy zmian, jakie
zachodza w spolecznych warunkach
ksztaltowanla sle wartosci { cen
produktéw rolnych w tym okreste.

Ciernie.
USPIalvn

dok

dziej wydatng poprawe.

cia sklepbéw jest podyktowane
niami resortu handlu. Swiadczy o
historta warszawskich ,,pionieréow’,

podjeli prébe zilkwidowania przerw w handiu, spo- ty v
“ wodowanych inwentaryzacjq, Oto ona,
W marcu 1858 roku Ministerstwo Handiu Wewngtrz-
nego wydato pismo okélne, zobowigzujyce dyrekto-
przeprowadzoenie inwenta-
ryzacji punktéow sprzedazy detalicznej poza godzinami
handlu. Sprawa okazata sig jednak bardziej skompliko-

row przedsigbiorstw do

wana niz sig spodziewuno,
Nie spos6b bowlem wymagaé

Kogo# z nas szewska nie ogarnlala juz pasja na wi-

1 L. t'*, zdobigcych tygodniaml
niektore nasze Sklepy? Nlewlelu z nas zdaje sobie
jednak sprawe, jak trudno jest na tym odcinku o bar-
1 to nowet wowczas, gdy
przeprowadzanie inwentaryzacji poza godzinami otwar-

specjalnymi zarzqdze-

aby pracownicy skle-
powi { komérek inwentaryzacji prnqa}uali dodatkowo

platy za l:mwe’ntaruzach byly dokonywane juz wylgez-
na i

nie z f

Y we.

Niestety, w planie tego ostatniego odpowlednie frod~

ki na koszty

inwentaryzacli nie byty przewidziane.
Przedsigbiorstwo stangto wlgc praktycznie wobec ko=

ienia

zrezyg
nami otwarcia

z yzacji poza godzi-

dzeht za prace

To zad oz Yy zalamanie

planu obrotu i akamulucﬁ w Skall caltego przedsic.
blorstwa, a tym samym i wydatny spadek wynagro-
zatr i

remanentdéw,

tym wyrainie
ktérzy plerwsi

Przedsigbiorstwo
o przyznanie dodatkowego funduszu na godziny nad-
liczbowe na IV kw. 1959 r., lub o zezwolenie na kon-

w nim pra-

cownikéw, Nie mowiqe juz o przykre:}' niespodziance
dlag klientéw, ktérzy z duiq ulgq przyj¢li ,likwidacje"

wystepuje wigc mierwlocznia

e w]zp!at zf

g0, Pracow-

nicy P

yzatorzy, w na

tego

wego.
wynagro-

w nocy { dni § e bez spec,

dzenia. To zaé we wspomnianym pismie okélnym nie
zostato przewidziane. Nic tez dziwnego, e jego efekt

a tym jednak nle koniec
przedsigbiorstwo nie otrzymuje odpowiednio zwigkszo-~
nego funduszu piac dia pracownikdéw

przeprowadzajq przez

pare miesiecy inwentaryzacje poza godzinami otwarcia
sklepéw mniejako ma kredyt, bez wynagrodzenia, po-
krzepient dyrektorskim stowem, 2e z czasem bedzie
im ono wyplacone.

Ostatecznie Zjednoczente wyrazilo oczywticie zgode
na pokrywanie do konca 1959 7. kosztéw
zacit w nocy i w dni dwiqteczne 2 funduszu bezosobo-

inwentary-

perypetli. Na 1960 r.

administracji

Talnodel

COZPOARTER

Inwestycle
spoldzielezosci
Spozywedw

ZSs ,,Spolem‘ przeznacza w br. na
Inwestycje 387400 tys. zl, w tym 205
min z! zestanle wydatKkowane na inwe-
stycje w handlu i w gastronomit, a
ponad 137 min zI — na potrzeby inwe-
stycyjne spoldziclczej produkceit.

Sumy przeznaczone na inwestycie w
1 1 w gastr it 6rd
cz0sé¢  spoiyweow chee wykorzystaé
gléwnie na zwiekszenie sieci placé-
wek handlowych oraz na unowoczes-
nienie wyposazenia istniejacych. I tak
do konca br, powstanie 680 nowych
placowek  handlowych, dzicki temu
spéldzielczosé spozyweow bedzie pro-
wadzi¢ w koficu roku 22895 sklepow
réznych brani. Przewiduje sie, 2e PSS
bedg posiadaly w catym Kkraju 6300
przemystowych sklepéw preselekcyj-
nych oraz 1830 sklcpéw samoobslugo-
wych.

Rok biezacy, jak zapowladajn spol-
dzielcy, przyniesie powaing poprawe
W wyposazeniu sklepéw, organizacjl
pracy steci handlowej. M. in. wszyst-
kie d sklepy wedli
niarskie, garmazeryjne i spoiywcze

3 zone W dzeni

a w ych spol-

dzielczych Domach Towarowych po

przeksztalceniu ich w Domy Handlo-

we zastosowane bedg w pelnl nowo-
czesne formy handiu.

0 G5 proc. wzrodnie w tym roku
1lod¢ zakladéw gastr ch. Do
kornica 1 pélrocza br. spdldzielcze za-
kindy gastronomiczne beda dyspone-
waty ur mi.

137 min zl przeznaczone na inwesty-
cje w produkcjl spéldzielczej wyko-
rzystane bgda m. in. na uruchomie-
nie zakladéw masarskich, piekarskich,
budowe spéidzielczych doméw towa-
rowych. Ponad 17 min 2zl przeznaczo-
ne jest na rozbudowe duzych zakla-
déw wytweérczych ,,Spotem** we Wioc.
lawku, Stargardzie Szczechiskim,
Wilanowle, Szczecinie 1 Nysie.

Niezaleznle od przyznanych $rod-
kow inwestycyjnych spéldzicinie spo-

wW »ubi-ieg!ym»‘_ tygodniu

VIl PLENUM. KC PZPR
¢ ZAKONCZYLO OBRADY

21 bm. zakotniczyly sie obrady VII
Plenum Komitetu Centralnego PZPR.

W drugim dniu obrad kontynuowa-
referatem Biura
Politycznego KC o reformie szkolnic-
twa podstawowego | sredniego. Glos
zabierali: Henryk Jabloniski, Marian
Renke, Jan Jakubowski., Wlodzimierz
Tomaszewski, Hen-

no dyskusje nad

Reczek, Tadeusz
ryk Golanski, Edward Adamiak i Eu-
genia Krassowska. Na zakorniczenie
dyskusjl przemawial 1 sekretarz KC—
Wiladystaw Gomulka.

Plenum  jednomysinie  powzlelo
uchwale w sprawie reformy szkolnice
twa podstawowego | sredmego.

Nastgpnie Plenum przeszlo do dru-
glego punktu porzadku dziennego
obrad. Sprawozdanie z Narady przed-
stawicielt partit komunistycznych i ro-
botniczych w Moskwie w listopadzie
1960 r. ztozyl Wladyslaw Gomulka,

Komitet Centralny powzig! jedno-

mysilnie uchwale w sprawie Narady
przedstawicieli partil komunistycz-
nych i robotniczych.
“ W zwigzku 2z nominacjg Jerzego
Albrechta na stanowisko Ministra
Finansow, Plenum zwolnilo go ze
stanowiska sekretarza Komitetu Cen-
trainego.

PROJEKT UCHWALY O PLANIE
5-LETNIM — JUZ W SEJMIE

Wplynal juz do Sejmu — uchwalony
na ostatnim posiedzeniu przez Rade
Ministréw — projekt Uchwaly Sejmu
o planie 5-letnim na lata 1961—65. Pro-
Jekt ten zawiera zasadnicze wytyczne
5-latkt, zarowno w skall kraju, jak
1 dla poszczegdinych wojewddztw.

Znacznie wezesniej postowie otrzy-
mall szczego6lowe, robocze dane do-
tyczace zalozerd planu dla poszczegol-
nych galezi gospodarki | dziedzin 2y-
cia publicznego. Na podstawie tych
danych komisje sejmowe juz od 20
dnl xﬁmllzum projckt.

POSIEDZENIE KOMISJI WEGLOWETJ
RWPG

W dniach od 17 do 21 bm. odbylo sl
VIII kolejne’ posiedzenie stalej Ko~
mis}i Weglowe] RWPG.

W pracach komisji braly udzial
delegacje krajow-czlonkéw RWPG:
Ludowej Republiki Butgarii, Wegler-
skie] Republiki Ludowej, Niemieckiej

Republiki Demokratyeznej, Polskief
Rzeczyp itej Lu 1, i
skiej Republiki Ludowej, Zwiazku

Socjalistycznych Republik Radzieckich
1 cC 1 kiej D Socja-

lstyczne].

Na posiedzenlu  przeanalizowano

byt nad wyraz ograniczony.

Wsrod przedsiebiorsiw handlu artykutami spoiyw-
czymi tylko MHD Warszawa Stare-Miasto zastosowat
sie do tego polecenia, juz od polowy 1858 T. Decyzje
w tej sprawie poprzedzo tam specjalng katkulacjg
oplacalnosci nowej metody lmqenlury:acjt, Obliczono,
z jakim moina sig liczyé wzrostem obrotéw, dzigki
zwiekszeniu czasy pracy sklepow t Jakq da to przed-
steblorstwu dodatkowq akumulacje jut po potrgceniu
wynagrodzern za zwiqzang z tym pracg w nocy i w dnt
swigteczne. Wyplaty za tg prace postanowiono zas do-
konywaé z funduszu bezosobowego.

Ostqgniete dzieki tej operacji efekty pozwolily przed-
sigblorstwu MHD Warszawa Stare-Miasto na przngcig
odpowlednio zwigkszonego planu obrotdw. i akumulacjt
w 1959 r. W slad za tym od stycznia 1859 7., réwniet nte-
Jctére przedsigbtorstwa podlegle owczesnemu Poznan-
skiemu Zarzqdow! Handlu wprowadzily inwentaryzacig
poza godzinami handlu.

Rychto okazalo sl jednalk, te sprowa wcale nie jest
taka prosta jak to sig moie ma pozor wydawaé. Wrez
z zastrzeteniem dyscypliny plac w drugiej polowie
1959 7. wyptaly, za inwentaryzacje poza godzinami
pracy handlu, z junduszu bezosobowego staly sie nie-
mal przestepstwem. Z chwilg zad gdy na poczgticy
wrzesnia 1959 r. MHW wydalo zarzqdzenie, e Wynagro-
dzenie za inwentaryzacje poza godzinami otwarcia
sklepéw ma byé¢ wyplacane z funduszu za godziny
nadliczhowe, Zjednoczenie Przedsiebiorstw Handlo-
wych Artykulami Spotywezymi w Warszawie, chociaz
zaakcepiowata dotychezasowe wyplaty z funduszu bez-
osoboweuo. tn fednoczesnie polecito. abu dalsze wy-

wydzielonef. Znéw brak wige srodkdw na wynagro-
dzenle inwentaryzatoréw za pracg nocng | w dni $wiqg-
teczne. Znéw wlec przez plerwsze miesiqee 1960 T.

yzacja poza g otwarciq sklepéw jest
przeprowadzana na kredyt, na dyrektorskie stowo
honoru, ze 1 ynagrodzenl bgdzie wypk 3

Tym razem dotrzymanie stowa okazalo sig jeszeze
trudniejsze. Dodatkowe zwigkszenie funduszu plac na
1960 r. zostalo dokonane doplero po specjalnej inter~
wenci Ministra Handlu Wewnetrznego,

Okazuje sie wigc, 2e nie jakle§ specjelne trudnoscl
natury technicznej przeszkadzajg dokonywaniu inwen-
taryzacji poza godzinami pracy handlu., Te bowiem
pracownicy handlu’sq w Stanie pokonaé, Nikt jednak
nie ma prawa domagaé si¢ od nich, aby przy ich
skromnych przecie: wynagrodzeniach pracowali do-
datkowo bezptatnie w nocy ! dnl $wiqteczne,

Nie dodé elastyczny system wynagradzanta za prace
wypada przeto uznaé za szczegolne ifrédio  trudnosci
na omawianym odcinku., Sprawa fest tym bardziej
godna uwagi, te w Innych dzledzinach mnaszej go-
spodarki potrafiliémy juz znaleté¢ na tym odeinku nle-
zbedne minimum elastycznodct.

Pionierom za$ z warszawskiej dyrelkcli MHD War-
szawa Stare-Miasto, ktorzy plerwsi polazall, e trzeba
1 mogna ,zlikwidowaé" owe ,niefmiertelne remanen-
ty* od wszysticleh & nus naleiq ste specjalne wyrazy
uznaniq,

Sb.

2ywcéw maja zapewniong mozlwosé
otrzymania dodatkowych srodkéw fi~
nansowych na inwestycje, ktore sig

szybko rentujg. cztonkowskle

przez Kraje

(b) 1964,

przebleg wykonania uchwal 1 planu
prac komisji w roku 1860 { w wyni-
ku tej analizy podkresiono uzyvskane
korzyscl
oraz zatwierdzono plan prac na rok

Na podstawie
prac komisja podjela
kiore niewgtpliwie bedsa  sprzyjaé
dalszemu rozwojowl przemysiu we-
giowego krajow-czlonkow RWPG.

Na posiedzeniu rozpatrzono réw-
niez kierunki dalszego rozszerzenia
i pogleblenia  wspolpracy naukowo-
technicznej dla rozwigzania najwaz-
niejszych problemow stojgcych przed
przemyslem wgglowym. Komisja pod-
jela uchwale w sprawie sporzgdzenia
wieloletniego planu wspolpracy w tej
dziedzinie.

W R. 1964 — DWA ZIIORNIKI
NA SOLE

przeprowadzonych
szereg uchwal,

Zaplanowana w planie 5-letnim bu-
dowa dwdch zbiorn kéw wodnych na
rzece Sole w Tresnej i w Czancu wo-
jewndztwa krakowskiego. naleiv do
jedne} z najwigkszych powojennych
inwestyciy woednych., Zbwornik wody
w Tresnej kolo Zywea ma szczegoine
znaczenle prreciwpowodziowe i ener-
getyezne: zaopatrzy on takie w - wode
przemysl chemiczny oraz miasto Biel-
sko-Biala., Przy zbiorniku powstanie
silownia wodna o mocy 20 MW i pro-
dukeli 28 min kilowatogodzin rocznie,
Pedobne znaczenie bgdzie mieé¢ zbior-
nik w Czancu.

Ostatnio zapadia .uchwala Komitetn
Ekonomicznego Rady Ministrow, ktéra
ustala oddanie tych obiektow  do
uzytku w 1964 r. Prezydia rad naro-
dowych w Krakeowie i Katow'cach za-
rezerwuig dla ludnosei Ktorg trzeba
bedzie prresiedhi¢ z terenu budowy,
grunty zamienne. a poszcregéine re-
sorty zabezpiecza prresiedionym rsn-
bom pomoc materiatowy i finansowa.
Ponadto do 1962 r. zostang wybudowa~
ne dla nich mieszkania zast¢pcze,

PODPISANIE UMOWY POLSKRA--NRD
0 UDZIALE W BUDOWIE
RUROCIAGU NAFTOWEGO

18 bm. podpisana rostala w War-
szawie umowa W sprawie udzialu
Niemieckiej Republiki Demckratycz-
nej w budowie rurnciggu nartowego,
kiorym przez terytorium Polski trans-

portowana bedzie ropa z ZSRR do
NRD.
Umowa przewiduje, ?e Niemiecka

Republika  Demokraty.-'zna dostarczy
powng czesd rur dla budujacego sig
odcinka od granicy  radsieckiei dn
Plocka oraz peilng {lo$¢ rur niezbed-
nych dla ode'nka od Plocka do gra-
nicy NRD. Niemiecka Republika De-
mokratyczna dostarczy rownie? urzg-
dzenia do stacji pomp, ktore wybudo-
wane zostana wzdluz trasy rurociygu.

W celu sfinansowania kosziéw bu-
dowy 1| dostaw rur oraz innych ma-
terialdw. NRD udriela Polsce kredytu
w wysokodet 57.825 tys. nowyceh rubll,
Kredyt ten wraz z odset*ami ustalo-
nymi na L5 proc. rocznie splacany
bedzie W ciagu 10 lat od chwili uru-
chonienia rurociggu czedcia wplywow,
ktare otrzyma Polska z NRD z tytue
tu oplat za tranzyt ropy naftowej,
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