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andel 2agraniczny nie madqiat

dotqd 2a tempem rozwoju catej

guspudarki narodowej. Jak
przedstauna sie ten problem na tle
minivnego piecivlecia i w zalozeniach
rozpnczynajgcego si¢ obecnie planu
piecinletniego? Jak w zwigzku z tym
ksztaltuje sie struktura towarowa
naszych obrotéw z zagranicq?

W ostatnich latach w naszym
handlu zagranicznym zaszly powa-
Zne zmiany. Koneentruja sle .one
gldwnie na zwiekszeniu dynamiki
obrotow, w tym przede wszystkim
eksportu, na poprawie struktury
tych obrotéw i na powainym roz-
szerzeniu  asortymentu towardow
wprowadzonvch do eksportu.

Podezas gdy w latach 1950-55
przecietna rocznego przyrostu wo-
luminu eksportu wynosila ' 7.8%," to
w latach 1957-60 wyniosta ona
10", przy czym charakterystyczne
Jjest. Ze zwlaszcza ostatni rok wy-
kazal wyisze tempo wzrostu. W
roku 1959 przyrost ten ksztattowat
si¢ na poziomie 8,1%, a w roku
vbieglvm ‘ngiggeigl ok, 13, 6 fdst
szczegdlnie ‘znamienne, e w tym
nkresie nastapil spadek cen §wia-
towych-na eksportowane ‘rzez nas
towary. Gdvby wiec liczyé¢ w ce-
nach porédwnvwalnych, to dynami-
ka wzrostu eksportu bylaby jesz-
cze wyzsza. Plan na rok biezacy
zaklada wzrost naszego wywozu o
10.29,, ktory to wskaznik najpraw-
dopodobniej zostanie przekroczony.

Wysokie tempo wzrostu naszego
wvwozu zaslyguje tym bardziej na
uwage. ze jest ono obecnie wyisze
nie tviko od tempa wzrostu docho-
du narodowego, ale i od dynamiki
wzrostu  produkeji  przemystowei.
Takie relacje wskaZnikow dynamiki
eksportu i produkcji przemystowej
nie bvly dotgd notowane w histo~
rii naszego handlu zagranicznego.
Tendencia ksztattowala sie uprzed-
nio raczej odwretnie.

Jednakze — mimo szybkiego w
ostatnich latach wzrostu obrotéw
handlowych z zagranicy — daleko
nam jeszeze do poziomu handlu za-
granicznegn w innych rozwinigtych
gospodarczo krajach, Tak na przy-
ktad, podczas gdy obroty handlu
zagranicznego przypadajace na je-
dnego mieszkanca w 1958 roku sta-
nowilv u nas réwnowartosé 348 zi
dew., to wynosily one w owym cza-
sie na Wegrzech 624, a w Czecho-
stowacji i NRD -~ ponad 900 zi de-
wizowych, Poréwnanie to wskazu-
Je na potrzebe dalszego powaznego
wysitku w kierunku uzyskania wyz-
szvch obrotéw w wymianie fowa-
rowej 2z zagranica. Dotychczasowy
wysitek — chocla?z nie daje jeszcze
powodéw do pelnego zadowolenia —
przynifst juz dobre rezultaty, zwla-
szcza w znkresie struktury towaro-
we) eiksportu,

Nieltorzystne dla nas zjawlisko
spadku cen surowcdéw, w tym prze-
de wszysikim wegla, ktory do nie-
dawna stanowil gléowng naszg po-
zycje eksportows, spowodowalo ko-
niecznoéé dokonanfa zmian w tej
strukturze. Tak wiec udzisl ma-
szyn { urzadzen w eksporcie wzrésl
z 13% w roku 1955 do 28Y, w roku
ubiegiym, udzial przemystowych
artvkuléw konsumpeyjnych z 7%, do
9-10%, a artvkuléw rolno-spozyw-
czych z 15% do mnie] wiecej 20%,.
Przesuniecia w strukturze towaro-
wej ersportu — z paliw, surowcow
i materiatéw do towaré6w o wyz-
szym  stopniu przerébki — pbdjda
jeszeze dalej w okresie bieZgcego
planu 5-letniego. Przvkladowo mo-
7zna wskazaé. 7e wedlug zalozefi pla-
nowych udzial maszvyn i urzadzed
w calym naszym eksporcie ma w
roku 1965 wynieéé ok. 38%o.

Réwnle korzysine zmiany mozna
zanotowaé w  ksztaltowaniu sie
struktury towarowej wewnatrz ek~
sportu maszynowego., Podczas gdy
np. w 1955 roku gldwng pozyeja
tego eksportu byl tabor plywajaey
i tabor kolejowy, ktéry stanowil
69, catego eksportu maszyn, to w
roku ubieglym chkie te grupy, przy
absolutnym wzroécie przedstawialy
udzial tylko 40%,. Natomiast po-
waznie wzrdst eksport kompletnycl}
obiektéw przemystowych, ktéry juz
dzisiaj siega 13% calego ekspor-
tu maszynowego. Wysoki wazrost
charakteryzuje réwniez  eksport

urzadzen dla przemysiu chemiczne-
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go, spozywczego, drzewnego, przy-
rzadow i urzgdzen laboratoryjnych,
sprzetu lekarskiego, samochodéw,
motocykli, ciggnikéw, maszyn i na-
rzedzi rolpiczych. silnikéw energe-
tycznych, urzadzefi elektrotechnicz-
nych, obrabiarek itp.

Podobny, a moZe nawet Jeszcze
wiekszy wzrost nastapil w dziedzi-
nie artykuldéw trwalej konsumpeii,
gdzie .z tradycyjnych tkanin prze-
szliSmy ostatnio na eksport kon-
fekeji, débr trwalego uzytku oraz
szerokiej gamy artykuléw produko-
wanych przez przemys! terenowy 1
spoldzielezy., Nie méwige juz o roz-
szerzeniu asortymentu w eksporcie
artykuléw rofno - spozywezych, pro-
duktéw chemicznych 1 wyrobéw
przemystu drzewnego.

Jesi juz mowa o strukturze to-
warowej obrotéw z zagranica. to na-
lezy — obok osiggnieé¢ — wskazad
réwniez na niekorzystne zjawiska.
Mozna do nich przede wszystkim
zaliczyé] utrzi'rmywanie sie¢ przez
szereg lat _wyZszego  przecigtnego
Pravinstl  Tndortu | wil ?:iks?ﬂbrtu.
Przelom nastaril -deopiero w roki
ubieglym, kiedy tempo wzrostu ek-
smwrtu bylo wvisze od tempa wzror
stu importu. Mimo. to jednak w cy-
frach ahsolutnveh import byl wyz-
szy od eksportu.

Innym ujemnym zjawiskiem sg —
przy powaznej poprawie struktury
towarowej calosci naszych obrotéw
z zagranicg, 2zwlaszcza struktury
obrotéw z krajami socjalistveznymi
- bardzo powolne zmiany w struk-
turze naszych obrotéw z krajami
kapitalistycznymi, Ciggle jeszcze
udzial maszyn w eksporcie do tych
krajéw wynosi niewiele ponad 9%,
a udzial przemyslowyeh artykuléw
konsumpeyjnych utrzymuje sie na
poziomie ok. 9.5,.

W zakresie obrotéw z gospodar-
czo rozwinietymi krajaml kapitali-
stycznymi udzial maszyn i urzadzeit
oraz przemyslowych artykulow kon-
sumpeyjnych razem wzetych wy-
nosi zaledwie 6.5, catego naszego
eksportu™do tych krajéw, Caly zas
ciezar wywozu spoczywa na pall-
wach, surowcach, materiatach do
produkeji oraz artykulach rolno-
spozywczych.

Natomiast w obrotach eksporte-
wych do krajow opéznionycn w roz-
woju gospodarczym udzial maszvn
i przemystowych artykuldw  kon-
sumpevinych stanowi prawie 60Y,
crlego eksporu,

Jaki zaklada sie ohecnie kierue
nek rozwoju eksportu? Jak przed-
stawia sie sprawa oplacalnodci ek-
sportu, diwigni zwigkszenia pro-
dukcji eksportowej, samej techniici
sprzedazy?

Dotychczasowe zmiany w  struk-
turze towarowej eksportu &§wiad-
cz3 o tendencfi do rozszerzenia wa-
chlarza eksportowanych towaréw. W
obrotach handlowych z zagranica,
zwlaszcza z rozwinigtymi krajami
kapitalistycznymi, nie mozna stoso-
waé polityki sprzedazy jednego lub
nawet kilku artykuléw. Zbyt dobrze
bowiem pamietamy, ile nas koszto-
wala tzw. monokultura eksportu.
Jakiekolwiek zalamanle sie koniunk-
tury Swiatowej na dany artykutl
przekredla lub co najmniej powaz-
nie zmniejsza nasze szanse znale-
zienia pokrycia na konieczny import
surowcéw | sprzetu inwestycyjnego
z tych krajow. .

Dlatego tez mamy zamiar zwle-
lokrotnienia wysilkéw dla wejécia
na rynki $wiatowe z szeroka gamg
asortymentows naszych wyrobéw. 1
to nie tylko wyrobéw, kiére byly
juz lokowane na rynkach zagra-
nicznych, jak maszyny, tkaniny i in-
ne, ale 1 dla wyrobéw catkiem no-
wych, takich, jak odzes obuwie,
dobra trrwatego uzytku, wyroby dro-
bnej wytwoérezoéel. Zwlaszeza te
ostatnie — choeiaz dotychczas nle
byly one przedmiotem szerokiego
elssportu, maja duze mozliwoéci zna-
lezienia korzystnego zbytu za gra-
nica. Swiadeza o tym pomysine
proby. sprzedazy wyrobéw spéidziel-
ezoSel pracy w Stanach Zjednoczo-
nych lub przyklad powaznego roz-
szerzenia sprzedazy owocéw i wa-
rzyw oraz rédinego rodzaju przetwo-
réw miesnych na rynkach zachod-
nich. Dowodzi tego réwnie stosun-
kowo szybki powrét na rynki za-
graniczne z naszymi tkanipami, g
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ktérego to eksportu wycofaliémy sie
w Jatach 1957 — 58. Wskazuje na
to poza tym dobrze rozwijajacy sie
eksport roweréw, odbiornikéw radio-
wych i innych débr trwalej kon-
sumpcji, tj. towaréw, z ktérymi na
rynki swiatowe wychodzimy po raz
pierwszy,

Istniejg - jednak Jeszcze niemate
mozliwosel dalszego  rozszerzenia
asortymentu eksportowanych towa-
row, przede wszystkim w obrebie
drobnej wyitwdrezoéel. Postulat wiee
podniesienia  eksportu  produkeji
przemystu terenowego cztero do pie-
ciokrotnie, a eksportu spéldzielczo~
§ci pracy trzy do czterokrotnie w
ciagu pieciolatki wydaje sie cal-
kiem realny. AY

Zadanie zwiekszenla asortymentu
1 ilosei eksportowanych towaréw
nie jest — mimo duzych mozhiwosé-
cl — przedsiewzieciem latwym. Po-
trzebne jest do tego zgodne wspél-
dziatanie wszystkich podmiotéw bio-
racych w. tym przedsiewzieciu
udzial., Przede wszystkim zad idzie
tutaj o dobra wspdlprace miedzy
przemyslem {1 bandlem . ragranicr-
nym.

Przemys). mus§ w dalszym ciagu
pppra\ilfz%sf Jakost* swych ~wyrobow
eksportowych, aby zlikwidowaé ist-
niejgce -obecnie w niektérych gale-
ziach zjawisko odrzucania przez
kontrole Polcargo i Centralnego In-
spektoratu Standarvzacji  znaczne]
{lodci przeznaczonych na eksport
towaréw, Wazne jest réwniez skré-
cenie obecnych terminéw dostaw
sprzedanych 2za granice wyrobéw
orzz bezwarunkowe dotrzymywanie
ustalonych z odbiorcami termindw.
Skrécenie terminéw dostaw ulatwia
bowiem akwizycie zagraniczna oraz
umozliwla uvzyskanle wyzszych cen.

Warunki dla usprawnlenia pracy
przemystu na tym odcinku istniejg
lub beda wkrétce stworzone. Pro-
dukcja eksportowa zostanie w planie
odrebnie wyszczegélniona, Niediugo
wejdg w 2zycie przepisy ustalajace
zasade pilerwszenstwa w zaopatrze-
niu surowcowym' dla potrzeb pro-
dukeji eksportowej. Ustalone zostalvy
odpowiednio wyZsze ceny zbytu tej
produkeii, co stwarza wigksze dla
niej zainteresowanie przedsie-
biorstw. Zwiekszeniu dyscypliny ek-
sportowe] stuizy zasada stosowania
kar umownych za niedotrzymvwanie
terminéw dostaw. Dla zwiekszenia
zainteresowania zal6g produkcig ek-
sportowa dzialaja bodZce material-
ne w postaci funduszu zakladowego,
fundiszu premiowego dla pracow-
nikéw umystowych, ktéry moze byé
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la ekonomisty wydajnoéé to

przede wszystkim pewna

proporcja migdzy wydatka-

mj i dochodem. Tak pojetg

wydajnoéé ‘'mozna mierzyé

iloécig 1 jakosclg wyprodu-
kowanych towaréw w okreélonej jed-~
nostce czasu,

Dla socjologa wydajno§é jest
czym$ wigcgj: jest zaleznoscla mie-
dzy tzw. ,Judzkimi kosztami* i ludz-
ka satysfakeia, to znaczy zaleznodcia
miedzy nakladem sil, energii, umie-
jetnosei, inwencji 1 zadowoleniem z
pracy. Dlatego tez z socjologicznego
punktu widzenla wazne jest nie tyl-
ko to, ile fowaréw wyprodukuje ro-
boinik w pewnej jednosice czasu,
lecz réwniez i to, czy praea na da-
nym stanowisku, w danym zakladzie
pracy daje mu zadowolenie. Im wyz-
szy jest bowiem stopien zadowolenia
z pracy, tym wigksze istnieja mozli«

a poczatku kazdego roku wszyscy stawiamy

sobie zazwyczaj jedno pytanie: co nam

przyniesie nowy rok, jakie sa perspektywy

wzrostu spozycia | dalszej poprawy za-

opatrzenia rynku? Obecnie za§ odpowied?

na to pytanie jest o tyle wazna, Ze zaloZenia
planu sprzedazy towaréw dla ludnofci w 1961 roku w
dos# Istoiny spouséb réznia sie od wykonania planu
sprzedazy rynkowej w 1960 roku.

W 1860 roku mial miejsce wzrost sprzedazy o 1,7%
W poréwnaniu z 1959 r. Byl to jednak wzrost liczony
w cenach biezgeych. W cenach poréwnywalnych wy-
nosi on tylko 03" w poréwnaniu z 1959 r. Inaczej
jednak byé me moglo. Stabe wyniki rolnictwa w
1958 r. oraz nadmierny wzrost plac, zwlaszcza w 11
1 IIT kwartale 1959 rvku, wymagaly zahamowania na

Perspektywy
zaopatrzenia
rynku

pewien czas dynamiki wzrostu spoiycia, a co za tym
-idzie i sprzedazy rynkowej,

Dzi§, sytuacja jest odmienna. Dobre wyniki rolni-
ctwa w 1960 r,, wzrost hodowll, wysokie plony bu-
raka cukrowego i nie notowany u nas dotychczas
1l-procentowy wzrost wydajnoéci pracy w przemysle
pozwalajg zaréwno na realizacje takich waznych za-
dan gospodarezych, jak wzrost Inwestycji 1 zréweo-
wazenie bilansu handlu zagranicznego, jak réwniez
na okreélony wzrost funduszu plac i dochodéw :lud-
nosci w ogéle.

Pozwolilo to na przyjecle do planu na 1961 rok wyi-
szego wskainika wezrostu sprzedady towaréw na pe-
trzeby ludnoScl. W przeciwienstwie wiec do 1980 r.,
kiedy prakiycznle sprzedaz towaréw na zaopatrzenie
ludnosci prawie nie wzrosta, sprzedaz towaré6w ryn-
kowych w 1861 r, ma byé wyzsza niz w 1960 r,
o 4.3%,

Ponadto, plan na 1961 r; ‘przewiduje, 2e werost do-
staw towaréw przemyslowych hedzie wyiszy niz
wzrost dostaw zywnodcl. Bedzie mial wigc miejsce
nieznaczny przynajmniej spadek udzialu artykuléw

sywnodciowych “(z.43,5% w1960 v, do 432% w
1P81 r.) w cale] masie towardéw dostarczanych na
rynek, liczac w cenach 1960 r. Jest to jak wiadumo
prawidlowy proces, towarzyszacy wzrostowi dochodow.,
ludnoset,

ARTYRKULY 2YWNOSCIOWE

W 1960 r. mialy miejsce do§é wydatne zmiany w
strukturze sprazedazy artykuléw zywnosciowych, ktore
nastqpily w rezultacie podniesienia ceny miesa w pai-
dzierniku 1959 r. Spadlo spoiycie miesa, wzrosio na=
tomiast spoiycie innych artykuléw zywnosciowych;
gléwnie przetworéw zbozowych i pieczywa. Przewi-
duje sig¢ jednak, Ze juz w 1961 r., bedzie mialo miejsce
odwrotne zjawisko. Pierwsze jego objawy gbserwuje-
my juz obecnie, wraz ze wzrostem dostaw migsa na
rynek. W 1961 r., bedzie mial natomiast miejsce
istotny, bo 8,2-procentowy wzrost spoiycia miesa; tak,
e osiggnie ono w przeliczeniu na mase miesng 701
tys. ton, wobec 693 tys. ton w 1959 r,, kiedy ksztal-
towalo si¢ on6 ma najwyiszym dotychczas poziomie,

Bedzie to mozliw2 dzieki znacznemu wazrostowi po-
glowia trzody i bydla .oraz wysokiemu w ostatnich
miesigcach, poziomowi skupu zwierzat rzeZnych. .

Na pierwszy rzut offa niézrozumialy moze sie¢ wyda-
-waé fakt, Ze wzrost spoiycia miegsa jest niiszy niz
stwierdzony wzrost poglowia, Ma to jednak swoja
uzasadnienie, Nije brak jest bowicin objaweéw, wika.
zujacych na potrzebe rachowania pewnej ostroznosci
w planowaniu spozycia miesa.

Pamieta¢ tu zwlaszcza nalezy, e ma miejsce wzrost
udzialu mucior w skupie trzody 2z mnormalnych 7,5
do 9,9% we wrzeSniu { 10,9% w pazdzierniku 1960r;
W ‘pazdzierniku 1960 r. chlopi dostarczyli do punktéw
skupu o polowe wiecej macior miz w paZdzerniku
1959 r. Zastanawia tu takie spadek ceny pmsigt
¥ 354—340 z! w okresie marzec—-lipiec 1960 r. do 303 z!
W sierpniu, 261 z! we wrzesSniu i 239 z! w paidzerni- _
ku 1960 r. Niezbedne jest przeto nagromadzenie od-
powiednich zapaséw miesa aa 11 pélrocze 1961 r. Faké
za§, 2e myslimy o tym jui obecnie pozwala na za~
‘pewnienie, 2¢ w 1961 r. zaopatrzenie rynku miesnego
beduie o wiele bardzie] réwnomierne ni: w 1960 r.

Wraz z powaZnym wzrostem spozycia miesa w 1961 v.
bedzie mialo niewatpliwle miejsce zahamowanie dy-
namiki $§pozycia innych artykuléw zZywnodciowych.

Jezali w 1960 r, sprzedaz pieczywa wzrosta W po-
réwnaniu z poprzednim rokiem o 6,9% to wzrost ten
w 1961 r. wyniesie prawdopodobnie nie wiecej niz
25%. Maki i kasz sprzedamy w 1961 r. prawdopo-
dobnie nie wiecej niz w 1960 r., podczas gdy wazrost
sprzedazy maki w 1860 r. w porédwnaniu z 1959 r.
wyniést 13% a kaszy 29%: Wazrost spozycia bedzie
wiec dotyczyl przede wszystkim szczegdlnie warto=
sciowych odiywczo artykuldw biatkowych.

2r6dlem pewnych trudnoéei na rynku chleba moze
byé obserwowany wzrost rednich, wolnorynkowych
cen zboza, pomimo lepszych niz w ubieglym roku
gospodarczym plonéw. Ma on prawdopedobnie miej-
sce na tle znacznego wzrostu hodowli. Byé moze, ze
konieczne okaze sie pewne ograniczenie podazy najtan-
szego chleba zytniego na wsi; tak. aby nie dopusci¢ do
spasania chleba, ktére mole mieé miejsce w przy-
padku utrzymania sig obecnych relacji ¢an wolno=
rynkowych zb62. .
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wodcl zwliekszenla wydajnodel, tym
wigksze mozZe byé przywigzanie pra-
cownika do zakladu.

W naszych badantach®) postano-
wiliSmy przeSledzi¢ uwarunkowania
spoleczne wydajnoéci pracy poprzez:
1) rekonstrukcie zmian w sferze pro-
dukeji (jakie miaty miejsce w bada-
nym zakladzie w clagu ostatnich kil-
kunastu lat) oraz skutkéw spolecz-
mych tych zmian; 2) uchwycenie za-
leznoScl miedzy organizacjg technicz=
ng { organizacjq spoleczng — zréi-
nicowanie zalogi pod wzgledem po-
chodzenia, wyksztalcenia, wieku,
plel, stazu pracy, przebytych do-
§wiadezen zyciowych, sytuacjl ro-
dzinnej itd.; 3) wreszcie poprzez
uchwycenie typdw postaw wobec
pracy i zakladu u réznych kategorii
pracownikéw,

WybrallSmy maly zaklad pracy
tak, aby mozllwe bylo e= w stosun-

kowo wnledlugim czasie — wszech-
stronne zbadanie interesujacych nas
probleméw,

Badane przedsigbiorstwo liczy 542
precownikéw, w tym 345 robotni-
kéw, 100 pracownikéw technicznych
oraz 53 pracownikéw administracyj-
nych. Zaklad zajmuje sie obecnie
m. in. projektowaniem { produkcja
maszyn odlewniczych. Mialy miejsce
w nim powazne zmiany pod wzgle-
dem profilu { technologii produkcjl,
zmieniata sie réwniez zaloga. Podob-
ne przeobrazenia, oczywisicie w roz-
nym zakresie § nasileniu zachodzg w
wielu innych przedsiebiorstwach, s3-
dzimy wiec, 2e wyniki naszych ba-
;juaﬁ mogg mie¢ ogoélniejsze znacze-

e,

Badania te nle zostaly jeszcze za~
koriczone, Niemniej jednak nagromas

dzony material jest oﬁszemy. Z bra=
ku miejsca, podziele sie tylko niee
kiérymi wynikaml,

SKUTKI
ZMIANY PROFILU PRODUKCJI

Od okresu przedwojennego do 1952
1. badany zaklad specjalizowa? sie w
produkeji typowych urzadzen sygna-
!izacyjnych. Praca ta wymagala du-
zych umiejetnosci wykonawczych, W
tej dziedzinie zaklad mial duze do=-
Swiadczenie, dysponowat tez doboroe
wq kadrg fachowcow.

W 19852 r. polecono przedsiebiorste
wu przystgpi¢ do budowy nie wytwae
rzanych dotad w Polsce urzadze —
maszyn odlewniczych w oparciu o
dokumentacie wykonywang przez
biuro projektéw nalezace do jedne-
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Sylwetki ekonomistéw

Koniee XIX wisku w Resji to
epoka w niezwgklym stopniu bras-
mienna w sprzecznodel, W kraju,
w ktorym w szybkim tempie roz-
wijajg sig stosunki kapitalistyezne,
ktore w przemysle prowadzg do
powstania wysoko skoncentrowa-
nych i zmonopolizowanych przedsig-
biorstw kapitalistycznych toczy sie
jednoczesnie walka z silnymi po-
pozostato$ciaml feudalizmu.

Ten skompiikowany splot sprzecz.
nosci spolerznych znajduje odbicie
i w jdeologii ekonomiczno-spolecz-
nej epoki. Istmiejg tutaj szeveg
frontow, wzajemnie si¢ krzyzu-
jacych i prowadzacych ze sobg za-
2arty walke. Z obskurancka ide-
ologiy feudalizmu polemizuje nie
tvlko ideologia liberalno-burzuazyj-
ra, ale i powstajgca litsratura ro-
sviskiej socjaldemokracii. Koncep-
cje narodnikéw, wyprazajace aspi-
racje rosyjskiego drobnomieszczan-
stwa i czesci chlopstwa prowadza
polemike na oba fronty. W tym
skomplikowanvm ukladzie powsta-
ja warunk: dla {woérczego rozwoju
marksizmu. Ale | ekonomiczna te-
oria burzuaz)i mote tu odnotowaé
vewne interesuigce osiggmecia, Do
najwvbitnieiszvech z nich nalezy
nrewatpliwie dralalnedé naukowa
Micheta Tugan-Baranowskiego.
UrcAzit sig on w r. 1865 na Ukrai-
nje. Studia, poczatkowo fizyczno-
matamatyczne,_a nastepnie prawne
cdbvt  w  Charkowie. Glownym
przedmiotem  Jego  zanleresowan
szvbko jednak stala sie ekonomra
i jej peeostal wierny do korca zy-
cia, mimo ze ze wzgledu na swo-
j» liberalno-d>mokratyczne poglady
&z do r. 1917 me maet uzyskaé sta-
tej katedry w 2adnym resyiskim
uniwersytecye, Musial sie zadowo-
1¢ jedvnie stopniem privat-dozenta
w  Uniwersviecie  Petersburskim.
W r. 1817 Tugan wyjegdsa do Ki-
jowa, gdrie obejmule katedre w
uniwersvteci2 | bierze dofé akiyw-
nv udzial w Zyvciu politycznym, W
latach 1917—1918 jest nawet mini-
stram finanséw w Centralnej Ra-
drie Ukramskiej. Po upadku rady
i zwvcigsiwie wladzy radzieckiej
wvenfuje s'@ z Zycia polityeenego,
Ostatnie mesigce  2vcia poswieca
orgamzacii  Ukramnskiei  Akademui
Nauk. Umijera w r, 1918,
Tugan-Raranowski znany jest pol-
skiemu czyte'nikowi przede wszyst-
k m jako prezedstawiciel tzw. ,le-
galnego marksizmu*, Byl ta dosé
irteresujgcy k:erunek rozumowania
ekononicznego. ,Legalni marksisci*
nie byli nigdy zwolennikami rewo~
lucji socjalistycznej, a przynajmniej
uwazali, ze okres przejscia do socja-
lizmu jest okresem bardzo odleg-
lym. Pozytywny ich program byt
bliski programowi liberalno-burzua-
zyjnemu, co wyraznie potwierdzili
najwybitniejsi przedstawiciele tego
kierunku Tugan i Struwe, wigzg
sie po r. 1905 z partig konstytucyj-
nvch demokratow (kadetéw). Ta de-
cvzja Tugana spotkala sig zreszig z
niezwykle ostrg krytykg Lenina,
kiory dopatrywal sie u Tugana daz-
nosci do osiggniecia korzysci mate-
nialnych (Dziela t. XVI),

W teor:i ekonomcznej ‘Tugan
czerpie jednak przede wszystkim
od Marksa i w istocie jest pierw=
s.ym  ekonomisty  burzuazyjnym,
kiory wprowadza teorie Marksa
d» tzorn burzuazyjnej (robi to kil-
Kadzes:at lat  przed Schumpete-
rem). Jego podstawowa praca eko-
nomrezna — Kryzysy przemyslowe
(1894) ~ stanowi pierwszg probeg
wve.ggniecits  wnioskow 2z marke-
swskie) teorit reprodukeji § zapo-
catkowute dlugi okres ayskusj nad
przyczyvnami  kryzysow ekonomicz-
nvch i perspektvwami rozwoju ka-
p tahizimu, dyskusji teczonych po-
czytkowo w hiteraturze socjalistycz-
nej, a nastgpnie i w literaturze bur-
zuazvinej,

Tugan z analizy marksowskich
schematow reprodukcji wypraowadza
teze. e produkcja sama sobie
tworzy rynki zbytu 1 Ze przyecayng
hrvevsow ekonomicznyeh mie  jest
nedsa mas § zwigzane z nhig trud-
nosci  realizacfj, lecz nieuchronnie
pojawiajyee sig w warunkdeh anar-
chii kapltalistyeznej dysproparcie w
produke)i — tjawniajgee sie w zy-
wiolowsm podziale rkumulacjl po-
miedzy poszczegoine dzialy produk-
cji. Tugan wnioski swe formuluje
catkowicie jednoznacznie — ,kiedy
proces spolecznej produke]l bedzie
zorganizowany planowo, kiedy kle-
rownicy produkeji  bedg posiadali
peiny wiedze o popyveie orag mozli-
wasé catkowitego prresuwama pra-
cv i kapitatu gz jednej galezy ao
drugie; — wiedy Jakby nie byla
nikta spilecrna konsumpceja, popyt
eleklywny mie ograniczalby roz-
miaréw podazy™'), Historyczna ana-
liza przebiegu kryzysow w Anglii
prowads Tugana do wniosku, Ze
bezpostednig  przyczynn  Kryzysow
eknnomcznyeh s3 ruchy kepitalu
pi.zyczhowego — wywolujg one zmia-
nv w istnicjacych  proporcjach,
glownie pomiedzy dziatzm [ { 11,
co staje sie przyczyng wahap ko-
munkturalnych.

2[ZXGIE]

(1865 - 1919)

W teorii Tugana krylg sle pewne
wnioski, ktére zawasyly na dal-
szym do nlej stosunku. Sam Tu-
gan w Studiach o teoril kryzysiw
w zasadzie sto] jeszcze na stano-
wisku nieuchronnosci kryzysow, wy-
wolanyeh anarchly produkeji kapl-
talistycznzj. Z teorii tej mozina jed-
nalk wyciggnac¢ wnioski, wyprowadzit
je zresztg pdiniej i sam autor, ze
w miarg narastanla w kapitalizmie
elementu organizacji t planowania,
zwigzanego z rozwojem maonopoll,
powstajg przestanki d'a ogranicze-
nia i wy2liminowania wahan cy-
klicznych. W tym kierunku posz-
.la powaina cze$¢ pisarzy socjalde-
mokratycznych, m.in. Hilferding, na
ktorego koncepcje Tugana wywar-
ly bardzo silny wplyw. Z drugiej
strony te tezy Tugana zostaly pod-
dane ostrej i trafnz2j krytyce przez
Roze Luxemburg, Kautsky‘ego. Bu-
charina | innych marksistowskich
elkonomistéow. Pokazali oni, ze tu-
ganowsksa interpretacja schematéw
reprodukeji wvpacza logiczny tok
rozumowania Marksa, a wyprowa-
dzanie krvzysow jedynie z dyspro-
porcji gospodarki kamtalistyczaej,
ujmuje teorie Marksa bardzo jedno-
stronnie.  Dyskusia zainicjowana
przez Tugana wywarla jednak nie-
watpliwy wplyw na rozwadj teorii
ekonomicznej marksizmu,

Tuganowi przy formulowaniu iych
tez chodzilo jednak raczej o cele
blizsze. Praca ta powstala w kontek-
scie polemiki z narodnikami co do
perspektywy rozwoju kapitalizmu w
Rasjl. Pragnal on wykazaé, e brak
rynkow  zagranicznych | paupery-
zacja drobnych wyiwdrcéw w Kapi-
talizmie nie jest przeszkods dla roz-
woju tej formacji. Problem ten pod-
jal Tugan w swoijej nastepnej pracy,
obszernej monosgrafil  historveznej:
Russkaja Fabrika (1898) w ktorej w
oparciu o materialy statystyczne
przedstawia proces ro’woju  prze-
mysiu  kapitalistverntgo  w  Rasii,
wvkazujage narodnikom, ze proces
ten ju2 zachodzi, ze jest niecdwra-
calny, 2e sam sobie stwarza prze-
stanki dalszegn rozwoju. Liczne
materialv  faktyczne z tej pracy
wvkorzvstal Lenin w swym wiel-
kim dziele, Rozwaj kapltatizmue w
Rosji. Polem'ka Tugana z narodni-’
kami, m.in. | bezposrednie dysiusie
2 Michajlowskim i Karajewem w
Wolnym Towarzystwie Ekonamicz-
nym, szty w zasadzie w tym sa-
mym kierunku co krytyka narod-
nictwa w pracach Plechanowa i
Lenina,

Te driatalnoéé ‘Tugana nalezy
raczej ocenié pozytywnie, Nie moz-
na takze nie dostrzee jego istotnej
roll w propagandzie marksizmu
wérdd szerok:ch kol rosyjskie) in-
teligencji. ktorg zaznajamiat z me-
todg i teorig naukowego socjaliz-
mu. Tugan nie rozumial jadnak i
nie aprobowal rewolucyjnej istoty
teorif Marksa, Teorla ta umniii-
wiala mu wvkazywanie wyzszoscl
kapitalizmu nad istniejacymi iesz-
sze w Rosji polfeudalnymi stosun-
kami { te jej strone eksponowal
na plan pierwszy., Marks zreszia,
o czym wiemy, byl zawsze przenik-
niety podziwem dla dynamiczne)
istoty miodego kapitalizmu, umozli-
wiajacej zasadniczy rozwsj sit wy-
twoarezych. W péiniejszym okrosie
podabne elementy z teormi Marksa
bedzie czerpat Schumpeter. W ogn-
le wydaje sie, z¢ pomiedzy tyml obu
ekonomistamd, Tuganem i Schumpe-
terem istnieje sporo wapdlnego, na
co nie zwréeono jednak do tej po-
ry uwagl

W misre narastania w Rosji sy-
tuacji rewolucvjnej Tugan coraz
wvyrazniej zaczvna s'e oddalaé od
teorii Merksa. W wydanych w 1906
roku Teoretyeznych  podstawach
marksizmu, podeimuje otwartg po-
lemike z szeregiem pndstawowyeh
zasad ekanomicznei teorii Marksa.
Krytykuje wige teorie cenv produk-
cil, @ w zwiazku 2 tym | szereg ele-
mentéw  marksowskie] tearll war-
todei. Dodd interesufgca jest polemi-
ka 2z marksowskim uzssadnieniem
s?adkowei tendencli  prrecietne]
stapvy aysku. Usiluje on wykazaé,
ze wplyw wzrostu skladu organicze-
nego kapitalu mnZe byt zréwnawa-
20ny poprrez wzrost stopy wartosci
dodatkowef. Tugan rozwijajge 1§
myvél popada jednak w pewlen sche-
matvzm, ktéry prowadzi go, pnpraez
analize warunkéw postepu technicz-
nego w kapitalizmie do tezy, 7e w
istocie dzlala tu prawe rosnace| stn-
pv zvsku., Teze te w 7algzkowej
postaci  znajdowalidmy juz  7reszia
i w drugim wydaniu Studiéw nad
teorfa | historia kryzysow handio-
wyeh,) Postuzvia mu tu do wyka-
zania, Ze nie istniejace prawo spad-
knwe| tendencili stopv zysku prze-
c'etnego nie moze bvé prrveryng
trudnosel realizac)t w  gospodarce
kapitalistyeznej.

Odrzucalae w ten sposéb podsta-
wowe elemently marksowskief te-
orii -rozwoju gnspndarczegn Tugan,
jak | niektorzv pAiniejs| rewizjonis-
¢l (chociaz sam Tugan nle dektlaro-
wal sig jako marksista) dochodzg
do odrrucenia ekonomicznego uza-
sadnienia koniecznosci przeksztal-
c2h sacjalistyeznych, uwazaiage, e
ewnlucia ku socislizmowi o ile na-
slapi, bedzie przede wsaystkim efek-

Michal Tugan-Baranowski

tem przemlan psychologlczno-etyci-
nych, powstania nowych postaw
intelektualnych, ktére dopisro umoz-
llwig realizacje nowego ustroju. Tu-
gan w istocie wraca tu na pozycje
socjalizmu utopijnego, ktérego byl
zresztq wybltnym znawca.

Tezy te rozwija Tugan | w swo-
jej nastepnej pracy — Zasady eko-
nomii pulitycznej (1909) oraz w Spo-
leczned teorli podzialu (1913). Coraz
wyrazniejsze s3 w nich wplywy
koncepc)| szkoly psychologicznej, co-
raz wyra?niejsze tendencje do stwo-
rzenia jakby syntezy teorii ekono-
micznej Marksa 1| subiektywnych
koncepcji (Tugan jak i inni rosyj-
scy legalni marksisci, a i wielu so-
cjal-demokratow, pozostaje w tym
okrasie pod silnym wplywem teorii
neokantyzmu i empirigkrytycyzmu).
W Spoi j teorii padzialu znaj-
dziemy zresztg pare tez do dzisiej-
szego dnia dyskutowanyeh w teori
ekonomil, Tugan odrzueca wige tu
t2ze, 2e istnieje kategoria wartoscl
sity roboczej. Uwaza on, ze o ile
mozemy nawet mowié¢ o towarowym
charakterze sily roboczej, to jedy-
nie z bardzo duzymij zastrzezemiami.
Wysokos¢ ptacy roboczej w warun-
kach kapitalizmu staj: sie w jego
teorid funkcja produkcyjnofei pra-
cy 1 wukladu sit klasowych, klory
przesadza, jaki udzial w produkcie
wytworzonym przez prace, przvpada
jej samej. Przy stalym wazrodcie
produkeyjnosci pracy mozliwy jest,
zdanjem Tugana, staly wzrost i zy-
sku 1 ptacy roboczej. Ta praca
Tugana szybko przelozona na jgzyk
niemieckl, wywarla silny wplywna
rozwoj teorli ekonomicznej niemiec-
kieJ socjal-demokracji.

W ostatnich latach przedwojen-
nvch Tugan oddaje sie aktywn-~j
orgamzacyjnej dzialalnose; w ruchu
spoldzielczvm. Poswieca mu zreszia
i szereg publikacji teoretvcznych.
Najwybitnieiszg z nich jest wyda-
na w r. 1916 praca - BSpolecene
podstawy kooperaeji (polskie thu-
maczenie dokonane przez znane-
go dzialecza KPP - Jana Hem-
pla ukazuto sie w r. 1933 z przed-
mowg Mariana Rapackiego), W
tveh ostatnich latach, jak sig¢ wy-
daje, Tugan tzaczynpa nleco glgbi#]
rozumieé¢ kierunki{ rozivaju syste-
mu kapitalistvceznego, Spoéldzielczodé
traktuje on jako ruch klasowy, siie-
rowany przeciwko kapitalizmowi,
zmierzajgey do samoobrony klas pra-
cujgeych przed wyzyskiem. Tugan
niewgtpliwie przecenia znaczenie
gospodarcze spoldzielczo$ei w wa-
runkach kapitalizmu, podnosi jed-
nak, ze spaildzielerosé nmie jost w
stanie doprowadzi¢ do przeksztal-
cenia istniejgcego ustroju spolecz-
nego, %¢ nie mo22 ona obiaé wiel-
kiego przemvstu { transportu i ze
wobec tego nie moze ona zastap:é
politycznej walki proletariatu. T2
wnioski klécg s‘e jednak z prak-
tycznym! uwagami o zasadach spol-
dzielczodel w Rosji, w ktérych Tu-
gan powraca znowu na grunt libe-
ralno - demokratyczny.

Szereg interesujacych uwag znaj-
dujemy takze { w ostatniej pracy
Tugana — Seacjalizm jako pazytece-
na teoria, napisanej w koricu 18i7r.
Omawia w niej rozwaj teorii socia-
listveznej oraz teoretvczne zasady
ustroju socjalistycznego. Interesuia-
ce sg uwagl o koniecznofei wvsie-
powania w socjalizmie takich kate-
gorii, jak warto§é, cena | pieniydz,
wyprowadzone ze swohodv wybhoru
konsumenta, ktérg Tugan uwaza za
koniec7ng na nizszym szczeblu roz-
waju -spoleczeristwa komunistvezne-
go. Szereg trafnveh uwag mo7na
takze znale?¢ w paragrafie o socia-
lizmie jako systemie gospodarczym
o wysokie} wydajnodcl pracy. Tugan
stwierdza, Ze socjalizm tvlko wtedy
zwyciezy w pozostalych krajach Ka-
pitallstycznych (poza Rosjg), kiedy
wykare slp wyisza wydajnodcig pra-
cv. W zwigzku z tym Tugan waka-
zuje na koniecznodé adaptacfi w
warunkach sacjallamu technicsnyeh
I organizacyjnvch osiagnieé kapita-
lizmu (np. systemu Taylora).

Tugan jest niewatpliw'e wyhithym
przedstawic'e'em rosyjskiej] mysl
ekonomicznei, chociad w jedo twar-
czodcl przeplatajs sle elementy roz-
nej wartoéci, a ogélna wymowa jego
prag nie zawsze stuivta dzietu po-
stepu spolecznego. Uwagi powvi-
sze oczywiécie nie mogg daé nawet
pojecla o gleboki2j erudveji Tuga-
na, o obfitodet cennych materiatéw
faktveznych wystepuiacych w iego
rracach, Tym hardziej nalezy wiee
7zalowaé, »e poglady jego nie do-
crekalv sie poglebioneqa opracowa-
nin, Opracowanie takie mialohy
1stotne zneczonie takze dla pnzna-
rig #rodel wielu i wspétezednie glo-
sznnvch  koncepeji  vewlzjonistycz-
nych?).

JANUSZ GORSKI

et

') Studien a2ur Theorie und Geschich-

te deor riesen in [ ker-
lin 1901, sir. 33 (niemieckie Humaczenie
doknnane zostato z 11 wydania rosyj
skiego)

Y Cyt niemieckie wydante, str. 209 |
nastgpna,

%) Jedvna abszerniejsza monografa o

Tuganie napisana zostals prege znanego
radziecitiean ekonamrste Kondratowa
Jeszcze w poceatkach lat dwudziestych.
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g0 ze riednoczei. Réwnoczeénie za~
czeto budowaé poza Krakowem no-
wy zaklad, ktéry mial! produkowaé
urzgqdzenia sygnalizacyjne w oparciu
o zespot pracownikéw szkolonych od
podstaw.

Talz wiee prototypy maszyn odlew-
niczych miell produkowaé¢ dotych-
czasowi specjaliéci od urzadzen sy-
gnalizacyinych. Niespodziewante, juz
po poirocznej reorganizacyl {1 catko-
witej wymianie parku maszynowego,
zakiad podjgl nowg produkeje. Czeéé
pracownikow odeszia, przybylo wie-
lu nowych. Jednakze zasadnicza gru-
pa fachowcow, stanowigca trzon
dawnego zakiadu pozostata i przy-
stosowala si¢ do nowego profilu pro-
dukeji. Byly wypadki, ze nowe zada-
nia wykonywalj najlepiej ci, po kto-
rych nikt sie tego nie spodziewal.
Pracownicy, ktorzy przez kilkanag-
cie, niektorzy nawet przez kilkadzie-
sigt lat wykonywali typowe, zawsze
te same detale i operacje, potrafili
'opanowat technologi¢ zupeinie no-
wych, wymagajacych poriystowosci
i zaradnofcl prototypowych elemen~
tow maszyn.

W miedzyezasie powstalo przy za-
kiadeie biuro konstrukcyjne, w kto-
rym znalezll sig zaréwno dodwiad-
czeni projektanci, jak | mindzi inzy-
nierowie — absolwenci wyzszych
szkotl technicznych.

Jakie skutki spoleczne — wazne 2
punktu widzenia wydajnosci — spo-
wodowaly powyzsze zmiany?

Pojawily sig konflikty. Zwréclmy
uwage na przynajmniej niekiore %
nich. Istniejg one w mniej lub bare
dziej wyraznej postaci miedzy prae-
cownikami biura konstrukcyjnego,
ktorym przystuguje premia 30 proc.
a innymi pracownikami technicznye
mi, zatrudnionymi np..przy opraco-
wywaniu technologli produkcii, kto=
rym przystuguje tylko 10 proc. pre-
mia; miedzy mistrzami, ktérzy wy-
konujg obecnie trudniejsze zadania
niz dawniej i pracownikami ustala=
jacymi normy; miedzy mistrzami 1
mtodymi robotnikami.

Tlo tych konfliktow jest zréanico=
wane. Ich nasilenie w roznych okre-
sach — odmienne. Nie sposéb przed=
stawi¢ tu szczegotowo ich zlozono-
$ci, przebiegu i wplywu na wvdaj-
nog¢  fioszezegolnych pracownikow,
Warto jednak odnotowaé wazniej-
sze faktiy.

Niektorzy starsi fachowcy (ci bea
tytutu , Magister inzynier”, chociaz
nazywa sie ich inzynierami) a tak-
ze mistrzowie uwazaja, ze premia
30°e powinna przysiugiwaé tylko
najbardziej doswiadczonym kon-
struktorom a me wszystkim, nawet
tym najmiodszym, chociaz przyzna-
ja, ze niektérzy z nich moga byé
Qardzo' zdoint, Krytykuje sig fakt,
ze nawet maszynistka, tvlko z tego
tytulu, ze nalezy do biura konstruk-
cyjnego, rowniez otrzymuje 30%s
premig. Konstruktorzy z ,tytulami*
uwazajg niektorych ze starszych fa-
chowcow za dyletantéw, nie orien-
tujgeych sie¢ w nowych problemach
konstrukeyjnych. Ich niecheé pote-
\guje fakt, ze ci ,dyletanci* 83 ich
przelozonymi.

Konflikt ten wigte sle réwnie2 2z
tym, ze nagrody za postgp technicz-
ny, zgodnie z postulatem zjednocze-
nia, mogg byé przyznawane tylko
tym (najwyzej kilku osobom), kto-
rzy opracowali nowy projekt. Przed
kilku laty nagrody takie dzielilo sig
miedzy kilkudziesigciu pracownikéw,
w tym réwniez fizyvcznych. Nowy sy-
stem nagradzania wyraznie mob:li-
zujaco wpivwa na tych, od ktérych
istotnie zalezy postep techniczny.

Konflikty wynikaja i stad. ze pre-
mia za produkciq eksportowa, obec-
nie moze by¢ przyznawana tylko
tym. ktorzy w sposob wybitny przy-
czvnili sie do jej wvkonania. Inaczef
niz przed kilku laty, kiedy to wielu

korzystalo z wysitku | pemystowescl

' nielicznych o0s6b,

Tak wiec uprzywilejowanie zdale
mych, utalentowanych jednostek, chos
clat jest aprobowafie przez bardzie)
éwiademych pracownikéw z plonu
technicznego 1 produkcyjnego nie je-
dnoczy zalogl,

DYSPROPORCJE 1 KONFLIKTY

W éwietle zebranych przes nas da-
nych statystycznych zastuguje na
uwage réwniez inne zjawisko. O ile
wéréd pracownikéw fizycznych okre-
Slonej funkeji odpowiada éciéle okre-
élona praca, o tyle wéréd pracowni-
kéw umystowych, technicznych dajg
sie zauwazyé istotne dysproporcje.
Ktos. kto afe ma wyzszego wyksztal-
cenla moze mieé tytut ,starszego
konstruktora® i zarabiaé wiecej niz
inny starszy konstruktor z dyplomem
szkoty wyzszej. Kto§. kto zaczal do-
plero pracc=~% — otrzymule wyisze
wynagrodzenie niz jego kolega, kto-

Spo-
leczne
wa-
runki
wydaj-
NOSCI

ry takze ukonczyl studja wyzsze i od
dwoch lat pracuje w zakladzie,

Przykiady mo2na by mnozy¢. Ogél-
nie mozna powiedzieé, Zze ani wyasze

wyksztalcenie ani staz pracy, ani sta- .

nowisko stuzbowe | funkcja — nie
przesadzaja z gory placy. Czynnik
subtektvwny u zwierzehnikow zdaje
sie odgrywaé pewng role, Rzecz pro-
sta, ze ta nieokre$lonost i dowolnnéé
kryteriéw wywoluje urazy. niecheci
i antagonizmy, co nie pozostaje bez
wplywu na wydajnoé¢ pracy.

Pracownicy techniczni opracowu-
jacy technologie prototypowych u-
rzadzeh uwazajg sig za pokrzywdzo-
nych w stosunku dn konstruktoréw,
gdyz twierdza. ze ich praca nie jest
latwieisza, a przystuguje im tylko
10 proc. premia.

Wielu pracownikéw, zwlaszcza fi-
zycznych, ma pretensje do pionu
technicznego ustalaigcego aormy.
Dawniej wykonujgc typowe el men-
ty przvawyczajeni byli. e za wyko-
nanie tej sarrej pracy otrzymywali
to samo wynagrodzenie. Dzi§ maig
pretensije. gdyz inaczej si¢ normuje
produkecje pro‘ostypu. inaczej msla
serie probng i jeszcze inaceej serig
wigkszg.

Konflikt miedzy mistrzaml 1 mio- °

dymi robotnikamj ma juz swojq tra-

t

dycje. Przed wojng i w czasie oku-
pacji mistrgowie miell duzy autory-
tet wérdd podlegtyeh im robotniké6w.
Kier ~li praca robotnilkéw, ktorzy
obawlajae si¢ zwolnienla, W wigk
szoscl byl zéreoyplinowant | s-ano-
wall swoich przetozonych. oW obec-
nosel mistrza — méwiono nam —
miody robotnlk nie osmielilby sig za-
pali¢ papierosa. Mistrz byt nie tylko
zwierzchnik.em, 8le rownoczesnie
uznanym wychowawca, Jego zlanie
bylo ,Ewiete".

Obecnie zaklad szkoll okoto 30
uczniow, storzy réwnoczeénie uczesz-
czajg do szkoly zawodowej. Cl mio-
dzy praktykanci — jak stwierdzajg
informatorzy — 8§ juz bardziej zdy-
scyplinowant, hardzie] sie staraja.
Fakt ten tiumaczg tym. ze w ostate
nich latach trudniej o prace w ofd-
le, a w Krakowie szczegllnle. 'N!ln
nie chee jechaé na daleka prowincjg
— miaato ma swoje uroki. .U
wie rozumieja, Ze na miejsce kazde;
go z nich czeka kilku kandydatow
— stwierdzil ich przeloZony. Pozys
cja spoleczna mistrzéw jest deié nize
sza nit przed wielu laty w tym zae
kladzie i na tym tle wystepuje nie-
maio konfliktow z miodymi robotnie

" kaml,

Scharakteryzowane wyzej konflik-
ty majg mniej lub bardzie) t.rwu{y
charakter. Ich zwigzek z wydajnos-
cig jest niewatpliwy. Negatywny
wplyw konfliktow ~.a wydajnodé nie
tatwo jednak ,miertyé", Jesll sig
zwady, ze zeklad specjalizuje si¢ w
produkcji prototypow, ktore nieraz
w ogéle nie sy przeznaczane do pro-
dukeji seryjne).

Z innych czynnikéw hamujgcych
wydajnosé pracy zakladu jako calog-
ci nelezy wymienié fakt, ze produ-
kujac maszyny odlewnicze fabryka
ta nie posiada wlasnej odlewni. ng-
rza sle wige, ze wypréobowywanie
funkcjonowania tych maszyn ma
miejsce doj ro u odbiorcow np. w
Tczewie (popatrzmy na mape!), gdzie
trzeba nieraz robié poprawki kon-
strukcyjne niemalym kosztem, dele~
gujgc pracownikéw na wiele tygod-
ni. Z socjologicznego punktu widze-
nia inteﬂisujacy jest fakt, ze krytycz-
nie ocenfa si¢ konstruktoréw, usu-
wajqcych usterki na miejscu prze-
znaczenia. Na tym tle powstaje wie
le zadrazniedl. :

Przedstawione typy konfliktéw —
rzecz charakterystyczna — chociai
majg oblektywne podloze, rzutujg
na psychike, na wzajemne zachowa-
nie sie poszc. solnych grup pracow=
nikéw. Daja sie zauwazyé pewne ba-
riery spoteczne. Wystepuje tendencia
do ,.obrony swoich", do skupiania siq
w malveh grupach kolezenskich i
grupach o charakterze klikowym.
Ogét  pracownikow nie  stanowi
wsp6lnoty: 1stniejg duze eréznicowa=-
nia intereséw — w przekonaniu wie-
lu informatoréw. Pewng role odgrve
wa fakt. 2@ dzisieisza zaloga jest ,od-
miledzona*. Pochodzenle, - wiek, prze-
byte doswiadczenia zyclowe, odmien-
ne sytuacje rodzinne. to cechy rétni-
cujace 7-inge. J: t to widoczne juz
dzi4¢ Badania irdnak jeszcze trwaja
i dopiero péinie] sie okaze, jaki
czynnik jaka odgrywa role.

Nalezy zaznaczyé, ze mimo tych
konfliktow — na 1 5l pozornie nie-
widocznych — zaklad ma duze osiag-
niecia | nie brak grup pracownikow
manifestuigcych swoje przywiazanie
do zakladu | zadowolenie z rodzaju
wykonywanej pracv. Problem tea
trzeba osobno omoé-vié. Zauwaizyé
wszak?e warto, #e podjrcie produk-
cji zupeinie nowych maszyn uswia-
dom’lo wielu pracown'kéw. 2e ich
inwencia | pomvstowndé sg ocenione
i umoenito w nich poczucie wiasnej
wartosci.

RYSZARD DYONIZIAR

*) Uwagl na marginesie badaf socjolo-
gicznych prowadzonyeh w jednym 2 za=
kiladow przemyslowych w Krakowie.
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Urcdz.il

odréinieniu od nadmier-

nego stanu zapaséw w

przemyséle, - ktéry 2 re-

guly stanowi nie dajace

sig szybko usungé. ob-

cigienie dochodu naro-
dowego, wysokie zapasy w handlu
traktuje sig w pewnych okolicznos-~
ciach jako zjawisko pozytywne. Mo~
ga one bowiem stanowié podstawe
dla operacji (ptacowych lub ceno-
wych), zmierzajgcych do pcdniesie-
nia realnych dochodéw ludnosci w
oparciu 0 nagromadzony uprzednio
mase towarowa.

Ogdlnie biorge, wysokie zapasy w
handlu mogg byé wynikiem niedo-
stosowania dochodéw  pienieznych
ludnoécei do podazy towardw lub wa=
dliwej struktury masy towarowe] w
stosunku do popytu, Plerwsza dys-
proporcie mozna na ogét latwo zlik-
widowaé, badZ przez podwyzke do-
chodéw ludnosc’, badz przez obnizke
cen.

Natomiast usuniec’e drug'ei dys-
proporcii nie jest sprawg tatwa. W
dals-=j persoektvwie mozna tego do-
konaé¢ przez zmiang struktury pro-
dukcji, za§ ra krétka mete Licez
zmiane relatywnego ukladu cen
(podwyike cen jednych towsréw i
cbnizke cen innych), wptywajacg na
kierunki efz'r+ wvnego popytu. Cho-
dzi jednak o to. ze w praktyce bardzo

_tru-dno jest wedlug powyzszych kry-
teriow rozroini¢é przyczyny gro-ta-
dzenia sie zapaséw, poniewa% global-
ne niedostosowsnie dockadéw pie-
niezny-h ludno$ci do podaiy towa-
réw powoduje nieproporcjonalne,
lecz z reguly zroznicowane odila-
danie sie zapaséw w roéznych gru-
pach artvkutéw. Z kolei dostosowa~
nie globalnego popytu do podazy
droga podwyzki plac, obnizki cen
lub zwiekszenia kredytu konsump-
cyjnego powoduje réwniez niepro-
porci~=~lny wrrost sprzedazy roz-
nych artykuléw. ‘

Totez gromadzenie znaczniejszych
rezerw towarowych przysparza zaw-
sze niemate trudno$c! w handlu.
Skoro bowiem podaz masy towaro-
wej przekracza biezace potrzeby o-
brotu towarowego, okreslonego silg
nabywezg ludnosci, to aparatowi han-
dlowemu trudno ocenié, czy groma-
dzgce sie wskutek tego zapasy nie-
sprzedanych tqwaréw wynikaja 2z
niewlasciwego dostosowania produk-
cji do potrzeb, czy tez z nledostatecz-
nego globalnego pepytu. Na tym tle

mogg czesto.powstawac falszywe gy~ :

gnaly (np. postulujgce ograniczenie
zamdwien), oddzialujace na nie-
wiasciwe przestawienie w produkeii
(tam, gdzie bieigco jest to mozliwe)
lub nawet na tempo jei rozwoju.
Azeby wysunaé jakie§ wnioski w
tym zakresie, musimy przyjrzeé¢ sie,
jak ksztaltowaly sie¢ w ostatnich la-
tach zapasy w handlu (na wszystkich
szczeblach) w stosunku do obrotu
towarowego'). (tabela 1 — w mld zl):

Stan 1 przyrost zapaséw warto po-
réwpaé 2z obrotem towarowym od-
zwierciedlajge to . we - wskaZnikach
rotacji w-dniach 3) (tabelz 2).

Tadela 3

2 kwe | X2 kwef IIT kwo | IV kwe
1955 | 1130 [ 105,) | 990 0,2
1956 | 112,68 | W72 | 98,0 72,6
1937 | ee,0 | 820 | 7953 5.0
158 39 | 90,3 | %06 83,0
1959 | 20L,3 | 953 | 9X) 82,0
1960 | 118,9 | 10,8 |105,2 »

A wiec zapasy rynkowe w 1060
roku &g bardzo wysokie w po~
réwnaniu ze stanem w latach 1955 1
1958, ktére charakteryzowaly sig
zréwnowazong sytuacjg rynkowa.
Uznajgc stam zapaséw w r. 1938 w
stosunku do obrotéw za wystarczajg-
cy, trzeba przyjaé, ze zapasy nae ko=
niec wrzeénia br. przekraczaja ten
poziom o okolo 9 mld ztotych. Sytu-
acja taka wytworzyla sie dlatego,
%e mimo bardzo silnego przyro-
stu zapaséw w 1958 r. (co bylo uza-
sadnione koniecznofcig uzupelnienia
zapaséw uszczuplonych w latach
1956-—1857) mamy w latach 1959—
—1860 dalszy nieproporcjonalnie
wyscki przyrost zapaséw w stosun-
ku do obrotu. Wykazuje to tabela 3
obrazuigca wskazniki orzyrostu w
stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego (w cenach biezg-
cych 4).

Pienigdz

zapas

obroéottowarowy

(Artykutl dyskusy|ny)

2e stan papaséw jest obecnie relaty«
wnie wyzszy niz w r. 1953, to wskaz-
nik pokrycia emisji méwilby o pro-
cesie odwrotnym, Sprawa sie wyjas$-
nia, jesli podwazymy w ogdle zna-
czenie wskaznika pokrycia towaro-
wego dla iloéci pienigdza w-obiegu.
Po pierwsze trzeba wskazaé na fakt,
2e w stale rozwijajace} sie gospodar-
ce (a taks jest gospodarka socjali-
styczna) zasoby pienigzne ludnosci
muszgq wykazywaé staly wzrost w
miare wzrostu zatrudnienia, fundu-~

Fabela 3
Twa. ] IT kv, | III kw. | IV &w.|Osly rok
oorét | 115,0 | 114,0 111,8 107,7 |111,3
1959 - oot | 123:8 1260 | maso | w730 1177
obrét 99,3 | 100,1 102,8 . .
1960 = zapesy | 116,7 |116,4 115,3 . . ®

Jak stad wynika, relatywny (tj. w
stosunku do obrotu) poziom zapaséw
zwyzkije w 1960 roku jeszcze sil-
niej niz w r. 1859. Czy oznacza to,
7e we wszystkich asortymentach za-
opatrzenie jest bardzo dobre? Zape-
wne nie, ale jesli sg pewne braki, to
jeszeze wyzszy Jjest stan nadmier-
‘nych zapaséw w innych artyk_u)ach.
Dlatego zachodzi koniecznos¢ stalej
analizy struktury zapaséw i dosto-
sowywania ich do- poziomu potrzeb
obrotu. To zagadnienie przekracza
jednak ramy tego artykulu.

7 kolei przypatrzmy sie, jak
ksztattuja sie zapasy rynkowe w sto-
sunku do obiegu pienigznego. Tabela
4 obrazuje wyrazong w groszach
kwote zapaséw przypadajacg na 1 zt
obiegu pienigdza gotéwkowego 3).

s Tabela &
L
- T o] IX Jowa | TIT dowo | TV kewa
1958 367 1319 303 ]34
1956 359 f297 o552 a2
1557 219 {195 Jaoo J223
1258 239 {23 125 Jaso
1959 a55 223 Y220 I
160 288 [263 j258 .

Z liczb tych mozna by wysunaé
whnioski odmienne niz ze wskaZni-
kéw wyrazajgcych stosunek zapasow
do obrotu towarowego€). Podczas
gdy te ostatnie wskazywalvby na to,

Tabela 1 N
- 1955 | 1956 | 1957 | 1958 | 1959
Stan na koniec
roku 35,5 | 3648 | 41,4 | 51,4 | 60,9
Przyros cia«
gu ro;cutzf 6,5} 1,2} 4,8]10,4 (10,1
Wskatnikl wzro«
stu w %5 20,5 57 13,024,6 19,6
ARG A ST 1Y i
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byé luznie},
speiniania zadaa linli ,metro*,
| ‘wydajinych
lozenia trzeciegd | czwartego
roku przysiapiono do prac

dze miejskie Warszawy mysla
kolei prowadzacej
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TECHNIKA

MIEJSKEA KOLEJ NAPOWIETRZNA

fej w Warszawle chy-
stale rosnacymi Jjej i
Wprawdzie nic nle zmienia si¢ na gorsze, ale postgpu
takze nie widaé. Ustabilizowal si¢ sian rzeczy, w kto-
rym dojazd do Pracy oraz powrot nlej nie P

d. 1 cywllizacjl.
nie tylko powinno
ale komunikacja sams powinna byé szyh-
sza, Decyzja przystosowania linij érednicowej PKP do
a wiec linii szybkich
przewozéw w obrebie miasta,
dostatecznie wezesnle (jui blisko 15 lat temu — odbu-
dowujge tunel linii srednicowej poszerzono go dia po-
toru), ale dopiero w tym
majgcych na celu odpo-
wiednie poszerzenia nasypu na Powislu. Poza tym wla=
o realizacji linil szybkiej
z péinocy na poludnie, majac na-

‘. KAI i

szu plac oraz innych dochodéw lud-
noécl. W tych warunkach pokrycie
towarowe emisji nie stanowi w ogé-
le problemu, poniewaz nie zachodzl
obawa, Ze posiadane przez ludnoéé
zapasy gotowkl wplyng w wigkszych
rozmiarach na rynek, Mogloby tak
byé tylko wbéwczas, gdybySmy w
okresie poprzednim mielj do czynie-
nia z nadmierng emisjg.

Ale nawet w takich warunkach,
je$li nadmierna emisja nie bylaby
szczegdlnie duza, mielibySmy do czy-
nienia raczej z relatywng, a nie z
absolutng tendencjg do zmniejszenia
zapas6w gotdwki przez ludnos¢; | tak
wlasnie bylo w latach 1957—1958,
kiedy nadmiar emisji, jaki pojawit
sie pod koniec 1856 r. 1 na poczgtku
1957 r.,, zostal zlikwidowany przez re-
latywnie stabszy przyrost emisji w
x_xastepnych okresach (w stosunku do
wzrostu globalnczo dochoddéw lud-
nodci), ;

Nalezy wreszcle zwrécié uwage na
fakt, ze ma dlugy mete tzw. pokry-
cie towarowe pienigdza powinno sig
w normalnych warunkach obnizaé¢ z
nastepujacych przyczyn: 1) emisja
ro$nie w proporcji do ogélnych do-
chodéw ludnoéci, ktére wazrastajy
szybeiej niz obrét towarowy, ponie-
waz coraz wieksza czg$¢é dochodéw
wydatkowana jest na zakup ustug’),
a ponadto cze$¢ dochodéw jest
oszczedzana, 2) usprawnienia w
obrocie towarowym powinny racze]
prowadzi¢ do przyspieszenia rotacji
w handly, a tym samym wywolaé

Kola te, r

gumi tocza sl¢ po we-
h belki | 2 faja na-

zvnqtrmych plonowych

P!
leiyte prowadzenie woézka, Ksziait belki zabezpiecza
)] blezni przed bezposrednimi
atmosterycznymi, Wagon napedzany Jest czterema sil-
nlkami o lacame}_ mocy 400 I‘(Nl,_n posrednictwem Ci-

wplywami

na SWIECIE

MIECZYSLtAW KUCHARSKI

slabszy przyrost zapaséw niZz obro-
tow.

Potwlerdza to zreszty statystyka
za lata 1053-1860. Przyimujac po-
krycie towarowe emisji w 1855 r. za
100, wskazniki dla innych lat przed-
stawiaja sle nastepujgco®): 1953 -
112,0; 1854 ~— 101,0; 1855 — 100,0;
1956 — 65,0; 1857 — 65,0; 1958 —
70,0; 1959 — 80,0; 1860 — 85,0,

‘Wazrost pokrycia w koncu 1959 r.
i w clagu 1960 r. nie wyraza jednak
dlugofalowej dynamiki, podobnie jak
nie wykazuje tego ‘silny spadek po-
krycia w latach 1956—1957 r. Wzrost
pokrycia emisji w ostatnim roku
znajduje swoje wytlumaczenie w
wyjatkowej sytuacji, charakteryzu-
jace} sie zahamowaniem wzrostu
dochodéw  pienieznych  ludnosci.
Przyrost ogélnych dochodéw lud-
noéci wynosil: w 1858 rT.
11,3 proc,, w 1859 r. — 16,2 proc., w
1960 r. (3 kwartaty) — 1,2 proc., przy
czym dochody pienieine ludnosci
wiejskiej  ksztaltowaly sig nawet
nieco ponizej poziomu z 1858 r. Nic
dziwnego, e w te] sytuacii nie bylo
warunkéw dla powazniejszego wzro-
stu zasobéw pienieznych ludnofci.
Dlatego emisja pienigdza gotéwko-
wego utrzymala sie na poziomie z
1959 r., za§ wklady oszczednoSciowe
w PKO wykazaly réwniez duzo slab-
sze tempo rozwoju; w 1859 r. przy-
rost wkladéw oszczednofciowych sta.
nowil 1,3 proc. globalnych dochodéw
brutto ludnoéei, podezas gdy w 1860
roku tylko niecale 09 proet). Spad-
la wige réwnies stopa oszczedzania.

Jesli w tym semym okresie nasta-
pit znaczny przyrost zapaséw przy
prawie stahilnym obrocie towaro-
wym (wskaznik 100,8 w stosunku do
1959 r.), przeto nic dziwmego, Ze tzw.
pokrycie emisji wzroslo, co jednak
weale nie daje podstaw do zadowo-
lenia, poniewaz wskaznik ten sam
przez sig niczego nie méwi.

Gdybyémy np. chcieli utrzymaé
obecne pokrycie emisji na poziomie,
jaki byl w 1853 r., woéwczas zapasy
musiatyby byé¢ wieksze o okolo 20
mid zlotych, a dla utrzymania po-
ziomu z 1953 r. o blisko 12 mid zlo-
tych. Juz samo przytoczenie tych
liczb wskazuje, do jak dalece bled-
nych wnioskéw moze prowadzi¢ po-
slugiwanie sie¢ tym wskaZnikiem w
oderwaniu od innych wskaznikéw
ksztaltowania sig zapaséw, w szcze-

ktére po przejiclu przex komin spadiyby w nlewlel-
kiej od niego ] fcian cy po-
prawia jJego prace, 1
pylu urzadzenia te nle moga wylapaé,

Czeska lnformacja Techniczna donovs] o daleko 1da-

trolejbusowym, Na-

w

h [
ped prze;nsl sie¢ na wszystkie Lola.

Belka jezdna za-
rury ¢ érednicy

est na

powstala

10.000 &g,
dopuszczalny spadek toru
mien Kkrzywizny toru —

tem do clénienia 3 atmos

dzie)e, ze la z linig sr

3 (PO Je)

i Przewldywany koszt bud

da to uklad zdolny
w czierech glownych,

linia po wiekszej czgsci podziemna.

D role
liczae od srodmiescia, Klerun-

o rozciagnelo si¢ miasto. Mialaby to byé
kach, w Ktérych 35! Ges hosze jednak

nie budzi nadziei na szybszg realizacje te) doplero
2 ad ja tink h -—

Naszym zdaniem,
wet korzystniej.
co

za- 7 km

powzigte]j
chéd, Znaczne

n
pma‘nlenle przeds!cwzle’(:lu lm_)‘glnl:‘y

stworzy¢ szanse
Niemniej jednak,

L 4
mimo Istotne] potrzeby, o sposobie
radykainielszego potanienia u nas raczej si¢ nie mysli.
ewne mozliwoéel w tym klerunku ilustruje ekspe- |
ryl:nem zorganizowany we Francji. Tego roku w l‘:ha-
teauneuf-sug-Loire urichomiono dodwiadczainy

w
0,8 m spawanych z blachy. Clgzar wiasny jednego me-
tra dwutorowe] linil wynosl 1600 kg. Koszt stupéw 1| to-
ru stanowi 50 do 55 proc. kosztu calosci inwestycii.

A oto jeszcze niektore inne dane: Noénod¢ wagonu
osiagaina szybkos¢ 100 km/godz, najwickszy

chu — 2 mysek!, vpédinienie hamowania ~— 3 m/sek?,
srednica k6l niosacych 1200 mm, érednica kél prowa-
dzacyeh (poziomych) — 600 mm, iola pompowane azo-

szy od kosztu budowy plytklego ,,metra*
ta relacja moze przedstawia¢ sig na-
W odcinku prébnym wprawdzie nie
pomieszczono pelnego kosztu stacjt, ale koszt budowy

o !
nowych frankéw, lnfejnorzy eksperymentu spodziewa-
i si¢ zaméwlen z Ameryki Lacinskie].

Clekawe moie tu byé, te mimo, 12 Jako

cym P cy e
doprowadzajaca gaz czy powletrze do komory, cyklonn
otrzymala postac¢ Lt ) oa 1 i
stepiiie rozszerzajucej sie dyszy. W mlej!cn preewede-
nia nastepuje mgietkowy wirysk plynu. Zatewa systemu
polega na tym, e w rozazerzajacej si¢ czesci rar6wno
rozpylony piyn, jak 1 py! mechaniczny, skupla si¢ w
krople t grudki na tyle dule, #eby nastepnie daly siq
od

w ktéorym rura

- 12 proc,, najmniejszy pro-
30 m, przyspieszenle rozru-

w

Szybkos¢ w dyszy powinna wynosi¢ 0 do ln'o metrow
pa sekunde, do czego na Vg6l Okazuje Sig nlezbgdny
osobny wentylator,

to

fer,

owy jest okolo 4-krotnle niz- sowych

CIT utrzymuje, 2e
jak

yczne, a jest od
niego znacznie tansze. Wydaje sie, te celowe byloby
wyprébowaule tych w h

podziemnego. kowych | w

wyniés! tylko okolo 13,5 min

B 8 is, w
réinych wigkszych lub grupowych
gach miejscowych.

TLOKI Z CHROMOWANYMI DENXAMI
drodek Badad Transportu Samochodowego CSRS

natrys-
wycla-

it stu

dia oad zagadnieniem stosowania

PELCP
w siinikach

ych 3 metail, po-
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warzystwo Wody |

kK Ji 7Y
1 realizatorzy przedsiewzigcla wystepuia: Lionskie To-
ia oraz F kie T

reystwo AKe. Studls'w; ] Kler:wnlclwn. 8

sladajacych chr

Zystn

\ denka, St burdzo
sig takich tlokéw, m, in, deicki
nagaru.

y
owego badi

je 16 firm
go, DPrzy czym

kolel nnpnwielrzne)x wy‘ y przez

tym celu pr

stwa. 2y tego ¢
wziecia zamierzyll praktycznie wykaza¢ zalety nowo-
cze:ncj kolei nnpowlen‘znel,_'lnko systemu

u badz
11 2 nich Jest dostawecami.

Przedsigwziecie doznaje poparcia | pomocy techniczne)
ze strony Panstwowych Kolel Francuskich | Miejskie-
nb '

go Pr

w Paryiu,

PRANIE ,,SAMOOBSLUGOWE"

od wilelu lat czynne

c)i miejskiey, speiniajace)
dwa mozliwe tu syitemy,
rakteryzujacy sie tym, Ze

cyzje wyboru uzasadniono tym,
ny pozwala na kraywizny toru o

ma konstrukeje skorupowa,

agon
~og Dlugosé jego wynost 17.3 m,

molotow.
m. Wagon tabiera 133 osoby;

dwuosiowych wozkach nosnych,

wiele odbiega od pudowy wézuo.-_av

wego tahoru parysklego nMetro*,

wi spawana 7 blachy poigina belka,

cje skrzynki o p(:dwojnyclg }cinmch
w

e joetro', wy 20

2 mianowicie: system cha- ezyly roine zespoly skiadalace sie na omawiany catosé,
wagon Jest na’sndznnz I'll
belke jezdna 1 sysiem, W ktérym wagon jest podwie-
2 ~ Zdecydowano si¢ na ten ost 1t De-
SZ00Y DOl et A iee wagon podwiesyo-
mniejszych promie-
niach | prostsza Konstrukeje rozjazdow.

jak kadluby sa-
a szerokosé 2,98
cnll:owh.y Je,go clcz«:’r :’y‘;

5 odwieszone jest na dwoc

nast 16 ton, Pudlo wagonu P’ et budowa nle-
1.i0sgcych pudia no-
Szyne jezdng stano-
majaca konstruk-
» azezeling u dolu

przy czym prawle Kaidy

rokg skalg jest w zasadzl

nawea dokumentacj!l na swojy ceesé dostaw, Z CZego
tosel ys 2e kooperacjn nawet na bardzo sze. Zy4 T

NOWY SYSTEM URZADZENIA ODPYLAJACEGO

Indéw, kiore dost

W Star

e

z nich wystapil jako wyko-

cym nadawaé sig na maly l'klep ustawlona jest jedna
lub kilka maszyn pojemnosci takiej, jak pralek do

moga-

e mozliwa | sk

przez wrzucenie do olworu automatu monety.
to maszyny = wirujacym wokel poziomej osl beb-
ktore w przeciwienstwie do maszyn wirnikowych

58
nem,

pozwalajy na latwe

przez

alka z zapy!

putrqﬂq ze syalin (m_‘ud i

\ zad,
wprzemysl Jest trudna, afe ’lmnlecznn. Dotychezas tyl-
ko urzadzenia elekirosiatyczne wystarczajaco dokladnie

czynnoscl, w tym

w Koszu czy walizce

. Prey
sie do masayny | uruchamia sig Ja

takle mlu:dzyopeucyjne- wyzymanis

(droga o

ch wejsciem do komina) wy-

lowi¢

moczynnym zatrzymaoniu nlel m:uyny wyjmuje sig bie-
m sle do p!

lizng w stanie

Urzat te 83 Ko
a ponadto nie zawsze utrz

jacyeh pu- Mniejsze obiekty z reguly

dla
dio

n pelki. Przewody elektryczne, doprowadzajace
:x::'g?c:‘,rzjak réwniez przewody sygnalizacyjne, znajdu-
ja miejsce takze
‘mione pneumatykami.

przep! przy
wagonu do wozkow tocznych. Wozki

wewnatrz belki. Kola bieine sa ogu-
Katdy z woézkoéw posiada

te toczy sie tanle, jak np. proste

tych urzadzen stanowly cyklony, w ktorych w sp ur
naturalny gazy przeplywajace otrzymujy ruch wlr«vw,\‘/.
| .-

, malo rozp
ymane w s‘tnnle dzlalajgeym.

58 Wyp w ur typu gtri y y 70
omory ddpylagyce. Osobng grup¢  wana — podobnie jak maszyan do DPrania bielizny —
b sig po W dofara. Po wypraniu | od-

Ostatnio na wzér tych samoabstugowych praini blall‘;-
d Y | Wale

Ry wpr
nlanej. Pranie odbywa sI_lr..nl__uuntlElho". ceyli w rozpusz-

usuwajacy z nich
po

wych kél

dwie pary

ch ua p

A W

2ni

ly odérodkowe). Jednakze komory odpylajace | cykiony
stanie zatrzymaé tylko grubsze czasteczki, takie,

przey,

niem slcumnzyny.
bebna, Za jednego dolara moina Wypraé tyle,
w prainl tradycyine} zaplaci¢ trzeby 3 dolargw.

przed zutizyma-
dokladne wywietrzente cawartosel
za lle

g6lnoel od wskaZnika rotacil repre-
zentujacego stosunek zapaséw do
obrotu,

Zapasy 83 bowiem przede wsryst-
kim funkcjg obrotu, a nie funkcia
zasobéw pienigznych ludnodci. Kaide
przeto trwale przekraczanie poziomu
i struktury obrotéw jest dodatko-
wym 1 czesto zbednym obcigzeniem
dochodu. narodowego, - hamujacym
prawidlowe procesy Inwestycyjne
i oslablajacym tempb rozwoju gospo-
darczego, . .

Powy3sze uwagl 53 'tym bardziej
godne podkreélenia, ze tzesto wysu-
wa slg postulat, aby cilicza¢ pokry-
cle towarowe nie tylko dla gotéwko-
wych zasobéw ludnoscl, le¢z lgcznie
2 wkiladami oszczedno§ciowymi, Jest
jednak rzeczg jasng, Ze caly sens
oszezedzania polega na wykorzysty-
waniu ich na cele inwestycyine.
Gdyby odpowiednikiem oszezednosci
mialy byé rezerwy zapaséw konsum-
pcyjnych, wéwezas proces oszczg-
dzania nie bylby cnota, lecz dzi-
wactwem,

Niektérzy wszakZe uwazaja, Ze na-
sze oszczednosci gromadzone w for-
mie wkisdéw PKO posiadajg czes-
ciowo charakter pogotowia kasowe-
go. Mozna na to odpowiedzieé, ze z
drugiej sirony masa pieniadza go-
téwkowego w obiegu posiada czes-
ciowo charakter oszczednosci, ponie-
waz nie wszyscy — dotyczy to zwla-
szcza ludnosci wiejskie] — lokuig
swoje oszczednosci w bankach., Za-
przeczenjem zresztq tezy, Ze oszezgd-
noscl reprezentujg u nas w ‘znacz-
nym stopniu rezerwy kasowe lud-
noscl, jest rozwéj sytuacji pienigz-
nej w 1960 roku. .

Jak juz podkreéliliémy poprzed-
nio, notujemy w zasadzie stabilizacie
dochodéw pienigznych ludnofei W
stosunku do 1959 roku. W zwiazku z
tym obserwujemy tez stabilizacje o-
biegu pienigznego.') Natomiast ma-
my dalszy, aczkolwiek stabszy przy-
rost oszczedno$cl, To jest zrozumia~
le, poniewai rezerwy kasowe zmie-
niajg si¢ w zaleznodci od tego, czy
nastepuje wzrost czy spadek docho-
déw i obrotéw pienieznych, nato-
miast oszczednosci liczone w kwo-
tach absolutnych rosng nawet przy
stabilnym poziomie dochodéw. *?

Uwagl te poczynione zreszty zo~
staty raczej. na marginesie omawia-
nych zagadnien. Istota problemu po-
lega bowiem na tym, Ze zaréwno o~
szczedno$cl wlasciwe, jak i przyra-
stajace rezerwy kasowe oznaczaja
rezygnacje z nabycia produktu spo-
lecznego — rezygnacje w skali cale-
go spoleczefistwa o ;yle trwaly, ze
przy 'stale rozwijajqcej sie gospodar-
ce, zatrudnieniu i wzrastajacych do-
chodach, przyrost nowych rezerw i
oszczednoSci z reguly przewyisza
wydatkowanie uprzednio nagroma-
dzonych rezerw czy tez oszczednosci.

Wychodzac z tego punktu widze-
nia nie widze w ogole potrzeby za-
bezpieczenia towarowego dla zaso-
béw pienieznych ludnosci, Jesli -mi-
mo to w rzeczywistocl utrzymuja
sie propozycje migdzy zasobami pie-
nigznymi ludnosci a zapasami, to
dzieje sie tak tylko dlatego, ze w
rozwijajgce] si¢ gospodarce rosng nie
tylko zasoby pienieine, lecz réwniez
zapasy; te ostatnie jednak jako fun-
keja wzrostu obrotéw. Proporcje te
nie ksztaltuja si¢ jednakte jednoli-
cie. Moga najlepiej to :obrazowaé
dane dotyczgce poréwnania wskaz-
nikéw rotacji i pokcycia emis)i w o~
statnich latach (tabela 5). Przyjmu-
jemy dla tych celéw rok 1955 = 100
{ w stosunku do tego poziomu wy-
prowadzamy wskazniki dla lat na-
stepnych (R — rotacja zapaséw, Ep
— pokrycie towarowe emisji pieni

wyze} ni2 poziom zapaséw w stod
sunku do emisji (Ep). Rozpletoié ta
utrzymuje sig na ogét w nastepnych
okresach.

Tabela §
T kwe] II ke | 1T kwa| IV ke

R 99 | 102 | 9 87
1956, | 52 | 95 | &3 |65

R 7w | 8 e |a
1957 gp o | & 6 1s5

R 6 | 86 2 (9%
1958 gp e | 2 % |7

[} 9 91 % 9
W% | 69 | %0 e |80

3 105 105 18 «
1960 g, 78 82 as N,

Rozwazania te mie oznaczaja Jed=
nak, ze jesteémy przeciwnikami gro-
madzenia jakichkolwiek rezerw to-
waréw rynkowych. W pewnych roz~
sadnych granicach sg one potrzebne
dla zabezpieczenia si¢ przed skutka-
mi ewentualnych bledéw w plano-
waniu, wahan w skupie produktow
rolnych, zabezpieczenia réwnomier«
nych dostaw na rynek itp. Ogéime
jednak biorgc sprawa lezy we wlas-
ciwym regulmivanlu Jbiezacych do-
chodéw pienieznych ludnosci w stu-
sunku do rozmiaréw i struktury pro-
dukcji, a nile W regulowaniu wiel-
kosel zapaséw do zasob6w pigniqi-
nych ludnosci.

Tylko nieumiejetnosé w pierw-
szym zakresie zmuszalaby do szuka-
nia uzupelniajacego oparcia W
rozwiazaniach na innej plaszczyZnie,
Gospodarka socjalistyczna daje z na~
tury rzeczy wszelkie szanse harmo-
nijnego rozwoju dochodéw pieniez*
nych w stosunku do zamierzonej
struktury { podzialu produkcjl. ‘w
miare za§ doskonalenia metod pla-
nowania potrzeba gromadzenia re-
zerw towarowych powinna maleé, a
nie wzrastaé.

Narastanie iapaséw w handlu
przekroczylo u nas = globalnie
rzecz biorge — owe ,rozsadne grani-
ce*, Stad tez plan gospodarczy na
rok 1961 zaklada powazne ogranicze-
nie przyrostu zapaséw towaréw ryns
kowych w stosunku do wezrosiu obe
rotow.

e

%) Przez zapasy rynkowe rozumie sig
wszystkie towary sprzedawane ludnoscl
przez handel uspoleczniony, &-wigc ta=
réwno artykuly konsumpcyjne, jak | arty-
Kkuly zaopatrzeniowe, np. nawozy sztucz-
ne, maszyny rolnicze itp.

" Kwota przyrostu zapaséw nie jest
réwna ro2atcy migd i na

roku, poniewat z tzw. przyrostu nominal-
nego odjeto lub dodano kwoty przecen
towarow dokonywanych w clggu roku.

%) Wskaznik ten uzyskano p:zez po«

sr 1 stanu zap w da=
nym kwartale przez przectging dzienng
sprzedaz.

4 Dlatego otrzymujemy mnieco Inne
wskaznlki niz w pierwszej tabell, w kto-
rej wskainiki rocznych przyrostéw zapa-
saw przedstawia)a przyrosty reaine.

%) wskaznik otrzymujemy dzlelac &tan
rapasow przez stan emisjl na dang date.
2 emisil wykazane] w bilansie NBP eli=

zgl pl . jakle wystee
pujg na konilec tych dwarlalow, po Ktd-
rych nastgpuje dzien dwiateczny. Ponadto
odliczono z emis)i stan rezerw kasowych
znajdujacych sie w dyspozycil Jednostek
L4 L d ki J

¢ Nalety przy tym mieé¢ na uwadze, 2e
zapasy b ja slg nierd w
ciggue roku. Najwiekszy Ich przyrost wy-
stepuje w 1 Kw. (40--50% przyrostu rocz-
nego). najmnlejszy zas w II 1 1! kw.
Rownle2 emisja wykazuje pewne wahania
w ciggu roku. W zwigzku z tym wskaz-
nikl pokrycia emisji (podobnie zreszta Jak
1 wskazniki rotacjt) wykazuja wahania w
cilagu roku niezaleznie od trendow rocz=
nych lub wieloletnich.

") Nie ma zapaséw nlesprzedanych uslug
— wystepuja jedynie zapasy materialow
zuiywanych do ich wyiworzenla.

%) Sytuacja na konlec roku.
') Obliczenie za trzy kwartaly 1960 roku
do

w por
w 1839 1.

) Uwagl te dotycza trzech kwartaléw
1980 roku, bowiem w czwartym kwar-
tale natetalo sie liczy¢ 2ze wzro=-
stem W
wiejskie), a co za tym idzie } z odpo-
wiednim wzrostem emisji.

1) Jesll oszezedza sig okreslony procent

ch, to je za-

wsze przyrost stanu oszczednosci w bane
kach, ogdlne

ne nle wzrastaly, a nawet przy spadku

tych dochodéw, o ile nie bylby on tak

. 2e p by wycofywante

dza gotéwkowego). Wida¢ stad, ze
juz w 1958 r., gdy réwnowaga ryn-
kowa zcstala osiggnigla, poziom za-
pasow w Stosunku do obrotéw (R)

ksztaltowal si¢ ¢ okolo 20 punktéw

jace przyrost nowych

3

wkladow.

GOSPODARECZE




d czasu ukazanla sie

ns tamach ,Zycia Gos-

darczego” w, 1958 r.

plerwsaych artykulow

na temat badania wvo-

trzeb | popytu kon-

Sumpeyjnego ludnosci duzo siq zmiz-

nilo na lepsze. Ukazalo sig szereg

opracowan zaréwno typu metodolo-

‘gcznego, jak i adaptujgeych doro-

b2k badan sagranicznych z dziedzi-

Ty tzw. ekonomiki konsumpciji, jak

Wreszcie podejmujgcych probe ana-

lizy perwszych materialéw krajo-
wych z tzj dziedziny.

Wazystko to razem S$wiadezy, Ze
program badan rynkowych jest rea-
lizowany w zasadzie nienajgorzej,
dostarczajgc coraz wiecej danych
dla planowania konsumpcii, opar-
tveh na krajowych badaniach sta-
tystyeznych,

Mimo powaznego rozwoju badan
nad potrrebami i popytem kon-
sumpeyjnvm  ludnosci prace nasze
na tvm pelu cdznaczajg sie jednak
pewng jadnostronnoscig. Ogarnelis-
my nimi wylgeznie analize rynku
przedmiotéw  konsumpeji, w tym
glownie zywnosci, a wigc te pozycje
wydatkow Judnosei, ktére sg stosun-
kowo najlatwiejsze do uchwycenia.
Nie negujgc osiggnigtego dorobku ani

65, podezas gdy z drugle] szereg
sygnalow wskazuje, Ze brak jest
podstaw do tak optymistycznej ece-
ny mozliwosel finansowych ludnosci
w tym okresie 5).

Z kontrowersji tej wyplywa jeden
nicodwolalny wniosek: za stusznym
kierunkiem polityli palistwa na;;g:
cinku aktywizacji ghrddkow wtqsnyél};
ludnosci na cele budewnictwainiesz:
kaniowego oraz inwestycji w indy-
widualnej  gospodarce chtopskiej
pojsé musi inigele szeroikieg
fronty. badaiy-zdoInogel gkumplacyj-
nych raéinych grup spolecznosgawo-
dowych, . :

Pewne fragmentaryczne dane z tego
zakresu znajdujy sie co prawda w ma-
terlalach GUS, dotyezacych wynikow
badan budzetéw gospodarstw domowych
rodzin robotn kéw | pracownikéw umy-
stowych, zatrudnionych w przemydle,
Dalsze materlaly znalezé motna w pro=
wadzonyeh od r. 1947/8 badanlach ra-
chunkowosct indywidualnych g0spo-
darstw chiopskich. Wydaje sig jednak,
e konieczny jest w tym zakresie pro-
gram badan o wiele szerszy, ohejmuja-
cyt

a) dokladnlefsza analize Istniejgnych
material’w z zakresu oszczedzanla W
PRO, struktury i kierunkéw rozwojo-
wych kredytu konsumpcyjnego itp. gro-

rozw

Badania

ry.nk

oOwe

wymagaja
uzupetnienia

TADEUSZ PRZECISZEWSKI

potrzeby dalszych badari dolychcza-
sowego lvpu wydaje sie, iz realizo-
wany zakres analizy zachowaniasig
ludnosdei traktowaé nalezy jedynie
jako pierwszy etap kompleksowych
poszukiwan '),

Za etap nastepny uznaé by nale-
zalo zajecie sie dalszym| dwisma
sprawami. A mianowicie:

— analizg sklonnosci akumulacyj-
nvch ludnosci zwigzanych z tak po-
wazng czeécig ogolnej dzialalnosci
inwastvevine] w 'kraju, 'jakg stand-
wi “BHudownictwo - mieszkaniowe ze
srodkow wiasnych ludnosci orazin-
westycje w indy widualnej gospodar-
ce chtlopskiej;

— kompleksowym ujeciem ksztal-
towania sie spozvcia ludnodei, reali-
zowanego zarowno z funduszu kon-
sumpeji indywidualnej, tzn, prza-
chodzacej poprzez wydatki z budze-
téw gospodarstw domowych, jak
réwniez finansowanego z czegéel
funduszu konsumpcji zbiorowej w
postaci doplat panstwa do czynszo-
wej gospodarki mieszkaniowej, ko-
munikacji miejskiej, lekarstw iip.
pueycjl spozycia.

DLACZEGO BADAC

Doswiadczenia ostatnich lat wy-
kazaly, e bardzo istotny wplywna
ksztaltowaniz sie struktury wydat-
kow  ludnosci ma sklonnoséldq
oszczedzama na cele inwestyeh 1
budownictwa w powigzaniu z pro-
cesami wzrastu lub spadku pry-
watnych recerw pienigznych oraz
kredytu konsumpcyjnego. Wiaze sig
to bowiem §ci§'e z tak istotnymi
kierunkami ogolnej polityki gospo-
darczej panstwa, jak nowa polity-
ka mizszkaniowa oraz polityka in-
westycyjna w rolnictwie.

Obie te sprawy stanely Jjui = cala
ostroicia przy precyzowaniu programu
inwestycyjnesn w blezacym planis 5-lete
nim na lata 1956-60. Przy zaloZeniu
zw.ekszenia ogdinych nakladéw inwesty-
cyinyeh o 413% przyjeto wzrost inwe-
styveli ze Srodkéw  wlasnyeh  ludnokct
(glownte w roinictwie 1 budownietwie
mieszkaniowvm) o ok. 100% w Stosun-
ku do 3-lecia 1951—65 (lacznie = kredy-
tami panstwowymi’. ?)

Ograniczajae sie, dia {lustracii zagad-
nienia, do problematvki budowniciwa
mieszkaniowego ze 6rodkéw wlasnych
ludnosci, podkreslié nalety, 2e najwie-
cej watpliwoéel co do poprawnodel 1
mozliwosci wykonania powy?szych usta-
len (czy te: przewidywan) plana mieli
saml specialtéel od spraw budownictwa
mieszkaniowego. Zar6wno w okresie o-
pracowywania zalofen planu, jak 1w
trakele jego realizacH wyratono wiele
watpliwosel, o do mozliweéol xgroma-
d-enia przez ludnoéé odpowiedniej kwo-~
ty sérodkow finansowych?).

Whrew tym watpliwosciom budowni-
ctwo ze ¢rodkow wlasnveh Judnngel roz-
winelo sig w latach 1956—1959 tak po-
mysinie, 2e przekroczylo w duzym stop-
niy ustalenia planowe, Nastrol'o to tak
optymistycznie autoréw nasiepneégo Pla-
nu 5-letniegn na lata 19611988, e zwigk-
.szvli onl jeszeze udsial tego budowni-

c'wa w caloéel budownirtwa mieszka-
niowego w Kraju (z preewidywanego
wyH i L] 1) ki w wys.
32,6% na 34,47%) 9.

W chwili obecnej mamy wiee sy-
tuarje o tyle paradoksalng, i%z z jed-
nej strony nie ma dostatecznyeh da-
nveh dla kwestionowania prawidlo-
wosci ustalen Planu na lata 1961—

GBSPDDAROE

madzonych jui w pewnym stopniu da-
nych,

b)” podjecie kompleksowyveh hadaf an-
kletowych przez odpowlednie placowki

typu ek 1 socy 8
JAK BADAC
Najstarszymi narzedziami hadan

rynkowych sg, jak wiadomo, miary
elastycznoséel popyvtu (wzgledem ce-
ny | wzgledem dochodu). Dalszym
rozwinigciern tych miar bylto wpro-
wadzenie pojgcic elastycznosci mie-
szanej (cross elasticity), -zalezhe} od
zmian cen dobr zwigzanych (z da-
nym dobrem) — subStytucyjnych |
komplementarnych, oraz podjecie
badan elastycznosci popytu wzg'e-
dem zmian c¢2n i dochodéw Jud-
nosel,

Wymienione zalozenia statystycz-
nego badania popytu konsumpeceyj-
nego odnoszg sie jednak gléwniedo
analizy tradycyjnego eojecia popy-
tu rynkowego, zwigzanego z roz-

miarami spuzycia poszczegolnych to- -

warow i uslug.

Interesujgce nas natomiast poszukiwa-
nla, zwiazane 2z kszialtowaniem s ¢ ogol-
nyeh rozmiaréw konsumpeii | akumu-
lacji, wymagajg narzedzi nieco odmien-
nych., Autorem ich byt tworca samef
koncepcji ogolnej funkeji konsumpeji
i oszczedzania, J. M. Keynes. Zualazly
one wyraz w postaci prosiych miar, t k
zwanych sklonnaosei do konsumpejl. Jeld-
na z nich, sklonnoéé przecietna, ozna-
cza stosunek calkewityeh wydatkéw do
catknwitego dochodu wedlug wzoru:
W = W:R (gdzie ,W' oznacza wydatki,
«R* dochéd); druga zas to sklonnesé
Krafncowa —~ wyraia stosupek przyvrostu
wyvdatkéw na spozycie do  rrzyrostu
dochoddéw (K == dW:dR), gdzie dW | dR
oznaczaja odpowiednie przyrosty wy-
datkéw 1 dochodu,

W dailszvm ciagu opracowann synte-
tyczne pojecie elastycznoici wydatkow,
rozumieiar pod nim stosunek relatyw-
nego przyrostu  wvdatkéw do  relatyw-
negn przyrostu dorhodu, Tatwodé po-
sluglwania sie ta ostatnia miarg wvnlka
stad. ¥ mokina fa wyrazi¢ jake stosunek
sklonnoéet Kradraowej do przecigtuiej,
czvli Ew = K1 W’

Stopniowo, pojecia sklonnodei do
konsumpeji zostaly rozszerzone na
poszezegoln? grupy wydatkow (§. hp.
zywnosé, mieszkanie, odziez i obu-
wie itp). Obliczane na ich podsta-
wie elastyczno$ei moga oznaczaé
reakcje wielkosci wydatkéw na da-
na grupé spozvea tak w zaleznosci
od zmlan dochndu. jak od zmian
catkowitych wvdatkéw na spozycie
(po odjeclu czesci akumulowanej).

Ustaliwsty klerunek zmian wiel-
kosci krancowej sklonnoSei do kon-
sumpeji uzyskuje si¢ tym samym
wskainik dia oceny ksziallowan'a
ste skl dci do 2k jl, ktére]
dynamika idzie w kierunku odwrot-
nym od pierwsze).

Odpowiednie wielkode] liczhowe
vdziaru akumulacjl w  dochodach
(sktonnoéei przecietnei do akumu-
lowania), sklonnoSci krancnwej jela-
stycznosei  uzvskujemy z tyeh sa-
mych #Zrodet | w zasadzie tymi sa-
mymi metodami, co . odpowiednle
wielknéci elastycznosel  dochodowe]
i elastyeznnsci Wwrgledem zmian cen
poszezegdlnych towarow i uslugoraz
ich grup. Podstawa w obu przy-
padkach sa materialy badan repre-
zentacyjnveh (naiczedciej budzetow
rodzinnych), charaktervzujacych {zw,
funkcje mikro2konomiczng oraz da-
ne statysiyki rynkowej, wzgledn:e
ob'iczens dochodu narodowegn, odro.
wiadajace lzw. funkeji makroekono-
miczn2j,

sk

Gospodarka socjalistyczn‘ znajdu-
je sie w tym zakresie w o tyle
pomyslniejszej sytuacii, Ze o przy-

szlym kler

u l ateukturze dgcho-
déw ludnoéei dqd,!’yéﬁﬁ w njej nie

dlepe praws angmchi’gmegg rynku

kapitalistyeztiego, Tecs"planpwe usta~
lenia naczelnych organéw planowa-
nia. Jest to o tyle wasine, Ze ksztal-
towanje sie dochodéw ludnosei sta-
nowji’podgtawowg zmienng tjezaléz-
na,;w relacji d¢”ktbrej odpbwied-
nia “wielipsé przyhieri inherﬁujnaga
nas tutaj< akumulacja prywatna. Ta
os‘atnla jest zaé kolejng podstawg
dla cokredlenia, mozliwoée|. rozw-jo=-
wych .jnwestyd]i 2o drodkéw wWlass
nych liidnoéci, odgrywajaeych dosé
istotng 7role wjplanowamlu znhacznej
czééel produkeji na potrzeby lude
nosci i ustalaniu zasad finansowa-
nia budownictwa mieszkaniowego,
———— .

1) Artykul oparty na opracowsniu wy-

konanym w Budownictwa
Mieszkanlowego,

%) K. Secomski: .,Z problematyki Pla-
nu S-letniego*, ,Gospodarka Planowa*
nr 8/1857 str, 17,

) Mam tu na myéli przede wszyst-
kim oclorzony na tamach ,Zycla Gos-
podarczego‘s (nr 22/1957) list oltwarty d-ra
J. Gorynskiego do Przewodniczacego Sej-

Instytucie

nmowej Komisy Gospodarki Komunaine)
i Budownmetwa pof. Jerzego Hrynie
wicckiego,

9 W. Nieciufisk! (Przew!dywana zmia-
ny w s tuacji mieszkaniowej w latach
1961--1965). ,.Gosp. Planowa*" nr 7,14,
]

") ‘Wslcazuje na to m. in. wykonana

d wlelu lat istnieje niewstpliwie spoleczna po-

trzeba dostarczenia dyrektorom 1 kierownikom

przedsiebiorstw ksigzki praktyczne), informa-
tora lub poradnika. Zadne wydawnictwo nie decydo-
walo sie na wydanie czego§, co mogloby ~zaspokoié
te potrzebe spoleczna, Nareszcle znalazt sig jednak
Inicjator | wydawea w jednej osobie. Jest nim Nau-
kowe Towarzystwo Qrgamizacji i Kierownictwa, I oto
| mamy plerwszy zegzyt ,Vademecum Dyrekiora”.

»Vademecum Dyrektora® ma byé — w zamlerzeniu
wydaweéw ~ praktycznym poradnikiem-informatorem,
ma wiec zawiera¢ ogdlne, encyklopadyczne wlado=~
moéei potrzebne kazdemu kierownikowi czy dyrekto-
row| przedsiebiorstwa w jego codziennej dziatalnodci.
,Vadzmecum" sklada¢ sie bédzie z 12 zeszytéw, Na
caloéé zlozy si¢ okolo 2.500 hasel czyli okolo 6.000
stronic druku. Prawdopodnbnie wszystkie hasia opra-
cowane bedg do korica 1962 r.

Tresclg ,,Vademecum* beds nastepujgce grupy za-
gadnien:

L Ustr6), administracja, prawo PRL.
I A ja podarcza. Pojecia ogdine,
organizacyjna. Ogniwa organizacyine.
11l Przedsiebiorstwo, Podstawy dzialania. Funkcje w przed-
sigblorstwie, O pr bi
1V. Organizacja pracy, Pojecle | zasady ogdine. Metody
(! i org pracy.

Struktura

twa,
Normowanie czasu pracy,

~Vademecum dyrektora”

{’!l. yel D yeyina. P
frodkami . trwalymi. )

viir, zat lenle, piace, pi i hig pracys
sprawy socjsino-bytowe,

IX. Obrét towarowy,

X fe, gosp
X1. Finanses,

XIf, Rachunkowodd,
XII. Koszty wiasne,
XIV. Analiza dcl gosp czey pr
XV, Organizacja 1 technika pracy biurowej,

Szczegolnle bogato | ciekawie zapowiada sie dzial
podwiecony organizacji pracy. Czytelnik znajdzie tu wie-
le interesujgcych probleméw j informacji: ed cyber-
netyki, prakseologil, psychologii i f'zjologii pracy, po-
przez technikg organizowania pracy az do zagadnmien
bardzo prakiycznych, jak chronometraz czy folografia
dnia roboczego.

Pierwszy zeszyt ,Vademecum' daje dobry poczatek.
Zawiera m. in, clekawg informacje Wieslawa Sadow-
skkiego o badaniach operacyjnych, uwagi Jerzego Lu-
tostawskiego o sprawnym kierownictwie (doskonale-
nie personelu, funkcje | zasady k'erownictwa, kon-
irola, motywacja, organizowanie, planowanie 1td). In-
teresujgca jest informacja Henryka Mrely o badaniu
metod pracy. 5

wVademecum Dyrektora® moze spatnié waing funk-
cie w podnoszeniu poziomu wiedzy i kuitury pracy
dyrektorow i kierownikéw przedsiebiorstw. Musi jed-

downictwa powszéchnego w woj,
szawskim w T,

bodzcow
nomicznymi

czenjem |
funduszu zakladowego za rok 1980 wy-
stapig doplern w
peds jui catwierdzone bilanss.

komisja dzlalajyca
Finanséw uznala za sluszne zapropono-
wa¢ w projekele uchwaly R, M. na rok
1861
podstawowych zalodef
dzialu funduszu zakladowego, przyjetyeh
w_roku 1960 *)

stawowych zaloZzen systemu nie wykiu-
Pewne elementy systemu moga byé ore

n'one | zmienione jui w opareiu o do-
éwiadrzenie roku 1960

(2 , statystyka.

ostatnio  w  Instytucle Budownictwa V. Pl
Mieszkaniowedn praca M. Jasiczka na VI, OF r
temal kredytowania indywidualnego bu- ny 'rrojpkmwnnlep

war=
1958,

|7 pokcnczeNIE zw sTR. 1|
Szezegdlnie wysokie zblory burakéw cukrowych za-
bezpieczaly w biezgeym roku pelne pokrycie zapo-
trzebowania rynku na cukier oraz artykuly spozywez2,
ktorych produkcja wymaga dodatku cukru.

WYROBY PRZEMYSLOWE

Plany sprzedszy artykuléw przemystowych na
1961 r, przewidujg bardziej wszechstronny postep, niz
ten ktory mial miejsce w 1960 r. Przewiduje sig
bowiem, z2 dzicki zaplanowanemu wazrostowi sily na-
bywezej ludnosci zostanie przelamana .zla passa* w
sprzedazy towaréw odziezow:--obuwniczych.

Niekiedy wyrazane sy jeszcze wprawdazie obawy, ¢7y
zaplanowany wazrost sprzedaizy tkanin wstnianvch
o 2,5",, bawelnianych o 3.7", i jedwabnych o 7.3%
oraz ohuwia skérzanegzo o 537+ nie zawiera w soble
pewnaj dozy optvmizmu. Nie wvdaje sie jednak
prawdopodobny dalszy spadek sprzzadazy {ych to-
warow.

Pomimo to, handel nasz musi sie liczvé z pewnymi
trudnoéciami. w realizacjj planu sprzedazy tkamn,
cdziezv i obuwia w 1961 r.

Wobec znacznegn wrzrostu eksporiu tkanin 1 odzie-
3y trzeba bedzie bowiem powazni2 ograniczyé bie-
23¢e dostawy przemysiu na potrzeby rynku i w wigk-
szym niz dotychczas stopniu dostarczaé na rynek to-
wary pochodzace z zapasow hurtu. Plan na 1881 r.
prrewiduje spadek — nadmiernych zresztg — zapasow
{kanin welnianvch w hurcie o 4 min m, tj. o 21,
tkanin Inianych o 22 min m tj. o 26% oraz obuwia
skorzanego o 25 mln par, tj o 20", i obuwia gumo~
wego o 1.3 min par, tj o 23",

Nie bedzie to na pewnon latwe zadanie. W zwigzku
bowiem "z “dktrédlodym uktadém sytuacji rynkowej w
okresie kilkunastu mizsiecy w hurcie nagromadzily
sie towary najdrozsze i o najdluiszej motacji. W 1961 r.
handel musi wige w rozmowach z przemysltem lekkim
okazaé ,kan.ienne serce”, nie hraé nic z tych towa-
row, ktore jui leig na skladach hurtowych,

Ponadto, przypnmnieé nalezy, Zze d'a intensyfikacii
sprzedazy odziezy, obuwia i galanterii decydujgce
znaczenie posiada poprawa wzorow. Przemyst kluczo-
wy moze juz pochwali¢ sie na tym odcinku znaczaym
postep>m, choé¢ nie we wszystkich zakladach jest on
jednakowo wydatny. Znacznie gorzej jest natomiast
w przemy$le terenowym i w spoidzielczosci pracy.
W niektorych zakladach nie sposob sie dopatrzyé¢ ja-
kiegokolwizk postepu we wzornictwie,

Aby poprawié¢ estetyke i uzylecznosé wyrobdw prze-
myslowych dostarczanych na rynek zorganmzowane
zostanag w br., z inicjatvwy Rady Wzornictwa Prze-
mystowego tzw. Targi Wzornictwa (pierwsze w War-
szawie, w stycznmiu 1961 r.)), na ktorych przedsigbinr-
stwa prz:myslowe bedg mogly zakupywaé¢ wrory wy-
stawiane przez instytucje wzorujgce i poszcrzegolnych
plastykow,

Plan na tok 1961 przewiduje — Jjak zwykle —
bardzo znaczny wzrost sprzedazy artyvkuléw trwatcgo
u2ytku. Nie bedzwe t0 juz jednak ten .szturmowy*
wezrost rzedu dwudziestu kilku procent rocznie, do ja-
kiego przyzwyczalliSmy sie w ciggu ostatnich 2.-3
lat. Tylko sprzedaz te'ewizoréw wazrosnie w pordw-
naniu z r. ub. o 26", t) w 1akim samym w przybli-
zZeniu stopniu jak w 1860 r. (o 28'e). Tempo wzrostu
sprzedazy pralek, lodowek, odkurzaczy. aparatow fo-
tograficznych, zegarkow, roweréw, bedzie w 1961 r.
nieco skromniejsze. Os’agnghismy juz bowiem naogol
biorge dosé¢ wysoki poziom dostaw tych artykulow na
potrzeby rvnku i utrzymanie dotychczasowej dyna-
miki wzrostu produkeji i sprzedazy byloby niekiedy
nismozliwe, zaréwno ze wzgledu na proporcje roz-
woju produkcji jak { spozyecia. Niemniej jednak,
artykuly trwalego uzylku pozostajy nadal najbar-
dz'ej dynamiczng — ze wzgledu na tempo wzrostu -
czedclg rynkowe] masy towarowej, .

Sposrod  artykuléw  przeznaczonych na zaopatrzenle
wsi, szczegdlng uwage trzeba bedzie zwrdcié na we-
giel 1 ma cegle, z roznych jednak powodoéw,

Fundusz zakladowy »

w 1961 r.

Sprawdzenle prawidlowosel systemu
zwlazanych z wynlkami eko-
wymaga OKresu ro naj-

ok o postep 1
{ przygotowanie produkejl. Planowanie
1 kontrola produkecji, Obsluga procesu gléwnego.

prawka wydaje sle proporycia Tmnlej-
szenia o polowe sankejl za nlewyko-
nanie planu przyrostu

tak jak ambitn>

Na przelomie 1959—-1960 r, daigc do popierania
hodowli trzedy, przvielismy zasade, ze podstawa
otriymania przez gospodarsiwa rolne uprawniema do
nabycia weg'a jest kontraktacja zwisrzat rzeznych.
Okazalo sle jednak, Ze takie ogranicrenje mozl wosci
nabvcia wegla przez gospodarstwa rolne grozi, pn-
mimn wzrosty hodowli,, obnizeniem dotychczasowej
ilosci wegla dostarczanegn na wi28. Aby wigc me
cstabiaé¢ bodzcow ekonomicanych, zachecajacych do
rorwijania hodowli i jednoczesnie zwiekszyé doptvw
wegla na wies, wprowadzono komercying sprzedai
wegla i brykietéw, na raz'e w kilkunastu punktach
sprzedazy, glownie na tzrenach, gdzie rolnicy me
wykupowali catej iloée! przystugujgeesgn imt z tytnu
kontraktacjl trzody wegla, lub na terenach gdz'e od-
czuwano s7czegd'ny n'edobor wegla, m. in. ze wzgle-
du na ograniczone mozliwnsci rozwoju hodowli.

Ta nowa forma sprzedazy wegla powinna byé roe-
wijana w br. w takim stopniu. aby zostala w pelnl
wykorzystana cata pula wegla przeznaczonego dla wsl,
wedlug zalozed NPG.

W sposéh  niemniej
r. ub, warunki obrotu cegla.

Perspektywy
zaopatrzenia
rynku

nie tereny kraju dysponujg w zasadzie nadmisrnymi
ilosciami cegly, majg bowiem najwigkszg jej pro-
dukcje i stosunkowo mniejszy ruch budowlany. Wo-
Jewodztwa centralne produkuja w przyblizeniu tyls
ile zuzywaja. Wschodnie natomisst polacie kraju od-
czuwajg wyrazne luki w zaopatrzeniu w cegle. Przy
cbecnych, podwyiszonych taryfach przewozowyvch
ckazalo sie, 22 cena cegly przewozonej na wschad,
ze wzgledu na koszty transportu, jest zmacznie wyz-
sza niz cegly miejscowej, produkowanej nawet w
najbardziej prymitywnych warunkach.

To dobrze — powiedzg nasi ekonomisci — rachunsk
gospodarczy, prawo wartosei itd. Rzecz jednak w
tym, e tej miejscowej cegly jest za malo, a cegly
.importowanzj* gminne spoéldzielnie nie mogg sprze-
dawac¢ dmzej, niz cegte miejscowyg. W konsekwencji
czgsto cegly .importowanej* nle sprzedaje si¢ wecale,
bo spéldzielnle nie chca doplacaé do jej sprzedaiy.
W przyszlosei sprawa zostanie oczywiscie rozwigzana
w jedynie rozsadny sposob, tj. poprzez koncentracje
budowy nowych cegielni na wschodzie kraju. Tym-
czasem, wypada jednak pomysleé o rlagodzeniu skut-
kow podwyiszonych taryf kolejowych oraz rozbiei-
nosel terytorialnych w produkeji 1 zuzyciu cegly
juz w b, r. R

%k

Przedstawione tu w duzym skrécie perspektywy po-
prawy zaopatrzenia ludnosei w 1961 roku wymagaé
bedg znacznago wysitku ze strony przedsigbiorstw
produkujgcych na potrzeby rynku, zwiaszcza jezeli be-
dziemy chcleli jednoczesénie wykonaé planowe zada-
nia w zakresie zwigkszenia eksportu artykuiéw ryn-
kowych.

Niemrilej trudne zadania staja tez przed aparatem
handlu uspotecznionego, ktéry aby je wykonaé znacz-
nie aktywniej niz dotychczas bedzie musial oddzia-
tywaé¢ zaréwno na strukture produkeji towardw ryn-
kowych, jak i na strukture sprzedazy,

MIECZYSLAW LESZ

skomplikowany ulozyly sie w
Okazalo sie, ze zachod-

nak staé sle rzeczvwiscie wydawnictwem ambitnym,

w pierwszym zeszycie, M. K,

sa plany | zamiary przedstawione

Z prac irstytutow

Ceny mieszkan
i oplaty sublokatorskie

W ramach prowadzonych przez In-
stytut Budownictwa Mieszkaniowe3o
badai svtuacji mieszkaniowej ludno-
tcl, podjcto m. in. prohe analizy
ukszialitowania sie cen mieszkan |
oplat  za pokoje sublokator<k'e,

ych w 8 ch ob-
rotach mijedzy ludnascia, czyli na
swegoe rodzaju ,wolnym rynku*.
Badanie oparto na informacjach, za-
wartveh w oglosszeniach 2 prasy sto-
lecznej, zamieszeranveh w  dziatach

i “ za lata

whierue »!
19591960,

Wynika z nich, Ze przecieina cena
izby w budynkach Jednorodziun)ch,
oferowanych dn sprzedaiv w ostat-
nich dwéch latach, wynosila okolo
50 tvs, zIL. Miala przv tvm miefsce
pewna tondencia spadkowa. pom mo
trwajycegn stale wzrostu kosztéow bu-
dowy nowyrh domow. Zjawiskn (0
wskazuje prawdopodobnie na niski

d Wvpos ip v wiek
oferowanveh do sprzedaiv abiektow,
Byé more rownie?, ie odgrywa tu
role powoll maleface zainteresowa-
tile kupnem gotowvch domkdéw, spo-
wodowane wiekszy atrakevijnaosciy
udzialu w aktualnie realizowansm hu-
downictwie spoldzielczvin | indvwi-
dualnym. Nie bez znaczenia moza
byé¢ roéwniet obawy prred &onsek-
wencjamy fiskalnymi ujawnienia rze-
ez 2o stanu el

W przvpadkach o?ernwnnln i tada-
nia réinveh form odstennegn, prave

bierajacych postad trw, ,awroty
Kosztéw rementu* Jub ,udzielania
porycrzkit, wysokos¢ wchodzacrych w

gre kwot, za wvnajem jednej izby,
wvnasila pajezeseie] 50°: ceny kup-
na izby, tj. okolo 25 tyvs. zI. Suma
ta pokrvwa sie z opiniami odnodnie
wysoko'ci oplat za zwickszenie miesz-
kania o jedna trhe w przvpadkach
zamiany mniejszych lokali na wick-
sre.

Storunkowo najwiece] Informacii
moina bvie zehra¢ na temat wvso-
kosci opiat miesiecznych za wyna-
jem pokol sublokatorskich | tzw.
kawalerek.

Zgromadzone wmaterialy wskazula,
ie oplaty za wynajem pokol obli-
czane na nierg dlu?szv okres rzasu
ksztaltuja si¢ w granicach 600 =zt
miesiecznte,

Poniewaz chodzl tu z reeulv o po-
koje z uiywalnoscia kuchni (i ewen-
tualnie innveh pomieszczen pomoe-
niczveh, juk np lazienka), mozna
preyvjaé, e 7za ‘wden metr kwadra-
towy powlerzchnt uiytkowej placi
sie miesiecznie okolo 30 rl, rocznie
ead 360 zl .

Pordwnawcza wysokosé oplat czvn-
szowvch 2za tew, mieszkanie Kwate-
rupkowe, znajdujgce sle w zarzadzie
rad narodowvch, wvnosila w latach
19581960 poniie} 10 zI rocznie za
1 m kw. powierzchni uivtkowel,
przy ponoszonych przez rady naro-
dowe nakladach rzeczvwistych (z ty-
ttlu kosztéow eksploatacii, remantow
bieacveh 1 remontdw  kavita'nveh)
W kwocie nieca poni‘ej 50 zt za 1
m kw. powierzchni uiytkowej. Pele
ne ga8 rocene Kowtv  utrzvmania
1 m kw. powlerzechni u#vtkowej (wras
z amortyracis) nie przekraczaja 100
zl, przv obecnym poziomle kosztow
budowy.
0d oplatv za pokdj sublokatorski
W wis, 360 7l rocenie za ! m kw.
powierechni utytkowe] nalezy odiaéd
réwnowartnéd  niektarveh uslue, ja-
kie w ramach tej oplaty moaga bvé
dwladezone (ogrrewante, umebiowa-
n‘e, otwletlenie itp.) oraz kosst np'at
czvRsrowveh wphacanvew przer leka-
tgra gléwnego do administracii bu-
dvakéw mieszkainveh, QOkede  sio
WAWeras, #e CEVSta nadwiika urve
shiwana przez wynajmujacego, wv-
nosi¢ bhedzie ponad 200 1 rocorie
za 1| m kw, powier>chni u2vthowej.
Oznacza t0. te calnéé weiete] ped
uwage onlaty miesierrned odpowia-
da lub nieco prrekracee nociom ko-
marnege W nowych, dohrre wypn-
sakonvch  domac] prewameel W
Warseawin przed 1919 rokiem,

Z punktu widvenin aktuaineen sve
stemu finansowania gosnndark| micrz.

tych

war P
planowania.

p ia nie
Qaly w 190 r, przewidywanych efek-
tow. Trudno oreni¢ w jakim stopaia
przyceynila slg do tego grotba nazbyt
surowych kar =a niewykonanle planu
a Ne zawadyly tute) inne, ceynniki. W
katdym raele proj

nie sakejl powinno wplynaé¢ dodatnio
na raintererowanle pracownikéw przed-
sichiorstw w_weryfikacjl odgérnych za-

ynikéw, Zgod-

race zwigzane 2z ohli-
calkowitego

Najwainiejsze

zatwierdzentem planowanego

utym 1961 r.,, RKiedy
Do tero

przy Ministerstwie

. v y
akladowy o 10 miejsc, wWR prayietej
tabeli odpiséw, czyll o okolo 0,5 - 0,80
funduszu
pod uwage, ?e caly dodatkowy fundusz
zakladowy $rednio sicgal
nego funduszu piac - sankega taka orna-

prrewidujn zmalejszenle kary za nlewy.
konanie planu z 10 do 3 miejse, odiil-
czanych z tabeli co sie rowna
Adodatk d T

mnie) dwuletniego. Teza ta odnost sle nie 2 dotychezasowymi przepisamt przed-  dan { w rglaszaniu bardziej naplgiych
w calej rozelaglodel do systemu fundu-  siebjorstwe, ktore nie wykonalo planu kontrplandw,

szu zakl g0 wpr d w ro- przyrostu wyntkow karane bylo zmniej- Inng emiang zaproponowans w oma-
ku 1360, A na dodat}

wianym projekcls uchwaly jest upraw-

ntente 6w do okr

wych tytuiow Korekty wynlkéw o pray-

czyny niesalezne. Dotychczas 1lista tych

tytuliéw byvia centrainie okreélona {1 za-
2arzq R. M,

plac,  Blorac

e pl @

dy<kusyj-

czasy wszystko jest zawieszone w do- Propozycia ta jest bardzo
mystach | przewldywanlach. ;"‘"‘ "‘“"“".’“‘;;‘,‘? “"‘,l’"“‘l" na “'f‘k";"; na. Te same przyezyny w zaleinodct od
Tym tez nalety tlumaczyé¢ fakt, 2e QU2 o okolo 2'i. Przeplsy na rok 1961 guqneznosel moga wvstepowad jako ea-

leine lJ.-lm niezaleines. Z jednej niro-

moey ohowiazujace)

przediuZenie
tworzenia § po-

f
njo o oko?o 1200 ~13"%.

Zmilana ta ma dod¢ 1stotne rnaczenie
2 punktu widzenia funkejonownnia ea-
Kindh

ny ce "
‘"""“:“‘a“ tytléw  uprawniajaeych do  Korekty o
wego dred-  pravezyny ntezaleine powodule sche-

matvzm, 2 drugie) decentralizacja okre-
dlania tveh é
mem.  Jedno

ywiz

A grozi
{ drugle ornacza przypad-

Przedtudenie moecy obhowiazulnee] pod-  lego

EN.

cza moiliwnéel poprawek | uzupelnien.

Pracownicy prredsicbiorstwa recy-
dujae sle na weryvfikacle ndgornych‘ 28~

l'rawt'mnnﬂnhnle w ostaterznej wersjl
projektu przepis na ten temat bedzie

dnan pod katem
poréwnuja hkorzvscl

szenla ich
yvynl!mmce T pro=

sfor v war tzn, 1)

wile beda uapr

Tam gdzie argue
menty wydajy sle bezsporne wprowa~
dzenia zmian nie powinno budzid za-

gresji za zaplanowal

nie B
rostu wynikéw = ewentualnymi stratami

na jakie sig narazala w razie niewyko-

do okr do-
pray- korekty wynikdw o

yeh ty

W Palsce iest tn chvba
pewien przyeczynek do oceny, w ja-
kim stonwu  gantéone sg obecne
oplatv prrez  lok Sw do
organdw administruigeych  budvnkae
mi rad narodowych.

T. P,

F any zaprop: w
projekcie rozporradzenia Rady M'nistrow
maja raczej charakter formainy. **). W
swinzku = nleznaczng flodely poprawek
t uzupeinien nale2y sadrié, te wydane
przepisy nie beda budzilv tyle watplie
woséel co w roku ubleghym.
M. M.

*) Plerwszy projekt rostal przygoto-
wany przez Departament  Kstegotwasct
Ministerstwa Finanséw jako wynik dys-
kusji, prowadrzone] w gronie przedsta-
wicleli wsaystkich  zaintefesowanych re-
sortéw feszcze w I1 | HI kwartale ubre-
Rlego roku. Obecnie prowadeone sy jug
Ostatnie prace przygotowawcze w pwigze
lgu 7 ratwierdzeniem tego projektu.

**) Jedyna istotniejsza zmiang jest jesze
cze uprawnienie ministra do zezwa'ena
w820 d veh d-
kach na korygowanie wvmkv}\:noyr‘;:d-
steblorsiw nlerentownych (lud w takich,
w ktérych produkuje ste wyroby mee
rentowne) przy pomucy wskagntka zmiz-

przyczyny

strzeef, uln.ll‘ planu,

ne pod
!e suma korekiy nie zwickszy dodat-
zakias

Taks wilasnie Ju po- za niewy

Wy ] 50 0 Wi
‘alanu Jost w niz 8w 3%, el

ny wartosel,  Przepis ten oznacza d -
mosltwosel calkowlte) sltmt~
nacji zalei f & eg0
od rointe r Scl p c
asortymentow, i



Bodzce
napietego
planowania?

Czym moina wytlumaczyé tenden-
cje do wyrdwnywania wskaznikéw
dyrektywnych dodatkowego fundu-
szu zakladowego 1 dodatkowego
funduszu premiowego, ktére obja-
wiaty slg w biezgeym roku niemal
we wszystkich zjednoczeniach go-
spodarczych?

Wskazniki dyrektywne dodatko-
wego funduszu zakiadowego i do-
datkowego funduszu premiowego s
to dyrektywnie okreslone kwely o-
bu tych funduszy za wykonmanie
planowanego przyrostu  wynikéw,
wyraZione jako wielkosci stosunko-
we do plarowanego ftunduszu plac.
Zjednoczenia mialy je zrdznicowaé
dla przedsigbiorstw w ramach limi~
tow otrzymywanych od resortow.
Kryterium zroznicowania miala byé
,...wielkos¢ zadan  wyznaczonych
dla przedsigblorstw oraz stopien
trudnosei poprawy wynikow.."%),

Uwzglednié¢ ,,..wielkosé¢ i stopien
trudnosci poprawy wynikow..", to
latwo powicdzieé. Ale jak to zrobic?
Jak ustali¢ napigcie planu w prak-
iyce dla konkretnych przedsie-
biorstw?

W kazdym przedsigbiorstwie sa
inne watunki naturalne produkcji,
inny park maszynowy, inni ludzie,
inny asortyment. To co dla jedne-
go przedsigbiorstwa stanowi bardzo
napigte zadanie, dla innego oznacza
wrecz niewykorzystanie rezerwy.
Nie latwo okresli¢ wskainikowo za-
leznosci napiecia plandw od zaloZo-
nego w planie wykonania i przekro-
czenia norm pracy, zuzycia surow-
cow, wykorzystania zdomnosci pro<
dukceyjnej itp.

jid]

Na dwanascie zjednoczen resortu
przemystu lekkiego w czterech zjed-
noczeniach wskazniki dyrektywnie
dodatkowego funduszu zakiadowego
dla przedsigbiorstw zostaty zupelnie
wyrownane, W pieciu prawie ze zu-
pelnie wyrownane, a tylko w trzech
nieco zroznicowane. Jeszcze silniej-
sze tendencje do wyrdownania wy-
stgpily w tym resorcie w dziedzinie
wskaznikow dyrektywnych dodatko-
wego funduszu premiowego. Nie-
zréoznicowane wskazniki wystapily
tutaj w dziewieciu na dwanascie
zjednoczen. Na dwanascie zjedno-
czeh przemyslu chemicznego tylko
w dwéch zjednoczeniach zostaly
zréznicowane wskazniki dyrektyw-
ne. W czlerech natomiast wystgpily
identyczne wskazniki dyrektywne
dodatkowego funduszu zakladowego,
a w szeéciu premiowego. W pozo-
stalych przypadkach zréznicowanie
jest minimalne.

W resorcie przemyslu spozywcze-
go wprawdzie wskazniki na ogol
zi0znicowano, jednak na tyle méni-
malnie i niekonsekwentnie, Ze
nie ma zjednoczenia, w ktérym
nie wystapilyby na tym tle istotne
rozbieznosei. Podobnie sytuacja wy-
glada w innych resortach,

I

Opisane zjawisko oznacza znie-
ksztalcenie bodicowego oddzialywa-
nia funduszu zaktadowego i fundu-
szu premiowego na planowanie
przedsiebiorstwa. Nazywamy je bled-
nymi kolami wskaznikéw dyrektyw-
nych, poniewaz dodatkowe fundu-
sze: zakiadowy i premiowy, ktére
mialy przeciwstawié¢ si¢ naturalnej
wadliwosei odgérnego dyrektywne-
go planowania — oddolnemu zani-
zeniu planéw — przekszialcone zo-
staly w praktyce w instrumenty
odgornej dyreklywy, premiujgcej
oddolne zanizanie planéw.

Przy, wyréwnanych wskaZnikach
dyrektywnych dedatkowego fundu-
szu zakladowego 1 dodatkowego
funduszu premiowego, tzn. przy wy-
réwnanych kwotach tych funduszy
przypadajacych na jednego zatrud-
nionego — im przedsigblorstwa mia-
ly nisze 1 mniej napigte zadania
planowe, tym tatwiej mogg Wwygo-
spudarowa¢ wyzszy fundusz zakia-
dowy i premiowy.

I tak np. na skutek wyréwnania
wskaznikow dyrektywnych w Zjed-
noczeniu Przemysiu Jedwabniczego,
Zaklady Przemystu Jedwabniczego
w Pabianicach moga uzyskaé 2,5
proc. planowanego funduszu plac
(335 tys. z}) tytulem dodatkowego fun-
duszu zakladowego za nieznaczng
zap'anowang poprawe rentownosci
(o0 1 proc, wyrazajgcg sig w kwaocie
przyrostu wynikow 509 tys. z1), a Za-

klady Przemyslu Jedwabniczego W
Kowurach dla uzyskania tych sa-
mych 2,5 proc. planowanego fun-
duszu plac (320 tys. zl) muszg wy-
konaé plan poprawy rentownosci
o 41 proc., wyrazajgey sie w kwocie
przyrostu wynikéw 15.991 tys. zL

MAREK MISIAK

Nie jest to przyklad odosobniony.
Np. w Zjednoczeniu Przemyslu Far-
maceutycznego 3,5 proc. funduszu
plge na rzecz dodatkowego fundu-
szu zakladowego, 1,9 proc. fundfiszu
plac na rzecz dodatkowego fundu-
szu premiowego colrzymaly np. Za-
kiudy Kutnowskie 1 Pabianickie mi-
mo ze pierwsze muszg w zwlazku
z tym goprawi¢ wyniki o 1 proc.
a drugie o 10 proc. W Zjednocze-
niu Przemyslu Spirytusowego Zy-
rardowskie Zakiady Spirytusowe za
1,2 proe. poprawy rentownosci o-
trzymaly dyrektywny wskaZnik do-
datkowego funduszu zakladowego
na poztomie 2.2 prec. funduszu plac,
a Warszawskie Zaklady Spirytuso-
we za 16,2 proc. poprawy rentowno-
sci olrzymaly ten sam wskaznik na
poziomie 1,5 proc. funduszu plac itp.

v

O kraincowym nieporozumieniu
$wiadczg przypadki rozbieznych re-
lacji dodatkowego funduszu zakla-
dowego i codatkowego funduszu
premiowego dla tych samych przed-
sigbiorstw. Zjawisko to wystgpuje
sposrod trzech omawianych resortow
we wszystkich niemal zjednocze-
czeniach przemystu lekkiego oraz w
wigkszo$ci  zjednoczen  przemyslu
chemicznego i spozywczego. Np. w
Zjednoczeniu Przemyslu Bawelnia-
nego wskazniki dyrektywne dodat-
kowego funduszu zakladowego sa
stosunkowo dobrze i dosé wazgled-
nie zroznicowane, natomiast zupel-
nie wyréwnane sg wskazniki dy-
rektywne dodatkowego funduszu
premiowego, a w Zjednoczeniu Prze-
mystu Lmarskiego wyrownane sg
wskazniki dyrvekiywne funduszu za-
ktadowego, zroznicawanegnatgmiast
— premiowego.

W resorcie przenmystu® ¢heémiczne-
go az w trzech zjednoczeniach wy-
stepuje zjawisko rownoczesnego
zroznicowania wskaznikow dyrek-
tywnych dodatkowego funduszu za-
ktadowego i miezrdéznicowania -—
funduszu premiowego. W przemysle
spozywezym, wprawdzie zréznico-
wanie wystepuje wszedzie, jednak
kierunki zroznicowania bywajg od-
wrotne, , Np. omawiane juz War-
szawskie Zaktady Spirytusowe, kto-
re uzyskaly tylko 1,5 proc. fundu-
szu plac tytulem dodatkowego fun-
duszu zakladowego — otrzymaly 3,2
proc. funduszu plac tytulem dodat-
kowego funduszu premiowego, wte-
dy, gdy Zaklady Zyrardowskie uzy-
skujac wskaznik dyrektywny dodat-
kowego funduszu zakladowego na
poziomie 2,2 proc. funduszu plac,
rownoczeénie tytutem dodatkowego
funduszu premiowego otrzymaly 1,5
proc. planowanego funduszu plac.
Przykladow takich mozna by podaé
wiecej. Np. w Zjednoczeniu Prze-
mystu Skérzanego, gdzle sg zrdzni-
cowane oba rodzaje wskawnikow
Brzeskie Zaklady Przemyslu Gar-
barskiego, majg najnizszy w branzy
garbarskiej wskaznik dyrektvwny
dodatkowege funduszu zakladowe-
go i zarazem mnajwyiszy w calym
Zjednoczeniu wskaznik dyrektywny
dodatkowego funduszu premiowego.

Przyczyny tych  zjawisk s3
tylko subiekiywne: schematycz-
ne rozdzielanie kompetencji po-
miedzy pion finansowy odpowie-
dzialny za ustalenie wskaznikéw
dyrektywnych dodatkowego fundu-
szu zakladowego i pion zatrudnie-
nia ~— upowazniony do rozdzialu
wskaznikow dyrektywnych dodat-
kowego funduszu premiowego, bralk
wspolpracy pomiedzy tym! pionami
w zjednoczeniach i w resorcie, nie-
dostateczny instruktaz, nieskoordy-
nowane terminy itd. itp.

v

Whnioski dotyczgce roku przeszle-
go nie moga byé zbyt daleko idace.
Mamy juz styczen i za miesigc trze-
ba bedzie juz obliczaé wygospoda-
rowane fundusze. Trzeba wiec, aby
resorty w porozumieniu ze zjedno~
czeniami zweryfikowaly mozliwie
jeszcze w tym miesigeu wskazniki
dyrektywne obu funduszy, ze szcze-
golnym uwzglednieniem tych
przedsigbiorstiw, w ktorych zostaly
one wyrdéwnane mimo Kkrancowo
rozbieznych zaplanowanych przyro-
stow rentownosci. Nalezy przy tym
doprowadzié do proporcji pomiedzy
rozmiarami wskaznikow dyrektyw-
nych dodatkowego funduszu zakla-
dowego i dodatkowego  funduszu
zakladowego i dodatkowego fundu-
szu premiowego dla tych samych
przedsiebiorstw.

Nie mozna tolerowaé sytuacji, ze-
by w tym samym przedsigbiorsiwie,
za ien sam przyrost wynikéw ina-
czej byli ocenlani pracownicy umy-
slowi, a inaczej cala zaloga.

W kazdym z omawianych resote

16w s3 takie zjednoczenia, ktére mo-
ga byé polraktowane jako wzorco-
we. W przemysle lekkim np.
wzglednie prawidlowq #réznicowa-
ne sq wskazniki dyrektywne dodat-
kowego funduszu zikladowego W
Zjednoczeniu Przemystu Bawelniar-
skiego, a w Przemyséle Chemicznym
w Zjednoczenlach Przemysju Rafi-
neril Nafty i Przemystu Gumowego.
Przy weryfikacjl wskaznikow dy-
rektywnych resorty powinny wyko-
rzystaé¢  doswiadczenia tych jedno-
stek.

VI

W roku blezacym sprawe réznico-
wania wskaznikow dyrektywnych
powinien omawia¢ szczegdlowy akt
prawny. Mogloby to byé np. pismo
okélne Ministerstwa  Finanséw.
Chaodzi o to, aby przedsigbiorstwo
planujge wigkszy przyrost wynikéw
moglo mie¢ pewnodé, Ze nie grozi
mu zmniejszenie korzysci material-
nych.

W zwigzku z nagminnymi wypa-
czeniami w wykonaniu  tegorocz-
nych przepis6w nalezaloby sie zasta-
nowié nad sama konstrukcja wskai-
nikow dyrektywnych. QObecnie
wskazniki dyrektvwne, jak to juz
wspomnielismy, ustala sig¢ jako
wielkosci stosunkowe do funduszu
ptac. Jezeli przyjmiemy, ze gléw-
nym kryterium réznicowania tych
wskaznikéow sg rozmiary zaplano-
wanych przyrostéw wynikéw, to
nalezy sie zastanowié, czy nie bylo-
by sluszniej przez wskazniki dy-
rektywne dodatkowego funduszu za-
kiadowego i premiowego rozumieé
stosunki procentowe tych funduszy
do zaplanowanych przyrostéw wyni-
kow. Wowczas wyrownanie wskaz-

nikéw oznaczaloby uwzglednienls
réinic w rozmiarach zaplangwanych
przyrostow wynikéw przez poszcze-
golne przedsigbiorstwa.

N.e oznacza to oczywifcie aby za-
proponowans zmiana konsirukeji
wskaznikéw dyrektywnych zwolni«
1a zjednoczenia od obowigzku v06°-
nicowania wskaznikéw dla przed-
siebiorstiw, W jednych przedsigbior-
stwach ten sam przyrost rentowno-
éci jest latwiej osiggnaé, w innym
trudniej i réznicowanig takie bylo-
by nadal ninqune. Postep hylby
tylko taki, 'ze spoéréd obecnych
dwéch kryteriéw  rdinicowania
wskaznikéw’ dyrektywnych: wiel-
kosé zadan wyznaczonych dla przed-
sigbiorstwa i stopienn trudnoéel po-
prawy wynikéw — pozostaloby jed-
no zasadnicze Kkryterium: stopien
trudnoscl poprawy wynikow,

Nie piszemy o takich v})pdqqtawo-
wych zahiegach, kiére Wy aﬁ sig
same priez sig zrazumiale, jak po-
trzeba  koordyhacil  wskaznikéw
dyrektywnych dodatkowego ' fundu-
szu zakladowego | dodatkowego
funduszu premiovwego. Wydaje sig,
ze ustalenie obu tych rodzajow
wskaznikow powinno byé w roku
biezgcym skoncentrowane w jed-
nym pionie i to raczej pionie finan-
sowym niz zatrudnieniowo - placo-
wym.

VII

Jedng z istotnych prayczyn wy-
réwnania wskaZznikow dyrektyw-
nych-byly w 1960 r. nieskoordyno-
wane terminy ustalenia tych wskaz-
nikow.

Odlozenie ostatecznego zatwier-
dzenia wskaznikéow dyrektywnych
dodatkowego funduszu zakladowego
i dodatkowego funduszu premiowe-
go do 11 kwartalu 1960 r. zdecydo-
wanie ograniczylo praktycznie moz-
liwosé efektywnego oddziatywania
tych funduszy na weryfikacje za-
dan NPG w okresie ustalania planu
techniczno - przemysiowo - finanso-
wego, tzn. w 1 kwartale,

Ustalone plany techniczno- prze-
myslowo-finansowe musialy byé
oceniane przy pomocy dyrektyw-
nych wskaznikéw obu tych fundu-
szy. Z instrumentu oddzialywania
na planowanie przedsiebiorstwa sta-
ly sie one instrumentem uznania.
Uznania pozbawionego — jak to
scobie na poczatku powiedzielismy — .
niezbednych kryleriow i w zwigzku
z tym subicktywnego i nieprawic-
lowego.

Wprawdzie przedsigbiorstwa mia-
v mozliwo§é zglaszania kontrpla-
néw do juz opracowanych planow
jednak w przewazajacej ilosci przy-
padkéw byla to tylko mozliwoéé for-
malna. Efektywng weryfikacjg unie-
mozliwila nienaruszalnoéé ustalo-
nych wskaznikow struktury planu,
a takze przesadnie wyostrzone sank-
cje za niewykonanie planu.*¥)

Wskaznikl dyrekiywne dadatka-
wego funduszu zakladowego i do-
datkowego funduszu _premiowego
na rok 1861 powipny hyé usialone
jeszeze w styczniu br.

Od tego czy uda nam sig to zrobié,
zalezy speinienie sig podstawowego
zadania, jakie postawiliémy rvefor-
mujae w 1960 r, bodice z zysku -~
efektywne zainteresowanic pracow-
nikéw preedsieblorstwa w napietym
planowaniy. Im wezesniej zostang
ustalone™Wskazniki dyrektywne do-
datkowego funduszu zakladowego i
dodatkowego funduszu premiowego,
tym wigksza bedzie mozliwoié wy-~
konania i przekroczenia zadan NPG
w planach techniczno - przemyslo-
wo - finansowych, tym wieksze beg-
dzie zainteresowanle w weryfikacji
i korekcie tych zadan i tym pra-
widlowie] w konsekwencjl hedg mo-
gly byé aréznicowape aostateczne
wskazniki dyrektywne i uzyskane
fundusze,

Prawigiowe skoordynowanle ter-
minéw ustalenia wskaznikow dy-
rektywnych dodatkowego funduszu
zalcladowego | dodatkowego fundu-
szu premiowego z terminem opra-
cowania planéw techniczno - prze-
myslowo - finansowych moze hyé
traktowane jako gléwny wniosek
wynikajacy 2z ubieglorocznych do-
$wiadezen, ktéry musi by¢ uwzgled-
niony w praktyce roku biezacego.

*

Przyklady przytoczone w arty-
kule $wiadcza, 2Ze mimo postg-
pu w stosunku do lat ubleglych,
bodice w zysku nie wyszly jeszcze
w skall ogdlnogospodarczej ze sta-
dium eksperymentalnego. Niektérzy
skionni s w tych warunkach hry-
tycznie ocenia¢ samg zasadg wigza-
nia bodZcow z zyskiem.

W artykule staralem sig udowod-
ni¢, ze wady instrumentu bodicéw
2 zysku w roku 1860, lezy przede
wszystkim na nieprawidlowym sto-
sowaniu tego instrumentu. Trudng
wdawa¢é sie w ocene na i'e mozliwe
one byly do przewidzenia. Na pew-
no wiele rzeczy mozna bylo prze-
widzie¢ i uprzedzié. Prawda jest
jednak, ze o rzeczach tego rodzaju
latwiej jest pisa¢ wstecz, niz na-
przod. ' .

Teraz chodzi o to, aby mozliwie
szybko i sprawnie poprawié to, co
jeszcze mozna poprawié na poczatku
roku. Bledy, popelnione w 1860 r.
nie powinny by¢é powtérzone w
r. 1961,

*) Patrz Rozp. z 31.XIT.1859 r. w spra-
wie funduszu zakladowego W panstwo-
wych preedsieblorstwach przemyslowych
(Dz. U. nv. 4 z 2411860 r. poz. 24 § T p.
2) oraz Uchwala RM nr 24 z dnla 25.1.1960
r. w sprawie premiowania pracownikow
umyslowych w pafnstwowych przedsig-
biorstwach abjetych planowaniem cen-
tralnym (MP, nr. 4 z dnia 1.11.1860 r. poz.
43, § 8 poz. 2).

*+) w przepisach obowiazujacych na
rok 146l sankcje te maly zostaé zmniej-
szone o polowg.

O opakowaniu NOWoOzZOW

ostatecznej decyzji. (Red.)

Drukujemy ponizej wypowiedzi dwéch autoréw w
sprawie opakowan nawozéw sztucznych, nawiqzujqce
do artykulu pt.. ,Nawozy i dobre opakowanie* w
nr 37/60 maszego pisma. Wypowiedzi te reprezentujg
dwa przeciwstawne punkty widzenia.
Ministerstwo Przemystu Chemicznego wezmie owe
opinie pod uwage przy podejmowaniu w tej sprawie

azotowych moina

Sqdzimy, Ze

dynle do wapna palonego miclonego (szkodliwego dla zdro-
wia), Ktére obejmowaé bedzie w r. 1965 ok. 25 proc. masy
towarowe] nawozéw wapniowych., Przewéz luzem nawozéw

zwiekszyé z 10 proe. w r. 13959 do ok.

25 ‘proc. W r. 1965, tzn., 2e transport luzem — oprdcz siar-
czanu amonowego - powinien objaé t¢ czesé saletrzaku,
ktory w sezonie winscnnym moze by¢ dostarczony bezpo-
srednlo od producenta do odbiorcy bex diuiszego magaey-
nowania. Na podstawle dotychczasowych deswiadezen moz-
na stwierdzi¢, e w zasadzie straty nawozéw przewoiZonych

Juzem nie przekraczaja strat, jakie powstajs przy transpor-

stawié¢ pewne Konkretne mozliwosci.
Nawnzy sztuczne naleig do wielk

n-rze 37 z br. ,,Zycia Gosp CZeRO'
artykul K. Mojsiejuka pt. ,,Nawezy ! dobre opakowa-
nie*, ktory bardzo slusznie porusza problem racjonainego
transporti nawozoéw | opakowafi na nawozy sztuczne. Rozsre-
rzajac wnloskl wynikajace z tego artykulu moina przed-

y zostal

pie relnictwa.

warunki transportowe |

nawozy azotowe — 10 proc.

Mimo stosunkowo znacznych rozmilaréw przewozu luzem,
zuzycie workéw paplerowych na nawozy jest obecnle bardzo
duze 1 w r. 1960 wynlosto ponad 40 min sztuk. Gdyby nadal
utrzymaé przewdz nawozéw w obecnym ukladzie, to ma-
sa towarowa do przewozu w opakowaniu wyniestaby w r.
13%5 ponad 4 min ton, a roczne znpuu—zehnwnnlu na worki
leznle 2z workam! dodawanymi do ladunkéw superfosfatu
luzem) oslagneloby ponad 85 ‘mln sztuk. Wydaje sle jednak,

ja szybko wzrasta w zwiazku z potrzebami rozwijajacego
O ile w roku biei, dostawy nawozéw mine-
ralnych dla rolnictwa (w maste handlowej) wynosza 3.250 tys,
ton to w r. 1965 wzrosna do 6 min ton.
{ przechowywanla tak duze] masy towarowe), komplikowa-
ny jest pewnymi specyficznymi przyczynami, a mianowl-
cie — sezonowoscla dostaw, duza liczbg rozproszonych od-
blorcéw (samych placéwek odblerajacych nawozy wagono-
wo jest obeenie okolo 3000, a zakladéw produkujacych na-
wazy jest 1), wlasciwoéciami fizyko-chemicznymi nawozéw,
zwiaszeza azotowych, jak higroskopiinosé, pewna agresyw-
noéé¢ chemiczna Itp.,, co powodnje szczegéing wralliwosé na
przechowywania.

Nawozy sztuczne transportowane sa obecnle w opakowa-
niu 1 luzem. Przewo6z lhizem obejmowal w 1959 r. jui 43 proe,
calodcl przewlezionaj masy. W poszezegélnych grupach na-

Problem przewozu

wozéw udziat transportu luzem w stosunku do calezo ich
przewozu w r. 1959 wynosil: nawozy potasows — 100 proc.
nawozy fosforowe — 42 proc., nawozy wapniowe — 34 proc.,

2 min dolaréw.

n w pnych latach 1 P

Wlasciwe rozw

cin tak duiego wzrostu zutycln' opakowan.
t

mozliwodcl uniknig-
loby jednak

cle tych samych nawozéw workowanych,

eemy srueme nalela do wlelkotonutowych o jednoceed: Wi Q ce i
przewozic
luzem

Przy powyiszych zaloleniach lstnleje w pein! realna mo2-
liwosé przewozu w r. 1865 ok. 4,0 min ton nawozéw szuca-
nych luzem, a tylko ok. 2,0 min ton nawozéw w opakowaniu.
W wyniku tego eapoirzebowanle na worki w r. 1985 si¢ga-
laby ok. 42 min sztuk, a wigc na poziomie zuzycia w r. 1960,
Wartosé¢ dewizowa ok. 12,000 ton papieru, ktéry moina zaosz-
czedzi¢é ograniczajge zuzycie workéw na nawozy, wynosl ok.

Pewny llosé wnrkow_ zagszeredzonych na newozach naleda-
¢

wych.

super

rgo 1
wozo;v wapnlowych

sztucznyeh luzem pozwoliloby do r. 1965 przewozi¢ co naj-
mniej 65 proc. ogéinej ich llodei bez uycia workéw paplero-
Mianowicle w zakresie nawozéw fosforowych udziat
przewozéw luzem powinlen stopniowo zwickszvé sie z 42
proec. w r, 1959 do 70 proc. w r. 1965 | to bez dolacrania do a-
dunkéw workéw préinych. Transpert luzem moZe obejmo-
waé calogé plnnowx‘meuo na rok 1965 superfosfatu granulo-

pvlistegn. W zakresie na-

. naworéw

te nie ulegng

wor

wywoluje narzekanle odblorcow.

Lepiej zadne

Autor artykulu pt, ,Nawory | dobra
opakowanle* proponuje zmienié¢ dotych-
czasowe zle opakowanie nawozéw Rz*u-
cznych po prostu na.. #2adne. Chyba 3
droga do niczego nle dojdziemy. Jakosé
opakowania nawnzow sztucznych od lat
Zle
apakowanie powoduje straty w towarze,
ktory jest hardzo cenny | ktérego mamy
welaz za male w stosunku do potrzeb.

y lczyd jo-

plerz zuiywamy na worki do nawe-
26w,

1dqc tokiem rozumowania autora tego
artykuluy musielibyémy w  Krancowym
przypadku  zrezvgnowaé  z wszelkiego
opaltowrnin papierowego, Czyiby srodki
produkejl, jakimi sy nawozy sziucrne,
nie  zastugiwaly na dobre opakowanie?
Cate rozumowanie dotyczace sprzeday
czgsel nawordw  (superfosfat) luzem, a

Nalezy zgodzié siq z tym, je

nle towaréw masowych, a wlcc'i nawo-
zow sziucznych, kosztuje droge, mimo
stosunkowo niewielkiej} (w stosunku do
ceny towaru) ceny jednostkowe). Ale
przeclez keide opakowanle sluiy przed-
miotow!l pakowanemu, chodzi o jak naj-
lepsze jego zabespieczenie, by w stanje
niezepsutym dotarl do uiytkownika.
Oczywiscle, wszelka rozrzutno&é w opa-
kowanlu, zwlaszcza Jesli jest ono z ta-
kiego artykuhu deficytowego jak papler,
bylaby karygodna. Ale w omawlanym
przypadku nie ma takiego ziawiskn. Jeat
natomiast zjawisko odwrotne: opakowa-
nle nie b w d

stopniu  transportowanego towaru 1§ w

tym lety zlo, a nle w iym, ze duio pa-

cresel ) na paietach przeprown-
azone jest z punkte widzema przemysin
i obrowu, Zapomniano jednalze, e na-
wozy sztuezne predukuje si¢ dla rolni-
ctwa. Niech sebie chlop kupuje workl
2 GS, stol w kolejece w czasie pilnych
rohét poiowyeh | nasyvpuje je do wor-
kéw, wazy itp. Byle przemyst mial ulat-
wione zadanje.., Z punktu widzeaia pro-
ducenta-roinika nie mamy nic przeciw-
ko usprawnieni i porto
wych, np. przex paletyzaciec workowa-
nych nawozdw, ale nie chcemy nawo-
zo6w luzem, ani toz w zlych workach.
Nie mozna poréwnywaé obrotu nawo-
zami, ktére od fabryki poprzez GS do-
cleraja do producenta, a wigc przecho-
dza przez sicé detaliczng — z oprotem

do pu w gminnych

spéldzielniach dia ulaiwienia odbioru detalicznego nawozdw
dostarczanych luzem. Korzy$¢ polegalaby na tym, e workl
tak masowemu niszeczeniu, jak to si¢ dzleje
obecnle w ‘bbrocie nawozami 1 moga byé przez rolnikéw wy-
Korzystane kilkakrotnie. Oczywiscie, rozszerzanle transportu
i magazynowanle nawozéw luzem wymagaé¢ bedrie znacznego
poprawienla warunkéw pr ¥ R
pileczenla nawozdw, rwlaszeza przed wplywami aimosfer: ez
nymi w oKkresie lklndowr;nln.

zabez-

JAN POJDA

niz kiepskie ?

masowym cementit w poriach. Inna ska-
la obrotu, inne przeznaczenie obu pro-
duktow, Inni odbiercy. Cemeniu — prae-
waznie wigksze przedsigbiorstwa budow-
lane, nAawozow — w wigkszosel drobnl
rolnicy. Trzeba pamigta¢ o tym, 2e roi-
nicy czg¢sto odbieraj)s naworzy wprost z
wagonow, W tym przypadku patetyzacjt
taduego usprawnienia nie przyniesie.
A nawozy luzne lub w slabych workach
- to uwrudniente odbioru, przediuzenie
Jog.l_) crasn 1 postoju wagonow; 1 nie-
Jeili idvie o sprzedaz nawezéw luzem,
to jest jeszeze inny aspekt sprawy, Kto-
rego nie mozna lekcewaizyd., Jesll w
weplu obok  kamionia pochodzacego z
kopalni meina znalez¢ np. kawalki ce-
gly | innych niopalnych materiatéw, Ltd-
re nie moga pochodzié z kopaint, to do-
myslamy si¢ latwo skad one pochodza.
Pokusp daomieszek do droiszego iowa-
ru, jakim sg nawozy sztucene, hedzie
Jeszeze wigksea. Mimo catego wystlku w
klenzmku uzdr
nalezy sig z tym liczy¢ i nie st Zi
okazi{ do nadulyé, i warza¢
JERZX MROZ

ORZECINICTWO

OBOWIAZEK SPORZADZANIA
REMANENTU W RAZIE PRZE-
DLUZAJACEJ SIE CHOROBY
PFRACOWNIKA MATERIALNIE
ODPOWIEDZIALNEGO

W nr 36 Z. G. z dnia 4 wrzednia
1960 r. informowali$my o wyjas-
nieniu Sgdu NajwyZszego, z kiorego
wynika obowigzek dckonania re-
manentu, w razie gdy pracownik
matarialnie odpowiedzialny za po-
wierzone mu mienie (np, kierownik
sklepu, sprzzdaweca, magazynier itp.)
~— udaje sig na urlop,

W $lad za tym wyjaénleniem, Sad
Najwyzszy wypowiedzial sie réw-
nles w kwestii odpowizdziainosei
za niedobory, ktére powstaly wcze-
sie choroby pracownika, material-
nie odpowiedzialnego.

Stan faktyczny i przebieg spra-
wy, ktdrg zajmowal sie¢ Sad Naj-
wyzszy, prredstawial sie w skréce-
niu nastepujgco:

.Spoldzlelnia Siatki Druclan=j |
Remontu Maszyn* w W. wystapila
do sgdu przeciwko Antoniemu J.
z zadaniem zasadzenia od n'ego
kwoty 18.236 z! z odsctkami | kosz-
tami sadowymi w zwigzku z nie-
doherem, jaki stwierdzucno w ma-
gazynie nalezgcym do wspomnianej
Spoldzizini w ezasie pracy wyiej
wymienlonego na stanowisku ma- -
gazyniera. .

Sad Wojewddzki powodziwo Spot-
dzielni w catosci cddalil, ustaliwszy
wpierw, ze w ckresie swej pracy
pozwany Antoni J. chorowat naj-
pierw pare dni w «zerwcu, a na-
stepnie chorowal! bez przarwy od
11 wrrednia do 5 pazdziernika. W
tych dniach inne osoby prowadaily
magazyn i one tez wydawaly to.
wary z magazynu. W pedanych wy-
zej okresach magazyn prowadzony
przez pozwanego ni2 byl komisyje
nie przejety przez inne oscby i poz-
wany po powrocie z echoroby do
pracy rowniez nie przejal magazy-
nu na podstawie remanentu, W tych
warunkach nie zostalo — zdaniem
Sadu Wojewodzkiego — ustalone, z3
dochodzone manko wyniklo bzdiz
winy pozwanego (art. 134 kodeksu
zobowigzan ') — badi tez z jJego
odpowiedzialnosei, opartej na art.
239 kodeksu zobowigzan?. Nato-
miast przewdéd sgdowy wykazal, z2
z winy Spoldzielni nie przejeto od
pozwanego magazyhu na czas jego
choroby ani tez nie przekazanomu
ponownie magazynu remanentem po
jego powrocie do pracy.

Wobec wniesienia przez Spotdziel-
nig skargi rewizyjnej, sprawa zna-
lazla sie w Sadzle Najwyiszym, ikt~
ry rozpatrzywszy ja, uchylil wyrok
Sadu  Wojewddzkiego, wypowiada~
jac w orzeczeniu nr 1 CR 140/59
z dnia 11 stycznia 1960 r. nastepu-
jacy poglad prawny:

ObowiazeXx  dbalosci o sporzadze-
nie remanentu spoczywa hie tylke
na kierownictwie zakladu pracy, ale
rowniez na pracowniku, odpowie-
dzialnym za powierzone mu mienie
(art. 230 k 7).

Jakkolwiek zarzadzanie remanen-
tu w katdym wypadku choroby pra-
cownika odpowiedzialnego za mie-
nie nie wydaje sie konieczne, (o
jednak cheoroba pracownika unie-
mozliwiajagea mu wykonywanie pra-
cy prrez czas dluiszy uzasaduia spo-
rzadzenie remanentu, zwlaszeza gdy
ze wzgledu na poirzeby zaklidu
pracy staje si¢ niezbedne przeka-
zanie odnosne] funkecji innej oso-
bie. Zaniedbanie sporzadzenia re-
manentu wdwczas, kdy byl on nie-
zbedny., uzasadnia wspdlodpowle-
dzialnosé pracodawcy (art, 158 § 2
k. z.%).

Jednakie i pracownik odpowie-
dzialny za mienie uchybia swolm
obowigzkom, gdy wiedzge o prze-
dluzajgcej si¢ swej chorobie nie
rawiadomi o tym pracodawcy i nie
zazgda przeprowadzenia r tu,
zwlaszeza gdy moZe mied zastrze
tenia do personelu, ktéry ma go
zastepowad,

Réwnicz po powrocie z diuisze]
choroby 1 przed ponownym obje-
ciem pracy pracownik powinien w
rasadzie zadaé dokonania spisu to-
wardow. W razie niexgloszenia ta-
kiego Zadania i podjgcia pracy hoz
rastrzezen, pr ik p i odpo-
wiedzialnosé ra ewentuainy nicto-
bor; w tym przyvpadke moZe zwol-
ni¢ sig ad odpowied-ialnosci tylko
wiwcezas, jeeli wykaze. 2e w dzia-
lalnosci osob, ktire go w czasie
choroby zastepowaly. byly wadti-
wosci lub raniedbania, ktére nrogly
wplynaé na powstanie niledoboru.

Uzasadniajage koniecznoéé ponaw-
nsgo sporzydzenia remanentu po po-
wrocie pracowntka do preev po od-
bytej charohie, Sad Najwyiszy zaz-
naczyl:

»(...) Réwniez po powrocie z dluz-
szej choroby i przed ponownym
‘objgclem pracy winien w zasadzie
magazynier 2ada¢ dokonania spisu
towaréw. Brak bowiem takieg. 2g-
dania i podjecie pracy b:z zastrze-
Zeit moze — stosownie dd> okolicz-
nodci — $wiadezyé badz o komp et-
nym jego zaufaniu do swych wspol-
pracownikéw 1 wykluczeniu mozli-
wosci powstania manka w czasie
cheoroby, badZ tez o lekcewazeniu
obowigzkow ;i niel’czeniu sie z od-
powizdzialnosciq. W razie zanied-
bania —~ wéwczas gdy to bylo nie-
zbgdne - sporzadrenia remanentu,
precownik moze broni¢ sie tym, ze -
powstaly niedobor zawinily osoby,
ktore go w czasie choroby zastepo-
)\'a!y. winien jednak wtedy wykazac,
Z2 w dz'alalnosai tych oséb byly
takie wadliwoéci lub zaniedbaata,
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ktére mogly wplyngé ma powstanie
manka.

w .siorawl»e niniejszej (.) z zez-

Zenia wiasnoiel chlopskief”, pozwoli

sklej* (2.G.' nr 50/1960) sklonit mnie do powtérnego zahrania glosu,
a to ze wrgledu na zasadnicza odmlentrié zwwastyor w nin t22
od dotychezas wysuwanych koncepcjl w sprawie oddziatywania na struk-
ture agrarnay, Sgdze takie, 12 weryfikacja koncepoji ,ograniczenia, zamro~

A rtykul Karola Smoledckiego pt. . Xoncepcja ograniczenia wlasnoécl chiop-

Anié L

j uz je Funduszu

nania pozwanegoe moze wynikaé,
ze dowiedziawszy sig o zastepstwie
go przez kierownika K. wyrazil na
to zgode, a w dalszej konsekwencji
po powrocie z choroby, darzac K.
zaufaniem nie zadal remanentu, bo
wnie spodziewal sie manka*, W ma-
teriale sprawy brak przy tym da-
nych i twierdzesd, ktére moglyby
‘wskazywaé, e braki w magazynie
powstaly w okresie choroby pozwa-
nego.

Sad, Wojewédzki przyteczonych
okolicznoée] nie wyjasnil nalezycie
i nie mial ich na uwadze, w zwigz-
ku z czym zaskarzony wyrok ulega
uchyleniu (...).",

warunkom, Wykazuje to, wydaje sie,
warunkéw 1 skutkéw jej realizacji.

K iadomo, %2e od dawna ist-
1 nieje koniecznodé zahamo-
5 wania, wydatnego zredu-
kowania proceséw rozdrab-
niania gospodarstw, a co za

1) Art, 134, Kto z winy swe} wyrza-
dzit drugt . 1 de, obowl y Jest tym idzie koniecznoéé roz-
do jej naprawienia. i
% I Wl il odpowledzialny [] Wiazania problemu splat rodzin

nych. K, Smoletiski proponuje rady-
kalne rozwigzanie tych dwéch prob-
leméw a mianowicie, proponuje
wprowadzi¢ niepodzielnos¢ gospo-
darstw oraz zredukowaé¢ do mini-
mum splaty rodzinne. Taka jest w
istocie treéé koncepcji ograniczenia
wilasnosci chlopskiej wprowadzajg-
cej instytucje ,dziedzica*, na rzecz
ktérego ma przypadaé wylaczona z
zasady spadkobrania polowa warto-
sci gospodarstwa,

W samej rzeczy, je§li ,dziedzic
otrzymuje polowe gospodarsiwa
plus okredlong czesé drugiej polo-
wy (w zalezno$ci od liczby rodzen-
stwa), to przyjmujgc niskie prze-
ciez granice minimum wielkosci go-
spodarstw wymienione w znanej
Uchwale Sgdu Najwyiszego — przy-
rost nowych pgospodarstw zostalby
calkowicie zahampwany. (Np. w re-
jonie $rodkowo - wschodnim mo-.
glyby sie dzieli¢ dopiero gospodar-
stwa wielkosci 20 i wigcej ha. Przy
dwojgu rodzenstwa ,dziedzic" o~
trzymatby 10 ha plus 5 ha, drugi
spadkobierca moglby zalozyé nowe
gospodarstwo wielkosci 5 ha).

Oczywiscie, pewna czgsé gospo-
darstw moglaby oddzielié¢ okreslong
ilos¢ gruntu pod warunkiem, ze
spadkobierca przylaczy jg do inne-
go gospodarstwa. (Siostra ,,dziedzi-
ca" wychodzi za magz za innego
ndziedzica"). Nie oznacza to jednak
powstawania nowych gospodarstw
ani w zasadzie zmiany wielkosci go-
spodarstw. Wypadki, aby z oddzie-
lonych cze$ci dwoch gospodarstw
moglo powsta¢ nowe, trzecie gospo-~
darstwo bylyby zupeclnie rzadkie.
(Dopiero z dwoch gospodarstw wiel-
kosci po 10 ha, przy istnieniu dwoj-
ga rodzenstwa, mogloby powstaé
trzecie gospodarstwo wielkosci
5 ha). ’

Juz z powyzszego wynika, ze kon-
cepcja K. Smolenskiego nie mogla-
by byé zrealizowana, gdyz zaloze-
nie, ze odchodzenie ludnosci wiej-
skiej do zawodow pozarolniczych
bedzie stosunkowo rownomierne na
wszystkich tersnach — nie jest real-
ne. Wiadomo przeciez, Zze poszcze-
golne wsie danych rejonéw a nieraz
cale rejony w stosunkowo mniej-
szym stopniu partycypuja w migra-
cji do miast czy w przechodzeniu
do zaje¢ pozarolniczych. U podstaw
tego leza przewainie przyczyny o-
biektywne. Co mialaby wigc robié
»nadwyzka® ludnosci danych wsi i
rejonéw, ktérej nie wolno zatozyé
gospodarstw, a ktéra zarazem nie
moglaby odejs¢ do zawodoéw poza-
rolniczych? Musialaby lamacé ustawe,
. zaklada¢ nowe gospodarstwa, od-
rzucaé instytucje ,.dziedzica“.

Poza tym w ogdle jest watpliwe,
przyjmujac nawet zaloZenie stosun-
kowo rownomiernej migracji ludno-
$ci ze wszystkich wsi, czy zawody
pozarolnicze sg w stanie, zwlaszcza
w najblizszych latach wyzu demogra-
ficznego, wchlonaé¢ nadwyzki ludno-
sci tak, aby nie bylo obiektywnych
przyczyn wzrostu ilosci gospodarstw,
Wydaje sie, ze wlasnie z tych przy-
czyn liczba gospodarstw wiejskich -
musi wzrasta¢ w nastepuych latach
(wzrost ten nie musi by¢ zbyt znacz-
ny).

Zauwazymy takze, 1%z iInstytucja
~dziedzica' utrudnialaby w wyso-
kim stopniu podzial gospodarstw
kmiecych, wiclkorolnych., A prze-
ciez chodzi o to, by stymulowaé¢ a
nie hamowaé procesy samolikwida-
cji tych gospodarstw.

K

jest wobec wierzyciela za wszelks szko-
de, wynikla z niewykonania lub niena-
lezytego wykonania zobowlgzania, chy-
ba by udowodnil, Ze niewykonanie lub
niena'ezyte wy. fe jest wem
okonlieznosel za ktore nie odpowlada.
3) Art. 158, § 2. Jesell poszkodowany
przyczynil sie do wyrzadzenia szkody,
odszkodowania ulega odpowiedniemu
emniejszeniu.

NOWE PRIEPISY
i ZARIADIENIA

NOWA USTAWA O KOLEJACH

Ustawa z dnia 2 grudnia 1860 r.
o kolejach (Dz. U. Nr 54, poz. 311)
uwaza za koleje drogi szynowe
stuzgce do przewozu o0séb, przesy-
lek i ladunku, wraz z przeznaczo-
nymi do ich. eksploatacji i utrzy-
mania budowlami, wurzadzeniaml i
poruszajgcym si¢ po tych drogach
taborem, z wyjatkiem linii tramwa-
Jowych i drog szynowych, stuzgcych
do transportu wewngtrzzakladowe-
g0 w jednestkach gospodarczych.

Koleje dzielg si¢ na: 1) kolej2 u-
zytku publicznego sluzgce do
publicznego przewozu o0séb i przesy-
lek. oraz 2) koleje uzytku niepu-
blicznego, tj. koleje stuzace do
wylaeznego uzytku eksploatujacych
je jednostek (koleje gornicze, pias-
kowe) w tym bocanice kolzjowe, po-
laczone z siecig kolei uzytku pu-
blicznego.

Ustawa normuje w szczegélnoscei:
zasady i zakres dzialania przedsig-
biorstwa . Polskie Kolej2 Paristwo-
e, dziatalno$é kolei uzytku nie-
publicznego i nadzér nad nimi, od-
dalenie zadrzewienia i robot ziem-
nych od linii kolejowych a takaz
pasy ochronne przaciwpozarowe i
zastony odsniczne, wreszcie ochrong
porzadku na kolejach uzytku pu-
bhlieznego.

NOWE PRAWO GEOLOGICZNE

Vchwalona przez Sejm ustawa z
dnia 16 listopada 1960 r. o prawie
geologicznym (Dz. U. Nr 52, poz
303) okre§la zasady prowadzenia
prac geologicznych: 1) dla
poznania budowy geologicznej kra-
ju, 9 w zwigzku z poszukiwaniem
i rozpoznawaniem zi6z kopalin craz
wod podziemnych, 3) w zwigzhku z
ustalaniem przydatnoéci gruntow
d'a potrzeb buiowniclwa i zagospo-
darowania przestrzennego.,

Przez prace geologiczne ustawa ro-
zumie: 1) planowanie i prowadzenie
badan geologicznych polaczonych z
robotami w terenie (w szczego6lnosci
7z wykonywaniem robot gérniczvch
i wiercen studziennych), 2) prowa-
dzenie obserwacji + pomiaréw zvrig-
zanych z tymi robotami, 3) sporza-
dzanie dokumentacji geologicznych,
4) sporzadzanie bilansu zasohdéw
zl6z kopalin, 5) okreslanie zasobéw
wod podziemnych.

Jezeli prace geologiczae obejmu-
ja roboty gérnicze lub wiercenia
studzienne — do prowadzenia robd*
tych i wiercen winny byé révniez
odpowiednio  stosowane odnoéne
przepisy prawa gorniczego; poza tym
roboty te i wiercenia podlegaja nad-
zorowi i kontroli urzodéw goérni-
czych.

Prace geologiczne moga byé pro-
wadzone badZ to przez powolane w
tym celu przedsigbiorstwa i inne in-
stvtucie panstwowe (ew. takze przez
przedsiebiorstwa gornicze), badz tez
— za zezwoleniem organu do spraw
geologii prezydium wojewddzkiej
rady narodowej — Jednostki gospo-
darki niepanstwowszj.

Ustawa sktada sie z 7 rozdzizlow,
zawierajacych: 1) przepisy ogéine
o pracach geologicznych, w ktorych
ustalone zostaly m. in. zasady wy-
nagradzania szkdéd, wyrzgdzonych
przez prowadzace prace przedsie-
biorstwo geologiczne w cudzej
nieruchomosci lub jej czesci sklado-
wei; 2) zasady prowadzenia badan
geologicznych i rob6t (m. in. w roz-
dziale tym ustawa zobowiazuje
przedsiebiorstwa do prowadzenia
robdt w sposob zapewniajacy bez-
pieczenstwo zycia i zdrowia ludz-
kiego, ochrone powierzchni i znaj-
dujgcych sie na miejscu budowli,
ochrone przed szkodamj urzgdzeri i
zakladow a fakze wod, zadrzewien i
zl6z kopalin; 3) przepisy dotyczace
sporzadzania 1 zatwierdzania doku-
mentacji geologicznych; 4) postano-

Zastanéwmy sle z kolel, czy Jjest
mozliwe wydatne zredukowanie
splat rodzinnych drogg wprowadze-
nia instytucji ,dziedzica“? W mysl
projektu Smolefiskiego sptaty mo-
glyby wynosi¢ maksimum ok. 1/3 —
1/4 wartosci masy spadkowej. (Dwo-
je rodzenstwa — ,dziedzic* otrzymu-
je 3/4 wartosci masy spadkowej;
troje, czworo rodzeristwa — ,dsie-
dzic* otrzymuje ok. 2/3 wartosei
masy spadkowej). Przy rozlozeniu
splat na dlugoletnie raty — jak pro-
ponuje Smolenski — cigzar ich .zo-
stalby rzeczywiscie zredukowany
do minimum.

Nie ulega wagtpliwoéci, Ze instytu-
cja ,dziedzica" jest raiaco njespra-

Splat Rodzinnych badi innych koncepci, ktére przyjmowalyby zblizony
punkt widzenia w rozwigzaniu omawianych spraw,

Kazida koncepcja ingerencjl w dziedzing stosunkéw produkeyl ma wsi,
zwlaszeza w dzledzing stosunkéw wlasnoscel winna odpowiadaé co najmniej
trzem podstawowym warunkom. 1, Winna sprzyjaé realizacji zasadnicrych
celéw polityki agrarnej; 2. Winna byé realna, tzn. odpowiadaé obiektywnym
warunkom | wskazywaé zarazem srodki zapewnlajace jej realizacje; 3. Win-
na odpowiadaé potrzebom producentéw, tzn. winna spotkaé si¢ z pozytyw-
nym w zasadzie przyjeciem przez chlopéw, co zapewniloby jej wykonywanie.

Ot6z wydaje sie, ze koncepcja K. Smolenskiego nie odpowiada tym trzem

ponizsza analiza jej zalozen, analiza

wiedliwa w stosunku do tych, ktérzy
zostaliby w rolnictwie, a ktérzy nie
byliby wyznaczeni na ,dziedzica“.
Dlaczego to np. z czworga rodzeni-
stwa, gdy gospodarstwo ma 10 ha,
jeden spadkobierca miatby otrzymac
6,25 ha, a pozostali po 1,25 ha? Czy
ci ktérzy zostang w zawodzie rolni-
ka zgodza sie otrzymacé tak niewiel-
kg cze§¢? Czy na taki krzywdzacy
resztg rodzensiwa podzial zgodzi sig
sam spadkodawca?

Odpowiedz jest Jednoznaczna i
udziela jej sam K. Smolenski kryty-
kujac instytucje przedwziatku, co
iym bardziej odnosi sie do jego kon-
cepcji. Ustawa o ,dziedzicu' nie
moze zabroni¢ spadkodawcy dyspo-
nowac za zycia srodkami obrotowy-
mi i trwalymi (z wyjgtkiem ziemi).
A 2e krzywdzi ona ,niedziedzicow"
zwlaszcza pozostajacych w rolnic-
twie, spadkodawcy bedg wiec za
zycia realizowaé¢ prawa spadkowe
ich dzieci. (Tak np. céree, kidrej
normalnie nalezalaby sie splata z
2,5 ha plus odpowiednia czgé¢ war-
tosei majatku, a ktérej w mysl u-
stawy o ,dziedzicu" nalezaloby sig
tylko polowe tej splaty — spadko-
dawca mégliby za zycia zrekompen-
sowaé pozostalg polowe w formie
wiana).

Mozna sadzié, 2Ze tego rodzaju
praktyki bylyby powszechnie stoso-
wane. Instytucja ,dziedzica* nie
zmniejszylaby faktycznie ciezaru
splat rodzinnych, wrecz przeciwnie,
spotggowalaby je wydatnie, gdyz
zwigkszylaby sig liczba splacanych
spadkobiercow, a powazna czeié
splat bylaby ,nielegalnie'* realizo-
wana za zycia spadkodawcy. Pro-
wadziloby to do stalego i nadmier-
nego drenazu gospodarstwa ze $rod-
kéw obrotowych i inwestycyjnych
hamujac jego rozwoj, podnoszenie
produkeji rolnej itd.

Zastrzezenia te nie odnoszg sie w -

zasadzhxe do proponowanej przeze
mnie formy przedwziatku, gdyz
dziala on na niekorzysé¢ spadkobier-
cow odchodzacych do zaje¢ poza-
rolniczych i co nie mniej wazne,
jest znacznie nizszy (30 czy 25 proc.
wartosci masy spadkowej). Jezeli
wige z czworga rodzenstwa dwoie
odchodzi do miasta, to nalezna im
czgd¢ spadku (splat) zostaje zmniej-~
szona o 30 proc., pozostajgca w za-
wodzie rolniczym cze$é¢ rodzenstwa
dzieli sie ,po rowno* pozostalg
zwigkszong czesScig masy spadkowej
(ckolo 2/3 wartoéci gospodarstwa).
Wydaje sie, ze przy takim rozwig-
zaniu sprawy, spadkodawcy nie be-
da lamaé instytucji ,przedwzigtku®,
tzn. nie bedg rekompensowaé tych
30 proc. spadkobiercom, ktérzy ode-
szli do miasta. Wedlug ,.communis
opinio* wsi nalezy im sie wlasnie
mniej, gdyz korzystali z bezplatnej
nauki, korzystajac z dobrodziejstw
industrializacji I zycia miejskiego.

*,

Koncepcja ograniczenia, zamroze-
nia wlasnosci chlopskiej oznacza
faktyczne znacjonalizowanie w spe-
cyficznej formie polowy gruntow
chlopskich i oddanie ich w wieczy-
stg dzierzawe uprzywilejowanej
gruple ludnodci rolniczej. Realiza:
cja tej koncepcji bylaby, o ile mi
wiadomo, absolutnym novum, In-
stytucja niepodzielnych gospodarstw
zostala sprawdzona w praktyce

(Niemcy), ale nigdzie nle wywlasz-
czono pozostalych spadkoblercéw 2
polowy wartodel przypadajgce] im
masy spadkowe). Partie komuni-
styczne przed | po zdobyciu wla-
dzy, nigdy nie postulowaly tej czy
innej formy mnacjonalizacji ziemi.
Jedynym wyigtkiem byl Zwigzek
Radziecki, ale tez nacjonalizacii zie-
mi Zadali tam sami chlopl. Ot6z tu
jest sedno gprawy. Nie mozna wbrew
wyraznej woli chlopéw ograniczaé
jch prawa wlasnosci ziemi. Prak-
tyka wykazala w poprzednich la-
tach, Zze podrywanie tej wlasnosei
daje jak najbardziej ujemne skut-
ki, ' !
Mozna przypuszezaé,

przeprowadzi¢ ankiete 1

%e gdyby
zapytaé

chlopéw, czy nalezy wprowadzi¢ in-
stytucje ,dziedzica®, prawie wszy-
stkie odpowiedzi bylyby negatywne,
Pozwalajg tak sgdzi¢ wyniki ankie-
ty WSNS o spadkobraniu (patrz Z.
G. nr 27/1960).

Koncepcja ,,zamrozenia wlasnoscl
chlopskiej* doprowadzilaby takze do
dezintegracji wsi. Rozbijalaby wie§
na dwie grupy, na ,dziedzicéw* i
pozostalych, ,liszencow*, Prowadzi-
loby to do ujemnych skutkéw so-
cjologicznych (walka o to, kto z po-
zostajgcych .na wsi ma byé dziedzi-
cem itd.). Co wazniejsze, prowadzi-
loby takze to do ujemnych skutkéw
produkeyjnych. Jest bowiem wat-
pliwg sprawa, czy pozostala czesé
rodzenstwa zechcialaby nalezycie
pracowaé, aby w ten sposéob pom-
nazaé¢ majatek dziedzica.

W konsekwencji instytucja ,za-
mrozZenia wlasnosci“ bgdZ nie byla-
by stosowana w 2yciu, badz prowa-
dzilaby do ujemnych skutkéw go-
spodarczych i spotecznych na wsi,
hamujac wzrost produkcji rolnej 1
utrudniajac realizacje zalozen stop-
niowej przebudowy wsi,

b

Koncepcja zamrozenia wlasnoset
chlopskiej utrudnilaby przenoszenie
sig¢ chlopéw - robotnikéw do miast
i zwigzane z tym zwarstwianie
struktury agrarnej. Wprawdzie K.
Smoleriski sadzi, ze byloby wrecz
odwrotnie, lecz najprostsza analiza
podwaza jego przypuszczenia.

Ograniczenie wiasnosci spowodo-
waloby zapewne obnizenie ceny zie-
mi na terenach rolniczych. Nie u-
latwi to jednak, jak sgdzi Smo-
lenski, laczenia sig gospodarstw
karlowatych, gdyz nie bedzie zbyt
wielu chetnych do sprzedazy zie-
mi po niskiej cenie. Praktyka wy-
kazala, Ze przy sztucznie obnizonej
cenje gruntéw, obrot ziemig zosta-
je zredukowany do minimum, Sy-
tuacja taka zahamowataby wiec lik-
widacje pewnej cze$ci gospodarstw
oraz powainej masy pgospodarstw
chlopéw - robotnikéw, co jak wy-

kaza! artykul A. Szembergowej
(Z. G, nr 51/52 (1980) wystepuje z
doS¢ duiym nasileniem niwelujae
wydatnie procesy rozdrobnienia,

Obrét ziemia skurczylby sie réw-
niez dlatego, Ze zmniejszylaby sie
liczba chetnych do nabycla ziemi,
Przy tak wyrainym ograniczeniu
prawa wlasnésel (,,pelnoprawnym
wladcicielem zamroZonej polowy go-~
spodarstwa moze staé sig jedynie
pafistwo lub spéldzielnia produk-
cyjna®), nalezy watpié czy zbyt wie~
lu kwapiloby sie dokupowaé ziemie,
Zwlaszcza, ze spadkoblercy z wyigt~
kiem przyszlego dziedzica nie byli-
by w tym zainteresowani.

Przy tak ograniczonej podazy zie-
ml musialyby bardzo wysoko wzros-

naé ceny dzialek budowlanych,
zwlaszcza jeéli ich nabywanie by-
loby ograniczone do pewnych tere-

- néw. Zahamowaloby to dodatkowo

w istotny sposéb samolikwidacje
czgsci omawianych  gospodarstw.
Chilopi-robotnicy nie zechcg sprze-
dawaé tanio swych gospodarstw, by
kupowaé bardzo drogo dziatki bu-
dowlane lezgce w poblizu ich zakla-
dow pracy.

Realizacja koncepeji ,ograniczenia
wlasnosei chlopskiej“ odbilaby sie
wiee niekorzystnie na pozadanych
tendencjach ewolucji struktury a-
grarnej, uniemozliwilaby zorganizo-
wane stymulowanie tych tendencji.
Na marginesie dodamy, Ze nie jest
sluszna perspektywa zmniejszenia
ilosci gospodarstw do 1,5 miliona
(K. Smoleriski wysuwal juz dawniej
t¢ perspektywe, co bylo poddane
przekonujgcej Kkrytyce). W rze-
czywistosci perspektywa ta — ozna-
czajgc forme realizacji ,farmerskiej
drogi rozwoju wsi* — jest nierealna,
nie ma warunkéw jej urzeczywist-
nienia. Zostalo to udowodnione
w dyskusjl nad programem rolnym,
ktéry odrzueil te koncepcle. Nie ma
wigc zadnych powodéw, by do niej
wracaé.

Nalezy w tym miejscu podkreslié,
Ze nie wydaje si¢ slusznym sadzié,
ze procesy nadmiernego zwarstwie-
nia struktury agrarnej beds sprzy-
jaé spolecznej przebudowie wsi. Nie
jest prawda, ,,ze gospodarstwa wiek-
sze s3 bardziej podatne i latwiej
dadzg sie wciggngé do wszelkiego
rodzaju zespolowych dzialan“. W go-
spodarstwach wigkszych, zwlaszcza
od okreslonej granicy, wystepuje
coraz silniej tendencja do np. spot-
kowego badz indywidualnego posia-
dania traktora. Nadmierne zwar-
stwienie zwracaloby zbyt wiele u-
wagi gospodarstw na powiekszanie
obszaru gruntéw, odciggajgc ich
uwage od drog wzrostu produkceji
przy pomocy zespolowych form. Lik-
widacja polowy gospodarstw dro-
gq ich wykupu przez pozostale po-
tegowalaby fetysz prywgatnej wlas-

nofcl ziem!, utrwalalaby indywidu-
alng forme gospodarowania, nie mé-
wige o innych skutkach — slowem
przeciwdzialalaby a nie sprzyjala
socjalistycznej, stopniowej przebu-
dowie wsl.

Procesy zwarstwiania sg potrzeb-
ne o tyle, o ile zmniejszajg pozycie
wielkorolnych gospodarstw, pozycie
gospodarstw chlopéw - robotnikéw
oraz o ile prowadza do upelnorol-
nienia pewnej czesci gospodarstw
matorolnych. O tyle procesy te
sprzyjaja nie tylko wzrostowi pro-
dukeji rolnej lecz takze socjalistycz-
nej przebudowie wsl.

%

Reasumujae, weryfikacja koncep-
cji,jograniczenia wlasnosci chlop-
skiej* wypadta, wydaje sig, jedno~
znacznle, Nalezy wiec szuka¢ innych
drég | sposobéw rozwigzania prob-
lemu rozdrobnienia gospodarstw,
Te inne koncepcje muszg sie liczyé
z tym, Ze nle mozna, Zze nie uda
sie zahamowaé, przynajmniej w naj-
blizszych latach, proceséw wazrostu
gospodarstw oraz dzialow rodzin-
nych. Muszg liczyé sie z tym, ze
istnieje bezwarunkowa konieczno&é
takiego czy innego finansowania
splat rodzinnych, ze nie uda sie za~
hamowaé¢ wydatnie rozdrobnienia
gospodarstw bez pomocy w sfinan-
sowaniu splat rodzinnych.

Koncepcja utworzenia Funduszu
Splat Rodzinnych jest prébg rozwia-
zania tych probleméw. Nie moina
twierdzié, ze jest to jedyny wariant
ich rozwigzania. Mogg by¢ inne wa-
rianty, np. utworzenie podatkowe-
go funduszu interwencyjnego, dro-
g3 podniesienia podatkéw. Moina
takze np. wydzieli¢ o=powi ednie
sumy na splaty rodzinne w ramach
Funduszu Rozwoju Rolnictwa (su-
my te uzyskano by drogg wzrostu
podatitéw). Niezaleznie jednak od
tego jaki wariant zostanie rrzyjety,
musi on zawieraé¢ sposoby udziela-
nia rolnikom pomocy w sfinanso-
waniu splat rodzinnych. Nie mozna
bowiem w ramach indywidualnej
wiasnoéci, bez wysoce ujemnych
skutkéw, zniesé badz zbyt wydatnie
redukowaé tych spiat.

Fundusz splat rodzinnych w tej
czy innej formie jest, wediug mego
zdania, Dnajprzystepniejszym sposo-
sobem rozwigzania omawianych pro-
bleméw. Wie§ moze dzi§ sfinanso~
waé wspblnymi silami splaty rodzin-
ne. Wymaga to dodatkowego obcig-
zania hektara uzytkéw rolnych w
granicach 50—100 z!, Mozna sadzié,
ze rolnicy przyjma to ze zrozumie-
niem, zwlaszcza, e wniesione sumy
bylyby zwracane. Sprawa gléwna —
to stopien platnoéci tych sum. Wy-
daje sig, ze moze on byé wystar-
czajacy, jesli skltadki na Fundusz
polaczy sie z podatkami (sankcje
itd.), slowem potrakiuje si¢ formal-
nie jako zwykly wzrost podatkéw.

Fundusz ydzielalby pozyczek na
biezgce splaty rodzinne, zalegle
splaty méglby finansowaé dopiero
wtedy, gdy dysponowalby odpowied-
nimi nadwyzkami.

Wykazywalem juz, 2e instytucja
przedwzigtku w podanej formie jest
postulatem chlopéw, nie bedzie wiec
na ogot lamana. Odnosié sig ona be-
+ dzie nie tylko do rozliczen miedzy
spadkobiercami po $mierci spadko~
dawcy, lecz rowniez za jego zycia.
Tak wigc, jezeli jeden ze spadko-
biercéw otrzymuje spadek za zycia
spadkodawcy, to gdy pracuje on po-
za rolnictwem, nalezna mu czegsé
zostaje zmniejszona o przedwzigtek
tj. o 30 proc.

Przytoczylem powyzej odpowiedzi
na gléwne zarzuty K. Smoleniskiego
pod adresem Funduszu Splat Ro-
dzinnych, ktéore wydaje sig, nie
przyniosly mu uszczerbku. Koncep-
cja Funduszu rna zapewne w poda-
nej formie wiele usterek. Moglvby
byé one z powodzeniem usuniete w
toku jej blizszego opracowania.

Morski
rocznik
statystyczny

W najbliZzszym czasie ukaze sig w
sprzeday (zapewne na krotko — wo-
bec niewielkiego nakladu Wynoszace-
go zaledwie 5000 egz.) Morski Rocz-
nik Statystyczny przygotowany przex
zespol pracownikéw naukowych Za-
kiadu Ekonomiki Transportu Mor-
sklego Instytutu Morskiego w Gdan-
sku, a wydany w Gdyul przez Wy-
dawnictwo Morskie,

Roczn’k zawlera ok. 450 tablic sta-
tystycznych, zgrupowanych w XII
dzialach. Znafda sie w nich Informa-
cje o rozwoju polskie) gospodarkl
morskie] w latach od 1928 do 1960,
Rocznlk zawiera réwnie2 dane liczbo-
we, charakteryzujace rozwdj 1 stam
gospodarki wmorskiej swiata.

Do bardzie) interesujacvch dzinlow
Rocznika nale2a: handel zagraniczny
droga morskg (w latach miedzywo-
Jennych 1 po wojnle), flota handlowa

(dzial ten rawlera m. in. stan floty
pod polska banders wediug armato-
réw w latach 1958—1960; dane doty-
czace eksploatacii polskiej floty han-
dlowe], szereg tablic ilustrujacych
przewozy, strukture, wykorzystanie,
ratrudnienie, koszty eksploatacji we
n i ch itd), .

stwo okretowe, uslugi morlkle_ w bi-
lansie platniczym, przemyst! okreto-
wy (m. in. czas | koszt budowy stat-
koéw), morskl przemys! rybny 1 inne.

Podstawowa cz¢é¢ materialéw za-
wartych w Roczniku pochodzl 2 ma-
terialéw  dotychczas nie publkowa-
nych — x pr ¢ 1
Instytucjt A
morska.

Instytut Morski zamlerza w nutei)-
nych latach kontynuowaé¢ wydawanie
Rocanlka — jednakie tylko w plerw-
szym wydaniu znajdg sig dane llu-
strujace rozwd) gospodarki morskiej
w ujeciu retrospektywnym,

Juz samo przejrzenle tytuléw tablic
1 sp ich L1
dzié, 2e przewidywany naklad okaie
siec o wiele za szczuply w stosunku do
liczby nabywedw. (t)

W,

ch %

.

Spoijcie i place

Wytworzony w 1960 r. dochéd naro-
dowy bedzie wedlug przyblitonych
szacunkdéw 0 ok. § proc. wyiszy ni
w 1859 r., sie w
na poziomle planowanym.

W zwiazku jednak ® poprawa bitan-
su  handlu ngranl_unego oar w

ro W str
obrotéw, tj. rwickszeniem udzialu
eksportu  artykutéw spoiywcezyen,

przyrost dochodu narodowego do puo-
dzialu bedzie nieco niZs:zy. W stosun-
ku do 199 r. fundusz spoiycia
je sie pra pod na
poriomie o ok. 1 proc, wyiszym | be-
dzle njeca niiszy niz planowano.

Osobowy fundusz plac netto wzro-
fnle w 1960 r. w przyblizeniu o ok. 4
proc,, W poréwnaniu 2z 1958 r. | prre-
kroczy 0 1 mid = poziom plana-~
wany,

Osiagnieto znaczny poprawe dyscy-
pliny ptac.

Przekroczenle planowanego fundu-
szu plac jest znacenle nilsze 0d pree-
kroczenia planu produkcji. Przecietna
placa nominalna netto weroinie praw-
dopodobnie, w stosunku* do 1959 r, o
2,5 proc. (z 1453 2t d0 14% zI). Na
przetomie lat 1959—1960 wystapit — fak
wiadomo — warost kosztéw utray:ma-
nia, co spowodowalo pewne obniise
nie placy realne). Jednak w clagu
1960 r. wysiapit stopniowy wzrost olae
realnych, co jest szczepdinie widncze
ne w IV kwartale 1960 r. Mig

wienia. nakladajace na Centralny
Urzgd Geologii obowigzek sporzg-

dzania corocznego ogdlnokrajowego
bilansu zasobow  ztéz  kopalin,

za$ na jednostki eksploatujace badi

o por wtor 4
D 5kl‘:mn mnle artykul pt. ,,Warunkl
stosowanla torfu w rolnictwie (2. G.
nr 48/1980).

niewielkle} lloécl Scl6tki ogrodnicze)
i inwentaizowe] rzuconel na rynek
krajowy napotyka duie trudnescl.

W 1859 r. wartes¢  produkcejl tego

Na terenle wojewddztwa g
go s3 pokazne zloza torfu, lecz Ich
eksploatacjn na skale przemysiowa
zajmuja sie tylko Leborskie Zaklady
Torfowe Przemyslu Terenowego.
Przedsiebiorstwo to posiada dwa za-
kiady torfowe: w Slawoszynie | Gacl.
Zaklad w Slaweszynie eksploatuje
torfowiska mieszczace sle na birlaw-
skich blotach, ktére ciggna sig¢ od Je-
ziora Zarnowieckiégo ai po brzeg
morskl — produkuje iylko dciélke
torfowa {1 nilewilelkie ilofci proszku
odiew 1 , ni ca-
la produkcjs tego zakladu przezna-
czona jest na eksport do Standéw

. Zjednoczonych A. P., gdyz sprzedal

przystepujgce do eksploatacji
bbowiazek biezacego prowadzenia
ewidencii zasobow zloza; 5) or-
ganizacje i zakres dzialania orga-
néw panstwowej administracii géo-
logicznej; 6) przepisy karme za nie-
przestrzeganie nakazow lub zaka-
zéw; T) przepisv przejsciowe,
JOZEF ZIELINSKI
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1 torfowego w Slawo-
szynie w cenach zbytu wynosila:
1

Rezerw

dciélka torfown eksport. — 2.527 tys. 71,
dciolka torfowa ogrodn, — 174 tys. zl.
fciélka torf. inwentarz, — 125 tys. zh.

Z powyiszego wynlka, 7e 82,3 proc.
dciotki wyprodukowanej w Slawoszy-

krajowym otlblorcom. W analoglezay
sposéb ksztaltuje si¢ sytuacja |- w
roku biezacym.

Brak zbytu powonduje, Je drugl za-
Kind torfowy Leborskich Zakladow
Torfowych, przedsigblorstwo w Gacl

produkeci

nie produkuje, jest zamknicte. Torfo-
wiska tego zakiadu za)jmujy prze-
strzen €00 ha. Leza one przy ujdriu
rzeki Leby do jeriora Lebsko na po-
grantczu Jewod: i

y

nie wyslano do néw Z, 70
nych A, P, a 11,7 proc, sprzedang

W 1954 r. Centralny Zarzad Przemy-

slu Torfowego zakuplt w ZSRR dia

rzakladu w Gacl dwa poteine zespoly

maszyn torluwych.' ktore dotychcezas
e y sle ur

Wprawdzie jeden respd! zosial zmon-

towany 1 wykopal nlewlelks, prébng

i torfu

partig torfu, lecz dnl‘:ej produkeji
zaniechano z powodu braku nabyw-
céw na torf op y 1

vakladu. Zaklad w Gacl | h

serwacjl pl powod
wal, 2e te cenne urzadzenia niszcze-
Ja, korozja toczy 9 min cietko zapra-
cowanych ztotéwek. W plerwszych
ant b

T.
stwierdzi¢, 2e stan maszyn 1 urzadzen
tego zakladu wola o pomstq do... pro-
kuratora,

Na temat przysziodel zakladu w
Gact tocza si¢ dluvie dyskusje. Szyb-
ka decyzja co do dalszych loséw za-
kladu jest koni

torfem

fe sle r
Jako cepnym nawozem, daje realne

ci ur w
Gacl. Nalety wiee oczokiwaé, aby

mione, a maszyny i urzadzenia o
wartodei § min = pozostawiono na
laske przyrody. Brak naleiytej kon-

czyunikl  orzes;
Wwow do czynow. v od

JAROSLAW BOKINA




donlesief prasowych wiado-

mo, ze Polska w dniu 16 li-

stopada ‘br. stala sle tzw.

ezlonkiem stowarzyszonym

GATT (General Agreement

on Tariffs and Trade — U-
klad Ogélny o Taryfach Celnych i
Handlu).

O celach 1 zasadach funkcjono-
wania tej ovganizacji pisane juz
wiele, ogranicze sie wiee tylko do
pewnego uzupelniemia niektérych
dawnych informacii,

GATT istnieje od 1947 r. { liczy
obeciie 38 peinych czlonkéw, 7 tzw.
prowizorycznych i 2 tzw. stowarzy-
szonych. Réznica miedzy czlonkiem
peln¥m a prowizor®znym polega
na tym, Ze ten ostatni nie moze
glosowaé. Zmiana statusu prowizo-
rycznego czlonkostwa na pelne za-
lezy od wynikéw negocjacji w za-
kresie wzajemnych koncesji mig-
dzy stronami. Z reguly kraj wstepu-
Jacy do GATT musi przenegocjowaé
swoje stawki ecelne, tzn, musi albo
}e obnizyé, albo sie zobowigzaé do
niepodwyzszania ich, Poza tym po-

Jednakze juz na XIV Sesji sta-
lo sie jasne, ze niektére panstwa
czlonkowskis, odgrywajgee gzreszty
decydujaca role w GATT, nie sg
sklonne przyznaé nam pelnych praw
czlonkowskich. Z oficjalnych wypo-
wiedzl przy wstepnej dyskusji nad
naszym wnloskiem na Sesji wy-
nikalo juz niezhicie, e pelnego
czlonkostwa nie uzyskamy. Dla-
czego? .

Sprawa ta ma swoje glebokie ko-
rzenie w caloksztalcie #tosunkéw
Wschéd — Zachéd. Nieuregulowa-
nie spornych probleméw politycz-
nych wywiera decydujgey wplyw
na obrety handlowe miedzy kraja-
mi kapitalistycznymi a socjalistyca-
nymi. Istnieja  wszelkie da-
ne po temu, aby przypuszczaé, i3
poziom wzajemnych obrotéw hand-
lowych bylby znacznie wyzszy, gdy-
by nie rokne praktyki dyskrymina-
cyjne stosowane przez kraje kapita-
listyczne wzgledem krajéw socjali-
stycznych,

Na przeszkodzie naszego pelnego
czlonkostwa w  GATT  stanely

Z decyzii jak i Deklaracii wyni-
kalo jasno, Zze Polska uzgskuje tzw,
czlonkostwo  stowarzyszone, Za-
réwno projekt decyzji, jak i Dekla-
racji zostaly przyjete, a Deklaracja
otwarta do podpisu., Wejicie Dekla-
racji w zycle wymaga 2/3 podpi-
séw krajow celonkowskich, W trak-
cie XVII Sesji wymagana wigkszoéé
zostala uzyskana, W miegdzyczasie
Polska czynila wysitki, aby uczest-
niczyé we wspomnianej Konferen-
cji Taryfowej. Jednakie z wyjgt-
kiem Australil zaden kraj czlonko-
wski nie wyrazil checi negocjono-
wania £z nami tego rodzaju konce-
sji. Ostatecznie wiec uczestnictwo
nasze w Konferencji Taryfowej sta-
lo sig nieaktualne. W zwigzku ztym
sprawa stworzenla wspomnianego
wyie) ,bilansu praw i obowigz-
kow* zostala odsunieta na czas nie-
okreslony.

W okreslonej sytuacil, wobec wa-
runkéw zawierajgcych przestanki
polityczne, uzyskanie czlonkostwa
pelnego przez Polske jest wiec w
chwili obecnej nierealne,.

OLSKA
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lityka handlowa takiego kraju mu-
si odpowiacda¢ jeszeze innym wy-
mogom przewidzianym Ukladem.
Jesli wyniki sg pozytywne, kraj o
czlonkostwie prowizorycznym mo-
ze uzyskac¢ pelne czlonkostwo.

Sposréd  krajow obozu socjall-
stycznego jedynie CSRS jest pelnym
czlonkiem tej organizacji. CSRS by-
la nawet jednym z jej zalozycieli.
W owym okresie atmosfera politycz-
na nie byla zatruta réznymi zimno-
Wwojennymi oparami i stad fakt uzy-
skania czlonkostwa przez CSRS
mdgl mie¢ miejsce. Polem sprawy
bardziej sie skomplikowaly. W o-
kresie zimnej wojny CSRS, mimo
pelnego czlonkostwa w GATT, zo-
stala poddana przez inne kraje
czlonkowskie roinym praktykom
dyskryminacyjnym, a USA np. wy-
cofaly nawet przyznang klauzule
najwiekszego uprzywilejowania i
decyzji tej nie odwolaly do dzis.

Jesli jednak do GATT wstepitie
panistwo, jak to ma miejsce obec-
nie z krajami Afryki, ktére dotad.
stanowilo czesé innego panstwa be-
dgcego juz czlonkiem GATT, a no-
wo powstale panstwo nie wprowa-
dza zadnych zmian w zakresie po-
przednio udzielonych mu przez me-

tropolie koncesji, to uzyskanie
petnego czlonkostwa jest sprawg
formalng.

Innym problemem jest sprawa
tzw. czlonkostwa stowarzyszonego.
Trzeba podkresli¢, ze jest to termin,
ktéry nie mieéci sig w Ukladzie.
GATT jest jednakie organizacjg
pragmatyezng, ktéra dopuszcza roz-
ne wyjgtki. Czlonkostwo stowarzy-
szone stanowi wlasnie taki wyjg~
tek,

W chwili obecnej status czlonko-
stwa stowarzyszonego posiadajg
dwa kraje: Jugostawia i Polska. Po- .
dobienstwo statusu jest jednakze
tylko formalne, gdyZ Deklaracja o
Stosunkach migdzy Polskg a Stro-
nami Ukladu roézni sie w sposob
istotny od odpowiedniej deklaracji
jugostowianskiej.

Zasadniczvm novum, nieznanym
deklaracji  jugostowianskiej, jest
stwierdzenie, ze strony bedg sie
we wzajgmnych stosunkach kiero-
waé zasadamj zawartyml we wste-
pie do Ukladu, a nie zasadami Ukla-
du. Wstep mowi o rozwoju handlu,
dobrobytu, wspolpracy miedzynaro~
dowej itp. Deklaracja jugosiowian-
ska mowi zas o zasadach samego
Uxladu i w zgodnosci z nimi zakla-
da mozliwosé pelnego czlonko-
stwa,

Nasuwa si¢ pytanie, dlaczego Pol-
ska ubiegala si¢ o czlonkosiwo
GATT. Kraj nasz jest zaintereso-
wany Wa rezwoju obrotéw handlo-
wych ze wszystkimi panstwami bez
wzgledu na ich ustréj spoleczno-
ekonomiczny, Na kraje nalezace do
GATT przypada 85 proc. obrotow
handlowych dwiata (bez krajow so-~
cjalistycznych, ale z CSRS). Udzlal
cztonkéw GATT w ogélnym obro-
cie handlowym Polski siega ponad
45 proc. W tych warunkach przy-
stgpienie Polski do GATT moze
przyczyniat sig do rozwoju migdzy-
narcdowej wspoélpracy gospodar-
czej.

W okresie pewnego odprezenia w
syluacji migdzynarodowej Polska u-
znala wigc, 2e zaréwno w naszym
interesie, jak i samegn GATT, \vgka-
zane byloby poczynienie staran o
uzyskanie pelnego czkmkpstwa
znodnie z ideami zawartymi we
Wsteple do Ukladu. Prawie doklad-
nie 3 lata temu nawigzano plerw-
sze kontukty i odtad Polska brala
udzial w pracach GATT (a $cidle u-~
czestniczyla w sesjach plenarnych
i innych wazniejszych posiedze-
niach) w charakterze obserwatora.

Na XIV Sesji w Genewie (maj
1959 r.) rozpatrzono wniosek rzadu
PRL o przyjeeie Polski do GATT
(zgodnie z art. XXXIIN i pqwolano
Grupe Roboczzl, ktorej zadaniem }:y-
lo opracowanié projektu decyzjl' i
deklaracji oraz przedstawienig ich
de zalw.erdzenia na nastepnej Se-
sji.

ZDZISLAW RURARZ

przyezyny, ktére majg w Jrzewa-
zajacej mierze polityczne uzasad-
nienie,

Przede wszystkim wysunieto ar-
gument, Ze kraj o monopolu hand-
lu  zagranicznego i planowanych
obrotach nie stwarza mozliwosci
tzw. wolnego dostgpu do rynku
(free market accesion) i nie moze
wzigé na sieble w peini obowigz-
kow wynikajgcyeh z Ukladu, a
wige nie moze mie¢ i odpowied-
nich praw,

Rozumowanie takie jest tylko po-
zornie logiczne. Po pierwsze, zna-
ne sg kraje kapitalistyczne, w kto-
rych jstnieje pansiwowy monopol
handlu zagranicznego na okreslone
towary. Fakt ten nie stangl na
przeszkodzie w przyjmowaniu tych
krajow do GATT (przykladem mo-
ze by¢ Francja posiadajgca mono-
pol tytoniowy). Inne zas kraje ka-
pitalistyczne, w tym nalezgqce do
GATT, stosujg zarowno ogranicze-
nia importowe jak i eksportowe.

_Po drugie, praktyka krajow socja-

histycznych wykazala, ze podejmo-
waly one w handlu migdzynarddo-
wym zobowigzenia i wywigzywaly
sie z nich, jak rowniez udzielaly
koncesji.

Jednakze Polska nie moze udzie-
la¢ koncesji bez uzyskania okreslo-
nych korzysci. Delegacja polska,
biorgca udzial w rozmowach, sta-
nela na stanowisku, ze nasze konce-
sje mogg byc¢ udzielone tylko w za-
mian za inne, takie jak np. znizki
stawek celnych na towary, w kté-
rych eksporcie jesteSmy zaintere-
sowant.

Wedlug pierwotnych propozyciji
GATT, Polska w zamian za uzyska-
ne koncesje udzielilaby koncesji w
postaci tzw, minimalnych zobowig-
zan importowych. A wigc nie kon-
cesji celnych (Polska, jak wiadomo,
nie stosuje taryfy celnej w handlu
zagranicznym). Minimalne zobowig-
zania Importowe oznaczalyby zas zo-
bowigzanie sig do zakupu w krajach
GATT okreslonych towarow w o-
kreslonych ilosciach (lub okreslonej
wartosci) w ciggu uzgodnionego o-
kresu czasu. Zobowiazania te mo-
glyby byc progresywne, czyli w
razie zaistnienia odpowiednich wa-
runkow moglyby by¢ zwigkszane. Zo-
bowigzania te podane bylyby z go-
ry do wiadomosci panstw czlonko-
wskich. Moglibysmy kupowaé wig-
cej, ale nigdy mniej niz przewidy-
walyby te zobowigzania.

Polska przyjela te propozycje. Na
posiedzeniu Grupy Roboczej we
wrzesnlu 1939 r. w Genewie, pgdzie
ustalano tekst deklaracji i decyzji
o przystgpieniu  Poiski do GATT,
wyraziliSmy gotowos$¢ uczestnicze-
nia w tzw. 11 fazie Konferencji Ta-
ryfowej 1060—1961, ktorej I faza
rozpoczela sig 1 wrzesnia ub.r. w Ge-
newie. Golowo$é nasza zostala na-
stepnie potwierdzona olicjalnie. Za-
sada wzajemnych konces)i w GATT
polega na tym, ze negocjonowane
one s3 bilateralnie, a skutek ich
jest multilateralny. A wiec Polska
w zamian za uzyskang redukcje
stawek celnych na towar X w kra-
ju Y zobowigzywalaby sig¢ do za-
kupu towaru Z w ilodci N. Z wyne-
gocjonowanej  koncesji celnej w
kraju Y korzystalyby i inne kra-
je czlonkowskie na réwni z nami, a
7z naszego zobowlyzanla  moglyby
tukze korzysta¢ pozoslale kraje
czlonkowskie na tej samej zasadzie.

Niezaleznie od konkretnvch ko-
rzyéci handlowych, jakie mogliby-
sémy uzyska¢ w trakcie negocjacji
taryfowych w ramach wspomnianej
Konferenc)i, Polska przez sam fakt
udzielenia i uzyskania pewnych
koncesji moglaby stworzyé tzw. bi-
lans praw i obowigzkiw, kiorego
stworzenie w odniesieniu do kraju
socjallstycznego jest rzekomo nie-
mozliwe.

Jak juz wspomnialem, we wrze-
niu 1959 r. odbylo sie posiedzenie
Grupy Roboczej, gdzie opracowa-
no projekt decyzji i Deklaracji,
kidre nastepnie przedstawiono XV
Sesji w Tokio (koniec pazdziernika
— polowa listopada 1058 r.),

kiem GATT

W rezultacie mamy status czlon-
ka stowarzyszonego i nie widzimy
perspektyw na zmiane tego statu-
su, jesli niektdére panstwa czlonko-
wskie nie wyzbedy sie mrzonek na
temat kryteriow, jakim podlegaé
powinien kraj socjalistyczny wste-
pujacy do GATT na pelnoprawne-
go czlonka. Kryterium tym jest
tzw, ,gospodarka wolnorynkowa*.,
Rzekomo niewazny jest fakt, ze
mato jest w GATT krajow kapita-
listycznych, ktore moglyby udowod-
nié, iz majg wspomniang gospodar-
ke ,wolnorynkowsg”. Za to kraj so-
cjalistyczny wedlug ich opinii po-
winien si¢ iym legitymowadé.

Jakie mamy korzydci ze stowa-
rzyszenia sie z GATT?

Przede wszystkim mamy prawo
braé¢ udzial we wszystkich pracach
GATT, ale bez prawa glosu. Zad-
ne przywileje nie sg automatyczni
rozciggane na- nas, ale 1 nikt ni
ma prawa 2zgda¢ od nas czegokol-
wiek. Jednisze Deklaracja przewi-
duje tzw. roczny przeglad wzajem-
nych stosunkow, Mamy wigc pra-
wo wnusi¢ pewne pretensje i uwagi
pod adresem krajow czlonkowskich
i mamy obowigzek ich wystuchiwaé.
Mamy poza tym prawo wypowiadadé
sie na rozne tematy przy innych
okazjach. Wszystko to sluzy do
stworzenia lepszej atmosfery wza-
jemnego zrozumienia, a to jest rze-
czg bodajze najwazniejszg.

GATT prowadzi takze szereg ba-
dan nad poszczegolnymi dziedzina-
mi, kiére maja istotny wplyw na
wielkos¢ obrotow $wiatowych. Zna-
jomosé iych problemow ma tez
swoje znaczenie,

Przystgpienie Polski do GATT w
charakterze czlonka stowarzyszone-
go jest wige pewnym krokiem na-
przod w dziedzinie normalizacji sto-
sunkow handlowych miedzy Wscho-
dem a Zachodem. Musimy pamigtaé,
ze GATT ma charakter do$é zam-
knigety i wszelkie mozliwosci jego
uniwersalizacji sg duzym postepem.
Latwiej tez wplywa¢ na wszelkie
pozytywne przemiany wtedy, gdy po-
zostaje sie w jakims$ stosunku do tej
organizaciji.

Mamy nacdzieje, Ze rosngce zna-
czenie krajow socjalistycznych w
gospodarce J handlu swiatoewym
wplynie na zmiane opinii konser-
watywnych kol i zmusi je do re-
wiz}i swego stosunku do idei czlon-
kostwa krajow socjalistycznych w
GATT. Polska ze swej strony nie
zrezygnuje z wysitkéw na rzecz u-
¢wiadomienia niektdrym  krajom
konjecznosci réwnego traktowania
wszystkich krajow we wzajemnych
stosunkach handlowych bez wzgle-
du na ich ustroj.

Zalozenia polityki
handlu zagranicznego
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uruchoriony dopiero po wykonaniu
produkcii na eksport, oraz specjal-
nego funduszu nagrod za produkeje
eksportows, Dla rozszerzenia zaku-
pow maszyn i urzgdzen dla celéw
tylko eksportowych zostanie w 1.
1961 stworzony fundusz dewlzowy
o wcale pokaznych rozmiarach, jak
na nasze warunki. Mozna sig spo-
dziewaé, ze wszystkie te diwignie
odpowiednio  zagrajg 1 sklonig
przedsigblorstwa przemystowe do
wzmozZzenia wysitkow w  kierunku
zwiekszenia masy towarowej na ek-
sport.

Duze znaczenie ma réwnlez akty-
wne wlgczenie sie wiadz tereno-
wych do zagadnien produke)i ek-
sporiowe]j. Koordynacja plandéw na
szezeblu rad narodowych 1 odpo-
wiednie do tych zadan ustawienie
zaopairzenia surowcowego pozwoli
na znaczne rozszerzenie produkeji
eksportowej w obrebie drobnej wy-
twérczosel,

O zwigkszeniu objetosel eksportu
decyduje jednak nie tylko iloéé 1
asortyment. Niemniejsze znaczenie
ma tutaj wartosé eksportowanych
towarow. Trzeba dgzy¢ do jej zwigk-
szenia w drodze poprawy jakodci
towaru, jego wygladu, opakowania,
w drodze wyszukania asortymentu
dajgcego najlep-ze wskazniki opla-
calno$ei dewizowej. Nie rozwijamy

bowiem eksportu jako celu samego

w sobie. Chodzi przede wszystkim
o taki eksport. ktéry przynosi nam
najwieksze korzysci. Wchodzg tu w

rachubg xwlaszezs towary zawlerae
Jace stosunkowo najmniejszy odse=
tek importowanych lub nadajgcych
gie na eksport surowcow,

Jest rzecza zrozumialg, e prze-
mys! nie moze sam okredli¢ korzy~
dcl, jakle z eksporty danego asor-
tymentu towardéw wyplywajg. - Musi
mu w tym przyjéé z pomocs apa-
rat handlu zagranicznego, On po-
winien informowaé przemys! o ak-
tualnej koniunkturze na rynkach
zagranicznych, o ksztaltowaniu sig
cen na swiecle, 0 wymaganiach po-
szczegbélnych rynkéw co do wiasel-
wosct danego towaru itp. Role te
spelniaé ma postulowany przez Mi-
nisterstwo Handlu Zagranicznego
Instytut Badania Koniunktur i Cen.

Niemale zadanla czekajg tez a-
parat handlu zagranicznego. Zwigk-
szenie wartofcl eksportu zalezy nie
tylko od bezblednego wykonania za-
moéwien przez przemysl. Zalezy réw-
niez od umiejetnosei sprzedania to-
waru. Towar trzeba sprzedaé¢ w
najdogodniejszym dla nas momen-
cie, kiedy ceny ksztattuja sie wyso~
ko i kiedy mozna uzyskaé najko~
rzystniejsze warunki. To samo od-
nosi sie zreszty do zakupu towaréw
na rynkach zagranicznych. Trzeba
bowlem zdaé sobie sprawe, ie na
§wiecie — z nlelicznymi wyjatkami
— nie ma stalych cen 1 zaréwno dla
sprzedazy jak {1 dla zakupu trzeba
wvbra¢ odpowiedni okres. W tym
celu konieczne jest zwigkszenie Te-
zerwy dewizowej w tej czedci, kto-
ra ma by¢ wykorzystana dla zawie-
rania transakcji w terminach ¢d-

biegajacych od planu, ale najodpo-

SWial,

AMBITNE PLANY ENI

Prezes panstwowego wloskiego kwne-
cernu ENI -~ Mattei wystapll, jak po-
daje »Financial Times* do rzyda
austriackiego z propozycja abjecia Aus-
trii wielka siecig rurociggéw naltowych,

by sle oirodkiem Industrializac)i kraju,
zaczyna ¢ na tory reait it

Na sfinansowanie plerwszego stadium
budowy zapory rzad Ghany uzyskal iui
zapewnienle kredyiow w Banku Swia-
towym oraz od readdéw Anpgli | USA w
30 min funtéw. Uruchomicaie

budowanych przez ENI w (3]
i srodkowej Europie.

Wedlug propozycli Mattei, zaprojekto-
wany rurocvigg Triest-ingolstadt (NRK)
ulegtby rozwidieniu w rejonie Carnie
we h, po rzym ramig¢
rurgociagu przez Tarvisio | Semmering
zostatoby  doprowadzone do Wiednia.
Poczatkows wydajnodé rureciagu Carnic-
Wieden oblicza «i¢ na 3 min ton rovy

rorznie. W zwiqzku 2z tym ,,Financial
Times* wyraza walpliwosé, czy rynek
aystriacki zdola  wehionaé dodatkowo

3 min ton nalty rorznie | przypuszcza,
12 znanemu ze swych $miatvch planéw
prezesowi ENI chodzi o rzeczy znacznie
wieksze, a miangwicie o polaczenie
wloskie] sieci rurocingéw naftowych =z
siecia rurociggaw radzieckich.

a wiad

pot [
odgalezienie svstemu radzieckich rure-
ciggow ma slegaé¢ do Bratislawy, znaj-
dujacef sie w odlegtoici 70 km od Wied-
nia. Wtochy za$¢ w ciagu na‘bli’szyech
7 lat maja impoartowaé z ZSRR 40 min
ton ropv , a zatem polaczenie bezpodred-
nie dwdéch sieci rurociagowveh zapewni-
taby Wilochom duze korzysci.

W razle realizacii zamierzonego planu
walka EN1 7 koncernami naftowymi Za-
chodu mabralaby nowych barw.

(HP)

BUDOWA NOWET ,KROLOWEJ"
W ANGLII

Pasjonujaca opinile anglelskq od wic-
u miesigey sprana budowy nowoczesne-
g0 Statku pasazerskiego, kiory by za-
siapil  starzejaca  sie ,,Queen (Krélowa)
Mary* zostala jui rozstrzygnigia.

Zgodnie 2 wnloskiem specjaine} ko-
misji rzad Macmpillana postanowil udzie-
li¢ kompanii Cunard Line poiyeczki w
wysokaosel 18 min  funtéw na  budowe
statku pasazerskiego o wyparnodel 75 tys.
ton abliczonego na 2 70 pasaierow,

Pelny koszt budowy tego statku wy-
niesie okoto 30 min funtdw: brakujare
zatem 12 min funtdw towarzystwo okre-
towe Cunard Line, bedace wiascicielem
«Queen Mary*
srodkoéw.

Nowy statek bedzle rozwijaé szybkodé
29 1/2 wezléw a pod wrgledem urza-
deen | komfortu ma nle wstepowad naj-
bardzle] luksusowym statkom $wiata.

(HP)

WIELKA BUDOWLA WODNA
W GHANIE

Projekt budowy na rzece Volta wisl-
kiej zapory wodnej 1 hydroelekirownl,
ktéra dostarczajac do celéw przemysia-
wych tanie] energil elektrycene] stala-

pokryje z wlasnych

w
tych kredytéw zostalo wuzaleintone od
Eoroz\lmienla rzadu Ghany 2z angieisko-
anadyjsko-ameryvkanskim konsorejam
Valeo w sprawie budowy zakladéw aju-
minlowveh, majacym sie staé gléwnvm

1! W 2a-

ca, . pradu ¥ B
projelitowanej elektrowni.

Gléwna tr ¢ w rok za-
interesowanych stron stanowila kwestia
ceny za prad, ktéra rzad NKrumaha
chcial ustali¢ na poziomie uwazanvm
przez Vaico nie do przyj¢eia. Po diuz-
szych targach doszio w tej sprawie do
kompromisu. Wkrétce Valco przystapi de
budowy zakladéw, ktorych koset obli-
cza sie pa 57 min funtéw.

Na budowe zapory wodnej zostal ju2
ogloszony Lkonkurs, do ktérege stanely
trzy hkonsorcja angieiskie oraz 17 ugru-
powan finansowych z innych krajow.

Zrealizowanle tzw. projektu Volta be-
dzie nlewatpliwie najwiekszym oslggnie-
ciem gospodarezym na czarnym ladzie
‘Afryki. Co do rormiaréw ustgpowaé ono
bedzie budowli na Nilv. pod Assuwanem.

(HpP)

STANY "'ZJEDNQCZONE CHCA
ZWIEKSZYC EKSPORT

Sekretarz handlu USA Miller podal
w ub. m. do wiadomosci, 2e Stany Zjed-
noczone beda musialy w  blexgevm roku
podnies¢ swdj eksport o 3 mid dolaréw

w celu zmniejszenia deficvtu w bilansie
m. do g0 zwick-
szania eksportu ma pozastac podstawq

pelitvki amerykansklego handiu zagra-
nicznego réwniez na lata

W clagu plerwszych 9 miesiecy ubie-
Rlego roku pezawaiskowy eksport USA
wynidst 144 mid dol. wobec 12 mid dol.
takiego samego okresu 1939 r. Glow-
na pozyvejy tego zwigkszenia byvly doata-
wy samoltéw | surowej bawelny, po-
nadto eksport urzadzen przemyslowych
oraz pszenicy. Jesli idzie o kierunkt
geograficzne — niemal trzy cawarte awick-

szenia eksportu w omawianym okresie

1960 r. przypada na Furope Zachoinia
1 Japonie. Wystgpito natomiast zmaiej-
szenle dostaw do krajéw Ameryki La-
cinshkiey.

Jak jui swego czasu donosiémy, rzad
USA podejmuje szereg poczynafh zmie-
rzajacych do zacheecenin prywatnego ka-
pitalu do wzmagania eksportu. Bedj 1o
zaréwno ulatwienia finansowe, jak
organtzacvine. Punadte szwiekszona 20-
stanie ilogd¢ misjt handlowych ea grani-
c8. Przy plat karh o) veenveh
USA beds rdwniet uruchamtiane osradkl
aprredady lteratury fachowej orar cry-
telnie. ({38

saopatruje

CENTRALA HANDLOWA SPRZETU ROLNICZEGO
WARSZAWA, PIEKNA 68

ra poSrednictwem wojewédzkich Przedsiebiorstw Handlu Sprzgtem
Rolniczym i Skladnic Rejonowych

pafstwowe jednostki gospodarki rolnej 1 spéldzielozq sie¢ detaliczng

w
(ki 1 siintkl r

CHSR

do wszystkich typdw clagnlkéw i maszyn rolniczych —
{ Skladnice Rejonowe sprzednja bezposrednio wszystkim uzytkownikom.

Czefcl wymienne do ciggnikow | maszyn niolypowych, sprzedaje i dostaresa réwniez za zaliczeniem

pocztowym na zamodwlenie listowneo — Przedsighlorstwo Handlu Czedclaml do Sprzetu Rolniczego w Szezy-

INFORMUJE

~— massyny | narzedzia roinicze
— Przycaspy T
-~ aparature ochrony rodlin

— urzfdzenia hodowlane

— lodyska torzne, ogumienia 1 artykuly technicane
— czedcl wymienne do wssystkich tvpdw maszyn ! narzedzi roiniczych

1 wory og

PRODUKOWANE

w fabrykach podlegtych Zjednoczeniu Przemysiu Maszyn Rolnlezych oraz innym zjednocrenlom Minl-
sterstwa Przemyslu Cigikiego, Kemifetowi Drabnej Wytw drozosoi
Ministerstwa Lednictwa, jak rownie} pochodzgce 2z “mportu,

CZESCI WYMIENNE

plornie k/Kallsza, tel. Kalisza 3145.
b

x
* . *

DORADZA

i Zaragpdowi Prromysilu Maszynowego

Przedsicblorsiwa Handlu  Sprzetem  Rolnlezym

ZAOPATRUJE

wiednlejszych z punktu widzenid
cen i warunkéw.

Podniesienie  operatyvnodel {
umiejbtnosci kadr handlu zagra=-
nicznego oraz dalsza radykalna po-
prawa pracy przemysiu jest nico-
dzowng konjec: noscla.

Jakq polityke stosowaé bedzie res
sort handlu zagranicznego, jedli
idzie o struhture geograficzng na-
szych obrotéw 2z zagrenicq?

Juz 2z dotychczasowego ksztalto-
wania sie podzialu naszych obrotéw
zagranicznych migdzy posaczegolne
regiony widaé, ze najwiekszg wagg
przywiazujemy do wspolpracy 2 kra-
jami obozu socjalistycznego. Obroty
7z tymi krajami nie tylko stale ro-
sng w wartoéei bezwzglednej, ale 1
zwieksza sle udzial tych krajow w
catosci naszego handlu zagranicz-
nego.. Do niedawna udzial ten nie
przekraczal 80%, catoci obrotéw,
dzislaj wynosi juz 62%, a w koncu
biezgcej pigciolatki ma wazrosnaé do
6465,

Tendencja ta jest sluszna nie
tylko ze wzgledu na wiezy igczace
nas z tymi krajami, ale i z uwagi
na korzyscl uzyskiwane ze wspdl-
pracy gospodarczej wewnatrz obo-
zu. Trzeba bowiem zda¢ sobie spra-
we, ze wiekszo§é naszych potrzeb w
zakresie dostaw surowcowych po-
krywana jest- w krajach socjalistycz-
nych, zwlaszeza w Zwiazku Ra-
dzieckim, i ze wlasnie wymiana to-
warowa z krajami socjalistycznymi
daje nam moznos¢ korzystnej sprze-
dazy oraz kupna maszyn ! Innych
gotowych wyrobow przemyslowych.
Niezaleznie od tego, zasada zawie-
rania wieloletnich uméw  handlo-
wych, pozwalajgca na miedzynaro«
dows koordvnacje zamierzenn pro-
dukeyinveh i inwestveyjnych, stabil-
noé¢ cen na towary stanowigce
przedmiot wymiany towarowej. spe-
cjalizacja produkeji oraz przybie-
rajaca goraz wieksze rozmiarv ko-
operacija w zakresie poszczegdinveh
dzialow gospodarki narodowej —
wezystko to stwarza przeslanki do
korzvstnego dla wszystkich stron
rozwoju handlu zagranicznego.

Réwnoczeénie, zgodnie z  zasadg
pokojowej wspolpracy ze wszystki-
mi krajami $wiata, bedziemv po-
wiek<zaé obroty z krajami kapita-
listycznvmi. Przestrzegaé tutaj jed-
nak bedziemy zasady koncentracji
obrotéw na tvch krajach, ktore stwo-
rza nam mozliwosé zachowania dlu-
gotrwalej rownowagi platniczej.
Oznacza to, ze preferowaé bedrie-
my import z tvch krajéw, ktére po-
zwolg nam na realizacje - polityki
uzvskiwania rosngcych wplywow za
eksport naszych towarow. Jest to
tym bardziej konieczne. ie poste-
puigce w Euronie Zachodniej pro-
cesy integracyine moga — poprzez
wprowadzenie ograniczenn dyskry-
minacvinvch — polazvé tame naply-
wowi naszych towardow na te rynki.

Szczegblnie pragniemy rozszerzyé
nasze obroty z krajami opoZmonv-
mi W rozwoju gospodarczym. Te
kraje. niedawno wyzwolone z uci-
sku kolonialnego. daza do indu-
strializacii. a wiec daja moznasé
sorzedazy szeresu maszyn i urzg-
dzen, w tym przede wszystkim kom-
pletnych obiektow przemystowych.
Kraje te dvsporgia znacznvmu ilo-
déciami potrzebny¥ch nam surowcow,
ktéorymi mogg pokrvwaé swa) im-
port. Trzeba przv tvm zdaé¢ sobie
sprawe z tego. 2e mo2liwosci roze
szerzenia obrotow zaréwno z wy-
zwolonymi krajami Azjt i Afrvki
jak i z krajami Amervki Lacif-
skiej sq bardzo duze. Dotychczaso~
wa bhowiem wymiana towarowa z
tvmi krajami jest pod wzgledem
udzialu w calodci naszych obrotow
z zagranica stosunkowo niewielka.

Jak nalety oceni¢ wplyw rozsze-
rzenia obrotéw w handlu zagra-
nicznym na calosé naszego rozwoju
gosvodarczego?

Jak wskazuje dodwi.dczenie sze-
regu rozwinietveh krajow. rozwéj
gospodareczy jest niemozliwy bez
odpowiedniego # warostu obrotow
handlv. -sgranicznego. Méwi o tym
rawniez uasze dodwiadczenie na
przestrzeni ostatnich lat. Dyn-mika
wzrostu handlu zagranicznego mu-
si przewyiszaé, a przvnaimnie) do-
réwnvwaé tempu warostu produkeji
przemystowej. Inaczej bowiem mu-
s2g nastgpi¢ trudnodci w osiagnie-
ciu zaplanowanego poziomu rozwo-
Ju pospodarczego. Dotvezy to zwla-
szeza naszegn kraju. kiérv nle jest
i nie moze byé samowvstarczalny.

Nie tylko jednak ten ogolny
wzglad powinien kierowaé naszg
polityka rozszerzenia wymiany to-
warowej z zagranicg. Trzeba ponade
to bra¢ pod uwage wplvw handlu
2agranicznego na zaopatrzenie rvn-
ku wewnetrznego. Wysokie wyma=
gania odbiorcow zagranicznych w
stosunku do jakosci eksportowanych
towaréw sg najlepszg szkolg dla na=-
szego przemyslu w codniesieniu do
poprawy jakosct produkeji, do
wprowadzenia na szerokg skale po-
stepu technicznego. do unowoczes-
nienia technologii. do podniesienia
estetyll i rozszerzenia asortymenty
produkowanych towaréw. lest rze-
€z8 oczywisty. 2e wciggniecie wigke
s20j ilosci przedsigblorstw do pro-
dukeji eksportowej musi spowodo-
wac podniesienie si¢ ogdinego po-~
ziomu produkejl, a wiec i tej proe
dukeji, ktéra jest przeznaczuna na
rynek krajowy. Stad plyna bezpoe
$rednie korzysci dla calego spole~
czenstwa.,
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PROBLEMY GOSPODARCZE w PRASIE SPECJALISTYCINEJ

w per y ch oraz
czych, branZowych publikuje cz¢sto opracowania, kté-
Te powinny ' zalnteresowaé czytelnika zajmujacego sig

czymi, Nie zawsze jednak czaso-
pisma- te sg d rozp hni nie zn-
wsze znajduja sig pod reks. Zazwyczaj sa one do-
stepne w szerokim wyborze w bibliotekach | czytels
niach NOT oraz ‘w terenowych oddzialach poszeze~
gélnych organizacji technicznych.

»EKONOMIKA 1 ORGANIZACJA PRACY* (nr 11/60)
publikuje obszerny artykul Jerzego Czarnego i Bar-
bary Pajak pt. ,,Brygady pragy socjalistycznej — no-
wy etap wspélzawodnletwa w hutnictwie'. Proble-
matyka obecnia stosowanych form wspélzawodnictwa
pracy bardzo rzadko pojawia si¢ na tamach czaso-
pism, warto wiec szczegdlowo zapoznaé slg z powyi-
szym artykulem. Autorzy po krétkich wstepnych
uwagach o KkorzySclach 1 wadach dawnych iorm
wspélzawodnictwa Kreély obraz, jaki w tej dzledzinie
wysigpuje obecnie w hutnietwle. Na ogéing liczbe
ok. 135 tys, ludzi zatrudnionych w iym przemysle
niecale 3 tys. (nieco ponad 2') bierze udzial we
wspdlzawodnictwie o tytul brypady pracy socjalisty-
cznej. Powstalo 268 brygad, z ktérych 6 uzyskalnp juz
w br. tytul, o kiory toczy slg wspolzawodnictwo,

Autorzy analizuja przebieg i wynik Spoiza Ini

W clagu I pélrocza wykonano 453 wytopy, wobee 381
planowanych na caly rok 1960,

Jak wida¢ poprawa nastapila niemal we wszystkich
wskaz h i ch. F bry-
gada opanowala prowadzenle pleca na paliwie plyn-
nym, co dotychczas, mijno powainych wysitkéw nle
udawalo si¢ w hucie Labedy.

Pozytywnie océniaja réownlez autorzy prace brygad
W Hucie Batory, wskazujac 1z jest ona .na)hnrd'l.le,)

a |

prowadzane) w 1959 r., skredlenie z Hmitdw inwesty-
cyjnych okreilonych sum, bez podania w jakl sposéb
moina bedzie te oszczednodci uzyskac itp, Zdarza sig
réwnles, %o Inwestorzy, wskazujgcy oszczednoscl na
skutek rewizji Inwestycjl, wystepuja o ponowne do-
finansowanie tej samej Inwestycjl.

Autor wskazuje na potrzebe dokladnej kyordynac.ﬂ
i ] i j w toku przep ia rewi~

D! d 1 !
zji inwestyejl.
Drugl etap rowlzji inwestycjl trwa! bedzle przez ca-

rac): I n Juz; WSpE&l: formy 1
wspolzawodnictwa pracy. ly 1961 rok. Istniefe wiec reaina moZiiwosé¢ usunies(a

Row Jjednak w! 3 na szereg niedo- w br, wszystkich niledociagnie¢, tak, by moina bylo
ciggnigé, Kktére nalety esly P d Wygosp waé kwote 15 mid zl oszczed-
ctwo brygad ma przybraé charakter masowy. Do ta- ‘nodcl.

kich niekorzystnych zjawisk ~ wedlug autoréw — na-
leiy:

1. Cz¢sto spotykane eograniczanle sieg przy oce-

Ten sam temat porusza ,PRZEGLAD KOLEJOWY"
(nr 11/60) w artykule Zdzislawa Paszkowskiego pt
»AKtualne zadania Inwestycyjne®:PKP w éwietle

nie pracy brygad do j

Wy
1

} V Plenum KC PZPR". Autor daje Bzczegoio-

u)
nikéw w postaci wskainlkéw produkcyjino-ek
nych, bez podanja faktycznego wkladu wspélzawod~
niczacych,

2. Zbyt powierzchowne ujmowanie wainych zobo-
winzan pozaproduiteyjnych,

3. Niezbyt precyzyjnie for \{ 2
na sln..nek zbyt malej pomocy odpowiednich komodrek

ctwa ns przykiadzie huty Labedy { huty Batory., Wy-
niki np. za pierwsze pélrocze 1960 r. uzyskane przez
bryvgad¢ przy VI piecu martenowskim B3 nastapnjgees
plan wytopu (34,9 tys. ton) wykonano w llosci 36.6
tys. ton (105,0%). Warto dodaé, 7e w ubieglym roku
plan nie zostal tu wykonany. ZaloZona na 1960 r.
wydajnosé¢ 533 ton na 1 m kw. na 24 godziny wy-
niosta w [ pdlraczu 5.59 ton. Wydajnoéé w tonach na
godzing 9.53 (plan — 9.26), Stoplen wykorzystania cza-
su kalendarzowezo wynidsl 88% (plan - 86.3%): cza-
su dvspozyveynego ~ 98.9% (plan ~ 97h), Cras trwa-
nia wytopu obnizono do 8,49 godz. (plan = 8,6 godz.).

pr stwa,
Ogolny kieruhek wspélzawodnictwa pracv w hutni-
ctwie jest sluszny, naleiy fedynle usunaé usierkl,
ktére W przewadze sgq usterkami natury organizacyj-

nej.
W nr 11 ,INWESTYCJI I BUDOWNICTWA' Jerzy
Bogusz pisze ,,0 przeblegu rewizil Inwestyeji*, Autor
uje na g i 1 i , lakie zanatowano
w tej dziedzinfe. Zwraca jednak réwnje: uwage na
szereg zjawisk ujemnyech, Do takich nale2a m. in.
fikeyine jak skreslanie Inwestyci, kto-
re jui uprrzednie zostaly skreslone. zaliczanle oszczed-
nosci, ktére zostaly uzyskane w wyniku rewizji prze-

fe podstawowych zadash Inwestycyinvch
kole|ni oraz pr o us, zowang
realizac§i tyech zadan, ktére wytvezvio V  Plenum,
fesli idzie o oszczednoscl inwestyeyjne.

we

Autor konkluduje:

Sledzenie akcjt rewizjl oszczednon$ciowej pnprzez
prawidtowo ustawione zblorcze =zestawienie konsztow
budowy, powlgzane odpowiednio z limitami projektu
planu 3-letniego, uniemoziiwi wypaczanie kierunkow
nakreélonych przez V Plenum, przeciwstaw! sie ew n=-
tualnym tendencjom formalizowania tej akeji 1 un'e-
mozllwi pogon za efektnwnymi wska7nikami oszcrzed-
noselowymi wyprowadzanymi od wielkosci tenretyrz-
nych nie figurujacych w projekcie planu pieciolet-
niego*,

th

bestowo - cementowe,
micnka Kkanalizacyjna,

ka-
Ru-
rzobeton i cegla wapienna-

-

nego, gdzie problem ten u-
legt jeszcze zuostrzeniu na
skutek koniecznosel unije-

r yeh
wydzialow w hutach, Kto-
Re-

Ksiazki nadeslane

arynek

Ojciec
ojczyzny
Prasa zachodnia doniosla, 2e

z okazji 85 rocznicy (5 stycznia)
urodzin kanclerza Adenauera, w

NRF wypuszczone zostang na
xlote.aonety 1wartoici od,

do 20 ,dukatéw* (najdrozsza
2 tych monet bedzie miala war-
toé¢ 780 marek zachodnio-nie-
mieckich). Niezla zacheta do
tezauryzacji zlota. Ale nie tylko.

Na monetach wyryty bedzie
napis> ,,Conrad Adenauer Pater
Patriae Germanicae”. Brak in-
formacji, czy bedzie wyryty row-
niez wizerunek dostojnego ju-
bilata.

Pater Patriae (ojciec ojczyzny)
= to tytul honorowy mnaedawany
w staroiytnym Rzymie szczegdl-
nie zasluzonym cesarzom.

Ave Ceasar!
. m.

W ubieglym
tpgodnin

SEJM UCHWALIL PLAN' I BUD2ET
PANSTWA NA ROK 191

Generalna debata nad planem 1
budzetem na rok 1961 doblegla kori-
ca. Sejm uchwalll Narodowy Plan
Gospodarczy 1 budzet panstwa na
rok przyszly oraz zatwierdzil spra-
wozdanie rzadu z wykonania NPG
i budzetu za okres od 1.1, do 3L.XIL
1960 r. udzielajac absolutorium za
dzialalno§é w roku 1959. Sejm uchwa-~
1it rowniez dwie ustawy o zmlanie
konstytucji PRL oraz o uzupehienlu
i yeh P w pra-
wa wyborezego. Obydwa te akty
ujednolicaja przepisy, na podstawie
kt6rych przeprowadzone beda wro-
ku 1961 wspélne wybory da Sejmu
i rad¢ narodowych.

6-MILIONOWA TONA STALI W EBR.

Stalownicy hut, wchodzacych w
sklad Zjednoczenia Hutnictwa Zeln-
za | Stall, wyprodukowali po raz
pierwszy w ciggn jednego roku 6
min tone stalli (stalownle Zjednucze-
nia daja okolo 94 procent krajowej
produkcji  stali, Jest to powainy
sukces zalég stalownl, zwazywszy, s
w ciggu calego 1959 roku wyprodu-
kowane w tym 2zjednoczeniu 5.750
tys. ton stali.

PRZEMYSL WEGLOWY WYKONAL
PLAN ROCZNY

19 grudnia — w trzy dni po wy-
dobyciu 100-milionowej tony — przes
myst weglowy wykonal przed teimi-
nem roczny plan wydobycia. Po raz
pierwszy od wielu lat gérnictwo pol-
skie L1
koiialo rotzne "zadania eksploatacyj-
me. ‘Plan pa rok. 1250 wynosil 100,98
min ton wegls. Do kofica roku za-
logi kopali wydobeda dodatkowo
okolo 3,4 milicna ton wegla,

CUKROWNIE WYKONALY

ZADANIA 1960 ROKU
19 grudnia cukrownle wykonaly
caloroczny plan produkeji cukru w.
iloéci 1.200 tys. ton. Przewiduje sie;
iz do koica kampanli wyprodukujg
one lacznie ponad 1.300 tys. ton
cukru.

FSO PRZEKROCZYLA PLANY
PRODUEKCYJNE 1%¢ ROKU

22 grudnia Fahryka &

q@e
/m c’ ptaskowa), nle

» L planu w Kilku wainych as

g sortymentach,
@'ﬂﬂp@ﬂﬂﬂﬂﬂm Tak wiee, zamiast zalo-
® Zonego w planie na rok
Materlaly biezacy poziomnu produkcefl
cementu w iloscl 6.610 tys.
ton, osiagnicto poziom
budowlane tylko £330 tys. ton (liezye
tylko \w ramach zakladow
N bedacych w gestii  Mini-
w sterstwa Budownictwa |
Przemystu Materialéow Bu-
. . . dowlanych); zamiast 1.353
mlnlone, tys. ton wapna palonego
oslagnieto  tylko poziom
: : l 1160 tys. ton; zamiast 7600
plQClO atce tvs. ton fajansu sanitarne-
go osiggnigto tylko 6200
Plecioletni plan produk- V5. ton; zamiast 23 min
<ji  materialow budowla- W’ szkla okiennego osiac-
nych w ujeciu wartoscio- Dl€te 223 “‘"‘,,“"' 8-
wym w cenach poréwny- ;’;'e"‘:m’;"""‘;'" ms papy =

‘walnych, zostal - we- o .
diug obliczen  resortu  produkcja cementu nie
= wykonany w 1029% osiaznela zalolei plano-

(plan 33,0 mid 21, wykona-
nie -~ 33,9 mid zb.

Jednakze, przy przekro-
czeniu zadan planowych w
rakresie niektérych mate~
rialéw (plyty dachowe az-

wych, gdy? w roku uble-
glym nastapllo opéznicnie
w oddaniu do eksploataciji
nowyeh mocy produkevi-
nych w cementowniach. To
samo dotyczy szkla okien-

re ulegly rozbydowie.
latywne zmniejszenie pro-
dukcji wapnd nie wynika
2z braku mocy produkeyj-
nej, lecz z braku zapotrze.
bowania na zalozona w pla-
nie ilos¢ tego materiatu.
Obecne dostawy wapna po-
krywaja bowiem w pelni
zglaszane zapotrzebowanie.
Mimo niewykonanta w
peltuj zadan produkeji
wszystkich materialéw bu-
dowlanych nastapil duzy
wzrost produkcji w stosun-
ku do poziomu na poczy
tek  biezacego planu 5-lety
niego. Wzrost produkceji ceq
mentu siega w poréwna-
niu z rokiem 1855 — 153%,
produkcji plyt dachowych
azbestowo-cementowych -
§7%, produkcji kamionki
kanalizacyjnej ~ 52,6'%, pro-
dukceji gazobetonu - 1719,
cegly i i

- paselt, —

E. N. Dzelepy — MIT O ADENAUE-
RZE, Ksigika | Wiedza 1360 r. str. 233,

Dziennikarz grecki E. N. Dzelepy

cla pafstwa w dzledzinie polityki go-
spodarczej oraz nakresienie perspek-
tyw rozwojowych kraju wynikajg-
cych z polityki panstwa.

znany Jesi jako sp
polityki miedzynarodowej. W ksiaice
»Mit ‘o Adenauerze”, autor Kkresli
obraz kanclerza-separatysty z okresu
po pilerwszej wojnle swlatowej, zwo~
lennika polityki ,,nad krawedzig prze-

clerza, A

EKONOMIKA ROLNICTWA I POLI-
TYKA ROLNA — Praca zbiorowa,
Ksiazka | Wiedza 1960 r., stir. 185.

KsigZzka jest pierwsza préba opra-

przylbice,

po drugiej wojnie. Kresi nia  podr rol-
ten obraz skrupulatnie, przytaczajac nictwa, pr w dzi
fakty o dzialulnoéci Adenauera hkan- dla uczestnikéw bardzie] zaawanso-
a partyjne-
spod ktérej ukazuje swe go. Mysla przewodnls, ktéra Kkiero-

Ad.

cyniczne ¥
wzimnej wojny' | awanturniczej po-
lityki odwetu,

POLITYKA GOSPODARCZA POL-
SKI LUDOWEJ — Praca zblorowa,
Ksiazka | Wiedza 1960 r., str. 379.

KsigzZka ma na celu wyjaéniente
zasad, jakimi kieruje sfe panstwo lu-
dowe przy l‘mtnlnnlu swej polityki, w

P 1}
= 144%, papy - 155%, fa-
jansu sanitarnego - 28,7,
szkla okiennego — 40, wa-
pna -~ 7,8%.

(s

w maja-
cych wplyw na podzial dochodu na-
rodowego pomiedzy réine grupy spo-
leczne. na stope 2yciowa ludnofcl
itp., wyjasnienie zlozonoicl przyczyn
powodujgcych te, czy inne posunig-

wal sie Komitet redakcyjny 1 zespédt
-autoréw, bylo zobrazowanie glow-
nych probleméw spolecznych i eko-
nomicznych wsi poiskiej I roinletwa
polskiego, aby na tym tle latwiej
mozna bylo uzmystowié¢ sobie ogéine
wytyczne polityki roinej naszej par<
tii | oceni¢ jej bileiace poczynania.

J. R. Campbell — KILKA ZLU-
DZEN EKONOMICZNYCH W RUCHU
ROBOTNICZYM, Ksiazka i Wiedza,
Warszawa 1960 r., str. 109,

Podstawy wiedzy polityczne] —
Praca zhiorowa Ksigzka | Wiedza
1960 r., str. 235.

na [l (ni przed, terminem. wy-

Bydgoski
przempysl
migsny

Zaklady miesne w woj. bydgoskim
wyeksportowaly w ub. r. migso
i przetwory o ljcznej wartodct 1,6
mid zi, co’stancwi #4,4 pfoc. wszyst-
kich towardw- wyeksportowanych -z
wojewddziwa w 1960 r. Powaing po-
zycje w tym wywozie stanowia be-
kony. A% 38 proc. cksportowanych z
Polski bekonéw pochodzi z woj. byd-
goskiego.

Bardzo dobre wyniki produkeyjne
osiagane przez bydgoski przemysl
migsny tlumacza sie przede wszyst-
kim dobra organizacja pracy. Od sty-
cznia 1960 r. zaklady przemystu mig-
snego zrezygnowaly w calym woje-
wbédztwie z posrednictwa Gminnych

Osobowych na 2Zeranlu wykonala
plan produkcyiny na rok 1960. Do
koiica roku Zaklad wykong jeszeze
produkeje wartosel 35 min zlotych,
Powarnle przekroczony zostanie p'an
produkcjli eksportowej, FSO miala
wyeksportowaé w 1960 r. 3500 samo-
chodéw. Zaklady wyprodukowaly do
22 grudnia 4322 samochody na eksport
a do konca roku wyprodukujg do-
datkowo 213 woz6w. Roczny plan
produkecjl eksportowej zostanie wigc
przekroczony © 1035 samochodéw,

DALSZE MELDUNKI
O PRZEDTERMINOWYM
WYKONANIU PLANOW ROCZNYCH

23 grudnia przemys! lekki wyKo-
nal wartodclowo roczny plan pro-
dukeil towarowej. Przewiduje sig,
2e do koneca grudnia przemyst ten
wytworzy towary o wartosci 1,2 mid
7zt ponad plan,

23 grudnia przemysl wegla brunat-
nego wvkonal roczny plan wydoby-
cia, Do kotfica grudnla kopalnie
podlegle wroctawskiemu zjednoczeniu
dostarcza jeszeze dodatkowo 200tys,
ton wegla brunatnego.

*

O przedterminowym wykonaniu za-
dann roku 1960 waly ]

P i w kontraktacji 1 skuptie
Zywea, Poszczegbine zaklady zatrud-
niaja obecnie tzw. asystentéw groma-
dzkich, ktérzy bezposSrednio zwigzani
z zakladami produkcyjnymi moga
stosownie do potrzeb wplywaé na se-
zonowos$é podaiy tywca. Nowy Sy-
stem Kontraktacji 1 skupu przyniost
w ub. r. 700 tys. zl oszcze¢dnosci.

Przemys! miesny woj. bydgoskiego
nie zapomina jednak i o krajowych
konsumentach. Tytulem eksperymen-
tu wszystkie sklepy mie¢sne w Toru-
niu zaopairywane s3a bbzposrednio
przez miejscowe zaklady miesne, bez
posrednictwa Miejskiego Handlu Mig-
sem. Zaopatrzenle sklepéw (nie ma
wzrostéw niesprzedanego toiwaru, po-
niewaz wszystko przyjmuja z powro-
tem chlodnle zakladowe) jest dosko-
hale, a asortyment migsa urozmaico-
ny, jak chyba w Zadnym innym mles-
cie.

Miejscowe zaklady miesne uruchn-
miajs w br. bezalkoholowy zaklad
gastronomiczny, w ktérym bedzie
moina otrzymaé wszystkle potrawy

czenle Przemysiu Maszyn Rolnl-
eczveh, spéldzielczoé¢ pracy oraz za-
kiady podlegte Zjednoczeniu Prze-
mysiu Graficznego.

i od najprostszych 1 najtan-
szych do najbardzie) wymysinych, a
mimo to zgodnie z planowang kalku-
lacja niedrogich dan, {(ah)

KRONIKA PRZEDSIEBIORSTW

EFEKTY REWIZJI

Dotychczas przeprowadzona rewizja zaloied inwe-

INWESTYCJI W ZM ,URSUS"

£la — 8.888 tys. zl, zespdl wytwérni maszyn hutni-

czych — 4.170 tys. zl1 | zesp6l budownictwa mieszka=

5, Ursus’

ych

stycyjnych w Z

przyniosta efekty w p
na okres planu 5-letniego

pr
nakladéw na inwestycje

ych

nlowego — 1.434 tys. zl.

Na kwote 28.588 tys. zl zloiyly sie dwlie
przez zesp6l wytwérni maszyn hutniczych
(17.688 tys, zl) oraz zespdl eksploatacji bald 1 przero~
bu Zuiia (10,9 min zl). (jz)

pozycje

Z MATERIALOW PIH

\ISTRZOWIE
ZLEJ
ROBOTY

Z notatki ramleszczonej w nr 32,1960 ,,Zycla Gospo-
darczego" pt. ,Pllnuj szewcze kopyta* wynikalo, e
PIH stwlerdzll, iZ niektére partie- obuwia maja jakoséd
niisza od wlasciwe) dla d; i del
a tym samym i niewlasciwe ceny. Wine¢ za ten stan
rzeczy przypisano zas kooperantom dostarczajgcym
niewlasciwe pélfabrykaty,

nota poé te} sprawie uzasadniala,
2e winlen jJest ,szewe', bo ,przyjal* zly produkt,
czyli wal w imleni krah g0 nabywcy

1 przcastawil 1 trzewlk zly jako plerw-
szy gatunek. Staral sie wiec’ wprowadzi¢ Zonsumenta
w blad, 2ze trzewik (a wiec 1 produkt) ss dobre.
W zwiazku z tvm nota wysuwala %adanie, aby w ta-
kich przypadkach ,szewc": odmawial odbloru ztych
skor czy klinéw obcasowych, 4clagal z kooperanta
kare pokrywajaca straty na obniice ceny wybrako~

»Szewc" sam, (albo pod naciskiem swego odbiorcy-
sKupca‘) mégt P byl ur i¢ ladcuch
przyczyn odwrotny do tego, ktéry ujawnila konirola
PIH. Bylhy to lan odpow i i, po ktorym
skutki ,fuchy wracalyby do swego zr6dla. Powstalby
on automatycznie, gdyby przestrzegano zasady, ze
Jjakosé towaru powinna byé rzetelnie ujawniana, a za
gorsza jakosé trzeba liczyé niisza cene.

- Nle--jest- prawda,, ¢ stol przed ,,szewcami' dylemat,
sfbb- «produkowaé | obuwie, : w ktérych . pewne  parse
&7 Zle, albo W ogble nie pr . Tego str a
baliSmy sie w okresie rynku sprzedawcy. Dzis jed-

nak moZemy Jju: sprawe postawié¢ inaczej. Jezeli
nie moina produkowaé dobrego towaru, to trzeba
wyciagnaé¢ z tego naletyte konsekwencje, Trzeba

oznaczy¢ wybrakowane partie jako trzewiki gorszege
gatunku | obni2yé cene tak, aby mimo to obuwie
znalazlo nabywecéw. Straty za$ trzeba obciazyé ziych
dostawcéw. Jestesmy w sytuacji rynku nabywcy,
rapasy obuwia sa wielkie, zanik podaiy nam nie
grozi; ,bunta nabywcéw*, wolajacych: sprzedajcie
nam towar gorszy, bo nie mamy w czym chodzic¢, nie
trzeba si¢ dzid obawiaé,

Tymczasem jednak w obrocle clagle pokutuja zwy-
czaje z epoki ryvnku sprredawcy, pozwalajace na

1 z 6w jace ich
P ywaé sie beriom, Wy~
godzie czy innym tzw. ,trudnosciom' dostawcéw.

Jest tez inny aspekt tej sprawy. Przemilezanie
sirédel* zlej jako$el (w calej korespondencjl nikt nie
wymienit zlego koopergnta). Propozycia, aby zaklad
obuwniczy nie tylko uderzy! zlego dnstawce po Kie-

szeni, apelujac do jego kalkulacii, ale aby zaape-
lowal jednoczesnie do jegv obowigzku obywaltel-
skiego przed try opinii publi j. W oglo-
szeniu p jako .fanta-

ym, p
zja, kiepski dowcip. Gdyby chodzilo o pochwalg...
a to zupelnie co innego, to sie robi.

W ten sposéb do rwyczaju ,bimbania* 2 konsu-
menta dolacza sie¢ zwyczaj dyskretnego przemilczania

wanego obawia oraz oglosil to wszystko p
reklamujac swa staranno$¢ i denuncjujge winowajce
przed spoleczenstwem.

Na te wypowledzl 2vwn zareagowaly raklady
obuwnicze, przesylajac swoje wypowiedzdi na ten
temat.

Wszystko to pozrwala na
nych faktéw. Oto one:

1. Konsumentowi stala sie krzywda, bo Wwprowa-
dzono go w blad, dostal towar gorszy, anlzell mial
pPrawo za tg cene otrzymagd.

2, Krzywde te wyrzadzil konsumentowl ten,
trzewik zly dostarczyl jako dobry, czyld
albo ewentualnie ,kupiec*,

kilku b

kto
»SZOWE

3. Technlcznn.nrzycz.vua krzywdy Jest zlokalizowa-
na nie u ,szewca“, ale u jego dostawcéw i koope-
rantéw.

4. Zarysowuje si¢ dalsze ogniwo w tym latcuchu
przyvezyn, mianowicle brak suszarni itp (I te man-
kamenty maja swe dalsze przyczyny).

5. ypSzewc reklamowal zly Jakosé dostaw, &clagnal
kary umowne ~ ale ber skutku,

Np. ,Radoskér" zdaje soble sprawe, te w stosunku
do spoleczefistwa nie jest w porzadku, e musi wziadé
na sieble winy koopcrantéw 1| dostawedw, martwl
sie tym, ale... tenie ,Radoskér* milczy w sprawle
sprzedawanin zlego obuwia jako plerwszego gatunku.

Znamy wice przyezyny, ale znika z oka winowajca,
czyli ten, ktéry powinien krzywdzie zapobiec.

Dostawey klindw { obeaséw dajy zly towar, bo nie
maja suszarnl. Dopdékl jednak ich zly towar fest
traktowany jako dobry (ewentualnie g karami, ktére
jak widaé oplaca sle ulszczad), dopéki go sle wpycha
konsumentowl ,ukrvty" pod stemplem plerwszego

gr i1 kooperantéw, Winien .Kkole-
ga*t - ale po co méwié¢ Kto on zacz? Przvezyny sa
zupeinle zrozumiale, M6éwl o nich choéby kKomentarz
pewnego ,szewca‘t,

— ,,Panie, na jakie bvin sie narazil klopoty. plet-
nujac rlego dostawce, przeclez ja z nim musze stale
wspélpracowad'.

Wygodnie] jJest <« jak z tego przykladu wynika —
przerzucié te klopoly na nabywce obuwia. -Nabywey
83 rozproszen|, fadnemu z nich w pojedvnke nie
oplaci sie dochodzi¢ przed sadem swoiej krzvwdv:
co najwviej przestany kupowaé ,buble . 1 ju? czy-
niy to nawet, bo magazynv z obuwlem puchny, choé

le brak p wanych model.

Zrozumiale jest teraz dlaczerp proporvcia acloszen
informacyjnych o brakeorébstwie must byé zlekcewa-
2ona. Tym niemnie) nie jest ona 2adna .fantazia*.
Sa na sSwiecle Instytucie, epeciaiizuiace slg¢ w takim
wlasnie pietnewaniu brakorobdéw., U nas instvtucia
takg mdglby by¢ znak jakosel, gdyvby sie ,.zdeman-
kratyzowal* oraz w pewnym przynaimniej zakresie
stal sle powszechny { obowigzujacy, gdyby jego nic-

byla teni zle) j 3

Nabywca jut dzi4 nle jJest jednak taki zupelnie”
bezbronny Jjak to sie nlektérvym wvdaje. a’' glos fego
Jest coraz mocniejszy. Handel stucha tego glosu co-
raz pilniej & coraz mocnie} dale wyraz =olidarnodcl
z konsumentami. Nie moina wiec watpié, 2e pre-
dzej czy péiniej réwniez przemyst poczuje sle do
solidarnodet z konsumentami, zamiast do solidarnoscl
z kooperantami bedace) solidarnoscly ,,mistrzéw ziej
roboty‘.

W ladcuch P il gosp czych, wkraczajacym
poprzez transakcje obrotu, w stosunki miedzy po-
szczegdlnymi etapami produkcjl, katde ogniwo ponosi
odpowledzialnodé za wszysikie poprzednle ogniwa.
Odpowledzialnos¢ te ponos! kaidy producent przed
odblorcy, a w ostatniej instancji | przed ogniwem
krahcowym, tj. przed ktéry dztela

o kwote 8.472 tys. 21 i przesunigcie nlektérych robot
inwestycyjnych na laczng sumng 7.272 tys. zI na okres
po 1965 roku. (jz)

ZMNIEJSZONE INWESTYCJE

W hucie ;Bierut w Cze¢ ie zo-
stal pierwszy etap rewizji Inwestycjl zaplano_w.u}ylch
do wykonanla w okresie na lanu
go. Rewlzle zalozein inwestycyjnych i dokumentacil
projektowo-kosztorysowej przeprowadzila specjaina
komisja, ktora powolana zostala przez dyrektora hu-
1y w sierpniu 1960 r. W sklad Komis)i wchodzyg zespo-
ty br podk isj. dnofciowa.

Laczny Kkoszt Inwestycjl przewldzianyeh do reali-
zacji w latach 1961—1965 mial wyniedé 623._5 min zl.
W wyniku skrupulatnych badai i wyliczen komisja
ustatila, Ze bez uszczerbku dla huty, je] programu
produkeyjnege i rzeczywistyeh potrzeb, moina obni-
#yé naklady na planowane Inwestycle o kwote 44.363
tys. zl, co stanowit 7,1 proc. zalozonych na okres pla-
nu 5-letniego inwestycji. Ponadto komisja uznala za

pr i na 6w inwestycyjnych w
wysokos$ci 28.588 tys. zl na okres po 1965 r. W ten spo-
s6b laczna suma oszczednoSci na inwestycjach pla-
nu 5-letniego wyniesie w hucie ,,Blerut* 72.951 tys. zl,
tj. 11,7 proc. sumy planowane].

Na kwote 44.363 tys. 2 zlozyly sle oszczednodel wy-

przez jace  zespoly branzowe: zespol
walcowni rur — 22.811 tys. zl, zespél koksowniczy —

9.060 tys. zl, zespél eksploatacjl hald i przerobu zu-

FUNDUSZ ZAKLADOWY W PZO

Dzlek! uzyskaniu stosunkowo dobrych wynikéw
produkeyjnych i ekonomicznych za okres 3 kwarta-
1w 1860 r. w podstawowych wskainikach (plan pro-
duke)l globalnej wykonany w 102 proc, produkeji
towarowej w 100,7 proc,, plan akumuiacji w 121,3
proc., plan wydajnosci na 1 robotnika grupy przemy-
slowej w 100,2 proc. iid.), zaloga Polskich Zakladdow
Optycznych otrzymala prawo do odpisu na fundusz
zakladowy w wysokosci 2,7 min zl.

O ostatecznej wysokoscl odpisu zadecyduje IV
kwartal br. Trzeba jednak przyznac¢, 2e okres ten nie
Jest latwy dla zalogi PZO; glownie wskutek tego, e
plan kwartalny zawiera ponad 1/3 cze§é¢ wartosei pro-
dukcji pochodzice} z nowych uruchomien. (jz)

STYPENDIA HUTY IM. LENINA

Kierownictwo Huty im. Lenina ufundowalo w ble?.
roku 18 stypendiéw dla K studentéw Akademi Gérni-
iczej w Krak ie z ¢pujgcych wydzia-

16w: metalurgicznego, maszyn hutniczyeh, odlewnic-
twa 1 etektrotechnikl, Stypendia te (pi’ 600 zl na mle-
sigc) przeznaczone sp dia studentdow lat od III do V,
ktérzy wykaza st¢ dobrymi postepami w nauce. Ufun-
dowane BStypendia przysluguja przede wszystkim

dzieciom pracownikéw huty. (jz)

gatunku — to wiasciwvie po co budowaéd suszarnte?
Chyba =z poczucia obowiazku obywatelsklego,
wbrew wlasne] kalkulacjt,

lub odmawla zatwierdzenla spolecznego dla kazde,
decyzji produkcejt, W, J.

Z¥CIEgospodarcze

lecz

REDAGUJE ZESPOL: Wiodzimierz Brus, Miroslaw Dyner, Henryk Flakier-
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