W NUMERZE?

Julian Kole — BUDZET 1960 — str. 1, 6

Dzlalalnodé Sejmu RP w zakresla r 2. spraw narodo-
we} staje sig coraz bardziej intensywna, Ma to bardzo istotne znaczenie
w zwigzku z przyvg d Ji j dyskusjt nad NPG 1961 r.
Przygotowanie wtaéclwego startu do tego planu uzaleinlone jest w znacz-
nej mierze od prawidiowe} oceny wynikéw gospodarczych | finansowych
roku biezacego. Diatego te2 publikujemy zaktualizowany przez wicemi-
nistra Jullana Kole tekst wygloszonego przeméwlenia w sejmowej Ko-
misji Planu | Budietu.

Marek Misiak — BODZCE I ASORTYMENT  —str. 1,4

Diaczego naszyvm zakladom nie oplaca sle robi¢ malych ubranek, drob-
nej galanterli metalowej, dlaczego fabryki wola uzywaé do produkcil
surowce drogle, a unikaja tanich?

Jak! wplyw na plan asortymentowy maja dotychezas dzialajace bodice
i dlaczego ten plan nie zawsze dostosowany Jest do potrzeb rynku?

Na powyisze pytania autor stara sle odpowiedzieé, analizujac wplyw
»dotychezas dokonanych zmian modelowych na polityke asortymentowa
przedsichiorstw.
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Jézef Zawadzkt — KRAJE SLABO ROZWINIETE W PO-
LITYCE I EKONOMICE WSPQLCZESNEGO SWIATA II)
: - gtr, 5

wZ , 2ycla nle
moZna wyjdé przy pomocy powolnego wzrostu gospodarczego. Z niedo-
rozwoju nie mozna ,wypelznad®, lecz trzeba ,wyskoczyé*. A dokonaé
tego moina jedynle przez 0 y wysilek, przez in-
dustrializacje, ktéra wymaga nadzwyczajnych #rédel akumulacji, Z tego
punktu widzenla autor rozpatruje problemy wzrostu gospodarczego W
krajach slabo rezwinietych.

Franciszek Adamski ~— Z PRAKTYKI PSYCHOLOGA W
PRZEMYSLE —str. 3, 8

wJakle bowiem moZna domagad sle wladciwego stosunku robotnika
do pracy.., jesli praca odbywa sie np. w temperaturze 3¢' C, przy séwiet-
leniu 30 L., W halasie wyrazajacym sie w 100 decybalach, przy nieodpo-
wiednim stopniu nawilgocenla powietrza 1 do tego w towarzystwie nie-
dobranych Kkolegéw, pod oklem pokrzykujacego i niezyczliwego mistrza,
Jest to moze zbyt jaskrawy przykiad. Jest jednak faktyczny § o tvle ty-
pPowy, e wyrainle rzuca $§wiatlo na zagadnienia, fakie w przemyéls na-

NADZIEJE
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Wiestaw Glowacki — FPT CZYLI NIE SPELNIONE

— str. 3

whle wypalil*? Co hamuje pod-

noszenie poziomu le'chnud w naszej gospodarce? Oto nader |Istotne dzid
dla wszystkich pytania, na ktére prébuje odpowledzie¢ autor,

i)

i

a4 potyka psycholog. Sprawy to

5 clem | warunkami pracy w fabryce

£ i kierowania ludZzml...*

g’;. Tym sprawom, plerwszym 1 trudn P!
E,; wiany artykul,

ym hologa w
przemyslowvm oraz jego zadaniom i mozliwoéciom ;oswiecony Jest oma-

3 la nie ob z iy-
milodego adepta sztuki poznawania

rzebieg wykonania budzetu Pan-
stwa za okres 9 miesiecy moz-
na oceni¢ jako pomyslny.
Uwzgledniajge skutki przeprowa-

JULI AN

dzonej z dniem 1 lipca reformy cen
zaopatrzeniowych wyniki wykona-
nia budzetu za 3 kwartaty br. przed-
stawiajg sie nasigpujgco:

DOCHODY BUDZETU PANSTWA

Wyszczegblnlenie; Ustawa budzet, Wykonanie %
(po reformie & miesiecy
cen) .
Ogélem . ' R06,1 147,2 1,4
=doc z d. usp lone} 4 43,9 102,3 8,1
-— od gosp. nl j 9,6 6,1 63,3
=~ podatki od ludnosci 14,7 - 10,2 63,5
= skiadki ubezp. spolecznych 22,0 16,2 73,5.
WYDATKI BUDZETU PANSTWA
Ogélem
w tym;
~— wydatki ble2gce na gospodarke 199,7 135,8 68,3
narodowsg ')
&= wydatki blezgce na uslugi socjaine
1 Kkulturalne . 59,0 44,8 5,5
30,2 22,1 73,4
«— ubezpleczenia spoleczne 22,9 16,4 71,5
— wydatk} - inwestycyjne 49,5 29,2 %) 59,0

Z dotychczasowego przeblegu { ma
podstawie planéw operatywnych do
koneca biezgcego roku mozna prze-
widywaé, ze podstawowe zalozenia
ustawy budzetowej bedg zrealizo-
wane.

Uzasadnia te oceng przede wszyst-
kim realizacja Narodowego Planu
Gospodarczego w  podstawowych
dziatach naszej gospodarki.

W stosunku do zalozen planu tem-
po wzrostu produkceji przemyslowej
jest szybsze. Produkcja przemyslowa
osiggnie bowiem wskaznik wzrostu
ok, 10,5 proc. w poréwnaniu z ub,
rokiem, podczas gdy plan zakladal
wzrost o 7,6 proc. .

Pomimo niesprzyjajacych warun-
kow klimatycznych w czasie jesienl
ub, roku oraz pomimo szkéd powo-
dziowych wystagpila w rolnictwie

poprawa i wedlug szacunkow glo-

a3 odcinku polityki asorty-
! mentowej wystepujg juz od
dluzszego czasu dwie prze-
ciwstawne tendencje.

Z jednej strony usiluje
sie zwiekszyé znaczenie
rynku, cen i bodzcow zainteresowa-
nia materialnego — jako instrumen-
tow efektywnego kierowania polity-
kg asortymentows. Dazy si¢ do ogra-
niczenia nomenklatury odgérnego
planu iloSciowego, . zmniejszenia dy-
rekiywnosci planu wartosciowego
itp.

7 drugiej sirony wystepuje ten-
dencja do utrzymania dolychczaso-
wej roli odgornej dyrektywy. W za-
kresie planowania tendencja ta pro-
wadzi do utrzymywania dotychecza-
sowego systemu wyréznien i sankeji
zwigzanych z dyrektywg ilosciowg
{1 warlosciowg, przy ograniczaniu
rolt cen i bodZcéw.

W _dyskusji modelowe]j 1at 195658
wielokrotnie podkreslano role wy-
koraystania instrumentéw cenowo -
bodicowych w polityce asortymen-
towej. Postulowano ograniczanie od~

balna produkcja roku bedzie o po-
nad 4 proc. wyzsza niz 'w ub. roku,
co oznacza, ze zadania planowe zo-
stang nawet nieco przekroczone. W
zwigzku z tym przewiduje sig zrea-
lizowanie z pewna nadwyzkg planu
skupu produktéw rolnych i przekro-
czenie jego poziomu ub. roku o ok.
11 proc.

W dziedzinie handlu zagraniczne-
.80 nastgpil wigkszy niz zakladano
wzrost obrotow towarowych zaréw-
no w imporcie, jak 1| w eksporcie.

Réwniez nakiady na inwestycje
produkcyjne pierwotnie zalozone w
NPG, zwlaszcza w przemySle, beda,
globalnie biorge, zrealizowane. Nato-
miast w innych dzialach gospodarki
narodowej nie bedg w pelni wyko-
nane, Mniej zadowalajaco przebiega
takze realizacja planu obrotéw to-
warowych handlu wewngtrznego,

édrnych plandéw asortymentowych,
rozszerzenie zakresu ustalén asorty-
mentowych w drodze bezpoérednich
kontaktow pomiedzy przedsigbior-
stwem przemystowym i przedsie-
biorstwem handlowym, wreszcie
zwiekszenie wykorzystania cén i
bodzcéw ekonomicznych, w tym
glownie bodicow pozaplacowych
zwiyzanych z wynikami ekonomicz-
nymi, jako instrumentu odgornego
regulowania tych ustalen.

Po roku 1956 nastapily tez zmia-
ny w uprawnieniach przedsigbiorstw
i systemie ich finansowania. Nie-
stety, w porownaniu z postulatami
modelowymi byly to zmiany polo-~
wiczne i nie zawsze konsekwentnie
wprowadzane w Zycie.

Za rozszerzeniem uprawnien
przedsigbiorstw przemyslowych i
handlowych do bezposredniego usta-
lania asortymentu i w zwigzku z
tym’ za pewnym rozluznieniem roz-
dzielnik6w nie poszlo odpowiednie
uelastycznienie instrumentéw ceno-
wo-bodicowego oddzialywania na
decyzje przedsigbiorsiwa, .

K O L E

szczegdlnie w handlu miejskim, cho-
ciaz obroty te bedg nieco wyz-
sze niz w ubieglym roku. To samo
dotyczy wykonania zalozen planu u-

stug.
Podstawowe dochody pienigzne
ludnoé$ci — z funduszu plac w go-

spodarce uspolecznionej, jak i ze
skupu produktow rolnych, ksztatlujg
sie w ramach planu, a nawet nieco
je przekraczajac. Lacznie globalne
dochody pienigzne ludno$ci od go-
spodarki uspolecznionej uksztaltuig
sie na poziomie.o ok. 3,5 proc, wyz-
szym niz rok temu. Przy takim u-
ksztaltowaniu sie dochodéw pienigz-
nych ludno$ci wystepuje rowniez i
w tym roku do§¢ znaczny przyrost
oszczednosci (o 22 proc.).

Wyzej wspomniene czynniki bez-
posrednio lub posrednio wplywaja
na realizacje dochodéw i wydatkow
budzetu Panstwa.

o
AKUMULACJA
PRZEDSIEBIORSTW USPOLECZ-
NIONYCH

Plan akumulacji wazniejszych re-
sortéw przemystowych, stanowigce]
gléwne zrédlo dochodéw  budzetu,
bedzie w pelni wykonany., Zadecy-
duje o tym przekroczenie zadan pro-
dukeyjnych, jak réwniez obnizenie
kosztéow wlasnych w produkeji o-
siggniete na skutek powaznego wzro-
stu wydajnosci pracy. :

Wykonywanie planowanej akumu-
lacji finansowej zastuguje na pod-
kreslenie, jeS§li wziaé pod uwage
fakt, iz w ciggu 1960 roku w wyniku
podjetych decyzji nastapily zmiany
obni: ajgce akumulacje. Do nich na-
lezy dostosowanie produkcji prze-
mystu lekkiego do zapotrzebowania
rynku, obnizka cen ma niektére wy-
roby przemystu lekkiego i cigzkie-
go, jak i pewne korektury plac,

Wprawdzie zwigkszone zostaly
rozmiary funduszu zakladowego,
zwigzanego z wynikami ekonomicz-
nymi z 2—3%, do 6—8%, planowanega
funduszu plac, jednak réwnocze$nie
pozostawiono caly system bodicéow
zwigzanych z planem warto$ei |
funduszem plac, ktére praktycznie
przesuwaly na drugi plan preferen-
cje wynikajgce z funduszu zakla=-
dowego.

Istotng zmiang w wykorzystaniu
wynikéw ekonomicznych bylo po
1956 r. przeniesienie punktu ciezko-
$ci w calej prawie produkeji finale
nej z tzw. zysku przedsiebiorstwa
na tzw. akumulacje pieniezng:
(Akumulacja pieniezna wyznaczana
jest od wartosci liczonej w cenach
zbytu, a wiec w cenach rynkowych
i stad w wigkszym stopniu uzalez-
niona jest ona od preferencjl ryn-
kowych. Tzw. zysk przedsigbiorstwa
zalezy od wartosei produkeji liczo-
nej w cenach fabrycznych, funkcjo-
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kim.

Mimo, {2 w tych warunkach wy-
konywanie akumulacji mozna oce-
ni¢ pozytywnie, jej realizacja nie
jest jednakie w pelni zadowala-
jaca, gdyz nie osiggnie ona tego po-
ziomu, jakiego nalezaloby oczekiwaé
w S$wietle przekroczenia planu pro-
dukcji. Je$li spojrze¢ od tej strony
na wykonanie akumulacji, to tempo
jej wzrostu powinno byé wyzsze od
tempa wzrostu produkcji. Tymcza-
sem tak nie jest, co wigze sie z nie-
dociggnieciami w pracy przemyshu.
‘Wskazuje na to analiza ksztaltowa-
nia sie kosztéw materialowych. Fa-
kty nieoszczednej gospodarki mate-
rialowej i strat nieprodukcyjnych
wystepujg niemal wszedzie; tak np
w przemysle ciezkim same tylko
straty ma brakach stanowily w
pierwszym polroczu br. ok, 2.6 proc,
kosztu produkcji, co obcigzylo aku-
mulacje w tym okresie na ok. 500
min zlotych. Podobne przyklady
mozna by przytoczyé z innych gale-
si przemystu,

Przewiduje sie trudnosci w zakre-
sie wykonania akumulacji przez
przedsigbiorstwa budowlano - rhon-
tazowe. Trudnoéci te wynikajg glow-
nie stad, ze przedsiebiorstwa te nie
osiggaja zawartych w planie zadan

. obnizki kosztow. Wprawdzie budow-

nictwo uzyskuje rezultaty na odcin-
ku wzrostu wydajnosci pracy, dzieki
czemu osiggane s3 oszczednoSci w
kosztach osobowych, jednak koszty
materialowe sg dos¢ powaznie prze-
kraczane. W roku biezacym podjeto
szereg krokéw majacych na celu u-
porzadkowanie sytuacji w budow-
nictwie, niemniej jednak efekty nie
wystapia w calej pelni w tym roku.

*) Fragmenty przeméwienia wygloszo-
nego w Sejmowej Komisji Planu Gospo-

darczego i Budzetu. Publikowany tekst.

zostal przez Autora przejrzany i zaktua-
lizowany (Red.).

1) Bez dochoddéw z tytulu nadwyzek |
wydatkéw na wzrost $rodké6w obrotowych
przedsigbiorstw.

?) Wykonanie nle jest w pelnl poréw-
nywalne z planem, gdyZ przeprowadza-
na w ciggu roku reforma fakturowania
opéinita rozliczenia z budietem.
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przede wszystkim w przemysle clgz-

Rozmawiamy - z prof. Oskarem Lange

2
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Na - zaproszenle Mosklewsklego
Uniwersytetu im. Lomonosowa nie=
dawno przebywat w ZSRR prof.
Oskar Lange, W zwigzku z tym
poprosiliSmy Profesora o rozmowe
na temat jego pobytu w Zwigzku
Radzieckim,

Jaki byl cel wizyty Pana w Zwiaz-
ku Radzieckim?

Msj pobyt w ZSRR mial écisle
naukowy charakter. Zostalem za-
proszony przez Uniwersytet Mos-
kiewski w celu wygloszenia cyklu
wykladéw, poswieconych zagadnie-
niu stosowania metod matematyecz-
nych w planowaniu i zarzadzaniu
gospodarka socjalistyczng. Ponadto
celem mojej wizyty bylo zapoz-
nanie sie zz stanem prac i badan
nad metodami matematyczno-eio-
nomicznymi.

W Uniwersytecie Moskiewskim
wyglositem cztery wyklady: 1. Za-
gadnienia maksymalizacji rezulta-
tow w gospodarce socjalistycznej,
2. Ogélne zasady matematyeznej
teorii programowania. 3. Bilansna-
kladéw i wynikéow produkeji. 4.
Efektywnosé inwestycji i matema-
tvczne badanie tempa wzrostu do-
chodu narodowego. Na prosbe gos-
podarzy wyglosilem rowniez dodat-
kowo odczyt o niektérych zagadnie-
niach zarzgdzania gospodarkg naro-
dowa w Polsce!

Wyktadéw tych wystuchalo grono
pracownikow nauki oraz studentéw
starszych lat uniwersytetu. Ucze-
szczali na nie takze pracownicy Ko-
misji Planowania, Maoskiewskiego
Instytutu Ekonomicznegn, Instyiutu
Ekonomicznego « Akademii Nauk,
CUS-u, oraz wielu ekonomistow z
innych osrodkéw  ekonomicznych
Moskwy.

Poza Uniwersytetem Moskiewskim
wyglositem wyklady w Akademii
Nauk ZSRR na temat stosowania
metod matematycznych w planowa-
niu i zarzgdzaniu gospodarkg naro-
dowg Polski. Ponadto miatem tzk-
ze wyklady w Leningradziz i Tbi-
hisi. W Leningradzie mowilem na
temat optymalnego planowania w
gospodarce socjalistyeznej, w Tbilisi
mowilem ogdlnie o stosowaniu ma-
tematyki do planowania i zarza-
dzania gospodarks socjalistyczng
oraz o zagadnieniach gospodarczych
Polski. .

Zazwyczaj po wykladach odby-
waly sie dyskusje. Dyskutanci sta-
wiali bardzo konkretne pytania i
uderzala rzeczowos$¢ i wysoki po-
ziom ich wypowiedzi.

Panie Profesorze, jak mam wia-
domo, interesowal si¢ Pan stanem
prac nad zastosowaniem metod ma-
tematycznych w ekonomii. Jaki pe-
step w tej dziedzinie osiggneli ucze-
ni radzieccy?

W Zwigzku Radzieckim daje sie
obecnie zaobserwowaé duze zzin-
teresowanie ta dziedzing mnauki.
Mozna nawet stwierdzié¢, z= stala
sie ona modna. Szczegélnie intere-
sujag sie nig ekonomisci Moskwy
i Leningradu, ktérzy mogg po-
szezyci¢ sie duzym dorobkiem.

Przede wszystkim trzeba podkre-
§lié, ze w ZSRR powstal szereg in-
stytucji naukowych, ktére zajmuja
sie specjalnie metodami matema-
tyczno-ekonomicznymi, W Akademii
Nauk powolano Rade do spraw za-
stosowania metod matematyczaveh
w badaniach ekonomicznych. Nie-
watpliwie osrodkiem, ktdry wybija
sig¢ tu na czolo, jest laboratorium
metod matematyczno-ekonomicznych
przy Akademii Nauk ZSRR.

. zarzadzania,

Ponadfo isinle]g grupy-I sekcle
naukowe matematyczno-ekonomicz~
ne w réznych instytutach i ofrod-
kach Akademii, jak na przykiad w
Instytucie Maszyn Elektronowych,
Osrodku Obliczeniowym | w Insty-

tucie Ekonomiki Pracy.

Poza Moskwg — wyrmienié jeszcze
trzeba szezegélnie aktywny osrodek
leningradzki, ktéry powstal przvla.
boratorium rachunkéw matemaivez-
no-exonomicznych Uniwersytetu Le-
ningradzkiego, kierowanym przez
prof. Nowozylowa. Podobno réw-
niez w oddziale Akademii Nauk W
Nowosybirsku istnieje laboratorium
poswiecone omawianej dziedzinie.

Wspomnieé jeszeze nalezy o s7e-
regu instvtucii przy Panstwowej Ra-
dzie Ekonomiczno-Technicznej, jak
osrodek obliczeniowy wyposazonv w
elektronowe maszyny matematvez-
ne, oddzialy badajgce miedzyvgale-
ziowe i miedzyrejonowe zwigzki
produkcyjne, instytut komplekso-
wego badania probleméw transpor-
tu. Warto tez dodaé, ze réwniez
i moskiewski sownarchoz posiada ko-
mérke badawczg w dziedziniz sto-
sowania metod matematycznych.

Kilka sléw na temat zagadnied,
nad ktérymi pracujg te osrodxi. Na
przvkiad ekonomisci zgrupowaeni
wokdl Rady do spraw zastosowa-
nia metod mategaty'cznych zaimu-
i3 sie obliczeniem dochodu narodo-
wego poszezegblnych republik i «b-
wodéw oraz przeplvwami gospo-
darczymi miedzy tymi r2jonami. S3
réwniez prowadzone prace nad
sprawozdawczym bilansem nzkia-
déw i wynikéw produkeji w ska-
li calej gospodarki narodowej. Da-
leko posunely sie prace nad zbi-
lansowaniem rzeczowych potrzeb in-
westycvjnych i $rodkéw do dyspo-
zveji z wiasnej produkeji poszeze-
goinych rejonéw.

Podjeto réwnizz wysilek w za«
kresie, ktéry okresla sie mianem
cvbernetyki ekonomicznej, w celu
usprawnienia przebiegu dokumen-
tow planowych i sprawozdawezsch
oraz rQzwigzania zagadnienja cen-
tralnego planu zaopatr/zania moaie-
rizlowegy na podstawie ustalanych
zadan produkcyinych przeds.e
birrstw. Warto tez wspomnieé, ze
leningradzkie laboratorium
metody programowania liniowego
dla opracowania optyma'nvch roz-
wigzan w przemys$l2' i transgorete.

Zastuguje na podkreslenie, ze ra<
dzleccy ekonomisei majg smbiiny
zamiar opracowania tablicy prze-
plywow migdzygaleziowych nie tyl-
ko sprawozdawczej ale réwniez za-
wierajgcej wielkosci planowe. Do-
piero taki bilans nakladéw i wyni-
kéw produkeji moze staé sie narze-
dziem planowania i przewidywan
gospodarczyth.

Warto jeszcze zwréeié uwage, Ze
w érodowisku radzieckich cyberne-
tvkéw.wysu“‘ane s3 projekty opra=
cowania matematycznego systemu
mawi sie réwnizz o
zmianie dotychczasowej formv pla-
naw gospodarczych w celu przysto=
sm:vam’a ich do analizy matematycz-
nej.

Zacznle sie ukazywaé czasopismo
poswigcone metodom matematycz~
nym w badaniach ekonomicznych.

Poréwnujgc stan prac nad stoso-
waniem metod matematyczno-eko~
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Instytut Elektrotechniki im, Lenina w Moskwle, Aparatura badaweza w lab 1
Instytut opracowuje nowe urzadzenia dla linli prze:

prosio
sylowych,

stozuje -



entralnym problemem eko-
nomicanym jest najlepsze
wykorzystanie  ograniczo-
nych zasobidw pracy zywej
i uprzedmiotowionej.
Zagadnienie to dominuje
zawsze na kaldym odcinku gospo-
darii naredowe}, Gospodarowanie
ogranlczonymi $rodkami musi opie-
raé¢ sle na wyborze miedzy réznymi
wariantami zastcsowania tych érod-
kéw. Dokonanie najwlasciwszego
wyboru jest zwykle bardzo utrud-
hione. Najezeiciej brak jest meto-
dy, Kktéra w spos6b obiektywny 1
systematyczny, pozwala uzyskaé z
tego lub innego punktu widzenia
jednoznacznie najlepsze rozwigza-
nie. Istnieje juz jednak wyraznie
wyodrebniona klasa zagadnien w
zukresi2 gospodarowania ograniczo.
nymi Srodkami, do ktérej mozna
by stosowaé z powodzeniem, stwo-
rzone ostatnio i cigg'e jeszeze malo
spopularyzowane tzw, programowa-
nie liniowe, umozliwiajgce wtadnie
" dokonywan‘e racjonalnego wyhoru.
Przedstawizniu tej klasy zagadnien
i technice ich rozwigzywania za po-
mocg programowania liniowego oraz
jego matematycznym podstawom,
poswiecona jest praca radzieckiezo
ekonomisty i matematyka L. W.
Kantorowicza pt.: , Ekonomiczeskij
rasczot najtuczszewo ispolzowanija
resursow ‘).

als
s

Praca L. W, Kantorowicza Jjest
uongolnieniam i dalszym rozw nie-
ciem rezultatow poprzedniej jego
pracy ,.Matematiczeskije metody or-
ganizacji i planirowanija proizwod-
stwa*, -

Sklada sie ona z 3-ch czesci 1 dwu
dodatkow, Cze$¢ plerwsza poiwvie-
rona jest zagadnieniu rozmieszcze-
nia zadan produkeyvinych i ocen
produkeji. Tuta] wlasniz znajdzie
czytelnik przystepne, (niematema-
. tyczne) wprowadzenie do podstawno-
wej koncepcji Kantorowiecza tzn,
obiektywnie uwarunkowanych ncen
(obiektywno obuslowlennyje ocenk:):
Zz wrzgledu na to, e koncerciata
stanowi jadro calej ksigzki, spro-
bujrhy przed przedstawieniem po-
zostatych cze$ci pracy, pokazaé na
przykladzie, najbardziej ogélny za=-
rys tresci i uzytecznosci obiektyw-
nia uwarunkowanyech ocen. Zwréés
my uwage, ze dla pelnego przedsta-
wienia istoty i warto$ci uzytkowej
obiektywnie uwarunkowanych ocen,
Kantorow'cz “poswiec:l caly ksigike,

W rozdzia'e 1 czedci I, Kantoro-
wicz formuluje i rozwigzuje zagad-
nienie mozliwie najlepszego rozmie-
szczenia zadan programu produk-
cyjnego migdzy szereg przads.g-
biorstw dla przypadku, gdy mozli-

dzaju produkcil oraz tfe nie wystepuis
Zadne ograniczenla w rodzaju np. lani-
téw surowca, Na podstawls powyisze-

kiadzle stosunek ocen Jednel srjuki wye
robébw 1 1 2, wynosl 1:4 (w miejsce
katzde). sztuki wyrobu 2 otrzymaé moaina

R0 ukiadu danych naleiy tak 1 ie-
kcié produkcje wyrohéw 1 1 2, aby uzy-
Bkad moiliwle najwickszy poziom ich
produkcejl przy zachowanlu naturalnie
\\'¥mlonlonej proporcii  asortymentowej

Zadanl P

powyisze p AZereg roz-
wiazan. Nalezy jednak wybraé rozwia-
zanle optymalne tzn. maksymalizujace
wiellkoé¢  produkefi. Jak to wykonaé
W «poséb najbardzief skuteczny, . tzn.
najmniej pracochionny? Aby znaleié¢
rozwiazanis optymalne okreslmy naj-
plerw maksimum wielkosei produkeji w
przypadku gdy wszystklie 53 przedsie-
blorstw wytwarzaja tylko jeden wyréb,
np. nr 1. Maksimum to wynosi 5500 tys.
sztuk wyrobu 1 (5.100.000 + 3.400.000 4
+ 40.200.000 +~ 8.200,000 + 2.600.000), Cuzqéd
przedsichlorstw naleiy jednalk przestawié
na produkcje wyrobu 2, a tym samym
obnizy sie otrzymane, maksimum, Po-
zostaje teraz tylko okreslid, w ktérych
pr iorstwach produkejg
wyrobu 1 wyrobem 2 | o file ulegnie
obnizenin otrzyvmane w pierwszym kro-
ku  maksimum. Nastawlajae przedsie-
biorstwo typu a) na produkcie wyrobu
2, otrzymujemy w miejsce 100 tys. sztuk
wyrobu 1, 15 tys. sztuk wyrobu 2, czvli
zamlast kazdej sztukl wyrobu 1, 0,15
sztuki wyrebu 2 (15000:100000):, podabnie
W przedsieblorstwie typu b: n.g. tvpu c:
0.125. typu d: 0,25 | dla typu e: 0.41
Bztukl wyrobu 2 w miejsce kazdej sziu-

Railz

&

W pr stwach tvpu (d) dokladnie
4 aztuki wyrobu 1; 200,000 : 50000 {tzp,
Jeell przyjad, 2e ocena wyrobu 1 rdwe
na fest (k), to wéwezas ocena wyrobu
2 réwna jest 4k. Nalezy zwréeld uwa-
£G, %e stosunek ten okreslony fest nie

» przypadkowo, a wynika z oblckiywnle

istniejacyeh warunkéw zadania { odata-
nla sic przy analizle planu optymaine-
§0. Kantorowicz wyjasnia dalej, dlacze-
RO przyjmuje termin ,ocena’* a nle
nWartosés  lub ,,cena%. Tlumaezy to
tym, Ze taka ocena posiada tylko ogra-
niczony, lokathy charakter, pontewa
analizg nakladéw | budowe planu pro-
wadzl sie¢ w akall grupy przedsigbinrsiw
a nle calej gospodarki narodowe), Otrzye

mane stad wyniki nle moga byé pod-

stawg okreflenia stosunku wartedci wy-
rob6éw. Ocena poza tym nie odnos| sle
do calezn wyrobu a jest tviko mierni-
kiem pracy zwiazane] z jego wvtworze-
niem, czvll czyste| produkcjl. Stad nie-
odpowiedniosé terminu cena

Wy ze w planie
optymalnvm stosunku ocen 1:4 - przyj-
mijmy ocene sztuki wyrobu 1 réwna
K, a sztukl wyrobu 2 réwna 4k; d»-
kladnie). wielkoseli te wyrazaja oceny
tylke czyste] produkcjl. Obliczamy na-
siepnle miesieczne wielko$cl produkeji

iecka praca

0 programowaniu
linfowym

WEADYSEAW TOMASZEWSKI

ki wyrohu 1. Stad wynika, 2e wyrdb
2 nalezy w plerwszym rzedzie wytwa-
rza¢ w  przedsicbiorstwach typu b.
Otrzymujemy wdwcezas 600 tvs. sztuk
wyrobu 2 1 4300 tys. sztuk wyrobu 1.
W dalszej kolejnosci produkcja wyrobu
1 obcigzamy wszystkie przedsighiorstwa
typu e | 3 przedsieblorstwa typu d,
otrzymujac ostatecznie 2500 tyvs. sztuk
wyrobu 1 oraz 1250 tys. sztuk wyro-
bu 2. Sj to maksymalne poziomy pro-
dukejt wyrobdw 1 § 2. Dane planu
optymalnego przedstawla tablica 2.

we s réine warianty rozwigzania — TABLICA 2.
poszczegdlne wyroby mozna wytwa-
rzaé w réznych przedsigbiorstwach. .

A N Ty 1. vy 2
Zadanie sprowadza sie do wyboru Wyrdb ~ Wyrdd
takiego rozmieszezenia programu
Produkcyjnego migdzy przedsigblor« 5
stwa, aby lgczne naklady produk- ? ) 5
cyine byly mbzliwie' najmniejsze. 8 El =
Przyklad ‘Uruchania sie produk- El k g B El
eje wyrebu 1 i 2. Popyt na wyroby - g I+ a s
1§ 2 jest nieograniczony 2z tym, 2e ich o k-] = 2 B
podaz cdpowiada 'proporcji asortymen- K S « a «
towej —.podaz wyrobu 1 ma byé¢ do- E = 2 - 2
kladnie " dwa razy wicksza od podaiy a-g "5 a§ s
wyrobu 2. Wyroby te moina Wyiwa- f‘f E-;'i ﬁﬂ E%
rzaé w przedsigbiorstwach tyvpu a, b, S a 8% L8 &F
e, d | e. Liczbe przedsieblorstw kaitle- - - -
g2 typt | miesieczne zdolnogel produke-
eyine jednego przedsicbiorstwa poszcze- a 500,000 = -
gdinyeh typsw, liczone koleino w tys. b - - 3 $00.000
sztuk wyrobéw 1 1 2, przedstawla tabe ° @ 800.000 = -
lica 1. .

d [] 1.200.000 3 ;lﬂ.l‘"}ﬁ
TABLICA 1. e - - 2 o000
- - . Razem Bl 2500.000 8 1,250,000
= M pr jna d:
przedsiehl s W
tys. sztuk wyrobu ¥ y plan r 1 1
typ llezba ————————— produkejl jest optymalny, to naklady
1 2 * nim zwiszane mozna uznaé za nie-
edne, pisze Kantorowicz. MoZnosé bez-
PoOST }] ore na w zwin~
a 1] 160,0 15_!“ zanych z wytworzeniem jednostki wy-
b 3 400,0 200,0 robu 1 { wyrobu 2 w przedsieblorstwie
P ) 20,0 2,5 typu d (poniewaz tylko tutaj sg te dwa
- wyroby jednocze$nle wytwarzane), poz-
a ? 200,0 50,0 wala ustali¢ stosunek nakladéw na te
B ) 2 60,0 250,0 wyroby { odpowlednio, stosunek ich

Zakinda sle, 2e koszty produkejl po-
szezegdinych przedcieblorstw (wylacza-
jac kotzty surowca) nie zaletg od ro-

ocen w danych warunkach.

Okréslone w ten sposdb oceny pro-
dukejf, Kantorowlcz proponuje nazywaé
oblektywnle uwarunkowany»
mi ocenaml W omawlanym przy-

* Poludniowe Uralskie Zallady Budowy Maszyn.

" mi

czystg] dia kaddege typu przedsieblor-
stwa,™ kolejno w przypadku produkeji
wyrobu 1 § 2. Wyniki przedstawia tabe

lica 3
TABLICA 3,
Ocena wielkosci czystej
Typ produkcli przv  wytwarza-
przedsie- niu wyrobu
biorstwa
1 2
a 100.000k 666.060/;
b 400.000k 800.000k
c 20.000k 10.000k
d 200,000k 200.000k
° §00.000K lAO(lO.ﬂDOk’

Por6wnanie danych tablicy..3 =z .dany~
tablicy 2 uwidacznia, Ze w planie
optymalnym Kkaide przedsiebiorstwo jest
wykorzystane w taki sposob, ze wy-
tworzona w nim wielkosé¢ czystel pro-
dukcji posiada najwyisza oceng (wlels
kosé¢ podkresiona). DMoina wiec przy-
ja¢, pisze dalej Kantorowicz, %e roz-
Wwigzu,ac zagadnienie najlepszego wyko-
rzystania mocy produkcyjnych przed-
sicblorstw, przessrzegamy zasady naje
wigkszej rentowne$ci — otrzymujac maks
symalny wielkosé¢ czystej produkeji przy
danych nakladach. Odpowiada to i mie
nimum nakladow na jednostke wytwo-
rzonej produkcji. Koficzac te cze<é wy=
wodéw. Kantorowicz udownddia, e po-
stugujae sle w tym przypadku jakimi-
kolwiek innymi ocenaml (np. cenami)
nie udaje sie zachowaé¢ jednoczeénie za-
sady rentownos$ci 1 zapewnié podaiv
potrzebnej produkc)l (wykonanie zadania
wedlug asortymentu). Stosowanle zh-
sady rentownosct z takimi ocenamf (nie

oblektywnie uwarunkowanymi) dezo-
rientuje przy p iwaniu rez
optymalnego.

Na tym koficzymy to bardzo po-
biezne i powierzchowne z koniecz-
nosci wprowadzenie koncepcli o-
blektywnie Lwarunkowanycn ocen,
Aby w pelil zrozumied wartoéé teo-
retyczny | praktycang tego pomy-
stu, zainleresowany czytelnik musi
siegngé po ksigike, kidrej kazda

strona dostarcza «lekawego mate-

Otrébka elckirycznego agregatu dla

wielkich piccow,

rlalu do przemyélenia, Czytelnik
znajdzie tam konkrctne przyklady —
czesto wziete z praktyki radzieckis)
gaspodarkl oraz ‘po przedstawieniu
ich rozwigzdnia, liczne wniés«i do-
iyczace istoty, wiadciwosci i prak-
tycznel uzytecznedel  oblektywnie
uwarunkowanych ocen. W kazdym
przypadku omawia sie réwniez tech.
nike postugiwania sie nimi.

Czedd 11 ksigzki podwiscona jést
zagadnieniom maksymalizacji wy-
konania zadan produkcyjnych przy
danych zasobach frodkéw. Tutaj
znajduje swoje dalsze rozwigzanie
teoria i technika obiektywnie uwa-
runkowanych ocen. Z konkretnych
przykiadéw w {ym zakresie mozna

wymlenié zadania wraz z rozwigza- ,

niami na temat oblektywnie uwa-
runkowanych ocen czynnikéw pro-

dukcji, powigkszajacych wydainosé
pracy, racjonalnego wykorzystania
kwalifikowariej sily roboczzj i jej
oceny, racjonalnego wykorzystamia

maszyn | urzadzen, racjona'nego
wykorzystania bogactw naturalnych
i sposobu obliczania renty, plano-
wania przewozéw, okreslenia racjo-
nalnej taryfy kolejowej. optyvmal-
nego wykorzystania istniejgcej bazy
produkeyjnej. .

Wreszele czeéé IIT ksigzki zajmu-
Je sie zagadnieniamj zwigzanym; z
rozszer#aniem bazy produkcyinej —
efekiywnoscia inwestycji. Metode
obiektywnie uwarunkowanych ocen
stasuje s‘e¢ tu najpierw do zagod-
nienja efsktywnosci Krotkookreso-
wyvch nakiadow, a nastepnie w pray-
padku dlugookresowych. Osta'ni roz-
dzial tej czesci ksiazki przedstawia
uzyteczne sposoby dla optymalnego
rozwiazywania zagadnien planowa-
nia perspektywicznego.

Uogolnienie catej pracy Kantoro-
wicza podan2 jest w dodatku I
Znajdulg sie tu metematyczne de-
finicje wszystkich zadan planowa-
nia optymalnego, wczesniej oméwio-
nvch w ksigzce, I tak sz tu -mie-
dzy innymi definicje tzw. podstéd-
wowego zadania planowania pro-
dukcyjnego, nowy wariant dobrze
znanego i najstarszego w programo.
waniu liniowym zadania tran-
sportowego, omoéwienie znaczenia
modeli matematycznych { dzledzin
ich wykorzystania w anahizie eko-
nomicznej.

Dodatek II zawiera wyklad s7e-
regu metod rachunkowych dia roz-
Wwigzywania niektérvch zadan pla-
nowania optymalnego,

sk

Warto$é ksiaaki Kantorowicza za-
wiera sie w dowodzie | ilustracii
mozliwosel wykorzystania progra-
mowania liniowsgo w praktyce gos-
podarki  socjalistycznej. Najistrt-
niejszy wniosek wynikajacy z wy-
wodéw Kantorowicza, jest nas‘epu-
jacy: rachunek ekonomiczny opar-
ty na obiektywnie uwarunkowanych

* ocsnach, pozwala na podstawie ccen

roznych form ograniczonofci czyn-
nikéw produkeji, daé taki wariant
ich wykorzystania, ktéry zapewnia
przy danych zasobach tych ezynni-
kéw — maksymalne wykonanie za-
dania produkeyjnego. :

Na marginesie ksigzkl Kantorowi-
cza, jak juz donosilo Zycie Gospo-
darcze, rozwinela sie juz w Zwigz-
ku Radzieckim oZywiona dyskusja.

Ksigzka Kantorowicza zdaniem
uczestniké6w dyskusyi posiada sze-
reg brakéw., Gléwnym ich Zrédlem
jest nieuwzglednienie postulatow
teorll ekonomii. Znalazlo to swoj
wyraz przeds wszystkim w trakto-
waniu metody obiektywnie uwarun-
kowanych ocen — bardzo pozytecz-
‘nej przy rozwigzywaniu szeregu wy-
ainkowych zagadniei — jako pod-
stawy  planowania, rezrachunku
gospodarczego 1 ustalenia relacji
cen. Ponadto Kantorowicz niezau-
waz2a, pisze Bojarski w recenzji je-
go ksigzki (patrz Planowoje Choz-
jajstwo Nr 1,1860), Ze na miejsce
kategoril ekonomli marksistowskiej
wprowadza koncepcje marginane,
Na przykiad w czesci 11, rozdziale
3 przedstawiona jest préba zasto-
sowania ,kraficowe] wydajnosci” do
. rozwigzania zagadnieri placy robo-
¢zzj. Na miejsce wartofci, w sen-
sie marksowskim, podstawia sig
nkoszty krarcowe*,;

Zalety ksigzki jest jednak orygi-
nalna i przy tym dostgpna dla kaz-
dego ekonomisty metoda rozwiazy-
wania zadafh programowania linio-

wego. Ksigtka stanowi powainy
krok niptzod w daiedzinle wykorzy.
stania ch miétod W rachunky
ekono! 48 ong wig-

czyé pipgramowanie liniowe | inne
metody matematyezne do arsenafti
podstawowych narzedzi analizy eko-
nomiczne],
Ponadto ksigtka ta wyjasénia ako-
nomistom, e bez zastosowania ma-
- tematyk! nie potrafiy naleiycie roz-
wigzaé zlozonych zagadnien, zwig-
zanych z kierowaniem gospodarks
kraju, czy nawet jednego przedsie-
biorstwa,

1) Wydauwnictwo! Akademia Nauk

'ZSRR. Mosicwa 1039, str. 343.

DOKONCZENIE ZE S§TR 1

nomicznych w 2ZSRR | Stanach
Zjednoczonych uderzyly mnieistni2-
jace w tym zakresie roznice. W
Zwiazku Radzieckim w odréznieniu
od USA prace nad programowsniem
matematyecznym dotyczg calej gos-
podarki narodowej, a nie tylkopo-
szczegolnych przedsiebiorstw i tru-
stéw, Wyrastajg one bezpofredmio
2z zapotrzebowania spolecznego, a
nswet powiedzialbym - rzgdowego,
na usprawnienje . zarzadzania gos~
podsrkg jako calosci. Tymczasem
na zachodzie badania w zakresie
cal?j gospodarki narodowej majzna
o0gol abstrakcyjny charakter, Roino-
rodne modele matematyczne kon-
struowane przez poszczegolnych u-
czonych nie maja praktycznego za-
stosowania, Maja one czesto tylko
czysto intelektualne znaczenie, a
ezesami wyradzaja sie wrecz w za-
bawe intelektualng. Jest to rezul-
tatem  odmiennosci ustroju spolecz=
nego; tylko w gospodarce socjali=
stycznej mozna stosowaé praktycz=
nie metody maizmatyczne do gos-
podarki narodowej jako ecalosdci.

W iwigzku 2 tym co Pan powle-
dzial o szybkim rorweju prac i stu-
diow nad tyczno-ek i
nymi metodami w ZSRR { w zwisz-
ku z zadaniami, ktore tam postawio-
no, powstaje pytanie, jak przebiega
przygotowanfe kadr do realizacji
tych niewgatpliwie ambitnych zamie-
rzen?

W Zwiazku Radzieckim ta sprawa
rozwigzywana jest z godnym pod-
kreslenia rozmachem. Ksztalcenie
kadr jest centralnie koordynowane |
ujete w formy instytucjonalne. We
wszystkich wigkszych osrodkach na-
ukowych odbywa sie doksztalcanie
ekonomistdéw w dziedzinie matema-
tyki i na odwrét matematycy przy-
gotowujg sie do rozwigzywania pro-
bleméw ekonomicznych.” Na przy-
kiad na wydziale matematycznym
Uniwersytetu Moskiewskiego pod
kierownictwem znanego matematyka
prof. Kolmogorowa przygotowuje sie
ksztalcenie grupy ludzi w umiejet-
nosci stosowania matematyki do roz-
wigzywania zadan ekonomicznych.

Szczegélnie duze wrazenie wywar-
ta na mnie grupa miodych ludzi kie-
rowanych przez czionka Akademil
Niemczynowa. Poziom tej grupy, jak
to miatem okazje przekonaé sie, jest
niezwykle wysoki. Sg oni niewgtpli-
wie elitq intelektualng. Uderzala
mnie u tych miodych ludzi (wiek-
szo&¢ z nich nie przekracza 30 lat),
doskonata znajomos¢ dorobku w za-
kresie stosowania metod matema-
tycznych w zarzgdzaniu zarowno w
krajach socjalistycznych, jak i kapi-
talistycznych. Grupa ta, moim zda-
niem, przewyisza poziom kadry
ksztalcacej sie w Cembridge | Har-
vard. Przewyisza, bo oprécz dosko-
nate] znajomosci rzeczy, cechuje ja
entuzjazm { giebokie przeswiadcze-
nie o duiych mozliwodciach stoso-
wania ich wiedzy w gospodarce so-
cjalistycznej. Sq oni przekonani, ze
wykorzystanie metod rachunku ma-
tematycznego w zarzadzaniu przy-
niesie gospodarce radzieckiej duze
#fekty. o
; Chclaleni {esiczp dodaé, e w
Zwigikli Hidaleekitn roawijana. jest
duza sleé oerodkbw obliczenipwych,
dysponujgeych mowoczesnymi ma-
szynamt elektronowymi, Do ofrod-
kow tych poltzebne jest kadrd, kto-
ra obecnie intensywnie ksztalci sie.
' Cholelibymy Jeszcze dowledzies
sle, ciy oprécz ragadnieh matema-

die Pan problémami teorii ekonomil
politycznej? Czy w zwiazku z poby-
téem w ZSRR byla wymiana pogla-
déw na temat Panskiej pracy , Eko-
nomia Polityczna“?

tyozno - ekonomicznych, interesowat”

) stosowaniu metod
matematyczno-

ekonomicznych
w ZSRR

Wiceprezes Akademi! Nauk prof.
Ostrowitianow zorganizowat spotka-
nie z czolowymi ekonomistami ra-
dzieckimi, w trakcie ktérego oprécz
interesujacych mnie gléwn. zagad-
nien metod matematyczno - ekono-

‘micznych, wymieniliémy takie po-

glady na szereg zagadnied stricte
ekonomicznych. Uczestnicy spotka-
nia interesowall sie szczegdlnie sy-
stemem cen w Polsce { dysku: , na
ten temat, badaniam! w dziedzinie
efektywnosci inwestycyl w naszym
kraju i innymi zagadnienlami mode-
lu gospodarczego Polski. Chciatbym
podkresli¢, ze w wielu omawianych
kwestiach zaznaczyla sie zbieinoéé
pogladéw 1 podejicia metodologicz-
nego. Rozmawialem réwniez z czlon-
kiem Akademif Nauk Strumilinem.

W toku dyskusjl niektérzy ekono-
miéci radzieccy nawigzywali do mo-
jej ostatniej ksigzkl, Na ogél dyeku-
tanci w swoich nader rzeczowych
wypowjedziach ustosunkowali sie z
rainteresowaniem do podstawowe]j
tezy ksiazki: zasady racjonainego go-
spodarowania, Miedzy innymi zwré-
cono uwage, e réwniez w ZSRR w
latach dwudziestych zajmowano sig
problemem wykorzystania prakseo-
jogii w ekonomii politycznej. Byly
réwniez kontrowersyjne wypowiedzi.
Zastrzezenia u pewnych oséb budzi-
1y moje sformufowania praw tech-
niczno-bilansowych. Podnoszono tak-
ze kwestie okreslenia sy: tetycznego
wskaznika efektywnosei gospodar-
czej. Moj punkt widzenia, iz tzkim
wskaznikiem jest maksymalizacja
dochodu narodowego, byl przez sze-
reg dyskutantéw podawany w wat-
pliwosé.

Spotkanie to, jefk { inne, ktére od-
bylem w ZSRR, oceniam jako bar-
dzo owocne. Myéle, Ze ten rodzaj
kontaktéw nalezy szeroko rozwijaé.
tym bardziej, ze w ekonomicznej
nauce radzieckiej mastapil powazny
rozwéj { ma ona:duze osiggniecia,
ktore z natury rzeczy ukazg sie w
nubliikacjach dopiero po pewnym
c: sie.

Na zakoficzenle chcelelibyémy za-
prytaé, jak ocenia Pan Profesor stan
badan i ksztalcenia kadr naukowych
w dziedzinie metod matematyczno-
ekonomicznych w Polsce na tle
osiagnieé w tym zakresie w ZSRR?

W Polsce prace i studia ekono-
metryczne podjeto wezeéniej niz w
ZSRR | mialy one wieksze tradycje.
Poza tym kultura matematyczna na-
szych ekonomistéw jest dosé wyso-
ka. Jednakze badania { prace w za-
kresie stosowania matematyki do
analizy zagadnient gospedarczych no-
szg wyraZnie indywidualny i rozpro-
szony charzkter. Brak u mas insty-
tucji, ktora by, podobnie jak w

¥ ZSRR, kierowala { koordynowala
catoksztalt prac badawczych w tej
dziedzinie.

Ponadto w £SRR wyrasnie widaé
zapotrzebowanie ze strony organéw
rzadowych, sownarchozéw | innych
instytucji panstwowych na badania
matematyczno - ekonomiczne, Tym-
czasem u nas zapotrzebowanie tego
rodzaju jest jeszeze stosunkowo
slabe. X

Szczegdlnie niekorzystnle przed-
stawia sk sytuacja w ksztaiceniu
kadr na tle tego, ¢o robi sie w
Zwigzku Ridziéckim, ° = -

Dlatego tét ni¢ ulega dla maie
Zadnych watpliwodei, iz za pare lat,
jesli u nas nie nastapia radykalne
zmitany, sytuacja bedzie dla nas nie-
korzystna. Sprawa ta, moim zda-
niem, bedzie musiala by¢ postawio-
na z ealg ostrofciy na najblizszym
posiedzeniu niedawno re:’.tywowa-
nego komitetu Nauk Ekonomicznych
PAN.

Rozmowe zanotowali H. F. | MaK

——— & deialatnodol—,
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Spotkanie zainteresowanych
problemami handiu
Tagraniczrago

Nad trudnymi problemami mie-
dzynarodowe] wspolpracy w zakre-
sie wymlany towarowe) pracuje u

nas gzereg Instytucii, przy ezym naj-
czefciej jedna niezaleznie od drugiej.
Powoduje to nie tylko niedostatecz-
na koordynacje badan prowadzonych
przez poszczegdlne placowki, ale na-
wet brak znajomokci tredei tych ba-
dan przez osoby zeinteresowane, co
2z kolei prowadzi niekiedy do du-
blowanis niektérych prac.

W daeniu do usuniecia tego nie-
domagania Sekcja Mlgdzynarodo-
wych Stasunkéw  Ekonomicznych
przy Oddziale Warszawskim PTE
organizuje spotkanie przedstawicieli
wegzystkich tych instytucji, ktére
zajmujg sig¢ badaniem ekonomiki,
techniki | organizacji handlu zagra.’
nicznegé, rynkdw | konlunktury oraz

teorit 1 peolityki miedzynarodowych
stosunkéw ekenomicznych,

Spotkanie to odbedzie sie w koncu
listopada rb. w PTE w Warszawie,
a Jego celem ma byé¢ nie tylko poin-
formowanie zebranych o kierunkach
prac prowadzonych przez poszeze-
gdlne placowki, ale | zapaczgthowa-
nie blizszej wspélpracy miedzy
osrodkami o zblizonych zaintereso-
waniach.

Redakefa uwaza, 2e dla wlagciwe-
80 zorganizowania przebiegu spote
ka.nia dobrze by bylo, aby “izy's’:i?;e
zainteresowane os$rodki nadeslaly do
PTE informacje o prowadzonych
pracach nauko\vo-badaWczych. B

(sf)



atalla o postep techniczny

% §¥ Thaszego przemystu nis
8w Przynost  poiadanych re-
B zultatéw, Od dluiszego

szasu méw! sie o tym na

: lamach prasy | oczywidcis

88 fo wlescl niepokojace opini¢ pu-

bliczna, skoro postep techniczny jest

dzi§ podstawowym' warunkiem dal-

SZegO rozwoju naszej gospodarki |

bez nlego nie sposob na dtuiszg me-

te spod;\e“'aé si¢ podnoszenia pozio-
mu zyciowego spoleczeristwa.

._Przejmvem niezadowalajacej sytua-
€Ji na tym odcinku jest m.in. sprawa
Funduszu Postepu Technicznego, na
ktory ostatnio zwraca sie dosc¢ duzg
uwage. Fundusz ten utworzono (roz-
porzadzeniem Rady Ministréw z 26.
I.\.}QSH) W celu przyspieszenia roz-
Woju nowej techniki poprzez rozsze-
rzenie prac badawczych, konstruke
cvinyeh i doswiadezalnych w prze-
my$le, zwigkszenie w nich udzialu
prac perspektywicznych oraz wyko-
nywanie tych prac obok biezacych
zadan produkeyjnych, Oprocz prze-
znaczen:a duzych srodkéw na te ce-
le, istotnym novum w uruchomieniu
FPT byto lo, ze jego dysponenci (mi-
nistrowie, zjednoczenia, przedsiebior-
stwa)  otrzymali duzg swobodg w
gnspodarowaniu tymi srodkami.

Mimo tych dogodnych warunkéw
Fundusz Postepu Technicznego, jak
dotychczas nie speinil pokladanych w
nim nadz:ei. Dowodow na to dostar-
czyvla chocby zorganizowana niedaw-
no przez Komitet do Spraw Techni-
ki narada, w ktorej wzieli udzial za-
rowno kierownicy zainteresowanych
resortdw, jak i przedstawiciele nauki,
wazniejszych zjednoczen i przedsie-
biorstw, NIK-u itp.

Przede wszystkim okazuje sie, ze
bardzo wiele przedsigbiorstw w o-
gole nie interesuje sie wykorzysta-
niem FPT. Dwa lata po utworzeniu
Funduszu -- w licznych przedsie-
bicrstwach w ogéle nie zaintereso-
wano si¢ nawet istnieniem tych
srodkéw nie moéwige juz o korzy-
staniu z nich. Np. miedzy innymi w
kicrownictwie warszawskiej Fabryki
Samochodéw Osobowych we wrzes-
niu br. nikt (poza bodajze gtéwnym
ksiegowym) nie wiedzial, ze zaklad
ten otrzymal! na rok biezagcy FPT
w wysokosci blisko dwu milionow
zlotych 1 oczywiscie w ciggu dzie-
wigciu miesiecy z kwoty tej nie wy-
korzystano ani jednej zlotéwki.

Natomlast, tam gdzie ,.slyszano* o
istnieniu FPT -~ trudno znalei¢ Iludzi,
ktorzy zainteresowalihy sle¢ zasadami
gospodarowania tym Funduszem. Doty-
czy to juz nie tylko kierownictw posz-

czegélnych przedsieblorstw, ale nawet
niektérych Zjednoczei. Np, w Zjedno-
czenlach: Przemyslu Ceramicznego,
Przemysiu Bawelnianego, Przemysiu

Motoryzacyjnego i in. nie wiedziano o
tym, e ze S$Srodkéw FPT moiZna uru-
chomi¢ w pr rach }:1
wl. uznania kowy, pozalimi-
towy fundusz plac { ¢e moZna z nich
dokonywaé¢ pozalimitowych inwestycji
zdecentralizowanych na rzecz prac zwia-
zanych z rozwojem techniki. Wydane
w te) sprawie specjalne, dodatkowe
przepisy po prostu nikogo nie zainte-
resowaly..,

Oczywidcie, trudno wymagaé, aby
zasady, ktérymi nie zainterésowaly
sie¢ nawet zjednoczenia, byly znane i
realizowane w przedsigbiorstwach. I
nic dziwnego, ze dotychczasowe ,,wy-
korzystywanie* Funduszu Postepu
Technicznego nasuwa wiele powo-
déw do niepokoju,

Mimo iz — jak wiadomo — roz-
wéj mnaszej techniki nie nadjza za
jej postepami w wielu innych kra-
jach i mimo przyznawania na ten
cel sum mniejszych od postulowa-
nych przez poszczegélne resorty —
sumy te w znacznej czeici mie s3
nawet formalnie wykorzystywane.
W roku biezgcym FPT stanowi $red-
nio 0,299%; wartosci produkeji resor-
tow przemystowych (bez podatku o-
brotowego) a 14 resortéw gospodar-
czych otrzymuje z tego tytulu wply-
wy w wysokosci 1.400 milionéw zt,
do czego malezy jeszcze dodaé 400
milionéw zt pozostalosci z roku ubie-
#'ego i 100 milionéw zlotych dotacji
. budzetu Panstwa. Z fych 1.900 mi-
lionow z! ogélem — w pierwszej po-
lowie biezgcego roku wydano lgcz-
nie 582 miliony, a wiec mniej niz
jedng trzecia. .

Warto przy tym dodaé, 2e ten sto-
plen ilosciowego wykorzystania nle jest
bynajmniej w poszezegbélnych resortach
réwnomierny. I tak np. Ministerstwo
Przemysiu Chemicznego wykazuje sie
i yfinansowym wykonaniem' FPT =za
pierwsze polrocze w 45's Kwoty rocz-

nef, Min. Oérnictwa | Energetyki = 3%,
Min, Budownictwa { Prrzem. Mater,
Budowl. 3%, Min. Przemysiu Cletkiego
(nkonsument* 5% calego FPT, priy
czym postep technicmy w tym prremy.
dle na ogét decyduje o rozwoju techni-
ki w innych galeziach gospodarki) 32%,
Min, Przemysiu Lekkiego =~ 21%, & np.
Min. Komunikaci - juz tylko 18%,.
Mnlejsi ,udzialowey" wykazuja jeazeze
Wwieksze rréznicowanie: od 47,8 w Min.
2eglugl do 2,6'% (1) w Centralnym Urzee
dzie Geologil. Stad tez np, dotacje =
bud2etu Panstwa asprawiaja niektérym
resortom... klopot { czesto w ogdle nie
A8 pobierane (np, MPC na 37 min =
dotacjl rocznej w pierwszym poélroczu
nle pobralo ant jednej zlot6wki).

Wprawdzie na wspomnlanej nara-
dzie przedstawiciele niektérych re-
sortéw prébowali ,,pocieszyé zebra-
nych, jakoby w trzecim kwartale
biezacego roku udalo sig¢ przyspie-
szyé wydatkowanie sum z FPT, nie
jest to jednak rownoznaczne z rze-
czowg poprawsg interesujgcej nas tu
sytuacji. Stwierdzono bowiem, ze
tam, gdzie z FPT w ogdle wydaje
sig jakie§ kwoty — czesto robi sie
to w sposéb nieprawidlowy, nie w
pelni zgodny z celami, dla ktérych
Fundusz ten zostal utworzony.

I tak z wydanych w pierwszym

Funduszy Nagréd (ezedd FPT, wy-
korzystana révwnlet tylko w 31%)
winny byé przyznawane sa twércze
oslggniecla mysll badawczef { kon-
struktorskie). W praktyce jednale
nagrody te sq przyznawans w for-
mie dodatkowej premil réwniez lue
dziom o nieokreflonych  zastugach
(za ,,sprawng prace' lub w ogéle bez
motywacjf) | —~ co ste z tym wigie —
nadmliernie rozdrobnione: wyplacano
nawet nagrody.. stuzlotowe;

W rezultaclie z jednej strony zda-
rza sig, Ze w wielu zakladach réini
pracownicy nawet nie majg pojecia
za co zostali nagrodzeni, a z drugief
strony — tworcy nowej techniki nie
wiedzg kiledy i na jakle nagrody
mogg liczyé. Trudno zatem uznaé
Fundusz Nagréd za bodziec ekono-
miczny sluzacy lepszemu wyzwala-
niu rodzimej tworeczosci badawezo-
konstruktorskiej. Nie spelnia on swej
wlasciwej roli tak samo, jak I reszta.
FPT.

Tak wiec Fundusz Postepu Tech-
nicznego jake bron. majgca stuzyé
przyépieszeniu rozwoju techniki w
naszej gospodarce okazal sig ,niewy-

wania, postep techniczny nie tylko-
nie oplaca siq przedsiebiorstwom, ale
wrecz powoduje niekorzystne dla
przedsieblorstwa { jego pracownikéw
perturbacje placowe i inne. Bodice
zawarte w Funduszu Postepu Tech-
nicznego — to groszowe sumy wobec
dzialajgcych w przeclwrmym kierun-
ku bodZcéw calego systemu plac (
planowania, '

Doptki miernikiem pracy przedsiq
blorstwa bedzie nie tyle efekt eka
nomiczny, co stoplei Wwykonank
biezacych planéw produkcyinych -
dopéty przedsiebiorstwa te pozostans
Zywotnie zainteresowane w tym, aby
plany te ustalano na meozliwie jak
najnizszym poziomie. A jest to tym
bardziej mozliwe, im mniej dba sie
o postep techniczny., Wtedy tez la-
twiej — wbrew pozorom — wykony-
waé takie plany (gdyz tam, gdzie

podnosi sie poziom techniczny, s one :

coraz bardziej precyzyjne, trudniej-
sze do ,przekraczania® przy niskich
kwalifikacjach personelu kierowni-
czego, wsrod ktorego malo jest prze-
ciez ludzi
miejsca lepszym fachowcom),

Fundusz Postepu Technicznego czyli...
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pélroczu sum az 62% przeznaczono
na dofinansowanie resortowych in-
stytutéow i laboratoriéw centralnych.
Jest to najtatwiejsza forma ,wyzby-
wania sie" Funduszu, zwlaszcza, Ze
robi sie to najczesciej w tradycyjnej
formie dodatkowych dotacji calej
dzialalno$ci. Na ogot brak przy tym
jakiego$§ miedzyresortowego wspéi-
dziatania (na Instytuty i Centralne
Laboratoria obce wydano... 0,1% wy-
korzystanego FPT) co prowadzi do
dublowania i przewlekania wielu
prac, ktére prébuje sie autarkicznie
rozwigzywac ,,tylko u siebie*.
Prawie wcale nie korzysta sie tez
z mozliwosci zlecania réznych prac
katedrom wyzszych uczelni zajmu-
jacych sie problematyksy postepu
technicznego, a niejednokrotnie od-
czuwajgeym niedobdr Srodkdéw na te
cele: Wtedy, gdy resorty gospoddrcze
nie wiedzg co z nimi robic.
Udzial b w
w wydatkach pierwszego pélrocza

wych

wy-

il

Peppom Bl
.-

il

palem* w tym sensie, Ze albo broni
tej nie chce przemyst wykorzysty-
waé, albo robi to w sposéb odbie-
gajacy od jej przeznaczenia. Dla+
czego?

Podczas narady w Komitecle do Spraw
Techniki stwierdzono, ie podstawowyml
przyczynami obecnego stanu -,,gospoda-
rowania‘'* Funduszem Postepu Technicz-
nego sa m. in.: niedostateczne rozpra-
cowanje uderzeniowych kierunkéw roz-
woju techniki powodujace brak koncen-
tracjl sil na =zagadnieniach podstawo-
wych; nieopracowywanie planéw rozwo-
Ju techniki powiazanych z planami fi-

ymi, iowymi c¢zy pro-
dukcyjnymi; trudnosci formalno-finan-
sowe, nieznajomo$é przepiséw, brak
wspélpracy mledzyresortowej oraz nte-
wyKorzystywante wyiszych uczelni { in-
stytutéow PAN, brak odgoérnej opieki
nad sprawami wykorzystywania FPT...

Wobec tego wysunieto wiele bardziej
lub mniej konkretnych  postulatéw:
zwiekszy¢ odgérng Kontrole dzialalnosel
przedsieblorstw na tym odcinku, ulep-
szyv¢ system’ rozdzlalu nagréd, przepro-
wadzi¢ powszechna akcje wyjasniajacy
istote¢ FPT, ¢ pl
jv techniki, zorganizowaé w t):ch spra-

nosl 28%. Jest to o wiele za male wo- wach p br itp.
bec faktu, ze FPT powinien sluzyé itp. 3 N - .
Przys| niu postep 1 gE0 W W p dz{ naj wnloskd
bezposrednie] dzi $ci - bl Jednak sprawe naji le}
bardziej poprzez finansowanie ekspery- 873.

mentéw {1 badan poszczegélnych przed-
sigbiorstw, amnizeli przez dotowanle cen-
tralnych resortowych instytutéw, finan-
sowanych przeciez z innych Zrédel.
Choé oczywiScie wiele prac na rzecz
przedsiebiorstw powinno si¢ zlecaé in-
stytutom czy uczeiniom, ale raczej w
formie konkretnych zamoéwlefi, a nie
ogéinych dotacji.

Natomiast jesli chodzi o strukture
wydatkéw z FPT - niepokoi fakt,
%e naklady na prace badawcze (63%
Funduszu w pierwszym pdlroczu) sg
ponad dwukrotnie wyzsze od na-
kladéw na prace konstrukcyjno-do-
$wiadczalne (30%). W krajach w
ktérych przemystowi zalezy na wdra-
zaniu postepu technicznego do pro-
dukcji, proporcje te sz akurat od-
wrotne. U nas zas prowadzi sie wiele
badan, ktore w ogodle nie dochodzg
do stadium konstrukeji i doswiad-
czenn praktlycznych: albo przemyst
nie chce si¢ nimi zainteresowaé, albo
(co zreszta w duzym stopniu wynika
z braku zainteresowania ze strony
przemystu) badania te dotycza pro-
blematyki przestarzalej czy nikomu
u nas nieprzydatnej.

Pozostale 7% FPT sum wydatko-
wanych w I pdélroczu przeznaczono
na nagrody, ktére w my$l zalozen

Przeclez w $wietle opisanej tu sy-
tuacji mozna chyba stwierdzié ze
gléwng przyczyng zla na tym odecin-
ku nie jest brak kontroli, populary-
zacji itp., ale brak zainteresowania
przedsiebiorstw sprawami postepu
technicznego. A wigc istnienie wa-
runkéw niesprzyjajacych powstawa-
niu w przemysle stalego popytu na
nowa technike, stalej troski o spra-
wy blizszej i dalszej perspektywy
technicznej.

Oczywiscie méwiono o tym na na-
radzie, podawano nawet wiele wy-
mownych przykladéw. Np. referent
opowiadal jak to wiele  przedsie-
biorstw spycha sprawy postepu tech-
nicznego na dalszy plan do tego stop-
nia, ze niejednokrotnie nawet proto-
typownie i wydzialy dos$wiadczalne
muszg przestawia¢ swg dzialalnoéé
na wvrkonywanie biezacych, dzien-
nych zadan produkcyjnych. Wyko-
nanie biezacego planu jest wszyst-
kim, a co temu hezposrednio nie
sluzy - niepotrzebnym zawracaniem
glowy.

Niektérzy dyskutanel naswietlili
ten nroblem jeszcze pelniej. Przy ak-
tualnym systemie bodZcéw i plano-

GLOWACKI

Dopéki np. wskaznlk plac bedzie za- |

leze¢ od wartosci globalnej
czy tzw.
biorstwa i jego pracownicy beds Zywot-
nie zainteresowani, aby nie spieszyé¢ sie
7 postcpem technicznym ograniczajacym
marno(rawstwo materialéw i surowcow.
I diatego chyba z ,.dwojga zlego* chet-
nlej interesuja si¢ post¢pem technicz-
nym w rozwiazaniach Kkonstrukeyjnsych,
anizeli w technologil, Mimo e wlas-
nie na odcinku technologicznym mamy
znacznie powainlejsze (choé tez nie naj-
wigksze) rezerwy 1 mimo ogéinogosypo-
darczej konierznosci jak najlepszege
wykorzystywania surowcéw webec na
rastajacego ostatnio napiecia bilansow
materialowych.

produkcji

Te i liczne, podobne Im przyk?'a,
dy razacych jeszcze sprzecznosci,

miedzy ogolnogospodarcza potrzebg 5

postepu technicznego a stosowanym

w przedsigebiorstwach systemem bodz-: :
c6w, na ogél nie sg nowym odkry- :

ciem (pisaliSmy o tym na lamach na-
szego pisma juz wielokrotnie). A jed-
nak praktyczne wnioski, jakie wy-
ciggnieto na wspomnianej naradzie,
dotyczyly spraw drugo- i trzecio-
rzednych. Tak, jak gdyby np. zmiany

* formt' czy termindéw przekazywania

FPT mogly przynie$é poprawe, skora
przedsigbiorstwa mie sg w ogdle za-
interesowane w wykorzystywaniu
tego Funduszu.

Jesli chcemy, aby w nasze] batali]

o postep techniczny nie bylo niewy- &

paléw — to zamiast rozdrabniania
sie, zamiast préb zalatwiania dzie-
sigtkéw skad inad wazinych, ale
na razie drugorzednych spraw,
powinniémy raczej skoncentrowaé
uwage na gléwnych przeszkodach.

Zamiast rozpraszaé sily — uderzaé w.

gléwne ogniwa lanicucha petajgcego
stuszng, bardzo potrzebng nam dzis
polityke podnoszenia poziomu tech.
nicznego gospodarki.

P. B. Druga powaina qumlwotcla‘
Jaka nasuwala sle podczas wspomnias
nef narady, byl fakt, 2e méwigc o po-
steple ym Ogf go da
probleméw technologicznych 1 konstruk-
cyjnych, a wiec z pominieciem odcinka
organizacji pracy,

Sprawie te] poswiecilimy w tym roku
dwie publikacje. Pragniemy wiec tu tyl
ko zasygnalizowaé aktualno$é porusza
nych tam zagadnied réwnie: wobec nie
pokojace] chyba fednostronnoict w pra
¢y Komitetu do Spraw Techniki. W. G

jest ujawnienie i

jektowanych

westycii. .

gospodarcze. .

czeg6lnych zakladow

1. Cel i tematyka konkursu. Celem konkursu
upowszechnienie najbardzie
wartosciowych pomyslow i rozwigzan, wskazu-
jacych rezerwy produkcyine | inwestycyine w
latach 1961 —~ 1965 oraz wydobycie i ujawnienie
twérezej inicjatywy spolecznej w tym zakresie.

Tematyka konkursu obejmie prace, wskazu-
‘| Jace rezerwy w zakresle zwiekszenia produkeii
(szezegdlnie eksportowej { antyimportowej) bez
inwestycji, w zakresie programowania inwesty-
cji, obnizenia kosztéw realizacji inwestycji pro-
¢ lub kontynuowanych,
okresu inwestowania oraz wszelkich innych re-
zerw produkeyjnych i inwestyeyjnych. Na kon-
kurs zglasza¢ mozna takie prace zawierajgce
konkretne, realne propozycje. usprawnienia me- |
tod przeprowadzonej obecnie akcji rewizji in-

9. warunki konkursu. Na konkurs zgtaszaé
nalezy prace typu publicystycznego, sygnalizu-
jace konkretne mozliwosci rezerw produkeyj=
nych lub inwestycyinych i podajgce sposob uzy-
skania tych rezerw oraz pizypuszczalne efekty

zaé mozna prace dotyczace badZ to posz-
Zeie " produkeyjnych, badZz tez

okreslonych grup branzowych (zjednoczen) w

K
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Pragnao ofywié publicystyke xwiazana = akcja rewlzji projektéw inwestycyjnych 1 przyczynié sie do
wymiany doéwiadczeh w tym zakresie, redakcje tygodnikow
TECIINICZNY" organizuja

pod hasiem:;

~W POSZUKIWAWID 0SZCZrhuoéh 1

poszczegélnych przemyslach, badZ wreszcle ca-
tych galtezi przemystu, jak réwmieiz probleméw
miedzygateziowych | kompleksowych rozwigzan

terytorialnych,

skrocenia

sigpujace nagrody:

Nadsylane na konkurs prace nie wymagaja
szczegolowego udokumentowania, powinny jed-
nak wskazywaé konkretne rozwigzania, Prace
konkursowe mogg byé przygotowane réwniez
w oparciu o wnioskl oszczednoéciowe, przegkla-
dane zespolom inwestycyjnym w toku prowa-
dzonej obecnie rewizji zalozen projektow inwe-
stycyjnych, moga tez zawieraé wszelkie inne
uzasadnione wnioski, chociazby nawet rézne w
stosunku do wnioskéw zglaszanych w tryble u
rzedowym. i

Uczestnikiem konkursu moze byé osoba indy-
widualna lub zesp6l. Objeto$¢ prac nie powinna
przekracza¢ 8 stron maszynopisu,

3. Ocena prac 1 nagrody. Ocena prac konkur-
sowych dokonana bedzie przez Sad Konkurso-
wy, ktéry w razie potrzeby opieraé sle bedzie
na opiniach zaproszonych do wspélpracy eksper-~
tow spoéréd przedstawicleli stowarzyszer nau-
kowo-technicznych, PTE |- resortéw.

Za najlepsze prace konkursowe ustala sl¢ na-

»ZYCIE GOSPODARCZE* i ,PRZEGLAD

8 nagrody I po 5.000 2t
5 nagréd 11 po 3.000 2t
oraz szereg wyréiniei po 1.000 zl

Sad Konkursowy moze w zaleznoéeli od war-
to$ci merytorycznej | publicystycznej nadesta-
nych prac zwigkszyé lub zmniejszyé ilo§¢ nagrod,

4. Terminy nadsylania prac i ogloszenia wy-
nikéw konkursu. Termin nadsylania prac uply-
wa z dniem 30.XII. br, Prace na konkurs opa-
trzone godlem nadsylaé¢ nalezy pod adresem bzdi
2ycia Gospodarczego, Warszawa, ul. Hoza 35,
badZ to Przegladu Technicznego, Warszawa, ul.
Czackiego 3/5, w kopertach z napisem: ,Kon-
kurs — W poszukiwaniu oszczedno$ci inwesty-
cyjnych”. W kopercie powinna znajdowaé sie
précz pracy konkursowej w 2 egzemplarzach,
druga zalakowana koperta, w ktérej podaé¢ na-
lezy nazwisko | adres zgtaszajgcego prace, Ucze-
stnicy konkursu mogg réwniet nie ujawniaé
swych nazwisk, wskazujgc jedynie osobg upo-
wazniong do odbioru ew. nagruedy,

Ogloszenie wynikéow konkursu
péinlej niz w ciggu trzech m:csigcy od daty
zamkniecia konkursu.

Redakcje publikowaé bedg wocenniejsze prace
w kolejnoSci fch naplywu. Prace publikowane
honorowane bedg w/g obowigzujacych stawek.
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cheaeych ustapié swego

% nosci.
£ lazlem sie stawiajac pierwsze kro-
 wy., Coz z tego, ze

4 czlowiek fachowga literatura w cza-
% sie studiéw oraz wchlanial potem

s przerobu'* — dop6ty przedsig- |

Stosunki spoteczne

w przedsieblorstwie

T PRAKTYKL

est rzeczg bardzo frudnaza-
bieraé sig¢ do czegof, gdy sie
nie wie dokladnie co i jak
bedzie sie robié. Zreszigna-
wet nie wolno zdrowo my-
§lacemu czlowiekowj podej-

mowaé pracy, gdy nie ma doklad-

. ni2 przemyélanego i opracowanego
¢ planu dzialania, gwarantujacego o~
: siagniecie odpowiednich rezulta-
: tow.

:  Gorzej jednak, gdy majac opra-
: cowany nawet szczegélowy teore-
: tyczny plan pracy, przystepuje sig
* na wlasne ryzyko do jego realizacji
'i nie ma z kim przedyskutowaé
: rosngcych nagle trudnosei i niepew-
W podobnej sytuacji zna-

ki jako psychosocjolog przemysio-
gapompowal s1¢

| wszystko cokolwiek ukazalo sie W

# jakimkolwiek piSmie czy formue.

. Praktyka okazala sie¢ znaczni2

trudniejsza;
TRUDNOSCI

Wzajemne powigzanie fizjologicz-
nych, psychologicznych i spolecz-
nych warunkéw, ksztattujgeych zy-
cie zakiadu przemyslowego, bardzo
utrudnia owocng prace psychosoc-
jologa, przesgdzajac czesto o jego
wynikach.

Jakze bowiem mozna domagaésie
~lasciwego stosunku robotnika do
pracy, méwié o jego radosci i zado-
woleniu z pracy, ktére przzciez de-
:ydujg o jej wydajnosci, jesli praca

% »dbywa sie¢ np? w temperaturze

na ktérym mamy 3
dzl§ stosunkowo najwieksze, a zarazem
najpiiniejsze do wykorzystanla rezerwy, &

i 30"C, przy o$wietleniu 30 L, w ha-
‘asie wyrazajgcym sie w 100 decy-
salach, przy nieodpowiednim stop-
2iu nawilgocenia powietrza i dote-
go w towarzystwie mniedobranych
% kolegow, pod okiem pokrzykujacego
i miezyczliwego mistrza. To moze
zbyt jaskrawy, niemniej faktycz-

nie stwierdzony przyklad. Jest on
- 0 tyle typowy, Ze wyraznie rzuca
éwiatlo na zagadnienie i ukazuje

4 wy to nielatwe, zwlasacza. dla nie-
> obeznanego z zyciem i warunkami
' pracy w fabryce mlodego adepta
sztuki poznawania 1 kierowania
! ludimi. Warunki fizycznz pracy w

3 I to jest wlaénfe plerwsza mnaj-
; wigksza trudnoéé napotykana na
: poczatku pracy badawczej, trud-
no$é, ktéra nie wystgpilaby na pew-
no, gdybym na miejsoa chorzow-
- skiego ,Konstalu* podejmowal ba-
dania w nowoczesnej, budowanej z
' myslg o czlowieku i wedlug najnow.
szych osiggnieé techniki fabryce,
na przykiad Fabryce Urzadzen Pre-

cyzyjnych, :
Niemniejszy  problem stwarza
! pwejscie* w spoleczno$é zaklado-

wg. Rzesza pracownikéw umysto-
. wych patrzy z niedowierzaniem {
podejrzliwoscia - co on bedziero-
bit. Natomiast brygady robotnikéw
. przekazujg sobie wzajemme o§wiad-
: czenie, Ze jeszcze jeden darmozjad,
ktéry na domiar zlego, w przec-
wienstwie do innych siedzgcych ci-
‘cho i bezczynnie w biurach, bedzie
' sig krecil po zakladzie 1 przeszka-
dzal im w pracy. Na szczeicie
watpliwodci te koriczq sle szybko,
gdy =znajduje sie wspéiny jezyk
z zatoga i przekona jg o szczervch
. zamiarach przyjécia jej z pomoca.
' Nie jest jednak i z tym przekona-
' niem tak latwo; do wszelkich bo-
wiem nowosei robotnik odnosi sie
Z rezerwy a czgsto nawet z po-
dejrzliwoscig;

v PIERWSZE KROK)

FLAE A

Cofnijmy sie jednak jeszcze nieco

: wstecz, pokazujge kolejne etapy
. ywchodzenia® w spolecznoéé fa-
oryczng.

Caly plan pracy skrupulatnie u-
. przednio przygotowany, trzeba bylo
odlozyé na bok. Zaklad wlasnie byt
w trakcie przygotowywania norm
technicznie uzasadnionyeh. Zajmo-
wal si¢ tym nowo utworzony Dzial
Studiéw nad Pracg, gdzie zostalem
przydzielony jako najlepiej pasu-
jacy. Poniewaz jednak przy usta-
laniu norm technicznych trzeba ob-
liczyé normatyw czasu na odpoczy-
nek, poproszono mnie wlasnie o
naukowe opracowanie tego =zagad-
nienia,.o0 czym mi si¢ przedtem na-
wet nie s$nito,

Trzeba wiec bylo ma wstepie
wgryzé si¢ w problematyke prak-
lycznej fizjologii pracy. Nawigza-
ne kontakty z odpowiednimi pla-
_z6wkami naukowymi, po wiell wy-
sitlkach pozwolily zdobyé stosowne
vadzieckie i angielskie materialy,
moggce stanawi¢ — 2z braku pol-,
skich opracowarn dostateczng
p9dsta“'e dla opracowania wspom=
nianego problemu, '

Zadanie to zmusilo mnie do po~

perzzgia. zalnjeresowat o proble:

FRANCISZEK ADAMSKI

matyke mnaturalnych warunkéw prds
ey, co faktycznie powinno nalezed
do fizjologa pracy, czy lekarza za<
kladowego, kiéry jednak zazwycza)
nie ma czasu na poswigcenie mu
kilku godzin tygodniowo, nie n_lé-
wigec o specjalistycznym zaangazo-
waniu sie w tej dziedziniz, !
Majac taki poczatek i ogblng zna-
jomosé fizycznych warunkéw pracy
$rodowiska, do zasadniczych badan
przystapilem Dbiorage koleino na
warsztat poszczegélne wydzaly 1§
grupy robocze. . f
Analizujac dokladnie § szczegdlos
wo kazdy wydzial i grupe robocza
udalo mi sie zebraé moc materia-
16w, wyjasniajacych wiele trudnosci
i klopotéw, ktére od dawna pietrzg
sie i nie czynig Zycia robotnikana
zakladzie zbyt przyjemnym:. Juz
w poczatkowej fazie okazalo sie;
7e niektére drobne zmiany czy
ulepszenia badZ to naturalnych wa«
runkéw pracy, badZz sposobu wyko=
nywania czynnosci, pozwolily prze-
konaé robotnikéw o plynacychstad
dla pich korzyéciach, co w konsek-
wencji prowadzilo do zjednania so-
bie ich zaufania. L
W ogromnej ilosel W
bez trudnosci udalo sie wykazaé;
e robotnicy pracuja w mniewlascie
wej, w anormalnej pozycji, wkla-
dajgc swg energie czesto nie w sa<
mg prace, ale w utrzymanie nies
naturalnej postawy ciala. Przy ob-<
rabiarkach robotnicy z reguly przez
cale 8 godzin operujg nastawnika-
mi umieszeczonymi w gérnsj czescl
maszyny — co zmusza do trzyma-
nia ragk ponad glowa, badZ mniej
Ilub wiecej machyleni — co zalezy
od wuzrostu — manipuluja dolnymi
nastawnikami maszyny.
Chcialoby sie tu zapytaé, kledy
wreszcie nasze wspaniale obrabiar-
ki bedg konstruowane z myslg o
pracujgcych przy nich ludzach;
przy czynnym wsp6ludziale psycho-
fizjologow, .
Usterki te mozna rozwijzaé nies
kiedy w bardzo prosty sposéb, pro-
ponujgc odpowiednich rozmiaréw
podest pod nogi robotnika lub zmie~
niajagc ustawienie maszyny. W in-
nych przypadkach trudno$é rozwig<
2uje odpowiednie ustawienie lam-
py osSwietleniowej, zmiany w orgae
nizacji miejsca pracy, czy racjonal-
nego postugiwania sie narzedziami
itp. Zabiegi te przekonujg robotni-
kéw, ze chodzi tu przede wszyst
kim o ich dobro. Wtedy juz bez
trudno$ci mozna bylo ubiegaé s:e
o wtajemniczenie w Wwewnegtrzne;
bardzo czesto osobiste sprawy i klo-
poty ludz, majgce zazwyczaj pew=
ne powigzanie z ich pracg i wydaj«
noscig s

STOSUNKI MIEDZYLUDZKIE,
CZYLI

Dla psychologa w przemysle wak<
me s3 rozmowy z ludZmi na réine
interesujace ich tematy. To, obok
umozliwienia robotnikow! wynurze-
nia sie przed kims, kto mysli o po-
prawie jego miejsca i $rodowiska
pracy, daje duze szanse poznania
wielu przyczyn rozwijajacych lub
hamujacych produkcig. Kazde $ro-
dowisko i grupa spolsczna ma swo-
je wlasne, czesto tylko jej wlasci-
we problemy i poznanie dobrych
lub zlych czynnikéw ksztaltujgcych
postawe robotnikow webec prasy
i zakladu ma doniosle znaczenie dla
kierowania Zyciem spolecznosci za-
kladowej.

Osobiscie moge stwierdzié, ze
wlasciwy dobér ludzi do dan<j .pra-
cy, wzajemne ich dopasowanie sie i
wytworzenie, ,wspélnego jezyka“ z
dozorem, stanowiz obok dobrej or-
ganizacji procesu pracy niezbedny
warunek osiggania dobrych wyni-
kéw. Z drugiej natomiast strony
stwierdzilem, e bardzo rzadko czyn-
niki te s3 ze sobg odpowiednio
zharmonizowane, 2ze bardzo czesto
pracujacy ludzie ,wykanczaja sig®
przy dane] pracy i na danym stas
nowisku tylko dlatego, ze nik¢ nie
rozwigzuje niekiedy blahych nawet
probleméw skladajgcych sie ma ca-
los¢ warunkow 8-godzinnego zycia
czlowieka w zakladzie produkcyje
nym.
Potwiérdzeniem tego pogladu
miech bedg wyniki szczegélowych
badati i analizy jednej z grup ro-
boczych omawianego zakladu. Cho-
dzi tu o ponad dwudziestoosobow:
brygade. S

Juz na poczatku mojej pracy w
fabryce dowiedzialem sie, ze ta
brygada jest jedng z najgorszych;
najmniej wydajna, najbardziej nie-
zadowolona i niezdyscyplinowana,
Grupa z reguly nie wykonuje pla-
néw, zarobki ma — w stosunku do
innych wydzialéw, a nawet innych
Erup w tym samym wydziale pe
niskie,

L
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nalnie zaleznych od érednich kosz-
téw wlasnych galezi), W dzledzinie
funduszu zakladowego juz w 1957 r.-
w calej prawie produkcji finalnej
nastgpilo odejscie od dotychczaso=
we] podstawy tworzenia tego fun-
~duszu w postaci planu zysku na
rzecz planu akumulacjl, W 1958 1
1939 r. wskaznik wykonania planu
akumulacji zostal zastgpiony wskai-
nikiem przyrostu akumulacji w sto~
sunku do roku poprzedniego.

W dziedzinie planowania 1 kon-

troll funduszu plac produkcji final-
nej nastapita zmiana wskaznika ko-
rygujgcego ten fundusz z wartosci
produkcji w cenach fabrycznych na
rzecz warto$ci produkcji w cendch
zbytu.
. Zamlast jednak uelastycznié sy-
stem cen i podatkéw | oddzialywaé
na fundusz zakiadowy poprzez wy-
niki, zadowalano sig¢ wtdrng i jedno-
stronng korekta funduszu zaklado-
wego w zwigzku 2z dokonanynii
zinianami asortymentowymi, zmia-
nami skladnlkéw surowcowych itp.
Procédura tych korekt byla naste-
pujgea: ,Przedsiebiorstwa skladaiy
wnioski, a jednostki nadrzedne wy-
razaly zgode“. Przedsiebiorstwa
oczywidcie nie zgtaszaly wnioskow
gdy zmiany asortymentowe i zmia-
ny skltadnikéw surowcowych mialy
dodatni wplyw na- fundusz zakla-
dowy. Jednostki nadrzedne nie wy-
kazywaly tutaj dostatecznej aktyw-
nosci. '

Zupelnie analogiczne sytuacje wy-
stapily w dziedzinie bankowej kon-
troli funduszu plac. Wszystkie te
niekonsekwencje okazaly sig bardzo
na reke reprezentantom drugiej z
wymienionych na poczgtku tenden-

1

cil.

W 1059 r. w szczegdlnofel w IV
kwartale, nastgpilo rozszerzenie roz-
dzjelnika. Niektérzy ekonomiéel za-
czgli mawié¢ o rzekomym skompro-
mitowaniu slg instrumeniow ceno-
wo-bodzecowyeh, o rzekomej zasad-
niczej sprzecznoSel pomigdzy plano~
waniem dyrektywnym, a wykorzy-
staniem instrumentéw tzw. posred-
niego, oddzialywania na decyzje
przedsiebiorstwa. Popularne stalo sig
rozumowanie, 2¢ generalna elimina-
¢ia roinic rentownosci produkowa-
nych asortymentow jest pozgdana
ze spolecznego punktu widzenia, po-
niewa% nabywca powinien mieé¢ za-
pewniong réwna latwosé zamawia-
nia roznych wyrobow 1).

SKUTKI JEDNEGO WZORU

Tendencje do uniezaleznienia za-
interesowania producenta od sygna-
16w’ rynkowych za posrednictwem
cen i, bodZcow w 1960 r. znaldzly
wyraz w posunigciach praktycznych.

COSPODARSZE

NajwyraZnle} wystapilo to w dzle-
dzinie rekonstrukcji systemu bodi-
c6w pozaplacowych w 1980 r. Obok
powaznych 1 stusznych zmian tego
systemu, wigzacych pozaplacowe
bodZce zainteresowania materialne-
go z przyrostem wynikow w sto-
sunku do roku poprzedniego, wpro-
wadzono wzér korygujgcy wyniki,
zastosowanie ktérego, powoduje de
facto zupelne uniezaleznienie zain-
teresowania pracownikéw przedsig-~
biorstwa od rentownosci produko~
wanych asortymentéw. W rezultacie
zastosewania tego wzoru wybor ren-
townego asortymentu tak .samo nies
daje wiekszego przyrostu wynikéw
skorygowanych, jak i wybér asorty~
mentu nierentownego nie powoduje
uszczerbku w tych wynikach. W jed-
nym i drugim przypadku faktyczna
zmiana rentownosci ulega skorygo-
waniu do jakiej$ ,sredniej” zmiany
rentownosci, zaleznej od stosunku
wartosel produkcji do kosztéw wy-
twarzania przedsigbiorstwa, wspol-
nego dla wszystkich produkowanych
w nim asortymentéw.

Powiedzmy, ze w jakim§ przed-
sigblorstwie przewazaja asortymenty
wysokorentowne, ale jest tez pro=
dukowany jeden asortyment nieren-
towny. Srednia rentownos¢ w takim
przedsigbiorstwie jest raczej wyso=-
ka. Niech teraz przedsigbiorstwo
forsownie zwigksza produkcje owe-
go asortymentu nierentownego, ucie=-
kajac od najwyzej rentownych. Wy-
nik bilansowy bedzie oczywiscie ma-
lal, ale korekta bedzie wykazywala
przyrost wynikow, tak jakby asor-
iyment, ktory jest nierentowny, byl
éredniorentowny | jakby asortymen-
ty wycolywane nie byly najwyze}
rentowne, ale byly tez $redniuren-
towne (odwrotna i nie mniej dzi-
waczna sytuacja wystgpuje w przed-
sigblorstiwie, w kidrym przewazajg
asortymenty nlerentowne a przed-
siebiorstwo forsuje produkcje jedy-
nego asortymentu rentownego).

Eliminacja wplywu asortymentu
na zainteresowanie materialne pra-
cownikéw nie uniezaleznia przy tym
zainteresowania tego od wyboru pro-
duhi materialochionnej i niskopra-
cochlonnej. Wiadomo, Ze im asoriy-
ment jest mniej pracochlonny, tym
przy danych nakladach pracy lat-
wiej wytworzy¢ wigkszg ilosé jed-
nostek naturalnych “przyrostu pro-
dukeji. Przy jednakowych cenach,
im przedsigbiorstwo wybierze mniej
pracochlonne, a wige bardziej ma-
terialochlonne asortymenty = tym
latwie; moze wygospodarowac wigk-
szy przyrost wartosci produkeji i
przy stalym wskaznikv skorygowa-
nej .$redniej renfownosci' wyazszy
przyrost skorygowanych wynikow.

Taki jest mechanizm. A skutki?
Skutki sy funkejg sprezyn zawar-
tych w mechanizmie: 1) zupelne zo-
bojetnienie przedsigbiorstwa w wy-
borze produkcji rentownej i 2)

wzrost preferencji  asortymentow
materialochlonnych 1 niskopraco-
chionnych.

wZyelu  Gospodarezym"

ukazaly si¢ dwa artyku=

1y . poSwiecone sprawom

inwestycji 1 wydajnosei

pracy. Mam tu na mysli
Y artykut prof, M. Kale-
ckiego. ,Uwagt na temat wydajnosei
pracy* (Z,*G. nr 31/1960) oraz St.
Kuzifiskiego ,Inwestycie { wydaj-
noéé w przemysle lekkim* (2, G. nr
38/1960). .

Autor druglego z wymienionych
artykuléw w interesujacy sposéb u-
zasadnia potrzebe modernizacji apa-
ratu wytwdrczego w przemysle lek-
kim, a_$cislej bioragc — wlékienni-
czyar. Dochodzae jednak — na przy-
kladzie konkretnej galezi przemyslu
— do ujecia calkowicle zgodnego z
trescia wnioskéw autora pierwszego
artykutu, niepotrzebnie stwarza wra-
2enie, jakoby to co mowil, przecay-
1o treici ogolnycH uwag w sprawie
wydajnosei sformulowanych przez
Kaleckiego. Poniewaz nie sgdze, aby
ta czeé¢ artykulu Kuzinskiego: sprzy-
jala zorientowaniu czytelnikéw pi-
sma w sprawie nader istotnej dla
naszej gospodarki, uwazam za po-
trzebne przeprowadzenie pewnej
konfrontacji obu stanowisk,

W rejonach przemyslu widkienni-
czego — stwierdza Kuzinski — iste
niejg powazne lokalne nadwyzki
sily roboozej. Tymczasem w latach
1960—1965 przeprowadza sie w tym
przemysle zakrojony na szeroky ska-
le program modernizacji, zatrudnie-
nie za$ spada nawet o 2-3 prog.
Sklada sig na to — jak dowodzi
Kuzinski — szereg specjalnych przy-
czyn, ktére majg uchyla¢ wnioski
Kaleckiego. Rozpatrzmy te przyczy-
ny.

Kuzinski- stwierdza, iz podstawo-
wym motywem modernizacji w prze-
mysle wlokienniczym s oszczed-
nosci w inwestycjach, jakie sig tu u-
zyska, w porownaniu z alternatywg
tworzenia nowych stanowisk pracy.
Istotnie, plan 5-leini przewiduje
prawie podwojenie wyrobow dzie-
wiarskich przy stosunkowo niewie!-
kim wzroscie produkeji tkanin ba-
welnianych i welnianych. Zatozony
przyrost produkcji wyrobow dzie~
wiarskich moze byé osiggniety badz
w drodze budowy nowych budynkéw
fabrycznych, badz tez w drodze lep-
szego wykorzystania powierzchni
produkeyjnych w istniejgcych juz
tkalniach i przedzalniach. Ta osta-
tnia alternatywa wymaga jednak
zastapienia wiegkszosci posiadanych
maszyn przedzalniczych i warszta-
tow tkackich przez urzadzenia bar-
dziej wydajne i zajmujgce mniej po-
wierzchni. Okazuje sig — stwierdza
Kuzinski — ze to ostatnie rozwig«
zanie jest o wiele tansze, wobec cze-
go 5-letnl plan inwestycyiny w prze-
mysle wlokienniczym zaklada szero-
ki program modernizacji, prowadzg~
cy do powaznego wzrostu wydajno-
gcl,

Czy rozwigzanle to przeczy uje-

clom Kalecklego? ' Jeteli mamy do .
czynienia z danym aparatem wy-

‘tworezym -~ stwierdza Kalecki —

wazrost wydajnoéel zmiérzajgey do
lepszego wykorzystania istniejacego
aparatu wytwérezego jest niecelowy
wéwezas, gdy nie ma zapewnioneg>
zaopatrzenia w -surowce lub zbytu
artykuiéw na rynku wewnetrznym.
Zamiast spodzitwanego przyrostu
dochodu narodowego, spowoduje bo-
wiem tylko trudnosci w handlu za-
granicznym i gromadzenie sie nie-
sprzedanych towaréw. Préba zas u-
nikniecia trudnofei platniczych lub
zbytu doprowadzi do zaniechania
wysitkow 2wigzanyeh ze zwieksze-
niem produkeji, ale wtedy caly e-

pracy 1 jednoczeénie wydajnodé za«

. kladéw nie tylko nie jest sprzeczna

rozumowaniem Kaleckiego, lécz
‘jest z'nim — w tym punkcie — wrecz
catkowigie identyczna; w obu przy-
padkach chodzi o dokladnie e sa-
me oszczednosel w  inwestycjach.
Sprzecznofel stanowisk mozna by sie
doszukaé tylko wtedy, gdyby wnjo-
ski Kaleckiego dotyczace posunieé
na krotkg mete (przy danym apa-
racie wylworczym) przenies¢ w sy-
tuacje planu wieloletniego. Do sy-
tuacji planu wieloletniego odnosza
sie jednak wnioski Kaleckiego wy-
ciggniete z rozumowania poswigco-
nego planowi wieloletniemu, a po-
niewaz Kuzinski rozpatruje caly

stawia sle problem modernizacit W

rzemysle wiékienniczym? otéz ma-
?ny 'ttftaj kombinacje obu powgz;
szych wariantow skrajnych,” gdy

wieksza produkeja (W poréwnaniu }7;
inng alternatywg zuzycia danhyc

érodkéw inwestyeyjnych) wystepuje
obok jednoczesnego spadku zatrud-
nienia. Ponlewa: mamy tu kombi-
nacje obu przypadkéw akrpjnych i
,.oszczedzanie pracy”, czyli spadek
satrudnienia nie wystepuje jako je-
dyny, .czysty” efekt wzrqstu wydaj-
nosci pracy, nie ma réwniez podstaw
do ogblnej negatywnej oceny mo-
dernizacji. (Zastrzezenia Kaleckiego
dotyezg tylko skrajnego przypadku
LCZystego” oszczedzania pracy). Prze-

W sprawie
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fekt wzrostu wydajnoéei ograniczy
si¢ {ylko do redukcji zatrudniema,
gdyz zmniejszona liczba wydajniej
pracujgeych robotnikéw bedzie mo-
gla wytworzy¢ dochéd. tej samej co
poprzednio wielkosei. -

Tak przebiega rozumowanie przy
zalozeniu, iz mamy do czynienia 2
‘aparatem wytworczym o danej wiel-
kosci. [ Wyobrazmy sobie teraz —
pisze dalej Kalecki w cytowanym
artykule — ze mamy do czynienia z
danym planem wieloletnim i. Ze roz-
wazamy wplyw przyspieszenia wzro-
stu wydajnosci na ksztaltowanie sie
tego planu. Rozumowanie przepro-
wadzone podobnie, jak wyzej, da tu
odmienne wyniki... Istotnie, wyzsza
bowiem produkecja uzyskiwana z po-
szczegolnego zakladu pozwala na
zmniejszony zakres budowy nowych
mocy. A ta oszczedno$¢ w inwesty-
cjach z kolei umozliwia albo zmniej-
szenie ich voluminu i odpowiednie
podniesienie spozycia, albo tez o-
siggniecie wiekszego przyrostu do-
chodu przy danym voluminie inwe-
stycii., W obu przypadkach trudno-
$ci zacpairzenia | zbytu o ktdérych
byla mowa.. beda oslabione, jesli
nie wyeliminowane, gdyZ niezbedne
2miany w strukturze produkcji moga
byé w duzej mierze uzyskane po--
przez odpowiednie zmiany w struk-
turze inwesty¢ji.

Jak wynika 2z powyzszego argu-
mentacja Kuzifiskiego na rzecz in-
westycji podnoszacych wydajnosé

Skutek plerwszy uczyni z przed- . pomoey .wskaznika wartodci i pra-

sigbiorstwa . biernego
nakazow pochodzacych z zewnjtra.
Spelnia on wiec do pewnego stop-
nia cele wynikajace z tendencji dn
centrallzowania decyzji. Skutek dru-
g1 jest chyba niespodziankg rownie?
dla autordw wzoru.

ABC

Przede wszystkim sprawa zaloen,
Zalozeniem wzoru bylo wyrdwnsnie
atrakcyjnoséei bodzcow asortymen-
téw o rézne} rentownofci | zaloze-
nie to zo:talo spelnione. Sam wzor
nie jest istotny. Skutki jego zasto-
sowania zostaly pokazane. Trzeba
powrdéceié do zalozen. Do sprawy, od
ktorej zaczeliSmy artykul. Czy rza-
czywiscie odbiorca powinien miec
réwng latwosé zamawiania réznych
wyrobdw, niezaleznie od ich ren-
townosci? Odpowiadamy: nie. Uimu-
jac rzeez najbardziej lapidarnie —
dla indywidualnego nabywcy — kon-
sumenta niewazne sg koszty wy-
twarzania i rentownosé¢ produkcyj-
na nabywanych i spozywanych débr.
Nie mozna identyfikowaé interesu
spolecznego z Interesem nabywey -
konsumegnta, pojetym bardzo wasko,
jako =zainteresowanie w spoiyciu
okres$lonych wartosci uzytkowych,

Uniezaleznienie korzyscl material-
nych producenta od réznic w ko-
sztach 1 rentowno$cli produkowa-
nych wyrobéow sprzyja powstawa-
niu  preferencji asortymentowych,
nie liczacych sie z kosztami i ren-
townoscig. Rownoczesnie zamiast
tendencji do prawidlowego uksztal-
towania relacji cen i kosztiw na
skutek sztucznego wyrdéwnanid ich
dla producenta, powstaja tendencje
do utrzymania | rozwoju istnieja-
cych dysproporcji.

Nie mozna wykorzystaé bodicow
pozaptacowych, zwigzanych z wy-
nikami ekonomicznymi do przeciw-
stawienia sie z gruntu nieprawidlo-
wym preferencjom asortymentéw
materiatochionnych, wynikajacych z
planu wartosci i obrotu, oraz z przy-
jetego systemu planowania | kon-
troli funduszu plac, jezell bodice
te odrywa sig od asortymentu.

Mimo ze od dawna juz krytyku-
jemy bodice asortymentowe skla-
niajace do wyboru produkeji mate-
rialochlonnej i niskopracochlonnej —
w praktyce one weigz majg prymat.
Mowi sie na przyklad, ze plan war-
tosci nje jest w przemysle dyrek-
tywny. Dyrektywnoéé planu warto-
$ei nie wynika z ustawy | nie musi
byé ogloszona w Dzienniku Ustaw
czy Monitorze Polskim Dolad, do-
poki fundusz plac bedzie korygowa-
ny w zaleznosci od przekroczenia
planu warto$ci i dopoki wykonanie
planu wartosci bedzie stanowilo wa-
runck przyznania funduszu premio-
wego § funduszu 2zakladowego —~
preferencie asortymentéw materia~
lochionnych 1 niskopracochlonnych
sq nleuniknione. A kazdy wie, ze
nie mozna prawidlowo oddzialywaé
na prelerencje asorlymentowe przy

wykonawce. .

cachlonnoscl... Zadna regulacfa cen
i opodalkowania nie uczyni buci-
kéw | ubranek dziecigcych efektyw-
nmejszymi z punktu widzenia wyko-
nania planu wartosciowego i fundu-
szu plac od ubtan i butéw duiych.
Wyroby materialochlonne dzierzg
tutaj niczym nie odebrany prymat
nad wyrobami materiatooszezedny-
mi. Chyba, e zrezygnujemy z do-
tychczasowego systemu planowania
wartosel produkeji | funduszu plac.

Natomiast oddzialywanie przy po-
mocy zysku oraz systemu cen i po-
datkow, moze by¢, obiektywnie rzecz
biorge, prawidlowe., Przy pomocy
nieznaczrie} regulacjli cen mozna
male talerze, tkaniny z bawelny ra-
dzieckiej 1 zerowki uczynié bardziej
oplacalne od duzych talerzy, tkanin
z bawelny egipskiej i setek welnia~
nych. Przy wlasciwej polityce po-
datkowej male ubrania | buciki mo-
gq sie sta¢ bardziej oplacalné od
ubran i butéw duzych., Prawda, ze
{ego instrumentu si¢ u nas w prak-
tyce nie wykorzystuje. Ale wynika
to miedzy innymi wiaénie z faktu,
2e zainteresowanie pracownikéw
przedsieblorstw nie jest skoncentro-
wane na wynikach finansowych, ze
wyniki te nie pobudzajg do zmian
asortymentowych.

Trzeba soble zdawad sprawe 2 te-
g0, 2e ucieczka przedsiebiorstw od
produkcji odziezy dzieciecej i wszel-
kiej taniej i pracociitonnej drobni-
cy nie wynikala z immanentnych
wad oddzialywania na przedsiebior-
stwo przy pomocy instrumentow ce-
nowo-bodzcowych, ale z niekonsek-
wentnego (poprzez plan wartosci |
funduszu plac, a nie poprzez wy-
niki finansowe, system podatkowy
i odpowiednio uregulowany system
bod’cow pozapltacowych) — postugi-
wania sie tymi instrumentami. Trze-
ba odrézni¢ wady instrumentu eko-
nomicznego od wad jego zastosowa-
nia. Przekreslenie znhaczenia oddzia-
lywania na wyb6ér asortymentu
przez przedsigbiorstwo przy pomocy
cen | bodicéw, tylko dlatego, ze do-
tychczasowy sposéb wykorzystania
tych instrumentéw budzi zastrzeie-.
nia, nie jest chyba ani logiczne, ani

uzasadnione,
.
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Polityka asortymentowa w zakre-
sie produkeji rynkowej i z nly awig-
zanej nie moze sie opieraé tylko na
bezposredniej odgdrnej dyrektywie.
Dyrektywa taka (oparta na prawid-
lowym rachunku ekonomicznym)
moze i powinna zakresla¢ ogdlne
proporcie Wsortymenjowe. Szczegd-
lowy asortyment jest jerlnak funk-
clg zbyt wielu zmiennycir, aby moéglt
byé ustalany na szczei:in central=
nym bez naruszania autonomiii wy-
boru konsumenta i niebezpieczen-
stwa nlepelnego wykorzystania re-
zerw produkcyjnych grzedsigbiorstw,

Eliminacja pozaplacowych bodz-
cow asoriymentowych réwna sig

4

problem wlasnie pod katem
planu, odpadajg - rzecz jasna —
przytoczone wyzej zastrzezenia Ka-
leckiego dotyczace zwigkszania wy-
dajnosci na krdotkg meteg, tj. przy
danym aparacie wytworczym.

Poniewaz zbieznosé argumentacji
obu autorow jest w podstawowej
kwestii oczywista, nie ma potrzeby
zajmowania sie pozostalymi argu-
mentami, przytoczonymi przez Ku-
zinskiego na rzecz modernizacji.
Trzeba natomiast zwroci¢ uwage. iz
powyzsze porownanie stanowisk nie
wyczerpuje jeszcze wlasciwego pro-
blemu. Ocene celowosci moderniza-
cji, przeprowadzong z punktu wi-
dzenia kosztow inwestycji, warto te-
raz uzupelni¢ rozwazeniem wplywu
modernizacji na zatrudnienie i bi-
lans sily roboczej.

Przypominamy, ze Kalecki rozpa-
trzyl dwa skrajne przypadki skut-
kow zwigkszenia wydajnosci, miano-
wicie wzrost produkcji przy danym
zatrudnieniu oraz spadek zatrudnie-
nia przy danej produkcji, co mozna

nazwaé ,czystym efektem praco-
oszczednym"  wzrosiu® wydajnosei.
Forsowanie ,czystej” wydajnosci

pracy -jest celowe tylko dla zapobie-
zenia deficytowi sily roboczej badz
dla realizacji programu skrdcenia
czasu pracy i Kalecki zauwaza, ze
teza ta obowigzuje zaréwno w sy-
tuacji biezgcej jak i w sytuacji pla-
nu wieloletniego.

Jak w swietle powyiszego przed-

sparalizowaniu wplywu polityki ce-
nowej i podatkowej na preferencje
producenta, Zmiana cen, podatkow

i akumulatywnosci roznych asorty-
mentow staje sie¢ w tych warunkach
operacjg wielkosciami nic nie zna-
czgeymi, nie majgeymi z punktu wi-
dzenia pozaplacowych preferencji
asortymentowych przedsiebiorstw
zadnych konkretnyeh skutkow. Np.
podwyzszenie cen czy obnizenie opo-
datkowania wyrobow eksportowych
nie wplywa wcale na preferencje
tych wyrobéw przez przedsigbior-
stwo, poniewaz akumulacja i tak
ma ulec skorygowaniu.

Z drugiej strony w warunkach
sztucznego zréwnania skorygowanej
rentownosci wszystkich asortymen-
tow nie ma dzwigni ekonomicznych,
ktore by zmuszaly do urealnienia cen
i kosziow. Nie ma bowiem palgcej
potrzeby prawidlowego regulowania
tych parametrow, wynikajgcej z po-
czucia odpowiedzialnosci finansowej
i zainferesowania materialnego. Jest
to zamkniety krag wspolzaleznosci.

Dowodem slusznosci powyizszego
rozumowania moze by¢ przeprowa-
dzona w 1980 r. reforma cen. ktéra
zostala wyraznie ograniczona do
urealnienia cen fabrycznych, przy
zalozenlach niewiele odbiegajgcych
od systemu tradycyjnego.

Prawidlowe wykorzystanie wyni-
kéw ekonomicznych jako irédla pre-
ferencjl asortymentowych wymaga
znacznie bardziej operatywnego i
kontrolowanego kierowania polityka
cen i systemem finansowym przed-
sieblorstva niz to ma miejsce
obecnie.
© Wyniki finansowe stanowiace pod-
stawg tworzenia bodicéw pozapla-
cowych powinny by¢ nadal wyzna-
czané od wartosci produkcji (cho-
dzi o produkecje dzialu B) liczonej
w cenach zbytu, zawierajgeych po-
datek obrotowy. Kierowanie syste-
mem finansowym powinno byé sci-
§le skoordynowane z politykg ryn-
kowag,

Nie znaczy to, abysmy chcia'i zy-
wiolowego dzlalania pozaptacowych
bodicéw asortymentowych, tak jak
to bylo w 1938-9 z funduszem za-
kiadowym. Dzialanie tych bodicow
musi by¢ kontrolowane przez jed-
nostki nadrzedne. Kontrola przy
tym musi by¢ aktywna. Nie moze
ona ograniczy¢ sl¢ do wyrazenia zgo-
dy na wnioski skiadane przez przed-
siebiorstwa. Mozna np. w pierw-
szym okresie rozréznia¢ dwa rodza-
e zmian asortymentowych: zalesne
i nlezalezne od przedsigblorstwa,
ograniczajace zwigzek z bodzeami
pozaplacowymi tylko do pierwszych
amian  asortymentowych. Ocena
zmian asortymentowych musi zZnaj-
dowaé sle oczywiscie w kompeten-
cjach jednostek nadrzednych ponad.
przedsiebiorstwem ?),

Oczywidcie na dluzszg mete nale-
2y dazy¢ do takiego uregulowania
preferencji- asortymentowych przy
pomocy cen | podatku, aby bezpo-
srednia ingerencja jednostek ngd-
rzgdnych w polityké asortymentowa’

tego

ciwnie, mozliwosé realizacji zaloto-
nego programu produkcji przy miz-
szvch kosztach inwestycyjnych jest
calkowicie wystarczajacym argu-
mentem na rzecz modernizacji, b_ez
wzzledu na-lokalne nadwyzki sily
robocze). Poniewaz . tansze mzwl_a-
zanie inwestycyjne przynosi jednak-
ze spadek zatrudnienia, a reduk;ja_
zatrudnienia dotknie rejony Juz
przeludnione i spoteguje istniejgce
tam lokalne nadwyzki sily roboczej
— efekt praccoszezedny trzeba oce-
ni¢ jako ujemny skutek ubocg-
ny modernizacji w przemysle wilo-
kienniczym. A wiec w takim zakre-
sie zastrzezenia Kaleckiego zacho-
wujg nadal moe. Ogolnokrajowy bi-
lans sily roboczej jest w planie 5-
letnim zréwnowazony; istmieje na-
wet pewien niedobdr w grupie de-
roslych mezczyzn. Usunigcie lokal-
nvch nadwyzek bedzie zatem wy-
magato rozumnej lokalizacji nowych
zakiadéw wytworczych oraz tworze-
nia nowych stanowisk pracy w za-
kladach juz istniejacych w rejonach
przemystu widkienniczego.
Pozytywny efekt artykulu Kuzif-
skiego polega wlasnie na podkresie-
niu, iz realizacja programu moder-
nizacyjnego spoteguje nadwyzki #ily
roboczej w- rejonach przemystu wio-
kienniczego. jak rowniez na zwradce-
niu vwagi., Zze istnieje pilna potrze-

ba uzupelnienia planu 5-letniego
giebszymi opracowaniami regional-
nymi

przedsiebiorstwa mogla byé ograni-
ccona qo mingmum.

Trzeba wreszcie jeszcze dalszych
refotm cenowych obejmujgcych juz
nie tylko ceny fabryczne, aie row-
niez ceny zbytu. Relorm, ktore by
daly w rezultacie mocliwose prze-
nosczenia  sygnaiow rynkowych do
produkceji.

Nie wszystka oczywiscie mozna
zrohié od razu. Znuany te wymagajg
liczenia sig z obiektywny m: warun-
kami. W Kkazdym przemysie i bran-
Zy sprawy wyglgaajg nieco inavsej.
1rudno wige tuta) o jahas general-
ng recepte.

Jeshi np. w zjednoczeniach skupia-
jgcyeh  przedsieblorstwa o puuvo-
nym do siebie 1 wzglednie sze1vkim
wachlarzu asortymentowym piroduk-
cji, szczegolnie produkujgcych bez-
posrednio na zaopatrzenie tynku
(gdzie zwigzki substytucyjne sg du-
ze) oparcie pozaplacowycn bodzeow
asortymentowych na indywidual-
nych wynikach ekonomicznych
przedsigbiorstw w pelni wydaje sie
moiliwe i uzasadnione, to w zjed-
nuczemach skuprajgeych producen-
tow o zdecydowanie zindywiduali-
zowanym piolilu asortymentowym,
szezegolnie w  dziedzinie produhcji
srodkow produkeji (gazie przewaza-
jg zwigzki komplementarne) indy-
widualne wyniki sg w mniejszym
stopniu reprezentatywne i trudnie;
sie na nich oprzec. (W tym drugin.
przypadku trzeba sie zastanowic nac
powigzaniem bodzcow pozaplaco-
wych pracownikow przedsiebrorstw
z wymkami ekonumicznymi calegu
zjednoczenia).

Trzeba sig liczy¢ z jeszcze jedng
trudnoscig. Wzor na asortymento-
wg korekte wynikow opracowany w
br. wywolal tak duzo niezrozumien
komplikacji i nieporozumien, ze pu-
W§tala wrgez niechee do jakichkoi
Wle!_( Zmian i nowusci w o systemic
bgdacow‘ buzaplacowych. Te niechec
nie bedzie latwo przezwyciezyc.
.Nnec.hec W poslugiwaniu sie wy-
nikami finansowymi jake instrumen-
tem polityki asortymentowej my
rowniez inne zrédio. Nie wygasto
Jeszcze u niektdrych ekonomistow
Z gruntu falszywe mnlemanie, :c
wykorzystywanle wynikéw finanso-

wych jako instrumenty oddziatyw a-
nia na przedsigbiorstwo jest éwia-
dectwem  fetyszyzowania zysku.
Rzecz, az do pewnego stopnia
$mieszna, gdyz ,zamykanie oczu™ na
istotng tresé wynikéow tinansowych
| ,umywanie rak" od ich wiasclwe-
80 wykorzystania jest wiasnie do-
wodem fetyszyzmu.

—_——

') Patrz Instrukcia Minj v
S6W w sprawle kRorelkty 523?“35 E:?:ln:
nia przyrostu wynikow (MP np 30 dz
2. IV. 1060 r.), oraz dyskusja: H. Druska
»O nowym systemie funduszu zaktado-
wego" Finanse 3,1960, M. Misiak ,,Bodzce
a8 8sortyment” Finanse 7.060 | K. D
ska Gtos w dyskusji o bodzeach 1 asor-
tymencie' Finanse 7,1960.
%) Nieco §7czegolowie)
fggtamt l;n'lzedsuiwmm
artykule ,,Bodice a agort . -
bllkowanym w nr 7 ..Flnnnlg‘:;"'e ?-.‘wg«? ‘:-.
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Kkoncepuja ta
W przytoczonym

inwestycji i wydajnoSci



\raje slabe rozwiniete

w pelityce i ekonomice

LA

imo kolosalnych trudnogei
kraje slabo rozwiniete go-
spodarczo maja powazne
osiggniecia w dziedzinie
ekonomicznej. Dotyczy 1o
X nie tylko tych krajow,
ktére odrzucily kapitalistyczny sy-
stem produkeji jak Chiny, Pélnoc-
ny Wietnam, Pdlnocna Korea. Do-
tyezy to rowniez wielu bylych ko-
lonii imperializmu, kiére pozostaly
jeszcze w orbicie kapitalizmu s$wia-
towego. Likwidacja bezposrednicgo
panowania politycznego imperializ-
mu i uzyskanie suwerennosci pan-
stwowej usunely niezwykie silne
hamulce we wzrodcie gospodarczyvm.
Burzuazja, ktora stanela na czele
tych panstw nie wyczerpala ~ jak
widaé — wszyvstkich swoich mo:li-
wosci  postgpowych. Prawie we
wszystkich krajach wprowadzono o-
kreslone formy centralnego plano-
wania, wszegdzie wzrosla rola eko-
nomiczna panstwa, ktore skupilo
w swoich rekach inwestycje oraz
niektére klyczowe galezie produk-
cji. Rozwdj kapitalizmu paristwowe-
go wystepuje w krajach slabo roz-
winietych jako warunek istnicnia
burzuazyjnych stosunkéw produk-
cji oraz reprodukeji rozszerzonej. Je-
zeli w gléwnych krajach kapitali-
stycznych kapitalizm  panstwouwy
jest przejawem ogélnego kryzysu
kapitalistycznej gospodarki, zwlasz-
cza bankructwa jego samoczynne-
go mechanizmu gospodarczego, to w
krajach slabo rozwinietych kapita-
lizm panstwowy stal sie tg formg
stosunkow spotecznych, ktéra umoz-
liwia — ograniczony wprawdzie —
wzrost gospodarki bez likwidacji
kapitalizmu.

Jako ilustracja wzrostu kapita-
lizmu panstwowego moga posluzyvé
nastepujgce fakty: w Indiach na 102
miliardy rupii inwestycji przewidy-
wanych w IIl planie pigcioletnim,
ktéry rozpoczyna sie od polowy
1961 r., okolo 62 miliardy sg prze-
znaczone na rozwd] sektora pan-
. stwowego. Caly handel zewnegtrzny
znalazt sie pod dosé scislg kontrolg
specjalnych organoéw panstwowych,
ktére ograniczajg import towarow
konsumpeyjinych, i forsuja import
surowcow, maszyn oraz urzgdzen.
'Podczas gdy w 1952 r. import dobr
konsumpeyjnych wynosil 38 proc.
calego importu, w 1958 r. apadl on
do 20 proe.,%akup urzadzen produk-
cyjnych wzrost! w tym samym cza--
sie z 15 do 28,5 proc. Udzial rzado-
wych organizacji w ogélnym impor-
cie wzrdst z 18,6 proc. w 1955 r. do
41,9 proc. w 1958 r.

Rowniez reforma rolna ogranicza-
jaea wilasno$é feudalng, nacjonaliza-
cja wlasnosci zwlaszcza cudzoziem-
skiej (np. na Kubie) ulaiwia wzrost
gospodarczy. Rozumiejgc calkowicie
i doceniajge trudnosci wzrostu kra-
jéw stabo rozwinietych wynikajace
z burzuazyjnych i przedburzuazyj-
nych stosunkéw produkcji, popelni-
libyémy jednak sekciarski blad, gdy-
byémy nie dostrzegali lub zaprze-
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czall postepowym  mozliwosciom
burzuazji narodowej krajéw stabo
rozwinietych, gdyby§my zaprzecza-
li rzeczywistym mozliwosciom po-
stepowym krajow, pozostajacych
jeszcze w orbicie kapitalizmu $wia~
towego. .
Naturalnie radykalne reformy rol-
ne, radykalna reforma w dziedzinie

podzialu dochodu spolecznego itp., -

przyspieszytyby i niezrownanie
zwigkszylyby mozliwosci wzrostowe
tych krajow. Przyklad szybkiego
wzrostu gospodarczego Chin jest
najlepszym tego dowodem. Wedlug
obliczen szeregu ekonomistéw maoz-
na by juz w chwili obecnej, przy
obecnym stanie konsumpcji mas
pracujgeych, zwiekszyé udziat in-
westyeji w dochodzie narodowym
Indii do 15 proc,, faktyczny jednak
udzial inwestycji Indii waha sie w
granicach od 5 de 8 proc. dochodu
narodowego. Wyjasnia sig to tym, ie
ponad 25 proc. tej czgscei dochodu
narodowego, ktdra jest przeznaczo-
na dla celéw konsumpeyjnych jest
spozywana przez nieprodukeéyjne
warstwy spoleczenstwa, zwlaszcza w
postaci renty feudalnej wielkich
wlascicieli ziemskich, procentéw
lichwiarzy oraz zyskéw zagranicz-
nych kapitalistéow. P. Baran w swo-
jej doskonatej ksigzce ,,Ekonomia
polityezna wzrostu slusznie stwier-
dza, ze wszystkie stabo rozwinigte
kraje nie majg dostatecznych srod-
kow dla wzrostu gospodarczego,
gdyz brakuje im ta cze$é realnej
nadwyzki gospodarczej, ktéra mo-
glaby tam byé bardzo duza, a ktéra
nie jest przeznaczona na inwestycje,
lecz idzie na cele pasozytnicze,

Mimo ograniczonych mozliwosci
kraje slabo rozwiniete, jak juz za-
znaczylem, posiadajg szereg osigg-
nie¢. Tak np. jezeli przyjmiemy
stan gospodarki Indii w 1951 r. jako
rowne 100, otrzymamy nastepujgce
wskazniki dla 1959 r.: ogdlna pro-
dukeia przemystowa — 151, wydoby-
cie wegla — 136, produkcja zelaza —
142, nrodukcja maszyn — 250, pro-
dukrja przemystu chemicznego —
223, produkcja przémyslu bawelnia-
nego ~ 111. Jedynie w tradycyjnych
galeziach przemystu lekkiego zau-
waza sie tendencje do zastoju. Jed-
nocze$nie powstanie wielkich hut,
cementowni, elektrowni, zakladow
chemicznych oznacza powazny krok
naprzod w dziedzinie industrializa-
cji i uniezaleznienia gospodarki tych
krajéw od wielkich- monopoli i mo-
carstw kapitalistycznych 1),

Réwniez takie kraje, jak Meksyk,
Brazylia i inne majg pdkaine o-
siagnizcia we wzroscie gespodarczym.
Fakty poiwierdzajg, Ze kraje slabo
rozwinigte gospedarczo, réwniez, i te,
ktore pozostaly w ramach systemu
kapitalistycznego, posiadajg mozli-
wosci wzrostu gospodarczego, jezeli
tylko obalily panowanie imperia-
lizmu u siebie lub rozluznily wig-
zy zaleznosci gospodarczej.
ktore wybraly socjalistyezny ustréj
spoleczny rozwijajg sig nieporéw-
nanie szybciej. Jest rzeczg nie wy-

" osiggnietvgo juz przez

Kraje,

Slczesnego éwiada”

magajgcg szerszego uzasadnienia, Ze
istnienie $wiatowego systemu so-
cjalistycznego stanowi niezwykle
istotng przeslanke wzrostu gospo-
darczego krajow stabo rozwinietych
niezaleznie od charakteru ich ustro-
ju spolecznego. Nie trzeba réwniez
Yowodzié, ze osiggniecia®krajow sla-
bo rozwin.etych w ich wzroscie gos-
podarezym zwiekszajg ogromnie ich
znaczenie w polityce i ekonomice
Swiata wspolczesnego.

§.

‘Gléwne zamierzenia krajow slabo
rozwinigtych nie zostaly jednak o-
siggniete. Kraje znajdujgce sig we-
wnatrz swiatowego systemu kapita-
listycznego nie byly w stanie nawet,

o

zapoczatkowa¢ likwidacji swojego
" zacofania ekonomicznego.
Zacofanie  pgospodarcze jest, z

° pewnego punktu widzenia, pojeciem
" wzglednym. Kraje sy zacofane lub

rozwiniele w stosunku do poziomu
inne kraje.
Wydaje sie, ze najlepszym sposobem
okreslenia stopnia zacofania jakie-
gos regionu, kraju lub kontyneniu
jest porownanie osiggnigtego pozio-
mu produkcji — w ‘przeliczeniu na
1 mieszkanca — do mozliwosei wy-
nikajacej z obecnego stanu sil wy-
twoérczych w sSwiecie ofaz do fak-
tycznego poziomu osiggnietego juz w
innych krajach. W tym poréwnaniu
wystepuje w sposob najbardziej syn-
tetyczny stopien rozwoju kraju.
Znajduje w nim wyraz zaréwno po-
ziom techniki, jak i wydajnosei pra-
cy ludzkiej. Oczywiscie, jak i kaz-
dy inny wskaznik, réwniez i ten po~
siada swoje wady, ale o tym po-
wiem kilka sléw pézniej.
Powojenny rozwoj swiata kapita-
listycznego wskazuje dalszy wzrost
dystansu dzielgcego kraje slabo
rozwinigte od glownych krajow ka-
pitalistycznych. Udzial Stanoéw Zjed-
noczonych i Europy w dochodzie
globalnym $wiata wynosit (wedlug
obliczen ekspertow ONZ) w 1938 r.
83 proc., w polowie 50 lat wazrdst on
do 71 proc., udzial krajéw siabo
rozwinietych spadt w tym samym
czasie z 19 do 17 proc.,, Jedynie
Ameryka Potudniowa i Centralna
wykazywaly w omawianym oKresie
nieco wieksze tempo wzrostu od
przeciginega, lecz i tu wzrost byt
bardzo nieréwnomierny i odnosi sie
jedynie do kilku krajow. .
Produkcja- zbazowa krajéw azja-
tyckich jest obecnie, w przelicze-
niu ma mieszkanca, mniejsza niz
przed gdrugg wojng $wiatows, na
skutek czego problem glodu jest o-
becnie jeszcze bardziej ostry niz
w okresie przedwojennym. Jeden z
rzeczoznawceow, po rocznym pobycie
w Indiach, scharakteryzowal sytua-
cje zywnosciowg w kraju w 1959 r.
w nastepujgeych slowach: Kraj
znajduje sie w warunkach pélgtodu,
w dalszym ciggu rosng ceny zboza...
znikly nagromadzone zapasy. Kalku-
ta przeszta w sierpniu i wrzesniu
1959 przez rozruchy glodowe® 2).

Niewielka pomoc

W koficu paidziernika tego roku uka-
tato sie w Londynie sprawozdanie Rady
Wspdipracy, Techniczne) z krajami. po-

dni 3 i

M P wschodniej Azjl
ta 1959—1960 rok. Rada ta jest pozosta-
wécia po tak zwanym Planie Colombo
wytonionym na konferencji krajow
Wspdlnoty Brytyjskiej z udzialem USA,
» Colombo w konhcu 1950 roku, Jak ze
iprawozdania wynika realizucja w swo-
m czasie 5zeroke rozreklamowanego
slanu wyglada bardzo skromnie. W cig-
ju bowiem roku sprawozdawczego Wwy-
iano na pomoc techniczng dla wszyst-
xich krajéw azjatyckich niespeina 17
nin funtéw angielskich, z czego Anglia

pokryla 1157 tys, funtéw, czylf o jakied
100 tys. funtéw wigcej nlz w roku po-
przednim, {HP)

Handel Kanady z Kuba

Dnia 18 paidziernika wrécila 2z Ha-
wanay deo Toronto kanadyjska . misja
przemystowo-handlowa w  skiadzie 7
osoh,  Kkiéra mlala za zadanie zbadaé
mozliwndcl poszerzenia stosunkéw han-
dlowych z Kuby. Na Konferencji pra-
sowej w Hawannle rzecznik misfi w
sposib zdecvdowany oswirdezvl, ze rov-
budowe stosunkow handlowych micdzy
obu Krajami uwaza za moilivg i poig-
dany. Jednocz dzienrik hawanski
»la Prensa Latina'* w depeszy z Ka-
nady podal do wiademosel publirznel,
2n premier rzadu kanpadvjsklego Diefen-
baker odrzucii zadanie USA ‘\-prnwadze-

]

nia’ embarga na handel z Kubg, W tych
warunkach niezastnsowanie do bankéw
kanadyjskich dekretu o wywlaszczeniu,
nabiera specjainege znaczenia.

R tary b handiu ledzy obu
Krajami nie sa duze 1 w pierwszel po-
lowie 1960 roku byly o 20 proc. niisze
od poziomu roku poprzedniego. Eksport
kanadyjski na Kubeg Kksztaltuje sie na
poziomie mniej wiqrej 18 min dol, rocz-
nle, a Import z Kuby wynost okolo 12
min dol. Glownym przedmiotem eks~
portu Kanady jest papier gazetowy, a
importu  cukier. W kolach ekspor-
terow  kanadyjskich, jak pndaje ,Fi-
nancial Times'* w korespondencli z Ka-
nady, licza sie powainie z mozliwosécia
rozszerzenla asortvmentu towaréw eks-
portowanych na Kuhe. W gr¢ wchodza
przede wszystkim sprzet techniczny |

czeéel zapasowe oraz niektére srodki
zywnodclowe, Jak pszenlca 1 maka
pszenna. (l{P)

Plac. budowy osledla
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mieszkeniowego W Mnxnltoxorsku

Jeszeze silnie} -wystepuje wazrost
dystansu przy przeliczeniu osiggnie-
tych rezultatéw na mieszkanca. Jak
obliczali rzeczoznawcy ONZ, gdyby
dochéd Indil wzrastal w nastepnym
15-leciu (tj. od 1860-1975) dwukrot-
nie szybciej niz obecnie, a przyrost
ludnosci byl o 1/3 slabszy niz obec-
nie, gdyby w Stanach Zjednoczo-
nych tempo wzrostu dochodu i lud-
nosci pozostawalo na obecnym po-
ziomie, to w 1875 r. sam prayrost
dochodu na 1 mieszkanca Stanéw
Zjednoczonych bylby dwukrotnie
wigkszy niz caly dochéd 1 mieszkan-
ca Indii.

A zatem, w ramach istniejgcych
burzuazyjnych stosunkoéw produkceji
wielkie wysilki narodow slabo roz-
winigtych gospodarczo nie stwarza-
ja dostatecznie realnej perspektywy
likwidacji niedorozwoju gospodar-
czego. Likwidacja niedorozwoju wy-
maga szeregu radykalnych reform,

ktorych speinienie napotyka ros-
ngcy sprzeciw  konserwatywnych
warstw  spoleczenstwa. Realizacja

iych reform — mieszczacych sig jesz-
cze w ramach systemu kapitalistycz-
nego — prowadzi owe spoleczensiwa
poza ramy kapitalizmu. Tu jeszcze
raz znajduja pelne potwierdzenie te-
zy Lenina o rewolucji burzuazyjno-
demokratycznej przerastajgcej w so-
cjalistyczna i o reformach, ktére owo
przerastanie ulatwiajg i przyspie-
szajq.

Ja% L7 zaznaczylem klasy pan.-
jace w krajach slabo rozwinigtyeh
znajduig Jjak dolvchezas fczasowe
rozwigzanie trudnosci przez zwigk-
szenie exonomicznej roli pansiwa n-
raz przez system zarzadzen i insty-
tucji, ktdre noszg nazwe kapitalizmu
panstwowego. Niewytpl.wie stworze-
nie silnego sektora panstwowezn o-
bejmujqeego gatzzie i przedsigbior-
stwa znacjonalizowane oraz powsta-
le z inwestycji publicznych stanowi
w tych krajack znaczny krok na-
przod. Bez powstania tego sektora
wzrost gospodarczy nie bylby w o-
gole moezliwy. Dofwiadczenie weka-
zuje, ze we wszystkich tych krajach,
w Kktdrych pansiwo pie stanglo na
czele gospodarla i nie wziglo w swo-
iec rgre probiemu reprodukcji roz-
szerzonej, zaznacza sie stagnacja go-
spodarcza lub  znacznie  slabszy
wzrost niz w innych krajach.

Nie jest lo zreszty jakas specyfl-
czna wlasciwosé krajow stabo roz-
wimetveh, Rowniez w panstwach ta-
kich, jak Anglia, Francja, Stany Zje-
dnoczer €, Niemcy, Rosja, rozwoj xa-
pitalizmu byt w duzym stopniu
przyspieszony przez dzialalno$é parn-
stwa. Lenin zwracaliuwage, ze pow-
stanie kapitalizmu w Rosji koszto-
walo wiele miliardéw rubli z fun-
duszéw publicznych. Jeszcze silniej
odnosi sie to do wspolczesnego swia-
ta., Na skutek szeregu glebokich
przeobrazen w gospodarce, zywiolo-
wy jej wzrost zapewniopy przez sa-
moczyonie dziatajgcy mechanizm e-
konomiczny dziala bardzo slabo.
Bez stworzenia priy pomocy nacjo-

nalizaeji lub inwestycji publicznych,

sektoru panstwowo-monopolistycz-
nego, nie gsiagnigto by tego stopnia
reprodukcji rozszerzonej rowniez
w gléwnych krajach Kkapitalistycz-
nych, jaki zostal osiagniety po II
wojnie. swiatowej.

Sektor panstwowy w warunkach
kapitalizmu nie moze jednak wzra-
sta¢ bezgranicznie: Wzrost tego sek-
tora- napotyka sprzeciw ze stro-
ny klas posiadajacych, w tej liczbie
ze sirony burzuazji. Wzrost sekiora
pafstwowego wymaga rosnacych na-
ktadéw hkapitalu a to wymaga ogra-
niczenia pasozytniczej konsumpciji
warstw feudalnych i samej burzua-
zji. Stwarzajge zatrudnienie dla ro-
botnikow, sektor publiczny jest zmu-
szony do konsorencji z kapitalista-
mi na rvnkach pracy, a jako skutex
wzrostu plac rosng koszty produkeji
kapitalistycznej. Sektor panstwowy
predzej czy poiniej odcigga pewng
ilosé (niedostatecznych w Kkrajach
slabo rozwinigtych) zasobow kapita-
towych z rynku, podnoszac ich ceny.
Krétko: rozwoj sektora panstwowe-
go rodzi szereg nowych sprzecznosci
i konfliktow, przyspiesza ‘wprawdzie
wzrost gospodarczy krajow slabo
rozwinietych, lecz nie zapewnia —
bez dalszych przeobrazen spolecz-
nych — zmniejszenia dystansu
dzielgcego te kraje od gléwnych
pafistw kapitalistycznych; przyspie-
sza wzrest gospodarczy, lecz staje sig
coraz bardziej sprzeczny z interesa-
mi samej burzuazji. Stad wynika al-
ternatywa: albo sektor panstwowy
zaprzestanie wzrastaé i pobudzaé
wzrost gospodarczy krajow, albo —
jak slusznie zauwaza Oskar Lange —
nwpostep gospodarczy kraju nierozwi-
nigtege moze byé utrzymany tylko
przez rozwodj podstaw spoleczenstiwa
socjulistycznego*.d)
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W odniesieniu do krajow slabo
rozwinietych dziala szereg sprze-
gnietych ze sobg przyczyn, ktére ra-
zem trzymajg je w ubdstwie i zaco-
faniu i utrudniajg im wyjscie na
droge likwidacji niedorozwoju. Gru-
pa ekonomistéw burzuazyjnych (np.
Nurkse, Myrdal, Viner i inni) oma-
wiajgc trudnosci krajow slabo roz-
winigtych wysuwa koncepcjg tzw.
vicious circle (blednego kota) ubd-
stwa. «Zaklada ono okrezny uklad
sit, ktére ™ wzajemnie oddzialujg
na siebie w sposob utrzymujacy u-
bogi kraj w ubdsiwie. Nie trudno
wyobrazi¢ sobie przyklady takiego
okreznego ukladu. Np. ubogi czlo~
wiek nie ma dostatecznego wyzywie-
nia; jako niedozywiony jest slabego.
zdrowia, jako slaby fizycznie ma ni-
skg zdolnoéé do pracy, wobec tego
jest on ubogi, to z kolei oznacza, ze
nie bedzie mial dostatecunego wyzy-
wienia itd. Tego rodzajuv sytuacje, o
ile odnosi sig do calego kraju, moz-
na ujgé krotko w banalnym stwier-
dzeniu ,kraj jest ubogi, poniewaz
jest ubogi» 9). ‘

Inny znany ekonomista Myrdal
akceptujge w zasadzie hipoteze

oblednego kola“ formuluje ia ina-
]

czej, jego’ zdaniem' caloksztalt przy-
czyn - ekonémicznych i "pozaekono-
mieznych przyczynia si¢ do kumula-
tywnego (przyspieszonego) ‘wzrostu
ubdstwa, :
Oczywiscie teoria kumulatywn{
dzialajacych przyczyn jak réwniez
blednego kola nie moze byé akcep-
towana przez zadnego marksiste. W
teoriach tych bowiem zawartd jest
ukryta, lecz wyrafinowana obrona
kolonializmu. Kraje kolonialne sg u-
bogie, nie tylko dlatego i nie gléw-
nie dlatego, ze sg ubogie lecz przede
wszystkim dlatego, Ze b'yly‘ przez
wieki grabione i Ze réwniez O-
becnie sg dyskryminowane oraz
wyzyskiwane. Na jedng wszakze
mysl zawarta w tych ‘tearia_c_h war-
to, moim 2daniem, zwrdci¢ -uwa-.
ge: z zacofania ekonomicznegq. ub(_)—
stwa i niskiego poziomu Zycia nie
mozna wyjéé przy. pomocy powgln&
go wzrostu gosppdarczego, z medf)-
rozwoju nie mozna ,wypelznac,
lecz trzeba ,wyskoczy¢“. Kraj, kté-
ry by zamierzat rozlozyé likwidacje
swojego niedorozwoju ekonomiczn_e-
go na wieki, nigdy tego celu nie
méglby osiagnaé. Niski dochéd naro-
dowy powoduje slabe tempo akumu-
lacji, inwestycji, skazuje kraj na za-
cofang technike, na niska wydajnos¢
pracy, na liczne ,strukturalne bezro-
bocie. Wysoki poziom bezrobocia i
niski poziom techniki powoduig mi-
ska wydajnosé pracy, a to wywolu-
je niski poziom dochodu narodowego
i tej jego czesci, ktora jest przezna-
czona na place. Nadmiar taniej sily
roboczej hamuje posten’ -techmiki
(poprzez konkurencje tamiej pracy z
,.drogg" technika), pcha place w dét.
ogranicza rynek narodowy i stwarza
dodatkowe trudnosci dla zrosiu.
Jezeli, zatem likwidacja niedoroz-
woju gospodarczego mwa mie¢ jakies
szanse, nalesy odwrdcié caly bieg
wypadkéw, stworzyé bazg dla no-
wego dzialania proceséw kumulaty-
wnych. A dokonaé tego mozna jedy-
nie przez stosupkowo krétkookreso-
wy wysilek, przez industrializacje
trwajaca, stosunkowo krotko (kilka-
nascie lub kilkadziesigt lat). Wyma-
ga to wielkiego wysitku narodu, zna-
lezienia nadzwyczajnych Zrédel aku-
mulacji i inwestycji, ale innego wyj-
scia dotychczasowa historia nie zna.
We wspolczesnej ~ burzuazyinej
ekonomii problem ten nosi nazwe
.startu*, wzglednie ,pchniecia* do
samoczynnego rozwoju. Zaklada sie,
ze po okresie ,startu* nastepuje ok-
Tes ,,samoczynnego rozwoju“, w kté-
rym mechanizm rynkowy juz w spo-
sob zywiolowy prowadzi do dobro-
bytu. Znany amerykanski ekonomi-
sta i historyk gospodarczy W. Ro-
stow zestawil nawet ,prébne przy-
blizone daty startu* dla réznych
krajow, ktére sugeruja, ze kraje sla-
bo rozwiniete majg w zasadzie pow-
térzyé droge obecnych gléwnych
mocarstw kapitalistycznych.

W istocie rzeczy droga ta jest dla
krajow stabo rozwinigtych zamknieg-
ta. Kraje te nie sa w stanie uzyskaé
dostepu do tzw. ,pierwptnej akumu-
lacji®', ktora stanpwila Zrédioe finan-
sowania ,startu* giéwnych krajow
kapitalistyeznych. Przy dzisiejszym
ukladzie sit klasowych i pelitycz-
nych wewnatrz krajow i na skale
$wiatowg nie mogg one ustanowic
16—18-godzinnego dnia pracy, zape-
dza¢ dzieci przymusem do fabryk,
uzyskiwaé kontrybucje wojenne lub
ogromne pozyczki, jak to mialo miej-
sce w przypadku industrializacji Nie-
miec po wojnie z Francja, lub przy
rozwoju przemystu w Rosji carskiej.

A zatem dla likwidacji niedoroz-
woju gospodarczego niezbedny jest
stosunkowo krotki okres industria-
lizacji, ktéry wymaga nadzwyczaj-
nych Zrédet akumulacji. W warun-
kach istnienia wspdlczesnych sto-
sunkéw podzialu i produkcji nagro-
madzenie olbrzymich sum dia celéw
akumulacji i startu (,skoku*) jest
niezwykle utrudnione- Dopiero $mia-
le wkroczenie w dziedzine podzia-
ly, likwidacja marnotrawstwa, csz-
czedne gospodarowanie nadwyzkg
ekonomiczng stwarza takie mozli-
wosci. -
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czesto, Ze pomoc glownych krajow
kapitalistycznych dla slabo rozwi-
nietych krajow moglaby stanowic
czynnik finansowania ,startu”. Po-
wolujg sie oni przy tym, Ze w cig-
gu ostdtnich 12,lat z gléwnych kra-
jow kapitalistycznych przeplynelo

do stabo rozwinietych krajéw od 80 |

do 100 mld dolaréw jako pomoc na
cele rozwoju. Blizsza analiza poka-
ze, ze rzeczywistosé daleko odbiega
od tych tez. Jezeli dia nrzykladu
weZmiemy pomoc udzielang przez
Stany Zjednoczone (a stanowi ona
polowe calej pomocy udzielanej
przez $wiat kapitalistyczny) krajom
stabo rozwinietym, to sig ckaze, ze
80 proc. tej pomocy, pochodzenia
panistwowego byla przeznaczona na
cele ‘wojenne. ‘' Pozostale -20 proc.
skladajg sie przewaznie ze $rodkéw
zywnos$ci 1 nadwyzek rolniczych.
Sponad 30 mld dol. prywatnych
wktadéw amerykariskich monopoli-
stéw, 75 proc. przypada na Kanade
i kraje Ameryki Poludniowej, 15 na
Europe Zachodnig i tylko 10 proc. na
Azje i Afryke. . :
Liczby te potwierdzajq catkowicie
watpliwoéci wysuwane coraz czeé-
ciej przez przedstawicieli narodéw
slabo rozwinigtych w sprawie celo-
wosci dotychczasowej pomocv glow-
nych krajow kapitalistycznyceh.

.
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’) O. Lange, Niektére problemy plano-
wania gospodarczego w krajach nledoroz-
winigtych op wane w Pro-

ORZECINICTWO

W JAKICH WARUNKACH -
DOCHODZI DO UMOWY
KUPNA-SPRZEDAZY.

W PRZEDSIEBIORSTWACH
USPOLECZNIONYCH

Antoni W. w pozwie wniesionym
do sadu domagal sie nakazania Te-
renowemu Przedsiebiorstwu Budow-
nictwa Prefabrykowanego w War-
szawie wydania mu 800 sziuk dobrej
jakodci pustaxow albo za3dusmia
na jego rzecz zwrotu 6.600 z! na
tej podstawie, ze zaklad prefabryka-
cji nr 1 w Pruszkowie, ‘podlegly
bezposrednio pozwanemu Przedsig-
biorstwu, dostarczy! mu powyiszg
liczbe pustakow nie nadajacych sie
do budowy z powodu wadliwego ich
wykonania.

Przedsiebiorstwo ' Terenowe Bu-
downictwa wnioslo o oddalenie po-
weédztwa, twierdzac ze powod wdal
sie w nielegalng transakcj¢ kupna
pustakéw skradzionych pozwanemu
przedsigbiorstwu, nie wplacil ceny
kupna do kasy, nie uzyskal zgodnie
z obowigzujgeymi przepisami faktu-
ry z pokwitowaniem. wplaconej ce-
ny, a wywoz nastapil n.elegalnie na
zasadzie nieprawnie wydanego za-
$wiadczenia, podpisanego przez 050~
be nieuprawniong do zastgpowania
przedsiebiorstwa. Zgodnie bowiem z
pkt 4 idstrukcji tegoz Przedsigbior-
stwa — ,kupujacy obowiazany *jest
wplacié naleznosé¢ za' zamowione é-
lementy na konto Przedsigbiorstwa
w Banku Inwestycyjnym.." i dopie-
ro z. chwilg -wplaty potwierdzonej
przez pozwane przedsiebiorsiwo o-
raz po ustaleniu terminéw odbioru
umowa kupna-sprzedazy jest wazna
i obowigzujaca dla przedsigbicrstwa.
Powyzszy przepis — zdaniem Przed-
siebiorstwa — obowigzywal rowniez
powoda i w tym celu zostal wywie-
szony na widocznym miejscu w biu-
rze, w ktérym kupowal pustaki.

Sad Powiatowy ustalil stan fak-
tyczny, z ktérego wymnikalo, ze po-
wod Antorii W. zglosil sie do maga-
zynu pozwanego Przedsigbiorstwa i
zapytal kierowce tego przedsigbior-
stwa, czy moze Kupié pustaki, na
co ten skierowal go do kierownika
B., z ktéorym powdd zawarl umowe
kupna. B. polecil nastepnie zawiezé
pustaki do miejsca zamieszkania
powoda. Pieniadze za pustaki nie
wplynely jednak do kasy Przedsie-
biorstwa, przy tym zaklad produk-
cyjny nie mial- prawa zawierania u-
mow sprzedazy, umowy bowiem za-
wieralo biuro mieszczgce sie gdzie
indziej. Zarzadzenie o warunkach
sprzedazy umieszczono w zaxladzie
produkcyjnym. B. w sprawie karnej
zostal skazany za przywlaszczenie
pienigdzy ze sprzedanych pustakéw
powodowi,

Zdaniem Sadu Powiatowego jak-
kolwiek transakcja ta miala charak-
ter oszukanczy, to jednak powod
zawieral umgwe z pracownikiem po-
zwanego Przedsigbiorstwa. = Dowoéd

. »WZ" (wydania materialéw) wyda-
ny powodowi jest rowmesmaczny w
przekonaniu powoda z légalnym za-
warciem transakecji. W 'tych warun-
kach — zdaniem Sadu Powiatowego
— Przedsiebiorstwo winno ponosié
odpowiedzialno$é za czynnosci B. na
podstawie art. 145 kodeksu zobowig-
zan!) i jest obowigzane pokryé po-
wodowi wyrzadzong mu szkode.

Z tych przyczyn Sad Powiatowy
uwzglednil powédztwo.

Od wyroku tego pozwane Przed-
siebiorstwo wniosto skarge rewizyj-
ng do Sadu Wojewddzkiego dla m. -
st. Warszawy, w ktérej twierdzilo,
ze umowa kupna-sprzedazy zawar-
ta przez powoda z kierownikiem za-
kladu. produkcyjnego jest z mocy
prawa niewazna i dlatego zaskarzo-
ny wyrok winien ulec uchyleniu,
powddztwo za§ oddaleniu.

Sad Wojewodzki dla m. st. War-
szawy w orzeczeniu z dnia 8 kwie-
tnia 1960 r. nr CR 411,60 wyrazil na-
stgpujacy poglad prawny: .

1. W omawianej sprawie zasadni<
cze ie maja przepisy kodek
sn  handlowego dotyczace pojecia
kupca, a w délnosci pel
nikéw handlowych. Wedlug art. 68
kodeksu handlowego osobg. czynna
23 wiedza kupca w lokaln przed-
sighiorstwa przeznaczonym do ob-
Slugiwania publicznosci uwaza .sie
~ w razie walpliwosei — za upo-
waznlong dp zalatwiania intereséw,
'Jskie_‘ zazwycza] w tego rodzaju
pr bi ach i lokalach .5
podejmowane. Przez pojecie q,loka:
lu* za$§ rozumieé nalezy lokal, kté-
ry stuzy do obslugiwania publicz-
nosel, a wige lokal otwarty, skiep
towarami, sklad, magazyn itp. Nie-
watpliwie i miejsce produkcji
towaru, do ktérego majy dostep
odoby trzecie, podpada pod pojecie
lnl‘(alu przedsiebiorstwa, zwlaszceza
jezeli w tym lokalu wedlug przy-
jete) praktyki zawierano uwmowy
kupna-sprzedazy. :

2. Umowa sprzeduzy dochodzi do
skutku, jezéll sprzedawca zobowia-
te sie przenies¢ wlasnosé rzeczy na
kupujacego, ktiry zobowiazuje sig
ze swej strony zaplacié okreslong
cene (art. 294 kodeksu zobowigzan) 2),
Instrukcja wydana przez przedsie-
biorstwo i -odmdennie ksztaltujaca
warunki kupna nie moze stawiaé
drugiej strony w gorszej sytuacjl .
prawnej niz czynig to obowiazujace
' przepisy prawa. Przedsiebiorstwo
Wobee swych klientéw moze w ju-
strukcji zobowigzaé si¢ do swiad-
~czen, ktére sytuacje strony czynig
korzystniejuzg.od tej, jaka l’l'?evi'l-”
dujy dla dasnego stosunku prawnego
obowiazujy:e przepisy prawa, i wie-
dy taka instrikeja bedzie #rédlem
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blemy wzrosti eKonomicznego . ku‘-’a‘jéw
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dodatkowych praw podmiotowych
strony, nie mo%e jednak nakladaé na
strong dodatkowych obowiazkéw,
ktérych nile przewidujs obowigru-
Jace przepisy prawa.

W tych warunkach, skoro miedzy
stronaml doszlo do zawarcia wazne]
umowy kupna-sprzedazy, okelicz-
noéé, 2e pienigdze z zawarte] umo-
wy nle wplynely do kasy przedsie-
biorstwa z powodu naduzycia jego
pracownlka nie mote — 2daniem Sa-
du Wojewddzkiego — szkodzié inte-
resom powoda. Diatego Sgd Woje-
woédzki ocenil jako trafne stanowi-
sko Sgdu Powiatowego, uznajace
zasade odpowiedzialnosci pozwanego
Przedsigbiorstwa za rodzaj dostar-
czonych powodowi pustakéw,

1) Kto powierza wykonanie eczynnosel
swemu padwladnemu, cdpowiada za
szkode, wyrzadzona z jego winy lub przy
wykonywaniu powlerzonej mu czyn-
nesel,

2) Przez umowe sprzedaty sprzedawca
zobowiazuje sie przenie$¢ wiasnodd rze-
czy lub inne prawp maiatkowe na ku-
pujacego, ktéry zobowigzuje sle zapla-
ci¢ okreslong cene.

NOWE PRIEPISY
i ZARZADIENIA

~

BAZY TRANSPORTU
W PRZEDSIEBIORSTWACH
PANSTWOWYCH

Minister Komunikacji zarzadze-
niem z dnia 1 pazdziernika 1860 r.
(Monitor Polski Nr 81, poz. 369) u-
stalit wytyczne w sprawie or-
ganizacji baz transportowych w
przedsiebiorstwach panstwowych.

Transport samochodowy moze
mie¢ forme transportu zorganizo-
wanego lub niezorganizowanego.
Transport zorganizowany moze byé
prowadzony badZz to przez samo-
dzielne przedsigbiorstwa, zajmu-
jace sig wylacznie dzialalnoscig
transportowa, badZ tez przez t. zw.
bazy transportowe.

Za baze transportowa zarzgdze-
nie uwaza wyodrebniong komorke
(jednostke) organizacyjng danego
przedsiebiorstwa (lub zjednoczenia)
pod warunkiem, iz posiada co naj-
mniej 10 cigzarowych pojazdow sa-
mochodowych lub autobuséw, spo-
rzgdza plan przewozow i pracy ta-
boru samochodowego, posiada stuz-
be dyspozytorskg, ustala harmono-
gramy pracy taboru | kierowcow o~
raz kontroluje ich wykonanie, pozo-
staje co najmniej na wewnetfznym
zakladowym rezrachunku, wreszcie
posiada wydzielony — w ramach
funduszu plac pracownikow bazy —
fundusz plac kierowcow i pomoc-
nikéw kierowcow. -

Bazy transportowe spelniajg u-
stugi transportowe na rzecz macie-
rzystego przedsigbiorstwa, a ewen-
tualnie takze na rzecz innych jedno-
stek organizacyjnych resortu, jezeli
zapewniona zostanie prawidlowa or-
ganizacja i kontrola pracy transpor-
tu.- W razie §wiadczenia przez ba-
ze uslug transportowych mna rzecz
innych jednostek resortu winna by¢
stosowana taryfa towarowa tran-
sportu samochodowego | spedycji.

Ustalenie szczegolowych zasad or-
ganizacji baz zarzadzenie powierza
zainteresowanym ministrom dla jed-
nostek im podlegtych,

ZADANIA HOTELI
ROBOTNICZYCH ORAZ WARUN-
KI ZAMIESZKANIA W TYCH

HOTELACH |

Ukazalo sle rozporzgdzenie Prze-
wodniczgcego Komitetu Pracy i Plac
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I tak, nle sg jeszeze w prakiyce re-
alizowane, wprawdzie dopiero w po-
towie biezacego roku wprowadzone,
nowe mormy zuZycia materialowego,
Rownijez zasada {akturowania za-
koniczonych elementéw budowla«
nych, ktéra powinna byla sig przy-
czynié do eliminowania nadmiernych
cen, obcigzajacych plan inwestycyj-
ny, mie jest jeszcze w pelni stosowa-
na.

Trzeba réwniez podkreslié, iz nie
zostanie wykonany plan akumulacji
w transporcie. Decyduje o tym
przewidywane nieosiggniecie plano-
wanych wptywow przez PKP na
skutek niewykonania planu prze-
wozow osobowych. Niedobor wply-
wow z tego tytulu w 1960 roku wy-
niesie okoto 1,0 mld zi. Fakt ten
wigze sie z wprowadzeng w ub. r.
podwyzka taryfy przewozow osobn-
wych, ktora wplynela na znaczne
zmniejszenie przejazdéw. Podczas
gdy PKP w roku 1858 przewiozly
blisko 930 min pasazerow, to w roku
1959 przewiozty 870 mln, a w roku
1960 przewiduje sie ilo$é pasazerow
na 7980 mln, a wiec o 10 mln mniej}
niz planowano. Mimo iz wprowadze-
nie nowej taryfy wplynelo na po-
prawe warunkow podrézowania, co
byto jednym z jej celow, tym nie-
mniej finansowe efekty, zarowno w
roku ubjeglym jak i w biezacym,
okazaly sig nizsze od przewidywa-
nych. R

Oceniajac przebieg realizacji aku-
mulacji finansowej przedsigbiorstw
uspotecznionych w roku 1960 trzeba
jeszcze zwroci¢ uwage na popra-
we wynikow ekonomicznych pan-
stwowych  gospodarstw rolnych.
W stosunku do roku 1956 panstwowe
gospodarstwa rolne poprawily swoje
wyniki w warunkach pordownywal-
nych o ponad 4 mid zl.

Na tle oméwionego wyze] prze-
biegu wykonania planu akumulacji
finansowej przedsiebiorstw panstwo-
wych przewiduje sie wykonanie do-
chodéw budzetowych od tych przed-
siebiorstw,

Glowng forma tych dochoddéw jest
podatek obrotowy od przedsigbiorstw
przemystowych. W budzecie central-
nym ustalono wpityw z tego podatku
na 64,2 mld z1. Wykonanie w cig-
gu 9 miesiecy wyniosto 72 proc. i
przewiduje sig, iZ wykonanie w ro-
ku uksztaltuje sig w granicach pla-
nu, mimo iz dokonana w kwietniu
br. wspomniama juZz poprzednio, ob-
nizka wyrobow przemysitu lekkiego
wplywa na zmniejszenie podatku o-
brotowego o okolo 600 min zi.
Wplaty z zysku przedsigbiorstw
zostang przekroczone, mimo iz jak
o tym wspomnialem przed chwilg,
niedobdr wplat z zysku PKP wynie-
sie okolo 1 mld i ze niektore galezie
jak np. przemyst ciezkj nie wyko-
naja planu wplat z zysku.

Jesli chodzi o dochody handlu za-
granicznego to mie zostang one w
peini wykonane.

WPLYWY Z GOSPODARKI
NIEUSPOLECZNIONEJ

Z kolei nalezaloby kilka sléw po-
Swieci¢ wykonaniu dochodéw od go-
spodarki nieuspolecznionej, W bu-
dzecie na 1960 r. dochody te ustalo-
ne zostaly w wysokosci 9,6 mld zi,
W ciggu 9 miesiecy budzet zainka-
sowat 63,3 proc. kwot zaplanowa-
nych. Wyzej wymieniony przebieg
wplywow wskazuje na to, ze gospo-
darka mieuspoteczniona nie wplact
do budzetu planowanych sum w pel-
nej wysokosci.

Nie dotyczy to jednak podatku
gruntowego. W ciggu trzech kwar-
talow wplywy wyniosty 3.340 miln
zlotych, tj. 70,6 proc. budietu, Sto-

2z dnia 21 wrze$nia 1960 r. w spra-
wie warunkéw zajmowania { opréz-
niania lokali w hotelach robotni~
czych (Dz. U. Nr 45, poz. 274).

Hotelem w rozumieniu rozporza-
dzenia jest zespdl! pomieszezen, po-
zostajgcych w zarzadzie uspotecznio-
nego zaktadu pracy i przeznaczonych
przez ten zakiad na wspdlne zakwa-~
terowanie pracownikow zamiejsco-
wych nie majgcych mozliwosci co-
dziennego dojazdu Ho pracy. Do ka-
tegorii hotelj robotniczych nie zali-
cza sie urzgdzef takich, jak: domy
noclegowe, schroniska robotnicze,
pokoje goscinne itp., stu2acych ce-
lom zapewnienia pracownikom tym-
czasowego wypoczynku,

Prawo do zajmowania miejsca w
hotelu robotniczym stuzy pracowni-
kowi na podstawie pisemnego skie-
rowania zakladu pracy, w ktorego
zarzgdzie znajduje sie hotel i tylko
przez czas trwania umowy o prace
w tym zakladzie (lub w zakladzie
pracy, ktéry zawarl specjalng umo-
we w sprawie korzystania z hotelu
przez jego pracownikdéw). Skierowa-
nie do zajmowania miejsca w hote-
Tu moze by¢ rowniez cofnigte w o-
kreslonych przypadkach, niezaleznie

. od ustania stosunku pracy, np. w
razie naruszenia przez mieszkarnca
hotelu robotniczego przepisow usta-
lonego regulaminu, zaklécania spo-
koju, niszezenia urzgdzen, zalegania
z oplatg ponad dwa miesigce itd.

Osoby, ktére utracily prawo do
zajmowania miejsca w hotelu robot-
niczym obowiazane sg opuscié hotel,
w przeciwnym razie usuwane s3
przy uzyciu bezposredniego przymu-
su. .

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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pien wykonania planu jest wigc ta-

ki sam, jJak w roku ubieglym, w kté-
rym wykonanie w ciggu 3-ch kwar-
taiéw stanowilo 70,6 proc. wplywow
caloroeznych.

Pragnatbym przy tym podkreslié,
e w br. wymiar podatku gruntowe-
Bo oraz obcigzenia z tytuiu innych
naleznosci od wsi nie ulegly zmia-
nie, co jest wyrazem zarysowujacej
sie od kilku lat stabilizacji obcigzen
wsi. a nawet ich spadku. Sprzyja te-
mu uelastycznienie polityki wymia-
ru przez scislejsze dostosowanie do
przychodow, stosowanie polityki ulg,
jak réwniez urealnienie zaleglosci
podatkowych, szczegolnie na terenie
wojewodztw: warszawskiego, lubel-
skiego i bialostockiego. W tej sytu-
acji ulegla dalszej poprawie dyscy-
plina ptatnicza wsi. Realizacja wy-
miaru wynosi obecnie okoto 91 proc,,
jesli uwzgledni¢ przy tym wpivwy
z zaleglo$ci. Natomiast na poziomig
nizszym od podatku gruntowegn u-
ksztaituja sie wplywy z innych na-
leznosci wsi. Wzlsty na Panstwowy
Fundusz Ziemi, opiaty elektryfika-
cyjne, wplaty na Fu..dusz Gromadz-
ki oraz réwnowaznik pieniezny do-
staw obowigzkowych nie bedg wy-
konane. Wykonanie budzetu za 8
miesic.y wyniosio tu lgcznie 713 min

zlotych, co stanowj 33 proc. planu®

rocznégo. Tak wigc nie zostany o-
siggniete pelne kwoty ustalone us..-
wg budzetowg (niedobor ok. 0.5 mid

“zlotych). Szczegdlnie niska realiza-

cja w okresie 8 miesiecy miata miej-
sce we wplatach na Panstwowy Fun-

dusz Ziemi (36 proc.) i w rownowt - .

niku pienieznym za zalegle dostawy
obowigzkowe (15 proc). Obnizenie
sig¢ wplywow PFZ jest m, in. wyni-
kiem trudnosci wystepujacych w
zwigzku z powolnym tempem prac
administracji rolnej majacych na
celu ustalenie ostatecznych nalezno-
$ci na ziemiach zachodnich.
Reasumujgc trzeba podkreslic. ze
wplywy do budzetu od ludnosci
wiejskiej nie zostang w peini wyko-
nane, a ich niedobor w stosunku do
planu wyniesie okolo po! mld zl
Niepelna realizacja wplywow ze wsi
nie da sie wytlumaczyé wylgcznie
obiektywnymi przyczynami. W sze-
regu wojewodztw wystepujg jeszcze
powazne niedociagniecia w pracy a-
paratu finansowego i brak zadowa-
lajacej dyscypliny platniczej.
Zjawisko to wystepuje rowniez na
odcinku gospodarki nieuspolecznio-
nej w miescie. Podatki obrotowy i
dochodowy od tej gospodarki w cig-
gu 3-ch kwartaiow zrealizowane zo-
staly w wys, 67,8 proc. planu rocz-
nego. Stopien realizacji tych wpiy-
wdw wskazuje na to, ze jesli nie za-
stosujemy zadnych srodkow zarad-
czych, wplywy z podatku obrotowe-~
go i dochodowego wyniosg w skall
roku o 100 miln ponizej planu, przy
czym nie bedzie zrealizowane zalo-
zenie Sejmu, by w toku realizacji
podwyiszyé wplywy z tych podat-
koéw o dalsze 100 mln zi ,

LICZBA ZAREJESTROWANYCH

PRZEDSIEBIORSTW
NIEUSPOLECZNIONYCH
W TYS. (W I POLROCZU KAZDEGO
ROKU)

1959 1960 Zmiany

W proc.
przemyst 11,2 10,6 - 5,6 proc.
handel 24,5 23,0 — 6,1 proc
rzemiosio 12,7 1288 — 1.3 proc,
uslugi 26,9 28,8 + 1,2 proc
Ogbdlem 1903 188,4 -~ 1,0 proc

Niektorzy prébuja uzasadnié ten
stan rzeczy tylko ilo$ciowym kurcze-
niem sie przedsigbiorstw prywat-
nych oraz zmiang ich struktury, jak
réwniez spadkiem obrotow z gospo-
darki uspotecznionei. Jest w tym
ziarno prawdy, jednakze stan zaleg-
losci podatkowych w podatkach o-
brotowym i dochodowym, a nawet
ich wzrost w ostatnich latach o oko-
in 300—400 mln zt wskazuje na to,
ze aparat finansowy nie wywigzatl
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sie w pelni ze swych zadad. Chodz!
tu przede wszystkim o tempo $cigga-
nia zaleglosci, zahamowanie ich
wzrostu, a nastepnie o ich powazne
amaiejszanie.

POZOSTALE DOCHODY

Pokrotce nalezaloby réwniez scha-
rakteryzowaé wplywy podatkowe od
ludnosei ustalone w budzec.e w
kwocie 14,7 mid z1. -

Wpiywy z podatkow od ludnosci
uksztaltujg sie ponizej planu. Przy-
znanie obnizki w podatku cd wyna-
grodzen w okresie b.ezacego roku o-
raz podniesienie kwoty wynagrodzen
wolne] vd opodatkcwania (z 650 zt
do 830 21) spowoduje obnizenie do-
chodéw hudzetu o ckclo 600 mila zi
w biezgcym roku.

Pozestale podstki od ludnesci zo-
stang w peln; wykonane,

Kilka stow o realizacj: budzetu u-
bezpieczen spolecznych. Dotsclicza-
sowa realizacja wskazuie na to, .z
budzet ten zakonczymy w tvm roxu
z niewielka nadwyzkg dochudow nad
wydatkami. Jest to jck:es osiagme-
cie, gdyz budzet zaklaacal odwrot-
ng Sytuacje. Poprawa sytuacii na
tym odcinku zostala cs.ygnigta w
wyniku zmniejszen.a ilosci zachoro-
wan, a co za tym idzie : wyplat za-
sitkow chorobowych.

Osiggnieto réwn:.ez, w wyniku no-
welizacji przepisow o zasilkacu ro-
d-i-nych, pewne zmnicjszen.e wy-
datkow ustalonych ra ten cel w bu-
dzecie.

W zzkresie pozostzlych dochcdow
budzctu zanotowaé nalezy dos¢ zna-
cane ich przekroczenie. Je:t  cno
przede  wszystkim  spuwodowane
wzrostem lokat w PKO w budzec.e
w wyniku dalszego wzrostu wkla-
dow oszgzednesciowyeh,

Oszezednosei w PKO w ciagu 9
miesigey wzresly o 1.8 mid zi Row-
niez wklady w Sgpoldzielniach
Oszczednosciowo-Pozyezkowych wy-
kazujg tendencje wzrostu.

Natomiast nie csiagnie planowa-
nej nadwyzki Ponstwowy Zaklad
Ubezpieczen. Na przeb.egu wykona-
nia planu finansowegn PZU zac)g-
zyly bowiem skutki powodzi. ktare
powodujq przekreczenie przewidyv-
wanych wyptat tytulem cdszkodo-
wania o ok. 16 proc. Rowniez powy-
zej poziomu planowanego ksztaitujg
sig wydatki na akcjg zapebiegawcees,
w szezegolnn$ei wydatki na odgru-
zliczanie bydla, ktore o 100 min zio-
tych przekroczg plan.

WYDATKI BUDZETOWE

Najpowazniejszg pozycje wydat-
kow budzetu na gospodarke narodo-
wa stanow) finansowanie inwestycji,
na ktdore w zmienionym budzecie
przeznacza sie kwote 425 mld zt. O
rozmiarach - faktycznych wydatkéw
na ten cel zadecyduje priebieg rea-
lizaeji planu inwestycyjnego. W wy-
niku reformy «cen powaznemu
zmniejszeniu ulegajg dotacje na fi-
nansowanie planowanych strat z 14
mld zt do poziomu okolo 8smlid zi.
Przewiduje sie, ze i ta kwota nie
bedzie w pelni wyplacona.

Wzrastaja natomiast planowane
dotacje przedmiotowe na finansowa-
nie nierentownych wyrobow, waz-
nych dla gespodarki narodowej i za-
opatrzenia rynku. W wyniku rozsze-
rzenia zakresu tych dotacji zmienio-
ny budzet przewiduje ich wzrost o
ok. 1,5 mld z! do blisko 3 mld zi
Dotacje te dotycza przede wszyst-

kim artykulow przeznaczonych na .

zaopatrzenie rolnictwa jak np. cigg-
niki Ursus, niektore nawozy sztucz-
ne i pasze treSciwe oraz tskze arty-
kuléw konsumpcyjnych jak obuwie
dziecigce i mlodziezowe, ktorvch ce-
ny detaliczne nie ulegajg zmianie.
W zakresie handlu zagranicznego
mozna stwierdzié, ze jego wyniki w
wyzszym stopaiu znsjdujg ndzwier-
ciedlenie w wydatkach budzetu na
gospodarke narodowsg. Wigze sie to

z realizacja zadan w zakresle eks.
portu. W ujemnych réinicach budze-
towych na finansowanie handlu za-
granicznego wzrost w stosunku do
planu wyniesie ponad .12 proc. i
charakteryzuje wysitek bud2etu w
wykonaniu zadan hzadlu zagranicz-
nego. Trzeba stwierdzi¢ jednak wy-
raznie, ze zadanie zréwnowazenia
handlu zagranicznego ma pierwszo-
planowe znaczenie dla naszej gospo-
darki i dlatego tez odpowiedni wysi-
tek budzetu jest niezbedny i mieu-
n.kniony.

Jak przedstawiaja sie wydatki bu-
dzetowe na finansowanie rolnictwa?

Nie liczgc dotacjl inwestycyinych
i przelewanych z budzetu srodkéw
ra rachunek bankowy Funduszu
Eozwoju Rolnictwa do dyspozycii
kotek rolaiczych, tegoroczny budet
przewiduje dla rolmictwa tgcznie 3.8
mid zictych. O finansowaniu rolnic-
twa mozna mowié¢ w dwoch przekro-
jach: w przekroju budzetéw tereno-
wych i w przekroju budzetu central-
ncgo. Wydatki na rolnictwo 2 budze-
tow terenowych majg produkeyiny
cnarakter. Dotyczg one w szczegol-
rnosci popierania produkcji roslinnei
i zwierzecej. oswiaty rolniczej, kon-
serwacji melioracji itp. Trzeba tu
stwicrdzié, ze o ile w ub:eglych la-
tach budzet w zakresie wydatkow
b ezgeych na rolnictwe byl przede
wszystkim budzetem dotowania pan-
stwowej i spoldzielczej gospodarki
relnej, to obecnie jest przede wszy-
stk:m budietem popierania produk-
cii rolnej indywidualnych gospo-
aarstw chiopskich.

Wydets: na rolnictwo w budzecie
centralnym detyczg ksztaleeaia kadr,
finznsowania baden naukowych o-
raz innych zadan zwiagzanych z pod-
n:esieniem kultury rolnej, jak row-
n.ez potrzeb o charakterze inter-
wceneyvinym.

Wielkose wydatkéow budzetowych
na roln.ctwo w roku biezgcym wzro-
sla na situtek n.esienia pomoey po-
scivdowsnym przez powodz. Nieza-
lcznie od odszlkodowan wyplaconych
rolnikom przez PZU w zwigzku z
kleska powodzi w wysokosci ponad
200 min zi. przeznaczone zostaio z
rezerwy budzetu 80 min zi na zapo-
nogi dla rolnikow, ktorzy poniesli
szkody w plantacjach ziemniacza-
nych oraz 50 mln zlotych na Likwi-
dowanie szkod w urzadzeaiach me-
lioracyjnych. Dane te nie obejmujg
pomocy Panstwa dla gospodarki
chinpskiej realizowanej przez system

bankowy. W ¢:ggu roku uruchomioer -

ne zostaly dodatkowe kredyty ban-
kowe i przyznane zostaly ulgi po-
datkowe oraz w splacie kredytow w
celu zlagodzenia skutkow powodzi.

Z kolei nalezy poswieci¢ kilka
slow powaznej pozycji wydatkowej
budzetu jakg stanowi finamsowanie
urzgdzen socjalnych j kulturalnych.
Na ten cel budzet Panstwa przezna-

czyt w r. biez, 30,1 mld zi. W ciggu -

9 miesigey wykonanie tych wydat-
kow wynicslo 73,4 proc,

‘W budzecie centralnym zawarta
jest — jak wiadomo — mmejsza
czese tych wydatkéw. Natomiast wy-
datki na nauke i szkolnictwo wyzsze
dokonywane sa w calosci z budzetu
centralnego. Zostaly one wykoneane
w okresie 9 miesiecy w 70.2 proc. i
przewiduje sie, ze wykonanie w ska-
1i rocznej zamknie sie w granicach
budzetu, chociaz na wykonanie to
moga wplynaé jeszcze decyzje Rzg-
du z czerwca w sprawie rozszerze-
nia zakresu stosowania stypendiow
fundowanych dla studoatéw szkol
wyzszych.

Dotychczasowe obserwacje przy-
znawania tych ostatnich stypendiow
wskazuja, ze mlodziez jeszcze nie-
chetnie deklaruje gotowos¢ zawiera-
nia umoéw z fundatoramj stypendiow.
Gdyby ta tendencja utrzymywala sie
nadal, kredytv przewidziane na ten
cel moga nie byé w przyszlosci wy-
korzystzae,

Podobnie, w grenicach planu-zams -
%knie sie wykonanie pozpsta{'gch._dzlg-
1ow ustug socjatno - kulturalnych fi-
nansowanych z budzetu centrainego.

. Odrebnego oméwienia wymaga fi-

nansowanie -tych ustig z budZetow
terenowych, ktore na tym odcinku
odgrywaja glowng role. W pilerw-
szym rzedzie trzeba podkresli¢, iZ
rady naro@owe korzystajac z posia-
danych uprawnien przyznaty dodat-
kowe kredyty na omawiane uslugi
z nadwyzek lat ubieglych w kwocie
okoto 1 mld zt. Z kwoty tej przypa-
da na zdrowie ok. 600 min, na ofwia-
te ok. 200 min oraz na kulture ok,
140 miln 2z}

Przewidywany wzrost kredytéw
ponad ustawg budietows na ochrone
zdrowia o okolo 600 min 2} sfinan-
suje przede wszystkim zadluzenie
tytulem lekoéw z roku poprzedniego
{ok. 270 mlp zi) oraz 2zwiekszone
wydatki na leki (ok. 200 min zb).
Wigze sie to ze stosowaniem lep-
szych jakosciowo lekéw, Dla popra-
wy stanu urzgdzen w lecznictwis
zamknigtym przeznaczy si¢ w roku
biezagcym na kapitalne remonty do-
datkowe srodki w kwocie ok. 75 min
zt. Wzrost wydatkow rzeczowyah
sfinansowany dodatkowym kredy-
tem w kwocie okolo 60 min wply-
nie na dalszg poprawe uslug swiad-
czonych przez sluzbe zdrowia w lecz-
nictwie zamknietym { otwartym.

Pomimo przewidywanego przekro-
czenia planowanych wydatkéw na
ochrone zdrowia, zalozone zadania
rzeczowe dla tej dziatalnoéci nie zo-
stang wykonane, w szczégolnode; w
lecznictwie zamknietym. Przewiduje
sie. ze zamiast planowane} na ko-
niec br. lgcznej ilofci tozek 118.774
bedziemy dysponowaé iloScia mniej-
573 o okolo 2.000 l6zek. Podobne zja-
wisko wystepowalo réwnie: w la-
tach poprzednich. Przykladowo w
roku 1959 nie oddano do uzytku 4.107
i6zek.

Pragnalbym jeszcze poswiecié kils
ka slow sprawie wydatkow na ad-
ministracje. Oceniajgc ich wykona-
nie w roku 1960 warto nadmien‘¢,
7e w wyniku piecioletniej pracy nad
usprawnieniem i zmniejszeniem ad-
ministracji ilo§¢ etatow zmniejszyla
si¢ efektywnie o blisko 70 tysigey.
Jesli chodzi o osiagniecia w 1960 ro-
ku na tym odcinku, to efektywna re-
dukeja w stosunku do liczby etatow
w roku 1959 wyniesie okolo 4 tysig-
cy etatow. ’

Mimo obnizenia ilodci etatow w
administracji przewiduje sig, iz wy-
datki budzetowe na utrzymanie ad-
ministracji nie bedg nizsze od pla-
nowanych poniewaz nastgpil pewien
wzrost Sredniej placy, w szczegolno-
$ci w administracji terenowej. Sred-
nia placa w tej administracjj bedzie
wyzsza o 5,3 proc. .

£

Reasumujac wstepng ocene reali-
zacii budzetu Panstwa~w 1860 roku
mozna stwierdzi¢; ze -jego wykona-
nie zamknie sie nadwyzky. Nadwyz-
ka ta zwigksza zasoby bankéw na
pokrycie kredytéw, w szczegdinosci
przeznaczonych na finansowanie
wzrostu srodkéw obrotowych (zapa-
sow surowcéw, towarow konsumn-
cvinych itp) w gospodarce narodo-
wej. Ma ona. wiec istotne ekonomi-
czne znaczenie. Trudno w tych ra-
mach omowi¢ szerzej te sprawe. Jest
jednak rzeczg bezsporng, ze w wa-
runkach gospodarki socjalistycznej
nadwyzka budzetu, ktory jest pod-
stawowvm plenem finansowym pan-
stwa, sluzy dla zabezpieczenia réw-
nowagi procesu reprodukcji rozsze-
rzonej. Podkreslajac to, nalezy zatem
stwierdzi¢, ze wyniki realizacji bu-
dzetu w biezacym roku stwarzajg
warunki lepszego startu do wykona-
nia zadan NPG na rok 1961, pierw-
szy rok nowego planu piecioiétnie-
gO. :

"
JULIAN KOLE

przemysleni

POTRIERNA KOORDYNACIA

Sprawy do

e T o

W ostatnim komentarzu*) zwrécono uwaege na
niedobrq sytuacje w zakresie wykonama pla-
now inwestycyinych. Wprawdzie w ciqgu trzecie-
go kwartalu rb. sytuacja ulegle pewnej popra-
wie, gdyz zagrozenie oddania do uzytku zapla-
nowanych inwestycji dotyczy tylko &1 obickiirw,
co stanowi ok. 30%, plenu, ale i to powinno byé
dostatecznym sygnatem dla podjecia srodkdéw za-
radczych. Zwlaszcza, 2e na przelomie pierwszego
i drugiego polrocza sprawa przedstawiala si¢
Jeszcze groiniej.

Tak wigec w tym czasie z 57 obicktéw plano-
wanych do uruchomienia w I polroczu przekaza-
no do eksploatacyi tylko 17 (30% planu), przy
czym wykonanie planu bylo jeszcze niisze w
ujeciu wartofciowym (18% planu). W tym Mi-
nisterstwo Gornictwa i Energetyki nie oddalo
15 obiektow na 22 planowane, Ministerstwo Prze-
mystu Cigzkiego nie oddalo 4 obiektéw ma 5
planowanych, Ministerstwo Przemyustu Chemicz-
nego nie oddalo 16 obiektéw na 22 planowane,
Nie najlepiej przedstawia si¢ rowniez sytuacja
w dziedzinie budownictwa mieszkaniowego. W
ciqgu 9 miesigey tb. oddano do usytku 49.2 tys.
izb (52,47, planu) wykonywanych w ramach
zadan rad narodowych.

Moéina oczywiscie znaleZé wytlumaczenie dla
wystepujacych opoénien. Niektére z przyczyn
podane zostaly w cytowanym komentarzi, Mozna
by do nich dodaé jeszcze jednq, szczepdlnie wasz-
ng: niedostateczng z2dolnosé przerobowq przed-
siebiorstw budowlano-montazowych., Wynika ona
jasno z faktu nieprzyjecia przez woiewddzkie
komisje rozdziatu robét szeregu zlecenr na wyko-
nanie zgloszonych przez inwcstoréw robot bu-
dowlanych.

Z fakiem tym, jak réwniez wysterujgeym
okresowo brakiem nicktorych naterialdw bu-
duwlanych (2wlaszcza wykoncezeniowych) trzeba

si¢ Tiezyé i przede wszysthim szukaé shutecznypch
§rodkow na opanowanie tych niedomagan.

Jednq z glownych przyczyn fego stanu rzeesy
wydaje sie byé nicréwnamierny rozdzial sil wy-
tudrczych w nascym kraju oraz (rudnosci zan-
patrzeniows awystepujgee w niektdrych okresach
i niektorych okr¢gach.

Sq to oczywidcie tylko dommiemania, gdy2
prawdziwei analizy wykonania planu budownic-
twa w zakresie calegn proaramu budowlaneao
nikt u mas nie przeprowadza. Przy wustgpujge
cym madmiarze roinego rodzaju komdrek oraz
instytucji planistycznych i analitycznych brak
jest instytucji  analizujgeej budownictwo jako
calosé, .

Ministerstwo Budownictwa 1 Przemystn Ma-
terialdw Budowlanych mnadzoruje, koordynuje
i ocenia dziatalnasé tylko czesci wykonawstica
budowlanego. Rohoty budowlane prowadzq bo-
wiem we wlasnym zakresie rownie: wszystkie
resorty gaspodarcze (dzialalno$é ta jest mrzy tym
bardzo szeroka). rady narodowe, spoldzlelczosd
mieszkaniowa. Nie moina tez powiedzied, ze
koordynacjq dzialalnodci budowlanei w skali
calego kraju zajmuje si¢ Komisja Planvwania.
Jest ona bowiem powolana przede wszustkim
do koordynacji i opracowania marodowych pla-
now gospodarczuch, Nie mnaze tez teqo wulonaé
szezuply zespol Biura Analiz Gospodarczych Ko-
misii Planmwania, kidreao zadaniem jest analiza
wielu procesdw i zjnwisk zachodzqeych w na-
szym Zyciu gospodarczym.

Wydaje si¢ wiec konieczne znalezienie i po-
wolanie instytucji, kiors by sie 2ajmowala bie-
2geq analizq wykonania programu budowlanego
oraz kourdynacjq dzialalnosei licznych resoridw
prowadzaych wyknmawstwo budowlane. Insty=
tucii taii.ej mie potrzeha przy tym kreowad,
Istnieje wra bowiem od killku miesigey i 'w mo-
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mencie powolywania jej do, 2ycia wszystkim sie
wydawato, e gléwnym Jej zadaniem bedzie
wlasnie owa koordynacja i analiza. Jest nig Ko~
mitet Budownictwa, Urbanistyki {1 Architektu-
ry.

Tymczasem, bogaty program pracy Komitetu
nie zawiera w sobie najmniejszych nawet ele-
mentow dotyczqeych koordynacji wykonawstwa
budowlianego i bieiqcej jego enalizy. Dezialale
nos¢ Komitetu sprowadza si¢ wylgeznie do
skqdingd bardzo wainych opracowatn legislacyj-
nych, ekonnmicznych i technicznych. majgeych

usprawnié dziatalnosé inwestycyjng i budowlang. '

Sq to wszystko prace koncepcyjne o szerokim
zasiegu i wielkim wplywie na sprawe podniesie-
nia poziomu budownictwa w najszerszym tego
slowa znaczeniu, Nie majq one jednak mic
wspdlnego z bie2qcq analizq, kontrolg i koordy
nacjq procesow budowlanych, pr dzonych w
skall calego kraju.

To zagadnienie jest — w obliczu szczegélnie
trudnej sytuacji na froncie wykonawstws bu-
dowlanego — niezmiernie wazne, a rozwiqzanie
jego niezwykle pilne. Dlatego warto chyba zasta-
nowi¢ si¢ nad powierzeniem Komitetowi Bu-
downictwa, Urbanistyki i Architektury réwnies
2adan zwiqzanych z analizq programu budowla-
nego w skali calego kraju oraz z keordynaciq

dzialalnodci budowlanej licznych resortéw, dzia- .

talnosciq tq sie zaymujqeych. Nalety przypusze
czaé, ze taka koordynacjs, prowadzona ocay-
wiscie przy pomocy zwiekszonej kadry fachowed,
prayczynilaby sie do zapobiezenia licznym nie-
.oiqdanym ziawiskom, wystepuincym obecnie
w obrgbie wyv.onawstwa budowlanego.

STEFAN FRENKEL

)

*) Decyduia potrzeby inwestycy/ne i eksportowe,
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owéd?, ktéra nawledzila
W tym roku nasz kra)
wyrzadzila wiele szkod
catej gospodarce naro-
dpwej. Przede wszyst-
kim najwicksze straty
ponlosto rolnictwo, Kleska powodzi
dotknietych zostalo az 5.531 miejsco=
wosci na terenie calej Polski. Naje-
powaliniejsze jednak straty zaréwno
z punktu widzenia ilosci jak | ware
tasel mialy miejsce w wojewiodz-

+

Ube_zpieczenia w rolnictwie

_ kéw { szk6d posrednieh, PO, drugii;

_— ptowadzenie w_ niewystarczala--
“cym stopniis aktualizacyi szacunkow

ELASTYCZNIEJ | EFEKTYWNIE)

AMELIA PERAIJ .

twach — krakowskim, warszawskim, °

kieleckim, pydgoskim i rzeszowskim,

V4 _punl-:tu widzenia reptodukeji w
rglmctwie powstaje pytanie, w ja~
klm stopniy ubezp{eczenia przyczy-
riajg sig do odbudowy zniszczonych
gospodarstw, czy odszkodowanie wy-
starczy na przywrécenie zdolnogel
produkcyjnej gospodarstw dotknige
tyeh kleskami zywiolowymi?

Konieczne wobec tego staje sie
rrzesledzenie systemu  ubezpisczen
akiualnie obowigzujgcegs w Polsca,
zarownn ad strony rrzepiséw i u-
ftaw jak i jego skutecznosci w prak-
yvee.

POWSZECHNOSRC I ZAKRES
UBEZPIECZEN

Specyficzng cechs produkeil rol-
rep jest znacznie aluzszy evkl pro-
dukeyiny, anizeli w innych galeziach
produkeji, réznorodnoié i wiel -
stronnoéé produkceji oraz wiexsze za-
grozenie na szkody w wyniku przy-
czyn niezaleznych od producenta (sg
to czynniki atmosferyczno-klimatycz-
rie). Dlatego tez ze siecyfizr pioduk-
cji rolnej wynika, iz ochrona ubez-
pieczeniowa musi byé powszechna.
Powszechnos$é oznacza objecie mig
wszystkich gospodarstw rolnych. A-
feby konleczna zasada powszeshno-
sci byta speiniona realizuje sie i3
w Polsce poprzez ubezpisczenia o-
bowigzkowe (wynikajace z mocy u-
stawy). Zasada powszechnusct naj-
lepiej realizowana jest wlasnie przez
forme obowiazkowych ubezpicczen,
gdy2 s3 one tanie i stwarzajy mozli-
wosci objecia powaznej ilosei ryzy-
ka. Obecnie ubezpieczenia obowigz-
kowe chronig praktycznie przed
stratami, spowodowanymi kleskami
sywiolowymi budynki, mienie ru-
chome i uprawy podstawowych zbdz
(pszenice, 2ylo, jgezmien, owies) oraz
zwierzeta.

Poniewaz powddZ najwiecej strat
spowodowala w uprawach warto
zastanowi¢ sige nad zakresem ochro-
ny ubezpieczeniowej w odniesieniu
do tej grupy ubezpieczen. Wydaje
sie, Zze ohjecie ochrong ubezpieczo-
niows tylko czterech podstawowych
zb6z od klesk powodzi i gradu jest
bardzo ograniczone. Od 1960 r. za-
mierzone jest dalsze rozszerzenie od~
powiedzialnosci przez objecie ochro-
ng ubezpieczenlowg grykl, tatarki,
prosa bez podwyzszenia oplat za u-
bezpieczenie.

Nie ubezpiecza sle u nas ziemio-
plodow, a przede wszystkim ziem-
niakow, ktére zajmujg nieomal 27
proc. arealu ziemi uprawnej. Wsku-
tek ogromnych strat w uprawach
ziemniaka, panstwo wyasygnowaloe
80 min zt na wyplacenie zapomdg- -
dla najbardziej poszkodowanych go-
snodarzy. Przyjeto zasade, ze wy-
L.acaé sie bedzie tylko gospodarzom,
ktérych pola ziemniaczane zostaly
zniszezone w 100 proc, Przyjecie ta-
kiej zasady spotkalo s1g 2 niezadowo-
leniem ze strony chiopow, kiérym
powédz zniszezyla rowniez ziemnia-
ki, ale nie w 100 proc. Wydaje sle, ze
trudno byloby przyjaé inng zasade,
gdyz pomoc nalezala sie najbardziej
poszkodowanym. Ograniczona suma
na odszkodowania nie mogla byé
rozdrobniona, gdys nie przynioslaby
wigkszych korzysei zaréwno gospo-
darzom najbardziej poszkodowanym
jak 1 tym, ktdérzy ponifesli mniejsze
szkody. Uznajge zasade powyiszg za
sluszng, nie wolno zapominaé, ze po-
zostaje ogromna czes$é rolnikow, kto-
ra niestety mie otrzymals zadnej re-
kompensaty | obecnie odczuwa po-
wazne klopoty z zakupem zlemnia-
kéw na potirzeby gospodarskie.
Wprawdzie od lat opracowuje sig
projekt, w mysl ktérego ziemniaki
zostalyby wlgczone do ubezpieczeti
obowiazkowych, ale jak dotad pro-
jekt nie zostal zatwierdzony. Konie-
cznosé ubezpieczenia ziemniakéw u-
znajg chlopi i PZU. Nalezy sig spo-
dziewaé w zwigzku z tym, Ze lhixa
{a zostanie w najblizszym czasie
zlikwidowana. .

Natomiast rozciggniecle ubezple-
czenla na inne ziemioplody byloby
niestuszne, gdyz w konsekwencjl
pociggneloby to za soba oplacanie
przez pewng czes¢ gospodarzy skla-
dek ubezpieczeniowych za ryzyka
w uprawach, kiérych nigdy nie be-
da posiadaé. Z tego tez wzgledu
ubezpieczenie upraw specjalnyc‘h
powinno byé zawierane w formie
dobrowolnej. )

Mozna by rvéwniez dyskusyinie
postawi¢ problem objecia ochrong
ubezpieczeniowa strat  wyniklych
posrednio wskutek powodzi. Do ta-
kich nalezg: obsuwanie sig¢ gruntu
oraz niszczenie urzadzed meliora-
cyjnych. Rozmigkezanie gruntu, wy-
ptukiwanie najlepszych skladnikéw
z gleby, dewastacja urzadzett me-
lioracyinych sa to straty trudne do
obliczenia. Ale nawet nie tylko
znawey z dgiedziny rolmictwa zdaja
sobie sprawe, iz szkody te wply-
wajq na obnizenie sig wydajnosci
gospodarstw dotknietych kleska pos
wodzi. W zwiazku z tym nasuwaja
sie refleksje, iz jednym z mankamen-
16w obecnego systemu ubezpieczeft
jest rekompensowanie tylko strat
bezposrednich, natomiast straty po-
érednie nie wchodzg w zakres o-
chrony ubezpieczeniowej. Wskutek
{ego trudno sie dziwié, ze produk-
cyjnosé gospodarstw rolnych, mimo
dos¢ szerokiego zakresu ubezpiecze-
nia powaznic na tym cierpi.

Powszechnosé 1 zakres ochrony
ubezpieczeniowej  nie wyczerpuia
zagadniema . postawionego. nha po-
czgtku artykytu. w‘prawdzie im

.

- wojewoddziwie

wiece] gospodarstw jest ubezpleczo-

nych i im wiecej ryzyk ono obej-

muje (zakres), tym wieksze szanse
stwarza ubezpieczenie dla odbudo-~
wy zniszczonych gospodarstw. Jed-
nak obok tego wazng kwestig jest,
ile otrzymuje sie a3 ka%de ryzyko
ubezpieczeniowe, Dlatego najbar-
dziej interesujgce w rozwazaniach
na ten temat bedzie omodwienie po-
ziomu ubezpieczenia.

'POZIOM OCHRONY
UBEZPIECZENIOWEJ

Poziom ubezpieczenia jest to sto-
sunek sumy ubezpieczenia do war-
tosci rzeczywistej obiektdw ubezpie-
czonych, ktéry decyduje o stosunku
odszkodowania do wartoscl rzeczy-
wistej szkody. Mozna by powiedzieé,
2e zakres ochrony okresla ubezpie-
czenie wszerz, a poziom — w glgb.

Zgodnie z obowigzujgcymi prze-
pisami, budynki i mienie ruchome
ubezpieczone jest w 80 proc. war-
toéci, a wiec ryzyko wiasne ubez-
pieczonego wynosi 20 proc.

Z samego zalozenia wynika, Ze
straty wynikle w tych dwu gru-
pach ubezpieczen nie sg pokrywane
w 100-procentach! Za straty powo-
dziowe w budynkach i miepiu ru-
chomym PZU wyplaci w tym roku
przeszto 50 min zl. Nie jest to su-
ma, ktéra okresla wielkosé strat
rzeczy wistych, W zaleznosei od wiel-
kosci szkody oszacowano odszkodo-
wanie. Nalezy w tym miejscu za-
znaczyé, ze powédz nie wyrzadzila
zbyt dotkliwych strat w budynkach
i mieniu ruchomym o czym najle-
piej $wiadczg sumy odszkodowa-
nia*),

Mowige o tych grupach ubezpie-
czen nalezy stwierdzié, iz istnieje
wiele niezadowolenia wsrod chlo-
péw, ktére w pewnym przypadku
mozna uwazaé za sluszne.

Otoz wskutek fluktuacji cen oraz
stalego podnoszenia sig jakosci { ilo-
$éci mienia ruchomego w gospodar-
stwach rolnych, w latach ubieglych,
rzeczywisty poziom ubezpieczenia
byl znacznie nizszy od 80 proc.

W przypadku kompletnego zniyz-
czenia budynkéw, odszkodowania z
zasady nje wystarczaja na odbudo-
we. Badania nad efektywnoscig eko-
nomiczng odszkodowan prowadzone
przez PZU w latach 1958—1959 wy-
kazatly, ze dopiero lgczne odszkodo-
wanie za budynki i mienie rucho-
me ‘wystarcza pa odbudows budyn- -
KOW, v wii - izasoaowint o

Podwyiszenle poziomu ubezpie-
czenia budynkdéw do 100 proe. war-
tosei wediug PZU jest niemozliwe,
gdyz mogloby o spowodowaé¢ np.
masowe pozary o charakterze spe-
kulacyjnym. Natomiast powodz w
tym roku, jeszcze raz potwierdzila,
ze szacunki mienia ruchomego sy
zbyt niskie i wskutek tego ubezpie-
czenia nie mogy pokryé nawet w
80 proc. strat rzeczywistych., Obec~
nie w trakcie opracowania sg nowe
normy, ktore pozwolg na rekom-
pensowanie strat w 80 proc.

O ile, powodi nie wyrzgdzila po-
wazniejszych szkod w budynkacn i
mientu ruchomym, o tyle ze zrozu-
mialyech wzgledow spowodowata
najwiecej strat w uprawach, Obec-
nie przyjmuje sig, ze odszkodowa-
nia za straty powodziowe wyaiosa
w tej grupie ubezpleczefi okolo 170
min zi, Doliczajge 240 min zt wy-
plat za szkody gradowe — otrzy-
mamy bardzo powazng sume, ktorg
PZU wyplaci rolnikom w tym ro-
ku., Mimo tak powazinych wyplat,
chlopi majg duzo zastrzeien do wy-
sokosci otrzymanego odszkodowania,
Wyjasnienie tego zagadnienia jest
bardzo proste.

Ot6z wysoko$é sumy ubezpiecze-
nia ustala si¢ w uprawach wedlug
cen dostaw ponadobowigzkowych,
Z relacji chlopow wojewddztwa
krakowskiego wynika, ze zaledwie
w 50 proc. odszkodowanie pokrywa
straty w uprawach. Cala tajemnica
tkwi w roznicy migdzy cenami po-
nadobowigzkowych dostaw, a cena~
mi wolnorynkowymi na wyzej wy-
mienione uprawy. W dostawach po-
nadobowigzkowych cena na zyto
wynosi 210 zl, za pszenice -~ 315 zt,
za jeczmien — 225 zI i owles — 205 z1
(za 100 kg). Wedlug tych cen wyplaca
sie odszkodowanie, Natomiast wsku-
tek masowej kleski w niektérych re«
gionach ceny, po jakich kupujg gos-
podarze zboze, sa prawle dwukrotnie
wyzsze od cen, po jakich PZU wy-
placa odszkodowanie. 1 tak np. w
krakowskim cena
wolnorynkowa ksztaltuje sig za zy-
to 350—400 zl, pszenice — 450—500 21,
jeczrien 1 owies od 350400 zL

Czy wobec tego stuszne sg glosy
poszkodowanych, e w przypadkach
takich PZU winno wyplacaé¢ odszko-
dowanie wedlug aktualnej ceny
avolnorynkowej? Wydaje sie, Ze jest
‘to ‘bardzo prymitywny sposob wyj-
écla z sytuacji, pomijajac fakt, ze
PZU musi przyjgé jednolity podsta-
we przy ustalaniu odszkodowania.
Nawet uwzglednienie cen wol-
norynkowych przy ustaleniu od-
szkodowania nie mogloby przeciw-
dziala¢ dalszej zwyzce cen na wol-
nym rynku, gdy:z kazde masowe kle-
ski zywiolowe, beda zawsze powodo-
waé  wykorzystywanie Kkoniunktury
ze sirony najmniej poszkodowa-
nych, Dlatego tez utrzymanie przy-

Jetej przez PZU zasady jest slusz.
ne. INatomiast pretensje nalezaloby
kierowaé "pod adresem innych in-
stytucji, kiore winny zorganizowaé
na szeroka skale przynajmniej do-
stawy nasion na siewy po takich
cenach, jakie obowigzujg w dosta-
wach ponadobowigzkowych. Zapo-
biegloby to spekulacii i uchronito-
by przed nadmiernym ,bogaceniem
sie” pewnej grupy chlopéw kosztem
najwiecej poszkodowanych. Mini-
sterstwo Rolnictwa powinno wy-
kaza¢ wiecej inicjatywy w dobrze
pojetym interesie ogolnospolecznym.
Panstwo bardzo wydatnie przyszio

azdemu kto odwiedza nasze

gospodarstwa rolne rzucajg

sie w oczy liczne ich trud-

nosci w prowadzen'u za-

rowno gospodarki polowej,

jak i hodowlanej oraz do-
mowe). OKazuje sie przy tym, 2e
trudnosci te wynikajg nie tylko ze
struktury tych gospodarstw, ale tak-
2@ z przyczyn organizacyjtuych i 2
braku odpowiednicgo zaplecza tech-
nicznego.

Nieslychanie cenna jest wiec ini-
cjatywa spoéldzielczosci zaopatrzenia
i zbytu, kiora podjela sie roli orga-
nizatora usiug dla wsi.

Dziatalnos¢ te zaczely rozwijaé GS
szczegolnie po II Kongresie, a
zwlaszcza od 1958 r. Powstaly wéw-
czas, lub rozwinely sie bardziej ma-
sowo niz dotychczas punkty usiugo-

v

.
2 pomoeg powodzianom poprzez
zwolnienie z podatku gruntowego,
dostaw obowigzkowych, dostarczenie
sadzeniakéw, ale jak sié okazuje jest
to jeszcze pomoc niewystarczajgea.
W przypadkach takich klgsk pomoc
powinna byé bardzo wszechstronna
i konsekwentna.

WNIOSK1

Rozwazania na tfemat systemu
obowigzkowych ubezpieczen w Pol-
sce pozwalajg stwierdzié, iz chlopi z
uznaniem wyrazajg sie na temat
szybkiej i sprawnejlikwidacji szkod

Podobnie szybko wzrastala produk-
cja matlerialow budowlanych. W la-
tach 1857 — 1959 uruchomiono bo-
wiem 42 cegielnie, 155 zakladéw pre-
fabrykatéw, 3 kaflarnie, 8 wapien-
nikéw, 1 kamieniotom, 1 kopalnig
kredy i 8 zwirowni. Lacznie 277 za-
kiaddw prodgkcyjnych. w  ktorych
rozw6j produkeji przedstawia sie na-
stepujgco:

Rok ”W’artoéc' wtys.zt %, wzrostu
1958 60.478 1007
1939 118.370 195"
1960 . 166.930 276%

Dzieki powaznemu wzrostowi pro-
dukcji wzbogacono pule rynkows
dodatkowymi towarami, lagodzac
wiele brakéw lub przyczyniajae sig
w pewnych rejonach nawet do cal-
kowitego zaspokojenia potrzeb lud-

wyniklych wskutek powedzi i gra-
du, Z uznaniem\méwia takze o za-
sadzie . powszachnoSci ochrony u-.
bezpleczeniowej, gdyz daje ona
mozno$é uzyskania wyiszego .od-
szkodowania przy stosowaniu op!a-
ty (skladki) na niewysokim pozio~
mie (5, 6, 8 z! od kaizdego tysigea
sumy ubezpieczenia).

Obok tych pozytywnych cech ist-
nieje duzo mankamentow, ktére
ograniczajg efektywnos¢ ekonomicz-
na ubezpieczen. Do takich mozha
zaliezyé: po pierwsze — ograniczo-
ny zakres ochrony ubezpieczen!o—

i po ‘trzecie r.~ ‘niedostateczne -
wspbldziatanie przy likwidacji’ strat
1 odbudowie ' zniszczonych  gospo-
darstw innych instytucji. - ST
Jest niezaprzeczalng - prawda, Ze
prawidtowo funkcjonujacy system
uubezpietzen lézy nie tylko w intere-
sie indywidualnych rolnikéw, ale
przede wszystkim W interesie. -
ogolnospotecznym. Dlatego tez wo-
bec zmian w calej gospodarce na-
radowej, a przede wszystkim zmian
dokonujacych sie ciagle na. wsi,
polityka ubezpieczeniowa musi byé
bardziej elastyczna niz dotyghczas,

4
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*) Pomimo to W wojewddziwle kras
kowskjm mialy miejsce reklamacje od-
noénie oszacowania wysokosc: odszko-
dnwania. P Z liczba rek Wy-
nikla z wadliwego przebiegu likwidacil
Wedlug opinii pracownikéw Inspektora-
tu Powiatowego w Krakowie, zbyt weze-
énie przy i do likwidacji szkod.
Bezposrednio po powodzi, kiedy jeszeze
nie opadla woda, trudno bylo pra
wo nstalié rozmiar szkod. Dlatego tet na

¢, 2e zbw wiel-
sig dia zaine

prz trzeba ,
ki poéplech moie okazaé

wej — brak ubezpieczenia zi

tego rodzaju punktéw uslugowych.
Pracuje juz na terenie kraju 580 wy-
pozyczhlni maszyn i narzedzi rolni-
czych, prawie -2.400 punktow zapra-
wiania zbdz i 700 czyszczalni. Istnie-
ja tez specjalne punkty obstugi i ra-
prawy maszyn, sirzyzy owiec, €zy
uslugowego przerobu owocow i wa-
rzyw; dziala Wiele roznego rodzaju
wypozyczalni sprzetu specjalnego 1
wylegarnj drobiu. -
Spoldzieley zdaja sobie sprawe, Ze
dotychczasowe osiggniecia si nie-
wspolmierne do potrzeb. Niedosta-
teczny rozwadj dzialalnoéci ustugowej,
prowadzonej przez spdldzielnie m.o-
Zzna czeéciowo wyttumaczyé brakiem
doswiadczenia § brakiem srodkow
materialnych, Zwlaszcza, ze dotych-
%zas organizowanie ustug dla wst
odbywato sie nieco zywiolowo i za-

Problemy Spoldzielezosci Zaopairzenia i Zbytu |

tern ych krzy acy.

kladnie obowiazki zarzadéw spél
dzielni, ktére muszgy przeanallzowal
najpilniejsze potrzeby swego tereau,
porozumieé sie z zarzadamj kolek
rolniczych | sporzadzié zestawienia
ustlugowych punktéw, potrzebnych
na ich terenie,

Wazng sprawg jest réwniez okre-
§lenie funduszéw, kiére maja.Byé
przeznaczane na rozwoj uslug. Punk-_
ty ustugowe dla rolhictwa ¢ charak-
terze rzemieslniczym, jak kowalstwo,
kolodziejsiwo, czy rymarstwo mogg
by¢ prowadzone na zasadzie zryczal-.
towanego wynagradzania pracownis
kow. Inne rodzaje ustug, a zwlasz~
cza wszelkiego fodzaju wypoiyczal-
nie, mogg byé prowadzone na zasa-
dzie prowizyjnego wynagradzania’®
pracownikéw. o

Na uruchomienie punkiéw ustugo-

Uslugidiawsi

*

we, ulatwiajagce kobiecle wiejskie}
prowadzenie gospodarsjwa domowe-
go. jak np. pralnie, czy wypozyczal-
nie sprzetu gospodarstwa domowego,
ktérych jest juz ponad 2.000. Spdél-

dzielczos¢ -poczynita’ ié\’i(noczes’nie .
powazne ‘posteépy” na” odcinku ustig

w dziedzinie kultury 1 oswialy,
stuzby zdrowia, higieny wsi itp.

Wystarczy chyba powiedzled, 2e w
toku blezgcym zorganizowano na
wsi 4 tys, téznego rodzaju kursow
dla koblet, na ktérych uczq si¢ one
gotowania, kroju i szycla, trykotar-

stwa itp. Dziala juz takze 100 spoi-

dzlelni zdrowia | 30 przychodnl den-
tystyczno-lekarskich.

Jednoczednie w latach 19571953
przystaplono do organizowania no-
wych ' form dzialalnodei ustugowej.
Szczegoinego rozmachu nabrala w
pierwgzym rzedzie produkeja mate-
riatéw budowlanych | przetwérstwo
owocow { warzyw,

Jednakie 68 czynnych jui wv-
twornd spoldzielezych, mimo powasz-
nych osiggnigé w rozbudowie tego
rodzaju zakladéw na przestrzeni
trzech ostatnich lat — jest iloscig
niewystarczajgcg. Zwlaszcza, ze fa-
bryk panstwowych i prowadzonych
przez -inne organizacje spéldzielcze
jest rowniez za malo.

JAN CIECIERCZUK

noéel, jefli chodzl o takie artykuly,’

jak cegla, wapno, kreda, prefabry-
katy, zwir, kafle, plyty okladzinowe
itp., Warto tu zaznaczyé, ze maszy-
ny do produkcji prefabrykatéow do-
stafezane s3 przez wiisne, spoldziel-
czé 7Zdktady " reroniowo-montazowe,

USLUGI POMOGA PLONOM

Budowa przetworni plodéow rol-
nych, ustugi transportowe dla roini-
kow, produkecja materialéow budow-
lanych, a takze dzialajace juz w wie-
Iu  miejscowo$ciach  spétdzielcze
warsztaty rzemiedlnicze (kowalskie,
szklarskie, kolodziejskie, rymarskie
itp.) bez watpienia maja wplyw na
wzrost produkcji naszego rolnictwa.

Tego rodzaju warsztatéw 1 punk-
t6w ustugowych jest.jeszeze za ma-
lo. Totez w planie 5-letnim na lata
19811965 przewiduje si¢ przeszlo
10-ciokrotny wazrost ich liczby. Po-
nadto kladzie sie obecriie { w naj-
blizszych latach klasé sie bedzie
szezegolny nacisk na rozwéj uslug,
pomagajacych w mechanizacii wsi,
w stosowaniu nowoczesnych, postepo-
wych metod uprawy, a wiee ustug
majgcych bezposredni
podnjesienie wydajnosei naszego
rolnictwa. .

Gminne spéldzielnie 1 ich zwigz-
. ki juz w tej chwili prowadza szereg

wplyw na.

lezalo w duzej mierze od zaradno-
$ci, przedsigbiotrczosei i spolecznego
podejscia zarzgdow GS.

[ USLUGI — NAPRZECIW
POTRZEBOM .

Obecnie, 'w zwigzku z postepuia-
c3 szybko mechanizacjg rolnictwa, ze
wzrostem jego zadan — powstala
konieczno$¢ odpowiedniego ujecia
organizaeyjnego dzialalhosei ustugo-
wej, zwiazanej zwlaszcza z produk-

cjg rolna. I w tym kierunku idzie’

wiaénie ostatnia uchwala Zarzadu
Glownego CRS.

Uchwala ta ujmuje dzialalnoéé u-
slugowg w plany gminnych spol-
dzielni i ich zwigzkow,

Plany te przewidujg zorganizowa-
nie na okreslonym terenie, w okre-
slonym czasie, odpowiedniej ilpsci
roznego rodzaju punktow. Tak wige
dzialalno$é ustugowa nie bedzie juz
zalezala od checi, czy niecheci pra-~
cownikow spéldzielnl, ale staje sig
obowiazkiem, nakredlonyrh planem,
z kiérego wykonania kazdy -zarzad
GS,. PZGS, czy WZGS bedzie mu-
slal sie rozliczaé, Nie bedzie to juz
dzialalnos¢ dodatkowa; ale podsta-
wowa, tak samo jak realizacia “za~
dan w zakresle zaopatrzenia wsi i
organizowania zbytu produktéw rol-
nych, . '
Wspomnlana_uchwala, ckresla do-

Laboratorium rbozowo-nashvnne PZGS - Clechanéw,

wych dla rolnictwa spéldzielnie be-
dg mogly czerpaé fundusze z 10-pro-
centowej nadwyzki, przeznaczanej
dotychezas do podzialu miedzy
czlonkéw | na cele kulturalno-spo~
leczne, vzegs ziesztyr-domagalo sie
juz wezesniej wielu czlonkéw samo-
rzgdu spoéldzielczego i w kiorej to
sprawle zostanie przedstawiony od-
powiedni wniosek na III Kongresie,
Ponadto mozna wykorzystywaé do
10 proc. czyste] nadwyzki z czeéci
przeznaczonej na inwestycje, a takze
z kredytéw Inwestycyjnych i innych
” Zrédel. .

Uchwata okreéfajac dokladnie za-
dania spéldzielni 1 sposéb ich reali-
zacji przyczyni si@ niewgtpliwie do
szerszego rozwoju, tak bardzo po-
trzebnej wsi dzialalnosci ustugowejs

2godnie z wytycznymi VI Plenum
KC PZPR omawiana uchwata spe-
cjalny nacisk kladzie na rozwéj u-
stug, zwigzanych z mechanizacjg rol-
nictwa, poprawg jakoéci materialu
siewnego, ochrong roslin oraz popra-
wg gospodarki nawozowe};

Ustugi zwigqzane z mechanizacig
rolnictwa bedy organizowane przez
wypozyczalnie - maszyn i narzedz
rolniczych, oraz stacje ich obstugi i
napraw. W planie na nastgpng 5-lat~
ke zaklada -sie ponad trzykrotny
wzrost ilosci tego rodzaju punktéw,

Do poprawy jakoéci materialu
slewnego i odpowiedniego gospoda-
rowania nim przyczynig sig czysze
czalnle, zaprawialnie { laboratoria do
badania nasion. Ustugi w tym zakre-
sie bedg rozbudowane przez co naj~
mniej dwukrotne zwiekszenie slect

_ punktéw { wprowadzenie doskonale
szych maszyn i utzadzesi.

W dzledzinie ochrony. roélin, wal-
ki ze szkodnikami i chwastami prze-
widuje sie dziesieciokrotne zwieksze-
nie sieci punktéw, a takze poprawe
zaopatrzenia wsi w $rodki chemicz-
ne, opryskiwacze i inne narzedzia,

Ogromne znaczenie w gospadarce
rolnej odgrywa réwniez prawidlowa
gospodarka nawozami, stosowante
wapna i torfu nawozowego. Aby u-
mozliwié rolnikom korzystanie z tra-

dycyinych i nowo wWprowadzanych
na rynek nawozow organizowane
t';gda wypozyczalnie odpowiedniego

- $przetu, oraz uslugi polegajace na
dowozie i rozsiewie wapna nawozo- .
wego, rozlewanlu wody amoniakai-
nej, czy wydobywaniu {orfu nawo-_
zowego. N )
* Szeroko zakrojona drlatalnoéé u-
slugowa spotdzielezodel zaopatrzema
i zbytu wplynlq bez watpienia na
unowoczesnienlé naszej gospodarki
na wai, przyczyni sig do rozwoju ze-
spolowych form pracy 1 tym samym.
wplynie na wzrost produkcii cale«

80 rolnictwa.
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Taki byl faktyczny stan rzeczy.
Walezalo teraz podejéé don um.e-
Jetnie, aby pozna¢ mozliwie naj-
dokladniej jego przyczyny i zapro-
ponowa¢ Srodki zaradeze. Poslu-
Zylem sie metodg obserwacii, wy-
wiadow i ankiety. .

W wyniku szczagélowych docie-
kari doszedlem do nastepujgeych
stwierdzen; grupe cechuje negatyw-
na postawa wobec nalozonych: za-
dan, wspéltowarzyszy, prezelozonych
i otoczenia. Robotnikéw zwlaszcza
starszych cechuje takze niecheé¢ do
pracy. Przy mniechetnym .zas sto-
sunku do pracy robotnik musi po-
konywaé pewne opory wawnetrzne,
hamujgce jego dzialanie, co stwa-
rza dla niego dodatkowe trudnosci
W pracy. Czlonkowie grupy poréw-
nujgc swe zarobki z zarobkami ko-
legow sasiednich hal produkcyj-
nych, czujg sie ponizeni i zdegra-
dowani, gdyz ich zarobki sa zgé-
ra o 30% niisze, Poczucie degra-
dacji powigksza $wiadomosé, ze
przzciez staé¢ ich ma taki sam za-
robek, jaki majg koledzy z innych
grup. Co wigcej, zarobek taki mieli
przed przejsciem do tej grupy., Za-
den nie znalazt si¢ tu dobrowolnie,
lecz albo mna skutek likwidowania
przerostéw zatrudnienia na innych
wzgledu na
snarazenie sie“ zostal przydzelony
do Ld (tak nazywa sie skrétowo
omawiana grupa).

Utworzenie z tych ludz nowej
samodzielnej grupy, majacej do
spelnienia dosé powazne zadanie,
musialo oczywiscie od samego po-
czatku napotkaé ogromne trud-
nosci. Ominigto obowiazek dobra-
nia sie czlonkéw grupy, na domiar
zlego nie dano jej ensrgicznego
i odpowiedniego przewodnika, nie
stworzono jej szans wybicia sie, Za-
stosowanie natomiast zasedy akordu
zbiorowego w nie zorganizowanej
spolecznie grupie, przekreslilo wszel-
kie szanse i perspektywy jednostek
aktywnych i pracowitych, dajac za-
razem doskonale warunki ,ukry-
cia® dla oséb- mniei pracowitych

B e

1 niesamodzielnych i mawet leni-
wych. Liczg onz, ze w efekcie i tak
otrzymajg zaplate za wydajnosé
catej grupy.

Spowodowalo to zalamanie sie
i niecheé jednostek *pozytywnych,
wzajemne narzekanie kierownictwa
i pracownikéw a nawet pracowni-
kéw na siebie. Na domiar zlego
grupa ocenia swg pozycje jakotym-
czasowsa, uzasadniajgc, ze co pewian
okres czasu jest systematycznie
zmniejszana. Nikt przeto nie wie,
kiedy przyjdzie na niego kolej (po-
czgtkowo te samg prace wykony-
walo 40 ludzi). Czlonkowie grupy
sadzg wiec, ze dla kierownictwa
zakladu s3g ,piatym X%olam u wo-
zu*,

Zdaniem «zlonkéw grupy, kie-
rownictwo zaktadu troszczy sie wy-
bitnie o, produkcje eksportowg —
oplacalng, zapewniajgc jej termi-
nows dostawe materialéw i nawet
osobi$cie asystujac przy tej Ypracy.
Ld natomiast traktuje sie jako zlo
konieczne, interssuje sie jej wy-
nikami przy koricu miesigca, gdy
s3 potrzebne do ogdlnego planu.
Jesli jest rzecza niemozliwg i nje-
dopuszczalna, aby innym wydziatom
zabraklo materialéw, to w przypad-
ku Ld nikogo to rzekomo nie boli.
To jest opinia zalogi Ld.

Analizujge przekonania { samo-
poczucie grupy, jasnym staje sie
wniosek, e musialy one zrodzié

wsréd zatogi Ld oméwiony wyszej -

stan niezadowolenia, kiéry u wick-
szoéci czlonkéw zalogi przeobrazil
sig juz w rezygnacje i-utrate ocho-
ty do pracy — ,bo i tak przez to
nie zmienie sytuacji®, Czlonkom
omawianej grupy przastalo zalezedé
na wynikach ich pracy.

Jest rzecza oczywista, Ze tego
rodzaju zniechecenie zwigzane z
trwalymi niepowodzeniami w jed-
nej dziedzinie, automatyczniz prze-
nosi sie takze na inne dziedziny,
czesto nawet tam, gdzie dotychezas
nie bylo zadnych specjalnych trud-
nocl, Na skutek tego nastepuje
ogolne obnizanie sie ,poziomu.aspi-
racji' robotnika, tendencja do za-
nizania celéw i planéw, przecho-
dzenie na coraz latwiejsze metody.

a wreszcle wyrazna miecheé do ja-
kiegokolwiek wysitku. Oznacza 1o
juz “gleboki rozklad motywacii.
Praca w tych warunkach stajesie
ogromnym cigzarem. czesto kator-
ga. Patrzy sle tu tylko z dnia ra
dzien, k.2dy zahuezy syrena i be-
dzie mozna wypoczaé po 8-godzin-
nej bezowocnej meczarni.

Celowo pozwolilem sobie przed-
stawi¢ doktadnie jeden obrazek z
zycia spolecznosci zakladowej, by
tym dobitnisj wykazaé., ze bardzo
czesto, jak juz zapowiedzialem, pra-
cujacy  ludzie ,wykariczajg sie®
przy danej pracy i na danvm sta-
nowisku dlatego, 2ze mnie chce sie
lub nie potrafi rozwigzywaé na co-
dziefi niekiedy btahych nawet spraw
tworzgeych catoksztalt warunkew
zycia spolecznos$ei zakladowej,

Niekiedy poruszajac niektore istot-
ne dla robotnika i przedsiebiorstwa
problemy, slyszalo sie zdanie, ze po
raz pierwszy kto§ prowadzi na tcn
temat rozmowe i mysli o tym,

Mozna by tu wyliczaé¢ bardzo diu-
g0 réine sprawy, jakie narzucily sie
spontanicznie w czasie omowionej
analizy poszezegdlnych grup i sta-
nowisk roboczych, Uduwanje wiz-
lu usterek z miejseca, informowanie
kierownictwa o koniecznosci pew-
nych zmian czy ulepszen, pocigza-~
jacych za sobg nawet pewne wy-
datki finansowe, szukanie drog wla-
Sciwago doboru ludzi do konkret-
nej pracy i wzajemnego zgrania
sig zalég, codzienna tiroska o
to, aby ludziom pracowato. sie dob-
rze, przyjemnie a przeto wyvdajnie
— oto szeroka problomatyka, na
kiérg trzeba bylo moim zdaniem
przede wszystkim zwrécié¢ uwage.

WNIOSKI

Po takiej penetracji calego zakla-
du niewgtpliwie narzuci sie kilka
zasadniczych jednostkowych . prob-
leméw, domagajgeych sie ustawicz-
nego i sukcesywnago ich rozwiqzy-
wanta, W moim przypadku widze
juz konieczno$é dokladnego zajecia
sig  problematyvkg wspéipracy z
wydzialem osobowvm bprzv nravi-

Gorzowskie Zaklady Wiékien
Sztucznych w  Gorzowie
Wikp., Al. Fr. Walczaka 25,
posiadaja do uplynnienia ma-
terialy z réznych branz o pel-
nej wartoci uzytkowej — np.
pasy klinowe, weze gumowe,
szklo 1aboratoryjne, odczyn-
niki chemiczne, art. §rﬁbowe,
‘art. elektrbteclmiczne i inne.
do
nabywaé

Zgloszone uplynnienia
moga

wszystkie jednostki pafstwo-

" materialy

we i spoldzielcze.
Wszelkich informacji ‘doty-
czacych  sprzedazy udziela
dzial zaopatrzenia, tel. 631
wewnetrzny 251,

Sklepy. branzowe
i fabryezne

Stosownie do uchwaly Rady Mini-
stréw z maja 1959 r. przedsigbiorstwa
przemyslu lekkiego zostaly zobowig-~
zane do uruchomienia sieci -sklepéw
fabrycznych i branzowych na terenie
calego kraju. Réwnoczesnie Prezy-
dia Rad Narodowych mialy przydzie-
li¢ tym zakladom w terminie 3 mie~
sigcznym odpowiednie lokale skiepo-

cji 1 zuzyecia $rodkéw inwestyeyjno-
remontowych na 1960 r. A ponadto,
wydatki na ten cel musza wyprzedzaé
przejsciowo plan akumulacji srodkow
wilasnych. Nieotrzymanie kredytu na
remonty sklepow jest o tyle niebez-
pieczne, ze MRN grozg wowczas ode-
braniem przydzielonego lokalu. Cza-
sem z klopotu potrafi wybawi¢ Zjed-
noczenie, ktore udziela gwarancji na
zabezpiéczenié Lredytu KrotK6terini-
nowego, ale taka procedura nie moze
byé uwazana za normalna.

Sklepy fabryczne i branzowe wcho-
dza w sklad przedsiebiorstwa, rozwi-
jajac swa dzialalno$é na zasadzie we-
wngtrznego rozrachunku gospodarcze-
£0. Przedsicbiorstwo ponosi odpowie-
dzialnosé¢ za dzialalnosé i majatek
sklepéw, za Ich zaopatrzenie w towar,
v«;ykonnnie planu sprzedazy, zabez-

we. W praktyce, r tej uchw
ly nie byla sprawg latwa. .

Rady Narodowe nie dysponowaly
wolnyml pomieszezeniami. Trzeba by-
lo dopiero zdecydowaé sie¢ na likwi-
dacj¢ niektérych istniejacych placé-
wek, aby uchwale wykonaé. Nie wsze-
dzie jednak i ta droga byla moiliwa;
stad przydzial lokali odbywa sie bar-
dzo eopornie, Wigkszosé otrzymywa-
nych, lokali wymaga ponadto prze-
prowadzenia powaZnych prac adapta-
cyjnych, angazujacych znaczne srod-
ki finansowe. Wydatki te, zgodnie 2
zarzadzeniami, powinno pokry¢ przed-
sigblorstwo z wlasnych srodkéw aku-

anych na r ch fundu-
SZOW inwestycyino - remontowych.
Gorzej jest, gdy zaklad takich $rod-
kow .nie posiada. .

Wprawdzie MPL wyjasnla, e w ta=
kich przypadkach beda przydzielane
dodatkowe $rodki na ten cel, ale Od-
dzialy NBP odmawiaja kredytu anty-
cypacyinego na naklady zwiazane z
adaptacja pomieszczenn sklepowych,

poniewa: kredyt takl jest udzlelany

est powszechnie ‘uznawang praw-

13, iz prawidlowe rozwigzanie tego

problemu moze w sposob odczuwal-
ny polepszyé¢ efekty dzialalnosci
przedsiebiorstw. Chodzi o unormowa-
nie kwestii, ktorg popularnie zwyklo
si¢ nazywaé obowigzkiem pracowni-
czym i zwigzang z nim odpowie-
dzialnosicig. Zagadnienie nie nalezy
do nowych i zdawaloby sie¢ od
dawna zostalo juz uregulowane. W
sensie prawnym na pewno, Ale czy
jednak istniejgecy stan faktyczny nie
budzi zadnych zastrzezen? :

Zanim przejdziemy do przadsta-
wienia wnioskéw, opartych na ob-
serwacji i kontroli przeprowadzo-
nych w kilku zakladach, sprébujmy

‘w paru stowach przypomnieé o

obowigzkach, jakie w tej mierze
nalozylo na kierownikéw przedsig-
biorstw, instytucji i urzedéw za-
rzadzznie Prezesa Rady Ministrow,
Nr 41 z dnia 27 marca 1959 r. w
‘kwestii usuniecia zaniedban w za-
kresie nadzoru i kontroli. (MP Nr
28 z dn. 7 kwietnia 1959 r. poz.
132).

Do mniedawna, stosupkowo czg-
sto praktykowany byl zwyczaj, mo-
3 kidrego dyrekcje przesiebiorsiw
i instytucji czuly si¢ kompetentine
do rozstrzygania (,,na wlasnym pod-
woérku“) spraw wyniklych z polviz-
nego naruszenia obowigzkow slui-
_bowych, "a nawet, jezzli narusze-
-nie to nosilo. znamiona przestepst-
‘wa, Wydaje sie to na pierwszy raut
oka fieco niezrozumiale, gdyz 1st-
‘nieje ‘obowiazek przekazywania or-
do: tego. powolanym wszel-
h . spraw ‘majacych”'taki charak-
».Nisstety,  taka ‘byla. prawds, a
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P towaru przed kradzlezami,
mankiem, zniszczeniem itd. Zajmuje
ste tym wszystkim 2—3 pracownikow
zbytu, ktérzy nie sa w stanie podetaé
na biezico tak duzym zadaniom. Do
nich nalezy bowiem oprécz tego za-
wieranie uméw z odblorcami, prowa-
dzenie proceséw przed komisjami ar-
bitrazowymi, obslugiwanie gield i tar-
gow krajowych oraz zarzadzanie ma-
Bazynami wyrobéw gotowych.

Je§li wigc chcemy mieé gwaranciq
nalezytego funkcjonowania dzialow
zbytu oraz wlasciwie zorganizowana
opieke | kontrole nad sklepami, wy-
dzialy zbytu w zakladach pracy mu-~
523 by€ jak najprecdzej przeorganizo-
wane. Musza w ramach tego dzialn
powsta¢ przynajmnief najskromniej-
sze referaty zarzadzajace sklepami.

Warto temu poSwiecié wiecej uwa-
gl, zwlaszeza ze wzgledu na duze
mozliwesci rozwoju sklepéw fabrycz-
nych it branzewych oraz ich rolg w
zaopatrzeniu ludnosci, a takie potrze-
by badania | ksztaltewania' popytu.

Stanislaw Hoartyiski

s
P AR AT

—
R,

e A T R O e

mowaniy, .zwalnlaniu § awansowa-
niu pracownikéw; chodzl tu o kie-
rowanie do zawodu { ,wprowadza-
nie" pracownika do zakladu, o czym
nikt dotychcezas nie myéli, ani’ tez
wladciwie tego nie rozumie, Réw-
nisz zagadnienfe szkolenia mi-
strzéw i kierowaikéw w dziedzinie
kierowania ludimi, wydaje sie byé
problemem palgcym, moze deli-
katnym i nielatwym ze wzgledu na
istniejacy personel i dotychczasowsa
praktyke w t2j dziedznie,

Na podstawie omawianego przy-
kladu mozna dostrzec ignorowanie
zasad wlasciwego kierowania ludz-
mi. Nie zwraca sie uwagi na to,
78 wydajnoéé rosnie, gdy robotnicy
s mniej $ciSle dozorowani przez
swych zwierzchnikéw; nie robig
tzw, uzytku z bledéw popelnianyvch
prz2z robotnikow, -albo uzytkujg je
jedynie po to, aby ich czego§ na-
uczyé, Wtedy zwierzchnicy maja
duzo swobody, biorg udzial w po-
dejmowaniu  decyzji wspélnie ze
swymi- podwladnymi, interesujasie
swymi ludZmi i odnoszg sie donich
zyczliwie.

‘

JakZe czesto naszym kierownikom -

brak odpowiedniego stopnia inteli-
ganeji, zréwnowazenia uczuciowe-
20, umiejetnosci postepowania z
ludimi, zdolnosci wnikania w cu-
dze motywy postepowania, umie-
jetnoSci organizowania i zarzadza-
nia. Wtedy szczegélnie trudno przy-
chodzi im przelewaé swojg wladze
na innych. Przeciez kierownik w
przemysie ma do czynienia nie tyle
Zz maszynami co z ludimi, 4 przeto
waznizjszg jest rzecza, aby umat
obchodzié sie lepiej z czlowiekiem
Tmiz z maszyng.

Niestety, chociaz czlowiek jest
czym$ bardziej skomplikowanym
niz najbardziej zlozona maszvna,
kierowanie ludZmi w przemysle
spoczywa czesto w rekach osob,
ktére znacznie lepizj s‘e znajg na
maszynach niz na postgpowaniu
czlowieka. A przeciez gdy nie ma
prawdziwej wspélpracy miedzy kie-
rownictwem a zalogg, tam grupy
nieformalne, tworzgce si¢ w kai-
dym zakladzie produkeyinym, obja-
wiajg silng solidarno$é¢ w kierunku
,hamowania* produkcii i zmniej-
szania wydajnosci pracy. I matym
polu, mozna powiedzizé, spoczywa
jedno z glownych zadan psychosoc-
jologa w przedsiebiorstwie,

-O korzysciach pracy na tym od-
cinku nie potirzeba chyba przexo-
nywaé. Odeczuje je przede wszysi-
kim pracownik, ktérego srodowisko
i warunki pracy bedg sie stawaé
bardziej ludzkie, w coraz szerszym
stopgiu beds uwzglednia¢ charak-
ter i osobowg godno$é czlowieka.
Z drugizj strony nastepstwem tego
bedzie tak potrzebny nam wzrost
wydajnosci pracy.

FRANCISZEK ADAMSKI

Czlonkowie
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_ Samorzadu
' Robotniczego o sobie

gainteresowante, Jednoczednie
"g‘k.‘“ prezydium, ktére dotychezss

»Ursusie’ nasunelo mi ele kilka mysli,
ktére dotyczy wynikéw fego vu:y": ak-

must czuwaé, kontrolowaé nad catodcly
eadaf przypadajacych w udziale Radsxie

tywnoscl 1 dcl K 88

b p gclé kilka 16w

Rady

ﬁmlenﬂcﬂ Samorzadu® Bo-
- ktéra od stycznia do sier-

ferencje, na ktérych
pnia odbyla 3 Konfes ’cj g ines

Robotnlczej | Prezydium, na plan pfer-
wszy wysunelo si¢ zagadnienie  Rady
Robotnicze). JPrzyznaje sle¢ ogéinie, Ze
niewatpliwie Rada Robotnicza, a wias-
ciwle jej Prezydium ma pewne osiag-
niecia | aktywnie wlaczylo sie do rea-
lizacji zadan produkcyjnych.

Na vy sle 1¢ nad zagad-
nieniem, ezy wszyscy czionkowie Rady
Robotniczej (a jest ich 46) blory aktyw-
ny wudzial w praecy 1 realizacji zadas
samorzadu robotniczego. Obserwacje i
przeprowadzone rozmowy wykazaly, %e
nie — gdyz najaktywniejsze jest Prezy-
dium Rady Robotniczej, skladajace sie
z y €O P
wszyscy czlonkowie KSR. Prezydium
odbylo w okresie od stycznia co sierp-
nia 24 posiedzen, na ktérych rozpatry-
walo p i pr i
biorstwa.

Publikujae podjete uchwaly { plany

1 Jef Prezydium. *) dzlzhlnpdcl
W czasle rozmHSw = é1nymi
Rady R iczej, Rady Za-
kladowej | K g0, czyl
instancji wchodzacych w skiad Konfe-
rencji a Rady

12
Partlt t Rzadu,
o nej Sytuaeji za-

u. Nasuwaja sie¢ znéw te same
::ggi - nie wszyscy cztonkowie KSR
53 odpowiednis przygotowani do us:ze-
stnictwa w tych konferencjach pomimo
e projekty uchwal wraz 2z porzadktem
obrad konferencji otrzymuja PrZYm_j-
mnlej na tydzien naprzéd. Twlerdz.eme
moje wyplywa stad, Ze na pyt?qle- c:
byvlo pr obrad j KS
i jakie podjeto uchwaly 1/3 !xczasml-
kéw nie potrafila odpowiedzied, mimo
ze na konferencji byli obecni.

Nie wszyscy czlonkowie Rady Zaklas
dowej i Komitetu zakladowego, wcho-
dzacy w sklad KSR-u s3 zadowoleni ze
swej pracy (wynika to z przeprowad‘zo-
nych rozméw) — co spowodowane jest
brakiem okreslonych zadad., 1/5 czlom-
k6w Konferencli Samorzadu Robotniczes
go nie otrzymalo Zadnych uqzﬂ i stad
sie bierze ich mala aktywnosé¢ w pras
cach KSR.

Inny problem stanowl sprawa autgry-

wynikajace z uchwal
d

w ,Glosie Ursusa* Pr

sie w ten sposob zawiadomié zaloge o
swych poczy i Na h
Rady Robotniczej uchwaly podejmowan=
przez Prezydium zostaja zatwierdzane,

tetu - p yen &

cych w sklad KSR. Z rozméw wynika, '

2e najwiekszym autorytetem cieszy si¢
wedtug kolejnoéci: Prezydium Ra_dy Ro~
botniczej, Rada Zakiadowa, Komiteb _Za-

co nie znacgy, %e takich nie
podejmuje réwniez Rada Robotnicza i

Rada i

na Kto  sposréd

Konferencja Samorzadu 4

A jaka jest aktywnoéé czlonkéw Ra-
day §j poza Pr i ? Trze-
ba stwierdzié, Ze znaczna czes§é z nich
traktuje prace swa biernie i nis inte-
resitje sie zbytnio pracg w Radzie Ro-
botniczej, Wynika to niewatpliwie z te}
przyeczyny, e czlorkowie rady pracu-
jac w wydzialach produkeyjnyeh zbyt
s3 zajeci, aby zajmowaé si¢ dzialalnos-
cia w samorzadzie.

WiaZze sie z tym pytanie, czy wynika
te z ich nieche¢ci. Wydaje sig, Ze nie,
a wynika raczej z braku dostatecznego
przyg do i p
nich funkcji w Radzie Robotniczej, jal
1 braku 7najomosci caloksrtaltu proce-
s6w produkceyinvch zachodzacyeh w da-
nym pr it stwie, Ucz w
réznych Komisjach 1/3 czlonkéw Rady
Robotniczej nie jest zadowolona ze swe}
pracy, motywujac to malg aktywnofcig
pracy komisji, w Kktérej biora udzial.

Wyplywa stad wniosek, ze jezeli trud-
no jest niewatpliwie zapozhaé wszysts
kich czlonkéw Rady Robotniczej na bie-
#3co 7 caloksztaltem zagadnien danego

zakladu, to nalezaloby moim zdaniem
skr i ¢ samo-
rzadu, wchodzaeych w sklad poszcze-
gélnych K z

odcinka, na Ktérym ma pracowaé. W
ten ] praca dziel

migdzy wszystkich czlonkéw j ‘wzbudz)

*) Spostr na mar badan

dan socjologicanych przy WSNS.

h vych w sklad KSR-u ma ngj-
wiycej do pow i to 34
potwierdza, ze Komitet Zakladowy PZPR.
Czy ta okolicznesé nie wplywa czasem
na ograniczanie aktywnaéci czlonkcw
Rady iczej 1

instanejt -

aktywu, .

ktdry zdajac sobie sprawe, ze i tak be |

dzie, jak postanowi Komitet Zaklado-
wy, przystepuje do pracy biernie? Czy
nie wplywa to z kolei na wvreczanie

. przez Komitet ZaKkladowy czionkéw Ea |

dy Robotniczej,
dium? Ivarto mozie si¢ nad tym =zasta-
nowié, wlasnie teraz, gdy zblizamy siq
do wyboréw Rady Robotniczej.

Zaklady ,.Ursus* to jedno z wiekszycl
i! Kilkadzie
Oddzialowych Rad Ro

StwW jace

pr
siat komérek.

nie méwiac o Prezy: '

betniczych, peza wydzialem Mechanicz

oym, nie ma jednak w tym zakladzie
Stad informowanie na bieZzaco zalogi
codzienne ‘docieranie do niej jest utrud-
nione.
lam, informacje o poczymaniach i dzia-
lalnosci Rady Robotniczej umieszczane
s5a w ,Glosie Ursusa* § nieraz ma na-
radach wytwérczych, ale ezy to wystar
czy? Czy pismo to wszyscy czvtajat
Czy robotnicy maja mozliwo$é zabraniy
giosu i dorzucenia na co dzien swach
uwag, Co o tej czy innej sprawie my-
$13? Sadze, ze nie. To réwniez jedne
z gléwnyeh zadad w prgysziej kampa
nii sprawozdawczo-wyborczej, aby pe
wolaé¢ do zycia Oddziatlowe Rady Robot
nicze, abv w ten sposéb umozliwié za
lodze wigkszy udzial w zarzadzanin za

przeprowadzonych przez pracowni¢ b3- kladem,

GENOWEFA NOWOTNA
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Baku. Holowanie stacjl dia wierced naftowych na morzu,

O odpowiedzialnosci pracownikdw

przyczyny tkwily w wiekszo§ei wy-
padkéow ~— najprawdopodobniej
nawet nie tyle w zlej woli, ile po -
prostu w mnieznajomosci obowigzu~
jacych przepiséw. i

Znamy jednak np. wypadek -
jaki mial miejsce w jednym z
przedsiebiorstw podleglych bylemu
Centralnemu Zarzgdowi Przemysiu
Artykuléw Elektrotechnicznych — w
ktéorym ztomowano narzedzia o war-
tosci okoto 1 miliona zlotych tylko
dlatego, 2e okazaly sie one nieuzy-
teczne. 'Oczywiscie odpowizdzial-
nosci za to nikt nie ponidst, bo i
winnego frudno sie bylo doszukaé
i formalnie wszystko byto w po-
rzadku.

Czy stan taki még! sie przecig-
ga¢ na dluzsza metg? .

Wspomniane na wstepie zarza-
dzenie mialo przede wszystkim na
celu zainterasowanie odpowiedzial-
nych za te sprawy ludzi. Im tez
gtéwnie kreslimy, gwoli przypom-
nienia, podstawowe obowigzki W
tym wzgledzie. .

-Tak, wigc omawiane Zarzadzenie
obliguje kierownika zakladu pracy
do -zbadania w kazdym przypadku
ujawnienia przestepstwa: ¢

po pierwszza czy nie .miato
miejsca zafijedbanie obowigzku nad-
zoru lub kontroli przez csoby do
tego powolane i jakie warunki u-
mozliwily przestepstwo lub sprzy-
jaly jego popelnieniu;

po drugle wyciggniecia, na
podstawie wyhikéw przeprowadza-
nego badania, konsskwencji sluz-
bowych; .

po trzeele — przedsigwzigela w
razie potrzeby odpowiednich $rod-
kéw organizacyjnych w celu zapo-
biezenia podobnym .wypadkom w
przyszlosci. g

Kierownik zakladu nie jest zwol-..

niony od obowiazku wyciggania
konsekweneji stuzbowych w sto-
sunku do winnych- braku nadzoru
lub kontroli — nawet w przypadku
umorzania postepowania  karnego
lub uniewinnienia przez sad osoby
oskarzonej. Sz to momenty bardze
istotne, powiédzialbym nawet — do
pewnego stopnia nowe.

. Dotychczasowa bowiem prakiyka
wykazuje, iz umorzenie sprawy
przez prokurature stanowilo nagmin-
nie podstawe do .rehabilitacji*, a w
kazdym badi razie do zaniechania
dalszego jej badania.

Kilka sléw wyjasnienia — co ro-
zumiemy pod okresleniem odpowie-
dzialnosei z tytutu nadzoru i kon-
troli. MozZe najprosciej bedzie spre-
cyzowad 2z czego odpowiedzialnoié
ta  wynika. Przade wszystkim z
cbowigzku: ¢

— organizowania prawidtowego i
racjonalnego przebiegu pracy w
kierowanych jednostkach; :

— systematycznego | pelnego nad-
zorowania czynnosci  sluzbowych

podleglego personelu; szczegélnie w
zakresie: a) zgodnoéci z obowig-
zujgeymi przepisami, b) zgodnoscl
z . ustalonymi obowigzkami stuzbo-
wymi, c¢) zgodnosci z obowigzu~
jacymi normami, instrukcjami tech.
nologicznymi itp,

— wykrywania | usuwania stwier-
dzonych brakéw i odchylen, a w
przypadku mnaruszenia obowigzkéw
sluzbowych — zgloszenia zaistnia-
tveh wypadkéw zwierzchnikom lub
wladzy . przetozonej,

Tyle na temat zasadniczych obo-
wigzlkéw nalozonych na kierowni-
kéw  jednostdk  organizacyinych
przez ‘wspomniane juz zarzadzanie
Nr 41. Chetnych do gruntowniej-
szego poznania jego tresci — od-
sylamy do tekstu, a my zajmiemy
sig jeszcze jedng kwestia. Miano-
wicie sprawg, ktéra w sposéb za-:
sadniczy decyduje o powodzeniu tej
stusznej inicjatywy, bedacej jed-
nym z istotnych elementow pracy
zmierzajacej, do uporzadkowania
gospodarki narodowej,

Chodzi o okredlerie obowigzkéw
pracowniczych., Przeci»z, zeby moz-
na bylo wymagaé. i zeba przede
wszystkim i niecdzownie okrestié
czego,sie wymaga. I {u wlasnie za-
czynajg sie trudnosci,

Wyrywkowe kontrole przeprowa-
dzone w instytucjach roznegn {y-
pu’' — pozwalaja na stwierdzenie,

3e ich organizacla wewnetrzna po-
zostawia wiele do Zyczenia. Albo
nie ustala sie w ogdle w jakiej$
konkretnej i uchwytnej formie za-
kresu czynno$ci i odpowiedzialnos-
ci zwigzan2j z pelnieniem okres-
lonej funkeji zawodowej, albo o-
kre$lenie to nosi wyrazne cechy ja-
kiego§ formalizmu, szablonu, zro-
bionego, ot po prostu, dla Swiete-
go spokoju. Jezeli jeszcze problem
ten ni=co lepiej zostal rozwiazany
— jezelt mozna to w cgéle tak o-
kresli¢ — w stosunku do stanowisk
kierowniczych, to juz zupelnie zle
wyglada ,,na dolach", mimo ze tam
wlasciwie koncentruje sie ta co-
dzienna praca,

Dotychczas, w roku biezgcym, w
ramach S$cigania tzw. przestepstw

gospodarczych, tylko na terenie sa- -

mej Warszawy wszczeto postepowa-
nie karne w 5333 sprawach. Jak-
kolwiek ilosé tego typu przestepstw
zmalala w stosunku do roku ubieg-
lego (okres porownywalny) w gra-
nicach 145 proc. to ich ,jakosc¢"
wykazuje tendencje wrecz odwroi-
ne. Wymowngy tego ilustracjg moga
by¢ nastepujgce dane:

1959 T, 1960 T,
szkody do 300 20 3292 2099
szkody do 20.000 zt 2823 2694
szkody do 50,000 z1 136 151
szkody pow. 50.000 zt 52 98
Straty z tego {ytulu siegajg jak
dotychczas okolo 31 min zt, czytaj:

12 budynkéw mieszkalnych, - kazdy
o 54 izbach.

PozwoliliSmy  sobie przytoczyé
kilka liczb, albowiem one najle-
piej przekonujg. Na marginesie do-'
dajemy, ze w ogolnej ilosci prze-
stgpstw  gospodarczych, przestep-
stwa S$cigane z art. 286 § 1 KK,
czyli mowiac prodciej, przestepstwa
wynikie z niedopelnienia obowigz-
ku, badi przekroczenia wladzy —
stanowig az 27,2 proc, ogélu sprawy

Mozna by skoriczyé przypomnie-
nizm, ze nic tak nre ulatwia roz-
przestrzeniania sie plagi przestep-
czosci gospodarczej, jak chaos i ba-
lagan w organizacji wewnetrznej
przedsigbiorstwa. A zatem, nalezy
spelni¢ chocby nic wiecei, tylko te
obowiazki, jakie naklada wspom-~
niane .juz zarzadzenie,

Wszzlka inicjatywa
prawidlowych rozwigzan strukiury
Wwewngtrznej, w zakresie uregulo~
Wania kompetencji i scislego okrege
le'nia cdpowiedzialno$el pracowni-
kow, staje sie inicjatyws pilnie poe
s~ukiwang. P

w zakresie
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Qg&l krajow  slabo rozwinietvch
gospodarczo mozna podzielié na
dwie zssadnicze kategorie: kraje
przeludnione, do ktorych zalicza sie
ogromne polacie #Azji oraz kraje
niedostatacznie zaludnione, z ktory-
mi spotykamy sie przede wszysthim
w Afryce i Ameryce Lacinskiej.

W pierwszym przypadku mamy do
czynienia z obfitymi rezerwami sity
robocze) w rolnictwie, obnizajaeymi
$rednia. wydajnosgé pracy, a tymsa-
mym poziom dochoddw na jednego
mieszkarica, co z kolel utrudnia gro-
madzenie ndpowiednich oszczednosici,
W krajach takich zapoczatkowaine
wzrostu gonspodarczega uzaleZnione
Jest od =zmian strukturalnych ro-
legajgevych na przesunieciu nadwy-
Zek rak <o pracy z rolnictwa do
innych dziedzin, a zwlaszcza do
prZzemystu,

W drugim przypadku
przedstawia sie inaczzj.
wnetranych #radel oszczednodei w
postaci nadwyzek sily roboczej w
rolnictwie, wymaga stosowania me-
tod pracooszczednych, a to z kolel
zviaée sie z zapotrzebowaniem na
<apitaly pochodzgce z zewnatrz.
Wbrew utartemu mniemaniu druga
grupa niedostatecznie zaludnionych
krajow zacofanych, do ktérych na-
lezy wiekszoéé mtodych panstw af-
rykanisidch, skazana jest na jeszeze
$ciflejszg zaleznoéé od zagranicznej
pomocy kapitalowej niz kraje prze-
ludnione,

W rzeczywistodel Jednak Afrvka
otrzymuje znacznie mniejszg pomoc
finansowa z zewnagtrz ni% inne za-
cofane obszary. Swiadczg o tym
na przyklad pozyczki Miedzynaro-
dowego Banku Odbudowy i Rozwo-
ju. W ciggu trzymastu lat (19047—
1938) bank ten udzielil ogétowd kra=
jéw slabo rozwinietych gospadar-
czo pozyczek o lgcznej wysokoscl
4.5 miliarda dolaréw. Udziat Afry-
ki w tych pozyczkach wyniost
627,5 miliona dolaréw, czyli 128
procent w poréwnaniu z 20,2 pro-
centami w przypadku Ameryki La-
cinskiej 1 26,6 procentami w przy-
padku Azji. Nalezy przy tym pod-
kreli¢, 22 a2 477,2 miliona do'srow
otrzymaly brytyjskie posiadloéci w
Afryce, Tak wigec pomoc ,Banku
Swiatowego“ byla bardzo niersw-
nomiernie rozlozona, a ponadto
odznaczala sig. doéé wucigzliwymi
waturtkami - dia
(wysokie odsetki: ‘4=6--proec. ~oraz
splaty w walutach ,twardych*). Jak
wiadomo stworzenie Miedzynarodo-
wego Zrzeszenia Rozwojowego (IDA)
jako pomocniczej agendy Banku
Swiatowego ma m. in. na celu za-
radzenie niektérym jego manka-
mentom,

O pozostatych rodzajach pomocy
pochodzgce] z publicanych 1 pry-
watnych Zréde! amerykatiskich, bry-
tyjskich, francuskich { innych,
wspomnimy dalej, Na razie ogra-
niczymy sie do stwierdzenia, ze
Afryka J=st do pewnego stopnia
dyskryminowana®, jeéli chodzi o
doplyw kapitaléw z zewngirz,

Kontynent afrykanski liczy 220
millonéw mieszkancéw, z czego
okolo 175 milionéw przypada na te-
rytoria polozone na potudnie od Sa-
hary. Dochéd narodowy tych terv-
tori6w, traktowanych jako calosé,
nie przekracza 17 miliardéw dola-
réw rocznie, Dochody per capita
wahajg sie w granicach od 35 dola-
row w tskich krajach jak Somall
ezy Libia do 350 dolar6w w Unii
Poludniowo-Afrykariskiej. Jesli po-
miniemy ten ostatni kraj, tc okaze
s'g, 2e dochody per capita w oma-
wianym regionie ksztaltujg sl na
poziomie od 50 do 150 dolaréw
rocznie. Ekonomiéei uwazaja. te za
kryterium zacofania gospodarczego
nalezy przyjaé dochody per capita
nizsze anizeli 200 dolar6ow w skali
rocznej. Tak wiéc wszystkie kraje

sytuacia
Brak we-

pozyczkoblorcéw:

.nym, wowcezas

F AN

rozpatrywanego przez nas regionu, g
wyjathiem Unii Poludniowo-Afry-
kanskiej, nalezg do kategorii saco-
fanych,

Ludnosé Afryki tropikalnej po-
wigksza s'e srednio o 1,8 procenta
rocznie. Eksperai od zagadnien roz-
woju gospodarczego twisrdza, ze
.stnieje stala relacla miedzy stops
inwestycji, a wielkoscla produktu
dodatkowego bedacego ich rezu'ta-
tem. W przypadku krajow zacofa-
nych relacja ta wynosi 4:1. Inacze}
mowige na kazde zainwestowane
netto 100 delarow przypada wazrost
dochodu narodowego w przekroju
rocznym o 25 dolaréw. Albo jeszcze
fnaczej mAwige, jeéli chcemy uzy-
skaé¢ wzrost dochodu narodowego
o 1 procent, trzeba na to poswie-
ci¢ inwestycje wynoszgce okoto 4
procent w stosunku do dochodu na-
rodowego.

W tych warunkach, aby utrzymad
dochody per capita w rozpatrywa=
nych przez nas krajach afrykaf-
skich na dotychczasowym poziomie,
uwzgledniajge  powielkszaniz  sle
liczby ludnosci, dochéd mnarodowy
musi wazrastaé¢ o 1,8 proc. W tych
warunkach trzeba inwestowaé z
teoretycznego punktu widzenia
18x4="172 procent aktualnego pro-
duktu narodowego, co stanowj sume
rzedu 1,200 milionéw dolaréw.

Ale utrzymanie istniejgcego stanu
nie mozge byé celam. Aby uzyskaé
skromny warost dochodu per capi-
ta, na przyklad 4—5 procent w
skali rocznej, trzeba by inwesto-
waé 18—20 procent w stosunku do
dochodu marodowego, ozyli sume
rzedu 3-3,3 miliarda dolaréw rocz-
nie. Sa to oczywifcie obliczenia
prowizoryczne, ale wskazujg one na
rzedy wielkodcl, okredlajgeyeh wy-
sitek inwestycyjny niezbedny do
wprowadzenia omawianych krajow
w stosunkowo krétkim czasie (10—15
lat) na droge samodivelnego roz-
woju gospodarczego, W mnastepnym
stadium kraje te bylyby juz zdol-
ne do podwyziszania dochodu per
capita w oparciu o wlasne zasoby,

Okazuje sie jednak, Ze aktualny
poziom nakladéw kapitalowych na
Czarnym Ladzie daleld jest od tych
teoretycznych zalozett, Wedlug naj-
bardziej nawet optymistycznych ob-
liczenn oszczednosci wewnetrzne w
tym regionie, Je$li pominiemy Unig
Poludniowo-Afrykanskg nle docho-
dzg 'dd 5 procentt W stosurdiu’ do
dochodu narodowego. Tak wiecsla-
bo rozwiniete kraje afrykarnskie po-
trzebuja pomocy z zewnatrz rzedu
850 milionéw dolaréw rocznle, aby
po prostu utrzymaé aktualny pe-
ziom dochodow per capita, zad jesll
mialyby one podwyzszaé te docho-
dy o 3 procent w przekroju rocz-
nlezbedny bylby
doplyw 2,2 miliarda dolaréw. A
tymcezasem, jak wynika z réinego
rodzaju statystyk { obliczert szacun-
kowych, Inwestycje zagraniczne pry=
watne i publiczne w Afryce tropi-
kalnej nie prazekraczalg sumy okolo
1 miliarda dolaréw rocznie,

Oczywiscie operujemy tu pewny=
mi  uogdlnieniami, Traktujemy
wszystkie kraje omawianego regio-
nu jako calo$é, nie uwzgledniajge
doéé istotnych réznic w ich sy-
tuacji ekonomicazne] 1 rozmiarach
pomocy otrzymywanej z zewnatrz.

Bardzie] szczegélowa analiza wy-
kazuje na przyklad, %e inwestycje
francuskie stanowily w clagu ostat-
nich jedenastu lat ponad 47 procent
publicznych kapitatéw obcych na-
plywajacych do Afrykl. Analoglez-
na proporcja dla inwestycji brytyj-
skich wyniosta tyltko 17,5 procenta,
dla Miedzynarodowego Banku Od-
budowy 1 Rozwoju 28.8 procenta,
za§ dla pomocy amerykatskiei B,7
procenta, Warto przy tym zauwa-
2yé, 2e dawna Afryka francuska
liczy 32,5 miliona mieszkanicéw, pod-

czas gdy Afryka naleigca do stre-
fy szterlingowej zamieszkala jest-
przez 918 miliona oséb. Wynika
z tego, ze francuski naplyw kapita-
6w publicznych byl znacznie w'ek-
szy niz brytyjski. Do tego dochoe
dzity inwsstycja prywatne, ktérych
dokladne sumy trudne sg do uchwy-
cdfiia. W kazdym razle udzial ich
byl wyzszy niz inwestycji publicz-
nych.

W obecnych warunkach czefé kra.
6w afrykafiskich musi zadowolié sie
skromnymi perspektywamij rozwo~
ju gospodarczego, poniewaz nie dys-
ponuje powazniejszymi bogactwami
naturalnymi, Do tej grupv. kraféw
naleza m. in.: Togo, Dahomej, Gor-_
na Wolta, Nigaria, Czad, Republika
Srodkowo - Afrykafiska | Ruanda=
Urundi. Zlagodzenie nedzy mozli-
we jest w tych krajach jedynie w
drodze usprawnienia gospodarki rol.
nej { wzmozenia eksportu Koniecz-
na jest w tym celu wydatna pomoe
z zewnatrz, ktéra z drugiei strony
nia moze polegaé mna rentownych
lokatach,

Drugg grupe — pofrednis — sta-
nowig takie kraje, jak Senegal §
Mauretania, w ktérych aktualna sy-
tuacja gospodarcza jest raczej trudi
na, ale widoki na przyszloéé przed-
stawiaja sie dod¢ obiecujgco ze
wzgledu na mozliwoéé eksploatacii
nowo odkrytych z16¢ mineralnych.

Do trzecle] grupy stosunkowo ,za
moznych krajéw afrykafiskich na-
lezy zaliczyé przykladowo Wybrze«
%o Koécl Sloniowej, Ghane, Gabon
oraz- Kongo Francuskie { byle Kon-,
go Belgljskie, Te kraje dysponuig
obtitymi bogactwami naturalnvmi,
malg zaczgtki przemystu 1 mogg
czerpaéd atywnie wysokie docho-
dy z eksportu.

Ogdlnie biorge kontymnent afrye
kanskl moze lozyé w ciggu najblize
szych lat na wzmaganie sie pomo=
¢y kapitalowej z zewnatrz, Sklada
sie na to wiele czynnikéw natury
zaréwno gospodarczej jak { poli=
tycznej.

Afryka przycigga juz obecnis
znaczne kapitaly dzieki nmowyvm od-
kryclom z16z naftowych. Wystar-
czy nadmlenlé, 2e w ciggu czterech
ostatnich lat stwierdzome zasoby
ropy naftowe] powiekszyly sle tam
dwudziestokrotnie, a przecie poszu«

kiwshia ' geologicorie ~ 45" kontynuo= -
B - AT ER ER

wane,
Drugsy dzledzing nlezwykle atrak-
cying dla kapitaléw zagranlezmych
Jest afrykanski przemys! dobywczy,
a zwlaszcza kopalnie diamentéw
przemystowych, kolumbitu, wuranu,
kobaltu, =zlota, platyny, ¢hromu,
manganu, antymonu | miedzl.

Powatnym atutem ekonomicznym
kontynentu afrykanskiego sg Jjégo
olbrzymie zasoby hydroenergetyez-
mne. Szacuje sie je mna dwie pigte
zasobow Ewiatowyeh, W liezbach
berwzglednych oznacza to okolo 200
milionéw kilowatéw,

Jednakle eksploatacla bogactw
naturalnych Czarmego Ladu tylko
wiedy przyniesie rzéczywists ko~
rzy$el jego mieszkafcom, jesli umoz-
liwiajace j3 inwestycle 1 pozyezkl
zagraniczne nie bedg z jedmnej stro-
ny narzedziem. ograniczania nieza-
wislodci  polityczne), 2ad z drugief
frodkiem przechwytywania docho-
déw handlowych. Wiste sie 2 tym
£ciSle problem stabilizac)i cen su-
rowcédw 1 artykuléw rolno-spozywe
czych na rynkach éwiatowych,

Afryka przewaiajgeq czedé swych
dochodéw dewizowych czerpie =
handlu zagranicznego. Wartosé afry-
kanskiego eksportu wymos! okole
5,5 millards dolaréw w skall rocz-
nej, czyli jest yleciokroinie wydszi,
anizell globalna wartodé wszystkich
zagranicznych lokat inwestycyjnych,
daréw 1 poiyczek, W tych warun~

kach cykliczne wahania cen surow-
cow | artykuléw rolno-spozywezych
na rynkach $wiatowych posiadzig
dla krajéw afrykaniskich degvduja-
ce znaczenie, Wystarczy wskazaé
na fakt, e spadek cen dwu tylko
artykulow -~ kawy § kakao koszto-
wal w latach 105456 slabo roz-
winigte kraje afrykanskie okolo 280
milionéw dolaréw. Jeszcze powasz-
niejsze . straty pociggnal za sobj
spadek cen metali® kolorowych
(przede wszystkim miedzi, cvnv,
olowiu 1 cynku) w latach 1956—
1957,

Problem cen jest szczegfinie trud-
ny, poniewas wymaga zasadniczego
odwrécenia ,terms of trade* ma
korzyéé krajéw eksportujgcych su-
rowee | artykuly rolno-spozywere,
to za§ godzilocby bezposrednio w
bilanss handlowe uprzemvstowio-
nych krajéw kapitalistycznyeh.

Z punktu widzenia politycznego
szanse diwigniecia sie gospodarki
miodych panstw afrykanskich s3
o tyle pomyflne, Ze pafistwa te
weszly w sklad ,trzeciej grupy
kraj6w" odgrywajacej coraz powaz-
niejszg role na arenie miedzynaro-
dowej 1 w lonie ONZ,

W wyslitkach swych majacyeh na
celu wyrwanie sle z nedzy i zaco-
fania moga ome liczy¢é juz nie na
dyktat gospodarczy ze strony kapi-
talistyeznej Europy 1 USA, lecz na
pomoc krajéw sociallstyeznyeh, kté-
ra w 2adnym stopniu me ogranicza
ambicii polityeznych krajow afrv-
kanghich, 2 w dredzinle gospodarki

Z KRAJU

DYNAMICZNY ROZWOJ PRZEMYSLU
NAFTOWEGO

RAD

61 ,politechs
w roku 1360/61 llezba szl A
nlgznychu pruxroczyln 4500, a v\; ircﬂﬁ

1963/64 w zasadzie wszystkie nz‘kpl

W Iatach 18571959 ZSRR powlekszyl
wydobycle ropy ngftowej o okoln 129 mi-
tlondw ton. Wzrost ten stanowl jedna
trzecla glohainego powickszenia sie pro-
dukcjl swiatowe] w wymlenlonym.okre-

ste. B
lagu tych Tat We-
Ty e e oy
flonéw ton, Kuweit o 15 milinnow y
Irak o 10 mitfon6w ton 1 Arabis Saudyi-
ska © 5 millonéw ton. W Iranle dzfeki
wyjatkowym oKkoli P
wzrosla o 19 milion6w ton, natomlast w
Stanach Zjednoczonych spadals o prze-
#zto § millon6éw ton rocznie. -
Tawl " K

) b ji r X prie.
myslu naftowego towarzyszy silny wzrost
eksportu, ktory wyniést w roku ubieglym
25 millonéw ton w poréwnaniu z 13 mi-
fionami w roku 1958 i tylko 4 milionami
w roku 1953.

CIEKAWA ANKIETA

samych frzech

Plsmo ,,Komsomolskaja Prawda* prze-
prowadzilo niedawno wiréd czvtelnikés
ankiete, zadajac pytanie: ,Jak zmieni-
In sie wasza stopa iyclowa w ostatnich
latach?',

Wér6d 1399 0s6b, kt6re wzlely vdzial w
ankiecie, byln 476 robotnikéw, 153 miy_-
nieréw, 312 KolchoZnikdw, 467 pracowni-
kaw umyslowyeh, 105 wojskmn‘_ch. 45
s‘udentéw, 43 emerytéw. 47 os6b nie pra.

1 ym o

nie L y sgiczn:
Gw\_vmlyzlkproblemem pedlses}m e’

te naukl 7 pracs pr i
gl';n :v:zegrz.v tym nadmienié, 1% doiy;l‘l-,
crasowe do!wlndaen{ln radzieckie v::zdzy
zAly T e e D azy

6 uczniow winénie dzickl row o
?e‘gbl'e':el opanowywanlu przez gich kon
kretoych zawodow.

(opracowal J. S.)
SZYBKI ROZWOJ RADZIECKIEJ CHEMI!

ziedzin, w kieryeh ZWan.k
n:;gI::kI' Enilowyml krokani dozania
7ach6d Jest ,wiclka chemia*. W ciagn
astaaich lat produkcja globa'na prze-
mvsiu chemicznezo zwicksza sie rocz{nf
o 10—11 proc. Produkcja kauczoku svn-
tetveznegn powlekszvia sie v clagu dwi
iat o 30 proc.. wifkien 5,vmﬂ_vc7nychmo
40 proc., a spirytusu ewylowezo uzyshi-,
wanero na drodie syntezy prawie trzy=
- Krotnie.

Poczatek ,.bitwie o chemie _dalo.ple-
num KC KPZR odbyte w maju 1338 r.
Lata 1958 | 1959 bylvy W pneu’aumcc}k
mierze jes7cze okresem pro{equwal_ﬂa,
nowych obiektéw i rozpoczynama, ich
budowy, Oheeny rok, to okres kofcze-
nia bundowy pierwszej serii nnwnnany'ch
zakladéw chemicznveh i ich uruchamia-
niad. in. ju2 do ST ji fa-
bryki wiékna sziucznezo i svntetyezoe- .
En w i Encelsie, kauczuku s¥n=«

eujacveh zawodowo (glownle gospodyd
domowych). Reprezentowani byl miesz-
kancy pletnastu republik zwiazkowsch.
A oto rezultaty anklety: 73,2 procent
uczestnikéw, cryll 1.024 osoby, odpowie-
dzialy, ze Ich stopa iyclowa wrzrosia. W
277 przypadkach odpowiedziano, 7e stopa
#vciowa nie zmienita sie, 7aé %5 oséb
oswiadezylo, 2e ich stopa Zyciowa obni-

Zyla sle.. B

W te] 1 ii 1 sie
uczestnicy ankiety, ktérveh stan rodziny
ulegt powlekszenin, kitka os6h, ktére
przeszly z pracy za

dowej na

emeryture oraz przedstawiciele najwyzej
uposaronych grup.

Bardzo charaktervstyczna jest skzdinad

tetveznern w Sumeaicie, rafinerie roov:
nafiowel w Irkucku, fabryke opon % sa-
ku | Krasnolarsku. W roku blezacym
uruchomione zostana jeszcze zaklady:
produkuiace lakierv, nowe rodzaje mas
plastyeznych, wibkien syntetveznych ornz
daleze zaklady sytwarzajace KauczokK,
svntetyczny. Produkcja mas plastrez-
nych § smoly . syntetveznej wzrodnie
o 30 proc. w pordwnanlu 2z okresem
1957 —1938.

ROK prazs beazie ce Jeszeze -
wieksze spictrzenie zadan. Budownictwo
nowveh obiektéw zwiekszy sie, w stosun-
ku do roku bielacego, o 10—45 proc. Biu-
ra konstrukcvine zwracaja szczr,zmn_a
uwage na obnizenie kosztow produkeji

odpowied? pewnepé ciefli z L
ktéry niezadowolony jest ze swojej sto-
py tvciowej, - poniewaz... pie staé go na
kupno pianina.

POLITECHNIZACJA SZROLNICTWA

Reforma radzieckiege szkolnictwa Sred-
niego zatacza coraz szersze krepl. Zmie-
rza ona w klerunku réwnoleglego ksztat-
cenia ogdlnego | zawodowego. Na przy-
kiad w roku szkolnvm 195%/60 na_ tere-
nie RFSRR otwarto 2338 szkél, w ktérych
pr jest row 3 nauka za-
wodu, przy czym na miasta przypadio
1531 takich szkél, zad na miejscowosci

B

1 opr ie projektaw typowveh. Prrv-
kladowo koszt pradukcji eyntetvcznezo -
spiryiusu etviowego jest obecnie dwa ra-
zv ullszy ni? przy metodzie poprzednio
stosowanej, Oszczednosel z tego tytulu
w br. wyninsa ponad 400 min ro. Przy
tak wy §ciach kosztv
budowy wszystkich nowych fabryk spi-
rytusu zamortvzujs sie w clagu trzech
lat. W rozbudowie przemysiu chemiczne-
ro Zwiazek Radzieck] wykorzvstuje ober-
nie w znrcznie wiekszej mierze aniZeil
popr , jak
rowniez rzakupuje cale nowe obickty.
Obecne tempo rnrwoju chemii w ZSRR'
ka?e przypuszezad, Ze zadania planu

. wiejskie 807. W ki Aty i je- d -4 zr przed
przynost im widoczne obustronne denastych Rsztalcllo si¢ przeszio 100 ty-  terminem.
korzysci, siccy ucznléw. . @
— — I ——
Na pytanis czy sytuacje ogding w USA. TEMPO ODPLYWU Z1OTA

OSLABIENIE TEMPA PRODUKCJI
W ANGLU

Federacja Przemyslu RBrytyjsklego w
ostatnim tygodmtiu wrzednia i1 plerwszym
tygodniu paidziernika przeprowadzia
wér6d Rwoich czlonkéw anklete o sytua-
¢ji w przemyéle angielskim. Na rozesla-
ny kwestionarlusz otrzymano 728 odpo-
wiedzi, x ktérych wynika, e - od cza-
Su  poprzedniej ankiety opracowanej
przed ¢ miesigeami — produkcla 1 za-
trudnienie wrrosly, ale naplyw nowych
eaméwienn zmniejszyt sie,

W stosunku do poziomu sprzed 4 mie-
tecy 40% przedsigbiorstw rwigkszyvlo, a
1Y% =~ :qnlejszylo  swojy produkecje,
48% paklaaéw utrzymaio produkcje na
tym samym poziomie (brak odpowie-
dzt ~ 1%). .

Wzrost zatrudnienla wykazalo 31
pr Stw, A fe]i - 10%a

Na og6l jednak tempo wzrostu bylo

w pbpr im okresie, a w
przemysfls motoryzacyjnym wystapily
wyratne oznaki recesji.’ Wedlug danych
ogloszonych w prasle w rwizzku = do-
roceny jesienna wystaws samochodow
tygodnlowa produkcja wozéw osobowych
w Anglii 2 35 tys. sztuk W maju spa-
dla do 21 tys. sztuk w sierpntu,

Niezbyt korzystnie te2 zaczvna sig
ksztaltowaé sytuacja w eksporcie. Na-
plyw nowych rzaméwleni eksporiowych
byl mnielszy od poziomu eksportu w
okresis ankietowym.

MNnApyun‘lo o6 vyskach, 31 prredsie-

eysk_ byl mnlejszy nid w poprzednlni'

przemysie dyrekcja firmy uwaza za lep-
8z3 ‘niz p

udzielilo odpowiedzi pozytywnej, a 347
= uznalo j§ za mnliej pomys$ina. Wedlug
poprzed odpowiedzi — tak
bylo 2%, nie ~— 9%,

W komentarzu redakcyfnym do wyni-
kéw ankiety ,,Financial Times* zwraca
uwage przede wszystkim na zapowledzi
zmniejszenia nakladéw .Inwestveyinych
W wielu przedsigbforstwach, (HP)

ZAMORSKIE INWESTYCJE ANGLO

Wedlug opubllkowanyeh obecnle da-
nyeh urzedowych wplywy z inwestyejl
zamorskich Anglit w 1358 roku (bex
koncernoéw naftowych. i towarzystw
ubezpieczen) wyniosly 13 min funtéw,
a wyplaty nze =
Inwestycjami w Anglil — 94 min funtéw,
€zyll nadwyika czystych 2zvshéw w

m eyl w
1958 roku osizgnela sumeq 102 min fun-
tow. -

Ze 196 min funtéw wplywiéw $3 proe,
przypada na strefe szteriingowa, 20 proc.
~ na Ameryke Pélnocng { 10 proc, =
na Europa.

Nowe zamorskie inwestycie angieiskis
w 1958 roku wynlosly 145 min funtéw,
¥ czego 55 proc. inwestowano w stre-
tie szterlingowe}, 28 proc. w Ameryce
Pdéinocnej, 16 proc. — w Europle, Nowe
rad Inwestycje cudzoziemskie w Anglit
W tym samym roku oblicza sie na su~
me 87 min funtéw,

Wsiréd inwestordw rzagranicznych An-
Klli plerwaze miejsoe zajmuja USA, kté-
re w 1958 roku zagarnely 74 proc. sys-
kéw od inwestyeji cudzoriemskich.

2Zyski Anglift = inwestye)l zamorskich
w 1859 roki wypadly gnacynie skrom-

WZRASTA

Nadmlierny odplyvw zlots ze skarboc
USA coraz bardziej niepokoi klerowni-
kow amerykan zycia g cze-
£0. Jest to sprawa, ktora w pierwszym
rzedzie bedzie sfe musial zajaé nowy

r7zad USA. Jak podaje Urzad Federal-~

nyvch Rezerw w swym ostatnim miesig-
cznym sprawozdanm zapasv ziota na
dzien 26 pazdziernika br. wynosily 13,473
mid dol.

W poréwaaniu ze stanem z dnia 30
grudnia 1959 r. spadek wynosi 353 mn
dol. Lecz nle sama wysokosé spadia
rezerw Jest zastanawiajaca. Bardzej
ciekawe 1§ svmptiomatyezne jest Jego
tempo. W cijgu plerwszego péirocza ti.
od 20 grudnia ub. r. do 29 czerwea
1960 r.
134 min dol..a od. t
dziernika br.

zwickszylo sie, gdyz zapasy jego spa-

zapasy -zlota ,zmmiejszvly Si¢ -o-
o.dnla do 26 pai-
tempo  odplvwu  zlota

dly o dalsze 849 min dol. W tym, w ostat-_

nim okresie sprawozdawczym od 23 wrze-
snia do 26 paidzierniRa br. tempo odply-
wu bylo szczegéinle wysokie. spadek ro-
rerw wyniést bowiem 224 min dol. Jak
wiec \ wzZma-
ga sie 1 jezell nie zostanie opanowanx
mote grozlé przyvkrvmi konsekwencjami
dla dolara i gospodarki USA.

Wobec te] sytuae]i Urzad Rezerw Fe-
derainych zmuszony zostal! do zajecia
oficjalnego stanowiska, w oswildczeniu
swym podafe on, e rezerwy zlofd USA
&3 W _obecng) sytumcji wystarczajaco
duie do opanowaiila nieprzewldiianych,
gwaltownych ruchéw dewiz 1 kapita-
tow, Stwierdzenis to zostalo fednak
uwarunkowane tym, £e nie zmijenl sie
nateténls gendéncil 1 konirtendcnfji wy-
fiepulscych_cbeciie w gospodarce ame-

ry 1 jel v
ca. Ostatnle Jednak wledci gospodarcze

niej, ug prowizorycinych oblicien
n

Wedlug b h o ¢
wyniosty tylko 8% 1 tutitdw, crylt w

Europy _nie sy

2 B T
pomydine dla USA. Nie jest wige wy-

poréwnanii

ip now)

okresle, a tylko 9% = wykazalo zysk
wickszy.

zmniejszyly

g tuodol

 GOSPODARCRS

Struktura sprzedaiy maszyn
rolniczych

r ju Rolnle-

twa wywiera juz bardzo
Istotny wplyw na strukture
obroty maszynami rolnlczy-
ml. Wydatnie wrrasta bo-
wiem sprzedag traktorow 1§
clagnikewych maszyn rol-
niczych. DMaleje natomiast
sprzcdai maszyn konnych.

Trrykrotnemu wzrostowl

y plugéw cl

wych towarzyszy w br. spa.
dek sprzedaiy plugéw kon-
nych o ok. 40 proc. Prawie
exterokrotnemu warostowl
sprzedaiy kultywatoréw
elagnikowych towarzyszy
spadek aprzedaty kultywa-
toréw konnych prawte o 50
proc. w poréwnaniu z r. ub,
Dwukrotnemu ‘wzrostowl
sprredaly koslarek clagni-
kowych towarzyszy spadek

sprredaty kosfarek kon-
nych o 30 proc. Odmiokrot-
femu wzrostowl sprzedazy

2 rokis
éle 0o 13 min funtow.

it (d)

dnocrednle okazuje sie, fe
obserwowana dotychczas
tendencia spadku poglowia
kréw zostala w pewnym

» J ) w Clls
Jest to w zasadzie zjawl-
skiem raczej poiadanyvm, 0-

znacra bowlem ograniczenie -

przynajmaliej zaha-
mowana.

Jezeli chodzl o poglowis
trzody chlewne}, to spis
wrzesnlowy wykazal dalszy
jego wzrost (o ok. 19 -proe.
w poréwnaniu ¥ r. ub.). Je-

owiee o
toiclowym runie. Z drugie
jednak strony_ oznacza to
by¢ moze, ze posiepy. w ho-
dowli owiee rasowych, o
cennym dia przemyslu wi6-
kienniczego runie,

face,

Jednak pler;-llze' sygnaly,
gwladczace o moliwofcy za-

tej dy
Znajduje to wyraz w pew-
nym obniteniu poglowia
macior.

Zastanawlajaca jJest tel,
utrzymujaca sie weias ten-
dencja do spadku poglowia
owiec. W * poréwnanin z

P
wych towarzyszy spadek
sprzedazy -snopowiagzatek
konnych o ponad 10 proc.
W pordwnaniu z r. ub,

W niektdrych jednak przy-
padkach flodclowy wzrost
sprzedazy maszyn ciagniko-
wych nie rekompensuje wy.
datnego spadku Sprzedazy
maszyn konnych (np, plel-
niki, koparki). Oznacza to
byé¢ mote, ie rolnicy w o-
czeklwaniu na maszyny
clagnikowe nabywane przez
kélka rolnicze powstrzymu-
Ja sie niekiedy od Indywi-
dusinych zakupéw maszyn
konnych. .
(pis)

>

Zmiany w stanie poglowia

Konirolny spis poglowia
preeprowadzony w repre-
zentacyjnie wybranej, nie-
wielkiej gruple xospodarstw
nie daje tak wariodclowych
danych jak ezerwcowe Spi-
sy rolne. Pozuiia jednak
na czesclowe przynajmnlej
zo0r sie w tenden
clach zrhian, zwiaszeza gdy
pokrywaj sl¢ one z ien-

dencjami splsu czerwcowe»

Moina wiec stwlerdzié, e
utrzymuje si¢ tendencja do
wzrostu  poglowia  bydia,
ktore w  poréwnaniu z
wrzedntem r, ub. wzrosio
prawdopodobnie w grani-
cach ok. 5 proc, czyll w
granicach zaznaczonych juz
przez spls czerwcowy. Je-

wr r. ub. spadio
ono bez mala o 5 proc.
Wsekazuje to, 2e stan poglo-
wia owiec ksztaltuje ste juz

Spoiycie
Ostatnlo, przedmiotem 8ze.
regu publikacfl prasowych
byto spoiycie alkoholu.
Zwracino przy tym uwage,
2e spadek sprzedaty wodek
(o ok. 3 proc. w poréwna-
niu z okresem trzech kwar.
taléw r. ub.) jest rekompen-
BOWany przez wzrost spoly-
cla wina. W sumie wiec
spoiycie alkoholu Kksztaltue
Je-sig byé moie nie nize}
niz w ubteglym roku.

Charakterystyczna Jest
Jednak zmiana struktury
sprzedazy, samych wddek.

Godna uwagl fest wresz-
cle wydatna dynamika roz-
woju hodowli drobiu, Licz-
ba kur - niosek we wrzeé~
niu br. byla o ok. 11 proe.
wyisza niz przed rokiem.

Ogéinie wiee blorge mo2-
na przyiaé, Ze tendencje
zmian poglowia sg dc€é za-
dowalajace, chociaz wyma-
gaja starannej analizy 1
obserwacji. &

(pls)

allicholu

ten poglebia sie przy tym

z miesiaca na miesiac. Pod- .

czas bowiem gdy w styez-
nfu br. sprzeda: wédek ya-
tunkowych ksztaltowala sie
Jeszeze powylej r. ub., to
we wrzesnlu br. byla o 10
proc. ni2sza ni2 ve wrzes-
niu r. ub,

Ograniczenia w dprzedazy
wadek czystych sa z reguly’
wieksze niz gatunkowych,
ktérych sie¢ zbytu Jest
szersza.  Zrozumiale -
wige, te zmiany w,_struktu-
rze sprzedaiy weédek sy

wodek czystych w
br. ksztaltufe si¢ raczej na
poziomle zbiionym do r.
ub.  Wyraing \temlench.
spadkows wykazuje nato-
miast sprzedaz wodek ga-
tunkowych. w okre:sle
trzech kwartalow br. sprze-
dano ich o 16 proc. ponizej
poziomu z £, ub. Spadek

8po e wyrazng

zimlang preferencil spote-.

czenstwa,
Ni2sza cena wodkl ct:}"Mej

wskazuje, 2e amiana tyen.”

preferencil  win2é sie ‘ze
zmiznd  doclioddw. lub ze
wzrostem sklonnosci do o
szezedzania, - L

nie 5y

jest™

tols) .

é

e rzad zostani¢ rmu-’
szony do powzlecia drastyeznych deey-

o
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produkeji maki tylko 0,8 kg od-
padéw, uzytkowych na cele pa-
szowe, a wedlug realnyeh danych

-
Iekarnicza b4 liLEmtury fachowej mozna
otrzymaé w granicach 1,5 — 2,5

kg z jednej tony.

Odpady uzytkowe 7 rzeminsia
i przemyslu piekarniczego nie
nadajy si¢ wprawdzie do bez-
poéredniego sposycia w hodowli
bydla, trzody chlewnej, drobiu,
gdyz istnieje mozliwosé zarobha-
czenia ich przewodu pokarmowe-
zn. ale mozliwa jest produkeji z
nich taniezgo ck'eba na cele pa-
szowe zawierajacego cenne sub-

Rzemioslo i przemysl pickarni- Stancie pokarmowe.

i czy jako producenci pieczywa mo-
¢ ga bowiem zbieraé powslajace
przy produkcji odpady uzythkowe
w postaci zmiotkéw macznych,
okruchéw pieczywa itp., w kto-

Chcialbym nawiazaé do artyku-
tu Wiktora Jaslana pt. ,,Przemyst
spozywezy Zrédlem pasz (2. G.
ar 40/1960) i zwroci¢ uwage na
inne. Zrédlo pasz jakim moze byé
produkcja rzemiosla i przemysin
piekarniczego.

O duzivm znaczeniu tego Zrddla
pasz Swiadcezy rozmiar odpadow
uzvikowych powstalych w rze-
mio$le i przemyS$le piekarniczym
w skali ecalego Lkraju. Wedlng

rych zawarte sa znaczne rezer- Orientacyinych obliczed ilo§¢ od-
wy paszowe, malo dotychezas Padéw uizytkowych biorac pod
wykorzystywane. Na przyklad UYWAge nawet minimalny poziom

ti. 1.5 kg z tony zuzytej maki do
produkceji, wyniesie w skali ¢nia
12 ton, a roeznie okolo 4.320 ton.
Wykorzystuje sig natomiast obce-
nie tylko 50 prec. tej wielkoSei.

Z drugiej strony rzemiosto i
przemysl piekarniczy maja sze-
rokie mozliwosci wykorzystywa-

Zaklady Przemystu Piekarniczego
. w woj. katowickim w 1 pélroczu
1960 zebraly z tony zuzytej do

Ksiazki nadeslane

i #ZMIANY W STRUKTURZE GOS-

PODARKI USA 1 FRANCJI -~ EKs- » hia obcych odpadéw uiytkegwych
PORTI KAPITALU", Studia z zakre- s
su k& Ktury w kapt- | Z Dbrzemyslu  spoiywezego np.

serwatki. Surewea tego wyle-
wa ste corocznie do kanalu
wedlug danych autora wymienio-
nego artykulu, okolo pét miliavda
litréw. Serwatka posiada war-
tos¢ odiyweza réwna 1,3 wartos-
i mleka pelnego. Mozna ja wiec
z korzyScig zuzyé zamiast wody
do produkeji pieczywa.

talizmu pod redakelay Michala Ka-
leckiego, PWN Warszawa 1960, sir.

94,

Z+-.zyt ralmule sle¢ sprawg prze-
+ .+ strukturalnych wspdlczesneco
-pitalizmu. Pierwsze studium jest
przyvezynkiem do ogdlnej- charakte-
rystyki kapltalizmu amerykanskiego.

Nastepne trzy studia dotyczace-~
rownie? Sian6w Zjednoczonych, zaj-
muja sle juz bezpoérednio sprawa-
mi strukturalnymi. Czterv pierwsze

studia lacznie dala do<¢é wszech-

stronny obraz  tendencii rozwoijo- .

wych Kkapitalizmu w Stanach Zjed- W ten spos6b meoina bardzo
noczonych, tanim kosztem podnie5¢é wartosé
Piate studlum  przeprowadzalace . ez

pordwnanie sviuacji gaspodarcze) ka'lorycmq pieczywa, Jego jakosc
Franc)i 2z okresem przedwojennym az drugiej strony przez zbiera~

stanowl przyczynek do takich studiow
nad gospodarka Stan6w Z]
i nych | Wielkiej Brvtanil, opubliko-
i; wanych w poprzednich zeszytach.

Ostatnie studium poSwiecone zo-
stalo ocenle wielknéci i struktury
inwestycji kapitalu zagranicznego w
kratach zacofanych.

nie odpadéw uzytkowych popra- °
wié istniejacy bilans pasz w
Polsce.

mgr FRANCISZEK WYLON

Proponuje wprowadzenie rewolucyjnej zmiany w szyciu ubrait.
Zmiany pod haslem ,precz z kieszeniami”. Powie kto$, Ze to mon-
sens. Ale oszczednodci z tego tytutu mozina mieé ogromne. Samg
tylko robocizna krawiecka, zaoszczedzona tq metodq przy produkcji
paru milionéw ubra® rocznie —-to kilkaset milionéw -ziotych. A do=
dajmy kilonietry wygospodarowdnej tzw. kieszeniéwki, wagony nici...
Do jakich to wynikéw dojsé mozna w ten sposéb!

Jakq jednak do licha warto$é uzytkowq ma ubranie bez ktesze'n_i?
— moze ktos zapytaé. Czy autor takiego pomystu sqdzi, Ze dowdd
osobisty mozna nosié w zebach, pioro wieczne zatknigte za ucho, a
inne drobiazgi chowaé w mankiety spodni?

W tym miejscu prosilbym szanownych przeciwnikéw teqo ubrsz
‘ niowego pomysiu o bardziej umiarkowany dobér argumentéw. Jesli

bowiem tu t dwdzie padajq glosy, %e w ramack oszczedniejszego
budownictwae mieszkaniowego moina nieomal wylgcznie projekto«
waé budynki mieszkalne bez strychéw, bez piwnic, bez wanien, bez
zlewozmywakéw w kuchni, bez szaf w $cianach, bez podiég i do tego
bez sklepéw i innych lokali ustugowych, to wlasciwie nie w.idzg 2ad=
nego racjonalnego powodu, dla ktérego w imie oszczednosci nie mo=
ina by zastosowaé racjonalizatorskiego pomysitu ,bezkieszeniowych
ubrai”,
Obecnie wylania ste bowiem pasjonujqcy problem. Istnieje realna
mozliwoéé wybudowania znacznie wiekszej ilofci izb 1aieszkalnych
niz to przewiduje plan. Prowadzona w calym kraju akcja rewizji za=
mierzed inwestycyjnyeh nie ominela budownictwa mieszkaniowego.
Z tq tylko zasadniczq réznica, ze §rodki wygospodarowane w toku tef
rewizji we wszystkich dziedzinach gospodarki odprowadzone byé
muszq do Skarbu Panstwa, nctomiast oszezednodcl uzyskane w btg-
downictwie mieszkaniowym pozostajq w reku inwestorow. Pozostq;q
i powinny staé sie podstawq do zwiekszenia terenowych programow
budownictwa mieszkaniowege. Poniewaz nie’ ma takiego zakgtka w
kraju, w ktérym panowaltaby obfitosé qnieszk'aﬁ, wige z niemalq gor=
liwosciq zabRgno si¢ do dziela pomnazania izb mieszkalnych.,
Trzeba jednak stwierdzié, ze gorliwodé ta nie zawsze idzie w pa-
rze ze zdrowym rozsqdkiem i cz¢sto bywa jetinostronna. W pierwszej
bowiem fazie oszczednosciowych dyskusji skoncentrowano uwageg na
skubaniu” uiytkownika mieszkania. Oczywiscie praysziego uzythkow=-
nika.. Podam dla przyklodu, 2e w jednej Dyrekcji Budowy Osiedli
Robotniczych, w duiym wojeu,jédzkim miefcie, dlugo‘dy‘skutawano
nad ,,problemem” zlewozmywaka. Przeprowadzono wm.kluuq kalku=
lacje, ile mozna by to setek tysiecy zloluch. zaqszczedgzé, gdybu.za-
miast praktycznej baterii kranéw, pozwalajgcej ma mieszanie ciep-
lej wody 2z zimng w zlewozmywaku w .Icuchma.ch, daé tylko 2 kurki.
Jeden dla gorqcej wody, drugi dla zimnej. Dopiero po _dlugieg dysku.-
sji zorientowali si¢ szanowni ,05zczedzacze”, 2e kaida gospodyni,
“ktéra by przy myciu naczyn miala do wyboru. albo ukrop parzacy
rece, albo strumieii lodowatej 'wodu,. przeklinataby autoréw te'j
,0szczednodci” trzy razy dziemnie do siédmego pokolenia, { nie be:
mg,zl;:ychy kosztujg — mo to ciach je olo’wkiem‘. Piwnice I_cgsztujq —
no to o polowe je zmniejszyé. Przewidzial projektant J(Ik}s schowek
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wKlopotliw

,

Tarapaty PIH z przedsi¢blorstwam| nle stosujzcymi
slg Scisle do wymaganego procesu technologicznegu
znane §3 nle od dzis. Do ,klopotiiwego* przedsigblor«
stwa mozna takle zallczy¢ Spoldzielnlg * Inwalldéw
wPrzysziosc' we Wroclawiu,

Spoldzielnia (a produkuje konfekcje nle odpowiada~
Jacy zalozeniom Lalkulacyjnym przedioZonym Woje-
wodzkiej Komisjl Cen. Rozbieznosci wysiepuja zarowno
w zuzyclu dodatkéw, jak | tkaniny podstawowej.

Do produkcji plaszezy dziecigeyceh 2 popeliny miano
utywad surowca w cenie 63 zt za metr, Tymezasem
plaszcze uszste 2 tkaniny w cenle 37 zl | 42 2! za metr,
Na produkcji 13 plaszczy rédznica wartosel z tytulu
zamiany surowca podsiawowego wynosila 3,3 tys. zl

Nie byl to jednak przypadek odosobnlony. Do wykoni-
czenia partii ubran meskich w ilos 137 uzyte tan-
szej podszewki, co w konsekwencji przyniosto Spél-
dzielni dodatkowy ,zysk* w wysokosci ponad tysigca
zlotych,

. *

Innym ,ktopotlivvym** przedsleblorstwem jest Spél-
dzielnia Pracy . Mazur* w Elku, Ceny | ilosci surow-
cow podawane przez Spéidzielnie w kalkulacjach byly
wyzéze od stosowanych faktycznie (przed | po spo-
rzadzentu Kalkulacl). Trpczany produkeji elcz:iilskiej

T LG T

Z materialéw PiH.

o wartocl 44,7 tys. z1. Dzleki temu osiagnela ona do-
datkowy ,,zysk" w wysokosc§ 26 tys. zl.

*

Jeden P Wy Dzlewiarskl Za-
kifldéw Przemyslu Terenowego w Pultusku. Zaktad
ten zuzywal znacznie mnlejsze lloscl surowcdw do
produkcji, niz to przewidywala dokumentacja.

Na przestrzeni 1359 | 1960 r, przyniosio to Zakladowl,
przy produkeji réznych asortymentéw, nadwyike su-
rowea o wartosci 41,3 tys, zL.

We wszystkich tych przypadkach przemawjaja fak-
ty — komentarz. wydaje sie zbyteczny.

Raczki ze szprotami
czy odwrotnie

Zaklady ZBOWID w Swinoujéciu produkuja konserwy
rybne, oczywiscie takie ze szprot. Ryby dostarczane
do Zakladow byly dobrze wyrosnicte, duze, o jedna-
kowej wielkosci ale... byly to szproty Zerujace o silnie
wypelnionym  przewodzie, pokarmowym, w Ktérym
tkwil nlestrawlony zer —:Ezerwnne raczki. Totez po_narl

: br

10 proc. ryb 4

posiadaly 66 sprezyn, zatliast 72, kozetkj 42
sprezyn — 32, Wedlug kalkulacji Spéldzielnia powinna
w 1959 r. do produkcji tych wyrobow zuzyé 6,8 t spre-
zyn o wartosel 70,7 tys. zl. za$ faktycznie zuzyla 5,5 t

ystencje miesa 1 $lady zmian autolitycznych na
platach brzusznych {enzymy). Po uwedzeniu ilos¢ ryb
z podabnymj objawami wynosila juz okolo 95 proc.

Pomimo to surowiec ten zuiyto do produkecji kon-

A

n norma, Oczywifcie
;c‘zo czy przyjemnie jest
Czy wobec tego, 26
lecz sa unliszeg

serw rybnych, gdy: zezwala
nie sa to produkty szkodliwe,
spotywaé szproty z raczkami.
produkty te nadajy si¢ do spoiycia,
Jakoscl, nie nalezaloby obnliy¢ ceny?

Krotoszynskie loza

1

0d tego jak nam posiano zaleiy nasz sco. A %e nis
zawsze g’iclé’la nam dobrze, wige § sen nie zawsze moze
by¢ spokojny. Zakléca go Powiatowa Wlelobranzow?
Spotdzielnia Pracy Ustug Rzemie$iniczych w Kroto-
szynie,

gpbldzielnla ta zajmuje sle¢ produkcla materacy ¢o
162ek oraz ram materacowych. Kontrola PiH wykazala,
ze produkty te wykonuje sie przewazinie z s'u:owlc(;vz

b, 1 flosel {4 ych z

o
utacji,
kal;lc‘» llvy‘r‘obu sprezyn, zamiast uzywania drutu w cenie

5,50 z1 za Kg ,tZywano drutu nlcpomi.cdziuwanego w ce-
nie 3,10 28 ia’ &g. Do produkcji sprezyn w ramach ma-
teracowych zuzywano 3,5 kg drutu, zamiast przewi-
dzlanych 7,5 kg. . .

Do produkeji
ZUZY W
kg w ilosci 21 kg na Bomplet, _pndc!as
zutywaé¢ do pr mpl
w cenie 2,30 2} za kg oraz 3 Kg $cidlki.

Dzieki tym operacjom Spoéldzielnia osiagnela na prze.
strzeni lat 1959—1960 zysk w wysokosci 250 tys. zl.

Nie dziw wiec, e taki ,wtorny” podzial dochoda
narodowego niejednemu spedza sen z DPWIC}{. Pracow-
nicy Spéldzielni powinni zrozumieé, Ze nie Wszyscy
moga spaé spokejnie,

w wych Sp
lla wylacznie sciflke lesna w cenie 1,20 71 za
gdy powinna
12 kg pakul

(EOLA)

W ubieglym tygodniu:

HANDLOWA POLSEA-ZEA

UMOWA

¥ Kalrze podpisana zostala nowa

trzyletnia umowa handlowa 1 piat-
picza miedzy Polska i Zjednoczong i:
Hepublika Arabska (prowincja egip-
sk3). Nasz eksport obejmie: maszy-
ny, urzadzenla przemyslowe, silniki :
diestlowskie 1 elektryczne, aparaty =
pomiarowe 1 Kontrolne, §przet me-
dvezny | optyczny. wyroby elektro- o
techniczne, weglel, koks, chemikaiia ;
| Inne towarv. Importowaé bedzie- !
my m. in, bawelne, fosfaty, rude:
manganows, ol6wW, owoce Cytruso=
we.

AR

PRACA ZJEDNOCZER

W Urzedzls Rady Ministréw odby-
1a sle narada W sprawle dzialalposdl -
zjednoczen. W naradzie dyrektorzy ;.
zjednoczeh wypowiadall sie w spo~
s6b otwarty o przeszicodach {1 ha- i
maualeaeh utrudniajacych prace zjed-

e

po emu. Do pr 2
ki te} powr6cimy W najblizszych
numerach.

NORMY TECHNICZNE
W PRZEMYSLE MASZYNOWYM

RN

Z poczal 3

12 dalszych zakladéw przemysin ma-
szynowego przeszio na pracg W
oparciu o normy techniczne. Tym
samym liczha zakladéw przemysia
maszynowego, pracujacych pa nor-
mach technicznych osiagnela 33. W
calym przemys$le maszynowym 15
proc. robotnikéw pracuie w opar-
ciu o system norm technicznychy

NOWE INWESTYCJE

Huta ,,Zygmunt* zakoficzyla wsigp- 1
ny montat clezkle] walcarki blach
grubych dia baty ,Batory*. Wydaj~Z
noéé walcarki, ktéra da plerwszz

w lpcu 1961 r. wyniesie @

na dziecinne woézki, aby nie trzeba bylo clagaé ich po wszystkich
pigtrach, to zrezygnujmy ze schowka. Padaly te: projekty pozornie
jak majbardziej stuszne, a w rzeczywisto$ci utopijne. A wiec np. rzu-
cono haslo zlikwidowania klepki podlogowej. Przeciei parkietowe
podiogi sq na calym $wiecie szézytem luksusu, a ¥ nas pikujemy je
wezedzie, Juz szly w ruch suwaqki logarytmiczne. Jus zaksiegowano
ile§ tam setek tysiecy zlotych oszczedno$ci. Miejcce parkietéw zajety
2 honorem podiogi plastikowe. Ale tylko na papierze. Plastikéw bo=
wiem w tak gigantycznych ilo§ciach nie mamy i mieé nie bedziemy.

Albo inny pomyst. Wyrzuémy z blokéw mieszkalnych lokale usiu-
gowe. Kilka prostych dzialan matematycznych na tej koncepcji opare
tych — i juZ pojawia sie pokaina ilosé ,wygospodarowane;j” kuba-
tury, o ktérq mozna zwigkszyé przestrzen mieszkalng. Jako$ nikt nie
wpadl przy tej okazji na mysl, ze bez lokali ustugowych nie ma mo-
wy o prawidiowym funkcjonowaniu osiedla. .

Jak grzyby po deszczu mmnoiyly sig¢ réine pomysly podobne do
komnceptu bezkieszeniowego ubfrania.

Roéwnocze$nie trzeba powiedzieé, 2e najgorliwszymi w tego typu o=
szczednosciach sq wykonawcey, to znaczy przedsiebiorstwa budowla-
ne, Nie byloby to zresziq wcale zle, gdyby nie jedno ale. Chodzi o to,
ze skierowali oni gltéowny ogiefr. krytyki na.. projekty budynkéw
mieszkalnych, Szukajq w tych projektach rozlicznych rezerw i o=
szczedno$ci — tkwiqecych w nich zresztq na pewno — ale jednocze-
Snie jako$ dziwnie pdlgebkiem mowiq o swoich wlasnych rezerwach.
Rezerwach tkwiqcych na licznych placach budéw, wu siebie pod
nosem,

Niewgtpliwie rzucanie kamyczkéw do cu “ego ogrédka jest zaje=
clem milszym od odkrywania wiasnych nieaoskonaloéci, ale trzeba
przeciez i wlasnym podwdrkiem zajqé sig nieco 2ywiej. A jak dotych-
czas malo np. méwi sig¢ w przedsigbiorstwach budowlanych, ile to
mozna by zaoszczedzié dzieki lepszemu wykorzystaniu sprzetu bu-
dowlanego. Co nalezatoby uczynié, aby postepowe przecie: budow=
nictwo uprzemystowione bylo tansze od tradycyjnego. Moina zapy-
taé takze, co zamierzajq przedsiebiorstwa zrobié dla przetamanie od=-
wiecznej juz miecheci zaldg do wszelkiego drobnego sprzetu zmecha-
nizowanego, pozwalajqcego mna znaczne prayépieszenie wielu robot
wykoficzeniowych. '

Pytania moina by mnoiyé, ale nie ma potrzeby, bo wykonawcy
znajq na wylot pelny rejestr swoich ciemniejszych strom, tylko nie=
stety nie kwapiq sie zbytnio z ich rozja$nianiem. A przeciet warto —
nie moéwiqe juz o zawilych sprawach. wielkoplytowego czy wielko=
blokowego budownictwa — znaleié odpowied? na takie chociaiby
proste pytanie, dlaczego na Zachodzie potrafiq budowaé metodq naj-
zupelniej tradycyjng — blisko dwa razy lzejsze domy? Nie wszedzie
i nie zawsze moina to zjawisko tlumaczyé réinicq klimatu,

Na koniec chcialbym wrdcié do sprawy, od ktérej zaczqlem. Do
jako$ci mieszkan. Na pewno nie mozna i nawet nie trzeba general-
nie obnizaé standardu mieszkan budowanych w przysziej pleciolgtce
w stosunku do niewysckiego zresztq standardu obecnego. Natomiast
na pewno trzeba bedzie znacznie rygorystyczniej miZ dotychczas
zwalczaé wszelkie przekraczanie obowiqzujqcych w tej dziedzinie
normatywéw. Zdarza sie bowiem, { to dodé nagminnie, Ze jedni
otrzymujq mieszkania nieco za dobrze jak mna nasze mozliwosci wy-
posazone, a inni zbyt skromnie,

W tej dziedzinie nie moina jednak tolerowaé trwania tej swoistej
loterii. Nie mogq jedni otrzymywaé mieszkat z 3-§ciennymi szafa-
mi, kompletnie urzqdzong kuchniq wraz z wbudowanym kredensem
i kilkoma porecznymi, pawlaczami, a inni gole Sciany pozbawione
nawet wneki. Nie moina jednych premiowaé réinymi dodatkami
warto$ci kilku tysiecy ziotych, a innym nie dawaé nic poza gotymi
$cianami i dwupalnikowq kuchenkq gazowq. Tutaj wszelkie projek-
ty zmierzajqce do ujednolicenia w wiekszych osrodkach miejskich
standardéw mieszkaniowych sq potrzebme, i stuszne.

Dodam, Z2e tej sprawie, rozpatrywanej z tego wladnig punktu
widzenia, poswieca sie nieco za mato uwagi.

ZYGMUNT SAWICKI

NI

pr
300 tys. blach grubych rocznie,
W Za iem, woj. ie, roz-
poczeto  budowe walcowni rur.
Oblekt ten, oparty o dokumentacie

Kronika przedsiebiorstw

ERADZIEZ RZECZ NIENOWA

Kradziete w porcle nle sa rzecza
nows. Ju? sama specyfika pracy
portowe] w pewnym stopnin tluma-
czy to _z.]swlsko: przez wielkie hale

Ty

krajowa, bedzie w wysokim stopnia
zowany. Jego uUr 3

nie nastapl za 2 lata.

*  Pod -Trzebinlg uruchomiono zaklad,

€

',dn prodaokeji aluminium) z pdpadow

produkujacy tlenek glinu (surowiec

tupku, wapienia 1 sody.

gdzie 83 Drzy par-
tie atrakcyjnych towaréw, przewija
si¢ codziennle wiele Iludz} — nie
zawsze uczeiwych. Mimo, 2e porty
53 ogrodzone, dozorowane przez set-
ki strainikéw, fakt pozostaje fak-
tem ~— towary gina.

W Porcie Gdanskim w roku 1958
warto$§¢ skradzionych przedmiotéw
wyrazala sie cyfrg 104 tys. 21, w
roku 1959 ~ 44 tys. zl czyld o 60 tys.
z! mnlej.

Z wielkich magazynéw ging prze
de wszystkim pomaraficze, cytryny,
zhote, cehula, Kora korkowa, karto-
ny amerykadaskich papleroséw. Prze-
wazala kradzieze drobne. Do rzad-
kich przypadkéw nalely zagiolecie
wigksze) partii towaréw. To co ginie
—~ Jest wy przez 1§
kéw portowyech pod plaszczami czy
w teczkach, a wiadomo, %e takimi
ndomowymi* sposobami duio wy-
nieé¢ nie mozna.

Mimo {2 cyfry wskazuja na spade

gows tendenc)e Kkradzlely, spraws

wych  pt zajela
sie Straz Oblektd Porto-
wych., Pion jej prac w blezacym

R VLR

roku wyglada nastepujaco: pa 250
stwierdzonyeh przypadkéw Kkradzie- ©
2y, SOP ujawnila 231 oddajac ich
sprawcé6w w rece Milicji Obywatel-
skiej. Sposr6d 203 os6b zamiesza-
nych w sprawe ,tajemniczych* ubyt-
kéw towar6w 2z magazynéw - 118
pracnje w Zarzadzie Portu, pozo-
stale 8§ = to pracownicy réinych
przedsicblorstw dzialajgcych na te-
renle portu,

w u do 2
wych pracownikéw bywajg roine -
poczawszy od przenlesienla na gor-
szy odcinek pracy, zatrzvmanie wye
plat z funduszu zakladowego, ai
do sankcjl karnych.

- (Bob.)

Wzrost dostaw obowigzkowych

Trzy kwartaly br. przy-
nlosly wydatny wzrost do-

Ponizej r. ub, uksztalto-
waly sle jedynle dostawy

staw 5 ych Zyw-
ca. W poréwnanlu z tym
samym okresem r. ub.
wzrosly one ogélem o 12,4
proc., tj. z 206 tys. ton do
231,6 tys. ton. W tym_do;ta—

I} 4 zb62 z no-
wych zbloréw (o 23 proc.).
WiaZe sie to jednak raczej
z opdznienlem 2niw, Juz bo.
wiem we wrzesnlu br. byly
one o ok. 12 proc. wyisze

wy trzody -
we} wzrosly o 6,8 proc.,

niz we w r. ub,
Oznacza to, Ze dostawy o-

czatkowo, przypisywano to ::

dzialaniu Funduszu Rozwe-
ju Rolnictwa, na ktéry od-
prowadza si¢ -réznice po-

migdzy cena w skupie nad- &

wyiek rolnych, a ceng pla-
cong rolnikowi za dostawy
obowigzkowe, Utrzymywa-
nie sig tej tendencji

diuisza metg, wskazuje jed.
nak, Ze sprawa jest bardzlej
skomplikowana | wymaga

trzody bekonowej o 11,8

bowiazkowe od dwdch lat
proc., bydia o 41 proc. oraz

wykazujg systematyezng

cielat 1 owlec o ok. 34 proe, tendencje wzrostows. Po- specjainego ebadanja-
SEF S R g
FEITGEY O U
L)
Ryboldwstwe 4rédladowe wlem, 2e wlelko$¢ odlo- szawskiego wzrosla z 280
obejmuje nleznaczny odse- wéw karpla uzaleiniona ton do blisko 600 ton w br.
tek polowow ryb ~ okolo jest od | wnosei  nho i Lo okolo 10 prac.
10 proec. Niemniej Jedna[& z dowl (m. in. Zywieniaj. produkeji krajowej), row-
uwagl na gusty ludnosci, Niewatpliwie Jedny z noczesnie zwiegkszyly sie

wlasciwoscl smakowe, die-
tetyczue, mozliwosel cls-
portowe, odgrywa ono po-
waing role. Tymezasem w
poréwnaniu z  okresem
przedwojennym obserwije-
my polo-
woéw srodladowych, a w
tym hodowll karpia. Polo-
wy ryboléwstwa s$rédlado-
wego ksztaltowaly sie 1w
1957 r. ponizej poziomn 1949
r., A mimo pewnych wy-
slikéw w 1958 r. nie osig-
gncly nawet 2 1953
r. Wprawdzle zjawisko to
do§¢ czgsto th 0~
nlecznoscia zachowania sta-
nu ré gi blologi J
w rzekach | Jeziorach, jerd-
nakie niepomy$ina sytua-
cja w hodowll karpia wska-
rywala na’ Istnienie lnnych
przyczyn. Wiadomo bo-

Bléwnych przeszkéd w roz-
woju rybolowstwa srodiye
dowego byla cena ryb stod-
kowodnych. Ksztaltowala
si¢ ona ponlie) kosutow
produkcjl, co utruduniato

odtowy karpi w gospudare
Stwach  spdéldzielczych |
stawach podleglych 9kre-
gowej Dyrekcjl Lasdw Paie
stwowych, '
Centrala Rybna jako
giowny odblorca karpl pla-
auje w najblizszych latach
wWzrost pr cil  karpi w
skali krajowe] do 12 (ys.
ton wobec 6 ‘ys ton uorcs
nie. Nie 83 0 jeszeze wici~
kosei Imponaijgce niewalt-
pliwie jednak wplyny na
poprawe zaopatrzema ryp-
ku. Zwiaszcza, iz rowao-
ma iej 2Wigk-
szenie odlowéw innych ryb
slodkowodnych. Dzieki te-
mu w przyszlym roku ry-
nek otrzyma o 2% JToc.
AL, wicce] 6.:\!) s:odkm\'odn,\-vn
pr w poréwnaniu fes
wanych PGR-ach woj, war- blezgeyin, : m('\m‘;n

z o

pr J
gospodarki, m. In. hodnwii
karpl, Dopiero
cveny karpl w oparciu o
koszty produkejl umoziiwi-
lo poczynienie pewnych
krokéw dla polepszenia ja-
koScl obsady narybkowel,
w walki z choro-
bamti,

wo
kioremu podlega rybolow-
stwo  $rédia polozylo
w swoich planach duzy na-
clsk na ruzw6j | Intensyfi-
kacje hodowli karpi. MNp.
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