miotem dyskusjl, w tym pisma. W arty- -
Kkule Cz. Grabowskiego znqdujemy omdwlenie’ Jednej z préb roz-

‘ Budownictwo w procesie inwe
W NUMERZE: : ————

» )

INWESTYCJ1 — str.1l NEGO MARNOTRAWSTWA ~— str. 3
nJesll zapytamy ych 16dz vnl, co naj- ' V
niﬁ;‘l:jaa :el;'?l:l“zlm;::tzséfi'rlxozél‘ €ankllwe bndanlukwykanlv Jednnk- bardzlej e . Ch o " "'zn‘:gmnlﬁm

owane

58 niisze o 40—

e, i2 rzecsziicie wy
© 45 proc.
cyjnych istnleje nndal. Co Mecej, pe\vne aygnnly dowodza nlezbl-
cie, ze w tym rok- zakres b ey inveh oszezednosel moze byé jesz-
¢ze rozszerzony. Dlaczego? Co nalely czynié, aby zapobiec flkcyj-
nym oszczednosciom w rewizji Inwestyeji?

oWa:
uzgadnianych pianéw | aurowych przeplséw. Daje ue ono we znaki
od samego’ poczatku budowy*.

CZLOWIEK A MASZYNA —str. 1, 4

SpOr o rolg psychoilogﬂ pracy i psychotechniki trwa od dawna.
spory rozstrzygane s TZez :al\-
tyke i potrzeby iycla W jakim prublemgy chot p
53 uwzgledniane, | jak roz\\lazywane w pnmtwnr.h, w ktérych dy-
namiczny rozwéj techniki, mechanizacji 1 automatyznjl zmienia
w oczywisty sposéb pracy, ieka do maszy-
ny. Jakie wnioski ptynag z- ych b
W tym zakresie?

W rewiz

Czeslaw Grabowski KOSZTY KRANCOWE
W PRZEDSIEBIORSTWACH KAPITALISTYCZ-
NYCH — str, 2

Czy Jest przydatna w praktyce znana z teorli Kategoria Koszt6w
kraficowych? OdpowiedZ na to pytanie niejednokrotnie byla przed-

th jeszcze

OdpowledZ na to pytanie znajdziemy w artykulach na stronie 4.

rzedsigbiorsiwo sklada sie z

ludzi, maszyn i organizacji.
Wydajnosé, atmosfera i
bezpieczznstwo pracy sa

zalezne od wlasciwego roz-

) mieszczenia ludzi i racjo-
nalnégo wykorzystania ich uzdol-
nier- i talentéw 1), Praktyczna reali-
zacJa tego postulatu nie jest tatwa.

t.s

zawodow=go

PLZ¥ pomocy jalﬂch konkretnveh
§rodkow i narzedzi. mozna’;prowa-
dzié¢’ v naszym przemysle dobor za-
wodowy? Jednym z takich $rod-
kow, ktéremu poswiecimy ten arty-
kut, jest psychotechnika. Pojeciem
psychotechnika okre§lamy ,teorigi
praktyke badar psycholegicznych,
majacych na celu ustalenie wasei-
wofci psychicznych potrzebnych do
skutecznego wykonywania okre§lo-
nych ' czynnoéci zawodowych oraz
stwierdzenie przy pomocy odpo-
wiednich testow, do jakich zawodéw
i funkeji ze wzgledu na posiadane
uzdolnienia, nadaja si¢ najlepiej:
- osoby poddane badaniu..':

Spér o rolg psychologii pracy |
psychotechniki trwa od dawna i be-
dzie trwaé jeszcze dlugo. DoSwiad-
czehie uczy, ze wszelkie spory roz-
- strzygane sy presez prakiyke 1 po-
trzeby zycia. Tak bedzie i w na-
szym wypadku, Chece wiec do tej
dyskusji dorzuci¢ pare faktéow opar-
tych na doswiadczeniach milodej
pracowni psychotechnicznej w Ilu-
cie ,Lenina“,

Huta ,Lenina“ zatrudnia obecnie
ponad 18 tys. pracownikéow. Zalo-
ga jest mloda —'jak mloda jest sa-
ma huta. Historia powstania | u-
ksztaltowania sie zatog: tego wiel-
kiego przedsigbiorstwa moze byé
niemal klasycznym wzorem dla wie.
1u" nowo powstatych zakladéw w o-
kresie powojennym. Wzorem nie po.
zbawionym wad i zalet, patosu, od-
wzgi 1 ofarnosci, polaczonej czgs'o
2z nieudolnodciy 1 meprzemysiany
polityks zatrudniania i rozmieszcza-
nin ludzi, ,Rzeka ludzi* ptynela
zywiolowo, Przyjmowano wszyst-
kich Iudz, jezeli mieli rece i nogi
i cheé do pracy. Nie prowadzono
‘prawie zadnej selekcji zawodowej.
Potem przyszedl okres stabilizacji
Zatrudnienia, Okazato sig, ze ludzie
£3. Zle rozmisszezeni, nie przystosc-
wani do pracy. Stanowilo to &réd-
to ni¢ tylko niskiej wydajnosci pra.
¢y lecz niekiedy @rédlo wypadkow:

Oto np. sporo wypadkéw spowo-
dowanych bylo przez suwmcowych,
Gdzies przed trzema laty prrsepro-
wadzono, weryfikacjg suwnicowyen.
Na okolo 600 suwnicowych az 180
me spelnialo podstawowych wymou-
géw, ktére stawia t2 odpowiedzial-
gia. praca. Fakt ten dal sporo do
my$ienia. Przacietny koszt szkole-
nia suwnicowego wynosit 6-7 tys.
“ziotych., A siraly bezposrerdnie wy-
rikle z niewlasciwégo zatrudnienia
zi przekraczaiy 1 milion ziotych.
t6z jednak zdola obliczyé ‘straty
‘posrednie; -nie tylko znes:ta mate-
rialne. dle rowniez a moze przede
wszystkim moraine? SVLuaua jest
‘paradoksalna. ‘Przyjmuje sie ludal
e sig im; wiedzq fachowy nadiu-
) Artykul nmle}szy jest--@alszym ‘cla-
giem' rozwazat,: poswigconych. prablema-

e Tacjonalnego zatl\ldnlenlu. 7apoczate
Yoy 5 iEkonomia

Kowanyc rtykulem. ' pt,
‘ugdolnien* (&, G, nr_ 3N,
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gim i do$é kosztownym kursie, Lu-
dzie zaczynajg prace, pracuja rok,
dwa trzy lub dluzej. Pctem okazu-
je sie, ze co trzeci z tych pracow-
riké6w nie nadaje si¢ do pracy W
swoim zawodzie. Taka polityka za-
trudnienia byla me tylko nieracjo-
nalna, ale wrecz antyhumanistycz-
na., '

Na ‘tym tle 1 ma gruncie wielu
innych probleméw zwigzanych 2z
gospodarowaniem czynnikiem ludz-
kim powstata potrzeba powotania
pracowni psychotechnicznej. Stara-
niem dyrekeji Huty, szczegdlniz kie.
rownictwa dzialu bezpieczenstwa i
higieny pracy przystgpiono do two-
rzenia pracowni psychctechnicznej.

Zadania pracowni i ambicje pra-
cujgeych tu kilku mlodych psycho-
logow byly szerokie i wszechstron.
ne, Mozna je podzieli¢ na zagad-
nienia dlugookrasowe i sprawy naj-
pilniejsze, ktére naleialo przedsie-
wzigé w pierwszym okresie istnie-
nia pracowni,

Najogdlniej biorae, funkefa pra-
cowni polega na stworzeniu mozli-
wosei i konkretnych narzedzi lep-
szego przystosowania czlowieka do
pracy. Kazda praca wymaga od
czlowieka niz tylko wiedzy ogdine}
i przygotowania zawodowego, lecZ
réwniez okreslonych  poszczegdl-
nych cech psychologicznych. Z dru-
giej strony doswiadczenie uczy, ze
malo spotyka sie ludzi wybitnie i
wszechstronnie uzdolnionych, tak
jak male jest ludzl pozbawionych
wszelkich zdolnoéci: Rodznice mig-
dzy ludimi dotycza wige mie tylko
ogolnych zdolnosei, lecz nade wszy-
stko szczegélnych uzdolniend, Czlo-
wiek pozbawiony cech psychotech-
nieznych niezbednych kierowcy sa-
mochodu, moze byé doskonatym $lu-
sarzem lub mechanikiem.

Funkeja pracowni psychotechnicz.
nej polega na poznaniu tych cech
i szczegdlnych uzdolniefi czlowieka
i zawodu, ktéry obizra., Plany pra-
cowni idg dalej: chodzi réwniez
o poznanie zewnetrznych warunkow
pracy (temperatura, wilgotnos¢, wen-
tylacja, oswiellenie, halas i drga-
nia) i wreszeie o poznanie Zrédel
konfliktéw migdzy ludZmi; obejmu-
ja wige szeroky problematyke wza-
jemnych stosunkoéw miedzy czlowie-
kiem i pracg oraz stosunkow rhig-

~dzy ludZmi w procesie produkeji.

Takie byly plany. A jaka jest
rzeczywistos¢? Czego juz dokona-
no?

Niespelna trzy lata dzialalnosci
pracowni psychotechnicznej, to zbyt
krotki okres, aby mozna bylo daé
jaka$ szersza ccene, Okres ten byl
préba zaréwno organizacji pracow-
ni jak i jej spolzcznej przydatnosei.
W okresie tym pracownia zajmowa.
la sie gléwnie przegladem selek-
cyjnym pracownikow. Mozna 1u
wyréznié jak gdyby trzy sfery dzia-
lalnoscei,

Pierwsza sfera to przebadanie
pracownikéw zatrudnionych na waz-
nych i wegzlowych stanowiskach,
gléwnie tzw. stanowiskach rucho-
wych. A wigc przede wszystkim
suwniczych, operatoréw, maszyni-
stéw dzwigéw kolejowych, kizrow-
cow elektrowozow, piecowyeh, Zuz-
lowych, pracownikéw transportu sa-
mochedowego i kolejowego itd, Dru-
ga sfera to badanie wszystkich pra.
cownikéw przychodzacych do pra-
cyy 1 wreszcie trzecia slera — ba-

danie wszystkich pracownikéw skie-
rowanych na przeszkolenie,

Pare uwag o technice badan.
Punktem wyjscia omawianego eta-
pu dzialalnosci pracowni bylo opra.
cowanie tzw., ,baterii testow*, skom-
pletowanie mipimalnej ilosci przy-
rzadéw sluzacych do poznawania
pewnych cech czlowieka. Rozwdj
pracowni " pod tym wzgledem nie
jest jeszcze zakoriczony, Obecny
z2spél urzadzen, aparatdéw | testow
papierowych pozwala zbadaé okolo 30

gospodal'cze

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

cech czlowieka, a wige m. in. inteli-
gencje ogélng, rozumowanie techni-
czne, spostrzegawczosé, tempo pracy,
reakcje ztozong, sprawnosc¢ ruchows,
réwnowage, wzrok (barwy, ostrosé,
pole w1dzema), umiejetnosé oceny
odleglosei, zainteresowania itd. Kaz-
dy pracownik poddany badaniu o-
trzymuje tzw, ,orzaczenie psycho-
technicznet,
ng geene pracownika i wnioski, Sto-
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ktore zawiera przeciet- '

inwestyc 1

ZYGMUNT STEDAK

Rozpoczeta po V Plenum KC PZPR
powszechna rewizja zatozen i doku-
mentacji projektowo-kosztorysowej
tnwestycji objetych projektem planu
na lata 1961—-1965 posiada bardzo
duze znaczenie gospodarcze.

Do wziecia udziatu w rewizji za-
tozenn i dokumentacji projektowo -
kosztorysowej zobowigzany zostal m.
in. aparat bankow  finansujgcych
dzialalnos¢ eksploatacyjng 1 inwe-
siycyjng. Rola bankow na tym od-
cinku jest dwojaka.

Z jednej strony — bank, jako
wspoluczestnik rewizji, ma zadanie
wigczenia sie do merytorycznego
rozpatrywania problematyki anali-
zowanej inwestycji, W sferze zain-
teresowania bankdéw przy realizacji
tego zadania powinno by¢:

— ujawnianie inwestycji zbednych
w drodze wskazywania na niecelo-
wo$é podejmowania lub poszerza-
nia produkcji okreslonych wyrobdéw
i uslug, jak rowniez wskazywanie
na mozliwosé wykorzystania istnie-
jacych rezerw w zdolnosciach pro-
dukeyjnych przedsigbiorstw;

— obnizanie rozmiaréw i kosztu
inwestycji przez analizowanie moz-
liwosci dokonywania modernizacji
przedsiebiorstw zamiast planowanej
rozhudowy oraz oceny koniecznosci
budowy nowych zakiaddéw; w odnie-
sieniu do tych ostatnich istotna jest
minimalizacja nakladéw na roboty
budowlane oraz zakresu obiektow
pomoeniczych i uslugowych;

— skracanie nadmiernie wydluzo-
nych cykli budownictwa inwestycyj-
nego oraz oddzialywanie na etapo-
wanie w oddawaniu do uzytku o-
biektéow produkeyjnych 1 uslugo-
wych;

— wskazywanie na mozliwos¢é za-
stepowania zakupdéw importowych
(zaréwno sprzetu dla planowanych
inwestycji jak i surowcdéw potrzeb-
nych do przyszlej produkeji) Zréd-
Jlami krajowymi.

Udzial bankéw w rewizji w za-
kresie tutaj przedstawionym, ze
wzgledu na mozliwosci aparatu ban-

kowego, ograniczony zostaje do o-
kreslonej listy inwestycji, obejmu-~
jacej w zasadzie wszystkie powaze
niejsze obiekty, ktérych "zalozenja
lub dokumentacja projektowo - ko-
sztorysowa podlega rewizji. Szecze-
golng role ma tu do spelnienia apa—
rat ekspertéw bankowych, zwlasz-
cza personel inzynieisko - technicz-
ny. 7

Rola aparatu bankowego w gospo-
darce narodowej, kryteria,-jakie le-
zaly u podloza decyzji wlgczenia
bankéw do rewizji, oraz zadania u-
stalone w tym przedmiocie przez
Ministra Finanséw, jak rowniez o-
cena ,rozruchu* rewizii w okx:esfie
pierwszych miesiecy jej trwania po~
zwalajg na sprecyzowanie kilku wgz-
lowych probleméw, na ktére powi-
nien byé uczulony aparat finanso-
wy biorgcy udzial w powszechriej
rewizji zalozen i dokumentacji pro-
jektowo - kosztorysowej.

Na czolo zagadnien wysuwa siQ
troska o realnosé¢ wykazywanych .o-
szczednosci. Chodzi tu o ocene, czy
oszczednosci wygospodarowywane.sg
rownolegle na warlosci kosztorysowej
inwestycji i jednocze$nie na limi-
tach (srodkach), planowanych na o-
kres najblizszego pieciolecia na ce-
le zwigzane z rewidowang inwesty-
cjg. Oznacza to, ze wszelkie oszczed-
nosci obliczane w stosunku do war-
tosci kosztorysowej bez jednoezes-
nego obnizania planowanych limitéw
sg oszczednoSciami abstrakcyjnymi
i tym samym nie mogg byé uznawa-
ne.

Najezedciej stwierdzane w tym za-
kresie nieprawidlowosci polegajg na
poddaniu rewizji i wykazywaniu o~
szczedno$ei na inwestycjach (w za-
kresie rzeczowym), ktére nie zosta-
ly objete aktualnym projektem no-
wego planu 5-letniego. Wynika to
czesciowo 2z braku dostatecznej o-
rientacji zakladow a nawet zjedno-
czen co do stopnia aktualnosci -Kon-
kretnego projektu inwestycji. Wi
to by wige zajaé sig wj
w tej dziedzin
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1. Cel i tematyka konkursu. Celem konkursu

jest ujawnienie i1 upowszechnienie najbardziej
wartoSciowych pomysléw { rozwigzan, wskazu-

,‘ﬁ” ﬁ’mﬁ

e

pod hasiem:

tych galezi przemystu,

terytorialnych.

miedzygateziowych | kompleksowych rozwigzan

poszczegblnych przemystach, bad? wreszcle ca-

jak rownjez problemdéw

»ZYCIE GOSPODARCZE" i

Pragnye orywié publicystyke zwinzang z akcja rewizji projektéw inwestycyjnych i przyczynié si¢ do
wymiany do$wiadczen w tym zakresie, redakeje {ygodnikéw
TECHNICZNY" organizuja

»PRZEGLAD

UEIWANIY OSZCZEDNOSCI INWESTYCYINYCH”

3 nagrody I po 5.000 zi
5 nagréd II po 3.000 z2

oraz szereg wyrdinien po 1.000 zi

jacych rezerwy produkcyjne { inwestycyjine w
latach 1061 - 1965 oraz wydobycie i ujawnienie
tworezej inicjatywy spolecznej w tym zakresie,

Tematyka konkursu obejmle prace, wskazu-
jace rezerwy w zakresie zwigkszenia produkcji
(szczegblnie eksportowej i antyimportowej) bez
inwestycji, w zakresie programowania inwesty-
cji, obnizenia kosztéw realizacji inwestycji pro-
jektowanych lub kontynuowanych, skrécenia
okresu inwestowanla oraz wszelkich innych re-
zerw produkeyjnych 1 inwestycyjnych. Na kon-

kurs zglasza¢ mozna takze prace zawierajace
konkretne, realne propozycje usprawnlenia me-

westycjl.

2. Warunki konkursu. Na konkurs zglaszaé
nalezy prace typu publicystycznego, sygnalizu-
jace konkretne mozliwosci rezerw produkeyj-
nych lub inwestycyjnych i podajace sposéb uzy-
skania tych rezerw oraz przypuszczalne efekty
gospodarcze.

Zglasza¢ mozna prace dotyczace badZ to posz-
czegdlnych zakladdéw produkeyjnych, badz tez
okreSlonych grup branzowych (zjednoczen) w

E tod przeprowadzonej obecnie akcji rewizji in-
{

Nadsylane na konkurs prace nie wymagajg
szczegdlowego udokumentowania, powjnny jed-
nak wskazywad konkretne rozwigzania. Prace
konkursowe mogg byé preygolowane réwniez
w oparciu o wnioski oszczednosciowe, przedkla-
dane zespolom inwestyeyjnym w toku prowa-
dzonej obecnie rewizji zalozen projektow inwe-
stycyinych, moga tez zawieraé wszelkie inne
uzasadnione wnioski, chociazby nawet rézne w
stosunku do wnioskdw zglaszanych w tryble u-
rzedow;ym,

Uczestnikiem konkursu moze by¢ osoba indy-
widualna lub zespol. Objetosé prac nie powinna
przekraczaé 8 stron maszynop.su,

3. Ocena prac i nmagrody. Ocena prac konkur-
sowych dokonana bedzie przez Sgd Konkurso-
wy, ktéry w razie potrzeby opieraé sig bedzie

na opiniach zaproszonych do wspdtpracy eksper-

téw spoéréd przedstawicieli stowarzyszen nau-
kowo-technicznych, PTE i resortow.

Za najlepsze prace konkursowe ustala sie na-
stepujgce nagrody:

‘honorawane bedg w/g obowigzujgcych stawek.

Sad Konkursowy moze w zaleznoscl oa war-:
tosci merytorycznej i publicystycznej nadesla-
nych prac zwigkszy¢ lub zmniejszyé ilo$é nagrod.”

4. Terminy nadsylania prac 1 ogloszenla wy-'
nikéw konkursu. Termin nadsylania prac uply-’
wa z dniem 30.XII. br. Prace na konkurs opa--
trzone godlem nadsylaé nalezy pod adresem badz’
Zycia Gospodarczego, Warszawa, ul. Hoza ‘35.:
badz to Przegladu Technicznego, Warszawa, - ul.”
Czackiego 3,5, w kopertach z napisem: ,Kon-’
kurs — W poszukiwaniu oszezednosei inwesty-*
cyjnych®., W kopercie powinna znajdowaé ‘sie-
procz pracy konkursowej w 2 egzemplarzach
druga zalakowana koperta, w ktorej podaé na-
lezy nazwisko | adres zglaszajgcego prace, Uczg-
stnicy konkursu mogyg réwniez nie ujawniaé
swych nazwisk, wskazujac jedynie osobe upo-
wazniong do odbioru ew. nagredy.

Ogloszenie wynikéw konkursu nastapl nie(
pézniej niz w ciggu trzech miesiecy od daty_
zamkniecia konkursu.

Redakecje publikowaé beda cenniejsze prace:
w kolejnosci ich naplywu. Prace publlkowane:

azocigg ZSRR — Polska

Wray £ decyzja o dodatkowe] dosta-

organicznego na bazle ncetylenu (z gazu

Kosztem ‘ok. 0,5

mld zt wybudujemy

starczy w tym wzgledzle trwajaca obece

wle z ZSRR dila Polskl 1 mid m' gazu

nie o
Fakty te maja bardzo dunlnsle znnue-
nie dla polsklego przemysiu chemlcz-
nego.

Wedlug dotychezasowej umowy, Zwin-
zek Radzicekl mial nam dostarczaé przy

egn wezla g
w Ilmwh 1961-1965 ok, 300 min m' gazu
roeznie, I

1 mid m* pozwala nam na zrealizown-
nie najbardzie] nowoczesnel i ekono-
miczne) koncepeli budowy i rozbudowy
oraz

zlemnego). Trzeba tu dodaé, 1% radziec-
ki gaz ziemny, pochodzacy z glgbszych
wiercen (ok. 2.500 m) od: sle wy-

ok. 200-kffpmetrowy odcinek od grani-
¢y z ZSRR do miejsca wybranego na *

soka jakoscin, jest czysty, bez domlesz-
ki siarkl, leple) wicc nadaje si¢ do pro-
ceséw chemicznych niz gaz polski, wy-
dobywany, jak dotychezas, ze stosunko-
wo niewielkich gl¢hokosci, Osabny ruro-
clag zapewnl wykorzystanie wszystkich
zolet tego WYSOKORALUBKOWEED SUTOWCA
(w starym weile gazowulezymm mieszaly
sig réine gatunki), nte mowine juz o tak
oczywiste) okolicznoscl, e ten rodza)
transporty fest najbardzie) ekonomiczny
) wygodny,

je tzw. V Fabrykl Azotowej.
Na terenle 2ZSRBR okolo 100-kilome-
trowy odeinek bedzie wyblegat z

Daszawy (okreg lwowskl), Materlal do
budowy calego gazociagu w postact rur

nie v iagu o8
Schwedt — Plock ~ ZSRR. B

Na bazle gazu dostarczanego nowym
ruroclagiem zbudujemy w latach: 18¢p="
1367 nowa, wielkq tzw. V nbryk;} Azo-
town. Zaloienla budowy sa ju: w oprae
nowunlu, a ich zakenczenie nustapl: w:

stalowych, czg bez szwt, czesclowo
spawanych, w Hloici ok, 33 tys. ton do-
starczy Polska, Rurociag quzle pmulen\-
nY, CO NASITCCLY BZEre v

W T Jub 11 Kwartaly -196) T,

hedzio gotowy projekt wstepny. Miejace
budowy nle jest jeszeze . anntaunld Kt}

nych z uwagl na konlecznoié pokona-
nin po drodze wielu przeszkdd natural-

przydatnosé

Komisfa lokallucwu . blda

nych, jak rzekl, linie kolejowe, drogl
itp,  Wiclu wazakze doswiadezed do-
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Koszty krancowe
W przedsigbiorstwach kapitalistycznych

W pracach teoretykdw ekonomii
nie raz przebijaly watpliwosci, czy
prakirka gospodarcza stosuje poje-
cie kosztu krancowego, rozpatrywa-
ne przez teorie, W r. 1839 Hall |
Hitch przeprowadzili wiréd przemy-
slowcéw angielskich ankiete, ktérej
wynikiem bylo ku ogélnemu rozcza-
rowaniu teoretykéw stwierdzenie, ze
przemys! nie stosuje tego pojecia,
nie postuguje sie nim w swej poli-
tyce cen i nie czyni z niego uzytku
przy swych decyzjach inwestycyij-
nych. Podstawg rachunku gospodar-
czego byly woéwezas koszty roczne,

Po II wojnie $wiatowej stalo sig
moedne stosowanie tzw. standard
costs, kosztow standardowych. Dzia-
1alnosé przedsiebiorstwa dzielono na
pewng ilosé segmentéw, obejmuija-
cych rézne wydzialy fabryczne lub
wytwarzanie réznych rodzajéw pro-
duktow lub tp. Poszezegoine segmen-
ty obewyiano pelnymi powstalymi
kosztami. przy czym kazdy segment
obeigzane kosztami stalymi w tym
samyrn stosunku, w jakim obcigzo-
na byia nimi dzialalno$é catego
przedsichbiorstwa., Koszty calkowite
pnormoiizowato" kazde przedsie-
biorstwo dla siebie, ustalajae ich
plannwang wysokosé,

-Jednakze wraz z rozwojem przed-
sietriorstw, w miare ich wewnetrzne-
gt runicowania i szybkiego postepu
technicznego, zachodzila koniecznosé
szybisich decyzji modern:zacyjnych,
irwestyeyjnych, podejmowania no-
wyeh pozagdanych rodzajéow produk-
=31 lub zaniechania dotychczasowej
vy worezosSci. Dotychczasowe meto-
dv ksiegowosei i kalkulacji, oparte
cs¥ 10 na kosztach przecigtnych, czy
siandardowych okazaly sig dla wiek-
szych przedsiebiorstw nie dos¢ wni-
klive, niewystarczajgce,

Gdy w r. 1855 rozpisano, tym ra-
zem w Stanach Zjednoczonych, z
inicjatywy American Institute of
Management, ankiete wsérod wiel-
kich, ., wzorowo prowadzonych przed-
siebiorstw' okazalo sie tym razem,
Ze na 110 ankietowanych firm osiem-
dziesigt kilka procent stosowalo
kkoszty krarnicowe w ksiggowosci i
kalkulacji cen, produkcji i inwesty-
cii.

Na odmienno$é wynikéw w sto-
sunku do ankiety angielskiej z r.
1939 wplynely dwa powody. W cig-
g uplywu czasu kategoria kosztow
krancowych zdazyla sie przyjaé
‘wirdd ekonomicznie "wyksztalconych”
przemystowcéw, Poza tym w  Sta-
ggph Zjednoczonych -~ odstepuje sig
szybciej i latwiej od tradycyjnie
przyjetych metod, jesli nowe sg bar-

dziej od dawnych przydatne,

ZASTOSOWANIE KATEGORII
KOSZTOW KRANCOWYCH

W jaki jednak sposéb mozna sto-
sowa¢ w praktyce przedsigbiorstw
wielko$é tak abstrakcyjnag, tak wy-
lgcznie teoretyczng, jak koszt pro-
dukeji dodatkowej jednosci produk-
ti® Co wigcej, jak na tym nieuchwyt-
nym pojeciu zbudowaé ksiggowosé
i system kalkulacji? Odpowiada na
to w swej ksigzce de Bodt, teoretyk
i praktyk, profesor ekonomii w An-
twerpii a zarazem dyrektor przed-
sigbiorstwa przemyslowego.*) Pierw-
szg czesc ksigzki poswigea rozwaza-
niom teoretycznym, ktére nastgpnie
ilustruje w drugiej czesci opisem
ksiegowosci i kalkulacji przedsie-
biorstwa tekstylnegoe $redniej wiel-
kosci.

Zwykle uwazamy, ze koszty zmien-
ne zalezne sg w pewnej mierze od
wielkosei produkeji, autor, analizu-
jac blizej te zalezno$é, rozréznia ko-
szty zmienne ciagte od ,poélzmien-
nych®, ktére maja przebieg skokowy,
regularny lub nieregularny. Wywo-
dy te ilustruje autor przykladami |
wykresami. ’

Dla kalkulacji ex ante waZny Jest
koszt zmienny przetigtny w ciggu
okreélonego ubleglego okresu. Jesli
jednak przedsigbiorstwo zamierza
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podjgé produkcje dodatkowej partil
lub rozpoczaé produkcje odmiennego
niz zazwyczaj wyboru, potrzebna
jest dokladna analiza wskazujgca,
jak wielka bedzie rozpietos¢ miedzy
kosztamij zmiennymi przecietnymi a
faktycznymi, jak ksztaltowac sie be-
dzie krzywa zmiennych dla danego,
okreslonego wyrobu. Albowiem na-
we- dla wyrobdw zwyczajowo pro-
duikowanych nie tyle jest wazny dla
przedsigbiorstwa przecietny koszt
znienny, ile odchylenia od prze-
cigtrej, odchylenia w gore i w dol,
wielkoé¢ tych odchyler i czynniki
na me wplywajgce.

Skierowanie gléwnej uwagi przed-
siebiorstwa na te odchylenia - jest
pierwszg zasadg ksiegowosci margi-
nalistycznej.

Przypatramy sie blizej kosztom
zmiennym dodatkowej ilosci produk-
tu ponad ilo$é zwyczajows, np. ilcs-
ci, ktérej wyprodukowanie wymaga
zatrudnienia drugiej zmiany robot-
nikéw w ciggu pewnego czasu. Ko-
szty kazdej jednostki produktu, ja-
ko czesci tej ilosci, beda jednako-
we, jednakze koszt wlasny calej ilos-
ci bedzie rézny od przecigtnego ko-
sztu produkcji normalnej. W stosun-~
ks do przecietnych kosztow zmien-
nych powstang bowiem odchylenia
niektérych skladnikéw kosztow w
gore. innych zas w dol, dokladne ich
uchwycen e umoziiwi doplero wia-
sciwg kalkulacje. Na odchylenia te,
na rczpietodé miedzy kosztami fa-
ktycznymi a przecietnymi zwrdcona
jest gléwna uwa-a,

Nastepuje tu metamorfoza poje-
cia kosztu krancowego, polegajgca
na lym, ze podstawows wielkoscig
staje sig nie — jak w teorii ekono-
mii — dudatkowa jednostka produk-
tu, lecz cala partia produktu, cala
dodatkowa ilodé, ktérej cene mamy
wyznaczy:.

Omowienie pojecia kosztu kranco-
wego w jego nowej stosowanej w
praktyce przedsigbiorstw postaci,
poprzedza autor ciekawym zarysem
teorii kosztow krancowych w trady-
cyjnym znaczeniu tego pojecia.

Omawiajgc ksztalt funkcji kosz-
téw krancowych, polemizuje autor z
tradycyjnym ujeciem tej krzywej w
postaci litery U, jak wiadomo, uje-
cie to jest konsekwencja przyjecia
zasady przychodéw nieproporcjonal-
nych w przypadku, gdy jeden czyn-
nik jest ograniczony. Uogélnia sig tu
przyktad plondw, ktore nie wzrastaja
proporcjonalnie do ilosci pracowni-
kow w przypadku obszaru rolnego,
obrabianego w calosei przez kolejno
coraz to wigkszg ilo$é rolnikéw.

De Bodt wskazuje na okolicznosé,
ze zaréwno sama zasada miepropor-
cjonalnych przychoddw, jak i ksztalt
krzywej w postaci U bywaja uogdl-
niane w polemikach w sposéb nie-
stuszny, Dlaczego zakladamy, Ze je-
den rolnik obrabia bezskutecznie ca-
ty obszar gruntu, z ktorym nie moze
sie uporaé, a ktéry nastepnie podle~
ga uprawie przez dalszych, dodatko-
wych rolnikéw, réwniez w liczbie
niewystarczajacej do uprawy calosci?
Bardziej zyciowe byloby podejscie
takie; ze jeden rolnik uprawia sku-
tecznie tylko tyle gruntu, ile jest w
stanie uprawié swymi silami 1
taki sam obszar bedzie uprawial kaz-
dy dodatkowy rolnik az do wyczer-
pania rozporzadzalnej ilosci roli.
Wdwezas przychody beda state i pro-
porcjonalne do iloSci wydatkowanej
pracy.

Inaczej méwige: rzecz mie polega
na ograniczonodci czy nieograniczo-
noscl czynnikow, lecz na ich podziel-
nosci.

Podzielnosé¢ czynika stalego spra-
wia, ze funkcja kosztéw kraficowych
przybiera ksztalt prostej, réwnoleg-
iej do osi odcietych, na ktérej zaz-
naczamy ilosei produkowane. Z chwi-
lg wyczerpania sie czynnika statego
koszi Kkraricowy przybiera wielkodé
nieskoficzona, prosta pozioma gwal-
towrie zagina sie w goreg, réwnole-
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gle do osl rzednych, jako do osi kosz-
tow,

Analogicznie przedstawia sie spra-
wa w przemysle, gdzie czynnik sta-
1v, podzielny wystepuje w réznych
postaciach: park maszynowy pracu-
je nie jako calosé, lecz kaida ma-
szyna pracuje oddzielnie, wytwarza-
jac taksg ilosé, jaka z jej pomocy
(lub z pomocg okreslonego zespolu
naszyn przy pracy wielowarsztato-
wej) moze wyprodukowaé jeden ro-
botnik; czas dzieli sie na okreslong
ilos$¢ godzin, zas w ciggu kazdej go-
¢ziny produkuje sie pewna, t¢ samg
ilo$¢ produkiu, jednakze ilo$é¢ mozli-
wych godzin ruchu kazdej maszy-
ny jest ograniczona; szybkosé obro-
tow maszyny mozna zmieniaé, gdy
jednak raz zastosujemy potrzebna
nam szybkos¢, otrzymamy w kazdej
jednostce czasu taki sam efekt.

Rezultat: w danych warunkach
wielkos¢ kosztow kranzowych nie za-
lezy od voluminu produkcji; koszt
kraficowy rowna sie przecigtnemu
kosztowi zmiennemu.

Czy ozracza to, Ze koszly krarico-
we przybhierajg zasadniczo zawsze
ksztalt prostej, rownoleglej do osi
odcigtych? Nic podobnego: jesli czyn-
nik staly jest niepodzielny, wowczas
przy bierajq one znany nam ksztalt
krzywej U.

Jak widaéd, autor podchodzi do teo-
rii kosztéw w sposob czysto pragma-
tvyezny; nie czyni z takiej czy innej
krzywej kosztow przedmiotu ideolo-
gii, nie lgczy jej z teorig wartosci,
nie wklada w nig tresci filozoficz-
nych. Wszystko jest kwestig celo-
woseci, praktycznosci i umiejgtrnosci
uwzglednienia decydujacych czynni-
kow.

KSIEGOWOSC
MARGINALISTYCZNA

Przechodzge do zagadnienn prak-
tycznych, autor podkresla, ze w Ksig-
gowosci marginalistycznej sprawa
najwazniejszg jest sposob zaliczenia
kosztéw stalych. Jak wiadomo, nie-
ktore koszty ,stale’ zmieniajg swg
wielko$é bezwzgledna 1 wzgledng
zaréwno przy rozszerzaniu dzialal-
noéci produkeyjnej, jak i przy jej
zwezaniu,  Ksiggowos$¢ marginalis-
tyczna kladzie silny nacisk na zakla-
syfikowanie ich jako potstalych, czyli
na obcigzanie nimi produktu — nie
jak to dotychczas czynlono w tej sa-
mej wysokos$el stosunkowej — lecz w
wysoko$ci zmiennej. Staje sig to waz-
ne przy kalkulacji optacalnosci zwie-
kszenia lub zmniejszenia produkciji,
a takze jako substrdt decyzji co do
podjecia wytwarzania wyrobéw no-
wych, lub zaniechania produkcji do-
tychczasowyceh,

Okazalo sig ponadto, ze hamulcem
gietkiego, elastycznego, przystosowa-
nia sige przedsicbiorstw do szybko
zmieniajacych sie warunkow jest uj-
mowanie wszystkich kosztow sta-
lych jako kosztow ogolnych calego
przedsieblorstwa { obcigzanie nimi
wszystkich wyrobow w jednakowym
stosunku. Rozrézniono zatem koszty
stale, wspdlne dla calego przedsie-
biorstwa od kosztow stalych specy-
ficznych np. dla danego wydziatu lub
dla danego wyrobu, albo dla produk-
tu przeznaczonego na pewien okres-
lony rynek. Te koszty stale nie ob-
cigzajg innych wydziatéw lub in-
nych wyrobow, albo produktow prze-
znaczonych na inny rynek. S3 one
»state" tylko w waskim zakresie kla-
syfikacyjnym, co znacznle uelastycz-
nia kalkulacje planowa.

Dwle zatem cechy sq charakterys-
tyczne dla praktycznego stosowania
marginalizmu w przedsigbiorstwie:
po pierwsze, zwrécenie uwagi nie na
koszty przecietne, lecz na odchylenia
od nich, powodowane konkretnymi
okoliczno$ciami, na rozpigtosci tych
odchylefi, ktore nalezy umiejctnie
wykorzystaé; po drugie, rozbicie
kosztow stalych na stale ogdlne { sta-
le specyficzne, charakteryzujace da-
ny wycinek produkeji.

‘Gazociag ZSRR —Polska
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Decyzja zapadnie w clagu miesiaca. W
Y razie ma na celu
przyblizenle ofrodka produkejl do tere-
néw 1 lef: obec-
nie fabrykli nawozéw azotowych (Cho-
rzéw, Kedzierzyn, Tarnéw) poloione sg
na poludniu kraju, co bardzo wydluZa
" drogl transportowe. Plock, gazie réw-
niez bedq wytwarzane nawozy azotowe,
bedzle iony gl na y
wanie pélnocno - zachodnle] czedel Pol-
ski. Prryszla V .Fabryka Azotowa ma

T
n:'polnocy i pélnocnym wschodzie, W
tym wiec rejonie lub w Jego pobiliu
byé usy
Wedlug - orlentacyjnych danych, budo-
wa tej najnowoczedniejszej w kraju fa-
bryki azotowe] bedzié koaztowaé ponad
6,2 mid zl. Kosztem 2,3 mld 2zl zakoficzy-
. my-na przelomie lat 1965-1966 I etap bu-
Aowy, W tabryka §00 ton
‘amoniaku na dobg, czyll nlewicle mnic

P

niz ob 1 ystkle fabrykl

(nieco ponad 1000 ton). Podkredéli¢ przy
tym trzeba, Ze jego produkcja, z uwa-
gl na surowlec, bedzie o przeszlo 30
proc. tansza, niz obecna z koksu. Za-
koinczenie II etapu budowy nastapi w
r. 1967, Uzyskamy wéwczas dalsze 550
ton amoniaku na dobe, czyll razem
1.350 ton, a P

P na ba-
zie acetylenu (z gazu ziemnego) = two-

Jatach 1961 — 1065, umozliwilaby fedno-
czesnle intensyfikaclje 1 modernizacje
istntejacych fabryk zwiazkéw azoto-
wych. V Fabryka zuiytkuje rocznle ok.
§50 min m'® metanu. Co do pozostale)
{lodci z dodatkowych dostaw, istnieja w
resorcie chemil projekty racjonalnego
zagospodarowania. Przede wszystkim be-
dzie mozZna zintensyfikowaé przy pomo-
cy importowanego metanu produkcje
obu’ fabryk w Tarnowie (I i II) oraz

rzyw, widkien ch itp.

my i tu, ze acetylen uzyskiwany z gazu
bedzie P ¢ tego,

co wytwarzany dzi§ z karbidu. Amoniak

bedzie surowcem przede wszystkim dla

produkcjl a - » pa-
szowego, tworzywowego itd.' Po pelnym
ur rOCZNA pr V Fabry-

kl Azotowej osiagnie wartos¢ ok. 5 mid
21, co dawaloby dobry wskainik efek-
tywnoscl inwestycii — ok. 1,27,

Tak wicc awickszone dostawy gazu
zlemnego z ZSBRR umotllw‘luq nam zre-

K Ji  fabryki azotowych
oraz zapewnlaja szeroka baz¢ surowco-
wg (obok petrochemii w Plocku) dla

j in two-

‘rzyw 't widkien sztucznych, Wytworem
tej koncepcji bedzle wiadnie V Fabryka
Azotowa, Ta 1104¢ gazy, Jaka otrzymamy w

T ¢ produkej¢ amonlaku z gazu
w O 1 Ponadto do-
starczajac pewna Mosé gazu ziemnego
na potrzeby Slaska, moina by uzyskaé
w zamian z .przemyslu ci¢zkiego gaz ko-
Ksowniczy dla Zakladéw Azotowych w
Chorzowle. W ten sposéb moina by w
wysokim stopniu zmodernizowa¢ t¢ moc-
no przestarzaly i pracujacs w trudnych
warunkach fabryke. Dalaby ona rnacznie
wicksza 1 tansza nl2 obecnie produkefg
przy mnlejszej zalodze, co przy chro-
nicznym braku rak do pracy na Slasku
nic jest bez rznaczenia.
Wydaje sie, 12 w ka’dym razle cain
flod¢ !mportowanego dodatkowo gazu
riemnego powinna pojs¢ na cele prze-

robki 5 €0, Jak Jest
1 el m Sp za-
stosowanla tego cennego surowca,
w. D,

ROWNOWAGA
PRZEDSIEBIORSTWA

Jednym z ciekawszych wnioskow,
ktore de Bodt wysnuwa ze swych
rozwazan, jest odwrocenie podejsicia
do dotychczasowego ujmowania tzw,
punktu rownowagi przedsiebiorstwa,
Zwykle uwaza sie, ze dla kazdego
przedsiebiorstwa  charakierystyezny
jest .pewien punkt, w ktérym jego
koszty sg najnizsze. Punkt ten wyz-
nacza cene optymalng. De Bodt od-
wraca ten stosunek: jesli znane sj
odchylenia kosztéw zmiennych kran-
cowych od kosztéw przecigetnyeh i
czynniki wplywajgce na te odchyle-
nia, wowezas cena sprzedazy wyzna-
cza. w jakim punkcie przedsiebior-
stwo osiggnie rownowage. Nie ma
jednego punktu rownowagi, istnieje
natomiast wiele rozmaitych punktow
rownowagt przedsiebiorstwa  zalez-
mch od ceny sprzedazy. od wielkos-
ci serii, od zmianowosci itp.

Marginalistyczne podejscie do pro-
blemu kosztow w praktyce przedsig-
biorswva, doprowadzilo do stworze-
nia  kilku wielkosci obliczenio-
wych, stosowanvch’ obecnie w ra-
chunku gospodarczym, a omowionych
w ksigzee De Bodta. Dwa z nich za-
slugujgq na szczegolng uwage, nie ty-
le ze wzgledu na swa tresé¢ (ktora
jest modyfikacig znanych wielkosci),
ile na sposob ich stosowania.

Pierwsze z nich, to ,,wspdlczynnik
przychodu krancowego": jest to roz-
nica miedzy ceng sprzedazy a sumg
kosztdw zmiennych, wyrazona w od-
setkach ceny. Inaczej mdwige jest to
marza brutte  zawierajgca koszty
stale, procent i .

Drugie, to ,krancowy wictad" (con-
tribution marginale): jest to ta sama
roznica, jednak wyrazona w ilosey

jednostek pienigznych, czyli absolut--

na nadwyzka ceny nad sumg kosz-
tow zmiennych. Np. jesli w cenie

sprzedazy  Kkoszty zmienne wynoszg
86" .. za$ wspolezynnik  przychodu
krancowego 14'e  wowczas przy

sprzedazy 10000 jednostek produktu
po 200, wklad Kkrancowy wynosi
2000000 po 0.14, czyli 280000 jed-
nostek pienieznych.

Te dwie wiclkosci Igcznie pozwa-
laja np. oceni¢, w jakiej micrze za-
micrzona sprzedaz danej serii pro-
duktu po cenie innej niz dotychcza-
sowa, zezwala na pokrycie czesci lub
ogolnej sumy kosztow statych, za-
rowno ogdlnych, jak i specyficznych.
Metoda ta prowadzi do zaniechania
{radycyjnego obeigzenia  kosztow
wtasnych pelnymi kosztami stalymi,
natomiast umozliwia rozpoznanie, w

jakie) wysokoscl koszty stale zostang
w danym przypadku pokryte.

Stosowanie marginalnych kryte-
riéw kalkulacyjnych moze by¢é szcze-
gélnie pomocne przy decyzjach mo-
dernizacji. Substratem decyzji bedzie
wowezas badanie, czy produkcja po-
krywa jeszcze koszty stale specyficz-
ne (a wiec np. koszty stale przypada-
jgce na dany produkt lub na dany
wydzial) oraz czy i w jakiej mierze
przyczynia si¢ do czeéclowego po-
krycia kosztow stalych ogdlnych.
Gdy wktad krancowy stanie sig zbyt
maly i nawet specyficzne koszty sta-
le nie zostajg pokryte, uzasadniona
jest dedyzja modernizacii.

Podobne postepowanie, rozszerzo-
ne na badanie rowniez kosztow
zmiennych, poprzedza decyzje in-
westycyjne. Poniewaz procent od
kapitalu jest jedynle jednym ze
skladnikéw kosztow stalych, przeto
kryterium decyzji in\vestycyjne; be-
dzie nie ocena, czy osiggnie sig o-
kreslony procent od kapitatu, lecz
wnikliwa ocena wspoélczynnika przy-
chodu krancowego i jego kalkula-
cyjna wielkosé.

Poddajge krytycznym rozwaze}-
niom zaréwno pojecie kosztéw kran-
cowych w przyjetym przez praktyke
gospodarczg znaczeniu, jak tez me-
tode ksiegowosci marginalnej — za
ktorymi zresztg si¢ De Bodt opowia-
da — widzi on granice tej metody W
fakcie, ze rozpietosci krancowe kosz-
tow poznaje sig na podstawie danych
faktyveznych z okresow przesziych i
ze wskazana jest ostroznos¢ w ich
ekstrapolacji. Stosowanie margina-
lizmu wymaga zatem wnikliwego 1
krytycznego traktowania danych
sprawozdawczych i elementéw kal-
kulacyjnych.

Postugiwanie sig przez de Bodta
terminem ,krancowy' w zastosowa-
niu do praktycznego znaczenia tego
pojecia, jest pewng dowolnoscia,
ktora moze byé Zrédiem nieporozu-
mien, Warto dodaé, ze ekonomisci
amerykanscy stosujg w tym przy-
padku zamiennie termin ,incremen-
tal” (, wielkosci przyrostowe*), okres-
lajac dla praktyki gospodarczej koszt
kratdicowy, jako przyrost wlasciwych
kosztéw catkowitych w stosunku do
przyrostu okreslonej jednostki pro-
duktu.

Ksigzka de Bodta zamyka sie¢ w
waskich ramach przedsigbiorstwa ja-
ko mikrojednostki. Pisana bez po-
chopnych uogdlnien, bez pryncypial-
noéci, traktujgca roztrzasane probie-
my z czysto praktycznego punktu
widzenia, pozostawia wrazenie bez-
prelensjonalnej rozsadnie napisanej,
pouczajacej ksigzki.

Wydaje sie, ze byloby celowe, aby
nasz aktyw gospodarczy zapoznal sig

z tu przedstawiong metodg ksiego-
wosel { kalkulacji. Szczegoélnie dzi-
siaj, w okresie poszukiwania metod
uséciélania rachunku ekonomicznego
i ulepszania dotychczasowych metod
kallkulacji dla decyzji inwestycyjinych
i modernizacyjnych, uelastycznienie
i réznicowanie pojecia kosztéw
mogtoby byé bardzo pomocne.

*) Jean ~ Pierre de Bodt, Critique
économique du prix de revient indu-~
striel Louvain, Nauwealaerts, 1959,
5. XIV+178.
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L zagadnien rozwoju kapitalizmu
w rolnictwie Krolestwa Polskiego

nikéw ), komornikéw, ogrodnikéw, morgownikéw Itp., ,przy-

Lata 1847-1861 w historil rolnictwa polskiego sa okresem,
kuwajge'" ich w ten sposob do dworu.

obok istniejacych starych form gospodarowania

Alarm
o czyteinictwo
pie odwolany

Pod tym tytulem Przeglad Technicz-
blikuje redakcyjny artykut
:’:te‘;l:ly, w" powi¢gkszonym do 12 str.
druku numerze 40, ktérego tredé po-
swiecona jest glownie zagadnieniom
i | prasy \] } w zwizzka
z ,,Dniami Ksigzki { Prasy Technicz-
nej» (8—16 paidziernika br..

Jak z artykutu tego wynika, czy-
telnlctwo prasy technicznej w Polsce
ostatnich latach (1956=-1358) wyka-
alo tendencje spadkowa. Swiadeza
innymi takie fakty, Jak
si¢ 6w
technicznych, obserwowane W tych
latach { spadek udzialu indywiduainej

i hnicznych
;‘ og6ine] liczbie prenumeratoréw.

w
ZYWi
o tym miedzy

Artykut postuluje koniecznodé pod-
Jecia zorganﬂzuwzncj pracy nad
wzmozeniem czytelnictwa. Mimo 2e
temat nie jest nowy, brak jest jeszcze
wyrainiejszego programu dziatania w
tym zakresie. Tok przynajmniej s3-
dzi¢ moina z nastepujgcych stwier-
dzen artykulu: ,..trzeba nie odklada-
jac przystapi¢ do... opracowania kon-
kretnych metod i $rodkéw dzlalania
{1 walkl, it w |
przydntnoécl prasy technicznej
dla potrzeb gospodarki narodowelj...
skrocenia (podkresienia recen-
zenta) okresu jej produkcjl poligra-
ficznej" itd.

Nieco optymistyczniej s$wiadcza o
czytelnictwie technicznym informacje
zawarte w Innym artykule tego nu-
meru pod tytulem ,Perspektywy roz-
woju czytelnictwa technlcznego w za-
Kkladach pracy* — mpr E. Assburego.
Dane liczbowe oparte o materialy
bibliotek fachowych wskazuja na
dosé znaczna dynamikg Hezby czytel-
nikéw, a przede wszystkim wypoiy-
czonych ksiazek 1 czasopism w la-
tach 1956—1359.

Mgr Assbury informuje o perspek-
tywach rozwolu czytelnictwa tech-
nicznege w oparciu o uchwalg Rady
Ministréw z 16 maja br, w sprawie
organizacji informacji technicznej 1
ekonomicznej, wyrazajac na zakon-
czenie poglad, ze ,jestesmy w przede-
dniu rozwoju czytelnictwa literatury
fachowej w zakladach pracy wszel-
kich kategorii*.

Niestety, na razie bardzie} wymow-
nie od te) opinii przemawlaja w dai-
szej czesci numeru relacje o bibliote-
kach zakladowych | stanle czytelnic-
twa w zakladach przemystowych,

W numerze brak jest informacii
poréwnawczych stanu naszego czytel-
nictwa 1 rozmiaréw ‘akeji wydawni-
czej w stosunku do sytuacji obserwo-
wanej u naszych blizszych i dalszych
sasiadow. (t)

recenzje ... przeglady ...

Dalej czyunlono to

z coraz wiekszg sily i w coraz wickszym zakresie, pojawia~

Ja sie¢ formy nowe. Sa onc wprawdzie jeszcze silnie z for-

mami starymi powinzane, lecz zarazem zwlastuja i sg zapo-
wiedzia nowych tresci wyrastajacych poza panujacy ustréj
feudainy, tresci kapitalistycenych, Mozna przyjaé, 2e stwier-
dzenle to jest dla wszystkich, ktérzy zajmowali sie, czy tez
zuymuia historig gospodarczo-spoleczng tege okresu, 8 w szeze-
g6Inosci  historin rozwoju rolnictwa, truizmem, I stusznie.
Inaczej jednak rzecz ma si¢, kiedy postawimy pytanie. Czy
na podstawle zbadanych i zaobserwowanych zjawisk moze-
my moéwi¢ o wysokim, czy tez niskim poziomie rozwoju ka-
pitalizmu w rolnictwie. Tak postawiona sprawa nie bedzie
i nie jest truizmem, wrgcz przeciwnle sta¢ sig moze przed-
miotem dyskusji 1 goracych polemik naukowych.

Praca mlodego, przedwcezesnie zmnarlego naukowca, bylego
pracownika Katedry Historii Gospodarczef SGPIS mgr Julla-
na Chmury pt, ,.Problemy sily roboczej w rolnlctwie Kré-
Jestwa Polskiego 1) jest naukowo udokumentowanym, rzeczo-
wym do te] dysknsji wkiadem. Gléwng tresciy pracy
J. Chmury jest teza o nielstnieniu w Krolestwie Polskim
w okresie przeduwlaszezenfowym rynku sily roboczej, { co
sl¢ z tym nieodlacznie wiaZze teza o stabym rozwoju kapita-
llzmu w rolnictwie, Postawlenie te] tezy rowna sig przeclw-
stawieniu pogladom wiclu badaczy, ktérzy uwazall, Ze pro-
blem sil robeczych dia rozwijajavego sig rolnictwa zostal
rozwiazany przez wystcpowanie tzw. rugdw chlopskich. Ba-
dacze ¢i jednakize blize) tego dnieni e analizowall,
przyjmowall 2e rugi destarczaly dostateczna flos¢ rak do

rozwijajacego si¢ folwarku, ktory w mniecmaniu wielu z nich

byt folwarkiem kapltalistycznym. Nlelleznl, jak to wykazu-
je autor, spostrzegall istnienle braku rak do pracy na pafi-
skim lmi;h“liu, zugadnieniem tym jednak bliZze] nie intere-
sowall sle.

Miedzy innymi chyba t diatego, autor stawiajac teze o nie-
istnieniu rynku sily roboczej w rolnictwie Krélestwa Pol-

droga zwigkszania réinego rodzaju powinunosci panszezyznia-
nych, stosowania najmu przymusowego, przez préby inten-
syfikacjt pr vanie e ji pracy,
zwickszanie kwalifikac)i robotnika, a nawet popieranie mi-
gracji robotnikow z innych dzielnic Polski 1 z zagranicy.
Wszystkie te préby g zar la brakowi sily
roboczej dla folwarkéw w ramach ustroju feudalnego kon-
czyly sie 1 i sl¢ Konczyé niepow i
stosunki feudalne utrudnialy bowlem ksztaltowanie si¢ ryn-
ku wewnctrznego sily roboczej, i wialy
organizacje pracy i hamowaly wzrost wydajnosci pracy.
Wszystko to poglebiale istniejacy brak rak do pracy w rol-
nictwie Krélestwa. Brak sHy roboczej dla folwarkow, wy-=
stepujacy w okresie istuienia na wsi duzej iloscl ludnoscl
bezrolnej i wynikajacy, Jak stwierdga autor, z nieistnie-
nia rynku sily roboczej oraz z nieprzeksztalcenia sig
jeszeze wiejskiego wyr lka w pr i
moégl byé zlikwidowany jedynie na drodze znlesienia feudal-
nego sposobu produlcji. Dopoki tego nie dokonano nie mdégl
nastepowac szyhki postep ka wr e, Z tego
tez wzgledu, reformy uwlaszczenlowe] z 1864 r., jak autor
stusznle stwierdza, nle moina uwaza¢ za akt zamykajacy
proces prz:cqodzsn.l{x rolnictwa Krélestwa Polskiego od l-cu;
ani

go 3
tez za wydarzenie proces ten inicjujgce. Reforma uwlaszecze-
niowa przyspleszala i potegowala wystepujace juz wczednle,
na wsl polskiej procesy rozwoju kapitalizmu. Byly one fed-
nak hamowane i ograniczane przez caly uklad stosunkow
spoleczno-gospodarczych. Wynikiem tego byl bardzo powol-
ny, rozwéj kapitalizmu na wsli Krélestwa. Potwlerdzaja to
bapdrnnian z" zakrefu sily roboczej.

zeanallzowanle przyczyn wys cego zjawiska braku
sily robocze}, w ogéle uk “‘&‘-‘,,-’3 8o i po raz
plerwszy na szerokiej bazle zrédlowe} | stad wyciagnlecie
:zz}:sk‘éw co do kn‘zv'.almwanla si¢ rynku sily roboczej, roz-

rolni 1

autora

skiego stara _sh: Ja udokumentowaé¢ badajac mozliwle
stronnie caly krag zagadnien zwigzanych z problemem sily
roboczej, w kidrym to kregu, jak slusznle stwierdza, ,,sku-
plaly sic jak w soczewce najwazniejsze zagadnlienia okresu
przejsclowegn od feudaliznu do kapitalizmu**, Autor stara
st¢ daé¢ jednoczesnic odpowiedi na pytanie: czy w rolnic-
twie Rrolestwa
roboczych, czy tei nie. Jezell zjawisko to istotnie wyst¢po-
walo, to jakie byly jego przyezyny 1 skutkl.

Temu tokowi rozumeowania podporzadkowany zostal uklad
pracy. Autor dziell ja na dwie czesel. W czesel plerwsze§
(rozdziat I i II) podejmuje sic
i nateZenie zjawiska braku sity roboczej w rolnictwle Kré-
lestwa, ocene proponowanych w tej mlierze $rodkéw zarad-
czych. Zjawiska te { mkty‘, autor dokumentuje qubllkowany-

wystepowal vrzed uwiaszczeniem brak rak .

probe ustalenia rozmiatéw

pracy.
Baze iZrédlows rozpruwi‘v stanowi gléwnie publicystyks go-
ipodnrcza okresu przeduwlaszczenloﬁvego. top Jeat,ywzzyn‘llsla
autorowi wych w

: w_ Ki
tym czaslg, z wyjatkiem cznsnplsl’n urzedowych c:raz literac~
kich, za jacych male ch si¢ do da-
nych. Materialy archiwalne postuzyly autorowl, w przewa-~

Zajacej mierze, dla potwierdzenia tez ustalonych na
wie in'lurmacil ‘'prasowych. Takl stosunek do \Swyknrzystnnych
#rédel: prasa — materialy archiwalne, jest spraws do dy-
skusjl. Swoje stanowisko w tej sprawie autor uzasadnia bli-
¢e) we wsteple do pracy. Nie kwestlonujac stusznosel, w tym
przypadku, takiego podejécia do materialu opracowywanego,
JesteSmy 2dania, Ze charakterystyka tych materiatow doko-
nana we wstepie, jest nie dos¢ wnikliwa. Decyzja wyboru
czasopism E1;:)\{0 gléwne) tazy #rédlowe zobowiazuje, naszym

podsta-

mi w gazetach i P D wypowi i P

nych, tyczaeych omawlanege problemu, nie wyclagajac sa-
memu, w tej czesei pracy, dalej idacych wnioskdéw. Te dwa
pierwsze rozdzialy, kiére sinnowia cze$¢ pierwsza pracy
mozna by nazwaé war pracy bad Wartosé dwéch
plerwszych rozdzialéw polega gléwnie na usystematyzowa-
nym, cickawym przedstawleniu pogladéw, glownie rolntkéw-
prakiykow, na aktuainy woéwcezas dla.nich problem.

ich moiliwie szczegélowe yki.
Trzeba jednak zaznaczyé, ze wstep.gw kté’ryxflh:?%:n::g;‘cll
sie charakterystyka irddel, mial ulec przeredagowaniu. W tej
sytuacji trudno o bli2sze ustosunkowanie sie do spraw, Kkto-
re nie sa rezultatem ostatecznych, dojrzalych przemyslen
autora.

Drukowana praca miata byd przedstawlona jako rozprawa
ol Jej redakcje uniemozliwila, jak to

W nastepnych rozdziatach (rozdziat I, Iv { V), 18
evch cze&é druga pracy, autor zajmuje si¢ analiza przyczyn
wzrostu zapotrzebowania na silg roboezs, omawia stosowa-
ne w praksyce sposoby zar sity r i
jego  skutkl. Na podstawie przeanalizowaneg? materialu
autor stwierdzn, 2e wzrost zapotrzebowania na sllg roboczy
byl przede wszystkim resnitatem ekstensywnego zwickszanla
powierzchnl upraw. Mnlefszn role przypisaé¢ nalety w tym
wzgledzie intensyfikacil pr Jis Ktora y (1 bardzo
powoll, Utrzymywanle sl¢ panszezyzny hamowalo postep w
zakreste narzedzi pracy, powodujae, ze molliwodel lagodzes
nia skutkdow braku sily robocze} na drodze wzrastu wydnj:

ldmy, przedwezesna smioerc .
pem zaopatrzyl, zmarly niedawno prof. a‘:l:oxl
druku przygotownll: Zblgniew '
Jerzy Tomaszowskl,

Prace wstes
Grodek. Do
Landau, Jerzy Ciepiclewskl,

STANISLAW JASICZEK

1) Jullan Chmura, Problem sft by <
lestwa Polskiego, Warszawa, tm;‘%,ro ol ;:::,r;\l‘r':tw!e Krd-
nia czysto feudalnych form wyzysku form; ¢ -
g}t: gie precyzujac tego blize). dochodzi s, %Téva?sﬁtﬁ“‘w"gﬁ-

uyly znikome, Temu brakowl slly_- b

& sig a¢ przez wanle czysto
panszezyZnlanych form wyzysku chlopa formami péifoudal-
numi. co urzecszyvwisiniano na drodze osadzanis rugowanyeh

chlopéw na malych Kawalkach zieml w charakicrze zagrode

e sity roboczel w gd Jqite v -
dowym Krolestwa. Polskiego J\v IA\f;ncl;?hl_lllf\;'l‘—[-!m‘ﬂ11.“::.‘1;?!“\:!'.19 (53'
Qane) w tomie zblorowym - 8. Kowalska, J. Jedilek!, A, ge-
zlerski, zatytulowanym: Ekonomlka gornietwa i hutniciwa w
Krolestiwle Polskim "1801-1004, Warszawa, 1938, su 313, PWN.



osnace weigz zapotrzebow:
(l;a v»,'egiel oraz powazne na?t?:
nic ¥y srodkéw materialowo-tech-
I lzr}ych i pleniginych, lozone na
goxmclwovweglowe, zZmuszajg nas
0 poszukiwan mozliwosei i sposo-
bO}\' ograniczenia oraz oszczednego
:fu.:ycjla wegla, Jednym z takich
rozwigzan miato by¢ wykorzystywa-
hie dla potrzeb przemystu i ludno-
tsc} Flep}a (para, gorgca woda) wy-
\\ﬂxzaﬂg_go przez elektrownie przy
produkeji energii elektrycznej.
‘Reahzacje omawianego rozwigza-
nia oszczgdnosciowego podjeto giow-
nie W osrodkach o odpowiednim
sl'(upxsku potencjalnych odbiorcow
ciepla, W tym celu rozpoczgto przy-

slosowywanie niektérych juz istnie~

Jacyc_h elektrowni, jak np. w War-
szawie, Gdansku, Krakowie, Bydgo-
SzczZy, a ponadto przystgpiono do
bydowy specjalnych elektrocieplow-
nl np. w Bielsku, Lodzi, Ostrolece,
Warszawie,

Oplacalnogé takiego rozwigzania
Wystepuje jednak tylko wtedy, gdy
rozmiary odbieranego przez uzyt-
kown;kéw ciepia sg bliskie rozmia-
rnm'Jego produkecji. W przeciwnym
bm\qe}’n przypadku zamiast oszcze-
dnodci  powstajg straty na skutek
odp.owiednio zwiekszonego zuzycia
pallw_a. przy réwnoczesnej produkceii
energii elektrycznej i erergii cieplnej
(kgore jednak jest znacznie mniejsze
niz zuzywaliby odbiorcy ciepla dla
wlasnej jego produkeji) oraz niepet-
nego wykorzystania urzadzen, jakie
muszg byé¢ do tego celu zainstalo-
wane,

Wykorzystanie  energii ciepinej
elgklrowni uzaleznione jest bowiem
gléwnie od mozliwosci przesylo-
wych, to jest sieci cieplnej. Nieste-
ty, praktyka dotychczasowa wyka-
:zala, iz budowa sieci cieplnych nie
]est. odpowiednio zsynchronizowana
z inwestycjami w elektrowniach.
Obserwuje sie ciggle nienadazanie
budowy sieci za mozliwogéciami pro=-
dukcji energii cieplnej.

Na skutek wlasnie opézniei w bu-
d(_)wie sieci cieplnych wykorzysta-
nie w 1959 r. zainstalowanej mocy
cieplnej elektrocieplowni w Lodzi
wynosilo ca 50%, a w 1960 r. nie
przekroczy 75%, za§ wykorzystanie
mocy cieplnej elektrocieplowni Ze-
rain w 1959 r. wynosilo zaledwie
25%, a w 1960 r. ma osiggnac 46,
Podobne rezerwy mocy cieplnej wy-
s&;;puja w EC Ostrolece i EC Biel-
sko.

Za liczbami tymi kryja sie po-
wazne straty, jakie ponosi gospo-
darka narodowa z t{ytulu zamrozo-
nych nakladéw inwestycyjnych w
niewykorzystanych calkowicie urza-
dzeniach cieplowniczych elektrowni
oraz z tytulu zwiekszonego zuzycia
paliwa przy. produkcji energii elek-
trycznej w urzadzeniach przystoso-
wanych jednoczesnie do produkceji
ciepta na zbyt. O rozmiarach tych
strat mozna sie najlepiej zoriento-
wa¢é na przykladzie sytuacjj w War-
szawie, gdzie oprocz istniejgcych
juz elektrowni warszawskiej i EC
Zeran, buduje si¢ obecnie nowg
elektrocieplownie na Siekierkach.

Wedtug zalozen na lata 1961—65
w zakresie budowy sieci Przedsig-
biorstwa Warszawskich Inwestycji
Ciepinych — wskazniki wykorzysta-
nia zainstalowanej mocy cieplnej

T AD

zigkl swym  wlasciwo-
§ciom drewno jest jednym
z najwazniejszych surow-
| c6w w gospodarce kazdego
kraju. W Polsce zuzywa sig
drewna stosunkowo duzo.
W przeliczeniu na jadnego miesz-
kanca zuzycie to wynosi ponad
0,55 m3 drewna uzytkowego W
stani? okraglym rocznie. Wiecej od
nas dréwna (w preeliczeniu na 1
mieszkanca) zuzywaja tylko: Zw.
Radziecki, St. Zjednoczone, Dania,
Anglia, NRF, Szwecja, Finlandia.
S3 to jednak kraje badZ zasobniej-
sze od nas w ten surowiec, badi
t2z importujace duze jego ilosci
(USA importuje okoto 50 mln m%.
Przecictnie na jednego mieszkarica
zuzycie drewna w naszym kraju
wynesi tyle, ile rocznie przyrasta
na 1/3 ha lasu, Wynikaloby stad,
7e powinni§my mieé¢ tych = laséw
okoto 10 milionéw ha. Niestaty,
pcwierzchnia naszych laséw nie
przekroczyla dotychczas 8 min ha.
I tu rozpoczynajy sie nasze klapp-
ty: jak sprostaé potrzebom kraju,
nie naruszajac produkeyjnych za-
sobow lesnych? Mozna to czynic
w sposéb dwojaki: poprzez intensy-
fikacije produkcji . lesnej (akcja ta
nie moze jadnak daé szybkich rezul-
tatéw) craz poprzez bardziej ekono-
m'czng i przemyslang gospodark_e
drewnem, ktéra da w efekcie
zmniejszenie jego zuzycia.
~ Wiele juz méwiono na temat ogra-
niczenia zuzycia drewna, Niedcsta-
{ecznym wszekze zaintaresowaniem
cleszy sie jednp z waznych zagad-
nien, miancwicie: przedluzanie o-
kresu unzyvwzinosci drewna przy po-
moey wlasciwej 1 w cdpowiednim
czrela przeprowadzanej ﬁmprigna,e.ﬂ
§rodkami grzybobij i, zal
czajacymi drewno przed gniciem

- REZULTATY ZANIEDBAN

ewno "éjako‘ produkt - organiczny
. dosk latwo. ulega: “destrukcyjnemu
" dzistaniu. mikro-organizméw, Szko-

dwéch elektrocleplown! beda sle
ksztaltowaly nastepujaco (w 9/u%):

Rok ‘EC Zeran EC Sleklerkl
1961 51,2 -

1962 64,0 -

1953 70,8 19,4

1964 80,5 28,9

1935 94,4 53,3

Z zestawienia tego wynika, 12 nie-
dobdr mozliwosci przesylowych cie-
pla dla EC Zeran trwaé¢ bedzie
przez caly okres nowego pieciolecia.
W nowo budowanej EC Siekierki
wykorzystanie mocy cieplnej wyno-
si¢ bedzie zaledwie potowe jej mo-
2liwosci. Warto tu dodaé, ze uru-
chomienie pierwszego turbozespolu
w EC Siekierki przewiduje sie w
roku 1961, Jak dotychczas, nie przy-
stapiono jednak do budowy sieci
cieplowniczej dla odbiotu ciepla 2z
tego pierwszego turbozespolu.

Na podstawie porownania prze-
cigtnych wskaznikéw nakladéw in-
westycyjnych  przypadajacych na
1 MW mocy elektrycznej w nowo-
czesnej elekirowni kondensacyjnej,

Oszczednodcy

ktore

drogo
kosztuja

JERZY LASOCKI

tj. nie produkujgcej energii ciepl-
nej na zbyt, i analogicznych wskaz-
nikdéw dotyczgcych elektrocieptow-
ni mozna twierdzié¢, ze gdyby wy-
budowano zamiast obu elektrocie-
plowni elektrownie kondensacyjne
o tej samej mocy elekirycznej, jak
w omawianych- elektrocieplowniach,
koszt budowy bylby nizszy w przy-
padku EC Zeran o ok. 581 min zt
i EC Siekierki o ok. 291 min zl.

Obliczajge straty od niewykorzysty-
wanych naktadéw inwestycyjnych
przy =zastosowaniu oprocentowania,
zalecanego przez Komisje Planowa-
nia przy RM dla obliczen wskazni-
ka ekonomicznej efektywnosci in-
westycji w wysokosci 15%, roczna
strata np. w 1960 r. od powyzszych
nakladow na skutek niepelnego wy-
korzystania mocy cieplnej wynosié
bedzie w EC Zeran ok. 54 mln zl,
a w EC Siekierki ok. 20,5 min zlL
Oprdcz tego nalezy réwniez uwzgle-
dni¢ straly z tytulu zwigkszonego
zuzycia paliwa~przy produkcji, ener-
gii elektrycznej w elektrocieplow-

niach w: stosunkir *-d6 elektrowni
kondensacyjnych, ktére — uwzgled-
niajgc planowane na 1965 r. przez
Zaklady Energetyczne Okregu Cen-

— wielomilionowe Korzysci
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dy, spowodowane przez niszczace
drewno grzyby i nowstajica wsku=
tek ich rozwoju zgnilizneg, r3 olbrzy-
mie. JakZe czesto spotykamy zmur-
szale deski, czg$ci budynkéw, par-
kany, réznego rodzaju stupy 1 inne
elementy konstrukeji drewnianych.
Trzeba zaznaczyé, ze najwigksze
straty wystepuja w budownictwie
wiejskim, gdzie mamy najwiece]
réznych konstrukeji drewnianych i
gdzie drewno uzywan2 jest zwykle

bez zastosowania  jakichkolwiek
§rodkéw  zabezpieczajacych  jego
trwalo§é, Ogélnie, w przyblizonym

szacunku, naley px:zyjaé, Ze COrocz-
nie grzyby zaczynajg atakowaé oko-
1o 5 do 6 milionéw m? masy drew=
na. ‘W wyniku destrukeyjn2go dzia-
lania grzybéw gospodarka narodo-
wa traci przedwcze$nie okolo 3 do
4 min m? drewna rocznie, a okoto
2-3 min m" przeznacza sie¢ na opal.

Czy mezna unikngé tych strat, w
jaki sposob przedluzyé wartosé
uzytkowa drewna?

W naszej sytuacji jedynie wtasci-
wym rozwigzaniem jest impregnacia
drewna. W celu zwickszenia od-
pornosci nalezy drewno nasycaé lub
powleka¢ odpowiednimi zwigzkami
chemicznymi, uniemozliwiajacymi
rozwéj mikroorganizméw. Wymki
tego zabiegu sy zadowalaizce; po-
pularniz stosowane u nas dre\vr]o
iglaste (sosna) po zaimpfegnowam‘u
zwigksza  swa trwaloéé  prawie
5-krotnie, a buk nawet 12-krotnie.

Z pobleinych wyllezen wynika, Ze po-
winnismy impregnowaé okolo 45 min
m3 drewna w stanie okraglym rocznie,
- Jakie drewno powinno byé¢ imprecno-
wane? Oczywiscle drewnn naralone z
reguly na dzialanie warunkéw atmosfe-
rycznych, a wices

— slupy te‘etechniczne, pod-

klady koleJowe, kopalniakl

i potowice. . 1200 tys, m?
- drewno ,whudowywane* w

budownlictwie miejskim 1

przemystowym (murlaty,

wigZby dachowe, otwory
budowlane konstrukcyino .
clementy phwnic, legary

itp.) 500 tys, m?

- drewno uiywane w bu
downlctwie wiejskim na bu.

tralnego rozmiary produkcji energii
elektrycznej — wynosi¢ bedg w EC
Zeran ok. 28,7 min zl, a w EC Sie-
kierki ok. 19,3 min zl.

Tak wiec laczna kwota strat wn

obu elektrocieplowniach w ostat-
nim roku nastepnej pigciolatki wy-
nosi¢ bedzie ok. 74 mln zt, Warto tu
doda¢, iz straty spowodowane za-
mroZeniem nakladéw inwestycyj-
nych oraz zwiekszonym zuzyciem
wegla tylko w EC Zeran poniesione
w latach 1955-1959 przekraczajg
353 min 21, a w 1960 r. wyniosg ok.
71 miln zt.

Przyjmujge wykorzystanie zain-
stalowanej mocy cieplnej w latach
196165 wedlug podanych wyzej
wskaznikéw — straty, jakie ponie-
sione bedg z omawianych przyczyn
w obu elektrocieplowniach wynio-
sq w EC Zerahn ok. 2536 min zt
i w EC Siekierki ok. 187,3 mln zl.
A wigc laczne straty, jakie powsta-
ng w okresie pieciolecia tylko w
elektrocieptowniach warszawskich
wyniosg prawie pét miliarda zlo-
tych. Do tego nalezy jeszcze dodaé
straty wynikajgce z zuzycia wegla
i koksu w Kkottowniach lokalnych
i mieszkaniach, ktére moglyby od-
biera¢ energie cieplng z elektrocie-
plowni, a takie koszty remontdéw,
konserwacji i obslugi kotlowni lo-
kalnych.

Powyzszy vprzykla,d, zaczerpniety
tylko z terenu Warszawy, jest wy-
starczajaco przekonywajacy, iz
wszedzie tam, gdzie energia cieplna
produkowana przez elektrocieplow-
nie nie jest w pelni wykorzystana,
gospodarka narodowa ponosj olbrzy-
mie straty. Jest to tym bardziej
smutne, Ze straty te ponoszone sg
2z powodu realizacji zamiérzen ma-
jacych da¢ przeciez wreez przeciw-
ny efekt, to jest oszczedno$¢ srod-
koéw inwestycyjnych oraz zmniejsze-
nie zuzycia wegla. Oszczednosci te,
niestety, zbyt drogo nas kosztuja.
Z sytuacjy takg nie mozna sie dlu-
zej godzi¢, zwlaszcza teraz, gdy w
mys$l wytycznych V  Plenum KC
PZPR, w calej gospodarce narodo-
wej trwaja poszukiwania rezerw
i oszczednosci.

Gléwng przyczyng tej paradok-
salnej sytuacji jest, jak twierdzg
zorientowani, brak odpowiedniej
iloseci rur dla budowy sieci dystry-
bucyjnej ciepla oraz zbyt mate limi-
ty inwestycyjne przeznaczone na
ten cel. Oba argumenty sg niewgt-
pliwie powazne, zwazywszy, Ze za-
potrzebowanie krajowe na rury sta-
lowe wzrosto ostatnio w zwigzku
z budows naftociggu do Plocka, a
limity inwestycyjne nie pokrywaly
dotad réwniez wielu innych pilnych
potrzeb. Ten ostatni fakt stal sig
zresztg przeciez gléwng przyczyng
prowadzonej akeji rewizji zamie-
rzen inwestycyinych.

Wydaje sie jednak, ze sprawa jest
zbyl powazna, by nie podjgé préby
jej rozwigzania. Kazdy dzien
zwloki w budowie sieci cieplowni-
czych powieksza poniesione dotad
milionowe straty. Narodowy Plan
Gospodarczy na 1961 r. oraz' Plan
Rozwoju Gospodarki Narodowej na
lata 1961—~1965 nie zosfaly jeszcze
ostatecznie uchwalone, Jest wiec
jeszcze czas, aby zapewnié¢ w nich
niezbedne srodki materialowe i pie-
nigezne dla potrzeb cieplownictwa.

dynkl mieszkalne, inwen-
tarskie, ploty 1500 tys, m*

esli zapytamy budowniczych

16dzkiej elektrocieplowni, co

najbardziej utrudnia im ter-

minowsg realizacje tej inwe-
. stycji — wymienig na po-

czatku opdznianie dostaw,
Chroniczne, zawsze powazne, mimo
uzgadnianych plandéw § surowych
przepiséw, Daje sie ono we znaki
od samego poczatku budowy,

Juz w roku 1955 opdznienie do-
staw zelaza zbrojeniowego, drzewa
szalunkowego i innych materiatow
uniemozliwito terminows budowe
budynku administracyjnego i maga-
zynu. Nie dostarczono rowniez w za-
planowanym terminie rur, narzedzi
itp., a ogdlne opdzZnienie inwestyciji
tak wzroslo, ze planowane na rok
1957 terminy uruchomienia czesci
elektrowni zostaty powaznie zagro-
Znne, Najbardziej jednak odczuwa
sie opoznianie podstawowych dla
elektrocieptowni maszyn i urzadzen,
a wiec kotléw oraz turbozespolow.

Z TERMINAMI NA BAKIER

Tylko trzy pilerwsze koily i turbo-
zespoly, pochodzace z importu, by-
ty gotowe do odbioru na czas. Kil.
kunastomiesieczne opozZnienie w ich
uruchomieniu  wynikio z innych
przyczyn (zmnlany zatozenn projekto-
wych w trakcie realizacji inwesty-
cji, opéznienie robot oraz innych do-
staw itp.).

Natomiast krajowe dostawy opoi-
niane sg o cale miesigce a nieraz
lata. Np. czwarty kociol (notabene
jest to zespol wielu urzadzen o lgcz-
nej objetosei kilkupietrowej kamie-
nicy) mial byé uruchomiony w paz-
dzierniku 1957, Ale z powodu op6z-
nienia dostaw zostal on przekazany
do eksploatacji dwa lata po prze-
widywanym poczglkowo terminie.
Tymczasem ustalono oczywiscie sze-
reg nowych ,planowych* ; kolejno
niedotrzymywanych termindw, po-
dobnie jak i przy dalszych kotlach.

Oddanie do Jji np.
2z nich przewidywano poczatkowe na li-

piec ubieglego roku; jak dotychezas —
termin ten przesunieto o 11 miesicey. ale
wszysey za obowigznjacy uznaja tylko
ostatnio ustalony term'ln. stad ,zaniia-
nie* opéinienn. Jednak do dzi§ brak sze-
regu urzadzen tego kotta. O tym, jak po-
wa‘ne s3 te opdinienia, niech gwiadezy
fakt, ?e kary konwencjonalne, jakich
inwestor zgodnie z obowiazujacvymi prze-
pisami ma prawo sie domagaé z tego
tytulu od Fabrykl Kotléw w Raciborzu
{dotyczy .to tylko - trzech .zmontowanych
Juz kotléw od tego dostawcy) .opiewajs
na sume... prawie 12 min zI. A wiec
nlmlej wicce) tyle, ile kosztuje nowy Ko«
ciol,

Niewiele lepiej przedstawiajg sie

; pod wzgledem terminowosci dosta-

wy turbozespoléw, Np, piaty mial
byé uruchomiony w marcu ub.r., ale
jeszeze do czerwca nie dostarczono
generatora. Nie dotrzymano tez |
drugiego zeszlorocznego terminu
(15.X.) { montaz skoriczono dopiero
w lutym biezgcego roku. A ostatni,
szésty turbozespdl, zamiast w 1950,
bedzie gotowy w 1861 roku: dostaw-
cy wielu urzadzen nie dopisuja na
catej linii i zapowiadajg dilugie je-
szeze oczekiwanie na i tak juz zna-
cznie opdinione urzgdzenia.

KTO WINIEN?

Szukajac sposobéw zmniejszenia
opéznien, zaopatrzeniowcy tdédzkiej
inwestycji nieustannie jezdza do
swych dostawcéw, Ci jednak albo

- drewno uiywane do pro-

wadzenia réinego rodza-

Ju remogtéw w mlasmlch

( e i 1

we) 400 tys, m?

- drewno na remonty pro-

wadzone na wsi (budynki
mieszkalne,  Inwentarskie
itp.) 700 tys. m?

= drewno uiywane na réine
konstrukeje drewniane na-
powletrzng (Mosty, most-
ki, wiete triangulacyjne,
ploty odsinieine, czescl do
maszyn 1 inne elementy) 200 tys, m?

A jak wyglada stan faktyczny?

Impregnujemy réZnymj metodami
zaledwie okolo 1,600 tys. m! drew-
na rocznie, w tym wiekszo$é stano-
wia: kopalniaki i potowice, podkiady
kolejowe oraz stupy teletechniczne
i chmielowe. Pozostale ok, 3 min
m? drewna zamiast sluizyé przez
15 do 30 lat muszg by¢ wymieniane
po 5 lub najwyzej 10 latach pracy.

PRZESZKODY

Gdzis tkwi przyczyna obecnego
stanu? Po plerwsze wynika to z
niewystarczajgcego rozpowszechnie-
nia wiedzy o wlasciwosciach tech-
nicznych drewna.” Wydaje sie to
troche dziwne; przeciez drewno j2st
najstarszym tworzywem budowla-
nym, Jes!i jednak dawniej trwa-
tod¢ drewna nie miata znaczenia i
nikt nie zajmowal si¢ zwalczaniem
grzyb6w, to dzi§ problem tazn jest
wazny, niestely - wcigz nie doce-
niany., Nie zwraca sig np. uwagi
na bardzo istotny fakt, e w obec-
nych warunkach z powodu dnsé
duzego  zageszczenia budynkdéw,
szczegolnle na wsi, mozliwosé prze-
noszenia si¢ grzybni z drewna juz
zaalakowanego na drewno zdrowe
ciggle wzrasta. Poza tym dawniej u-
zywano do budowy nowych obiek=
16w, lub remontu drewna wyboro-
wej jakosci, calkowicie zdrowego,
a obecnie z braku tego surowea zdro-
wotnosé¢ wbudowywanego drewna
pozostawia wiele do Zyczenia, Wy-

-

starczy za§ wmontowaé w konstruk-
cje drewniang jeden element zagrzy-
biony, by grzybnia rozprzestrzenila
slg na caly konstrukeje. Destrukeyj-
na praca grzybnl jest powolna, po-
czatkowo niewidoczna, a w miarg
uplywu czasu daje zna¢ o sobie;
konstrukecja sig wali lub wymaga
przedweze$nie remontu,

Najbardziej. tez spornym tema-
tem jest impregnacja drewna bu-
dowlanego, majaca na celu zabez-
pieczenie konstrukcji przed grzyba-
mi domowymi, Wyslgpowanie gray-
ba domowego w budynkach miesz-
kalnych i gospodarczych, zardowno
nowych, jak i starych jest masowe,
Ogdlnie szacuje sig, ze straty z te-
go tytulu siegaja ok. 500 miln z!
rocznie (réwnowarto$é zniszczonego
przez grzyby drewna, nie wliczajge
w to corocznago ubytku izb miesz-
kalnych oraz pogarszania sig wa-
runkéw bytowych ludnoscei, przeby-
wajacej w zagrzybionych domach).

Wedtug przyblizonego szacunku,
budownictwo uspotecznione impreg-
nuje okolo 20%, masy drewna whu-
dowywanego, natomiast w budow-
nictwie nie uspolecznionym procent
tan jest znacznie nizszy. Najwigk~
szym hamulcem masowej impreg-
nacji drewna budowlanego jest brak
latwych 1 prostych w obstudze u-
rzadzen, Nasycanie drewnianych
elementéw budowlanych  powinno
so przeprowadzaé na miziscu bu-
dowy, a w przypadku dostaw goto-
wych elementéw z zakladu produk-
cyjnego w iym zokladzie. W
praktyce kierownictwo budowy, jak-
kolwiek zobowiqzane do tego okdl-
nikamij i instrukcjami —~ nie prze-
prowadza nasycania, a jesl j> prze-
prowadza, 1o robj to niedbale, nle
przywigzujae wagl do iloci po-
chionigtego przez drewno impreg-
natu; masycanle bowlem drewna

WIESLEAW

probujg wykazaé, Ze szybsza pro-
dukcja przekracza ich mozliwosci,
albo zwalajg wine z kolei na swo-
ich kooperantéw nie dostarczajacych
na czas roznych podzespoléw czy
materialéw, DoSé czesto dostawcy
w ogéle odmawiajg zobowigzywania
sig do jakichkolwiek terminow, tlu-
maczac to niemozliwosciag egzekwo-
wania na czas dostaw od swych
kooperantéw.

W ten sposéb powstaje niekori-
czacy sie lancuch opdznied, w kid-
rym trudno znalezé¢ winnych, Chyba,
ze chcieliby$my szukaé przyczyn te-
go zla gdzie indziej. Warto w takich
przypadkach — charakterystycznych
przeciez nie tylko dla Zodzi i nie
tylko dla dzialalnosci inwestycyjnej
— zaslanowié¢ sie nad tym, w jakim
stopniu jest tu réwniez winien sy-
stem planowania, ktore nie dosé
precyzyinie uwzglednia mozliwosci
produkecyjne poszezegolnych koope-
rantéw, Albo, jesli mozliwosci te
ustalono trafnie, w jakim stopniu
moze byé winien system zarzadzania
nie stwarzajacy warunkéw dla pel-
niejszego wykorzystywania mocy
produkcyjnych., Blizsze rozwazania
na ten temat wykraczalyby jednak
poza ramy tego artykulu,

Tu natomiast chcialem jeszcze za-
svgnalizowaé, ze proby zapobiegania
opoznieniom* dostaw poprzez same
tylko formy administracyjne nie za-
wsze mogg by¢ skuteczne, Otéz co
roku ukazuje sie¢ u nas specjalne
zarzadzenie, dokladnie okreslajace
terminy ukonczenia dostaw poszcze-
gélnych kotléw i turbozespoldow dla
inwestycji energetycznych. Ale po-
niewaz w opisanej wyzej sytuacji
niewiele to moze pomdée - czgsto
takie dostawy trzeba ,przenosi¢* z
jednego zarzadzenia do innego. uka-
zujacego si¢ W nastepnym roku,

Mala skutecznos$é tych zarzadzeh ble-
rze sic glownie stad, ze ukazuja sig one
zbyt pézno, aby moe wplynaé na zmia-
ne istniejacego stanu rzeczy. Gdy ogla-
sza sie je w plerwszych miesigcach roku,
w ktorym ma obowiazywaé — przedsie-
blorstwa nie kwapia sie do zmiany swych
zatwierdzonych juz planéw produkcvj-
nych, zreszta ani dokumentacyjnie, ani
materialowo nie sa przygotowane do ta-
kich zmian, wie¢c zarzadzenie jest bezce-
lowe. Aby speini¢ jakas role — powinuno
sie ono ukazywaé¢ w roku poprzednim,
w okresie opracowywania planéw na rok
nastepny. Ale wtedy przeciez wystarczy
wilasciwle ustali¢ plany, a dodatkowe na-
kazy bylyby zbyteczne.

DRUGA PLAGA — NISKA
. JAKOSC - :

Z nieterminowoéclg ddstaw bardzo
czesto idzie w parze niska ich ja-
ko$é, co jest powodem dodatkowych
opoznien. i kosztéw. Np. kiedy oka-
zatlo sig, Ze krajowa armatura zmigk-
czalni wody whrew wyraznym za-
moéwieniom nie jest kwasoodporna
trzeba bylo szybko sprowadzié¢ od-
powiednie urzgdzenia z NRF, A we
wspomnianym juz czwartym kotle
— na skutek fatalnej jakos$ci musia-
no wymienié wezownice podgrzewa-
cza wody, 75% tzw, ekranowych rur
opadowych, opodestowanie, opance-
rzenie itd., co pociagato za sobg do-
datkowe koszty inwestora w wyso-
koéci okolo miliona zlotych (nie li-
czgc jeszeze wiekszych chyba dodat-
kowych nakladow dostawcy, ani

konwencjonalnych kar za opdinie-
nie). Podobnie rzecz miala sie z in-
nymij kotlami.

Bardzo wiele klopotéw nastreczyt
tez wspomniany juz piaty turboze-
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stwarza dla wykonawstwa dodatko-
we koszty | klepoty organizacyjne,
podraza wykonawstwo., Inwestorzy
przy odbiorza obiektu nie kwestio-
nujg faktu wbudowania drewna nie-
impregnowanego.

Budownictwo wiejskie, uspolecz-
nione i indywidualne, drewna bu-
dowlanego praWwie nle impregnu-
je. W duzej mierze przeszkodg jest
dystrybucja. Srodki antyseptyczne
powinny dociera¢ zaréwno do wiel-
kiego, jak i do malego konsumen-
ta, tj. do indywidualnego gospoda-
rza wiejskiego. O popularnosci pre-
paratu impregnacyjnego stanowl:
przystepna cena, wiasciwi2 rozwi-
nigta sie¢ placéwek handlowych,
odpowiednia reklama | propaganda,
wielkoéé i jakodé opakowania. Nie-
stety sprawy te sg dotychczas nie
rozwigzane,

Prace odgrzybieniowe sg prowa-
dzone w ramach remontéw biezg-
cych i kapitalnych, bedacych w
znacznej czeSel w gestii Zarzadéw
Gospodarki Mieszkaniowej. Zdarza-
jg sie przypadki wbudowywania w
nieodgrzybione mury drewna nie-
impregnowanego. Tego rodzaju po-
stepowanie réwnoznaczne jest z
marnotrawisniem uzytego do re-
montu materiatu, wkladu pracy i
pieniedzy.

Oplacalno$é Impregnacji drewna
jest bezsporna, co przedstawia po-
nizsza tablica (patrz str. 6).

Warunkiem przeprowadzenia po-
mysinej walki z niszezycielsky dzia.
lalnoscig grzyba jest szercka akcja
popularyzujaca sposoby zapobiega-
nia grzybni w konstrukejach dlew-
nianych, przy Jednoczesnym . zorga-
nizowaniu  sprawnic  dzialajaengo
zacpatrzenia  rynku i odbiorcow
uspolecznionych w  drodki grayho~
béjcze, ze specialnym uwzglednies
niem polrzeb’ wsi,

'Na' tropach mwe.stycyjtiego} marnotrawstwa

Klopoty z dostawcami

GLOWACKI

spél. Po zmontowaniu go (z rocznym
opdznieniem) proby rozruchu wyka-
zaly wystepowanie nadmiernych
drgan, ktére udalo sie¢ usunaé dzie-
ki rozprzegnieciu maszyn oraz- po-
nownemu montazowi, Ale péiniej
znéw stwierdzono nieszczelnosé oraz
LZwichrowanie" korpusu turbiny pod
wplywem ciepta i naprawa tych
mankamentéw, choé przeprowadzona
dos$é intensywnie (na dwie zmiany)
trwala jeszcze do polowy wrzesnia,

DOBRY PRZYKLAD
»ZAMECHU*“

Na ptzykladach jakosci dostaw la-
two jednak wykazaé, ze trudnosci z
dostawcami nie wynikaja z samych
tylko bledéw planowania czy zarza-
dzania. O tym, jak wiele mogg tu
mie¢ do powiedzenia bezposredni
dostawcy, niech Swiadezg ponizsze
fakty, zrelacjonowane przez budow-
niczych lédzkiej elektrocieplowni.

* Nie ulega watpliwosci, Ze wiele
uchybien jakosciowych da sie uspra-
wiedliwi¢ brakiem doswiadczen wy-
nikajgeym z podejmowania nowej
produkeji., Przeciez nasz przemyst
nie produkowal uprzednio ani turbo-
zespoléw ani tak poteznych komple-
tow kotlowych, Ale — jak sie oka-
zuje — stosunek do popelnianych
bledédw moze byé bardzo rézny.

Wedlug opinii budowniczych elek-
trocieplowni, niektérzy dostawey,
jak np. Fabryka Kotléw w Racibo-
rzu, wysilaja cala swg inteligencje,
aby znalezé¢ kruczki prawno-handio-
we pozwalajgce im zrzucié z siebie
odpowiedzialno$§é za mankamenty
swych wyrob6éw, Podobnie -postepu-
je dostawca generatoréw — Zaklady
M-5 we Wroclawiu, ktére poczat-
kowo podjely sie naprawy wvpro-
dukowanego u siebie i wadliwie
dziatajacego wirnika do széstego
turbozespotu, ale ostatnio prébujg
zwalié winge na bledy dostarczonej
im dokumentacji i zrzec sie jakiej-
kolwiek .odpowiedzialno$ci za te do-
stawe, :

Ale s3 i inni dostawcy. Kiedy dy-
rekcja 16dzkiej elektrocieplowni
zglosila w e]blgskim ,Zamechu* re-
klamacje dotyczgca wadliwego dzia-
lania dostarczm’go z tych zakla-
déw turbozespolu — reakcja produ-
centa byla biyskawiczna i... nietypo-
wa., W ciggu dwudziestu czterech
godzin przyjechali z Elblaga do- Lo-
-dzi przedstawiciele dyrekeji--wraz z
ekipg inzynieréw, ktérzy zaczeli
gruntownie badaé turbine i szukaé
przyczyn awarii. PéZniej wezwali do
pomocy gdanskich naukowc6w-spe-
cjalistéw z Politechniki, ’

..

Jednym slowem — kolekiyw ,Zame-
chu* wykazal w tym przypadku maksi-
mum troski o usuniecie popeinionych
hledéw, a tym samym o jak najiepsze
opanowanie nowej produkcjl. Zdaniem
budowniczych 16dzkiej elektrocientowni
— iniynierom z ,Zamechu zaleiy na
opinii zakladu, w ktérym pracuja 1 na
postepie technicznym, ktéry im leiy na
sercu. .

Przyklad ten wydaje sie na tyle
pouczajacy, ze wiasnie na nim prag-
ne tu skorczy¢é. Sadze bowiem, zZe
im wiecej kolektywéw fabrycznych
bedzie braé pod tym wzgledem przy-
kiad z ,Zamechu* — tvm mniej
(niezaleznie od rozwiazania innych
poruszonych tu probleméw) bedg
mieli nasi inwestorzy klopotéw z di
stawcami, .

Odrebnym zagadnieni=m jest spra-
wa dosycania drewna juz zaimpreg-
nowanego. Drewno, hasycone S$rod--
kami (tak oleistymi, jak i sodowy-’
mi) w czasie swej pracy z biegiem
czasu, pod wplywem warunkéw kli-
matycznych, traci cze$é zawartodcd
impregnatéw, badZ z poiwodu- wy-
parowywania, badZ wymywania
przez wode substaneji impregnujg-
cych. TJa przedtuzenia trwatoscl
drewna pracujacego, konieczne. jest
doprowadzenle we wlasciwym cza-
sie do tkanki drewna #rodka im-
pregnacyjnego. Zabiegéw tych moZ-
na dokonywaé w réiznoraki sposéb,
np. przez nakladanie bandaiy 'z
impregnatem mna miejsce najbar-
dziej narazone na gnicie (slupy .te-
leenzrgetyczne), powlekanie pasty
grzybobdjczg, punktowanie (wstrzy-
kiwanie impregnatu do wewnatrz),
malowanie zewnetrznej powierzchni
impregnatem lub ponowne : zaim-
pragnowanie metodg przemyslowg —
pod cisnieniem (regeneracja podklas
déw kolejowych), R

WNIOSKI

Wiekszo§é poruszonych tu zagad- -
nien, dotyczacych wladciwej EOSpo-~
darki drewnem, jest ujeta w Uchwa-
le Prezydium Rzadu nr 871/55. Niz.
stety, nalezy stwierdzié, Ze posta-
newienia tej uchwaly w wielu przy-
padkach nie zostaly po dzier .dzi-
slejszy zrealizowan2,  Dzialalro$é
grspodarcza W  zakresie - ochrony
drewna jest wéigz ograniczona i nie
moze przyczynié sle do zownowas '

, . Fi
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0 psychologii pracy

(Artykutl dyskusylny)

W calym cywilizowanym éwiecie
odczuwa_ sig naglacg potrzebe syn-
tetyczqe; nauki o pracy ludzkiej,
opartej na glebokich i wszechstron-
nych studiach. Dowodzg tego nie-
zblg-.ie badania psychologii, socjo-
log_u, pedagogiki i fizjologii pracy.
Wielojezyczna literatura na ten te-
mat jest juz dos$é obfita i zawiera
cenne materialy badawcze. W wielu
krajach powstaly katedry i instv-
tu.ty zajmujgce sie¢ praca ludzksy. Sg
tez liczne pisma poswiecone tej ga-
lezi wiedzy.

TRZY DZIALY PSYCHOLOGII
PRACY

Zadania ), ktére stawia sobie psy-
chologia pracy mozna ujgé w trzech
zasadniczych dzialach tej nauki: a)
dostosowanie czlowieka do pracy;
b) dostosowanie pracy do cztowie-
ka; c¢) dostosowanie czlowieka do
czlowieka.

Pierwszy dzia! tej nauki zajmuje
sig nie tylko kierowaniem czlowie-
ka do pracy okreélonego rodzaju, na
podstawie uprzedniego przebadania
go pod wzgledem wlasciwosei psy-
chofizycznych, ale réwniez zajmuje
sie szkoleniem zawodowym i inny-
mi metodami dostosowania czlowie-
ka do pracy. W zwigzku z szybkim
narastaniem postgpu technicznego
roénie potrzeba cigglego kwalifiko-
wania i rekwalifikowania pracowni-
kéw kazdego zawodu. Kazda niemal
zmiana w maszynie wymaga pow-
térnego szkolenia pracownika. Spra-
wy te s3 bardzo wazne z wielu
wzgledéw, szczegllnie ze wzgledu
na to, ze postep techniczny przeno-
si obeigzenis z mie$ni na uklad
nerwowy. Wiele do powiedzenia ma
ta réwniez psychologla kliniczna,
zwlaszcza przy doborze pracowni-
kéw do zawodéw narazonych na
nieszcze$liwe wypadki, Waznym
problemem jest tez badanie przy-
czyn nieszezeSliwyech  wypadkéw,
Dzial ten zajmuje sie unowoczes-
nianiem metod szkolenia zawodo-
wego w oparciu o zasady psycholo-
giczne.

Dla lepszego zorientowania podam
przyklady z badan naszych psycho-
logow R. Kowalczuka i M. Idzi-
kowskiej w przemysle odziezo-
wym ?), Zastosowali oni dla pewnej
grupy uczennic nowoczesne sposo-
by éwiczen i poréwnali wyniki swe-
B0 szkolenia ze sposobem dotych-

tcZas stosowanym ~przéz ' rnajstra.

- Réznice sg uderzajgce: krétszy czas
szkolenia, ‘wysoka wydajnoéé wsku-
tek osiggniecia wyzszych sprawno-
8ci oraz zadowolenie uczennic 2z
wiasnych efektéw.

Zaklady, w ktérych przeprowa-
dzono badania przyjely ten sposdb
szkolenia z duzym uznaniem. Nasu-
wa sie¢ wigee wniosek, ze w celu ulep-
szenia szkolenia nalezaloby urza-
dzaé¢ kursy dla iniynieréw, maj-
stréw i instruktoréw o nowych me-
todach uczenia .zawodu.

Inny przyklad z dziedziny komu-
nikacji.

Z inicjatywy Stolecznej Rady Na-
rodowej w Warszawie powstala
niedawno ,Poradnia Psychotech-
niczna dla Zawodéw Komunikacyj~
nych“. Na podstawie badan kilku-
dziesieciu kierowcéw, dowiadujemy
sle, ze wielu z nich chyba ,cudem”
uniknelo dotad wypadkdéw. Niektd-
rzy z nich majg funkcje psychiczne
i sprawno$ciowe, niezbedne -dla
uprawiania tego zawodu zupelnie
zanizone, badz tez zaburzone wsku-
tek wieku, lub wad organicznych.
Sa 1 tacy co nie potrafig odréznié
barwy czerwonej od zielonej, lub
majg zaburzenia zmystu kineste-
tycznego wskulek porazeh czy za-
trué. Kierowey ci, mimo swych wad
przewozili autobusami setki pasa-
zeréw dziennie!

Podajg te fakty po to, aby przy-
pamnieé, ze zaméwienie spoleczne

Jeszeze czesto jest niedostrzegane.
Przytoczone przyklady swiadczg

niezbicie o roli psychologii pracy w
zyciu gospodarczym naszego kraju,
chociaz dotyczg one tylko wycinko-
wych i czesto niesystematycznych
i dorywczych badan. Nasz przemysl,
handel, uslugji spoteczne, komuni-
kacja i inne dziedziny zatrudniajg
tylu psychologéw, ze bez przesady
mozna by ich policzyé na palcach
jednej rekl.

Drugi dziatl psychologii pracy zaj-
muje si¢ dostosowaniem pracy do
czlowieka 1 wigze sie §cisle z roz-
wojem techniki. Konstruuje sig
maszyny coraz bardziej skompliko-
wane, ktére wymagajg od czlowie-
ka szybkiego | Ssprawnego reago-
wania na zbyt duzg ilo$é informacji
(bodzcéw). Wymagania te czesto
przekraczajg mozliwosci psychofi-
zyczne czlowieka. Ludzki organizm
moze przyjmowac¢ sporg ilo$é in-
formacji, jednak musza one byé po-
dawane w spos6b ekonomiczny lub
w pewnych odstepach czasowych.

Drobiazgowy podzial pracy, szcze-
gélnie w niektérych panstwach ka-
pitalistycznych obnizyl wprawdzie
wygérowane wymagania szkolenia
zawodowego, lecz doprowadzil do
takiej sytuacji, ze robotnik prze-
staje sig interesowaé wytworem
swojej pracy, interesem fabryki,
przestaje byé zadowolony z pracy.
Czynnosci krotkie i powtarzajgce sie
doprowadzajg do monotonii i calko-
witego znuzenia, a nawet niekiedy
do konfliktéw i cigzkich zaburzen
psychicznych. Fakt ten stal sie pod-
stawg do tak zwanej ,humanizacji
pracy“, gdzie badania 2zmierzajg
nie tylko do podniesienia wydaj-
nodci pracy, lecz réwniez prowa-
dzone s z punktu widzenia pracu-
jgcego czlowieka.

Jest to bardzo wazne, gdyz prace
monotonne i nuzgce powodujg
wzrost nieszezeSliwych wypadkoéw i
kolidujg z podstawowymi zasadami
higieny psychicznej. Przy wymie-
nionych pracach spotyka sie czesto '
takie zjawisko, jak absenteizm psy-
chiczny: czlowiek pracuje lecz jest
psychicznie nieobecny w pracy.

Szkody dla organizmu ludzkiego
powodowane przez podzial pracy
przyczynily sie do powstania nowej
galezi wiedzy. Jest to nazywana w
USA ;,Human engineering" (psycho-
logia' inZynieryina) w Anglii “utarlo
si¢ natomiast okreslenie ,ergonomi-
ka* (ergon - praca, nomas - pra-
wo). W 1959 r. w Oxford odby! sie
pierwszy . miedzynarodowy kongres
ergonomiczny, na ktérym podjeto
szereg uchwal, Miedzy innymi wy-
sunigto postulat przeprowadzenia
szerokich badan w przemysle przez
zespoly specjalistow réznych nauk.
W Polsce z te} dzledziny badania
przeprowadzila 1. Koziello (IEIOP)
w Zakladach Przemyslu Farmaceu-
tycznego, gdzie po dostosowaniu sta-
nowiska pracy do czlowieka osia-
gnieto wyzszg wydajnosé 1 znaczne
polepszenie higieny pracy.

Trzeci dzial psychologii pracy jest
poSwigcony badaniom stosunkéw
pomiedzy ludimi (,Human rela-
tions“). Ruch ten z duza ekspansij.
rozpowszechnil si¢ w pafistwach ka-
pitalistycznych z uzasadnionych po-
wodéw. U nas réowniez badania sto-
sunkéw miedzy ludZmi dalyby duze
przystugi  kierownikom  naszych
przedsigblorstw. Ulepszanie czy tez
uzdrawianie stosunkéw na drodze
do$wiadczeri psychologicznych, przy
pelnej znajomosci osobowosei 1 psy-
chicznej motywacji pracownika, po-
zwolilyby unikngé wielu bleddw,
krzywd i naduzyé w postepowaniu
z ludzmi. Badania psycho-socjolo-
glczne dalyby mnaukows podstawe
dla wspélpracy rad zakladowych, sa-
morzadéw robotniczych z zalogg, co
pozwoliloby rozladowaé konflikty i
spory w sposéb korzysiny dla pra-
cownika 1 fabryki.

Stwierdzono, #8 stany napliecia

JAN SUMISLAWSKI!

powodujg nie tylko zle samopoczu-
cie, ale nawet formowanie si¢ no-
wotwordw. Tak wige przystowie —
nSmiech to zdrowie“, nie jest poz-
bawione naukowego znaczenia. Po-
dobnle niezadowalajace jest u nas
wydawanie oceny lub opinii o pra-
cowniku przez dzialy osobowe na-
szych przedsiebiorstw, w ktérych wi-
nien sie znalezé czym predzej psy-
cholog - specjalista od stosunkéw
miedzyludzkich, lub socjolog.

ZIELONE SWIATLO DLA
PSYCHOLOGII PRACY!

Nie posiadamy dotad w Polsce:

a) Instytutu naukowego lub o-
$rodka badan, skupiajacego wysitki
wielu chetnych mlodych pracowni-
kéw tej nauki pod wlasciwym kie-
rownictwem naukowym.

b) Katedr psychologii pracy przy
wyézszych uczelniach przygoiowuja-
cych specjalistéw z tej dziedziny.

c) Organu publikujgcego wyniki
badan naszych uczonych w tej dzie-
dzinie,

Jak dotad istnizje zupelna izo-
lacja psychologéw pracy zatrudnio-
nych w réznych galgziach naszego
przemyslu, Prowadzg oni pionier-
skg prace, ktéra z koniecznodci ma
charakter ,partyzancki® 1 tylko
przypadkowo mozemy sie dowie-
dzie¢ o ich istnieniu.

Stan ten jest wielce niepokojgcy
i niekorzystny, gdyz wymiana po-
gladéw, wspdlpraca i ewentualna
kontynuacja badan staje sie zupel-
nie niemozliwa.

Musimy koniecznie docenié po-
trzebe psychologii pracy, gdyz
oprocz warsztatow pracy i maszyn
mamy wszedzie do czynienia z zy-
jacym i pracujgcym czlowiekiem,
ktéry winien byé przedmiotem
szczegblnej troski.

1) M6éwil o nich obszernie prof. dr Bie-
geleisen-Zelazowski w maju 1960 r. na
Konferencfi PTE w Wisle.

") Kowalczuk R. i ldzikowska M. ,,Za-
stosowanie analizy psychofizjolngiczne}
w  szkoleniu zakladowym przemystu
odziezowego', Warszawa 1957 r.

-strzezenie,
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suje slg dzieslgtny system ocen (1 =
bardzo staby, 6 — przeciginy, 10 —
bardzo dobry). Orzeczenie zawiera
poza tym dwa rodzaje wnioskdw,
Jezzli wynik jest pozytywny, wnio-
sek brzmi: ,stwierdza sig, ze nie
ma przeciwwskazan zafrudnienia...
na proponowanym stanowisku“, w
przypadku jesli wynik badania jest
negatywny (np. 1 lub 2) wniosek
brzmi: ,Ze wzgledu na dobro wlas-
ne badanego, dobro wspdlpracowni-
kéw, maszyn i urzgdzen oraz proce-
36w produkeyjnych, nie jest wska-
zane zatrudnianie na stanowisku...

Tak sformulowany wniosek pra-
cowni psychotechnicznej niczego
jeszcze nie przesgdza, stanowi je-
dynie element pomocniczy dla kie-
rownika wydziatu lub zespolu pro-
dukcyjnego. W praktyce dotyezy to
jednak tylko opinii pozytywnzj. Je-
zeli natomiast pracownik uzyska
wynik negatywny to wowezas W
zasadzie przesadza sprawe, wtedy
bowiem kiercwnictwo nie odwazy
sig zatrudnié pracownika na danym
stanowisku,

Warto wszakze uczyni¢ wazne za-
Opinia pracownj psy-
chotechnicznej nie ma Wiexszeg0
wplywu na decyzje o zwolnieniu lub
przyjeciu pracownika do pracy Hu-
ta jest wielkim przedsiebiorstwem
posiadajgecym  setki  roznerodnych
stanowisk pracy, w ktérym istnieje
mozliwos¢ zatrudnienia niemal kaz-
dego, na S$cisle okredlonym stano-
wisku.

Pracownia zbadala dotychczas o-
golem ponad 3 tysigce pracownikow,
Najwiecej zbadanych otrzymalo wy-
nik przecietny. Grupy u<iranicowe,
tzn. bardzo slabi | bardzo dobrzy
pracownicy, wahajg sie w granicach
10", Tak np. w 1939 r. sposrod
kandydatow nowo przyjetych na sta-
nowiska ruchowe, nie zakwalifiko-
wano na te stanowiska po przeba-
daniu okoto 15 proc., & sposrod juz
zatrudnionych okoto 10 proc.

Prowadzi sig¢ wiec tutaj dwa ro-
dzaje selekeji. Selekcja bierna do-
tyczy ludzi przychodzacych do pra-
cy. Selekeja czynna, aktywna po-
lega na prrzemieszczaniu, lub prze-
suwaniu Judzi juz pracujgcych w
zakladzie. Funkeja pracowni nie
ogranicza sie tylko do zapobiegania,
eliminowania pewnych ludzi z nie-
ktérych stanowisk pracy, lecz pole-
ga takze na ,odkrywaniu” ludzi
szezegdlnie  zdolnych, postulowaniu
stworzenla im mozliwosei zdobycia
kwalifikacji i odpowiedzialnego sia-
nowiska.

Plerwszy okras dzialalnodci naz-
walismy ,probg*. Czy proba byla
udana?

Nie jestem kompetentnv, aby oce-
niaé technike i metody badan, kiore
stosuje pracownia. Sprawy te inte-
resujg mnie jedynie z purkiu w.-

Psychotechnika. ..

dzenla érodkéw { narzedzi racjo-
nalnago zatrudnienla w gospodarce
{ przemysle,

Cheg wige zwréclé tylko uwage
na atmosfere pracy i plerwsze efek-
ty. Najciekawsze jest chyba to, Ze
robotnicy traktujg badania psycho-
techniczne bardzo powaznie. Po pro-
stu chcg wiedzieé do czego 53
szczegbinie przydatni, jakie zajgcie
moze im przyme$é najwyzsze efek-
ty 1 daé zadowolenie Jezeli wiec
np. suwnicowy otrzyma pozytywny
wynik, wodwczas jest ,pewniejszy,
bo to jest zajecie, do ktorego sig
nadaje*.

Roéwniez bardzo pozytywnis oce-
niana jest dziatalnosé pracownl
przez inzynierdw i mistrzow. Cytujeg
fragmenty notatek.

Inz, W. K.. ,w pracowni prze-
badanoe 90 pracownikéw, ktérzy
stanowié¢ maja przyszig zaloge no-
wej walcowni. Wynik) badan byly
dla kazdego z nich pomocg w wy-
borze stanowiska pracy... Opinie pra~
cowni psychotechnicznej pokrywaig
sie z naszymi obserwacjami.. Pra-
cownicy oceniajg badania jako bar-
dzo potrzebnz ulatwiajgce im poz-
nanie wlasnych mozliwosei..",

Dzial szkolenia: ,obserwujemy
spadek liczby wypadkéw spowodo-
wanych przez suwnicowych, ktorzyv
zostali zbadani w pracowni,.. Opinie
pracowni pokrywajg sie z wynika-
mi szlkolenia®...

Dziat BHP: ,liczba wypadkdw W
pierwszym pélroczu br. w poréw-
naniu do analogicznego okresu ub.
roku zmniejszona zostala o ok.
27%... Pracownia znacznie przyczy-
nita sie do obnizenia wypadkowosci
i awarii w Hucie oraz do podwyz2-
szenia wydajnoéci pracy. Daj2 sie
o szezegblnie zaobserwowaé W
walcowni zgniatacz oraz w walcow-
ni blach na gorgco. Ponadto W
walcowni blach na zimno obserwu-
jemy znacznie szybsze niz na in-
nych wydzialach przvstosowanie
pracownmkow do produkcii“..

Znamienna jest ta pelna zgod-
noéé pogladéw i ocen. Byé moze,
ze odkrywamy tu rzeczy juz dawno
znane, oczywistz 1 niezbedne d'a
normalnego funkcjonowania wiel-
kiej, nowoczesnej fabryki, Obraz
bylby jednak niepeiny albo nawet
znieksztatcony gdybym tutaj zakon-
czyl te uwagi.

Fakt, Zze pojgcie ,dobér zawodo-
wy", ,selekcja zawodowa“ zdobyly
sobie tutaj prawo obywatzlstwa byl
rezultalem nie tylko dobrej atmo-
sfery, lecz réwniez a moze gléwnie
ludzi, ktorzy pracownig organizo-
wali i przyczyniali sie do prawid-
lowego jej funkcjonowania. Kie-

rownik pracowni mgr Michat Arab:
ski jak réwniez pracownicy mg®
Apolonia Koziol 1 mgr Mieczystaw
Kolodziej majg nie tylk_o p_rz'ygoto-
waniz2 naukowe, lecz rowniez zna-
jomo$é warunkéw pracy W przes
mys'e, doswiadczenie. Nade wszyst-
ko zaé ambicje i ofiarnosé Prag-
‘ng oni, aby pracownia me byla tyl-
ko placowka usiugows, lecz aby
miata réwnlez charakter naukewy.
Planuja przygotowanie v.skrytptu z
zakresu psychologii i socjologii pra-
cy oraz opracowanie przegladu me-
tod i techniki pracy psychologa w
zakladzie przemyslowym.. Opraco-
wania maja byé opartz na mate-
riale praktycznym i wlasnych do-
$wiadczemach.,

Cheiatem w tym artykule pnwi‘e-
dzieé nie tyvlko to, Ze psycholegia,
mogg stu-

testy. dobor zawodowy
zyé socjalizmowi, ludznqm . pracy.
Chciatem rowniez powiedziec, 22

psychologia pracy to dziedzina ‘pie‘
kielnie odpowiedzialna wymagajgca
niestychanej ostroznosei i wiedzy: i
Sporo zludzenn i n:epororumien
mozna spotkaé w tej dziedzinie.
Pod wplywem jednego z tych ztu-
dzern byl Stefan Grzesinski, ktory
w artvkule pt. ,Psychologowie pi}—
niz poszukiwani®, m. in. proponuje
stworzyé samodzielne etaty psycho.
logow, wszedzie tam, gdzie stapza-
trudniania przekracza 2 tys. pra-
cownikéow*, (Z. G. Nr 31/60). Znam
inne glosy pochodzace zresztg row-
niez z przedsigbiorsiw, kiére postu-
luja. aby kierownicy personalni ba-
dali przyjmowanych pracownikow..,
przy pomocy testow.. (?7).
Psvchologia pracy staje sie mod-

na. Zapotrzebowaniz przemystu jest
duze. Na razie jednak ksztalcimy
2-3 psychologéw pracy rocznie:

Stare kadry s3 tez bardzo szczuple.
W éwietle tych fakiéw i tendencji
bojg sig, ze do zakladéw moga
przyiéé fuszerzy { szarlatani wie-
dzy. Moga zaja¢ miejsce psycholo-
gow pracy i skompromitowaé ten
fach.

Przyjmijimy jednak. Ze Minister-
stwo Szkolnictwa Wyzszego stworzy
przy jednym z Uniwersyvietéw spe-
cializacje psychologii pracy. Ksztal-
cenie trwa pieé¢ lat. Potem trzeba
wysta¢ miodego adepta na 2 lata
do przemyslu, aby zanim rozpocznie
wydawanie opinii; ceceniaé ludzi,
wspdldecydowaé o ich losie, sol’d-
nie popracowal, poznal przemys! i
jegn specyfike. Razem s‘edem lat.

Przemys! poirzebuje psyvchologow
pracy juz dzisiaj. Potrzebuje coraz
wiece]. Co robié¢ dzisiaj?

MIECZYSLAW KABAJ

racji produkeyjnych,

operacjl.

atem br. odbyla sie w Moskwie 11T ogélno-
zwigzkowa konferencja naukowa po$wieco-
na zagadnieniom fizjologii 1 psychologii pra-
cy*). W czasie konferencji wygtoszono 64 refera-
ty obejmujgce obszerng i aktualng problematy-
ke. Warto dla przyktadu podaé kilka zagadnien:
fizjologiczne podstawy racjonalne} organizacji
pracy przy nowych metodach produkcji, warun-
ki fizjologiczne wzrostu zdolnosci do pracy, kry-
teria oceny trudnosci pracy | sposoby jej okres-
lania, zewnetrzne warunki pracy (o$wietlenie,
temperatura) itp. Problematyka badan podejmo-
wanych przez radzieckich fizjologéw zostala w
ostatnim okresie znacznie rozszerzona.
wuje sle ok. 50 waznych tematéw, Zapolrzebo-
wanie przemystu i praktyki znacznie przewyz-
sza Jeszcze mozliwosei badawcze zakladéw nau-
kowych 1 laboratoriow fizjologii pracy.
Przedmiotem obra& konferencji byly rdwnlez
niektidre zagadnienia psychologii pracy, Zastepca
dyrektora Instytutu Pracy P. Pietroczenko wyglo-
sit referat pt. ,Nauka o pracy a zadania fizjolo-
gii i psychologii pracy”. Prof. D. Oszanin omd-
wil miejsce niektérych probleméw pracy w psy-
chologil przemystowej. Prof. Oszanin stwierdzil,
2e radzlecka psychologia pracy stawia sobie za-
danie zbadania istotnych wspdtzaleznosci
dzy procesem pracy i szczegdlnymi cechami ope-
a takze obiektywnymi
i sublektywnymi warunkaml wykonywania tych
Referent wskazal na badania prowa-
dzone w te) dzledzinie w zakladach przemy-

na psychologie pracy istnieje, lecz ,nerwowego, niepokoje, zmartwienia stowych,

raca .J. Lutoslawskiego jest, obok kalqiki

Opraco-

nien

mig-

————

*) .,Socjallsticzesktj trud* nr 7, 1860 r. str. 146~T,

Problemy
fizjologi
pracy w

Dyskusja, ktéra
ferencji dotyczyla
blemow fizjologii i psychclogil pracy jak réw-
niez organizacji
uwage na niewystarczajacy jeszcze rozwdj la-
boratoriow fizjologii pracy w stosurnku do ro-
sngcych potrzeb prakiyki;
badani specyfiki pracy umyslowej, a takze zagad-
produkcyjnego przygotowania mtodocia-
nych; slabe wdrazanie badann do praktyki pro-
dukeyjnej, brak w laboratoriach fizjologii pracy
nowoczesnych urzadzen | aparatéw, niezadowa-
lajacy stopien przygotowania miodych kadr fi-
zjologow pracy itd. Konferencja wysunela sze-
reg konkretnych postulatéw majgeych na celu
podnicsienie poziomu badan teorelycznych za-
gadnien {izjologii pracy.

1 psychologii
LSRR

rozwingla sig w czasie kon-
zarowno merytorycznych pro-

badan. Zwrdécono szczegdlng

zbyt waski zakres

{mk.)

Zmeczenie
i wypadki

Si6dmy numer Bluletynu Towarzystwa
Naukowego Organizacii i Kierownirtwa
przynosi m. in. interesujacy artykul J.
Drobiszewskiego pt. ,Zme¢ezenie a wy-
dajno$é¢ pracy*. Zdaniem autora nad-
mierne zmeczenie wywolane halasem,
zanieczyszczonym powietrzem i przediu-
Zeniem czasu pracy, jest Zréodiem obni-
zenia wydajnoscl praey 1 wypadkoéw.
Autor przeprowadzii analize ponad 200
protokoléw wypadkéw w jednej z wie-
kszveh tabryk. W wyniku analizy spo-
rzadzil tabele obrazujaca rozklad wy-
padkéw w clagu 8 godzin pracy.

Godziny {los¢ Udzial procentowy wy-

pracy wypad- padkow w poszczegol-
kéw nych gedzinachk pracy

1 2 1%

2 10 5%

3 9 4%

4 14 T

3 25 12%

8 28 4%

7 34 16%

8 83 41%h

razem: 20§ 100%

Zestawienle wykazuje &cisty- zwlazek
miedzy zmeczeniem a godzinami pracy.
W pierwszej polowie dnia pracy zano-
towane 17 proc. wypadkéw, w diugie}
az 83 proc, W slodmej | é6smej godzi-
nle pracy zanotowano ogélem (17 wy-
padkéw czyli a: 37 proc.

Obserwacje te jeszcze raz potwlerdza-
ja potrzebe podfccla szerokich badan
nadmiernego zmeczenla w  przemysie,
celem znalezienia srodkéw mogycych
slg przyczyni¢ do jego eliminacji. Prze-
mawiaja za tym zaréwno wzgledy eko-
nomiczne (wydajnose), Jak rownlez a
mole nade wszystko — ludzkie, huma-
nitarne,

M. K.

L R

G. Friedmanna, drugq pozycjq poswieconq pro-
. blemom cztowieka 1 stosunkom spolecznym
w przemysle, ktora trafia do rqk polskiego czytelni-
ka*). Zakres zagadniest przedstawionych w pracy Lu-
tostawskiego dotyczy gl przedsiebiorstwa, §po-
lecznych warunkéw 1 mechanizméw jego spr g
funkcjonowania. Nie trzeba nikogo przekonywaé, jok
bardzo waéne i aktualne 8q te zagadnienia w naszym
przemyslea.

Ksigzka nie ma ambicji teoretycznych, nie jest za-
opatrzona w setki cytat, odnodnikéw, tablic i ksé
Autor nie pragnie tu obali¢ 2adnej teoril lub doktry-
ny; . nie usiluje tes stworzyé nowej. Pragnie jedynie
przedstawté czynnikl ,wptywajgece na okreslone zacho-
wanie sig jednostki w srodowisku pracy” (str. 8), Usi-
luje przedstawié poglqdy dyskusyjne, oparte wszakze
.na swoich dlugoletnich obserwacjach.. doswiadcze-
niach i przemy$leniach..” (str. 8). Warto o tym pamie-
taé. Ksigska ,Czlowiek w przedsigbiorstwie przemys-
lowym", napisana przez dlugoletniego prakiyka ma
‘stutyé ludziom pr tu, kierownikom, dyrektorom,

. indynierom, majstrom itd. Préba napisania takiej
ksiqski przedsiewszieta 2o0stala w naszym kraju po raz
pleruyszy, .

Tredciq ksigki { gléwnym fej wqtkiem jest proble-

matylfa nezwang przez autora ,stosunkami wspéldzia-
Jania*,

bztowiek w przedsighiorstwie przemystowym"

wWspblczesng produkcje = pisze autor ~ realizuje
sie w dzialalnodci. zespolowej. Poszczegblny czlonek
2espolu styka sig co chwile ze swymi towarzyszami,
kazde jego posuniecie w jakis sposéb oddzialuje ma
kogo$§ z nich, a takze na caly zespol. 1 wzajemnie —
2espbl w jaki$ sposéb oddzialuje na jednostke. Tworzy
si¢ cala skomplikowana siatka stosunkéw miedzy
ludémi... Poszczegblne nici a nawet wezly tej siatki
siegajq takie dalej, poza bezposrednie $rodowisko pra-
cy ~ do domu, szkoly, gromady, organizacji spolecz-
nyeh, politycznych { innych, z ktérymi stykajq sie po-
szczegblni czlonkowie zespolu.. Caty ten zbiér stosun-
kéw, ktérych tresé i forma wplywa na sposéb zacho-
wania sie pr ikow w §rodowisku pracy i charak-
ter ich wspdldzialania w osigganiu celbw zespolu na-
zwalismy ,stosunkami wspéldzialania” (str, 11),

Tak zdefinlowane .stosunki wspoldzialania sq
przedmiotem rozwasan niemal we wszystkich rozdzia-
tach pracy. W rozwazaniach tych moina rozréinié
dwie grupy zagadnied. Plerwsza ~ to préba analizy
czynnikéw {1 werunkéw ekonomicznych, technicznych
i organizacyjnych wplywajqcych na charakter stosun-
kéw wspdidzialania w przedsiebiorstwie. Autor daje
tu analizg jemnych wspdlzaleznosei migdzy orga-
nizacjq formalng, strukturq brganizacyjng przedsig-
blorstwa, kierownictwem, systemem plac i innymi za-
gadnieniami a stosunkami wspéldzialania. Druga gru-
pa zagadnied majqca zresztq bezpodrednl zwiqzek

z poprzedniq, to analiza czynnikéw decydujacych
o ulepszaniu stosunkow wspéldziatania.

Wydaje sig, ée ogdlna koncepcja pracy jest interesu-
jaca 1 prawidiowa. Analiza stosunkéw wspdtdziatania
nie jest zawleszona w proini, lecz oplera sie na real-
nych i istniejqcych warunkach technicznych, organi-
zacyjnych i ekonomicznych. Co wiecej, w ksiqice
znalezé mozna przyklady nowych, praktycanych roz-
wigzat — majqcych na celu ulepszanie stosunkéw
wspdldziatanta, Warto tu wskazaé na rozdziat XIII
pt. ,,Ocenn i wzrost kwalifikacji personelu®, Autor
zamieszcza tu m. in. interesujqcy kwestionariusz slu-
2qcy do oceny pracownikéw, zastosowany w jednym
2 naszych przedsigbiorstw. Szkoda tylko. 3e wzmian-
kowany rozdzial jest zbyt ubogi pod wzgledem tredci
i zakresu omawtanych problemdéw,

*

Czytajqc prace J. Lutoslawsklego, stawiamy na fej
marginesach sporo znakéw zapytania. Zwykle bywa
tak z ksiqtkomi, ktire traktujqg o nowych, dotychczas
nie zbadanych dostatecznle 2zjawiskach i procesach.
Warto wi¢e z2wrécié uwage na niektére wady i nie-
kongekwencje ksigiki.

Wydaje si¢, 2e auntor nie wszedzie® potrafil konse-

. kwentnie przeprowadzié swojq analize. Powiedzielid-

my poprzednio, e zaletq ksiqiki jest oparcie analizy

stosunkow wspéldzialania na konkretnych elementach
organizacyjnych czy technicznych. Jednakze w wielu
miejscach (np. rozdzial V i czedcinwo 1V) wystepure
nadmiar analizy czysto techniczne), organizacymej
t wyrainy niedobér analizy psycho-spoleczne). Iniy-
nier i organizator dominuje tu nad socjologiem prze-
sigbiorstwa. : :

Druga uwage dotyczy czedciowegn pominiecia
w pracy specyfiki przedsiebiorstwa sacjalistycznego.
Chndzi tu szczegdlnie o dwie sprawy. Nade wszystko
0 nowe wiezi spoleczne, nowe autorytety (Partia, sa-
morzqd robotniczy). mowe regquly karfery zawodowej
itd.; poza tym o szereg czymnikow wynikajqcych nie
tulko z nowej formy wiasnnsci, lecz 2 etapu nuszego
rozwoju w okresie industrializacji: mloda kilasa robol-
nicza, niski poziom kwalifikacji i kultury pracy, brak
doswiadczonych kadr kierowniczuch itd. Byloby rzeczq
nader interesujgcq zbadanie wplywu tych nowych cech
i warunkéw funkecjonowania przedsiehiorstwe  socja-
listycznegn na stosunki wspéldzialanio, Staje sie to
coraz bardziej mozliwe i realne, gdys problemy te
podejmowane sq w przemysle przez polskich socjo-
logéw,

*

Praca J. Lutoslawskicgo nie jest, powtsrzmy to, ani
podrecznikiem, ani dzielem naukowym. Ksigska jest
ambitng i na ogdl udang prébg podjecia watnych § ak-
tualnych problemdéw  spolecznych . przedsiebiorstwa,
Sklania do refleksji i poszukiwan., Zastuguje na uwa-
ge ludzi przemysiu,

(M. K.)

*) Jerzy Lutoslawski ,Czlowiek w przedsicbloratwie pree-
myslowym*, Pafdsiwowe Wydawnictwo Te -
o e 1o ¥ chriczne, \Varsza




BRNO 1960 —Targi maszynowe

Targl maszynowe w Brnle zacze-
ly juz zdobywaé tradycje. A jest to
przede wszystkim tradycja dobrych

organizatoréw zaplecza. W okre-
sie targdw cale miasto zo-
stalo  wciagniete w gorgczkowe

pulsowanie zveia targowego. Trzeba
przyznaé, ze oba organizmy istot-
nie bily tym samym rytmem. I ten
maly organizm skupiony na 52 ha
powierz:hni targowej, ktéry ma
sluzyé¢ interesom gospodarki calego
kraju, jak | ten wigkszy obejmujgcy
poéimilionowe miasto. A przy takich
imprezach to jest nieslychanie
wazne. Przez te¢ bowlem podwdjng
taéme przeptywa w ciagu kilkuna-
stu dnl trwania targéw wiele setek
tysigcy ludzi z calej republiki i spo-
za jej granic,

Organizatorzy rozumiejg dobrze,
2e wyniki catej imprezy w réw-
nym stopniu zalezg od jakosei wy-
stawionych maszyn i wyrobdéw prze-
mysiowych, od poziomu ekspozycii,
jak i od tego jak goscie sie wyspig,
jak beda sie odiywiali, jakie beds
mieli warunki dojazdu na tereny
targowe i jak spedza¢ beda czas
wolny od pracy.

Nie bedzie chyba przesadg po-
wiedzie¢, ze od gospodarzy targow
brneniskich, choé mlode majg do-
§wiadczenie, wiele si¢ mozna nau-
czy¢ jesli idzie o organizacje za-
plecza, o propagande wagi { znacze-

T ADEUSZ

fnia tego rodzaju Imprezy wéréd
mieszkancéw miasta targowego.

A wage przywigzuje sie do niej
istotnie wielky. Targi te bowiem
majg byé waznym instrumentem
czechoslowackiego handlu zagra-
nicznego, majg pokazaé mozliwie
jak najwszechstronniej rozwoj cze-
chostowackiego przemystu budowy
maszyn, wszystko to co w nim sta-
nowi wyraz postepu technicznego.
Roéwnoczesnie za§ majg w spostb
poréwnaweczy pokazaé osiggnigcia i
poziom tego przemysiu w innyvch
krajach sccjalistycznych. Fakt zas,
ze w wielu dziedzinach poréwna-
nie to wypadnie na korzysé czecho-
slowackich maszyn | produktéw, w
wielu zas innych pokaze wysoki po-
ziom w pozostalych krajach, powin-
no byé dodatkowym bodicem szla-
chetnego wspdlzawodnictwa | wy-
miany doéwiadczen technicznych.

Czechoslowacja zawarla na tego-
rocznych targach w Brnie szereg
transakcji na lgczng kwote ok. 2
mld rubli, Nasze transakcje siegaja
200 min rubli, przy czym ok. 90
proc. przypada na transakcje z
CSRS. Jes$li uwzglednié, ze Czecho-
slowacja zawarta mniej wiecej na
1,4 mld rubli transakeji z krajami
socjalistycznymi, Polska uczestni-
czyla w nich w niespelna 13 proc.

Rzecz jednak nie w samych tylko
transakcjach handlowych. Polska
ekspozycja silg faktu nie mogla

przedstawié pelnego dorobku na-
szego przemyslu budowy maszyn.
Musiala ograniczy¢ sie do pokaza-
nia najbardziej godnych uwagi o-
siggnig¢, daé¢ mozliwle reprezenta-
tywny obraz naszego poziomu tech-
nicznego. Nasz pawilon wraz z po-
wierzchnia na wolnym powietrzu
przed nim, obejmowal ponad, 2 tys.
md Jest to powierzchnia niemala,
a mogla byé jeszcze wigksza gdy-
bysmy wzieli udzial w elspozycii
w pawilonic branzowym. Okazuje
sie jednak, ze wysigpity trudnosci
zwigzane z dostawa odpowiednich
eksponatéw do tego pawilonu.

Nasze wystawiennictwo ma za so-
bg dlugoletnie i pigkne tradycje.
Nie mozna jednak powiedzie¢, by w
Brnie znalazly one swoj wlasciwy
wyraz. Wielka bryla naszego pa-
wilonu nie zostala w dosiatecznym
stopniu wykorzystana. Splaszczono
ja, sprowadzono do przestizeni przy-
podlogowej. Fachowcey reprezentujg
poglad, 2ze przytloczenie, wchodrg-
cych przez diugie niskie daszki,
ktére pozbawiajg hale przesirzeni,
sg akcentem bardzo korzystnym, bo
wbrew woli zwiedzajgcego kieru-
jg jego uwage na eksponaty groma-
dzgce sie nisko przy ziemi. Jednak-
ze zwiedzajacy sg zupelnie innego
zdania. Czuja sie, jakby wchodzili
do poczekalni 7Zle rozwiazane) stacji
kolei podziemncj, gdzie oszczedza
sie miejsca. A kiedy wydostajg sie

J A WORSKI

wreszcie spod brzemienla daszkéw,
wzrok ich napotyka na zimne, pu-
ste i nagie $ciany hall. Zostala tu
zmarnowana rdwniez powierzchnia
§cian, Zadnego akcentu dekoracyj-
nego, zadnej komunikatywnosci —
zadnego wspéigrania catosci. Na do~
bitek nlektére cenne eksponaty u-
kryto za przeplerzeniami, ktdre
jeszcze bardziej poglebily zle wy-
korzystanie pawilonu.

Jesli wiec glowny nacisk kladzie
si¢ na pokazanie naszego dorobku
W przemysie maszynowym, to nie
mozna sie ogranicza¢ do samych
eksponatow, wierzac, ze przemdwig
one same przez sie. Tak jest byé
moze w przypadku wybitnych bran-
zowych speciallstow. Ale nawet im
trzeba podaé¢ w jakims$ przystep-
nym skrocie dane techniczne, doty-
czace poszczegolnych eksponatow.
A tymcezasem w wielu przypadkach
niec byle przy nich niec, jesi nie li-
czyé apelu. by zwiedzajacy nie do-
tykali eksponatow, Taki brak infor-
macji o wystawionych eksponatach,
na pewno nie potwierdza naszych
tradycji i umicjelnosci wystawien-
niczych.

Najbardzie] ucierplala na skutek owej
niefortunnej koncepeji ,,psychologiczne-
g0 przytloczenia daszkiem** centrala ,,Me-
taiexportu, ktéra zreszta zaprezento-
wala szereg ciekawych, stojacych na
$wiatowym poziomie obrabiarek: cigi-

kie tokarki z koplowanifem, pélautoma-
tyezna 21c)

do , fre-
zarko-kopiarke bezdotykowa, pélautoma-
tyczna prase do tworzyw sztucznych itp.

wCekop* raprezentowal makicte sor-
towni wegla oraz wielkinj nowocrzesne)
ceglelnl. Trudno powiedaieé¢ czy akurat
tu w Brnfe byla
wybranym oblelitem spoirdéd cukrowni,
kopalni, rafinerii, hut, fabryk chemicz-
nych, przemystu rolho-spozywczego, ja-
kie eksportuje ,,Cekop*‘.

»Centromor'* wystawil szereg modell
statkéw motorowych o wypornoict 6—18

tys. BRT, oraz statki-przetwérnie dla
rybotéwstwa morskicge o wypornosci
10 tys. ton.

nVarimex* pokazal polska aparature
przemyslowa, preyrzady naukowe do
badan laboratoryjnych (mostki tensome-
tryczne, uliradiwlekowe defektoskopy do
ﬁwykrywanla wad w odkuwkach, urza-
dzenie do badania i pomiaréw radio-
aktywnoéci), nowoczesne urzadzenia do
elektrolecznictwa itp.

rimpexmetal'* wystapil z szerokim wa-
chlarzem wyrobéw z metal kelorowych;
nElektrim** z szeregiem wyrobéw prze-
myslu elekirotechnicznego; ,Polimex* —
pokazal diwigl budowlane, koparki itp.;
»Centrozap® -~ automatyczne dzwigl
przenosne 1| maszyny goérnicze; ,,Uniwer-
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darzylo sie, Ze rozmawia-

jac o sprawach polskiego

przemyslu podjeto kwestie,

czy jajezarstwo 1 drobiar-

stwo jest galezig przemyslu,

czy tez domeng handlu ko.
szykowego. Czy mozna sie temu
dziwi¢? Kiedys jajka i dréb kupo-
walo sie u przekupek, dzi§ — w
sklepie. Jaka to réznica i dlaczego
od razu moéwié o przemysle.

A jednak fakt pozostaje faktem.
Rzeczywiscie przemysl ten istnieje.
Ba, nie tylko to. Z dnia na dziei
wzrasta bowiem jego znaczenie.

MOTORY ROZWOJU

Na calym sSwiecie, a szczegdlnie
w krajach o szybkim tempie gvzro-
stu, daje sie zauwazyé pewne zmia-
ny w sposobie odzywiania. Wzrasia
spozycie artykuléw o duzej zawar-
tosci bialka zwierzecego, kosztem
spadku kopsumpcji. artykuldw, w
sktad ’ktﬁgx';lch» gvchodza ‘weglowo-
dany. Tendencja ta nie jest obeca

spolecznosci polskiej, W planach
przewiduje sie powazny wzrost
konsumpcji artykuléw pochodzenia

zwierzegcego. Do tych produktéw w
powaznej mierze zalicza sie artyku-
1y produkowane przez przemys! jaj-
czarsko-drobiarski.

Szybka industrializacja kraju pro.
wadzi do wzrostu ludnodci miej-
skiej. Jaja i dréb sy produktami
latwo psujacymi sie. Gdy popyt u
ludnod$ei miejskiej wazrasta, poja-
wiajg sle zagadnienia: jak przygo-
towaé powazne ilosci tych produk-
téw dla miast oraz jak przechowy-
wac wrzrastajacq ilosé surowca. Me-
toda jest stosunkowo prosta: roz-
budowaé¢ sie¢ zakladéw przerabia-
jacych i przechowujgcych jaja, dréb
oraz ich przetwory.

GdybySmy jednak poprzestali na
tyvm, to popelnilibysmy blad. Kto
wie czy najpowainieiszym czynni-
kiem rozwoju przemysiu nie jest
eksport. Relacja dolarowa w tym
przemysle jest 1 przewiduje sig, ze
bed7ie nadal korzystna. Godny pnd-
kreslenia jest fakt, ze za eksporto-
wane jaja, drab oraz ich pochodne
i orzetwory otrzymujemy wolne de-
wizy,

Popyt na rynkach zagranicznych
jest duzy, a przewidywania mogg
nastraja¢ optvmisiycznie. Szczegdl-
nic ccnione jest przez kupcow za-
rranicznych polskie jajo, a to ze
wrzgledu na jego wysoka jako$é. Od-
7znacza sie ono niepospolitym sma-
kiem, silng skorupa i dobrej iako-
{ci konsystencig. Wszystkie e ce-
chy s3 wynikiem ekstensywnego
chowu, podezas gdy w krajach za-
chodnich przewaza hodowla inten-
sywna.

Qcvywiscie nie nalezy lekcewazvé
tekich faktow, jak to, ze w zachod-
n'ej .Europie powstaly bloki gnspo-
darcze (wspolny rynek, EFTA).
Zmniejszy to w pewnym stopniu
konkurencyjno$¢ naszego eksportu.

Przewiduje sie jednak, ze eksport
po'ski do kraiéw zachodnich nie
tviko nie begdzie sig zmniejszal,
Jecz nawet wrrosnie. Taka sytua-
cia jest mozliwa przy zachowa-
niu, a nawet podwyzszen'u stan-
dardu jakosciowego. Znaczénie eks-
portu jaj i drobiu jest tym bar-
dziej godne podkreslenia, ze 44.5°%
plariowanych przychodow Zjedno-
czenia Przemystu Jajczarsko-Dro-
biarskiego w 1960 r. ma pochodzi¢
z eksportu.

RYNEK WEWNETRZNY

Na rynku wewnetrznym popyt na
produkty jajczarsko-drobiarskie jest
1skze duzy i nalezy sle liczyé z je-
go powaznym wzrostem. Dotych-
c7as pfodukcja drobiarska byla je-
dyvnie uboczng a rvaczej pochodng
produkeii jai. Nie przywigzywano
wiekszej ‘wagi do produkeli, dro-
biu. Przy tym ok. 80% produkeli
przemyslowel - drobiu przeznaczonei
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Problemy przemystu

jajczarsko — drobiarskiego

bylo na eksport; na rynek wewne-
trzny trafial tylko tzw, wysort eks-
portowy. Praktycznie wiec produk-
cja na rynek wewnetrzny nie ist-
niala i nadal nie istnieje.

Tymczasem istnieje niezaspokojo-
ny popyt konsumentéw na produk-
ty drobiarskie. Sg one substytutem
na rynku miesnym. Takze wiele o-
sOb zmuszonych jest konsumowaé
dréb 1i tylko dla celdw zdrowotnych
— nie zawiera on szkodliwego cho-
lestrolu.

Syluacja na pewno uleglaby na-
tychmiastowej poprawie, gdvby nie
antybodice. Produkcja drobiu na
potrzeby rynku wewnetrznego jest
nierentowna, koszty produkcji s
okolo 10%c wyzsze od cen. Totez nie
nalezy sie dziwié, iz producenci
niezbyt chetnie odnosza sie do pro-
dukeji na potrzeby krajowe.

Na wysokich kosztach wyilwarza-
nia drobiu zawazyla rozbudowana
drabina organizacyjna i1 zbyt duza
sezonowos¢ produkeji — zaklady za-
irudniajgce stalg zaloge nie maja w
pewnych okresach surowca.

Istnieje mozliwodé konstruktyw-
nego rozwigzania tego zagadnienia.
Mozna zmniejszyé drabine organi-
zacyjng do minimum. Aby za$§ u-
nikngé przestojdw w chwilach bra-
ku surowca drobiarskiego, nalezy
przerabia¢ produkty jajczarskie. In-
nymi slowy, budowaé nowe i reor-
ganizowaé¢ slare zaklady produkeyj-
ne tak, aby staly sie one zakiadami
dwuwydzialowymi. Koszty ulegly-
by wowczas obnizce.

Inaczej ma sie rzecz z rynkiem
wewnetrznym na produkly jajczar-
skie. Po kilku latach niewyréwna-
nego i niepelnego zaspokojenia po-
trzeb konsumentow krajowych., w
chwili obeenej mozna mowié o pel-
nej réwnowadze popytu z podazq.
Zdarzajg sie jeszcze niedobory ryn-
kowe, lecz wynikajg one raczej ze
wzgledow dystryvbueyjnych. czy tez
ze specjalnie niesprzyjajacych wa-
runkow na rynkach innych artyku-
low. Np. jesli w I1IT kwartale ub.
roku zarysowaly sie trudnosci na
rynku miesnym, to natychmiast ce~
ny jaj na rynku i targowiskach
podskoczviy w gire, a aparal sku-
pu mial wielkie trudnosci z wyko-
naniem planu. Producenci surowca
woleli, ze wzgledu na réznice cen,
snrzedawa¢ jaja na targowiskach.
Ten jeden [akt $wiadczy dobitnie
o tym, jak waznym artykulem sub-
stytucyinym na rynku Zywnoscio-
wym jest jajo.

Ze wzgledu na zmiany w sposo-
bie odivwiania nalezy liczyé sie z
powaznym wzrostem popytu we-
wnetrznego. Wszystkie wiec drogi
powinny prowadzi¢ do jak najszyb-
szego rozwoju przemysiu, aby po-
trzeby konsumenta maogly byé w
pelni zaspokojone, a przy tym, aby
rynek migsa czerwonego powaznie
odcigzyé.

PROBLFMY
BAZY SUROWCOWE]

Bujny rozkwit przemyslu jajczar-~
sko-drobiarskiego datuje sie dopie-
ro od 1958 r. Wtedy to uchwala Ra-
dy Ministréw, przyznajaca hodow-
com preferencje cenowe, podatko-
we, kredytowe 1 inne, stworzyla

KAROL SZWARC

warunki sprzyjajace rozwojowi ba-
zy surowcowej.

Surowiec dla przemyslu jajczar=
sko-drobiarskiego pochodzi z pro-
dukecji fermowej 1 drobnotowaro-
wej.

Produkcja drobnotowarowa po-
chodzi z gospodarsiw chtopskich.
One tez sg glownym dostawceg su-
rowca. W ub. roku ck. 97 proc. su-
rowca pochodzilo wlasnie z gospo-
darstw chlopskich, Oplacalno$é ho-
dowli drobnotowarowej oparta jest
gléwnie na paszach darmowych i
odpadkach oraz na niskich kosztach
robocizny. Ten typ produkcji cha-
rakteryzuje sie eksternsywng natu-
ralng hodowly, ktéra cechuje: sezo-
nowos$é, niska produkcyjnosé jesien-
no-zimowa, znaczne straty { niewy-
réwnana jakosé produktow drobiar-
skich.

Wszelkie wysitki zmierzajg do in-
tensyfikacji chowu — na zwieksze-
niu niesnosci. Oplacalna jest bo-
wiem kura znoszgca rocznie ok.
stupieédziesigciu jaj, co mozna o-
siagnaé¢ przez podniesienie nie$nosci
jesienno-zimowej, usuwanie kur po
dwuletnim chowie, przestrzeganie
higieny. Waznym elementem popra-
wy jest takze wzrost zaopatrzenia w
pasze. Ale nie tylko wina lezy po
stronie zaopatrzenia. Hodowey dro-
biu nie przywiazuja do tego zagad-
nienia zhyt duzej wagj uwazajac iz
niesnosé nie zalezy od racjonalnego
karmienia drobiu. Wszelkie $rodki
propagandy powinno sie zmobilizo-
waé w celu przekonania hodowcéw.
Zaopatrzenie w pasze pokrywa tyl-
ko 35% zapotrzebowania. Szczegdl-
nie duzy popyt istnieje na pasze
wzbogacone lub specjalne. Na ryn-
ku wewngtrznym brak wlasnie te-
go rodzaju pasz.

Dystrybucig  pasz  zajmuja sie
PZGS-y i (iS-y. Nie mozna powie-
dzie¢, aby byla ona bez wad., Pa-
sze wymagaja szybkiej sprzedazy.
S produktem latwo psujgeym sie.
Tymcezasem zdarralo sig, iz lezaly
one w magazynach dwa lata,

Intensylikacje mozna lakze prze-
prowadzié przez poprawe rasy dro-
biu. W rozpaczliwym slanie znaj-
duje sie przewazajgca ilo§é przed-
siebiorstw hodowlanych: drob jest
nierasowy, Zle umiesiony, o niskiej
wadze i matej niesnoséci. Trzeba do-
prowadzi¢ do takiej sytuacii,
wigkszo§¢ drobiu pochodzila z krzy-
zowek uzvtkowych — wazne szcze-
goélnie w produkeji jaj — oraz z o-
kazéw rasowych, gwarantujgcych
duzg wagg i wysokg jakoid. Pewng
poprawe przyniesie import kur ra-
sowych. ktory w biezgeym roku ma
wynosi¢ ok. 30 min. Tym niemniej
sytuacja jest bardzo skomplikowa-
na, zwlaszcza ze ilo§é stacji wyle-
gowych jest bardzo mata. Od kilku
lat dyskutuje sie nad sprawg pro-
dukeji kurezgl tuczonych tzw. broi~
teréw. Uruchomlenie tej produkcejina
szerokg skalg zapewniloby szybki i
natychminstowy wzrost pndazy na
rynku wewnetrznym. Niestety, dys-~
kusja dyskusjg, a Jak dotgd racjo-
nalny wysilek skierowany w e
strong jest minimalny, Nle bez zna-
czenia sg tu inkZze kwalifikacje ho-
dowcdw,

aby -~

hodowli  mozna
takze osiggngé rozwijajgc produk-
cje fermows. Jak wykazaly do-
$wiadczenia innych krajéw przed tg
produkcjg lezy przyszios¢. W ZSRR
szerokoc rozpowszechnione s gos-
podarstwa specjalizujgce sie wylg-
cznie w hodowli fermowej drobiu.

Uchwata Rady Ministrow, o kté-
rej juz moéwiliSmy, miala zmobili-
zowaé bodzce powodujgce wzrost
ilosei ferm. Cel zostal osiggniety,
bowiem w roku 1958 hylo 2,5 tys.
ferm, a juz w rok podzniej bylo ich
7,5 tys.

Wsrod spoleczenisiwa zaczgla krg-
zy¢ pogloska - produkcja fermowa
to' istne Eldorado.
ferm obok fachowcow i emerytow,
rzucily sie elementy spekulacyijne,
nie znajdujace juz pola dzialania w
hodowli norek. Ze tak jest, nie tru-
dno sie o tym przekonaé. Wystar-
czy przejrzeé udzial ogloszenn drob-
nych w jakimkolwiek dzienniku,
aby stwierdzié¢, iz fachowcy drobiu
sgq pilnie poszukiwani wiasnie przez
tzw, ,,zawodowych prywaciarzy*.

Czy rzeczywiscie produkcja fer-
mowa jest az tak oplacalna? I tak,
i nie. Fermy sg bowiem rentowne
tylko wtedy, gdy niesnosé¢ kur jest
duza ~ ok, 180 jaj rocznie. Jedli
nie$no$¢ jest wyzsza, a przy tym
bardzo wyréwnana (szczegélnie w
okresie zimowym), to rzeczywiscie
kapital wlozony w te produkcje
moze by¢ zamortyzowany w ciggu
dwoch lat. W okresie jesienno-zi-
mowym np. ceny na targowiskach
dochodzily do 2,90 za jajo, podczas
gdy przecigtna cena skupu waha sig
w granicach 1,45 do 1,60 z1 w za-
leznodel od regionu.

W takich warunkach rzeczywiécle
moina mowi¢ o Eldorado, zwlasz-
cza gdy fermy potozone sg blizej o=
érodkdéw  miejskich, Jednakze w
przecigtnych fermach niesnosé¢ jest
jeszcze niska a rejonizacja nie bare
dzo korzystna. Dlatego tez przewaz-
nie w osiaganych dochodach kryje
sig raczej amortyzacja kapitatu i
wynagrodzenie za prace. Nierzad-
kie sg takze wypadki, gdy hodowcy
drobiu odchodzg z torbami. Na po-
zor bowiem hodowla drobiu jest
nieskomplikowana, ale w rzeczywi-
stosci wymaga duzej fachowoscl.
Zwigkszenie bazy surowcowej mo=
zna by bylo osiagngé poprzez roz-
waj hodowli fermowej w PGR-ach.
Istniejg jednak gleboko zakorzenio-
ne uprzedzenia w resorcie rolnic-
twa do tego typu gospodarstw spe-
cjalistycznych. Powodéw nie trud-
no sie doszukaé, W wiekszosci wy-
padkéw hodowla drobiu w PGR
byla nierentowna, gdyz produkcja
przewaznie miala charakter ubocz-
ny. Nie rzadkie tez byly naduzycia.
Czemuz jednak fermy prywatne {
spoldzielcze majg byé rentowne, a
pegerowskie nie? Przeszkéd zad-
nych nie widaé. Resort rolnictwa
powinien szukaé rozwiazania tego
problemu w formowaniu gospo-
darstw specjalizujycych sie przede
wszysikim w hodow!i drobju,

WYPOSAZENIE TECHNICZNE

Intensyfikacje

Przemysl jajczarsko-drobiarski jest
jednym z dzialéw przemyslu spo-

Do zakiadania’

zywezego o bardzo niskim wyposa-
zeniu technicznym. Dysponuje prze-
starzalymi i bardzo prymitywnymi

urzadzeniami produkeyjnymi, stad
przewaga pracy recznej, stad nie-
wiasciwa rejonizacja zakladow
przetworczych, braki dostatecznie
duzej powierzchni ~magazynowej,
trudnodej transportowe. niedostate-
czne iloci urzadzerr chlodniczych,
placéw tuczu itd.

Wszystkie te braki powoduja. ze
surowiec czestokraé¢ jest przerabia-
ny w warunkach niezgodnych 2z
technologig. Czeste sg wypadki, gdy
jaja magazynuje sig pod golym
niebem a w schladzalniach pakuje
sie drob w temperaturze o kilka
stopni za wysokiej. Taki stan stwa-
rza niebezpieczenstwo obnizki jako-
$ci towaru, co ma szczegolne zna-
czenie wobec wzrastajgcych wyma-

gan handlu zagranicznego. Niedo-
stateczne lub  nieodpowiadajgce
technologii urzgdzenia s hamul-

cem dalszego rozwoju przemyslu, s3
przyczyng slabej przepustowosei al-
bo méwige inaczej sg waskim gar-
dlem w stosunku do szybko rozwi-
jajacej sie bazy surowcowej. Aby
temu zaradzié, nieodzowne s3 inwe-
stycje.

Nie mozna powiedzieé, sby w
tym kierunku nle uczyniono zad-
nych krokéw. Owszem inwestuje
sie w przemys! jaiczarsko-drobiar-
ski. Tymczasem jednak limity in-
westycyine sg niewspoélmiernie ma-
le w stosunku do produkeji i eks-
portu. ,Dyskryminacyjna* polityke
inwestycyjng w tej galezi charak-
teryzuje to, ze podczas gdy udzial
procentowy przemystu jajczarsko-
drobiarskiego w produkcji global-
nej resortu przemyslu spozywczego
wynosit w 1859 r. 7.2%, w eksporcie
17,29,
wynosil 2,2%. Podobna sytuacja by-
ta w latach ubiegtych,

Na stan wyposazenia techniczne-
go wplynglo nie tylko niedoinwe-
stowanie. Polityka inwestycyina,
prowadzona przez Zjednoczenie
Przemyslu Jajczarsko-Drobiarskiego
nie jest bez wad. Ogdlng bolgczka
przemysiu jest slaba koncentracja
nakladéw inwestycyinych. Bylo to
bezposrednim powodem przediuza-
nia si¢ cykiu inwestycyjnego, ktéry
w tym przemysle wynos: okolo 4,5
do 7 lat.

Koncentracja nakladéw inwesty-
cyjnych oszczedzilaby wiele $rod-
kéw 1 zapewnilaby szybsze osigg-
nigeie niezbyt wygérowanych w tej
chwili zdolno$ci produkeyjnych na
odcinkach  najbardziej zanledba-
nych. Male zdoino$ci produkcyine
sg bowiem przyczyng dosé¢ niskiego
procentu zdjecia nadwyzek towa-
rowych, a wydaje sie celowe do-
prowadzenie do sytuacji, w ktérej
cata produkcja surowca trafialaby
w rece przemystu. W roku 1958 np.
procent ten na rynku jajczarskim
wynosil 73,6%, a w r. 1865 ma wy-
nosié 77,8%.

Wobec ograniczonosci  Srodkéw
inwestycyjnych powinno sie polo-
zy¢ wiekszy nacisk na inwestycje
‘modernizacyjne, dokonywane z fun-
duszéw wilasnych. Zas nowe inwe;
stycje finansowane centralnie loka-
lizowaé blizej bazy surowcowej, co
w istocie sprowadza si¢ do budowy
zakladéw o matych { srednich zdol-
nosciach produkeyjnych. Powinna
cbowigzywaé zasada: na obszar 5
tys. km kw. — zakiad malych roz-
miaréw.

Po przeanalizowaniu potrzeb
przemyslu okazalo sie, {2 w najbliz-
szej pieciolatcie naklady inwesty-
cyine maig wynosi¢ 800 mln <zl
Wydaje sie, 2e suma ta Jest nie
wystarczajjca. Nie wzieto tu pod
uwage prawdopodobiefistwa wzro-
stu produkcji kurczat tuczonych.
Jesli bowiem rzeczywiscle ma na-
stgpié duzy wzrost produkeji su-
rowca, to zdolnosci produkeyjne w
gakiej sytuacjl nie bgda wystarcza-
ace

to w inwestycjach resortu

ORZECINICTWO

KIEDY PRACOWNIK OBOWIAZA-
NY JEST PRZYSTAPIC DO PRACY
NA NOWYM NIZEJ PLATNYM
STANOWISKU

Halina 8., zatrudniona w Wiej
skim Domu Towarowym w Opato-
wie od poczatku 1955 roku jako
sprzedawezyni w stoisku nr 4 (ma-
terialy tekstylne) zostala w miesigcu
wrzesniu 1956 r. przenlesiona na
stanowisko sprzedawczyni w stoisku
nr 3, gorzej platne, gdzie w zasadzie
miala zastepowaé sprzedawczynig
tego stoiska przez okres przebywa-
nia jej na urlopie, jednak w rzeczy-
wistoéci pozostawiono ja na tym sta-
nowisku do dnia 9 stycznia 1857 r,
po czym wykorzystywala urlop wy-
poczynkowy za rok 1957 do dnia 9
lutego 1957 r.

Po zakonczeniu urlopu Halina S.
domagala sie dopuszczenia jej z po-
wrotem do pracy na poprzedn.ch
warunkach w stoisku nr 4, gdzie.
pracowala do miesigca wrzesnia 1956
roku. Kierown:ctwo zakladw pracy
nie wyrazilo jednak na to zgody,
wz:'wajac Haling S. pismem z 11 lu-
tego 1957 r. do ponownego objgcia
pracy w stoisku-nr 3, w przeciwnym
razie z dniem 14 lutego 1957 r. uzna
umowe 0 prace za rozwigzang.

Halina S. do pracy w stoisku nr 3
nie stanela, lecz wystapilta do komi-
sji rozjemczej z Ziadaniem wyplace-
nia jej rozmicy wynagrodzenia za
prace w czasie od 1 pazdziernika
1956 do 11 lutego 1957 r. a takze
przywrdcenia jej do pracy w Wiej-
skim Domu Towarowym w Opato-
wie na stanowisko sprzedawczyni W
stoisku nr 4, wreszcie wyplacenia jej
wynagrodzenia za okres hezezynno-
sci, poczgwszy od 11 lutego 1957 r.
do daty przywrdcenia jej do pracy.

Komisja rozjemecza roszczenie jej
oddslita, jednak Zarzagd Gléwny
Zwiazku Zawodowego Pracownikéw
Spoéldzielczych orzeczenie  Komisji
uchylit, w zwigzku z czym na wnio-
sek Haliny S. sprawa zostala prze-
kazana do rozstrzygniecia Sadowi
Powiatowemu.

Sad Powiatowy wyrokiem z dnia
8 marca 1958 r. przywrocil powcédke
do pracy na stanowisku sprzedawcy
w stoisku nr 4, a ponadto zasadzil
na jej rzecz wyrownanie wynagro-
dzenia za miesigce pazdziernik 1956
— luty 1857 oraz wynagrodzenie za
miesigce marzec — maj 1957 r. 2z
3 proc. w stosunku miesigeznym od
1 czerwea 1957 r.

Sad Wojewddzki rewizii
pracy nie uwzglednil.

Wyrok Sadu Wojewddzkiego za-
skarzyl rewizja nadzwyczajng Pro-
kurator Generalny PRL, domagajgc
sie¢ uchylenia obu wyrokdéw i prze-
kazania sprawy Sadowj Powiatowe-
mu do ponownego rozpoznania.

Sad Najwyzszy orzeczeniem z dnia
26 lutego 1959 r. nr 2CR 1117-38 re-
wizje Prokuratora Generalnego od-
dalil, wypowiadajgc m. in, nastgpu-
jacy pogiad prawny: :

zakladu

3

Pracownik nie. ma obowiazku
przystapienia do pracy na nbwym,
gorzej platnym stanowisku, jeieli
uprzednio nie wyrazil na te zgody,
badz jezeli nie wypowiedziano mu
we wlasciwym terminie poprzed-
nich warunkéw pracy. .

Sam fakt przyjmowania niZszego
wynagrodzenia nie moze byé poczy-
tany za zgode pracownika na zmia-
ne warunkiw umewy o prace, jezeli
z innych okolicznoici wynikalo, Ze
pracownik ten protestowal przeciw-
ko przeniesieniu go do pracy, z kté-
ra bylo zwigzane nizsze wynagrodze-
nie,

W uzasadnieniu swego orzeczenia
Sad Najwyzszy zaznaczyl m. in.:

w(-..) Okolicznos¢, ze jak zeznali swiad-
kowie, przenoszenie pracownikéw na po-
szczegdlne stanowiska bylo w WDT wg
Opatowie stosowane, a mnawet przez’
zwierzchnie wiadze zalecane oraz .ze W
braku zgedy pracownika na przejscie do
pracy w innym stoisku stosowanc wypo-
wiedzenie umowy o prace, nie stol G.)
na przeszkodzie ustalenin sadu, ze w
konKretnym wypadku zgoda powédki na
przeniesienie do stoiska mr 3 zwinzane z
nizszym wynagrodzeniem nie nastapita, a
zatem #%e zaklad pracy mogl rozwigzaé
umowe z powodky tylke za uprzednim
3-miesiccznym wypowiedzeniem, Nie do-
patrzyl si¢ réwniez Sad Najwyiszy
P mi¢dzy 1 Sadu ©
vraku zgody powddki na przeniesienie na
stolske nr 3 a faktem, Ze prwodka otraye
mujae od pazdziernika 1956 r. do lutego
1957 r. wynagrodzenie niisze przewldzia-
ne dia sprzedawczyni stolska nr 3, prze-
ciwko temu nie oponowala. Samo prayj-

le bowiem Z wynagrodze-
nin nie moze by¢ poczytane za 2gode
pracownika na zmiane warunkdw umo-
wy o prace, skoro z innych okolicznosci
pstalonyeh przez Sad {...) wynika, 2e po-
wodka przeclwko przeniesieniu jej do
stolska nr 3 protestowala | domagala si¢
powrotu do stoiska nr 4.

W tych warunkach skoro powédka bhez
swej zgody | bez wypowiedzenia warun-
kéw placy zostala przenicsiona na nite)
platne stanowisko, przystugiwato  jej

i H a

r o wyrd k2
miesiace pazdziernik 1956 — luty 1957 r,
i to nawet niezaleinie od tego, czy 1
przez kogo stosunek pracy zostal nastep-
nie rozwiazany, w tym wic¢e zakresie re-
wizja nadzwyczajna nle zastuguje na
uwzglednienie,

Rewizja nadzwyczajna zarzuca dale), i2
Sad doweolnie ustalil, 2e pozwany raklad
pracy rozwiazal z powodka umowe o pra-
ce, podczas gdy w rzeczywistosci pozwa-
ny mial prawo potraktowaé nleprzysta-
pienie powddki do pracy lm powrocle z
urlopu jako wyraz woll rozwiazania
przez nig stosunku pracy. (..)

Jezell chodzl o pracodawce, Sad prawl-
dlowo przyjal, iz dal on wyraz woll roz-
wiazan!a stosunku pracy w pismie z dnia
11 lutego 1957 r,, Ktdrego gtéwny cel byt
wprawdzie sklerowany na to, aby naklo-
ni¢ powodke do objecla stoiska or 3, lecz
w Kktorym jednoczesnie pracedawca nie-
dawuznacznle wskazal, je w razie niepod-
porza la Ei¢ pr temu wez-
waniu, bedzle uwa2al siosunek pracy zs *
rozwiazany.

Jesli chodzi natomiast ¢ powéddke trud-
no fest w je} zachowaniu dopatrzed sie
woll zakoiiczenia stosunku pracy. Nie-
przystaplenie do pracy w stoisku nr § w
dwietle okolicznodel ‘ustaloAveh przez Sad
bylo wyrazem woli powddki powrotu 'do
stoiska nr 4, nie zad rozwiaZania wmowy
o prace w oghle, ~zego najlepszym.
sprawdzianem jest fakt, 2e w kilka dnl

8
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5‘6)1!1&3 (I8.IL1357 1) powédka ‘wystapila
g fe je

r © przy
do pracy na warunkach ustalonych po-
Y a, t}, do 1 nr 4,

W tych $ r wy-
maga jedynie, czy niestawienie si¢ po-
wodki do pracy wbrew wezwaniu z dnia
11 stycznia 1957 r. nle stanowilo ,,ci¢zkie-
80 nar przez pr i podsta-
wowych  obowigzkaw  pracowniczych*,
kidre by w mysl art, 2 ust. 2 dekretu z
dnia 18 1956 7. roz-
wigzanie umowy o pracgy bez wypowie-
dzenia z winy pracownika (...)

Rewizja nadzwyczajna reprezentuje, jak
sie wydaje, ten wilasnie poglad, gdy2 pod-
nosi, ze jesli nawet przyjac, ze praco-
dawca bez zgody powodkl przeniosl jg
na inne stanowisko, obowiazkiem powod-
ki bylo przystapi¢ do pracy. a jednoczes-
nie wystapié do Knmisji Rozjemcze] o
przywrocenie na dawne stanowisko i o
wyr wynagr

Z pogladem takim nie mozna sie jed-
nak zgodzi¢. Pracownik nie ma obowigz-
ku przystapienia do pracy na nowym ni-
zej platnym stanowisku, jesli uprzednio
nie wyrazit na to zgody wzglednie jesli
nie tal wyp L
przednich warunkow pracy. Jakkolwiek
wige nieprzystapienie do” pracy mimo

ze strony 3¢ pracy moie
w pewnych okolicznosciach stanowié cie-
Zkie naruszenie obowiazkow pracowni-
czych (..), okolicznosci takie w dane)
spraw!e nie zachodza, gdyi odmowa po-
wodki’ objgcia stoiska nr 3 byla uspra-
wiedliwiona (..)*,

NOWE PRIEPISY
i ZARZADIENIA

EKSPLOATACJA
ZLOZ TORFOWYCH

W nr 42 Dziennika . Ustaw (poz.
256) ukazalo sie rozporzadzenie Mi-
nistra  Rolnictwa z dnia 30 lipca
1960 r. w sprawie wykonania usta-

wy z dnia 22 maja 1958 r. o go- |

spodarowaniu terenami torfowymi.

Zaréwno osoby fizvczne jak i oso-
by prawne (w tym roéwniez jedno-
stki gospodarki uspolecznionej), za-
mierzajyce eksploatowac zlozd torfo-
we, obowigzane sg zlozyé wnio-
sek o zezwolenie na eksploatacje —
do organu administracji rolnej pre-
zydium powiatowej badz wojewodz-
kiej rady narodowej w zaleznosci
od powierzchni i polozenia zloza
torfowego. Nie wymaga zezwolenia
jedymie wydobywanie torfu z wlas-
nych gruntdw i to na potrzeby wia-
snego gospodarstwa rolnego lub do-
mowego. .

We wniosku o udzielenie ze-
zwolenia winny by¢ m. in. podane:
lokalizacja torfowiska i jego zaso-
by, wysoko$é projekiowanego rocz-
nego wydebycia i czas trwania za-
mierzone)]  eksploatacji, a  takze
szezegulowa bgdz uioszezona doku-
mentacja lorfowiska.

W razie stwierdzenia, ze eksploa-
tacja prowadzona jestt w sposob
sprzeczny z przepisami ustawy o go-

- spodarcwaniu  terenami torfowymi, 1

prbjekiem eksploatacii  zfoza Iub z
warunkami okreslonymi w zezwole-
niu -~ organ administracji rdlnej
moze cotngé zezwolenie na eks-
ploatacje, a ponadto zobowigzaé
eksploawujacego do wynagrodzenia
szkod, spowodowanych niewlasciwy
eksploatacjg.

Osoby, prowadzgce eksploatacjg
juz obecnie, powinny uzupelnié do-
kumentacje w sposob okreslony w
rozporzgdzeniu — do dnia 30 kwiet-
nia 1961 r. :

Wreszcie, rozporzgdzenie zebrania
wydobywania torfu z niektérych tor-
fowisk dla celow 'opalowych, ze
wzgledu na ich polozenie, grubosé
warstwy torfu itp.

FUNDUSZ ZAKLADOWY

" W PRZEMYSLE CUKROWNICZYM

ORAZ W PRZEDSIE{BIORSTWACH
GOSPODARSTW ROLNYCH
I GO5PODARSTWACH ROLNYCH

1. Rozporzadzenie Rady Ministréw
z dnia 10 sierpnia 1960 r. (Dz.U. Nr
42, poz. 253) ustalilo zasady i staw-
ki odpisow na fundusz zakiadowy w
1960 r. w przedsigbiorstwach prze-
mystowych podporzgdkowanych
Zjednoczeniu Przemyslu Cukrowni-
czego. Zasady te | stawki zawar-
te s3 w zalgczniku do rozporzadze-
nia.

Laczna kwota wyplat na nagrody
i $wiadczenia oraz na zaspokojenie

- innych potrzeb pracownikéw nie mo-

ze przekroczyé 8,5 proc. osobowego
funduszu plac pracownikéw stale
zatrudnionych, wykonanego przez
przedsigbiorstwo w roku sprawo-
zdawczym._

2. Rada ‘Ministréw uchwalg nr 294
z. dnia 19 sierpnia 1960 r. unormo-
wala zasady tworzenia funduszu za-
kladowego na rok gospodarczy 1960~
—1961 w panstwowych przedsiebior-
stwach gospodarki rolnej oraz w go-
spodarstwach rolnych, dziatajacych
wedlug zasad rozrachunku gospo-
darczego (Monitor Polski Nr 73, poz.
335). .

Do tworzenia funduszu zaklado-
wego uprawnione s3 przedsiebior-
stwa i gospodarstwa, ktére w roku
gospodarczym 1960-1961  osiggng
zysk bilansowy. : .
' Uchwala unormowala zasady: 1)

odpiséw na fundusz zakladowy i je-
go podzialu, 2) =zmniejszania badz

zwiekszania wysokodci odpiséw, 3).

pokrywania wydatkéw na nagrody
w' gospodarstwach, nie tworzacych
funduszu zakladowego. Poza tym,
uchwala ustalila réwniez warunki
korzystania z funduszu zakladewego
‘przez pracownikéw zarzadéw' przed-
‘siebiorstw wielozakladowych i inne
. zagadnienia.

" Opracowat JOZEF zim.msm
SIZXCIE
GOSPODARCZE

IYITOLD WOZNIAK

ospodarstwa rolne i ogrodnicze, stanowigce pod-
Gstawowy warsztat dydaltiyczny srednich i mz-

szych szkol rolniczych, wykonaly nlan gospodar-
czo-finansowy na 195980 r. z ponadplanowym zyskiem
przekraczajgcym 600.000 zi. Wynik taki zostal osigg-
nigty dzleki dobremu wykonaniu planu produkeji zwie-
rzecej i zastosowaniu oszczednosci na niektoryeh ogol-
nogospodarczych wydatkagh. Nie zostaly natomiast wy-
konane zadania ustalane pierwotnie dla produkeji ro-
slinnej, szczegdlnie dotyezy to burakow cukrowych i
ziemniakéw, na ktérych obniZenie zbioréw wplyngla
powaznie ubiegloroczna susza.

Mimo niekorzystnych warunkéw szereg wojewodzt-v
powaznie przekroczylo planowany wynik [inansowy.
1 tak np. wojewddztwo olsztyiiskie planowato 299 000
sirat, a wykonalo 771.000 zysku, gdanskie planowalo
207.000 zysku, a wykonalo 681.000 zysku, 1odzkie plano-
walo 136.000 zysku a wykonalo 421.000 zvsku. Podobne
wyniki osiggnely wojewoddziwa: Katowice, 'Rzeszow,
Lublin i Wroclaw, Prawie taka sama ilo$¢ vojewdcztw
pogorszyla powaznie wynik planowany — nalezy do
nich szezegdlnie woj. poznanskie, ktore zwiekszylo nla-
nowana strate o 712.000 z}. Rowniez bydgoskie pogor-
szylo wynik o 337.000 zl, a koszalinskie o 306.000 2l
Do tej grupy wojewddztw zaliczajg sie iakze: zielo-
nogorskie, opolskie i krakowskie,

Wiréd 200 gospodarstw szkolnych kilkanascie 7 nich
wyréznilo sie wysokg wydajnoscia plonow i produk-
tow zwicrzecych oraz wynikami finansowymi,

Zaliczyé do nich nalezy: gospodarstwa rolne przy
technikach w Pruszezu Gdanskim, w Blicu k/Lowicza,
w Witkowie, w Lidzbarku Warminskim, Jeleniej Go-
rze oraz w Przemyslu-Bakorczycach, Bogumitku, Ko-
morowie, Bielsku-Bialej, Glogowie, Czartajewie, So-
bieszynie i Gronowie,

Jezeli chodzi o przyszlo$é, to gléwne kierunki i za-
dania planu gospodarstw szkolnych na 1960/61 rok zo-
staly ustalone w oparciu o wskazniki rozwojowe okre-
$lone w planie 5-letnim. I tak plony buraka cukrowego
wzrosng z 139 g w br. do 235 q w r. 1960/61, a ziemnia-
kéw z 124 q do 141 q Plony zboz i oleistych zaklada sig

nieco nizsze niz uzyskano w br., a to ze wzgledu na
straty jakie spowodowaly ostatnie deszcze. Duzo ambit-
niej wygladaja zadania na 1965 rok. w kiérym plony bu-
raka cukrowego powinny osiagnaé 300 q, ziemniakéw
180 q, 4 zboz 26 q (obecnie 20,3 q) a oleisiych 17 g
(16 q).

W
Dla osiggnigeia przewidzianego wzrostu plondéw, go-
spodarstiwa rolne sg zobowigzane do szerszego sioso-
wania nawozenia mineralnego i organicznego, zwigk-

szenia wymiany kwalifikowanych nasion b6z i ziem-

niskdw, do dalszej i skuteczniejszej walki chemicznej
z chwastami | szkodnikami.

Przewiduje sie takze melioracje do 1965 roku 3600
ha gruniéw ornych j 1650 ha lgk i pastwisk. Wiasciwe
zagospodarowanie zmeliorowanyc1 lgk i pastwisk oraz
dobra pielegnacja i nawozenie stanowi bardzo -vazne
zadanie dla pracownikow gospodarstw szkolnych.
W efekcie nalezytego wykonania tego zadania plony
siana mogg wzrosnaé¢ z 30 do 60 q z hektara.

Program produkeji roslinnej na najblizszy rok kla-
dzie duzy nacisk na intensyfikacje produfkeii zbozowei,
rozszerzenie uprawy kukurydzy, zwiekszenie upraw
rolin motylkowych drobnociarnistych oraz na po-
prawienie wartosci odzywcezej kiszonek przez dodanie
mocznika i siarczanu amonu wraz z wickszym : toso-

waniem Kkoncentraiéw wilaminizowanych i antybio--

tykow w zywieniu.

Foto, Witeld Woinlak

Wyssze tempo wzrostu zaklada sie w produkcil
zwierzecej. Poglowie bydla wzrosnie w 1860/61 r. o
179%, tzn. z 40 do 45 szt. na 100 ha uz, rolnych, a w
w 1965 r.-do 60 szt. (w tym 30 szt. kréw). Poglowie
{rzody wzrosnie o 14", tzn. do 64 szt, a w 1965 r;
do 70 szt. (w tym 12 macior) na 100 ha uz. rolnych.
Powaznie wzrasta rowniez ilo§¢ drobiu — o 5% w
1861 r., a 38%, do roku 1965 (40.000 szt.),

Dla zabezpieczenia oméwionej krétko produkejl
£0Sp. szkolriycﬁ, zostang przydzielone odpowiednie
érodki na mechanizacje prod. roSlinnej i zwierzecej.
Naktady na ten .cel wyniosg 2000 zt rocznie na 1 ha
uz, rolnych.

Prawic w kazdym gospodarstwie przewiduje sie 1
traktor na 50 ha z kompletem narzedzi zawieszanych,
tadowacz do obornika, silosokombajn, dojarke mech.
i wiele innych ‘maszyn i narzedzi niezbednych do
zwigkszania wydajnosci pracy; zwigkszy to o 624 zl
zysk na 1 ha uz. rolnych.

Saime $rodki nie wystarcza, konieczny bedzie wzmo-
Zony -wysilek-nauczycieli, kievownikéw gosp. i pracow=
nikéw fizyczaych, kidérzy na pewno .aie zawinda.
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Ocena wyprowadzenia oszczedno-
éci od aktualnej bazy wyjsciowe]j
powinna zmierzaé réwniez do ujaw-
niania przypadkdéw zaliczania na po-
czet wygospodarowywanych oszczgd-
noécl, decyzji, majacych miejsce
przed obecng akcja rewizji, a nie
wprowadzonych dotychczas do posia-
danych zalozen lub dokumentacji
projektowo-kosztorysowe], Réwniez
istotne jest zwrécenie uwagl, aby do
wykazywanych oszczednosei nie byly
zaliczane wartoéci obicktow (zakre-
séw rzeczowych), ktorych realizacja
zostala juz uprzednio zaniechana, a
dotychczas nie znalazlo to odbicia
w formalnej korekcie wartosci kosz-
torysowej inwestycji. Oczywiscie
fakt samej korekty powinien mieé
obecnie miejsce.

Potrzeba polozenia nacisku na
niekiére, wymienione tutaj aspekty
rewizji wynika z koniecznosci nie-
dopuszczenia do bledéw popelnio-
nych podczas akcji rewizji doku-
mentacji, przeprowadzonej w roku
ubieglym w zwigzku z uchwalg Nr
174 Rady Ministrow z dnia 12.V.1959
roku.

Jak wynika bowiem z materialéw
sprawozdawezych resbrtéw i woje-
woédzkich rad narodowych, ubieglo-
roczna akcja rewizji prezyniosta 8,5
mld zlotych oszczednosci, co w sto-
sunku do planowanego kosztu re-
widowanych inwestycji, w czesci po-
zostalej do wykonania po 1.1.1959 r.,
stanowi ponad 10 proc. Natomiast
materialy Najwyzszej Izby Kontroli,
Komisji Planowania oraz Banku In-
westycyjnego, opracowane na pod-
stawie kontroli i uczestniczenia w
tej akeji pozwalaja na wyprowadze-
nie zgodnego wniosku, Ze przedsta-
wione przez. resorty i rady fiarodo-
we oszczednosci sg wyzsze od rzeczy-
wistych o 4045 proc.®) Niebezpie-
czenstwo wygospodarowania  o-
szczednosel fikeyinych istnieje nle-
watpliwie nadal. Moze byé nawet
poglebione na skutek ewentualnego

nieprawidlowego postepowania w
gospodarowaniu funduszem nagréd,
przeznaczonym jako zacheta do o-
siggnigcia maksymalnych i realaych
efektow z akcji rewizji.

Pierwsze posiedzenia zespotéw re-
wizyjnych, jakie mialy miejsce w o-
statnim okresie, ujawnily pewne
niedoméwienia w wylycznych do
drzeprowadzania rewizji. Zarysowa-
ta si¢ m. in. tendencja do kompen-
sowania wygospodarowywanych o-
szezednosei dodatkowymi  potrzeba-
mi, jakie przy akecji rewizji stwier-
dzane sg przez zespoly specjalistow,
Stanowisko zajmowane w takich
przypadkach przez aparat bankowy,
polegajgece na niedopuszezaniu do
tego rodzaju kompensat, nalezalo~
by uznaé za stuszne.

Trzeba jednak sprawe wlasciwie
uregulowaéd, a przede wszystkim zo-
bowigzaé¢ jednostki przeprowadzaja-
ce rewizie do wykazywania w swej
sprawozdawczosci rozmiaréw siwier-
dzonych dodatkowych potrzeb, usta-
lajagc przy tym, Ze chodzi tu wy-
lacznie o niezbedne dodatkowe po-
trzeby, od ktérych zaspokojenia uza-
leznione jest prawidlowe uzytkowa-
nie obiektu, otrzymanego w wyniku
inwestycjl. Przemilczenie tych po-
trzeb kryje w sobie niebezpieczeri-
stwo dopuszczenia do podjgcia za-
dan inwestycyjnych nie posiadaja-
cych realnych limitéw, co — wobee
oczywistej potrzeby dofinansowania
takich inwestyeji w trakcie ich wy-
konywania — 1 ograniczonej puli
§rodkéw przeznaczonych na dzialal-
no$¢ inwestycyjng - staje sie przy-
czyny dekoncentracji w calosei pro-
cesu inwestycyinego | zwigzanych 2
tym perturbacii w reallzacjl naro-
dqxvych plandéw gospodarczych,

Trzeba réwnie? przestrzec przed
innego rodzaju praktyka, a miano-
wicie przed wygospodarowywaniem
oszezednosel w drodze przesuwania
-realizacji inwestyeji na lata dalsze,
brdz_ skreslania z programow  rze-

‘-czowych nakladéw pozornie zbgds

W rewizji inwestycji

nych, zwigzanych najczesciej z rea-
lizacja obiektéw pomocniczych, kté-
re jednak muszg by¢ poniesione, ja-
ko warunkujace podigeie produkeji
inwestowanego obiektu. Te tzw. o-
szezednosci czasowe, jak i ,,0szczed-
nosci®, powodujgce  ograniczenie
planowanych efekiow
jakie majay byé¢ osiagniete po wyko-
naniu inwestycji, s§ wyrazem wul-
garyzowanlia  istoty powszechnej
rewizji zalozen i dokumentacji pro-
jeklowo - kosztorysowej inwestycji.

Banki,. uczestnlczgee w pracach
komisjl zespoléw rewidujacych, po-
winny wykotzysta¢ szereg posiada-
nych informacji o pracy finanso-
wanych przedsigblorstw. Bogaty |
cenny material, nadajacy slg jak
najbardziej do wykorzystania w po~
wszechnej rewizji mozna uzyskaé z
wynikéw analiz, lustracji 1 banko-
wych kontroll wykorzystania zdol-
noscl produkeyinych, produkeii, ko-
sztow  wlasnych, zuzycia surowcoéw
(w tym importowanych), z kontroli
celowosci i efektywnosel inwesty-
cji, kosztéw budowy, cykli budow-
nictwa inwestycyjnego itp.

Efektywnos¢ | skutecznosé udziatu
aparalu bankowego w rewizji zalo-
zen i dokumentacji zalezy w powaz-
nym stopniu od- écislej { rzeczowej
wspolpracy bankow, zwlaszecza w
tych przypadkach, gdy dzialalnosé¢
eksploatacyjna i inwestycyjna przed-
sigbiorstwa finansowana Jjest przez
dwa rozne banki. Dlatego tez po-
wazny obowigzek w tym wzgledzie
spoczywa na wojewddzkich  zespo-
lach koordynacyjnych aparatu [inan-
sowego, kloryeh zadaniem poivinno
by¢ zorganizowanler takiej wlasnie
wspolpracy ordz zapewnicnie ope-
ratywnego 1 jednolitego dzialania
zainteresowanych  instytueji “finan-
sowych, Przykladem dobre} wspél-
pracy mote byé dzlalalndéé Woje-
waddzkiego Zespolu Koordynacyinego
w Lublinte, gdzle udzial w akeji ve=

rzeczowych

wizji poprzedzony zonstal — zorgani-
zowang przez Oddzial *Wojewodzki
Banku Inwestycyinego — kursokon-
ferencjg catego aparatu finansowego
wojewodztwa na temat roli bankéw
I wydzialow finansowych w rewizji
inwestycji.

Duzy wplyw na prace bankéw po-
siada organizacja rewizji, zwlaszcza
przez poszczegolne jednostki gospo-
darcze i administracyjne, zobowig-
zane do jej przeprowadzenia. Juz
obecnie obserwuje sige niepozadane
zjawisko czestego dokonywania
zmian w ustalonych poprzednio har-
monogramach rewizji (s3 nawet
zjednoczenia | resorty, ktére dla
wielu inwestycji harmonograméw
takich dotychczas nie ustality) i za-
wiadamiania w zwigzku z tym ban-
koéw dopiero na 1-2 dni przed ter-
minem rozpoczecia rewizji. Udzial
bankéw w rewizji utrudnia réwniez
fakt niedostarczania bankom mate-
rialéw, bedgacych przedmiotem rewi-
zji, jak réwmniez fakt opdZnien ze

strony przedsiecbiorstw 1 zjednoczeri
w terminowym  opracowywaniu i
rozsylaniu protokoléw i sprawozdan
z wynikow rewizji. !

Terminowy i kompletny naptyw
tych ostatnich materialow jest nie-
zbedny z racji zobowigzania ban-
kow do kontroli realizacji wykaza-
nych oszczednosci, to jest do kon-
troli rzeczywistego ich uwzglednie-
nia w dokumentacji projektowo -
kosztorysowej i w trakcie wyko-
nawstwa.

Niezbedne jest, aby =zagadnienia
wyplywajgce z zebranych w tym ar-
tykule zadan, postawionych przed
aparatem finansowym, znalazly wy-
raz w pracy wszysikich komisji i ze-
spoléw rewizyjnych i byly konsek-
wentnie realizowane,

ZYGMUNT SALDAK

*) M. Bartnicki ,.Powszechna akcaja ree
wizjt tnwestyejl" -~ Nowe Drogl Nr 8 6o,

~ Impregnacja drewna -

wielomilionowe korzysci

| DOKONCZENIE ZE STR. 8 |

Zenia zuzycia z przyrostem drewna
w naszych lasach. W celu popra-
wy dotychczasowego stanu konsar-
wacji drewna w kraju nalezaloby
podjaé nastepujgce kroki:

- zapewni¢ wlasciwy poziom zapaséw
ch

cowaé perspektywiczny pragram rezwo-
ju och‘;.or:(y drewna w Kraju;
= podiac¢ cingly | skuteczng ake ro-
pPagandowa w zakresie zwalczania 'grzg'ba
domowego;
~ zobowigza¢ przemys) chemiczn do
produkeji odpowiedniej jlosci surugvcﬂw
E&zy:mb:jczych %rnz do poprawy Jako-
vch surowe6éw pod wzgl -
sycznoScl; e “gldem ok
= rozscerzy¢ sie¢ punktéw sprzedaty

detaliczne) &rodkow grzybobajezych;

materialéw  dezewnych
obowig 13 ia, uzy
odpowi go stanu przed
nasyeeniem, co pozwoll na wlasciwe
nasveenle drewna srodkami antyseptycz.
?y':;l i zapewni najwy2sza jego tirwa-
LGELH \

- powolaé w ramach Ministerstwa Les-
nictwa | Przem. Drzewnego Jednostke
organlzacyjna koordynujacg | kontrolu-
faeq  wyl e ch dzen
w zakresie ochrony drewna oraz opra-

p Zyé  pr impregna-
6w olelstveh w odpowied
afa blaszane; i nle opakowa:
- wprowadzlé obowiazkowe naucz

3 zanie
hjr!wcgnac_ﬂ 1 kopserwezeli drewna na
:ff‘;zych l' ﬁredmch zakladach nauke-
vel, specjalizajneyeh drzewiarzy o
dowcdw lasu; favzy 1 o
“—e I&oorr;rzﬂy‘;m\vﬂ'é’pmue naukowoe- badaw-
g G peind  wvkorzystaé os -
cla naukl w praktyce, ¥ agni

TADEUSZ ZALEWSKI

Cena Zwigkse
R " " . ckszenge
Sortyment drewna drln‘:,:“\ l\{"e.;,u‘n "l“:yr* 'i}:’"}:':;cll nn
w2l drewnn w71 i ||rtl-,gm|1'l.;l-
Podkindy kolejowe sosnowe 1600 [
Podkiady kol. bukowe ne ;:53 '14) 'ﬁm!“
Stupy sosnowe 1100 131 's-n 0 lo
Kopalniaki iglaste 46 100 krotnl?
Slupy swierk. Jodlows 100 (ki 8-k nio
Stolarka budowlana - - z-kll“t?tlll‘ll'g‘




Tendencje
gospodarki
sSwiatowej

(Va marginesie studiéw $NZ)

SAN SIERZPUTOWSK!

Minione dzlesigciolecle bylo nlewatpli-
wi# jednyin z najeiekawszych okresow
w historli gospodarczej swiata. ODbfito-
walo ono w zjawiska | wydarzenla, kt6-
re z cala wyrazistoscly ujawnity eko-
nomiczne wigzi Igczace rozne regiony
kuli ziemskiej, z drugiej 2zan8 strony
odzwierciedlaly odmiennosé drég, jaki-
mi poszczegoine grupy Kkrajéw daza do
osiggnigela swych celéw. Warto pod-
kreslié, e po raz ‘pierwszy chyba te
v'apolealezne, a zarazem roéznokierunko-
we procesy mogly byé tak wszechstron-
nie 1 wniklisvie zbadane, dzigkl szeroko
zakrojlonym pracom naukowym 1 spra-
wozdawezym prowadzonym pod egida
Organizacji Narodow Zjednoczonych.

Opublikowane niedawno przez ONZ

»Studium o gospodarce Swiatowej,
1959**) zawlera Oobok obszernego wpro-
AN .

Wwydaje sl¢ jednak, 2e podstawowe
znaczenie dla przyszioSet  gospodarcze]
tych krajéw majg zmiany instytucjo-

nalne w zakresle organizacjl rolnictwa,
produkcjl przemystowej i zbytu. W re-’
zultacie tych zmian powinny wytworzy¢
si¢ nowe Srodowiska spoleczne spﬁzxjjn-

Jace wi ek -
nemu, a zwlaszeza wzrostowi wydaj-
nosci.

Analizujac metody planowania inwe-

stycji i poiityki inwestyeyjnej w krajach
socjalistycznych, autorzy studium zwra-
caja uwage na trzy zjawiska, 2 miano-
wicie: tendencje do zmniejszania stop-
nia centralizacji, odrzucenle ,bezwzglied-
nego prymatu” przemysiéw podstawo-
wych na rzecz harmonijnego rozwoju
wszystkich dzledzin gospodarki ! selek-
cje zadan inwestycyjnych w oparciu
hunek ek

0§ o pr eks-
pansji ekonomicznej w latach pigé-
dziesiatych, dwie czeSci szczegolowe:
pierwsza z nich dotyczy tendenc}i in-
westycyjnyceh 1 polityki stosowanej 1w
tym zakresie przez uprzemyslowione
kraje Kkapitalistyczoe, kraje slabo roz-
winigte gospodarczo i kraje socjalistycz
ne; czgsé druga za§ obejmuje przeglad
aktitalnego rozwoju sytuacji w  tych
trzech grupach Krajow.

EKSPANSJA GOSPODARKI
SWIATOWEJ
W LATACH 1950-1959

Autorzy studium  stwierdzaja, ie
2z perspektywy historycznej okres 1350~
1459 byl wyjatkowo pomysiny, jesii
chodzi 0 postepy ekspansji gospodarczej.
W uprzemyslowionych Krajach kapita-
listycznych stopy ekspansji byly wyésze
niz w latach miedzywojennych, a w
wielu wypadkach wyzsze niz Srednia w
latach 1920-1929.

W wielu Krajach slabo rozwinigtych
gospodarczo réwniez moina bylo za-
obserwowaé wejScle na droge ekspansji,
aczkolwiek stopa Zyciowa jest tam jesz-
cze nlepokojyco niska.

W krajach socjalistycznych prowadza~
cych gospodarke¢ pianows produkcja po-
wicgkszala sig w tempie bardzo szybkim,
puswalajacym na ich znaczne zbiizenle
si¢ pod wzgledem stopy zyciowej do za-
awansowanych Krajow kapitalistycznych,
Jesli w niektérych nie w absolutnym, to
w relatywnym sensie.

W elagu ostatnich kilku lat ekspansja
gospodarcza zostala przyjeta jako glow-
uy cel przez caly niemal Swiat, Chociaz
pruces jej nie jesi jeszcze w pelni zba-
dany, to jednak mozna stwierdzié, iz

o Y.

SYTUACJA AKTUALNA

Zawarte w studium rozwaZania po-
zwalaja wysnué wnlosek, Ze wzrost ak-
tywnosci  gospodarczej] uprzemyslowio-
nych krajéw kapitalistycznyeh powinien
czynlé daisze postgpy W roku 1960, Cha-
rakterystyczng cechq ekspansjl, ktéra
wystepowala w drugiej polowle 1958 i
i w ciggu calego roku 1959 bylo szybkie
wzmaganie sl¢ budownictwa mieszka-
niowego, Inwestycji publicznych oraz
wydatkow kou: yjnych
nych na zakupy dobr uzytku trwalego.
Tendencje te przybraly na sile w osiat-
nich mieslacach 1959 i na poczatku 1560,
Niektore vzydy zaniepokoily sie gwal-
townym wzrostem popytu 1 podjely kro-
ki majjce na celu jego zahamowanle,
Przewiduje sie, Ze produkcja tegorocz-
na, wzicta jako catoi¢, bedzie wyisza
niz w roku ubieglym, ale stopa ekspan-
sji ulegnle pewnemu zwolnieniu, gléw-
nie wskutek oslabienia aktywnoscl gos-
podarczej w Stanach Zjednoczonych.

Czynnikietn sprzyjajacym ekspansji w
roku 1360 wydala si¢ by¢ przede wszyst-
kim inwestycje przedsigbiorstw w kapi-
tale trwalym, ktore w roku 1959 wyka-
zywaly stosunkowo umiarkowany wzrost.
Nalomiast nalezy przypuszczaé, Ze roz-
woj inwestycji publicznych i budownie-
iwa mieszkaniowego bedzie mniej in-
tensy wny.

Dla krajéw nastawionych na eksport
suroweéw 1 artykuléw rolno-spozyw-
czych ozywienie aktywnoseli w Kkrajach
uprzemystowionych oznaeczalo w roku
ubieglym powaing poprawe mozliwosei
zbytu. Dochody czerpane z eksporiu po-
wiekszyly sle wydatnle w poréwnaniu
2z rokiem 1958, za§ koszty importu,

2ni w duzym stopniu od tzw.

tam wszedzie, gdzie rezwéj ek

ny odbywa sie samodzielnie i znajduje
sprzyjajagee warunki socjalne oraz kul-
turalne, stopa akumulacji kapitatu jest
jednym z gléwnych czynnikéw decydu~
jacych .o stople ekspansji. .

W uprzemyslowjonych Kkrajach kapi-
talistycznych sfopa wzrostu akumulacjl
Lapitalu byla z malymi wyjatkami wyz-
sza niZz stopa wzrostu produkcil. Nakla-
dy inwestycyjne w Kapitale trwalym
pr. na powi i mocy
produkcyjnej wynosily w latach powo«
jennych od jednej dzlesiatej do jedne)
piate] wartosci produkejl rocznej.

Doswiadczenle wykazalo, Ze Kkrale
pragnace utrzymac trwala i szybka eks-
pansj¢ musza stosowaé taka politykg

ansiwowa, Ktéra sprzyja projektowaniu
i realizowaniun inwestycji na dlugg me-
te. Powazna role w te) dziedzinie od-
grywaja inwestycje publiczne.

W blisko trzech czwagtych krajow
objetych sprawozdawezoscia ONZ inwe-
stycje powigkszaly sie w latach 1350~
1939 wedlug stopy wyzszej niZz pigé pro-
cent w skall rocznej. Szczeg6lnie po-
waznego wysliku pod tym wzgledem do-
konaty kraje zacofane wkraczajagce na
droge rozwoju gospodarczego.

Jesli chodzl o kraje socjalistyczne, to
ccchowal je w latach 1950-1939 wydatny
wzrost zaréwno inwestyceji jak i doclio-
du narodowego. Jednakize wysikl zmfe-
rzajace do powiekszanla udzialu inwes-
tyejl w dochodzie narodowym ulegly
pewnemu ostabientu po roku 1953, a w
ostatntch latach dala st¢ tam zaobser-
wowaé tendencija do zmiany repartyc)l
nakiadéw Inwestycylnych na korzysé
wyeh dzledzin produkcjl, ktére dostar-
cznja dobr Konsumpeyjnych, oraz na
korzyS¢é usiug. .

Przeobrazeniom ulegly takie w kra-
jach socjalistyeznych metody ustalania
programéw inwestycyjnych. Da2y sle do
nadania sy {4 czemu wiegk-

wterms of trade ksztaltowaly siq na nii-
szym ie. W tych war Kra-
je ,,surowcowe" mogly zmnilejszy¢é swéj
deficyt handlowy, przez co skurczylo sig
ich zapotrzebowanie na pozyczki za-
graniczne. Jednocze$nie splaty kre;lytml\l'
dnick atac]

ch  w°
ulegly przyspieszeniu.

Produkeja w krajach nastawionych na
eksport surowcéow 1 artykuléw  rolno-
spozywezych, po spadku zanotowanym
w latach 1957 i 1858 zaczela wzrastaé.
Wzrost produkeji wewnetrzne] umozli-
wil na ogol powie¢kszanie sie¢ konsump-
cji. Natomiast inwestycje w Kapitale
trwalym przebiegaly racze] nlerowno-
miernie, W jednych Kkrajach wzmogly
sie, podczas gdy w innych skurczyly.

¥ krajach socjalistyeznych wysokn
stopa wzrostu produkcji zostala utrzy-
mana. Co prawda produkcja przemyslo-
wa w odnlesieniu do grupy tych Kkra-
wzigtych jako calosé, powickszyia
sl w roku 1955 w nleco mniejszym
stopniu niz w roku poprzednim, ale wy-
nlkato to prawie wylacznie ze zwolnle-
nia stopy wzrostu produkcjl chinskief,
ktéra 1 tak powigksza slg bardzo szyb-
ko. Naklady inwestycyjne w kapitale
trwalym, ktére juz w roku 1858 powaz-
nie sig wzmogly, w roku 1959 byly Jesz-
cze wyisze. Towarzyszyl temu ogdlny
wzrost sprzedaiy detalicznych 1 kon-
sumpceji,

Handel zagraniczny miedzy krajamt
socjalistveznymi wykazal w roku 1959
bardzo intensywny rozwéj, nale stopa
wzrostu wymiany handlowe) =z reszty
fwiata byla nifsza anlZzell w roku 1958.

Przytoczony w studium, wyselekcjo-
nowany material statystyczny potwier-
dza w pelnl teze autoréw, Z¢ minione
dzieslgciolecie nacechowane bylo wy-
Jatkowo szybkim rozwojem gospodsrki
Swiatowej,

szej elasty Scl, a te kia-
dzic si¢ nacisk na optymaina, nic zas
maksymalna, stope ekspansji.

POLITYKA INWESTYCYJNA
W TRZECH GRUPACH KRAJOW

Auwtorzy studium stwlerdzaja, 2e sto-
pa wzrodtu produkcjl w uprzemystowio-
nych krajach kapltalistycznych byla w
latach  piecdziesigtych - mnie)  wigce)
taka  sama a w latach  dwu-
dziestych, ktdre réwnlez  cechowa-
in ogdélna ekspansja gospodarcza.
stopa ta wahala si¢ si¢ w granicach
od 2,2 do 17,9 procent w skall roeczne,
przy czym w wigkszosci Krajow towa-
rzyszyla jej jeszcze wyi2sza stopa aku-
mulacjl kapltatu. Tak wlgc wzrost na-
kiladow w kapitale trwalym wplywal
osywiajaco na popyt i przyczyniat sie
do wzrostu mocy produkcyjnej.

Jednakie w latach szescdzleslatych
bodice inwestycyjne bedy przypuszezal-
nie I niz w popr 1
deiesigeioleciu. Wynika to miedzy Inny-
mi z istnienia powaznych rezerw mocy
produkcyjnej. W tych warunkach rzady
paistw kapitalistycznych powinny zre-
widowaé swa dotychezasowa polityke
inwestyeying i pada¢ jej bardziej diu-
goralowy charakter — stwierdzaja auto-.

*) Tytut oryginatu w wersji francus~
kiej: ,L'Etude sur l'economle mondia-
le, 1930,

TECHNIKA w rolnictwie NRD

Plug do kopania rowow .

R

Plug B 700 przeznaczony jest do prac melioracyjnych w rolnictwie,
zwlaszeza do kopania nowych rowéw i czyszezenia starych czgsciowo
zarosnigtych lub zasypanych, Kola pluga sa ogumione i maja loiyska
kulkowe, co pozwala na transport szesowy z szybkoScia de 40 km
na godz. Narzedzie wykopuje rowy do 0,6 m glebokosei, przy sze-
rokosei gornej 1,43 m oraz szerokosSci dna 0,23 m.

Zmotoryzowany opryskiwacz

Urzadzenie to jest ostatnim wyrazem postgpu technicznego w dzie-
dzinie zwalczania szkodnikéw w duzych sadach. Pojemnosé zbiornika
wynosi 900 1. Urzadzenie rozpryskowe ma wydajnosé siegajacq 50 tys. m
szeSc. powietrza na godz, co pozwaly na przeprowadzanie opry-
skéw nawet przy predkosci wiatru dochodzacej do 3 m na sekunde.

Dieslowski plug motorowy

Weimarskie zaklady budowy kembajnéw wyprodukowaly plug mo-
torowy, napedzany agregatami dieslowskimi poprzez urzadzenie li-

nowe. Agregaty ustawiane sa po bokach oranego pola,
ich maksymalne rozstawienie moze wynosié 560 m. Kazdy z agrega~
tow wyposazony jest w 180-konny szeSciocylindrowy slinik, chlodzo-
ny wods. Wydajnosé calego urzadzenia siega do 1 ha orki na godzing.
Plug ten daje moznoi¢ gigbokiego spulchniania zieml, bez niszczenia
struktury gleby. Urzadzenie nadaje sie do stosowania na glebach
cigzkich, na ktérych nic moina uzywaé cigikich ciagnikéw,

przy czym

JESIENNE TARGI LIPSKIE

Zorganizowane w okresle {—i1 wrZe-
énia br. jesienne targi lipskie przynio-
sly znaczny wzrost obrotéw w poréwe
naniu z targami zesztorocznymi. Cen-
trale handlu zagranicznego NRD doko-
naly w br. obrotéw na sume ponad
2,7 mid marek, a wiec o 25 proc. wig-
cef, niz w czasie zeszlorocznych. Z su-
my tej niemal 1,6 mld mareK przypa-
da na Kraje socjalistyczne. Laczna war-
tosé umow eksportowych wyniosla biisko
1,9 mld marek, w tym 1,1 mld przy-
pada na Kraje socjalistyczne. Natomiast
wnowy dotyeczace importu zamknely sie
kwota 0,78 mld marek (448 mln — umo-
wy z krajaml socjalistycznymi).

Réwniez inni wystawey zawarl w
cf‘as&e targéw szereg powainych trans-
akcji.

W roku blezzcym w Jeslennych Tar-
gach Lipskich wzl¢lo ydzial 6853 wy-
stawedw z 47 krajow. Mieli oni do dy-
spozycji 115 tys m Kw. powierzchni eks-
pozycyjnej. W poréownaniu z ubiegiym
rokiem wiekszy byl réwniez naplyw
zwledzajacyeh, Liczba ich osiagngla w
br. 266 tys. oséb, w tym ok. 48 tys.
stanowill goscle zagraniczni, (md)

NOWY KOMBINAT W NRD
Nowy kombinat, oparty o wegiel bru-
natny Jjako surowiec podstawowy, po-
wstanie w NRD, nieco na poludnie od
miejscowosci Weisswasser, w efilegtosci
30 km od granicy polskiej. Strukturg
i wielkoscig, bedzie on podobny do
kombinatu ,Schwarze Pumpe'. Wegiel
brunatny bedzie wydobywany w dwu
kopalniach adkrywkowych Baerwalde |
Relchwalde, Wielkosé wydobycia prze-
widuje sl¢ na 22 min ton roeznie.

Wedlug dotychczasowych planow kom-
binat ma zosta¢ zbudowany w clagu
najblizszych dwunastu lat, W jego sklad
wejda: trzy sltownie o lacznej mocy
1800 MW, specjalna silownia przemyslo-
wa ¢ mocy 160 MW, zaklady wytwarza-
jace brykiety, zaklady wytwércze gazu
painego o zdolnosci produkcyjonej 3 mid
metréw szesclennych rocznle oraz wiele
zakladéw produkeji uboczne.

Nad opracowaniem projektéw zakla-
déw energetycznych pracujg juz biura
projektowe przemyslu energetycznego w
Berlinie. Uwaga konstruktoréw skiero-
wana Jjest na osiagniecie najbardziej
ekonomicznych rozwiszan., Koszt budo-
Wy zakladéw energetycznych ma byé
© 10 proc. nizszy od eobecnie budowa-
zyich. Wedlu’g zaloZent prejektowych,
zig] k

WY 1 Y
zachA stosunek MW do liczby roboinikow
bedzie jak 1:1, w obecnie pracujgcych
silowniach na 1 MW przypada 1,5 do
3 robotnikéw, .

Urzgdzenia odkrywkowych  kopalni
wydobywezych zostang zaprejektowane
w najblizszych latach. Okreg, w Ktérym
zostang zbudowane kopalnie i ‘zaklady
przetwoércze kombinatu, wedlug obliczefi
skupla 60 proc. zapasow wegla brunate
nego w NRD. (d)

WSPOLNOTA BRYTYJSKA
HKONTRA EUROPA

Ministrowie finanséw i bandlu krajéw
Wspélnoty Brytyjskiej spotkall sie w
Londynie przed wyjazdem do New Jor-
ku na konferencj¢ Migdzynarodowego
Funduszu Walutewego i Banku Swiato-
wego. Celem konferencjl bylo wyson-
dowanie przez rzad angielski stanowiska
krajéw Wspélnoty w sprawle przysta-
plenia Anglii do EWG. Anglicy pragae-
It przeprowadzi¢ ten sondaz jeszcze

fch  towsry

kapitalowej z Europy, a
eksportowe s3 w malym stopniu zagro-
2one konkurencja europejskj.

Kraje Wspoinoty eksportijjce surow-
ce, 2adaly w zwigzku 2 dokenujaca sie
integracja w Europie, ustabilizowania
cen swych towaréw na rynkach euro-
pejskich. Dyskusja na Kkonferencji wy-

kazala, ze Interesy Krajéw Wspéinoty
sg do&é rozbiezne. Wydaje sig, Ze rig-
dowi i o on-

T owl ke
ferencji chodzilo o stwlerdzenie jak da-
jece moie zmodytikowaé system prefe-
rencj! imperialnych w przypadku prze-
targow z EWG taKk, by podstawowe inte-
resy innych Kkrajow Wspélnoty, Jak i
sama jej zasada, nie zostaly narus:v;ne.

()

FRANCJA ZNOWU EKSPORTEREM
CUKRU

Po trzech latach przerwy, Francja
wskutek pomysinych zbioréw buraka
cukrowego, podejmie w najbitiszych

miesigeach elisport cukri. Stowarzysze-
nie Plantatoréw ocenia rekordowe zbio-
ry na ololo 17 min ton, co pozwoll wy-
produkowa¢ nie mnie} jak 1,3 min t cu-
kru.

W ubieglym sezonle zblory przynio-
sty zaledwie 7 min t przy powierzchni
upraw obejmujjcej 398 tys. ha (w obec-
nvm sezonle 422 tvs. ha), co zmusllo
przemys? cukrowniczy do Importu bu-
raka, a handel do importu cukru. Fran-
cuski przemys! wyprodukowal wtedy za-
ledwie 970 tys. t cukru.

Wydajnosé¢ z hektara w br. wynosi
3336 t, w ub, r. wynosila 21,8 t, (d)

OBRADY MIEDZYNARODOWYCH
INSTYTUCJI FINANSOWYCH

W ostatnich dniach ub. miesigca obra-
dewaly w Waszyngtonie doroczne kon-
ferencje Banku Swiatowego oraz Mig
dzynarodowego TFunduszu Monetarnego.
W konferencjach uczestniczyly declega-
cje z 63 Kkrajow kapitalistycznych., W
nbradach odzwierciedlily si¢ sprzecznos-
cl intereséw micdzy krajami slabo roz-
winictymi 1 krajamt Kapitalistyveznyvml
wysoce uprzemyslowionymi. Delegaci ta-
kich krajow jak Indle, czy Pakistan {
innych domagali sie zwiekszenla pomo-
cy 1 klerowania jef do reallzacji pla-
now centrainych, wytyvezanych przez
panstwo. Delegaci krajow Kredytocaw-
c6w (USA, NRF i innych) uwazali, ze

rzady kraj6w slabo rozwinletyvenn uie
stwarzajg dostateczne} gwarancji dla
clisportu micdzynarodowego, prywatne-

go Kkapitatu.

Dia wnikliwego ohserwatora ohecnyvch
obrad staje sle jasne, 2e obecny system
kredytowy, uwzgledniajac zaréwno do-
tycheczas istniejzce Instytucje jak i no-
wo areanirowane (International Develop-
ment Association), nie fest w stanie u-
dziclié kKraJom zacofanym pod swzgledem
gospodarczym, takiej pomocy, kitéra mo-
gtaby zmienié istniejgca sytuacje. Stra-
ty jakle poniosly kraje surowcowe Azji,
Afryki i Ameryki Lacinskie] wskutek
Spatiny cen na surowce 93 duro wyisze
anizeli cala pomoc udzielana krajom za-
cofanym,

Bank Swiatowy od-chwli rozpocze¢cia
swej dzialalnosci tj. od 1946 r. do dnia
30 czerwca br. udzielit pozyczek na lacz-
ng sume¢ 5.068 min dol, W ubieglym
okresie od 1 lipea 1959 r. do 30 czerwca
br. ogdlna suma udzielonych 31 poiy-
czek wynosila 652 min dol. POWyZe
szej sumy kraje azjatyckie i blisko-
wschodnie otrzymaly 273 min dol.,, kra-
je Afryki 183 min dol, Ameryki Lacis-
skiej 13¢ min dol. i kraje europojskie
€9 min dol.

Oprocz

1 pogaiszajaca sie sytuacje

przed rozmowami gz wspélpartn z
7-ki potem z prredstawicielami 6-tki, Ni-
nistrowle anglelscy nie wystapii 2z kon-
kretnym planem, anl z propozycjami w
tej sprawie. Jak wynika ze sprawozdarn,
chodzilo im racze} o stwierdzenie w ja-
kim stopniu Wielka Brytania posiada
pole manewru w przyszlych rozmowach
z EWG uwzglednlajac interesy, istniejace

powiazania handlow vlazania
K krajow 3 'oraz fobo“lq wego w USA)
zaly obrady, Jest s Jak wyka-

cze,
platnicza USA, problem nadwyzek dewl-
zowych NRF 1 zagadnienia plynnosci
kapitaiéow, (d)

DALSZY SPADEK KURSU AKCJI
NA GIELDZIE NOWOJORSKIEJS

Pigtek (ostatni dzlen tygodnia gieldo-
dnia 23 wrzesnia zazna-

czyl sie dalszym spadkiem kursu akeji
na gleldzle nowojorskiej. Po feralnym
dzlalku (vide poprzednl nwner ,,Zy-

P rzez
kraje \spdlnoty nadwyzek rolnycg. ﬁv
swych wystapieniach ministrowie tych
krajow, wysuwall zadanie pelnej infor-
macil o § jach rzadu

1 konsultacji w wypadku podejmowania
decyzji o majacych nastapié zmilsnach.
Ponadto wiekszodé z nich w wypadku
zmniejszania lub utrudnienia dostaw to-
;w:dx;ﬁw ich krajéw na rynek angielski,

la otrzymania korzysel na
rynkach europejskich, i tnnyen

Z ostra Kkrytyka przystaplenia Anglii
do EWG wystapil mmbterqﬂnanséw xgo‘
wej Zelandii, ktéry domagal sie pelne-
g0 utrzymania na rynku angielskim pre-
ferencji, jakimi sie clesza produkty rol-
ne jego kraju. Stwlerdzil on, 2e po-
wstanie EWG, czy te: ewentualnle 13,
przyniesie w efekcie zwezenie zbytu dia
pozostatych krajow.

Podobne poglagdy wyrazil réwniez ka-
nadyjski minister handiu. O$wiadezyl

on, ze jeieli wolny dostep towaréow Ka-

nadyjskich na rynek angielskl zostanie
naruszony, to Kanada ze swej strony
bedzie zmuszona 2zrewidowaé preferen-
cle, jakimi ciesza sie towary angielskie
na rynku kanadyjskim, Stanowisko In-
dit, Pakistanu i Cejlonu co do przystq-
pienia Anglii do EWG bylo bardzie
przychy Jak kraje te ma-~
J3 nadziejg otrzymania wigkszej pomocy
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sal szereg przemystowych wyrobéw ma-
sowej Konsumpcji.

Warto kilka stéw poswigelé ekspozycejl
s»Motolmportu® na wolnej powierzchnl z
boku polskiego pawllonu., Niezale2nle od
maszyn rolniczych tradycyinie ju2 - fur-
gonetka Warszawa, Zuk, Nvsa { Warsza-
wa - karetka sanitarna. Ponadto poka-
zane przyczepe campingowa z namiotem

rzy studium. ~ Co prawda Wwsz &0
rotizaju programy panstwowe zanKrojone
n+ ‘daleka mete spotvlkaja si¢ z nieufno-
geig w krajach, w ktérych gospodarka
opiera si¢ na prywatnej wiasnodci. Nie-

i wyp wnetrza, Nie bedziemy

juz roztrzasaé, jakie ma szanse wiecznie

ta sama ,,Warszawa" 1 jej odgalezienia

na migdzynarodowym rynku motoryza-

cyjnym. W ﬁruncle rzeczy wiele tu mo-
seé o 3

moiej programy takle sa Je-
§li chce sle¢ utrzymad ekspansje.

Rola panstwa jeszcze bardzie} uwydat-
nia sig w Krajach zacofanych dazacych
do przetamania wickowej stagnacjt
§ wkroczenia na droge samodzielnego
rozwoju gospodarczego. Polityka inwe-
styeyjna w tych Lrajach smierza na
0361 do powickszenia eksportu  przy
jeduoczesnym wrmaganiu produkeji we-
wnetrzne] majacej na celu zastapienie
aabr importowanyvch. Niestety okazuje
sig,  ze mozliwosci powlekszania ckspor-
' s3 w tvin_ wypadku gpraniczone
wskutek kaprysnej koniunktury na
swiatowyeh rynkach  surowcéw. Nic
wice dziwnego, ¢ rzady wiclu krajow
7ocofanych potezyly specialny narcisk na
rozwaj produkcil artykutéw  sprowa-
dzanych dotychezas z zagranley stosu-
ac W tym ceiu Szereg srodikow protek-
cyinyceh, takich Jak oldpowicdnie taryfy
ceine, reglanentacin przywozw, bezpo-
¢rednle ulatwienia Kredytowe g

e yeh na-
szych przedstawicleli. Ale to co poka-
zano w owej przyczepie campingowej —
swym wykonaniem moZe raczej zrazi¢
do naszej produkeji. Natomiast olbrzy-
mie zaintercsowanie budzil skuter Osa,
To. samo zreszty zainteresowanlie budzi
drugi jego egzemplarz wystawiony w
oknle polskiego osrodka w Pradze.

Nie przypuszezamy, by stosunko-
wo skromna liczba transakejl wy-
plywala z tych czy innych usterek
naszej ekspozycji. Targi w Brnle
majg Swolisty charakter. Zreszig
zauwaimy. #e¢ suma transakcji go-
spodarzy jest w br. niemal o 1/3
mniejsza niz w r. ub. Jedno jest
wszakze pewne — zcby dobrze pro-
pagowad, trzeba nie tylko z grub-

sza  wszystko zaprojcktowaé: Pro-

jekt musi byé réwniez bardzo skru-
pulatnie realizowany, a jego reali-
zacja skrzetnie sprawdzana na miej-
scu, Nie wyobrazam sobie by przy
dokladnej kontireli dopuszezono do
takich usterek, jak w ekspozycii
~Motoimportu*. Nota bene jego eks-
ponaty na wolnym powietrzu byly

czesto niedostepne, z uwagi na
wielkle kaluze i poklady tlustego
blota.

W przyszivm  toku gospodarze

zmieniajg W sposob zasadniczy kie-
runek targéw w Brnie. Odrchodzi
sie od pawilonéw narodowych na
rzecz ekspozyeji w pawitonach bran-
zowych. Tutaj porownania sg bar-
dziej naoczne, ,a wszelkie potknig-
cla trudne do odrobienia, czesto ho-
lesne w skutkach. Staje wiec przed
nami problem, jak traktowaé nasz
udzial w tego rodzaju targach, Jest
rzeczy oczywisly, ze nle moze byé
mowy o zrezyvgnowaniu z udzialtu,
Powierzchnia jednak jaka bedzie-
my dysponowall hedzie dosé¢ ogra-
niczona zwlaszeza w pordwnaniu z
gospadarzami. Jesli wige przyjmie-
my koncepeje doié szeroko repre-
zentowang, ze glowny nacisk nie-
koniceznie musi by¢ kladziony na
transakeje — to bynajmnicj nas to
nic zwulnia  przed wystawianiem

960 - Targi maszynowe

rzeczy najbardziej atrakeyinych | w
sposéb najbardziej atrakeyjny.

Nie ma przy tytn 2adnej pewnos-
ci, czy poglady mdwigce o drugo-
rzednosei transakeji, lelkcewazgce je
jakoby, sg istotnie sluszne. Bo prze-
de wszystkim dobry handlowiec nie
rezygnuje z Zadnej okazjl, by za-
wrzeé¢ korzystng transakcje. Ale
kontrahenci na ogdét z nieba nie
spadaja. Poza tym nie ma zupelnie
racji ten, kio iwierdzi — a takie
twierdzenia styszymy — Ze w dzi-
siejszym czaste wilasciwie caly han-
del zagraniczny, zwlaszcza dobrami
inwestycyjnymi odbywa sie w ra-
mach diugoletnich umoéw i targi ty-
pu targéw brnenskich niewiele
wniosg.

Mozna by nawet ppwiedzieé, ze
takie twierdzenie jest w duze] mie-
rze pozbawione stusznodcl. Istotnie
targi migdzynarodowe stracily wle-
le ze swego dawnego znaczenla, Ko-
munikacja bezposrednia, lgcznodé
két technicznych, dobra i sprawna
informacja produkeyina { technicz-
na sprawlajy, ze wiecle kontrakiow
handlowych 1 transakejl dochodzi
do skutku w trybie bezpo$rednich
komtaktow. Nle oznacza to jednak,
by migdzynarodowe targi-wystawy,
zarowno ogolne, jak i Scisle bran-

%owe, mialy tracié cel i podstawe
swego istnienia. Oczywidcle wiele
zalezy w kazdym przypadku od ich
charakteru, od zamierzen i zalozen,
bo np. kazde jednostronne zmajo-
ryzowanie wszystkich pozostalych
wystawcdw przez gospodarzy, od-
biera targom ich migdzynarodowy
charakter. Istotnie, spelnia wtedy
najkorzystniejsza dla  gospodarzy
funkcjg. Daje im wielkie mozliwos-
ci, zwlaszcza w pordwnaniu z ko-
rzy$ciami innych wystaweow, Ale
na krétkg tylko mete, z czasem bo-
wiem maleje zainferesowanie uczest-
nikéw zagramicznych i targl tracy
swodj charakter, przeksztalcajac slg
w wystawe przemyslows. Zreszig i
taka wystawa ma swoje walory.

Wréémy jednak do naszego uczesi-
niletwa w tych konkretnych targach
w Brnie w przypadku ich catkowi-
cle branzowego ustawienja. Skoro
uczestniczyé w nich bedziemy to
juz obecnie trzeba pomysleé o tym,
co i jak pokazemy ma przyszlych
targach. Wydaje sig bowiem, Ze juz
nieco popadli§my w swego rodzaju
zachwyt nad naszymi umiejetnos-
claml wystawlenniczymi | lo 2za-
czyna przynosié szkodg,

TADEUSZ JAWORSKI

cla Gospodarczego®), wskainik kursu
akejl nieco sig podnlést oslagajac w
czwartek 592,15 punktéw, aby w piatek
(21 wrzesnia) spasé¢ do 585,20 punktow.
A zatem w clagu tygodnia spadek wy-
nioal prawie 17 (§cisle 16,98) punktow.
W poréwnaniu zas z najwyzsiym Sta-
nem osiggnietym w styczniu br. 685,47
punktéw spadek wyniost przeszlo 100
punktow.

W tygodniu 19—23 wrzeénia spadek kur-
su akcji przemyslowych nabral nieomal
powszechnego charakteru. Na 975 przed-
sigbiorstw, ktoryeh akcje znizkowaly,
bylo tylko 138 przedsigbiorstw, Ktérych
akcje zwyzkowaly., Najwieksza znizKe
kursu wykazaly przedsicblorstwa prze-
myslu elcktronowego.

i je Ak giet-
13

W
dzie nowoj: EY
cigglego, skoro W poniedziatek dn. 26
wrze$nia wskaznik kursu akcji przemy-~
stowych obniiyl si¢ © dalszych 8,06 pun-
ktéw spadnjac do 577,14 punktéw. (HF)

SPADEK CEN CUKRU

Kiei

Zardwno na nowojorskiej jak 1 na
tondynskle] gieldzle towarowe) daje si¢
zanotowad lekki spadek cen cukru. W
zwigzku z pomyélnymi zbiorami bura-
ka cukrowego w Europle, importerzy
cukru rafinowanege wstrzymujy sie od
zakupdw, liczac ste ze spodziewanym
spadkliem cen, (d)

LINIA 2EGLUGOWA POLSKA ~ INDIE

g le z por I polsko-hin-
duskim w najblizszym czasie urucho-
miona zostanie stala komunlikacja okrg-

© towa migdzy Polska i Indiami. W pal-

dzierniku rozpocznle siuzbe na tej linit
statek hinduski ,,Wiszwa Kirtl,, budo-~
wany obecnie w jednej ze stocznl za-
chodnlo-niemieckich, Statek ten zostanie
ze stoczni skierowany do Gdyni, skad
zabierze ladunck w swéj inauguracyjny
rejs do Indil. Inny statek hinduskl wy-
plynie w najblliszych dniach z Kalkuty
do Polski,

Przewlduje sig, e ka2dego mlesiaca
jeden polski statek poplynle do Incik
a jeden hinduski do Polskl. (md)

NRF ZWIEKSZA WYDATKI
NA LOTNICTWO WOJSKOWE
0 PRZESZLO 100 PROC.

Wydatk]l na lotnictwo wojskowe i po-
ciski rakietowe NRF w 1861 r., jak po-
daje bonskie Ministerstwo Obrony, wzro-
sng o przeszlo 100 proc, w poréwnaniu
z 1960 rokiem.

W roku biezgcym preliminowano na ie
rodzaje broni sume 405 min marek, pod-
czas gdy w roku przyszlym odpowlednie
pozycje w budzecie federalnym wyniosy
951 min marek. Faktycznie fednak wy-
datki na zbrojenla lotnicze 1 rakictowe
beda Jeszeze wick gdyZ preli
ne sumy sy przeznaczone wylgcznie na
zakup wytwarzanych ohecnie rodzajow
bronl, a prace w NRF nad konstruowa-
niem nowych typéw samolotéw 1 pocis
skow rakietowyeh nle ustajg | w zwigz«
Ku z tym udzlela sl¢ przeniyslow! wojen«
nemn zaméwien nle przewldzianych w
preliminarzu budietowym, (HP)
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Na_krajowym rynku

Lepiej péino
niz wcale

Ju2 od dluiszego czasu obserwujemy powaine bra-
ki, jesli chodzi.o zaopatrzenie rynku w jadalne ar-
l}'uuly Sirgcziowe. Braki te majy jui swoja historie.
Warto )a pokrotce prey ¢, aby wac¢ stan
istukjacy.

w_lmimsr‘ upraw, jak réwniez wieikos¢ dostaw arty-
Kuléw straczkowych na rynek do roku 1957 byla wy-
starczajjea. W nlektérych okregach odczuwalo sig
nawel powazne nadmiary tych artykuléw. W zwigzku
Z tvm rolnicy cvesto przeznaczali jadaine nasiona
su-_qczlmwe na pasze dla inwentarza,

.S;;dzonn przeto, ze do uprawy roslin straczkowych
nie trzeba nikogo zachecaé. Zlikwidowano wige kon-
ﬁ'&klal:'_’l:. Oznaczalo (o jednak zrezygnowanie, przy-
nagjmniej w pewnvm stopniu, z istniejacych bodécaw,

. zach-;'-u‘;qc:vc.h do uprawy artykutow stryczkowych.

Przedsiewzigera te okazaly sie w skutkach znucznie
pawazniejsze, niz przypus . Powierz ia upraw
grochu { fasoli w ciggu ostatnich czterech lat zma-

lata bowtem o okolo 50 proc. Zblory zas obnizyvly

szcze bardziel.  Jed snie mial miejsce spa-
Podezas gdy W 1955 r. powlerschnia
zkowych jadalnych wyniosta 1022 Lys.
25,2 tvs. tom, to w r. ub. powierzchnia
upraw wyniosta tviko 55,1 tys. ha, a zbiory 52,1 tys.
ton. W roku blezacym powierzchnia upraw ulegla

Sy

(dpowiadamy na pytania

Jeden 2 czytelnikéw porusza walny problem, ktérego
wyjasnienie pozweli unikngé ‘wielu, zdarzajacych sie
obernie njeporozumien. Pisze on:

. Pulska udziela pomocy guspodarcrzej slabo rozwinte-
tym krajom obozu socjallzmu. Klore z bardziej gospo-

}{ z a zblory ocenlane sy na
poziomie roku ubieglego.

Niektore okregi, Ktore jeszcze do niedawna chilu-
bily si¢ du2q tradycja w uprawach rosiin stryczko-
wych (np. wo). o ty je do inimal
nych rozmiaréw. Osiablone zainteresowanie w upra-
wach rosiin® strgczkowych zostalo jeszcze baraziej
pogiebi przez dzi wielu innych czynnikow.

Przede wszystkim lstnleje duZe ryzyko uprawy spo-
wodowane szerzeniem sie szkodnikow, atakujacych
zwlaszeza groch, Byly okresy, w Ktorych 40 proc. plo-
now niszezyly szkodniki, Ponadto uprawy roslin, jesit
poréwna si¢ je z uprawami np. burak6w cukrowych,
czy traw, przestaly byé¢ dla rolnikéw atrakeyjne.
Brak zat¢ elastyczne] polityki cen w dziedzinie
skupu oraz powazine zaniedbanie walki ze szhodni-
kami nie mogly tej sytuacji zlagodzié,

W celu rozszerzenla upraw straczkowych preywro-
cono wprawdzie w r. uh. Kontraktacje grochu i fasoli
na potrzeby konsumpceyjne, jak rownlez nieznavznie
podwyzszono ceny skupu artykulow stryczkowych,
Nadal jednak zainteresgwanie rolnikow uprawg tych
kultur jest slabe, Zwidszeza, ze preeszKodg w roz-
woju ich jest rowniei brak odpowiedniej Uosei ma-
terialu siewnego, co Jest konsekwencjay slabych plo-
now w latach ubieglych,

W efekcie wice skup zdecentralizowany jadainych
artykuiow stryczkowych w pierwszym polrogzu  br,
wyniost tylko 37,4 proc. ilnsei skuplonej w analo-
gicznym okresie roku ub. SKup strqczkowyen w 1
kw. br. byl o 77 proc. nizszy niz w 11 kw. ub. roku.
Malejgcy tendenc)e wyKazuye rowniez sprzedaz de-
taliczna jadalnych artykulow straczkowych. Podezas
gdy w roku 1957 eorganizacje handiu detallcznego
sprezedaly 14,9 tvs. ton tych artykulow, a w 1938 r.
10,5 tys. ton, to W roku ub.
niosta tylko 4.9 tys. ton. Wielkoscl te sy oc
odzwierciedleniem mosliwosei dostaw, a ni
ze strony tudnesci. Potrzeby rynku bowiem
roczne) s3 znacznle wigksze | wynoszy wedlug sza-
cunkowych obliczen okolo 25 tys. ton, Rozbivznosé
Jak widac¢ jest bardzo duza.

Problem nledostatecznezo zaopatrzenia rynku w ja-
dalne artykuly straczifowe jest o tyle istotny, e
artykuly te nalezy traktowaé jake substytuty uiingsa.
Stryczkowe zawierajy doi¢ duZp biatka roslinnego,
ktore w licznych przypadkach moze znakomicie za-
stypi¢ niezbedne bialko zwierzece,

W zwigzku z trudng obecnie sytuacja, jeili chodzi
0 zaopatrzenie rynku w jadaine arwykuty striccskowne,
przewiduje si¢ powazne zwiekszenle kontraktacyi,

darczo rozwinigtych Kkrajow tego obozu udzielajs nam zmniejszenie ryzyka uprawy tyeh rosiin poprzez opra-
pum ? Jakl fes1 stopien tej pomocy? cqwanig s-lemiego_plunu walki ze szkodnikanu, jak
W ie stosunki miedzy krajamil socjalistycznyml rowniez korzystniejsze uregulowanie cen skupu i cen

opicraja si¢ na zasadzie przyjazni | wzajemnej pomo-
¢y przy rownoczesnym wzajemnym respektowaniu nie-
zatenorei 1 suwerennosel kazdego kraju. Zasady te
stanowig podstawe dzialania zorganizowanej przed
I1 iaty Rady W:zajemnej Pomocy Gospodarczej, insty-
tucji rozwijajacej wspélprace miedzy eropejskimi kra-
Jami socjalistycznymi w._dziedzinie gospodarczej, przy
czym uaczelny, obowiazujaca zasada Jest osiaganie
przy wszelkiego rodzaju porozumieniach micdzynaro-
dowych wzajemnych kerzy$cl,

Nie moina wiee tu moéwié o doslownym znaczeniu
pojeci; r ijako dar-
mowe dostawy towarow, dobr inwestyeyjnyeb lub pie-
nledzy. Oczywiscle, poza vmi przy
kiedy fakis socjalistyczny kraj na skutek Jakiego§ ka-
taklizmu znulaz! sie w wyjstkowo ciezkich warunkach.
Wtedy przychodza mu inne kraje z nieodplatng pomo-
c3. Na przyklad, w czasie { po agresji imperialistyez-
B°j na Kore¢ szerez Krajéw socjalistveznyeh, w tvm

detalicznych. Przedsiewziecia te wydaja si¢ bye bar-
dzo istotne i moga przynies¢ poprawe zaopatrzenia
rynku w artykuty strgczkowe, a takze Sstworzye
lepsze warunki dla wzrostu eksportu tych artykulow
za granice, chociaz nie wiadomo jeszeze, czy bedy
dostatecznie skuteczne. Szkoda tylko, Ze sa tak bar-
dzo spéznione.

wow)

Jeséll ldzie o Polske, to w zasadzie nie udziella ona
dotad zadnemu krajowl socjalistycznemu kredytu diu-
goterminowego, przeznaczonego na okreslone inwesty-
cje. W zwigzku z dostawami sprzetu Inwestycyjnego
i kompletnych obiektéow przemyslowych Polska udzie-
1a co najwyzej kredytu $rednioterminowego, normalnie
w §wiecie stosowanego przy tego typu transakcjach,

rownie2z Polska, zorganizowalo tam s Zp , WYD
ne w pofrzebna kadre lekarska, urzadzenia | medyka-

my niejednokroinie korzystalismy z kredy-
téw diugoterminowyceh, udzielonych nam przez inne

am
DR PR

Inwestycje w br.

Realizacja tegorocznego planu inwe-
stycyjnego nie przebiega zbyt po-
my$inie. Wprawdzie nalitady inwesty-
e wzrosly w ciagu pierwszych 7
T sigey bicZzacego roku o 2,4 proc. w
porownaniu 2 analogicznym okresem

Szczegoélnie niekorzystna jest sytua-
cja w budownictwie mieszkanlowym,
realizowanym ‘przez rady narodowe
(tzw. zoro im). W m
okresie oddano do uzytku o 4,7 proc,
mnlej mleszkas niz w clagu pierw-
szych 7 miesigcy 1359 roku. Poza tym
zas stopien zaawansowania rob6t
Jest w tym- budownictwie niiszy ni2
W roku ubieglym.

Rézne sa przyczyny opdéznienia wy-
1a.

tegor planu
cyjnego. Niewatpliwie wplynelo nato
szereg Czy w, jak

opatrzeniowe w niektére deficytowe
materialy (stal, materialy elekirotech-
niczne, sanitarne itp.), jak opéznie-
nie dostaw maszyn i urzadzed dla

za-

Nie narzekac

Czesto slyszy si¢ marzekania,
2e prasa trafia do czytelnikéw
na prowincji z dutymi opdinie-
niami. Krajowi malkontenci po-

‘menty. Pod 2 kra, socjalistyczne. N rzy klad 2 budowe za- " P sx g :
s v. t W pomoe Ktéry 7““:;‘[:;”:8‘”3::;‘; glel::iiea wejgala‘ !rx'(;lvnatn:;‘:) l:l'dzi‘ieli‘:a.n:’r‘nr?lfl::utuer;hm- roku ubleglego, ale plan przewu!ywal budujacych sie zakladéw przemyslg- winni ]gdnak uwzglqdmc, 2Ze nie
w_obronie swej niepodleglosei. wego kredytu Niemiecka Republika Demokratyczna. !“‘:"‘i’::‘,2_,‘{"‘,’(,‘[’i‘;::f";u‘vg:“ﬁ"?v"'t“v;‘iﬂ“’:,‘:: ;’r);‘gslisilqbiorstw hudo“‘xvlgnych e sq bynajmniej w mnajgorszej sy-
Poza tym lstnicje jeszcze jedna forma nieodplatnych Inwestycje zwiazane z budows kopalti 1 rafinerii siarki sic o 3,9 punkia nlsze niz w tym  sprzet. Jedna Jednak z glownych tuacji. Oto w dn, 26 wrzednig,

Swiadezen. Wszystkie kraje socjalistyczne uméwily sie,

w okolicach Tarnobrzega sj czeSclowe finansowane

samym czasie w 195% roku, przy czym

przyczyn niepomyslnego stanu jest

oferowano nam w jednym 2z

Ze beda sohie wzajemnie dostarczaé leencii produk- przez Czechoslowacje, przy czym udzielone namp z tego A - ? 4 H ! ”
cyjnych | dokumentacji techniczne) — jedynie za zwro- tytutu e kredyty spt beds Jostawa. josacze plisze (0 oﬁl"gtpl{";‘(‘;(‘]““’,]:g‘gh“y :’;;ﬁgf:::fg;‘: buﬁ‘z‘a’;gj&g"“"bo‘“ kioskéw w Pradze (CSRS) numer
:en;l mzlnima!nym: koszto6w sporzadzenia te] dokumen- ml‘siarkl. Rozpoczeto juz budowe wielkiego rurociagn pla ye. g STrybuny Ludu” z dn. 21 wrzes-
Rejl. porozumienia tego szeroko korzystaja wszyste naftowego ze Zwigzku Radzieckiego, przez Polske, do . P & 1A &yt & .
kie kraje socialistyczne. Zrozumiale jest przyv tym, Ze NRD, przy czym budowa przechod'zncego przez ;1asz ‘% . % nia, jako ',,na]swzezszy - W osr.od
najwiece] korzysci osiagaja tutaj siabiej rozwiniete kraj odcinka tego rurociagu bedzie czesciowo finanso- 170 170 ku polskim w centrum Pragi w
kr&i:, Ijz'dyt"otrzymuja Tna;znle wiece} licencji | doku- wana nrz;z NRD.' " toce) dn. 27 wrzesnia (wtorek) naby-
- mentacji ni% sa w stanie dostarczyé. Mozina by wymienié jeszcze wiecej tego rodzaju tran- " 5 PG
Wszelkie za$ porozumienia . umowy typu gospodar- sakeji, nie méwiac jui o znacznych kredytach inwe- 160 160 Lismy ,Trybuneg” z dn. 24 wrzes
£zego opierajs sie wprawdzie na zasadzie wzajemnych stycyjnych, udzielanych nam przez Zwiazek Radziecki nia (sobota).
korzySci 1 przyjazne] pomocy, ale oczywiscle przewi- w zwigzku z 3 wielkich tow przemysto- 50 0 50 Pomusleé, 2e pociqg z Warsza-
duj dostaw, §wi uslug. Istniefe wych. Jednakie juz wymienlone wvstarcza, ahy scha- / N Y Pragi jedeie o Kilk
szereg przypadkéw, Kkiedy Jeden socjalistvezny kraj rakteryzowa¢ istote udzielanej soble wzajemnie przez 140 o WY - AN V-0 i PP wy {10 rage jedzie ityiro kilka-
udziela drugiemu krajowi — w ramach umowy — kre~ krafe socialistyczne pomocy gospodarczej. I h r'd N o nascie godzin, a gazety nim prze-
dytu zwijzanego z zawarta transakeja. m 130 b y 130 wo3zone muszq, biedaczki, odby-
Y ~ " i waé jeszcze jak‘es dodatkowe
20}l 120 peregrynacje i postoje. A moze
wychodzi sie z zaloienia, e za
Ag z Y ] o v dila odblorcéw wielka niewladoma. Sa 110 . IS 10 granicami  kraju aktualno$é nie
((Vy &) J‘VE! gu&.éh to przy tym 2 repuly ogromne partie Lt // g ma juz znaczenia? (d)
. jednobarwnego surowca. <0l ] B e 00 e et Y N dofil 4 | A o - P
. , \ . :
0y . il N - Jak w tych warunkach wywilazaé tatd 4 we
N 1 Dlaczego ma ryoku tak malo jest  bardzie) potrzebne. Przemys! nie chee  sic z zobowiazan w stosunku do han- T N a A ;"‘“' G 31‘9 i
& D powtarza-  sle godzié nma roznorodny asortyment  diu? 90 0 4 (Ug ¥ "

*+" townych

S 8
’5s:)\:3 sie weciaz te-same barwy | odecle-

e? Jaka Jest przyczyna braku efek-
guzikéw z polistyrenu {
akrylu? .

Jak wszedzie tak 1 tuta) wpadamy
od razu w caly gaszcz powigzafi koo~
peracyjnych. Z handlu musimy udaé
si¢ do przedsieblorstw przemyshu ga~

i krétkie serie. Nie wywiazuje sie

pPrzy tym z zobowiazan. Dusimy go

karam{ umownyml, ale to nic nie po-

maga. O atrakcyjnych guzikach z po-

listyrenu i akrylu trudno w ogéle ma-

rzy¢. Przemysl ich po prostu nle ofe-
e.

W przedsieblorstwach przemysiu

Konsekwencle w postaci kar kon.
wencjonatnych spadajy przede wszyst-
kim na przedsieblorstwa przemysiu
galanteryinego. Kary konwencinnalne
sa proporcjonnine do wartodcl masy
towarowe), a gotowe guzikl sa znacz-
nie droisze od surowca zuiytego do
ich wyprodukowania.

1234567885101 12123
1958
o PRECIETNE ZATRUDNIENIE

Swiadezy o tym nie tylko nizstze nl2
dia catosci inwestyejl wykonanie pla-
nu robot budowlanych, ale réwniel
op. fakt, ze w sierpnin br. nie zdola-

456786901121 2345%6
1959 1960
e===== PRZECIEINE PLACE BRUTTO

wzrostu zadan budewlanych — najniz-
sze, blorac pod uwage lata nastepuja-
ce po 1335 roku, a rawniez obecnme
Jest ono niisze niz w szczytowym

smiejecie?

Zawsze jednakowo zajmujgey
WPrzekréj* w nr 808 przyta-
za wyjqtek z ,,Dookota Swiata™:

lanteryjnego, z przedsigblorstw prze- Y ) - kel teg) & Podobni
s galanteryjnego dowiadujemy sie, Ze Sprawa guzik6w nle jest w nasze; no uiokowaé¢ w konkretnych przedsig punkcie ubieglego roku. odobnie )
myslu galanteryjnego do  wielkleh  yina lezyy" p,f stronie dallszyz'h kg:me. gos‘;odarceg wy jatkiem. "p,,dohne za-! biorstwach rob6t budowlanych na su-  Ksztaltuje sie krzywa  przecigtnych oW dzicdzinle  spozycla gb““l‘n
1 do al 'produ- rantéw. Np. w wystepula na rynku barw- me 440 min zt. plac pracownikéw budowlanych, co l(_?;:chml;)}mcjnv ns!:“ic::z‘ 2ajmuje pie-
mpor- Pustkowle — jeden z gléwnych pro- nikow, czescl zamiennych, drobnicy Moina si¢ 0 tym réwniez przeko- Swiadezy m. in, o niedostatecznym rwsze mlejsce v v A
] S karskiego. Teame, e y eszez0 s i zaopatruje go dowecipnym ko-

towej handiu z:

agr 2 u
Jacej przemys! w polistyren 1 akryl.
A wiec handel narzeka na przemys?.

guzikarskiego -
traktuje ponoé te swoja produkeje
Jak piate kolo u wozu. Ostateczne ter-

AR S R T

Whprawdzie co§ nte cof sie poprawilo,

miny | szczegélowa zawarto§é dostaw

ceramicznej itp. Detale te czestokroé
decyduja w tak znacznym stopnin o
warto§el § uiytecznosci roinych wy-
;nbﬂw 1 uslug, ze bija wszelkie rekor~

ale ciagle nle ma tego, co jest naj- s F

a pr 8

y t (M. M.)

naé z zamieszezonego wykresu, obra-
zujacego ksztaltowanie sl¢ stanu za-
trudnienia 1 plac w budownictwie.
Faktem jest, ze na poczatku biezyce-
g0 roku zatrudnienie bylo — mimo

wzroscie wydajnosct pracy.

W éwietle obecnege stanu wypada
uzna¢, e zastosowane pod koniec
ubieglego roku ostre rygory w stosun-
ku do budownlctwa, ktére rzeczywi-
écie woéwcezas znacznie przekroczylo
zatrudnienia

Sprawy do przemyslenia

Dlaczego nie sprzedajg

t funduszu plac, poszly nleco za da-
leko, Gwaltowny spadek zatrudnienla
na przelomie 1359 § 1960 roku (w duzej
czescl odbudowany zreszta w polowie
br.) spowodowal czasowe zmniejsze-
nie zdolnosci przerobowej przedsie-
biorstw budowlanych | w §lad za tym
opéinienia w wykonawstwie budowia-
nym, ktére trudno jest odrobié. (f)

2 s

Pg oémin miesiacach

mentarzem:

‘W kazdej restauracyi mozna tam
spotka¢ w jadlospisach taka pozycie:
szef kuchni poleca — trampki w bitej
Smietanie, polbuciki z wody ze sznu-
rowadetkami 1 szpjlki w sosie wlas-
nym.*

To, 2e ob. J. N. nadestal wyci~
nek — mie powinno dziwié. Moz-
na bowiem w naiwnosci sqdzié,
Ze ,spoiywaé” znaczy tylko i wy-
lqeznie ,,zjadaé”. Ze tak nie jest
przekonuje mnas juz Piotr Ko-
chanowski, ktéry w rprzekladzie

"ot adlewyn, 5 w5, miesica, o gote, s splkerka 3 wyratnym  Tyle winciie niguletilgo s, ale w fekie) syuaci s f rolnic, Kiorzy . 2 Tassa mowi: ,Prayjaciol moich
or e a Kupié majq po hektarze wigee} sa H z H " " P, B

tadne deserowe jabika, w cente od 3,50 do 4,50 22 za kilugram. Jednoczesntg po- WOCHW. W ggg’ﬁgm:&ﬁg% wszystkich spozywai, poscina,

dala, ze chiopt nle dostawiejq do punktéw skupu tzw. jabtek przemystowych. Handel robi tymczasem ,dobrq ming”, zadowolony, te dostarcza konsumen- wsi  ich spalit, .czci pocdsqdzy-

Wiadomod¢ ta zostala opatrzona komentarzem, ie potem, gdy przyjde pray-

mrozki { wzrosnq trudnodct w transporcie, bgdzle za
dzaju).

poino (co§ w tym roe

Uwaznych stuchaczy zastanowtlo zapewne, co to za przyczyna powoduje, ze

.chilopi nie dostarczajg przemystowych jablek, Czyzby
o wlasng kieszen?

st¢ lenili, lub nte dbalt

Odpowieds taka byltaby zbdbyt pocr;opna, gdy? sprawa jest bardzlej skom-

plikowana ni to sig na pozér wydaje.
Pamigtamy dobrze, te przed kilku laty Mintsterstwo
renowe epelowaly niejednokrotnie do chtopow o zak

Rolnictwa { wtadze te-

tndante sadow,

Jac zaréwno ma korzysci jinansowe, jak i na k

ntq od-

towi owoce po niskiej cenie — 3,50 do 4,50 =2t za kg. Chtop nlestely nie ma
pdobrej miny'', Zestawienle dwu cen - skupu { zbytu — i nas nie usposubia

do zadowolenta t pochwat.

Pierwszy wntosek jukt si¢ nasuwa to to, e faktyczny ,koszt obrotu od
chtope-sadownika do konsumento jest zbut wysokt. Wypada bowiem, ie wszel-
kiego typu ,0operacje” pochlantajq okoto 2 2t na I kg owoceow, Nie sposob
uwierzye, aby tak wysoko ksztaflowaly si¢ kesaty vbrotu owocaml (k. 2 Lys.
2zt od tony). Wiadomo tez, e przedsigbforstwa hundlu owocamt nte realizujg
2byt wietklej akumulacyi. Sqdzre przeto naleiy, fe junhcjonowanie aparatu
skupu i dystrybucft owocdw zastuguje na specjulng ,analizg”, zwluszera ze
strony Panstwowej Inspekcji Handloice], t

Gospodarka nasza co prawda, ma
juz za soba trzy kwartaly br. Publi-
kowane sa plerwsze informacje ©
wynikach gospodarczych tego okre-
stl. Zanim jednak je omdwimy po-
informujmy krotko o  wynikach
osmiu miesigey w przemysle, Do-
tychezas bowiem ograniczyliémy sic
do podania tylko wskainika wWyko-
nania produkcji globalnej przemysiu,

wat...” (n. b. nie radzimy Tassa .
wykorzystywaé w tym przypad-
ku do efektownych kalamburéw),
Sqdzimy, Ze w znanym ze swej
wszechstronnosci wPrzekroju®
znalaziby sie kto$, kto mdgiby
dowcipnemu komentatorowi wy-
jasnié, jaka jest réinica miedzy
wirodkami produkcji” i ,srodka-

vowledniej struktury wyiywienia ludnosci. Chiopt wziel! sobie te apele do Lecz sprawa kosztow obrotu t wmariy handlowe), to tylko jedna strona me- Ot62 w slerpniu br. plan produk- 1mi ;
serca { rzeczywiscie w wielu powlatach rozwinelt sadvwnlctwo. Dzid zad zbies dalu, jakq objawlt nam ten trudny dla rotnictwa rok. Druga strong — Lo pos &M l%:";y'“:;g;:gg!ﬂ" l:;’)j““;‘;g“‘; mi spozycia” oraz ze np. podrecz-
W o 870

" fajq juz niekledy nawet spore plony,

-Ma to miejsce 2wlaszeza w latach, gdy sady ,nmawiedzajg" fale urodzaju.
O urodzaju owocéw moéwilo sig np. dwa lain temu. Okazalo sig, e woéwczas
handel nje umigt sprawnte skupté ant rozprowadzié po kraju oferowanes ma-

wyciqgni¢to wnloski t w pewnym

sy tych
stopniu usprawniono orgunlzzcse skupu ¢ dystrybucle owocow.

Pomimo to, rolnicy na’ wielu terenach, tegoroczne plony owecéw znéw oce-
nialg jako ,klgske' urodzaju, chocias wiadomo, te przez wiekszq €z¢$¢ roku
rynek nasz z reguly odczuwa brak owocdw, a handel zagraniczny jest ¢ywotnie

. zuinteresowany w itch eksporcie.

Czesciowe wylasniente tych zagadnleri otrzymatem podczas trazykrotnego,
w ostatnich tygodniach, pobytu we wslach | miasteczkach wojewnr:twa war=
szawskiego, ktore ma stosunkowo duto sadow. Udzielilt mi go chlopt.

Na cotygodniowym targu w Nowym Miescle jui przed trzema Lyyodntami

r dobre i zdrowe jabtka i gruszkt moina bylo kupié po ztotéwce za kilogram,
a $liwki nte wtele droZe), Oznaczalo to, 2e cena owocbw uksztattowata sie po-
nizej ceny ziemniakéiv, Nieco poiniej ceny spadly jeszcze bardziej, Jabtka,

gruszki 1 sllwki_'zaczsly bqwiem masowo dojrzewac,

czas byto je zdejmowaé

z.drzew { spr: s y skupu skionne byty

odbieraé je pra-

trzeby zwtqzane z rezultatamil dotychczasnwego rozwoju sudowniclwa,

Jetell przecigtny sluchacz radia przypomnt sobie zimowq ceng jabiek 10-14
st za kg, lub nawet brak jablek w zimie, to zapyta — po co chlopi sprze-
dajq teraz, ntech poczekajq do =tmy, bedq miell wiekszy dochod, a mny jubtika?

Ot6# tol Chtopt postadajq stodoly, lecz urzqdzen t pomlesiczen do przecho-
wywania owocdw nle majq. Wysuwano wprawdszte niejednokrotnie stusine
wnioskt, aby w rejonach gdzie jest duio sadow zbuduwuae¢ specjalne przecho-
wywainie owocéw. Tak, aby znuczne teh cz¢st mogla trajiaé do konsumenta
w stante surowym, w czasie zimy { przednodwka, Powstaje jednak putante,
kto ma te magazyny t przechowywalnie owocow budowad | za czyje plenigdze?

Poszczegolnego, indywtdualnegeo chivpa nte stad na to. Zastanowté slg prze-
to malety cty czgict potrzebnych na ten cel sum nte powlnno sig zuczerpngd
z funduszéw rozwoju rolnictwa? Czy kdlka rolnlcze nie powlnny pomysle¢
rownie: o budowle przechuwn(r;t owoCouw?

Nie bedzle to oczywidcie zbyt proste, gdyi nie tylko problemy finansowe
wchodzq tu w rachube, Potrzebne sq te: matertaly budowlane, ktérych brak
odczuwa ste na wst, Sprawa jest jednak ntezwykle pilna, gdy: zostawienle jej
same} sobie moze przynies¢ niepowetowane szikody, moie zohamowaé rozwoj
sadownictwa! Byloby to wtelkq spoleczng stratg, gdu: wiadomo, 2e z jlzjo-

produkcje niz rok temu.

Najwy2szy dynamike w poréwna-
niu z analogicznym okresem ub, ro-
ku ositagnieto w produkcjl §rodkow
produkeji. 1 tak, w produkcji stali
— 14%, energli elektryczne} ponad
117, maszyn elektrycznych wirujg-
cych - 27%, maszyn | narzedzi' rol-
niczych -~ 55%, wagondéw kolejowych
~ ponad 10%, lokomotyw spalino-
wych 200%, kwasu siarkowego -
zszc, karbldu -~ 35% { cementu -
257,

Z przemyslowych drodkéw kon-
sumpc)i wysokim przyrostem w sto-
sunku do poziomu ub, r. legitymuje
sie produkeja telewizoréw - 10677,
produkcja tkanin wiéklen syntetycz-
nych - 51%. Natomiast puw'lel nie

nik ekonomii jest $rodkiem spo-
Zycia, choé nikt go nie konsumu=
je zebami { zotudkiem. (tj) .

Ksigzki nadeslone

ZAGADNIENIE EKONOMIl! POLJ-
TYCZNEJ S50CJALIZMU. ~ Praca
zblorowa pod redakcja prof. Oskara
Lange, Ksluzka i Wiedza, 1960, wy-
danie trzecie.

W poréwnaniu z wydaniem I zo-
stala rozszerzona praca M. Rakow-
skiego - ,,0 rachunku ckonomicznej

wite wylgcznie po ch owocu odp go, W gr 50 gr za kg. Taka p lgksz - v
punktu widzenla wzrost spodycia owocéw ma dla nas wigksze zna: wzrosia pr h 1 efektywnoscl inwestycji,
. bowlem 2,‘:’"“ aktuuln;ammfmama cena skupu t‘z!li: wprzEMY : czenie niz wzrost spofycia miesa, n;.-zgo 1 tll:mlnk‘:vell:;ll:n);::‘l;d“kmclﬁeji:a MONEY AND M%'IQIVATION, An
- ktéw skupu odmawia, Inwestycje to jednal sprawa na najbli?sze lata (byle nte czekaé za diugo niz w ub. rol - analysis of incentives In industry -
cyl\jl?gct';z‘g‘ze!lweng;: 2o wlelup sadow rezyg ze zbloru z ich realizaciq). Na dzi§ za$ zalatwienta wymaga sprawa cen SKUPu owocow dicodblornikéw, mydla, papleroséw Willam F. Whyte, wyd., Harper and
K tacja ich pr ' sie bowl nastepujqco. Jeden z rolnikdw miat od chiopa ze wzgledu 11:1 renmwm:jﬁt jego gosip;ulurkt n':xmzym o(:iiclnkl‘x.‘?yé or\':iznr':;";:.zy tym podkr'eélie, e ten Bl:mers.pl:g\}'e‘iogrk.j. " :
t k, ktor 2 dojrzewaly. Mogt 2a nie moze, te zawinily tu wiele wojewddzkie komisfe cen, ktdre pod mnacisikiem " raca 2! a2 jest na cztery
np. do zebrania ok. 1 tony antondwek, e ju. jrzewaly. gt 2a R e e Aerost oo ona, orey inmaluym tysithy, preed- warost pr czades

otrzymaé w punkcie skupu 800 zi. Tymczasem za wynajecie konia ¢ wozu dia

‘przewiezienta ich do punktu skupu musialby zaplacié

450—500 z!. Do tego trze-

ba doticzyé stracony dziett  koszt zerwania jablek. Poobijanych bowlem owo-
céw punkt skupu { po 80 gr nie przyjmufe. Czysty zysk, ktéry pozostatby
mu w kieszen! jest wobec tego tak minimalny, Ze nie optaca mu sig trudzié

w okresie, kiedy w polu jest masa pracy.

steblorstw handlu owocami, wyznaczajg zbyt niskte ceny skupu, tj, ceny na
poziomie minimalnym, dozwoalonym przez Pansticowq Komisjg Cen.
Nte ulega jednak wqtpliwodct, 2e sprawa wymaga wntkliwego zbadania,

MiD

przemystu odbywa si¢ nadal wylncz-
nie dziekl zwlekszeniu wydajnosct
pracy | przy prawle takim samym,
jak w ub. roku. funduszu plac.
(W),

NN

1. Robotnik § grupa pracownicza;
1. Stosunki miedzygrupowe;

IIL. Stosunki spoleczne w fabryce;
IV, Teoria bodicéw ekonomicznych
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