W dniach od ¢ do 11 wrzesnia
goscilismy w naszym kraju partyj-
no-rzadowg delegacje Czechosio-
wackiej Republiki Socjalistycznej.
Spoleczenstwo  polskie  zgotowalo
przedstawicielom naszego poludnio-
wego sasiada bardzo gorgce przyie-
cie. Serdecznosé, z jaka witalismy
gosci czechostowackich wynika
przede wszvstkim z glebckiego zro-
zumienia znaczenia dla obu naroddw

rozwoju wspolpracy w dziedzinie
polityki miedzynarodowej. budow-
nictwa partyjnego, stosunkdéw gos-

podarczyeh i kulturalnych. Wszyst-
kie te dziedziny byly przedmiotem
rozmow w czasie pohylu partyvino-
rzadowej delegacji CSRS, wszvsikie
one znalazly wyraz we wspdlnym
oswiadezeniu  opublikewanym 13
bm. na lamach prasy codziennej.
Z punktu widzenia wezlowyeh pro-
blemow rozwoju biezgcej svtuacii
dwa  zagadnienia poruszone we
wspdlnym oswiadezeniu  zastuguig
jednak na szczegélne podhreslenie.
W Niemieckiej Republice Fede-
ralnej w szybkim tempie odradza
sie militarvzm. Rzgd federalny, nie
bez aprobaty mocarstw zachodnich,
usutwva ostainie, nipliczne juz ogra-
niczenia w dziedzinie zbrojen. Od-
budowuje sie lgdowy, morski i po-
wietrzny potencjal wojenny. Bun-
deswehra wyposazana jest w brod
atomows. Wraz z postepem remi-
litaryzacji Niemiec zachodnich
wzmaga sie nasilenie propagandy
odwetowej i rewizjonistycznej. Z fa-
szystowskich manifeslacji organizo-
wanych w rdéznych punktach Nie-
miec zachodnich rozlegajg sie zndéw
glosy operujgce slownictwem, jak-
ze dobrze znanym nam 2z okresu
poprzedzajgcego drugg wojne swia-
towg. Terenem tych manifestacji
stal sie réwniez Berlin Zachodni.
Rozwdj wydarzei w NRF coraz
bardziej zagraza pokojowi w Eu-
ropie i na $wiecie. Wniosek ten na-
suwa sie kazdemu, nawet obiektyw-
nemu obserwatorowi: sytuacji poli-
~tycznej w  Niemczech zachodnich.
Narody Polski i Czechostowacji
nie sg i nie mogg byé¢ beznamiet-
nymi obserwatorami rozwoju wy-
darzen w NRF. Zbyt wiele ucierpie-
lismy ze strony militaryzmu nie-
mieckiego, zbyt S$wieze sg jeszcze
rany, jakie pozostawil on w_ obu

“naszych narodach, Zaniepokojenie,

jakie wzbudza u nas polityka remi-
litaryzacji, rewizjonizmu i odwetu,
nie wynika dzi§ z obaw o integral-
noéé terytoriéw panstwowych Pol-
ski i Czechoslowacji. Na .strazy nie- *
naruszalnosci naszych granic stoi
bowiem obecnige cala potega obozu
socjalistycznego. Zaniepokojenie to
wyrasta z troski o losy pokoju w
Europie { na $wiecie. Dzigki do-
$wiadczeniu historycznemu lepie} i
szybciej rozumiemy bowiem sens
rozwoju wydarzefi w NRF. .

Spoleczefistwo polskie z zadowo-
leniem powitalo wiec zapowiedZ za-
wartg we ,Wsp6lnym OS$wiadcze-
niu®, Zze kraje nasze nie pozostang
bierne wobec polityki rewizjoniz-
mu i odwetu prowadzonej w NRF,
se rzady nasze w pelni popierajg
propozycje ZSRR w sprawie trak-
tatu pokojowego z Niemcami { prze.
ksztalcenia Berlina w wolne; zde-
militaryzowane miasto.

Drugim zagadnieniem ze ,,Wsp6l-
nege Oiwiadczenia® delegacj] par-
tyino-rzadowych PRL | CSRS, kté-
re wymaga szczegblnego podkresle-

su i
kresie rozbudowy kopalnictwa mie-
dzi.

bia

wzgledy
wspolpracy w
miedzi.
rozbudowie naszego zaglebia miedzio-
wego w postaci
z naszym wysitkiem inwestveyjnym
kredvtu, ktéry splacony zostanie do-
stawami
jej wydobycia,
obu krajéw.

chemicznego,
chemicznych,

cznych
i poglebienia kooperacili 1
cjalizacji

nia, jest sprawa dalszego rozwoju
wspolpracy gospodarczej miedzy o-
bu naszymi krajami. Za rozwojem
wspolpracy w tej dziedzinie prze-
mawiajg zardwno bardzo dogodne
warunki naturalne (zréznicowanie
bogactw naturalnych, polozenie geo.
graficzne itp.), jak i polityczne. Za-
gadnienia te staly sie szczegdlnie
aktualne wtasnie obecnie, gdy oba
nasze Kkraje wkraczaja w nowy o-
kres piecinletniego rozwoju, gdy
podjete =zostaly juz réwniez prace
nad perspektywicznymi  planami
rozwoju  gospodarczego do roku
1980.

Co przyniosly w tej dziedzinie roz-

mowy przeprowadzone podczas po-
bytu
CSRS?

partyino - rzgdowej delegacji

Zacznijmy od sprawy wspdlnych
inwestycji w rozbudowe bazy su-

rowcowej. ,,Wspdlne O$wiadczenie®
zleca odpowiednim organom wyja-

Snienie w najblizszym czasie zakre-
warunkéw wspdélpracy w za-

ktorej bogate zloza odkryto
niedawno w Polsce. Jest to suro-

wiec, ktory posiada bardzo wazne
znaczenie dla rozwoju gospodarki

obu naszych krajow. Budowa zagle-
jest jednak bardzo kapitalo-
chlonna, sg to poza tym inwestycje
o dlugim cyklu budowy, Oba te
wskazujg na celowodé
zakresie wydobycia
Udziat Czechoslowacji w

zharmonizowanego

po uruchomieniu
jest korzystny dla

miedzi

Pobyt partyjno-rzadowe] delega-

eii CSRS, poprzedzony obradami
Polsko-Czechoslowackiego Komitetu
Wspolpracy Gospodarczej,
wadzil réwniez do znacznego roz-
szerzenia kooperacii i specjalizacii
produkcji
go. I tak w
postanowiono
dostawy
odkuwek, a w szczegélnosei dosta-
wy ciezkich odkuwek do duzych
turbipn i silnikéw Diesla z Czecho-
stowacji
maszynowym rozszerzono wspélpra-
ce .w..zakresie. sprezarek (zwlaszcza
dla przemyslu chemicznego), turbo-
sprezarek,
urzadzen dla elektrowni wodnych, w
zakresie transportu wewnatrzzakla-
dowego, taboru kolejowego, i elek-
. troniki. Na szczegdlng uwage zashu-
guje sprawa przeanalizowania koo-
peracji w dziedzinie produkcji samo-
chodéw ciezarowych oraz poglebie-
nia wspélpracy w dziedzinie -pro-
jektowania i produkeji kompletnych
obiektéw przemystu chemicznego,
gumowego | spoiywczego, maszyn
i urzadzer dla przemystu gérnicze-
go, hutniczego i wi6kienniczego. Do

dopro-

przemystu przetworcze-
dziedzinie hutnictwa
zwigkszyé wzajemne
wyrobéw walcowanyveh i

do Polski. W przemyéle

szeregu typéw pomp i

poglebienia specjalizacji doszlo
réwniez w dziedzinie przemyslu
produkeji  wiékien
mas plastycznych,
barwnikéw, pélproduktéw organi-
ftd. W celu rozszerzenia
spe-
produke}l pestanowiono
przeanalizowaé niektére zamierze-
nia inwestycyjne przewidziane w
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SCI INWESTYCJI

W NUMERZE:

Czeslaw Grabowski — W SPRAWIE EFEKTYWNO-

Autor p

je z opubll

STOSC

dyskusji.

3 w te) sprawle w nr 28 ,,2ycia
Gospodarczego* konsultac)y Z. Knyziaka. Trefcly polemiki jest %y«
wotnle obchodzacy kaidego ckonomistq problem zakresu rachunky
ekonomicznego w nasze) gospodarce,

Wieslaw Glowacki — PROJEKTY A RZECZYWI-

Nadtytul tego artykutu brzmi: ,,Na tropach inwestycyjnego marno-
trawstwa', Autor bowlem na przykladzie 16dzkiej elektrocieplow-
ni prébuje pokaza¢ dlaczego projekty maszych Inwestyc)i nie prze-
widu)a od razu najbardziej ekonomicznyrh rozwlazafi, Sprawa do-
tyczy marnotrawstwa powainych érodkéw | dlatego

str. 2

str. 3

warta jest

Zygmunt Filipowicz — TURYSTYKA W GOSPO-

DARCE NARODOWEJ

stx, 4 i

®atdy ® mnas szuka odpoczy

wiska, ludzl, Wszyscy Jestefmy glodnl wratefi, przetyé i pozna-
nis ,nnego', A jak wyglada strona
zjawiska zwanego ruchem turystycznym?

. Czeslaw  Strzelecki

ASPEKCIE PLASTYKI I KOMPOZYCJI

przez frodo~

tego :

WYSOKOSCIOWCE W
str. 4

Artyku? stanowi f

opr
»Proba ustalenfa metody koordynacji probleméw
oraz kryteria ich oceny*: Sprawa
nomiczno$ci budowy wysokoiclowcéw byla niejednokrotnie poru-
szana w szeregu publikacji. Na ogdot nie sa jednak
aspekty plastyczno-kompozycyjne tego problema i dlatego spojrze-
nle z tego punktu widzenia powinno zainteresowaé czytelnikéw,

noszacego tytul
urbanistycznych
czy teZ nieek

szerze] znane

wegelacji i prognoza urodzaju“,
tegorocznego urodzaju,

oraz prace polowe,

kutki ubieglorocznej suszy je-
S siennej, a nastepnie ciggle desz-

cze w lipcu i sierpniu br,
znacznie przekraczajgce  Srednie
wieloletnie normy opaddéw, przy-
sporzyly wiele troski i wzbudzily
obawy o poziom tegorocznych plo-
now.

Pierwsze ujemne skutki nadmier-
nych opad6éw, osiggajgeych w
czerwcu br. Srednio dla calego kra-

" ju ok. 80 mm (119 proc. normy wie-
loletniej), w lipeu ok. 158 mm (184

99 mm (135 proc. normy), daly sie
juz zauwazy¢é w polowie lipca br.
W sierpniu natomiast spowodowaly
one catkowite wylegniecie zbéz na
ok. 53 proc. powierzchni ich zasie-
wow, a na ok, 29 proc. powierzchni
wystapilo czeSciowe zwichrzenie i
wylozenie zbdz.

Duzych ilosci wody splywajacej z
pél nie mogly pochlongé rzeki. Na-
stgpily wylewy i zatapianie nizej
polozonych p6l, a nastepnie po-
wo6dz.  Najpierw na potudniowych
obszarach Polski, a nastepnie, prze-

ona coraz to nowe polacie kraju.
Wstepna ocena strat powstalych
w uprawach rolnych wykazuje, 2e
wskutek powodzi znalazlo sie pod
wodg ok. 98 tys. ha 2béz, ziem-
niakéw ok. 44 tys. ha, burakéw cu-

krowych ok. 5,7 tys. ha oraz
ok. 87 tys. ha gk, tj. ok. 1,2 proc.
calej powierzchni pod zbozami i

.ok. 1,5 proc. pod ziemniakami i bu-
rakami cukrowymi,

W czasie powodzl jednak naj-

_ proe. normy) oraz w sierpniv ok -

suwajgc sie na pélnoc, obejmowala’

Patrr arlykal :

Turysigha w gospodarce narodowe) stvr. %4

JOZEF WACHOWICZ

W nr 29 ,Zycia Gospodarczego” opublikowaliémy artykul pt. ,Przebieg
w ktéorym zostala scharakteryzewana
6wezesna syluacja w produkcji rolnej, na ktdrej tle dokonano préoby oceny
W mig¢dzyczasie kraj zostal nawiedzony powodzia,
ciggic opady w okresie Zniw w wysokim stopniu utrudnily i opoznily sprzet

W niniejszym artykule pragniemy wi¢c poinformewaé naszych Czytelni-
kéw o aktualnym stanie plondéw i przewidywanych zbiorach,

wezeéniej zbierane z pola ziemio-
plody (rzepaki i jeczmienie ozime,
siano lucerny, koniczyny i z pier-
wszego pokosu 1gk) zostaly juz w
przewazajacej mierze sprzgtniete z
pol. Zboza znajdowaly sie natomiast
w koncowym stadium wegetacji. Z
tych wzgleddw wody powodziowe,
zatapiajgc najcze$ciej na krétki
okres znaczne powierzchnie Iak i
pdl uprawnych, nie mogly wyrza-
dzi¢ bardziej powszechnych i znacz-
nych zniszczen, -poza lokalnymi
preypackami, tak sEczegdlnymi jak
np. ha Zulawach. Pomimo wiec
znacznych obszaréw objetych wy-
lewami rzek, straty w zbiorach nie

byly rownie duZe. Po splynieciu
bowiem wody plody rolne, uszko-
dzone w wiekszym lub mniejszym
stopniu, zostaly w zasadzie zebrane.

Straty powstale na skutek calko-
witego zniszczenia badzZ tez czescio-
wego uszkodzenia przez zamulenie,
zgnicie, zbutwienie, osypanie itp.
ocenia si¢ na ok. 82 tys. ton zbdz,
tj. ok. 0,7 proc. globalnej ich pro-
dukeji, ziemniakéw ok. 39 tys. ton
(tj. 1,3 proc. ich produkeji), burakéw
cukrowych ok. 84 tys. ton (tj. 1 proc.
ich produkcji), a siana lgkowego na
ok. 122 tys. ton (tj. 4 proc. ich pro-
dukeji).

Pewne, a lokalnle nawet dosyé
znaczne, straty w zbozach, nastapily
natomiast w zwiazku 2z wybitnie
zla pogoda w. okresie Zniw,
~ Po uwzglednieniu . strat, powsta-
lych wskutek kleski powodzi .oraz

zaictnialych -w- okresie. Zniw, wyso-:

ko$¢ tegorocznych plonéw $rednio
dla catego kraju oceniana jest na-
stepujgco:

Srednle plony w q/ha

Nazwa ziemioplodu 1958 r.

Wskazniki oceny

1960 r. obecnej do plonéw

i 2 osiagnietych
oslagniete ocena obecna w1959 r,

4 zhoZa razem 15,7 15,6 99,4
Zyto 15,6 14,9 95,5
Pszenlca ozima 18,3 15,9 86,9

”» ara 14,4 17,5 121,5
Jeczmien ozimy 18,7 15,6 83,4

” ary 15,9 11,5 110,1
Owles 14,7 16,6 1129 -
Rzepak ozimy 15,2 14,1 52,8

" ary 8,0 8,2 102,5
Len (stoma plus zlarno) 21,4 n,2 1458
Ziemnlaki 128,0 125,0 9,7
Buraki cukrowe 159,0 233,0 146,5
Kukurydza na 2zfel. mase 238,0 430,0 144,2
Slano lagkowe " I pokos 204 22,8 111,8
Siano » II pokos 18,5 18,9 102,2

PLONY i ZBIORY

Jak wynika z przytoczonej tabeli
plony wszystkich zboz razem ksztal-
tujg sie tylko nieznacznie nizej w
stosyrku de .lon~ -1zyskanych w
st o Jednakze gluhalne zbiory
s, stkich zbéz beda nieco mniej-
sze anizeli w ubieglym roku, gdyz
wskutek ubieglorocznej jesiennej
posuchy dosyé¢ znaczne arealy pod
zhoza ozime nie zostaly obsiane. a
zboza jare tych strat w powierzch-
ni zasiewoéw nie wyréwnaly.

Jak przewidywano, zhoza ozime
plonujg gorzej niz w 1959 r., znacz-
nie lepsze sg jednak urodzaje zb6z
jarvch. Szacuje sig, Ze wyzsze niz
w roku ubieglym $rednie plony zbdz
ozimych uzyskajg woj. koszalinskie,
szezecinskie, zielonogérskie i wro-
clawskie,

Rzepaki ozime, w p

achant ozime, V dwnaniu 2
rekordowym “irodzajom; fAkF~mial
miejsce w ubieglym roku, bedg niz-
sze. Tylko W woj. wroclawskim i
zielonogérskim ocenia sie tegoroczne
plony rzepaku, jako wyisze niz w
r. ub.

Poczatkowy okres wegetacji ziem-
niakéw przebiegal w pomyélnych
warunkach. Dopiero nadmiar opa-
déw w okresie letnim oddzialal nie-
korzystnie na ich rozwéj i stan 2dro-
wotnosci. Qbecny, jeszcze nie oparty
na wykopkach, szacunek wskazuje,
Ze érednie plony Kksztaltowaly sie
beda nieco poniZej ubieglorocznych.
Przy takim obnizeniu si¢ plonéw,
jezeli uwzgledni sie w tym roku
okolo 90 tys. ha wigkszy areal ob-
sadzony ziemniakami, to zbiory nie
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numerze 38 ,,Zycia Go-

spodarczego" zwrdcona

zostala uwaga na pod-

stawowe trudnosei u-

powszechnienia zasad

analizy kompleksowej
W uspolecznionych  przedsiebior-
stwach, polegajace na braku dosta-
tecznych kryteriéw. Przedsiebiorstwo
w swych normalnych codziennych
czynnodclach | przy okresowej ana-
lizie swej dzlalalno§el musi mieé
catkowity pewno$é jakle kryteria,
jakle sprawdziany nalezy stosowaé
dla oceny zachodzacych zjawisk,
Wydaje sie malo prawdopodobne,
aby w ktérejkolwiek grupie przed-
sigbiorstw mozna bylo poprzestaé
na zastosowaniu tylko jednego spra-
wdzlanu. Nalety raczej llczyé sie z
koniecznodécly stosowania  réwno-
czeénie kilku ich rodzajéw. W przy-
padku réwnoleglego zastosowania w
przedsigbiorstwie kilku kryteriéw
analizy ekonomicznej hierarchia ich
musi byé réina w zaleznosci od
branzy. Tak np. w przedsi¢bior-
stwach uzywajacych do produkeiji
drogich Importowanyeh surowcow
jako wskaznik wiodacy, byé moze,
nalezatoby uznaé racjonalne ich
zuzycie. W Goérnoslagskim Okregu
Przemystowym prawdopodobnie na
plerwsze miejsce nalezaloby wysu-
naé wydajnoéé pracy. Odmiennie po-
stepowaé  trzeba by chyba bylo z
przedsiehiorstwami znajduigcymi sig
w Lodzi, Z uwagi na przeludnienie
miasta | jego” najblizszych okolie
wskaznikiem wiodacym nlezaleznie
od branzy, galezl czy dzlalu gospo-

darki narodowej powlinna byé chyba
jako$é produkeji, umozliwiajaca pel-

ne wykorzystanie
zerw sity roboczej,

Stosowarne kryteria oceny dzialal-
nodci niewatpliwie muszg si¢ zmie-
niaé, w zaleznosci od ogdlnej sytua-
cji kraju. W jednym roku moze byé
uznane w skali ogdlnokrajowej jako
pierwszoplanowe np. zadanie prze-
strzegania gérnej granicy funduszu
plac, w innym oszczednos$é w zuzy-
ciu materialow, kiedy indziej jesz-
cze maksymalnz akumulacja.

W zwigzku z tym jednak powsta-
je drugi problem: jaka ma by¢ hie-
rarchia punkiéw widzenia przy oce-
nie dzialalnosci przedsigbiorstwa;
czy w konkretnym przedsiebiorstwie
za wskaznik wiodacy ma byé uzna-
ny ten, ktéry wynika z lokalizacji, z
sytuacji braniowej czy wreszcie z
ogolnej polityki gospodarczej; przy
uznaniu jednego z nich za wiodgcy,
jaka powinna by¢ hierarchia pozo-
statych.

Nie wydaje si¢ stuszne propono-
wanie juz teraz jakiej$ ogélnej me-
tody porzadkowania kryteriéw ana-
litycznych, bez zdobycia konkret-
nych doswiadczenn w tej mierze w to-
ku wspélpracy 2z przedsiebiorstwa-
mi. Zasady racjonalnej gospodarki
sq jednak tak proste, Zze nie nasuhg
sie tu chyba szczegdine trudnosei.
W kazdym przypadku przed podjg-
ciem decyzji w sprawle ustalenia
hierarchii zadan postawionych
przedsiebiorstwu { oceny w $wietle
te] hierarchil wynlkéw, wskazane
jest zapoznanie sl¢ z oplniami orga-

istniejgeveh  re-~

nizacji branzowych
wladz terenowych.

Opracowanie metody analizy dzia-
talnosci gospodarczej przedsig-
biorstw, odpowiednie jej zréznicowa-
nie, a nawet wprowadzenie jako sy-
stemu, nie rozwigzuje sprawy wy-
korzystania wnioskow plynacych 2z
analizy. Jest to trudny do rozwigza-
nia problém, warunkujacy jednak z
kolei ogdlny sens i celowo$é prowa-
dzenia prac analitycznych. Wnioski
uznane za sluszne mogg by¢ i praw-
dopodobnie bedg w znacznej wigk-
szoSci przyjete przez przedsiebior-
stwa do wykonania, Mogg sie zda-
rzyé jednak rowniez przypadki, gdy
wnioski znajdg sie w oczywistej ko-
lizji z bodZcami dzialajacymi na
przedsiebiorstwo czy .nawet na po-
szczegblnych pracownikéw przedsie-
biorstwa. Czy mozna liczyé na to,
np. wracajgc do podanego juz przv-
kladu, ze zaklad produkeyjny polo-
Zony na terenie Bodzi zgodzi sie na
zwrocenie wiekszej uwagi na spra-
wy jakosei produkcji, odsuwaiac na
plan dalszy. problemy ilosciowe, po-
mimo tego, Zze ma wszelkie mozli-
wosci sprzedazy artvkuldow nieco
gorszych po tej samej cenie? Czy
robotnik oplacany systemem akor-
dowym zgodzi sle na obnizenie
swych zarobkéw przez zmniejszenie
tempa produkejl a zwrdcenie wiek-
szej uwagi na jej wykonczenie? Sta-
wianie takich wymagan wydaje sig
malo skuteczne, jakkolwiek nie moz.

| DOKONCZENIE NA STR. & [

_(zjednoczen) i




PﬂtEMIKI o POLEMIKI e POLEMIK]I e POLEMIKI e POLEMIKI

W sprawie efektywnosci

Opubl’kowana w Nr 28 ,Zyca
Gaospodarczego®  konsultacja Zyg-
munta Knyziaka nasuwa szereg wat-
pliwosci i pozostawia do dyskusiji
wele probleméw otwartych. Nic
dziwnego, skoro i poruszony temat
nalezy do jednego z najtrudniej-
szych w ekonomii socjalizmu .a in-
sirukcja Kemisji Plancwania, kiovg
autcr komentujs, jest nowatnrska,
sameodz’elna, stawiajgca zagadnienie
ma nowej plaszezyznie.,

Trudnosci interpretacyjne zaczy-
naja sie juz od pojecia efekiu in-
westyeyjnego. Wedlug kensultacji
Z. Knyziaka, efektem ekonomicznym
inwestycji ma byé przyrost docho-
du narodowego, a raczej jegn mak-
-.ﬁyma]izacja przy danych zssobach
inwestycyjnych. Wydawalobhy sie,
ze wz6r rachunkewy, majaey pro-
jektantom umozliwié i ulatwié cce-
ne efektéw w badanych wariantach
inwestycyjnych. wskaze jake naj-
bardziej efektywny wariant tom,
ktérego wartoéé rschunkowa, obli-
czona w myS$| instrukeji. bedzie naj-
" Z?ksza.. Tymczasem autor powia-
do ze .,im mniejszy jest wskaZfnik
E* (w wyniku rachunku), ,tym
‘wigksza efektywnosé*., Nalezy za-
tem wzdr czyta¢ odwrotnie. W do-
datku, projsktant dowiaduje sie z
konsultacji, ze .plen produkecii lub
ustug na dany okres czasu jest’ juZ
z géry okreslony. Nie moie go za-
tem rmaksymalizowadé, DMoze jedy-

nie dazyé do tego, do czego fak- -

tycznie wzdér dazy, tj. do minima-
Tizacji kosztéw, Czyli, ze efektem
inwestycyjnym Jjest minimalizacja
spotecznych nakladéw pracy. Mak-
symalizacja zaé dochodu narodowe-
go, na ktérej opiera sig konsultacia.
jest ‘efelctem podrednim dla projek-
tanta, chociaz co prawda glownym
dla ,fazy programowania“. Jednak-
2> wzdér ma stuzyé fazie projexto-
wania i do niej ogranicza Z. Kny-
ziak rachunek efektywncsci.
Niejasny jest w konsultacji 2Z.
Knyziaka adres, pod ktéry kieruje’
swoéj postulat ,rozpatrywania efek-
tow kazde] konkreinej inwestycii z
ogélnogospodarczego punktu widze-
nia“. ,Indywidualne korzysci przed:
siebiorstwa czy resortu musza byé
podporzadkowane ogdlnogospodar-
‘czym korzy$ciom® - Postulat w za-
‘sadzie stuszny,.wydaje sie  jednak
Ze projektant, badajscy warianty in-
wsstycyjne dla  przedsigbiorsiwa,
musi i powinien, w mys$l wzoru o-
mawianego w konsultacji, dazy¢ do
minimalizacji kosztéw. Nie muie te.
go czynié za wszelkg ceng, gdyZ
srodki, ktérymi dysponuje w tla~
nowaniu inwestycji, sg ograniczone
i dane z géry. W ramach tych
érodk6w, w zakresie dosteprej dla
planowanago przedsigbiorstwa tech-
nii¢i, przy znanych mu granicaclg
zastepowalnoéci pomiedzy srodkami
pracy i sily robecza, projektant da-
%y do minimalizowania nakladéw in-
westycyjnych i kosztéw eksploatacy;-
nyck. 1 chyba najleplej rczwigie
swoje zadanie, gdy w ramach zna-
nych mu obiektywnych mozliwosel
wybierze ten projekt, &ibéry 6l
przedsiebiorstwa wykaze najwiek-
sze korzysei.
Wobec przedsigblorstw interes o-
gbéinospoteczny reprezentuje resort,
kiéry ma wywazyé korzyscl przed-
sighiorstw 2z jeinegj, a ogélnogospo-
dareze — z drugiej strony. Wobee
resortéw 2za§ te sama role spelnia
. Komisja Planowania, Przedsigbior-
stwo jednak nie moZe samo dd sie-
bie kierowaé sig interesem ogslnn-
gospodarczym, gdyz go nie moie
ocenié w tej mierze, jak to moze
uczynié instancja wyzsza. W  sto-
sunku do mwadsicbiorstwa interes
ogblnogospodarczy wyraza slg W
sposéb konkretny w normatywach
i normatywnych wskaZnikach, obo-
wigzujacych projektanta.

Z tych tez wzgledéw nie wydaje
sig, jakoby sluszne bylo kategoryczne
twierdzenie konsultacji Z. Knyzia-
ka, ze ,indywidualne korzyéci przed-
sieblorstwa czy resortu muszg byé
podporzadkowane  ogdlnogospodar.
czym korzysciom*. Gdyby to ,pod-
porzgdkowanie“ bylo czymé jedno-
znacznym, nie wiadomo byloby, po
co stosowaé rachunek ekonomiczny.
Treé¢ istotna rozwoju dysgusjii o
koncepeji i metodach badania eko-
nomicznej efektywnosci inwestycii,
dyskusji trwajgcej w Zwigzku Ra-
dzieckim juz przeszlo lat trzydziesci,
polega na poszukiwaniu sposobdéw
pogodzenia maksymalnych korzysci
przedsiebiorstwa z maksymalng ko-
rzyécig spoleczna. Temu celowi
mialy stuzyé rézne kolejno stoso-
wane metody. Poszukiwania te
trwajg nadal.

Trudnofci zasadnicze polegajg na
tym, ze korzydci ogblnogospodarcze

‘e daja sie tak latwo i jednoznacz-
nie zdefiniowaé, aby je mozna by-
lo z gory, w stosunku do kaidej
inwestycji, sprecyzoweé, Moina je
jedynie ocenié mna pogdstawie da-
nych, ktérymi w pelnej postaci
dysponuje tylko organ centralny.
Ten z kolei stara si¢ wywazyé ko-
rzySci indywidualne przedsigbiorstw
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czy resortéw { korzyéci ogdélne gos-
podarki jako catosci. Czasarnj za-
chedzi potrzeba ograniczenia ko-
rzysci indywidualnych na rzecz
przewidywanych ogolnych. Czasami,
po zapoznaniu s'¢ z wynikam: da-
negn, konkretnego rachunku ekono-
micznego, organ centralny urnaje
korzysé indywidualng za wazniejszg
z ogdlnego punktu widzenia, niz te
wzgledy, ktére przed przeprowadze-
niem tego konkretnego rachunku
uwazal za ‘wazniejsze jako ogolne.
Nie wydaje sie przeto sluszne pro-
klamowanie powszechnosci zasad
gospcdarowania w formie, uwidocz-
nionej w konsultacji.

Ani z tekstu konsultacji Z. Kny-
ziaka, ani z brzmienia Instrukeji
nie jest catkiem jasne, jak nalezy
rozumie¢ niekiére elementy wzoru.
Wielkodé zamrozenia liczona jest z
vwzglednieniem jego $redniego cza-
su, w postaci wyrazenia Yz nz,
przy czym wspolczynnik ¢q oznacza
oprocentowanie zamrozonych nakta-
déw inwestycyinych liczone wedlug
rachunku procentu prostego. Na-
tomiast wielkoéé rocznych kcsztow
eksploatacyinych stalych Ka oraz
roczna, stala wielko$é predukeji
Ps  opatrzone sa wspélezynnikami
korygujacymi Yy wazglednie Zn,
ktore uzalezniajg wysokosS¢é obliczo-
nyvch kosztow eksplcatacyjnych |
produkeji od okresu trwania inwe-
stycji ,n*, przy czym zalgczone do
Instrukeji tablice pomocnicze wska-
zuja, ze stosujemy w tych obu przy-
padkach rachunek procentu skla-
danego. Jak dalej wynika z wzoru,
wielko§é naktadéw inwestycyjnych
I liczymy bez uwzglednienia o-
kresu trwania inwestycji, jednakze
nie uwidoczniamy ich w rachunku
w ich wysokosei catkowitej, a tyl-
ko w 1/8, czyli — o ile mozna zro-
zumieé sformulowania konsultacji —
zaliczamy tylko 17%, catkowitych
naktadéw inwestycinych.

J=24li, jak wyjasnia Z. Knyziak,
ornacza to, ,ze dla obnizki kosz-
téw eksploatacyjnych o jednostke—
~optacalne’ jest pedniesienie sze-
$ciokrotnie wiekszych nakladéow in-
westycyjnych, wowczas kryterium
efektywnosel inwastycji powinno sie
wyrazaé we wzorze .

;_I(l+q:nl)<l(nx¥n

Oczywidcie, warunkiem byloby, aby
w badanych wariantach wielkosci
Pst Zn  w mianowniku byly jedna-
kowe, w przeciwnym przypadku na-
lezaloby je sprowadzié¢ do poréw-
nywalnoéci. Powstaje pytanie, czy
j28li zamierzeniem Instrukcji Jjest
bezposrednie poréwnanie nakladéw
inwestycyinych z kosztami eksplo-
atacyjnymi, najprostszg droga do
tego celu wiodaca jest dodanie tych
obu wielkoscl do siebie?

Wrzigcle w rachube nakladéw in-
westycyjnych w ich wielkosci nomi-
nalnej (wzglednie w czesci tej wiel-
koéci) bez uwzglednienia® okresu
trwanla inwestycji ,n“ oznacza W
gruncie rzeczy spetryfikowanie o-
becnie stosowansj zasady finanso-
wania inwestycji w drodze nieod-
platnych dotacji budietowych. Jak
wykazaly liczne gltosy dyskusji w
publicystyce gospodarczej ostatnich
paru lat zaréwno u nas, jak { w
Zwigzku Radzieckim, utrwalenie ta-
klego stanu rzeczy uwazane jJest
przez wigkszo$é dyskutantéw za nie.
pozgdane, jako powaine #rédlo
marnotrawstwa. Ponadto taki stan
rzeczy powaznie utrudnia prowa-
dzenie rachunku ekomomicznego. W
koficu, sprawia on, Ze poréwnanie
planow2go rachupku ekonomiczne-
go z jego realizacjy, czyli spraw-
dzenie efektéw inwestycyjnych w
przedsiebiorstwach  predukujacych,
staje sie iluzoryczne. Srodkiem u-
sprawniajacym moze byé tu przej-
icle z dotacji budzstowych na kre-
dyty bankowe, odpowiednio wyso-
ko oprocentowane 1).

Temu aspektowi praktycznemu od-
powiadajg w teoretycznych bada-
niach kwestii efektywnosci inwesty-
¢ji préby wprowadzenia do rachun-
ku ekonomicznego wspélezynnika u-
wzgledniajgcego rolg czasu w uzyt-
kowaniu $rodkéw produkeji, wy-
dzielonych dla danego przedsigbior-
stwa z 2zasobéw spolecznych. In-
strukcja Komisji Planowania tego
uplywu czasu nie uwzglednia, bie-
rze jedynie pod uwage okres za-
mroz=nia.

Tylko w rzadkich przypadkach
okres ten da si¢ jednoznaczrie o-
kreéli¢ dla caloici nakladéw inwe-
stycyjnych, przewasznie inwestycja
przynosi efekty produkcyine sukce-
‘sywnle | okrss zamrozenia musi by¢
obliczany w grubym przyblizeniu.
Gdy wiec z jednej strony dla kosz-
téw i produkeji Instrukcja zaleca
liczenie z daleko idscg dokladnoscig
(do czwartego miejsca dziesigtnego),
réwnocze$nie milczaco przystaje na
branie za podstawe rachunku sa-
mych kwot inwestycyjnych jako za-
mrozonych przez taki okres czasu,
ktéry nie w pelni odpowiada fak-
tycznemu procesowi inwestycyine-
mu. Jednolite obcigzenie nakladéw
inwestycyinych wspblezynnikiem
czasu ¢) momentu planowanego

rozpoczecia wydatkowania nakla-
déw az do planowanego kresu uzyt-
kowania ekonomicznego (nie fizycz-
nego!) inwestycji uprcéciloby ra-
chunek ekonomiczny i zblizvioby go
do faktycznego przebiegu procesu
inwestycyjnego.

Wielko$¢ ,I“ obejmuje, wedlug
konsultacji, ,,zarowno naktady bez-
podrednie jak réwniez naklady in-
westycyjne towarzyszace'., Ich 1acz-
na suma ma byé zaopatrzona wspol-
czynnikiem 0,17, czyli ma w sposob
normatywny przewyzsza¢ szescio-
krotnie koszty eksp'oatacyine. We-
dtug Instrukecji (str. 7. p. 3,2) nakla-
dy te ,warunkujg moznosé eksplo-
atacji prcjzktowanej inwestyeji* 1
stanowia jednorazowe naklady na
budowe boezn‘c kolejowvch, dopro-
wadzenie wody, gazu, elektryczno-
§ci itd. Poniewaz ..naklady te mo-
g byé w calrsci lub czesciowo po-
noszene przez innych inwesterow,
nasuwa sig pytanie. ¢zy nie bylo-
by celowe ograniczenie nakladdw
towarzyszacych tylko do takich,
ktorych zrealzowanie nie bhedzie
polaczone z ponoszeniem kosztaw 7a
Swiadczone przez inne resorty ushu-
gi. Takie naklady, ktére inny re-
sort poniesie, za ktore jednak ro
ich zrealizewaniu bedzie sie rozli-
czal z projektowanym przedsigbior-

stwem w dredze statej odplatnoscl
za $wiadczone ustugi, powinny byé
w projekcie inwestycyjnym uwzgled-
nione w oddzeln2j pozyeji, jednak-
ze nie powinny stanowié skladowej
czesel wysokosci \IY we wzorza,
Bylcby to bow'em liczenie pedwoj-
ne: raz w nakladach inwestycyinych,
drugi raz w kosztach eksploatacyj-
nych.

Wydaje sie, ze stusznie Z. Kny-
ziak podkresla wage czynnikow po-
zaekonomicznych, ktére muszg byve
brane pod uwage przy ocznie efek-
tywnosci inwestycji. Nie zmienia
to w niczym faktu, ze czymniki eko-
nomiczne powinny byé uwzg ednio-
ne w rachunku ekoromicznym i we
wzorze stuzaeym do ulatwienia i
ujednolicenia rachunku w  sposdb
jak mnajszerszy i jak najbardziej
zblizony do wymegow prawidlowe-
go przebiegu procesu inwestycvine-
go.

*) Publikujac polemike Cz. Grabow-
skiegn, zwracamy sie z prosba do eko-
namistdw pracujacych przy  programo-
wanint { projektnowan:u inwes'veil o po-
dzie'enie <‘e z redakcia swoimi uwaga-
mi i watpliwniciami (Red.).

1) 7 osta‘nich glosaw w tei snrav-e
nalezv zwrocté uwage na artvkul L Ga-

towskiego pt. .. Woprosy ekonomiczres-
kawn stimubrowania tiechniczeskawn
progrezsa ¢, Waoprosy ekenomiki, Nr
511850, str. 38.
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Na lamach ,Nowef Kuitury” 3 14
VI br, ukazal si¢ niezwykle cle-
kawy artykul M. Manelego na mlt{

Matla polemiczna

[}
rza
41 ekonomiezney XX wieku*, Warsza-

wa 1958 8. 551
Zeby nle obracaé sig W sferze
6 pozwolg soble przytoezyé,

znan, temat
u nas y e Po-

te w NRF (na ktore] Maneli ilustru-

na jest réwnle: przeciwko ideom -
beraino-burinazyjoym... Jest to "lxt,c‘

drlelajnc stanowisko autora, tl'l;:!: jd: r;o}eru v;iwo:gz“r:‘u:yk:m;:z;
;I:]e’mak T ioeraiizmm L, & tzw. pSpoleczng gospodarke ry;l::—
w szezegblnoécl z  Jego yml . wR* :-.—-z h
wywodami, w ktérych pisze: est  pie 10" tann ”
to wiec ;! ktéra ktéry repr e rer A
jest przede wszystkim przeciwko Nic u..'z P80 3
ideom socjalistycznym, ale zwréoo- na réine sSp P

ste neciiberalizmu, bedacego tam do-
minujacym kierunkiem mysli ekozo-

typowa joa
wieku: wolnoéé interwencji paistwo-
wej, potepienie liberalizmu ekono-
micznego 1 polityczunego, wolnosé
klerykalizaci, obrona prywame]
wiasnodei s$rodkéw produkeji..
Maneli w swolch roswatanlach
pokazal Tozw6j Katolickie) teoril
pafistwa, lecz nie uwzglednil w zu-
pelnosct ewolucji, jaka W ostatnich
kilku dzieslecioleciach zaszia w drk-
trynie liberaine§, ktéra pociagnela
za sobg dni
koéciola do niej. W przeciwiefdistwie
bowiem do pogladéw liberaléw XIX-
wiecznych, ktore byly fawnie anty-
klerykalne i écijgaly na siebie ana-

w wela wydawnictwach, W tym
i w teoretycznej trybunie niem eck o-
go neoliberalizmu, jakim s roczmi-
ki ORDO (Jahrbuch fihr die Ord-
nung von Wirtschaft und Galelscha_n)
p je wielu pi Kkatolic-
kich, repr 6
Rownlez r
cbU
nauki

hadeck

partia

spolecznej (Katholische So-
ziallehre) 1 doktryny neoliberainej
(ORDO-Lehre) ,g8dy: obie teorie w
réinyeh dziedzinach doskonale nada-
§a sie do propagandy imperialistycz-
nej. Polityczny Klerykallzm wainy
jest przede wszystkim dla politycznej

prywatnej wiasnosei s$rodkéw pro-
dnkejit z ,liberalizmem ekonomicz-
nym i politycznym'. ,Co za s7zmat
drogi ~ pisze E. James — od czaséw
Pastiata! Mied'y nim a wspdlczes-
nvmi obroficami konkurencii lub
wolnoéci nie ma fur wiele wspél-
nych pogladéw'. Lesseferyzm zostal

zaniechany, wilaénie w imie ,o0dbu-
dowy gospodarki rynkowej)" Iub
obrony woinoécl czinwieka - Wwy-

maga sie pewnvch rodzajéw inter-
wencji od passtwa* (,,Historis my-

;. obron 3

e ey ey ol alistycznego W Niemczech Za-
topoglad oplera sie w wielkiej mie- lmm. listyezn Tay :
;’:je ::m;:cy o é e wieh, Da: 1 od;rywa wazng role w eko-

' nt¥P "
Koncepcja buriuazyjona XX wieku el :—"“ P
potrafi godzié L ”
interwenc)i pafistwowej”, .,obrong NT 1/1960 8. 137,

Wiaénle katolicka Kkoncepcja pafi-
stwa w oparciu o zasadg subsydiar-
notci  najécisle] odpowiada Ogbt

wi 1 1
peini zaaprobowana { przyjeta. Dia-
tego te: zawarta W konkluzjl arty-
kulu 1 ocena
budzi sprze-
ciw. Cytowanie w tej materii A. F.
Utza nie moie sluiyé za dostateczny
dowéd, gdyi przecza temu ocxywi-
ste fakty.
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Czernyszewski byl najwiekszym ro-
syjskim rewolucyjnym demokrata,
najwybitniejszym przed Plechano-
wem i Leninem myslicielem rosyj-
skim w dziedzinie nauk spolecznych,
a takze jednym z najwybitniejszych
uczonych eugopejskich w tej dzie-
dzinie w ubiegtym wieku. Odwazny,
prze$§ladowany przez carat pisarz i
dzialacz rewolucyjny, znany byl ze
swoje] glebokiej sympatii do walki
wyzwolericzej narodu polskiego. Do-
robek naukowy Czernyszewskiego
jest w rownej mierze bogaty w dzie-
dzinie mysli ekonomicznej, jak w
dziedzinie socjologii i filozofii. Tutaj
interesuje nas Czernyszewski przede
wszystkim jako ekonomista.

Tematyka prac ekonomicznych
Czernyszewskiego koncentruje sie
przede wszystkim wokét takich prob-
leméw, jak krytyka feudalnego sy-
stemu ekonomicznego, w tym gléw-
nle feudalnej formy wlasnosci zie~
mi, krytyka kapitalistycznego syste-
mu ekonomicznego, gléwnie sposobu
funkcjonowania systemu fabryczne-
go i jego skutkéw, krytyka burzua-
zyjnej ekonomii politycznej, wresz-
cie uzasadnienie potrzeby, drég i
$rodkéw przejscia gospodarki rosyj-
skiej na tory socjalistyczne oraz for-
my { zasady funkcjonowania systemu
socjalistycznego w nieuprzemyslo-
wionym kraju chlopskim. Prace eko-
nomiczne to — obok wielu artyku-
16w — przede wszystkim ,Kapitat i
praca“, ,Uwagi do zasad ekonomii
politycznej Milla* oraz ,Szkice z e-
konomii politycznej (wedilug Milla)*,

Podobnie jak socjaliécl ricardian-
scy i Marks, Czernyszewski stawia
przed nauks ekonomli zadania ak-
tywne i rewolucyjne: tak tlumaczyé
rzeczywisto$é ekonomficzna, aby po-
mée w jej zasadniczym przeksztat-
ceniu, polegajgcym na usunigciu u-
stroju wyzysku czlowieka pracy za-
réwno feudalizmu, jak kapitalizmu.
Zdajac soble sprawe z faktu walki
klasowej w spoleczenistwie | w rewo-
lucji klas uciskanych, widzae droge
przemiany spoleczno - ekonomicznej,
Czernyszewski byl tez swiadom kla-
sowego charakteru nauk spotecznych.
Dlatego tez swiadomie i programowo
zmierzal do stworzenia ekonomii po-
litycznej pracujgcych w odréznieniu
I przeciwstawieniu do ekonomii po-
litycznej burzuazji.

Przeciwstawiajac sie tradycji kla-
sycznej, burzuazyjnej ekonomii po-
litycznej, stawiajgcej w centrum u-
wagi nauki ekonomicznej proces wy-
twarzania bogactwa spolecznego,
Czernyszewski na czolo wysuwa do-
brobyt materialny spoleczeristwa i
jego czlonkéw, a wiec koncentruje
uwage na podziale‘bogactwa, sposo-
bie tego podzialu i jego skutkach,
o ile zalezg one od wiasnodci boza-
ctwa, a zatem i od ogdlnych warun-
kow jego wytwarzania. Jako ze do-
tychczasowe formy spoleczne nie za-
pewnily matertalnego dobrobytu pra-
cujacym, nauka ekonomii powinna
aktywnie wspéldziataé w tworzeniu
formy adekwatnej temu celowi — u-
-stroju socjalistycznego, Jednoczesnie
Czernyszewski podkresla historyczng
ograniczono$é kapitalizmu { koniecz-
nodé jego zejécia z areny historii, ja-
ko ustroju nieracjonalnego,

Tak wige Czernyszewski zdawal
sobie sprawe z prawidlowosci prze-
mian systemow spotecznych, ale —
w odréznieniu od Marksa ~ nie u~

AJ CZERNYSZEWSKI
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mial ich ~ konsekwentnie materiali-
stycznie wyjasnié. Zbyt wielkg role
przykladal do kryterium rozumu ja-
ko Kkryterium occeny racjonalnosci
ekonomicznej systemu. Zbyt wielkg
tez wage przykladal do subiektyw-
nego czynnika przemian ekonomicz-
nych, przeceniajge swobode wyboru
w tym zakresie, a czynil to widocz-
nie pod wplywem zaréwno sytuacji
rewolucyjnej w Rosji w trzecim
éwieréwieczu XIX wieku, jak i pod
wplywem celdw rewolucvinych swo-
jej dzialalnoseci naukowej i publicy-
stycznej.

Mowige o ekonomii mas pracuja-
cych w konkretnych warunkach Ro-
sji 6wczesnej, Czernyszewski mial
na mysli przede wszystkim chlopéw
i w ich przede wszystkim interesie
wystepowal, zaréwno w Krytycznej
analizie feudalizmu, jak tez w kry-
tycznej analizie kapitalizmu. Wy-
obrazany przez siebie ustréj socjali-
styeczny przeciwstawial on feudaliz-
mowi 1 kapitalizmowi, wraz z jego
pauperyzmem robotnikéw. Radziec-
cy ekonomisci stusznie podkreslaja,
ze byla to postawa chlopska, nie
drobnomieszczanska, albowiem u-
uksztaltowala sig@ w okresie, kiedy
chtopstwo nie stalo sie jeszcze drob-
nomieszczarnistwem. W owym okresie
przewTtdt socjalistyezny w Rosji mogt
byé tylko przewrotem chlopskim.
Czernyszewski pragng! ominigcia ka-
pitalizmu, dowodzil mozliwoscei takie-
go ominiecia, a w socjalizmie widziat
mozliwosé spelnienia  postulatéw
chlopa zaréwno jako czlowieka pra-
cy, jak tez jako wiasciciela, (Istorija
russko} ekonomiczeskoj mysli, T, 1,
cz. 2, Moskwa 1858).

Poréwnujge réine typy gospoda-
Towania Czernyszewski szeroko u-
wzglednial ich zalety i wady z punk-
tu widzenia ich efektow w dzledzinie
sytuacji bezposredniego wytwérey,
wydajnofci pracy i jej organizacji,
zaspokojenia potrzeb, Widzgc kapita-
lizm z jego anarchia produkeji, kry=
zysami, marnotrawstwem pracy spo-
lecznej, wyzyskiem i nedzs, a z dru-
giej strony jeszcze bardziej od niego
wsteczny feudalizm, Czernyszewski
przeciwstawia im zalety gospodar-
stwa chlopskiego jako tego typu ros-
podarowania, ktory dostercza naj-
wigcej bodiedw bezposredniemu wy=
twérey. Dlatego tez bezposrednim za-
daniem rewolucji powinna by¢ likwi-
dacja poddanistwa chlopéw, likwida-
cja obszarniczej wlasnod$ci ziem-
skie} i ustanowicnie systemu
drobnych samodzielnych wy=
twércé6w  chiopskich, na  pod-
stawie uspotecznienia wlasnosci
ziemskiei, systemu, gdzie indywidu-
alne gospodarstwa stopniowo potg-
czylyby sie w wielkie kolektywy.
W ten sposéb — jak sgdzil — mozna
zapobiec rozwojowl kapitalizmu 1
rozwija¢ gospodarke socialistvezng w
nawigzaniu do tradycyjnych form
wobszeziny*, do gminowladztwa.

Czernyszewski nie negowal faktu
ograniczonej postgpowodel kapitaliz-
mu w poréwnaniu 2z feudalizmem,
ale uwazal, de jest to stadium moz-
liwe, lecz nie konieczne, Skoro tak,
skoro kapitalizm jesi ustrojem wyzy-
sku | to ustrejem niszczacym bez-
wzglednie gospodarsiwo chtopskie {
wszystiie clementy gminowladztwa,
trzeba i mozna tg faze rozwoju spo-
lecznene pominaé. Wiasnle Rosia ma
po temu wszelkie warunki,

Podobnie do wszystkich sociali-
stéw Czernyszewski przeprowadza
szerokg krytyke kapitalizmu. Ataku-
je kapitalistyczny podziat pracy i
wywolane przezein marnotrawstwo
pracy spolecznej, konkurencje kapi-
talistyczng, zabijajgcy indywidual-
noé¢ robotnika system pracy najem-
nej, krytykuje podzia! produktu spo-
tecznego, wskazujgc na jego weéwne-
trzne sprzecznosci. Krytyka ta byla
prowadzona zaréwno z ekonomiczne-
go, jak i moralnego punktu widze-
nia. Socjalizm Czernyszewskiego to’
rewolucyjny socjalizm chlopski, réz-
nigey sie od utopijnego socjalizmu
w Europle Zachodniej przede wszy~
stkim swoja rewolucyjnoscig. Samo-
dzielne gospodarstwo chlopskie na
uspolecznionej ziemi traktowat on ja-
ko punkt wyjscia do socjalizmu dia-
tego, ze tu i tam nie ma wyzysku, .
nie ma wymiany, nie ma tréjcziono-
wego podzialu produkiu na place,
zysk i rente migdzy rézne jednost-
ki. Dopiero zjednoczenie w jednej o-
sobie wlasciciela, pracownika i go-
spodarza uwolni prace od wszelkich
hamuleéw, umozliwi pelny rozwéj
tej pracy i stworzy warunki eko-
nomiczne jej optymalnego wykorzy-
stania.

Rozwdéj przemystu wyobrazal soble
Czernyszewski w formie miejskich
asocjacji robotniczych, a takze przed-
sigbiorstw panstwowych. Dopuszczal
takze na pewien przej$ciowy okres
dzialanie przedsigbiorcéw kapitali-
stycznych w przemysle i handlu.

Mimo niewatpliwych réznic, jakie
Istnieja migdzy Czernyszewskim a
socjalistami utopijnymi na Zacho-
dzie, byl on sam socjalista utopij-
nym przede wszystkim dlatego, ze
wiazal nadzieje na rewolucje socjali-
styczng  wylacznie z chlopstwem, a
wiec klasg niezdoWng do samodziel-
nego przeprowadzenia takiej rewolu-
cji. Zludne tez bylo oparcie sie na
malo dynamicznej, zacofanej | prze-
zytej formie, jaky byla obszczina;
zludne byly nadzieje na stworzenie
w 6wczesne] Rosjl przemystu przy
pomocy drobnych asocjacji robotni-
czych. Za to tez, przy ogromnym sza-
cunku { wysokiej ocenie krytykowal
Czernyszewskiego Lenin, Trzeba do-
daé, ze wiele pism Czernyszewskiego
znal takie Marks 1 cenil je bardzo
wysoko.

Utopijne zludzenia, przecenianie

‘mozliwodci przejécia od poddafistwa

do socjalizmu w warunkach Rosji
polowy XIX wieku nie powinny
przeslaniaé¢ wazkiego dorobku nau-
kowego Czernyszewskiego 1 jego
zastug, zwlaszeza dla péiniejszego
rozwoju ruchu rewolucyjnego w
Rosjl. Za najwazniejsze zastugl nau-
‘kowe trzeba tu uznaé szereg war-
tosciowych elamentéw teorii rozwo-
ju' ekonomicznego spoleczetistwa, po-
wigzanyeh 2 problematyks teorit
wlasnos®t | zdeterminowanych przez
nig form organizacjt i gospodarowa-
nia, powigzanych z rolg poszczegél-
nych kias w rozwoju, wreszcie w
powigzaniu z ukazaniem przyczyn,
mozliwedei | koniecznoéel  rozwoju
skokowego, rewolucyjnego, Drugim
2 tych najwazniejszych czlonéw do-
robku jest préba teorli ustroju so-
cjalistycznego, w powigzaniu z pré-
bg ekonomicznej teoril przejscia do
socjalizmu, traktowanego jako pro-
ces prawidlowy. Na szczegélne pod-
kreélenje zasluguje tu wyraine wy-
odrgbnianie  krajéw rozwinigtych |

. B9,

nlerozwinletych ekonomicznie oraz
préba okreélenia réinych drég do
socjalizmu w zwigzku z okre§lonymi
warunkami ekonomicznymi tych
krajow, tradycjami, cechami kultu-
rowymi itp. Z tych wzgledéw stusz-
nie uwaza sig, Ze spoleczno-ekono-
miczne poglady Czernyszewskiego sg

. jednym z najwazniejszych przeja-

wow rozwdju przedmarksowskiej
mys$li spotecznej.

Czernyszewski byl jednym z naj-
wybitniejszvch przedstawicieli wiel-
kiego skrzydla socjalizmu utopijne-
szeroko wystepujacego w XIX
wieku w krajach Europy Srodkowej
i Wschodniej — socjalizmu chtop-
skiego. Dlatego tez nie sposéb pomi-
naé wskazania na liczne pokrewien-
stwa naukowe i ideowe polskich re-
wolucyjnych demokratow z Czerny-
szewskim, zwlaszeza w zakresie teo-
ril rewolucji chlopskiej i teorii gmi-
nowladztwa jako formy realizaci
socjalizmu w kraju chlopskim, gdzie
nie ma lub prawie nie ma kapitali-
stycznych form gospodarowania,
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1al racje ten, kidry
sport motorowy nazwat
meskim sportem. I to
nie dlatego, ze wyma-
Ba on pudczas  jazdy
duzego vpanowania i
Zelaznycn-- nerwow. Te' cechy znaj-
dujg zastosowanie chyba dopie-
ro w momencie wegdréwek od
sklepu do sklepu w poszukiwaniu
czgici  zamiennych, Znalezienie
potrzebnego detalu nierzadko jest
traktowane jako usmiech fortuny.
Ale szczesciarzami  sg  nieliczni.
Reszta cierpliwie wedruje po skle-
pach i wystuchuje odpowiedzi sprze-
dawcow — niestely, nie ma. Nie-
ktore czynniki odpowiedzialne za sy-
tuacje, panujaca na rynku czesci za-
miennych, do$¢ chetnie tlumaczg te
nicdociggnigeia powolywaniem sie na
»Sile Wyzszg" — brak przeciez wyro-
boéw hutniczych, z innymi. surowcami
tez nie jest najlepiej tfudnosci im-
portowe itp. Czy rzeczywiscie racje
te s3 nie do odparcia? Sprébujmy
zbada¢ te sytuacje.

Podslawg sprawnego handlu i pra-
widlowego zaspokajania okreslonych
potrzeb konsumpeyinych jest znajo-
mosé wielkosci i struktury popytu.
Tymczasem nie ma w kraju ani jed-
nej komorki, ktora zadalaby sobie
trud okredlenia choéby w przyblize-
niu, ile np. na 1000 wyprodukowa-
nych WFM-ek czy innych motoeykli,
bedzie potrzeba w roku przyszlym
czgsei zamiennych w roznym asorty-
menc:e. Fabryki tym sie nie intere-
sujg i cale to ogromnei wagi zadanie
spada na kilku pracownikdéw Moto-
zhytu. Dodatleowvm’ vt udnieniem
jest tu brak jakichkolwick wiarygod-
nych norm technicznyeh czasokresu
uzytkowania danych elemenléw czy
podrzespolow, a co gorzej, nikt w Pol-
sce nie potrafli obeenie cdpowiedzied
na pylanie, ile np. w ciggu roku
sprzedano zebatek do skrzyn biegow
WM. Czesci jakie sprzedaje Moto-
zbyt, sg wykorzystywane w TOS-ach,
placowkach CRS, sprzedawane Ww
sklepach prywatnych. Trudno réw-
niez uchwycié¢ wielko$¢ rocznej pro-
dukeji danego asortymentu, jest on

bowiem produkowany przez wie}e
przedsigbiorstw panstwowych, spol-
dzielczych, prywatnych, podieglych

roznym  resortom.  Jakiejkolwiek
zhiovczej sprawozdawczosci wo tej
dziedzinie brak. Nawet dane opraco-
wane w ramach tcgo samego resor-
tu nierzadko sa diametralnie rézne.

Rozeznanie popytu w tej dziedzi-
nie polega wige na uwzgledniania
przez Motozbyt zapotrzebowania kil-
ku nielicznych, a przez to nierepre-
zentatywnych klientéw, zadajacych
jakiego$ tam detalu. Opierajge si¢ na
tym sygnale i biorge pod uwage u-
biegloroczng wlasng sprzedaz, Moto-
zbyt zamawia w zaktadzie dang ilos¢
detalu. Do zrealizowania taklego nie-
pewnego zamowienia minie w naj-
lepszym przypadku rok, zaklad musi
bowiem wprowadzi¢ zamowienie do
wiasnego planu, zawrzeé umowy 2z
keoperantami, ¢i z kolei z ’innymi
swymi Kooperantami itp. Lgncuszek
jest diugi i weale nie najprostszy.
Wreszcie po roku Motozbyt otrzymu-
j6-zamowiong przez sicbie partlg de-
talu i .zaczyna. sprzedawac. h. teraz
nastepuie l‘ozczal-ow\'anie, Pm‘hg to-.
waru . jest.za malas  albo za duza; ci

co przed rokiem pylali o dany detal,
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kupili go dawno w prywatnych war-
sztatach, Te ostatnie nie dysponujy
odpowiednimi maszynami, ani tez su-
rowcem, wykonujg i sprzedajg czesci
zamienne czesto zlej jakosci. Wmon-
towanie takiej czesci do silnika po-
woduje jego uszkodzenig i clgqulq'lo-
zbylu znow zglaszajg .uzytkowni-
cy po kupno uszkodzonych w ten
spos6b innych czgéci. Tych oczywis-
cie brakuje, bo nikt nie byl w stanie
przewidzie¢ takiej sytuacji. Motozbyt
zamawia znow wzigtg z sufitu ilosé
detali w zakladzie, zakiad u koope-
rantéw, mija rok itd,

Zaktady opierajgce swoje plany a-
sortymentowe produkeji na zamdéwie-
niach Motozbytu, TOS-6w, CRS,
zuzytkowuja pesiadane w swej dy-
spozycji materialy na detale, ktére z
czasem wypelniaja szczelnie magazy-
ny zamieniajac si¢ w buble. Przykla-
dem takiego stanu rzeczy niech be-
dzie nastgpujacy [akt: Przedsigbior-
stwo Sprzedazy Hurtowej Awykulow
Motoryzacyjnych ,,Motozbyt" z Lodzi
ul. Brukowa 16 zaméwilo w War-
szawskiej Fabryce Motocykli (zalgecz-
nik nr 2 do umowy zdn. 7.XI1.1959 r.
w sprawie dostaw czesci do silnika
S-01 pozycja nr 8 i 9) po 300 sztuk
lewego i prawego czopu do walu kor-
bowego. Z zamawiajgeych nikt nie
zastanowil si¢ nad tym, Ze wmonto-
wanie takiego czopa przekracza mo-
zliwosei uzytkownika, u nawet wiek-
szosci TOS-6w, wymagane sg bo-
wiem do tej operacji specjalne, dosé
skomplikowane maszyny, a po wcis-
nieciu czopow potrzebna jest powtor-
na obrobka catego podzespotu, Uzyt-
kownik o tym nie wie, zaopalrze-
niowcy z Motozbytu sa ,nieuswia-
domieni”, a pracownik Warszawskiej
Fabryki Motocykli mechanicznie za-
moéwienie przyjal. Czopy Motozbyt
otrzyma i powigkszg one kolekcjg
bubli. A deficytowy surowiec zostat
zuzytkowany,

Duzo dobrego styszy sie na temat
uzdrawiajagcego Wwplywu konkuren-
cji. Warto jednak zastanowié sig, czy
zawsze jest ona zjawiskiem pozytyw-
nym. [ znow przyklad. Ten sam todz-
ki Motozbyt zamawia w WFM (plan
dostaw na 1960 rok, wykaz czesci
podwozid, poz. 71) 2 tys. sztuk siodcl
motocyklowych, Warszawska Fabry-
ka Motocyvkli zamowienie przyjmuije,
samawia u kooperaniow dostawe od-
powicdniej 1loéei profilowanej gablki
gumowe] i zaczyna produkcje. Tym-
czasem WSK Kielce wypuszcezaja na
rynek siodla o identycznej przydat-
noici, jednak o bardziej nowoczes-
nym profilu. Miozbyt rezygnuje 2z
odbioru zamodwienia zloZonego w
WEM, placi zakladowi kare wadial-
na w wysokosei 10", sumy zamowie-
nia i sprzedaje siodla produkcj:
WSK. WFM produkuje odrzucone
s.odla dalej. nie jest bowiem w sta-
nie odmoéwié¢ przyjgcia dostaw od
swojego kooperanta, majacego juz go-
towg prolilowang gumeg, nie chee tez
zrezygnm&‘né z wykonania planu fi-
nansowego, ,Metozbytowskie" siodla
sy prrzeciez uwzgiednione od roku w
tym planie. Lezy wige w magi zynie
i czelaja na mityczne lepsze ¢
Podobny przypadek zdarzyt sig zre
g WIFM-oWwi z blotn.kami. Bloiniki
WSK byly g'wbiej toczone i przez lo
znalazly lepsze uznanic Motozbytu i
klientow. A siodla te i blotniki moz-
na bylo na pewno sprzedaé przy od-
powiedniej obnizce cen, Nadmierny

Na tropach inwestycyinego marnotrawstica

6dz w naszej gospodar-
ce liczy sie przede wszy-
stk:m jako osdrodek prze-
myslu lekkiego, jednalk-
ze najwazniejszg inwe-
stycjg ostatnich lat nie
jest tu np. jakas fabryka widkien-
nicza. Jest nig elektrocieptownia.
Lod2 wszakze potrzebuje elektrocie-
plowni wlasnie po to, aby moc roz-
wija¢ swdj przemysl lekki.

Juz w pierwszych latach powojem-
nych produkcja tego przemystu za-
czela rosngté — moce starej elekiro-
wni nie mogly wigc zaspokajac szyb-
ko zwiekszajgcych sie potrzeb. Utwo-
rzenie' ogolnokrajowego  systemu
sieci energetycznej niewiele zmieni-
1o sytuacje, gdyvz deficyt mocy ener-
getycznych stawat sie problemem
calej gospodarki. Wyjscie moglo wiec
by¢ jedno: jak najszybciej wybudo-
waé i uruchomi¢ nowg elektrownie.

Niemniej istotna racjg tej inwe-
stycji byta koniecznost zastgpienia
przestarzalych. kotlownj w iodzkich
zakladach produkeyinych nowymi
zrodiami pary. Najhardziej ekonomi-
cznym rozwigzaniem w takim przy-
padku jest wykorzystanie pary, wy-
tworzonej w wielkich kotiach elek-
trowni i uzytej juz do napedu turbo-
zespoléw. Pare takg mozna poza
tym uzvé posrednio do ogrzewania
miejskich kaloryferéw. Dla duzego,
uprzemysltowicnego miasta jest wiec
ze wszech miar sluszne. aby Zrod-
lem energii byta elektrocicplownia.

Jednakze od przyjecia takiego za-
lozenia do jego realizacji — droga

KOto

MACIFJ BIELECK

wzrost ,,niecl;odliwych“ asortymen-
tow czesci zamiennych pocigga za so-
ba, obok przeladowania maguzynow,
duzo powaznlejsze nastepstwa. Na
ich produkcje zostaje zuzytkowana
pewna ilo$¢ surowca, zosltaje wy-
korzystany. pewien procent funduszu
ptae. Te dwa czynnjki stajg sig w
przysziosci ‘dla zakladu barieramis
hamujgcymi wzrost produkcji asor-
tymentow bardziej poszukiwanych,
a nawet i niezbednych.

Skoro mowa o cenach, to warto
zwrécié uwage takze na tg dziedzi-
ne, Ot6z jeszcze do niedawna moto-
ryzacyjni ,hobbysci* nie moggc ku-
pié gotowej WFDM-ki, skladali jg 2z
czesci zamiennych. Pragnygc zmienic
te sytuacje — zreszty zupelnie siu-
sznie, bo czesci zamienne po-
winny by¢ zabezpieczeniem dla
jezdzgcych motocykli — podniesio-
no ceny czesci zamiennych., Tyl-
ko ze zrobiono to troche w nie-
przemyslany sposob. Ustalono bo-
wiem np. cene detaliczng na zwykig
i czesto gubiong Srubke do przykre-
cania numeru rejestracyjnego na
7,90 zl. Traktowanie wszystkich
posiadaczy FWM jako maniakéw
skladajgcych drugi motocykl przez
kupno gubigcej sie Srubki wyglada
troche niepowaznie. W innych pod-
stawowych  cze$ciach zamiennych
réznica ta jest duzo mniejsza. I jesz-
cze jeden podobny przyklad. W ostat-
nim roku do produkowanych w
Szezecinie ,,Junakdw* wprowadzono
pewne zmiany. Dano im glebiej tlo-
czone blotniki, inne kolory itp. Wszy-
scy konsumenci szukajg obecnie tyl-
ko tych nowych ,Junakow'. A tych
jest jeszeze stosunkowo malo. Po-
przednia seria nie cieszy si¢ popy-
tem, Sytuacji tej mozna byto prze-
ciez zapobiec dostatecanym zréznico-
waniem cen, czy tez wstrzymaniem
sprzedazy zmodernizowanych ,Juna-
kow" do chwili wykupienia egzem-
plarzy poprzedniej serii.

Czeste zmiany konstrukcyjne w
produkowanych juz motocyklach
czy skuterach, obok pozytywnego
wplywu na poprawe ich jakosci, ma-
jq jednak niekorzystny wplyw na
zaopalrzenie w czesci zamienne. Np.
w produkeyjnie milodziutkiej ,,Osie”,
wprowadzono juz osiem dos¢ powaz-
nych zmian konstrukcyjoych. a dal-
sze zmiany bedg wprowadzone w
najblizszym rzasic, Kazda z takich
zmian automatycznic eliminuje prze-
ciez z obiegu pewna czedé juz wy-
produkowancgo dancgo asoriymentu
elementéw zamiennych, skraca diu-
gosé serii. Powoduje to z jednej stro-
ny niebezpicczenstwo wzrostu zapa-
sow czgsei zaumiennyeh, a 2z drugiej
strony, wzrost  kosztow  produkeji.
Sprawe tg tez moina przecicé roz-
wigzacé stosujne wprowadzenie zmian
konstrukevinyeh dopiero po wypro-
dukowaniu i zabezpieczeniu w czesci
zamienne pewnej ekonomicznie okre-
slonej dlugicj serii  pojazdu oraz
przez  przediuzenie i udoskonalenie
okresu prob prototypéw,

Dalszym i nicnajlatwicjszym pro-
blemem do rozwigzania jest kwestia
kooperacji. Dzis mowi sic w War-
szawskiej Fabryce Motoeykli - | dia-
bel wymyslil kooperacjg'. Przyjecie

| DOKONCZEMIE NA STR. 6 |

WIESEAW

jeszcze daleka | najezona trudnos-
ciamuy, z Ktorych nie wszystkie uznac
mozna za obiekiywne.

NA POCZATKU BYL CHAOS

Juz w r. 1947 rozpoczely sie pierw-
sze konsultacje na temat budowy w
Lodzr elektrocieptownt, ale konkret-
ne zalozema projektowe sprecyzo-
wano dop.ero pie¢ lat pozn:ej. Po-
stanowiono wtedy realizowac tg in-
westycje w dwu etapach: w pierw-
szym mial powslac czion skladajg-
cy si@ z trzech turvozespolow, ktory
dostarczatby (oprucz energii elektry-
cznej) pare technologiczng dla prze-
mysiu, a w drugim — dwuturbino-
wy czion dostarczajgcy wode o-
grzewczg na cele komunalne, We-
dlug t.ch zalozen opracowano pro-
jekly wstepne, zamowiono trzy ko-
tly (w Austril) j trzy turbozespoly
(w Czechuslowacji), -a po otrzyma-
niu dokumentacji urzgdzen, przysta-
piono do projektowania poszczegol-
nych obiekiow elektrocieplowni.

I oto nagle w pnlowie roku 1934,
gdy zaczela juz dziatac dyrekcja bu-
dowy, zaloZzenia projektowe calej in-
westycji poddano bardziej gruntow-
nej analizie i postanowiono je zmie-
ni¢: zrezygnowac z dwuetapowosci
(cigglus¢ budowy powinna znacznie
obnizyé jej koszty) i powigkszyé
drugi czlon o jeden turbozespdt W
sytuacji, gdy z jednej strony coraz
bardziej dawatl sie we znaki deficyt
mocy, a z drugiej gotowe juz, ko-
sztowne kotly i turbiny czekaly za
granicg na odbiér — musiano od
nowa, na gwalt opracowywaé plan
generalny a potem dokumentacje
prawie calej inwestycji. W rezulta-
cie mozna bylo zaczaé¢ budowe tyl-
ko budynku administracyjnego i
magazynu,

Poprawione zalozenia uznano na
ogél za sluszniejsze, ale gdyby od
razu je rzetelnie przedyskutowano i
opracowano — uniknigto by wielu
strat. Wprowadzane juZz w trakcie
realizacji inwestycji  zasadnicze
zmiany zalozen projektowych dopro-
wadzily do chaosu na budowie,
zmarnowania wielu nakladow po-
przednich i koniecznoéei tylu dodat-
kowych, ze w efekcie zamiast szyb-
ciej i taniej buduje sig dluzej i dro-

zej,

A co gorsza, niedopracowanie za-
lozenn stanowi tylko poczgtek calej
do dzi§ odczuwalnej serij nieporo-
zumien przy budowie l6dzkiej elek-
trocieplowni,

KOSZTOWNE
~NIEDOPRACOWANIE"

Wezmy np. sprawe placu weglowego,
sluzgcego wraz ze swymi urzadzeniami
do przyjmowania, skladowanla | poda-
wania glownego surowca elektrocieplow-
ni. Po opracowaniu pierwszych zalozen
| nastgpnie odpowiednich projektéw oraz
po dokonaniu zamdéwien, uznano, e e-
lektrowni o tej wielkosSct niepotrzebny
jest duzy 1 ,,bogaty‘ plac. W rezuitacie
pozniejszych korekt in minus — do dzis
nie ukonczono jeszcze budowy placu.

Ale — co ciekawsze =— ostatnic moéwi
sie znowu o i powi
tego obiektu. Bowiem po pierwsze — w
oKkresach szczytu jeslennego bardziej ko-
rzystne jest dla naszej gespodarki po-
siadanie przez elektrownie duzych zapa-
s6w, anizell przecigzanle transportu, a
po drugie — aktualne zapasy wegla w
todzkiej elektrocliepiowni sg w ogdle za
male. Czy o tym wszystkim nie mozna
bylo od razu pomyslec?

Podobnie rzecz ma sig, jesli idzie o do-
starczanie drugiego‘ podstawowego Su-
rowca dia elektrocieplownl — wody. Jak
wiadomo, L6dz clerpl na niedobér wody
nie od dzis, ale budowe zakladu pochla-
nlajacego tak pokazne jej ilosci rozpo-

czgto bez d g0 T ia mo-~
Zliwoscl jej poboru. Wbrew uchwale
wladz mlejskich, broniacych interesow

mleszkancow — elektrocieplownia pobie-
ra wod¢ z ujeé¢ o glebokoscl mniejszej
niz 300 metréw, 1 to jednak nie wiele
pomoglo: przez diugl czas pracowano
pod groiby nledoboru wody.

Obecnie odwiercono réwniez ujgela po-
tozone za miastem, przeprowadzono ru-
rociagi. Ale oto okazuje sig, ze.. wobec
decyzji o budowie drugiej ,,nitkl'* ruro-
ciggu Pilica — Lod#Z, w ktorej to inwe-
stycji clektrocieptowni kazano uczestni-
czy¢ finansowo — celowosé wielu po-
przednich nakladéw staje pod znakiem
zapytania.

ADRESAT — NIE TYLKO , GORA"

Uogblniajac majrozmaitsze przy-
kiady tego typu, moi rozmowey z
t6dzkiej elektrocieptowni mowili:
wszystko to jest rezultatem trakto-
wania pPo macoszemu sprawy opra-
cowama zalozen inwestycyjnych.
Gdyby analizowano je bardziej wni-
kliwie, od razu badajgc caloksztait
sprawy na wszystkich zainteresowa-
nych szezeblach — uniknelihy$my
nieustannej kolomyjki i wielu strat
na naszych budowach spowodowa-
nych zmienianiem tego, co po-
winno sie bylo sprecyzowaé¢ wczes-
niej.

Postulat ten trzeba kierowaé nie
tylko pod adresem . wysokich szcze-
bli* opracowujgcych zalozenia pro-
jektowe poszczegolnych inweslycji.
Analizq zalozen projektowych po-
winny si¢ zaja¢ rowniez biura pro-

GLOWACKI]

. jektowe przy wspoéludziale bezpo-
srednich inwestorow.

Nie wydaje sie przy tym, aby ten
uowy obowigzek biur projektowych
kolidowal z ich zasadniczymi czyn-
nosciami. Wrecz przeciwnie ~— wias-
nie wieksze zainteresowanie ekono-
miczng strong opracowywanych pro-
jektow jest w pracy tych biur nie-
zbedne, jesli nasza batalia o efekty-
wno$¢ inwestycji ma przynies¢ po-
zadane rezultaty. Na dowod tego
niech postuzg dalsze przyklady, kt6-
re poza tym przydadza sie do wy
ciggniecia jeszcze innych wniesk

SKANDAL NR Z-3

N. nastepnym (po ustaleniu pro-
jektowych zaltozen) etapie procesu
inwestycyjnego, a mianowicie przy
opracowaniu szczegolowej dokumen-
tacji, sprawy majg sie¢ nielepieji. Z
omawianymi poprzednio mankamen-
tami opracowywania zalozen projek-
towych s$cisle wiaze sie analogicz-
ne ,niedopracowyvwanie’ przy przyv
gotowywaniu szczegolowych projek-
tow. Mamy wiec czgsto do czynien
z dokumentacjg techaiczng i i
jakosci.

Budowniczowie lodzkiej elektro-
cieplowni narzekajg na nia juz od
poczatku realizacji tej inwestycji.
Byly to np. plany rurociagéw nie
uwzgledniajacych przejé¢ pod tora-
mi czy rzeka, byl projekt pomiesz-
czenia na zbiormk odmulin. bez
uwzglednienia istniejacych w tym
miejscu fundamentéw. to znowu o-
pracowano projekt takiego przepro-
wadzenie kanaléw Sciekowych. kto-
re w praktyce wymagaloby zatrzy-
mania ruchu elektrowni. Podobnych
przykladow bylo wiele, ale ostatinio
najgloéniejszym z nich jest skandal
wok6l zbiornika wody zdeminerali-
zowanej (zwanego w skrocie Z-3).

Otoéz zbiornik ten, zaprojektowa-
no i wykonano zupelnie wadhwie:
Sciany jego nie wykazaly nalezytej
wytrzymalosci i na skutek tego po-
wstaly pekniecia, przez ktdre ,ucie-
ka* do 50 m*® wedy na godzine. W
rezultacie trzeba dzi§ budowaé no-
wy zbiornik, ktory stanie wewngtrz
starego (siuzgcego tylko za oszalo-
wanie zewnetrzne), a na okres tej
budowy przygotowaé zbiornik tym-
czasowy. Straty z tego tytulu (war-
tos¢ wyciekajcej wody, dotycheza-
sowe naprawy, koszty budowy no-
wego zbiornika i tymczasowego) wy-
niocsg trzy i pol miliora zlotych. Ba-
gatelka, A projektanci robig wszyst-
ko.co moga, aby zwali¢ wing na sa-
mych tylko wykonawcdw, wbrew
wynikom  przeprowadzonych juz
ekspertyz.

PROJEKTANCI
XONTRA KAPIELE

Niecheé biur projektowych do
uznawania swoich bledéow a tym
bardziej do ich naprawiania przy-
biera nieraz do$¢ jaskrawe formy.
Oto wymowny p:-kiad: pyly dym-
niowe z elektrocieplowni sg prze-
dmuchiwane mierzgcym ponad kilo-
metr rurociggiem do fabryki uzy-
wajgcej ich jako surowca przy pro-
dukcji prefabrykatéw budowlanych.
Niestety, tak diugi rurocigg czesto
sig zapycha i wtedy trzeba go roz-
kreca¢ oraz przedmuchiwaé po-
szczegblne odcinki.

Zazwyczaj operacii takiej doko-
nuje sig w nocy, aby ludzie nie wi-
dzieli ogromnych ilosci pylu wyrzu-
canego w powietrze. Ale ckoliczni
mieszkaricy i tak maja powody do
narzekania. Np. wtedy, gdy w §wig-
teczny poranek, mimo poprzednich
kapieli budzg sie zabrudzeni pylem.

Gdyby na trasie rurociagu wmon-
towano (kosztem kilkudziesieciu ty-
sigcy zlotych) dodatkowe punkty
wirysku spreZonego powietrza, u-
unikneloby sig nie tylko takich
npiespodzianek", ale tez powaznych
strat zakladu prefabrykacyinego,
ktére na skutek przestojéw spowo-
dowanych brakiem suroweca sa co
miesige liczone w setkach tysiecy
zlotych. Niestety, mimo ustawicz-
nych 2adan kierownictwa elektro-
cieplowni — , Energoprojekt" uwaza
inwestycje taka za niepotrzebng i
odmawia opracowania dodatkowej
dokumentacji.

Odmowa dokonania zmian i u-
zupelnienia dokumentacji tam, gdzie
zdaniem budowniczych okazuje sie
to w trakcie realizacji inwestycji
niezbedne, jest jak gdyby zasadg
W pracy biur projektowych. W ta-
kich przypadkach zadajacy popra~
wek czy uzupelnien slysza: ,dajcie
nam teraz spokéj, z wami skonczy-
lismy, teraz jestesmy zawaleni na-
stgpng budowg". Projektanci nie
majg czasu, ani ochoty, ani obowigz-
ku wracac¢ do spraw juz ,oddanych"
a o wynikajgce stad straty w dzia-
lalnosci inwestycyjnej glowa musi
bole¢ kogo innego.

€0 ROBIC?

Z przytoczonych przykladéw moz-
na chyba wyciagnaé wniosek, ze
przyczyng niezadowalajgcej jakosci
c_lokumentacji technicznej inwestycji
i swal ponoszonych na skutek tego
przez naszg gospodarke jest m. in.
trakiowanie urzez biura projekto..e
5\.v<\j dzialalnosci jako ,.czysto tech-
niczne' opracowania zalozen projek-
towych. Bez analizy efektywnosci
poszczegdlnych fragmeéntow tych za-
fozen, bez zwracania uwagi na kon-
kretne warunki, w ktoérych ma dzia~
la¢ budowane przedsigbiorstwo

Czy mozna jednak stawiaé to o\
datkowe, powazne zadania biurom,
ktore sa i tak naj-zesciej przeciazo-
ne pracg i ,nie dajg rady" nawet
dotvchezasowym obowiazkom? Prze-
cie ir7 teraz biurs projekte=a coro-
nicznie opézniajg dcstarczanie do-
kumentacii. Np. jeszeze dzi§, w sida-
mym toku budowy iodzkiej elektro-
ciezlowni, inwestor n : d:-jonuje
niektorymi fragme-tami projciitow,
co limituje budowe.

Takie opdznianie rie pozwala ani
na wczesniejsze doke 'vwanie zest -
wien materialowych i ‘“kowanie za-
mowien, anj na terri.nowa resli-
z&° ~ inwestycji. Wielu wykonaw-
cow o ajduje wyjscie z tej sytuacii
w tym, ze nie czekajac na nadesla-
nie szczegolnwej dokumentacji opra-
cowuje jg v wla--vm zakresie, a
©-  rezone potem : ~fur projekto-
: rysunki wedruja do kosza, Tak
wige biura projek’'swe tracg wiele
czz. 1 na op-acowanie szczegolowreh
vsunkow, np. ram okiennych do bu-
dynku, kidre to dokumenty z powe-
dzeniem moze przygotowaé wyko-
nawca — natomiast analizg celo-
waosci obiektu i mozliwie efektywne-
go przeprowadzenia calej inwesty-
cji nie ma sie kto zajgc.

Stad trzeba chyba wyciagnaé
wnosek, ze zmniejszenie zakresu
dokumentacji dostarczanej central-
nie, np. ograniczajac go do projektu
technicznez- -~ pozostawiajge opraco-
wanie rysunkow roboczych w gestii
wykonawey (jak to jest stosowane w
loby podwéi-
e — znioslo-
by istniejaca fikcje zwiekszajac za-
razem odpowiedzialnoé¢ wykcnawcey
(jak mi opewiadano — budowlani
$mieja sie z nadsylania rtysunkow
roboczych. Ktore prrychodza za poz-
no;, w takich przypadkach nie czujg
sie za nic odpowiedzialni). A po dru-
gie — odcigzytcby to biura projek-
towe od zbed ej ro. tyv. stwarzajac
im tym samym mozliwosei zajecia
sie sprawami najbardziej istotnymi.

W ten spos6b stworzono by prze-
stanki do unikniecia olbrzymich
strat i opdznien spowodowanych
,niedopracowywaniem* zalozen pro-
jektowych. Co — jak juz wvjaéni-
lem - nie oznecza, ze calost anali-
zy lezalaby wylgcznie w gestii biur
projektowych.

Oczywiécie w -uniete tu postula-
ty maja charakter dyskusriny; w
gprawie tej na pewno sporo maja do
powiedzenia przedstawiciele biur
projektowych, inwestoréw oraz wy-
konawcéw wielu budéw w Kkraju.
By¢ .,0oze wysung inne, stuszniejsze
postulaty. Ale tak czy inaczej — in-
westycje kosztuja nas wszystkich
2byt wiele, by$my patrzyli - --~z pal-
ce na marnotrawstwo rodzace sie juz
z programowania i projektowania
(nte méwige o sprawach wykonaw-
stwa, co stanowi oddzielny problem).
Dlate~o trzeba pilnie szukaé¢ mozli-
wie najlepszych ro-wiazan.

PRZEGLAD
TECHNICZNY W NR 33

apeluje w artykule wstepnym do in-
tynieréw | technikéw przemysiu ma-
szynowego o zwrocenie, wigkszej uwa-
gi na prace nad przygatowaniami do
. WP norm ch, W
artykule podkreSla sig, Ze zaklady
przygotowujlace sie do wprowadzenia
norm slabo wwykorzystuja detychcza-
sowe doswiad.'enia zakladéw wzor-
cowych.
W tym 2} T >

soble na uwage ie dotychczasowe
Informacje na temat tych doswiad-
czen ciagle Jeszcze maja charakter
fragmentaryczny, a czesto Jedno-
stronny i spoznlony. Totez lch war-
to§¢ dydaktyezna dia opracowuja~
cyeh normy jest chyba olewielka.

Interesujacg publikacjia w oma-
wlanym numerze jest artykul J. Wey-
rocha ma temat przyczyn nieracjonail-
nego projektowania 1 budowy obiek-
téw przemysiowych. Autor stwierdza
m. in., ze ...jeieli nie obniymy i
to znaczmie kosztu 1 m szesc. hall
fabryczne] czy budynku mieszkaine-
go, nie wykomamy planu po prosta
nie starezy nam na to dienledzy*.

Zainteresowanym sprawaml gérnic-
twa trzeba zwroei¢ uwage na artykul
o wplvwie techniki radzieckicj na
rozwoj polskiego gérnictwa.

rod tytulem ,Motoryzowaé czy
elektryfikowaé inz, Kwiatkowski
rozwaza shuszno$¢ naszego planu elek-
tryfikacji kolei.

W Przegladzie Prasy St. Skowrod-
skl obszernle omawia list prof. In-
felda ogloszany w ,Nowych Dro-
gach'* na temat podsiawowego wa-
runku postepu technicanego jakim
jest konieczno$¢ poglehienia na wys-
szych uczeiniach znajomoscl fizyki.

o

BXCIE

SPORARGCZE

3




oastawowa cecha wielko-

miejskiego centrum - to,

wedlug  jednego z naszych

urbanistéw?) ozywiony

pieszy ruch, czesto wspoma-

gany Indywidualnymi érod-

kami lokomoejt, Rozwijajge te mysl

moina by powiedzied, ze centrum,

to elggly kontakt splesiacego prze-

chodnia 2 gmachami i innymi obiek-
tami miejskimi.

Przechodzien patrzac na najbliz-
sza.éciane ulicy siega wzrokiem naj-
Wwyzej na wysoko$é parteru, Patrzac
na drugg strone ulicy widzi najwy-
2e} (w zaleznosci od szerokosci uli-
¢y) do czwartej kondygnacji. W per-
spektywie trasy widzi architekture
o 2—3 kondygnacje wyiszg od prze-
cigtnej. Cheae widzied jeszeze wyzej
musi sobie zadaé trud specjalnego
przestawienia oka (co moze Spowo-
dowaé potkniecie sie).

W 2wiazku z tym przechodzien
chee mieé co kilkanascie metréw
wyréiniajges sie wsréd innych re-
klam wystawe, co kilkadziesiat me-
tréow (np. na skrzyzowaniu malych
ulic) maty architekture oraz co kil-
kaset metréw architekture wyssza
od przecigtnej, ale nie wiecej niz o
2—3 kondygnacje.

Stad mozna by zaryzykowaé teze:
plastyka oraz mata i duza archite-
kiura powinny byé dostosowane do
potrzeb ruchu pieszego, powinny
stuzyé ulatwieniu zycia czlowieka
znajdujgcego sie na trasie ulicznej.
Czlowiek znajdujacy sie w ruchu na
ulicznej trasie — z punktu widzenia
swoich potrzeb estetycznych — mo-
Ze sie doskonale obejs¢ bez wiezow-
cow.

Wiadomo réwnie powszechnie —
w aspekcie dyskusji plac a wiezo-
wiec, 2e Palac Kultury i Nauki mo-
2e by¢ prawidlowoe odbierany. przez
oko czlowieka dopiero z placu Po-
wstaricow Warszawy, a nawet dopie-
ro z Nowego Swiatu.

Nie wydaje sie wiec sluszna bu-
dowa wiezoweéw, skoro po to, ‘aby
je mégl widzieé czlowiek wewnatrz
miasta, nalezaloby znaczna czesé
miasta zburzyé.

Stad powstaje nastepna teza:

Warunki odbioru przez oko ludz-
kie plastycznych wartofci wiezow-

<6w nie pozwalajg na prawidiowe
odczucie ich walor6w bez koniecz-
nofci nadmiernego powiekszania
wielkosei placéw, co z kolei sprzecz-
ne jest z prawami rozwoju miasta;

Mimo to od bardzo dawna wieze
§3 wyrazem ,wzbogacenia“ sylwety
miast. Wieze klasztorne, koécielne,
obronne zamkowe i péZniej miej-
skie. Byly réwniez wieze wiezienne
w zamkach i miastach. W nowocze-
snych jednak czasach wieze obron-
ne — wobec coraz poteZniejszej sily
ognia artyleryjskiego — przestaty
spelniaé swg role. Natomiast wieze
koScielne do dzisiejszego dnia spel-
niajg przeznaczong im role.

Zastanéwmy sig, co reprezento-
waly te obiekty z punktu widzenia
swojej wewnetrznej trefel i ze-
wnetrznego wyrazu.

Wieza koScielna wewnetrznie sym-
“bolizowala wzlbf tczué do Boga, Cel
* ten osiggany byl. wysokim, strzeli-
-stym wnetrzem -wyposaZonym We

wszystklie Srodki wspéldzialania — -
malarstwo, rzeibe, kostiumy, $piew,
muzyke. Na zewngtrz wieza kofciel-
na miala symbolizowaé panowanie
duchowe kosciola nad ©6wezesnym
feudalnym spoleczeristwem. Swoimi
wspaniatymi wiezami koéciél blogo-
slawil otaczajaca go uboga mase
przyziemnych lepianek i strzech.

Wieza obronna wewnetrznie po-
siadala swéj funkcjonalny uklad,
wynikajacy z potrzeb.obronnych w
czasie oblezenia, a obserwacyjnych
w czasie pokoju. Zewnetrznie —
wieza ta symbolizowala sile nie do
zdobycia dla wroga | nie do obale-
nia sile wladzy feudalnej w stosun-
ku do poddanych.

Trzeci typ wiez — to wieie wie-
zienne. Byly one lokalizowane w
zamkach, a péZniej w miastach, gdy
te gruntowaly swojg wladze, Ze-
wnetrznie symbolizowaly réwniez
site wladzy wobec poddanych lub
wobec miejskiego gminu.

Zaden z tych wszystkich wysoko-
Sciowych akcentéw plastycznych nie
mial charakteru uZyteczriofcl mie-
szkaniowej, ani administracyjno-cy-

‘

wilne]. Chyba, e jakad grzeszna
mieszczka lub cérka czarownicyy o-
trzymywala tam numer ,hotelowy*,
zamurowany na wleki w wiezy Kkla-
sztorne].

Stad préba trzeclej tezy: Nigdy
w historycznej przeszlodci plonowe
akcenty plastyczne nie byly obiek-
tami o przeznaczenlu usytkowym -
ani mieszkaniowym, ani innym cy-
wilnym, Nie ma wi¢c zadnego hi-
storycznego uzasadnienia, aby dzi-
siaj poszukiwaé rozwigzari kompozy-
cyinych w postaci spietrzonych o-
biektéw uzytkowych.

Na polska urbanistyke ostatniego
dziesigciolecia niewgtpliwie wywie-
rajg wplyw amerykanskie i zacho-
dnioeuropejskie drapacze chmur,
Tutaj nalezy poszukiwaé Zrédel ha-
sta Zadajgcego wzbogacenia sylwety
miasta spietrzong pionows ,kubatu-
rg", Warto wiec przeanalizowaé skad
wziela sie¢ ideowa koncepcja budo-
wy tych drapaczy w $wiecie kapita-
listycznym.

Gdy Morgan, Chrysler | inni boga-
cze ugruntowali swa fortune, za-
pragneli posiadaé w metropolii go-

pod wzgledem plastyeznym roz-
wigzan, JakZe bowiem ubogo wygla-
daja na planszach, makietach { fo-
tografiach zwykle osiedla — obok
wspanialyeh reprodukejl plansz |
modell osiedli wiezowych,

W poczatkowym ol:resle tej mody
rzucono dodatkowo ma szale osadu
publeznego | Inne argumenty.
Twierdzono, ze z pomocy wiezowcéw
uzyskuje si¢ wieksza intensywnosé
zabudowy oraz uzyskuje sle wieksze
tereny rekreacyjne, Stad' jakoby po-
dwdjna korzy$é — ekonomlczna i
socjalna,

Dzisiaj wiadomo ju?, e te dodat-
kowe argumenty nie wytrzymuisg
krytyki. Swiadczy o tym szereg
przykladoéw, Pierwszyv przykiad — to
konkurs na Sciane Wschodnia, dru-
gl przyklad — to osiedla wiezowe
Caracas, stolicy Wenezueli, trzeci to..,
Canossa znanego urbanisty szwedz-
kiego Freda Forbata.

Z TERN-owskiej dyskusji nad na-
grodzonymi projektami konkursowy-
mi Sciany Wschodniej w Warszawie
wvnika, Ze na tym terenie mozra
osiagnaé — oczywiscie w granicach

Budownictwo w procesie Inwes/ycyinym

Wysokosciowce
w aspekcie

plastyki

I kompozycj

CZESLAW STRZELECK]

dne swej potegi nowe siedziby. Koszt
nie odgrywat roli, Te drapacze byly
obiektam. propagandowymi, symbo-
lizujgcymi pewno$é i prawo do zau-
fania do ich wlascicieli. Dodatko-
wym tylko elementem, sprzyjaja-
cym tego rodzaju rozwigzaniom pla-
stycznym, byla specyficzna rola wy-
bitnie spekulacyjnej renty grunto-
wej, Gdy ci sami bankierzy lub naf-
ciarze otwierali swoje filie w kra-
jach kolonialnych i pélkolonialnych,
tez budowali. ,, drapacze*, .Rodzimym
przykladem jest gmach , Prudential®
w Warszawie, czy ,Feniks* w Kra-
kowie, Mialy orme jeszcze bardziej
propagandowe znaczenie niz w me-
tropolii, gdyz renta gruntowa od-
grywala tutaj znacznie mniejszg ro-
le.
RéwnieZ kraje kolonialne i pélko-
lonialne cheg pokazaé, ze i one po-
trafia budowaé poteine kolosy. To-
tez widzimy biurowe drapacze w
Egipcie, Indiach, Brazylii, Niewatpli-
wie ma tutaj miejsce jaki§ uraz psy-
chiczny, jaki§ kompleks nizszoSci
wyzwalajgcych sie narodéw.

Stad teza. Nie ma oczywidcie Zad-
nego powodu, aby$my naéladowali
maniery Chryslera, lub pozwolili
Morganowi budowaé¢ u nas filie
swojego banku., Nie ma tez powodu,
aby$my nasladujgec byle kraje kolo-
nialne mieli ,podskakiwaé* w $lad
za takimi potentatami jak Rockefel-
ler.

Poza tym stosuje sle na $wiecle
zabudowe wysokoSciowa mieszkanio-
w3a. U Zrédet tych projektéw urba-
nistycznych lezala moda, powstaja-
ca na tle rywalizacjl poszezegéinych
zespoléw projektanckich, poszukuja-
eych najlatwiejszych 1 atrakcyinych

rozsadku inzynlerskiego takie same
korzystne efekty uzytkowe — (W
gestosci zaludnienia) przy réznym
nasyceniu  wysokosciowcami, Np,
podniesienie wysokosci zabudowy w
pracy nr 192 z 7 kondygnacji do 12
dawalo zblizone efekty uzytkowe do
projektéw najbardziej nasyconych
wiezowcami, Natomiast poréwnanie
tych rozwigzan 2z ekonomicznego
punktu widzenia wykazuje, 2e kosz-
tem rezygnacji z kompozycji wiezo-
wych mozna by za nadwyzke kosz-
tow realizacji i eksploatacji nie tyl-
ko dodatkowo wybudowaé, ale i w
ciggu 100 lat pokrywaé pelne kosz.
ty eksploatacji osiedla mieszczacego
1000 do 2000 mieszkan.

W  Characas, stolicy Wenezuell,
grupa architektéw przekonala Bank
Robotniczy o stusznosci budowy o-
siedli mieszkaniowych w kompozy-
cji wiezowej. W wyniku powstalo
kilkanascie takich osiedli wokét
§rédmiescia stolicy. Wielu polskich
architektéw zalicza to rozwiazanie
do jednego z trzech mnajwybitniej-
szych osiagnieé $wiatowej urbanisty-
ki i architektury,

W praktyce jednak efekty ta-
kiej zabudowy okazaly sie mler-
ne. Nie tylko koszty realizacii,
ale | eksploatacii tak znacmie
przekroczyly przewidvwania pro-
jektantéw, ze rzad Wenezueli po-
wolal specjalng komisje (pracujacy
pod nadzorem Instytutu Mieszkanio-
wego) do zbadania techniczno-eko-
nomicznych skutkéw budowy osie-
dla wiezowedw oraz warunkéw so-
cjalnych zycia ich mieszkancow.
Konkluzja tej analizy wynikajgea
z 300 -stronicowego opracowania,
brzmi: ,nigdy wiecej osiedli wiezo-
wych*,

Wreszele warto przytoczyé samo-
krytyczny glos z innego kofica $wia-
ta — nam blizsZego. Fred Forbat,
znany szwedzki urbanista, ktéry za-
projektowat wiele osiedlj wiezowych,
w faki sposéb charakteryzuje swojg
twébrezoéé po sprawdzeniu, jak %yje
sle w nich po realizacji, R

wJako istotny postep w ciagu os-
tatnich dwu dziesiatkéw lat w za.
kresie budownictwa osiedli mieszka-
niowych uwazamy w Szwecji u-
czlowieczenie tego budownictwa, li-
czenie sig z potrzebami ludzkimi.
Pod tym katem widzenia mozna
stwierdzié, ze wysokosciowece miesz-
kanjowe s3 zaprzeczeniem potrzeb
czlowieka",

Opinia ta niechaj bedzie odpowie-
dzig na lansowany przez zwolenni-
kéw  budownictwa wysokosciowego
argument o socjalnym jego charak-
terze.

Wsréd lieznych prac zglaszanych
na rézne konkursy i ubiegajacych
sig o' palme plerwszeristwa z pew-
notcig byly i takie, ktore opraco-
wane bvly zgodnie z socjalno-gospo-
darczymi warunkami kraju, a w
konsekwencji i z .surowg” ¥} kempo.
zycjg funkcjnnalno-lechniczna na
tych warunkach oparta.

Gdybysmy odwrocili zagadnienie,
a wiec najpierw opracowali jedna
lub kilka | surowych* kompozycii
funkcjona!nn-iniynier:kich. a potem
na ich podstawie orzanizowali kon-
kursy na petne projekty uwzglednia-
jace i plastyke, to niewatpliwie
twéreza inwencia architekiow da-
laby szereg najlepszych kompozycji.

Przytaczajaec slawng wypowiedz
Nerviego, Ze nie zdarzylo mu sie
w praktyce projektowej, aby techni-
cznie | ekonomicznie prawidlowo
rozwigzany projekt byt ziv plasty-
cznie i kompozyveyinie, mozna sfor-
mulowa¢é ostatnia tezg — chvba zgo-
dng réwniez z Ksiegami Witruwiu-
sza%):

Kazda ,surowa“ kompozveija fun-
kcjonalno-socjalna i techniczno-eko-
nomiczna posiada swoje najlepsze
rozwigzanie plastvezne,

Tak wigec islnieje caly zespél
wskaznikéw i sprawdzianéw oraz
kierunkowych tez lub kryteridw o-
ceny, ktére mozna w pelni uzytko-
wac dla prawidiowego inwestorskie-
go wyboru. Kryteria te i tezy majqg
jednak te ceche, ze nie mozna ich
sprowadzi¢ do wspélnezo mianowni-
ka. Konieczne jest wiec stnsowanie
metody kolejnvch prezentacii svnte-
tycznie ujetych stanowisk, pozwala-
jgeveh na konfrontacje sprzeczrveh
pogladéw w sposéb uporzadkowany
i ,sprawiedlivv“ a wiec skuteczny.
Metoda koordynacii problemowej
bez systemu wskaznikéw i kryvte-
riow poszezegdlnych probleméw, tak
samo jak system kryvteriéw oceny
bez metody ich konfrontacii, nie
mogg staé¢ si¢ najskuteczniejszym
orezem w reku polityka inwestyeyj-
nego.

Natomiast jej zastosowanie po-
zwala na $wiadomg polityke, oparts
na prawidlowo dokonanym wybo-

‘ rze. Nie oznacza to, ze — przvnaj-
. mniej w poczgtkowej fazie wdraza-

nia metody — wybér bedzie zawsze
bezbledny, Sama metoda zwraca bo-
wiem uwage na istnienie merytory-
cznych wtérnych wplywéw, ujemnie
wplywajacych na decyzje. Wplywy
te s3 i beda czasami tak znaczne, e
inwestorowi trudno bedzie nie péjsé
na ustepstwa. Niemniej, dzieki za-
stosowaniu metody bedzie médgl o-
trzymaé przynajmniej, poréwnaw-
czy poziom odniesienia — bedzie
wige wiedzial, ile doplaca np, za le-
pszq — zdaniem autora projektu —
plastyke, a to juz bedzie bardzo wie-
le w stosunku do obecnie istniejace]
sytuacji.

1) Mowa o wiedzi dyr. TUA A.
Kotarbiriskiego w czasle dyskusji nad
konkursowymi{  projektami Sclany
Wsehodnie] w Technicznn-Eknnomiczne]
Radzie Naukowej] przy Stoleczne] Ra-
dzie Narodowej.

2) Nagrodzona praca konkursowa Ja-
glelty 1 Kirowa.

%) Surow3 kompozyeis nazywamy ta-
kie optymalne rozwiazanie techniezno-
ekonomiczne i funkcjonalne, ktére jesz-
cze nie uwzglednia czynnika  plastyki.
Doplero po wypracowaniu takiean ontv.
malnego ,surowego‘ projektu przecho-
dzi on do rak projektantéw - plasty-
k6w { moze podlegaé twérczemu prze-
ksztateeniu,

1) Sze$é ksigg o architekturze.

w gospodurce

Ruch turystyczny ma tak wielkie
natgzenie, szczegélnie w sezonie .let~
nim, Ze nawet przypadkowy obser-
wator musi si¢ zastanowié nad zna-
czeniem spolecznym j gospodar-
czym tego zjawiska. Ludzie wedruja
z jednego kranca Polski na drugi.
Warszawiak, Poznaniak, czy Slazak
— jedzie w Beskid Slgski, Bieszcza-
dy, Karkonosze lub Tatry czy Gor=
ce. Mieszkaficy innych miast we-
drujg 10 godzin — by dosta¢ sie do
Migdzyzdrojéw, Niechorza, Kolo-
brzegu czy Tréjmiasta. Inni w pro-
gramie majgq Beldan, Mamry, Ru-
ciane, Mijkolajki. Nareszcie tysigce-
dzieci jedzie na kolonie, miodziez
rusza na spotkanie z wielkg przy-
godg w formach auto-stopu, obozéw,
campingéw ~ przy pomocy 600.000
motocykli, skuteréw. — A reszta?
Wedruja do Powsina, do Lasow
Chojnowskich, do Bialowiezy, szu-
kaja spokoju na Jeziorach Augu-
stowskich, gdzie pogoda ,jak pa-
telnia* — szukaja radosci i odpre-
Zenia. Inni mierza wyzej. Jadg na
obszar konwencjg okreslonej czesci
Czechoslowacji, do Warny, nad Mo-
rze Czarne, ZSRR, Rumunii, nad
wegierskie morze ,,Balaton” — a na-
wet inspirowani Olimpiadg 1960 —
jada do Rzymu jtd. Wszyscy szuka-
jg odpoczynku przez zmiane klima-
tu, srodowiska, ludzi. Wszyscy sg
glodni wrazeri, przezyé i poznania
sinnego*,

ZJAWISKO SPOLECZNE, ZWANE
RUCHEM TURYSTYCZNYM

W warunkach spolecznego i tech-
nicznego rozwoju, jaki si¢ dokonuje
w naszych krajach socjalistycznych
— narastajg coraz lepsze warunki
rozszerzania i pogiebiania zycia
kulturalnego w godzinach wolnych
od pracy. Produkcja, obrét czy na-
wet praca nie jest przeciez celem
samym 1w sobie, ale jedynie srod-
kiem do celu, jakim ostatecznie jest
czlowiek i jego potrzeby. ’

Dlatego tak konieczne jest przy-
gotowanie ludzi do umiejetnego i
wartosciowego wykorzystania czasu
wolnego od pracy.

Zaniedbania w tym zakresie byly
i beda jedng z przyczyn chuligan-
stwa, pijanistwa i apatii spolecznej.

Osiggnigcie wyzszego poziomu do-
brobytu nie stwarza samo_ przez
sig poczucia peilnego zadowolenia.
Czgs¢ daje co prawda stan nasyce-
nia. Ale po nim, jak dowodzg licz-
ne przyklady, nadchodzi czesto
przesyt, obojetnosé, pesymizm, a
nawet zwyrodnienie form Zycia.

Trzeba uzupelniaé wychowanie
czlowieka w tej dziedzinie juz w
latach jego milodoéci. Czym bowiem
skorupka za mlodu nasigknie, tym
na staroé traei. *

Jest to nowe na miare naszych
czaséw, wielkie zadanie spoleczne.

Przezycia turystyezne bedgce kie-
dy§ udzialem niewielkiej liczby lu-
dzi zamoznych, staly sie w ostat-
nich latach zagadnieniem gospodar-
czym duzej wagi. Rozwojowi sprzy-
jal i sprzyja postep techniczny wy-
razajacy sie ulepszeniem drég, bu-
dowy nowych linii kolejowych,
wprowadzaniem motoryzacji oraz
organizacjg sieci urzadzen tury-
stycznych i paraturystycznych.

Rozszerzanie sie iloci i typéw
§rodkéw transportu zmienia w
tempie zawrotnym styl Zycia nasze-
go obywatela i rewolucjonizuje mo-
zliwosci turystyki, ktére} wzrost na-
biera charakteru ruchu masowego.
Ruch ten, szczegélnie w szezyto-
wych tygodniach "sezonu letniego
daje wizje jakby wedréwek ludéw,
zar6wno W przesunieciach jloscio-
wych wewngatrz kraju, jak i we
wzajemnej wymianie miedzynaro-
dowej.

ZYGMUNT

ASPEKTY EEONOMICZNE
TURYSTYKI
Rozwéj turystyki ostatniego okre

tuje 3 etapy:
= ‘prezen —1 do roku 1914, w ktérym

upl:‘awlnn(e turystyki bylo w praktyce
dostepne tylko ludziom bogatym,

drugl - Co roku 1948, W ktorym pod
naporem wymogéw iycia 1 powlewdw
rewolucji socjalistycznej, widzimy w tu-
rystyce y udzial w 1
ludzi o nisklej skali dochoddéw, oraz

trzecd - charakteryzujacy sig maso-
wym ruchem turystycznym, krajowym
{ zagranicznym, w ktérym udzial ludzi
pracy przekracza 80 proc. ogéinej Hosci
turystow.

Te trzy kolejne etapy rozwojo-
we ruchu przyniosly juz, a t."zecx
przynosi nawet nadal zasadmczg
zmisny w tresci i formach obslugi
turystycznej, jak tez w jakosci,
wielkosdci i typach urzadzen i sprze-
tu turystycznego. Luksusowe domy
zdrojowe, hotele i pensjonaty, o_bh-
czone na bogatego klienta i biura
podrézy wyspecjalizowane w obslu-
dze indywidualnego turysty, zaste-
powane s3 przez obiekty skromne i
biura obslugi ruchu masowego.
Czlowiek pracy, w trudzie codzien-
nego znoju zdobywajacy pewng su-
me na oplacanie przezyé turystycz-
nych, liczy skrupulatnie kazdy wy-
dawany grosz. Potrzebuje noclegu
wygodnego i czystego, jedzenia ob-
fitego i smacznego, ale skromnego.
Zada obslugi informacyjnej, rzeczo-
wej, ale w niewielkim zakresie.
Placi za wszystko czego potrzebuje,
ale pragnie zobaczyé duzo, wige po-
réwnuje ceny. Umie ceni¢ realng
warto§¢ $wiadezenia i ustugi, ale
nie marnuje swoich pieniedzy. Stgd
w ruchu masowym — skromne ho-
tele, tanie domy turysty i do-
my wycieczkowe, schroniska, mote-
le, zajazdy, obozowiska i campingi.

Masowy ruch liczacy na miliony
oséb, powoduje, Ze turystyka staje
sie powsing dziedzing gospodarki
narodowej. Strumieri pienigdza nie-
siony przez fale turystéw wymaga
ekonomicznej "kontroli, wykorzysta-
nia, kierowania i planowania, a po-
trzeby wymagajg ich zaspokojenia.

Dlatego tworzy sie specjalne urze.
dy koordynacyjne turystyki i wuru-
chamia si¢ szereg przedsiebiorstw
przemystu turystycznego, dzialajg-
cych jako dopelnienie krajowega
przemyslu i handlu.

PRZEMYSL ZORGANIZOWANEJ
GOSCINNOSCI

Przemysl turystyczny, jako calosé,
obejmuje ogél przedsigbiorstw,
warsztatow i spolecznych komérek
organizacyjnych, zajmujgcych sie

.. produkeja uslug turystycznych. Do

uslug tych zalicza'sie: noclegi i wy-
ZyWwienie, przewozy, rozZryw’ i, sprze-
daz pamigtek, sprzetu i materialow
informacyinych, przewodnictwo i po~
moc organizacyjng. Chodzi tu wiec
o dzialalnosé hoteli, moteli, domow
turysty, obozowisk, i campingéw
itp., a dalej o restauracje, gospody,
bary, pijalnie, kioski, sklepy ze
sprzetem i pamigtkami, biura podré-
2y, przedsiebiorstwa transportowe,
stacje obstugi itd. A wigec przedmio-
tem trdki sy tu uslugi produkeji
wlasnej przemystu turystycznego i
produkcji innych dzialéw gospodar-
ki narodowej.

Realizacja ustug ‘turystycznych
Wwymaga rzecz jasna posiadania sie-
ci urzadzen, dostatecznych ilosci
sprzetu turystycznego, odpowied-
nich srodkéw transportu, biur cb-
stugi z kwalifikowang kadrg ludz-
k3, materialéw informacyjnych oraz
systemu prawnych i finansowych
ulatwien  sprzyjajgcych  zaréwno
producentom, jak Kkonsumentom
uslug.

Czesto prébuje sie rozdzielaé lub
wydzielaé wustugi turystyczne dia
ruchu Kkrajowego i zagranicznesgo.
Dokonanie takiego podzialu jest nie-
sluszne i praktycznie niemozliwe.

Warunki- zastosowania analizy kompleksowe

| DOKONCZENIE ZE STR. 1 J

na by chyba twierdzié, e nie przy-
niesie ono Zadnych skutkéw. Mozli-
we jest jednak przystosowanie sy-
stemu bodZcéw ekonomicznych dos
nasuwajgcych sie potrzeb kierowa-
nia przedsigbiorstwami. Jakkolwiek
bowiem nie mozna przeceniaé syste-
mu bodzZcéw ekonomicznych | sadzié,
Zze tylko przy ich wykorzystaniu
mozna osiggnaé dobre wyniki w go-
spodarce uspolecznionej, niestuszne
byloby réwniez ich niedocenianie.
Wydaje sig, Ze przy przemyslanym
systemie bodicéw moina oczekiwaé
bardziej widocznych i szybszych re-
zultatéw niz przy zdaniu si¢ wylacz-
nie na poczucie obowigzku pracow-
nikéw i zrozumieniu przez nich za-
dant nakladanych przez paiistwo.

Sprawe . bodZcéw uznaé mozna za
trzeci warunek powszechnego i sku-
tecznego zastosowania . zasad kom-
pleksowej analizy.

Istnieje jeszcze jedna bardzo istot-
na przeszkoda opracowywania przez
przedsighiorstwa wartosciowych a-
naliz.

We wzajemnych stosunkach mie-
dzy uspolecznionym przedsigbior-
stwem a. jego organami nadrzednymi
stosowana jest stuszha chyba zasa-
da wykérzystywania wszelkich in-
formacji  dotyczacych  gospodarki
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przedsigbiorstwa, a w szczegélnoscl
informacji wskazujgcych na istnieja-
ce rezerwy lub popélnione bledy,
dla ustalenia odpowiednio mobilizu-
jacych zadan planowych.

Réwnoczesnie jednak od wykona-
nia i przekroczenia planéw uzale:-
niona, jest w pewnym stopniu wy-
plata wynagrodzen. Przekraczanie
planu poza tym traktowane jest na
og6t jako sprawdzian umiejetnosei i
zaradnosci kierownictwa przedsig-
biorstwa, jako istotny element jego
opinii. W zwigzku z tym sluszna
skadingd zasada ustalenia planow
mobilizujacych jest jednoczednie
bardzo niebezpieczna dla przedsie-
biorstw o tyle, ze wytworzyla sie w
ciggu ubieglych lat praktrka pod-
wyzszania w kazdym roku zadah
stawianych przedsigbiorstwom, usta-
lania zadah zakladajgcych wykorzy-
stanie ukrytych rezerw oraz nie po-'
zostawianie przedsigbiorstwom Zad-
nych rezerw zabezpieczajgcych przed
trudnofciami. W tej sytuacjl przed-

sigbiorstwo, ktére przeprowadziloby '

glebokg 1. wszechstronng analize,
oraz przekazalo jej wyniki zainte-
resowanym organom, mogloby w
konsekwencji liczyé sie z postawie-
niem.go w bardzo trudnym poloZe-
niu. Moze ono otrzymaé zadanie o-
»parte nie tylko o bezspornie wyni-
kajace z analizy ‘wnioski lecz o sto-
sowane w praktyce zalozenie ukry-

'
wania przez przedsiebiorstwo nfe-
ktérych potrzebnych informacji, Wy-
tworzyl sie w zwigzku z tym stan
nieszczero$ci we wzajemnych stosun-
kach miedzy przedsiebiorstwami |
ich nadrzednymi organami, ktéry
sktania dosé czesto do pomijania w
opracowaniach analitycznych wielu
istotnych momentéw, ktdre mogtyby
byé zdyskontowane w zadaniach pla-
nowych, do przejaskrawiania nato-
miast istniejgcych trudnosci, do za-
dania interwencji i opieki.

Analizy utrzymane w tym tonie
nie przedstawiajg oczywiscie wigk-
szej wartosci, totez z reguly albo nie
sg one czytane w ogdle, albo tylko
pobieznie przegladane. W' chwili
obecnej w zwigzku z tym wytwarza
sie paradoksalna sytuacja, w ktorej
osoby zainteresowane analiza po-
dzieli¢ mozna na dwie kategorie:
tych, ktérzy analizy opracowujg
oraz tych, ktorzy analiz nie czytaja.

Nie ma zadnych powodéw, aby
mogly szybko znikngé istniejace réz-
nice w postepowaniu przedsie-
biorstw, zjednoczert i ministerstw |
mogta =~ byé przywrdcona w pelni
atmosfera wzajemnego zaufania, Wo-
bec tego jednak, Ze nie sposob zre-
zygnowaé na dalsza mete z wyma-
ganla przekazywania przez przed-
sigbiorstwa jednostkom nadrzednym
opracowan analitycznych, wydaje sig

konieczne postawienie przed mini-
sterstwami jako zadanie przywréce-
nia w jakiejs perspektywie czasu
atmosfery  wzajemnego  zaufania
w ich stosunkach ze zjednoczenia-
mi i podobnego zadania zjednocze-
niom, jesli idzie o ich stosunki z
przedsigbiorstwami.

Zadanie to jest niewsgtpliwie trud-
ne, nie wydaje sie jednak niewyko-
nalne, Dyrekior przedsiebiorstwa
przedstawiajacy analize przedsie-
biorsiwa moZe mie¢ istoine powedy
do obaw przed postawieniem mu na
nastepny okres trudnych ¢o wyko-
nania polecen. Moze mu jednak row-
noczesnie bardzo zaleze¢ na tym. aby
opracowanie jevo zostalo uznane za
prawidiowe. Praktyka dyskeontowa-
nia przez jednostki nadrzedne nie-
udowodnionych rezerw nie mogtaby
chyba by¢ podtrzymywana.

Jesli jednak pominie sie nawet te
trudnosé, to pozostaje jeszcze do roz-
wigzanla inny bardzo powazny pro-
blem, jakkolwiek o charakterze bar-
dziej technicznym. 83 zjednoczenia,
ktore czasem zrzeszajg nawet kilka-
dziesigt przedsighiorstw, Powstaje
pytanie, jak jeden pracownik zjedno-
czenia w stosunkowo krotkim crasie
moze przestudicwaé naplywajgce
dort materialy ustosunkowaé sie do
nich t opracowaé analizg zbiorcza?
Zadanle to jest w duzej czedel pray-

padkéw niewykonalne nawet wéw-
czas, gdy istnieje w zjednoczeniu ko-
moérka organizacyjna, ktéra zajmuje
si¢ wylgcznie sprawami analizy eko-
nomicznej. Jest ona bowiem obcig-
Zona z reguly rowniez pilnymi zada-
niami. Poza tym nie wystarcza by-
najmniej przeczytanie analiz i wy-
ciggnigcie z nich wmioskéw natury
ogdinej. Przedsiebiorstwa powinny
mie¢ pewnosé, ze jednostka zwie-
rzchnia jest dobrze zorientowana w
problematyce objetej przekazanym
sprawozdaniem. Oznacza to w prak-
tyce wysunigcie bardzo trudnego do
spelnienia  postulatu, zapewnienia
wysokiego poziomu obsady perso-
nalnej komérek analitycznych w
zjednoczeniach i ministerstwach.

W kazdym przypadku nie wydaje
si¢ moiliwe zrezygnowanie z kolej-
nego postulatu, aby sporzadzone a-
nalizy byly bez wyjatku dokladnie
przestudiowane i prawidiowo oce-
nione.

Jedli przyiaé, Ze przytoczone po-
przednio argumenty s3 chociazby w
czgsci stuszne, to nie wydaje sie,
aby opracowywanie w skalj po-
wszechnej pelnowartosciowych ana-
liz kompleksowych, moglo nastg-
pié szybko i latwo. Nie zapewni spo-
rzadzania takich analiz wydanie ak-
téw ustawodawczych poswigconych
temu zagadnieniu, chociazby nawet
akty te byly opracowane w sposob
doskonaly.

Pomijajae mozllwo§é polepszenia
klimatu wzajemnego zaufania mie-
dzy przedsigbiorstwem a zjednocze-
niem, czy zjednoczeniem a minister-

stwem, istnieja dwa wyjécia z tel
sytuacji, zmierzajgce do wprowadze-
nia w zycie zasad analizy gospodar-
czej. Jednym z tych krokéw powin-
no byé utworzenie nowej komorki.
posredniczacej w sprawach analizy
miedzy przedsiebiorstwem a zjedno-
czeniem, komérki nie zwiazanej jed-
nak z normalnym funkcjonowan‘em
aparatu administracyjnego. Drugim
rozwigzaniem alternatywnym bylo-
by utworzenie komérki, ktéra usito-
walaby rozwigzaé wedlug nowych
zasad zagadnienie analizy, nlezales-
nie od dotychczasowego trybu opra-
cowywania sprawozdan analitycz-
nych.

Wydaje sie. ze chodzi tu tvlko
0 pewien okres przejclowy. Stwo-
rzenie nowego klimatu i nowego
podejscia do spraw analizy gospo-
darczej pozwoli prawdopodobnie na
utrwalenie sie nowych zadan w ta-
kim stopniu, ze beds je mialy moz-
nodé zastosowaé zardwno zjednocze-
nia jak { ministerstwa.

Wydzielenie spraw znalizy z nor-
malnych kontaktéw jednostek 8O-
spodarki uspolecznionej, stworzenie
dla nich odrebrego toru i trybu o-
pracowywania zapewnitoby wreszcie,
Ze opracowania poszczegéfnych
przedsieblovstw czy zjednoczen by-
tyby istotnie czytane, analizowane
i prawdopodobnie dyskutowane, _ *

MICHAL MALICKY
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Przeciez ,dwa“ te ruchy koncen-
trujg sig w tych samych regionach
turystycznych i w tych samych se-
zonach, ich uczestmcy przewijajg
sig pr7ez t¢ samg sieé¢ urzadzen i
biur obslugi, korzystajg ze wspél-
nych srodkow transportu, poslugu-
ia sne podobnymi metodami akwi-

zycji, reklamy i propagandy. Jak
tu dzieli¢?
Konieczno$é traktowania ruchu

turystycznego jako jednego zagad-
nienia nie wyklucza mosliwofci lub
celowoscei, z racji spolecznych, go-
spodarczych czy politycznych, pre-
ferowania ruchu zagranicznego lub
tez stwarzania dla okre§lonych kra-
jéw czy obszaréw korzystmEJszych
warunkdw recepcji.

Prawdg i rzeczywistoscig jest na-
tomiast to, ze w calej puli ruchu
turystycznego dominante spoleczng
i gospodarczg stanowi ruch krajo-
wy. Stosunek ruchu krajowego do
ruchu zagranicznego nie przekracza
z zasady wielkosei 10:1 lub 9:1.

ZAGADNIENIFM WEZLOWYM

SA MIEJSCA TURYSTYCZNE

Rozwdj turystykl w jej réznych -
formach i przejawach warunkowa-
ny jest siecig urzadzeri takich, jak:
miejsca noclegowe i 2ywieniowe.
$rodki transportu, placéwki infor-
macyjne, miejsca rozrywkowe, wy-
pozyczalnie sprzetu itd. Decydujg-
cym czynnikiem sg miejsca nocle-
gowe, a w czesci organizacja miejse
wczasowych, campingowych czy o-
bozowych. Stan sieci urzadzesd jest
wyraznie niedostateczny — zaréwno
co do ilosci jak réwniez co do po-
ziomu wyposazenia, stanu sanitar-
nego i jakosci obstugi.

W wielkim skréeie, ktéry trudno
jest przyjmowaé bez komentarzy
opisowych, ilo$¢ miejsc noclego-
wych i udzielanych rocznie nocle-
gdw (w r. 1959) przedstawia sie we-
dilug przecigtnej szeregu szacunkow
jak nastepuje:

Tlosé Ilosé
Rodza) urzadzes miejsc ““'y;;‘l"
1. Ofrodkl turystyczne 28.000  2.500.000
2. Hotele 1 pensjonaty 25,000 6.500.000
3. Osrodki wczasowe 60.000 12,000.000
4. OSrodkl wiejskie 150.000 12.000.000
5. Obiekty dostosowane
i mileszkanla pry-
watne 137.000 23.000.000
6. Osrodki wczaséw b
éwiatecznych 70,000 14.000.000
Ogoélem: 470.000 70.000.000

Dla przykladu jedynie podam, ze
Naukowy Instytut Turystyki w NRF
podaje wielko§ci swego szacunku
za r. 1955 na 478.000.000 turysto-dni
pobytu, a jak to wiemy z dalszej
sprawozdawczosei  ogdlnej  wzrost
ruchu w dalszych latach byt bardzo
powazny.

Iic$¢é miejsc, ktére poréwnaé moz-
na z poz. 1, 2, 3 i 6 (m. 250.000)
wynosila w NRE w r. 1955
488.000, gdy w r. 1958 — liczba ta
juz wynosi 560.000 miejsc. W tym
samym roku 1955 posiacajg poréw-
nywalnie miejse noclegowych: Au-
stria  343.000; Francja 1.460.000;
Wlochy 1.100.000; Anglia 1.191;
Szwajcaria 200.000.

OBROTY GOSPODARCZE
TURYSTYKI KRAJOWE)
Turysta, jako jednostka modelo-
wa, reprezenfatywna dla analizy,
podejmuje decyzje wyjazdu po pew-
nych rozwazaniach i po obliczeniu
swoich mozliwodci w czasie i w
$rodkach materialnych, a wige w
odziezy, sprzecie i pienirdzach. Pro-
ces realizacji projekiu -vyjazdu tu-
rystycznego rozpoczyna oKkres uzu-

petnien - ekwipunku, opracowania
trasy, zgromadzenie zespolu towa-
rzyszy. ustalenie  harmonogramu

itp, Potem nastepuje przejazd, we-
drowka lub pobyt — z wszystkimi
ich atrakcjami, a w koficu powrét

do miejsca zamieszkania.
W calym tym okresie turysta wy-
datkowuje pieniadze na zakupy in-

" mijajg one

westycyjne { informacje, na nocle-
gi i wyzywienie, na przejazdy, na
atrakcje itp. Wydatki tego typu
dzieli¢ mozna réznie — dobrze jest
jednak, gdy obrachunki zestawia
si¢ w sposéb dajgey moznoéé po-
réwnywania ich z innymi i wy-
ciggania prawidlowych wnioskéw.
W zestawleniach wydatkéw turysty
wystepuja:
1. Koszty noclegéw lub oplaty z-
miejsce w skall okolo
2. koszty wyiywienla rasadniczego
i dodatkowego w skali ok.
3. Koazty przejazdéw docelowych 1
lokainych w skail okoto 30%
4. koszty pamiatek, rozrywek, droh-
nych napraw “itp. w skali okolo 20%
Iacznie wydatki te stanowls sume 100%
Wydatki turysty indywidualnego
czy zbiorowego, sa oczywisdcie roz-
ne. Przyjaé nalezy za podstawe u-
staleri koszty bez znizek, za ktére
placi panstwo, zwigzek lub zaklad
pracy. Bedg to wtedy realne i pel-
ne koszty wraz 2z amortyzacjg
urzadzen, pelnym pokryciem wydat-
koéw innych bez wzgledu na tytul
czy paragraf, 2z ktérego sie je finan-
uje.

20%

30%

HIPOTEZA ROCZNYCH
OBROTOW TURYSTYKI
KRAJOWE)

Przyjeta ilo§é¢ turysto-dni ruchu
turystycznego wynosi 70 min. Staw-
ka dzienna kosztu — wedlug moje-
go szacunku =~ wynosi od zi 111.—

do 300.— zi.

Roczne obroty wynoszg wiee su-
m

1)ewg przecletne] stawki

173 . . 12225 min 21

upnr‘te]‘ 0
(z1120) 8.400 min 7!

AIPOTEZA ROCZNYCH
OBROTOW TURYSTYKI
ZAGRANICZNEJ

2) wg ltm\kl
analize wezasow

Szacunek turysto-dni turystéw za-

granicznych z krajéw obozu socja-
listycznego daje liczbe ckolo
1.100.000 a 2z krajéw kapitalistvez-
nych okolo 600.000 rocznie. Nasze
wyjazdy do krajéw obozu socjali-
stycznego (ustalane w ilosei osdb)
dajq liczbe okolo 150.000 oséb i do
krajéw  kapitalistycznych ponad
40.000 os6b. Pamigtaé nalezy, ze
czgéé ruchu kieruje sie na obszar
konwencyjny Polska — CSRS.

Szacunek méj dokonany w r.1959
wykazywal obroty w skali 100 min
zlotych dewizowych (rubli). Mie-
sigeznik ,Finanse* Nr 560 w art.
J. Wyznikiewicza ,Eksport niewi-
doczny* podaje obroly w min ru-
bli, w r. 1958 — na 38,6, a w r. 1959
na 53 (dane prowizoryczne). Mam
na uwadze, ze dane Ministerstwa
Firnanséw ~obejmujg tylko realne
zapisy w bilansie platniczym. Po-
wczarny rynek®, czesé
obrotéw PKO z tytulu paczek, za
ktére finansuje sie pobyty rodzin
i nie-rodzin, itd.

Szacunek méj 100 min. z! dewizo-
wych jest przeto realny, a przyj-
mujge kurs turystyczny praktyczny
dla ustug na zt 10.— da to wartoéé
obrotéw ruchu zagranicznego w zi
biez. 1 miliard.

Wnioski wynikajace z préby anallzy
1 szacunku hipotezy obrotéw sg proste
1 oczywiste:

1. Ruch turystyczny ma silng lini¢ roz-
wojowa, potencjal Kkiérej bedzie zwiek-
szal si¢c z roku na rok, w zwiazku ze
wzrostem zapetrzrbowania Sspoleczmego
na przezizycia -turystyczne.

2. Warto$cl spoleczne ruchu, szczegél-
nie dla naszego ustroju, sg dostatecznie
wielkile, by wykorzystaé je jako powaz-
ny skladnlk programéw wychowaw-
czych.

3. Narastajacy problem czasu wolnesn
od pracy moze by¢ w powazinym sto-
pniu rozwlazany przez skicrowanie uwa-
gi spoleczenstwa na réine formy | prze-
Jawy turystyvki.

4. Przemyst turystyezny w Polsce ma
wszelkie warunki rozwoju.

5 Struktura wydatkéw na turystvke

v jest bar-
drn korzystna. 0% wvdatkéw dziennych
pochianiajg bo'wlem wydatkl na ushigi
i artykuly przemysliowe a tylko 30% na
Zywnoté, JeJ rorzbudowa sprzyjn przeto
poiadanym zmianom w struktuvze wy-
datR6w,

Jeszcze
inwestycjach

rzemysle weglowym
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agadnienie inwestycii w gér-
Z nictwie weglowym, ktére bylo u

nas dyskutowane juz od paru lat,
musiato nabra¢ ponownie bezpo-
sredniej aktualnoscei, gdy na porzad-
ku dziennym staneio zadanie su-
miennego rozpairzenia kazdej pozy-
cji inwestycyjnej pod katem jej ce-
lowodel i najwyzszej ekonomiczne]
efektywnosci, Rozmiar i kierunek
przyszlych inwestyejt w omawianym
dziale budzi z natury rzeczy szcze-
golne zainteresowanie.

Wediug danxych, kidre przytoczone
byly na V Plenum KC PZPR, w cia-
gu dziesieciolecia 1950—1439 udzial
inwestycji przemystowych w calosci
nakladéw w gospcdarce narodowe]j
wyniost 423", za$ udzial w mnich
nakiadoéw na przemyst weglowy —
13.3%s. Wynika stad, Ze w calosci
nakladow icgo okresu udzial prze-
mysiu weglowego stanowil ok. 5,6"0.

W nowej 5-latce 1961—1965 ana-
logiczne udziaty wynicsé majg:

inwestycje przemystowe w stosun-
ku do calodci naktadow w gospodar-
ce narodowej — 38,7%0;

inwestycje weglowe w stosunku
do calo$ci nakladow przemystowych
— 139",

Na gérnictwo weglowe przypasé
ma zatem w tym nowym okresie ok.
5,4%n ogolnych nakladéw w gospo-
darce narodowej, czyli slosunkowo
nieco mniej niz w poprzednim dzie-
siecioletnim okresie, jednak w ab-
solutnych liczbach wiecej, W
zwigzku ze znacznym z\\'jeksrenlem
ogdlnej kwoty nakladéw inwestyeyi-
nych.

Czy to jest duZo czy mato? Trud-
no odpowiedzie¢ na to pytanie na-
wet temu, kto dobrze zna nasza ogol-
ng problematyke inwestycyjng. Mo-
zna jednak dla orientacji podaé tu
pewne uzupelniajgce dane. Podzial
limitéw . inwestycyjnych tego resor-
tu (wedlug wywiadu prasowego, u-
dzielonego w lipcu 1860 t. przez Mi-
nistra Gornictwa i Energetyki dla
kalowickiej , Trybuny Robotniczej"),
w kiorym koncentrujg sie naklady
na energetyke w szerokim ujeciu,
ma w 5-latce 1961—1865 przedsia-
wiaé sie, jak ponizej:

na weglel 56,67
- na energetyke 37,6%
na naftg 5,8%
razem: 100,0%

Ogélne sumy naktadéw inwesty-
cyjnych na energetyke w szerszym
znaczeniu, a wiec lgcznle z przemy-
slem weglowym (ale bez pozostaja~
cych w gestii innych resortéw na-
kladéw na ‘koksownie, gazownie i
rafinerle nalty), wynie$§¢ majg nie-
spelna dwukrotnos¢ nakladéw we-
glowych, eczyli w zaokragleniu, ok,
10% ogélnych nakladéw w gospo~
darce narvodowej.

Dla poréwnawczej anslizy znacze~
nia tego wskaznika dysponujemy,
niestety, materialami tylko z krajéw
kapitalistycznych. Ogloszony zostal
mianowicle na poczatku br, raport

tzw. komisji prof. Robinsona, ktéra
to komisja, na zlecenie Organizacji
Europejskiej Wspétpracy Ekonomicz-
nej, badala perspektywy energe-
tyczne na obszarze swoich 17 kra-
jow czlonkowskich. Doszla ona do
wniosku, ze udzial inwestycyjnych
nakladéw _ energetycznych npa tym
obszarze W okresie 1955—1975 wy-
niesie 12.2%0 catosci przewidywa-
nych nakladow inwestycyjnych.

Liczba ta jest zblizona do analo-
gicznego wskaZznika dla Polski w
okresach 1950—1959 i 1961—1965,
jednakze zbiezno$¢ te uwazaé nale-
zy chyba raczej za przypadkows.
Jasne jest bowiem, Ze nie tylko ogol-
na kwota nakladéw inwestycyjnych,
ale réwnieZ kierunek ich i podzial
zalezne sg od szeregu czynnikow,
ktore odmiennie .przedstawiajg sig
w Polsce, niz w wigkszosci krajow
kapitalistycznych.

Dotyezy to w szczegblnosci stop-
nia zagospodarowania i uprzemysio-
wienia kraju oraz tempa jego prze-
widywanego rozwoju gospodarcze-
go. Wiadomo ogdlnie, ze zwlaszcza
ze wzgledu na te ostatnio wymienio-
ne czynniki, nasze potrzeby inwe-
stycyine s niemal we wszystkich
dziedzinach ogromne i pilne. Stad
zrozumiala jest walka o najbardziej
racjonalny - podzial tych S$rodkéw,
jakie dla cze$ciowego przynajmnie]
zaspokojenia tych potrzeb sa do dy-
spozycil, Na tym tle rodzg sie réow-
niez watpliwodel co do stusznosci
lokowania §$rodkéw w pgornictwie
weglowym — nie tylko ze wzgledu
na ich wysokosé, o kiérej byta wyzej
mowa, ale takze z uwagi na ich
dlugoletnie uwigzanie.

Wszelkie jednak dyskusje na ten
temat musza zawsze wychodzi¢ z
zalozenia, ie naklady w goérnictwie
weglowym mogg by¢ prawidlowo
rozpatrywane jedynie w ramach per-
spektywicznego bilansu energetycz-
nego kraju, Rozwéj potencjalu ener-
getlycznego Kkraju jest bowiem pod-
stawowym warunkiem jego rozwoju
gospodarczego w ogole. W rozwoju
tego potencjalu pod kagtem widze-
nia optymalnego zaspokajania przy-
szlych potrzeb wegiel uczestniczy u
nas i bedzie uczestniczyé w stopniu
znacznie wyzszym, niz w innych
krajach,” a mawet w krajach tzw.
weglowyah,

Tu trzeba soble jednak wyrainie
powiedzieé, ze gdy pewne kraje staé
na to, aby sprowadzaé¢ z zZewnatrz
potrzebne im paliwa plynne lub ga-
zowe, to nasza sytuacja w bilansie
handlowym na to nie pozwala. Wie-
le wiec argumentéw przemawia za
znacznymi rozmiarami inwestyeji w
gbérniciwie weglowym i szereg tych
argumentéw mozna bylo przeczytaé
na lamach ,2ycia Gospodarczego"
m. in. w artykule pt, ,Za | przeciw
inwestycjom w gérnictwie" —~ Wie«
stawa Glowackiego. Do rozumowania
autora na ten temat nle mam nic do
dodania, wydaje m! sig¢ calkowicie
tratne, Warto jednakie zatrzymat
sle chwile przy konirargumentach,
jakie wygunal wspomniany autor,

cheae rozwingé na ten temat dysku-
sje. Czy, mianowicie, nie mozna zre-
dukowaé nakladéw inwestycyjnych
w przemysle weglowym przez bar-
dziej niz dotad skuteczng walke 2
marnotrawstwem wegla oraz, <zy
podniesienie wydajnosci w kopal-
niach nie byloby jednoczesnie naj-
wlascn\szym $rodkiem oszczqdno—
dci inwestycyjnych?

Zagadnienie walki z marnotraw-
stwem wegla lub jego najbardziej
racjonalnego wykorzystania nie jest
nowe. Poswiecono mu juz od lat
wiele mysli i trudu j uzyskano na
tym polu pewne postepy. Konieczne
sg tu jednak dalsze wysilki w szcze-
golnosci w zakresie opalu domowe-
go. Dotyczy to rowniez potrzeby ko-
ordynacji paliw z paleniskiem. Tego
typu prace sg w toku i muszg by¢
oczywiscie kontynuowane.

Co si¢ tyczy podniesienia wydaj-
nosci, to na konferencji PAN—NOT
ktéra odbyla sig w Warszawie w
styczniu br, przemys! weglowy
przedstawil wyczerpujaco swoje o-
siggniecia i swoje zamjerzenia. Z
opracowania tego wymnika, ze zagad-
nienie to jest nader skomplikowa-
ne i wymaga bardzo wszechstronne-
go podejécia. W ostatnich za$ tygod-
niach Komitet Ekonomiczny RM u-
stalil dla przemystu weglowego pla-
nowany na rok 1961 poziom wydaj-
nosci, kiéry stosunkowo niewiele

-przewyzsza poziom aktualny. Tkwi

w tej liczbie niewgtpliwie pewnsa
rezerwa, ktora stanowi zarazem bo-
dziec do przekroczenia planowane-
go poziomu,

.Kraje zachodniej Europy wykazu-
ja w ostatnim kryzysowym u nich
okresie wigksze niz u nas postepy
w wydajnosci, Tlumaczy sie to, z
jednej sirony, zaniechaniem eksploa-
tacji kopald najtrudniejszych i uzy-
-skang w ten sposob penraws prze-
cietnych dla catego przemysiu wy-
nikéw, z drugiej za$ strony — oba-
wa gornikow przed utrata pracy.
Obydwa momenty u nas nie dzia-
laja.

W konkluzji zatem stwierdzié¢ mo-
z1a, 2e obydwa zagadnienia, jakie
W omawianym artykule wysuniete
sg jako rzekome argumenty prze-
ciw inwestycjom weglowym — t}.
zaréwno walka z marnotrawstwem
wegla, jak tez poprawa wydajnosci
~ W rzeczywistoSci takiej roli nie
spetniajg. Zastrzezenia zawarte w
tych - argumentach s§ w zasadzie
sluszne, nad tymi zagadnieniami si¢
pracuje, ale tez limity dla przy-
szlych nakladdéw inwestycyjnych w
gornictwie weglowym ustalone zo-
staly na pewno przy ich nalezytym
uwzglednieniu. Stad tez sformuto-
wana w nagléwku wspomnianego
artykulu antyteza ,za czy przeciw"
méwi o sprzecznodei tylko ‘pozornej.
Plany Inwestvcyjne przemyslu we-
glowego muszg by¢ ukladape.j rea-
lizowane z maksymalng gcgzodarska
troska, a réwnolegle nalezy walczyd
z marnotrawstwem wegla 1 zablegat
o poprawg wydajnofcl w. kopalniach

one w zwiazku przyczynowym ze
szkoda i polegaly badZ na osiag-

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC
MAGAZYNIERA,
POJECIE CZYNU

NIEDOZWOLONEGO

Pracodawca moze dochodzié s3-
downle roszczeri przeciwko pracow-
nikowi z tytulu popelnionego przez
_nlego manka tylko w clagu rokuod
dnia ustania stosunku pracy (tzw:
roczny termin prekluzyjny), chyba
7e manko zostalo spowodowane
Jczynem niedozwolonym® w rozu-
mieniu art. 134 kodeksu zobowig-
zan?), woéwezas bowism okres u-
prawniajgcy do wniesienia pozwu
jast znacznie dluiszy.

Co nalezy jednak rozumieé przez
.czyn niedozwolony“?

Odpowiedzi na to pytanie udzie-
1it niedawno Sgd Najwyizszy w Orze-
czeniu z dnia 22 stycznia 1960 r.
nr 3 CR 536/39, rozpatrujgc sprawe
z powodztwa Gminnej Spoldzielni
przeciwko Eugeniuszowi P. W spra-
wie tej Gminna Spéldzielna ,Samo-
pomoc Chlopska* w B. wystapila
do Sadu Wojewédzkiego w Rzeszo-

je z powddztwem. domagajge sie
od Eugeniusza P. 41.450 z! w zwigz-
ku z niedoborem, jaki spowodowal
on pracujgc w tejze spoldzielni na
stanowisku magazyniera.

Sad Najwyiszy wypowiedzial na-
steaujacx poglad:

Odpowiedzialnnsé pracownika
na podstawle art. 134 kodeksn zo-
bowiazan ‘) ma miexsce wtedy. wdy

ne uchy jezeli

waly

ni¢ein korzysci majatkowej choéby
przez inng osobe (jak to stanowi
art. 286 § 2 kodeksu karnego ),
badZ tez na naruszeniu fakich na-
kazéw czy zakazéw, ktdre obowiz-
zywalyby pracownika nawet meza-
leznie od wiaZ strony
umowncgo jak np. w razie wyda-
wania z magazynu towaréw na kre-
dst, picia wodki w czasie nrzadza-
nych w magazynie libacji, 7abiera-
nia towaréw 2z magazynu ifp.

Natomiast okoliczno$é, ze pracow.
nik nie obciazal i nie uznawal ma-
gazyna pewnymi towarami, samo
przez sie nie wystarcza do przypi-
sania mu czynéw niedozwolonych.

2. Przy odvowiedzialnosci z art. 134
kodeksu zobowiazahid) ciezar wudo-
wodnienia przeslanek tego przepi-
su, a zwlaszcza uchybien pracow-
nika i ich zwigzku przyezynowego
ze szkoda. obceiaza pracodawce. Mo-
ga tu byé jednak pomocne dom-
niemania faktyczne, plynmace z tcgo,
Z2 np. w magazynie ‘byly urzadzane
hbac,]e.

7‘) Art, 134. Kto z winy swej wyrza-
dzil drugiemu szkode,
do jef nanrawienia.

%) Art. 286. § 1. Urzednik., ktéry prze-
krac?ajar swa wladze lub nie dopelnia-
jac obowigzku, dziala na szkode intere-
su publicznego Tub prywatnego, podlegs
karze wiezienfa do “lat 5.

§ 2. Jesell sprawca dziala w celu ostag-
niecia korzysci majatkowej lub osobi-
stej dia siebie lub innej osoby,
karze wigzienia do lat 10.

obowigzany jest

podlegs’

KARY UMOWNE W RAZIE
NIEPODSTAWIENIA PRZEZ PKP
WAGONOW W RAMACH
MIESIECZNEGG PLANU

PRZEWOZOW

Przedsiebiorstwo Kamieniotomy
Drogowe w A. wystapilo na droge
postepowania arbitrazowego, 3gda-
iac zasadzenia od Dyrekcji Okrego-
wej Kolei Panstwowych w B. kar
umownych z powodu niepodstawie-
nia przez wspomniang Dyrekcie wa-
gonow w okre§lonych miesiacach w
Hlndciach przewidzianveh w zatwier-
dzonych przez kolej operatywnych
planach zaladunku towaréw.

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
vatrzywszy sprawe w trybie odwo-
laweczym uznala, ze kolej nie jest
wolna od obowiazku zaplaty kar
umownych., przewidzianych w art.
36 ust. 3 1 art. 106 ust. 1 p. 1 de-
kretu o przewozie przesylek i os6b
kolejami (DKP), w wysokosei usta-
lonej uchwalg nr 549 Rady Mini-
strow z dnia 14 lipca 1953 r. (Moni-~
tor Polski Nr 72, poz. 864).

Od orzeczenia GKA Minister Ko-
munikacji wniosl rewizje nadzwy-
czaing zarzucajac, ze wobec znie-
sienia pieciodninwych planéw prze-

wozowych cdpadia podstawa do sto.
sowania_Kar umownych za niepod-
stawienie wagonow wedlug piecio-
dniowego planu.

Gléowna Xomisja Arbitrazowa roz-
patrzywszy sprawe ponownie, w
zwigkszonym skladzie. rewizje Mi-
nistra Komunikacji oddalita, wypo-
wiadajac w orzeczeniu z dnia 20
kwietnia 1960 r. nor RN-26'60  naste-
pujgcy peglad prawny:

Zmiana systemu sporzadzaniu pla-
nu prze 70 (
wania pieciodniowego) nle zwol-

nila kolei od odpowiedzialnoici —
w postaci kar umownych na rzecz
nadawcy — za niewykonanie mie-
sigeznego planu przewozéw.
Uzasadniajagc swe stanowisko, za-
jete w orzeczeniu z dnia 20 kwiet- .
nia 1960 r., GKA zaznaczyla m. in.:
o )KomiSJe arbitrazowe — 2zgo-
dnie z art. 26 dekretu 2z dnia 5
sierpnia 1949 r. o panstwowym ar-
bitrazu  gospodarczym  (jednolity
tekst Dz. U. z 1958 r. nr 28, poz.
132) — winny przy rozstrzyganiu
‘sprawy przestrzega¢ w szczegélno-
sci dyscypliny’ w wykonaniu pla-
néw gospodarczych. Kierunek roz-
strzyvgnigeia sporu  przez Gléwng
Komisje Arbitrazowg w zaskarzo-
nym rewizjg orzeczenls czyni za-
do§é tym wymogom i nie zawiera
istotnego naruszenia prawa.
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GOSPEDARCZE

wegla,
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Poza tym nalesy stwierdzié, ze
téwniez w okresie, gdy obowigzy-
walo pigciodniowe planowanie prze-
wozéw, praktycznie obowigzek pla-
cenia przez kolej kar umownych
mial miejsce W przypadku niewy-
kpngnia planu miesigcznego a nie
pieciodniowego, gdyz — w mysl art,
2¢ ust. 7 DKP — kolej mogla w
ciggu miesigca wyréwnaé niedobo-
ry w ilosci nie podstawionych wa-
80now w poszczegélnych dniach —
W przypadku wyréwnania niedobo-
TOW — zgodnie z art. 109 ust. 1 p. 4
DKP — zwolniona byla od obowigz-
ku zaplaty Kar.

W tych warunkach brak jest pod-
sta_w do uznania za trafny pogladu-
kto;y reprezentuje rewizja nadzwy-
czajna, Ze zniesienie pieciodniowego
planowania przewozéw wprowadzi-
lo zmiany w dziedzinie odpowie-
d.zia]nos‘ci za niewykonanie mie-
sigeznego planu przewozéw w po-
staci zwolnienia kolei od kar umow-
nych naleznych z tego tytulu na-
dawcy. Tego rodzaju zmiany mo-
glyby by¢ dokonane w drodze no-
welizacji: odpowiednich pezepisow
dekretu o przewozie przesylek i o-
s6b kolejami i powolanej wyzej u-
chwaly nr 548 Rady Ministréw z
dnia 14 lipca 1953 r. Zaréwno DKP
Jak i wspomniana uchwala nie zo-
staly w tym zakresie zmienione.

Majgc powyisze na uwadze, od-
dalono rewizje nadzwyczajng*,

NOWE PRZEPISY
i ZARZADZENIA

PODZIAL KOMPETENCJ
_MIEDZY BANKI PANSTWOWE
PRZY FINANSOWANIU
DZIALALNOSCI
EKSPLOATACYJNE)

I INWESTYCJI
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_ Zarzadzenie Ministra Finansow z
dnia 12 sierpnia 1960 r. (Monitor
Polski Nr 68, poz. 320) ustalilo w
sposéb szczegllowy wilasciwosé 3
bankéw parstwowych, a mianowi-
cie Narodowego Banku Polskiego,
Banku Inwestycyjnego i Banku Rol-
négo — w zakresie finansowania
dzialalnosSci cksploatacyjnej i inwe-
stycji przedsiebiorstw, spoldzielni i
innych jednostek. |

Narodowy Bank Polskl otwiera 1

prowadzi rachunki zwiazane z fi-
nansowaniem dzialalnoéci eksploa-
tacyjnej (zasadniczej) i inwestycyj-
nej przedsiebiorstiw parnstwowych,
ich zjednoczeri oraz spdldzielni (z
wyjatkiem jednostek finansowanych
przez Bank Inwestycyjny i Bank
Rolny), a takze organizacji politycz-
nych, spolécznych i zawodowych
oraz prywatnych przedsigbiorstw
przemyslowych i handlowych, z kté-
rymi zawarte zostaly umowy kredy-
towe.
. Do Banku Inwesiycyjnego: . nalezy
finansowanie dzialalnosci - eksploa-
‘tacyjnej (zasadniczej) i. inwestycji
przedsiebiorstw panstwowych oraz
spéldzielni, nalezgcych do kategorii
budowlanych i budowlano-montazo-
wych, a takze spéldzielni wiertni-
czych i geologicznych oraz spél-
dzielezych biur projektowych, z wy-
jatkiem tych, ktére wchodzg w za-
kres dzialania Banku Rolnego.

Bank Rolny otwiera i prowadzi
rachunki zwigzane z finansowaniem
dzialalnoéci eksploatacyinej (zasad-
niézej) - i “inwestycyjnej: przedsie-
biorstw i zjednoczeri zaliczanych
do rolnictwa i lesnictwa (podleglych
i nadzorowanych przez ministréw
Rolnictwa oraz Lesnictwa i Przemy-
slu - Drzewnego), panstwowych
przedsigbiorstw budownictwa tere-
nowego, nadzorowanych przez Mi-
nistra Budownictwa i Przemystu
Materialéw  Budowlanych, rolni-
czych spéldzielni produkeyjnych i
innych -spéldzielni wiejskich, kélek
rolniczych, spélek wodnych, zrze-
szen chlopskich itd.

Poza wskazanym juz zakresem
dzialania, zarzadzenie powierza po-
nadto kazdemu z wymienionych
bankéw finansowanie dalszych in-
westycji, $ci§le w zarzadzeniu wy-
mienionych.

Nowa wtlasciwoéé bankéw zacz-
nie obowiazywaé w zasadzie dopie-
ro od 1 stycznia 1961 r., jednak juz
obecnie winna byé stosowana przy
opiniowaniu projektéw.‘planu i
stycyjnego i projektéw. planéw sfi-
nansowania inwéstycj a rok 1961.

CENTRALNY OSRODEK
DOSKONALENIA KADR
KIEROWNICZYCH

Rada Ministréw powzigla uchwale
(nr 222 z dnia 30 czerwca .1960 r.)
w sprawie zadan i zasad dzialania
Centralnego O$rodka Doskonalenia
Kadr Kierowniczych (Monitor Pol-
ski Nr 62, poz. 294). .

Ofrodek ma siedzibe w Warsza-
wie i podlega Komitetowi Pracy
i Plac. Zadaniem Oférodka jest: 1)
opracowywanie -programéw, meto-
dyki § organizacji doskonalenia kadr
a takZze materialéw nauczania i po-
mocy naukowych dla kurséw, semi-
nariéw itp., majacych na.celu pod-
niesienie kwalifikacji kadr kierow-
niczych, 2) organizowanie. i prowa-
dzenie kurséw i seminariéw dla wy-
kladowcéw i instruktoréw szkolenia
oraz udzielanie w tym zakresie po-
mocy, zainteresowanym resortom, 3)
‘koordynowanie: programéw ‘i metod
.doskonalenia .. kadr kierowniczych,
opiniowanie projektéw kurséw i fn-

ne, , ot .
Obok Osrodka;” przy Komitecie
Pracy i Plac: dziala réwniez — jako
‘organ  opiniodawczy ‘i doradezy -
. Spraw: ‘Doskonalenia -Kadr

‘Opracawat - JOZEF: ZIELINSKL
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przez zaklady kooperacyjne zamoé-
wienia wymaga wiele zachodu, a w
przyvpadku -przyjecia, kooperant sta-
je sie czesto wrecz dyktatorem. Kon-
trola zakladowa jest zmuszona do
bardzo liberalnego. traktowania do-

moéwié ich przyjeeia, nie posiddajae
bowiem odpowiednich zapaséw ska-
zany jest na przerwanie produkeji i
dlugotrwate szukanie nowego koope-
ranta, poniewaz dotychczasowy mo-
ze poczué sig ,,obrazony®. Nie zmie-
ni tego kara umowna wyplacona praez
kooperanta. Pracownicy WFM dob-
rze pamietajg okres, kiedy to z Poz-
nania codziennie samolotem przywo-
zono liczone na sztuki cze$ci, aby u-
trzymaé produkcje.

Takie nadmierne liczenie sie¢ z
kooperantem poprzez przyjmowanie
dostaw o nie najlepszej jakosci znaj.
duje oczywisdcie odbicie w nadmier-
nym psuciu sie motocykli. Awarii
wynikajgcych z podobnych przyczyn
nikt nie jest w stanie przewidzied
rok wczeéniej | przygotowaé odpo-
wiednio zwigkszonej ilosci czeéci za-
miennych., Zresztg brak na to mate-
riatu.

,Osy" sprzedawane sg juz od daw-
na i wiele z nich zdgzylo sie juz po-
psué. Czesci zamienne mozna kupié
tylko w sklepie fabrycznym WFM i
to nie wszystkie. Sytuacja ta nie wy-
nika bynajmniej z ich braku, Czesci
s3, tylko nie mozna ich sprzedawad.
Przed paroma miesigcami Warszaw-
ska Fabryka Motocykli wysylala do
Motozbytu w Lodzi czeSci zamienne
do ,Osy“. Czesci te byty odsylane
z powrotem do Warszawy. Powod —
13

! Praktyki sporzadzania schema-
tycznych i stabo powigzanych z rze-
czywistoécia plandéw rolnych Rad
Narodowych w sposéb ujemny za-
cigzyly w poszczegélnych powiatach
na planowaniu obecnej pieciolatld.
Jako przykiad postuzy¢ moze plan
5-letniego rozwoju rolnictwa w pow.
Grodzisk Magz. Plan ten, nie ulega
'watpliwoéci, zostal opracowany
,przez fachowcéw, ale fachowcéw w
‘waskim tego slowa zakresie, i dla-
‘tego brak w nim uwzglednienia dy-
namiki rozwoju, koordynacji po-
szczegldlnych gatezi produkcji, uwy-
puklenia j powigzania z wezlowymi
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powinny byé mniejsze od uzyska-
nych w 1959 r,

Wrecz rewelacyjnie oceniane sg
plony i ogdlne zbiory burakéw cu-
krowych. Rok ubiegly byl rokiem
kleskowym dla burakéw. Obecnie
powierzchnia pod burakami cukro-
wymi jest o ok. 25 tys. ha wigksza,
a plony zapowiadaja si¢ rekordowo.

staw. Zaklad nie jest w stanie od-

rine

brak cennika, Zjednoczenie Przemy-
stu Motoryzacyjnego polecilo WFM
opracowanie cennika wedlug cen zby-
tu. Cennik opracowano i przestano
odpowiednim czynnikom. Wydawalo
sig, ze wszystko bedzie w porzadku.
Tymczasem, jak nas informuje przed-
stawiciel ' WFM, bank zakwestiono-
‘wal przydatnosé takiego cennika i
WFM otrzymata nastepne polecenie
opracowania cennika wedlug cen de-
talicznych, Cennik jest wreszcie o-
pracowywany a czesci zamienne, mi-
mo narzekan uzytkownikow ,Os*, le~
23 weigz jeszcze w magazynach. Trwa
to juz miesigce. :

Powyzsze ,zdezorientowanie" nie
konczy sie na wedréwcee czesci i pe-
rypetiach z cennikiem. Dochodzi do
tego jeszcze remanent. Trwa on w
tédzkim Motozbycie niemal bez
przerwy. Poszczegdlni przedstawicie~
le sklepéw wyjezdzajg z Lodzi nie-
rzadko z pustymi rekoma, mimo ze
w magazynie sg czesci. Wobec tego
przyjezdzaja do Warszawy do WFM.
Tymczasem zakiad czesci sprzedaé
im tez nie moze, w takim bowiem
przypadku nie bytby w stanie wyko-
naé rocznego planu dostaw dla Mo-
tozbytu.

Tyle przyktadow. Komentarze sg
chyba zbyteczne. Nalezy jednak pa-
mietaé o tych sprawach przy rozwa-
zaniu zabezpieczenia zalozonego w
przyszlej pieciolatce rozwoju motory-
zacji. I chyba nie same inwestycje sg
tu zagadnieniem pierwszoplanowym.
Zaczaé trzeba od organizacji, od lep-
szego gospodarowania tym, co sig
ma. Skorzystajg na tym wszyvsey. Za-
rowno cata gospodarka, jak i po-
szczegolne zaklady oraz uzytkownicy,

MACIEJ BIELECKI

J ERZY

problemami postepu w rolnictwie.
Szczegolna rola inwestycji obecnej
5-latki w rolnictwie oraz powigza-
nie z nakiadami wlasnymi chlopéw
nie zpa‘lazay w wymienionym pla-
nie nalezytego ddbicia.

Dajmy jednak przeméwié cyfrom:
powiat Grodzisk Maz. jest powiatem
podwarszawskim o duzej koncentra-
cji ludnosci robotniczej i robotniczo~
chiopskiej, pracujgcej w zakladach
1 przedsigebiorstwach stolicy. Po-
wierzchnia uiytkéw rolnych gospo-
darstw chlopskich wynosi ogdtem

53.834 ha, z czego grunty orne 43.481
ha, sady 1.300 ha, uzytki zielone

Plony i zbiory

Przy korzystnych warunkach kli-
matycznych w okresie zbioréw moz-
na liczyé, 2ze plony ziemniakéw i
burakéw beda lepsze niz obecnie
sie przewiduje, zblizone do pierwot-
nej prognozy (z czerwca br.). Wyso-~
ko§é zbiorow burakéw cukrowych,
jak réwniez ziemniakéw, w duiym
stopniu uzalezniona jest bowiem od
warunkow jakie bedg w okresie ich
wykopkdw,

Produkcja rolnicza

Uchwala sejmowa o planie rozwoju gospodarczego
w latach 1956—1960 (powzieta w polowie 1957 r.) prze-
widywala, ze produkcja globalna rolnictwa wzrosnie
w ciggu pieciolecia o ok. 25%, w tym produkcja ro-
slinna o ok. 22%, a produkcja zwierzeca o ok. 27%.
Te wskazniki wzrostu zostaly zaokraglone — w mate-
riatach liczbowych do projektu uchwaly wynosily
one: dla produkcji globalnej 24.5°, dla produkecji
roslinnej 22,4%, dla produkcjj zwierzecej 26.8%.

W ciggu pierwszych trzech lat biezgcego planu
5-letniego tempo wzrostu produkcji globalnej rolnic-
twa ksztaltowalo sig na nieco wyzszym poziomie, niz
zakladano w planie — srednioroczna wzrostu osiggnela
bowiem 4,8%, podczas gdy dla calego pieciolecia prze-
widywana byta w wysokosci 44°,. W 1958 roku war-
tosé produkcji globalnej rolnictwa (w cenach poréw-
nywalnych) wynosila 161.3 mid zl. w tym produkeji
roslinnej 94,2 mld zi, a produkcji zwierzecej 67,1 mld zi.

Do obliczen /produkeji rnlniczej za okres biezacego
pieciolecia stosuje sig ceny porriwnywa]ne, przyjmu-
jgc relacje wewnetrzne wedtug srednich wazonych cen
skupu ponadobowigzkowego i wolnego rynku w 1856 r.
Przyjeto tu wigec inny poziom cen poréwnywal-
nych od tego, na ktérym opierano sie przy okreslaniu
wskaznikow wzrostu w planie 5-letnim. Przechodzac
do bardziej zaktualizowanego poziomu cen poréwny-
walnych, dokonano réwnoczesnie pewnego skorygowa-
nia ustalonych w planie 5-letnim wskaznikéw wzro-
stu, a mianowicie: wzrost produkeji globalnej rolnic~
{wa obnizono do 23,6, wzrost produkeji roslinnej
do 21,4", a produkeji zwierzecej podniesiono do 26,9.

Plan 1956-1960 — przewldywane wykonanle @

niego a wskaZnikami NPG okreslonymi dla 1980 rok'u
wystapily powazne réinice, ktére do pewnego stopnia
obrazuja rozmiar niepelnego wykonania pl'anu 5-let-
niego przez rolnictwo. Ilustruje to nastgpujace zesta-
wienie:

1960 1.
wg planu N
Wyszczegbinienie 5-letniego wg NPG
(w mid z)
Warto§é produkeji giobalnej rol-
nictwa (w cenach porownywal) 173,2 63,8
w tym

produkcji roflinnej 101," 97.1
71,4 63,4

produkcj! zwilerzecej
N .

Wedlug referatu wygloszonego przez Wladyslawa
Gomuike na VI Plenum KC PZPR. wstgpny szacunek
wynikéw rolnictwa w roku biezacym pozwala okre-
Slié, ze

— przyrost produkcji globalnej rolnictwa za okres
biezacego pigciolecia nie przekroczy 19" 0, tj. bedzie
prawie o 5% nizszy od przewidywanego W planie
zalozenia;

— wzrost produkeji roslinnej w tym czasie wynie-
sie 15—16%, a produkcji zwierzecej 21—22%.

Wyniki biezgcego roku jesli chodzi o produkcje rol-
nicza, oczywiscie nie sg jeszeze dostatecznie skon-
kretyzowane. Z pewnoscig nastapiz co do nich mniej-
sze lub wigksze poprawki. Przyjmujac umownie zalo-
2enia NPG na rek 1860 za tymczasowy wynik, moze-
my zilustrowaé dynamike wzrostu produkeji rolni-
czej .za okres biezgcego pieciolecia w swietle wyni-
kéw, osiggnieiych w okresie planu 6-letniego. Oto
zestawienie wskaznikéw wzrostu:

‘waly w br. rosliny pastewne,

Tendencje rozwojowe produkcji rolniczej ulegly -

R - . 1919 1955 1956 1957 1858 1959 1960
przejsciowemu zalamaniu w roku 1939, w ktérym R
produlcja globalna rolnictwa obnrizyla sie w porow-  Produkcja globaina 100 113,80 121,4 1264 130,2 1284 133,6
naniu z rokiem 1958 o 1,3%s, w tym produkcja ro§lin-  Produkcja roslinna 100 102,6 110,9 113,0 1153 113,4 1ILS
na o 1.7% i produkcja zwicrzeca o 0.8". Wynik ten  Produkcja zwierzeca 100 133,1 1416 1523 1588 157,5 1618
musial niekorzystnie rzutowadé réwniez na zalozeniach ———— —— o ——

H. S.

NPG na rok 1960, Miedzy wskaznikami planu 5-let~

6.053 ha. Gospodarsiwa chtopskie (o
nich bedzie wyigcznie mowa) sg w
wiekszo$ci ogromnie rozdrobnione, o
niewyréwnanym poziomie predukeji
i zaskakujaco réznej kulturze., Za-
mierzeniem twodrcéw planu bylo
skierowanie produkeji na dwa
specjalistyczng kierunki: 1) wa-
rzywniczo-sadowniczy, 2) hodow-
lany. Znajduje to pelne uzasadnienie
w korzystnych warunkach komuni-
kacji ze stolicg, w warunkach gle-
bowych, klimatyeanych i nawykachg
produkeyinych ludnoéei. Zamierzenia
te pozostaly jednak w sferze poboi-
nych zyczen, gdyz trudno mnazwaé

Lepiej anizeli w ub. roku plono-

Ogdlnie wige biorac rok biezacy
pomimo znacznych strat, jakie po-
nioslo rolnictwo wskutek powodzi i
nadmiernych opadow, nalezy w su-
mie ocenié¢ jako nie mniej korzystny
od roku ubieglego, a by¢ moze nawet
nieco lepszy.

JOZEF WACHOWICZ
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specjalizacja produkeji, zwiekszenie
arealu warzyw o 200 ha, mimo iz jest
to wzrost o 40 proc. w poréwnaniu
z dotychczasowym arealem warzyw.
charakter ekstensywnej uprawy po-
lowej, nie stanowi wigc istotnej in-
tensyfikacji i nie zmienia w sposdb
zasadniczy profilu produkcji.
WyraZnie zaznacza sie wzrost a-
realu oleistych w 1865 roku (o 180
proc. w poréwnaniu z rokiem 1960).
Kukurydza nie uprawiana w latach
ubiegtych ma zajaé w 1965 r. areal
1002 ha. Tegoroczne zainteresowan'e
ta rosSling wsréd miejscowych rol-

nikéw pozwala przypuszczaé, ze cy-
= fra ta ulegnie powaznemu przekro-

czeniu. Powiekszenie arealu wymie-
nionych kultur ma sie odbyé¢ kosz-
tem zbozowych i to uznaé nalezy
za stuszne pod warunkiem, ze zmia-
ny te nie beda tylko mechaniczne.
Niestety wlasnie tak uczynili twér-
¢y planu z PZR Grodzisk Maz, co
w konsekwencji zachwiato i tak juz
napiety bilans zboZzowy. Zmniejsze-
nie arealu zbozowych do 1965 r. o
4 proc. bez zapewnienia odpowiednio
duzej zwyizki plonéw z hektara wy-
wolalo zmniejszenie sie ogdélnei ma-
sy ziarna réwniez o 4 proc. Zignero-
wano wiec jeden z najbardziej pala-
cych probleméw naszej gospodarki
— dazenie do likwidacji importu
zb6z. Staje sie to jeszeze bardziej ra-
zace, jezeli weZmiemy pod uwage,
ze 78 proc. zasiewdw zbozowych sta-
nowj zyto i owles. Zresztg projektan-
ci planu réwniez i w innych poeye-
jach w spos6b bardzo ostrozny prze-
widujag wzrost wydajnosci. Oto dla
przyvkladu: plony burakéw cukro-
wych wezrosly w 1959 r. w pordwna-
niu z 1955 r. do 119 proc., oleistych
do 130 proc. W planie 1960-65 prze-
widziano tu natomiast 104 proe. i
109 proc. Czyzby brakowalo 4rod-
kéw dla intensyfikaeji upraw i pod-
noszenia wydajnoégi? Nie wolno tez
pomijaé¢ tak zasadniczego czynnika
jak wzrost ogélnego poziomu facho-
wosci, kultury, inwencji rolnikow,
jak réwniez roli aparatu agrotech-
nicznego w organizacji i intensyfika-
cji produkcji. Rady Narodowe stajg
sie dysponentem bardzo powaznych
srodkéw przeznaczonych na zmiang '
systemu i metod gospodarowania' i
od ich inicjatywy i zdolnoéci orga-
nizacyjnych zalezeé¢ bedzie wlasciwe
ustalenie produkcii. .
Podkre$lié nalezy, 2e powiat Gro-
dzisk zostanie na przestrzeni 5-lecia_
W sposob maksymalny nasycony wy-
sokowydajnym mechanicznym sprze-
tern rolniczym. Dla przykladu ‘po<
dam: 130 ciagnikéw o mocy 25 KM
20 ciggnikéw ogrodniczyeh o mocy
8-14 KM, Zwigkszenie sprzgtu w po-

réwnaniu do roku 1960 przewiduje
sig: kosiarki traktorowe 1000 proc.,
koparki 400 proc., agregaty omioto-
we 200 proc. itd. Melioracje w pla-
fiowanym okresie obéjmujg obszar
2908 ha gruntéw ornych. 188 ha igk
i pastwisk plus 350 ha tych ostatnich
objetych pelnym zagospodarowa-
niem. Na odcinku hcdowli podobnie
jak w produkeji roslinnej nie znaj-
dujemy rewelacji. Wzrost poglowia
krow w okresie 1960-65 wyniesie 10
proc., trzody chlewnej 3 proc., owiec
28 proc. i drobiu 10 prce. Analogicz-
nie w produkeji towarowej wskaz-
nik wzrostu ksztaltuje sie nastepu-
jgen: zywiec wolowy — wzrost o 12
proc. (1413 ton), Zywiec delecy 7
proc. (185 ton). mleko 18 proc. (42 000
D, zvwiec wicnrzowy 5 proc. (3032
tony), jaja 10 proc. (40 rain szt.).

Plan dotyczy 1iylko gospodarki
chlopskiej, ktéra stanowi gléwng ba-
ze produkcyjng. Uderza wiec po-
miniecie przez projeklantow udzatu
srodkdow \vlasnyclf wsi W programie
rozwoju gospodarki rolnsj. W po-
zyciach takich jak mechanizacja,
melioracia itp. na spotkanie kazdej
zlotéowki wydatkowanej z budzetu
panstwa powinny wyj$é pieniadze
wlasne chiopéw. Nieposlednia role
w uruchemieniu tych képi-ta!('m' na
poirzeby inwestveji produkeyinych.
uruchomieniu  inicjatywy chlopow
powinien odegra¢ wlasnie plan. Za-
dozenia jego przedyskulowane z sze-
rokim aktywem gospodarczo-spolecz-
nym powiatu, postawione przed bez-
posrednimi  realizatorami-rolnikami
odegralyby role bodica i czynnika
mobilizujacego. Plan jednak, jak juz
wspomniano, nie odzwierciedla wlu-
Sciwej sytuacji gospodarczej i nie u-
jawnia rezerw, Rownoczesnie plan
nie uwzglednit szeregu wezlowych
problemdw, jak likwidacja ‘napiecia
‘Paszowego, poprawa bilansu “zbozo-
wego (m.in. przez mniejszenie stanu
poglowia koni), celowe i racjonalne
wykorzystanie inwestycji.

W caloéci swej plan nie uwzgled-
nia zasadniczej roli PRN jako giow-
nego organizatora i kierownika pro-
dukeji. Rowniez rola kélek rolmi-
czych jako masowej chlopskiej orga-
nizacji nie znalazla nalezytego od-
bicia.

W podobnej sytuacji znajduje sie
szereg innych powialéw. Chaodz tu-

" taj raczej o metode i forme oprato-

wywania plandw rozwoju rolnictwa,
0 ujecie w nim zasadniczych proble-
méw, wreszcie o podkreslenie roli
‘Rad Narodowych jako organizatora

1 koordynatora produke)i, Wiasnie

eraz W momencie ogdlnie przepro-
wadzanych korekt 'planéw nale7y
wnies¢ do nich konleczne voprawk,
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obu krajach na ostatnie lata piecio-
lecia 1961—65,

We ,Wspdlnym Oswiadezeniu®
znalazla wyraz taka wazna dla obu
naszych krajéw sprawa, jak dalszy
rozwoj rolnictwa. Zapowiada sig
wymiane doswiadeczen w rozwijaniu
produkcji rolnej i jej intensyfika-
cji ze szczegélnym uwzglednieniem
produkeji wysoko kwalifikowanych
nasion, $rodk6w ochrony ro§lin, w
zakresie hodowli trzody i bydia oraz
Wwelerynarii,

Efektem rozméw delegacji partyj.
no-rzgdowych jest zalecenie pogle-
bienia wspélpracy naukowo-techni-
cziej przez dalsze rozwijanie bez-
poérednich kontaktéw miedzy insty-
tutami badawczymi, biurami kon-
strukeyjnymi i projektowymi oraz
poszczegblnymi  zakladami pracy a
takze w drodze powolywania wspél-
nych grup roboczveh zlozonych ze
specjalistéw obu krajéw dla rozwig.
zania zagadniefi o szezegélnie was-
nym znaczeniu gospodarczym.

Tak szerokie formy wspélpracy w
zakresie rozwoju bazy surowcowej,
specjalizacji i kooperacji przemystu
oraz w dziedzinie naukowo-techni~
cznej, stanowig nowa trwalg pod-
stawe dalszego wzrostu wzajemnej
wymiany handlowej, Na rzecz roz-
woju obrotéw handlowych miedzy
obu naszymi krajami dziala réw-
niez znana prawidlowo$é, ze wraz
z postepami w uprzemyslowieniu
powstajg nowe mozliwosci wzajem-
neji wymiany towarowej. Dla dal-
5zego rozwoju wzajemnych obrotéw
handlowych ogromne znaczenie ma-
ja  wreszcie dwa bardzo istotne
stwierdzenia ,,Wspdlnego Oswiad-
czenia"., Okreslajg one kierunek
zmian struktury wymiany towaro-
wej miedzy obu naszymi krajaml.
Niedokonanie tych zmian w okre-
,sie minionym"Wplynélo  na wzrost
" wzajemnych obrotéw handlowych *).

Pierwsze z ch  stwierdzef
brzmi: ,Rozwojowi wzajemnych
stosunkéw ekonomicznych towarzy-
sz istotne zmlany w strukturze

okresie powojennym

wewngtrzny ruch lot-

niczy rozwijal sie w

Polsce dosyé szybko

do r. 1957. Rentowno$é

eksploatacji nie miala
decydujgcego wplywu na wielkosé
przewozow, ktorg limitowala w za-
sadzie tylko dyspozycyjno$é sprzetu
lotniczego. Po przeprowadzeniu ana-
lizy kosztéw i realizacji ckazalo sie,
ze eksploatacja linii krajowych
przynosi powazny deficyt, a linii
zagranicznych zyski-i; co jest réw-
niez bardzo wazne — dewizy. Roz-
wijano wiec zagraniczng sie¢ lotni-
¢z, ograniczajac ilo¢ polaczen we-
wnatrz kraju, podnoszac jednoczes-
nie o ok. 30% wewngtrzne taryfy
lotnicze, ktére w tym okresie byly
niewspélmiernie niskie w stosunku
do taryf kolejowych.

W wyniku tego w 1958 roku ilos¢
pasazer6w LOT-u w kraju zmhiej-
szyla sig o 50% w stosunku do
1957 roku.

PASAZEROWIE PLL LOT (w tys.)

Rok 1950 1955 1956 1957 1958 1959
linle Krajowe 83 141 168 184 80 101
linie zagran. 6 17 31 41 42 5%

Udzial przewozéw krajowych w
caloéei wykonanej pracy przewozo-
wej LOT-u (w tonokilometrach)
spadt z 57% w 1957 roku do 30%
w 1959 roku i 28% w I pdlroczu
1960. W pierwszym poélroczu 1960 r.
PLL LOT przewiozly 46.825 pasaze-
réw w ruchu krajowym, tj. o 6%
wiecej niz w I péiroczu 1959, na li-
niach zagranicznych zas — 27909
pas., czyli o 30% wiecej niz w ana-
logicznyin okresie roku ubieglego.

Liczby te wskazuja. Ze krajowy
ruch lotniczy w Polsce jest rzeczy-
wiécie slabo rozwiniety. Aby nie
siega¢ daleko, poréwnajmy nasze
wskazniki 2z sasiadujgeg -z nami
Czechoslowacia, gdzie w ub. roku
tamtejsze linie lotnicze przewiozly
w komunikacji krajowej -ok. 350
tys. pasazer6w, a przeciez teryto-
rium Czechoslowacji jest mniejsze
niz Polski, a Judnosé¢ dwukrotnie
mniej liczna. Réwniez w innych
krajach socjalistycznych wewnet'rz-
ny ruch lotniczy jest bardzo oZy-
wiony. W ZSRR z podrézy lotni-
czyeh wewnatrz kraju skorzysta w
1960 roku ok. 8—10 milienéw qséb,
ezyli w stosunku do ilosvi miesz-
kanieéw  15-krotnie wiece] niz w
Polsce. '

Jak juz zaznaczoro, przyczyng
* slabego rozwoju ruchu lotniczego w
Polsce jest deficytowosé cksploata-
cji linii  krajowych. Bolgczka ta
i wystepuje nie tylko w Polsce, -ale
_‘prawie -we wszystkich krajach. Na

[ @
towarowej miedzy obu naszymi kra-
jami. Zmiany te wyrazajg sie w
szybkim wzroscie wzajemnych do-
staw maszyn i urzgdzen, a takze w
stopniowym zblizeniu poziomu wza-
jemnych dostaw surowcéw i mate-
rialow. Proces ten bedzie postepo-
wal nadal wraz z rozwojem ekono-
micznym obu krajéw i umacnianiem
wiezi ekonomicznych miedzy nimi*,

Drugie z nich stwierdza: ,,Obie
strony uznaly za celowe zwigksze-
nie wzajemnej wymiany towaréw
konsumpceyjnych, a zwlaszcza prze-
mystowych towaréw powszechnego
uzytku dla wzbogacenia asortymen-
tu towaréw na rynkach wewnetrz-
nych*.

W Swietle powyzszego wielkoéé
wzajemnych dostaw przewidziang
dotychczas na lata 1961—1965 trak-
towaé trzeba jako minimalng. Sadzi¢
nalezy, iz wielkos¢ tych dostaw moze
by¢ sukcesywnie zwigkszana w po-
szczegolnych latach. Réwniez do-
tychczasowa wzajemna ' wspélpraca
w zakresie uslug transportowych
jest wciaz niezadowalajgca. Ist-
niejag dalsze powazne mozliwoéci
zwigkszenia udzialu Czechoslowacji
w naszych przewozach kolejowych,
przede wszystkim morskicfl.
Rozmowy przeprowadzone w trak-
cie pobytu delegacji partyjno-rzg-
dowej majg to do siebie, ze rozwig-
zujg sprawy wezlowe, dia innych
tworzg warunki do rozwigzania.
Rozmowy te doprowadzily do spre-
cyzowania wspdlnego stanowiska
w stosunku do szeregu podstawo-
wych zagadnienn polityki miedzyna-
rodowej, w tym do szczegdlnie
waznej dla obu naszych krajéow
sprawy rozwoju wydarzeni w NRF.
W dziedzinie gospodarczej pobyt
partyjno-rzgdowej delegacji CSRS
utrwalil dalsze kierunki wspélpra-
cy W rozwoju bazy surowcowej,
kooperacji i specjalizacji przemystu,
w zakresie prac naukowo-badaw-

_ezych { dalszego wzrostu obrotéw

handlowych miedzy obu “naszymi

krajaml.
Wir.

*) Poréwnaj ,Zycie Gospodareze' nu-
mer 37.

agadnlenle podjete w la-
tach ostatnich integracji go-
spodarcze] w  zachoraie}
Europie, jej przyvczyny 1
mozliwoici rozszerzania, est
od dlusszego czasu Zywo
dyskutowane na lamach prasy cale-
go s$wiata. Idec integracji zrodzita

konkurencja. Integracja  bowiem
jest nie tylko dalszym k_roklem w
kierunku zmonopolizowania po-

szczegolnych galezi przemyslu, lecz
réwniez wyrazem dazenia do zniwe-
lowania destrukcyjnego  wplywu
konkurencji na zycie gospodarcze
poszczegdlnych panstw, Jednoczes-
nie prowadzi ona do wzmozenia po-
tegi gospodarczej zjednoczonych sil
ugrupowan kapitalistycznych w ich
walce konkurencyjnej. Wchodzg tu
w gre interesy miedzyeuropejskiej
oligarchii finansowej, dazgcej pod
hastem integracji do zawojowania
nowych mozliwosei zbytu na ryn-
kach s$wiatowych.

Czy jednak integracja, kiérej pré-
by obserwujemy w latach ostatnich,
jest w stanie usungé konkurencje?
Zanim przejdziemy do faktéw, po-
wolamy sie na wypowiedz w tej
sprawie jednego z najbardziej
aktywnych organizatoréw integracji
europejskiej — premiera rzgdu fran.
cuskiego, Michela Debré. W prze-
moéwieniu swym z 7. 1I. 1959 r. wy-
razil on na ten temat nastepujgcg
opinig: ,Mowig wiele o Wspdlnym
Rynku. Faktycznie Wspolny Rynek
jest jedng z form konkurencji®.

Bardziej wyrazna odpowiedZ na
to interesujgce opinie spoleczng py-
tanie daje rozwodj wydarzen, kidre-
go nie dajaecym sie zaprzeczyé re-
zultatem jest podziat Europy Za-
chodniej na dwa ugrupowania EWG
i EFTA.

Mozemy doda¢ do sléw Michela
Debré, ze Wspolny Rynek jest jed-
ng z form kenkurencji, ostrzem
swym wymierzonej m. in. w inte~
resy Wielkiej Brytanii.

Jakie sprzecznosci dzielg Anglie z
jednej strony, a gléwnych partine-
réow Wspdlnego Rynku — Francje
i NRF 2z drugiej? Anglia wystepuje
w charakterze oredownika utworze-
nia ,.strefv wolnego handlu®, do kté-
rej mialyby wejsé wszystkie z 17
pansiw nalezgcych do OEEC. Fran-
c¢ja natomiast boi sie przewagi An-
glii, ktora dzieki preferencyjnej ta-
ryfie celnej w strefie szterlingowej
i taniemu surowcowij moglaby byé
dla niej zbyt groznym konkurentem.
Anglia zas nie moze sie zgndzi¢ na
warunki zawarte Ww umowie o0
Wspélnym Rynku, zwlaszcza na
wspélng taryfe celng. Wyrazenie na
nig zgody oznaczaloby bowiem, ze
towary z Commonwealth‘'u importo-
wane na terytorium brytyiskim, mu-
sialyby byé obcigzone taiiimi sa-
mymi clami, jak w pozostaiych kra-
jach Europy. Oznaczatoby to kres
systemu preferencji imperialnych.
Komitet Moudlinga, utworzony w
celu przerzucenia mostu miedzy An-
glia a Wspdlnym Rynkiem, rozpad!
sie¢ zanim zdolatl ccékolwiek osigg-
naé,

Wielu ekonomistéw 1 politykéw
Zachodu 7ywi nadzieje, Ze procesy
integracyjne wyeliminujg konku-
rencje w ramach poszczegélnych
ugrupowan. Wiele faktéw wydaje
sie wskazywaé na to, Ze konkuren-
cja ta bynajmniej nie ucichla. Moz~
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nie eliminuje
konkurenciji

na by powolaé sie chaciazby na pré-
by wskrzeszenia kartelu weglowego
w zaglebiu Ruhry, cieszgce sie po-
parciem ze strony Kkét rzadowych
Bonn.

Grozne nastepstwa tego rodzaju
kroku dla zjednoczenia wegla i stali_
stanowigcego fundament, na ktérym
opiera sie ,,Wolny Rynek“, sg chyba
az nadto widoczne. Pisze zresztg o
tym ma lamach ,Démocratie’ z 5.
V. 1860 r., goracy zwolennik inte-
gracji, Guy Mollet.

Niemniej ostro =zarysowujg sie
sprzecznoSci wewnatrz Europejskie-
go Zrzeszenia Wolnego Handlu. Do
najtrudniejszych nalezy tutaj zagad-
nienie handlu produktami rolnymi
i rybg. Z siedmiu partneréw jedy-
nie kola przemyslowe Anglii wyra-
zily swe zadowolenie. Sgdzg one bo-
wiem, ze dzigki zawartemu porozu-
mieniu mozna bedzie wyprzeé ze
strefy wolnego handlu dostawy z
Niemiee, Francji i Wloch.

Zadowolenie przemystoweéw an-
gielskich jest wuzasadnione. Udzial
produkeji globalnej Anglii w pro-
dukcji panstw EFTA wynosil w r.
1958 — 62,1%%, udziat w imporcie —
56,1%,, w eksporcie — 57,9%. Czy%
wiec nie Anglia powinna dyktowaé
warunki swym partnerom ze strefy
,wolnego handlu“?

W walce konkurencyjnej zwycig-
zy¢ musi ten, ktdérego towary beda
tansze i bardziej atrakcyjne. Nic
wiec dziwnego, ze wysilki sygnata-
riuszy ugrupowan europejskich mu-
sialy  skoncentrowaé sie przede
wszystkim na tym wlasnie odeinku.

W najmniej korzystnym poloZeniu
znajdowala si¢ w momencie wyj-
§ciowym Francja. Wedlug danych
Credit Lyonnais, ceny towaréw
francuskich byly w 1858 r. o 10%
wyzsze niz ceny zachodnioeuropej-
skie. R6Znica byla jeszcze wigksza w
produkcji poszczegélnych towarow,
jak np. w sprzecie maszynowym 15—
20%, okretach 20%,, w sprzecie elek-
trotechnicznym — 30%.

Jest rzeczg oczywista, ze réznica
cen stala sie jeszcze bardziej nie-
bezpieczna w momencie, gdy obrano
kurs na liberalizacj¢ wymiany han-
dlowej, na zmniejszenie barier cel-
nych ochraniajgeych rynek francu-
ski. Kto§ musial réznice te pokryé.

Na tym tle stajg sie zrozumiale
przedsiewziete w przeddzien wej-
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gcia w Zycie porozumienia 0 Wspél-
nym Rynku érodki: dewaluacja
franka o 17,55%, oraz cofnigcie sub-
sydiéw wyplacanych - przez rzad
francuski w celu utrzymania na
niiszym poziomie cen niektérych to-
waréw konsumpcyjnych i uslug (w
zwigzku z tym podrozal chleb, mle-
ke, wegiel, taryfa kolejowa, oplaty
za gaz i elektryczno§é, za ustugi
poczty). W imie dobra publicznego
de Gaulle zazgdal wéwcezas ofiar od
kezdego. Nie opodatkowano jednak
zyskéw spekulantéw, ktorzy zarobili
na dewaluacji ok. 14 mld frankéw,
jak wyrazil sie wéwezas minister
Pinay, ze wzgledéw czysto technicz-
nvch. ,Trzeba bylo, pisal na tla-
mach ,Le Monde* z 1. 1. 1959 r.
znany dzialacz polityczny Francji,
Maurice Duverger — nie byle jakiej
odwagi, aby zdecydowaé sie na de-
waluacje, nawet je§li nie widziano
innego wyjscia. Jeszcze wiecej od-
wagi wymagaly decyzje takie, jak
zniesienie subwencji i podwyisze-
nie podatkéw., Niestety jednak
znacznie mniej odwagi wymagalo
przerzucenie ciezaru tych reform na
barki najnizej uposazonvch warstw
spoleczeristwa*,

Wplyw przedsiewzietych przez
rzgd francuski sSrodkéw na zwiek-
szenie konkurencyjno$ci towarow
staje sie widoczny, jeSli pnréwna-
my poziom plac we Francji z po-
ziomem plac w innych gléwnych
krajach europejskich i St. Zjedro-
czonych, przed i -po reformie. Po-
ziom ten oparty na przeliczeniu
plac  godzipowych w przemysle
przetwérczym 8 Kkrajéw europej-
skich i Stanéw Zjednoczonych we-
dlug kursu oficjalnego do franka
przedstawia ponizsze zestawienie
(na podstawie ,Etudes et Conjon-
cture z marca 1960 r.):

(Francja = 100)
pazdziernik kwiecie

1958 r. 1953 r.
Stany Zjednoczone 398 75
Szwecia 172 - - 200
‘Wielka Brytania i3 43
Szwajcaria 123 141
Belgia 103 118
NRF 87 us
Holandia 2 a3
‘Wlochy 64 k]

krétkich trasach (300-700 km) sa-
molotowi trudno konkurowaé z 13-
dowymi $rodkami lokomocji. Taryfy
krajowe sg przy tym stosunkowo
nizsze niz zagraniczne (u nas pkm
na liniach krajowych —~ 0,60 zi, na
zagranicznych — 1,60 =zl). Koszty
wlasne eksploatacji przestarzalych
juz dawno samolotéw Li-2 (pro-
dukcja 1845) obstugujgcych wew-
netrzne linie LOT-u ksztaltujg sie
wysoko., Niechetnie widziano wigc

niu licznych bezpoSrednich polg-
czen, co umozliwiloby dalszg obniz-
ke kosztéw. Zwigkszony ruch lotni-
czy wplynie takze na obnizke kosz-
téw stalych LOT-u, jak ogdlnoza-
kladowe, sprzedazy, obstugi pasaze-
row itp. Wszystko to spowoduje po-
wazng redukcje deficytu., Wpraw-
dzie przedsigwziecia te nie gwaran-
tujg jeszcze peinej rentownosci, nie
powinno to jednak decydowac o przy-
szlosci wewnetrznych linii LOT-u. Za

Rozwijuac
krajowe siec
lotniczu

(Artykul dyskusyjny)

ZYGMUNT

rozwdj dziatalnosci, ktéra w efekcie

przynosita  poglebienie  deficytu
LOT-u.

Obecnie jednak w zwigzku z mo-
dernizacja zagranicznych *  linii

LOT-u powstajg nowe mozliwosci
rozwoju krajowej komunikacji lot-
niczej. Wprowadzenie do eksploa-
tacji zakupionych w Zw. Radziec-
kim turbo$miglowcéw 1I1-18, a w
nastepnych latach dalszego nowo-
czesnego sprzetu lotniczego, umozli-
wi wycofanie z zagranicznej sieci
samolotéw I1-14 i Convair 240 i
przekazanie ich do obstugij linii kra-
jowych. Bedzie to przedsiewzigcie
oplacalne, Koszty eksploatacji, w
przeliczeniu na 1 km lotu, samolo-
tow Li-2, I1-14 i CV-240 ksztaltuja
si¢ mniej wiece] na jednym pozio-
mie. Rézne sq natomiast ich zdol-
nos$ci przewozowe: Li-2 jest w sta-
nie przewiei¢ 18—24 pasazerow,
I-14 w ruchu zagranicznym - 26,
a po przebudowie dla ruchu krajo-
wego — 36 pasazeréw, CV-240 — 40
pasazeréw. Oznacza¢ to bedzie re-
dukcje kosztéw rzedu 50~-70%,
Rozwijajac ruch lotniczy mozna

by réwniez pomysleé o uruchomie=-

BERMAN

rozwojem krajowej komunikacji lot-
niczej przemawia bowiem ponadto
szereg bardzo istotnych czynnikow.

Po pierwsze — rozwdj krajowych
linii LOT-u — to jedyna szansa wy-
korzystania wycofanych z zagrani-
cznej sieci 1i-14 i CV-240. Cena
rynkowa tego sprzetu w dobrym
stanie wynosi obecnie 25—30%, war-
to$ci poczgtkowej, a w najblizszych
latach obnizy sie jeszeze bardziej

i trudno bedzie w ogéle znalezé na-

bywece.

Po drugie — koszty przewozow
lotniczych, to nie tylko koszty eks-
ploatacji samolotéw. Wystepujg je-
szcze dosy¢ wysokie koszty utrzy-
mania lotnisk, ktore tylko w nie-
znacznym stopniu uzaleznione sgod
wielko$ci ruchu lotniczego.

A wiec ograniczajage w dalszym
ciggu rozwdj krajowych linii lotni-
czych, nalezaloby liczyé sie 2z ko-
nieczno$cig spisania na straty war-
toéci sprzetu lotniczego oraz na wy-
solkie stosunkowo koszty utrzyma-
nia lotnisk. Czy ta alternalywa jest
sluszniejsza? Wydaje sig, ze nie.
Tym bardziej ze celowoscl rozwoju

wewnetrznej komunikacji lotniczej
nie mozna rozpatrywaé li tylko pod
katem widzenia rentownosci eks-
ploatacji. Zadaniem transportu lot-
niczego jest stuzenie ludno$ci, umo-
zliwienie jej wygodnego. a przede
wszystkim szybkiego podrézowania.
Odnosi sie to zaréwno do podrézy
prywatnych, turystyeznych (samolot
przediuza wczasy!), jak i sluzbo-~
wych. Przy wyjazdach stuzbowych
samolot umozliwia najczesciej za-
oszczedzenie dnia pracy (70—200 zi),
kosziow miejsca sypialnego w po-
ciggu lub noclegu w hotelu (60—
120 z1), wyzywienia, diet. Przepro-
wadzajaec wige rachunek zyskéw i
strat nie mozna nie uwzgledniaé
tych momentéw.

Poruszane tu problemy sg obec-
nie przedmiotem bada’n PLL LOT
oraz  Ministerstwa Komunikacji.
Nalezy spodziewat sie, ze badania
umozliwig skorygowanie in plus
planéw eksploatacyjnych krajowych
1inii LOT-u w najblizszych latach,
drogg zwiekszenia zaoferowania
miejse pasgaerskich (igezy sie to z
terminowsg przebudowsg II-14 na
36-miejscowe), zwiekszenia czesto-
tliwodei lotéw 1 ewentualnego roz-
szerzenia sieci lotniczej.

Zmienl si¢ wéwczas w sposob za-
sadniczy sytuacja LOT-u. Trudno
bedzie utrzymaé wyjatkowo wysoki
wskaznik wykorzystania miejsc pa-
sazerskich — ok. 81" $rednia rocz-
na! Zamiast, jak to sie dzialo czgsto
w sezonie biezgcego roku, tluma-
czy¢ klientowi dlaczego juz na 10
dnj przed odlotem wszystkie miej-
sca 5§ wyprzedane, wyniknie ko-
nieczno$¢ szukania sposobdw, ktore
moglyby zachecié pasazeréw do ko-
rzystania z komunikacji powietrz~
nej w kraju.

A wiee przede wszystkim — rze-
czywicie dogodny rozkiad lotéw,
co przy wiekszej crestotliwosci jest
latwiejsze do zrealizowania, dalej
- skrocenie do niezbednego mini-
mum czasu .dojazdu na lotnisko,
wreszcie - dogodna komunikacja
autobusowa nie tylko do centrum
miasta, ale i do pobliskich ‘'miejsco-
wosci, gdzie kierujg sie liczni pa-
sazerowie (Krakéw Zakopane,
Kryflica; Szczecin — Migdzyzdroje;
Gdanisk — Sopot itp.).

W koricu warto nadmienié, ze dogo-
dna komunikacja lotnlcza wewnatrz
kraju stanowié becdzie dodatkowg
zachete dla, zagranicznych turystéw
do zwiedzania Polski, tym bardziej,
%e nasze taryfy krajowe sg stosun-
kowo niewysokle (w przeliczeniu
dolar = 24 z1). A wiec | linie kra-
jowe mogg przynies$é dewizy

Z zestawienia wynika, 2e klasa ro-
botnicza Francji do$é drogo zapla-
cila za przystapienie do ,,Wspdlne-
go Rynku“. W kwietniu 1959 r.
rozpieto§é w placach powiekszyla
si¢ w stosunku do wszystkich kra-
jow na niekorzysé Francji. Po do-
konanej reformie poziom jest tu
wyzszy jedynie w stosunku do Ho-
landii i do Wloch, lecz i w tym wy-
padku rozpieto§¢ zmniejszyla si¢ na
niekorzy$¢ Francji.

Poziom plac otrzymywanych przez
robotnikéw nie daje jednak pelnej
ilustracji kosztow robocizny. Nalezy
bowiem w tym wypadku uwzgled~
ni¢ rowniez obcigzenia z tytulu
Swiadczen socjalnych i innych sta-
nowigcych czesé skladowg kosztow
produkeji.

Poziom tych obcigzenn ksztaltuje
sle w poszezegélnych krajach od-
miennie. Swiadezy o tym ponizsze
zestawienie o stosunku obcigzen do
plac godzinowych wedlug stanu na
pazdziernik 1958 r. (w %%):
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Nalezy sie¢ oczywidcie zastrzec, ze
obcigzenia powyzsze niewiele mo-
wig o stanie §wiadczent socjalnych
we wspomnianych krajach. Stan ten
zalezy bowiem od udziatu w ich
finansowaniu zaréwno przez pra-
cownikéw jak i padstwo.

.Z uwzglednieniem obcigzedd so-
cjalnych koszty plac godzinowych
ksztaltujs sle w poréwnaniu do
kosztéw Francji, jak nize) (Fran-
cja = 100):

paidziernik kwiecled

1958 r. 1959 r.
8t. Zjednoczone 323 385
Szwecja 132 152
Sawajcaria 1 108
W. Brytania " 108
Belgla 9 103
NRF 95 109
Wicchy k4] 85
Holandla 72 81

Z tabeli tej ktéra w sposéb bar-
dzlej pelny ilustruje faktyczne kosz-
ty robocizny, wynika, ze jesli w
paZdzierniku 1958 r. z wymienio-
nych tutaj krajéw europejskich je-
dynie w Szwecjl Kkoszty robocizny
byly wyzsze niz we Franeji (o 32%)

to w Kkwietniu 1959 . koszty te
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brly we Francji nizsze niz we
wszystkich krajach (z wyjgtkiem
Holandii i Wioch).

Nastgpil w ten sposéb nawrét do
stanu wyijsciowego z 1649 r., kiedy
Francja nalezala do krajow, gdzie
koszty robocizny w grupie wspom-
nianych panstw byly najniisze. Tym
samym zlikwidowane zostaly po~
przednie osiagnigcia klasy robotni-
czej.

Dane te nie mogy jednak charak-
teryzowaé poziomu dochodéw pra-
cownikow. Powaznym ich skladni-
kiem s3 bowiem $wiadczenia social-
ne, wynagrodzenia za urlopy, graty-
fikacje itp. Wyzej przytoczyliSmy
dane ilustrujgce obcigzenie praco-’
dawcéw z tego tytulu. Zaslugujy
jednak na uwage dane, jaki jest
wzajemny stosunek obcigzend z ty-
tulu éwiadczen przypadajgeych na
pracodawee i robotnika?).

tosunek ten wynosi we Francji
— 6,83, we Wloszech — 7,79, w NRF
— 1,17, w Belgii — 3,11,

Najbardziej uposledzony pod
wzgledem ubezpieczenn socjalnych
jest robotnik w NRF, stopiesi ob-
cigzenia nimi robotnikéw jest naj-
wigkszy. W odroznieniu od innych
krajow, robotnik w NRF nie otrzy-
muje zadnego zasilku w wypzadku,
gdy ma na utrzymaniu tylko dwoje
dzieci (poczawszy od 1.111.1959 r. za-
silek na 3 i kazde nastepne dziecko
wynosi 40 marek miesigcznie).

Réwniez gorzej przedstawia sie
polozenie robotnika w NRF w wy-
padku choroby. Zasilek chorobowy
wyplaca sie bowiem dopierc po-
czawszy od 4-go dnia choroby. (W
Belgii i Anglii zasilek przysiuguje
od trzeciego dnia choroby).

Jesli pod wzgledem kosztéw robo-
cizny przedsiebiorstwo francuskie
zdobylo ,przewage” nad przedsie-
biorstwem w NRF, to wzgledem
rzeczywistego uposaZenia robotnik
NRF znajduje sie w znacznie gor-
szym polozeniu niz robotnik wigk~
szosci krajéw  zachodniceuropej-
skich. Swiadezy o tym poniZzsze ze-
stawienie dochodéw netto w po-
szezegélnych  galeziach przemystu
wedlug stanu na paZdziernik 1958r,.
z uwzglednieniem $wiadczen socjal-
nych w poszczegélnych krajach
europejskich.

(Dochody netto robotnika francu”
skiego = 100)

.
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elektromech. 92,8 114,7 121,5 1056 71,9
przemyst
mech. prec. 86,6 * 1355 980 82,7
przemyst
mechaniczny 83,7 57,7 10,0 121,6 72,8
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chemiczny 85,0 1108 e 148,35 1018

Wzglednie wysoki w stosunku do
innych krajéw poziom §wiadezerh
socjalnych we Francji jest przede
wszystkim wynikiem poparcia oka-
zanego przez~ panstwo dla rodzin
wielodzietnych. Wynika to ze wzgle.
dow polityki populacyjnej stosowa-
nej przez wszystkie rzady. francu-
skie w okresie powojennym. .

Przytoczone w powyiszych zesta-
wieniach dane nie moga w
stuzy¢ jako dostateczna ilustracja
konkurencyinodci towaréw, ktérych
producentami sa kraje w nich wy-
mijenione. W gre wchodzg bowiem
réwniez koszty materialowe orag
wydajnosé¢ pracy, ktérych poziom

- pie jest jednakowy.

Jedno co mozna stwierdzié to to,
ze przemysly poszczegélnych krajow
kapitalistveznych starajg sie prze-
rzuci¢ koszty konkurencii ‘-na barki
klasy robotniczej. Powszechnie dajg
sie slysze¢ glnsy domagajace sig za-
blokowania plac robotnikéw, Jezeli
nie udaje sie bezposrednio zabloko-
waé plac rohotnikéw, to zaintere-
sowane rzady ograniczajg sile na-
bywczag mas na drodze podnoszenia
podatkéw czy innych obcigzen.

Walka konkurencyjna nie tylko
trwa, lecz ma tendencje do wzma- -
gania sig. Integracja nie stanowi
wiec lekarstwa, ktére mialo obnizyé
temperature, przywrécié spokdj i
dobre samopoczucie. Walka konku-
rencyjna wzmaga sie nie tylko mi-
rnlo integracji, lecz raczej poprzez
nig.

) Clekawy snop dwiatla na to zagad-
nienie rzucaja materialy zawarte w wlo-
skim wydawnictwie Associazione Indu-
striale Lombarda (Milan 1959 r.). Peréwae
nanie oparte jest na kursie oficjalnym
Hra do walut poszezegdlnych krajow w
1958 r. 2z uwzglednieniem zmiany parye

.tetu franka francuskiego.
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Z PKO-wskiej
taczki

Powszechna Kasa Oszczednosci
zgodnie ze swym przeznaczeniem
stara si¢ wszelkimi srodkami po-
zyskiwaé weiqz nowe zastepy
oszczedzajgeych.  Szezytna to
misja i 2aslugujqca ze wszech
miar na poparcie, gdyby nie jed-
no male ale.

Otéz wszystko przemawia za
tym, aby PKO dgzqc do wzrostu
ilosci ksigzeczek oszczednogcio-
wych usprawniala swe ustugi
zachecajge tym samym do loko-
wania oszczednosci w tej wlas-
nie instytucji,

Praktyka czasami jednak wska=
zuje ma co§ zgola imnego. Wy~
starczy mp. ulokowad pieniqdze
w Krakowie i usilowaé je pod=
jqé w Warszawie, aby narazié sie
na nieprzewidziane klopoty. W
przypadku  kiedy wlascicielowi
ksiqieczki sie spieszy. jest on
zmuszony do pokrycia kosztu
rozmowy telefonicznej w celu
sprawdzenia salda. Jesli ma czas
i uprzedzi wlasciwy oddzial o
zamiarze podjecia calej sumy, wWy=
znaczq mu l0-dniowy termin, po
ktérym okaze sie, Ze powinien
sie pofatygowaé powtdrnie, gdyz
nie nadeszla jeszcze.odpowiedz 2z
PKO. w ktérej pienigdze zostaly
ulokowane.

Jeszeze gorsza przygoda moze
wydarzyé sie, jesli wlasciciel
ksiqzeczlki znajdzie sie na urlo-
pie np. w Bialym Dunajcu. Oka-
2e sie bowiem, ze PKO nie dy-
sponuje w danej chwili gotéw-

. kq i petentowi pragnacemu pod-

jaé z ksigzeczki kilkaset zlo-
tych zaproponujag uprzejmie, ahy
poczekal do czasu, gdy ktos do-
kona wplaty.

Miedzy innymi takie wlasnie
kwiatki 2z PKO-wskiej taczki
zmuszajq ludzi do przechowywa-
nia pieniedzy w tradycyjnej pon~
czosze lub za Swietym obrazkiem,

(Ich)

Kronika przedsieblorstw

Montaz silnika
na pochylni .

v w
drewnowca ,,Beveroles* stanowi po-
waine osiggni¢cie zalogl tej stoczni,
Jest to plerwszy przypadek wodowa-
nia kadiuba statku tej klasy z wbu-
dowanym silnlkiem gi6wnym, Do-
tychczas montaz odbywal sie w ba-
senie stocznl, Zastosowanie nowe]
metody montazu silnika na pochyl-
ni pozwolli na wezeéniejsze o co naj-
mniej 1,5 mieslaca rozpoczgcle prac
wyposateniowych W  maszynownl
Powaznie wice skréci sie okres wy-
posazenla statku na wodzle, a tym
samym 1 caly cykl budowy jednost-
ki, Kktéry ‘jest obecnie limitowany
wladnie przez prace wyposaieniowe.
Nowa metoda montazu ma takie
duzy wplyw na obniZenle Xkosztéw
‘produkcji oraz eliminuje uliywanle
pewnych rzadkich:' i drogich urzg-
dzent, takich jak np. suwnice bra-
mowe itp. Dalszemmu uproszczeniu
ulega takze trudne dotychczas sko-
ordynowanis prac kadlubowych 2z

i pr ymi przy
zu  silnika.

Ryby na Zeraniu

W poblizu Fabryki Samochodéw
Osobowych na Zeraniu od dwach lag
trwa budowa nowege portu bandlo-
wego i hurtowni ryb. Powstajaca
baza zastapi dotychczasowe 2Zle wy-
posazone hurtownie rybne przy ul
Grojeckiej 1 stary port handlowy
»Centraii Rybnej** na Pradze, W bie-
2acym roku do eksploatacji prezel-
da: hala opakowan, wmagazvny |
hiodni ktére p 450 ton
ryby solonej i 200 ton ryby $wie-
Ze}.

Na szezegflng uwage zasluguje ha-
1a opakowan. Jest io jeden z nielicz-
nych obiektéw na teremie Kraju, w
ktorvm skiadowanie beczek i skrzya
wracajacych z handlu do przedsic-
biorstw polowowych i przetwérczych
odbywaé sle bedzie w pomieszcze-
niach Krytych, dziekl czemu opako-
wania te nie beds wiecej podlegaé
niszezyecielskiemu i
i slofica. Nowa hala kryta na tercnle
Warszawy | podobne w Olsztvnie,
Opolu i Bialymstoku nle zaspokaja-
ja jednak potrzeb w tym zakresle.
Ale poczatek zostal zrobiony.

e T

gki socjaine]

nie -Jest przekonywalaca, ponifewa2
tezy dotyczgce ekonomiki wczaséw

O kasie turyst

Projekt pr org
cjl i ekonomiki wczasow pracowni-

w pnym roku f 20=
stanle na Zeraniu budowa garmazer-
ni 1 wedzarnl ryh. Roczna produke;a
te] ostatniej wyniesie 1500 ton ry-

Ve
Koszt budowy tef nowe) { pozy-
tecznej bazy oblicza si¢ na 200 min
2z1; zatrurni ona w plerwszym sta-
dium eksploatacji ok. 100 pracowni-
kow lacznie z personelem biuruwym,
(mp)

Realizacja Uchwal
V Plenum kU PZPR

Reatizujac uchwaly V Plenum KC
PZPR, kierownictwo 1| zaluga tarno-
brzeskiego zaglebia slarkowego po-
stapowily przyspieszyé o feden rok
budowe fabryki superfosfatu,

inne zamierzenia odnosza sle do
przyszlej produkeji Kkwasu siarko-
wego (z planowanych 320 tys, ton
wyprodukuje sie 400 tys. ton) § 2
superfosfatu (z 400 tys, ton do 550
1ys. ton).

Samorzad rvobotniczy wysung! pro-
pozycje przesunigeia terminu  budo-
wy blokéw administracyjnych na
dalszy termin w celu skoncentrowa-
nia wszystkich istniejaeych $rodkow
na inwestycjach produkeyjnych.

{Bob.}

fivhaune ohbicarnir

W Fabryce Samochodéw Clezaro-
wych w  Starachowicach, ule i
organizacje pracy i szukajac
obnizki kosztow produkcjt, ohliczo-
no, jak w te) chwili ksztaituje si¢
struktura kosztu wlasnego samocho-
du produkowanego przez Fabryvke.
Otrzymanoe nastepujace zestawienie:

Koszt ogdlem 100*s
wotym:

kooperacia 48,5%
koszty wydzialowe 17,7
surowce 13.9%
kosziy ogdlnofabryczne

rohocizna

braki produkeyjne

Koszty zbyiu

Koszty zaopatrzenia
specjalne koszty wytwarzania

Analiza tveh liczb wskazuie dvrek-
¢ji,. zakladu glowne kierunki walki
0o zmnieiczen’e knsztéw wiasnveh,

(Bob.)

Postep techniczny
w cementowni
»Pokdj*

Dazac do pomysine] reallzacji pla-
néw produkcyjnveh, zaloga cemen-
towni ,,Pokéj'* przystapilta do upo-
rzadkowania calego zakladu, opraco-
wania dla poszezegéinveh wydslalow
planéw dokonania usprawnien orga-
niracyjno-technicznych, Celem tej
pracy jest znalezienie rezerw wzro-
st produkeji bez potrzeby dodatko-

Z materiatow PiH

BILANS | POLROCZA

Dotychezas przedstawialismy w tej rubryce konkret-
ne wyniki Kontroli PIH. Zestawienle sumaryczne wy-
nik6w tych kontroli pozwala jednak na lepsze zorien-
towanie si¢ w osiggnieci i trudnosciach przedsi¢-
biorstw handlowych. Pozadane si¢ przeto wydaje ze-
stawlenie wynikéw Kontrolt PIH za okres 1 pélrocza.

W [ pélroczu br. PIH przeprowadzila ponad 12,5 tys.
inspekcjl, z czego oK. 38 proc. w panstwowych przed-

thandiowych, Staly sle one takie zalatklem wielu no-
wych inicjatyw usprawniajacych. (kola)

Odpbwiedzi zakladéw

W odpowiedzf na informaci¢ pt. ,Drogie tloki* za-
mieszczona w mr. 27 ,Zycia Gospodarczego' — Wydzial
Handiu Prezydium Wojewdédzkiej Rady Narodowej we
Wroclawiu wyjasnia, ze przecena tlokKéw } innych cze-
#ci zamiennyeh do motocykli ma terenie wojewbdztwa
wr i odbyla sie w m-cu marcu 1960 r. za-

sicbiorstwach handlowych, 44 proc. w pr -
stwach spétdzielezych oraz 16 proc. w prywatnych., Dia
porownania warto zwrdci¢ uwage, ze obroty pafistwo-
wych przedsicbiorstw detalicznyeh wynoszg ok. 46 proc.
calosei obrotéw detalicznych, przedsiebiorstw spotdziel-
ceych ok. 50 proc., prywatnych ok. 4 proe, Wskazuje to,
2e dzialalno$ei prywataych przedsicbiorstw handlowych
poswigea si¢ w PIIl szczegdinie wiele uwagi,

Charakterystycznym zjawiskiem w omawianym okre-
sle jest spadek liczby wyKrytych przestgpstw w przed-
siebiorstwach handlowych. JeSli bowiem w I pélroczu
1959 r. w wyniku inspekcji skierowano 1428 spraw do
s3d6w, 2665 spraw do prokuratur i organéw MO oraz
4031 — do kolegiow orzekajaeych, to w tym samym
okresie br.: 767 spraw skierowano do saddw, 1831 — do
prokuratur 1 organéw MO oraz 1863 — do kolegiow orze-
kajacych. Ponadto wy 5,6 tys. w oW © za-
stosowanle sankcji dyscyplinarnych wobee nicuezci-
wych pracownikéw handlu uspolecznionego (w 1 pél-
roczu 1959 — 5,5 tys. wnioskéw), oraz 112 wnloskow
o cofni¢cie uprawnien prywatnym wiascicielom przed-
sigblorstw (w I pélroczu 1359 — 95 wnioskéw).

Zmnlejszyla si¢ tak’e waga finansowa naduiyé na
szkode Skarbu Panstwa lub konsumenta, Suma nadu-
2yé przekraczajacych 5 tys. zl. wynosila w I péiroczu
br. 1263, pedczas gdy w 1 pétroczu 1959 r. byle ich 1862.

Spadla takZe liczba niektérych typowych rodzajéw
naduzyé¢. Spadia ilos¢ oszustw pna wadze, ilosci, miarze
lub mocy; spadla ilos¢ przestepstw w rodzaju zamia-
ny gatunkéw | pobierania wyiszych cen; spadla llosé
mank 1 innych niedobor6w. Wynika to bez watpienia
£ poprawy w pracy aparatu handlowego, ale niewatpH-
Wie wainym czynnikiem tej poprawy jest dzialalnoié
profilaktyezna PIH, jaca w uspra pracy
przedsigbiorstw handlowych,

Wzrosla natomiast {lo§¢ produkowanych | dopuszczo-
nych do ohrotu towaréow o niewlasciwed jakoéel (w 1
poétroczu br. — 2 tys,, & w I péiroczu ub. r. — 1,5 tys.).
‘Wzrosta tez ilo§¢ spraw o zepsucie towaréw (z 359 do
447) oraz liczba przypadkéw nieprzestrzegania przepi-
80w ustawy antyalkoholowe) (z 281 do 35%).

Produkowanle | dopuszczanie do obrotu towaréw o
nieodpowiednlej jakoscl jest prawdopodobnie konsek-
wencja braku wykwalifikowanej kKontroll technicznej w
zakladach produkeyjnych i handlowych oraz zlego sy-
stemu wynagradzania pracownikéw kontroll, Niemaly
wplyw na zla jakos$¢ produktéw maja tez zapewne trud-
nosci techniczne i zaopatrzeniowe z ktérymi borykaja
sie zaklady produkcyjne.

Bardzo charakterystyczny jest wspomniany wzrost
lczby spraw o dopuszczenie do zepsucia towaréw. Wia-

LY

miast w sierpniu 1939 r. Przyczyng opbinionej przece-
ny byl brak zawiadomienia o decyzji wladz nadrzed-
nych.
Informujemy, ie przeceny dokonano na podstawie
odpisu uzyskanego z Wojewdédzkiego Inspektoratu PiH.
Zastepca Klerownika Wydzialu Handly
MIECZYSLAW SKRZEK

*

W zwiazku z felletonem pt. ,,WWinnych nle ma‘‘. opu~
blikowanym w nor 33 ,,Zycia Gospodarczego* — Zwig-
zek Spéldzielni Inwatidow, po przeprowadzeniu inspek-
cji w Spéldzielni fanwalidéw w Choszcznie stwierdza,
e w zasadzie zarzuty postawione przez Redakcie po-
twierdzajg sle. W czej Sp -
ni bylo szereg D i niedoci igé. Brak
odpowiednich fachowcéw oraz czeste zmiany w kie-
rownictwie Spéldzielni powainie utrudnialy prawidlo-
wa dzlatalnesé. R

W celu wla§ciwego ustawienla produkc)i — Inspek-
cja ZS1 wydala szereg polecen. Przede wszystkim po-

ielf¢ p y przez uzupel-
nienie kadry fachowcéw z braniy owocowo-warzywnej.
Ponadto zalecono kierownictwy czuwanie nad prawi-

dlowym pr procesow ych, prze-

strzeganle higieny osobiste] pracownikéw { higieny

pracy. D, fe wy naszych p fi oraz
ki P - Woj

Zwlazkowi In dow w it .

Na zakoriczenie pragniemy wyjasni¢ sprawe odpowl
dzialnofci. W kwietniu br., za niewlasciwie prowadzo-
na gospodarke w Spéidzielnl oraz zlg Jjako$é produk-
cji, decyzjg wiadz nadrzednych ,zdjety* zostal Zarzad
Spoldzielni. Sprawa zostala przekazana do prokuratury,

Z-ca Prezesa
EDWARD PERSKIEWICZ

*

W zwiazku z informacia pt. ,Nie do spo2ycia® zamie-
szczona w nr. 29 ,2yvcia G czego" Gor
Zaklady Przemyslu Terenowego w Gorzowle Wikp. wy-
Jasniaja:

Przedsieblorstwo dostarczylo do WPHS nr 1 1 2 w
Lodzl sok wisniowy w {loscl 3,5 tys. L. Stwlerdzono, 2e
w tej partii soku {lo&¢ dw 1 siarki pr o
bowigzujaca porme, a wlec, ze sok nle nadaje si¢ do
bezpoéredniej konsumpcji. Na skutek tego WPHS ¥
Lodzi przekazalo caly partie z powrotem do naszego
Drzedsigblorstwa. 863 1 tego soku przedsi¢biorstwo na-
sze pr i ap 2637 1 -
no do pr wody g 3 oW o czym po-
w w Zlelonej Go-
rze. PonlewaZ sok ten zawlera 68 proc. cukru, wige

 interesujaca ,:proba.: zas

czych sformulowany przez prof. Zy-  P.acowhiczych zawarle w dalsze) cig-
gmunta Filipowicza w artykule pt. §ei artykulu nie zapewmiaja pozys-
whkasa turystyki socjalnej* zamiesz- kania od odblorcéw uslug (wczaso-
czonym w 32 numerze ,,2ycia Go:po- wiczéw, turystéw) - za poszczegéine
darczego z dnia 7. VIII. br. jest uslugi — nowych lub dodatkowych

. u . w_stosu do. atanu. ohecnego $rod-
nas l\ii!ktﬁlychi do§wiadczen .innych kéw finansowych. Wydaje sie, Ze
krajow - w “ dziedzi ow i tu- € Kasy nie tylko nie za-
rystyki i zawiera _nlewatpliwie ..8ze- . .pewnia :zmniejszenia dotacji panstwa
reg nowych 1 slusznych mys$H, kté- (i zakladéw pracy) na wczasy pra-
re powinny staé si¢ przedmiotem cownicze, ale wprost przeciwnie spo-
dalszych rozwazad. ° wodowaé. moze jJej zwiekszenie § to

Stwierdzajac to uwalamy Jjednak, w bardze powainym stopniu.

%e propozycje prof. Z. Fillpowicza Wydaje sie takze, 2e w naszych
— zdaniem naszym — nie rozwiazuja  warunkach tworzenle odrebnego Sy-
podslawowych probleméw 1 trudnoesci stemu (1 imstytucji) oszczedzania na
£ ktérymi spotykaja sig izato- cele i turystyki nie znaj-
rzy wezaséw 1 turystyki w naszym duje uzasadnlenia, poniewaz Wyso-

kraju, a manowicie problemu niedo- Kosé Kkoszté6w wczaséw 1 wyjazdéw |
. statkn uslug weczasowo-turystycznych turystycznych w kraju nie jegt tego

czyli niedostatku. miejse w domach rzedu by la do

i -urzadzeniach wypoczynkowych 1 C g ia. Potrzeby
turystycznych wystepujacego  ostro pracownikéw w tym zakresie w za-
w miesigcach letnich, jak réwniez sadzle moga byé pokryte ze #rod-

wych inwestveji, a takie stworze-

Ze si¢ to prawdopodobnie z brakiem bardziej skutecz-

producenci wéd gazowych bardzo chetnie stosowali go

nia  wlasciwyeh przeslanek do roz- nych bodz ych
woju postepu  technicznego w ce-
mentowni.

Zgloszony zosta!l m, in, projekt
wprowadzegla nowe§ normy pa pro<
dukeje cementéw wysoklej marki -
»300% § ,,500. Produkcja tych ce- 1
mentéw, po dokonaniu niezbednych
usprawnlen eorganizacyjnych, wyma-

jacych pracowni-
kéw handiu do troskliwszej opleki nad towarem, ale
réwnles z systematycznym wzrostem stanu zapaséw.
Précz codziennej 2mudnej pracy Pafistwowa Inspek-
cja Handlowa przeprowadzila w ciggu ub., péirocza
wiele akcjl o charakterze doraznym, Plonem tych ak-
cil byle wycofanie lub nledopuszczenie do obrotu na

do produkcji w miefjsce sacharyny.
A zatem pr i stwo nte poniosh y strat.
Dyrektor Przedsfeblorstwa
STANISLAW IHEBMELA

OD REDAKCJI: Czyiby? A jak nazwaé koszty dodat-
kowego przerobu 863 1 soku?

galaby tyviko zaostrzenia warunkéw skutek interwencjl PIH towaréw o ztej jakofci ma su- ®

‘echnologiemych. Dodatkowy zvik me 200 min zl. Czeé¢ z nich o wartofel 80 min zi skie- SPROSTOWANIE

tys. ton tego cemmmntn ‘;i\lrni‘o‘:l,l:; ;,‘:" 3 rowano do powtérnego przerobu. M. in. zakwestiono-

5 min =zl - § wano Jako$é wyrobéw elektrotechnicznych na sume w lnlormacllz.,zu wino nie jest dobre‘* zamieszczo-
Majac na uwadze dalszy postep 47 min zl, wyreb6éw poficzoszniczych na sume € min zt nej w ar, 33 ,Zycia cZego' poda-

techniczny dyrekcja cementowni za- (ponad 115 tys. par), odziezy na sume 52 min zl, obu~ 3?;1&2151Wﬂ5klg Zaklady Przemy‘flu Terenowego @

mierza uruchomié laboratorium do
prowadzenla prac badawrzych w |
celu usprawniemla nowych metod §
technologieznych.

wia o wartosci ponad 63 min zl (ponad 336 tys. par).

Akcje te bynajmniej nie mialy na celu tylko wykry-
¢ia niedociggnieé w pracy zakladéw produkeyjnych {

0 V T ro-
ducentem tego wina nie sg Olsztytiskie, lecz woluzeyﬂ-
skie Zaklady Przemyslu Terenowego. Olsztyriskle Za-
klady Przemyslu Terenowego w Olsztynie przeprasza-
my za mylna informacje.

problemu niepelnego wykorzystywa- kéw kas yezKowychb
ia ob vl

ni bazy wyp i) ch w racy,
turystvezne§ w mieslacach zimowych, Nie sposob jest mt_osunkowal: sie do
wiosennych i jesiennych. systemu inego pr

Supozycja zawarta we Wstepne] conych ¢ L ch,
czeSel artykulu wskazujaca, 2e 8y- gdy? w krétkim artykule nie mogly
stem Kasy pozwoll zgromadzi¢ od- one by¢é wyczerpujaco przedstawio-
powiednie frodkli na sfinansowanie ne - tym niemnle] przewidujemy,
potrzebnych inwestyc)i, remontéw, e systém ten bylby doé¢ skompli-
zakupu, wyposaZenlia itp.. urzadzen kowany 1 niewatpliwle wymagaiby
wypoczynkowych 1  turvstycznych, duiej obstugi administracyinej.
bez konieczno$cl uciekania si¢ do Dyrektor Naczelny FWP
zwiekszenia dotacji panstwowych, WACLAW LAZUCHIEWICZ

Jeden - £ naszych czyteln‘kéw zwrécit uwage, 2e
paczka wafll czechoslowackich ,Fidoreta“, ktora W
Czechoslowacjl kosztuje 8 koron u nas zostala wyce-
niona na § zi, t wafle czech kie ,,Orzi-
szkoczokoladowe Oplatky*, ktére w Czechostowacil
Kosztujg 10 koron w Polsce zostaly wycienione na
15 zl. N

W jednym przypadku blerzemy wige 1 2zt za ko-
rone, a w drugim 1,5 zl. W zwiazku 2 tym powstaje
pytanie: Czym owa réznice naleiy tlumaczyé?

Przy wyznaczaniu cen na tego typu artykuly im-
portowane nie bierze si¢ u nas pod uwage cen obo-
wiazujacych za granica. Najczescie] s one bowiem
zupelnie niemiarodajne. W omawianym tu przypadku

. ustalenls ceny w oparciu o koszty zakupu za grani-
cg’ jest dosé utr C wackie pleczywo
cukiernicze pojawilo sie bowiem na naszym rynku

‘wv niewlelklch ilosclach w ramach wymiany nadwy-
Zek rynku krajowego, Otrzymallémy je wige w za-
mian za inne artykuly, przeznaczone pierwotnle na
rynek krajowy. Zrozumiale jest te2, 2e wyznaczenie
jego ceny w oparclu o llod¢ 1 cene artykuléw pro-
dukc)!l krajowej, ktére w zamian za te wafle dostar-
czylifmy do Czechostowacji nte byloby zbyt nzasad-
nione, ze wzgledu na odmienne relacje cen.

Ostatecznie wigc ceny na tego tyvpu artykiuly za-
graniczne wyznacza si¢ na poziomie zbllZonym do
cen ych arty pr krajowej. Mo'lll:
we Jest tet, ie to pord e 2z pr
krajowej nie bylo zbyt precyzyine | propnrcfe po-
miedzy wartoScia obu rodzajéw wifli importowanych
nie zostaly w cenie po uwzgled: Selste
tego stwierdzenie wymagatoby poréwnania odpowied-
nich receptur na wafie krajowe | czechostowackle,
co byloby sprawa do$é skomplikowana.

Nie usprawledliiwla to oczywiScie ewentualnej dys-
proporc} h wafll, je fedynie na trud-
noiei zwiazane z okredlenlem wladciwej ceny. Pew-
nym i usprawiedliw , chocl na pews
ne niezadowalajacym, moze byé faki. ze import pie«
czywa cuklerniczege Jest bardze nieznacmmy 1 ma
charakter dosyé sporadyczny. Formalnoéci zwlazane
7 ZAW transakefi wy trwaja bowlem
zazwycea) dosyé diugo | istniele obawa. e w wielu
przypadkach pleczywo to trafi¢ moze na rynek do-

. plero w kilka lub nawet w kilkanascie miesieey po
. wyprodukowaniu, co nle moZe pozostaé bez wplywu
na jego jJakosé.
: (pls)

na PYTANI

ODPOWIADAMY

i

NIE ORZAC — NIE SIEJAC

Nie wiem, ezy ma wielkl sens zaznajemianie szerokiego ogdlu — nawet w
najlepszej intencjt — = metodami tatwego zdobywania fortuny za pomocq srod-
kéw letqcych na pograniczu legalnedcet przestepstwa. Jedli sle to jednak ro-
bi to na pewno nie powinno sle podawaé danych przedstawiajqcych te mozli-
woéel w przesadnie korzystnym gwietle. Wszelkie przejaskrawlenie moie tu
by¢ bowiem szkodliwe. Niestety, o konlecznq w takich przypadkach $cisiodd
nie postaral sig Stefan Kozickt w artykule pt. pKomisy { ich okollce*, opubli-
kowanym w Nr 37 ,,Polityki,

Bo prosz¢, Wprawdzie machinacje z wywozem za granice paplerowych do-
laréw, kupowaenie tam za nie ztota w sztabach lub monetach, szmuglowanie
go do kraju { sprzedat w sklepach ,Jubilera* jest intratnym procederem, ale
nie jest takq ,kanadg", jak to przedstawia Kozicki, Cena czystego ziota
w sztabach wynost bowlem na gleldach zagranicznych nie 360 dol., lecz 1140
dolardw za 1 kg, ,Jubiler" za$ placi za 1 kg ziota nie 190 tys. zl, lecz 135 tys.
2t (do lipca br. 154 tys. 2t). Przyjmujgec wige podany kurs dolara na czarnej
gletdzie 94 zt (nie znam notowa#n czarnej gletdy, ale wierze Kozickiemu na
slowo), tatwo obliczyé, 2e.za 1 kg zlota trzeba zaplacié za granlcq réwnowar~
to ¢ ok. 108 tys. zl. Zysk wigc na calej transakcji wyniesie na 1 kg zlota 27
tys. zt, co nie jest wcale tak wiele, aby cata ta kombinacja miata sie tak bar-
dzo spekulantom oplacaé. Trzeba przecie? wziqé pod uwage ryzyko zwigzane
zardwno z zakazanym przez prawo wywozem waluty jak i z rdwniez zakaza-
nym przywozem zlota. Za ryzyko za$ trzeba przectez szmuglerom placié, { to
chyba wecale niemalo,

Innym problemem jest sprawa istnlejqceqo u nas agla na zloto, zwilaszcia
na rtote monety. Aglo to wynika ze starych tradycji texauryzacyjnych, U nas
— w zwlqzku z przedwojenng inflacjq waluty polskiej { wielokrotnte doko-
nywanymt mianami w relacji ztotego do walut zagrantcznych — najchgt-
ntej lokowanov oszczednodci w ziocte, Zaufanie do tego metalu zawsze byto
duie { jes:cze dzistaj prreswindczenie o niczmfennej wartodcl zlota jest do$é
pleboko rakorzenione w mniektorych wa(slwucn spoteczenstwa,

Agto to, jakkolwiek dotyczy zjawiska doéé marginesowego dla naszej go-
spodarki, nie jest jednak dla nfej korzystne. Rzeczywlscte jest ono przyczyng
wywozenta — wprawdzie w stosunkowo nfernacznych rozmiarach — walut
zagranicznych, za ktére wplywae do kraju ztoto, ale do kas panstwowych do-
chodzi ono doplero po dctqgnieciu przez osoby prywatie 25—30-procentowef
rétnicy ceny. W rezultacle wige lqczne zapasy walorow zlotych i dewizowych
patistwa ulegajq zmniejszeniu, »

Warto by wige pomydled o znalerieniu érodkdw ekonomicznych, skutecznie
temu zapobiegajacych — tdqcych datef niz redukcja ceny panstwowego skupu
zlota. Dla ch@tnych tatwych zarobkdw pozostaje bowiem zawsze droga zej-
dcia z handlem ziotem w sztabach { monetach do podziemia gospodarczego.
Srodki administracyjno - represyine, ktére w podiekscie swego artykulu za-
leca Kozicki, na pewno nie sq wystarczajqce.

Gdyby jednak zdecydowano sie ma wprowaedzente sprzedaty zlotych monef,
jako numizmatéw, przez panstwowe sklepy antykiwaryczne — po cenach mnies
wigeej odp jgeych § j relacji, to natychmiast nastqpilaby obni-

ka ceny zlota na czarnej gieldzie., Po niedlugim za4 czasie rloto w. ilodel prre-
kraczajgcej uprzedniq sprzeda wrdciloby po nitszych cenach do kas pahistwo-
wych. Czarna gielda jest u nas bowiem taka siaba { odgrywa tak malg rolg
2e¢ ekonomicznego ataku diugo wytrzymaé by nie mogla, Manewr ten moina

by oczywiscie wyprébowaé dopiero po przepro w Y badat,
kryje on tem w sobie ryzyka,
O wiele prosciej p sig D , Jesli idzie o przeciwdzia-

tanie na wpdl legalnym zarobkom, wynikajgcym z prywatnego importu swe-
terkdw za wywieziong ntelegalnie dolary. Rzeczywiscle na tego typu machi-
nacjach réint kombinatorzy osiqgajq wysokie zyski, Wprawd:zle nie 2q one
tak wielkie, jak to twierdzi S. Kozicki (cena 1200 2t za tandetny 2—3-dolaro-
wy sweterek, w ktérym nie ma ani grama czystej welny, jui dawno spadia
do 500—600 zt), ale sq one dostatecznie wysokie, aby zachecié spekulantéw
do uprawiania tego procederu na stosunkowo duiq skalg.

21 ego tmportu sweterkéw lub innych to-
wardw poszukiwanych na rynku, jest stosunkowo tatwe. Wystarczy, aby Bank
PeKaO sprowadzal je w iloset adp jacej zapotr niu, Zapotrzebo-
wanle na takie sweterki wynosi dzisiaj ok. 120 tys. sztuk rocznie. Bank PeKaO
sprowadza ich ok. 40 tys. i dzigki temu wladnie zdotal doprowadzi¢ do obni-
%enia ich ceny na rynku.

Dlaczego wi¢c Bank PeKaO nie sprowadza. potrrebnej iloscl poszukiwanych
sweterkéw? Przecie2, niezaleinie od moinodci zlikwidowania w ten sposéb
catej spekulacji importowanym( prywatnie towaerami, na ich sprzedaiy Bank
osiqgnglby kilkusetprocentowy zysk w dewizach. Nie sprowad:e ich po pro-
stu dintego, 3e frodki dewizOwe na zakup towardw za granicq sq ograniczone
przyznanymi limitamt,

Stuszne jest dgiente do przesunigcia w dostawach PeKaO punktu cie2koscl
na tzw. eksport wewngirzny, ale nie powinno to oznaczdé rezygnacji Banku
z roli regulatora cen na rynku. Dopdki nasz przemyst nie bedzie przygotowa-
ny do produkcji sweterkéw z widk szt ., up bnionych do odpowta-
dajgcych gustom ludnosci towaréw zagranicznych, dopdty warto jest poswie-
cié na import (za poSrednictwem PeKaO) nawet 100—200 tys, dolaréw rocznie.
Zwtaszeza e dewizy te z powaing nadwyikqg wrdcq do kasy Banku, Zresztq
danie dyrekcji Banku PeKnO wigkszej swobody w dysponowaniu wplywami
dewtzowymi pozwolitoby nle tylko na skuteczne oddzialywanle na prywatny
handel tzw, towarami luksusowymi,, ale { przyczyniloby si¢ do znacznego
powlgkszenia obrotbw Banku, a wigc { wplywéw dewizowych, tak bardzo
naszej gospodarce potrzebnych.

Wysunigte tu postulaty zastugujg chyba na rozpatrzenfe. Spekulacja ztotem
{ zagranicznymi fanraml nie stanow! wprawd:zie zagroenia dla naszej go-
spodarki | zajmuje maly margines w naszym 2yclu gospodarczym (zwtaszcza
jedli sprostuje sie¢ zawarte w artykule , Politykt mocno przesad?one stwier-
dzenia), jednakze jest to zjawisko w pewnym stopniu demoralizujqce spote-
czenstwo { chociatby diatego powinno byé jak nrajpredzej zlikwidowane Lu-
dzi, co nie orzqe i nie siejge zgarntajq wysokte zyski, naleiy od tych mozli-
Fvosei odeiqé. :
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