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Stanislaw Kuzinski — INWESTYCJE I WYDAJNOSC
W PRZEMYSLE LEKKIM

* Jest shiszne w warunkach braku dostatecznego przyrestu
l_hieJ»‘c pracy kierewaé¢ naklady na takie procesy inwesty:
A tore przyneszy w plerwszym rzedzie wzrost wydajnosei pra-
¢y Ten trudny problem pohtyki ekomomicznej i spoleczne) ana-

autor na przykiladzie programu modernizacji
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Jan Drewnowski — PRAWO WARTOSCI A CE-
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WA \\‘_ch wbrew nowszechnie przyvjete) opinii (powtarzajace} bez-

cznic to, co Jjest prawda tylkeo dia Kapitalizmu) prawo war-
i w sotjatizmie nie dziala na rynku towaréw konsumpeyinych.
Gdziet wice dziala prawo wartoici?
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Albin Plocica — WARUNKI SKROCENIA CYKLI

shrécenia czasu reallzacll inwestycii?
Uwning przeczytanie artykulu pozwala uzyskaé ofpowipdz na to

“Przy sprzy]u]gcych warunkach oraz przy wigkszym zaintereso-
waniuy prndut‘qmow 1 cksporier6w mozna by kilkakrotnie zwigkszyé
obecng  wartos¢ ecksportu towaréw produkowanvch przez drobng
wytwérczosé, Wydaje sie rzeczg bardzo prawdopodcbng | moli-
Wq uzyskanle z tego zrédla w koficu planu plecic ictniego 250 — 300

e co by odpowiadalo ok. 5 proc. pianowanecj ma ten
okres ogélnej wartnsci produkcjl towarowe] tej dzledziny gospo-

Z. Chmielewski — UPRZEMYSLOWIENIE POLSKI
W LATACH 1961—1965

W latach 1961 — 65 zostanie wybudowane ok. 200 duzych zakladéw
przemyslu vkluczowegu a blisko 1700 ulegnie rozbudowie i moder-
mzarh._ Procz tego w malyvch miastach i osiedlach powstamie ok. 158
7§l§-lad()\\> przemysiu terenowego. Ten .proces industrializac)i zmie-

mi istotnie mape rozmieszezenia sil wytworezych w Polsce, '
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warunkach  wysokiego
przyrostu sily roboczej
przy ograniczonych
rozmiarach inwestycji,
celem inwestowania
powinno by¢ przede
wszystkim uzyskanie wzrostu pro-
dukeji. Wzrost wydajnosci pracy w
rezultacie zastosowania nowych u-
rzadzen posiada wtedy znaczenie
wtérne: dla wzmozenia zdolnosci
gospodarki do akumulacji i do
zwigkszenia jej zdolnosci do stwa-
rzania nowych miejsc pracy.

Na tej zasadzie oparty jest pro-
. ;gram ona.lata 196165 ‘przemystu

roboczej na istniejgcych urzgdze-
niach. Inwestycje posiadaé tu beda
charakter komplementarny, gléwnie
dla zaspokojenia potrzeb zaopatrze-
niowych i kooperacyjnych. Nato-
miast inwestycje majace na celu
przede wszystkim podniesienie wy-
dajnosci pracy bedag tu wyjgtkiem.
Ogromne mozliwosci wzrostu wy-
dajnosci pracy tkwia w tym prze-
mySle w pozainwestycyjnej sferze:
organizacji produkcji, intensywno-
§ci pracy itd.

Typ postepu technic®nego zapew-
niajgcy w pierwszym rzedzie wzrost
produkcji przy stosunkowo mniej-
szych wynikach we wzroscie wydaj.
nosci pracy nie moze byé jednak
wszedzie zrealizowany. Sa takie ga-
lezie produkeji, w ktérych wzrost
produkcji jest niemozliwy do uzy-
skania bez jednoczesnego jeszcze
szybszego wzrostu \vydajnoéci pra-
cy. Najpowazniejszym przemysiem,
w ktérym bedzie ten proces wyste-
powal jest u nas przemyst lekki, a
zwlaszcza widkienniczy, zatrudnia-
jacy powazng liczbe pracownikéw
-~ okolo 370 tysiecy.

W latach 1961—1865 produkcja te-
go przemyslu wzroénie o ponad
40% w poréwnaniu z 1960 r. a za-
trudnienie spadnie o 2-3%. Po-
wstaje pytanie: czy jest sluszne w
warunkach  braku dostatecznego
przyrostu nowych miejsc pracy kie-
rowaé naklady na takie procesy in-
westycyjne, ktére przynoszg w

. pierwszym rzedzie wzrost wydajno-
sci pracy? !

Kwesti¢ t¢ podnidst z ogdlniejsze-
go punktu widzenia prof. M, Kalec-
ki (Zycie Gospodatcze Nr 31,1960r.)
rozpatrujae dwa skrajne przypadki:
(1) wzrostu produkeji przy tym'sa-
mym zatrudnieniu i (2) spadku za-
trudnienia przy danej produkcji.
Pomijajac trudnosei zaopatrzenia i
zbytu w przypadku pierwszym wy-
staplg oszczednodci  inwestycyine
wynikajace z zaniechania budowy
nowych mocy (jeseli inwestycje dla
podniesienia wydajnoséi pracy bg-

dg pizsze).” W priypadku ‘drugim .

forsowanie wydajnogei pracy {cze-

‘sto - wymagajace: réwniez dodatko-

yeh “inwestycji). jest’ celowe tilko,

fidy: brak Jjest sily roboczej :lub dla
nid czash gRdey: -

szy " znajduje
le " sytuacji

" kienniczego

STANISEAW KUZINSKI

stosunku do niego posiada on naj-
wieksze znaczenie.

Ten trudny problem polityki eko-
nomicznej i trudny problem spo-
leczny wystepuje szczegdlnie silnie
w kilku rejonagh kraju: w woje-
woédztwie 16dzkim, w poludniowe]
czedci wojewddztwa wroclawskie-
go i w rejonie Bielska-Andrycho-
wa. Juz obecnie dajg sie odczué
w tych rejonach przemystu wié-
kienniczego nadwyzki sily roboczej,
dla ktérych nie znajduje sig trwa-
lego zatrudnienia, Dzieje sig tak
pomimo, 2Ze rozmiary inwestycji
brzypadajace pa 1 mieszkalica sg
tam obecnie i beda nadal znacznie
wigksze, niz przecietnie w kraju.

Wobec planéw przemystu wio-
zmierzajgcych do
zmniejszenia zatrudnienia i wobec
perspektywy nadejscia pod koniec
przyszlej 5-latki fali licznych rocz-
nikéw mlodziezy zdolnej do pracy
— w rejonach tych problem zatru-
dnienia moze powaznie poglebié sig.

Czy w takim razie nie nalezalo-
by zrezygnowaé z czesci programu
modernizacji lub czy nie nalezalo-
by wprowadzaé¢ tylko takie nowe
maszyny i urzadzenia, ktére dajac
wzrost produkcji stwarzajg réwniez
dodatkowe miejsca pracy? Byloby
to sluszne gdyby bylo mozliwe. W
takim zakresie, w jakim to mozli-
we (a jest to zakres nader waski) wy-
wod prof. M, Kaleckiego jest jak
najbardziej stuszny.

Rzecz polega na tym, Ze bez mo-
dernizacji przemysiu widkiennicze-
go, a wiec réwniez szybkiego wzro-
stu wydajnoéci pracy niemoiliwe
bytoby zrealizowanie  programu
wzrostu produkeji w zalozonej struk-
turze.

Przy érednim wzroscie produkeji
towarowej (w latach 1961—1965)
o 43%, przy wzroécie produkcji
przedzy bawelnianej o 297 i welnia-
nej o 20%,, produkcja tkanin bawel-
nianych (wg. mb.) wzrosnie tylko
o 18", a tkanin welnianych tylko o
13%;. Natomiast produkcja wyrobow
dziewiarskich wzrosnie w tym okresie
o 95%. To przesunigcie struktury
produkcji wiokiennictwa jest nie-
zbedne jako jeden z zasadniczych
Srodkow realizacji wzrostu spozy-
cia w_ogéle: rynek nie wchlonglby
wzroftu podazy tkanin w metrazu
w skali 40%. Silniejszy za$ wzrost
spozycia wyrobéw  widkienniczych
od wzrostu spozycia W ogéle Jest
konieczny dla wykonania zalozen
wzrostu stopy zyciowej.

Przesuniecie w strukturze pro-
dukeji  wlékienniczej gdyby mialo
dokonaé¢ sig bez modernizacji prze-
dzalni i tkalni wymagatoby budowy
nowych' znacznych powierzchnj pro-
dukcyjnych dla dziewiarstwa. Mo-
dernizacja prz¢dzalni i tkalni po-
zwala na zwolnienie powierzchni
‘produkeyjnych dla  zainstalowania
maszyn dziewiarskich. Tak wige

_ pomimo, Ze ogromna wigkszos¢ ist-

niejgeych maszyn przedzalniczych i
krosien w sensie fizycznym nadaje
sie do dalszej wieloletniej eksploa-
thcji, powlnny byé one zastapione

ze wzgledu na najkosztowniejsze in-~
westycje budowlane przez wydaj-
po-
wierzchni. Jest to podstawowy mo-
tyw programu modernizacji — lecz

niejsze 1 zajmujgce mniej

nie jedyny.

Drugim motywem jest dazenie do
uzyskania lepszej jakosci przedzy
i zmniejszenia odpadéw przy zuzy-
waniu nizszych niz obecnie klas

| DOKONCZENIE NA STR. 8 |

lownym akcentem detych-
czasowych planéw  wielo-
letnich byl przede wszyst~
kim przemysl. Dzigki temu
kraj nasz przekszlulcil sie

stopniowo z kraju rolnicze-

go w kraj przemyslowo-rolniczy.
Koncentrujge sie stusznie na indu-
strializacji, nie mozemy jednak za-
pominaé. ze rolnictwo jest nadal jed-
na z klucgowych galezi gospodarki

pod warunkiem, ze struktura produli-
cji przemystowej uwzgledniaé bedzie
w destatecznym stopniu produkeyjne
i konsumpcyine potrzeby rolnictwa.
Nie wchodzae w analize Ypreycezyn
subiektywnych czy obicktywnych,
stwierdzi¢ chyba mozna, Ze do nie
dawna warunku tego nie sp2inial
przemyst w dostatecznej mierze.
Fakt. iz mimo to produkcja;rolna

wwijala sie w ostatnicn latach bar-

narodowej. Wytwarza ono okolo jed-
nej czwartej dochodu narodowego,
utrzymuje sie z niego ok. 44", ogolu
mieszkancéw kraju, pokrywa wresz-
cie okolo 20% calo$ci naszego eks-
portu. Rozwéj produkcji rolnej jest
warunkiem dalszego procesu uprze-
mystowienia. Rozszerzajgca sig pro-
dukcja rolna zaspokaja bowiem
znaczng czesé potrzeb surowcowych
przemystu i — co wazniejsze — jest
ednym z gléwnych czynnikéw za-
yezpieczenia réwnowagi miedzy ca-
odcig produkeji i spozycia. Nadmier-
Je pozostawanie w tyle produkcji
roinej za produkcjg przemystowg po-
woduje zachwianie rownowagi ryn-
kowej, a co za tym idzie — zahamo-
wanie proceséw samej industrializa-
cji.

Nasze wlasne do$wiadczenie wyka-
zalo dowodnie, ze kierunkowo stusz-
ne, ale zbyt jednostronne koncentro-
wanie sie tylko na procesach uprze-
mystowienia powodowalo w konsek-
wencji konieczno$¢ dostosowvwania
calodci wzrostu gospodarczego do
mozliwodci rozwoju rolnictwa., Uza-
leznienie przemystu od rolnictwa u-
zewnetrznia sie takZe nader wyraz-
nie przy zjawiskach o charakterze
koniunkturalnym. OdczuliSmy to w
roku ubieglym, kiedy nienadgzanie
rolnictwa poglebilo sie w sposdb nie-
oczekiwany.

Z drugiej strony nie ulega watpli-
woséci, Ze dZwignia rozwoju rolnic-
twa moze staé¢ sie tylko przemysl,

Uprzemyslowienie Polski w latach 1961 - 19653
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© = Nowe wigksze zaklady przemystu

kluczowego

A — Rozbudowywane wigksze zaklady przemysiu kluczowego

X — Nowe zaklady przemystu terenowego i spétdzielczego

’ i
Patrz ariykaul Z. Chmielewskiego na str. %

dziej pomysinie niz kiedvkolwiek, za-
wdziecza¢ nalezy wobec tego w giow-
nej mierze prawidlowej polityce a-
grarnej prowadzone} w pelni od VIII
Plenum KC PZPR. Stworzvla ona
jak najbardziej wlasciwg atmosfere
rozwoju inicjatvwy  produkcyjnej
chlopéw, ktora przyniosta wyniki
nawet przy istniejgcych jeszcze nie-
dostatkach $rodkéw materiainych.
Nie rezygnujge bowiem ani na chwi-
le z jedynie slusznego programu so-
cjalistycznej przebudowy wsi, pod-
budowalimy program .agrarny zasa-
da kojarzenia przebudowy spolecznej
wsi ze wzrostem produkeji roinej.

Wyzwolone w ten sposéb w okre-
sie biezgcej pigciolatk: rezerwy wzro-
stu produkcji rolnej przyniosly wi-
doczne rezuitaty. Opieraly sie one
jednak w znacznej mierze na istnie-
jacyrm poziomie sit wytwdrezych na
istniejgcym lub powoli wzrastajaeym
poziomie gospodarowania w rolnic-
twie. Dlatego tez rezerwy wyzwnlone
przez nowg politvke rolng stopniowo
wyczerpywaly sie i trzeba bylo orzy-
stapié do prac nad szeroko zakrojo-
nym i dlugofalowym programern in-
tensvfikacji produkeji roinej. Calosé
spolecznego i produkevinego progra-
mu stopniowe] przebudowy Wsi za-
warta zostata w zatozeniach do pla-
nu piecioletniego 1961—1965,

Czy rolnictwo nie jest najstabszym
punktem najblizszego planu piecio-
letniego? Czy w toku realizacji planu
nie grozi zachwianie jego proporcji,
wiasnie ze wzgledu na rolnictwo? Na
tego rodzaju pytania, ktére powstajg
na gruncie analogii z przeszlosci od-
powiedzie¢ trzeba przeczgco.

Przyszly plan tym wlasnie rézni
sie od poprzednich planéw wielolet-
nich, a zwtaszcza od planu szesciolet-
niego, ze procesy nowego etapu indu-
strializacji, zakrojone na miare prze-
kraczajgca wysilek catego ubiegiego
dziesigciolecia, zharmonizowane s3
Sci$le z procesami sui generis indu-
strializacji rolnictwa. Upraszczajge
mozna by powiedzieé, Ze jesli z wie-
lu wzgledéw industrializacja W okre-
sie planu. szeScioletniego adbywala
sie kosztem rolnictwa, to industriali-
zacja w najblizszym planie pieciolet-
nim przebiega¢ bedzie w znacznej
mierze na rzecz rozwoju rolnictwa.
Co wiecej, rozwijaé sie bedzie cale
dziedziny przemystu, produkujgce
wylacznie dla rolnictwa,

W_koncepcji planu 1961—-1965 prze-
znacza sie bowiem na relnictwo
wieksze niz kiedykolwiek drodki,
przy réwnoczesnym wyznaczeniu rol-
nictwu stosunkowo skromnych, a
wigc realnych zadan. Poniswaz za$
niepomyslne zjawiska klimatyczne
ubieglego roku zaostrzyly naszg o-
stroznosé, w aktualnej wersji planu
zatwierdzonej przez V Plenum ureal-
niono dodatkowo wskaZniki produk-
cji globalnej rolnictwa, jaka planuje
si¢ osiggngé w 1965 r.

Przewiduje sie, ze zamiast uprzed-
nio zakladanych 210 mld zt wartosci
produkcji rolnej — osiggniemy w
1965 r. produkcje globalng wartosci
204 mld zl. Oznacza to, ze w okresie
tym wyprodukujemy mniej, niz to za-
kladalismy poczatkowo, szeregu pro-
duktéw rolnych. Dotyczy to zwlasz-
cza produkeji zwierzecej, ktéra za-
lezy nie tylko od produktywnosci po-
siadanego poglowia, lecz réwniez od
jego liczebnosei. A przewiduje sig,
ze poglowie bydla trzeba pedzie pla-
nowaé¢ na poziomie 10,5 min sztuk

(poprzednie zatozenia przewidywaly
mozliwosé osiaggniecia 11 min sztuk)
trzody zas na poziomie 15 mln szt.

| DOKONCZENIE NA STR. 6 |

eorla jest uogdlnieniem rze-
czywisjosci, Puzwala nam

zrozumicd rzeczywisto$é | w

sposob  sluzy praktyce,
kiora te rzeczywistos¢ ma
. zimienia¢ i ksztaltowad.

Majge te zasady w pamieci, spro-
bujmy zastanowi¢ sie nad central-
nym zagadnieniem ekonomii polity-
cznej socjalizmu, jakim jest prawo
wartodel i nad wielkiej wagi zagad-
nieniem praktycznym, jakim jest u-
stalanie cen w gospodarce polskiej.
- Odpowiedzmy wiec na pylanie, czy
prawo wartosci jest rzeczywiscie
uogdlnieniem tego . co dzieje sig w
naszej gospodarce | czy moZna sig

na nim oprzeé przy ustalaniu cen.

ten

Panuje na ogol zgoda co do tego,
ze prawo wartosci w gospodarce so-

clanstycznej obowilgzule; przyznaje
sie rownlez jako rzecz oczywista, ze
dotyczy ono zwiazkéw zachodzacych
pomiedzy spolecznie niezbednymj na-
kladami pracy a relacjami wymien-
nymi towaréw. Ale na tym mniej
wigcej korczy sie to, co w sposéb
jasny i nie budzgcy watpliwosei o
prawie wartosci da sig powiedziec,
Styszymy wprawdzie jeszaze, Ze W
gospodarce socjalistycznej dziata ono
w sposdb ,,0graniczony", ale na czym
dokladnie to ograniczenie ma pole-
gaé, tego dokladnie nie wiadomo.
i nic dziwnego — trudno bowiem
zdefiniowaé¢ ograniczenie jezeli sa-
mo prawo nie zostuln dotad sformu-
lowane. To znaczy, jesli dotgd wy-
raznie nie stwierdzono. co glosi pra-
wo wartosci w socjalizmie, a wige
jaka dokladunle jest jego tresé,

Brak srormujowania prawa war-
tos$ci bardzo utrudnia wszelkg nad
nim dyskusje, jesli jej w ogdle nie
uniemozliwia, Tej luki w ekonomii
politycznej socjalizmu nie mozna w
zadnym razie usprawiedliwiaé¢ tym,
ze istnieje marksistowskie sformulo-
wanie prawa wartosci w Kkapitali-
zmie, Roznice miedzy kapitalizmem
a socjalizmem sg zbyt wielkie, aby
{o sformutowanie mozna bylo przy-
ja¢ bez istotnych zmian.

Skutki tego nlezadowalajgcego sta-
nu teorii s¢ takie, jak mozna. sie by-
1o spodziewaé: niekoriczace si¢ sprze-
cznosci i nleporozumienia w dysku-
siach nad trescig i praktycznymi
konsekwencjami prawa wartofci.
WeZmy najbardziej uderzajaey przy-
kiad. Istnieje poglad, e prawo war-
toéci wymaga ustalenia cen. w ten

sposov, aby réwnowazyly one popyt
z podazg i zapewnialy réwnowage
na rynku, Z drugiej strony jednak
za ceny zgodne z wartoscig uwaza
sie ceny odpowiadajace mniej wig-
cej poziomowi kosziéw, W calej dys-
kusji o cenach tylko pare odoscbnio-
nych glosow zwrécilo uwage na o-
czywistg sprzecznosé tych twierdzen.
Wiadomo przeciez, Ze popyt i podaz
na rynku towardw konsumpcyjnych
wyrownuje si¢ przy cenach, ktére
bynajmniej nie odpowiadaja = kosz-~
tom produkcji i Ze odchylenia tych
cen od kosztow s w kazdej galezi
inne, Nie moga wiec i jedne i dru-
gle ceny odpowiadaé¢ wartoscl, O ile
koszty mogg by¢ uznane za pewien .

L N
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Prawo wartosc

1

a ceny
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(w praktyce bardzo niedoskonaly)
odpowiednik spolecznie niezbednych
r}akladéw pracy, to ceny réwnowa-
Zgce popyt z podazg na rynku towa-
réw konsumpcyjnych nie majg zad-
nej tendencji zblizania sie do tych
nakladéw pracy czyli do wartoéei.

Taka jest rzeczywisto§é¢ gospodar-
ki socjalistycznej i teoria musi z te-
go wyciggnaé konsekwencie®)

Nie moina méwié o prawie war-
_toéci nie biorac pod uwagg réznic,
jakie istniejgq miedzy kapitalizmem
a socjalizmem, W kapitalizmie vela-
cje cen na rynku zréwnujg sie z re-
lacjami spolecznie niezbednych na-
k_!ad&w pracy pod wptywem tenden-
¢ji do wyréwnania sig stopy zyskéw.
Przejawia sie ono w postaci prze-
plywéw kapitalu z mniej do bar-
dziej zyskownych galezi gospodarki i
odpowiednich zmian w wielkosci
produkcji. Mechanizm ten wigze wa-
runki techniczne, znajdujgce wyraz
W spolecznie niezbednych naktadach
pracy z warunkami rynkowymi, kto-
rych wyrazem sg ceny. Nie trzeba
przeciez dowodzié, ze mechanizm
ten w socjalizmie nie dziala. Zada-
nia produkcyjne sa Wwyznaczane
przez plan, a nie przez rynek,

Przy wyznaczaniu. zadari plano-
wych bierze sie pod uwage ogdlng
koncepcje rozwojows  gospodarki,
koncepcje ,stylu zycia“ spoteczen-
stwa socjalistycznego, mormy kon-
sumpcyjne poszezegolnych artyku-
16w i wreszcie deficytowosé niektd-
rych surowcéw lub produktow. W
ramach tak okres§lonych zadan szcze-
gotowe asortymenty, odmiany i ga-
tunkj towaréw mozna dopiero usta-
la¢ na podstawie obserwacji popytu
na rynku. Nie rynek wigc decyduje
o produkcji w socjalizmie, ale plan.
I to nie z tego powodu (jak sie cza-
sem zdaje niektérym spos$réd dys-
kutujaeych nad prawem wartosci),
Ze wymagania rynku nie sg dosta-
tecznie zbadane lub, Ze handel pan-
stwowy nie dziata sprawnie, ale z
samej natury gospodarki socjalisty-
cznej. Socjalizm przeksztalca gospo-
darstwo i spoleczenistwo, wprowadza
nows technike i buduje nowy typ
kultury, a wiec stwarza tez nowe
potrzeby -1 nowy model konsumpciji.
Te wszystkie nowe elementy znaj-
duja wyraz w planie. Rynek z na-
tury rzeczy moze reprezentowaé tyl-
ko to co stare. Popyt musi wynikaé
Z przyzwyczajefi, z warunkéw i aspi-

“~racji, ktére istnialy dotychezas (a
takze i z dotychczasowej dystrybucii
dochoddw).,. Interesy konsumentéw

- mogg i powinny znaleZé znacznie

~ pelnjéjszy i realniejszy wyraz w pla-
nie sporzadzonym przez wladze re-
prezentujgegq calg ludno$é sociali-
stycznego kraju, niz to ma miejsce
przy mechanizmie rynkowym,

Planowanych wielkosei produkeji
nie zmienia slg wige pod wplywem
tego, Ze mozna je sprzedad z wiek-
szym lub mniejszym zyskiem, Po-
stepuje sie inaczej: wyznacza sie
takie ceny, ktdre sprawiaja, ze po-
pyt zréwna sie z planowanymi ilo-
sclami produktéw (stanowiacymi po-
daz) i W ten sposob zapewnia sic
réwnowage rynku. Latwo zauwazyc
Ze ceny zapewniajgce te rownowage
nie majg nle wspélnego z naklada-
mi pracy spolecznie niezbednymi do
wytwarzania tych towarow, A wiec
whrew powszechnie przyvjetej opinii
(powtarzajacej bezkrytycznie {o co
jest prawda tylko dla kapitalizmu)
prawo wartosci w socjalizmie nie
dziala na rynku towaréw konsump-
tyjnych.

Gdzie wigee+dziala prawo wartosci?

Ma ono wielkie znaczenie dla
efektywnego wykonania planu, Ra-
cjonalne uzZycie $rodkow guspodarki
narodowej dla wykonania zadan pla-
nu nie jest mozliwe bez prawidlo-
wo ustalonych cen. Aby maéc pordw-
naé efektywnos$é roznych proceséw
produkeyjnych i daé podstawe dla
zdecentralizowanych decyzji gospo-
darczych zgodnych z ogélnymi zasa-
dami gospodarki narodowej, patistwo
musi ustali¢ ceny S$rodkéw produk-
cii i produktéw gotowych. Ceny te
majg informowaé ile dane dobro
rzeczywiscie Kosztuje  gospodarke
narodowg. Ta wlasnie informacia
jest potrzebna, aby rozparzadzalny-
mi $rodkami gospodarowaé racjo-
nalnie. Oczywiste jest, ze kryterium,
kiore nalezy zastosowaé przy usta-
laniu cen. to naklad pracy spotecz-
nie niezbednej do wytworzenia da-
nego dobra, Innymi siowy warun-
kiem efektvwnego wykonania planu
jest ustalerfe cen poszczegélaych
dobr, zgodnie z ich wartosciami tzn.
zgodnie z nakladami pracy spolecz-
nie niezbednej do ich wytwarzania.
Lub jeszcze inaczej: ceny rowne
wartosciom zapewniajg najoszczed-
niejsze uzycie srodkéw koniecznych
do wykonania planu.

Zakres dzialania prawa wartosci
siegajacy w kapitalizmie od produk-
cji surowcow az do dystrybucji to-
waréw konsumpcyjnych, w socjali-
zmie dzieli sie na dwie wyraznie
rozgraniczone czesci. Ylerwsza z
nich obejmuje wszystkie procesy
produkeyine az do wykonania zadan
planowych. w zakresie towaréw kon-
sumpcyjnych wlacznie. Druga obej-
muje podziatl tych towaréw miedzy
konsumentéw, W pierwszej dziala

prawewartodel; tzm: deny muszy byé -

ustalane zgodnie z warlodcig. Nie-
spelnienie bowiem tego wymosgu
grozi marnotrawstwem §rodkow. W
drugiej, ceny musza by¢ ustalane w
zaleznosci od okreslonej przez plan,
podazy 1 elastycznosci popyvtu kon-
sumentéw, W innym bowiem wy-
padku zaistnieje zach\gjania réwno-

MISCELLANEA RADZIECKSE

. oparty jest na odmiennych

-wagi rynkowej. Mozemy zatem po-
wiedzle¢, ze dziala tam prawo popy-
tu' i podazy.

Tak wyglada — grubymi liniami
narysowana — rzeczywisto$é gospo-
darki socjalistycznej. Rzeczywistosé
ibynajmniej nie przypadkowa, lecz
bedgca konsekwencjg ogdlnych zato-
zen ustroju, Brak teorii, ktéra hy
trafnie wyjasniala te rzeczywistosé,
powoduje duze straty dla gospodar-
ki narodowej. Zmusza do uczenia sie
na wlasnych bledach i nie pozwala
na precyzje przy okreslaniu zadan
i mozliwosci gospodarki.

Ekonomia polityczna powinna sfor-
mulowac¢ prawo wartofei w socjali-
zimie W sposob, ktory by naprawde
byl uogélnieniem obserwowanych
efektéw, Praktyczng konsekwencijg
tak ujetego prawa wartosci bedzie
stwierdzenie, ze w gospodarce socja-
listycznej musza istnie¢ réwnolegle
dwa systemy cen, z ktdryvch kazdy
prze-
slankach teoretycznych, Odpowiada-
jace im dwa rodzaje cen mozemy
zaobserwowac¢ W naszej gospodarce,
Jeden rodzaj to ceny zaopatrzenio-
we, a drugi to ceny na rynku to-
wardw  konsumpcyjnych, Musialy
sie one wyodrebnié w praktyce, ale
nie mamy dotychczas teorii, ktéra by
wyjasniata ich odrebnos$é, uzasad-
niala jej istnienie i analizowala za-
stosowanie rdéznych kryteridw przy
ich ustalaniu. Dlatego tez ceny w
Polsce sa wynikiem przez dlugie la-
ta narastajacvch dorywezych zmian,
bedgcych wynikiemm potrzeb chwili
a nie logicznie zbudowanym syste-
mem, opartym na {eoretycznych
przestankach.

%

Dyskusja o prawie wartoici zamy-
kajaca oczy na fakty, otaczajacej ja
rzeczywistoéci, a uwiklana w miepo-
trzebnie przeniesione z kapitalizmu
rozwazania o produkcji towarowej,
nie przyczynila sie do rozwigzania
zagadnienia cen w Polsce. Stoiac
na stanowisku wartodci jako jedy-
nego kryterium ceny, mogla jedynie
konstatowaé¢ ,odchylenie od warto-
$ci* nie tlumaczgc ani ich natury i
przyczyn ani ich rozmiaréw,

Uznanie koniecznosci stalego
wspolistnienia w gospodarce socja-
listycznej dwéch systeméw cen rzg-
dzacych sie odmiennymi kryteriami
(opartych na réznych prawach eko-
nomicznych) powinno stanowié punkt
wyjscia dla badari nad kazdym z
tych systeméw i umozliwié wreszcie
oparcie systemu’ cen “w Polsee na:
navkowych podstawach,

JAN DREWNOWSKI

*e W sposéb systematyezny i bardziej
sformalizowany sprawe te rozpatruje w
dwoéch artykutach, ktére maia sie uka-
zaé w ,Ekonomiscle’* przed koficem bie-
zgcego roku.

EkonomisSci radzieccy
o metodach matematycznych

Numer 8 ,Woprosow Ekonomiki“
z br. przynosi na 30 stronach spra-
wozdanie z konferencji naukowej,
odbytej w Moskwie w kwietniu
1860, a podwigconej zastosowaniu
metod matematycznych w badaniach
ekonomigznych i planowaniu;

Przede wszystkim uderza rozmach
z jakim konferencje zorganizowano:
wygloszono na niej 59 referatéw na-
ukowych 'na posiedzeniach plenar-
nych i w 6 sekcjach tematycznych:
(1) analizy matematycznej reproduk-
¢ji rozszerzonej i modeli ekonomicz-
nych, (2) bilansu przeplywéw mie-
dzygaleziowych, (3) programowania
linjowego, zastosowania metod ma-
tematycznych w (4) transporcie i (5)
obliczeniagh - technicgfio-ekonomicz-
nych org® (6) statystykl matematy-
cznej. Weleli w }ue udgial ‘wybitni
radzleccy filozofowle, ekofiomisci,

statystycy | matematycy oraz przed- -

stawiciele wszystkich najwazniej-
szych organéw planowania i staty-
styki. '

Cel konferencii 1 je] znaczenie ja-
sno sprecyzowal Prezydent Akade-
mii Nauk ZSRR, skademik A, N.
Niesmiejanow: , Konferencja ta, bez
watpienia, bedzie wainym etapem
na drodzé rozwoju naszej nauki eko-
nomicznej na jej drodze stuzenia
narvodowi.. Stwierdziwszy z zado-
woleniem, Ze ,..na obecnej konfe-
rencji spory toczg si¢ nie wokot
problemu o poZytecznoei - zastoso-
‘wania .matematyki w . elonomii, a
woké} .spraw konkrétnych..”, powle-
dzial on:, ,Jestem gleboko przeko-
nany, Ze ekonomia powinna staé sig

' zapytuja z lekka pretensja:

nauky fcista.: Niekiedy ekonomisel
czyz
ekonomia marksistowska nie jest ne-
uka Scislg? Jest to spor tylko o ter-
miny, Nauka $cista — to taka nau~
ka, ktora znajduje dla siebie wyra-
zenie ilosciowe. W tym sensie dany
termin uiywa si¢ w naukach przy-
rodniczych 1 w tym samym sensie
nalezy uzywaé¢ go w ekonomii. Je-
zeli tego nie chcecie, pozwolcie uyé
okres§lenia ,nauka ilosciowa“... Eko-
nomia powinna sta¢ sie naukg w
pelnj ilosciows. Z jednej strony, te-
go wymagajg potrzeby gospodarki
narodowej, z drugiej strony — ma-
szyny liczace stwarzaja w {ym za-
kresie niezbedne warunki®,

CHARAKTER DYSKUSJI

Konferencja przebiegala w atmo-
sferze goracych dyskusji 1 polemik;
Godne jest przy tym odnotéWania,
Ze wigkszo§¢é sporéw toczylo sie w
plaszczyZnie pragmatycznej; mery-
toryeznej analizy stuszno$ci czy przy-
datno$ci praktycznej proponowaunych
rozwigzan czy propozycji i uczest-
nicy Kkonferencji na ogdt z niechecig
witali glosy wychodzgce z innych
E?zgcjl. Oto charakterystyczny przy-

aa:

Jednymi z najbardziej Zywo dys-
kutowanych na konferencji byly
prace czlonka-korespondenta AN
ZSRR 1, W, Kantorowicza, autora
slynnej juz dzié ksiazki ,Rachunek
ekonomiczny najlepszego wykorzy-
stania zasobéw*, a zwlaszcza zawar-
ta w nich koncepcja t.zw. ,obiekty~
wnie uwarunkowanych wycen®, Nie-
ktérzy z uczestnik6w konferencji
(sgezegdlnie A. J. Bojarski 1 J. A.

ronrod) atakowali’ je na tej pod-
stawie, e ,.Jest to wskrzeszenie w

matematyczne] szacle starych kon-
cepcji szkoly subiektywnej, starych
koncepcji marginalnych® (s, 106).

Polemizujagc z tego rodzaju za-
rzutami, $wiatowej stawy matema-
tyk, akademik A. N, Kolmogorow
podkredlil: ,nie nalezy obawiaé sie
tego, ze aparat matematyczny mark-
sistowslkiej teorli gospodarki socjali-
stycznej bedzie mial cechy formal-
nego podobienistwa np. z teorig ,u-
zytecznosci kraricowej burzuazyjnej
ekonomii politycznej, Tlumaczy sie
to wspélnoscig aparatu matematycz-
nego dla rozwigzywania jakichkol-
wiek zadan wariacyjnych (waria-
cionnych zadacz) i absolutnie nie
podwaza ani swoistosci stojacych
przed nami zadan, ani czystodcl
markeistowskiego podejScia do pro-
blemu* (114);

ZALECENIA ORGANIZACYJNE

‘Celem szybkiego i pomy$lnego za-
stosowania metod matematycznych
w badaniach ekonomicznyeh i pla-
nowaniu, konferencja zalecilta pod-
jecie szeregu krokéw naukowo-orga-
nizacyjnych, M.n. postulowano: 1)
utworzenle w Akademii Nauk In-
stytutu Metod Ekonomiczno-Mate-
matycznych, 2) wydawanie specjalne-
go czasopisma poswieconego meto-
dom matematycznym w badaniach
ekonomicznych { planowaniu, 3)
szeroki plan wydawniczy oryginal-
nych i ttumaczonych prac z tej dzie-
dziny, 4) przygotowanie specjalnego
stownika terminéw ekonomicznych
i zalecanych matematyczno-ekonomi-
cznych terminéw 1 symboldw, 5)
zwigkszenie iloscf wykladow dyscy-
plin matematycznych w wyzszych
szkolach ekonomicznych | zorgani-

przemy$le ciezkim
trwajg intensywne
prace nad poreadko-
waniem  gospodarki.
Obejmuja one m. in.
zamierzenia tech-
niczno-organlzacyjne w celu wpro-
wadzenia norm pracy technicznie
uzasadnionych oraz malo jeszecze w
zakladach produkeyjnych rozwinig-
tg akcje usprawnienia ‘rachunku
kosztéw. Zamierzenia te wymagajq
w zakladach przemyslowych prze-
prowadzenia szeregu prac organiza-
cyjnych w  sposdb kompleksowy.
Tymczasem istnieje realne niebez-
pieczenstwo jednostronnego ujmo-

wania poszcezegslnych przedsig-
wzigé.  Zrédlem takich obaw jest
m. in. fakt, ze przedsiebiorsiwa
obcigzone paroma akcjami jedno-
czeénie, w trudnej sytuacji pro-
dukeyjnej (napigte plany, braki

materialowe itp.) kierujg uwage tyl-
ko na.te prace. ktdre muszg byé ko-
niecznie obecnie juz wykonane; do
nich nie nalezg jeszeze niestety po-
czynania, majgce na celu uspraw-
nienie rachunku kosziéw w zakla-
dach.

Wytyczne wydane przez Minisira
Przemystu Ciezkiego (w oparciu o
Uchwale Nr 2160 Rady MMinisiréw)
W sprawie organizacyvinegn przygo-
towania zakladow do wprowadze-
nia technicznych norm pracy oraz
przez Komisje Planowania przy Ra-
dzie Ministréw i Ministerstwo Fi-
nanséw w sprawie zasad rachunku
kosztéw produkcji przedsiebiorstw
przemyslowych zawierajg wiele
zbieznych tematow i wymagajg
tych samych lub podobnych uspraw-
nien w przedsigbiorstwach, aby
mozna bylo wprowadzié normy tech-
niczne oraz udoskonalony rachunek
kosztow. Podstawg warunkujacg po-
wodzenie obu akcji jest organizacja
produkéji w przedsighiorstwie. A
wige: a) organizacja stanowisk pra-
¢y, b) planowanie wewngirzzakia-
dowe produkeji, ¢) ewidencja i dy-
scyplina produlkeji, d) organizacja
obstugi produkcji, A dalej: a) za-
gadnienia technologiczne. tj. techno-
logia, normatywy i nermy. b) orga-
nizacja pracy, tj. organizacja pracy
kierownictwa, weryfikacja i rozsta-
wienie kadr. zaszeregowanie robét,
instruktaz i szkolenie.

Przytoczylem celowo te kryteria,
gdyz prawie wszystkie, a szczegdl-
‘nie:  zagadnienia  technologiczne,
planowanie wewngirzzakladowe, e-
widencja i dyscyplina produkeji —
sg jednoczes$nie niezbednymi warun-
kami prowadzenia nie tyviko norma-

tywnego rachunku kosztéw, ale
kazdego prawidlowego rachunku
kosztow. Zawodza bowiem najlep-

sze metody kalkulacji, gdy produk-
cja jest zZle zorganizowana,

Trzeba przyznaé. ze zagadnienia
zwigzane z organizacjg produkcji,
a szezeg6lnie planowanie wewnairz-
zakladowe, nile byly w poprzednich
latach nalezycie doceniane. Nie-
" ktére -zaklady- przemyslowe, ktére
odczuwaly taka potrzebg, same je
Tozwigzywaty, stwarzajac wlasne sy-
stemy nie zawsze sprawne i wy-
starczajgce. Inne pracujg jeszcze
obecnie metodami prymitywnymi
lub  wadliwymi, czego rezultatem
jest m. in. tzw. szturmowszczyzna i
nierytmiczno$é., Ze strony zas jedno-
stek nadrzednych brakowalo czesto
pomocy i nacisku w tym zakresie,
gdyz ich zaintersowania kierowaly
sie glownie na ilosciowe wykonanie
planéw produkeyjnych przez zakla-
dy. Zaznaczal sie takze niedobér
specjalistow-organizatoréw i facho-
wej literatury w tej dziedzinie.
Ostatnio jednak Instytut Organizacji
Przemyslu Maszynowego stworzyl
dla przemysiu maszynowego pewien
dorobek w tym zakresie i prace te
sg cze$ciowo opublikowane w czaso-
pismie .Ovrganizacja, Samorzady |
Zarzadzanie* oraz w tzw. ,Stu-
diach: i Materiatach, inne zas s do
wykorzystania w jego bibliotece.

Wydawaloby sie, ze ze wzgledu na

. .
poprzednie zaniedbania i duZe za-
potrzebowanie na te literature fa-
chowg, bedzie ona rozchwytywana
i w peln} wykorzystywana; Niestety,
nic podobnego sig nie dzieje; Insty-
tut Organizacji Przemyslu Maszyno-
wego uskarza sie na brak zaintere-
sowania tymi sprawami ze strony
przedsigbiorstw, a takize u wielu
pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nych w Zjednoczeniach, na ktérych
nalozono obowigzek nadzoru nad
przebiegiem prac - organizacyjno-
technieznych w podleglych zakla-
dach. Kierownictwa niektérych za-
kladéw czekajg na gotowe ,recep-
ty* organizacyjne wykonane przez
pracownikéw Instytutu lub jednost-

e opracowywane'sg dla bran-
;.r;'imtz 2ietlrlx}ak dla zaktadow réznige
cyi:h sie stanem organizacyjnym, tr?«
dycja, wiclkoselg itp. Wytyczne te
muszga z koniecznosci uwzgledma'c
przecigtny poziom. l?face w zakresie
organizacji produkeji dqtyczq doku-
mentacjl Zrédiowej, a wiec tej, kt(:»rg
nie powinna by¢ scisle .wytycznymx
branzowymi okreslana. Nie ma zatem
obawy, Ze wczesniejsze jei opraco-
wanie W przedsiebiorgtwach _moze
spowodowad rozbieznoéé z branzpwy-
mi wytycznymi. Niebezpleczer’xsgwo
takicn rozbieznosci bedzie mniejsze
‘o tyle, o ile projektowane usprawnie-
nia organizacyjne beda‘ sie op;fzraly
na opracowaniach najbardziej za-
awansowanych pod wzgledem facho-

0 normatywny
rachunek
kosztow
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ki nadrzedne}’. QOczekiwania takie
s ziudne, gdyz wobec jednoczesnej
akcji obejmujacej wszystkie przed-
sigbiorstwa ani jednostki nadrzed-
ne, ani instytuty prac takich nie
sg w stanie wykonaé. - -

Trzeba wyraZznie powiedzieé, zZe
obowigzek dobrego zorganizowania
pracy przedsiebiorstwa ~igzy na je-
go kierownictwie. Miarg kwalifi-
kacji szeféw produkeji i jemu pod-
leglych pracownikdw jest znajomosé
nie tylko technologii swego zakladu
pracy, ale takze, i to przede wszyst-
kim, znajomo$¢ i umiejetnosé pra-
kiyczna organizacji tej produkcji,
jednym z najwazniejszych jej ele-
mentéw w nowocaesnej fabryce jest
planowanie i kontrola przebiegu
procesu produkcyjnego. Najwyzszy
czas, aby wymagania takie wyraénie
postawié¢ przed tymi kierownikami
i pracownikami.

Nie wystarczy jednsk dobrze zor-
ganizowac¢ produkcje, aby automa-
tyeznie zapewnié¢ prawidlowy ra-
‘chunek kosztéw. Prawidlowa orga-
nizacja produkeji jest jak gdyby ba-
z3, ale rachunek kosztéw wymaga
ponadto odpowiednich metod i urza-
dzenn ewidencyjno-rachunkowych, z
tym, ze dobdr i ich rozwigzanle za-
lezg w duzej mierze od organizacji
produkeji, gdyz sg one jej przedlu-
zeniem. Dlatego tez najracjonalniej-
szym postepowaniem jest komple-
ksowe ich rozwigzanie i wprowa-
dzanie w zycie. Dowodzg tego przy-
klady przedsigbiorstw o wysokim
poziomie organizacyjnym, ktére
wprowadzity lub wprowadzajg nor-
matywny rachunek kosztéw oraz
opracowanla Instytutu Organizacii
Przemystu Maszynowego. W takim
ujeciu wiele dokumentéw i wurza-
dzen jest wspélnych; stuza one wie-
1u celom i sa wykorzystywane przez
rézne komdrki organizacyjne w
przedsiebiorstwie (karty : technolo-
giczno-kosztowe, plan-raporty itp.).

Wytyczne branzowe w tym zakre-
sie (ktére sg dopiero w opracowaniu)
bedg dotyczyly giéwnie: klasyfikacii,
metod i wymagari rachunkowych, a
mniej spraw organizacyjnych, gdyz,

ekonomicznych specjalnych wydzla-
16w poswieconych zastosowaniu me-
tod matematycznych i wspdlczesnej
techniki ohrachunkowej w planowa-
niu i obliczeniach ekonomicznych,
a takze wzmocnienie dwdch juz ist-
niejgcych wydzialéw -—— na Uniwer-
sylecie Leningradzkim i w Panstwo-
wym Moskiewskim Instytucie Eko-
nomicznym, itp. itd.

Réwnoczesdnie konferencja opraco-
wala, a Prezydium Akademii Nauk
ZSRR zatwierdzilo, plan najwazniej-
szych prac nad zastosowaniem me-
tod matematycznych i elektroanowych
maszyn liczaeych (EML) w planowa-
niu i analizie ekonomicznej. Plan
ten obejmuje 18 grup problemowych
— kazda o kapitalnym znaczeniu
dla usprawnienla zarzadzania gospo-
darkg narodows — wskazuje orga-
nizacje, ktére majg je opracowaé i
terminy ich ukoriczenia, Oto niektd-
re z tych zagadnien:

»Opracowanie racjonalnego syste-
mu pierwotnych danych statystycz-
nych, sprawozdawczych i inzynle-
ryjnych jako normatywnej podsta-
wy dla obliczern planowych i eko-
nomicznych z zastosowaniem metod
matematyeznych i elektronowych
maszyn llczgeych*, Moéwil o tym
szeroko na konferencji czlenek-ko-
respondent AN ZSRR 1. S, Bruk w
referacie ,Perspektywy zastosowa-
nia techniki obrachunkowej w za-
rzgdzaniu gospodarkg narodowg®,
Zdaniem referenta nalezy stworzyé
e Wszechzwiazkowy sieé gromadze-
nia, przechowywania, przekazywania
i opracowywania informacji, na cze-
le ktoérej statyby centra obrachun-
kowe Gosplanu i Clentralnego Urzg-
du Statystyeznego ZSRR'. Przy czym
wszystko to naleiy dokonywaé przy
pomocy specialnych Hnil laczacych

zowanie na waznlejszych uczelnlach - i opracowywaé przv pomocy EML..

bez udzialu ludzi na pofrednich eta-
pach, albowiem udzial ten moze
wplyngé na obiektywnosi¢ informa-
cii wzglednle zwolni¢ ich przebieg
(s. 102).

Dalsze grupy zagadnien obejmujg
caly kompleks bilanséw przeplywoéw
miedzygaleziowych zaréwno biezg-
cych jak i inwestycyjnych oraz prze-
pltywdw miedzyregionalnych, Wsrod
innych grup problemowych znajdu-
jg sie m.in, i takie jak ,Obliczenie
realnych spolecznych kosztéw pro-
dukeji dla zbudowania ekonomicz-
nie uzasadnionego systemu cen" oraz
konstrukcje ,dvnamicznych modeli
rozszerzonej reprodukeji socjalisty-
cznej i metody obliczen optymal-
nych planéw gospodarki narodowej
z uwzglednieniem czynnika czasu®
itp.

Do opracowania tych zagadniefi,
obok wyiszych uczelni, Instytutu
Ekonomiki AN, Centrum Obrachun-
kowego Gosplanu, jego Instytutu Na-
ukowo-badawczego 1 instytutéw ga-
teziowych -oraz CUS, weciggnigte zo-
stalo réwniez szereg stosunkowo nie-
dawnoe utworzonych instytutéw i or-
ganizacji, jak: Instytut Elektrono-
wych maszyn Kierujgeych, Komi-
sja dla Obliczenia Wartosci, Rada
Naukowa do Spraw Cybernetyki,
Laboratorium AN ZSRR dla Zaste-
sowania Metod Matematycznych w
Badaniach Ekonomicznych i Plano-
waniw, i szereg innych.

Nie ma watpliwo$cl, 2e ogd! eko-
nomistéw polskich bedzie Sledzit z
najwyzszym zainteresowaniam po-
step w realizacji tych zamierzen, Ich
opracowanie bedzie mialo ogromne
znaczenie nie tylko dla nauki i prak-
tyki zarzadzania gospodarkq radzie-
cka ale | polska,

Y. Z.
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wym, jak np. Instytutu Organizacji
Przemystu Maszynowego, gdyz wy-
tyczne branzowe dorobek ten powin-
ny rowniez uwzgledniac’.’

W poprzednich latach nie bylo
wtasciwego klimatu, aby kierownic-
two i aktyw przedsigbiorstwa doaly
o rzetelny rachunek kosztow i Sci-
slg kalkulacje wynikowg. Ostatnio
jednak zaszly duze zmiany. Obecnie
wynik finansowy jest gléwnym kry-
terium pracy przedsigbjorstwa prze-
mystowego i jego kierownictwa. Je-
zeli nowe kryteria oceny nie u wszy-
skich jeszcze wyparly stare przyzwy-
czajenia, to na pewno rezultaty no-
wych zasad funduszu zakladowego o
raz tworzenia funduszow premicwych
zmienig dotychczasowe nastawienie;
Prowadzenie dobrej kalkulacji wyni-
kowej staje sie wiec pilng potrzeba
w kazdym przedsiebiorstwie, gdyz
juz przy ustalaniu wyniku finanso-
wego poréwnywalnego zaklady, ktére
nie moga wykazaé sie wiarygodna
kalkulacja wynikows, sg W mniej
korzystnej sytuacji z punktu widze-
nia tworzenia funduszu zakladowego
i premiowego,

Wynik finansowy jest syntetyez
nym wskaZnikiem dziatalnosci przed-
siebiorstwa. Jest suma réznorakich
odcinkowych rezultatéw pracy, wply-
wajgcych w mniejszym lub wiekszym
stopniu na jego ostateczng wysokofl.
Trzeba zna¢ wobec tego wyniki tych
poszczegélnych odeinkéw prawie co-:

» dziennie, by méc skutecznie i w po-

re na nie wplywaé i nimi kierowaé.
Takie sg obecnie wymagania kierow-
nictwa i zalogi. ktére cheg mieé jak
najlepsze wyniki ekonomiczne swego
przedsigbiorstwa i zapewnié sobie
mozliwie duzy udzial w premiach i
nagrodach. Wymagan tych nie spel-
nia jednak dotychezasowa organiza-
cja i tradycyjny rachunek kosztow.
Dopiero normatywny rachunek kosz-
téw jest w stanie zabezpieczy¢ od-
powiednia kontrole nad keosztami i
dostarczyé szybko potrzebnyvch infor-
macji o ich powstawaniu. Nermatyw-
ny rachunek kosztéw jest jednak u-
koronowaniem wysokiej organizaciji
i dyscypliny w przedsiebiorstwie i
tylko w takim zakladzie moze bv€
wprowadzony i spelni swoje zadania,

PRZEGLAD TECHNIGZNY
W NR. 37

publikuje na wstepie artykul! poswieco-
ny prowadzonej obecnie akejli rewizjt
inwestycji. Autor tego artykulu Jerzy
Agonek zwaca uwage, 2e w wielu za-
kladach istnieje niebezpieczenstwo splyv-
cenia przeprowadzanej analizy wskutek
réznych bledéw popelnianych przy pro-
wadzeniu akeji rewizyjnej. Jednym =z
nich jest np. stabe wciagniecie do tej
akeji  specjalistow spoza zakladow: z
politechnik, Instytutéw, biur projekto-
wych Itd. Nle daje to wickszyvch szans
»1lOWego spojrzenia** na dokonywane
prace. Dla sprawneso przeprowadzenia
rewizjl zakladéw inwestycyinych, ko-
nieczne jest wzmozenie kontroli pracy
zespoléw rewizyjnyveh w zakladach.

O rewizji nakladow inwestycyjnych
Specjalnle w przemysle obrabiarkowym
pisze réwniez inz. W, Zukowski, ktéry
Stwierdza m. in,, #c $cisla analiza pro~
Bramow produkcyjnyrh zamwtadsw bu-
dowy obrablarek wskazuje na mozliwos-
ich wygospodarowania srodkéw za zaklad
specjalistyczny do obrobki két zebatych
bez zwigkszenla nanladow inwestycyj-
nych. Lepsze wykorcysiunie duiych od-
lewni przyzakladowych, po przeprowa-
dzenlu ich moderaizacji, pozwoli na zre-
Lygnowanle z uprzednio projektowanej
rozbudowy odlewni mnlejszych, np, W
Dabrowle Gérnicze,

Interesujace :u‘tykuly: 0 mozliwodclach
»Maly model zamiast :on;ﬁw ryluu.;kg\:;
« technicznych®, o FSC w Lublinie, o po-

steple Swiatowym w budowle mostow
i o tworzywach zbrojonych w bugsw-
nictwie okretowym, oto niektére dalsze

. pozycie omawlanego numeru, zawiera-

iacego ponadto szereg informacjt tech- °
nleznych | notatek 2o $wiata, cleltawy,
Jak  zwykle, przeglad prasy spoleczno~
ka-

politycznej, p: econy sp
drom technlczaym itp, (1) N



oprawa w zakresle nad-
miernie wydlusonych cykli
Inwestycyinych jest mozli-

wa bez wigkszych zmian w
dolychczuso\vym systemic

. _inwes(ycyjnym, Podstawo-
M Jej warunkiem jest przestrze-
Banie przez uczestnikow procesu in-
wesiyeyinego  nicktéryeh, znanych
zr(-_'szlg. zasad dzialalnosci inwesty-
eyinej oraz obnwigzujacych przepi-
sow. Niewiele jest bowiem dziedzin
Zycia gospodarczego, w ktérych prze-
pls,\l’ bylyby tak nieprzestrzega-
ne jak w dzialalnosei inwestycyjnej.

wy

GRZECHY INWESTOROW

lGeneralna zasadg powinno hy¢
niewlaczanie do plandw | niedopu-
szczanie do realizacji inwestycji nie
przygotowanych pod wzgledem do-
kur}wntacji projektoso-kosztoryso-
wej i prawnej. Lepiej diuzej i do-
brze przygotowaé inwestycje i kré-
cej je realizowaé niz odwrotnie, O
zas#iz e tej méwi sig nie od dzié,
a mmo to nieprzygotowane inwe-
stvcie wlaczane sg do plandw i rea-
liz wane. Co wiecej, bywajg i takie
przypadki, kiedy inwestycje sa kon-
czone bez dokumentacji prawnej.
Np, budowa fabryki zelatyny w Pu-
lawach, ktéra w niedlugim czasie
bedzie zakoriczona, nie ma do tej
chwili zalatwionego terenu na bocz-
nice kolejows.

Przedkladana dokumentacja wy-
maga skontrolowania pod wzgle-
dem jej kompletnosci i aktualnosci,
gdyz w tej dziedzinie wystepuja
dos¢ czesto powazne luki. Zdarza
sie i tak, -2e inwestor ubiega sie o
wprowadzenie inwestycii do planu,
twierdzac, ze posiada dokumentacie,
a pézniej okazuje sie, iz dokumenta-
cja ta dotyczy demontazu a nie
montazu. Np. w roku 1961 majg byé
budowane fermy drobiarskie, dla
ktérych w tej chwili nie ma jeszeze
opracowanych nawet zalozen pro-
jektowyeh.

Bardzo istotnym warunkiem skré-
cenia cykli budowy jest przestrze-
ganie zasady koncentracji nakladéw
inwestycvinych i zwezZenia fromtu
rob6t. Tymeczasem w dotychezaso-
wej dzialalnosci inwestycyjnej ob-
serwujemy zjawiska wrecz odwrot-
ne. Dolyczy to w szczegdlnosei in-
westycji zdecentralizowanych, cho-
ciaz i w inwestycjach scentralizo-
wanych tez nie jest pod tym wzgle-
dem dobrze. Ciggle, Jeszcze wyste-
puje u inwestoréw tendencja do roz-

drabniania $rodkéw { rozpoczynania
kilku obiektow réwnoczesnie, ten-
dencja do ,zaczepiania sie o plan®,
polaczona z nadzieja. Ze rozpoczecie
mwestycji daje podstawe do wysia-
penia do wladz zwierzchnich o do-
datkowe limily i $rodki na ich za-
konczenie. Dobrze znane sg prakty-
ki, kiedy inwestorzy po rozpoczeciu
budowy zwracajy sie do wladz
zwierzchnich | centralnych juz nie z
prosba, ale z zgdaniem przyznania
dodatkowych $rodkéw, przy czym
argumentacja ich sprowadza sig do
sygnalizowania strat nie tylko dla
konkretnego przedsigbiorstwa, czy
powiatu, ale -dla calej gospodarki
narodowej, je$li srodki te nie zosta-
na przyznane. Autorzy tych ,argu-
mentéw" zapominajg jednak o tym,
%e to oni wlasnie, postepujac w len
sposGb, narazajg gospodarke naro-
dowg na straty,

Obok tego istnieje napér na po-
wigkszenie limitow inwestycyinych,
przyznanych przez wladze poszcze-
g6lnym inwestorom, Zjawisko to
dotyczy przede wszystkim tych in-
westoréw, ktdrzy posiadaja Srodki
finansowe przekraczajgce wielkosé
przyznanych limitdw inwestycyj-
nych (rady narodowe, przedsigbior-
stwa w ramach inwestycji zdecen-
tralizowanych).

eNie wchodzge tu w przyczyny,
ktére spowodowaly taka sytuacje,
Ze w zakresie inwestycji zdecentra-
Lizowanych suma $rodkéw pieniez-
nych przekracza znacznie plany,
trzeba zada¢ zerwania w obecnych
warunkach z pogladem. ze o zakre-
sie inwestycji decydujg posiadane
srodki finansowe. Nie one sg tu naj-
wazniejsze, O rozmiarach inwesty-
cji decydujg Srodki rzeczowe tj, za-
opatrzenie materialowe i zdolnosci
przerobowe przedsigbiorstw budow-
lano-montazowych.

Swoja droga, na przyszloéé nale-
zaloby unikaé w polityce ekonomicz-
nej takich pociagnieé, w ktérych
wyniku powstaje nagromadzenie —
w drodze stworzenia réznych #ré-
del — Srodkéw pienieznych na finan-
sowanie inwestycji, przekraczaia-
cych znacznie mozliwosci rzeczowe-
go ich wykorzystania.

Na opdznienie w realizacji inwe-
stycji niemaly wplyw majg tez
zmiany zaloien projektowych przez
inwestora w trakcie projektowania.
A co gorsze, W czasie samej realiza-
cji inwestycji, W bardzo powaznej
ilo$ci przypadkéw zmiany te wyni-
kaja ze zlego opracowania pierw-
szych zalozeri, co nalezy tlumaczyé

w powaznym stopniu slabym sta-
nem sluzb inwestorskich w wielu
dzialach naszej gospodarki. Od pew-
nego czasu obserwuje sie odplyw
wysoko kwalifikowanych kadr ze
sluzb inwestyeyjnych. Zjawisko to
wynika z niewlasciwego ustalenia
wynagrodzen tych stuzb w stosun-
ku do pracownikéw eksploatacjl.
Biorge to pod uwage, wydaje sie, ze
nalezaloby zmieni¢ relacje plac w
sluzbach inwestycyjnych i eksploa-

jest nasilenie prac nad sporzadza-
niem dokumentacji typowej,
Kary umowne, przewidziane dla

znaczyé swego pelnomocnika jako
nadzorce projektu, z ktérym biuro
projektowe wspéipracowaloby na
bieZ a2z do zakorficzenia doku-

blur projektowych za opbinienia w
sporzgdzaniu dokumentacji, sg zbyt
niskie 1 stad malo skuteczhe. Trzeba
przy tym powledzieé, Ze inwestor
jest tu troche poszkodowany. Za o~
péznione dostarczenie dokumentacji
wykonawcy placi on nieporéwnanie’
wyzsze sumy kar niz te, ktore otrzy-
muje od biura projektowego, By-

mentacji, Zatwierdzenie { przyjecie
dokumentacji powinno odbywaé sie
na jednym czy dwéch posiedzeniach
7z udzialem wszystkich zaintereso-
wanych. Takie préby byly juz czy-
nione i zdaly egzamin.

Niekiedy biura projektowe jed-
nym inwestorom odmawiajg lub od-

Budownictwo w procesie inwestycyjnym

ALBIN

tacyjnych, aby méc osiggnaé wyz-
sze kwalifikacje kadr tam zatrud-
nionych,
WPLYW BIUR PROJEKTOWYCH

Przyczyny przewlekania cykli in-
westycyjnych lezg nie tylko po stro-
nie inwestorow. Roéwniez projekto-
wane cykle czgsto zbyt diugie.
Czasami wy to z niedostatecz~
nych zdolnosci przerobowych biur
projektowych danej branzy, kiedy
indziej z faktu, ze wykwalifikowa-
ni projektanci sami wykonujg pra-
ce techniczno-rysunkowe (np. rysun-
ki robocze), co pomniejsza zdolnos-
ci przerobowe danych biur, W in-
nych przypadkach wydluzenie cy-
klu juz w projekcie spowodowane
jest wadliwa lokalizacja biur pro-
jektowych w “kraju. Zjawisko dlu-
gich cykli w projektach wynika
takze z niedostatecznego stosowania
dokumentacji typowej i powtarzal-
nej. Istniejg w tej dziedzinie jeszcze
duze opory, tak samo zresztg wy-
stepujg jeszcze braki w zakresie ta-
kiej dokumentacji dla wielu rodza-
jow inwestycji. Stad tez konieczne

o

Czy kompleksowe analizy

bed

ajlepiej pompyslane meto-
¢y zarzadzania uspolecz-
nionymi przedsiebiorsiwa-
mi, prawidiowe zasady
planowania, wysoko kwali.
) fikowany personel i odpo-
wiednle wyposazenie techniczne nie
mogy jeszcze zapewnié gospodarce
narodowej dobrych wynikéw i
szybkiego tempa rozwoju, bez ana-
l{zy dzialalnosci gospodarczej przed-
sxgbiorslw i wykorzystania wnios-
kow piyngeych z tej analizy.
Stuszne to zalozenie lezalo u pod-
staw  wydawanych rokrocznie in-
strukeji  w  sprawie planowania
i sprawozdawczosci, dalo poczatek

wiclu  zarzgdzeniom regulujgcym
zasady analizy dzialalnosci gospo-
darczej.

Pomimo tego wyniki praktyczne
W dziedzinie analizy gospodarczej
sg raczej skromne. Brak jest mono-
graficznych opracowan — dotycza-
cych poszczegéinych przedsiebiorstw
— ktére mozna by uznaé za godne
nasladowania, brak réwniez pelno-
wartosciowych analiz branz i pio-
now organizacyjnych.

Jest przy tym rzeczg bardzo cha-
rakterystyezng i interesujaca, ze w
adzie problem analizy dzialalno-
spedarezej przedsiebiorstw nie
je preedmiotem  sporéw. Wynika
to bez wytpienia z przekonania, Ze
w tej galezi wiedzy ekonomicznej
mozna oprzeé sie o istniejacy bo-
gaty dorobek teoretyczny i doswiad-
czenia, ze nie ma powazniejszych
watpliwosci czy luk wymagajacych
przedyskutowania.

Pomimo tego, wedlug zgodnej
opinii, analizy gospodarcze sporzg-
dzane jako uzupelnienie planéw,
sprawnzdan  przedsigbiorstw, czy
wreszeie analizy opracowywane we-
diug odrgbnych uchwalt Rady Mini-
strow,  nie przedstawialy zadnej
wartogel,

Sprawa jest bardzo istotna i aktu-
alna o tyle, ze kolejno poswiecona
tej sprawie uchwala Nr 486 Rady
Ministrow z dnia 14 grudnia 1959 r.
przewiduje wydanie do konca listo-
pada 1860 r. szezegdlowych wytyez-
nych ministerstw  w  sprawie spo-

rzadzania  analiz  kompleksowych
przedsicbiorstw, Uchwala ta byla
poprzedzona w latach ubieglych

szeregiem  innych uchwat § zarza-
dzen, dotyczagcéych analizy dzialal-
nosci  gospodarczej, okreslajacych
dos¢ szczegolowo i na ogdl w spo-
s6b nie budzgey wigkszych watpli-
wosci ohowigzki przedsiebiorstw.

Nie byloby dobrze, gdyby posta-
nowienia tej uchwaly powigkszyly
rejestr slusznych, lecz niewykony-
wanych aktéw  ustawodaweczych.
Aby tego unikna¢ trzeba chyba daé
uvdpowiedZ na nasuwajgce sige pyta-
nie, skad biora sie trudnosci w
praktycznym zastosowaniu  przez
pi zedsigbiorstwa zasad analizy go-
spodarczej.

.Wydaje sie, ze podstawowa trud-
nosé¢™wynika z braku postgpu teoril

<.

analizy gospodarczej i przystosowa-
nia jej do zmienionych warunkow
dzialalnosci przedsigbiorstw w go-
spodarce uspolecznionej, w pow-
szechnym i czesto podswiadomym
przekonaniu, ze w zasadzie metody
analizy  dzialalnosci  gospodarczej
przedsigbiorstw kapitalistycznych
mogg by¢ w pelni wykorzystane
révyniez W gospodarce socjalistycz-
nej.

Przekonanie takie jest mylne. Sy-
tuacja bowiem przedsigbiorstw pry-
watnych przy sporzadzaniu analiz
i przy wycigganiu z niej praktycz-
nych wnioskéw jest bez poréwna-
nia lalwiejsza od sytuacji przed-
siebiorstw uspotecznionych. Podsta-
wowym celem dzialalnosei przed-
sigbiorstwa  kapitalisiycznego jest
osiagnigecie maksymalnego zysku.
Temu zasadniczemu celowi podpo-
rzadkowana jest cala jego dzialal-
nosé. Zysk w prywatnym przedsig-
biorstwie jest takze generalnym
sprawdzianem, daje kazdemu pra-
cownikowi calkowitg pewnosé, czy
przeprowadzone przezen operacje
sg mniej czy bardziej prawidlowe.

W przedsiebiorstwach uspolecz-
nionych sytuacja przedstawia sie
odmiennie. Stosowanie przy anali-
zie ekonomicznej generalnego kry-
terium zysku byloby zbyt prymi-
tywne, w wielu przypadkach bylo-
by wrecz falszywe. W przedsiebior-
stwach, w ktorych wytwarzane sg
np, artykuly, ktérych cena nie po-
krywa kosztéw produkeji, nalezalo-
by przy przyjeciu zysku jako jedy-
nego prawidlowego kryterium oce-
ny ich ilo§¢ w rhiare moznosei o-
graniczaé, A przeciez panstwo uzna-
je produkcje tych artykuléw za po-
zadang, przyznajac przedsigbior-
stwom specjalne $rodki w formie
dotacji przedmiotowych czy pod-
miotowych. Poza tym samo pojecie
zysku w gospodarce socjalistycznej
ma nieco odmienng tres¢. W rozli-
czeniach przedsiebiorstw uspolecz-
nionych i w stosowanej termino-
logii utrzymane zostalo wprawdzie
to okrelenie, ale wiasciwie ma ono
inpe gnaczenie niz w przedsigbior-
stwach prywatnych. W tych przy-
padkach, w kiorych panstwo trak-
towane jest jako wlasciciel, naleza-
loby - raczej akumulacje traktowacd
jako odpowiednik zysku przedsig-
biorstw prywatnych. Zmiana taka
i przyjecie akumulacji jako wlasci-
-wego Kryterium analizy gospodar-
czej zmienia nieco pupkt widzenia
na prowadzone operacje gospodar-
cze, ale nie’ tylko nie usuwa do-
tychezasowych watpliwosci, ale wy-
woluje dodatkowe.

Przyjecie zamiast zysku akumu-
lacji jako podstawowego Kryterium
analizy nie zmijenia faktu, Ze istnie-
ja, a §cislej mowiac istnialy od cza-
su ostatnio przeprowadzonej refor-
my cen
siebiorstwa deficytowe, ktére ‘mu-
sialy otrzymywaé dotacje budieto-
we =zapewniajace im utrzymanie

zaopatrzeniowych przed-.
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réwnowagi finansowej. Wyciaganie
wiasciwych  wnioskéw z analizy
przy przyjeciu za podstawe akumu-
lacji musialoby réwniez prowadzié
do ograniczenia ich dzialalnosci, a
nawet do likwidacji. Wniosek taki
byiby oczywistym nonsensem wo-
bec faktu, ze do kategorii przed-
sigbiorstw  deficytowych zaliczala
si¢ znaczna czes¢ zakladéw prze-
mysiu  wydobywczego, ciezkiego,
maszynowego. Watpliwe jest réw-
niez czy zniknie calkowicie katego-
ria  przedsiebiorstw deficytowych
nawet po reformie cen zaopatrze-
niowych. Roéwnoczesnie kryterium
akumulacji w zupelnie wyjatkowym
i oczywiscie falszywym swietle po-
stawiloby przedsigbiorstwa przemy-
slu spirytusowego j tytoniowego, za.
pewniajace wyjatkowe wplywy dla
budzetu panstwa.

Akumulacja  moglaby woéwczas
tylko byé przyjmowana jako mier-~
nik sprawnego dzialania przedsie-
biorstwa, gdyby w naszej gospodar-
ce ceny ksztallowaly sie zgodnie z
prawem popytu podazy, gdyby tym
samym prawom podporzadkowany
zostal czesciowo system plac, gdy-
by wreszcie rentownos$é poszczegdl-
nych dzialéw i galezi gospodarki
decydowala o intensywnosci proce~
séw inwestycyjnych.

Ani zysk ani akumulacja nie mo-
ga wiec byé¢ potraktowane jako ge-
neralne kryterium dla analizy dzia-
lalnosci  gospodarczej uspolecznio-
nych przedsiebiorstw. Nie znaczy to,
Ze nie mozna ich zastosowaé dla
niektérych branz czy niektérych
kategorii zaktadow. Trudnosci zwig-
zane z ustaleniem nie budzgcej
watpliwosci metody oceny dzialal-
nosci gospodarczej przedsiebiorstw
i poszukiwanie bardziej doskonale-
go kryterium od zysku czy akumu-
lacji byly z kolei powodem wysu-
nigcia propozycji, zmierzajgeych do

potraktowania tzw. produkcji czy-
stej jako najbardziej istotnego
przejawu  dzialalnosci przedsie-

biorstw. Réwniez i w tym przypad-
ku jednak powstajg obiekcje wyni-
kajagce z faktu,
skladnikach produkecji czystej, to
znaczy w placach | w akumulacji,
znajdujg wyraz te wszystkie man-
kamenty aktualnie stosowanego sy-
stemu cen i plac, ktére nie pozwo-
lily na poslugiwanie sig Kkryterium
zysku czy akumulacji.

Nie wymaga chyba argumentéw

odrzucenie rowniez najbardziej pry-
mitywnego miernika w postaci pro-
dukeji towarowej czy globalnej.

W braku ogdlnego nie budzgcego
waltpliwosei sprawdzianu dziatalno-
sei gospodarczej, uspolecznione
przedsigbiorstwa przyjely zan wskai-
nik wykonania planu. Krytertum to
dla doraznych potrzeb przedsig-
biorstw musi by¢ uznane dotych-
czas za wystarczajace, Jesli jednak
stawia sle analizie ekonomicznej

ze w gléwnych .

wa i tak, ze dokumentacja faktycz-
nie zostala sporzadzona, ale rozne
drobne formalnosci zatrzymuja ja
w biurze projektowym przez pe-
wien czas, niekiedy dosé znaczny.
Wydaje sie, ze dla terminowego
sporzgdzania i oddawania inwesto-
rowi dokumentacji celowe byloby
rozszerzenie i umocnienie instytucii
gléownego inzyniera projektu. ktory
bylby gospodarzem dokumentacii,
odpowiadalby za dobre i termino-
we jej sporzgdzenie, jak réwniez za
szybka ,sprzedaz“. Za niedopilno-
wanie swych obowigzkéw, nietermi-
nowos¢ itp. odpowiadaiby material-
nie wiellgpscig premii,

Zbyt skomplikowane, ucigzliwe i
czasochlonne jest obecnie opiniowa-
nie, uzgadnianie, zatwierdzanie 1
przyjmowanie dokumentacji, Wcho-
dzi tu w gre szereg instytucji, obo-
wigzujacych przepisé6w i formalnos-
. Wezvstkn 10 wymaga znacznego
uproszczenia. Biuro projektéw w o-
parcju o zatwierdzone zalozenia po-
winno wykona¢ dokumentacje dzie-
lac sig pelng odpowiedzialnoscig z
inwestorem, Inwestor powinien wy-

powazniejsze zadania, to oczywiscie
muszg byé odrzucone réwniez za-
dania planowe. Po pierwsze, nie
muszg one byé prawidlowe i prak-
tyka wykazuje, ze istotnie tak jest
az nazbyt czesto. Po drugie, raczej
do rzadkosci nalezy przypadek réw-
nomiernego wykonywania planu we
wszystkich elementach. W takim
za§ przypadku powraca dylemat,
jaki kierunek dzialalnosci przedsie-
biorstwa trzeba tznaé¢ za najbar-
dziej istotny. Na porzadku dzien-
nym s3 przypadki, w ktdrych przed-
sigbiorstwo ma wykonany z nad-
wyzkg plan produkeji globalnej,
nie wykonane za§ zadania w po-
szczegdlnych  asortymentach. Sa
rowniez przedsigbiorstwa, ktére wy-
konuja zadania w zakresie pro-
dukeji globalnej i asortymentowej,
nie wykonujg natomiast zadan w
zakresie akumulacji. Jest wreszcie

niezliczona ilos¢ przypadkéw bar-
dzo réznorodnych, ktére wymaga-
lyby wustalenia jakiej§ hierachii

otrzymywanych zadaf, uznania nie-
ktérych z nich 2za nadrzedne, za
swego rodzaju wskazniki wiodgce
i podporzadkowania im zadan dru-
giej kategorii.

Sytuacja, jak widaé, jest raczej
nie do rozwigzania, przynajmniej
w chwili obecnej i trzeba sie pogo-
dzi¢ z faktem, ze dla oceny dzialal-
nosci gospodarczej przedsiebiorstw
nie moze by¢ przyjety jakis jeden
ogoélny sprawdzian. Gdyby$my jed-
nak chcieli wysnué z tego wnio-
sek, ze prawidlowa ocena dzialal-
nosci gospodarczej uspolecznionych
przedsiebiorstw jest niemozliwa, by-
loby to niestuszne. Brak jednak
wspolnego sprawdzianu dla wszyst-
kich przedsigbiorstw nie znaczy
wcale, ze nie mozna znalei¢ kry-
teriéw analizy mozliwych do przy-
jecia dla poszczegélnych grup przed-
siebiorstw, czy moze nawet dla po-
szczegblnych przedsiebiorstw.

Jest jednak rzeczg istotna, azeby
z tych trudnosci, z potrzeby usta-
lenia zréwnowazonych  kryteriow
oceny i ze wskaznikow wiodgcych
zdawaly sobie dobrze sprawe same
przedsigbiorstwa uspolecznione, kie-
rujgce sie w praktycznej codzien-
nej swej dzialalnosci albo zada-
niami planowymi albo nie zawsze
mozliwym do przyjecia kryterium
produkeji globalnej, akumulacji czy
jak si¢ wydaje najczeéciej stosowa-
nym a przejetym od przedsig-
biorstw kapitalistycznych kryterium
zysku. Z trudnosci tych muszg so-
bie zdaé¢ sprawe organa admini-
stracji gospodarczej 2gdajgce opra-
cowywania analiz. Zadania te mu-
szg byé bezskuteczne tak dlugo, jak
dlugo przedsigbiorstwa albo nie wi-
dza jakim kryterium majg podpo-
rzadkowad swojg dzialalno$é albo
stosujg przy analizie i w praktycz-
nej swej dzialalnosci falszywe kry-
teria.

Przed przystapieniem do sporza-
dzenia analiz kompleksowych, przed
wysunieciem przez ministerstwa i
zjednoczenia w tej sprawie zadan,
muszg byé w  toku przeprowa-
dzanych dyskusji okreslone i od®
powiednio zindywidualizowane za-
sady opracowywania analiz ekono-
micrznych, o ile oczywiscie analizy
majg by¢ istotnie ‘wartosciowe. Z
tego zas postulatu nie mozna chy-
b zrezypnowaé. Jest to wstepny
warunek sitworzenia z analiz eko-
nomicznych cennegr  instrumentu
wykorzystania mozliwosei uspolecz-
nionych przedsigbiorstw.
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kladaja przyjecie opracowania do-
Kumentacji, a przyijmuja zaméwie-
nia od innych, Wybér ten nie za-
wsze jest zgodny z wagg inwestycji
lub hierarchig potrzeb inwestorow.
Stgd tez celowe byloby powolanie,
podobnie )ak sie to «czyni w odnie-
sieniu do robét budowlano-monta-
zowych, komisji rozdzialu dokumen-
tacji miedzy biura prejektowe. In-
stytucje takg mozna byloby utworzyé
przy istniejacych komisjach rozdzia-
lu robét budowlanych lub odrebnie.
Przy pomocy takich komisji mozna
byloby wplywaé na bardziej réwno-
mierne obcigzenie biur projekta-
wych, sluszniejszy rozdziat doku-
mentacji a takze na skrécenie cy-
kléw projektowania i inwestowania.

Na' przedluzanie okreséw projek-
towania i jakoéé samych rozwigzan
wplywa niedostateczna wspolpraca
biur projektowych z biurami kon-
strukcyjnymi fabryk wytwarzajg-
cych maszyny i urzadzenia dla no-
wych lub modernizowanych zakla-
déw, Najczesciej wspolpraca taka,
praktycznie rzecz biorgc, nie istmie-
je. Powoduje to koniecznos¢ kon-
struowania niemal kazdego nietypo-
wego urzgdzenia czy aparatu od no-
wa, co przedluza prace, podwyzsza
koszty dokumentacji itd. Niezbedne
jest wiec zapewnienie takiej wspol=
pracy, przy ktérej moina by dopro-
wadzi¢ da tego, ze wytwdrca urzg-
dzehi otrzymywalby z biura projek-
towego rysunki gabarytowe urza-
dzen a rysunki konstrukcyjne i war-
sztatowe ‘bylyby wykonywane w biu-
rze konstrukcyinym, Odcigzyloby to
z jednej stromy biyra projektowe a
z drugiej strony ulatwiloby fabry-
kom wytworzenie zaméwionych, u-
rzadzenn W oparciu o rysunki wyko-
nane przez Konstruktordw ;znajacych:
wyposazenie swoich zakladow, wa-
runki zaopatrzeniowe itd,

DOSTAWY I KOOPERACJA

Skrécenie cykli inwestycyjnych w
przemyS§le uzalezZnione jest w Tow-
nie powaznym stopniu od odpowied-
niego wyprzedzenia zamgwieni, jak
réwniez od zharmonizowania i ter-
minowosci dostaw maszyn i urzg-
dzen, Mozna przytoczy¢ setki przy-
kladéw $wiadczacych o zlej a na-
wet bardzo zlej sytuacji w tej dzie-
dzinie. Trzeba wyraznie powiedzieé,
ze niézaleznie od konkretnych za-
niedban, nieudolnosci, trudnosci itd.,
powodujgcych opodznienia lub brak
kempletnosci — problem dostaw ma-
szyn i urzadzeni nie jest u nas jesz-
szcze rozwigzany pod wzgledem or--
ganizacyjnym,

Obecnie obowigzki te cigzg na
inwestorze. Duza ilo§é dostawcéw,
w tym { zagranicznych, réznorod-
no$¢ maszyn i urzgdzen, przepiséw
zwigzanych z ich zamdwieniem i
odbiorem, niedostateczne do§wiad-
czenie i sltabos$é sluzb inwestyeyj-
nych wielu przedsiebiorstw, przy-
czyny lezace po stronie producentéw
maszyn i urzadzen — wszystko to
powoduje, ze dostawy si¢ op6zniaja,
sa niekompletne i niedostosowane
do harmonogramu robdét budowla-
nych. Jedne przychodza za wczesnie,
wigkszo$¢ jednak za péino.

Wszystko to uzasadnia, moim zda-
niem, przyspieszenie prac nad zor-
ganizowaniem instytucji generalne-
go dostawcy maszyn i urzgdzen.
Problem jest trudny, ale przynaj-
mniej dla niektérych rodzajow in-
westycji mozna go w czasie rozwii-
zaé, Istnieje przeciez u nas general-
ny dostawca’ catych zakladow prze-
myslowych, ale dla zagranicy. Dla-
czego wigc nie mozna byloby zorga-
nizowaé generalnego dostawcy ma-
szyn i urzadzen dla kraju? Od ubie-
glego roku istnieje u nas generalny
dostawca suwnic. Mozna by co$§ po-
dobnego zorganizowaé¢ dla szeregu
innych agregatow.

Celowe byloby rdéwniez powola-
nie instytucji szefa montazu, ktéry
by nadzorowal prace przedsigbior-
stwa montazowego, udzielal pomocy
I kontrolowal prawidlowcéé monla-
zu, I tu znowu wystepuje zjawisko,
ze podczas gdy réwnoczesnie z eks-
portem zakladéw i urzydzen wysyla
sie¢ za granice fachowcow z przed-
siebiorstw, ktére dane urzadzenia
wyprodukowaly, dla kraju zasady
tej sie nie stosuje, a wydaje sie, ze
byloby to bardzo potrzebne — zwla-
szcza przy montazach wielkich agre-
gatow, przy Kktérych nie pracuig
przedsiebiorstwa specjalistyczne, ta-
kie jak np, Elektromontaz.

WYKONAWCY TEZ NIE BEZ
. WINY

Odregbny rozdziat naleiéldb& po-
Swigci¢ warunkom skrécenia cykll

budowlanych, lezacym po stronie
wykonawe6w. Niestety, ramy arty-
kulu nie pozwalajg na blizsze omé-
wienie tego zagadnienia. Trzeba sig
wige ograniczyé do niektérych tytko
spraw. Wiréd spoleczenstwa §zero-
ko rozpowszechniony jest poglad, ze
wine za nadmierne wydluzadie cy-
kli inwestycyinych ponosi .vyyko-
nawstwo budowlano-montazowe.
Jakkolwiek poglad ten nie jest W
pelni sluszny, co wynika m. in. z po-
przednich wywodéw, jednakie w
powaznej mierze jest on uzasadnio~
ny.

Jedng z gléwnych przyczyn prze-
ciagania cykli budowy jest nadmier-
ne rozszerzanie frontu robdét przez
przedsigbiorstwa budowlano-monta-
zowe. Jest to zjawisko znane, na-
pietnowane, ale ciagle wystgpujace.
Wymnika ono z wielu przyczyn, w_srod
ktérych istbtne znaczenie posiada
fakt, ze rozmiary planowanych, a
zwlaszcza ponadplanowych inwesty-
cji, przekraczaja mozliwosci przero-
bowe przedsigbiorstw budowl_anych.
Jezeli w skali ogolnokrajowej defi-
cyt ten nie jest bardzo wielki, to W
niektérycs resortach, a zwlaszeza te-
renach (wojewédztwach) je‘st‘ on wy-
razny. Gdybysmy zestawxh_ limity
inwestycyjne Wwszystkich inwesto-
réw wedlug wojewodziw z limita-
mi przerobowymi wszystkich przgd-
sigbiorstw budowlanych tam dzia-
tajacych, to okazaloby sig, ze teca
ta potwierdzilaby sie¢ w wnglu przy-
padkach. Dobrze o tym wxgdza go-
spodarze niektérych wo_je\\{odzm' np.
wroclawskiego, olsztynskiego czy
bialostockiego.

Obecnie istnieig trzy gléwpg dro-
gi wyréwnania bilansu zadan inwe-
stycyijnych z mozliwosciami przero-
bowymi przedsigbiorstw budowlano-
montazowych: ujawnienie i wyko-
rzystanie rezerw  przerobowych
w istniejacych przedsiebiorstwach;
czesciowa rozbudowa mocy pro-
dukeyinej przedsiebiorstw budowla-
no-montazowych w mniektérych dzie-
dzinach inwestycji; lepsze dostoso-
wanie mocy wykonawstwa, polaczo-
ne z pewng zmiana lokalizacji przed:
sigbiorstw budowlanych do Zzgdah
jinwestycyjnych w przekroju tereno-
wym.

Trzeba przy tym zdawaé sobie
sprawe z tego, ze wobec zwqus:"_—
nych ilosciowo i jakosciowo zadan
inwestycvinych planu 5-letniego o-
becny potencjal budownictwa, na-
wet po uruchomieniu tych rezerw,
bedzie niedostateczny, zwlaszeza w
niektérych dziedzinach. Powinien
wiec byé zwigkszony. Dotyczy to w
szczegdlnosei chemii, hutnictwa —
gléwnie w jego wydzialach prze-
tworezych. Zwiekszenie to wyma-
ga¢ bedzie wzmocnienia obecnych
przedsigbiorstw pod wzgledem w3~
posazeniowym i kadrowym, rozwi-
niecia specjalizacji przedsigbiorstw
a takze powolania niektérych no-
.wych przedsigbiorstw.

W budownictwie ogdlnym i mie-
szkaniowym Wydaje sie natomiast
konieczne przyspieszenie organiza-
cji., . przedsighignstw,  wielobranzo-
wych. Pozwoli to ma sprawniejsze
wykorzystywanie zadah, zwlaszcza
1w budownictwie rozproszonym, oraz
na lepsze ustalenie odpowiedzialno-
§ci za wykonawstwo.

Skoro juz mowa o przedsigbior-
stwach budownictwa ogdlnego czy
mieszkaniowego, to trudno nie zwré-
cié uwagi ma jeszcze jedng mozli-
wosé (dotad niedoceniang) powiek-
szenja ich potencjalu przerobowego.
Chodzi tu o przedsiebiorstwa podle-
gle radom narodowym (remonto-
we, budownictwa terenowego, tz -.
PGR-owckie, przedsigbiorstwa ma-
terialéw budowlanych itp.). ~

W dzialalno§ci rad warodowych
wystepuje wyrazna tendencja do
przeznaczania maksymalnej ilosci
posiadanych $rodkéw finansowych
na inwestycje. Natomiast sprawa
powiekszenia n.>cy przerobowej po-
siadanych przedsiebiorstw budowla-
nych, zaplecza. i terecmowego prze-
mystu ~aterialéow budowlanych jest
traktowana drugoplanowo, Wigk-
szo$¢ rad narodowych majac takie
same upravw ienia w zakresie wy-
posaze ia przedsiebiorstw budowla-
nych czy pr.emyslu materialéw bu-
dowlanych, jak i w- zakresie prze-
znaczenia $Srodk6w na jnwestycje
ogolne | mieszkaniowe, przeznaczaly
je glownie, a w wielu przypadkach
wylacznie, na te ostatnie. W tych
warunkach przedsigebiorstwa budo-
_wlane rozwijaly sie niedostatecznie
i powstawala dysproporcja miedzy
‘zamierzeniami inwestycyinymi rad
narodowych i mozliwosciami ich
zrealizowania, A przeciez zgodnie z

- uchwalami rzadu o funduszach mie-

szkaniowych, $rodki na nich nagro-
madzone moga byé przeznaczone
réwniez na wyposazenie zaplecza
przysziego budownictwa mieszka-
niowego. .

Stad tez zwrdcenie wigkszej niz*
dotad uwagr ze strony rad narodo-
wych na lepsze wyposazenie podle-
glych im przedsiebiorstw wykonaw=
stwa, materialéw budowlanych i za-
piecza budowlanego moze przyniesé
znaczne rezultaty zaréwno w dzie-
dzinie zbilansowania zadan inwe-

. stycyjnych z wyonawstwem, jak

réwnir  w zakresie skrécenia cykli
inwestycyinych,

Niezaleznie jednak od tych wszy-
stkich potrzeb i poczynan w zakre-
sie zbilansowania zadan inv-estycyj-
nych z mozliwosciami przerobowy-
mi wykonawstwa, przedsigbiorstwa °
budowlane moga wywrzeé powainy
wplyw na skrécenie cykli budowla~
nych w drodze nierozpraszania swo-
ich mocy na nadmierng ilos¢ reali=
zowanych roéwnoczesnie obiektow.
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UPRZEMYSLOWIENIE
- POLSKI
'w latach 1961 - 1965

pracowanie projektu pla-
nu narodowego na. lata
1980 — 1965 dobiega kori-
ca. Plan ten przyniesie dal-
szy rozwdj podstawowych
dziedzin naszej gospodarki

i wplynie réwnoczesnie na dalsze
przeobrazenia przestrzenne poszcze-
g6lnych regionéw, miast, osiedli, O
rozmiarach tych przeobrazen $wiad-
cz3 projektowane inwestycje w przy-
szlym pigcioleciu, na ktére bedzie
wydatkowane okolo 560 mid zl, z
czegd na inwestycje przemystowe
przeznacza sie prawie 219 mid zt.

Rekonstrukeji, modernizacji i roz-
budowie zakladéw bedzie towarzy-
‘szyla budowa ok. 200 nowych po-
waznych obiektéw przemystowych
oraz modernizacja i rozbudowa oko-
lo 700, jak réwniez budowa okolo
150 nowych wigkszych zakladéw
przemystu terenowego i spétdzielcze-
go.
Przyjecie generalnej tezy zmniej-
szania. dysproporcji ekonomicznych
miedzy poszczegélnymi wojewddz-
twami i regionami — zadecydowalo
o koncepcji rozmieszczania zakla-
déw_ w przyszlej 5-latce.

Gléwnymi przeslankami tej kon-
cepcji sa: £
. — Ograniczenie duzych inwesty-
cji przemyslowych w wielkich mia-
stach do zakladéw typu uslugowo-
-zaopatrzeniowego.

— Zwrdcenie szczegélnej uwagi na
lokalizowanie zakladéw w miastach
§rednich i mniejszych, posiadaja-
cych podstawowe wymogi lokali-

zacyine (kolej, energie elektryczng,
wode, wolne tereny pod zabudowe).
— Zblizenie zakladéw przemyslo-

<

wyech do zaplecza surowcowego |
rynkéw zbytu,

— Zmniejszenie do minimum ko-
sztu budowy zakladéw, jak réwniez
. obnizenie kosztéw ich eksploatacji.

— Wykorzystanie w miare¢ moz-
nofei. skupisk wykwalifikowanej
sily roboczej.

Po raz pierwszy dokonano w Ko-
misji Planowania przy Radzie Mini-
stréw proby szczegélowego skoordy-
nowania rozmieszczenia nowych za-
kladéw terenowych i przemyslu
spétdzielczego z propozycjami lokali-
zacyjnymi przemystu kluczowego
pod katem kierunkéw : rozwoju po-
szezegolnych branz, asortymentéw
produkeyjnych, wykorzystania ist-
niejageych pomieszczen, sily robogczej
“itp.

W Swietle tych przeslanek zapro-
jektowane rozmieszczenie przyszlych
zakladéw przemysiu kluczowego i
terenowego, spowoduje zmiane ma-
py- uprzemystowienia kraju .w sen-
sie stworzenia nowych rejonéw prze-

_myslowych zmieniajacych zasadni-
czo dotychczasowy charakter gospo-
darczy niektérych obszaréw, a w
szezegdlnosel:

-1), zasadnicze poprawienie strukiu-
ry zatrudnienia w wielu $rednich
miastach i.stworzenia im wilasci-
wych funkeji rozwojowych,

2) zaktywizowanie przez prze-
niyst terenowy malych miasteczek,
ktérych pozostawienie . wylacznie
przy funkcjach administracyjnych i
ustugowych grozitlo im agonia go-
spodarcza.

Drugim dziatem gospodarkl, ktéry
yzutuje na kierunek rozwoju woje-

SOSPODAROZE

wédztw, a jednoczeSnie stawia wy-
mogi pod adresem rozmieszczenia
przemystu — jest rolnictwo. Znala-
zlo ono odpowiednie powigzanie 'z
przemyslem poprzez budowe lub roz-
budowe objektéw bezposrednio ma-
jacych wplyw na rozwdj rolnictwa,
jak przemys! maszynowy i przemysl
chemiczny, przemyst rolno-spozyw-
czv oparty o baze surowcéw rolni-
czych itd.

Postawiony program dla przemy-
slu maszynowego 3-krotnego zwie-
kszenia produkeji maszyn, narzedzi
i urzadzen rolniczvch w 1965 r, w
stosunku do 1959 r. — hegdzie rea-
lizowany poprzez doidwiadczone za-
togi fabryk Ursusa, Plocka, Staiole-
ki, a ponadto przez 13 zmodernizo-
wanych i rozbudowywanych zakla-
déw przemyslu terenowegn, zgodnie

~ z uchwala Nr 40259 Komitetu Eko-

nomicznego Rady Ministrow z dn.
1/X.1959. Wiegkszos¢ tych zakladow
jest zlokalizowana w wojewddz-
twach wybitnie rolniczych, a wiec
woj. lubelskim, poznariskim, kra-
kowskim, wroctawskim, lédzkim.
Réwniez przemyst chemizzny, pro-
dukujacy nawozy sztuczne dla rolni-
ctwa, bedzie powaznie rozbudowa-
ny. Wystarczy podaé, Ze na rozbu-
dowe zakladow przemystu azotowe-
go w Tarnowie, w Dworach k/O$-
wiecimia, w Kedzierzynie w latach
19611965 przeznacza sie 6,5 mild
zl. Ponadto projektuje sie rozpocze-
cie budowy nowej fabryki zwigzkow
azotowych. Jednoczesnie zwiekszona
baza surowcowa pochodzenia rolni-
czego bedzie przerabiana w nowych
dodatkowo wybudowanych zakla-
dach -przemyslowych, Lokalizacja

tych zakladdw zostala ustalona w
oparciu o analize, wykazujaca naj-
wieksze rejony upraw i najwyzsze
nadwyzki produktéw rolnych. Mie-
dzy innymi tak zlokalizowana "zo-
stala roszarnia konopna w Hrubie-
szowie, cukrownia w Werbkowicach
pow, Hrubieszéw, zaklad przemysiu
ziemniaczanego w Lomzy. Dotych-
czas surowce te byly przewozone do
daleko oddalonych zakiadéw, obcig-
zajac transport kolejowy i podno-
szac jednocze$nie koszt produkcji.

Szeroko zakre$lony program dal-
szej elektryfikacji wsi — umozliwi
mechanizacje rob6t gospodarczych,
ale dla realizacji tego programu sg
niezbedne dodatkowe elektrownie
oraz wyroby elektrolechniczne,
transformatory, aparatura trakcyj-
na itd. Dla tych celow bedzie wybu-
dowana nowa fabryka wyrobéw izo-
lacyjnych w Sanoku oraz rozbudo-
wana fabryka porcelany elektrotech-
nicznej w Boguchwale kolo Rzeszo-
wa.

Istotne zadanie w przyszlej pie-
ciolatce, to prowadzenie robot wod-
no-melioracyjnych, a zwlaszeza me-
lioracji szczegotowych, Przewidziane
naklady inwestycyjne w kwocie ok.
16 mld z! na melioracje — maja
miedzy innymi zabezpieczyé odpo-
wiednig- bazg paszowa dla hodowli,
Przykladowo, w jednym tylko wo-
jewddztwie bialostockim w ramach
meljoracji szczegdlowych bedzie wy-
konane ok. 7 tys, ha nowych dre-
nowan gruntow ornych, ok, 14 tys.
ha odbudowy drenowan gruntéw or-
nych i 95 tys. ha melioracji nowych
na uzytkach zielonych. Oczywiscie
ten wielki program melioracyjny
wymaga miedzy innymi zabezpiecze-
nia odpowiedniej ilosci saczkéow dre-
narskich. W przysziej pieciolatce
skoordynowano program melioracyj-
ny z zadaniami przemyslu ceramicz-

nego ulepszajac jednoczesnie rejoni-
zacje zakladow.

Podane tu przyklady swiadcza, zZe
miedzy produkcjg przemyslowsg a
produkejg rolniczg musi istnie¢ $ci-
sta. koordynacja i kooperacja pracy
w projektowaniu wieloletnich za-
mierzen, jak réwniez w ich realiza-
cji na co dzien. Rownolegle z aktly-
wizacjg miast i miasteczek poprzez
budowe nowych i rozbudowe ist-
niejacych zakladéw przemyslowych
— bedzie postepowaé aktywizacia
zaplecza miasta — jakim jest teren
wsi, zwlaszcza dzigki unowoczesnie-
niu form produkeyinych, organiza-
cji ustug i rozwijaniu urzadzen so-
cjalno-kulturalnych, usprawnieniu
komunikacii.

Ilustrowane przykltadowo punkty
stvczne wzajemnie warunkujgcych
si¢ dzialow produkeyjnych jakimi
sg przemysl i rolnictwo, nie wyczer-
puja pelnego programu inwestycji
tych dzialdw na lata 1961—1963, ani

tez nie obrazujg kompleksowego pla- -

nu rozwoju poszezegdlnych woje-
wddztw, Zalgezona mapka*) unaocz-
nia plastycznie, gdzie bedg budowa-
ne lub rozbudowywane zaktady klu-
czowe, przy czym Dnalezy wyjasni¢,
ze skromne stowo rozbudowa ozna-
cza w tym przypadku czesto wiecej
niz budowa nowego zakladu, zaréw-
no co do wielkosci zakladdéw jak i
przyrostu produkeji czy zatrudnie-
nia.

Naniesione na te samg mapg za-
klady przemystu terenowego (o na-
kladach inwestycyjnych przewyzsza-
jacych 1 mln zl) — obrazujg mia-
steczka, ktére wymagaly aktywiza-
cji i posiadaly w zasadzie najniz-
szy procent zatrudnionych w prze-
mysle w stosunku do ogétem zatrud-
nionych. Budowa nowych zakladéw
przemystu terenowego W przyszlym
planie 5-letnim przede wszystkim
zostala przewidziana tam, gdzie
wystepuje baza surowcowa, lub
tez zachodzi mozliwosé koopera-
cii z zakladami przemystu kluczo-
wego. Stad tez i lokalizacja zakla-
déw tego przemyslu wymagala
wnikliwej analizy przez wiadze te-
renowe z udziatem doradczym przed-
stawicieli wladz centralnych w od-
niesieniu niemalze do kaidego ty-
tutu inwestycyjnego.

Jakkolwiek w samej lokalizacji
zakladéw terenowych mogg byé
wprowadzone, jeszcze poprawki i
niewielkie uzupelnienia, to w opar-
ciu o dotychczasowe wstepne usta-
lenia mozna powiedzieé, ze okolo 150
miasteczek otrzyma nowe zaklady
produkcyjne przemystu terenowego
(poza pionem przemyslu materialéow
budowlanych).

Wykonanie tak duzego programu
inwestycyjnego musi byé odpowie-
dnio zabezpieczone od strony orga-
nizacyjno-wykonawczej, materialo-
wej, dokumentacyjnej itp. Naklada
to nowe powazne zadanie ma woje-
wobdzkie i powiatowe rady narodo-

we,
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stnieje na ogd! przekonanie,

Ze w- zwigkszeniu obrotéw

artykutami przemyslowymi

wazng role odgrywa m. in.

poprawa zaopatrzenia rvnku

w te artykuly, Stusznosé tej
opinii jest jednak niekiedy kwestio-
nowana ze wzgledu na fakt, ze uklad
relacji cen pomiedzy wieloma arty-
kulami przemystowymi | zywnoscio~
wymi nie sprzyja oszczednosci tej o-
statniej, dla zdobycia $rodkéw na za-
kup artykuléw przemyslowych, Po-
nadto zaé mozna sie niekiedy spot-
kaé z opinia, ze mozliwoéei wzrostu
obrotéw artykutami przemyslowymi
beda przez dluzszy jeszcze czas ogra-
niczone W wyniku nie dosé wysokie-
g0, ogdlnego poziomu dochoddow lud-
nosci.

Dla wyjasnienia tych watpliwosci
pozadane sie przeto wydaje rozpa-
trzenie zmian w ksztaltowaniu obro-
tow artykutami przemysipfvymi na
konkretnym przykladzie chociazby
warszawskiego przedsiebiorstwa
MHD artykulami gospodarstwa
domowsego. Na uksztaltowanie obra-
téw  tymi  artykulami w  okresie
ostatnich lat wywarlo bowiem szcze-
golny  wplyw  szersze wprowis-
dzenie na rvnek  wiclu  nowyceh.
nie  wytwarzanych doiveheras
wiekszej ilosci wyrohow, /
podkreslenia wymac;
szosé artykulow arsedows
dukowana jest z krajowych surows-
cow, co stwarza szezeedlnie korz;
ne warunki rozszerzenia :ch produk-
cji.

*,

Poczynajac od 1953 r. obroty przed-
sigbiorstwa MHD — Artykuly Gospo-
darstwa Domowego w Warszawie
wzrosty czterokrotnie (z 94 min zt w
1953 r i 129 mln zt w 1955 r ‘do 334
min zI w 1959 r i 368 min zI wedlug
planu na 1960 r). Jest to wiec wzrost
znacznie wyzszy niz ogolnie obser-
wowany wzrost obrotéw detalicznych
w naszym handlu i to zaréwno ar-
tykutami zywnosclowymi, jak i prze-
myslowymi. Ogolem obroty artykuta-
mi zywnosciowymi w Polsce wzrosty
bowiem w 1955 r &% pordownaniu z
1953 r. o ok. 25%; i 0 85"y w 1959 r,
a artykutami przemyslowymi o ok.
44% w1935 r 1 o 1379, w 1959 r w
poréwnaniu z 1953 r.

Okazuje sie wigc, ze istnieje cala
duza grupa artykalow przemyslo-
wych, kiora szczegélnie silnie absor-
buje sile nabyweza ludnoSci. W
wigkszosci przypadkow sg to jednak
artykuly, ktére w wiekszych ilos-
ciach stosunkowo niedawno pojawily
sie na naszym rynku,

Na pierwszym miejscu nalezy tu
wymienié takie artykuly, jak telewi-
zory, ktorych sprzedaz poprzez war-
szawskie sklepy MHD wzrosla ze 100
szt. w 1956 1 do 3 tfys. szt. w 1939 r,
lodéwki (sprzedaz wzrosta z 250 szt.
w 1956 r. do 3,5 tys. szt. w 1839 1),
pralki (z 500 szt. w 1956 r. do 13 tys.
szt. w 1959 r) odkurzacze (z 2 tys.
szt. w 1956 r do 10 tys. szt. w 1959 1)
itp. Istotny wplyw na zwickszenie
obrotéw warszawskiego przedsiebior-
stwa MHD Artykulami Gospodarstwa
Domowego wywarlo tez wprowadze-
nie w 1956 r, do obrotu towarow za-
granicznych pochodzgcych z importu,
PKO oraz nieco podziniejsze wpro-
wadzenie skupu towaréw produkeji
chalupniczej i rzemieslniczej. znacz-
nie wzbogacajgce asortyment sprze-
dawanych drobnych artykulow gos-
podarstwa domowego. Rzemioslo i
chatupnictwo dzigki odpowicdniemu
przetworzeniu istniejgeych zasobdéw

poltabrykatéw przemystowych sprzy-
ja wiec rowniez wzrostowl obrotow
artykulami przemyslowymi. .
Istotny wplyw na uksztaltowanie
obrotéw artykulami gospodarstwa do-
mowego wywiera tez wprowadzenie
na rynek szerokiego _asortymentu
wyrobow z tworzyw szfucznych. Je-
den tylko sklep ,Plastik* przy ulicy
Marszalkowskiej zwigkszyl w ciggu
roku obroty tym artykulem o 300%.
Warto przy tym zaznaczy¢, ze wWypo-
sazenie pgospodarsiw domowych w
wigkszo$é wymienionych tu artyku-
16w weale nie jest jeszcze tak duze,
aby w bardziej istotny sposéb ogra-
niczato dalsze mozliwosel wazrostu
obrotow., Pod warunkiem jednak, ze
asortyment i ceny tych towardw bg-
da odpowiednio uksztaltowane.
Dowodem moze byé fakt, ze i o-
becnie istniejacego popytu na arty-

kazuje ostatnla wystawa w CDT
bynajmniej nle wykorzystujemy jesz-
cze mozliwosei produkceji z tworzyw
sztucznych, a tym samym i mozli-
woéci rozszerzenia obrotéw wyroba-
mi przemyslowymi.

Szezegolnego podkreélenia wymaga
fakt, Zze czesto luki w zaopatrzeniu
rynku warszawskiego, a zapewne i
niektérych innych rynkéw mxe]sk:ch
wigzg sig nie tylko z nie dosé WYs0~
kim poziomem produkeijt. Pewien
wplyw na powstawanie brakéw asor-
tymentowych artykuldw p.rzemyglo-
wych wywiera tez administracyjny
tryb rozdzialu wielu waznych WYro-
bow przemysiowych pomiedzy mia-
sto i wies oraz poszczegélne regio—
ny kraju. Przyjete bowiem k]ucze
rozdzialu nie zawsze odpowiadalz
aktualnym potrzebem. Na niektorych
terenach tworza sig wiec nadwyzki

Zmiana
struktury
obrotow

JANUSZ NVIKLEWICZ

kuly przemyslowe trwalego uZytku
nic mozna w pelni zaspokoi¢ nawet
na terenie nieZle stosunkowo zaopa-
trzonej Warszawy,

W okresie letnim odczuwany np.
jest z reguly powazny brak lodéwek
wszelkich typow., Nawet drogie lo-
dowki radzieckie ,,Zit“ do zeszlego
roku nie cieszace si¢ zbyt wielkim
popytem, obecnie sg rozchwytywane.
Kazda biezaca dostawa zostaje na-
iychmiast rozprzedana. Wedlug przy-
blizonej oceny sam tylko rynek war-
szawski zdolny byitby w tym sezonie
»wehlongé ok. 10  tys. lodéwek
wszelkich typdéw, co mogloby daé do-
datkowy obrot ok. 40 min zl. Podob-
nie rzecz ma sie z odkurzaczami, ktd-
rych mozna by sprzedaé réwniez po-
wazne ilosci. Odcezuwa sie takze po-
wazne braki w zaopatrzeniu w ma-
gnetplony, kiérych mozna na war-
szawskim rynku sprzedaé parokrot-
nie wiecej niz obecnie, adaptery,
elektryczne maszynki do golenia wy-
roby z emalii, wanny, umywalki itd.
Roéwniez takie artykuly z tworzyw
sztucznych jak talerze, ggbki, mate-
race, a szczeg6lnie wykladzina pod-
logowa sa stale jeszcze tzw. ,atrak-
cyjnymi artykulami, czesto bezsku-
tecznie poszukiwanymi na warszaw-
skim rynku. To samo mozna powie-
dzie¢ o naczyniach emaliowanych,
kidre nie zawsze moga by¢ zastapio-
ne przez naczynia aluminiowe. God-
ne uwagi jest przy tym, ze jak wy-

L

TEMPO WZROSTU a HANDEL ZAGRANICZNY

towardw, ktérych dotkliwe braki ode
czuwa sie np, w Warszawie { od-
wrotnie,

Ilustracja fego zjawiska moze by¢
fakt, ze warszawskie przedsiebior-
stwo MHD Artykutami Gospodar-
stwa Domowego zakupilo w r. ub. w
hurtowniach pozawarszawskich (miej-
skich i wiejskich) towary wartosci
ok. 100 min zl. Nie nalezalo przy
tym do wyjatkow sprowadzanie z
odleglych PZGS (Powiatowe Zarzady
Gminnych Spéldzielni), takich arty-
kutow jak lodowki, telewizory, elek-
tryezne maszyny do szycia, importo-
wane nakrycia stolowe itp. Zrozu-
miale jest, ze tego typu przerzuty do-
rywczo organizowane z inicjatywy
poszczegdlnych przedsiebiorstw nie
rozwigzujg problemu zlej dystrybuciji
w skali krajowej. Mozna wiec powie-
dzieé, ze pedzial masy towarowej
wedlug sztywnego klucza nie tylko
opoznia cykl obroiu -towarowego,
podraza keszty obrotu, niepotrzebnie
angazuje Srodki transportowe i wply-
wa na niszezenie towaréw. ale réow-
niez hamuje rozwéj obrotéw artyku-
lami przemyslowymi.

Specjalnego podkreslenia wymaga
rowniez fakt, ze na tych odcinkach
obrotu artykulami przemyslowymi,
gdzie wyraZznie odczuwa sie przewa-
ge podazy nad popytem brak chet-
nych do nabycia danych towardw
wecale nie jest tak bezapelacyjny jak
by sie to na pozor wxdawalo.

O wielki drobny eksport

TADEUSZ CHECINSKI

ytyczne do planu na
lata 1961—1965 przewi-
duja szybko i dosé
znacznie ‘rosngcy im-
port inwestycyjno-su-
rowcowy, ktéry musi-
my pokryé eksportem, Nierozwigza-
nie tego problemu mogloby sta¢ si¢
przeszkoda w realizacji postulowane-
go tempa uprzemyslowienia ' kraju,
podniesienia na wy#szy poziom tech-
niczny produkcji rolniczej, podniesie-
nia stopy 2yciowej spoleczenstwa,

Wykluczajac wige z gory rozwia-
zanie, idgce w kierunku zmniejszenia
importu — trzeba skoncentrowac sig
na problemie znalezienia sposobu dla
iloéciowego i wartosciowego zwigk-
szenia eksportu, Przy czym, wobec
utrzymujgcej si¢ na rynkach zagra-
nicznych dobrej na ogét koniunktury
i zwigzanego z tym popytu na roz-
nego rodzaju towary — handel zagra-
niczny, z wyjatkiem pewnych grup
towarowych, jak np. artykutdow rol-
no-spozywezych, nie napolyka na
wigksze trudnosei zbytu. Punkt cigz-
kosci lezy wige obecnie po stronie
produleji i dostaw masy towarowej.
Mozna powiedzied, ze problem akty-
wizacji eksportu réwnoznaczny jest
w naszych warunkach z aktywizacja
produkeji na eksport,

Szukajge mozliwosci zwigkszenia
sprodukeji nadajacej si¢ na eksport,
nie mozna pomingé szeroko pojetej
drobnej wytworczosel, obejmujacej
produkcje panstwowego przemyslu
terenowego, zakladéw zrzeszonych w
Centralnym Zwiazku Spéidzielczosci
Pracy, Zwigzku Spoldzielni Spozyw-
cow ,Spolem*, Centrali Spéidzielni
Ogrodniczyeh, CRS ,Samopomoc
Chlopska*, rzemiosta i przemysiu
prywatnego, Blizsza analiza potencja-~

lu produkecyjnego tej czesci naszej
gospodarki oraz stopnia wykorzysta-
nia produkcji dla celow eksportu wy-
kazuje, ze istniejg tu bardzo powaz-
ne rezerwy, ktorych wykorzyvstanie i
uruchomienie moze da¢ setki milio-
now zlotych dewizowych. O powai-
nych rezerwach, tkwigcych w nicwy-
korzystanym dla celow eksportu po-
tencjale produkeyjnym. mowi cho-
ciazby zestawicnie dwach liczh: war-
t0s¢ globalnej produkeji towarowe]
drobnej wytwdrczosci ma wynicsé w
br. ok. 57 mild zt (w cenach zbyiw),
przy przewidywanym w okresie bu-
dowy planu na rok biezacy ekspor-
cie ok, 1,5 mld z! obicgowych., A
wige zaledwie 2.6", produkcji prze-
znacza sige na eksport.

Zabiegi czynione ostainio w kie-
runku zwickszenia aktywnosci eks-
portowej tych galezi produkeji przy-
niosly w I poiroczu rb. niewielky po-
prawe w stosunku do planu, gdyz
przy globalnej wartosei produkeji to-
warow wytworzonyeh w olym oxre-
sie w sektorze uspolecznionym wyno-
szacej nieco ponad 24 mid zt — do-
stawy eksportowe osiggnely wartosc¢
ok. 775 min zl, czyli 3,2%. W przeli-
czeniu nu wartosé dewizowy odpo-
wiednic liczby wynoszag: plan na rok
biczacy calej drobnej wylwirezodc
ok. 82 miln z! dew., wykonanic w 1
polroczu ok. 48 min 2zl dew., ezyli
ok, 34%.

PRZEMYSL TERENOWY

Najwicksze mozliwosel  aktywizo-
wania produkcji na cele eksportowe
istniejq w panstwowym  przemysle
erenowym, Wskazuje na to  dosé
znaczny wurost produkceji eksporto-
wej — z 246 mln zt (w cenach zbylu)

w 1959 r. do 170 mln zt w I pélro-
czu 1960 (przy planowanej na caly
rok produkcji wartosci 10,8 mid z}).
W przyblizeniu liczby te odpowiada-
ja wartosci dewizowej 14 i 9 mln zl
dew. Z poréwnania wartosci produk-
cji towarowej przemystu terenowego
w I péliraczu rb. z wartoscia towarow
dostarczonych na eksport wynika, ze
— mimo niewstpliwe] poprawy — w
dalszym ciggu na eksport przezna-
czana jest znikoma czesé  ogdlnej
produkeji, bo zaledwie 2,8%,.
Tymeczasem blizsza analiza pozwa-
la wnioskowaé, ze 5—6%, obecnej pro-
dukceji przemystu terenowego nadaje
sic na cele cksportu, szezegolnie
w zakresie takich towardéw, jak kon-
fekcja tekstylna, galanteria skérzana,
chemikalia, zabawki, wyroby meta-
lowe (16zka, kuchenki itd.), mniejsze
maszyny. artvkulv spozvweze, meble,
drolne wyroby drzewne. powia-
daloby {o w przyblizeniu ®wartosci
25—30 mln zt! dew. rocznie. Biorac
pod uwage zalozony w planie 5-let-
nim dalszy szybki wzrost produkcji
przemystu terenowego (w 1965 r ok.
20 mid z!), przy odpowiedniej akty-
wizacji produkeji eksportowej —
warto$é eksportu powinna wzrosngc
do ok. 50—-60 min zt dew. w 1965 r.
Dlaczego wiec mimo istniejacych
obiektywnyech mezliwosci rozwoju
produkeji eskportowej w zakladach
przemyslu terenowego — tak malo
dotychczas zostalo w tym kierunku
zvobione? Wydaje sie, Ze byly, a czes-
clowo jeszcze istnieja. trzy gldwne
przyczyny tego stanu rzeczy: po
pierwsze, trudnosci zarzgdzania tym
wielobranzowym i rozdrobnionym
przemystem i koordynowania jego
dziataln przez Komitet Drobnej
Wytworczosei | przez rady narodowe;

. finansowych, w zakresie

po drugie, niedocenianie zagadnienia
produkcji na eksport przez zaklady,
znajdujace do niedawna zbyt dla
swych wyrobdéw na rynku wewne-
trznym; po trzecie, niedocenianie
mozliwosci eksportowych tych towa-
row przez centrale handlu zagranicz-
nego, dla ktorych stanowia one drob-
ne, nglomiast trudne i pracochlonne
pozycje.

Powolanie do zycia Przedsigbior-
stwa Dostaw Eksportowych Przemy-
stu Terenowego »Terexport”, ktore
ma wlasnie za zadanie zblizenie za-
kladéw przemystu terenowego do
handlu zagranicznego i aktrwizacje
produkcji eksportowej ~ pozwoli nie-
watpliwie na  usunigcie sjeregu
istniejgcych  dotychezas  truenosci.
Poza tym wydaje sie, ze aktywizacja
eksportu tej galezi naszej produkcji
wymaga, azeby plany inwestyvcyjne
w wickszym stopniu  uwzglednialy
produkeje na cksport; w tym eelu
wydaje si¢ sluszne, azeby Komitet
Drobnej Wytworczoscel, rady narodo-
we i centrale spoldzielcze dawaly
wyrazna preferencje instylucjom eks-
portowym,

Duzg pomoca przy aktywizacti pro-
dukeji eksportowej przemysiu tereno-
wego byloby rowniez wyodrebnienie
w planach produkeji poszezegolnych
zjednoczen i zakladow pracy — pro-
dukcji eksportowej, przy jednoczes-
nym stosowaniu dla niej priorytetéw
zaopatrzeniowych,  inwestycyinych,

funduszu
plac itd. -

SPOLDZIELCZOSC PRACY
W pordwnaniu z przemyslem tere~

nowym ta pgalgz wykazuje blisko
dwukrotnie wyiszg produkejg —~ ok,



Wtadomo np., ze v iie do 1959 r. po-

Pyt na wszelkie typy telewizoréw byt
stosunko‘wo duzy, to obecnie zainte-
resowanie telewizorami o malym, 14-
ca}ow.vm ekranie wydatnie zmalalo.
Nxe wigze sig to jednak zupelnie z o-
siggnigelem jakiegos wydatniejszego
stopnia wyposazen:a gospodarstw do-
mowych w telewizory, Ioéé bowiem
rqdzm_ nie posiadajacych jeszcze tele-
Wwizoréw zaréwno w Warszawie jak
i w wojewddztwie warszawskim kil-
kakrotnie przewyzsza roczng zdol-
nos¢ produkeyjng Warszawskich Za-
kladow Telewizyinych. Obecna jed-
]'h:lk réznica pomiedzy ceng telewizo-
row z malym ekranem (14 cali), a te-
lewizoréw z ekranem 17-calowym nie
jest do$¢ wydatna, aby zachecala do
kupna tyech pierwszvch, Przeprowa-
dzone na terenie Warszawy przez
MHD, badania wykazujg przy tym,
e w przypadku-.gdyby cena telewi-
ZOrow l4-calowych mogla by¢ cbni-
zona do 4 tys. zl, to mozna by ich
sprzedawaé w Warszawie, W pierw-
szym okresie po ok. 5 tys. szt. mie-
sigcznie. czyli wigcej niz sprzedano
telewizoréw na przestrzeni catego
1959 r. Oznacza to, ze przy wydat-
niejszej obniZce cen wzrost obrotow
tym artykulem bedzie tak znaczny,
ze w sumie wydatki ludnoSei na ten
artykul nie tylko nie zmaleja, ale
nawet pewaznie wzrosng,

Réwniez sprzedaz aparatéw radio-
wych, jak wykazuja obserwacje ryn-
ku warszawskiego jest powaznie ha-
mowana gléwnie przez dwa czynni-
ki: nie zawsze zadowalajaca ich ja-
kos¢ (niekiedy trudno jest wybracé w
sklepie jeden przynajmniej aparat
pracujacy bezblednie) i wysokie, jak
na mozliwosci platnicze gorzej sy-
tuowanych rodzin, ceny. Zrozumiate
jest. ze na przeszkodzie dalszej obniz-
ce cen telewizoréw czy radioodbior-
nikoéw stojg koszty produkeji. Pamie-
taé jednak naleiy, ze kaidy radiood-
biornik zwieksza wplywy z tytulu
oplat radiofonicznych o 180 zt rocz-
nie, a kazdy telewizor o 540 zl rocz-

" nie.

Ceny sg tez przeszkodg w dalszym
wzroscie obrotéw porcelang, kryszta-
tami i niektérymi wyrobami z two-
rzyw sztucznych, Jezeli zjawiska tego
rodzaju, dosirzegalne sg na rynku
warszawskim, tj. na terenie, gdzie
zaroblki ksztaltujg sie na ogél biorac
powyzej przecietnej krajowej, to
znacznie wieksze rozmiary muszg one
przybieraé w innych okregach, gdzie
dochody ludno$ci ksztaltujg sig sto-
sunkowo nizej. Sluszno$é tej tezy
potwierdza zywa reakcja rynku war-
szawskiego na wszelkie rozszerzenia
i udogodnienia zakupdw ratalnych.

Po ostatnim zarzgdzeniu Ministra
Handlu Wewnetrznego o wprowadza-
niu do sprzedazy telewizorow o ekra-
nie 17 i 21 cali popyt na nie wzros!
w sierpniu prawie o 200%. Zwickszy-
ly sie rowniez obroty krysztatlami i
porcelang, ktére mcina obecnie ku-
powac¢ na raty. Catosé obrotéw arty-
kutami gospodarstwa domowego ob-
jetymi sprzedaza ratalng wzrosia po
ostatnich formalnych udogodnieniach
sprzedazy raxtallnejp okotlo 100°.

Wydaje sie teZ, ze mozna.by jesz-
cze zwiekszy¢ obroty w sprzedazy ra-
talnej, jezeli rozszerzyloby sie sied
punktow ORS. Dotychczasowa ich
ilo$é jest bowiem nadal niedostatecz-
na.

Zywa reakcja rynku na udogod-
nienia w zakupach ratalnych wska-
zuje, z jakim trudem nawet to lepiej
sytuowane Srodowisko warszawskie
gromadzi $rodki na zakup artykulow
przemystowych.

Pewne efekty, jezeli chodzi o oZy-

y wienie sprzedazy niektdérych artyku-

19 mld zt wedlug planu na 1960 r.
Plan eksportu na rok biezgcy prze-
widuje wartosé okolo 900 miln zl (w
cenach zbytu), tzn, 4,7%, ogdlnej pro-
dukeji towarowej. I {u rowniez, po-
dobnie jak w przemysle terenowym.
aktywizacja produkeji na eksport
oraz aktywna i dynamiczna deiatal-
nosé centrali handlu zagranicznego
,-Coopexim* daly juz pozytywne re-
zultaty: w pierwszym polroczu roku
biezgcego wykonano ponad 570
planu rocznego.

W ,przeliczeniu na warto$¢ dewi-
zowg spoldzielezo$é pracy planuje w
roku biezacym eksport wartosci po-
nad 51 min zl dewizowych (lgcznic
z tzw, szerokg wymiang). Szczegol-
n‘e w ostatnich dwoch latach spot-
dzielezoé¢  pracy wykazuje dosé
znaczng dynamike rozwoju produkeii
eksportowej. W 1960 roku wzrost w
stosunku do 1959 roku wynosi 48°,,
w 1959 roku w stosunku do 1954
roku — 21°,, Wprawdzie nicktdre
dzialy branzowe spéidzielni przezna-
czaja na eksport powazng czes¢ swcj
globalnej produkeiji (ozdgby choinko-
we 80", lalki 70%,, wyroby z wijkli-
ny 65%,); jednakze ogdlny wskaznik
produkeii na cele eksportu (4,7%)
oraz udziat w globalnym eksporcie
Folski (1%,) sy stanowczo za skrom-
ne w poréwaniu z potencjatem pro-
dukcyjnym tej galezi naszej gospo-
darki.

Podsiawowyg przyczyng stosunkowo
niskiego udzialu towaréw produko-
wanych przez spéldzielnie‘pracy w
ogbélnym naszym eksporcie jest prze-
de wszystkim brak zainleresowania
ze strony spotdzieln pracy dla pedej-
mowania i rozwijania produkcji na
cele eksportowe. Wynika to z obgc-
nego ukladu stosunkéw, powoduja-
cych, ze produkcja przeznaczona ql{‘.
rynku krajowego jest bardziej
atrakeyina i finansowo korzystniej-
sza od produkeji przeznaczone] na
eksport.

Stworzenie odpowiednich, sprzyja-
jaeych warunkéw dla rozwoju pro-
dukeji eksportowej, ktore by zache-
caly poszczegdine spoldzielnie pracy
do rozpoczeeia wzglednie rozszerza-
nia i doskonalenja produkeji juz ist-
niejacej — pozwolilaby niewatpliwie
na stosunkowo szybki wzrost pro-

16w rozprowadzanych przez war-
szawslkie przedsigbiorstwo MHD Art.
Gospodarstwa Domowego, dajq tez
odpowiednio przeprowadzoae kampa-
nie reklamowe, Przykladem moze tu
by¢ chociazby kampania prasowa o
sprzedazy narzedz! rzemiedlniczych,
ktéra przyniosla trzykrotny wzrost
obrotéw w jednym sklepie. Obawiaé
sig jednak nalezy, 2Ze podjecie na
szerszy skale akeji reklamowych nie
begdzie w najblizszym czasie mozli-
we, Przedsighiorstwo nie jest w sta-
nie wygospodiirowad na ten cel po-
wazniejszych srodkow. Zdecydowana
wiekszos¢ zyskow brutto idzie na
tzw, koszty stale, wymagajgce raczej
zwiekszenia, wydatki na place per-
sonelu (2¢, od obrolu), czynsze, tran-
sport itp. Kenstrukeja za$ kosztdw w
przedsichiorstwach podleglych  bud-
zetowi lerenowemu jest zawsze na
granicy wytrzymatodei, Coraz trud-
niej wygospodarowac mozna luzy [i-
nansowe. ktére mozna by prgezna-
czy¢ na reklame,

*

Ostatecznie stwierdzié nalezy, ze
konkretne przykiady wskazuja, iZ ist-
niejg powazne mozliwosci rozszerze-
nia obrotow artykulami przemyslo-
wymi. Wymaga to jednak wielokie-
runkowego, przemyslanegd dzialania,
poczynajac od wlasciwego uksztalto-
wania profilu produlcji, jakosci wy-
robéw | organizacji dystrybucji po-
przez clastyczng polityke cen, orga-
nizacje sprzedazy, intensywng rekla-
me itp, N

JANUSZ NIKLEWICZ
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Inwestycje i wydajnos¢ w przemysle lekkim
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i gatunkéw surowea. Jest to za$
najwazniejsze Zrodlo oszezednosci
dewizowych w tym przemysle. Bez
modernizacji przedzalni byloby nie-
mozliwe zwiekszenie wytrzymaltosei
i réwnomiernosci przedzy. Automa-
tyzacja tkalni bylaby ze swej stro-
ny nieoplacalna bez zmniejszenia
czestotliwosel zrywdw watkéw i o-
snowy: tkacz nie mégiby obsluzyé
wigkszej ilosci krosien niz na tkalni
mechanicznej, a ilo$§¢ odpadéw po-
wiekszylaby sie.

Trzecim motywem programu mo-
dernizacji jest stopniowe (cho¢ nie
zbyt jeszcze wydatne) zmniejszanie
wskaznika Trzecia
zmiana w przemy$le zatrudniajg-
cym wysoki odsetek kobiet winna
byé w perspektywie likwidowana.
To sg wymogi socjalne, ktérym in-
racje ekonomiczne (i réwniez
spoleczne) przeciwstawiajg swoj
punkt widzenia: przedwczesna li-
kwidacja zmiany trzeciej zaostrzy-
laby problem zatrudnienia, a no-
woczesne maszyny we
wldkiennictwie powinny byé jak
nnjinlcpsywnicj cksploatowane ze

zmianowosci.

ne

instalowane

dukeji fowaréw przeznaczonych do
sprzedazy za granice.
W ostatnim roku planu pieciolet-

niego warto$é eksportu powinna
przekroczyé co najmniej dwukrotnie
eksport z roku biezgcego, osiagajgc
rewaing juz warie$é ok. 100 min
zi dew. Biorac pod uwage istniejgce
obeenie rezerwy produkeyjine, bedace
w dyspozyeil urzadzenia oraz ksztal-
towanie sie kosztow  wlasnych |
zwigzang z lym oplacalnosé, wresz-
cie mozliwodei zbytu na rynkach za-
granicznych — nalezy przewidywad,
ze wskazniki wzrostu eksporiu bedg
bardzo rdézne w poszezegolnych dzia-
Lith branzowych wytlwarezosei spot-
dzielczosci pracy. Tak wiee wieksze
tempe wzrostu produkeji eksporto-
wej (ponad 2-krotne) nalezy przewi-
dywid w Lranzy przetworsiwa owo-
cowo-warzyiwnego, nastepnie w bran-
2y chemiczno-farmaceutycznej, w ar-
tykutach prremysiu ludowego i wy-
rovach wiklinowych; znacznie mniej-
szn tempn wzrostu bedzie w branzy
metalowej, w lalkach, tekstyliach i
ozcohach choin'.«:o“'ych/.

CENTRALA SPOLDZIELNI
« OGRODNICZYCH

W ostatnich latach dobre rezullaty
na odcinku akiywizacji produkcii
cksportowej osiggnely spoldziclnie
zrzeszone, w CSO. Wprawdzie bez-
wzgledna wartosé eksportu $wiezych
warzyw i owocéw oraz niektérych
przeiworow jest jeszcze niewielka
(ok. 65 mln 2zt dew, w rb.), jednakze
udzial eksportu w globalnej produk-
cji jest juz powazny, bo wynosi on
ok, 25", Do szybkiego rozwoju tej
galezi naszego eksportu przyezynilo
sig powolanie do Zycia w 1957 roku
wyspecjalizowanej bran7owo centra-
li handlu zagranicznego ,Hartex"
oraz zokladu importowo - cksporto-
wego, ktdry w terenie organizuje do-
stawy dla Hortexu. Dalszy rozwdj
cksportu owocdw i warzyw zalezy
przede wszystkim od mozliwodci roz-
szerzenia istnicigeej bazy produkeyj-
nej, stworzenia warunkéw zachgca-
jaeyeh do podjecia dostaw na eks-
port, zorganizewania niezhednej sieci
instruktazowej i od lepszej organi-
zacji skupu.

wzgledu na ich szybkie starzenie
sig ,,moralne‘.

Dlatego dla umozliwienia powaz-
nego zmniejszenia wskaznika zmia-
nowosei - na starych maszynach
przedzalniczych (z 2,85 na okolo 2.0)
trzeba utrzymaé go na maszynach
nowoczesnych, wydajnych, Sredni
wskaznik zmianowosci w przedzal-
niach spadnie w rezultacie o okolo
12%.

Istniejgca dotychezas dyspropor-
cja pomiedzy przeciazeniem prze-
dzalni i wolnymi mocami w tkal-
niach zostanie usunieta zaréwno
przez rozbudowe mocy przedzalni-

czych jak i przez pelniejsze wyko-

rzystanie mocy tkalni (inwestycje
modernizacyjne beda tu przebiegaly
w wolniejszym tempie).

Czwartym motywem programu
modernizacji jest obnizka kosztéw
wytwarzania. Inwestycje moderni-

. zacyjne przynoszg, wobec zacofania

technicznego wldkiennictwa, nad-
zwyczaj szybkie i wysokie efekty
w kosztach wtasnych. Oblicza sie,
ze caly program inwestycji przemy-
stu wiodkicnniczego (jak | pozosta-
lych galezi przemyslu lekkiego),
obejmujgcy w 63"y naktady na ma-

szyny, & W 37%o naklady na roboty

b3

budowlano-montazowe (gléwnie ro-
boty modernizacyjne, adaptacyjne,
zastepcze), — zostanie pokryty przez
sume obnizki kosztéw produkcji
uzyskang w tym okresie (gidwnie
dzigki modernizacji). iwarza to
lepszg podstawe dla niezbednych
obnizek cen, podniesienia, stabej
jak dotychczas, oplacalnosci ekspor-
tu itd. Waznym aspektem oszczed-
nosci na kosztach wlasnych jest
skoncentrowanie jej' efektow na
kosztach materialowych (okoto 37
sumy obnizki). Posiada to duze zna-
czenie dla oszczednosci importowa-
nych suroweow.

Wszystko to nie oznacza, Ze na-
lezaloby poniecha¢ lepszego dosto-
sowania istniejacego programu mo-
dernizacji do zadan wzrostu pro-
dukeji i do sytuacji na rynkd pracy.

Dalsze prace powinny zmierzaé
m. in. do pelnej synchronizacji w
kolejnych latach przysziego 5-lecia,
harmonogramu wprowadzania no-
wych- maszyn W poszczegolnych
ogniwach produkeji wldkienniczej
z planami wzrostu produkeji i
zmian w jej strukturze. Zwlaszcza
tempo rekonstrukcji tkalni powin-
no byé dostosowane do mozliwosci
zaopairzenia w przedze. Nalezaloby
szukaé mozliwosci na tym odcinku

przerobu ustugowego dla zagraniczne-
go odbiorcy! W przeciwnym razie
automatyzacja tkalni bylaby bez-
celowa. N

Istnieje pilna potrzeba opracowa-
nia planu zagospodarowania po-
wierzchni produkcyjnych zwolnio-
nych na skutek modernizacii w
nadmiarze w stosunku do potrzeb
dziewiarstwa. Powstaje tu rezerwa,
ktérej w ramach samego przemysiu
wldkienniczego nie bedzie mozna
wykorzystaé. To sama odnosi ‘sig do
oddzialow przygotowawezych i urzg-
dzen uslugowych istniejacych przy
dotychczasowych tkalniach, ktére po
przestawieniu na produkcje dziewiar~
skg nie bedg wykorzystane.

Wolne powierzchnie i wolne rece
do pracy tworzg przestanki do opra-
cowania planéw  produkeyinych:

otwieraja sie i tu mozliwosci -dla -

przemyslu odziezowego, ‘Tolné
zywczego i drobnego. Te trudne
zagadnienia nie zostaly jeszcze
opracowane. Istnieje pilna potrze-
ba wuzupelnienia planu. 5-letniego
glebszymi opracowaniami regional-
nymi tak, aby przyplyw nowych
licznych roeznikéw do pracy nie za-
skoczyl nas nieprzygotowanymi.

STANISLAW KUZINSKI
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Bardzp skromnie przedstawiaja sie
wskazniki charakteryzujgce zdolnos-
ci eksportowe dwdch nastepnych pio-
néw produkcji spoldziclezej, a mia-
nowicie: CRS .Samopomoec Chlop-
ska* i ZSS ,Spoiem!.

W stosunku do wartofei globalnej
produkeji towarowej CRS |, Samopo-
moc Chlopska”, wynoszgcej 8.5 mid
7zl — wartodé predukeji planowanej
na eksport wynesi niccale 1% ralezy
jednak wziqd¢ pod uwage, ze wiekszo$é
tej produkeji przypada na wiroby pie-
karnicze 1 masarskie, z natury rze-
czy przeznaczone prawie wylgcznie

dla rynku wewngtrznego. Podobnie
w ZSS .Spolem“, gdzie wskaznik
* eksportu stanowi zaled 0.47y 0gdl-

nej produkeji towarowej (10 mld zi),
piekarnictwo i masarnietwo sg glow-
nymi jej pozvejami. Jednakze za-
rowno w jednym jak t w drugim
przypadku istnicje szereg pozyeji to-
warowych. kiore dajg duze mozli-
wosci rozwoju eksportu,

Do takich towaréw pochodzgeych
z wlasnego przetwérstwa CRS ,.Sa-
mopomocy Chlopskiej* nalezg prze-
de wszystkim: przelwory ziemniacza-
ne (maczka i ptatki), przetwory owo-
cowo-warzywne (pulpy, kompoty,
ogorki kwaszone i konserwowe) oraz
owoce pasteryzowane i mrozone. Do
rozwojowych pozycji eksportowych,
pochodzgcych ze skupu rotnero, do-
konywanego przez gminne spoldziel-
nie moZna zaliczyé ziemniaki, mak,
groch i faselg, susze pasz ziclonych,
slome, siano i inne.

Wydaje sig, ze aktywizacja ekspor-
{u moze du¢ w okresie planu 5-let-
niego kilkakrotny wazrost zblizajac
sie dg 30 min z! dew.

I tu jednak. podobnie jak w branzy
ogrodniczej, deeydujgeymi czynnika-
mi aktywizacji eksportu, zwigzanymi
Zz Roniecznoscia rozszerzenia bazy
produkceyjnej, sg: wlasciwa organiza-
cja produkeji i skupu, odpowiedni
fachowy instruktaz  prowadzony
wirdd indywidualnych producentow
i hodowedw, wreszecie szeroka akceja
propagandowa, zachecajaca do po-
dejmowania i rozszerzania produkejl
cksportowej, prowadzona wsrdd sze-
rokich ypzesz indywidualnie gospoda-
rujacyeh rolnikow.

Z§S , SPOLEM

" Jezeli chodzi o produkeje ekspor-
towsg zakladow ,Spolem™, zbywang
przez jego Biuro Handlu Zagranicz-
nego — to wprawdzie wartosciowo
jest ona obecnie bardze niewielka
(ok. 0,5 mln zt dew.) i malo urozmai-
cona pod wzgledem asortymentu —
jednakze w planie piecioletnim za-
klada sic prawie pieciokroiny wzrost
elksportu w stosunku do roku bieig-
cegn, przy czym najwiecej ma wzro-
sngé eksport cukierkdow i pieczywa
cukierniczego. Nalezy podkre$lié, ze
zwiekszenie tej produkecji wymaga
niewielkich nakiadow inwestycyj-
nych, dajgc towar o dobrej efektyw-
nosci dewizowej. Biorge pod uwage
potencjal produkeyjny ,Spotem" —
nalezy stwierdzi¢, ze postulowany
wzrost eksportu jest zbyt skromny
i ze w okresie lat 1961 — 1965 ,,Spo-
lem"” powinicn uczynié wysitki, aze-
by powaznie rozszerzyé i urozinaicié
wachlarz obecnie eksportowanych
{nwardw. .

RZEMIOSLO I PRZEMYSL
PRYWATNY :

Duze mozliwosei rozwoju produk-
cji eksportowej wykazuje przemyst
prywatny.i rzemioslo. Laczna pro-
dukcja towarowa wyniesie w rb. sza-
cunkowo cok. 8 mld zl, obejmujac
m. in. szereg {akich grup towaro-
wych i asortymentéw, ktore — jak
wykazalo pierwsze rozeznanie — sg
dos¢ atrakeyjne dla wielu rynkéw
zagranicznych, Obecnie zaintercso-
wanie produkejy cksportowa zardw-
no w przemysle prywatnym jak i
wirod  rzemiesinik6w jest Jjeszcze
stabe, co znajduje swe odbicie w ni-
skim procencie produkeji eksporto-
wej w stosunku do ogolnej produk-
oji, wynoszacym zaledwie 1,7%.

s Nalezy stwierdzié, ze istnieja juz
obecnie warunki sprzyjajace rozwo-
jowi produkeji eksportowej rze-
miedlniczej, jak réwniez i przemystu
prywatnego, Coraz aktywniejsza dzia~
lalnoé¢ Centrali Handlu Zagranicz-
nego ,Prodimex®, przyznanie pry-
watnym zakladom produkeyjnym na
eksport powaznych ulg i przywilejéw
podatkewych, przyznanie prawa dy-

sponowania 10%, uzyskanymi z eks-
portu na zakup drobnych urzadzen,
surowcéw, wzoréw itd. — s3 to czyn-
niki wplywajgce na wzrost zaintere-
sowania rzemiosla i prywatnego
przemystu produkecjg na eksport.

Na podstawie oceny potencjatu
produkcyjnego rzemiosla i prywatne-
go przemystu oraz mozliwosci zbytu
na rynkach =zagranicznych mozna
przewidywaé wzrost cksportu tego
dzialu naszej gospodarki do ok. 20
min zt dew. w koncu planu pigcio-
letniego, a wige ponad 3 razy wiecej
niz obecnie. Najwiekszy wzrost eks-
poriu, a jednoczesnie i procentowe-
go udzialu eksportu w produkeji po-
winna daé branza konfekcyjna, na-
stgpnie wyroby z tworzyw sztucz-
nych, wyroby skérzane, artykuly
rolno-spozywecze, metalowe i drzew-
ne. Pedstawowym warunkiem reali-
zacji tych zamierzen jest polepsze-
nie i usprawnienie zaopatrzenia
produccntow w podstawowe surow-
ce i w materialy do opakowan.

%

Juz ten krétki przeglad potencjal-
nych mozliwosei produkeji eksporto-
wej w zakladach zaliczanych do
drobnej wytwérczosci wykazuje, Ze
przemysl panstwdwy, spoldzielezosé
pracy, rzemioslo i przemysl prywat-
ny sg w minimalnym stopniu wyko-
rzystywane z punkiu widzenia po-
trzeb cksportowych naszej gospodar-
ki. Mozliwosci takie "istniejq i pray
bardziej sprzyjajaeych warunkach
oraz przy wickszym zainteresowaniu
obu stron, tzn. producentéow i eks-
porterow — mozna by kilkakrotnie
zwigkszyé obecng wartos¢ ekspor-
tu; wydaje sie rzeczg bardzo prawdo-
podobna i mozliwg uzyskanie z tego
zradla w koncu planu pigcioletniego
250—300 min w1 dew.,, co by odpo-
wiadalo ok. 5%, planowanej na ten
okres ogolnej wartosci produkeji to-
warowej drobnej wytworezose!. Licz-
by te wskazujg, Zze aklywizacja pro-
dukeji eksportowej drobnej wytwér-
czosci jest rzecza wazng i pilna, gdyz
mode w powaiznym stopniu przyezy-
ni¢ si¢ do zmniejszenin trudnosei w
zrc’o\\'nowaiem naszego bilansu han-
dlowego, i .

TADEUSZ CHECINSKI

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC PRZEDSIE-
BIORSTWA ELEKTRYCZNEGO ZA

| SZKODY 1 NIESZCZESLIWE WY-

PADKI SPOWODOWANE URZA-
DZENIAMI ELEKTRYCZNYMI

W wydanym ostatnio zeszycie II
z 1960 r. urzedowego zbioru pt.

-,Orzecznictwo Sadu Najwyzszego*

cgloszone zostalo ciekawe orzacze-
nie Sadu Najwyiszego z dnia 23
sierpnia 1958 r. nr 4 CR 133/38, do-
tyczace odpowiedzialnosei przedsie-
biorstwa elekiryoznego za wyp§dgk
spowodowany  uszkodzong  siecig
elzktryczng.

Jerzy M., jadac w godzinach wge—
czornych na motocyklu ulicg Maja-
kowskiego w P. wjechal na zwisa-
jace druty od c$wietlenia elektrycz-
nego, na skutek czego doznal po-
waznych obrazenn ciala i stal sie
kalekg.

W zwiazku z tym wypadkiem, Je-
rzy M. wytoezyl proces Zakladom
Energetveznym Okregu Zachodnie-
go — Zaklad Sieci Elekirycznej W
P., domagajac sie zasadzenia na je-
go rzecz tytulem odszkcdowania
27.907 zI wraz z odsetkami i koszta-
mi procesu. .

Sad Wojewddzki w P. powddztwo
w calosci uwzglednil, ustaliwszy po-
przednio, z2 juz na kilka dni przed
wypadkiem byla zerwana linka nos-
na od lampy ulicznej i zerwanie 10
bylo widoczne. Mimo, iz przez to
sie¢ z lampg obnizyla sig i prze-
jezdzajacz autobusy zaczepialy ©O
zwisajaca linke, awarii nie usunigto
wskutek niedostatecznej  kontroil
lind, W szczegdlnosei przez kontro-
lera Jozefa K.

Bozwane Zaklady wniosly skarge
rewizyjing od wyroku Sadu ije—
wadzkiego, domagajac sie zmiany
tego wyroku i oddalenia powdédztwa
na tej podstawie, ze sie¢ elektrycz-
na ulegla zerwaniu wskut=k uderze-
nia przejezdzajgcgo pojazdu w stup
i pochylenia go, a zatem z winy oso-
by trzeciej, w zwigzku z czym poz-
wane Zaklady zgodnie z art. 9 usta-
wy elektrycznej za wypadak nie
odpowiadaja ).

Sad Najwyiszy, po TOZpOZNaniu
sprawy, wspomnianym wyzej orze-
czeniem skarge rewizyjng Zakladg\v
Energetycznych cddalil, wypowia-
dajgc nastepujgcy poglad nrawny:

O wylgcznej winie osoby frzeciej,
zwalniajacej przedsicbiorstwo elek-
tryczne od odpowiedzialnosei za
szkody moze byé mowa tylko wow-
czas, gdy jedynie zachowanie sig
tej osoby, i to zawinione, spowo-
dowalo wypadek. Nie zachodzilaby
zatem wylaczna wina osoby trze-
ciej w rczomienin art. 9 ustawy
elektrycznej '), jezeli winne sa row-
niez zaklad elektryczny lub osoby,
za ktére on edpowiada.
ie odpowiedzialnoSé
przedsiebi m,&;lek‘rymega n§e

zostanie: wykazana nie

v osbBY~ trzeeiej, ale réw-

niez brak jakiejkolwiek winy. wilas-

nej oraz wylaczny zwiazek prayczy-

newy miedzy zachowaniem sie oso-
by trzeciej a wypadkiem.

W uzasadnieniu Sad Najwyzszy
zaznaczyl m. in.: )

wZgodniz z art. 9 ustawy elek®
trycznej za szkody i nieszczesliwe
wypadki spowodowane urzgdzenia-
mi elektrycznymi cdpowiada przed-
sigbiorstwo elektryczne. Przepist2n
wprowadzajacy wzmozenie odpowie-
dzialnosci, oparte na odmiennej od
zasady winy zasadzie ryzvka, ma
swe uzasadnienie w tym, Ze chodzi
o zapewnienie interesu pokrzywdzo-
nego i sprawiedliwy rozdzial ryzy-
ka .

Od wzmozonej odpowiedzialnosci
za skutek przedsigbiorstwo elek-
tryczne moze sig uchyli¢ tylko wow-
czas, gdy udowodni, Ze “wypadek
nastapit z winy poszkcdowanego lub
osoby trzeciej bgdz ze szkedy. i nie-
szeze$liwe wypadki spowodowans
urzadzeniami elektrycznymi zostaly
wywolane sila wyzsza (art. 9 in fi-
ne cytowanej ustawy).

O wylacznej winie osoby trzec'ej
moze byé jednakze mowa tylko
wowezas, gdy jedynie zachowanie
sie tej osoby, i to zawinione, spowo-
dowalo wypadek. Nie zachodzilaby
zatem wylgaczna “wina osoby trze-
ciej w rozumieniu art. 9 ustawy
el=ktrycznej, jezeli winne sg row-
niez zaklad elektryczny lub csoby,
za kiore on odpowiada.

Odpowiedzialno§¢ pozwanych Za-
kladéw cdpadlaby wigc wowezas,
gdyby wykazaly nie tylko wing oso-
by trzeciej, ale réwniez brak jakiej-
kolwi=k winy wtasnej oraz wy-
laczny zwigzek przyczynowy mig-
dzy zachowaniem sie osoby trzeciej
a wypadkiem.

W Swietle tych zaloZeri za mnieu-
zasadniony nalezy uznaé zarzut re-
wizji, ze Sad Woj2wodzki z mnaru-
szeniem art, 242 § 1 k.pc. i art. 9
ustawy elektrycznej wyshut btedny
awniosek, iz wypadek nie nastapil
wylacznie z winy osocby trzeciej.
Skarzacy ni® podwaza bowiem zez-
nan s$wiadkéw H. j N, z ktérych
wynika, Ze juz na kilka dni przed
wypadkiem i w dniu wypadku byta
zerwana linka przebiegajaca w po-
przek dregi od jednego do drugiego
stupa, Ze linka ta zwisala w dél,
e w zwigzku z tym lampa na srod-
ku j=zdni byla przytrzymywana tyl-
ko przez drugg czesé linki i przez
przewody elektryezne i obnizviasie
o metr, a moze nawet i wigcej, ze
w zwisajaca linke uderzaly prze-
je¢dzajace samochedy, gdyz jej ko=
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niec bvl na wysokosci okeoto pélto-
ra metra cd ziemi, ze wreszcie
przez ciear lampy obnizyly sie
przewody elektryczne nad $rcdkiem
Jezdni. (.).

Ani wspomniany protokél, ani
sprawozdanie funkcjonariusza MO
znajdujace sie w aktach karnych,
ani wreszcie zeznania $wiadkéw, z
ktérych wynika fakt uszkodzenia
slupa, nie dajg podstawy do usta-
lenia, 2e uszkodzeniz to nastapilo
krotko przed wypadkiem, co unie-
mozliwiloby pozwanym Zaktadom
szybkie usuniecie awarii (..). Gdy-
by nawet przyjacé, iz uszkodzenie
stuna nastapilo na krdtko przed wy-
pz2ki2m, nie da sie wylaczyé zwigz
ku przyczynowego miedzy niena-
prawieniem linki nosnej zerwanej
juz na kilka dni przedtem, a sa-
mym wypadkiem.

Zanjedbania wiec w tym zakre-
sie pozwanych Zakladéw nie uza-
sadmaiq jak trafnie uznal Sad Wo-
jewddzki, wniosku, Ze wypadek na-
stapil wylacznie z winy osoby trze-
ciej*,

ODSZKODOWANIE
OD PRACOWNIEA
PRZEKRACZAJACE WARTOSC
POPELNIONEGO MANEKA

Gminna Spétdzielnia ,.Samopomoc
Chlopska“ w K. wyloczyla powd-
dztwo przeciwko Ryszardowi K. o
od=zkodowame z powodu manka w
prowadzonej ‘przez niego piekarni
Gminnzj Spoldzielni, domagajge sie
nie rownowartoSei niedoboru su-
roweéw (maki, cukru), a natomiast
réwnowartosci pieczywa, ktore mia.
1o byé z tych surowcéw wyprodu-
kowane i sprzedane,

Sad Najwyiszy rozpatrzywszy te
sprawe, W orzeczeniu z dnia 9
stycznia 1960 r. nr 2 CR 28/59 za-
jat nastepujgce stanowisko: °

Praeodawca jest uprawmony do
z tytulu
manka nie tylko w wysokoscj war-
tosci surowcoéw, z kiérych nie wy-
liczyl si¢ pracownik materialnie od-
powiedzialny, ale takie w wyso-
kofci utraconych korzySei, zwigza-
nyeh z wlaSciwym zuzytkowaniem
surowca przez wprowadzenie go do
produkeji.

Molywujac powyzsze swe stano-
wisko, Sad Najwyzszy zaznaczyl! m.
in.: ,(..) Nie jest istotng rzeczs, czy
surowiec ten zostal przez pozwanego
faktycznie do produkeji wprowa-
dzony, skoro obowigzek tzn cigzy!l
na pozwanym jako kierowniku pie-
karni i ani ustalenia sadu, ani ca-
toksztalt materiatlu  dowodowego
nie wskazujg na to, aby istnialy
jakiekolwiek obiektywne w tym kie-
runku przeszkcdy. Powddka upraw-
niona jest stosownie do wyramnej
w art. 157 § 1 kodeksu zobowjazan®)
zasady 2adaé “BdszkédoWwania nie
tylko w wysokosel wartosei surow-
ca, z jakiego pozwany sie nie wy-
liczyl, ale réwniez i tej, utraconej
przez ni§ korzysci, jakg przyniosto-
by jej wlasciwz zuzytkowanie tego
surowca przez wprowadzenie godo
produkeji, a zatem moze domagaé
si¢ tego odszkodowania wedlug war-
tosci tej iloSei pieczywa, jakie z
udowodnionego pozwanemu manka
na surowcach winno byé wypieczo-
ne*,

1 Art. 9 ustawy elektrycznej (Dz. U.
z 1935 r. Nr i7, poz. 88): ,,Za szkody
{ nieszczesliwe wypadki spowodowane
unadzeniaml elektrycznymi odpowiada

jacy zaklad elek-
tryczny, jeﬁli nie udowodni, %e szkoda
lub Wwypadek nastapily z winy poszko-
dowanego 1ub osoby trzecie] albo zo-
stat wywolany sn‘a wyzszg.

2?) Art. 157. § 1. Odszkodowanle obej-
muje strate, jaka poszkodowany poniosl,
i korzysé, Kktorej mogl sie spodziewaé,
gdyby mu szkody nle wyrzadzono.

NOWE PRZEPISY
ZARZADZENIA

WYKAZY USPOLECZNIONYCH
PRZEDSIEBIORSTW BUDOWLA.
NO-MONTAZOWYCH

Stosownie do pisma okélnego
Przewodniczacego Kemisji Planowa-
nia przy Radzie Ministrow z dnia
28 lipca 1960 r. (Monitor Polski Nr
61, poz. 290) w celu ulatwienia in-
westorom bezposrednim oraz jed-
nostkom planiujgcym remonty — zle-
canie zamoéwienn na roboty budow-
lano - montazowe wlasciwym wy-
konawcom, ustalony zostal wykaz
pafistwowych przedsigbiorstw budo-
wilano - montazowych z okreéleniem
ich siedziby, specjalizacji i resorto-
wego zasiegu dzialania. Wykaz ten
udostepniony jest do wgladu wszyst-
kim zainteresowanym w wojewddz-
kich, powiatowych' i miejskich ko-
misjach’ planowania . gospodarczego
oraz w wojewddzkich i powiato-
wych oddzialach Banku Inwestycyj-
nego, Narodowego Banku Polskiego
i Banku Rdlnego.

Wykazy - budowlanych spétdzielni
pracy, przyjmujacych zaméwienia,
winny ustalié dla poszczegolnych
wojewddztw wlasciwe. wojewddzkie
zwigzki spoldzielni pracy.

Diaracov’ml:
'JOZEF ZIELINSKI
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nakiadow

(zamiast uprzednio przewidywanych
16—16,5 mln szt.).

O znaczeniu, jakie przyklada sie
do prawidlowego rozwoju produk-
cji rolnej s$wiadczy najlepiej wiel-
kosé nakladow inwestycyjnych prze-
widywanych na okres najblizszej
pieciolatki, a zwlaszcza porowna-
nie ich z nakladami przeznaczony-

leziach.

wydatkowano kwote ok. 63,6 mld zl.,
w czym bylo 22,6 mld nakladéw
wlasnych rolniciwa indywidualnego.
Pcnadto na inwesiycje nieproduk-
cyjne w calym rolnictwie wydatko-
wano ok. 22,3 mld zi. Na okres przy-
szlej pieciolatki bezpo$rednie nakla-
dy inwestycyjne rolnictwa wydat-
nie wzrastajg. Lgcznie osiagng one
niemal 114 mld zi. Ten bardzo po-
wazny wzrost nakladéw inweslycyj-
nych w rolnictwie, ktére stanowiag
niemal 20 proc. catosci nakladéw
inwestycyinych w gospodarce naro-
dowej, najdobitniej wskazuje na
nowe potraktowanie rtolnictwa, ma
uznanie go za wazne ogniwo nasze-
go rozwoju. Srednie roczne wydat-
ki inwestycyine beds tu niemal trzy-
krotnie wyzsze niz w okresie minio-
nego dziesieciolecia, To skoncentro- -
wanie $rodkéw powinno przyniesé
efekty, zaréwno bezposrednie jak

nawozow

produkeji

roslin,

zenie

Naklady

i dlugotrwale. Jednakze zestawienie
bezpbsrednich
jeszcze pelnego obrazu.
otrzyma przeciez powazng
posrednig. Rozwiniete zostang licz-
ne dziedziny produkcyjne pracujgce
na potrzeby rolnictwa w innych ga-

W okresie minionego dziesiecio-
lecia na cele tych przemyslow prze-
znaczono lgeznie ok. 7,6 mld zl Na-

sume 14 mid =zl
dukeji ciagnikow,

Na rozwdj pro«
maszyn rolniczych
i maszyn melioracyinych mnaklady
wyniosg 3 mld. Na rozwoj przemys-
lu nawozéw sztucznych i Srodkow
ochrony roélin przeznacza sig 9 mild
zl, przy czym w chemii te dodat-
kowe mnaklady skoncentrowane zo-
stang na budowie nowegm zakladu
azotowych,
superfosfatu,
kombinatu potasowego oraz zwie-
kszeniy produkcji $rodkéw ochrony
Ponadto powazne naklady
przeznacza sie na rozwoj przemys-
tu materialéw drenarskich dla rol-
nictwa (450 min zl) oraz na wyposa-
przedsiebiorstw
nych, elektryfikacyjnyceh i
niciwa wiejskiego (1,44 mid z.

skoncentrowane s na

iych dziedzinach, kidre

trwale warunki dla szybkiego roz-

nie daje woju sit wytwérezych volnictwa.
Rolnictwo  Mechanizacja, elektryfikacja, melio-
pomoc racje, wzrost zaopatrzenia w Srodki

chemiczne, budownictwo gospodar-
cze, oto podstawowe kierunki ude-
rzenia, podstawowe drogi moderni-
zacji rolnictwa. W sumie wiec moze-
my okresli¢ majblizszy plan piecio-
letni w zakresie rolnictwa jako plan
o stosunkowo skromnych zadaniach,
jednakze wyposazony w maksymalne

L)

mi dla rolnictwa w okresie poprzed- tomiast w samym tylko okresie g.odii ich realizacii.
nim, W dziesigcioleciu 1950-1959 na pjeciolatki 1961-1965 te posrednie na
inwestycje produkeyjne w rolnictwie kiady, sluzgce rolnictwu, osiagna Oczywiscie koncentracja nakla-

déw w rolniciwie nie wyczerpuje
srodkéw, zmierzajacych do podnie-
sienia produkcji rolnej, Decydowaé
bedg réwniez czynniki pozaekono-
miczne, decydowaé bedzie atmosfe-
ra na wsi. A ta zmienila sie w spo-
séb zasadniczy. W coraz wigkszym
stopniu do glosu dochodzi samorzad-
na inicjatywa organizacji chlopskich,
Rosénie i w dalszym ciggu rosla be-
dzie spoleczna i gospodarczo-organi-
zacyina rola kotek rolniczych. Uczy-
nilidmy wiele, zaréwno jesli idzie
o kroki organizacyjne, jak i o na-
ktady pienigzne, w dziedzinie roz-
woju oswiaty rolniczej.

* rozbudowie
budowie

Przewidziane mna przyszlg piecio-
latke mnaklady sprzyja¢ bedg pod-
noszeniu produkecji rolnej. Réwniez
jednak w tej dziedzinie, podobnie
jak w calej gospodarce, obowigzy-
waé powinna zasada maksymalnego

melioracyj-
budow-

stwarzajg

Co czytaé
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arzadzanie 1

U

A,

(F. HARBISON I CH. A. MYERS - MANAGEMENT IN
THE INDUSTRIAL WORLD, AN INTERNATIONAL ANALY-
SIS, MC GRAW-HILL BOOK COMPANY, INC, 1959).

utorzy omawianej pracy postuguja sle bardzo ,pojem-

ng* definicja zarzadzania, Ich termin ,management'

mozna przetlumaczyé jako ,system | metoda zarzadza-

nia**, Zdanlem autoré6w sa to nie tylko funkcje przed-
sigbiorcy (podejmowanie decyzji 1 ponoszenie ryzyka), lecz
rowniez planowanle, koordynacja i nadzorowanie dziami-
nosci gospodarczej. W ramach sysiemu zarzadzanian doko-
nuje si¢ wyboru ekonomicznego i kieruje procesem reali-
zacji podjetych decyzji.

Powyisza definicja zobowiazuje autoréw do objecia ana-
liza bardzo Szerokiej problemaiyki, Po pierwsze, wehodzy
do niej zagaumienia racjonalnego gospodaruowania, t. zn.
zarzadzania rzeczami (allokacja). Po drugie, analiza stosun-
kow produkcji ~ zarzadzanie ludZml, stosunki zaleznosci
miedzy uczestnikami produkeji. Po trzecie, caly zespol zja-
wisk technieznych i instytucjonalnych (m. in, z dziedciny
organizacji zarzadzania).

Tak wyglada ,,pole dziatania'* autoréw. W Jjego ramach
okreslili oni przedmiot pracy, ktory obejmuje wszystkie
wymienione wyze) grupy zagadnied. Sa one jednak rozpa-
trywane pod jediiym tylko. wybranvm katem widzenia, Au-
torzy badaja wylacznie rozwéj zarzadzania, a nie jego fumk-
cjonowanle, Pragna oni odpowiedzie¢ na pytanie: jakie
zmiany nast¢puja w systemie zarzadzania wraz z przecho-
dzeniem poszczegdinych krajow na droge indusirializacii
1 w trakecie dalszego W7Tostu przemysiu. N:\lezv dodaé, ie
analiza jest Pprzepr w 4 teoreLy-
cznym. Oznacza to, Ze ksikaa nle (Iaje szezegotowego, (a-
|o£c!o“ego opisu praktycznych rozwinzan z dziedziny za-

Liezne przy przykiady siuia jedynie ja-
ko material ilustracyjny. Ponadto autorzy nie propenujy
zadnych recept racjcaalnej erganizaeji zarzadzania.

KsigZzka jest podrzielona na dwie ezesei. Pierwsza zawiera
analize teoretyczng. Wprowadzone w niej narzedzia badaw-
cze | ogélne wnloski o rozwoju zarzadzanta zastosowane si
w cze$cel drugiej dla hardziej Konkretnege zanalizowania
tego problemu w wybranych Krajach Kapitalistvesnyeh (w
tym kilku gospodarczo nierozwinigtych) oraz w zwinzku Ra-
dzleckim. -

Zarzadzanie rozpatrywane jest jake czynnik wytwérezy,
Jako system wladzy i jako grupa spoleczna (,class or eli-
te's),

Najwh:ksze niewatpliwie ,n:.uu |!
dza partie

isty  hu-
P fa Jjako czyanika
wytworczego. Autorzy wvnrn\mdlnm w nich szeres nraw's
.dlowoscl zmian jv dziedzinie zarzadzania oraz formuluia
wymagania jakie wobec zarzadzania stawia rozwéj prze-
mysiu.

Nale2y Jednnk zauwazyé, fe =3 to na ogdl prawidlowoscl
o charakterze technicznym, Mamy tu do ezynienia wylacz-
nie niemal z/'tech 3 o A gOSpo~
darowania. Ekonom)

rona L
Jest w skromnych rozmla.rach. Ponadto z analizy te} wy-

“ . SO B
przeuysie

nika niedwuznacznie, 2e autorzy sioja na stanowisku ist-
nienla jedne) uniwersalnej teorii gospodarowania odnosza-
cey sle do wszelkich okreséw | ustrojéw, Nie mozina sig
z tym zgodzié bez dyﬁkqui antam %e¢ w réinych ustro-

wykorzystania postawionych do dys-
pozycji érodkéw, zasada uruchomie
nia rezerw wszedzie tam, gdzie to
mozliwe. W rolnictwie bezsprzecznie
istnieja jeszcze powaine rezerwy
wzrostu produkeji. Weimy dla p1zy-
kladu sprawe posiadanych trwalych
uzytkéw zielonych (laki, pastwiska).

Na kazdg sztuke zwierzat hodowla-

nych, bez wzgledu na wiek, przy-
pada u nas ok, 0,5 ha usytkéw zie-
lonych. Przyjmujac norme siana na
12 q dla jednej krowy dajgcej ok.
3000 1 mleka oraz 0,5 ha pastwiska
— otrzymamy, Ze wprawdzie mamy,
byé moze, nieco za malo pastwisk,
natomiast dostateczna ilosé uzytkéw
zielonych razem, by zapewnié wy-
soki poziom Zywienia, Pod warun-
kiem jednak, 2Ze pastwiska i Igki
beda w pelni zagospodarowane,
zmeliorowane i wysoko wydajne.
Wydaje sig, 2e w tej dziedzinie kry-
je sie jedna z najpowazniejszyvch
rezerw wzrostu produkeji ‘rolnej,
jedno z wazniejszych ogniw wzmo-
cnienia bazy paszowej, ktéra w osta-
tnich latach stale kuleje,

Spéjrzmy z kolel na przedstawiong
W pewnym uproszczeniu strukture
zasiewow, Klosowe zajmujg tu po-
nad 62 proc., ziemmiaki i buraki cu-
krowe ok.20 proc., pastewne okopo-
we ok. 1,4% Widaé, ze w rolnictwie
naszym wystepuje nadmierny udziat
klosowych, przy stosunkowo nis-
kim udziale okopowych na oborni-

ku. Gdybyémy przy tym posiadane
pogtowie przeliczyli na produkowa-
ny obornik, okazaloby sie, ze przy
prawidlowym gospodarowaniu przy
prawidlowej gospodarce moglibysmy
nawozi¢ co roku jedng czwartg
gruntéw ornych pelng dawka obor-
nika. A to oznaczaloby bardzo
znaczne uintensywnienie produkeji
i, pociagneloby sila rzeczy za soba
korzystne zmiany w strukturze za-
siewdw, zwigkszyloby baze paszows.
Wtedy pomoc przemyslu chemicz-
nego dla rolnictwa w postaci nawo-
z0w sztucznych dalaby znacznie
lepsze efekty.

Tu wiec — w dziedzinie gospodar-

pozér malo efektownej, ale tez 1
zaniedbanej w naszym rolnictwie,
kryja sie z -pewnoécia olbrzymie
rezerwy wzrostu produkeiji roélix!-
nej. ’
Mamy wiec dwa ogniwa produk-
cyjne — uzytki zielone, ktére moga
przy lepszym zagospodarowaniu wy-

_zZywié¢ wieksze poglowie, i poglowie,

ktére przy lepszych staraniach mozZe
daé nie tylko wieksza ilo§¢ proluk-
16w na konsumpcje dla ludnoséci, lecz
réwniez znacznle zwickszyé produk-
cje nawozéw mnaturalnych, To zas
zwiekszyé moze W konsekwenciji
rozmiar bazy paszowej 1 wielkoéé
produkeji na rynek. Warto by wiee
chyba przy wykorzystywaniu miliar-
dowych nakltadow 1 kredytéw
zwrécié baczniejsza uwagg na pro-
blem inwestowania odpowiednich
&rodkéw pienieznych i materialo-
wych (przede wszystkim cement) w
budowe urzadzernh i zbiornikéw do
prawidlowej produkcii obornika

Wymieniliémy tu tylko dwa przy-
klady, ilustrujace teze o istnieniu
rezerw produkcji rolnej. S3 one jed-
nak, naszym zdaniem, charakterys-
tyczne, wskazuja bowiem na te re-
zerwy, ktére moina uruchomié sto-
sunkowo mniejszym nakladem srod-
kow.

Wydaje sle wreszcie, Ze obok akcji
u$wiadamiajgcej, obok calego pa-
cisku na o$wiate rolniczg, na podno-
szenie kwalifikacji, na oddzialywa-
nie sluzby rolnej, dobrze byloby
pewne zagadnienia produkcyjne po-
wigzaé z bodZcami materialnego za~
interesowania. Nawet z bodZcami
tego typu, jak ulgi podatkowe lub
premie za wzorowe gospodarowa-
nie. '

Program rozwoju rolnictwa na-
kreélony w ogélnych zarysach przez
I Zjazd PZPR, byt konsekwentnie
precyzowany i uzupelniany przez
II i V Plenum KC PZPR. Tres¢ jego
sprowadza sie do pelnego wWyposa-
zenia rolnictwa w mniezbedne S$rod-
ki materialne, a wiec w konsekwen-
cji do skoku w poziomie sil wytwor-
czych rolnictwa, przy réwnoczesnym
wyzwalaniu tych sit wytwérezych
z ciasnych ram indywidualnego go-
spodarstwa za posrednictwem poste-
powych, aprobowanych przez chlo-
pa spolecznych form gospodarowa-
nia. VI Plenum KC PZPR stanowi
dalszg konkretyzacje tego progra-
mu, wskazuje drogi jego realizacji
w najblizszej przyszlosci.

ki obornikiem, dziedzinie moze na T J
Aby maszgn rolniczych
~ nie zabraklo
Powainy wzrost produkc)i rolnej, grup Eompletnej mechanizacjl. Jed-

zaplanowany w przyszlej pieciolat-
ce, bedzie moiliwy dzieki szerszemu

wania no ch metod
upraw. Podstawowym skladnikiem
tych metod jest nilewsatpliwie me-
chanizacja prac polowych. W zwigz-
ku z tym przewidziany jest w 5-le-
ciu blisko trzykmmy wzrost produk-

. nych, wycofaé z produkcji 9. Ilosé

noczesnle wycofywane beds z pro-
dukcji typy maszyn o przestarzalej
Konstrukcji. W wyniku analizy po-
stanowiono np. z dotychezas produ-
kowanych 25 typéw plugéw Kkon-

produkowanych mlocari zostala o-
graniczona z 25 do 8 z tym, Ze w

roiniczyeh ¥
wynosi okolo 300; w tym fabryki
zgrupowane w ZPMR wytwarzaja

H
eji yn T i Ob pro- roku przyszlym bedzie si¢ produko- |
dukcja ta akoncemrowana jest w  waé tylko 5 typéw, w pelni jednak i
dwudziestu 'fabrykach, podieglych zaspokajajacych potrzeby mnaszego i
z Pr Rol- |
niczych, wytwn‘rujacynh ponad 80 Roéwnie: powaZne rezerwy wzrostu !
proc. ik t

N ji kryja sle w zastosowaniu |
clzesd przypada na "u‘d’ pnemy- rozwigzan konstrukcyjoych, zmierza- |
slu H

Jacyeh w kierunku wprowadzenia |

wi Drobnej WytwdrczuScl. maszyn ych 1 pé :
Laczna ilodé typowymiaréw Y nych, ych, hydraulicz- !
|

nie sterowanych itp. Maszyny takie
53 duo wydajniejsze, przy jedno-
czesnym za§ zastosowaniu daleko |

170 typowymiaréw. S to pr
maszyny clagnikowe, prayczepne |
zawieszane oraz sprzet o0 W

]] ji 1 unifikacjl :
— mniej pracochlonne, . '

stopniu zmechanizowania. Swinﬂdczy
o tym podzial planowanege nd rok

jach ych warunki dukcil
larjonnlnego BOSY mdurn\vnnia (inny uklad celow i pr pr warto-
inne y i rolni-
Niedosmtemme rowniez jest rozwlnh:ta analiza spoleczno- czyeh. Na z,iednoczenle Przemysiu
strony tych Maszyn Rolniczych pizypada 1,8
kslazkl Dia omdwienia u\nqdunla Jako systemu wladzy mid zi, a na Komitet Drobnej Wy-
anturzy budujg typowe modele teoretyczne (np. ,patriar- tworczoset 0,2 mid zl
chalny* lub atyczny' system zarzadzanla) i przy * "

o
irth pomocy analizujg metody akwunlnie wystepujace w roz-
nych krajach. Jednakie w modelach tych gléwny akcent
peiniony jest na formy organizacji zaleznosci migdzy ucze-
stnikami. Brak lizy kryjacego si€
za tym formami charakteru sweunkow prndukcjl W rezul-
tacie autorzy czesto podkresiajg zewmetrzne lub wrevz po-
zorne analogie | pomijajy zasadnicze spoleczne réinice za-
rzidzania w odmiennych ustrojach.

Réwniez analiza zarzadzania jnko gnlpy spolecﬂiej, wbrew
nazwie, nie je szerzej pr
nych w przemysle. Niemal wylncznie koncentruje sie ona
na sprawie sposobow i warunkéw zasilania grupy kierowni-
czej osebami z zewnatrz oraz na moZliwoSclach awansu w
ramich hierarchil zarzadzania,

l)qchodzimy wige do ogdélnego wmilosku #e autorzy od-
slapili od zrealizowania w pelni wyznaczonego przez siebie
zakresu problematyki. Jest ona rozpatrywana glownie od
strony techniezno-organizacyjnych form zarzadzania.

Niedostatki te wynikaja bezposrednio z przyjecia przez
munrow upras1cmjacej tezy, ze stnieja ogolne prawi-

stosowalne zaréwne do roz-
\\inh'lvch Jnk l uprzemvslm\inl.\cych sle krajow.» (str. 117).
w l|en $poséb podchodzy oni do krajow o réinych ustro-
Jach,

Wprawdzie w
lecane rowuice

bficie przy sg rownie: spo-
miegdzy rozpatrywanymi krajami. Jednakze
ostatecznie  kstazka sugeruje wmniosek, Ze obecna sytuacie
krajéw rozwinigtvch moina trakiowaé jako mnie] wigcej
wierny przyszly obraz krajow, ktore wstgpuja doplero na
droge findustrializacji. Jest to wice tak wysoki szczebel
uogélaienia, ma ktérym znikajy liczne réznice jakosclowe
micdzy zarzadzaniemr przemystem w Stanach Z, ych,

Zaplanowany ‘wazrost produkcji
maszyn rolniczych stawia przed tym
przemyslem powaine zadania. Beda
one moZliwe do zrealizowania nie
tylko droga dalszych inwestycji.
ur F
Rolnictwa, pociagajace za soba g\\al-
towny wzrost zakupéw maszyn (np.
Kolka Rolnicze w roku 1958 zakupily
208 traktoréw, a w roku biezacym
kolka te otrzymaja 6.862 traktory),

¥
pe\mych przesmrulych typow, oraz

v oW ych asor
tymentach maszyn. Zmnlejszenie
produkeji tych przestarzalych typow
pozwoll wykorzystaé¢ zwolnione w
ten sposob moce produkcyjne na
wytwarzanie nowoczesnego i wydaj-
niejszego sprzgtu rolniczege. Tak np.
W roku biezacym do seryinej pro-
dukeji wehodzi 27 typow nowych
maszyn, dalsze 47 typéw jest w fa-
zie wykonanla serii prébnych, a 46

Zwiyzku Radzleckim | Indiach. Pominigta w ten sposéb zo-
stale nie 1t odmiennosé¢ socjalistycznej i kapitalistvez-
nej drogl rozwoju przemysiu, Ponadto autorzy nicdestatecz-
nle uwzgledninjy réinice wystgpujace w omawianej dzle-
dzinie miedzy krajnml kapitalistyeznymi.
1 84 natury zasadniczel.
Jemmk)u nlowmpuv\n wartof¢ kslazki polega nRa tym, 2e
dnje ona bogaty obraz sytuacjl w dziedzinie zarzadzania
przemyslem w obeenym okresie. Raéwnoczesinle pokazuje
jexo histori¢ oraz trafnfe formuinje wiele przewidywanych
klerunkoéw rozwoju na przyszloscé,
J, BEKSIAK

iy prototypy, ktére po przej-
sciu pr6b beda produkowane seryj-
nie w najbli2szych latach,

® miepnych.

ym ktére ma |

réwniez na celu lepsze zabezpieeze- |

nle materialowe produkcjl maszyn |

r veh, fest clezaru |

tych maszyn. Wprawdzie pierwsze |
z te} i dotarly

Juz do nas w postaci: zaloZzen kon-
strukeyjnych zmniejszajacych cigiar
wilasny mlocarni MSC-7 z L8500 kg do
1600 kg, zastosowania elementow
tloczonych, eliminacji drewna Itp.,
ale sa to jeszcze dosé rzadkie przy-
‘padki. Nal iy wigc otoczyé¢ podobne
zamierzcnldrszczegolnie troskliwg o~
pieka.

W zwiazku z weclaz wzrastajacym
popytem wsi na maszyny rolnicze
juz dris trzeba koniecznie poprawié
zaopatrzenie w czesci zamienne, Wy-
daje sig, Ze otwiera sle tu szerokie
pole do popisu dla przemysiu tere-
nowego, Warto sie zastanowié « Jle-
zy to zreszta i W interesie tyck za-
kladéw —~ czv nie powinny spee,ali-
zowac sig one w produkc)i czgsci za-

Poprawa tej sytuacjl jest Jeszeze
W duzej mierze uwarunkowana od
oceny, jakimi maszynami dysponujg
dzis rolnicy, W chwili nbeenej nikt
© tym nie wie. Ewidencje taka po-
winny chyba przeprowadzié Powia-~
towe Zwiazki Gminnych Spéldzieini
oraz Powiatowe Zarzady Kolek Rol-
niczych wraz z Wydzialami Rolnic-
twa PRN, Posladanle danych z tego

W okresie przyszlej za-
kiady ZPMR wdroig do produkeji
lacznie ponad 80 typéw nowych ma-
BZYN, ktore uzupelnia  produkcjg

jest ni m war
prowadzenla racjonainej polityki pro-
dukeyjnej, przediuZajacej czasokres
uiywalnoscl maszyn. (mb)
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Sytuacja gospodarcza

krajéw kapitalistycznych

Charakterystyczng cechy sytuacji gos-
podarczej krajéw kapitalistycznych sa
ostatnlo rézne tendencje rozwojowe w
poszczegblnych krajach. Najmniej ko-
rzystna jest obecnic sytuacja w Stanach
Zjednoczonych, nicco lepiej przedstawia
sie ona w Europie Zachodniej, zwlasz-
cza we Francji i Wioszech.

STANY ZJEDNOCZONE. Jak wynika

dodatnie saldo w obrocie turystycznym
i Kkapitalowym. Bilans platniczy byl
wige réwnlez dodatni, przy czym w 1
pélroczu 1960 rezerwy dewizowe wzrosty
o 261,9 min dolarow, osiggajac wWwyso-
kosé 1986,5 min dolaréw. W tym cza-
sie splacono 165 min dolaréw diugéw
zagranicznych, Kurs dolara na gleldzie
osiagnal minimailng wysoko§é 4,90 no-

z  opublikowanych ostatnio danych, wych frankéow, co m, in. spowedowilo
kraj ten wgchodzi w labie bnizenle oficjalnej ceny zlota do 35330
gospodarczego. Znajduje to przede NF za 1 Kg.

wszystkim  wyraz w  przewidvwanym Stabilizacja detyczyla réwniez cen.
2mnielszeniu produke}l - zaréwno W Wskaznik cen hurtowych wynidst w
zakresie stall, samochod6w, przedmio-  czerwcu rb. 1774 (1949=100), wobec 179,2
tow trwalego uzytku, jak 1 budowni- w grudniu ub, r. Ceny detaliczne w Pa-

etwa,

Ogtoszony przez Federal Reserve
Board wskaznik produkcit przemyslo-
we} za czerwiec rb. wyniést 103%s w po-
réwnaniu z przecictng miesicezng za
1857 rok. Jest to o 1's mniej niz w ana-
lozicznym okresie roku ubieglego, a o
2%s mnlej niz w wykazujaeym stosun-
kowo wysoks tendencje rozwojowa
miesiacu styezniu rb., Gléowng przyczy-
14 tego spadku jest zmniejszenie po-
wytu na Wwyroby przemyslu stalawego.
w ktérym wystapil znaczny spadek za-
trudnienia.

W budownictwie, ktére od pewnego
tzasu wykazywalo wzrost (w czerwcu
zlecenia budowlane wyniosly ogélem
3.6 mid dolaréw, wobec 3,34 mid dol.
W maju rh.,, co stanowi jednak zmniej~
szenie o 5'» w stosunku do czerwcea
1959 r.), réwnie? przewiduje sie oslabie-
nie Koniunktury., Wynika to przede
wszystkim stad, ze kontrakty na budo-
we [ Inych iejszyly
si¢ o 16 proc. w poréwnaniu ze stanem
sprzed roku.

Zmniejszenle produkcii przemvstowej
1 vudowlanej spowodowalo wzrost bez-
robocia. Liczba bezrobotnych osiggnela
W czerwen rtb., 4,42 min oséb, wobec
3,45 min w maju rb. i 3,98 min w czer-
wcu 1958 r.

Spadek nastapil takis w dzledzinie
ohrotéw- handiu hurtowego. Byl on wy-
nikiem duzej podaizy produktdéw rol-
nych na rynku, ktéra spowodowala ob-
nizenie si¢ cen hurtowych, Spadly réw-

rviu wykazaly lekki wzrost (o 2 pvnkiy
w stosunku do grudnia r. ub.). Réwno-
czesnie jednak podnlosly sie place,
przede 1wszystkim na skutek wzrostu
wydajnosei pracy (o 4~5's w ciagu ro-
ku). Zatrudnlenie utrzymywalo sie na
wysokim p ie, przy ré ym
spadku bezrobocia.

Produkc)a przemyslowa, ktéra na po-
czatku roku ulegla pewnemu oslabieniu,
znowu  sie 1 por [
7z analogicznvm okresem ubieglego roku,
ktéry odznaczal sie stagnacja, wzrosla
ona o ok. 10, co m. in, bylo wyni-
Kiem wzmozenia eksportu.

Nienajgorze] przedstawia sle sytua-
cja rolnictwa francuskiego. Zbiory =za-
powiadajg si¢ dobrze, wzrasta rowniez
Joglowie bydla, roénie produkcja mle-
czarska. Przewiduje si¢ nawet, ze Wwy-
stapia pewne nadwyzki pszenicy, migsa

i wyrobéw mieczarskich, ktére maja
byé lokowane w ramach ,wspélnego
rynku*,

Nie wiadomo, jak dlugo stan stabili-
zacji gospodarki francuskiej uda sic
utrzymaé. Nie ulega watpliwosei, Ze
zyskalaby ona na trwaloSci, gdyby zer-
wano 1z polityka weolny z Algieria, co
pozwolitoby przeznaczyé wydatkowane
na ten cel ogromne srodki na rozwoj
gospodarkl,

WLOCHY, Gospodarka wloska poczy-
nila w pilerwszym pélroczu dalsze po-

niez ceny metali { skér, N:
ny materlaléw pednych utrzymaly sie
na ym {omi ¢o pozo-
stafe w zwiazku ze stosunkowo nle-
znacznymi ich zapasaml.

Mimo spadku cen hurtowych wskaz-
nik kosztéw utrzymania jui od Kkilku
miesiccy wykazuje tendencje zwyiko-
wn  Osiggnal on w czerwcut wysoko§é
:;‘""I- przecietnego Stanu z lat 1948 —
219,

Natomlas: poprawila 8l¢ sytuacia w
zakresia bi'ansu handlowego. Jak obli-
¢za miaredajny w tych sprawach Na-
tional Trade Council, w roku biezgcym
moina oczeklwaé nadwyzki eksportu
nad importem w wysokoSe! 3,4 mid do-
laréw. Pr je sie T e}
szenie do 2,8 mld delaré6w (w- ubieglym
roku 3,7 mld -dol) deficytu. bilansu
platniczego. Mimo to odplyw zlota =
wvnikajgey m. in. z wysokiej stopy
procentowej w krajach h 0=

stepy. W pordOwnaniu z zachodnioeuro-
pejskn  przecigtng znacznle szybclej
ce- W la we W produkcja prze-

myslowa, W okresie plerwszych 5 mie-
sigey rb. wykazala ona wzrost o 18"
W stosunku do sianu analogicznego
oKresu r. ub.

Liberalizacja handlu zagranicznego w
zakresie Importu ze strefly dolarowej
spowodowala znaczny wzrost obrot6w
zagranicznych, Najwyiszy poziom osiag-
nal import w maju rb,, 260,1 mld Hréw
(ok. 416 min dolaréw), przy eksporcie
wynoszacym 206 mild lir6w. W porow-
naniu z analogicznym okresem r. ub.
‘Jest to wzrost importu o 458 a eks-
portu o 40%. W 27,6% impori pochodzil
'z krajé6w Europejskiej Wspdlnoty Gos-
‘podarczej, a 30,4's eksporitu przypadalo
‘na te Kraje. Jest rzeczy oczywisty, ze
‘w warunkach nadwyzki importu nad
eksportem powstal deficyt handlu zagra-

, ktéry’ pokry=~
cie w eksporcle niewidzialnym, przy
czym Wtochy uzyskaly wiele z wply«

pejskich — jest zmaczny. Do Korca lip-
ca rb, oslagnal on (za rok bieiacy) 222
min dolaréw, co spowodowalo, Ze za-
pasy zlota w USA stopnialy do 19,2
mid dolaréw.

Ksztaltowanie sie - sytuac)l gospodar-
c7e] w Stanach Zjednoczonych nie mo-
%e pozostaé ber wplywu na wyniki wy-
bor6w Prezydenta, kt6re majg sle od-
bvé w konicu rb, Niekorzystna Konjunk-
tura niewatpliwie oslabla pozycje spra-
wuiace} obecnle rzgdy partil republi-
kaniskie],

WIELKA BRYTANIA. Svtracja gospo-
darcza W. Brytanil jest nilewatplwie
lepsza, chociaz i tutaj nie brak symp-
toméw stagnacjl.

Naplyw obcego kapitalu do W. Bryta-
nii osiggnat w lipcu rekordows wyso-
ko§¢. Racznle z przekazanymi zyska-
mi koncernéw brytyjskich, lokuigcych
swe kapitaly za granica, i po potrace-
niu dlugéw zagranicznych, wplynelo w
tym miesigeu do bankéw brytyjskich
37 min funtéw (najwiecej, Hozage od
kwietnia 1959 r.), co pezwolilo na po-
wickszenie rezerwy dewlzowe] do 1070
min funtéw. Jest to jednak bardziej
wyni r 3l p czego in-
nyeh Krajéw lezacych w strefie szter-
lingowe), ni2 wewnatrzbrytyjskiej ko-
niunktury.

woéw yeh od turystéw przgby-
wajgcych na Igrzyskach OlimpijsKich.

Mimo Ze wzrost zapaséw zlota { de-
‘wiz ulegl ostatnio zahamowaniu a na-
wet zmniej ; Wiochy d: i3
'wysokimi rezerwami waloréw zlotych
1 dewizowych, ktére na koniec marca
Th. wynosity 2835 min dol. Rezerwy te
pozwolilv na stabllizacle waluty wlos-
‘kie{. Trzeha jednak stwierdzié, ze do-
datnie saldo bilansu platniczego zmniej-
szylo sig z 178,3 min dolar6w na ultimo
1 kwartalu rb. do 556 min dolar6w na
‘konlec plerwszego poélrocza 1960,

Wzrost gospodarczy przyczynil sie do
pewnego spadku bezrobocla, ktére jed-
nakze clagle jest jeszeze znaczne, wyno-
szac 791 tys. bezroboinych,

*

Z przegladu tego wynika; 2e w USA
dafa sle zauwaiyé oznakl oslabienia
procesu wzrostu gospodarczego, Charak-
terystycznym tego symptomem jest nie-
nadaZanie zamdiwlen za mozliwodciami
produkcyinymi oraz oslabienie tempa
‘wzrostu obrotéw handlu zagraniczne-
go.

Nieco leplej przedstawia sie sytuacja
'w Europie Zachodnie), choelaz na przy-
ktad W, Brytania przekroczyla jui chy-

‘ba jny punkt wysoklej ko-
y i zbliza sig obecnie do okre-

Ksztaltujagea si¢ bowiem od p u
1959 r. dobra Koniunktura zaczyna obec-
nie w W. Brytanii slabnaé. Wpr su st

wskaznik produkeji przemyslowe] za
II kwartal rb. jest o 9/ wyiszy niz w
roku ubieglym, ale w stosunku do I
kwartatu 19660 r. wzrost wynosi tyiko
2h, co §wiadezy o swego rodzaju stag-

nacff.

Stan stagnacyi wynika réwnie? z bra-
ku wzrostu obrotéw dobrami. trwalego
uzytku, Jeszeze przed rokiem obroty
tymi towarami wzrosly o 11%% w sto-
sunku do roku 1838, a obecnie pozosta-
ty ‘one na niezmienionym poziomie,

Stosunkowo wysokie ceny na rynku
wewnetrznym _wywarly ujemny wplyw
na eksport. Deflcyt handin Zzagranicz-
nego W. Brytanii wyniésl w pierwszym
kwartale rb. 3766 min funtéw szteriin-
g6w (w roku poprzednim 22L,6 min fun-
tow), a w czerwcu osiagnal budzacy
zaniepokofenie poziom 98,8 min funiéw
(rok woze$nief 69,8 min funtdw), Pod-
czas gdy import w drugim Kkwartale
zwickszy! sle o 175% w poréwnaniu
z analogicznym okresem 1959 r. eksport
wzrést zaledwie o 6,4%, przy czym byl
nizszy ni2 w Y kwartale rb.

Skutkom stagnacjf stara si¢ W. Bry-
tania zapobiec w drodze powickszanig
kredytéw bankowych., W eclaggu 5 ty-
godni poprzedzajgcych date 20 lipea rb.
wyplacane przez banki zaliczkl wzrosly
o 93,8 min funt6w i osiagn¢ly w sumie
336 mid fungéw. M. in. dzigkl temu
mozna bylo na nleco wyiszym nozio-
mie utrzymaé produkeje przemyslowa.
Dicki temu lczba bezrobotnych spadia
do najnizszego od 1957 roku poziomu
292 tys, os6b w polowie lipea rb. (w ro-
ku ubleelvm 395 tys.), co stanowi 1,3 proc.
wszystkich  zatrudnionych,

Jest jednak spraws problematyczng;
czy W. Brytania w warunkach rosna-
cego deficytu bilarsu handlowego be-
dzle mogla na dluisza mete stosowac
polityke Interwencil za pomoca kredy-
téw hankowych, Jedl{ by ustain pomoe
¥redytowa, to niewatpliwym tego skut-
ktem byloby 2zalamanie _,utrz,vmywanuj

hecnte dosé dnie wyso-
kiej koniunktury,

FRANCJA. Konfunktura Francfi w

1960

pierwszym ol
sle pod = wplywem . utrzymywania shz

Wy pozi Zatr
wzglednej stabllizacjl w. réinych dzie-
dzlnach gospodarczych,  Duiy
miala . zwlaszcza  konSolidacja  sytuacji

tarnel, ‘Mimo rozszerzenia obrotow
bilang handlowy pozostal aktywny,. W
-obrotach . 7. vagranics . nastepil wyZszy

. E8 K] A
wzrest eksportu (o 39%° w pordwnaniu z
b, ). niz im-

wplyw .

Ed

Francia prze-
%ywa ohecnie okres stabilizacli {1 jesH
stworzone tam zostann odpowiednle wa-
Tunkl polityezne, to stabilizacja ta mo-
%0 nabraé¢ znamion trwalofcl., Wlochy;
ktére cechuje wyjatkowe oiywienie gos-
podarcze, znajduja sle obecnie w szcze-
g6lnie pomysine] sytuacil. Chocia2 { tu-
taj rozwo] jest wysoce nier6wnomierny
i s jeszeze ogromne polacie Kkraju
(przede wszystkim poludnie Wloch), kt6-
re pod wzgledem gospodarczym sg je-
szcze bardzo zacofane,

8, F.

Genewle w Palacu Narodéw

1 bm. otwarta zostala Kon-

ferencja Taryfowa GATT,
ktérg moina $mialo nazwaé ,ta-
siemcowg", nie tylko z tego powodu,
Zze trwa¢ bedzie z malg przerwg
ponad 3 kwartaly, lecz i dlatego, Ze
omawiane i uzgadniane bedg tysigce
pozycji poszczegdlnych taryf cel-
nych. Obrady zostang przerwane na
okres ferii §wigtecznych i poczawszy
od 2 stycznia 1961 r. bedg prowadzo-
ne nadal w New Yorku. Uroczystoéé
otwarcia konferencji zgromadzila
delegacje 40 pafistw (w tym 37 be-
dacych  czlonkami GATT-u) oraz
przedstawicieli i obserwatoréw wie-
lu organizacji i stowarzyszen mig-
dzynarodowych,

Zainteresowanie konferencjg i jej
znaczeniem wyplywa z obecnej sy-
tuacji w handlu miedzynarodowym,
cechujgcej si¢ sprzecznodciami wy-
niklymi z powstania EWG, EFTA;
w §lad za tym =z niebezpieczen-
stwa rozbicia gospodarczego i poli-
tycznego zachodniej Europy, z za-
rysowujgcej sie dyskryminacji kra-
jow eksportujgcych swe  pro-
dukty rolne, z wzrastajgcego zna-
czenia handlu zagranicznego dla
sytuacji gospodarczej w USA. Wy-
niki konferencji nie bez znaczenia
bedg réwniez i dla naszej wymia-
ny towarowej z krajami Kkapitali-
stycznymi.

W pierwszej rundzie konferenciji,
ktéra bedzie przebiegala w Gene-
wie, delegacja Wspdlnego Rynku
bedzle negocjowala koncesje kom-
pensacyjne, jakich domagajg sie
pozostute kraje nalczace do GATT,
w zwigzku 2z podniesieniem wielu
stawek celnych do poziomu wspol-
nej taryfy. Inaczej mowige, cztery
miesigce obrad w pierwszym rze-
dzie poswiecone bedg wbudowaniu
zewngtrznej taryfy celnej EWG
w system eel GATTu. Druga
runda konferencji, ktéra odbedzie
sig juz w New Yorku bedzie miala
na celu osiggnigcie porozumien
zmierzajgcych do ogdlnego obnize-
nia taryf celnych przy uwzglednie-
niu wzajemnych, w miare mozliwo-
Sei, ekwiwalentnych korzysei. Ne-
gocjowane bedzie zniesienie Iub
uchylenie barier celnych, ograni-
czajgcych i utrudniajgcych rozwéj
handlu miedzynarodowego.

Plerwszym problemem, do ktdre-
go rozwinzania konferencja ma sig
Pl‘z)'CZynéé Jest, wysuwana przez
Zachéd koniecznoéé zmniejszenia ro-
wu dzielgcego, tak pod swzgledem
gospodarezym jak 1 politycznym
kraje EWG od krajéw EFTA, i zbu-
dowania ,pomostu* miedzy tymi
dwoma ugrupowaniami. Uwaza sig,
#e pomost ten bedzie latwiej zbudo-
waé jezell cla pograniczne zostana
obnizone, a niektére sprzecznosci

rolnictwo ze wzglgdéw na glosy wy-
borcze chlopstwa (w NRF 'partia
Adenauera CDU/CSU w przewaza-
jacej mierze opiera si¢ na chlop-
stwle, we Francjl chlopstwo udziela
znacznego poparcia gaulistom itd)
otoczone jest systemem chronigeym
jego produkty przed konkurencja
towaréw zagranicznych. W system
ten wchodza nie tylko cla ochron-
ne, lecz subwencje panstwowe, ulgi

podatkowe, premie eksportowe, ulgi .

GATT

Sprzecznosci
hand

U

miedzyna-
rodowego

gospodarcze zmniejszone. W zwigzku
z tym niektérzy politycy i dziala-
cze pgospodarczy Zachodu wskazujg
na celowo$¢ przeniesienia obrad
tzw. grupy studiéw OEEC (Europej-
skie] Rady Gospodarczej) poswieco-
nych zmniejszeniu napigcia miedzy

w cenach fowaréw importowanych
stanowigcych surowce dla rolnic-
stwa, ustanawianie kontyngentéw na
iraport itp. Z przyczyn przede wszy-
stkim politycznej natury panstwa
EWG nie checg dopuéci¢ do otwartej
konkurencji na swych rynkach mie-

EWG i EFTA, z Paryza do Gene- dzy towarami rolnymi eksporteréw

wy, celem nawigzania kontaktu z
konferencjg GATT-u.

Drugim zasadniczym problemem
Jest sprawa dyskryminacji importu
towaréw rolnych na obszar krajow
EWG w stosunku do panstw trze-
cich. W krajach EWG jak wiadomo

Swiatowych i swego rolnjctwa. Po-
dobne autarkiczne tendencje prze-
jawiajg sie nie tylko w dziedzinie
rolnictwa.

Rzecz jasna, Ze polityka taka go-
dzi szczegblnie silnie w mozliwosei
rozwojowe slabo rozwinietych kra-

j6w rolniczych Azji, Afryki, Ame
ryki Lacifiskiej a réwniez i euro-
pejskich, takich jak np, Grecja i
Turcja, ktére zdobywaé  dewizy: 1
przywozté maszyny mogg jedynie
w zamian za eksport plodéw rol-
nych i surowcéw. Lecz nie ich glos
slychaé bvlo podezas otwarcia kon-
ferencji.

Z 2gdaniami, a w niektérych
przeméwieniach wrecz 2z oskarze-
niem pod adresem EWG wystapili
przedstawiciele USA, Kanady, Au-
stralii wielce zainteresowanych lo-
sami ich eksportu rolnego na ryn-
kach zachodniej Europy. Jasne, ze
glos tych krajow powaznie sie liczy.

W przeméwieniu  powitalnym,
Szwajcar Wahlen m. {n. wskazal na
nicbezpieczenistwo  zniszczenia po-
przez autarkiczne postanowienia
EWG istniejgcych w Europie, tra-
dveyinych strumieni w handlu za-
granicznym. Wystapil on w obronie
liberalnych zasad w miedzynarcdo-
wej wymianie towarowej. Kierow-
nik delegacji USA C. B. Randall,
jeden z doradcéw prezydenta, W
swoim przeméwieniu, po pochwa-
lach pod adresem integracji poli-
tycznej w ramach EWG stwierdzil,
2ze nieuregulowanie kwestii agrar-
nych ,széstki” zgodnie z liberalny~
mi zasadami GATT-u, pociggnie za
soba nieuregulowanie innych, aktu-
elnych spraw handlu miedzynaro-
dowego. W jego przemdwieniu zag,
brzmiala grozba, ze restrykcje w
stosunku do importu rolnego, nie-
korzystnie odbijajace si¢ na ekspor-
cie USA, w konsekwencji moga
przyniesé powazne szkody intere-
som panstw EWG. W podobnym to-
nie — jak na to wskazuja doniesie-
nia agencyjne — bylo utrzymane
przeméwienie przewodniczacego de-
legacji kanadyjskiej. Australijczyk
J. R. Millwood wskazal, ze dotych-
czasowe konferencie taryfowe
GATT-u przyniosly .praktyczne re-
zultaty jedynie w odniesieniu do to-
waréw przemyslowych, zazadal on
analizy systeméw rzadowych chro-
nigcych rolnictwo przed konkuren-
cja. Przemowienie przedstawiciela
komisjl EWG, Belga J. Rey poza
ogélnikami nie wnioslo nic nowego.

Na razie komentarze czolowych
dziennikéw i tygodnikéw gospodar-
czych Zachodu sg do$é nikle, ogra-
niczaja sie jedynie do wyloZenia
tez delegacji swoich krajéw. Z na-

szej strony mozemy zauwazyé, ze
integracja Zachodniej Europy stwa-

-~ rza wiele nicbezpieczenstw dla ka-

pitalistycznego  $wiata. Zagrozila

“ona nie tylko ihteresom kapitali-

stycznego rozwoju krajéw slabo
rozwinietych, lecz réwniez ekspor-
towi, a poprzez to gospodarce ta-
kich poteg Zachodu jak USA, Kana-
da czy Australia. Normalnie konfe-
rencje taryfowe maja dosé nuzacy
przebieg. Za obecna kryja sie sprze-
cznosci Swiadczgce o tym, Ze wiele
posiedzeri przemieniaé sie bedzie
arene walki, .
Wielu delegatéw wypowiadalo sie
za zasadami, ktére rozwijaja handel
i wspélprace gospodarczy migdzy
narodami. W takim rozwoju jeste-
émy zywotnie zainteresowani. Jeste-
imy przeciw jakimkolwiek dyskry-
minacjom w wymianie miedzynaro-
dowej. Jeste§my za rozwojem han-
diu miedzynarodowego, w tym mie-
dzy Wschodem i Zachodem, miedzy
krajami slabo 1 wysoko rozwinigty-
mi, za handlem bez klauzul poli-
tycznych i innych. Rozwéj takiego
handlu moze ulatwié, od strony
ekonomicznej, ro;wiazanle proble-
mu rozbrojenia. Jeste$my krajem,
ktérego eksport i import rozwija sie
nieustannie. Dlat z zaint
niem obserwowaé bgdziemy prze-
bieg obrad.

M. DYNER

w  bilansie

Kkoscl 50 min delaréw.
dustrializacj¢ na tak

wojnis Swiatowej posunely powaZnle naprzéd proces

industrinlizacji swojej gospodarki. Przykladowo warto

podaé, iZ2 np. gdy przed 15-tu laty produkeja stall wy-
nosiia 166 tys, ton, to rok 1959 zamknela Brazylia wyto-
pem 1,7 min ton stall. Ten bardzo powainy wzrost nie za-
spokaja Jednak zapotrzebowania gospodarkl brazylijskiej
{ zmusza do fmportu tego wainego surowca., To samo do-
tyczy ropy naftowej, ktére) import kosztowal w ub,
Brazylle 240 miln, dolaréw, Inng powaing pozycie stanowil
handlowym Brazylil
koszt wynidst 120 min dolaréw., Mimo takich obeigZefi bi-
lans handlowy 2zdolal wykazaé saldo dodatnie w wyso-
W Kkraju przeprowadzajacym in-
powaing skal
Brazylla, stan bilansu handlowego Jest rzecza podstawowe]
wagl. Gldwna pozycja eksportu brazylijskiego jest,
Jasna, kawa. Wywéz kawy osiagnal w 1959 r. wartosé 730

dol.),

roku

import pszenicy ktorej

e, jak to czyni obecnie

Japonla

(Inwestycje w przemysle

dolaréw., Dalej Ida: Szwajearia (InwestycJe w przemysle
farmaceutycznym 1 sprzetu elekirycznego na Tum;a 40 min
clezkim,

Problemy walutowe Brazvylii

razylia nalely do krajéw, kt6re w okresle po druglej

handlu

nie zawily { ulega ciag-

Jest

m

hut-
2

niczym {

platniczego Brazylii,

niem. Do tego dolaczal si

ym) oraz y doplyw

kich kraj6w jak Francja, Wlochy, W. Brytania,
Ponadto w okresie od 1955 r, Brazylia otrzymata pozyczki
z réinych instytucjii miedzynarodowych; Mledzynarodowego
Funduszu Monetarnego - 261 min dolaréw, z Banku Swia-
towego —~ 225 min dolar6w. Warto dodaé, i2 w doplywie ka-
pitaléw ze Stanéw Zjednoczonych 1,3 mld dolaréw wply~
nelo do Brazylil droga poiyczek. z Export-Impori Bank.
Wszystko to — rzecz jasna -~ rzutowalo na stan bilansu
ZrownowazZenle jego stanowilo ciezki
orzech do zgryzienla i na ogél korczylo sie niepowodze-
¢ Jeszcze chronlc:my Sellcyt bud-

Wzt

lym zmianom, Ostatnio Kurs przeliczeniowy zaréwno przy
eksporcie kawy jak | kakao ustalony zostal na 50 cruzeiros
- za 1 dolara. Dla jasnoScl obrazu nalezy dodaé, i3 wolno-
rynkowy kurs cruzeiro na gieldach plenletnych w Nowym
Jorku i Londynie ksztaltuje si¢ na poziomie
zelros za » dolara USA, Jest on i tak lepszy o ponad 20%
od kursu sprzed o6l roku, kiedy ksztaltowal si¢ na pozio-
mie ok. 205 cruzeiros za 1 dolara USA,

Oblektywnie nalety zreszta ocenié. 2 kierownictwn finan-

ok, 187 cru-

réwno jesi

sowe Brazylii stara sie o p
chodzi o opano
waZenie bilansu platniczego,

Reasumujac stwierdzié naley, iz sytuacja plam‘lcu Brazylit

P ¢ sytuacil dy 28
gn:nle inflacji, Jak i zréwno-

nie jest latwa, 2e

ietu
rzecz c

min dolaréw. Wplywy te nie
zagranicznego najwazniejszym

we] ceny kawy,

Zjednoczone,

sklego olt. 2 mld dolaréw.

p

iloscf eksportowanej kawy, Tak

daja Jjednak 1
jak dla p(';ls:(lego handl.u

pr yio
sle Sw’atowej .ceny wegla, tak dia Brazylil spadek $wiato-

~ Brazylly Jjest krajem korzystajagcym w powaine] mierze
z inwestycll Lkaplialéw zagranicznych,
zagranicznych najwiekszy udzial maja Stany Zjednoczone,
Ponad 30 proc, calofcl kapitaléw zagranieznych zainwesto-
wanych w ostatnich latach' w Brazylli przypada na Stany
Drugfe miejsce zajmowala Kanadn,
udzial wyniésl ok. 25 proc. W elagu ostatnich 4 lat wplynelo
do Brazylll z USA -~ badz w formle Kkredytéw rzndowych,
badé w formie inwestycji prywatnego kapitaln amerykan-
Niemlecka Republika Federalna

znalazla sig na trzecim miejscu kwoty przeszio 100 min

Wérdd inwestoréw

Inflas

ktorae}
si¢

koniec ub,
za§ w 1959 r. wyniést ok, 40 mild cruzeiros.
z okleskg urodzajus

cza sle, 12 w rol
pozwoll na
J1 pleniadza

ito w ych r

kawy, ktory

deflcytu
townrzyszyl wzrost

whintowa Brazylil

P vanych op Rk np.
granicznych ped zastaw ziota posindanego

emisyjng. System przeliczen dewlzowych w brazylijskim

50 P
konlec Koricow, odbijalo sig¢ na rozmiarach emisfi bankno-
téw. W ciagu 1959 rokn wzrosla ona o 30'h, oslagajac na
roku stan 1546 mld cruzeiros, Deficyt budietu
Laczyl si¢ on
wyni6sl™ 2,4 min ton.
Rzad placll plantatorom subsydia od niesprzedanych zapa-
sow kawy co powainie zwiekszylo rozmiary deficytu. Obli-
yq biezacym zblory beda niisze o 40%, co

g
cen, Przekroczyl
on zresztn rozmiary procentowe wzrostu emisjl, wynidsl
bowiem w 1959 r. od 50% do 70%.
Wszystko to obraznje’ mniej wiecey Jak
jest sytuacja platnteza i
jako$ na powierzehni wisdze filnansowe rebly Szereg
i ie Kredytéow za-
przez Instvtucie

skomplikowana
By utrzymaé

reformy_ ze _xxmsnleme proce.:éw innuvy.init'chn utrﬁd‘iﬂa pra:

widtowa T pr

role czynnikéw spekulacyjnych i sprowadzajac przer to wy-
b o~

zwickszajac

sitek p cZy Z

pr w na

ry. Ale n {]

w ostatnich kilkunastu latach  nlezwykle powainych po-

U iz

stop6w na drodze
potencjalu gospodarczego.

I choclaz wajuta jej znajduje sig
w powaznych opalach, zaréwno jesli- chodzl o stosunki za-
graniczne jak | wewnatrz kraju to jednak wydale sig, iz
wolno byé na przysziodé nastawlonym racze} optymistycz-
nfe, Jest to kraj tak bogaty, tak olbrzymich mo2liwoéct
rozwojn, iz posiada wszelkie dane by wysanowaéd sSwojg —
niewqtpliwle trudny w chwill obecnej ~ gospodarke walu-
town, Micdzynaradowa konlunktura dalszego doplywu ka-
pitaléw na cele inwestyoyine, rozwdj wymiany miedzynaro-

%

SWezo

dowej z krajami obozu

cznego, w ni
dotvehezas rozmlarach - daje szanse Brazylil na pomysine
przebycic obecnych trugnosci.

Y
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Klopoty ,,Hortex’u*

eale] produkowanej u nas masy to-

F L
B podlessy s onf hronika prze
selekejl.

Dobrzo rozwila si¢ réownle? eksport
mrozonek  warzywnych | owoco-
Z uwagi na wysokny Ich war-
to$é odiywezy stanowly one obecnle
poszukiwany na rynkach zagranicz-
nych produkt. Jedyne, co hamuje
rozwéj tego eksportu, to niedosta-
teczna  zdolno$é produkeyjna  zakia-

Uszczedna
rozhudowa zaklada

b W Cleszyfiskich Zakladach Wy-

] ] ks

I Fa) ~ 4
dsichiorstin
1 G " nt
1budowae plerwszga w krnJu bra-
mownice o udiwigu 100 ton.

Praca, kiéra trwala wiele miesie-
¢y, przyniosla ju rezuitaty. Zmon-
towana przez fachowcéw z Fabrykl

f

s

5 déw przetwaorezyeh | przechowalni- el ozn: ch
¥ caych. Wprawdzle buduje sig obec- tworczych  Slntkéw = Elekuyeznyeh . o 0 Diwigowyeh z Minska Ma- o
Ta doplero dwa lata Istniejaca cen- nie 2 chlodnle spoldzlelcze (w Pu- M-2 do r f rozp 1, i
:r-‘un imndllhn ugranlczngg:,jnjm::— lawach § Gorze Kalwarl) o zdol- ucnwn V Plenum PZPR. W jej skiad prace p (Bob.)
Aca sle eksportem produkeji spol-  noéci produkeyjnef po 3-1 tys. ton 3 i =
dzielezosei  ogrodniczej (warzywa, roczale- kaida, ale budowa ich za- :::udzq wszyscy pracownicy #po- i
T i

QWOCe | przetwory OwOCOWO-Warzyw-  konczona zosianle najwezeénie] w 6
ne), potrafita w szybkim czasie po- | 1963 r. Warto wige bylnby pomvéled nego 1 ekcnomlcznego, ktérzy m]- Ek ort Wallera
;m‘}.nle zwigkszyé swe obroty. W ro- o umozliwieniu spéldzielczodci ogrod- mujg sp 9
Ku 1958 eksport jej wynosil 11 min  niczej korzystania =z chlodni prze-

ej korzy z P Jako konsumn%w zaproszono przed-

zt dew., a w roku biezgcym siggad
on bedzie 40 min 21 dew., przy czym

myslu  kluczowego (zwlaszeza  jesl
idzie o przechowanie mroZonek), kté-

W Grudziadzu nazwano

stawicielf Banku Inwestycyjnego w

Miledzynarodowe Targi Pmaﬁskle
maja ustalona opinie w swlecia han-

o2 GBI Rt pinl Tl 1ol AU e wawor ZAKLAD T KAT il Bt 1 St Bt 02 eibttusty s

i stane, ” i -

Wzrost obrotow, wHortex" odczuwa takze duZe czynny od 8% do 23% nomia*, ; Planowania Gospodarczego w Cleszy- Zakladvkbl(;(:lm;e nl);?x'n _Ge?{ 53:“;;‘;

EKksport warzyw | owocéw nie jest  trudnoscl transportu. W cksporcie Cleszy nas, e ekomomiz 4 T :roj-e ‘:n'rgby % “oiee massgmy do
3 ) . by "

Jjedne)
cvkl

zadaniemn X:uwym, gdyz =z
strony ogranicza go dwuletnl

Swiezych warzyw i ewocoéw du’a ro-

le odgrywa jak najszybsza ich do-

wkracza do

gastronomif,

EKomisja = noszaca nazrwe Zakla-
dowej Komisji Rewizjl Inwestycil —

szycia wszystkich klas, piasty rowe-
rowe, zamki ftd.

urodzajnosci owocdéw, z drugiej zad stawa do miejsca przeznaczenia, prezy ale dl .. -
- st 1 1! Zna ¢ s¢ czym odbywaé sie ona powinna ta- eu“ aczego trzecle) kate- rozpoczgla swojg prace od zbadania Uwage zwi:iduga'cychoﬂs;(‘)’!:koknz:k
rynkow zacranicznych. Wplvwa na kimi Srodkami lokomacii, ktére poz- gorli2 celowodci zakupu maszyn § urzadzed khdé\a'v przycas a‘_ i rnasl‘ do

. to reozwijanie produkcji ogrodmicze) walalvby na zachowanle wszvstkich " 1 - mody* — automats rzﬂna h 7"’:‘36

: we wszystkich gospodarczo rozwinig- winéciwosei  produktu.  Tymczasem £ na rok bletacy. Postanowiono wy: szycla KkI. 401 (120 réZnych Sciegow)
tych krajach oraz postepujace W  istnieje u nas notorveznv brak wa- staole : wnlosklem o anulowanie 3 kL 408 takie udzial .
Eujrnplo Zachodnie] procesy integra- gonéw-lodowni, samnchodéw chlod- zaméwied na okolo *» min zlL “:;l;l:}:’vl ;rgyach “? ',‘zmimw(-,-‘f,l.
cyine, nirzveh, wurzadzen chlodniczych na - »
Szezegdlne trudnosci w rozwijaniu  statkach. Wszystko to s3 inwestycie Komisja stawla soble za cel sza- cja), Salonikach (Grecja), Plowdiv
dziatalnosci  ,Hortex'u* wystepilja W stosunkowo niewlelkie, przy czym mo- kanle mozilwosel ] roz- ia), i HKijowle (ZSRR). Na L
roku bieiacym. Tak np. zbior ce- g3 szybko sic zamortyzowaé. Obliczo- budowy Zakladéw. (Bob.) ;?gsn‘l:muz&%x‘ggra&z;:;::::;

buli, jednego z gléwnych artykuléw
cksportowych tej centrali, jest w ro-

no, e koszt zakupu odpowiedniego

transportu chtodniczego zwrécilby sig

bslo olbrzymie, dowodem czego jest
stals wzrastajacy eksport.

' .
ku biezacym o 25-30 proe. nisszy w ciggu 1—2 lat sama tylko réZznica = P d k
ni2 w roku ubleglym. 1 to mimo, ceny, jaka mozna by uzvskaé za ﬂmUC SﬂSle z a Do koﬂ('z;. maja br. eksport Zakla-
Ze areal zasiewu cebull zostal po- towary dostarczone odblorcom 1w sta- . . t t gzox: :;am‘)’l:‘l ‘t‘z)lcpg‘lix:;‘mpo;ai 65 »
wigkszony., Przewiduje sle wiec, ze nia pelnej $wiesndci. y l 3 ‘ny  sko! w =
wywéz cebuli, wynoszacy w roku Niemalo klopotdw ma takie ,.Hnr- rz Iu:'sl rezu a y goréwrl:at:l“:_x‘ znlszi;jamliubﬁ:fgili\‘mi-vﬁ i
erspektywy rysuja sie nieile. Nie- i

zmniejszy sie
tys. ton

ubiegtym 41,1 tvs. ton,
w roku hiezaeym do 33

tex'* z opakowaniami. Nis méwiac
juz o trudnosciach z nabyciem po-

Zbudowany wiosng br, w Szczecifi-

skiej Fabryce Maszyn Budowlanych

dlugo, bo w przyvszlym roku. Zakla-
dy .,Waltera* heda sprzedawaé za

Zdobycie jednak nawet tej zmniej- trzebnych opakowan (skrzynki, Hu- 2
szonej masy towarowej na eksport anki do owocéw i warzvw, worki ; prototyp Zurawia budowlanego o Branice 8) proc. calej produkeii ma-
nie obejdzie sie bez trudnosci, gdyz do cebuli), centrala handlu Zagra- | mocy 120 tomometréw, ulegl awaril. <zyn do szycia. Bob)
tegoroczna cehula wymagaé bedzie nicznego musi obhecnle placié (W |

starannej selekeji 1 odpowiedniezo zwigzku ze zmiana cen 7zaopatrze- | Cale urzgdzenie trzeba bylo zde-

wysuszenia. Nie wolnn bowiem do- nlowych) wyZsze ceny za wszelkiego montowaé | szukaé usterek kon-

pusci¢, aby poiska cebula. cies7aca rodzaju opakowania, Powoduje to strukcyjnych. Wreszcle po czterech

sie doskonaly marka na calym §wie- oczywiscle nizsza efektvwnodé ekspor Coor g 1 N

rie. w naimniejszym chociazbv stop- tu warzyw | owocdw, c¢o jednakie Insesss B 1 > Sl 3t & przyczyne

niu obnizvia swa jako$é. Dokona- nie jest hrane pod uwage przy oce- i awarli § po wzmocnleniu wiezy

nie selekeil | wysuszenia cebuli wy-  nie dzizlainoéei przedsiebiorstwa. ! przy do p go monta-

maga odpowiednich pomie:zezen. Mimo to eksport ten jest ciagle . :

Tymezasem magazyny mrozondporne, Jeszcze oplacalny, zwlaszeza %e 40 Dlaczego nie korzysta]Q 2u. Do pomocy przyszli sasiedzi .2

jak;m: dysponuje spéldzielezosé o-  proc. eksportu idzle do krajéw wol- i za miedzy" -~ Stocznia Szczecifiska,

grodnicza, moga pomiesScié nie wle- nodewizowych, Warto wiee uczvnié § . . . ktéra poprzez wypo: czenle o]

cej niz 5 tvs. ton. Budowany obec-  wysilek, aby oslagnaé  zalezony 3 Systematyczne usprawnlanie gzla Bydgoszczy, Klelcach, Koszalinte § Pop n YPOZy po-
% nle nowv magazvn na 3-1 tvs. ton  wzrost eksportu, ktéry w pazyeit & lalnosel gospodarczej wymaga, jak  Lublinie). maszyn p R
§  takie nie W pelnl rozwlazuje ten  Sarzvwa ma W I965 r. wynieié 100 I wiadomo, starannego sledzenia nsiag- Jezell wefmlemy pod uwage, %e skréclé czas oddania Zurawla do ufst- Tvm [a7em 7 uznaniem
i  problem. tvs. ton (w tvm 70 tvs. ten rebulii, § nieé i doswladczen innvch jedno-  zalnteresowanle aktualnymi publi- ku.

pa

Dnskonalv tegoroezny urodzaj owo-
céw pozwala na powiekszenie ekspor-

;u gruszek { jablek. W roku ble: n‘m cvklem}, a w pozvcli mrqzonkl nicg. W dziedzinle obretu towaro- wego na niiszych szczeblach orga-

facym ekspor? "'"“"k wvniesie 35 2 tvs. ton. W tvim celu kenirczre wego takie biezace $ledzenie do-  nizacjl handiu jest jeszcze mnlejsze, lanym na éwlecle. Plerwsze dwa ruchu takséwek osobowych. Do nie-
Vs, ton, a jablek 40-50 tvs. ton. jest jednak usuniecie przeszkod. ha- o A o egzemplarze x ser budowanych dawna jeszeze, jak wiemy, znaleZie-
Jest to lo&¢ weale niemala, jesli sic  muiacveh nale?vty rozwoj] eksnoeu swiadczen 1 oslagniec innych jedno-  to zrozumlemy w jak nikivm stop- gzemp nie wolnej takséwki np. przy Dwere

zwaty, e stanowi to ok. 3 proc.

Skup produktow rolnych w sierpniu

W ostainie] naszej informacji na
temat skupu (z dnia 28, VIII br.) syg-

nalizowalismy poprawe w skupie niu p'anu skupu zadecydnwaly wo- . ; . ZJ)awisko to jest tym bardzie] nie-

podstawowych produkiéw  zwierze-  jew6dztwa: kieleckle, opolskie, war- szyeh preedsicblorstw pandlowyeh Lo T powszechnte jest zna- ]‘ﬂzpﬂcze]a p]'ﬂ[}c suje sle réwniez takséwka prywatna.
cvch rysujacg sie w pierwszych  svawskie, rzeszowskie | I16dzkie, Naj- orzanéw administracfi handlu nle ' 1 A dawalo sle, % t
dniach slerpn‘a w stosunku do roku leplej natomiast spisalo sie woje- wykorzystuje mozliwoscl, jakie stwa- ny niskl poziom kwallfikacfi zawo- Nasz przemys! Okrgtowy oddaje nie :TZ :;az:.—‘ zaeﬁga ° ;p;awa 2:;1
ub. Wyr vV nawet przy wodztwo krakowskie wykonujac Ao e dowych pracownikéw naszego apa- i3 - 0daj

nie, 7e plan w (ym zakresie zosia- plan skupu zwlerzat rzeinych Ww rea im to widawnletwo,  Pomimo ratu  handlowego. Sz Glni. 28 do eksploatacfi statkl o coraz wick- skutek odnosila lrytyka we wszyst-
nie zrealizowany. 128 proc. Plan skupu jaj zostal wy- bowiem, 2e Przeglad Bibllograiniczny < OWeg0. czegolnle  z: szym tonaju. By statki te moina g&g“&ﬁ:u}ﬁg) wymagajaeych  u-

Czy nasze przypuszczenle potwier-

ton (w 1964
7z dwulet-

w pozveli nwoce 70
T, B0 tvs. ton w zwiazku

produke}i ogrodnicze], (nl)

miesiaca f{por. 2. G. nr 35/60), Trze-
ba jednak podaé, 2e o niewykona-

konany, a rozmiar skupu byl wick-
szy niz w ub. roku o 23 proc. Pla-

Naleiy zarnaczyé, 2e furaw ten

stek gospodarczych w kraju 1 za gra-

stek ulatwia Przeglad Bibliograficz-
uny z zakresu [iandiu Wewnetrznego
Dokumen-~

kacjam| z dziedziny obrotu towaro-

niu  wykorzystywana Jest aktualna
informacja naukowo-techniczna przez
organizacje handlowe, Nie trzeba tez

jest najwigkszym diwiglem budow-

przez Szczeciniskg Fabryke Maszyn
Budowlanych #urawl, beds dostar-
czone do Zaglebla Turoszowskiego

wydawany przez OS$rodek
Bibliograficznej Instytutn 1lan-
diu Wewngtrznego,

tacji

Okazuje sie jednak, Ze wiele na-

z zakresu Handlu Wewnegtrznego wy-
dawany jest juz od 10 lat, to nawet

chyba dodawaé,

Jak niekorzystnie
odblja si¢ to na doskonalenlu pracy
calego naszefo aparatu handlowego.

zastanowienia w;,maga brak szersze-

na Slasku, (Bob.)

Bramownica-gigant

bylo montowaé na pochylni, potrzeb-

go zainter

te-

ne jest ur ! ktére

e

Nlejednokrotnie poruszallémy de-
tkliwe niedomagania w warszawskim

ca Glownym, bylo nielada proble-
mem. Krytyka nie pozostala bez
skutku. Oto przy Dworcu zainstalo-
wano punkt dyspozytorski MPT {-
o dziwo — o kazde] porze moZna
wsiasé do takséwki, bez potrzeby
nieprzyviemnych pertraktacit 2z kie-
rowecami. Panuje tu lad 1 porza-
dek do ktérego nolens volens — sto=

dzilo sie? CzeSciowo tak. Skup Zvw- nu skupu drobiu wprawdzie nie wy
ca w sierpniu przekroczy! bowiem konano, jednakie skupiono go tvle, wiele wojewddzkich “vdziumﬂr\han- En poziomu, na c‘o wskazufe m. in. diwigaé¢ wielotonowe elementy. Naj-
o prawie .12 proc, poziom skupu lle rok temu. Gorzei niestety pried dlu nle wykorzysiuje go do Sledie~ Piile  zalnteresowanle omawianym wiekszy udiwig takiego urzadzenia
ubieglorocznego. Plan skupu Zywca stawia sie sytuacla w skuple mieka. 1 blikacji b -Przegladem Bibliograficznym. sar adze
zostal wykonany w 99,6 proc, do W sierpniu, podobnie jak w czerwen nia publikacji na temat obrotu to- o ~ diwigu ~ podnosi cle: o w oKosowe
wykonania zalodeft planowych za- br., skup byl niiszv o 5 proc. od WArpwego. Obecnie prenumeratorem Wydaje sie, 2e sprawy te zastu- 35 ton.
braklo wiec kilkaset ton miesa wiep- jego poziomu w analogicznym o- ter cvda - . guja na bardzief wnikliwy analize. H
g0 wydawnictwa sa  zaledwie 4 3 Konstr ze

rzowego. Jest to, mimo niewvko-  kresi 3 . P . 7a- :

5 e 1. ub rawie 15 proc. za wojewddzkie wydzialy handlu (w (Pis). Stoczni wraz z prof, J. Doerﬂete\n ln'eresy

nania plnnu w 100 proec,, dalsza pﬂ-
prawa w u do

Dynamika ohciazen finansowych-
i kredytow dla gospedarki chlopskiej

. x konaé w br, 151 tys. napraw, a w roku przyszlym . Tak przy-
- odjeeia przez handel w 1958 r. dzialalnosci usingowe, E
W okresle biezacef 3-latki obclale- system finansowy. Warto§é Iacz- s -{;m B sy Dainininost o Sayblo zaobyla gsoblg 315; gs wnrztoosciowynplan prlzses-;vi:uje dz‘;kmlax:uz-lw br. naéi;xc!:n;jo aqg:h&nnx::::zlﬂ)adéé ‘l::ig na :
nia flnansowe wsi (podatki i opla- nych kredytéw udzielanyeh wsi duzz popularno$¢ wsréd Judnoscl, Potwlerdza to roz- Ll nterze quzlie mozliwe pod wa- ok, 4 tys. kursuje po paszych dro-

ty) wzrosly o 45's w poréwnaniu do
1955 r. Jezeli jJednak odniesie sie
warto§¢ obcigzen ﬂnansowych do
warto§cl przy yvch
wsl w 1955 r. § 1960 r., m okazuje
sle, ze udzial tych obcigzei w przy-
chodach plenigznych wsi spadl z 115

proc. do 9,2 proc. Spadek obcigZen dynamiki wzrostu produkeji roinej, to w 1958 r. Dlugofalowe plany rozwoju tych usiug A . 4
wsl jest jeszcze  wigkszy, jesh ale takie nieco wyZsza od dynami- przewiduja, Ze corocznie bedzie powstawac¢ 90 takich gg;‘g"jﬂe:hziflﬁ“ﬁﬁm,‘;,idﬁé"ﬁ“ﬁﬂ:}, %i%]ﬁn;l’::;: ;ls(()z 'z'f)r?gx;;ﬂ;gkomclg;;:?; pl's,:;z': L
uwzglednié zmniejszenle sl¢ wartoscl ki wzrostu wartoSet skupu, (Ktéra Placowek, przede wszystkim w strefle wiejskie}, tak, dziaty lokali produl;ﬂjl w obu przypadkach, nawet -
roznicy migdzy cenami dostaw obo- W omawlanym okreste zwigkszyla aby prawle w kazdym powiecle byl punkt ustugowy. Ponadto, przedllehlorstwn w wlelu przypadkach maJa przy zaloteniu mlz,nej serll, nls po-

winlen przekraczaé 100 zl. Jak z te-

wigzkowych | cenaml skupu wolno-
rynkowego.

Z drugiej strony naleily zwrécié

brakio do peinego wykonanla planu
skupu tego produktu. (W)

R AR

wzrosla w okresie blezacej 3-latki
ponad dwukrownie. W tym kredyty in-
westycyjne wzrosty prawie trzykrot-

‘Warte podkreSHé, 2e dynamika
kredytéw jest wyisza nle tylko od

slg o 106%). Ten powazny wzrost
kredytéw dia wsi jest dowodem wy-
datnego wzrostu pomeocy panstwa
iej w biezy-

uwage na wzrost kredytéw

B K1
ce] pigciolatce.

uych gospodarce chlopskiej przez ) 1345 tys, mapraw, Ie argument6w. Kto zatwierdza te prohibicyjne ce~ |
Przewlduje sig, 2e w przyszloscl, dla wygody ludnos- Przede wszystkim b \! Jak 1 ny? 5

¥ cl, coraz wigksza czgs¢ napraw bedzle dokonywaua  gakres swiadczonych uslug z pewnoscia nie zaspokaja- Jezell pr 3
i bezposrednio w domu, u klienia. Dla miejscowosci od-  j3 ogromnych potrzeb; Iudno$é skazana jest na opla- krajowemu ,nle oplaca sig* pro- :

AT LR

Usliugi

naprawcze

Oporny rozwd] uslug naprawczych doprowadzil do

wo6j zakresu swiadczonych ustug oraz tlosé napraw do-
konywanych przez punkty ustugowe.
NajpownaZniejsza role wsrod uslug naprawczych od-
grywajg naprawy artykuléw radiotechnicznych { arty-
kuléw gospodarstwa domowego. 1105¢ placéwek, trud-
niacych sie napraws radioodbiornikéw 1 telewizoréw
wyniesie na koniec br. 400, t§. 2-krotnie wiece] niz by-

Punkty uslugowe maja przeprowadzié w br. 865 tys.
napraw radioodbiornikéw 1 telewizoréw, tj. o ekolo
200 tys. wiecej niz w roku ubieglym, 13V 1961 r. beda
Jjuz istnialy 482 punkty ustugowe, Ktére przeprowadzg

leglych od placéwek uslugowych zostang uruchomione
ekipy objazdowe, ktére beda na miejscu dokonywaé
wszelkich napraw.

Coraz wigce] powstaje réwniei punktéw ustugowych,
trudnigeych sie naprawa artykuléw gospodarstwa do-
mow2go. W 1959 r, llodé takich punktéw wynosila 51,
przeprowadzily one 87 tys. napraw. W roku biezgcym
na uruchomienie nowych 26 zakladéw uslugowych

przeznacza sig frodki. jnwestycyjne w wylokc!cl 5210
tys. zl. Ur ¢ kipy sz¥bkiej
obstugi. Na ten cel przemacza slg w br. 3.305 tys. zi.
Zw iloéel p ushugowych pozwoli do-

Wy
runkiem, Ze atr Dilate-
g0 juz w roku bieiacym punkty uslugowe, przeprowa-
dzajace naprawy artykuléw gospodarsiwa domowego
zatridnia dodatkowo 138 086b,

Rozwdj ustug nie odbywa sle jednak bez trudnoscl.
Najpowainiejszgq trudnoscia w dalszym rozwojn uslug
naprawczych jest skapa dotychczas sie¢ zakladéw usiu-

powazne tr
nich Srodkéw !lnnnsowych na adaptacje lokali, Sprawy
te wymagaja srybkiego rozwigzania, zwlaszcza Ze 2a
dalszym rozwojem uslug naprawczych przemawia wie-

canie wygérowanych cen za uslugi wykonywane pry-
watnie; cen, ktérych klient nle jest w stanie skontro-
lowaé. Nastepnie, szybko rosnace dostawy na rynek,
zwlaszcza artykuléw trwalego uizytku, pocliagajg za so-
ba konieczno$é obsluzenia setek tysiecy nowych posia-
daczy tych przedmiotéw, zar6wno z tytulu okresu gwa-
rancyjnego, jak 1 w drodze normalnych, odplatnvch
napraw, (wow)

.

w Polsce

Produkeja ' czgSci do samochodbw
firmy . Wartburg :als jest na pewno
W naszym panstwie chroniona praw-
nie przywilejem monopolu - korzy-
sta jednak widocznie z faktycznych

gach.

Oto przykiad: przegub metalowy
do napedu ko6l przednich, ktéry nota
bene bardzo trudno nabyé, kosrtuje
(bez sworzni) w skilepie Motozbytu
w Warszawie przy Nowolipkach 374
zl, podczas, gdy taki sam przegub

pririn

g0 wynika, zysk na przegubach do
»Syren" wynosl ok. 60 proc, na
przegubach do Wartburgéw 274 proc.

dukowa¢ taniej, to czyz rzeczywiscie
mimo zacie$niajacej sie wymlany
handlowej z NRD nie ma moZnosci
Importu cze$ci oryginalnych?

I pomySleé tylko, 2e tylu jJest w
Polsce malkontentéw, Ktérzv nie wi-
dza u nas mozliwoécl robienla ,.ko-
kosowych intereséwr, [(]

Nie trzeba martwié sie i plakaé moj maleniki...

Tymi stowami ze starej piosenki{ muszg rozpoczqe
polemikeg z autorem jeltetonu pt, ,,Na ptacz sig zbte-
ra', zamieszczonego w Nr 37 tygodnika , Fundamen-
ty'. Felietonista , Fundamentow' nie tylko ostro ata-
kuje, ale { osmieeza wysuntetq przeze mnte, w artyku-
le , Pierwsze sidwo nalety do projektantéw’ (2G Nr
35) koncepcje cbarczenia biur projektéw obowigzkiem
dokonanic analizy techniczno-ekonomicznej zaloden
projektowych pod kqtem mozliwosdel wykorzystania
istniejgcych w danej branty zdolnodcl produkcyjnych
— zanim opracowany =zostal projekt danego obiektu
przemyslowego.

Musze stwierdz{¢, ze ani émiech, ani tym bardzie}
placz nie jest tutaj ma miejscu. Po plerwsze, jalk wia-
domo, ,,placz pigknoéel szkodzi, po wtdére za$ nie ma
najmniejszego do placzu powodu,

Skqd bowlem bierze sig zmartwienie felletonisty?
Czy stqd, e moja — 2resztq nte tylke Mmoja — kon-
cepcja moZe doprowadzié do untkniecla zbednych in-
westyejl lub sprowadzenia {ch do wtadciwych roz ia~
réw? Czy moie stad, e — jak moina wnioskowaé 2
argumentacjt mojego adwersarza — pragng posbawic
ministréw gospodarczych przystugujqeych im uprato-
nien, prrerzucajqc je na wielotysigczng rzessg projek-
mn.qu Czy te¢ z rzckomego obarczentg projektan-~
téw cigikq odpowied:ialnodciq za proporcje rozwe ju
gospodarczego Kraju?

Dla porzgdku trzeba wyjudniéd, 2e w catym moim
artykule nie ma stowa o odpmuedztulnosm biur pro-
jektow, ale wyiqcnuc o Srodkach ekonomicznych, za
ku)rych, pomocq moina by je sklonié do analizowanta
zalozen projektowych. Zreszig nle tragizujmy z tq od-
powledzialnosclq, Clastko z kremem fundufe temu,
kto wskazalby jednego czlowleka w Polsce, k!dry po-
niost odpowiedzialnosé¢ za budowe zbednego obtektu
lub za przerosty tnwestycyjne. A przecle: nie jeden
przyklad takich zbgdnych Ilub ekonomicznie nieuza-
sadnionych fnuwestycjt moina by przytoczye,

Jesli wige — mimo pozostawienta decyzjl o {nwesty-

cjach w gestif wysckich s2ezebli hierarchii gospodar-
czej — ciqgle jeszcze wystepuiq przerosty inwestycys-
ne, to warto zastanowié sig nad srodkami zaradzenta
tym niepoiqdanym zjawiskom, I tutej dochodzimy do
elementarze problematyki ekonomicznej, ktdrego wy-
jadnlenie uwazatem w artykule za zbedne. Niestety,
felietonista ,,Fundamentéw' do tego mnie zmusza,

W naszych warunkach, kiedy naklady inwestycyjine
pokrywane sq w wigkszosci nieoprocentowanymi do-
tacjami z budietu panstwa { kiedy odpisy amortyza-
cyine w minimainym tylko stopniy wplywalg na wy-
s0kos$¢ zysku przedsigblorstw — ani one, ani nawet
zjednoczenia nie sq zainteresowane w ograniczaniu in-
westycil. Przeciwnle, katde przedsigblorstwo 1 kazde
zjednoczenie daty do uzyskanig moiliwile najwysszych
$rodkdw pasistwowych na inwestycje, gdys w ten spo-
s0b najlatwiej jest osiqgnaé pozaduny stopieh Tozwoju
t najlatwiej moina wykonaé postawione przed nim za-
danta, Ujawnienle zaf
produke~yjnych jest wyrnin.le sprzeczne z interesem
przedsiq r.orstw zjednoczen, gdy: z jednej strony
moie ano spowodowaé podntesiema zadah produkcyl-

nych przez wiadzg zwierzchnig, a z druglej strony mo-
te wptyngé na zredukowanie przyzmmych frodkow
inwestycyjnych,

wofowych —~ naley {nwestorom daé do reki instru-
mev;t ktéry umozliwilby im podigcie prawldiowej de-
cyzii

Instrumentem tym mole byé analiza przeprowadzo-
na przez biura projektowe, kiére z jednej strony nie
sq zainteresowdne w rozdmuchiwaniu naktadéw inwe-
stycyjnych. @ z drugiej strony — z uwagi na specyfike
pracy — sq najbardzie) predestynowane do przepro-
wadzania takiej anallzy. Zresztq wnioski, zawarte w
moim artykule nie zmierzajq do obarczenig biur pro-
jektowych obowiqzkiem opracowywania zaloZei pro-
jektowych, ale jedynie do ich skontrolowania, i to
oczywiscie przy udziale inwestorow,

Warto jeszcze dodoé, e moja koncepcja nie jest mi-
czym mnowym. Analizﬂ zatozen projektowych prowa-
dzona fest i obecnie np. przez , Prozamet", projektu-
jqcy zaklady przemystu maszynowego, przez wBipro-
hut®, opracowujqcy projekty dla hutrictwa { szereg
innych biur projektowych. Dlaczego wigc obowiqzek
taki nie miatby byc m..(uzgnlely na rszystiie blura
projektujqce Dudou.q zakiadéw p-remystiwych?

Inng sprawg jest dostateczna \mu! liwose i glebokese
dokonywanej przez biurg projekiows anailz. W ariy-
kule nie ukrywatem, ie w tej dziedz:'e priad biura-
mi projektowymi pigtrzq si¢ najroznicjsze trudnosei.

Stqd sema przez sle nasuwa si¢ teza o k
ustalania zatoZenn projektowych ma wysokim szczeblu
— we wiasciwym ministerstwie lub w Komisji Planowa-
nla, Ale, czy resorty te majq mozliwoéé przeprowa-

dzenia glebokiej analizy techmiczno-ekonomicznej?
Do§ senie e, Ze takte sq nie-
dostateczne, Nie ma bowtem takich uniwersalnych lu-
dzt, ktérzy by mogli znaé wszyukte parametry tech~

Pr em te: nujogolniej wskazaé §rodki, ktére po-
moglyby trudnosci te rozwigzaé. Srodki, kmre — jak
mi wiadomo — majq byé w praktyce stcsowane

Tych kilka stéw wyjasntenia winlen jestem felteto~
nidcte ,,Fundamentdw*, ktdry lepiej by zrobil, gdyby
opanowat swq sktonnosé do ptaczu 4 zastanowit slg
nad moillwosclg okazantg pomocy w realizacji stusz
nych zamlerzeﬁ skilerquwania dzialalnosct biur projek-

niczne 1 ek e we wsz prze-
mystu.

Diatego tet — nie zdejmujge bynajmn(e} z mlm-
sterstw { Komisjt P
opracowanie programu rozZwWoju gos‘podarczego { nle
pozbawtajge ich uprawniest do ustalania preporci roz-

Yy droge. Koncepcja, wysunigta
w malm artykule. nlczym nle zagrata bowiem intere-
som biur projektowych { ich pracownikdéw, a podjeta
przez felietoniste prymitywna ich obrona w praktyce
moze sig okaza¢ ,,nied:wledzig przystugq"”.

STEFAN FRENKEL
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