04 kiku dni go$cimy w mnaszym
kraju partyino-rzadowa dclegacje
bratniej Czechoslowackiej Republiki
Sacjalistyeznej. Spoleczenstwo pols-
kie przywinzuje d.2e znaczenie do
tej wizyty. Z poludniowym sasiadem
lacza nas przeciez nie tylko wspdlne
karty historii narodéw slowianskich,
lecz i wspdlne cierpienia pod okupa-
cja hitlerowska, a obecnie zagroze-
nie ze strony odradzaiacego si¢ milita-
ryzmu niemicckiego. Z CSRS lacza
nas wspolne cele narodéw buduja-
cych socjalizm, laczy nas szeroka
wspolpraca na polu gospodarczym.

Stosunki gospedarcze miedzy Pol-
ska i Czechoslswacja majag wyjat-
Fywo korzystng podstawe ze wzgle-
du na warunki naturalne, jak poto-
Zenie geograficzne, zrdZnicowanie
bogactw naturalnych itp, Doswiad-
czenie historyezne wskazuje jednak,
ze warunki te nie sa same przez sie
wystarczijaea przestanka ozywio-
nveh stosunkdéw gospodarczych. W
okresié miedzywojennym nie byly
one wykorzystywane. Na przeszko-
dzie korzystnego dla obu krajow roz-
woin wymiany handlowej staly
wowezas waskoklasowe . interesy
burinazyinyeh rzadéw Polski { Cze«
chostowa Trzeba bylo dopiero
Iudown-sacjalistycznych przemian
svalecznyeh, by sprzyjajace warun-
ki naturalne znalazly wyraz w szyb-
kim. rozwoju handlu zagranicznego
miedzy obu naszymi -krajami.

JesSli na polsko-czecheslowacky wy-

.miane handlows po r. 1945 spojrzeé
"z punkin widzenia dynamiki wzros-
tu -~ obrotéw, to wyr6zni¢é moZemy
cziery okresy,

Pierwszy -z ‘nich, To Iafa 1946-18,

"okres déwigania z ruin polskiego -
przemyshu, okres rozruchn gospodar-
ki- CSRS. W poréownaniu z o-
becnymi obrotami handlowymi
warte§el okelo 1 mild zl de-
wizowych, oéwczesne obroty (25
smin z dew. w 1946 i 84 min zl. dew.
w r. 1947) wygladaja bardzo skrom-
nie. Destawy czechoslowackich ma-

ostaé Krzywlckiego, jednego
z najwybitniejszych, a z pew-
noscig najbardziej uniwersal-
nego polskiego uczonego dys-
cyplin :potecznych, nie od dnia
dzisiejszego jest przedmiotem

goracego sporu w historii polskich
nauk spolecznych. Spér ten jest.tym
goretszy, 2ze biorg w nim udziat lu-
dzie, dla kidrych Krzywicki nie jest
{ylko postacia historyczna, ale ktérzy
sie z nim stykali, ktérzy byli niekie-
dy -jego wspblpracownikami i pozo-
stawali pod jego przemoznym wply-
wem ideowym i naukowym, i ktd~
rzy patrza na dorobek Krzywickie-
go przez pryzmat okre$lonych po-
staw ideowych i politycznych, po-
staw niejednokrotnie przeciwstaw-
‘nych, w pelni uksztallowanych w la-
tach. -minionego - migdzywojennego
dwudziestolecia, Ocena Krzywickie-
‘g0, jako’ ekonomisty, sccjologa, fi-

4y Tadeusz , Kowallk' = ;0 Ludwiku
revwickim. . Studium  spoleczne-ekone-
Blicene; Wikszawa: 1959, PWN, s, 382,

szyn 1 wrzadzen odegraly jednak du-
23 role w odbudowie naszego prze-
myslu; podobnie jak dostawy pol-
skich surowedw (w tym gléwnie we-
gla) i $rodkow Zywnosei, odegraly
niematly role w rozruchu gospodarki
CSRS,

Wlasciwvy rozwdj maszych wza-
jemnych stosunkéw gospodarczych
rozpoczyna si¢ jednak dopiero od
roku 1948, Traktatowa podsfawa sze-
rokiego rozwoju wzajemnej wymia-
ny handlowej. jaki mial miejsce w
okresie drugim (lata 1948—53), stala
sie konwenerja o Wspélpracy Gospo~
darczej miedzy Polska j Czechosle-
wacja. podpisana 4 kwietnia 1947
roku. Realna podstawa byiy ta po-
trzebv intensvwnego rozwoju prze-
myslt w obu krajach. Potrzeby fe
oraz inna pozveja startu do. indu-
strializacji Polski i Czechoslowacii
okredlily strukture naszyeh obrofdw
handlowvch. Kraj nasz byl Zywoetnie
zainteresowany dostawami czecho-
stowackich maszyn i urzadzed. kiore
stanowily w owym .okresie ok, R0
proc. naszego imnortu z CSRS. Do-
stawy te odegraly istotna ' role w
odhudowie badZ rozbndowie takich
zakladéw, jak elektrownie w . Mie-
chowicach, Zabrzu, Czestochowie,
Elhlanu. Taklady Azotowe w Kedzie-
rzvnie § Wiskozowe w Jeleniej Gorze,
cementownia Cdra, waleownia Huty
Bobrek i wiele innych. Powaine
znac7enie wmialy réwniez czechoslo-
wackie dostawy wyrobéw walco-
wanych, kaolindw, magnezytu, wy-
robéw chromomagnezytowych itn.
Ze swe] strony rozhudowujaca sie
osvodarka CSPS brla zywotnie za-

nteresowana “doslawarni  polskiego
wegla.” evnlw, . taborn  kolejoweso

oraz pewnych ilodci '$rodkéw Zyw-
o§ci,
Okres trzeci przypada na lata 1954

-b7 i charakteryzuje si¢ zahamowa-
niem wzrostu, a nawet abselutnym
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EKONOMIA UZDOLNIEN

swwEwolucla zawod6w. postep techniermy — prowadza do rozdrab-
nlania { scalanla czynnoici, powstawania | zanlku zawoddw { spe-
czasie ostatniej wojny w USA stwlerdzono Istnienje
50 tys. zawoddéw, W Zwiazku Radzieckim szacowano swego czasu 2
ticzhy zawodow na okolo 20 tys., w Niemczech ~ 12 tys. Jak w i
decyzje o wyborze zawodu?..' o

chody fladeinwe

Stanistaw Bartosiewicz, Jerzy Mahl — ANALIZA
GOSPODARNOSCI PRZEDSIEBIORSTW

Sprawa racjonalnego gospodarowanla stala sig w te] chwili nie
mniey waina od zagadnien rezmiaréw produkejl,
rowania zalety od odpowiedzi na pytanle: jakle powinny byé roz-
dobr produkeyinveh przv danvm rgzmiarze pro-
dukcil? Autorzy omawtals dotychezasows braki
stnsowanvch instrumentach analizy dzialalnesci gospodarczef przede
sieblorstw | proponujs zastosowanle nowych metod.
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nPostaé g0 T DAJWy 13z
nodcly najbardzie uniwersalnego polskiego uezon.

h, a z pew-
g0 dyscyplin

dnia

spolecznych ‘nle od

sporuy w historl! polskich nauk' spolecznych. Spor ten Jest tym
goretszy, 2e blora. w nim udzial ludzie, dla ktérych Krzywickl nie
Jest postacls historyczna, ale ki6rzy sig z nim ‘tyka, Kiarzy bwsi

o Jest pr m  gorge ego

nickiedy jego

Bronislaw Nietyksza -

BUDOWNICTWIE MIESZKANIOWYM

p nikami
moinym wplywem ldeowym § naukowym, § kt6rzv patrza na do~
robek Krzywicklego przez pryzmat okreflonveh postaw ldeowyck
i politycznych, postaw niejednokrotnie przeciwstawnycti'

pod fegn prze-

1 wali

SZUKAMY REZERW W
str. 3

Istnieje realna mosliwoté wy

gramu budownictwa mieszkaninwego,
stana w tej galezi rezerwv. Gléwne #irddla tveh rezerw, to uspraws .
nienie organizacil pracy we wszystkich fazarh procesu Inwestvevi-
nexo oraz twarzenie i realizacja programu budowlancgo w peinef
zgodnoscl z zasadami rachunku ekonomlcznego.

a nawet przekr ro-
Jeéli wvsgospodarowane zo-

Wspélezesny okres rozwnju naszed

gospodarki stawia bardzo wysnko
postulat racjonalnego gospodarowa-
nia zasobami pracy. Warto wiec
na poczatku tych rozwaza® posta-
wi¢ pytanie: jakg tre§¢ zawiera
pojecie ,racjonalne zatrudnienie“?

lozofa stawala sle w tych warun~
kach niejednokrotnie oceng okreslo-
nego nastawienia politycznego, a
wiec oceng zdecydowanie polityczna,
rzutujgeg na aktualne spory ideowe
i polityczne.

Sytuacja taka Istnleé hedzie jesz-
cze prawdopodobnie przez dosé
dlugi okres czasu. Powstaje jednak
w zwigzku z tym problem, w jakim
stopniu wywolany nig .prezentyzm
ma utrudnié zarysowanie syntetycz-
nego obrazu sylwetki, majgcej ol-
brzymie znaczenie w rozwoju pol-
skiej postepowej nauki, sylwetki,
ktéra w bardzo powaznym stopniu
zawazyla na takim, a nie Innym,
uksztaltowaniu kierunku rozwoju
szeregy naukowcéw i dzialaczy, kie-
runku, ktéry niewatpliwie w istotny
sposob ulatwil i przyspieszyl proces
wlgczenia si¢ polskiej postepowei
inteligencii w nurt budowniclwa so-
cjalistyeznego® po  rewolucyinych
przeksztateepiach rokv 1945 Dc pro-
blemu tego powrdcimy jeszcze ni-
zej.

Co nowego do sporu o Krzywic-
kiego wnost monografla Tadeusza
Kowalika? Wnosi niewatpliwie ele-
menty bardzo Istotne, Gruntowna
analiza rozwoju pogladéw ekono-
micznych Krzywickiego ustala sze-
reg fakiéw, ktére, Jak sig wydaje,
nie bedg juz mogly budzié watpli-
woécl, Umozllwia to przesunigcie
szeregu elementéw sporu na grun
konkretéw, wyeliminowanie ocen
nieumotywowanych, dyktowanych
skojarzeniami | powlerzchowng oee-
na ogdlnej ewolucji ideologicznej
Krzywickiego. ° )

E

Krzywick! raczej nie byl ekono-
mistg sensu stricto. Podstawowym
kierunkiem jego zainteresowan byla
socjologia. Zainteresowania ekono-
miczne byly dla niego zainteresowa-
niami pochodnymi. Interesowaly go

ogblne prawa rozwoju spolecznego 1
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RIECZY SEAW KABAJ

Racjrnane zatrudnisnie oznacza
nie tylko ogdlng i formalng row-

nowage .ryvnku“ sily roboczej. lecz
przede wszystkim pelne wykorzy-
stanie i prawidlowe rnzmieszezenie

zasobdw pracy. Racjonalne zatrud-
nmenie zachodzi wowezas, gdy ludzie
sg zatrudnieni zgodnie z ich kwa-
lifikacjami { umiejetnnéciami, gdy
praca zaspokaja ich aspiracje i da-
zenia pod wzgledem talentu, wie
dzy itd.

Koncepcia racjonalnego zatrudnie-
nia zespala dwa clem=ntv. Ekono-
miczny — moéwigey o maksymalnym
wykorzystaniu zasobéw sily robo-
czej poprzez racjnnalny jej podziat.
Pozaekonomiczny — uwzgledniajacy
duza role kwalifikacii. kultury,
ambicji, talentu, cbaralkteru itd. Do-
piero jeéli uda sie zegpoli¢ te dwa
elémerity mozna liczyé na maksy-

' malny Wzrost wvdajnoée! pracy.

"Przedmiotem tyeh rorwazaf be-
dzie drugi element racinmalnego za-
trudnidniia nazwany umouwnie eko-
nomia’ uzdolnied lub pn prostu gos-
podarka uzdolinieniami i talentami.

Kazdy kraj rozporzadza nie tyl-
ko okreflonvml zasobami material-
nymi czy zasobami sily roboczej,
lecz réwniez okreslonym, cho¢ pod-
legajgeym ewolucii, potencjalem u-
zdnlment { talentéw,

Stworzenie warunkéw rozwoju u-
zdolnient oraz wtadciwe ich wyko-
rzystanie jest wiec rédwnie dnniosle
jak eksploatacja wegla czy rudy ze-
laza. W praktyce svtuacja weale
nle jest prosta. Jed§li zamadnienie
gospodarki bogactwam| jest przez
wielu ludzi badane 1 studiowane,

to sprawa gospodarki uzdolnieniami
nie ma jeszcze naleznej jej rangi
spnleczne],

Od wielu lat glosimy hasto ,wla-
Sciwy czlowiek na wlasciwym miej-

scu", Hasta nie realizuig sie sa-
me, Musza istnieé konkretne srod-
ki. instytucje, sankeje i warunki

umnz'iwajagce realizacje tych ha-
sel. Jakie mamy praktvczne §rodki
i narzedzia ume?liwiajace realiza-
cje naszego hasta? Czym dysponu-
je polityka zatrudnienja?

Problematvka ekonomii uzdol-
nien sprowadza sie do wzajemnego
dostosowania czlowieka do pracy
i pracy do cztowieka. Praktycznie
postulat ten realizowaé mozna mie-
dzy innymi przy pomeccy poradni-
ctwa zawodowego i dobaru zawodo-
wego. Trzeba tu jednak zrobié waz-
ne zastrzezasnie. ’

W normalnyeh warunkach-trodno
oczekiwaé idealnej harmonii lub
idealnej adaptacji zawodowej. Pro-
cesy te sg zawsze zaklécane. ogrom-
ng masg ziawisk spotecznyeh i mo-
ralnveh. Crlowiek nigdy nie ma
painej swohndy wyboru zawodu. Co
wiecej, wvbor zawodu nie jest nig-
dy w pelni rezultatem racjrmalnej
decyzji cztowieka. Racjonalna de-
cyzla uwarunkowana jest wiedzg o
zawodach, warunkach pracy _itd.
Wiedza ta migdy nie bedzie wszech~
stronna | petna. Poza tym nie spo-
sdb odrzucié zupelnie wplvwu tra-
dycji. uczué t innych czesto irra-
cjnnalnych motywow wvboru 2za-
wodu. Zagadnienie nie polega wiec
na znalezieniu warunkéw idealne-
go dostosowania czlowieka do pra-

ia vuzdolnien

lerz na zmniejszeniu skali ble-
dow, . znalezieniu czymnikéw | wa-
runkéw ulatwiajgcych czlowiekowi
podjecie najbardziej racjonalnej, w
pewnyceh wnarunkarh spolecznych,
decvzil o wyborze zawodu pracy
‘ub zatrudnienia.

Jakie sg te warunki?

Sformulowanie ,wybdar zawndu,
zatrudnienia {td.” zawiera w sobie
juz nader wazny warunek spolec?-
no-ekonomiczny. WybaAr nie jest
mozliwy tam. gdzie wystcpuje po-
wszechne, masowsz bezrobocie. Wy~
bera¢ mozna tylko wtedv, kiedy
jest co wvbieraé | istnieje pelpa
swoboda wyboru. Wydaje sie. zZe
nasze warunki, choé nie sa ideainz
w tvm wzgledzie, dajg mozliwosé
swobodnego wyboru zawodu. To
jednak weale nie gznacza, ze ludzie
dokdnujg  wyboru zsndnie Z uzdol-
nieniami czy kwalifikacjami: - Wv-
starcZy  obserwowad~ Zvcie, . aby
stwierdzié, %2 o wybor7é* zawedu
lub pracy w wielu wypadkach de-
cvduje u nas tradycja, przvpadek,
kaprvs. Wvbar jest czesto irracio-
nalny, Warto dla ilustracii tej na-
der wainej sprawv przyteczvé na-
stepujacy fakt. Na poczatku br:
Ministerstwo Ofwiaty zwrécilo sie
do 595 tys. mlodziezy licealnej z
zapvtaniem. jakie kisrunki studiéw
2amierzaja wvhraé. W wyniku.an-
kietv okazalo sie. e najwieksze pn-
wodzenle majg wérdad milodziezy
wvisze s7koly wvchowania fizvez-
nego: na 510 miejsc 995 kandydatéw

cy
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wlasciwego gospo-
pozycji prezedsigbiorstw $rod-
kami produkcji. sprawa o-
szczednego  wykorzystywa-
nla $rodkéw trwalych, ma-
terlaléw { energil, sprawa wysokie]j
wydajno$ei pracy, tj. racjonalnego
wykorzystania pracy zywej — sta-
ta sle dla nas niemniej wazna od
problemu rozmiaréw produkeji. W
zwigzku z tym zwraca sie obecnie
coraz baczniejszg uwage na ksztal-
towanie sie kosztéw produkeji, w
ktérym to wskazniku wyrazaja sie
najpetnieji wymienione mierniki pra-
cy_przedsiebiorstwa;

Cheae ocenié, czy gospodarujemy
dobrze. musimy mieé moznoéé da-
nia odpowiedzi na pvtanie: jakie
powiriny byé rozchody {lnéciowe
débr produkevinych przy danym
rozmiarze predukeji? Nawiasem na-
lezy tu usprawiedliwié sie, dlacze-
Bo nie méwimy o cenach débr pro-
dukevinyeh, ktérych wysokosé od-
dzlaluje przeciez istotnie na roz-
miar kosztéw, diaczego wiec wy-
mienlamy tylko rozchody ilogciowe,
iako wielkofc! determinujace wy-
soko$é kosztéw. Otéz ncenlaé przed-
sleblorstwo mozna tylko za to, co
lezy w zasiegu jego wplvwu; w na-
szej praktyce gospodarcre] za§ po-
iedviicze przedsiebiorstwo ma nie-
wielki tvlko wplvw na ksztalowa-
nie sie cen oraz ogranlczone moz-
wavoéci wvboru dostawcy z punktu
widzenia kavzvstnago uksztaltowa-
nla cen. Stad mamy prawo oce-
nfaé dziatalno$é przedsiebiorstwa w
zakresle gosnodarnodel tylko w o-
parciu 0 ghadanie wykorzystania
Adbr produkevinveh uimujae je w
fednastkach naturalnveh,

Wvnika stad konlecznodé zbada-
nla charaktern  »wiazn pamiedzy
wiellendela  kocrtdw, a  rormiarem
produkeji. Juz 2z géry mozna ja-
tndelowo te  wenAlvalngnadd  akre-
§li¢, & mianowicie Im wieksza be-
dzie produkeia, tvm wieksze bedh
noszezefdlne  roxchodv  ilndeinwe
débr produkevinveh, chociaz mosg
zdarzyé sle § fakie dobra. na kté-
rych rozmiar zuycla, wielko§é pro-

MEEENRT

dukefi nie wywiera wplywu, Jed-
nakze zaréwno koszty, jak | pro-
dukeja sa kategoriami ilo$ciowymi,
a zatem i zwigzek ich da sie okre-
§lié liczbowo,

Ogdlnie przyimuje sie, Ze Jjezell
przedsiebiorstwo gospodaruje lepiej,

BT AR
BARTPIFEWICE
FEREY BSAFEL

to jednostkowe zuZycie materialu i
energil (tj. wynik dzielenia calko-
witego zuzyela przez wielko$é pro-
dukejl), a zatam i koszt wlasny -
jednostkowy (olrzymywany w dro-
dze podziclenia globalnej wysokosel
kosztdw danego okresu przez ilosé
wytwordw), powinny byé nizsze niz
w okresie poprzednim; przy gorszej

za§ dzialalnodei jednostki gospoda-
rujgcej mierniki te powinny cha-
rakteryzowaé sie wiekszymi licz-
bami. Takie postawienie sprawy

_ jest jednak do przvjecia jedvnie w

tym przypadku, gdv rozchedy ma-

" terialéw, energil i robocizny w .o-

kres§lonych przedzialach czasowvch
53 wprost proporcionalne do flodei
wytworéw przadsiebiorstwa, co o-
znacza, ¢ wzrost produkeii np.
o 10% powoduje wzrost kosztéw,
iloéci zuzytych materialéw, ezy ro-
boczogodzin réwniez.o ten sam od-
setek. :

Okazuje sle jednak, 2e taklego
zalozenia z géry przyimowaé nie
wolno, Ze wiele rozchndéw mate-
rialowych | energil, a nawet roz-
miar robocizny bezpoiredniei cha-
rakteryzuje sle¢ pewna bezwladno-
écia w stosunku do produkeii. tzn:
wzgledne przyrosty tvch wielkosei
sa mniejsz2 od woglednvch przvro-
stébw produkefi, Nn. gdv produkela
wzrasta o 10%, to kosztv (rozchrde
materiatowe, energil i rohngiznving
0g6t wrrastala rédwnies. »le wolniej
~ rowiedzmy — tviko o 5%.

Kaidy ekonomista wie. ze sa ro-
dzaje kosztéw, na ktérveh rozmiar
produkeii nie ma wplywu (tzw,
koszty. stale), sa takzz takie rodza-
je kosztéw, ktére zmieniaja sie wraz
ze zmianami predukeii. Poza tvm
sam podzial na  kosztv state 1
zmienne jest czysto,umowny, kon-
wencjonalny. Uwaza sie np., ze
koszt robocizny bezoosredniej i ma-
terlaldw bezposrednich mnalezy do
kos7tow zmiennyveh. Tvymcezasem w
kazdvm czy prawle kazdym rodza-
ju kosztéw mozemy zetknaé sie ze
riawisklem, Ze pewna cze$é tesn
kesztu jest stala, inna za§ zmienia
sie wraz ze zmiang rozmiaru pra~
dukeit: N . !

Lecz $wiadomosé fakiego Keafal-
towania sle kosztéw znika Jak za
dntknleclem vé2diki czarodzieiskied,
edv  zostanie jui  wyprowadzeny
koszt wlasny Jjednostkowy: Posia-
dajac ten miernik sadzi sie, 2o jest
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Ceny fabryczne

ceny

JULIAN

dyskusji, jaka od diuz-
szego czasu toczy sie na
tamach ,Zycia Gospo-
darczego' na temat sy-
stemu cen fabiycznych,
sprzeczneg statowiska,
wystepujgce W t2j sprawie, stosun-
kowo najjasniej przedstawil M. Mi-
s'ak w artykule pt. ,,0 prawidlowg
ocene reformy cen fabrycznych®
(Z. G. nr 22). Wydaje sig, ze punk-
tem wyjscia rozwazan na ten te-
mat powinno by¢ stwierdzenie pzw-
nych realiéw obowigzujgcego u has
systemu i polityki cen. Oto one:

1. W Polsce (jak 2reszty we wszy-
stkich krajach sccjalistycznyeh) obas
wigzuje 2zasada dunpozicmiowosc
cen zbytu, co oznacza, Ze niiszy
poziom (mierzehy stopy akdsilacii
finarsowsj) majy ceny Srcdkow pro-
dukeji — Scislej mowige, artykuléow
inwestycyjnych i zaopatrzeniowych,
za§ wyzszy poziom maja ceny frod-
kéw kensumpeji — artykuly rynko-

z

zbytu

G O R DON

tej reformy wymaga powaznych
srodkow, ktérych obecnie nie posia-
damy, lotez mozZe «na byé przepro-
wadzona jedynie ,na raty' i to w
dluzszym okresie czasu.

Dopiero na bazie tych realiéw
moze byc¢ rozstrzygniety problem, na
jakich podstawach ma byé budo-
wany system cen fabryveznych §rod-
kow konsumpeji (Srodkow produk-
cji to nie dotyczy, co z samego za-
{czenia nizszego poziomu tych cen
wynika, 22 Ich ceny fabryczne row-
ne sg cenom zbytu). Czy ceny fa-
bryczne srodkaw konsumpcii. po-
winny byé proporcjcnalne do ich
cen zbytu, czyli cen detalicznych,
pomnieljszonych o marze handlowe
(nazywamy to jednym ukladem cen),
czy tez c@hy {abryezne érodkow
konsuinpe}i — podobnie jak $rod-
kéw  predukeji majg byé pro-
porcjonalne do kosztow wtasnych
wyiwarzania (nazywamyv to dwoma
ukladami cen).

(w4

CF
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e

1 Jeden uklad cen:
ceny fabryczne sq pro-
porcfonalne do cen zbytu

11 Owa uklady cen:

teny fabryczne sq pro-
porcjonalné do kosztow

[l ,Idealny” jeden uklad cen:
ceny zbytu i ceny fabrycz-
ne sq proporcjonalne do

wlasnych  koszidw wlasnych

K- koszly wlasne, CF-ceny fabryczne, CZ=-ceny zbytu.

we. Wbrew Jednak tej zasadzie ce-
ny zbytu hie majg jedholitegé cha-
rakteru i zaréwno w sferza érod-
kow produkceji jak 1 w_sferze érod-
kéw kohsumpeji wystepuje cala ga-
ma renfownoscli — od bardzo wy-
. sokiej do ujemnej (tj. do deficyto-
woscd). .

2. Reforma cen frodkéw produk-
cji, kiéra weszla w zycie od 1 lip-
¢a 1960 1., porzadkuje system tych
cen w oparciu o zasade dwupozio-
mowosci cén, zmierzajae do znie-
sienia deficytowosei podstawowych
srodkéw produkeji i ustalenia ich
relacji proporcjonalnie do relacji
kosztéw wiasnych wytwarzania; Re.
forma ta nie dotyezy i mie wplywa
bezpoéradnio na usunigcie wewnettz,
nych dysproporcji 1 uporzadkowa-
n}F systemu cen $rodkéw konsump-
cjf. B

3. Wewnetrzne di{sproporcje 8y-
stemu cen srodk6éw konsumpceii, wy-
razejgte sie w zZnacznyth 2rézhico-
waniu rentownosci poszezegolnych
artykutéw, czestokroé nie posiada-
jacym uzasadnieriia ekonéthieznego
i sprzzeznym z zasadami razrachun-
“ku gospodarczego  praedsiebiorstiw,
wynikly z calego szeregu przyczyn.
Do najistotniejszych z nich naleza:
kohlécznosé réwnowadenia poprzez
c¢eny podezy 1 pobytu na niektére
artykuly (,cefy réwnowigl") oraz
potrzeby wyhikajgce z polityki o-
golne] panstwa (np. utrzymywanie
deficytowych cen na niektére arty-
kuly powszechnego * uiytku, Wwyso-
kich eeh wodki itp). Znaezna roz-
pietosé rentowhodel poszczegoinych
artykuléw powoduje uciec2ke przed.
Eleblorstw od firodukejl artyiulow
dxficytowych, mato i nisrentownych.
Fakt ten staje sig siinym antybodz-
cém ekonomicznyimm wykonywania
pjlianéw asortymentowych produk-
[N

4. Dojrzata juz' od dawna koniecz-
nos¢ reformy cen Srodkéw kon-
sumpeji, opartej na zasadzle spro-
wadzenia relacji tych cen do re-
lacji kosgiéw wlasnych wytwarza-
nia, Niezbedn2 odchylenia cen od
tej zasady bylyby sprowadzone do
minimum gospodarezo 1 spolecznie
uzasadnionego. Przeprowadrenie tej
reformy jest jednak rZeczg bardzo
trudna, poniewaz sfara artykuléw
konsumpeji zwigzana jest ze stopa
zyciows ludnodci, Przeprowadzenie

Praca dla skonomistow
| FEkonomistéty 3 wyisaym Iub fred-
nim  wykisztalcenli . prakiyka na
stanbwiskach ¢ 1. ksiegowesn oras
ksiggoweio | rewldenth satritdiia
natvchminat Zaklaay
Mathotku, ' ul, Daléka 1\
dzenie wedhip ukladu
grawwm,knw rremyst
gloszanis prodlimy  kisrowad pod
powyisayi _ Adtesern, Thintele mokil-
xme oirsyiania mivh2kala rodaine
e .

*®
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Najlepsze oczywiséie byloby takie
rozwigzanie, w ktérym system cen
srodkéw konsumpecji bylby zbudo-
wany tak, aby ceny fabryczne byly
proporcjonalne zar6éwno do kesztéw
wlasnych produkcji, jak i do cen
zbytu. Jak wy2z2j jednak wyjas-

‘nialiSmy — jest to obechie- rozwia-

2enie nierealne, poniewaz nie poz-
wala na to znaczna rozpiegtosé ren-
townosci poszezegolnych artykulow
konsumpeyjnych,  Pozostajg wigc
dwie alternatywy. Zastanéwmy sie,
ktora z nich jest lepsza.

Zalozmy, 22 przyjmujemy Jake
zasade jeden uklad cen. Jakie by-
tyby tego wyniki? Doprowadziloby
to do ptzeniesienia wewnetrznych
dysproporcji cen zbytu do systzmu
cen fabrycznych, a wraz z nimi |
wyplywajgeego z nich antybodZca
ekonomicznego wykonania asorty-
mentowych planow produkeli.

Zwolennicy tej koncepcji posly-
guja sie niekiedy argumentem, Ze

l DOKONCZENIE ZI STR. 1 l
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fch konkretyzaela w zakresle prze-
mlan stosunkéw spoleczno-gospadar-
czych — brak jecst natomlast u niegn
obszernlejszych analiz  poszezegdol-
nych kategorii ckonomicznych.
Popularyzacyjnej dzialalnosci Krzy-
wickiego poswigeil Kowalik pierw-
szy rozdzial swojej pracy. Opisuje
on zwlazki Krzywickiego z grupg
Krusifiskiego, dajac tu samodzielns
i przemyslang ocene roli tej grupy,
zazwyczaj niedocenianej w rozwoju
pglskiego ruchu robotniczego. Plod-
ne jest zwlaszcza pordwnanie roll
tej grupy z Plechanowska grupy
»~Wyzwolenia Pracy" — ktéra takze
glowng uwage poswigeala populary-
zacji marksizmu 1 propagandzie so-
cjalistycznej. Specylika jednak pol-
skich stosunkéw tkwi w tym, ze
obok grupy Krusinskiego dzialala
pierwsza rewolucyifia partia — Pro-
letariat — stawiajaca na szybki roz-
wdj ruchu socjalistyeznego i walkg
o rewolucyjne przekszialcenia spo-
leczne. Uwagi Kowalika. czesciowo
zreszlg powtidrzone za jegn wstepem
do Pism Krusinskiogn, majg szanse
wejsé do trwalyvch ustaled historis
polskiego ruchu rebntniczego.

Krzvwicki w tveh latach wspal-
pracuje przy rrzekladzie I tomu . Ka-

pitatu, tlumaczy .Porhndzenie ro-
dziny, wlasnosci prywatnej i pan-
stwa®, publikuie szereg populary-
zatorskich artvkuldw w emigracyi-

nym ,Przedéwicie® |1 na lamach le-
galnego ..Przeuladu Tyveodniowego™.
Podeimuje w nich zdecydowang po-
lemike z burzuazvinvei i drobno-
mieszezanskimi  pogladami  ekeno-
milcznymi, gloszonymi na lamach
polskich czasonism.

Czytajac opracowanie tego okrosu
zycia Krzywickiego w pracy Knwa-
lika, czytelnik mnze jednak chwila-
mi odezué pewne uczucie niedosytu,
Chyba jednak zbyt skromnie jrst
zarysowane {lo idcologiczne epoki.
Krzywicki wkracza w szrankl pu-
blicystyczne w ostrym  boju z po-
zytywizmem i z polskim ,.narodnic-
twem* — tymezasem charakterystv-
ka poglgdow tych kicrunkdw po-
traktowana jest calkiem marginesn-
wo. Problem nie jest latwy. a ocena,
zwlaszcza pogladdw i prograriu po-
zytvwizmu, nie moze by¢ dokonsana
w kolorach czarno-bialych. Fro-
gram Prusa, z ktérym bezpnérelnio
polemizowal Krzywicki., wylnZzony w
.Szkicu naszego programu’ byl jed-
nak w pewnym stopniu i programen
przyspieszenia rozwoju gospoadalczi-
po i w tym zakresie posiadal ruczej
pewne pozviywne walyry. W pdzi-
niejszej polemice Prus osteo, ale z
pewng doza trafnosci, prrzeistawiat
réznice pomigdzy programem wla-
snym a Krzvwickiego. ,Alpy sta-
nowig przeszkode komunikacili mie-
dzy Wtochami a Euroog Stedkoawa.
O usunieciu tej przeszkody +wzna
mowié dwojako; jeden poradzi, aby
rozszerzono i wyréwnano juz istnie-
jace drogi, aby powierconn gdzie
irzeba tuncle.. Drugi zas$ poda re-
cepte prosta, lecz niewykonalia;
przewrdéémy Alpy.. Program ,prze-
wrécenia Alp“, wbrew sadom Pru-
sa, byt w tym okresie w Polsce juz
niewatpliwie postepowy. Czy wy-
nika z tego jednak, Ze progr:m po-
zytywistyczny byl pozbawiony wszel-
kich walorow postepowosci? Dia-
lektyka rozwoju ideologii, jak sig
wydaje, jest nieco bardziej skompli-
kowana, a spojrzenie z perspekty-
wy historycznei pozwala na mody-
fikacje ocen wysuwanych w ogniu
tiezgce} polemiki kilzadzicxiat lat
temu. Nalezy tu odi1z:elié tratng kry-

. Eladow

Przyczynek
do sporu o Krzywickiego

ivke ujeé solidarystycznych cd po-
stgpowego w owezesnvceh warunkach
programu  przyspieszania reczwoju
gospodurezego, '

Warto moze byloby takie zwrécié
glebsza uwage na interesujgcg miysl,
wystepuiacq w polemice Krzywickie-
go z Zakrzewskim, czolowym przed-
stawicielem polskiegn drobnomiesz-
cranskiego narodnictwa. Krzywicki
uzasadniz, ze swiadoma ingerencja
moze w warunkach Polski (kraju
gospadarczo zacofanego) oslabi¢ po-
wiorne tendencje kapitalizmu § u-
mozliwié¢ obejscie niektorych faz
rozwoju stosunkow  kapitalistyez-
nych. Krzywicki podnosi tu pro-
blem interesuje on zreszig po-
wazng czgs¢ owcezesne) naszej mvsih
ckonomicznej — osiganietia wyeo-
kiego poziomu rozwopn sil wyiwers
czych, kiery osigenelv juz dwczesne
kraje rozwinigete. bez zaplucenia ca
ten rozwsj wszysikiini® straszhiw. i

sprlecznvmi nastepstwami peczat-
kowej fazy Kkapitalistycznei indu-
strinlizacil. Krzywicki zdale snb'e

jednak sprawe. Ze rozwigzanie tcgo
podstawowezn problemu. nurtujgcego
mysl ekonomiczng krajow zacofa-
nych (! to do.dnia dzisiejszego), moz-
liwe jest tylko przy przeisciu na dro-
gi socjalistycznych przeksziaicen.

s
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omawia teorig agrarng Krzywic-

kiego. Pokazuje on tu ewnlucje po-
Krzywickiego. Ew)lucje —
7 jednej stronv — zmiesunzng do
roglebionego, analilyczrego uicria
caloksztaltu  probleméw  rozwoiu
stosunkow kapitalistycznych w rol-
nicl\‘ie, ktorej uwienczeniem bedzie
fundamentalna  ,kwestia  rolna®,
dzielo, klore mozna poréwnaé jedv-
nie z ,Agrarfrage* Kaulsky'egn i
,Rozwojem kapitalizmu w Rosji*
Lenina. Z drugiej strony ewolucja
ta zrglerza]a jednak-od rewolucvi-
nego programu sojuszu robotniczo-
chlopskiego, ktérego ogolne zasaldy
wylozyl Krzywicki w ogloszonym w
r. 1884 artykule ,Socjalizm i wlo-
scianstwo*, do wlasciwego socjal-
demokracji i obiektywistycznego sto-
sunku, negujacega rewolucyjne moz-
liwnsel chlopstwa. Wnioski. do kt6-
rych doszed! tu Krzywicki, byly nie-
watpliwie w pewnym stopniu uspra-
wiedliwione analizg przemian w
sytuacjl polskiego chlopstwa, ktoére
pozornie stawalo sig coraz dalsze
od rewolucyjnych nastrojow i wy-
stgpien lat szegédziesigtych i w ra-
mach kidrego coraz wyrainiej wy-
stepowala kapitalistyczna  pelary-
zacja. Jednakze Krzywicki nie zda-
wal sobie sprawy, ze w warunkach
kraju zacofanego specyficzny niedo-
rozwdj kapitalizmu, umozliwiajacy
trwale utrZymanie si¢ okreslonych
pozostatosei feudalizmu, pozwala na
realizacje zasad sojuszu roboiniczo-
chiopskiego. Do prawidlowe] ana-
lizy 1 oteny tego problemu nie doj-
rzala jednak cala socjaldemokracia
i dopiero Lenin, po przeanalizowa-
niu specyfiki krajow gospodarczo
zacofanych w warunkach imperia-
lizmu, wysunie w latach rewolucii
nowy program ruchu robotniczego
w kweslii chlopskiej. Szereg tez {ego

w ten sposob powstaloby ekono-
miczne narzedzie wplywu odbior-
¢é6w nha dostaweow, na producen-
tow. Ceny zbytu (a wlasciwie ceny
detaliczne) poprzez niisza lub wyz-
sz3 rentowno$é statyby sie Srodkiem
sterowania produkcjg stosownie do
potrzeb odbiorcéw!). . Otéz byloby
to narzedziz nader niedoskonale.
Po pleriwsze — obecny system cen
detalicznyeh, a tyrh samym 1 cen
zbytu $rodkéw konsumpeji, jest tak
niedoskonaty, pelen wewnetrznych
sprzecznosel, ze absolutnie niz na-
daje sie do tej rcli. Przede wszyst-
kim jest on sztywny, z reguly rea-
guje ze znacznym opdinieniem —

i ni2 zawsze zreszta w ogdle reagu- .

je — na zmiany w popycie na po-
szczegdlne artykuly. Totez trudno
byloby nazwat obecny uklad cen
detalicznych ukladem cen rynko-
wych.

Ceny érodkéw konsumpel)! wszak
nie ksztattujag sie u nas swobodnie
na rynku, lecz sg ustalahe przez
panistivo 2z uwzglednlenizm wyma-
gaf polityki ogblne]. O ile zmiany
cen zaopatrzeniowych wywolujg je-
dynie przesunigcia w podziale czy-
stego dochodu miedzy poszezegélne
galezie przemyslu, to zmiany cen
artykuldw rynkowych odbijajg sie
bezposrednio na stopie zyciowej
ludnoéci, Stad niecheé¢ panstwa do
podwyiszania c¢en poszezegdlnych
srodk6w konsumpeji - nawet uza-
sadnichego ekonomicznie, wymaga
to bowiem 2z reguly trudnej do rea-
lizacji rekompensaty dla ludnoéci
(w postaci podwyzki plac lub réw-
nowainej obnizii cen innych srod-
kow kohsumpeji), Ba, nawat doko-
nanie obnizki cen nie jest rzecza
prostg, ani latwq do przeprowadze-
nia, wymaga bowiem nagromadze-
nia odpowiednich s$rcdkéw, by nie
spowodowalo ono zaburzen réwno-
wagi rynkowej. Stad zjawisko sto-
sunkowb mate] elastycznosci cz=n
detalicznych, a tym samym i cen
zbytu $érodkéw konsumpeji, szcze-
gblnie artykuléw pierwszej potrzebv.

Po drugie — w wyniku znacznej
rezpietosel rentownos¢i poszczegol-
nysh artvkutéw jeden uklad c@n
stwarzaly czestokroé nieuzasadnio-
hy gospodarczo prefereficje wytwa-
tzanla jednych “wyrobdw i rownie
hisuzasadniony dazhosé do ueleczki
vd wytwerzania innych (w tej lez-
pe’ niekiorych delicytowyeh arty-

kuléw pierwsze] potrzeby).
zastosowania jednego ukladu cen
bylby paradoksalny: trzeba byloby
bronié sie przed jego skutkami przez
administracyjne nakazy wykonywa-
nia planéw asortymentowych,

W zaistnialej sytuacji system cen
fabryeznych Srodkdw konsumpeji po-
winian stanowié¢ nie przewodnik,
lecz barierg szkodliwych wplywow
ukladu cen detalicznych i cen zby-
tu na dzialalnosé przedsigbiorstwa.
Do iego prowadzi wlasnie budowa-
nie cen fabryecznych w relacji do
ich keosztéw wiasnych, a wiec w
skutkach — dwa uktady cen. Teza,
ze systam cen fabryeznyeh powinien
czynié¢ wytwarzanie wszystkich arty-
kutéw potrzebnych spoieczenstwu
jednakowo wygodnym dla przedsie-
biorstwa, *jest po oprostu sformuloe-
waniem potrzeb, wysuwanzch przez
praktyke Zycia gospodarczego.

Powstaje pytanie, jak w tych wa-
runkach przajawia¢ sie ma oddzia-
tywanie odbiorcéow na producen-
téw, majgce na celu powigkszenie
produkeji artykuléw, na ktére po-
pyt ro$nie lub zmnicjszenie czy tez
zaniechanie produkeji artykulow, na
Ktor2 popyt maleje,

Otéz pednoszenie lub  obnizanie
cen detalicznych, a {ym samym cen
zbytu, moze by¢ jednym ze S$rod-
kéw réwnowazenia pepytu i poda-
zy. Jednym ze S$rodkow, ale niz
jedynym i nawet nie gldwnym. Pod-
stawowym S$rcdkiem rownowazenia
popytu | podazy powinno byvé zwigk-
szanie lub zmniejszanie (a nawset
zanlechanie) produkeji peszezegol-
nych artykuléw odpowiednio do
zmian popytu, sygnalizowanych
przez handel weawnegtrzny, W pew-
nym zakresie funkcic te moze spet-
niaé¢ rowniez hande2l zagraniczny.

Qczywiscie, racjonalnie zbudowa-
ny jeden uklad cen fabrycznych i
cen zbytu jest lepszy, niz dwa
uklady. Droga do niego prowadazi
jednak nie przez mechanicznz jego
wprowadzanie, nie przez ,zaraza-
nie* systemu cen fabrycznych bra-
kami systemu con detalicznych |
cen zbytu. lzcz przesz zbudowanie
¢ racjonalpego uklzdu cen fabrycz-
nych w oparciu o koszly wiasne |
stopniowe ulepszanic ¢en  detaliczs
nyeh {1 ten zbylu Sredkow kensump-
cji. Podjgle w ostatnim czasie

Wynik

-

przez nasze organy gospod/aroze po-
czynania (np. pewne zmiany w re-
lacji cen przemystowyeh i spozyw-
czych) Swiadezq o dazaniu do kro=
czenia po tej drodze mimo niezbyt
jeszeze sprzyjajgeych temu okolicz
noscl.

Dodaé nalezy, Ze system cen fa-
bryeznych, budowany i w przemy-
sle srodkéw produkejl i w prze-
myéle konsumpeyjnym w oparciu o
te same zasady, stwatrza nie tylko
slatystyczng pordwnywalnodé cen
srodkow produkeil i §rodkow Kon=
sumpcji (czego nie zapewnia system
cen zbytu), ale zapewnia rowniez
zasade .rownego startu” zyskowno-
$ci  przedsiebiorstwom obu tych
dziatéw  przemysiu, niezbedng 2
punktu  widzenia  prawidlowego
dzialania rozrachunku gospodar-
©zego.

Stosowsanle w obeenych waruh-
kach dwu ukladéw cen przesadzs
tez spdr o sposdb obliezania podaj-
ku obrotowego. Przy divu ukladach
con podatek obtotowy nle fidze
byé¢ Srodkiem ksztaltowania ceny,
lecz staje sié racze] wynikows od-
jecia od ceny zbytu jego ceny fa-
brycznel, a wiec i przewazajaca
forma jego Wwystgpowania musi byé
forma réznicowa. Oczywiscie, Zew
miarz ksztaltowania sig racjonalne-

0 systemu cen detalicznych i e¢=n

zbytu Srodkow konsumpcji, rola po-
datku obrotowego bedzie ulegala
zmianie i w zuwiazku z tym coraz
wiekszej wagi nabieraé bedzie for-
ma procentowa poGatku, Nie na-
lezy jednak zapomineé o tym, co
tu jest przyczvug, a co skutkizm,

1y ,.Azeby mechanizm st rynkowych
oddzialywal na strukture produkKejl, koe
nieczne jest uksztaltowanlie cen fabrycze
nych (oirzymywanych przez przedsig-
biorstwa) proporcjonalnie do cen ryn-
‘kowych.,  Woéwezas bowiem kierowhicy
przedsicbiorstw, dazac do wytwarzania
asortymentu produktow przynoszicych
najwa#niejsze dochody 1 do stosowania
metod produkeii mintmalzujaeyeh kosze
ty, beda mogll staé sle czynniklem ulat-
wiajacym zrownanie podazy z popytem
w granicach moiliwosel istniejacego apa-
ratu wyvtwérezegn, jednoczesnie wzgled-
nn  oolacalnndé  poszezegdinyeh  gatezd
produkeli fwyradatacn sie we wplvwach
podatkowych) bgdzie stu2yé organom
pianuigevin za arogowskaz, kiérym ga-

teriom  nalezy r.r?,vrml\l‘a} plerwszen-
stwa w rozwein.  Jean Robinsan L Filo-
#nfla cen, Eltonomista nr 3-1000 o,
str, 344,

programu nie ogranicza si¢ zreszia
tylko do krajow zacofanych.

*

Szezegélnie wazny wydaje mi sig
rozdzial trzeci pracy Kowalika.
(.Elementy teorii kapitalizmu mo-
nopolistycznego”) 1 to nie z 1ego
wezgledu, ze Krzywicki whigsl tutal
szezegolnie doniosly wkiad w ana-
lize kapitalizmu monopolistycznego,
co ze wzgledu na znaczenie tych
rozwazafi dla zrozumienia kierun-
kow poZniejszej ewolucji jego po-
stawy ideologicznej. .

Problematykg monopoli zajmuje
sie Krzywicki stosunkowo wczesnie,
bo juz w latach dziewied dziesigtych,
a wiec debre kilkanascie lat prztfﬂ
Hilferdingiem, Luxemburg 1 Leni-
nem. Analiza jego zawiera wiele in-
teresuigeyeh | cenfiveh  momentow.
Rozwo] monopoly traktuje Krzywic-
ki nle jako zjawisko przy¥padkowe,
lecz jako prawidlowoié wspolezesne-
go kapitallzmu, Prébuje takze badag
spoleczne konsekwencje procesu mo-
nopolizacjl.  Jedneoczesnie jednak
Krzyvwicki jest zafascynowany osia-
gnieciaml monopolistycznego wapi-
talizmu w krajach rozwinigtvch. Do-
strzega wiee w rozwoju mioncpolu
przestanki racjonalnej produkeji i
postepu  technicznego, wiegcej
przestanki przejécia do systemu zor-
ganizowanej produkeji, Wydaje sie
mu, ze rozw6j monopolizaci odby-
wa sie jedynie kosztem producentow
drobnotowarowych i niezmonopoli-
zowanych, e hatomiast zjedncczony
w zwigzki zawodowe proletariat
uzyskuje mozliwosci usialenia racjo-
nalnych warunkéw pracy i placy
oraz warunki stabilizacii pozycji go-
spodarczej.

Przemiany te jednoczefnie warun-
kuja, zdaniem Krzywickiego, prze-
ksztalcenie w istocie parstwa kapi-
talistycznego, Panstwo lo przekszial-
ca sig w ,.panstwo kulturalne" {Kul-
turstaat), ktére staje sie powoli wy-
kladnikiem ,o0golnych potrzeb i in-
teresow calego spoleczenstwa’.
Krzywicki dochodzi tu wiec, taki
jest przynajmniej poglad autora
tych uwag, do - koncepeji transfor-
macji kapitalizmu, ktirej uwiencze-
niemt powinna byé pokojowa ewo-
lucja w kierunku systemu socjali=
stycznego. Kierunki  poszukiwan
Krzywickiego wykazuia tu wiele
ujeé¢ prekursorskich w stosunku do
pozniejszej schumpeterowskiej wizji
wspdlezesnego kapitalizmu.

Rozrachunku z tg koncepcjg ewo-
lucji  kapitalizmu dokonala juz w
naszych warunkach _historia. Kon-
cepcja ta ograniezyla sie Jedynie
do analizy poszezegélnych siron no=
wej fazy rozwoju kapitalizmu. Krzy-
wicki patrzyl jedynie na kraje roz-
winigte = nie zdajae sobie sprawy,
ze bleigce perspekiywy zwycig-
stwa socjalizmiu narastajn w Kkra-
jach gospodatrczo zacofanych, ktére

- stajg sie najslabszymi ogniwami w

swlatowym lasicuchy imperializmu.
Niemnie] nie moznha twierdzi¢, ze
Krzywickl juz w t{ym okresie rezy-
gnuje Zz ideflu socialistycznego, 2e
staje na liberalno-burzuazyjnych po-
zycjach.  Krzywicki, nie polityk
zreszta 1 nle przywddea tuchu to-
botniczego, doszedt do innej kon-
cepcji przeobrazen socjalistyeznych,
kohcepejl, ktéra jednak rozminela
sie z rzeczywistym kierunkiem prze-
mian Swiata kapitalistycznego.

K

Odmienny nieco charaktier ma
czwarty rozdzial pracy Kowalika
omawiajacy dzialalnoéé Instytutu
Gospodarstwa Spolecznego. Kowalik
zajal tu trafne stanowisko, Ze ocena
Krezywickiego-ekoriomisty, zwlaszeza
w latach migdzywojennych, kiedy
to prawie nie nie pisal na tematy
ekonomicztie, nie bylaby pelna, gdy-
by nie uwzgledni¢ daialalnosel ba-
daweze] IGS, dzialalhosel organizo-
wanej i kierowanej przez Krzywic-
kiego. Powstalo w ten sposéb in-
teresujgce opracowanie, o istotnym
gnaczeniu dla poznahia i oceny dzia-
talnodtl tego podstawowego migdzy-
wojeniiego lnstytutu ekonemiczno-
soejologicznego, ktdty oceniano do
tej pory niejednokrotnie albo w sa-
mych superlatyivach, albo jedno-
stronnie krytycznie,

Badania 1GS nle mialy na celu
rewolueyine] ktytykl trzecziwistodei
Polski  butrzuazyjnej. Przeciwnie,
kierownictwo Instytutu, praynaj
mnie} poczatkowo, wierzylo w moz-
liwodé rozwoju w Polsce ,panstwa
kulturalnego“, ktére podejmie sze-
roki program reform umozliwiaja-
cych przeobrazehie spolecznej i go-
spodarczej struktury kraju. Obie-
ktywnie jednak badania IGS do-
starczaly udokumentowanych, pogte-
bionych analiz., bedacych glebokim
oskarieniem  burzuazyjno-obszarni-
czej rzeczywistogei, analiz wskazu-
jacych kazdemu myslacemu ezy-
telnikomi, Ze system kapitalistyczny
nie jest w stanie rozwigzaé poedata-
wowych probleméw  zacofanego
kraju, Wydaje sig, ze poréwnanje
dziatalnodci naukowej Instytutu z
demaskatorskq w stosunku do kapi-
talizmu krytyczng literaturg drobno.-
mieszezaiiska, preeprowadzone przez
Kowallka, wychwytuje trafpie istnie-
Jace paralele — nie docenia ono jed-
nak tego, e literatura drobnomiesz-
czatiska duzo uwagl podwigcala kon-
struowaniu utopijnych planéw re-
formy spolecznej, podcras gdy wy-
dawniclwa IGS gléwng uwage po-
dwiecaly przede wszystkim rzeczo-
wej analizie stosunkéw gospodarezo-
spolecznych migdzywojenncj Polski.

1GS. obok Instytutu B_ad;mia ?(o-
niunktur, byl niewatpliwie naipo-
wazniejszym o$rodkiem krystahzg-
wania i narastania nowych tenggnch.
Szkods wiec, ze autor monografii nie
pokusil sie tu © szersze zarysowan.e
oddzialywania lnslyt}xt_u na prz.e—
ksztalcenia W pols{ne: _mxgdz:m’cf-
jennej ekonomii, ktére, jak slg wy-
daje. zaczely wystgpowaé poczyna-
jgc od lat trzydziestych. chywucxe,
ty do czynienmia 2z prze-

e mamy
ksztalceniaml  mnie t:{lka postepo-
wymi — ale | z wyraznym preeyzo-

waniem tez przez’ kierunkl wyraz-
nle reakcyjne i apologetyczne.

2

Koficzy swa prace K.‘:W;Iik
Gzalem .Spor o Krzywickiego®,
kwrym prébuje daé opéiny zarys
oreny  Krzvwickiego -— ekonomist
i jdenloga. Rozdzial ten. pigkny prd
wrgledem formy. napisany 2z wla-
éowa Kowalikowi asnbisia pasia. po-
lemizuje z uprnszctonymi. wulga-
ryzatorskimi ocenami postaci Krzv-
wi wieao i, aczkolwiek nieklore wv-
sunigte w nim tezy maia chaqutzjz
dyskusyiny. szereg z nich z_najdzxe?
prawdonodobnie miejsce w trwalej
ocenie Krzvwickiego, Nie moze bu-
dzi¢ watpliwnéci pn przestudiowa-
niu monografii Kowalika teza. ze
Krzyvwicki do poczatkow XX wieku
jest najwvbitnieiszym polskim mar-
ksistowskim uczonym, trafnie i pre-
evzyinie poslugujacym sie marksi-
stmwska metodg badawceza, a mie
jedvnie czlowieklem zblizonym <o
pnszezegolnych tez teorii Marksa.
Ma pozvtywna jedynie oceng moze
zaciuzé jego dziatalnodé popularyza
i{or<ka i publicystyezna., w kté-’.‘.
propaguie idee marksizmu, broniaz
go przed atakami rewizjonizmu 0iaz
burzuazvinych ekonomistow i filo-
zoféw. Svtuacia zmienia sie po roku,
1003. Krzvwicki. o ezvm Juz pisarno,
dochodzi w tym okresie do jedno-
stronnei i blednej oceny perspektyw
wapdlezesnego kapitalizmu. Ocena ta
miala zawazvé na dalszej jego ewo-
lucii ideologicznej. Nalety jednalk
podkreslié, ze az do konca I wojny
éwiatowej. Krzvwicki nie zrywa
kontaktu z ruchem robotniczym. a
nawet przeciwnie — jego wspalpra-
ca z PPS-Lewicg ulega jeszcze dal-
szemu poglebieniu.

W pelni przemiany w postawie
Krzywickiego ujawninjg sie dopiero
w latach miedzywojennych. Czv
oznaczs to jednak, Ze staje w tym
okresie na pozycijach burzuazyjnego
liberallzmu i reformizmu? Wyja-
$nienie tegn problemu‘nie jest latwe.
QOsobiscie za . interesyjaca uwazam
uwage Kowalika. ze Krzywicki w
pewnym sensie zastyvgl w rozwoju
i nie byt zdolny do zrozumienia pra-
widlowogei nowych czasdw, czaséw
po rewolucii pazdziernikowej. Po-
dobny byl los wigkszosci wybit-
nych starvech marksistéw — Plecha-
nowa, Akselroda. Kautsky‘ego
ktérzy W tym okresie znaleZli sie
powoli na pozycjach opozycli w sto-
sunku do bolszewikéw i ZSRR. co
w konsekwencji zaprowadzilo nie-
ktérych z nich na pozycje rewizjo-
nistyczne,

Krzywicki w latach miedzywojen-
nych niewatpliwie odszed! od re-
wolucyinego marksizmu., mimo ze
do subiektywnegn 2z nim zwigzku
poczuwal sie dn krvea zyecia i jak
sie wydaje, w <wvch wlasnych pra-
cach w tych latach pisanych. przede
wszystkim w pracach etnologicz-
hych, pozostal wierny podstawowym
zasadom materializmu  hjstorycz-
nego.

Krzywiclti jednak w tym okresie
uwaza niewgtpliwie i Inne metody
badawcze za naukowo poprawne, a
z kart jego ,Pamigtnikéw® mozemy
dostrzee, ze wladciwa mu cheé zro-
zumienia glebszych motywdéw po-
stepowania ludzi prowadzi do sze-
regu blednych ocen o wyraznym
zabarwieniu liberalistvcznym — wy-
starczy tu tylko wskazaé na jego
oceng ideowyeh #Zrédel Obozu Na-
rndqwo-Radykalnego, bojowej pol-
skiej organizacji faszystowskie). Mu-
sz¢ wiec przyznaé, e mialbyr
watpliwoici w stosunku do reasu-
mujacej oceny Kowalika, e twor-
czoft i dzlatalnodé Krzywickiego § w
tym okresle miesei sie w ,ogdlnym*
nurcie mysli socjalistycznej kierun-
ku marksowskic go®.

Przyzwyczailismy sie jednak pa-
trzed na ludzi odchodzacych od mar-
kSlZ_mU‘J'ako na $wiadomych rene-
gatéw. W wiekszosci wypadkéw po-
Blad ten jest prawdopodobnie
trafny. W odniesieniu do Krzywic-
kiego catkowicie jednak traci swoj
sens, Jego dziatalnosé naukowa i
Bpoleczna 1 w tych latach stanowi
przyklad humanistycznej postawy
naukowej. Wydaje sie, ze ten okres
dziatalnodei Krzywickiego prawidio-
Wwo ocenit 5% fan Rudnianski, nauko-
wiee-komur.ista, ktéry pisal: ..Od-
?;;gl jallc wielu od obozu wojuja-
e proletariatu, ale zachowal czy-
;x:secs charaktgrg. ale nie wypart sie

ztodel, nie uczynilt 20 swej wie-
dzy #rédla zaseczytu i destojenstw
hie przerobit jej na orez przemwko
daznoselon_\ wyzwoleficzym  klasy
robotniczej*,

Pomimo  podniesionych  wyse]
uwag dyskusyjnych praca Kowalika
nlewatpliwie powasnie preyblia nas
do brawidlowej oceny roli Krzvwic-

B0 W rozwoju nie {ylko polskiej

ekanomii, ale i nauk s
T spolecznych
. W ogdle, ® v

T0zZ-
u
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Od kazdego
wedlug jego
kwalifikacji

L6dzka Fabryka Maszyn Jedwabniczych oraz Fabry-
kg hoﬂo\v.j Radiatorow w Lodzi, nalezace do czoléw-
ki odwaznych®, najpierw przygotowaly grunt pod
refornje norm pracy porzadkujye gospodarke na swoim
Dod\\'prku I wprowadzajgc usprawnienia organizacyino-
Yechn:c;ne. Usprawniemia  techniczno-organizacyine
obel{'nu;ace bezposrednio produkcje oddzialéw i sta-
nowisk pracy w niejednym przypadku dopomogly w
zhk\\'\_dmvaniu balaganu i marnotrawstwa zwigkszajgc
stopien Wykorzystania czasu pracy.

'I]u:ﬂlru)a to najdobitniej przykiady: w Fabryce Kot-
16w i Radialoréw karty robocze zastapiono planem-
raportem, wprowadzajgc stale planowan:e wydzialowe.
_\\’yeliminowalo to z obiegu sterte zbednych papierkaw
i ogdlnie podnioslo autorytet planowania. Ongis maj-
ster mdgl samowolnie wprowadzac zmiany do planu
produkcji na swoim oddziale, obecnie taka ewentual-
nosé Q(Ipadla. a robotnik i majster wiedzg dokladn:e
co majg robié¢ kazdego dnia.

Dla podniesienia dyscvpliny produkcii karty zegaro-
We przeniesiono z portierni na stanowiska pracy.

‘W Lddzkiej Fabryce Maszyvn Jedwahniczych przepro-
wadzono weryfikacje ok. 50%, osobowego skiadu grupy
produkcyinej w mysl zasady: wlasciwy czlowiek na
wlasciwym miejscu. Realizacja tej zasadv oraz lepsze
niz dotychezas ekonomiczne planawanic procesu pro-
dukeii pozwolily kicrownictwu zakladu zwieliszveé wu-
korzystanie rezerw i mocy produkevinei. Nie odbvio
sie to bez konkretnych zmian na oddzialach i stano-
wiskach pracy. Zaslosowano tzw. pola obrobeze, kto-
re pozwolily na zwiekszenie koncentracji pracy i nad-
zoru specjalistycznego: wprowadzono nowe oprzy-
rzadowania do szybkosciomicrzy: usprawnicno deo-
prowadzenie dokumentacji technicznej i surowca dn
stgnowisk pracy. Kwintesencia usprawnien ogani-
cyjno-technicznych polegala na wyjasnianiu kaidemu
pracownikowi jego obowigzkéw i zadan predukeyi-
nych, usunieciu zbednveh czynnodei i na mozliwie naj-
pelniejszym wykorzystaniu dnia roboczego. Znalazio
to swdj wyraz w normach technicznych i nowych za-
sadach wynagradzania.

Wprowadzehie nowych norm technicznvch. odpowis
dajgcveh zasadom technologicznej precyzji i
nosci predukeji, poprzedzaly przeprowadzone dokladnie
pemiary czasu na czynnosciach jednostkowych, Na ich
podstawie ustalono normatvwy na czas wvkonania po-
szczegotnveh czynnodcei. ktére staly sig jednym z gléw-
nych wskaznikow planowania  wzrostu produkcji i
wydajrosci pracy.

Dawniej, dla wykonania otworu wiertarksy znklada-
lo sie ,,na oko" ok. 5 min., obecnie bierze si¢ pod uwa-

Lzy mozemy budowac

“dol

ge diugosé wilercenia, érednice narzedzl, rodzaj mate-
riatu, wielko$¢ otworu itp, Pomiary czasu na czynnos-
clach jednostkowych, wraz z niezbednymi usprawnie-
nilami organizacyino-technicznymi, pozwolily na znacz-
nie efektywniejsze wykorzystanie dnia- roboczego. Czy
oznacza to ,wyciskanié potu® z rohotnika, czy tez
zwickszenle jego produkeyinych mozliwoéel | uzalez-
nlenie wysokosct zarobkéw od pracy rzeczywistej? Sa-
dze, ze odpowied:z na to zasadnicze pytanie wyplywa
z faktéw.

W Lddzkiej Fabryce Maszyn Jedwabniczych prze-
cigtnie dzien roboczy wykorzystany jest produkcyinie
w ok. 95 proc. — reszte stanowi czas uzupelniajgcy.
Jest to dobre wvkorzystanie czasu przebywania robot-
nika w zakladzte. .

Nowe normy opracowane dla poszczegdlnych sta-
nowisk pracy ukrécajg bumelanctwo, walesanic sig
po zakladzie i nieuzasadnione przestoje i ujmujg jak
gdyby w ramy czas pracy rzeczvwistej. Dla frezowa-
nia bebna stara norma szacunkowa przewidyvwala 68
min., techniczna norma — 16 min. Pracujjec sumien-
nie i systematyeznie frezerzy osiggaja 110 proc. nowej
normy. Toczenie oprawy lozyska wg starej normy wy-
nosilo — 80 min. Tokarze, aby przekroczyé norme i
uzyskaé¢ premie pracowali ‘edynie polowe dnia ro-
boczego: pozostata polowe .dnia robocrego spedzali na
pogawedkach i ,.na papierosiku®. Jak wykazujg bowiem
obliczenia techniczne czas pracv rzeczvwistej dla to-
czenia oprawy lozyska wynosi 33 min. W Fabryce Kot-
Iow i Radiatordw nowe normy skorveowalv czas szli-
fowania czlonow §rodkowych do kotiéw z 6.5 min. do
25 mim

Nie trudno z przvkladéw tyeh wvsnué wniosek. Ze
nowe normy — opracowane z dokiadnoscia naukowg —
zblizajy czas rzeczywisty wykorzvstania danego przed-
miotu do czasu normowaneeo i bezsprzecznie sg wskaiz-
nikiem rzeczywistei, a nie sfingowanej, wvdajnosci
pracy. Stuzac racjonalnej zasadzie — jaka praca taka
placa, uzaleiniaig one wysokos¢ zarobkdw o sumien-

- noici i kwalifikacji pracownika. NMozna tu takze za-
ohserwowacé pewng poprawe proporcii plac miedzy
robotnikami akordowymi a dnidwkowo-premiowymi,

Jezeli w okresie bezposrednio po wprowadzeniu no-
wych norm i zasad wynagradzania. robotnicy nie zmie-
nil: na ogot stylu pracy pracowali po staremu, majgc
pewnnsé. ze tak czy owak, lekko norme przekrocza,
to juz w tej chwili dostrzega sie z ich strony dokiada-
nie szczerych wysitkéw i staran, aby wykorzystujge
produkevijnie dzien rohnczy osiggnaé i przekroczyé pu-
tap dawnych zarobkéw.

Powoali wiec ..odchodzi w zmierzch* {vp bumelanta,
ustepujac miejsca rzetelnemu wykwalifikowanemu
pracownikowi, ktory umie wydoby¢ z maszyny maksi-
mum jej potencjatu produkcyjnego. W Slad za tym
idzie obnizka kosztow Wilasnych, wzrost produkeji i
wydajnosci pracy. W wyniku wzrostu wydainosci pracy
wzrost réwniez globalny fundusz ptac, Np. w pierw’-
szvm polroczu 1960 r. wwvniést on w Fabryee Kotlow
i Radiatorow 6.794 tys. zl, tj. o 167 tys. zl wiecej niz
w tym samym okresie ubiegiego roku.

Stopniowo, reforma norm i plac bedzie obeimowata
coraz wieksza liczbe zaktadow produkevinvch. Trzeba
wice podkreslic. ze z dotvcheczasowych doswiadczen
omawianych zakitadow, wynika. ze z reformy korzvsé
odnosi nie (vlke fabryka — wzrost wielkosei i rvtmicz-
nosci produkeji itp. — ale w duzej mierze rowniez

robotnik. - L Y ‘

i plywajace

CArtykut dyskusy|ny)

WELEADY SLEAW

obec systematycznego tomiast w
wzrostu tonazu han-
dlowego i flotylli ry-
backiej w Polsc2, pro-
blem zwigkszenia mo-
¢y dokowych w mor-

skich stoczniach remontowych na-

biera szczegdlnie duzej wagi. Doty-

latach przyszle}
stepujaco:

latach 1966—1975 moc
dokowa powiekszy sie o dalsze ca
30.000 ton. Projekt planu oddania
do uzytku dokdéw morskich stocz-
ni remontowych w poszezegdlnych

8.000 — 10.000 ton:

GAWORECKI1I

na: “zbyt krotki termin dostawy i
wspomniane juz trudnosci konstruk-

cyjno-technologiczna. Przebudowa
doku o, nosnosci 2.700 ton bedzie
naturalnie wykonana w  kraju,

wspolnie przez Stocznie® Gdanska |
Gdanskg Stocznie Rementowa. Row-
niez dcki nastepne, przewidziane W

5-latki wyglada na-

ool e ) - b 700 ¢
czy to zaréwno ilosei jak 4 wiel- 7 [F 1061 = przcbudows doku 2700 100 gostawach na lata 1962-1965, po-
kosci poirzebnych dokéw. Jezeli in- w r. 1961 — dostawa doku o nosnosei  winny by¢é budowane w kraju. Za
ne dziedziny naszej gospodarki 4.500 ton: tg koncepcig przemawia wiels czyn-
morskizj rozwijaja si¢ w zasadzie Lm0 rwr:?el — dostawa doku o mofnofel i o0 hatury gospddarcze).
zadowalajgco, to odcinek remontow w r. 1962 — dostawa doku o nosnofci Plerwszy dok planowany w T.
5 j - 3.000 ton; b
statkow ,St.a]ej sie hagldu!cfm d.alszf W T. 193 — dostawa doku o noénogei 1962 ma mosnos¢ 3.000 ton. Bylby
go rozwoju i usamodzelniania sfe 505 yon; on pierwszym zbudowanym w Pol-
gospodarki morskiej. Jest rzecza w r. 1964 ~ dostawa doku o nofno$cl sce Ludowej. Do$wiadczenia zdo-
o

chyba oczywistg dla kazdego, ze je-
zeli nie cheamy uszczuplaé puli de-
wizowej panistwa, to polskie statki
handlowe i rybackie powinny by¢
remontowane w zasadzie w stocz-
niach krajowych. Tymtzasem zgla-
szana przez polskich armatoréw
wielkoéé tonazu do remontu prze-
wyzsza mozliwodci  produkeyjno-
. tzchniczne naszych stoezni remon-
towych. A konsekwencje przedlu-
zania remontu statku sg dobrze
znane naszym armatorom.

Poza obstugg wlasnego tonazu sto-
cznie remontowe stanowig takie
zrodio dewiz z tviulu $wiadczenia
ustug rmontowych na rzecz arma-

w r. 1965 — dostawa
12,000 — 15.000 tonm.

Zwazywszy znaczenie tych inwe-
stycji dla gospodarki morskiej, c2lo-
wos¢ ich nie budzi zadnych zastrze- .
zen. Wylania s'e tylko kapitalne py-
tanie: czy jestedmy w staftie budo-
waé doki w kraju, czy tez zdani
jesteSmy na dostawy zagraniczne?
Poniewaz decyziz w tym zakresie
nie zostaly jeszcze podjgte, a zda-
nia sg podzielone. warto podyskuto-
wac¢ nad tym problemem.

Zakup dokéw za granicg Wwiaze

“sie naturalnie z powaznymi wydat-
kami dewizowymi, na ktore ni= mo-

byte przy jego budowie bylyby nie-
watpliwie z wielkim pezytkism
wykorzystane przy realizacji na-
stepnych dokdw. Rezpoczynajge bu-
dowe pierwszego doku w kraju nie
ponosimy zadnego wigkszego ryzy-
ka, chyba z wyjgtkiem opdinienia,
w najgorszym przypadku, o rok
terminu dostawy,

doku nosnoscl

MOZLIWOSCI TECHNICZNE

Rozwazajaec  technologiczno-pro-
dukeyjne mozliwosci budowy do-
kéw plywajgeych w kraju, nalezy
rozpatrzyé po kolei pewne etapy
sktadajgce si¢ na caloksztalt pro-

teréw zagran‘cznych, ktorzy nie-  jemy sobie chyba pozwolié, Wobec <cesu budowy.

jednnkrotnie pozytywnie wyrazali tegn wskazane jest szukanie mozli- Problemem pierwszym jest do-
sie o poziomie $wiadezonych IM  wogei realizacji tej inwestycji srod- Kkumentacja konsfrukeyjna dokow.
ustug. Zdobyte tg drogg dewizy MO- kami krajowvmi. Zwolennicy Im- Tu trzeba powledzie¢, 2= Bluro
g3 byé ewentualng rekompensata porty dokow wysuwaja jako argu- Kenstrukcyijne Taboru Morskiego

remrntdw naszych statkow w stocz-

niach zagranicznych. Kratkowzrocz- tago badz co

.ment m. in, brak tradycji budowy

jest w pesiadaniu (zdaniem fachow-
céw) dobrze zrobionych projektéw

badZz nietypowego
wstepnych dokéw plvwajacych o

na w przeszlodel politvka na tym
odeintn daje sie obrenie silnie cod-
czué, Bledny byl poglad, wed'e kid-
rego aktualnie posiadany potencjal
doknwy mial zupeln'e wystarczyé
w -dalszych latach, pod warunkiem
jednak pewnych Zmian lokaliza-
cyjnveh dokdw oraz okredlonych
posunieé organizacyjnych. Wzmoc-
niono zatam dokowo Gdansksg i
Szczecifiskg -stocznie remontowe ko-
sztem , Gdynskiej. ' Nie zabezpieczo-
no tym jednak wzrastajacych po-
trzeb, ~ slad potrzeba zwiekszenia
mrey dokowej habrata u nas cha-
raktzru bardzo pilnego. .

5

ARGUMENTY
1 KONTRARGUMENTY

Deficyt macy - dokowych w_stocz-
niach remontowych jest obliczany
na ok. 30,000 toh, Ma on byé ztago-
dzony w nadchcdzdeej 5-latce, Na-

urzgdzenia w kraju. Podobnie nie-
dostateczne rozeznanie konstrukeyj-
no- technolrgiczne budowy dokow
moze przemawiaé za koncepcjg im-
portu,

O ile ostatni argument .moze byé
brany w rachube, o tyle brak tra-
dycji budowy dokéw w Polsce Lu-
dowej mnie mozz byé absolutnie
sprawg istotng. Trzeba pamigtaé ©
tym, e w budownictwie okretowym
-~ .mimo braku duzego doswiadezen!a
— przezwyclezono trudnodei, wyko-
rzystujge naturalne warunki: kraju.
OsiagneliSmy tu $wiatowy poziom.
Istotne znaczénie ma tu raczej spra-
wa warunkéw geograficzno-gospo-
Aarczych, a nie tradycjl. -

Analizujge, cheelazby pobizznie,
mozliwosei budowy dokéw plywa-
igcych w kraju, trzeba powiedzie¢,
ze s§ one realne, Rzecz oczy-
. wista, 2e czesclowo musimy tu po-
legaé na imporcie. Mam na mysli
destawy dokéw w r. 1861, Prayczy-

nos$nosci 3.000 i 4.500 ton. Znajduje
sia tfam roéwnicz dokumentacia
wentaryzacyjina doku o nosnoscl
2.700 ton. Sprawa za§ fachuwcéw,
znajgcych projektowaniz i budo-
we dokéw ptywajacych, moze byé
réwniez tatwo rozwigzana. Na Wy~
brzezu pracuje ich kilkunastu i przy
ich udziale BKTM moZe z powo-
dzeniem opracowaé poprawng do-
kumentacje techniczng na doki ply-
wajace.

Nastepria sprawa — to zaprojek-
towanie urzadzsn prototypowych,
takich jak pompy osuszan‘a glow-
nego o, nos$nosci pionowe] i wydaj-
nosci 2,000 (4000 m3/h), zasuwy z2
sterowaniem odleglo$ciowym o $red-
nicy 300—500 mm, aparatura pomia-
rowo-kontrolna, elekiryczna i opty-
czna oraz diwigi. Istnieja moali-
woéel  lechniczne ~ zaprojeklowanma
tych urzadzahi, Moga to zrobié
przedsigbiorsiwa konstrukcyjne prze

mn- -

ealizacja zaloZonego pro-
gramu budownictwa miesz-
kaniowego, a nawet ewen-
[fualne jego przekroczenie,
bedzie mozliwe, jesli potra-
+ +fimy w "samym budowni-
ctwie wygospodarowaé oszcrednosci
finanscwe i materialowe. Rezerwy
po temu niewatpliwie istniejg.

ORGANIZACJA PROCESU
INWESTYCYJNEGO

Proces inwestycyjny jest najbar-
dziej zlczonym niedostatecznie
zbadanym i opracowanym prccesem
w gospodarce narodowej. Zlozoncsé
tego proczsu wynika ze skcmpliko-
wanej kcoperacji réznych, organiza-
cyjnie odrebnych jednostek, podla-
gajgeych czesto réznym resortom.

Z codziennych doswiadczen wie-
my, Zze braki organizacyjn2 wyste-

Budownictwwo s

§ci inwestycyinel;’ dokonanfe kla-
syfikacii inwestye)l z punkiu wi-
dzenia ich organizacit i ekoncendki;
opracowanie wzorcowego cyklu in-
westycyjnego dla * kilku choéby
glownych dzialéw gospodarki naro-
dowz{; opracowanie kryteriéw eko-
‘nomiczno-organizacyinych w zakre-
sie gotowosci inwestycji na_poszcze-
golnych etapach cyklu inwestyveyj-
nego; opracowanie zasad prawidlo-
wego systemu rozliczei w procesiz
inwestycyinym 1 kontroli realizacji
inwestycji; opracowanie metody ko-
ordynacji i kryvteriow’ oceny réz-
nych zjawisk zachodzacych w czasie
dzialalnosci inwastveyinej.
QOpracowsanie najbardziej nawet
prawidlowych koncepcji nie rozwig-
zuje jednak jeszcze sprawy. Row-
nelegle do prac kencepevinveh w
przcowniach  naukowo-badawczyeh,
czy komoérkach studialnych roznych

rodza)  stosowanej konstrukefi
technologil itd. = ,
*' Praeprowadzon?: badania- w: kraju
i za granica stwierdzajg, ze" najtan-
szym budynkiem mieszkalnym, "za-
réwno w kcsztach budowy jak I''w
kosztach - eksploatacji, jest budynek
5-kondygnacyjny.

Analizujgc efektywnodé technicz-
no-ekonomiczng budynkéw Wyso=
kich na ogél ogranicza si¢ badania
do kesztéw 1 m® budynku. Nie jest
{o wlasciwa metoda. Postugiwani2
sie tym miernikiem nie daje wla-
sciwego obrazu efektéw technicz-
nych i ekcnomicznych budynkéw
wysokich. DI ? P hni
jest wiadomo. ze w miare wzrostu
budynku kubatura j2go wzrasta
réwnomiernie, ale powierzchnia u-
zvtkowa mieszkan (powierzchnia
mieszkalna pius powierzchnia po-
mocnicza) wzrasta nieréwnomiernia;

procesie inwestycyjnym

EZERW

w budownictwie mieszkaniowym

B RO

pujg we wszvsikich fazach cyklu
inwestycyjnego. a siczegolnie w fa-
zie programowania i przygotowania
inwestycji do realizacii.

Bledy organizacyine, pnrpelnione
isrwszvch fazach cvkiu inwe-
revinean, kumuiuja sle w trzeciej
{ezo cyklu. a miancwicie w
wykonawstwa, pociaga‘ac za
ogromne marnatrawstwo na-

sobg
ktadu sil i §rodkéw przeznaczonveh

do realizacjj zamierzenia inwasty-
cyjnego.

Wstepne rozpornanie  zespolu
problemoéw, wymagajacych cpracn-

wania, wysuwa na plerwszy plan
zagadnien‘a. ktore pow v bvérnz-
wiazane w piz ej
gadnicnia te (o organizac)
pracy miedzy inwestorem i pozo-
stalymi kooperantami, z dokledrvm
ckredleniem zakresu i form odpo-
wiedzialn=sci kazdegoy z nich eraz
okrasleniem  bedienw  ezzegenicz-
nych i cndogenicznych w dzialzlno-

mystu  okretrwego., tzn. CBKO i
BKTM eoraz cdprwiednie katedry
Politechniki Gdanskiej. Sprawa zas
ich wykonawstwa réwniez nie
przedstawia wiekszych  trudncsci
technicznych. Nalezaloby tu wpizrw

rozpatrzyé, mgzliwosei.» adaptowania
u odukowanych u-nas urzgdzen
“do “*kanktetnych® warunkow, a W

przyvpadku chwilowegn braku ' od-
powiednich moey produkevinych w
zakladach krajowych — ich impor-
towania. .

Zastanéwmy sie z kolei nad moz-
liwodciami teahnicznyvimi. Sam pomn-
taz doku plywajgcego nie jest do
tego stepnia skomplikewany, aby
wymagat jakich$ specjalnych urza-
dzen w rodzaju np. ciezkich pechvl-
ni; moz2 by¢ prowadzony z powo-
dzeniem na otwartej plazy czy od-
powiednio nosnej lace nad kanatem
portowym. Jezeli chedzi o urzadze-
n‘a dZwignwe niezbedne przy mon-
tazu, to fch moc udzwigu nie po-
winna przzkraczaé 10—15 ton. Szcze-
cinska Fabryka Maszyn Budowla-
nych projektuie dcbre jakoSciowo
dzwigi typu ZW-—120, ktire z po-
wodzeniem mozna tu zastesowac.

Proces obrabki elementéw doku
jest wyjgtkowo nieskomplikowany
i polega, z grubsza rzecz biorac,
na cieciu na miarg, ukosowaniu do
spawania, lub wizrceniu otworow
i moze byé wykonywany w stocz-
niach obojga typéw, w hutach lub
zaktadach budowy konstrukcjj sta-
lowych, Widzimy wiee, ze obrdbka
elemeniow doku jest mozliwa do
wykonania w kraju w zakladach
resortu przemystu cigzkiego.

Wbrew pozorom mamy nawet pewne
doswiadczenla w budowie dokéw. Na-
lezy tu przypomniles, 2e w naszym kra-
ju budowano juz przeciez doki plywa-
jace: w roku 932 wykonano dok o nos-
notei 500 ton, w 1918 r. dok o nosnosci
5.000 ton. Po woinie odbndowano doki
w Gdyn{ { w Szczecinie. W Intach 1957~
1958 Gdanska  Stocznia  Remontowa
ukoniezyla budowe doku 1.200 ton, ktd-
ra faktycznie polegala na 7budowanin
Kkritklezo, nowegn doku | polaczeniu go
7 istnielara czeérig. 7Zadanle to od stro-
nv wvkonawczet bvie bodai trudniej-
sz ni? przy budnwie calkowirie nowe-
go doku, gdvi prenwanie rhn credel,
7 ktérych fedna bvla powainie zwich-
rowana, byln czvnnoécla bhard7a skom-
plikowana ninsaca w sobie rvzvke nie-
udania sie polaczenia w ogéle. Fechow-
cv, Kt6rrv bhrali udrzial w hndowle dn-
kéw przed 1945 r, § feh budowie pn woj-
nis, sa d7ictaj na Wybrzezu do dyspo-
2zycil inwestora.

KTO I GDZIE MA BUDOWAC

Teraz — sprawa wvkonawey { lo- |

kalizacji meontazu. Z technicznego
puktu widzenia budowa doku pty-
wajgc2go jest o wiele prostsza od
budowy odpowiednio duzego statku.
Tymezasem technika budowy stat-
kéw jest u nas dobrze opanowana,
Jezeli wige chodzi o ewentualnych
wykonawedw, to nalezy widzieé za-
sadniczo, trzv grupy przedsiebiorstw:
steeznia produkeyjne, morskie stecz-
nie remontowe — w ramach pro-
dukeji buforowej pod warunkiem.
2e obrobki pecdeimg sie huty lub
stocznie produkcyjne, oraz Zaklady
Konstrukeji Stalowveh { Huty.
Przyblizona ilo§¢ materiatow hut-
niczych potrzebna. do 1965 r. wy-
niostaby ok. 8.000 ton, w tym glow-
nje blachy o grubosci 6—16 mm 1|
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instviucji., uczastniey cyklu inwe-
sivevinego powinni w jak najszer-

,szym zakregie korzysta¢ z pomocy

kemorek badawezych w programo-
wanlu, projektowaniu i realizacji
inwestveji. Deswiadezenie wskazu-
jo bowizm, ze wspélpraca taka
pmzynosi obopolne korzyscei.

Tak wiec np. Instytut Organizacji
i Mechanizacji Budownictwa zostal
w 1938 r. zaproszony przez przedsie-
bierstwo budowlane Nr 1 w Lodzi
do wspélpracy przy budowie osiedli.
Instviut pokusil sie — wspdlnie z
wykonawes o przeprowadzeniz
wstepnej analizy dekumentacji pro-
jeitow ztoryvsowej, lekalizaeqi i
koncep urbanistycznej i doszedl
do wniosku., 7ze na tym samym te-
ie, przy tej samej obsadzie in-

e

zynierskiej mozna wybudowad wie-
cri izb, niz przewidywal to pro-
Jeit.

W porozumicniu z Radg Narodo-
wg m. Ledzi, inwestorem, zespo-
tem prejektantéow, przeroblono do-
kumentacje projektowo-kesztoryso-
wa, zmicniono rozwigzanie urbani-
stvevne, opracowano organizacje bu-
dowy j robdt oraz roztoczono opie-
ke nad przebiegiem rcbot. Rezul-
tatem tego poczynania bylo wybu-
dnwanie na tym samym terenie o
2085 izb wigcej niz plerwotniz za-
mierzano oraz os‘agnigeie okolo 30
mli* 21 ¢dzezednodel. T 0 R

Wymienione efekty uzyskano dzig-
ki wygespedarowaniu ckole 3 BRa
terenu, na htorvm postawiono do-
datkowe budvnki., W budynkach
4-kondygnacyjnych podniesiono ilosé
kondvgnacji dn 5. zmniejszeno wy-
soko$é kondygnacji z 3.10 do 2.80 m,
dodano dcdatkowe sekcje w budyn-
kach 2 — 3-klatkowyveh, podnies’o-
no wysoko§¢ budynkow 9-kondvg-
nacyjnych, wprowadzonn choé
jeszcze w cgreniczonym zakresie —
zasady prawidlowej organizacji w
prowadzeniu rebdt itd.

W ton sposéb k-szt 1 m® po-
wierzchni micszkalnei zostal obni-
sonv z 3543 zt do 3319 zt. a 1 m’
z 669 do 634 zi. Tlosé oséb moga-
cych zamieszkaé w osiedlu podnie-
sirno z 11.579 do 15.513.°

Trzeba pam’etaé. ze IOMB wysta-
pil z iniciatvwa razem z wykonaw-
ca, a wier dopieto na etapiz reali-
zacji inwestycji, kiedy trudno juz
bylo usunaé¢ wszystkie bledy popel-
nione w dwaéch poprzedzajgcych fa-
zach cyklu inwestveyjnego. Mimo
to udato sie os'agngé dosé powazny
ef2kt techniczno-ekonomiczny i or-
ganizacyjny.

Inny przyklad. Dla tego samego
przedsiebiorstwa wykonawczego w
ELodzi, realizujacego osiedle miesz-
kaniowe z elementéw wielkobloko-
wych na Kozinach, IOMB opraco-
wal projekt organizacji budowy z
zastosowan‘em metody .mentdzuz
kol*. W wyniku osiggnieto okato
5%, oszcrzednosci w kosztach budo-
wy osiedla. . .

Ale nie tylko w drodze wspélpra-
¢y z instytutami moina uzyskaé po-
wezne oszczednoscei w nakladach sit
i §redkéw. Mozna je osiggaé i sa-
modzielnie przez prawidiowe przy-
gotowanie inwsastycji do realizacii.
Brak takiego przyvgotowania z regu-
ty powoduje przesteje ludzi i ma-
szyn, marnotrawstwo Srodkéw ma-
terialowych, wydluzone cykle in-
westyevine i naturalnie dregie bu-
downictwo.

DZIECIECA CHOROBA
WZBOGACANIA SYLWETY MIAST

Inne Zr6din rezarw — to nieprze-
strzeganie zasad intensvwnosci .za-
budowy. Projektanci ttumacza, Zze
najwyiszy wspélezynnik Zabudowy
mozna osiagna¢ jedynie przez bu-

downictwo wysckosciowe. Nic bdr--

dziej btednego. Budynki wysokie
tvlko w okreslonych warunkach ma-
ja wplyw na zwieksz2nie intensyw-
nofci zabudowy, Najwieksza inten-
sywno$¢ zabudowy w ukladzie tas-
mowym osiggamy przy zabudowie
5-kondygnacyjnej; w  warunkach
pelnej swobcdy grupowania budyn-
kéw o wyrownanej wysokosei
7-kohrdygnacyipej: a w budowni-
ctwie rozproszonym, w specjalnie
sprzyjajacych warunkach — 13-14-
-kondygnacyjnej. . .
Alz nie tylko intensywno$§¢ zabu-
dowy decyduje o efektach ekono-
micznych. .O tych efektach . decy-
duje réwniez wysokosé budynkow,

NIETYFKSZ7A .

Przvrost tej powierzchni jest znacz-
nie mnizjszy niz w budynkach do
5 kondygnacji. Przyezyn tego zja-
wiska jest kitka. A oto najwazs
niejsze z nich.

W budynkach od 6 do 10 kon-
dvgnacji instaluje sie 1 winde, od
11 do 17 — 2 windy. od 18 — 3
windy itd. Od 6 do 10 kondygnacji
wymaga sie ze wzgledéw przeciw-
pozarowych, aby klatki schodowe
w budynkach wieclosegmentowych
byly ze sobg polaczane cbudowa-
nym ogniotrwalym kerytarzem na
najwyzszzj kondygnacji. W budyn-
kach powyzej 10 kondygnacji mu-
s7a by¢ instalowane dcdatkowe
klatki schodowe lub potaczenia kla-
tek w budynkach wielosegmenio-
wych, obudowane cgnictrwalymi
korvtarzami w polowie wysokosci
budynku i na najwyzszej jego kon-
dygnacii. ponadto dodatkcwe pemie-
szczenia specjalnie zabezpieczone na
czasowy pobvt ludzj w razie po-
zaru itd. itd. Cze$é powierzchni
juz od 8 kondygnacji nalezy prze-
znaczy¢é na dcdatkcwe urzadzenia
techniczne. Na parjerze — odpo-
wiednie boksy na smiecie, wozki
dziecinnz itd. N

Wszystkie te dodatkoewe urzadze-
nia kcrhunikacyjne, przeciwpozaro-
we i uslugowe pochlianiaja duza
czes¢ powierzchni uzytkowej bu-
dynku, zmniejszajac odpowiedn’o
p-wierschnie przeznaczonga na czle
mieszkalne. M e

Dalsze zmniejszerie sie powierzch-
ni mieszkalnej wynika ze struktury
mieszkan w budynksch wysokich.
Wiadomo, ze im wyziszy budynek,

tym wiec2j w nim malych miesz-

kaf. A przewzga maly~h mieszkan,
to znowu niekorzystne ksztaltowanie
s’e stosunku powierzchni mieszkal-
nej do powierzchni pomocniczej.
Stosunek ten dochodzi do 48%. co
cznacza. ze tylko 52%, powierzchni
mieszkan prz2znacza si¢ na cele
mieszkalne, reszta to kuchnia. ko-
rytarz, tazienka i WC. Struktury
tej nie mozna zmieni¢ na korzyst-
niejsza, bo mieszkania wigksze
przeznacza sie¢ zazwyczaj dla .ro-
dzin wielodzietnych, a takie rodzi-
ny niz moga i nie chcg mieszkac
wysako.

Tak wiec operujac jedvnie stusz-
nym miernikiem efektu rzeczowego
(1 m® powierzchni uzytkowej miesz-
kan, a nawet powierzchni mieszkal-
n2j) musimy stwierdzié, .ze efekt
taki w budvnkach wysokich jest tym
bardziej niekorzystny, im budynek
jest wyiszy. . .

Na niekorzystne ksztaltowanie sig
efektywnosci ekonomicznej budow-
n‘ctwa wysokoéclowego wywieraia
wplyw dalsze elementy, wkraczaja-
ce na odpowiednich wysokosciach
w miare wzrostu budynkéw. Na-
lezg do nich: wzrest kosztow robo-
cizny stanu surowego i robot wy-
konczeniowych juz od 6 kondyg-
nacii wzwyz, windy. dodatkowe u-
rzadzenia hydrcforowz= i grzeine, u-
rzadzenia przec'wpozirowe, wzmoc-
nienia kenstrukeji na skutek zwiek-
szajacego sig obcigienia; keniecz-
noéé¢ lepszej jako$ci materialéw i
rebocizny. .

Ale to nie wszystko. Efekty eko-
nomiczne pogarszaja koszty eksplo-
atacji budynkéw wysakich. Tak np.
roezny  koszt eksploatacji 1 m® po-
wierzchni uzytkowej mieszkan w,
budynku 5-kondygnacyijnvm ksztal-
tuje sie na poziomie 2850 zl, pod-
czas gdy w budynkach 6—8-kondyg-
macvjnych wynosi~on 41,50 z1, a w
burdvnkach 9 — 14-kondygnacyjnych
58,50 zl.

%k

Wszystko, co zostalo tutaj powie-
dziane, wskazuje, ze. jesli zwatczy-
my dziecinng chorobe ulegania mo-
dzie na budownictwo wysckie, jesli
bedziemy programowaé, projekto-
waé i realizowaé inwestycje miesz-
kaniows za pomocg doboru najbar-
dziej racjonalnych typéw budyn-
kéw dla okreSlonego osiedla i jesli
bedziemy stosowali zasady prawid-
lowej organizacji we wszystkich fa-
zach cyklu inwestycyjnego, to uda
sig nam wykonaé, a moze nawet
przekroczyé zalozony w pigciolatce
progrém budownictwa mieszkanio-
wege :

ZYCI
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Organizacja - atmosfera - postep

(Artykut dyskusyjny)

WIESEAW GROWACKI]

Mime o podnt

B batal o p
jemy zpacrnie mnie} efektywnie niz np.

gospodarki

) czy w tych przedsieblorstwach,
urzadzen nie ustepula posiadanym przez ryc;:ze

wyflajnoéc] pracy wcia: Jeszcze pracu-
nasl sgsiedzi rownlet w tych zalewiach
ktdre pod wrgiedem nowoczesnosci
A wiec s JaKi nas

dzieli od bardziej roawinietyeh gospodarczo krajéw (co oczywiscle dotyczy nle tylko
pansiw’ nasxego obozu), jest xnacanie wiekszy Jeill idzie © organizacige pracy, ani-

2ell na

wy
Te twierdzenia pr blite,

dni¢ w artykule ,,O0 jaki pnstep batalia“
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(Z. G. 10, IV, br.) wyeiggajac ¥ omawianego tam stanu rzecxy Wwniorek, ze: najbar-

dzlej jest nam dzis

i polegajacy na podnoszeniu pozio-

post
mu organizacji pracy. Albowiem

tep
wykorzystujas te stosunkowo najwlcksze i naj-

latwiejsze do ur TeZErwy

szybeie} | nikseym kosztem, aniiell poprees wp:";wadzenlc

¢ nasz dochéd narodowy
nowych maszyn { urzj-

dzen. Sprawa stala sie szczegélnie aktualna w okresic rewizji planéw inwesty-

.cyinych,

Ale jak uruchamiaé te olbrzymie rezerwy? Szukanie odpowiedzi na to pytanie

trzeba chyvba zaczaé od analizy ircdet zla, oft. wreé -nis, diarrnma winénie nrgani-

zacja pracy stanowl strone najstabszy polskiej gospodarki. A wige sprébujmy...

zialo sie to w pewnej fabry-

ce, ktorej nazwy tu nie wy-

mienie, bo sprawa jest dosé
drastyczna. Otéz w fabryce tej pa-
nowal niemaly balagan organiza-
cyiny. Mocce produkeyjne byly tam
wiec wykorzystywane tylko w nie-
znacznej czedel, lecz cczywidcie nie
przeszkadzalo to zainteresowanym
narzeka¢ mna ,cbcigzenie* planow
produkeji. -

Kiedy przystano do fabryki no-
wego dyrzktora — ozlowieka ,calg
dusza za postepem” — udalo mu
sie zjednaé kilka osob sposréd kie-
rewniczego personelu. W ten spo-
s6b powstaly dwa cstro zwalczajace
si¢ obczy — obrorcy dctychezaso-
wych metod pracy conira zwolen-
nicy postepu techniczno-organiza-
cyjnego. Wielomiesieczn2 boje za-
koniczyly sie druzgocacy kleskg tych
drugich, a dyrektor zostal wrgcz
wWygryziony” z fabryki.

Zanim jednak doszto do_ tego fi-
natu, w fabryce rozpoczal prace
czlowiek specjalnie przygotcwany
do walki o podniesienie poziomu
organizacji pracy, a zarazem gle-
beko przekonany o slusznosel takizj
batahi. Byl nim mlody absolwent
studium inZynieryjno-ekonomiczne-
go przy Politechnice Warszawskie].
Ale... )

Podczas: konferencji naukowej
absolwentéw  wspomnianego  stu-
dium inzynier 6w opowiadajac z
irybuny o, calzj tej historii wrecz
oswiadezyl, Ze zorientowawszy sig
w atmosferze panujgcej wsréd
wigkszosci pracownikéw postanow:l
unikngé wyraZniejszego angazowa-
nia sie po stronie postepowego dy-

. rektora i zachowaé ,neutralnosc.
Panowal 'tam bowiem klimat tak
duzej niecheci wobec wszelkich
poczynan crganizatorskich, iz zwo-
lennicy szybkich i radykalnych
przemian na tym polu musieli —
zdaniem 'naszego inzyniera — prze-
graé. Z trybuny konferencji inzy-
nler6w organizatoréw padly slowa:
jesli sie w takiej sytuacji chce cze-
go§ pozytywiego dokonaé, to trzéba
by¢ umiarkowanyn.

Uslyszawszy tak oportunistyczne
haslo, spodziewalem si¢ protestow
ze strony sali pelnej miodych lu-
dzi, ktérzy dopiero co oklaskiwali
“przeméwienia wicepramiera i pro-
fesorow domagajacych sie szybszej
ofensywy przeciw bataganowi i
marnotrawstwu organizacyjnemu.
Ale dalsze Wypowiedzi potwierdza-
ty tylko teze, ze gléwng przeszkoday
w usprawnianiu  pracy naszych za-
kladéw produkcyjnych jest niemal
powszechna atmosfera niecheci i nie-
zrozumienia w stosunku do organi-
zatorskich poczynaii.

Mtodzi inZynierowie-ekonomisci
stwierdzili, ze jesli nawet nikt for-
malnie nie przeszkadza ich dzialal-
nosci organizatorskizj, to Jjednak
dzialalnos¢ te otacza mur nieufno-
fci a co najmniej ~ co bywa bar-
dzo przykre — lekcewazenie, Albo-
wiem niemal powszechnym jest u
nas mniemanie, jakoby w odréznie-
niu od funkcji, np., technologa czy
konstruktora, wymagajgcyeh odpo-

wiadnich studiéw — dobrym orga-
nizatorem magt byé Kazidy troche
wenergiczny™ pracownik. A jeslityl-
ko na pcwierzonym mu odcinku za-
planowane zadania sg Wwykonywa-
ne — to juz wszystko w perzadku,
cho¢ czesto te same zadania moz-
pa by wykenad znacznice nizszym
kosztem (lub przy tvm samym
koszcie i wysitku wykonaé ich
znacznie wlecej), gdyby tylko u-
sprawni¢ organizacje pracy.

Ale, niestety — zdaniem mtodych
organizatorow — proby takiego u-
sprawnienia zazwyczaj uwaza sigw
naszych przedsiebicrstwach za nie-
potrzebne zawracanie glowy lubna.
wet za co$ wreez miepozadanego,
przeszkadzajacego w normalnej pra-
cy zakladu. Meczna by prazytoczyé
dziesiatki przykladéw, lecz nie o to
tu chodzi.

Szukajgc istotnych Zrédet zia
trudno bowiem poprzesta¢ na mé-
wieniu o ,,atmosferze niecheci*, sko-
ro wydaje sie¢ cna tylko posrednim
ogniwem w intevesujgcym mnas tu
{anicuchu przyczynoswym. Najwaz-
n'ejsze to znal2#¢é odpowiedZz na
p¥tanie: skad sie bierze ta taka
atmosfera.

Wielu ludzi lubi doszukiwaé sie
jej #rodel w pewnych rzekome na-
szych specyficznych cechach naro-
dowych, jak balaganiarstwo, lekko-
myslnosé itp. Skadingd jednak wia-
domo, z2 gdy nasi redacy znaidujg

si¢ w przedsiebicrstwach o dobrze -

zorganizowanej pracy — czesto mie
tylko n‘e przejawiaig tych jakoby
,polskich* cech, ale nawet zaczy-
najg wykazywac sie duzg inwencjg
organizatorska.

Warto przyteczyé tu powiedzenie
prof. Swietostawskiego, Ze najgorsi
rcbotnicy, z jakimi mial podczas
swej kilkudziesigcioletniej dzialai-
nosci w wielu krajach do czynienia,
to Polacy w Polsce, a najlepsi —
to Polacy za granicg. Jest w tym
moze 1iroche przesady, ale wydaje
mi sig. ze wiele przemawia za tym,
aby przyczyn niskiego poziomu or-

izaeji j pracy ¢ nie
tyle w jakich§ wrodzonych cechach
charakteru Polakéw, jle w istnieja-~
cych w naszym kraju warunkach
sprzyjajacych ujawnianiu takich a
nie innych sklonnosci,

Jakiez to sg warunki? Skiada sie
na nie chodéby to wszystko, co ‘wy-
nika z opdinienia Tczwoju gospo-
darczego kraju. Historyczne do-
$wiadczenie uczy, ze w pizrwszym
okresie industrializacii gtéwny mna-
cisk kladzie sie na ekstensywne fer-
my zwiekszania produkeji, a Wwiec
na uruchamianie jak mnajwiekszej
ilosci nowych inwestycii i rezerw
silty roboczej, a dopizro poézniej
przychodzi okres intensyfikacji po-
przez troske o jak najbardziej efek-
tywne wykorzystanie potencjatu
produkceyinego. Np. w krajach, ktére
rozpoczely okres gwaltownej indu-
strializacji w pierwszzj polowie u-~
bieglego wieku — o wprowadzaniu
naukowej organizacji pracy zaczeto
mysleé dopiero pod koniec stulecia.

Jednak to wszystko, choé¢ w ja-
kim$§ stopniu wyjaénia przyczyny

naszego zacofania organizacyjrego,
na pewno nie moz: nas usprawied-
liwié, W druglej polowie dwudzie-
stego wieku rozwnj gospodarczy, a
zwlaszeza proces przenoszenia naj-
nowszych wosiagnie¢ postepu tech-
nieznego z jednych krajow do dru-
gich, jest tak szybki, Ze nasze ogra-
niczanie tego postepu do rozwiag-
zan technologicznvch i konstruk-
cyjnych przy réwnoczesnym zaco-
faniu crganizacyinym nie da sie juz
usprawiedliwi¢ samym ty'ko opdi-
nieniem industrializaci. Zwlaszcza
ze w wielu galeziach naszego
przemystu mimo nostepdw mecha-
nizacji poziom crganizacn pracy niz
tylko sie nie podwyiszvy, ale jest
W sposéb wrgledny mnizszy niz np.
dwadziescia lat femu.

Skoro wige frudno deszukaé sie
Zrodel  ,antvorganizoceyincgy kli-
maiu w cechach redowych  czy
samym tylko opdinieniu uvprzemy-
stowienia — pozostaje, sadze, tylko
jedno: nieprawidiowe hodsce. Ale
chodzi mi nie tylko o badice eko-
nomiczne tkwigce w wadlwym sy-
stemie planowznia oraz nlizec i po-
wodujgce. Ze zardwno przedsigbior-
stwem jak i Sch pracewni’; m ab-
solutnie nie oplaca siz poedneszoniz
poziomu corganizacii pracy sy to
sprawy dcbrze juz znane cazvieln'-
kom ,Zycia Gospodaiczego™., wiec
hlizsze ich emawianie misina tuso-
bie darowad).

Olbrzymie znaczenie majg row-
niez bodice treche inn2go typu:
tam, gdzie nie podnesi sle poziom
organizacii pracy. a wigc pdzie nie
irzeba sie wykazyweé cdpewiedni-
mi ku temu umiejetnedciami — mo.-
ga zajmowal kierownicze stsnowi-
ska ludziz bez wiasciwyeh kwali-
fikacji. Inna rzecz, Ze tych odpo-
wiednio wykwalifikcwanych czy
doksztalcajgeych sie czesto braku-
je, ale i 1u zZradia tkwig przeciez
w braku cdpowiednich bodicow.
A wiec znowu ta scma kalegeria
przyczyn.

Wiademo jednak, ze w cstatnich
czterech latach sporo zmicnils  si¢
u nas ped {ym wzglgdem na leprze.
Za walke z marnotrawstwem . sil,
czasu 1 S$rodkow  juz nje zawsze
i mie wszgdzie jest sig .bitym po
kieszeni®, prébujz sie nawet uru-
chamiaé pewne bodZce majgce za-
interesowaé¢ ludzi ekonemicznymi
efektami dzialalnosoi  przedsiebior-
stwa (np. fundusz zakladewy, nowy
systam premiowania pracownikéw
umystowych itp). Qczywiscie nie
s to jeszcze zmiany wystarczajace,
ale pierwsze kroki na drodze racjo-
nalizacji systemu bedZeow juz zro-
biono.

Coraz czgsciej slyszy sig w na-
szych przedsigbiorstwach o pozy-
{ywnych skutkach tych zmian. Nie-
rzadko jednak slowom ,organizacja
pracy” przypisuje sie znaczenie ma-
jaee malo wspolnego z istoty tego
pajecia. Np. pcwstajgece w wielu za-
kiadach pracy, tzw. komaorki orga-
nizacji, bynajmniej nie zajmuig sig
analiza stanu crganizacji pracy na
poszezegd.nych stanowiskach, wwy-
dziatach, w calym zakladzie i rcali-
zacjg wyciaganych stad wninskow,
ale najcze$ciej ograniczajn swy dzia-
lalnoéé do.. rozsylania zarzadzen
dyrelcji, opracowywania spisu te-
lefondw itp. Tak to przyrnajmnicj
wyglada w praktyee. W teorii nato-
miast obserwujemy niemaly met-
lik pojeciowy: kazdyv przoz organi-
zacje pracy rozumie co innego,
zazwyczaj cco$ nie wvkraczajgeego
poza usprawnianie niekinrych czyn-
nodei robetnikéw. A jui sprawy
postepu technicznegn, metod zarza-
dzania i kcordynacji czy systemu

Plan 1956 - 1960 — przewidywane wykonanie(!)

przekroczyé 380 mild =zl

a w NPG na *wnze rok

Produkcja przemyslowa®

Wstepnje szacuje sig, ¢ w roku biexgcym wartosé
produkc)i globalnej przemyslu uspolecznionego osigg-
nle w cenach poréwnywalnych kwote 877,2 mid zi,
Wartod¢ produkcji -przamyslowej zakladéw prywat-
nych wyniesie w przyblizeniu 3 mld zl, lagcznie wigc
wartoéé produkceli globalnej calego przemyslu powinna
Nalezy dodaé, ze w zalo-
zeniach planu B5-letniego warto$é¢ produkcji globalnej
przemysiu uspnizeznionego ustalona byla na rok 1960
w wysckosci 357 mld z! (w cenach poréwnywa'nych),
- W wysokosci 366.6 mid zl.

W poczatisowych zalozeniach planu 5-letniego tem-
po rozwoju produkcji globalnej przemyslu okreslone
bylo naslepujacymi wskaznikami (wzrost w procen-
tach w stosunku do roku poprzednicgo):

Dynamike produkcji globalnej w latach 19561960
charakteryzuja nastepujace wskaniki

(w procentach):

Pro'dukt,ll globalna

w tym: .
frodki wytwarzanisa

praedmioty .spotycls

1935 ¢, 1956 €. 1957 1. 1358 7. 1959 1. 1.

100 109,06 1198 13,6 143,3 1576
6 11n3 1308 168 1590
He gy 1204 1334 10,7 1340

00 1072

balnej przemgysiu

czesnym nieosiggzaniu zatoZen ?l
niektérych wazniejszych wyrobow. Ni v
wyske w stosunku do zalnZehr planu 5-letniego na
rok 1060 ilustruia nastepuigcz szacunkoWe wyniki,
jakie bedg prawdopodobnie osiagnigte W knpcu bizza-
cego roku w zakresie podstawowych wyrobow:

Wykonanie ze znaczng nadwyzkg (Wf:dlugI warto-
éci) zadah planu 5-letniego w obrebie grodukcii mme

mizjsce przy rowno=-
anowych w zakres'@
iedobdr lub nad-

ma jednakie

1360 r.

nych), co stanowicé

dukeji

*) Wynik prrewidywany w oparciu o dane za I pélrocze

Laczna wartosé proddkeii globalnej przemystu uspo-
lecznionego za ckres bi2zgcego pieciolecia wyniesie
w przyblizeniu 1.581.9 mid z! (w cenach poréwnywal-
bedzie przekrocvenie
ustalonych w planie 5-letnim o ok. 669 mid z. W
stosunku do tych =zalozen wskazniki
globalnej przemyslu uspolxcznicnego za lata
19561980 uszereguig sie, jak mizej:

- g
¢
" - . " 1550 T, a g

1956 . 1957 T. 1958 1, 1959 1. 1960 r. G 3 A

" 5 =22 >z

produkeja globalna 84 36 93 87 100 183,1 Wyszezegslalenie % £ z g

w tym: : > &=

¢rodkl wyiwarzania 85 2% - 188 31 L3 1506 £y 22 £2

przedmioty spoiycia 93 5.3 8.9 83 B.& 147,4 2‘5‘ g_;, Y

W pordwnaniu z wynikami 1835 roku (koncowy rok 158 r.

planu 6-iztniego) wzrost produkeji globalnej przemy-  Egnergia elektrscana mid KWh 283 _;’;::
slu uspolecznionego w okresie biezjcego pleciolecia  Wegicl kaim‘icnny m}:m “;"‘ o5
ilustrujg nastepujace dane: g;‘a‘}owh elaza min 100 5.0 LSl
Wyroby walcowane mi ten 4.6 426

WARTOSC PRODUKCJI PRZEMYSLU USPOLECZNIONEGO  (ement min toen _,s.s s,:
(w cenach poréwnywalnych) Kwas siatkowy tys. ton 123,0 _,_AT;_
1955 r. 1936 r. 1957 r. 1938 1. 1950 T. 1950 T.%) Niedcborem lub nadwyzka W stosunku do zalozen
. 5 . w mid i planu 5-letniego legitymowaé si¢ bedzie produkcia
Produlicja globalna 232,7 261,4 256, 314, 342,5 377,2 szeregu inoveh waznych ai Tkutéw i to zaréwno W
w tym: ie $rodké YW i j i ~dmiotsw
§rodki wytwarzania 1250 1353 1489 18570 180,08 199,7 Obr,ebl,e Srod}‘o“'. “:'tw“tzama: Jak ] pl'z 3 si
precdmioty spozyeia 1,3 1234 13%5 1528 1625 13,5 SpoZycia. Rzecz jasna, tendencja ta nie ujawmila sig

dopiero w 1960 roku. lecz wystepowala w toku wy-
konywania poszczegéinvch planéw rocznych.

W ciggu bieimcego planu 5-letniego W strukiurze

tych zmian jest
zalorrh  niewgtplivy jest
wzrestu pro-

myst spoZywezr,

Wska#niki planu  Prrewidvwane

produkceji globalnej nastapily powazne zmiany. Obraz

w pewnym stopniu znieksrtatcony

przez nieadekwatnos: cen poréwnywalnych. Jednakze

faiit, ze jesli chodzi o tempo .roz~

woju, kolejne przodujace miejsca zajmg nastepujacs
gaigzie przemyslu:
energeiyka, przemvs! materialtéw budowlanych, prze-

chemia, przemyst maszynowy, '
hutnictwo, przemyst paliwowy.

H. 8

<) Nie bedzie przedwczesna proba eilustrowania liczho-

Produkcja globalna 43,6%h 55,6% wego niektérych wynikow gospodarki narodowej za okres
w tym. biezacego pigciolecia. Mozna dla tego celu wrykorzystaé

srodki wytwarzania 50,6% ok. 53,00 dane iiczbowe za lata sle oraz smn;mk{ w‘i,miam-

przedmioty spoiycia LI 183 oK. 54,0 wigy planu tegoro esta’

-3y
te nie beda na razie \_.\zupelnione oceng analityezng.

bedécow traktowane sz, jako zu-
peiniz odrebne. &

Przykladeém niepcrezumien  tego
typu jest aktualnie wprowadzania
w  niektorych przedsigbiorstwach
tzw. morm technicznie uzasadnio-
nych. U nas — w olbrzymizj wigk-
szesel fabryk — weigz jeszcze przez
tgkie normowanie rozumie sie sa-
mo tylko ustalanie czasu pracy {(co
oczywiscie moze zrobi¢ byle .tech-
nik mnormowania), podczas gdy W
krajach zachodnioeuropejskich o~
znecza one: badanie meted pracy
w celu maksymalnegp Jjej uspraw-
niania pod katem przystosowania do
umiejetnosci czlowieka i optymal-
nego wykorzystania czasu.

O tym, jak olbrzymie znaczenie
przywigzuje sie do tych spraw w
takiej np. Anglii swiadezy fakt, ze
W przemys'e znacznie wyzej tam
sg cenizni (zaréwno ,odgérnie” jak
i ,cddolnie") i1 szybeiej awansuja
osiggajac najwyzsze stanowiska lu-
dzie z wyksztaleeniem humanistycz-
nym, ale potrafiacy dobrze organi-
zowac prace, an‘zeli najlepsi nawet
technolodry czy konstruktorzy. Czyli
odwrotni2 niz u nas.

Ze wsromnianvch wyzej i wielu
podobnych przykiladow mozna, wy-
daje mi sje, wyciggnaé wniosek. ze
rowniez tam, gdzie wskutek dziala-
nia naszych bodzcéw przedsigbior-
slwa zaczynajg sie zajmowad prob-
lematyks organizacji pracy (two-
rzac specjalne komérki. rawidujac
normy itp.) — wiasciwej realizacii
tveh poczynai stol na przeszkodzie
niezrozumienie istoty i znaczenia
tej problematyki. A wiec atmosfe-t
ra nizcheci i niezrozumienia wobec

poczynan organizatorskich, niezalez-
nie od swych Zrodel, stala si¢ nie-
jako przyczyng samg w sobie. Wy-
raza sie to w trwaniu starvch mna-
wykéw myslowych Ttowniez tam,
gdzie przestaja dzialaé czynniki de-
terminujgce poprzednio t2 nawyki.
Jest to zresztg zupelnie zgodne z
prawami rozwoju sSwiadomosci spo-
tecznej.

Jesli zatem checemy zmieni¢ oma-
wiang tu atmosfere, ktdra tak bar-
dzo hamuje past¢p naszei gespodar-
ki — oprécz edpowiednich zmian w
systemie bodZcéw, metodach plano-
wania, zarzadzania itp. niezbedne
jest rowniez bezposrednie oddzia-
Iywanie na spoleczng Swiadomoéc.
Musimy szeroko, calemu spoleczen-
stwu~ wyjasniaé¢, na czym gléwnie
polega nasze zacofanie wobec ‘bar-
dziej rozwinletych krajow i jaki wo-
b2c tego postep jest nam dzi§ naj-
bardziej potrzebny dla szybszego
podnoszenia stcpy zyciowej.

Powinnismy to pokazywaé mna
konkretnych, licznych przykladach
mowigcych o stratach ponoszonych
na skutek baltaganu organizacyjne-
go. Trzeba jak najczesciej obliczaé
efektywno$¢ peoczynan orgamizacyj-
nych i popularyzowaé takie poczy-
nania. Popularvzowaé ludzi dzia-
lajacych na iym polu wyjasniajge
przy tyvm, 22 bardziej od dobrych
Konstruktorow czy technologéw po-
trzebni s3 nam dzi§ dobrzv organi-
zatorzy. 1 ze w korzystaniu z réz-
nych dos§wiadczen zagranicznych mu-
simy nie mniej od spraw technolo-
giczno-konstrukeyjnych interesowaé
sie¢ problematyka crganizacyjna.

Wigze si¢ z tym S$ciSle sprawa
nauki o organizacji pracy — galezi
wiedzy, kiorzj szerzenie jest u nas
szczegdlnie zaniedbane. Nawet wie-
dyv. gdv mowi sie i pisze o potrze-
bie popularyzacji techniki. rozumie
sie przez to samg tylko nauke o
maszynacn i urzadzeniach, choéna-
szemu spoleczenstwu bardziej po-
trzebne sg wiademosei o tacjonal-
nych metodach pracy, a wige sze-
rokie doksztalcenie ma tym polu,
na ktérym jesteSmy najbardzizj za-
cofani,

Wszystko to powinno sluzyé za-
interesowaniu calego spoleczernstwa
walka z marnotrawstwem sil, cza-
su i $rodkow, jakie rodzi sie z nis-
kiego poziomu organizacji pracy.
Ostatnio  prébowaliSmy rozbudzié
takie zainteresowaniz problemami
postepu technicznego w ogdle j ce-
lowasci inwestycji. Teraz kolei
zwrécié uwage na zadania, ktérych
realizacja z jednej strony d=cyduje
o tym postepie i efektywnosci in-
westveji, a z drugiej —~ zalezy w
decydujgcej mierze od postawy ca-
12go spoleczenistwa. Bowiem to. czy
uda nam sie urzeczywistni¢ najbar-
dziej potrzebne nam fermy postepu
technicznego oraz optymalnie wy-
korzystaé posiadane moce produk-
cyine oszczedzajge zarazem maksy-
malnie na nowych inwestycjach —
zalzzy przede wszystkim od zmia-
ny atmosfery wokél prohleméw or-

ganizacji pracy.

Jak te atmosfere najszybciej zmie-
nié, do jakich jej Zrdédel przede
wszystkim siegaé — {o juz sprawn
dalszej dyskusji.
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(1853 proc). Drugie miejsce zaj-
mujg uniwersytety — 147 proc., da-
lej idq wyisze szkoly artystyczne —
134,2 proc. Akademie medyczne —
121,86 proc., wyzsze szkoly pedago-
giczne — 102,2 proc, wyisze szkoly
ekcnomiczne — 78,8 proc., politech-
niki- - 77,1, proc., szkoly rolnicze—
75,5 proc. Obraz bedziz wyrainiej-
szy, jesli zestawimy poszczegélne
kierunki studiéw., Otéz na jedno
_miejsce na historig sztuki przypa-
da 2,7 kandydata; psychologia 2,3,
filologia orientalna 2,2, gle juz ma-
tematyka 0,8, fizyka 0,9, geofizyka
0,03! Studia techniezne naleiy do
tzw. ,,zagrozonych kierunkéw", Licz-
ba zgloszenn na studia techniczne i
studia uniwersyteckie ksztaltuje sie
jak’ nastepuje:

Uniwersylety Szkoly techniczne

1957/8 12.063 21141
1058/9 12,763 18.778
1959760 13.052 16.260

Wymieniona poprzednio ankleta
wykazala, Ze do najbardziej zagro-
Zohych kierunkéw technicznych na-
. lezaly W sZczegdlnosei: hutnictwo —
22,2 proc. (to oznacza, e na 100
miejsc bylo 22,2 kandydatéw), gérni-
‘eiwo = 60,7 proc., technologia érod-
kéw. gpozywezych —~ 84,7 proc., wio-
ki two. — 42,1 proc., mechani-
proe., mechanizacja ' tol-
/46,5 proc.,, - budowniciwo

wodne { melioracja 558 proc, ko-
munikacja kolejowa 49 proc., geo-
dezja 56 proc., ekonomika i orga-
nizacja transportu samochcdowego
22,2 proc.

Wymowa tych liczb jest absolut-
nie jednoznaczna. Gusty i ,zain-
teresowan‘a* wielu miodych ludzi
okazujg sie sprzeczne z potrzebami
i perspektywami gospodarki, zawo-
dow i specjalizacji. Sprzecznz*na-
wet z warunkami ekonomicznymi,

Eko

jakie stwarzaja poszczegdlne zawo-
dy. Co wigcej, w epoce cywilizacji
maszynowej, wielkiego  wyScigu
iechniki, w czasach ogromnych po-
stepéw nauk technicznych liczba
absolutna kandydatow na studia
tachniczne w naszym kraju maleje.

Uwarunkowanie takiego rozkladu
. nzainteresowan* jest przedmiotem
wielu kontrowersji (vide: Bogdan

Gotowski .Marsjanie roku 1960“,
~Przeg'ad Kulturalny* nr 24 z 1960
r.). Zdaje sie wszakZe, ze j2dno jost
pewne: miodziez dokonuje wyboru
kierunku studiéw bez elementarnego
. rozeznania zawodowego. Znakomita
wiekszo$é miodzizzy koficzacej szko-
l¢ érednig nie posiada dostatecznej
wiedzy o zawodach, ich roli spo-
tecznej i perspektywach, Nie dziw-
my sle wlec, 22 wybér jest czgsto
irracjonalny. Skoro brak wiedzy i
rozeznania, decydcwaé musi ira-
dycja, gusty ciotek i rodzicow,
przejsciowa koniunktura, >przypadki
i kaprysy, Skutki tcgo mogg by¢

wielostronne. Nie sprowadzaijg sig
tylko do braku osobistego zadowo-
lenia, satysfakcji z wykenywancj
pracy. To rowniez sprawa spolecz-
na., Spoleczisiwo ,skazane jest®
na lekarzy bez talentu i zamilowa-
nia, ckonomistow z dyplomem,
prawnikow dla kariery i tytuly,
ekspedientéw i kelnerow bez zami-
lowania i uzdolnienn do swej pracy.
Slowam ,tysigee pomytek*, kiore
drogo koszlujg spoleczcistwo,

Problem jest wiec nader wazny.
Czlowiek wybiera zawadd raz w 2y-
ciu. Potem pracuje cald iycie, albo
‘szuka innego zawodu. Praca moze
by¢ dla niego radoscia, pasiay, spra-
wg honoru, albo moze byé¢ czyms
zawnetrznym, nie dajacym 2zadneg
wewnetrznego zadowolenia. .

Wréémy wiee do pierwszego $rod-
ka spolecznego, w pewnym stopniu
umezliwiajacego racjonalny wybor
zawodu, Czym jest i jaks funkcje
moZe spelni¢ poradnictwn zawodo-
we?

*

Poradnictwo zawodowe ma juz
swojg przeszlo piecdzizsiecloletniy
historie, Pojawilo sie na peczatku
naszego stulecia. Bylo .jednym 2z
clementéw  rozwijajace} sie wWow-
czas raocjonalizacji  przemysiu, Po-
wstanie i rozwadj poradnictwa zawo-
dowego uwartnkowane bytn be2z-
posrednio dwoma coynnikami,

Wspéblczesny okrss rozwoju prze-
myslu cechuje sie duzg i niestycha-
nie dynamiczng ewolucja zawodow.
Zawody zmieniajg swo6j charakier
wraz z pcsigpem techniki. Prace,
ktére dawniej wymagaly sily mies-
ni, wymagaja zrecznosci; te, ktére
wymagaly zrgeznosei, wymagaja wizs-
dzy itd, itd. Oto pierwszy proces,

Ewolucje zawodow, postep tech-
niczny prowadzg do rozdrabniania i
scalania czynnosci, zaniku i powstia-

nia nowych zawoddw i specjalizacil,

W czasie ostatnie] wojny w USA
stwierdzono istnienie okolo 50 tys.

zawodow, zajeé i zatrudnien, W
Zwiazku  Radzicckim  szacowano
swego czasu liczbe zawodow na

okolo 20 tys, w Niemczech ~ 12
tys.

Jak w tych warunkach moina
podja¢ racjonalng decyzjg o wybo-
rze zawodu, skoro zawodiw jest
niczliczona ilosé i wszystkie ulega-
jq ciaglej ewo'ucji? Tu jest mizj-
sce na peradnictwo  zawodowe.
Pclni ono {funkeje clementu po-
éredniczacego miedzy czlowieklem
a pracg. .Stanowi system dzialan
spolzcznych, ktore ujete w ramy
instytuecji publicznych danego kraju
maia na celu pomagaé w mezliwie
trafnym (1] zgodnym 2z potrzebami
spoleczno-gospodarezymi oraz indy-
widualnymi) réznicowaniem zawo-
dowym jego cbywatsli a szezegdl-
nie mledziezy®.

?m‘adnictwa zawodowe opiera sig

\go.

na trzech elsmentach: a) wiedzy ©
sklonnoSciach, uzdolnieniach i za-
milowaniach cztowieka, jego przy-
datno$ci do zawodu lub grup zawo-.
dowych; b) wiedzy o zawecdach; <)
technice udzielania porady. Funkcja
poracinictwa polega na tym, ze zna-
jac szczegdine uzdolnienia czlowie-
Ka oraz znajge wymogi poszez2g6l-
nych zawodéw, vstalié nalezy w ja-
kich zawodach Ilub grupach zawo-
dowych moze czlowiek osiggnaé

najwyzsze wyniki, dojé¢ do mi-
strzostwa, ,odnalei¢ samego sie-
bie*. Aby wige  poradnictwo mog-
tc prawidiovo funkcjonowaé mu-
szi by¢é stworzone miezbedne pod-
stawy w postacli analizy cech psy-
chrlogicznych i innych poszczegol-
nych zawodéw; musi istnieé rozwi-
nigta technika badania ec2ch psy-
chofizjologicznych czlowieka. Nader
wazng podstawg jest réwniez zawo-
doznawstwo dziedzina wiedzy zaj~
mujgca si¢ badaniem istoty poszcze-
golnych zawoddéw, systematyzacig
zawodow, tworzeniem monografii
zawodéw itd, Poradnctwo zawodo-
W wymaga wiec szerokiej wiedzy
z dziedziny psychologii pracy, psy--
cholegli zawoddéw, zawedozna'etwa,
analizy ,rynku® sily roboczej, pla-
nowania zatrudnienia kadr itd.
Takie sg, widzlare z lotu ptaka,
problemy poradnictwa zawodowe-
A teraz 2ejdimy na ziemie.
W Felsen, w odroznienfu od wie-
lu Innych krajdow, poradniclwo- za~

wodowe nie bylo powszechne mimo
pewnych osiggnied zaréwna przed
wojna jak i. w p:erwszych latach po
wojnie. Potem przyszed! rok 1949.
Zlikwidowano poradnie i poradnic-
two. Psychologéw pracy przeniesio-
no do innej dzialalnosci. Daopiero
rok 1957 przynios! w tej dziedzinie
pewng zmiane. Rozpoczeto tworze-
nie nowej sieci poradni zawodowych
przy Ministerstwie Oswiaty. Warto
te sprawe omoéwié¢ nieco szerzej.
*

Obz=cnie, po niespelna trzech la-
tach dziatalnosci, istmieje ogélem 25
poradni w miastach wojewadzkich
i niectérych miastach powiatowych.
Opricz tego 24 punkty konsulta-
cvjne. Sekcja Poradniciwa Zawo-

" dowego przy Ministerstwie O$wia-

ty planuje ' rozwéj w najblizszej
przyszivdci czesci poraén: do 100
purhtéw. Poradnie zstrudniajg o-
bzenie wylaczuic psychologéw., W
prz_v"szlos’ci planuje si¢ rowniez wig-
czy¢ do tej pracy socjolugaw.
Jakie sa problemy zwigzane z
rozwojem poradnictwa?
Poczatkowo poradnie przeznaczone
byly gléwnie dla mlodziesy koricza-
cej szkole podstawows. Obecnie za-
k_res dzialalnosci poradni rozszerza
si¢ rowniez na szkolnictwo ogélno-
kszlaleace i zawodowe. To akresla
chargkter pracy samej poradni. Pra-
ca biegnie jak gdyby dwoma nurta-
mi. Je.den z {ych nurtéw polega na
szerokiej akeji uswiadamiania zawo-
dmy-:go czyli preorientacji zawodo-
wei. A wiee 2z Jjednzj strony przv-
golowante nauczveieli do prowadze-
nia codziennej akeli uSwiadamiania
zewodowego mindaezy, z druglei
238 beznosrednia praca z milodzie-
2z3. Odbywa si¢ o pray pomrey
rozmaglych form i srodkéw, od po-
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on sprawnym narzedziem badania
&-spodarnoéei bez aegledu na wiel.
kos¢ produkeji,

A przeciez, nic znajgc charakte-
Tu  zaleanosci micdzy kosztami a
produkciq, nie mamy prawa z gory
apodykiycznie go ckreslaé, j w o-
parciu o takie niesprawdzone za-
toZenia wnicskowad, a co gorsza
uzalezniaé cd nich bodaéce ekono-
miczne (premiz). Whnicski bowiem,
plyngce z zalozenia (chociazby mil-
czacego) proporcjonalnosci  zwigz-
ku migdzy wysokosciy Rosziow a

produkejg, moga powodowad bled-
ne oceny, a <o za tym idzie przy-
nosi¢  gospodarce szkedy, a prz;
najmniej nie dajg mezliwosei pez-
nania prawdy o gospodarce przed-
sigbiorstwa.

Jak wiec
prawdy?

Do ustalenia wspélzaleznosci mie-
dzy rozchodem jakieges dobra pro-
dukcyinege i produkejg, w imie
Kkiorej zostal cn poniesiony, docho-
dzi sie stesunkowo prosty droga.
Kazde przedsiebiorstwvo rejestrujez
jednej strony ilodci zuzviych w pro-
cesie produkeyvinvm dobr, z drugiz2j
za$ ilo§¢ wyprcdukowanych wytwo-
row w pewnych jednostkowych od-
cinkach czasu, tak %e dla kaidego
okresu sprawozdawczego otrzymu-
jemy wielkoéé rozchcedu i Tozmiar
predukeji,  Naiore-‘~-> urhwveenie
interesujac2j nas zaleinosci polega
na przeciwstawieniu wysokodei pro-
dukeji wielkoesei rozehodu danego
d-bra za poszczegolne okresy spra-
wozdaweze w postaci punkiéw na

dochodzi¢ do  tej

wykresie w ukladzie wspdlrzednvch.,
Wyjasnia je rysunek 1; mp. punkt

ANALIZA GOSPODARNOSCI PRZEDSIEBIORSTW

oznaczony literg A ma wspdirzed-
ne X (produkcja) = 10 jedn/mies,,

Y (rozchod) 100 jedn/mies.
A wiec odciete kazdego takiego
punktu odpowiadajg wysokosci pro-
dukeji, - rzedne zas wysokosci roz-
chodu za dany okres. Kazdej za-
tem parze liczb spostrzezeniowych
za dany okrss sprawozdawczy od-
pow.ada na wykresie jeden punkt.

Prowadzgc tego rcdzaju cbserwa-
cje przez pewien okres czasu, otrzy-
mamyv szereg punktow rozsianych
na plaszczyvinie, lecz z pewng mnizj
lub bardziej zarvsowujacy sig ten-
dencjg ich rozmieszczania sie (patrz
rys. 1. Te tendencje mozna (ko-
rzystajac z meted statystyeznych)
ustali¢ w sposob jednoznaczny,  a
mianowicie rt0j punktéw zastapié
linig presta przebiegajacg posrad-
ku ta2go zhioru. L'nia ta nesi mia-
no linii normalnego zuzvcia, ponie-
waz rzedne Jje] (pionowe cdcinki
laczace 0§ X z linig mcrmalnego
zuzycia) podajs mnajbardziej praw-
dopodobne, normalne wysckescel roz-
chodu w zaleznodci od danego roz-
miaru produkeii.

W ten sposéb ustaliliSmv nleisko
«norme*  rpzchodu danego dobra
predukeyinagn nie jeko  wielkosé
niezmienna, lecz zalezng od wiel-
kodei produkceii.  Pordwnnuiac roz-
chody faktyczne z wykreslong linig

=

.wadzono z

normalnego zuiycia bedziemy mieli
2awsze moznosé w sposoéb jednoznacz-
ny powiedzieé, czy zulycie ksztal-
tuj2 sig w poréwnaniu z rozcho-
dem normalnym korzystniej, ti. czy
mamy cszczednodei, czy tez prze-
kroczylismy ,norme*, czyli pod-
wyzszyliSmy swoje koszty.

Badajac w ten sposob wszystkie
te rozchody ilosciowe débr produk-
cyinych, ktdére pcsiadaja szezegolng
wage w ksztaltowaniu sie¢ krsziow
(ti. ktdérych udzial w  strukturze
kosztéw wyraza sie duzym odset-
kiem), mczemy wydaé¢ wyrazny i
woloy od sprzecznosei sad o dzia-
lalnosei przedsiebiorstwa na polu
gosoodarnosci.

Przedstawiona tu w wielkim skré-
cie nauknwo uzasadniona ‘metoda
bezpasredniegs badania rozchodow
débr predukeyinveh nie ma nieste-
tv pewsrechnegn 7astosowania, Ze-
by mie hvé golostownym. pedamy
dwa przyklady zaczarpniete z prak-
tyki.

Oto w jednei z kopalin Watbrzy-
skiegn Zaglehia Weglowern woro-
iniciatvwy KW PZPR
bezposrednie badania dwu rorcho-
dsw  jleéciowych  (roheriznv  doln-
wej i 7nzveia drewna do chudowy)
w zaleznoéei ¢ resmizrdw wydo-
bv~ia weegla. Ustaloma linie mner-
malnego zuzZyeia i rczpoczeto kon-

Czy mozemy hudowaé
plywajace

- doki
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katownikéw o wymiarach przecigt-
nych 100x109 mm. Poza -tym w ra-
mach dostaw nalezaloby przewidzieé
niezbedne urzadzenia prototypowe.
Jezeli chodzi o lokalizacje budowy
dokow, to nalezy stwierdzié, ze
wszystkie nasze odrodki stoczniowe
nadajg si¢ do zlokalizowania w nich
montazu. Chodzi tu o duzy plac,
ktory musi by¢é wyposazony w urzg-
dzenia energetycene i diwigowe,
jak roéwniez odpowiednio rozwig-
zany pod wzgledem komunikacyj-
nym. Mozna by sie zastanowi¢ nad
przydatnosciy do tego celu wyspy
Dclno-Okretowej, gdzie mogna. wy-
Lorz}stac € qscto“o istniejace juz
tory “sliZ¥bwe.” Inz E. Wlipowicz' *
znany specjalista budowy dokow
Jest zdania, z2:

wajgeych w kraju jest sprawa kosz-
tow budowy i efektow gospcdar-
czych,

Dla poréwnania koszidéw budowy W
kraju i za granica przyjmiemy o(ertc
firmy holenderskie) ,,Verolme'* na dok
© nosnosci 4500 ton ovaz Kosztorys
wstepny opracowany przcz BEKTM réw-
piet na dok 4.500 ton, Trzeba przy tym
raznaczyé, Ze dok wediug projekuu
BATAI jest 0 c€a 20+ Wigrnucy ¢4 uoku
oferowancgo przez firm¢ holenderska,
a to z powodu réinej interpretacji
okresicnia nosnosel doku, Dok firmy
nVeroithes  kosziuje 4.100.809 fior. hol.
natomiast dok wedlug Kosztorysu BKTM
kosztowalby 49.568.400 121, Jezell zatem
koszt doku oferowanego prrer Holen~
dréw powickszymy odpowiednio o 20%,
bo o tyle jest on mniejszy faktyczn'e
od naszego, to wynlesie on 4.920.000 flor.
hol, Z tego uchunku wsnlk.n e Kosit
1°dolara {omie ol

My el Zas 1 wna‘ noino§el dokit we-
dhg’ KTM ca

ysu
11 tys. =, cayli stosunkowo nieduzo,
skoro za granica 1 tona nosnosci doku
o $redniej wieikoSci kszialtuje sig na

ze mi
rozwiazaniami, jako terem’ montaiu do-
kéw plvwajatych najodpowiednicis-e
wydaje sie plaskie nadbrzeie odpowied-
nio urbrojone { wyposaione w u-zad e-
nia diwigowe. Na takim nadbrzeiu
moina stosunkowo tanio wWvkonaé swo-
istv rodzaj ponrzecvnef pochvini Skia-
®ajace} sie z seeresu Sszyn mantazowo-
flizgowych, Przv daleko posuniciej pre-
fabrykacji sekeji 1 blokéw mont~z do-
kéw na takliei pochvini nlp bedzie na-

gospcdarki mnarodowz2j mogg byé
duze oszczedno$ci dewiz przy eks-
ploatacji  pelnomorskich  statkéow
handlowych ped warunkiem, :ze
statki 1e bedg czescie] niz dotych-
czas poddawane rementom dokowo-
konserwacyjnym w polskich stocz-
niach remontecwych. Z punktu wi-
dzenia racjonalnej eksploatacji to-
nazu, szcz2golnie na liniach dale-
ko-wschodnicj i poludniowo-amery-
kanskiej, statki te powinny przy-
najmniej dwa razy do roku byé
konserwewane w stcezni remonto-
wej. Wobec permanentnie wystepu-
jacego braku miejse w steezniach
na tzgo rodzaju zabiegi, gospodarka
nasza ponosi duze straty, Oto przy-
kiady.

M/s ,,Stefan Okrzeja“ ‘Zegiule na ira-
si¢ dlugoscl 28.200 mil morskich. Przy
szybkosel eksploatacyjnej 16,5 wezla
czas podrozy wynosi 71 dnl, Przy na-

. Nieodzowne Stepnym rejsie statek wskutek obro#-
Jest tu w?‘ 300 dol !USA. vs Q pra- nigeia kadluba wodorostami i muszel-
cowany przex 33“\[ vmkl:uh budo“'e Lami gmca na swojej szyblkosei 2 wexly
doku przex vmi Z prawem fizyki wspélezynnik
i wysokimi nar Jetel g acein zwigasza  osig na skutek  znie-
nimy fakt, e ewtntualna budowe to- ksztalcenia  kadluba  statku), Utrata
k6w w kraju wy- szshkns_cl ¢ 2 wezly automatycznie

d-ielony oddzial, kibrege narzutv po-
winny byvé 2nacznie nizsze z racji cho-
clashy niskich kosztéw ja, KrS7t

©zas trwania ‘podrézy o 10
dnL Jereli kKosziy stale uirzymania stat-
xu w ciagu dnia wynosza 2333 dol. to

1 fior. hol. wyniesie =znacrznie nizej
10.07 71 (przypuszczainie utrzyma si¢ na
pnvmm.e dn 8 2h. czyll tyvle, He wynosi

streczaé p a sa-
mg wodnwarie réwn"lvu!— ?a padgbrz--
2a nie bedrie stanowilo problemu, ani
od strony hyfrostatveznei ani wytrrv-
matnfciowel. Motliwe wszakle, de do-
kladne T gadnienin
ukagke trndnndcl 7 uvv%kanlem w pler-
weyym okresia odnawledniegs nlaru -
dowy | 2 tepa wogledu *rzehn hedvia
rnzno~zaé produkceie od budowv dnkéw
snmmlnk"lscvch za pomocsy wodomani&;

era iU
r-'nntaiu bnszt na wodziet (TGM nr -8
1269),

KORZYSCI GOSPODARCZE

Ostatnim wreszcie kryterium oce-
ny mozliwosci budowy dokdw ply-

TZy tycyjnych
za granica.

Budowa dokéw w kraju ma wiec
pelne podstawy techriczno-ekono-
miczne. Nie wymaga przy tym po-
waznijejszych nakladéw inwastyevj-
nych. a oszezednosei dewiz uzyska-
ne tg drogg bylyby znaczne, bo
tylko w latach 1963—1965 wvniesly-
by ea 5 min dol. USA. Jedncczes-
nie powstalyby mozliwosci eksportu
tych. urzgdzen. O realnoel fej kon-
cepcjl méwi przyktad budowy i eks-
portu mnaszych statkéw,

Dalszg efektywng korzyfcig dla

r k jest prosty: na jednym rejsie
armater traci peaad 23604 dol. N tvika
diatego. Zo statek nie odby¥! petrzebne-

£0 remontn kaonserwacyjnego. Inny sta-
tek s/s ,.Tobruk" z identveznaych pown-
6w przediuzvt swoja podréi o 12 dni
i przyniésl niepotrzebna straig rzgdu
23 tys. dol.

Praktyka moze destarcrvé wiele
tego rodzaju przykladéw, $wiadezg-
cvch o tym, Ze potrzeba zwieksze-
nia mecv drkowych jest nieclerpig-
ca zwloki. Przy tym, jak prébowa-
lem wyzej wykazaé, koncepcia bu-
dowy dokéw plvwajgeveh w kraju
m3 pein2 srzanse realizacji
korzystna dla gospodarki.

i WLADYSLAW GAWORECKI

i jest.

trole tych rozchoddw +w oparciu o
te norme, mijmy &l¢ przede
"vszystiim zagadnieni»m pierwszym,
t}, zuzyciem robeccrodniowek, ktéra
to wielkos¢ rzutuje ma miernik wy-
dajnosei pracy. Ustalona linianor-
malnego zuzycia podaje, ze W ko-
palni bedacej przedmiotem bada-
nia 43.100 rcboczednidwek dolo-
wych zuzytkowuje sie przecietnie
miesiecznie niezaleinie od wielko-
Sci produkeji, 1 tena wydobycia zas
powoduje rozchod w ilodei 0.28 ro-
boczodnidwki, Faktyczna ilosé prze-
‘pracowanvceh roboczedni wynioslaw
pazdzierniku ub. r. 74 tys.. w listo-
padzie 70 tvs., a grudniu zas 66
tys., przy odpowiednich rozmiarach
produkeji wyneszacych 83 tys. tom,
77 tvs. ton i 73 tys. ton. Okreslony
W cparciu o obowigzuigce przanisy
miernik wvdainnéei pracv przybrat
koleino nastepujace wartosei: 1120
ke/rbdn., 1106, kg/rbdn., i 1114
kg 1bdn. co wskazuje na pogorsze-
nie wydajnosci w lislopadzie w sto-
sunku do pazdziernika i pewne
nieznaczne jej polepszenie w grud-
miu W poréwnaniu z noprzedzaja-
cvm miesiacem listopadem.
Wykres linii normalnego zuzycia
(patrz rys. 2) daje nam tymczasem
inng ecdpowiedi: pedczas gdy W
paidzierniku przekroczono .normeg*
o 7.538 rbdn. (punkt oznaczony w wy-
krasie 10), 1o w listopadzie (punkt
11), jakkolwiek przekroczenie wyste-
puje, jest ono jednak znacznie
mniejsze, a jeszcze mniejsze prze-
kroezanie obserwujemy w grudniu
(punkt 12). Oznacza to, Ze najwyz-

szg prawidlowo okredlong wydaj-
mosé pracy w cparciu o ustalong
wspolzaleznosé chserwujemy w

grudniu. a nie w pazdzierniku. I co
wazniejsze, to ostatnie ustalenie
zg2dza sie z odczuciem samych pra-
cownikéw zaktadu.

Przyktad drugi: poréwnujgc fak-
tvezne zuzycie dr2wna w kilku o-
statnich miesigcach roku 1959 z usta-
long linig normalnego  zuzycia
stwierdzono, ze punkty odpowiada-
jacd” temu zuzyciu ukladajg sie na
‘kresie  sysiematyczn’e ponizej
— mnermy,

Nasunal sie wniosek, e albo
wprowadzeno jaki=§ radykalno zmia-
nv w technice obudowy chednikéw,
slbo dane sprawozdaw-

cze nie odpowiadajg '
faktycznemu zuzyciu.

wisty: plan byl ustalony wadliwie
— za nisko. Gdyby byt on ustalo-.
ny na podstawie linii mormalnego:
zuzycir, od rezu rzucilaby sie w
oczy nienormalno$é rozehodu, c¢o
wymagaloby natychmiastowzj re-
akeji w postaei peszukiwania przy-
czyn tej nienormalnosci oraz przed-
siewziecia Srodkow dla unikniecia
jej w - przyszto$ei.

Przyklady oméwione powyzej
wskazujg jasno, Ze stcsowane po-
wszechnie mnarzedzie analizy dzia-
lalnosci gospadarczej przeds'ebicrsiw
— wskazniki jednostkow-z za-~
wodzi. Zakladajac bowiem insta-
]acje sygnalizacyjng chcemy otrzy-
maé¢ od niej zawsze sygnal prawid-
lowy. jezeli za$ wtasciwe sygnaly
codzywajg sie tylko niekiedy, zau-
fanie do catz2go urzadzenia musi byé
podwazone, nigdvy bowiem z gory
nie wiadomo, ktéry z sygnatdw. byl
wlasciwy, a ktory wprowadza w
blad.

Zastosowanie natomiast przedsta-
wionej tu metedy bezpesredniego
badania rozchodéw w zaleznoici ed
produkcii daje zawsze sygnal wia-
Sciwy. przy tym w sposob jzk naj-
bardziej sugasstywny, bo wizualny.
Ta wlasnie prostota interpretacii
wykresu jest jedng z najlatwisj do-
strzegalnych zalet fej m2tcdy. Lecz
najwaznieiszveh jei waloréw trzeba
szukaé glebiej. Pozwzala ona bo-
wiem: po pierwsze ~ cceni¢ pra-
widlown, czv wykorzvstanie &obr
produkevinveh byvle w danvm ckre-
sie sprawozdawczym normaine, czy
wystepowatly przekroczenia nor-
my. czy tez oszczednosci; po drugie
— w zwigzku z powyzszym — zloka-
lizowaé odpowiedzialno§é za odchy-
lenia od normy, tj. sprawiedliwie
chwali¢ i sprawiedliwie krytykowacd;
po trzecie—daje podstawe dla wlasci-
wego ustalenia planu zuzycia débr
produkevinveh po ustaleniu zadan
wytwaérezych; i wreszeie po czwar-
te — wywiera korzvstny wplyw na
dyscynline sprawazdawezg z  punk-
tu widzania rzetelncsei | zenoiséw;
kazdy bowiem bledny zapis bedzie
natychmiast zauwazony, przez co
powstaje mozliwosé szybkie] jego
korekty. .

STANISLA

JERZY

W FARTOSIEWICZ
MAIXL

Rys, L

Rozmowy przeprowa-
dzone na miejscu w za-
kladzie pracy wskazywa-
ly, ze pierwsza alterna-
{ywa nie wchodzila w
rachubg. Stan ten jed-
nak nie niepokoil niko-
go. Tymcezasem inwenta-
ryzacja przeprowadzona
na koniec roku 1959 wy-
kazala w magazynach
braki drewna i dopiero

-

=
o]

y-rozchod me-.
w
)

oD

wtedy zaczeto szukacd *h
przyczyn. I okazaln sie.

10 20

x-prod /mics.

e magazyn wydawal
cze$¢ drewna (krdciaki)
na sztuki, przeliczajgc
je na Kkubiki wedlug

Rys. 2.

znormalizowanego prze-
kroju, Poniewaz za$ Yak-
tveznie przekroje odbie-
gaty od znormalizowa-
nego wzwyz to musialy

powstaé niedobory. Ale 7
nie w tym rzecz. Przez 9
kilka miesigcy opiera- £
jac sie o wskazniki jed- =
nostkowego zuzycia dre- 2
wna nie zauwazono ni- =
czego nienormalnego w ‘_">,~

rozchodzie tego dobra,
r nie zauwa’ono dla- 60}
tego, ze i tak przekra- R

czano zalozenia planu
tego zuzycia. Wniosek
jest prosty i oczy-

gadanex o zawodach poprzaz wy-
stawy az do wyéwietlania specjal-
nych filmoéw, organizowania wycic-
czek do zakladow preecy itd. -~
Drugi nurt pracy polega na wla-
sciwym udzielaniu porady w opar-
ciu o badania psychclogiczne, le-
karskie, znajomo$é warunkoéw, za-
mitowan | pragnien, opinig szkoly:
itd. ,.Przepustowos$¢* poradni w
dziedzinie obiekiywnych badain psy-
chologicznych nie moze by¢ wielka.
Badanie psychologiczne trwa prze-
cigtnie 6—8.godzin. Musi by¢ wszech-
stronne i solidne. Poradnia udzie-
la wskazowek, nie przesadzajac lo-
su miodego czlowicka. Porada sta-
nowi element pomocniczy. Ostatecz-
na decyzje podeimuje wige mlo-
dziez wespél z rodzicami,
Zapotrzebowanie spoleczne na tz-
go rcdzaju porady jest ogtomne i
znacznie przewyisza istniejace moz-
liwadel. Sporo zjawisk swiadezy o
duzej spolecznej przydatnosci pracy
poradnl Algy sie o lym przeko-
naé¢ wystarczy zajrze¢  do  listow
przysytanych: przez rodzicéw.. Oto
frapment” listu p. Ireny Jablon-
skiej, skierowanego do Ministerstwa
Oswiaty. L
+Sorawe, o kidrej pisze, wydaje
mi sig wazna i dlatego kieruje ja
do najwyzszej instancji naszego
szkolnictwa.
Syn mé6j w 1957 ¥, ukoriczyl szko-
le podstawowsg. Mimo jego &prze-
ciwu skisrowalam go . do liceum
gélnok.sztaicqcego uwazajac, ze
dzjecko w. tym wieku nie moze
Jnszcre decydowaé o wyborze zawo-
W 6smej lasie nauka szta mu
Pracowat mechtntnie, stat
nc?'\cy.. ‘Wspominal
§ i8¢ doszkoly tech-
)vnym okxesle zde-

cydowalam sie, Ze zmuszanle chtop-
ca do dalsze] nauki w tej szkole
nie da rezultatéw., Trzeba sige zde-
cydowa¢ na zmiane szkoly. Aby
j2dnak nie hiadzi¢ dalej udatamsie
do Poradni Psychologicznej” w Rze-
szowie,

Syn moj zostal poddany badaniu,
ktore wykazalo, Ze istotnie posiada
on uzdolnienia techniczne. Na pod-
stawie tego orzeczenia kuratorium
przenioslo chlopca z liceum cgdlno-
ksztategc2go do technikum hutni-
czego w Stalowej Woli na wydzial
mechariczny.

Od tego czasu minelo trzy miesig-
ce. Chlop'ec pracuje z zapalem.
Ma coraz mriej trudnoéei, a dzieki
pomocy nauczycieli... osigga coraz
lepsze wyniki...

Z pemurego, milczgeego chlopea,
stal sig¢ pogodnym, p2inym 3ycla,
pilnym, wierzacym w swe sily czlo-
wiekiem...!I"

Czy trzeba lepszej ilustracil, zeby
dowiesé, czym jest, lub czym moie
byé poradnictwo zawodowe?

Dwadziescia pieé poradni — to
kropla w morzu cgromnych potrzeb.,
Prawo swebodnego i racjonalnzgo
wyboru zawodu W oparciu o wie-
dze o sobie i wiedze o zawodzch
jest czym$ realnym tylko dla nie-
]icznych. Poradnictwo dla miodzie-
#zy nie jest inslytucjs powszechng,
dostepng  keidemu mledemu czlo-
wiekowi wyb.erajgcemu  zawdd,

g
Rola poradnictwa zawodowego nie

.ogranicza si¢ jednak tylko do mto-

dziezy. Drugi purt i wazna -sfera
dzialania to poradnictwo dla doro-

stych. Zagadmenie to mnablera
szczegolnej wagi w naszych warune
kach “

Gospodarka nasza zatrudnia oko-
lo 7 milionéw pracownikéw, W
kazdym roku prreciginie 1.5—2 mi-
licndéw’ ludzi zmienia prace. Ozna-
cza to, toretycznie biorge, ze w
kazdym roku co czwarty pracownik
zmienia prace. Rzeczywisto§é Jest
nieco odmienna. Kazde preedsie-
biorstwo  posiada  ustalibizowang
czesé  zalogi. Pozostala czeéé, to
wlasnie ludzie, ktdrzy przychodza
i odchodzy. W kazdym roku zmie-
niaja pare razv pracg. Szacuje sie,
ze liczba tych wedrujacych pracow-
nikéw sigga 800 tys, oséb. Nietrze-

-ba nikogo przekonywaé, ¢o cznacza-

Ja t2 liczby, ile | jak wielkie prazy-
noszg siraty ekcnomiczne i moral-
ne. Prébowano juz wielokrotnie ba-
daé¢ zZrodla  tego wielkiego ruchu
zatrudnionych, Zdaje sie, ze wsrod
wielu istotnych przyezyn nader
wazne miejsce zajmuj2 zle dosto-
sowanie cztowieka do pracy. Kiedy
praca nie daje pelnego zadowole-
mnia, nie zaspokaja aspiracji pod
wzgledem wiedzy, uzdolnien, am-
bicji itd., wowczas ludzie zmieniaja
prace.

Znakomita wiekszosé tej wielkiej
armii, zmieniajacych prace, ,prze-
chodzi* przez urzedy zatrudnienia,
poszukujac nowej pracy, Tu do-
chodzimy do zagadnienia duzej wa-
gi. Nasze posrednictwo pracy po-
slada bierny | formalny charakier;
ni2 jest zespolone z poradniciwem
zawedowym. Crlowiek przychodza-
cy do urzedu zatrudnienia moze
wige co najwyzej otrzymaé infor-
macje o wolnych miejscach pracy,
nie moze natominst otrzymaé pora-
dy zawodowej! Gdyby wige udale
si¢ sitworzyé w ramach posredni-
ctwa pracy sle¢ poradnictwa zawo-,
dowego meglibysmy ulatwié ludziom

wybdér odpowiedniego zawodu Iub
zajecia, W ten sposéb mozna by
rownizz bardzo aktywnie wplywaé

na ksztaltowanie sig¢ sytuacji na
wrynku* pracy.

Jak tego dokonaé?

Nie podzielam pogladdw tyeh,

kiérzy twierdzg, ze poradnictwo
mozna stworzyé od razu, natych-
miast. Nie podzielam réwniez mnie-
mania tych, ktorzy sgdzs, 2e po-
radnictwo nie jest nam w ogéle po-
trzebn=, lub Ze nie jestesmy w sta-
nie stworzyé tu czegokolwiek, gdyz
nie mamy wykszfatconych psycho-
legéw, zawodoznawcéw itd, Ci o-
statni radzg wiec, aby poczekaé.
Ministerstwo Pracy postepowalo w
taki wladnie sposob. Czekato. Whbrew
palgeym potrzebom zycia, wbrew glo-
som naukowcéw | publicystéw. By-
tcby 4le, gdyby Komiiet Pracy
wsz2d! na te samy droge. Trzeba
wige dziataé w oparciu o isiniejgce
potrzeby i mozliwosci.

Sadre, ze nalety przedsiewziaé
dwie grupy poczynan. Nade wszyst-
ko trzeba opracowad plan tworze-
nia sieel poradnictwa .zawodowego
przy posrednictwie pracy. Plan po-
winizn zawijeraé dwa gléwne ele-
menty: program ksztalcenia zawo-
doznawciw, psychologéw pracy, eko-
nomistéw specjalizujaeych sie w za-
gadnleniach zatrudnienia itd,; z dru.
giej strony 1{rzeba opracowaé kon-
cepcje organizacyjng poradnictwa
zawodowego. Nalezatoby dla tych
celow powolaé przy Komitecle Pra-
cy komisje poradnictwa zawodowa-
go 7tozong =z mnielicanych w  tej
dziedzinie {eoretykow [ praktykéw.

Tak wyobrazam sobie poczynania
dlugofalowe, Lacznie % tymj po-
czynaniami naleiatoby podjaé pra-
ce biezace krétkookresows,

Na co nas staé dzisiaj? Mamy
jeszcze na ppwno taky liczbe specja-
listéw, aby doraznie przeszkolié
czesé pracownlkﬁw posrednictwa
pracy, dajac im przynajmniej ele-
menty wisdzy z dziedziny porad-
nictwa zawodowego,” psychologii
pracy czy zawodoznawstwa. Staé
nas na to, aby armii liczacej okoto
30 tys. pracownikéw, zajmujacych
sig¢ prcblematyks pracy w gospo-
darce narodowej dostarczy¢ przy-
najmniej kilka ksigzek czy skryp-
tow specjalnie w tym celu przygo-
towanych przez specjalistow.

Problemy przedstawione tutaj nie
sg zmyslone lub sztuczne. Stanowig
one rzecrywiste warunki realizacii
postulatu racjonalnego zatrudniania
‘w naszej gospodarce. Wiele spraw
wymaga zapewne dyskusji i poszu-
kiwan, Nie sy to jednak sprawy,
ktore mozna odtosyé ,na jutro*, na

réiniej. Jutro moze byé za péZno.
MIECZYSLAW KABAJ
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- ODPOWIEDZAALNOSC’

WYCH NIE POSIADAJAC!CE
FORMALNEJ NOMINACJL

Sad Najwyiszy w wytoku z dnia
27 stycznia 1960°‘r. nr III K 998/59
zajal nastepujgce stanowisko co do
odpowiedzialnosci karnej ksiego~
wych, pracujacych bez formalnej
nominacji, za przekroczenie wiadzy
lub niedopelnienie obowigzku:

Okolicznos$é, iz pracowaik, kidry
pelni(l) funkcje starseego ksiegowe-
go w rozumieniu uchwaly Rady Mi-
nisiréw z dnia 20 stycznia 1950 r. w
sprawie obowiazkéw gléwnych (star.
szych) !.swgowvch przedsiebiorstw
paiistwowych i zakladéw uspolecz-
nionych (Monitor Polski Nr A-26,
poz. 280) nie ma (nie mial) nomina-
cji przewidzianej w pkt 3 tej uchwa~
ly oraz e nie dopelniono réwniez -
warunkow, przewidzianych w pkc 4
tejie hwaly co do ne-
go objecia !unkc_n, nie wyk!ueza Je-
go odpowiedzi sci
art.. 286 kodeksu karnego 1), a to wo-
bec fresci przepisu art. 292 tegoz ko-
deksu 2). ;

wie

%) Art. 286, § 1. Urzednik ktéry, prees
Kkraczajac swa wiadze lub nie dopelnia-
jac obowiazku, dziala na szkodeg imte- -
resu lub pry pod~
lega k.lrze wig¢zienia do lat 5.

§ 2 Jezell sprawca driala w el
osiagniecia Korzysci majotkowej lab -
osobiste] dla siebie lub innej osoby, .
podlega karze wigzienia do 1at 10,

! 3. Jezeli sprawca dzma nlemnysm!ei

karze

’) Art, 292, RKarom, pnmdzunym w
T m, préez
jacyech w

Panstwa Iub samon:adu, nadto osoby
wykonywajace zlecone czynnosci w za-
kresie zarzadu pahstwowego Iub samo-
rzadowego tudziez funkcjonariusze
wszelkich instytucji pravia publieznego,

POTWYERDZENIE PRZEZ MAGA-

ZYNIERA ODBIORU TOWAROW

BEZ SPRAWDZENIA ICH ILOSCL
WAGI I JAKOSCI

Gminna Spoéldzielnia ,,Samopo-
mee Chlopska® w G. wystapila do
sgdu z powosdztwem — przeciwko
magazynierowi tejze  spoéldzielni
Waclawowi S., domagajge sie zasg-
dzenia od niego 54.239,05 zt tytulem
pokrycia niedoborow. w prowadzo-
nym przez niego magazynie.

Sad Wojewcédzki w Gdansku po-
wédztwo oddalil na tej podstawie,
z& dochodzone roszczenie uleglo
prekluzji z art. 473 Kodeksu Zobo-
wiazan. tzn. ze nie mez2 juz byé
dochodzone sadownie wskutek u-
plywu z goéra roku od dnia zakon-
czenia stosunku pracy.

0Od tego wyroku Gminna Spil-
dzielnia wniosla rewizje do Sadu
Najwyzszego zarzucajac, 2e prze-
pis o rocznej prekluzji nie moz2
mie¢ w danym przypadku zastcsd-
wania, -gdyz - pezwany Waclaw S.
ponosi odpowiedzialnosé — w myst
art. 134 Kodeksu Zobowigzanl) — z
tytulu czynow niedozwolonych, w
toku postepowania karnegp przy-
znalt sie bowiem do podpisywania
faktur na towary, ktérych mnie o-
trzymal, i do odejscia na urlop bez
AJ-Z“}\.JZSHIE remanent2m magazynu
nzastepey, czym umozliwit przywla-
szezenie towaréw na  szkede po-
wedki.

Sad Najwyiszy orzeczeniem z
dnia 13 listopada 1959 r. nr 4 CR
4739 wyrok Sadu Wojewadzkiego
uchylil i przekazal mu sprawe do
ponownegd rozpatrzeiia, wypowis-
daiac nastepujacy poglad . prawny:

Niczgudne z rzeczywistoScia po-
iwicrdzenie przez magazyniera od-
biorn towaréw bez sprawdzenia
ich ilosci, wagi lub jakeSci uzasa-
dnia jego odpowiedzialno$é xa nie-
dobor z tytutlu czynu niedo-
zZzwolonego, jezeli magazynier
dopuszczal melliwesé przywlase-
czenia tych towaréw przez inne
csoby i na to sie godzil.

Rowniez oslabicnie Erytycyzmu
magazyniera, je§li chodzi- o zdol-
nos¢ przewidywania = me2liwosei

przywlaszczenia towaréw, na sku-
fck alkchdlu, moie stanowié prze-
slanke rrzypisanin magazymmwlv
winy w ~do

‘przez  umozliwianie
nia towarow.

Drzywlaszcze-

W  uzasadnieniu swego orzecze-
nia Sgd Najwyzszy zaznaczy! m. in.:

wLakoniczna wzmianka, zawarta
w zaskarzonym wyroku, iz w ak-
tach postepowania i\arnego brak
dowodow, by pozwany dopudcit s
czynu nledozwolonege Stanowi
jedynie wniossk, ktory Sad Wajc-
wodzki obowiagzany byl uzasadnié
przez wskazanie przeslanek wnios- -
kowania (..) Dla przypisania za$

pozwanemu zawinionego przezen
dzialania na szkode powdadki “wy-
starczytoby ustalenie, ze dopusz-

czal on meoiliwosé przywlaszczen'a
towarow, o kidrych wyzej byta
mowa i na to sie godzil. Przy oca-
nie sprawy w tym wzgledzie istot-
ne tez bedzie ustalenie, czy odpo-
wiada prawdzie zlozone w docho-
dzeniu zeznanie $wiadka Pelagii S.,
ze pozwany dziatal w czasie go-
dzin pracy pod wplywesm alkoholu;
Ostablenie bowiem Kkrytyeyzmu poe
zwanego wywotane alkoholem mo-
globy 1wchodzié w sklad elemen-
téw,  warunkujacych przypisanie’
pozwanemu winy W mys$l wyzej
przytoczonych wyjasnien«,

1) Art. 134. Kto 3 winy swe] wyrra-
dzit druglemu szkode, obowlazapy 1e:t
do iej nhaprawlenia.
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NOWE PRZEPISY
i ZARZADZENIA

ORGANIZACJA PRACY TRANS-
PORTU SAMOCHODOWEGO. ZA-
SADY WYNAGRADZANIA I CZAS
PRACY PRACOWNIKOW SAMO-
CHODOWYCH

DCRONCZENIE ZE STR. 8 ]

W nr 67 Monitora Polskiego u-
kazala sig uchwala nr 283a Rady
Ministréw z dnia 10 sierpnia 1960
r. W sprawie poprawy organizacji
pracy transportu samechodowego
oraz zasad wynagradzania i czasu
pracy pracownikéw  samochodo-
wych (poz. 317).

Rada Ministréw, dazac do dal-
szego usprawnienia pracy transpor-
tu  samochodowego, zmniejszenia
faktycznego czasu pracy kierowcéw
Jak tez poprawy bzzpleczenstwa ru-
chu drogowego zobowigzala mini-
strow (kierownikéw urzedéw cen-
tralnych) oraz prezydia wojewaddz-
kich rad naredowych do niezwlo-
cznego podjecia Srodkéw zapew-
niajgeych poprawe organizacji pra-
¢y, wzmacnienie rozrachunku gos-
pcdarczego i dyscypliny finansowej
W przedsigbiorstwach  prowadza-
cych dzialalnosé transportowsy
(transport publiczny, branzowy, ba-
zy traﬁsportowé, transport wiasny).

Réwnoczesnie Rada Ministréw
ustalila nowe zasa&y wynagradza-
nia pracownikéw samochodowych,
zatrudnionych w przec;siebior-
stwach, wurzedach 1 instytucjach
patistwowych, ktére bedg wprowa-
dzane W zycie stopniowo, poczaw-
szy od dnia 1 wrzes$nia 1960 r.

Wreszcie, uchwala okre§la szcze-
golowo normy czasu pracy, sSposob
wynagradzania za godziny nadlicz-
bowe oraz zasady wyplaty premii
praccwnikom samochodowym itp.

DETALICZNA
SPRZEDAZ WYSYLKOWA

Ministar Handlu Wewnetrznegs
zarzadzeniem nr 107 ¢z dnia 25
czerwea 1960 r. w sprawie organi-
zowania i prowadzenia detalicznej
sprzedazy wysytkowej przez nie-
ktére przedsigbiorstwa handlu hur-
towego artykutami przemystowymi

portu spirytusu 2z ziemnia-

kéw do niedawna byla u nas
przedmiotem ozywionej dyskusjil).
Koronnym za§ argumentem prze-
ciwko produkeji spirytusu bylo
twierdzenie, Ze znacznie lepsze
efekty otrzymuje sig¢ przy spasaniu
zlemniakdw prz2z trzode, pomimo,
7e ziemniaki, aby z pozytkiem slu-
zyly rozwojowi hodowli wymagaja
wydatnego dodatku pasz tresci-
wych?. Nawet jednak woéwezas,
gdy teoretycznie obciazy sie zuz)
wane na pasze ziemniaki brakujg-
cym bialkiem, w przeliczeniu na
drozdze odpadowe, WskaZniki uzy-
sku dewizowego beds znacznie ko-
rzystniejsze niz przy przerobie
ziemniakow mna spirytus. Chocizz
i w tym przypadku otrzymuje s'e
cenng pasze o duzej zawartosci
biatka — wywar.

@‘placmnow produkejl 1 eks-

Praktycznym efektem m. in. tego
rodzaju pogladéw jest postanowie-
nie, ze gorzelnie przemyslowe, przy
potencjale produkcyinym siegajg-
cym 615 mln litréw spirytusu
rocznie wyprodukowaé maijg w ro-
ku 1960 tylko ok. 45 min litréw, zas
gorzelnie rolnicze, przy potencjalz
produkeyjnym siegajacym 120 min
litréw rocznie wyprodukowaé maijz
wg planu 77 min ltr, a przewiduje

sie, ze ich produkcja faktycznie
nie przekroczv 94 min ltr. Charak-
tervstyczng wige cecha naszego

przemyslu gorzalniczego jest niewy-
korzystywanie jego zdolnosei pro-
dukcvinych. Dotyezy to szczegdlnie
gorzelni rolniczych, ktéryeh liczbe
obnizono sponad 3 tysiccy w 1946 r.
do okolo 1,1 tysiecy w' roku bie-
zzecym.

Obecnie za§ pomimo, e na spi-
rytus zuzywa sie tylko ok, 2%
zbioréw ziemniaka, ktére w br. za-
powiadajg sie dos¢ dobrze, nalezy
sie jadnak liezyé z ponownym ozZy-
wieniem wypcwiedzi kwestionuja-
cych celowosé zwiekszenia produk-
cjl spirytusu ziemniaczanego, zale-

(Dz. U. MHW Nr 20, poz. 61) zo-
bowigzal przedsigbiorstwa . podiegle
ponizszym organizacjom- hurtu -pani-
stwowpgq . do podjecia detalicznej
sprzedaZy wysytkowej rozprowadza-
nych artykuléw, w tym ~réwniez
czgdei  zamiennych, mna zamé-
wienie indywidualnych nabyw-
céw, Chodzi o przedsiebiorstwa
podlagle centralnym zarzgdom:
Handlu Artykulami Tekstylnymi i
Odziezowymi, Handlu Obuwiem,
Handlu' Artykulami Gospodarstwa
Domowego, Przemystu i Handlu
Jubilersidego, Handlu Artykulami
Uzytku Kulturalnego, Handlu Ar-
tykulami Fotograficznymi i Precy-
zyjno-Optycznymi  oraz  Centrali
Techniczno-Handlowej ,,Motozbyt®,
Zakladom Uslug Radiowych i Te-
lewizyjnych, wrsszeie Przedsiebior-
stwu Panstwowemu ,Moda Pol-
+ ska®, ’

Zasady i fryb sprzedazy wysyl-
l;owaj reguluje instrukcja, ogloszo-
na jako zalgeznik do zarzadzenia.

OBOWIAZEK PRACOWNIKOW
IN2YNIERYJINO - TECHNICZNYCH
DELEGOWANYCH SLUZBOWO ZA
: . GRANICE ~ °

Pismo okdlne nr 143 Prezesa Rady
Ministréw z dnia 8 sierpnia 1960 r.
W sprawie obowigzkéw pracowni-
k6w inzyniéryjno-technicznych przed-
sigbiorstw i instytutéw naukowo-ba-
dawczych w resortach gospodar-
czych, delegowanych stuzbowo za
granice na praktyki i konsultacje
(Monitor Polski Nr 66, poz, 316) zo-
bowigzalo. zakladv pracy (urzedy,
instytucje i przedsicbiorstwa pan-
stwowe) do pobierania od specjali-
stow ‘delegowanych za granice na
praktyki i konsultacje na okres 1
miesigeca lub dluzej — zobowiazania
pisemnego, ze: 1) w terminie 1 mie-
sigea od daty powrotu z zagranicy
zlozq w zakladzie pracy dokladne
sprawozdanie, - zawierajace m.in,
wnioski i propozycje na temat wy-
korzystania -'doswiadczen' mabytych
za granica; 2). przepricuja w zakla-
dzie - pracy,. delegujacym specjaliste
lub w innym zdkladzie wskazanym
-przez delegujgcego — okres 1-2
‘1at, liczac od.daty powrotu z zagra-
nicy,’ 3) zwrdca- calo$é kosztéw pod-
rézy ‘1. 'pobytu. za. granica, jezeli wy-
powiedza prace -w zakladzie pracy
objetym_ zobowigzaniem — przed- i~
piywem czasu, okreSlonego wyzej w
pkt. 2. o

Zobowigzania- powinny byé pobie-
rane,od pracownikéw. przed ich wy-
jazdein za "granice, '

Opracowal: JOZEF ZIELINSKI

cajacych dalsze Je) ograniczenie.
Przewiduje sie bowizm, ze wskutek
nadmlernej . zawartosci wody w
ziemniakach i rozprzestrzenienia na
wielu plantacjach zarazy ziemnia-
czanej ubytki ziemniakéw w czasie
przechowania beds znacznie wyzsze
niz normalnie. Ozywienie za§ ho-
dowli zywca zapowiada, e zapo-
trzebowanie na pasze bedzie w naj-
blizszym czasie szybko wazrastalo.
Z drugiej jednak strony pamig-
taé nalezy, ze obzcna nasza pro-
dukeja kauczuku sztucznego oparta

e
ctwa, Wywar ziemniaczany z go-
rzelni, niezaleznie od otrzymania spi-
rytusu, bylby woéwczas cenng paszg
i bez zadnej watpliwosei powaznie
wzbogacajgegq nasze mozliwesei ho-
dowli, a przez to produkcji miesa
wolowego, nieanleznie od uzyska-
nych przy tym procesie wartosct
nawozowych w postaci obornika.
Produkeja za§ samego  spirytu-
su moglaby ulec  wydatnemu
zwigkszeniu, co w istotny sposéb
obnizytoby j2j koszty wlasne, ktore
W gorzelniach przy produkeji 58,5

12%. ogéIne] wielkofcl, zbloréw. Gdy-. *
by, | przy - przecigtnych ~ zblorach’
ziemniakéw w.granicach.35-min ton,
tylkoi Jedna  trzecia rocznych  ubyt-
kéw - ziemniakéw, :udato ~sig  wyko- |
rzystaé.do-produkefi ‘spirytusu, ~to
moglaby .ona (zostaé podwojona 2
duzg ' korzyéclg” dla  gospodarki.
Wyeliminowaloby to° na pewlen
przynajmniej. czas, lub tez zmniej- -
szylo ‘poirzebe nakladéw na urucho-
mieni2. produkeji . spirytusu - synte-
tycznego w oparciu .o 'karbid 1
zwigkszylo ' naszg baze paszowg W

BRI

jest ma spirytusie Ziemniaczanym,

co pochlania dodatkowo znaczne
jego ilosei, tak, ze zréwnowazehie
bi'ansu spirvtusu nastrecza powaz-
ne trudnocsci. Podjecie za$ importu
spirytusu, przy niewykorzystanyvch
wilasrych zdolnosciach produkeyj-
nych w Kkraju nie wydajz sie celo-
we.

W tej syvtuacji poiadane sie wy-
daje rozwazenie mozliwosci szer-
szego wykorzystania do produkeji
spirylusu ziemniakéw odpadowych,
nadgnilych, zmarznietych itp, nie
nadajacych sie do skarmiania. Roz-
wigzaloby to problem produkcii
spirytusu ku obopslnemu zadowo-
leniu dyskutujgeych stren. Odpad-
Iyby zarzuty, Ze produkcja spirytu-
su usrczupla baze puszowg rolni-

tys. ltr, wynosza .u nas 12,6 z! na
litr, a przy produkeji 150 tys, ltr.
spadaja do 10 zt na litrze. (wg da-

nych Ministerstwa Rolnictwa), Po
uwzglednieniu  wartosci odpadow
uzytkowych, koszty te spadlyby

jeszeze bardziej, a produkcja spirv-
tusu z ziemniakéw kalkulowalaby
si¢ wowczas nie wiele gorzej niz
produkeja spirvtusu z karbidu i in-

nych suroweow (62 za litr), bez
specjalnych nakladow  inwastyeyvi-
nych.

Teoretycznie biorge, mozliwosci

rozszerzenia produkcji  spirytusu z
ziemniakéw nie nadajacych sie do
spasania rg duze. Straty bowiem
ziemniakdéw  w  wyniku proces6w
gnilnych, dzialania niskich tempe-
ratur itp. ocania sie u nas na 10—

KAZIMIERZ MOIJISIFIUK

zrastajace rokrocznie {losel

nawozow muszg by¢é zapako-

wane w worki papierowe .I
dostarczone do odbiorcéw. Tu wla-
$nie powstaje powaziny problem
gospodarczy. Na zapakowanie calej
produkcji nawozéw sztucznych ko~
nieczne jest zabezpieczenie w roku
1960 ok. 50 min szt workéw papie-
rowych, za§ w roku 1965 ilo$¢ ta
wzro$nie do ok. 100 mln szt. War-
tosé¢ workow w roku 1960, liczac
Srednio 4 2t za 1 worek, wynosi 200
mln zl, za§ w roku 1965 wzroénie
do 400 min 21, Na wykonanie po-
trzebnej ilosci workéw w roku 1960
potrzeba 15 tys. ton papieru, zas w
roku 1965 — 30 tys. ton. Przemyst
chemiczny oprécz workéw do na-
wozow sztucznych, zuzywa ok. 20
min szt. do innych celéw (sél, soda
itp.). Nalezy wiec powainie zasta-
nowi¢ sie nad sprawa. oszczednosei
w tym zakresie,

Glownymi ofbiorcami nawozéw sztucz~
nych s Paistwowe Gospodarstwa Rol-
ne { Gmi 7 w
Zwlazku Spéldzielni Centrali Rolniczef
»Samopomoc Chlopska*. Centrala ta po-
siada w calym kraju ponad 3000 skila-
déw. i i 8
przewainie zle warunki magazynowania.
Pod wzgledem wyposasenia techniczne-
g0 magazyny fte. sa roéwniez dalekie
od idealu. Wiela magazynéw nle po-
siada ramp i boeznic kolejowych, Na-
wozy od stacil kelelowe] przewozt sig
niekiedy z odlegloSci 5 — 20 km trans-
portemd konnym Jub mechanicznym,

W wyntku tego powazna ilo§é¢ na-
wozéw sztucznych ulega zniszcze-
niu: supertomasyna np. po zbryle-
niu nie nadaje sie do wysiewu, Po-
dobnie rzecz przedstawia sie | z
innymi asortymentami nawozéw,
ktére w wyniku licznych manipu-
lacji przeladunkowych ulegajg ta-
kiemu mechanicznemu ,przeobra-
zeniu®, ze nadajg sie do wydania
chlopu jedynie przy pomocy lopaty.

Pomimo ulepszenn (m. in. poprawa
jako$écl nawozéw i° workéw) i u-
sprawnieni duzo jeszcze nawozow
dochodzi do bezposredniego odbior-
¢y w stanie niewlasciwym, Mozna
by temu zaradzi¢ w dwojaki spo-
s6b, a mianowicie przez:

~ polepszenie opakowath do tsgo stop-
nia, Ze wytrzymaja one nawet najcicz-
. sze warunkl portu {1 n
nia;

~ doinwestowanle Gminnych Spédziel-
ni 1 wyposaienle ich w odpowiednie
ur L do ywania oraz
wydawania nawozdéw luzem (superfosfat)
Iub transportu i magazynowania nawe-
z6w azotowych w paletach.

Jesli idzie o polepszenie jakosci
opakowarn, t{zn. powigkszenie wy-
trzymalosci papieru stosowanego do
wyrobu workéw, ew. zwigkszenie
‘logei warstw papieru, zmodyfiko-
wanle i ulepszenie produkecji wor-
"kow podniesie znacznie koszty Ich
wyrobu. Aby opakowania takie hy-
ly dobre i wytrzymywaly trudne

COSPODARGEE

warunki transportu i magazynowa-
nia powinny ‘kosztowaé co najmniej
o 50 proc. wigeej hiz obecnie, W
skali rocznej przysporzy to w la-
tach 1961-1965, 50 do 100 min :zt

dodatkowych obcigzern. Biorae pod
uwage, ze mamy w kraju powazny
niedobdr celulozy, kalafonii { in-
nych materialéw niezbgdnych do
produkcji papieru (np. sol glauber-
ska) powstalaby przy tym niewat-
pliwie konieczno$¢ importu dodat-
kowych ilosci surowcéw., W tej sy-
tuacji generalna poprawa jakoscl
opakowan do wszystkich nawozéw
sztueznych jest ekonomicznie nie-
uzasadniona. Brzmi to iroche para-
doksalnie, ale drég wyjscia nalezy
szukaé gdzie indziej.

Bardziej racjonalne wydaje sig
rozwigzanie drugie. Nawozy sztucz-
ne, takie jak superfosfat i granulo-
wany superfosfat pylisty, winny
byé dostarczane do magazyndéw lu-
zem, za$§ nawozy szluczne azotowe
(saletra amonowa, saletra sodowa,
saletrzak, mocznik — artykuly hy-
groskopijne) — w opakowaniach pa-
pierowych dotychczas stosowanych
lub nawet zmienionych, ale zabez-
pieczajgcych towar przed ujemny-
mi skutkami warunkow zewnetrz-
nych, jednakzie przy zastosowaniu
transportu ma paletach ladunko-
wych,

W przypadku wprowadzenia wysytkl
luzem niektorych nawozéw fosforowych,
gospodarka narodowa moglaby zaosz-
czg¢dzi¢é rocznie 56 ~ 70 min 2! na sa-
mych tylke workach do superfosfatu,
blorae pod uwage czeiciowe dostawy
workéw pustych dla chlopéw, Kktorzy
otrzymywallby nawozy luzem (istnieje
tutaj mozliwos§¢ wykorzystania workow
tkanych posiadanych przez chlopéw,
Jlub zakupu workéw papierowych w
skladach Gminnych Spéldzielni). Zaosz-
czgdzone w ten sposéb fundusze mozna
by przeznaczyé dodatkowo, poza fundu-
szami wygospodarowanymi w inny 8po-
86h, na budowg racjonalnych, dostoso-
wanych do m go  wylad

i zaladunku magazynéw w Gminnych
Spéldzieiniach, po to, aby w nastepnych
latach moZna bylo dostarczaé nawozy
azotowe na paletach ladunkowych,

Warto kilka sléw podwieci¢ dla
wyjasnienia, co to jest paletyzacia
i system transportu na galetach. Pa-
leta jest to platforma ladunkowa o
okreslonych wymiarach i konstruk-
cji umozliwiajaca manipulowanie,
transportowanie, pietrzenie { roz-
pietrzanie przy pomocy wézkdéw
jezdniowych podnoénikowych oraz
woézkéw jezdniowych  unoszacych.
Paletyzacjg nazvwamy wiec tirans-
port i magazynowanie towardw na
paletach, Zastosowanie palet skra-
ca znakomicie czas ladunky i wy-
ladunku towaréw przy  pomocy
sprzetu mechanicznego oraz wielo-
krotnie zmniejsza straty z tytulu
uszkodzert workéw. W transporcie
operuje sie w danym przypadku nie
poszezegdlnymi  workami, ale caly
paleta. Ladunek na palecic waha
sig od 500~1500 kg w zaleznodci od
redzaju towaru 1 jego ciezaru.

Wprowadzenie paletvzacii w na-
szych portach morskich spowado-
walo, obok przyspieszenia zaladun-
ku lub wyladunku slatkow, dzie-
sieclokrotne zmniejszenie strat przy
manipuladjach transportowych ce-
mentem. Do -cementu stosowane 58
workil 3-krotne, podczas gdy do na-

wozdéw sztucznych uzywa sie workt
4-krotne, 5-krotne, a nawet w nie-
ktdérych szczegdlnie uzasadnionych
przypadkach worki 6-krotne z wkia-
dami z papieru powlekanego asfal-
tem. W przypadku zastosowania pa-
letyzacji do transportu nawozéw
azotowych powstalaby niewatpliwie
mozliwoéé wprowadzenia workéw o
zmniejszonej iloSci warstw bez
szlkody dla jakosei nawozu.

Przemys! chemiczny czyni przy-
gotowania do wprowadzenia wysy-
tek towarow na paletach, Przede
wszystkim akcjg tg powinny byé
objete nawozy sztuczne. Tymeza-
sem w CRS ,Samopomoc Chlopska*
brak wyraznej i zdecydowanej po-
lityki w zakresie poprawy sytuacji
magazynowej w terenie, co umoz-
liwiloby dojscie do porozumienia
kontrahentéw w przedmiocie spale-
tyzowanych ladunkéw. Bez odpo-
wiednich przygotowan ze strony od-
biorcow mie jest niestety mozliwe
wprowadzenie tego systemu. Co do
tego zgodni sg i przedstawiciele
przemystu, { CRS ,Samopomoc
Chtlopska", jednakize CRS ogranicza
sie do atakow na producentéw na-
wozOow sztucznych i wysuwa jedy-
nie zadania dotyczace poprawy ja-
kosci opakowan do tego stopnig,
aby wytrzymaly najtrudniejsze wa-
runki transportu { magazynowania.

W wyniku tego czynione sg dal-
sze nieefektywne wysitki w zakre-
sie poprawy Jjakosfci opakowarn
(zwickszenie iloSci warstw, polep-
szenie jakosci papieru itd.). Powo-
duje to dalsze podnoszenie kosziow
nawozow z tytulu opakowania,

Dla likwidacji milionowych strat
konieczne jest jednak podjecie nie-
zbednych krokéw zmierzajacych do
wlasciwego rozwigzania caloksztal-
tu zagadnien dostaw mnawozdw
sztueznych, Sprawa catkowicie doj-
rzala do rozstrzygniecia., W tym
zakresie zarysowujg sig¢ nastepujgce
wnioski:

— powlinien byé opracowany general-
ny plan budowy magazynéw wlasci-
wych do przechowywania nawozéw
sztucznych fosforowych lizem oraz plan
dostosowania sktadow do magazynowa-
nia nawoz6w azotowych na paletach.

— fundusze na ten cel powinny by¢
przekazywane przez Ministerstwo Finan-
sow 7 jakie p 8 W
wyniku stosowanla wysylek luzem mna-
wozéw fosforowych. Poza tym przeciez
uchwata nr 22 Radv Ministréw z 1859
r. przyznaje na te cele pewne fundusze.

Z zaoszezedzonych w ten spos6b
w r. 1961 pieniedzy mozna by w
Gminnych
waé 150—200 magazynow wyposa-
zonych w bocznice, rampy i przy-
gotowanych do odbioru mnawozow
szlucznych na paletach. Budujae w
iym iempie magazyny, mozna w
ciggu 5-8 lat radykalnie zmienid¢
sytuacje magazynpwyg w Gminnych
Spoldzielniach,  przyezyniajge  sie
jednaczesnie do poprawy organiza-
cji zaopatrzenia w nawozy sziucz-
ne | zaoszezedzajue w ten sposob
w latach nastepnych miliony zt na
inne\ucle,

Spoldzielniach wybudo- |

najstabszym jej ogniwie - . pasz
bialkowych. Pasz bowiem " weglo-
wodanowych relatywnie biorgc jest
u nas pod dostatkiem, Korzysci na
tym odcinku bylyby jeszeze wiek-
sze gdyby$my zdolali w powazniej-
szvm stopniu ograniczyé produkcje
spirytusu z melasy, przeznaczajac ja
do przzrobu na drozdie pastewne.
Obecnie bowiem z melasy produku-
jemy spirytus. pomimo, ze przeréb
melasy na spirytus nie posiada ja-
kiej§ zasadniczej przewagi nad
przerobem ziemniakéw na spirvtus.

Przyjmujge, %2 z produkcii spi-
rytusu z.melasy nie predko bedzie-
my mogli zrezygnowaé, ze wzgle- ..
dow technjeznych:i,dorainych po-
trzeb, warto -tez -zwrgcié uwageg na
fakt, iz oplacalno$é _produkeji spi-

- prély spasania wywaru

melasowego “moglaby ulec
m;gtnej zmianie, gdyby w n?-
szych . warunkach utylizowano c; 3
jlogé wywaru melasowego. W ZSE.
np. przeprowadzano W tej mierze

“clekawe préby spasania -tego Wy-
'w:m btrzl;'mujac znaczne Przyrosty

pomyélnych
melasowego
w Polsce zaznaczylaby sie przewaga
suroweca mielasowego w stosunku cgo
Zemniakéw. Niestety, pomimo ze
istnieja w t2j mierze pewne Propo-
zycje, a nawet i czgéciowe do.{w;aq.
czenia, wywar melasowy jest utyli-
zowany ?zaledwie w ok. 50 proc;

Ostatecznie wige ‘zauwazyé nales
#v. ze produkcja spirytusu ziemnia-
czanego jest oplacalna tylka przy
painym zagospodarowaniu produk-~
téw ubocznych, ktére prakiyemie
biorage moze obnizyé koszt proo_juk—
cji ltra spirytusu o 5 z! (z_obec-
nveh 118 zt do 6,8 zt na litrzek
Najbardziej za§ kurzystne .‘b}'loby
rozszerzenie produkeii spirytusu
w oparciu o ziemniaki odpadowe;
nie nadajgce sie na pasze.

Nie jest to jednak sprawa tak
prosta jak sie pozornie wydaje. Po-
mimo bowiem, Ze z technologiczne-
go punktu widzenia przeréb zZiem-
niaka odpadowego nie nastrgcza
trudnoscl, to trzeba by zorganizo~

miesa. W przypadku

. waé caly system biezgcej selexcjl

ziemniakéw zmagazynowanych W
kopcach i piwnicach, co moze sie o-
kazaé rzecza dosé skomplikowans.
Warto jednak po$wieci¢ tej sprawie
nisco wiecej uwagi. PomySine jei
rozwigzanie byloby bowiem dlz gos-
podarki bardzo korzystne,

1} Obszerne wyliczenia J. Kuiby na
ten temat zostaly opublikowane w nu-
merze kwietniowym { majowym ,Prze-
mystu rolnego w sluibie rolnictwas* pt.
,.Analiza poréwnaweza oplacalnodct nro-
dukcil spirytusu przy zastosowaniu I
nych surowcdéw oraz przv uwzglednienia

- mozliwosci zuzycia tych surowedw na
inne cele*.
3 Ze

wzgledu na malg ~zawartoié
bialka.

B;:dulémy now}y dlelkq Warszauwe

Utworzony w polawie 1957 r. Spé6l-
dzlelczy Instytut Badawezy .rozwija
coraz bardziej o2ywiona dzlalalnosé.
Przejawia 'sle to nie lylko w organi-
zowaniu 1  prowadzealu coraz. bar-
dziej przydatnych dla praktyki ba-
dan 1 studiéw  nad

111- KONFERENCJA
' SPOLDZIELCZEGO INSTYTUTU
BADAWCZEGO .

1958 1 1959. Jednakze dich zakres byi
znacznle mnilejszy niz obecnte. Zada-
niem tego typu spotkania jest omé-
wienie* aktualnych probleméw ruchy
spoéldzielczego, a przede wszystk{m
przedyskutowanie w szerszym gronie
wielu dnien teoretycznych teso

spﬁldzi}:lczylhl, ale 'réowniez w.rozwi- ,
Janiu .nnwych form dzln!alnosql, ma-
Jacej na ‘celu. pogilgblemie 1 upow-

L pr yki P

" czed.

&4 Anleh

" nie pragramu nauczania

' mickich,

ruchu, inicjowanie nowych form
wspdipracy nauki z praktyka w dzie-
dzinie spéldzielczosci oraz Iwytycze-
zagadnien
akade-

ch w

Pr i zainteresowania kon-

id czych oraz na po-
trzeba badan tych zagadnie sklonlla
SIB do zorganizowanla szerokle) dy- .

ferencji beda gléwnie takie zagadnie- |
nia Jjak: ustugi, pPostep  techniczny. !
or; ja pracy, podaziat nadwyzki.

skusji_na temat ruchu

W - tym . celu. jest przeprowadzana

W dnlach 2-15.IX.1960 r. Konferencia-

selqlnurlum, w ktoérej hlnrq(udzhl

pracownlcy naukf, zajmujacy sig p:rn-
S1d

£0.

spoleczne 1 zawodowe kierownictwo
spéldzielni itp. Ogélem zostanie wy-

gloszonych 10 referatéw, Referat o
danlach ezyeh i sy
nych  spotdziek 1 w obeenym ¢

blematyky A W Inlach

wiciele

Ze insty-
tutéw_ naukowych, wnpﬁlpracujacych z
SIB ornz przedstawiciele centralnych
organizacji spoldzielczych, v
’ Nie jeost to plerwsza  Ronferencla -
organizowana* przez SIB. Tego typu
spotkania - odbyly si¢ juz. w roku

Kresle wyglost wicepremier E, Szyr.

ofganiztorzy oczekujy, e wyniki
konferencjl prz, ynly  sic do po-
mysinego rozwinzania nicktorych

broblemé6w spoldzielezych oraz skaen-
Kretyzowanin seezegolowyeh  kjerup-
kéw dzlul_nmos’ci na przyszlosé, (wow)




hlemv amortyzac

w ZSRR

- STEFAN MARCINIAK - ZDZISEAW MARZYSZ

Zakonczona w ZSRR w 1939 r. przeceha frodkéw trwalych oraz.obecne

porzadkowanie -systemu  cdpisow
szeroka dyskusja na lamach

cz

amortyzacyjnych byly poprzedzone
3 1. 1 h

yeh,

Aultorzy sadzs, iz celowe bedzie zapoznanie ezytelnikow z cickawszymi
problemami poruszonymi przez radzieckich ekonomistéw. ze wzgledu na
ich aktualno$é réwn.ez w odniesieniu do gospodarki PRL,

mortyzacja rwigzana z

problemem cdnawiania zu-

zywajacych  sie  srodkow

trwatych rzutuje na za-

gadnienie postepu  tech-

nicznego przedsiebiorstw,
na racjonalne wykonrzystanie urza-
dzenn produkevjngch. na  koszty
wlasne ilp. Fundusz odpiséw amor-
fvzacyinyeh w ZSRR odgrywa wiel-
kg rolg w finansowaniu inwestycji
scentralizowanych.” Fundusz amor-
tyzacji gospedarki narndowej ZSRR
wynosit w okresie przedwojennych
pigcciolatek $rednio 8 mld rubli rocz-
nie, w 1959 r. zwigkszyl- sie o§mio-
krotnie (634 mld rubli), a wg pla-
nu na 1959 r. mial wynies¢ 81 mid
rubli. Udzial odpisow amoriyzacyj-
nych w caloksztalcie koszidow pro-
dukcit w ZSRR wahal sie w 1957 r.
od cokolo 1 prec. w przemysle lek-
kim do okolo 43 proc. w przemys-
le wydobywezym!). Ustalenie pra-
widlowych ncerm odpisow amorty-
zacyjnvceh w oparciu o skorygowa-
ne ceny na s$rcdki produkeji przy-
czyni sie do usprawnienia funkcjo-
nowania systemu rozrachunku go-
spodarczego i ogdlnie rzecz biorac
systemu planowego zarzgdzania go-
spodarkg ZSRR.

Aktualnie obowiazujace w ZSRR
normy zostaly opracowane i wpro-
wadzone do gospodarki w roku 1930
i z pewnyml korektami przetrwaly
do chwili obecne]. Jedng z podsta-
wowych wad tych norm bylo nie-
uwzglednianie przez mnie Srodkéw
na przeprowadzenie kapitalnych re-
montow urzgdzer i maszyn. Koszt
remontu  kapitalnego pokrywany
byt ze drodkéw obrotowych przy-
dzielonych zakladom przez panstwo.
Korektury z 1938 r. wypelnily te lu-
ke, niemniej w chwili obecnej za-
szla konleczno$é¢ -wszechstronnego
przeanalizowania calege problemu
amortyzacji i ustalenia rozwigzan
odpowiadajgeych aktualnym wymo-
gom gospodarki planowej ZSRR.

Przede wszystkim normy ebowigzujace
obecnie sa jui w wieln wypadkach nie-
realne, Nie 53 one w stanie zabezpic-
czyé te] ilosci Srodkéw fimansowych,
jakie sa potrzebne do modernizacji i .od-
fowienia zuiytych Srodkéw trwalych.
Jesli wezmie si¢ pod uwage, iz dopla-
iy pansiwa na odtworzenie Srodkéw
trwalycli (ktdre przeciei winno_ sie po-
krywaé =z funduszu amortyzacyjnego)
wynosity’ w "1957 ' roku ‘okolo- 10° mld ru-
bli, staje si¢ zrozumiale, iz mnormy
amortyzacyine s3 powainie zamitone. Da-
le] — obecne odpisy amortyzacyj-
ne nie s3 odpowiednio zréznicowa-
ne w ofniesieniu do réZnych ro-
dzajéw grodkéw trwalych, z drugiej zas
strony ten sam rodzaj Srodkéw trwa-
ilych ma niejednokrotnie réina stope
amortyzacji w zaleino$ci od resortu,
‘Wreszcle — rzeez chyba najistotniejsza
=~ stopa odpiséw amortyzacyjnych nie
uwzglednin morsinego zu2ycla Srodkdw
trwalych. Problem ten ze wzgledu na
szeroka dyskusje, jaka wywolal w ZSRR,
Jak réwniez w Polsce wymaga bliz-
8zego naswietlenia.

Doéé dlugo zardwno teoria eko-
nomiczna jak i praktyka zycia go-
spodarczego w panstwach socjali-
stycznych mnie uznawaly i nie u-
wzglednialy przy ustalaniu stopy
amortyza¢jl moralnego zuzycia ma-
szyn i urzadzen. W zwigzku ze
zmiang w tym wzgledzie powstaje
szereg zagadnien metodoMpgicznych,
ktore trzeba -rozwiazaé. Trzeba roz-
strzygnaé, w jaki sposéb mozna o-
kreslié aktualng wartosé $rodkow
trwalych, jak zmierzyé wielkosé
moralnego zuzycia starych $rodkéw
trwalych, szczegblnie tych, ktérych
obecnie sie¢ nie wytwarza.

Ustalono, Z2e moralne zuzycle ma-
szyn i urzadzen musi byé uwzgled-
nione w stopie amortyzacji, 'Trud-

noéé nastrecza jedynie zagadnienie,
w jaki sposéb dokonaé praktycz-
nych obliczen moralnego zuizyela w
stopie amortyzacji. W ,,Woprosach
Ekonomiki** Nr 859 A. Jemela-
now wyroznia dwa nastgpujace ro-
dzaje zuzyvcia moralnego. Pierwszy
wynika ze wzrostu spolccznej wy-
dajnogci  pracy, na skutek czego
zmniejsza si¢  wartosé  Srodkow
trwalveh. (Zmniejszanie sig war-
tnsci $rodkow  trwalych jest pro-
parcionalne do {empa wzrostu wy-
dajnoéci pracy spolecznej oraz okre-
su, ktérv mingidod ich wyproduko-
wania do momeniu ich przeceny).
Drugi — wynika z wprowadzenia
do produkcji bardziej nowoczesne-
go | ekonomicznego wyposazenia.

Z punkiu widzenia wplywu mo-
ralnego zuzycja drugiego rodzaju na
deprecjacje warto$ci urzadzen, no-
we, bardziej ekonomiczne urzadze-
nia nalezy podzieli¢ na dwie grupy:
urzadzenia, klére sa tansze od sta-
rych, oraz urzgdzenia stosunkowo
drozsze od staryeh. Pod bardziej
ekonomicznym* rozumie sie takie
urzadzenie, ktorego zastosowanie
powoduje obnizenie kosztow wias-
nych w poréwnaniu z ich pozio-
mem przy uzyciu najlepszego, ana-
logicznego 7ze stosowanych  urza-
dzen oraz zwrot dodatkowych na-
kladéw kapitalu, jesli to ma miej-
sce (tzn, je$li urzadzenie jest droz-
sze od starego) w ustalonym okre-
sie czasu. Zastosowanie w produk-
cji nowoczesnych, ekonomicznych
urzadzers powoduje zmniejszenie
wartoéci starych w pelnym rozmia-
rze wtedy, gdy przy pomocy no-
wych urzadzen wytwarza sie pod-
stawowsg czed¢ produkeji. Jesli za-
kiada sie, ze nowe urzgdzenie zna-
lazlo zastpsowanie masowe przy
produkeji jaklego$ konkretnego wy-
robu, *to calkowite naklady na wy-
tworzenie jednostki produktu i na-
klady na amortyzacjg, tzn. warlofé
przenoszong z tych urzadzen na
kazda jednostke produkceji, bedzie
stanowié¢ spolecznie niezbedna wiel-
kosé. Wielkosé ta wynika z podzia-
tu wartosci pierwotnej nowego u-
rzadzenia na calg produkcje, ktora
moze byé wytworzona w ciggu ca-
lego okresu pracy danego urzgdze-
nia. ’

Naklady ma amortyzacje nie mo-
gg zgodnie z tymi zasadami prze-
kraezaé spolecznie miezbednych na-
kladéw na jednostke produkcji.
Oznacza to, ze rowniez moralnie
zuzyte urzadzenie nie moze daé jed-
nostce produkecyjnej, wytworzonej
przy jego pomocy, wiecej niz stano-
wi wielkodé spolecznie niezbedna
amortyzacji. A wiec aktualna war-
to$é urzadzenia moralnie zuzytego,
tzn. warto$é z uwzglednieniem (po
odliczeniu), zuzycia moralnego, okre-
éla sig stbsunkiem spolecznie nie-
zbednych nakladéw na amortiyzacje
do tej ilodei produktow, ktére mogg
byé wytworzone przy pomocy tych
urzadzen w calym okresie ich eks-
ploatazji,

Zuzycle wmoralne druglego rodzaju
wywiera swéj wpyw na pierwotna war-
to§é urzadzenia w dwojaki sposéb, W
tych przypadkach, kiedy wprowadza sig
do prodikejl bardzisj nowodzesne, eKo-
nomiczniejsze i tanszs urzadzenia, pler-
wotna warto$é urzadzenia zmniejsza s'¢.
Jusli natomiast wprowadza sig stosun-
kowo drozsze urzqdzenla, plerwotna
wartod¢ urzadzenia nie zmnicjsza sie.
Résnica migdzy plerwotna wartoscig
moralnie zuzytego urzadzenia i pierwot-
na wartodcia nowo Wwprowadzonepo
urzadzenia (bardzie] nowoczesnego) oO-
kreslana jest dwoma czynnikami: 1)
przez wzrost spolocznej wydajno$ci pra-

¢4

cy pray odiwarzaniu zuiytych srodkéw,
2) przez lepsze rozwigzania Xkonstruk-
cyjne® nowvo wpr urzgdzenl
Plerwszy czynnik w warunkach gos-
podarkl socjalistycznej zawsze prowadzi
do zmniejszenia plerwotnej wartosc] za-
stosowanego urzadzenia, Drugi czynnik
moie oddzialywaé¢ zaréwne na zmniej-
szenie jak 1 zwickszenle wartodci urza«
dzen. Oznacza to, %e przy wdrazaniu
stosunkowo tanszego i ekonomlicznlef-
szego urzadzenis, drugi rodzaj zuiycia
moralnego wyraza jednoczeinle zuiycle
moralne pierwszego rodzaju. Przy wdra-
zanin  stosunkowo drnsszego urzadzenia
moralne zuyeie drugieso rodza‘u nie
zmuielsza pierwotnej wartosci, dlatego
tez nie moze wyrazaé moralnego zuly-
cin pierwszego rofzaju., W takich przy-
padkach trzeba go osobno obliczydé.

W ten sposéb zmniejszenie pler~
wotnej wartoscl zalezv od trzech
czynnikdw: 1) wzrostu spoleczne]
wydajnosci pracy, 2) wdrazania no-
wych urzadzen o ulepszonej kon-
strukejt, 3) zwickszenie udzialu
predukeji wytworzonej przy pomo-
cv urzadzen lepszych konstrukeyj-

‘nie w poréwnaniu z moralnie zuzy-

tymi.

Jemelianow pomija tu zagadnie-
nie skracania’sie ckresu uzytkowa-
nia urzadzen na skutek wprowa-
dzenia do produkeji - lepszych roz-
wigzan konstrukcyjinych, o czym pi-
sal m. in. P. Bunicz?). :

*

Wspominali§my juz o tym, Ze po~
czynajac od roku 1938 Srodki na

kapitalne remonty czerpane 33 z
funduszu amortyzacyjnego. Celem
remontow  kapitalnych jest przy-

wrécenie urzgdzeniom ich pierwot-
nej wartodci i sprawoscel produk-
cyjnej. Od 1938 r. 40-50 proc. odpi-
50w amortyzacyjnych w przemysle
przeznacza sig na remonty kapital«
ne. Wg obliczen J. Kwaszy w 1955
roku naklady na remonty Kkapital-
ne w przemysle wynosily 2,9 proc.,
a na biezgce remonty 4,5 prec. pler-
wetnej wartosei funduszu $rodkdéw
irwalych, za§ w przemysle prze-

‘tworczym odpowiednie liczby wy-

nosity 2,8 1 6 proc. ). Jezeli przy-
ja¢, ze w calej gospodarce ZSRR
naklady na remonty kapitaine i-bie-
zace sg takie jak w przemysle, to
catkowite mnaklady na remonty w
1955; r. wynosily 68 mld. rubli.

J. Kwasza proponuje (w odrdz-
nieniu od szeregu innych autordw
radzieckich) zmiane zasad finamso-
wania remontow kapitalnych, Uwa-
za on, 2e finansowanie remontéw
kapitalnych z funduszu amortyza-
cyjnego powoduje szereg ujem-
nych slkutkéw, ktérych mozna by
uniknaé, gdyby wlicza¢ koszty re-
montéw  kapitalnych do kosztéw
eksbloatacji, Efekty wigczenia na-
kladéw mna remon‘y kapitalne w
koszty eksploatacji, jego zdaniem,
przéwyzsza ujemne skutki takiego
postepowania,

Inni autorzy, jak mnp. P. Bunicgz,
wyrazajg peglad, Ze podstawowym
zrodiem  finansowania rementow
kapitalnych winien by¢ jednak fun-
dusz amortyzacyjny. Dotychczaso-
wa wielkosé odpisow mna remonty
kapitalne jest w zupsinodci wy-
starczajg na ich finansowanie.

Podstawowym zagadnieniem dy«.
skusji nad amortyzacja bylo usta-
lenie zasad ckreslania wielkosci sto-
py odpisow amortyzacyjnych. Stopa
amortyzacji uwzgledniajaca meoral-
ne zuzycie §rodkéw trwalych zale-
zv od szeregu czynnikow. Gléwne
z nich sg nastepujgce: wartoscé srod-
kow trwalych, okres ich eksploata-
cji, warto$¢ remontow kapitalnych
i modernizacja w calym okresie
eksploatacji oraz warto$é srodkéw
spisywanych. Przy praktycznym
rozpatrywaniu tego zagadnlenia na-
lezy pamietaé, iz we wszystkich
przypadkach  odpiséw  amortyza-
cyjnych dokonuje sig od bilanso-

Kryzys w hutnictwie
amerykanskim

Pomimo ogblnégo oiywienia w 2yciu
gospodarczym USA, w hutnictivie ame-
ryRafskim w polowle tego roku wysta-
pily wyraine objawy Kryzysu. Zdolnosé
produkcyina hut Jjest wyzyskiwana w
granicach niewlete przewyiszajacych 56
proc,, a liczbi bezroboinych w ta) dzle-
dzinle przemysiu lub pracujaeych nicpet-
ne godziny wynosi obecnie blisko 500 tys.,
co stanowi mnie). wigce] irzeein czese
ogdlu zzatrudnionych w hutnictwie ame-
rykatisk Pod W ¢ hezrchoqa
sytuagja w hutnLctwleUSA Jjest obecnie
gorsza niz w okresic najwiekszego nast-
lenla récesii — w latach 1957—58.

Na taki stan rzeczy rlogyl siq szereg
réztiorodnych czynnikéw, z ktérych bo-
daj najwazniejszym jest' nicodnawianic
zutywanych zapaséw stali przes zaklady
-fabryczne potrzchujace stati jako surow-
ca. Poniewaz nie ma obecnie nichezple-
czefistwa, iz dostawy stali moglyby ulec
przerwanin. np, z powodu strajku, prze-
to Konsumenci tego artykulu Mezae sig z
mozliwadels  spadki celly” na’ tal doko-
nujg tylko nivzbednyth: zakupdw. . Dra-
gin czynnifiem jost preestawinnie sie

Wobeo wyczerpywanla slg zapaséw fa-
brycznych stali i normulnego wzrostu
produkeji w przemysle samochodowym
w Roficu roku, kiedy przygotowtle sie
nowe modele na rok nastgpny, przewidu-~
Je sig, 1z pod konlec reku wyzyskiwanie
zdolnosci  produkeyjnych hut podniesie
si¢ do 70 proc., webec 90 proc. w poczat-
kach tego roku. Te 10 proc. stanowl
maksimum tego, co wedlug aceny eks-
pertaw amerykanskich przemyst hutniczy
mole osi ¢ w na Zszej przy

(HP})

Angielsko -niemiecka
wspolpraca w Iranie

W gnecjalnej korespondencjl z Bonn
londynski ,Financlal Times*“ podaje, ie
migdzy wielkim przgmystem Angiif | NRF
doszio do porozumenia w sprawie budo-
wy wielkich =zakladéw hutniczych w
Azna w polhoenym Iranie kosziem oko-
10 200 min del.

Oprécz huty o rzdolnofcl produkeyjne)
w00 tys. ton rocgnle projekt priewiduje

! 1 osledin

ve rudy
dia 10 tys, mieszkancow,

Strene angielsky w konsorcjum angisl-
5!{0-9Iem,|ecklm . rgprezemowné . bedeie

mysiu, samaghodowezo - na-produkeie
1. ‘camochodéw, 'Ne fBowe .
dow potrzebp tylke dwig trzecle
ali’ | zugywame) nimodelo. stare.

nikiem - jest stgpowanie
nintowe,:

k,lg‘:r‘yc,h: za~

Export Co.

odele  (MEECO) 1 parg Innych  Kompahif,
MEECO );n in. gwaranusfe irzecla crgic

dostaw nlezt ch. o ur ! -

kladow ‘W Azna. Strong¢ niemleeky re-
prezentujy «Demag  tyeznie z Kruppem,
Biemensem 1 AEG.  Oft ézasu budowy

huty w Rourkeln w Indiach bedzie to
najwicksze przedsigwzlecie prremysin
NRF poza granicami wlasnego kraju.

W Bonn przywlgzufe sig duie znacre=
nie do nowo znwartego porozumienia ja-
ko plerwszego przykladu wspélpracy nd
wiekszgq skale przemysiéw Anglli 1| NRF.

Zarowhe MFEECO, jak i nlemieckice
koncerny uzyskaly juz niezbedne pwa-
rancje kredytéw, ktdro zostang udzielons
Iranowl,

Reallzacje  zaprojektowane] budowy
oblicza sig mniej wigce) na 5 lat,

(HP)

Ruch okretowy przez
kanal Panamski

Ruch okregtowy przez Kanal! Panamskl
W ubieglym roku finansowym konceg-
cym ste dnia 30 czerwca, oslagngt re-
kord, W tym czasic przeptynclo przez
Kanat 10.977 statkow oceanicznych wobec
9,827 statk6éw w roku poprzednim, Glow-
nymi uzytkownikami Kanalu w roku
ublegtym byly: Stany Zjednocrone, An-
gila, Liberia, Norwegla, Japonia { NRF.

Udzlal Panamy w ezyskach plyng-
cych z uiythowania Kanalu jest bare
dzo skiemny. USA wyplacajy rzijdowi
Panamy tytulem renty niespe’na 2 m'n
dol, rocznie (dokladnie 1,93 miln dol.).

(Hp)

Indie zaczynaja
elisportowaé
- wyroby walcowane

Rzad Indil postanowll w fnmach m
plann  S-letniego  zwigkszyé dol

L4 . .
we] wartofcl frodkéw tewalych,
ktorych wycena czesto nie pokry-
weé sie z jch aktuslng wartoéels,

W 1955 £, stopa odplidw na odiworze-
nie irodkéw (rwalych (bes K?llilh}rth
romontiw) ayndsfls w ZiRi !,?é,ly,
7 i 4 opy
amonyucfl w prremydle przeiwérerym.
USA wynosita w 1953 r. 3,8Y,. Natoniast

} na r W prze-
mysle przetworczym ZSRR 3i Znacznie
wylsze fiz w USA. W USA wg szacun-
ku 4. Kwaszy wynosily one 63% war-
todel funduszu Srodkéw trwalych, s w
ZSRR 8-9%., W 1935 1. stopa amortyzacii

i DOKONCZENIE ZE STR. 1 ]

frednio dia calego 24 rZe-
myshi (bez odpiséw na remonty kapi-
talne) wynosita 3,7%. Wg szacunku ek9-

w Wwpr
nowych stép amortyzacji spowoduje
wzrost odpiséw amortyzacyjnych na re-
nowacje w przemyédls o ok. 50'%, Bedzie
to dodatkowa diwigniy rorwoju poste-
pu w ce Z! 3

Dyskusja mad problemem amor-
tyzacjl juz sie w zasadzie skonezy-
ta. W oparciu o szereg wnioskéw
wysunietych przez ekonomistéw ra-
dzieckich zebranych w podsumowu-
jacym artykule A. Jefimowa %),
mozna sobie wyobrazié gitéwne kle-
runki zmian oraz zasady, na kié6-
rych ostatecznie bedsg sie opieraly
odpisy amortyzacyine. Gosplan w
porozumieniu z Ministerstwem Fi-
nanséw i Centralnym Urzedem
Statystyeznym zamierza je wpro-
wadzi¢ do pgospodarki narodowej
ZSKR od 1.1.1961 r.

Przede wszystkim odplsy amorty-
zacyjne powinny w zupelnosci po-
krywaé warto§é zuzytych érodkow
trwalych, Podstawg do okreélenia
wartosel tych ¢érodkéw bedg jesz-
tze ceny z 1855 v, Ma sle tu na
my$li zaréwno fizyezne jak { mo-
ralne zuzycie S$rodkéw trwalych.
Poniewaz jednak fundusz amorty-
zacjl oblicza sie od ,starej” warto-
§ci danych srodkdw, ktéra jest
wy2sza od aktualnej wartosci tego
typu maszyn czy urzgdzen, dlatego
tez fundusz amortyzacji jest wyz-
szy od nlezbgdnego do reprodukeji
prostej zuzytych srodkow. Roznica,
ktéra z tego tytulu powstaje, winna
by¢ $rodkiem zabezpieczajacym roz-
szerzenie produkcji i modernizacji
* urzadzen,

Odpisy amortyzacyine od jedna-
kowych rtodzajéw fgrodkéw tfrwa-
lych muszg byé jednakowe bez
wzgledu na to, w jakim dziale go-
spodarki sg one eksploatowane. W
przemysiach wydobywezych wyso-
kosé¢ odpiséw amortyzacyjnych win-
na byé uzalezniona od dwéch czyn-
nikéw: 1) od zdolnofci produkcyj-
nej przedsigbiorstwa, 2) od wiel-
koscl zasobéw bogactw eksploato-
wanych, Warto chyba nadmlienié, iz
wadliwoéé  dotychezasowych stép
amortyzacjl w tych przemyslach
wynikala z powlgzania ich przede
wazystkim z wielkoéela zasobow i z
.okresem eksploatacil, a nle uwzgled-
niala mnalezycie wladelwodci tech-
niczno = konstrukeyjnych &rodkow
trwalych. Wreszeie tzw. $rednie
remonty, ktére zdaniem wielu eko-
nomistdéw nie roznig sie od kapital-
nych, beda prawdopodobnie finan-
sowane z odpiséw amortyzacyinych.
W toku dyskusji ustalono réwniez,
7e od $rodkéw trwalyeh, ktérych
okres eksploatacji * wynosl kilka

dziesiatkéw lat, winny byé takze

odliczane  odpisy amoriyzacyine;
przy czym za okres od ktérego na-
lezaloby obliczaé stope amoriyzacji
przyjeto maksimum sto lat,

1) wg danych A. Jefimowa (A. Jefi-
mow Nowyje normy amortizacjii osnow-
nych fondow. Woprosy Ekonomiki
Nr 8/58 str. 3-4) udzial odpis6w amor-
tyzacyjnych w caloksztalcie Lkosztéw
produkcjl w poszezegélnych przemys-
lach ksztaltowal sie w 1987 r. jak nastg-
puje: wydobycie ropy naftowe] 45,2%,
elektrownie i1 sie¢ przesyvlkowa 18,4%,
przemyst maszynowy 3,8%, metalurgia
zelaza  5,5%, metale nleselazne 6.3%,
przemysl spoiywezy 1,2%, przemys! lek-
ki 0,8%.

") ,,O razrsbotkia nowych norm amor-
tizacjli osnownych fondow*, . Woprosy
Ekonomiki* Nr 2/1958 str. 7. Bunicz
dla ilustracji przytacza interesujaca ta-
belke, ktora charakieryzuje planowane
odplsy na vemonty kapitalne w ZSRR
oraz rzeczywiste naklady w 1955 r.

Y J. Kwasza — ,Amortizacja { sroki
stuzby osnownych fondow*, Wyd. Aka-
demii Nauk ZSRR. 1859, str. 88 i 71.

%) Wszystkie dane dotyczace wysokos-
el stppy odpiséw amortyzacyjnych wazie-
to z artykulu J. Kwaszy - ,,0 normach
amortizacii’, ,,Woprosy Ekonomiki'* Nr
7/31 str, 97-108,

) A, A, Jefimow ~ ;.Nowyje normy
amortizacit osnownych fondow*., ,Wo-
prosy Ekonomikl Nr 8/1850.

duje, jak wladomo, ISCON - angielskie
Konsorcjum, skladajacs sie z 13 kom-
panii przemysiowych, w oparciu o Kre-
dyty uzyskane od rzadu angielskiego 1
konsorcjum bankéw anglelskich w ogél-
nej sumie 26,5 min funtéw. Prace zwia-
zane v budown iegd pierwszego stad um
za. w ch bedg zakon

w plerwsze) potowle 1861 roku, po czym
ma sic przystapi¢ do budowy drugle-
go stadium réwniez w'oparciu o kredy-
ty angielskie,

Wedlug ostatnich wiadomosci z Delhl
rzad anglelski wyrazil w zasadzie zgo-
de 'na udzielenie Indiom nowe| poycz-
ki w wysokodcel 20 min funtéw na roz-
szerzenie huty w Durgapur, .

W zwigzku =z posiepujjca rozbudowq
hutnietwa w  kraju minister gérnictwa
1 hutnictwa Indil zlotyt na Kkonferencji
prasowej ofwiadczenie, 1& import stali
do Indil w 1960 r. zamknie sie w gra-
nicath oRkolo €080 tys. ton wobec 71192
tvs. ton importowanych w 1868 roku.
Cena stali produkowanej w Indiach jest
o jakies 100 = 150 rupli na tonle niisza
od stall importowanel, W zwiazku z po-
wy?szym Indie zamierzaja eksportowaéd
niektére rodzaje wyrobéw walcowas

nych,
(HP)

Zapasy pszenicy
w LSA

Zbiory pszenicy w USA w roku bie-
Zacym wedlug czasopisma ,,\Wheat Si-
tuation** wyniosly 36,7 min ton (o 18%
wiecej niz w 1039 roku). Zepasy zas
zeszioroczne na deiei 1 lipca stanowily
357 min ton. Ogélem zapasy pszenicy
w USA na poczntku nowego roku rol-
n'czego (1 lpeca) wynosily 724 min ton
wobec 65,7 min ton w roku poptzed-
nim, .

Przewidywana w  1%60-8t roku kon-

produkeyiny bedaeyeh w  budowle za-
kiadéw huiniczych w Durgapur o dal-
szych 600 tys. ton siali rvocanje. Koszt
ie| inwestvejl oblicza si¢ na okolo 50

. mip funiéw.

Zaklady 1w Durgapur o poczatkowej
wydajnosel 'l min ton slali roenle, bu-

g Y W Kraju, - 13,5 min
ton, zosfewy - 1,7 min tom, Karma dia
inwentarza - 1,8 mln ton, cksport «
1% min ton, rarem 36 min ton,

Przypunzezatan poanstalofd nn azien
1 lipca 1961 roku - 41,8 min ton.

mp)

spadkiem wzajemnych obrotéw han-
dlowych. Przyczyng tego niekorzysi-
nego dla obu krajow zjawiska’byly
zrajany struktury gospodarczej, kto-
ro nie znalazly dostatecznie szybko
odbicia w zmianie towarowej struk-
tury obrotéw handlowych. Gwal-
towny rozwdj polskiego przemysiu
maszynowego oraz . zwolnienle pro-
cesow Inwestycyjnych spowcdowaly,
ie nasze zapoirzebowanie na import
maszyn i urzadzeni zmalalo. Wewne-
trzne zapotrzebowanie gospodarki
narodowej zwezilo réwnicZz nasze
mozliwosci elisporiu wegla.

Rok 1958 otwiera czwarty oOKres
rezwoju pelsko - czechoslowackiej
wymiany handiowej. Jest f{o nowy
etap szybkiego wzrostu obrotéw
przy istotnych zmianach w fch struk-
turze towarowej. Zmiany te s3 odbi-
ciem przeobrazesi, Jakie dokonaly sie
w polskiej gospodarce narodowej i

OBRAD!

wyratajy sle w stopniowymt wyrbwe
nywaniu udzialu maszyn i urzadzen,
stirowcedw oraz Srodkéw konsumpeji
po stronfe iniportu { eksportu,
Druga cecha ¢harakterystyczng fe-
go okresu, cecha, ktéra wyrasta za-
réwno z tendencji do wyréwnznia sig
poziomu rozwoju gospodarczego obu
naszych krajéw, jak i z dazenia do
poglgbienia miedzynarodowego po-
dzialu pracy w ramach pafsiw so-
cjalistyeznyeh, jest przesunfecie
punktu cigzkosci wzajemnych sto-
sunkéw gospodarczych ze sfery wy-
miany do sfery produkcji. Znajduje
{o wyraz zarowno w dziedzinie po-.
dzialu pracy w poszczegélnych gale-
ziach przemyslu maszynowego, jak
w podejmowaniu wspélnych fhwe-
styejl surowecowyeh niezbednych dla
pokrycia wzrastajacego zapoirzebo-
wania obu krajow na surowce.
Syntentyczny obraz ewolucji, jaka
przeszla nasza wzajemna wymiana
handlowa, daje zamieszezona tabela;

STRUETURA TOWAROWA OBROTOW HANDLOWYCH
POLSKI Z CZECHOSLOWACIJA (W %)

Dalszy rozwoj wzajemnych stosun-
kéow gospodarczych lezy w interesie
obu krajow. Jesli uwzglednié, Ze jego
przeslanka jest obok wspomnianych
warunkow naturalnych i polityczne-
pol ych, ieniajaca si¢ struktu-
ra ekonomiczng naszych krajow, to
strukiura obrotéw fowarowych po-
winna byé réwniez systemafycznie
korygowana.

Istnieja ogromne moiliwosci dal-
szego korzystnego dla obu krajéw po-
dzialu pracy w zakresle przemyslu
maszynowego | hutnictwa. Przez po-
dzial pracy, oparty na doswiadczeniu
w produkejf poszezegélnych wyrobéw,
moZemy powaZnie obnityé koszty jed-
nostkowe produlkcji, przyspieszyé
tempo rozwoju obu: naszych:krajéw.
‘Struktura g ki oraz fom.
rozwoju przemystu Polski i Czecho-
stowaeji wskazuja na mozliwosé i ko-
nieczno$é pokrywania w znacznej
mierze zapotrzebowania na maszyny
w ramach wzajemnych dostaw.

Zréznicowana baza surowcowa
oraz silnic wzrastajace zapotrzebowa-
nie przemysiu przetwoérczego Polski
i Czechoslowacji wsl ja takie na
znaczne mozliwoSci wzrostu obrotéw
surowcami i materialami do pro-

1946 1943 1933 1356 1259
im- ekhs- im- | ckss im- ] chs- im- ; chs- im- | eks-
port | yort | post | port | pot | port posrt | port | post | port
Maszynp 1
urzgdzenia 60,2 54 56,3 L6 73,8 & 6.3 50,4 L7 56,3 3,3
Suronre |
malerialy
do produkcji 110 | 96,5 | 136 | 81,2 | 167 | 843 39,0 | 952 | 250 { 640
Inne 28,8 L1 30,6 17,2 9,7 9.4 10,6 31 18,5 17,7

i wymiany. W ostainich latach roz-
wija sie wzajemna wspdlpraca i wy-
miana doswiadezen na polu technicz-
nym. Wspélpraca ta ma do odnofo-
wania na swoim koncie wiele sukce-
séw m. in, -dzieki temu, Ze wymiana
doSwiadezen dokonuje sie nie tylko
na szezeblach centralnych, lecz i w
hezpoS$rednich kontaktach poszczegdl~
nych instytutéw, biur projektowych
i zakladow pracy. Wiele mamy jész-
cze do zrobiepia w zakresie wuslug,
i to zaréwno transportowych jak i
turystycznych, a udzial Czechoslowa-
cji w przeladunkach naszych poriow
i w przewozach morskich jest wziaz
Jeszeze bardzo zmikomy. N
Trui jest do Jak wice
le korzysci przynosi obu krajom roz-
woéj wzajemnych stosunkéw gospo-
“darczych; - jesli rozwijaja sie one na

- "bazie dogodnych watunkéw natural-

nych, uwzgledniaja poziom rozwoju i
sirukture gospodarki obu krajow i
maja zaplecze w postaci wspoélnege
ustroju spolecznego.- Korzysci te po-
tegujg sic w.sSwietle postepujacych
procesow integracji gospodarczei w
krajach Europy Zachodniej. Integra-
cja gospodarcza stwarza powaZne u-
trudnienia dla powigkszenia zaréw-
no polskiego jak i czechoslowackiego
ksportu do tych krajéw, ogranicza

dukeji, na potrzebe i koni ¢ po=
krywania zakupdéw surowcowych obu
naszych krajow przez wzajemne do-
stawy posiadanych surowcdéw.

Podobnie wyglada sprawa w za-
_kresie obrotu przemyslowymi arty-

wiec réwniez mozliwoSeci naszych za-
kupéw w tych krajach. Jest to dodat-
kowe uzasadnienie potrzeby stalego
rozszerzania naszych gbrotéw z brat-
nia Republika Czechoslowacka. Dob-
rze pojete inicresy obu naszych kra-

,anylui. C
wacja jest od lat eksnorterem tych
wyrob6w. Obecnie Polska staje sie
réwniez Ich eksporterem netto. I w
tym przypadku istnieja jednak znacz-
ne mozliwosci powligkszenia obrotéw,
a wzajemne dostawy moga i powinny
przyczynié sie do wzbogacenia asor-
tymentu {owaréw rynkowych w obu
krajach. ’

MozliwoSci rozwoju wzajemnych
stosunkéw gospodarczych nie ograni-
czajg si¢ zreszta do sfery produkcji

hkulami } ji

Bilans platniczy USA.

Bilans vy Standw Zfed! nych
za 1960 rok wedlug oceny panstwpwej
Rady Handlu Zagranicznego USA zosta-
nie zamknicty deficytem 2,5 mld. dol.
wobet 3,8 mild dol,

W I pélroczu 1060 r. eksport amery-

w 1959 roku, %

Jow wy ja wice, bySmy przezwy-
ciezali wszystkie trudnosci, jakie mo-
g3 powstawaé na drodze dalszego po-

Iebienia i wzb ia obustronnej
wspélpracy gospodarczej.

Zaréwno Polska jak i Czechoslo-
wacja 83 zainteresowane, by gospo-
darke swych krajow, kulture swych
narodéw, stope Zyciowa ludzi pracy
podnosié na coraz wyiszy poziom —
a da si¢ to osiagnaé jedynie w wa-
runkach utrzymania i umacniania
pokoju na calym $wiecie. Tylko w
tych warunkach moina réwniez
pomyslnie rozwijaé handel zagra-
niczny z innymi_ krajami swiata,
Dlatego z coraz wigkszym zaniepo-
kojeniem oba nasze kraje $ledza
narastanie rewizjonistycznej kampa-
nii, stajacej sie oficjalng polityka
rzadu NRF, ktéra godzi w pokojowe
interesy Europy. Polityka taka musi
wzmagaé czujnosé naszych narodéw.

‘Wizyta partyjno-rzadowej delega-

kanski kszialtowal “sl¢ na poziomie 18,8
mild dol. w stosunku rocznym (o 2,5 mld
dol. wigcej niz w roku ubieglym), a im-
port ~ na poziomie 152 mld dol,

Ogélng sume platno$ci zagranicznych
USA w 1960 reku bez pomocy wojisko-
wej obllcza sl¢ na 29,4 mid dol. (o 0,9
mid dol. wiccef niz w 1359 roku).

(HP)

Bank -S'wialowy
poiycza od NRF
240 min del.

Micdzynarodowy ~Bank Odbudowy f
R ju, jak z Bonn, i
w  Niemieckim ’Banku 2wiazkowym
(Bundesbank) dwunasty z ‘Kolei poiytz- ¢
k¢ w wysokosel 230 min dol., oprocen-,
towana 4's proe. racznie, vzyll ponikej

obecnej normy procentowej w NRF.

Jest to najwicksza poiyczka zaciage
nigta przez Bank Swiatowy .poza‘ gral}l-

cji C: lowacji w naszym kra-
ju ma dla rozwoju polsko-czechoslo-
wackich stosunkéw goppodarczych
ogromne znaczenie. Serdecznie wita-
my i Zyczymy owocnych obrad nad
wspélnymi problemami gospodarcay-
mi i politycznymi, W. R

Migdzynarodowe
Targi w Brnie

Brno, ktére od Ilat bylo terenem
wystawy - techniki czechoslowackiej,
po raz drugl goseié bedzie 2argl
Micdzynarodowe. Targi w Brnie od-
bywaé si¢ beda w roku blezacym w
czasic od 1t do 25 wrzesnia, -

Teren targowy obejmuje przestrzefh
52 ha, 2 czego powlerzehnia targowa:
kryta zajmuje 65 tys. md a otwarts
60 tys. m?, o :

W tegorocznych targach brnenskich-
wezmgy \ulzmll wystawey z 30 Krajow

-

cami USA, a druga = co do
po poiyczee amerykanskie] z 1337 roku
W sumie 250 min. dol.

W ogdle w cipgit ostatnich trzech lat
NRF byla gléwnym Zrédiem Kredytow
dla Banku Swiatowego, 2 1,3 mid dol
usyskanych w tym' okresie przez Bank
pozyczek,  przeszlo © polowr tej sumy

przypada na Niemlecka Republike Fe-

deralng, .
Splata nowej poiyezki bhedele doko-
nRnR W 10 viwnyeh rrtech palroczaveh
- poczawszy od dsmeége roku od daty jel

arcalizowania, . L . Py

(ur)

euroy . W ekapo~
2ycil swej pokaia onl maszyny 1i°
urzatdzonia © najnowsze} Xonstruk.-

cif. . - -
Polska przywlazuje duiy: wage db
_tej Imnrezy- handlowe, . cxego dowoe
dem’ jest szerokl. udxial wszystkich
. central handlu gagranicznego’ zajmus
Jacych sie hanidlem dobrami inwes
“styeyinvinl. Pawilon miesgeracy: pol
ska - ekspozycje. . obejmuje - 2106° m
10Opréez tego Polska wystawl ‘nlektér
‘eksponaty na 1500 m' otwar
strzeni, (%)
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Koniec je
€ ]eszcze
[3 d . RO
jednej kliki
W  Przedsicblorstwie RBudownictwa
Terenowego w Rawie Mazowieckle)
od pewnego okresu czasu stwierdza-
no niewykonywanie planéw produk-
cyinych, przckraczanie funduszu plac,
niewlatciwy podzial funduszu pre-
miowego. Ten stan rzeezy stal sie
punktem wyjécia do dyskusjt na ze-
braniu partyvinym, na Kktérvm DMiro-
slaw Mieruszynski — czlonek egze-
kutywy zakladowej orgunizacil PZPR,
pnddal Krytvezne! ocenie dzialalnndd
dyrektora przedsieblorstwa — Jhzefa
K-aweczvka, jego 2zastepcv -~ Stani-

slawa Patvnv oraz sekretarza POP -
Leona Nowakowskiego.

Reakcia krvivkowanych na stano-
W'sko NMisruszyiskiego byla .uchwa.
' o wvkluczenin o z eszelrutvwy,
nastepnie po siedmiu dniach 2zwol-
niono Mieruv,vﬁ:ki\ego z Ppracy,

MiernszyvhAski nie dal za wygrana
1 odwnial sie o krzywdzacei zo de-
cvzil de Waolewddrkiej Komisii Kon-
troli  Partvinei przv: KW PZPR W
Ladzl, Sprawa zajcle sie takle nad-
rzedne wiadze przedsieblorstwa,

Po fakradnvm zbadaniu calel s»ra-
wv, Mieruszviiski wrécil natvermicst
dn pracv, a nbu dyrektorfw zwol-
nionn Avecyplinarnie z zajmowanych
stanowisk,

Podstawowa Organizacja Partvina
przedsiebiorstwa podjela ponadto u-

chwate o wykluezeniu XrawczYKa,
Patyny | Nowakowsklego =z szere-
EOW PZPR. (Bob.)

nHdurntak B-20

O zaletach polskiego motoeykia
sdunak — 330 nikogo nie trzeba
przekonywac, Produkowany w Sz ze-
vifiskie] Fabryece Motocykll, zna d je
nabyweéw w Polsce & poza grani-
cami naszego kraju, a z racji swo-
ich wlasciwoscl technicznyeh prze-
wyisza nawet niektére wzory moto-
cykli zagranicznych.

Konstruktorzy ze szczeclfiskiej Fa-
brvki opracowall obecnie nowy tvp
ywJunak B-=20%, Jest to motoevKkl-
tréjkolowiec, ktéry = powodzeniem
mo?e 7astapié¢ samochodowe fugo-y
dostaweze przy przewozie drobnych
partif towaréw, Na Swoja przveze-
pe moze on zabraé¢ ladunek do 300
kg.. a na przejechanie 109 km zu-
zZyvwa 5.5 1 benzyny. WMocnleiszy niz
u Junakz-~3506'* silnik o mocy 19 K\t
ranewnia poruszanie sie przy npel-
nvm obelgzenin 7 maksymalng szyb-
koscia 80 kmjgodz.

. ./.

T

Szezeeiiska Fabryka Motocykll wy.
puicila juz na rynek 300 trolkolow-
6w, Kktére Jezdin po ullcach naszych
miast, Do kofica br. Fabryka wy-
produkuje 1 tys, trijkolowedw, a w
Jatach nastepnych produkeja wzro$-
nie do 5 tys. rocznle.

(Bob.)

W fahbryce
., Waltera®

Zaklady metalowe Im, Gen, Walte-
ra w Radomiu uzyskaly na rok 1939
fundusz zakladowy w wysokodei 9
min 257 tys. zi. Zgodnie z obowia-
zujaca ustawa, 25 tej sumyv prze-
zZnaczono na budnwnictwo mieszka-
niowe (ok. 2 min 314 tvs, zl). Z pie-
niedzy tveh postanowionn wybudo-
waé wlasny blok mieszkainy, Po-
niewaz suma ta nie pokrvie w ca-
loici kosztéw budowy, Zaklady bedg
staraé sie o dotacic panstwowa.

6 min 400 tys. z! przeznaczono nz
nagrodv, ktére zostalv jui wyplaco-
ne. 1350 tvs. zl WyasvEnowanp na
Lkolonie letnie dla dzieci oraz na

AT,

" Sportowy

lecznictwo, Z clekawszych pozycll
wymienié tu nalezy zakuplenie elek-
trokardiogramu, hezplatne sanatoria |
dla chorych | r=ijbiednieiszych pra-
cownlkgw, doiywlanie dziecl na ko-
loniach itp.

100 tys. 2! dostal Robntriezv Klub
»Broi" na zakun sprzetu
oraz na inne potrzeby, Organlzacja
mlodzjetowa otrzymala 22750 2! na
urzadzenle obozu wypoczynkowega.
Wroszcie w rezerwle zostawlono 70
tvs. 7! na nieprzewidziane potrzehv.
Rezerws ta dysponuje Samofrzad Re-
batniczy. (Bob.)

Akria szhoienia
w bucie, Lawiercie

Konferencja !amr)n'qdu robntnicze«
go w Hucie ,,Zawiercie* z iniciatywv
zakladowej organizacji Zwiazku o~
dziezy Socjallstyczne], uchwalila
kompleksowy plan szkolenta zalogi
w latach 1961-1965,

Celem, Ktory postawiono przed sn-
ba, Jest doprowadzenie do stanu,
aby wszyscy pracowhnicy, ponizej
35-go roku #Zycia minli  ukonerona
szkole podstawows. Préez szkelenia
og6inoksztalcacego, robotnicy zo-tal
objeei takie szkoleniem zawodewvm,
Szezeghlna uware zwrdeonn na s7zko-
lenie pracownikéw mlodocianyeh.

Oe6lem w szkolenju bedzie bratn
udzial  2.100  pracownikéw. ezvli
przeszlo dwle trzecle wszystkich za- -
trudnionych, (Bob.)

Iy trudnoédci rozruchowe newegn wy-
dziatu cementbwni
tementowni
sigczny plan produkeji cegly nie zo-
stal wykonany z uwagi na zmnlej-
3zenie produkcji w

»Wierzhica* oraz
wChelm*, Siedmiomie-

cegielnlach tere-

O dobre obyczaje .
handlowe

wTrybuna Ludu wysunela pod 6=

dresem Zjednoczenla Przemysiu Ty-
toniowego "zarzut, e na papierosack -

z
nie { na pewno slusznle uznanych 2a
lepsze od innych) zlikwldowano 2na-
czek firmowy: W zwiazku & tym 20,
sierpnla br. ukazalo’ sie w . Trybu-.
nie’*’ wyindnienie Zjednoczenla o tree
sct nastepuiqeel: - .

»Usuniccie znaczka firmowego 2z
papieroséw ,,Sport* { innych podyk-
towane bylo wyljcznie troska o pod-
niesienje - estetycznego wygladu pa-~
pieros6w. Nalezy stwierdzié, 2e duzy -
nadruk powoduje plamienie papierc-
sow farbg*.

W rwiqzku z tym warto zwricld u-
wage na stan prawny w tej dziedzi-
nie istniejacy oraz cele wprowadze-
ma znakdw towarowych. (Szerzej
sprawy te zostaly naswletlone 0
wHandluy Wewnetrznym'™ nr 1719354,

O3, weding przedunjennych prre-
.piséw przedsieblorcy MIELI PRAWD
zabezpleczad soble ukylqeznode 1o utu-
waniu swych znakdw firmowych 1w
celu wskazywania odbiorcom. te to-
wary pochodzq z danego przedsiebior-
stiwvca. To uprawnienie przedsiebiorstic
stalo sig¢ po "wointe OBOWIAZXKIFA!
przedsiebiors'w uspolecznlonych (Za-
rzadzenie Przew. PKPG z 11 XI.
1954 r. oraz Monitor Polskt nr 114 2
4. XI. 195¢ r.). W mysl obowlazuiq-
cych wigc obecnie prrepisfic przed-
sigbiorstwa powinny postughicaé sig
znakar tmwaerowumt w fen snosoh,
aby nabywca nie mial 2adnej wqtpli-

wolc!: jakugb ‘saklady towar punb,-l

‘elem oOwych przepisow jest urusi.
ch%'ml::uc ugcmzo;niczncj kontroli na- -
‘bywesw nad producentem. Sankeiq
zot. tej kontrolf just przyznanie przez

i, ¥

plur p
nych towaréw i odmowa 2za-
;:u‘::ﬁdianng/ch. Znak towarowy study
.wice obecnie interesom konsumenta,
o nie producenta, co mialos miejsce
ed wojing.
prlz’rumyl,lqmwn!awy nie po raz
pierwrzy narusza ten obol_vlazek pra-
wny 1 dziale wbrew zalozeniom win-
fciwym gospodarce sncjaltsiycznes. ty
polowle roku 1954 LTrybuna Ludu
informowala, %e paplerosy nroduko~
wane w Czusyrach. .uzywaja znakéw
L radomski~h'* — co hylc jeszeze zand-
ne = dwezesnym stanem prawnym 4
2 czesta praktykq przedsiebinrstw ka-
pitalistycznych, ale byto te¢ celowum
wprowadzeniem nabuwcy w blgad, aby
mu uniemotliwié kontrolg ekonomicz-
g nad producentem.

anaX:i ppauczeqé(nurh fabryk PMT
tniezaleinie od naplsu na odwrocie
pudetka) byly 2aprojeictowane ml{n
monagramy bardzo malo sie od siebge
radnlare. A przeciez  Zarzqdzemie
PEPG z 1954 r. mowt: .znak towaro-
wy powinien indyuidualizowac ariy-
kuty przedsigblorstica { odrdéniac 1@
od artykuléw tnnych przedsie=
biorérp~. Dla rétnych towaréws znak
nie moie wize byé taki sam.

Jakx sig okazuje, znik towarowy.
pomimn e zrohiono co moina. ahy
utrudnic jego skwntecznosé, spelnial
sicofe zadanie. Nabywey wyblerall to-
war rodnmski, pocostawiali na skta-
dzie towar inneqn pnrhod:zenia, pro-
ducent MIAZL KPOPOT. bo musiat
podriqnaé dn poziomu sweno najlep-
szesqin zakladu gurzej pracujqee wy<
tuwsrnie.

Wobec teqo prremuys! tutoniowy zie-
kcewniul, jeielr nie lilerg onowiaqzu-
jrcuch prrenissir, to ich ducha # uczy-
nil fnie plerwszy 2res:ta razy co maal,
ahy pnnrzed produkcie zieqn towadriu,
utrudninine konrrnle nahywcy. Bar-
dzo naiune fest natnmiast pownlanie
sie na wegledy ..esfetyki”, wskazuie
ono co najwvief. i Zjednoczente sig
wstydzi. a wiec rozumie, 2e czyni nie
tak, ;ak nclely.

w. J.

nowych, spowodowane pawodzig 1

> . . diugotrwalymi opadami. Nie wyko-

Opéznlenla nano te2z planu vprodukcji szkla

i . . okiennegzo, gdyz huta ,Kara'* nle

[ § B budownlCthe oslagnela jeszcze planowanej zdol-
o nodei produkeyjnef.

A izaci pr in- Tr sel iatowe, Jak TéwW-

westycyjnego napotykala w ostat- niez inne przyczyny o charakterze

nich miesfacach na pewne tr 5 or jnym T ty, te

Zlotyly sie na to dwie zasadnicze
- przyezyny: brak pelnego zatrudnie-
nia na budowach zwiazany z iy-
wiolowym odplywem czedci robotni-
kéw do robét rolnych (dotyczy to
przede : wszystkim -malych budéw)
oraz wystepujace braki niektérych
materlaléw,

AT

- Gidwnie - dawal. slg odczuwaé. nie-
dobér’ rur i blach kwasoodpornych
oraz rur o specjalnych przekrojach,
Jjak réwniel brak materialéw 1 urza-
dze ych T
wszystkim kabli i1 przewodéw). 2
tegn przede. wszystkim powodu na-
stapilo opéZnienle w oddawaniu do
uzytku niektérych wainych obiek-
. toéw pnemyno\yych. Tak np. nie
zostal jeszcze oddany do eksploata-
cji piec karbidowy w Chorzowskich
Zakladach Azotowyech, ktory mial
byé uruchomiony pod koniec ubie-~
glego roku.

‘Niedostateczne tez bylo zaopatrze-
nie budéw w' niektére ;profiie wyro-
bow v nych, czego
moZe byé fakt zmniejszenia sie ich
‘zapasu o ‘T w stosunku’ dostanu
na 1.7, 195% r. 3

' Zaopatrzerils” Budéw w podstawowe

elek hni

“ bardziej niepokojace,

REALIZACJA PROGRAMU BUDOW-
NICTWA MIESZKANIOWEGO NIE
PRZEBIXGAEA W SPOSOB ZADO-
WALAJACY. .

W budownictwle rad narodowych,
przewidujacym oddanie w roku bie-
2acym do uiytku 54 tys. izb, wyke-
nano tvlke 29,9 tvs. I1zb, ti. o 2,4 tys.
izb mnilef niz w analogicznym okre-
sle 1959 roku. Jest to zjawisko tym
Ze i1 w roku
ubleglym wystapil w budownlctwie
rad narodowych nledobér, wyraza-
jacy sie w skali roczne] 6 tysiacami
izb w stosunku do zaktualizowanego
planu § 9 tysidecaml i{zb w stosunku
do pierwotnych zalozed NPG, Mia-
1y réwniez miejsce opdinienia w wy-
konaniu robé6t clewacyjnych,

Lepiej, choclaz.te: nie doskonale,
przedstawia sig sytuacja w zakresie
technicznego zaawansowanla tzw.
stanéw surowych, W clagu 7 miesie-
¢y rb. rozpoczeéto budowe 75,3 tys.
izb, co stanowi 64,3% planu roczne-
go. Jednakie stan zaawansowania
technicznego osiagnal na konlec lip-
ca th, zaledwie 13%: (przy planowa-
nym na koniec roku zaawansowaniu
32,3%).

Sezon“budowlany zbliZza sie juz ku

)] R

_materialy; takie jak cegla
1 szklo okienne, woprawdzie nie ha-
mowalo "wykonawstwa -w sposéb za-
sadniczy, ale | w tym zakresie za-
czely zarysowywaé ale ~trudnodel

). . i ste wiec wyda-
Jo zwickszony wysilek przedsie-
biorstw wykenawstwa budewlanego
oraz lnseyt':cjl zaopatrujacych bu-

rP nie i
przewidywanego - pozl

wo w y, ktéry by
pozwolil na nadrobienie powstalych

nowego gdyi na przeszkodzie stane-

Spory na temat celowodel 1 po-
-trzeby rozwoju H -

Zapotrzebowanie na artgkuly
‘ motoryzacyjne

i pomyslne wykopanle te-
Borocznych zadaf, (s)

tfzebowanm na molorowery ;Ryé"

ZaCyjnego w rolsce rozsbr;yga Zycie.
Pomimo bowlem stabilizacji docho-
déw ludnoscl w poréwnaniu z r, ub.

ma - miejsce dalszy wydatny wzrost
zap na kle sku-
tery, . samochody osobowe., Wzrost

popytu ha te artykuly w br, dopro-
:!jadz!l Juz. w- praktyce do zawiesze-
a

y K1
- samochodéw osobowych. Ich dosta-
rynku ki

sle tylko ich wygérowana
ceng (6.500 21) w poréwnaniu z mo-
tocykiem WFM (7.800 zi).

‘SAmo_choﬂy »Syrena® w chwil

[

do :p;zedxiy gotéowkowej =z termi-
nem dostawy w polowie 1362 r,

Tak wydatne zapotrzebowanie na
sprzet motoryzacyjny wskazuje, Ze
motocykle 1 samochody osobowe na-

- mniec 1.pélrocza.br. byly juz wydane

przex ORS talony na zakiip ratainy
motocykli na: ok, 14 min 21, ki6re
.nis mogly byé  zrealizowane z po-

wodu. nie do$¢ wysokich dostaw nio-
fl.?“cykn i skiter6w na potrzeby ryn-
- Brak ‘natomiass wickszego zapo-

_W- kofieu I pélrocza br. bylo w
Kraju 2039 sp6ldzieini produkeyj-
nych. ‘W poréwoaniu do stanu’
konca czerwea 1959 r. jlo§é ich zwigk-
szyla sic o 12',

. ‘W okresie 30.VK.1359~30.VI.1960-na)-
wigce) nowych spéldzieinl powstalo
W woje h i 72) 1

te

Wy, na taltujs si¢ 1623 obecnie do nlewlelu artykui6w
powiem 3] o € ych, ktére moga w po-
zapotrzebowania, wazniejszym stopniu  zaavsorbowaé

Wyrazem tego jest fakt, te na ko- Sil¢ eabywcza leple) sytuowanych

grup ludnosdel, sklaniajac Je do syste-
matycame) oszczednodel 1 daleko ida-
cego ograniczenia spoiycla Imnych
artykutéow.

Niestety, jak dotychczas, moill-
woédcl tej nle potrafilismy wykorzy-
staé¢ w dostatecznym stopniu,

- "Spdldziglni-ea produkcyjne
w I polowie 1960 r.

(pls.)
13, Olsztyfiskie 58
14. Zlelonogorskie 32
15. Blatostockie 21
16, Szczecinskie 27
17. Koszalinskle 21

. Spd}dzlelnla produkcyjne posiadaly

Y (61). Wojewbdztw

nrzewaiajy iczbg

produkcyinych nad pozostalymi wo-
Jewéddzewaml, - A oto ‘statystyka spél-
dzlelni 'w poszczegélnych wojewddz-

269.576 ha gruntbw a wiec
na jedna wypadato przecieinie 132,2
ha. Z tego 8,2 ha gruntéw stanowi-
1a powierzchnla dzialek przyzagro-
dowych.

Nr. 36

w artykule wstepnym zwraca uwage na obserwo-
wany w ostatnich latach spadek kandydatéw do wy2-
szych uczelpi technicznych. Przy nleréwnomiernym
stosunku zgloszen kandydatow do floscl miejsc, ob-
serwuje sig na niektérych wydzialach (np. architek-
tura, budownictwo ladowe, geologia) liczby kandyda-
t6w przekraczajace 1lo$é miejsc, na innych wszakie,
Jak np. hutnictwo i W wo wyrainy b,

zgloszes « stosunku do Istniejacych miejsc. W
warunkach wobec dsetl i
ocen na egzaminach wstepnych (Srednio 33%s) nie ma
moznoéel uzyskania tych limit6w frekwencii,

¢ych

vch

ktore

Techniczny

Ww.

sie

gO

Przeglad

poay
kadry’szmiknwnne.

O wynikach XIil Sesji RWPG informuje Z. Keh.
Na Sesji tej zatwierdzono wnioski w sprawie specja-
lizacji produkcji
maszynowego, jak: urzadzenia energetyczne, urzidze-
nia dla przerdbki ropy nanmyej, maszyny dla prze-
myslu materialéw budowlanych itd.

O przebiegu prac zmierzajacych do uzyskania re-
zerw inwestycyinych w przemysle maszynowym pisze

s3 zapotr przemysléw na

szeregu grup wyrohéw przemysha

Lemieszewski, wskazujac na konkretne projekty

takich oszez€dnosci gloszone przez niektére zaklady.
Bardzo interesujacy artykul
wspélpracy Iraku z Polska puyblikuje prof. J. Ty-
mowskl na podstawie materialéw wybranych w eza-
fego ‘wyjazdu do tégo kraju. - S
Numer prz} i3
artykulu mgr inz.
obronnym pt. .,Czy brof dtomowa to zmierzch stale-

na temat mozliwoscl

czesé ciekawego
o budownictwis

réwniez
R.° Bechenka

budownictwa obronnezo'.

Ponadto jak zwykle szereg krétkich notatek, spra-
wozdan 1 wiladomosei. (t)

Jakosé ziemniakéw pr ¥ych na
ludnoéel w sprzedaiy detalicznej, pomimo powainego
wysitku ze strony dostawcéw 1 organizaeji handin
detalicznego, budzila dotychezas duzo zastrzeier.
Skladalo si¢ na to wiele przyezyn, Przede wszystkim
wystgpujaca w obrocie mieszanina réinych odmian
zlemniak6éw przemysiowych 1 jadalnych, niestaranne
zabezpleczenie ziemnlaliéw na punktach skupu oraz
praktykowane dostawy zlemnlakéw Juzem, powodu-
jace wiele uszkodzen itp. W efekcie konsumenci
otrzymywnll wige czesto ziemniaki nle odpowlada-
Jace obowiazujacym normom.

W roku blezacym ludnosé, zaopatrujaca slg w
i w ¥ i sieel handlowej, bedzie
miala mozno§é nabycla ziemnlakéw gwarantowane)
Jakoéel, jednolitych odmianowo, znacznie lepszych
od dostarczanych dotvchczas na rynek,

W stycznlu br. Zjednoczenie Hodowli Roslin { Na-
stennictwa oraz CRS ,Samapomoc Chlopska‘, chcae
sprostaé¢ temu 2zamierzenlu zakontraktowaly u pro-
ducentéw ziemniaki Jednolite odmlanowo =z przezna-
czeniem na zaopatrzenie rynku. Sposréd wilelu od-
mian wybrano ziemniaki najlepsze ped wzg'cdem
warteSci konsumpeyjnych 1 smakowych, -jak réwnlez
pod wigledem ich przydatnosci dia . przemysiu ga-
stronomicznego i przechowalnictwa,

W wyniku zakoficzone] akecji kontraktacyjnej han-

zenie

-
W zwiazku z tym warto, by¢ moze, i¢ sie, zawor wvane | opatrzone® nazwiskiem
czy nle bardziej celowe byloby le wyho- pr staja sie towarem Imiennvm, ktéry od-
dowanych w br. w biorca w kaidej chwili moze _zidentytikowas preez
na sadzeniakl, a nie na cele konsumpcyjne. Zaopa- okreslenie nie tylko jezo jakofcl, lecz réwnled

trzenie bowiem roinictwa w odpowlednia ilos¢ kiva-
liflkowanych ziemniakéw ma istotne 2znaczenic dia
rozwoju ich produkejl.

W katdvm jednak razie dobrze si¢ stalo, Ze zostaty
stworzone warunki, sprzylajace poprawle jakoscl
produkowanych ziemniakéw, co ma powaine znacze-
nie dla dalszego rozwoju ich produkeji w przy ]

stwierdzenie nazwiska producenta odpowiedzialnego
za jego jJakosé. N
Jakosé ziemniak6w musi odpowiadaé wymaganym
normom. Wady moga sicgaé co nafwyzej 8 proc. z
tolerancja w wysokosci 2 proc. Przekroczenie wad
ponad 10 prac. upowaZnia odblorce do postawlenia
towaru do dyspozyc)i destawey., DMa to na celu za-

Podnlesiona zostala bowirm cena skupu ziemniakéw
i o 18 z1 za 100 Kg.
wy#sre koszty produkcji

ych przeeietnt

Pokrywa ona w zasadzie

lak 1 pivieenac§i plan-
“tacli, selekcil, workowania itp., Nle hes znaczenia
sy réwniel inne udogodnienia. Warto§¢ otrzymanych
do hodowli 6w prod! pokrywa bowi

w naturze, dostarczajac w zamian odpewlednig ilo¢¢
wyhodowanych przez -sieble ziemniakéw Jednolitych
odmianowo,

1akéw 1 a

yé d e ziemniakéw rzeczywiscie dobrych
pod wzgledem jakasciowym,
Dotythezas zlemnlaki byly przy
blor!twqm na podstawie rozdrielnika.

przedsie-
W stosunku

do w vch zosta-a stwo-
rzone odpowiednie warunki, umoZliwiaiace nawigza~
nle ednich W v dostawcs

1 odblorcg. Odhywaé sie to bedzie w formie uzgndn'ed
dostaw, ale zgodnfe réownie: z kierunkiem przerzu-
t6w ziemniakéw -nakreslonych centrainie, © Budzié mo-
%e jednak zastrzeiemia dodatkowy, odgéray przydjzlal

Skup 1 wysylke =21 v 1 ych
przeprowadzq na swéj rachunek | odpowledzlalnosé,

Ine) iloset zi fakow fednolitych

nie wypelnily

jako Dezposredni dostawcy, wojewddzki [
blorstwa obrotu nasionami, ktéré maj)a skupi¢ w br.
150 tys. ton ziemnlakéw oraz pion spdldzielezy zrze-

szony w CRS, kiéry ma skupié %0 tys. ton, CRS

3 vech na patrzenie rynku.
- Trzeba bowiem pamictaé o tym, ze ziemniaki Jed-
nolite odmianowo nle muszg z réinych wzgledéw
cieszyé sle we wszystkich okregach jedniakowym po~

w w przypadku gdyby uzzodnlenia dostaw .

Zbignlew Mikolajczyk,

tury . Kuchu®

(sekr. red.), Mieczysiaw Kaba), Jerzy Kileer, 1
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21-4k-57, 272" tref¢ ogloszen Hedakela nte odpowiada. ' . N Aok .

Deivgaturach

12,. tel

24mowienis |1 priedplaty - oa - prenumerate
w msejstowotelach, w Bloryeh: sa Oddzialy §} Delega-
LHRuchu®, Zamowienta na pranumerate .oatety skiadat

wyraz, Ogln;l"tqii«{lmlv_mpwn ton

“twach (uszeregowanych wg {loscl del otrzyma w br. 220 tys. ton ziemnlakéw Jednoll- 3
spotdziemn: oo 5 W _omawlanym okresle . spsldzielnlo tvh odmianowo, ¢] 35 proc. flosel wezysthich ziem. D¢ Jest wicc obecnle wylacznym gestorem ma tym wodzealem. Zwlaszera, 2o lest to ploniersia akela.
N nieco powiekszyly sic zaréwno pod lak6 ’ coly " “ odeinku, Dlatego tez dodatkowy przvdzial ziemniak6w moie
1. Poznaaskle 530 wzgledem posiadanych gruntéw, jak nlakow pr ych na za zenig rynku. byé¢ pod wzgledem teryioriailnym niezgodny 2z rze-
2. ‘Bydgoskie %8 i lloSel zrzeszonych czlonkéw, Jest to pierwsza préba zaopatrzenia ludnoSci W Cena detaliczna zlemnlakéw jednolitych odmianowo  czywistym zapotrzebowanlem. |
3. ibelskie 200 N‘j"vlgce] Mz.lf‘ zrzeszajy gpm-l wyizsze jakoSciowo ziemniaki, ktéra,. o ile zostanie nie jest jJeszcze dokiadnie ustalona. Bedzie sie ona W sumie stwierdzié nalety, 2e preferowanle pro-
4., Warszawskle . 198 P pozytywnie przez 6w, bedzie kon-  Przypuszczalnie wabaé w granicach 140 21 za 100 k3.  dukcjl ké itych 1 uje -
- 1 e~ . : R .
. 5. Liédzkie : 43 Lc?e&\;relck:: (x“’.;ﬁsxézﬂﬁnﬁ‘.’dz.',';j.ﬂﬁe; tynuowana w latach nastepnych w znacznie szer- Przedmiotem obrotu beda ziemniakl fednolite odmia- na Pewne zastr ia moze bu-
6. Kieléckie 103 spoldzielnie kieleckie 1 olsztiraskie szych rozmiarach. Pod warunkiem jednak, Ze zosta- nowo o minimalne} §érednicy 4 ‘cm, zdrowe, nle- dzi¢ jedynie przeznaczenie znacznej ich ‘iloéel ma spo-
1. Rzeszowskie 7 (9 rodzin). Jefli chodzi o Hoié¢ grun- na usunicte istniejace trudnosci. , czysie, D w worki po 50 kg. iycie juz obecnle, gdy brak fest odpowiedniej Hosci
8. Wroclawskle -’ ” tr%gﬂ:;zypt:daj:crz;guj:n l!nf;;fl:ﬁ;’l:ﬁ Szybkiemu wzrostowi zenia W § i OkreSlenle branzowych warunkéw odbioru Jest tu kwalifikowanych 6w, A ponad skoro
NS Gi!sﬂskld un olsztytiskle 1 szczecinskie (ok, 8 ro- jednolite odmlanowo moZe bowitm stanaé na prze- bardzo Iistetnym usprawnlentem obrotu. Worki, W pr talo ju2 wiasciwie prze.
10; Ratowiekle n dzin na 100 ha). W tyle natomiast szkodzle brak odpowledniej lloscl sadzentakéw. HoO-  ktorych beda portoy przez Wszyst- to wydaja sie przyjete zalo
; Z o v 2. brej zeni; dgor! dystrybucjl;
polskie k] katowickle 1 lodrkie (29 "““ rodzin dowla sadzenlakéw nie Jest u nas dos¢é rozwinigta kie fazy obrotu sy gswaranciy 2zachowania dol zenia ndgérnej dystrybuc,
‘62 na 199 hl)-‘ @, (W) I pokrywa zaledwie Kilkanascle procent potrzeb. Jakosci zlemniakéw w ' obracle. Ponadto, riemniat~ (wow
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