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Artykul, rozpoczynajacy cykl publikacjl na temat budownlctwa,
Omawia niedomagania w pracy biur projektowych, Autor prébuje
formulowaé wnioski zmierzajace do usprawnienla projektowania,
stanowiacego pierwszy etap procesu budowianego.
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Litman Nowik — NORMY TECHNICZNE 1 PLACE

Jak ksztaltowaly sie place we wzorcowych przedsicbiorstwach,
ktore jako pierwsze w przemysdle maszynowym wprowadzily normy
techniczne, Jak uzyskane doswiadczenia beda rzutowaly na dalszy
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fnostrzezenia lekarzy dietetykéw, dotyczace nlewlaéelwyeh zasad
odzywiania Tudnoéci, znalazly pelne potwierdzenie w wynikach ba-~
dafi GUS nad budzetaml rodzinnymi. Okazuje sle przy tym, Ze nie-
wiasciwe metody odiéywiania wiaza sie mie tyle z niedostateeznym
poziomem dochodéw ludnoéci, co z brakiem znajomosci podstawa-
wych zasad fizjologil Zywienia,
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odstawowym problemem plano-

wania jest dazenie do zapew-

nienia maksymalnej zgodnosci
miedzy zatozeniami planowymi i re-
alizacja. Nie jest to zadanie latwe
do spelnienia nawet wéwezas, kiedy
dysponuje sie kompletnym, odpo-
wiednio zanalizowanym materialem
statystyczno-sprawozdawcezym oraz
sprawnym i dzialajacym zgodnie z
kierunkami planu mechanizmem go-
spodarczym. Wychodzge z aktualnie
znanego ukladu warunkéw ekono-
micznych, planifikator zmuszony
jest bowiem przewidywaé nowa sy-
tuacje, jaka wlasnymi decyzjami
wytworzy i problemy wynikajgce z
miej w toku dalszej realizacji pla-
nu. W pewnym stopniu powinien
réwniez uwzglednié ewentualnosé

Probilemy przyszie]
pigciolatki

Janowanie
| realizacja

modyfikacii planu z przyezyn obiek-
tywnych, a wiec od niego niezalei-
nych,
W kazdym planie zawarty jest
wobec tego element szacunku, pro-
. gnozy, a nawet opartej o doswiad-
czenie intuicji, Powoduje to niemal
mieuchronnosé odchylen proceséw
rzeczywistych od planowych. Od-
chylenia te s3 tym wiegksze, im
dluzszy jest okres planowy oraz im
radykalniejsze zmiany zakiada sig
w punkcie koficowym planu w sto-
sunku do ukladu wyjsciowego.
Zapewnienie 2zgodno$ci planu z
jego realizacja w mnajblilszej pie-
ciolatce, to przede wszystkim spra-
wa utrzymania si¢ w ramach pla-
nu inwestycyjnego. Wynika to z
wiekszego, niz w .poprzednich pla-
nach  wieloletnich, uzalezniania
tempa wazrostu produkeji 1 stopy
zyciowej” od planowego przebiegu
procesdw inwestycyjnych (zaréwno
pod wzgledem nakladéw finanso-
wy¢h, rzeczowych efektéw produk-
cyjnych jak i termindw). Ziamanie
planu inwestycyjnego, przy réwno-
czesnym limitowaniu naszej gospo-
darki przez tempo rozwoju rolnic-
twa i handlu zagranicznego, posta-
wié¢ nas moze przed koniecznoscig
wyboru migdzy ograniczeniem wzro-
stu stopy zyciowej a poszukiwa-
miem dodatkowych $rodkéw poza
naszg gospodarka. Nie trzeba wyjas-
miaé, ze obie alternatywy nalezy
traktowaé jako Srodki ostateczne.
Warte przy tym raz jeszcze
podkreslié, ze z wyjatkiem czesci
Jinwestyeji surowcowych, ktorych
skutki produkeyjne wystapia po
1965 r. wigkszo$é inwestycii wywie-
raé bedzie posredni, lub bezposred-
ni wplyw na wzrost stopy zycio-
wej juz w ramach planu 1961--1965.
Dlatego tez stosowanie znanych z
plerwszych lat biezacej 5-latki ,cieé”
planu inwestycyjnego na rzecz sto-
py 2yciowej bez réwnoczesnego -wWy-
krycia  analogicznych ™ rezerw w
istniejgcym . aparacie, wytwérezym,
byloby raczej na przysztosé lekar-
stwem  nieskutecznym a nawet
szkodliwym. Przesunaé moggy tylko
trudnoéci w czasie o kilka najwyzej
lat po to, aby je w konsekwencji spo-
tegowaé, Wracam do tej sprawy po-
nownie dlatego, Ze pokutujg u nas’
poglady, usilujace przedstawia¢ in-
westycje jako zlo samo w sobie, ja-
ko wynikajacy ze wzgledéw doktry-
‘nalnych ,zamach* na stopg Zyciowa,
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odziennie o jednej porze

! rozbrzmiewa glos syren fa-

brycznych. Siedem milio-

néw ludzi przekracza bra-

my naszych zakladéw pra-

cy. Siedem milionéw ludzi
spedza powazng cze$é swego zycia W
drodowisku pracy, produkujac dobra
materialne, tworzy caly kompleks
skomplikowanych stosunkéw  spo-
tecznych { ekonomicznych.

Od pracy tej rzeszy ludzkiej, u-
$wiadomienia i sformulowanla ich
dazen zalezy bardzo wiele spraw w
naszej gospodarce 1 spoleczenstwie,
Do zrozumienia, do osobistego wy-
sitku i inicjatywy tych ludzi tak
czesto sie odwotujemy. Uzasadnione
Jjest wige pytanie: co wiemy o czlo-
wieku w przemysle, o jego ambi-
cjach i motywach dziatania, o atmo-
sferze pracy w przedsiebiorstwie?
Co robimy, aby te sprawy poznaé
i wykorzystaé w praktycznej dzia-
lalnodei? Czy robotnicy czujg sie
wspélgospodarzami przedsiebior-
stwa? Jest to przeciez dowéd prze-
zwyciezenia alienacji pracy, ktore
od chwili powstania socjalistycz-

nych stosunkéw produkeji jest jed-
nym z naczelnych probleméw go-
spodarowania. Nasza wiedza, teoria
jest tu chyba powaznle spoéiniona,

Rozwazanla niniejsze sg prba

jektowania.

le jest dla nikogo ta-

Jemnica, Ze procesy in-

westycyjne nie Zzawsze

przebiegajg u nas pra-

widlowo. Na tuziny li-

czy¢ mozna obiekty in-
westycyine, ktére oddawane sg do
uzytku w terminie znacznie péZ-
niejszym od przewidzianego. Cykle
inwestycyjne przedluzane s ponad
wszelka miare. Koszty inwestyc)i
¢ reguly przekraczajyg — niejedno-
krotnie bardzo znacznie — koszto-
rysy. Dochodzi nieraz do tego, Ze
kosztorys, ktéry powinien stanowié
podstawe realizacjj budowy, w o~
gole nie jest przez wykonaw. v
brany pod uwage, gdyz wielkosé
roznicy miegdzy kosztorysem a rze-
czywiscie poniesionymi kosztaml
czyni go zupelnie  bezprzedmioto-
wym

zwrécenia uwagi na nlektére z tych
spraw,

ALIENACJA PRACY

Przemysl rozwija sie i funkcjonu-
je wedlug swej wewnetrznej logiki,
czesciowo niezaleznej od stosunkow
spotecznych. Przemys! nie moze
funkcjonowaé bez organizacji. A
organizacja oznacza podporzadkowa-
nie woli jednostki, dyscypline, hie-
rarchie i uznanie zasady autorytetu.
»Gdy cztowiek za pomoca wiedzy i
zdolnosci wynalazczej podporzadko-
wuje sobie sily przyrody, te mszczg
sig niejako w ten sposob, Ze czlo-
wieka, ktéry je wykorzystuje, pod-
dajg prawdziwemu despotyzmowi
niezaleznemu od stosunkéw spolecz-
nyreh. Znie$é autorytet w wielkim
przemysle znaczyloby znie§é sam
przemysl.. Automatyczny mecha-
nizm wielkiej fabryki jest o wiele
bardziej tyrariski niz mali kapitali-
$ci, wyzyskujacy robotnikéw. W kaz-
dym razie, o ile idzie o godziny pra-
¢y, mozna wypisat ‘na bramach fa-
bryk: ,Lasciate ogni autonomia voi
ch'entrate” ), (,Porzuécie wszelkyg
samodzielnoéé, ktorzy tu wchodz-
cie”). Podobnie Lenin; kilkakrotnie
w swoich pracach stwierdza, ze
bezwzgledne podporzadkowanie jed-

W doble zwiekszonego wysitku inwestycyjnego szczegdlna rola przypada
budownictwu. Od sprawnej organizacji procesu budowlanego zalesy bo-
wiem w duzej mierze wykonanie trudnych zaden inwestycyjnych. Posta-
nowili§my wiec opublikowaé cykl artykuléw omawinjgcych poszczegblne
czynniki oddzialywajgce na sprawnosé organizacji pracy w budownictwie.
Pierwszy 2 nich dotyczy poczqtkowej fezy procesu budowlanego = pro-

REDAKCJA

Taka znaczna réinica tylko cze-
Sclowo wynika ze zmiany cen lub
stawek, ktére nastgpily w okresie
migdzy opracowaniem projektu a
jego realizacja. W znacznej za$
czgdei  jest rezultatem niedbalej
pracy biur projektowych, ktére za
podstawe  kosztorysow przyimuija
nie rzeczywiste potrzeby zuzycia
materiatowego, lecz jakie§ niereal-
ne normy nie znajdujgce pokrycia
w praktyce. Nie sg rzadkoscig fak-
ty, kiedy kosztorysy przewiduijg za-
nizong w stosunku do rzeczywisto-
§cl liczbe roboczogodzin  potrzeb-
nych do wykonania danych obiek-
tow. Zdarza sle nawet, Ze przewn-
dziane w kosztorysach stawki plac
robotniczych odbiegajg od rzeczy-
wiscie placonych za dane roboty
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MIECZY SEAW KARBAI

nej woli jest niezbedne w kazdej
dzialalnosci zbiorowej, szczegolnie
w przemysle,

Wspodtczesna cywilizacja maszy-
nowa, najogdlniej blorac, poglebi-
la trzy wielkie procesy techniczne
i spoleczne, Nade wszystko wzrosla
Koncentracja produkeji w sensie
technicznym. Po widre: nastapila
daleko posunieta koncentracja wia-
snoéci. I wreszeie, procesom tym to-
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'GOSPODARK
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W paru kolejnych numerach ,Zy-
cia Gospodarczego*, omawiajac wy-
niki dzialalnosci gospodarczej w I
pélroczu br, zwrécono uwage na
szereg godnych rozwazenia osiggnigé
i trudnosci. Do pierwszych zaliczo-
no przede wszystkim wysokg dyna-
mike rozwoju produkcji przemyslo-
wej i obrotéw handlu zagraniczre-
go, ktérej utrzymanie na dluzszg
mete downdziloby wyraznie, jak
stuszne byty dokonane w ostatnich
latach zmiany w metodach zarza-
dzania gospodarkg i obrane kierunsi

porzadkowania dziatalnosci przed-
siebiorstw. Wséréd trudnodei na
pierwszym  miejscu wymienioro

weigz utrzymujaca sie dysproporcje
pomiedzy strukturg produkcji a
strukturg popytu ludnoSci. Wiado-
mo_bowiem, Ze wraz ze wzrostem
dochodéw ludnosci w takim samym

potrzebowanie na zywnosé, jak i na
wyroby przemyslowe, podczas gdy
produkcja tych ostatnich wzrasia
2-3 razy szybciej niz zywnosci. Jest
to Zroédiem wielu komplikacii. Ze
wzgledu za$ na fakt, Ze czeéciowym
rozwigzaniem owej dysproporeii by-
toby zwigkszenie produkeji Zywno-
sei, wiele uwagi po$wiecono tez o-
siggnigeciom w rozwoju rolnictwa.
QObecnie za§ wypada uzupelnié¢ po-
czynione na postawie wynikéw 1
pélrocza obserwacje danymi, kts-
rvch dostarczy! nam rozwdj sytuacji
gospodarczej w lipcu br.

;x‘
>

Przede wszystkim z zadowoleniem
stwierdzi¢ nalezy, Ze nadal utrzy-
muje sie wysoka dynamika produk-
cji przemysiowej. W przeliczeniu na
dzien roboczy byla ona w lipcu br.
o ok. 11 proc, wyzsza niz w lipcu
r.ub., co daje przyrost produkcji w
okresie 7 miesiecy br. o 9.6 proc. w
poréwnaniu z analogicznym okre-
sem r. ub. Oznacza to, Ze gospodar-
ka nasza osiggnela w br. wyzszg dy-
namike rozwoju niz poczatkowo pla-
nowano (7,6 proc.).

Utrzymuje sig tez, bardzo dla na-
szej gospodarki pozgdana, dotych-
czas nie notowana, wysoka dynami-
ka obrotéw handlu zagranicznego. W
okresie 7 miesigcy br. w poréwnaniu
z tym samym okresem r. ub. wzro-

prawie stopniu wzrasta obecnie za- -

PCU.

sty one o ok. 10.8 proc. (w tym im-
port o 11,8 proc. i eksport o 9,5 proc).
W lipcu za§ wzrost eksportu byl
wigkszy niz importu. Wobec od Jat
jednak zbyt niskiej naszej miedzyna-
rodowej wymiany towarowej nie jest
to wzrost, ktéry w powazniejszym
stopniu przyczynié si¢ moze do zla-
godzenia aktualnych trudroei za-
opatrzeniowych i uplynnienia zbed-
nych nadwyzek artykulow przemy-
slowych. Prakiyka wykazuje bo-
wiem, ze jak dotychczas, zwigkszo-
ne obroty handlu zagranicznego nie
zdolaly jeszcze w pelni zlikwidowaé
trudnosci zwigzanych ze zwiekszo-
nym zapotrzebowaniem przemysiu
na wiele surowcéw i pélfabrykatéw.

W polgczeniu ze znanymi trud-
noiciami  kooperacji, zwiekszona
produkcja przemyslowa ujawnila w
lipcu wiele stabych punktéw na-
szego zaopatrzenia materialowego.

_ Stalo sie ono m. in. przyczyng niewy-
_ konania planu produkeji motocykli

i lodéwek, tj. jednych z niewielu
artykuléw  przemystowych, ktiére
ciesz3 sie na rynku popytem. Import
rur precyzyjnych nie jest bowiem
wystarczajacy. Rysuje si¢ tez wy-
razniej niedobdr stali jakosciowych
i blach. kauczuku naturalnego. kwa-
su siarkowego, fenolu, koncentratéw
miedzi, celulozy wiskozowej, bawel-
ny itp.

Mozliwe jest wige, Ze utrzymanie
réwnie wysokiej jak dotvchezas, dy- -
namiki produkecji przemyslowej.  w
nastepnych miesigcach bedzie nieco .
vtrudnione. chociaz na pewno moz- |
liwe. Zrédlem tych trudnosci bedg
jednak gléwnie nie uregulowane do- :
tychezas w sposéb zadowalajgcey sto-
sunki kooperacii i wspomniane trud-
nosci importowe. W tym samym kie-
runku beda tez zapewne dzialaly
opdznienia w realizacji niektérych

* buddw, wynikajace z uirzymujgcych

sie wcigz trudnofci w planowym od- |
dawaniu inwestycii do eksploatacji.
Dotyezy to zwlaszeza takich obiek-
téw jak elekirownie (Pomorzany,
Siersza II, Siekierki. Konin), obiekty
w Hucie im. Lenina (ocynkownia § .
ocynownia), zaklady przemyslu che- :
micznego (wytwdérnia fenolu w Bvd-
goszezy i nawozéw sztucznych w To- .
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II1 Zjazd Rumufiskiej Partii Do-
botniczej byl niezwykle waznym
wydarzeniem w historii partii { na-
rodu rumunskiego. Zjazd ten podsu-
mowa! wyniki wielostronnej dzia-
lalnodci, jakg partia prowadzila w
okresie po 11-Zjezdzie, dzialalnosel
vwienczonej zwyciestwem socjali-
zmu w naszym Kkraju, Zjazd ustalit
réwniez prograrn dzlalania partii na
przyszlode, nakreglil plan rozwoju
pospodarki narodowej na lata 1960—
1063,

Z roku na rok podnos! sig na co-
raz wyzszy poziom planowanle go-
spodarkl narodowej, nieprzerwanle

narastaja doswiladczenia, zwigksza

K

VASILE RAUSSER
Redaktor Y ,Pr {ce*

sie rola organizacji partyjnych, a
pracujycy w coraz wiekszej mierze
wceiggani sg do opracowywania pla-
now panstwowych. Dyrektywy 111
Zjazdu sg nowym krokiem naprzod
na drodze doskonalenia melod opra-
cowywania plandéw panstwowych.
Plan na lata 1960—1965 zostal opra-
cowany jako pierwszy etap perspek-
tywicznego programu rozwoju go-
spodarki narodowe] mna okres do

XVI LAT RUMUNSKIEJ REPUBLIKI LUDOWEJ

L4

6j rumunskiej
larki narodowej’

1973 r., a jego podstawg byly bada-
nia przeprowadzone w ciggu oslwai~
nich dwéch lat.

3
&

Podstawnwym zadaniem planu go-
spodarczego na lata 19601965 jest
rozwiniecie  materialno-technicznej
bazy socjalizmu. zakoficzenie proces
su tworzenia socjalistycznych sto-
sunkéw produkcy;nych w calej gom
spodarce w celu zakonezenia bu-
downictwa socjalizmu. Zadanie fo
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MATEMATYKA
w ekonomii radzieckie]

Na calym §wiecle badania ekono-
miczne w coraz szerszym zakresie
opierajg si¢ ma wykorzystaniu ma-
tematycznych narzedzi analizy. Zia-
wisko to znajduje réwniez wyrazne
odbicie w radzieckiej dzialalnosci
wydawniczej. W ostatnich latach
obok licznych artykuléw ukazalo
sig W Zwigzku Radzieckim wie-
le opracowan ksigzkowych 2z tej
dziedziny. W zakresie przckladow
mozna wymienié np. W. Leon-
tiewa ,Issledowanija struktury ame-
rykanskoj ekonomiki* (Moskwa,
1958 r.) i ,Liniejny nierawienstwa i
smieznyje woprosy* {Moskwa
1959 r., jest to tlumaczenie dwu
amerykanskich opracowan zbioro-
wych z dziedziny programowania li-
niowego). Sposréd prac autordw ra-
dzieckich na szczegélng uwage za-
stugujg m. in. prace L. W. Kantoro-
wicza oraz praca zbiorowa pod re-
dakcjg W. S. Niemczynowa pt. »Pri-
mienienije matematyki w ekonomi-
czeskich issledowanijach* (,Zastoso-
wanie matematykl w badaniach eko-
nomicznych", Moskwa 1839 r.).

Ponize] zajmiemy si¢ wylacznie
ostatnia z wymienionych ksigzek.
O jej znaczeniu moéwi chocby sam
tytut wskazujacy na ambicie mozli-
wie szerokiego | wyczerpujgcego po-
traktowania problematyki,

*

Wprowadzenle do przedmiotu i za-
r¥s jego historii znajdujemy w arty-
kule W. 8. Niemczynowa ,,Wykorzy-
stanie metod matematycznych w ba-
daniach ‘ekonomicznych*.

Autor uwaza, ze matematyka jest
cennym technicznym narzedziem,
niezbednym w rozwoju badan eko-
nomicznych. Przejmujac pewne me-
tody rozwinigte przez ekonomie bur-
Zuazyjng naleiy dostosowaé je do
warunkow gospodarki socjalistycz-
nej i oczyscié z istniejgcych na-
warstwien ideologicznych,

»~Metody matematyczne, bedac po-
t_einym pomocniczym $rodkiem ana-
lizy, winny byé prawidlowo koja-
rzone z badaniem gospodarki od
strony jakosciowej i ilosciowej. Po-
mocniczy, stuzebny charakter metod
matematyczrnych ani troche nie u-
mniejsza ich wielkiego znaczenia w
badaniach ekonomicznych® (str. 7).

Artykut W. S. Niemczynowa za-
wiera wiele danych z historii stoso-
wania tych metod w Zwigzku Ra-
dzieckim, na Zachodzie i w krajach
demokracji ludowej. Szeroko omé-
wiony jest doniosly wklad w te dzie-
dzine prac W. Leontiewa. Réwno-
cze$nie przedstawiony jest bilans
gospodarki narodowej Zwigzku Ra-
dzleckiego sporzadzony dla 1923/24
roku i pokazana daleko idaca zbles-
noéé konstrukcji tego bilansu z ta-
blicg Input-output W. Leontiewa.
Autor zwraca réwnlez uwage na
fakt, 2e pierwsze koncepcje progra-
mowania liniowego byly opracowa-
ne przez autoréw radzleckich (prze-
de wszystkim przez L. W. Kantoro-
wicza).

Znaczng coze$é artykulu zaimuje
poréwnanie tablicy input-output ze
schematami reprodukcji Marksa. Na
marginesie autor wysuwa pewne
uwagi krytyczne pod adresem po-

JANUSZ BEKSIAK

dobnych rozwaza’i O. Langego
(,,Wstep do ekonometrii*, Warszawa
1858 r.).

W sklad zbloru, oprécz wyzej wy-
mienionej pracy Niemczynowa,
\xj'chodza kolejno nastepujace pozy-
cje:

1) W, W. Nowozylow — , Mierzenie
naktadéw i ich rezultatéw w gospo-
darce socjalistyeznej". Ponizej zaj-
miemy sig nig nieco bardziej szcze-
gotowo,

2) O. Lange — ,Rozwazania na te-
mat bilansu naldadow i wynikow
produkcjit'. Koncepcje zawarte w
lym opracowaniu znane sg polskie-
mu czytelnikowi z ksigzki ,,Wstep do
ekonometrii*,

3) L. W. Kantorowicz ~ ,Matema-
tyczne metody organizacji i plano-
wania produkeji* oraz ,Dalsze roz-
winigcie metod matematyeznych i
perspektywy ich zastosowania w pla-
nowaniu i gospodarce. Pierwsza z
tych prac zostala napisana w 1939
roku. Obie zawierajg wyktad opra-
cowanej przez autora oryginalnej
metody programowania liniowego,
tzw. metody rozwigzujgcych czynni-
kéw. Prezykladowo dotagczone sg
nadto pewne praktyczne rozwigza-
nia z zakresu programowania,

4) A. L. Lurie — ,Metody osigga-
nia najmniejszych przebiegow towa-
rowych przy ukladaniu schematéw
przewozowych" i M. A. Jakow.ewa

— ,Zadanie na minimum nakladéw
transportowych®. Obejmujgq one za-
stosowanie programowania liniowe-
go do rozwigzywania tzw, ,proble-
mu transportowego™,

5) B. Kreko — ,,Wyklady z progra-
mowania liniowego*. Jest to tluma-
czenie z jezyka weglerskiego popu-
larnego, przystepnie przeprowadzo-
nego wykladu niektérych metod pro-
gramowania liniowego (przede
wszystkim tzw. metody simpleks).

8) G. S. Rubinsztejn — ,Rachun-
kowe metody rozwigzywania zadan
programowania liniowego*,

sk

Jedna z najbardziej {nteresujacych
dla ekonomisty w omawianym zbio-
rze jest praca W. W. Nowozylowa,
Powstala ona na bazie artykulow
publikowanych w latach 1941 { 1946,
Zawiera ona ocene oraz probg udo~
skonalenia s$tosowanego w Zwigzku
Radzleckim typu rachunku ekono-
micznego.

Analiza proponowanych przez
autora ulepszonych metod rachun-
ku nie miesci sie w ramach niniej-
szych uwag. Koncepcje te mogg sta-
nowié dobry punkt wyjécia dla sze-
rokiej merytorycznei dyskusji na
omawiany temat. Wydaje sie jednak
pozyteczne scharakteryzowanie glow-
nych zarzutéw wysuwanych przez
autora pod adresem istniejgcej me-
tody rachunku oraz proponowanych
kierunkéw zmian.

Interesujaca jest zbieznoéé pogla-
déw autora z wielu wypowiedziami
gloszonymi w polskiej dyskusji na
temat rachunku- ekonomicznego w
socjalizmie. Na marginesie pragne
dodaé, ze ocena autora wydaje mi
sie w wigkszosci przypadkéw nie-
zmiernie trafna,

Dobrze sig wige stalo, 2e ,Trybune Ludu"!),

W. W. Nowozylow stwilerdza, 2e
istnieje rozb:eznosé miedzy stosowa~
nym ,wartosciowym" rachunkiem
ekonomicznym a potrzebami racjo-
nalnego zarzadzania gospodarks.
Wymieniony typ rachunku opiera sie
bowiem na koncepcji wartosci poj-
mowanej w sposob prymitywny jako
mierzenie bezposrednich naktadéw
pracy zywej i uprzeimiotowionej na
wytworzenie oddzielnych towarow,
Zdaniem autora mozliwe sg dosko-
nalsze metody mierzenia nakladow
pracy polegajgce m. in. na uwzgled-
nianiu powigzan wystepujacych w
calej gospodarce narodowej.

Obecna praktyka gospodarcza sta-
je wobec szeregu probleméw, ktore
nie moga by¢ zadowalajaco rozwig-
zywane przy pomocy uzywanego sy-
stemu rachunku. Nalezg do nich na
przyklad: sprawa uwzgledniania , de-
ficytowosci*  $rodkow  produkeji
(czyli moéwige inaczej bilansowej
zgodnosci zasobow z zapotrzebowa-
niem na nie), problem prawidlowe-
8o wykorzystywania bogactw natu-
ralnych, ocena naktadow inwesty-
cyjnych i inne.

W rezultacie praktyka gospodar-
cza stosuje obok rachunku wartos-
ciowego szereg dodatkowych narze-
dzi, jak np. wspélczynniki ,deficy-
towosci** lub wspdtezynnik zamro-
zen:a nakladow inwestycyjnych. Ra-
chunek rentownosci produkceji uzu-
pelniany jest wskaznikami wydaj-
nosci pracy iywej, produkejl g.obal-
nej itd. Nie trudno udoweodnié, ze
te liczne wskazniki nie muszg z za-
sady byc zgodne ze soba. Nie stano-
wig wige one dobrej podstawy do
podejmowania decyzji. Stosowany w
praktyce rachunek nie jest we-
wnetrznie zgodnym systemem narze-
dzi. Autor wyraza przekonanie, ze
w tym sianie rzeczy podejmuje sie
liczne bledne decyzje, co powoduje
powstawanie wielkich strat gospo-
darczych. Wymienia on wiele ujem-
nych stron stosowanego typu rachun-
ku. Wskazuje na przyklad, ze prak-
tyka oceniania pracy przedsigbiorstw
i planowania w oparciu o wskaznik
produkeji globalnej sprzyja rozrzut-
nemu korzystaniu z zasobdéw $rod-
kéw produkcji. Stwierdza, ze wskaz-
nik rentownosci jest wewnetrznie
sprzeczny. ,,Z jednej strony, jest to
najbardziej ogolny jakosciowy
wskaznik pracy przedsiebiorstwa...
Z drugiej strony, niejednokrotnie
przedsigbiorstwa nie powinny sie
nim kierowaé, gdyz moze on byé
sprzeczny z zadaniami planu (np. w
dziedzinie asortymentu)* (str. 47—48).
Szczegdinie ostro krytykuje autor
stosowanie tego typu rachunku przy
podejmowaniu decyzjl inwestycyj-
nych.

Aufor uwaza, Ze nawet bez prze-
prowadzania zmian w systemie za-
rzgdzania gospodarkg duze korzysci
moze daé udoskonalanie samych me-
tod rachunku ekonomicznego.

Udoskonalenia te powinny 1§ w
kierunku tworzenia jednolitego sy-
stemu rachunku ekonomicznego. Sy-
stem ten winlen zawieraé réwno-
czesne rozwigzywanie wszystkich
wymienionych wy2ej grup proble-

] DOKONCZENIE NA STR. § |

Nu tropach milionu ton stali

nie produkcji i stworzenie rynku zbytu nowych

ozszerzajgca sie dyskusja nad
zagadnienlem migdzynato-
dowego podzialu pracy kta-
jow socjalistycznych zwigk-
sza zainteresowanie dokiry-
ng kosztéw komparatyw-
nych, ktéra ‘w klasycznej burzuazy)-
nej ekonomii politycznej byla pod-
stawq uzasadniania korzysci ze spe-
cjalizacji miedzynarodowej i mig-
dzynarodowego podzialu pracy. Teo-
ria ta po pewnym jej amodyfiko-
waniu przyjmowana jest i dzi§ w
Swiecle kapitalistycznym jako pod-
stawa wyjasniania korzysci ze spe-
cjalizacji miedzynarodowej. Dlatego
tez warto pobieznie zapoznaé na-
szych czytelnikéw z podstawowyml
zalozeniami powyiszej teorii,

Klasyczna burfuazyjna nauka e-
konomiczna rozpatrywala problema-
tyke wymiany miedzynarodowe) z
punktu widzenia optymalnego po-

tylko 4 jednostki dobra x 1 6 jed-
nostek dobra y. Réunica wydajnoscl
pracy | kosztow produkeji kraju A
w stosunku do kraju B bylaby wigc
dwukrotna przy produkcji X i trzy-
krotna przy produkeji y.

Gdyby kraje te wymiany ze sobj
nie prowadzily, to kraj A moglby W
tym samym czasie wyiworzy¢ przy
pomocy takich samych naklauow
pracy 8 jednostek dobra x i 18 jed-
nostek dobra y. Stosunek wymienny
dwoéch tych towaréw x i y mierzo-
ny nakladami pracy, ksztaltowalby
sie w tym kraju jak 8:18.

Kraj B moglby wytworzyé u sie-
bie przy pomocy takich samych na-
kladow pracy 4 jednostki dobra x
i 6 jednostek dobra y. Stosunek wy-
mienny obu tych towaréw w kraju
B ksztaltowatby sige jak: 4:6 1tj.
8:12, Gdyby teraz oba kraje podje-
1y ze sobag wymiane specjalizujac sig
w produkcji na eksport towarow,

KONSULTACJA

Teoria kosziow
komparatywnych

JOZEF SOLDACZUK

dzialu zasobéw ekonomicrnych { sit
produkeyjnych  swiata pomiedzy
rozne ich zastosowania, tj, z pun-
ktu widzenia racjonalnego migdzy-
narodowego podzialu pracy. Racjo-
nalny miedzynarodowy podzial pra-
¢y rozumiala jako specjalizacje kra-
jow w produkcji tak na wlasne po-
trzeby jak i na eksport tych pro-
duktéw, ktére kazdy z nich moze
wytworzyé przy pomocy stosunkowo
najmnie)szych nakladow pracy. W
ten sposob wszystkie produkty wy-
twarzane w skall Swiatowej produ-
kowane bylyby przy stosunkowo
najnizszych nakladach, rozmiary
produkcji osiggalyby mozliwie naj-
wigksze rozmuary maksymalizujac
dobrobyt swiata jako calosci.

A. Smith upatrywat podstawe dla
specjalizacji krajow w absolutnych
roznicach kosztdw wytlwarzania mie-
rzonych nakladami pracy. Kraje
specjalizowaly sig wigec w produscji
towarow, ktore mogiyby wytworzyé
taniej niz inne kraje. Teze A. Smu-
tha uzupelnit i rozszerzyt D. Ricar-
do, wykazujge, ze nie absolutne, a
wegledne roznice kosziéw wylwa-
rzania stanowig podstawe specjdii-
zacji migdzynarodowej. Oznacza to,
ze nawet w wypadku, gdyby jeden
kraj produkowal wszystkie wytwa-
rzane przez siebie towary drozej n:z
inne kraje, to jeszcze istnialaby pod-
stawa dla ich specjalizacji, o ile
tylko rdznice kosztow wytwarzania
réznych towardw w rdznych kra-
jach nie bylyby jednakowe., Ricar-
do rozpatruje to na przykladzie
dwooh krajow wytwarzajacych dwa
towary, Dla wyjasnienia tezy Ri-
carda posluzmy sie wige przykla-
dem kraju A | kraju B wytwarza-
jacych dobra x i y.

Zalozmy, ze kraj A posiada nizsze
koszty produkeji zaréwno towaru X
jak i y w pordwnaniu z krajem B.
Kraj A moze np. wytworzy¢ w pew-
nym okresie czasu, przy pomocy
okreslonych nakladéw pracy 8 jed-
nostek dobra x 1 18 jednostek do-
bra y, podczas gdy kraj B wytwo-
rzy w tym samym czasie, przy po-
mocy takich samych nakladéw pracy

fenia ie] la 2udycia materia-
{owegn na jednostke wyrobu sq od wielu
lat przedmiot 6lny dociekan

sporej liczby przedsiebiorstw, ktérym na sercu le-
2y obrizka kosztéw wlasnych § powigkszanie
funduszu zaictladowego. Niektdre przedsiebiorstwa
mogq sie w tej dziedzinie p ycié zupelni
dobrymi wynikami. Niestety, nie wszedzie pro-
blemy oszczednodci materialowych znajdowaly
sie w centrum uwagli zaldg, a nawet tam , gdzie
dyrekeja i samorzqd robotniczy docenialy te 2a-
gadnienia, efekty nie zawsze byly wspolmierne
do wysilkéw, chocby ze wazgledu na rozprosze«
nie w posiukiwaniach i realizacji zadan. Nie
zawsze tez osiqgnigcia zakladéw reprezentowa-
ly najpilniejsze potrzeby gospodarki narodowej.

Z analizy zaopatrzenia materialowego w nad-
chodzqcej pieciolatce wynika, ze jednym 2z wg=
skich przekrojow gospodarki materialowej be-
dzie stal i pétfabrykaty ze stali, Plan inwesty=-
cyjny hutnictwae przewiduje maksymalnie mo-
#liwe wykorzystanie tej czefci surowcowej, jakq
dojq nam wielkie piece i marteny, przewiduje
stosunkowo duze uszlachetnienie stali. Tym sa-
mym zamkniéty zostaje caly cykl produkcyjny,
e gospodarka narodowa oraz handel zagranicz-
'ng otrzymywaé bedq atrakcyjne i w produkcji
opt

acalne wyroby ze stall. Apetyty odbiorcéw
rosng jednak szybeiej od mozliwosci produkecyj=
nych stalowni. Gdybysmy chcieli dostarczyé do-
datkowo kilkaset tysiecy ton wyrobéw walco-
wanych ponad plan, oparty o ustalone zdolno-
ct produkcyjne, to musielibyémy znacznie rnze
budowywaé caly potencjat produkcyjny hutnic-
twa. Nie wystarczyloby bowiem wybudowanie
-jeszcze jednej walcowni, trzeba by bylo posta-
wié nowe piece martenowskie, zgniatacze, nawet
* nowe wielkie piece, a byé moze trzeba by bylo
zbudowaé dodatkowe kopalnie rudy zelaznej i
- wegla koksujacego. A to nie sq inwestycje, ktére
mozina szybko zrealizowad i ktsre niewiele kosz-
tujq.. To sq¢ zadania, godne nowego planu pie-
. cioletniego.

GOSPODARCZE

-nak pojawié¢ nowe propozycje,

pragnqc przyczynié sig do ujawnienia rezerw
stali, usprawnienia gospodarki tym lworzywem
i popularyzacji osiggnieé w zakresie oszczqdno-
éci  materialowych, otworzyle swe lamy dla
wszystkich, ktérzy pragng si¢ wypowiedzied,
gdzie, w jaki sposob, ¢ ile moina zaoszczedzl'é
stali. Akcja ,,Trybuny Ludu“, odbywajgca sig
pod haslem ,Z tej samej ilosci stali wigcej wy-
robéw gotowych® moze odegraé duiq role w
dziedzinie wzmoienia i Kkoncentracji wysitkéw
na waznym odcinku naszego Zycia gospodarcze-
go. Powolujgc si¢ na zdanie specjalistow, ,Try-
buna Ludu“ widzi mozliwo§é zaoszczedzenia bez
szczegolnego wysitku ok. 2,5-3 proc. 2uiywanej
rocznie stali, co w skali pieciolatki wyniostoby
jeden milion ton. Jest to wigc juz spora ilosc
i warto o nig walczyd.

Nalezalo sqdzié, iz pozyteczna inicjatywa
,Trybuny' 2znajdzie od razu szeroki oddiwiek
wérod dzialaczy gospodarczych mnaszego prze-
myslu, Tymtezasem po przeszle dwéch tygod-
niach trwania akcji, opublikowane materialy,
zaréwno pod wzgledem ilosci, jak i jakosci,
sq dosé skqpe. Widocznie nie wszedzie u§wiado-
miono sobie jeszcze wage zagadnienia. Dotych-
czas opublikowano materialy z zakladdw, o kté-
rych powszechnie wiadome bylo, Ze intensywnie
pracujq nad omawianym zagadnieniem (Stocz-
nia Gdanska, Zaklady Wyrobéw Metalowych
w Kielcach, Cegielski itp). Informowanie o juz
zdobytych doswiadczeniach jest oczywiscie pier-
wszym krokiem w tej akcji. Informacje te war-
to dalej rozszerzydé, Stopniowo powinny si¢ jed-
informacje o
przejeciu doSwiadczen itp. Sqdzimy, e czytelni-
¢y .2ycia Gospodarczego* aktywnie si¢ do tej
akceji wigezq 2).

Kierunki dzialanie zostaly okreslome zardwno
przez artykul wstepny ,Trybuny Ludu* z dn.
6 sierpnia br., jak rowniez w wypowiedzi wi-
cepremiera Piotra Jaroszewicza. %) Szczegolnie
wiele oczekuje si¢ od hutnictwa: stosowanie sie
do toleraricji minusowych, produkowanie w wy-
starczajqcej ilosci nszczednosciowych profili cig-
gnionych i walcowanych, profili z blach gietych,
dostosowanych do gotowych wyrobéw, opanowau~

stqptenia stalli innymi tworzywami (np, masami

urzqdzen. Wprowadzone powinny byé technice«
nie uzasednione normy zuéycla materialowego,
a wykonawstwo powinno sig do tych norm §ci-
le stosowaé, Aktualizacja norm ruzycia moie w

ki, szczegoinie, gdy akeja ta bedzie §clile powigs
zana z przegladem i analizq stosowanej techno-

rodzajow stali o wyzszej wytrzymalodci, emnief-
szenie brakéw i odpaddéw.
Przemyst przetworczy powinien dqiyé do za-

plastycznymi), do obnitenia cieiaru budowanych

wielu przedsigbiorstwach daé doskonale wyni-

logii. Duzq role odgrywa w wielu przypadkach
postep techniczny, stosowanie doskonalszych
maszyn i procesow wytworczych. Gdy potrzeb-
ne sq dodatkowe inwestycje trzeba sprawe szcze~
golowo rozwazyé. Nie nalezy si¢ cofnaé przed in-
westycjami, gdy sq one uzasadnione rachunkiem
ekonomicznym. Inwestycje oszczedzajqce stal
sq czestokroé znacznie tarisze od bezposrednich
inwestycji hutniczych. Do dodatkowych inwesty=
cji siegnqé naley jednak dopiero w drugiej ko=
lejnoéci, ze wzgledu na t tak juz napigty pros
gram inwestycyjny. Znacznie blizej lesq rezer-
wy tkwigce w organizacji produkcji i techno=
logii i do nich przede wszystkim trzeba siegnqé.

Powazne mozliwodci oszczedzania stali istnie-
ja tez przed budownictwem, Stosowanie bar-
dziej postepowych metod budowy, projekiowa=
nie budynkéw i hal febrycznych z maksymal-
nym ograniczeniem zuzycia stali, pozwoli stwo=
rzyé niezbedne rezerwy materialowe do przekro-
czenia zadan budownictwa w nadchodzqcym
pigcioleciu, ' )

Znaczenie ogélne posiada wzmocnienie nad-
zoru mad gospodarkq materialowq i magazyno=
wq, walka z korozjq, normalizacja itp, Mosli-
wosci osrczedzania stali sq wiec wielostronne.
Stqd tez wielostronna powinna byé dyskusja,
wymiana doswiadezen i zamierren w tej dzie-
dzinie(JLT).

"} wTrybuna Ludu* nr 217 z dn, B.8.1960 r,

'} Z ostatniej chwili, Do akeil oszezgdzania stall wig-
cza sig stopniowo prasa terenowa. W Kislcach ndbe-
dzie sl¢ na poczalku wrzeénia br. konferencia aktywu
gosporarczego wojewddztwa w omawilanej sprawie.

) J. w. nr 223 z dn. 12.8.1960 r,

kiére mogg wytworzyé stosunkowro
taniej (kraj A w eksporcie dobra ¥;
kraj B w ekspercie dobra x) lto oba
moglyby zyskac, Kraj A zyskalby na
wymianie, gdyby 8 )jednostek dobra
X mogtl uzyskaé¢ za mniej niz 18 jed-
nostek dobra y, natomiast xraj B
zyskalby, gdyby za 8 jednosiex do-
bra x mogl! uzyska¢ wiecej niz 12
jednostek dobra y. Stosunki wy-
mienne 8x:18y dla kraju A 1
8x:12y dla kraju B sg wtec sto-
sun<ami granicznymi. W tych grani-
cach kazdy stosunek wymienny bet
dzle korzystny zarowno dla kraju A,
jakidlakrajuB (np. 8 x : 15 y). Gdy~
by jednak stosunek ten mial sie u-
ksztallowaé na poziomie 8 x : 18 v,
albo 8x:1ly, to do wymiany by
nie doszlo. W tych warunkach bo-
wiem lepiej oplaciloby sige krajowi
A (B) przesungc prace od produkcji
dobra y (x) do produkceji dobra x(y)
zmniejszajac exksport i import, &
zwigkszajagc wlasng produkcje dobt
dotychczas przywozonych z zagrani-
cy. W ten sposod stosunek wymien-
ny zabezpieczony jest zdaniem kla-
sykow przed ustaleniem si¢ na po-
ziomie niekorzysinym dla jednego z
partnerow,

Rozwijajac teorie D. Ricardo, J.
St. Mill wskazal, Zze teoria ta okre-
sla granice oplacalnosci specjaliza-
cji produkeji na eksport. Nie daje
jednak jeszcze podstawy do okresie-
nia faktycznego stosunku wymien-
nego i podzialu korzysci pomiedzy
krajami. Poniewaz, jego zdaniem,
eksport | import kazdego kraju mu-
sza tak sie wzajemnie dostosowaé,
by iloSci przywozone | wywozone
oraz stosunki wymienne osiggnely
taki poziom, by eksport mogt zapla-
ci1¢ za import, faktyczny stosunek
wymienny i podzial korzysei migdzy
krajami okreslony jest przez sile ich
wzajemnego popytu. Im silniejszy
bedzie popyt kraju A na towary
kraju B, w poréwnaniu z popytem
kraju B na towary kraju A, tyrm
stosunek wymienny bedzie mial ten.
dencje do korzystniejszego uksztal-
towania sig dla kraju B i odwrotn.e.
Mus: sig jednak miesci¢ w granicach
zakreslonych zasadg kosztow kom-~
paratywnych Ricarda. Dalsze uzu-
pelnienie wprowadzilo zastosowanis
pojgcia  elastycznoéci popytu przez
A. Marshalla., Stosunek wymienny
kraju A z krajem B bedzie wiec
tym korzystniejszy, Im bardziej ela-
styczny bedzie popyt kraju A na to-
wary kraju B i odwrotnie,

Klasycy ekonomii politycznej kosz-
ty produkcil i ich roznice mierzyli
naktadami pracy (zgodnie z teoria
wartosei opartg na pracy). Ten spo-
sob ujecia krytykowaly pdzniejsze
kierunki buriuazyine, dowodzge, ze
teoria Ricarda nie uwzglednia wszy-
skich kosztéw, gdyz nie uwzglednia
kosztow czynnika kapitatu i ziem.,
(Senior, Taussig, Marshall, Ohlmn,
Haberler). Nalezy ich- zdaniem u-
wzgledniad wszystkie koszty produx-
cji, a rachunek kosztow oprze¢ na
rachunku cen (2godnie z subiektyw-
ng teorig wartosci oparlg na uzy-
tecznosei krancowej). Roznice  cen
poszczegdélnych czynnikow produk-
cji (ziemi, pracy i kapitalu) decydu-
Jja o roéznicach kosztéw miedzy kra-
jami 1 ich stosunkowej przewadze
w produkcji tych czy innych pro-
duktow. Realng podstawe réznic cen
czynnikéw produkcji w poszczegol-
nych krajach stanowi rézne ich wy-
posazenie (tj. bardziej lub mniej ob.
fite) w poszczegélne czynniki pro-
dukeji (Teoria Ohlina — Hecksche-
ra). Nieréwnomierne rozmieszczenie
czynnikéw produkcji w skali §wia-
towej powoduje. Ze sg one tansze w
krajach w ktorych znajduja sie w
obfitosci, i drogie w krajach w kté-
rych sy stosunkowo rzadkie, Odpo-
wiednio kraj ktory jest obficie zao-
patrzony w okreslone czynniki pro-
dukeji, bedzie mogl taniej wytwa-
rzaé¢ pochodne dobra. Powinien wiec
specjalizowaé sie w produkeji tych
towaréw na eksport, a importowad
towary wymagajace do produkciji
czynnikéw rzadkich w danym kra-
ju. Nowe kierunki rozwinigte juz po
1950 r. podkreslajg, Ze o réznicach
wydajno$ci pracy i kosztow produs-
cji migdzy krajami decyduje nic
rézne wyposazenie w czynniki pro-
dukeji a rézny poziem | tempo
zmian posigpu technicznego, (R. Ro-
binson, H, G, Johnson).

Pomimo takich ezy innych réinle
w ujeciu czynnikéw decydujacych o
roznicach kosziow migdzy krajami,
burzuazyjna teoria ekonomiczna
Krajow rozwinigtych podkrfesla_ na
ozol, ze dopoki owe réznice 15}“!?]@;
korzysiniej jest djglp.':muzegnln,w’:n
Kkrajow koncentrowac sig na produk.
¢cji towarow, kiore moga by¢ wytwo-
rzone stosunkowo taniej, Ro:zwua—
jgc swg gospodarke kraje powinny
poiozyé nacisk na rozwoj gatezi wy-
twarzajacych na eksport, a nie na
rozwaj galezl konkuruja‘cy'ch z 1m-
portem. Latwo sposirzec, ze u pod-
loza lezy tu tendencja do zachowa-
nia tradycyinego, wyksztaiconego W
kapitalizmie migdzynarodowego pa-
dzialu pracy. Krytycznie odnosza sig
do teorii kosziow komparatywnych,
a szczegdlnie do wnioskow z niej
wyciaganych w krajach przemysio-
wych, exonomiscl krajow slato roz-
winigtych, dazacych do zmian swo-
jej struktury gospodarczej 1 swego
miejsca w migdzynarodowym po-
dziale pracy.

Teoria kosztéw komparatywnrch
dla udowodnienia swych tez przyi-
muje szereg upraszczajacyeh zao-
zen. Zaklada sztuczny meodel Swia-
ta zlozony z dwoch Krajow wym.e-
niajaeych dwa towary, zaklada do-
sxonaig przenos$nosc pracy 1 kfi»?"—-_l'
lu z jednej galezi wytworczosc: do
innej w danym kraju i pelng ich
nieprzeno$nos¢ w sxali mlefi'?-}'ﬂc"
rodowej. Zaxlada niezmiennos¢ wa-
runkéw (naturalnych i sztucznych)
wplywajgcych na roznice kosziow
produkeji poszezegolnych towarow
w poszczegolnych krajach oraz nle-
zmiennos¢ i jednelitosé metod wy-
twarzania takich samych towaréw w
roinych krajach. Nastepnie zasleda
peine zatrudnienie i doskonalg zon-
kurencje. Nietrudno spostrzec, ze
zalozenia te nie s3 W rzeczywis‘;oscg
spetniane, Dajg one nieprawdziwy i
statvczny obraz §wiata. Umozli-
wiaja tez wyciaganie falszywyca
wnioskow jakoby istniejgcy (wyiwo-
rzony W kapitalizmie) migdzynaro-
dowy podziat pracy byl korzysiny
dla wszystkich bez wyjgtku krajow;

Model ten zaklada z gory peing
rownorzednosé krajow i pelng ich
swobuag decydowamia o siruxtutze
swojej produscji i essportu a iahze
swoupode rozwijania, wzglednie nie-
rozwijania wymiany handlowejzza-
gran:cg. Tymczasem W TIzeCZ¥Wie
swwscl  kapiwalistyczny  miedzynaro-
dowy podzial pracy, wWylworzony w
WHNIKU DNIierownomilernosci rozwo-
ja sit wywworezych w  poszczegoi-
nyen Krajach 1 w wyniku dzialan:a
mechanizmu konkurencji, doprows-
dzil do takiego uxszialiowania sig
siruktury ekonomicznej swiata, kio~
ra charakteryzuje sie¢ podzialem naa
kraje wysoko uprzemysiowione i na
kiaje surowcowo rolnicze. Kraje sia=
bie) rozwinigte zostaly zepchniete w
wyniku dziatania Kkonkurencji do
produkcji surowcowo-rolniczej, cze=
sio —.monokulturowej. Kraje prze-
myslowe przez wiele -dziesigikow lat
narzucaty Kkrajom siabym niedo-
rzysing struklure towarows i niekc-
rzystne warunki wymiany (wysoxie
ceny towarow przemyslowych, przy
niskich cenach surowcow zakupio-
nych na warunkach monopoiu w so-
loniach i krajach zaleznych). Dla
stabo rozwinigtych krajow surows-
cowo . rolniczych istniejgcy ti. ka-
pitalistyczny miedzynarodowy po~-
dzial pracy nie byl nigdy i nie jest
korzystny. Tym bardziej, ze ze
wzgledu na swg strukture gospodar-
czg i duzq zaleznos$é od nhandiu za-
granicznego, kraje te sg szczegolnie
wraziiwe na zmiany koniunktury w
. krajach przemysiowych. Stad wysil
ki tych krajow do zmiany swoje}
struktury gospodarczej.

Zakladana przez klasykow row-
norzednosé sytuacji krajow w wy=
mianie miedzynarodowej wystepuje
wige w przyblizeniu w stosunkach
pomiedzy silnie rozwinietymi kraa-
mi przemyslowymi. (Dotyczy to 35—
40"y handlu s$wiatowego). Kraje te
majac rozwinietg strukturg gospo-
darczg, wysoky wydajnosé pracy;
poslugujac sie nowoczesng teck.nika,
moga stosunkowo latwo nieco po-
wigksza¢ lub nieco zmniejszaé¢ roz-
miary swojej produkcji oraz eksgor-
tu i importu w zaleZnosci od zmian
warunkow wymiany migedzynarodo-
wej. W stosunku do tych krajow
doktryna Kosztow komparatywnych
moze Wige miec zastosowanie, Oczy-
Wwiscie nalezy pamieta¢, Ze i porue-
dzy krajami przemyslowymi nie ma
peinej rownorzednosci sytuacji, nie
sg tez spelnione warunki doskona-
lej konkurencji, pelnego zatrud-
nienia itd,

Obok uwag krytycznych trzeba tu
stwierdzi¢, ze rozwinigta przez kla-
sykow burZuazyinej ekonomii poli-
tyczne] teoria kosztow komparaly w-
nych, cho¢ uproszczona, zawiera
pewne prawdy. Istotnie; gdyby bo-
wiem Swiat byl zorganizowany na
racjonalnych podstawach, to przy
przyjeciu  mniej wigecej rcwnego
stopnia rozwoju poszczegoinych kra-
jow, optymalny podzial zascbow i
sil produkeyjnych w skali §wiato-
wej, wymagalby specjalizowania sie
krajéw na tych rodzajach produkcj:,
ktore moglyby byé wytworzone sto-
sunkowo taniej. Tego rodzaju racjo-
nalny podzial pracy w skali $wia-
towe] moze by¢ zrealizowany jednak
dopiero w ramach gospodarki socja-
lis?ycznej planowo, wykorzystuig-
cej w sposob optymalny mozliwosci
produkcyine wszystkich krajow (kia.
sycy zakladali niestusznie, ze taki
racjonalny podzial prasy bedzie rea-
hzywany W wyniku zywiolowego
q:xa{anxa sil rynkowych w kapita-
lizmie w warunkach wolnosei han-
dlu). W tym przypadku — socjalisty-
cznej gospodarki planowej — teoria
kosztow komparatywnych rozumia-
na Jgdnal( dynamicznie, tj. uwzgle-
dniajaca w planach rozwojowych
zmiany w poziomie i tempie poste-~
pu technicznego 1 zmiany metod
produkeji, moze stuzyé jako podsta-
wa dla racjonalnego planowania go.
spodarki Swiatowej.
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Jednym z podstawowych warun-
kéw wprowadzenia norm technicz-
nych w zakladach przemyslu ma-
Szynowego *) jest poprawienie siru-
ktury ptac. Inaczej mowige, dopro-
wadzenie do tego, azeby roboty
wymagajace wyzszych kwalifikacji
i doswiadczenia platne byly znacz-
nie lepiej niz roboty proste nie-
skomplikowane.

Niemniej waznym warunkiem po-
wodzenia akcji jest, azeby lepsze
wykorzystanie czasu pracy robotni-
k.r')\v, wieksza dyscyplina technolo-
giczna i organizacyjna, wyzszy sto-
pien zmechanizowania prac, a wiec,
najogélniej méwige, bardziej poste-
powy styl pracy, przynosily odczuwal-
ne ekonomicznie korzysei mnie tylko
zakladom, ale réwniez zalogom.

Z tego punktu widzenia warto
spojrze¢ na doswiadczenia zakladow
wzorcowych, ktore wprowadzily juz
u siebie normy techniczne przed kil-
ku miesigecami. Gdyby te doswiad-
czenia mialy bowiem dowiesé, ze
spelnienie obi: tych warunkéw na-
trafia w praktyce na zbyt wielkie
trudnosci, trzeba by sig liczyé nle
tylko ze $wiadomym zwlekaniem
przez zaklady w przeprowadzaniu
prac przygotowawczych do wprowa-
dzenia norm, ale takze z takim
opracowywaniem normatywéw i
norm, Ze nie zastugiwalyby one na
nazwe technicznych. o

*

Jest rzecza zrozumialg, Ze osig-
gnigcie wyzszego poziomu pracy w
zakladach nie moze nastapié¢ od ra-
zu, ze wymaga wysillku zaréwno ze
strony robotnikéw, jak tez kierow-
nictwa i $redniego nadzoru, ze na
wysokos$¢é zarobkéw powaziny wplyw
maja sprawy zaopatrzenia i koo-
peracji, bedace CZ3t07 poza zasxe-

s e
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giem bezpofredniego wplywu za-
kladéw.

Z tych wzgledéw nawet w zakla-
dach, ktore, podejmujac role ekspe-
rymentujgcych, przygotowywaly sig
dosé¢ skrupulatnie do wprowadzenia
norm technicznych, spelnienie obu
warunkéw wymagalo pewnego cza-
su. Poczgtkowo mimo zastosowania
podwyzszonych  stawek  godzino-
wych we wszystkich zakladach eks-
perymentujgcych nastgpilo lekkie
obniZene plac. Po paru miesigcacn
jednak usprawnienia organizacyjne
W pierwszym rzedzie, ale réwniez i
techniczne, umozliwily robotnikom
zwigkszenie wydajnosci pracy i do-
prowadzily do wyréwnania $rednie-
g0 poziomu zarobkéw godzinowych
do stanu, w jakim znajdowaly sie
one przed reformg.” W praktyce o-
znacza to, Ze przy prawidlowym
zaszeregowaniu robot, robotnicy le-
piej wykwalifikowani osiagneli wyz-
sze zarobki niz w okresie poprze-
dzajgcym reforme,

Odsetek robotnikéw, ktérzy zy-
skali finansowo na reformie w miarg
postepujacych w zakladach uspraw-
nien organizacyjnych i technicznych,
ro$nie. Zjawisko to uwidacznia sig
zaréwno we wzroscie §rednich za-
robkow godzinowych, uzyskiwanych
przez robotnikéw pracujacych w
akordzie (patrz tablica), jak tez w
obliczeniach ustalajgcych odsetek
robotnikéw, ktérzy zyskali, badz tez
stracili na reformie.

Tak np, w Laédzkiej Fabryce Ma-
szyn Jedwabniczych odsetek robot-
nikéw, ktérzy zyskali na reformie z
26,5% w lutym, wzrés! w maju do
56,3 proc. Podobng tendencje obser-
wuje si¢ réwniez w innych zakla-
dach. Np w WSK Rzeszéw (luty
-maj 53,4%), Radom (luty
%, :maj 42,3%).

4redniv zarobki godzinowe fobotnikdw pracufacych # akordzle

N Zarobki suie~
Nazws zakladu tfr;rzedoiz.‘?g;i 1 6 0

zt luty narzec | kwiec.| maj czerwiec
#SK nzeszow 10,79 9,61} 9.86 9,77 9,86 | 10,86
-8 0 9,36 [ 9,10 9,50 9,45 9,30
Loazke rabryka
aszyn Jeuwab-
niczych 10,3t 8,52| 9,52 | 9,51 @56[ @,60
Fabryka Kotlow .
i Hadiatorow :
w Lodzi 11,12 - - 10,24 | 11,30 L4
Zakln% uetalo~
we im.Cen.walte- - .
ra w Radomiu 10, 10,910 11,3% | 10,30 { 11,19[ 10,97

ensumpceja artykuléw syw-

noéciowych nalezy do stale

aktualnych probleméw za-

réwno w cokresie biezacym,

Jak i planach perspekty-

wicznych. Szczegdlnie te-
raz, w chwili opracowywania planu
na rok 1865 | lata podrednie, ko-
nieczne jest wszechstronne naswiet-
lenié obecnej sytuacji wyzywienia,
by w sposéb jak najbardziej przy-
blizony przewidzie¢ przyszly popyt
na artykuly zywnosciowe 2z jednef
strony oraz oceni¢ prawidlowosé
struktury spozycia zgodnie z mozli-
wodciami zaopatrzenia i wymogami
nauki o racjonalnym zywieniu z
drugiej.

W planowaniu spozycia duig wa-
ge przywiazuje sie obecnie do sza-
cunkéw wptywu poziomu dochodow
{ cen.na wysokosé spozycia w o~
kresie ubieglym i wykorzystania
tych zaleznosci na okresy nastgpae.
A wige po raz pierwszy do budowy

* planéw perspeklywicznych wykorzy-

stuje sie wspotczynniki elastycznos-
ci popytu, co jest niewatpliwie po-
stepem w metodach planowania,

Jednakze przewidywanie przyszle-
go spozycia czy popytu oparte wy=-
lacznie na szacunkach wspolezynni-
kow elastycznosci popytu jest nie-
wystarczajagce. O tym bowiem czy
poziom spozycia danego artykulu
jest wysoki czy niski ostatecznie do-
wiadujemy sie przez jego poréwna-
nie z teoretyczsmi przestankami,
wynikajacymi z fizjologil zywienia,

Obecnie dysponujemy czterema
poziomamj teoretycznego zapotrze-
bowania: ,,A* — norma wyzywienia
ledwo dostatecznego; , B — norma
wyzywienia dostatecanego o umiar-
kowanym koszcie; ,,C* — norma wy-
sywienia pelnowarto$ciowego o $red-
nio wysokim koszeie; ,,D* — noi-
ma wyzywienia docelowegol),

Kazda z podanych norm zZywnos-
ciowych jest jednoczesnie norma
optymalng dla okreslonych warun-
kéw ekonomicznych czy dla okres-
lonych warunkéw Dbytowania po-
szczegolnych grup ludnosci, W na-
szych obecnych warunkach ekono-
micznych jako norme optymalng na-
lezaloby przyjgé dla oceny przeciet-
nego spozycia norme ,BY — wyzy-
wienie dostateczne o umiarkowanym
koszcie. Dokonamy w tym sSwietle
oceny poziomu spozycia artykulow
zywnosciowyeh przez ludnoéé¢ miej-

. ska w r, 1958 objgta badaniami bud-

zetéw rodzinnych,

NASYCENIE

Spozycie artykuldw zZywnoscio-
wych w badanych gospodarstwach
domowych jest zréznicowame | z re-
guly rosnie w miare wzrostu zamo-
Znodci badanych rodzin, Najlepiej
widaé to na wykresiel), gdzie na osi

poziome] przedstawlono wskaznik
wzrostu wydatkéw na 2zywnoéé o-
gblem, liczonych na 1 osobe w ro-
dzinie, a na osi pionowej wskainik
wzrostu {loéciowego spozycia po-
szezegllnych artykuléw  Zywnoscio-
wych.

Z wykresu tego wynlka, ze w miare
Wwzrostu zamoznosci tempo wzrostu Spo-
2ycia 1a arty
2ywnodciowych jest dlametrainie roz-
ne. Bardzo silnle wzrasta spoiycie ma-
8la 1 jaj, w tempie znacznie szybszym
od wydatkéw na zywnofé¢ ogélem. Spo-
Zycte miesa, ryb { wedlin oraz owocow
i warzyw wzrasta szybclej od wydat-
kéw na Zywno§é ogélem w grupach
zamoznosci od I-IV { doplero w gru-
pach zamoZno§ci miedzy V a VI naste-
puje wzgledne zahamowanie iloéciowe-
B0 wzrostu spozycia.

Dosyé¢ znaczne tempo wzrostu Spozy-
cla dotyczy takie cukru i wyrobéw cu-
kierniczych, natomiast wolniejsze tempo
wzrostu dotyczy mleka 1 przetworow
oraz straczkowych, zwlaszcza w Wy~
szych  grupach zamoZnosei. Ostatnie
miejsce w dynamice wzrostu zajmuija:
produkty zboiowe oraz pozostale tlusz-
cze (poza maslem) i ziemniaki.

Z wykresu wynika ponadto, ze na-
sycenie spozycia (z wyjatkiem ma-
sla) nastepuje w granicach miedzy
V a VI grupg zamoznosci, a wiec
przy dochodach rodzin wymnoszgcych
od 14000 do 22500 zt rocznie na o
sobg. Tempo warostu spozycia i jege

W NORMIE I BUDZECIE

Spotycle w III i IV gruple za-
moznoécl odpowiada w przybliZzeniu
spotyciu  przecietnemu, dlatego
przyimuje poziom spoZycia w tych
grupach jako reprezentacje sredrue-
go spozycia i poréwnuje’ go z teore-
tycznym zapotrzebowaniem normy
»B*. Spozycie za$§ powyzej poziomu
éredniego (w V i VI grupie zamo-
Znosci) poréwnuje z norms ,C* a
spozycie ponizej poziomu éredniego
(w I1i1II grupie zamoznosci) z norma
nA“2),

We wszystkich trzech przypadkach
normy teoretycznego zapofrzebowa-
nia przyjmuje za 100 proc. Calosé¢ w
postaci graficznej przedstawia wy-
kres 2,

Z wykresu tego wynika przede Wwszy-
stkim, ze ma miejsee duiy niedobér w
spozyciu warzyw i owocéw onz mleka
i przetworéw.

Niedobér w spoiyciu mub rekom-

Jjest przekr

Ly
“ spozyciu pozostalych tiuszezéw (ros-
unnych i z“SerLecych).

¥ch
oraz pmduk!bw zboiov'vch 83 tylko po-
zorne. Przeciwnle, nie jest to mniedobér,
a $wiadectwo prrzechodzenia na droisze
produkty spoiywcze, badZ czesciowe

Spozycie-
normy
-budzety
rodzinne
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punkty nasycenia odnosily si¢ do
spozycia ilosciowego, Te same pro-
dukty mierzone wartosciowo mialy-
by dla wielu artykuléw odmienne
tendencje. Dotyczy to zwlaszcza ta-
kich grup: jak mieso, ryby i prze-
twory, owoce, wyroby cukiernicze
itp., w ktérych to grupach przecho-
dzenie na drozsze produkty jest bar-
dzo widoczne. Interesuje nas jednak
{loéciowe spozycie i dlatego nalezy
dokonaé dodatkowej jege oceny, z
punktu widzenia poziomu i prawi-
diowej struktury,

Zbyt wysokl odsetek tracjcych
poczatkowo na reformie moze byé
konsekwencjg albo nieprawidlowo-
$ci ptacowych, wynikajgcych z nie-
wlasciwego przed reformg zaszere-
gowania robé6t, albo zbyt rygory-
stycznego i nieodpowiedniego usta-
wienia norm technicznych w stosun-
ku do warunkéw techniczno-organi-
zacyjnych istniejacych w zakladzie
W czasie wprowadzania norm tech-
nicznych

Trzeba réwniez zwrécié uwage, ze
w Fabryce Kotléw i Radiatoréw w
Lodzi, ktéra przeszla na normy tech-
niczne dopiero w kwietniu br., od-
setek robotnikéw tracacych na re-
formie wyni6st tylko 24 proc. Byl
wige znacznie nizszy niz w za-
ktadach, ktoére wprowadzily nowe
normy w lutym br., Na tej podsta-
wie mozna wyrazi¢ opinig, Ze
nie jest bynajmniej jakas bez-
wzgledng reguly obnizanie sig¢ za-
robkow w poczatkowym stadium po
wprowadzeniu norm az dla polowy
pracownikéw zatrudnionych w a-
kordzie tak, jak to mialo rrue]sce w
niektorych zakladach.

Wprowadzeme norm techmcznych
jest, jak to juz wielokrotnie pisano,
zakonczeniem pewnego etapu prac
mganizacyjno-technicznych. Im lep-
sze beda osiagnigcia usprawniajgce
dziatalnoé¢ zakiadow juz w tym
wsiepnym etapie, w czasie ktdrego
znajduje sie obecnie wigkszo$é zu-
ktadow  przemysiu maszynowego,
tym lagodmc)sze mniej odczuwal-
ne bgdg zmiany w strukturze plac w
chwili wprowadzenia norm.

Czesciowo bowiem 2zmiany plac
nustypig juz weze«mc_] w okresie po-
przedzajageym przejécie na normy
techniczne,

W zakladach przygolowujacych 31¢
do reformy trzeba pamietaé, ze sam
fakt wprowadzenia nowyeh norm
ni2 zawsze -oznacza istotng poprawg
.strukiury pilat. Osiaga sie jg bo-

wiem tylko wowczas, jedli normy
zoslaly opracowane nalezycie i jesli
taklemu opracowaniu towarzyszy
odpowiednie zastosowanie taryfika-
tora. Liberalny system zaszercgo-
wania robét daje o sobie znal przy
poréwnywaniu 4rédnich plac za To-
‘boczogodzing w: zakladach o réznya
stopniu skornplikowania ‘produkcjt.
sredai poziom’ placy. za " godzme
nbryce, Kottdw:i Radiatoréw wyzs

szy niz w zakladach o bardzlej zlo-
Zonej technologli nasuwa mys§l, ze
zastosowano tam badZ to zbyt luine
normy, badz tez dokonano zbyt libe-
ralnej taryfikacji roboét.

Tendencje wzrostu s$redniej placy
za rob.-godzing uwidocznione w
tablicy dowodza, ze dzigki ca-
loksztaltowi usprawniefi organiza-
cyjno-technicznych 1 zastosowaniu
mnoznika wyréwnawczego przeciet-
na placa godzinowa w wigkszosel
zakladéw eksperymentujacych, po
krotkotrwatym obnizeniu, wrécila
do poziomu osiggnietego przed re-
formg. Dodaé nalezy, ze w zakla-
dach doswiadczalnych w okresie
poprzedzajacym reforme obserwo-
wano dos¢ wysokie przekroer- .da
planéw produkeyjnych, a co za tym
idzie place w akordzie byly stosun-
kowo wysokie.

Na tle danych liczbowych, cha-
rakteryzujacych ksztaltowanie sig
plac w zakladach wzorcowych, trze-
ba zaznaczyé, ze w marcu i w kv-ie-
tniu rb. zaklady te przezywaly okres
duzych trudnosei w zaopatrzeniu |
w zakresie kooperacji, co odbilo sig
réwniez na wysoko$ci zarobkow.
Trudnodci te zresztg nie minely, u-
widaczniaja one potrzebe takiego
przeszkolenia robotnikéw, kiére u-
mozliwiloby im wykonywanie nie
tylko operacji stanowiacych ich
normalne zajecie, ale rowniez in-
nych o zblizonym charakterze. U-
zyskanie takich  uzupelniajaeych
umiejetnoéei pozwala w przypad-
kach trudnos$ci zaopatrzeniowych na
czasowe przenoszenie robotnikéw na
inne stanowiska pracy, co umozh-
wia im osiggnigcie lepszych ‘plac
w poréwnaniu do stawek za godzi-
ny przymusowego postoju — no i
naturalnie lepsze  wykorzystanie
maszyn i urzadzen w zakladach.

Jak juz wspomniano, poréwnanie
érednio-godzinowych plac w po-
szezegdlnych zakladach budzi nie-
kiedy watpliwosci, co do ich tech-
nicznego uzasadnienia. Uwaga ta
dotyczy nie tylko poréwnania za-
robkéw w Fabryce Kotlow i Ra-
diatoréw z zarobkami w WSK Rze-
s26w, ale réwniez fabryki rolniczej
w Strzelcach Opolskich 1 Zakladéw
Przemystlu Metalowego w Radomiu.
Skoro juxz mowa o taryfikacji robot
{ jej technicznych peodstawach, to

Pozostate 80%

trzeba zwrécié uwage na niewladci-
we traktowanie prac odlewniczych,
ktore kwalifikowane sg do wyso-
kich grup taryfikatora (od 5 do 9
grupy) ze wzgledu na ich ucigzli-
wosé 1 szkodliwosé ze zdrowotnego
punktu widzenia. Obie te cechy u-
zasadniajg w pelni wyplacanie ro-
botnikom wydzialéw odlewniczych
dodatkéw za ,ciezar* i szkodli-
wos¢ pracy, nie stanowi wszakze
argumentu, przemawiajacego za wy-
soka taryfikacja.

W pieciu zakladach, ktére zna-
lazly sie na liScie pierwszych zakla-
déw doswiadczalnych, opracowano
lacznie 137.500 norm technicznych.
Prace te musialo poprzedzi¢ opra-
cowanie normatywoéw, Jest zrozu-
miale, Ze przy takiej ilosci norm
nie ma praktycznych mozliwosei do-
konania. szczegélowej 1 wnikliwej
ich oceny przez komisje, ktére je
akceptuja. Komisje te, dokonujac
odbioru norm, przeprowadzaly kon-
trole wyrvwkowa i na tej podsta-
wie zatwierdzaly opracowane w za-
kiladzie mormy. Nawet przy stosun-
kowo niewielkiej liczbie zakladdow,
poddawanych tego rodzaju kontro-
1i, liczba sprawdzonvch w ten spo-
séb norm byla stosunkowo niewielka.

Podstawg do obliczenia norm sa
normatywy, Wedlug wstepnych sza-
cunkéw dysponujemy obecnie W
przemys$le maszynowym stosunkowo
niewielkim odsetkiem (8—10%) nor-
matywow, opracowanych centralnie,
opracowane jest w
zakladach. Skontrolowanie ich po-
prawnosci wymaga nie tylko duzej
kadry specjalistéw, ale réwniez
dluzszego czasu. W tym stanie rze-
czy trzeba sig liczyé, ze przewidy-
wane w ciggu roku przejscie na
normy techniczne we wszystkich za-
kladach podleglvech MPC odbywaé
si¢ bedzie w oparciu o normatywy,
opracowane przede wszystkim w za-
kladach. przy pomocy branzowych
osrodkéw normowania i Centralne-
go Odrodka Normewania — z tym
wszakze, ze normatywy té nie beda
mogly by¢ dokiadnie sprawdzone.
Gléwna cdpowiedzialno&é 7a jakosé
normatywow i norm  bedzie wiec
spoczywaé na  technologach 1 kal-
kulatorach zakladéw. Liberalizm
badZ niedbalstiwo przy wykonaniu
{fego trudnego zadania muszg w
konsekwencji doprowadzi¢ albo do
opracowania zbyt luinych norm,

.
ktére uniemozliwig wykorzystanie
istniejagcych w zakladach rezerw
pracy i osiggniecie planowanej pro-
dukceji, albo do ustawienia ich w spo-
s6b zbyt rygorystyczny, co uniemoz-
liwi ich realizacje. W obu przypad-
kach trzeba begdzie przeprowadzaé
szereg zmian i ppprawck, co zdepre-
cjonuje autorytet norm w opinii
zaldég i poderwie zaufanie do calej
akcji, Dlatego tez nieumiejetne lub
$§wiadomie liberalne opracowanie
norm, podyktowane checig utrzyma-
nia w zakladach obecnego status
quo w zakresie plac, jast politykg
krétkowzroezng i bledna.

Na ogdt biorac, organizacje par-
tyine, zwiagzkowe, stowarzyszenia
techniczne i inne, przeprowadzily w
zakladach odpowiednig akcje infor-
macyjng o znaczeniu reformy w
okresie poprzedzajacym jej wpro-
wadzenle. Zdarzalo sie¢ jednak w
praktyce zakladéw doswiadczal-
nych, ze tego rodzaju akcje infor-
macyjne przeprowadzano zbyt pdz-
ro.-Tak np. w WSK Rzeszow pozo-
stawiono na zapoznanie sig z no-
wymi normami mistrzom, szefom
wydzialow i aktywowi spolecznemu
zalogi zaledwie pare dni.

Aktyw polityezny, spoleczny i
techniczny zalég powinien byé juz
teraz, w okresie poprzedzajgcym
wprowadzenie norm, mozliwie do-
kladnie poinformowany o znaczeniu
i celach przeprowadzanej reformy.
W szczegono$cl trzeba robotnikom
wyjasni¢, jakie s mozliwosci po-
dzialu zaoszezedzonych ponad plan
sum 2z funduszow plac w formie
premii dla zalég, w jaki Spossb
mozna wykrywaé straty w procesie
produkcyjnym, jakie sg Zrodla
wzmozenia wydajnoéei pracy itd.

W ZSRR metody Kowalowa o se-
tekcji najlepszych operacji, w NRD
metody Seiferta na temat samo-
normowania | wreszcie w CSRS da-
zenie do masowego nauczania akty-
wu zasad normowania pracy zmie-
rzajg do wigkszego zainteresowania
zalég omawianym tu tematem. Wy-
daje sie, %e fego rodzaju prace po-
winny byé¢ podiete w szerszym za-
kresie takZe i u nas, jesli cheemy,
aby ustalony termin przejcia na
nowe normy techniczne nie ulegl po-
wazniejsze] zwloce,

*) Termin przejécia na te normy zostal

niedawno skrécony o pél roku 1 zamyk<
sig data 30.6.1061 1,

K O S
zastepowanie produktéw zbo2owych
ziemniakami.

Wyisze grupy zamoino$ci przekroczy-
ty juz peziom ,C* w spoiycin cukru
i wyrob6w cukierniczych oraz migsa,
ryb { wedlin.

Ogélnie mozna powiedziet, Ze w
miare wzrostu zamoznosci bada-

Wzrost spoiycla wainiejszych artykuldw

. zamoznoscl

_mych rodzin nastgpuje ' popraws
struktury wyty'wlq: ia; np. W spoLy=-
duwa:zyWiowocdrwwIllIgm-
ple zamoznoécl osiagnigto tylko 27
proc. najnizszej normy ,A“, a w V
i VI grupie zamoznosc) jui 42 proc,
znacznie wyZszej normy -,C.
Jednak zmiany w strukturze spo-
%ycia w miare wzrostu zamoznoscl
nie s na tyle korzystne, by nie
wymagaly koniecznosci oddzialywa-
nia zaré6wno na konsumpcje, jak i na
produkcje, Weimy jako przyklad,
mileko i przetwory z jednej strony
oraz cukier i wyroby cukiernicze z
drugiej.
,Spoiycle mleka l przel.woréw oscylu-

norm,
przy czym (co wyratnle widaé na wy-
kresie 1) obserwuje si¢ nasycenie spo~
Zycia, a nawet jego spadek w najwyi-
szvch gnlpach zamozno$ci, zamlast po-
norm dal-
szego wzfosm Natomiast spoiycie cu-
kru juz w najniiszych grupach zamoz-
nosci jest bliskie minimainej normy 1
przekracza wyZsze normy w daiszych
grupach ze staly
wzrostu.

Z tych wzgled6w nie wystarcza
zaplanowanie np. szybszego tempa
wzrostu spozycia mileka i przetwo-
row, warzyw, owocoéw, jaj itp, a
stabszego tempa dla cukru,-migsa 1
przetworow lub tiuszczdw, ale ko-
nieczne jest uruchomienie caltego sy~
stemu od¥zialywania na konsumen-
tow i producentow.

*

Oddzialywanie na konsumentéw
moze odbywacé sie zar6wno przy u-
Zyciu szeregu Srodkow: ceny, place,
dodatki rodzinne, jako$é¢ produktow,
rodzaj opakowania, wlasciwa i rze-
telna reklama wartosei odzywezsch
poszczegéinych produkiéw prowa-
dzona przez prase codzienng i pe-
riodyki, radio i telewizje; rozszerze-
nie popularnych wydawnictw bro-
szurowych; wprowadzenie do pro-
gramoéw nauczania szkol elementar-
nych zasad higieny zywienia iip.

Wiele trudnoseci jest jednak z po-
wigzaniem tych zadan z okreslong
instytucjag. Niewstpliwie duze pole
dziatania staje tu zar6wno przed Ko-
misjq Planowania, Ministerstwem
Handlu Wewnetrznego, CRZZ, jak 1
Komitetem do Spraw Gospodarstwa
Domowego, ktére to instytucje po-
winny by¢ gléwnymi inspiratorami
dtugoletniej pracy ksztaliowama
preferencji konsumentow,

1) A. Szczygiel, J. Siczkéwna, L. No-
wicka: ,.Normy i wyzywienie dla osiem-
nastu grup ludnosct., PZWL, 1959 .

t) Zapotrzebowanie teoretyezne -
dzieci i m do lat 14 wg
normy ,,B*, za$ zapotrzebowanie dla po-
zostalych 0séb — wg normy ,A*.

WYKRES NR 1
Fywnosclowych w poszczeg6inych grupach
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Pél roku

nowego

systemu
premiowania

Zasadnicza réznica pomiedzy pn-
przednim systemem  premiowania
pracownikéw umyslowych w gar-
nictwie weglowym a nowym, wpro-
wadzonym od 1 stycznia br.*), pa-
lega na uzaleznieniu wysokesci
premii tylko w polowie od iloscio-
wych efektow kopalni, a w poto-
wi2 od efektéw jakosciowych, wy-
razonych przy pomocy stesunku u-
zyskanej ceny rozliczeniowej do
planowanej. Do korica 1959 roku
premie otrzymywane przez pracow-
nikow umyslowych kepaln uzalez-
nione byly wylgcznie od efektéw
ilosciowych.

Poza pracownikami inzyniervj-
no . technicznymi zatrudnionymi
bezposrednio w oddzialach wydo-
bywezych, ktérzy otrzymuja druga
cze$¢ premii w zaleznosei od wy-
konania miesigeznego planu dane-
8o oddzialu, wszystkim innym przyv-
2znaje sig czgs¢ premii w zaleZnos-
¢i od wykonania zadaf catej ko-
palni. Wyodrebnieni zostali pra-
cownicy kontroli technicznej, kto-
rzy otrzymujg premi2 wylgcznie
od wynikéw kopalni w zakresie
osiggnigcia ceny rozliczeniowej.
Sposéb liczbowego wyrazania ja-
kosciowych efektéw wydobycia wy-
maga blizszego objasnienia.

Na podstawie crzeczen komisji
kwalifikacyjnych, w ktérych sklad
wchodzili przedstawicizle resortu,
urzedow gorniczych oraz Centrali
Zbytu Wegla, ustalona zostala dla
kazdej kopalnj struktura wydoby-
cia wedlug sortymentéw. Majac
$rednie ceny (okreslone obowigzu-
Jacym od 1 stycznia cennikiem)
dla kazdego sortymentu oraz struk-
ture wydobycia, mozna dla kazdej
kopalni obliczyé $érednia roczng
planowana ceng zbytu.

Ustalony dla kazdej kopalni $re-
dni koszt wydobycia, powiekszony
o planowy zysk, daje cene fabry-

| DOKONCZENIE ZE STH. 1

=

warzyszy dalszy techniczny | spo-
leczny podzlat pracy. Obok tych
proceséw zachodzg inne: roénie kul-
tura | $wiadomos¢ polityczna ludai
pracy. Ludzle czesclel pytajg ..dia-
czego i dla kogo pracuje. Coraz
trudniej Jest i8¢ przez zycie tracgc
dziett po dniu osiem godzin*,

Oto problemy, ktére Marks w
swoim czasie nazwat alienacig (wy-
obcowaniem) pracy. ,Praca jest dla
robotnika czyms$ zewnegtrznym, tzn.
nie nalezy do jego Istoty.. Robotnik
czuje sie zatem sobs dopiero poza
pracy.. Praca zewnetrzna, praca w
ktorej czlowiek sig eksterioryzuje,
to skladanie w ofierze sicbie same-
go, zadreczanie sig, Wreszcie ze-
wnetrzny w stosunku do robotnika
charaktler pracy uwidacznia sle w
tym, ze nie jest ona jego wlasnos-
cig, lecz wlasnosdcig kogos innego, ze
do niego nie nalezy..." ?).

Alienacja powstala zaréwno na
gruncie prywatnej wlasnosci, jak i°
technicznej centralizacji produkeji |
daleko posunietego rozdrobnienia
pracy pojedynczege wytworey, No-
woczesne badania psychologii i so-
cjologii pracy wykazaly duza zalei-
nosé miedzy stopnicm wyobcowania
robotnika i wydajnoscig pracy. Im
mniejsze zainteresowanie praca, im
wy2szy stopiern wyobcowania tym
nizsza wydajnosé. Na tym gruncie
powstata dokirvna stosunkow ludz-
Kich w przemysle. Zmierza ona, po-
przez stosowanie S$rodkéw natury
socjologicznej, psychologicznej i in-
nych do tagodzenia ujemnych skut-
kow rosnacej alienacii pracy. Spra-
Wy te probowalem omoiwié¢ w po-
przednim artykule pt. ,Socjologia —
przemyst* (2.G. Nr'7 z 1960).

Do niedawna jeszeze spotkaé mo-
zna byto poglady. jakoby wraz z li-
kwidacjg prywatnej wiasnosci srod-
kow produkeji zniknela réwniez a-
lienacja pracy. W rzeczywistosci w
warunkach  spolecznej wlasnoscl
srodkow produkeji problem wyvob-
cowania pracv nie znika automa-
tycznie. Zagadnienia integracji, wy-
zwolenia potencjalu czlowieka, za-
dowolenia z pracy i wigkszos¢
wszystkich innych probleméw poru-
szonych w poprzednim artykule —
nie tylko nie tracg w nowych wa-
runkach aktualnosci, lecz nabierajg
szczegblnego znaczenia,

,,Kazda fabryka. z ktérej wyrzuco-
no kapitaliste... kazda wies, z kto-
rej wyrzucono obszarnika i odebra-
no mu ziemig, jest obecnie i dopiero
obecnie, polem, na ktérym czlowiex
pracy moze wykazac swojg wartosé...
moze sie wyprostowaé, poczué sig
czlowiekiem. Po raz pierwszy siwo-

czng. Stosunek dredniej ceny fa-

brycznej do s$redniej ceny zbytu
stanowi wspdlczynnik wykorzysty-
wany do okreslenia ceny rozlicze-
niowej, stanowigcej podstawe do
okreslenia efektéow jakosciowych
kopa]ni.

. Minglo juz poé! roku od chwili
wprowadzenia nowych zasad pre-
miowania. Wyniki goérnictwa we-
glowego w tym okresie $wiadezg
o ich slusznosdci.

. Wedlug komunikatu GUS plan
wydobycia wegla kamiennzgo wy-
konano w pierwszym péiroczu
1960 r. w 103,4 proc, co oznacza
wzrost w pordéwnaniu z pierwszym
poélroczem o 5,1 proc. (516 min
ton). Wydajnosé pracy w przelicze-
niu na jedng robotnikodniéwke
wzrosla w tym czasie z 1360 kg
do 1399 kg, a w przeliczeniu na
jedng robotnikodniowke przepra-
cowang pod ziemig z 1742 kg do
1787 kg tj. o 2,6 proc. Tak wiec
zmniejszenie o polowe wielkosSci
bodic6w  zainteresowania mate-
rialnego, zwigzanych z ilo$ciowymi

wynikami kopaln, nie spowodowalo
pogorszenia efektow.

Najbardziej miarodajnym wskaz-
nikiem, okreslajgcym jako$é wy-
produkowanego wegla, jest uzyska-
na prz2z kopalnie s$rednia cena
rozliczeniowa. Jesli przyjaé cene
planowang za 100, to w I péiro-
czu 1959 r. wynosila ona tylko
99,7, a w I pélroczu 1960 r. — 102,5.
1 te dane wskazujg wiec na zdecydo-
wang poprawe jakosci wegla.

Koszty wilasne wydobycia obni-
Zono w stosunku do roku poprzed-
niego- o 5 z! na tonie wegla. Spo-
$srod 80 kopalil 62 osiagnely koszt
wydobycia nizszy od planowanego.

Zmiana struktury miernika oce-
ny, bedacego podstawg premiowa-
nia pracownikéw umyslowych ko-
pain przynlosta zatem  poprawe
wynikéw ekonomicznych. A o to
przeciez najbardziej chodzi.

BRONISLAW MISZEWSKI

*) Zarzadzenie Ministra Goérnictwa i
Energetyki z § XII, 1959 r.

STOSUNKI SPOLECZNE W

rzona zostaje moZno$¢ pracy na sa-
mego slebie.." Zycie dowiodle, ze ta
mysl Lenina jest prawdziwa w dwo-
Jakim sensie nie tylko pozytywnym,
lecz rowniez negalywnym. Lenin
nie mowi,.ze tak bedzie od razu,
lecz, ze moze byé, co oznhacza, Ze
rowniez w warunkach spolecznej
wlasnosci moze by¢ inaczej. Istotnie,
fabryka socjalistyczna stwarza mo-
zliwos¢ i potrzebe nowych, bardziej
ludzkich opartych na peinej rowno-
Sci i poszanowaniu stosunkow mie-
dzy ludimi.

Nowe stosunki i nowa atmosfera
$rodowiska pracy moze zlagodzié
wiele ujemnych skutkow monoton-
nej i rozdrobnionej pracy. Musi po-
wstaé cos, co daje zadowolenie, po-
czucle wartosci, To czego nie daje
praca w charakterze bezposrednie-
80 wytworcy, wykonujacego mono-
tonne czynnosci, musi da¢ praca
w charakterze wspolwlasciciela 1
wspdlgospodarza, rozumiejgcego sens
i przydatnosé¢ swojej czastkowd]
pracy. .

Malo w tej dziedzinie twierdzen
niewglpliwych. Mysle, na podstawie
wielu obserwacji, ze jedno twierdze-
nie zasluguje na to miano: tworze-
nie i ulepszanie stosunkow w prze-
mysle wymaga $wiadomego dziala-
nia i badania opartego na znajo-
moscei catego dorobku wspdlczesne)
wiedzy o pracy, szczegdlnie socjolo-
gil i psychologii przemyslowe].

RELATYWIZM MOTYWACIJI

Jak jest naprawde? Jaka jest kon-
kretna tres¢, lub elementy skilada-
jace sig na caloksztalt ludzkich
stosunkow w przemysle?

Atmosfera pracy, teoretycznie bio~
rae, zalezy od trzech gléownych czyn-
nikéw: od poziomu kultury ludzi
kierujacych przedsiebiorstwem; od
poziomu i morale pozostalych pra-
cownikow i wreszeie od charakteru
zasad regulujgcych wzajemne sto-
sunki miedzy poszezegdlnymi gru-
pami pracownikow | w obrebie tych
grup.

Nie ma w zasadzie antagonistycz-
nych sprzecznosci miedzy réznymi
grupami pracownikéw. Zniknelo to,
co dzieli ludz, dyrektor, majster.
kierownik itd. nie reprezentujg juz
jakiej$ obcej wlasnosei i wiadzy.
Ale byloby naiwnoscig sadzi¢, ze
codzienne bi€zgce interesy roznych
grup pracownikéw sy identyczne, ze
ustaly tu wszelkie sprzecznosci. Wy-
nikajg one dos¢ czesto z brakéw
formalnej technicznej i ekonomicz-
nej organizacji przedsiebiorstwa.
Badania przeprowadzone przez PAN
w trzech fabrykach metalowych
wydobywaja na s$wiatlo dzienne
charakterystyczne zjawisko.

Elementarnym  warunkiem do-
brych stosunkéw jest dobra organi-
zacja formalna. Pracownik odczuwa
jednak wady organizacji pracy po-
Srednio przez zaklécenle w stosun-
kach badz z wspélpracownikami,
badZ ze zwierzchnictwem ). Dlate-
g0 W swoim czasie pod adresem
rad robotniczych wysuwano postu-
lat: ,skasowaé kumoterstwo, wpro-
wadzié sprawiedliwy podzial i ludz-
kie odnoszenie sie do pracownikow...
Zaopatrzy¢ robotnika w dostateczng
ilo$é roboty.. Czuwaé nad uniknie-
ciem przestojow.. Unormowac¢ sto-
sunki miedzy robotnikami a kie-
rownictwem... Zréwnaé¢ w prawach
pracownikéw fizycznych i umyslo-
wych (gltéwnie dotyczylo to zrévwna-
nia praw urlopowych praccwnikow
umyslowych i fizycznych).“

Charakterystyczne jest mnie tylko
meritum wysuwanych problemow,
lecz réwniez sposéb argumentacji.
Oto fragment wypowiedzi. ,Popra-~
Wwi¢ .stosunki kierownictwa do pra-
cownikow, tak aby kierownik nie
patrzyl w swojg kieszen, ale we
wspolng  kieszen., Przeanalizowad
poszczegdlnych  pracownikow na
Wyzszych stanowiskach, ktérzy u-
mysinie dla wlasnych zarobkow za-
nizajg plany produkcyjne. Maly plan
tatwy jest do wykonania, oni dosia-
ja premig, a robotnicy walesajg sig
bez roboty i pansiwo traci..”.,

Ekonomisci znaja dobrze mecha-
nizm zanizania planéw. Jednakze w
malym tylko stopniu dostrzegalismy
jak szerokie i wielostronne moga
byé spoteczne konsekwencje nie-
wlasciwego sposobu planowania,

Na uwage zasluguje relatywizm
ocen 1 motywac)i. Robotnicy rozu-
muja tak: trzeba zrewidowaé
normy, nie dlatego, ze s zanizone.
ale dlatego, ze sg niesprawiedliwe,
%e ,jeden zarabia tysigce a drugi
grosze, cho¢ pracujg tak samo i ma-
ja rowne kwalifikacje*. To samo
rozumowanie odnosi si¢ do marno-
trawstwa, brakow itd. ,Jezeli robot-
nik zle wykona narzedzie — traci,
lub jest karany. Dlaczego kierows-
nik lub pracownik umystowy nie
jest karany, jesli powoduje wigksze
straty*,

Na tym tle powstala interesujgca
teza — o wzglednosci problemdiw
spolecznosci fabrycznej.

wNorma i placa (dodajmy: i wie-
le innych problemoéw fabrycznych —
M.K.) nie posiadajg wartosci bez-
wzglednej. Stanowig one elementy

regulujace stosunki miedzy ludiml
a nie tylko warunki pracy jednosi-
ki, Placa stanowi nie tylko wyna-
grodzenie za indywidualny wysilex,
ale zestawlona z wysokosciq innych
zarobkéw jest miarg spolecznego u-
znania.. Kazdy czlowick pragnie
spotecznego povwierdzenia swej in-
dywidualnej wartosci. Na tym ie
jednak dochodzi do wielu zadraz-
nient i nieporozumien..” 3).
Konflixty te sg czgsisze i ostrzei-
sze wowczas, gdy stosuje sig niezro-
zumiale, lub niesprawicdliwe oceny,
ktore niewiele majg wspodinego z
rzeczywistym wkladem pracy jed-
nostki. Sprawe te¢ sprobujemy roz-
wiktaé w dalszych rozwazaniach,

JAKIEGO CHCESZ MIEC SZEFA

Jesienig ubieglego roku redakcja
Kuriera Polskiego”, w porozumie-
niu z Towarzystwem Naukowej Or-
ganizacji i Kierownictwa. oglosiia
ankiete-konkurs pt. ,Jakiego chcesz
miet¢ szefa", Problem okazat sie bar-
dzo frapujgcy. Naplynelo sporo
interesujgcych 1 co wazniejsze.
szezerych wypowiedzi,

Jakiego szefa chcieliby mieé u-
czestnicy ankiety? Naczelne miejsce
zajmuje: a) wiedza, fachowosé, do-
swiadczenie; b) umiejetnosé kiero-
wania ludZmi, tworzenia dobrych
stosunkow w srodewisku pracy, ucz-
ciwosé; c) talent organizacyjny i
nowoczesna wiedza w dziedzinie or-
ganizacji i techniki zarzgdzania.
Najdobitniej wystgpuje jednak we
wszystkich  wypowiedziach zagad-
nienie stosunkéw Judzkich { atmo-
sfery pracy. I jezeli niektére ceony,

te plerwsze budzg pewne

nawet
~ to ta sprawa jest

kontrowersje
nlewatpliwa.

Gléwne wymagania w tym za-
kresie mozna w skrocie okresli¢ ja-
ko uczciwos$é w postepowaniu, oce-
nie pracy, uczciwosé w interasach.
Praktycznie autorzy wypowieczi s3-
dza. ze szef powinien wysiepowad
przeciwko trzem plagom naszego
zycia: przeciwko klikom, kumoter-
stwu i korupcji. Oto fragmenty pa-
ru wypowiedzi. .Aby kierowaé ludz-
mi, szef powinien byé¢: sprawiedli-
wy, lojalny, zyezliwie nastawiony
do pracownikow... Powinien wyraz-
nie precyzowac zadania i obowigzii
pracownikow. Naleizycie oceniaé lu-
dzi i ich prace, wedlug kwalifikacjl
i wiydainosci, a nie ,po stawianych
éwiartizach. W wypowiedziach prze-
Wija sie rowniez inna mysl: pracow-
n.xa jaxo wspolgospodarza trzeba
wychowaé.

Ludzie wystepujg przeciwko trak-
iowaniu ich jako czynnika pro-
duke)i na réwni z innymi. ,Najlep-
sze reguly i metody niezawodne w
stosunku do przedmio:6w martwych,
zawedzg w stosunku do ludzi, jesi
W parze z nimi nie idzie umiejet-
nos¢ wykorzystania zaangazowania
emocjonalnego”. Warunkiem real:-
zacji tych i wielu innych postula-
tow  jest znajomnsé psychologii.
nZnajomos¢ psychologii u cziowieka
kierujjeego zespolem ludzi ma row-
nie zasadnicze znaczenie, jak np:
znajomesé dzialania maszyny u ro-
botnika jg obstugujgcego*.

Takie s3 problemy tej ankiety:
Trzeba odroznié dwie rzeczy, Jed-
na — to zyczenia. Mozna je uznaé

PIERWSZY KROK

golng

konywac.

dzo nlezbedne. jest naszej gosp ce

tym, te ,,Zyvcie Gospodarcze zawsze poswigcalo szcze-
uwage problemom eckonomiki
przemysiu — nle trzeba nikego z czytelnikéw prze-
Wielokrotnie pokazywaliémy np. jak bar-

organizacii

organizacji pracy i jak olbrzymie straty ponosimy na sku-
tek zanledbywania (ych spraw. Nieraz przy tym podkresla-
lismy, 20 w racjonainym rozwiagzaniu wszystkich tych za-
gadnien moze i powinna odegraé¢ duig role nasza nauka.

Jak wiadomo — sprawa nie jest taka prosta. Co prawda
problematyka t3 zajmuje sl¢ szereg placéwek naukewych,
Jjak np. Instytut Ekonomiki i Organlzac}i Przemysiu, Instytut

Organizacjl Przemyslu Maszynowego, Instytut Organizacji 1 rekonstrukcji
il ietwa itp., wiele katedr | zakladéw na
Inlach ek yeh | technicznych, a dto spra-

(PAN).

wom tym sporo uwagi poswiccaja takle organizacje,
Towarzystwo Naukowej Organizaeji

np.
Poiskie Towarzystwo Ekonomiezne,

Giowna jednak trudno$é polega na tym, 2e dzialalnoéé
tych placéwek i stowarzyszeni nie zawsze jest $cisle powia-
zana 2z Kkonkretnymi, najbardziej pilnyml potrzebami posz-
czegbéinych galezi przemyslu, cz¢sto ted nie jest ona odpo-
- wiednio skoordynowana, Stad badanla niekiérych zagadnien
83 prowadzone rdéwnolegle przez szereg zespoléow, a wielo-
ma sprawami, skadinad nader istotnymi dia przemyslu, w

ogole nikt si¢ nie zajmuje.
Dlatego tez otuchg napawa fakt,

Ministrow), jego pcami —

Ze ostatnio Kkladzie sle
u nas wigkszy niz dotychczas nacisk na polepszenie sy-
tuacji na tym odcinku. Szczegélnym tego wyrazem jest po-
wolanie przy Prezesie Rady Ministréw specjalnej ,,Komisjt
do opracowanla programu badan nad ekonomiki i organi-
zacja przemysiu. Komisja ta powstaje na mocy zarzadze-
nia Preresa Rady Ministréow z dnia 19 lipca 1360 r.
Przewodniczacym Komisji zostal prof. dr K. Secomski (za-
stgpca przewodniczacego Komisji Planowania przy Radzle
K. Kakietek
Przemyslu Lekkiego) 1 prof. In%. A. Zalewski. W skiad Ko-
misji wchodza ponadto przedstawiciele; Komisji Planowania
przy RM, Rady Ekonomicznej przy RAM, Sekretariatu Nau-

Jjak
i Kierownlctwa,

Komitetu do spraw Techniki 1| Komitetu Pracy { Plac oras
zarzadow wymienlonych juz stowarzyszen. Z urzedu wcho-
dz3 tez w skiad Komisji dyrektorzy zainteresowanych in-
stytutéw naukowych, a niejako z nominacii — prof. prof.:
dr S. Chajtman (Politechnika Warszawska),
(WSE Katewice), J. Kwejt (SGPiS) i doc. dr J. Zlelenlewski

dr M. Frank

Zadania tej Eomisji nie naleza do latwych, Komisja ma
bowiem przeprowadzi¢
l¢zi przemysiu co do badan naukowych w przekroju gléw-
nych zagadnied ekonomiki | organizacji przemyslu (np. or-
ganizacji produkcji, jej specjalizacji, koordynacji branzowej,
technicznej
pospodarki Srodkami trwalymi | obrotowymi, zaopatrzenia,
zbytu, gospodarki remontowej, planowania itp). W opareia
0 te potrzeby Komisja opracuje projekt programu prac ba-
dawczych w dziedzinjie przemyslu na lata 1961 — 65. Projekt

ych ga-

potrzeb

branz, gospodarki materialowe},

ten ma ustali¢ gléwne tematy badan z padaniem jednostek

organizacyjnych, podejmujacych sie ich opracowania.
Wydaje sie, Ze w tej dzialainodci Komisjl powinny réw-

niet pomdc szersze kLregi h

ekonomistéw pracujgcych w prZémysle, np. poprzez nadsy-

zainteresowanych, a zwlaszcza

lanie p

ta sprawa.

(wiceminister

kowego PAN, wszystkich ministerstw przemysiowych oraz
Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Ministerstwa Finansow,

co do pr
aby kierownictwo Polskiego Towarzystwa Ekonomicznezo
w porozumieniu z omawlana Komisja zastanowilo si¢ nad

yki badan. Chyba warto,

Oczywiscie, samo tylke ustalenle programu badan, nawet
najbardziej racjonainego, jak 1 zapewnienie srodkéw umoi-
liwiajacych jego realizacje (opracowanie wnioskéw w te
snrawie réowniez malezy do zadan Komisji) — te depisro
pierwszy krok na drodze do $ciflejszego powiazania badand
w zakresie ekonomiki i organizacji przemysiu z potrzebami
gospodarki narvdowej. Niemniej istotna
rzenie warunkow,
dotychczas zalnteresowany w praktycznym wykorzystaniu
wynikéw takich badan. WigeZ omawianych nauk z przemy-
slem bedzie przeciez tym wicce]
stanie sie obustronna. Ale to odrebny problem, do ktorego
nie raz jeszeze wrécimy.

jest przeciez stwo~
w ktérych przemyst byiby bardziej niZ

poiyteczna, im bardziej

w. G.

| DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

lub w danym regionie. Stad pow-
stajg wislkie przekroczenia kosztéw
inwestycyjnych, ktdére nieraz siega-
ja kilkuset procent.

Stan taki grozi niebezpieczeni-
stwem, zZe program inwestycyjny,
ktérego zakres ustalony zostal po
wnikliwym wywazeniu proporc}i
rozwoju gospodarki narodowzj, be-
dzie wykonany lub nawet przekro-
czony pod wzgledem finansowym,
przy rownoczesnym braku peinego
wykonania lub przy  opdZnionym
wykonaniu pod wzgledem rzeczo-
wym. .

Nagminnym za§ objawem wy-
stepujacym w pracy biur projekto-
wych jest opracowywanje projek-
tu wylacznie pod katem widzema
danego obiektu, bez dostatecznego
uwzgledniania stanu faktycznego
istniejacego w calej branzy ! bez
dostatecznej analizy potrzeb z o-
go'nogospodarczego punktu widza-
nia. Prowadzi to czesto do zbed-
nych inwestycji, albo tez deé zapla-
nowania ich w nadmiernych roz-
miarach. Jest bowiem faktem nie-
zbitym, ze w wielu galeziach prze-
mystu istnieja niedostatecznie wy-
karzystanz~ moce produkcyjne, a do
“ich  wykerzystania niejednokrotnie
wystarczy rozbudowaé tylko nie-
ktore wydzialy. W szeregu przy-
padkdw mozna by takie wykorzy-
sta¢ powierzchnie produkcyjng ist-
niejgeych zakladow przemyslo-
wych, Rozbudowanie ich zamiast

budowy nowych zakladéw pozwolis

toby na zaoszczedzenie érodkow in-
westycyjnych,

Tymczaszm biura projekiowe —
podchodzae do swych obawigzkow
wgsko, jedynie z punktu widzenia
najlepszego wykonania  zleconego

ZICIE

Pierwsze stowo nalezy do projektantdw

przez inwestora zadania — na ogoél
nie przeprowadzajg glebszej anali-
zy pndstawowych zalozern projek-
towych. Trudno zaprzeczy¢, z2 do-
konanie takiej analizy przez biura
projektowe jest sprawg trudng. Nie
zawsze bowiem dysponujg one od-
powlednimi danymi dotyczacymi
calosci zagadnien danej branzy
produkcji. Zbieraniz za$ tych ma-
teriatow wymaga dodatkowej pra-
cy, ktéra nle lezy w normalnym
zakresle obowigzkéw pracownikow
biur projektowych, moglaby ponza
tym pogorszy¢ ich wyniki finanso-
we,

Niezaleznie od tego nie wszyst-
kie biura projektowe zatrudniaig
pracownikéw na poziomie umozli-
wiajacym przeprowadzenie glebszej
analizy ekonomicznej. Jesli za$ ta-
cy sie znajda, to s onj przecigzeni

" pracg nad opracowaniem danego

projektd wedlug zlzconych zalozeA.
Nie mowige juz o tym, Ze we wszy-
stkich biurach projektowych ist-
nieje niedobdr pracownikéw po-
mocniczych — kreslarzy i wyko-
nawcéw opracowanych koncepciji.
Diatego tez wlasciwi koncepeyjni
pracownicy zmuszeni sg do wyko~
nywania prac niswiele majacych
wspolnego z twoérczg  koncepcia.
Wazna sprawg jest wiec wzmocnie-
nie kadr biur projektowych. 1 to
nie tylko pracownikami o wysokich
kwalifikacjach. zdolnymi do doko-
nywania ‘analiz ekonomiczno-tech-
nicznych, ale réwniez pracownika-
mi pomocniczymi. Postulat ten ma
byé obecnie — zgodnie z uchwala-
mi wladz —~ zrzalizowany.

Zwigkszenie zatrudnienia w biu-
rach projektowych nie spowoduje
jednak automatycznie przystapienia
ich pracownikéw do przeprowadza-
nia analizy ekonomicznej zalozed

projektowych, poprzedzajacej opra-
cowanie samego projektu. Trzeba
szeroko propagowaé  koniecznosé
takie] pracy biur projektowych, u-
mozliwiajae im jg rownoczednie w
drodze dostarczanla przez resorty
gospodarcze | zjednoczenia potrzeb-
nych do tego materialéw. Waprtn
by sle takZe zastanowié nad stwo-
rzenjem  odpowledniego  systemu
bodzcéw materialnego  zaintereso-
wanla, sklaniajgeych pracownikéw
biur projektowych do poprzedzania
projektu analizg techniczno . eko-
nomiczng.

Obowigzujacy  obecnie  system
kontroli projekiéw przez Komisje
Oceny Projektow Inwestycyjnych
(KOPI} roznych szczebli nie jest
wystarczajaey, gdyz ani referat, ani
koraferat, ani iym bardziej czlon-
kowie komisji nie mogg tak wni-
kliwie  przeanalizowaé¢  projektu,
jak zespol pracownikéw biura pro-
jektowego, ktéry nad nim  przez
wiele miesigcy pracowal. Biura
projektowe wiele tez moga mieé
do powiedzenia ptzy przeprowa-
dzanej obecnie akcjl rewizji pro-
jektow inwestycyjnych. One tez
maja byé przed2 wszystkim do tej
kampanij przyciggnigte,

Od lat stale podkresila sig, e
biura projektowe nie nadglajg za
potrzebami wykonawstwa inwesty-
cyjnego. Szereg inwestycji rozpo-
czyna sie bez pelnej dokumentacji
technlezne), gdyz blura projektowe
nie dostarczyly jej na czas. Ten
mankament w dzlalalnofei inwe-
stycyjnej, bedacy jedng z waZniej-
szych przyczyn przekraczania ko-
sztow budowy, wynika nle tylko
z niedostatecznej obsady blur pro-
jektowych, Nawet bowiem przy
obecnym potencjale  biur mozliwe
byloby terminowe wykonanie ich

zadani, Problem polega na tym, Ze
biura projektowe w niedostatecz-
nej mierze wykorzystujg istniejace
juz doswiadczenia t kazdy projekt
pragng opracowywaé¢ od nowa.

Zagadnienie typizacji projektéw
inwestycyjnych j2st sprawg skom-
plikowang i wymagajaca kilku lat
dla pelnego zrealizowania. Ale juz
dzisiaj dysponujemy szeregiem do-
brych rozwigzah typowych, | to nie
tylko odnoszgeych sie do budvn-
kéw mileszkalnych, szk6! i innych
urzadzetd  kulturalno - socjalnych,
ale i do hal fabrycznych i innych
elemantéw budownictwa przemy-
slowego. Mimo to biura projektowe
niechetnie siegajag do tych goto-
wych rozwigzan.

Do niedawna wynikalo fo z sy-
stemu plac obowigzujgcego dla
biur projektowych, ktéry stwarzal
bodice ekonomiczne dla  nowych
opracowan. Ostatnio, po przepro-
wadzone] reformie systemu plac
dla projektantéw problem ten od-
grywa znacznie mniejszg role. Na-
tomlast wystepowala wsréd ogolu
projektantéw obawa, ze — stosujac
projekty typowe lub powtarzalne —
stang onl wobec grozby redukeji.
gdyz nie starczy dla wszystkich za-
mowlen. Obecnle obawa ta jest naj-
zupelniej nieuzasadniona, gdyz o
braku pracy dla projektantow nie
moze byé mowy. Wprost przeciwnie,
na skutek zwiekszenla programu
Inwestycyjnego zachodzi  koniecz-
noéé wzmocnienia kadr projektan-
ckich.

Jeslf w dalszym ciqgu projekty
typowe lub powtarzalne nie beds
szerzej stosowane przez biura pro-
jektowe, to tirudno hedziz zreali-
zowaé zasade terminowego dostar-
czanta  dekumentaeji  technicznej.
Dlatego | tula} nalezaloby stworzyd
warunki (moze réwniez cdpowied-

nie bodice ekonomicznz) sprzyjaja-
ce stosowaniu projektéw typowych,
wéréd nich przede wszystkim nale-
zaloby zorganizowaé szybks infor-
macje © opracowanych wzorowych

projektach, ktore nadajg sie do
nasiadowania.
W komplecie dokumentacji te-

chnieznej] wazng role speinia ko-
szlorys. W tym zakresie praca biur
projektowych chyba najbardziej
szwankowala. Biura projektowe nie
dysponowaly bowiem dotychczas
prawidlowymi normami projekto-
wymj 1 dla cpracowania kosztory-
sow bgdZz postugiwaly sie nieaktu-
alnymi, nie odpowiadajacymi obec-
nym normatywom i stawkom da-
nymi, badZ opracowywaly dane te
w2z wlasnym zakresie, nie zawsze
w pelni uwzgledniajge rzeczywiste
warunkt dane} budowy. Kadry zaj-
mujgce sie opracowaniem koszlo-
ryséw byly na ogdl slabo wykwa-
lifikowane, co wigzalo sie z tymn,
2e do kosztorysow -~ jako przewaz-
nie niewlele majacych wspélnego
z rzeczywistodela — nie przywigzy-
wano w biurach projektowych na-
lezytej wagl

Obecnle istniefg jyz warunki do
opracowywania prawidlowych ko-
sztorysow., We wszystkich bowiem
dzledzinach ustalono juz aktualne
normy i stawki. Trzeba jeszcze ob-
sadzi¢ etaty kosztorysantéw pra-
cownikam| o wyisszych kwalifika-
cjach, umiejgeymi nie tylko prawi-
dlowo wykonaé dzialania arytme-
tyczne, ale 1 wiasciwle zakwalifi-
kowaé roboty oraz zaplanowad¢ zu-
zycle  odpowiednich  materiatow
budowlanych.

Te materlaly — to zreszty spra-
wa nlezmiernle wazna., Projektanci
powinnl opracowywaé projekty pod
katem widzenia maksymalnej o-
szczednodel deficylowych' materfa-

16w, przede wszystkim stali. Bilans
stalj i wyrobow walcowanych jest
u nas bardzo napiety i b=z ogra-
niczenia ich zuzycia trudno bedzie
wyvkona¢ program inwestycyjny.
Mozliwosci w zakresie oszczednesci
materialdw sg bardzo duze, Znane
s§ bowiem liczne materialy za-
stepcre; poza tym zas istnieje u
nas konjeczno$é zwalczania t2nden-
cji do nadmiernej cstroznosci w
zakresie  wytrzyvmatoseli  projekto-
wanych budynkow. Ostroznosei cze-
Sciowo usprawiedliwionej zdarza-
jaeymi sie przypadkami niedosta-
tecznej jakosei dostarczanych ma-
terialéw (np. cementu). Nastepnym
wiec warunkiem oszezednose, ma-
terialowych jest niezalezna zresz'y
od biur projektowych poprawa ja-
kosci materiatow budowlanych. |

Opracowujae projekt nowego o-
bieklu inwestveyjnego nalezy poza
tym zawsze braé pod uwage trud-
ng syviuacje naszego -hand'u zagra-
nicznego. Powinno sig unika¢ lub
ogranicza¢ zuiycie materialow im-
portowanych, czy tez materialow
stanowigcych przedmiot szerokiego
eksportu i staraé sie o zastapienie
ich materialami produkeji krajo-
wej. W czesci  zalozen projekto-
wych nalezatoby poza tvm szerzej
bra¢ pod uwage mozliwosci pro-
dukeji eksportowej.

Pierwszym etapem procasy in-
}vestycyjnego jest opracowanie pro-
jektu. Od terminowosci jego do-
starczenia wykonawcy, od prawi-
dlowosci przeprowadzonej analizy
techniczno - ekonomicznzj, od u-
wzglednienia istniejacych zdolnoscei
prggiukcyjnych, od wtasciwego po-
dejscia projektantéw do zagadn en
oszezednosei — zalezy — mozliwnsé
skrécenia  cyklu inwestycyjnego |
Wykonania rzeczowego zakresu in-
westycjl przy utrzymaniu jub na-
wet obnizeniu kosztéow budowy za-
planowanych obiektow, Piprwsze
slqwo nalezy do projektantow, Na-
Iezy sle¢ spodziewaé, sze wypowie-
dziane ono bedzie w sposéb zaslu-~
gujary na pelne uznania,

STEFAN FRENKEL




PRZEDSIEBIORSTWIE

¥a prawidlowe { wazne, lub drugo-
T2gdne, Nie po to jednak o tym pi-
629. Nie chodzl tu o intencje, lecz
O procesy. Intencje sq w tym pray-
padku  symptomami realnych zja-
wisk. Jesdli ludzie wysuwajg na czo-
o' sprawe stosunkow spolecznych, to
dlatego, ze nie.sq dobre. Jedli ludzie
chea, aby szef walezy?! z klikami,
korupejg czy kumoterstwem to dla-
tego, ze zjawiska te s3 powszechne
i nie godzg sie z socjalistycznymi
stosunkami produkeji.

Nader waZne jest to, co ludzie
proponujg, aby te sytuacje zmienic.
Jeden zespol srodkéw to osobowosé
szefa, jego wiedza o czlowieku, u-
miejetnoéé kierowania ludzmi, jego
kultura, $wiadomosé, ze jest kie-
rownikiem nie tylko fabryki produ-
kujacej rzeczy materialne, lecz
kierownikiem pewnej spolecznoéci
ludzkiej wplywajacym na jej mo-
rale 1 rozwéj. Drugi zespé! srodkow
odnos{ sig do czego$, co W rozumie-
niu piszacego te stowa jest funda-
mentem prawidlowego funkcjono-
wania naszego spoleczenistwa
spolecznego kodeksu postgpowania.
Nie bedzie ludzkich stosunkéw tam,
gdzle nie ma sprawiedliwych, usta-
lonych { znanych wszystkim regut i
zasad postepowania.

Chcialoby sie zapytaé, wedlug ja-
kich zasad odbywa sie u nas awan-
Ssowanie czy mianowanie na kierow-
nicze stanowisko? Jakie &3 reguly
kariery zawodowe] inzyniera czy e-
konomisty? Co decyduje o karierze
2awodowe] urzednika? Co decyduje
O przyznaniu nagréd, wyréznien?
Czy decyduja ustalone i znane wszy-
stkim zasady, naukowo zhadane kry-
teria deboru i awansu pracownikéw,
czy tez przypadki? Oto np. od paru-
lat méwi si¢ o potrzebie pragma-
tvki stuzbowej pracownikéw umy-
slowych, Jak dotad nie stworzylis-
my takiej pragmatyki. Brak prag-
matyki rodzi sporo konfliktéw.

Nie tudimy sie jednak: sam ko-
deks postgpowania wszystkiego nie
zatatwi; podobnie jak przepisy o
ruchu ulieznym nie zapobiegaja
wypadkom. Lecz czy mozna sobie
wyobrazié ruch uliczny wielkiego
miasta bez takich przepiséw?

CO ROBI SZEF PERSONALNY

Psychologiczna atmosfera pracy w
wielu przedsighiorstwach nie jest
wiec najlepsza. Konflikty powstaja
nie tylko na gruncie spraw ekono-
micznych. Czgsto przyczyny tkwig
w nieumiejetnym Kkierowaniu i do-
borze ludzt itp. W sprawach ludz-
kich decydujy nie tylko wielkie de-
cyzje 1 hasla. Zycie fabryczne skla-
da si@ z tysiecy drobnych spraw.
Czesto nie wiadomo, ktéra z nich
bedzie podstawg oceny; ktérg czlo-
wiek najbardzie) zapamieta. Wazne
83 czesto symbole. Pomoc w trud-
nej sytuacji. Skromna nagroda z o-
kazji jakiej§ tam rocznicy urodzin,
czy pracy w zakladzle. Zaproszenie
na zwykla swobodng rozmowe z dy-
rektorem zakladu lub szefem. Albo:
przychodzi dyrektor i pyta przeclet-
nego robotnika, co myéli o metodach
pracy, o gospodarce zakiadu jtd.

Nowoczesna psychologia przemy-
slowa, a szczegolnie doktiryna ,hu-
*man relations" zna wiele takich pro-
stych srodkéw tworzenia wigzi, po-
budzania inicjatywy, Dobry kierow-
nik personainy lub kierownik przed-
siebiorstwa powinien je znaé { sto-
sowaé, Tu dochodzimy do sprawy
duzej wagi.

Georges Friedmann w pracy ,,Mg-
szyna i czlowiek* formuluje teze, ze
granica bezwzgledng pelnego roz-
woju potencjalu fizyeznege i umy-
stowego robotnika, jest kapitali-
slyczna wlasnodéé $rodkéw produk-
cji, ,,Azeby moglo by¢ inacze), trze-
ba by agleboklego przeksztalcenia
ekopomicznych { psychologicznych
warunkéw produke]i* (stri §48), Mo-
3na dla paszych warunkéw sformu-
lowaé tezg analogiczna. Granica
rozwoju ludzkich slosunkéw w na-
szych fabrykach jest ignorancia i
niedocenianie spraw psychologii i
socjologii przemyslowe] przez Kkie-
rownikow przedsiebiorstw 1 szefow
personalnych.

W kazdej niemal fabryce istnleje
biuro personalne lub  dzial praey.
Styl pracy komdrek personalnych

Matematﬁyka‘ w ekonomii radzieckiej

| DOKONKCZENIE ZE STR. 2 |

méw. Na przyklad w ujeciu autora
ocena efektywnoscl inwestycli sta-
nowl réwniez integralng czgs¢ cale-
go systemu rachunku, Osiagnigcle
tego celu jest mozliwe pod warun-
kiem zastosowania doskonalazyg:h
niz dotychczas uzywane i bardziej
skomplikowanych metod . matema-
tycznych,

w. W, Nowoiylov; tzwluu:a r«:v;:g—e
czeinie uwage¢ na aktualng petr
e oot enocaeinio

W jesf

wogi,‘!a{‘:\ warunk demokraty-
zacji zarzgdzania produkeja. W prze-
ciwnym. przypadku rozszerzenle u-
prawniest przedsiebiorstw rozszerza
zarazem mozliwosé wykorzystywa-
nia rachunkowych korzysel wa\_wczas.
gdy nie s one zgodne 2 korzysciam‘('
dla  calej gospodarki narodowe;)

(str. 53).

Qgélnie pragne wskazaé na cztery
cechy charakterystyczne omawianego
erivase, artykuly wostaly: do-

‘brane w fen sposoh, aby obejmowa-
1 oalivi stevokl z6spa zagedniet

nie odblega od stylu pracy biur lub
urzedéw. Réznica polega chyba na
tym, e w innych dzialach ksieguje
si¢ koszty lub sprzedane wyroby,
tu zapisuje sig ludzi, ktdérzy przy-
chodzg lub odchodzg. Poziem ludzi
pracujgcych w dzialach kadr jest
nizszy niz w innych dzialach. Nie
umiejg i nie usilujg poznaé¢ zrodet
konflikiéw, niezadowolenia, zlej at-
mosfery pracy itd. W jednej z war-
szawskich instytucji istnieje zasada
uzalezniajaca wzrost placy od stazu
pracy. Po pieciu latach nienagan-
nej pracy pracownik ma prawo do
5 proc. podwyzki placy. Szef per-
sonalny tej’instytucji, czesto ,,zapo-
mina“, lub nie dostrzega, ze dany
pracowniik przepracowal 5 lat. Pra-
cownicy w obawie przed taksy po-
mytka skladaja podania. Powie
ktos: drobna sprawa. Lecz takie ma-
le, symboliczne sprawy kompromi-
tujg naszych szefow personalnych i
przestajg by¢é male, gdy dotycza
cziowieka i jego pracy.

Fabryka jest skomplikowanym
mechanizmem, w kidrym ciggle cos
ulega zmianie. Kazda zmiana tech-
niczna | organizacyjna jest posred-
nio, lub bezposrednio zmlang pozy-
cji spolecznych pewnych pracowni-
kow, niekiedy zachwianiem istnie-
jacej struktury. Niekiedy bywa, ze
sprawy te nie sa brane pod- uwage.
Warto przytoczyé dos¢ znamienny
przykiad.

W pewnej fabryce wprowadzono
kilka nowoczesnych maszyn. Po kil-
ku dniach jedna z tych maszyn
przestata funkcjonowaé, Podobny
los spotkal nastepne. Okazalo sie, ze
kto$ wuparcie wrzucal do maszyn
pewne metalowe przedmioly. Zacze-
to badaé sprawe blizej. Nie znalc-
ziono, co prawda, bezposrednicgo
sprawey, lecz zrozumiano przyczy-
ny. Przed wprowadzeniem maszyn
pracowalo tu kilku robotnikdw. Pra-
ca byla ciekawa, wymagala kwali-,
fikacji. Maszyny okazaly sie jednak
wielokrotnie wydajniejsze, Robolni-
kéw przesuniglo do innej, govze;
platnej i malo ciekawej pracy. Niki
nie prébowal wytlumaczyé im po-
trzeby_ i sensu spolecznego takiej o-
peracji. Zmiana pozycji spoleczne]
kilku ludzi nastapila bez moralne-
go i psychologicznego przygotowa-
nia. I moze dlatego maszyny czesto
wpsuly sig®,

Kgida zmiana techniczna czy or-
ganizacyjna jest dla ludzi duzym
przezyclem, wymaga zmiany mysle-
nia i stylu pracy. Nie moze da¢ efek-
tow, jesli nie jest realizowana we-
spoél z caly zaloga, Istnieje cod, co
mozna umownie nazwaé optimum
Dsychologicznym i  socjologicznym
innowacji w przedsigbiorstwie. Op-
timum oznacza stworzenie najlep-
szej sprzyjajacej atmosfery psycho-
logicznej. Aby stworzyé takie wa-
runki trzeba doskonale znaé morale.
tradycje, nawyki pracownikéw. W
przedsigbiorstwie musi byé¢ zatem
kto$, kto na co dzien bedzie myslar
o ulepszeniu stosunkéw spolecznych,
o stworzeniu sprzyjajacej atmosfery
psychologicznej, tak jak jest kios,
kto mysli o finansach i gospodarce
materialowej.

Funkcje te powinfen spelnia¢ szef
personalny. Powinien on byé dorad-
c3 dyrektora do spraw ludzkich, Na
taka droge wkroczyly juz niekidre
zaklady. W hucie ,Lenina*“ stwo-
rzono tzw. pion dyrektora pracy. W
Wytworni Sprzetu Komunikacyinego
w Mielcu powstal dzial pracy. Am-
bicjg tych dzialéw jest m, in. ulep-
szanie stosunkéw pracy w fabryce.
Zmiana stylu pracy uwarunkowana
jest jednak w duzym stopniu pozlo-
mem ludzi kierujacych sprawami
personalnyml.

Istnieje w tej dziedzinie, jak w
tadnej innej, potrzeba radykalnych
zmian, rewolucji poje¢ i metod
pracy,

MIECZYSLAW KABA)
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stosowania metod matematycznych
w dziedzinie ekonomii politycznej.
Dolaczona jest nadto obszerna bi-
bliografia przedmiotu, obejmujaca
opracowania radzieckie i zagranicz-
ne. Ksigzka ma wigc charakter ,en-
cyklopedyczny*. Daje seercki prze-
glad aktualnego stanu wiedzy w tej
dziedzinie.

Po drugle, oprécz prac wspotezes-
nych wchodzg do zbtoru rowniez po-
zycje (lub ich przepracowane {rag-
menty) sprzed 15—20 lat. Sg to pio-
nlerskie prace z zakresu programo-
wania liniowego. Otrzymujemy w
ten spos6b zebrane razem wazniej-
sze prace, jakie pojawily si¢ w hi-
storii omaw.anej dziedziny badan w
Zwigzku Radzieckim. W poigizeniu
z oméwionym szkicem W. S. Niem-
czynowa zbior jest probg dokonania
historycznego przeglagdu osiagnigé
nauki radzieckiej w zakresie stoso-
wania metod matematycznych.

Po trzecie, zbiér ma réowniez pew-
ne cechy ,podrecznika“. Wynika to
stad, 2e procz orygina.nych prac teo-
retycznych zawjera artykuly lub
fragmenty popularyzujace oslagnieg-
cia innych autoréow., FPonadto we
wezystkich prawie pracach zawarte

»0 zasadzie autorytetu*

olska posiada dawne trady-

cje w eksporcle jaj, jednakze

formy tego handlu w okresie

przedwojennym byly bardzo

prymitywne, Pewlen postep

wniosla w tej dzledzinie spél-
dzlelczoéé, ale udzlal jej byl sto-
sunkowo niewielki, Doplero po woj-
nie zostal zorganizowany prze-
mys! jajczarsko-drobiarski dysponu-
jacy zmodernizowanymi { nowymi
zakladami.

Modernizacji handlu | przemyshu
jajczarskiego nie towarzyszyl Jjed-
nak, dotyczy to réwniez drobiu, od-
powiedni rozwdj bazy surowcowei;
Do 1958 r. utrzymywal sig wylacznie
ekstensywny chow drobiu, Ktéry nie
maogt zapewnié dostatecznego ilodcio-
wego rozwoju produkcji. Natomiast
jako$é polskiego produktu, jako re-
zultat naturalnych warunkéw hodo-
wli, przewyzszala zawsze jakosé
produktu otrzymanego w warunkach
chowu intensywnego.

Duze 2zmiany w dzledzinle dro-
biarstwa w Polsce wprowadzila do-
picro uchwala Rady Ministréow z
1858 r., majyca na celu aktywizacjg

J A
wazny

cyduje pogaz 1 popyt na rynku Riee
mieckiej Republiki Federalnej,
Wioch { Szwajearii, Wielka Bryta-
nla stracila na znaczenlu jako im-
porter jaj na skutek znacznego
zwigkszenia wiasnej produkeji, 2
rynkéw zamorskich powainie rozwie
ngl sie w ostatnich latach rynek We-
nezueli. Wsréd eksporteréow euro-
pejskich Polska zajmuje trzecie
miejsce | ma wiele do powiedzenia
w zakresie ksztaltowania handly
migdzynarodowego,

Do roku 1960 wigkszoéé krajow
importujgeych jaja prowadzila w tej
dziedzinie liberalng polityke impore
towg. Powainiejsze zmiany nastapi-
ly dopiero na poczatku roku 1060
na skutex zorganizowania ,Wspél-
nego Rynku'.

Kierunki polskiego eksportu arty-
kuléw drobiarskich i anaczenie ryne
kéw panstw nalezacych do organiza-
cji ,Wspolnego rynku* i ,Malej
Strefy* ilustruje tabela.

W roku 1960 kraje nalezace do
dwidch wielkich ugrupowan gospo-
darczych Europy Zachodnicj weszly
na droge kontyngentowaniz importu

J A
artykul

eksporiowy

VTADEUSZEPSZTEIN-EUGENIUSZ RIILEYYSKI

gospodarki drobiarskiej, Uchwala ta
stworzyla podstawy rozwoju hodov,-
Ji polintensywne), zapewnila wa-
runki rentownosct t przyczynila s.e
do znacznego wzrostu poglowia kur
i predukeji jaj. Dzieki temu w dosd
szybkim tempie zaczgl wzrastaé exs-
port jaj.

W roku 1858 eksport artykulow
drobiarskich  stanowit 13,5 proc.
wartosei  calego polskiggo eksporiu
rolno-spozywezego. W roku 1939 u-
dzia! ten wazrost do 20 proc., zajmu-
jac drugie micjsce po migsie. W
lacznym eksporcie artykulow dio-
biarssich udzial jaj i przetwordow
waha sig w granicach 50—60 proc,
Wplywy dewizowe z eksportu ariyv-
kulow drobiarskich w r. 1959 wy-
niosty ponad 30 miln. dol. zanaczn.e
rzekraczajgc przecictne wplywy w
poprzednich latach,

Widaé stgd, ze dla calej gospo-
darkl drobiarskiej, a szczegolnie dia
produkejl  jaj, eitsport ma coraz
wigksze znaczenie. Trzeba 1akze
siwierdzié, ze drobiarstwo moie w
duzym stopniu przyczynié sie do
aktywizacjl polskiego eksportu roi-
no-spozywezego, ktérego rola w na-
szym bilansie handlowym jest zna-
na. Z tych wzgledéw problemom
zwigzanym z eksportem jaj nalezy
sie baczna uwaga.

Na pierwszy plan wysuwajg sie
nastepujace problemy: zapewnienie
rvnkow zbytu dla rosngeyech nadwy-
zek eksportowych jaj i przetworow
Yajezarskich; regulowanie podazy
fych produkidw w celu jej dosto-
sowania do warunkéw panujgcych
na rynkach zbytu.

Sytuacja na rynkach zbytu jaj u-
legla w osialnich latach duzym
zmianom. Konsumpcja i produkela
w poszezegdlnych krajach wzrasta
tak szybko, ze trudno jest na bieig-
co Sledzi¢ calos¢ sytuacii na rynxu
swiatowym, Mozna jednak powie-
dzicé, Ze o conie jaj w Europie de-

Udzial poszczegdlnych grup krajéw

jaj. Dla eksportu polskiego powsta-
la w tych warunxkach pilna koniecz-
nos¢ poszukiwanma nowych rynkow
zbytu, lub tez przeprowadzenia od-
powicdnich przesunigé w sirukturze
exsportowej pod wzgledem kierun-
kiow geagralieznyeh,  Od speintenia
tego waruniu zalezy moziiwosé u-
plasowania za graniea catej nadwyz-
ki jaj oraz cionomiczna efektyw-
noéé cksportu,

Wydaje sie, ie duze szanse rozwo-
ju eksportu jaj mozna wigzadé z rya-
kami zdobytymi w ostatnich latach
Przede wszysikim nalezy wymien:é
Wenezuele, bedyey adbioreg niewiele
mnicjszyeh ilosci niz np. Szwajear:a,
zaliczajaca si¢ do tradyevinych rya-
kow.  Przy  obserwowanym  dosc
szybiim tempie rozwoju gospodar-
czego  Wenezueli mozna przypusz-
€zac, Z& popyl ha WysOKOWaIlo$Cio-
Wwe produkiy spozyweze, do kiorvch
nalezy jaja, bedz.e tam stale wzra-
stal. Interesujuyco zapowladaig sie
tez mezliwodci rozszerzenia eksportu
na rynsi Bliskiego i Srodkowego
Wsehodu, .z ktérymi stosunki han-

-dlowe zostaly niedawno nawigzane,

Potencjalnymi  rynkami dla jaj z
Polski sa réwniez kraje Ameryki
Srodkowej i Hiszpania,

Dla realizacii tyeh mozliwosel, a
réwniez dla jak+najbardziej korzy-~
stnego kontvnuowania eksportu na
rynki tradycvine — Xkonieczne jest
snetnienie pewnych warunkéw. Cho-
dzi przede wszys'kim o to, aby przy
WZrasts rozmiarach eksporiu
jaj zostala zachowana dobra jakosé
produktu i opakowanta. Uirzymana
tez musi byé nunkiualnasé dosta &,
maiaca dla tedo towaru duze zna-

ie. N

i pocazy jaj.
¢ exsportu jaj z Pol-
Zowana jest w Il kiwartaie,

T Ceny za gran.cy
WNESZY M pozIo~

w eksporcie w 1959 roku /w % #

Eraje przeznsczenla
Aan Jgdac
Buroponep.” | Peren.sirody | 1ase
Gosp,e Wolnego Handlu
Jaja w skorupach 74,4 21, 4% 4,2
Przetwory jajeczne 3543 63,5 1,2
Dréb bity 80,5 1,7 i7,8
Przetwory droblarskie 15,2 83,5 1,3
Plerze i puch 74,1 5,0 20,9

83 szczegdlowe | stosunkowo dostep-
ne opisy technicznych metod, jakie
stosuje sie do rozwigzywania oma-
wianych zagadnien. Czytelnik wiec
nie tylko zapoznaje sig z teorig, lecz
czeslo otrzymuje réwniez narzedzia
praktycane, Jest to wige rzadkje w
naukowej literaturze polgezenie a-
nalizy teoretycznej z opisem prak-
tycznego korzystania z jej wynikow,

Wskazane powyzej wiasciwosei po-
woduja, ze ksigzka nie ma scisle je-
dnolitego charakteru. Stopien prazy-
gotowania czytelnika do studiowania
poszczegolnveh jej {ragmentéw mu-
si by¢ z natury rzeczy rézny. Jest 1o
cccha o ty.e ujemna, ze zbior nie
ma wyrainie sprecyzowanego adre-
sata. Trzeba jednak stwierdazld, ze
wadq tg 7z nawigzka rekompensujg
wymienione wyzej watory,

Po cawarte, roepatrywane proble-
my wzigte sg 2 pratyki gospodarki
socjalistycznej. W tej dzledzinie oma-
wiana ksiazka ma dla polskiego cay-
telnika zdecydowans przewage nad
szeroko 4 pas wykorzystywuanymi
wydawnictwami anglosaskimi. Nie
trzebba bowlem w  trakcie studiow
przeprowadza¢ adaptac)i analizy do
naszych  specyflcznych  warunkow

ekonomicznych, Aulorzy zbioru ba-
dajg poszezegolne problemy w ra-
mach  socjajislycanych  stosunkow
produkeji i
¢y uklad warunskow instytucjonal-
nych. Rowniez pruyklacy rozwigzan
(,,zadan™) wzicte sa z prakiyki go-
spodarki socjalistycznej. W rezulta-.
cle prublemy | warunki ich rozwig-
zania podobne sy do  tyeh, przed
ktorymi stuje polski teoretyk i prak-
tyk. Na przyktad w opracowaniach
anglosaskich 2 reguly niemal kryte-
rium wyboru programu oplymainego
joest maksymalmzacja zysku, Nie od-
powiada to jednak w pelni sytuacji-
nuszych przeds.ch orstw socjalistycz-
nych. Czesto o wie.e bhardziej pray-
dutny moie by¢ przykiad L. W. Kan-
{forowicza, w kiorym kryierium wy-
boru programu produkeji przedsie-
biorstwa jest najbardziej wierne wy-
koaanie zadan wynikajgeych z pla-
nu gospodarczegso,

Wymienione cechy powodujs, Ze
omawiana praca jest szezegolnie cen-
na dla paszych chonomistow. Z za-
dowoleniom nalezy pow.ta¢ zapowle-
dzisne joj wydanie w jezyku pol-
skim,

JANUSZ BEKSIAK

uawvzg edulajye istniejy- "

mie, £ wgledu na wysoks w olere-
sle wiosennym: podat.isj 3 produk-'
cjt miejscowe) nawet w krajach pod:
tym wzgledem deficytowych,

Nieréwnomiernodé. podaty, a w
praktyce prawle calkowlity zanik po-
dazy w 1V kwartale, poza nlekorzy-
stnym wplywem ns uzyskiwanie od-
powiedniej ceny, utrudnia tet sto-
sunki handlows £ krajami, ktére
chelalyby utrzymywad rozmiary do-
staw z Polski na tym samym pozio-
mie w ciagu calego roku, jak kra-
je Bliskiego Wachodu. 1 kraje, ktére
63 zainteresowane giéwnie albo wy-
Igcznie dostawaml w okresach na-
szej malej podaiy, jJak Wenezuela.

Rézne mogq byé sposoby regulo-
wania podazy., W warunkach pol-
skich przy duZzym udziale jaj po-
chodzgeych z gospodarstw rolnych,
stosujgcych  prymitywne sposoby
produkeil za najbardziej skuteczne
trzeba uznaé nastepujgce:

1) przechowywanie jaj w skoru-
pach z okresu duej podaty w spec-
Jalnych chlodniach jajczarskich;

2) przetworstwo jaj z okresu duzej
podazy na mrozong mase jajeczna.
proszek z jaj i biatko krystaliczna
oraz przechowywanie tych przetwo-
TOW®),

Te dwa $rodki, jezeli beda mogity
byé zastosowane w odpowiednim
zakresie i bez wigkszej zwloki, po-
winny zdecydowanie przyczynié¢ sie
do unikniecia kryzysu w zbycie jai,
kiory moze wystapié w najblizszej
przyszlosci. Wymaga to jednak dosé
duzych nakladéw inwestycyjnych.

Przy obecnych rozmiarach ekspor-
tu jaj mozna przyjgé, ze dyspoio-
wanie dodatkowymi mozliwosciami
przesunigcia w czasie podazy 150—
200 mln jaj (z II kwartalu na dai-
sze kwartaly) daloby okreslone e-
fekty ekonomiczne, wyraZajace sig w
zwigkszonych wplywach dewizo-
wych, W wypadku dalszego pogor-
szenia si¢ warunkow zbytu na giow-

ORZECZNICTNO

' ROSZCZENIE ODBIORCY DO:DO<

STAWCY z FOWODU USZKODZE~
NIA TOWARU W CZASIE
TRANSPORTU

Powéd (odbiorca) wystapil na droe
ge postepowania arbitrazowego prze«
ciwko dostawcy (pozwanemu), Zada~
jac zasgdzenia rownowartosci do-
starczonych  powodowi przesylsa
kolejowa przetworow owocowych,
Ktore ulegly zniszczeniu wskutek
stwierdzonego protokolem kolejo=
wym potluczenia si¢ sloikéw W cZae
sie transportu,

Glowna Komisja Arbitrazowa,
rozpoznawszy sprawe w' drugiej in-
stancji, powoédziwo oddalila na tej
zasadzie, ze powod (odbiorca) powi-
mien byl zgiosi¢ do kolei reklamae
cje z tytulu uszkodzenia przesylki w
czasie przewozu, skoro zas tego nie
uczynii, doprowadzajac w konsex-
wencji do przedawnienia roszczen
Wwobec kolei, to zgodnie z przepisem
§ 49 ogolnych warunkow dostawy
w obrocie krajowym z dnia 15 paz-
dziernika 1936 r. — Monitor Polski
Nr 89, poz. 1016 (obecnie bedzie to
§ 26 ust. 1 Ogolnych warunkoéw do-
staw w obrocie krajowym — Moni-
tor Polski z 1959 r. Nr 37, poz, 167)Y)
utraci} roszezenie w stosunku do do-

stawcey.
Od powyiszego orzeczenia Prezes
Glownej  Komisji  Arbitrazowej

wniost rewizje nadzwyczajng.
Rozpalrzywszy sprawe Dponownie;
W zwigkszonym skladzie, Gléwna
Komisja Arbitrazowa orzeczeniem z
dnia 12 kwietnia 1860 r. nr RN-24,60
uchylila poprzednie ‘swe orzeczeme,
2ajmujgc nastepujgce stanowisko:
Przewidziany dawniej w § 49, &
obecnie w § 26 ust. 1) Ogédlnych

nych rynkach takie ligcie
podazy moie decydowaé o tym, cz7
nasza pozycja w miedzynarodowym
handlu jajami bedzie mogla byé u-
trzymana.

Dla przeprowadzenia pobieznaj
chociaby analizy tego przedsigwzie-
cia przyjmijmy, Ze dwie trzecie o-
golnej iloéei jaj przewidzianych de
smanewrowania", a wiec 100—130
min sztuk, nalezaloby skladowaé w
chlodniach, pozostaia zas ilosé by-
laby przerobiona na przetwory.

war dost w ob krajo-
wym z 1959 r. rygor utraty przez od-
bioree przesylki roszczefi do dostaw-
€y W razie ! ia we wlasci

ob reki z=

wy ji do pr

nika (kolei, PKS i in.) z powoda a-
bytku lub uszkodzenia przesylki, nie
ma zastosowania, gdy w konkretnym

preypadku  oczywiste jest, ze do
'_ ia T i przeciwko prze-

woznikowi brak jest jakichkolwiek
9 zwi gdy szkod

o » po=-
wstala jedynie wskutek niewlasci-
wego zaladowania lub opakowania

Orientacyjny koszt p zen
chiodniczych o pojemnosci 100 min
sztuk jaj wynosi 100 mln zl. Kosz-
ty eksploatacji w ciagu 6 miesiecy
i amortyzacja inwestycji, liczona na
10 lat., wynoszg lacznie 11,5 min zI
rocznie.

Natomiast wzrost wplywéw dewi~
zowych z eksportu tych samych 100
mln jaj, wynikajacy z wyzszej wy-
ceny, wyniesie okolo 200 tys. dola-
réow rocznie. Liczby te charaktery-
zujg pplacalnoéé catego przedsie-
wziecia.

Trzeba dodaé, 2e efekty przesu-
nigcia wysylki za granice okolo 100
min sztuk jaj z II kwartalu na dai-
sze nie ograniczq si¢ do korzysci z
uzyskania wyzszej ceny w II pél-
roczu, Nalezy przypuszczaé, ze od-
cigzenie rynku z tej iloéci jaj w 1T
kwartale prawdopodobnie wplynie
korzystnie na ksztaltowanie sie cen
réwniez w tym okresie, a nie tylko
w II pétroczy. Jedli bowiem eodbior-
cy zagraniczni zdaja sobie z tego
sprawe, ze Polska zmuszona jest
sprzedawaé powazne ilosei jaj w 11
kwartale, to dyktula niekiedy ceny
bardzo niskie. Ze strony innych kra-
jéw — eksporteréw podnoszone s3
nawet zarzuty, ze Polska stosuje ce-
ny dumpingowe, chociaz ksztatto-
Wanie sie cen na polskie jaja wyni-
ka z opisanych obiektywnyeh wa-
runkéw naszego eksportu.

Uklad stosunkéw w miedzynaro-
dowym handly jajami przedstawia
sig W ten sposdb, Ze przesuniecie w
czasie podazy jaj z Polski jedno-
czednie umozliwia przejscie na inne
kierunki geograficzne, Poza efekta-
mi, wyrazajaevmi sie w rozmiarach
eksportu, moze to réwniez daé¢ efext
W postaci wzmocnienia naszej po-
zycji na ryvnkach tradycvinveh.

Inwestycje w przetwérstwie Jaj,
stanowia jeszeze jedno narzedzie re-
gulowania podazy. Pociggajg one za
sobg oczywiscle pewne koszty. O-
rientacyjny koszt budowy przetwér-
ni masy jajowej mrozonej o zdol-
nosci produkcyjnej 1500 ton masy
rocznie (odpowiadajgcej 37,5 min
Jaj w skorupach) wynosi 10 mln zt.
1 wreszcie koszt urzadzen do pro-
dukcji proszku jajowege przy prze-
robie okoto 25 min sztuk jaj mozna
ocenié rowniez na 10 min 2z,

Korzysci z przetwérstwa jajezar-
skiego wyrazaja sle nie tyle w ce-
nach (ceny przetwor6w sa nizsze po
przeliczeniu niz jaj w skorupach),
ile w innych efektach. W przetwoc-
nijach wykorzystuje sle jaja o brud-
nej skorupie i mate, ktérych w po-
staci nieprzerobionej nie mo2na eks-
portowaé. Przetwory mogg byé w
razie potrzeby skladowane nawe:
przez caly rok, co umozliwia wybér
momentu zbytu w zaleznosel od sy-
tuacji rynkowej, | wreszcie — prze-
twory z jaj nle sa, jak dotad, kon-
tyngentowane w krajach EWG i
EFTA, /

W ogélnym rachunku naklady na
Inwestycje na chlodnie i-przetwor-
nie jajczarskie wynioslyby okolo 120
min zl (v cenach 1059 5.). Niezalez-
nie od ich efektywnosci ekonomice-
nej glownym ich celem jest prey-
stosowanie nasze} gospodark! jaj-
czarskiej do zmian, jakie zachodag
na rynku ' swiatowym ostatniv;
zmian zwiazanych gléwnle z proce-
samt Integracyinymi w Europle Za-
chodnie}, Ponlewaz procesy fe fo-
stepujy szybelej niz pierwotnie przy-
puszczano, cale zagadnienle staje sig
wazne | pilne,

*) W Polsce dotychczas nie produkuje
sie z0ltka { binlka mra2onego oddzielnie,
lecz tytko mrotone jala pelne. Wprowy-
dzenie tych nowych asortymentéw moglo-
by w pewnym slepniu ulstwié  eksport
przetworow,

tewaru przez dostawce,

W uzasadnieniu swego orzeczenia
z dma 12 kwietnia 1960 r. GKA za-
znaczyla m. in.:

~Wydajge zaskarzone orzeczenie
(chodzi o orzeczenie poprzednie —
J.Z), Gléwna Komisja Arbitrazowa
pomingla zupelnie kwestie sposoba
zaladowania i opakowania towaru
przez pozwanego dostawce i nie u-
stosunkowala sie do zgloszonych w
tym przedmiocie przez powodowego
odbiorcg zarzutéw, opartych na tre-
$ci protokotu kolejowego. Tym sa-
mym Gléwna.Komisja Arbitrazowa
przyjela, iz fakt niezgloszenia do
kolei reklamacji z tytulu .uszkodze-
nia przesylki pozbawil sam przez sie
odbiorce roszczen wobee dostawey,
niezaleznie od przyczyn, z ktérych
uszkodzenie to nastgpilo, tj. nawet
wowczas gdyby — z uwagi na ro-
dzaj tych przyczyn — o odpowie-
dzialalnosci kolei nie moglo byé mo-
wy. Takie stanowisko uznaé nalczy
Za sprzeczne z sensein przepisu § 19
Ogolnych warunkéw dostawy w o-
brocie krajowym z dnia 15 Pz~
dziernika 1956 r. (..), co uzasadma
uchylenie zaskarzonego orzeczenwa i
przekazanie sprawy do ponownego
rozpoznania‘,

3 5 2. 1.
nego pr
¢l wskasujace na to, te w czasie tran-
sportu nastapil ubytek lub usakodze-
nie tego pr
2any jest pod
do dostawey

Gdy przy odbliorze przestae

rygorem utraty roszezef
2 od

L4 ia 1 |
ZEodnic 2 ahowiazujacymi priepisami o
przewozie przesylek oraz dokonaé wszel-
kich innych czvnnosci niezbednveh dn
ka | wani nrawa  d
wynagrodzenia szkody.

NOWE PRZEPISY
i ZARZADZENIA

ZAPEWNIENIE I ORGANIZACIA
INFORMAC)II TECHNICZNE)
I EKONOMICZNE)

Celem stworzenia warunkéw poe
stepu technicznego, ekonomicznego
| organizacyjnego przez udostepnie-
nie jednostkom gospodarki _uspo-
lecznionej niezbednych dla ich dzia-
talnosci informacji i dokumentacji
o stanie i kierunkach rezwojowvch
nauki, technilki, ekonomii i organi-
zacji w kraju i zagranica, Rada
Ministrow  powziela uchwrle w
sprawie organizacji informacji tech-
nicznej i ekonomicznej (uchwala
nr 169 z dnia 16 maja 1960 r., oglo=
szona w Manitorzz Polskim z dnia
3 slerpnia 1860 r. Nr 60, poz 284).

Dzialalnosé informae

.eyjna polegaé bedsie na dzia’al-

nosei biblioterznej | dokumentacyj-
nej, na stalej i doraznej acznosal
informacyjnej, na rozpowszechniae
niu  materialéw informacyjnych,
wreszcie na upowszechnianiu 1 pi-
pularyzowaniu przodujacych  osige
anle¢ w dziedzinie nauki, techniki,
ekonomii i organizacii, w celu ich
wykorzystania w jednostkach go=
sprdarki narodowej.

Kazda jednostka gospodarki uspo=
lecznionej zohowlgzana zostala da
gromadzenla 1 wykorzystanla ma.
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. wierane w formie umowy. Do wy-
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terialéw informacyinych z zakresu
swej dzialalnosci oraz przekazywa-
nia tych materialdéw innym zainte-
resowanym jednostkom gospodarki
uspolecznionej, 2 wylaczeniem oczy-
wiscie materialdw o charakterze taj-
nym.

Organizacja dzialalnoécl In-
formacyjnej powinna byé przede
wszystkim dostosowana do potrzeb,
warunkéw i struktury organizacyij-
nej przedsigbiorstw, branz, -resor-
tow ‘itd.. a takze prezydiéw woje-
wodzkich i réwnorzednych rad na-
rodowych (w miastach wylgczonych
z wojewndztw), niemniej jednak
uchwala przewiduje poweolanie do
zycia: zakladowych (w tym
takze w placéwkach naukowo-ba-
dawczych, biurach konstrukeyjnych
i projektowych itp), branzo-
wych (dzialowych), wreszcie re-
sortowych osrodkéw informa-
cji technicznej i ekonomicznej. Poza
tym dotychczasowy Centralny In-
stytut Dokumentacji Naukowo-Tech-
nicznej ma by¢ przeksztalcony w
Centralny Instytut Informacji Nau-
kowo-Techniczn2j 1 Ekonomicznej
(CIIN T E), prowadzacy réwniez
Centralng Biblioteke Techniczng.

Uchwala nalozyla na ministréw 1
kierownikéw urzedéw centralnych
obowigzek wydania zarzgdzert wyko-
nawczych, zas na Prezydium PAN
i Ministra Szkolnictwa Wyzszego
obowigzek zorganizowania w podle-
glych im placéwkach informaciji
naukowej, technicznej { ekonomicz-
nej, dotyczgeej wilasnych prac nau-
kowych i badawczych oraz do usta-
lenia form i metod wspélpracy
tych placowek z ogdlnoparstwows
stuzbg informacji technicznej i eko-
nomicznej.

W zalgczeniu do uchwaly ogloszo-
ne zostaly ,,Wyiyczne w sprawie za-
sad organizacyjnych oraz szczegélo-
wych zadan zakladowych, branzo-
wych (dzialowych) i resortowych o-
Srodkéw informacji technicznej |
ekonomicznej oraz Ceantralnego In-
stytutu Informacji Naukowo-Tech-
nicznej i Ekonomicznej“. Ponadto
szezegblowe wytyczne w sprawach o
organizacji i dzialalnosci stuzby in-
formacji technicznej i ekonomicznej
okreéli Przewodniczgcy Komitetu do
Spraw Techniki w porozumieniu z
wlasciwymi ministrami (kierowni-
kami urzedéw centralnych). '

WSPOLPRACA I KOORDYNACJA
BRAN2ZOWA

Rada Ministréw uchwalg nr 195
z dnia 9 czerwca 1960 r. (Monitor
Polski Nr 56, poz. 268) okreslila tryb
zapewnienia wspoldzialania gospo-
darczego i bezposredniej koordynacji
pracy przedsigbiorstw tyeh samych
branz, nalezgcych do réznych sekto-
réw,” ministerstw, zjednoczen i pre-
zydiéw rad narodowych. Do branzy
przemyslowej zalicza sie jednostki
organizacyjne wytwarzajace wyroby
o takim samym lub podobnym prze-
znaczeniu albo procesie technolo-
gicznym, niezaleznie od ich przyna-
leznoéci organizacyjnej i formy wia-
snosei,

Jednostkl organizacyjne te] samej
branzy przemyslowej zawierajg po-
rozumienia w sprawie wspél-
pracy i koordynacji branzowej o
zasiegu ogolnobragzowym
badz terenowobranzowym,
Zakres 1 przedmiot porozumienia
og6lnobranzowego powinien byé do-
stosowany: a) do aktualnych po-
trzeb gospodarki narodowej, b) do
aktualnych potrzeb odbiorcéw bran-
2y oraz ¢) do warunkéw dzialalnoé-
ci i kierunkéw rozwojowych danej
branzy. Porozumienie terenowo-
branzowe powinno nadto uwzgled-
niaé potrzeby regionalne i warunki
rozwojowe branzy na danym tere-
nie, Porozumienie branzowe jest za-

konywania  funkeji koordynacjl
ogblnobranzowej powolane jest wia-
sciwe branzowo zjednoczenie prze-
mystu kluczowego (tzw: zjednocze-
nie ,wiodace”) lub -inna jednostka
organizacyjna Wyznaczana  przez
wlasciwego = ministra, ktéry ustala
tez wytyczne koordynacji ogdl-
nobranzowej, Przy koordynacjl te-
renowobranzowej odpowiednie upra-
wnienia stuza prezydium wlasciwej
lub wiasciwych wojewédzkich rad
narodowych.

Funkcje zjednoczed ,,wiodacych”
w ramach porozumient branzowych

. mogg w szczegdlnoéei dotyczyé za-

gadnien zwigzanych 2z organizacig
branzy, planowaniem 1§ podzialem
produkcji, perspektywicznymi i wie-
ioletnimi planami rozwoju branzy,
specjalizacja i kooperacja, zaopatrze-
niem materialowo-technicznym, zby-
tem, Kkosztami i cenami, zatrudnie-
niem, normami i placami, pomocg
techniczno - organizacyjng, repre-
zentowaniem wspélnych intereséw,
wreszcie ze wspolpraca z innymi or-
ganizacjami } stowarzyszeniami; )

Uchwala ustala szczegélowo za-
sady koordynacji ogélnobranzowej
i terenowobranzowej, nadzér { kon-
trole nad realizacja porozumiefi
branzowych i nad dzialalnoseig zje-
dnoczen ,,wiodacych* ze strony wila-
$eiwych  ministréw, zapobieganie
dzialalno$ci niezgodne] z ogélnym
interesem spolecznym lub potrzeba-
mi rynku i - odbiorcéw 4 inne.
Uchwala upowaznia réwniez wias-
ciwych ~ministréw nadzorujacych
branze nieprzemyslowe (budownic-
two, - handel, ‘transport, rolnictwo
itd.)) do analogicznego uregulowania
73 zgoda Prezesa Rady Ministréw
.zasad wspétpracy i koordynacji w
. ramach . podleglych im branz

Opracowal JOZEF ZIELINSKI

abezpleczenle rolnictwa w
latach 1961—1865 w nie-
zbedne ilosci produktow
chemicznych jest jednym z
najtrudniejszych i najwaz-
niejszych zadan przemystu
chemicznego. W r. 1960 produkty
wytwarzane przez ten przemys! dla
potrzeb roinictwa przedstawiajg war-
tos¢ ok. 2,2 mld zt (wg cen porow-
nywalnych) i stanowig ok. 8,8 proc.
globalnej wartosci produkeji. Udzial
ich w produkcji w r. 1955 wynosil
9,8 proc. (przy ogolnie stabo rozwi-
nigtej produkcji chemicznej), za§ w
r. 1965 osiggnie ok. 13 proc,, co w
liczhach  bezwzglednych  oznacza
wzrost wartosci o ok. 4,5 mid zl w
stosunku do r. 1960.

Pierwszorzedng role odgrywaja tu
oczywiscie nawozy sztuczne, Ponie-
waz o sprawie tej 2. G. pisalo sze-
rzej w nr. 26, poswiecamy jej tym
razem tylko pare uwag uzupeliajg-
cych,

Dulego znaczenla w roluictwie nable-
rfaja w ostatnich latach nawozy % za-
warto$clag mikroelementéw, tzn. soli nie-
ktorych metali. Stwierdzono, e obec-
noé¢ boru wplywa dodatnio na uprawe
Inu, lucerny, koniczyny, burakéw, wa-
reyw.' Obecne$c miedzi niezbedna jest
W glebach torfowych, a gleby piasko-
we wymagaja wprowadzenia magnezu.
Badanja krajowe wykazaly, e stoso-
wanie boru, magnezu, miedzi, a zwlasz-
cza cynku przy uprawle burakéw cu-
krowych zwieksza plon korzeni i lisci
Srednio o ok. 8%, a zawarto§é cukru
w burakach wzrasia o 0,25%, Zwieksza
sie réwniez odpornosé burakéw na cho-
roby wirusowe i in. Obecnie produko-
wany jest mikronawéz borowy w ios-
ci ok. 1000 ton rocznie oraz mieszanki
mikroelementowe dla potrzeb ogrodni-
ctwa, Brak dotychezas dokladnej oceny
potrzeb w zakresie nawozéw mikroele-
mentowych w nastepnych latach, ponie-
waz zagadnienie to wymaga opracowa-
nia doklad mapy gleb w
Polsce, Wyvdaje si¢, Ze sprawa ta po-
winna znaleZ¢ mozliwie szybkie rozwia~
zanie. W mniejszym zakresie podjcte
beds w pieciolatce préby produkeji na-
wozé6w z dodatkami $érodkéw ochrony
roélin (chwastobéjczych, eowadobédjezych
1 in.), oraz regulator6w wzrostu roslin.

SRODKI OCHRONY ROSLIN

Drugim — obok nawozéw - po-
waznym problemem dla przemystu
chemicznego, jest rozwdj produkcil
$rodkéw ochrony roslin;
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Znacznie wigksze miz w poprzed-
nich planach wieloletnich i wyste-
pujace juz w toku planu 1961 —
1965 pozytywne uzaleznienie wzro-
stu stopy zyciowej od wykenania a
nie ograniczenia zadan izeczowych
w dziedzinie inwestycji, nie likwi-
duje oczywidcie niebezpieczenstwa
zaleznosci mnegatywnej. Jednakie
zrozumienie szczegdlnie bezposred-
niego zwiazku pomiedzy procesem
inwestycyjnym a procesem wzrostu
stopy zyciowej w mnajblizszej pie-
ciolatce, pozwala ustrzec sie przed
jalowa krytyka programu inwesty-
cyjnego, w imie intereséw kon-
sumpeyjnych spoleczenistwa, Stwa-
rza natomiast wlasciwa i nie bu-
dzgcy nieporozumien platforme dla
jak mnajbardziej ostrego i krytycz-
nego spojrzenia na proces plano-
wania, przygotowania i realizacji
inwestycji.

Planowane tempo wzrostu na-
kladéw inwestycyjnych, ich udzial
w ogélnych makladach na rozwéj
produkcji i spozycia nie powinny
wywolaé zagrozenia dla réwnowagi

gospodarczej. Odwrotnie, jak wy-
kazaliSmy poprzedniol) stanowig
warunek stopniowego usuwania

niebezpiecznych, narastajacych od
lat dysproporcji miedzy bazg su-
rowcowa a baza przetworczy, w
tym miedzy przemystem a rolnic-
iwem w szczegdlnosci, miedzy tem-
pem rozwoju produkeji a tempem
rozwoju handlu zagranicznego, Za-
grozi¢ rownowadze moZe jednak
nieplanowy przebieg nakladow in-
westycyjnych, Nie nalezy ukrywaé,
2e jest to glowne niebezpieczensiwo

&

Niedostateczne jeszcze, mimo po-
waznego importu, stosowanie tych
Srodkow przynosi gospodarce Kkraju
ogromne szkody. Straly plonow sza-
cowane w naszym rolnictwie w o~
statnich latach siegajg 15—25 proc.
w zbozach, 20-35 proc. w ziemnia-
kach, ok. 10 proc. w burakach, a w
sadach siegajg ponad 30 proc. zbio-
TOW OWOCOW,

Zalozenla rolnictwa w zakreslie ochro-
ny upraw w plapie 5-letnim przewidujg
ok. 3-Krotne zwickszenie zabiegow
ochronnych owadobdjczych. Areal zboz
nbjetyeh walkg 2z chwastami bedzie w
r. 1955 oK. 7-Krotnie wiekszy niz w r.
1959. Ochrona uprawy ziemniakéw w
r. 1965 ma objac¢ ponad 80% arealu wo-
bec 30% w r. 1353. Ochrona plantacji
buraka juz w najblizszych latach obej-
mie 100 powierzchni ich uprawy. W
r. 1965 ok. 70%s ziarna siewnego bedzie
zaprawlane chemicznie wobec 28% w T.
1959. Ponadto przewiduje sie kilkakrot-
ne zwickszenie zabiegéw ochronnych
w sadownlctwie, wzmeozenie walki Z
gryzoniami polnymi, szkodmikami zbo-
Zowo-macznymi itp.

Dla pokrycia potrzeb wynikaja-
cych z powyzszych zalozen przemyst
chemiczny zwigkszy w latach 1961—~
1965 ponad 2-krotnie produkcje $rod-
kéw ochrony ro$lin rozszerzajge je-
dnoczesnie ich asortyment oraz po-
staé handlows. Produkcja obejmuje
glownie preparatey owadobdjcze,
ktore stanowig okolo 93 proec, a
grzybohdjeze 1 chwastobdjceze ok.
7 proc. catej wytwodrczosci. Do roku
1965 struktura asortymentu nieco
zmieni sie, poniewaz udziat Srodkéw
chwastobéjczych «wzrosnie z 2 proc.
w 1960 r. do 7—10 proc. w r. 1965.

Niezaleznie od zwiekszenia pro-
dukeji wytwarzanych obecnie pod-
stawowych koncentratéw i prepara-
tow na bazie DDT, HCH, 24-D —
podjeta bedzie produkcja wielu no-
woczesnych $rodkow. Z wazniejszych
koncentratéw, kidre w 5-leciu wejdg

planu, ktéry oparty Jest na zalo-
zeniach pelnej wydolnosci istniejg~
cego aparatu wytworczego, mak-
symalnej redukcji marrotrawstwa
inwestycyjnego oraz daleko idgcej
sprawnos$ei wykonawstwa inwesty-
cyjnego.

Stawia sle czasami pytania, czy
przyjecie takich wlasnie =zalozen
nie stanowi piety achillesowej pla-

nu. Czy nie sg to zalozenia zbyt
optymistyczne i sprzeczne z do-
tychczasowymi doswiadezeniami,

Rzeczywiscie dotychczasowa prak-
tyka, w tym nawet praktyka roku
biezacego, nie jest bynajmniej po-
cieszajgca. Przekraczanie kosztory-
sow, opdznianie terminow oddawa-
nia obiektéw do uiytku — to jesz-
cze nadal ,chleb codzienny“ wyko-
nawstwa inwestycyinego. Wydaje
sie¢ jednakze, Ze sa tfo zjawiska,
ktére jesteSmy w stanie zlikwido-
waé lub ograniezyé, pod warun-
kiem przeprowadzenia odpowied-
nich zabiegéw techniczno - organi-
zacyjnych oraz uruchomienia wias-
ciwych instrumentéw ekonomicz-
nyeh, Praktyka wykazuje bowiem
réwniez, ze S$miale posuniecia na
innych, podobnie poprzednio za-
niedbanych odcinkach (np. wydaj-
nosé pracy) przynoszg rezultaty zna-
cznie przekraczajace pierwotne ocze-
kiwania, Uwaga i aktywnesé apara-
tu gospodarczego shoncentrowacé sieg
jednak musi na tym ogniwie, kté-
re jest réwnoczesnie 1 ogniwem
gléwnym 1 ogniwem najslabszym,
a wiec na polityce inwestycyjnej.
Powszechna akeja  poszukiwania
rezerw inwestycyjnych ma tu pierw-
smorzedne znaczenie. W ostatnim
artykule omawialismy znaczenie
tej akeji dla slworzenia ,zelaznej

J AN P O J DA

do masowej produkcii wymienié

mozna:

— w zakresia &rodkéw owadobéjczych:
lindan, polichloropinen, malation, pre-
paraty systemiczne fosforoorganiczne
iypu Dipterex, akaracyd (Srodek paj3-
kobéjezy) typu Ovotran oraz insekty-
cyd, nieszkodliwy dla pszczél, typu To-
Xaphen;

- zakresie  §rodkéw chwastob6)-
czych: oprocz preparatu 2,4-D W uru-
chamianej w 1960 r. nowej wytworni,
Etora bedzie w latach nastepnych dalej
rozbudowana, przewiduje sie podjecie
produlicji nowych 1 bardziej skutecz-
nych herbicydéw na bazie esaéow
2,4-D 1 in.;

~ w zakresle frodkéw grzybobéjczych:

poza rozwojem opanowanych ostatnio
bardzo skutecznych §rodkéw typu Ku-
pritox 30 i Tiuram 75 (giéwnie dla sa-
downictwa) masowo wprowadzona be-
dzie siarka K idalna oraz Y
zawlerajyce szesciochlorobenzen, pleclo-
chlorofenol i1 in. Duiy takie bedzie
udzial preparatéw o dzialaniu wielo-
stronnym, laczacych wlasno§ci owado-
grzybo- 1 chwastobdjcze.

w

Dokonany zostanie réwniez duzy
postep w zakresie postaci uzytkowej
preparatéw, pozwalajacy przestawié
sie na bardziej efektywne metody
przeprowadzania zabiegéw ochron-
nych. Najbardziej rczpowszechnione
obecnie preparaty pyliste, uzywane
do zabiegéw opytowych, muszg ustg-
pi¢ miejsca preparatom plynnym
oraz preparatom w postaci tzw.
proszkéw zawiesinowych. Preparaty
pyliste majg niskg zawartos$é sklad-
nika czynnego (5—10 proc.) oraz wy-
magajg duzych ilosci importowanych
nosnikéw, glownie w postaci talku.
Preparaty plynne majg wyzsze ste-
zenie sktadnika czynnego i moga byé
przed uzyciem dowolnie rezciencza-
ne, a zuzyvcie sktadnika aktywnego
na jednostke zabiegowg jest mniej-
sze w zabiegu opryskowym niz opy-
lowym, przy skuteczniejszym jedno-
cze$nie dzialaniu;

w

uruchamiane]
przekroczenia nakladéw
inwestycyjnych na poszczegdlnych
odcinkach, Nie mozna jednak wy-
kluczaé, ze to, co przy rewizji do-

rezerwy planu
przypadku

kumentacji projektowo kosztoryso-
wej nawet slusznie uznano za re-
zerwe, moze przeksztalcié sig w
swoje przeciwienstwo w przypad-
ku nieoszczednego lub niekontiro-
lowanege wykonawstwa., Z powyz-
szych wzgledow akcje poszukiwania
rezerw trzeba koniecznie uzupeinié
diugofalowa kampania, majacg na
celu, uzdrowienie procesu wyko-
nawstwa inwestycyjnego. W prze-
ciwnym razie teoretycznie sluszne
korekty programu inwestycyjnego,
przeprowadzane w ramach akcji
poszukiwania rezerw, moga sie roz-
midaé z rzeczywistoscia,
Uzdrowienie procesu inwesty-
cyjnego nie 'moze polegaé¢ tylko
na leczeniu objawdw, chociaz i ta-
ki kierunek nie jest bez znaczenia.
Chodzi jednakze o to, aby powoli
przechodzi¢ od leczenia objawow
do ujawniania i usuwania istotnych
przyezyn inwestycyinego marno-
trawstwa. Nasz system ekonomicz-
no - organizacyjny mimo dokona-
nych udoskonalen, ktére przyniosly
pozytywne efekty na wielu odcin-
kach (jako$é, asortvment wydaj-
nasé) jest jeszeze daleki od stwo-
rzenia optymalnych warunkow dla
pelnego  urzeczywistnjeni zasady
maksymalnych oszezednosded w prak-
tyce inwestycyvinej; zusady, Kkidra
lezy u podstaw przysziego planu.
Odwrotnie, przedsigbiorstwa i1 zje-
dnoczenia, kierujac sig interesem
partykularyzmu, traktujs czesto in-
westycje, jako najistotniejsza meto-~
de rozszerzania produkeji, Prazydale-

‘xarmfentn
Zas n u'lvma Jest od

tdw ochrony rodlin do oprys-
kowych 353 obecnte tzw. proszki zawse-

pr
cele pa~
dawna | obecnie w swiecie nu: ogo1ne)

Vi est oK. 7
Sinowe 83 to pre o dute), bo, :aue zuzywnne“j’ e o iwla::-
derajace niewielka 1loA¢ nosnika oraz wa produkcja mocznika wynnllla. w:
Na ! prepa- 1,9 min ton). W odpowiednio pﬂ}lt:, o

raty te mozna dowolnie rozciedczaé¢ wo-
da 1 dokonywaé opryskéw,

Mimo iz rolnictwo nadal pragnie
otrzymywaé preparaty glownie w
postaci pylistej, nalezy postulowaé,
aby udzial preparatéw do zabiegow
opryskowych wynosil co najmniej
60 proc.

Wydaje sig, ze wobec duzych za-
niedbain w naszym rolnictwie pod
wzgledem stosowanla zabiegow o-
chronnych, program pedwojenia pro-
dukcji srodkéow ochrony roélin do r.
1965 jest zbyt skromny. Nalezy spo-
dziewaé sig, ze efekty zwigkszonego
zastosowania §rodkéw ochrony ros-
lin w ostatnich dwéch latach spowo-
dujg na nie dalszy, bardzo szybki
wzrost zapotrzebowania. Nalezatoby
wiee albo zwigkszy¢ tempo rozwoju
ich produkcji, albo tez dostatecznie
wezesnie stworzy¢ odpowiednie re-
zerwy produkcyjne, kiore ewentual-
nie mogg by¢ wykorzystane dla pro-

ji srodkéw ochrony roslin na
. Jest to eksport bardzo opla-
a inwestycje nie wymagaja

calny,

wysokich nakladéw 1 naleza do szyb-
ko amortyzujacych sieg.

CHEMIA — NA CELE PASZOWE

W ostatnim okresie powstaje jesz-
cze jedna, niemal calkowicie nowa
w kraju, dziedzina produkcji che-
micznej dla potrzeb rolnictwa. Obej-
muje ona produkcje mocznika syn-
tetycznego na cele paszowe dla by-
dla, oraz produkcje antybiotykow,
witamin i mikroelementéw niezbed-
nych w nowoczesnej intensywnej
hodowli trzody i drobiu. Jest to pro~
blem tym wazniejszy, ze odczuwamy
narastajgcy niedobdr krajowej bazy
pasz biatkowych,

Podczas gdy w r, 1360 dostarczonych
bedzie ok, 1500 ton mocznika paszowe-
g0, to W latach nastepnych ilos¢ ta,
zgodnie 2z postulatami rolnictwa, be-
dzie szybko wzrastaé | w r. 1965 osiag-
nie ok, 40.006 ton. Niestety, planowana
produkcja mocznika paszowego Jjest o
ok. 50% mnizsza od potencjainych moz-
Hwoscl jego zastosowanla, Bowlem mo-
cznik produkowany jest w przemysle
azotowym i kaide zwiekszenie dostawy
mocznika na cele paszowe moie byé
realizowane jedynie kosztem zmniejsze-
nia dostaw nawoz6w azotowych, ktére
rowniez s3 deficytowe.

Powstaje wiec powainy problem,
ktéry powinien byé przedyskutowa~
ny wirédd fachowcéw rolnikéw, czy
bardziej oplacalne jest stosowanie
mocznika dla celéw nawozowych,
czy tez jako zamiennika paszy bial-
kowej w malksymalnie mozliwym za-
kresie,

Wydaje sle, i2 stosowanie moczni-
ka dla celéw paszowych moze daé
bardziej pewne i bezposrednie efek-
ty, anizeli stosowanie go jako nawo-
zu, tym bardziej, 2e uszczuplenie
puli nawozéw azotowych w poszcze-
gblnych latach siggaloby najwyiej
kilku procent;

lone $rodki Inwestycyine nie ob-
cigzajg w istocie rzeczy producen-
ta powaznymi kosztami, czyli — jak
to sie popularnie méwi — nie kosz-
tuja.

Jezeli nawet obliczone sg ,na wy-
rost", stwarzaja dogodne rezerwy,
ktére uruchamia sie czesto dopiero
wowczas, gdy wchodza w gre ma-
terialne interesy., Poniewaz za$
projektanci takze nie sa dostatecz-
nie zainteresowani w projektach
najhardziej oszczednych dochodzi
2iejednokrotnie do wzajemnej to-
lerancji, . kosztem mniepotrzebnych
nakiadéw, Trzeci konkurent — wy-
konawca ~ jest jak dotychczas mo-
nopolistg dyktujgeym czgstokroé nie
tylko terminy, ale i warunki wyko-
nawstwa. Powoduje to zwykle prze-
kraczanie kosztorysow, czemu zbyt
slabo przeciwstawia sig inwestor,
nie obeigzony w zwigzku z tym ma-
terialnie, a rownoczesnie zadowolo-
ny, 2e jednak znalazl! wykonawce.
Niedobér mocy w wykonawstwie in-
westycy)nym jest jednoczesnie jedna
z istotnych przyczyn wydluzania sig
cyklu inwestycyinego i rozproszenia
srodkaw.

Jedynym wiladciwie czynnikiem
przeciwstawiajgcym sig  zwykle
marnotrawstwu ale chyba nie wy-
posazonym w dostateczne sankcje i
rygory jest bank. Oddzialywuje on
jednak przede wszystkim na wyko-
nawcg, znacznie slabiej na inwe-
stora, Nie zapominajmy takze, ze
bank ustosunkowuje sie najczescie
do projektéw istniejgcych na da-
nym ierenie. A jakze czesto zacho-
dzi potrzeba konfrontacji zamie-
rzen inwestycyjnych z wolnymi
mocami produkeyjinymi na innym
terenie, W innym zakladzie, a na-
wet w innej branzy.

PrzedstawiliSmy tylko schemat
ukladu, ktéry tkwi u podstaw mar-
notrawstwa inwestycyjnego. Sche-
mat zapewne uproszczony, ale chy- .
ba odzwierciedlajagcy w  pewnym
stopniu  rzeczywistosé?). Sprawa
jest zreszta w gruncie rzeczy zna-
na, tyvlko jako§ nie moze sig¢ do-
czeka¢ bardziej radykainych roz-
wigzan, Wydaje sie jednakze, ze w
zwiazku z czekajacym nas nowym
wysilkiem inwestycyinym trzeba sie
zdobyé na bardziej radykalne posu-
niecia.

Trudno tu oczywiscie o recepty,

meszankach paszowych d
Kﬁ(’)‘c‘lnlk mote stanowié do 3% dawe-
ki pasz tresciwych Jub do 30% w prze-
liczeniu na zawartqéé blalka W cate}
dawce. Ponlewaz 1 kg mocznika zaste-
2,0 kg bialka, to zastosowanie

puje ok.

w r, 1965 ok, 40 tys. ton mocCZ wy-

eliminuje ponad 250 tys, ton makuchﬁ‘v;
$2Zs

a roczny koszt zywienia jednej
bydia zmniejszy si¢ o 400-500 zL

ANTYBIOTYKI I WITAMINY
NA POTRZEBY HODOWLI

Zalozony w planie 5-letnim szybki
rozwoj produkecji. antybiotykow i
witamin przeznaczonych dla potrzeb
intensyfikacji hodowli pozwol: juz w
r. 1965 dostarczy¢é 50 ton koncentra-
t6w antybiotykow, 4600 kg witamin
grupy B, ponad 10.000 kg witaminy
PP, 120 kg witaminy K3, ponad
7.6U00 kg pantotenianu wapnia oraz
innych witamin w mnieiszych ilos-
ciach,

Stosowanie antyblotykéw w polacze-
niu z witaminami { drobnymi ilo§ciaml
soli niektdrych metali daje powaine
efekty w hodowli uzody i drobiu rzez-
negn. Wzrost wagi wucznikow przyspie-
$za slg Srednin o 20*s przy jednoczes-
nym zmpiejszeniu zuiycia paszy mna 1
kg przyrostu iyvica o 10-20%, co W
odnt. i 1 dn 1 rnika 14
Bosci ok. 130 kg ziemnlakéw, 50 kg
zboza, 0 kgz zlelonki — wartoéci 300 zl.
Po odiiczeniu dodatknwego kosztu kon-
centratu antybiotyezno-witaminowego
zuzyvwanegn w {lnsci 2-3 kg na 1 tucz-
nika, system ten daje -w efekcie osz-
€2%dno4¢ ok. 250 zI na utuczeniu 1 sztu-
Ei, a ponadto,K skraca okres hodowli
Takze przy wychowie cielat przewiduje
si¢ dodawanie do mileka Koncentrato
zawlerajacego witaminy A, D:; B, E
oksyterracyne i mikroelementy, Pozwoli
to uzyskaé Znaczne oszezednodcel dzieks
zmnle_yszeniu dawek mieka pelnego na
korzysé mleka chudego. Wspomnieé
jajzcze warto, Ze podawanle antybioty-
kow zwicksza no$nosé kur o ok. J0%»

Pm(.iukcja mieszanek paszowych
% dodatkiem antybiotykéw (obec-
n'ie jeszeze importowanyeh) Wwynie-
sie w br. juz 80—90 tys. ton. Mie-
szanki te prreznaczone dla $win i
kurczat rzeznych zawizraja w lkg

30 mg oksyterracyny w postaci
koncentratu mineralno - antybio-

t:-icz:lego. Dodatek mikroelementéw
(siarczany metalj Mg, Fe, Mn, Cu,
Co) do mieszanek antybiotreznych
powoduje m. in. przediuzenie dzia-
lania antybiotyku,

Szerokie zastosowanie Wwymienio-
nych $rodkéw chemicznyeh w rol-

nictwie przyniesie gospodarce o-
gromne

e 1 oszczednodei w  zuzyeiu
sx:odkow paszowych w planie 5-let-
nim  umozliwiajge  jednoczzénie

zw’ielfszenie produkeji miesa, pro-
duktéw miecznych, jaj itd.

Przemyst chemiezny, planujge w
latach 1961—1965 polepszenie zao-
patrzenia kraju w bogaty asoriy-
ment tworzyw sztucznych i wyro-
béw z nich — uwzglednia réwniez
potrzeby rolnictwa. M, in. w celn
stworzenia mozliwosei rozszerzenia
produkeji wezesnyeh wWarzyw, prze-
widuje sie zastosowanie folii z two-
rzyw sz.ucznych do budowy ta-
nich, prowizorycznych a zarazem
wygodnych cieplarni. Folia moze
byé takie zastcsowana bezposred-
nio do okrywania roslin celem za-
bezpieczenia ich przed
kami wiosennymi i jesien ymd, Iub
nadmiernym wyparowaniem wilgo~
tnoéci z gleby. Pozwoli to na prze-*
dluzenie okresu uprawy warzyw i
zwiekszenie plendw, =

Uzdrowienie proceséw Inwestyeyvj-
nych wymaga podjecia zmasowa-
ny¥ch zabiegéw ekonomicznych, or-
ganizacyjnych i technicznych mna
wielu odcinkach. Poczsnajac od uru-
chomienia na powazng shale badan
nad wykorzystaniem zdolnosci wy-
twérczych przemystu, konczge na
uporzadkowaniu i wzmoenieniu ban-
kowej stuzby inwestycyjnej. Zbada-
nia i przemyslenia wymaga spra-
wa rozbudowy przedsigbiorstw wy-
konawstwa inwestycyjnego oraz ra-
cjonalnego wykorzystania , istniejg-
cyeh w tych przedsiebiorsrwach mo-
cy wytworezych.,

Odrebnym problemem jest stwo-
rzenie bodZcéw, sklaniajacych do
oszczednosci inwestyeyinych. Dysku-
towano niejednokrotnie ewentual-
nosé opreocentowania srodkow
trwalych. Byé moze, Ze nie jest to
instrument skuteczny i precyzyiny,
chociaz formalna logika przemawi
na jego korzysé. Moze jednak war-
to by rozwazy¢ mozliwosé urucho-
mienia bodzcow zachecajacych bez-
posrednio do oszczednego gospoda-
rowania $rodkami inwestycyinymi i
skracania cyklu budowy. Zastoso-
wany w Czechoslowacji fundusz na-
grod dla oszezednosei inwestycyj-
nych tworzeny i w pl*z@dSiQ‘inéP
stwach budowlanych i u inwesto-
row, przynosi pedobno niezte re-
zullaty. Zresztg wachlarz ewentual-
nych rozwigzan jest dose szeroki,
Chodzi O to, aby wybrac¢ érodki dla
nas qa;bardm‘ej przydatne, wypro-
bq}\'ac Je w praktyce i rozpowszech-
nié.

Stopniowo w drodze dyskusii i
konfyomacji 7 pmmebum"‘prakl\‘kj
ppwmnis’my dopracowaé sie wresz-
cie zwartego systemu finansowunia
inwestyeji, ktory bardzie; samo-
czynnie niz dotychezas, bedzie wplv-
wal na oszczedne Dl‘Crg‘:a-nuwa(-nfe
projektowanie i wykonawsiwo,
Wdrozenie tego systemu w trakcie
wykoqy}mnfu zadan  najblizszej

4 a ZE0u Sei v 7r
Zeniami pl(:nlnJhg;lg{)x:ic‘é<lz,nliqc‘lgi‘: z.} R?-
lizacja. ° Jego rea-

JAN GLOWwWCZYR

) Patrz art.
. G. nr 2811960,

") Patrz art. N " o .
2.°G. ne giruge " SOV Pt uBeceiwy

pt. ,.Charakter 2mian's



Handel zagraniczny ZSRR

N

inistarstwo Handlu Zagranicznego ZSRR opra-
cowalo i opublikowalo (w formie broszurowej)
obszerny material statystyczny, obejmujgcy ca-
loksztalt obrotéw handlowych Zwiszku Radrieckiego
z zagranicy.*) Zawarte w tym opracowaniu dane wy-

kazujg llos¢ { warto$é grup towaréw wywiezior-ch
za granice | przywiezionych z zagranicy w ramach

transakcji handlowych,

YV.ekspoccie znajduje odbicie wywéz towaréw pocho.
dzzma.radzieckjego i reeksport towaréw pochcdzenia
zagranicznego. W imporcie uwzglednianv jest wyw+z
towaréw pochodzenia zagranicznego przeznaczony na
potrzeby Bospodarki radzeckiej i na reeksport.

Dane liczbowz obejmujg przywéz i wywoz zaréwe
no wediug grup jak | wedlug poszczegélnvch krajow:

stycznego Polska

Zestawione sg za rok 1959 w' poréwnaniu z rokiem
1958. Handel zagranicznv ZSRR osiggngt w tym cza-

sie nastepujace wielkodci:

w liczbach

W obrotach handlu ZSRR z krajam! obozu socjall-

zajmuje czwarte miejsce. Z szero-

kiego wachlarza towaréw — bedaecych w obrocie mie-
dzy Zwiazkiem Radzieckim a Polskg — wymieniamy
wazniejsze pozycje,
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runiu), zaklady materialéw. budow-
‘lanych (kolejny piec w cementowni
Wierzbica“), Nie bez znaczenia dla
dalszej dynamiki produkcji bedzie
tez tendencja do ograniczania pro-
dukcji rynkowej, zwiazana z obser-
wowanymi juz w 1 pélroczu trud-
nosciami zbytu (w przemysle welnia-
nym, odziezowym, radiotechnicznym,
fotooptycznym, kaflarskim, cukier-
niczym, winiarskim, tytoniowym).

Zrédlem owych trudnodei zbytu,
jak wiadorho, jest przede wszystkim
poziom dochodéw ludnoéci limito-
wany z kolei powolnym wzrostem
produkcji niektérych waznych arty-
kuléw zywnosdciowych. Wskazujg na
to wyraznie o 3,5 proc. niisze ni
w okresie 7 miesigey r. ub. wyplaty
z tytulu skupu, pomimo ze ceny sku-
pu ksztaltowaly sie na wyzszym niz
w r. ub. poziomie, Jesli juz mowa
o rynku i dochodach ludnosdcl, to
nalezy wspomnieé, e wyplaty 2 iy-
talu plac i funduszu zakladowego
byly w lipcu br. o ok. 6 proc. wyisze
niz w czerwcu br. Jednakze ksztal-
towaly sie one o 2,6 proc. ‘poniiej
poziomu 2z lipca ub, g (kiedy . to

siggnely najwyzszy poziom na prze-
sc'tri‘egm‘e Zalego 1959 roku { byly po-
nad 11 proc. wyisze niz w czerwcu
1959 r.) W calym zaé okresie 7 mie-
siecy rb. wyplaty z tytulu plac i fun-
duszéi zakladowego ksztaltuja sie
nadal identycznie jak w ub. r,

Przytoczone dane W konsekwencji
prowadza do wnlosku, ze osiggnigty
w okresie 7. miesiecy br. o ok, 3 proc.
wyzszy - poziom obrotéw _detalicz-
nych . zawdzieczamy przedxe wszy-
stkim-zahamowaniu >dyT ki wzro-
‘stu-. zasobéw: pienieznych ludnogei i
‘rozbldowle’ sprzedazy ratelne), Mig-

pcu

dzy innymi wzrost wkladéw PKO
w okresie 7 miesiecy byt o 28 proc.
nizszy ni¢ w tym samym okresie
r. ub. Warto§é za$ towaréw sprze-
danych na raty wzrosta z 1,6 mid z!
w 1 pélroczu r. ub., do 2.7 mild z1
w I poétroczu br, tj. o 68 proc.
Zadluzenie ludno$ci z tytulu kre-
dytu -konsumpcyjnego wzrosio na-
tomiast na koniec czerwca br. do
2,71 mid zt i bylo 0 1,1 mld 21 wyz-
sze niz na koniec czerwca r. ub.

Poczynajac od lipea - sierpnia br.
mozna jednak przyjaé, ze wydatniej-
szy wplyw na ksztaltowanie obro-
téw  zaczely wywiera¢ rtéwniez
zwiekszone wyplaty na rzecz ludnos-
ci, zwlaszeza wyplaty z tytulu skupu
plodéw .rolnych. Szacuje sig bowiem,
ze w lipcu br. byly one o 5,5 proc.
wyzsze niz w lipcu r. ub, a na po-
czatku sierpnia br. ksztaltowaly sie
nawet o 20 proc. wyzej niz na po-
czatku sierpnia r. ub.*). W Slad za
tym idzie konsekwentny, szybszy
wzrost obrotéw handlu wiejskiego
CRS niz handlu miejskiego. Brak
jest natomiast nadal danych wska-
zujacych na ograniczenie przez lud-
no§é zakupéw zywnoéci dla zdoby-
cia érodkéw finansowych na zakup
wyrobéw przemyslowych. *

Z kolei powstaje pytanie, w jakim
stopniu poziom tegorocznych zbio-
réw rolnictwa moze wplynaé na po-
prawg bilansu artykuléw Zzywnos-
ciowych, ktére, jak juz byla o tym
mowa, limitujg mozliwodcel dalsve-

go wzrostu dochodéw ludnosci?
Zwlaszeza, skoro wysitki polityki
gospodarczej, zmierzajace do za-

hamowania dynamiki zakupow Zyw-
noéciowych w celu przesunigtia
érodkéw na zakup wyrobdw pize-
mystowych, nie daly dotychczas po-
zadanych wynikéw.

Lipcowa ocena plonéw {ym razem
nie . daje wyczerpujacej odpowiedz

na to pytanie. Opdinlone bowiem
zniwa, ktiére na wielu terenach,
wobec  niekorzystnych  warunkéw
atmosferycznych, przeciggnely sig do
drugiej polowy sierpnia, mogly ia
zdezaktualizowadé, W kazdym razie
warto podac¢, Ze plony 4 zbdz sza-
cowano w lipcu br. o ok. 1 proc.
2z ha wyzej niz przed rokiem, a
plony siana nawet o ponad 10 proc.
z ha wyzej niz w r, ub. Kleska po-
wedzi rowniez objegla wszak 1 proc.
arcalu zasiewow, obnizajgc poziom
zbiorow niezaleznie od zlych dla rol-
nictwa warunkow atmosferyeznych
w sierpniu br. Tak samo ziemnia-
ki, ktore jeszcze w czerwcu zapo-
wiadaly sie lepiej niz w r. ub, w
wyniku rozprzesirzenienia zarazy
ziemniaczanej mogs  przysporzyc
nam pewnych klopotéw. Nie mozna
sie wige spodziewad, abysmy osiag-
neli ogdlnie biorac o wiele lepsze niz
w r. ub. plony. Wydaje sie jednak,
Zze zbiory pasz objetosciowych mogg
utatwi¢ utrzymanie obserwowanej
ostatnio dynamiki wzrostu poglowia
zwierzat gospodarskich, a tym sa-
nym i trwalszg poprawe na najbar-
dziej bodaj napietym odcinku sytu-
acji rynkowej. To samo mozna po-
wiedzi¢ o zbiorach burakéw cu-
krowych, kiore powinny zapewnié
znacznie lepsze zaopatrzenie ludno-
éei w cukier niz to mialo miejsce w
poprzednim  roku  gospodarczym
(19591960).

L3

W konkluzji wypada wier zwré-
ci¢ uwage, ze ogdlnie korzystne wv-
niki gospodarcze lipca br. jesr mc
raz wskazaly na od dawna obserwo-
wane slabe strony naszej gospos
darki. .

Pierwsza z nich — to trudnosei
kooperacji | nie dostosowana do
potrzeb szybszego rozwoju produkceiji
przemyslowej baza zaopatrzeniowa,
zwigzana m. in, z wciaz ograniczo-
nymi mozliwosciami {mportu. Dalsze
rozwijanie zdolnosei  eksportowej
kraju pozostaje wiec niezmiernie
istotnym zadaniem naszej polityki
grsnodarcze).

Oknzalo sie ez, #e fradyevine juz
niemal opdinienia w realizacit in-
westycll  wcigz sz Zrédlem  wielu
trudnosci naszego rozwoju, Nowa
produkeja, na kiorg liczymy w na-
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zostalo postawione w warunkach
oslggnlieé historycznej wagi, uzyska~
nych przez masy pracujgce w dziele
budowania socjalizmu w okresie po
Il Zjezdzie Partii, Masy pracujgce
zespolone  wokol parii osiagnely
znamienne zwyciestwa we Wwszysi-
kich dziedzinach zycla gospodarcze-
8o { kulturalnego,

Weielajac w szybkim tempile w
zycie limie socjalistycznej industria~
lLizacji, nakreslong przez partig, po-
myélnie wykonujy one zadania po-
stawione przez 1l Zjazd Rumunsxiej
Partii Robotniczej. Wstepne dane
pozwalajg przewiaywac, ze do konca
plezgcego roxu produkcja przemy-
slowa wzrosme o ok. 67%., zamiast
63", usialonych w dyrektywach 1L
Zjazdu. Srednie roczne tempo wzro-
siu globainej produkeji przemyslo-
wej w okresie 1956—1960 r. wynosilo
10,d%e, przy czym w przemysle srod-
kow produkcji tempo to bylo znacz-
nie wyzsze i wynosio 12,7% w po-
rownaniu z 7,7%¢ przemysiu przed-
miotéw  konsumpcji. Najwigkszy
przyrost produxcji osiggniety zostal
w giownyen galeziacih przemysiu
ciezsicgo, klory iym samym w po—
waznym stopniu  uczestniczyl w
lechnicznym wyposazeniu wszyst-
kich galezi gospodarki narodowej. W
1960 r. hutniciwo, najwazniejsza ga-
1aZ przemyslu cigikicgo, dostarczy w
porownaniu z 1453 r. dwa razy wig-
cej stali, dwa razy wigcej wyrobow
walcowanych, 4,8 razy wigcej rur
stalowych, ponad 5.6 razy wigcej
kolisu hutniczego. Produkcja prze-
mystu chemicznego wzrosnie 2,3 ra-
zy W porownaniu z rokiem 1933,

Doskonate wyniki osiggng! prze-
myst budowy maszyn, ktory w roku
bi_ez'qcym wyprodukuje dwa razy
wiecej niz w 1955 r,

W okresie po II Zjeidzie przemy-
slowa baza kraju wzrosta powaznie
W poréwnaniu z czasami ustroju
burzuazyjno-obszarniczego. Swiad-
¢zg 0 iym dobilnie ponizsze daze,
obrazujgce wzrost produkcji po-
szczegolnych glownych galezi prze-
mysiu w 1953 r. w poréwnaniu z
1938 r. (1938 r. = 100):

Globalna produkcja przemyslowa 430
energia elektryczna 600
ruda Zelazna 770
suréwka zelazna 640
stal 560
wyroby walcowane 1 rury 340
budowa maszyn 870
przemys! chemiczny 950
produkcja przem. lekkiego i spoi, 318

1

W 1960 r. przemyst w ciggu 11 {y-
godni produkuje tyle, ile w 1938 r.
produkowal caly przemyst! w ciggu
calego roku.

Rownoczesénie z szybkim iloscio-
wym wzrostem produkcii pgzemysio-
wej, z tworzeniem i. rozwijaniem
nowych galezi przemystowych, jako
rys charakterystyczny procesu so-

cjalistycznej mdustrializacji wyste- -

powalo nieustaane zwiekszanie sig
ekonomicznej efektywnosci calego
przemyslu. Wydajnosé¢ pracy, poziom
kosztéw  wlasnych, ekonomiczna
efektywno$é inwestycii, racjonalne
wykorzystanie istniejacych mocy
produkeyjnych, wiasciwe wykorzy-
stanie naturalnych zasobéw kraju —
oto wazniejsze elementy, kiére zo-
staly znacznie poprawione, dzieki
zmianom jakosciowym zachodzgcym
w przemysle i budownictwie,

W okresie 1955—1960 r. wydaj-
noé¢ pracy wzrosla o 48", przy
czym S$rednie roczne tempo waro-
stu wynosi ponad 8%0 (w 1960 r. wy-
dajno$é pracy wzrosla o ponad 11%
w pordwnaniu z 1959 r.). W okresie
tym w wyniku podniesienia wydaj~
nodci pracy produkcja przemyslowa
wzrosla 3—i-krotnie. Koszty wlasne
produkcji w latach 1956—1959 obni-
zyly sig o 12%0 (w 1960 r. spadck ten
wynosi  4,6% w poréwnaniu 2z
1959 r.).

W okresie 1936—1939 r. wklad
pracujgcych w dzielo oszczedzania
srodkow wyniost ponad 1 mld les w
rezultacie realizacji ok. 160 tys.
wnioskéw  racjonalizatorskich, W
wyniku obnizenia kosztéw wlasnych
budeownictwa mieszikaniowego o 30%e
w okresie ostatnich dwoch lat zbu-
dowano 16 lys. mieszkai wigcej ruz
to przewidywaly dyrektywy II Zjaz-
du RPR.

Wzrost akumulacji we wszystkich
dziedzinach pradukeji  materialnej
znalazl swé] wyraz w zwigkszeriu
rozmiarow inwestycji w gospodarce

R

- rozwoju gospodarczego oraz spraw-

szych planach guspodarczych, ze
znacznym opodznieniem trafia na ry-
nek i do obrotu zaopatrzeniowego. Li-
piec nie przynios! tez pozadanych
efektéw, jesli chodzi o ograniczenie
rozbieznosci pomiedzy strukturg pro~
dukeji na potrzeby rynku i struktu-
rg zonkupdw ludnosci. wazne jest
jednak, ze potwierdzil on stusznosé
wezesniejszyeh przewidywan, co do
perspektiyw rychlej poprawy w dzie-
dzinie produke}i zwierzecej, gdzie
rozbieznogei 1e oflczuwamy najbar-
dziej dotkliwie, tj. ma rynku mig-
snym,

Niezaleznie wice od korzystnych
wynikéw produkeji, stabilizacji sy-
tuacii finansowej i innych waznych
osiggnie¢ br. aktualne jest dalsze
rozwazne | przemyélane ksztaltowa-
nie warunkdéw 1 proporcji naszego

niejsze jeszcze postugiwanie sig in-
strumentami sterpjacymi tym roz-
wojom, ’ (vis)

Ro

ZW o j

.rumuﬁskicf".
gospodarki
narodowej

narodowej w okresie 19561860 =y
o 17" w porédwnaniu z okresemn
1951—-1855. W latach 1956—1959
zbudowano 101 zakladéw przemy-
stowych oraz 93 oddzialy fabryczne,
zrekonstruowano i rozbudowano
294 zaklady przemyslowe,

W wyniku bardziej efektyw-
nego wykorzystywania inwestycj —
gwigkszenie rozmiaré6w produkciji
przemyslowej, przewidziane w dy-
rektywach 11 Zjazdu, osiggnigtn
przy nakladach inwestycyjnych o
20—25% nizszych niz przewidywa!
plan. Szczegdlnie podkreslenia god-
ny jest fakt, ze wykonanie na rok
przed terminem planu elektryfika-
cji kraju, obliczonego na dziesigé 1at
(1951—1960) oraz przekroczenie o
10% poziomu produkcii energii elex-
trycznej, przewidzianego w planiz
elektryfikacji — zostalo osiggnigie
przy mocy zainstalowanej niiszej
niz to uprzednio przewidywano.
Dzieki znacznie intensywnieijszemu
wykorzystaniu istniejgcych  mocy
produkcyinych bylo mozliwe zmnicj-
szenie nakladéw inwestycyinych o
ok. 5,5 mid. lel. Sprzyjat temu réw-
niez fakt, ze gléwny nacisk polozo-
no na rozwigzanie najstuszniejsze
W naszym kraju z punktu widzenia
ekonomicznego, mianowicie na bu-
dowanie elektrocieplowni. Stworze-
nie podstaw budowy sieci cieplnej
okazalo sie skutecznym sposobem
zaoszczedzenia nakladéw inwesty-
cyjnych i prawidlowego wykorzy-
stania zasobéw paliw.

Krajowy system energetyczny po-
laczyl w biezgcym roku wszystkie
wazniejsze elektrownie, Pozwala to
na kierowanie nimi z jednego osrod-
ka oraz stwarza rezerwy mocy. Bar-
dziej racjonalne wykorzystywanie
suroweow pozwolilo na zZwigkszenie
w okresie 1955—1960 r. wartosci pro-
dukcji, osigganej z jednej tony ropy
o 17%, wyrobéw uzyskiwanych z
jednej tony metalu — o 32%, a Wy~
robéw uzyskiwanych z jednej tony
masy drzewnej — o 66%. Sa to tyl-
ko mieliczne przyklady Dofciowych
osiagnieé w pracy wielu galezi pro-
dukcjl. 44

Powaine sukcesy osiggnieto réw-
niez w rolnictwie, zar6wno w dzie-
le roezwoju eocjalistycznych stosun-
kéw produkeyinych na wsi, jak i w
podnoszeniu produkcji rolnej. Usp6l-
dzielczenie rolnictwa w zasadzie zo-
stato ukoriczone i objelo niemal cate
chiopstwo, W 1859 r, rolnictwo diy-
sponowalo parkiem maszynowym,
liczagcym ok. 52 tys. traktoré6w prze-
liczeniowych, w poréwnaniu z 30
tys. w 1955 r. Jest to ilo$¢ 10 razy
przewyzszajgca stan z 1938 r. Pod-
stawowe prace rolne (orka, siewy,
podorywka, zbi6ér zbdz) sy zmecha-
nizowane w 90—100% w panstwo-
wych gospodarstwach rolnych oruz
w 50—80°% w spéldzielniach pro-
dukeyjnych;

II Zjazd postawil zadanie, by w
1960 r. sektor socjalistyczny w rol-
nictwie stal sie dominujacym, za-
réwno co do powierzchni uzytkéw,
jak { wielko$ci produkcji towarowej.

Zadanie to zostalo wykonane jeszéze

w 1959 r. W ciggu ostatnich szeSciu
lat $redni roczny przyrost produkcji
rolnej wynosit 4,2%. Sektor socjali-
styczny dostarcza wigkszg czesé
scentralizowanego panstwowego fun-
duszu produktow rolnych. W 1959 r.
sektor ten dostarczyt 75% scentrali-
zowanych panstwowych zasobéw
pszenicy, ponad 60% kukurvdzy,
G6% slonecznika, ok, 80% buraka
cukrowego.

Sukcesy osiagniete w budownict-
wle socjalizmu, w socjalistycznej 1n-
dustrializacji kraju, w szybkim pod-
noszeniu socjalistycznej $wiadomo-
$ci wired skolektywizowanego chlop-
stwa 1 w dalszym umacnianiu soju-
szu klasy robotniczei z pracujgcym
chlopstwem, pozwolily na posunig-
cia umozliwiajgce usuwanie pozo-
stalosei wyzysku czlowieka przez
czlowieka ne wsi. Ostatnia klasa
wyzyskujaca w naszym kraju — ku-
lacy zostali zlikwidowani jako kla-

sa; wyzysk czlowicka przez czlowied
ka zostal ostatecznie usunigty.

W okresie 1955—1860 r. doch6éd
narodowy w dalszym ciggu wzrastat
szybko, dzieki rozwojowi calej gospo-
darki narodowej, a przede wszyst-
kim calego przemysiu; w 1960 r;
docinéd narodowy wzrdst 1,4 razy w
porownaniu z 1955 r i ok. 2,7 razy
w porownaniu z 1938 r. Zwigksze-
nie udzialu przemystu w tworzeniu
dochodu narodowego znajduje  Wy-
raz w tym, ze udzial przemystu 1
budownigtwa w tworzeniu dochodu
narodowego jest dwa razy Wwyziszy
niz udzial rolnictwa, mimo iz licz-
ba zatrudnionych w rolnictwie jest
cztery razy Wyisza niz liczba za-
trudnionych W przemysle i budow-
nictwie, . i

Wyniki socjalistycznej industrias
lizacji kraju wykazuja z roiu na
rok wydatniejsze zwigkszanie wy-
dajnosci pracy i szybkie zwigkszanie
sie dochodu narodowego, co z kolei
w warunkach g i socjali-
stycznej oznacza zwiekszenie socja=
listycznej akumulacji, przy réwro-
czesnym wzroscie realnych docho-
dow ludnosci pracujacej. Tak np. W
latach 1955—1960 dyrektywy II Zjaz-
du, co do podniesienia plac realnych,
zostaly wykonane i nawet przekro-
czone. W 1959 r. realna placa byla
o 33% wyZsza niz w 1955 r. Docho-
dy ludnosci wiejskiej ze sprzedazy
panistwu produkiéw rolnych w try-
bie kontraktacji i skupu zwiekszyly
sie w 1959 r. o 30% W poréwnania
z 1955 r. Warunki mieszkaniowe lu-
dzi pracy poprawily sie znacznie W
okresie 1956—1960 r. w wyniku zbu-
dowania i oddania do uzytku ok, 83
tys: mieszkan, §

Proporcjonalny’ rozwéj gospodare
ki narodowej, jej dalsze umocnienia
znajduje swoj wyraz réwniez w sta-
lej .rownowadze wewnetrznego bi-
lansu platniczego i w tym, ze bude
Zet panstwa, gwarantujgcy finansp-
wanie gospodarki narodowej i urzg-
dzenn kulturalno - bytowych, wyko~
nywany jest corocznie z nadwyzka
dochodéw nad - wydatkami. Wiel-
koéé obrotu towarowego w socjali-
stycznym handlu zapewnia zzopa- -
trzenie ludnosci odpowiadajacej po-
ziomowi jego stale rosngcej sily na-
bywczej. Prawidlowy obieg pienig-
dza i tendencja do obnifania cen
sprzyjaja dalszemu umacnianiu wa=
luty krajowej; H

Jak to stwierdza Uchwatla I1I Zjad
zdu, ,ludowo - demokratyczne psfie
stwo pomyslnie wypelnia role pod-
stawowego narzedzia klasy roboti-
czej w budowaniu nowego ustroju®.
Jego funkcja organizacyjno - gospo=
.darcza wzrasta dzieki wielostronno-
$ci probleméw, zwigzanych z nicu=
stannie rozwijajgca si¢ gospodarky;
Charakteryzujac okres po 11 Zjeze
dzie RPR tow. G. Georgiu Dej po-
wiedzial: ,Historyczne sukcesy tego
cokresu $wiadczg o ogromnej aktyw-
nosci tworczej ludu pracujgcego wy=
zwolonego od wyzysku, swiadomego,
Ze jest pelnoprawnym gospodarzem
bogactw kraju i ze pracuje dla wla-
snego dobrobytu“. Sukcesy te znala-
zly swoj najdobitniejszy wyraz W
stworzeniu w naszym kraju ekono=
micznej bazy socjalizmu. W chwili o=
becnej socjalistyczna gospodarka ob-
jela caly przemysl, transport, system
kredytowo-finansowy, ponad cztery
pigte ziemi ornej w kraju, po-
nad 81% ogdlnej liczby gospo~
darstw chlopskich. Naukowe pod-
stawy polityki gospodarczej partil,
jej generalnej linli, opartej o kon-
sekwentnie slosowang nauke mark=
sistowsko - leninowsky, w pelni po-
twierdzajg osiagnigcia narodu ru-
munskiego.' W ich osiagnieciu waz-
ng role odegrala olbrzymia pomoc
ekonomiczna, techniczaa i naukowa;
jakg Rumunii okazat Zwigzek Ra-
dziecki oraz braterska wspolpraca
migdzy krajami obozu socjaliamu,

VASILE RAUSSER

Plany rozwoju gospodarczego Egiptu

10-LETNI PLAN
ROZWOJU GOSPODARCZEGO EGIPTY

Inwestycyine zostany powainie zwieke

) P 3
chodu narodowego kraju w clagu naj-
blizszyeh 10 lat przy zwiekszeniu lud-
nosci w tym okresie = 24,5 min do 30
min o0s6b.

Odpowlednio do tych planéw, budiet
pafstwowy na 1960-§1 rok ustalono w
wysokodcl 700 mun funtéw egipskich,
podczas, gdy dwa lata temu wynosi
on 367 ‘min funtéw. - o

przewiduja, jak oswiadczyl dr Hamed szone, jako 2e wedilug =zaloied plinu
Abdul Lacit el snyeln r g0~  10-letni . pr Inwestycji ‘::api-
spodarkl do- y W oWy ym okresie powid

na wynosi¢ co najmniej 350 min fune
téw rocznie. ’

pélny budiet P .
Eglptu 1 ‘Syril na rok 1950~51, na ar~
mig 1»‘ Sprawy zagraniczne, wynosi 1%
min “funtéw, =z crego na Egipt przy-
pada 98 min funtéw, a s Syrig - 30

Worew opinii ch

Zachodu, uwatajacych tak znaczne
rwickszenie budietu pafstwowego za
nierenine, ekonomlidcl egipscy twier-

*) Szczegalowe dane na temat ksztalto-
wanta skupyu podaja ..Aktualnosci gospo-
durczev w blezacym numerze ,,2ycla Go-
spodarczego’s

dza, e tylko w ten sposéb moina o~
tywi¢ gospodarke narodows . Egiptu 1
podniesé ja do ramierzonego poziomu.
W budzecie tegoroeznym na inwestye
cje przeznaczono 284 min funtéw, al
w budiecle na nast¢pne lata wydatid

t6W) Wsp

min funtéw.’ Lwig czes¢ (106 min fune
g0 b ar~
mia.

we)
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Bieliz
zawilodel

nigne

ewelacja: za doplatq 20 z1

klientki ,.Gelluxu' i skle-

péw bielizniarskich MHD
mogq dostosowaé halki do maka-
zywanej przez mode dlugosci su=
kien!

Koniec klI'ki

istoria, o ktére] warto tu po-
informowaé¢, miala miecjsce w
Piotrkowskich Zaktadach Prze-

mystu  Bawelnlanego  Im.
Marcelego Nowotkl, Ot6z naczelny aktywistka ta bedzie mu systema robi
- 3 = ponad 3.800 zl) czy zmusza-
lniblniel' tych mkla‘!d“’n M. Kamer, tycznle donosié o wszystkim, co sig nie pracownikéw nk)hdﬁw do re-
bardzo nle lubil krytvkl. Kiedy np. dzieje na posiedzeniach egzekuty- perowania 1 myecia swego prywat-

pndezas zebran  ktokolwiek odwazal

wy, a przy t)

ym Dbedzie go na tych nego samochodu = trudno sle dziw é,

slg wypowledzieé krytyczna uwage posiedzeniach zawsze bronié. A kie- ze powodéw do Kkrytykl bylo wie-
pod Jego adresem - demeonstracy)- dy np. akiyw gospodarczy przedzale le. r it 4

nie opuszczal zebranle, a nastepnie nl postulowal zwickszenie zaloieh

wzywal do sichie uczestnikow obrad planu gospodarczego = in%. Kamer Krytyka taka dlugo jfednak byla
i 2adat szczepélowyeh donnsow: kto oSwiadezy! wreez, 2e w takich spra- bezskuteczna, bowiem in2. Kramer
i co prrzeciwko niemu méwil. wach tyikn on n:mie decydowad, in- nle ,dzialal* sam. Wszystkim je-
Gdy Jedna z aktywistek Komitetu ni pie maja tu nic do 'gadank;. go poczynaniom patronowal naczel-
Zakladowego PZPR chcinla zorien- nvy dyrektor zakladéw, E. Galew-

ski, Ktéremu udalo sie na pewien

tnwaé sle w mozliwodciach zatrud- Jesll do tezo dodaé takie fakty,

nienia w fabryce swezo syna - in- Jak niezgodne ze stanem faktycz- okres dokooptowaé do kliki sekre-
Zynier Kamer postawil sprawe Ja- nym rozliczenia z delegacji stuzbo- tarza Komitetu Zakladowego PZPR
sno: wszystko da si¢ zalatwié, jesH wych (dzigki czemu inz, Kamer ,,za= W. Piechurg, zjednujac go w tym

‘Nikt nie podejrzewa naszego
przemystu dziewiarskiego o am-
bicje zaopatrywania rynku w
wykwintng bielizne damskq. Bie-
da w tym; 2e ubdstwo wzoréw i
koloréw stara si¢ rekompensowad
obfitosciq materiatu, deficytowego
zresztq. Ta gorliwosé kosztuje ko-
biety, niestety. Zwlaszcza, 2e nad-
miernie dlugie sq halki, i zwykle
koszuliny dzienne, i mocne, tak
krajowe jak i importowane, ‘a na-
i wet spodnia bielizna meska. Pe-
¥ wnie w my$l zasady — skoro kroit-
kich, letnich kalesonéw jest cig-
gle za malo na rynku, to miechaj
preynajmniej szczesliwi nabywcy
moga dokladnie zakryé swojg
skore. Godnie wygladaja mezczy-
éni w tych kalesonach do kolan,
ale wiekszo$é z nich opowiada sie
po prostu za krotkimi gatkami
i zaczyna ma wyscigi z kobietami

Prede

Po krajowuym rgnio

REKLAMA

atpliwosc! wysuwane ostatnic pod adresem re~

klamy dotyczg glownie malej jej efektywno-

Sci. Okazuje slg¢ jednak, ze odpowiednio pomy=

§lana { we wiasciwym czasie przeprowadzona
kampanta reklamowa moze dac pozadane wyntki.
Pierwszym tego przyktadem byta kampania rekia-
mowa margaryny. Obecnie zas mozna tu podaé dru-
gl interesujacy przypadek, Ktorym powinny sie 2yv-
wo zainteresowac¢ przedsiebinrstwa produkujace tzw,
charakterze

nadwyzkowe artykuly przemysicwe o
rynkowym,
Zaktady Uslug Radiotechnicznych zorganizowaty

w maju i czerwcu br. akcje reklamowa tzw. ,Wielka
Sprzedaz z Nagrndami*. Miata ona na celu zwigk-
szenie obrotéw radioodbiornikami, wobec zarysowu-

odwiedzaé punkty ustugowe skra-
cajgce bielizne.

Nie ma jednak tego zlego., co
by nie przynioslo korzysci. Dzie-
ki  purytanskim  sklonnosciom
przemystu dziewiarskiego rynek
jest coraz lepiej zaopatrzony w
: deficytowq do miedawna bielizne
i dzieciecq. Liczne i coraz to mowe
punkty, skracejqce haleczki i ine-
ksprymable otrzymuja darmo ma-
terial deficytowy na produkcie
dziecigcej bielizny. Wykorzystujq
go racjonalnie i Swietnie prospe-
rujg.

Tak to bywa — kiedy jedni tra-
eq, inni na tym korzystajq. Te
sentencje dedykujemy przemyslo-
wi dziewiarskiemu. Choé dla od-
biorcéw waqtpliwa jest pociecha, .
Ze mie tylko oni placq za lekce-
wazenie mody. Co prawda krét-
kie koszulki damskie dzienne i

TRETTRANAS

Czytamy

L

dzielni z 3350 izb w roku 1956 do 27717 w roku
1959. Oto niekiére z interesujacych informacii
na temat spéldzielezego budownictwa mieszka-
niowego,
* mgr inZ.
! nicznego.

Przemystu Maszynowego, w artykule pt. ,Uspra-
wnienia organizacyjne to malo" pisze, Ze po-
zvtywne wyniki doswiadczen uzyskanych przez
eksperymentalne zaklady przemystu
wezo w roku biezacym zawdzieczaé nalezy w
glownej
Gorzej natomiast przedstawia sie sprawa z ule-

,PRZEGLAD TECHNICZNY*

iczba spéldzielni mieszkaniowych w okre-
sie 1956 — 1960 wzrosla z 377 do 1.063, liczba
izb oddanych do uzytku czlonkom tych spél-

opublikowanych w artyvkule wstepnym
W. Pir6ga w nr 34 Przegladu Tech-

L. Nowik pracownik, Instytutu Organizacji

maszyne-

mierze posunieciom organizacyjnym.

Jace] slg fuz od dwoéch lat stagnacll w ich sprzeda-
Zy, zwlaszeza w okresach letnich.

Sprzedaz radicodbiornikow w 1958 r. spadla z 70,3
w marcu do 65 tys. szt, w kwietniu, 53.8

szt. w maju { 385 tys. szt. w czerweu, a W
r. z 45 tys. szt. w marcu do 274 tys. szt. W
vietniu, 25,8 tys. szt. w maju 1 355 tys. szt. w
czerweu. Jezeli za§ wyeliminuje sig wplyw nowo

wprowadzonych udogodnienn w sprzedazy ratalnej,
to sprzedaz w czerwcu 1959 r. wynosila tylko 22,4
tys. szt. radioodbiornikéw,

Tyniczasem w 1960 r. dzleki kampanit reklamowe]

sprzedaz radioodbiornikéw, ktéra w marcu wynosila
39,1 tys, szt., a w kwietniu spadia do 32 tys. szt
W maju wzrosla do 38.2 tys. szt., a W czerwcu wv-
nosila 354 tys. szt. Mozna wiec przyiaé, ze ,,Wielka
sprzedaz 2z nagrodami zwiekszvla sprzedaz radin-
odbiornikéw w maju i czerwcu br. o okolo 25 tvs,
szt. Jezeli nastepnie weimiemy pod uwage, ze Sred-
nia cena odbiornika radiowego w I Kwartale br. wy-
nosila 1717 z! to otrzymamy globalny wzrost obra-
tow radioodbiornikami o 43 min zi, kiéry zawdzig=-
czamy kampanil reklamowej. .
! O efektywnodel tej reklamy mozna jednak moéwié
i dnpiero wtedy, gdy skonfrontujemy otrzvmany wy-
nik z kosztani reklamy. Koszty omawiane] kampa-
nit reklamowe) ksztaltowaly ste jak nastepuje:

80 tys. drukow (kuponéw) = 10 tys, zh
15 tys. afiszy =~ 10 tys. zl.
108 tys. ulotek -~ 10 tys. zh

85 reklamowych audycji radiowveh — 100 tys. zh
2 filmy w telewizjl — 15 tys, zlL

170 nagraod -~ 150 tys. zl.

inne druki ~ 6 tys. zl.

Knszt ogélny przeprowadzonej kampanii reklamo-
wej polaczonej z losowanifem nagréd wynidst wiec
ok. 300 tys. zl, natomiast koszt reklamy w przeli-
czeniu na 1 sprzedany dzieki niej radicodbiornik wy-
niost ok. 12 i, czyll ok. 0,7 proc. jego wartoéel.
Jest to stosunkowo niewlele, zwlaszeza, jezeli wei~
mie s«i¢ pod uwage, e W wyniku wzrostu sprzedazy
radioodbiornikéw, dzigki przeprowadzonej kampanii
reklamowe} osiagnieto dodatkowy wzrost obrotéw o
43 min zl, handel zainkasowat za§ marze (hurtows
1 detaifezng) w wysokosci 47 min zi. Koszt reklamy
pochlongl zatermn ponad 6 proc. marzy handlowej.

Nie jest fo jednak, jak sie wydaie, petna efektyw=

© mocne nie sq 'byndjmm'ej ostatnim
krzykiem mody. Znane sq od wie-
lu lat i produkowane pragpz set-
ki zagranicznych firm. Oczywis-
cie obok halek i koszul mormal-
nej diugosci. Jako Ze podobno de-
wizq producentéw jest zabiegenie
o wzgledy Kobtét w réinym wie-
ku i o kravicowo nawet odmien-
nych upodobaniach. Nic dziwnego
=~ korzystajq ma tym.b)

pszeniami technicznymi w tych zakladach, Sa
one czesto trudniejsze do realizacji
nak przynies¢ wieksze efekty. Zdaniem autora
zaklady podlegle MPC, ktére przygotowuja sic
obecnie do wprowadzenia norm
powinny zwroci¢ uwage na wskazanag w arty-
kule dysproporcie i, nie zaniedbujac organiza-
¢ji, pamictad lepiej o technice.

Interesujace informacje znajda czytelnicy réow-
“"nie2 w artykulach o produkcji alumitium w
ZSKR, postepie w budowie polskich odbiorni-
kéw radiowych i w artykule o historii budow-
nictwa obronnege pf. ,,O0d muru chiiiskiego do
linii Maginof‘a®, )

moga jed-

technieznych akejt.

ty 2z kosztem
niki, ktara,

nnéé. Trzeba by jeszeze wzigé pod uwage konsek-
wencje obciazajgce
sprredania tvch aparatéw
remnntéw, ewentuainych dalszych przecen itd.). Wow-
czas dopiero uzyskamy

Pelng oceng efektywnoéei reklamy otrzymujemy tu
lednak dopiero wdwezas, gdy porownujemy jej efek-
ostatniej obnizki
o ile pozwoli
kich nadwyz2ek, znajduiacych sie w handlu, bedzie
nas kosztowata Kolo 9 min zl, czyli po pareset zlo-
tyeh na odblorniku radiowym,

Warto wige chyba pomyéleé o znacznie $mielszym
stosowaniu reklamv
dazy nadwyzek innych artykuléw przemyslowvch.

gospodarke w przyvpadku nie-
(koszty magazynowania;
efektywno$é spoteczng tej

cen na radioodbior-

Na rozprzedanie wszyst-

ko $rodka aktvwizaeji sprze-

(wow)

e

Odpowiadamy na pytania

Do redeke)i naplyneglo wiele listéw czytelnikdw w sprawis
zorganizowania sprzeday wegla kaemiennego na cele opalo-
we.

Wyjasniamy, 2e zgodnie z uchwalg nr 273 Rady Ministréw
% dnia 1 sierpnia br. wprowadza sie sprzedaz wegla kamienne-

d 1

go i brykietow z wegla bru o nika 1960 r.

T poza normalnymi przy dia
Uchwala ta zoho! ie Wewnetrznego do
uruch od 1 nika br., wy ych skladéw
opalowych, w ktérych wegiel kamlenny | brykiety z wegla
zaopatrze-

br beda spr Yy 0 p
nia poza naleznymi normami, W skiadach tych wegiel i bry-
kiety heds sprzedawane jedynie na indywidualne potrzeby
ludnosci.

Prezydia wojewédzkich rad oraz prezydia rad marodowych
miast wydzielonych, na ktérych terenie odbywaé sie dezig

.musi oczywibcie wykazywaé pelna rownowage. W przypadku,

Czy prawdg jest, 2e Polska clqgle ma ujemny bilans platni-
czy? Czemu to przypisaé¢ i kiedy moie nastqpi¢ réwnowagae
{chodzi o 2zadtuzenia, ktore wciqz narastajq)? — zapytuje
jeden z czytelnikdw lddzkich.

esli pojecie ,,bilans Yo or wp ym tego
slowa znaczeniu, fako bilans handlu zagraniczoego, to rzeczy-
wiscie jest on u nas ujemny. Prawdziwe natomiast znaczenie
terminu ,,bilans platniezy* to zestawienie wszystkich
wplywéw 1 wydatkéw dewizowych Kraju. Zestawienie to

gdy nle wystarczy normalnych wplyw6éw na pokrycie wszy-
stkich rozchodéw, to réznice pokrywa sic kredytem = Krot-
koterminowym lub dlugoterminowym.

Natomiast bilans obrotéw towarowych 1 nietowarowych
moie byé dodatni lub ujemny, przy czym naleiy rozréinlaé
tutaj jeszcze bilans handlowy, wynikajacy z poréwnania
wplywéw | wydatkéw dewizowych z tytulu handiu zagranicz-
nego.

Ten bilans 'y Jest u nas od 1957 roku
ujemny, co oznacza, Ze import przewyisza eksport towaréw.
W roku 1958 saldo ujemne wynosilo ok. 1100 min 2zl dewl-
zowych (1 z! dew. = 0,25 dolara). Ujemne saldo bilansu han~
nie musi byé réwnoznaczne z réwnorzednym nara-

sprzeda: wegla na cele op 1
odbior-

B!

wobec zagranicy. Nadwyika importu nad

Jedvorazows eprzedat wegla do 1 tony dla
cy.

Cena wegla kamiennego w sprzedaiy wolnej ustalona zo-
stata w wysokoScl 550 21, za 1 tome (W sortymencie kesy,
kostka), Ceny gorszych sortymentéw wegla beda odpowlednio

eksportem moze by¢é bowlem pokrywana wplywami z innego
tytulu, np, z turystyki, transportu kolejowego Ilub morskie-
go itp. Takie nie zwigzane bhezpoSrednio z handiem zagranicz-
nym wplywy bazywamy eksportem niewidzialnym. Ot62 ten

; niisze, podobnie jak ceny brykietéw z wegla br
i ()

*

Z tereny pytanie:

Jakie zamlerzenia natury ekonomicznej podejmie partie
t rzqd w najblizszym czesie (chodzi o zmiang cen zaopatrze-
towych, zbytu, icznych, zmiane oplat czyn-
szowych 1 2wigqzang z tym regulacje plac)?

Ceny zaopatrzenfowe oraz stawki taryfowe kolejowych
przewozéw towarowych zostaly zmienione z dniem 1 lipca
br, Nowe ceny lepie} otpowiadaja rzeczywistej wartosct su~
rowedow 1 materialéw, stanowigcych przedmiot wzajemnych
dostaw w ce Wplywaja one réwnie?
na do ia surowcéw i materiatléw. Eli-
minuja lub co najmniej zmniejszaja deficytowosé niektérych
przedsiebiorstw 1 gal¢zi przemysilu, wynikajacg ze zbyt nis-
kich cen zaopatrzeniowych.

Zmiana cen zaopatrzeniowych nie ma Zaduego wplywu na

ceny Caly rozr odbywa sle tylko w sferze
obrotéw e 1 y €O Jest mozli=
we, ie rentowno$é jednych galezi lub przedsiebiorstw zo-
stala 1 i ¥ il innych
galezl. Wprowadzane obnizki cen na nlektdre towary Kkon-
sumpceyjne wynikaja 2z innych pr i nie majg
nic ze cen iowych.

W najblizsze} przyszlo§ci nle przewiduje sig podwyisze-
nia czynszéw za mieszkanfa, chociaz byloby to bardzo dla
gospodarki narodowe] korzystne. NiemoZno§¢ dokonania tego
zablegu byta juz na tym miejscu wyjaSniana (2ZG Nr 21/1960).

Dlatego tez nie nastapl regulacja plae, ktéra bylaby ko-
nieczna przy podwy:zszeniu czynszéw. Nie oznacza to oczy-
widcte, Ze place niekt6érych grup - pracowniczych nie beds
podwyziszane. W miare wzrostu dochodu narodowego i osia-
gania dobrych wynikéw produkcyjnych uwzgledniane beda
interesy pr pod beda place. Wzrost po-
giomu Zyciowego lllldnoﬁcl (I to do§é¢ znaczny) jest bowiem

w_nafl m planie g pr Y. A to mozna
oslagna¢ bad? poprzez podwyike plac, badZ poprzez abniike
cen; Z oby h bow - ;3 i od sytuacji

w
dzle sle w przysztosel korzystaé.
Plerwsza takg jaskdolka jest zadecydowana w ostatnich
dniach obniika podatku od wynagrodzen. Przynicsie ona
tadnosci pracujacel korzy§el w wysokosel jednego miliarda
zlotych w skali rocznej. . »

gospodarczej” kraju - bedzl

n y eksport, wynlkajacy przede wszystkim z optat
za tranzyt kolejowy, a ostatnio rowniez z przewozéw mor-
skich, pokrywa znaczng cze$¢ wystepujacego w handin za-
granicznym salda ujemnego.

Niemnie] jednak pozostaje jakad cze$é tego salda, ktéra
musl byé pokrywana zaciaganym za graoica kredytem. Bywa

to kredyt Krétkoterminowy, tzw. kredyt handlowy, ktéry
zwigzany jest z normalnymi warunkami transakefi importo-
wych. Moze to byé kredyt ér 1 WY, y 28
zwycza) przy zakupie maszyn 1 urzadzef. Moze to byé wresze
cie Kredyt dtugoterminowy, z ktérego korzysta si¢ przewai-
nie dla realizacjl wielkich Inwestycji, np. kredyt czechosto-
wackli na budowe zaglebia siarkowego w Tarnobrzegu, albo
kredyt NKHD na budowe kopaln wegla brunatnego. Rownlez
poiyczki zaciggane na okreSlone cele w Zwigzku Radziec-
kim i USA charakteryzu)g sie dtugimi terminami sptaty,

Gléwna przyczyna Istnlenia ujemnego salda w naszych
ohrotach z zagramicy lezy w szybkim rozwoju gospodarczym
naszego kraju. Jak windomo, nle jestesmy krajem samo-
wystarczalnym pod wzgledem surowceéw 1 diatego w miare
wzrostu pr 4 y zw zakupy su-
rowcéw. Nlemala role odgrywa takie tmport maszyn | urza-
dzen, ktory -~ mimo Ze rozwineliSmy powainle przemys! ma-
szynowy 1 dula czefé zapotrzebowania krajowego pokrywa-
my wlasng produkcjg — Jest konieczny z uwagi na zadania
inwestyeyjne w przemySle 1 rolnictwie.

Za szybkim wzrostem gospodarczym kraju nie nadalal jed-
nak handel zagraniczoy. rotnie przy byly
wskaznikl, flustrujace znacznie wolniejsze tempo wzrostu
obrotéw towarowych z zagranica w poréwnaniu z tempem
przyrostu produkcji. Ostatnio sytuacja w tym zakresie po-
waznle sle poprawila. \Wzrost obrotéw w handlu zagranicz-
nym juz dzisia] doréwnuje (procentowo) wzroestowi dochodu
narodowego, a8 W najblizsze] pl ma go prze-
wyiszyé, Zr kont 1 szybkiego zwick-
szanla eksportu jest w uaszym spoleczenistwie coraz pel-
niejsze. Coraz leplej tez r je sig ko
importowanych surowcéw. Dlatego tez naleiy sie lezyé 2z
tvm, e przemysl nasz dostarczaé bedzie coraz wiccej towa-
réw na eksport (niedostateczna wielkosé ekspprmwcj masy
towarowej jest obecnie gléwna przyezyny limitujacny wzrost

eksportu). Coraz bliej jestesmy wice olkiresu, kiedy saldo
naszych zagranicznych obrotéw towarowych i nictowarowych
bedzie zrownowaione, Zadanin stojace przed handlem zagra-
nicznym brzmia: do coku 1965 oslagnaé¢ pelna réwnowage

w bilansie handlowym.
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1 brakto 2,3% =

Skup produktéw
zwierzecych
w lipcu

ak wiadomo w czerwcu wykos
nanie planu skupu podstawowych
produktéw zwierzecych nie prze-
biegalo naflepiej. Interesujgcy
wiec jest przebieg skupu w lipcu.

ta¢ o bardzo trudnych warunkach
pracy rolnikéw w tym okresie, Kt6-
re, rzecz jasna, muslaly odbié sig
réwniez na skupie,

W lipcu nastapila pewna poprawa
skupu w poréwnanlu do wynikéw
skupu w eczerwcu, Wprawdzle planu
skupu iywca nle wykonano - za-
to jednak procent
niewykonania planu jest ju? mniej-

. 8zy. W pordéwnaniu za§ do skupu w

analogicznym okresie ub. roku skup

tywea byl mniejszy o ok, 4%. Na-
lezy jednak podkreslié, 2e na nle-
wykonanie planu  skupu Zywca

wpolynely gléwnie nizsze ni2 planowa-
ne dostawy z tuczu przemyslowego
i z PGR,

Lepiej przedstawiala sie sytuacja
w skuple jaj), drobiu 1 mleka. W
skuple jaj plan zostal wykonany z
: maty nadwyika, przy czym rozmiar
skupu byl o 17 wickszy niz w po-
dobnym okresie ub. roku, W dosta-
wach drobiu planu co prawda nie
wykonano, ale w por6éwnaniu do
czerwga br. zaznaezyla sle poprawa
P 1 Jed § przekr poziom
ublegloroczny o ponad 14%. Dosta-
wy mleka w lipcu, w przeciwler-

. w plerwszych dnlach

twie do dostaw w poprzednim mie-
slacu, uksztaltowaly sle na pozio-
. mie o prawie 6% wyiszym niz w
 ub. roku, Jjednakowo: 1 tu planu
nie udalo sie w pelni zreallzowaé,

Godny odnotowania Jest fakt, Ze
w lipcu ceny wieprzowiny { jaj na
targowiskach byly niZsze niz w han-
iu uspolecznionym.,

Warto wreszcle zasygnalizowad, 2e
slerpnia br.
kup podstawowych produktéw zwie-
zgeyeh jest wyiszy niz w ub, roku
1 Jezel tendencja ta utrzyma sig,
! plan moie byé wykonany., (w)

i)

Jednakie przy ocenle trzeba pamie- .

]

Nie

ppodarkami®,
Z-ca nacz.
dyrektora do spraw administracyj-
no - handlowych M. Marach i gldw-
ny ksieggowy M. Jézefowicz. Tak

celu réinymi
bez winy bylf réwniez:

dobranej ,paczce* latwo bylo W
niczym nie liczyé sie z opiniami
Samorzadu Robotniczego czy Komi-
tetu Zakiadowego, a od czasu do
ezasu ¢ coé ze 1
nych pieniedzy, czy nawet
si¢ na koszt painstwa (np.
kazji opro
wycleczki po restauracjach zamiast
po fabryce. przekroczono prelimi-
narz kosztéw o... 32 tys, zh),
Epilog: nowg obrana egzekutywa
KZ PZPR poprosila o zbadanie
sprawy przez Inspektorat Kontrol-
no - Rewizyjny WRN w Lodzl 1 Wo-
jewédzkg Komisje Kontroll Partvj-
nej, Po rozpatrzenlu wszystkich ma-
terialéw WKKP wykluczyla z PZPR
inz, Kamera, udzielila nagany z o-
str dyr. a
nagany = M. J6zefowiczowi § u-
pomnienia ~ W. Plechurze (ktéry w
ostatnim okresie odlaczyl sie od

p;hawle
przy o~

. aa
s tory podplsal karte -wapol-

to nastepujacos - kazdy ro- '

tnik, -
‘;gwudnlctwa, ndostaje’ swego. inky:

niera-opiekuna, Intynier ten Czuws

Kliki w fej 7
niu). Ré WKRP

wila zazgdaé od Dyrekejl Zjedno-
czenia Przemystu Ba i

aby M. Kamer, E., Galewski { M.
Marach zostall zwolnieni z peinio-
nych stanowisk. w1

forme wspéizawodni-

{ekaws
ctwa pracy o tytul przodowni-
ka pracy soclalistyeznej wpro-
wadzono ostatnio w Grudzizdz-
kich Zaktadach Przemyslu Gumon-

C

wego, Autorem nowej formy Jest
ekonomista, pracujagcy w tveh Za-
kiadach -~ Henryk Mikolajezvk,

Najogélniej rzecz blorac, wspolra-
wodnictwo to polega na ciaglym
Kkontakcie pracownikow inzypiersko-
te veh z T w cza-
sle procesu preodukeji. Praktycznie

h
nad jezo praca, udziela konleczayel
wshiéwek tyczacych np. konserwic
¢jl maszyn, Ppomaga robothikowl
poanoslé - jego indywidualne Kwali-
fikacje. Urzadzane sa krétkle nara-
n3; -a-oplek z T 3
o A ktarych wymienia sle swole
spostrzesenia, dyskutuje -nad spra-
ws moiliwoéci usprawnlefi procesu
rodukejl.
el T rodownika Pracy Séod;g'
czn~j ma prawo przyzna =
1‘—Zd O{Kregnwypzwiﬂlk“ Zawndowe-
g0 na kazdorazowy wninsek Konfe-
rencji @Bon.)
,
tlllumievnia' krytyki
a tlumienis krytyki, tolerowa-
nie mefod zZemsty w stosunku
do tych, ktérzy odwazyil si¢
krytykowaé, za zle traktowanie
pracownikéw i zastraszanie — zwol-
nieni =zostali z nadodrzanskich Za-
EKladéw Garbarskich w Brzegus Kie-
rownik racyjny M.
czak § starszy majster L, Kotynski
Dyrektorowi Naczelnemu Zakladow
- W. Sawickiemu, ktéry znal fakty

4 ia Kkrytyki 1 tolerowal fe —
egzekutywa KP PZPR w Brzegu
udzielila nagany z ostrzeZeniem.

Matuszezak i Kotynski précz aro-
ganckiego do r Ko6w,
poparteso nleraz obrazliwymi epite-
tami, w 6 pr
kdw zmierzajacych do usprawnienia
procesu produkceji, utrudniali jedno-
czeénle robotnikom uzyskiwanie na-
leioych im $Swiadczed, mp. ubraj ro-
boczyeh  czy przydzialéw drewna,
wyolbrzymiali najmniejsze niedociag-
niecia ze strony krytykujacych, aby
Znalez¢ pretekst do wymierzania kar
mieproporcjonalnych w stosunku do
przewinienia.

Pomimo wielokrotnych interwenci,
Matuszezak | Kotyniski nie zmienill
swegn p T [}
partyjna Zakladéw Garbarskich wy-~
stapila z wnioskiem o zwolnienie
ich z pracy. Wniosek ten, ink mo-
wiliSmy wyZe] =~ zostal zaakcepto-
wany. (Bob.)

KIEDY CHINY KONCZA WYSCIG Z ANGLIA 1 ZACZYNA-
JA Z AMERYKA?

JAKA NIESPODZIANKE, PRZYNIESIE TEGOROCZNE WY-
i KONANIE PLANU W CHINACH?

KIEDY CHINCZYCY BEDA MIELI 700 MILIONOW SZTUK
' TRZODY?

Jezeli Cie interesuja te sprawy gospodarcze, przeczytaj w 8
numerze miesigcznika ,,Chiny* artykuly: ,,Sprébujmy oszaco-
! waé...", ,,Po ryzu — mieso” i ,,Wigcej niz Anglia + Francja -}~
Japonia“, czyli o elektrycznosci.

W 8/16 numerze miesigcznika »Chiny* przeczytacie takze: z
¢ czym nie zgodzil sie Mao Tse-tung w rozmowie z marszalkiem
Montgomerym, co spedza sen z powiek panom Taylorowi, Brow-
{ nowi, Smithowi, opowiadanie »Nefrytowa bogini i inne,

W numerze dodatek — wkladka z aktualno$ciami, mala ency-
opedia, ,,Pedzlem i pedzelkiem* oraz wicksza niz zwykle por-
cja rozrywek amyslowych.
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