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waNie ulega watpliwoscl, 2e wzrost wydajnodci pra
cy Jest Jednym z decydujjcych
gospodarczego, nacisk jednak, jakl nalezy klas¢ na je-
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charaktern tege wzrostu z jed-
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ruje na mozliwodé¢ Ich zlikwidowanla,
do tego moZe zar6wno akc)a rewiz)l projektéw inwe-
utrzymanie w cale}
dyscypliny inwestyeyjned,
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Na tle dyskusjl ¢ podatku Jd wynagrodzefi, autor
snuje ciekawe rozwazania na temat ogélnej teoril po-
datkow w socjalizmie,
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Nieuwzglednienie w planowanlu struktury spoiycia
specyfleznych preferencli
realnoéé zalozen planowych odnoénie spoiycia W ogo6~
le, Mtodziez stanowié bedzie bowiem wkrotce 1/5 ogélu
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Rozwazania na ten temat w sposéb Istotny uzupel-
niajg wywody M. Ostrowskiego 1 Z. Sadowskiego na
temat ksztaltowania struktury spozycia, zamieszczone
w dwu peprzednich numerach ,,Zycla®,
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Uwagi na temat
WYDAJNOSCI PRACY

W biezgce] dyskusji na tfemat
podniesienia wydajnosci praey, jest
ono czesto traktowane jako pew-
nego rodzaju panaceum na  przy-
§pieszenie rozwoju gospodarczego i
wzrostu dobrobytu. Przypomina to
poniekad dyskusje sprzed kilku
lat, gdy za iakie panaceum uwaza-
no stosowdiiie systému bodicow w
gzarzadzaniu gospodarks narodows.
Bralém udzial w owej] dyskusji,
przestrzegajac, Ze sprawa nie Jest
bynajmniej tak. prosta, jak by sie
na pierwszy rzut. oka wydawalo D).
Moje obecne uwagi idag w tym sa-
mym kierunku, Nie ulega watpli-
woSci, Ze wzrost wydajnoSci pracy
jest jednym z decydujacych czyn-

MICHAL KALECKI

miast wzrost wydajnoSeci pelega na
obstugiwaniu tych samych maszyn
(pracujaeych z niezmieniona szyb-
koScla) przez mniejsza liczbe ro-
botnikéw, to tej samej produkcji
odpowiada zmniejszone zatrudnie-
nie,

Przypadek pierwszy oznacza bez-
poSredni wzrost dochodu mnarodo-
wego, przypadek drugi — Jjedynmie
oszczednoié sily roboczej, ktora mo-
%e byé mniej lub bardziej istotna
"dla gospodarki naredowej w zalei-
_nofci od sytuacji ma rynku pracy.

n

Po wprow tego istotneg

nikéw rozwoju d go, na-
cisk jednak, jaki naleizy kla§ na
jego w zenie w élnych
galeziach wytwdérczych zalezeé wi-

rozréznienia nalezy jednak zazna-
czyé, 2e przypadek wzrostu produk-
cji zakladu poprzez lepsze wyko-

nien od charakteru tego wzrostu z
jednej strony i od warunkéw w ca-
loksztalcie gospodarki — z drugiej.

1

W rozwaZaniach konsekwencji
wzrostu wydajnoSel pracy nalely
przede wszystkim rozr6inié dwa
przypadki: (1) wzrost wydajnoSci
pracy prowadzi do wzrostu produk-
cji przy tym samym zatrudnieniu;
(2) wzrost wydajnoS§ci pracy pro-
wadzi do zmniejszenia zatrudnienia
.przy danej produkcji. Jezeli np. w
jakim§ zakladzie przySpieszony zo-
staje bieg maszyn, to przy danym
zatrudnieniu nastepuje wzrost pro-
dukeji wynikajacy z bardziej in-
tensywnego wykorzystania aparatu
wytwoérczego i zalogi. JeSli nato-

1) Patrz ;Rady Robotnicze a Central-
ne Planowanie', Nowe Drogi, Listopad-
Grudzien, 1956

TZY aparatu wytwérczego i
zalogi moze w prakiyce powodowaé
réznego rodzaju komplikacje.
Przede wszystkim jest jasne, Ze
koniecznym warunkiem takiego ko-
rzystnego rozwiniecia jest dodatko-
we zaopafrzenie w surowce. Wo-
bec tego niezbedne jest, by albo
nastapilo podni ie produkeji od-
powiedniego surowca, albo tez by
uruchomiono produkeje eksporto-
wa, kiéra by pokrywala zmniejsze-
nie eksporfu tego surowca Iub
zwigkszenie jego imporiu; w prze-
ciwnym bowiem razie naruszona
bylaby réwnowaga bilansu handlu
zagranicznego, Nalezy zaznaczyé, ze
takle zgranie wysilku produkcyjne-
go (a, jeSli chodzi o wypelnienie
luki w handlu zagranicznym, réw-
niez i eksportowego) nie zawsze be-
dzie moiliwe, a w kazdym razie
nie nastapi automatycznie w rezul-
tacie realizacji ogélnego hasla pod-
noszenia wydajnesci pracy.

Jesli z braku dodatkowego zao-
patrzenia surowcowego zwiekszenie
produkeji bedzie poniechane, to

)
przypadek pierwszy przechodzi w

gospodarcze

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

odlogiem. (To ostatnie bedzie kom-
pensowalo in minus szybszy ruch
maszyn, tak iz w rezultacie wyko-
rzystanie aparatu wytwérczego po-
zostanie bez zmiany).

I

Trudno$el w  uruchomieniu de-
datkewej produkcji moga jednak
wystapié nie tylko od strony zae-
patrzenia, lecz réwniez i zbytu.
Tak np., zwickszenie wytwaérczosci
débr konsumpeyjnych, na ktére nie
ma zapotrzebowania rynkeowego,
prowadzi jedynie de gromadzenia
sie zapaséw. Wzrost wydajnosci nie
daje wtedy efekiu pozytecznego,
przeciwnie, powoduje on zamroZe-
nie surowcéw, a tym samym zbed-
ne naklady dewizowe.

Rozumujae schematycznie moina
oczywiSeie powiedzieé, Zze takie nie-
bezpi istwo mnie istnieje, gdyi

przypadek drugi, tzn. miast wzrestu
produkeji nastapi spadek zatrudnie-
nia. Jezeli np. wzrost wydajnosci
polega mna szybszym ruchu maszyn,
a trudnofci zaopatrzeniowe unie-
mozliwidja podniesienie produkeiji,
to zatrudnienie ulegnie pewnej re-
dukeji, a jednocze$nie pewna czesé
. aparatu wytworczego bedzie lezeé

zwigkszenie masy towarowej po-
zwala na odpowiednie podniesienie
dochodéw realnych przez podwyzke
plac lub obnizke cen. Ale te znéw
nie .jest bynajmniej sprawa prosia.
Przy dniesieniu dochodéw real-

o
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Gdyby sigegnaé pamiecig do
ktéregokolwiek okresu naszego
powojennego rozwoju gospodar-
czego, to zawsze natkneloby sie
na dwie dziedziny, na ktérs
zwraca sie szczegblng uwages
przy ksztattowaniu proporcii
rozwojowych w gospodarce wraz
ze stopniem wzrostu poziommu z¥-
ciowego ludnosci. Dziedziny te
~ to rolnictwo i inwestyeje. Moz~
na by do nich dodaé jeszcze trze-
cig, handel zagraniczny, ale ta
dziedzina gospodarcza jest wias-
ciwie funkcig dwéch  pierw-
szyeh i rozwoj jej tylko w sio-
sunkowo niewielkim stopniu za-
lezny jest od czynnikéw zew-
netrznych,

Wiadomo, ze od przebiegu pro-
cesow inwestycyjnych uzaleinio-
ny jest wzrost wszelkiej pro-
dukeji przeznaczonej zaréwno na
cele dalszej industrializacji kra-
ju, na posrednia i bezposrednig
konsumpcje, jak réwniez na zasi-
lenie eksportu, a wiec na zwiek-
szenie  zdolnoci importowej.
Dlatego tez tak waine jest bacz-
ne sledzenie procesdow inwesty-

.¢ji, umozliwiajgce przeciwdzia-
lanie jakimkolwiek zakléceniom
w ich przebiegu,

W pierwszym  pélroczu roku
biezgcego proces inwestowania w
gospodarke narodowsg przebiegal
o wiele spokojniej miz w ciggu
roku ubiegtege. Podczas gdy w
roku ubieglym (zwlaszeza W
pierwszym pétroczu) mial miejsce
niezwykle gwaltowny wzrost na-
kladéw inwestycyjnych 1 wyso-
kie przekroczenie planu, w roku
biezgecym tempo wzrostu jest
znacznie nizsze i ksztaltowslo sie
w okresie pierwszych 6 miesiecy
na poziomie mniej wiecej odpo-
wiadajgcym zalozeniom calo-
rocznego planu.

Tak wiec - blorac pod uwage wy-
lacznie naklady w gospodarce uspo-
lecznionej (bez inwestycji roini-
czych spotdzielni produkesjnych
it spoéldzielni mieszkanmiowych) - w
roku ubieglym wyniosly one 69,9
mld zl, co oznaczalo przekroczenie
planu o 7,6 proe. i wzrost w sto-
sunku do 1958 roku o 14,9 proc. Jesz-
cze wyiszy wzrost, bo o 22,5 proc.
wystapil w samym tylko pierwszym
polroczu 1959, Analogiczne naklady w
pierwszym poélroczu 1960 wyniosly
31,1 mld zl, co oznacza wzrost o 5.9
proc, w poréwnaniu z I pélroczem
1939 (przy planowanym calorocz-
nym wzroSciec o 5,5 proc.). Stanowi
to réwnowartosé¢ 42,3 proc. calo-

g0 planu. Wpr wykona-
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T
nie planu inwestycyjnego w analo-
gicznym okresie roku ubieglego bylo

INWESTYCJE

w pierwszym
potroczu

A R

podobne (31,1 proc.), ale frzeba pa- 4
mictaé, 2e juz na poczatku 1959 T.

plan inwestycyviny zostal na skutek
pomyvéine) sytuacjl w teJ dziedzinie
-~ dos¢ znacznle skorygowany w gére.

Jesznze bardziej odmienna oka-
zuie sig tegoroczna sytuacja
jesii traktowaé odrebnie inwe-
siycje scentralizowane i zde-
centralizowane,

W roku ubieglym w zakresie inwe
stvcji  scenralizowanych wystapilo
nieznaczne tylko przekroczenie pla-
nu (o 2,6 proc.) 1 bardzo wysokie
przekroczentie nakladéw na inwesty-
cje zdecentralizowane (o 13,7 proc.).
Statystyka nie podaje, czy w I pélro-
czu 1960 mialy miejsce przekroczenia
w lmitach finansowych na inwe-

stycje. Stwierdzono natomiast, ze w
u do analog okresu
biegl roku silniejszy

byl wzrost nakladéw na inwestycie
scentralizowane, o 8,4 proc., niz na
inwestycje zdecentralizowane - o 1,3
proc. -

Stan ten Swiadczy o skutecz-
noéci  zastosowanych w koiicu
ubieglegzo roku i na poczatku
biezacego — w wyniku uchwal
I Plenum KC PZPR — j$rod-
kéw, majacych zapobiegaé prze-
kraczaniu nakladéw inwestyeyj-
nych, zwlaszcza w zakresie inwe-
styeji zdecentralizowanych. Obo-
wigzek ich rejestrowania w ban-
ku i wyznaczenie limitéw finan-
sowych na te inwestycje zaha-
mowaly nadmierny ped przedsie-
biorstw i rad narodowych do
przekraczajgcego mozliwosci :
inwestowania; ped, ktéry w ubie-
glvm roku przynidst pewne ujem-
ne skutki dla gospodarki narodo-
wei.

Przedsigwzigte Srodki nie spo- :

wodowaly jednak zmniejszenia
zakresu inwestycji  zdecentrali-
zowanych.

W pierwszym péiroczu 13960 pozo-
stawaly one bowiem w identycznym
stosunku do calosci inwestyeji w
g ke D 3, €0 W roku
ubieglvm: 24,1 mld zt na 69.9 mid zl,
ezyli 34,4 proc. w roku 1959 | 10,7 mld 21
na 31,1 mid zl czyli takie 34,4 proc.
W pierwszym pétroczu 1960,

Rézinica polega jedynie na tym,
ze w roku ubieglym gwaltowny
wzrost inwestycji zdecentralizo-
wanych byt zaskakujgey i dlate-
go spowodowal pewne pertur-
bacje w gospodarce narodowej w
postaci brakéw materialowych i
niedoboru mocy  przerobowej
przedsiebiorstw budowlanoc-mon-
tazowych. W roku biezgcym za$

(Dokoticzenie na str. 4) .

tyczacych gospodarki najchet-

niej operujemy krétkimi okre-
sami czasu. Niechetnie wychodzimy
poza okres roczny. Jeszcze trudniej
przychodzi nam whkraczanie na tlo
okresu wieloletniego. Pie¢ lat sktonni
jestesmy traktowaé za kres naszego
zycia, po ktérym ,,niech sie dzieje
wola nieba*. Tymeczasem przekonali-
$my sie (mam oczywiscie na mysli
tzw. érednie pokolenie), ze minely
juz trzy okresy piecioletnie, a zyjemy
nadal.. Nalezy dodaé, iz nie najgo-

W codziennych rozwaszaniach do-

rzej, choclaz, zgodnie z naszg trady-

cjg, lubimy sobie na wszelki wypa-
dek ponarzekaé¢ i wspommnie¢ z lez-
kg w oku moze juz nie nieboszczke
Austrie, ale powiedzmy rok 1949,
kiedy wprawdzie aparaty radiowe
byly na {alony a welny na ,czarnym
rvnku“, nie bylo telewizorow, bu-
téw ,,Calypso” i skarpetek ,Helan-
co“, ale ho! ho! zarabialo sig ty-
sigce..;

Warunki w jakich 2yjemy, ze
wszystkimi ich pozytywnymi i nega-
tywnymj stronami, uksztaltowane
zostaly w gléwnej mierze przez de-
cyzje gospodarcze podejmowane w
przeszlosei, Takze wiec dzisiaj, kie-
dy podejmowane sg decyzje, ktoére
okreslg masze warunki zyciowe w
przyszlych latach, warto o tym pa-
mietaé,

Biorge to wszystko pod uwage
mozna by powiedzie¢, ze w prepa-
gowaniu naszych zamierzenn inwe-
stycyjnych w latach ubiegiych po-
pemnialiSmy rdéwnoczesnie dwa ble-
dy. Z jednej strony zapominalismy,
ze na efekty podejmowanych inwe-
stycji (nie moéwigc juz o -pelnej a-
mortyzacji nakladdéw) trzeba czekad
510, a czesto wiecej lat i wbrew
logice liczyliSmy na te efekty zbyt
szybko. Powodowalo {o wahania w
spoleczenistwie i opory w stosunku
do nowych zamierzen inwestycyj-
nych, skoro efekty ,starych* inwe-
styeji nie byty odczuwalne w czasie
planowanym. Z drugiej strony, aby
wybrngé z sytuacji w ten sposob
wytlworzonej, zbyt czesto i z przesa-
da apelowalisSmy do ofiarnosci mna
rzecz przyszlych pokolen, Wowcezas
popadaliSmy w drugg skrajnosc.
Przesuwaliémy niejako efekty po-
dejmowanych inwestycji poza grani-
ce intereséw pokolenia aktualnie
zatrudnionego w produkeji, Zapomi-
nalispy, Ze chociaz eykl inwestycyj-
ny jest rzeczywiseie dlugi, 1o jednak
z punktu widzenia efelktéw miesci sie
kilkakrotnie nie tylko w okresie zy-
cia ludzkiego, ale nawel w tak zwa-
nym okresie zycia produkeyjnego.

Nalezy sapic przecicif uswiadomid,
ze ludzie, klorzy w roku 1945 mieli
lat 20, beds swiadkami $rednio T—38
planéw wicloletnich, przy czym w
pelni beda korzystaé z rezultatow

5—6 planéw. Albo inaczej: ludzie,
ktorzy majg w roku 1960 lat 30,
dozyjg, srednio biorac, do roku 1980,
tak wiec co najmniej 4 najblizsze
pieciolatki zawarte w latach 1960—
1980 obchodza ich mnie tylko z pun-
ktu widzenia ofiarnosci mna rzecz
przysztych pokclen, ale jak najbar-
dziej z punktu widzenia wlasnych
interesow, Patrzac wiec na zycie
zwyklego obywatela Polski Ludowej
nie z punktu widzenia jednego okre-
su 5-letniego, lecz kilku okresow pie-
cioletnich, mozemy zmienié¢ doé¢ ra-
dykalnie nasz stosunek do konkret-
nych planéw piecioletnich.

Plan, ktéry jeszcze weczoraj mégl
sie nam wydawaé blogoslawiony ze
wzgledu ma zaakcentowanie w mim
spozycia, dzisiaj chetnie widzielibys-
my jako plan ,inwestyeyiny®, Wezo-
rajsze inweslycje stalyby sie bo-
wiem Zrédlem dzisiejszej konsumpeji,
Jezeli z takich czy innych, nawet
najbardziej obiektywnie uzasadnio-
nych wzgledéw ograniczaliSmy W
planie poprzednim inwestycje na
rzecz konsumpcji, plan ten wydaje
sie konsumentowi sympatyczny tyl-
ko do momentu jego zakonczenia.
Pézniej spoglada sie nan juz zgola
innym okiem. W rezultacie nastgpu-
je bowiem spietrzenie potrzeb inwe-
stycyjnych w planie nastepnym, a
wigc — przy ograniczonych srod-
kach — przesuwanle akcentu 28
spozycia mna inwestycje. Wowcezas
chetnie zamieniliby$my juz akcenty
w planach, odwracajac kolejnosé ze
spozycia — inwestycje, na inwesty-
cje — spozycie.

Dlatego tez, rozwazajagc problemy
planu 1961—1965, warto czasami
siggngé mysla do planu 1965—1970...

Nie oznacza to oczywiscie, abys-
my mielj lekcewazyé potrzeby spo-
zycia w planie najblizszym, nieza-
leznie od priorytetu. jaki w tym pla-
nie przyznajemy inwestycjom. Dla-
tego warlo sie zastanowié, jakie e-
wentualne niebezpieczenstwa grozg
przyjetemu w planie programow:
wzrosiu stopy 2zyciowej. Mozna z
gory stwierdzid, iz realno$é tego pro-
gramu zaleze¢ bedzie od planowego
przebiegu procesu jnwestowania w
gospodarke narodowg. Dlatego pro-
blem ten musi sl¢ staé centralnym

zagadnieniem ostatecenej wersji pla~
nu i kontroli jego realizacji.
Biezacy plan 5-letni miat w pew-
nym sensie charakter planu ,dys-
kontujacego® wysilek inwestycyjny
ubieglego okresu. Przyrosty produk-
cjl i wzrost stopy Zyciowej csigga-
ne byly w powainej mierze dzieki
inwestycjom, zaawansowanym w la-
tach 1949—1955. W planie pieciolet=
nim 19611965 przyrosty produkciji
W znacznie wiekszym stopniu uza-
leznione bedg od nowo tworzonych
mocy wytworczych, a wigc od inwe-
stycji podeimowanych ostatnio, lub
w najblizszej przyszlosci 4 '
Efekty tych inwestycji, wyrazaja<
ce sie¢ W przyrostach produkeji, a 'w
konsekwencji i spozycia, wystgpig o~
czywiscie pelniej dopiero w ostat-
nich latach przyszlej pieciolatki,
zwlaszeza w r. 1965 .Dlatego tez pla-
nowa realizacja zadan planu inwe-
stycyjnego, zaréwno pod wzgledem
wielkosci nakladéw finansowych i

" rzeczowych jak i pod wzgledem ter-

minowoscl  oddawania poszczegol-
nych oblektéw do ytku, bedzie
miala decydujgce znacsenie dla wy-
konania planu we wszystkich pozo-
stalych dziedzinach.

Zwiegkszenie kosztow jakiejkolwiek
budorw:g, obojetne, czy w sferze in-
watygji produkcyjnych czy niepro-
dukcyjnych, pociggneloby za sobg
ng.tychmiast koniecznosé odpowied-
niego zmniejszenia srodkéw na ine
wes.tycje ‘W innej dziedzinie, lub na
spozycie, Jeszcze bardziej niebez-
pieczne w skutkach moze byé wydlu-
Zenie sig cyklu inwestycyjnego. Po~
drr.)zenie inwestycjj zmusza wpraw-
dzie do powigkszania funduszéw in-
westycyjnych, ale nie pozbawia nas
oczekiwanych  efektéow produkcyj-
n:sfch. Natomiast opéznienie inwesty~
cji w czasie jest w skutkach réw-
noznaczne i z powigkszeniem fun-
duszow inwestycyjnych (ze wzgledu
na dluzszy okres zamrozenia érod-
koéw), i =z brakiem uruchomienia
przewidzianej w planie produkeji.
W przypadku inwestyeji o kluczo-
wym  znaczeniu (np. w energetyce)
moZe to pociggnaé za sobg reakejg

DOI\’ONCZENIEi N;.S:X-‘;!T_dr.rﬁ I




SZKOLNICTWO ERONOMICZNE

PROBLEMY
i DEZYDERATY

JERZY POLANSKI

rednie szkolnictwo, ekonomi-
czne przechodzilo na prze-
strzeni ostatnich lat rozmaite
koleje, rozmaicie tez ksztal-
towaly si¢ pogiady na jego
range oraz funkcje spoleczna.

Rok 1951 przyniés! zasadnicze
przeohrazenia, W celu dostnsowsnia
strultury organizacyjnej <redniego
szkolnictwa zawodowego do zmie-
nionych warunkéw spoleczno-gospo-
darczych, wprowadzone zostaly no-
we formy ustrojowe. Wszystkie cen-
tralnie administrowane dotychczas
szkoly zawndowe zostaly .rozparce-
lotvane* miedzy poszczegélne resor-
ty gospodarcze i podporzadkowane
im pod wzgledem administracyj-
nym i pedagogicznym. W miejsce
gimnazjow  kupieckich oraz lice-
dw administracyjno-gospodarczych,
wprowadzono w oparciu o 7-letnig
szkole podstawows, jednostopniowe,
peczgtkowo trzy, a nastepnie cztero-
letnie ,technika" zachowujac dla ich
absolwentéw, mimo skroconego cy-
klu nauczania, prawo wstepu na
wyzsze studia. Szkolom narzucono
wybitnie praktycystyczne programy
i metody pracy oraz ustalono dla
kazdego typu szkoly i wydzialu sto-
sowne charakterystyki zawodowe ab-
solwentow, drohiazgowo precyzujace
mocno wygbérowane wymagania re-
sortow gospodarczych.

Skutki tveh pociagnigé nie daly
na siebie dlugo czekaé. Nauczanie
poszczegdlnych dyscyplin  zawodo-
wych sprowadzono do niewolnicze-
go kopiowania praktyki, W rezulta-
cie zamiast budzenia i rozwijania u
mlodziezy odpowiednich zaintereso-
wan i uzdolnieni, doprowadzono nie-
jednokrotnie nie tylko do gruntow-
nego zniechgcenia uczniéw do danej
galezi wiedzy, lecz takze do obrazy-
dzenia im przyszlego ich zawodu.
Przesadny nacisk na ,przepusto-
wosé" szkol spowodowal nadmierny
liberalizm w ocenie postepdéw ucz-
niéw; pieknie prezentujacym sie
sprawozdawezym wskazZnikom w co-
raz mniejszym stopniu odpowiadal
faktyczny stan wiedzy miodziezy.

Rok 1956 przynios! zasadnicze
zmiany. W szkolnictwie ekonomicz-
nym przeprowadzono kompresje
nadmiernie rozdrobnionych przed-
miotéw zawadowych, a specjalizacje
‘szkél ograniczono  zasadniczo do
trzech kierunkow: ekonomiki prze-
“miystu, ekonomiki handlu ‘oraz vgél-
“ho-ekonomicznego. Okres ksztalcenia
w technikach przedtuzono do 5 lat,
przeznaczajge lwig czesé powstalej
nadwyzki godzin na wydatne zwie-
kszenie zajeé w zakresie przedmio-
t6w ogdlnoksztalegeych.,

Ostatnio wreszcie wprowadzono
dla absolwentéw technikéw obowig-
zek wstepnego, rocznego stazu w za--
kiadach pracy. Zdjelo to z bark tych
szko6t ucigzliwy i nie odpowiadajacy
ich realnym mozliwo$ciom obowig-
zek przygotowania definitywnie u-
formowanego pracownika. Tym sa-
mym zaistnialy warunki, by szkoly
te staly si¢ ponownie placowkami w
calym tego slowa znaczeniu oswiato-
wymi,” dajgcymi swym wychowan-
kom szerokie i rzetelne podstawy
wiedzy i kultury 2zawodowej oraz
ogolnej.

Reforma szkolnictwa ekonomicz-
nego zmierza wiec w kierunku: szer-
szego uwzglednienia wyksztatcenia
ogblnego; rozwinigeia wspélpracy w
procesie  ksztalcenia zawodowego
szkoly i zakladéw pracy. -

Zasade przekazywania mlodziezy
maksymalnego zasobu wiedzy zawo-
dowej sprowadzajacg sig w prakty-
ce szkolnej niejednokrotnie li tylko
do ksztalcenia pamiegci uczniéw i wy-
rabiania odpowiednich nawykéw za-
stapi¢ winna obecnie zasada budze-
nia i rozwijania zdolnosci do samo-
dzielnego logicznego myslenia, W
miejsce biernych odbiorcow wielo-
krotnie przezutej i latwo strawnej
papki mys$lowej, szkota powinna
ksztalci¢ umysly twdreze, zdolne do
nieschematycznych, krytycznych
przemyslen i nowatorskich skoja-
rzen.

W zakresie nauczania przedmio-
téw zawodowych nalezaloby jeszcze-
w szerszej mierze uwzglednié specy-
ficzne wilasciwodcli poszczegdlnych
dyscyplin oraz tkwigce w nich wa-
lory ksztalcgce i wychowaweze, I tak
np, ‘przy nauczaniu ekonomii poli-
tycznej, budzi¢ nalezy i ksztattowaé,
na podlozu omawianych teorii eko-
nomicznych zmyst krytycany milo-
dziezy; zadna ,prawda“ nie moze
byé tu przekazywana uczniom ,do
wierzenia®, kazda teza, nawet bez-
sprzeczny truizm powinny byé pod-
‘dawane krytycznemu rozpatrzeniu i
. przemysleniu, Podobnie na lekcjach
z ekonomiki i organizacji przedsie-
biorstw, wszystkie podawane mio-
dziezy rozwiazania organizacyjne
winny byé odpowiednio oméwione i
uzasadnione pod katem widzenia ich
celowosci i praktyeznej przydatnosei;
ta drogg krzewié¢ bedzie moina w
umyslach uezniéw zalazkl uzdolnien
organizatorskich oraz rozwljaé po-

czucie porzadku, gospodarnoset itp.

Szerszego omoéwlenia wymaga spo-
s6b' traktowania nauk! rachunkowo-

éci, przedmiotu, na klérym najsil-

niej -zacigzyl ostatnio fetysz prakty-
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cyzmu. Dyscyplina ta odzwierciedla

w swym naukowo usystematyzowa-
nym i zgrupowanym materiale licz-
bowym stan finansowy oraz przebieg
i wyniki dzialalnosci organizmu go-
spodarczego, kloérego problematyvka
ma si¢ sta¢ przedmiotem szczegol-
nych zainteresowan uczniéw, Tym
samym rachunkowo$¢ ma wszelkie
warunki, by przyjgé w szkole funk-
cje pogladowego wykladnika i ko-
mentatora wiadomosci przekazywa-
nych uczniom przy nauce pozosta-
tvch przedmiotéw zawodowych, a w
szczegdlnosci na lekcjach ekonomiki
i organizacji, typowych dla danego
kierunku ksztatcenia, Rownoczesnie
na podstawach rozumowych oparta
logiczna konstrukcja mechanizmu
cewidencyjno-kontrolnego rachunko-
wosci, pobudza mtodziez do samo-
dzielnych poszukiwan; tym samym
stwarza ona szczegélnie podatne wa-
runki dla rozwijania stosownych za-
interesowann i uzdolnien uczniéw
oraz dla urabiania aktywnej posta-
wy wobec czekajgcych w zawodzie
obowigzkow.

Zadaniem szkoly jest bowiem do-
prowadzenie do rozumowego opano-
wania przez ogdél mlodziezy calo-
ksztaltu funkcji mechanizmu ksiego-
wania oraz zdobycia umiejetnosci
wysnuwania z materiatu liczbowego
wnioskéw ekonomicznych., Na le-
kecjach rachunkowosci wszyscy ucz-
niowie sg na przemian wykonawca-
mi organizowanych przez nauczycie-
la probleméw ewidencyjnych oraz
komentatorami konstruowanych
przez siebie miernikow liczbowych.
Kolejnoéé przekazywania impulsow,
jako tez sposob ich ujecia ksiegcwe-
go winny odpowiadaé poziomowi
wiedzy ekonomicznej uczniéow oraz
ich zdolnosci przeprowadzenia odpo-
wiednich skojarzen migdzy istotnym
sensem ekonomieznych ewidencjo-
nowanych zdarzes, a znanymi juz
faktami, procesami i pojeciami.

Na poczatku br, opracowany zo-
stal system praktycznego przeszkala-
nia uczniéw technikéw w zakladach
pracy, jeszcze w irakcie uczgszcza-
nia przez nich do szkoly.

W technikach stirego typu prak-
tyki organizowane byly w dwu rzu-
tach — jako tazw. ,produkcyjne”
(4-tygodniowe), pod koniec trzeciego
roku nauki oraz w czwartym (6-iy-
godniowe) tzw, dyplomowe, bezpo-
Srednio przed przystgpieniem abitu-
rientéw do drugiej czesci egzaminu
dojrzalosci. Na skutek panujacych
wowezas w szkolnictwie {endencii
praktycystycznych punktem ambicji
wigkszo$ci szkél bylo, by juz w tym
pierwszym bezposrednim zetknieciu
sie z zawodem, uczen, praktykujac
w komoérce ksiggowej, mog! sie wy-
kaza¢ pelng znajomosciag aktualnie
obowigzujacego w danym zakladzie
pracy planu kont oraz stosowng
wprawg manipulacyjng,

W pigcioletnich technikach forma
{ tre§é praktyk ulegly powazne]j
zmianie. Przesunigcie praktyk na
drugi i trzeci rok nauczania zasad-
niczych przedmiotéw zawodowych
(ekonomlka i organizacja przedsie-
biorstw oraz ksiegowosé) ulatwia o-
panowanie przez uczniow tych dys-
cyplin wiedzy.

Niestety, nie kaizdy wuczei ma
szcze$cie zetknac sie w zakladzie w
czasie praktyki z opiekunem traktu-
jgcym swe obowigzki powaznie i z
pelnym poczuciem odpowiedzialno-
sci. W wielu zakladach pracy dobdr
opiekundéw praktykantéw ma charak-
ter przypadkowy; wyznaczani na lo
stanowisko pracownicy nie dysponu-
ja ani odpowiednio wysokimi kwali-
fikacjami zawodowymi, ani moral-
nyml { nie wykazujg dostatecznie
dobrej woli w kierunku jak najle-
pszego wywiagzania si¢ z podjetych
obowigzkéw, Wielu uczniéw uskarza
si¢ na pozosiawienie ich w czasie
praktyki bez jakiejkolwiek opieki,
badZz na dtugotrwale =zatrudnienie
przy pracach prostych, powtarzal-
nych, nie dajgeych im  moznosci
skonfrontowania i skonkretyzowania
nabytej wiedzy teoretycznej ani nie

stwarzajgcych podstawy do dalszej

nauki.

Nie bez winy jest tu réwniez szko-
la. Obserwujemy niestety pewng
przypadkowosé i wygodnictwo za-
rowno w sposobie organizowania
praktyk, jak 1 metodach doboru
placowek szkolenia praktycznego
mlodziezy. Nie zawsze programy
praktyk uwzgledniajg w dostatecz-
nej mierze aktualny poziom rozwo-
ju umystowego uczniéw i ich zdol-
no$ci do wnikniecia w istot¢ wyzna-
czanych im zadan, nie wszedzie tez
uwzgledniana jest w tresci progra-
méw specyfika organizacyina po-
szczegdlnych zakladéw pracy, Zda-
rzaja sie jeszcze wypadki kierowania
na praktyke mlodziezy nie zoriento-
wanej dostatecznie w czekajacych jg
tam obowigzkach, nie wszedzie row-
niez utrzymywany jest niezbedny, co
najmniej w czasie trwania praktyk.
zywy | bezposredni osobisty kontakt
migdzy przedstawicielami obu zain-
teresowanych instytuciji.

Osobny problem stanowi wreszcie
sprawa prawialowego wykorzystania
rocznego, ohowigzkowego stazu
praktycznego absolwentow techni-
kow ckonomicznych. Krétki okres
Jdzielacy nus od momentu wprowa-
Azenia obowiazku tych prakiyk w
zycie nie zczwolil jeszcze na zebra-

yskusja o podatku od wy-
nagrodzeri nosi u nas do-
syé specyficzny charakter.
Charakteryzuje jg prze-
ciwstawianie teoretycznej
tezie o niewlasciwej roli
podatku od wynagrodzen w realizacji
zasady podziatu dochodu wedtug ilo-
dci 1 jakosci swiadczonej pracy!') —
réznorodnych okolicznosei natury
praktycznej. Nie mogly one tej tezy
obalié, natomiast wskazujg jedynie
na duze trudnosci, jakie musialyby

w praktyce wynikngé, gdyby wla-
dze panstwowe zamierzaly powyz-
szg tezg zastosowa¢ w praktyce.
W tych warunkach utrwalitlo sie
przekonanie o koniecznosci stopnio-
wego ,,obumierania‘* podatku od
wynagrodzen w miare stopniowego
poprawiania warunkow  malerial-
nych ludnosci pracujacej. Przeko-
nanie to znalazlo uznanie nie tyl-
ko w oczach opinii powszechnej, ale
i w nauce?), I te, mimo ze rzeczy-
wistos§é twierdzeniu temu najwyraz
niej zaprzecza: w kolejnych budze-
tach wplywy 2z tytulu podatku od
wynagrodzen nieustannie rosng.

Tkwi w tym jakies zasadnicze
nieporozumienie. Przede wszystkim
nie ma podstaw do twierdzenia, ze
planowe wynagrodzenia (w wyso-
kosci nmominalnej) realizujg w pel-
ni zasade podzialu wedlug pracy.
Mozna skutecznie dowodzi¢ wrecz
odwrotnie, ze wystepuje szereg oko-
licznodei natury psychologicznej, so-
ejologicznej, ekonomicznej a nawet
technicznej, kiére powodujg, ze wy-
nagrodzenia za pracg nic odpowis-
daja naktadom pracy. Podatek od
wynagrodzen nie musi wiec powo-
dowac¢ naruszenia planowych pro-
porcji podzialu dochodu narodowe-
go, lecz — wprost odwrotnie — je-
go funkcjg moze byc wlasnie do-
prowadzenie wynagrodzen netto do
poziomu zakladanego przez zasade
podzialu wediug pracy.

Tego rodzaju rozumowanie znaj-
dujemy w wypowiedzi prof. K. O-
strowskiego 3), ktore jednak nie zna-
lazlo oddiwigku w toczgcej sie da-
lej dyskusji. Zostalo ono na nowo
podjete i szeroko rozwiniete przez
prof. J. Lubowickiega®), ktory wska-
zuje, ze w obecnym stanie dyskusji
nie mozna twierdzié, jakoby poda-
tek od wynagrodzen mial byé¢ w
spoleczenstwie socjalistyvcznym ka-
tegoriq teoretycznic nieuzasadniona,
a tym bardziej szkodliwg. Minister
Finansow nie potrzebuje sie wige
przyznawaé z pewnego rodzaju za-
ktopotaniem, ze wzgledy natury fi-
nansowej stanowig tame dla wpro-
wadzenia przezen w zycie postula-
tow gloszonych przez nauke5).

Spér nie zostal jednak rozstrzyg-
niety, Nie przeprowadzono bowiem
takze dowodu, ze podatek od wyna-
grodzen w rzeczywistosci stanowi
skuteczny insirument przywrocenia
prawidlowych proporeji podzialu
dochodu narodowego zgodnie z so-
cjalistyczng z3sada wynagradzania
wedlug pracy. Twierdzenie odwrot-
ne nie zostalo zatem obalone; wy-
] kazane raczej zostalo, ze pierwot-

nie obrano niewlasciwy punkt wyjs-
cia w postaci zalozenia o pelnej
realizacji socjalistycznej zasady po-
dzialu przez planowe dochody no-
minalne. Moze ono ulec po prostu
pewnemu zmodyfikowaniu { pole-
gacé obecnie na wskazywaniu szko-
dliwych nastepstw poglebiania przy
pomocy podatku od wynagrodzen
odchylei miedzy poziomem placy i
B wykonang praca.

Wspomniane tutaj wypowiedzi
prof. Ostrowskiego i prof. Lubo-
wickiego réznig sie w kazdym ra-
zie istotnie od pozostalej dyskusji.
Twierdzeniom o walorze teoretycz-
nym zostaly w nich przeciwstawio-
ne kontrargumenty o réwnie teore-
tycznym charakterze. W ten sposéb
spor zostaje sprowadzony na meto-
dologicznie wtasciwe tory.

W dotychczasowej dyskusji na te-
mat podatku od wynagrodzeri prze-
wija -sie my$]l, ze pracownicy sek-
tora socjalistycznego gospodarkina-
rodowej mogliby by¢ zwolnieni od
obcigzenia podatkowego i mnie po-
nosiliby w ten sposéb niejako zad-
nych $wiadczen na utrzymanie
panstwa oraz na pokrycie kosztow
spozycia zbiorowego i akumulacji
spolecznej (nie moze byé inaczej,
skoro réwnoczeénie wysuwana jest
teza, ze podatki ptacone przez przed-
sighiorsiwa uspolecznione nie sta-
nowig obcigzenia ludnosci). Jest to
chyba najbardziej absurdalny wnio-
sek, jaki sie z dyskusji tej wylania.
Nalezy zatem blizej rozpatrzeé tzw.
zasade powszechnosei opodatkowa-
nia w spoleczenstwie socjalistycz-
nym,

K. Marks w krytyce programu go-
tajskiego okre$la wyraznie ,nie o-
krojony dochod z pracy” jako fra-

nie odpowiednich do$wiadczen. Nie
mniej jednak juz obecnie istniejg
podstawy do zywienia pewnych o-
baw, Wskazuje na to chocby fakt
ignorowania przez wicle zakladéw
pracy odpowiecdnich przepisow i po-
wierzania nadal $wiezo upicczonym
absolwentom szkoél nie obsadzonych
stanowisk pracy.

Nalezaloby oprzeé¢ na bardziej re-
alnych podstawach spoleczne komi-
tely opiekuncze w szkolach, Zespoly
ie powinny spetnia¢ role fachowych
doradcéw kierownictwa szkoly i gro-
na nauczycielskicgo oraz lgcznikow
szkol z ,rynkiem pracy”, Wicle ko-
mitetow opiekunczych ma juz w tej
dziedzinie powazne osiggniecia.

Warunkiem zajgeia przez absol-
wentow szkoly w zawodzie aklywnej
i prawdziwie obywatelskiej postawy
jest, obok stosnwnego poziomu wie-
dzy 1 kultury, swiadome, pelne emo-
cjonalne zwigzanic sig z catoksztal-
fem  problematyki  ékonomiczne)j

swego zakladu pracy; to jedynie nle
pozwall im na zasklepicnie si¢ w
waskim kregu eodziennych ohowigz-
kdéw oraz na kierowanie sie przy ich
wykonywaniu 1i tvlko ciasno pojg-
{ym osobistym interesem, Nie jost w
stanie tego zmieni¢ szkola odizolo-
wana od praktyki gospodarcze),

zes, w rzeczywistodci jest on bo-
wiem w spoleczenstwie komuni-
styeznym dochodem ,okrojonym*,
choclaz to, co wytwérea tract jako
osoba prywatna, odzyskuje bezpo-
érednio jako czlonek spoleczen-
stwa$). To ,okrojenie* dochodu 2z
pracy stanowi wlasnie obcigzenie
spolteczenistwa kosztem zaspokojenia
poirzeb ogdlnospolecznych, nastg~
puje za§ ono w pewnej cze$ci W
drodze bezposredniego opodatko-
wania ludnosci, w ogromnej za$
wigkszo$el w drodze odpowiednie}
kalkulacji poziomu planowych plac
(przy danym poziomie cen).

Moina by nawet postuicwz2é cal-
kowile zniesienie podatkéw od lud-
no$ci przy odpowiednim wzroscie
akumulacji finansowej zawartej w
cenie produktéw pracy albo tez -
na odwrdt — zniesienie czy znacz-
ne ograniczenie akumulacji finan-
sowej zawartej w cenie produktéw
pracy, przy rownoczesnym odpo-
wiednim wzroscie opodatkowania
ludnosci pracujgcej. Marks nie
wskazywal bynajmniej, jaka jest
najwlasciwsza metoda ,okrojenia™
dochodu z pracy.

Moze budzi¢ pewne watpliwosci,
czy metoda rozlozenia kosztu  za-
spokojenia potrzeb ogolnospclecz-
nych, ktora polega na wilaczeniu
akumulacji finansowej do ceny
produktow pracy moze byé okre-
§lana w gospodarce socjalistvcznej
mianem ,opcdatkowania”. Nie na-

kow spoleczefistwa socjalistycznego
wylgcznie w formie akumulacji za-
wartej w cenie produktéw pracy.
Na pytanie to jednak nie data od-
powiedzi.

Wiele podstawowych poleé mu-
sialoby przedtem ulec wyja$nieniu i
nalezytemu zinterpretowaniu. Do~
tyezy to przede wszystkim socjalis-
tycznej zasady wynagrodzenia wed-
lug pracy; mierniki ilosci i jakosci
pracy mogg byé réine — poczaWszy
od naturalnych, zwigzanyeh z wy-
sitkiem pracownika, do ekonomicz-
nych, zwigzanych z wartosciowymi
efektami wykonanej pracy (w jed-
nostkach pienigznych).

Kazde z zastosowanych tu roz-
wigzan wysuwa inna problematyke.
W studiack ekonomicznych opiera-
my sie najczesciej na jedynie rea-
listycznej koncepcji wymiaru na-
kladu pracy w postaci wartoSciowe-
go (pienieznego) efektu wykonanej
pracy 8). Jak sie okaze. w omawia-
nym tu zagadnieniu nie bez zna-
czenia beda takze naturalne sposo-
by wyrazania nakladu $wiadczonej
pracy.

Nie moze byvé wlasciwg odpowie-
dzia na postawione wyzej pytanie
nawet stwierdzenie moznoSci bez-
posredniegn  dostosowywania Wyso-
kosci zarobkow do wykonanej pra-
cv. Proporcjonalnosé dochodéw 2z
pracy do wykonanej pracy moze byé
bowiem w tych warunkach osigg-

te do tego dala nasza znakomita h-!
teratka, Maria Dabrowska, nawigza
za$ do tego i moeno jej p?glady go{l—
trzymat prof. J. Zagorski 19). Opinia
jch jest calkowicie jednoznaczna
i zdecydowanie W stosupku do opo-
datsowania wynagrodzen negatywna.
Potrzeby racjonalnej gospodark'i wy-
magaja roznicowania c'iochod.ow z
pracy, bez tego nie mozna osiagnac
maksymalnego rozwo_lu's'.l w'yvtwor-
ezych. Oznacza to koqxeczno_sc sto-
sowania socjalistyczne] zasady wy-
nagradzania wylaczni; w pos;ta_c.{
Scisiego dostosowywania zarobkdéw
do efektow wykonanej pracy. Opo-
datkowanie \l.'ynar,rndzer"), powodu-
jace zrownanie dochndpw z pracy,
jest dzialaniem W sposob oczywisty
szkodliwym.

Trudno sie zgodzi¢ z tak skrajnie
jednostronnym ujgeiem zaggdnienia.
Rozinzenie ciezaru wydatkow pub-
licznych przy pomocy samej tviko
akumulacji zawarie} W cenie pro-
duktsw pracy nie bedzie rownomier-
niie dostosowane dn wysokogci zarob-
kow. Z tego punktu widzenia nie-
zbedne jest uzupelniajgce dziatan:
prozresywnego podatku od w¥ni-
grodzen. Jest 1o riezbedny waru
real:zacji w pewnym zakresie c
egaliiaryzmu, lezacej u podstaw u-
stroiu socjalistvcznego. Whascivwe
ustalenie skali podatkowej moze za-
razem pozwoli¢ na nienaruszanis

PODATEK OD WYNAGRODZEN

a leoria podathow

JARUSZ WIERZBICKI

lezy sie chyba jednak spieraé o ter-
minologie, gdy samo zjawisko nie
ulega watpliwosci, a zastosowana
tertinologia jest najlatwiej zrozu-
miala dla ogélu i nie nasuwa nice-
jasnosci w prowadzonych rozwaza-
niach naukowych.

Zasada powszechnosci podatkowej
nie moze byé nazbyt powierzchow-
nie. rozumiana w sensie powszech-
nej stosowalnosci bezposredniego
opodatkowania ludnosci. Zasada ta
dotyczy powszechnosei ogétu obcig-
zen publicznych, ktére tylko w ma-
le] czesci przybleraja postaé bezpo-
sredniego opodatkowania ludnosci.
Koszt zaspokojenia  przewazajacej
czeScl  potrzeb ogélnospotecznych
czyll ogot wydatkéw publicznych
obeigza ludnosé pofrednio — w po-
staci alkumulacji zawartej w cenach
produlktow pracy. Wylgczenie na-
wet wigkszosci czlonkéw spoleczen-
stwa z bezposredniego obciazenia
podatkowego nle moze zatem w
zadnym razie stanowié¢ naruszenia
zasady powszechnodeli podatkowej
w szerokim tego slowa .znaczeniu.
Wylania si¢ jednak inny problem:
czy w ogole moze by¢ w spoleczen-
stwie socjalistycznym uzasadnione
zastepowanie opodatkowania bezpo-
$redniego przez ,,opodatkowanie po-
drednie* dochoddw ludnosci.

Jest to w dotychezasowej dysku-
sji raczej zapoznawany punkt wi-

dzenia, w gléwnej mierze dzigki
zludnemu poczuciu »wolnosei*
cztonkdw  spoleczenstwa  socjalis-

tycznego od ponoszenia innych cic-
zardw publicznych, poza bezposred-
nim opodatkowaniem. Na problem
ten zwracal uwage chyba Jeden
tylko prof, L. Kurowski, gdy po-
stulowal w swoim projekcie refor-
my prawa podatkowego zniesicnie
podatku od wynagrodzefi przy row-
noczesnym  podwyiszeniu w  to
miejsce podatku towarowego od nie-
ktérych wyrobéw monopolowych?).

Opodatkowanie pofrednie ma jed-
nak, jak wiadomo, dobre i zle stro-
ny; nalezy wiec dobrze rozwazy¢ o-
bie te sirony zagadnienia i zasla-
nowié sig, czy reforma zmicrzajgca
do likwidacji albo co najmniej do
znacznego ograniczenia podatkow
bezposrednich nie odbije sie nicko-
rzystnie na sposobie rozilozenia mie-
dzy czlonkdéw spoleczenstwa ciezaru
pokrycia potrzeb ogolnospolecznych,

Jasne postawienie sprawy tzw. o-
podatkowania posredniego wysuwa
niezwykle wazny problem do dys-
kusji, tj. problem wlasciwego spo-
sobu rozkladu ciezaru wydatkow
publicznych na czlonkow spoleczeri-
stwa - w postaci opodatkowania
bezpoéredniego albo  posrednicgo.
Konkretniej mozna to uja¢ pyta-
niem — czy celowe jest ogranicze-
nie istniejgcego opodatkowania wy-
nagrodzen kosztem odpowiedniego
zmniejszenia plac (lub zwickszenia
cen dbébr konsumpeyjnych), czy tez
moze nawet odwrotnie, raczej zwig-
kszenie istniejgcego opodatkowania
wynagrodzeh przy  réwnoczesne}
zwyzce ptac (lub obniZenlu cen
débr konsumpeyinych),

Trudno bowlem zaklada¢, by {st-
niejgey uklad plac, opodatkowania
wynagrodzen | cen débr konsump-
cyjnych moégt byé w danvch wa-
runkach optymalny, Toczgca slg
dyskusja o podatku od wynagro-
dzern nasuwa w Istocle to pierwsze
pytanie, tylko, Ze w najbardzicj
skrajnej postaci — czy mozna uznac
za uzasadnione rozkladanie clgzaru
wydatkéw publicznych na czion-

nieta tylko w przypadku, gdy roz-
lozenie przy pomocy akumulacji fi-
nansowej ciezaru wydatkow pub-
licznych na czlonkéw spoleczenstwa
nastepuje rownomiernie w cenie
wszelkich produkiéw pracy. Aku-
mulacja ta nie jest jednak w rze-
czywisto$ci rozkladana calkowicie
réwnomiernie, co powoduje faktycz-
nie brak proporcjonalnego. rezio-
zenia clezaru wydatkéw publicz-
nych migdzy czlonkdw spoleczen-
stwa stosownie do wysokosci zarob-
kéw (a wige przy przyjetym zaloze-
niu — i do wykeonanej pracy).

Poniewaz zas struktura zakupow
zmienia si¢ istotnie wraz ze zmia-
ng wysokosci dochodow poszezegdl-
nych jednostek, musi w tych wa-
runkach wyslepowaé hrak dostoso-
wania realnych dochodéw do wy-
konanej pracy. Sposob rozloZenia
clezaru wydatkow publicznych nie
posiada istotnego znaczenia tylko w
przypadku malej rozpigto$ci wyna-
grodzen za prace. Byloby 1o jednak
sprzeczne z przyjetym zalozeniem,
ze zarobki sg w gospodarce plano-
wej dostosowane do wykonanej
pracy, Nie mozna wigc twicrdzié, ze
przy przestrzeganiu socjalistycznej
zasady wynagradzania wedlug pra-
cy eliminuje sie potrzebe opodat-
kowania wynagrodzen, jesli sie tyl-
ko nie chce przejs¢ do porzadku
dziennego nad sprawg rozloZenia
ciezaru wydatkéw publicznych na-
czlonkdéw spoleczenstwa.

Jeszcze inne refleksje nasuwajg
sig, gdy uwzgledni sie, ze w reali-
zacj] socjalistycznej zasady wyna-
grodzenia wedlug pracy stosuje sig
w praktyce nie naturalng, ale eko-
nomiczng miare wykonanej pracy —
w postacl wynagrodzenia proporcjo-
nalnego do wynikow S$wiadczonej
pracy. W ten sposdéb wynagradza
sig bowiem nie tylko za przepraco-
wany czas pracy, za jej intensyw-
nos¢ i kwalifikacje pracownika, czy
nawet za wrodzone jego uzdolnie-
nia, lecz i za przyrost wydajnosci na
skutek prowadzenia produkcji w po-
staci masowej, na skutek doskonale-
nia organizacji produkecji i narzedzi
pracy, co na pewno nie jest zastugg
oséb zatrudnionych w produkeji.

Przy zastosowaniu wige ekono-
micznej miary wynagrodzenie no-
minalne, dostosowane w gospodarce
planowej do efektéw pracy, nie moze
by¢ jednocze$nie proporcjonalne do
rzeczywistego nakladu $wiadczonej
pracy. Nasuwa to lawo sugestie, ze
opodatkowanie wynagrodzern jest
wprost niezbedne dla przywrécenia
proporcjonalnosei migdzy dochodami
z pracy a $wiadczong pracg, jak to
przyjmowal prof. Ostrowski, wskazu-
jae .jeszcze, Zze istotne znaczenie
musi przy tym posiadaé¢ progresja
podatkowa.?) Nie mozna jednak tak
okreslaé¢ funkeji opodatkowania wy-
nagrodzen, jezell sie nie chee obra-
caé tylko w sferze abstrakcijl.

Opodatkowanle dochodéw z pracy
nalezy w praktyce rozpatrywaé po
prostu jako instrument niwelowa-
nia rozpigtoscl istniejgcych pomiedzy
wynagrodzeniami® réznych jednostek,
Ocena w jakim stopniu tego rodzaju
dziatanie jest w -gospodarce socja-
listycznej celowe, musi bez watpie-
nia stanowi¢ najwazniejsze politycz-
no-gospodarcze kryterium rozstrzy-
gnigela prowadzonego od lat sporu
na temat podalku od wynagrodzen.

Ku tej) wlasnie stronie zagadnienia
zostata ostatnio sklerowana dyskusja
o podatku od wynagrodzen, Podnle-

przy tym wymagan racjonalnego go-
spodarowania.

Nie moze dziwié, ze do innego
wniosku w omawianym tu zagadnie-
niu opodatkowania wynagrodzen do-
prowadza samo tylko dazenie do ma-
ksymalnego rozwoju sil wytwér-
czych, a do innego — uwzglednienie
przy tym takze potrzeby réownomier-
nego rozlozenia ciezaru wydatkow
publicznych. Wzgledy polityki spo-
tecznej nie mogg W zadnym razie
prowadzié do przyjecia jako reguly
surawnilowki®, poza krétkimi okre-
sami szczegolnych trudnosci gospo-
darczyen. Z drugiej jednak strony
wzgledy polityki gospodarczej nie
mogs tez prowadzi¢ do nieograniczo-
nego rodznicowania zarobkéw, sto-
sownie do efektow wykonanej pracy:
Nie mozna by tego w Zadnym razie
uznaé za zgodne z zasadami socja-
lizmu.

Zagadnienie posiada jednak zupel-
nie specyficeng postaé, gdy w wa-
runkach przyspieszonego tempa indu-
strializacji .okrojenie* dochodu z
pracy przybiera z koniecznosei wiek-
sze rozmiary. W takim przypadku
latwo zyskujg rozpowszechnienie ten-
dencje skrajnie egalitarne_ ktore na-
dajg zasadzie wynagradzania wedlug
pracy doktrynalne znaczenie dosto-
sowania zarobkéw do wysilku swiad-
czonege W zwigzku z wykonywa-
niem tej pracy. Moze to by¢ realizo-
wane w praktyce przez ustalanie wy-
sokosci wynagrodzen w gléwnej mie-
rze w zaleznosci od przepracowanego
czasu pracy, z pewnym tylko uzupel-
niajacym uwzglednieniem posiada-
nych kwalifikacji i ewentualnie tak-
ze innych indywidualnych okolicz-
nosci. Stosowanie w tych warunkach
podatku od wynagrodzenn nie moie
mivé zadnego zgola uzasadnienia
ekonomicznego. Niweluje on nie-
znaczne pozostalosci zréznicowania
wynagrodzen za prace, przyczyniajac
sie w ten sposob do daleko posunig-
tego ograniczenia wydajnosci sysie-
mu gospodarczego,

Rozwazania prowadzone u nas na
te tematy opierajg sig w wiekszym
stopniu na konkretnych warunkach
gospodarowania anizeli na zaloZe-
niach teoretycznych. Zdaja sie one
jednak posiadaé nie tylko znaczenie
polityczno-gospodarcze, lecz i teore-
tyczno-ekonomiczne, Dyskusja o po-
datku od wynagrodzeri, mimo swego
w duzej czesel praktycystycznego
charakteru, dotyka — jak widaé -
bardzo istotnych probleméw teore-
tycznych i wydaje sie, ze w ogol-
nosci bardzie] anizeli wiele innych
przyczynia sie do zapoczatkowania
budowy ogdlnej tcorii podatkéw
W socjalizmie.
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') Przeglad Ustawodawstwa Gospodar-
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") My4l Gospodareza, 10858, nr 2, s, 19,
" Zycle Gospodarcze, 1039, nr 33,



JERZY

W artykule pod tym tytulem
chcialbym zajaé sie problemem od-
dzialywania mlodziezy na dzialal-
nos$é¢ handlu,

Interesuje mnie ta czesé mlod‘ch
chtopcow i dziewczat, ktora jest juz
na tyle dojrzata, ze odczuwa
uswiadomione potrzeby konsump-
cyjne i potrzeby  ich zaspokajania
przez handel. W liczbie tej nie s4
wige uwzglednione mate dzieci do
wieku 6—7 lat, ktore stanowig
wprawdzie bardzo istotny, niemniej
odrebny problem dla handlu. Mozna
przyjaé, ze potrzeby konsumpcyjne
dzieci w tym wieku reprezentowa-
ne sg caltkowicie (zaré6wno w sen-

sie odczuwania jak i ekonomicznego .

wyrazania) przez dorosiych. Z bie-
giem czasu, mniej wiecej w okresie
rozpoczecia nauki szkolnej, potrzeby
konsumpcyjne zaczynajg byé przez
dzieci odczuwane w spos6b coraz
bardziej éwiadomy. Jednoczesnie
dzieci zaczynajg uswiadamiaé sobie
mozliwosci ich zaspokojenia poprzez
handel.

Okres ,,mlodziezowy” wieku za-
myka sie¢ dla handlu w granicach
lat 16—17, to znaczy  wtedy, gdy
mlodziez wchodzi w faze dojrzalosci
fizycznej i umystowej, a jej potrze-
by konsumpcyjne i sposoby ich za-~
spokajania staja sie takie same jak
u ludzi dorostych,

%

Na wstepie pare danych staty-
stycznych. Wedlug prognozy ludnos-
ci — pod koniec 1960 roku, a wige
za po6t roku, bedziemy mieli mio~
dziezy w wieku 7—17 lat ok. 6,3 mIn
tj. réwne 21 proc. ogolu ludnosei
kraju. Na koniec za$ 1965 roku licz-
ba milodziezy wzrosnie do ok. 7,6
min, co bedzie si¢ r6wnalo 23,5 proc.
ludnosci kraju.') Mlodziez w inte-
resujaeych nas gr h wieku sta-
nowié¢ wige bedzie w ciagu naj-
blizszych lat 1/4 — 1/5 ogélu konsu-
mentéw, z ktérych potrzebami kon-
sumpeyjnymi handel na rynku sie
spotyka i z ktorymi musi sle liczyé.
Nieuwzglednienie za$ specyfiki tych
potrzeb moze podwazyé realnosé
planowanej struktury spoZycia.

Oddzialywanie miodziezy na han-
del moze odbywaé si¢ w sposéb po-
$redni lub bezposredni.

Pierwszy polega na wplywaniu
przez mlodziez na dziatalnosé¢ han-
dlu poprzez osoby doroste, najczes-
ciej rodzicow. Osoby te w swych
preferencjach uwzgledniajg potrzeby
konsumpcyine mlodziezy i wystepu-
ja wobec handlu z popytem dosto~
sowanym do tych potrzeb, Wiado-
mo, ze mlodziez, posiadajgca swia~
domos$é swych potrzeb konsumpeyj~
nych, moze wywieraé bardzo powaz
ny wplyw na decyzje dotyszace za-
kupu towaréw u oséb dorostych.
Wplyw -ten przybiera ksztatty moc-
no zréznicowanych i zindywiduali-
zowanych gustéw mlodziezy. Miody
chtopak lub dziewczyna nie chea
korzystaé z byle jakich towaréw,
lecz maja juz wyrobione réznorod-
ne wymagania co do ich wlasci-

woscli,
obserwncje _poczynlone na przyklad
krajach azum na to,

Chodzl tu zar0wno o obserwowane
W naszym spoleczenstwie zjawisko
wzmacnigce} sie¢ pozycjl mtodziezy w
Zyciu rodzinnym na skutek duzego obcia-~
zenia os6b doroslych pracg zarobko-
w3, Jak 1 — co dla rynku 1 handiu wai-
niejsze = o wzrastajacq liczb¢ mlo-
dziezy pracujace} zarobkowo. Miodziez
ta, w liczbie obecnie ok, 1,2 min, %) zja-
wia sie na rynku z popytem konsumpcy)j-
nym, na ktéry skiladaja sie jej zarob-

s URNAL

sprzeda2y, a nawet okreflonych sprze-
dawcéw lub sprzedawczyi.

b

Specyficzne preferencje mlodzie-
2y wobec dzialalno$ci handlu sg za-
tem zjawiskiem niewgtpliwym. Na-
suwa si¢ wobec tego pytanie, e¢zy
handel nasz zna owe preferencje

ki niemal w pelnej Ich wysok i, albo-
wiem w ogromnej wigkszosci przypad-
kow pracujacy chlopcy t dziewczeta 2yja
przy swych rodzinach 1 swoje dochody
mogq przeznacné pmwle w catoscl na
ych potrzeb
konsumpcsjnych. 0d ich indywidual-
nych preferencjl zalety wiee, w jakl
sposéb ich sila nabywcza zostanie po-
dzielona 1 wydatkowana.

Skoro zatem indywidualne prefe-
rencje mlodziezy moga posiadad tak
duze znaczenie na rynku i wobec
handlu — wymagaja one blizszego
rozpatrzenia.

Wydaje sig, ze preferencje kon-
sumpecyjne mlodziezy podobnie
jak wszystkich konsumentéw —mo-
ga dotyczyé dwoch elementéw dzia-
lalnosci handlu. Towaréw i usiug
handlowych.

W PIERWSZYM przypadku chodzi
o0 wybér okre§lonych débr materiainych
potrzebnych do zaspokojenia potrzeb
Konsumpcyjnych. Preferencje mlodziezy
moga ksztaltowaé sie pod tym wzgle-
dem w zupelnie specyficzny sposéb, od-
mienny od os6b doroslych.

Wiadomo np., ze wéréd artyku-
16w spozywczych mlodziez wykazu-
je specjalne zapotrzebowanie na o-
kreslone rodzaje i gatunki slodyczy,
a w okresie letnim naledy i owoce.
Wsréd artykuléw  przemyslowych
towarami typowo ,mlodziezowymi“
sg np. rowery, sprzet sportowy i
wycieczkowy, niektére rodzaje ma-
terialéw  tekstylnych 1 odzieiy,
ksigzki i przybory szkolne,’

W DRUGIM PRZYPADKU chndzl o
wybér okreslonych

lodziezy i czy je uwzglednia w
swej dzialalno$ci?

OdpowiedZ na to pytanie musi
wypasé negatywnie.

Handel uspoteczniony nie docenia
preferencji mlodziezy na rynku to-
wardéw konsumpcyjnych, nie zna
ich dokladnie i wobec tego nie mo-
ze sie z nimi liczyé w swej dzia-
lalnosci. Nie jest to nawet specjal-
nie dziwne w sytuacji, kiedy zna-
jomoéé preferencji konsumenta
w ogoble jest u nas problemem dosé
zaniedbanym.

Podczas niedawnej wizyty w
Wyiszej Szkole Handlowej w Ko~
penhadze napotkalem tam ksigz-
ke pofwiecong miodziezy, jej roli
na rynku i znaczenia dla handlu 3).
Ksigzka zawierala m. in. omdwie-
nie wynikéw badan, jakie zostaly
przeprowadzone wséréd miodziezy
dunskiej na temat jej potrzeb kon-
sumpeyjnych i popytu na towary.
Bezposrednig przyczyng zorganizo-
wania tych badan bylo — co jest
dla nas wazne — stwierdzenie sil-
nego w latach czterdziestych wzro-
stu stopy przyrostu naturalnego w
Danii 1 uzasadnionych przewidy-
wan, ze wplyw tego wzrostu be-
dzie coraz bardziej dawal sie od-
czué na rynku wewnetrznym i w
handlu. Badania, ktérymi na zasa-
dach reprezentatywno$ci objeto po-
nad 1000 mliodych dziewczat {
chlopecéw w wieku 14 — 19 lat da-
ty interesujgce rezultaty.

Okazalo sie, Ze 30 proc. badane) milo-

dziezy .-posiadato -takie lub inne Zrédla .
i

wlasng sila na-

towar6w stwarzanych przez handel. W byweza. W konsumpc_ﬂ i zapotrz-bowa-
tuta) nin na artykuly spoiywcze stwierdzo-

wyb6r mie) sprze-  no z D
dazy), czasu zakupu. mrmy sprzedazy 1 i. w \{ ie artykuléw
ﬁownréw, a w ych przypadkach przemyslowych trwalego uzytkowanila
tez 1 tzw. wych uslug han- szwlerdzono stusunkowo du2y stan po-
dlowych, Jak np. y do d u zy 1 sllne

Mozna z cala pewnoscig przyjaé, ze

sladéw - milodziety ns kwestle uznanis
spolecznego, Uzaletnione ono jest mis-
W corss od
ubloru, ‘& w coraz wigkszym od stanu
posiadania takich dobr trwalego uzytko-
wanla, jak rowery, motocykle, aparaty
radiowe, fotograticzne, filmowe itp.

Jest to niewatpliwle ciekawy pro-
blem, wystepujgey w jakim$ stop-
nlu zapewne | u nasze] milodziezy
i wywlerajacy wplyw na jej popyt
konsumpezyjny,

byly 2 wyniki dufi-
skich badan w spmwie dokonywanll

przez

lej ig,

@ proc. badane) mlodﬂeiy dukon§wa—

w a po-
trzeby rodzinnego gospodarstwa dom?o-
wego, a 39 proc, czynito to nieregularnie,
od przypadku do przypadku.
Wreszele stwierdzono, ie wplyw mlo-
dziezy na 6 ch

towaréw spozywczych. drageryjnych
1 aparatéw radiowyech, natomiast sa
mniejsze ni: tego oczekiwano w zaku-
pach mebli, sprzetu domowego i odzie-
zy damskie],

Badania duﬂskxe i lch wynikl wska-
zuja, ze h wylk
wigksze niz dotad zaintferesowanie
prcferenc:an‘u konsumpcy;nymi mlo-
dziezy, zw D
struktury spozycia.

Istniejg -dwie drogi poznania po-

trzeb konsumpcyjnych mlodziezy
wobec towaréw i ustug handlo-
wych,

PIERWSZA z nich prowadzl popriez
rynek { polega na badaniu ksztaltowa-

woscl, a bardzo malo jak na pa-

Latwlej zje§é beczke soli miZ

poznaé czlowleka, mowi nasze lace potrzeby.

ludowe przystowie 1 jest ono Nalezy zatem:

chyba bliskie Zyciowego i nauko- 1 stworz,yé zaplecze organlu-
wego potwierdzenia. cyjno -

przy PAN-ie, co stworzyloby pro-
fesorom i asystentom mozliwosci
wzajemnego konsuliowania Dna
najwyzszym (krajowym) szczeblu
naukowym,

2. Stworzy¢é mozliwoScl prakty-
ki za granica dla absolwentow
pragnacych si¢ pesSwigcié lll'uY
w tych dziedzinach
uslug i handlu, gdzie dotychus

Czy ,beczka soli* jest jedy-
nym sposobem wlasciwego po-
znawania ludzi, 1 czy ktos z tej
metody korzysta na niytek oso-
bisty, zawodowy i spoleczny?
Oto pytania, na ktére moga od-
i powiedzieé¢ chyba tylko psycho-
% logowie, jako specjalici dotych-
i eczas prawle nieznani. Wlasnie o

ch, olnie o psy-

nia sie efektywnego popytu
wyrazajacego sie¢ w jej zakupach w han-
dlu, Droga ta jest jednak wysoce nie-
dokonywane
przez mlodziez v handlu nie dadza si¢
rachunkoweo wyodrebnié, pozostala
wigc metody obserwacyjne, ktére za-
wsze 53 zawodne. Ponadto ebserwowa-
nie pow w nie
jctoby je. wanla na
wanie popytu os6b doroslych, co dia
handlu moze mie¢ réwniez duie znacze-
nie, Tego typu badanie popytu reali-
zowanego przez miodziez nie powie-
dzialoby tez wszystkiego o je] rzeczy-
wistych yjnych

W war
brakéw w podazy towaréw 1 uslug han-
dlowych na naszym rynku.

problem ten jest niezmany,
w przemySle spoZywcezym, lun-
dlu, spéldzielczosci, rolnictwie itd. .
3 Stworzyé mozliwosci finan- |
sowo - organizacyjne Polskiemn
Towarzystwu ‘Psychologicznemu
dla rozaviniecia prakiycznej dzia-
lalnosei; przy wlasnej
fachowej prasy i pubhkaeji popu~
larno-naskowych.
4. Zorganizowaé pod przewod-
nictwem Polskiego Towarzystwa

ps:
chologach pracy, ich roli ekomo-
miczno-spolecznej kilka uwag.
Niewiarygodnym wydaje sie fakt,
7e stanowiska psychologéw w za~
kladach pracy s3 obsadzone za-
ledwie w ok, 5 proe., a sa oni
tam na ,gwalt* potrzebai.
Obiekiywnych przyczyn {ego
stanu rzeczy nalezy szukaé prze-
de wszystkim w dotkliwym bra~
ku kadr, szczegélnie psycholo-
géw pracy. Zaréwno kadry przed-

j jak i ci na- Psychologicziego, miedzyresor-
szych uczelm spec;almwah sie towg konferencje, celem oméwie-
praww w, jie w psychologii mia sytuacji w- tym zakresie i

DRUGA DROGA poznawania prefe- Kkl j i wyeh gre- podjecia wzglednie ' szybkich i
rencji yjnych omija 'syjnea, dlatego zgodnie ze swymi skutecznych, nadzwyczajnych
rynek 1 unika wy spec zatrudniani byli  Srodkéw rozwiazania tego pro-
nych nledoskonalosci. Polega ona na i s3 obecnie przede wszystkim w blemu.

bezpoérednim zwréceniu sie do mio-
dziezy i zapytaniu o jej potrzeby Lon-
sumpeyjne 1 mozliwosci ich  realizacfi.
Wykorzystanie tej drogi wymaga po-
stugiwania odpowiednimi metodaml sta-
tystyczriymi (np. metoda reprezentacyjna)
1 socjolegicznymi (np. wybér Srodowisk
mlodziezowych),

Wydaje sie, Ze w mnaszej specy-
ficznej sytuacji rynkowej drugadro-
ga postgpowania moglaby przyniesé
o wiele bardziej wartosciowe rezul-
taty niz droga pierwsza. Dlatego
wskazane jest zorganizowanie od-
powiednich badan statystyczno-so-
cjologicznych pozwalajacych na zo-
rientowanie sie¢ w ukladzie popytu
mlodziezy na towary i ustugi han-
dlowe. ‘Badania takie powinny za-
inicjowaé oéredki naukowo-badaw-
cze handlu, przyciggajac do wspol-
pracy osrodki statystyczne i socjo-
logiczne, po zebraniu materiatéw
uzyskane wyniki opracowaé i prze-
kazaé do wykorzystania instytucjom
i przedsiebiorstwom - »handlowym.
Z pewnoécia wysilek organizacyjny
i koszty przy tym poniesione oka-
%3 si¢’ w ostatecznym wyniku spo-
lecznie wysoce korzystne,

zapotr

wykazaly tez niespodzlewanle male za-

miodzieZ posiada pod tym wzgledem
réwniez swoje preferencje, p jak
posiadaja je osoby dorosle. Znane jest
np. zjawisko zdeeydowanego preferowa«
nia przez ni ych nae
bywcoéw ok:eslonych punktéw lub form

I DOKORCZENIE 2E STR. 1 |

inti cate) -~ w tym
réwnle: (o dziwo!) mtlodych dzieweczat
swym ubiorem | odpowiednio nieduzy
popyt na odziei. Opracowujacy wynikl
badan tlumacza to zjawisko zmiang pe-

szenla nlezbcdnego zatrudnienia,

y teraz do zbadania,

nych wzrasta popyt nie fylko na te
dobra spozycia, ktére w rezultacie
dodatkowej produkcji ukazuja sig
w nadmiarze, ale réwniez i na (a-
kie (np. Zywnos$é), ktérych podaz
nie ulegla zmianie. To utrudnia
podniesienie dochodéw, gdyz w ta-
kich warunkach doprowadza ono
do zaklécenia réwnowagi rynkowej
na pewnych odcinkach,

Moze temu teoretycznie zaradzié

nle sa tak siinie zlndywldualizowane Jak
u doroslych. ale przeciwnie, lda racnj
w  kierunku
nia wzajemnego. Dotyczy to szczegbinle

G
jednak razie posrednie oddziatywanie
mlodziezy na handel odbywa sle re-
guly w obreble gospudarkl mdzlnnej lub

sem moze wykraczaé puza te ramy.

‘Drugi sposéb oddzialywania mlo-
dziezy na handel polega na samo-
dzielnym wystgpowaniu mlodziezy
z popytem na rynku. Odnosi sie to
szezegdlnie do mlodziezy starszej,
chociaz coraz czesciej zdarzajg sig
przypadki samodzielnych zakupéw
w handlu ze strony mlodziezy mlod-
szej.

W tych samodzielnych zakupach mo2-
na odréznié dwa przypadkl.

W plerwszym mtodziez dokonuje zaku-
p6w na y kon-
snmneyjne, kierujac sle swymi indywi-~
dualuymi , preferencjami 1 rzadko tylko
dzialajac pod wplywem rad i wskazde
wek o0séb starszvch.

W drugim przypadku — mtodziek do-

konuje zakup6w, na potrzeby szerszego
kregu os6b, zwykle rodziny lub gospo-
darstwa domowego. Wtedy moze byé ona
skrepowana ‘preferenciami osoby doro-
ste), kierujace) gospodarstwem domo-
wvm, -np. matki. Bardzo czesto jednak
przy dokonywaniu zakupéw na potrze-
by rodziny l 3

‘duia swobod decyzji

i wyboeru.

z uéwxadomienla sobie posrednie-
go i bezposredmego udziatu ‘mto-
dziezy w zakupach w handlu wy-
plywa niezmiernie istoiny wnioseic,
Mlodziez - stanowi bardzo - wainy
element na naszym rynku towaréw
konsumnevjnych. ‘Walezy .sadzlc. ze
w__najblizszej pﬂyszloécl jej rola
i pozyc.la na rynku. Jeszeze: bardzlej
.wizrosna, ‘Ju’ choéhy.. ,powodu sa-
megu . wzrostu liczbowego. '

Dodatkowo moZe slq et do tego

topien, ‘usa-

r cenowy, a mianowicie do-
stateczne obnizenie cen towaréw
bedacych w nadmiarze w stosunku
do cen innych débr spozycia. Dia
zapewnlenia réwnowagi rynkowej
na wszystkich odcinkach moze jed-
nak nie wystarczyé wylacznie ob-
nitka cem towaréow bedacych w
nadmiarze, gdyz, jak juz o tym by-
la mowa, wywolywaé moze ona
wzrost popytu réwniez i na inne
towary, W takim wypadku potrzeb-
ny Jest jednoczeSnie pewien wzrost
cen tych innych towaréw ~ wzrost
dochodéw realnyeh nastepowalby tu
wiee w rezultacie rézmnicy miegdzy
efektem obnizki cen towaréw w
nadmiarze a efektem podwyzki cen
innych débr spozycia. Jesli jednak
podwyzka cen dotyka artykuléw
pierwszej potrzeby, manewr napo-
tyka w praktyce na trudnosci, gdyz
ludno$é moie ocenmiaé raczej ujem-
nie osiagnicty na tej drodze wzrost
dochodéw realnych. Zreszta poziom
realny niskich dochodéw moze fak-
tycznie ulec obniZeniu w rezultacie
takiego manewru cenowego.

Jesli w wyniku rozwazonych wy-
2ej trudnoSci realne dochody nie
zostang podniesione odpowiednio do
wzmozonej produkeji débr spoiy-
cla, nastapl oczywiScie wzrost za-
paséw, o ktérym byla wyiej mowa.

v

Jak widzimy, wzrost wydajnoSci
prowadzacy do lepszego wykorzy-
stania zakladéow .przyczynia si¢ do
podniesienia dochodu narodowego;
w przypadku jednak, gdy nie jest
gnpewnlone dodatkowe zaopatrze-
nie lub zbyt, wystepuja trudnosei
w bilansie
wzglednie gromadzenie si¢' niesprze-
danych towaréw. Unikanie zadtych
nlekorzystnyl:h efekté\v prowadzi
do ia produk-
cjl, a wice do wykorzystania wzro-

rZyCayic
?nodzielnienia ‘miodziezy,

. stu wydajneSci jedynie-dla zmniej-

handlu zagranicznegw

luedy taki efekt ,pracooszczedny*
przynosi istotna korzysé.

Jest jasne, Ze jezeli kraj odczu-
wa ogblny brak sily roboczej, tzn.
jezeli sila robocza a nie aparat wy-
twérczy jest waskim gardlem pro-
dukeji, forsowanie wydajnoéci pra-
cy jest niezbed dla pel wy-
korzystania tego aparatu. W prze-
ciwnym wypadku dodatkowa osz~
czedno$é sily roboczej moze jedynie
pozwolié na skrocenie czasu pracy,

1) Rocznik Statystyezny 1958 str. 18 1 20,
%) Rocznlk Statystyczny 1858 str. 328,
¥) Ejler Alkjaer ,,Ungdommen pa det
danske morked. En analyse af de 14 — 19
arigel indvirkning pa Kobe og Forbrug-
svanerne' Einer Haveks Forlag — Ko~
benhavn 1956.

v

Dotychezas zakladaliSmy mileza-
co, ze mamy do czynienia z danym
aparatem wytworczym, a wiec roz-
wazaliSmy konsekwencje dodatko-
wego podniesienia wydajnosci pracy
w istniejacej sytuacji g

cze).

5. Stworzyé samodzielne efaly
psychologéw wszedzie tam, gdzie
stan zatrudnienia przekracza 2000
pracownikéw, utworzyé resorto-
we punkty konsultacyjne dia
mniejszych jednostek organiza-
cyjnych, a takie podjaé szkole-
nie kierownictwa w tym zakre-
sie. Bez realizacji tych doraZnych

resortach zdrowia, oswiaty i wy-
miaru sprawiedliwoSei.

Inni, ktorzy z wlasnych pobu-
dek zdobyli specjalizacje i prak- .
tyke w zakresie psychologii stoso~
wanej, zostali zatrudnieni przede
wszystkim w przemysle cigzkim.
Dla przykladu podaje, ze w 1959
rn, w9 plaeowkach zatrudnio-
nych bylo »az“ 20 psychologéw i planowych sposobow naukowe-
(huta im. Lenina, ,Z h* w go p ania wartoSci i przy-
Elblagu, Cegielski w P i datnoSci Iudzi do posmzegolnycll
Konstal® w Chorzowie, Instytut prac i zawodéw, nie moze byé
Medycyny Pracy dla przemyslu mowy o specjalistycznym hierow-
Hutniczego i Gorniczego w Kato~  nictwie, organizacji, wydajnosci i
wicach, Zaklad Deskonalenia bezpieczenstwie pracy. Nie wolno
Rzemiosla w Krakowie, Zaklady dluzej nasladowaé fych wszyst-
‘im. Rozy Luksemburg w Warsza- kich kicrownikow, ktérzy uwa-
wie, PRP w Warszawie i Porad- Zaja si¢ za psychologéw, dlatego
nia' Psychologiczna dla kierow- tylko, Ze cz¢sto stworzone przez
cow w Warszawie), siebie konflikty i spiecia likwi-'

Corocznie opuszcza wyfsze:n-u duia-przy pomoty ,bialych reka-,
czelnie zaledwie okolo 5060 ab- - wiczek: réorganizacia lub zwal-=

. solwentéw tego kierunku _stu=- - nianiem. —l-ycll«prmwﬁkow. Kté-
diow, a z tej liczby w' zakresie ~ rzy ‘absolutnie nie pow byé za
psychologii pracy specjalizuje sie  to zwalniani, Wydaje sig, Ze sto-
2—3 absolwentéw. W Swietle sujjc metode ,beczki soli” i ,.bia-
tych fakiéw, podjecie madzwy- lych rekawiczek” zbyt diugo pla-.

.cimy niepowodzeniami na wielu

odcinkach naszego zZycia,
Tego problemu mnie moZemy
dluzej odkladaé.

czajnych Srodkéw poprawy Ssy-
tuacji w tym zakresie ‘staje si¢
nakazem dnia. Zwickszenie o o-
kolo 50 proc. w biezacym roku
akademickim miejsc ma wuczel-
niach to duZo jak na nasze mozli-

STEFAN GRZESINSKI

JeSli by to mialo miejsce pozosta- Przy danym aparacie wytwér
walby jedynie efekt ,pracooszezed- czym w przypadku (1) moiliwe jest
ny*“. : zwiekszenie produkcji przy tymsa-
Jesli chodzi o znaczenie forsowa- mym zatrudnieniu; moze to jednak
nia ,czystej‘ oszczednoscl sily ro- wywolaé trudnoSci- w bilansie han-
lanie wieloletnim w ogé- dlu zagranicznego, lub gromadzenie

le, to sprawa przedstawia si¢ ra- sSi¢ niesprzedanych towaréw. Ponie-
chanie zwigkszenia produkcji spro-

Wyobraimy sobie teraz, e ma-
my do czynienia 2z danym
planem wieloletnim 1 Ze rozwaza-
my wplyw przySpieszenia. wzrosiu
wydajnosci na ksztaltowanie si¢ te-
go planu. Rozumowanie przepro-

a jesli i tego sie nie przed

— do zahamowania odplywu z rol-
nictwa, do mniejszego zatrudnienia
kobiet zameinych i milodziezy, lub

na

wreszcie do fakiej czy innej formy
bezrobocia. W takim przypadku
wzrost wydajnoSci w zakladach nie
podnosi wydajnoSei pracy spolecz-
nej, gdyz jest skompensowany in
minus nizszym, od mozliwego do
osiagniecia, poziomem zatrudnienia.

To rozumowanie nie wyczerpuje
jednak tematu. Choé sila robocza
w calosci moze byé cal-
kowicie wystarczajaca dla obsadze-
nia aparatu . wytwérczego, n a
poszczegélnych od-
cinkach okazaé siec ona mo-
ze w deficycie. Braki sily roboczej
wystapié moga w poszezegélnych
galeziach wytworcz)ch (mp. w gor-
nictwie), w g6élnych grupach
plei i wieku (np. brak doroslych
meZezyzn) lub wreszele na poszeze-
golnych terenach. W takim wypad-
ku forsowanie oszé¢zedzania sily ro-

boczej na tych odcinkach deficyto--

wych nablera istotnego znaczenin;
nic przesadzajac jednak bynajmnicj
o koniccznosci takiego forsowania
w skall -caloksztaltu gospodarki,

dobnie, jak wyzej, da tu
odmienne wyniki.
Ot6z podniesienie

w

wydajnoscl,

prowadzgce do lepszego wykorzy-

stania zakladéw, nablera tu Innego
aspektu. Istotnie, wyisza bowlem
produkcja uzyskiwana z poszczegol-
nego zakladu pozwala na zmniej-
szony zakres -budowy nowych mo-
cy. A ta oszezedno§é w inwesty-
cjach 2z kolei umozliwia albo
zmuniejszenle ich woluminu i odpo-
wiednie podniesienie spozycia, albo
tez osiagnigccie wiekszego przyrostu
dochodu narodowego przy danym
woluminie inwestycji .W obu przy-
padkach trudnoscl zaopatrzenia 1
zbytu, o ktorych byla mowa w
punktach II i 111, beda oslabione,
jesli mie wyeliminowane, gdyz nic-
zbedne zmiany w strukiurze pro-
dukeji moga byé w duiej mierze
uzyskane poprzez odpowiednie
zmlany w strukturze Inwestycji. .
Oczywiscie, e w przypadku, gdy
przySpleszenie wzrostu wydajnnscl
pracy samo przez si¢ wymagh istot-
nych nakladéw inwestyeyjnych, po-
wstaje zagadnienic czy nie prze-
kraczaja one oszczednoScl oslaga-
aych na budowie nowych zakladow,

temat

WYDAJNOSCI PRACY

czej podobnie do wynikéw naszych
rozwazaii w odniesieniu do. istnie- Kvad(z%; przypadek (1) do przypad-
14 3

jacej sytuacji gospodarczej, tzn.
A i W {fazie planowa'nls

przy zalozenin danego aparatu wy-
tworczego. przypadek (1) przynosi te¢ niewat-

Plan wicloleini przewiduje okre- DPliwa korzysé, Ze wicksza produk-
§lone zwiekszanie si¢ mocy wy- €3 uzyskiwana z danego -zakladm
twérezych, co w polaczenin z zalo- Pozwala na zmniejszenie zakresu
zeniami ¢o do technologii, jaka ma budowy mowych mocy. Ta oszczed-
byé stosowana, okresla zapotrzebo- noSé w inwestycjach (jesli przekra-
wanie na silg robocza. Forsowanie ¢7a naklady inwestycyjne niezbedne

dla osiagnigcia wzrostu wydajnos--
ci) umozliwia albo zwigkszenie ko=
sztem nich konsumpcji, albo oslag-
niecie wyzszego przyrostu dochodu
narodowego przy tym samym ich
poziomie. W przypadku (2) forso-
wanie wydajnosei pracy jest celo-
we tylko dla zapobiezenia deficyto-
wi sily roboczej w gospodgrce jako
calosci, lub na poszczegélnych jej
odcinkach oraz dla wykonania uza-
sadnionego programu skrécenia cza-
su pracy i to fym bardziej, ie ta-
kie forsowanie wymaga czestokroé
dodatkowych kladé lnwestyey.l-
nych.

Wynika stad, ze pnmyka wydaj-
noSci powinna nosi¢ charakter wy-
bitnie zréinicowany 1 komplekso~
wy, biorac pod uwage cluukter
wzrostu wydajnoSci pracy, repere
kusje tego wzrostu na wielkofé {
struktur¢ dochodu narodowego oraz
sytuacie na rynku pracy.

Na zakoiiczenie naleiy dodaé, 2e
podnoszenie wydajnoicl pracy roze
patrywane jest czestokroé z punktu
widzenia obnitki kosztéw 1 podnie-
sienia akumulacji ‘Ilnnmwej.;wl'o- :
spodarce socjalistycznej xagadnie-
nie to moie jednak byé rozwiazane
przez polityke plac, cen 1 podate
kow. Polityka wyddjnoécl pracy
winna byé podporzadkowana wy-
pelnienin zadan  produkcyjnych i
zréwnowaZeniu bilansu sily  robo-
czej przy uwzglednieniu programu -
skrocenm czasu prney. .

MICHAL RALECK&

oszczedzanla pracy w stopniu wigk-
szym niz to jest wymagane dla po-
krycia zapotrzebowania na sil¢ ro-
bocza przez przewidywang jej po-
daz moze byé usprawiedliwione je-
dynie uzasadnionym . programem
skrécenla czasu pracy i to tym
bardziej, Ze czg¢stokroé¢ takie forso-
wanic wymaga powainych dodat-
kowych nakladéw Inwestycyjnych. :
OczywliScie, 2¢ i tutaj chodzl o
pokrycie zapotrzebowania na silg
robocza nie tylko globalnie, ale
réwniez na poszezegélnych odcin-
kach. Wobec tego wysilek ' podnie-
slenia wydajnosci musi sie w pla-
nie ksztaltowac inaczej dla poszcze-
géinych galezi, grun plei i wieku
oraz terenéw. e

vi

Reasumujemy. Nalezy rozréiniaé
dwa przypadki. forsowanin wzrostu
wydajnosci pracy: (1) gdy pelaczo-
ny on_ jest z lepszym wykorzysins=
niem zakladéw i (2) gdy stanowl
wozysta" oszcezgdnoSé, praocy.




" WSPOEPRACA
UCZELNI
PRZEMYSEEM

spoipraca placéwek naukowych z
w przemystem, ktéra m. in. postuluje

M. KabaJ w artykule ,,Przeciw cha-
tupnictwu w naukach ekonomicznych'
(2. G, nr 20/60) coraz bardzie] toruje so-
bie droge. Niezaleznie od llcznych Jeszcze
trudno$cl, potrzeba takiej wspélpracy
uzewnetrznia sie coraz silniej, zaréwno
ze strony przemyslu jak i placéwek nau-
kowych,

W Katedrze Organizac}i, Ekonomiki
i Planowania Politechniki Wroclawskiej
znajdujemy interesujace | cenne przy-
klady wspolpracy 2z przedsiebiorstwami
przemyslowymi na Dolnym Slasku.
Wspélprace rozpoczely starania Katedry:
pode)ymowano w pracacn badawczych
problemy, ktérymi interesowal sie prze-
mysl. Wyniki badan jowielano § rozsy-
lane dqo pr ¢hiorsiw. Nawig i3cz-
nesé z racjonalzzioraml i wynalazeanii,
opininjac efektywnosé¢ ekonomiczna pro-
ponowanych rozwiazan.,

Obecnie wspélpraca ta ma juz ustalo-
ne formy. Katedra z inicjatywy przed-
sighiorstw opracowujle praktyczne, eko-

i e p y, ktére
wymagaja nankowej analizy. Przy wspol-
udziale organizac)i NOT i najlepszych
specjalistéw organizuje Kursy ekonomi-
czno-organizacyjne dla inZynierow,

Otworzono w katedrze, z Iinicjatywy
przedsi¢biorstw, praktyki dla iniynierow
pracujacych w przemysle, Programy sta-
Zu naukowego w katedrze ustalaja obie
zainteresowane strony. W dalszym ciagu
opracowania naukowe Katedry upo-
w h sig w pr w
formie skryptow. Katedra utrzymuje teZ
kontakt z terenowyml wladzami gospo~
dar¢zymi. Przeprowadzono m. in. bada-
nia powigzan Kkooperacyjnych przedsig-
biorstw przemystowych Dolnego Slaska.

Wyréznlajaea sie forma wspblpracy z
przemyslem s3 Rady Naukowe. Politech-
nika Wroctawska $cifle wspdldziata z du-
zymi zakladami przemyslowymi jak: Pa-
fawag, Zakiady Chemiczne Rokita, Turo~
szow, Zaklady w Jelczu. Do keoordynacji
tej wspoluracy powolane sa Rady Nau-
kowe, w sktad ktérych wchodza pracow-

nicy naukowi danych specjalnoSci
i pr iciele pr tw. Nau-
kowey F ki jap 5=

sze decyzje produkcyjne, W ramach te}
wspélpracy prace naukowe uczelnl dok-
torskie, magisterskle opracowuje sig pod
katem potrzeb przemystu, tam kieruje
si¢ do pracy absolwentéw oraz miod-
szych pracownikéw naukowych na staz
produkeyiny. :

W opracowaniu sa projekty specjalnych
styp 1 ych przez p
blorstwa dla w1 a
téw, ktérzy podeimujla badania interesu-
jace przemyst.

Nle trzeba dod ¢, Ze ten
wspéldzialania z przemysiem stanowl ra-
cjonalng | korzystng przesianke dia roz-

" woju nowego systemu stypendialnego

;4 prawidiowego rozwijzywania kwestit
kadr specjalistow-w przemysle,;. .

K . M. P,

PRACA
- dla
EKONOMISTOW

Magister ekonomii, posiadajacy
5-letni staz pracy na stanowisku
kierowniczym, zdolny, wyspecja-
lizowany w zagadnieniach anali-
zy dzialalnosci gospodarczej, pla-
nowania produkeji 1 organizacji
pracy, przyjmie prace w przed-
sigbiorstwie przemystowym. Nie-
zb¢dne dobre warunki mieszka-
niowe. Zgloszenia prosze kiero-
waé do redakcji ,2ycia Gospo-
darczego® pod H. J.
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laricuchowa | w sferze inwestycji, §
w sferze spozycia.

Powyzsze zaleznosel wskazuja mna
gléwny problem realizacji przyszie-
go planu 5-letniego. Polega on na

' t’mdnos'cl, a jednoczesnie konieczno-
Sci utrzymania programu inwesty-
cyjnego w ryzach planowych 2a-
Towno pod wzgledem wielkosei 1
§truktury nakladéw inwestycyjnych,
jak i pod wzgledem terminowosci
wykonawstwa, Praktyka wykony-
wania poprzednich planéw wielolet-
nich wykazala bowiem, iz najtrud-
niejszym do planowej realizacji byl
zwykle — jezeli wykluczyé rolnic-
1:'&{;0 — plan inwestycyjny. Od po-
slizg6w w tej dziedzinie zaczynaly
sig zwykle korekty albo w dziedzi-
nie spozycia, albo w dziedzinie za-
mierzen inwestycyjnych, albo w o-
bu -dziedzinach lgeznie.

Trzeba oczywiscie postawié sobie
Dytanie, czy wspomniane niebezpie-
‘czenistwa musza wystapié w najbliz-
szym planie, podobnie jak to bylo
poprzednio? Dzialajg tu zapewne nie
‘tylko stare iendencje, ale i kontr-
tendencje, Do tych ostatnich naleiqy
rosngce doswiadczenia i-lepsze ro-
.zezhanie przy okreflaniu zamierzen
inwestycyjnych, - wieksza trzeiwosé
W szacowaniu: kosztéw kluczowych
.inwestycji, WyZszy poziom kadr -pro-
jektantéw i wykonawstwa inwe-
‘stycyjnego, usprawnienie systemy.

nwestycje na rozwod] urzge
dzen radiofonii | telewizjl w
planie  pigcioletnim 1861 =
1965 wyniosg 722 min 2} (bez
wyposazenia studyjnego, wo-
20w transmisyjnych 1 telekin,
bedacych w gestii Komitetu do
Spraw Radiofonii ,Polskie Radio*
oraz bez stuzby przeciwzaklécenio-
wej i TOPL). Z tej sumy 552 mln
zt przypada na naklady scentralizo-

wane; reszta inwestycji zostanie
pokryta z nakladéw Spolecznych
Komitetéw.

A oto szczegdlowe przeznaczenie
powyzszych sum: .
min zt
1) na rozwd§ urzadzen radiofo-

n

w tym: naklady scentralizo

wane
w tym: naklady
komitetéw
(W nakladach scentralizowanych miescl

sig suma 33 min z! na radiofonie prze-

wodows, bedaca w gestii p. p. Polska

Poczta, Telegraf, Telefon);

2) na rozwdlj urzadzen telewiz)i 600
w tym: naklady scentralizowane 450
w tym: naklady spolecznych
komitetéw 150

GLOWNY KIERUNEK - UKF

W dziedzinie radiofonii bezprze-
wodowej glowna ofensywa idzie w
kierunku rozbudowy urzgdzen ul-
trakrétkofalowych (UKF - 62 min
zl na inwestycje). Jest to nowoczes-
na technika, przynoszaca duze mo-
ce przy oszczednych urzadzeniach.
Dzieje sie to dzieki zastosowaniu
odpowiednio wysokich anten, przy-
noszacych 10-krotng moc promie-
niowania. Tak wiec urzadzenia o
mocy 5 KW dajg moc 50 KW. Za-
klada sie budowe i oddanie doeks-
ploatacji calej sieci (19) stacji UKF
z 50 nadajnikami od 50 do 100 KW
efektywnej mocy promieniowanej
kazdy. Otrzymamy na falach ultra-
krotkich dwa  programy radiowe
wysokiej jakosci.

Nadajniki UKF beda zlokalizowa-
ne w kazdym wojewéddztwie na
wspolnych obiektach z urzgdzenia-
mi telewizji. Jedne i drugie sg pra-
wie identycznej budowy i wymaga-
ja tych samych lamp. Bedzie to
zrédlem powaznych oszczednosci w
zatrudnieniu (oszczedno$é 170 eta-
tow), powierzchni magazynowej i
w zaopatrzeniu.

Zautomatyzowane nadajniki UKF
i telewizyjne przelgczajg odcinki
tras w razie uszkodzen, sg zdalnie
uruchamiane i kontrolowane bez
obstugi. Dzieki temu mozna bedzie
w osrodkach rozgalezionych zmniej-
szy¢ obsady do jednego pracowni-
ka na zmiane. Na stacjach posred-
niczacych, uruchamianych i kontro-
lowanych zdalnie, obsade sprowa-
dzi sie do jednego pracownika na
obiekt i do objazdowych ekip kon-
serwacyjnych. Efekt: 50 etatow za-
oszczedzonych. A wszystko to
przy zwiekszonej pewnoSci ruchu
i dobrej jako$ci odbioru audycji.
W radiofonii na falach srednich
i krotkich nastapi réwniez kolosal-
ny postep. Zainstaluje si¢ nie stoso-
wane u nas dotychczas nowoczesne
urzadzenia. Wprowadzi sie takie
systemy eksploatacji i procesy tech-
nologiczne, ktére przyniosa znacz-
ne oszczednosci, M. in. — réwnole-
gle pracujgce nadajniki, ktore
zmniejszajg do minimum «czas
przerw i w razie uszkodzenia wy-
laczajq sie automatycznie z pracy;
vole dzisiejszych odrebnych  grup
konserwacyjnych przejmg dyzurni,
dokonujgcy napraw i remontow w
czasie normalnej pracy jednego z
nadajnikow. Efekt: 3 — 5 zaoszcze-
dzonych etatéw pracowniczych mna
obiekcie, a lgcznie — 74 elaty.
Rozwdj radiofonii w oparciu o
UKF wymaga nowych nadajnikéw
i calkiem odmiennych odbiornikow.
Pierwsze wykonajg Zaklady - L-2
resortu tgcznosci, w drugie zaopa~

spolecznych

trzy spoleczenstwo krajowy .prze-
myst radiotechniczny. -
Przyrost stacji radiofonicznych

bedzie bardzo znaczny. W br. posia-
damy 42 nadajniki o mocy 2,1 miln
KW. W konicu 1965 r. ilos¢ nadaj-
nikéw wyniesie 94, a ich moc —
54 min KW. Wskazniki wzrostu:
iloSciowy 224, mocy 257 — dosko-
nale ilustrujg postep radiofonii.
Szczegdlnie szybko rozwinie sie ra-

diofonia oparta na mnadajnikach

zarzadzania | wreszcle nle zatozony
w planie postep techniczno-organi-
zacyjny,

Z drugiej strony nie mozna lekce-
wazy¢ faktu, iz rozmach inwestycyi~
ny w latach 1961—1965 jest bardzo
duzy. Wystarczy przypomnieé, iz W
ciggu 5 lat planujemy wydatki in-
westycyjne niemal réwne wydatkom
w ciggu dziesieciolecia 1050-—1859.
Bedzie to wiec zakres prac inwes
stycyjnych dziesieciu lat skoncen-
trowany w jednej pieciolatce. Taka
skala wykonawstwa inwestycyjnego
moze wamocni¢ tendencje do prze-
kraczania planu nakladow inwesty-
cyjnych przy niewykonywaniu zadan
rzeczowych,

Ostateczhy rezultat zalezeé bedzie
wige od tego, ktora z przedstawio-
nych tendencji okaze sie silniejsza:
tencencja do wykraczania poza plan
zaréwno pod wzgledem wielkosei
nakladéw jak i pod wzgledem ter-
mindw, czy tez tendencja do utrzy-
mania sig¢ w ramach planu (skroce-
nie cyklu inwestycyjnego, obnizenie
kosztow wykonawstwa).

Na pytanie to nie mozna odpowlie-
dzie¢ z matematyczng dokladnoscia.
Zbyt wiele wystepuje tu bowiem
przeciwstawnych czynnikow, eko-
nomicznych 1 pozaekonomicznych,
ktére niestychanie komplikujg rachu-
nek. Na tym tle pojawily sie wat-
pliwosci w sprawie realnosci planu,
powigzane z sugestiami bardziej o-
stroznego podejscia do zatozen pla-
nowych w dziedzinie inwestycil.
Chociaz sugestie tego typu mie s3
pozbawione racjonalnych przestanek,
mozna by je rozwazaé tylko pod
dwoma warunkami: 1) przy wykaza-
niu realnych mozliwosel zrezygno-
wanla z powaznej czescl nakladow

DIOFONI

a : ‘ i i
. ‘ ‘ i B 4 finingradu . do Morawskiej- Ostrawy
£ : ¥ B ‘BN : przcazg Gdansk, Warszawe, LodZ.i

‘ ! : ' Katowice, wraz 2z odgalezieniami
) : A B R : " ‘Warszawa . — Poznan — Berlin,

w pieciolatce

UKF. Iloé¢é nadajnikéw UKF wzro$-
nie z 6 do 50 (wskaznik 714), ich
mocy zas — z 260 do 3000 KW
{wskaznik 1140). Swiadezy to dobit-
nie o zasadniczym przestawianiu sie
na technike UKF.

W 1965 r. programem UKF po-
kryje sie 70 procent powierzchni
kraju (80 procent ludnosci).

RADIOFONIA PRZEWODOWA

Nasza radiofonia przewodowa za-
trzymata sig¢ w rozwoju. Szczyt jej
przypadl na 1957 r. Od tej pory za-
znacza sig stabilizacja sieci i ilodci
glosnikéw 2z minimalnym nawet
ubytkiem. Znikome inwestycje prze-
-znaczy sie na modernizacje  urzg-
dzen celem poprawy jakosci prze-
kazywanego programu. Przewo-
déwka* nie jest bynajmniej wyra-
zem technicznego zacofania w sto-
sunku do swej zamozniejszej kon-

" kurentki. Wprost przeciwnie, Od-
bigr przy pomocy przewodu wolny
jest od zaklocen atmosferycznych
jako uniezalezniony od toru etero-
wego. ,,Przewodowka” daje wigksze
pasmo  przenoszenia diwiekéw |
mniejsze znieksztalcenia liniowe, a
tym samym lepszg niz radiofonia
bezprzewodowa dokladnos¢ audycji
(szczegdlnie  muzycznych), Jezeli
wiec styszy sie u nas ,skrzeczenie
gtosnika, to nie wie sie zazwyczaj,
ze jest to wylgcznie rezultat zlej
jakosci sprzetu i materiatéow. W nie-
ktorych krajach zachodniej Europy
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rozmiary inwestycji zdecentralizo-
wanych byly z gdry znane i dlatego
mozna bylo w zasadzie unikngé za-
kléceri w przebiegu procesow inwe-
stycyjnych.

Okazuje si¢, ze ubiegloroczny blad
nie lezal w nadmiernym rozroscie
poiytecznej przeciez inicjatywy od-
dolnej, ale w braku naleiytej kon-
troli zamierzen  inwestycyjnych

" przedsi¢biorstw 1 rad narodowych;
Kkontroli, ktéra pozwala na koordy-
nacje wszelkich poczynan gospodar-
czych i odpowiednie regulowanie
zaopatrzenia materialowego. Z chwi-
13, gdy kontrole taka zapewniono,
rownoczesnie zas wzmocniona 2o-
stala dyscyplina inwestycyjna, wy-
eliminowana zostala tak dla gospo-
darki szkodliwa zywiolowosé proce-
50w inwestycyjnych.

. Warto przy tym zwrécié uwage,
7e tegor przeblegowi.. pro-
ceséow inwestycyjnych towarzyszyla
pelna stabilizacja sytuacji finanso-
wej kraju. Na stabilizacje te wska-
zujg zaréwno zgodne ez planem
ksztattowanie sie emisji pienigdza,
jak i rosngce mimo zamrozenia
funduszu plac na poziomie zeszlo-
roeznym — oszczednosci ludnosci.
Osiggnigto takze niemal rekordowy
w dziejach naszej gospodarki wskaz-
nik pokrycia obiegu pieniadza to-
warami. Nalezy sie rowniez spodzie-
waé, ze rok budietowy zostanie
zamkniety powazng nadwyzksg. Oka-
zuje sig, e stosunkowo  znaczny
wzrost gospodarczy {a {aki nie-
watpliwie mial miejsce w I poiro-
czu 1960) mozna w gospodarce pla-
nowej osiggnac¢ bez posunieé typu
inflacyjnego czy podinflacyjnego.
Czy sytuacje takg mozna bedzie
utrzymaé rowniez w latach nastep-
nej pieciolatki, ktére cechowaé be-
dzie jeszcze silniejszy wzrost inwe-
stycji, pokaze najblizsza przyszlosé.

W tym na ogél jasnym obrazie

dajg sie jednak zauwazy¢ pewne

ZYGMUNT ZONIK

wprzewodéwka® przezywa rozwdj.
Gwarantuje ona tam jednakowoz
kilka programéw radia i dobrg ja-
kos¢ odbioru (w ZSRR i CSR ist-
niejg dwa programy radiofonii prze-
wodowej), Rozwaza sie i u nas mo-
zliwos¢  wprowadzenia  drugiego,
specjalnego programu ,przewodow-
ki,

Baza radiofonii przewodowej jest
juz i u nas oparta na przodujgcej
technice centralnego sterowania.
Dawniej stacje wzmacniakowe po-
bieraly program bezposrednio =z
cteru (z rozglosni) przy pomocy ra-
dioodbiornika.  Obecnie ze studia
linia modulacyjna program dopro-
wadzony jest do centralnej sterow-
ni. Stad za pomocg lacz niskiej
czestotliwosci kieruje sig go do sta-
cji wzmacniakowych radiowgziow.
System ten pozwala na zmniejsze-
nie obsad dyzurnych. Odpada calo-
dobowy dyzur na stacji, ktéry po-
zostaje wylacznie w centralnej ste-
rowni. Na poszczegélnych stacjach
jest tylko jeden technik-konserwa-
tor w normalnym czasie pracy.
Przez reszte doby pracuje automat:
uruchamia i wylgeza wzmacniacze,
sygnalizuje wszelkie uszkodzenia i
uziemia linie. Wszystkie osrodki
wojewoddzkie pracujg juz na syste-
mie centralnego sterowania. W je-
S0 zasiggu znalazlo sie juz 911 tvs.
glosnikow. W mnajblizszym piecio-
leciu system ten poprzez osrodki
powiatowe pokryje obszar prawie
calego kraju. Praktyrka wykazuje,

ciemne punkty. Ze wzgledu na brak
konkretnych ustalen, Komunikat
GUS o wykonaniu planu pierwsze-
g0 polrocza bezposrednio nie poda-
je, czy pows.aly rozbieznosci mig-
dzy finansowym i rzeczowym wy-
konaniem planu inwestycyinego.
Jednakze z niektérych stwierdzen
Komunikatu mozna wnioskowacé
o pewnych nieprawidlowosciach w
przebiegu procesu  inwestycyjnego.
Nalezy mianowicie sadzié, ze rzeczo-
wy program inwestycyjny pierwsze-
go poélrocza mie zostal w peini wy-
konany.

Ze przynosi on poprawe jakoéei od-
bioru.

Innym doniostym  posunigciem
jest komasacja radiowezlow. W pie-
cioleciu zlikwiduje sig 460 radio-
wezidw przy wzrocie mocy o 168
KW. W koricu 1965 r. bgdziemy po-
siadaé jeszcze 2467 radiowgzlow.

ROZWOJ TELEWIZJI
WYMIANA MIEDZYNARODOWA

W dziedzinie telewizji mnastapi
przyrost nadajnikéw z 7 do 17
(wskaznik 714) i mocy z 48 do 235
KW (wskaznik 488). W =zasadzie
ogdlnopolski program bedzie re-
transmitowany z Warszawy i Kato-
wic. Programy lokalne bedg rozwi-
jane iylko tam, gdzie bedzie istnia-
ta gwarancia dysponowania odpo-
wiednim studio i dobra baza arty-
stvezng. Programem centralnym po-
kryje sig 90%, powierzchni kraju.
W Warszawie powstanie nowy O-
srodek Telewizyjny. W koncu 1965
r. bedziemy mieli dwa programy
telewizji.

Napowazniejszg pozycig w dzie-
dzinie rozwoju tclewi sa naklady
inwestyeyjne na radiolinie (295 min
zh. Zwiaza one na stale sieé odrod-
kow telewizyjnych w celu przesy-
lania programu centralnego  przy
pomocy stacji przekaZnikowych.

Wtasnie na tak rozbudowanej ba-
zie technicznej nastagpi wymiana
programow telewizyjnych  miedzy
nami a innymi krajami. Linia ma-

musi by¢é jeszeze wyiszy, gdyz i»do(th-
czas istnial w tym zakresie pewien nie-
dobér.

Opéznienia nastapily takZze w ianych
gateziach przemystu: w budowic obiektéw
walcowni w Hucie im. Lenina oraz nie-
Kktorych ebicktéow przemystu chemiczne-
go. Konkretnie nie oddano do eksploa-
tacji oddzialu superfosfatu w Torunskich
Zakladach Nawozéw Fosforowych, mimo
Ze program przewidywal zakeiczenie
budowy W pierwszym péh_'nczu.

Mimo, ze znaczna cz¢Sé programu
inwestycyjnego zostala wykonana,
poslizg inwestycyjny, jaki wysta-
pil w niektorych obicktach, jest zja-
wiskiem niepokejacym. Poweduje
on wydluZenie i tak juz niezbyt

INWESTYCIE
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pierwszym potroczu

I tez rzeczywiscie wniosek ten
znajduje potwierdzenie w szczegd-
towych materialach Komunikatu.

Tak wiec na przyklad w energetyvce
zwickszono w drodze  inwestycji moc
elektrowni o 86 MW, nic oddane jednak
do eksploatacji przewidzianyvch w planie
nowych turbozespoléow o mocy 55 MW,
Poza tym powstaly duze opéinienia przy
budowie nowych elektrowni Pomerzany,
Siersza 11, Siekierki i rozbudowie elek-
trowni konbiskiej, co moze zagrozié¢ za-
planowanemu na rok biezacy przyro-
stowl mocy w elektrowniach o €32 MW.
Uzyskany w 1 pélroczu przyrost mocy
- to tylko 1,5 proc. obecnego stanu,
3 wicc o wiele za malo dia zaspoko-
jenia potrzeb przemystu, Kktérego pro-
dukcja wzrasta w roku bleiacym o bli-
sko 10 proc. A przeciez wzrost mocy

krotkiege cyklu inwestycyjnego, co
2 kolei rzutuje na koszty inwestycjl
i stanowi grozbe powstania newych
dysproporceji.

olnym zas zagroz m dia
gospodarki moze byé niewykonanie
rzeczowych zadan inwestycyjnych
(wiazace sie SciSle z wydluzeniem
cyklu) przy pelnym wykorzystaniu
limitow finansowych, Takie zjawi-
ska nie nalezaly do rzadkosci w la-
tach ubieglych, a i obecnie jeszcze
sig zdarzajg. Nicjeden przykiad
mozna by zacytowaé. O takim
przekroczeniu, jakie mialo miejsce
w I kwartale br, w kluczowej inwe-

PROBILEMY PRZYSZEEJ PIECIOLATKI U
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Inwestycyinych i 2) przy wykazaniy,
iz rezygnacja ta, lagodzgc napiegcia
w jednych dziedzinach, nie spowo-
duje ich wystepowania w innych
dziedzinach. Nie mozna bowiem za-
pominaé, iz nacisk na inwestycje z
jednej strony powodowaé¢ moze na-
piecia w gospodarce, a z drugiej
strony, moze stac¢ sie $rodkiem roz-
tadowywania tych napigé. Zalezy to
przede wszystkim od przyietych kie-
runkéw inwestowania. Od tego, cay
sa one nastawione na usuwanie ist-
niejgcych dysproporcji, czy tez pro-
wadzg do ich zaostrzenia.

Plan inwestycyjny na najblizsza
pieciolatke jest niewatpliwie bardzo
ambitny. Nalezy si¢ wiec z gory li-
czyé z mozliwosciami napieé, zwlasz-
cza w latach 1962—1863, Trzeba jed-
nak widzieé, iz ofensywa inwesty-
cyjna jest ofensyws przeciw glebo-
kim dysproporcjom, tkwigcym w na-
szym. dotychcrasowym rozwoju eko-
nomicznym, &3 to dysproporcje mig-
dzy przemysiem | rolnlctwem, mig-
dzy' catosciy bazy surowcowej a
przetworstwem, miedzy tempem
rozwoju  wewnetrznego a lempem
rozweoju handlu zagranicznego, w
szezegblnosei eksportu. Przy wszyst-
kich pozytywach poprzednich pla-

. néw wicloletnich dysproporajé e
zapisa¢ frzeba na ich minus,

Biezacy plan plecioletnl roznl sie
wprawdzie wyraznie na plus od pla-
nu 8-letniego, ale mimo wszystko
byl on gléwnie nastawiony na tago-
dzenie jeszcze jednej dyspropor-
cji dotychczas nie wymienionej, mia-
nowicie dysproporcji miedzy ogol-
nym tempem wzrostu gospodarczego
a tempem wzrostu stopy zyciowej,
Bylo to wprawdzie uzasadnione po-
litycznym wyeksponowaniem 1ego
zagadnienia, zwlaszcza w okresie u-
chwalania planu, ale uniemozliwilo
réwnoczesnie bardziej radykalne
przezwycigzenie pozostatych dyspro-
porcji, ktore ujawnily si¢ w trakcie
realizacji planu 6-letniego. Gdyby
abstrahowaé od skomplikowdnej sy-
tuacji okresu poprzedniego, kolej-
nosé usuwania dyspropoicji powin-
na byé¢ wrecz odwrotna. Stopa zy-
ciowa powinna by¢ nastepstwem u-
suwania dysproporcji tkwigcych w
samej produkeji, Wymogi pozaeko-
nomiczne okazaly sie jednak silniej-
sze nlz wymeogi racjonalnego gospo-
darowania. W rezultacie mamy obec-
nie taka sytuacje, iz wszystkie nasze
zamierzenia i w dziedzinic .produk-
cji i w dziedzinie spozycia natra-
fiajg ma bariery bazy surowcowej
rolnictwa oraz handlu zagranicz-
nego.

Jedynym loglcznym wyjsclem z

o

sytuacjl sg takie kierunki inwesto-
wania, ktore bariery te bedg wresz-
cie w stanie przelamac¢. Kierunki te
okreslone zostaly wlasnie przez u-
chwaly II1 Zjazdu, a dodatkowo za-
akcentowane pirzez uchwaly II Ple-
num (rolnjctwo) i V Plenum (baza
surowcowa, handel zagraniczny).
Nowy wysilek inwestycyjny nie jest
wige podyktowany przez jakie§ o-
gélnie sluszne, ale abstrakcyjne za-

lozenia rozwojowe. Jest on po pro- °

stu warunkiem sine qua non kon-
sekwentnego wyjscia z dyspropor-
cjonalnosci  dotychczasowego roz-
woju i oparcia wzrostu poziomu zy-
ciowego na bardziej zdrowych i re-
alnych podstawach,

Dlatego nawet przy najbardziej u-
zasadnionych obawach przed rapie-
ciami wynikajacymi z przyspieszo-
nych procesow inwestycyinych, tru-
dno je_st sprecyzowaé propozycje w
sprawie ograniczenia programu in-
westyeyjnego. Mozna co najwyze
zastanawiaé si¢ nad przesunigciem
niektorych inwestyeji poza zakres
czasowy planu 1961—1963, co odeig-
zyloby wprawdzie plan najblizszy,
ale ulrudniloby sytuacje po r. 1965.

Sumujge dotychczasowe rozwaza- |

nia powinne si¢ stwicrdzié, iz mie
mozna przyja¢ sugestii w sprawie

poludnie z Ka-

gistralna pélnoc —

Y taczenle z sicciami tele-
ke g quiazku Radzieclg:ego,
Czechostowacji i NRD. Bedzie to
tzw. Interwizja. Aparatura na
wspomnianych trasach‘ tranzyto-
wych dostosowana bedzie d'o prze-
sviania w przysziosci obrazow .tele-
Wwizji kdlorowej. Sie¢ ta, dzieki od-
powiednim  stacjom przgkazn -
wym, pozwoli na wlgczenie mnasze]
selewizji do sieci zachodniej, tzw,
Eurowizii — przez CSR i Berl‘m.
W kazdvm zatem nigmal zak
kraju bedziemy juz Qledlugo od:
ra¢ program telewizji krajowej i za~
granicznej,

wizyinymi

ROZWOJ SIECI ODBIORCZEJ

W zakresie produkeji aparatéw i
wzrostu abonentow poidziers
znacznie naprzéd. Przewiduje
7e w latach 1961 — 63 przemyst
wypredukuje 4.950 tys. odbiornikos
radiowyvch, z czego 4.410 tys.
dzie na ryvnek krajowy. Stworzy to
mezliwosci osiggniecia w1965 .
5.770 tvs. abonentow radiofonii bez-
przewodowej. W iym samym pie-
cinleciu zainstaluje sie dalsze 363
tys. glosnikow (ubytek ich bedzis
npieco wigkszy), co przyniesie nam
w 1965 r. stan abonentow ,przewo-
dewki® wyrazajgcy sig liczbg 1230
tys. Tak wiec ogblem Dedziew kon-
cu pieciolatki 7 milionow abonen-

t6w radia, przv planowanych na
1960 r. 5440 tys.
Produkeja telewizorow wyniesie

w tvmze okresie 1740 tys. sz .
czego 1500 tys. zasili rynek krajo-
wy. Pozwoli to na przyrost 1.232
ty's. abonentéw. Tak wigc W koticu
1965 r. bedzie u nas 1.700 tys. abo-
nentow telewizji przy planowanych
418 tvs. na 1960 r.

styveji turoszowskiej. wspomina arty-
kul M. Misiaka (,,Z. G.* nr 301960}

Nie zawsze przyczyng przckrocze-
nia limitu finansowego jest marno-
trawstwo wykonawey, chociaz i ono
ma czesto miejsce. Nagminnic nato-
miast wyst¢powalo zaniZanie kosz-
torysow, wynikajace badZ z checi
udowodnienia wysokiej oplacainos-
c¢i zamierzonej inwestycji, badZ
z braku prawidlowych norm kosz-
torysowych, badZ tez z rozpoczyna-
nia realizacji inwestycji bez pelnej
dok tacji techni j. co za-
zwyczaj prowadzi do kesztownych
przerobek i przeciagania samej bu-
dowy.

Przedsiewzieto ostatnio  $rodki
majace wszystkiemu temu przeciw-
dziala¢. Wprowadzono wiec katego-
ryczny zakaz przyvstepowania do bu-
dowy bez pelnej dokumentacji tech-
nicznej; opracowano prawidlowe
normy kosztorysowe, oparte na obo-
‘wiazujgcych  cenach za materialy
i robocizne; nalozone na inwestora

" i wykonawce obowijzek rozliczania

sie za zakoriczone elementy budowy
w oparciu o z gory ustalong cene za
obiekt. Srodki te pozwalajg na zgra-
nie rzeczowego programu inwesty-
cyjnege z przyznanym limitem fi-
nansowym.

Nie nalezy tez zapominaé, ze pod-
jeta akcja rewizji projekiow Inwe-
stycyinych pod katem oszczednosei
i wykorzystania istniejacych w prze-
mysle rezerw w postaci niedosta-
tecznie  wykorzystanych zdolnosci
produkeyjnych w zasadzie nie mo-
gla jeszcze odbi¢ sie¢ na wykonaniu
planu inwestycyjnego pierwszego
potrocza.

Jesli wige istotnie miala miejsce
rozbieznos¢ miedzy rzeczowym i fi-
nansowym programem inwestycyj-
nym, to istnieje mozZliwosé szybkie-
go jej zlikwidowania. Pod warun-
kiem jednak, ze wprowadzona dy-
scyplina inwestycyjna bedzie w dai-
szym ciggu rygorystycznie przestrze«
gana.

6. F,

Qﬂabienia tempa inwestowania, cho~
ciaz sugestie te nie sa pozbawione
pewnych podstaw. Takie podejscie
b_}'loby bowiem typowym wklada-
niem giowy z deszczu ped rvnne.
czyli oszezedzaniem inwestycji na
rzecz stopy zyciowej — hez pewno-
sti, ze ewcontualnie wyisze zadania
w dziedzinie stopy zyciowej zostang
rzeczywiscie zrealizowane. Zaleznosé
poziomu zyciowege od rozwoju rol-
nictwa oraz od importu surowecow
(lub produkeji wiasnych surowcow)
dla przemyslu lckkiego (skora, widk-
na) jest chyba dosé oczywista,

Cdrzucajace sugestie o charakterze
sOporiunistycznym®, wigzgce sie 2
obawami przed rozdeciem planu in~
wes}ycyjnego w trakcie jego reali-
Zac)l — nie nalezy odrzucié¢ samych
opa\v. Jak podkreslalismy bowiemy
nie sy one nieracjonalne, Nalezy jes
dnqk z tych obaw wyciggnaé inne
wnioski,

Fo pierwsze, w samej kone
cepcji planu, a zwlaszcza w metoa
dach jego realizacji, trzeba zaakcone

towaé $rodki, kiére wzmoenia bedz-
- ce i

i rygory, zmuszajace do utrzyma-
nja sig w ramach preyjetych zato-
Zen inwestycyinyeh, a rowroczesnie
zmicnly warunki nicjako zachecajq-
ce do ich przekraczanio



tun techniczny urzgdzen
produkeyjnychh ma wiel=-
ki wplyw na akcje przy-
gotowania do wprowa-
dzenia technicznych
norm pracy. Zaklady od
szeregu lat borykajace sie z poko-

naniem trudnosei wynikajgcych
Zz¢ zlego stanu maszyn, stanely
nagle wobeec powaznego dylema-
tu:  albo uporzgdkowaé¢ w stosun-

kowo krotkim czasie gospodarke re-
Mmontowsg, albo wprowadzié normy
techniczne przy bardzo niedostatecz-
nej golowosci uzytkowej obrabiarek.
Jaki wybor jest stuszny i jak nalezy
g0 dokona¢, pokazuje ponizszy przy-
klad.

W polowie 1957 roku Zjednoczenie
Przemystu ‘Narzedziowego (wéwczas
Centralny Zarzad) organizowalo w
Warszawskie) Fabryce Przyrzadow
¢ produkeje  uchwytow
toxarskich. Wstepne rozpoznanie sy-
tuacji  wskazvwalo na olbrzymig
Wprost ilos¢ przestojow maszyn, sig-
Bajqcy. Wg statystyki, ponad 40%
mocy produkeyjnej. Jak sie jednak
polem  okazalo, rzeczywisto$¢ byla
dalcko  gorsza, Gléwna przyezyng
byt tu niewgtpliwie zly stan tech-
niezny obrabiarek, Zdaniem kierow-

niclwa, zalogi i dozoru okolo 0% -

maszyn kwalifikowalo sig po prostu
na zlom, Oczywiscie w tych warun-
Kach nie moglo by¢ mowy o realiza-
¢ji zadan produkcyjnych. Totez za-
kiad przez szereg miesiecy nie wy-
konywal planu produkeji. Sytuacja
ta w sposob jaskrawy odbijata sie
rowniez na zarobkach zalogi robot-
nicze) i personelu administracyjno~
technicznego,

ZRODLO ZLA
Wnikliwa analiza beznadziejnej na
pozor sytuacji, przeprowadzona

przez organizatora Zjednoczenia, nie
potwierdzila jednak panujgcege na
miejscu przekonania, Przyslowiowy
pies wydawal sie byé pogrzebany
zupelnie gdzie indziej, Gléwne zro-
dlo zl. tkwilo raczej w zlym usta-
wieniu bodZcéw ekonomicznych oraz
W Wyraznie wystepujgcym skrzyzo-
waniu intereséw kolektywu produk-
cyjnego i zalogi remontowej. Co dla
jednych stanowilo strate, dla dru-
giej strony stawalo sie koniunkturg.

W dziale remontowym stosowano
akovdowy system placy. Wysokosé
zarobkéw byla tu Scisle zalezna od
iloscj przeprowadzonych napraw. To
znaczy — im gorszy byl stan tech-
niczny maszyn produkeyjnych, tym
wyzsze byly zarobki remontowcédw,
Zarobki te rosly przy tym w dal-
szym ciggu w miare przybywania na
hali martwych wrakéw, Przewyi-~
szaly przy tym niewspélmiernie pla-
ce najwyzej kwalifikowanych ,,asow*¢
w produkeji. Nadmiar iloei napraw
demoralizujaco wplywat réwniez na
prace samej grupy remontowej. Ba-
gatelizowano prace, naprawy prze-
prowadzane byly niesolidnie, co bar-
dziej jeszcze potegowalo ogélne
trudnosci.

Akordowy sysiem placy w dzia-
lach remontowych nalezy juz dzi-
siaj w przemysle narzedziowym co-
prawda do przeszloéci, ale wprowa-
dzony system placy dniéwkowej nie
poprawil sytuacji, gdyz przeoczono
1stotne zagadnienie bodzca ekono-
micznego. Wysoko$é premii zalogi
remontowej w praktyce nie jest uza-
lezniona od stopnia przygotowania
parku maszynowego do jego zadan,
ani od zabezpieczenia jego wtasci-
wej gotowosci uzytkowej, Praktyez-
nie biorae, fundusz premiowy dzie-
lony jest miedzy zatoge remontowq
»PO uwazaniu“, albo — .co najczes-
ciej si¢ zdarza — w rownym stop-
niu miedzy wszystkich podleglych
mu  pracownikéw (,dla swietego
spokoju™). Oczywiscie, jest to naj-
krotsza droga do stanu charaktery-
zujgcego sie popularnym powiedze-
niem:,,Czy sie stoi czy sie lezy..."* Ta-
ki tez stan zdolal sie od dawna u-
gruntowaé na terenie wielu zakla-
déw.

W Fabryce Przyrzadéw i Uchwy-
16w sytuacja stata sie tak dokucxli-
wa, ze nie sposob bylo dluzej jej
tolerowaé. Oweczesna dyrekcja Za-

kladu z pelnym zrozumienlem po-
parla akcle Zjednoczenla majaeg na
celu reorganizacje gospodarkl re-
montowej.

W Fabryce Przyrzgdéw i Uchwy-
tow sytuacja stala sle tak dokuczli~

rzy$cl dodatkowych .w przypadkach
ponadnormatywnego  przediuzemia
czasu uzytkowanla, Ustalono wiec
pewng norme przestojéw planowa-
nych na zabiegi profilaktyczne (drob-
ne naprawy, przeglady, konserwacja)

MASZYNY
ORGANIZACIA

BODZCE

BOLESLAW DEKERT

wa, ze mie sposéb bylo dtuzej Jej
tolerowaé, Owczesna dyrekcja Za-
ktadu z pelnym zrozumieniem po-
parla akcje Zjednoczenia majgeg na
celu reorganizacje gospodarki re-
montowej.

Sytuacja nie byla latwa o tyle, Ze
2 jednej strony na przeszkodzie sta-
la solidarna opozycja remontowcow,

podejrzewajgcych  zagrozenie ich
wysoxich badz co badz z.arobkm\(
dotychczasowych, jednoczesnie zas

wystgpily trudnosci natury formal-
nej ze strony resortu, gdzie zlozony
zostal opracowany przez organizato-
ra zakladu projekt nowego regula-
minu pracy dla dzialu remontowe-
go, powaznie odbiegajacy od po-
wszechnie dotad stosowanych, Wpro-
wadzenie w Zycie tego projektu na
zasadach eksperymentu kosziewalo
wiele staran,

DDPOWIEDZIALNOSC 1 BODZCE

Zasadg mowej metody pracy jest
podzial dotychczasowego zespotu re-
montowego na kilka brygad i przy-
dzielenie kazdej z nich na stale kon-
kretnego odcinka urzgdzen produk-
cyjnych, Przeprowadzenie zabiegow
konserwacyjnych oraz dokonywanie
napraw stale tych samych maszyn,
poza lepszym opanowaniem techniki
remontowej (specjalizacja), daje re-
kojmie wyiszego poziomu przepro-
wadzanych napraw. Dziala tu pro-
ste wyrachowanie, 2e konsekwencje
niewlasciwie dokonanych remontéw
spadalyby zawsze i niezmiennie na
ewentualnych winowajcéw., Nie do
pogardzenia jest przy tym fakt
wzrastania tzw. ,gospodarnosci® w
brygadzie, sciSle i na stale zwigza-
nej z powierzonym jej opiece sprze-
tem produkeyjnym,

Oczywiscie, uzyskanie wszystkich
korzysei nowego ukladu nie byloby
mozliwe bez odpowiedniego bodz-
ca ekonomicznego. W opisywanym
przypadku bylo to frudne ze wezgle-
du na wysokie zarobki remontow-
cow. Zainieresowanie mogla wzbu-
dzi¢ tylko metoda stwarzajgca pers-
pektywy ewentualnego wzrostu plac,
no i nalezalo zagwarantowaé mon-
terom juz na wstepie zarobek co
najmniej w wysokosci dotychczaso-
wej.,

Zalozenie polegajace na obcigze-
niu materialng odpowiedzialnoscia
za stan maszyn brygad remonto-
wych zapewnialoby automatycznie
najwiekszy stopien wykorzystanig
mocy produkeyjnej. Tak ostre wa-
runki nie mogly byé jednak trakto-
wane jednostronnie i wymagaly u-
stalenia odpowiedniej rekompensa-
ty ryzyka gwarancji w postaci ko-

i ten czas wraz z czasem przeznaczo-
nym na dokonanie (wynikajacych z
rocznego planu remoniéw) napraw po-
wazniejszych stanowil podstawe pla-
nu kazdej brygady remontowej. Wy-
korzystanie zalozonej w planie nor-
my przestojdw byvlo podstawg dla
cbliczania zarobsow grupy,

W przypadku zcchowania mormy
postojo‘V{ brygadzie zaliczono premie
Wg z gory ustalonej wysokosci, co
lacznie z placy podstawowa réwna-
lo si¢ mniej wiecej zarobkom do-
tychczasowym, Natomiast za ewen-
{ualne dodatkowe oszczednosei, wy-
nikajgce ze skrécenia zalozonego w
planie czasu przestojéw przyslugiwat
drugl skladnik premil, sklaniajgcy
do pracy zgodnie z interesami pro-
dukcji. Dodatek ten stanowit jedno-
czesnie ekwiwalent 2a ryzyko gwa-
rancji, Regulamin ustalal bowiem w
przypadku przekroczenia planowego
normatywu przestojow potracenie z
zarobkéw brygad kwoty za kazda
godzing przekroczenia w tej samej
wysokosci, jakg ustalono dla doplat
za kazda godzing wypracowanej
oszczgdnosci®).

W ten sposéb na koniec miesia-
ca powstaje pewna suma jako ogél-
ny, zbiorowy zysk brygady, klorg
dziell si¢ wg ustalonego regulami-
nem klucza miedzy poszczegéinych
czlonkéw brygad w zaleznosci od
stopnia zaszeregowania, ewentual~
nej absencji itp. przyczyn.

WYNIKI PRZEWYZSZYLY
OCZEKIWANIA

Powyzsze zasady nie odrazu zna-
lazly chetnych, Na poczatek udalo
sig zmontowac zaledwie jedng gru-
pe. Dopiero w koricu drugiego mie-
sigca, kiedy wyrainie nastapil pe-
wien wzrost zarobkow ekspervmen-
talnej brygady - reszta zglosila sig
Jjuz gremialnie.

Najtrudniejszym zadaniem przy
opracowywaniu nowej metody pra-
cy bylo ustalenie trafnej normy

postcjowe) ma przeprowadzenle za-
biegow  konserwacyjnych, : Doku-
menty statysiyczne okazaly si¢ nie-
stety materialem calkowicie bezwar-~
tosciowym, Wyjsciowy zly stan u-
rzgdzenn wskazywalby, Ze nawet
30-procentowa norma  przestojow
nie bylaby zbyt mala. Zdania byly
tak dalece podzielone, Ze raczej
sprawg przypadku bylo ustalenie te;
normy w wysokoSei 4 proc. mocy
produkcyinej maszyny w ciggu jed-
nej zmiany, tj, 8 godzin w miesigey.
Tymeczasem bardzo szybko okazalo
sig, ze rzeczywista wielkosé przesto~
jow konieczna do przeprowadzenia
niezbednych' zabiegéw konserwacyj-
nych spadia w praktyce. znacznie
ponizej 4 proe. -

Dodatkowa korzysé opisanego sy-
stemu pracy wynikla w postaci
baczniejsze) uwagi na sposéb obslu-
gi urzadzen ze strony zalogi pro-
dukcyjnej. W przypadku bowiem
stwierdzenia faktu rabunkowej ek~
sploatacji, remontowe brygady (w
imie dobrze rozumianego interesu
wlasnego) bardzo energicznie stara-
Iy sie temu przeciwstawié.

Rezultaty tak pojetej wspélpracy
remontoweéw z zalogg produkeyij-
ng nie kazaly na siebie dlugo cze-
kaé. W ciagu kilku miesiecy ilosé
przestojow z 40 proc, spadla do rze-
du 04 proc. posiadanej mocy pro-
dukeyinej. Przy tym ani jedna ob-
rabiarka z zakwalifikowanych po-
czatkowo na zlom nie zostala za-
mieniona na nowa.

°) Wysoko$é premil za godzine oszezed-
noscl wynosila mnlej niz polowe rzeczy-
wistego kosziu godziny postojowej, obli-
czonego w dziale kosztéw, a wigee w zy-
skach stad plyngeych bral powazny
udziat rownicz zakiad.

Po drugie, nalezy stworzy¢ wystar-
czajaco powazng rezerwe planu, klo-
ra wykorzystywana bedzie wylgcz-
nie na cwentualne dotinansowywa-
nie inwestycjj zawartycohh w planie.

Tej ostatniej sprawie slusznie po-
Swigcono wiele miejsca w pracach
V Plenum, Jak wiadomo, dotycheza-
sowa wersja planu jest wersjg bez
rezerw. Rezerwa planu ma zostac
wypracowana przez przeprowadze-
nie ogdlnokrajowe] akeji rewizji za-
lozen | projekiow inwestycyjnych,

Rewizja programu inwestycyjnego
powinna odpowiedzie¢ na dwa glow=-
ne pytania:

1) czy mozliwe jest osiagniecie
poszcezegolnych zadan planowanych
bez budowy nowych zakladow,
wzglednie przy modernizacji  lub
rozbudowie zakladéw istniejgcych;
jest to skomplikowane zadanie ana-
lizy posiadanych mocy wytwér-
czych, przy przyijeciu zasady ich
pelnego wykorzystania;

2) czy przyjetej ostatecznie do
planu budowy nowych zakladéw nie
mozna zrealizowaé szybciej i ta-
niej.

Przewiduje sie. Ze rezygnacja z
nieklorych . dotychczas figu.xu_lacych
w planie inwestycji przyniesie su-

me 5 mld zl a rewizja dokumen-
tacji projektowo - kosztorysowej
sumg od 10—15 mild zl. Razem wiec
rezerwa planu  wynies¢ powinna
15—20 mld zl. Wygospodarowanie
tej rezerwy i to raczej w ramach
gornej granicy, musi sta¢ sie pod-
stawowym wstepnym zadaniem w
realizacji najblizszej pieciolatki.
Plerwsze wyniki akeji poszukiwania
rezerw inwestycyinych dowodzg
zreszta, Zze jest to zadanie do wyko-
nania w szerszym nawet zakresie,
bez szkody dla calosci planu.

W zwiazku z tym nasuwa sig
wniosek, podnoszony juz zreszig
bardziej generalnie w publicystyce
ekonomicznej. Czy w ramach akcjl
rewizji inwestycji nie mozna by wy-
gospodarowac¢ dodatkowo, ponad re-
zerwe planu, funduszu na inwestyc-
je wysoko efektywne i szybko ren-
tujgce, zwlaszeza 3 punktu widzenia
efektywnosci handlu zagranicznego?
Catly plan budowany byt przeciez pod
przemoznym cisnieniem bilansowych
potrzeb gospodarki. Z tego wzgledu
rachunek efektywnosci inwestyc)i
traktowany byt czestokroé¢ drugopla-
nowo.

Poza tym fundusz wysokiej efek-

fywnoéci stwarzalby mozliwosei do-
datkowego finansowania trudnych

dzisiaj do przewidzenia uruchomien,
bez naruszania .zclaznej” rczerwy
planu, a tym bavdziej bez narusza-
nia wewnegtrane) harmonii  planu,
Nie bez znaczenia bylby tez fakt, Ze
fundusz taki stanowilby drugg re-
zerwg planu. uruchamiang nawet W
sposob mniej efektywny w przypadku
nieprzewidzianych zaburze’s w rea-
lizacji. Warto jeszeze dodag, ze [un-
dusz wysokiej efekiywnosci, w przy-
padku wykorzystania go na inwesty-
cje o bardzo krétkim cyklu, pozwo-
lilby uruchomié pod koniec planu
dodatkewe $rodki na dofinansowa-
nie zamierzen inwesiycyjnych lat
ostatnich.

Zreszig w ogdle wydaje sie, 2e
sprawa czasu w inwestowanlu w dal-
szym ciggu nie jest u nas docenia-
na nalezyceie. Jezeli juz jg podejmuje=~
my, o sklonni jestesmy, nie bez ko-
zery zreszlg, podkreslaé raczej nie-
bezpieczenstwo poslizgow, rozcigga-
nia sie cyklu inwestycyinego. Istnie-
ja jednak mozliwosci acania cy-
klow, co dziala w taki sem sposob,
jak obnizanie nakladdw inwestyey)-
nych, to znaczy oslabia napigcie
planu. Niestely, w dotychezasowych
sygnalach z akcjl rewizji prawie nie
doslrzega sie prac uzasadniajgcych
mozliwoséei  szybszego zakonhczenia
budéw juz prowadzonych, lub skra-

termindw
projektowa-

cania przewidywanych
wykonania inwestycji
nych.

W sumie jednakze sprawa stwo-
rzenia ,rezerwy bezpieczenstwa",
nieslychanie istotna przy planie am-
bitnym i napietym. wydaje sig by¢
sprawa prostszg. Mobilizacja spote-
czenstwa wokél kampanil rewizyj-
nej powinna przyniesé¢ spodziewane
rezultaly, O wiele bardziej skompli-
kowany jest problem przygotowania
takich metod realizacji planu, ktére
pozwolg wykonaé go bez przekra-
czania pulapu rezerw wygospodaro-
wanych z gory, w trakeie ostatecz-
nego sporzgdzania planu.

Referat przedstawiony na V Ple-
num stwarza wlasciwy punkt wyj-
Scia do konkretnego opracowania
tych zagadnie, Z calg ostrosecig i
po raz pierwszy chyba tak wszeth-
sironnie, wytkni-to w nim podsta-
wowe bolgczki procesu inwestowa-
nia. Nalezg do nich: przerosty w
programowaniu i projektach, wzrost
kosztéw inwestycii w trakcie reali-
zacjl, wydluzanie cyklu inwestowa-
nia, nadmierna rozpigtos¢ miedzy
terminem uruchomlenia zakladu a
terminem osiagnigcia petnej zdolnos-
ci projektowej,

Pelne rozeznanie w dziedzinie,in-
weslycyjnych grzechéw gléwnych®
nie oznacza jednak, Ze nasza gospo-
darka dysponuje juz w tej chwili
kompletem  instrumentéw zarad-
czych, Bardzo czesto wskazujemy na
niewgtpliwe wady procesu inwesto-
wania bez wszechstronnej analizy
przyczyn. Jeszeze trudniej przycho-
dzi nam okreslenie precyzyjnych
$rodkow zaradezych. Nie jest to zre-
sztg problem specyficznie polski., Z
podobnymi trudnodciami borykajg
sie rowniez inme kraje. Wydaje sie,
iz problematyka kierowania proce-
sem inwestycyjnym nalezy do cen-
tralnych probleméw socjalistycznej
teorii | praktyki gospodarowania.
Niestety, dotychezasowa dyskusja
medelowa koncentrowala sie przede
wszystkim na problematyce prawa
warlodei, a wiec silg rzcezy opero-
wata kategoriami krétkiego okresu.
Rozszerzylo to wprawdzie nasze
horyzonty w dzicdzinle wlasciwego
wykorzystywanla istniejacego apara-
tu wytworezego, ale nie stworzylo
wyslarczajagcych przestanek dla u-
sprawnienia polityki inwestycyinej.

Nie oznacza to jednakze, iz w tej
dziedzinie brak jest postepu. Jest
on przeciez warunkiem opracowa-
nia planu na lala 1961—1965. Doty-
czy on przede wszystkim prac nad
zmianami w metodologii planowania
i przygotowania inwestyeji, w maiej-
szym za$ stopniu prac nad stymu-
lowaniem i kontrolg proceséw in-
westycyinych w {rakcie realizacjl.
Do zagadnienn tych powrdcimy w
nasigpnym artykule,

JAN GLOWCZYK

ORZEGZNICTWO

ODSZKODOWANIE
W RAZIE ODSTAPIENIA OD
UMOWE O ROBOTY BUDOWLA~
NO-MONTAZOWE WSKUTEK DE-
CYZJI JEDNOSTKI NADRZEDNEJ

Miejskie Przedsieblorstwo Gospo-
darki Komunalnej w B, zawario w
dniu 20 maja 1958 r. umowe z Przed~
sigbiorstwem Budownictwa Miej~
skiego o budowg hotelu w B, na su~
me 3270000 21, : i

Po wykonaniu przez Przedsigbior-
stwo Budownictwa Miejskiego robot
przygotowawczych, Miejskie Przed-
siebiorstwo Gosp. Komunalnej za-
wiadomilo je pismem 2z dnia 23
sierpnia 1958 r., ze Prezydium Woj;
Rady Narodowej w K. skrelilo z
planu inwestycyjnego na rdx.1933
budowe projektowanego hotelu, wo-
bec czego nalezy wstrzymaé roboty;
przy c¢zym Miejskie Przedsigbior=
stwo Gospodarki Komunalnej zmu-
szone jest odstapi¢ od umowy. :

W zwiazku z tym, Przedsigbior-
stwo Budownictwa Miejskiego wy=-
stapilo do Okregowej Komisji Are
bitrazowej z wnioskiem o zasadze-
nie od Miejskiego Przedsigbiorstwa
Gospodarki Komunalnej w B. sumy
98100 zl iytulem odszkcdowania z
powodu odstgpienia od umowy.

Pozwane Miejskie Przedsigbior=
stwo Gospodarki Komunalnej nie
uznalo roszczenia zarzucajac, ze
odpowiedzialnosé za szkode spowo-
dowang odstgpieniem przez nie od
umowy powinno ponies¢ Prezydium
Wojewddzkiej Rady Narodowej, kto-
re wydalo decyzje o skresleniu ro-
bot z planu, a tym samym odpo~
wiada za odstgpienie od umowy.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasgdzila dochodzone odszkodowa=
nie, zas Gléwna Komisja Arbitrazo-
wa rezpatrzywszy sprawe na skutek
odwotania wniesionego przez strone
pozwang, stanowisko OKA zatwier-
dzila, wypowiadajac w orzeczeniu z
dnia 13 stycznia 1960 r. nr. CA-665/53
nastepujacy poglad prawny:

W razie odstagpienia przez zama-
wiajacego od umowy o roboty bu~
dowlano-montazowe wskutek decy-
zji jego jednostki nadrzednej, nie
jednostka nadrzedna powinna uiscié
wierzycielowi odszkodowanie lecz
jednostka podporzadkowana, ktéra
od umowy odstapila.

Uzasadniajgqe - swe
GKA zaznaczyla m. in.:

nJest faktem bezspornym, ze od-
stapienie od umowy przez pozwane-
go nastgpilo wskutek decyzji Pre-
zydium WRN w K. — jednostki
zwierzchniej pozwanego, kiora skre-
Slita z planu 1958 r, budowe hotelu,
na ktérg pozwany zawarl umoiwe z
powodem.

Z faktu powyzszego mnie wynika
jednak odpowiedzialnosé Prezy-
dium WRN za skutki cywilno-praw-
ne niewykonania przez pozwanego
zobowigzan umownych Wwobec po-
- woda, a W zwigzku z tym — obo-
wigzek pokrycia odszkodowania
przystugujacego powodowi z tytulu
zerwania umowy przez pozwanego.-

Obowigzku takiego nie przewidu-
je w szczegolnosei cyt. przepis § 66
ogblnyoh zasad uméw o roboty bu-
dowlano-montazowe z r. 1958, po-
dobnie jak przepis § 73 ogélnych
zasad uméw o roboty budowlano-
moniazowe stanowigcych zalacznik
do uchwaly nr 14 Rady Ministrow
z dn. 5 stycznia 1857 r. (Monitor
Polski Nr 4, poz. 28) kiéry stanowi,
ze jezeli strona®odstapi od umowy
z przyczyn niezawinionych przez
druga strone lub ma skutek decyzji
wydanej przez swojg jednostke nad-
rzedng — strona ta obowiazana jest
zaplaci¢ drugiej stronie odszkodo-
wanie w wysokosci 3 proc. warto-
sci robot od ktérych wykenania od-
stapila.

Przepis ten wskazuje wyraznie, ze
nie jednostka nadrzedna, ktéra wy-
dala decyzje w przedmiocie odsta-
pienia od umowy, powinna uiscié
wierzycielowi odszkodowanie, lecz
jednostka podporzadkowana.

Wprawdzie w dekrecie z dnia 16
maja 1956 r. o umowach dostawy
pomiedzy jednostkami gospodarki
uspolecznionej (Dz. U, Nr 16, poz.
87) i w wydanych na jego podsta-
wie ogélnych warunkach dostaw z
dnia 9 kwietnia 1959 r. (Monitor
Polski Nr 37, poz. 167) kwestia od-
powiedzialnosci za skutki niewy-
konania umowy dostawy spowodo-
wanego  zarzadzeniem  jednostki
zwierzchniej jednej ze stron uregu-
lowana zostala w odmienny sposéb,
brak jest jednak — zdaniem GKA—
podstaw do stosowania zasad usta-
lonych w wyzej wymienionych prze-
pisach w odniesieniu do uméw o ro-
boty budowlano-montazowe (..)*,

NOWE PRZEPISY.
i ZARZADZENIA

KONTROLA FUNDUSZU PLAC W
PRZEDSIEBIORSTWACH DZIALA-
JACYCH WEDLUG ZASAD ROZ-
RACHUNKU GOSPODARCZEGO

s;tanom'sko,

W nr 54 Monitora Polskiego pod
poz. 257 ogloszona zostala uchwatla
nr 186 Rady Ministrow z dn. 2
czerwca 1960 r. w sprawie zasad i
trybu kontroli funduszu plac przed-
sigbiorstw dziatajacych wedtug za-
sad rozrachunku gospodarczego,

Uchwata normuje m. in. zagad-
nienia wzajemnego stosunku zadan
gospodarczych 1 funduszu plac w
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przedsieblorstwach 1 w ich samo-
dzielnie bilansujacych zakladach,
kontrole wyplat z funduszu plac,
sprawe wspélezynnikéw koryguia-
cych, sankcie w razie przekroczenia
funduszu plac i innych nieprawidio-
woéel W gospodarce funduszem plac
przedsigbiorstw, kontrole osobowego
funduszu ptac w zakresie ustug dla
ludnoéei i osobowego funduszu plac
chatupnikéw | inne.

REGULAMIN ZAROBKOWEGO
PRZEWOZU I SPEDYCJI
W CIEZAROWYM TRANSPORCIE
SAMOCHODOWYM

Minister Komunikacji rozporza-
dzeniem z dnia 24 maja 1960 r. (Dz.
U. Nr 31, poz. 174) ustalil Regula-
min zarobkowego przewozu i spe-
dycjie W ciezarowym transporcie sa-
mochodowym.

Regulamin sklada sie z 48 para-
graféw, ujetych w 5 dzialach, ktére
normujg mnastepujgce zagadnienia:

Dzial 1 Postanowienia ogélne za-
wiera w szczegblnosci przepisy re-
gulujgce: obowiazek wykonywania
ustug { ich rodzaje, zawieranie
uméw stalych o ustugi, ogranicze-
nia w wykonywaniu uslug, warun-
kowe  wykonywanie mniektérych
ustug, zamawianie ustug, regulowa-
nie naleznosci, odpowiedzialno$é
przedsigbiorstwa, reklamacje i do-
chodzenie roszczenn oraz prekluzje
roszczen.

Dzial Il Przewéz przesylek mnor-
muje nastepujace kwestie: zlecanie
przewozu, dokumenty przewozowe,
przygotowanie przesytki do prze-
wozu, opakowanie przesylki, spraw-
dzenie stanu przesylki, wazenie
przesylki przy przyjeciu do przewo-
ZU, zawarcie umowy o przewoéz
przesytki, dozorowanie przesviek,
ladowanie, wyladowanie i przelado-
wanie przesylek, termin dostawy
przesylek, zawiadamianie o nadej-
Sciu przesylki, wydawanie przesyl-
ki po przewozie, odwiezienie prze-
sylli do odbiorcy, termin odbioru
przesylki, sposob postgpowania w
razie przeszkéd w przewozie lub
wydaniu przesytki, ustalanie szko-
dy w przewozie i odpowiedzialno$é
przedsigbiorstwa w tym zakresie,
wreszcie odszkodowanie za catko-
wite lub czeSciowe zaginigcie prze-
sylki.

W dziale IIT Najem pojazdéw ure-
gulowane zosialy: pojecie mnajmu
pojazdu, dokument najmu, zawar-
cie umowy o najem pojazdu, zagad-
nienie zdatnosei drogi do przewo-
zu, dozér przewozonego tadunkuy,
potwierdzenie dokonania ustug. za-
kaz uzywania najetego pojazdudo
przewozdw zarobkowych, odpowie-
dzialno$é z tytulu najmu pojazdéw.

Dziat IV Uslugi spedycyjne doty-
czy: zakresu -ustug spedycyinych,
ustug zwigzanych z: naladowaniem
lub wyladowaniem wagonéw kole=
jowych, obowigzkéw i uprawnien
przedsiebiorstwa w stosunku do zle-
ceniodawcy, wreszeie odpowiedzial-
nofci przedsiebiorstwa za powstalg
Szkode.

4 W dziale V Czynnofel ladunko-
we okreSlone zostaly: czynnoicila-
dunkowe, zamawianje czynnosei la-
dunkowych oraz dokumenty i opla-
ty, przypadk!{ odmowy wykonania
ustug, a takie ohowiazki i odpo-
wiedzialno$é stron,

Nowy Regulamin obowiazuje od
1 lipca 1960 r,

EEKSPLOATACJA I UTRZYMANIE
BOCZNIC K¢LEJOWYCH

Uchwata nr 185/60 Komitetu Eko-
nomicznego Rady Ministréw z dmia
2 czerwcea 1960 r, ‘w sprawie eksplo-
atacji i utrzymania bocznic kolejo-
wych (niepublikowana) zobowigzala
Ministra Komunikacji do ustalenia
do korica 1960 r, norm i warunkéw
ekonomicznych, jakim powinny od-
powiadaé zaloZenia projektowe bu-
dowy mnowych oraz rozbudowy ist-
niejacych bocznic kolejowych.

Inwestorzy, ubiegajacy sie o loka-
lizacje na budowe nowych obiektéw
oraz rozbudowe obiektéw istniejg-
cych, obowigzani beda do przedsta-
wienia wiasciwym organom resortu
komunikacji danyeh ekonomicznych,
uzasadniajgcych budowe lub rozbu-
dowe, jak tez uzgodnienia z tymi
organami lokalizacji tych obiektéw
oraz sposobu ich obstugi przez PKP
W zakresie transportu kolejowego
oraz powiagzania z tramsportem we-
wnetrznym.

W terminie do 1 grudnia 1960 r.
winna byé réwniez przeprowadzona
analiza efektéw ekonomicznych do-
wozu ladunkéw koleja na istniejg-
cych juz bocznicach, w poréwnaniu
z efektami, przewozéw transportem
drogowym i uzgodniona z Mini-
strem Komunikacji, celem likwida-
cji bocznic nierentownych.

Wreszcle uchwata  zobowigzata
Jjednostki organizacyjne posiadajace
bacznice kolejowe do ich remontu,
Jjezeli eksploatacja jest uzasadniona
i niezbedna, a stan techniczny
bocznic nie odpowiada ustalonym
wymaganiom,

SKLAD KOMITETU PRACY .
I PLAC

Uchwala nr 197 Rady Ministréw
z dnia 23 czerwca 1960 r, (Monitor
Polski Mr 54, poz. 259) ustalila W
sposéb mastepujacy sklad Komitetu
Pracy i Plac: 1) Przewodniczacy
Komitetu, 2) zastepcy Przewodni-
czgcego Komitetu, 3) po 2 przedsta-
wicieli z ramienia Komisji Planowa-
nia przy Radzie Ministréw oraz Mi-
nistra Finanséw, 4) Prezes Zakladu
Ubezpieczen Spolecznych, 5) 5 przed-
stawicieli CRZZ. Poza tym w posie-
dzeniach Komitetu uczestniczy 2z
glosem doradezym przedstawiciel
Rady ' Ekonomicznej przy Radzie
Ministréw.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI

upowszechnlaniu poste-
pu rolniczego 2zwraca
sle u nas dotychczas u-
wage na osiggnigcia
nauk szczegélowych rol-
nictwa. Popularyzuje sig
zatem nowe roéliny, rasy zwierzgt,
metody agro- i zootechniczne, na-
wozenie, mechanizacje i inne od-
dzielne elementy gospodarstwa rol-
niczego. Natomiast w zakresie eko-
nomiki 1| organizacji gospodarstw
popularyzacje rozwija si¢ w stop-
niu niedostatecznym i bezplanowo.
Fakt powyzszy zdaje sig¢ by¢ czg-
sto powodem wystepowania pew-
nej nieufnoseli wsréd wielu rol-
nikéw4¥80 zalecanej przez stuibe
rolng nowej techniki rolniczej. Wia-
domo bowiem, ze przy nieodpowied-
niej organizacjl gospodarstwa nowe
i postepowe sposoby produkcji moga
nie daé w ogole efektu lub w naj-
lepszym wypadku przynoszg t}'l}{o
nieznaczne korzys$ci. Unowoczesnia-
nie wiec odpowiednich elementow
gospodarstwa powinno przebiegaé
rownolegle ze zmianami i unowo-
cze$nianiem jego organizacjis

Upowszechnianie prawidlowej, po-
stegpowej, opartej na naukowych za-
sadach organizacji gospodarstw jest:
niewatpliwie nielatwym zadaniem,
Trudnosé¢ ta lezy juz w samym
przedmiocie organizacji gospodarstw
rolniczych, Nie znosi ona bowiem
recept i szablonéw, Wariantéw orga-
nizacji gospodarstwa podobnie sku-
tecznych w danych warunkach moze
byé duzo. Kierownictwo zas gospo-
darstwa wymaga ludzi z dobrym
przygotowaniem zawodowym. Poza
tym nie mamy dostatecznie wypra-
cowanych i sprawdzonych w aktual-
nych warunkach w szerszej skali
metod wcielenia w Zycie zdobyczy
tej dziedziny wiedzy. Stosowane me-
tody popularyzacji osiggnigé szcze-
gbélowych nauk rolniczych sq na ogotl
znane (prasa, radio, film, poletka
demonstracyjne, kontraktacja itp),
lecz w organizacji i ekonomice oka-
zujg sie niewystarczajgce,

W roznych krajach stosowane sg
réznorodne metody upowszechnienia
prawidlowej organizacji EOSpo-
darstw. Tak np, w ZSRR postep w
omawianej dziedzinie wiedzy upo-
wszechnia sie poprzez opracowywa-
nie przyktadowego systemu organi-
zacji produkecji w kolchozach i sow-
chozach typowych dla odpowiednie-
go rejonu. W Holandii istnieje od
szeregu lat sie¢ farm wzorowych
i obserwacyjnych, a ostatnio tworzy
sig takze sieé¢ wsi doswiadczalnych.
We Francji rozpoczeto tworzenie
sieci stref doswiadczalnych. W An-
glii natomiast organizuje sie syste-
matycznie kursy i konferencje dla
terenowej stuzby rolnej i farmeréw
w dobrze zorganizowanych i docho-
dowych farmach. Wreszcie w USA
kazdy College dysponuje gesta siecig
farm obserwacyjnych i pokazowych.
Jesli chodzi o NRF, to w ostatnich
latach propaguje sie tzw. modelo-
wanie gospodarstw, ale nie zapozna-
je sie rowniez sprawy gospodarstw
przykiadowych. Gdy moéwimy o sie-
ci gospodarstw, wsi czy stref obser-
wacyjnych, pokazowych, wzorowych
i doswiadezalnych, to chodzi tu
o zwykle gospodarstwa rolnicze ota-
czane wigkszg opieks ze strony stuz-

by rolne), jednak bez specjalnych
przywilejow podatkowych, subsy-
didw itp.

W Polsce w okresle przedwojen-
nym rozpoczeto planowg i na szer-
szg skale zakrojong akcje propago-
wania postegpu na odcinku organi-
zacji gospodarstw drobnych i fol-
warcznych. Oplerano sie w tej dzia-
lalnoéci o sie¢ gospodarstw przykia-
dowych i wzorowych. Zgromadzono
w tym wzgledzie pewne doswiadcze-
nia. Po wojnie, niestety, prac tych
w szerszej skali nie podjeli$my.

Od paru lat rolnictwo nasze wkro-
czylo w etap pewnej stabilizacji sto~
sunkéw, Umocnila sie gospodarka
PGR. Stanowiska kierownikéw go-
spodarstw sg obsadzone wykwalifi-
kowanymi ludimi, Duza czei$é kie-
rownikéw i zaldg PGR zdobyla juz
dostateczny =zaséb doswiadczen o
tym, jak nalezy gospodarowaé w
miejscowych warunkach. Poza tym
w praktyce rolniczej réznych okolic
kraju wytworzyly sie samorzutnie

(metodg préb { bledéw) wzory po-
stgpowego prowadzenia gospodarstw
PGR. Réwniez w dziedzinie spél-
dzielczo$ci produkeyjnej, zorganizo-
wane} na zdrowych zasadach ugrun-
towujg sle przykladowe formy no-
woczesnej gospodark! rolniczej w
naszych warunkach, Jegli za§ chodz!
o indywidualne gospodarstwa chtop-~
skie, to mamy w tym wzgledzie
opracowany polityczny { gospodar-
czy program zawarty w uchwalach
odnoszacych sie do rozwoju Kkolek
rolniczych. Ponadto podniést sie
znacznie poziom kwalifikacji teore-
tycznych stuiby rolnej a takze wzro-
sta powaznie ilo§é instruktoréw rol-
nych pracujgcych na wsi. Owe fakty
Swiadczg o tym, Ze powstaly u nas
wystarczajace podstawy do podjecia
prac nad planowym wdrazaniem

postgpu i podnoszeniem organizacji
gospodarsiw. Potrzeba podjecia prac
na tym odcinku wzrasta tvm bar-
dziej, ze nasz perspektywiczny plan
gospodarczy zaklada koniecznosé po-

waznego wzrostu produkej! rolnef
przy stalej intensyfikacji gospodar-
ki. Zadanie to moze by¢ zrealizowa-
ne w drodze podniesienia organiza-
cji produkeji w poszczegbélnych go-
spodarstwach rolniczych 1 calych
wsiach.,

Sposréd znanych nam metod upo-
wszechniania postepu w organizacji
oddzielnych gospodarstw i calych
wsi, mozliwg do zastosowania i chy-
ba najbardziej skuteczng w naszych
warunkach, bylaby sie¢ gospodarstw
i wsi przykladowych. Sie¢ taka mo-
glaby objaé wszystkie trzy formy
gospodarowania, czyli PGR, spol-
dzielnie produkcyjne i wsie indywi-
dualne. Posiadamy juz w tym za-
kresie pewne doswiadczenia prakty-
czne z okresu przedwojennego. Oka-
2zuje sig, ze metoda ta jest odpowie-
dnia dla mentalno$ci naszych rolni-
kow, Rolnik polski, nawet z wyz-
szym wyksztalceniem jest bardzo
ostrozny. Wszelkie zmiany i ulepsze-
nia w swoim lub powierzonym mu

ZYGMUNT WOJIJTASZEK

KOLKA ROLNICZE

produkeja uboczna

MARIAN

Zagadnlenie dodatkowych #rédetl
dochodéw | zarobkowania na wsl
wigZe sie mierozerwalnie z powaz-
nymi — w niektérych rejonach —
nadwyzkami sily roboczej. W miare
wprowadzenia bardziej komplekso-
wej mechanizacji prac w rolnictwie
nadwyzki tej sily mogg wzrastaé w
dalszym clagu, Oczywiscie, ze nie
muszg wzrastaé, Jesli bedziemy

. umieli je nalezycie wykorzystaé¢, z

pozytkiem dla kraju 1 spoleczeri-
stwa,

Zagadnienie to jest szerokle, wy-
maga niejednego opracowania na-
ukowego i konkretnych analiz eko-
nomicznych dla odnosnych rejonéw.
Niemniej w chwili obecnej, na uwa-
ge zasluguja juz niektére wnioski
wyplywajgce z aktualnej sytuacji w
terenie,

Chodzi tu przecie: miedzy innymi
obok podstawowego zadamnia, jakim
jest koniecznoé§é zwigkszenia produk™
cji rolnej, o wzrost akumulacji na
zespolowe Srodki finansowe potrzeb-
ne na mechanizacje, elektryfikacje,
melioracjg, Srocki obrotowe, urzg-
dzenia socjalne itp. Wprawdzie pan-
stwo w powaznym stopniu zab_ez-
pieczylo te $rodki chotby w postaci
Funduszu Rozwoju Rolnictwa, ale to
jest tylko cze$é ogdélnych potrzeb
calego rolnictwa. Reszta musi byé
wypracowana przez samg wies { slu-

zy¢ dobru spolecznemu;

KARGOL

A o poirzebach inwestycyjnych i
biezacych wsl moéwié tu nie ma po-
trzeby, gdyz sg powszechnie znane
1 kazdy ekomomisia przyzna, ze s3
one ogromne, Chodzi tu réwniez i o
to, aby wies§ mogla dys:pgno'\\'aé
wigkszym funduszem wlasnym, nie
tylko na cele mechanizacji, ale na

rozwéj ofwiaty, kultury, przemysiu-

ludowego, punkiéw  rzemiesini-
czych, uslugowo-remontowych itp.
Wlasnie te problemy wydaja sie
szczegolnie zastugiwaé na poswigee-
nie im nieco wiekszej uwagi.

Nadwyzki sily roboczej musimy
coraz bardziej w pelni wykorzysty-
waé¢ wlaénie na wsi. Mozna i nale-
Zy rozwijaé szereg form produkcji
ubocznej malymi nakladami finan-
sowymi, W obecnej sytuacji staje
sie coraz bardziej aktualne, aby
role organizatora, nie tylko podsta-
wowych gatezi produkeji rolnej, ale
réwnicz wilasnie produkeji ubocz-
nej, przejety w wiekszym stopniu
Kélka Rolnicze.

Przetworstwo rolniczo-spoiywceze,

Jest to galaZz niezwykle oplacalna i
pracz

nie w pelni wykorzystana
przemyst uspoleczniony, Tu przede
wszystkim istnieja powazne mozli-
wosel  zorganizowania dodatkowe]
produkeji na wsi, Ze mozliwosdé i ko-
nieczno$é taka istnieje, przykladem
niech bedzie rok 1938, kiory nazwa-
no ,rokiem kleski urodzaju owocow
i warzyw", Urodzaj byt tak duzy, ze

T

spodarstwie wprowadza wéwczas,
ggy sp?:strzeze ich znaczenie i sku-
tecznoéé na przykladzie innych bar-
dziej doswiadczonych i postgpo-

ch.
1Mét.worzenie sieci gospodarstw 1
wsi przyktadowych polegagoby na
tym, aby w kazdym rejonie roln}-
czym wybraé zwykle gospodarstwa
i wsie o reprezematywnych warun-
kach. Powinny to byé¢ gospo<larstwa
i wsie nieco lepiej zaawansowane
w postepie czyli wysoko produkeyj-
ne, dostatecznie dochodowe o uza-
sadnionej organizacji produkeji i
rozwinietych stosunkach spolecz—
nych a wige z rzedu przodum,cy‘ch.v
W kazdym rejonie rolniczym mozna
znaleié wiele tego rodzaju obiektéw,

Celem sieci socjalistycznych go-
spodarstw  przykladowych byloby

- wskazywanie znaczenia i skutkow

dobrego i postgpowego gospodaro-
iwania dla innych gospodarstw, kté-
re majg podobne warunki, lecz po-
zostajg przy nieodpowiedniej orga-
nizacji. Stuzba rolna, zwlaszceza mlo-
da, mialaby mozno$¢ w tych gospo-
darstwach naocznego zapoznania sie
z tym, ze kazde gospodarstwo rolni-
cze stanowi w pewnym sensie 0so-
bny problem i ze stosowanie tylko
ogoinych wiadomosci nie wystarcza
do otrzymania dobrych rezultatow.
Poza tym, przy pomocy sieci tych
gospodarstw mozna by ksztaltowac
kierunki produkcji zgodne z parn-
stwowym planem rozwoju rolnictwa
rejonu. Sie¢ socjalistycznych go-
spodarstw  przykladowych moglaby
takze stanowi¢ obiekt odbywarnia
praktyk i stazéw pracy dla studen-
tow i uczniow szkdl rolniczych.

Jesli chodzi o wsie przyvkladowe,
to przy ich pomocy mozna by wska-
zywaé innym Wwsiom rejonu rozne
formy kooperacji miedzy rolnikami
w ramach kolek rolniczych jak no.
w zakresie wykorzystania sprzetu
technicznego przez poszczegdine go-
spodarstwa i calg wies, konserwacji
melioracji, organizacji zbytu produ-
ktéw roinych i zaopatrywania sie w
$rodki produkcji, organizacji pomo~
cy sasiedzkiej, gromadzenia i wyko-
rzystywania wilasnosci spolecznej
itp.

Gospodarstwa i wsie przykladowe
powinny byé otaczane ze strony
stuzby rolnej specjalng opieks i sta-
nowié¢ podstawe w jej codziennej
pracy. Nie powinny byé jednak do-
konywane w nich zadne doswiad-
czenia ani naklady niedostepne dla
rcasy gospodarstw, wsi i rejonu.
Azeby osiggnaé pewnosé, ze te go-
spodarstwa i wsie bedg stanowié
przyklad dla innych co do réinych
ulepszenn  gospodarczych, powinna
byé zapewniona w nich maksvmal-
na celowo$¢ dokonywanych zmian
i wydatkéw. Do tych gospodarstw
i wsi powinny byé doprowadzane
za oplata komunikaty z wynikéw
badan naukowych, ktére sg juz do-
stateczniie sprawdzone w stacjach
doswiadczalnych i mozna je upo-
wszechnié, Fabryki maszyn rolni-
ezych, nawozéw sztucznych, S$rod-
kéw ochrony roélin itp. powinny je
zaopatrywa¢ w prospekiy § ulotki.
W gospodarstwach i -wsiaeh przykla-
dowych powinny odbywad sie poka-
zy, wycieczki zbiorowe, a takze kur-
sy i tym podobne formy szerzenia
oswiaty wsréd dorostych,

zdawalo sie, 12 przetwory, ktére wy-
produkujemy, bedziemy musieli jesé
co najmniej przez kilka lat. Okaza-
1o sie jednak zupelnie co innego, Nie
zdolaliSmy przetworzyé duzej masy
owocdéw i juz w roku nastepnym,
ktéry pod tym wzgledem nie dopi-
sal, odczuliémy powazne braki tych
przetwordw: marynat, koncentra-
téw, suszu itp. Dlalego tez spra-
wa organizowania matych przetwor-
mi i suszarni staje sie palgcym za-
daniem dnia, Nie wymaga to spe-
cjalnych nakladéw, Sprawa ograni-
cza sie W zasadzie (aby rozpoczaé
produkejg) do postawienia prowizo-
rycznego pawilonu, baraku i zakupu
niczbednej prasy, oraz beczek. Wg
wstepnych kalkulacji, sposobem go~
spodarskim, mozna uruchomié prze-
iwdérnie wiejska, kosztem od 4—8
tys., a jeszcze taniej suszarnie, Koszt
tej inwestycji amortyzuje sig z re-
guly'w jednym roku. Mozna by np,
pomyéleé nad zorganizowaniem sie-
¢i drobnych wiejskich przetwérni
jako prowizorycznych  punktéw
przerobowych, prowadzonych przez
Kotka Rolnicze, a klére bylyby ko-
operantami przetwoérni powiatowych
czy rejonowych.

Innym nie mniej waznym a ra-
czej podstawowym zagadnieniem,
ktore wies sama w powaznym stop-
niu musi rozwigzac, to sprawa orga-
nizacj; zaplecza remontowo-tech-
nicznego, Wprawdzie panstwo juz o
tym pomyslalo, s§ POM-y, szkoli~
my traktorzystéw itp. Trzeba jednak
wiedzieé, ze potrzeby wsi w tej
dziedzinie sg daleko mniezaspokojo-
ne, ze 53 powiaty, gdzie nie ma Zad-
nej placéowki remontowo-technicz-
nej. Poza iym przekrd] produkceyj-
ny dotychezasowych POM-6w
uwzglednia z reguly prace napraw-
cze ciggnikow i maszyn towarzysza-
cych, w mniejszym za$ stopniu ma-
szyny konne, mlocarnie, silniki elek~
tryczne itp. Byloby w zwigzku z tym
wskazane, aby placowki te urucha-
mialy coraz wigce] dzialéw ubocz-
nych jak produkcja wozow konnych
(niektdre to juz rooia), sani, elemen-
tow budowlanych z zelaza (jak ramy
szklarniowe), urzgdzenia dla malej
mechanizacji w oborach (jak wozki,

szyny, bloki, poldta itp.), ktére w po-
waznym stopniu moga uzupelnié
pod tym wzgledem mnasz miedosta~
tecany w te} dziedzinie przemyst,
Materialy na ten cel — to w powaz-
nej mierze wlasciwie wykorzystany
zlom. Dlatego tez dzisiejsze POM-y
muszy znalezé oparcie w zapleczu
kadrowym samej wsi, aby mapraw-
deg staty sie pomocne w wykonaniu
tych trudnych zadan. Podobne pla-
cowki remontowo-naprawcze mogg
organizowaé we wsi Kétka Rolnicze,

Kétka Roinicze powinny sie takZe
zajaé wykorzystaniem lokalnych za-
sobow materiatlowych, Jest chyba
niewiele tekich rejondéw, gdzie nie
byloby zupelnie zadnych surowcow
nadajgcych si¢ do uruchomienia
ubocznej produkeji na wsi. W jed-
nym miejscu bedzie to piasek, glina,
zuzel, w irmym natomiast sloma,
trzeina i1p. W chwili obecnej istnie-
je juz wiele wytwérni mat, ktére z
powodzeniem prosperuja dostarcza-
jac swych wyrobéw szklarniom,
cieplarniom. plantacjom oraz dla
budownictwa komunalnego i prze-
myslowego.  Zorganizowanie wy-
twérni mat nie wymaga zadnych
powazniejsiych nakladow inmwesty-
cyjnych. Czzsto koszt sprowadza sie
do nabycla za kilkadziesiat zlotych
sznurka snopowigzatkowego, Odpa-
da tu przewaznie sprawa najwaz-
niejsza tj. lokal, gdyz 2 zasady pro-
dukeje daje sie z powodzeniem urza-
dzi¢ w stodole. Inne wymienione
materialy, jak trzcina, piasek, glina
sg jeszcze latwiejszym do zdobycia
surowcem i doskonale nadajg sie do
produkeji materialéw budowlanych.
Faktem jest, ze wiele powiatéw nie
posiada na swoim terenie odpowied-
nich placéwek, kiére zajmowalyby
si¢ produkcjg materialéw budowla-
nych z suro ve6w miejscowych, A
zatem orgamizowanfe takich placs-
wek przez samg wie$ staje sig ko-
niecznoscig na dzis,

Istnieje takze potrzeba urucho-
mienia wielu réznorodnych punktéw
uslugowych. Chodzi tu giéwnie o
stolarnie, warsztaty szklarskie, kolo-
dziejskie, bednarskie, rymarskie itp,
Dotychczasowe potrzeby w tej dzie-
dzinie ,zaspokajajg" w znacznej

cze$el  przedstawiciele prywatnei
Inicjatywy. Wydaje sie, Ze nadszedl
juz czas, by umozliwié¢ szersze za-
trudnlenie maiorolnym, wielodziet-
nym rodzinom chlopskim, organizu-
jac odpowiednie kooperacje w ra-
mach samorzgdu rolniczego, Oczy-
wiscie, zorganizowanie tego rodzaju
kooperacji nie moze by¢ latwe, gléw=-
nie z powodu braku odpowiednich
kadr i érodiéw finansowych. Dlate-
go w tej sprawie na poczgiek wiele
majg dc pouwiedzenia szkoly zawo-
dowe, przygotonujac odpowiednich
fachowcow.

Niewagtpliwie jest jeszcze wiele
innyclr dziedzin, do ktdérych mozna
by skierowaé wiele rak roboczych.
Wymienmy dla przykladu takie, jak
garncarstwo, ceramika ludowa, wi-
kliniarstwo, tkactwo. To ostatnie ma
niezwykle szerokie pole rozwoju,
dostarczajge wyrobéw ludowo-arty-
stycznych. Szkoda, Ze na ogél panu-
je mniemanie, iz tylko nieliczne re-
jony jak lowicki, czy kujawski s3
do tego predestynowane, Otdz nie-
prawda, Jesli sie blizej rozejrzeé te
stwierdzimy, ze tradycje tej pieknej
sztuki znajdujemy i w Lubelskiem
i na Kaszubach, a nawet pod samg
Warszawg (Garwolin, Minsk, Gro-
dzisk, Wyszkow),

Mamy zatem powazne mozliwoéci
uruchomi~nia licznych konkretnych
ogniw produks; ubocznej. Chodzi
jedynie o to, :by =zagadnienie to
znalazlo swe 1aiezyte odbicie w rze-
czywistor:i, w terenie. Wydaje sie
stuszne, aby Pow. Zwigzki Kolek
Rolniczych oraz Pow. Komisje Pla-
nov.ania Gospodarczego bardziej niz
dotad zwrécily swoja uwage na te
zagadnienia. Tym bardziej, ze wigk-
sz08¢ omawianych wyzej form i pro-
pozyecji nie wymaga powazniejszych
nakladéw inwestycyjnych. Natomiast
rozwéj wymienionych galezi pro-
dukeji ubocznej przynidsibv wszech-
stronne korzysci. Przede wszystkim
dalby zatrudnienie powaznej czesei
ma!o‘ml‘n'ej ludnosci, podnoszac jej
dochedy, przyciggnagtby do Kolek
Rolr:iczych malorolne gospodarstwa,,
zwigkszytby wlasne $rodki i mozli- -
woscl spoleczne) akumulacji Kélek
Rolniczych,



waga  wloskich két! poli-
tycznych. gospodarczych |
n_aukowych koncentruje
si¢ na problemie dyspro-
porcil miedzy Pélnacy a
Poludniem. Zmniejszenie
te] dyspmporcji wymagatoby znacz-
nie Wyzszego lempa przyrostu do-
chodu ‘nm'odo\vego na Poludniu niz
na Pdlnocy, Tymczasem miedzy
rolglcm 1851/52 a  1937/58 do-
chéd regionalny brutto na Poludniu
wzrosl o 49,3%, a na Pélnocy i w
Com_rum 0 53%. Dysproporcja wiec
zamiast zmniejszyé sie, wzrosta, co
V'yraznie wykazuje tabela,
DOCHOD NA G ; LUDN
ROCZNIE (ngx'vsl? lﬁlﬁ%:\\\gsm

1951 1958
1. Poludnie 110,3 172,0
2. PdIn.-Zachéd 303,6 4180
3. Poln.-Wschod 184,0 X
4. Srednia dia Wtoch 186,2
5. Réznica 2-1 193,3
6. Roznica 3-1 3,7
7. Roznica 4-1 75,9
Mimo wiee wzrostu zaréwno
d“““_“"i”, regionalnego Poludnia
('n Fh/,ﬂ‘lu W cenach biezgcych, a o
36.7% w cenach stalych), jak i do-
chodu na glowe ludnosci, dyspro-

porcja sig zaostrzyla. W 1951 r. ére-
dni dochdd na glowe na Potudniu
wynosit 47,7%dochodu na glowe na
Pélnocy, w 1955 r. spadi do 46,1%,
a w 1939 r. wynosil 46,6%,. Oznacza
to, ze rodzina wloska na Poludniu
musi si¢ zadowalaé polows docho-
du przypadajacego na jednostke
konsumpcyjing na Pélnocy.

Biorac pod uwage doswiadczenia
Jat ostatnich wydaje sie, ze bez ra-
dykalnej zmiany polityki w stosun-
ku do Mezzogiorno osiagniecie nie
tylko wyréwnania, ale chocby istot-
nego zblizenia poziomu dochodow
ludnosci obu czesei kraju jest mato
realne. W okresie miedzy 1951 a
1955 rokiem dochdéd na gltowe lud-
nosci Poludnia wzrastal $rednio (w
cenach statych) o 1,8% rocznie, a na
Polnocy i w Centrum o 5%; w la-
tach 1955—-1959 analogiczne wskaz-
niki dla Poludnia wynosily 4,3%,
rocznie, a dla Pélnocy i Centrum
4,7°. Procent wigc roczny dochodu
na glowe ludnosci Pélnocy i Cen-
trum stale przekracza tempo przy-
rostu na Potudniu. Stgd stale po-
glebiajaca sie¢ dysproporcja miedzy

sytuacjg gospodarczg obu cze$ci
kraju.

Ze zjawiska tego zdajg sobie
sprawe oficjalne czynniki wlo~

Dualistyczna

skie, kidre zresztg zupelnie jaw-
nie nie stawlajg sobie za cel lkwi-
dacji dysproporcji, ale ,jedynie usu-
niecie warunkéw charakterystiycz-
nych dla ekonomiki zacofanej, co
zagwarantuje mobilizacje wszelkich
autonomicznych sii, zdolnych do re-
alizacji szybszej ewolucji ekono-
mic:fnej i socjalnej tej czesci kra-
jut

We Wiloszech wymienia si¢ na
ogdl szereg przyczyn tego stanu
rzeczy, jednakie nie uwypukla sie
nalezycie tych, ktére majg dla oma-
wianego problemu podstawowe zna-
czenie,

odkryto | rozpoczeto eksploatacie
zléz ropy naftowej (Gela na Sy-
cyli). Poludnie Wioch nie naledy
niewstpliwie do terendéw bogato
wyposazonych w surowce, ale | Pél-
noc nie rozporzgdza tak szerokg
gamg surowcéw, azeby tym moty-
wem wyjaéniaé¢ znaczng rozpieto§é
migdzy poziomem gospodarczym obu
czesci kraju,

Nastepnym, znacznie powazniej~
szym argumentem, jest problem de-
mograficzny.

Miedzy 1950 a 18959 rokiem na
Poludnie przypada 65% przyrostu
naturalnego calych Wtoch. Podczas
gdy roczny przyrost naturalny na
Poludniu wynosi 14,3%,, to na Pél-
nocy i w Centrum osigga on za-
ledwie 4,5%, Spadek $miertelnosel
wystapil na terenie calych Wloch
do$¢ réwnomiernie, natomiast licz-
ba urodzen zmniejszyla si¢ o wiele
wydatniej na Pélnocy i w Centrum
(z 35,6%, do14,8%,), na Poludniu
zas, kiére zawsze mialo wyzszg
stope ureodzen, liczba ich spadla w
znacznie mniejszym  stopniu (2
38,7, do 24,6V,).

W zwigzku z tym struktura wie-~
ku uklada sie mniej pomyslnte dla
Poludnia. Ludno$¢ w wieku zawo-
dowo czynnym stanowi na Polud-
niu 39% ogdlu ludnosci, a na Padl-
nocy 46,204, Dzieci do lat 15 sta-
nowig 31,4% ludnosci Poludnia,
a 234%, ludnosci Polnocy. Stad
kazdy pracujgey na Poludniu ma
2 osoby na utrzymaniu, a na Pél-
nocy jedng osobe. Ten nadmiar lud-
nosci znajduje czesSciowe ujscie w
emigracji skierowanej bgdZ na Pol-
noc, badZ za granice.

Ponadto w zwigzku z ogdélnym
zacofaniem Poludnia poziom oswia-
ty i kultury jest w tym rejonie bar-
dzo niski. Wystarczy wspomnieé, ze
podczas gdy na Pélnocy i w Cen-
trum odsetek analfabetéw jest zni-
komy, to na Poludniu wynosi on
okolo 45%, ludnosci (analfgbeci,
wtérni analfabeci, pdlanalfabeci).
Przy tak niskim poziomie o$wiaty
ogdlnej Poludnie rozporzgdza bar-
dzo malg liczbg wykwalifikowa-
nych i przyuczonych robotnikéw,
nie moéwige juz o kadrach technicz-
nych czy inzynierskich. Ten stan
rzeczy jest niewatpliwie jednym z
hamuleéw rozwoju gospodarczego
i spolecznego Poludnia. W celu za-
radzenia temu w ostatnim 15-let-
nim programie Cassa per il Mez-

zogiorno  przewidziano  fundusze
(36,5 mld lirdw) na budowe szkal,
szkolenie zawodowe i inne akcje
socjalne.

Jednym z zasadniczych czynni-
kéw okreslajgcych tempo rozwoju
gospodarczego Poludnia sg inwe-
stycje. Inwestycje brutto wykazy-
waly tam roczny wzrost Srednio o
9%, W 1951 r. wynosily 441,8 mld
livow, a w 1859 r. osiggnely wiel-
koéé 887,7 mld liréw. Mimo tego
dos¢ znacznego wzrostu stanowily
one w 1851 r. na Poludniu 21,2%,
a w 1939 r. 22,39, caloSci inwe-
stycji wloskich.

KUBA UNIEZA

Na nadzwyczajnym poslcdzen ady 60w Ku-
by w dnlu 5 llpca udzielono prezydentowl Republik
t premlerow|{ rzadu nadzwyczajnych penomocnictw
w zakresie nacjonallzacji wlasnodc! przedsicblorstw,
nalezgcych do amerykanskich obywatell 1 086b praw-
nych.

Dnin 6 lpca hawansk! dziennik ,La Revoluclon®
opublikowal tekst ustawy o nacjonalizac)i, podplsany
przez prezydenta Kuby, Ustawa ta upowainla prezy-
denta | premiera rzadu, jezell uznajg onl to za Ko-
nieczne w interesie narodu do przejecla na rzecz pan-
stwa  przed stw | nier $ci, stanowlaeych
wiasnns¢ amerykanskich obywatell § os6b prawnych,
jak rawnlez prredsicbiorstw, w ktérych Amerykanie
posiadajg najwieksze udzialy, cboctazby te przedsig-
biorstwa byly zalozone | dzialaly w ramach kKubasskie-
£o pruwodawstwa,

Odszkodowanie za przejete zgodnle z ustawa dobra
bedri+ wyplacone obligacjami panstwowymi oprocento-
wanymi nie mniej niz 2 proe. | amortyzowanyml w
okresie nic krétszym niz 30 lat. W tym celu zostanie
utworzony specialny fundusz z opiat w wysokosci
23 proe, od wplywow uzyskanych ze sprzedazy cukru
Kubanskiegas w US powyie) 3 min ton rocznle,

Uchwalenie ustawy o nacjonalizacjl zostalo wywola-
ne obciceiem przez rzad USA tegorocznego kontyn-
gentu cukru Kubanskiego o 700 tys. ton.

Jak wiadumao, plantacje trzeiny cukrowej 1 przeréb
na culiier sa podstawiy gospodarkl narodowe)
v, Ktory jest n ickszym producentem | eKspor-
terem cukru w o §w ¢, Cukier jest glownym produk-
tem wysp, | glownym 7rodiem doplywu dewiz. Trzy
czwarte wplvwow Kuby z eksportu przypada na cu-
kier, a4 tr7. cswarte wplywow za cukier stanowia wpla-
ty amerykanskie, ktore .[Financial Times" szacufe na
lakies 350 min dol. rocznle. USA placy za cukier ku-
banski ceay wizsze od cen swiatowych. Podczas gdy
W roku bicigcym cena eksportowa cukru na Kuble
do dnia 7 lUpca wynosita 3 centy za funt amerykanski
(66,14 dnl. 7za tone), to UUSA placily Kubie po 5,5 cen-
ta za funt | po tej wtasnle cenle zakupily na Kubie
w roka bieszecym 2,4 min ton cukru., Placenie przez
USA wyz ch cen za cukier importowany ma na
cetu ochr wlasnego prremystu cukrowniczego, kto-
ry W oprzeciwnym rasie nie moglby konkurowacd
z przemyslem zagranicznym, Amerykanski import cu-
kru Jes' regulowany w drodze ustalania odpowiednich
kontyngentéw, o2yl tzw, kwot, dla poszczegélnych
krajow. Kuwota dia Kuby w roku biezacym zostala
okreslona na 3,1 min ton, ale w poczatkach lipca ob-
cigto ja, jak juz zostalo wspomniane, o 700 tys, ton.

O ebcigriu kwoty kubanskiege cukru i o zaostrze-
nlu wzajemnych stosunkdw kubansko-amerykanskich
zadecvdowala.,. nafta,

Rsad Kkuhanski w ramach kredytéw uzyskanych od
Zwinsku Radzleckiego zamowll w ZSRR pewna ilosé

nych na Poludniu, tzn. mnie] wie-
cej tyle, ile wynosil udzial inwe-
stycji na rolnictwo (23,3%,; w 1951,

we nowych lub rozszerzenie i mo-
dernizacje istniejgcych

przemystowych,

’

LEZNIA SIE GOSPODARCZO

Topy naftowo§ i gwréclt slq do k:mcatnow naftowych,
z

gudnie :o §eJ uchwalentu, Daia 12 lipea rzad kubafski
podal do prur wiadomodd o sekwesirze trzech cu-

majncych rafinerle ropy na Kubie, pries
robu p J ropy rad: 10§, Wszy trzy kone
cerny Koncesjonowane nk Kuble, a mianowicie ame-
rykafiskie Texaco | Standard Oll of New Jersey oraz
angiclski Koyal Dutch-Shell, odméwily temu Zadaniu.
Woéwczas rzad Fidela Castro rafinerte wymienlonych
Kkoncernéw przejal na rzecz paristwa.

O wplywle Kkoncerndéw naftowych na administracje
USA swiadcsy najlepief nlezwykle rychia reakeja rzae
du amerykansklego na fakt nacjonalizacjl rafinerii.
Rafineric Texaco przejgto dnla 29 czerwca, Standard
Oll - dnia 1 iipca, a juz dnia 3 llpca rano Kongres
amerykanskl upowainil prezydenta Eisenhowera do ob-
clecia kwoty kubanskiego cukru.

Calos¢ Inwestycji amerykanskich na Kuble szacufe
sle na 1 mid dol. Na sume t¢ skladajy sic inwestycje
naftowe, 36 cukrowni, elcktrownle, telefony, szereg

! stanowiacyeh wiasnosé firmy Cuban-American
Bugar C% kt6rych wartodé wynosi qkolo 73 min dol.,
oraz jednej cukrown! w Las Villas naleface do Ame-
rican Sugar C'.

RzAdowl kubansklemu w jego walce o nlezaleinofié
gospodarcea kraju przyszly z wydatna pomoca Zwly-
zeK Radzieck) 1 Chiny Ludowe.

Zwiazek Radziecki zakupil 5 min ton cukru z ter-
minaml dostawy W ciagu 5 l1at po jednym milionie
ton rocznie oraz extra 700 tys. ton, kKtérych Kupna od-
méwll rzad USA. Chiny Ludowe za$ podpisaly dnia 23
lipca z Kuby umowe kupna 2,5 min ton cukru z dosta-
wa W ciagu 5 lat po 500 tys. ton rocznie.

Co sl¢ tyczy nafty, ktérej dowéz na Kube zostat
wstrzymany przez kapitalistyezne koncerny, to Zwiazek

d ki rafineril przez rzad

réozoych zakltadéw przemyslowych, bankl oraz
zlemska. Prawie 50 proc. (dokladnle 47,4 proc.) pél
tezciny cukrowej nalezalo do niedawna do 11 towa-
rzysiw amerykanskich, Reforma rolna, przejecle przez
rzad kubanski rafineril naftowych i Inne posunigcia
Fidela Castro do dnia 5 lipca zmnlejszyly amerykanski
stan posiadania na wyspie do sumy mnlej wigce] 600
min. dol.

Po raz plerwszy uiytek z ustawy o nacjonalizacj!
wlasnosci amerykanskiej zroblone w jakie§ dwa ty«

naty po
Kubariski skierowat dc Kuby 19 tankowcéw z pelnym
ladunkism ropy naftowej, a dalsze wysylkl sa w toku.
Sprawa zaopatrzenia Kuby w naft¢ zalnteresowal si¢
réwnlez d2ksvk. Wedlug informacji ,,Financial Times*
toczg sig opecnle w stolicy Meksyku rokowania w te}
sprawie.
Jak wynika z powyiszego, rzad Fidela Castro kroczy
konsekwentnie po wytknigtej przez siebie drodze de
$ci czej Buby. (HP)
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sie gléwnie w dziale
zaledwie 42

nos¢ tego koncernu koncentrowsla

clektrycznosci i telewizji. Naklady |

Lewica chadecka, zgodnie z za-
sadami swej walki z komunistami
socjalistami stoi na stanowisku

telefonow,

inicjatywy prywat-

i 21,6% w 1939 r) i na budownic-
two (11,5°%, w 1851 r. i 20,1% w
1959 r.).

Nalezy jeszcze dodaé, ze z uwagi
na niski punkt wyjsciowy Poludnia
mimo wzrostu inwestycji przemy-
stowych w Mezzogiorno o 84%, w
latach 185159 (na Polnocy i w
Centrum tylko o 38%;) — suma prze-

pochodzily od
nej. Naplvwajgcy z Pdlnocy kapi-
tal prywatny nalezat giéwnie do
wielkich ugrupowan monopolistycz-
nych, ktére interesowaly sig tymi
dzialami produkeji, ktére mogly sie
rozwija¢ w zwigzku z odkryciem
zasobow  surowcowych  (przemysl
chemiczny) lub zapewnialy zysk

ckonomika

mystowych nakladéw inwestycy)-
nych na Poludniu wynosita w 1939 r.
zaledwie 181 mid lirow wobec 906
mld liréw na Polnocy i w Cenirum.

Od chwili pdy zdeccydowano sig
na industrializacie Mezzogiorno,
rozpoczela sie dyskusja na temat
podzialu roli i zakresu dzialania
migedzy scktor prywatny i pafstwo-
wy., Oficjalne czynniki podkresilaly
i nadal podkresiajg, koniecznosé po-
budzenia inicjatywy prywatnej, kto-
ra ma odcgra¢ podstawowsg rolg w
rozwoju gospodarczym Poludnia w
ogolnnsci, a w rozwoju przemysiu
W szezegolnoscei.

monopolistyczny (przemyst elektro-
techniczny, cementowy); natomiast
kapital miejscowy, oparty o kredyt
publiczny, lokowal gldwnie w prze-
mys! rolno-spozywczy, papierniczy,
tekstylny, ktore to galezie nie wy-
magaly zbyt wielkich nakladéw ka-
pitalowych. Sytuacje komplikowat
jeszcze fakt, ze blisko 40°, zyskow
osiggnigtych z zakladéw na Polu-
dniu wracalo na Pdinoc,

Stabosci prywatnego ruchu inwe-
stycyjnego nie rownowazyly dosta-
tecznie naklady sektora panstwo-
wego. Jego naklady na Poludniu
nie stanowily nawet 60°%, calosci

Czesto podkres$la sie upodledzenie Ponadto, mimo wydawaloby sie Jak dotychczas jednak kapital kwot przewidzianych ustaws, a w
Poludnia w zakresle zaopatrzenia przekonania o koniecznodei indu- prywatny nie wykazuje wigkszego czesci dotyczacej inwestycji prze-
w energle, szczegdlnie jedli chodei  strializacji Poludnia, uderza niski zainteresowania dla Poludnia. W  myslowych wyniosly mniej niz 40%%.
o wodne srédla energii. Zloza me- w tym rejonie udzial inwestycji okresie lat 1850~-1959 na kazde 100 IRI zainwestowalo na Poludniu w

tak bogate na Poélnocy, s3j
mniej wartoéciowe na
Natomiast na Poludniu

tanu,
nbozsze |
Potudniu.

przemystowych, ktéry w 1851 r. wy-
nosil 239, a w 1850 r. 20,6% glo-
balnej sumy nakladéow inwestycyj-

lirow zainwestowanych przez Cassa
per il Mezzogiorno i wyspecjalizo-
wane instytuty kredytowe w budo-

latach 1951-59 339 mld liréw, tj.
252", globalnej sumy nakladéw in-
westycyjnych, przy czym dzialal-

L

KATANGA - ZIENMIA OBIECANA

Ratanga - jedna z éciu prowincjl Rep ki Kon-
go - zajmuje obszar o powlerzchni okato 4% tys.
km kw, co stanow! 1/5 calego terytorium panstwa Kon-
gijskicga (powlerzchnia jego wynosl 2.345 tys. km kw).
Ludnose Katangi oblicza sie na 1.600 tys. oséb — sta-
nowi to okolu 12 proc. ogélu mieszkaicéw Konga
(w 1957 r. = 12124 tys. mieszkancéw). Stolica prowin-
cji jest miasto Elisabethville.

Katanga — kraj wyiynny, pokryty sawannami, polo-
sony Jest w strefle kilmatu réwnikowego o ciagte)
wilzotnosci. Szewodrze obdarowany przez nature boga-
tymi ztolaml kruszeéw mineralnych, stal sie gléwnym
osrodkiem pOrniczym Konga. W Katandze wydobywa
si¢ mied#, kebalt, rudy uranowe, cynk, oléw, mangan,
wegiel, srehro, diamenty, zloto. Rozwinigte jest hut-
nictwe meiall nieielaznych. Rolnictwo jest prymityw-
ne ~ uprawla sig tu: sergo, maniok, orzechy ziem-
ne, baiaty,

Kantanga jest najbogatsza prowincfa Konga. Je] udziat
w dochodzie narodowym calego Konga osiaga 66 proc.
Eksport samej tylke miedzi z Katangl stanowi polowg
warlosci eksportowanych towaréw z calege Konga.

Przez pol wieku Katanga byla intensywnle eksploa-
towanym zapleczem surowcowym Belgli. Zaplecze to —
po druglel wojinie Swintowe) - umoizliwlio szybka re-
koastrukc)s gospodarki narodowe) Belgil, uchronhlo
ja przed deficyiem dolarowym, stworzylo znaczne re-
zerwy walut obcych, ktore wykorzystane Zostaly prze-
de wszystkim na rozbudoweg przemysiu w Beigil.

Zloza réznorodnych rud Katangi na ogdél nie sy tru-
dne do eksploatacji, czesto wystarcza system od-

czeane§ relacji 1 frs kong. réwny byt 1 frs belg.). Na
rzecz panstwa kongliskiego (pozostajacego w  roku
ubleglym jeszcze pod reizimem kolonfalnyin) ,,Union
Miniére opiacila podatku na sume 2.392 min frs kon-
gifsklch, co stanowi 20 proc. caloscl wydatkdw spélki.
Koncesja udzielona ,,Union Miniére wygasa z dntem
11 marca 1% roku. W tym terminie caly majatek spal-
ki ma byé¢ przekazany bez odszkodowania — jaic glosi
umowa koncesyina - ,kolontl Kongo belgijskiett,
Czyiby? Chyba majo prawdopodobne.
1 wreszcie, Jak reagowala giclda na
w Republice Kongo?
W dniach 8-15 lipca na gleldzie w Brukseli zazna-

wydarzenla

czyla si¢ mocna tendencja dla akeji monopoli belglj-
skich w Kongo. I tak akcje ,,Union Minlére'* zwyzko-
waly z 1730 na 2000 frs belg. Zadziwiajace zjawisko
nénlone zostalo w dniach nastgpnych, kiedy nade-
wiadomos¢ o ,proklamacji niepodieglo$ci Katan-
egi. Kropke nad i postawila 2vcziiwa BelgH prasa
francuska stwierdzajac: ,,Union Miniére* byla inspira-
torem { rzecznikiem deklaracjl, Jaka oglosil pozosta~
jacy na Zoldzie monopolf belgijskich premier prowin-
cjonainego rzadu  Katangl., Oderwanle od Republiki
Konglfskie) 1 podporzadkowanie monopolistycznej spél-
ce belgljskie] przynajmnlej do 11 marca 1990 roku =—
oto ideal premiera Czombe, (H)
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krywkowy, Intensywnoéé¢ wydobycia w p
nych Kopalnlach uzalezniona byla od taklej lub innej
Konjunktury, zw za od v wojennej lub
zbrojenlowej (miedz, oléw, uran). Niektére kopainie od
dawna cieszvly si¢ slawg Swiatowa, np. kopalnia rud
w Shinkolobwe. Dostarczala ona na duZa skale su-
rowice dia produkc}i radu | vranu., W roku biezacym
zywot kopaini definitywnie si¢ koficzy = zasoby rud
zostaly wyczerpane.

Sytuacja taka nie grozi jednak Kopalnfom miedz!.
Zasoby zl6z wystarcza tu jeszeze co najmnie) na 75
Jat. Podobnie jest z zasobami innych kopalin,

Manopolistyczny pozycje w przemysle wydobywczym
i hutnlerwis metali niczelaznych Katangl zajmuje spét-
ka belgijska ,,Unlon Minlére du Haut — Katanga“. Nie
wchodzyc w charakterystyke struktury organizacyjnej
i powitqzai » innymi wladcami kopali rud i zakladow
hutniczych metall nlezelaznych w Katandze, wartoe te}
spolre poswiceld kilka sléw.

HUnion Miniére” powstala w1508 roku 1 operuje
w Katandze na' podstawie kKoncesji - udzielonej przez
awezesng wiadze kolonlalng Konga belgijskiego ~ obej-
mujacej ohszar eksploatacyjny o powierzchnl 30 tys.
km Kw (ter) torium calej Belgil wynosi 31 tys. km kw).
W 1439 rokua produlicja miedzi przypadajaca na ,Union
DEniéres wyniosla 280,403 tony (stanowi to 7,7 proc.
produkeji swiatowe), -~ w programie przewiduje sie 300
tys. ton rocznie. Miedi — {o nie wszystko. Na konto
nion Miniére* przypada (dane za 1959 r.): produk-
krbaltu — 8.430 ton, cynku -~ 117 tys. ton, kadmu,
srebra, ziota, uranu {bez wy logch) |
197 g radu (poszukiwanego na potrzeby produkcyjne
izotupow). Durzucié tu warto produkcje germanu, a
wige metalu poszukiwanego na rynku swiatowym i ma-
jacepo zastosowanie w tranzystorach (plytki germa-
nowe).

Pod’ kontrolg ,Union Minidre* pozostaje szereg in-
nych przedsicblorstw gorniczych, migdzy lnnymi Ko-
painic dismentéw  (najwickszy w fwiecle producent
damenté v przemysiowych). Spétkr ,,Géomines' zaj-
muje st produkely olowiu, wy Y wegla. Pro-
duhcja olowiu — Inratna impreza w okresie wojen-
nym - puo siedmiu latach przerwy zostala ostatnio
wznowiona.

Crysty zysk ,Unton Miniére za rok 1959 osiagnal
niebagatelng kwote 3.535 min frs kongijskich (w 6w-~
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ENI miedzy 1853 a 1959 rokiem wy-
niosly 71,7 mid liréw, tj. 28% ca-
tosci nakladow inwestycyinyeh i
dotyczyly gléwnie prac poszukiwaw-
czych i eksploatacji Zrddet energe-
tycznych.

Pod naciskiem lewley oraz. mas
robotniczych i chlopskich program
sektora pansiwowego na najblizsze

loch”

4 lata uleg! wyrazne] poprawie.
Zdecydowano W KkonAcu, ze inter-
wencja panstwa, ktérego zadaniem
jest stwarzanie bodicéw, powinna
dotyczyé tych galezi gospodarki,
ktore sg wazne dla rozwoju gospo-
darczego i dla ktérych inicjatywa
prywatna nie wykazuje dostatecz-
nego zainteresowania. Tak wigc
program ten przewiduje na lata
1960—63 naklady w wysokosei 817
mild liréw, tj. okolo 200 mld liréw
rocznie. Ponadto w programie IRI
pierwszenstwo przyznano hutnictwu
(budowa wielkiej huty o integral-
nym cyklu produkeji w Taranto),
elektrotechnicznemu i
maszynowemu. Okole %; nakladéw
inwestycyjnych ENI bedzie w tym
okresie zlokalizowane na Poludniuy,
w zwigzku z odkryciem zl6z ropy
naftowej (Gela na Sycylii), gazu
ziemnego (Ferradina i Lucania)
oraz budowg dwéch zakladéw pro-
dukcji energii  atomowej przy
wspoludziale kapitalu amerykan-
skiego i angielskiego.

Z uzyskiwanych na rzecz rozwoju
Potudnia pozyczek zagranicznych w
duzym stopniu skorzystala Poélnoc.
Jak wiadomo w latach 195159 Wio-
chy otrzymaly z Banku Rekon-
strukeji i Rozwoju pozyczki w su-
mie 348 mid dol. (ckolo 220 mld
liréw), a od St. Zjednoczonych kre-
dyty w postaci dostaw nadwyzek
produktéw rolnych. Wszystko to
mialo byé przeznaczone na rozwoj
Poludnia, W  rzeczywistosci zas
suma pozyczek z Banku Rekon-
strukeji i Rozwoju prawie w calo-
Sci przeznaczona zostala na zwigk-
szenie rezerw walut zagranicznych
~— pod pozorem, Ze rozwgj gospo-
darczy Poludnia nie wymaga im-
portu towaréw zagranicznych. Po-
zyczka ta wigc w rzeczywistosci
przyniosla korzysci wielkim ugrupo-
waniom monopolistycznym Pélnocy,
ktore sg importerami surowedw i
maszyn. Znawca problematyki Mez-
zogiorno P, Saracceno pisal m. in.
»Dzigki temu, ze rzad wlgczyl pro-
blem rozwoju Poludnia do migdzy-
narodowego rynku kapitalow, Pot-
noc mogta zdoby¢ znaczny fundusz
walut zagranicznych, na kiory nie
mogtaby w innym wypadku li-
czyé ).

Mimo oficjalnych wypowiedzi za-
checajgeych kapital zagraniczny do
inwestycji na Poludniu — wigkszosé
kapitalistow zagranicznych koncen-
trowalo swe Inwestycje na Podtnocy.
Powazniejsze inweslycje kapitalu
zagranicznego na Poludniu majg
miejsce jedynie w dziedzinach po-
szukiwania i cksploalacji zréde! ro-
py naftowej, a ostatnio w produkeji
energii nuklearnej.

Sprawa Mezzogiorno jest jednym
z centralnych problemdéw o donio-
slym znaczeniu politycznym, gospo-
darczym i spolecznym. Na ogél z
wagi te} sprawy zdajg sobie spra-
we czynniki oficjalne, partie poli-
tyczne | opinia publiczna we Wito-
szech., Pomijajgc navzekania na te-
mat tzw, obcigzen Pélnocy wszyscy
na ogol zdejg sobie sprawe z ko-
nieczno$ci  jakiego$ Dbardziej lub
mniej radykalnego rozwigzania tego
nabrzmiewajacego od lat problemu,
Rdinice w pogladach, zresztg bar-
dzo zasadnicze, dotycza metod, spo-
sobow i tempa rozwigzania sprawy
Potudnia.

W chrzedeijanskiej demokracii
mozna wyodrebni¢ dwa stanowiska;
lewicy | prawicy chadeckiej.

przemystowi

reformistycznym i neokapitalistycz-
nym. Podkresla ona koniecznosé
stworzenia calo$ciowego programi
rozwoju Mezzogiorno i podporzgd-
kowania go kontroli panstwa.
Uwaza ona, Ze sektor panstwowy
powinien obejmowadé nie tylko akcje,
zwigzane z ulepszeniem infrastruk.
tury, ale i te galezie wytwdrczosci,
ktérymi z uwagi na zbyt wysokie
naklady lub zbyt odlegly termin
amortyzacji — nie interesuje si¢ ka-
pital prywatny — oraz galezie @
charakterze uzytecznosei publicz~
nej. Pod naciskiem doléw partyj-
nych lewica popiera rozwéj drob-
nego i $redniego przemysiu.
Prawica natomiast stawia na Zy-
wiolowy rozwdj gospodarczy Polu-

dnia, w Kktérym zasadniczg role
mialby odegraé kapital prywatny
(wielkie ugrupowania monopoli-
styczne). Cala dziedzina dzialalno-

$ci paristwa, powinna sie zdaniem
prawicy koncentrowaé na tzw. poli-
tyce bodicow, tzn. na polityce pro-
wadzonej dotychczas przez rzgdy
wloskie w stosunku do Mezzogior-
no. Taks polityka stwarza bowiem
jak najlepsze warunki dla inwe-
stycji kapitalu prywatnego, zapew-
niajgc mu maksymalne zyski. Sektor
panstwowy winien wiec zajmowaé
sig infrastrukturg, zawodowym przy-
gotowaniem robotnikéw i kadr tech-
nicznych (przedsigbiorstwa prywate
ne niechetnie podejmujg sie szkole-
nia, gdyz pociaga to za sobg zbyt
wysokie koszty) itp. Prawica dlate-
go tez krytykuje rzad za zbytinig
opieszalos¢ w realizacji inwestycjt
infrastrukturalnych. Prawica uwaza,
Ze panstwo w pewnych przypad-
kach moze uruchamiaé takie zakla-
dy przemysiowe, kidre z punktu
widzenia prywatnego kapitalu sg
nieoplacalne, ale z chwilg, gdy za-
klady te stang si¢ samowystarczal-
ne i zaczng przynosi¢ zyski, powin-
ny byé przekazane kapitalowi pry-
watnemu, ktéry bardziej niz pan-
stwo nadaje si¢ do =zarzadzania
i kierowania jednostkami produk-
cyjnymi.

Jedli chodzi o lewice wlosks, to
jasny i wyrainy program rozwoju
Mezzogiorno opracowala Partia Ko-
munistyczna. Uwaza ona, Ze:

1. Nalezy ustali¢ program rozwoju
Poludnia, oparty na planach regio-
nalnych opracowanych a potem rea-
lizowanych przez autonomiczne or»
gana samorzgdowe. Plan rozwoju
Poludnia powinien stanowié¢ inte-
gralng czes¢ planu rozwoju gospo-
darczego Wloch jako calosci.

2. Powinno sie zwiekszyé global~
ng sume inwestycji, przede wszyst-
kim $rodki na inwestycje przemy-
slowe, Ustali¢ takie kierunki in-
westycji, ktére gwarantowalyby o-
parcie rozwoju Poludnia na zdro-
wych i autonomicznych podstawach
(m. in. hutnictwo, przemysl maszy-
nowy, chemiczny itp.).

3. Potrzebna jest réwnowaga mie-
dzy rozwojem przemystu i rolnic-
twa (reforma rolna).

4. Konieczne jest fozszerzenie za-
kresu dziatania sektora panstwowe-
go, ktéry nie powinien ogranicza¢
sie do infrastruktury, ale réwniez
obejmowac podstawowe dzialy pro-
dukeji. Sektor ten powinien ponad-
to ustalac¢ kierunki inwestycii i kon-
trolowaé ich realizacjg, pomagajac
rownoczesnie twerzeniu sie drob-
nych i érednich zakladéw przemy-
slowych uniczaleznionych od ugru-
powan monopolistyeznych.

5. Niezbedne jest przeprowadze-
nie zdecydowanej walki z monopo-
lami w drodze nacjonalizacji, prze-
de wszystkim irddel energetycz-
nych (zgodnie z Konstytucja) lub co
najmniej w drodze poddania dzia-

talnosci ugrupowan monopolistycze
nych kontroli panstwa.

PoJ
1) Sprawozdanle Komitetu Ministréw

dla Spraw Potudnia, przedstawlone par-
lamentow! w kwietniu 1960 r,

9 P. Saraceno ,.A chi ha giovato la
politica del Mezzogiorno*, Bancaria Dee
cemhre 1957,
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Z materiatow PIH

Z notatnika eleganta

Tq¢ historle muszq czytelnikom opowledzieé, Chee
mowi¢ Wam tylko prawde. Nie mowcie, 2e jestem
klameq i nie wysmiewajcie mnie,

Bedge zwolenntktem estetykl 2ycia codziennego, podzi-
wialem wielce ludzi dobrze ubranych. ,,Mdj Boie, jak-
2e to milo by¢ czlowiekiem estetycznie ubranym; jokie
tatwo moine doj$é do porzgdnego wyglqdu'’ — mysla-
lem w swej naiwnos$ci - ,jakie latwo zdobyé slawe
eleganta’*. Tak sobie kalkulowatem. Ale moja fantazja
(zapewniam czytelnikdw, Ze jest ona bardzo bujna), a
wigc w mojej fantazji wyobrazaiem sobie, jakby to
byto wspaniale zdobyd takq slaweg. Pragnienie tej sita-
wy roslo coraz bardzief, a¢ wyrodzito sie w trawiqeq
gorqezkg., Po nocach s$nily mi si¢ magazyny pelne
odzlety o tak przuciggajgcym wyglgdzie, 2e w ciggu
ws2ystklch tych godzin nocnych gléwnym mym zaje-
ciem bylo jej przymierzanie. A w dzien, gdziekolwick
sie nie ruszylem, widzialem {udz{ estetycznie ubra-
nych, zadowolonych ze swego wyglqdu i mile si¢ do
mnie usmiechajqcych,

Ta chorcoba trawlla me jestestwn, A2 razu pewnego
obudzilem slg po niezbyt spokojnej nocy, nie zmqco-
nej zadnym snem, Przecleram octy | spojrzenie moje
blgdzi po calym pokoju. Znajduje wreszeie wzrokiem
szafg. Tam za tymi drzwiami znajduje ste cale me
odzienie, Patrz¢ w te drzwi i staram si¢ przentkngd
ich masywnq konstrukcje. Niestety, daremny wysilek!
Wuyskakuje wiec z 162ka i podchodzg do szajy; otwle-
ram jq. Na wieszaku spoczywa nowe ubranie. Na met-
ce czytam napis: , Spdldzielnia Pracy ,.Jednos$¢ Robot-
nicza* w Gdansku'. Nie zastanawiajqe sle nad zagad-
kowym faktem posladanie tego garnituru, 2zagczgivm
go oglgdad, zanim jeszcze zdqiytem sie umycé { ugze-
sad. Plerwszy rzut oka na ubranie {1 skurcz gniewu
pokrywa mgq twarz, Kolnlerz marynarki dziwnie po-
fatdowany odstrasza swq pokraczng faksurg, jeden z
przodéw marynarki jest przedziwnie diugl w stosunku
do drugiego a spod kolnierzyka i d:ivrek wyglgdan
ptétno, Zableram sie do oglgdania spodni i gniew moj
rosnie. Mankiety sq roinej szerokosci a na nogawkach
wykwitajg zmarszezki, .

Wtem stysze czyj$ glos: ;Nie gniewaj sie na mnie,
to nie moja wina. Takich garnituréw Spdldzie/nia wy-
proguk la 587, Pr icy ni mowiq, 2ze
jestesmy ubraniami gatunku ekstra. Ale jak widzisz
nasi rodzice nie pozazdroscill nam urody. Straszyly-
S§my klientdw WPHO w Malborku, lecz na szczgscie wy-
cofano nas ze sprzedazy*'.

Ta skarga wzruszyla mnie, lec. wielkie rozeczarowa-
nie pozostalo. Spodziewalem sle czego$ wspanialego —
tymczasem garnitur nie wart byl nawet ogledzin,

Ale co to? W szafie wisi takze ptaszcz meski. ,Nie
oglaqdaj mnie, nie warto, Sam opowiem ci maq historie.

Wyprodukowaly mnle, a wraz ze mnq 278 mych bracl,
Pablanickie Zaklady Przemysiu Odzietowego w Pa-
bianicach. Potem odbyli§my dalekq podréz do Lod:zl.
Dopiero tam z2obaczono, jacy jestesmy szkaradni. Re-
kawy nasze byly krzywo wszyte a ,skoéra’ nasza

Swiecila sig (za mocno przysmatono nas zelazkami).
Kontrolerzy PIH nle mieli nad nami litosci. Przekwali~
fikowano nas z gatunku plerwszego do drugiego, po-
mniejszajgc warto$¢ o 46 tys. zi. Cry my w ogdle je-
stesmy cos warci?*

Chclalem uwolnié sig od koszmaru tych straszydel,
lecz 2ale rozlegaly sig@ nadal. Skariyly slg 23 parni-
tury wyprodukowane priez Odrietowq Spoldzielnig
Pracy ,Ludowa' w Lublinie przeslane do WZGS w
Lublinte: Ze brakuje im przedniej zuszewki priy pod-
szewce, Z¢ skosy rekawdw sq za male, e majq krzy-
we klapy, t 2e posciggana jest tkanina na wylogach
klap.

Witdrowaly im popelinowe plaszcze damskie, bedqce
wytworem Spdldzielni Pracy ., Manifest Lipcoiry” w
Szczecinte. , Farbujemy, Rekawy mamy krdtsze o 10
cm. Jestesmy wykonane z tkanin tanszych, niz to po-
dano w kalkulacji. W wyniku tego Spoldzielnia ,,zao-
szczedzlla' na nas 418 tys. z{. Kontrolowano nas tole-
rancyjnie, gdy? do sprzedazy przeznaczuno oraki, kwa-
liftkujqe je do plerwszego gatunku'* — rozbrimlewala
ich skarga.

Wszysticle 2ale konczyly sig westchnleniami: ,,Czy nie
moglibysmy stuzyd ludziom, dlaczego sl¢ z nami tak
Zle obchodzono?"

Milczenle bylo mq odpowledziq. Przelknqlem te gorz-
kie piguiki, Czytelnikom jednak odpowiem na te py-
tania:

Sytuacja na rynku odzieiowym jest bardzo skompli-
kowana. Zap:sy odziedy sq powasine { zeby odzie: zbyd,
musi ona bycé dobrej jakosci. Wiele zakladdw odzie-
2owych zdaje juz soble z tego sprawe i poziom jako-
Sclowy ich produkcjl jest o wiele wyiszy, niz przed
paroma laty. Jak jednalk wykazujq skargi mych roz-~
mownych istot sq jeszcze takie zaklady, ktdre nie dba-
jg o miano bezbrakowego producenta. Nie pojely one
zapewne jeszcze sensu i zakresu 2mian na naszym
rynku odzietowym i wyobraiajq soble, ?e wzorem lat
ubieglych weiq? moina marnotrewic¢ cenny, czesto im-
portowany surowiec.

Podane przyklady odnoszq sie gléwnie do zakladow
podleglych spoldzielczosei pracy., Obawiaé sig naleiy,
ze tego rodzaju poczynania nie bedq sorzyjaly real
zacjt wysuwanych przez spdldzielezo, pracy postula-
tow w sprawie przydzinlu surowcow i ‘igkszenia pla-
now produkeji edzieiowe).

(KOLA)

o

Odpowiedzi zakladow

PRZEDSIEBIORSTWO WYROBOW SKORZANYCH
NR 3 W WISNICZU NOWYM

.
»W zwiazku 2z zamleszczong Informacjs w nr. 24

wZycla czego't pt. ,,W p. waniu £
néw* wyjasnlamy:
Przyjmujemy stusznodé zarzutéw odnosnle usterek

stwlerdzonych w dostarczonej do WPHOb. w tWarszawie
partli obuwia., Obuwle to pochodzile z produkeji no-
wego asortymentu. Przy jego produkejl zatrudniliSmy
pracownikéw nl Inie pr onych. Pr -
stwo nasze narazone }est na duzay fluktuacle zalogi,
ktéra rekrutuje si¢ z miejscowego zakladu karnego.
Wymaga to szczegdlnie troskliwego nadzoru i poko-
nywania trudnosci w przyuczeniu do zawodi.

W celu uniknigcla w przyszloSci powstawania po-
dobnych usterek, ktére dyskwalifikuja nas w oczach
odbiorcéw | groia utraty rynku, zmobilizowano aktyw
zalogi do specjalnego kontrolowania jakosci obuwia,
Stworzono komisje, Ktéra ma poméc w wyszukiwaniu
irodel zlej jakosci | wspélpracowaé z kontrola tech-
nicznga‘t,

Dyrektor
(podpis nieczytelny)

OSTROWSKIE ZAKLADY METALOWE W OSTRO-
WIU WLKP,

»W odpowledzl na informacje zamieszczona w nr.
26 ,,Zycla Gospodarczego* o wadliwej produkcji rower-
k6w pragniemy wyjasnié:

Przedsleblorstwo nasze wymienilo tylne kola w ca-
tej partli rowerkow, a nle jak podano tyiko w dwustu.
Dostarczone rowerki do WPHAUK w Przemys$lu s3
wyprodukowane zgodnie z zatwiedzonym przez Cen-
tralny Zarzad HAUK w Lodzi wzorem, Ktéry zostat
uznany, zaréwno ped wzglgdem Kkonstrukcyjnym, jak
i technicznym za dobry.

Partia rowerkéw, o Ktérej mowa w Informacji, rze-
czywiscie przedostala sie na rynek z wadg produkeyj-
na: n dne L wanie 1 gwintowego
korpusu plasty tylnej z kolem lancuchowym. Sktonilo
to przedsigbiorstwo do uznania reklamacji.

Rowerki nasze (z ostrym kolem) przeznaczone s§a
dla dzieci najmlodszveh ¢od 3 do 5 lat). Tylko takie
rowerki, wodzac néike dziecka, pozwalaja opanowaé
technike jazdy. Ostre kolo ma jeszcze tg zaletg, ze
sluzy jako samoczynny hamulec.

Podkreslamy, Ze przedsicbiorstwo nasze jest bardzo
uczulone na punkcie otrzymywanych reklamacjl. Sta-
ramy sie, w miar¢ mozliwosci, jak najszybciej i jak
najlepiej je zalatwié's.

Dyrektor
. ini. Cz. Domal
OD REDAKCJI: Odpowiedzl zakladéw drukujemy
2z nieznacznymi skrétami.

NOWA HUTA
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W uraniy urzedniczes jestem starym
wyjadaczem 4 dlatego autorytatywnie

Ale trzeba go wyorzystaé jak nalely,
rozejrzed a!q._ poszukaé jckiché po-

mogeq ¢, nasze nte
przygotowujq absolwentéw do 2ycla.

Na przyklad ostatnio przyjeto u nas
dwdch absolwentéw wyiszych szkél
ekonomicznych. Bole, co za #dlto-
dztoby! Formulek w glowle petno, at
sig rol, a o Zyclu — nl bladego pojg-
cia.

Patrze kledyé jak jeden z nich tlu-
maczy kontystce, pannie Stasi, takq
formule: P-T—P | powlada, 2e jest
1o naukowe ujecle obrotu towaro=-
wego. A bodaj$ ty skaplal! To ma
byé ujecie? Wyjaénilem mu zaraz, 2e
w praktyce wyglgda to tak: O-31-S,
obrét—-manko-samochod.

— Ee, co te: pan mdéwl — powiada
26ltodzi6b. — To chyba dowcip jakid!

— Co za dowcip? -~ pytam sie. =

NIEZY

Jakby to byl Zart, to by ludzie za
to po kryminalach nie siedzieli!

I zaraz mu jeszcze jedng formulg
wyjasnitem, niech sig chlopak wcig~
7@ Nakreslttem znaki: S—-P-L-W.

= Wie pan co to takiego?

~ Pewnie znowu kawal! — méwi fen
tiedowiarelk,

— Nie, To znaczy: Stanowisko—Pe-
tent—Lapowka—Willa. W nieszczesli-
wych wypadkach symbol ,,W* ozna-
cza — Wigzienie, ale nie naglezy z go-
"y przewidywadé nteszezeéliwych wy-
padkow. Zycie jyloby wredy zbyt po-
nure,

Tak to musialem ich uczyd wszyst-
klego po kolei. Czasem a3 ste dener-
wowalem:

-~ Coz to = niczego was na tych
studiach nle nauczyli?

— Czemu nie? Umiemy np., kiero-
waé ekonomlkq przedsiebiorstwa w
kierunku optymalnej oszczednosci.

— No to kierujcie! Na co czekacie?

—~ Na kontec stazu.

Widzicle ich, czekajg! Naiw~
nigtko takle, nie wie, e gdy staz ste
skoriczy — zostanie referencikiem i
dalej bedzie mi podlegat.

Owszem, staz — to stuszna rzecz.

CIOWI

rzq P , 4 tak daiej. A oni
wolajg: dajcle nam coé do roboty,
coé taklego, 2eby trzeba ruszyé glo-
wq. O, braciszkowie, hola! Glowq ru~
sza sle na stanowisku; na statu wy-
starczy co innego.

Nie dziwie ste juz, %e {ch uczelnia
do tycia nle przygotowala, c6Z wyme-
gaé od naukowcéw. Ale rodzice, cze-
muy rodzice niczego ich nle nauczyli?
Przeciez Kt chocby
stwae moéglby ich tatu§ we wlasnym
zakreste nauczyé. Tymczasem oni
sctywni jacys 1 szorstcy. Karku przy-
ginaé uczq sig przez caly rok, a na
gladkie sidwka i roku im za malo. W
tym wigc zakresie musialem tm tre-
che poméc.

Stuchaicie, f6ttodziobki — powiadam
raz do nich. - Wy :ie, mol kochani,

nie wpychajcle tak z tymi swoim!
tytutami. Ledwie stuchawke p dnie-
stecie, zaraz w krzyk - ,Tu magister
Tksinski'', Ee, tak nie moina. Zacze-
kajcie troche, jeszcze sig wam kie-
dy$ tytulik przyda. Zaoszczedzicie go
teraz, to na Stanowisku bedzie jak
znalaz?, takt nowiutki, nie uiywany
tytulik. Na razie ~ przeciwnie: wy
samt wszystkich tytulujcie ile wlezie.
Co wam szkadzi schlebié np. refe-
rentowi Kiszce? Pra.owity przecie

cxlowiek, siédmg na kursach dora-

bia 1 za rok moze on bedzie waszym

szefem. A juz dyrektorowi poniiej

profesora doktora nie wazcie sig

mowid! Mozna te: uiyé formy ,Panie

profesorze doktorze czlonku zwyczaj~

ny PAN-u", Tylko zeby tego ,, PAN-u*,

broii was Bdg, nie opu$cié! Dzi§ na

takie rzeczy ludzie lecq, bo za moich

czasow, to si¢ mowilo do szefdw

przez ;,Hrabio* lub ,,Baronie’,

i

Tak, tak, moi panowie. W brenzy
urzedniczef jestem starym wyjada-
czem { powinniscie u mnie przynagj- :
mniej przez cztery semestry uzu-
pelniaé swoje, nlewaqtpliwe skqdingd, &
wyks:tatcenie.

JERZY BILEWICZ

4 :

R W

MORSEICH STO-

Wraz z postepem technicznym, ktérego po=

¥ oo

e W

ktére przetrwajq sto albo jeszcze wiecej lat?

jace u mas normy) wystepujq u nas najwy-

glugi P

Zy 0 W h

po;
ten uje Jedynie
weglel, w sierpniu  br.

Bosp &l w I
pélroczu 1960 r. PORTY
I

MORSKIE

fvy‘rnb!ﬂw ceramicznych, a

Gdy-

nia 1 1 y
rekordowe przetadunki.
Ich wysoko$é przekroczy-
la plerwszy rez po woj-
nie w claggu 6 miesigey
ponad 10 min ton. Prze-

w o-

W porcle
trwaja prace nad jego
poglebieniem, aby mogly
zawijaé¢ tu statki o nos-
noscl do 1000 DWT. Obec-
nie najwieksza jednostka

brow

siagnely poziom najlep-
szych lat przedwojen-
nych. przy ezym trzeba
pamig¢taé o zmianie struk-
tury przeladunkéw. Port

gdan-

ogblem 4.126.600 ton,
skl ~ 2752200 ton i gdyn-
ski = 3.292,100 ton. Ogé-
lem obroty towarqwe por-
téw morskich byly o 36,6

Pproc. wyisze, niz w a-
nalogicznym ~ okresie ub.
roku. Przeladowano o-

goélem 3,1 min ton we-
gla, 2,1 min ton drobni-
ey, 1,7 min ton rudy,
ponad 1 min ton zboza.
. W I pélroczu br. tranzyt
byl o 45 proc, wyiszy,
.niz w podobnym oKkresie
1959 r.

" Wielkim portom
chodzi 'z pomoca otwar-
ty 1 czerwea br. port w
Kotobrzegu. Do 15 lipca

przy-

W stosunkach handlo-
wych micdzy Polska a We-
grami duza role odgrywa-
}a waqgierskie dostawy rud
boksytowych 1 tlenku gl-
nu, . potrzebnych do pro-

Jaka weszla do
portu  kolobrzesklego Ii-
czyla 3500 DWT.

Na dziei 30 czerweca br.
POLSKA FLOTA HAN-
DLOWA liczyla 121 stat-
kéw o nosnoSel okolo 660
tys. DWT. W  okresle
plerwszezo pdirocza flota

zwigkszyla sie o 9 stat-
kéw 57 tys. DWT).
Wér6d nowych statkow

mamy cztery dzleslecioty-
sieczniki  (,.Pekin*, ,Ja-
nek Krasicki*, ,Hanoi*
i »Moniuszko*), jeden
szeSclotysiecznik  (,,Legni-
ca"), chlodniowiec (,,Wo-
lin“) oraz mniejsze dro-
bnicowce (,,0jeé6w*, ,,0l-
kusz* { ,,Chochlik*).
PRZEWOZY .MORSKIE
wynlosly 2.573.521 ton, tj.
0 przeszlo 20 proc. wiece)
nlz w I pélroczu ub. ro-
ku.

Wartodé produkcji glo-

Polska — Wegry

ton tlenku glinu, po czym
ilo$é ta bedzie stopniowo
wzrastaé, osiagajae wiel-
kosé przekraczajacy obec-
ne dostawy weglerskle, do-
konyvs:ane w ramach nor-

CZNI REMONTOWYCH by-
ia w I pélroczu o 11 proc.
wyisza, niz w podobnym
oKkresle ub, roku, a war-
to§¢ wykonanych remon-
t6w byla Wwyisza o 60

proc.
RYBOLOWSTWO MOR-
SKIE odlowito ogélem
ok. 76 tys, ton ryb, tj.
0 23 proc. wiece) niz w
I pélroczu  ub. roku, Z
tego przedsigbiorstwa pan-
stwowe «~ 55 tys. tom,
spéldzielczo$é | rybacy in-
dywidualni — po ok. 10 tys.
ton. Na rynek dostarczono
W tym okresie ogélem 57,2
tys. ton ryb 1 przetwo-
réw rybnych, czyli 23
proe. wiecel, niz w I pél-
roczu 1959 r. Ryboléw-
stwo  morskie znacznie
zwlekszylo dostawy ryby
bialej Swieie). Na przv-
klad wzrost dostaw dor-
sza wynosi ok. 3" proc,
;nakreli okolo 170 proc.
tp.

Wyniki I pélrocza w
xospodarce morskle) w
kazde) dziedzinie sa wiec
wyidze, ni¥ w ubjeglvch
latach. Jezelfi tempo roz-
woju poszczegdlnych dzle-
dzin uirzyma sle w na-
stennych 6 miesigcach,
bedziemy mogll méwié o
rekordowym roku, (wycz)

Polska % kolel nle ma
wylsclowego suroweca do
produkejl  aluminium, po-
Jaln‘dn_ niammia.st w dl.liych

weglel y
l_brunnmy. €0 pozwala na

dukcji
‘W zwiazku z tym, Ze W
pastgpnym planie 5-letnim
przewidziana -jest budowa
duzej huty aluminium w
poblizu Konina, trzeba by-
lo pomysSle¢ o zapewnie-
niu jej surowea. Problem
ten rozwlazuje podpisana
‘w dniu 6 lipea br, w War-
szawle umowa o dodatko-
wych  dostawach tlenku
glinu z Wggler w zamian
za dostawe aluminium.
‘Warto$é tej umowy wyno-
si po obu stronach ok, 250
min zt dew. Stanowi ona,
ze w latach 13656 — 70 (a
wigc w olsesle, kicdy huta
bedzie juz czynna) Wegry
dostarcza nam ok. 300.tys.
ton tlenku glinu 1 otrzy-
maja w zamian odpowled-
nig ilos¢ wyprodukowane-
go w naszej hucie alumi-
nium, W pierwszym roku

umowy rl

wej. Istotnym przepisem
umowy jest klauzula mé-
wigea o mozliwoscl podpi-
sania nowej i ']

aq r w
energetyki. Wprawdzie dzi‘:
sia} istnieje u nas niedo-

umowy przed koncem 1963
roku, przy czym dotyczy-
laby ona okresu dalszych
10 lat.

Zawarta umowa jest nie-
zwykle korzystna dla obu
stron. Wegry, posiadajace
najwicksze w Europie zlo-
23 rud boksytowych, nie
mogg calego tego bogactwa
wykorzysta¢ we wlasnym
zakresie, gdyz brak im mo-
cy ecnergetyeznej (produk-
cja  aluminium wymaga
wielkich ilosci energii ele-
ktrycznej). Przesadna roz-
budowa energetyki na We-
grzech tez nie jest celowa,
gdyz kraj ten nie dyspo-
nuje wiekszymi Zrédlami

bér mocy ecnergetycznej,
ale d y  weglerskis
rozpoczng sie dopiero w

1965 roku, a wtedy =- zgod-
nie z planem -~ wybudo-
wane jui zostang nows
wielkie elektrownle, ktére
zapewnia dostawe energl
dla pradozerczego przemys
slu aluminiowego.

Ostatnla umowa polsko-
wegierska §wiadezy o roz-
wijajacej sie wspéipracy
gospodarczej micdzy kra-
jami socjalistycznymi, kté-
re w ramach RWPG coraz
lepiej 1 skuteczniej koor-
dynuja swe zamierzenia in-
westycyine i coraz legicz-
niej ustawiaja profil pro-
dukeyjny poszczegdinych

dostawy wyniosg 10 tys.

surowecéw energetycznych.

galezi przemysliu,
n

.

chéd przez §wiat odbywa sie w zawrotnym
tempie, zmieniajq sie formy Zycia spoteczne-
go, zmienia sie sposéb bycia jednostek, zwiek=-
szajq sie wymagania spoleczefistwa w sto=
sunku do warunkdéw wspdtczesnej cywiliza-
cji.

Postep techniczny dotyczy wszystkich dzie~
dzin 2zycia gospodarczego i spolecznego. Za~
réwno nowych materialdw i metod wytwa-
rzania, jak i przedmiotéw codziennego usyt-
ku. W pewnym stopniu ogarngl on réwniez
dziedzine mieszkalnictwa. Juz dzisiaj miesz-
ka sie nieco inaczej niz przed 50 laty i uiyt=
kownicy mieszkan korzystajq obecnie :ze
znacznie wiekszych wygdd niz w ubiegiym
stuleciu., Jednakze w zakresie samej kon=-
strukcji domdéw mieszkalnych niewiele sig
zmienito. Ciqgle jeszcze cegia, beton i stal
stanowiq podstawowe materialy do budowy
domdw mieszkalnych i ciqgle jeszcze stosun-
kowo grube mury stuzq do ochrony mieszkar=
céw przed Swiatem zewnetrznym,

Wiaénie ze wzgledu na ten wlasciwie nie-
znaczny postep techniczny, jaki ma miejsce
w sposobie budowania domow, nalety liczyé
sig z tym, Ze w ciqgu najblizszych 2030 lat
nastqpi przewrot w dziedzinie mieszkalni-
ctwa. Swiadczy o tym najwymowniej analo-
gia z innymi galeziami produkeji, w ktérych
pod wzgledem techniki i technologii nastqpi=
ta rewolucyjna przemiana w okresie powo=
jennym, Powinni§my sie spodziewaé, Ze prze=
wrot ten radykalnie poprawi warunki fycia
i réwnocze$nie przyczyni sie do znacznej cb=
nizki kosztéw budowy domodw mieszkalnych,
przede wszystkim pod wzgledem zuzycia ma=
terialowego. Wydaje sie wigc, Ze stuszne by-
toby przygotowanie si¢ do spodziewanej prze=-
miany jakosciowej, ktora z pewnosciq pozwo=
li na lepsze zaspokojenie potrzeb spoleczeti~
stwa.

Na czym mialoby polegaé to przygotowanie?
Logiczng  ekonomiczng konkluzjg byloby
wstrzymanie sie¢ z budowaq nowych doméw do
czasu, kiedy wyryslony zostanie mowoczes-
ny, nieznany jeszcze dzisiaj sposob ich bu-
dowy. Ale to bytby oczywisty absurd spo-
teczny. Nowe mieszkania trzeba zapewnié nie
tylko dla przyrostu naturalnego, ale i dla tej
cze$ci  ludno$ci , ktora mieszka w bardzo
zlych warunkach, Wiadomo przy tym, ze mi-
mo wielkich wysilkéw ze strony panstwa —
warunki te poprawiajq sie bardzo powoli.

Natomiast warto sie zastanowié nad zmia=
ng zasady trwalosci budowanych domoéw. Czy
rTzeczywiscie musimy budowaé kamienice,

.

Czy ‘niestuszne byloby rozpoczecie budowy
serit domjw, ktérych trwalo$é obliczona by-
taby ma 20—30 lat i ktorych nie zal bylo=-
by rozbieraé, gdy przyjdzie czas nma dokona-
nie radykalnej przemiany w sposobie budo-
wania domdw mieszkalnych i gdy zamieszki=
wanie w starych domach bedzie prawdzi-
wym poswigceniem ze strony ich uiytkowni=
kow?

Wprowadzajqc te nowq zasade wygraliby-
§my jeszcze jeden bardzo wainy atut. Moz«
noéé wybudowania wiekszej ilosci mieszkan
przy tym samym zuiyciu materiatéw i przy
tych samych nakiadach finansowych. A wigk-
sza ilo§é mieszkan —to szybsze zlikwidowa=-
nie istniejgcege u mnas giodu mieszkanio=
wego.

Nalety réwnoczesnie zdaé sobie sprawe 2z
trudnodci, jakie stojq przed takim rozwigza-
niem. Trudnosci te polegajq przede wszyst-
kim na znalezieniu metody, ktdra w naszych
warunkach klimatycznych wumozliwi budowe
mniej trwalych budynkow, mogqcych jednak
zaspokoié wszystkie majwazniejsze potrzeby
uzytkownikéw. Jesli chodzi bowiem o za-
sadniczy material do konstrukcji $cian nos=-
nych budynku, to dotychczas nie znaleziono
innego, jak cegta w polqczeniu z Zelbetonem
lub drewnem, A te ostatnie skladniki, tj. wy=
roby walcowane i drewno, stanowiq u nas
materiat deficytowy.

Oczywiscie mozina stawiaé budynki niZsze,
o cienszych $cianach mo$nych, po prostu bu-
dynki typu barakowego. Wtedy zuiycie ce~
gty i betonu bedzie o wiele mniejsze, nawet
w przeliczeniu na jednostke mieszkalng. W
tych przypadkach trzeba jednak stosowaé
konstrukcje drewniang, co pozwoli na zao-
szczedzenie stali. Trzeba przy tym dodac, Ze
taka konstrukcja w miczym nie powinna za-
waiyé na jakosci wyposazenia wnetrz. Jesli
bowiem idzie o $cianki dzialowe, o stropy,
o wyposazenie mieszkan w urzqdzenia elek=-
tryczne, ogrzewnicze i sanitarne, to tutaj zna-
ne sq juz nowoczesne materialy i nowoczesne
rozwiqzania, ktore pozwalejq ne zapewnienie
uiytkownikom majlepszych warunkéw 2z
punktu widzenia wspdlczesnej cywilizacji,

Nastepna trudno$é — to sprawa maszego
klimatu. Jest rzeczq oczywistq, Ze trzeba lu-
dziom zamieszkujgeym nowe, nietrwale i ta-
nie domy zupewnié ochrone przed chlodem
w czasie zimy. Ale i ten problem moze byé
rozwiqzany. Mrozy w granicach —20 st. (a
na takq temperature obliczone sq obowiqzu-

zej przez 10—15 dni w ciqgu roku. Ochronié
przed nim mogq nie tylko tzw. Sciany aku-
mulujgce ciepto i péiniej je oddajgce — a
tak buduje sie u mas mury zewnetrzne, ale
i Sciany oslonowe (znacznie ciensze). Trzelg
tylko wtedy stosowaé ogrzewanie state (niee
przerwane), tj. po prostu ogrzewanie centrale
ne. Wobec tego, 3e jest to najczesciej u nas
wprowadzany sposob ogrzewania w budujg-
cych sie osiedlach, to trus#nosé ta wlasciwie
nie istnieje. Zwlaszcza, 2e sq juz wypré-
bowane nowe metody instalowania centralns-
go ogrzewania, wymagajgce znacznie liej-
szych grzejnikéw, a wiec oszczedzajacych Zee
lazo. Pewne zmiany nalezatoby jedynie wproe
wadzié do obowiazujacych obecnie przepis
séw prawa budowlanego, ktére i tak wyma=-
ga rewizji, gdyz przestarzate i nie majqce nic
wspdlnego z mnowoczesnymi rozwiqzaniami
konstrukcyjnymi mormy hamujg niejedng
cenng inicjatywe. Sprawa izolacji akustycz-
nej cienkich muréw nie jest obecnie, w okre~
sie istnienia rozmaitych materialéw izola=-
cyjnych, zadnym problemem.

Pozostaje wiec do rozwazenia zagadnienie
podstawowych materialéw mna konstrukcje
noéng mniej trwalych doméw mieszkalnych.
Zelazo czy drewno? Jest to sprawa glebokiej
analizy ekonomicznej, poprzedzonej doklad-
nym Tachunkiem ekonomicznym. Byé moze,
oplaci sie wstrzymaé eksport tarcicy albo na-
wet pewnq jej ilosé importowaé dla budowy
tanich, nietrwalych doméw typu barakowego,
aby w ten sposéb wyeliminowaé z budowy wy-
roby walcowane i mdc je korzystnie ekspor-
towaé, Zresztq nalezy sie liczyé z tym, ze
w niediugim chyba czasie wynaleziony zo-
stanie nowy materia?, nadajqcy sie réwniez
na $ciany nosne i nawet ten problem prze-
stanie byé istotny. { -

Sprawae znacznego zredukowania trwalodei
budowanych obecnie doméw mieszkalnych za-
stuguje na rozwazenie i przemyélenie. Jest to
zadanie dla projektantéw myslqeych katego-
riami ekonomicznymi, ktérzy powinni prze-
tamaé wewnetrzne opory tkwigce w konser-
watyzmie i checi do wyzycia sie w wyrazie ar-
chitektonicznym. Bez poréwnania wazniejsze
jest bowiem uzyskanie wiekszej tlosci miesz-
kusi przy mniezmienionych nakiadach i przy
réwnoczesnym  przygotowaniu gruntuy pod
przyszle, nowoczesne budoibnictwo mieszka~
niowe. Taki powinien byé kierunek rozwig-
zan projektowych.

STEFAN FRENKEL
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