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W ramach cyklu po$

o prob stopy #yclowej =artykul

przedstawia odchylenia spoiycla zywnoSci w br. od zalozen przyjetych
na ten okres w pleciolatce: Niisze niz przewldywano spozycie miesa,
ryb, cukru i wédek oraz wyisze spoiycie tluszczu, nabialu, artykuléw
zhoZzowo-macznych oraz owocéw potudntowych, kawy 1 ryzu.

Czedé druga artyKulu poSwiecona bedzle odchyleniom sprzedaly wy-
robéw przemystowych od zalozed planowych.

Andrzej Boraj i Wojciech W. Szwalecki —
PROBLEMY ROZWOJU PRZEMYSLU
SPOZYWCZEGO

str. 1, 3

Dzi§ naklady jutro oszczednosci — W poszukiwaniu formuly — O po-
trzebie koordynacji 1 kompleksowe] analizy,

spoldzielczym.

Michal Pankiewicz ~— RZECZPOSPOLITA
SPOLDZIELCZA JANA HEMPLA

«Pisa¢ o Hemolu nle jest lJatwo — byla to bowlem w Zyciu polskim
Jedna z na)bardzie} barwnych postacl pierwsze] polowy blezacego stu-
lecia’t — stwierdza autor, omawlajae dzalalne§é J. Hempla w ruchu

PLON ANKIETY-KONKURSU O POSTEPIE
TECHNICZNYM
Materialy nadeslane na konkurs wskazuja, Ze we wszystkich dzledzi-

nach naszego iycia gospodarczego potrzebny { mozliwy Jjest postep
techniczny, Uczestnicy konkursu omawiajq gléwne hamulce postepu

— str. 2

-~ str. 5, 6

oraz srodki, ktére n y zastos

technicznego. Publikujemy citcry nagrodzone prace,

PRZEMYSE ~ OCENA - MIERNIKI —

Referat na narade ekonomistéw przemystu w Elblagu opracowany
Przez zespd) ekonomistow Zakladéw Mechanicznych w Elblggu.

dla przy postgpu

— str. 7

ok 1960 zamyka nasz o-
becny plan pigcioletni. Moz-
na juz wiec dokona¢é wstep-
" nej oceny mozliwosci jego
realizacji w zakresie spo-
zycia.

Przyjety przez sejm 12 lipca.
1957 r. Plan Rozwoju Gospodarczego
w latach 1956—1960 jako jedno z
podstawowych zadan siawial osigg-
nigcie w tym okresie maksymalnie
mozliwej poprawy polozenia “mate-
rialnego ludnosei i stworzenie prze-
stanek do dalszego rozwoju naszej
gospodarki.

Dla osiggniecia zaplanowanego po-
ziomu konsumpecji przewidziano
znacznie silniejszy wzrost masy to-
warowej W aparacie uspolecznio-
nym Ww zwigzku z wolniejszym
tempem wzrostu spozycia naturalne-
go. Z ogolnej wartosei towarow
przeznaczonych na pokrycie obrotéw
detalicznych wartosé towardw zy-
wnosciowych powinna sie zwiekszyé
o 50%, a wyrobéw przemyslowych
o ok. 100%,. Obroty handlu uspo-
lecznionego mialy wzrosngé o 63%
w peréwnaniu z 1955 r., przy czym
wzrost w poszezegdlnych grupach
towarowych byl niejednakowy,

W grupie artykuléw spozywczych
najnizszy wzrost zaktadano dla
przetworéw zbozowych, nabialu i
napojow alkoholowych, stosunkowo
wysoki dla migsa i przetwordw,
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1946 r. w miastach pol-

skich zylo 7,5 min ludzi,

a w 1958 r. juz 13,5 min.

Jezeli do tego dodamy

wzrost spozycia artyku-
i 16w zywnos$ciowych, to
dochodzimy do wniosku, ze obowigz-
ki jakie spadly na przemys! spo-
-zywezy w ciggu tych kilkunastu lat
byly ogromne i ze trudno w takich
warunkach przecenié¢ role lego prze-
mysiu. Bowiem przy danych roz-
miarach produkeji rolnej decyduje
on o rozwigzaniu kwestii zywnoscio-
wej, Dotyczy to ilosei i jakosei a
takze kosziow produkeji, czyli osla-
tecznie w powaznej mierze kosztow
utrzymania ludnosci.

Nie mozna jednak powiedzieé aby
polrzeby przemystu zywnciciowego
znajdowaly (do niedawna) w prakty-
ce uznanie, odpowiednie do jego
funke)i gospodarczej. Dziata tutaj —
byé moze - przekonanie, ze o na-
szej sytuacji Zywnosciowej decyduje
‘rolnictwo. Ostatecznie tak w istocie
. jest, tylko ze nie powinno to usu-
waé z pola naszego widzenia prob-

leméw przetwérstwa ptodédw rolnych,

"1 jego kosziow,

v Rozumujemy tak: latwiej | ckyba
taniej jest w naszych.warunkach o-
siggnaé warest produkeji w przemy-
leprzez lepsze wykorzystanle su-

tluszczéw jadalnych, ryb 1 artyku-
16w kolonialnych.

W grupie artykuléw przemyslo-
wych najwieksza dynamike wazrustu
przyjeto dla ariykuléw motorywzacy,-
nych, budowlanych, odziezy i obu-
wia. Najnizszy wzrost przewidywa-
no dla wyrobow tytoniowych.

Trudnosei zbilansowania sity na-
bywczej z podazg towarow, wystg-
pujace w latach 1956 i 1957, wymi-
kajgce z szybszego niz planowanon
wzrostu ilosci pieniedzy doprowa-
dzily do szeregu podwyzek cen oraz
zwolnienia w latach 1958 — 1960
tempa wzrostu stopy zyciowej
w stosunku do poczatkowych lat
planu, z wuwagi na ograniczone
mozliwosci wzrostu masy towaro-
wej. .

Po zatwierdzeniu planu w latach
19581960 wystapily réwniez ruchy
cen, ktére wywarly wplyw na
ksztaltowanie obrotéw. Charaktery-
zuje je zwyzka cen podstawowych
artykutéw  spozywcezych produkeji
krajowej jak: mieso, tluszcze zwie-
rzgce, owace, warzywa oraz obnizka
cen niektérych artykulow spozyw-
czych importowanych jak ryz, ka-
wa i ogdlna tendencja znizkowa cen
artykuléw przemystowych konsump.
cyjnych, ti. tkanin welnianych |
jedwabnych, odziezy, wyrobdw pon-
czoszniczych, obuwia, telewizoréw,
radicodbiornikow, importowanych

rowca, wyeliminowanie strat itp;
anizeli uzyskaé wzrost produkeji po-
szczegolnych plodéw rolnych. Nie
mozemy np. od 15 lat przekroczyé
(w sposéb zdecydowany) przedwo-
jennego poziomu produkcji ziemnia-
kéw, Sag w tej dziedzinie najrozma-
itsze trudno$ci, bo m. in. nietatwo
jest konsekwentnie i skutecznie od-
dzialywaé na produkcje ok. 3 min
drobnych gospodarstw rolnych. Nie
préobuje sie natomiast atakowaé na
innym odecinku, a mianowicie —
zmniejszaé strat po zbiorach, ktére
siegajg 10—15 proc. Przykladéw ta-
kich mozna znalezé wiecej i w roz-
nych fazach: w transporcie, prze-
chowalnictwie i produkcji.

Oczywidcie nie znaczy to bynaj-
mniej, Ze powinno si¢ rezygnowaé
ze zwigkszenia niskiej zreszty pro-
dukeyjnosei naszego rolnictwa., W
kazdym badZ razie wlasciwe wyko-
rzystanie posiadanych zasobéw plo-
déw rolnych, dobre postawicnie
przetworstwa jest réwnie godne
uwagi jak wzrost produkeji rolnej.

Wszystko to jednak trzeba dokladnie
policzy¢, gdyz przyjecie danecgo kie-
runku dzialania wymaga okreslo-
nych nakladéw, A ,jest rzeczy po-
wszechnie wiadomg - pisze J. La-
socki w artykule ,Zrédla oszczedno-
Sci inwestycyjnych® (2, G, nr 20/60)

artykuléw gospodarstwa domowego
itp. Ruchy tych cen, zwigzane z
okreflonymi mozliwosciami produk-
cji 1 kierunkami preferencji nabyw-
céw, wplywaly na odmienne uksztat-
towanie sie spozycia i obrotéw niz
przewidywano w planie.

Przyjete do analizy owych odchy-
leri liczby planu czy zaltozen, nie na.
lezy traktowaé jako liczby, ktére
zawsze s§ wymieniane w dokumen-

tach planu 5-letniego; sg to fylkoy -

liczby kontrolne, ktére w sumie
wyznaczyly warto$é¢ ogdlna obrotéw
w planie obrotu towarowego., Ze
wzgledu na fakt, Ze 5-letni plan
obrotu towarowego sporzadzano wg
cen na 1.V.1957 r,, a od tego czasu
mialy miejsce liczne zmiany cen de-
talicznych, w dalszym ciggu opra-
cowznia  postugiwvaé sie bede po-
réwnaniem tylko ilo$ciowym,

M;£SO 1 PRZETWORY

Podsta;;‘};mvym zagadnieniem w
rupie actykutdéw spozywezych w
planie 5-letnim bylo zaopatrzenie
ludnod$cef w  mieso i przetwory.
Sprzedaz tych artykuléw, w zwigz=~
ku ze slabym pokryciem zapotrze-
bowania rynku, miala szybko wzra.
staé w latach 1956 i 1957, a nastep-
nie tempo wzrostu mialo byé juz
znacznie wolniejsze. Wysoki skup
zywca rezeinego i brak mozliwosci

Problemy rozwoju
[I0Zywczego

ANDRZE! BORAJ | WOICIECH W, STWALECKI

— 2e potrzeby naszej gospodarki w
zakresie inwestycji znacznie prze-
wyzszaja mozliwodci ich zaspokoje-
nia, w krdtkim czasie, tez narusze-
nia rownowagi gospodarczej i rym-
kowej. Dalsze rozwazania poswieca
autor mobilizacji rezerw ustrojo-
wych w gospodarce, tj. kwestii nie-
wykorzystanych mocy produkeyj-
nych. Jest to, zdaniem autora, przy=
czyng, ktdra wytwarza sztuczny po-
pyt inwestycyiny.

Zagadnienie  poruszone przez J.
Lasockiego jest bardzo aktualne 1
wazne. Jestesmy jednak zdania, ze
zmniejszenie potrzeb inwestycyjnych
nie zalezy tylko od wykrycia i wy-
korzystania juz istniejacych mocy
produkeyjnych. Fikeyjne zapotize-
bowanie na nowe moce produkcyjne
wytwarza takze szereg anomalii 1
dysproporcji w gospodarce. Zrédla
oszczgdnosei  inwestycyjnych, stajg
sie niekiedy widoczne dopiero w wa-
runkach kompleksowej analizy, nie
sg§ natomiast dosirzegalne gdy roz-
patruje si¢ je tylko branzowo, i gdy
rozdzial limitow inwestycyjnych do-
konuje sie drogg przetargy,

Na przykladzie przemyslu spozyw-
czego cheemy zwréci¢ uwage na nie-

L DOKONCZENIE NA STR, 3 ]

skladowania wiekszej ilodcl miesa
spowodowal, ze w 1958 r. sprzeda-
no wiecej miesa niz przewidywal
plan 5-letni na 1960 r.

Wobec niemoznosci zaspokojenia
wzrastajacego zapotrzebowania ryn-
ku, ze wzgledu na zmniejszajacy
sig¢ skup zywca rzeZnego, podjeto
probe zahamowania dynamiki wzro-
stu popytu poprzez podwyike cen
miesa 1 przetwordéw. W efekcie
sprzedaz -miegsa- i przetworéw dla
ludnosci w 1959 r., byla mniejsza
niz w 1958 r. Réwniez sprzedaz
przewidziana w NPG na 1960 r. nie
osiggnie peziomu z 1958 r., a jedno.
czednie ludnosé zaplaci za te arty-
kuly o okolo 4,5 mld zl wigcej.

Procentowo wyzsze podwyzki cen
wedlin mniz miesa spowodowaly
zmniejszenie zakupow wedlin. W
NPG na 1960 r. zmniejszono wiec
udzial sprzedazy wedlin w ogél-
nym obrocie miesem i przetworami
w stosunku do 1059 r.

Ostatecznie mozna jednak przyjaé,
ze zaloZzony na koniec pigciolatki
wzrost sprzedazy miesa i przetwo-
réw o 60 proc. w por6wnaniu z ro-
kiem 1955 zostanie przekroczony.

Plan pigclolatki przewidywal bowlem
wzrost sprzedazy miesa i przetworéw z
376 tys. ton w 1955 r. do 608,4 tys. ton
w 1960 r.,, a wedlug zalozen NPG na
1960 r. nalezy sadzié, ze sprzedaZ ta
przekroczy 694 tys. ton 1 bedzie ok. 84,5
proc. wyisza niz w 1955 r.

Jednak, pomimo Ze planowane do-
stawy miesa i przetwordw do sieci

| DOKONCZENIE NA STR. 4 |

ze$clowo informowalis-

my jut maszych czytel-

nikéw, co  przyniést
kwieciet naszej gospodarce.
Pisala takze o tym niedaw-
no ,, Trybuna Ludu“l),

Zbierzmy wige te informa-
cje, uzupelniajgc je i _akcen=
tujgc mowe zjawiska.

Na poczatek o wynikack
produkcyjnych.

Wysoka dynamika przyro-
stu produkcji przemystowej
w kwietniu mnadal utrzymy-
wala  sie. Co wiecej, jesli
wziqé pod uwage tylko dni
robocze, to charakterystyczny
dia kwietnie ma przestrzeni
wielu lat spadek produkcji
przemyslowej w stosunku do
jej poziomu w marcu w tym
roku miemal nie wystqpil.
Plan produkcji przemyslowej
wykonano z madwyzka, osig-
gajgc jej wzrost o prawie
7%/ w porédwnaniu do analo-
gicznego okresu ubieglego ro-
fu. Lqcznie produkcja prze-
mystowe w pierwszych czte-
rech miesiqgcach br. wzrosia
o 9,9%, podczas gdy rok te-
mu wzrost ten wynosit 9,1%,

Nadal wystepuje tendencia
do szybszego przyrostu pro-
dukcji srodkéw produkcji niz
$rodkéw konsumpcji. Najwyz-
szq dynamike produkcji prze-
myslowej osiqgnely przedsie-
biorstwa podlegle Minister-
stwu Przemystu Chemicznego
(17%0 przyrostu produkcji w
poréwnaniy do kwietnia 1959
r.), Ministerstwu Przemystu
- Ciezkiego (prawie 12%), Mini-
sterstwu Przemysiu Spoiyw-
czego i Skupu (8,5%), Mini-
sterstwu Budownictwa i Prze-
myslu Materialéw Budowla-
nych (6,1%). Ws-ystkie waz-
niejsze resorty g.spodarcze, z
wyjatkiem Ministerstwae Bu-
downictwae { Materialéw Bu-
dowlanych oraz Zwiqzku Spél-
dzielni Mleczarskich ¢ Komi-
tetu Drobnej Wytwéreczosci,
plan wykonaly na ogdl z nad-
wyzkq. ;

Plan na Kwieclehi przeKro-
czono w 2akresie produkeji
wegla kamiennego (o prawie
4%), gazu (o 10%y), wydoby-
cia ropy maftowej (5%), pro-
dukcji stali (3,5%), wyrobéw
walcowanych  (4%), lozysk
tocznych (6%), lokomotyw e-
lektrycznych (33%), trakto-

kwiecien

réw  Jednooslowyck  (11%),
wagondw towarowych (6%s),
kwasu siarkowego  (6,5%0),
karbidu surowego (8%), po-
lichlorku winylu (5%), mydlz
do prania (3,5%), miesa (15%),
fluszczéw rolinnych (3%o).

Z druglej jednak strony
odnotowaé nalezy fakty nie-
wykonania zadah planowych
w stosunku do wielu was-
nych produktow. I tak mie
wykonaeno planu produkeji
maszyn t urzqdzen rolniczych
(MPC —9%,), traktoréw dwu-
osiowych  (—12"%), motocy-
kli (—~6%), mnawozéw azoto-
wych (~1,5%), cegly (~8%),
dachbwki  (—11%), sqczek
drenarskich, (—55%), szkle
ciagnionego (—18%0), tkanin
bawelnianych (—0,6%), tka-
nin welnianych (—1%), wld-
kien syntetycznych (—9%,), o-
buwia skérzanego (—0,1%b),
mleka (—0,4%), masla (—10%o).

Wyliczylismy rzecz jasna
tylko wainiejsze produkty.
Zwraca jednak uwage fakt,
z2e wsréd wyrobéw, ktérych
planu produkcji nie wykona-
no, znajduje sie¢ kilke majg-
cych znaczenie dla rolnictwa.
To budzi oczywiscie niepo-
kéj; je$li pamietaé o potrze-
bie zwalczania trudnodci, ja-
kie powstaly w rolnictwie w
biezgcym roku gospodarczym.
Wydaje sie przeto uzasadnio-
nym wniosek, aby przemys?
nasz wigkszy wysilek wloZyl
w  wypelnianie zobowigzan
wobe¢ rolnictwa,

Obecnie dysponujemy pel-
niejszymi danymi, dotyczqcy-

mi zatrudnienie { wydajrofet--

pracy. Dane te catkowicie po-
twierdzaja tendencje zaryso-
wane w poprzednich oméwie-
niach sytuacji. Okazuje sie
wiee, Ze wzrost produkcji w
przemyéle w'I Kkwartale br,
miat miejsce  przy zatrud-
nieniu mniejszym o 0,8% niz
w analogicznym okresie ub.
r. Wydajno$é pracy osiagnela
za§ wskafnik dynamiki do-
tad nie notowaeny (12,4%),
przekraczajgc zadania planoe
we o przeszlo 4%.

Podobnie ksztaltowala sie
w I kwartale br. sytuacia w
budownictwie. Przedsiebior-
stwa  budowlano-montazowe
wykonaty swoje zadania przy
zatrudnieniu mniejszym o 9%

(Dokoriczente na str, 8)

1ot

ST

R R

A DR A

)
i

i
A




akladem Spéidzielezego In-

stytutu Badawczego uka-

zala sie ksigzka Jozefa Do-

minki pt. ,Jan Hempel teo-

retyk i dzialacz spoétdziel-

c2osci robotniczej*, dajgca
zwiezly obraz dzialalnosci Hempla
na polu spoéldzielczym.

Pisa¢ o Hemplu nie jest latwo —
byla to bowiem w zZyciu polskim
jedna z najbardziej barwnych po-
staci pierwszej polowy biezacego
stulecia.

Pochodzac ze znane] rodziny ob-
szarniczéj Hempel doznal biedy za
milodych lat; bedac jednym z naj-
wybitniejszych  intelektualistow 1
rozporzadzajac powaznym zasobem
wiedzy nie otrzymal on prawie Zad-
nego szkolnego wyksztalcenia,

Czlowiek o golebim sercu, byl
bezlitosny w walce § w swoich 83-
dach o ludziach, ktérzy zeszli z dro.
g1 uznawanej przez niego za slusz-
ng. Osobisty wrég Pana Boga, pro-
wadzil tryb Zycia, ktéry zdoby! mu
opinie bozego czlowieka. ,Jan Bozy"
mowiono o nim powszechnie w gro-
mie przyjacidt 1 znajomych,

Umys! anarchistyczny, uwazajacy
W pewnym momencie partie poli-
tyczne za ognisko demoralizacji, sta.

- je sie w ostatmim okresie swojego
zycia (po 1921 roku) jednym z naj-
bardziej zdyscyplinowanych czlon-
kéw Komunistycznej Partif Polski,
osgdzajacym niezwykle surowo swo.
ja poprzednig dzialalnosé.

Na uksztaltowanie sie bogate] u~
mystowosci Hempla zloiylo sie wie.
le czynnikéw, z ktérych bodaj naj-
wazniejszym w Jego okresie przed-
komunistyeznym byly przeizyeia w
Paranie, ,kraju-wolnodei -1 -stoniea’
- wedlug jego wlasnego wyrazenia;
Tam wlasnie ~ wéred osadnikéw
polskich w warunkach przypomina.
jacych pod mniejednym wzgledem
Polske z czas6w Piasta, w atmosfe-
rze nieznanego w Europie liberaliz-
mu, jaki cechowal Brazylie
1 wojng $wiatows, skrystalizowaly
sie anarchistyczne poglady Hempla,
znajdujgce swéj wyraz w ,Kaza-
niach polskich* (Kurytyba, 1807 r.),
nKazaniach plastowych® (Bielsk,
1911 r.), ,Bohaterskiej etyce Ra-
mayany“ i innych publikacjach oraz
w praktycznej dzlalalnofei na polu
spoldzielezodci robotmiczej;

Dla. Hempla wzorem dz'alacza
spolecznego przez diugie lata byl
Piotr Kropotkin. W przedmowie do
broszury Kropotkina pt. ,Nasze bo-
gactwo", wydanej przez Zwigzek
Robotniczych Stowarzyszed Spél-
- dzielezych w lutym 1921 roku, Hem-
pel pisze:

nKropotkin napisal dufa ksigtke, opar«

na $cisle ych, w
ktérej wskazuje, 2e czynnik pomocy
wzajemne] jest najnaturalniejszym i naj-
bardziej »p owym w
Zyciu zaréwno spoleczedstw ludzkich,
jak 1 zwierzecych. Bledem jest mniema-
nie, jakoby postep ludzkoscl byl wyni«
kiem tylko szeregu walk — walk pomieg-
dzy narodami lub pomiedzy Kiasaml
spolecznymi, Przeciwnie — tym, co diwi-
ga ludzko$é ku gérze, co stwarza nowe,
doskonaisze formy wspéiZzycia spolecz-
nego, jest przede wazystkim INSTYNKT
POMOCY WZAJEMNEJ, NIE IN-
STYNKT WALKI (podkredlenie Hempla).
Jesll spoleczefistwo dzislejsze jest tak
peine walki i nilenawldci, to diatego, Ze
zmuszaja ludzl do tg;o niesprawledll-
wofci" sp 1 a f owe,
wszystkie te niesprawiedliwodcl podtrzy-
mujace { na nich oplerajace sie*,

Po powrocie do kraju i objeciu
w 1910 roku redakcji ,,Kuriera Lau-
belskiego“, dokad wprowadzil go
Stefan Zeromski, Hempel uwaZajac
kooperacje za jeden z mnajwainiej-
szych czynnikéw pomocy wzajem-
nej w zyciu ludzkoéci, staje sie pio-
nierem klasowej spéldzielczoéei ro-
botniczej, majacej doprowadzié do
zniesienia ustroju kapivta.\istycme-

go.

Z okazji powstania pod jego aus-
picjami Latbelskiego Stowarzyszenia
Spozyweow (LSS) Hempel wydaje
w dniu 19 stycznia 1913 roku spe-
cialny numer ,Kuriera“ poswieco-
ny prawie w calosci spéldzielczofbel,
gdzie w artykule wstepnym pt. ,ldea
sphldzieleza® pisze, e ,kooperacja.s
to wielka idea spoteczna, zdgZajgca
do radykalnej przebudowy calego
dzisiejszego ekonomicznego ustroju,
to wielka miedzynarodowa idea,
ktorej celem jest zniesienie kapita-
listycznego przywileju, a wiec usu-
niecie, jako niepotrzebnego, fabry-

kanta z fabryki, obszarnika z ziemi,

‘ktorej dzierzvé nie ma prawa, gdy
wlasnymi nie uprawia jej rekami,
wreszcie kupca i posrednika w han-
:dlull‘
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Spéldzielezosé robotnicza w owym
czasie Hempel uwazal za czynnik
rownorzedny zwigzkom zawodowym
i partiom politycznym. W sprawo-
zdaniu LSS za 1918 rok Hempel to
zagadnienie ujmuje mnastepujaco:

»Organizacje spozywcow zmierzaja kKu
temu samemu celowl, co proletariackle
partte polityczne, t). Ku zniesieniu wias-
nosci prywatnej Srodkéw produkeji 1
wymiany, ku socjalizmewl ~ ze wzgiedu
Jednak na odmiennosé metod dzialania
spolecznego w iZadnym razie nie moga
by¢ partiom polityeznym podporzadko-
wane ani tez od nich uzaleznione. ,,Sto-
warzyszenia spozyweéw winny réwniez
zachowad¢ samodzielnosé wobec zwiaz-
kéw zawodowych, jakkolwiek.. powinny
wspéldziala¢ ze zwigzkami zawodowyml
1 we wszelki sposéb uwydatnlaé wspole
noéé celow 1 dazen ostatecznych®,

w¥e trzy formy ruchu proletariackiego:

rwiazk{ zawodowe, partie polityczne 1§
stowarzyszenia spoiywcéw, zachowujsc
kazda samodzielno$é¢ zupeina, wiloda
wazystkie ku temu samemu, ku zdoby-
cllu wladzy polityczne] przez proleta~
riag,

Na tej wypowledzl, podkreslaia-
cej cel ostateczny — zdobycie wla-
dzy politycznej przez proletariat,
wyczuwa sie wyraZnie tchnienie
wielkiej Rewolucji Pazdziernikowej,
ktérej wplyw ideowy zadecydowat
réwniez o powstaniu w Polsce w
1919 roku samodzielnego zwiazku
spoldzielczoSei  robotniczej wbrew
duzym  wysitkom  kierownictwa
nSpolem", ktére wyraizalo gotowosé
do daleko idacych ustepstw, byle
zapobiec powstaniu konkurencyjne.
go zwigzku,

Jednakowo? podczas ogélnokra~
Jowego zjazdu spéldzielni spozyw-
céw zwolanego przez ,Spolem" w
listopadzie 1918 roku, przedstawicie-
le spéidzielni robstniczych - za-
réwno nalezacych, jak i nie naleia-
cych do ,Spolem*“ — w liczbie okolo
40 odbyli wspélng marade, na ktdrej
wylonili Tymczasowy Sekretariat
Klasowych Stowarzyszenn = Spozyw-
céw majaey za zadanie zwolanie
ogélnokrajowego zjazdu spéldzielni
robotniczych. Na czele sekretariatu
postawiono Jana Hempla,

_ Na zjeidzie, ktory sie odbyl w
dniu 10 | 11 maja 1919 roku w War-
szawie, panowala atmosfera entu-
zjazmu | wiary w rychte zwyciestwo
socjalizmu. W atmosferze tej traci-
ly na znaczeniu rdznice Swiatopo-
gladowe 1 polityczne pomiedzy ucze.
stnikami zjazdu zaréwno partyiny=-
mi z PPS, KPP i Bundu, jak
1 bezpartyinyml. Wszystkim cho-
dzilo o stworzenie wielkiej kla~
sowej instytucjl, ktéra by brala
aktywny udzial w budowaniu nowe-
go porzadku. Atmosfera, panujgca
na zjezdzie 1 bedgca w duzej mierze
dzielem mniezaleznych spétdzielcow
2z Hemplem na czele, nie ulegla za-
kléceniu mawet przy wyborach do
organéw nowo utworzonego Zwiazku
Robotniczych Stowarzyszen Spol-
dzielezych (ZRSS),

Zgodnle z porozumieniem przed-
stawiciell partii robotniczych przy
wspétudziale Hempla, jako kierow-
nika sekretariatu i meza zaufania
grupy bezpartyjnych, do Zarzgdu
Zwigzku powolano Stanistawa Tol-
wifiskiego, jako przedstawiciela PPS,
Aleksandra Ostrowsklego (KPP),
Markusa Lwa (Bund) oraz bezpar-
tyinych: Jana Hempla, ktéremu po.
wierzono kierownictwo wydzialu
spoleczno-wychowawczego 1 redak-
cje ,Spéldzielcy”, organu Zwigzku,
{ Boleslawa Bieruta, przyszlego pre-
rydenta Polskiej Rzeczypospolite]
Ludowe].

Réwniez w drodze porozumienia
utworzono Rade Nadzorczg Zwigz-
ku, ktérej prezydium tworzyli: posel
Emil Bobrowski, przewodniczacy, red.
Michal Pankiewicz, wiceprzewodni-
eczgcy | Stanistaw Szwalbe, sekre-
tarz,

Nowa organizacja, ktére} duszg 1
teoretykiem by! Hempel, za motto
do swojej dzialalno§ci wziela hasto:
wBurzymy tworzac';

OdpowiedZ na pytanie, jak naleiy
to haslo rozumieé, znajdujemy w
rozprawie Hempla pt. ,Spoleczne
znaczenie robotmiczych instytucjt
gospodarczych®, zamieszczonej na
czolowym miejscu W ,Roczniku
ZRSS za rok 1919%,

»Wiemy, cz¢sto wydaje mi sie - pisze
Hempel ~ jak by$émy za malo o tym
pamietall, 2e rewonlucja istotna jest prre-
de wazystkim rewolucjy gospodarcza, dla
ktérej formy polityczne sg tylko wtor-
nym przejawem zewngtrznym. Chetnie
dodalbym do tego, e rewolucja istot-
na jest przede wszystkim rewolucja w
Jednostee ludzkiej«,

wStwierdzenie Xkonca dwiata starego
jest ro ze stwier na-
‘rodzin nowego: prdéinia ani na chwilg
powstaé tu nie moze“,

»wGdzie sa3 te zaczatki §wiata nowego?
Gdzie sy te proletariackie formy gospo-
darowania, ktére powszechnic zapanuja

wowezas, gdy proletariat urzadzl tyoie
wedlug wymagan wlasnych? Musza one
znalei¢ si¢ tam, gdzie proletariat w
wiekszym Ilub mniejszym stopniu mial
moino.¢ rozwiniecia swych szczegéinych
instytucjl gospodarczych, gdzie choé
czgSclowo probowal sam gospedarowag,

A wiec ,niemal jednoczeénie z
masowym pojawieniem sig proleta-
riatu wspoiczesnego spotykamy za-
czatki proletariackich instytucji gos-
podarczych. Proletariat tworzy or-
ganizacje badZz w celu samoobrony
przed wyzyskiem — kasy oporu, ka-
sy pomocy wzajemnej, zwigzki za-
wodowe, bgdZz tez bezposrednio w
celu przejmowania caloci gospo-
darki w rece wlasne — kolonie ko-
munistyczne, przerdzne préby sto-
warzyszen wytworczych, stowarzy-
szenia spozywcow",

Stowarzyszenia spozywcodw w Swo-
im rozwoju mialy zupelnie usungé
posrednikéw i caly handel przejaé
W swoje rece. ,1 to juz jest so-
cjalizm, pisze Hempel, jeszcze jeden
malenki krok dalej i za naturalnych
czlonkéw spoéldzielni oglosié moze-
my wszystkich mieszkancéw danego
miasta lub przynajmniej wszystkich
proletariuszy — jezeli miasto to nie
zostalo uprzednio oczyszczone od
przedsiebiorcow 1 wlascicieli pry~
watnych*;

Co sie tyczy produkcji, to ,,przed
dochodzacymi do peini rozwoju
zwigzkami zawodowymi staje ko~
niecznosé przejecia produkeii we
wlasne rgce. Poteiny zwigzek tka-
czy, obejmujacy wszystkich robot-
nikéw tkackich, nieuniknienie do-
chodzi do pytania: — a czy zamiast
ograniczaé sie do walki z przed-
siebiorcami, nie mogliby$my sami
pokierowaé produkcjq? Tak samo
zwigzek gdorniczy chce kierowaé ko-
palniami, zwigzek metalowcédw =
zakladami metalurgicznymi itd.'y

Sprawe uspéldzielezenia ws' Hem-
pel wyczerpujgco omawia w Rocz-
niku Centrali Stowarzyszeri Rolni-
czo-Handlowych za 1820 rok, wy-
danym pod redakcjg Michala Pan-
kiewicza. ,Duze majatki, ktore do-
tychezas byly wlasnoscia prywatna,
pisze Hempel, wlasnoscig obszarni-
kéw, winny albo ulec parcelacii;
albo tez przej§é¢é na wlasnosé¢ spo-
leczng 1 by¢ gospodarowane przez
zrzeszenie fornali i parobkéw“,

ywTaka (spéldzielcza) forma gos-
podarowania, przy zupelnym usu-
nieciu bylego dziedzica, bedscego —
Jjak wiemy — tylko niepotrzebnym
poérednikiem, moze daé korzysei
duzo ywieksze, miz praca na malych
kawatkach pospodarstw  wloécian-
skich, gdzie z powodu rozdrobnie-
nia niezmiernie duZo wysitkéw idzie
zupelnie na marne'’;

Jak ten nowy porzadek stwo-
rZYye?

»Anl sami robotnicy miejscy, -
ani sami bezrolni i drobnorolni
wiejscy zwyciestwa takiego nad sta-
rym porzgdkiem rzeczy nie wywal-
czg nigdy. Dopilero potgczone sily
wsi i miasta t¢ wielkq i upragnio-
na przez nas zmiane praw zasad-
niczych zdolne bedg zaprowadzié';

Pomimo swojej utopijnosct kon-
cepcje spéldzielcze Hempla odegra-
ty bardzo pozytywnag role w roz-
woju ruchu spéldzielczego w Pol-
sce. Budzily one my$l i wyobraznie
twoérczg szerokich két  spéidziel-
e6w, Publikacje spéldzieleze Zwiaz-
ku rozchodzily sig@ szeroko wsrod
robotnikéw a ,.Spdldzielca”, organ
ZRSS, stale zdobywal na popular-
nosed;

Oczywiscle, nie bez wplywu mna
atmosfere w nowo powstalej insty-
tucji byla osobowodé samego Hem-
pla, czlowieka o mniezwykle wyso~
kim mnapigciu ideowym, sugestyw-
nie oddzialywajgcego i promieniu-~
Jacego na cale swoje otoczenie. To
tez dynamizm rozwojowy Zwigzku
Robotniczych Stowarzyszenn Spél-
dzielezych w tym okresie byl im-
ponujgey i budzil powazne zaniepo-
kojenie w kierownictwie ,.Spolem*,
ktére dazylo do zmonopolizowania
ruchu spoldzielczego w Polsce,

W miare rozrastania sie ZRSS
wzrastato i zainteresowanie obu pol-

skich partii robotniczych ruchem
spoldzielczym.
Na drugim kolejnym zjeidze

ZRSS w 1920 r. miedzy PPS i KPP

wyraZnie zarysowaly sie powaine

przeciwienstwa, ktore niezaleznym
spéldzielcom udalo sie zalagodzié,

Na trzecim jednak zjeidzie - w
czerweu 1921 roku doszlo do otwara
tej walki, w ktorej wyniku PPS
opanowala Zwigzek calkowicie,

Od tego crzasu Zwigzek zaczal
chyli¢ sie ku upadkowi a nie mo-
gac o0 wlasnych silach poradzi¢ z
trudnosciami gospodarczymi musial

P ANKIEWICZ

w  konsekwencji polgczyé sie ze

wSpolem*.

Wkrotce po III Zjeidzie ZRSS
Hempel wstepuje do Komunistycz-
nej Partii Polski i caly — bez resz-
ty — o¢daje sie pracy w tej Partii.

Przede wszystkim jako sekretarz
wydziatu spdldzielczego KC kieruje
uziaialnoscig KPP na polu spdldziel-
czym. Pomimo bowiem usunigcia
komunistow i mniezaleznych spél-
dzieicow ze Zwiazku Robotniczych
Stowarzyszeri Spoldzielczych wply-
wy komunistyczne dominowaly w
szeregu duzych i najsprawniej dzia-
lajgcych stowarzyszeni spozyweow (w
Lublinie, Zagtebiu Dabrowskim, Lo-
dzi, Pabianicach, Kutnie, Jeziornie
pod Warszawg i w innych miejsco-
wosciach), Ponadto rozwijaly ozy-
wiong dzialalno$é: spoidzielnia ksie-
garsko-wydawnicza ,Ksigzka", kté-
rej zalozycielami byli Hempel i Ma-
ria Orsetti oraz Warszawska Spol-
dzielnia Mieszkaniowa, ktorej ini-
cjatorem 1 twércg byl Stanislaw
Totwinski, a nie Hempel czy Bie-
rut, jak mylnie podaje Dominko,

Wiasciwie w Polsce nie bylo bo-~
daj dziedziny 2Zycia spoleczno-poli-
tycznego, w ktorej by aktywnosé
Hempla nie zaznaczyla sie w tejczy
innej formie, I tutaj dla przykla-
du nalezy powiedzieé parg stow o
jego dzialalnosci na dwéch malo na
ogél znanych odcinkach,

Niedawno uroczyscle obchodzono
35-t3 rocznice powstania Niezalez-
nej Partii Chlopskiej. Otéz Hem-
pel, pelnigcy funkeje l'gcznika mie-
dzy KPP a NPCh, byl faktycznie
jednym z wspdltworcéw tego rady-
kalnego stronnictwa chlopskiego.
Moralny i polityczny wplyw Hemp-
la na Wojewédzkiego |1 Ballina, czo.
lowych przedstawicieli NPCh (dr Fi-
derkiewicz dlugo sie¢ namyslal |
przylaczyl si¢ do NPCh dopiero w
pél roku po jej utworzeniu), oraz na
innych czlonkéw Komitetu Central.
nego NPCh mial czestokroé charak-
ter decydujacy. Piszacy te stowa,
Jako czlonek KC NPCh, bral udziat
nieomal we wszystkich, zaréwno
oficjalnych, jak i prywatnych, spot-
kaniach Hempla z kierownjctwem
NPCh, tym bardziej, ze jegaimlesz-
kanie ma Mariensztadt 1 slugylo za
taktyczng siedzibg KC NPCh,

Kiedy w 1928 roku KPP zdecydo-
wala wydawa¢é legalne pismo popu-
larnonaukowe, wielki autorytet
moralny Hempla spowodowal, ze
stosunkowo liczne grono inteligen-
cji postepowej zgodzilo sie poprzeé
jego usilowania { utworzylo spél-
dzielnie  wydawniczg ,.Swiatlo®,
ktéra przez pare lat wydawala cza-
;opismo pt. ,Chce poznaé wszyst-
o,

Rysem moZe najbardziej charakte.
rystycznym umystowcéei Hempla by-
1o njeuznawanie etyki podwéjnej nie
tylko w teorii, ale réwniez w prak-
tyce Zycia codziennego, Bedac su-
rowy w sadach o innych Hempel
byt jeszcze surowszy dla samego
sieble,

Wiladclwg ocene swoje] pracy na
polu spétdzielezym dal sam Hempel
w broszurze pt. ,PPS w ruchu
spoldzielczym", wydane] w 1825 ro-
ku, gdzie pisze:

wPlerwszy rok 2ycia ZRSS bylro-
kiem bardzo bujnego rozwoju za-
réwno pod wzgledem gospodarczym,
jak ideowym, Zwigzek rozrastal sie
w oczach, Ideowo kierowany by!
przez . nlezaleznych spéldzielcdw kla.
sowych”, ktérzy pomimo chwiejno-
$ci swoich poglgdéw zasadniczych
po raz pierwszy w Polsce samo-
dzielnie formutowall zadania i ce’e
klasowej spoéldzielczoéci robotniczej,
wyrainie przeciwstawiajac jg spél-
dzielczosdci drobnomieszczatiskiej,
gwanej neutralng — 1 organicznie
wigzac ruch spéldzielczy z cala
klasowg walkg robotnicza",

W calej swe] dzialalnoéel pu-
blicznej Hempel nigdy nie pro-
pagowal konformizmu, a cale jego
Zycie byvio jednym wielkim prote-
stem przeciwko niesprawiediiwosci
spolecznej i wszelkim nieprawo-
$crom ustroju kapitalistycznego. Byt
to stale zarzacy sie¢ wulkan my§li
rewolucyjnej.

Wszystkich, ktérzy by cheieli za-
poznaé sie blizej z jednym z naj
bardziej interesujscych okreséw w
dziejach naszej spoldzielczoier oraz
z rolg Hempla w ruchu spoldaziel-
czym, odsylamy do wymienionej na
wstgpie ksiqzki Jozefa Dominki, w
ktorej autor starannie | pieczolowi-
cie nagromadzi! duie ceunegos ma-
tartalu o Hemplu jako teoretyky i
dz:alaczu  spoldzielczosel  robotni-
czej,

o«

ORZECZNICTWO

WYKUP I ODPRZEDAZ Z ZYSKIEM TOWAROW
NABYTYCH W SKLEPIE KOMISOWYM

rt. 2 § 2 ustawy z dnia 13 lipca
tereséw nabywcéw oraz produ-
U. Nr 39, poz. 171)") na trzy
pach komisowych zakupil
przedmioty,

Sad Powiatowy skazat W. G, na mocy a
1957 r. o zwalczaniu spekulacji i ochronie in
centéw relnych w obrocie handlowym (pz.
miesiace aresztu i 1.500 zt grzywny za to, ze w skle kom
9 arytmometréw, 4 taksomierze, dwie maszyny do szycia i inne
a mastepnie przedmioty te sprzedal z zyskiem.

Sad Wojewddzki po rozpatrzeniu rewizji "
uchylit i oskarzonego uniewinnil, wychodzac z zal.oze 2
zonego brak jest znamion przestepstwa, poniewaz sklepy komxsowel.—— zda
niem Sadu Wojewédzkiego — nie sa przedsiebiorstwami handlu detalicznego
w rozumieniu przytoczonego art. 2 § 2 ustawy antyspekulacyjnej z dnia
13 lipca 1957 r.

Wskutek rewizji nadzwyczajnej Prokuratora Generglnego. sprawa zna-
lazta sie¢ w Sadzie Najwyzszym, ktéry wyrokiem z dnia 3 grudnia .1959 .
nr VK 1184/59 wyrok Sadu Wojewddzkiego uchyli, wypowiadajac na-
stepujgcy poglad prawny: i

1. Przedsiebiorstwem handlu detalicznego w rozymieniu przepiséw usta-
wy z dn. 13 lipea 1957 r. o zwalczaniu spekulacji i ochronie intereséw na-
byweéw oraz producentéw rolnych w obrocie handlowym (Dz. U: Nl: 39, noz.
171) jest katda plac6wka handlowa, w ktérej spr_zeda,;e sie towa-
ry po oenach detalicznych, z przeznaczeniem dla bezpusr_edniego konsu-
menta. Nie ma wiec zadnych podstaw do wylaczenia z pojecia przedsiebior-
stwa handlu detalicznego — sklepéw komisowych, ktérych przeznaczeniem,
podobnie jak przeznaczeniem innych sklepéw detalicznyeh, jest sprzeﬂaz.
towarow bezposrednio konsumentom, a pobierane w nich ceny 3 cenami
detalicznzmi.

2. Wszelkie poérednictwo, polegajace na wykupywaniu tfowaréw w jeq-
nych sklepach komisewych i sprzedaiy ich badz w innych sklepach komi-
sowych, badz bezposrednio konsumentom stanowi szkodliwy spelecznie
handel lancuszkowy, jezeli ma na celu osiagniccie zysku, i z tego powm!n
podlega przepisom wspomnianej ustawy z dnia 13 lipca 1957 r. o zwalczanio
wekulacji,
£ .

'} Art. 2. § 2. Kto nabywa w przedsieblorstuie handlu detalicznego towar w eely
odprzedazy z zyskiem, podiega karze wiezienia do lat 5 1 grzywny lub karze aresztu
1 grzywny.

§ 3. Tej same} karze podlega, kto sprzedaje i zyskiem towar nabyty w sposéb prze-
widziany w § 2.

§ 4. W przypadkach mniejszej wagi sprawca podlega karze grzywny do 38 tys. zl.

oskarzonego wyrok 1?owyiszy
nia, ze w czynie oskac-

TERMIN ZAPLATY NALEZNOSCI ZA DOSTAWY I SPOSOB LICZENIA
ODSETEK ZWLOKI

Miedzy dostawca { odbiorea, podlegaigcymi orzecznictwu arbitrazowemn,
wynikl spdr na temat sposobu ustalemia terminu zaplaty naleznosci za do-
stawy i obliczenia odsetek zwiloki, z powodu opoznionego uregulowania tyzh
naleznosci.

Spér ten zostal ostatecznie rozpatrzemy przez Glowng Komisje Arbitra-
zowa, ktéra w orzeczeniu z dnia 13 stycznia 1960 r. nr, XVI—342 59 wypo-
wiedziala nastepujacy poglad prawny:

Odbierca (dluznik) nie popada w zwloke, jezeli naleznoéé za dostawe
zaplaci w ciagu 5 dni roboezych, liczac od dnia nastepnego po dnia
otrzy ia dok tow rozliczeniowych, przy czym przy rozliczeniach
inkasowych powyiszy termin pieciodniowy uwaza sie za zachowany row-
niez, jezeli rachunek diuznika zostal obcizzony w nastcpnym po termi-
nie platnosci dniu roboczym (§ 3 ust. 2 rozporzadzenia Ministira Finansow
z dnia 13 sierpnia 1958 r. w sprawie form rozliczen za dostawy, roboty i ustu~
gi pomiedzy jednostkami gospedarki uspolecznionej—Dz. U. Nr 54, poz. 264).

0Od zobowiazan nie pokryiych w terminie 5 dniowym, badZ w nastepnym
dniu roboczym po tym treminie, mnaleig sie¢ dostawey (wierzycielowi)
odsetki liczone od dnia platnosci za kazdy dzien opdéznienia, bez
wzgledu na to, czy jest to dzien Swiateczny czy roboczy.

WARUNEK ZWOLNIENIA OD UISZCZENIA KAR
KONWENCJONALNYCH ZA NIETERMINOWY ZWROT OPAKQWAN

Spétdzielnia Pracy X. zasadzona zostala w postepowaniu arbitrazowym
na zapltate kar za nieterminowy zwrot opakowan. ,

W zwigzku z tym, Centralny Zwigzek Spoldzielczosci Pracy zaloiyt rewi-
zje nadzwyczajng, zarzucajac m. in. e wina niedotrzymania terminu przy
zwrocie opakowan lezala po stronie dostawcy, ktéry nie zawiadomiil odbior-
cy (Spéldzielni Pracy X) o wysylce towaru, zgodnie z przepisem § 32
Ogélnych warunkéw dostawy z dn. 15 pazdziernika 1956 r. (Monitor Polski
Nr 89 poz. 1016), przez co uniemozliwil terminowy zwrot opakowan.

Gléwna Komisja Arbitrazowa rozpatrzywszy sprawe, orzeczeniem z dn.
8 pazdziernika 1959 r. nr RN-43/59 udziclila nastepujjcego wyjasnienia:

Odbiorea tylko wéwczas moze zaslonié sie przed obowiazkiem zaplaty
kary konwencjonalnej za nieterminowy zwrot opakowan, jezeli wykaze
istnienfie zwiazku przyczynowego miedzy wadliwoscia swego po-
stepowania a wadliwoseia zachowania dostaviey (tvn. nienalezytym wyko-
naniem przez niego jego obowiazkéw),

NOWE PRZEPISY
i ZARZADZENIA

PRZEPISY O BUDOWIE URZADZEN ELEKTRYCZNYCH

Na mocy zarzadzenia Ministra Gérnictwa i Energetyki z dn. 20 kwletnia
1960 r. (Monitor Polski Nt 38, poz. 190) poczawszy od 1 lipca 1960 r. przy
projektowaniu, budowie i przebudowie urzadzen elektrycznych pradu sta-
lego { zmiennego u dostawcéw i edbiorcéow wchodza w zycie nowe ,Prze-
pisy budowy urzadzeri elektrycznych“, wydane drukiem przez Stowarzysze.
nie Elektrykéw Polskich. Wspomniane nmowe przepisy mie bedg jednak
mialy zastosowania do dokumentacji projektowo kosztorysowej zatwier-
dzonej przed dniem 1 lipca 1960 r. oraz do budowy urzadzen elektrycznych,
wykonywanej na podstawie takiej dokumentacji. Nie naruszajg one row-
nie} przepiséw bezpieczeristwa pracy w zakladach gorniczych, przepisow
technicznych eksploatacji oraz norm obowigzujacych w zakladach gorni-
cz‘yfh,v Jak tez przepiséw w sprawie budowy urzadzen elektrycznych w rol-
nictwie,

MINIMUM ZAPASOW NIEKTORYCH ARTYKULOW SPOZYWCZYCH
I PRZEMYSLOWYCH W MAGAZYNACH HURTOWNI I W SKLEPACH
GMINNYCH SPOLDZIELNI

Minister Handlu Wevnet: nego zarzadzeniem z dnia 20 kwietnia 1960 r.
(Mun}tor Polski Nr 38, poz, 191) ustalit dla sklepéw i hurtowni spéidzielni
i 'zwuizkéw spéldzielni ,Samopomoc Chiopska minimum zapaséw, jakie
winny one utrzymywaé, jesli chodzi o nicktére artykuly spozyweze } prze-
mystowe, jak np.: cukier, sél, maka, olej, ocet, zapatki, paﬁicrosy nafta
mydlo, kosy, szpadle, gwozdzie, podkowy, podkowiaki i inne, ' ’

SZCZEGOLOWY ZAKRES I TRYB DZIALANIA KOMITETU PRACY
I PLAC ORAZ ZAKLADU UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH

W nr 23 Dziennika Ustaw ukazaly sig dwa rozporzadzeni i
sm;w z dn, 27 kwietnia 1960 r.: porzadzenta Rady Mini-
1) w sprawie szczegélowego zakresu 1 trybu dzialania Komi
tetu Pracy
1 Plac oraz zakresu wspélpracy Koraitetu z innymi o ini
2 stracji parstwowe] (poz. 133). vl oreanaml admini-
[ esie 1 frybie dzialania Zakladu Ubegpj A
Ad(pomz.klru). 4bieczefi  Spolecznych
1. Rozporzadzenie ustala szczeglowo zakr
lozpor: 2 es  dzialania XKomi
w dziedzinie: 1) plac i normowania pracy, 2) zatrudnieng, 3)0;1;;3\2
pracy, 4)' ubezpieczei spolecznych | zaopatrzen rentowych, 5) Wspol-
pracy nuedzynarodoy'ej.. Obok tego, rozporzadzenie u.nomowako z3
sady i zgkg'es wspéldziatania Komitety z Komisjg Planowania l
Radzie _mestr()w,»z Centralng Rada Zwigzkow Zawodowych oraz
izn\:ttrlaé‘::x_Wym;i 1mimstrami a takze instyvtucjami naukowymi becvzje
sirukcje, zalecenia i wyjasnienia Komitetu ikowane w
AdDzlenniku Urzedowym Komitetu, beda publikowane w
2. Drugie rozporzadzenie ustala szezegdlowo zakres dzi i
A ] ( s dziatania Zalk
Ubgzpieczgn Spnk‘cznyc'h i jego oddziatéw, a takze zasady l\?/s};g:\dl;(:l‘i
?ama ha.gozl Zak?adu i jego oddzialéw 2z prezydiami rad naredow ch
instancjami zwxazk.éw zawodowych, organizacjami spolecznymi };td‘
Prezes Zn_kladt? moze — za zgodg wirsciwego Min'stra — prickmv\\'m"
uspolecznionym  zakladom pracy wykonvwanie okre§lonveh czvrfnoéci
z y]l(resg ubezpieczen spoleeznych, rent i zaopatrzen, w szcyeﬂr‘;lnc;é"i
lzas px'zyjmowanie.i przygotowywanic wnioskdw o !;wiadcze?xiﬂa Zz;-
Zsfa(i!)" pracy obow:m_r.ang sg udostepnia¢ upowaznionym pracowhikém
'a;k ddu‘ i ‘jego qddzml'o\'v, przeprowadrzajacym kontrole prawidtowosci
wyplat swiadezen piemgznych % ubezpivezen spolecznvch odpowiech;ic
dokumenty, jak tes udziela¢ im potrzebnyeh wyjagnien, ?

Opracowal JOZEF ZIELINSKY
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l:tlére z tych zagadnieni, nie bedge
Dl.zy tym zdania, ze ta dziedzina
przemyslu jest przeinwestowana,

DZIS NAKLADY
JUTRO OSZCZEDNOSCI?

W latach 1949-58 produkcja prze-
myslu spozywczego wzroslta blisko 3
razy. W wiekszosci przypadkow te-
mu.\vzroswwx towarzyszylo jedno-
czesnie tworzenie nowych galezal
pro_dukcji, gdyz przed wojna prze-
twoisilwo plodéw rolnych w skali
wielko-przemystowej (z wyjatkiem
cukrownictwa, przemystu spirytuso-
Wego, tytoniowego i piwowarskiego)
W zasadzie nie jstnialo, Po wojnie,
mimo priorytetu przemyslu srodkow
broduscji rozbudowalismy przemyst

chlodniczy, jajczarsko - drobiarski,
owocowo - warzywny i olejarski.
Mleczarstwo, ub6j i przetworsiwo

miegsne z rzemiosla przeobrazity sig
W powazne galgzie przemysiu. Wzbo-
gﬁcil si¢ takze asoriyment produk-
cji.
. Ale osiagniety postep techniczny
1 werost produkeji jest w stosunku
do naszych potrzeb za maly. W wie-
lu przypadkach przestarzale i nie-
wlasciwie zlokalizowane zaklady
przetwarcze powoduig . o~romne
marnotrawstwo surowca, pogarsza-
ja jakosé i higieng produkcji.

WezZmy np. sprawe posiepu iech-
nicznego w przemysle spozywczym.
Zapotizebowanie na S$rodki Zzywno-
sci spowodowalo tu bardzo duze
zmiany. Np. w przemys$le mleczar-
skim, gdzie w 1938 r. 85 proc. za-
kladéw poslugiwalo sie napedem
recznym przerabiajac srednio 3.123
1 mleka dziennie, gdzis po calkowi-
tej mechanizacji przerabia srednio
10.650 1 mlcka. Catkowicie zmo-
dernizowano przemyst olejarski i
tytoniowy. Przestarzalymi urzadze-
ntami dysponujg nadal jeszcze prze-
mysi mlynarski, piekarniczy, own-
cowo-warzywny, ziemniaczany i spi-
rytusowy. Pozostale galezie zmoder-
nizowano czesciowo,

Jednak ,dozbrojenie techniczne"
dokonywalo sie w sposob zywiolo-
wy, bez zaslosowania typizacji ma-
szyn i urzadzen. Z tego powodu wy-
posazenie techniczne niektorych ga-
lezi przemysltu spozywczego stanowi
obecnie mozaike réznych typow, co
nieslychanie komplikuje i podraza
remonty i produkeje czesci zamien-
nych.

W chwili obecnej rozwdj zdolnosci
produkcyjnych przemystu spozyw-
czego musi sie¢ dokonywaé przez wy-
miang zuzytych maszyn, rekonstruk-
cje istniejgcych i nowe budownic~
two. Zrealizowanie tych zamierzen
wymaga zupelnie innego potrakio-
wania krajowej produkcji maszyn
dla przemyslu spoiywczego.

Do tej pory nie mamy w kraju
wystarczajgcej liczby wyspecjalizo-
wanych biur konstrukcyjnych i fab~
ryk budowy maszyn, chociaz o osigg-
nigciach kionstrukeyjnych przemystu
maszynowégo ‘wiéle sie czyta., A
przeciez przy naszym' potencjale
przemyslu spozywczego nie mozna
sie opiera¢ tylko na imporcie, ktéry
zresztg jest (niestety) przypadkowy.
Import powinien sie ograniczaé do
maszyn unikalnych { maszyn z tzw,
krotkich serii, a podstawowe wypo-
sazenie techniczne przemyslu zyw-
nosciowego powinno sie opiera¢ na

produkeji krajowej.
Czescirwo  kwestie  rozwigzuje
przemys! spozywczy we wlasnym

zakresie, organizujgc budowe maszyn
i urzadzen. Jest to jednakze w sto-
sunku do potrzeb zbyt malo. W
przemysle migsnym na 60 typéw
maszyn, 40 importujemy, przemyst
miynarski potrzebuje ok. 60 rodza-
jow maszyn, z czego 40 mozna wy-
twarzaé¢ w kraju. Ta dziedzina po-
trzeb przemyslu spozywczego, mimo
wzrostu jego znaczenia i rozwoju
Jest powaznie zaniedbana. Nie be
dziemy jednak tej kwestii blize]
rozwijaé, gdyz problemy te sy oma-
wiane w artykule ,,Moda, ktéra sta-
la sie potrzebg" (2. G. 51,52/59).
Renowacja techniczna jest jed-
nym z gléwnych czynnikow, ktore

zadecydujg o wykorzystaniu rezerw
rozwoju przemyslu SpoOZywcCzego.
Chodzi tu bowiem o lepsze wykorzy-
stanie surowca. Zaslosowanie np,
dyltuzji ciggiej, w. cukrowniach sred-
niej wielkosci zwigksza uzysk cukru
o 320 t, w przestarzalych gorzelniach
melasowych straty suchej masy su-
rowca siegajg 2/3 ogodlnej iloscl, w
krochmalniach starego typu 1/4 su-
chej masy ziemniakéw marnuje si¢
w $ciekach,

Tak zatem na pytanie: czy wkla-
dy poczynione wczoraj przynosza
dzis oszczednosci, odpowiedZ jest
czesciowo negatywna. Lata burzli-
wego rozwoju przemystu spozywcze-
go nie usunely powaznych klopotow
i dysproporcji, zmiany, ktére sie do-
konywaly nakladaly sie niejako na
zréznicowany poziom techniczny i
ekonomiczny branz, wytwarzajac no-
we dysproporcje i komplikacje. Jest
sprawg oczywista, ze ogromny wzrost
popytu na produkty spozywcze
zwigzany z szybkim tempem urba-
nizacji kraju domagal sie rozwigzan
doraznych. Ale rzeczg niemniej o-
czywistg jest, Ze potrzebny jest w
takim przypadku dlugofalowy plan,
ktéry pozwala okresli¢ ile przezna-
cza sie na dorazng latanine, a co
jest wkladem, ktéry utatwi nam
praktyke ekonomiczng w przyszlos-
ci. Bez tego rachunku wklad dzi-
siejszy zapoczatkuje lancuch zbed-
nych wydatkéw w przyszlosei i diu-
go albo weale nie przyniesie oszczgd-
nosci. Do tych spraw bedziemy mieli
jeszcze mozno$é powrdcié,

W POSZUKIWANIU
FORMULY

»Wiele uwagi — pisze w cytowa-
nym juz artykule J. Lasocki — po-
$wiecajg od wielu lat ekonomisei za-
gadnieniom ekonomicznej efektyw-
nosci inwestycji. Ogdélnie rzecz bio-
rgc chodzi tu o znalezienie takiej
formuly malematycznej, przy pomo-
¢y ktérej mozna by wybraé¢ wariant
inwestycji zapewniajgcy optymalne
efekty produkcyjne lub uslugowe
przy motzliwie najnizszych mnakla-
dach na inwestycje i eksploatacje’;

W przypadku przemyslu spozyw=
czego znalezienie takiej formuly jest
bardzo utrudnione, Lokalizacja i po-
wigzanie z rozproszong bazg surow-
cowy, zwigzki ze spozyciem, koszty
i przyrost produkeji — sa to wszyst-
ko kwestie, w obrgbie ktérych ana-
liza nie prowadzi bynajmniej do je-
dnego zblizonego punktu. Np.: bio-
rac pod uwage wielkeéé mnakladuy,
przyrost produkcji, mozna dojsé¢ do
wniosku, ze nalezy inwestowaé (roz-
budowaé) zaklad — powiedzmy w
woj. bydgoskim czy pozranskim,
gdyz daje to gwarancje, iZ nowe
moce produkecyjne szybko wejdag do
produkeji. Ale jest to tylko jedna
strona bilansu. Koncentrowanie pro-
dukcji w wielkich zakladach i sta-
rych osrodkach odsuwa przetwor-
stwo od rejonéw rolniczych, zwiek-
sza koszty i straty w transporcie,
uniemozliwia wykorzystanie warto-
Sciowych odpadkéw — pasza itp..Sa
to czesto korzysci niewymierne w
zlotéwkach, niemniej bardzo wazne,

Sadzage wedlug praktyki nie ma
dotad jakiei§ metody, ktéra uwzgled-
nlataby wszystkie te elementy. A
zasada: maksimum efektu przy mi-
nimum nakladu traktowana wasko
przynosi w przemysle spozywczym

nle najlepsze rezultaty: Zobaczmy
jak to wyglada w praktyce.

Mamy bardzo niekorzystng loka-
lizacje przemyslu spozywczego. Za-
klady przetworcze znajdujg sie w
zasadzie na zachodzie kraju. W 1858
r. siedem wojewddztw centralnych 1

wschodnich (warszawskie, lodzkie,
bialostockie, olsztyrskie, kieleckie,
lubelskie, rzeszowskie) zajmujgc ok.
50 proc, obszaru kraju, dostarczyly

ok, 50 proc. krajowej (globalnej)
produkcji  rolnictwa, natomiast w
produkeji przemystu spozywczego

partycypowaly tylko w ok. 30 proc.
Dysproporcja ta jest jeszcze wigksza,
gdy z rachunku wyeliminujemy du-

2e ofrodki miejskie: Warszawe,
L6dZ {1 woj. olsztynskie, woéwczas
stosunek produkeji rolnej do prze-
twoérstwa ma sie jak 2:1,

Stosunek miedzy bazg surowcows
a przetwérstwem jest na tych tere-
nach bardzo niekorzystny, chociaz
dane pochodzg z 1958 r. i w trakcie
kilkunastu lat rozwoju zaszly pew-
ne korekty na lepsze. Warto w
zwigzku z tym zainteresowaé sig
kwestig, jakie byly warunki i kry-
teria rozdzialu limitéw inwestycyj-
nych w przeszlosci,

Gwaltowne =zapotrzebowanle na
produkty Zywnosciowe wplynelo po-
waznie na kierunki inwestycji. 42,7
proc, limitu inwestycyjnego planu
6-letniego (w resorcie przemyslu
spozywczego) pochlonely: budowa
chlodni sktadowych, rozbudowa ma-
gazynow zbozowych i rozwdj tuczu
przemyslowego, przez co S$rodki na
rozw6j innych branz zostaly powaz-
nie uszezuplone. Rozmiary inwesty-
cji zaplanowane na lata 1956—60 u-
trzymatly sie na poziomie poprzed-
niego okresu. Jednakze wzrost pro-

dukcji rolnej w latach 1856—58 spo-
wodowal zwiekszenie limitu inwe-
stycyinego z planowanych 6,4 mld
zl do 7,8 mild zl, czyli ok. 122 proc.
planu,

Srodki na rozwéj przemyslu spo-
Zywczego, za szezuple zresztg w sto-
sunku do potrzeb, zostaly jednak
przyciggniete przez slare osrodki
przetwdrstwa plodéw rolnych, Wy-
mienione wojewddztwa wschodnie i
centralne uczestniczyly w inwestye-
jach w latach 1951—58 tylko w 48
proc. Natomiast wojewddztwa po-
znanskie i bydgoskie, o stosunkowo
najlepiej postawionym przetwér-
stwie rolnym ,zagarnely” w tym o-

kresie 20,8 proc, nakladéw Inwesty-
cyjnych, a w 1958 r. 22,2 proc,

Rzadzilo wigc w_tym przypadku
wasko pojete prawo maksymaliza-
cji efektow przy danych nakladach,
chociaz znajduje to pewne uzasad-
nienie, Szybki w tym okresie wzrost
produkcji rolnej wymagal réwniez
szybkiego stworzenia nowych mocy
produkeyjnych, co bylo mozliwe do
osiggniecia przez rozbudowe istnie-
Jacych i dobrze pracujacych osrod-
kéw. Ale ,przy utrzymaniu — czy-
tamy w interesujgcym opracowaniu®)
Ministerstwa Spozywczego i Skupu
~— takiej struktury terytorialnej in-
westycji w przemyéle spozywczym
dla wyrdwnania dysproporcji wschod
- zachod potrzebny jest okres kilku-
dziesieciu lat";

A t{ymczasem dysproporcja ta dro-
go nas kosztuje, Sg to koszty i stra-

M

ty w transporcle, pogorszenle jakaéei
surowca a tym samym takize wy-
robéw gotowych. Nie jest dobra sy-
tuacja, gdy wojewddztwo kieleckie i
lubelskie ,eksportuje* do przerobu
ok. polowy swoich surowcow rol-
nych, bialostockie prawie 2/3, pod-
czas gdy polityka inwestycyjna w
minionym okresie przyczynila sie do
tego, ze wojewoddztwo bydgoskie w
ok. 25 proc. pracuje na ,importowa-
nym surowcu“, a w woj. katowic~
kim wskaznik ten sigga ok. 70 proc..

Moze ktos dowie§é, ze przy da-
nych kosztach transportu (przerzu-
téw surowca) oraz mozliwosciach in-
westycyjnych taki terytorialny po-

dzia! Inwestycji byl korzystny to
znaczy, Scifle méwiac by! najmniej-
szym zlem. Ale przy ,danych* kosz-
tach przewozdéw i bez uwzgledniania
z kolei potrzeb inwestycyinych tran-
sportu, jakie niewatpliwie wywoluje
jego wzmozona deziatalno$é. Prébe,
a wladciwie propozycie takiego ra-
chunku postaramy sig¢ przedstawié,

O POTRZEBIE KOORDYNACH
I KOMPLEKSOWEJ ANALIZY

Iloé¢ surowcéw rolnych i spozyw-
czych przeszucanych miedzy woje-
wédztwami na skutek wadliwej lo-
kalizacji zakladéw przetwoérczych
jest ogromna. Wymieniamy najwaz-
niejsze (dane w 1958 r.):

Z ogélnej masy burakéw cukro-
wych w przerzutach uczestniczy 10,2

proc., 32,4 proc. ziemnlakéw. Dale)
w przerzutach uczestniczy: od 20=
30 proc, ogéinej produkeji maki;- ok
25 proc. skupionego Zywca (tylko'do
uboju), 25 proc, skupionych oOwWo=
cow.

Sytuacja w przemyéle miesnym-
stanowi w zwigzku z powyzszymi u-
wagami jakby specjalnie dobrang
ilustracje. Polityka inwestycyjna w
tym przemysle w przeciwienstwie
do innych branz, gdzie terytorialna
struktura nakladéw inwestycyjnych
byla niekiedy réwnomierna, prefe-
rowala wojewddztwa zachodnie, I tak
w latach 1949-58 wojewddztwa ka=
towickie, bydgoskie i poznanskie
skupily u siebie 32 proc. inwestycil
tego przemystu. M. in. dzieki temu
wojewddztwo bialostockie i lubelskie
wysyta do ubojy 2/3 skupionego
zywea, kieleckie polowe. Natomiast
wojewddztwo katowickie przyjmuje
okolo polowy przerzucanego w kra-
ju zywca, w tym 75 proc. to Zywiec
z Kielecczyzny, Lubelszczyzny i woj.
rzeszowskiego, czyli z odleglesei od
150—500 km. Przewdz zywea koiejg
kosztowal w 1958 r. 154,4 miln 2zl
czyli chyba réwnowartosé dwoch za-
kladéw migsnych sredniej wielkosci.

Na tym jednak wedréwka sie nie
koficzy. W Bialymstoku, Lublinie,
Rzeszowie zbudowano i oddano do
eksploatacji na poczgtku lat pieédzie
sigtyzh chtodnie skiadowe. .Buduje
si¢ tam takze zaklady miesne, ale
zostang one uruchomione w roku
biezacym i nastepnym, czyli z opdi-
nieniem okolo 10 lat. W zwigzky z
tym wywozony z wymienionych wo-~
jewédztw zywiec powraca W posta=
ci migsa, gléwnie z Katowic. Dla
Katowic chlodnia w Bialymstoku
pracuje w 20 proc., w Lublinie w
47 proc., w Kielcach w 65 proc., W
Rzeszowie w 40 proc,

Zabraklo w tym przypadku koor-
dynacji, ,, w czasie i przestrzeni®,w
obregbie jednej galezi przemystu.
Rozbudowa tak waznej dla przemy-
slu spozywczego dziedziny jak chlod-
nictwo pocigga za soba, na skutek
braku koordynacji, dodatkowe kosz-
ty. Oczywidcie bledy te nalezg dzi§
do przeszlodci. Od kilku lat naste-
puje w tej dziedzinie poprawa —
koordynacja rozwoju chlodnictwa t
przetwérstwa.

Krzyzujace sie wiec catkowicie
zbedne przerzuty surowcéw rolnych,
wystgpujace zreszta nie tylko w
przetwérsiwie miesnym stawiajg
pod znakiem zapytania warto$é ar-
gumentow o szezuploscei Srodkéw in-
vk'restycyjnych i materialnego pokry-
cia inwestycji,

Budowa nowych obiekiéw przee
myslu napotyka rdézne trudnoscl
z powodu braku materialéw, M. in;
budowa zakladu miesnego w Bia~
lymstoku zostala na pewien czas za-
hamowana z powodu braku stall
Trudno sobie wyobrazié, aby trans-
port kolejowy dokonujgcy ogroms
nych i zbednych przewozéw obywat
sig bez stali i to w iloéci na pewno
nie mniejsze] niz potrzebuje jei
przemysl spozywcezy. Warto jeszcze
doda¢, ze chociaz dzialalno$é trans-
gortu uznajemy za produkcyjng, to
jednak jest to prawdziwe w mie-
zbgdnych, optymalnych granicach;
Jedli praca transportu przypomina
bieganine po Zle rozplanowanym |
dmeblowanym mieszkaniu, to z te-
g0 powodu na pewno nie zwieksza
sile dochéd narodowy, ale sie uszczu«
pla. .

Dlatego wydaje sie, e blizsze { do-
kpnane z odpowiednia dokamenta-
cja w reku, spojrzenie na problemy
rozwoju przemyslu spozywczego (z
miedzygaleziowego punktu widze-
nia) byloby niezwykle plodne i ko=
rzystne, ‘

ANDRZEJ BORAJ
WOJCIECH W. SZWALECKI

*) Lokalizacja przemysitu spoiywczego
W 1958 r.
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JESZCZE JEDEN JUBILEUSZ

Perspektywy
automatyzacii

stnialy u nas rozmalte koucepcje zorganizowanlid produk-

cji i destaw rorzetu autematyzacyjnego, i to — istniaty

dosé dlugo. W praktycznej zas dzialainoéci panowal od
wielu lat chaos; brakowato mysli przewodnlej zaréowno
w programewaniu, jak w projektowaniu 1} produke)t sprzetu
automatyzacyjnego. Stad — niezbyt wielkie w te} dziedzinie
nasze csiagnigcia.

Uchwala kolegium Min, Przemysiu Ciezkiego z kwietnia br,
stwarza warunki dla nalezycie skoordynowanego, a przez to
i znacznie szybszego rozwoju automatyzacji procesow prze-
myslowych, W ramach Zjednoczenia Przemystu Optyczno-
Precyzyjnego (gestor w zakresie automatyzacji przemyslowej)
zostanie ulwoczone PRZEDSIEBIORSTWO AUTOMATYKI
PRZEMYSLOWEJ, ktére stanowi¢ ma cod w rodzaju centrum
mysli § dzialan w zakresie automatyzacji. Koordynacja w za-
Kresie ukladow automatyki opartych na qleku‘onice nalezeé
beuzie do Zjednoczena przemysiu Elektronicznego, a na elqk-
trotechnice — do Zjednoczenia Przemyslu Maszyn i Aparatow
Elektrycznych., Wszystkie Zjednoczenia, w ktérych prowadzi
sig jakiekolwiek prace w zakresie wytwarzania elementéow
automatyki, maja, rzecz Jjasna, obowiazek wspélpracy ze
zjednoczeniem wicdacym (ZPOP). Charakter jak najbardzie)
prawidlowy ma nadac te) wspélpracy specjalnie powolana
Komisja Miedzybranzowa, .

Najwaznjejszym punktem przyszle§ organizacii jest Przed-
sigbiorstwo Automatyki pPrzemyslowej Jego zadanje, w synte-
tyeznym ujgciu, sprowadza si¢ do dostaw ukladéw automa-
tyki przemyslowej wykonanych w ramach wlasnej dzialalno-
&ci, lub we wspélpracy z innymi zgkladamli, instytutami ba-
dawczymi itp. Ozhacza to, e zakres dzialania owego przgd-
siebiorstwa bedzie czesto szeroki: od projektowania ukladéw,

td ki we wilasnych lub,
kompletacje calosci

pop ic w
na zam(ﬁmenie, w innych zakladach,

1o | wspélpracowato z szeregiem zakladéw ze Zjed
rop oraz kilku innych zjednoczen,

Stwierdzi¢ trzeba, 1 powyisza koncepcja wydaje sie naf-
bardze) odpowiadaé zarowno Sfwiatowym wymogom organi-
zacyjno-technicznym w te) dzledzinie, jak | naszym aktual-
nym krajowym warunkom i potrzebom. Za tego rodzaju roz-
w (pr stwo kompletacil) opowladali sie od
dawna wybitnl fachowcy oraz dzialacze gospodarczy.

Zjednoczenie POP zaklada, Ze do roku 1965 nastapi mnie)
wigeej 12-krotny wzrost produkc}i elementéw automatykl
przemysiowe]. W najblizszych latach bedzie produkowane
wyp w celu yzowania przede wszystklm prze-
myslu chemicznego, energetyki oraz hutnictwa. Ponadto
w ramach wspoipracy RWPG, Polska bedzie nadal spec]gtll-
zowala sie w automatyzac]i przemysiu cukrowniczego. Row-
niez przemyst spoiywezy stanie si¢ przedmiotem intensyw-
nych zabiegéw automatyzacyjnych, Przewidziane sj pewne
dostawy w zakresie projektdw I sprz¢lu automatyzacyjnego
z zagranicy, przede wszystkim 2z ZSRR | innych kra-
Jow RWPG.

Co sie tyczy efektywno$el automatyzacji | terminéw zwrotu

kladéw, to pow hnie, na podstawie do§wiadczeh §wiato-
wych, wiadomo, ze kapital amortyzule si¢ tu niezwykle szyh-
ko — nie diuiej ni2 3 lata, a czasami w ciagu kilku miesicey.
U nas dopiero zaczeto systematyczne, kompleksowe badania
w tej dziedzinle. Na 66 istniejacych obiektéw z ukladami
automatyki — efektywnosé ich zbadano w 5.

Tak wigc m. in. automatyzacja spalania w 3 kottach OP130
w Elektrowni Elblag daje roczne oszcz¢dnodel 1.200.000 zt na
weglu przy jednorazowym koszcie zainstalowania automatyki
600.000 zI; zwrot kKosztow automatyzacji nastapil wige w ciagu
6 miesigey.

Automatyzacja ciénlenia 1 temperatury pary grzewczej
w Zakladach Przemystu Gumowego w Dcbicy pozwolila dzig-
ki utrzymaniu stalego re’imu technologicznego zmniejsz)
braki o 5 proc.,, co stanowi oszczedno$é 960,800 zit rocznie.
Koszt yki — 550.000 z} — zamortyzowal
sig¢ w ciagu 7 miesi¢cy.

Wpro yczne] regulachl gazu na
agregatach do dmuchania balonéw Zarowkewych w Pilskiej
Fabryce 2Zaréwek ,Lumel" spowodowale spadek ilosci bra-
kéw z 8 proc. na 1,5 proc., co daje w efekcie zwiekszenie
wydajnosei agregatdow o ok. 400 tys. halonéw zarowkowych
Koszt vkl - oK. 20.000 zl.

roczaie.

sprzetu (takie z importu) i zamon g0 na az
do konserwacji i remontéw ukladéw automatycznych. Przed-
siebiorstwo  Automatyki Przemyslowe] bedzie wiec general-
nym dostawca automatyki przemyslowej dla calego przemy-
stu, inaczej méwige — przedsicblorstwem keompletacfi, Po-
nadto, wspalpracujac z instytutami naukowymi, Katedrami
wyiszych bedzie pelnil jejake role koordynatora
badan naukowych, biezacych § perspektywicznych.

lowane uklady automatyk! w kopalni ,,Wieczorek*
zamortyzowaly sie w cilagu 12 miesigey, w JZeleniogorskiej
Wytwérni Optyczne] — w eiagu 10 miesigey.

Jak stwierdza wspomniana uchwala Kolegium PMC, probhle-
my automatyzacyl ,,5a jednymi z wazniejszych zadan zakla-
dow, zjednoczen i Ministerstwa. MoZna tu dodaé, Ze bardzo
dotychezas zanledbanymi. Stad wynikalby postulat, aby $la-

Przedsicblorstwo to, oprocz dysponowan'a wiasnym
produkcyinym, bgdzie moglo zlecaé zamdwienta na wyKona-
nie czesci lub calodcl yki 4 SciSle wspéipra-
cujacym z PAP zakladom. S3 to: Zaklady Automatyki Prze-
myslowe} w Ostrowiu ‘Wi polski ka hydraulicz-
na), Krakowska Fahryka Aparatow Ponarowych (pnenmaty-
ka), Zaklady A-1 im, Dymitrowa (regulatory elektrycane) oraz
Wroclawskie Zakiady Urzadzen Elektronicznych (elementy
elektroniczne), Poza tym przedsigblorstwo bedzie kooperowa-

dem u y poszly wne starania wszystkich zainte-
T ych oghiw | w celu jak najsprawnlejszej rea-
tizacii te) racjonalnej koncepcjl, na ktéra sie wreszcie zde-
cvdowanao, §dzie tu m. in, o to, aby nie dopuscié¢ do powsta-
wania rozmaitych przeszkoéd natury niby — formalnej (np.
Kwestia etatéw | plac w PAP), aby nie certowano sie nad-
miernte o tysiaee czy setkl tyslecy tam, gdzie elekty przed-
siewziccla licza si¢ na dzieslatki millonéw. (wd
wd)

statecznie znane spoleczenstwu, Istnieja fednak obiekty

inwestycyjne, ktére z racji swego charakteru clesza si¢

wyjatkowym zaintcresowaniem. Do takich nalezy m. in,
budowa mostéw, Bezposrednie uzytkowanie tych obickiow
Jest powodem, ktéry poglebla to zainteresowanie, Dzlalalnosé
tego typu jest wige terenem skrupulatnych obserwacji, zwie-
dzanja, podziwu, czasami wreszcie przyczyng zaZzenowania
i niczadowolenia, UZytkownicy Sstosujy swolste kryteria oce-
ny, oparte przewaZnle o zewngtrzne szaty dokonanych obick-
téw, Jakie inne Kkryteria musza przyswiecaé inwestorowl.
Nie tylko wyglad, przydatnosé, wygoda, ale przede wszyst-
kim gospodarnosé 1 ek dnlenie budowy moga
by¢é gwarantem aprobaty spoleczne). Zasady te niepodzieinie
towarzyszyly 15-LETNIEJ dzl sci przed wa ,,Mo-
stostal, ktére staralo sl¢ laczy¢ wymogl stawiane przez
uzytkownikow z wymogami rachunku ekonomicznego, Za-
stgpowanijc starych metod pracy coraz bardzie] nowoczesny=
mi bylo jednym z elementéw realizacji tego procesu,

N {e wszystkle dziedziny dzlalalnosci inwestyeyjne] sg do-

Przesirzeganie tych zasad jest szczegéinie pozadane w wa-
runkach, gdy zakres dzialalnosct przedsicblorstwa jest szero-
ki, a zatem Korzysci moga byé znaczne.

»sMostosial't obejmuje zakresem dzlalalnoécl nie tylko bu-
dowe mostéw, zajmuje si¢ réwnlez montazem konstrukeji
stalowych, montazem maszyn 1 urzadzei przemyslowych.
Tak szerokie pole dzialalneSci byle jednym z warunkéw
umozliwiajacych stosowanie na szeroky skal¢ postcpu tech-
nicznego, stwarzajycego podstawy do realizacjl zasad oszczed-
nosci.

Niemala role w stosowaniu coraz nowszych metod pracy
odegraly réwniez doswiadczenia zakladu w zakresie budowy
mostéw 1 obiektéow przemyslowych, krystalizujace si¢ na
przestrzeni 15 lat poczawszy od 135 r.

Warto nlektére z nich wymilenié, a nawet trzeba o tym
wiedzieé, ze odbudowany w 1945 r. most Poniatowskiego, w
1948 r. most Srednicowy, w 1949 most Slasko-Dabrowski w
Warszawie, most w Toruniu, Grudziagdzu, most przez Odrg
W Szezecinie, Kostrzyniu 1 wiele innych sa dzielem ,,Mos¢n-
stalu. Obok tego ,Mostostal* bral réwniez pewainy ud st
we wszystkich niemal wiclkich budowach przemystowych
w Polsce, realizowanych po wojnie m, In. w hutach: Lenina,
Bleruta, Koscluszko, Batory, w zakladach chemicznych w
Wizowie, Oswiecimiu, Kedzicrzynie, Janikowie, w cementow-
nlach w Wierzbicy, Rejowcu, w kopalniach odkrywkowych
W Turowie i Koninie, w clektrowniach w Warszawie, Lodzi
1 innych. Na pym gruncie powstawaly w przedsigbiorstwie
mozliwoscl coraz szerszego stosowania postgpu technicznego.

Po wygraniu przetargu na realizacje mostu na trasie mo-~
astowej w Ywarszawlie, wano przy mostu me=
tode bezrusztowaniows tzw. nawisowa, Dalo to ijczng osz-
czedno$é w wysokosci zl 3.248.000 w poréwnaniu do Kosziu
starej metody pelno-rusztowaniowej,

wano ré w nowy mon-
taiu urzgdzen I maszyn przemyslowych., Polega on. na réwe
noczesnym rozpoczynaniu robét w kilku punktach tf. réw-

g p ych s lacych
kompleks urzadzen jak np.: walcownie, zgniatacze itp. Efekt
zastosowania tego systemu zawlera sl¢ w znacznym skréces
niu czasu robot.

Wymlenlone, nowe metody pracy zastosowane przez ;Mo
stostal przy h wi w nile daja
calkowicle wymterne efekiy el Ich
ga gléwnle na sprawnlejszym, dok )| . 3
szym wykonanlu, Sa one wiec istotnym elementem postepu
technicznego.

Przy wdrazaniu e
o doswiadczenia zagranicy.

Na przyklad, korzystajac z pomocy fachowcéw Zwiazku
Radzieckiego, opanowano produkcje zblornikéw na paliwa
plynne systemem rulonowym. Dzicki temu skrécono znacze
nie czas wylk robét, p Jakosé¢ produkowa=
nych zblornik6w oraz uzyskano powaine oszczednoscli w pro-
dukecji  w: owe] 1 J. Wskutek zastosowania
nowego systemu cbnizono koszty produkcii o okelo 20 proc.
w stosunku do tradycyinych metod. Przy stosunkowo duiej
wartosei produkejl s3 to bardazo powaZne oszczednoscl,

Opanowano réwniez 2 dzed -
kach, P dzen sta '““‘
wykonywany byl pr przez
nych, Wystarczy zauwazyé, e roczny koszt pobytu specjali-
stéw zagranicznych réwny byl kosztowl budowy 4 statkéw
sredniego tonaiu. Op nie wiec i tych dzen
przez Sspecjalistéw Kkrajowych przyniesie powaine oszczed-
nosci, W tym réwnle: oszezednosct dewlzowe, W sytuacjl ry-
sujacego sl wzrostu produkcjl eksportu jednostek plywa-
jacych, znaczenie tego typu postepu technicznego wzmaga
sle w sposéb istotny.

‘Wszystkle te osiagniccla s r preznej wy
i operatywnosci ,,M W zakresie stosowania poste-
pu technicznego,

Powyisze przyklady dajs tylko ogéing orlentacje kierun«
k6w postepu T ych przez ,,N .
Nie wyczerpuja one catoscl probleméw, ktérymi zajmuje sie

¢ pole-

B slg ezénto

ch w

»Mostostal" reprezentufac typ pr Sstwa pr Y S
wego, stosuje w swych budowach w wickszosci przypadkéw
sprzg¢t  wysoko-zmechanizowany. Podstawa pracy sa roinego
rodzaju diwigl, ktére wywieraja decydujacy wplyw na orga-
nizacje robot. Scalane na zieml clementy o znacznych cicia-
rach, sj nastcpnie podnoszone przy pomocy Specjalnych
dzwigéw budowianych wzglednie zespoléw  dzwigow. Ten
tok budowy jui nlemal powszechnie stosowany na budowach
znajduje szcezegélne  zastosowanle przy  budowie moastow
przetadunkowyeh np.: w Hucie Lenina podnoszono w ten
Spos6b zespoly o widze do 1000 ton na wysokosé 26 m. Sca-
lanie ealych przgsct mostu, przy pemocy dZwigéw ogranicza
stosowanie podpaor, a zatem umokliwia obok przyspieszenia
terminéw robét uzyskiwanie korzysctk w postaci oszczednoscl
drewna,

»Mostostal w poszukiwaniu nuwych metod pracy, bardzle;
doskonalych, bardzie} ckonomicznych, 83 o‘l’m jye'dlmk zdo:‘
statecznym  potwierdzeniem stusznosci obranego kierunku
dzlalania w zakresje ¢p h 0 i tego,
e 15 lat dzi Sci tal tadciwl
wykorzystane. )

przez M 1

wow

- [EECIEY

GOSPODARECZE




yskusja o cenach, szczegdl-

nie o systemie c¢en we-

wnetrzno - przemyslowych

trwa. Jej nasilenie po

1956 r., podsumowane Ww
. pewnej mierze tezami Ra-
dy Ekonomicznej, nie usunelo sze-
regu nieporozumien, czasami nawet
nieporozumien o zasadniczym zna-
czeniu. Swiadeza o tym m. in. ostat-
nie wystgplenia H. Stankiewicza.!)
Spotkaly sie juz one z krytyks,?)
jednakze H. Stankiewicz odpowie-
dzial na nig —naszym zdaniem — W
sposob nieprzekonujacy. Fakt ten za-
checil nas do wigczenia si¢ do dy-
skusji.

»ldeclogicznym" zalozeniem kon-
cepcji bronionych przez H. Stankie-
wicza jest mys], ze ,.. obok artyku-
16w wysokorentownych, musza byé
produkowane artykuly malorentow-
ne i finansowo deficytowe, Autor
mysli tutaj o rentownosci wyprowa-
dzonej z cen zbytu — (CJ. i M. M.).
Z tego za$§ wynika, Ze nastapil
».-pierwszy etap zanikania warto-
sci..'* W tym pierwszym etapie ce-
na ma znaczenie ekonomiczne juz
tylko jako cena popytu (dla odbior-

zastaplenie obecnej réinicowej for-
my przedmiotowego podatku obro-
towego — procentowym podatkiem
podmictowym.

Henryk Stankiewicz na poczatku
swojego pierwszego artykulu dekla-
ruje si¢ za ograniczeniem roli cen
fabrycznych do takich wlasnie funk-
cji statystyczno-obrachunkowych, a
réwnoczesnie glosi poglad, ze od
tych cen powinny byé uzaleznione
preferencje producenta, Jest to
pierwsza, mozna powiedzie¢, wyj-
$ciowa nickonsekwencja w rozumg-
waniu H. Stankiewicza.

Nie wytrzymujg rowniez krytyki
uogolnienia stanowigce obudowe
tego rozumowania ,,0 zanikaniu pra-
wa wartosci" i ,niemozliwosci opie-
rania sie na zysku w warunkach spo-
lecznej wlasnodci”, Sam autor im za-
przecza, gdy postuluje uzaleznienie
struktury produkeji od zaméwicn
odbiorcy, a wiec i od cen odbiorey
— cen zbytu — ktdre sg cenami po-
pvtu. Teza ta stanie sie w peini zro-
zumiata w dalszej czesei artvkulu.

Druga niekonsekwencja wigze sig
z uzasadnieniem tezy. Ze cena fa-
bryczna, rozumiana, jako cena pro-

fabrycznych z relacjami kosztéw —
CJiMM) zwolnienie zjednoczen z
obowigzku liczenia sie z wymagania-
mi i potrzebami odbiorcéw. Dostaw-
cy zostaje bowiem zagwarantowana
rentownosé na wszystkie wyroby,
bez wzgledu na poziom ich kosz-~
towH ),

Ciekawa jest replika H. Stankie-
wicza na krytyke E. Wintera: ,,..nie
moge zrozumie¢ — pisat on — dla-
czego nowe ceny fabryczne mialyby
zwolni¢ dostaweow od obowigzku li-
czenia sie z wymogami odbioreow..."
Istotnie H. Stankiewicz — jak wyda-
je sie — nie rozumie réznicy miedzy
subiektywnym interesem odbiorey
indywidualnego, a interesem odbior-
cy spolecznego.

Trzecig wreszcie niekonsekwenclg
w rozumowaniu H, Stankiewicza
jest przypisywanie cenom fabrycz-
nym, podniesionym do rangi cen do-
stawcey, roli warunku wzrostu samo-
dzielnosci pr:edsigbiorstw.

Jedyng forma zabezpleczenia inte-
resu odbiorcy spolecznego w warun-
kach omawianego systemu cen fa-
brycznych moze byé prawidlowo
sporzadzony plan dyrvektywny orga-

O PRAWIDEOWA OCENE
REFORMY
CEN FABRYCZNYCH

cy), natomlast dla dostawcy staje
sie ona tylko elementem statystycz-
no-sprawozdawczym, ,Jezeli glow-
nym przeznaczeniem cen zbytu jest
prawidlowe ksztaltowanie popytu
zgodnie z wymogami prawa warto-
sci — pisze Stankiewicz ~ to
zadaniem cen fabrycznych jest
stworzenie podstaw dla mozli-
wie obiektywnej oceny dzialal-
nosci zjednoczen i przedsiebiorstw,
oraz ograniczenie hamulecéw w
dostosowaniu produkcji do zapo-
trzebowania®, WigZe si¢ to $cisle z
inng teza, a mianowicie, Ze ,,...spo-
leczna wlasnosé srodkow produk-
cji czyni zysk nieprzydatnym dla o~
ceny wynikow dzialalnodei zjedno-
czen i przedsiebiorstw* 3).

Autor jest zdania, ze tylko dzieki
cenom fabryeznym (badZz rozlicze-
niowym) o relacjach zgodnych z re-
lacjami kosziéw, ceny.. oddzialu-
ja na dostosowanie sie dostawcy do
potrzeb odbiorcy, gdyz produkcja
wszystkich asortymentéw jest mniej
wiecej jednakowo rentowna ), Jesz-
cze dobitniej formuluje te teze w
drugim ze swoich artykuléw: ,Przy
nowych cenach fabrycznych beda
wystepowaé tylko nieduze réinice w
pcziomie zysku, co powinno sie
przyczynié¢ do wiegkszego liczenia sie
z wymogami odbiorcéw"...5),

Identyfikujge subiektywne intere-
sy odbiorcy z potrzebami gospodarki,
Henryk Stankiewicz widzi w cenie
fabrycznej, proporcjonalnej do kosz-
t6w, roéwniez rzekoma odtrutke
przeciwko odgérnemu planowaniu
asortymentowemu i uwaza, ze brak
takich cen prowadzi ,..do ograni-
czenia samodzielnoécei przedsigbiorstw
i zakresu dzialania rozrachunku go-~
spodarczego®. ¢

Po pierwsze, trzeba sie zdecydo-
waé; albo cena fabryczna ma rze-
czywiscie tylko znaczenie statystycz-
no-obrachunkowe i wéwczas nie ma
problemu w zwigzku z oddziatywa-
niem tej ceny na dostawce, albo jest
to cena dostawcy, a wowczas nie
mozna ograniczaé jej funkcji do sta-
tystyczno-obrachunkowych.

Praktyka ostatnich paru lat bar-
dzo jaskrawo potwierdza slusznosé
tezy o potrzebie i mozliwosci pow-
stania jednolitego systemu cen dla
odbiorcy i dostawcy. Od 1956 r, nie
ustaje proces wigzania najsilniej-
szych bodicow zainteresowania ma=
terialnego producenta wlasnie cena-
mi zbytu. W calym prawie przemy-
§le $rodkéw konsumpceji w miejsce
przedtem wystepujgcego ! powigza-
nia funduszu plac z wartoscia pro-
dukeji w cenach fabrycznych, wystg-
pilo powigzanie funduszu plac z
warto$cig produkcji w cenach zbytu.,
To samo dotyczy funduszu premio-
wego, ktéry-od br. wraz z fundu-
szem zakladowym uzalezniony zostal
w tym .przemy$le od przyrostu
akumulacji pienigznej, tzn. réznicy
pomiedzy wartoécig produkeji w ce-
nach zbytu a kosztami wlasnymi,

Jezeli jeszcze do 1956 1. przedsig-
biorstwa przede wszystkim staraly
sie wykonywaé i przekraczaé plan
zysku nie zwracajac takiej uwagi na
akumulacjg, to od 1956 1. sytuacia
sie odwraca i przedsigbiorstwa za-
czynaja forsowaé przede wszystkim
produkcje wyrobéw wysokoaku-
mulatywnych, obcigZonych najniz-
szym podatkiem obrofowym, choé-
by one byly nawet niskozyskow-
ne. Zjawisko to jest zwigzane nie
tylko z ewoclucjg bodizcow, ale réw-
niez ze zwigkszeniem dyscypliny fi-
nansowej rozliczeri z budzetem, in-
spirowanym gléwnie przez Minister-

stwo Finanséw, Zyski i ceny f{fa-
bryczne .w tych, warunkach coraz
bardziej spychane sa do roli wskaz-
nikéw statystyczno-obrachunkowych,
co jest .chyba najbardziej ' natural-
nym procesem ewolucjl naszego mo~
delu gospodarczego. Celem a. zara-
zem zakonczeniem pierwsze] fazy
tej ewolucii bylaby calkowita rezy-
gnacja z, podwojnego ukladu cen i

MAREK MISIAK

porcjonalna do kosztéw, jest opty-
malng — ze spolecznego punktu wi-
dzenia dostawcy.

Dla wyjasnienia tej niekonsekwen-
cji posluzymy sie mozliwie najprost~
szym przykladem: zalézmy, ze w
przedsiebiorstwie X produkowane s3
dwa wyroby o wlasciwosciach sub-
stytueyjnych A i B, z ktérych pierw-
szy ma cene Wwyzszg niz drugi, a
drugi ma koszty wlasne wyisze niz
pierwszy. Jezeli ceng dostawcy nie
jest cena zbytu, ale cena fabryczna,
proporcjonalna do kosztéw, to pro-
porcje produkeji obu wyrobéw beda
sie ukladaé¢ na niekorzy$¢ drugiego
wyrobu, bo takie bedg preferencje
odbiorcy, a ceny fabryczne, zgodme
z intencjg H. Stankiewicza nie bedg
stwarzaé zadnych ,hamulcéw w do-
stosowaniu produkcji do zapotrzebo-

wania“,
Ten przyklad ilustruje istote
sprzecznosci modelu gospodarczego

H. Stankiewicza, Odbiorca subiek-
tywnie zainteresowany jest tylko w
wartosci uzytkowej i w cenie, po
ktérej kupuje. Jezeli relacje cen zby-
tu odbiegaja od relacji kosztéw, to
koszty i rentownoé¢ nie maja na
niego réwniez posredniego wplywu.
H. Stankiewicz nie wyjasnia jak be-
dzie sig ksztaltowat stosunek relacjl
cen zbytu do relacji cen fabrycz-
nyvch. Konsekwentnie podazajac za
rozumowaniem autora, orientujemy
sie, ze relacje te nie beda zgodne
z zalozeniami, ze cena odbiorcy jest
ceng popytu, a cena dostawcy wy-
wiera minimalny wplyw na wybér
asortymentu przez producenta, ozna-
cza tylko utrwalenie i poglebienie
rozbieznosci pomiedzy cenami zbytu,
a kosztami wlasnymi. W tych wa-
runkach postulowanie biernego pod-
porzgdkowania producenta subiek-
tywnym preferencjom odbiorcy jest
kultywowaniem nie liczacych sie z
kosztami preferencji odbiorcy, ktére
2 tych rozbieznosci wynikajg.

Od subiektywnego interesu od-
biorcy nalezy odréznié obiektywny
interes odbiorcy -~ interes odbiorcy
spolecznege, Dla odbiorcy, z punktu
widzenia spolecznego, nie sg wcale
obojetne ani koszty, ani rentownosé,
Im bowlem nizsze bedg koszty pro-
dukcji i wieksza jej rentownosé, tym
szybsze bedzie tempo wzrostu do-
chodu narodowego i inwestycji, a
wiegc ,wieksze biezace i perspekty-
wiczne zaspokojenie polrzeb odbior-

néw administracyjnych, sprawulg-
cych funkcje jednostek nadrzednych
ponad przedsigbiorstwem.

Ceny fabryczne o relacjach sztucz-
nie zréwnanych z relacjami kosz-
téw, weale nie urealniajg rachunku
ekonomicznego, jak to twierdzi H.
Stankiewicz, a tylko znieksztalcajg
jego wyniki w stosunku do faktycz-
nej rentownosci produkcji. Rachu-
nek ekonomiczny dostawcy izolowa-
ny jest zupelnie od rozkladu cen po-
pytu. Wyniki rachunku sg nieza-
lezne od tego, czy wprowadza
sie do produkeji wyroby o du-
zej akumulacji pienieznej, czy
takie, ktdre nie dajg jej wecale.
I to wlasnie zaklada potrzebe inge-
rencji z zewnatrz, zeby nie liczace
sie z kosztami i rentownoscig prefe-
rencji odbiorcow nie byly biernie i
§lepo wykonywane przez przemysl.

L]

Reforme cen fabrycznych 1960 r.
trzeba traktowaé jako uporzgdkowa-
nie cen w ramach starego systemu.
Taksg mniej wiece] ocene tej refor-
my dat J. Gordon w artykule ,O
uporzgdkowaniu systemu cen* (Patrz
Gospodarka Planowa 3/60).

Tego rodzaju porzadkowanie jest
zawsze potrzebne i mozna sig cie-
szyé, ze jest podejmowane. Ale trze-
ba sobie zdawaé sprawe, iz jest to
porzadkowanie systemu obcigzonego
powaznymi organicznymi wadami,
ktéry w najlepszym razie moze spel-
nié¢ funkeje cen statystyczno-obra-
chunkowych, cen poréwnywalnych
itp.
Pozytywnie trzeba ocenié noweli~
zacje cen fabrycznych w oparciu o
aktualny poziom kosztéw. Ciekawe
sg propozycje rozszerzenla wachla-
rza mozliwych podstaw obliczania
narzutu zysku w stosunku do kosz-
téw. Wsaystko sa to jednak zmia-
ny, ktére mozna traktowaé wylacz-
nie jako porzadkowanie dotycheza-
sowego systemu cen fabrycznych
absolutnie nie podnoszace ich jesz-
cze do rangi cen réwnowagi ekono-
micznej.

1) ,Nowe ceny fabryczne ! rozliczenio-
we", 2.G. nr_7:.60, ,Ceny { wieloletnie
normatywy*, 2.G. nr 13,60,

%) Emanuel Winter: ,,Odwrotna strona
medalu, 2.G. nr §/60, Zdzislaw Kuchar-
ski: ,Nowe ceny fabryczne za cene nie-
porozumien*, 2. G. nr 9/80, H. Moscicka:
»Nowe ceny fabryczne a prakiyka finan-
sowa", Z2.G. nr 17/80.

Spozycie w planie
i w rzeczywistoSCi
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handlu uspotecznionego w poréwna-
niu z zalozeniami planu 5-letniego
zostang niewatpliwie w biezgeym
roku przekroczone, to malo jest
prawdopodobne, aby mdgl byé osiag-
nigty zatozony w pigciolatce na 1960
r. poziom spozycia migsa, na 1

ieszkanica w wysokosci 47,2 kg
(lgcznie z ttuszczem wieprzowym)
wobec osiggnigtego w 1959 r. spo-
zycia w granicach 44,4 kg na miesz.
kanica, Wiaze sie to ze spadkiem
spozycia naturalnego wsi, co spra-
wia, ze wraz ze wzrostem sprzeda-
zy miesa w handlu detalicznym nie
rosnie w takim samym stopniu spo-
zycie ludnosci.

RYBY I PRZETWORY

Dotychczasowy przebieg dostaw
na rynek ryb i przetworéw rybnych
wskazuje, ze nie zostang wykonane
przyjete na 1960 rok zalozenia pla-
nu 5-letniego.

Plan plecloletnt przewldywal bowiem,
e dostawy sledzia solonego wzrosny
z 28,9 tys. ton w 1955 r. do 74,7 tys. ton
w 1360 r., podczas gdy wg zaloien NPG
trzeba przyja¢, 2e dostawy te beda
ksztaltowaly sie w br. w gramicach
52 tys. ton. Dostawy dorsza patroszo-
negn, ktére mialy wzrosnaé wg planu
5-letniego z 8,4 tys. ton w 1955 r. na

ted

zeniami ptanu 5-letniego ilosé 640

eych i roélinnych przy J
nym niewykonaniu zaloZonych w
pieciolatce dostaw masla. Takiemu
ukladowi struktury spozycia sprzy-
jala prowadzona odpowiednio poli-
tyka cen, dazaca do zahamowania
szybko rosngcej w 1957 r. dynamxl_q
spo2ycia masla na rzecz zwiekszema
spoiycia margaryny i tluszczow
zwierzecych.

Ostatecznie nalezy sadzié, Ze réw-
niet spoiycie tluszezow w przeli-
czeniu na 1 mieszkafica osiagnie w
br. poziom wyiszy niz przew.dywal
plan pigcioletni.

Wedlug zalozen planu pil:l:lolcmiggo
spoiycie w na 1

mialo wzrosnaé z 12,8 Kg w 1955 r. na
16,2 kg w 1860 r.,, & obecnie przewiduje
sig, ze wynlesie ono w br. 16,8 kg na
1 mieszkanca. Podstawa tego wzrosta
bedzie spoiycie 1luszczow wieprzowyeh,
ktore wg zalozen picclolatkl mialo wzre-
snaé z 6,1 kg na 1 mieszkanca w 1955 r.
do 17,5 kg w 1960 r., a wzrosnie w br.
do 8,4 kg oraz spoZycie ttuszczéw ro-
slinnych, ktére mialo wzrosnaé z 1,9 kg
na 1 mieszkanca w 1955 r. do 2,7 kg w
1960 r., a wzrosnie wg obecnych prze-
widywan do 3,4 kg na 1 mieszKanca
rocznie. Spozycie za$ masla, !imre wg
planu 5-letniego mialo wzrosnac z 4,8 kg
na mieszkanca w 1955 r. do 6 Kg W
1960 r., ostagnie prawdopodobnie poziom
w granicach 5 kg na mieszkanca.

ARTYKULY ZBOZOWO-MACZNE

W artykulach zbozowo-macznych
zalozenia planu 5-letniego zostang

11,1 w 1960 r,, beda sie kszt y, ©
ile zostanie wykonany plan NPG na
1960 r. w granicach 8 tys. ton. Dostawy
zad ryb stodkowodnych, Kktére wg pla-
nu 5-letniego, mialy w 1960 r. ksztalto-
waé sig na poziomie 1955 r., tj. w gra-
nicach 5,7 tys. ton spadna wedlug prze-
widywann NPG na 190 r. do 3,6 tys. ton.

Plan dostaw na rynek podstawo-
wych asortymentéow ryb nie zostanie
wige wykonany. Szczegdlnie nieko-
rzystnie przedstawiaja sie dostawy
ryb stodkowodnych. Obserwujemy tu
bowiem staly spadek dostaw wsku.
tek niewtlasciwie prowadzonej gos-
podarki rybnej.

TLUSZCZE JADALNE

Przewidziane ma 1960 r. w NPG
dostawy tluszczow jadalnych na
zaopatrzenie rynku wykazujg znacz-
ne odchylenia w poréwnaniu z prze-
widywaniami planu 5-letniego. Nie
oznacza to jednak, ze plan dostaw
tluszczow na potrzeby ludnosci prze-
widziany w pieciolatce na 1860 1,
nie zostanie wykonany, .

Plan 5-letnl przewidywal 2e dostawy
tluszezé6w jadalnych na rynek wzrosng
z 159,9 tys. ton na 244,5 tys. ton w 1960 r.,
a sadzgc z zaloienn NPG na 1960 r. do-
stawy te ksztaltowaé sie beda w grani-
cach 294 tys. ton.

To ogéine przekroczenie w 1960 r,
zadafi planu 5-letniego przewidzia-
nych na ten rok spowodowane zo-
stalo powainym, nieprzewidzianym
wzrostiem dostaw tluszezéw zwierze-

zn przekroczone,

Odnosi sie to szczegélnie do kasz
i makaronow. Sprzedaz makaronu
wzrosla z 25,2 tys. ton w 1955 r.
do 44,7 tys. ton w 1960 r.

Zalozone w planie 5-letnim stop-
niowe zmniejszenie sprzedaiy pie-
czywa w stosunku do 1955 r, nie
zostanie zrealizowane.

Sprzedaz pieczywa zmniejszyla sie
w latach 1956 i 1957, lecz od 1958,
zaczela stale wzrastaé, a w 1960 r,
znacznie przekroczy poziom sprze-
dazy 1955 r.

Odmiennie od zalozern planowych
ksztaltuje sie takze struktura sprze-
dazy pieczywa. Udzial pieczywa zyt-
niego zmniejszy! sie prawie o 1007,

" w poréwnaniu z 1955 r. na korzysé

pieczywa pszennego i mieszanego,

INNE ARTYKULY
ZYWNOSCIOWE

Przewidziane na 1960 r. dostawy
nabialu sa wyisze we wszystkich
pozycjach od zalozein planu 5-letf-
niego na ten okres.

Na podkreslenle zasluguje zwlaszcza
przewidywane przekroczenie planu sprze-
dazy mleka K J
przewidzianych w zaloZenlach planu
5-letniego na 1960 r. 610 min 1 mleka
rynek otrzryma 758 min 1. Zamiast prze-
widzlanych w planle 5-letnim na 1360 r.
dostaw 10,7 tys. ton seréw twardych rys
nek otrzyma 14,5 tys. ton.

g0,

Sprzeda? cukru dla ludnoSci w
1960 roku osiagnie przewidzianaza-

tys. ton. Spoiycie cukru jednak,
wobee mniejszego zuzycia W prze-
myéle, w przeliczeniu na 1 miesz-
kanca wyniesie 28,8 kg. ZaloZenia
planu 5-letniego przewidywaly tyy:-
czasem osiagniecie w 1960 r. spozy-
cia w granicach 30 kg na 1 miesz-
kanca.

Sprzedaz wédek 1 spirytusu, wy-
noszaca w 1855 r. 63,6 min 1 (w
przeliczeniu na alkohol 100") wzros~
nie w br. do 73 min I, tj. o 58
min mniej niz przewidywaly na
1960 r. zaloZzenia planu 5-letniego,
Dzicki bow em intensywnie prowa-
dzonej akcji  przeciwalkoholowej
(propaganda przeciwalkoholowa, pod-
wyZzsa cen na wyroby spirytusowe,
zmniejszenie  punktow  sprzedaly
itp.) osiaggnieto powazny spadek
konsumpcji wodek 1 spirytusu w
stosunku do 1957 r. (wynoszace}
80,1 min 1).

Popyt ludnoéci wyraZnie przesungl
sie na spozycie napojéw zawierajg-
cych nizszy procent alkoholu jak
wina, piwo oraz napoje bezalkoho-
lowe, ktérych produkecja wydatnie
wzrosta.

Sprzedaz papicroséw wg NPG na
rok 1960 wyniesic 48 mld sztuk
czyli bedzie mniejsza o 1 mld szt.
od zalozen planu 5-letniego na tem
ekres.

Rozwdj stosunkéw w naszym
handlu  zagranicznym  vmoiliw’l
import znacznie wickszej ilosci to-
warow spozywezych niz przewidy-
waly zaloZzenia planu 5-letniego.
Zwiegkszenie wielkosci importu owo-
cow potudniowych, kawy, herbaty,
rvzu | znaczne obnizki cen w po-
réwnaniu z cenami w 1955 r. (np:
rvz z 18 2zl za kg do 8 zi, kawa
z 390 zt za kg na 220 zi, cytryny
z 60 zt za kg na 30 z!) poprawily
stan zacpatrzenia rynku i powigk-
szyly parokrotnie spozycie Iudnosci
w poréwnaniu z 1955 r,

*

Na podstawie ogélnych pordwnan
ilosciowych  ksztattowania dostaw
artyvkuldw zywnoéciowych do sieci
handlu detalicznego i ich spozycia
przez ludnod¢ mozna stwierdzié. ze
pad wzgledem jakoS$ciowym odbie-
ga ono w pewnym stopniu od prze-
widywan planu 5-letniego na rok
1960. WigZe sie to glownie z trud-
nosciami w rozwoju hodowli zyw-
ca wieprzowego i niewykonaniem
plandw rozwoju ryboldwstwa oraz
osiggnigciami w produkeji nabialu;

- Znane zas powszechnie trudno$ci w

rozwoju handlu zagranicznego nie
wplynely na pogorszenie struktury
spozycia wielu importowanych arty-
kuldow zywnosciowych, w porow-
naniu z zaloZzeniami planu 5-letnie.
go na 1960 r., (T. K.).

Kolo PTE w Zywcu

Kolo PTE w 2ywcu powstalo z Inlcja-
tywy pracownikéw Fabryki Srub i 0Od-
dzialu NBP w lipcu 1959 r. Wysilki orga-
nizatoré6w zmierzajace do’ objgcia zasige
glem Kota calego $srodowiska miejscowe-
B0 wyraZza wzrost iloSci czlonkéw z 20
poczatkowo do 50 na koniec kwietnta br.
Kolo podjgto akeje odczytows obejmuja-
cy 9 odczytdéw wygloszonych przez przed-
stawicieli krakowskiego frodowiska nau=
kowego | ekonomistow-rraktykéw, Naje
wigksze zainteresowanie wzbudzily 3 od-
czyty prof. dr Wiktora Bonleckiego
(WSE-Krakéw), posdwigcone problemom
wspélczesne] rewoluci przemyslowe},
Specjalistyczna senig odczytéw poSwieco-
na zagadnieniom rozwoju regionu go-
spodarczego pt. ,Pigcioletn]l plan rozwo-
Ju regionu gospodarczego woj. krakowe
skiego, wyglosii mgr T. Eliasiewicz
(WKPG - Krakéw) | mgr R. Opalka
(MRN-Nowy 83cz) ,Efekty aktywizacjl
Nowosadecczyzny* oraz mgr A. Holo-
winskl (PKPG-Zywiec) ,,Plectoletni plan
razwoju regionu gospodarczego pow. 2y-
wieckiego'. Wprowadzila ona zaintereso-
wanych w podstawowe problemy plano-
wania regionalnego 1 gléwne zaloZenia
rozwoju gospodarczego tutejszego Srodo-
wiska, Odczyty prof. dr Jana Czarkow-
skiegoe (UJ) ,,Problemy réwnowagi pile~
ni¢zne] nasze} gospodarki narodowej*,

cy. w:)" »Nowe ceny fabryczne 1 rozliczenlo prof. dr Bronistawa Oyrzanowskiego
O takim wladnie oblektywnym 9w (Ua;‘ “7; “‘M‘ Jlorwolu gosp darcze-
i ior 2 s 8) ,,Ceny { wleloletnie normat “. g0 krajJow z. an) rof. -
E‘te";ﬁs"e DdIBl:dlcy p’l}xﬁla‘lv zap;;hng n)) a‘w. v vy mana Domaszewicza (WSE-Krakow)
. Inter, kKiedy pisat ,,W prakiyc 7) ,Odwrotna strona medalu". ,, Aktualna sytuacja gospodarcza St. Zled-
oznacza to (zréwnanie relacji cen 8) ,,Ceny | wieloletnte normatywy*. ych* w ity duze es0-
Odrzanska sesja naukowa
4réd wlelu imprez, W najblizszym plecloleclu  potrzebnyeh im magazy- gwijzane 3 urzadzeniami
organlzowanych w  powinno nastapi¢ wydatne néw poza obrebem portéw. zabezpieczajacymi przed
Tygodniu Ziem Za- zwiekszenle przewozéow Port ski w D tami. Do dnien
chodnich, odbyta sie¢ wzdluz Odry, przede wszy~ Szczeclnie nalezy w oKkre- mniej waznych, co nie
réowniez dwudniowa sesja stkim towaréw masowych sie najblizszych kilku lat oznacza, ze nle Istotnych,
poswigeona problemom (wegiel, koks, nawozy przystosowaé¢ do sprawnej zaliczajg sie: energetyka
wyKkorzystania Odry. Byla sztuczne oraz materiaty bu- obstugl rozwijajacxch si¢ wodna, turystyka oraz ry-
to, jak stwierdzil w swoim dowlane). g rozpo- pr rzecznych, tak boléwstwo w dolnym biegu
referacie prof. Leszczycki, znanych potrzeb przewozy aby w obrocie towarowym Odry.
trzecla po wojnie otwarta na Odrze powinny osiagnaé portu udzial Zeglugi srédia- Dyskusja plenarna, w
konferencja haukowa. Dwie W 1965 r. co najmniej 4 min dowej powlekszyl sie =z ktorej zabralo glos kilku-
plerwsze odbyly si¢ w Gli- ton, ych w b ych 14 do okele 30 nastu  uczestnlkéw  sesjl,
wicach 1 Krakowie jesie- projekcie planu 5-letntega roc. rozwingla nlektére zagad-

nig 1946 r. W latach po6z~

~— 3,2 mln ton. W zwiazku

Dla celéw utrzymanfa re-

nienla zawarte w refera-

niejszych odbylo si¢ réow-
niez szereg konferencji po-
éwigconych Odrze, mialy
one jednakie charakter
bardzie] zamknigty. Organi-
zatorem ostatniej sesji byla
Rada Naukowa Towarzye
stwa Rozweju Ziem Za-
chodnich oraz Komisja Za-
gospodarowania Odry, dzia-
lajaca przy Radzie Naczel-
nej TRZZ.

W plerwszym dniu obrad,
Ktory polaczony byl
objazdem Odry na trasie od
Hrzegu Delnego do Glogn-
wa (12.V.br.) przedyskuto-
wane zostaly referaty inz.

i K

na temat perspektyw roz-
woju gegluci na Odrze oraz
ini. Antoniego Arkuszew-
skirgo o zagadnieniach re-
teneji w goérnym blegu
Odry.

Wynlkl obrad zostaly ze-
brane we wnioskach, z kté-
rych najwainiejsze sq na-
stepuface:

z tym nastapi¢ musi rozbu-
dowa taboru odrzanskiego
2z detychczas planowanych
120 tys. ton § do 160

gularnosci Zeglugi na Odrze
i dia celéow przeciwpowo-
dziowych nlezbedne jest

tys. ton. Do produkcji ta-
boru powinna byé wiaczo-
na dawna Stocznia w Glo~
gowie. Rownoczeinle z bu-
dowa taboru nalezy pro-

anle nowych zbior-
nikéw retencyjnych. Pro-
gram inwestycyjny nie mo-

tach. Na szczegdine podkre-
glenie zastuguja glosy nau-
kowcéw szczecinskich (prof.
prof. Malek, Zaremba, Ma-
lessa), ktérzy domagall si¢
szerszego programu badan

wadzié¢ p jace inwe-
stycle w portach odrzan-
skich, administrowanych
przez przedsi¢biorstwa ie-
glugowe, a ponadto udzielié
poparcia I pomocy zakla-
dom przemyslowym, kidre
odbudowuja lub zamierzaja
budowad wlasne przela-
downie { bocznice wodne,
Potrzebne srodki inwesty-
cyjne do roku 1965 wynoszy
w przedsigbiorsiwach  #e-
glugowych okoto 50 min vl,,
a w zakiadach przemysk
wych — okolo 100 min
Insty nie azany
£ transportem rzecenym, a
uiytkulacym magazyny w
portach od | nalety

Ze sle¢ ogranicza¢ jedynie | studiéw nad aktywizacja
do obecnie planowanyeh dolnej odry | Zalewu
zblornikéw w ie 1 Zabral glos
wie. réwnie: uczestniczacy w

Drugl dzleA obrad (13 sesji wiceminister 2Zeglugi
maja br.) mial miejsce juz Jan Wisniewski. Ustosun-

w  Szczecinie, a zapoczat-
Kkowal go referat przewod-
niczgcego sesji — prof. dr
St. Leszezyckiego. Referent
stwierdzil, Ze rozpatrywa-
nie problematyki Odry jest
mozliwe tylko jako kom-
picks zagadnieti gospodarki

kowal sie on do wielu po-
stulatéw naukowcéw oraz
stwierdzil, e resort prze-
znacra na Inwestycje od-
rzaniskte w  nadchodza-
cym planie plecioletnim po-
nad 900 min zl.

Udzial w sesjl wziglo stu-

wodnej. Zag w
moina podzieli¢c na wai-
niejsze 1 mniej waine. Do
wazniejszych prof. Lesz-
czyecki zaliczyt zaopatrzenic
przemysiu { ludnosei w wo-
dg, aprawy Zieglugi, pro-
blem zanieczyszezen rzekl,
enie w wode rol-

zapewni¢ drodki na budowe

nictwa oraz zagadnienle

kil nankowrow
] praktykéw gospodar-
czych. Obecnl byl rowniek
NHezni  przedsiawicielc Sef-
mowe) Nadzwyezajnej Ko-
mis)i Ziem Zachodnich oraz
Sejmowej Komisjl Zegtugi
1 Gospoedarkl Wodnej.

(wycz)

wanie #drodowiska. Amblely zarzadu, w
ktérym zasiadajy przedstawiciele prze-
mysiu, hand ba , szkolnictwa
& administracji jest aktywizacja i skupie-
nie w PTE wszystkich ekonomistéw Zy-
wiecezyzny. Coraz wiekszy udzial osobi-
sty czionkéw w pracach Kola: np. wy-

Elmnme odczytu__s.pec{al_.lstycmego dla -

pra-
cy, delegacje na konferencje problemowe
organizowane przez inne koia PTE (np.

1blagu) { pr vlenie ich przebie-
gu 1 wynikéw na zebraniu Kola, opraco-
wywanie ankiet, np. miesigcznej fotogra-
tii dnia roboczego, dyrektor6w miejsco-
wych przedsicbiorstw przemystowych i
przedstawlanie wynikéw miejscowym
czynnikom, czy wreszcle organizowanie
»grup  zainter , np, darki
materialowe) — zgloszone przez czlonkéw

Olesnickie Zaklady Obuwia w
Olesnicy ul, Kiliiskiego Nr 4 za-
trudnia natychmiast pracowni-
kéw na stanowiska:

1-go pracownika na stanowisko
Gl. Ksiggowego,

1-go pracownika na stanowisko
Ksiegowego-Rewidenta,

Od kandydatéw wymagane jest
wyl lecenie wyizsze }
ne i 3 lata praktyki w pracy za-
wodowej wzglednie wyksztalce-
nie érednie i 6 lat praktyki. Wa-
runki mieszkaniowe zapewnionz
po okresie prébnym. Zgloszenia

biste 1 i przyjmo-

na okres przerwy wak Jy
niajg optymistyczna ocene wykorzysta-
nia mozliwo$ci rozwojowych Srodowiska.
Kolo zorganizowalo wycieczke do Huty
im. Lenina, oglosilo konkurs z nagroda-
mi pt. Co cheialbyé usprawnié¢ w swo-
im zakladzle pracy. Wymieniona repre-
:enutywnol{é ?arzqdu umotliwia prak-
yczng reallzacje wynikéw prac | tu-
latéw Kotla, ? postu
Kolo w Zywcu otoczone jest opleka
przez Zarzad PTE w Krakowie. Szcze-
g6lne] pomocy udziela prezes Oddziatu
prof, dr Bronislaw Oyrzanowskl § sekre=
tarz mgr Tadeusz Ellasiewlcz, Pragne w
imienlu Kola zlodyé im podzickowanie za
osobisty wkiad w aktywizacje prowincjo~
nalnych oérodkéw ekonomicznych,

ANDRZEJ FIRLEJCZYK
Zywlec

Zmiany
w rzemiosle

okresie od 31 marca 1959 r. do

3LIILDbr. liczba warsztatéw rze-

miesiniczych zmniejszyla 5lg -

wedlug danych Zwiszku Izb
Rzemleélniczych — o ponad  tysiac,
a réwnoczeénle zatrudnienle w rze-
mlosle zwiekszylo sie w tym czasia
© blisko 4 tys. os6b. Wzrost wykazujg
rzemiosla grupy budowlanej i rze-
miost ré2nych.

Wzrost liczby zakladéw rzemiost
budowlanych wynika z przeprowa-
dzanej obecnie akeji ujawniania nie-
legainych wykonawcéw robét budo-
wlanych na wsi oraz z objecia obn-
wl.“kle‘m op!ar:anla podatkow od pro-

rzemlesinikéw-rolnikow. Nle jest to
B e—

Praca dla ekonomistow

Poszukuje sie kandydatow do

prac in-
formacyjno-dok vinych z dziedzi- -

ul
wane hedg w Dziale Kadr 0OZO.
K-9-0

Narodowy Bank Polski Oddzial
Wojewodzki w Koszalinie zatrud-
ni specjalistow z zakresu plano-
wania obiegu pienieznego i ban-
kowej kontroli funduszu plac.
Wymagane wyksztalcenie wyzsze
i odpowicdni staz pracy “banko-
wej. Wynagrodzenie do 2.700 zl.
Mieszkanie zapewnione,

Zgloszenia kierowaé pod adre-
sem: Oddzial Woj. NBP Wydzial
Kadr w Koszalinie, ul. Zwycies-
twa 42,

wi > faktyczny wzrost liczby zaklae
déw uslugowych, lecz przyrost o cha-
rakterze statystycznym. Wzrost ten
nle obejmuje wszystkich rzemios!:
instalatorsiwo  elektryczne wykazalo
W tym czasle spadek o okolo 5 proc.,
Instalatorstwo wodne o 1,5 proc. itd.

Najwiekszy spadek ilosct warszta-
t6w rzemie$lniczych obserwuje sie w
branzy skérzanej (¢ ponad 10 proc. w
ciaggu 12 miesigey), spoiywczej, meta«
lowej | odziezowej.

Ubytek kladéw w r h
skérzanych § odziezowych dotyczy
gléwnie rzemios! produkcyjnych, kté=
r- nie moga juz obecnie wytrzymad
honkurencji z produkeja fabryczna.

Spadek llczby zakladéw w rzemlo-
flach metalowych najsiinie) dotknat
mechanike precyzyjna, radiomecha-
nike i elektromechanike, &lusarstwo,
siusarstwo samochodowe,

Zmnlejzllz‘enle slg lezby zakladéw w

ny {inanséw spodrod ahsolwentow, lub
koniczacych studia na SGPES, WSE lub
wydziatach prawa uniwersytetow,

Wymagania: ogéina znajomosé probis-
matyk! ekonomiczno-finansowej, przynaj-
mnlej jednego jezyhka obvego (zwlaszcza
czeskiego, serhskiego) oraz umiejetnosé
odredagowywanta tekstow opracowan z
Jezykéw obceyeh.

Warunki do oméwiemia na miejscu w
godzinach 9-16. Ministerstwo Finansow,
Swiqtokrzyska 12, Zaklad Naukowo-BRa~
dawczy, 1 pletro, pokoél 1407, tel. 674-21,
wewn, 614

r spoiywezych  spowodo-
wane zostalo samolikwidacjy zakla-
déw  rzeiniczo-wedliniarskich wskue
tek braku masy migsnej, biczba ple~
karni | zakladéw cukierniczych nie
ulegla istotnym zmianom. .

Najwlekszy spadek warsztatéw rzes
mlesiniezyeh mial  miojsve w Ware
szawle (52 proc.), Wraciawin (5,1
proc.), Lodzi (5 proc.), u takie w woj,
szczectiskim, zielonogorskim | gdaie
skim. Zwiekszyly stan posiadania
warsztatow  rzemlesiniczych wojlee
wédztwas binlostockle, lubelskie, lodze
kie 1 krakowskie, (2
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wszedzie
W

nagrode.

pozycjl,

dominowaly rozwazania zbyt o
) golnikowe, za malo bylo
ﬂrop('rzycji praktycznych rozwigzan. Ocz;'wlscie W nie-
n:.é);_\ch pracncly podano konkretne projekty usprawe
organ Ad} ych, P tymi zainte-
resowaliSmy resorty i zjednoczenla, Dotyczy to, poza
g;x:likg;\ I!:yntl:l wl dzislejszym numerze pracami m. in.

c: M. Pachowicza, inZz, B. Kras .
D Srewamo > uskiego, M. Rosady
Jedna z propozvejl dotyczaca wydoby v

; 4 yeta wegla ko-
k'suj‘.;cego (praca' L. W. z Gliwic) wydawala sig
w pierwszej chwﬂ} wrecez rewelacyina. Niestety, po
dokladnym zbaqamu sprawy okazalo sie, iz propono-
wane rozwinzanie jest niemozliwe do wprowadzania |
nfecelowe z punktu widzenia technicznego. Podobnie
przedstawiata sl¢ sprawa z niektéryml inngmi wnlo-
skami.
Jeden z czytelnik6w proponowal np. utworzenie ,,cen-
trainej ageneji do spraw rcnlizacj.i i koordynacjl postg~
pu technicznego* (poza istniejacym juz Koniitetem do
:grnzgv Tethiki). Na podstawie umowy agencja miala-
W

jl, ktore bylyby

,\'nl_ld naszego konkursu sz juZ znane'). W dzl-
slc;szym numerze drukujemy w calosci prace,
ktore uzyskaly drugg | trzecig nagrode oraz
fragmenty prac, ktore uzyskaly czwurty | pigig

Choé jury nie widzialo za mozliwe przyz: -
szej nagrody, to fakt ten nie oznuezapjegn:li,mzee x::e;\;.
destanych rracach konkursowych nie byle cennych

rezegolnie duzo byle prac na srednim pozio-
mie, w ktérych wartosciowe uwagi stanowily fragment
prac. Stwierdzi¢ trzeba nlestety, iz w wiekszosci prac

nkiety — konkursu o poste

. C
wy - 1, odle —_1, y 4 (gloyv- upnynml przygotowania kadr dla nowego skoku ja-
nie tworzyw ch 1 it koS go w dziedzini s innl krytycznte sig
lekki — 2 (wlékienniczy i obuwniczy), spozywezy — 7 walli do '] tech
(m, in. mlynarstwo, wo, prze- N s na lasciwg organi-
twWorstwo), gastr -1, pr artykuiéw trwa- zacje produkcejl, zwrécili uwage, e dopiero usprawe
tego uzytku — 1 1 sprzetu y -1, g nienie tego moie zap 1 p szyh-
—"2, transport — 1, budownictwo — 2 (miejskie I wiey- ki rozwéj techniki. Odrebne miejsce zajmuja W
skie), przemysl materialéw budowlanych — 2, handel ne wr Naleza do nich: roe-
-1, r 0 — 12 (g ie dot. il hodo- dr d Vs vnica, ni
wii, sprzetu plonéw i uprawy ziemi oraz funduszu roz- rozwoj kélek brak yc! 1and

woju rolnictwa).

Poza tym zajeto ste sprawami remontéw (1), opako-
wan (1), organizacja pracy (1) oraz bezpieczenstwem
3 higlena pracy (1) w przedsigbiorstwach, Sprawy admi~
nistracjl i biurokracji znalazly oddiwiek w dwoch pra-
cacn, problem kadr w trzech, wspéldzialanie teoril z
praktyka w jednej, rola komoérek postgpu technicznego
w przedsigblorstwach w trzech, sprawy ruchu racjona-
lizators... go 1 wynalazczosci w czterech, sprawy postg-
pu technigznego w radach narodowych w jednej (za to
barazo obszernej), w biurach projektowych w dwocn.
Rachunkiem efentywnoscl postgpu technicznego zajesi
si¢ autorzy trzech prac. Reszta prac nie skupiala sig
wyraznie nad jednym problemem,

’y powyiej dzi zostaly § i
przez autoréw potraktowane jake — z ich subiektyw-
nego punktu widzenla — szezegéinie zacofane pod

wzgl.dew technleznym. Oczywiscie wielu aumoréw za-
strzeglo sig, iz mog.. pisaé tylko o tej galgzi, ktérg naj-
lepiej znaja I ze omawianie poziomu technicznego W
okreslonej dziedzinie niekoniecznie musi ozmaczal, %
nie istnicjg inne, bardziej zacofane. W kaidym razie
wysoki udzial relnictwa oraz przemyslu SpoZywczego
w vch an Jest sy ¢czny. Jedno-
szeroki galezi, w ktérych niektore
urzadzeria lub procesy technologiczne okreslone zosta-
ly jako szezegélnie zacofane §wiadezy o tym, ze wsze-
dzie je coé do zrobienla w zakresie dzwigniecia
wzwy? poziomu technicznego. W kilku pracach, pod-
kresiono jednak, ze kaide wdrazanie nowe) technlki
p.parte by¢ musi r i ym, rachun-
kiem efektywnosci inwestycji. Przy stosowaniu takie-
go rachunku nie nalezy sie oczywiscie tylko kierowaé
efektywnoscia biezaca, danego roku, lecz réwniez opla-
calnoScia w przyszlych okresach. Moment ten jest
szezegoinle wazny przy przedsigwzieclach, ktore w tej
chwili nie s3 moze jeszcze rentowne, ale sa niezbedny-

mi ogniwami postepu i oplacalnosct w przysziyen
o}iresach (automatyzacja, budownictwo uprzemysto-
wione).

Wigkszo$é prac ustosunkowala sig do istniejacego
ap.r: tu wytwoérezego i technologii. Natomiast, nieste-
iy, zaledwie w kilku por P Ke p

i w zakresie wyrobéw,

&P

y
najbardziej stosowne dla zlecajacego pr Sty a.
3 i 1 'woje ia po-

n fachowcom (za-

T 4 1
przez zlecenle wysoko Kwalifikowan;
trudnionym w innych . insty h pr st
wach) wykonania okreilonych zadan, Oczywisty jest
rcecza, #e taka koncepcja ‘nle mogla by¢ przez nas
podtrzymana.

Jak juz informowalimy czytelnikdéw, sposréd nade-

Ogélnie odpowledzl na pierwsze pytanie ankiety kon-
Xursu f) znalez¢ mozna bylo w 38 pracach. Na drugie
pytanie odpowledzlalo 48 autor6w, na trzecie — 34.

Sprawe odpowiedzi na te ostatnle dwa pytania po-
traktujemy ljcznie, ze wzgledu na to, iz z diagnoza
choroby — co hamuje postep techniczny, lqczy sig za-
zwyczaj okreslona terapla — jakie $rodki nalezaloby

stanyeh 72 prac, 27' trakiowalo P P
technicznego migdzyresortowo Iub syntetycznie, 25 dn-
tyezylo przemyshu, 12 rolnictwa a 8 zajmowalo si¢ in-
nyml dzialam} gospodarki narodowej. Liczby te trzeba
obecnie rozszyfrowaé. .

Udzial ~oszczegélnych dziedzin byl nast¢pujacy: prze-
mysl metalowy - 4 prace; w tym maszynowy - 2,

aé dla przy postgpu technicznego.
Plerwsza grupa zagadnien obejmuje materialne 1
or tzacyjne pr i postgpu techni Uczest-
nicy ankiety wskazywali tu m. in, na niedostateczng
w wielu przypadkach krajows produkcje | zbyt maly
import potrzebne] aparatury i maszyn, jakosé niekto-
rych urzad ZY ankiety zajgli sig

yeh, 193 a Pl

niedostateczna elcktryfikacja wsi,
e r wany sl maszyn rolni-
czych, zla jako§é wielu maszyn, niskie kwaliﬁkyacje 1|-ol-
nikow 1 brak w avielu przypadkach elementarnej kul-
tury technicznej w rolnlctwie, konserwatyzm wsrdd
:tlﬁi:;:::go pokolenia chlopéw | ucieczka mlodziezy do

Wykrystalizowala sle réwniez druga grupa zagadnie:,

ug'zadzeﬂ rolnych,

N?eiq do niej bodice 2 e dla wa
1 pracownikéw sprzyjajace postgpowi techmicznemu.
Zwrécono uwage, e pr i nic Inie za-

intereso ni w doskonaleniu swoich wyrobéw. Dotycay
to szczegélnie wytworczosel srodkéw produkeji { bu-
downictwa, gdzie panuje niepodzielnie rynek produ-
centa. Postulowano w zwiazku z powyzszym przyzna-
nie producentom prawa do partycypowania (poprzez
korektg cen) w Xkorzy§ciach, ktére odnosi edbiorca.
Kilkakrotnie poddano Kkrytyce istniejacy system cen
oraz amortyzacii jake nie odpowiadajacy wymogoin
posienu technicznego, Zwrécono uwage, ze niewlasciwe
bodice zawarte w nakazach planowych wplywajag na
Yy wzrost kooperacji (ze szkoda dla pra-
widlowej specjalizacfl) oraz na ealy szereg innych
ujemnych tendencji. Krytyce poddano zbyt sztywny
system kredytowania Inwestycji-szybko rentujgeych
s‘l'ﬁ"])}cnl:‘nzx,,sfentrallz{;:wanle“ inwestycji zdecentralizo-
ych. Krytyce poddano réwnie -
wila’izujaice mlxl'yﬁkatoty itp. 4 system plac, obo
owyZsza lista nie wyczerpuje oczywibcie t
probleméw, ktére w zwiazku z bodi.{:ami m:‘lvt:ﬁ‘ash‘l‘églo,
zainteresowania poruszono w pracach. Wskazuje jedy-
nic na podstawowe. W wielu pracach podkreslono jed-
nak, ze nawet najlepiej ustawione bodice niewiele po-
moga, jezeli dalej w naszej gospodarce panoszyé sie
:qdﬂ przejawy biurokracii, ,znieczulicy", beztroski,
raku odpowiedzialnosei, asekuranctwa, marnotrawstwa
itp. W zwiazku z pewyzszym zwrécono uwage na po-
trzebe wychowania pracownikéw i robotnlkéw w du-
chu kultu dla ikl { el i postu-
lowane podniesienie na wyizszy poziom rangi inzyniera
1 ek isty w nstwie oraz zw ie roli
bodicéw morainych.
Plony ankiety nie zamykala sle w powy#szym Kroét-
kim podsumowaniu lub w publiéif'rnnych obait pra-

cach, De poruszonych w ankietath zagadnien powra-
caé bedziemy z pewnoscia jeszcze wlelokrotnie na la-
mach naszego pisma.

REDAKCJA

1) Zycle Gospodarcze Nr 13 z dn. 8 maja 1860 r.

1) pytania ankiety-konkursu brzmialy:

1. Jakie odcinki produkcii i dlaczego uwa’asz za
szczegdlnie zaniedbane pod wzgledem technicznym?

2. Co hamuje postep techniczny?

3. Jakie srodki nalezaloby zastosowaé dla przyspie-
szenla postepu technicznego?

1) ostatnio Rada Ministréw podjeta uchwate, ktdra
wplyna¢ moze na rozwoj tej formy Kredytowania.

edng z galezi naszego przemy-

stu, gdzie zaniedbania pod
wzgledem  technicznym  sg
szczegolnie wyrazne i gdzie

wprowadzenie postepu tech-
nicznego jest pilng koniecz-
noécig ~— jest przemystigraficzny. W
wielu przypadkach stare, zbyt cias-
ne i nie odpowiadajgce obecnym po-
trzebom budynki drukarn, wielka
ilosé typéw maszyn drukarskich -1
znaczna ilosé maszyn przestarzatych,
malo wydajnych, niedostateczna ba-
za techniczna oraz trudnoSci z re-
montamij i cze$ciami zamiennymi do
maszyn, slaba i niedostateczna me-
chanizacja najbardziej pracochion-
nych faz produkcji, stabo rozwinigta
racjonalizacja i wynalazczo$é pra-
cownicza, ogélnie niski poziom kadr,
niska wydajno§é pracy, niedosta-
teczna jako&é produkejl, wysokie
koszty — oto niektéré ' tylko -braki
wystepujace w mnaszym przemyéle
graficznym. - .

Nie zamierzam na tym miejscu
zajmowaé sig tymi wszystkimi waz~
nymi problemami przemysiu graficz-
nego, gdyz oméwienie ich nie zmies-
ciloby sie w ramach ankiety — kon-
kursu ,Z. G.%, chcialbym natomiast
zatrzymaé sie na pewnym wycinku
postepu technicznego w przemysle
graficznym oraz zwrécié uwage na
istniejace w tym zakresie anomalie
j zaniedbaniay

SKROCONA SKALA BARW

W 1952 r. w przemy$le graficznym
opracowana zostala udoskonalona
technologia druku offsetowego, po-
legajaca na zastosowaniu skréconej
skali barw, retuszu fotomechanicz-
nego { nowej formy drukujgcej ~—
plyty bimetalowej. W 1953 r, zespé}
pracownikéw zajmujacych sig¢ opra-
cowaniem tej udoskonalonej techno-
logii — na wniosek Centralnego Za-
rzgdu Przemyshu Graficznego — o-
trzymal nagrodefpanstwowa w dzia-
le postepu technicznego. W uzasad-
nieniu wniosku podano, Ze racjona-
lizatorzy wykonali wszystkie nie-
zbedne prace badawcze i instrukta-
zowe oraz upowszechnili opracowa-
ng przez siebie metode druku offse-
towego prawie w calym przemysle.

Wg obliczen dokonanych przez ze-
sp6l racjonalizatoréw, juz w pierw-
szym roku zastosowania skroconej
skali barw i retuszu fotomechanicz-
nego (1953 r.) istniala mozliwosé
zmniejszenia czasu retuszu rgeznego
o okoto 23 tysigce roboczo-godzin i
zmniejszenia iloSci obrotéw maszyn
offsetowych przy wykonywaniu czg-
sci drukéw wielobarwnych oraz
zwigkszenia przepustowo$ci  Sych
maszyn o' przeszio 7,5 min odbitek
rocznie, Nalezy zaznaczyé, ze do wy-
liczenia wymienionych efektéw pro-
dukeyjnych i ekonomicznych przyje-
to zalozenie, ze tylko 30 proc. robot
offsetowych nadaje sig¢ do retuszu
fotomechanicznego 1 ze obniza on
pracoch}onnoéé retuszu recznego tyl-
ko o 49 proc. '

W 1953 r. Centralny Urzad Wydawnictw
Przemysiu Graficznego 1 Ksiggarstwa wy-
dat instrukcjg technicmo-prod\}kcyjna or
73 pt. ,Fotomechaniczny retusz o 4 i 6-ko-
lorowej skali dia techniki «druku offseto-
wego*, Instrukcja zawlerala szczegblowy
opis procesu ogicznego retuszi fo-
tomechanicznego Wraz ‘'z WyJ
zasad sensytometrii. Jak z tej instrukcji
wynika da retuszu )N
n.Zgo w‘ duzym stopniu podnosi . jakosé
wyciagéw kolorowych dzieki za‘latapleniu
doty j oceny W na wy-
czucie) sensymetrycznymi skalami .sza-
rosci a takie w wigkszym stopnlu elimi-
nuje retusz reezny.

Skrécﬁm;l; skala barw polega na

tym, ze ez odpowiedni dobor ko-
loréw i farb co najmnicj te same

efekty jakosciowe mozna uzyskaé
przy druku w 4 zamiast_w. 8 kolo-
rach, w 6 zamiast w 8 kolorach itd,
A _oszezgdnosci z tego’ tytulu moga
byé b. powazne, chothy dzigki

zmnlejszenlu jlo§cl form drukula-
cych (na kazdy kolor potrzebna jest
oddzielna forma) i ilos¢ odbitek o 33
proc. (przy druku w 4 zamiast w 6
kolorach) lub 25 proe, (przy druku
w 6 zamiast w 8 kolorach). W ten
spos6b uzyskuje sie réwniez znacz-
ne zwigkszenie przepustowo$ci ma-
szyn i mozliwos¢ druku dodatko-
wych robot. Potwierdzeniem tego
jest wydany przez Zarzad Giéwny
Zwiazku Zawodowego Pracownikow
Kultury plan dziatalnosci ma 1956 r.
(w porozumieniu z Centralnym Urzg-
dem WPGIK) w zakresie upowszech-
nienia przodujacych metod pracy w .

-~ Postep

techniczny
W przemysie
graficznym

i nagroda)

ZENON RAWSKI

przemyéle graticznym. Plan ten pod-

" kreéla zhaczenie postepu technicz-
nego 1 wskazuje, ze do ‘wykonania
‘produkeji offsetowej w planie 5-let-
nim miezbedne bytoby sprowadzenie
z importu 120 maszyn offsetowych.
Dzieki upowszechnieniu metody
skroconej skali barw — do wykona-
nia zadah planu 5-letniego wystar-
czy sprowadzenie tylko 20 maszyn
drukujgcych.

Od opracowanla udoskonalone]
technologii druku offsetowego uply-
neto juz 7 lat, a od przyznania jej
tworcom nagrody panstwowej — 6
lat. Chociaz we wniosku na przy-
znanie tej nagrody CZPG juz przed
€ laty podal, ze racjonalizatorzy u-
powszechnili nowg metode druku
offsetowego w calym prawie prze-
myéle graficznym, metoda ta w kon~
cu 1959 r. nie jest jeskcze metodg po-
wszechnie stosowang i to mimo wy-
dania przez CUWPGIK specjalne]
instrukcji, mimo powaznego znacze-
nia ulepszenej technologii druku
offsetowego, mimo powainygh o-
szezednodci, jakie jej stosowanie za-
pewnia. Skrécona skala barw i re-
tusz fotomechaniczny w szeregu dru'-
karn w ogéle nie zostaly wprowa-
dzone, w innych sg one stosowane
tylko w nielicznych przypadkach,

Z daty 6.IV.1959 r. Centralny Zarzad
Przemystu Graticznego skierowal do De-
Mmi

. jednej z warszawskich drukarii RSW
- ,Prasa‘,

"Panstwowej

- cona sprawie zastapienia metali ko~

kéw dotyczgcych mozliwo$ei zasto-

czenia iloscl kolordw druku przy wyko-
nywaniu pozycjt wydawniczych®.
W zakoficzeniu pow. pisma CZPG pro-
8il o zajgcie stanowiska w tej sprawle.
Z daty 18.IV.1959 r. Departament Wy-
dawnictw Ministerstwa Kultury i Sztuki
przeslal do CZPG nastepujacy odpowiedi:
wDep. komunikuje, ze wydawnictwom
zalezy jak najbardziej na stosowaniu tego
systemu ze wzgledu ifa znaczne obniZe-
nle kosztéw produkcjl (robocizna, papler
itp.) 1 zwolnienie deficytowych maszyn
offsetowych na rzecz innych robét'.
»Niestety drukarnie (z b. nlelicznymi
wyjatkami) odmawiaja wykonania pozy-
cjt skréocona skalg barw. I tak np.; Dru-
karnia im. Rewolucji Paidziernikowej
odmowila wykonania dwéch pozyeji
wPrzygoda liska i ,,Zabla pogoda“, po-
niewaz wydawnictwo ,,Nasza Ksi¢garnia‘
zazadalo wykonania pozycjt w 6 kolo-
rach. Drukarnia zaproponowala 10 kolo-
réw. Lodzkie zaklady Graficzne nle zgo-
dzity 8l nd  wydrukidWanie poryeji
nSrebrna_kozka's w skréconej skalt barw
— propdnujag, do inkowo latwej po-
Eycjl 7 Koloréw",

TWORZYWA SZTUCZNE

© W 1853 r. w przemyéle graficznym
przystapiono do opracowania tech-
nologii tworzyw sztucznych, ktére
moglyby zastgpié stosowane dotych-
czas stopy drukarskie oraz importo-
wany sempirit. Prace te prowadzil
zespét Drukarni Biletowej w Pozna-
niu. Juz w roku nastepnym opano-
wana zostala technologia malych
formatiw formy drukujacej, jednak-
ze do szerokiego zastosowania two-
rzywa sztucznego ,grafolit“ w prze-
myéle potrzebne byto ulepszenie ma-
trycy i formy w celu miedopuszcze-
nia do psucia sie czcionek w czasie
prasowania., Potrzebne bylo réwniez
dodatkowe wyposazenie drukarn w
suszarki | prasy:

Niezaleznie od tego. w RSW ,Pra-
sa‘‘ prowadzone byly takze prace do-
§éwiadczalne w zakresie zastosowa-
nia tworzyw sztucznych w przemys-
le graficznym, w opraciu o technolo-
gie przyjeta w NRD. Prace te ukon-
czone zostaly w 1954 r, Tworzywem
tvm byl ,winidur®, wprowadzony w

W stycznlu 1955 r. odbyla sle w
Komisji Planowania
Gospodarczego konferencja pofwig-

lorowych tworzywami sztucznymi.
Centralny Urzad WPGIK zostal zo-
bowigzany do przedstawienia w
PKPG w najblizszym czasie wnios-

sowania osiggnie¢ RSW ,Prasa" w
tym zakresie w drukarniach podleg-
lych CUWPGIK.

W lutym 1955 r. Centralny Urzad
WPGIiK powiadomit PKPG ze wpro-
wadza tworzywa sztuczne (,.grafolit*
i, winidur*).

-— przy produkcji klisz siatkowych
w 4 zakladach drukujgcych dzienni-
ki i czasopisma,

— przy druku wielonakiadowych
akcydenséw w 7 zaktadach,

— przy druku podrecznikéw szkol-
nych w masowych nakladach w 5
zakladach,

W remowym planie postgpu tech-
nicznego CUWPGIK ujeto m. in. o-
pracowanie i wprowadzenie do pro-
dukcji w zakltadach graficznych w
II i JII kwartale 1955 r. tworzywa
sztucznego pn. ,grafolit” jako formy
drukujacej w technice typograficz-
nej. Jak wynika z uzasadnienia u-

par Wy m
Kultury 1 Sztukl pismo tredcl nastepuja-
cej:

»Na naradzie aktywa gospodarczego
przedsicblorstw CZPG w Wwarszawie w
dniu 13 | 14 grudnia ub. r. przedstawicle-
le pr le jt podkresiilt,
se stosowanie skroconej skall barw za-
pewnia znaczne obmizenie Kosztu wyko-
nania ksigiek, powodujac powaine o-
szczednodcl. W zwlazku z tym narada po-
.stulowala wydanle zarzadzenia, ktére by
zobowlazywalo wydawnictwa do ogranl-

w w dy
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nego w tym planie, ,.grafo-
lit* zastgpi dotychczas importowany
surowiec zagraniczny | wyeliminuje
z uzycia metale kolorowe oraz polep-
szy jakos¢ form drukujacych i
zwig:szy wydajnoéé pracy. Resorto-
we plany postepu technicznego na
lata 14551956 przewidywaly upo-
wszechnienie ,.grafolitu" w 9 zakla-
dach.

iewgtpliwle sluszna wydaje
sie byé teza szeroko propago-
wana w piémiennictwie tech-
nicznym { ekonomicznym, ze
najistotniejszg 1| zasadniczg
przyczyng riedostatecznego
rozwoju wynalazezodci technicznej
w naszym kraju jest brak material-
nego zainteresowania ze sirony
przedsigbiorstw przemyslowych
sprawami  postepu  technicznego,
wykorzystywaniem w produkcji no-
wych rozwigzan technicznych — nie
méwlge juz o ich popularyzowaniu
w innych zakladach - gdzie wa-
runki techniczne { organizacyjne
umozliwiajg ich stosowanie,

Wydaje sie jednak, ze problem
nie sprowadza sig jedynie do zagro-
zenia wykonania planu produkeyj-
nego, zadari w zakresie obnizki kosz-
t6w wlasnych wytwarzania oraz ply-
ngcych z powyzszego konsekwencjl
w postaci utraty premii produkeyj-
nej przez zaloge, a przede wszyst~
kim przez kierownictwo f#gchniczne
i ekonomiczne zakladu.

Wydaje sig, ze bardzo waZng przy=
czyng zastoju postepu technicznego
w przedsigbiorstwach przemyslo-~
wych jest brak realnego i wiaro-
godnego rozeznania w zakladzie od-
noénie ekonomicznej optacalnosci
wprowadzania do produkcji nowych
rozwiazan techniczno-organizacyj-
nych. Brak poglebione} analizy shut-
kéw gospodarczych realizacji w pro-
dukcji nowych kenstrukeji, techno-
logii, czy tez organizacji pracy pa=
ralizuje i hamuje inicjatywe kie-
rownictwa  przedsigbiorsiw  przy
wprowadzaniu  do " wykorzystania
nowych rozwiazan technicznych. A
przeciez rachunek ekonomiczny po-
winien wykazaé, jaki efekt na jed-
nostke nakladu przyniesie nowe roz-
wiazanie techniczne oraz w jakim
czasie od momentu poczynienia tych
nakladéw efekt powyzszy wmozna
uzyskaé, To ostatnie bedzle réw-
noznaczne z odpowicdzia na pyta-
nie: w jakim czasle poczymione na-
klady beds zamortyzowane osiagnig-
tymi oszczednosciami,

Powstaje jcdnakég prianie, czy

ple techn' cCzmn!

istniejg w katdym przypadku wy-
starczajace ‘warunki ekonomiczne,
umozliwiajace przeprowadzenie pra=-
widlowego rachunku oplacalnosci
nowego rozwigzania technicznego
oraz jego produkcyjnego wykorzy-
stania.

Ocena efektywno$cl ekonomicznej
nowego rozwiagzania technicznego
zaréwno z punktu widzenia ekono-
miki przedsiebiorstwa, jak réwnieZ
z punktu widzenia intereséw gospo-
darki narodowej jako calsici, na-
strecza w praktyce wiele trudnosci.
Trudnosei powyzsze wynikaja z
dwéeh zasadniczych Zrédel, a mia-
nowicie: po pierwsze — z rozbiez-
nosci, jaka istnieje w wielu przy-
padkach pomiedzy wzrostem ren-
townoéci przedsigbiorstwa na sku-
tek realizacii w produkcji nowego
rozwigzania technicznego, a prze-
slankami ekonomiki ogélnonarodo-
wej i odwrotnie. Po drugie — 2 62~
nokierunkowego wplywu nowego
rozwigzania technicznego na ekono-
miczng dzialalno&é zakladu.

Realizacja projektéw wynalaz-
ezych i racjonalizatorskich w przed-
siebjorstwach przemyslowych, ktéra
w skutkach ekonomicznych nie przy-
czynia si¢ do popraw; rentownosci
zakladu i nie przynost elchtéw w
krotkim okresie czasu, jest niezwy-
kle utrudniona, chociazby wykorzy=-
stanie powyzszych rozwigzan bylo
jak najbardziej uzasadnione z pun-
ktu widzenia gospodarki narodowej
jako calosci.

ALTERNATYWA WYBORU

Potwierdzenie powyzszej tezy mo-
stanowi¢ przykladowo analiza

e

(ll nagroda)

MIECZIYSREAW NAPIER1EA

ekonomitzne) oplacalnofcl projektu
wynalazczego, dotyczacego urucho-
mienia krajowej produkecji cementu
siarkowego, bedacego dotychczas
przedmiotem importu z NRF pod
nazwg fabryczng ,Cefa”, w jednym
z zakladéw wytwarzajacych porce-
lane elektrotechniczng.

Koszt importu 1 t cementy siar-
kowego, sluzgcego do montazu izo-
latoré6w 1 aparatéw elektrycznych
wynosil 1.700 Rb. Zgodnie z obo~
wigzujacym oficjalnie przeliczeniem,
zaklad produkujgcy porcelang ele-
ktrotechniczng i zuzywajgcy w pro-
cesie technologicznym importowany
cement siarkowy ponosil naklady
zwigzane z powyzszym importem
(cena nabycia) w wysokosci 2.250 zt
(1 Rb, = 1,5 zl). Natomiast koszt
produkeji jednej tony cementu siar-
kowego wedlug zalozert technolo--
gicznych projektu technicznego mial
wynosié okolo 3.000 zi, Czy przed-
siebiorstwo w takim przypadku bylo
zainteresowane W  uruchomieniu
krajowej, antyimportowej w stosun-
ku do strefy wolnodewizowej pro-
dukecji cementu siarkowego 1 w li-
kwidacjl importu tego tworzywa?
Oczywiscie, ze zaklad w tym zain=
teresowany nie byl, poniewaz im-
portowany cement siarkowy byl
tanszy od tego, ktérego produkeje
miano uruchomié. Rachunek eko-
nomiczny 1 wzgledy rentownosci
przedsigbiorstwa przemawialy bo-
wiem z3 importem cementu siar«
kowego.

Wzgledy rachunku elkonomicznego
przeprowadzenego z [unktu widze-
nia interesu przedsigbiorstwa zna-
lazly sig w kc‘izji z przeslankami
ekonomiki ogdlnonarodowej. Pomi-
jajac bowiem sprawe oszczednosci
dewiz nalezy stwierdzié, ze faktycz-
ny koszt importu 1 t cementu siar-
kowego jest oczywiscie wyzszy od
sumy 2.350 zl.

Dla sliniejszego udokumentowania
wysunigtej tezy mozina przytoczyé
dodatkowo inny przyklad, dotyczacy
ekonomlicznej oplacalpofci realizacji’
w produkejl projektu wynalazezego,

. I I~f "‘

zwigzanego Z technologla wytwarzae
nia szkla piankowego.’ ;

Szklo plankowe ze wzgledu 'n%
zblizone parametry techniczne do
korka, a w szczegélnofci ze wzgleda
na korzystne wlaselwoéei izolacyine
‘moze staé sie materialem zastgpu-
jacym izolacje korkowg W grani=
cach technicznie uzasadnionych, tym
bardziej, ze produkcja tej ostatniej
oparta jest o surowiec importowa-
ny (réwniez ze strefy wolno;ewizo-
wej). Koszt importu jednej tony
zrzyn korkowych zuzywanych do
produkeji izolacji korkowej (w fore
mie plyt czystokorkowych, asfalto-
wanych, otulin korkowych itd)
ksztaltuje sie w granicach od 110
do 150 dol. w zaleznodci od ich ja=-
koéci, dostawcy itp. Pocwyisze zizy=
ny korkowe nabywajg zaklady pro-
dukujgce izolacje korkows w cenie
okolo 2.000 z! za tong. Oparcie
o powyiszy koszt produkeji ce-
ny zbytu, nie stwarza absolutnie
ekonomicznych przestanek do szu-
kania i stosowania nowych,: opar-
tych o surowiec krajowy materia-
16w izolacyjnych. Jednym 2z fakich
wlainie materialéw izolacyjnych,
ktory winien znaleié szerokie zasto-
sowanie w izolacji — przede wszyst=
kim ghlodniczej — jest pianoszklo.
Wielkosé jego zuzycia i zakres sto-
‘sowania sg sztucznie ograniczane
7z przyczyn natury ekonomiczned.
Izolacja korkowa bowiem oparta o
surowiec importowany jest tansza
od izolacji ze szkla piankowego, mi-
mo Ze cena zbytu tego ostatniege
jest deficytowa.

Przytoczone wyrywkowo przykfam

dy é4wladcza o tym, 2e w skall
przedsigbiorstwa brak jest realnych
kategorii ekor.omicznych, ktére po-
zwalalyby na prawidlowg oceng eko-
nomiczng nowych rozwigzaf teche
nicznych wykorzystywanych w pro=~
dukeji, Opracowana technologia no-
wej produkeji, za ktérej urzeczy=-
wistnieniem przémawiajg wzgledy
ekonomiki ogélnonarodowej, nie
znajduje zastosowania, poniewaz nie
przyczynia sie do rentownoéci pro-
dukeji, lecz wrecz odwrotnie powo-
duje podrozenie produkeji. Przed-
siebiorstwo nie jest przeto i by¢ nie
moze materialnie zainteresowane w
postepie ;stechnicznym, ktéry nie
przynosi galnych i pewnych wyni-
kéw finansowych. _
Jaka jest zasadnicza przyczyna
powyzszego stanu rzeczy? Wadliwy
uklad cen krajowych zaréwno je-
zeli chodzi o ich poziom jak i wza-
jemne miedzy nimi relacje. Istnie-
jacy system cen, w szezegélnosci na
podstawowe surowce pochodzenia
zagranicznego 1 krajowego prefe-
ruje w wielu przypadkach stosowa-
nie materialéw wyjsciowych impor-
‘towanych na niekorzyéé¢ ich krajo-
wych substytutéw niezgodnie z+prze~
stankami ekonomiki ogélnonarodo-
wej. Stanowi to jednoczesnie pod-
stawe istniejgcej pozornie sprzecz-
nosci miedzy rentownoscig produk-
cji w skall przedsigbiorsiwa { go-
spodarki narodowej jako calosci,

PRODUCENT A U2YTKOWNIK

Sprzeczno§é powyisza rprzejawia
si¢ rowniez w innym aspekcie w
naszej gospodarce narodowej, a
mianowicie na plaszezyznie stosun-
kéw: producent i uzytkownik, Za-
gadnienie powyzsze wyjasnia- nam
przyklad, dotytzacy wykorzystania
w produkeji rozwigzahia technicz-
nego zastepujgcego przy wytwarza-

niu pudel do wézkéw kopalnianych

blachy o symbolu ,B-37" przez bla-
chg typu ,Corten“, odpornej na
§cieranie i korozjg w jednym z' za-
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Plon ankiety — konkursu o postepie ‘tcechniclnu‘im{_

PRACA BIUR PROJEKTOWYCH

a

POSTEP TECHNICZNY

fe podlega ¢chyba dyskusil

fakt, ze wéréd szeregu czyn-

nikéw regulujgcych wprowa-

dzenie postgpu technicznego

wazng role odgiywa dzialal-

no$¢ biur projektowych. Szcze
gblnie warto . by naswietli¢ dzialal-
nos¢ tych biur w przemysle che-
micznym oraz, jak wywiazujg sie
one z roli rzecznikéw postepu tech-
nicznego. Nacisk poloze tu na trud-
noéei i bledy.

Obecnie  w resorcie przemystu
chemicznego skuplonych jest osiem
pndstawowych  biur projektowych,
kiére zatrudniaja ponad 2.700 pro-
jektantow, konstruktordw, kreslarzy
i personelu pomocniczego. Stanowi
to powazng sile kadrows i technlcze
na, potencjalnie zdolng sprawnie
rozwigzywacé problemy projektowa-
nia, wynikajgce z rozwoju produkeji
chemiczne] w nastepnej pieciolatee.
Dysponujemy nawet wielu znakomi-
tvmi specjalistami (np. w przemyséle
azntowym, w przemysle widkien
sztucznych) cenionymi nie tylko w
kraju, ale i za granicg.

Nawigzujge do trudnofel, trzeba
stwierdzi¢, Ze jedng 2z podstawo-
wych przyczyn marnowania w za-
rodku $mialej, postepowej mysli
technicznej s3 przeszkody natury
organizacyinej, lub wynikajace 2z
ohowiazujgcej metody opracowywa-
nia dokumentacji ~ obwarowanej
setkami przepiséw i instrukeji. Wy-
daje sig, Ze pewne zmiany struktu-
ry organizacyjnej biur projekto-
wych, nawet przy istniejgcym zaso-
bie kadr, umozliwig podniesienie na
wyzsz?7 poziom opracowywanej do-
kumentacji, jak réwniez pozwolg
racjonalniej wykorzystywaé czas
przeznaczony na studia koncepcyj-

(Vv nagroda)
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ne, niezbedne przy projektowaniu
rozwigzan, kiére rzeczywiscie re-
prezentowaé majg nowoczesne ujg-
cie oparte na najlepszych wzorach.
Biura projektowe powinny mieé
wigcej samodzielnosci, hyé bardziej
operatywne.

Uporzgdkowania wymaga réwnieZ
odcinek wspélpracy biur projekto-
wych 2z finstytutami badawczymi
oraz wyzszymi uczelniami. Wspél-
praca ta nie jest systematyczna 1
ma charakter dorywczy, a czasem
nawet zaznacza sie lekcewazenie
mozliwosci twdrezej wymiany my-
§li. konsultacji tworzonych projek-
tow i szerszego wigczania naukew-
cow do zagadnien projektowania.
Nawiasem trzeba jednak dodaé, ze
wynagrodzenia placone naukowcom
za udzial w projektowaniu w po-
staci konsultacji itp. sg nigstety
doéé niskie.

@becny zakres opracowari dla po-
szezegdlnych  zagadniedt projekto-
wych jest zbyt obszerny | drobiaz-
gowy. Wynika on nie tylke z obo-
wigzujgeych  instrukeji 1 norma-
tywoéw, ale réwniez z koniecznosci
docdatkowego opracowania szczegé-
16w, sporzadzania rysunkdw robo-
czych lub montazowych na zgdanie
wykonawey. Konieczne jest czesto
wykonanie rysunkéw konstrukeyj-
nych wielu wprowadzonych do pro-
jektu nietypowych urzgdzen, apara-
téw. itp. Opracowywanle tych szcze-
gbéiéw, ktérymi biuro projektowe
nie powinno sie¢ w zasadzie zajmo-
waé, absorbuje okoto 30% mozli-
liwo$ci przerobowych biura. W wy-
niku tego cykl opracowania pro-
jektu wydluza sie, rosng koszty,
jakos$é projektu nie polepsza sie, a
projektant nie ma czasu skoncen-

trowad sie¢ na temacle rasadniczym.
Rozwigzanie’ tej sytuacjl, czeéciowo
juk zrealizowane, polega na orga-
nizowaniu i postawieniu na wiaget-
wym poziomie biur konstrukeyi-
nych przy =zakladach zajmujacych
sie produkowaniem aparatury { u-
rzgdzet dla przemyslu chemicznego.
Ponadto nalezy w coraz szerszyin
zakresie przekazywaé opracowan‘e
drobnych, drugorzednych tematéw
do przyzakladowych pracowni pro-
jektowych, odpowiednioc wzmacnia-
jac personel i mozliwoéci tych pra-
cowni,

Jedna z bolgczek pracy blur pro=
jektowych stanowl problem wiasci«
wej organizacji informacjl nauko-
wej i techniczno-ekonomicznej.
Datychczasowa dzialalno$é komé-
rek informacji technicznej przy biu-
rach projektowych, instytucjach, a
nawet Centralnego Instytutu Doku-
mentacji Naukowo-Technicznej jest
zbyt waska; zakres prac | uslug
niedostatecznie sprecyzowany, brak
szerszej wymiany miedzynarodowej
informaeji 1 dokumentacji, zaplecze
techniczne jest slabe, a dobrych, za-
mitowanych w tej dziedzinie fa-
chowecéw mamy nlewielu. Ponadto
biura projektowe odczuwajg brak

materialéw  pomocniczych, takich
jak katalogi, prospekty, cenniki,
normatywy projektowe, projekty

typowe, majg utrudniony dostdp do
materialéw archiwalnych itp.
Bardzo Istotng sprawg jest za-
pewnlenie stalego dopitywu obce}
dokumentacji specjalistycznej, np. w
zakresie aparatury kontrolno-pomia-
rowej 1 sterujacej, systematycznego
zdobywania informacii na temat
zagranicznych  wskaznikéw  tech-
niczno-ekonomicznych 2z réinych

pracujacych nowocresnych instala-
¢ji itp. Bez szerokiego udostepnienia
biurom projektowym wspomnianych
wyiej materialéw 1 informacji nle
moze byé mowy o tworzeniu nowo-
czesnych projekiéw gwarantujgeych
realizacje w przemysle jedynie tych
rozwigzen, ktére aktualnie stojg na
fie)wyzszym poziomie technicznym.

Jedna z kolejnych przyczyn ni-
skiego czestokroé poziomu projekto-
wania, to brak zorganizowanego sy-
stematycznego, obowiazkowego szko-
lenia kadr biur projektowych skta-
dajgcych sie w duzej mierze z ludzi
mlodych, ktérzy przychodzg wprost
z uczelni, Obowiazek stalego pogle-
biania wiedzy nie powinien
niez omijaé starych doéwiadczo-
fiych projektantéw, gdyz przy dzi-
siejszym postepie nauki i techniki
nie wystarcza juz intuicja i prakty-
ka, amle niezbedne staje sie stale
fledzenle najnowszych osiagnieé
konstrukeyjnych i technologiczrniych,
Z tym problemem wig2e sie takze
sprawa praktyk zagranicznych ja-

kie nalezaloby =zapewnié w)roz-
niajacym sige pracownikom biur
projektowych. .

UmoZliwienle projektantom do-
konywania poszukiwan twérezych
i lepsze wykorzystanie Ich inigjaty-
wy wymagaloby wprowadzenia dqsé
gruntownych zmian w istniejacym
systemie i organizacji projektowa-
nia, Mianowicie, chodzi tu o moz-
liwodé eksperymentowania, zwlasz-
cza w projektowaniu i wprowadza-
niu pewnych péttechnicznych insta-
lacji dogwiadczalnych, probnych itp.
¢z uwzglednieniem ryzyka, jakie z
taks pracy jest zwigzane, Tego ro-
dzaju dzialalno§é biur projektowych
jest w wielu krajach uznana, stosc-
wana { pozwala sprawnle rozwigzy-
waé nowe problemy technologiczne
i konstrukcyjne, z konkretnymi ko-
rzydciami dla przemyslu.

Nalezaloby réwniez zapewnié blu=-
rom projektowym mozli-voéé, a na-
wet nalozyé obowigzek (przy odpo-
wiedniej organizacjl) prowadzenia
diugofalowych studidw nad pro-
jektami przyszlosciowymi. Szczegél-
nie w przemysle chemicznym jest
wiele zagadnien znajdujgcych sie
dzisiaj jeszcze w powijakach, ale o
ktérych wiadomo, ze za lat 5 czy 10
nabiorg pierwszorzednego znacze-
nia.. Czy ¢néw bedziemy wtedy roz-
poczynad gorgczkowe starania o
obce projekty, licencje oraz patenty
{ kupowaé je ga dewizy? Czy moze
lepie wezesniej pomysleé o roz-
wigzaniu niektérych tematéw wla~
snymi silami.

réw- |
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ktadéw wytwérezych urzgdzefi gor
niczych. .

Uruchomienie produkcji pudel do
wozkow kopalnianych przy uzyciu
blachy ,Corten* znacznie przedluza
czasokres wuzywalnoéci 1owyZszych
pudel w eksploatacji 1 zabezpiecza
bardzi.j racjonalne wykorzystanie
calych woézkéw. W przyblizeniu
mozna przyigé, ze czasokres uzywal-
noéci wodzka kopalnianego wydo-
bywezego, produkowanego przy uzy-
ciu blachy ,Corten® jest trzy razy
dluzszy od czasokresu eksploatacii
tege samego wozka, wytwarzanego
przy uzyciu blachy ,B-37%

Jednak#e realizacja powyiszego
rozwigzania technicznego nie przy-
niosla producentowl dodatkowych
efektéw ekonomicznych w postacl
poprawy wskaZnikéw techniczno-
ekonomicznych zakladu, lecz wrecz
odwrotnie przyczynita sie do obni-
2enia akumulacjl zakladu, a tym
samym do obniZenia Jego rentow-
nogcl. Dodatnie efekty ekonomiczne,
wynikle z realizac)i powyiszego roz-
wigzanla technicznego maja bowiem
miejsce w procesie Wksploatacji
wézkéw kopalnianych w kopalniach
wegla kamiennego w postaci wydtu-
zenia sie czasokresu ich eksploata-
cjl. Zaklad nie jest materialnie za-
{nteresowany ‘'w realizacjl tego ro-
dzaju rozwigzan technicznych, po-
mimo, Ze ich efektywnoéé ekono-
miczna w skall gospodarki narodo-
wej nie budzi zadnych watpliwoécl.
W takim przypadku jedyng droga
rozwigzania zaistnialej sprzecznodci
jest podwyzszenie ceny zbytu na
wozki kopalniane do poziomu kosz-
téw wilasnych produkcil plus zysku
dla zakladu. Ekonomiczng podstawe
korekty ceny zbytu stanow! wydlu-
sony okres uzywalnofcl wdzkéw.
Tylko bowiem przy takim rozwia-
zaniu zabezpieczona zostanie zgod-
noté interes6w producenta, uZyt-
kownika 1 gospodarki narodowej
jako catoscl.

Poniewaz jednak cena zbytu na
wézki kopalniane z blachy ,Cor-
ten* nie ulegla zadnej zmianie, prze-
to jedynie uiytkuwr;_lcy powyzszych
wézkéw t).- Kopalnie wegla kamien~
nego osiagaja Korzysci ekonomiczne:
majg mozliwoéé obnizenia kosztéw
amortyzacji w strukturze swolch
kosztéw wydobycia.

Analiza przytoczonych przykladéw
éwiadczy niewstpliwie o tym, Ze
rozwigzania techniczne jak najbar-

@ ZY¥C

GOSPODARCZE

Postep techniczny
a ekonomika produkciji

dzie] celowe z punktu widzenla go-
spodarki narodowej czesto nle mogg
zostaé urzeczywistnione w,produkeji
z powodu braku bezposrednich ,,bu-
chalteryjnych" efektéw ekonomicz-
nych dla przedsigbiorstwa przemy-
slowego. Stgd wniosek, e dopieto
przy prawidlowym ukladzie cen,
kierownictwo fabryk bedzie moglo
podejmowaé prawidlowe decyzje
stosowania nowych konstrukcji, bar-
dziej wydajnych proceséw techno-
logicznych 1 racjonalniejsze] organi-
zacjl produkcji.

Prawidlowa ocena ekonomiezna
stosowania w produkejl nowych
rozwigzafh  technicznych  nabiera
szczegélnego znaczenia réwnle: 2z
innego punktu widzenia, a miano~
wicle z faktu kredytowej formy fi-
nansowania drobnych inwestycii w
dzledzinie mechanizacl 1 doskona-
lenla produkej! oraz realizacji wnio-
sk6w wynalazczych 1 racjonalizator-
skich. Kredyt taki stwarza niezbed-
ne warunki dla uniezaleinienia wy-
nikéw biezace] produkeji zakladu
od trudnodci techniczno-organizacy)-
nych i ryzyKa finansowego, nieod-
tacznie zwiazanych z opracowywa=
niem { wprowadzaniem do produk-
¢Ji nowych rozwigzast technicznych,
Eksperymentowanie, ktére wymaga
frodkéw finansowych i odpowled-
niego czasu nie powinno narazaé
przedsiebiorstwa na niewykonante
planu produkcyjnego 1 plyngcych
stgd konsekwencil.

Forma  kredytowa powyiszych
frodkéw wymaga Jednakowoz do-
datkowo oceny celowosck ekono-
micznej finansowanych rozwigzan
technicznych, oceny zamoriyzowa-
nia sie poczynionych, nakladéw 1
wygospodarowania  $rodkéw  na
splate. a R

Odpowiedzialnoéé'  kierownictwa
zakladéw przemyslowych za skutki
podjetych decyzji odnosnie stoso-
wania nowych rozwigzan technicz-
no-organizacyjnych w produkeji nle
moze ograniczaé¢ si¢ jedynie do za-
gwarantowania zwrotu zaciggnigtego
kredytu, lecz powinna gwarantowaé
dodatkows oszczednosé dla zakladi
tzn. posrednio réwniez dla zalogi.

Istnlejacy w naszej gospodarce

narodowej uklad cen nie pozwala
jednakze ‘'w wielu przypadkach do«
konaé realnej { wiarogodne] oceny
ekonomicznej stosowanla w produk-
cjl nowych rozwigzan technicznyeh,
a tym samym nie stwarza warun-
kéw do szerokiego korzystaria =z
kredytéw bankowych przeznaczo=

nych na f{inansowanie drobnych in-
westyejl o charakterze modernizacii
{ racjonalizacjl, co stanowi jedng
2 przeszkéd w rozwoju postepu
technicznego w zaktadach produk-
cyinych,

MIECZYSLAW NAPIERALA
L
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POSTEP TECHNICZNY
W PRZEMYSLE
GRAFICZNYM

e nledostateczne fundusze na rakup
ch maszyn dri h 1 mo-

Od opracowania metody zastosos
wania tworzyw sztucznych: ,grafoli-
tu" w b, CUWPGIK | ,winiduru” w
RSW ,Prasa” wuplyneto juz B lat.
Przez ten czas sprawa upowszech-
nienia tworzyw sztucznych w prze-
myéle draficznym nle posunela sig
ani na krok naprzéd, Drukernie « z
nielicznymi tylko wyjatkami — nie
stosujg w produkcji ani grafolitu ami
winiduru,

Warto przy tym podkreélié, ze w
niektérych zaktadach graficznych —
mimo uplywu 5 lat od odkrycia gra-
folitu { winiduru — jeszeze obecnle
prowadzone s§ prace nad odkryciem
tworzyw sztucznych w celu zastoso-
wania ich w drukarstwie. "p. w
artykule pt. ,Co wstrzymuje postep
technlezny" (,Samorzad Robotniczy“
nt 4/69) Dyrektor Drukarni im. Re-
wolucji PaZdziernikowej stwierdzit,
ze ,pracuje sie w naszym zakladzie
nad nowsa metoda druku z tworzyw
sztucznych. Przyniesie to moze duze
osiagniecis..."

Upowszechnienle stosowania two-
rzyw sztucznych jako formy druku-
jace] w technice typograficznej da-
toby résnorodne | poweine korzyéet
ekonomiczne: zastapilyby one impor-
towany semperit i deficytowe metale
kolorowe i bytyby bardziej optacal-
ne szczégélnle przy druku pozyc)i
wysokonakladowych. A takich u nas
nie brakuje: akcydensy, gazety, pod-
rgezniki szkolne itp,

HAMULCE

Do hamulcow postepu technlczne-
go w przemyéle graficznym zaliczy¢

nalezy m. in.;

je starych W,
- niskl ogéinie poziom kadr w prze-
mysdle,

- pracow-
nikéw zatr ych w pr ) 8 take
te konserwatyzm tych pracownikow,

« siabo rozwinieta racjonalizacje 1 wy~
nalazczodé pracownicza,

= nieudolnogé¢ kierownictwa przemyslu,
= bralt bodicéw materlainych,

- plepociaganie do odpowledzialnodel
winnych zanfedban w zakresie wprowa-
dzania § upowszechnlanla postepu tech-
nicznego.

Sprawea wielkodci funduszy na za-
kup nowoczesnych maszyn drukat-
skich nie jest zalezna od przemystu
graficznego i chociaz posiada ona w
zakresie postepu technicznego o-
gromne znaczenie, réwniez i bez
tych nowych maszyn postep tech-
niczny w przemysle graficznym jest
mozliwy do osiggniecia.

Wprawdzie nigdy nie byle u nas
wyzszej uczelni poligraficznej, ale w
ogole w przemysle graficznym jest
b. mato ludzi z wyiszym wyksztatce-
niem. Niewielu tez jest i technikéw-
poligraféw, Czeéé starych prakty-
kéw zdobyla tytul inzyniera zawodo-
wego, ale nie stali sl¢ oni przez to
lepszy.ni fachowcami. A niektorzy
2 nich wprost podkpiwajg sobie z te-
go tytulu,

Przykladem pozlomu kadr w prze-
mysle graficznym niech bedzie fakt,
ze zastepca dyrekfora do spraw tech-
nicznych jednego z przedsigbiorstw
jest drukarzem z ukchficzong szkolg
doksztalcajgcn zawodows, kiérg nie-
slusznie uwaza za szkole $rednig.
I tenze zastepca dyrektora byl prze-
wodniczacym komisji kwalifikacyj-
nej dla wszystkich pracownikow te-
go zakladu, Nie o wiele lepie} jest w

cty:ﬂ(czasowy‘ postep techs
niczly w gospodarce narodos
wej zostal osiagniety gléwnié
kosztem duiych nakladéw ins
westycyinyeh, przy tym uszlo
naszej uwadze stabe wvkorzy-
stanle maszyn i urzadzen produkcy)s
nych, W moim zakladzie pracy, tl.
Wytwérni Maszyn Gérniczych, za=
uwaza sle jeszcze slaby postep tech-
niczny na odcinku wprowad
nowoczesnej technologii produkeji 1
racjonalnego wykorzystania posia-
danych maszyn.

Po plerwsze = do produkcii nie-
ktérych maszyn dla wykonania pra-
cochionnych 1 cietkich elementéw
konstrukeji  spawanych utywamy
znacznych {lofel materialéw stalo-
wych walcowanych, przy czym po-
wstajg bardzo duze ilofci odpadéw
materialowych. A przeciez, gdyby te
konstrukcie zastapié przez precyzyi-
ne odlewy (staliwne badZ 2z Zelaza

Niektore

Dlaczego tak sie dzieje? Co hamu-
{e postep techniczny? Ot62 istniejgu
fias antybodzee, ktére dzialajg jako
hamulce postepu technicznego.

Czynnikom kierowniczym najbar-
dziej oplaca sie ustalanie ,ostroz-
nych" planéw zatrudnienia, produk-
cjl | kosgtéw wiasnych — tak, aby
j& latwo wykonaé 1 przekroczyé.
Plany takie nie s3 budowane w
oparciu o istniejgce zdolnosci pro-
dukeyjne zakladu, plan postepu
technieznégo | przedsiewzi¢é organi-
zacyjno-techniicznych. llez to tysige
cy zlotych kosztowala nas paszpor-
tyzacja maszyn, a czy kto§ poslu~
guje si¢ nig przy opracov-ywaniu
planéw? Po co, jezeli bez tvch da-
nych wytyeza sle zadania produk-
cvine zakladom. ktére dzielg ie so-
bie na kwartaly | miesizce. Bywa
te?, %e zakwalifikowanie zakladu
lub przedsiebiorstwa do danej ka=
tegoril — od ktdrej uzalezniona jest

hamulce

postepu

technicznego

(V nagroda) .
MIECZYSEAW MIGDAR

sferoldalnego) uniknelibySmy zbyt
pracochlonnych czynnodei | duzego
marnotrawstwa materialéw.

Po drugie — brak odpowiedniego
oprzyrzadowania maszyn powoduje
wykonywanie pracochlonnych robét
recznie oraz niewykorzystywanie po-
siadanych maszyn i wydluZanie cy-
klu technologicznegoe. Np. w moim
zakladzie stol nieczynha od czterech
lat nowa prasa ciérna (sprowadzo-
na ze Zwigzku Radzieckiego) prze-
znaczona do wytlaczania, wygina-
nia { odkuwania réznego rodzaju ro-
b6t na zimno { na gorgco. Nato-
miast wiele tych robét wykonuje
sig za pomocy aparatu acetylenowe-
go (do palenia) a nastepnie spawa.

Po trzecle — #darza sie, 2e ma-
szyny produkeyine stojg w niedo-
stepnym dla suwnicy miejséu i ciei-
kie materialy oraz przyrzady tfzeba
diwigaé recznie, bad% te: przeszka-
dzaja one w wykonywaniu in@ych
czynnofcl.

Po’ czwarté = gpotykathy Jeszeze
bardzo czgdto feczne nitowanie ele-
mentéw rmaszyn 1 urzadieh — we-
dfug opracowad w dokumentacjl.
Oznacza to brak zaufania wzglednie
znajomos$ei techniki “spawalnictwa
ze strony niektérych konstruktoréw
i technologéw, ktérzy nie dostrzega-
ja waznych aspektéw przemawiajg-
cych 2a spawalnictwem,

Po pigte —~ z powadu braku odpo-
wiednich przyrzadéw i aparatury

- pomiarowej jeszcze dzisiaj postugu-

jemy sie w praktyce ,zlots raczkg"™
czy ,dobrym oklem* majstra lub
kierownika produke}i -pfzy pracach
odlewniczych. Stan taki powoddje
duzo brakéw, a z kolei straty finan~
sowe | podroZenie wyrobdw.

Motna by wymienié szereg drob-
nych ale cennych usprawnief { udo~
skonalefi technidznych, zgloszonych
przez pracownikéw w - projektach
racjonalizatorskich postulujgeych
zmniejszenie zuiycla materialu 1
pracochlonnofel, Alé projekty te
spotkaly sie z negatywnym stosun-
kiem ze strony pracownikéw biura
konstrukeyjnego, technologi¢znego
Dyrekeil, e s 7T

przeclez wysokodé pensyi nracownls
kévwr umyslowych - warunkuje siq
m. in. wielkofcia stanu zatrudnie-
nia. Zatem staje sie jasne gdzie
tkwig antybodZce i hamulce poste=-
pu technicznego oraz likwidacjt
przerostéw w zatrudnieniu,

Obecny - system wynagradzania 1
premiowania pracownikéw inze
technicznych nie zawiéra wiec doe
statecznie silnych bodicéw material
nego ich zainteresowania w postepie
technicznym. Przy ustalaniu wyso=
koci wynagradzania nie zawsze
brane 83 psd uwage posiadane kiwa=
lifikacje { wktad pracy do produk-
cif. Otrzymywenie premii prodilk-
cyjnej wcidt jeszeze uzaleznia siq
przede wszystkim od wykonania
wartofclowego platiu- produkefi, W
zhaeznie mniejszym stophiu zaf od
keztaltowariia sle wskaZnikéw o=
bnitki kosztéw wlasnych, praco-
chlonnodel, wzrostu wydajnodel prae
¢y 1 wykonania asortymentowego
planu produkeil. -Zreszig nie jest
2adng sztuka. ani sultcesem osiagh-
nlé oszczednosel 1 efekiéw gospodar
czych przy zanilonych w planie
wskaZnikach, ) )

Tote: wielu pracownikéw kadry
inZynieryino-techniczne] nie tvlko
nie przefawia iniejatywy w kiérure
ki1 postepu téchnieznego. ale niéraz
torpeduje wdrazanie usprawnief f
udoskonalett technicznych, zgloszoe
nych przez robotiikdw w projek-
tach racionalizatorgkich, o

W naszym zakladzie pracufe 17
in2ynieréw § okolo 100 technikéw,
lecz mimo to jeszeze dzisiaj prye-
tacza sie wagony na bocznicy kole-
jowej przy pomocy draga (kloca
drewnianego), ladule sie zlom sta-
lowy na wagony widlami { lopata=
mi oraz pozostawia sie nowe mae
szyny przez dluzszy czas niewyko=
rzystywane, a pracochlonne roboty
wykanuje sie recznie. Podobnie jest
gdzie indziej i dlatego, choé mamy
w naszym kraju stosunkowo nie-
mnie] In2ynieréw niz przodujgce
kraje kapitalistyczne, to jednak =z
przytoczonych tu przyczyn pod
wzezledem postepu téchnicznego po=
suwamy sie zbyt wolno nsprzéd.

szeregu innych zakladach graficz«
nych,

Tylko b. nieliczna garstka pracu~
iacych drukarzy doksztaloa sig stale
{ systematycznie, Bibliciek] technicz-
ne w zakiadach sg b. skromne | czy-
telnictwo  literatury technicznej
wiréd zaldg jest b, stabe, Np. w jed-
nym z wiekszych zakladéw zaledwie
ol:uto 10 proc. zalogl znajduje sle w
rejestracjl bibliotek{ technicznej, z
czego do czynnych czytelnikow zalle
czy¢ mozna tylko kilkenaScie osdb,
a wigt nie wigcej niz 1,8 proc. za~
togi.

Podobnie b. slabo przedstawia sie
sprawa racjonalizac)i i wynalazczos-
¢i pracowniczej., Np. w jednym z
wigkszych | starszych 2akladéw,
gdzie wiele jest w tym zakresie do
zrobienia, w ciggu catego 1858 r.
zgloszono zaledwie 15 wnloskéw ra-
cjonalizatorskich. W poréwnaniu do
ilodci zatrudnionych w tym zaklue
dzie, 1 wniosek racjonglizatorski
przypada prawie ma 80 ogéb,

Jedli chodzi o zaniedbanie na od-
cinku opisanej wyied udoskonalone)
metody druku offsetowego i sprawy
tworzyw sztucznych, to spowodowas«
ne one zostaly gléwnie:

— brakiem systematycznej akcjl in-
struktazu 1 szkolenla pracownikéw dru-
karn w rzakresio stosowatin wymienio-
nych metod produkcyjnych, brakiem na-
cisku ze strony Centrainego Urzedu Wy-.
dawnictw Przemysiu Oraficznego 1 Kstg
garstwa, a nastepnie Ministerstwa Kul-
turv { Sxtukl, ze strony Centrainego Zu-
rzadu Przemyslu Graticznego { Zarzadu
Gléwnego RSW ,,Prasa‘ oraz brakiem poe
mocy dis zakladéw xe strony tychide fes
dnostek 1 resortow, . 3

—_ \d ch, Jedl|
drukarnia zastosuje metody skrécones
skall barw w druku pozycyi €-Kolorowe),
wvdawnictwu bedzie mogls rafakturowad
tylko llos¢ faktycznié wykonanych piyt
drukujscyech i Koloro-odbitek, t). 4 & nle
6, W tych warunMach skrocona skali

.

barw jest dla drukard nieoplacaina, boe
wiem nie przynosl im fadnych korzysel,

- 8 wymaga dodatkowego wysliku i pracyy

WNIOSKI

W celu tpoprawy obecnej sytuacii
w przemyéle graficznym nalezatoby:

. == poceynié starania o Acisgnieclie do
przemysiu pewnej ilodct ludal z wyiszym
{ drednim wyksztatcenlem,

- rozpocza 8 ake)
nla ogétu pracownikow drukara,

- up czy 1
prasy techniozfie),
— tonat

LU, wo 1 wynae
Iazcrosé pracownicea, .
~ pwighszyé fiadzor nad przemyslem §
pomoce ze strony odpowlednich resoriow,
- 6cié wiekiea uwage na
zacje najbardzie] pracochlonnych faz proe
dukejl,

- Usprawnié prace Warsztatéw napraw
massynh drukarskich 1 polepszyé jakosd
ty ¢h napraw,

= stworzy¢ odpowlednie bodice mates

rialne, aby drukarniom ,oplacalo sig'
wprowadzenis postepu techtilcanegs,

siuzbowes

tod.

-—wy 3|
win:

Wwobee oséb odp ch za
banie spraw dotyczacych postepit teche
nicznego, ‘a8 w plerwseym rredze za 28+
niedbanie up i dos} '
nej teohnologll druku offsetowego i swoe

reyw setucanych, -
- ¢ srodkt fi

kup no yeh yn 4
ina starych zakiadow.

Nie zamlerzam twierdzlé, ze wye
konanie powyzszych wnioskéw rae
dykalnle poprawi sytuacie w prze-
mysle graficznym, wydaje mi 8ig
Jednak, ze mialoby to istotny wplyw
na zmiane tej sytuacii na lepsze, A
trzeba wszystko ztobi¢, aby tak sig

stalo,
YENON RAWSKI '




Od Skariyska do Elblaga

rokiem

Anieds

rzed
y

Y W przemysle,

P

aby p n
administracji 1 w

rZvé w faka$ r

lu zawodowego ek ) isty,
wiska ekonomlsmw-praktykﬁw, o rozwolu ko6l

RZECZ 0 DOBRE

stuwlallsr'ny pytanie: co robié?... Co robis,
ra eogl')l fzen handin,
3 € W naszym iyelu spolecznym?
Co rohié, aby podniesé kultur Y z
¢ gospotdarowania, zna-
czenie rachunku i myslenia ekonomicznego? Nie nalezi' wie-
4 cle wote] dzl Radykalne zmiany
?re'na?ejdq same. T¢ prawdeq pojellémy 1 z nie} wyeiagneli-
my ofhowiednje wnios_kl: © pofrzebie prawnej ochrony tytu-
o koni et aktvwizacji érod_o-

CIE

"ROBO

nych za 1 ych swolch déw, miast czy
instytucil.

Eltonomis$el Elblaga podiell wainy problem miernikéw oce-
ny dzialalnoéct 1 i pr stwa przemyslowe-

Bo. Jest to bardzo cenna inicjatywa: ekonomisci-praktycy wy-
steruja z wlasnym referatem opartym o spostrzezenmia i hada-
nia w konkretnych przedsigbiorstwach., W rozwoju naszego
ruchu licza sig przeciez nie tylko wielkie og6lnokrajowe dy-
skusje i spotkania. Liczy sle gléwnie codzienna, biezaca praca

ktére 2 tych

zroblliSmy w ctagu okresu od

wystapily jesienia ub. r,

2ynikow z memoriaiem w

godniach Inb miesigeach.
W frodowisku ek 6

szos¢, lub choéhy tylko
stu,
w kolach ekonomistéw przyzakiadowych,

ow PTE: gdafnskiego (8),
(1), kielecklego (4). Warto

myshi,
przemystowych, nie ma
ekonomistow,
w_Oddziatach: wreciawskim j lubelskim,

Wratmy do kil ekonomistow, ktore istnieja 1 dzlalajg. Czym
54 te kola, co reprezentujs sobg, jakie maja ambicje? Skupia-
Ja one ekonomistéw wazinych, duzych 2akladow przemysto-
wych, Oto nicktore tylko zaklady: Zaklady Metalowe ,,H. Ce~
glelskit* — Poznan, FSO — Zeran, Zaklady im. zen. Waltera —
Radom, Zakiady Metalowe w Skarzysku, WSK — Mielec itd.
Poza tym istnicie na terenie catego kraju skolo 20 kil te-
renowyveh ekonomistow, ktére réwnie? skupiaja sporg liczbe
eknnomistow przemyshi, handlu | administracjl. Kilka takich

w zaktadach ;:zgmlygowy;:{h, w miastach | miasteczkach. Niev:
! . stulatow okazaly sie realne, stajac sie rzeczy-
wistosciy, Lecz nicktére pozostaly jedynle naapmp)e(erze. gﬂ
» narady w Skariysku do te,
ktérg dzisiaj rozpoczynamy w Elblagu? Wladze naczelne PTjé
i na poczatku br. do odpowiednich
A Sprawie prawne} ochrony tytuiln
ekonomisty. Brak, jak dotad, w te] sprawle decyzil. Mamy
nadzieje, %e decyzja taka bedzie podjeta w najblizszych ty-

w, ludzi przem
zaszly pewne zmlany. Ruch kot ekonomistow ro'l’uUe %sur;;
nadzieje. Nie lest to jeszcze ruch masowy oheimujacy wigk-
powaing cze$¢ ekonomistow przemy-
Ruch ten rozwijal sie w trzech zasadniczych formach:
W kolac -
7akiadowych oraz w kolach terenowych PTE, Nla |2r;1|1(éd:§.
lego kratu powstato dotychezas 29 k61 ekonomistow przy du-
Zveh zaktadach przemystowych. Najwiece] na terenle Oddzia-
warszawskiego (4), poznanskiego
poza tym zauwaiyé, ze w Oddzia-
le katowickim PTE, dzialajacym w centrum polskiego prze=
na terenie ktérego sa dziesiatki duzych zakladéw
ani jednego przyzakladowego kola
Réwnies niezbyt dobrze wyglada sytuacja

ek wow ch przewmyslowych, realizm ich
dzialania, ambicje podejmowania aktualnych problemoéw eko-
nomicznych.

Oto np. ekonomi$cl ,,Zerania* zorganizowall w swoim za-
kladzie konferencie na temat nowego systemu premiowania
pracownikéw umystowyech, Oto powstale niedawno kolo eko-
nomistow spoldzielcow wojewddztwa warszawskiego zamie-
rza powolaé zespoly szkoleniowe i badawcze majace na celu
podnoszenie poziomu | kultury myS$lenia ekonomicznego.

0to... Mozna tak cylowaé dosé diugo bardzo jinteresujace
przyklady.

Ruch ekonomistéw przemyshu jest juz niewgtpiwym 1 nile-
odwracalnym faktem, Nie mozna wszakze zapomina¢, ze obej-
muje on jeszcze maly, choé bardzo prezna, aktywna | ambit-
ng grupe ludzi przemystu,

Dalszy rozw6j kol ekonomlistow zalezy co najmnie) od
trzech czynnikéw: eod Inicjatywy samych ekonomistéw, od
stosunku de ich inicjatywy witadz PTE i kierownictwa zakia-
dow przemystowych. Wielu ekonomistow sadzl, ze przyjdeie
kto§ z zewnatrz { zorganizuje w jch zakladzie lub instvtucjs
czy mieécie kolo PTE. Nie warto czekaé, Nikt nie przyldzie,
Kola ekonomistéw muszg powstawaé z injcjatywy samych
ekonomistow. Prof. Edward Lipinski, prezes ZG PTE ciagle
Mowtarza te elementarng prawde: ,,Aby moglo powstaé kolo
ckonomistéw musi sie znalezé przynajmniej jeden eczlowiek,
leader, ktéry_‘chce zorganizowaé¢ ekonomistow, JeSli w przed-
sighiorstwie znajdzie ste jeden lub kilku takich ludzi, niech
wejdy w porozumienie z naszym towarzygtwem. Popieramy
I bedziemy popieraé kazda rozsadna inicja tywe', Te, w skro-
cie przedstawionz mys! prof, Edwarda Ljpinskiege powinni
dobrze zrozumieé réwniez i ci dzialacze PTE, kidrzy odnoszg
sig z duzy rezerwa do rozwoju k6! ekonomistéw przemysiu
i zmieniajacego si¢ z kazdym dniem charakteru { zakresu
dzialania PTE.

L]

k6l powstalo w ostatnim okresie,

defmowag

jest tresé pracy tych §rodowisk ekonomistéw. Jedno
kze pewne: wszystkie te srodowiska staraja sie po-
wazne problemy praktyczne | teoretyczne, upo-
wszechniaja myél ekonomiczng, tworza
i czasopism ekonomicznych, pomagaja w rozwigzywaniu trud-

cona konkretnej problematvce ekonomiczne} przedsie-

biorstwa przemystowego. Rezultaty tej narady zalezed

beda od charakteru dyskusji. Zyczymy wiec ekonnomi-
stom, kidrzy przyjada na te naradg, rzeczowej, konkretnej
1 konstruktywnej dyskusji,

biblioteki ksigzek

N arada w Elblagu jest plerwsza robocza dyskusjz poswie-

M. K)

gélnokrajowa narada ro-

bocza ekonomistow prze-

myslu zorganizowana z

inicjatywy  ckonomistow

zatrudnionych w Zakta-

dach Mechanicznych im.
Gen. K. Swierczewskiego w Elblggu
ma na celu przedyskutowanie waz-
nego zagadnienia, jakimi sa mierni-
ki oceny wynikéw dzialalnogei go-
spodarczej przedsiebiorstw przemy-
slowych wedlug stosowanych dotgd
wskaznikéw.

Forma doprowadzenia do przed-
sigbiorstwa zadan wynikajgeych z
narodowego planu gospodarczego sg
wytyczne do planu, zawierajgce
wskazniki iloclowe i wartosciowe.
W oslatnich latach iloés tych wsk
nikow znalazta sie¢ w orbicie dys-
kusji mna temat samodzielnogei
przedsiebiorstw. Zakres wskazni-
kow otrzymywanych przez ,Za-
mech" w latach, ktére mozna trak-
towaé jako charakterystyczne dla
kierunkow rozwoju polskiej mys§li
ekonomicznej; ‘ustawicznie sie zmie.
nial, ’

Z chwilg ukazania sie Uchwaty
Nr 704 Rady Ministrow z dnia 10
listopada 1956 r. w sprawie rozsze-
rzenia uprawnien panstwowych
przedsiebiorstw przemystowych (Mo-
nitor Polski Nr 94 poz. 1047) doko-
nano znacznego zmniejszenia ilo-
sciowego wskainikow dyrektywnych
przekazywanych przedsiebiorstwom
przemyslowym przez ich jednostki
nadrzedne (z 35 do 8). Jednakze
zmniejszenie ilosciowe wskaznikow
dyrekiywnych jest w wielu przy-
padkach pozorne, gdyz poprzednio
stosowane wskazniki podaje sie badz
to w zalozeniach do planu, badz tez
w obliczeniach pomocniczych, Pod-
stawowe, pozornie zlikwidowane
wskazniki dyrektywne wystepujg w
1960 r. znowu jawnie,. zamiast w
formie ukrytej.

Zagadnienie wyboru wlasciwego
miernika wynikéw ilosciowych pro.
dukeji stanowi problem zasadniczy,
gdyz jest on podstawg ustalania in-
nych miernikéw oceny dzialalno$ci
przedsigbiorstwa, Jednym z gléw-
nych procbleméw dyskusyjnych jest
obecnie  zagadnienie  stosowania
wskaznika produkeji globalnej,

W literaturze stwierdza sie, Ze jest
ona ,podstawowym wskaznikiem
charakteryzujacym wielkosé i
strukture produkeji przedsigbior-
stwa', Zasadniczo {wierdzeniu te-
mu nie mozna odmoéwié slusznosei,
Niemniej jednak istniejg pewne
zjawiska, po uwzglednieniu ktdrych
wartos¢ praktyezna obecnie stoso~
wanego wskaznika produkcji glo-
balnej staje sie problematyczna.
Nalezg do nich:

1. ,Ucieczka' przedsigbiorstw od
wyrobow pracochlonnych i $wiad-
czenia uslug, gdyz koszt jednej
uprzedmiotcwionej roboczo - godziny
jest dla nich znacznie niZszy niz
przy wyrobach materiatochlonnych.

2. Faworyzowanie przez wydzialy
produkcyjne  wyrobow materiato-
chtonnych i to nawet w ramach
$wiadczenia rzeczy i uslug objgtego
planem produkcji, co zapewnia
im latwiejsze wykonanie planu
przy mniejszym nakladzie pracy;
odzwierciedlajy to ponizsze przyklal-
dy zaczerpnigte z przemystu turbi-
nowego i stcczniowego, w ktorych
wartos¢ 1.000 normogodzin turbiny
TC25 i statku typu B-14 przyigto
jako 100%, podajgc przy tym w
cyirach wzglednych wartos¢ 1000
nermegodzin dwu  typéw  wyrobow
o roznej mocy i tonazu.

Wskaznik wartosci

1000 normogodz.

Typ turbiny

TC-25 100%
TP-2 340
TNOL 16,6%

Jeszeze wieksze wahania wskaZ-
nika wartoéci wykazujy pozostale
wyroby i ustugi, ktérych w planie
zakladu jest ponad 160 typéw. I tak
np., w montazach wskaZnik ten wy.

nosi 19,7%. a w watach zapasowych
B-54 — 1768,3%.

Wskaznik warto$el

Typ statku
1000 normogodz.

B-14 0
B-31 18270
B-54 32070

3. Wystepowanie odchylen od 100%,
gotowosci wyrobu z chwilg powsta-
nia zmian we wstepnie zalozonym
zakresie wykonawstwa wlasnego 1

ustug  $wiadczonych przez inne
przedsi¢biorstwa.
4. Tendencyjne zakladanie Jjak

najwyzszego wykonawstwa wlasnego
w celu zapewniehia przedsiebior-
stwu jak najwyzszego funduszu
plac.

5. Ceny stanowigce podstawe o-
kreé§lania wartosci produkcji global-
nej sa znieksztalcone.

6. Przy wewnatrzzakltadowym roz-
dziale cen (stanowigcych baze usta-
lenia wartosci.. produkeji globalnej)
pomiedzy wydzialy wykonawcze —
wystepowanie trudnosci "z powodu
rozpoczynania produkeji przy nie-
pelnym opracowaniu technologicz~
nym (szczegolnie przy wyrobach o
dlugim cyklu predukeyjnym) oraz
na skutek wprowadzenia uspraw-
nie, uzyskania wprawy przez ro-
botnikéw itp., ktérych wplyw na
pracochlonnosé ksztalluje sie roznie
w skali poszezegélnych komoérek
organizacyjnych przedsigbiorstwa;
podobny wplyw wywiera réwniez
sukcesywna degresja — w stosunku
do prototypu — odchylen od normal.
nego procesu technologicznego (bra-
ki jako$ciowe i prace dodatkowe)
przy kolejno produkowanych jed-
nostkach,

7. lIsiniejg powazne rozbiezno$ci
pomiedzy technicznym i ekonomicz-
nym przyrostem gotovrodei wyrobu,
co wynika z ponizej przedstawione-
go przykladu zaczerpnietego z prze-
mystu turbinowego i stoczpiowego:

Uzyskiwany procent

TR tusbiny przyrostu gotowosel
techniczny ckonomlezny
TU - 25 ks 57%
TP - § 617% 3%
TK - 50 T 4%

yrskiwany procent

przyrostu gotowo$el

technl i ek i 3

B~-14 0,6% 8,8%
B~ 31 0,6%% 12,8%
B - 54 1,6% 26,6%

Gloéwna przyczyne wyzej przed-
stawionych réznic stanowi udziat
kosztéw materialowych w koszcie
catkowitym powyzszych wyrobow,
ktory przedstawia sie nastepujaco:

TU ~ 2,5 37%
TU - 6 40%
TK - 50 58%
B -1 62,9%
B - 31 64,6%
B~ 54 73,8%

8. Jak wynika z pkt. 7 wycena
produkeji globalnej wedlug tech-

nicznych procentéw gotowosci nie
przedstawia zadnej wartosci dla

kontroli ksztaltowania sie stanu pro-
dukeji w toku.

9. Z drugiej strony zastapienie
technicznego procentu przyrostu go-
fowosci ekonomicznym (tak cclo-
wym ze wzgledu na mozliwoéé sto-
sowania biezacej kontiroli narasta-
nia kosztéow w trakcie trwania cyk-
lu produkeyjnego) jest zupelnie nie.
przydatne dla celéow planowania
wykonawezego, gdzie podstawowy
problem stanowi pracochlonnosc.

10. Niemozliwos$é prawidlowego
ustalenia ceny przy braku wyro-
bow podobnych oraz przy nowo
produkowanych wyrobach zlozonych
z wielkiej ilosci elementéw sklado-
wych.

Wyzej wymieniliSmy najwaznie}-
sze tylko uchybienia wynikajace ze
stosowania wskaznika produkeji glo-
balnej. Spelnia on swe zadanie w
aktualnych naszych warunkach gos.
podarczych jedynie:

a) przy produkcji jednorodne),

b) przy wytworach wykazujgeych
niewielkie odchylenia pracochlon-
nosci w skali kolejno produkowa-
nych wytwordw, jak rowniez nie-
wielkie zmiany w zakresie zastg-
powania pracy zywej pracg uprzed-
miotowiong i1 na odwrét,

¢) przy predukceji, w ktérej kosz-
ty materialéw i wyrkonawstwa po-

bu rozumieé malely wartodé pro-
dukeji globalnej (idzle tu bowiem
o stosowanie tego mierntka dla po-
réwnywania w kitku okresach cza-
su), zmniejszong o wysokofé kosztow
suroweéw i materialéw bezpoéred-
nich oraz o zysk przedsieblorstwa*;

J. Kortan traktuje swg propozy-
cje jako przejsciows, stosowang az
do chwili ustalenia realnych zasad
obliczania predukeji czystej (o kto-
rej mowa ponizej). W zwigzku jed-
nak z malg przydatnoscia wskazni-
ka  produkcji globalnej trzeba
stwierdzié, ze propozycja J. Korta-
na przyczynia sig jedynie do ogra-
niczenia pola bledu (do$é znaczne-
g0) lecz nie do pelnej jego likwi-
dacji, przynajmniej w przemysle
maszynowyn,

Aktem normatywnym, ktéry w
spos6b oficjalny precyzuje stanowi-
sko w sprawie wskaznika produkeji
czystej, jest Uchwala Rady Mini-
strow z dnia 14.XI1.1959 r. W wy-
tyeznych dotyczacych wyboru mier-
nikéw produkeji przedsiebiorstwa
oraz abliczania jej dynamiki po raz
plerwszy spolykamy sie z definicig
produkeji czystej, cn dobitnie wska.
zuje na braki w dotyehezasowym
sposobie oceny dzialalnosei przed-
siebjorstwa i celowodci zastapienia
tradycyjnych wskaZnikow nowym —
odzwierciedlajgcym wiasciwy wkiad
pracy przedsigbiorstwa i jego we-
wnetrznych komoérek,

W tezach Rady Ekonomicznej w
sprawie niekidrych kierunkéw zmian
modelu gospodarczeso ustala sie. ze
»3. plany przemystu na szczeblu
centralnym powinny zawieraé¢ dla
danej branzy lub grupy przedsie-
biorstw przemystowych: a) wartosé
produkeji towarowej, b) wartosé
produkcii czvsiej®.

Wedtug GUS _.produkeje czysta w
poszczegolnych dzialach gospodarki
narodowej obliczono (dot, rocznika
statystycznego — przyp. auloréw) o-
dejmujgc od produkeji globalnej
koszty materialne. Koszty material-
ne obejmujg: zuzycie w sferze pro-
dukcyjnej materiatéw (tacznie z pa-
liwem 1 energia), amortyzacje, zu-
zycie ustug przemystowych (obrobka
obca) 1 transportowych (przewoz la-
dunkow) oraz ustug lacznosci.

Jak z powyiszej definicji wynika
wprodukeja czysta® obejmuje:

a) roznice (wzrost lub obnizka)

PRZEMYSL
-OCEN A-
MIERNIRI

Streszczenie referatv na narade roboczq ekonomis-
téw przemystu zorganizowang w dniv 27 j 28 maja
b. r. w Elblggu

(opracowal zespé! ekonomistéw Zakladéw Mecha-
nicznych im. gen. K. Swierczewskiego w Elblqgu pod
kierownictwem Zbigniewa Nowickiego).

szczegdlnych asortymentéw pozosta-
ja w prawie identycznym stosunku,

d) przy wyrobach, ktérych ceny
pordwnywalne zostaly prawidlowo
ustalone lub z réwnym bledem.

Wskaznika produkcji globalnej —
w formie obecnie stosowanej — nie
mozna zatem tiraktowaé jako gtow-
nego (a jak 1o czesto prdébowano
sugerowaé — jedynego) miernika o-
ceny dzialalnosci przedsiebiorstwa
przemystowego, Waszystkie wykaza-
ne bledy zawarte w obecnie stoso-
wanym wskazniku produkeji glo-
balnej wywierajg réwniez wplyw na
prawidlowoéé  obliczania  innych
wskaznikéw bazujacych na wskaz-
niku produkcji globalnej.

O ile chodzi o produkcje towaro-
wa, to traktowanie jej jako wskaZ-
nika dyrektywnego w przemyséle ma-
szynowym nie budzi zastrzezen. Ko~
miecznos¢ powigzania plandéw pro~
dukecji z planem inwestycyjnym z
jednej strony, a planami zaopairze-
nia eksportu i handiu wewnetrzne-
go z drugiej strony, wyrainie prze-
mawia za stosowaniem iego wskai-
nika dyrektywnego.

W zwigzku z tym, Ze stosowanie,
jako wskaznika dyrektywnego —
produkcji globalnej nie zdalo egza-~
minu i szczegélnie w ostatnich la-
tach budzilo coraz wigksze zastrze-
zenia, wysunieto pewne propozycje
zastgpienia produkcji globalnej bar-
dziej wlasciwymi miernikami wyni~
kéw  iloSciowych  produkeji. Do
gldwnych propozycji nalezy zali-
czyé:

— okreslenie wartodci produkeji
globalnej w cenach kosziu przero-
bu,
— traktowanie ,produkcji czystej"
w cenach porownywalnych jako
miernika wynikow ilosciowych pro-
dukcii,

— w identycznym celu wyrazenie
produkeji w placach statych,

Jednym 2z przedstawicieli repre-
zentujacych poglad o celowosei ob-
liczanla warta$cl produkeji global-
nej w cenach kosztu przevobu jest
J. Kortan'). Przez kosaty przero-

1) J, Kortan = Samndzielnosé przeds,
w zakresie zatrudnienia -~ str. (Ma-
terialy na IIT konferencijg olganizowang
przez Katowickl Oddzial PTE - Wisla
W maju 1959 r.).

stanu produkeji w toku | wyrobdéw
gotowych, \

b) place pracownikéw fizycznych
i umystowych zaliczonych do grupy
przemystowej,

¢) zysk przedsiebiorstwa,

d) ushugi materialne.

Z kolei wypada rozwazyé, czy wy-
zej wymienione skladniki produkeji
czystej obejmujgce nakiady i efekty
gospodarcze, mozna traktowaé jako
wyktadnik wkladu pracy przedsig-
biorstwa w osiggniecie wymnikéw
technicznych i ekonomicznych, Ze
wzgledu na zakres opracowania, zaj-
miemy sie jedynie drugg czeéeig ni-
niejszego zagadnienia tzn, wynikaml
ekonomicznymi.

Roéznice remanentu,

mp. wzrost

zapaséw produkcii w toku, zawiera

m. in, réwniez te elementy kosztéw, -
ktére potraca sie odejmujgc od pro-
dukeji globalnej w/w koszty mate-
rialne, Zmniejszenie - zapas6w po-
woduje wrecz odwrotne skutki. Zysk
przedsigbliorstwa -jest zalezny od
udziatu { produkcji elementéow za-
liczanych do ,produkcji czystej*
oraz pozostalych rodzajow kosziow
materialnych, potragcanych z pro-
dukeji globalnej w celu uzyskania
wprodukeji czystej'. Zakladajac, ze
ceng zbytu ustalono w wysokesci
okreslonej w kalkulacji wstepnej,
nalezy stwierdzi¢, Ze materislo-
chlonnodé wytworu wywiera row-
niez powazZny wplyw na- ksztaltowa-
nie sig zysku przedsigbiorstwa, kté-
ry jak wynika z poprzednio przed-
stawionego zestawienia, jest jednvm
z elementéw ,produkeji czystej*.

O ile chodzi o wielkesé ustug nie_
materialnych, to trudno w tym przy-
padku mowié¢ o jakimkoiwiek ich
zwigzku (poza skladkami ZUS na-
liczanymi proporcjonailnie do plac)
z wielkoscig produkeji, Tym samym
ich zwigzek z wkiadem pracy przed-
siebiorstwa nalezy traktowaé jako
ograniczony do nicktérych tylko
elementow,

Zdaniem mnaszym, jako najodpo-
wiedniejszy miernik ilesciowy pro-
dukcji nalezy traktowaé w prze-
mys$le maszynowym place sztywne.
Przez place sztywne nalezy rozu-
mieé¢ ptace bezposrednie zatozone w
kalkulacji wstepnej. Postulat ten
nie przesgdza faktu odpowiedniego
korvgowania plac w miare wpro-
wadzania w zycie postepu technic
nego i zmian w zakresie kooperacji.

Uwazamy, ze w przypadku doko-
nania zbyt wielkich oszczednosei
plac nie uzasadnionych ani zmiang
zalozen wstepnych procesu techno-
logicznego, ani tez zmiang zasadni-
czego zakresu kcoperacji, nalezy ja-
ko ,place sztywne* dla nastepnych
jednostek, przyigé efektywne place
jednostki prototypowej. Takie po-
slawienie sprawy przed przedsig-
biorstwami zmusiloby je do uczciwe-
go opracowywania kalkulacji wstep-
nej. O ile chodzi o jednostki nad-
rzedne przedsiebiorstw, to propono-
wany system zmusza je do bardzej
wnikliwej analizy pracochlonnosci
podanej w planie tpf,

Na zakoriczenie niniejszych roz-
wazan dotyvezacych miernikéw wy-
nikéw ilo$ciowych produkcji cheie~
liby$my rozwazyé jeszcze mastepu-
jace zagadnienia:

a) problem wplywu wprowadze-
nia proponowanego miernika na
uklad asortymentowy produkeji (ma-
terialochlonnej wzgl. pracochlonnej),

b) problem wplywu tego wskaz-
nika na kierunki obnizki kosztéw.

Mozna by sie obawiaé. ze wpro-
wadzenie jako wskaZnika plac
sziywnych moze doprowadzié do
pewnej mniegospodarno$ci. Obawom
naszym kladzie tame rozporzadze-
nje Rady Ministréw z dnia 31 grud-
nia 1939 r. w sprawie funduszuza-
ktadowego w panstwowych prredsie-
biorstwach przemyslowych (Dzien=
nik Ustaw Nr 4, poz, 24), oraz

-dnia 25 -stycznia 1860 T,
: prémiowania pracownikow.

Uchwata Rady Ministréiv

wych w.panstwowych- przedsi 3
stwach przemystowych objetych'pla-
nem centralnym (Monitor ‘Polski
Nr 9 poz. 43). Zgodnie z tymi

mi normatywnymi, krétkockresowe
(premie) i dlugookresowe (fundusz
zakladowy) bodZce zbiorowego ma-
terialnego zainieresowania sg $cisle
zwizzame z csiagnietymi wynikami
ekonomicznymi.

O ile chodzi o ewentualny wezrost
w przekroju asortymentowym pro-
dukeji, tzn. o ewentualne powsta-
nie tendencji eliminowania produk-
cji mater.alochtonnej i Zzastepowa-
nia jej wytworami pracochlonnymi,
to prcblem ten zostal w wystar-
czajacym zakresie omoéwiony przy
rozpatrywaniu problemu ,prydukeif
czystej, ktéra w tym przypadku ma
rowniez zastosowanie,

Jednym z dalszych wskaznikéw
wymagajgcych oméwienia jest ilo-
$ciowy wskaznik wydajnosei pracy;
Mozna go stosowaé jedynie w pro-
dukeji jednorednej. Jak wynika z
peprzednich rozwazan na temat pro-
dikcji glabalnej przydatnoéé war-
tosciowego wskaznika wydajnoéci
pracy jest rowniez ograniczona. W
zwigzku z tym proponujemy zasta-
pienie dotychczasowego wartoscio-
wego wskaznika wydajnosei pracy
wskaznikiem efektywnosei produk-
cyinej. obliczanym wedlug wzoru,
w ktorym w liczniku znajdowaé sie
bedzie wartosé produkeji globalnej
wyrazonej w placach sztywnych
x 100, a w mianowniku: Kkoszty
robocizny bezposredniej, plus koszty
uzyvtkowania produkcyjnych maszyn
i urzadzen, plus koszty uzytkowania
pomney warsztalowych, plus kosity
encrgii napgdowej, plus koszty ga-
zow technicznych,

Zakres niniejszego streszczenia nle
pozwala na oméwienie problemu
gospodarnos$cei i1 z nig zwigzanego
przvrostu zysku. Trzeba jednak po.
$wigcié kilka slow wskaZnikowi rene
townosci, ktéry biezgco ustalany za.
pobiega w powaznym stopniu mare
notrawstwu gospodarczemu  szczee
golnie na odcinku inwestycji, a co
wynika z wzoru, w ktérym w liczni-
ku znajdowaé sig bedzie zysk pomno-
Zzony przez 100, a v- mianowniku su-
ma funduszy wlasnych (i z nimi
zrownanych — netto). kredytéw ban-
kowych oraz innvch zobowiazat.

Niestety, zagadnien tych nie doce-
niorno i wskaznik ten, aczkolwiek
powszechnie stosowany byt w okre-
sie przedwojennym, zostal zapom-
niany w ostatnich latach. Stoimy
na stanowisku koniecznodei przy-
wricenia tego wskaZnika w naszym
zyciu gospodarezym.

Na zakonczenie w celu skonkrety-
zowania naszych wywoddéw, podaje-
my jeszeze przyklad wyliczenia syn-
tetycznego miernika oceny dzialal-
nosci przedsiebiorstwa przemyslu
maszynowego o produkcji jednost-
kowej z zastosowaniem wag (patrz
rub. 4)- poprzednic oméwionych
wskaznik6w, "

Udziat
Lp. Wspﬂlczynnﬂ(_l_podunw:olVL Waga we wspélezynniky
nazwa { wzér obliczentowy przyktadowa wspélczynnikéw syntetycznym
wielkosé ("p) % x4
100
1 2 3 4 5
1. WskaZnik wykonanla planu
produkcjl globalnej:
rzeczywista produkcja globalna
w placach sztywnyeh x 100 102,= 103 10,3 .
2. WskaZnlk wykonania planu
produkejl towarowej:
rzeczywista produkcja towaroe
wa W cenach zbytu x 100 101, 20,9 20,2
planowana produkcja towarowa
3. Wskainik efektywnoscl pracy
produkcyjnej:
rzeczywista efektvwnodé pracy
produkeyjnej x 100 104, 15,2 158
planowana efektywno$é pracy
produkcyjinej
& WskaZznik wykonania planuy
funduszu plac:
planowany fundusz plac x 100 84,6 15,3 14,2
wykonany fundusz plac
5. Wskaznilk wykonania zadad w
zakresie przyrosiu zysku:
rzeczywlisty  przyrost  zysku
x 100 100, 15,2 a5,
baza przyrostu zysku
6, Wskaznik wykonania zadati w
zakresie rentownosel:
rzeczywista remuwnpéé x 100 108, 25,5 M
planowana rentowno$é
[ —
102,2

Buma wspélezynnikéws

3V produkc)i Zaktaddw “Mécl:unlczngch w .Elbl"qqﬁl,




(Dokoticzenie ze str. 1)

w poréwnaniv do I kwartalu
ub. roku. Wskaznik wzrostu
wydajnoéci pracy sieyal 8,5%
w stosunku do pierwszego
kwartalu ub. roku.

Na tle przedstawionej sy-
tuacji nasuwa sie pytanie, co
dzieje sie na rynku pracy?
Od czasu mnaszych ostatnich
informacji  sytuacja ulegla
poprawie. Co prawda na ko-
niec I kwartalu nadal jeszcze
istniata nadwyzika iloSci oséb
poszukujgcych pracy nad ilo-
$ciq wolnych miejsc pracy,
jednekie zmalala ona do ok.
2 tys. os6b (podczas gdy na
koniec lutego br. wynosila ok.
40 tys. 0s6b)?), Stale jest jed-
nak aktualny problem za-
trudnienia wielu tysieey ko-
biet poszukujjcych pracy.

Pisalismy poprzednio, ze
wysoki  wzrost  produkciji
przemystowej w I kwartale
br. dokonatl sie nie tylko przy
mniejszym zatrudnieniu, ale i
przy misszych wyplatach w
" stosunku do ubieglego roku.
Obecnie nastqpila zmiana. W
kwietniu bowiem, po raz pier-
wszy w tym roku, wyplaty

na place wzrosly w poréw-
naniu do analogicznego okre-
su ub. roku. Istoine jest to,
e wyplaty te wzrastaly nie
tylko 2z tytulu funduszu za-

| Go przyniost
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kladowego, lecz takie z 050-
bowego funduszu plac.
Trzeba stwierdzié, Ze ros-
ngqcq tendencje plac w po-
réownaniu do stycznia biezq-
cego roku obserwowali§my
juz w lutym i marcu. Doty-
zyto to jednak placy prze-
cietnej, w mniejszym  za$
stopniu funduszu plac. W o-
.kresie I kwartalu br. placa
przecietna w przemy$le byla
o 3,9% wy3sza niz w podob-
nym okresie ub. r, przy czym
najwiekszy wzrost osiqgnela
w przemysle lekkim i spo-
2ywezym (6,7%). Charaktery-
styczne jest przy tym, Ze w
marcy placa przecietna w
przemyéle byle juz o §5%
wyisza nit rok temu, ¢ w bu-
downictwie o 3,8%.

Oc:zywiscie pamietaé mnale-
2y, e w I Kwartale w sto-
sunku do ubieglego roku na-
stgpile takze kilkuprocento~
wae zwyikae kosztéw utrzyma-
nia.

Wzrost wyplat z ‘tytu!u
plac w kwietniu br. wplynqgt,
jak juz pisaliSmy, pozytyw-
nie na handel detaliczny, kté-
ry w przeciwienstwie do I
kwartalu br. takie przejawil
oiywienie, chociaz nie takie,
jak bySmy sobie tego Zyczyli
w obliczu wzrastajacych za-
paséw artykuléow przemyslo-
wych3),

Mielidmy juz okazie omé-
wié sytuacje w skupies). Pi-
saliémy wéwczas o spadku
dostaw produktéw rolnych w
kwietniu br. i dobrych wyni-
kach skupu w pierwszych
dniach maja br. Obecnie sq
juz wszystkie dane po temu,
aby stwierdzié, 3e kwietnio-
we zahamowanie skupu no-
sito tylko przejéciowy cha-
rakter i wiqzalo si¢ z takimi

okolieznosciami, jak z2apo-
wied? zmiany cen skupu
trzody kontraktowanej oraz

ze $wietami. W maju bowiem
skup cechuje dalsza poprawa
w poréwnaniu do pierwszych
miesigcy br.

Skoro juz mowa o rolnic-
twie, to trzeba stwierdzié, ie
mimo  wielu pozytywnych
oznak, sytuacja nie jest jesz-
cze dosé jasna. Dlatego tez na-
lezy zwazaé na problem zaopa-
trzenia rynku w nicktére arty-
ktuly spozywcze w najblizszym
roku gospodarczym, okresli to
bowiem margines mozliwosci
wezrostu dochodow realnych
ludnosci.

Realizacje uchwat III Ple-
num KC pozwolila na taki
rozwéj maszej gospodarki,
ktéry uodpornia jg ne wy-
padek mniepomyslnych wyni-
k6w w rolnictwie. Trzeba na-
dal ten kierunek rozwoju
utrzymaé, stwarzajac I umac-
niajac jednocze$nie mecha-
nizm  ekonomiczny, ktéry
chronilby gospodarke przed
nieprzewidzianymi  wydarze-
niami. Ale fo jest sprawa do

osobnego rozwazenia. (MaK)
1) Por.: M. Kowalewski — , Wy-
niki 1 wnioski*, Trybuna Ludu
z dn. 17.V.1960 r.

%) Por.: Mieczyslaw Kabaj =—
nZatrudnieniowe dylematy* -
2G  19/60.

%) Por.: G. Pisarski -~ ,Czy po-
Za‘dane efekty* 2ZG nr 21/60.

Por.: Aktualnosci gospodar-
cze —~ Wyniki skupu, ZG nr 20,60,

©Od liczydla

" Dobrze sie stalo, Ze na lamach ,Zycla
ospodarczegolt (Nr 17 z . dnia- 24, 4.
960 r.) poru p orga-

nizacji i techniki pracy biurowej. Orga-

nizacja prac biurowych =« to odcinek

61ni y. Wiad po-
wszechnle, #e od sprawnej organizacji
zaleis w duiej mierze wyniki produkeji,
akumulacja 1 rentownosé.

‘Po przeczytaniu artykulu ,0rganiza-
cja pracy blurowej - rzecz niebagatel-
na* (EM-BE), doznaje sig uczucia za-
weadu, rozczar Uswiadami 50-
bie bowlem, Ze w teJ wainej dziedzinie
aroblliimy bardzo malo. W rezultacie
dochodzimy do takiego absurdu, e nikt
u nas nie jest w stanie pnwledzlgé! czy

do maszyn

kl w przygotowanlu, lukl trudne do
usuniecia, poniewaz niec ma na to ani
czasu, anl sp bnosci, ani Y.
Te nieprawidlowos¢ w ksztalceniu 1
przygotowaniu kadr moZna stesunkowo
latwo usunaé, Dotychezas jednak na to
zagadnienie nikt pod tym katem nie
spojrzal.

Dalsza przeszkoda w doksztaleaniu
kadr w zakresie organizacji { techniki
pracy blurowej, to brak odpowiednich
podrecznikow z te] dziedziny. Zjawisko
to wystepuje u nas w razacy sposéb 1
trudno jest uzasadnié, 2e nie ponosimy
za to winy. Jest to tym godniejsze zasta-
nowienia, ze we wszystkich krajach, ruch
wydawniezy na tvm odecinku, zwlaszcza

iej wojnie, rozwija sie bardzo

W danym konkretnym dziale
cil jest za dulo, czy tei za malo pra-
cownikéw 1' co naleiy zraobié, aby usu-
naé bledy w Jego codziennej pracy 1
na wy-

jego f
#zy stoplei organizacyjny.

Zazwycezd] - sie
odgérnie ilo$¢ etatéw 1 na tym XKoniec.
Nastepnie obclna si¢ te etaty znéw za
jednym machnieciem oléowka, bez Zadne-
BO ego Robi si¢ to,
¢o pewlen czas, mimo, Ze w przedsie-

., W. Jego i 'h. nie wprowa-
dzono ani mechanizacji pracy, ani Zad-
nych usprawnied organizacyjnych. Ro-
bi sle wszystko na wyczucie. Nie bierze
ni¢ przy tym zupelnie pod uwage, ze w
wielu biurach ilo§é pracy sie powiek-
szyla na skutek coraz bardzle] narasta-
jacych truidnoscl rynkowych na odcinku
zbytu predukeji, jej z i ko-
niecznosci coraz Szybszego operatywine-
go ‘dopasowywania produkcji do stale
, hane

L ey wy
dlu, rynku_itp,

Méwl si¢ o wprowadzeniu K do blur
maszyn usprawnlajacych i ulatwiajacych
prace. Zdobycie Jjednak np. skromne),
eczterodzialanlowej maszyny do liczenia
nalezy do wyczynéw niemal olimpij-
skich. Liczy sie ciagle na przestarzalych,
malowydajnych ,kreciolkach', Jub na
przesuwanych palcami prymitywnych ll-
czydiach,

Prace Zakladu O fzacjt 1 T 1
Pracy Bilurowe] nie znajdujs realizato-
réw diatego, e dotychczasowy system
inf iny nie zapi ia wystarczaja-
co stosowania przez biura nowo opraco-
wanych metorl pracy biurewej, A po-
nadto w chwili obecnej opracowania
ZOITPB nie daja pelnej gwarancjl ich
3 y aparat Za-
zebrad takl’ch

P €Y, gAdy:
kiadu nie jest w stanie
lloScl ¢ ia-
cego . stan yiny 1 wa-
runki pracy biur, aby na jego podsta-
wie opracowaé wzorce ramowe.
Nasuws sie pytanie, kto poza nim ma
to zrobié. Czy Kkaide p

po
Zywo, Zostala tam wydana bogata lite-
ratura, b i 1 na-

gdy robotnicy wyiwarzaja Kkonkreina
produkeje, za ktéra sie otrzymuje pie-
niadze. Uprzedzenie to naleiy takie za-
liczyé do jednej z przyczyn niedocenia-
nia u nas administracji, traktowania
jej Jjako zlo konieczne 1 podkresiania
na kazdym kroku jej rzekomo bardzo
znikomego wkladu w wyniki przedsig-
biorstwa,

Tymeczasem Juz u naszych sasiadéw
za Odra, w NRD uporzadkowano zagad-
nienie pracy biurowej przy pomocy

standaryzacji skladajacych sie na nig
elementéw, Tematyka ta zoStala szero-
Swl 5 »OF 3

ko w

und Technik im Biro", napisanejprzez
W. Brduera, W. Grafa i H..Viehwegera
(Berlin. Die Wirtschaft, 13957, str. 214).

Kslgzka ta jest u nas malo znana, jak
zreszty szereg innych poiytecznych pu-
blikacji z tego zakresu w jezyku angiel-
skim i francuskim,

Nasuwa sle pytanie: dlaczego, jeZell
juz nie mamy p na

nie na szersza miare prac ZOITPB,
nie zrobiliSmy nic, aby polskiego czy-
telnika, a di
Jaca, zapoznaé przynajmniej z czolowy-
mi pozycjaml tego rodzaju Iiteratury
zagranicznej. Znajduje sie w nle] wiele
clekawego materialu réwnie: z zakresu
praktycznego rozwiazywania probleméw
organizacjl pracy, w oparcit o bogate
doswiadczenia czolowych przedsigbiorstw

Swietlajaca onnie pri y no-
woczesnej organizacjli pracy zaré6wno w
produkcji, jak 1 w biurowosel, przy
czym biuro uwaza sie tam za miejsce,
w Kktérym przygotownje sie¢ i opraco-
wuje dokumentacje w celu informowa-
nia, kontroli i efektywne) dzialalnosci
przedsigbiorstwa,

U nas Jeszcze zbyt czesto pokutujle
Jakies upr fe do acjl, do
nbumazczykéw*’, Kktérzy grzebig sic w
nic nie dajacych paplerkach, podczas

cznych.

Korzystanie z powyiszych publikacjl
nie moze byé traktowane jako jedno-
znaezne z zacleraniem réznie, jakle ist-
nieja miedzy metodami { celami orga-
nizacji pracy w socjalizmie | Kapitaliz-
mie, RoZnice, jakie tu musza istnied,
nie powinny nam jednak przeszkadzaé
w wykorzystaniu osiagni¢é na tym polu
naukl krajéw Kkapitalistycznych, dia na-
szych potrzeb.

STANISLAW HORTYNSKI

»Mala organizacja“
w przemysle material6w ogniotrwalych

W lipcu ubl roku pr
stwa przemysthu materialéw ognlotrwa-
lych podjety z Inicjatywy Zjednoczenia
PMO realizacjg tzw. ,,male) organizaci'‘,
Byla to akcja wstepnego usprawnienta
wszystkich mile)sc pracy zaré6wno w pro=
dukeli, jJak 1 w administracji przemy-
slu. Usprawnlenia organizacjl miejse
pracy w zaleZnosci od charakteru pracy
na danych stanowiskach ¢bejmowaly m.

dnlenlas

. pujace

~ funkcjonowanie obshugi i utrzyma-
nie maszyn 1 urzadzen,

- doplyw i okresowe skladante mate-
rlatéw 1 pélfabrykatow przy stanowisku
pracy,

— rejestracje pobranych materialéw,
polfabrykatow § wyrobéw gotowyeh,

- obsade pracownikéw na podstawle
sprecyzowanego zakresu czynno$ei | row-

nosci obeigZeni praca
golnych pracownikéw danego stanowiska
pracy,

— racjonalnoéé stawianyvch zadas 1 wila«
rog $¢ ifoh wypelnieni

— poziom i aktualnosé instrukejl i re-
gulaminéw pracy,

dia ‘sfebie? ' . 0
“Zaklady. pracy mie dysponuja ani od-
powlednim do tego celu ‘per anl

i — Sp na stanowiskach
pracy 1 kontrol¢ pracy,
- celowosé i formy réinego rodzaju

! ednymi do i

nych -w takich przypadkach uogélnien.

. ste nowi¢, czy nie opla-
_clloby - sle utworzyé specjalne) instytucli,

‘ktéra na zlecenle .zakladu pracy, doko-
y Jego organ'zacji, wzglednie
rganizacii. Tego rodzaju specjallsxfm:'

z
<

dok iji, planowania i sprawozdawe
czoscl,

~ porzadek, higiene, bezpleczenstwo 1
estetyke pracy.

Przeglad stanowisk dotyeryl w szcze-
golnosci: poprawy wykorzystania czasu
pracy maszyn 1§ urzadzen produkeyj-
nych, ustalenia obsad na stanowiskach

rowadzali czesto nasi przedwoj
fabrykanci-z zagranicy. Organizowali oni
“Ym ‘gaklad od a do z. Kosztowalo to
. dudo,. ale przedsieblorstwo otrzymywalo
“wzorows, celowa w swoich specyficz-
. myeh * warunkach. organizacje.

. Trudno ‘zrozumieé, Ze mimo ustawicz-
nveh lutyskiwah na balagan w lllaszej
: i P S s
dotychczas: ‘nic, leb  prawie nic, nie
ucryniono, aby naukowe metody orga-
nizacji pracy ‘dotarly tam, gdzie od daw-
na’jut powinny dzialaé i}, do p ¢
bidrstwa.:. . 7

- Jnne r " dotyezy wysu
‘Judsl ‘na Kierownlcze stanowliska w ad-
ministracil.: Zajmuje si¢ zwykie od razu
stanowisko I z_miejsca odczuwa si¢ bra-

GOSPODARCIE]

1 agr ch, W Aayscypliny

pracy, zaostrzenia morm pracy i likwi-

dacjt tzw, wpRKominéw placowych*,
e} godzin ati veh,

W wyniku realizacji nakresionych wy-
3ej zadan zaklady przemvslu materia-
16w ognioirwalych moga poszezycié sig
powaznymi efektami osiagnictymi w ro-
kKu ubieglym,

zaloge dia uruchomionych w
roku ubleglym Mirowskich Zakladéw
Materialow Ogniotrwalych.

Dalszym efektem byla poprawa dyscye
pliny pracy, ktéra wyraia sie w rzwick-
szenlu {ilosci godzin przepracowanych
przez 1 robotnika grupy przemystowej
o 2,7% w poréwnaniu z r. 1957. W po-
réwnanlu z r. 1858 zmnilejszyla sie tel
flod¢ godzin nadliczbowych o 18.700, co
stanowi poprawe o 2's, Réwniez wiel-
Kkosé absenc)i chorobowej ulegla zmniej-
szenlu o 38.500 godzin, co oznacza po-
prawe o 3,9 w poréwnaniu z rokiem
1958, I[lo$¢ za§ godzin nieobecnodci nie-
usprawledliwlone] spadia w poréwraniu
z rokiem poprzednim o 24.700, co stano-
wi poprawe o 21%.

W roku 1939 nastapil znaczny wzrost
wydajnosei pracy, ktéry na 1 robotni-
ka grupy przemystowej wynosil — 16,9
{wykonanie planu wydajnoSci praecy w
zaktadach ZPMO w 105,7%).

Osl 1 takZe Scl
funduszu plac. Przy wzrofcie produkcjl
(wg cen poréwnywalnych) w stosunku
do roku 1958 o 11,9%, osobowy fundusz
ptac w roku 1959 wzrdst bardzo nilezna-
cznie, Mianowicie calkowity fundusz
plac prremyshu wzrést o 1,4%h, fundusz
plac grupy przemystowe}] o ~ 0,6 zad
robotnikéw grupy przemyslowej-o 2.6%,
rundusz plac pracownikéw umyslowych
grupy przemyslowej natomiast zmnie}-
szyl sie o 5,1%. Mimo to, zawdzigczajac
wirostowi wydajnosel pracy o 16,9
zwickszyly sie Srednle place ogélu pra-
cownikéw zatrudnlonych w przemysie
materialéw ogniotrwalych o 7.5%. W tym
érednie place robotnikéw grupy przemy-
stowej wzrosly o 7,0%, pracownikéw
grupy inzynieryjno-technicznej grupy
przemyslowe) o 10,8% 1 o 1,7 w gru-
pie pra 6 i acyjno-biuro-
wych. W r fe takiej gosp ki
funduszem plac mo2na bylo réwniez
obnizyé egdlny naklad fundusza plac na

Przede wszystkim stan zatrudnienia 1000 7! wartoSel produkeji z 384 21 w .
ulegl w tym przemysle powainemu 1958 do 348 =zl w,r. 1939, co stanowi
zmniejszeniu. W roku 1857 zatr 1 zmnie} 1 Kladu o 9,4%,
wynosilo 13.479 a w 1958 = 12,433 osil. W swietle przytoczonych danych wi-
Plan na rok 1959 przewidywal zatrudnle- doczna  jest wielka poprawa, bedaca
nie 11.863 pracownikéw, 1} rze- in falalnodel usprawniaja-
crywiste zatrudnienie wynioslo 11,924 ce} pospodarke zakladow tego przemy-

0s6b. co stanowl 87 proc. stanu 7 1937 1.
Powainlh malala m. in, liczba pracow-
nikéw umyslowych. Stosunek procento-
wy stanu pracownikow umyslowych do
ogolu zatrudnionych Kksztaltowal si¢ na-
stepujaco: W r. 1957 = 14,0%, w r. 1958
- 12,7%, W T. 1953 — 11.3%. Dodaé¢ naleiy,
2¢ w ramach osi
stanu  gzatrudnicnla

WYZ0sSpodarowang

slu. Efekty ublegiego roku sy udziatem
wszystkicly, ale niewatplivie duze zasiu-
gl przypisaé naledy Zjednoczenin Prze-
mysli Materiatéw Ognlotrwalyeh, ktére
rozumiejaec  winsciwie swa obeeng role
inspiruje w d ch mu h
szerokd ruch usprawniajacy prace,

™ JAN STANISZEWSKI

% Warszawa: Vowa (rasu-nowa dzielnica

Eksperyment
w organizacji uslug spoéldzielczych

x o .rastajgce potrzeby w dziedzinie ustug
%%%l '}". 7\vymagajq siworzenia odpowiednich bodz-
; it cow ekonomicznych oraz zrewidowania
éﬁf \ﬁ/ dotychezasowych form organizacyjnych,
g ¥  pozwalajgcych na szybszy rozwoj usiug.
‘Wyrazem poszukiwania mozliwosci
usprawniefi w organizacji dzialalnosci ustugowej jest
uchwala Zarzadu CZSP w sprawie podjecia ekspiry-
mentu gospodarczego w uslugowych spoldzielniach
pracy.

Zalozenia organizacyjne tego eksperymentu wpro-
wadzajg wiele zasadniczych zmian w systemie dzia-
lalno$ci spoldzielni i zaktadow uslugowych. Uchwata
przewiduje m. in. rozszerzenie uprawnien zakladow
w gospodarowaniu i odpowiedzialnosci za powierzone
mienie, zwiekszenie materialnego zainteresowania pra-
cownikéw a takze uproszezenie czynnosci administra-
cyjnych.

Szczegblng innowacig jest zryczaltowanie podatku
dla zakladow zatrudniajgcych do 4 osob, wedlug zacad
stosqwanych wobec  indywidualnych rzemie$lnikéw,
zwolnienie zatrudnionych w tych zakladach czlonkow
spoldzielni od podatku od wynagrodzen itd., jednakze
przy zachowaniu spoldzielczego stosunku pracy.

Podstawa zwigzku miedzy spéldzielnia (zarzadem)
a zakladem uslugowym jest stosunek czlonkostwa
oraz umowa, okre§lajgca wysokosé¢ miesiecznych optat
dla spéldzielni z tytutu ryczaltu podatkowego, fundu-
szé6w scentralizowanych, kosztéw zarzadu i admini-
stracji, amortyzacji urzadzen i Srodkéw trwalych
oraz innych kosztéw. Do obowiazkéw zakladu nalezy
rowniez regulowanie innych wydatkow, zwigzanych
z prowadzeniem zakladu.

Po pokryciu maleznosci na rzecz spbldzielni oraz
innych kosztow, pracownicy zakladu dziela pom'g-
dzy siebie pozostalty dochéd wedlug jlosci i jakosci
wlasnej pracy.

Wysokosé skiadek ubezpieczeniowych jest oparta na
indywidualnej deklaracji pracownikéw zakladu —
uwzgledniajacej przewazinie dotychczasowe prze-
cietne zarobki, nie nizej jednak niz 600 z! miesigcznie.
Za zobowiazania wobec spoldzielni zatoga zakladu
ponosi solidarng odpowiedzialposé materialna.

Odrebne postanowienia regulaminu pracy zakladu
okreslaja obowiazki i uprawnienia pracownikéw m in.:
czas pracy, urlopy, podzial dochodéw, przestrzeganie
cen, dokumentacji pracy itp.

Przy tego rodzaju zalozeniach eksperymentuigca
spoldzielnia jest zwolniona od planowania cbrotu
i kontroli funduszu plac i innych obowigzujgcych
z tego tytulu rozliczen, co w powaznym stopniu
upraszeza jej system planowania, ksiggowosci i ogél.
nej administracji.

W porozumieniu z Ministerstwem Finanséw i inny-
mi zainteresowanymi wladzami wprowadzons w 1959
roku cksperyment w 5 spoldzielniach uslugowych.

Spoldzielnie te reprezentujg doé¢  szeroki wachlarz
ustug, obejmujgcy zaklady fotograficzne, radiome-
chaniczne, zegarmistrzowskie, elektrotechniczne, slu-
sarsko-mechaniczne, malarskie oraz fryzjerskie.

Przeprowadzona przez CZSP przy wspéludziale spot-
dzielni i WZSP ocena wynikow wspomnianych spéi-
dzielni na nowych zasadach wykazala stuszncsé zalo-
zen podjetego eksperymentu.

Najbardziej prawidlowo przebiega eksperyment w
zakladach, w ktérych material podstawowy nie sta-
nowi zasadniczej czesci obrotu. Zaklady, w ktérych
material podstawowy stanowi od 30 do 50 proc. obro-
tu, maja trudnoéci w gromadzeniu odpowiedniej jlosei
materialéw podstawowych potrzebnych do otrzymania
kredytow przez bank. .

Ogolnie nalezy stwierdzié¢, ze eksperyment zdal egza-
min; powstalo zainteresowanie zatdg zakladéw ustugo.
wych w zwiekszeniu wydajnosci pracy i jakosci wy-
konywanych ustug, Najwazniejszym i zasadniczym
momentem dodatnim eksperymentu — jest urentow-
nienie zakladow deficytowych oraz wzrost dochodéw
zakladow w poréwnaniu z poprzednim okresem dzia-
1alnosci.

Dla spopularyzowania zalozen organizacyjnych eks-
perymentu, jak réwniez przygotowania innych spéi~
dzielni do wprowadzenia tego rodzaju form w skeli
krajowej Dzial Ustug CZSP organizuje specialne ze-
brania dyskusyjne w spoéldzielniach” eksperymentuja-
cych z udzialem zainteresowanych spéldzielni. Ponadto
Centralny Zwigzek Spoldzielczosci Pracy w porczu-
mieniu z Ministrem Finanséw powolat Komisje do
opracowania zasad podatku ryczaltowego dla zakla-
dow ustugowych w celu rozszerzania tego sysiemu na
inne zaklady w biezgcym roku.

Dalsze zamierzenia CZSP zmierzaja w kierunku: za-
stosowania stawek ryczaliowych dla spéidzielczych
zakladéw ustugowych, zatrudniajacych 1—2 os6b w
zasadniczych rodzajach ustug oraz przeprewadzenia
badan nad mozliwosciami zastosowania wspomnianych
stawek dla wiekszych zakladéw spéldzielczych zatrud-
niajgcych do 5 oséb.

Wprowadzajac zryczoltowane podatki poczathkowo
w kilku podstawowych branzach ustugowych w odnie.
sieniu do malych, 1—2 osobowych zakladdéw ustugo-
wych — CZSP zamierza osiggna¢ nastepujgce efekty:

1) organizowanie i prowadzenie niewielkich zakla-
dow ustugowych przede wszystkim na terenie wiejskim
i w malych miasteczkach,

2) zainteresowanie spoéldzielczymi formami pracy
drobnych ustugowych zakladow rzemiosia indywidual.
nego,

3) organizowanie dzialalno$ci zmierzajgcej do zalega-
lizowania w formie spoldzielczej czesci rzemiedlni-
kow — wykonujgeych dotychczas nielegalnie swéj za
wod. , .

K. WECKI

d trzech lat usiluje kupié

plaszez, Zwykly, popelino-

wy, w miar¢ elegancili
plaszcz. Niestety mam jedno wy-
maganie, ktore przekracza mozli-
wosci naszego przemyslu odzie-
Zowego i coraz lepiej, stale coraz
lepiej pracujgcego handlu wew-
netrznego. Chodzi mi o plaszcz
krotlki.

Od trzech lat historia si¢ po-
wtarza. Obchodze wszystkie skle-
py: dwa ,Galluxy" na MDM plus
sklep odziezowy pod Arkadami,
,.Gallur w Al Jerozolimskich
i na Starowce, sklepy Instytutu
Wzornictwa Przemuystowego przy
Hozej i Brackiej, PDT (trzy stoi-
ska). sklep odziezowy rog trasy
N-S i Nowolipki, rég Zelaznej i
bodaj Chmielnej itd, Owszem
plaszcze sq, ale diugie i to w du~ w

wytrwatosei.

postanit  tal,

Historia jednego plaszcza

Moze i kupilbym upragniony
plaszcz, lecz mie mam szczescia.
Zdarzalo mi sie, Ze krétkie plasz-
cze byly ale weczoraj. Z miejsca
wszystkie rozkupiono. Kiedy be-
dq? — Nie wiadomo - pada od-
powieds. Prawdopodobnie kupil-
bym takze, gdybym mial wiecej
Biegam za plasz~
czem tylko w marcu, kwietniu i
maju. Pod koniec maja rezygnu-
je, gdyz letnia pogoda pozwala
zadowolié¢ sig plaszczem nieprze-
makalnym. Natomiast jesieniq —
kto by zresztq kupowal plaszez na
zime. Mialbym
plaszcz i to od dawna, gdybym
mi  zZyczliwie
poradzit jeden sprzedawca: ku-
pié dlugi i obcigé.

réwniez krotki

Jestem jednak przekonany, 2e
plaszez kupie.
wykazuje,
kiedy krdtlie

koney krotki

sklepy bedq zawalone tylko tego
rodzaju fasonami. Wtedy ,?ed-

2ej ilofct tudzie: wyborze. C:a- Dodwiadezenie
sem zdarzy sie plaszes krothi,  jakies trzy lata,
lecz albo typu .bubel absolut- plaszcze przestana
ny", badz o rormiarze 54 ne

190 cm.

nak — byé moie — zrezygnuje z
kupna, gdyz moj stary, dlugi
plaszcz stanie si¢ ostatnim krzy-
kiem mody a odwrocony ne drugg
strong (podwdjny) bedzie wygiy=
dal jak nowy.

(ns)

Ruszcie glowa
panowie

den z naszych znajomych chcial
kupié¢ ubranko harcerskie dla sy-
na. Wobec tego sklerowal swe Kkroki
w klerunku Centralnej Skladnicy Har-
cerskiej. I tu go spotkalo rozczarowa=
nle, Na drzwlach wejiclowych bowiem
widnial napis: Przepraszamy — Re-
manent. Prrepraszamy? Za co? Prze-
cie: nievbslutenie konsumenta w
godzinach normalnego czasu pracy
stol w raiqce} nlezgodzie z obowlqzu-
jqcq w Polsce literq prawa. Przepra-
szamy wigc za to, {2 konsument must
czekad na jasnie wlem{oénégo sprze-
dawce a# uprzejmle raczy on sSkoi-
czyé remanent. Dos¢ tego! Wiele sig
juz na ten temat mowilo. Czas przejsé
. do czynu, Niech zainteresowanl po-
wainie vi¢ zastanowiq nad tq sprawqg
zanim nie bedzie za pdéno. Mosde sig
bowiem zdarzyd, 2e znajdzie slq wre-
szele konsument, ktory wystqpl na
droge sgqdowg i1 co wtedy? Wstyd,
marnotrawstwo czasu { plenledzy, Po
co to, kiedy moina tego wszystkiego
uniknqé. Moie by tak przeprowadzad
remanenty ‘w Innych porach dnia, a
nle w normalnych god:inach sprze~
daty. Ruszcle glowq, panowle!

Z aczelo sie bardzo niewinnie. Je-

ze za
byé modne,

(KOLA)




Teoretyczne

zagadnienia

pienigdza

ostatnlm czasie mnastgpl-

lo pewne ozywienie dy-

skusji na temat zagad-

nient pienigdza i kredytu

w krajach socjalistycz-

nych. Glosy w dyskusjl
éwiadczy o tym, Ze niektére z dotych-
czasowych pogladéw w tej dziedzinie
s3 podwazane | Ze szuka sle nowych
rozwigzan. Celem ich jest nie tylko
poglebianie ieorii pieniadza i kre-
dytu, lecz réwniez znalezienie bar-
dzjej skutecznych rozwigzan prak-
veznych. Ni.tejsze opracowanie za-
wiera najciekawsze wypowiedzi na
ten temat zamieszczone w czasopi-
smach radzieckich i czeskich.

ROLA XKREDYTU

Duzn uwagi poswiecy sig zwlasz-
cza zagadnieniu roli kredytu i jego
funkcji vr gespodarce socjalistyeznej.
Wystepujagey w tej sprawie W, Ba-
tyvrjew!) zastanawia sie nad stuszno-
écig tezy gloszgcej, ze polrzeba kre-
dytu w gospodarce socjalistycznej
wynika ze sposobu cyrkulacji érod-
kow przedsiebiorstw socjalistyczny . h,
w toku ktdrej wystepuje czasowa
nadwyzka $rodkéw u jednyeh i cza-
sowy ich brak u drugich.

Tego rodzaju teza, twierdzi W.
Batyrjew, tylko czesciowo wyjasnia.
istote zjawiska. Radzieckie dan2
stalysiyczne wskazujg, ze rachunki
rozliczeniowe przedsieblorstw wy-
noszgce ok. 40 mild rubli slanowiag
zaledwie 15 proc. calosci zasobow
banku, podczas gdy pozostalodci na
rachunkach budzetowyck wynosza
okolo 40 proc. Oprocz tego, bank wy-
korzystuje dla akcji kredytowej i
inne zasoby, ktéryeh udziat w bilan-
sie banku jest dosé duzy.

Srodki przedsigbiorsiw  socjalisty-
c¢znych powinny ulec catkowitej re-
dystrybucji, celem zapewnienia naj-
bardziej skutecznego wykorzystania
produktu spolecznego. Instrumentem
tej redystrybucji nie moze byé wy-
lgcznie budzet. Nie moze bowiem od-
biera¢ przedsiebiorstwom s$rodkow,
ktére tylko chwilowo wyswobadzaja
sie z obrotu produkcyjnego. Musi
wiec istnie¢ taki system gromadze-
nia i redystrybueji tych srodkow,
ktéry jednoczedénie dawalby przed-
siebiorstwom peine prawo wykorzy-
stywania ich dla biezacych platno-
$c1, Jednoczednie w gospodarce socja-
listycznej muszg istnie¢ warunki dla
wykorzystania w interesie calego spo-
leczeristwa zaréwno akumulacji pie-
nieznej sektora spoéldzielczego, beda-
cej wlasnoscig poszczegolnych spol-
dzielni produkcyjnych, jak | oszcze-
dnosci ludnodci, Funkcje te spelnié
moze jedynie kredyt, Lecz rola kre-
dytu nie ¢granicza sie wylgcznie do
wykonania tych funkcji, System
wyposazenia przedsigbiorstw w fun-
dusze wlasne nie gwarantuje oszcze-
dnego ich wykorzystania. Musi wige
jstnie¢ obok tego réwniez system fi-
nansowania, kloéry udziela $rodki
wylgcznis na okredlone cele i ter-
miny. Czyni to takze system kredy-
towy,

W. Batyriew polemizuje ze sta-
nowiskiem S. Szteinszlegiera, ktéry
kiadzie szczegdlny nacisk na funkeje
spoleczne kredytu, stawiajae na plan
drugi zagadnienie zasob6éw. Ten osta-
tri opiera sig na definicji Marksa
i twierdzi, ze konieczno$é kredytu
wynika ze spolecznego podziatu pra-
cy, ktéry powoduje niezgodnosé W

| kredytu

czasie miedzy momentem produkeji
i momentem zbytu. Nabywca towa-
ru nie zawsze rozporzadza niezbeg-
dna kwotg pieniezng w chwili, gdy
dostawea ma w swoim rozporzgdze-
niu gotowe juz wyroby. Sprzecznosé
te rozwigzuje kredyt. Zagadnienie
zasobdw planu kredytowego, ro-
zumuje S. Sztejnszlegier, jest aktu-
alne w gospodarce socjalistycznej,
poniewaz kredyt w warunkach tych
jest niezbgedny. Konieczno$é kredy-
tu weale jednak nie wyplywa z faktu,
ze istniejg odpowiednie zasoby. Gdy-
by nie bylo potrzeby kredytowania,
to srodkl tymezasowe wolne (pokry-
wajace zresztg tylko czesé akeji kre-
dytowej) moglyby byé wykorzystane
nie przez system kredytowy, lecz
przez budzet. Na dowod owej tezy
przytacza S, Sztejnszlegier okolicz-
nos¢, 7e kasy oszczednosci rowniez
gromadzg na swych rachunkach po-
wazng kwote walnych  $rodkaw,
ktore wykorzystywane sg w znacznej
swej czgsei wlasme przez budzet.
Ten ostatni moglby wykorzystywaé
rowniez dochody wyrazone we wzro-
dcie emisji pienigdza gotdwkowego.
Punktem wyjscia przy badaniu kate-
gorii kredytu, konkluduje S. Sztejn-
szlegier, powinny by¢ nie zasoby ak-
cji kredytowej, zwlaszcza tymczaso-
wo wolne érodki, lecz koniecznosé
kredytu wynikajgca z konkretnych
stosunkéw ekonomicznych.

Odpowiadajac na powyisza argu-
mentacje W. Batyrjew stwierdza, ze
tego rodzaju rozumowanie ogranicza
kategorie kredytu do funkcji kre-
dytu handlowego, co jego zdaniem
znajduje si¢ W sprzecrnosci ze spn-
sobem traktowania tego zagadnienia
przez K. Marksa,

Marks bowiem obok kredytu han-
dlowego w postaci dyskonta weksli
Tozroznial takie pozyczki kapitatu.
Tylko na pndstawie znaczenia kre-
dytu jako mnarzedzia redystrybucji
zasobéw pienigznych, twierdzi W.
Batyrjew, mozna zrozumied, jaka role
spelnia kredyt w procesie udzielania
przedsigbiorstwom’ $rodkéw zgodnie
z rzeczywistg potrzebg. W lgcznosci
2z tym pozostaje réwniez zagadnienie
zwigzku miedzy bilansowaniem za-
sobow i kredyléw bankowych, a
przest eganiem proporcji rezwoju
gospodarczego i wzmocnienia oblegu
pienigznego.

Ta wiasnie rola kredytu w ksztal-
towaniu proporcji ogolnogospodar=
czych stanowi punkt wyjsciowy roz-

. wazan dla teoretykow pienigdza 1

kredytu w Czechoslowacji. Zagadnie-
nie réownowagi miedzy ruchem grod-
kow rzeczowych i ruchem fundu-
szOw  pienieznych przedsigbintstw
byle gléownym tematem rveferatu na
konferencii zwolanej przez Instytut
Badawezy Ministerstwa Finanséw
i Katedre Finanséw Wyzszej Szko-
1y Ekonomicznej. W uchwale po-
wziete] w tej sprawie podkreslono,
se teorie kredytu nalezy oprze¢ na
szerszej podstawie niz to dotychezas
czyniono w literaturze ekonom}-
cznej. Bledem jest bowiem ograni-
czanie zagadnienia obiektywnej ko-
niecznoéei kredytu do potrzeb po-
krycia réznicy w czasie migdzy mo-
mentem  wyprodukowania wyro-
baw, a momentem ich sprzedazy.
Zastosowanie kredylu jest znacznie
szersze. Konferencja wysungla na
plan pierwszy rolg kredytu przy po-
dzinle i wykorzystywaniu zasobow
gnspodarczveh, w zapewnieniu pro-
porcji czastkowych.  Omawiajac

a

system

Od szeregu czytelnikdw naptyngly pytania, dotyczace no-
wego systemu premiowania
przemysle: jego lIstoty, sposobu obliczania, terminu wprowa~
dzenla itp. Jeden z czyteinlkow zapytuje przy tvm, cZy nowy
system jest stuszny,
W zaopatrzeniu surowcowym.

pracownikow umystowych w

wobec wystgpujacych obecnie trudnosel

O zasadach nowego systemu premiowanla pisaliimy  ju2
niejednokrotnie. Dos¢
artykuly: ,Dawno oczekiwana reforma* (Nr 3199 | WNowy
premiowania*
zainteresowanych czytelnikow.

Aby jednak wskazaé — w slowach najogéiniejszych — jaka
fest istota systemu, wystarczy powiedzied, Ze polega ona na
ustaleniu kryterium powstawania funduszu

i i p i

wyczerpuyyco omawialy ten problem

(Nr 6/1960). Do nich wiec odsylamy

premiowego W

osia

wyrazanym aa

Odpowiadamy

Nna pytan

agél przez przyrost zysku (w odréinienlu od poprzedniego
uzalezniz.ia premii od stopnia przekroczenia ilosclowego pla-
nu produkcji). W ten sposob oslabia si¢ istniejace w kazdyvm
pr stwie d7 i Z o in zadan pro-
dukcyjnych, umozliwiajace latwicjsze ich przckroczenie.
Poza tym za§ — réwniez w sensie zainteresowania material-
nego personclu umyslowego — stawla sie drzialalnosé¢ przed-
sighlorstwa na :k ] 1] inie.

obt f premiowego jest dosé skompli-
kowana 1 nle da sie jeJ wyiasni¢ jednym zdaniem. Chodzi
bhowiem o to, aby postep ekonomiczny, wyrazajacy si¢ przede
wezystkim obniika kosztéw wiasnych i wzrostem rentow-
nosci, ustalany byl w onarciu o pmiownywalne winiki posz-
czegdinych okreséw dzialalnosel przedsigbiorstwa, Wabee
tego, e zazwycza) wystepuja zmilany w profilu prcdukey -
nym 1 asortymencie produkowanych wyrohéw oraz malja
miejsce zmiany cen, taryf | stawek, to dia ustalenia paoste-
pu technicznego trzeba sprowadzi¢ wyvniki de porownywal-
nosel, czyli ebiiezyé tzw. baze. Na tvm tle wystepuje obec-
nje sporo trudnosct technicznveh | dlatezo wyplata premii
d'a pracownikéw umyslowych w przemysle, ktéra wediug
nowyech zasad miala nastaplé jeszeze w pierwszym kwarta-
le (nowy System obowiazuje od poczatku biezacego roku),
ulega w szeregu galezi przemivsiu opdinieniu.

Trudno$ct zaopatrzeniowe, ktére nie sy przeclez nowym
zijawiskiem w naszej gospodarce, w niczym nie naruszajay
siusznosel nowyeh zasad tworzenta funduszu  premiowego.
Przeciwaie, w tych warunkach nowy svstem jest dla pra-
cownikéw Korzystniejszy, gdy? uzaleznienie premii od stop-
nis przekroczenia ptanu (jak to ohowiazywalo dawniej) unie-
mozliwla ich przyznanie nawet wtedy, zdy plan nle zostal
wykonany na skutek brakéw surowcowveh, W takich przy-
padkach trzeha bylo sic zawsze odwolywaé do decyzil uzna-
niowej] wiasciwego ministerstwa. Natomiast pocp ekond-
miczny moZe by¢ oslagnicty rownle: przy przejiclowym

] produkcjl wynikajacym z opdénicnia dos‘mw

3 a4

tod

surowcowych.

uchwaly konfereneii Dr J. Pull?
podkresla, ze kredyt nie moze wy-
stgpi¢ wylgcznie w roli czynnika
ewidencjl stosunkéw rzeczowych,

‘lecz winien mieé¢ samodzielng funk-

cje ekonomiczng jako narzedzie za-
pewniajgce proporcjonalny rozwdj
gospodarki narodowej.

Zagadnienle miejsca kredytu w go-
spodarce  socjalistycznej stanowi
przedmiot rozwazan innege ekono-
misty radzieckiego W. Sajdenwar-
gald), Zgadza sie on z S. Sztejnszle-
gierem, e sprawe zasobdw akejl kre-
dytowej mozna omawiaé jedynie
wowezas, gdy rozstrzygniete zostalo
zagadnienie obicktywnej konieczno-
sci kredytu.

W. Sajdenwarg polemizuje z kon-
cepcja, ze zadaniem kredytu jest fi-
nansowanie sezonowych i przejscio-
wych potrzeb przedsigbiorstw. Jee
go zdaniem kredyt jest czescig skla-
dowg (1 to nie tylko przejsciowa,
lecz réwniez stalg) funduszow abroto-
wych przedsiebiorstw socjalistycz-
nych. Dlatego tez teoria kredytu
musi uzasadnié granice podzialu na
fundusze wlasne i kredytowe,

Jest to zagadnienie ekondmiczne
B nie organizacyjno - techniczne.
Fundusze wlasne nie mogg spelniaé¢
roli wlasdciwej kredytowi, a kre-
dyt nie moze spetniac roli wlasciwej
funduszom wlasnym, a {ym samym
fundusze wlasne mnie moga prze-
ksztaleié sie w jedyne Zrodlo finan-
sowania <rodkéw obrotowych przed-
sigbiorstw. W. Sajdenwarg widal
glowng role kredytu jako regulatora
stanu ogolnogo &rodkéw obrotowych
przedsigbiorstw,

W. Sajdenwarg stwierdza dalej,
2¢ w przedsiebiorstwach gdzie cyr-
kulacja s$rodkéw nosi  wyrainie
charakter sezonowy, podziat fundu-
szow na wiasne i kredylowe ma
wyrazne granice. Granice te ekono-
micznie uzasadniong, mozna TOW-
niez znaleié¢ dla przedsigbiorstw o
rownomiernym  obrocie  érodkow.
Przy okreslaniu lej granicy nale-
Zzy mie¢ na uwadze stworzenie wa-
runkdw dla kentroli hankowej, ktéd-
rej efekiywno$é zalezy nie tylko «d
udzialu kredytu w ogdlnej kwocie
srodkow obrotowych, lecz od systemu
i praktyki kredytowania.

W pomniany Wwyzej ckonomista
wyraza tez ciekawy poglad na za-
gadnienie splaty kredylu. Jego zda-
niem splata  kredytu krétkotermi-
nowego moze mie¢ miejsce tylko ro
wyswol dzeniu  go z  «yrkulacii.
Splata zas ze srodkow wlasnych mo-
70 byé uznana za normalng jedy-
nie wowczas. gdy w gre wchodzil
kredyt normatywny.

W zwigzku z tym nalezy przypom-
nieé¢, ze na pndrbnym rozumowaniu
opiera sie prakiyka kredytowania
stosowana na Wegrzech, Tam splata
kredvtu na z.pasv niechadliwe, mo-
ze nastapié jedynie po ich likwidacji
niezaleznie od ustalonego terminu
splaty i od stanu érodkéw pienie-
znych na rachunku rozliczeniowym
kredytobiorey.

W pewnym rwigzku z koncepcig
wyze] - wyrazong pozostaje poglad
cytowanego juz uprzednio W, Baty-
rjewa na zagadnienie kredytéw prze-
terminowanych, Uznaje on za nie-
wlaseiwg praktyke niektéryeh od-
dzialéw bankowych, ktére dazac do
zmniejszenia kwoty kredytow prze-
terminowanych udzielajg nieraz kre-
dytu na warunkach ulgowych, Wia-
énie kredyly przeterminowane s3
najlepszvm sygnatem mankamentow
w dzialalnoéci przedsigbiorstw oraz
komieczno$ci zmiany form ekonomi-
cznego 1 spolecznego oddzialywania.

STOPA PROCENTOWA

W. Batyrjew porusza rowniez za-
gadnienie stawek procentowych. Na-
lezy przy tym zaznaczy¢, ze zaga-
dnienie bardziej skutecznegn oddzia-
lywania na procesy gospodarcze przy
pomocy odpowiednio skonstruowane-
go systemu stawek procentowych
spotylka sig ostatnio do$é czgsto W
czasopismach radzieckich.

Przytaczajac obecnie  aktualne
stawki procentowe w Zwigzku Ra-
dzieckim (3 proc. dla kredytéw
przeterminowanych, 2 proc. dla kre-
dytéw planowanych i 1 proc. dla
kredytéw rozliczeniowych) W. Ba-
tyrjew stwierdza, ze poziom ich nie
moze :apewni¢ przestrzegania ter-
minu zwrol kredytow i tym bar-
dziej nie moze by¢ skutecznym srod-
kiem oddzialywania na oszczedne go~
spodarowanie érodkami obrotowymi
i przyspieszen'e ich rotacji, Naleiy
wobec tego roznicowaé stawki pro-
centowe, a przede wszystkim pod-
wyzszyé stawki dla kredytéw prze-
terminowanych, dia kredytow udzie-
lonych przedsigbiorstwom Zle prospe-
rujacym itd,

Duzo uwagl po$wigcila zagadnie-
miu stopy procentnwej wspnmmiana
wyzej konferencja w Czechostowa-
cji. Uchwaly sekcji podkreslaja, ze
dzieki stosowaniu odpowiednio zrdz-
nicowanych stawek procentowych
mozna bedzie w znacznej mierze za~
stapi¢ oddzialywanie administracyine
—  bodzcami ekonomicznymi. Do-
tychczas stosowano wyzsze stawki
procentowe jedynie w przypadkach,
gdy kredyt udzielany byl w zwiazku
%z niedociggnicciami gospodarczymi.
Przy malym jednak rozmiarze kve-
dytow wplyw powigkszanych stawek
procentowych byl nieznaczny. Kon-
ferencja zaleca slosowanie mniej~
szych stawek procentowych w przy-
padku powaznegn zmniejszenia za-
paséw, wykonania planu w asorty-
mencte, lepszego wykorzystania érod-
kow trwalych, Jednoczednie konfe-
rencja zalecila rozpoczaé prace ba-
daweze nad mozliwoesciami dalszego
powigkszania roli procentu. w po-
wiazaniu z fundusrem zakladowym,
funduszem nagrod itd,

W Czechoslowaeii  dokenana 7o-
stala w roku ubicplym dos¢ stotna
zmiana w tej] dziedz e rownicz
w praktyee. Wprowadzono bowiem
aroznicowane stawki procentowe dla
poszezegoinyeh rodzajéw  kredytow.
Ustalpno przy tym dolny i gdrng gra-
nicg z pozostawicniem oddzialowi

lym Swiecle z niestabnaca uwaga. Nadchodzace obecnie
periodykl zawlerajace material statystyczny pozwalajq
dostrzec pewne trendy, ktére zarysowaly sle w bieig-
ce} gospodarce USA jui do§¢ wyrainie. W I-szym k}va_l‘rt_al‘!

Rozwd] koniunktury w USA Jest obserwowany W ca«

O koniunkturze w

Rownlez jako pomyédine zjawisko ocenlany Jest wzrost’ tego.
rocznych lleweu’;cji przemyslowych, Jak szacujy speécialisel
zajmujace] sle tym zagadnieniem firmy McGraw-Hill, ymgy-
slowe inwestycje tegoroczne maja byé o 16 proc. wytsze od
zeszlorocznych 1 maja osiagnaé ok. 37 mid dol. (W nastepnych
latach g analitycznych przewidywan spadna one znowu

br. wystapil wyrainy, dalszy spadek zamowlen w
bud i y u Juz od lata

wa. Jak

ubieglego roku wykazuje

do poziomu 32—34 mld dol.). .
Jak wynika z opracowania McGraw-Hill inwestycje w USA

za r
stanowiac jeden z osrodkéw depresyjnych w amery
Koniunkturze.

roku bedg nosily dwie znamienne cechy:
1) Okolo 65 proc. wartoécl nakladoéw inwestycyjnych bedzie
na tonall

Nowe zaméwienia w budownictwie w I kw. br. wy
%457,7 min dol. byly o & proc. nizsze od wartosc zaméwien
tego samego okresu 1859 r. Szczegélnle silnie, bo a2 o 12 proc.
spadly zaméwienia w budownictwie mieszkaniowym, osiaga-
Jac wartosé 3199,7 min dol. Fakt ten obserwowany jest ze

5lnym jem przez kola gospodarcze USA, gdyi
z jednej strony rzutuje on na mozliwosci zbytu wielu prze-
mystéw z budo P , W tym przemyslu
artykuléw domowych dlugotrwale] konsumpcji. Z drugie)
strony stanowi on niepomyslna prognoze dia rozwoju bu-
downictwa w dalszych kwartalach 1960 r,

Spandku zaméwien budownictwa mieszkanlowego nie wy-
réwntuje ich wzrost o § proc. w pozostalych dzledzinach
(budosvnictwa) -~ oslagnely one sume 2557,9 min dol. (w
I-szym kw. br.). Jako pomy$ing oznake dia ogéinej konlunktu-
ry ocenla sie wéréd tych dziedzin wzrost zaméwien na bu-
dynki fabryczne o 11 proc. w stosunku do I-szego kw. 1953 r.,
co wedhig fachowceow gwiadezy o wzrastajacel tendencji do
rozwoju inwestycii przemystowych, Ogélinie biorac perspek-
tywy budewniciwa w USA na reszt¢ roku 1360 ocenia~
ne s jako nicpomysine.

Drugim ofrodkiem depresyjnym w gospodarca USA Jest
przemysl produkujacy aparaty domowe takie Jak lodéwki,
pralki, elekiryczne zespoly piecéw kuchennych, miksery, od-
kurzaeze itp. W zeszlym roku przemysl ten w znaczaym Stop=
niu produkowal na zapas. Obecnie w tej dziedzinie towarow
wystaplio wyraine przesycenie rynku. Zapasy zmniejszaja
s.h: bardzo powoli. Do tego przyczynia si¢ rowniez spadajjca
liczba nowo wykonczonych mieszkan w budownictwie. Spa-
dek ten zmusil takie poteine koncerny jak General FEleciric
Co. i “'esth}ghnuse Electric Co. do zmniejszenia produkcjl
aparatéw uzytku domowego i zwolnienia znacznych lloscl
robotnikéw (w Louisville 1 Mansfleld — stan Ohioc). Réwniez
duze zaklady produkujace zespoly maszyn do prania | pralek
Maytag Co. w Newton w stanle lowa zapowiedzialy zwolnie-
nle 10 proc. robotnikéw.

Pomysinym zjawisklem w ocenle amerykafiskich k61 han-
dlowych jest wzrost sprzedazy samochodéw w plerwszych
czterech miesiqgeach br. w poréwnaniu z rokiem peprzednim,

pr Tac je pr pmdukcy}n‘%eh"(,:

oprzednim roku 63 proc.). W przemysle stalowym P
{,81pw 1359 r.), W przemysie metali kolorowyech 67 proc. 1
proc.), w przemysle maszynowym 63 proc. (63 proc.).

2) W zwigzku z tym, 2e beda przewazaly inwestycje typu
racjonalizatorskiego nakiady na zakup noy\'ych
{ maszyn w 1960 ¥. bgda o 70 proc. wyisze anizeli na budowe
nowych fabryk, ezy tez budynk6éw fabrycznych (w poprzeds
nim roku byly o 30 proc. wyisze).

Znamicnna cechy jest réwniez przewldywany wzrost na-
kladéw W przemysle prywatnym na badania { inwestycje do-
$wiadczalne zwiazane 2z rozwojem  postgpu technieznego.
W 1959 r. wyniosly one 9 mid dol., na rok blezacy przewiduje
sle Je w wysokosci 8,56 mld dol.

Jak wynika z danych statystyeznych I-szego kw. br. w ko~
niunkturze w USA wystgpuja tendencje réine 1 przeci\ynaw-
ne. Na peiniejsza oceng jej perspektyw naleiy poczekac Jjesz-
cze przynajmniej Jjeden EY i zy jui pr I
ze wyniki dzialalnosci gospodarcze] w USA, w br. tylko Giee
rnacznie przewyisza swym poziomem rezultaty roku uble-

1cgo.
g‘g zwigzku z nadchodzacymi wyboraml republikafiscy
politycy zaczynaja sic obawiaé, ze przejawialace sie ostatnio
oslabienie koniunktury zmniejsza szanse kandydata republi-
kanskie] partii na fotel prezydenta.

Tak jJak to wykazuje doswiadczenle kampanil wyborezych
w USA dobra konlunktura jest czynnikiem sprzyjajacym
partil sprawujace} wladze. Przeciwnie pogorszenie jej sprzy-
ja partii konkurencyjnej.

Z poczatkiem wiosny partia republikariska ustami Eisen-
Rowera, Nixona i innych jej politykéw wysungla podwojne
haslo wyborcze: ,,Poké] 1 prosperity". Jednakze obecny roz-
w6j sytuacjl gospodarczej nie rokuje nadziel wyborczych Jakis
wigzano z szybka poprawg koniunktury po niezbyt pomyil
nym 1958 i 1959 roku,

MINER

narzedzi -

operacyjnemu prawa stosowania kon-
kretnej stawki w zaleznosci od po-
trzeb oriz zadari stojgcych przed
poszczegdlnym przedsiebiorstwem i
resortem. Najwyzsza stawka ustalo-
na zostala dla kredyiéw przetermino-
wanych (7,2 proc. — 10,8 proc.) oraz
dla kredytéw udzielanych w zwigzku
z miewykonaniem zadati planowych
(5.4 proc. — 7,2 proe). Zasluguje
Toéwniez na uwage, ze dla kredytéw
inwestycyinych ustalono wyzsza
stawke (3,6 proc. — 7,2 proc.), niz na
cele eksploatacyjne (1,8 —5,4 proc.).

KRYTERIUM RENTOWNOSCI

Duzo uwagi poswieca sie zagadnie-
niu ustalenia bardziej uzasadnionego
kryterium rentownoéci, Ekonomistow
radzieckich coraz mniej zadowala
stosowana powszechnie ocena ren-
townosci na podstawie poréwnania
zyskéw do kosztéw wlasnych, Tak
np. uczestnik dyskusji na ten temat
K. Waltuch') stwierdza, ze poziom ko-
sziow pokazuje jedynie ile wydatko-
wano srodkéw na produkcje wyro-
bow. Wskaznik ten mato mowi o tym,

ile ziangazowano §rodkéw w proce- |

sie produkcyjnym i w jaki sposob
sa one wykorzystywane, Aktualny
system_ wskainikéw planowych nie
zawiera miernika stopnia wykorzy-
stywania érodkéw produkeil i cyr-
kulacji, Totez przedsiebiorstwo nie
troszezy sie o efektywne wykorzysta-
nie $rodkéw trwalych { obrotowych.
Pocigga to za sobg gromadzenie zbe-
dnych zapaséw materialéw i sprzetu
technicznego, nienaleiyte wykorzy-
slanie mocy produkeyjnej itp. K.
Waltuch nie zgadza sig z wysuniegtg
przez Z, Atlasa®) propozycja, by
efektywnos$é wykorzystania $rodkéw
obratowych { trwalych wyrazié nor-
ma rentownoscei wg formuly, wyni-
kajgcg ze stosunku zysku do wartosci
srodkow trwalych i obrotowyech.
Uwaza bowiem, Ze wspdlzaleznodé
miedzy wielkoscig zysku 1 wielkoscig
kapitalu wyraza dzialamie sredniej
normy zysku, w warunkach konku-
rencji i Zywiolowego wahamnia cen.
W socjalizmie natomiast prawo §red-
niej normy zysku nie dziala. Nie ma
bowiem mechanizmu, ktéry by sprzy-
jat utrzymaniu rownowagi miedzy
wielko$eig $rodkéw 1 wielkodciq zys-
kéw. Formula powyzsza moze znalezé
zastosowanie jedynie wéwezas, gdy
w $§lad za zmiang kosztéw nastepuje
rowniez zmiana cen. Polemizuje z
prof. Atlasem réwniez A, Baczurin®),
Jego zdaniem planowanie rentownos-
ci w stosumku do wartodel srodkéw
produkeyjnych znajduje sie w sprze-
cznosel z zasadg rachunku gospodat-
czego, zgodnie z kidérg nalezy przy-
réwnaé czysty dochdd przedsigbior-
stwa do nakladéw produkeyjnych,
Bardziej racjonalne jest ustalenie
normy produkeji przypadajacej na
okre$long kwote wartodel Srodkow
produkeyjnych, Natomiast okredlaé
rentownoéé nalety w stosunku do
kosztéw wlasnych po odjeciu kosztow
rzeczowych. Dzleki tej metodzie be-
dzie mozna zapewnié $rodki nie-
zbedne dla reprodukeji rozszerzonej
przedsigbiorstwom o wysokim orga-
nicznym skladzie kapitalu i duzym
udziale amortyzacji w kosztach
wlasnych,
Opracowal: ADAM ZWASS

1) Waprosy Ekonomiki. 101959 r,
" Finance a Uvér '0/1859 r.

) Mengt 1 Kredyt 1/1860 r.

) Woprosy Ekonomiki 121058,
Y}y Woprosy Ekonomiki 7/1858,

%) Woprosy Ekonomiki 11,1959,
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Reforma walutowa
- w ISRR

Pamiqtaé rad nalety, i data radziee-
klej reformy walutowej przypadnie wias~ |

Mowa Wygloszona przexr premiera
7Zwiazku Radzieckiego Nikite Chruszczo-
wa dnia 5 maja 1960 roku na V Sesji Ra-
dy Najwyiszej ZSRR, platej kadencil, za<
wierata zapowiedi reformy walutowe],
jaka przepr d; ie w ciagu
wrzech pierwszych mleslt;cyml‘ilel roku. Je~

$ni ia

tego

w Moskwie uchwale KC KPZR i Rady
Ministrow ZSRR o dziesigciokrotnym
zwickszeniu z poczatkiem 1961 roku sity
nabyweczej radzieckiej jednostki monetar-
nej, a takze o i i dp dnf
zlotego parytetu rubla i kursu rubla w
stosunku do walut zagraniczaych. Pree
mier Chruszczow obszernie uzasadnial
potrzebe te] reformy rozwojem gospodar-
ki radzieckie) oraz silnfe podkreslil, 1%
posunigcie to nie spowoduje 2adnych
strat anl dla dct ani dla p

Ten ustep mowy rhdzieckiego premiera
wywolal na Zachodzie bardzo siine wra-
izenle. Wydaje ste, 12 warto obszernie}
przeanalizowaé elementy jakimi Kkierujq
si¢ kapitalistyczne kola finansowe, Zresz~
ta zaraz na wstepie trzeba dodaé, 12 —
zwlaszcza Amerykanie — od dawna oba-
wiall sie pojawienia na miedzynarodo-

wym rynku plenlgZnym nowego ,zlotes .

nie na najcigzszy okres dla najpotezniej-
sze} waluty swiata Kkapitalistvcznego —
dolara Stanoéw Zjednoczonycu. Wydaje

sie, 1% zapas zlota USA zejdzie w ciagu
A fe ponizej 19 mi

acego roku 4
dolardw.

Trudno przewidzieéd jak wielki bedzie

deficyt tegor

Stanow Z ych, W
tego — jak zreszta i od szeregu innych
warunkow - ksztaltowa¢ sig bedzie przes
bieg Kryzysu walutowego USA. Po pro-
stu wydaje sle, iz trudne bedzie usrzy-
manie nadal obecnej ceny ziofa na pu=
zlomie 35 dolaréw za 1 uncje.

Ot6z pojawlenie sie. ewentuaine w tym

momencie na miedzynarodowym rynka
zlota nowych radzieckich monet zlotych,
rublowych mialoby nbiezmiernie wainy
wplyw psychologiczny. Po prostu zamisst

sprzedawaé zloto w sztabach — co jak :

szeregu lat w Londynle w powainych

{losciach — ZSRR mogloby regulowaé te

czy Inne swoje platnosci w zlotych mo-

netach. Wiademo, Ze istnieja pewne szan-

se rozwoju wymlany handlowej pomig«
a a Z ry

g0** rubla. Na plerwszy rzut oka p
nemu obserwatorowl wydaje sie, iZ prze-
clez nic siq nie zmienl. Tego rodzaju
wnlosek jJest calkiem falszywy. Nie zmie-

azy Oczywista

x-c;zmlnry-l tempo tego rozwoju zalezeé :

1 robit od -

1

beda w plerwszej linii od rozladowywa- -
nia si¢ napreienia istniejacego w polisy-.

nig sie proporcje cen.

natomiast ulegnie parytet nowego ,cigi-
kiego' (jak go ochrzeili Francuzl) rubla,
Doty y rubel parytet:
1 rubel = (,222168 grama czystego ziota.
Parytet ten daje kurs rubla do dolara
Stanéw Zjednoczonych: 4 ruble = 1 do-
lar. Od 1 stycznia 1361 roku ten stan rze-
czy ulegnle calkowitej zmianie, Nowy ru-
bel bedzie posiadal parytet: 1 rubel =
2,22168 graméw czystego zlota, Czyli, 2e
parytet ten da kurs: 1 rubel = 2,5 dola-
row USA. Innymi slowy 1 dolar USA

ce migdzynarodowej. Jednym 2z
tow ch na

utatwi¢ z
bgdzie, nowa,
dzlecka, Posladaé to bedzie
nie waine znaczenle zwilaszcza przy
wszystkich operacjach kredytowych, ja=«
kie moga mie¢ miejsce w przyszlofci.

W, '3 N
potetni’ejua 'wnlun Ta-
niezmier- °

Warto przy te} okazjl podkresli¢, iz po- i

IHtyka

gawsze nacechowana byla wilelks ostroi-

noscia oraz niechecia do eksperymento-
wania. Odp: polityka

wart bedzle 40 koplejek r

Rzecz jasna, {2 na wewnatrz nic nle
ulegnle zinlanie. Ale na swiatowym ryn=
ku dewizowym, W obrotach t platnos-
clach miedzynarodowych, pojawl sie no-
wa, nader potgina waluta, Bo tylko funt
szterling notowany jest wyzej w dola-
rach — kurs wynlkajacy z jego obecnce
go parytetu wynosi 2,3 dol.

Ale funt ma swoje liczne Kklopoty | sy-
tuacja jego jest nielatwa. Wszystkie inns
waluty £wiata kapitalistycznego z fran-
klem francuskim, szwajcarskim, belgij-
skim, marka zachodnioniemiecks czy gul-
denem im na czele p
w tyle, zdystansowane przez nowego ru-
bla radzieckiego. Kazdy Kkto ma jakle ta-
kie do$ w h wa-
lutowych wie doskonale jak wielky role
w tych sprawach graja momenty presti-
#u | strona psychologiczna. Kapital zau-
fanla jest réwnie wainy, jak kapital
zlota, A wlasnle fezell chodzi o zloto to
Zwiazek Radzieck! jest np. na rynku zlo-
ta w Londynie drugim z kolel, po Unil
Poludniowo-Afrykanskle), najpowainiej~
szym Kklientem. W ciagu ostatnlego roku
np. ZSRR sprzedal w Londynie 7,23 min
troy-uncjl czystego zlota. Jak wiadomo
1 troy-uncja = 31,10348 g., czyll ze zloto
to przedstawlalo ciczar 226,7 ton.

Tak powaZne transakcje, dokonywane
przez ZSRR z naJwicksza swoboda, spe-

pro do
wartosel pieniadza.
tosé rubla rosla na wewnatrz Zwiazku

cen

g0 EW R
Tak samo jak war-

Radzieckiego, tak samo rzad ZSRR dogpil- .

nowywal z niezwykla pedanteria skrupu~

latnego wywiazywania sle co do grosza -
i v wméwionym terminte ze swoich za- .

granicznych  zobowigzag

pienieznych. -

Warto przypomnieé, 12 przed laty — jesz- ¢

cze przed wojng — weksle rzadu radziece

kiego przyjmowane byly na kapitalistyez- °
nych rynkach pleni¢znych z wielky nie- -

ufnoscia. Londyn plerwszy zdecydowal
sig na ich dyskonto liczac zreszta nie-
rwykle wysokie stawki procentowe. Ci
bankierzy ktdérzy nie obawiali sie ryzyka

dyskonta weksii radziecklch zroblli do- :

skonaly Interes. Obligi

bowiem rzudu -

ZSRR okazaly sie znakomitym papierem, ;

ktéry nigdy nie chybil terminu.

Z ble-.

giem czasu, rzecz oczywista, stawki pro- .

centowe
malunego

Kredyt r po-

ulegly znizce 1 zeszly do nor- .

siada do dzisia} zar6wno na londyaskim :

rynku pleni¢znym, jak { w innych cen-
tfrach finansowych zachodu, bardzo wy=-
soksg marke.

Obecnle wprowadzenie nowej
radzicckie] kredyt ten jeszcze uthoeni.
Kto wile czy faki ten nie spowoduje re
weksle f inne zobowiazania radzieckie

waluty

beds opiewsé nie wylacznie na dolary, .

funty, czy franki, lecz na rlote ruble.

prestizowe, Kapital zaufaniz,

dzaja sen z powiek f w Zach
rozwazajacych wszystkie mozliwe kon-
sekwencje pojawienia si¢ na horyzoncle
mledzynarodowego rynku dewizowego
g0, poted rubla. Czyta-
jac takie wydawnictwa amerykanskie jak
»US News and World Report", albo jesz
cze bardziej specjalistyczne, poswi¢cone
wylacznie zagadnienlom walutowym, ja-
kim sa ,Inter 1 Reports", niefed
krotnje spotykalismy w ostatnich miesia-
cach notatke na temat zblizajacego sig
wprowadzenia , go rubla‘* 1 -
go rodzaju konsekwencjl, jakie fakt ten
moze spowodowaé w miedzynarodowych
ch f ch. XK
kola finansowe trapi nleznajomos$é cyfry
zapasu zlota posiadanegn przez Zwiazek
Radziecki. Premier Chruszczow w czasie
swoje) podréiy w ub. roku po Stanach
Zjednoczonych wielokrotnie byl zapyty-
wany na ten temat. Z usmiechem odma-
wial zawsze dania odpowiedzi na to py-
tanie. Ta ,.wleltka niewisdoma® uniemoz-
liwia jJakiekolwiek kalkulacje migdzyna-
rodnl;.vych kapltalistycznych K6l finauso
wyc!

S

Jak pisalismy poprzednio, grajg we wszej~
kiego rodzaju tr fin yCh
niezmiernle wazna role. Dzisia} gdy we-

szlidmy w okres pokojowej rywalizacji

dwéch systemiw gospodarczyrh — $0CjRe

listycznego 1 Kkapitalistycznego, reprezens |

towanych przez Zwigzek Radziecki 1 Sta-
ny Zjednoczune, rola nowej waluty tue
blowej, opartej na zlocie, moie byd zu-
peinle wyjgtkowa.

Reasumujac nasze wywody musimy
st lerdzié¢, 12 zapowiedziana na pierwszy
kwartal 1961 roku reforma monetsrna
sprowadzajaca sie do emisji nowych
banknotéw | monet o dziesi¢cliokrotnie
wyZszej wartofci parytetu na zewnatry,
a odpowicdnio podiwyiszone] slie kupna
na wewnatrz ZERR, jest wydarzenlem o
plerwszorzednym znaczeniu. 1 e moie w
konsekwencjl wywaolaé liczne zmiany w
miedzynarodowym ukladzie plenieznym.
Zmiany, ktérych wszystkich unastepstw
Jeszcze nle sposéb w chwill obecng; w
peinl przewidzleé,

STEFAN 2UROWSKI

Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu

W dnlu 3 maja zostaly 104 w
szwerdzkim DMinisterstwie Spraw Zagra-
niczuych delumenty ratyfikujare aomo-
wg o utworzenin Europejskiege Stowa-
rzyszenla Wolnepo  Handlu  (European
Free Trade Association) i tym samym
weszly w Zycie postanowienia (e} umowy

dotvezace handlu  migdzy 7 panstwami
{Angla,  Dania, Norwegin, Szwecja,
Szwajearia, Austria | Portugcling, ktore
tworzg wymientone StovAar;

Przy tej okazil szwedrki m
din — Gunnar Lange — zlozyl odwindcze-
nie, 1z wobec nlewlelkich widokéw na
utworzenie szerszego stowarzyszenia :vol-

w rynku 8 pafi (EWG) zosta«
nie przyS$pieszona, pogighi to jedynie po-
dziat Europy pod wzgledem zaré6wno po-
litycznym, jak | ekonomicznym. Bvlohy
rzeczy  niewatpliwle korzystniejsza din
calego swlata — mowil Lange — mieé¢ do
czynienia ze zjednoczonym rynkiem eu-
ropefskim, lecz 1 EFTA rozporzydzajac
rynkiem 9% min Judzl zapewnia 7 Kra-
Jom wielkie mozliwosci ekonomicznego
rozwoji,

Minister skarbu Angllf —~ Heathcoat
Amory —~ w speclalnym pismie, nadesta-
nynm na uroczysto$é ratyfikacji, zapowle-
dzial, iZ w ciagu najbiiiszych 10 Iat ba-
riery kiego rodzaju w handlu mie-

nego handiu, obejmujacego caly
niq Europe, nowstanie EFTA nabiera tym
wigkszego znaczenia. Jezell zas realizacja

dzy 7 krajami w odniesieniu do wickszo-
bcl towaréw zostana zlikwidowane, Przys

czynl sle to do lepszego rozwoju prie- .
mystu & wzmocni ekonomike wszystkich
7 krajéw oraz umozliwi im zwigkszenia
zakupéw w innych krajach §wiata. Dajac
za$ podniete do otywienia handlu, EFTA
aktywnie wspéoipracowaé bedz'e nad pod-
niesieniem dobrobytu wszystkich, .

W Jakim jednak ssopnin przesvldywa- .
nia ministréw szwedzkiego | anglelskiego
okazy s¢ realne — pokaze najblidsza -
preyszlodc, (HP) o i

g:#ﬂ DARG‘Z E :



zaledv.de

1a przecigtnego zjadacza
chieba s61 -~ to jedynie
przyprawa do najrozmait-
szych potraw. Co prawda
orzyprawa nader istotna i
trudno nawet wyobrazié
gobie ewentualnos¢ obchodzenia sie
bez niej, ale poniewaz dotychczas w
naszych sklepach na ogét jej nie bra-
kowalo~zainteresowanie przemyslem
solnym jest u nas znikome. Stad tez
bardzo rzadko zdarzajg sle jakie-
kolwiek publikacje na ten temat.

Ale s6l — to nie tylko artykul
spozywcezy, nie tylko dodatek do
pokarméw przyrzadzanych dla ludzi
i zwierzat. Sdél i otrzymywane 2z
niej produkty (takie jak np. soda,
chlor czy kwas solny) sg niezbed-
nymi $rodkami przy produkcji me-
tali, tekstyliow, skor, szkla, papie-
ru, mas plastycznych, srodkow pio-
racych, wielu innych artykuléw che-
micznych itp. Stad tez olbrzymie
znaczenie soli dla przemystu i du-
zy wzrost zapotrzebowania na nig
w miare rozwoju produkcji prze-
myslowej.

Przed wojng wydobywaliSmy rocz-
nie ok. 500-600 tys. ton soli, z czego
mniej wiecej dwie trzecie przezna-
czano na cele konsumpeyjne (s6l ja-
dalna oraz rolniczo-hodowlana), a
tylko ok. 200 tys. ton potrzebowal
przemyst. W roku ubieglym, gdy
produkcja soli osiggnela 1.820 tvs.
ton — nasz przemysl zuzyl az 1.400
4ys. ton (tj. ok. siedmiokrotnie wie-
cej niz przed wojna). Oczywiscie w
najblizszym  15-leciu przemystowe
zapotrzebowanie na s6l bedzie na-
dal roslo.

Tymczasem nasz przemyst solny
—choé nie bez klopotéw zawsze jest w
stanie dostarczy¢é nam .odpowiednia

A

. tym bardzo kosztowne i przestarza-

Ksiazki zyczen
i zazalen
do lamusa

* Mimo %e zrodzila je palaca potrzeba,
Ksiazki Zyczen i d
punktach bandlowych | ushugowych nie
zdaly jak dotgd egzaminu,

' po pierwsze wpisanie do nich uwagl
przez konsumenta zwiazane Jest czesto e
przykrosciami wynikajacymi z nleprzy-
3 74 per 1 tez
rzadko kiedy korzysta sig z ksigZkl Ty~
ezeth 1 zazalen.

.Po drugle, wyciaganie wnloskéw z wpi-

A wpr w

y do prop J1 nalezy do

psdb, kidre czesto same W Jjakis sposéb
ea sygi P
odpowiedzialnos¢.
. Wreszcle po trzecle — material zawarty
w h, ze wzgledd i ch,
nie moze by¢ zuzytkowany do opracowan
syntetyeznych.

Powstaje wiec problem wprowadzenla

Yikiego systému, Ktéry by umozliwial

konsumentowl wyraienie swych lyczen |
yazalei w sposéb jak najprostszy, lecz
6 $énie Jak na sy-
stem, ktéry dis organéw panstwowych |
ghspodarczych stanowilby instrument po-
magajacy do szybkiego usuwania wszel-
Kich nieprawidiowodci w zakresie zaspo-
kajania ' potrzeb towarowych i usiugo-
wych ludnodcl,

je wiec sk

Salen

iszy,

"Prop 3 2y~
czeh 1 1 wpro le w ich
miejsce kart pocztowych z wydrukowa-
nym adresem, odblorcy oraz adresem
placéwki handlowe] lub uslugowej, o kté-
rej dzialalnoécl kilent pragnalby coé po-
wiedzied. Kartki te moglyby sig¢ znajdo-
waé w specjalnym Dbloczku perforowa-
nym, ! id m mlej-
scu. obok wywleszkl informujacej o spo-
sobie poslugiwania sie¢ nimi,

Odblorca wyze] wspomulanych kartek
pocztowych moglaby byé komdérka anali-
2y rynku przy radzie narodowej. Takie

ilos¢ soli do sklepéw { dla przemy-
slu spozywczego — nie zawsze na-
daza za znacznie szybciej rosngcy-
mi potrzebami innych galezi gospo-
darki. Kilka lat temu byliSmy na-
wet zmuszeni do importowania
pewnych ilosci soli. Co prawda os-
tatnio sytuacja na tym odcinku
znacznie sie poprawila i w roku
biezgeym notujemy nawet pewng
,nadprodukeje®, ale przewiduje sieg,
ze o ile nie zwiekszymy radykalnie
zdolnosci  produkeyjnych  naszego
gornictwa solnego — juz za jakies
5-6 lat staniemy przed koniecznoscig
importu soli i to w coraz wigkszych
ilosciach.

A przeciez mamy zaréwno pokaz-
ne zasoby tego cennego surowca
(zajmujemy drugie miejsce w Euro-
pie co do ich wielkosci), jak i ko~
palnictwo, ktére kiedys uchodzilo za
nasz przemys! narodowy. I nawet
przez wiele wickow zajmowalisSmy
czolowe miejsce na $wiecie pod
wzgledem poziomu technicznego gor-
nictwva solnego. Ale w ciggu ostat-
nich kilkudziesieciu lat nasze postg-
py na tym polu byly tak minimal-
ne, a w wielu inych krajach tak
szybkie — ze zostaliSmy pod tym
wzgledem daleko w tyle,

Aby nie dopusci¢ do dalszego re-
gresu w stosunku do innych kra-
jow i do koniecznosci importowania
produktu, ktorego mamy tak wielkie
zasoby - trzeba juz dzi$ poswiecic
sprawom gornictwa solnego znacz-
nie wigeej uwagi niz dotychczas, W
przemysle tym szczegdlnie wazne
s sprawy inwestycji 1| postepu
technicznego, o ktérych warto tu
przynajmnej najogdlniej i pokrétce
poinformowaé na przykladach po-
szezegGlnych kopaln,

Otéz w naszel najbardziej zna-
riej kopalni w Wieliczce braklo juz
czystej soli kamiennej i wydobywa
sig tylko sol szara, stosujgc przy

e sposoby gérnicze. Podobnie przed-
stawia sie sytuacja w Bochni, gdzie
zly stan maszyn i urzadzen jest
przyczyna deficytowosci produkcjiy
Unowoczesnienie eksploatacji  tych
konczgeych sie juz i matowartoscio-
wych zasobow nie¢ byloby oplacal-
ne, totez przewiduje sig, Ze obie te
kopalnie (dostarczajace obecnie 130
tys. ton soli rocznie) zostang w la-
tach 1963-64 unieruchomione,

Na zlozach podkarpackich pozo-
stanie czynna tylko kopalnia w Ba-
ryczy gdzie wydobywa sie sél naj-
bardziej nowoczesng metods. Eks-
ploatuje sig tu bowiem solanke przy
pomocy otworéw wiertniczych, nie
jest to wige kopalnia typu glgbino-
wego, Z otrzymywanej w ten spo-
sob solanki wiekszo§¢ odprowadza
sie do Krakowskigh Zakladéw So-
dowych (dawny Solvay) celem prze-
robu na sode, a z reszty produkuje
sie s61 warzona (technologia wspot-
czesna). Ale zasoby tej kopalni, da-
jacej ponad 500 tys. ton soli (a wige
blisko jednag trzecig naszej krajo-
wej produkeji) szybko si¢ kurczg i
nie na dlugo wystarczg. °

Jeszcze wiecej soli, bo 800 tys. ton
rocznle {w roku 1965 — 1 min ton),
daje kopalnia w Solnie k. Inowro-
clawia, dostarczajac solanki dla fab-
ryk sody w Janikowie i Matwach.
Te solanke otrzymujemy przy po-
mocy bardziej tradycyjnej metody
tugowania w przodkach kopalnia-
nych i pompowania roztworu. Sama
natomiast kopalnia Inowroclaw pro-
dukuje rocznie 40 tys. ton soli —
warzonki przy uZyciu przestarzalej
i kosztownej technologii. Tu jednak
planuje si¢ w najblizszych latach
likwidacje obecnej warzelni i wy-
budowanie nowoczesnych wyparek
o mocy 80-90 tys. ton rocznie.

O tym, jak wielki wplyw na
koszty wlasne ma nowoczesno$é u-
rzadzen, najlepiej $wiadczy fakt, ze
obecnie koszt produkeji jednej to-
ny warzonki wynosi w Baryczy ok,

B

300 zl, a w Inowroclawiu — a% 500
zl. Sam proces warzenia jest stosun-
kowo drogi, bowiem koszt wydoby-
cia jednej tony soli w solance wy-
nosi zaledwie 30-40 z! i dlatego
wlasnie pod ta postaciag do3tarcza
sie ja do niektorych zakladéw prze-
mystowych. Jesli zas$ chodzi o sdl
jadalng — znacznie nizszy od wa-
rzonki jest koszt wlasny tony soli
kamiennej  wydobytej systamem
gorniczym (120-200 z1).

Dlatego tez kopalnia Wapno, kté-
ra wydobywa teraz rocznie ok, 260
tys. ton soli kamiennej przy uzyciu
wspolczesnej technologii, po wybu-
dowaniu drugiego szybu ma zwiek-
szy¢ swe wydobycie do 400 tys. ton
rocznie. Natomiast kopalnia Kloda-
wa wydobywajgca obecnie sposo-
bem goérniczym lecz przestarzalg
technologig ok. 90 tys. ton soli rocz-
nie — dzieki mechanizacji wydoby-
wania 1 modernizacji sposobow
eksploatacji w ciggu biezacej 5-lat-
ki zwiekszy swag moc produkcyjng
az czterokrotnie.

Oprocz wspomnianych juz inwe-
stycji zwigkszajgcych zdolnosci
wylwdrecze niektorych kopaln — w

najblizszel pleciolatce przewiduje
sie budowe nowej kopalni w Gérze
k. Inowroclawia o poczatkowej pro-
dukcji rocznej 150 tys. ton. soli w
solance wydobywanej nowoczesng
metodg wiertniczg (przy zastosowa-
niu tzw. hydrowrgbu). Efektem
wszystkich tych innowacji bedzie
wstrzymanie produkcji przestarza-
lymi metodami, zmniejszenie kosz-
téw wlasnych o 15-20 proc. i po-
lepszenie jakosci soli.

Sprawa jakosci soli jest dos¢ istot-
na zé wzgledu na wymagania od-
biorcéw zagranicznych, Sél otrzymy-
wana w naszych warzelniach jest
bowiem zanieczyszczona takimi
sktadnikami, jak zwiazki wapnia,
magnezu czy siarki i choé sa to i-
losci minimalne, dla zdrowia zupel-
nie nieszkodliwe (lacznie 0,75 proc.)
to jodnak np. w warzelniach {ran-
cuskich uzyskuje sie sél o 25-krotnie
mniejszej ilosci tych zanieczyszczen
(0,03 proc.) co znacznie ulatwia za-
danie naszym konkurentom. Poza
tym czesto jeszcze nie potrafimy —
podobnie jak i przy innych produk-
tach eksportowych — zaspokoi¢ po-
trzeby odbiorcéw co do jakoSci |
estetyki opakowania. A juz np. zna-
lezienie w soli kawalka sznurka sia-
je sie powodem powaznych protes-
téw i roszczen.

Eksport obecnych nadwyiek pro-
dukcyjnych  dodatkowo  utrudnia

‘brak odpowiednich magazynéw w

portach. Jest to jedyng przyczyng,
dla k4drej nie mozemy sprzedawac
Stanom Zjednoczonym tzw. soli ry-
backiej, ale w najblizszych latach
przewiduje sie wybudowanie takich
magazynow,

Jak juz jednak wspomnialem —
mimo obecnej ,nadprodukcji* i
szeregu przedsiewzigé inwestycyj-
nych w przemysle solnym, pod ko-
niec 5-latki mozemy stangé wobec
problemu deficytu soli. I dlatego
niezaleznie od ewentualnej korekty
planu inwestycyjnego — trzeba zwrod-

ci¢ uwage na mozliwosci innych
form postepu technicznego.
Szczegdlnie  potrzebne  byloby

przeanalizowanie stanu organizacji
pracy w kopalniach soli i opraco-
wanie planu jego poprawy, jak to
sie juz czyni na niektorych odcin-
kach w gornictwie weglowym, Dzie-
ki termu mozna by opracowaé¢ meto-
dy najbardziej efektywnego wzro-
stu  wydajnosci pracy i usungé
gléwne jego hamulce, Dla polepsze-
nia efekiywnodci pracy przemystu
solnego niezbedne bhyloby rowniez
przeanalizowan:e Zrodel powstawa-

P

n'a kosztéw 1 opracowanie planu
ich zmniejszenia.

Gléwng jednak trudnosciag w pod-
niesieniu na wyzszy poziom pracyv
naszego gornictwa solnego sa obec-
nie trudno$ci natury kadrowej: na-
rzeka sie tu powszechnie na niedo-

bor doswiadezonych inzynierdw i
technikéw. Przyczyna tego niedobo-
ru jest przede wszystkim stosunko-
wo duza rozpietos¢ plac miedzy
przemyslem solnym a innymi gale-
ziami gospodarki narodowej. Bo-
wiem wielu najbardziej doswiadczo-
nych i najzdolniejszych pracowni-
kéw inzyniersko-technicznych  gér-
nictwa solnego przeszlo 1 nadal
przechodzi do gornictwa weglowe-
go, gdzie za takg samg prace otrzy-
muja co najmniej dwukrotnie (a
czesto i 3-4 krotnie) wyisze wyna-
grodzenie. Dodatkowa atrakcia w
gorniciwie weglowym sa znacznie
szersze mozliwosci realizowania po-
stepu technicznego, kontaktéw 2z
gérnictwem zagranicznym itd,

Wydaje sie, ze wobec powaznej
roli, jakg dla naszej gospodarki od-
grywa i bedzie odgrywaé przemys!
solny — warto zastanowié¢ sie Téw-
niez nad mozliwoscia ograniczenia
tych dysproporcji. Byloby to ol-
brzymim krokiem na arodze do
zmniejszenia naszych klopotéw 2z
sola,

Ww. GL

Xomérkl juz istnlejs. Np. w By
yatrudnia sle w tym dziale dwéch sta-
Jych pracownikéw, Komoérkom tym.brak
dnak powlazania z rynki 1 konsu-

t brak isji od
Stad wyniki ich pracy 53 na razle Jeszcze
ograniczone. Proponowana przeze male
metoda stawialaby do dyspozycil lomé-
“rek rynku tysiace b h
wapblpracownikéw., Otrzymywane ¢o
dzien sygnaly = rynku w formle ,Xkart-
reklamacjl® sluzylyby jako pedstawa do:
' = natychmiastowe) interwencji w kon-

" Kkretnyeh | nlewatpliwych wypadkach,

— opracowanla ogéinych wnioskéw w
celu wykorzystania ich przez ofrodek

I

Gzytajcie , H

,_,"(_.‘

Kurier Polski" z dnia 18, Vi
1960 r. zamieszcza ponizszy komu-
nikat rozestany przez ~Rade Robot-
niczg" do wielu redakeji:

paukowy oraz czynniki kicrujace polity-
‘K3 . gospodarcza. -Byloby to nowe irédlo
nformacil p jacych na 6
we badanle potrzeb danego terenu, umok-
liwlajace zwickszenie operatywnoscl apa-
yatu handiu 1 uslug, dajace moinosé
apodpowiadania®  drobnej wytworczoscl
siowego asortymentu produkeyjnego.
Waine sa r 3 efekty psychologi
ne prop go 8y Zwigkszy
sle odpowledziainosé Instytucil za ich po-
cgynania. Beda one pod clagla obserwa-

Nowy numer
_Rady Robotniczej”

@ Czy naprawde {stnleje stala, nfe-
uchronna sprzecznos§é miedzy inicjaty-
wa robotnicza a Kkierownictwem goOspo-
darczym przedslcblm‘stwn?
realizacja postulatéw robote
niczych napotyka istotnle na opér ad-

cia orki rynku. Uniknle slg @ Czy
niejednego zdenerwowania, konfliktu p
i z ,Bart 1t ?

odegra¢ mole role pewnego rodzaju od-
gromnika spolecznego.

System ten jest poza tym tanl. Nie-
y druku moglyby

gnacmie  koszty porto 1

@ 1 czy wreszcle jedynym lekarstwem
na te rzekome objawy maja hyé oddzia-
lowe rady rabotnicze?

Wnioski te wysnuwane na tamach
»2ycia Gospodarczego's wywolaly Zywa
reakcjq dwutygodnika spoleczno-gespo-

boiatye . WydaJe sie, I2 | darczego ,Rada Robotnicza®, W no-
sygnaly otrzymywane z rynku dadza du- \v;ynéo 10/67 mlmer":el teg;) pi;v:; |zza ‘:-lz“en
f 16.5.60 r. w artykule - -
”. _ntekty ‘“M"on -.Apofecme, te czywistosei czyyabstrnkcyjny schemat*
ja w koszt | wiadystaw Styczyiski podwaza zaréwno
3 zr 1! skladu perso- same zaloZenia, jak i wysuwane przez
‘ nalnego Istniejscych juz komoéred i L. i J. Balcerka s$rodki zaradcze.
: I ——ar—

“gynku,
T W. ZABCZYK

*) Podkreslenie nasze.

ratnle nam pismo ,Zycle Go-

) spodarcze” Trozpoczelo w nu-

merze 18 druk cyklu artyku-

16w - pt. ,,Samorzad Robotniczy' pléra

Leszka Gllejko 1 J6ézefa Balcerka. Ini-

cjatywa ze wszech mlar na czasle, gdyZ

przysiowlowa Trozmowa o samorzadzie

robotniczym toczy si¢ w dalszym cia-
EW..*

Tak to milo i sympatycznie roz-
poczql W. Styczyniski w ,,Radzie Ro-
botniczej polemiczny artykut, lkto-
ry zatytulowal: ,Analiza rzeczywi-
stoéci czy abstrakcyjny schemat”.

W ten spos6b dyskusja o samorzg-
dzie zostala zaliczona do sfery przy-
stéw (dobrze, ie nie bajek), a mna-
sze pismo weszlo w krag najbliz-
szej rodziny ,Rady Robotniczej”.
Korzystajgc wigc z uprawnien star-
szego brata (rok wydawania XV:IV)
chcielibyémy na wstepie przypom-
nie¢ dwa przykazania, ktére nam w
rodzinie mnaszej zawsze w glowe
wbijano, pierwsze — nie daj falszy-
wego §wiadectwa przeciw blizniemu
twemu; drugie — nie wmawiaj na-
daremno..

Uczono mas takie, aby najpierw
cierpliwie wysluchaé bliéniego do
kowca. 6 potem dopiero zabieraé

glos. (Pisali§my tez nota bene sobie
2wykle mowe ,na brudno i bieg-

Uémy do Cioci Kazi, ktéra byla naj-
lepszq stylistkq w rodzinie). Nasz
brat jednak nie mial widocznie cza-
su ma czekanie i bieganie, ponie-
waz — cytujemy — ,szereg sformu-~
lowan i wnioskéw zawartych w
pierwszym odcinku cyklu same juz
zapraszaje do polemiki, Moina by-
loby, rzecz jasna, zaczekaé az nie
zostanie wyczerpany caly cykl arty-
Tuléw®. (Ale nie zaczekal, ponie-
wai...)

oPoniewaz Jednak nie wiemy, z 1lu
pozycjl bedzie sl¢ on skladal, a juz w
plerwszym wystapieniu Gilejko | Balce-
rek wykladaja co§ w rodzaju »itlozofil
samorzadu robotniczego® (przede wSzyst-
kim w fu do vch rad
robotniczych) przy czym z artykulu nie
wynika, by teoretyczne rozwaziania tego
rzedu trwaly nadal — chcemy juz teraz
zabraé glos w kwestil szczegdinie nas
interesujacej‘.

Co interesuje W. Stycxynskiego w
artylule — jak pisze — ,Zycia Go-
spodarczego”, jest mieslychanie tru-
dne do ustalenia. Czytalem 5 razy,
ale — daje slowo — moglem sig za-
ledwie domy$laé. Widocznie i méj
umyst jest ma wskro§ przezarty
sklonnosciq do... logicznego mysle-
nia. Latwiej jest stwlerdzié, co
drazni. Trudno jednak domysleé si¢

ABSENCJA MALEJE

myst spozywezy o okolo 30 proc. W
przemy.le ciezkim nteusprawiedl wio-
na ja w IV kwartale zmniej-

i temu 8

pownainy problem w wieln pod-
stawowych galgziach przemyslu, Doié
szybki wzrost absencil nieusprawie-
diiwionej i chorobowej zahamowany
zostal w IV kwartale.
WNajpowazniejszy spadek nieuspra-
wiedliwionej absencji wystapil w re-
sortach, ktére dotychezas mialy naje
mniejsze stosunkowo klopoty z po-
wodu absencji; przemys! lekki, le§-
nictwo oraz przemyst drzewny za-
notowaly spadek nieusprawiedliwio-
nej absencji o ponad 40 proc., prze-

bsencja chorobowa, a zwlasz-
cza nieusprawiedl wiona jeszcze
kilka il

szyla si¢ okole 29 proc, w poréwna-
niu z analogicznym okresem 1958 r.,
w chemii o 38 proc.,, w budownictwie
i przemysle materialéw budowisnych
o 21 proc. W najbardziej] wybijaja-
cym sie pod tym wzgledem resorcie
‘gornictwa . 1 energetyki wystapila a-
nalogiczna tendencja - absencia
zmniejszyla sie tu o 16,8 proc. ROw-
noczesnie we wszystkich niemal
branzach przemyslowych Zzanotowa-
no zmniejszenle ilosci godzin nie-
przepracowanych z powodu zwolnied
lekarskich.

W dwéch plerwszych miesigeach
roku biezacego liczba nieusprawied-
liwionych godzin pracy w przelicze-
niu na 100 robotnikéw (grupy prze-
myslowej) zatrudnionych w przemy-
§le panstwowym siegata 152 wobec
272 w styezniu i lutym 19581, Absen-
cja nadal maleje. Na skutek z.wol-
nien lekarskich w przemys$le pan-
stwowym przypada na 100 robotni-
kéw w dwdch pierwszych miesiacich
br, 1436 nieprzepracowanych godzin -
w poréwnaniu z 1908 w analoglcznym
okresie 1959 r.

Nalezy przypuszczaé, 2e wysiepu-
jaca od IV kwartalu tendencia do
obnizania wskaznika nieusprawiedli-
wionej absencii chorobowej utrzyma
sie w calym 1960 roku. Jak bowiem
wiadomo ~ W lutvm br. wydane zo-
staly nowe zaostrzone przepisy o
dyscyplinie pracy.

(B8}

SPOLDZIELNIE

statni numer Bluletynu Gospo-
O darczege GUS (nr 4) przynosi
statystyke spdéldzieini produk-
cyjnyeh w 1 kw. 1360 r,

W koncu marca br. istnialo 2018
spéidzielni produkeyjnych prowadza-
cych gospodarke zespolowo. Oznacza
to, Ze nastgypil wzrost ich iloseci. Rok
temu bowiem bylo 1793 spéldzielni
r;zt;dukcyjnych, a dwa lata temu -

Najwiece] spéldzielni istnlefe w woj.
poznanskim (523) 1 byvdgeskim (269).
lf:Jmniej w wol. koszaliiskim (22) i

tedawno odbyl sie¢ 11 Krajowy

SPOLDZIELNIE
0SZCZEDNOSCIOWO - POZYCZKOWE

(28).
3

W 1959 r. SOP osiagnely wklady

Zjazd azku
0Oszczednosclowo - Poizyczko-
wyech (SOP). Z te] okazjl war-

N

na sume¢ 1025 min
zl, przy czym przecletny wklad na
1 ksigZeczke wynosil 3810 21, Suma

to p ¢ naszych czy
© dzialalnosci tej bardzo poiytecznej
Instytucii. . -

0Oszczednoscl - Po-

w dé Jjest co p 1/12 wkila-
dow PKO, ale mimo tego osiggniecie
to godne jest-pedkreilenis, -biorgc

#yczkowe maja w naszym kraju boga-
ta tradycje z okresu miedzywojenne-
go. Po wojnle spéldzielnie te przecho-
dzity rézne koleje, jednakie szczegél~
nie korzystne warunki dia ich rozwo-
ju powstaly po 1956 r. SOP dzlalaja
przede wszystkim na wsl. W koficu
1959 r. istnialy 1303 SOP typu roinicze-
go, majace na celu obsluge finanso-

wa rolnikéw gospodarujacych indy-
widualni w ielnl pro-
dukcyjinych, rzemiesinikéw wiej~
skich itp.

Powstalo takie 5 miejskich ‘SOP

obslugujscych przede wszystkim rze-
miesinikéw.

Najwiece] Spéidzieinl Oszczednod-
ciowo-Potyczkowych funkcjonuje w
woj. lubelskim (175), najmnie} — W
woj. szezecliiskim (26). Ogélem SOP
na koniec 1959 r. zrzeszaly 1644 tysia-
ce czlonkéw. Np. w wo). lubelskim
52,6 proc. ogélu  gospodarstw bylo
czlonkaml- SOP,

" rolnlcy nie maja tradycli oszcredza-

pod -uwage fakt, Ze nasi

nia na ksigteczkach. 2Zwyczaje te,
majace duie znaczenie dla racjonai-
nej gospodarki, rozwijaja wlasnie
SOP.

SOP prowadza réwniez dzialaino$é
poiyczkowa. W 1959 1. udzlelily poiy-
czek na kwote 3803 ‘min zl, ktéra w
18 nroc. byla pokryta wlasnymi srod-
kaml, a reszta — ze frodikéw pad-
stwowych., Jesli w 1356 r. érednia wy-
sokosé poiyczek wynosila 580 zi, to
w 1959 r. — 2050 zl. 96 proc. poiyczko-
bioreéw ili rolni F
dla g w do 5 ha wy Y
53,9 proc. ogélu pozyczek rolniczych,
z czego polowa, to pozyczkl kontrak-
tacyjne. ‘

Y

Pozyczkowa, tc jedna z form koope-
racjl drobnych wytwércéw. Jest onn
forma kojarzenia Intereséw osobi-
stych z interesem spolecznym, szcze-
golnie zaslugujaca na uwage i pomoc
ze strony panistwa. (¥)

nawet = dlaczego? W. Styczyriski
grozi palcem, ostrzega przed niebez-
pieczeristwami, jokie moze pociqg=
nqgé za sobq artykul Gilejki i Bal-
cerka. Ale — na mily Bog — dla-
czego mie chce nazwac tych niebez-
pieczenstw po imieniu? Czyzby bra-
terskie uczucia zmuszaly do posiu-
giwania sie forma, ktorg delikatnie
nazwiemy sugerowaniem? Ale — ad
rem, co draini? .

Po pierwsze, abstrakcjonizm, teo-
retyzowanie, filozofowanie itp.
Przyjdzie chyba zgodzié si¢ z tym
zarzutem. Artykul (zaréwno jego
cze$é 1, jak i II) napisany jest bo-
wiem na podstawie badan przepro-
wadzonych przez Pracownig Samo-
rzqdu Robotniczego I. G. S. (wyko=-
rzystano m. in. 102 odpowiedzi w
sprawie warunkéw pracy oddzialo-
wych rad robotniczych). Artykul
W. Styczyriskiego mie jest miewqt-~
pliwie obcigzony zZadnymi niepo~
trzebnymi badaniami. Tkwi nato-
miast nieporéwnanie glebiej w 2y-
ciu. Dzieki temu nasi autorzy — ab-
strakcjonisci zostali w taki to spo-
56b pouczeni:

tctadd

Y , 2ycle sp dcl fa-
bryczne] s3 o wiele bogatsze, niz wy-

R . Jp— - i . . (~

ADE ROBOTNICZA”

przemyslowych (np. miedzy robot- -
nikami i pracownikami iniynieryj-
no- technicznymi). Jak wiadomo,
twierdzenie o sprzecznoiciach w lo-
nie ludu jest wymyslem mnaszych
nieszczesnych autoréw. Dowodem
tego jest zamieszczony w ,Radzie
Robotniczej“ tuz obok artykulu
W. Styczynskiego, list wytapiaczy
huty ,Laziska". Cytujemy:

Mowiq: ,Nie krytykuj, bo dosta-
niesz w leb". Tak jest u nas, w hu-
cie ,Laziska”. Ludzie zabieraliby
glos w dyskusji na zebraniach, ale
bojq sie. .

Wielu z nas jest czlonkami Ko-
mitetu Zakladowego i Rady Robot-
niczej, ale jesli ktos z nas co§ skry-
tykuje, jest potem szykanoweny
przez naczelnego dyrektora i przez
gléwnego inzyniera. Ten ostatni lubi
sam skrytykowaé, ale jego krytyko-
waé nie wolno, bo znajdzie na tego :
pracownika taki bat, Ze wszystkie-
go mu sie odechce”. E

Po trzecie — w ogéle nie wiedo-
mo o co W, Styczynskiemu chodzi.
Czy jest przeciw oddzialowym rd-
dom robotniczym, czy 2a. Czy jest
2wolennikiem robotniczego trzonu -

nika to z przedstawlonych r
L. Gilejko i J. Balcerka, Na terenie kai-
dego zakladu przemyslowegc dziala, jak
wiadomo, organizacja partyjna - pod-
stawowa komoérka robotnicze] przecieZ

w rad robotniczych, czy nie. Czy
chce dyskutowad, czy tez jak ten
gléwny inzynier z huty ,lLaziska"

PS. Powyisze traktowad nal

1

partii stanowiace] przodujacy
klasy robotniczej*.

Po drugie w artykule L. Gilejki
i J. Balcerka pojawia sie bez prze-
Twy niebezpieczna mysl o sprzecz-
nosciach  miedzy  poszczegilnymi
grupami pracowniczymi w zakladach

wylgeznie jako dykusje w tonie ro-
dziny. Chodzi po prostu o to, Zeby,
jak sie¢ to méwi, 1nie rozstawiaé na’
prezyszloéé familii po kgtach. ‘Co ‘sie
za$ tyczy fzw. merilum Sprawy -
jesli takowe istnieje — pozgstawiae
my wolng reke autorom. ’:(Joz)
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