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ZBIGNIEW MIKOLAJCIVYK

réba pisania o spoleczen-
stwie ziem zachodnich, o
przebiegu niewgtpliwych
juz dzi§ procesé6w integra-
¢ji tego spoleczensiwa, nie
jest zadaniem latwym. O-
bok bowiem dzialania czynnikdw w
przemianach  spotecznych mnajbar-
dziej dynamicznych — rewolucji i
uprzemyslowienia — wplywaly i
wplywajg nadal na obraz tego spo-
leczenstwa liczne elementy, wyni-
kajacé z ogromnych. ruchéw migra-
cyjnych, z przemieszczenia sig ca-
lych grup spolecznych, Zyjacych do-
tychezas w innych warunkach ma-
terialnych, cywilizacyjnych, kultu-
ralnych, Wszystko to wytwarza u-
klad stosunkéw, ktéry W takiej ska-
li jest bodaj jedynym w Europie,
decydujac o pewnej specyfice prze-
mian spolecznych w naszym kraju.
Obok tych trudnosci obiektyw-
nych — istniejg trudnosci innej na-
tury, wynikajgce ze szczuptosei ma-
terialéw badawczych, z bardzo wy-
cinkowych prob naukowego zanali-
zowania i okreslenia proceséw spo-
tecznych, zachodzacych na tvch te-
renach. Wydaje sie jednak, ze juz
pewnym przyczynkiem do owych
proceséw moze byé fakt, ze na wyz-
szyeh uczelniach® Wroclawia mozna
zn4leZé pierwsze — choé niekom-
pletne jeszcze — préby badan i ana-
liz, ze s3 one robione przez mio-
dych ludzi, ktérzy zdobyli wyksztal-
cenie w polskich szkolach na zie-
miach zachodnich, sg z nimi zwig-
zani emocjonalnie i dlatego miedzy
innymi badania takie podejmuja.
Ludno$é ziem zachodnich skupia
w sobie jednorodne pod wzgledem
narodowym, ale w réznych warun-
kach sformowane grupy spoleczne;
jest to zbiorowosé, ktora zanim tu
osiadla wykazala sie w do§é po-
waznej mierze ruchliwoscia migra-
cyjna. Wreszcie Jjest to ludnoéé
mlodsza od reszty kraju. Cechy te
decydujg — wydaje sie — o wigk-

szym dynamizmie i podatnosei na
wysitki zmierzajgce do uksztaltowa.
nia nowej struktury i oblicza spo~
tecznego tej grupy ludnosci.

W zwigzku z tym nasuwajg sie
pytania: jak w tych warunkach two-
rza sie nowe wiezi spoleczne, aspi-
racje, potrzeby kulturalne itp. Po~
prawna, kompleksowa odpowiedZ
na te nvtania jest ze wspomnianych
juz wzgledow bardzo utrudniona.

Z HISTORII MIGRACJI

Zrédel ruchéw migracyjnych, z
ktorymi mieliSmy do czynienia na
ziemiach zachodnich, nie nalezy do-
patrywaé sie tylko w geopolitycz-
nych skutkach drugiej wojny swia-
towej. W okresie od polowy XIX
wieku do 1939 roku, pomimo wysil-
kow panstwa niemieckiego wystepo-
walo stale zjawisko odplvwu ludno-
Sci niemieckiej znad Odry. Sprole-
taryzowana ludnoéé wiejska kiero-
wala sie do przemystowych okre-
géw na zachodzie Niemiec i wiek-
szych  osrodkéw  miejskich, jak
Wroclaw c¢zy Szczecin. Pogarszalo
to niemieckg sytuacje demograficz-
na, gdyz tym samym pozostawala
rodzima ludnosé polska i z prze-
ludnionych ziem Polski sezonowo
lub na stale naptywali Polacy.

W czasie drugiej wojny $wiato-
wej Niemey hitlerowskie podjety
wysilki zmierzajace do rozszerzenia
{ umocnienia swoich pozycji na
wschodzie. Wysiedlano Polakow 2z
Wielkopolski, Pomorza, osadzaiae
na ich miejsce ludnoi¢ niemiecky
z krajow Europy Wschodniej. Nad
Odre za$ naptywala ,sila robocza“
z calej Europy, w tym takze licznie
Polacy.

Pod koniec wojny pojawiaja sie
nowe ruchy migracyjne. Przesuwa-
jacy sie na zachdéd front spycha na
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stepu technicznego.

znaé nastepujace nagrody:
nik ,,Bolero*

ficzny Zorki V

»Gamma*

ny aparat do golenia.

ST. ZAWIDZKI

JAN BUTENKO

WYNIHRKI
ANKIETY —

w sprawie ekonomicznych | organizacyjnych warunkéw po-

Sad konkursowy po rozpatrzeniu 72 nadeslanych na kon-
- kurs prae, postanowil na posiedzeniu w dniu 29.IV.60 r, przy

druga — MIECZYSLAWOWI NAPIERALE — radioodbior-~
trzecia — ZENONOWI RAWSKIEMU — aparat fotogra~

czwarta — JANOWI POJDZIE — adapter ,Karolinka“
piata — MIECZYSLAWOWI MIGDALOWI — clcktrolux

szosig — ALEKSANDROWI LENDZIONOWI — elektrycz-

Dalsze nagrody rzeczowe (zegarki na reke) za miejsca od
siodmego do dziesiatego otrzymali:

MIECZYSL.AW PACHOWICZ
FRANCISZEK WOZNIAK

.. RUDOLF SZEWCZYK
BOLESLAW MAJ
Nagrody ksiazkowe otrzymali:

ALFONS BRZEZINSKI
TADEUSZ PIECHOWICZ
ANTONI NOSZCZYK
KAZIMIERZ MOJSIEJURK
HENRYK PARANOWSKI
KAZIMIERZ JEDRYCH
ALEKSANDER KOZLOWSKI
JAN KOSTROWICKI

LEOPOLD WYSOCKI

. Po wnikliwej analizie nadeslanych prac jury postanowilo
v przyznaé pierwszej nagrody.

‘Do problematyki konkursn, powrécimy w jednym z naj-
‘lizseych numeréw ,,Zycia Gospodarczego,

KRONKURSU

9V —15.V

ROK XV WARSZAWA - 8 MAIA 1860 B..

rewizjonizmie

MIECZY SEAW TOMALA

Tydziert ziem zachodnich
okazjg do zastanowienia sie nad problemem stosun-
kow polsko - niemieckich. Jest to sprawa o tyle waz-
na, iz na terenie zachodnich Niemuec kota rowizjoni-
styczne, znajdujgce powazne oparcie W aparacie rza-
dowym, nie ustaja w wysuwaniu hasel aneksji ziem

jest w pewnym stopniu

polskich, prowadzq nadal nagonke przeciw Polsce,
przeciw krajom socjalistycznym. Na Zachodzie czy-
nione sg czesto proby lelicewazenia roli rewizjenistow
zachodnioniemicckich, ich wplywu na ksztaltowanie
polityki rzgdu bonskiego.

W tychze kotach polityeznych mozna od czasu do
czasu uslysze¢ glosy, ze problem ten ogranicza sig tyl-
ko do najbardziej krzykliwych dziataczy rewizjoni-
stycznych. Rzecz jasna, Ze taka ccena wcale nie od-
powiada rzeczywistodci, a jest tylko zamazywaniem
prawdziwego stanu rzeczy.

Wiadomo bowiem, 2e wiasnie rzad zachodnionie-
miecki od pierwszej chwili swojej dzialalnosdel stangl
na czele akeji rewizjonistycznej. Kanclerz Adenauer
w swym expos¢ rzadowym we wrzesniu 1949 roku
wystapit przeciwko granicy na Odrze -~ Nysie, a w
rok poZniej Bundestag rozpetal nagonke przeciwko
Polsce i NRD z okazji podpisania w Zgorzelcu ukladu
o wytyczeniu istniejgeej granicy polsko - niemieckie),

Nastepne propozycje Adenaucra utworzenia kon-
dominium na zicmiach zachodnich, mgliste projekty
Wspdlnego Rynku Wegla { Stali, byly przejawami
istnienia niercalnych koncepcjii, tzw. polityki wschod-
niej w NRF, Koncepcje te szly znacznie dalej, nie
ograniczaly sie juz do Zgdania granicy z roku 1937,
ale wysuwano {ezy powrotu do granic z roku 1914,
ktore przeciez w prakiyce oznaczaly unicestwienie
Polski jako panstwa. Cala ta kencepcja, bazujgeca na
polityce z pozycji sily, dla zamaskowania swego cha-
rakteru, upiekszana jest zapewnieniem, iz rzad bofi-
ski pragnie uregulowacé problem graniczny z Polska
jedynie w drodze pokojowej, bez uzycia sity,

Za krétkie sg rece rewizjonistéw zachodnionie-
mieckich, aby siggnaé po ziemie zachodnie, po Polske,
Wplywa na to nie tylko zmiana w sytuacji naszego
panstwa ludowego, ale | fakt zasadniczych przemian,
jakie zaszly na terytorium Niemieec, ktérych najcha-

panstw niemieckich, powstanie Niemieckiej Republiki

. Demokratycznej, pansiwa nam przyjaznego. Trzeba

tez wiedzied, iz zaden rzad zachodnioniemiccki nie
bedzie mial nigdy wspdlnej granicy z Polska, a rzad
polski nie pozostawial nigdy cienia watpliwosei co do
tego, ze dla wszystkich Polakéw granica na Odrze —
Nysie jost ostateczng granicg polsko - niemiecks.
Kazda proba naruszenia tej granicy, kidra z natury
rzeczy musialaby by¢ poprzedzona atakiem na NRD,
bytaby, w aktualnym i w kazdym przyszlym ukladzie
sil, szalenstwem, ktérego skutki ponioslyby w pierw-
szym rzedzie Niemcy Zachodnie.

Polska nie jest odosobniona na arenie miedzyna-
rodowej. JesteSmy powainym czynnikiem we wspol-
nocie krajow socjalistycznych, Mingly bezpowrotnie
te okresy w historii naszego narodu, kiedy byliSmy
sami, bezbronni, postawieni oko w oko z niebezpie-
czensiwem imperializmu niemieckiego. Na tle tak
oczywistych zmian, jeszcze silniej uwydatnia sie nije-
realizm agresywnosci rzadu i kot rewizjonistycznych
zachodnioniemieckich wobec Polski.

Fakt, ze na nasze propozycje nawigzania stosunkéw
dyplomatycznych, zajeto w kolach rzgdowych NRF
stanowisko negatywne, sprowadzajace si¢ w gruncie
rzeczy do negowania naszego luddwego pansiwa, rzu-
ca juz tylko dodatkcwe s$wiatlo na rzeczywiste za-
mierzenia rzgdu bonskiego wobec Polski. Z drugiej
jednak strony zdajemy sobie sprawe, Ze tego rodzaju
polityka wobec Polski nie znajduje w NRF powszech~
nego poparcia.

Katastrofalna kleska militarna III Rzeszy i skutki
bezwarunkowe]j kapitulacji moze zostaly szybko za-
pomniane przez tych, ktérych zawodem jest agresja
i podboje, ale w umyslach wielu obywateli NRF po-
zostawily jednak niezatarte do dzisiaj §lady i stano-
wig nadal groine memento ostrzegajgce przed popie-
raniem podobnej polityki. Niewatpliwie do tych ludzi,
moze czegsto nieSwiadomie, dotarty slowa pisarza nie-
mieckiego Brechta, ktéry poréwnujac obecng sytuacje
NRF do sytuacji Kartaginy powiedzial, ze Niemcy,
podobnie jak dawne panstwo kartaginskie, po pierw-
szej przegranej wojnie liczyly sie jeszcze jako pan-
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TYDZIEN ZIEM ZACHODNICY
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letnie
normatywy
SoWe

(Artykut dyskusyiny)

ZBIGNIEY MADE)J

dzial =zalogi 1 przedsige
biorstwa w zysku stanowl
w mnaszej literaturze eko-
nomicznej niemal 2zelazny
temat, ktéry nie schodzi z
lamow prasy fachowej od;
1856 r. Nawet powierzchowny ob_se’r-»
wator przebiegu dyskusji zauwazy
jednak, ze wigkszo$¢ “miejsca po-
$wiecono dotychezas udzialowi zalo-
gi (rézne koncepcje funduszu-zakia-
dowego), natomiast udzial przedsie»
biorstwa, albo inaczej, fundusz aku=-
mulacji, noszacy u nas nazwe fun-
duszu rozwoju, slale pozostawiano
w cieniu. Wytlumaczenie tego stanu
nie sprawia wielu trudnosci, Wigk-
sze zainteresowanie funduszem za-
kladowym wynika z samej istoty tej
instytucji 1 wystepuje zaréwno po
stronie robotnikéw jak i po stromie
organéw kierujgcych. Zaintereso-
wanie teoretykéw ta problematykay
jest juz tylko odbiciem zaintereso-
wania dwdch poprzednich grup.
Robotnicy dlatego bardziej intere<
suja sile funduszem zakladowym,
gdyz stanowi on bezposrednie Zrde
dio ich osobistych dochoddw; nato-

rakterystyczniejszym przejawem jest istnienie dwoch
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budowie turoszowskie] plsano Juz wiele

i réznie. Byl okres, w kiérym tytuly

reportazy glosily, 7e diabel tam moéwl

dobranoc, w rozmowach za$, zwlaszcza

dziennikarskich przytaczano mrozace

krew w zylach historie o wyczynach
chuliganskich na tym swojskim ,dzikim zacho-
dzie"., Nie chce oceniaé, ile w lym bylo rzetelnej
prawdy, a ile przesady. To w koricu kwestia za-
geszczenia barw, Pijackich wybrykdéw i krwa-
wych bojek nigdzie nie brak. Jezeli jednak za-
gescié relacje, Scisngé wydarzenia, jak w wor-
ku...

O wlasnie, w worku. Budowa turoszowska
miesci sie w worku Zytawskim, Wystarczy rzu-
cié okiem na mape, Niewlelki skrawek ziemi
przyczepiony do potudniowo-zachodnich granic
Polski, wcisniety miedzy NRD i Czechoslowacje,
to wlasnie worek zytawski {od miasta Zittau,
polozonego po drugiej stronie granicy) lub turo-
szowski, jak zwyklo sig juz méwié, W tym wor-
ku lezy okolo miliarda ton wegla brunatnego.
A oznacza to, jezeli przywolaé¢ do pomocy od-
robine wyobrazni, miliardy kilowatogodzin ener-
gii elekiryeznej, jakie produkowaé bedzie rocz-
nie budowany tu kombinat gérniczo-energetycz-
ny. Wegiel brunatny bowiem, taka juz jego spe-
eyfika, nie lubi {ransporfu, ami nawet hatdowa-
nia — cenny jest wiec jako surowiec energety-
czny, zuzywany w poblizu miejsca wydobycia.
Kio by zreszin transportowal wegiel o wartoscel
opatowej ok. 2 tys. kalorii w kilogramie, obar~
czony duzym balastem wody i popiolu.

Prosty wniosek: spala¢ na miejscu w palenis-
kach wielkich kotlow elektrowni i transporto-
wa¢ produkt gotowy: energie elektryezna. Budo-
wana tu elektrownia o mocy 1200—1400 MW
nalezy do najwigkszych w Europie, Zasilana be-

dzie weglem z nowo wybudowanej kopalni od-
krywkowej Turéw II. Isinlejaca juz w czasach
przedwojennych odkrywka Turéw I produkuje
wegiel na polrzeby elektrowni w Hirschfelde, le-
zgcej po drugiej stronife mostu granicznego,

Pelne wydobycie wegla (okolo 17 milionéw ton
rocznie, z czego 5,5 milionow bedzie sig¢ ekspor-
towaé¢ do NRD) oraz pelng produkcje elekirow-
ni osiggnie kombinat w roku 1966, Ale juz w
roku 1962 planowane jest uruchomienie pierw-
szych agregatow elektrownli o mocy 200 MW.
Warto przy okazjl nadmienié, Zze jest to juz moc
tylko o 100 MW mniejsza od mocy najwigksze]
z naszych elektrowni Jaworzno II;

Samo stwierdzenie, w odniesieniu do budowy
turoszowsklej, Ze gigantyczna, 2e dogodna ze
wzgledu na blisko$é zaplecza surowcowego, jesz-
cze nie wyczerpuje oceny jej waloréw. Te wa-
lory ujawniaja sie najpelniej, jezeli poréwnad
tutejszy koszt produkcji energli elektrycznej z
kosztem produkeji elektrowni, spalajgcel wegiel
kamienny. Otéz: 1 KWh w nowaczesnej elektre-
wni na weglu kamiennym kosztuje 24 gi, Koszt
ten wynosi dla Turoszowa — 16 groszy.

Moéglby kiod, i stusznie, zwréci¢ uwage na
straty energii, wynikajace z koniecznosci przesy-
lania jej na dalekie odleglosci, na mniejsza
sprawnos¢ kotlow, opalanych weglem brunat-
nym, dajgcym duzo popiotu. Powaina réznica
kosztéow 1 kWh wynika z kalkulacji, uwzgled-
niajacej juz i wyzej wspomniane straty.

Jezeli za§ pordwnywad bedziemy koszt wydo-
bycia wegla (w przeliczeniu na wegiel umowny
o warlasel kaloryeznej 7 tys, kalorii w kilogra-
mie), to w Turoszowic wynosi on ok, 120 zt za
tong, zn§ w kopalniach wegla kamiennego ok,
300 2) za tone¢. Tak wige rachunek ekonomiczny

(choé nle tylko on, o czym nizej) uzasadnia w
petni budowe kombinatu turoszowskiego,

Budowa turoszowska, objeta priorytetem, jest
podstawowym' obiektem najbliZszego planu pie-
cioletniego, obiektem, ktdérego znaczenie trudneo
przecenié, Stad wlasnie otrzyma gospodarka na-
rodowa okolo 8,5 miliarda kWh rocznie (w ro-
ku 1965 — olkolo 7 mld kWh), co stanowié.be-
dzie okolo 50 procent przyrostu zapotrzebowania
na energie elektryeczng w najblizszej pieciolatee;
Moc z elektrowni - Turéw pokryje zwiekszony
gléd energii elektrycznej w wojewédztwach za-
chodnich, przesylana bedzie réwniez do rejonéw
centralnych.

Zaréwno kopalnle, jak | elekirownie buduje
slg przy , zastosowaniu nowoczesnej techniki,
wprowadzajac daleko idaca mechanizacje,

Zdejmowanie nakiadu i urablanie wegla w
odkrywkach odbywa sie przy pomocy wielkich
koparek o wydajno$ci 3400-m3 na godzine, spro-
wadzonych z NRD. Transport tych olbrzymich
mas zipm i wegla dokonuje sie przy pomocy
przeno$nikéw tasmowych, Tasma taka unosi zies
mig lub weglel z szybkosciy okolo 18 km na
godzine.

Elektrownla, wyposazona w nowoczesne turs
bozespoly o mocy 200 MW kazdy, bedzie miaia
wysoka sprawnos$é, Wlasnie wielkosé jednostek
energetycznych kwalifikuje elekirownle turoe
szowska do rzedu najwiekszych w Europie,

Jezeli liezby oraz suche, beznamietne stwier-
dzgnia majg jakas wymowe, to przytoczone tu=
taj :é\\'iaclczs, jednoznacznie: gdzie$ w zapadlym
kgcie naszego kraju, ,na nie znanych do niedaw-
na czytelnikom prasy centralnej terenach, gdziedy
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OD REDAKCJI

Publikowany ponite artykul Janusza Zlelisiskiego — czlonka nasze-
g0 kolegium redukcyjnego — opracowany zostal na podstawle pracy
doktorskief, ktéra autor obronil w dniu 21.4,1960 r, na Wydziale Han-

dlu Wewneirznego SGPIS,

RACHUNEK BEZPOSREDNI

Jeleli zastanowimy sie nad prak-
tvka rachunku ekonomicznego sto-
sowanego W wiekszoéci krajéw so-
cialistycznych (z wyjatkiem Jugosta-
wii), to okaze sig, 2e stosujg one
speeyficzny typ rachunku ekonomi-
cznego, ktéry nazywam rachunkiem
bezposrednim. ¢

Nie ma potrzeby oplsywaé go
ezczegilowo, gdyz jest on znany {
opisaszy pod nazwg teorii bilansu go-
spodarki narodowej oraz teorii ,na-
kladéw — wynikéw*, Warto jedynie
podkreslié jego zasadniczg odmiens
no$¢ od rachunku rynkowego, czy
typu rynkowego!). Odmiennoéé nie
odnoénie mechanizmu — gdyz ra-
chunek typu rynkowego w modelu

- orynku cieni® pozwala na stosowa-
nie mechanizmu analogicznego, jaki
z reguly wystepuje przy rachunku
bezposrednim — ale odmiennosé sa-
mych regul gry.

IMMANENTNA GRANICA RA-
CHUNKU BEZPOSREDNIEGO
BRAK WERYFIKACJI WSPOL-
CZYNNIKOW TECHNICZNYCH
(METOD WYTWARZANIA)

Istote rachunku bezpodredniego a
zarazem jego zasadniczg odmien-
nosé¢ od rachunku rynkowego, czy
typu rynkowego, przedstawimy naj-
latwiej analizujgc od razu -,funda-
mentalne zalozenie* (Leontief), na
ktérym si¢ on opiera. Otéz to ,fun-
damentalne” zaloZenie polega. na
tym, e przyimuje sle, iZz ilo§é kaz-
dego nakladu na jednostke danego
produktu ,jest okreslona tecninolo-
gicznie i w zwigzku z tym moze byé
traktowana jako data ukladu“ (as
structural constans). Z chwilg gdy
przyjeliSmy juz okreSlony zestaw
tveh ,technicznych wskaZnikéw na-
kladéw*  {technical input-coeffi-
cients) okre§la mam on w sposéb
automatyczny odpowiadajgcg mu
strukture cen — plac — zyskéw w
gospodarce narodowej2). ,,Cena kazde-
go rodzaju produkcji réwna sie ko-
sztom jednostkowym produkcji, po-
wiekszonym o zysk na jednostke.
Koszty jednostkowe sg niezym in-
nym, jak sumg technicznych wskaz-
nikéw nakladéw danego przemysiu,
kazdy pomnoZony przez ceng¢ odpo-
wiedniego czynnika kosztu (cost fac-
tor)“.3) .

Zasadniczg konsekwencle tego
sfundamentalnego zalozenia® Wasily
Leontief charakteryzuje nastepuia-
co: ,Traktujac techniczne wskazniki
nakladéw jako niezalezne parametry

uktadu, podejicie to zaklada, %e''3g ‘"

one niezaleZne od cen odpowiednich
skladnikéw kosztéw, a tym samym
eliminuje z tego szczegélnego mode-
lu ogélnej rownowagi ,efekt substy-
tucyjny* teorii produkeyjnodcl kran-
cowej, Mozna to uwazaé za jego za-
sadnicza stabosé", 4)

Z tej zasodniczej slabodel rachun-
ku bezpofredniego — braku weryfi-

kac)l ekonomicznej wspdlezynnikéw
technicznych mogg plynaé dwa
rodzaje wnioskéw: 1). albo postulat
zastaplenia go typem rozrachunku,
kiéry zapewnia te weryfikacje (jest
to rachunek typu rynkowego Ilub
rynkowy sensu stricto), albo 2) wy-
ciggnigcie konsekwencji praktycz-
nych z faktu, ze stosuje si¢ okreslo=-
ny typ rachunku ekonomicznego.

Jeéli to drugie, to zasadnicea kon-
sekwencjg praktyczna powinno byé
maksymalne ograniczenie funkcjt
cen jako paramentrow wyboru dla
»jednostek  gospodarczych®, Jezell

stosowany typ rachunku, a wige ca-

le budowanie planu opierd si¢ na
weliminacjt efektu substytucyjnego®,
to jedynie logiczne jest eliminowacé
ten ,efekt substytucyjny", rowniez
w roku realizacji planu, tj. ograni-
czy¢ do osiggalnego minimum moz-
no$é wyboru przedsiebiorstw na pod-
stawie cen. Dopuszezenie do wvyboru
jest bowiem réwnoznaczne z dopusz-
czeniem mechanizmu substytucji, to
ostatnie réwnoznaczne zmianie tech-
nicznych wspétczynnikéw nakladow,
a to oznacza zburzenie wewnetrznej
zgodnoéci z takim trudem skoordy-
nowanej tablicy przeplywéw miedzy-
galeziowych, oznacza niebezpieczen-
stwo ,,waskich garde!* i nadmiarow
w gospodarce narodowej, zakloca
gladki przebieg procesGw produk-
cji.

Skad jednak sama potrzebd i jaka
jest rola cen w rachunku bezposred-
nim?

BEZPOSREDNIE BILANSOWANIE

WIELKOSCI FIZYCZNYCH BEZ
AKTYWNEJ ROLI KATEGORII
WARTOSCIOWYCH

Omawiany rachunek okre§lam ja-
ko ‘bezposredni z tego wlasnie po-
wodu, ze w tym typie rachunku li-
czy sie i koordynuje bezpoérednio
wielkosei fizyczne: np. podaz stali,
bedacg funkejg istniejacych mocy
produkeyjnych i innych warunkdéw
materialno-technicznych z zapotrze-
bowaniem na stal, ktore tez jest wy-
nikiem bezpo$redniego rachunku
technicznego (normy zuzycia X okre-
Slone wielkoSci produkeji) z chwilg
gdy pozigdane produkty koncowe sg
ustalone. Operuje sie tu trzema za-
sadniczymi elementami: 1) posiada-
nymi zasobami $rodkéw produkeji i
sily roboczej, 2) pozadanym popytem
konicowym, odzwierciedlajgecym pre-
ferencje Centralnego Planifikatora
oraz 3) ,technicznymi wskaznikami
nakladéw*, Te ostatnie okreslaja
mozliwoéei transformacji pierwsze-

go w drugle, a tym samym. wyzna- .

czaja dblektywne granice dla pro-’
duktéw koficowych, tj. preferenciji
Centralnego Planifikatora, gdyz od-
powiadajg na pytanie, czy z danych
zasob6w — w §wietle znanych me-
tod technicznych — produkty te mo-
g3 by¢ otrzymane w danym asorty-
mencie i iloscl.

W rachunku bezpofrednim z re-
guly wystepujg ceny, place itp, —

Corocznym zwyczajem GUS
wypucil w éwiat najnowsze wy-
danie . Malego Rocznika Staty-
stycznego, ‘W okresle dzielacym
nas od nowego wydania normal-
nego, srczegélowego Rocznika
Jest to niezmlernie waine, gdyi
_ pozwala na. dokonywanie analizy
niektérych odcinkéw gospodarki
" navgdowe] w oparcla o éwiete
dané ptatystyczne. Nie méwine
Jut o tym, te Maly Roeznik sta- -
nowi doskonale #rédls Informacjt
o stanie 1 rozwoju naszej gospo-
darki. .

Liczno sle £ zasads ,bis dat qui
cito dai" autorzy Malego Rocznika
‘nie mogli w nim umiescié tych tab-
lie, .do ktérych dane wymagala
tmudnego 1 dlugoirwalego opra-
cowania. Mimo to ponownie roz-
“gzerzyll jego objetodé w poréwna-
niu % poprzédnim ‘wydaniem. Za-
wiera on 227 tablic wobec 190
w wydaniu 1959 roku { 162 w wy-
‘daniu 1958 roku. Szczegélnie roz-
sgerzono rozdzlaly dotyceace in-

westyc§i, przemysluy, budownic-
twa. 1 rolnictwa.  Wprowadzono
réwniet nowy- drial zawierajacy
| ‘dane % zakresu geogratll fizyczne]
1 Polskt.

. Uczynlorio bardzo wiele, sby
. ‘rpsszerzyé wakres informacjl pray
' yéwnoczesnyim prayspleszentu ter-

minu ‘wydanis-Maleso Rocznika.
~ Zawsze sig jednak, znajdujy lu-
¢ dele; Ktérwy majy dodatkowe 2y-
czenia. .Jeszcre she bowiem faki
nie narodsil, ktéry by. wanystkim
. dogodsil®. ' Wypads -wiee;, abym 1

MALY ROCZNIK
STATYSTYCZNY

Wydaje mi sl¢, 2e moZliwe by-
lo zamieszczenle tablicy zawliera-
Jace} dane o obiegu pienigznym.
Sprawa ta przestala jui przeciez
byé¢ tajemnicy panstwowa, dane
te wiad sq codziennie 1 nie
wymagaja Zadnego opracowania.

Celowo$é zamieszczenia w Ma-
lym Roczniku ,Przegladu mig-
dzynarodowego” w te] postact,
jaka sl¢ znalazla w tegorocznym
wydaniu, nasuwa watpliwesci.
Sklada sie¢ on bowiem wylacznie
v. nlektorych dostownie przepi-
sanych {ablic, zamieszczonych w
duzym Roczniku 1959, Nie ma po
prostu ani jednej tablicy, ktéra
by zawierala $wieisze dane, niz te,
ktére byly publikowane p6l roku
temu. Dane te dotycza przewail-
nie 1957 roku, a tylko w nielicz-
nych przypadkach dotyeza 1958
roku. Mozna zrozumicé, ie przed
oddaniem Malego Rocznika de
druku GUS nie dysponowal je-
szcze nowszymi materialami. Ale
po co w takim razie powtarzaé
zeszloroczne tablice? Czy nie le-
plej zrezygnowaé sz ,Przegladu
migdzynarodowego” 1 opubliko-
waé te dane nicco pbiniej w jed-
nym 3 ,Biuletynéw Statystycz-
nych“? Sprawe te poddaje pod
rozwage autorom Malego Roczni-
ka.

Kilks tych Zaléw nie éwladezy
bynajmnie] o umniejszeniu przeze
mnie zalet nowegs wydania Ma-
lego Rooznika. Jest to wydawnic-
two, na ktére tysiace ludzi w

Polsce co roku wyczekuja; wy-
dawniciwo, ktore oddaje im o-
gromne ustugi. Druk, szata gra-
ficzna tego wydawnictwa — jak
zwykle — staranne i estetyczne,
8.F.

- Wsze

- Bezposredni

'rachunek

ekonomiczn

.

JARAUSZ G.

o czym za chwile bardzo szczegdlowo
~— ale nie spelniaja one aktywnej
roli bilansujgcej: wielko§¢ podazy
stali i popytu na nig nie jest przy
rachunku bezposrednim funkcjg —
caeteris paribus — jej ceny; popyt
na sile roboczg nie jest funkcjg wy-
solkosci plac, a same ceny i place z
reguly nie spelniajg warunkow réw-
nowagi, Koordynuje sie (bilansuje)
na ogol bezposrednio wielkodei fi-
zyczne bez wykorzystania w sposob
aktywny, tj. wywolujgcy podaz 1
ograniczajacy popyt kategorii warto-
$ciowych, jak ceny, place, stopa pro-
centowa,

ROLA CEN
W RACHUNKU BEZPOSREDNIM

W rachunku bezposrednim ceny
sy przede wszystkim narzedziem
agregacji, W rzeczywistym swiecie
nawet tak jednorodne produkty jak
wegiel czy bawelna wystgpujg w
dziesigtkach konkretnych postaci,
Uzycie cen pozwala agregowac t. j.
dodawaé do siebie roézne fizyczne
dobra bez zadnych ograniczen, cze-
go nie sg w stanie rozwigzaé¢ zadne
techniczne jednostki umowne (konie
mechaniczne, kalorie iip.).

Mozliwosé agregacji pozwala z ko-
lei planowaé ze stopniem szezegdlo-
woscl, nie przekraczajgcym technicz-
nych mozliwosci aparatu planujace-
go.

Za drugg zasadniczg funkcje cen
w rachunku bezposrednim uwaza sig
ulalwienie kontroli wykonania pla-
nu i oceny dzialalnosei ,jednostek
gospodarczych”., Tak np, G. Gros-
sman (Soviet Economic Planning.
Industrial Prices in the USSR. Ame-
rican Economic Review, May 1959)
pisze: ,mogloby to (tji. kontrola
i ocena — JZ) zy¢ zrobione po-
przez kontrole fizyezng, ale by-
toby to praccchlonne i nie da-
jace definitywnej odpowiedzi ze
wzgledu na brak wspolnego
mianownika dla wielkoSci fizycz-
nych, Tak wigc pnzadane jest posia-
danie cen zbytu czy po prostu sta-
Iych cen — dla agregowania pro-
dukeji i nakladéw oraz kalkulowa-
nia kosztéw jednostkowych* (str. 55).
Grossman sadzi dalej, Ze np, po-
wszechnie stosowane w ZSRR, czy
u nas, powigzanie ceny z przecigtnym
kosztem calkowitym galezi, niewat-
pliwie sprzeczne z funkcjg ceny ja-
ko alternatywy wyboru dla przed-
sigbiorstw, moze byé jednak uzasad-
nione wladnie potrzebami kontroli {
oceny dzialalnosci przedsigbiorstw,
Taka ,cena reprezeniuje standard
wartosci niezalezny od kosztéw in-
dywidualnego przedsigbiorstwa, przez
poréwnanie z ktérym koszty te mo-
g3 by¢é mierzone..”,

Grossman widzi w nie] ,..poZy-
teczrg miare dla kontroli 1 oce-
ny.." (tamze str. 58).

Trudno negowaé, ze w praktyce
rachunku bezposredniego ceny de
facto sg szeroko wykorzystywane w
tych wiasnie funkcjach, Musimy je-
dnak zdawaé sobie sprawe, Ze z isto-
ty ceny w rachunku bezposrednim,
ocena i kontrola oplerajgca si¢ o ra-
chunek wartosciowy moZe prowa-
dzié tu jedynie do bardzle] wzgled-
nych, a czgsto wrecz falszywych,
wnioskdw,

Obhnizka pienigzna kosztéw Jed-
nostkowych w wyniku zmnjejszenia
fizycznego zuzycia jakiegokolwiek
nakladu bez zwigkszenia zuzycia in-
nych nakladéw, jest oczywidcie za-
zjawiskiem korzystnym, Z
chwily jednsk, gdy obnizka kosziéw
pienigzZnych jest wynikiem proce-
sow substytucyinych (mniej A, ale
za to wigcej B), to przy rachunku
bezpoérednim pewnosel, czy jest to
korzystne, juz mieé¢ nie mozZemy.
Preyjecie, %e obnlika kosztow pie-
nieznych jest zawsze korzystna, jest
bowiem réwnoznaczna z zaloZenlem,
Ze ceny prawidltowo odzwierciedlajg
relacje przeciwstawienla, co — przy
rachunku bezposrednim — Jest ex
definitione niestuszne. Oto przyklad
z niedawnej przeszlo$ci: w okresie
gdy drewno bylo u nas niezwykle
tanie, czy obnizka pienieZnych kosz-
téw jednostkowych w wyniku sub-
stytuowania przez przedsiebiorstwo
cegly przez drewno mogla byé uzna-
na za korzystng dla gospodarki na-
rodowej?

Przy rachunku bezposrednim Je-
dynie dane o fizycznych wielkosciach
nakladéw 1 rezultatéw pracy przed-
siebiorstwa stanowia niedwuznacz-
ng podstawe kontroli i oceny jego
dziatalnosci.

W rachunku bezpofrednim ceny
nic s podstawa wyboru dila Cen-
tralnego Planifikatora w sensie,
w jakim spetniajg te role w ra-
chunku rynkowym lub iypu ryn-
kowego. Decyzje allokacyine wyni-
kaja bezpofrednio z powigzan ma-
terialno-technicznych, ujgtych w
bilansach gospodarki narodowej (tab-
licy input-output), a nie ze stosun-
ku cen j kosztow, Jak juz mowilis-

_nila

ZIELINSKE

my, sam uktad cen | kosztdw jest
pochodng przyjetych metod wytwa-
rzania i wielkosci produkeii,

Jednakze | przy rachunku bezpo-
Srednim ceny sg w pewnym stopniu
podstawa wyBoru dla przedsie-
biorstw, Bilanse materialowe czy
tablice przeplywéw nawet na niz-
szych szezeblach planowania Mini-
sterstw i Zjednoczen Przemyslowych
nigdy nie sa tak szczegolowe — ze
wzgledow praktycznych — aby do-
kladnie okresli¢ kazdy produkt czy
naklad w podleglych im przedsie-
biorstwach, Tu zaczyna sig miejsce
dla dzislania mechanizmu wyboru
— oczywiscie bardzo ograniczonego
wskaznikami planu -— na podstawie
istniejacych cen i w $wietle istnie-
jacego systemu bodZzcéw, Jednakze
wybor na podstawie ceny jest ogra-
niczony glownie do przedsigbiorstw
1 odgrywa marginesowa role w ra-
chunku bezposrednim,

Rola cen jako parametréw, na
ktorych dane sg alternatywy wybo-
ru, nie tylko na ogot jest, ale i win-
na byé¢ ograniczona do minimum
przy rachunku bezposrednim, Zasad-
nicza bowiem w tym rachunku funk-
cja cen: narzedzia agregacii wyma-
gu, aby ceny posiadaly szereg wia-
Sciwodcei, jak np. stalodé w dluzszych
okresach czasu, ktdre sg z reguly
sprzeczne z funkcjg ceny jako narze-
dzia nakierowywania ,jednostek
gospodarczych" na dobér wlasciwej
struktury produkeji czy popytu.

A przede wszystkim jak podkres-
laliSmy juz ~— istniejaca struktura
cen jest wynikiem zalozonych przez
Centralnegp  Planifikatora  tech-
nicznych  wspolezynnikéw  nakla-
dow; plan zostal zbudowany
przy zalozeniu, 2Ze nie wystepuja
efekty substytucyjne, Dopuszczenie
wige do tego, aby ceny odgrywaly
role parametréow, na ktérych dane
sg dla przedsieblorstw alternatywy
wyboru, tj. role w peini aktywna,
jest sprzeczne z Istoty tego rachun-
ku z ,fundamentalnym* zalozeniem,
na ktérym sie on opiera,

Kazdy z trzech istniejacych ro-
dzajéw rachunku ekonomicznego
posiada swojg wewnetrzng logike.
Kazdy z nich posiada swoje zalety
i minusy. Jednakie w kazdym przy-
padku naruszenia wewnetrznej lo-
giki danego typu rachunku pogar-
sza rezultaty obiektywnie mozliwe
do uzyskania: nie zmieniaigc bo-~
wiem Jego istoty, a wige wilasciwych
mu immanentnych granic, z reguly
pozbawia go znacznej czesci jego po-
tencjalnych zalet. Tak np. wprowa-
dzenie ograniczonego wyboru na pod-
stawie cen w rachunku bhezposred-
nim nile jest w stanie zapewnié we-
ryfikacji stosowanych metod pro-
dukcjl, zakloci natomiast powigza-
miedzygateziowe, wprowadzl
element niepewnos$ci odnoénle osta-
tecznych rezultatéw procesu pro-
dukeji spolecznej, a wige pozbawi
go rownoczednie jego gléwnych za-
let: mozllwosel dokladnej koordyna-
cii oraz znacznego stopnia pewno-
$ci odno$nie materialnych wynikéw
(wielkodel i struktury) reprodukeji
spoleczne},

I) Rachunkiem rynkowym nazywamy
grupe rozwigzan problemu  rachunku
ekonomicznego w socjalizmie opierajach
sle na wykazaniu - w ten czy inny
sposdb ~ %e uspolecznienie &rodkdw pro-
dukejt nte wykiucza istnienia w gospo-
darce socjalistyczne] wszelkiego rodza-
ju  rynkéw, (rynkéw sensu stricto, z
wszystkiml atrybutami wladciwyml ryn-
kom w ich historycznle znanych for-
mach), w tym 1 rynku na érodki pro-
dukcii, oraz istnienia mechanizmu efek-
tywnej konkurencjl na tych rynkach.

Rachunkiem typu rynkowego nazywa-
my grupe rozwigzan problemu rachunku

g0 W SO nte oplerajaca
sle na wykazaniu - w ten czy Inny
sposéb — 2e ustalenie ekonomtcznie uza-
sadnionych cen w ogéle, lub cen na
#rodki produkejt w szczegdlnodel, mo2-
liwe jest bez {stnienia rynkséw w ich
historycznie znanych formach, e moz-
llwe fest przeprowadzenie rachunku ty-
pu rynkowego, wykorzystanie rynko-
wych regut gry dla rachunku ekono-
micznego, bez reprodukowania lub pray-
najmniej, bez reprodukownnia catosel,
tradycyjnego wilasciwego gospodarce ryn-
kowel mechanizmu rynkowego,

) Przy danych sposobach naliczania
zvsku na jednostke produkeil.

) W. Leontief: Economatricsa w Ksin2-
ce ,,A Burvey of Conternporary Econo-
mics®, t. 1 R, D, Irwin fne, 10562, str. 408
(podkreflenin moje «~ J. Z.),

49 Tamze, sir. 409 (podkreslenia mo-
e =~ J. 2).
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'ORZECZNICTWO

WARUNEK ODPOWIEDZIALNOSL'I KARNEJ PRACOWNIERA
ZA NIENALEZYTE WYRKONANIE OBOWIAZKOW SLUZBOWYCH

Stefan W. skazany zostat przez Sad Wojewédzki dla m. Lodzl z mocy
art. 286 § 1 kodeksu karnego’) na kare 6 miesiecy wigzlenia 2 warunkowym
zawieszeniem jej wykonania na okres 2 lat za to, ze jako gierow.mk maga-
zynu nr 8 Wojewédzkiego Przedsiebiorstwa Handlu Obuwiem, nie dopelqri
obowigzku nalezytej pieczy nad powierzonym mu obuwiem przez to, ze
przyjmowanie i wydawanie tegoz — zamiast wykonywaé osobifcie — zlecal
podleglym sobie pracownikom, mie gwarantujzcym wykonania tego prawi-
dlowo, co migdzy innymi mialo wplyw na powstanie w tymze magazynie
braku 1508 par obuwia wartoéci 190 584 zt. oraz nieuzasadnione] nad.wyzki
150 par obuwia wartosci 5245 z!, jak tez ze wydal dwukrotnie zlecenie wy-
dania, na ktére buty juz wydano, a takze sporzadzenia rachunkow przez
pracownikéw WPHO bez wlasnego przeliczenia, co uniemozliwilo mu skon-
trolowanie, czy wszysikie -achunki zostaly wystawione na pobrane obu-~
wie.

Syd Najwyiszy rozpatrzywszy sprawe na skutek rewizjl oskarzonego, wy-
rokiem z dnia 13 stycznia 1959 r. nr II K 1166/58 uniewinnitl Stefana W,
wypowiadajac nastepujacy poglad prawny:

1. Niedopelnienie obowiazkéw sluzbowych, o ktérych mowa w art. 286
§ 1 kodeksu karnego!) rodzi odpowiedzialnosé karng sprawcy jedynie
wowezas, gdy jest ono przez sprawecg zawinione.

2, Zabezpieczenie micnia spolecznego nie moze ograniczaé sl jedynie
i wylacznie do przesirzegania instrukeji czy innych obowiazujacych w tel
micrze przepiséw. Obowiazkiem kazdego pracownika odpowiedzialnego za
mienie spoleczne jest uczynié wszystko, co do nalezytego zabezpiecze-
nia mienia snolecznego jest konieczne, naturalnie w granicach jego
mozliwosel !

Obok przytoczomej wypowiedzi prawnej, na szczegdlng uwage zastuguje
uzasadnienie wyroku, w ktérym Sad Najwyzszy zaznaczyl m. in.:

(...} Faktem jest, ze sposéb prowadzenia przez oskarzonego Stefana W.
magazynu nie byt prawidlowy, nie pozwalal na pelng kontrolg przyjmowa-
nych i wydawanych towaréw, a tym samym nie dawal nalezytego zabez- .
pieczenia powierzonego oskarzonemu mienia spolecznego. -

Powierzenie przyjmowania i wydawania obuwia podlegtym oskarZonemu
pracownikom, zezwalanie na zabieranie rachunkéw do domu pozba\v@k_)
oskarzonego Stefana W. moznosci kontroli zaréwno iloéci jak i wartosci
przyjmowanego i wydawanego z magazynu obuwia.

Sa to fakty bezsporne, nie przeczy im sam oskarzony.

Z drugiej jednakze strony bezsporne jest réwniei, ze warunki pracy
oskarzonego byly tego rodzaju, Ze przy najlepszych jego checiach, ktérych
braku zarzucié mu nie mozna, wykonanie w sposéb prawidlowy cigzacych
na n‘m (oskarzonym) obowiazkdw bylo niemoiliwe.

Jezeli bowiem magazyn prowadzony przez oskarzonego znajdowal sig
w trzech roznych pemieszczeniach, jezeli dostawy obuwia wynosily nierasz
do 2 wagonow dziennie, po 10 tysigcy par w kazdym wagonie, jezeli per-
sonel magazynu tak pod wzgledem jakoiciowym jak i ilo§ciowym mie byt
odpowiedni, jezeli do tego w czasie urlopu pracownika sporzadzajacego
rachunki nie przydzielono do magazynu statego zastepcy, to rzecz jasna, Ze
cigzgcy na oskarzonym obowigzek osobistego przyjmowania i wydawania
obuwia oraz $cislej kontroli wystawianych przez magazyn rachunkow nie
mogt byé przez miego wykonywany, przerastal bowiem jego mozliwosei(..).

W tych warunkach trudno sie dziwi¢ i czynié¢ oskarzonemu zarzut, ze nie
moggc podotaé cigzacym na nim obowigzkom osobistego przyjmowania
i wydawania obuwia zlecal wykonywanie tej funkcji takim pracownikom,
jakich mial do dyspozycji. Rowniez i z powodu braku kontroli rachiunkow
nie sposdéb czynié¢ oskarzohemu zarzutu, skoro — jak to ustala Sad Wojewé-
dzki — w czasie urlopu pracownika P., dyrekcja nie przydzielila stalego za-
stepey, a kierowane indywidualnie pracownice nie potrafily tej pracy wyko-
na¢ na miejscu, co zmuszalo oskarzonego badZ do przesylania rachunkéw do
dyrekeji badz tez zezwolenia na zabieranie ich przez pracownice do domu(...}

W dzialaniu oskarzonego, aczkolwiek obiektywnie przyczynilo sie ono
niewatpliwie do powstania W magazynie brakoéw, nie sposob dopatrywaé
sie jakiegokolwiek zamiaru przestgpczego, jesli uwzglednié¢ fakt, ze przepro-
wadzane co miesigc kontrole nie wykazaly zadnych brakow(..).

Niewstpliwie powstaly w magazynie nr 8 brak towarowo-gotéwkowy
nie powinien uj$é bezkarnie. Wine jednakie za to ponosi nie oskarzony.
Jak to ustalil Sad Wojewddzki, o trudnos$ciach oskarzonego wiedziala
dyrekcja WPHO, ktora nie uczynita nic w kierunku zmiany istniejgcego
stanu rzeczy.

1) Art, 286. § 1. Urzednik, ktdry przekraczajac swa wiadze lub nle dopelniajge obo-
wlazku, dzlala na szkode interesu ‘publicznego lub prywatnego, podiega karze wig-
zienia do lat 5,

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

i
POWOLANIE DO 2YCIA KOMITETU PRACY I PLAC I INNE
ZMIANY W ORGANIZACJI ADMINISTRACJI SOCJALNEJ

Ustawa z dnia 13 kwiebnia 1960 r. o utworzeniu Komitetu Pracy i Plae
oraz o zmianach wlasciwosci w dziedzinie ubezpieczen spolecznych, rent, zao-
patrzen i opieki spolecznej (Dz. U. Nr. 20 poz. 119) dokonala reorganizacji do-
tychczasowej administracji socjalnej w Polsce. Mianowicie, ustawa poddata
likwidacii urzad i resort Ministra Pracy i Opieki Spolecznej. a takize dotych-
czasowy Centralny Zarzad Ubezpieczeri Spolecznych, w to miejsce za$
powolala do Zycia: Komitet Pracy i Plac przy Radzie Ministrow
oraz ponownie Zaktad Ubezpieczen Spolecznych Ponadto
ustawa przeksztalcila urzad i resort Ministra Zdrowia w urzad i resort
Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej.

1. Komitet PracyiP1lac jest organem kolegialnym, a réwno-
czeénie naczelnym organem administracji panstwowej w swoim zakresie
dzialania. :

Komitet zapewnia realizacje marodowych plandéw. gospodarczych i wytycz-

projekty przepisow prawa pracy, zasady systeméw plac i normowania pra-
cy w gospodarce narodowej a takze zasady wynagrodzen w administracji pan-
stwowej, wreszcie opracowuje projekty ogolnych zasad polityki w zakresie
ubezpieczen spolecznych i zaopatrzert emerytalnych oraz wspolpracuje
w zakresie swej dzialalnosci z zagranicg. Do zakresu dzialania Komitetu na-
lezy m. in.: opracowywanie przy wspoludziale Centralnej Rady Zwigzkow
Zawodowych i przedkiadanie Radzie Ministrow projekiéw przepisow prawa
pracy | ubezpieczen spolecznych oraz innych przepis6w z zakresu dzialania
Komitetu, opracowywanie i wydawanie w porozumieniu z CRZZ przepisow
wykonawczych oraz podstawowych wyjasnien w sprawach zatrudnienia,
ptac, prawa pracy, Swiadczenn w naturze, ubezpieczeri spotecznych oraz rent
i zaopatrzen, zalatwianie spraw zwigzanych z ukladami zbiorowymi pracy
i ich rejestracja, opracowywanie wytycznych w zakresie zatrudnienia, po-
§rednictwa pracy, poradnictwa zawodowego, projektéw systemdédw plac
i normowania pracy, wspéipraca z resortami i urzedami centralnymi celem °
zapewnienia nalezytej koordynacji ich dzialalno$ci w zakresie objetym
kompetencja Komitetu, nadzor nad organami do-spraw zatrudnienia prezy-
diow rad narodowych itd, .

Organami Komitetusg::l) Prezydiumi2 Przewodniczgey.
Szczegolowy zakres i tryb dziatania Komitetu okresla rozporzgdzenie Rady
Ministrow, za$ statut nadany przez Rade Ministrow ustali zakres { zasady
dzialania organéw Komitetu oraz organizacje’jego aparatu wykonawczego

2. Sprawy ubezpieczefi spotecznych oraz sprawy rent i zaopatrzen ustawa
przekazala dotychczasowemu Centralnemu Zarzadowi Ubezpieczen Spolecz-
nych, kiéry rownoczesnie ulega przeksztatceniu w Zaklad ‘Ubezpie-
czenn Spolecznych W terenie organami Zaktadu beds jego oddziaty.
Szczegdlowy zakres i tryb dzialania Zakladu oraz jego terenowych oddzia-
16w okresta rozporzadzenie Rady Ministrow, podczas gdy samg organizacje
Zaktadu i jego oddzialéw ustala statut nadany przez Prezesa Rady M:ini-
strow. : : ’

Dzialalnoi¢ Zakladu i jego terenowych oddzialdw, zwlaszcza w zakresie
§wiadezen ubezpieczen spolecznych, rent | zaopatrzen, nadzorujg i kontro-
luja rady nadzorcze, funkcjonujgce przy Zakladzie i jego oddzialach.
Rady nadzorcze bedsa spelnia¢ réwniez rolg organéw odwolaweczych od
decyzji oddzialéw Zaktadu, z zastrzezeniem dalszej kompetencji sad6w ubez-
pieczen spolecznych w sprawach, w. ktérych przysluguje prawo wniesienia
skargi do tych sadéw. Postepowanie rad nadzorezych jake organéw odwo-
taweczych, ustala rozporzadzenie Rady Ministrow,

3. Dotychczasowy zakres dzlalania Minjstra Pracy i Opieki Spolecznej
w sprawach pomocy spoleczne], zawodowej rehabilitacji inwalidow { prze-
mysiu ortopedycznegn — ustawa powierzyla Ministrowi Zdrowia
i Opieki Spotecznej. .

BRANZOWE WARUNKI DOSTAWY PIWA W OBROblE KRAJOWYM

Minister Przemystu SpoZyweczego { Skupu zarzadzeniem z dnia 29 marca
1860 r. (Monitor Polski.Nr 35, poz. 175) ustalil ,Branzowe warunki dostawy
piwa obowigzujace w obrocie krajowym*,

W ,Branzowych warunkach" uregulowane zostaly m. in. nastepujgce
zagadnienia: sposéb zawieranla uméw dostawy | tresd tych umoéw, dyspo-
zycje wysylkowe, wydawanie bads wysytka towaru, odbiér towaru | ze
skladu lub od przewoinika a takze jego dostawa érodkami transportowymi
dostewey, opnknwanie, jakedd towaru, kosztv  dostawy, migazynowanie
i pielegnacja piwa, sposob zapialy, sprawa odszkodowanla w razie ‘niewy-

konania lub nienalezytego wykonania zcbowigzania i inne kwestio,
- opracowal Jézof ZIELINSKI

nych Rady Ministrow w dziedzinie polityki zatrudnienia i plac, opracowuje - .



Wielkie potrzeby
1 wielkie zamierzenia

TADEUSZ JAWORSKI]

cf’““'% kres majblizszego dziesie-
3 ' ciolecia przyniesie dalszy
}:P s,zy‘bk;i wazrost liczby lud-
& mosci w maszym  Kraju;

wiekszy teZ bedzie niz do-

tychczas przyrost ludnosci
zdolnej do pracy. Przyjmuje sie jed-
nak, ze zjawiska te nie doprowadza
do powazniejszych trudnosei, jesli
idzie o zapewnienie petnego zatrud-
nienia. Obok innych czynnikéw
wplynie na 1o réwniez przejécie w
niektérych gateziach na krotszy ty-
dzienn pracy, ‘reforma rent, szersze
upowszechnienie szkolnictwa, wpro-
wadzenie dluzszego okresu naucza-
nia.

Jedli Jednak istnieig realne moz-
liwosei  pomyslnego rozwigzania
probleméw zatrudnienia w  calej
gospodarce narodowej, to zdawaé so-
bie trzeba sprawe, ze wystepowaé
beda okreslone roznice w zaleznosc!
od warunkow regionalnych. Od-
miennie na przykiad niz na innveh
terenach kraju ksztaltuje sie sytu-
acja na ziemiach zachodnich i pél-
meenych. Jeszeze w 1950 y. w nie-
ktorych wojewoédztwach tych tere-
now (gdarnskie, szczecinskie, zielo-
nogoérskie, wroclawskie) przyrost
naturalny przekraczal 30 promille,
wobec sSredniego przyrostu dia ca-
tego kraju, wynoszgcego 19,1 pro-
mille. W nastepnych latach zarow-
no przyrost naturalny kraju, jek i
wymienionych wojewddztw, wyknzat
pewien spadek. Na ziemiach jednak
zachodnich i pélnoenych utrzymuje
sie ciaple na poziomie wyzszym o
okolo 10 promille od przecielnej kra-
jowej. W niektorych wojewddztwach
zachodnich -ludno$é¢  wiejska raw-
riez w 1958 r. wykazywala przyrost
naturalny przekraczajgey 30 pro-
mille (koszalinskie, szczecinsicie). W
wyniku, dzisiaj juz na ziemiach zz-
chodnich i polnocnych ponad 1,3
ludnoéei — to obywatele tutaj uro-
dzeni. Jest to zjawisko, ktére z roz-
nych punktéw widzenia mosna oce-
riaé¢ jeko pozytywne, wymaga ono
Jjednak szczegdlnege wysilku inwe-
stycyirego na tych ziemiach w okre-
sir nactepnych. planéw piecioletnich.

Pragnozy demograficzne przewi-

e

duij. iz pod koniec najblizszej pie-
< tiki Iudnoéé calego kraju zwigk-

szy sic.o 8,3%, mnatmniast Indnosé
ziern zachodnich | pétincaych o z
garg 12,5%. W tym samyn czaswe
w calym kraju zwigkszy siz v po-
réwnaniu do 1960 r. liczba .rlodzie-
zy w wieku 15 — 19 lat o niespaina
60!, natomiast na ziemiach zached-
nich § pélnocnych roczniki te beda
miemal dwa razy licznizjsze, Niekid-
re za$ wojewddziwa wyk4iq jeszcze
wrzsty wzrost: szezedifiskie — 11817,
wroclawskie114%. 'Dla poréwnania,
warto przytoczyé, ze np. w woj. kra~
kowskim wzrost ludnosci v tej gru-
pie wieku wyniesie w 1883 r. — 40/,
a w katowickim - 18%, w pordw-
raniu z 1960 r.

Jak wiec widaé, zaré6wno w naj-
biizsze}, jak i nastepnej pleciolatce
sytuacja w dziedzinie zatruduienia
na ziemiach zachodnich i pélnoc-
nych musi sie ksztaltowaé odmien~
© mie niz na pozostalych terenach kra-
ju. Przyrost maturalny bedzie tu -w
dalszym claggu przewyiszal $rednig
krajowa. Podobnie rzecz bedzie sie
miala z przyrostem ludnoSci w wie-
ku produkcyjnym, przy czym naj-
wieksze nasilenie werhodzenia no-
wych licznych rocznikéw w  wiek
produkeyjny nastapi pod koniec naj-
blizszej pieciolatki i trwaé bedzie w
nastepnej pigciolatce.

Kroki zmierzajace do zapewnienia
prawidlowego stanu zatrudnienia na
ziemiach rzachodnich i pdinocnych
w t{ych latach muszg wiec i8¢ w wie-
lu kierunkach. Przede wszystkim
miezbedne bedzie stworzenie odpo-
wiedniej liczby nowych stanowisk
pracy. Problem ten rozwigze dalsza
intensywna industrializacja tych te-
rendéw, -zapoczatkowana po okresie
odbudowy  zniszezenh  waojennych,
Oczywiscie, rownolegle musi rozwi-

Jaé sig budownletwo mieszkaniowe;
Niezbedne' bedzie réwniez rozbudo-
wanie sieci szkd! zawodowych i wyz-
szych uczelni, w celu zapewnienia
przyrostu odpowiedniej kadry fa-
choweow., Pewng ilo$é ludnosel
wkraczajgcej w wiek produkeyjny
wechlongé moze rowniez rolnictwo,
W miarg jego intensyfikacji.

Podstawowym jednak czynniklem
bedzie rozwdj przemysiu. Zagadnie-
nie to zreszig musi byé roéznie roz-
wigzywane dla réznych terencw.
Prognoza bowiem demograficzna na
okres najblizszych dziesieciu lat jest
podobna zaréwno dla ziem zachod-
nich, jak i polnoenych, jednakie
wystepuja istotne roznice w dotych-
czasowym rozwoju i stanie gospo-
darczym poszezegoinych woje-
waodztw, Dla przykladu — w prze-
ciwicnstwie do takich wojewoddztw
jak wroctawskie czy opolskie —
wojewodztwa szezecinskie, koszalini-
skie i olsztyriskie nie maja dosta-
tecznie rozwinietego przemystu., U-
dzial tych wojewddztw w produkeji
przemyslowej calego kraju waha sie
od 1, do 2%,

Wylania sig wiec przede wszyst-
kim potrzeba takiego lokalizowania
nowych zakladdw przemyslowych,
by zapewnié szybszy rozwdj tych
wojewodztw. Obok juz zbudowanych
zakladéw przemyslowych plany na
na;blizszg przyszio$é przewidujg po-
Wazne rozszerzenie przemystu wid-
kienniczego w woijewddztwie zielo-
nogorskim oraz zbudowanie wielkich
zakladow widkienniczych w Olsztyni~
skiem. W powigzaniu z istniejacymi
zusobami surowcowymi 1 wodnymi
W woj, olsetynskim, a czesciowo
rowniez w  koszalinskim, zlokalizo-
wane zostang zaklady przelwérstwa
drzewnego, fabryki plyt wiorowych
i spilénionyeh itp. M. in. juz w
najblizszych latach uruchomiona zo-
stanie fabryka plyt widrowych w
Szczecinku  (woj. koszalifiskie) o)
zdolnosei produkeyjnej wynoszacej
kilkadziesigt tysigey metréw szes~
ciennych plyt rocznie.

Zamierzenia te, wraz z rozbudo-
wg przemysiu stoczniowego i akty-
wizacjg gospodarki portowej, stwo-
rzg warunki rozpoczecia rozwinigtej
kampanii na rzecz szybszego rozwo-
Jju obszarow Przymorza.

Kontynuowana bedzie w dalszym
ciagu budowa wielkich oSrodkow
przemyslowych na ziemiach zachod-
nich, Jedng z czolowych inwestycji
jest tu rozbudowa zaglebia miedzi
w rejonie Glogowa oraz dotychczas
pracujacych kopalni miedzi. Zakon-
czona zostanie rowniez budowa o-
srodka  gérniczo-energetycznego w

‘rejonie “Turoszowa. -Uruchomione: tu
.zostana dwije kopalnie wegla brunat~

nego, co pozwoli na zwigkszenie wy-
dobycia do 20 min ton. Kontynuo-
wana bedzie budowa wielkiej e-
lektrowni w Turowie, o mocy 1,200
MW

W minionych latach powazne §rod-
ki zainwestowano w stworzenie
wielkiego osrodka przemystu che-
micznego w Kedzierzynie 1 Bla=
chowni. Praca bedzie tu kontynuo-
wana w dalszym ciggu na wielkg
skale. Niezaleznie za§ od powaznej
rozbudowy tych zakladéw — rozbu-
dowane zostang zaklady wldkien
sztucznych w Gorzowie | Wrocla-
wiu, Powstanie réwniez na obszarze
ziem zachodnich i polnoenych szereg
nowych fabryk chemicznych m. in.
fabryka ogumienia frakcyjnego w
woj. koszalinskim oraz fabryka farb

“ 1 lakieréw w woj. olsztynskim,

W przemysle metalowym i ele-
ktrotechnicznym, obok rozbudowy
istniejacych zakladéw  produkeyj-
nych, planuje sie uruchomienie sze-
regu nowych fabryk., Zbudowane zo-
stang m. in.: fabryka kottéow central-

nego ogrzewania (Nowa So¢l), nowe

wydzialy w fabryce maszyn budow-
lanych w Jasieniu, fabryka tokarek
w Opolu, nowe wydziaty w M-5 we
Wroclawiu, fabryka rozdzielni e-

lektryeznych w Namystowie, fabry-~

ka przekainikéw elektirycznych w
woj. zielonogérskim, fabryka apara-
tury elekirycznej w Zielonej Gérze
(zakoriczenie budowy), fabryka pod-
zespoléw telewizyjnych we Wrocla-
wiu i inne.

Nastapi dalsza rozbudowa stocz-
ni w Szczecinie i w Gdansku, oraz
pracujacych dla nich zakladow w
Elblagu.

Wymienilismy tylko miektére kie-
runki dzialalnosei inwestycyinej na
ziemiach zachodnich { pélnoenych w
najblizszym okresie, Niezaleznie od
rozhudowy nowych zakladow prze-
mysiu kluczowego, wazng rolg przy-
wigzuje sie do rozwoju przemysiu
terenowego i drobnego. Dotychezaso-
wy rozmach w tej dziedzinie pozwa-
la mieé nadzieje. ze rowniez tuta)
powstanie szereg mnowych miejsc
pracy.
Plany na okres pigciolecia, a tym

ziej dziesieciolecia, nie sg jesz-
atecznie ustalene. Juz jednak
prowizoryczne zestawienia wykazu-
ia. ze dzialalnei¢ inwestyeyjna w
tej dziedzinie powinna w najbliz-
szej pieoiolatce umozliwic zwigksze-
nie zatrudnicnia o stn kilkadziesiat
tysigey osab. Wplynie to w powaz-
nym stepniu na zlagodzenie napigtej
syluacji w zairudnieniu na tych zie-
miach, jaka moze sie wytworzyé w
przysziosci. Qczywiscie samo tworze-
nie nowych miejsc pracy w prze-
mysdle nie moze w pelni rozwiazaé
problemu zatrudnienia. Duig role
moze rowniez odegra¢ i powinno
odegra¢ rozszerzenie zakresu uslug.
Ustugi — to dziedzina, w ktorej
istniejg jeszcze znaczne braki w
calym kraju i ktora otwiera szero-
kie mozliwoéci na przyszlosé, W
ostatnich latach na ziemiach zachod-
nich wysigpily doéé si'ne zjawiska
aglomeracji osrodkow miejskich, Do-
konano wprawdzie wiele dla odbu-
dowy { rozbudowy urzgdzen komu-
nalnych, tak ze ohecnie uzbrojenie
w te urzadzenia jest na tych zie-
miach dobre, czesto znacznie lepsze
niz na innych terenach. Poprawily
sie réwniez wuslugi w dziedzinie
handlu i rzemiosta. Jednakze w dal-
szym ciggu istnieje i w przysziosci
bedzie narastalo znaczne zapotrzebo-
wanie na innego rodzaju ushugi, a
zwlaszcza socjalne, kulturalne, tury-
styczno-wypoczynkowe itp. Wycho-
dzenie naprzeciw potrzebom Jud-

nosci miast i osiedli wiejskich, musi
silg rzeczy zwiekszyé zapotrzebowa-
nie na site robocza w tych dziedzi-
nach.

Wzrost ludnodel na ziemlach za-
chodnich | poéleenych — jaki ma

darezy. ziem zachodnich i péinocnych
musi byé przez szereg lat znacznie

Intensywniejs#y niz w reszcle kraju.
Tym samym wiec ustabilizowany,
wrastajacy w te ziemie element
ludzki dokemuje szybkiej integracji
tych ziem z reszta kraju, zwieksza
Ich znaczenmie w calej gospedarce
Polski Ludowej.

Prognozy jednak maja to do sie-
ble, ze moie sig okazad, iz byly zbyt
ostrozne. A wtedy wiele zalozer: oka-
Ze si¢ niewystarczajgcymi., Dlatego
tez realizacja zamierzed planu in-
westycyinego na ziemiach zachod-
nich i pélmoenych wymagaé bedzie
w wielu przypadkach priorytetu. Nie
moze si¢ zdarzaé praktyka przesu-
wania realizacji na lata dalsze, prze-
rzucania $rodkéw na inne dziedziny
i inne tereny. Ponadto nalezaloby
rozwingé szezegolnie silng kampa-
nig o jak najszersze wlaczenie sig
terenowych organdéw wladzy panst-
wowej do aktywizacji przemysiu te-
renowego { drobnego, do rozwijania
urzadzen komunikacyjnych, komu-
nalnyeh, rozbudowy ustug produk-
cyinych | mieprodukeyjnych.

Warto przy tym jeszcze raz pod-
kredli¢, ze sprawa nie konczy sig na
udostepnieniu  odpowiedniej liczby
nowych miejsc pracy. W miare
wzrastania zadan produkeyjnych
niezbedna bedzie coraz wigksza rze-
sza wykwalifikowanych kadr ze
srednim i wyzszym wyksztaleceniem
zawodowym. Dotychezas istniejace
na tyvch ziemiach szkoly zawodowe
i wyzsze uczelnie nie bedg w stanie
pokryé zapolrzebowania na wykwa-
lifikowane kadry. Powstaje wige ko-
niecznoi¢  rozbudowy  szkolniciwa,
uruchemienia wyzszych  uczelni,
zwlaszeza w o tych osdrodkach, kiore
ich dotychczas nie majg. Obok ko-
rzyici gespodarczych, przyniosg one
umocnienie 1 aktywizacje nowych
os$rodkow kulturalnych na ziemiach
zachodnich | polnoenych. A to jest
rownie niezbedne, jak i rozwdj go-
spodarczy.

Przy rozwigzywaniu tych zagad-
nienn trzeba wszakze pamietaé, iz
przez dluzszy jeszcze czas wystepo-
wacé bedzie do$é silna migracja lud-
noéci z ziem poélnoenych na polud-
niowo-zachodnie. Decyduje o tym
powstawanie atrakeyjnych pod
wzglgdem zatrudnienia osrodkow
przemystowych na Dolnym Slasku
i na Slasku Opolskim. Tempo uprze-
myslowienia ziem péinocnych bedzie
w pierwszej fazie z pewnoscig nie
tak silne. A wigc z ziem tych odpty-
nie pewien odsetek ludzi na potud-
nie. Bedg to ludzie o stosunkowo
stabyeh kwalifikacjach, bez nawy-
kow  produkeyjnych. Dlatego tez
szkolenie zawodowe, przygotowywa-
nie wykwalifikowanych pracowni-
kow dla przemysiu terenow polud-
niowych | wlasnych zakladéw, musi
na ziemiach polnoenych byé szcze-
goélnie intensywne,

Wojewoddztwa zachodnie 1 péinoc-
ne to tereny o najmlodszej w calym
kraju ludnoéci, a tym samym o lud-
nosei najbardziej dynamicznej.
Przypada jej wazna rola w ksztalto-
waniu nasze] przyszlosci. Trzeba jej
bezwzglednie zapewni¢ odpowiednie
warunki pracy i Zycia. Rozwdj bo-
wiem tych ziem bedziee w coraz
wiekszej mierze decydowal o tempie
zmian w calym kraju.

Z HUTY ,,KOSCIUSZKOQ*®

ledy Fryderyk Wilhelm II

podpisywal dekret ustanra-

wiajgcy zalozeniv kolo wsi

Chorzow huty zelaza —cho-

dzilo mu o stworzenie wzor-

cowego zakladu, majgcego
stanowi¢ impuls dla rozwoju nowo-
czesnego przemysiu na Gérnym Sla-
sku. Az ze Szkocji zostal sprowa-
dzony slynny inzynier hutnictwa
Baildon, ktory kierowa} budowg
WKrolewskie] Huty“ (a wkroice po-
tem, zorientowawszy sie w oplacal-
nosci tego przedsigwzigcia, bo to
i surowce na miejscu i poryt na
produkty duzy — zalozyl w poblizu
wlasng hute do dzi§ zwang jego
imieniem). Uruchomiony w 1802 ro-
ku zaklad byl — dzigki parnstwo-
wym funduszom i przywilejom -—
wyrazem najwyzszych osiggnieé¢ ow-
czesnej techniki hutniczej; tu np. po
raz pierwszy uzyto maszyny purowej
do napedu dmuchawy.

Na tym jednak nie koncza sie tra-
dycje pionierstwa chorzowskiej hu-
ty w zakresie postepu technicznego.
Pézniej nalezg do nich takie fakty,
jak np. przeprowadzanie w roku
1856 pierwszych prob wytopu stali
nowoczesnym systemem  (wezesniej,
zanim doszed! do tego Bessemer), za~
wieszenie w roku 1878 pierwszej na
Slasku lampy elektrycznej, czy
wreszcie wybudowanie w roku 1937
przez polskich inzynieréw wielkiego
pieca, ktory wtedy byl chlubg mysli
technicznej i jeszcze w rolku 1939
osiggal nalezace do najlepszych &
swiecia wskazniki wydajnosei — wyzi-
sze od uzyskiwanych u nas w naj-
nowszych kombinatach,

*

Mniejsza o stare tradycje, choé
warto je czasem przypomnieé, ale
dlaczego ten ostatni rekord huty (no-
szacej od 1945 nazwe Huty ,Ko-
$ciuszko") uszedt jake$ naszej uwa-
dze? Przeciez w sytuacji, w ktérej
polskie hutnictwo charakteryzuje sig

nizsza od innych krajéw wydajno-

WIESEAW GLOWACKI

$cig, Jest to sukces nie lada. I co
wazniejsze — sukces nie przypad-
kowy, ale towarzyszacy wielu cieka-
wym osiggnigeiom huty. A jednak
mimo to zainteresowanie postgpami
hutnictwa ogranicz& si¢ u nas nie-
mal wylgeznie do spraw Nowej Hue
1y.

We wladzach naszego hutnictwa
powiedziano mi tak troche ,,na ucho®:
jesli cheecie zobaczyé cos naprawde
cickawego — jedZcie do huty ,Ko-
Sciuszko™. Mysle, ze przyczyna tego
braku entuzjazmu w Zjednoczeniu
Hutnictwa Zelaza i Stali do szersze-
go propagowania sukreséw ;Ko-
sciuszki* jest dwojaka. Po piervsze
— jakos niezrecznie chwalié tsi"a'ga;
nie najlepszych rezultatéw przez tak
stary zaklud, gdy ma sie nowe, wigk-
sze, kosztowniejsze ibardzo renomo-
wane. Po drugie — przemiany zacho~
dzace w hucie ,Kosciuszko® nie
wszystkim ludziom we wiadzach
hutnictwa sz ,na reke'. 1 diatego
przegiwnicy tych zmian nie uwaza-
jg ich za godne propagowania, sym=-
patycy zas boja sie, ze wigksza re-
klama moglaby rozjudzi¢ oponen-
tow,

Bo — wyjasnijmy sedno sprawy —
przemiany w hucie , Xosciuszko" po-
legajg dzi§ przede wszystkim na
zmianach systemu zarzadzania zmie-
rzajacych do decentralizacji, demo-
kratyzacji i zwigkszeniu zaintereso-
wania ekonomikg produkecji. A nie
sg to sprawy ani latwe ani bezsporne,

*k

Zanim jednak przejdziemy do
wspolczesnosci — jeszeze jedna dy-
gresja historyczna. Chorzowska huta
przechodzgc w swej historii procesy
typowe dla dziejéw gdrnoslgskiego
przemystu — juz w pierwszym ckre-
sie swego istniénia odczula skutki
oéwezesnego sgstemu rzgdéw. *Mimo
wielkich dotacii i innych przejawéw
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gdzle jeszeze przed kilku laty spotkaé moina
bylo tylko ,wopistéw* { dziesieciu mleszkan-
cow na krzyz — -powstdje Zrodlo sily, energo-
twoérczy motor dla wielu naszych zamierzen gos-
podarczych w najblizszej pieciolatce. Juz nie
bede cytowaé znanych truizméw o pierwszym
wskazniku uprzemystowienia kraju, jakim jest
energia elekiryczna; o tym, ze komunizm, to
wlasnle.., ,,plus elektryfikacja‘..;

Przypomne tylko maly wyjgtek ze swoistych
zawoddw, wcale nie sportowych., Chodzi o wy-
Scig (moze bieg z przeszkodami), jaki ma miejsce
w ostatnim dziesiecioleciu zwlaszeza, Czolowi
zawodnicy, to energetyka i przemysl, Energetyka
rokrocznie dodaje nowe kilowaty, a przemyst
na to: potrzeba mi wiecej. 14 nowych elektrow-
ni wybudowano w latach 1948—58. Produkuje-
my ponad 26 miliardow kWh roeznie (tj. o po-
nad 21 miliardéw wiece] niz w roku 1938),

Turessdéw

A mimo to wecigz malo. Przybywalg welal
nowe zaklady przemyslowe, rozwija sie prado-
zerna chemia, Zuzycie energii elektrycznej na
1 mieszkanca wzroslo ze 106 kWh w r. 1938 do
902 kWh w roku 1959. A mimo to wecigz malo.
Weigz jeszcze energetyka nasza apeluje o ostroz-
ne obchodzenie sig¢ z energig elektryczng w go-
dzinach ,szczytu, Prad z Turoszowa bedzie dla
napletych zadan polskiej energetyki jakims§
ozywezym lykiem,

Nie mozna jednak patrze¢ na budowe turo-
szowska wylgcznie pod katem jej ekonomiczne-
go znaczenia, Jak daleko by to znaczenie w Pol-
ske nie siegalo — takie spojrzenie zaweza spra-
we.

Znaczenle Turoszowa mierzy si¢ nie tylko tym,
ezym on jest i bedzie, ale i tym gdzie on jest.

Jak juz wspomnialam, jest to poludniowo-za-
chodni kat kraju, Mozna powiedzie¢ worelk ~—~
a mozna, jezeli kto woli — okno wystawowe;
Okno wystawowe naszych ziem zachodnich. I tak
go w iym kontekscie na chwile potraktujemy.

Jest jakad korelacja miedzy stanem wystawy
a samego sklepu. Ubogo wewngtrz — wiedy nie
ma czego pokazywaé na wystawie, Sklep na do
robku — widaé to czesto (choé nie zawsze) juz
w oknie wystawowym.

Troche tak bylo I w Turoszowle, Byly czasy
irudne. Pierwszy okres budowy, Wlasnie wtedy
najwiecej trabiono o jej zlej slawie. To byl ok-
res, w ktérym wszysiko bylo problemem: kupno
i filizanki | garnka. Ba, czesto-gesto piekar-
nia nie mogla nastarczyé chleba. A na budowe
ciggneli ludzie, zachecani do tego zresztg usil-
nie. Budowa zatrudnia obecnie okolo 9 tys. lu-
dzi, to jest blisko pigta czé¢ ludnosci, ktdra
przed trzema laty zamieszkiwala caly powiat
zgorzelecki,

Skad sa el ludzie? Z calej Polski, Kim sg cf
ludzie? Na to pytanie trudno jednoznacznie od-
powiedzieé, Budowa, glodna wiecznie rgk do pra-
cy przyjmowala niemal kazdego. A przyjezdzali
bardzo réznl, Nie tylko ci, ktérzy widzieli mo-~
zliwo$cl nabycia kwalifikacji, perspektywe lep-
szego jutra. Niestety, réwniez ci, ktorzy, nawykli
do cyganskich wedréwelk, nigdzie dlugo miejsca
nie zagrzejg. Wielka budowa — mozna troche
zarobi¢ i.. p6jsé dalej. Pski late — wygodnie,
Ale pierwsze zimna, pierwsze trudno$ci, przega-
niajg ich dalej. .

Moéwie o takich ludzlach w czasie przeszlym,
gwoli kronikarskiej $cislodci. Bo nie onj nadajg
ton budowie kombinatu. Wigkszos$é, lwia wick-

szoé¢ zostala, Odcierpiala ciezki okres prymity--

wu, plonierskich trudny¢h warunkéw, Teraz mie-
szka w czystych estetycznych pokojach hoteli
robotniczych w Sieniawce, Kupno przedmiotéw
coadziennego uzytku przestalo byé problemem nie
do rozwigzania.

Ale problemem wciaz Zywym i aktualnym jest
sprawa przemian socjalnych tu zachodzaeych.
Jak uczyni¢ z masy ludzi przybylej z réznych
stron kraju, z duzych miast, ze wsi i miasteczek
— obywatelji Turoszowa, przywigzanych i do
miejsca | do pracy, Nie clerpiacych na nostalgie
1 nie wzdychajyqeych do rodzinnego kurnika w
Kieleckiem? To problem nie na miesiac, ale na

lata, Problem zwlazany przede wszystkim, choé
nie wylacznie z wlaéciwym zagospodarowaniem
terenu w najszerszym rozumieniu tego slowa.

Niemniej nie upraszczajmy zagadnienia. Tyl-
ko w bajkach zdarza sig dobra wrézka, ktéra
W oka mgnieniu zmienia ubogg chatke w pigkny
patac. Sprawa zagospodarowania terenu, sprawa
socjalnego, komunalnego i kulturalnego zaple-
cza budowy — to sprawa dlugiej pracy i duzych
nakladéw. Tak zwane inwestycje towarzyszace,
to w tym przypadku obszerny rozdzialt, Pamie-
tajmy, ze budowa nie powstaje w poblizu jakie-
go$ wielkiego miasta, c¢zy na terenie uprzempyslo-
wionym. Tu trzeba robi¢ wiele rzeczy od. poczat-
ku: linie kolejowa, lgczaca Turoszéw -z Bogaty-
nig, zmodernizowaé linie kolejowa Zgorzelec —
Turoszéw. No i drogi, drogi, ‘drogi; To one zde-
cyduja o kolorycie zycia budowniézych, .

Centrum mieszkalnym budoWy “turoszowskie}
Jest bowiem Zgorzelec (tu powstaje osiedle mie-
szkaniowe na 6 tys. izb), odlegly o ponad 30
km, Dlaczego — méglby kto§ zapytaé. Dlatego
przede wszystkim, ze teren ,worka" turoszow-
skiego bedzie z roku na rok poryty odkrywlkami
i przywalony hatdami, Kt6z bedzie rozwijat osie~
dle lub miasto w poblizu kopalii odkrywkowych
lub zwalowisk? .

Ze 30 km to daleko — to juz sprawa dobre]
szosy i szybkiego autobusu, Mieszkancy wielkich
miast czesto z tej odleglodci dojezdzajg do pra-
cy, nie widzac w tym nic szezegdlnego, Rzecz
w tym tylko, by w miare postepu inwestycji
przemystowych nie trakiowaé tych towarzysza~
cych drugoplanowo. -

Celowo i $wiadomie pomijam w tym artykule
biezgce klopoty tej wielkiej budowy. Mam  pe-
czucie, Ze nalezaloby je opatrywaé dokladna da-
ta. Cos, co bylo klopotem weczoraj, moze nim
juz dzisiaj nie byé, I na odwrét, Wielka budo-
wa zyje specyficznym. ‘Zyciem. Jej puls bije
o wiele szybciej, niz kazdego istniejgcego zakla-
du przemyslowego, ktérego sprawy tocza sie
ustalonym i przewidzianym trybem. WMoze to
tempo, ten specyficzny nastréj $ciggnal na bu-
dowe turoszowska wielu ludzi mlodych. Zwlasz-
cza inteligencje techniczna. Tu mozna nabyé
i kwalifikacje, i ostrogi w zawodzie.

Moze dlatego, w rozmowach z mlodymi inzy-
nierami na budowie slyszy si¢ czasem nute zalu
za wielkim miastem, za rozrywka, Ale jako$ nie
ma w nich wiele goryczy.

Wspomnjalam o oknie wystawowym. Na tym
turoszowskim dojrzeé mozna wielkie rzeczy, do-
konujace sie przeobrazenia nie tylko przemy--
slowe, ale | socjalne skrajnego, nadgranicznego
skrawka ziemi. Jezeli ktos na nie popatrzy bez
uprzedzeni, jezeli mu jakig dzisiejszy brak nie
przysloni jutra, Juira zapadilego kata polskich
ziem zachogjmch, ktory zmieni sie juz niedluga
W potezne Zrédio sily dld Tiaszego przemiysiu,

CELINA KULIK,
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Nasladownictwo niezastrzezone

ANDRZEJ BOBER

okresie minfonych 15 lat

/ gospodarka ziem zachod-

nich przechodzila rézne

koleje. Po latach odbu-

dowy z olbrzymich zni-

szczert wojennych, ostat-

nie cztery lata cechuje jg szczegdlnie
szybki rozwéj ekonomiczny, Zywe
zainteresowanie w ostatnich latach
obudzila inicjatywa gospodarcza Wo-
jewédzkiej Rady Narodowej we

Wroclawiu moszgca nazwe ;Wwroc-
lawsklego eksperymentu”, Sprawy
gospodarczego rozwoju ziem zachod-
nich niejednokrotnie omawialismy w
latach ubieglych. Na lamach naszego
pisma ukazywatly si¢ publikacje po-
$wiecone tematyce wroclawskiej,

zwlaszcza dotyczgce wspomnianego
swroclawskiego eksperymentu®. By-
loby wiec rzeczg chyba potrzebng i
pozyteczng zobaczyé,

czy ekspery-

Wroclaw

ment zostal do konlca wprowadzony
w 2Zycie { jakie przymids! konkretne
korzysel,

*

Wojewédzka Rada Narodowa we
Wroclawiu nalezy do najbardziej
preznych 1 dobrze pracujgcych rad
na terenle kraju, Wlasciwe dyspono~
wanje wygospodarowanymi | otrzy-
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ziemie nadodrzanskie ok. 2,5 min

reichsdeutschéw, volksdeutschéw 1

administracje niemiecka ze ,zdoby-

tej" Europy. Gdy front z kolei zbli-

2yt sie do Odry, ziemie te opuicilo

ok. 5 min ludzi. Tak wiee w 1945

roku potencjal demograficzny na .
ziemiach zachodnich byt doéé po-

waznie rozrzedzony,

Lata 1945-48 s3 okresem maso-
wego i instytucjonalnie organizowa.
nego osadnictwa. W nastepnym o~
kresie naplyw ludno$cl na te ziemie
nie ustaje, ale jest mniejszy, Ruchy
migracyjne dotyczg jednostek |
mniejszych grup, a zwiazane sg z
uprzemyslowieniem, odplywem
mlodszej generacji ze wsi, Wyste~
puja tez w tym czasie na ziemlach
zachodnich wewnetrzne ruchy mi-
gracyjne. Rolt 1957 zapoczatkowuje
peéwien przyplyw ruchéw migracyj-
nych, zwigzanych z osiedleniem re-
patriantéw z ZSRR i akcjq laczenia
rodzin,

Ostatecznie  spoleczeristwo ziem
zachodnich formuje sie z czterech
grup ludnoéciowych: ludnoéei rodzi-
mej (autochtoni), reemigrantéw, re-
patriantéw z terenu za Bugiem |
osiedlericéw z ziem dawnych. Byt
to na poczatku, jesli uwzglednimy
roznice cywilizacyjne, kulturalne
itp, tych grup, luzny konglomerat
ludzki. Wechodzg tu w gre réine
typy spoleczno-ckonomiczne, ktore
wnoszy poszczegéine grupy ludnosci.
I tak: repatrianci zza Buga — prze-
waznie rolnicy — zostajg obiektyw=-
nie przeniesieni w nowe i lepsze
warunki gospodarowania. Po pew-
nym okresie oporéw natury emocjo-
nalnej wrastaja sjlnie w nowe wa-
runki, stajac sie¢ jedna z najbar-
dziej ustabilizowanych grup. Re-
emigranci — przewaznie robotnicy
— po wielu latach tulaczki znajduja-
prace W ojczyznie, wnoszac wysoka
kalture pracéwnicza i techniczna.
Podobny - wktad wnosi ludnos§é ro-
dzima w miescie i na wsi, Wreszcie
- osiedleficy z ziem dawnych — prze-.
waznie chlopi malorolni i bezrolni
oraz robotnicy niewykwalifikowani
= wnoszq duzj ruchliwos¢, energie,

mm;g

GOSPODARD

ale tez slabsze sklonnodei do usta-
bilizowania sie.

Te typy mentalnoéel spoleczno-
ekonomicznej 1 oparte na nich aspi-
racje Zyciowe grup czy jednostek
powodowaly, ze W procesie integra-
cJi odgrywaly okre§long role zaréw-

SPOLECZENSTWO

no stare wiez! spoleczne, jak | no-
we; obydwa typy wigzi trzeba bylo
wykorzystywaé, przez co proces in-
tegracji stawal sie bardzo skompli-
kowany,

Dawny system wiezl spotecznych
byt szczegélnie wainy w drodowl-
sku wiejskim. Moment ten uwzgled-
niono juz w trakecle osadnictwa, sta-
rajgc sie przenosié cale kompleksy
wiejskie i osadzajac je w podnb-
nych warunkach naturalno-geogra-
ficznych. Byl to swego rodzaju wa-
runek asymilacji osadnikéw w no-
wych warunkach. O jego znaczeniu
niech $wiadczy przyklad.

Zetknglem sie kiedy$ (boda) w
1952 r) z mlodym malzenistwem
chlopskim, ktére za fundusze wygo-
spodarowane 1w gospodarstwie na
ziemiach zachodnich zakupilo zie-
mi¢ W rodzinnych stronach, zamie-

rzajac sle tam osiedlié¢ na stale. Ku- -

powanie ziemi, budowanie sig { po-
zostawienie jednocze$nie wyposazo-
nego gospodarstwa bylo pod wzgle-
dem ekonomicznym po prostu mar-
notrawstwem, Co ich sklonilo do
tego? Chceleli byé wsréd swolch,
gdzie poprzednio byli gospodarzami
bez ziemi, Awans spoleczny liczyl
sie dla nich jedynie wsréd swoich.

Kultywowanie dawnych wiezi by-
lo — jak widaé — jednym z warun-
kéw zagospodarowania ziem zachod-
nich. Z drugiej zas strony ta no-
wo powstala drobnotowarowa wies
ré6znila sie i rézni ocd dawnej wsi.
Mniejsze jest lub 2zgola nie wystg~
puje zréznicowanie w stanie posia~
dania ziemi. I jeszecze: nowe wsie
na ziemiach zachodnich to takze in-
na wie§ na ziemiach dawnych, gdzie
gldd ziemi i sprzecznosci wewnetrz-
ne zmalaly na skutek osadnictwa na
zachodzie, Sprawy te z punktu wi-

dzenia potrzeb polityki agrarnej na-
lezaloby blitej zbadaé, zaréwno na
zlemiach zachodnich, jak i w calym
kraju. W tym miejscu nie dyspo-
nuje danymi, ktére pozwolilyby na
blizsze scharakteryzowanle tych za-
gadnien,

Dysponuje natomiast pewns do-
kumentacjg dotyczacg stosunkéw w
§rodowisku robotniczym, Choclak 1
tu mé} poglad na proces ksztalto-
wania slg¢ klasy robotniczej bedzie
w duiej mierze przypominal poje-
cie jaklie mozna soble wyroblé o
tym co sie dzleje w pokoju, obser-
wujac go przez dziurke od klucza®),

POCHODZENIE ROBOTNIKOW

Méwlac o Arodowisku wiejskim
wspomnialem o funkejl, jJaky spel-
nia tam zachowanie dawnego syste-
mu wiezi spolecznych, W przemysle
rozwigzanie tego iypu bylo prakty-
cznie niemozliwe, Nie dysponowalid-
my tak liczng 1| wyspecjalizowang
kadrg robotnicza, aby obsadzi¢ nig
kompleksowo zaklady przemyslowe
na ziemiach zachodnich. Poszcze-
golne zatogi fabryczne dobieraly sig
z réznorodnych elementow, A po-
niewaz tygiel spoleczny dziala w
przemy$le niejako wydajniej 1 szyb-
ciej, przeto procesy integracji spo-
lecznej mozna tu oglada¢ w formie
bardziej wyrazistej.

Uwagi i pewne refleksje opleram
na opracowanych wynikach ankie-
ty przeprowadzonej w Pafawagu |
M-5 we Wroclawiu, obejmujgcej
lacznie ponad 4 tys. metalowcéw,
Zainteresowanie  sie  robotnikami
przemystu metalowego jest trafne.
Stanowiq oni na terenie Wroclawia
potowe czynnych robotnikaw fabry-
cznych. Ewentualne wninski dotyeza
wige najsilniejszego oddzialu klasy
robotniczej.

W omawianych zakladach zalogi
robotnicze skladaiy sie z czterech
wspomnianych juz grup ludnescio-
wych, Najliczniej sa reprezentowanti
pracownicy pochodzacy z ziem daw-

mywanymi drodkami, jak najlepsze
ich przeznaczenie do konkretnych
dzialéw gospodarki, troska o po-
wigkszanie budzetu z wlasnych do-
chodéw — wszystko to zlozylo sie na
postulat Rady znieslenia dotacji
z budzetu centralnego. Zbicrezy bud-
Zet wojewddztwa na rok 1859 wyra-~
zal sle sumg 2.914.850 tys. z! z czego
wplywy 2 dochodéw wlasnych wy-
nosily 1.327.100 tys. zl, reszta za su-
my pochodzila z tzw. udzalu w bud-
zecle centralnym | dotacii budzetu
centralnego. Owa strukiura budzetu
miala i ma obecnie dla Rady duze
znaczenie, Przez zamienienie dotacji
na okreslony procentowo udziat w

podatku obrotowym od przedsie-
blorstw § w podatku od wynagro-
dzefi — mimo i% suma moglaby byé
taka sama — zmienilby sie stosunek
Rady. do zarzadzanego céntralnie
przemyslu kluczowego. Dlaczego?
Wraz ze wzrostem produkcjl tego
przemyslu — wojewdédztwo -otrzy-
maloby wigkszg ilosé pieniedzy. Ra-
da bylaby materialnie zaintereso~
wana w wynikach osigganych przez
przemyst  kluczowy. Tymczasem
wzrost dochodéw wlasnych WRN
mechanicznie pocigga za sobg
zmniejszeriie dotacji, bodziec mate-
rialnego zainteresowania zostaje po-
waznie oslabiony, Wydawaloby ‘sig,
2e precedens do znieslenia dotacji
w ogéle powstal juz dawno, jed-
nakze nadrzedne organa bronig sig
przed tym, jak moga. Obawa, Ze Ra-
da  przypadkiem  wygospodaruje
za duzo? Moze! W kazdym badZ
razie na rok 1060 w dalszym ciggu
obowigzuje powyzsza struktura bud-
Zetu: suma 2.927.385 tys. zl roz-
pada sie na dochody z dzialalnosel
wlasnej (1.379.058 tys. zl) i na do-
tacje z budietu centralnego. Postu-
lat Rady w sprawie zniesienia do-
tacji przypomina troche przyslowio-
wg rozmowe chlopa z obrazem. Tyl-
ko jak dlugo obraz bedzie fnilczal?

Lata do roku 1959 pokazaly, ze naj-
wiecej pracy, ktéra przynlosla nad-
spodziewanie dobre wyniki, dala

. pewnego

od¢ Rady w  organizowaniu.
produkeji przemystu. terenowego..
W roku ubieglym 2auwazono -
obok duzego wzrostu produkeil
przemysiu terenowego np. Mmate-
rialéw budowlanych tepgiencze
zwolnienia dynamiki pro-
dukeji W przemyslach: drzewnym,
odziezowym, widkienniczym i s.ko—
rzanym. Tendencje te wynli;a)q jed~
nak badZz z ogblnej polityki w tym
zakresie (np. ograniczenie drewna
w produkeji przemysiu drzewnego)
badf z przyczyn lezzeych w samych
zakladach produkeyjnych. Ponadto
na przestrzeni calego roku zaobser-
wowano trudnoéci ze zbytem arty-
kuléw wytwarzanych przez przemyst
terenowy. Mimo i przyczyna tego
byla rosngca stabilizacja na rynku
wojewddztvra, wyrazajgea sie m. in.
w  zainteresowaniu konsumentéw
nabywaniem artykuléw przerr}yslo-
wych trwalego uzytku (praﬂu, lo-
déwki, rowery, telewizory), ktérych
drobna wyilworczoéé nia produkuje
— Rada w planie na rok 1960 posta-
nowila wprowadzié na ryuek _pro-
dukcje bardziej atrakeying, roino-
rodna, zindywidualizowang. 'malose-
rving. Zalozenla te wydaja sig stusz-
ne — przemyst terenowy w konku-
rencji z przemyslem kluczowym,

' DOKONCZENIE NA STR. 9 ‘[

nych — ok. 75%, nastepng co do li-
czebnosci grupe stanowig repatrian-
ci zza Buga — ok, 20%; ta grupa,,
ludnosci, przewaznie rolniczej, prze-
noszona kompleksowo, silg rzeczy
osiadata na wsi, Natomiast robotni-
cy z ziem dawnych, badZ to robot-
nicy niewykwalifikowani, badz
chlopi bezrolni i malorolni osiadali
2 reguly w miefcie.

Ponad 50" pracownikéw omawia-
nych Srodowisk jest pochodzenia
robotniczego, a okoto 30% pocho-
dzenia chlopskiego, reszta to z po-
chodzenia inteligenci 1 inni.

Interesujace jest z jakich regio-
now rekrutujg sie poszczegodlne gru-
py spoleczne. Robotnikdw pocho-

dzenia  chlopskiego ,dostarczviy*
przede wszystkim wojewddztwa:
rzeszowskie, tddzkie, kieleckie, lu-

belskie; wéréd pochodzacych z wo-
Jewddztw poznanskiego, katowickie-
go przewazajg robotnicy. Powainy
udzial w tej dziedzinie ma Warsza-
wa, Do Pafawagu w pierwszych
dniach przybyla grupa robotnikéw
ze zniszczonej fabryki Lilpopa, sta-
jgc sig zalgzkiem | trzonem zalogl
tego zakladu.

Podam jeszcze niektérer dane do-
tyczgce  robotnikéw  pochodzenia
chlcpskiego. W tej grupie 42,5"%
pochodzi z gospodarstw od 0,5-3 ha,
Chlopow bezrolnych jest ogdlem
6.2% 1| pochodzg onl przewaznie z
wojewddztw: rzeszowskiego i kie-
leckiego.  Jesll chodzi o wojewosdz-
two poznanskie (najliczniej repre-
zentowane w Pafawagu), to robot-
nicy pochodzenia chlopskiego rekru-
tuja sle przewaznie z gospodarstw
od 7—10 ha i ponad 14 ha.

Ankieta, ktérej wyniki omawlam,
daje réwniez wglad w inne sprawy
wiejskie. Dowiadujemy sie wiec, ze
w rodzinach chlopéw bezrolnych
(skgd pochodzg ankietowani robot-
nicy) 6,3% dzieci pozostalo na wsi,
a w gospodarstwach érednich ok.
30%. 2e miejscowoscl, z ktérych re-
krutujg sie robotnicy pochodzenia
chlopskiego, s w 70% oddalone od
‘miasta lub stacji kolejowe} prze-
cletnie 0 10 km. Dane te oparte s§
na zbyt szczuple] iloscl obserwacii,
aby na ich podstawie wyciggnaé
og6lnie)sze wnioski, Stanowig ome
jednakze cenne ,oklenko", ktére w

ZIEM ZAC

przyblizeniu pozwala okredlié Jak
rozchodzily sie w naszym kraju fale
przemian gospodarczych | spolecz-
nych,

Jaki typ aspiracji spolecznych re-
prezentujy el ludzle?

Przede wszystkim Jest to zespdl
ludzki #dwiezo awansowany pod
wzgledem spolecznym. Wprawdze
obserwujemy u badanej zblorowo-
gci wysokl odsetek robotnikéw po-
chodzenla robotniczego (ok. 50%),
ale trzeba pamietaé, ze chodz{ gléw.
nie o robotnikéw mniewykwalifiko-
wanych, z wylatklem nielicznych
grup, jak np. lilpopowey w Pafa~
wagu. Jesli do tego dodamy ok. 30%
robotnikéw pochodzenia chlopskie-
go, wyraznie widaé, ze wiekszoéé
pracowniké6w dopiero na ziemiach
zachodnich zaawansowala do grupy
robotnikéw przemystu metalowego.
Wynika to z faktu, Ze o imigracjt
na te tereny decydowaly gléwnie
warunki ekonomiczne, ktérym pod-
legali najbardziej: zbedna ludnosé
na wsi, niewykwalifikowanl robot-
nicy w miastach. Wykwalifikowani
fachowcy wszystkich szczebll, tym
sitom podiegali w o wiele mniej-
szym stopniu, znajdujgc dobre wa-
runki pracy i placy w macierzy-
stych $rodowiskach, zwlaszcza w
zwigzku z uprzemystowieniem.

W tym $wietle oczywisty, cho-
ciaz niepomyslny, wydaje si¢ fakt, -
e w wojewddztwie wroctawskim
jednym 2z majbardziej uprzemysto-
wionych, ilo$é¢ pracownikéw inzy-
nieryino-technicznych, przypadajaca
na 100 robotnikéw, réwna sie $re-
dniej krajowej. Wystenuje wiec tu-
taj dysproporcja migdzy rozmiara-
mi bogactw naturalnych i ekonomi-
cznych a poziomem kulluralnym |
kwalifikacjami ludno$ci;

Jest to jeden z powazniejszych
problemdéw rozwoju gospodarczego
ziem zachodnich. Warunki spolecz-
ne jego rozwigzywania sa niemniej
trudne. Wspomnialem juz wyzej, ze
przewazajgea iloé¢ zatrudnionych na
tyeh terenach, to ludzie $wiezo a-
wansowani. W zakresie opanowania
zawodu, produkcji zrobili oni o~
gromny krok mnaprzéd, ale zycie, po-
trzeby, domagajg sie nastepnych.
A tymczasem nalezy przypuszczad,
ze osiggniety awans, przegrupowa-~
nie spoleczne oslabia na pewien
przynajmaiej czas dazenie do dal-
szego rozwnju, awansu. Zebranie sil
do nastepnego skoku wymaga pew-
nego stazu W nowej grupie spolecz-
nej. W tym tkwi powazny problem
spoleczny nowych czasow, wlasel-
wy zresztg nie tylko ziemiom za-
chodnim, Jak zmobilizowaé djzenia
do dalszego rozwoju naszych kadr
w gospodarce — otfo istotny pro-
blem spoleczno-ekonomiczny.

Nie bede tej kwestii blizej anali4
zowal, a na podstawie opisywanegl
érodowiska zwroce uwage na pewne
bardziej szczegdlowe sprawy,

STABILIZACJA, ASPIRACJE

Fakt, 2e przemys! ziem zachod-
nich dysponuje mtiodymi, rozpoczy-
najgeymi dopiero prace w tej dzie-
dzinie ludzmi, znajduje m. in, po-
twierdzenie w Pafawagu., 75% za-

logi jest-w ‘wieku:do 40-lat, podczas-

gdy :np. w zakladach. Cegielskiego
wskaznlk ten wynosi 57%.

Wérdd te] mlodej zalogi, ok, 70%
robotnikéw kwalifikowanych posia-
da mniepelne wyksztatcenle podsta-
wowe, za§ W grupie pracownikéw
inzynieryino-technicznych wskaZznik
ten wynosi ok. 30%, Oczywiscle je-
zeli chodzl o grupe robotnikéw sg
oni przyuczeni do zawodu, odbyll
kursy zawodowe, za$ ok. 30" z nich
legitymuje sie ponad 10-letnim sta-
zem zawodowym,

Mozna stwierdzldé, Ze w badane)
zbiorowodci, wéréd czynnych zawo-
dowo robotnikéw, po zdobyciu pewa.
nego minimum kwalifikacji, daze-
nia do dalszego rozwoju zawodowe-
go s3 raczej ustabilizowane. Intere-
sujgce jest jeszcze, w jakim kierun-
ku zawodowym przygotowywane sg

HODNICH

dziee! tych robotnikéw, w Jakim
stopniu dokonuje si¢ reprodukcja
zawodu | pozycji spoleczne],

Jedll chodzi o dzleci nieusamo-
dzielnione, to trudno jest ustalié¢ ja-
kied tendencje, gdys wiekszoéé uczy
slg Jeszcze w szkolach podstawo-
wych. Na wyzszych szczeblach na-
uczania (szkoly S$rednle | wyZsze)
zaznacza sie przewaga dzieci rze-
mieslnikéw 1 inteligencji, Natomiast
w przypadku dzieci juz usamodziel-
nionych sytuacja przedstawia sie na-
stepujgco:  synowie  robotnikéw,
chlopéw =z pochodzenia w 57,1%
wybrall zawéd robotnikéw kwalifi-
kowanych, 12,3% zasililo kadre in-
zynieryjno-techniczng; synowie ro-
botnik6w pochodzenia robgtniczego
w 54,1% stali sie robotnikami kwa-
lifikowanymi, a 156% to pracowni-
cy inzynieryjno-lechniczni,

Interesujacy jest jeszcze problem
w jakim stopniu zawéd ojea oddzia-
tuje na dzieci. Otéz 26,2% synow
roboinikéw - niewykwalifikowanych
wybiera ,,zawéd" ojca, a 36% pozo-
staje w pizemysle metalowym;
wiréd robotnikéw kwalifikowanych
30% wyblera zaw6d ojca, a 46%
pozostaje w metalurgii. Dziecl pra-
cownikéw inzynieryjno-technicznych
wybieraja zawody rodzicéw w stop-
niu co najmniej o polowe mniej-*
szym niz w grupach poprzednich;

Problem dalszego rozwoju zawo-
dowego 1 spolecznego robotnikéw,
Jest on uzalezniony od wielu czyn-
nikéw, gléwnie za§ wigZe sle ze
stabilizacja w jednym miejscu pra-
cy. Wrogiem nr 1 stabllizacji jest
fluktuacja zalég, Przeciwstawia sle
doskonaleniu kwalifikacjl, uniemoz~
liwla dzlalanie systemu kontroli
spolecznej,

W badanym f$rodowisku fluktua-
cja jest nieco wigksza niz gdzie in-
dziej, ze wzgledu na miody wiek
pracownikéw { urozmaicony rynek
pracy. Przeplyw pracownikéw wy-
stepuje przede wszystkim w obrebie
jednej hranzy. W badaniach *c), kto-
re cbjely 105 przedsigbiorstw, usta-
lono, ze zaleznosé¢ miedzy stanem
warunkow pracy 1 placy, a plyn-
noscig kadr w ukladzie miedzyga-
teziowym praktycznie nie istnieje,
oczywidcie wiréd robotnikéw kwa-
lifikowanych. Natomiast w cbrebie
jednej branzy zaleznoéé ta jest pra-
wie 100-procentowa.

Zagadnienie rozwoju zawodowego
kadr robotniczych jest wiec w isto-
cie rzeczy kwestig ich stabilizacil:
Rozne dziatajg tu czynniki, jak za=
robki i mieszkania, ale sprawa co
najmniej réwnie wazng jest spraw-
na organizacja produkecji. Sg np. w
Pafawagu dwa wydzaly, ktérych
zaloga wyrédznia sie stabilnoscig 1
zwarto$cig. Okazuje sie, Zze wydzialy
te wytwarzajg od lat opanowany
dobrze asortyment — wagony towa-
rowe. Na innych natomiast wydzia-
lach, gdzie czesto zmlenia sie rodzaj
produkeji, wystepujg krotkie serie
itp., a organizacja pracy, dokumen-
tacja, normy, kooperacja nie zaw-
sze nadgzajg za wymogami produk.
cji, stabilizacja zalogi jest znacznie
mniejsza.

Ogdlne wnioski? Wydaje sie, Zze po-
‘mimo szézuplej dokumentacji mozna
ustalié kilka tez. Wéréd zdildg zakla-
doéw przemystowych ustalil sle trzon
doswiadezonych | wyspecjalizowa-
nych robotnikéw, ktéry stanowi o-
érodek oddzialywania i rozwoju ca-
tej zalogi. Trzeba ten proces umac~
niaé. Rézne walory pracownicze 1
spoleczne grup, z ktérych zlozyly
sie zalogl poszczegdlnych zakladow,
ulegly amalgamacji (wymieszaniu)
na zasadzie — mozna powiedzieé na-
czynl polgczonych.

NA ZAKOKNCZENIE

Na wsteple wyrazitem przypusz-
czenie, ze charakter spoleczenstwa
ziem zachodnich jest bardziej po-
datny na dzialanie sit decydujgcych
o nowym rozwoju. Teze te podtrzy-
muje, ale jej zrealizowanie w prak-
tyce Wwymaga szeregu warunkow,
Przede wszystkim wypracowania o-
kredlonych metod realizowania za-
sad polityki gospodarczej i spolecz-
nej, a8 wiec odpowiednich warun-
kéw materialno - organizacyjnych.
Nie postuluje jakiej$ autonomii, par-
tykularyzmu. Chodzi tylko o to, ze
kierowanie rozwojem gospodarczym
1 spolecznym tych ziem wymaga w
wielu przypadkach specjalnego po-
traktowania, warunkujaé lepsze wy-
korzystanie  mozliwosci rozwojo-
wych,

Potrzebna jest w zwiazku z tym
dobra orientacja co do potrzeb eko-
nomicznych | spolecznych tego $ro-
dowiska,

We Wroclawlu, skad czerpalem
materiaty do miniejszego artykulu,
znalazlem wiele cennych przedsie-
wzigé i inicjatyw. Na Wyiszej Szko-
le Ekonomicznej znalazlem wiele
opracowari ekonomicznych dotycza-~
cych  Dolnego Slaska, Przy KW
PZPR dziala grupa mlodych socjo-
logéw, ktdérzy opracowujg niektére
zagadnlenia spoleczne. Znane sg juz
osiggnigeia  Politechniki Wroctaw-
skiej w zakresie wspélpracy z prze-
myslem. Powolano do Zzycia agencje
prz‘emyslowa koordynujgcy dzialal-
no$¢ przedsigbiorstw  przemyslo-
wych. Te inicjatywy i inne, o kté-
rych byé moze nie wiem, sg bar-
dzo cenne. Rokujg dobre nadzieje i
stwarzajq podstawe dla wypracowy-
wania coraz sprawniejszych metod
kierowania zyciem gospodarczym i
spolecznym,

ZEIGNIEW MIKOLAJCZYX

*) Ten dosd ograniczony co do swego
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Eronstejna = Stabilizacia zalég ros-
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d polowy 1939 r. obserwowana

jest ucieczka przedsigbiorstw

handlu uspotecznionego od za-
kupéw ze srodel prywatnych. Prak-
tyka wykazuje bowiem, Ze niekiedy
tego rodzaju zakupy wiaza sig z roz-
nego rodzaju korzysciami osobisty-
mi nicuczciwych pracownikéw han-
dlu. To za$ siwarza niezbyt przy-
jemng atmosfere wokdél tego typu
transakeji woogole.

W duzej mierze sila napedowg
wszelkiero rodzaju kombinacji uspo-
leczmonyeh handloweow z prywat-
nymi wytwoércami sg luzy finanso-
we miedzy keszitami wlasnymi wy-
twarzanych  produkiéw a cenamli

znanych mi przykladach, Romisla
Cen, pomimo zasiadania w niej wy-
bitnych specjalistow z danej branzy
nie ma jednak wszechstronnego ro-
zeznania, potrzebnego do gruntownej
analizy przedkladanych kalkulacji,
zarowng z powodu ogromnej iloscl
zglaszanych wnioskéw, jak i z braku
fizycznych mozliwosei odwiedzenia
{ zbadania kazdego zakladu produk-
cvinego pod katem posiadanego o-
przyrzadowania, maszyn, urzadzen
itp. Dlatego tez Komisja Cen nie mo-
ze zweryfikowaé ,co do grosza“
przedkladanych }ialkulacji. A kazdy
grosz, kazda dziesigciogroszowka
przy tysigeznych partiach towarow

ARZE
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zbytu, kiérymi dyspopuja prywatnl
producenci.

Picrwszym odruchem samoobro
przed podobnymi zjawiskami
zazwyczaj organizowanie specjal-
nych komisji zakupow ze zZrédei pry-
watnych, sekcji skupu, ktdre przyj-
mujg i ewidencjonujg oferty oraz
przygolowujg umowy, magazynow,
przez ktore przechodza wszysthie
dostawy ze zrodel prywatnych itp.
a zakupionych towaréw drukuje
sie ponadto numerowane metki (ja-
ko druk $cislego zarachowania).
czvm zabezpiecza sie przedsigbior-
stwo przed mozliwoscia podkladania
pod jedng fakture kilku dostaw do
sklepu.

Wszystho to dziala jednak wy-
lacznie w {rybie administracyjnym.
Nie likwiduje natomiast Zrédel cko-
nomiczaych zjawiska, ktéorymi sa
wspomniane luzy finansowe, bedace
w dalszym ciggu w dyspozycji pry-
watnych dostawcow.

Te luzy finansowe przetiumaczone
na jezyk potoczny, to zywa gotowka,
ktora posluguja sig dostawey w 1oz-
nych celach.:

W przedsicbiorstwie, ktére repre-
zentuje, postanowiliSmy wigc roz-
wiaza¢ strone ekonomiczng zagadnie~
nia — g.apx_*oponowaliémy naszym do-
stawcom, azeby dawali przedsigbior-
stwu od 1 ~ 20, wiecej ponad obo-
wigzujeca marzg hurlowa i detalicz-
ng.
Zgodzili sie.

Przy nastepnych transakejach pro-
cent ten podwyzszylismy, osiagajac
nieraz 209, marzy ($rednia marza
hurtowa i detaliczna w naszej bran-
zy wynosi 10 - 4%).

Niestely, w Swietle obowiazujacych
przepiséw postepowanie tego rodza-
ju jest niedozwolone, gdyz przy za-
{wierdzonej cenie podaje sie obowia-
zujgce marze handlowe, ktore sg in-
tegralng czedcig ceny towaru.

Na pozér moze sig wydawaé, Ze
ten sam efekt mozna osiggnaé przez
cdpowiednie obnizki cen. »Crkl pro-
dukeyjny* zatwierdzenia nowej ce-
ny jest jednak dos¢ diugi, a rynek
sie zmienia. Sa towary sezonowe i
10, co dzié potrzebne, jutro staje sig
nieatrakeyjne, Ponadto, sadzac po

ny
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daje powaine atuty gotéwkowe do
rak prywatnych producentéow, Pa-
mietaé¢ tez nalezy, ze obniZenie ceny
oznacza dla prywatnego wytworey
obnizenie jej dla wszystkich jego
odbioreéw, podezas gdy obnizenie
marzy odnosi sie tylko do powazniej-
szych  kontrahentdw. Chetniej jest
wiec przez nich widziane niz obni-
zenie ceny.

Konieczne sie przeto wydaje pray-
jecie zasady, ze obowiazujace mar-
ze handiowe przy zatwierdzonej ce-
nie traktowaé nalezy jake marie
minimalne i umozliwienie przedsig-
biorstwom handlowym pobierania
wyzszych marz na rzecz przedsig~
biorstwa; z tym, Ze dopiero po o-
siggnieciu okreslonej wysokosci mar-
7y — np. 25°, nalezy dokonac¢ ob-
nizki ceny o okreslony procent.

Zasada ta dalaby nastepujace ko-
rzysci:

— W pewnym stopniu wytracalaby
z rak prywatnych wytworeow bron
ekonomiczna, pozwalajacg na depra-
wacje pracownikow handlu;
zmuszalaby producenta do
oszczedniejszego  zuzycia  surowca,
do wprowadzania ulepszenn w proce-
sle produkcji, a w konsekwencji do
malej mechanizacji produkeji;

— pozwolilaby na rozszerzenie a-
sortymentu  prowadzonych  przez
sklepy towardw. ‘

Przy zakupie, w 1959 r. przez
przedsiebiorsiwo, ktére reprezentujs,
ze zrédel prywatnych towaréw o w ~r-
tosei 15,9 min zl, ti. 4,6Y%, caloSci
obrotu istnieje realna wozliwosé
osiggnieeia  dodatkowo okolo 4"
marzy, co daje sume¢ 636 tys. zL do-
datkowego zysku.

Ekonomicznie sprawa jest wiec zu-
pelnie jasna i uzasadniona. Rozwa-
senia wymaga jednak spoteczno-
polityczna strona zagadnienia.

Wzmozone bowiem zainleresowa-
nie przedsigbiorstw handlowych ob-
rotami z prywatnymi wytworcami
prowadzié¢ moze do ograniczania ob-
rotéw z przedsigbiorstwami uspo-
lecznionymi. Mozna tez sie obawiac,
se przedsigbiprstwa handlowe bedg
dazyly do zatwierdzania wysokich
cen, umozliwiajacych osigganie wyz-
szych marz, Niezbyt przyjemne mo-
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frrzemyst na zdemlach zachodnich

ga tez byé pretensle organéw kon-
trolnych, gdy stwierdzg, Ze jedno
przedsigbiorstwu wzielo od tego sa-
mego dostawcy wigkszg marie niz
inng, albo gdy przy atrakcyjnych i
deﬂc;.’tow_vch artykulach nie pobie-
rze si¢ w ogdle wieksze) marzy,

Sprawy te nie sg jednak w rze-
czywistodei tak grozne, jak to sie
na pierwszy rzut oka wydaje.

— Zagrozenie zbytu produkejl
uspo)eczninnej to problem istotny.
Wladomo jednak, ze obecnie produk-
cia prywatna, zwlaszcza artykulow
nie wyiwarzanych przez przedsie-
biorstwa uspolecznione, jest potrzeb-
na. I w zasadzie tylko na tego typu
produkecje organa wladzy terenowej
w.ydaja zezwolenia. Mozliwos$ci ogra-
niczenia zakupéw w przedsiebior-
stwach uspolecznionych na rzecz
przedsigbiorstw prywatnych sa wiee
minimalne, dotyczg gldwnie wyro-
béw, ktérych przemyst uspolecznio-
ny nie produkuje w dostatecznej
{losci, asortymencie itp.

Wiadomo tez, ze karty rzemleslni-
cze wydaje sie tylko na jeden
rq‘l(. Gdy wige dany artyku! produk-
cji prywainej zostaje z powodzeniem
zas’tqpiony w dostatecznej ilosci, ja-
kosci | cenie przez przemyst uspo-
teczniony, to gdpowiednia Rada Na-
rodowa moze przeciez nie wydaé
karty rzemieslniczej na rok nastep-
ny. Ponadto, nalezy przypuszczaé, ze
samo ,wyciskanie” przez handel u-
spoleczniuny zwiekszonej marzy od
prywatnych dostawcow .stanie sie
czynnikiem ekonomicznym, ograni-
czajgeym rozmiary prywatnej pro-
dukceji. .

Mozliwodei zatwierdzania zbyt wy-
sokich cen przez przedsigbiorstwa

handlowe sg bardzo ograniczone,
ceny wieks osei  artykulow sg  bo-
wiem ustalane przez Panstwowa

Kcemisje Cen i jej organa wojewddz-
kie. Uprawnienia za$ przedsiebiorstw
handlowych dotyczg przewaznie tych
artykulow, ktorych jest na rynku
stosunkowo dostateczna ilosé. O wy-
sokosci ceny decyduje wiec podaz i
popyt, co vnaczy, ze nie ma wigk-
szych mozliwoescei ich windowania.
Warlo tez zwrdcic uwage, ze row-
niez przedsigbiorstwa przemystu te-
renowego i spoldzielczo$ei pracy od-
dawna postulujg wprowadzenie u-
stalania na ich artykuty przez Ko-
misje Cen jedynie cen maksymal-

nych, handel za§ od dawna opowia--

da sie dodatkowo z1 uelastycznie-
niem marz tych przedsiebiorstw.
Problem nezdrowej konkurencji
przedsiebiorstw prywatnych z uspo-
lecznionymi zostalby wowczas auto-
matycznie rozwiqzany,

*

Jedli omawiana {u propozycja
uelastycznienia marZz miataby byé
zrealizowana, fo nalezatoby pomysled
rowniez o zainteresowaniu persone-
lu przedsichiorstw handlowych od-
powiednim  ksztaltowaniem marZ,
zwlaszeza pobieranyvch od prywat-
nych wytwaércow, Pewien procent
sum uzyskanych z tego tytulu po-
winien byé przeznaczony bezpeosred-
nio na fundusz zakiadowy (w tym np.
budownictwo mieszkaniowe dla pra-
cowhikdow danego przedsiebjorstwa
handlowego) oraz na fundusz pre-
miowy dla zespolu dokonujacego za-
kupy ze Zrodet prywatnych itp.
Witedy uruchomione zostalyby w

siebiorstwie handlowym wszy-
stikie sily spoleczne, polityczne i go-
spodarcze, kiore eliminowaé beda
nieuczeiwe tendencje, nie dopuszeza
do nich, a jesli zdarzaé sie jeszcze

bedg sporadvezne przypadki prze-
stepstw, fo beda one niewgatpliwie
wykryte | napietnowane przez sa-

mych pracownikow przedsiebior-
stwa. Ewentualne za$§ restrykcje or~
ganéw kontrolnych, kidre stwierdzy
pobieranie przez Kkilka przedsie-
biorstw réznych marz od te-
go samego dostawey, stang sig tylko
bodzcem do wzmozenia koordyna-
cyinej roli, jaka powinny spelnia¢
Zjednoczenia Przedsigbiorsiw han-
dlowych,
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miast fundusz rozwoju Jest forma
dochodéw przedsigbiorstwa { o tyle
tylko wigze si¢ z dochodami robot-
nikéw, ze stwarza przeslanki przy-
szlego zysku 1 przyszlego funduszu
zakladowego.

Zainteresowanle organéw kieruja-
cych wynika znéw stad, Ze powazna
czgéé Srodkow z funduszu zakladowe-
. go irafia na rynek artykuléw kon-
sumpceyinych, na ktorym trudno jest
kierowaé procesami kupna — sprze-
dazy. Obowiazuje bowiem zasada
wolnego wyboru konsumenta, Jedno-
czesnie jednak zachodzi koniecznosé
zbilansowania dochodéw ludnosci z
masg towarows. Nie mogac regulo-
waé wydatkéw  ludnosci, trzeba
wige tym dokladniej regulowaé pro-
ces ich powstawania. Pezy funduszu
rozwoju sytuacja jest nieco inna.
Mankamenty iworzenia tego fundu-
szu mozna usuwaé w trakcie jego
wydatkowania, majgc w swym reku
rynek artykutéw inwesiycyjnych.

Takie przestanki legly chyba u
podstaw cigglego doskonalenia fun-
duszu zakladowego, ktory na prze-
strzeni lat 1956—1960 zostal trzykro-
tnie zreformowany, podezas gdy
fundusz. rozwoju obowigzuje ciggle
w niezmienionej prawie postaci,

Sa jednak i inne wymogi, ktére
kaza reformowaé i fundusz rozwoju.
Zasadniczym z nich jest efektyw-
noé¢ systemuirownomierne dosko~
nalenie bodZeéw na wszystkich od-
cinkach. Ostatnio ukazalo sie wlasnie
kilka- artykuléw, ktove jak gdyby
nadrabiaja zaleglosci ostatnich lat
i uzupelniajg dorobek leoretyczay w
dziedzinie bedicow  materialnych
opartych. na zysku, wysuwajgc na
pierwsze miejsce problematyke fun-
duszu vozwoju. Mam tu na mysH
dyskusje w czasopismie ,Finanse
(nr 1, 2 1 3 z biez roku) i artykut
M. Misiaka (,Zycie Gospodarcze' nr
12,60).

Na {le tych arlykutéw { dotych-
czasowej praktyki nasuwajg sie dwa
zagadnienia: zasady tworzenia fun-
duszu rozwoju i czasokres waznosci
tych zasad,

ZASADY TWORZENIA

Fundusz rozwoju tworzy sie u nas
(od 1958 r.) w drodze odpisywania
na rzecz przedsigbiorstwa okreslo-
nego (przez zjednoczenie) procentu
sumy zysku faktycznego,.z tym, Ze
odpis od ponadplanowej czesci zy-
sku ulega degresywnemu zmniejsze-
niu. Zgadzam sig¢ z M. Misiakiem, ze
degresywne odpisy na fundusz roz-
woju za wyniki ponadplanowe, za-
miast stworzyé¢ bodice do realnego
i napietego planowania, wprowa-
dzily jalynie hamulce przekraczania
plandw.

W momencle wprowadzania tego
systemu istniaty obawy, Ze daZy sig
do postepu w dziedzinie planowania
kosztem hamowania rzeczywistego
postepu ekonomicznego. Dzi§ widag,
ze nawet za te cene nie podniesio-
no znaczenia planu i gdyby nie nowe
zasady tworzenia funduszu zaklado-
wego i funduszu premiowego, ktére
zapewniaja najwyisze premie za
zaplanowang poprawe wynikow,
mogliby$my sie na odcinku plano-
wania w niedlugim czasie znaleié
w gorszej sytuacji niz przed rokiem
1957. Ciekawe ze Czesi przewidzieli
skutki takiego rozwiazania {, mimo
7e w okresie reformy systemu fi-
nansowego byll u nich zwolennicy
degresywnych  odpiséw na rzecz
przedsiebiorstwa za wyniki ponad-
planowe, jednak w ostatecznym ra-
chunku odrzucono te propozycje 1
wprowadzono zasadeg tworzenia fun-
duszu akumulacji w oparciu o przy-
rost zysku,

Podobne rozwlgzanie  proponuje
M. Misiak, powolujgc sle na nasze
doswiadezenia w dziedzinie fundu-
szu zakladowego, Wydaje sig, ze
jest.to najlepsza ze znanych koncep-
¢ji. Fundusz rozwoju powinien "byé
powigzany z przyrostem zysku w
stosunku do zysku okresu wyjscio-
wego. Z tym jednak, ze najwyzszy
odpis powinno zapewnia¢ osiggnig-
cie przyrostu zaplanowanego, Wyso-
koéé funduszu rozwoju bylaby zatem
funkcjg zaplanowanych | oslagnl&-
tych wynikéw i takiz charakier
mialby przyrost inwestycji i $rod-
kéw obrolowych przedsiebiorstwa.
Nie zaé odwrotnie jak dzieje sie te-
raz, ze stawk! odpiséw mna fundusz
rozwoju ustalajg jednostki nadrzed-
ne, kierujac sle potrzebami danego
przedsigbiorstwa w zakresie inwe-
stycji 1 przyrostu §rodkéw obroto-
wych. Takle tworzenie funduszu roz-
woju przypomina jako zywo odpisy-
wanie czeéci zysku na przyrost i uzu-
pelnienie §rodkéw obrotowych, po-
chodzace z lat 1949—57, chociaz na-
zwa akumulowanej czesci zysku jest
catkiem inna,

Uzaleznienie funduszu rozwoju od
przyrostu wynikow stworzyloby sil-
niejsze bodzee maksymalizacji zy-
sku i wieksze mozliwosci przewidy-
wania  rozmiaréw  akumulowanej
e7gscl zysku, gdyz prayrost wynikow
bytby planowany. W tej sytuacii
2bgdne byloby chyba wphowadzanle
proponowane}  1wzez uczesinikow
dyskuspi w ,Finansach* zasady, ’e
srodki 2z zysku ponadplanowego
moga byé wykorzystane dopicro W

¥oliu hastepnym,

. darka

Stawk! odplséw na fundusz rozwo~
ju moga byé skonstruowane jako
procenty przyrostu zysku lub popra-
wy rentownosci, albo tez moga byé
powiazane z inng wielkodcig (war-

toéé Srodkéw trwalyen i obroto-
}wyc.h) na wzor stawek odpisow na
fundusz zakladowy. Konkretne roz-

wigzanie wymagaé bedzie dalszej
dyskusji, ale trudnodci zasadnicze
nie powinny wystapié, poniewaZz

chodzi tu jedynie o przystosowanie
zasad funduszu rozwoju do fundu-
szu zakladowego lub o adaptacje
czeskiego systemu funduszu akumu-
lacji.

CZYNNIK CZASU

SpréWq o wiele trudniejszg i wy-
wolujgeg sporo niqporo,:umieri jest
natomiast czasokres waznosci ustalo-
nych zasad tworzenia funduszu roz-
woju. W oslatnim okresie pojawia-
jg sie wlasnie propozycle, by wpro-
wadzi¢ wieloletnie normatywy udzia-
tu przedsiebiorstw w zysku Jub w
przyrodcie zysku. Lacznie z tym wy-
stgpuig jednak nieporozumienia ¢o
do samego pojecia wieloletnich nor-
matywéw i co do tego, czy wielo-
Jetnie normatywy sa instytucja ko-
nieczna, czy tez jedynie pozadana.

Wieloletnie normatywy zakladaja,
%e procent udzialu w zysku lub
w przyroscie zysku jest wielkoscig
niezmienng w okresie kilku (pigciu)

_lat. Nie oznacza to jednak, ze na
przestrzeni pieciu lat przedsigbior-
stwo otrzymuje’ stale taki sam
procent przyrostu zysku. Udzial w
przyroscie moze byc co roku inny.
Powinien to by¢ raczej procent ma-
lejacy. gdyz zaklada sie, ze suma
zysku roénie z roku na rok; moze to
jednak byé¢ réwniez procent rosng-
cy lub nieuszeregowany. Istotnie jest
tylko to, by przedsigbiorstwo z gory
wiedzialo, ze w okresie najblizszego
planu piecioletniego jego udzial w
corocznym przyroscie zysku bedzie
wynosil kolejno np. 25, 20, 15, 5 pro-
cent.

Nie ulega watpliwodel, %e ustale-
nie wieloletniego normatywu w przy-
roscie zysku jest bardziej skompli-
kowane, niz ustalenie corocznych
udzialdw. Zasadnicza przeszkoda jest
tu trudposé przewidywania na okres
kilkuletni i obawa przed powazny-
mi zmianami warunkéw rynkowych
i warunkéw produkeji, co moze
uniemozliwié poréwnywanie wyni-
kow roku n-tego z wynikami okresu
wyijsciowego, Trudnogei natury tech-
nicznej powoduja wlasnie, ze wielu
ekonomistow doceniajac pozytywne
cechy  wieloletnich normatlywoéw
udzialu w przyroscie zysku, prze-
sirzega przed ich wprowadzeniem
{ proponuje na to miejsce normaty-
wy roczne. Takie stanowisko zajela
réwniez U. Wojciechowska, omawia-
jac problematyke funduszu zaklado~
WEBO0.

Metoda uzaleznienla funduszu za-
kladowego od przyrostu zysku — pi-
sze Wojciechowska — liczonego w sto-
sunku do przecietnego zysku trzech
ostatnich lat, lub tez do zysku jed-
nego roku przyjetego za wyjsciowy
dla kilku lat po nim nastepujacych,
wymaga  poréwnywania  2zyskow
przedsigblorstw z kilku lat. Pojawia-
ja sie tu jednak trudnosci, Trudnosei
te w krotkim okresie, przy pordw-
nywaniu wynikéw dwéch lat, zwig-
zane sg z indywidualnymi warunka-
mi pracy poszezegolnych przedsig-
biorstw. Natomiast zlozonosé za-
gadnienia poréwnywalnosei wyni-
kéw na przestrzeni szeregu lat wy-
stepuje powszechnie, na co majg
wplyw czynniki natury ogdlnej,
a wiec staly postep techniczny we
wszystkich ~ dziedzinach produkeii,
doskonalenie systemu finansowego,
nieuniknione w dluzszych okresach
czasu ruchy cen itd. Stad tez nie
wydaje sie celowe — przy obecnym
wyposazeniu aparatu gospodarczego
w instrumenty analizy rozwoju eko-
nomicznego przedsigbiorstwa w okre-
sach wieloletnich — uzaleznienie fun-
duszu zakladowego od postepu eko-
nomicznego uzyskiwanego na prze-
strzeni kilku lat", (Z. G. nr 46/1959).

Przyloczenie tak dlugiego ustepu
artykulu Wojeiechowskiej uznalem
za niezbedne, poniewaz zgrupowane
sq tutaj wszystkie argumenty, jakle
wytacza sig z reguly przeciw wielo-
Jetnim normatywom udzialu w przy-
rogcie zysku, a co wazniejsze — za-
warty jest charakterystyczny wnio-
sek przenoszacy dyskusje nad pro-
blematykg wieloletnich normaty-
w6w na plaszezyzne celowosci lub
niecelowosei ich stosowania. Wydaje
sie, Zze ta plaszezyzna dyskusji- jest
calkiem falszywa. O niecelowosel
stosowania wieloletnich normatywow
udzialu w zysku i potrzebie stoso-
wania normatywu rocznego mozna
méwié jedynie wéwezas, gdy oby-
dwa systemy sg alternatywnymi roz-
wigzaniami 1 gdy obydwa majg
obiektywne warunki istnienia, a je-
den z nich jest lepszy od drugiego
dzieki swej wewnetrzanej konstrukeji.

Sytuacja jest, nlestety. inna. Dzi-
siejsze watunki gospodarcze Polski,
C'zechoslowacji 1 innych krajéow so-
cjalistycznych nle stwarzajg jedna-
kowych przesianek dla obydwdch
systemow, Metody kierowania gospo-
socjalistyczng mogg hyé co
prawda bardzo réZznorodne i nie zaw-
sze zalezg od stopnia jej rozwoju, cze-
g0 najlepszym dowodem moze byd

fakt, %e prawle wszystkle Krajésoelas |
listvezne wstapily na droge decentra-
lizacji mniej wigcej w tym samym
czasie, choé Zwiazek Radziecki ‘mial
za soba czterdziesci lat budownic~
twa socjalistycznego, a inne-kraje
zaledwie dziesieé lub dwanascie,
Jednakze kazda z tych metod musi
byé logiczna i konsekwentnie. W
praktyce stosowana. R

Wieloletnie lub roczne normaty-
wy udzialu w zysku nie sa wymien-
nymi metodami tworzenia funduszu
akumulacji w przedsigbicrstwie, lecz
stanowig funkcje autonomii przed-
siebiorstw i zakresu ich decyzii
zwlaszeza decyzji  inwestycyjnych.
Skoro zakres decyzji inwestyeyinych
przedsiebiorstw rozszerzyl sie u-nas
w poréwnaniu z latami 194957, to
musza by¢ rowniez stworzone wa-
runki realizacji tych decyzji.

Kazdy wie, ze wiekszosé deeyzil
inwestycyjnych przedsiebiorstwa wy-
maga kilkuletniego oliresu realizacji
i zaklada znajomo$é sytuacji finan-
sowej przedsiebiorstwa ra kilka lat
naprzod, albowiem juz w momen-
cie podejimowania decyzji wazg sig
losy wielkosei uruchamianego obiek~
tu, czasokresu . nasilenia wydatkow
itp. Tylko wieloletnie planowanie
finansowe i wieloletnie normatywy
udziatlu w zysku, stanowigce forme
przyszlych dochedéw przedsigbior-
stwa, moga Sstworzy¢ warunki do
podjecia trafnyvch decyzii inwesty-
cyjnyeh i zapewnié .prawidjows ich
realizacje.

Wieloletnie normatywy udzialu w
przyroscie zysku nie mogg byé za-
{em traktowane li tylko jako insty-
tucja bardziej celowsa, czy bardziej
dogodna dla przedsigbiorstwa niz
normatywy roczne, kiore nie stwa-
rzaja usiabilizowanych warunkow
dzialania, lecz muszg by¢ uznane ja«
ko nie dajgcy sie zasiapié. (przez
roczne normatywy) ‘i niezbedny ele-
ment obecnej autonomii przedsie-
biorstw. . -

W latach 1949-1956 w Polsce, po-
dobnie jak w Czechoslowacji i w in-
nych krajach socjalistycznych, nikt
nie myslal o wieloletnich normaty-
wach udzialu w zysku, czy W przy-
rodcie zysku, poniewaz zycie nie wy-
suwalo takich postulatow. Przy daw-
nej autonomii i dawnym zakresie de-
cyzii inwestycyinych przedsigbiorstw,
roczne normatywy udzalu w zysku
mogly byé z powadzeniem stosowa-
ne. Nikogo to nie razilo, poniewaz
dziatalnoéé ~inwestycyina przedsie-
biorstw sprowadzala sie niemal do
zera, Caewdlag s

Dzi§ sytuacja - wyglagda inacze].
Dlatego niemozliwe i tym samym
niecelowe, bo malo efektywne, jest
utrzymywanie rocznych ~normaty-
wéw w przyroécie zysku przy tak
szerokim zakresie decyzjj inwesty-
cyinych przedsigbiorstw. Jesli sig na-
tomiast twierdzi inaczej, to trzeba
byé¢ konsekwentnym i powiedzieé.
ze niecelowe bylo réwniez zwiekszd-
nie zakresu autonomii przedsig-
biorstw. °

Nie chce tego problemu rozwijaé,
ale jestem przekcnany, Ze wzrost
autonomii przedsiebiorstw ma swoje
podstawy W rozwoju sil wytwor-
czych. Jedynym konsekwentnym roz-
wigzaniem jest zatem wprowadzenie
wieloletnich normatywéw udziatu w
przyroicie zysku. Wszelkie trudnosci,
jakie przy tym powstang, powinny
byé pokonane przez porzadkowanie
i stabilizacje cen na okres kilku lat,
doskonalenie metod planowania i po-
rownywania wynikéw, ale nigdy
przez omijanie tych trudnosci w dré-
dze wprowadzenia rocznych norma-
tywéw ‘udzialu w przyrocie zyskt.
Usuniecie tych przeszkod jest zresziiy
niezbedne i z innych wzgledéw. Im
szybeciej bedzle to dokonane, 1y
predzej powsiang ogdlne ‘warunki
efektywnego dzialania przedsigbior-
stwa, N

Opréez czedel przyrostu zysku, na
fundusz akumulacji przedsigbio
stwa moze by¢ .przeznaczona Czg:
amortyzacji. Dlatego réwnoczesnie
z wieloletnimi normatywami udzia-
u w przyroscie zysku powinny byé
ustalone wieloletnie normatywy u-’
dzialu w amortyzacji. Nie omawiam
szerzej tego zagadnienia, poniewaZz
konstrukeja takich normatywéw jest
bardzo prosta, a z punktu widzenia
rozwoju przedsiebiorstw ‘amortyzacja
ma mniejsze znaczenie, gdyz nie za-
lezy ona od wynikéw pracy i nie
pomnaza w zasadzie, lecz odtwarza
potencjal produkeyinych. przedsig-
biorstw. Z tego punkiu widzenia
istotniejszy jest kredyt bankowy,
stanowiagcy zewnetrzne Zrédlo aku-
mulacji.

Nie wnikajgc w technike kredyf'to-
wania przedsigbiorstw mozna jednak
powiedzieé, ze zewnetrzne Zrodla
akumulacji beds dla przedsiebior-
stwa tym dostepniejsze, im oblitsze
sg Zrodla wewnetrzne. Bank chetniéj
udzieli bowiem kredytu przedsie-
biorstwu  dobrze  prosperujjcemu
niz przedsiebiorstwi. podejmujac#;
mu nietrafne decyzje gospodarcze.
Ograniczenie problemu zrddet finan-
sowania rozwoju przedsiebiorstwa do
jego zysku wyczerpuje zaiem istoig
sprawy. ’ :

’
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protekecjonizmu ze strony pafistwa —
nie wytrzymata konkurencji z po- -
wstalymi pézniej na Slgsku prywat-
nymi hutami, ktérym nie przeszka-
dzaly w rozwoju malo elastyczne
formy wlasnosci fiskalnej 1 konser-
watywna Dbiurokracja panstwowa,
Deficyt rést, az w roku 1870 nabyl
huté od panstwa za bezcen £lgski
potentat, wilaczajac jg wkrétce do
poteznego koncernu przemyslowego,
Na pewien czas ,Krélewska Huta*
znéw weszla - w faze rozkwitu i za-
tracila swéj profil surowcowy sta-
iac sie kombinatem . przetworczym
oraz pionierem ~postepd = technicz-
nego, Ale juz od poczatku bieigcego
stulecia politykda ‘niemieckich mono-~
poli upnsledzajgcych slgski przemyst
przyczynila sie do zahamowania te-
go rozwoju. W okresie migdzywojen-
nym, gdy huta stala sie obiektem
spekulacji miedzynarodowych spg-
lek, a péZniej wlasnocig panstwo-
wo-monopolistycznej ,, Wspélnoty In-
teres6w” — jej moce produkcyine
byly wykorzystywane tylko czesclo-
wo. Niewiele zmienito te sytuacje
nawet wybudowanie nowoczesnego
wielkiego pieca ,A% — najwieksze]
inwestyeji Slaskiego hutnictwa. Ba-
talia o jak najpelniejsze wykorzy-
stanle mocy rozpoczela sie dopiero
pigtnascie lat temu,

Tak wiec dawnie] nowoczesnoéé
réznych urzgdzen nie zapewnila hu-
cie ,Krolewskiej* najpierw rentow-
noSci i potem pelnego wykorzystania
mozliwoSci produkcyjnych, A teraz
— wzgledna przestarzato$é tych urza-
dzefi nie przeszkodzila hucie ,Ko-
$ciuszko* zajaé przodujacego miejs-
ca wiréd innych zakladéw tego ty-
pu, znacznie nowoczesniej wyposazo-
nych. Czyzby o roli naszej nastar-
szej i najwiekszej huly gornoslas-
kiej decydowala mnie tyle nowonzes-
no$¢ wyposazenia, co system zarza-
dzanja? Jesli nawet teza ta-w od-
niesieniu do przeszlosci nasuwa jesz-
cre watpliwo$el — nie miejsce tu na
ich roztrzgsanie, TeraZniejszoéé ~to
co innego. Ale tu trzeba odlozyé na
bok kroniki i oddaé¢ glos zywym lu-
dziom. ' ‘

e

Oto co uslyszellémy od niektérych
pracownikow:

— Od dluiszego jus czasu nasza
huta znana jest w resorcie z bojéw
o0 zmiany w systemie zarzadzania
{ rezultaty rzeczywiscle mamy. Ale
s3 to wyniki nieproporcjonalnie mate
do tych, jakie moina by osiggnaé,
gdyby nie usztywnienie ze wszystkicn
stron wieloma drobiazgowymi wskaz-

~

ODPOWIEDZ REDAKCII

Gruple kierowedw Ministersiwa Prze-
myslu Speiywczego i1 Skupu { ob, Izy-
dyrowi Driewojskiemu z Gorzows, Ki6-
rey w listach z dnia 25 1 30 marca 1960
2. zapytuja, jaki oddiwlek znalazly po-
shilaty zawarte w artykule pi. ,,W spra-
wie kierowcéw* (2, G. nr 4059 r) Xo-
. muatkujemy, 2e zwréciliimy sie w te}
sprawle do Ministerstwa Finanséw 1 M-
nisterstwa Xomunikacji. O stanowisku
tych resortéw polnformujemy  zaintere-

ych po otr odpowiedzl,

»
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nikam! { nieracjonalnyml przeplsa-
mi. Dotkliwie odczuwamy je choéby
wtedy, gdy chcemy efektywniej wy-
korzystywaé przydzielone nam $rod-
ki finansowe,

~ Konkrety? Mozna By wyliczaé
dziesigtkami — dodal jeden z iniy-
nieréw. — Na przyklad podczas ka-
pitainych remontéw nie wolno mo-
dernizowaé przestarzalych urzadzen.
Bo to bylyby juz inwestycje, inne
konto. Wige jesli fundusz inwestycyj-
ny sie wyczerpie — za pieniadze
przeznaczone na kapitalne remonty
mozemy zniszczone elementy zaste-
powaé nowymi, ale musza cne byé
tak samo przestarzale jak poprzed-
nie, choé za te same fundusze mo-
glibySmy wprowadzié znacznie spra-
wniejsze, W takich przypadkach,
aby ,na sile" wprowadzié jakie§
usprawnienie, trzeba to robié w ta-
jemniey i dobrze si¢ gimnasty-
kowa¢é, aby nie oberwad.

Wiele podobnych nonsenséw, kté-
rych nie sposéb tu wymienié, przy-
toczyli inni czlonkowie kierownic-
twa huty. Czasem np. trzeba wstrzy-
mywaé rozladunek przybylych tran-
sportéw, aby 'nie przekroczyé o pare
tysigcy zlotych sum wyznaczonych
na godziny nadliczbowe, choé¢ kwota
ta zmieScilaby sie w innej czesci
funduszu plac, a korzysci z przy-
spleszenia rozladunku (zwigksze-
nie produkcji dzieki rytmicznosef,
zmniejszenie kar za przetrzymywa-
nie wagonéw itp) ida w dziesigtki
1 setki tysiecy zlotych. I tu rowniez
trzeba sie dobrze gimnastyko-
wad;

Oto przyklad. Kierownletwo huly
doszlo do wniosku, ze bardze ko-
rzystne byloby wprowadzenie pew-
nych zmian zwigzanych z premiowa-
niem metalurgéw 1 technologéw
wydzialowych. Ale dyrekcja nie ma
prawa tego zmienié¢. W Zjednocze-
niu stwierdzono: ,moze to i sluszne,
lecz w takich sprawach powinno ra-
czej decydowaé ministerstwo”, w
Ministerstwie zaé: ,chyba potrzebna
bedzie uchwata rzadu, a te musi po-
trwaé*.

— Jesli ;géra* musl decydowaé
o takich szczegdlach, to nie ma kie-
dy zajmowaé sie sprawami ogélniej-
szymi — stwierdzil rozmdéwea — a ,,na:
dole nikt sig¢ nie czuje za nic od-
powiedzialny. W ostatnich latach
biliSmy sie o to, aby przynajmniej
w naszym zakladzie bylo inacze]. Na
tym.wlasnie polega istota wprowa-
dzanych u nas zmian w systemie
zarzgdzania.

£

Wprowadzona w hucle ,Kosciusz-
ko" decentralizacja —~ kontynuowal
dyrektor to przede wszystkim
przenoszenie odpowiedzialnosei w
dét. Whrew rozpowszechnionym .u
nas pogladom nie uwazamy, ze im
kto wyzej stoi w hierarchii siuzbo-
wej, tym lepiej musi orientowaé sie
we wszystkich problemach. Prze-
ciwnie, kierownik kaZdego dzialu
huty powinien lepiej znaé sie na
sprawach powierzonego mu odcinka
na przykiad ode mnie. I dlatego da-
jemy mu jak najwigkszny samodziel-
nos¢, byle produkowat wigcej, lepiej
i taniej.

- Dawniej gdy jaki§ kierownik
wydzialu chcial zatrzymaé jakie$
urzadzenie — dodaje naczelny inzy-
nier — musial sie gesto tlumaczyé,
uzasadniaé, a dyrekcja sama wszyst-
ko szozegblowo badala i decydo-
wala, Dzi§ gdy ten sam kierownik
uwaza to za niczbedne dla przepro-
wadzenia np. jakichs$ innowacii, nikt
mu si¢ nie wirgea. Jesli tvlko wyko-
nuje powicrzone zadania, ma mozli-

wie najwlekszg awobode przy rea-

lizacji. Moze tez na przyklad dobie-
ra¢ i karaé personel wedlug wlasne-
go uznania. Chyba, %e okaze si¢ nie
godnym takiego zaufania, ale wiedy
przestaje byé kierownikiem.

Opowiadano mi, jak to poprzednio
przez caly dzien u dyrektora czy
naczelnego inzyniera zawsze byla
kolejka interesantow z poszezegdl-
nych wydzialow i 2adali decyzji: co
robi¢ w. takim, a takim przypadku,
brak tego a tego, wiec niech dyrekeja
zaradzi. Dzi§ w takich wypadkach
(oczywiscie z wyjgtkiem jakich$
spraw ogdlniejszych czy nadzwyczaj-
nych) méwi sig: jestes kierowni-
kiem, a wigc decyduj i staraj sie
sam. Poza porannymi godzinami co-
dziennych ‘kontaktéw roboczych . —
dyrektor w zasadzie nie przyjmuje
nikogo w sprawach biezgcych, a o
pomijaniu drogi siuzbowej nie ma
mowy. Ba, nawet spory pomieday
poszezegdlnymi  dzialami  powinni
Iderownicy rozstrzygaé migdzy soba:
czeste odwolywanie sie do ,.géry*
nie $wiadczy najlepiej o umiejetno-
sciach wspdlpracy z innymi i o ro-
zumieniu intereséw calego zakladu,
a za to mozna przesta¢ byé kierow-
nikiem.

I w efekcie, kazdy z kierownikéw
znajac dobrze swdj odcinek, decy-
duje o jego sprawach lepiej, nizby
to mogli zrobi¢ wyzsi zwierzchnicy.
Dyrekeja natomiast musi mieé czas
na inne sprawy. Bo im wyzszy szcze-
bel kierownictwa, tym wiecej uwagi
posdwieca sie tu pracy koncepcyinej,
bardziej dlugofalowemu dzialaniu
i usuwaniu gléwnych hamuleéw po-
stepu. Oczywiscle — w ramach kom-
petencji przyznanych dyrekeji, choé
jak to juz byla mowa, czqsto sg to
kompetencje niewystarczajgce i trze-
ba bi¢ sie o ich poszerzenie. Albo
poszerza¢ na wlasng reke (na co
wladze zwierzchnie, niejednokrotnie
rozumiejgc slusznodé Inicjatywy hu-
ty sKosciuszko", patrza czasem przez
palce).

Zaklad nie dziala w izolac)! 1 dia-
tego decentralizacja . kierownictwa
znajduje swéj wyraz réwniez w kon-
taktach z innymi przedsigbiorstwa-
mi. Swiadezy o tym choéby wpro~
wadzane w roku biezacym znaczne
poszerzenie upowaznien wielu pra-
cownikéw - kierownikéw réznych
‘odcinkéw — do reprezentowania na
zewngtrz praw i obowigzkéw huty
w zakresie tych spraw, za ktérych
wykonanie sg oni odpowiedzialni.
Jest to mniszupelnie zgodne z obo-
wigzujacymi dotychczas w naszym
przemysle zasadami, ale, aktyw huty
uznal taka zmlane za jak najbar-

- dziej pozyteczna.

Podobnie odbiegaja od ogdlnie sto-
scwanych zalozen wprowadzone w
hucie ,,Kosciuszko* zasady gospodar-
ki materialowej, Dotychezas w
trosce o pozorng oszczednosé mate-
rialéw technicznych —~ formalnie nie
wolno bylo ich magazynows¢ w od-
dzialach produkcyjnych, ale w prak-
iyce i tak wszyscy brali wiecej niz
votrzeba, ,na zapas“ czy na ,wszel-
ki wypadek“. W ewidencji jednak
zapaséw tych nie bylo, co wtiasnie
sprzyjalo marnotrawstwu i dlatego
irh ksiegowe ujecie ,az do dolu*
nusi przyniesé¢ hucie powazne ko-
rzyScl. Uznano przy tym za celowe
(chot jest to réwniez niezbvt zgodne
z niektérymi przepisami) objecie od-
powiedzialnoscia materialng nie tyl-
ko magazynieréw — pracownikow u-
myslowych, .ale réwniez zwyklych
wWydawcow",

Mozna by méwié tu o wielu jeszcze
podobnych przejawach inicjatywy
zmieniajgcej wewngtrzzakiadowy
system zarzadzania i to wlasciwie
bez korica, bowiem plan przedsie-
wzig¢  techniczno - organizacyjnych
buty (rzetelnie opracowany przez
specjalne zespoly, z ustaleniem kon-
kretne] odpowiedzialnosci, a nastep-
rie powielony i rozkolportowany)
przewiduje przeprowad:zenie analiz
pracy w réznych wydzialach, czego

rezultatem bedzie szereg dalszych
reform i usprawnien.

Nie o wyliczanie tu jednak cho-
dzl, ale o pokazanie kierunku dzia-
lania. Dotychczasowe uwagi (laycz-
nie z tlem historycznym) pozwalajg
juz chyba najogdlniej sie w nim
zorientowaé. Warlo tylko dodaé, ze
kurs na decentralizacje zostal obra-
ny wspélnie przez dyrekcje huty
~Kofciuszko®, jej organizacje partyj-
na oraz samorzad robotniczy i ze ta
stawka na powszechng inicjatywe
spotkala sie juz z duzym poparciem
wojewodzkich instancji partyjnych
iczego wyrazem byl ostatnio bardzo
obszerny, jak na dziennik, bo pra-
wie calokolumnowy-artykul w ,Try-
kunie Robotniczej* z 14 kwietnia).
Aktyw huty zostal przez nie uznany
z» samodzielnie my$lacy i pelen ini-
cjatywy.

Jak jednak ta samodzielnosé 1 ini-
cjatywa przejawia sie w pracy za-
logi i wynikach calego zakladu? Olo
nader istotne pytanie, ale aby nie
nuzyé zbytnio za jednym razem
Czytelnikéw - postaram sie pokazaé
co nieco z tej materii w nastepnym
ariykule.

*®

Gdy opuszczalem budynek dyrekeji

udajac si¢ ,na zaklad" - z otwar-.

tych okien dolatywaly mnie dzwieki
wprowadzanej wlasnie dla pracow-
nikéw umystowych gimnastyki:
wrgce w bok, w gére.. w dét.. sklon
tulowia w przéd.. w tyl.. w przod..
skrgt w lewo.. w prawo.." To wszy-
stko podobno sprzyja lepszemu abie-
gowi krwi, sprawnoéci myslenia.

Podobno taks gimnastyke ma 'sig
wprowadzaé réwniez w innych biu-~
rach oraz urzedach 1 to nie tylko w
Chorzowie, Moze wtedy nie bedzie
potrzeba tak wiele gimnastyki — w
poprzednim tego slowa znaczeniu.

WIESLAW GLOWACKI

Podobnie jak w poprzednich numerach, tak i teraz znajdujemy w nim
szeroki wachlarz zagadnied teoretycznych. Jednakie leitmotivem oma-
wianego numeru jest problematyka cenowo-wartofciowa i jej to przede
wszystkim chcemy poswiecié uwage, zapoznajge naszych czytelnikéw
z ciekawszymi stronami poszczegélnych pozycji. :

Numer otwiera artykul prof. M. Pohorillego pt. ,Reakcja gospodarstw
chlopskich na zmiane cen“. Autor udowadnia, Ze celem gospodarstwa
chiopskiego nie jest maksymalizacje zysku, lecz maksymualizacja globalne-
go dochodu, W zwigzku 2z tym reaguje ono inaczej nma zmiany cen nii
przedsigbiorstwo kapitalistyczne. .

Na wstepie autor przedstawia dwa zasadnicze pogledy istnieigee wéréd
buriuazyjnych ekonomistéw w tej. sprawie. Pierwszy poglad sugeruje,
iZ reakcja gospodarstw chlopskich na zmiane cen jest identyczna z reakcja
w gospodarstwach kepitalistycznych, a mianowicie przy wzroicie cen pro-
dukcja rosnie, za$ przy spadku produkcja maleje (K. Steiner). Drugi —
2e gospodarstwo chiopskie nie dqiy, ani do maksymalizacii zysku, ani do
maksymalizacji dochodu globalnego, lecz — do utrzymania dochodu ne
statym, zaakceptowanym poziomie. W gospodarstwie chlopskim rzekomo
nie liczy sie bowiem w ogdle wlasnej pracy. W zwiqzku z tym jest ono
zdolne w przypadku spadku cen zwiekszyé produkcje przy pomocy, Ww2rostu
naktadéw wlasnej pracy i tq drogq utrzymaé dochéd na niezmienionym
poziomie. W przypadiku za$ odwrotnym, kiedy ceny idq w gore, gospodar-
stwo chlopskie zmniejsza natlady pracy i produkcje. Jest to wiec
koncepcia ujemnej elastycznosci podazy gospodarstw chiopskich. (A. Johra),
Powyéej przedstawione koncepcje buridazyjnych ekonomist sw, stwierdza
M. Pohorille, aczkolwiek zawierajq pewne trafne spostrzeienia, sq jed-
nostronne, gdy? budujq swdj gmach teoretyczny na schemacie réwnowagi
priedsiebiorstwa rolnego, na koncepcji optimum produkcjl gospodarstwa
chlopskiego, podczas gdy

Jedynym K do wyj pake)) stw
chodzace na rynku jest Sy 1 ch 1l

h na zmiany za»
ki drob
rowej*.

Zdantem autora, gldwnym celem gospodarstw chlopskich w odrdinienin
od przedsichiorstw kapltalistycznych jest zaspokojenie wlasnych potrzebd,
co znajduje swaj wyraz w maksymalizacji dochodu globalnego (v 4 mh

Lapasy a potrze

apewnienie odpowiedniego po-

ziomu zapas6w w gospodarce

narodowej jest jednym: z za-
sadniczych warunkéw jej rozweju.
Przestanksa zabezpjeczenia potrzeb-
nych zapaséw jest dokonanie wlas-
ciwej oceny zapaséw. Ocena taka
zalezy od wielu, czesto trudnych do
okreslenia czynnikow.

Moga wystepowaé dwie plaszeryz-
ny, bedate podstaws do oceny istnie-
jacego poziomu zapaséw. Moina roz-
patrywaé zapasy jako wielkosé, kté-
ra pochlania rowazng czgsé dochodu
narodowego i tym samym ogranicza
tempo wzrosiu inwestycii (dotyezyé
to bedzie wielkosci globalnycn) oraz
jako warunek zagwarantowania pra-
widlowej i rytmicznej dzialalnosci
produkeyjnej. Biorge pod uwage roz-
ne punkty widzenia w ocenie ksztal-
towania sie zapasow, uzyskuje sie
rozne rezultaty. Z jednej strony ko-
rzystne sg niskie zapasy z punktu
widzenia zaangazowania ich w do-
chodzie narodowym, z drugiej zas —
w zasadzie wyzsze, jezeli chodzi o za-
pewnienie nieprzerwanej produkcji.
Oczywiscie, najkorzystniej byloby
pogodzi¢ te rdznokierunkowe dzia-
tania, znalezé optymalng wielkosé
pcirzebnych zapasow. W dalszej
czesci zajmiemy sie gléwnie drugg
sirong zagadnienia: zapasy a po-
trzeby produkeji.l)

W dotychezasowej dyskusji nad
oceng poziomu zapasow w gospoda;-
ce narodowej dominowala teza, ze
istniejacy obecnie udzial zapasow
w przyroscie dochodu narodowego,
jak rowniez tempo przyrostu, zapa-
sO6w, W porownaniu z tempem przy-
rostu produkeji, mimo znacznej po-
prawy sg nadal nadmierne.

Trzeba jednak zwroci¢ uwage, e
wszelkie dane poréwnawcze obra-
zujace dynamike rozwoju zapaséow
w stosunku do produkcji cierp’a na
brak dostatecznej precyzii, ponie-
waz nie uwzgledniajg bezwzgledne-
go stanu zapasow w punkcie ,star-
tu“, Jezeli zapasy w punkcie wyjs~
ciowym w stosunku do potrzeb sg
zbyt male, to tempo przyrosiu za-
paséw wcale nie musi bye wolniej-
sze od tempa przyrostu produkecji.
Totez ocena poziomu zapasdw musi
byé ostrozna. zwlaszcza, Ze zapasy
nie majg charakteru jednorodnego.

W oparciu o dostepne, zbiorcze
dane statystyczne, nie da sie wyklu-
czyé faktu istnienia w skali gospo-
darki narodowej nadmierny<h . za-
paséw. Jednakie nalesy pamietaé o
tym, 2e uksztaltowany obecnie u
nas relatywnie wysoki poziom zapa-
s6w ma' miejsce: przy istnieniu po-
waznych  trudnosci zaopatirzenio-
wych w przemysle, Przyczyna tego
tkwi miedzy innymi w nieréwno-
miernym ulsztaltowaniu sie zapa-
séw. W jednych galeziach gospodar-
ki, a nawet w poszezegoinych za-
kladach, wystepuja nadmierne za-
pasy, w innych natomiast zapasy sg
zbyt niskie. Podobne nieréwnomier
noéci wystepuja w ksztaltowaniu sie
poszezegélnych rodzajéw zapaséw:
zapas6w materialowych, produkeji
w toku, wyrobéw gotowych. W ta-
kim $wietle raczej wazniejszy jest
p{vblgm nie tyle zmniejszenia zapa-
s6w, ile wyréwnania ich pozioméw.,

A oto kilka przykiadéw nieréw-
nomiernego ksztaltowania sie zapa-
séw: .

W 1959 r. w ‘przemysle ciezkim
przy globalnym przekroczeniu nor-
matywu zapaséw, materialéw {
rob6t w toku o 1,3 mld z! w grupie
wyrobéw gotowych notujemy stan
ponizej normatywu w wysokosci 200
mln z1.?) Liczby te ilustruja wiee
réznokierunkowe procesy. Jezeli
uwzglednimy tylko stany .nizsze od
normatywu w ‘poszczegélnych przed-
sigbiorstwach przemystu ciezkiego,
to okazuje sie; 7e rzeczywiste stany
zapaséw byly w grupie materialow
0 770 miln zl, wyrobéw gotowych q
642 min i produkeji w toku o 440

. (Artykut
WOJCIECTH

min nizsze od normatywu. Podobn'e
réznice wystepuja w innych przemy-
ch. )
SIE:N przemyéle lekkim przy global-
nym przekroczeniu normaiy’vvu o
420 min z! wystapil w grupie pro-
dukeji w toku stan ponizej norma-
tywu, wynoszacy 90 mh} zl, nato-
miast w przemysle chemicznym na-
wet globalne zapasy ksztaltowaly

- sie ponizej normatywu w sumie 100

min zi, a tylko w grupie px:qdukcn
w toku nalowano stan wyzszy od
normatywu o okolo 30 miln zL. Przy-
padki stanéw nizszych od_normaty-
wu w przemysle lekkim gxegaly we
wszystkich grupach zapasow od .260
do 300 min :l. w przemysle chemicz-
nym wyniosly w grup‘ie produkeji w
toku — 55 min, wyrobow gotowych —
230 min i materialéw — 297 min zlL

Szezegolnie ostre dysproporcje w
ksztaltowaniu sig zapasow \vystepuj
ja na nizszych szczeplagh: wv skﬁh
zjednoczen i przedsxgbxorstxx. "513
przyklad w Zjednoczeniu P;rzsm; .
Okretowego- na 18 przedsie _‘0;5‘ f
4 pracujg przy zapasach mz'szac roﬁ
normatywu, W Zjednoczeniu P}-je‘
mystu Obrabiarkowego na 27 zakla-
dow 5 pracuje przy zapasach DO“"!ZEJ
normatywu. W wielu innych zak! a};
dach zapasy w roznych grupac
bgdz to pnekraczgja np}'mat}":’.
badz to ksztaltuja si¢ ponize] GOT=
mei;“ ‘s'L\xa;rietle tych danych wydaje
sig, ze dla wlasciwej oceny pozio-
mu zapaséw w gospodarce narodp-
wej, obok analizy globaln}fch, ogol-
nych wskaznikéw zawierajgcych w
sobie procesy o réinorod'nym dzia-
laniu, nalezy uwzgledniaé, poczaw-
szy od szczebla przedsiebmrstwa
strukturalne ksztaltowanie sig zapa-
sow. Dopiero na lej podstawie moz-
na w miarg precyzyjnie ocenic
ksztaltowanie sie zapasow oraz
ujawnié nierdwnomiernosci ich gro-
madzenia. Niestety brak dotychcz.as
gtebszych badat w tym zalgresle.
Nieréwnomierno$é ksztaltowania sie
zapaséw wplywa w sposob istotny
na rozwdj gospodarki. Z jednej stro-
ny zamrozona jest powazna _i10§c
srodkéw, z drugiej zbyt niskie
stany zapasow w poszczegdinych
grupach hamujg cigglosé¢ i rytmicz-
nosé¢ produkcji.

Przy ocenie obecnego poziomu
przyrostu zapasoéw nie mozna ogra=-
niczaé sie do szukania sposobow
fch zmniejszenia bez uwzglednienia
sytuacji gospodarczej, w ktorej te
zapasy powstajg. W tym swi=lle nie
mozna si¢ nawet zgodzi¢ z absolu-
tyzowaniem {twierdzenia o istnieniu
nadmiernych zapaséw. Dopiero w
warunkach posiadania peinej. znajo-
mosci przyczyn wzrostu Srodkow
obrotowych mozna wlasciwie oce-
ni¢ poziom zapaséw. W oparciu o
rezultaty tego typu konfrontacii na-
lezy nastepnie oddzialywaé na Zré-
dla  powstawania nadmiernych,
a czesto i nieuzasadnionych zapa-
sow, anie odwrotnie — tzn., poprzez
obserwowanie  wzrostu  zapaséw
stwierdzaé konieczno$é ich obnize-
nia.

Wydaje sig, Ze podstawowe przy-
czyny gromadzenia nadmiernych
zapaséw tkwig w istniejgcych pro-
porcjach, a wladciwie dyspropor-
cjach rozwoju naszej gospodarki. a
takze w nie do$é¢ sprezyscie dziala-
jacym systemie bodzcow admini-
stracyjnych i ekonomicznych skla-
niajacych do oszezednosci $rodkéw
obrotowych. W takim stanie rzeczy
alarm wokél zapaséw powinien od-
bywaé sie nie na plaszezyznie na-
wolywania do bezwzglednezo
zmniejszenia zapaséw, lecz na plasz-
czyinie wyréwnania froniu zaopa-
trzenia i przywrécenia struktural-
nych propovcji pomiedzy baza su-
rowecows, pomiedzy zdolnoscia prze-
tworcza przedsiebiorstw  produku-
jaeyeh pélfabrykaty, a zdoinoscig
przedsigbiorstw produkcji finalnej.

Trudno godzié¢ sie na zmniejszanie

EKONOMISTA |I-60 r.

Ukazal sle I numer ,Ekonomisty”, ktdry przynost wlele cennych pozycji,

Nte nalety bowlem zapominad, i% linia podzialu miedzy kosztam! (¢ + v)
a zuskw,m" (m) w gospodarce chlopskiej jest bardziej ptynna niz w przed-
sngbiorstwte kapitalistycznym. Roéwniez inny jest stosunck miedzy koszta-
mi, cenami a rozmiarem produkcji.

Dane smtusﬂtyczne, ktdre przytacza autor, potwierdzaejq teze, e gospodar-
stwa c}.ztopskle: (a) ma ogét nie przerzucajq si¢ do uprqw zapewniajgcych
im Wyzszq rentownosé i (b) w okresie kryzysu, kiedy ceny spadajg, nie
zmniejszajq, jak twierdzi Steiner, lecz rozszerzajq swojq produkcje. Nie
sq b_owiem w stange dostosowaé sie do zmian cen tak, jak przedsiebiorstwa
kamtalistypzne. Réwniez poglad, ze wraz ze wzrostem cen drobny produ-
cent’ ogranicza produkcje jest bezpodstawny. Tylko w wyjgthowych prey-
pqd{cach, pisze prof. M. Pohorille, .wzrost cen prowadzi do mniejszego
wysitku produkujqcego chlopa. Ma to miejsce tylko woéwezas, gdy po-
trzeby chiopa sq bardzo mate, lub tes kiedy nie moina nabyé na rynku
atrakeyjnych towardw przemystowych. )

. Staba przystosowaino$é podady gospodarstw chiopskich do zmien cen
jest zdaniem autora uwerunkowana:. pg pierwsze — matymi mozliwoscia-
mi w zq‘kresle postepu technicznego, po drugle — tym, ze ograniczenie
produkeji rolnej nie prowedzt automatycznie do redukeji kosztow, gdys
ich wiekszo$é¢ musi byé poniesiona miezalesnie od rozmiaru produke;i.
{l ytcu':esici; ;é ?cwa.ruagléowana djest h.;iln,zlj;m wplywem czynnikéw politycz-

n rodukcyjnosé gospodars chiopskich. zji itycz-
nych dzialajq czasami przez wiele lat. P -+ Steutkt: decyzgi. politycz

i ] efekidw  poniesionych, naktadéw, Ponadio
me+ tylko ogdlny poztom cen, ‘ale'{ gwarancje stabilizacji cen odgruwajq
waing role w rozwoju gospodarsiwa chlopskiego, ponicwas ryzyko 2wig-
fl(::;cecjze ci'.%glunt; ﬂutkr,uacjlmm Gen %ptuwa niewgtplivie ujemnie na pro=
rolng, zatem planowe, jak pisze ie na pros
dukess votne p s .,_j ! i‘s{’ aytor, ‘pddzialygpame ‘na nros
, .

Tdad Aulct b .

cen  pr
yv_h. zmlerzajueych do \:rt.

e Wymaga koncentracji uwnﬂ nl / OB ‘ 3
8 na poszczogblnyeh akejach imerwe,l&;t':‘s‘ajh
tego .czy jnnego produktu...,
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dyskusyiny)
WRZOSEK

rapaséw, Jetell proces ten bedze
potegowal istniejace trudnosel zao-
patrzeniowe w produkeji. Juz w
obecnej sytuacyi, kiedy ocenia sie,
Ze przyrost zapas6w jest nadmierny,
resorty stwierdzajg powazne braki
niektérych materialéw i surowcéw.,
Na tle tych brakéw wyrastajg trud-
nosci  kooperacji. Nierytmicznosé
zaopatrzenia wynikajaca z niskiego
stanu zapaséw w jednych przedsie-
biorstwach, powoduje powstawanie
nadmiernych zapaséw w innych za-
kladach. Dotyczy to niemal w réw-
nym stopniu wszystkich grup zapa-
séw.

Bez stworzenia atmosfery pew-
no$ci otrzymania przez przedsie-
biorstwo potrzebnych materialéw,
czy péifabrykatéw, o ile to zaopa-
trzenie wynika z planu, nie sposob
bedzie przeciwdziataé gromadzeniu
si¢ nadmiernych zapaséw. Nierzad-
ko réwniez wystepujg sytuacje, w
ktérych przedsigbiorstwa nie mogg
zakoriczy¢  produkeji  okreslonych
wyrobow, poniewaz oczekujg nle-
cierpliwie na dc'stawé jakiejs czesé~
ci, wstrzymujgcej catg produkeje.

Na gruncie tych i tym podobnych
niedomagan wyrastajg wlasnie nad-
mierne zapasy.

Bez usunjecia przyczyn powodu-
jacych powstawanie nadmiernych
zapaséw, ktore tkwig gléownie w
blednych proporcjach rozwoju gos-
podarki, wadli:;vej kooperacjl oraz
organizacji produkcji i dostaw, a
takze w bledach i t{rybie planowa-
nia produke)i (plany zaopatrzenia {
plany produkejl przedsigbiorsiwa
sporzadzajg w réznych terminach),
stwierdzenie o koniecznosci zmmiej-
szenia zapaséw w gospodarce naro-
dowej pozostanie martwg liters.
Wiaze sig to réwniez z koniecznoscig
stworzenia pewnych rezerw zdolno-
$cl produkcyjnych. Istnieje tylko
pozorna grozba oslabienia w ten spo-
s6b dynamiki rozwojowej. W calej
gospodarce istniejg bowiem nawet
obecnie powazne rezerwy zdolnosct
produkeyjne), ale w formie utajonej.
Trzeba stworzyé zakladom warunki
do wykrywania tych rezerw. Rezer-
wy mocy produkeyinyeh wprowa-
dzajg moment stabilnodel, ktéry
lacznie z obecnie obowlgzujacym
systemem premiowania kierowni-
czych pracownikéw przedsig~
biorstw moze doprowadzi¢ do znacz- .
nego przyspieszenia proceséw gos-
podarczych.

Nie ulega watpliwoéel, Ze tego ro-
dzaju polityka gospodarcza nasta-
wiona na zlagodzenie dysproporcii
rozwojowych wymagataby pewnych
nakladéw. Konieczne byloby réw-
niez dokonanie cdbudowy nadszarp-
nietych zapaséw w wielu dziedzi-
nach. Jednakze tylko pozornie mo-
globy sie wydawaé, ze w wyniku
realizacji  proceséw  lagodzacych
istniejgce dysproporcje gospodarcze,
nastapiloby dalsze zwigkszenie za-
paséw W gospodarce narodowej.
Rzeczywisto§¢ nakazuje przewidy-
waé zupelnie odmienng sytuacje.

Wyréwnanie frontu zaopatrzenia i
przywrécenie  stabilizacji  stworzy
mozliwosé zlikwidowania tendencji
chomikarskich i w konsekwencii

moze doprowadzi¢ do redukeji glo-
balnej wielko$ci zapasow. Tym bar-
dziej, jezeli w tym kierunku beda
oddziatywaly bodice ekonomiczne i
administracyjne. Obecny  system
bodZcow administracyjnych i eko-
nomicznych zwigzany 2z realizacjg
plandw  wyraznie dominuje nad
bodicami zmierzajacyml do oszczed-
nosci w gospodarce zapasami,

W takiej sytuacji przedsigbior-
stwa kierujg swe wysilki przede
wszystkim na wykonanie planu pro-
dukceji bez uwzglednienia kosztu na-
gromadzenié zapasow, co wobec
trudnosci zaopatrzeniowych jest nie-
raz niezbednym warunkiem reali-
zacji zadan planu rocznego. Zbyt
stabe sg réwniez bodZce sklaniajgce
do ograniczania nadmiernych za-
paséw. Skuteczniejszym  bodZcem
moglyby by¢ kredyly. Krcdyt nor-
matywny zawicra w sobie w zasa-
dzie powazng sile oddzialywania,
lecz tylko wtedy, jezeli normatywy
$rodkdw obrotowych rosng szybeiej
niz mozliwoséci - finansowania ich
wzrostu z wlasnych srodkow przed-
siebiorstwa. Nie do$§¢ skuteczny jest
takze kredyt ponadnormatywny,
zwlaszcza wskutely tego, iz jest on
oprocentowany jak kredyt norma-
tywny. W dyspozycji banku w za-
kresie oddzialywania na prawidlo~
we ksztaltowanie sig zapasow w
przedsiebiorstwie, pozostaje leszcze
mozliwosé stosowania restryxeji fi~
nansowych w stosunku do przedsig-
biorstw w postaci wylaczenia zapa-
s6w spod kredyiowania oraz, w przy-
padku stwierdzenia w przedsiebior-
stwie wadliwej gospodarki Srodka-
mi obrotowymi, ograniczenia kredy-
tu na finansowanie zapasow norma-
tywnych. Trzeba przy tym jednak
pamietaé, iz przy obecnym systemie
bodZcéw, przedsiebjorstwu jest w
zasadzie obojetne, na jakiej bazie
finansowej pracuje.

Mozna w zwigzku z tym zasta-
nowi¢ sie nad wprowadzeniem dys-
kutowanego przed laly procentu od
wszystkich érodkéw obrotowych po-
zostajgcych w dyspozycji przedsig-
biorstwa. Wydaje sig, 2e procent
bytby najskuteczniejszym narze-
dziem sklaniajgcym przedsigbior~
stwa do prawidlowej gospodarki za-
pasami.

Wszystko to nle oznacza jednak,
%e przyrost zapasow odzwierciedla
tylko bledy przedsiebiorstw i tam
trzeba szukaé przyczyn gromadzenia
sie nadmiernych zapaséw, aczkol-
wiek walke o ksztaltowanie prawi-
dlowych zapaséw nalezy prowadzié
przede wszystkim w przedsigbior-
stwie, stosujac w tym celu odpo-
wiedni zestaw bodicéw. Przyczyn,
jak byla o tym mowa wyzej, trzeba
szukaé znacznie glebiej, Dopiero dro-
ga ujawniania i usuwania przyczyn,
a nie oddzialywania na skutki, moz-
na zblizaé¢ sig do prawidlowej gospo-
darki zapasami i osiagnal poprawg
w tej dziedzinie.

1) O zagadnienlu udzialu zapaséw w
dochodzie narodowym wypowiedziell sig
na lamach Zycia Gospodarczego:

T. Cholifiski, Nadmlierne zapasy =
sprawa welaz aktualna, ,,Zycie Gospo-
darcze'* Nr §/1960 r.

M. Kucharskt, Czy zapasy hamujjroz-
wdj, ,.Zycle Gospodarcze's Nr 16/1960. -

2) Przyjmujemy, Ze ustalone normatyv-
wy odzwierciadlaja w miarg precyzyjnie
rzeczywiste potrzeby,

omuntkst GUS o wykona~
niu Narodowego Planu Go”
spodarczego i & rozwoju

gospodarki narodowe] W
roku 1959 podkresla, ze g0~
spodarka PGR znaczie

zmnlejszyla w tym roku deficyt 1
jest na drodze do uzyskania peinej
rentownodci,

W artykule ,Rolnictwo w 1959 r.”
(Z. G. Nr 51860) Jerzy Mréz podal,
ze plan na rok gospodarczy 195960
przewiduje doplate panstwa do Eos-
podarki PGR w wysokofci 40 min
zt. W 1956 r. deficyt gospodarki
PGR wynosil 5,3 mld z, W 1860/61
roku PGR-y — wedlug przewidy=
wari — powinny juz przynie$é¢ pan-
stwu dochody.

Prcblem stopniowe] lkwidacji de-
ficytowcsei w PGR rozpatrzymy na
przykladzie woj. olsztynskiego. Wo=-
jewddztwo to-wybraliémy jako naj-
bardziej reprezentatywne, gdyt
PGR-y tego wojewédztwa uzvtkuig
15" krajowej powierzchni gruntéw
nalezgcych do PGR-6w, Poza tym
PGR-y olsztynskie doslarczaja pan-
stwu ponad 2%0 zbcza towarowego
a jednoczesnie uzyskujg nizsze w
poréwnaniu z PGR-ami innych wo-
jewddztw wyniki gospodarcze,

W olsztyniskich PGR do 1958 .
notowaliSmy zjawisko zwiekszania
sie z roku ma rok deficytu, ktory
w wymienionym roku osiggnal 638
miln zl. Od tego roku obserwujemy
przelom i stale zmniejszanie sig
strat. Juz 1w roku gospodarczym
1957 58 straty zmniejszvly sie do 530
min zl, a w roku 1838 39 wynosily
316 miln =zl. Plan na rok 1959:60
przewiduje doprowadzenie gospo-
darki PGR-éw do réwnowagi nakta-
déw z wynikami produkcyjnymi. Sg
to zalcZenia bardzo s$miale, ale o-
parte na stosunkowo dobrych wyni-
kach uzyskanych w_roku ubieglym,
mimo wieiu trudnosci obiektyw-
nych, ktére towarzyszyly produkeji
rolnej.

Do 1856 r. na lerenie calego wo-
jewédztwa olsziyniiskiego nie hylo
gospodarstwa PGR, ktdre osiggalcby
dochod. W 1953758 r. dochod uzy-
skalo tvlko T gospodarstw., a w ro=
ku 1938 59 liczha gospodarstw do-
chedewych zwigkszyta sie do 44.
Plan na 195960 r. zaklada csiagn.g-
cie dochoddw przez 314 PGR-6w na
ogolng sume 673 min zl, Naleiy
przy tym zaznaczyé, ze w woj. ol-
sztynskim istnieje duze zréznicowa-
nie poszezegdlnych PGR-6w  pod
wzgledem wynikéw gospodarczych.
Dlatezo tez wiele gespodarstw be-
dzie musialo wlozyé jeszcze duio
wysilku, aby stopniowo doj$¢ do
rentownasci.

Na drodze polepszenia wynikow
gospodarczych w PGR-ach dokona-
no szeregu raéznorodnych zmian po-
czynajac od reorganizacji struktury
administracyjnej, poprzez zmiany w
organizacji  produkcjl, ulepszenia
technicznej obstugi, weryfikacje 1
lepszy ~dobdr Lkadr, zwlaszeza kie-
rowniczych — konczge na wielu in-
nych, na pozér drobnych, ale istot-
nych posunieciach, ktére w rezul~
tacie usprawnily gospcdarke.

Osiggniecia olsztyfiskich PGR-6w
ksztaltuja sie réznie na peszczegol-
nych odcinkach produkeyjnych,
Przede wszystkim nalezy zwrécié u-
wage na powazne braki w dziedzi-
nie produkcji roslinnej. Wprawdzie
dokonane zmiany w strukturze za-
siewéw poszczegdlnych kultur, jak:
zwiekszenie arealu zasiewu upraw
olelstych, widknistych, oraz zbéz o-
zimych kosztem jarych, przyniosly
pozytywne reczultaty, to jednak wy-
dajncéé z hektara jest nizsza od
éredniej krajowej. W 1959 r. érednie
plony czterech zbdz wynosily okoto
12, a’ha. Plony buraka cukrowego,
$rednio w skali Wojewddzkiego Za-
rzadu PGR wynosity w 1958 r. —
154 g‘ha, w 1959 r, — 169 q/ha. Plo-
ny ziemniakéw wynosily $rednio w
1958 r. 101,2 g'ha, a w 1859 r, —
103,2 g’ha. !

Po przeanalizowaniu wynikéw
predukeji rocélinnej w roku 195859
kierownictwo PGR-6w postawilo za-
danie zwiekszenia plonéw czterech
zbo6z 0 2 q'ha w r. 1959 60, co pozwo-
litoby zwiekszy¢ towarowosé zboza o

24 tys. ton wobec sprzedanych paf-
stwu 35 tys. t w rcku poprzednim.
Postanowiono réwniez zwigkszyé
trzykro‘nie areal uprawy kukury-
dzy. Yrzez zwiekszenie produkicii
pasz zamierza sie osiggnaé dalszy
rozwoj hodowli, ktéra pozwoli po-
lepszy¢ stan nmawozenia crganiczne-
g80. Wyjalowienie pod wzgledem or-
ganicznym gleby uprawnej jest je-
dnym 2z najpowazniejszych czynni-
kow wplywajacych na niskie plony;

W produkeji hodowlanej PGR po-
siadajg powainiejsze osiagniecia niz
w predukeji roslinnej, chociaz i tu
istnieje wiele mankamentéw, Po-
glowie bydla wykazuje stalg ten-
dencje wzrostu, osiagajgc w roku
1958 (na dzieri 30,VI) stan 76,8 tys.

dochodéw ze sprzedady . produkel
podstawowej osiggnieto tylko  'w

.90,68%, Tak wigc prawje 10% niedo~ -

poréw pokryto dochodami uzyskany.
mi z nadwyzek ‘w przemysle  rol-
nym { z uslug.

Caloéé makladéw produkeyinych
zamknela sie sumg 1.054.636 tys. zlL
Suma nakladéw zostala przekroczo-
na o 3,6%, ti. o 63 mln zl. Suma
strat osiggnela 328.796 tys, z1, prze-
kraczajac planowang strate o 18,3%,
Mimo tak duzego przekroczenia pla-
nowanych strat § wydatkéw w sto-
sunku do uzyskanych dochcdéw, wy-
datki te w- 1958/59 1. byly o 137
min z! nizsze w poréwnaniu do
1957/58. Dodajmy przy tym, Ze prze-
kroczenie o 63 min zl.funduszu wy-

' - produkeji towarowe) na: jedn
-trudnionego . - wynsst’ 3

o

622,
koszt rtobocizny - 14:212 “z1).- Ocdywis
“écle ‘nie oznaczs: to, Ze .polepszenia
tego stanu malety szukaé wylacznie

*w dalszym .zmnlejszeniu zatrudnie-

nia. Na sytuacje te wplywa przede
wszystkim bardzo niska wydajno#é
pracy, wclgs jeszcze niezadowalaja-~
ca fachowoéé pracownikéw, mnis
.zawsze mnajleplej Tozwigzana orga-~
nizacja produkcji, zbyt male zme-
chanizowanie praecy  albo niedosta-
tecznie wykorzystany - park maszy-
nowy. Nalezy wiec stworzyé wszel-
kie warunki, a w tym i odpowied-
nie bodzce ekonomiczne, powocdujge’
ce zwigkszenie wydajnosci pracy;

Takze olsztyniskie PGR-y
wychodza z deficytu

sztuk (w tym 41,3 tys. kréw): W 1958

i 1859 r. wystapil bardzo ‘powainy ,

spadek poglowia trzody chlewnej
(w sumie o ok. 48%), a w 19539 r. —
i poglowia owiec (tez o ok. 48").
Juz nieraz omawiano w,prasie pro-
blem spadku hcdowli trzody chlew-
nej i owiec w PGR-ach, podawano
rozne przyczyny braku rentownescei
hodowli. Do sprawy tej nie bedzie-
my wracalé. Zaznaczymy jednak, ze
nie w kazdym PGR hodowla trzo-
dy jest nieoplacalna. Przykladem
niskiej efektywnosci hodowli moze
byé gespodarstwo Ruda, gdzie koszt
produkeji 1 kg zywej wagi tuczu
wynosil 27 zl, czyli powyzej ceny
sprzedaznej. Natomiast w gospodar-
stwie Parcz i Piaskunowo koszt pro-
dukeji 1 kg zywej wagi wynosit o-
koto 16 zl,' czyli w granicach opla-
calnoéci. W tych i innych gespodar-
stwach dalsza obnizka kosztow wia-
snych produkeji moze przyniesé zy-
ski.

Analiza hodowli trzody chlewnej
| owiec w PGR-ach waoj. olsztyni-
skiego wykazata, ze lepsza organi-
zacja hodowli, powierzenie tej spra-
wy gospodarstwom  przedujgeym,
lepszy dobor selekeyjny sztuk zaro-
dowych, a w odniesieniu do owiec
— prawie catkowite odnowienie sta-
da. umozliwi zwigkszenie stanu ho-
dowli { pozwoli na uzyskanie do-
datnich rezultatéw ekoncmicznych.
Viele z tych postulatéw wprowa-
dzono w zycie w 1958/58 r. Zwiek-
szono stan zarodowych i wysoko-
mlecznych krow, macior zarodowych
przynoszacych liczne mioty i wyso-
kowelnistych owiec. Zwigkszono
ilo§¢ rasowych. buhajéw, knurow i
trykow,

Mlecznos$é kréw -wymnosila Srednio
w 1858,59 r. 2020 1 od sztuki i byla
o 167 1 wyisza niz w 1857/58 r.
W r. 1958/59- sprzedano panstwu o
20,7% mleka wigcej niz w roku po-
przednim. Na rok 1859/60 zaplano-
wano dalsze zwielkszanie mlecznosci
o0 154 1 od krowy.

Opierajgc sie ma-osiggnigtych re-
zultatach | uwzglgdniajge popelnio-
ne bledy zaplanowano narok 193960
zwiekszenie poglowia bydla o oko-
lo 7% w stosunku do 1958/59 r. po-
glowia trzody chlewnej o okolo 28%%
i owiec o ponad 26%. Natomiast w
peglowiu koni nastapi nieznaczny
spadek, co jest niewatpliwie zja«
wiskiem pozytywnym,

Globalne dochody  gospodarki
PGR-6w woj. olsztyriskiego csiggne-
Iy w 1958/59 r. sume 723.342 tys. zl,
z tego: ze sprzedazy produktéw ro-
§linnych — 214.061 tys. zl, ze sprze-
dazy inwentarza zywego i produk-
téw pochodzenia zwierzecego —
292.414 tys. zl. Pozostala suma przyv-
pada na dochody z przemysiu rol-
nego oraz za uslugi s§wiadczone dla
innych instytucji. W ten sposéb
plan dochodéw {finansowych zostal
wykonany w 100,2%s, mimo Ze plan

JERZY SZYMANSKE

datkéw bylo w powazne] mierze
niezalezne od miejscowego kierow-
nictwa PGR, np.: podniesiono place
na skutek centralnie zmienionej u-
mowy zbiorowej, podniesiono staw-
ki amortyzacyjne, zwiekszono zakup
inwentarza zywego, nasjon i surow.
cow., Wielu jednak ?pozycji strat i
ponadplanowych wydatkéw mozZna
bylo uniknaé przy lepszej organiza-
cji pracy.
®

Dla zobrazowania caloSci gospn-
darki PGR-6w woj. clsztyriskiego
nalezy jeszcze kilka slow poswigcié
sprawie zatrudnienia.

W 195859 r. ogolne zatrudnienie
zmniejszyvlo sie o 24%0 w stosunku
do r. 195758 (z 39.3 do 29,7 tys.
osob), a w odniesieniu do pracow-
nikow umyslowych — o 43% (z 45
do 25 tys. oséb). Jest te najwieksze
osiagniecie gospedarcze olsztynskich
PGR-ow, gdyz tak duze zmniejsze-
nie zatrudnienia wplynelo powaznie
na zmniejszenie wydatkow fundu-
szu plac w ramach ogdlnych nakla-
déw predukeyjnych. Jesli przy tym
uwzglednimy, Ze przy tak wysokim
zmniejszeniu zatrudnienia uzyskano
wicgkszg wartesé produktu global-
nego niz w roku peprzednim, to ko-
rzysci osiggniete tg droga stajg sie
bezsporne, Najwazniejszym csiag-
nigeiem pod wzgledem zatrudnienia
jest chyba wydatne zmniejszenie
stanu pracownikow administracyj=-
nych, Dotyczy 1o przewaznje pra-
cownikéw zatrudnionych w réznych
biurach, kidérzy niewiele mieli wpiy-
wu na wyniki produkeyjne.

Do tych korzystnych osiggnigé na-
lezy dodaé, Ze znacznie polepszyia
sig fachowo$é kadr, a przede wszys-
thkim kadr kierownieczych oraz n-
zynieryjno-technicznych. W 1959 r.
bylo zatrudnicnych 72 inzyniersw,
w 1958 r. zaledwie 38 os6b posiada-
lo wyvzsze wyksztalcenie, Pracowni-
k6w ze $rednim wyksztalceniem rol-
niczym bylo zatrudnionych w 1859
roku — 235 os6b, a w 1958 r. — 156.
Niestety 30°% kierownikéw gospo-
darstw posiada tylko podstawowe
wyksztalecenie, majgc za sobg jed-
nak duzg prakiyke. W 1858 r. zwol-
niono 74 kierownikéw gospodarstw

"1 49 starszych ksiggowych, przewai-

nie z powodu braku kwalifikacji.
Pozostalych, ktérzy nie posiadaja
odpowiedniego wyksztalcenia, po-
stanowiono skieroWaé w najbliz-
szych latach na odpowiednie prze-
szkolenie w swoim zawodzie.

Nalezy réwniez podkrestié, Ze w
niektérych gespodarstwach, a mna-
wet w calych inspektoratach wy-
stepowal brak sily roboczej, co u-
jemnje wplynelo na wysokosé¢ pro-
dukeji, zwlaszeza w takich praco-
chltonnych dzialach, jak: buraki cu-
krowe, hodowla i inne.

Mimo wymienionych zmian udzial
kosztéw robocizny w wartosci wy-
{worzonej produkcii towarowej na
jednego zatrudnionego jest bardzo

.Ogdlne nasycenie mechanizacii na
100 ha uzytkéw aw olsztynskich
PGR-ach jest prawje wystarczajgce;
zwlaszcza na odecinku sily pociggo-
wej (14,2 jednostek pociagowych na
100 ha). Jednak stan poszczegdlnych
maszyn, asortyment, duzy udzial Zy-
wej sily pociggowe] wymagajg po-
prawy. Np. stosunek mechaniczne]
sily pociagowej de zZywej wynosi
8:6,2. W zwiazku z tym planuje sie
* 'w najblizszych latach zmniejszy¢ zy-
wg sile pociaggowg na 100 ha do
czterech jednostek pociggowych-za-
miast 6,2 w 1958/50. Na miejsce wy-
cofanych koni mnalezy zwiekszyé
park maszynowy o 1.0006 traktorow
15-konnych (przeliczeniowych).
Istniejgcy park maszynowy trze-
ba w powaZnym procencie wymia-
ni¢ wycofujac maszyny zuzyte, O
przestarzatych typach, malo ekono-
miczne lub pochlaniajgce duze ko-
szty zwigzane z remontem i exs-
ploatacjg. Np. 70% traktoréw po-
chodzi z produkeji sprzed 1955 r:
Sa one ju% zuiyte, przestarzale, nie-’
ekonomiczne. Podobnej wymianie
nalezy poddaé wiele starych mlocarn,
kcmbajnéw, snopowigzalek, kopa-
czek. Nie ma w PGR-ach lub jest
bardzo malo maszyn bardziej zlo-
zonych i nowoczesnych jak: hydrau-
liczne tadowacze do obornika, ko-
siarki-ladowarki, siloskombaijny,
kombajny do zbioru ziemniakow,
duze czyszczalnie, transportery itp.
Brak réwniez urzgdzen z zakresu:
tzw. matej mechanizacji np. do elek-
trycznego wudoju, transportu pasz,’
automatycznych  poidet, diwigéw’
spichrzowych i innych urzadzen.
Przez zwigkszenie i1 unowoczes-
nienie  mechanizacji  gospodarka
PGR-6w moglaby zlikwidowaé po-
wazny odsetek koni, a na ich misj-
sce zwiekszy¢é hodowle bydla i trzo-
dy chlewnej. Praca maszyn zwolni-
laby réwniez wiele miejsc zajno-
wanych przez toboinikéw, ktérych:i
mozna przesungé ma inne odeinki
produkcji ‘pracochlonnej i wysoko
oplacalnej. Jest to jednak problem
powazny, wymagajacy duzych in-
westyc’’, ktérych nie mozna zreali-
zowaé w ciggu jednego roku.
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Zatrzymalismy sie na kluczowych
zagadnieniach stanu i perspektyw
gospodarki olsztyfiskich PGR-3w.
Nie ulega watpliwosci, ze do wick-
szo$el Wskaznikéw tej gospodarki
mozna mieé duzo krytycznych u-
Wag., :
Nalezy jednak poddaé wysokiei o-
cenie fakt, ze PGR-y woj. olsztyi-:
skiego mimo wielkich trudnecdci i,
niedociggnieé¢ bardzo szybko poko-;
nuja ujemne zjawiska gospodarcze,
systematycznie polepszaja wyniki
ekonomiczne, planujg wyisé z defi-
cytu juz w biezacym: roku gospodar-
czym opracowujgc drcge prowadza-
cy do tego celu,

W konkluzji autor stwlerdza, {4 koncepeja réwnowagi przedsigbiorstw
nie nadaje sie do badan gospodarstw chlopskich, gdyz gospodarstwa te
nie posiadaja ani $rodkéw materialnych, ani wiedzy fachowej dla zasto-
sowania optymainej kombinacji czynnikdw produkcji. Dlatego tez zdaniem
prof. M. Pohorillego tylko analiza empiryczna moze rzucié pewne Swiatio
na reakcje gospodarstw chiopskich na bodice rynkowe.

Druga pozyciq numeru, ktéra zastuguje na uwage, jest artykul prof.
Wiodzimierza Brusa pt. ,W sprawie Scislego pojmowania prawa warto-
§ci”, Artykul ten daje probe okreslenia i wyjasnienia podstawowych kategorii
prawas wartosci. Ma to istotne znaczenie dla dalszych dyskusji naukowych na
ten temat, bowiem, jak slusznie wskazuje autor, na jej dotychczasowym prze-

biegu zacigiyl

d wyjasnienk nnalbardzlej zasadniczych elementéw marksi-
0

aeee TAKE
Mzwsklej- teorli wartoscl w v co pr { pr
do nieporozumlen, poglebionych jesicze przez brak precyzji terminologicznej‘.

‘Autor po krétkim przegladzie marksistowskich interpretacji tej teorit

. definiuje .

wese Gzialante hpuwn wartosel jalio bstalq tendencle sprowadzanla relacil cen do
relacji wartodci’.

“Dalej konsekwentnie przeprowadza dowdd, %e dzialanie prawa warto-
&ci nierozerwalnie zwiqzane jest z jego rolg jako regulatora produkcji.

Autor poczqtkowo stawia te problematyke w stosunku do imperializ-
mu, wyrazajqc pogled, Ze ogdlna definicja prawa wartosci ma réwniez
zastosowanie do tej fazy rozwoju kapitalizmu. Wyraia przekonanie, Ze
rozwiqzanie kwestii, czy w imperializmie nastepuje ,,modyhkgcya“ prawa

" .apartosci, czy tez ,ograviczenie” jego dzialania, mialoby duZe znaczenie
.dla teorii wartofci W socjalizmie. Uwagi autora w tej sprawie sq nader
‘interestijgce, mimo Ze zastrzega sie, iZ nie jest specjalistq w dziedzinie
., stosunkéw ekonomicznych imperial ‘

Prrechodzac do sprawy ‘w ‘socjalizmie prof. Brus podejmuje zasadniczy

Jproblem. zwiqzku miedzy dzialaniem prawa wartosci i plancwaniem go-

spodarczym. Jak wiedomo ‘czesto zwiqzek ten jest ujmowany w maste-

] yartodci 7w - socjalizmie, jest m. in. wykorzystywane

pujgeej-tezie ;prawo w;

- odchylente.: cen rtodci  towarow', Podstawq do formulowanic
rodzaju tezy: jest  poglad, e w warunkach socjalizmu prawo wartosci
- wprawdazie funkcjonuje, lecz nie jest regulatorem produkceji,

Zdaniem autora logiczniym nastepstwem tego poglqdu-jest odrzu.cenle
de facto marksistowskiej definicji prawa wartosci, 2e ccny ksztaltuje sie
7

zgodnie ze zmilanami nakladéw spolecznie niezbednych, l.ie w zwiqzku
z tym relacje miedzy cenami { wartoiciq regulujq proporcje rozmieszcze~
nia pracy spolecznej.

e Trzeba sle zdecydowad: albo prawo wartoscl deziala = wiedy jest regulatorem
w podanym wyZej znaczeniu, albo nie jest regulatorem = wiedy nie dzlala“,

W pewnym zakresie rozstrzygniecie dylematu, zdaniem aulfora, dalt
E. Lipinski { S. Strumilin, ktérzy twierdzqe, e prawo wartodci jest regu-
latorem produkejt w socjalizmie, utoisamiajq je niejako z prawem pla-
nowego, proporcjonalnego rozwoju. Wedtug ich pogladu dzialanie prawa
wartosei jako prawa optymalnego rozmieszczenia zasobéw pracy Spo-
lecznej jest znacznie ulatwione dzieki planowaniu gospodarczemu. Prawo
wartoéci, bedge podstawq planowania, mose si¢ realizowaé w socjalizmie
bez strat spolecznych, ktdre zazwyczaj przynosi ywiolowa gospodarka.

Autor przychyla sie ‘do tego pogladu. Jednakie jego zdaniem teza o nie-
przeciwstawnosci prawa wartosci i planu moze byé uznana za stuszng pod
warunkiem rozwiqzania trzech probleméw: (1) okreélenia spotecznie nie-
zbednych nakltadéw pracy w socjalizmie jako podstawy ksztaltowania
cen (tw wchodzi m. in. problem kosztéw — przecietnych czy krasicowych),
(2) dziatania prawa wartodel a allokacji nakledéw inwestycyjnych (slowem
cala problematyka planowania wzrostu gospodarczego i dzislania prawa
wartosei) i wreszcie (3) mechanizmu funkcjonowania tego prawa.

Spodziewaé sie male?y, ze rozwigzanie tych problemow przyhieste zapo-
wiedziana juz przez PWN praca prof. Brusa, ktérej fragmentem jest naj-
prawdopodobniej omawiany artykul.

Nastepnym artykulem, no ktory chcemy zwrécié wwage naszym czytel-

nikom jest artykut S. Polaczka pt. ,Odrebny uklad cen w handlu ze- -

granicznym dla krajéw socjalistycznych®.

W dotychczasowej praktyce krajéw socjalistycznych wymiana opierala
sie, z tymi lub innymi modyfikacjami, na zasadzie cen Swiatowych. Sy-
stem ten, zdaniem autora, ma caly szereg dodatnich stron, do ktérijch
naleiy zaliczyé, po pierwsze, zapewnieni€ dostawcom { odbiorcom tych samych
warunkéw wymiany na roinych rynkach. Po drugie — poniewaz w 2wiqz-
ku z istnieniem monopolu hendme zagranicznego w krajach socjalistycz-
nych bral jest rynku w szerokim znaczeniu tego stowa i ksztaliowania
sig obiektywnej ceny rynkowej, to w tej sytuacji oparcie si¢ na wymiahie
na cenach $wiatowych ma istotne znaczenie. Po trzacie, przy odejsciu od
cen S$wiatowych zai "’ taby koni $é ustalenia wiasciwej relacji cen
wewn%:rznych i kurséw walut, wymagajqcych przyjecia okreslonej pod-
stawy ksztattowania si¢ cen. Niestety, jak dotychczas, nie jest to jeszcze wy-
konalne, pdnicwni sq nieuregulowane w wiekszodei krajéw socjalistycz-
nych sprdwy prawidlowej kalkulacji kosztéow i realnych kurséw walut,

a bez tego stworzenie odrebnej podstawy cen dla krajéw socjalistycznych
jest, jak pisze autor, zawieszone w proini. .

Jednakse autor podkrefla, iz mnalezy sobie zdawaé sprawe, Ze ceny
Swiatowe maje i swoje stabe strony i muszq byé trektowane jako przej-
$ciowe w naszej gospodarce. W sumie bowiem obecny system ma jednak
te wade, ze wskutek oderwania cen krajowych od $wiatowych znieksztat-
ca rachunek ekonomiczny i w wielu przypadkach wplywa negatywnie na
prawidtowy wybor kierunku produkceji.

Autor proponuje w zwiazku z tym, aby przy wyborze asortymentu
produlkcji eksportowej uwzgledniaé nie tylko biezqey uklad cen na ryn-
kach $wiatowych, ale i przyszle ksztaltowanie sig cen na tych rynkach.
Intgmi slowy, czytamy w artykule:

....s:"nalcty zmienié .stan obecny, w kiérym cena zagraniczna realizowana w ' eks-
porcie lub placona w imporcie nle wplywa na decyzje producentéw 1 odbicrcéw,

W dalszej czedei swego obszermego artykulu autor uzasadnia warunki
1 mozliwosci funkcjorowania odrebnego ukladu cen w wymianie migdzy
krajami obozu socjalistycznege w oparciu o koszty produkcji, ustalony
kurs walut i premii..

%

Warte réwniez zapoznad sie z artykfttem ,Niekidre metodologiczne pro-
blemy historii ekonomii’ napisanym przez J. Gdrskiego, A. Eukaszewi-
cza i W. Sierpiniskiego, ze wzgledu na ciekawe ujecie niektérych problee
méw metodologii nauki ekonomicznej o ogdlnym znaczeniu.

*

Sugnalizujemy réwnies czytelnikom artykut J. Nowickiego ,Stopa
wzrostu w krajach stabo rozwinigtych”, w ktérym autor postuguje sie
bogatymi i nowoczesnymi metodami anelizy ekonomicznej oraz ariykul
M. Kabaja pt. ,Mechanizm zatrudnienia w socjalizmie", poruszajgcy nie-
zwykle aktualne dla naszej rzeczywistosci problemy teoretyczne,

- : H. F. { MaK,
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harakterystyka warunkéw dzia-
Ialnogei oddzialowych rad ro-
botniczych  moze daé pewng
podstawe do oceny perspeklyw roz-

Nleodzowna Jest tu jednak pomoe
wyzszych organéw samorzadu ro-
botniczego. .

Oddzialowe rady robotnicze mna-

wojowych
robotniczego.
morzgdu

dania  ankietowe’) w

nWarszawa'.

Badania mialy za zadanie zebrad

opinie przewodniczgcych oddziato-

SAMOR

tego organu samorzadu
Dokladniejsza ocena
wymaga jednak danych z przedsig-
biorstw, gdzie ten nowy organ sa-
rozwingl juz dzialalnosé,
W tym celu przeprowadzilismy ba-
Zakladach
Mechanicznych im. M. Nowotki, Za-
kladach Radiowych im. M. Kasprza-
ka, FSO — Zeran oraz w Hucie

potykajg na lelkcewazacy stosunei
ze strony kierownikow komorek
funkcjonainych, odczuwajg brak
zrozumienia 1 zaufania ze strony
kierownikéw, QOceny te sg niekiedy
ilustrowane przykladami. W jednej
z ankiet respondent opisuje skutki
nieliczenia sie z opinig zalogi i od-
gornego narzucania rozwigzan:
WWytwarza to zig atmosfere w za-
kladzie. Przykladem tego jest podzial
funduszu nagréod dokonywany w
mysl zasady , przydziel mi, a ja to-

LAD

ROBOTNICZY"

JOZEF BALCEREK, LESZENK GILE KO

wych rad robotnlezych, aktywu spo-
lecznego i administracji przedsie-
biorsiw o dzialalno$ei i warunkach
pracy oddzialowych rad robotniczych.
Uzyskano 102 odpowiedzi, w tym
22 od przewodniczacych oddzialo-
wych rad rohotniczych,

OCENA DZIALALNOSCI

Podstawowym miernikiem dobrej
pracy oddzialowej rady robotni-
czej jest stopien, w jakim zdola ona
zorganizowaé¢ i przyvgotowad zaloge
wydzialu do wspdizarzgdzania |
wspolodpowiedzialnosci.

Podstawe do pewnych — bardzo
zreszta pouczajgeych — wnioskow
w tym zakresie daje niewstpliwie
poréwnanie tematyki posiedzen od-
dzialowych Tad robotniczych z pro-
blemami, jakie pojawiajg sie na wy- -
dzialowych naradach wytworezych.
W obu przypadkach gléwne miejsce
zajmuja sprawy produkeji i organi-
zacji pracy. Ta zbieznosé gldwnego
kierunku zainteresowan stwarza do-
statecznie sprzyjajgce warunki dla
zachowania, a mnawet utrwalenia
wiezi miedzy rada oddzialowsy a za-
togg wydzialu. Rozbieznoici nato-
miast uwidocznily sie w sprawach
ekonomicznych. Problemy te byly —
po sprawach produkcyjnych — gléw-
nym przedmiotem obrad na posie-
dzeniach oddzialowych rad robot-
niczych i dotyczyly przede wszyst-
kim analizy zatrudnienia, wydaj~
nosci pracy i kosztéw wilasnych. Na
naradach wytworezych sprawy te
znalazly sle na szarym koricu.

Robotnicy nie dokonuja wiec wW
praktyce oceny, czy préb oceny
efektéw gospodarczych wilasnej pra-
cy. Przyczyn tego zjawiska nie na-
lezy jednak szukaé¢ w niecheeci ro-
botnikéw do rachunku ekonomicz-
nego, badz tez w ich niezdolno$ei
do jego zrozumienia, ale w meto~
dzie przygotowania wydzialowych
narad wytwdérezych., Sprawozdania
z realizacji biezacych zadan pro-
dukeyjnyc¢h nie opieraja sig na oce-
nie wynikéw ekonomicznych, lecz
sprowadzajg si¢ do omdwienia trud-
noéci oraz zadan produkeyjnych na
nastepny okres. W te] sytuacji za-
loga robotnicza nie ma podstaw do
dokonywania oceny kierownictwa
wydzialu, jego sprawnosci, zwlasz-
cza ze systematyczne zapoznawanie
zalogi z procesem ksztaltowania sig
kosztéw wiasnych (tak goraco po-
siulowane na IV Kongresie Zwig-
zkéw Zawodowych — w kwietniu
1958 r.) pozostalo w wiegkszosci wy-
dzialéw martwy litera,

Taka praktyka moze doprowadzié
do przeksztalcenia wydzialowych
narad wytwoérczych z ogniwa sa-
morzgdu robotniczego W ogniwo
administracji przedsiebiorstwa, gdyz
coraz czeSciej nabieraja one cha-
rakteru zwyklych odpraw produk-
cyinych, organizowanych przez kie-
rownika wydzialu,

Wydzialowe narady wytwéreze
stwarzajg warunki dla realizacji
funkeji samorzadu, tak stanowiag-

cych, jak i kontrolnych. Jednakze
mozliwodei te nie sg w wigkszosel
przypadkow wykorzystane, W 20
wydzialach (na 22) oddzialowe rady
robotnicze biorg udzial w kontroli
realizacji uchwat KSR. Natomiast
zalogi tych wydzialdw w 4 zaledwie
przypadkach wspéluczestniczyly w
realizacji tych funkeji. Powaine
watpliwosci budza réwniez sposoby
kontroli. Kontrola sprowadza sie
zbyt czgsto do wymiany pogladéw
miedzy czlonkami oddziatowych rad
robotniczych a kierowniciwem wy-
dzialu. Tymczasem gléwne zadanie
rady oddzialowej, to zabezpiecze-
nie prawidtowego funkcjonowania
systemu organdéw samorzadu w wy-
dziale oraz ksztaltowania u jego
kierownictwa poczucia odpowie-~
dzialnosci za powierzony odcinek.
W zakresie spraw nalezacych do
wlaseiwosei ‘samorzadu, kierownik
wydzialu jest przeciez wykonawcy
jego uchwal za co ponrosi -~ za po-
grednictwem  dyrektora  przedsig-
biorstwa — pelna odpowiedzialnosé.
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bie" oraz weryfikaclii morm, przy
przeprowadzaniu ktérej nie raczono
nawet spytaé¢ nikogo o zdanie, Dzia-
lalnoéé oddzialowych rtad robotni-
czych przyczynia sie do ujawniania
na biezgco wszystkich trudnoéei pro~
dukeyjnych wydzialu i przedsigbior-
stwa (pod warunkiem pelnego wylso~
rzystania mozliwosci, jakie stwarza-~
jo wydziatlowe narady wytwdrcze),
jednoczesnie aktywizuje sily spo-
leczne, dzieki ktérym powstaje staly
i trwaly nacisk w kierunku uspraw-
nienia pracy przedsiebiorstw i jego
kierownictwa, Wyzwalanie inicjaty-
wy spolecznej na gruncie walki o
wzrost efektywnodei ekonomicznej
przedsiebiorstwa nadaje funkcjom
spoleczno-wychowawezym  samorzg-
du realng i bogatg tresé".

Wiasciwe  wykorzystanie presji
spolecznej mozZe sie przyczynié do
usprawniania pracy poszczegllnych
wydzialérv | przedsigbiorstwa, zwlasz-
cza z chwila, kiedy oddzialowe rady
robotnicze zaczynajg w peini uswia-
damiaé sobie doniosloé¢ wlasnych
funkeji, W jednej z ankiet respon-
dent opisuje skutki niewywigzywa-
nia sig poszcezegdlnych wydzialow
z dostaw czesel § zespoléw:

»Praca naszego wydzialu jest ner-
wowa 1 przebiega od przypadku do
przypadku, nad czym ani kierownik
wydzialu, ani dyrekcja mie panuje.
Dlatego zadne uchwaly i przedsie-
wziecia wydzlalu nie majy powodze-
nia*,

Ujawnienie wewnetrgnych niedo-
ciggnieé orgamizacyjno-technicznych
przedsiebiorstwa posiada szczegolne
znaczenie wobec szeroko rozpow-
szechnionych w$éré6d kierownictwa
tendencji do wyjasniania trudnoseci
produkeyjnych 1 miernych osiggnieé
ekonomicznych przedsigbiorstwa pra~
wie wylacznie trudnoéciami zew-
netrznymi 1 do uchylania sie w ten
sposéb od odpowiedzialno$ci,

Analiza pracy oddzialowych rad
robotniczych potwlerdza zatem teze,
iz funkcja spoleczno-wychowawcza
samorzadu nie jest czynnikiem auto-
nomicznym, lecz , mnierozerwalnie
zwigzanym z jego funkcjg gospodar-
czg. Oznacza to, ze bez wigczenia
zalég robotmiczych do udzialu w za-
rzgdzaniu, najnizszy organ samorza-
du moze sie okazaé fikcjg.

OPINIE AKTYWU

Zdecydowana wiekszodé zarédwno
przedstawiciell organizacji robotmi-
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ABSOLWENC! ODDZIALU
INZYNIERYINO-EKONOMICZNEGO
POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

. W dninch 20 1 21 br. odibedzie sic
o 1 =

Ja T
absolwentéw Oddzialu InZynieryjno-
Ekonomicznego przy Wydziale Mecha-
niczno-Technologicznym na temat me-
iod usprawnianin organizacji oraz
roll organizatora w zakladach budo-
WY maszyn.

Wszyscy absolwencl Studium dzten-
nego | wieczorowego proszeni sa o
nadeslanie zgloszen na konferencje w
mozliwie krétkim czasle na adres:

Katedra  Organizacl, FEkenpmiki
1 Planowanla Budowy Maszyn,’War~
szawa, ul. Narbutta 85 pok. 122, tel,
483-21, H

Oficjalne zaproszenia Komitet prze-
éle po otrzymaniu zgloszemn,

ROMITET ORGANIZACYJNY

Politechnika Warszawska wzo.-
rem Iat ubieglych uwruchamia w
br. akademickim (1960/61) wie-
czorowe, magisterskie studium in-
zyniery jno-ckonomiczne w zakre-
sic budowy maszyn, '

Dokladnych informacji o wa-
runkach przyjecia udziela Sekre-
tariat Wydzialu Mechaniczno -
Technologi go, oddzial Inzy-
nieryjno-Ekonomiczny W-wa, ul.
Narbutta 85, pokéj 122, telefon
4-83-24,

czych, jak | administrac)i ocenla po-
zytywnie dotychczasows dzialalnogéé
oddzialowych rad robotniczych (56
odpowiedzi na 80). Charakterystyczny
jest réw{u‘m‘, fakt, ze nie wystepuje
jstotna réanica miedzy przedstawi-
cielami  poszczegélnych organizacji
robotniczych | administracii.

Za gléwne osiagniecia w dotych-
czasowej drialalnosci oddziatowych
rad uwaza sie poprawe wynikow
produkevino-ekonomicznych wydzia-
16w i tym samym calego przedsie-
biorstwa., Na szczegdlne podkresle-
nie w tej grupie opimnii zastuguje
stwierdzenie, 2ze oddzialowe rady ro-
botnicze przyczynily sie do poprawy
w organizac}i pracy { kooperacji
miedzywydzialowej. Powainy pro-
cent . doowiedzi wskazuje rdwniez
na wplyw oddzialowych rad na ob-
nizkg kosziéw wlasnych, poprawe
Jakosci produkeji i umocnienie dys-
cypliny pracy.

Sa to sprawy niewgtpliwie wazne.
Jesli bow.em oddzialowe rady robot-
nicze moga wplynaé choéby na po-
prawe organizacji pracy, to juz sam
ten fakt uzasadnia potrzebe ich ist-
nienia. N.cisk bowiem na poprawe
organizacji pracy przez :Zdministracje
byl niewielki. Bardzo czesto nato-
miast ad.ainistracja tlumaczyla swg
nieudolnos¢ slabg dyscypling pracy
zalogi,

Na drugim miejscu znalazly sle
osiggniecia oddzialowych rad robot-
niczych w dziedzinie umocnienia
wiezi orgpanéw samorzadu z zaloga
I zwiekszenia zaintevesowar zalogi
sprawami produkcjl i ekonomiki (21
odpowiedzi na 56).

Wreszcie na trzecim miejscu wy-
mieniono skuteezng kontrole pracy
wydzialu i jego kierowmictwa, Nie-
wielka natomiast grupa odpowiada-
jacych uznala za dostateczng role
oddzialowych rad robotniczych w re-
alizacji uchwal KSR iinnych orga-
néw samorzadu robotniczego. Réw-
niez dotychczasowg dzialalnoéé od-
dzialowych rad robotniczych w or-
ganizowaniu wydzialowych narad
wytworezych oceniono jako niedosta-
teczna.

Wynik ten jest bardzo charakte-
Tystyczny { potwierdza w pelni
wnioski wynikajgce z danych o dzia-
lalnosci oddzialowych rad uzyskane
od ich przewodniczacych, Wiekszosé
jednak uczestnikdéw ankiety obok
osiggnie¢ zwrdcila uwage na powaz-
ne braki dotychczasowej dziatalnogci
oddzialowych rad (24 uznalo, ze nie
majg one zadnych osiggnied).

Gléwnym brakiem dotychczasowe]
dzialalnoéci oddzialowych rad sg
wedlug opinli aktywu { administracji

iewlasciwe metody pracy. Na dru-
gim za$ miejscu wymieniano niepra-
widlowe kierunki pracy. Do tej grupy
niedomagan zaliczono: zajmowanie
sie drobnymi a nie podstawowymi
sprawami, wieksze zainteresowanie
sie sprawami socjalno-bytowymi niz
produkejg, obrong pracownikéw la-
migcych dyscypling pracy i wreszcie
partykularyzm w dzialaniu,

Dosé duza liczba uczestnikéw (16)
wskazala na niedostateczng kontrole
kierownictwa wydzialu, rzyczyng
tego zjawiska Jest przede wszystkim
nieliczenie sie Kkierownikéw wy-
dzialu ze zdaniem oddzialowych rad
robotniczych w tej sprawie, co
prawda opinle 83 niejednakowe,
Najczescle) zwracali na to uwage
przedstawiciele organizacji zwigzko-
wej | rad robotniczych, do$¢ rzadko
przedstawiciele organizacji partyinej
i prawie wecale przedstawiciele ad-
ministracji. Ma brak wiezi z zalogg
zwracali uwage przede wszystkim
przedstawiciele organizacji partyjnej.

A teraz kwestia, czy oddzialowe
rady tobotnicze staly sie rzecznikiem
grupowych interesow  wydzialow.
Zwrécono sle w tej sprawie z pyia-
niem do aktywu spolecznego i admi-
nistrac)i przedsigbiorstw, czy zjawis-
ka takie wystapily w praktyce. Na
pytanie to uzyskaliSmy 58 odpowie-
dzi, 35 respondentéw stwierdzilo, ze
zjawiska te nie wystapily, 23 za$
stwierdzilo, 2e w dzlalalnosci oddzia~
lowych rad wystapily objawy party-
kularyzmu, Jako przyklady wymie-
niono: dazenie do awigkszenia fun-
duszu plae, krytyke innych wydzia-
10w a nie swego itp.

W wiekszoéel jednak odpowiedazl
megatywnych nie podano konkret-
nych przejawdéw, ze rady oddzialo~
we ulegajg naciskom jntereséw gru-
powych. Trudno wige na tej podsta-
Wie przy wiegkszoscl odpowiedzi po-
zytywnych ocenié, czy rzeczywiscie
objawy takie istniejg, Ogodlnie jed-
nak mozna stwierdzié, Ze w praktyce
dzialania oddzialowych rad nie po-
twierdzily si¢ argumenty wysuwane
przeciwko ich powolaniu. Ogodlna
ocena jest pozytywna, zwlaszcza w
zakresie poprawy wynikéw ekono-
micznych.

Zréznicowanie opinll wystepuje
natomiast do$¢ wyrainle w ocenie
brakéw w ich pracy i przyczyn je
powodujgcych. Wynik ten mnie jest
przypadkowy. W poprawie wynikéw
wydzialu pracy przedsiebiorstwa za-
interesowani sg bowiem zaréwno
przedstawiciele administracji, orga-,
nizacji robotniczych, jak i zatogi fa-
brycznej. Interesy te roéimicuja sie
natomiagt gdy chodzi o kontrole kie-
rownictwa wydzialu | realizacje
(przez rady oddzialowe) wnioskow
i postulaléw robotniczych,

Poruszane kwestie wymagaja na
pewno dalszych obserwacji i badan
terenowych, Tym niemniej pewne
wnioski sg juz dzi$ oczywisie, Pod-
stawowym warunkiem rozwoju rad

oddzialowych jest umocnienie Ich
organow  wydziatowych: narad wy-
twérezych  oraz scisle powigzanie
z praca KSR i rady robolniczej

przedsiebiorstwa.

)  Badanla zostaly przeprowadzone
przez  Pracownlge Samorzqdu Robotnl-
czego 1. G S

Ziemla zachodnie { pélnocne Polski,
obejmujace 101 tys. km kwadr, } sta-
nowiace okolo jednej trzeciej terytorium
calego Kraju, tworza dzi§ z pozostalymi
ezgsciami Polski zwarty | wzajemnie sie
uzupetniajaey organizm gospodarczy. W
1958 1. ziemie te daly ponad 31% ogol-
nej produkejl energli elektryeznej; 27%
wydobycia wegla kamiennego, 21% pro-
dulkcji stall, 51% Kwasu siarkowego,
28% cementu.

Osiagnice.e tyeh wynikéw nle bylo la-
twe, Pamigtamy bowiem, 7e zniszezenia
zwigzane z przebiegiem drugiej wojny
Swiatowej doiknely tereny ziem zachod-
nich i polnoenyeh w skali nie spatyka-
nej w Europie. Calkowicie zostalo zn sz-
czonych 650 wieck Zniszeye-
uia budynkow przemystow szacowa-

ne byly na 40%, a wypos nin techni-
cznego W 70%s. Elektrownie zniszezone
byly w 600, przemysl metalowy w T,
stalownte w  40%, walcownie w  100%,
przemyst chemiczny w553, garnietwo
weglowe w 30%, przemys! papierniczy
w 94Yy.  Na prrzeszkodzle w odbudnw.e

#yga  gospodarezego na  tyeh  terenach
stala rowniez zdewastowana w olbrzy
mim stopniu sieé¢ linii kolejowych, Zni-
szezonych bylo w 1845 r. 3% linii Kole-
jowych oraz 97% calego taboru kolejo-
wego. Te elementy musza by¢ uwzgied-
niane przy ocenie naszego dorobku w
okresie 15-lecia na ziemiach zachodaich.

W ciagu bowiem tego okresu przemysl
zostal w zasadzie odbudowany, wiele
fabryk przebudowano 1{ rozbudowano
zgodnie z potrzebamj naszej gospodarki.
Powstalo tu rowniez wiele, zbudowa-
nych od podstaw duzych obiektow p zZe-
myslowych., Przed wojna na terenach
na wschéd od Odry i Nysy oraz na
obszarze b. Prus Wschodnich bylo tylko
40 zakladéw zatrudniajgcych powyze}
1000 robotnik6w. Dzis na tych samych
terenach zaklad6éw zatrudniajacych po-
wyie] 1000 osob jest 130. Ziemie zachod-
nie 1 pélnocne Polski nalezy obecnie do
teren6w o najwieksze] dynamice rozwo-

Ju,
*

Gléwny wysilek Polski na tych tere-
nach, po ich odzyskaniu, skoncenirown-
ny zostal na odbudowie, a nast¢pnie
rozbudowie przemysiu ciezkiego. Dzieki
temu produkcj. przemyslu cicikiego
jest obecnle wyzsza o panad 50% nik
przed wojna. Jezeli przyja¢ poziom pro-

dukeji 1936 1. za 100, to wyniki roku
1958 byly nastepujgce:

energla elektrycznn 256

wegiel brunatny 216

rudy Zelaza 144

suréwka zZclaza 226

.8tal surowa 267

wyroby walcowane 143

obrabiarki do metall i drzewa 28
kwas slarkowy 335

Produkeja energHl elektryczne] zwiek-
szyla sle w poréwnaniu z 1946 r. cztero-
krotnie. O wysilku Polski w dzledzinie
rozbudowy bazy energetycznej ma zie-
miaeh zachodnich #wiadczy fakt, 2e W
okrosie  ofmiu . Iat . zainstalowaliSmy tu
850 MW mocy, Micdzy innymi odbudo-
wano elektrownig Czechnice, dokonczo-
no budowe elektrowni Blachownia, uru-
chomiono eclektrownic w Gorzowie, ru-
szyla elektrownla wodna w Dychowle
1 wiele mniejszych. W najblizszych la-
tach rozpocznle produkejg elektrownia
gigant w Turowie (1200 MW).

Przemysl maszynowy 1| hutniczy za-
trudnial na ziemiach zachodnich w 1957
roku o 36% wiecej robotnikow niz w
1937 r. Powstaly tu od podstaw nowe
galezie produkeji, takie jak budowa Kot-
16w  wysokopreinyeh, budowa ciezkich
maszyn elektrycznych, turbin, komplet-~
nych urzadzen zakladéw  przemysto-
wyeh ftp. W najblizszym planle pieclo-
letnim nastapi dalsza szybka rozbudowa
przemysiu maszynowego,

Podobng dynamike rozwoju wykazuje
przemysl chemiczny. Kiedy obejmowa-
lismy ziemie zachodnie potencjal pro-
dukeyjny tego przemyslu w wielu przy-

padkach réwny byl zeru. Fabryki calko-
wicie spalone i zbombardowane, pozba-
wione maszyn 1| aparatury, Z tych
wzgledéw naklady Inwestycyjne na ten
przemysl byly szczegbélnte wysokie. W
okresie planu 6-letniego naklady na
przemys! chemiczny na terenach woje-
woédztw zachodnich stanowily 40°%h Kre-
dytow calego przemyslu chemicznego;
rownie wysokle naklady inwestycyjne
przeznaczane sj3 na przemyst chemicz-
ny w okresie ohecnege 1 nast¢puego pla-
nu picciotetniego. Chluba przemystu che-
micznego na terenie zachodnich woj
waodziw sy Zaklady Azotowe w Kedzie-
rzynie, Zaklady Koksochemiczne Bla-
chownia, Zaklady Przemystu Organicz-
nego ,Rokita®. Wielkim osiagnicciem
polskiej mysli technieznej bylo urucho-
raienie w185t fabryki kwasu slarkowe-
go z anhydrytu w Wizowie, Obecnie
zaklad ten pokrywa 15% krajowego za-
potrzebowania na lkwas siarkowy, da ac
olzole 100 tys, ton rocznie tego produktua,
Do zakladow majacveh duze znaczenie
j gospodarki naleza réwniez
iie Zaklady Celulozy 1 Wio-
kien Sztucznych. Powazaym osrodkiem
przemysiu chemicznego jest roéowniez
Szezecin; znajduja sie tu Fabryka Kwa-
su Slarkowegoe i Nawozow Fosforowych,
Fabryka Farb | Lakieréw, Zaklady Ko-
ksochemliczne, Zaklady Wlokien Sztucz-
nych, Wytwéornia Gazéw Technicznych
i inne.

W pozostalych wbjewédztwach zachod-
nich przemys! chemi¢zny jest mniej roz-
winlety,

Przemyst matexjaléw budowlanych
skoncentrowany jes}i gléwnie na teren'e
wojewodziw opolskiege i wroclawskiego.
Tu bowiem znajgujla sie najwicksze o~
srodki przemystu cementowego, wapien-
niczego, mineralnego, ceramiki budow-
lanej i szlachetnej. Z sze$ciu czynnych
wielkich cementowni na ziemiach za-
chodnich, 4 znajdujg sie w Opelu, jed-

na w pow, Dboleslawieckim (woj. wro-
clawskle) 1 jedna w Stolczynie kolo
Szezecina, W najblizszymi piecioleciu

obok rozbudowy mocy produkeyjnej ist-
niejacych cementowni rozpoczeta zosta-
nie budowa jeszcze jednej wielkiej ce-
mentowni w rejonie Opola, w oparciu
o zalegajace tu zloZa margli. Mozliwoscl
budowy cementowni istnieja réwnicz w
rejonie Szczecina.

Podcbnie, najwicksze zaklady przemys=
slu wapienniczego znajduja sie w rejo-
nie Opolszczyzny: Strzelcach Opolskich,
Gogolinie, Goérazdiu i Tarmowie Opol-

przyklady: Dolnodlaskle
skérniczo-R i '
prndukowal; w 1946 15 tys. par rekawie;
w 1058 r. — 411 tys. par. Zaklady te da-
ja obecnie 31's krajowej produkcjl re-
kawiczek.

Zaklady Obuwia w Otmecle oraz zi-
kiady w Prudniku produkowaly w 1346
r. okolo 100 tys. par obuwia.‘W roku
1958 produkcja obu tvch znkladax" oslog=
nela 12,5 miliona par przy bliske 39
asortymentach,

W woj. zilelonogdrskim w okresie 0=
statnleh  kilku 1at uruchomlonoe kilka
zakladéw przemyshu welnianego, €o za~
poczatkowalo nowy osrodek tego przesy
mystu w naszvm kraju. W 1965 r. za-
klhdy przemyslu welnianego w rejon’s
Zielonej Gory bedy dawaly okolo 20%s
krajowe] produkejl tkanin welnianych.

Przemysl spozywezy w wolewédztwach
zachodnich 1 pélnoenych reprezentuje
powazny potencjal produkeyjny. W 1858

Zaklady Blaie
w Gluch 3

roku warto$é produkcji globalnej tego
przemysiu wynfosla ponad 30 mld zto~
tyeh,

Wedlug danych GUS, zawartych w pu.
blikacji ,Statystyka Przemyslu 1256 Da
terenle ziem zachodnich znajdowaly slg
biisko 4 tysigce zakladéw przemysiz
spoiywezego. Lacznie w tvgh zakirdacH
pracowalo okolo 100 tys. osob.

Najbardziej rozwiniety Jest przemys?
spoizywezy W wo}. wroclawskim., Glo-
balna wartoéé produke}i wyniosia tu w
1958 r. 9,1 mid zI. Do wojewddztw o roz-
winletym przemys$le spoZywezym nalezy
rowniez woj. gdanskie (wartosé¢ -‘prod.
giob. 7,3 mild zl), szczecinskie (4,7 mid
21}, opolskie (3,4 mild zl), W pozostalycl
wojewodztwach ziem zachodnich prze~
mysl spoiywezy Jjest mniej rozwiniety.
Dysproporcje te ma wyréwnaé najbliz~
szy plan pigcioletni, zakladajacy po«
wstante nowych zakladow przemyshy
spozywezego zwlaszcza w woj. zielong
gorskim, olsztyniskim i koszailriskim,

*

Perspektywy rozwolu przemyslu ns
zlemiach zachodnich w ramach nasze}
gospodarki s3 szezegolnie duze. Odkryvcle
z162 miedzi w rejonie Lubina 1 Glogo-
wa, rozwéj energetykl w oparciu o we-
giel brunatny, niezwykle gwaltowny roze
waj przemysiu maszyvnowego, a zwlasz-
cza st wego — czynii, ze rola ziem

skim. Do cuzych zakladéw wap
czych naleiyy rowniez zaklady w Woj-
cieszowie (woj. wroclawskie) oraz Crzar-
nogltowie kote Szezecina.
Charakterystyvczna jest odbudowa | roz-
w6éj przemystu papierniczego na zie-
miach zachodnich., Kiedy w 1945 r. przy-
sigpowaliSmy do odbudowy tege prze-
mystu, 48 zakladéw wykazywalo stopien
zniszezenia w granicach od 80 do 100%,
24 zaklady wykazywaly stopien znis:zcze-
nin w granicach 50%, a jedynie 16 mniej.
szych wytwérni po stosunkowo niewiel-
kiej odbudowie nadawale si¢ do uru-
chomienia, Dzis, niemal wszystkie zalkla-
dy nadajare sl¢. do odbudowy zostaly

uruchomione. Najwicksze z nich to
Szezecinskie  Zaklady Papiernicro- - w
Skolwinie oraz Kostrzynska Fabryka
Celutozy.

Przemysl papierniczy na ziemiach za-
chodnich dal w 1959 r. 72 tys. ton celu-
lozy, 171 tys., ton papleru i 52 tys. ton
telitury. Oznacza to udzial w produkeji
krajowej: celulozy 30%, papleru 3% i
tektury 42, Naklady inwestycyjne w
okresie najbliz planu picci ie-
B0 na dalszy rozwdj przemystu papier-
niczego majg wynies¢ okolo B00 min zlo-
tych, .

Méwiao o przemyéle na ziemiach za-
chodnich trzeba wskazaé, Ze duisy role
odgrywa tu przemys! lekki. Reprezento-
wane s3 tutaj wszystkie jego "branze.
Przemysl bawelniany skoncentrowany
gléwnie w woj. wroclawskim, Iniarski i
roszarniczy w opolskim, welniany-w z'e-
lonogorskim. Dynamike rozweju posz-
czegolnyeh zakladow ilustrujy poniisze

Bzezecin

zachednich w naszej gospodarce znacze
nie wzro$nie w peréwnaniu z obecaym
stanem, I tak juz rola ta jest powazna.
Charakteryzuja te nastepujace wskazni-
ki wielkosci produkeji ziem zachodnich
1 pétnocnych do produkcji ogodinckrajo-
wej: -

rudy miedzl 100%s
steelon 100%s

weglel brunatny
wagony towarowe
dachéwka palona
zapaiki

amoniak syntetyczny
porcelana stolowa
kwas siarkowy
maczka ziemniaczanrs
tarcica

cukier

cegla

energia elektryczna
migso z uboju przemyslowego
obuwile skérzane
cement

wegiel kamienny
obrabiarkt

Ze wskainikéw tych dostatecznie wi-
daé, jakle znaczenie dla naszej gospo-
darkli maja zlemie zachodnie | pélnocne.
Stanowia one podstawowy element roz-
woju gespodarczego Pelski, uinofliwiajy
wszechstronny rozwéj ecalego Jje] prze-
myslu, a takze Innych dziedzin gospo-
darki narodowej. .

Opracowali: ECh. 1 ZW.



eszloroczne trudnofel w zbycle
niektdrych asortymentéw mebli
wywolaly Zywy oddiwigk u pro-
dpcentéw. Trudnodei te nie byly
pierwszym sygnatem o wzglednym
nasycepiu rynku, ale ich rozmiary
przy$pieszyly  rozwoj wzornletwa,
doprowadzily do biezacych nawet
korekt w planach asortymentowych,
Rezultaty - poszukiwan drogi do
klienta sg zaskakujgce, Najbardziej
dotychczas krytykowany producent
zanotowal najpowazniejszy postep we
wzornictwie, Wydaje sie, 3e wlagnie
projektantom pracujacym dla Zjed-
noczenia Przemystu Meblarskiego
udalo sie stosunkowo najlepiej do-
stosowaé nowe wzory mebli do
wspblczesnych warunkéw mieszka-
niowych 1 2Zyclowych, Meble te 53
Ig{ine, kolorowe, o lekkiej konstruk-
cji, nie wykluezajaeej — o szczegoly
nie bedziemy sle sprzeczaé — wy-
gody. Tej ostatniej cechy brak wie-
lu wzorom mebli lansowanym przez
CPLiA. Wzornictwo w CPLIA nie
ma zreszta jednolitego charakieru,
gdyvZ obok awangardowych wzoréw
mozna tam nie mnlej czesto spotkaé
obecnie meble z wysok!m polvskiem.
Inna sprawa, 7e z kolel hande! pan-
stwowy oferuje swoim klientom me-
hle wykonane z sosny palonej, do
ki6rego to surowea tak dtuge usilo-
\x}al; wzbudzi¢ entuzjazm CPLiA |
s T.ads,
Zacieraniu cech charakterystyez-
nych dla mebli ré2nych producentéw

towarzyszy zmniejszenie réinic w -

cenach. Nowoczesne meble produko-
wane przez przemyst kluczowy sg
réwnie drogie, jak pochotzace ze
spotdzielczveh 1 prywatnveh  war-
sztatéw, Wbrew oczekiwaniom lekka
konstrukcia meb'i, ktéra eliminuie
czeéé deficytowego drewna, wprn-
wadzenie plvt pazdzierzowych. wi6-
rowych i spil§$nionych oraz szeregu
innvch materialéw zastepujgcvch
tradycyjne. przyniosty wysokie ceny.
Jest to niebeznieczna tendencia, gdvz
chodzi o produkeie przemystu klu-
czowego. ktéry dostarcza na rynek
60°, mebli.

Wokdl sprawy cen powstalo zresz-
ta niemalo hatasu, nagromadrito sie
tez wiele nieporozumienn. Jedne =z
czynnikéw  wplvwajgeveh na  jel
ksztaltowanie zostaly wyvolbrzymio-
ne, inne natomiast niestusznie prze-
milczane. A nroblem jest interssi-
facy, Szczegdlnie, z2e na wvsokoéé
cen rzutuia w znacznej mierze te
same przyczyny, ktére zadecydiia o
rozwoju eksportu przemyshi mehlar-
skiego. Nowe wzorv mebli znalazly
uznanie u zagranicznych kontrahen-
téw. Rezultatem jest dvnamiczny
rozwéi eksportu mebli, przv czvm
chodzi juz nie tviko o tradveviny
eksport fotell i krzesel. lecz o loko- -
wanle za granicg catych kompletéw.

KLOPOTY WZROSTU

Przemys! meblarski osiagnal czte-
rokrotny wzrost produkcji w ciggu
ostatnich 10 lat, bez budowy nowych
zakladéw, W ogole kredyty inwesty-
cyjne przyznawane meblarstwu. do
1958 r, byly wigcej niz skromne i nie
odgrywaty powazniejszej roli, Swiad-
czy o tym fakt, Ze okolo 50%, par-
ku maszynowego nie nadaje si¢ obe-
cnie nawet do remontu,

Intensywny wzrost produkeji, dy-
ktowany potrzebami rynku, osiggnie-
ty zostal w przemy$le meblarskim
w dwojaki sposdb. Przede wszystkim
przez wykorzystanie do granic mo-
zliwosel powierzchni produkcyinej
w fabrykach oraz drogg daleko po--
suniete] specjalizacli w przedsie-
biorstwach. Nastapilo, co zrozumia-
te, wyczerpanie rezerw, Wskazniki
wykorzystania powierzchn! w fabry-
kach mebli sg niezgodne z technicz-
nie uzasadnionymi normami, M.in,
przy szlachetnych okleinach okres
sezonowania’ mebli powinien slegaé
10 dni, tymczasem wynosl zaledwie
38 dni. Proces wykaficzania mebli na
polysk powinien byé $rednio o 509,
dluzszy pod grobg obnizenia jako-
gci.

‘Ze sprawg Jakodel wiaZe sle za-
gadnienie norm | plac, Taryfikator
kwallfikacyiny dostosowany do od-
miénnej sytuacji w przemyile staje
sie obecnie jedna z .bardzle] powaz-
nych przeszkéd w zainteresowaniu
robotnikéw podnoszeniem swolch
kwalifikacji.

Opanowanie przez robotnika jed-
nej na og6l czynnodei uzasadnione
przy daleko zaawansowanej specjali-
zacji, przestalo obecnie wystarczad,

Przemyst meblarski znalazl sle w
trudnej sytuacjl. Musi bowlem wila-
$ciwle od nowa szkoli¢ swoje zatogl,
Jednostronne 1 waskie kwalifikacje
utrudniajg
produkeji do potrzeb rynku — wpro-
wadzanie nowych asortymentéw, po-
lepszanie standardéw jakoéciowych,
Z drugle] jednak strony zdezaktuali-
zowany taryfikator kwalifikacyjny,
niskie { malo progresywne stawki w
tabell plac' nie stwarzaja wlasci-
wych bodZcédw. System plac { norm
nie odpowiada obecnemu stanowl
techniczno-organizacyjnemu przemy-
slu meblarskiego i jego potrzebom.
Sprawa ta jest wprawdzie dostatecz-
nie znana na réznych szczeblach na-
szej administracji, niemniej nadal
pozostaje do rozwigzania.
Zagadnienie uregulowania norm {
plac, wprowadzenie nowego taryfi-
katora kwalifikacyjnego majg nie-

bowiem dostosowanie’

tradycyjne — jest dla przemystu me-
blarskiego jednoznaczne z moiliwo~
dciami wykonania bardzo napietych
planéw opracowanych na lata 1061
— 1983, a zarazem wykorzystania
wielkie] szansy rozwojowej, Jjaka
siwarzajg meblarstwu  zdobycze
techniczne w innych przemystach.

Pierwsze proby nawigzania S$cis-
lejszych wlezdéw z kooperantamii nie
wypadly pomy$inie, Laminaty maja-
ce zastepowaé importowane forniry
83 dostarczane przez chemie w ilo-
éciach nader skapych. Lista brakéw
jest dluga.
surowedw Jjest czesto — powiedzmy
ogiednie — niedostateczna. Najwaz-
niejsze, e nle ma realnych szansna
otrzymanie ich w ilodclach umozli-
wiajgcych wprowadzenie szerokim
frontem do meblarstwa.

W zainteresowanych kolach panu-
Je przekonanie, Ze przemyst meblar-

Z rynku meblarskiego

A JAK/

CENE?

bagatelne znaczenle przy rozwljaniu
produkcji eksportowej, w ktorej ja-
kos¢ odgrywa tak powaing role.
Stworzenia odpowiedniego systemu
bodicow zainteresowania materialne-
go jakoscia produkcji, zachecajacyeh
do zainteresowania si¢ robotnikéw
szkoleniem wymaga dalszy rozwoj
przemysiu, Sprawy wygladaja bo-
wiem w ten sposob, ze przyszlosé te-
go przemystu zalezy od stopnia opa-
nowania przez niego nowej zupelnie
technologii produkeji, umiejetnosci
operatywnego wprowadzania zmian
asortymentowych.

Produkcja nowoczesnych, nie tyl-
ko w ksztalcie, mebli staje sie ko-
njecznoscig dla Zjednoczenia Prze-
mystu Meblarskiego.

Zalozenia na lata 1961 — 1965
przewidujg wzrost produkeji przemy-
stu meblarskiego do 168% w poréw-
naniu z 1980 r., w tym na skutek
modernizacji — 145%, Modernizacja
w przemy$le meblarskim, podobnie
jak { w innych branzach przemysto-
wych, zmierza do wprowadzania no-
wych zupelnie metod produkeji. Do~
stosowane sg one do nieznanych do-
tychczas w meblarstwie surowcéw
i materialéw pomocniczych.

Wspdlczesny przemysl meblarski
ma 'tendencje do coraz . bardziej $ci-
slego powigzania z innymi branza-
mi. Meble nowoczesne s§ w pewnym
sensie’ wykladnikiem postepu tech-
nicznego u szeregu producentéw,
Nowa i lekka forma plastyczna mo-
zliwa jest do osiggniecia na ogét dzie-
ki eliminowaniu tradycyjnych su-
rowc6w na rzecz nowych materia-
16w. Tworzywa sztuczne, rury me-
talowe, caly zestaw lakieréw obok
podnoszenia waloréw estetycznych
pozwalajg na uzyskanie lepszej ja-
koscl, trwalocl. A w ogéle te nowe
materiaty stanowié beds o przelomie
w meblarstwie, Pozwalaja one na
osiggniecte szybkiego przyrostu pro-
dukeji bez budowy nowych zakla-
déw — eliminujg szereg bardzo
ucigzliwych { pracochlonnych czyn-
no$ei w meblarstwie. W tapicerow-
niach zwlaszeza nastepujg kapltalne
zmiany dzieki m. {n, tworzywom
gabczastym.

Produkecja mebll nowoczesnych,
przy ktérych wykorzystywane 83
oslagnigcia techniczne innych brani
przemyslowych jest — jak sle rzek-
lo — konlecznofciy. Nie Inwencia
projektantéw sprawi, 2e lekkie | pro-
ste meble z sal wystawowych prze-
dostang sle do naszych mieszkar,
Wymog!l postepu techniecznego zmu-
szaja do zmliany charakteru produk-
cji przemyshu meblarskiego.

Chodzi tu o postep techniczny
szezegblnego rodzaju. Szerokie wy-
korzystanie surowcéw zastgpujacych

ski uslluje wprowadzi¢ postep tech-
niczny w zbyt.szybkim tempie. Ze
w ogdle projektanci z przemysltu
kluczowego za szybko przyswoili so-
bie znajomo$é¢ najnowszych zdoby-
czy techniki, Z najbardziej dotych-
czas zacofanego przemyst meblar-
ski awansuje do rangi zbyt.. nowo-
czesnego.

ZA JAKA CENE?

Istota sprawy tkwi w mozliwo-
$ciach przemyslu krajowego. Szercg
nowych surowcéw i materialow
umozliwiajgeych meblarstwu  pro-
dukcje mebli lekkich, prostych, a za-
razem ladnych i trwalych ma cha-
rakter nowalijek, tym samym odpo-
wiednie ceny.

Od zharmonizowania planéw roz-
wojowych resortu chemii, hutnic-
twa, przemystu maszynowego i lek-
kiego z zalozeniami przemyshi me-
blarskiego zalezy, czy nowalijki te
produkowane bedsa na szerszg skale,
w ilodciach niezbednyeh dia prze~

- mystu meblarskiegn. Nie trzeba chy-

ba nikogo przekonywad. ze sprowa-
dzanie z importu formiki, tkanin de-
koracyjnych, szleraflii, formatek spre-
zynowych, tworzyw ggbczastych itp.
uzasadnione jest jedvnie wtedy, gdy
chodzi o niewielkie iloéci, Przemysl
kluezowy produkuje meble. dla sze-
rokiego kregu odblorcéw | oparcie
go na Importowanvch materiatach
z gory zaklada ustalanie wyiszych
cen. Tym samym nastepowatoby
ograniczanie kregu odblorcéw. A pa-
migtajmy, Ze zaweiaja go ciagle je-
szicze tradycyjne nawyki I upodoba-
nia.

Zanim zatwierdzone zostang osta-
teczne decyzje w sprawie kierunku
rozwojowego przemystu meblarskie-
go warto, wydaje sle, jeszcze raz
wnikliwie przeanalizowaé istniejace
realnie mosliwodei stworzenia praw-
dziwle nowoczesnego przemystu me-
blarskiego w oparciu o krajowe za-
plecze materialowe,

Slowem — rzecz nle tylko w wa-
lorach estetyeznych nowych mebli,
ktére nazywamy nowoczesnymi. Ich
ladny ksztalt zalezy od wielu czyn-
nikéw, Pomiedzy zalozeniami prze-
mystu meblarskiego a mozliwoscia-
mi ich realizacji istnieje zasadnicza
réznica. Wazne jest jednak, Ze prze-
mysl kluczowy jest w stanie dostar-
cza¢ na rynek meble nowoczesne
szerokim strumieniem. Co wiecej, ze
sprawa ich produkcji stala sie dla
przemystu meblarskiego szczegélnie
bliska — jako 3e stwarza mu powaz-
ne perspektywy rozwojowe, Oby
tylko postep w tym przemysle nie
nastgpowal za wszelkg cene.

BW.

A jakosé tych nowych.
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dysponujacym wyzsza baza technicz-
ng i- lepiej zaopatrywanym w su-
rowce, przystosowagym do produkcji
seryjnej — stoj w pozycjl slabszego.
Dlatego tez polozenie silnego akcen-
tu na rozwdj atrakeyjnycn branz
przemyslowych, jest w tej sytuacjt
najoardziej zrozumialy. Przewiduje
sig, ze taka wlasnie polityka pod-
niesie o 10% wartos¢ produkeji
przemysiu terenowego w roku 1960
w poréwnaniu z rokiem 1959.

Wobaz niezbyt sprzyjajacych wa-
runkéw wspolpracy zakladéw prze-
myslowych z miejscowym aparatem
handlu (Ministerstwo Handlu We-
wnetrznego  zlecilo -wojewddzkim
hurtowniom odbieraé przede wszyst-
kim produkcje przemyslu kluczowe-
go), produkeja przemyslu terenowec-
go pozostala poza sfery zaintereso-
wan hurtowni. To spowodowalo, ze
poszczegolne  zakiady  wytworcze
szukaly mozliwosci zbytu w jed-
nostkach handlu detalicznego przez
tworzenie  sklepéw  przyfabrycz-
nych. Nalezy przyznaé, iz wyniki
wspolpracy osiagnely pozytywne re-
zultaty. Ponadto ogromng role w or-
ganizacji zbytu odegraly wszelkiego
rodzaju kiermasze, gieldy, wystawy,
pokazy itp. Te formy wspdlpracy
z handlem oceniono jako bardzo po-
zytywne i zaslugujace na rozszerze=
nie w roku 1960,

Skoro juz mowa o handlu, warte
powiedzie¢ o jego rozwoju na tere-
nie wojewodztwa. W roku 1959 w
wyniku wazrostu pieniginych docho-
dow ludnosci i w oparciu o ustabili-
zowanie si¢ réwnowagi na rynku
artykuldw przemyslowych. plan obro-
tu zostal zrealizowany w 103%. Ta-
kie warunki umozliwilv powazny
rozwdj sieci handlowej, ktéra dyspo-
nuje w tej chwili 7957 {(w 1959 r. —~
7123) placowkami handlu, wzrosla
tez iloé¢ zakladéw gastrenomicz-
nych. Skoro poprzednio méwilismy
o wzroscie popytu na arivkuly prze-
myslowe trwalego uzytku, warto
przytoczyé nastepuigce cyfry: siaty-
styka handlu zanotowala wzrost za-
kupu telewizoréw o 158", pralek
o 85%, rowerdéw o 37% — wszystko
w poréownaniu z rokiem 1958. Waobec
sprzyjajacych warunkéw rozwoju
handlu, w planie na rok 1960 posta-
nowiono rozwinaé jeszceze bardziej
sie¢ handlowa, zamierza sie urucho-
mié sklepy samoobslugowe, bary
szvbkiej obslugi, zaklady gastrono-
miczne.

W samym Wroclawiu problem bu-
downictwva mieszkaniowego jest od-
cinkiem, nad ktérym konieczna jest
powazna praca, by polepszyé wa-
runki mieszkaniowe w miescie, na-
tomiast na terenie wojewddztwa

. wroclawskiego. zagadnienie to nie

jest zagadnienlem: pi
L

Co czytaé?

GOSPODARKA RAD NARODOWYCH
~ Cz. Bieleckl, B. Winilarski, str, 352.
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze. 1569,

Publikacja przeznaczona jest dla czlon-
kéw prezydiow i komisjl oraz aktywu
rad narodowych.

MONOPOLE AMERYKANSKIE NA
SWIATOWYM RYNKU KAPITALISTYCZ-
NYM — S. Mlenszykow, str. 420. Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze — 1959.

Autor omawia ekspansje monopoll a-
merykanskich na rynki zagraniczne w
okresie drugiej wojny &wlatowej. Po-
szczegélne rozdzialy doty<za: zmian w
charakterze wywozu kapitalu amerykan-
skiego oraz wzrostu Konkurencji na ryn-~
kach zagrani rch edzy
USA, a monopolaml innych krajéw ka-
pitalistycznyeh mna  tle sytuacji, jakg
stwarza nieréwnomierny rozwéj kapita-
lizmu w réinych krajach,

ZASADY RACHUNKOWOSCI I ANA-
LIZY DROBNEGO GOSPODARSTWA
ROLNEGO — Praca zblorowa, str. 78.
Panstwowe Wydawnictwa Roinicze } Le-
éne ~ 1960.

Rsigtka omawia potrzebe korzysci pro-
wadzenia rachunkowoscl | zawiera wska-
z0wki dotyczace korzystania z jef wy-

kéw
*

UCZONYJE ZAPISKI PO STATISTIKE,
Tom IV Woprosy balansa narodnogo
chozjajstwa | koreljacil. Moskwa 1959, d4°
8. 369, 2 nlb.

(Wydawnictwo Akademlf Nauk ZSRR

Seke)l Nauk Ekonomicznych, Filozoficze

wym. Jednakie 1 w tej dziedzinie
widaé duze wysilki i — co waine =~
osiggniecia Rady. Rok 1939 zamknie-
to oddaniem do uzytku TO1T ‘izo
mieszkalnych, natomiast na rok 1960
planuje si¢ oddanie 8853 izb.

O pragcy WRN we Wroclawiu, jej
gospodarnosci, inwecji i wlasciwie
pojgtej roli gospodarza wojewédz-
twa mozna by moéwié duzo. Zdawaé
by sie moglo, ze osiggniecia Rady
w gospodarowaniu podleglym jej te-
renem przyszly bez wysitku, trudu
i braku powazniejszych konfliktéw.
Jest to jednak tylko zludzenie, istnie-
je takze druga strona medalu. O niej
stow kilka. o

W Polsce, w drugiej polowie
1958 r. m. in. na skutek powstalej
rozpiet migdzy funduszem go-
téwkowym a potrzebnymi srodkami
materialowynii, nastapile rozprzeze-
nie dyscypliny finansowej na od-
dnku inwestyeyinym. Wynikla stad
konieczno$é wprowadzenia trzech do-
datkowych wskaznikéw (przy do-
tychezasowych szesciu) obowigzuja-
cych rady narodowe. Moze mie jest
to sprawa generalnego nawrotu
ograniczania rad narodowych, jed-
nak zarzadzenie to w powainy spo-
sob odbito sie na dziatalnosci WRN.
Rada w wyniku zwiekszenia wlas-
nych dochodéw nie ma juz mozli-
wodci przeznaczania tych funduszéw
na rozwoj inwestycji zdecentralizo-
wanych. Konieczna jest zgoda Ko-
misii Planowania i zainteresowa-
nych ministerstw. Bodziee do zwie-
kszania dochodéw wtasnych zostal
w wyrazny sposéb ograniczony. Nie
pomoze juz wiasna inicjatywa — dy-
spozycie leza w kompetencii ..géry*.
Formalna ilosé¢ trzech wskaznikéw
nie jest jeszcze przérazajgca. Jed-
nakize w jednym tviko wskazniku
na dobrg sprawe mozna ‘ doszukaé
sie ich znacznie wigcej. WRN np.
otrzymuje globalny wskaznik fundu-
szu plac w okreslonej wysokosei. Na
tym nie koniec: drogg dyrektyw-
nych zarzadzen ustala sig, ze Scisle
okreslona czesé tego funduszu ma
byé przeznaczona na petrzeby prze-
myslu, inna za$ cze$é na rolnictwo,
budownictwo itd. Tak wiec w efek~
cie jeden globalny wskaznik rozra-
sta sie do co naimniej szesciu wskaz-
nikéw  szezegélowych. Rada  jest
skrepowana obowiazujacymi limita-
mi, ograniczona w swej roli gospo-
darza terenu. Na jak dlugo? Nie wia-
domo. Hamulec ten w dziatalnosci
WRN daje o sobie znaé. Warto to
wziaé pod uwage.

WRN we Wroctawiu w ramach
eksperymentu gospodarczego!) utwo-
rzyla w r. 1957 specjalna komérke,
ktorej zadaniem bylo badanie wiel-
kosci rezerw produkeyinych w celu
ustalenia mozliwosei ich wykorzv-
stania. Opinie o eksperymencie byly
lednolite: ze dobry. ze. potrzebny, ze
trzeba::go: jak .najszybeiéj.. wprowa-

nych { Prawnych). W tresci zagadnlenia
dotyczace bilansu gospoedarki narodowej
— zagadnlenia keorelacjl — sprawozdania
{ informacje. Na temat bilansu gospodar-
ki narodowej pisze W. N. Nemczinow
(Metoda bilansowa w statvstyce ekono-
micznej), T. W. Rjabuszkin (Historla roz-
woju metody bilansowej w ZSRR), M. E.
Bor (Zagadnienla schematu planowanego
bilansu gospodarki narodowej), L. E.
Minc ( opr ia bilan-
5u  pracyl.

Stone Richard and Croft-Murray Gio-
vanna. SOCIAL ACCOUNTING AND
ECONOMIC MODFLS, London 1938, Bo-
wes and Bowes, 16° 5. 88,

(Kslatka pomys$lana jest jako bardzlej
Wyspesjalizowana technicznie kontynua-
cja Meade'a i Stone‘a ,National Income
and Expenditure® z r. 1944, obecnie w
4 wydaniu (z r. 1957). Material pierwotny
yvymagal r wy W h

ni LU ¢

konlecznoéé wykazania, jak studia nad
dochodem marodowymn prowadzy nie-
uchronnie do skonstrwowania pelnego sy-
stemu rachunkowosei narodowej. Ksigz-
ka szkieuje system rachunkowesci dia
cale] ekonomiki kraju i wskazuje, jak
apracowaé szezegbly., Material ilustrujy
liczby odnoszace si¢ do W. Brytanii i za-
czerpnigte z urzedowego wydawnictwa o

iw kach (blue
book), Dalsze rozdzialy dotycza pewnych
prostych modell ekonomicznych., Opisano
1 dowano mcedel nakladéw 1 wy-

nlfxdw, omoéwiono zastosowanie prostych.

modeli do obserwacji biezgcych (zacho-
wanie si¢ konsumenta),

Wroclawski samorzad

dzié¢ w Zycie. Wspomniana komérka
— mimo braku. formalnej decyzji
(uwazano, e to sprawa kilku dni) —
rozpoczela prace. Przebadano mazli-
wosei produkeyjne przemystu klu-
czowego, podlégiego Ministerstwu
Przemystu Cigzkiego, Ministerstwu
Budownictwa i Materialow Budowla-
nych, Ministerstwu Przemyslu_Spo—
zywezego i Skupu i dwie trzecie za-
kladéw podleglych Ministerstwu
Przemystu Lekkiego. Znaleziono nie
wykorzystane moce _produkeyjne.
Opracowanie rozpatrzylo Prezydium
WRN, wyslaio wnioski do mini-
sterstw i innych jednostek gospodar-
czyeh, nawigzano kontakty z centra.-
lami eksportowymi i importowymi.
W Warszawie rozpatrywano. uzga-
dniano, odkludano decyzje na poz-
niej, potem sprawa przycichla. Nie
zatwierdzono. Diaczego — nie Wiad_o—
mo. W projekcie przekaryvwania nie-
ruchomosei migdzy przedsigbierstwa-
mi panstwowymi — prawo decyzji
zastrzezone jest dla ministerstwa,
Rada moze wydawaé tylko niewig-.
zace opinie. Rozbieznp$é miedzy che-
ciami i intencjami a uprawnieniami
dosyé wyrazna i.. =zastanawiajgca.-

Tymeczasem WRN w dalszym ciagu’:

rosyla do Stolicy pottzebne argu-
menty. a we wlasnym. malym zakre-
sie prowadzi cenng inicjatywe.
Zwrocily sie do niej np. Zaklady
A-18, Kktdére otrzymaly zamdwienia-

eksportowe, Posiadaly potrzebne do

predukeji maszyny, brak bylo jed-

nak hali produkecyinéj gdzie mozna

by bylo jé zainstalowaé. Rada, po .

cichr, na wiasng reke ale za zgodg
POM - wlasciciela’ mie wykorzysta-,
nej hali, przekazala jg Zakladom:
A-138 i produkcja eksportowa ruszy-:
la' pelng para. Ku zadowoleniu za--
interesowanych stron. Politvka fak--
téw dokonanych okazala sie w tym

konkretnym wypadku polityks naj-..

wlasciwsza. W WRN modlg sie tylko
wszvscy, by nareszeie ktos odpowie-

dzialnv za to absurdalne przedluza-:

nie decyzii — . obudzil sie. Chcieli-:
bysmy wierzvé, ze ten diugi — bo:

przeszlo 3-letni sen — zpstanie prze-. -

rwary.
ES

Przyklad Wojewddzkiej Rady Na-:
rodowej we Wroclawiu, wybrany
przez nas nie z przypadku, zmusza’
do zastanowienia. Wniosek, ktéry sie:
nasuwa mozna sformulowaé naste-
pujaco: aby w pracy Rady byly wi-
dotzne wyniki wieksze anizeli ta,
ktore staralismy sie tu ukazaé, po-,

trzebna iest nie tylko wlasna inicja-:

tywa. WRN przede wszystkim poe-
trzebne jest zrozumienie dla jej po-
czynan ze strony jednostek nadrzed-
nych orzz wlasciwe powigzanie Rady
z tvmi jednostkami na

ich stanowisk. rzeczowe ich uargu-
mentywanie mozna unikngé pewnych

bledéw i niedomagan. Rozbieznosei,.

ktére staraliémy sie przedstawié, 83

hamuleem w rozwoju ekonumicz-'
nym regionu. Hamulee, kiére w te:e_
chwili istniejg, s3 hamulcami z ze-

wnatrz.

WRN, dzieki bardzo elastycznej pn-'

lityce, doszia w gospodarowaniu te-

gruncie:
tvch intere-.
talenie swo- -

renem do osiggnieé, o ktérych wyzej:

méwilismy. Wiasna przemyslana ini-
cjatywa,
kierowsaniu calg gospodarkg < to
cechy, ktore mozna postawi¢ innym
radom za przyklad, przyklad do na-
sladowania. Opinia mleszkaneéw wo-
jewoddziwa wroclawskiego jest tego
najlepszym dowodem: w poréwna-
niu do lat ubieglych zmienilo sie nie
na lepsze, a na dobre. Opinia ta od-
nosi sig szczegolnie do powiatéw po-
tudniowych, gdzie do tej pory zro-

biono stosunkowo najwiegcej. Gospo-.

darze wojewodztwa robig wszystko,
by nie byé tylko formalnymi gospo-

olbrzymia aktywno§é w;

darzami. A ze im to .wychodzi¥ —-

to juz ich zastuga. Nam wypada tyl-
ko zyczy¢ powodzenia. X

ANDRZEJ BOBER

) Patrz artykut , A jednak sie kre-
ci' — Sech, ,2ycie Gospodarcze" Nr.
19/1958,

duze w

wszystko to stalo sle bodZcem do r;zwoju { Innych dzie-
dzin Zycla: kulturalnej, naukowe) 1 socjalnej. Jak w tej

ki rolnej -

ralnego § réwnoczednie najwyszego procentowego udzie-

nictwa otwartego a mianowicle przychodnt i osrodkéw

-
’
Pomimo olbrzymich gniszczeA wojennych, ktére o« miastach wojewédztwa wroclawskiego = 41,4, na wsl
tknely Wroclaw 1 jego okoll dzigki wytes pracy zas 23,1, .
calego sp 1 , okreg go Slaska jest w te] b3
chwilt jednym z najbardzie] zagospodarowanych regio- N . .
néw naszego: kraju. Silnle rozwijajacy sle przemyst klu- Wroclaw 1 3] o I8 Upere, Ope-
cZOWYy, COraz lpplej rozwljajacy sie przemys! terenowy, retke, Filharmonie | 11 scen teatralnych. Placéwkl te
-«

Kkowie,

dysponuja liczbg 5.087 pod tym
sunku do stanu zaludnienia, Dolny Slask zajmuje 5 miej-
sce w kraju - po Warszawie, Gdansku, Szczceinie 1 Kra-

dziedzinle’ wyglada obecnie sytuacja, scharakteryzujg
poniisze dane.
%* tr ch, Na pr
- w %lobkach wojewodziwa
Zalatek dzislejsze] bogato rozwinlete] sieel szkolns) po- 1 wynosi
wstal w W im Juz w 1945 r. W je-

e ie
sieni 1945 r." rozpoczelo prace 660 szk6l podstawowych,
22 szkoly f#rednle, ‘1 liceum, 1 kurs pedagogiczny. Ogél-
nie- do.szkét tych > 55.000 W latach
1955 ~— 1960  liciba. niéw w kol. wych

lu pracujacych zawodowo kobiet w og6lnej liczbie za-
lat 1949 -~ 1959 liczba Imiejsc
wroclawsklego zwigkszyla sig
ca 11.500, t§. U5 ogdino-
Krajowej llezby miejsc w Zlobkach stalych, W #wletle
malejacego w_ostatnich kilku latach przyrostu natural-
nego, Dolny Slask posiad 1 sleé
2lobkéw. Nowych placéwek wymagaé beda jedynie roz-
budowujace slg niektére miasta 1| osiedla wiecjskie. W

wzrosla’ do' 440.000, Przy bardze ych

clach lokalowych {los¢ szkél frednich wzrosla w okre-
sie’; 15-lecia prawile do 150 ‘pro¢, w stosunku do okresu
przedwojennego.. Woj d wr stalo sie jed-
‘nym = hajpowainiejszych ofrodkéw szkolenia zawodo-
‘wego w: Polsce, *

. Plerwsze wylsze Inle byly ne tu po
zakoficzeniu. dzlalaf’ wojennych. Dekretem z dnia 24 sler-
pnia 1945 .1, zostal powelany 'do Zycla Uniwersytet Wro-
i Polte Wr WS w p rok poi-

niej, . zostaje ‘otwarta - Panstwowa Wy2sza Szkola Sztuk

- Pieknych, troche; poéiniej. — Wyisza Szkolz EKonomiczna
1’ 'Studium: 'Wychowanla " Fizycznego. Paistwowa Wyisza

. Szkola : Muzytzna - 6rganizajet.sic w 1948 .r. W roku 1949
przez ‘wydzielenle Wydzialu' Lekarskiego Uniwersvtetu —
powstaje ‘Akademia Médyczna. I wreszcie rok 1351 przy-
. nosi ':imwu-mo»: Wyzszej. ‘Szkoly: Rolniczej. W ten sposéb
“obecnie. we' Wroclawiu' znajdiuje sic 8 uczelnl akademic-
;oh, A -mla walo. do tangl jednego z najbar-

ganizowane juz w 1345 r. formy oplekl nad
" ‘dzfecklem &’ mianowicle 2lobKi:1 przedszkola oraz opleka
'“nad: sierotamd; ‘ulegly, ‘stybko :szerokle” rozbudowie. Naj-
“wiekszy -wrrost - liczby przedszkoll | 2lobkéw nastapil w lIa-
. w.okresie: najwlekszego przyrostu natue

ifch r y te zostaly uwzglednione,
*

‘W okresie 15-lecla uruchomiono caly szereg szké! spec-
Jainych dla dziecl z wadami rozwojowymi, Istniele takze
25 specjalnych zakladéw wychowawczych dla dziecl trud-
nych 1 niedorozwinietych, gdzle znajduje opieke prawie
2.000 dzlect t}. 1/7 ogéine} ich lczby w zakladach spec-
Jalnych kraju. .

*

:

Wg stanu na 31. XIi. 1959 r, szpltale miasta 1 wojewd6dz-
twa wrocla posiadaly ¢ 15.047 l62ek, co w
przeliczeniu na 10.000 mieszkancéw daje wskaznik penad
65 l6iek. Obok liezby 16Zzek w szpitalach, zagadnieniem
duzej wagl Jest ilos¢ loZek dla leczenia specjalistyeznego.
Pod tym wzgledem Dolny Slask nalezy do najlepiej usy-
tuowanych rejondw kraju. Np. dzialalno$é szpitaln chi-*
rurgil plastycznej w Polanicy ma zasicg ogolnokrajowy,
a oSrodek omkologiczny, Ktéry powstal we Wroclawiu w
1956 r. leezy w 30 proc. choryvch spoza wojewddziwa,
¥ iu zorg o 5 7y szpi-
tall psychlatrycznych z liczba ponad 4.000 lézek, ktore
stanowla okolo 15 proc. og6lnej lezby l62ck dla leczenlia
psychiatrycznego w kraju, .

w

Ogéina lodé placéwek lecznictwa otwartego wynosi na
Dolnym Siasku 1031, Sle¢ podstawowych urzadzeq lecz-

zdrowla, jest obecnic na Dolnym Slasku lepiej rozbudo-
wana niz w innych wojewdédztwach, Srednio na 1 pla-
cowke przypada tu 5100 mieszkaneow, podezas gdy w
skall kraju = 7.500.

Radiostacla Polsklego Radia, ktéra powstala we Wro-
clawlu 29 wrzesnia 1948 r., stala sie jedna z najaktyw-
niejszych radiostacji regionalnych w kraju. Pod wzgle-
dem nadawanych sudycji w ciagu roku, zajmuje drugie
miejsce po rozgloénj katowickie). Iloéé¢ radioabonentow
wzrosla w elagun 15-lecia przeszio 12-krotnie, osiagajac
cyfre ponad 400.000, co stanowl prawie 10 proec. ogdine]
liczby radioabonentow w kraju,

%

W lutym 1958 r, uruchomiona zostala plata w Polsce
stacja telewizyjna o nalwiekszym w lkraju zasiegu dzia-
lania. Promlenn joj obslugi wynosi 130 km. W roku uru-
chemienia stacji bylo na Dolnym Slasku 5.000 abonen-
téw, w dwanascie miesiecy péiniej ilosé ich wzrosla do
przeszlo 10.000,

.

k3

wytwérnia Fllméw Fabularnych, ktéra powstala w ro-
ku 1953, wyprodukowala do tej pory ogdlem 31 filméw
fabularnych, w tym 3 kKriotkometrazowe § 28 dlugometra-
Zzowych, co stanowi okolo 40 proc, ogélnej produkcjl fil=
moéw fabularnych w Polsce.

%

W roku 1959 miasto | wolewédrtwo dysponowale lezby
270 kin o lacznel Hczble migfse - 623000 W skall kraju
przypadate §redric na 1000 mieszkancéw 17,1 miejne w
kinach. Analogiciny wskaZnik wynosit na Dolnym SIas-
ku 27,1 z tcgo -~ we Wroclawiu - 37,1, W pozostalych

Duia role w upowszechnlaniu Kultury odgrywaja bi-
bllotekl, W tej chwil istniefe na Dolnym Siaxku 430 bi-
bliotek powszechnych, w tym 360 na wsi 1 1,100 punktéw
bibliotecznych. Liczba toméw w bibliotékach przekro-
czyla 2 miliony, co w przeliczeniu na liczbe mieszkan-
céw daje jJeden tom na jednego mieszKaica,
krajowe] na 1 mieszkarica przypada obecnie 6,3 fomu.
Podczas gdy w skali ki
dalo 17,5 wypoiyczef, to na Dolnym Slasku - 22,1,

W roku 1959 liczba amatorskich zéspoléw artystycznych

Dolny Slask posiada bogate zblory muzealne, ktdre tyl-
ko w roku ubleglym odwiedzilo ponad 200,000 o26b, Spo-
leczeistwo z pletyzmem odnos! sie do pamigtek history-
cznych, bedaeych “pominikami polskodci ‘Dolnego Slaska.

W sto-

%

W skall
kraju na 1 czytelnika przypa-

¥

¥

Odhudowano Ratusz |
O

zonleum Piastow W
im. Chopina w. Dusznikach, Zamek Plastowski w Olawie
i wiele innych., Paistwowa Stuzba Konserwatorsis [
ia odbudowa badi remontaml 92 kodcloly, N

Katedrg, . Uniwersytet | i ach
a zabytkéw objela m, &% Mau-
Legnicy, Zamék w Ksleznle, -teatr

Bob.




dy przed rokiem publiko-
walem krytyczny artykul o
pracy Banku PeKaO1l), nie
spodziewalem sie. Ze wysu-
nicte w nim postulaty tak
szybke zostang spelnione.

Z przvijemnoscig wypada mi stwier-

czi¢, 72¢ zapoczgtkowana zmiana me-
1od pracy tego przedsicbiorstwa po-
stulaty te uwzglednia niemal w ca-

Icj rozeiggloscei.

Pierwszym, niezmiernie waznym
czynnikiem usprawnienia pracy Ban-
ku byla zmiana sposobu realizacji
zlecen zagranicznych, opiewajgcych
na okreslong sume dewiz, za kiére
odbiorca moze wybraé towary z
PeKa0O wedlug wtlasnego wyboru.
Dawniej trzeba bylo kazdorazowe
dokonywaé najrézniejszych skompli-
kowanych manipulacji bankowych,
aby wydac¢ odbiorcy wybrany towuar,
przy, czym Bank musial prowadzi¢
ogromng iloéé¢ kont dewizowych
klientow, co oczywiscie wymagalo
wiele pracy ze sirony urzednikow
Banku, z drugiej zas strony utrud-
nialo klientom korzystarie z ustug
przedsigbicrstwa i opdinialo reali-
zacje zakupu towarow. W zwigzku
z tym nie brak bylo skarg na biu-
rokracje { zlg prace Banku.

Obecnie, od 1 stycznia br.,, kazdy
klient ofrzymuje zawiadomienie o
wplywie przekazanej mu sumy i na
iej podstawie ma prawo otrzymania
w kazdej ekspozyturze Banku i we
wszystkich oddzialach Narodowego
Banku Polskiego wypuszezonych
przez PeKaO bonéw dolarowych,
uprawniajgcych do zakupu w kaz-
dej ekspozyturze wszysikich beda-
cych w sprzedazy towaréw, Dla uiat-
wienia rozrachunkéw bony te wy-
puszezone zostaly w najrozniejszych
odcinkach — wartosci od 1 centa do
100 dolaréw. Przyjeto réwnoczesnie
zasade realizowania zlecen w jednej
tylko walucie, w dolarach USA. Zle-
cenia opiewajgce na inne waluty
krajéw kapitalistycznych przeliczane
sg wedlug jednolitego kursu. W ten
sposéb ujednolicone zostaly réwniez
ceny towaréw, ktére dawnlej roz-
nily sie w zaleznoéci od waluty, ja-
lcg sie za nie placilo. Stalo sige to tym
bardziej mozliwe, ze ceny towaréow
w réznych Kkrajach ostatnio bardzo
sig upodobnily,

Podobng reforme przygotowule sle
dla przekazéw z krajéw socjalistycz-
nych. Tutaj wspdlng walutg do
obliczania ceny towaréw bedzie ru-
bel, ktérego stosunek do walut kra-
jow demokracji ludowej zostanie w
najblizszym czasie okreslony. Pro-
blem ten jest jednak bez poréwna-
nia mniejszy, gdyz obroty Banku w
zakresie zlecenn z krajow socjali-
stycznych wynoszg zaledwie 3—4%
catosci obrotéw. Wynika to stad, ze
obecnie obroty te sa ograniczone do
tzw. eksportu dyplomatycznego, co
oznacza realizacje przez Bank
oszezednodei naszych obywatell prze-
bywajgeych na placéwkach zagra-
nicznych. Nie sg natomiast dopusz-
czone do obrotu pekaowskiego zadne
przekazy oséb postronnych. -

Wprowadzenie systemu bonéw do-
larowyech automatycznie zlikwido-
walo stosowane poprzednio, mocno
krytykowane ograniczenia ilofci nie-
ktéryeh sprzedawanych przez Bank
towardw, zwlaszcza tych, ktérych re-
lacja cen byla dla klieniéw Banku
korzystniejsza. Dolyczyto 1o oczy-
wiscie tylko niektérych luksusowych
towaréw importowanych. Obecnie
kazdy ma prawo zakupu dowolnej
ilosci wybranego przez siebie to-
Wwairu.

Ze zmlany te] wynikalg pewne
konsekwencje. Bank ma przydziat
ograniczonej tylko sumy dewiz na
zakup towaréw z importu. Chodzi
bowiem o to, aby w eksporcie we-
wnetrznym sprzedaé jak najwiece]
towardow produkeji krajowej. Zdarza
sie wige czesto, ze niektdrych rodza-
jow towaréw importowanych (naj-
bardziej pozadanych przez klientéw

ze wzgledu na korzystna relacje) nie -

wystarcza dla sprostania zapotrze-
bowaniu. Dawniej sprawy - te regulo-
wano przez ograniczanie ilodei sprze-
dawanych jednorazowo partii tych
towaréw (starczalo ich wtedy na+
dluzej). Obecnie eczynié tego juz nie
mozna. Trzeba sie wiec pogodzié¢ z
fakiem, ze przez jaki$ okres danych
towaréw bedzie brakowaé w sprze-
dazy. Tymczasem Bank ma obowig-
zek dosiarczania towardéw umiesz-
czonych w aktualnych cennikach,
ktére noszg charakter obowigzuia-
cych ofert. Z tych wige. wzglgddow
zmieniono sposéb redagowarnia cen-
nikéw., Wszystkie cenniki pcdawaé
beds towary importowane tylko w
grupach towarowych. wskazujac ich
ceny w sposob widelkowy_,,0od—do“.
W ten eposob uniknie sie obowigzku
dostarézania §cisle okreslonego w
ceanfku towaru.

Ma to réowniez pewne znaczenie
dia metod akwizyeii zlecen przez
agentow zagranicznych., Pewna ilo§é
zlecert opiewa bowiem na 2z gory

okreslone towary, przy czym takie
zlecenia — jako znacznie dogodniej-
sze dla Banku PKO — s3 przez nie-
go forsowane (od nich ptaci sie agen-
tom wyzszg prowizje). Jest rzecza
zrozumialg, ze nowy sposob utrud-
nia prace agentom, ktérzy jednakze
sg jak gdyby zmuszani do akwiro~
wania tego typu zlecen na towary
produkcji polskiej. A © 1o przeciez
Bankowi najbardziej idzie. Obecnie
bowiem udziat sprzedawanych przez
PeKaO 1lowarow importowanych
jest stosunkowo wysoki (okolo 40%
calego obrotu) i nalezy dazyé do
stopniowegio wzrostu udezialu towa-
row produkcji krajowej.

We wspomnianym na wstepie ar-
tykule domagalem si¢ wzmozenia
akeji reklamowej za granicg. Row-
niez w tej sprawie osiggniety zostal
przez Bank duzy postep. W samych
Stanach Zjednoczonych, bedgeych
potencjalnie najszerszym rynkiem
dla obrotéw pekaowskich, ekspozy-
tura Banku, zorganizowana jako od-
rebna spotka akcyjna, wydatkowa-
la w roku ubieglym na reklame ok.
40 tysiecy dolarow. Szacuje sie przy
tym, ze drugie tyle wydatkowali na
reklame poszczegdlni agenci. Sg 1o
juz kwoty, kiére mogg odegraé po-
wazng role dla wzrostu obrotow
Banku PeKaO. Zwlaszeza ze rozwi-
jane sg najrézniejsze formy rekla-
my: ogloszenia w prasie, w radio,
telewizji, rozsylanie ulntek rekla-
mowych i cennikéw na indywidual-
ne adresy Polonii amerykanskiej iip.

Stopniowo realizowany jest takze
postulat usprawnienia pracy Banku
w kraju, przede wszystkim poprzez
decentralizacje usiug. Uruchomiono
juz — poza Warszawg — 5 oddzia-
16w Banku PeKaO — w Krakowie,
Gdyni, Szczecinie, Nowym Targu i
Rzeszowie. W polowie roku przewi-
duje sie otwarcie oddzialow w Kiel-
cach, Wroctawiu i Lodzi, W koncu

roku powstanie dziesigty oddziat w
Bialymstoku. W pdZniejszym okresie
(gdy tylko pokona sig¢ trudnosci lo-
kalowe) otwarte beda oddzialy w
Katowicach i Poznaniu. Uruchomie-
nie wszystkich tych oddzialéw sta-
nowi podstawe usprawnienia pracy
Banku. Poza tym za$ ulatwia klien-
tom korzystanie z uslug pekaow-
skich. Niezmiernie przy iym wai-
nym czynnikiem tego usprawienia
jest odpowicednie wyposazenie oddzia-
16w prowadzacych sprzedaz towa-
réw. Wszystkie nowo uruchomione
oddzialy urzadzone sg na wskro$
nowoczeénie i pozwalajy na posta-
wienie kultury obslugi klientéw na
mozliwie najwyzszym poziomie.
Wszedzie Istnleje odpowiednia eks-
pozycja bedacych w sprzedazy to-
warow, wszedzie umozliwiony jest
wybor przez klienta potrzebnego mu
asortymentu, wszedzie mozna przy-
mierzy¢é oferowane towary, wsze~
dzie pracuja wykwalifikowani eks-
pedienci, ktorzy szybko i sprawnie
obsluguja klientow. Uposledzona
Jest tylko Warszawa. Tutaj niewiele
sie pod tym wzgledem zmienilo,
gdyz ciggle jeszcze Kklienci nie mo-
gq dokonywaé wyboru towaréw w
odpowiednich warunkach. Ale i tu-
ta} ma nastgpi¢ radvkalna popra-
wa, gdy =zoslanie przebudowany
przeznaczony na ten cel lokal przy
ul. Czackiego. Bedzie 1o najnowo-
czesniej wyposazony wielki dom to-
warowy, w ktérym klienci bedg mie-
1l latwosé wyboru wszystkich be-
dacych w sprzedazy towaréw.

Sprawng obsluge zapewniajg nle
tylko dobrze wyposazone lokale, ale
rowniez i odpowiednio wykwalifi~
kowane kadry. Bank czynl starania,
aby przyciggngé do pracy najlep-
szych ludzi. Wprawdzie place perso-
nelu handlowego nie odbiegajg w
zasadzie od normalnych uposazen
pracownikéw handlu detalicznego,
ale korzystaja oni jednak z pew-
nych prerogatyw. W Banku obowig-
zuje T-godzinny dziert pracy, jego
pracownicy ofrzymuja po przepra-
cowaniu przynajmniej 5 lat dodatek
»a wystuge lat. Poza tym zas przed-
siebiorstwo uzyskalo — poza nor-
malnym funduszem nagréd (w wy-
sokosei 3% funduszu plac) dodatko-
wy 2-procentowy f{undusz, przezna-
czony na nagrody dla szczegélnie
wyrdzniajgcych sie pracownikdw.

Wszystko co zoslalo tutaj powie-
dziane, nie oznacza. ze praca Ban-
ku pozbawiona jest jakichkolwick
mankamentéw. Oczywiscie istniejg i
braki, kiére wymagajg usuniecia.
Warto chociazby wspommnieé o zbyt
stabym wspoludziale pracownikow
Banku w zakupach towardéw za gra-
nica. dokonywanych pirzez odpo-
wiednie centrale handlu zagranicz-
nego.

Trzeba jednakze stwicrdzié, ze w
ciaggu ostatniego roku nastapila du-
Za poprawa. A skutki tej poprawy —
to  10-procentowy wzrost wplywow
dewizowych Banku, ktére w roku
ubieglym osiagnely okoln 12 milio~
noéw dolaréw, jak rdowniez przewi-
dywany dalszy wzrost obrotéw. kio-
ry i w roku biezacvm nie powinien

STEFAN FRENKEL
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Y Lekeewazone #rodlo dewiz.
Gospodarcze'* Nr, 14/1939,

nZyctu  Gospoddrczym*

z 17 kwietnia br, uka-

zal sie artykul o han-

dlu warzywami i owoca-

mi pt, ,Na zielonym

rynku®, Artykut ten jest
przykladem, jak mozna wszystko
udowodni¢ metodg abstrahospvania od
gy[r i faktéw, Nie jest przypadisiem
Ze artykul na pol kolumny ,Zvcia,
Gospodarczego” napisany na aktual-
ny gospodarczy temat, przytacza
l‘acznie dwa razy liczby: jakaé ceneg
jablek w Warszawie i Gdansku (de-
taliczng? hurtows? pierwszego wy-
boru? w jakim miesigcu? — teéo
\\'lsz_vstl\'iego nie wiemy) oraz inng
rownie oderwang od przedsiebior-
S‘.“'a* czasu i miejsca cene pomido-
row,

Nav tak ,,mizerncj* liczbowej pod-
stawie opiera si¢ stwierdzenie zlego
rynku

[unkcjonowania warzywno-

owocarsklego. Mala o tym $wiadezyé
male obroty, wysokie marze i zyski
oraz wygérowane ceny detaliczne
przy jednoczesnych niskich cenach
skkupu. Zjawiska te autor wigze z
obowigzujacy od 1938 r, organizacjg
rynku, jako zhyt liberaina, nie za-
pewniajacg  dostatecznej ingerencji
ze strony administracji,

Czy to jest prawda? Cazv prawdg
jest, ze (cvtuje) ,.towar zalega ma-
gazyny, a skup jest ograniczony?v,

OdpowiedZ niech dadzg liczby.

Jezell skup warzyw w 1957 1., a wice
w czasie, gdy nie ohowigz 'ala jeszcze
tak goraco przez autora poteplana ,,swo-
boda w obrocie wynosit 482 tys. ton,
to w 1958 r, juz 513 tys. ton, a w 1959 r.
= pomimo posuchy -~ 531 tys. ton.

W 1957 r. — roku nieurodzaju owocéw
= SKup owocHw wynios! 201 tys, ton, w
1959 r., réwniez w roku nieurodzaju

owoeéw, a zarazem roku wZgubnej't dla
owocdw ,,swobody w obrocie skup wy-
tys.

niost 349 ton. Na  wysoki skup
1958 r. — 5 tys, ton, nle moiemy sie
powelywaé, ponlewa’ byl to rok dulej
podaiy owocédw i bedzie go moZzna po-
réwnaé dopiero ze skupem biezacego
roku.

W ciagu trzech kwartaléw r. ub. War-

szawska Komisja Cen wydala 151 cen-

nikéw warzyw i owocéw, Komisja Cen
W Bydgosz — 84 cenniki, w Katowi-
cach -~ 68 ecennikow, w innych mia-

stach i wojewodztwach podobnie. Ozna-
za 1o, Ze W sezonie Srednio co trzeci
dzien ukazywal sie¢ nowy cennik. Kaidy
z tych cennikéw obejmowal od 35 do 50
gatunkow warzyw i owoedw.

Mamy wice systematyezny wzrost
skupu warzyw i owocéw, a nie spa-
dek i ograniezenje skupu.

W cytowanym artykule czytamy:
»ceny detaliczne utrzymywane sa
zazwyczaj na mozliwie najwyzszym
poziomie, bez wzgledu na sytuacje
rynkowa, a przy ksztaltowaniu sie
skupu, wykorzystuje si¢ kazda oka-
zje dla ich obnizenia“,

Gdyby tak bylo, mielibyémy do
czynienia z powaznym wzrostem
marzy i zvsku zaréwno w przedsie-
biorstwach skupu, jak réwniez i w
detalu,

Czy to jest prawda?

Nie, jezeli tylko siegnaé do kon-
kretnych liczb, Naturalnie nie do
liczb  jakiej§ jednej anonimowe]
transakcji z jaka$ nieznang parilig
jablek czy pomidoréw, ale do zbior-
czych bilanséw Centrali Ogrodni-
czej — najwigkszej organizacji sku-
pu i do bilansow przedsiebiorstwa
»Warzywa — Owoce" — najwiek-
szej organizacji defalu.

Jezeli w spoldzielczosci ogrodni-
czej, marza skupu w 1958 r. wyno-
sila 154%, to w 1959 r, spadla de
14,2%, tj. o 1,2 punkta.

Czy wiec prawdg jest, ze (cytuje):
«Centrala Spétdzielni Ogrodniczych,
skupujgca podstawows mase towa-
ru, okresla poziom cen skupu, dyk-
tuje odpowicdnie do swych intere-
sow  wysokie ceny zbylu odbior-
com?‘.

A marze detalu?

Wzrosly one co prawda z 204" do
20,6, t§. o 0.2 punkta, ale jesli dodaé
ten wzrost do spadku marzy skupo-
wej o 1,2 punktfa (a tak wlaénie na-
lezy uczynié), to ofrzymamy laczny
spadek calkowitej marzy o 1 punkt.

Skoro pomimo tego, laczny zysk
calego obrotu wzrésl o 0,3 punkta,
to tylko w rezullacie znacznej
obnizki kosztéw zardwno w detalu
(0,4), jak 1 w skupie (o 0,9).

»Udowodniono takze w omawia-
nym artvkule, ze (cytuje): ,..handel
realizuje swoje cele kosztem kiesze-
ni konsumenta, Jednakze, jak to
sie¢ moze dzia¢ w naszym patstwie,
gdzie przeciez istnicje Panstwowa
IKomisja Cen, Wojewddzkie Komisje
Cen oraz specialne wojewddzkie ze-
spoly dla ustalania cen warzyw |
owocow, ,Wprawdzie — czytamy w
artykule — przewidziana jest moz-
liwo$¢ ustalania maksymalnych cen
detalicznyeh przez organa cenowe,
istnieje  jednak formalny wymag
porozumiewania sie, opiniowania |
uzgodnienia poziomu tych cen wlas-
nie z organizaciami handlowymi, co
w praktyce paralizuje skuteczng in-
gerencje w tym zakresie'.

A jak jest naprawde? W jaki spo-
sob handel paralizuje _blognslawio-
ng" dziatalno$é komisji cen?

Niech znow odpowiedzig hedg cyf-
ry i fakty.

Jesli wiee handel usilowal parall-
zowaé komisje cen, fo {rzeha powie-
dzieé¢, ze bronily sig¢ one przed tyrmn
paralizem niezmiernie dzielnie i sku-
tecznie.

W zakonczeniu omawianego artyv-
knlu autor wyraza Zyczenie, aby
wszystkie te  sprawy  uregulowala
powolana niedawnn przy MHW Ko-
misia  Miedzyresortowa®,  Komisja
dziala juz niemal rok i ma tviko jed-
no zadanie: miedzywojewddzkie bi-
lansowanie podazy owocow i warzyw

ovaz  organizowanie  racjonalnvch
przerzutow  w  celu wykorzystania
szezegOlnic  sczonowych  nadwyzek

{owarowych,
sk

W zakresie produkefi oraz handlu

owocami | warzywamj sa natomiast
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dwa problemy, ktére wymagaja pil-
nego rozwigzania. Pierwszy dotyczy
glownie dziedziny obrotu, drugi —
dziedziny produkcji.

Sposrod dotycheczasowych kontra-
hentéw skupu nikt nie czuje sie od-
powiedzialny za skupienie calej nad-
wyzki warzyw i owocow z danego
terenu, z danej bazy produkcyinej.
Latwo zosta¢ dzi$ kontrahentem
skupu, bardzo latwo -— zbyt latwo—
przesta¢ nim byé. W tym ostatnim
przypadku wystarczy po prostu zdjaé
szyld punktu skupu.

Catkiem sluszne bylo dopuszcze-
nie w 1958 r. do skupu szerokiegn
wachlarza organizacji handlowych.
Pozwolilo to na lepsze zaopatrzenie
rynku oraz wzrost i intensyfikacje
skupu. Teraz trzeba ie sie¢ organi-
zacji skupowych usystematyzowac,

W celu uporzgdkowania rejoniza-
cii skupu w r. 1960 oraz konkretnego
okreslenia obowigzkéow kazdego sku-
pujgcego na danym lerenie, podjcto
prace nad ustaleniem sieci punktow
skupu warzyw i owocow wszystkich

1 ionych przedsiebiorstw han-
dlowych, Prace te, wykonywane przez
prezydia rad narodowych, s juz na
ukorniczeniu.

Podstawowym zaltoZeniem dla or-
ganizacji sieci punktéw skupu, ich
ilosci 1 lokalizacji, jest przewidy-
wany bilans towarowy warzyw |
owocéw w powiatach oraz nadwy-
zek do skupu. Skup nie bedzie mogl
by¢ prowadzony dorywezo w punk-

LEHWARK

tach skupu statych lub sezonowych,
zlokalizowanych wedlug  decyzii
wladz terenowych, musi on byé za-
wezasu przygotowany do dzialalno-
$ci, wyposazony w opakowania i nie-
zhedny sprzet. Kazdy punkt skupu
ma obowigzek odbioru od produ-
cenfow swego rejonu towaru han-
dlowego, odpowiadajgcego normom
Jakos$ciowym,

A wiec dowolno$é rejonizacji w
dzialalnosci skupowej konezy sie, W
drugiej polowie maja bedzie opraco-
wany plan sieci punkiéw skupu wa-
rzyw i owocow w Polsce, okreslaig-

¢v dokladnie lokalizacje punktow
skupu wszystkich organizacji han-
dlowych.

Drugi problem. dotyczgcy przewaz-
nie produkcji, to jakoS¢ owecow i
WarzZyw.

Czas skonczyé¢ z legendg masowe-
go wyrzucan.a towaru do rowow
przez producentéw, niezbierania owo-
cow z drzew, spasania warzvw by-
dlem. Czas pomysle¢ o jakosciowej
stronie zagadnienia, Dlaczego w po-
wiecie grojeckim c W warszaw-
skiej bazie warzywniczej, nie wy-
stepujg klopoty ze zbytem? Dlacze-
go wszyscy zbierajg owoce z drzew,
a nikt nie spasa warzyw bydlem?
Dlaczego handlowey z calei Polski
wzdychaja: ,.0 gdyby u nas byly ta-
kie ladne, jakosciowo dobre owo-
_ce i warzywa, jak w Warszawie?".

Isiotnie. jakos$é warzyw i owocow
w pow. grojeckim i bazie podwar-

w Swietle faktow

szawskiej jest o wiele wyzsza niz w
innych rejonach kraju i wlasnie ta
jakonéé scigga kupujacych ze Slas-
Ka i Wybrzeza.

Ogslnie jednak binrge z  jakos-
€ig nwocow | warzyw nie jest u pas
najlepiej.

Jahlek I wvyvhoru produkuje si¢ zale-
dwie 152, przyv ponad 200 réznvch od-
mianach, wmalej iilnséci odmian przecho-
walnianveh 1 oagromnym udziale tzw.
wSpadow, czyll krétko mawiae, owoe-
cow o jakosci n7szel miz wymagana
przy najstahszej selekciji

Handel nie moze przyijmowaé roha-
czvwych czeresnl, nie moze kupowad
Jasnych  czereéni  w  bazie lubelskiej,
gdyz sa to odmiany zupelnie nie wy-
trzymujace transporiu i przychoedzg na
rynek pokryte brazowymi, watrobiany-
mi plamami, nie mote odbieraé popeka-
nej. przerosnietej kapusty, salaty z lo-
dvgami kwiatowymi, przerosnietych po~
z6lklych  kalafioréw, sparcialych, mick-
kich rrzodkiewek, zdrewnialej Kaiarepy,
zZéliveh ogorkéw 7z pustymi kemorami
nasiennymi wewnatrz jtd.

Towar ,kiory nie moze bvé nale-
zZvcie wykorzystany ze wzgledu na
jakoé¢ nie powinien byé przyjmo-
wany przez handel,

Sprawa poprawy jakosci produk-
cii ngrodniczej i sadowniczej, zwiek-
szenia ilosci oraz odpowiednich pro-

porcii poszczegolnych gatunkow
i odmian, rozwoju handlowych baz
produkcyjnych i zblizenia ich do

rynkow zbytu jest otwarta.

Trzeba nadal odmawiaé przyimo-
wania towaru zlego jakosciowo, trze-
ba nadal placi¢ znacznie wyvisze
¢env za towar pierwszego gatunku,
a znacznie nizsze za towar drugie-
go gatunku, bo ‘tylke w ten spo-
s6éb podniesiemy jakos¢é owocow i
warzyw w Posce,
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wykresy®).

Okazuje sle, %e przecietna placa

numerze
sytuacjl gospodarczej w I kwartale br. z koni g
Drugim, poza placaml,

pomijala dwa doéé Istotne elementy: ksztaltowanle plac
warunkow bytowych ludnosei sg oczywiscie ceny.

i ten. Obecnie braki te moina jui w pewnym pl_'zynaj-
mniej stopniu uzupelni¢ m. in. w oparciu o zamieszczone

nfonym, ktéra w styczniu br. ksztaltowala sie nleco ponize]

Place

nZycla ocena

na

Okazuje sig, ze

wanych przez ludnosé w

poczatku r. ub.

v sle uspolecz-
w przemysl 3 sigcczng z 1955 1,

1 ceny

podobnle réwnlez z przesunicclem wielu wyplat z funduszu
zakl

I kw. br.
istotnym elementem Ksztaltowania

wskaznik cen detalicznych towaréw naby-
bandlu uspotecznionym, Ktéry na
o B punhtéw przewyzszal przeci¢taa mie-
w lutym i w marcu br. przewyiszal ja o

pozipmu ze stycznia ub. r., w lutym br. byla nieco wyisza
niz w lutym ub. r. W lutym ub. r. mieliémy bowiem do
czynienla z najni’szym w skali calego roku, mlesigcznym
poziomem $rednich plac, Natomiast w lutym br., ktéry
byl o 1 dzien dluiszy niZz w ubicglym roku zaobserwowano
pewlen wzrost S$rednich plac w przemysle. Byl to jednak
poziom placy o 138 zl niiszy niz poziom 2z wrzesnia ub. r.,
kiedy Srednie place nominalne ksztaltowaly si¢ na naj-
wyzszym poziomie, o 50", przewyiszajacym przeci¢tne mie-
sigczne place w 1955 r,

Pomimo braku S$cislejszych danych przypuszezaé naleZy,
7e obserwowana od lutego br. nieznaezna tendencja zv
kowa przeci¢tnych plac nominalnych utrzymala si¢ I w mar-
cu br., W miesiaeu tym, jak byla juz o tym mowa w po-
przednim numerze, mial miejsce dalszy, istotny wzrost pro-
dukcji przemyslowej, przy dalszym, bardzo juz jednak nie~
znacznym spadku zatrudnicnia,

W sumie szacuje si¢, ze wyplaty z tytulu plac w I Kw. br.
byly o ok. 0,4% niisze niz w analogicznym okresie ub. r.**)
WigZze si¢ to najprawdopodobniej z zaostrzeniem kryteriow
wyplat z funduszu zakladowego, kiére spowodowaly, Ze wy-
platy ksztaltowaly sie na poczatku br. znacznie ponizej r. ub,

Pierwsze sygnaly, dotyczace ksztaltowania wyplat z tymlu
wynagrodzen za prace w kwietniu br. wskazuja jednak, 7e
nastapilo na tym edcinku pewne ozywlenie. W chwili obee-
nej szacuje sig bowiem. Ze w wyniku wzrostu zatrudnienia
1 pilac nominainych wyplaty za prace w kwietniu br. prze-
vyzszyly wyplaty z kwietnia r. ub. WiaZe sig to prawde-

Przecletne place w  przemyfle uspolecznionym
1w p znionyech pr stwach budowlanych.
(Przecigtna miesigeczna 1955 = 100)
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Wskazniki cen detalicznyvch towaréw nabywanych przez
ludnose,
(Przecictna miesieczna 1955 = 100)
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ponad 12 punktéw. Charakterystyczne jest przy tvm, ze po-
dany wzrost wskaznika cen nastapil, poczynajaec od ‘#rzes-
nia r. ub., gléwnie w wyvniku wzrostu wskainika cen Zyw-
nosciowych (ze 104,4 na poczatku r. ub. do 1145 w marcu

rb., przy przecietnym wskazniku miesigcznym z 1 r.
= 100). Wiaze sie to mniewatpliwic ze zmiang cen esa
1 przetworéw, dokonana w drugiej polowie r. ub. WskaZnik

cen artykuldw niezywnosciowych ulegl! bowiem obnizce ze
112,3 na poczatku r. ub. do 119,1 w styczniu, Jutym i marcu
br. (1955 r. = 100),

Znacznie powazniejsze wahanla wykazuje wskaznlk cen
targowiskowych. O ile bowiem na poczatku ubieglego roku
przewyzszaly one o 7 — 8 punktow przecietng miesieczng
z 1955 r., to w marecu br. przewyzszaly ja juz o ok. 30 punk-
tow, Zlozyl sie na to, jak widaé¢ z zamieszczonego wyKresu,
bardzo powazny wzrost cen warzyw | owecdw oraz p~vien
wzrost cen migsa. Ceny bowiem nabialu i jaj ksztaltuja sie
W br. nieco ponizej poziomu r. ub.

Mozna sie jednak spodziewad, 7e w nastepnych miesia-
cach wraz ze wzrostem dostaw S$wieivech warzyw nastapi
pewien spadek wskaznika cen targowiskowych.

(Pis)
*) Rozszerzone wvykresy zostana opublikowane wraz z pel-
nym materialem cyfrowym w najblizszym numerze Riulety-
nu Statystycznego GUS.
**) Dn artykulu ,.Po pierwszym kwartale® wkradl si¢ ko-
rekinrski blad, wyplaty na ptace w I kwartale byly nie 4%
levz 04", nizsze niz w analogicznym okresie ub. r.

Wskazniki cen detallcznych towardw nabywanych przez
ludnosé na targowiskach,
(Przecigtna miesigezna 1955 = 100)

%

28 T 1 1T T T T T 7]
I — pgdlem
260 -—— mieso
F «----- nabiat i jaja
240 ~ ziemniak(
L == warzywa i owoce
220
200 A
180 7
L 4
160 2 ",
L i A
140 ‘ '
N [ A _7.1____..-
120 AEAREgPANY g
[ K ..4( RN
100} '}r' w1y
- 1
[ L
e v
80 -
60
I IIIIIIVVVIVIIVHIIXXXIXHIIIIIIIVV
1959 iesiace 1960



"FARTY
O REWIZJONIZMIE

I DOKORNCZENIE ZE STR., i

-

stwo, po drugiej klesce stracily swoje znaczenie, a po

trzeciej katastrofie znikna, tak jak Kartagina, z po-
wierzchni ziemi. ’ '

Obserwujemy u  niektdérych powaznych dzia-
laczy zachodnioniemieckich wypowiedzi  protestu-
jace przeciwko uprawianiu nagonki antypolskiej, prze-
ciwko wysuwaniu hasel aneksji ziem nalezgcych do
Polski. Doceniamy to stanowisko | te wypowiedzi,
gdyz wiemy, iz w aktualnej sytuacjl politycznej za-
chodnich Niemjee, odwazne wystagpienia przeciwio
polityce rzadu, za polityka odpreienia, sq przez tych,
ktorych idealem jest stan zimne; wojny, uzywane o
szykanowania tych osob, do umieszczania ich na ,czer-
wonej liscie.

Za rozsadnym stosunkiem do naszego panstwa wy-
powiadajq sie takie kola gospodarcze, zainteresowane
w ozywieniu wymiany ze Wschodem. Polska jest dla
tych kol atrakcyjnym partnerem gospodarczym i mi-
mo, 2e gros wymiany handlowe; NRF przypada na
kraje zachodnie, to jednak szereg powaznych sfer go-
spodarczych nie chce rezygnowaé z takiego rynku ja-
kim sg kraje socjalistyczne,

Trzeba jednak stwierdzié, ze wplywy tych ké&! na
terenie NRF nie sg doslatecznie silne, aby wplynaé
na ksztaltowanie sie polityki rzadu. Nie posiaday one
odpowiedniej reprezentacji politycznej, majg trudno-
Sci w rozpowszechnianiu swych pogladow, 'Ly mezasem
do glosu, zwlaszcza w ostatnim okresie dochodzg
coraz silniej, kola rewizjonistyczne, nacjonalistvezne.
Staraja si¢ one za wszelkg cene przeszkodzié postepu-
jacemu odprezenju w stosunkach miedzynarodowych.
Nie wahaja sie przed zadna prowokacja, jesli taka
tylko moze w jakimkolwiek stopniu przyczynié¢ sie do
realizacji ich celu.

Oto kilka przyktadow:

Pismo ,Deutsche Soldatenzeitung® w artykule
wslepnym stwierdzalo: ,,Polska nie ograniczyla sie do
lamania prawa w okresie miedzywojennyin, ale aood-
la do tego najstraszniejsza rzecz w historii: wyrzuci-
la ze swych siedzib 12 — 15 milionow ludzi, dwa
miliony Niemcéw zostalo przy tym zamordowanych,
albo w inny sposéb ,wykoriczonych®, Sprawa naszej
granicy wschodniej zostanie rozsirzygnielta wbrew
Polakom i Czechom, wtedy kiedy Niemcy stang sie
silniejsze,*

W ostatnich dniach czolowy polityk zachodnio-
niemieckiej partii liberalnej w NRF, minister w kra-
ju Szlezwik — Holsztyn, Leverenz, butnie o$wiadezyl,
2e: ,Polska zlamala prawo miedzynarodowe, a takie
pafstwo jest czynnikiem i zrédlem niepokoju.*

Podobnych wypowiedzi czy tez artykuldw mozna
mnozy¢ do woli, a same zwigzki rewizjonistyczne nie
ukrywajg, ze zamierzajg staé sig¢ ,Brupg bojowa" na
odecinku polityki wschodniej NRF,

Rewizjonizm w zachodnich Niemczech, to nie tyl-
ko polityka czy tez postawa rzadu lub zwlgzku prze-
siedleficow. Jest to pojecie o wiele glebsze i szersze.
Duchem tym przeniknieta jest powazna cze$¢ nauki
zachodnioniemieckiej, kidrej moze na tym odcinku
najbardziej jaskrawym .wyrazem jest dzialalno$é tal
zwanego ,,Gotlinger Arbeitskreis”, Ta czesé nauki, tak
zwana Ostforsschung, nie waha sie przed uzyciem
klamstw, falszerstw, dezinformacji po 1o tylko, aby moéc
udowadniaé swoje rewizjonistyczne tezy. Ale czyz
trzeba sig dziwi¢ tym instytutom whaukowym*, kiedy
do 'dnia dzisiejszego przykladem jest dla nich dzia-
lalnds¢é takiego profesora od zagadnien wschodnich,
jakim jest postaé¢ doniedawnego ministra Oberlindera,

Te wlasnie instytuty dostarczajg polityce boniskiej
falszywych argumentéw dla akeji antypolskied, ta
czgd¢ ,nauki* zachodnioniemieckiej wspélpracuje
w zatruwaniu stosunkéw miedzynarodowych i co jesz-
cze gorsze, w zatruwaniu duszy spoleczetistwa zas
chodnioniemieckiego, wpajajge mu roznymi kana-
lami idee zatrute jadem odwetu, nacjonalizmu, Niee
pokojgcym objawem jest dlatego wzrost ducha rewi-
zjonistycznego 1 nacjonalistycznego wéréd milcdziezy
zachodnioniemieckiej. Nowe pokolenie na zacho-
dzie Niemiec otrzymuje nie tylko wypaczong najnowe
szg historie Niemiec, ale =zostaje zatrute duchem
odwetu wobec panstw socjalistycznych, Tej mlodziezy
przedstawia sig¢ ksigzki. w ktérych moina wyczytaé
nastepujacy sad o Hitlerze: ,przy wszystkich rézni-
cach w charaklerze, nie posiadal on w najnowszej hi-
storii innego sobie odpowiednika, jak tylko francu-
skiego cesarza Napoleona L“ Cdéz ma. wyrosngc¢ z ta-
kiej mlodziezy?

USA. Bawelna — contra wiékna

tany Z)ednoczone s kralem, gdzie
s sztuczne wldkno, zar6bwno jego pro=

dukeja Jak 1 spoiycle, rozwinclo siq

wszechstronnie. Znalazio ono zasto-
sowanie zaré6wno w wyrobach dia lud-
nosei, Jak § w wielu galeziach przemy-
slu wyplerajac tradycyjine surowece wio-
kiennicze. Poniewaz w wielu krajach, w
tyin t w Polsce, widékna sztuezne doplero
nstawiala plerwsze Kkrokl*, dlatege tez
bedzie poiytecznym przeSledzié zmiany
w spolyciu welny | bawelny Jako skutek
inwazji wiékien syntetycznych,

a wiéknami

rych
bawelna,
wienia,

baweinlancgo tak, Ze nabrsto ono nle~
ktérych cech wiékna
bawelniana tkanina koszulowa nle wy-
maga prasowania (non iren). Szczegoinle
zacigta walka toczy sie migdzy baweing
sztucznymt w  wyrohach
odzie2owych | co ciekawe,
ich rodzajach zwyclestwo odnosi
Spojramy na poniisze zesta-

UDZIAL POSZCZEGOLNYCH WLOKIEN
(W SPOZ2YCIU):

MESKIES ODZIE2ZY

Podziwiaé nalezy dlatego odwage tych grup milo-
dziezy zachodnioniemieckiej, ktéra w okresie. kie-
dy w NRF S$wigei swéj powrdt swastyka, kiedy na
wyzszych uczelniach NRF nowy kandydat na ,[iihrer-
ka* Schlamm rozpowszezhnia hasla ,.wyzwolenia War-
szawy", gloszg nadal z uporem, konieczno$é reeduka-
cji spoleczensiwa zachodnioniemieckicgo, koniecz-
noé¢ pokazania my, a szczegdlnie mlndziezy, calej
prawdy o minionych latach, choéby prawda ta byta
dla niektorych kol nieprzyjemna 1 niewygodna. Spe-
cjalnego charakteru nabiera wiec stanowisko miodzie-
2y socjaldemokratycznej |, Falken“, ktora przyjeidza
do Oswigcimia, aby tutaj na ziemi polskiej §lubowag,
Zze wszystkimi silami walczy¢é bedzie w zachodnich
Niemczech przeciwko brunatnej fali.

Wiele jest kanaléw, kiorymi zatruwane jest zycie
codzienne mieszkanca zachodnich Niemiec uczuciem
rewanzu, nacjonalizmu. Czy to bedzie szkolenie zol-
nierzy Bundeswehry, czy to audycje radiowe, tele
zyjne, a nawet komunikaty o pogoazie . przvpomine
spoleczeristwu NRF o problemie ,zlem wschodnich®,
Na tym tle dopiero’ wida¢ znaczenic Niemiockie; He-
publiki Demokratycznej dla rozwoju sytuacji w ca-
tych Niemczech. Pierwsze w historii tego narodu,
pokojowe i demokratyczne palistwo niemieckie, pruo-
wadzi na swym i ze swego terytorium zdecydowang
walke z przejawami rewizjonizmu | nacjonalizmu.
Wzrost i znaczenie NRD oznacza jednoczesnie osla-
bienie tych kot w Niemczech, dla ktorveh rewizjo-
nizm | polityka z pozycji sily sa linig postepowama
na co dzien. Nie ulega tez zadnej watpliwosci, ze w
wyniku stalego wzrostu znaczenia NRD na arenie
miedzynarodowej, NRF stracila juz i na Zachodzie
monopol na jedynego reprezentanta narodu niemiec-
kiego.

Istnienle NRD odsunelo raz na zawsze od naszych
granic rewizjonistéw niemieckich, Zdajg sobie oni
z tego sprawe, i stad, miedzy innymi, biorg sie ichn
ostre ataki na zaprzyjainiong z nami NRD.

Wydarzenia historyczne ograniczyly zasigg rewi-
zjonizmu niemieckiego do cbszaru nuedzy Laug a Re-
nem i nie ulega chyba watpliwosci, Ze W nastepnym
etapie nastapi ograniczenie jego wplywow takze i na
tym obszarze.

Wiele faktéw wskazuje na to. ze dotychczasowa po-
lityka rzadu bonskiego odzraczajaca sie ostrymi ak-
centami rewizjonistycznymi, stoi w obliczu ciezkiej
préby. Nawet na Zachodzie coraz siiniel ugruntowuje
sig przekonanie, ze trzeba sprowadzi¢ znaczenie NKEF

do rozsadnych rozmiaréw, ktére zostaly znie-
ksztalcone w okresie, kiedy to panstwo bylo jed-
nym z najbardziej zazarlych wyznawcow polityki

z pozycji sily.

Rewizjonizm niemiecki juz dzisiaj nie moze dzia-
ta¢ jako sila samodzielna, jak to mialo miejsce np.
w okresle miedzywojennym, ale dla realizacji swych
celow uzywa zaslony w postaci hasel antykomuni-
stycznych, sprzegajac sie tym samym z wojowniczy-
mi kolami na Zachodzie, szczegdlnie w Stanach Zjed-
noczonych.. Przejgl on role prowokatora w stosunkach
migdzynarodowych, role ktora przy wzroscie Bundes-
wehry moze staé sig¢ groZng dla pokoju w Europie.

Z drugiej strony na rozwdj stosunkow polsko-nie-
mieckich wplywa szereg czynnikéw, powodujac iz pro-
blem ten przeniést s§3 obecnie na innj- plaszezyzne.

Nasze przyjazne stosunki z Niemiecks Republikg De-
mokratycznag, staly wzrost naszego potencjalu gospodar-
czego, a przede wszystkim jednosé krajow socjalistyez-
nych reprezentujgcych w obecnym Swiecie sily zde-
cydowanie pokojowe, wszystko to spowodowalo, ze
ze spokojem mozemy patrzeé w przyszlo§é. Nie ozna-
cza to jednak, abyémy mnawet na chwile, zaprzestali
demaskowania poczynan k6l rewlizjonistycznych,
wskazywania na ich potencjalng grozbe, weale juz nie
w aspekcie stosunkéw polsko - niemieckich, ale w
aspekcie stosunkéw Wschéd — Zachéd. Rewizjonisci
zachodnioniemieccy spodziewajg sie bowiem, ze w wy-
padku prowokacji wojennej z ich strony, uda sle im
weiggnaé Zachod do wojny, ktora pozwoli im zreali-
zowaé sny o granicach z roku 1914, Adenauer moze
jeszeze méwié o NRF jako bastionie Zachodu prze-
ciwko olbrzymim silom ze Wschodu, historia przej-
dzie nad tym jak | przeszla nad jego wieloma inny-
mi wypowiedziami, do porzgdku dziennego. Polska
nad Odrg i Nysag we wspdlnocle panstw socjalistycz-
nych stala sie trwalym elementem w Europle, a nasze
sukcesy gospodarcze polgczone z rosngcym zagospoda-
rowaniem Ziem Zachodnich s3 naszymi nailepszvimi
gwarantami naszej niepodleglosci 1 naszg najbardzicj
przekonywajacq odpowiedzig rewizjonistycznym ko-

lom niemieckim,
MIECZYSLAW TOMALA

nlem — wlokna sztuczne wykazulg od
1051-52 r, (43,8%) dos¢ duzy spadek. W
te) dziedzinle zwyclgstwo odnosi bawel-
na | to zaréwno hosztem welny, Jak 1
wi6kien sztucznych, W ciagu prawle
dzlesigein lat stosunck udzialu bawelny
1 wibkien sztucznych odwrécil sig, Mniej-
sze, choé rownied widoezne sukcesy,
wl6kno bawelniane odnlosio w odziety
dzieciceef,

sztucznego, hp.

w niekté.

Jednak znpelnle tnicze) wyglada sy-
tnacja w spolyciu wliklen we wszyst
kich innych  dzialach  produkevinych
(produkcjl przemystowe]) w USA®),

(W %)
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rzystuchiwalem sie niedaw-

nn naradzie, ktorej przebieg

daje wiele do myslenia. Do-
tyczyla ona oceny przepiséw od-
noszqcych sig do stosunkow mie-
dzy przedsiebiorstwami przemy-
slowymi i centralami handlu za-
granicznego, wprowadzonymi u
nas od 1 stycznia br. W naradzie
bralo udzial kilkudziesieciu
przedstawiciell central i kilku
przedstawicieli przemystu.

Ci ostaini prawie nie zabierali
glosu, a je§li sie odzywali, to wy-
razali sie o mowych przepisach
pochlebnie, uznajgc ich celowosé.
Natomiast wypowiedzi przedsta-
wicieli central handlu zagranicz-
nego stanowily zgodny chor za-
low, narzekan i protestéw prze-
ciwko tym normom, ktore usta-
nawiajq sankcje za niewywiqzy-
wanie si¢ z zobowiqzan ktérego-
kolwiek z kontrahentdow.

Nikt oczywiscie nie podnosil
zarzutow w stosunku do sankcji
obcigzajqcych przemysl. Wszyscy
natomiast uwazali, ze nie wolno
od central handlu zagranicznego
egzekwowaé na przyklad kar
konwencjonalnych za opdinienie
w dostawach surowcow dla prze-
myslu lub dostarczenie towaru
ni¢ odpowiadajqcego standardom

SR RSNAL BUEIRTECH NI I

motywem reklamy

Nieboszczyk

Handlowaé czy urzedowad

itp. Przecie3 — twierdzilli przed-

chrodukowam

wydawanym przez , Agpol” i roz- §
powszechnianym w krejech ka-
pitalistycznych miesieczniku ,Po~

Handel
nie wymaga komentarza. Jest ono
bowiem w pelni przejrzyste.

budzié sprzeciwy. 1 to nie tylko
dlatego, ze nawet wysmienita pol-
ska wodka eksportowa mie moze
byé zalecana jako lek przeciwko
dolegliwosciom
przede wszystkim dlatego, ze po-
kpiwanie ze §mierci — jak to czy-
ni autor reklamy = jest niedo-
puszczalne mawet w Ameryce,
ktora slynie z wyuzdanych form
reklamowych.

" niezmiernie
jest takie humor w reklamie. Ale

tutaj (w
iejszeniu) o=
{ w

Y
glo

lish Foreign Trade* (Polski
Zagraniczny) wlaiciwie

Ale... koncepcja reklamy must

sercowym. Ale

Poczucie humoru jest sprawq
waznq. Potrzebny

jego granic nie wolno przekra-
czaé, chociazby ojczyzngq autora
byt kraj, w ktorym sie sSpiewa
(w trawestacji):
Umart Maciek, umarl, jut lezy
na desce,
Pilby polskq wddke, rusalby sie
jesce.,

sef

kiem, ktéry wlatwia_pertraktacje

¢dzy str i lagodzi w:za-

stawiciele central — ko to
nie jest naszq wing. My nie mo-
semy odpowiadaé za bledy i na-
ruszenia umowy, dokonane przez
eksporteré6w zagranicznych. Sko-
ro za§ nie ma winy, to nie po-
winno byc¢ kary.

Cale to rozumowanie jest nie-
zwykle prymitywne i chociezby
dlatego nie wytrzymuje krytyki.
Stosunki miedzy przedsighior-
stwem przemyslowym i centralg
handlu zagranicznego opierajq sig
na zasadach handlowych, obo-
wigzujgcych na calym Swiecie. Tu
nie chodzi o poczucie winy, czy
jej braku. Jesli za swq dzialalnosé
przemyst ponosi pelng odpowie-
drialnoéé, to i handel powinien
odpowiadaé za swojq. Chodzi o to,
e za kaide zjawisko gospodarcze,
powodujgce szkode kontrahentowi,
druga strona musi odpowiadad, je-
$li  odpowiedzialnosé te prrewi-
dziana jest prawem lub umowq.
Inaczej chaos i ,.bezholowie" do-
prowadzone zostanq do zenitu.

Nauczmy si¢ wreszcie, e cen-
trala handlu zagranicznego nie
jest urzedem, w ktérym ,odwala
sig* kawalki urzedowe. Nie jest.
réwnlet agentem, c2y posredni-

jemne spory lub w nich poired-
niczy. Centrala hendlu zegranicz-
nego jest pelnoprawnym, samo-
dzielnym kupcem, ktéry za wy-
konanie zawartej transakcji musi
w pelni odpowiadaé materialnie,
jesli nastapito jakiekolwiek n -
ruszenie warunkéw umowy, przy-
noszqce szkode stronie przzciw-
nej. I to nawet wtedy, gdy na-
stgpilo to wylgeznie z winy kon-
trahenta zagranicznego, ktory
przeciez nie jest bezposrednio po-
wiqzany z odbiorcq polskim.
(sef)

HANDEL
I STYLISTYKA

Aparat handlowy w coraz wiek-
szym stopniu zaczyna dbaé o. potrze-
by konsumenta. I to cieszy. Nawet
wtedy, gdy forma jest zaskakujaca.
W Centralnym Domu Towarowym w
Warszawie spotka¢ moina wezwania,
Ktore wzruszajg i zarmzem poruszajy:

»Tu wrzucaé kartki z nlezaspoko-
jonym popytem*s,

Jak widaé, w CDT fistnieje nieza-
spokojony popyt na peprawng sty-
listyke. (tf). g
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Na badania naukowe przemysl angicelski

wydaje 300 mln

Na badanla naukowe, majace na celu
ulepszenie | usprawnienie produkeji,
angielski przemys! fabryceny w 1958 ro-
ku wydal okolo 360 min funtéw, podczas
gdy wydatki na te same cele w 1955 roku
wyniosly 15¢ min funtéw.

Wedtug oszacowania Departamentu Ba-
dafin Naukewych | Przemysiowych, naj-
wieeej na badanja navkowe wydano w
przemyéle lotniczym (100 mln funtow),

sztuczne

TKANIN OBICIOWYCH

1949-~1950 72,3 18,1 9,8
19531954 3,3 11,3 154
1958 66,3 89 24,8

W celach przemysiowych { w tkani-
nach obiciowych (w spoiyeclu) wibkna
szinczne odnosza z roku na rok nowe
zZwycigstwa wypierajge szczegoinle
szybko wetng 1 jui nleco wolniel ba-
weine,

Rozw6Hj tych ogdéinych tendencil Jest
dla nas, kraju, ktory ze wzgledéw natu-
ralnych musiat | musi nadal importowad
zarowno bhawelne, jak { welng, szczegol~
nie interesujacy. Rozwljajac produkcje
witkion ych w dchodza. pig-
cjolatce pamigtaé winnismy (opierajac
si¢ na doSwiadczeniu wyiel rozwinigtych
pod wzgledem przemystowym krajow),
Ze  najszybsze zastosowanle wiékna
sziuczne znajdu)a w spoiyciu réznych
galezi przemysiu, a nle, jak wlelu mnie-
ma, w produkcli réinego rodzaju
odzlezy. MID,

*)} Wazystkle dane z Textile Organum,
slyczen, 1980 r,

UDZIAL POSZCZEGOLNYCH WLOKIEN Lata  Bawelna Welma Wiikna
W OGOLNYM ICH SPOZYCIU W USA sztuczne  UDZIAL POSZCZEGOLNYCH WLOKIEN
(w procentach) 19491850 87 156 107 W SPOZYCIU (w "o
1953—1854 4.2 13.6 12.2 2 g
fata  Bawelna Wetna Widkna Ty ne e b DLA CELOW PRZEMYSLOWYCH
: sztuczne 1958 24,7 12,6 12,7 Lata Bawetna Weina Widkna
19491850 67,1 12,5 204 sztuczne
15511952 67,4 8.5 23,1 DAMSKIES ODZIEZY 1941950 o84 5.8 26,0
19531954 66,4 9,1 23,9 19491950 29,3 183 24 10531954 56.2 33 0.5
10551956 5.5 o4 251 18531954 e 16.0 36,8 1938 53,6 2,8 4.8
Bl > . ' 1957 50,1 15,3 31,6
M
1857 64,7 L 6,2 1358 50,4 "9 3,7
1938 65,0 87 26,3
DZIFCIECE] ODZIEZY
Najwiekszy spadek, jak wykazuje ze- 1349—1830 8.0 11,5 10,3
stawienie, dokonat si¢ w spoizyciu wel- 19531934 9.0 a1 11,9 \ or izacia  Tec
ny. Spadek ten Jest ciagly | stosunkowo 1957 80,2 8.3 11,5 wraz z Towarzystwem Rozwnju Ziem
szybki. Odwrotnie ma si¢ rzeez z udzia- 1958 51,3 3 11,0 fﬂﬁmdmch f;rsﬂmulel w“dmnch 151
. % maia 11 uoade AT e
lem wibklen sztueznych. Spadek spoly- Teehnt } ziem chodien. Na na-

ela bawelny nie ma charakteru jedeoli~

Jak widzimy, we wszystkich rodzajach

cie cig 1 jest L . S

wypicranym jfest wel-

radzie przedyskuatowane beda dotyeh-
czasowe oslygnicela techniki na tere-
[n WO P WO 1Y L ar N0 P 1 o e

Czyll moina stwierdzi¢, %o baweina Dhalto rd
skutecznle} oplera sle Inwazjl witkien 3Z¥bko.

satucznych, Wynika to miedzy innymi
stad, te wilele tkanin uzyskuje wyksza
Jakosé przy laczenin wldklen sztucze

Je)

nie, stale | (]
miejsce zaimuje przede
wszystkim bawelna, szczegbinle w odzie-
4y damskie} | dziecigce). Widkna aztucze
ne wykazujs érednie§ wielkodcd przy-

nych oraz weztowe zadania w okresle
najblizszyeh pleetu iat,

Narade w Koszalinic  poprzedzily
branzowe narady inZynierow | techni-
kow — przedstawicieli poszezegolnyeh
srodowisk z zlem zachodnich, We

nych z wiéknem hawelnd:m‘&m. Przemyst Tost w od Ay

bawelniany {hmn!:\c si¢ przed atakiem

odzieiy dia dzieci.

1 nicdui

Wroctawiu  obradowaly esckeje: hut-
nictwa, gornict va, budawnictwa i go-
spodarkl komunainej, przemysiu che

w

wlokien syntetycznych opracowat wiele Natomi w

nowych sposobéw preparowania widkna

stivierdzenie bedzie dla wielu

-1 to

Narada Irteli-encji Technicznej

micznegn, leénictwa 1 przemyshi
drzewnego, w Bielawie — obradowall
technicy i inzynierowle przemyslu
leksiego. w O 2.vn e odhvia g
sekeja rolnictwa, przemyshu  spoiyw-
czego | ryboléwstwn, w Szezecinle —
sckeja  kemuntkacjl it transportu, w
Gdansku - przemysiu - MASZYNOWCRD
i stoczniowege, w Ztelone) Gorze —
ensrgeayki, przemyvsiu o elektrowech-
nic7nneg § telekomnnikacit,

Ogélem  w  aaradach braniowych
wzicln udzial ponad 1500 prredstawl-
ciell teehniki 2 »'em zichoduich, Na
naradzie koszailnskie} zostana podsu-
mowane wynlki ebrad posaczegéinych
sckejl, (2)

funtow rocznie

elektrotechnicznym (64 min  funtéw) 1
chemicznym (43 min funtéw).

Okolo 95% wymienionych sum zufyte
kowano na utrzymanie i prace we wla-
snych biurach badan, a tylke 5% — na
oplate prac zleconych do wykonania uni-
wersytetom | innym placowkom nauko~
wym,

W przegladzie podwigconym tym zagad-
sideniom przytacza sle réwnlet szereg
danych dotyczacych kosztow badan w
stosunkn do wykwalifikowanych pra-
cownlkéw zatrudnionych w biurach
szczegblnych gatezi przemystu. Oték
przecigtne koszty badan w 1958 roku wye
nosilty na jednego pracownika okolo 11
tys. funtéw rocznie, ale w przemysle lot-
niczym ksztaltowaly sie one na pozio-
mie oliolo 31 tvs. rocznie, w pozostalych
za$ galeziach przemystu przecigtne wy-
datki w stosunku do jednego pracownika
nie przekraczaly 8 tys. funtéw rocznie
wobec 5600 funtéw w1955 roku. Po
uwzglednieniu wzrostu cen w tym okre~
sle w wysoko$ci 14—15% realny wzrost
kosztow badan podniésl sig mniej wiece)
o 21%, co jest najlepszym wskaznikiem
wagl, Jakg prywatny przemys! angielski
przywiazuje do postepu techn.cznego w
dziedzinfe produkejl.

(HP)

Wydobycie nafty w Swiecie
kapitalistycznym przekracza
10 min barylek dziennie

Pomimo racze) niesprzyjajjce] konfun-
ktury dla nafty na rynku miedzynarodo~
wym wydobycie ropy naftowej w swiecie
kapitalistycznym  wazrasta  szybciej od
spotycla 1 w styczniu blieiacego roku
osiagnelo poziom dotychezas nie notowa-
ny dochodzac do przeszio 10 min barylek
dziennte, z czego 5 min barylek z gora,
czylil prreszio 50% produkel swlata ka~
pitalistycznego, praypada na kraje Srod-
kowego Wschodu,

W Arabfi Saudyisiie) prrecigtna ..
1,2 min barylek dziennie - jest o 25%
wyisza ni3 rok temu, Podobnie Mran (43
min barylek dziennie), Kuwait (1,58 min

Wielka budowla wodna
w Indiach i Pakistanie
kosztem 1 miliarda dol.

Migdzy Pakistanem a Indiami po 12-let-
nim sporze doszle w koncu jutego do

porozumienia w sprawie wspdinego zue:

2ytkowania wéd rzekl Indus do celéw

Irvgacyjnych, Porozumienie to ma do--

nioste znaczenie dia

e wy P jest uza-
lezniona realizacja budowy siect iryga-
cyjne}, majacej obshugiwaé terytorium
© 40 min ludnosci, Termin zawarcia for-
malnej umowy ustalono na dwa mie~
sizce,

Srodkéw na pokrycie kosztéw budowy :

tego gigantycznego przedsigwzigela poza
obydwoma paistwami zainteresowanymi
ma Qostarczy€é 6 krajéw zachodnich
oraz Bank y 1

obu krajéw, gdyt’
od umowy o podziale wéd Indusu po- -

% L4 E
Rozwoju, jak nastepuje: USA - 17 min

dol, w dotacjach 1 103 min deol. tytulem

pozyczki oraz 235 min dol. w krajowych -

walutach; Anglia — 58 msa dol. tytulem °

dotacii; 2 stralia — 15,68 min dol.; No~

wa Zelandia — 2,8 min dol.; NRF — 02,8

min dol.; Mijedzynarodowy Bank Odbu-

dowy { Rozwoju — 103 min dol. Ogolem -

zatem pomot zewhetrzna wyniesie 530
min dol. Reszte kosztéw budowy maja
ponied¢ w zasadzie Pakistan | Indle.

Poszczegélne prace przy budowie sleei
irvgacyjnej beds oddawane przedsiebior.
stwom prywatnym w drodze przetargu.

(HP)

Kuba wywlaszcza
amerykariska United Fruit Co

Rzad Kuby, jak podaje ,Financial Ti-
mes* poczynil wstepne formalne kroki w
sprawie wywlaszczenia amerykansklego
koncernu United Fruit Co prawile ze
wazystkie] posiadane przez ten koncern
ziemi (272 tys, akréow). Kubanski nstytul
Reformy Rolnej zwrécll sie bowiem do
#3du z wnioskiem o przekazanie tereméw
United Fruit na cele reformy rolnej.

Wedlug oéwiadezenla rzecznika wymle-
nionego koncernu w Nowym Jorku za-
branie ziemi stanowlace) wlasnoéé Unie
ted Fruit ma stanowié tylko poczatex
wielkiej akcjl wywiaszezeniowe, majacej
objaé 13 amerykanskich kompanii posta-
dajacych raxem 1,9 min akréw pod upra-
wa trzciny cukrowej.

W przewldywaniu dalsze) ake)i rzadu
Fildela Castro koncerny amerykanskle
sameo zaczynajy ograniczaé swojp aktyws
nodé na wysple, A wiec kompanie nafto.
We prrenoaza swoje siedziby do innych
krajow, Steel Co sle
): ji na wanle md na
obszarze 125 tysy. akféw, Freeport Nickel
Co Zrézygnowala £ budowy zakladéw

barylek) | Irak (800 tys, barylek y
ly produkejg zmacznie wy2sza mi¢ rok
temu,

Wobec ograniezen produkec)l stosowa-
nyeh w wainie)szych krajach zachod-
nich, kraje te z wylatkiem Kanady nis
wykazulg wzrostu wydobycia ropy na-
ftowe]. W USA wydobycle utrzymuje sig
na poziomie roku ubieglego, a W Wene-
zuell produkein ropy nawet sig nieco
zmnlejszyla, Natomlast w krajach impor-
tujacych produkty naftowe, a malacych
wlasne zloia ropy, jak Brazylia | Argen-
tyne, inwestuje si¢ dute sumy w rozbu.
dowg Kopalnictwa naftowego.

(HP)

- BXCIE

prresworczy 190 miIn dol. orax
postanowila slikwidowad jui czynny za-
klad eksperymentainy Itp.

Inwestycje Y
Xubansklej szacuje
1000 min del,

Jeiell zatem informacfe , Financial ¥i-
mes' co do wamiersen rzadu Fidela Ca-
#tro odpowiadajy rzeczywistodol, to naie-
3y ocztkiwaé dalszegp asostrzenia "o
AUNKOW miedzy USA a Kuba, (HP)

w
slc ogéinle na 880 —




Bark! na Odrze

eslenla ubleglego roku mialem okazie odwiedzié

kilka zakladéw przemystowych w roznych cze-

4 Sciach Polski. Wszedzie wskazywano na ten sam

u wielki problem: kolej nie podstawia wagonow,

nasze magazyny S§§ przepelnione, musimy

sziucznie ograniczaé produkcje. W Warszawie

ratomiast w grudniu powtarzano plotke, jakoby dosta-

wy mebli wstrzymano celowo, poniewaz od 1 stycz-

nia 1960 r. nastgpi¢ ma podwyzka cen. Samg plotkg

przejmowac sie nie warto. Podwyzki cen nie bylo, ale

byly za {o ogromne, prawdopodobnie przez nikogo nie

obliczone, straty, wynikajgce z mniejszej rotacji to-
wardw,

Oczywifcie sprawe te mozna stosunkowo latwo wy-
tlumaczyé (i czynig to od lat specjalisci od komuni~
kacji) trudnosciami przewozowymi kolei w okresie na-
tezenia jesienno - zimowegc. NaleZy jednakze w tym
miejscu zwrdcié uwage, ze w rejonie Goérnoslaskiego
Okregu Przemyslowego trudnosdei te wystepuja przez
caly rok, a niedobdr srodkow przewozowych wzrasta
z roku na rok. Jak obliczono, niedobdr ten w 1957 ro-
ku wynosit okolo 1,6 min tor, w rok poZniej niedobdr
ten szacowany byl na 3,5 m(n ton, natomiast w roku
1959 na 6.7 mln ton! To juz nie sy okresowe trudno-
Sci. Krwioobieg gospodarki — transport — wykazuje
powazng. chorobe.

Na szybkim rozwoju tej choroby zawaizyl! w duzym
stopniu jednostronny charakter naszego ukladu ko-
munikacyjnego. Przez wiele lat lansowano bowiem
poglad, ze jedynym oplacalnym dla gospodarki na-
rodowej systemem komunikacyjnym moze byé kolej,
przy uzupelniajgcej roli transportu samochodowego.
Nie ujmujac w niczym dotychczasowych osiggnie¢ ko-
lei i transportu samochodowego stwierdzié¢ trzeba, ze
do wspomnianych skutkéw doprowadzilo m. in. pomi-
janie rozwoju zeglugi srédladowej.

Odra, Wista, Warta w pelni mogly byé wykorzy=-
stzne jako pelnosprawne drogi wodne, ulatwiajgce
w decydujgcej mierze funkcjonowanie gospodarki.

Niestety, niedocenianie wykorzystania drég wodnych
daje o sobie zna¢ w bardzo przykry sposéb.

Powie kto§ — jak mozna rozwijaé zegluge $rédla-
dowa w Polsce, skoro jest ona nie tylko drozsza od
kolei, ale réwniez i deficytowa? Czy naszg gospodar-
ke staé na doplacanie do tej Zeglugi?

Czeéciows odpowiedzia byl juz przyklad z brakiem
érodkow przewozowych na Gérnym Slasku. Ale on nie
wyczerpuje problemu. Rozpatrzmy te sprawy na przy-
kladzie drogi wodnej, jakg stanowi Odra wraz z Ka-
natem Gliwickim.

Zacznijmy od kwestii oplacalnofci. Przede wszysi-
kim trzeba powiedzieé, ze wysokie koszty Zeglugi na
Odrze. jak zreszlg calej zeglugi $rédladowej, wynika-
ig ze stanu, w jakim sie ona znajduje. Stan ten krétko
okre¢lié mozna tak: przepustcwo$é Ndry wykorzysta-
na jest w minimalnym stopniu, a posiadany w 1959 r.
tonaz wynosil tylko 15,6 proc. tonazu plywajacego po
Odrze przed wojng. Mala ilo§¢ taboru powoduje, Ze

Toto M. Wréblewski

rozmiary przewozdw sg niewielkie. Powoduje to
z kolei duze obcigzenie kosztu jednostkowego kosztami
ogolnymi. Nie bez znaczenia dla wysokosci kosztow
jest tez i stan drogi wodnej. Niezakonczenie jej bu-
dowy wplywa, ze sezon nawigacyjny trwa srednio 230
dni, zamiast 290. Z kolei na dclicytowos¢ zeglugi
odrzanskiej oprocz wysokich kosztéw wpiywajg nis-
kie dochody. Te znow zaleine sg od struktury prze-
wozonej masy towarowej oraz siruktury taryf. Obo-
wigzujgea dotychezas w Polsce taryfa przewozowa,
ogdlnie biorgce jednakowa dla kolei i zeglugi srédlgdo-
wej, oparta jest w duzej mierze na zasadach ,ad va-
lorem", to znaczy, ze za przewo(z towardw tanich po-
biera sie oplaty niskie, drogich za$ wysokie, w oder-
waniu od rzeczywistych kosztéow przewozu tych wlas-
nie towarow. Rozpieto§é stawek w naszej taryfie wy-
nosi 1:16 (przykladowo dla wegla i cukru). Poniewaz
zegluga odrzanska towarow o wyzszej stawce taryfo-
wej prawie nie otrzymuje, stad tez wyplywa jej chro-
niczna deficytowosé. Taryly jednakze sg rzecza umow-
ng i nie mogy decydowaé o tym, czy Zegluge trzeba
rozwijaé, czy nie.

Zegluga $rédladowa uwazana jest w dwiecle w dal-
szym ciggu za najtanszy Srodek masowego transportu.
W NRF koszty jednostkowe w zegludze $§rédladowej
ksztaltuja sie w stosunku do kolejowych jak 1:8, w
Stanach Zjednoczonych w zaleznoéci od stanu drogi
wodnej i rodzaju przewozu od 1:7 do 1:24; we Fran-
cji stosunek ten wynosi 1:2,1. Wedlug “4rodel radziec-
kich kazdy tono/km przewozéw w  Zegludze $rédig-
dowej obciazony jest mniej niz w transporcie kole-
jowym zuzyciem paliwa o 43 proc., nakladami inwesty-
cyjnymi o 46 proc., zuzyciem stali o 30 proc.

Jezell wykorzystywanie zeglugi $rédladowe) opla-
ca sie innym, to czyz ona moze by¢ nieoptacalna. w sy~
stemie naszej gospodarki?

Jak sie wydaje, sprawa rozwoju Zeglugi $rédlado-
wej w Polsce jest obecnie kwestig nie tyle oplacalnosci co
po prostu koniecznodei. Stwierdzono to niedwueznacznie
w czasie niedawnej konferencji komisji rzadowej, roz-
patrujacej wlasnie trudnosci transportowe w rejonie
Gornoslaskiego Okregu Przemystowego. 0d 1954 roku
lezal projekt przedluzenia Kanatu Gliwickiego w rejon
Zzabrza i Bylomia. Ale dopiero obecnie uzyskal on apro-
bate. Koszt budowy tego kanalu bedzie powazny, ale
dla gospodarki $laskiej kanal jest niezbedny. W 1959
roku z terenu GOP wywozono w ciggu doby 270 tys.
ton wegla, w 1965 r. wywodz wegla osiggnie 324 tys.
ton na dobe, & w 1975 r. — 380 tys. ton na dobg. Za
5—-6 lat kombinat Blachowmnia — Kedzierzyn potrze-
bowal bedzie rocznie okolo 4 min ton wegla, W ve-
jonie przysztego kanalu znajduje sie kilkanascie ko-
palni, kilkadziesiat zak'adéw przemyslowych, Fa-
chowcy twierdza, ze najlatwiejszym rozwigzaniem
klopotéw transportowych gérnosiaskiego przemyslu
moze byé jedynie droga wodna. Dwie barki — to
1000-tonowy sktad pociggu,

ZBIGNIEW WYCZESARY

Widzac obecne trudnosci kolei, Zaklady Azotowe
w Kedzierzynie wyslgpily z propozycjg wybudowania
odgalezienia od Kanalu Gliwickiego, aby w ten spo-
s56b umozliwié sobie ekspedycje nawozéw sztucznych
poprzez droge wodng Odry do Szczecina, | woje-
wodztw: zielonogorskiego, poznanskiego i bydgoskie-
go. nie mowigc o wreclawskim.

Drugg inicjalywe w kierunku wykorzystania trans-
portu wodnego widzi  przemys! cementowy okregu
opolskiego. Poczyiione juz zostaly pierwsze kroki,
w czerwcu br. ukonczony zostanie projeki wsiepny
przeladowni w porcie wroclawskim, rozpoczgto juz
roboty ziemne.

Szczegolna rola przypada zegludze w obsludze por-
16w poprzez rozszerzenie przetadunkow z harek na
statki morskie i odwrotnie. Pod tym wzgledem zaj-
mujemy chyba ostatnie miejsce w Europie. Dla po-
réwnania: przeladunki statek - barka w Hamburgu
wynosily w 1936 r. 22,9 proc. Bremie — 33,8 proc., Roi-
{erdamie — 52,4 proc., Antwerpii — 62,5 proc.,, w Szcze-
cinie — 14,7 proc. Ten sposob przeladunkow, uznawa-
ny jest za najtanszy i najwygodniejszy we wszysi-
kich portach morsko - rzecznych $wiata.

U nas wobec braku wyraZznie nakredlonej linii
rozwaojowej zeglugi w latach ubieglych, glowny wysiick
jedynego przedsigbiorstwa Zeglugi na Cdrze skiero-
wany byl w tym czasie na utrzymanie posiadanego
potencjalu przewozowego. Niektére wskazniki s3
wprost zdumiewajgce: Sredni wiek holownikéw pa-
rowyeh wynosi 22 lata, holownikéw molorowych —
26 lat, natomiast barek bez napedu — 41 lat. Budowe
nowych barek motorowych podjelo dopiero w 1958 r.,
przy czym zamiast zaplanowanych 18 do eksploatacii,
przekazano iylko 14. Potencjal produkeyjny Stoczni

Zacisze, produkujace} park! jest niledostateczny,

‘zwlaszcza, ze charakter remontowy stoczni nie odpo-

wiada jej zadaniom produkcyjnym. Wybudowana juz
po wojnie stocznia rzeczna w Glogowie przekszialco-
na zostaia w zaklad produkcji maszyn budowlanych.
Wyposazone wielkim wysitkiem pocuylme stoja . tu
dzis bezuiytecznie,

*

Zastosowanie nowoczesnego taboru na Odrze po-
zwala na uruchomienic regularnych linii drobnico-
wych pomigdzy Szczecinem a Gérnym Slaskiem, przy
zachowaniu handlowej szybkosci prsemieszezania ia-
dunkow w granicach przecietnych kolejowych. Uspraw-
nicnie kooperacji w przemysle, akiywizacja budownic-
twa itp. mogg by¢ powaznie ulatwione przez przejecie z
tras rownoleglych do Odry masy towarowej na tabor
wodny i zwolnienia wagonow kolejowych na te kierun-
ki, gdzie Zegluga nie dociera. Tabor rzeczny moze
w lecie i jesienig nagromadzi¢ w magazynach Nad-
odrza te materialy, ktorych zuzycie nastepuje zima
i wezesna wiosng (a wige wegiel, materialy budowla-
ne i nawozy sztuczne), czyli te, ktérych wytwarzanie
dokonuje sie nad Odrg | w obszarze Kanalu Gliwic~
kiego. To s3 mozliwosci na dzi§ — jutro, po znacznej
rozbudowie taboru, ulegng one dalszemu rozszerze-
niu.

Problemy te nie zostaly dotychczas w sposéb pelny
rozwigzane. Istnieje wiele oporow i niezrozumialego
leku wsrod dzialaczy gospodarczych. Dzialaé jednakze
trzeba juz dzi$, bo za kilka lat bedzie o kilka lat za
poino! Zwiaszcza, ze w tej dziedzinie pozostalismy
daleko w tyle, :

2rmaju 1959 Komitet Ekonomlezny Rady Ministréw wydal uchwale
W (nr 181 (59) w sprawie zagospodarowania turystycznego kraju ,,w ce-
¥ lu zaspokojenia potrzeb wzrastajgcego ruchu turystycznego do Pol-
ski oraz w celu stworzenia warunkéw dalszego rozwoju turystykl zagra-
nicznej w latach 1959—62".

Wzmozony ruch turystyczny znalazt w kotiecu wyraz w specjalnej uchwale
rzadowej, Od chwili powziecia tej uchwaly mija rok, zobaczmy wige, jak
jest ona realizowana w terenie.

Wspomnijmy, ze uchwala zalieza m.in. Wroclaw do miast o szczegdlnym
znaczeniu dla zagranicznego ruchu turystycznego, ze podkresla znaczenie
arterii drogowej Kudowa — Klodzko — Wroclaw — Kepno — Lodz ——
Lowicz — Warszawa, ze wreszceie uznaje za uzdrowiska o charakterze mig-
dzynarodowym Polanicg, Kudowe i Duszniki, Procz tych trzech dolnosla-
skich miejscowosci do rangi miedzynarodowych uzdrowisk zaliczono jedy-
nie Krynice.

Rozmawiamy z przewodniczgcym Wolewddzkiego Komitetu Turystykl
we Wroclawiu — mgr Rolskim.

— W $lad za uchwalg rzadowsa zaplanowano zapewne w budzecie panist-
wowym znaczng kwotg ma jej realizacje? Jaka cze$é tej sumy przypadla
na wojewdédztwe wroclawskie?

Ani grosza,

— ... bo w budzecie uchwala w ogéle nle zostala uwzgledniona,

Trafiliémy na punkt bardzo zdaje si¢ bolesny. Turystyka staje sie w pan-
gwie coraz bardziej rentowna (pomijamy takie aspekty tej sprawy, jak ko-
niecznoéé zapewnienia ludziom wypoczynku po pracy i odpowiedniego spe-
drenia urlopu), mimo to nie zostala dotad widocznie uznana za dziat gos-
podarki narodowej, skoro nie figuruje w planach gospodarezych.

W rezultacie uchwata rzadu planujaca okreslone inwestycje, dajaca sze-
reg zalecen wszystkim. zainteresowanym wladzom poprzez resorty do pre-

zydiéw rad narodowych, nie zostala wzieta pod uwage ani przy opraco-

ANNA ZAWADZKA | JOZEF NIEKRASZ

wywaniu budZetu Pafistwa ani{ w planach ministerstw, anl w zamierzenlach
wojewddzkich komisji planowania.

Czy wobec trudnoici wynikajacych z braku okreélonych Zrédet pokrycia
finansowego, uchwala nie jest realizowana?

— Jest, w miarg moznodci, Nadeslano nam z terenu szczegélowe plany
dzialania 1 wykazy potrzeb; przedstawiliémy je Wojewodzkiej Komisji Pla-
nowania,

‘Ich analiza wykazuje jak duzo brakéw mlaly (1 jeszcze maja) nasze miej-
scowosci turystyczne, Wigkszo$é inwestycji ma na celu nie rozbudowe,
lecz uzupelnienie podstawowych urzgdzen sanitarnych i kanalizacyjnych,

Rozpoczecie budowy 100-16zkowego hotelu komunalnego w Kudowie Zdroju
przewidziane jest doplero na rok 1962, a w Polanicy Zdroju — na rok 1963.
W roku obecnym kosziem 508 tys. zt w Kudowie stanie zaledwie szatnia.

Pienledzy na realizacje inwestycji szuka sie wszedzie: budoweg kiosku
z napojami | pamigtkami w Kudowie finansuje Wroclawski PZMot. Na
punkcie granicznym w Stonem za sume 109 tys. zi stangl w tym roku pod-
rmurowany domek campingowy z prefabrykowanych plyt piléniowvch, Mie-
éci sie w nim: biuro informacyjne, dzial wymiany walut i ubezpieczen po-
jazdéw, oraz kiosk z wyrobami CPLiA, pocztéwkami i papierosami. PZMot,
uczestniczy tez razem 2z Prezydium MRN w Dusznikach w urzadzaniu pzr-
kinku strzezonego.

Prezydium PRN w Klodzku weszlo w porozumienie z Dyrekcjg Lasow
Passtwowych, kidra jako gtéwny uzytkownik drogi dojazdowej do schro-
niska ,Pod Muflonem", wykona szereg potrzebhych mostow | naprawj Ist-
niejgce.

Prezydium PRN w Jeleniej Gérze, pray wspolpracy Wojewédzkiego Ko-
mitetu Turystyki opracowalo program zagospodarowania do roku 1965 re-
jonu Karkonoszy i wystapilo z wnioskiem uznania rowniez Cieplic za
uzdrowisko o charakterze miedzynarodowyn,

Miedzy innymi postanowinno:

,Par. I pkt, 1 przekazaé¢ na rzecz Pafistwowego Uzdrowiska w Cieplicach

Sudety -

palae przy placu Plastowskim, & znajdujacy sig w nim Centralny Ofrodele
Szkolenla ZHP przeniesé¢ do innej siedziby na terenie powiatu Jelenia Gé6-
ra.. Koszt adaptacji palacu na pawilon sanatoryjny w kwocie okolo 2 min
21, pokryje Centralny Zarzgd Uzdrowisk. - »

Pkt 6, Przebudowe w latach 1860—61 wezla komunikacyjnego w centrum
Cieplic w ten sposob, aby usungé ruch tramwajowy i przelotowy kolowy
z placu Piastowskiego. Przebudowa jest konieczna, aby stworzyé strefe
ochrony 7rédel, jak réwniez zabezpieczenie spokoju w centrum uzdrowiska";

Hotel turystyczny w Szklarskiej Porgbie, przebudowa “kilku szds, Wypo-
sazenie 1| mechanizacja zakladéw gastronomicznych, kino w Karpaczu, elek-

tryfikacja odcinka kolejowego Jelenia Gora — Szklarska Poreba, szkola
lb\otelarska w Karpaczu — $miale plany i.. duze pienigdze, A pienigdzy
rak. '

W czasie wyjazdowego posiedzenia Wojewddzklego Komitetu Turysiyki
w Bysirzycy Klodzkiej w grudniu 1959 roku zatwierdzono plan zagospoda-
rowania turystyczno-uzdrowiskowego Miedzygorza i Ladka Zdroju, Plan
przewiduje wlgczenie Ladka Zdroju do Uchwaly KERM. i

Wroclaw uznano za miejscowo$é o szczegdlnym znaczeniu dla zagranicze
nego ruchu turystycznego.. Oto co na ten temat moéwi przewodniczacy
Wroctawskiego Komitetu Turystyki — mgr Rolski: -

— ,Zadaniem chwili* jest przygotowanie uroczystosci 15-lecia. W maju
oczekujemy we Wroclawiu znacznego naplywu turystéw zagranicznych.
Wydajemy wige w 6-ciu jezykach folder Wroclawia -— czeéé kosziéw po-
krywa PTTK. Robimy tez w 6 punktach miasta state plansze — plany
Wroclawia. Bedg one informowaly o rozmieszczeniu ulic i urzeddw, kin,
teatrow itp. .

Rzecza ogromnie pilng jest uruchomlenie stacji turystycznych — stwo-
rzenie baz noclegowych dla wycieczek i turystéw indywidualnych, Jedng
z nich uruchomiono juz w ,palacyku® — studenckim klubie ZSP. W okre-
sie letnim rezerwowanych tu bedzie 50 miejsc noclegowych dla zagranicze
nych studentow, ’

Czgsé lokali w budynkach zabytkowych ,Jas$ { Malgosia" zostaje prze-
znaczona na Biuro Informacji Turystycznej prowadzone przez Towarzy-
stwo Milosnikéw Wroclawia, Przewiduje sie budowe 4-stanowiskowej stacj]
obstugi samochodéw | parkingu strzezonego.

Dokumentacje Domu Turysty rozpoczgto w roku 1055, Nia bylg pienigdzy
na realizacje. Inwestycja wymaga okolo 20 min zl, Rozpoczgeie budowy
planuje si¢ dopiero w roku 1961. Takie sg klopoty.

— Tak wiec cze$é naszych zamierzen, zgodnie z zaleceni .
KERM udato sie¢ nam zrealizowaé, Zawdzigczamy to przede ::szn;;”gg}:‘;?g
zumieniu, jakie okazaly nam resorty gospodarki komunalnej i handhy,
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