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enin nie by! ,zawodowym
uczonvm, ani zawcdowym
_ filozofem, ani ekonomistg*,
Byl przede wszystkim re-
wolucjonisty, najwigkszym
strategiem i taktykiem wal-
ki klasowej w historii ruchu robot-
niczego, Dowidédl jednak niejedno-
krotnie, ilekroé¢ sytuacja na fronciz
walki klasy robotniczej tego wyma-
gala, Ze potrafi byé réwnie zna-
komitym filozofemn, socjologiem i
ekonomistg.
Z ekonomicznych probleméw fco-
retycznych interescwaly go, jako
badacza ‘naukowego, tylko te, ktore

w dansj chwili mialy zasadnicze
znaczenie dla sprawy, ktérej po-
Swiecit cale swoje zycje. Dwie dzie-

dziny teorii ekonomii politycznej w
szezegblnosel zastuzyly sobie na spe-
cjalng uwage Lenina. Zostaly one
przezen  wszachstronnie zbadane i
stancrwm p@le najwasniejszych oso-
blstych odkryé naukowych Lenina w
teorii -ekonomicznej, Sg to: teoria
imperializmu jako monopolistyczne.
g, stadium kapitalizmu i teoria roz-
woju- kapitalizmu' w rolnictwie,
Przedmiotem tego artykulu jest
wiadnie ta ostatnia problematyka,

W kraju chlopskim, jakim byla
przed rewolucja Rosja, ‘nie bylona-
wet mowy o rewolucji robotniczej
bez 'udzialu' chlopéw. Wpylaniatsie
w zwigzku z tym problem praktycz-
ny, jaki ma by¢ stosunek partii ro-
botniczej do chlopstwa jako catosci
i do jego poszczegoélnych warstw. So-
jusz polityczny musi sie opieraé na
podstawach ekonomicznych. Naleza.
lo wiec zbadaé,. czy interesy eko-
nomiczne chlopéw sg zgodne czy
sprzeczne z interesem robotnikéw.

W tym celu nalezato zbadaé for-
my i skutki rozwoju kapitalizmu
na wsi. Sprawa byla palgca od
dawna, tj. od poczatku ruchu ro-
botniczego w Rosji, a to z dwdch
powod6w. Po pierwsze nalezalo w
ogole ustosunkowaé sig do ,tak zwa-
rej kwestii rynkéw*. Narodnicy,
jak wiadomo, dowodzili, Z2 zuboze-
nie wsi zweza rynek wewnetrzny,
a- bez rynku nie moze byé kapita-
lizmu. Nie trzeba dodawaé, Zze bez
rozwoju kapitalizmu nie ma comé-.
wié¢ i o ruchu robotniczym. Po dru-
gie nalezato daé odpér bardzo roz-
powszechnionym podéwczas w Rosji
teoriom agrarystycznym o wyzsz2o-
dci drobnej gospodarki chiopskie]
nad wielkg o ,prawie malejgcej
uredzajnosci ziemi* itp.

Zadania te podjal Lenin w licz-
nych swoich pracach jak ,,W zwigz-
ku z tak zwang kwestiy rynkéw*,
»Rozwdj  kapitalizmu w  Rosji*,
»Kwestia agrarna a krytycy Mark-
sa“, ,Nowe dane o prawach roz-
woju kapitalizmu w rolnictwie* i
innycH,

Badajge rozwdj kapitalizmu w
rolnictwie na podstawie materialdw
niemizckich, amerykanskich i rosyj-
skich, Lenin rozwing! teze Marksa,
ze kapitalizm na wsi moze sie roz-
wija¢ niezaleznie od konkretnych
form wiadania ziemia, nie wylagcza-
jac nawet wspélnoty gminnej. Tam,
gdzie ,narodnicy” dopatrywali sig
wspdlnoty chlopskiej Lenin dostrzegl
poczatki kapitalizmu, wyrazajgce sig
w stopniowym rozwarstwianiu wsi.
Le2nin wykazal, ze zubozenie i roz-
warstwianie . wsi powieksza rynek
wewnetrzny, gdyz potproletariusz
lub proletariusz wprawdzie mniej
spozywa, lecz wigcej kupuje od daw-
nego ,przecigtnego® chlopa.

Dociekania swe . Lenin uogélnil
formutujse slynna teorie¢ dwsach
drog rozwoju kapitalizmu w rolni-
ctwie i wyciagajac. stad odpowizad-
nie wnioski .dla rosyjskiego i §wia-
towego ruchu robotniczego. Jak
‘wiadomo na tej podstawie Lenin
opracowal swojg teorig dwodch eta-
péw rewolucji socjalistycznej w kra-
jach o pruskiej drodze rozwoju ka-
-pitalizmu na_wsi, Teoria ta w pel-
ni zdala, egfamin w praktyce mie
tylko rewolucji = rosyjskiej leca
rownlez we wszystkich krajach de-
" mokracji . ludowej, ~Teoria dwdch
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drég rozwoju kapitalizmu w rolni-
ctwie ma dzié§ wprawdzie znaczenie
historyczne w odniesieniu do kra-
jow o uksztaltowanym i rozwinig-
tym kapitalizmie. Jz2dnakze dlanie-
ktérych krajéow zacofanych, ktire
obecnie dopiero wkraczajg na dro-
ge kapitalistycznego rozwoju teoria
ta jest w znacznej mierze aktualna.

Szczegolne znaczenie dla  teorli
ekonomii politycznej, a zwlaszcza

gospodarstw Jest po prostu mitem.
Nie ma potrzeby dodawaé, ze przy
obecnym rozpowszechnieniu nawo-
z6w mineralnych, nawozdéw zielo-
nych oraz uprawy roslin motylko~
wych, poziom nawozenia zizmi w
malym tylko stopniu zalezy od ilo-
sci obornika.

Argument statystyczny, wedlug
ktérego wzrost liczby drobnych gos-
podarstw mial dowodzié ich wiek-
szej zywotno$ci, réwmiez nie wy-

§ci 1 zaclskaniu pasa. Nie jest ona
ich sila, lecz slaboscig. Uwalniajge
ruch robotniczy od agrarystycznej
koncepcji o rzekomej wyzszosdci
drobnej gospodarki nad wielks, Le-
nin uzhroil klase robotnicza w orez
stuzacy do przeciggnigeia pracuiag-
cego chlopstwa na swojg sirone.
Jakkolwiek zainteresowanie chlop-
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dla teorli {1 praktykl rewoluc)i pro-
letarlackizj ma jego krytyka teoril
trwalosci drobnej gospodarki chlop-
skiej. Dzisiaj teoria trwatosci drob-
nej gospodarki rolnej nalezy do hi-
storii my$li ekonomiczne] — zbyt
jaskrawo przeczyla bowiem zyciu.
Nie mogla sig¢ diuzej utrzymaé sko-
ro masowa ruina drobnych gospo-
darstw w krajach kapitalistycznych
stala sig faktem powszechnym. Za-
stuga Lenina polega na tym, Ze pbra-
widlowo ocanil procesy ekonomicz-
ne, w chwili, gdy byly one jeszcze
malto widoczne, kiedy liczba drob-
nych gospodarstw wzrastala (teraz
wszedzie maleje), kiedy mechani-
zacja rolnictwa stawiala pierwsze
kroki a nawozy mineralne byly
rzadko stosowang nowalijka.

Z wlasciwg sobie systematyczno-
Scig 1 pracyzia zbijal Lenin punkt
po punkcie wszystkie argumenty
agraryst6w niemieckich i rosyjskich.

I tak w odpowiedzi na argument
Davida, ktory dowodzil, ze drobne
gospodarstwa sg lepiej zaopatrzone
W 'nawéz z uwagi na wyzszg obsade
zwierzat na 1. ha w poréwnaniu z
wielkimi gospodarstwami rolnymi,
Lenin stusznie zauwazyl, ze w drob-
nych  gospodarstwach  chlopskich
bydlo ma mniejszgq wage, j2st gorzej
karmicne, gorzej przechowywany
obornik ma malg warto$¢ nawozo-
wg. Tak wige nawet przy nawoze-
niu obornikiem przewaga drobnych

frzymatl krytyki; Lenin wykazal, e
za wzrostem liczby drobnych gospo-
darstw kryje sie rozwarstwlanie wsi
i koncentracja ziemi oraz jeszcze
wigksza koncentracja produkeji rol-
nej. Rosngca masa drobnych gos-
podarstw miala coraz mniejszy
udzial w ogoélnej ilodci ziemi { w
globalnzj produkeji rolnictwa. Obec-
nie statystyka wykazuje spadek licz-
by drobnych gospodarstw,

Gléwny argument agrarystéw do-
wodzgey, e wobec ogromnej prze-
wagi pracy recznej w rolnictwie
gospodarstwa drobne jako lepiej zao-
patrzone w sile roboczg majg dzieki
temu przewage nad wielkimi gospo-
darstwami, musi wydaé sie dzisiaj
$mieszny. Po! wieku temu jednak,
kiedy mechanizacja rolnictwa byla
w powijakach (nie bylo jeszcze trak-
torow!) argument ten mial licznych
zwolennikéw, Tym wigksza zastuga
Lenina, ktéry juz wtedy stawial na
mechanizacje rolnictwa i opierajac
sie na jej pierwszych jaskotkach,
wykazat blednosé tezy o rzekomym
braku mozliwosci zastosowania me-
chanizacji pracy w rolnictwis. Wlas-
nie rozwarstwianie wsi, wazrost to-
warowosci volnictwa i konkurencija,
sq czynnikami przyspieszajgeymi me-
chanizacje, Kilora staje sig kwestig
zycia lub $mierel gospodarstw vol-
nych.

Cala ,irwaltosé* drobnych gospo-
darstw opiera si¢ nie na ich prze-
wadze, lecz na wielkie] pracowllo-

Gdy Lenin w ostatnich dniach
czerwca 1912 r, wysiadl z wieden-
skiego pociggu na dworcu krakow-
skim, nie znalazl si¢ na zupetnie so-
bie obcym terenie. Znal osohiScie
wielu polskich dzialaczy robotni-
czych z wieloletniej wspolpracy So-
cjaldemokracji Kroledtwa Polskiego
i Litwy z Socjaldemokralyczng Par-
i3 Robotnicza Rosji, ze wspdlnych
zjazdow partyjnych, z kongreséw
II Miedzynarodowki i posiedzen
Miedzynarodowego Biura Socjali-
stycznego. Lenin publikcwat arly-
kuly i informacje dostarczane przez

polskich socjaldemokratow w ,I-
surze", ,Prolelariuszu* i ,Socjal-
demokracji®, sam roéwniez wspol-

pracowal z polskim nirlegalnym pi-
smem ,.Przeglad Socjaldemokratyez-
ny", oglasza)qe na jeyn lamach trzy
artykuly specjalaie  napweane  dla
polskiego czyfelnika.’y W swych do-
tychezasowych .pracach wicle uwagi
poéwigcil Lenin' sprawom polskiegn
ruchu robotniczego { kwestli pol-

ocjologia —
przemysf
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osy historyezne naukowej

organizacji pracy, to jeden

z najciekawszych fenome-

now naszej epoki. Poczatki

racjonalizacji przemysiu

przypadaja na pierwsze la-
ta dwudziestego wieku. F. Winslow
Taylor w swych pracach ,,Zarzadza-
nie warsztatem wytworczym® (1903)
oraz ,Zasady naukowego zarzadza-
n.a" — probuje wprowadzi¢ ,nauke
W miejsce empiryzmu”. W tym sa-
mym czasie Henri Fayol pisze
pierwszg pracz poswiecong teorii
administracji  pt. ~Administracja
przemyslowa i ogolna* (1916). Ksigz-
ka ta, podobnie jak prace Taylora,
cdegrala pionierskg role w dzieds-
nie administracji  przemystowej.
Wspobiczesnie z Taylorem i Fayolem
dziala na terenie Polski ~— Karol
Adamiecki, jeden 2z najwybitniej-
szych umysiéw w dziedzinie organai-
zacji.

Naukowa organizacja pracy, to
pierwsza préba przestudiowania pro-
bleméw pracy w przemysle. Trescia
naukowej organizacjj byla technika
organizacji, a wiec podejscie do pro-
blemow pracy czlowieka w nowo-
czesnym przemyséle glownie lub wy-
igcznie od strony technicznej, a nie
fizjologicznej czy psychologicznej.
W tej wlasnie dziedzinie teyloryzm
ma podstawowe i trwale osiggnigcia:
analiza ruchdéw, chrenometraz itd.
Ale i tu tez sg elementy jednostron-
nosci systemu., W praktyce trakto-
wal on cziowieka jako przedmiot ra-
cjonalizacji, zywy dodatek do ma-
szyny, Reakcja robotnikéw byla je-
dnolita i zdecydowana:
tayloryzm za jeszcze jedng metode
wzmagania tempa i intensywnosci
pracy. Powstaje potrzeba samocbro-
ny przed tayloryzmem; rozpowszech-
nia sie zatem system sSwiadomego
hamowania tempa pracy.

M. Dubreuil w ksigzce ,Czlowiek
czy maszyna' napisze wowezas:
nTaylor.. zatrzymatl sie u progu no-
wego $wiata, kitorego znaczenia zda-
je sie nie docenial, §wiata sit ducho-
wych ukrytych w duszy robotnika,
potegi nieskonczonych pobudek we-
wnetrznych, ktérym nie mozna z ze-
wnatrz rozkazywaé¢ inaczej jak da-
jac im wolnosé..*

M. Dubreuil napisal te slowa w
irzecim dziesiecioleciu naszego stu-
lecia, Wtedy to powstaje i rozpo-
wszechnia sie nowa doktryna spo-

‘ieczno-ekonomiczna — ludzkie sto-

sunki w przemysle (human relations
In industry). ,,Human relations* jest
negacjag i jednocze$nie koniynuacjg
raukowej organizacji pracy. Boha-
terem j punktem wyjscia iej nowej
dokiryny ma byé czlowiek. W tym
sensie odrzuca ona jednostronnoéé i
technicystyczny charakter naukowej
organizacji pracy. Ale nie odrzuca
ona konkreinych technicznych zdo-
byczy tayloryzmu.

Aby poja¢ sens spoleczny, cele {
technike tej nowej doktryny trzeba
zrozumie¢ warunki, w ktorych po-
wstata. Byt to okres wielkiego kry-
zysu, nie tylko ekonomicznego, lecz
kryzysu poje¢, metod a wiec réw-
niez ideologii. Na wschodzie Europy
rozwijalo sie panstwo socjalistyczne,
w kiérym zaczeto tworzyé nowe sto-
sunki miedzy ludzmi, W krajach ka-
pitalistycznych wzrosta rola i potega
zwigzkow zawodowych. ,Human re-
lations®, ten zwrot do czlowieka, do
badania stosunkéw ludzkich w prze-
mys$le nie byl jednak podyktowany
tylko czynnikami  zewnetrznymi,

nzmiang" ideologii, idegq humaniza-
cji lub tworzeniem nowych norm
etycznych — byl nade wszystko re-
zultatem potrzeb, wewnetrznej logi-
ki rozwoju przemysiu kapitalistycz-
nego. Czlowiek, czynnik ludzki oka-
zal sie ,najwazniejszy w bussinesie*
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skiej. Lecz podczas dwéch lat po-
Lytu w Polsce Lenin poglebil swg
wiedze o sprawach polskich, opano-
wat jezyk polski, a niejedna znajo-
moséé przeksztalcila sig w Krakowie
W przyjazn.

Podczas pobytu w Krakowie Le-
nin znalazl jak najdalej idgce po-
parcie w miejscowej sekcji- SDKPiL,
Czlonkowie tej sekcji otaczaja
w Krakowie i Poroninie; Jakub Ha-
neckj i Sergiusz Bagocki udzielaja
mu pomocy zaréwno przy urzgdza-
niu sie w obcym miescie, jak i prazy
zorganizowaniu techniki partyjnej.
Adresy obu tych towarzyszy sg za-

notowane w ksigice adresowej pro- .

wadzonej przez Krupska. Widzimy
w niej takie krakowskie adresy
Daleckiego, Maleckiego i Krakusa —
czolowrch dzialaczy polskiej socjal-
demokracji.

Dzialacze SDKPIL dostarczylli Le~
ninowi polskie dowody osobiste,
ktérymi mogna bylo zaopatrywad
przyjezdzajacych do Krakowa, lub

\

uznali oni

BO;:

stal sie warunkiem dalszezo wzrostu
wydajnogcl pracy a wiee i zysku.

*

Powstala wigc nowa dziedzina
wiedzy zajmujgca sig¢ stosunkami w
przemys$le; w szerokim ujgciu stoe
sunkami m:¢dzy organizacjami pra-
cownikéw i pracodawcow, w wez-
szym ujeciu miedzy platnym perso~
nelem a dyrekcjg. Ale zakres poje-
ca ,ludzkie stosunki w przemysle*
nie miesci sie w iej ubogiej defini+
cji, jest o wiele szerszy, Sprébuje-
my pokazaé tre$é spoleczng i cele
tej doktryny na podstawie kilku naj-
wazniejszych eksperymentéw, aby
nastepnie przejié do analizy jej
techniki i Zfilozofii,

Pierwsze i chyba najwieksze bas
dania przeprowadzono w USA na
zlecenlie Western Electric Compa-
ny, w zakladach tej spétki w Hawt~
horne w poblizu-Chicago. W ciggu
12 lat (1927—39) grupa pracowni-
kéw Uniwersytetu Harwardzkiego
pod kierownictwem prof. Eltona Ma-
vo dokonala tu niezliczonej ilosel
badan wplywu roinych czynnikow
ng, wydajnosé pracy.

Zaklady w Hawthorne, produku-
jace roznego rodzaju materialy tele-
{foniczne, telefony, aparaty dla kon-
troli, kable itd., =zatrudn.ajgce 23
tys. pracownikéw roznych zawodaw,
kwalifikacji, narodowosci, stanowity
niestychanie urozmaicony 1 skompli-
kowany przedmiot badawczy. Bada-
nia te mozna, z grubsza biorge. po-
dzieli¢ na dwa etapy. W p.erwszym
etapie prowadzono je w pomiesz-
czeniu do$wiadézalnym. Poddano tu
systematycznej obserwac)i  szesé
miodych  dziewczgt, pracujgcych
przy montazu przekaznikéw telefo-
nicznych, wykonujgcych prace czast-
kowg i powtarzalng. W drugim eta-
pie zastosowano technike wywia-
déw, swobodne rozmowy z robotni-
kami, w trakecie ktérych pytano ro-
botnikéw o sprawy zakladow i ich
stosunek do tych zagadnien, W wy-
niku tych badan zgromadzono o=
gromny material poznaweczy.

Jakie byly rezultaty badan? Wy-
kazaly one nade wszystko, Ze wy=
dajnosé pracy uzaleznions jest nie -
tylko od czynnikéw zewngtrznych
(czas pracy, przerwy, temperstura,
Swiatlo, wilgotnosé) lecz  réwnlez
czynnikéw wewnetrznych, ‘gilown:e
postawy psychologicznej, stosunku
do pracy. Postawa, stosunek do pra-
cy okreslony jest nie tylko przez ro-
dzaj wykonywanej pracy i wysokosé
zarobkdéw, lecz glownie przez tzw.
»morale* (the morale) czyli calo-
ksztalt stosunkéw panujacych w fa~
bryce, w kolektywie czy zespolé ro-
boezym.

Okazalo sie, Ze robotnik nie jest
»Przywigzany do swej pracy w spo-
sob, ktory by go z nig zesp=alal, kto-
ry by dal mu odczué wspolnote inte-
resow, prawdziwy wspotudziatl.
Objawialo sie to w Hawihorne w
postaci hamowania | ograniczania
wydajnosei* '), Twoérca ,human re-
lations*, prof. Elton Mayo, stwierdza
w swojej podstawowej pracy: ,Jesli
czlowiek nie moze pracowaé¢ z do-
statecznym zrozumieniem tego, co
dotyczy jego pracy, wtedy (w prze-
ciwienstwie do maszyny) moze wy=
konywaé prace tylko zwalczajge
opor, ktéry pochodzi z jego wlasnej
osobowosci* ).

Kazda zmiana techniczna musi ja~
ko punkt wyjscia przyjmowaé czyn-
nik ludzki. Badania dowiodly, - e
wszystko co jest narzucone z géry,
czego robotnicy nie rozumiejg i w-
czym robotnicy nie uczestniczg przys
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wyjezdzajgeych przez Krakéw do
Rosji nielegalnych dz:alaczy bol-
szewickich. Kilka paszportow zacho-
walo sie w znalezionym w Krako-
wie archiwum Lenina,

Aktywidci SDKPIL pomogli Leni-
nowi zorganizowat przerzut przez
granice udajacych’ sig z Rosji do
Krakowa towarzyszy, Wazmianki o
dwéch szlakach przez kordon gra-
niczny znaleziono w papierach Ko-
mitetu Centralnego, zanotuwane na
luznych kartkach przez Krupska.
Jeden szlak prowadzil z Miechowa
przez Slomniki | Wronno do Kra-
kowa, drugi zn wsi Zerniki gminy
Czerkasy do Uhnowa. Krupska Wy
mienia w swych nolatkach do kogo
nalezy sie zwrécié  (Stefan Klucze
kowski, Andrzej Kozera), podaje
hislo, wymienia koszt zaprzegu,

Wyprébowane przez pplskich so-
cjalistébw drogi prowadzlly praez
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Ostatnia ksigzka
prof. I. G. Blumina

a pétkach kslegarskich ukazala sle
oslatnio nowa praca, niedawno zmar-
iego, wybitnego ekonomisty radzieckie-
go L G. Blumina pt. , Krizis sowremien-
noj burzuazyjnoj polityczeskoj ekono-
. mii“ (Moskwa 19859 — str. {64). Jest to
wiec jeszcze jedna praca z dziedziny historii mysli
cionomiczne], ktéra profesor Blumin zajmowat
sig przez cale Zycle, Poczawszy od Jego 700-stro-
n:cowej ,Szkoly subiektywnej w ekonomii poll-
tycznej* (I wyd, w 1928 1), wiekszoé¢ z Jego 11
ksigzek i broszur oraz 59 artykuléw, stanowiacy
giéwny dorobek autora, poswieconych jest kry-
tycznemu rozbicrowi poglagdéw rtéznych ekono-
mistéw, przedstawiciell najrozmaitszych szkot i
kierunkéw, z najrozmaitszych epok historycz-
nych, Ostatnio jednak — w ckresie powgjenn:m
~ profesor Blumin wyraznie skoncentrowal sie
na analizie wspolczesnej ekonomii zachodniej,
Jedna z jego prae, ,Krytyka wspélezesnej angiel-
skiej burzuazyjnej ekonomii politycznej* znuna
Jest naszym Czytelnikom w przekladzie polskim,
wydanym przez ,Ksigike i Wiedze* w 1955 r.

W swej ostatniej ksigzce prof. Blumin pslaczyl
ze sobg dwie mozliwe — w tego typu pracy — za-
sady grupowania materialu: wedlug najistotnicj-
szych probleméw oraz wg poszezegélnych szkol i
kierunkéw. Przy czym podziw budzi zakres obje-
tej prcblematyki oraz begactwo wykorzystanej
literatury. Juz suche wymienienie IX rozdzia-
16w, z kibrych sklada sie ksigzka, da poglad o o-
gremie zadan, ktérych pcdjal sie autor. Qto one:
1. Cgélna charakierystyka kryzysu wspoélczesnej
burzuazyjnej ekonomii politycznej; II. Ew olucja
metodologii burzuazyjnej ekonomit polityeznej;
I'I. Ewolucja teorii ,kraficowej uzyteczacssi i
nkrancowej produkcyjnos$er; IV, Kryiyka bur-
zuazyjnych teorii o ekonomicznej roli panstwa 3
V. Ewelucja burzuazyjnych teorii kryzysow; VI.
Prcblem monepolu i konkurencii; - VIL. Teorie
pregulowania kapitalizmu®;  VIIL Wspé'czesny
neoliberalizm oraz rozdz. IX. napisany rrzez W.
Szlapentocha, nos: tytul: Ekonometr:a, jcj istota
i miejsce we wspolczesnej burzuazyinej elono~
mii poelitycznej,

W tej sytuacji — dysponujac nlezmiernie ogra-
niczonym miejscem —~ recerzent zmuszory jest
ograniczy¢ sig jedynie do najogélniejszych uwag.

Nalezy odnotowaé znaczny postep, jaki repre-
zeniuje sobg ostatnia praca Blumina, w kierun-

ku podnlesienia krytyki wspdlczesne] ekonomii
zachodniej na wyZszy poziom naukowy, jej ,u-
merytorycznienia®, przezwyciezenia szeregu wy-
mienionych wyzej, niedostatkow dotychczasowej
krytyki. Blumin staral sig m. in. odpowiedzieé
na nastgpujace pytania: ,Jaki wplyw na ewolu-
‘cjg burzuazyjnej ekonomil politycznej ma fakt,
Zze wraz z zadaniami propagandowymi, zmuszo-
na jest ona w coraz wigkszym stopniu zajmo-
wacé sle zagadnieniami praktycznymi? Czy ten
zwrot w strong zadan praktycznych nie okazat
jakiego§ pozytywnego wplywu na burzuazyjng
my$] ekonomiczng?* (s. 71).

Zdaniem Blumina przy odpowiedz! na te py-
tania, nalezy wydzielié¢ trzy grupy zagadnien:

1) Podejmowane przez ekonomistéw burzuazyj-
nych préby wyjasnlenia zasadniczej kwestii —
loséw kapitalizmu.

Pisze on: ,Praktyka w te] dziedzinie jest
wsteczna (poroczna) ..przeniknieta duchem rea-
keyjnego utopizmu... nie moze wplywaé dedatnio
na nauke ekonomiczng“. W tym kontekscie
I. G. Blumin polemizuje z poglgdami prof. 8. Zu~
rawickiego, ktéry w 1956 r. pisal (cytaty przyto-
czone przez Blumina): ,Tak jak lekarz, kiory
nie jest w stanie zwalczyé s$mierci, lecz moze w
wypadku wezesnej i trafnej diagnozy te $nieré
odroczyd, tak i wspplczesny ekomomista burzua-
zyjny kieruje swa uwage na mozliwie szczegslo-
we poznanie mechanizmu gospodarki kapitali-
stycznej, by w miare moznogci na czas wymienié
niezdatne juz koétka, Tym ttumaczy sie — moim
zdaniem — szereg osiggnie¢ w zastesowaniu ma-
tematylci do analizy zjawisk ekonomicznych®, W
innym miejscu: ,Burzuazyjni ekonomisei szuka-
ja realnych drdég wyjscia, cha¢ wiekszosé z nich
zdaje sobie spraws, Ze moga to byé tylko palia-
tywy for short run..“, (Ekonomista Nr 6-1956,
str. 171).

Zdaniem prof. Blumina: ,Zurawicki wycho-
dzi z absclutnie niestusznego pogladu, ze wick-
sz0d¢ ekonomistow burzuazyinych przekonanych
jest o mieuchronnosci upadku kapitalizmu i ze
cheg oni jedynie odwlec ten upadek.. Nie trzeba
udowadniaé, Ze-poglad ten daleki jest od rze-
czywistodci.. Dla ekonomistéw burzuazyjnych
wykluczene jest takie postawienie problemu lo-
sw kapitalizmu, jakie Zurawicki prébuje wio-
zyé im w usta, absolutnie m'e uwzgledniajge
wplywu klasowych intereséw burzuazji na ideo-
logig” (s, T1-72),

Rol ncozesale jednak Blimin przyznaje, 2e:

2) ,Ekoncmisei buoczuazyini zajmuja s.e opra~
cowanicem niektérych praktycznych programéw,
dotyczacych szeregu galezi, a nie calej gespo-
darki narcdowej i ktére maja charakier czaso-
wy, jak np. pregram militaryzacji*, Za przyklad
takich opracewan uwaza Blumin tablice input-
output Lzontiefa i przyznaje, ze.. ,mogg one
mieé praktyczne zastosowanle przy rozwigzywa-
niu poszezegolnych zadad czedciowyeh..™ (tame
ze sir, T3—74). :

3) Wreszcie ,elonoini$el buriuazyjni poswie-
cajy wiele uwagi preblemom lepszej organizacji
poszezegolnych przedsieblorstw i ich zjedno-

czen,., W tej specjalnej dziedzinie burzuazyjna
nauka ekonomiczna ma pewne osiggniecia..*
(tamze),

Blumin zwraca tez uwage, Ze przy ocenie e-
konomii burzuazyjnej nalezy walczyé z dwoma
skrainymi stanowiskami:

Z jednej strony przeciwko twierdzeniom, ,,..2e
burzuazyjna nauka ekonomiczna przezywa roz-
kwit, a z drugiej, 2e ,kryzys burzuazyjnej e-
konomii politycznej- oznacza pelny zastéj i brak
jakiegokolwiek postepu we wszystkich dziedzi-
nach burzuazyjnej nauki ekonomicznej... Falszy-
wosé teoretyczno-ckonomicznej podstawy zamyka
przed ekonomistami burzuazyjnymi mozliwosci
dania prawidlowej odpowiedzi na zasadnicze pro-
blemy rozwoju ekonomicznego, ale nie Wyklucza
opracowania niektérych crasciowych zagadnien,
ktore (por. rozdz. IX) mogg byé wykorzystane
przez marksistowsko-leninowsks ekonomig po-
lityczng" (tamze str. 74--6).

Nie wdajgc sie w polemike z poszczegdlnymi
tezami autora (jak np. z tym, Ze metoda przepty-
wéw miedzygaleziowych nie moZe byé zastoso-
wana do catej gospodarki narodowej), mozna chy-
ba stwierdzi¢, Ze przytoczony poglagd Blumina
spotka sie z pozytywna ocena w wielu Srodowi-
skach ekonomistéw polskich.

Ksigzka Blumina §wiadczy niewatpliwie o po-
gtebieniu marksistowskiej krytyki wspélczesnej
ekonomii polityeznej. Mimo to nie jest jeszeze,
przynajmniej zdaniem recenzenta, zupelnie wol-
na od pewnej powierzchownoéel | ogélnikowosei
w niektorych partiach. Dolvezy to m.in. sreregu
uslepéw w rozdz. VI, poivieconym problemowi
monopolu i konkurencji.

Pod adresem wydaweow trzeba zglosié pre-
tensje o brak nie {ylko indeksu rzeczowego,
lecz nawet indeksu wymienianych nazwisk.
W ksigzce tego typu, co praca Blumina, jest to
brak szczegolnie razgcy.

W caloéci ostatnia ksigzka I. G. Blumina za-
stuguje na polecenie czytelnikowi polskiemu.
Zgon tego wybitnego ekonomisty i historyka
mysli ekxonomiczne] stanowi powaz~g strate d'a
nauki. Nalezaloby pomysleé¢ o mozliwosci pol-
sikiej edycji niektérych jego prac, niezaleiznie od
sivnnej ,Szkoty subickiywnej“, ktérej wydanie
zostalo juz zapowiedziane przez PWN,

z,

LENIN w KRAKOW IE

czny" odstanlal stosunki, pamujgce
w kazamatach carskich, stawat w
cbronie godno$ei ludzkiej, Zycia i
zdrowia uwiezionych rewolucjoni-
stéw,

DUKONCZENIE ZE STR. 1 |

Zaglebie Weglowe i Lublin, Z pole-
conia Lenina przyjezdza do Sosnow- .
ca Mikotaj Wasyliewicz Krylenko, .
by po krétkim pobycie w tym mie- Zwigzek zaoplekowal slg Leninem
Scie zamieszkaé na state w Lublinie, 1 jego rodzing od chwili przyjazdu
Krylenko organiziije ‘W ' Lublihie do Krakowa. Prezes Zwiazky, ad-
swoistg stacje na drodze z Rdsji do wokat Marek, bronit Lenina i od-
Krakowa. Wgnajduje . adresy: na w;:edzajacyph go tm,yarzyszy,od naq_
przejazdowki (jawki), nanoclegi, dla  miernej nelekawaodeit .a.gentow pol_x-
listéw, dla literatury przesylanej z cvinych, a gdy Lenin w sierpniu
Rosji. Pomagajg mu polscy socjal- 1914 r. zostal aresztowany i osadzo-
demckraci, rodzina Petrykowskich ny w wigzieniu w Nowym Targu
(w notesie Krupskiej spotykamy Ja- Zwigzek organizowal interwencje u
na Sergiusza i Eugeniusza Petry- wiadz miejscowych i centralnych w
kowskich), Wiadyslaw Krasnowski, Wiedniu, domagajge sig¢ zwolnienia
Ten ostatni nalezal do zorganizowa- Lenina, ’
nej przez Krylenko rewolucyjnej W grudniu 1912 r. Lenin | Krup-
crganizacji uczniowskiej. ska zostali czlonkami Zwigzku. Za-
. W Krakowie Lenin wspélpracowal chowala sie legitymacja czlonkow-
z masowg demokratyczng organiza- ska Lenina z systematycznie oplaca-
cja — Krakowski Zwigzek Pomocy nymi skladkami czlonkowskimi. O-
dla Wiezniéw Politycznych w Rosji.  statnia wplata — za maj 1914 r. do-
Prezesem Zwigzku byt poset do par- konana zostala przed wyjazdem do
lzmentu wiedenskiego, adwokat Zy- Poronina, gdzie zastal Lenina wy-
gmunt Marek, sekretarzem Sergiusz, buch wojny.
Bagocki. Zwigzek udzielal pomocy Zwigzek, opierajaec sie o robotni-
‘ skezanym na katorge i zestaricom, kow krakowskich | studiujgeq mlo~
bez réinicy narodowoSci i przyna- dzlez, dostarczal! Leninowi mieszkan
lezno$el partyjnej, dostarczal im nie dla przyjezdzajacych do niego towa-
tylko zapomég pienigimych, lecz rzyszy (m. in. dla uczestnik6éw na-
tekze zaopatrywal w gazety, ksigi- rady, krakowskiej CK z dzialacza-
ki, nielegalng literature. Za pomocg mi terenowymi), adreséw dla kores-
swych wydawnictw, a przede wszy- pondencji partyjnej (jeden z nich
stkim miesigeeanika , Wiezienn Polity~ widzimy w notesie Krupskiej, jest

to adres Jana Kowala), przepustek
wydawanych dla mieszkancow miej.
scowosci pogranicznych, uprawnia-
jacych do przechodzenia granicy.
Krupska otrzymywala okdlniki
Zwigzku w jezyku rosyjskim, sama
za§ dostarczata redakeji jego orga-
nu — ,,Wiezieni Polityczny" przesy-
tane Leninowi w duzej ilofci mate-
rialy z wiezien i zeslania, a takze
adresy wiezniow politycznych bol-
szewikow potrzebujgcych pomocey.
Tak np. na propozycje Lenina Zwig-~
zek wysylal regularnie zapomoge
Suremowi Spandarian. Zwracal sig
Lenin do Zwigzku takze wtedy, gdy
trzeba bylo zorganizowaé ucieczke z
zestania dziatacza bolszewickiego.
Krakowski Zwiazek pomocy dla
Wigzniow Politycznych nie byl je-
dyna organizacjg masowsy, z ktorg
Lenin wspéipracowal w Krakowie.
Przychodzil on do Uniwersytetu Mi-
ckiewicza, korzystal z jego zasobnej
czytelni. W sall Uniwersytetu Ludo~
wego 18 kwietnita 1913 r. wyglosit
odczyt na temat: ,Ruch robotmiczy
w Rosji @ socjaldemokracja“,
Trzecig organizacja masows, z
ktora Lenin wspdipracowal w Kra-
kowie, bylo stowarzyszemie lewico-
wych studentow . socjalistow ,,Spdj-
ma%, W jej lokalu wygtosil Lenin 21
marca 1914 r. drugi swdj odezyt w
Krakowie na temat ,Rosyjska soc-
jaldemokracja a kwestia narodowa®,

Podezas pobytu na ziemi polskiej
Lenin na tyle opanowal jegzyk pol-
ski, ze czytal prase polska, a pod-
czas wycieczek pieszych i rower)-
wych nawigzywal rozmowy z chlo-
pami z wiosek podkrakowskich, z
goéralami na szlakach tatrzanskich,
z przygodnymi turystemi.

O 'popularnosci-Lenina jako dzia-
lacza rewolucyjnego, jako bojowni-
ka o sprawe robetniczg i wolnosé u-
ciemigzonych narodéw, jako czlo-
wieka niezwykle prawggo, prostego,
bezposredniego i ujmujacego, Swiad-
czy rozmach akeji podjetej w obro-
nie Lenina, gdy po wybuchu wojny
zostal on osadzony w wigzienlu w
Nowym Targu: Interweniujag w o-
bronie Lenina parlamentarzysci, a-
dwokaci i dzienntkarze, tak wybitni
pisarze polsey, jak Kasprowicz, Ze-
romski i Orkan. Akcja puodjeta w
obronie Lenina przyjmuje takie roz-
miary, ze wiadze zmuszone 5§ g0
zwolni¢ po 8 dniach od chwili uwie~
zienia. WALENTYNA NAJDUS

1), Przyczynek do oceny rewolucji ro-
syjskiej*t, ,Program agrarny socjalde-
mokracji rosyjskiej (Autoreferat) { , Kll-
ka uwag w zwiazku z ,,odpcowiedzig” p.
Maslowa'. Podczas pobytu w Krakowie
Lenin umieécil w pismach SDKPIL je-
szeze dwa artykuly: |, Sytuacia w
SDPRR | najblizsze zadania partii (,.Ga-
zeta Robotnicza nr 15—16 z 16 lipca 1912
r) 1 ,Bolgczki naszej partil. Kwestia
,Jikwidatorska* a kwestia ,,narodowa'
(., Plsmo dyskusyine* gr1 slerpien 1913 r.).
1013 r.).

‘SESIA LENINOWSKA

W zwiazku 2z 90-t3 rocznicg
urodzin Wlodzimierza Iljicza Le-
nina, Wydzial Ekonomiczny Wyz-
sze§ Szkoly Nauk Spolecznych

lekszo§¢ materialéw czwarte~

go numeru ,Woprosow Eko-

nomiki" jest poswiecona 80
rocznicy urodzin Lenina,

przy KC PZPR, Wydzial Ekono- Zeszyt zawiera wspomnienia
mii  Polityczne]  Uniwersyietu S. Strumilina i F. Pietrdwa, ktorzy,
Warszawskiego, Zaklad Nauk | jak-sami pisza, mieli szczescie zyé

Ekonomicznych Polskizj Akade~
mii Nauk oraz Szkeia Gléwna
Planowania i Statystyki organi-
Zuja W dniach 3 i 4 maja br, se-
fij¢ nalikows pofwigeong roxwo-
Jowi teoili ekonomiczne] w pra-
ach Lenina, Prp ziane sa na-

i pracowaé¢ w tym samym co Lenin
czasie. Obaj w latach dwudziestych,
zatrudnieni w naczelnych organach
gospodarczych wladzy radzieckiej,
bezposrednio stykali si¢ z Leninem,
Ich wspomnienia sg ciekawe, Po-
znajg nas z Leninem w jego co-
dziennej pracy kierownika pafistwa
radzieckiego. Pokazujg jego sposcb
bycia i jego stosunek do swoich
wspétpracownikow, Wspomnienia
te czynia posta¢ Lenina mniej zo-
biektywizowang, ale za to bardziej
bliskg. Sg doskonalvin wstepem do
dalszej partii numeru, ktéra laczy
aktualng problematyke budowy pod-
staw komunizmu z naukg twoércy
panstwa radzieckiego.

W czesci tej znajduja sie artyku-
ly: A. Notkina -~ Leninowski pro-
gram budowy bazy techniczno-ma-
terialnej komunizmu, M. Mojsieje-
wa — Leninowska droga wsi do ko-
munizmu, L. Leontiewa — Lenin o
dwéch fazach komunizmu, G. Jew-
stafiewa - Tworczoi¢é mas w bu-
downictwie komunizmu, A. Podga-
~lo — Brygady pracy komunistycz-
nej — wrciclenie idel Lenina, W.

dnlt 3 majs — -

1) Prof. dr J. ZAWADZKIE-
GO — Leninowska teoria impe-
rializmu, a kapifalizm v-spdlczes-
ny;

2) Z-cy prof. mgr D. SOKO-
LOWA - Leninowskie prawo
. nierdwnomiernosci rozwoju a ka-
pitalizm_po II wojnie Swiatowej;
. 3) Z-cy prof. dr A. LEWAN-
DOWSKIEGO — Lenin a kwestia
| agrarna; B
w.-dniu 4 maja — :

§- . 4) Prof, dr B. MINCA — Rozwi~
niccie przez Lenina teorii ‘socja-
:Flisiyeznej * ‘wlasnofci  érodkow

f produleegis . - S
1.:..5) Prof. dr W. BRUSA -~ Pro-
{ biemaiyka ' tunkcjonowania 'gos-’
adarkl : socjalistyczne] ‘w'ipra-f

~ Wschodu, T. Riabuszkina ~ Lenin
‘1 statystyka radziecka. Cze¢ié te za-
‘myka artykul o zakiadzie moskiew-
skim, ktéry nosi imie Wlodzimie-~

.plerwsze jego kroki na drodze re-
wolucyjne),

:|.. Maslenntkowa - Lenin i narody .

‘rza Djicza 1 z ktérym wigZy sle-

_WOPROSY EKONOMIKI*
o Leninie

Zatrzymajmy sle nad przedostat-
nim z wymienionych artykulow,
Dotyczy bowlem zagadnienia i nas
sktuainie interesujacego.

Jak wiadomo, Lenin w swoich
pracach duzo uwagi poswiecal sta-
tystyce. Jego niektore tezy w spra-
wie grupowania materialu  sta-
tystycznego ,uznawane sg za Kkla-
syczne., Statystyke 1 ewidencje
traktowal jako arcywaziny problem
gospodarki socjalistyczrej. Znane
jest jego powiedzenie: ,socjalizm —
to ewidencja“. Réwnoczesnie Lenin
podkreslal znaczenie publikacji da-
nych statystycznych i to, jak czyta-
my w artykule Riabuszkina, bynaj-
mniej

senie gwoli ,0éwiecenia, a w
celu ulepszenia organizacji pro-
dukeji  socjalistyczne), podwyz-
szenia wydajnodci pracy itd.”

weW piSmie z 1 wrzesnia 1821 r.
do redakeji gazety ,Ekonomicze-
skaja Zizh“ (,Zycie Gospodarcze®)
Lenin postawil kwestie publikacji
sprawozdan statystycznych jako
jedno z waziniejszych zadan poll-
tyczno-gospodarczych. ,Gazeta —
. wskazywal Lenin — powinna staé
sl¢ bowiem organem, ktéry po

+ plerwsre, dostarcza nie tylko regu-

larnyth 1 prawdziwych informacji
o naszej gospodarce, lecz takze (po
drugie) analizuje te Informacje,
opracowuje je naukowo w celu wy-
clagnigeia slusznyeh wnioskéw, nie-
zbgdnych do kicrowania przemy-
slem itp., i wreszcie — po trzecie —
mobilizuje wszystkich pracownikéw
frontu ekonomicznego..."

..nLenin  proponowal kiercwac
blezace sprawozdania wszystkich
resortéw do ,Ekonomiczeskoj Zyz-
ni, Gosplanu i Centralnego Urzedu
Statystycznego..,

Riabuszkin, przypominajac te
wskazania Lenina, zwraca uwage
na negatywne skutki, jakie wywar-
lo na praktyke gospodarczg nie-
publikowanie danych statystycz-
nych przez szereg lat w ZSRR przed
XX Zjazdem KPZR. Autor wiele
uwagi poswiecil takze wskazéwkom
Lenina w sprawach analizy gospo-
darezej. Pisze on, ze Lenin gléwne
zadanie Centralnego Urzedu Sta-
tystycznego widzial nle tylko 1 nie
tyle w zbieraniu danych statystycz-
nych, ile w ich analizie § w  -le-
jetnosci o$wietlania  wazniejszych
problemow polityki guspodarczej.

(mak)

ORZECZNICTWO

PRAWO PRACOWNIKA DO WYXAGRODZENIA W CZAEIE
GDY. PRACY NIE WYKONUJE

Jan R. wytoczyt Zakiadom -Bybnym w. Gorzowie Wikp, w ktérych lzg
zatrudniony na stanowisku starszego plamisty, powo_dztwa m.tir}. o d;agﬁg
wynagrodzenia za miesigce kwiecien — ¢z wiec 1957 r.,.ﬂalggis PTO zostalc’-
%e wypowizdzenie umowy o pracg dokon.te W grudniu 20 15 detrat
pedpisane tylko przez dyrektora, a wiec W & . =tle prZEP}Sutwi“; oh oz U
e 1952(3;_ o"pr;edtffb:;y".v‘lﬁghos?;]'}:dczeﬁyw zakresie
Nr 49, poz, 439) nie moglo jesé skuthku, gdyz -0 ¢ .
praw ipobo‘-.viazkéw majatkowych przedsigbiorstwe W mysluf:i)e ngri;zf(:
potrzebne byly dwa podpisy !). Zatem umowa o pracg — oy masro
da — mnie ulegla rozwigzaniu i powéd po‘wn‘nien byt ofn:z.yrx'igs'7 ) gadyz
dzenie takZe za wspomniane miesigce (kwiecien — Clem'ﬂciamwﬁc} B
dopiero od 1 lipca 1857 r. rozpoczal pracg zarobkows, 8 m
chomit wlasne przedsigbiorstwo. s
Sgd Powiatowy powddztwo oddalil, nztonﬂ;st Sad_a:lvojewkrzsizekcljezﬂa?aizr:;
na rzecz powoda 3600 zl fytulem wynagrqdzema‘ za mizsiace e ruchaey
1957 r., za czerwiec za§ roszezenie oddalil, poniewaz powod, Ol;y ucha-
mit z dniem 1 lipca 1957 . wiasne przedsigbiorstwo, W czeﬂvcléed czdanm‘ew
Sadu Wojewsdzkiego — niewatpliwie pracy juz nie szukal, I;M_an{m;]
przygotowywanizm rozruchu wiasnego przedsigbiorstwa oraz z.? rma; o
formalnodei z tym zwigzanych, a zatem wynagrodzenie zaz en . gv
w §wietle zalozer art. 3 przepiséw ogdinych prawa cywilnego®) nie nalez)
mu sie. .
0Od tego wyroku wniést rewizje nadzwyczajng Prokurator Generalny PRL
(na niekorzy$é powoda). . . .
SAD NAJWYZSZY rozpatrzywszy Sprawe w orzeczeniu z dnia .9 maja
1959 r. nr 2 CR 262/59 wypowiedzial nastepujacy pqglad prawny:
Roszczenie o wynagrodzenie za prace nie moze byé oparte na lc; tyLk'o
podstawie, ze stosunek pracy istnieje nadal, regula bowiem jest, Ze wy-
nagrodzenie za prace naleZy sie za realne jej éwiad(fzenie, a inne przypadki
uzasadniajace wynagrodzenie maja charakier wymtk_owy, przewidziany
w ustawie lub umowie (np; za urlop, w razie choroby itp.). )
R ie o wynagrod pracownika nie wykonujacego pracy moze
wprawdzie opieraé sie na art. 455 kedcksu zobowiazan %), jednak pracow-
nik musi w tym przypadku udewodnié, Ze byl gotéw do pracy, & tanomsl:o
pracodawcy bylo jedyna pr da do jej pelmieni Goto do pracy
oznacza jednak, ze chodzi takie o stan Swiadomesci i woll, Nie moina
przyjaé, ze pracownik jest gotéw Swiadezyé prace w takiej sytll_acji. gdy
przygotowuje on uruchomienie wlasnego przedsiebiorstwa, co jak pow-
h wyimaga czasu, wielu staran i zabiegéw.

Na tej podstawie Sad Najwyzszy wyrok Sadu Wojew'védzl‘{iego zmie‘m'{
i roszczenie powoda o wynagrodzenie za miesigee kwiecien — czerwiec
1957 r. w calodei oddalil. B

1) Obecnie w mys$l art. 16 ust. 3 dekretu z 1550 r. o przedsigblorstwach paristwo-
wych, zmienionego ustawa z dnia 16 lutego 1860 r., do rozwigzania stosunku pracy
wystarcza jeden podpis osoby upowainione} do skladania o$wiadczen +w imiemu
przedsieblorstwa (patrz jednolity tekst dekretu z 1950 r. opublikowany w Dzienniku

Ustaw z 1960 r. Nr 18, poz. 11). X
2) Art. 3. Nie mozna czyni¢ ze swego prawa u2ytku, ktéry by naruszal zasady .
wspolzveia spolecznego w Paristwie Ludowym.
B Art. 455. Pracownlikowi nalezy sle wynagrodzenie takie za pracg nie sprl-
njong, jeiell byl gotéw do jej pelnienia, a doznal przeszkody z przyczyn, dotycza-
cych pracodawey.

TERMIN DLA ZWROTU OPAKOWANIA
ORAZ OBLICZANIE WYSOKOSCI ODSZKODOWANIA UMOWNEGO
W RAZIE OPOZNIONEGO ZWROTU

Przedsigbiorstwo A dostarczylo Zakladom B tluszez utylizacyiny, za-
strzegajgc zwrot beczek zelaznych i blaszanych, w ktérych tluszez ten zo-
stal dostarczony, w ciggu dni 20.

Wobec tego, ze Zaklady B powyiszego opakowania w terminie nie zwrd-
city, Przedsiebiorstwo A (dostawea) wystapilo na droge postgpowania
arbitrazowego z zgdaniem zasadzenia od Zakladéw B (odbiorcy) kary, zgod-
hie z § 73 ust. 2 pkt. 5 Ogélnych warunkow dostawy w obrociz krajowym
z 1956 r. (Monitor Polski Nr 89, poz. 1016).

Okregowa Komisj&r Arbitrazowa zasadzila tytulem kary 27.156 zi.

Od orzeczenia OKA odwolaly sle pozwane Zakiady (odbiorca) kwestionu~
jac zaréwno 20-dniowy termin dla zwrotu opakowan, jak tez obliczenie
wysokosci kary od'cennikows], zémiast od rzeczywistej wartodei opakowar.

Gléwna Komisja Arbitrazowa rozpoznawszy sprawe, orzeczeniem z dnia
7 maja 1959 r. nt XIT — '138/569 wypoWiedziala nastepujacy poglgd prawny:

1, Jezeli dostawca na fakturach zamieScil klauzule o obowigzku zwretu
opakowari w okreSlonym terminie, a odbiorca klauzuli tej nie zakwestio-
nowal, nalezy przyjaé, ze streny umownie ustalily termin zwrotu opakowan.

2. Podstawa do obliczenia wysokeSei kary (odszkodowania umownego)
w razie opb6inionego zwrotu wypozy opakowania jest warto§é
cennikowa tego opakowania i to niezaleinie od fego, czy niezwrécone
opakowanie bylo nowe, czy tei jui poprzednio uzywanef), .

4) Nalezy zaznaczyé, %e przytoczons tu wypowiedZ, ktéra dotyczyla stanu praws-
nego, ustalonego Ogdlnymi warunkami "dostawy w obrocie krajowym =z 1858 r.
(Monitor Polski z 1956 r. Nr 82, poz. 10i6) jest nadal aktualna takze w dwietle
obecnie obowigzujacych Ogdélnych warunkoéw dostaw w obrocie krajowym, wydanych
w 1959 r. (Monitor Polski z 1859 r. Nr 37, poz. 167), z tg jedynie réinica, 2e termin
,kara* zostal ostatnio zastgplony okreSleniem ,odszkodowanie umowne* (zob. § 55
ust. 2 1 § 58 ust. 1 Ogdélnych warunkow dostaw z 1839 r.).

NOWE PRZEPISY .
i ZARZADZENIA

NAUKA ZAWODU W RZEMIESLNICZYCH ZAKLADACH PRACY

Rozporzadzenie Przewodniczacego Komitetu Drobnej Wytwérczosei z dnia
1 marca 1960 r. (Dz. U. Nr 16, poz. 97) upowaznilo: 1) indywiduainyeh
rzemieélnikéw, prowadzgcych zakiady na podstawle uprawnienia rzemiz§l-
niczego i posladajacych wymagane kwalifikacje, 2) warsztaty szkoleniowo-
pradukcyjne prowadzone przez zaklady doskonalenia rzemiosla — do
szkolenia uczniéw rzemieSlniczych w mnauce zawodu.

Rozporzadzenie unormowalo szczegélowo: zasady zawierania i rozwlg-
vwania uméw o nauke zawodu, zasady odbywania nauki zawodu, kwali=
fikacje osob uprawnionych do szkolenia uczniéw rzemie§iniczych oraz zasa-
dy i tryb przeprowadzania egzaminéw czeladniczych,

JEDNOLITY TEKST DEKRETU O PRZEDSIEBIORSTWACH
PANSTWOWYCH

W nr 18 Dziennika Ustaw (poz. 111) Prezes Rady Ministréw oglosit jed-
nolity tekst dekretu z dnia 26 paZdziernika 1850 r. o przedsigbiorstwach
panstwowych, po uwzgigdnieniu wszystkich dotychczasowych zmian, doko-
nanych w teksciz tego dekretu, m. in. wydang ostatnio ustawg z dnia 16
lutego 1960 r. (Dz. U, Nr 9, poz. 57).

ZASADY 1 TRYB USTALANIA I STOSOWANIA CEN
W PRZEMYSLE VJSPOLECZNIONYM

Uchwala nr 99 Rady Ministré6w z dnia 18 marca 1960 r. (Monitor Pol-
ski Nr 32, poz. 155) okreslila zasady i tryb ustalania i stosowania w latach
186119656 w przemysle panstwowym i spéldzielczym trzech rodzajéw cen:
fabrycznych, rozliczeniowych oraz porédwnywalnych.

Cena fabryczna artykulu odpowiada przecietnym ($rednio ‘wazonym)
kosztom wlasnym jego produkeji, powigkszonym o zysk i bedzie miata
zastosowanie przy obliczaniu podatku obrotowego, rozliczeniach z budie-
tem | centralami handlu zagranicznego (z tytulu eksportu) oraz przy usta~
laniu zysku. .

Cenarozliczeniowa artykulu ma odpowiadaé kosztom wlasnym jego
produkeji w danym przedsigbiorstwie, powigkszonym o zysk i stosowana be.
dzie przy rozliczeniach ze zjedpoczeniami przemystu (Jednostiami réwno-
rzednymi) lub centraly zbytu. '

Wreszcie cena poré wny walna artykutu jest to cena fabryczna z okre.
Slonej daty, ktora stanowié bedzie podstawe do wartosciowego poréwnania
wielkodci produkejl z réznych okresgw czasu,

Uchwala unormowala szezegblowo zasady ustalania kazdej z powyiszych
kategoril cen w przemysle objelym planowaniem centralnym, a takis zae
stosowanle tych kategorii cen w panstwowym przemysle terenowym { w
przemysle spc;lldzielczyle. : .

Przepisy uchwaly dotyczgee cen artykuléw stosuje si ; 3
doUclen t;s!ug przemyslowych, Y ‘ fe sig OdFMﬂedmOtak,w

chwala nie normuje cen zbytu, {). cen sprzedazy artykuicw or -
klady wylworeze, gdyz ceny te ustalajn wladciwe ox)"gany’,'k:v Xyﬁiéeﬁk’,’é.
Slenym. w odrgbnych przeplsach; B &
Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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W 15 rocznice uktadu polskb — radzieckiego

Wzajemne korzys$cl, poszanowanle suweren-
nosci i wykluczenie jakiejkolwick dyskrymi-
nacji — to maczelna zasada ¥ ziaca u podstaw
stosunkéw handlowych krajéow socjalistycanycit
z 'kaiglym partnerem. Tym bardziej wiec obo-
wigzuje ona w stosunkach gospodarczych we-
wngtirz obozu socjalistycznego. Malo tego, stu=
sunki miedzy krajami socjalistycznymi cechuje
ponadto wyjgtkowa zyczliwosé i dazenie do
wzajemnego przychodzenia sobie z bezintere-
s0wng pomocqg.

Cheé przyjscia z pomocq jest szczegdlnie
charakterystyczna dla stosunkdéw gospodarczych
Polski 1 Zwigzku Radzieckiego. Powtérzeniem
faktéw dobrze znanych byloby przypomnienie
o kredytach udzielonych Polsce przez ZSRR,
o dostawach zywnodci i najbardziej potrzebne-
go sprzetu w okresie bezposrednio po wyzwole-
nil, o nieodplatnym dostarczaniu licencji prze-
myslowych i petnej dokumentacji technicznej
dla mowo budowanych zakladdéw, o dostawach
nowoczesnych obiektéw przemyslowych, ktére
stanowity podstawe uprzemyslowienia mnaszego
kraju i o wszelkich tego rodzaju formach
przyjacielskiej pomocy.

- Podstawq jednakze osiqgania obopdlnych ko=
rzy$ci ze stosunkow handlowych miedzy dwie-
ma stronami jest wuzupelnianie sig struktury
gospodarczej wspdtpracujgeych ze sobq krajow.
Wtedy kazda niemal transakcja bedzie przyno-
sita korzyéci obu kontrahentom, gdyz towar,
ktory jeden kraj ma w madmiarze, moze byé
pilnie potrzebny drugiemu krajowi, i na odwrot.

Trudno mdwié o uzupeinianiu sie struktury
gospodarki narodowej Polski i Zwiqzku Ra-
dzieckiego. Nasz kraj mie moze sie réownaé z
Krajem Rad ani pod wzgledem wielkoéci tery-
torium, ani pod wzgledem bogactw natural-
nych, ani pod wzigledem stopnia uprzemyslo-
wienia, ani pod wzgledem wielostronnoéei pro-
dukcji rolnej. ZSRR — jak wiadomo — dy-
sponuje nieprzebranymi zasobami surowcow
mineralnych, Polska natomiast cierpi na nie-
dostatek bezy surowcowej (z wyjdtkiem wegla)
Zwiazek Radziecki moze byé traktowany jako
kraj o miemal petnej samowystarczalno$ci go-
spodarczej, w Polsce natomiast o zadnej samo-
wystarczalno$ci ani teraz, ani w przysziosci
nie moze byé mowy. .

Mimo tych ogromnych réinic w strukturze

gospodarki mnarodowej, faktem stalo sie wza-
jemne uzupelnianie sie pod wzgledem wymia-
ny handlowej Zwigzku Radzieckiego i rozwi-
nietych europejskich krajéw demokracji lu-
dowej, w tym réwniez Polski. Faktem jest bo-
wiem mniezbitym, e Zwiagzek Radziecki w obro-
tach z europejskimi krajami socjalistycznymi
jest od kilku lat importerem netto maszyn i
sprzetu transportowego, jak réwnieZ importe-
rem netto towardw konsumpcyjnych pochodze-
nia-preemystowegoi Inaczej niz w stosunkach
z _azjatyckimi Krajamii socjalistycznymi, gdzie
ZSRR' jest wiylgeznie ‘dostawca maszyn i Urag-
dzeri.

Stan taki wynika 2z szybkiego uprzemysta-
wiania sie europejskich krajow socjalistycz-
nych, wirod nich takze Polski, ktéra od kilku
lat jest w mo3noéet dostarczania znacznych
ilodci wysoko jakodciowych maszyn w bardzo
szerokim asortymencie. Wprawdzie rozbudowa
przemystu jest w Zwiqzku Redzieckim pardziej
zaagwansowana niz w Polsce, ale proces rozbu-
dowy w coraz to nowych dziedzinach trwa tom
nieprzerwanie i ZSRR przez wiele jeszcze lat
bedzie mogt wchlaniaé takie ilosci sprzetu in-
westycyinego i transportowego, ktdre znacznie
przekraczajq nasze mozliwosci eksportowe.
Swiadczyé o tym mogq stale wzrastajqce tlosci
dostarczanych Zwigzkowi Radzieckiemu stat-
kéw, obrabiarek, kompletnych obiektéow, taboru
kolejowego itd.

Nie oznacza to oczywiscle, 2e nie sprowadza-
my z ZSRR maszyn .i urzqdzenh. Przeciwnie,
w dalszym ciggu otrzymujemy nowoczesny
sprzet inwestycyiny ze Zwigzku Radzieckiego,
jednakze saldo w obrotach tym sprzetem od
kilku lat ksztaltuje sie na maszq korzysé.

Nie wolno przy tym pomingé faktu, 2e moz-
no$é eksportowania maszyn 1 urzqdzen do
Zwigzku Radzieckiego stworzona zostala dzigki
pomocy Kraju Rad w dziele naszej industriali-
zacji. Wtasnie radzieckie dostawy kompletnych
obiektéw dla naszego przemyslu cieikego
i maszynowego, mnieodplatne dostarczanie nam
dokumentacji technicznej 1 technologicznej,
zgoda ma wykorzystywanie licencji produkcyj=
nych, konsultacje i praca w naszej gospedarce
specjelistow radzieckich, szeroka wymiana do-
$wiadczen, szkolenie maszych insdynierow i nau-

kowebéw w przedsigbiorstwach {1 instytutach
naukowych ZSRR — wszystko to przyczynilo
sie do powstania u nas bazy produkcyjnej, umoi=
liwiajgcej rozwdj produkeji maszyn madajqcych
sie na eksport. Trzeba przy tym dodaé, e po-
moc ta trwa nieprzerwanie, gdyz do dnig dzi-
siejszego masz postep techniczny rozwija sie
w oparciu o do$wiadczenia radzieckie i przo-
dujgce osiqgniecia techniki radzieckiej.

Roéwnie korzystnie dla mas przedstawia sie
sytuacja w obrotach surowcami i materiatami.
W tym =zakresie jestesmy importerem mnetto,
gdyz ilo$ci sprowadzanej ze Zwiazku Radziec-
liego rudy #elaza (75 proc. calego mnaszego im-
portu rudy), innych rud, bawelny (ponad 50 proc.
calego maszego importu bawelny), ropy nafto-
wej znacznie przewyzszajq warto§é eksporto-
wanego do ZSRR wegla, koksu, cynku i wszyst-
kich innych wywozonych tam w drobnych
ilo§ciach materiatow.

Jezeli ponadto wziaé pod uwage, ze Zwigzek
Radziecki dostarcza .nam réwnie: powazne ilo~
$ci zboza, uzupelniajge w ten sposéb niewystar-
czajqce ma potrzeby naszej ludnodci zbiory, z
drugiej za$§ strony jest réwniez odbiorcq sze-
regu przemystowych towaréw konsumpcyjnych,
to tatwo doj§é¢ do wniosku, Ze struktura nasze-
go handlu z ZSRR jest dla nas szczegdlnie ko-
zystna. Cé%z moze byé bowiem bardziej ko-
rzystnego, niz import deficytowych na calym
$wiecie surowcow, zawieraigcych stosunkowao
niewiele elementu pracy i réwnoczesny eksport
gotowych towardw, sprzetu transportowego 1
maszyn, odznaczajacych sie wysokim udzialem
pracy w ich produkcji?

Przedstawiony tu obraz nie upowasnia jed-
nak do sformulowania wniosku o korzyiciach
plynqeych tylko dla mas z wzajemnych obro-
téw Polski z ZSRR. Korzysci sq obopdlne, gdyz
baza surowcowa i mozliwosci jej rozbudowy
przekraczajq wtasne potrzeby ZSRR; z drugiej
za$ strony w Zwiqzku Radzieckim nieprzerwa-
nie ronie zapotrzebowanie ma sprzet inwesty-
cyjny i transportowy, ktérego dostawy dominu-
ja po stronie naszego eksportu do ZSRR.

Nic tez dziwnego, 2e zawarta niedawno pie-
cioletnia umowa handlowa miedzy Polska a
Zwiagzkiem  Radzieckim  przewiduje dalsze
znaczne powiekszenie obrotéw handlowych,
ktére juz dzisiaj stanowiq blisko 30 proc. ca-
lej maszej wymiany towarowej z =zagranicq.

Struktura obrotéw nie ulega przy tym Zzad-
nym zasadniczym zmianom. Przeciwnie, ma
byé ona utrwalona przez znaczne powiekszenie
dostaw rudy Zelaznej, ropy naftowej (w zwigz-
ku z budowq rurociqgu z ZSRR przez Polske
do NRD) i innych surowcéw do Polski oraz
przez zwiekszenie mnaszych dostaw maszyn i
sprzetu transportowegp do ZSRR. Na uwage
zastuguje przy tym postgwiony w tej umowie

qp zwigzku z dostawami’maszym, warunek do-

starczania  zawsze maszyn o konstrukcji,
uwzgledniajgcej najnowsze osiqgniecia techniki
Swiatowej. Warunek ten stanowi dla mnaszego
przemystu doskonaty doping w kierunku wpro-
wadzania postepu technicznego do produkcji.
Méwige o maszych korzy$ciach zwiqzanych
ze stosunkami handlowymi z ZSRR, trzeba
wspomnie¢ o sprawie cen. Jest rzeczq pow-
szechnie znang, 2e od pewnego czasu terms of
trade na rynkach Swiatowych ksztaltujq sie
dla maszego handlu zagranicznego niekorzyst~
nie. Z tego powodu na transakcjach dokonywa-
nych przez nasz handel zagraniczny z firma=-
mi. kapitalistycznymi ponosimy pewne straty.
Inaczej jednak przedstawia sie sprawa, jesli
idzie o stosunki z krajami socjalistycznymi,
w tym przede wszystkim ze Zwigzkiem Ra-
dzieckim. W obrotach tych obowiqzuje zasada
cen ustalonych w oparciu o ksztaltowanie sie
cen $wiatowych, ale na poziomie ustabilizowa-
nym w czasie, kiedy relacje cen na rynkach
Swiatowych byly dla nas stosunkowo korzystne.
" Istnieje jeszcze wiele okolicznodel,  ktdre
sprawiajq, 2¢ stosunki gospodarcze miedzy
Polskq a Zwiaqzkiem Radzieckim sq dla nas
wyjqtkowo korzystne, Z nich przede wszystkim
wynike moinoéé miedzynarodowego podziatu
pracy, ktora w ramach obozu socjalistycznego
jest w coraz silniejszym stopniu realizowana.
Staje sig to tym bardziej mozliwe, ze stosunki
miedzy krajami socjalistycznymi budowane sq
w oparciu o wieloletnie plany gospodarcze, za=
ktadajqce specjalizacje produkcji, miedzynaro-
dowq kooperacje oraz stabilnos§é wymiany to-
warowej, co gwarantuje réwnomiernosé i har-
monig naszego rozwoju gospodarczego,

iatem ostatnlo oka!',‘e obejrzed

film, ktéry powszeci.na cinia

zalicza ma 0g6l do ucigzliwych
serwitutéw i z westchnien:em ulgi
wita napis ,koniec”, By?l to film o
organizacji pracy, $cislej mowige —
© racjonalnym transporcie wew-
rgtrzfabrycznym. Co do tego filmu
taka opinia byleby jednak mylna.
Zzpewniam: nie nudzilem sie. Re-
zumna celowos¢, idealny porzadek i
harmonia wszystkich czlonéw or-
ganizmu fabrycznego, zlgczonych
precyzyjnym i niezawodnym, niby
krwiobieg, systemem transportu —
1o byl doprawdy widok urzekajacy.

Eatwo sie domy$leé¢, ze producen-
ci do swego filmu nie czerpali two-
rzywa z naszych przedsiebiorstw,
Niestety, W tej dziedzinie jak do-
tychezas nie mamy sie czym cnwa-
1ié. Transport wewnatrzzakladowy
nalezy u nas do wyjgtkowo zanied-
banych dzialéw gospodarki fabrycz-
nej. Zarazem jednak mozna stwier-
dzi¢, ze co$ sie w tej sytuacji zaczy-
na zmieniaé. Film ten bowiem sta-
nowil fragment kursckonferencji na
temat transportu wewhatrzzakiado-
wego, zorganizowanej przez Zaklady
H. Cegielski w Poznaniu dla przed-
siebiorstw Zjednoczenia Przemysilu
Taboru Kolejowego (Tasko). Zakla-
dy HCP pierwsze w Polsce ujely to
zigadnienie w sposob kompleksowy.
Specjalnie powolany zespd pod kie-
rownictwem inz. inz. Machowiaka |
Piechowiaka, wykonal juz wszystlkie
wstepne prace przygotowawcze, spo-
rzadzil dokumentacje i rozpoczat juz
praktyezng reorganizacje transportu
wewnatrzzakladowego w kilku dzia-
lach Zakladéw HCP.

Trudno wprost przeceni¢ -inicja-
tywe owego przedsiebiorstwa. Doko.
muje ona prawdziwego wylomu na

cbszarze prawie nietknielym, ba,
rieledwie pogardzanym, a jednak
majgcym zasadnicze znaczenie dla

prawidlowosci proceséow produkeyj-
nych i ekonomiki przedsigbiorstw,

Jak dotychczas, mie ma dosia-
tecznych danych statystycznych o-
bgazujacych wyposazenie naszego
{ransportu wewnatrzzakladowego w
nowoczesne $rodki przewozu, syste-
my organizacji, ich przydatnosé i e-
konomiczno$é itp. Istniejg tylko pe-
wne dane, ktore po$rednio pozwala-
ig wnioskowaé¢ o fatalnym stanie
tego dzialu, Wizdze te uzupelniajg na-
sze wilasne obserwacje. Je$li wige
idzie o statvstyke, to wiadomo np,
ze liczba robotnikéw pomocniczych,
ktérych duzg czegsé zatrudnia wilasnie
transport, stanowi w naszych przed-
sigbiorstwach przemystu maszyno-
wego 45—60 proc. stanu robotnikéw
bezpoérednio produkeyjnych, Tym-
czasem np. w USA i NRF odsetek
ten sigga tylko 30 proc. Ta roznica
wynika nie tylko z niskiego pozio-
mu mechanizacji prac pomocniczych
m. in. prac treisportowych i duzej
jlosci czynnosci recznych, ale takie
— j zdaje sie przede wszystkim —
ze zlej ich organizacji. Materialy,

péiabrykaty, narzedzia w przytlacza- -

Jjacej wielszaosci sg przewoezone luzem.
bez .uzyeciazasobpikéw, Poza tym
normalnym zjawiskiem w naszych
zakladach jest tzw. ,uniwersalnos¢®
funkeji transportu wewnetrznego.
To znaczy, ze szereg czynnosci po-
moeniczych, jak pobieranie i prze-
noszenie materialow | narzedzi wy-
konujg faktycznie pracownicy pro-
dukeyjni, W jednym zakladzie me-
talowym obliczono niedawno, ze dla
wyprodukowania 1 tony lozysk kul-
kowych przenosi sig rqecznie 138 ten
materialow.

Fakty te $§wiadczg o zacofaniu na-
szego transportu wewmatrzzaktado-
wego, 0 jego wadliwej organizacjl.
Polega ona na ogo6! na posylaniu po
potrzebny material i narzedzia do
magazynéw. Jest to tzw. system
,holen, w krajach wysoko uprzemy-
stowionych od dawna zarzucony. Niz
jest on bowiem dostosowary do no-
woczesnej techniki produkeji § wy-
sokich wymogéw organizacji przed-
sicbiorstw. Powoduje jalowe prze-
hiegi $rodkow transportowych, wy-
czekiwanie na przygotowanie mate-
rialéw lub narzedzi. Ten system,
kiéry stanowi wilasciwie zaprzecze-
nie systemu (je$li pod tg nazwg ro-
zumiemy racjonalng organizacje),
jest zaréwno rezultatem niezharmo-
nizowania rytmu pracy poszczegdl-
nych funkcjenalnych dzialéw przed-
sigbiorstwa, jak { przyczyna tego
stanu rzeczy. W tych warunkach
iransport wewngtrzzakladewy musi
byé bardzo kosztowny. Jednakie w

Pytajcie w HCP!

ta pozgeia jest wydatnie zaniZana,
nie uwzglednia bowiem wielu ele-
nientéw, ktére zaliczaé nalezy do
kosztéw transportu. Sa to m. im.
straty wynikajace =z zatrudmienia
pracownikéw produkcyjnych przy
czynnoSciach  transportu, koszty
przestojéw, spowodowane oczekiwa-
niem na zaladunek lub Srodki prze-
wozowe, koszty utrzymania wyso-
kich normatywéw magazynowych,
koszty uszkodzenia ladunkéw w cza.
sie transportu itp. T. zw, ,transport
fartuchowy" w jednym z wydzialdw
Zakladéw Swierczewskiego pochia-
nial ongi§ rocznie 250 tys.* godzin,
czyli 25 proc. mocy produkeyinej
tego wydzialu. Jak wynika z badan
niektérych branzowych osSrodkéw
normowania pracy, przecietnie tyl-
ko ok. 60 proc. czasu roboczego w
fabrykach metalowych mozna zali-
czyé do tzw, wykonania. Reszta —
10 przestoje z wielu przyczyn, m. in.
z powodu wadliwego transportu.

Wiektorzy specjalisci (m. in. prof.
I, Brach) obliczaja, ze faktycznie u~
dzial kosztéw transportu w caltko-
witych kosztach produkcji przemjy-
stu maszynowego waha sie w grani-
mach 20—35 proc., w przemys$le rol-
nym dochodzi do 55 proc., w prze-
mysle budowlanym — do 75 proc,
odlewniczym — do 80 proc. W prze-
mys$le maszynowym krajow wysoko
uprzemyslowionych wskaznik ten
wynosi ok. 15 proc.

Niski poziom transportu wew-

natrzzakladowego mozna w pewmej *

mierze zlozy¢ na karb przyczyn tzw.
modelowych, Wadliwe metody pla-
nowania i oceny pracy przedsig-
biorstw powodowaly, 2ze przedsie-
biorstwa byly zywotnie zaintereso-
wane przede wszystkim w aktual-
nym (bez troszczenia sie o przysz-
10&¢ i za wszelkg cene) ,wyciska-
niu* z urzadzen ponadplanowej ilo-
$ci produkeji. Transport w tym ukla-
dzie mnie wplywajacy bezposrednio
na wyniki bedgce podstawg premio-
wania, pozostawal na dalszym pla-
nie. Brakowalo wiec niejako zamd-~
wienia spolecznego na przedsiewzig-
cia zmierzajgce do wlasciwej orga-
rizacji tego-dziatu. Charakterysty-
czne, z¢ na tegorocznej konferemcji
naukowo-technicznej (PAN — NOT)
na temat wydajnosci pracy, problem
transportu wewngtrzzakladowego 1
jego wplywu na wydajno$é i koszty
potraktowany zostat zupeinie mar-
ginesowo. Tak za$ predestynowany
do tego rodzaju badan Instytut Or-
ganizacji Przemysiu Maszynowego
dotychczas niczego w tym kierunku
nie zdzialal.

Wprawdzie mozna odnotowaé juz
szereg pozytywnych osiagnie¢ w za-
kresie organizacji transportu ws-
wnatrzzakladowego, m. in. w prze-
mysle narzedziowym, lecz zastuga
"kompleksowego ujetla tego proble-
mu przypada Zakladom H. Cegiel-
ski'w Poznaniu, Umowa licencyina
ze szwajcarskimi zakladami Sulze-
ra umozliwila naszemu przedsig~-
biorstwu przestudiowanie organiza-
cji, uchodzarej za jedng z najlep-
szych na $wiecie, Korzystano zre-
sztg i z innych wzoréw i w najroz-
maitszej formie, czego wyrazem
jest choéby m. in. nabycie wspom-
mianego na wstepie filmu angiel-
skiego, oparcie sig na normach
s7wajcarskich, francuskich, a prze-
de wszystkim niemieckich (DIN) w
zakresie sprzetu, korzystanie z za-
granicznej literatury itd. W HCP
preystosowano te wzory do polskich
warunkow i opracowano ocdpowied-
nie schematy organizacyjne.

Unowocze$nienie transportu we-
wnatrzzakladowego jest kwestig
przede wszystkim i w gldéwnej mie-
rze zabiegdw organizacyjnych, a po-
tern — wyposazenia we wlaSciwy
sprzet, Prawidiowa  organizacja
transportu wymaga, aby maksymal-
ng ilo§¢ materialéw prgy minimal-
nym uzyeciu czasu i $rodkéw prze-
wiezé na miejsce przeznaczenia.
Tym wymogom odpowiada taka
organizacja transportu wewnatrzza-
I:tadowego, ktéra realizuje zasade
koncentracji masy, miejsca, prze-
strzeni i czasu.

Ten cel — najogdlniej méwige —
osigga sie przez tzw. paletyzacje i
konteneryzacjeg przewozdw  we-
wnatrzfabryecznych, przez precy-
zyjne opracowanie rozmieszczenia

“dukeji

czestotliwoscl 1 przeblegu Srodkéw
transportowych. Potrzebne tu s3
wiec pewne inwestycje w postaci za-
kupu odpowiednich noénikéw (wézki
akumulatorowe, widlowe itp.) oraz
zasobnikéw takich jak palety, skrzyn-
ki i pojemniki. Wszystkie bowiem
materialy, z wyjatkiem ilosci tylko
niezbednie koniecznych (ze wzglgdu
np. na wymiary) muszg byé trans-
portowane i sktadowane w zasobni-
kach, umozliwiajgeych m.in. ich
pietrzenie. Nic nie powinno przeby-
waé luzem, nawet przy stancwisku
pracy. Tylko w ten sposéb mozna
zmechanizowaé { zracjonalizowaé
transport, ktéry bedzie wéwezas
dzialal niezawodnie, zgodnie z ryt-
mem produkcji, bez zaklécen, pesto-
jéw i odrywania robotnikéw od ich
wiasciwych czynnosci.

Naklady finansowe na te cele s3
jednak wyscce oplacalne. W Zakla-
dach HCP posdwieca si¢ na zracjo-
nrlizowanie transportu ogdélem 12
min zi. Roczna czysta oszczednosé,
czyli tzw. wynikowa (po odl.czeniu
amortyzacji) os‘ggnie sume pcnad
3.160 tys. zi; wklad zwrodcei sig cal-
‘kowicie po upiywie 4 lat. Udziat
kosztéw transportu w ogdloych ko-
sztach produkeji znacznie zmaleje
— z 30 proc. do 15 proc. M. in. za-
trudnienie w  transporcie bedzie
mozna zmniejszy¢é o 182 osoby, ilcsé
wozkov akumulatorowych — o 46
gsztuk. W wydziale W-2 koszt me-~
chanizacji i racjonalizacji transpcr-
tu zostanie pokryty 8-miesieczng
oszczednodcia na placach powstalg
w wyniku zmniejszonego o ok. 40
proc. personelu tego dziatu. Pod-
kreéli¢ przy tym trzeba, ze oszczed-
no$ci powyzsze obliczone zostaly
bardzo ostroznie, z duzym ,mar-
ginesem bezpieczenstwa*, n‘e
uwzgledniono przy tym jeszcze ko-
rzysci takich np., jak ogdlny wazrost
wydajnosci pracy, oszezedaosci
miejsca produkcyjnego i sklzdowe-
go itp. W Zakiadach HCP zrezygno-
wano np. ostatnio dzieki zamierzo-
nej paletyzacji transportu z budo-
wy magazynu 7-pigtrowego na rzecz
5-pietrowego.

Celowo$§¢ 1 efektywno$§é racjona-
lizacji tramsportu wewngtrzzaklado-~
wego nie ulega najmniejszej watpli-
woéci. Na IV plenarnym posiedze-
niu KC PZPR stwierdzono koniecz-
noé¢ szybkiego postepu w tej dzie-
dzinie. Nalezy wiec oczekiwaé od
kierownictwa resortow i zjednoczen
zeinicjowania tego rodzaju uspraw-
nien we wszystkich przedsiebior-
stwach, v

Prace dokonane w HCP stanowig
wzor, z ktérego moga czerpat¢ wszy-
stkie chyba branze. Potrzebne jest

jednak roéwniez zabezpieczenie
_z}viazanych z tymi przedsiewzigcia~
“mi - potrzeB, " " Z duswiadczen

‘HCP wynika, Ze ulokowanie pro-
np. "'patét” napotyka na
ogromne trudnésci: 17 zakladow
odméwilo ich wykonania. Nielatwo
rowniez, jak sig okazuje, zakupié
odpowiadajace potrzebom nosniki.
Takie ,drobiazgi® mogg bardzo
utrudni¢ calg akcje i ograniczyé jej
efekty. Pewne decyzje i zmiany w
planach produkcji i importu wydz-
ja sie wiec by¢ niezbedne,

Uproszezenie transportu we-
wnatrzzakladowego nie jest celem
samym w sobie. Jest podporzadke-
wane celowi maksymalnej produk-
tywnoécli przedsigbiorstwa, m. in.
wzrostowi wydajnosei pracy i ob-
mizce kosztéw. Trudno sobie wy-
obrazi¢, aby aktualna akcja wpro-
wadzania norm technicznych mog'a
znalezé wlasciwe oparcie w istnie~
jacym stanie organizacyjnym m. in.
na odecinku transportu wewngtrz-
zakladowego. Dlatego dzi§ nie nale~
zaloby tu stosowaé dokuczliwych i,
W  gruncie rzeczy, pozornych
cszezedno$ci na rzeczach malych,
aby nie postawié pod znakiem za-
pytania spraw duzych w przyszlo-
Sci. Wiadze nadrzedne powinny
wige  stuzyé  przedsigbiorstwom
maksymalng pomocg w usprawnia-
niu tego dzialu ich gospodarki.
Przede wszystkim  jednak naleiy.
zorganizowaé  upowszechnienie w
skali krajowej osiagnigé.teoretycz-
nych 1 praktycznych Zakladow
HCP, -

-~ o

rachunku kosztow przedsiebiorstw

skiadowisk, magazynéw oraz tras, WLADYSLAW DUDZINSKI

Ruch racjonalizatorski w Hucie im. Lenina

Po latach, zdawaé By sie moglo, pelnego rozkwitu ruchu racjonalizator-
skiego w Hucie im. Lenina, kiedy to rocznie zglaszano okolo 3 tys. projek-
t6w, nastapilo nagle jego ostabienie. Zasadnicza tego przyczyng byly braki
ekonomicznego rozliczenia. W latach 1957 do 1958 r. zglaszano W hucie
zaledwie 600 projektéw rocznie: Nie bez wplywu na ruch racjonalizator-
ski byl w tym okresie fakt zmiany opiekuna Klubéw Techniki i Racjonali-
zacji ze slabego opiekuna, jakim byly zwigzki zawodowe, na jeszcze slab-
szego, jakim okazala si¢ Naczelna Organizacja Techniczna. .

W tym stanie rzeczy grupa dzialaczy postepu technicznego postanovyxla
znéw dzwignaé racjonalizacje w hucie na wlasciwy poziom, tworzac row-
noczesnie trwale podstawy <zialania klubéw techniki i racjonalizacji.

Opracowano wige tezy ncwelizacji prawa wynalazezego, ktore byly d.o-.
stosowane do wWymogéw obecnego okresu oraz nowy statut Klubu Techniki
i Racjonalizacji.

Projekty - nowelizacji prawa wynalazczego zostaly wykorzystane przez
specjalnie powolang do opracowania nowego prawa wyn’alazczego Komisje
Rzadows. Nie czekajgc jednak na nowe prawo, przystgpiono do odbudowy
ruchu racjonalizatovskiego w hucie w oparciu o nowy statut Klub!.x i obo-
wiazujacé dotvchezas przepisy prawa wynalazczego. Gléwnym zadaniem, klé:
re postawil sobie reaktywowany w 1959 r. Kllub ’ljechml'n i Racjonalizacji
huty, bylo ponowne pozyskanie zaufania racjonalizatoréw oraz wypraco-
wanie metod prawidlowego obrachunku efekidw ekonomicznych, uzyska-
nych dzigki realizacii projekiow racjonalizatorskich.

Klub zostal zorganizowany jako samodzielna organizacja spoleczna.racjo-
nalizatoréw i dzialaczy posigpu technicznego Huty im, Lenina, podporzad-
kowana Konferencji Samorzadu Robotniczego. Scisla wspélpraca Klubu
z wszystkimi dzialajacymi w hucie organizacjami zostala nawigzana po-
‘przez udzial ‘delegowanych przez organizacje prncowr}ikéw w pracach Pre-
zvdium Kluby, I tak, delegat Rady Robotniczej kieruje w, Klubie Zespolem
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pomocy ekonomicznej, zadaniem ktérego jest opracowywanie obliczeri efek-
téw ekonomicznych z zastosowanych projektéw racjonalizatorskich oraz
ciagla analiza ruchu racjonalizatorskiego w hucie,

Delegat. Rady Zakladowej prowadzi zespot kontroli spolecznej, kidrego
zadaniem jest kontrola terminowosci realizacji projektéw racjonalizator--
skich i wyplat premii autorom projektéw oraz zatatwianie skarg i zazalen
racjonalizatoréw.

Delegat NOT kieruje zespolem pomocy technicznej dla racjonalizatoréw
przy pomocy doradcéw, poprzez opracowywanie dokumentacji do projektow,
odezytéw technicznych oraz przeprowadzajac préby prototypéw projektow
racjonalizatorskich. Delegat ZMS przewodniczy komisji propagandy oraz
prowarzi Klub Miodych Wynalazeéw. Sprawy finansowe Klubu prowadzi
przedstawiciel dyrekeji — pracownik stuzby finansowej huty. Inne funkcje
w Klubie lacznie z przewodniczacym pelnig najlepsi racjonalizatorzy huty, wy-
brani na walnym zebraniu.

Tak pracujgce prezydium zastepuje dawna opieke poszczegélnych orga-
nizacji nad Klubem,

Nowa organizacja Klubu pozwolila na przeprowadzenie w ub, roku dwu-
krotnej kontroli zalatwienia wnlosk6w racjonalizatorskich w wydzialach
huty. Kontrole wytyczyly kierunek pracy zespoldw pomocy technicznej
i ekonomicznej. Klub spowodowa! takie wydanie przez dyrekiora nowego
zarzadzenia o trybie administracyjnego zalatwienia projekidéw racjonaliza-~
torskich. Wszystiie te poczynania wyiworzyly sprzyjajaca atmosferq dla
ogloszenia w IV kw. ub, r. konkursu racjonalizatorskiego wedlug specjalnie
opracowanej przez Klub tematyki wydzialowej. W almosferze szerokiej
propagandy ruchu racjonalizatorskiego i wszechstronnej pomoey i opieki
Klubu dla racjonalizatoréw, konkurs przyniosl w cingu trzech miesigcy
600 nowych projektéw racjonalizalorskich, tj. dwukreinie wigeej niz przez
poprzednie trzy kwartaly 1959 r,

Klub nie poprzestaje na ilofclowym rozwoju ruchu racjonalizatorskiego
w hucie, lecz pracuje takze nad formamij trwalego jego rozwoju. Wyra-
zem tego jest opracowanie I wprowadzenie wzoréw do obliczania efektéw
ekonomicznych, jakie dajg zastosowane wnioski racjonalizatorskie. Pozwa-
la to na bezsporne ustalenie prawdziwie osiggnigtych efektéw, co jest pod-
stawa dla wyplaty premii racjonalizatorom i zaksiegowania na konto racjo-
nalizacji osiagnigtego zysku z zastosowania projektéw racionalizatorskich.

W trwajacej obecnie II czedci konkursu racjonalizatorskiego zorganizo-
wane zostalo migdzywydzialowe wspolzawodnictwo o zrealizowanie naj-
wigkszej iloSci projektéw, ktére wplynely w pierwszej czesci konkursu. Po-
nadto wszystkie przyjete, a nie zrealizowane projekty racjonalizatorskie
otrzymaly opiekunéw technicznych, ktérymi sg cztonkowie stowarzyszen ~
NOT. Zadaniem opiekunéw jest rozsirzyganie wszystkich kwestii natury
technicznej, jakie wylaniajg si¢ przy realizacji projektow.

Réwnocze$nie utworzono mlodziezowe brygady zlosone z czlonkéw Klu-
bu Mlodych Wynalazcéw KTiR i ZMS, ktére otrzymaly zlecenie na reali-
zacje poszczegdlnych projektéw, Scisla wspélpraca opiekuna technicznego
projektu i brygady mlodziezowej gwarantuje prawidlowe wprowadzenie
projektéw do produkejl, Wszysikie czynnosei przy wprowadzaniu projek-
téw do produkcji finansowane“sg z funduszéw przeznaczonych na pomce
techniczng.

Miernikiem prawidlowego kierunku pracy Klubu jest dalszy masowy
naplyw zglaszanych projektéw racjonalizatorskich, ktorych 700 zgloszono
w pierwszym kwartale br, OszczgdnoSel jakie uzyskala hula z ZastosOwa-
%Ch '\v 1 kw, br, projektéw racjonalizatorskich przekracza)y sume 4,3

n zh

Obecnie mozemy uwazaé, Ze*vuch racjonalizatorski w_Hucie im,

Lenina
otrzymal frwate podstawy gwarantujace jego prawlidlowy rozwéjs :
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yskusja o cenach fabrycz-

nych toczgca sie ma lamach

nlycia Gospodarczego*

sklania do przeanalizowa-

nia tcgo zagadnienia réw-

niez 2z punkiu widzenia
praktyki finansowej!). Na wstepie
nalezaloby jednak ustosunkowaé sie
do jednego ze spornych zagadnien
a mianowicie do zagadnienia nie-
zmiennodci (w zasadzie) cen fabrycz-
nych w okresie planu wieloletniego.
Przyjecie zasady obnizania cen fa-
brycznych ~w miare poglebiania
conizki kosziéw, oznaczaloby ode-
branie przeds‘gbiorsiwu calosci lub
czesci wypracowanych $rodkow i
zniecheciloby przedsiebiorstwo do
dalszego wyszukiwania zrédel obniz-
ki kosztow, Nalezy przy tym pamie-
tad, ze' zysk csiagniety drogg obniza-
nia kosztéw i tak tylso w czesel
rozostaje do dyspozycji przedsiebior-
stwa. Zyskiem przedsigbiorstwo dzie-
li sig z budzetem. W ten sposéb w ob-
nizee kesztéw wlasnych partycypuje
zaréwne panstwo, jak i przedsiebior-
siwo. Przedsiebiorstwo powinno jed-
nak mieé te §wiadomosé, ze w miare
wzrostu inicjatywy i wysilku zalogi
gromadzié¢ sig beda ma przestrzeni
lat wlasne §rodki, dzieki ktérym
mozliwy bedzie kompleksowy rozwaj
przedsigbiorstwa, a takze zwigksze-
nie bezpodredniego udzialu zaldog w
zysku. -

Niestuszny jest poglad, Ze ogdlna
rentownos$é przedsiebiorstwa rozu-
miana jako stosunek zysku zawar-
tego w cenach fabrycznych do ko-
sztu wlasnego nie moze by¢ zadnym
miernikiem oceny dzialalnosci przed-
s.ebiorstwa- dlatego, iz jest ona wy-
nikiem nie tylko obnizki kosztéw, ale
takZe zmian asortymentowych. Je-
stem . zdania, Zze rentowno$é cgélna
jest w powaiznym zakresie takim
miernikiem. Nalezy bowiem wzigé
pcd uwage, Ze artykul wysokoren-
towny w danym zakladzie?) jest
z punktu widzenia Sredniego kosztu
wlasnego danej branzy artykutem
najbardziej ekonomicznym. Wytwo-
rzenie i sprzedanie wigkszej iloéei
takiego wyrobu w tym zakladzie
jest wiec z punktu widzenia racjo-
nalnej gospodarki jak mnajbardziej
pozgdane. Przy stalych cenach fa-
brycznych, gdy obnizka kosztéw po-
wieksza skale rozpietosci rentownos-
ci miedzy wyrobami, wzrost produk-
ktérych
koszty ulegly obnizeniu jest réwniez
jak najbardziej ekonomicznie wska-
zany. Sam fakt sprzedazy bedzie do-
wodem, ze produkt jest spolecznie
potrzebny. Tak wiec wydaje sig siu-
szne, aby efekt ze wzrostu sprzedazy
wyrobdw o nizszym od przecigtnego
w branzy koszeie a jednoczeénie po-
zadanych na rynku, stanowil pozy-
tywny moment oceny gospodarnosci
przedsigbiorstw,

Nalezy dodaé, 2Ze mozliwodci
przedsigbicrstw w zakresie manipu-~
lewania asortymentem sg obecnie
minimalne. Dziala tu stabilizacja sy-
tuacji rynkowej, osiggana drogg na-
sycenia rynku.

Dla celéow analitycznych, a w osta-
tecznoSci nawet dla celu bardziej
sprawiedliwego ustalenia udzialu
przedsiebiorstwa 1 jego zalogi w zy-
sku, zaréwno przedsiebiorstwo, jak {
zjednoczenie, moze dokonaé oblicze-
nia wplywu zmian asortymentowych
na rentownodé. Mczna w tym celu
zastosowac stosunkowo prostg meto-
dg polegajgeg na przeliczeniu iloéci/
wyrohéw ' produkowanych w ubieg-
tym roku wedlug zysku jednostkowe-
go uzyskanego.w kolejnym roku, Na
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Praca

dla Ekonomistéw

Zaklady Elektrotechniki
Motoryzacyjnej
W DUSZNIKACH-ZDROJU
ul. Swierczewskiego 27
tel. 256-257
przyjmg od zaraz: pracownika
umysiowego na stanowisko Gl
¥siegowego. Wymagane kwalifi-
kacje: wyksztalcenie wyzsze oraz
5 lat praktyki w tym zawodzie. U-
posazenie wg Ukladu Zbiorowego
Pracy dla Przemystu Metalowego.
Mieszkanie do oméwienia na
miejscu. Zgloszenia przyjmuje i
informacji udziela Dzial Kadr,
*

Magister ekonomil (Wydz. Fi-
nanséw) z 2 -letnig prakiyka na
stanowiskach kierowniczych w
Radach Narodowych, pracowity,
energiczny, przejdzie do pracy w
innym miedcie. 2igloszenia kiero-
wac pod adresem: M. Buczak, Za-
moéé, ul. Reymonta 15, .

cu's'no‘muwlz@

tej podstawie ustala sie stosunek pro-
centowy otrzymanego zysku w sto-
sunku do wartosci produkcji wedlug
cen fabrycznych. Pordwnanie tak co-
liczonego wskaZnika rentownosci ze
wskaznikiem rentownosel uzyskanym

w analizowanym rcku, odzwierciedla
zmiane rentownosci z tytulu zmian
asortymentowych.

Z kolei nalezalchy sig zastanowid,
czy istnieje prakiyczna mozliwosé
przygotowania corocznej zmiany cen
fabrycznych, Terminy sporzadzania
planow finansowych ulegajg z bie-
giem lat skracaniu. Zalozmy nawet,
ze termin ten jest stosunkowo poz-
ny — 1 wrzesnia. Korekte cen fabry-
cznych nalezalcby przeprowadzi¢ na
podstawie kalkulacji wynikowych w
takim okresie, aby zjednoczenie mo-
glo zatwierdz:¢ skorygowane ceny
{abryczne do dnia 10 sierpnia. Po-
niewaz ceny fabryczne ustala sie na
podstawie Srednich kosztéw branzo-
wych peszezegdlnych wyrobdw, zje-
dnoczenie musialoby otrzymacé od
poszczegdlnych zaktadéw produkeyj-
nych kalkulatje wynikowe na po-
szezegblne wyrcby w takim termi-
nie, aby wszystkie prace zwigzane z
pizeanalizowaniem przedlozonych
ialkulacji, sporzadzeniem ra ich pod-
stawie kalkulacji przecietnych kcsz-
tow, uzgednieniem projelktu cen fa-
brycznych z Ministerstwem Finan-
sow | ich zatwierdzeniem byly ukon-
czone przed 10 sierpnia.

Nz wyzej oméwione prace trzeba
przeznaczy¢é minimum miesige. W
zwigzku z tym zaklady produkcyjne
musialyby przedstawié¢ kalkulacje
wynikowe do dnia 10 lipca. Z tego
wynika, ze podstaws do korekty cen
fabrycznych meoglyby bvé jedynie
kalkulacje wynikowe za okres od 1
stycznia do 31 maja, ktérych wartosé
z uwagi na okres ich sporzadzania
bytaby problematyczna. W przypad-
ku przyspieszenia terminu opraco-
wania budzetu, korekta cen fabrycz-
nych musiataby sie opiera¢ o kalku-
lacje wynikowe za jeszcze krétsze
okresy. W tych warunkach planowa-
nie podatku obrotowego byloby
szczegblnie utrudnione,

Przyjecie cen fabrycziych za pod~
stawe do rozliczen z budietem wy-
magaloby nastepujgcej techniki o-
pracowania projektu planu finanso-
wego: na etapie projektu zjednocze-
nia, plan rzeczowy musiatby byé
sporzgdzony w szczegélowym asorty-
mencie, na kazdy symbol wyrobu.
Ascrtyment ten musiatby byé przeli-
czony po cenach fabrycznych i po
cenach zbytu oraz musialyby byé
wprowadzone rdznice na kaidym
asortymencie z tym, ze suma réznic
dla artykutéw, ktorych cena zbytu
jest nizsza od ceny fabrycznej mu-
sialaby by¢ wykazana odrebnie jako
podlegajaca zwrotowi w formie do-
tacji przedmiotowej. Obliczenie ta-
kie moze dokonaé zjednoczenie,

Jednakze od etapu projektu zjed-
noczenia do etapu opracowania bu-
dzetu, plan  ulega wielokrotnym
zmianom, Wwprowadzanym = przez
resort, Komisje  Planowania i
Ministerstwo  Finanséw. Zmiany
w ilosciowych planach produkeyj-
nych  wprowadzane sg jedynie
w odniesieniu do grup wyrobdéw i to
grup szeroko poietyeh, ustalonych
nomenklatura GUS, WartoSciowe
plany produkcyjne ustala sig na
szezeblu NPG poprzez zastosowanie
Srednich cen, na og6t bez wywaza-
nia ich z asortymentu, lecz z punktu
widzenia polityki rynku. Zastosowa-
nie dotacji przedmiolowych nalozy-
1aby na Komisje Planowania cbowig-

zek ustalania NPG w szcregdlowym -

ascriymencie, co znacznie opbiniloby
termin zalwierdzania planu. Gdyby
nawet odrzuci¢ ten sposob planowa-
nia, to w kazdym razie budzet mégl-
by by¢ sporzadzony dopiero w znacz-
nym odstepie czasu po NPG. Nie
tvlko bowiem ilo$é i warto$é pro-
dukcji musiataby by¢ obliczona w
szczegdlowym  asortymencie, lecz
takze remanenty wyrobow gotowych
na poczatek i na koniec roku, co jest
szczegolnie trudne do zapianowania.
W toku wykonywania rozliczen z
budictem przy przyjeciu wspomnia-
nej zasady i przy zmianach asorty-
mentowych na korzysé wyrobéw po-
dlegajacych dotowaniu z budzetu, a
wigee w kwotach przekraczajacych
zaplanowane, aparat finansowy mu-
sialby otrzymywaé z przemyslu
szezegOlowe wykazy asortymentow
deficytowych, by mée uzasadnié¢ ko-
niecznos¢ wyplat przekraczajacych
kwoty zatwierdzone w budzecie. Wy-
rchy deficytowe wystepuja w kaz-
dym zjedneczeniu i w kaidym zjed-
noczeniu moze powstaé¢: koniecz-
nos¢ przekroczenia planu dota-
cji przedmiotowych chociazby na
skutek wzrostu produkcji. Powstala-
by woéwczas koniecznosé wydawania
przez Rzad w clggu roku uchwal ze-~
zwalajgcych na wydatki przekracza-
Jjace okreslone pozycje w bhudziecie.
Dotowanie przedsigbiorstw przy
zaslosowaniu dotacji przedmioto-
wveh musiatoby si¢ odbywaé przy

ckazji inkKasa podatku obrotowego.

P;zedsiebiorsw'o skladaloby faktu-

ry w dwéch cenach, przy czym od-

dzielnie bylyby sumowane artykuly
wymagajgce doplat, oddzielnie za$
opodatkowane, Bank zwracalby
przedsigbiorstwom naleine kwoty,
jednakze w granicach okreslanych
przez Ministerstwo Finanséw, Po
wyczerpaniu limitéow, zjednoczenie
musialoby sklada¢ wniosek o zwiek-
szenie dotacji. Tym samym na szcze-
blu zjedncczenia musialyby byé gro-
madzone sprawozdania z wykonania
przez przedsieblorstwa planu® arty-
kuléw deficytowych, ktérych to
sprawozdan dotgd zjednoczenia nie
prowadzg, Dodatkowe obcigzenie
pracg dotyczyloby rowniez bankdw.

Nalezaloby jeszeze rozwazyé mo-
2liwoéé pokrywania ujemnej rozni-
cy pomiedzy ceng zbytu a ceng fa-
bryczng z podatku obrotowego, W
przypadku podatku uiszezanego w
formie roznicy cen (ceny zbytu i fab~
ryeznej), ujemne réznice migdz- ce-
namj fabrycznymi, a cenami zbytu
artykuléw nierentownych pokrywane
by hyty z podatku od artykulow ren-
townych. Nie bylyby jednak wodw-
czas pokrywane ewentualne réinice
ujemne miedzy ceng fabryczng (o-
partg na §rednim koszeie branzy) a
rzeczywistym kosztem wilasnym za-
ktadu produkcyjnego. System ten ma
jeszcze te wady, ze zapewnia otrzy-
manie pokrycia ujemnych réznic cen
i temu zakladowi u ktdrego, z uwagi
na niskie koszty fakiyczne nie pow-
staje ujemna roznica pomiedzy ceng
zbytu a kosziem wlasnym, wskutek
czego nastepuje zaciemnienie rzeczy-
wistej rentownosci produkceji.

Istnieje jeszcze inna techniczna
mozliwosé pokrywania ujemnych
réznic artykulow nierentownych ~—
a mianowicle metoda zwolnien od
rodatku obrotowego poszczegélnych
wyrcbéw rentownyeh lub ich grup,
aby z tej puli pokry¢ sume ujemnych
roznic artykuléw nierentownych w
skali zjednoczenia, Jednakze dla wy-
dania takiej decyzji musialaby by¢é
znana planowana wielkodé¢ ilosciowa
sprzedazy wszystkich produktéw w
skali zjednoczenia, przy czym jesli
w wykonaniu mnastgpilaby zmiana
wzajemnej proporcji artykuléw ren-
townych i nierentownych w stosun-
ku do proporeji zawartej w planach,
a stanowigcej podstawe do ustalania
zwolnien z podatku, pokrycie réz-
nic mogloby sie okaza¢ nadmiérne
lub za niskie.

Reasumujgc
dzié:

Po pierwsze — ustalenie cen
fabrycznych na sztywnej zasadz'e
$redniobranzowego kosztu wilasnego
z doliczeniem planowanego zysku a
wige w szeregu przypadkév, powyiej
ceny zbytu, nie znajduje idealnego
rozwigzania w technice rozliczen z
budzetern, jak to bowiem wykazalam
w poprzednich rozwazaniach kazdy
mozliwy system zawiera powaine
luki. Pracochtonnodé obliczen za-
réwno na etaple opracowania pla-
néw jak tez w trakcie ich wykony-
wania jest niecwspolmierna z osigg-
nigtymi efektami.

Po drugie — dckonywanie co-
rocznych obnizek cen fabrycznych
jest praktycznie (z uwag! na termi-
ny opracowania budfetu) niemoili~
we a w kazdym razie ze wzgledow,
ktore omowitam w artykule, watpli-
wej wartosei z punktu widzenia rze-
czywistego ksztaltowania sie kosztu.
Przede wszystkim zad stanowi anty-
bodziec dla przedsigbiorstwa w osig-
ganiu obnizki kosztdw i korzystaniu
2 jej efektow,

nalezaloby stwier-

1) Autorka nawlazuje przede wszyst-
kim do tez artykutéw H. Stankiewicza w
sprawie cen fabrycznych (Por, Z, G, nr
7 1 13/60) — uwaga redakcjl.

2) Réznice rentownoscl tego samego
asortymentu w ronych  przedsiebior«
stwach wynikajag z przyvezyn objektyw-
nych (rétny poziom techniczny, organi-
zacyjny itp.). Jednoczedénie cena fab
czna oparta jest o sredni koszt braniy,

Z ZAGADNIEN EKONOMIKI BUDO-
WNICTWA — Praca zblorows pod redak-
cjg doc. T. Bobera. Seria: Prace Instys
tutu Organizac)i | Mechanizacji Budow-
nictwa, Wyd. ,Arkady* 1960 r., str. 171,

Praca zawiera 12 pozycji, Na tle przed-
stawionego  stanu badan w dziedzinte
ekonomiki budoewnictwa w Polsce, prze-
gladu prac wylkonanych i eczekujacych
na dalsze badania — autorzy omawiajq
szczegbinie aktualne zagadnienia budow-
nictwa polskiego: ekonomiki budownic-
twa jako galezi gospodarki narodowe]
(czeScioweo takze ze stanowiska metodo-
logicznego), wezlowe elementy postepu
technicznegoe uprzemystowienie bu-
downictwa i Jego mechanizacje, budow-
nictwo wysokosciowe, Srodki trwale w
procesie produkcji budowlanej, wreszcie
- niektére zagadnienia ekonomiki przed-
sighiorstwa budewlanego.

Praca stanowi w polskiej literaturze
elkonomicznej pierwsza wieksza pozycje
wydawniczg z zakresu ekonomiki bu-
downictwa,

PODSTAWOWE PROBLEMY SOCJA-
LISTYCZENEJ INDUSTRIALIZACJI W
N POLSCE — A, Karpinski i M. Rakowsll,
str. Y00, Wsigzka 1 Wielza' 1950." -

Zadaniem pragy jest, interpretacja pro-
blembw uprzemysiowienia, a wlée syn-
tetyczie przedstawienie najwazniejszych
probleméw peolitykl  uprzemyslowienia,
Jei osiagnieé, trudnosci i perspektyw.

WYEOR PISM — Robert Owen, str. 563,
Panstwowe Wydawnictwo Naukowe =~
Bibioleka Dziel Ekonomoi Politycznej —
1960.

Obszerny wybor z dilel Owena stano-
wig projekty reformy swiata, zmlerzaja-
ce do uchylenia ziyeh stron posiepu
technicznego bez zrezygnoiviania z osiag-
nigtego pozlomu rozwoeju spoleczenstwa,
do reorganizacji Zycia mas pracufacyeh
przez polepszenie warunkoéw pracy robot-
nika j warunkow bytu oraz do zupelnej
zmiany systemu wychowania.

PROBA ANALIZY WYDATKOW RO-
DZIN ROBOTNICZYCH W POLSCE W
LATACH 1827 i 1928 -~ Tadeusz Puchal-
ski, str. 60, Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe -~ 1960.

Autor analizuje wydatkt rodzin robot-
niczych w Warszawie, Lodal, Zagiebiu
Dabrowskim i1 na Gornym  Slgsku w
oparcin o materialy publkeowane przez
GUS. (msk)

sk

Gugglsberg Rudolf A, DIE GELDPOLI-
TIK ALS MITTEL ZUR BEKAMPFUNG
DER INFALTION IN GROSSBRITAN-

NIEN VON 1851 BIS 1957. Zurych 1359
Polyg. Verlag 8" s. 102,

Dysertacja doktorska.

Hanson A, H. PUBLIC ENTERPRISE
AND ECONOMIC DEVELOFPMENT. Lon-
don 1959 8° s, 350.

Wyczerpuigea préoba przedyskutowania
roli jaks grajy przedsigbiorsiwa panstwo-
We w programach rozweju gospodarcze~
go oraz analiza zagadunlen ich systemu
w kontekscle zacofania gospodarczego.
Przyklady zaczerpnigte z Turcli, z Mek-
syku, Indii., Autor jest wykladowcg na
Uniwersytecls w Leeds.

Kuznets Simom. SIX LECTURES ON
ECONOMIC GROWTH. (1539) 8 s, 122,

Wyklady wygloszone w Centro do Esfu-
dios Monetarios Latino Americao w Me-
xico City, w lipcu 1958 r. Praca dotyczy
jakoSciowych aspektéw rozwolu gospo-
darczego krajéow 1 daje szereg wskazan
epartych na danyech empirycznych.
Autor wykeorzystuje obliczenia jakofcio-
we dochodu narpodowego 1 jego skladni-
kow Krajow zacofanych, a takie histo-
ryczne deswiad fa Kkrajow r g
tych.

Ceny targowiskowe

Zrozumiale jest, 2e zmia-
ay cen detalicznych mige
sa dokonane w drugiej po-
towie roku ubieglego, nie
pozostaly bez wplywu na
ksztaltowanle sie cen tar-
gowiskowych. Cena targo-
wiskowa miesa wieprzo-
wego Ksztaltuje, sic na po-
ziomie o okolo 19¢, wyi-
szym niz na poczatku 189
roku, a ceny sloniny prze-
wyiszaja poziom z roku z roku ubie

pomimeo;
na
Ksztaltowaly

ny targowiskowe jaj,
Kktére w pewnym Stopniu
rzutuja zmiany cen migsa,
Ze w styczniu 1
poczatku
slg © parg
procent wyZe] niz w ana-
logicznym okresie r.
poczynajac od trzeclej de-
kady lutego wykazuja ten-
dencje znizkowg 1 ksztal-
tuja sie ponliej poziomu
glego. Podoong

na naml nlektérych warzyw;
ceny marchwi { burakéw
ksztaltujg sie na poziomie
2-3 krotnle wyZszym niZ
w roku ubieglym. Szczes
gélnie Kkorzystnle odbifa
sig¢ na tym tle ccbula, kt6-
rej ceny Kksztaltujg sle na

lutego  br.

ub.,

, 0
procent niiszym niz  w
195% roku, Wiaze sig to
zapewne z obserwowanym
w roku ubleglym rozsze-

ubiegltego o okolo 20%, ce- je

ny wolowiny o okolo 11°h, szym

a cleleciny o oKolo 15'%.

Na przestrzenl ostatnich

miesigcy obserwuje slg

jednak pewna, chociaz nie-
d 21

Jednak

stopniu,
ceny masla. Na ogdél wcigt
isztaltuja sle one
© pare procent
cen roku ubiegr:zgo,

iaz w mniej~
wykazujg

arealu jej upra-
wy na tereny oddalone od
wigkszych osrodkéw milej-
skich, Zastanowlé sig prze-
to warto, czy réwniei roze
wdéj upraw innych warzyw

powyzej

i
wa een migsa.
Na szczegolne: podkresle~
nie zasluguje faki, Ze ce-

Jest sytuacja na rynku wa-
rzywniczym., W zwigzku 2
niskimi zeszltorocznymi plo-

nic. -moZe p6isé. w analo-
giecznym jak cebula Kkiee
runku,

inca.

M. B,

Kawy coraz wiecej

Nu przestrzeni ostatnich irzech 1lat
obserwujemy dosé¢ szybki wzrost sposy-
cia Kawy naturalnej. Import tego arty-
kutu — w przeliczeniu na Kawe palong
- po spadku, jaki nastapil w 1957 rok
z 2,4 tys. ten do 1,3 tys, ton, ¥tale wzra-
sta. W 13538 rcku impartowaliSmy 1,3 ¢¥s,
ton, & w roku ubieglvm juz 4,9 tys. ton.

Ten wielki skok importu w roku ubje-
glym byl moilwy dzicki zawarciu ko-
rzystnych uméw z Brazylia. Pozwalaja
nam cne na zakup kawy w zamian zz
eksport niektérych produktéw nasze-
o przemysiu. Fakt tem zadecydowal o
przeprowadzeniu  w  grudniu 1938 r,
obnizki ceny kawy z 300 zt za 1 kg do
270 zl oraz o wprowadzeniu do sprzedazy
kawy druglego gatunku po 210 zI za
1 kg.

Wprawdzie w bieiacym roku w planach
importu przewiduje si¢ sprowadzenie $yi-
ko 3,1 tys. ton kawy, ale nle oznacza to
hynajmnie] spadku spoiycia. Naleizy na-
wet, po ostatniej tegorocznej obniice cen
hawy, spodziewac sie dalszego wzrostu
jej spozycia.

roréwnujac wielkodel sprzedaiy Kawy
palone] z roku 1959 ze sprzedaia zapla-
nowansg na rok biezgey z uwzglednieniem
laerunkéw rozchodu, ptrzymamy nastg-
pujacy cobraz;

W roku 1958 w detalu sprzedano 1,7 tys.
tom, w biezacym roku zaplanowano sprze-
daz 2,1 tys. ton; placéwki Zywienia zblo-
rowego zakupily w 1959 roku 730 ton. W
1960 roku planuje sie wzrest tych zaku-
péw do B10 ton. Jedynle przemyst, ktéry
w roku ubleglym zakupil 90 ton kawy,
nie przewiduje wzrostu zakupéw w br.
-Ogoélnle biorae, sprzedaZz kawy wzrosnie

7 2,6 tys, ton (rok 1939) do 3 tys. ton
w br.
Wielkofel zaplanowane na blezacy rok

s3 jedynle danymi crientacyjnymi, bo-
wiem wlelkos¢ zapaséw kawy palonej
i moiliwosci importowe pozwalaja na
dalszy wzrost spoiycis. Ostateczna jlosé
wypite] w 1960 roku kawy zalety wiec
niemaize tylko od naszvch upodoban
i moiliwesel fimansowych.
mb,
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jete bedzie nieprzychylnle, a w:gc
nie moze da¢ spodziewanych efek-
téw ekonomicznych,

Funkcja ekonomiczna przedsig-
biorstwa polegajgca na osiaganiu zy-
skow realizowana jest glownie ra-
cjonalizacjg techniczng. Funkcje
spoleczne moze speln'aé przeds.g-
biorstwo przez racjonalizacje stasun-
kow miedzy ludizmi. Plerwsza byla
przestudiowana ~ druga calko-
wicie zaniedbana, W praxliyce, jek
dowiocdly badania w Hawthorne,
funkcije te s wzajemnie wspélzalei-
ne. Racjonalizacja techniczna doko-
nywana jest zawsze w okreflonvm
.systemie socjalnym . Musi wige
uwzgledniaé tradycje. zwyczaje, sto-
sunki wzajemne miedzy ludimi, po-
stawe psychiczng i spoleczna pra-
cownikow, a wiec wigZ osobista ro-
hotnika z jego praca, znaczenie ja-
kie do niej przywiazuje, stopien
zwigzania z zespclem, z warsziatem,

leczna i rodzinng poza praca ‘).

Niezaleznie od struktury formal-
nej w przedsigbiorstwie, lworzy sig
caly zespol ,grup nieformalnych'.
Elton Mayo stwierdza, Ze poziom
wydajno$ci robotnika zalezy czesto
od jego pozycji w ,nicformalnej ar-
ganizacji przedsiebiorstwa*. Co wig-
cej, dochodzi do wnioskuy, Ze w pew-
nych warunkach ,bodziec material-
ny jest stabszy od poczucla uznania
w zespole { pociucia grupowego bez-
pieczenstwa". Tak wigc ,w kazdrm
dobrze prosperujgeym przedsighior-

stwie dyrekcja ma do czynienia nie

Socjolo

z przedsigbiorstwem, sytuecjg spo-.

®

z pojedynczyml robotnikemi, lecz
zawsze z zespolem pracowmkow',

Badania w Hawthorne mialy bar-
dzo szeroki zakres. Glownym celem
tych badan bylo poznanie czynni-
kow | warunkow wzrostu wydajnos-
ci. Z badan wyciagnigto szereg wnio-
skow prakiycznych. Starano sig u-
lepszy¢ warunki pracy, zmieni¢ spo-
séb kierowania, wykorzystaé organi-
zacje nieformalng dla oslabienia

,pradéw odsrcdkowych' (zwigzki
zawodowe, partie polityczne) itd. Za-
lozono ,Hawthorne Club" — insty-

tucje organizujgca zcbrania, impre-
zy sportowe i inne. Klub mial spel-
niaé¢ bardzo okreslone cele: chedzlo
tu o pomieszemie pracownikow
wszystkich dzialéw, pomimo réinic,
stcpni  hierarchicznych w pracy,
przelamanie zapory oddzielajgcej
persrnel inzrniersko - techniczny cd
reszty personelu oraz. o wzmocnie-
nie lub stworzen’e zwigzkéw uczu-
crowych i dobrych stosunkéw osobi-
stych, dzieki nalezeniu do tego sa-
mego wielkiego przedsiebiorstwa®).
Stworzono szeroki program akcji so-
cjainych, wlgczajae tu m. ‘n. ubez-
picczenia od choroby i wypadkow,
ubezpieczenia na zycie, realy, eme-
rytury, wiasny szpital {td. Podjgto
wige zezpol drodkow { snosoboéw po-
stepowania majacych ra crlu lago-
dzenie antagonizméw, kenflktow
zawodowych i spolecznych.

B
Przenizdmy sie myéla na inny kon-
tynent. Inny eksperyment przepro-
wadzono przed rokiem 1939 w Za-
kiadach ,Bata® w Zlinie na Mora-
wach, Podzielono cale przedslebior-

— prz

-

stwo na oddzielne cze$ciowo samo=
dzielne j autonomiczne dzialy, Wpro-
wadzono tu system, ktéry w mnaszej
terminologii ekonomicznej nazwaé
mozna rozrachunkiem wewngtrzza-
kladowym. Filozofia Bata jest nastie-
pujaca: w danym przedsigbiorstwie
a tym bardziej olbrzymiej firmie
skiladajgcej sie z konglomeratu fa-
bryk wykonujacych produkceje bar-

~dzo roznorodng, azeby pobudzié za-

interesowania osobiste, trzeba po-
przez podzielenie firmy na oddziaty
stosunkowo eutonomiczne =prowa-
dzi¢ cato$é do skali jednestki, jej
mysli, je} uczuciowosci. W taki spo~
séb uzyskuje sige zwiazanmie robotni-
ka z calo$ciag przer podzial tej ca-
todci ).

Zasady funkcjonowania systemu
Bata byly skierowane na pobudze-
nie inicjatywy, zrecznosci, odpowie-
dzialnosci, oszczednosci itd. Kazdy
zespdt wykonuje okreslona prace,
korzystajac z pewnej samodzielnos-
ci. ,Kupuje* od innego zespolu ma-
terialy lub polfabrykaty i ,sprzeda-
je'* innemu zespolowi swdj produkt.
Odpowiedzialnos¢ jest tu zupelna.
Zesp6l dzieli sie zyskami, ale jesli
trzeba, pokrywa straty. Ludzie twu~
rzac zespoly stawiaja sobie pewne
cele. Jednostla jest wiec zaintereso-
wana nie tylko wynikiem wlasne)
pracy, ale i wynikiem zespolu. To
p.erwszy element
wytworzenie zadowolenia g, pracy.
Drugi, wainy elemeat, polega na ze-~
gpoltniu  jednostki 2z zakladami,
stworzeniu platformy ,réwnoscl®,
odpowiedzialno§ci za ‘caly =zalklad,
ambicji z jego sukcesdw. -

W Zlinie nie bylo zadnego cere-
oniaty, zadnych fytuldw . a tylko

majaey na celu’

emyst

funkcje. Przychodzae do fabryki
kazdego ranka szef stemplowal sam
swoja karte pracy w zegarze, tak
jak najskromniejszy z jego robotni-
kéw. Budynek, w ktdrym ulokowa-
ra byla dyrekcja, mie roznil sie ni-
czym od innych. Biura byty w nim
urzadzone ze ,spartanska’ praw.e
prostota. Przy drzwiach szefa ne
bylo stuzby*’). W firmie Bata ,sz:-
nowano tradycje, zwyczaje robct-
tikow. Tak np. w swieto plerwszeg
maja organizowano wspélny positek
na Koszt fabryki oraz pochdd pracy
p miescie udekorowanym girlanda-
m! i zielenig®,

¢i. Friedmann w cytowanej pracy
mea marginesie tego zauwaza. »Orga-
nizocia Bata potrafita zneutralizo-
wac w tym Srodowisku, w ktérym
klgsa rabotnicza zwigzana jest bez-
posred-:n z chlopstwem, prady od-
§ro’d'k0\\'f- nraz zapewni¢ apol.tycz-
nosc zycia fabryki. W Zlinie nie ma
Zwigzkéw zawodowych. Organizacja
Eata‘ st'ara sig, azeby jJej robotnicy
uwazali, 2e mys] pol.tyczna jest ab~
strakcyjng formuty i ze dla nich je-
dyna konkretng rzeczywistodeig ko-
lektywna jest przemyst obuwniczy
Bata, lt;érego prowadzenie powinni
oni popiera¢ ze wszystkich swych sit
fizycznych | psychicznych® ),

*

Qd czaséw wielkiego kryzysu az po
dziett deislejszy takich i podobnych
eksperyrgentéw mozna  wyliczyé
dziesiatki, Uwagi przytoezone na

marginesie dwéch ekeperymentiw

ma,je; za zadanie wyraznie UWypu-
lir}ic klasowy sens tych zalozes | ce
ow. :



CRGANIZACIA PRACY
BIUROWE) — RZECZ
NIEBAGATELNA

d kilku lat rozlegajg sie krytyczne glosy

pod adresem orgamizacji administracji. I chy-

ba zupetnie slusznie. Wprawdzie w ostatnim

okresie zrobiono na tym cdcinku doié duzo

ale wszyscy zdajemy sobie sprawe, ze do sta-

nu zadowalajacego iest nam jeszcze dosé da-

leko. Nie sta¢ nas wprawdzie w chwili obecnej na

usprawnianie obiegu dokumeniéw droga wprowadzania

skomplikcewanych maszyn biurowych, nie rzadko ma-

tematycznych, lecz nie powinno to nikogo sklania¢ do
godzenia sig z obecnym stanem rzeczy.

Sta¢ mas przeciez juz teraz, aby biura zrozumialy
koniecznoéé przyswajania nowoczesnych metod orga-
nizacyjnych, ktore do niedawna byly nierzadko uwa-
zane za wymys! wybujatej fantazji. Gwoli prawdy na-
lezy doda¢, ze Zakiad Organizacjj i Techniki Pracy
Biurowej — oczywiScie w granicach swojej gestii —
zrobil juz nie malo w kierunku opracowania diugofa-
lowych zalozen ulepszenia orgamizacji pracy biurowej
i wprowadzania usprawnien techn:czaych. Niektore
z tych opracowan zostaly juz wykorzystane w prak-
iyce.

Nalezy jednak zdat¢ sobie sprawe, ze dctychczascwe
posunigcia organizacyjne byly w duzej mierze polo-
wiczne. W kazdej dziedzinie pracy isinieja trzy podsta-
wowe czynniki: czlowiek (najwazniejszy), srodki jaki-
mi dysponuje oraz metody jakimi pracuje. Stosowane
do dnia dzisiejszego ingerencje zmierzajgce do uspraw-
nien administracji w zbyt malej mierze odnosily sie
do tego pierwszego czynnika. Nalezy pod nim rozu-
mie¢ nie ilo$¢ pracownikéow, ale ich kwalifikacje.

W dalszym ciggu nie dysponujemy jeszcze cdpo-
wiednig rzeszg wykwalifikowanych pracownikow
administracyjnych nizszych szczebli i wydaje sie, ze
problem ten dotychczasowymi posunigciami mie zosta-
nic rozwiazany. Niewgtpliwym postepem jest wymaga-
nie cd wszystkich pracownikéw Sredniego wyksztal-
cenia. ale samo to wysztaicenie nie wystarcza. Wpraw-
dzie pracownik taki reprezentuje pewien poziom wia-
domosci cgdlnych, lecz niestety, niewiele wie na temat
pracy biurowej. Niemal we wszystkich panstwach
europejskich i w USA istniejg specjalne szkoty admi-
nistracyjne w $cistym tego stowa znaczeniu. W Polsce
dotychezas ich nie zalozono. Wiasnie zalegloSci w tej
dziedzinie w duzej mierze decydujg u nas o dotych-
czasowym rozprezeniu. Chege wiee w najblizszym cza-
sie rozwigzaé zagadnienie czynnika ludzkiego, nalezy
jak najszybciej wypelni¢ te luke w szkolnictwie. Po
zatatwieniu tej sprawy mozna dopiero oczekiwaé opty-
malnych efektéw wprowadzania nowych Srodkow —
maszyn biurov-ych i nowych metod pracy.

Istniejgcy od 1956 roku Zaktad Organizacji i Techni.
ki Pracy Biurowej w okresie swej dzialalnosci nie
mato zrobil w dziedzinie opracowania neukowych me-
tod pracy bilurowej i w zakresie jej mechanizacji.
Tymeczasem sprawa szkolnictwa jest podobno dopiero
dyskutowana przez odpowiednie czynniki.

Mimo to opracowania wymienionego zakiadu sg jak
najbardziej celowe i na pewno majg dobry wpiyw cho-
ciazby na zrozumienie ekonomicznego absurdu rodzi-
mej biurokracjl. Zebrane pyzez niego materialy po-
zwolily miedzy innymi na znaczne usprawnienie
organizacji rad narodowych REodzi i Gdanska, dopro-
wadzity do opracowania» pewnych fypowych wzoréw
dla niektérych rodzajéw pracy biurowej.

biuletynach nosza jedynie charakter informacyjny.
Wprowadzenie ich do praktyki jest jeszcze rzeczg przy-
padku i w duzej mierze zalezy od dobrej woli kierow-
nictwa instytucjl. Trzeba powiedzieé, ze opracowane
przez Zaklad Organizacji 4 Techniki Pracy Biurowe]
wzorce zakladajy szerokie wprowadzenie do pracy ma-
szyn blurowych prostego typu. Zalozenie takie stalo
sie mozliwe dzieki umieszczeniu w planach importu
odpowiedniej ilosci maszyn biurowych, ktére nle tylko
reprodukujg. dotychczasowy skromniutki i przestarzaly
park maszyn, ale majg go rozszerzy¢. Dodatkowym
czynnikiem mozliwo$ei mechanizacii prac biurowych
jest zapowiedZ rozpoozecia produkeji takich maszyn
jak arytmometry itp. Wprowadzenie opracowanych
przez zaklad wzorcow z odpowiednimi zestawami ma-
szyn powinno liczac w przyblizeniu, zaoszczedzi¢ okolo
30 proc. pracy ludzkiej, a co wazniejsze, skréci¢ czas
obiegu dokumentéw i podniesé dokladnoéé zestawien
zblorczych.

Nalezy dodaé, e obok wzorcéw organizacyjnych
prac biurowych zaklad opracowal prototypy meb'i
biurowych. Sg one proste, nowoczesne — a co naiwai-
niejsze — swym zestawienlem i oprzyrzadowaniem

Jednakie opracowania te podawane w specjalnych

utatwiaja operowante dokumentami administracyjny-
m{, usprawnlajg prace personelu, Niestety, prototy-
py cpracowano, wszyscy sie nimi zachwycajg, ale nikt
mnie kwapi sie do, podjecia decyzji co do rozpoczecia
produkcji seryj‘ne'b Mozna mieé rowniez pretensje do
biur projektujacych budynki przeznaczone na biu-
rowce. Architekei tych biur nie zwracajg uwagi na
proponowane przez zaklad rozwiszapia ukiladu i wiel-
koéci budynkéw. A przeciez ZOiTPB dysponuje dobry-
mi fachowecami w zakresie organizacjl prac biurowych
znajacymi na pewno lepiej od architektow wymagana
od lokalu biurowego warunki.

Odrebny problem, chyba majwazniejszy obok za-
gadnienia szkolnictwa, to kwestia dotarcia do przed-
siebiorstw 1 podniesienie dokiadnosci opracowan
ZOiTPB. Jak wykazala praktyka, dotychczasowy sy-
stem informacyjny nie zapewnia wystarczajgco sto-
sowania przez urzedy nowoopracowanych metod pra.
c: biurowej. Wydaje sie jednak, ze rczwigzanie tego
problemu nie mnze nastapi¢ dregg odgornego makazu.
W chwili obecnej — zdaja sobie z tego sprawe pra-
cownicy zakladu — opracowania ZOITPB nie dajg
pelnej gwarancji ich prawidlowosci. Szczuply aparat
zakladu nie jest w stanie zebrac¢ takiej ilo§ci materialu
faktycznego obrazujacego aktualny stan organizacyjny
i warunki pracy biur, aby na jego podstawie opracowa¢é
prawidlowe wzorce ramowe.

Wyjsciem z tej sytuacji wydaje sie byé wprowadze-
nie w przedsiebiorstwach etatu orgauaizatora pracy biu-
rowej. Etat taki powinien otrzymaé fachowiec — wig-~
ze sie to z problemem szkolnictwa — ktéry byiby
w stanie prawidlowo ocenié¢ aktualny stan biura i za-
razem przedstawi¢ go ZOiTPB wraz z przewidywany-
mi mozliwosciami poprawy tego stanu rzeczy. Byé
moze, zadanie to moglyby wykonywaé obecne dzialy
organizacyjne, ale wymagane Dbyloby wtedy Sciste
sprecyzowanie ich zadan. W chwili obecnej sprecyzo-
wania takiego nie ma. Propozycja wprowadzenia sta-
nowiska crganizatora pracy biurowej nie jest nowos-
cig. Rozwiazanie takie zastosowano np.: w Jugostawii
i zdaje ono dobrze egzamin. .

Depiero na podstawie 13 droga otrzymanych infor-
macji ZOiTPB bylby w stanie opracowaé¢ gwarantu-
jace prawidlowosé wzorce, ktére moglyby by¢ wpro-
wadzane do przedsiebiorstw i urzedow drogg nakazu.

Tak wigc podstawowymi warunkami usprawnienia
prac biurcwych sg zagadnienia odpowiedniego szkol-
nictwa kadr, dalej problem rozszerzenia liczebnoéci
obejmowanej badaniami ZOiTPB droga wprowadzenia
zmian w obecnej strukturze elatdéw oraz zapewnienie
$rodkdéw — w pierwszym etapie maszyn biurowych
prostych — a takie przyblizenie do praktyki opracn-
wan Zakladu Organizacji i Techniki Pracy Biurowej.
Po zrealizowaniu tych postulatéw — nota bene nje wy.
magajgcych zbyt wielkich naktedéw — licone narze-
kania na biurokracje i balagan w administracji stop-
niowo przeszlyby do historil.

EM-BE

- poludniowo-amerykanskich

Handel zagraniczny
a rynek Ameryki Lacinskiej

Wywiad z Wiceministrem Handlv Zagranicznego, Franciszkiem Modrzewskim

Wiemy, 2e Pan Minister wrdcil
niedawno 2z podréiy po Ameryce
Potudniowej. Czy mogliby$my pro-
si¢ 0 podzielenie sie z naszymi czy-
telnikami wrazeniami z tej podrozy?
Interesuje nas pr2y tym szczegdlnie
zagadnienie miejsca, jakie kraje
Ameryki Lacinskiej zajmujq w pla-
nach rozwoju masze) wymiany haen-
dlowej z zagranicq oraz perspekty-
wyYy wzrostu obrotéw z tymi krajami.

Do rozwoju obrotow z krajami
Ameryki Lacidskiej przywiazujemy
duza wage. Sg to bowiem kraje opdz-
nione w rozwoju gospodarczym i nie-
ktore z nich w szybkim {empie
pragng opoznienia te nadrobic,
Fakt ten budzi nasze szczegdlne za-
interesowanie, gdyz wobec realiza-
cji podjetej przez te kraje {orsow-
nej industrializacii. stajq sie one
potencjalnymi odhiorcami naszeg
rozwijajgcego sie przemysiu maszy-
nowego. Z drugiej strony wiekszosé
krajow
obfituje w polrzebne nam surowce
i produkty rolne, co umozliwia ko-
rzystng dla obu stron wymiane to-
warows.

Jest rzeczg zrozumiala, Ze nie
mozna do wszystkich krajéw Ame-
ryki Lacinskiej przyklndaé tej sa-
mej miarki. Zaréwno tempo ich
rozwoju, jak i struktura gospodar-
cza nie sg we wszystkich krajach
jednakowe i dlatego nie wszystkie
w rownym stopniu budzg nasze
zainteresowanie. Zreszty trasa na-
szej podrozy wiodla tylko przez nie-
ktére kraje potudniowo-amerykan-
skie i do nich pragne ograniczyé
mojg relacje.

Przede wszystkim Brazylia. Kraj
ten od kilku lat, przezywa ogromny

ARTYKULY
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NOTY BIBLIOGRAFICZNE

‘Warto przeto zwrodci¢ takze uwa-
ge na miektore elementy filozofii
~human relations”. Prof. Otto Graff
tak ujmuje funkcje spoleczng tej
doktryny: ,W wielu przedsigbiorst-
wach gdzie panuja niedobre stosun-
ki, mozemy wyczué, ze polozenie jest
krytyczne, atmosfera pelna napigé,
iak w letni, znojny dzien, kiedy od-
czuwa sig nadchodzaca burzg. Na
nieble unosi sie co$, co moze wy-
buchna¢ w kazdej chwili. Pracg wy-
konuje sie z widocznym wewnetrz-
nym oporem i bez ochoty, skrzywio-
ne twarze, zle groine gesity — takie
sq czesto symptomy®™’).

Wielcy przemystowcy sy bardziei
konkretni. Przewodnlczacy rady
,General Food Corporations“ C.
Francis stwierdza wprost: ,Ludzie
skiadajg sie z ciala, rozumu i du-
cha, { kazda z tych skladowych cze$-
ci, szczegdlnie duch powinny byé
wykorzystane do wypelaienia posta-
wionych zadan w osiggnigeciu ma-
ksymalnej produkeji“").

Cel naukowej organizacji pozosta-
je ten sam: minimalizacja nakla-
déw, maksymalizacja efektow, a
wiec i zysku. ,Lecz metody dziala-
nia — jak zauwaza Friedmann —
staja sie bardziej wyrafinowane az
do stopniowego przeksztalcenia mau-
kowe]j organizacji pracy".

Jakie sg te metody i do czego ma-
ja prowadzié? Glowny problem
sprowadza sie do odkrycia ,prawa
harmonii, ktére ma oznaczaé¢ jed-
noé¢ i zgodncd¢ interesdéw, poczy-
nan, dazen rcbotnikéw i pracodaw-
céw, pracy i kapitalu. G. Friedmann
sprowadza preblematyke tej dziedzi-
ny wiedzy do trzech zasadniczych
grup zagadnien: integrvacji, wyzwo-
lenia potenciatu jednostki, zadowo-
lenia z pracy. .

1. INTEGRACJA. Robotnik wi-
nien poczué sie wapdlgospodarzem
przedsicbiorstwa. Aby- tak si stalo
nalezy dokonat ,vewolucli psychicz-
nei* ‘w umystach robotnikdw i kie-

rownikéw, glownie majstrow. Nowy
szef ,leader“, nie moze tylko rozka-

zywa¢, musi umie¢ przekonywadc,
uczy¢, instruowaé. ,Przestaje byc
,.bossem*, panem, by sta¢ sig we

wlasciwym tego slowa =znaczeniu,
wodzem porywajacym swych pod-
wladnych, przewodnikiem.., musi
by¢ czionkiem grupy przemyslowej
obdarzonvm przez nig autorytetem i
odpowledzialno$cig..”* To dopiero
pierwszy warunek integracji. A oto
inhe: informowanie roboinikéw o
pracy przedsiebiorstwa, wynikach,
potrzebach, planach rozwoju. Siu-
chanie ich skarg, uwag { propozycji
(,system spowiedzi"). Stwarzanie
warunkéw lub pozordéw uczesbnic-
twa robotnikow w podejmowaniu
decyzji. Wspdludzial w zysku przed-
sigbiorstwa. Atomizacja, niedopusz-
czanie do cementowania sig mocne-
go ruchu spolecznego. lub politycz-
nege robotnikéw. Tworzenie atmo-
«fery wspolodpowiedzialnosei za lo-
sy przedsigbiorstwa.

I1I. WYZWOLENIE POTENCJA-
LU JEDNOSTKIL Problem warun-
kow, atmosfery, czynnikéw nie tyl-
ko ekocmomicznych lecz socjalnych i
psychologicznych, sprzyvjajacych roz-
wojowi inicjatywy i checi pracy.

III. ZADOWOLENIE Z PRACY.
Zalezne jest nie tylko od bodicow
materialnyca lecz réwniez od mo-
ralnej oceny pracy robotnika, od te-
¢0 na ile wyzwala ona jego zdolnos-
ci, inicjatywe i talent. Rebotnik, za-
uwaza Friedmann, ktory np. na tas-
mie montazowej wkreca Srubke i
ulépsza forme klucza, ktéorym sie po-
slpguje, bedzie mial do swej pracy
podejscie uczuciowe, odmienne od
postawy sgsiada, ktéry wykonuje to
samo zadanie biernie, nie biorge w
nim Zadnego udzialu ,wewngtrzne-
go*,

Te naczelne cele ,human rela-
ticns" stwarzajg t podporzgdkowujg,
sobie okreslong technike systemu,
czyll sposoby postepowania i Srodki

zmierzajace do stworzenia harmonii
miedzy wilascicielem, dyrekcjg a ro-
botnikami, h

*®

+Human relations jest doktryna
sktadajgeq sie jak gdyby z dwdeh
réznych warstw, Pierwsza z nich to
wiara w harmonig intereséw, mozli-
wos¢ niezakloconego wspoldziatania
kapitatu { pracy. W praktyce zas w
spoleczenstwie podzielonym na kla-
sy o zadnej harmcnii nie moze by¢
mowy. Powstaje tu w sposob natu-
ralny potrzeba {worzenia pozoréw
rownosci, mitéw, legend (vide fir-
ma Bata), a wiec potrzeba apologif
kapitalizmu | demagogii spotecznej.
Ale w osiaganiu tego celu przeszka-
dzajg zwigzki zawodowe i crganiza-
cje polityczne organizujgce { uswia-
damiajgce robotnikéw. Na tym tle
wyrasta antvzwigzkowy | pozernie
tylko antypolityczny charakter ,hu-
man relations".

Zauwazylo to wielu ekonomistow
i socjologow burzuazyinych. P. F.
Drucker, autor znanej ksigzki , The
practice of management“ (New Yorik
1954) stwierdza wprost: ,jezelji po-
wstaja' w spoleczenstwie kapitali-
stycznym konfl'kty, to nie sa to kon-
flikty jednostek ludzkich, ale inte-
resow*... Caly kierunck ,human re-
Jlztions® nesi charakter panicznej
obawy przed zwigzkami zawodowy-
mi‘ 1),

Ale obok tej warstwy jest drugs,
szczegdlnie dla nas interesujgca.
»,Human relations*, to pierwsza. na
szerszy skale proba pedjecia proble-
mow czlowieka w cywilizac}i masay-
nowej. Co wiecej, proba znalezienia
srodkdow { meted, ochrony czlowie-
ka przed zgubnymi skutkam: brutal-
nego mechenizmu nowoczesne) fa-
bryki, ujemnymi skutkami pracy
przy tasmle, pracy rozdrobnionej,
monotonnej, do ktérej przykuci sg
ludzie dniem i nocq. Slusznie zau-
waza T, M. Jaroszewski, ie wspol-
czesna socjologia zapoiyczyla cod

marksizmu problematyke wyobco-
wania pracy ludzkiej, ,postulat
emancypacji pracy" przywrocenia
jej tworczego, zgbdnego z osobowas-
cig czlowieka charakteru, odrywa
jednakze te problematyke od mark-
sistowsklej krytyki wlasnosci pry-
watnej — podstawy alienacji. (No-
we Drogl, nr 2 z 1960 r. str. 63).

To prawda. Lecz problemy aliena-
cji powstajg nie tylko w warunkach
prywataej wlasnosci, Kapitalisci od-
chodzg i odejdaq a skomplikowany 1
powodujgcy wiele konfliktow me-
chanizm nowcczesnej fabryki pozo-
staje. Dowodzi tego doéwiadczenie.
Odrzucajgc wige apologie i demago-
gie tej doktryny. trzeba siegna¢ po
te wszystkie elementy wiedzy o czio-
wieku, stosunkach ludzkich, ktore
sq wartosciowym wkladem do do-
robku kultury przemyslowej dwu-
dziestego stulecia. Z dorobku tegu
nalezy wszakie bardzo umiejetnie
korzystaé, uwzgledniajac calg od-
mienno$¢  stosunkow  ekonomcz-
nych, etapu rozwoju, tradycji, zwy-
czajow 1tp.

Uwagi siormulowane w tym arty-
kule majg by¢ punktami wyjéeia do
analizy zagadnien’a ludzkich stosun-
kow w przemysle socjalistycznym.
Powrdc.my do tych problemow w
najblizszej przyszlodci.

MIECZYSLAW KABAJ

) G. Friedmann ,Maszyna | czlowlek"
KiwW 1960 r.

f) Eiton Mayo , The human problems
of an industrial civilisation* Nowy Jork
1933 r., str. 119,

Y G. Friedmann, op. eit. str. 202,

9 G. Friedmann, op. cit. str. 205,

’y G. Friedmann, op. cit. str. 200.

%) G. Friedmann, op cit. str. 308,

Y G Friedmann, op. eit. str. 310,

%) G. Friedmann, op. cit. sir. 312,

*) Patrz: Human relations in Industry.
Rome Confersnee Papers Presentud ot
the Conference, Parfs 1956, str. 139,

" Cyt. za ,Ekonomika | Orgmh‘zacia
praey* nr 5 a 1930 r. str. 218,

1) LAntolngia wiedzy o pracy ludzkiej
RiW str. 270,
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wzrost aktywno$ci gospodarczej.
Przed 3 laty rzucono  haslo:
przez 5 lat musimy posunsé

sie w rozwoju gospodarczym o 30
lat naprzod. 1 trzeba przyznaé, ze
w duzym stopniu haslo to jest po-
myslnie realizowane. Mozna zaryzy-
kowaé stwierdzenie, ze - poza kra-
jami obozu socjalistycznego — me
ma na $wiecie drugiego Kkraju, kio-
ry odznaczalby sie takim wysokim
tempem rozwoju, jak Brazylia.
Szezegdlnie szybko rosnie przemys!
brazylijski, ale rowniez transport i
érodki komunikacyjne (drogi, por-
ty, " koleje, transport zmotoryzowa-
ny itp.). Pewne sukcesy osigga tak-
ze rolnictwo.

Wprost zdumiewajace jest tempo,
w jakim powstajg projekly nowyca
wielkict: obiektow inwestycyjnych i
w jakim sy one realizowane. Przy-
kladowo mozna wskaza¢ budows
ogromnej tamy 1 slacji hydroelek-
trycznej na rzece Rio Grande w
miejscowo$ei Furnas, ktorego to
obiektu dbkumentacja opracowana
zostala w ciggu péi roku. Innym
przvkladem moze stuzyé slynna juz
budowa nowej stolicy panstwa w
zupelnym pustkowiu oraz rozmach,
z jakim realizowana jest t2 nowo-
czesna inwestycja na niespotykanag
skale.

Duza cze$é nowych przedsie-
biorstw jest wlasnodcig panstwa
(zwlaszcza w enelgetyce, hutnictwie,
przemysle stoczniowym; poza tym
porty, koleje. drogi i inne roboty
publiczne). W stosunku zas do przed-
sichiorstw prywatnyeh rzad brazy-
lijski prowadzi specjalng polityke
Jinansowa. Panstwo siosuje polityke
ustalania kursu na dewizy sluzgce
prywatnym przedsiebiorcom na po-
krycie importowanych maszyn i
urzadzen w wysokosci uzaleinionej
od wagi budowanego zakladu dila
gospodarki narodowej. W ten spo-
s6b ma mozno§¢ wplywania na kie-
runek rozwoju gospodarczego kra-
ju, réwniez w czesci realizowanej
przez prywatng inicjatywe.

Réwnoczeénie Brazylia prowadzi
polityke otwartych drzwi dla emi-
gracji, co w polgczeniu z niezmier-
nie wysokim przyrostem natural-
nym {okolo 25 promille rocznie) za-
pewnia sile robocza dla rowstajgce-
go  przemystu. W  warunkach
szybkiego rozwoju Brazylii ro$-
nie klasa burzuazvjna i réwnoczes-
nie rosng kontrasty- miedzy bogac-
twem jednych i dobrobylem innych.
Ros$nie liczebnie klasa robotnicza,
ktéra rownoczesnie zwigksza swoie
znaczenie w zyciu spolecznym Kkraju.

Przedstawiony przeze mnie —
zrexzty dosé powierzchownie — obraz
obecnej sytuacji ekonomicznej Bra-
zylii, .wskazuje na takie ulksztallo-
wanie sie struktury gospodarczej
tego kraju, ktére moze by¢ doskona-
le przez nas uzupelnione. Brazylia
dysponuje takimi poszukiwanymi
prz2z nas surowcami. jak ruda ze-
lazna, (wysoki koncentrat), bawel-
na, sizal, skory (nizszego gatunku
niz skory argentynskie, ale jednak
nadajace sie do przerobu w naszych
garbarniach). Poza tym -~n§ posia-
da w duzej obfitosci importowane
przez nas uzywki — kawe i kakao.
Ze swej strony Brazyiia chetniz
sprowadzi od nas maszyny, statki,
kompletne obiekty, szyny kolejo-
we (tradycyjny nasz eksport do te-
go kraju. zapoczgtkowany jeszcze
przed wojng i do dnia dzisiejszego
realizowany z tej samej huty ,Kos-
ciuszko'), narzedzia, niektére che-
mikalia. Przy udzieleniu przy tym
czedciowego $rednioterminowego
kredytu na dostarczany sprzet in-
(splata gwarantowana
jest zawarta umowa bankows) moz-
na — z uwagi na istnienie wysokiej
stopvy procentowej od pozyczek —
uzvskaé¢ za nasze towary l(or%stne
ceny, 4

Istniejgce  warunki umozliwiajq
rozwij stosunkow handlowych
migdzy Polskg i Brazylig. One tez
sprawily, ze podpisana ostatnio
przez oba kraje 5-letnia umowa han-
dlowa rokuje cuze nadzieje. Jest to
oczywiscle tylko umowa ramowa,

kiora podaje listy eksportowe w
sposib  informujgcy o mozliwos-
ciach danego kraju. Niemniej ma

ona duze znaczenie. gdyz na skutek
jej zawarcia posiadane przez dane
kraje avoir'y nle mogg byc zamra-
zane zadnymi licencjami importo-
wymi. Poza tym za§ asortyment
towarowy i wielko$é¢ przewidywa-
nych transakeji maja by¢ na pod-~
stawie tej umowy corocznie komi-
syjnie ustalane. Na rok Liezgey u-
stalilisSmy  asortyment towarowy
zgodnie z wymienionymi tutaj moz-
liwogciami  importowo-eksportowy-
mi. a przewidvwana wielko$é obro-
téw ma wynie$¢ 70 mln dolaréw
(w 1959 roku osiggneliSmy 44 min
dolaréw obrotu).

Wymieniona liczha obrotéw, roz-
kladajaca sie w réwnym udziale pa
stronie importu i eksoortu, jest réw-
niez tylko indvkatvwna i wecale nie
jest pgwne, czy zostanie ona w prak-
tyce osiagnigta. Zalszy to od aktyw-
no$ei apnratu handlu zasranicznego
i od mozliwnéri produkeyjnych na-
szeen przemystu eksportg—ezo. Zna-
ezenie tej umowy polega na - polo-
zepiu pruntu pod rozwdl wzaiem-
nveh, korzvstnveh dla obu siroa
obrotéw handlowych,

Pan Minister odwiedzil réwniez
inne kraje poludniows-amerpkane
skie. Jak przedstawiajy sig p.rspek-

tywy rozwoju maszych stosunkéw 2
nimi?

Wryjezdzajge z Brazylii delegacja
nasza wstapila na kilka dni do We-
nezueli, po czym odwiedziliSmy Ku-
be.

Wenezuela jest krajem dla nas z
handlowego punktu widzenia inte-
resujacym. Jest to bowiem kraj
nieziniernie bogaty w rope naftows
i czerpigey z tego (ytulu duze do-
chody. Wenezuela dysponuje du-
zymi zasobami wolnych dewiz,
uzyskiwanych za sprzedawang
rope i produkty naftowe. Za te wol-
ne dewizy Wenezuela nabywa
wszelkiego rodzaju dobra kon-
sumpcyjne. Dotychczas nasz eks-
port do tego kraju wynosit okolo 2
min dolarow rocznie, jednakze
istniejg’ mozliwosci 'dos¢ znacznego
rozszerzenia woluminu tego eks-
portu. Mozliwosci te dotyczg przede
wszystkim towarow rolno-spozyw-
ezych, takich jak szynka w pusz-
kach. drob, jaja itp. W zakresie to-
warow pochodzenia przemyslowego
pewne szanse ma plasowanie débr
konsumpeyjnych tzw. trwalezo

Zytku.

Rynek wenezuelski jest réwno-
czesnie latwy i trudny. Latwy, gdyz
nie dzialajg tam zadne hamulce
w postaci kontyngentéw importo-
wych czy licencji. Trudny zas, gdyz
z uwagi na moznos¢ uzyskania za-
platy w welnych dewizach, istnieje
tam duza konkurencja wielu kra-
jow europejskich i pozaeuropej-
skich. Trzeba jednak dolozyé sta-
ran. aby powigkszyé¢ nasze obroly
na trm rynku. W iym celu zdola«
lisSmy w czasie naszego pobytu do-
prowadzi¢ do porozumienia w spra=
wie otwarcia w Caracas (stolica We-
nezueli) stalego przedstawicielstwa
handlowego. ktére miatoby dbaé o
rozwdj naszych stosunkéw handlos
wych z tym krajem.

Stosunki handlowe z Kuba zosta-
1y dopiero zapoczatkowane, gdyz do-
tychezas rozwdj ich hamowata wy-
soka taryfa celna, ktéra byla réw-
niez stosowana wobec naszych to-
warow, :

Kuba niedawno przeiyla rewo-
lucje, ktéra otwiera temu krajowi
droge do szybszego rozwoju poprzez
reforme rolng i podjets industriali-
zacje. Jest to kraj dosé zasobny w
surowce (rudy, skory, sizal), ktéry
dotad odznaczal sie monokuliurg
(produkeia cukru:trzcinowego). Poza
tym dojrzewajq tam hiektére owo-
ce poludniowe, zwlaszcza bardzo
piekne grape-fruit'y. Kuba z uwagi
na zamierzone uprzemyslowienie
jest potencjalnym odbiorcg wyro-
bow naszego przemyslu maszynowe-
g0.

Dotychczasowy stan bezumowny
nie sprzyjal rozwojowi stosunkdéw
handlowych miedzy Polskg i Kuba.
chociaz istniejaca struktura gospo-
darcza rozwdj ten umozliwia. W
czasie szego pobylu w tym kra-
ju. zawdrliSmy roczng umowe han-
dlowg (z prawem corocznego prze-
dluzania na dalszy rok), ktéra nie
precyzuje jednak wielkosci obro-
tow handlowych. Przewiduje ona
przvznanie kazdej ze stron klauzuli
najwyzszego uprzywilejowania, co
oznacra, ze nasze towary korzystaé
bedy z preferencyinych stawek cel-
nych. Umowa zawiera tez listy eks-
portowe obu krajéw, kidre maijg tyl-
ko znaczenie informacyjne. Nasza li-
sta zawiera szereg maszyn i urzadzer
technicznvch *oraz srodkéw trans-
portowych.

Znaczenia umowy handlowej z
Kubg nie wolno nie doceniaé.
Nulezy sie spodziewaé, ze w
jej wyniku uda sig osiagngé rocz-
ne obroty handlowe w wysokosci po
kilka milionéw dolaréw po stronie
elssportu i importu.

Czy wymienione przez Pana Mi-
nistra kraje poludniowo-amerykati-
skie sq jedunymi. z ktdrymi zamie-
rzamy rozszerzaé obroty ma tym te-
rytorium? .

Oczywi$cie nie. Mamy réwniez na
widoku powiekszenie obrotéw z Ar-
genivng, w poZniejszym za§ okresie
chyba z Chile, Peru, Urugwajem.
Trzeba jednak zdaé sobie sprawe, Ze
w obecnych warunkach konieczna
jest pewna koncentracja naszej eks-
pansji handlowej. Wprawdzle prze-
my<l nasz rozwija si¢ w niezmiernie
szvbkim tempie, ale niemal réwnie
szvbko rosng wewnetrzne potrzeby
kraju. Stad ograniczona pula to-
waréw przeznaczonych na eksport;
ktira nie pozwala na zbytnie roz-
praszanie naszych wysilkéw wywo-
zowych.

W tych warunkach korzystniejsze
jest dobre opracowanie ‘niektérych
tylko rynkéw i maksymalnie mozli-
we powiekszenie dokonvwanych na
nich chrotéw, niz poszukiwanie co«
raz to nowych rynkéw, bez dosta-
tecznej moznodei zaspokojenia wy-
stepujacych tam potrzeb importo-
wych. Taka polityke handlowa za-
stosowaliSmy w stosunku do azja-
tyckich 1 afrykanskich krajéw sta-
bo rozwinigtych. Taks samg zamie-
rzamy stosowaé wobec. krajéw,
Amerykl Lacinskiej.

Wywiad przeprowadzil S.F,
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KOVRAD BAJIAR

rawidlowe gcspodarowanie

uzytkami zielonymi w Pol-

sce jest jednym z podsta-

wowych warunkéw wazro-

stu nrodukeji rolnej, szcze-

golnie predukeji  zwierze-
e2}. Jak wiadomo, zalozenia pla-
nu tozwoju rolnictwa przewidujg
barrzo znaczny Wwzrost peglowia
zwierzat gospodarskich. W zwigzku
z tym planuje sie zwigkszenie pro-
dukeji wysckowarto$ciowych pasz
szezegélnie na lgkach i pastwiskach.
Dotychczasowe niskie plony siana
(przecietnie ok. 28q z ha), ubogie
pod wzgledem warto$ei pokarmeo-
wych, twerzg ujemny bilans pasz tak
pod wzgledem ilosci, jak i ich jako-
$oi

Prawidlowe’ gospodarowanie na u-
Zytkach zielonych okredla nie tyliko
rozmiary bazy paszowej, lecz rzutuje
takze na charakter i poziom gospo-
darowania w ogdle. Rozwdj hodowli
bydla pozwala zwiekszyé produkceje
obornika, co z kolei poweduje wzrost
zyznoséei gleby i wydajnosei upraw
polowych,

Niska wydajno§é 1Igk i pastwisk
jest spowodowana cpdinieniem me-
lioracyjnym Polski, szczegélnie zas
niedostateczng renowacjg urzadzen
melioracyjnych oraz niskim pozio-
mem zagospodarowania i pielegna-
cji uzytkéw zielonych.

W rozwigzaniu problemu bazy pa-
szowej i zwigzanych z tym spraw
istotna rola przypada zespolom la-
karskim. Zajmijmy sig¢ nieco blizej
jch dziatalnoscig.

£

Zespoly lgkarskie sy jedng z mnaj-
bardziej rozpowszechnionych form
zespolowego dzialania na wsi*). Ich
rozwéj jest silnie zwigzany z dzia-
lalnoscig koélek rolniczych. Obecniz
istnieje ponad 10 tys. zespolow la-
karskich o lgcznej liczbie czlonkow
ponad 672 tys. Trudno jest odpowie-
dzieé¢ jaki procent kélek prowadzi
zespoly, bowiem wiele zespolow ist-
nieje réwniez poza kélkami, Badania
wskazuja, ze okolo 40 proc. kotek
rolniczych zajmuje sie zbiorows pra-
cg na uzytkach zielonych.

W zakres dzialalno$ci.zespolowego
lakarstwa -wchodzg takie eczynnosci
jak hawadnianie i odwadnianie oraz
konserwacja i p'11,‘53gfg§pg_xj‘arow,an.ie u-
zytkéw. Dominujaca pozyeja jest od-
wodnienie | zagospodarowanie,

Wszystkie zespoly, ktbre prowadzg
pracé melioracyjne winny réwnocze-
énie dokonywaé odpowiedniej kon-
serwacji, wéwczas bowiem osiaggnaé

mozna najwyzszy efekt produkeyiny.
Niestety tylko 50 proc. zespoléw pro-
wadzi prace kenserwacyjne. Istnieje
wiec praktyczna petrzeba zwrécenia
wiekszej uwagi kclektywu zespolow
na zagadnienia odpowiedniej konser-
wacji urzgdzen melioracyjnych¥

W niektoryeh zespolach posiadaja-
cych jednolity wspdlny system iry-
gacyjny probuje sie dzielié, wzgle-
dnie juz podzielono zagospodarowany
masyw na indywidualne dziatki po-
szezegdlnych rolnikéw. W rezultacie
wprowadzenia miedz powslaje wiele
drég, mostéow itp. Niszezy sie w ten
sposéh kosztowny system melioracyj-
ny. Straty i to wielkie ponosi nie tyl-
ko panstwo, lecz iakze rolnicy, gdyz

. z zasady spada wydajno$é¢ zagospo-

darowanych uzytkow.

Kapitalng rcle majg tu do spel-
nienia kotka rolnicze. W dotycheza-
sowej praktyce widaé zbyt luzne po-
wigzanie miedzy zespo'em lagkarskim
a koltkiem rolniczym. Jesli nawet
jest zespol czescig skladowa kélka,
to praktycznie prowadzi on odrebna,
samodzielng dzialalno$é, W konsek-
wencji prowadzi to do narastania
szeregu trudnosci, ktérych zespoly
same nie mogg rozwigzaé.

Prace melioracyjno-lgkarskie wy-
magajg czesto udzialu nie tylko o-
kreslonej grupy chlopéw, ale i sze-
regu sasiadujacych ze soha wsi. Wie-
le wsi -dochodzi do porozumienia,
jednak nie zawsze tak bywa i wow-~
czas wysilek wsi-inicjatora idzie
na marne. Istniejace akty normatyw-
ne w tej sprawie nie rozwiazuja
pozytywnie danej kwestii, co jest
powaznym hamulcem postepu prac
melioracyjnych.

%

Korzysel jakie plyng z zespolowego
zagospodarowania trwalych uzytkéw
zielonych, jak wykazuja doswiadeze-
nia sg dos$¢ wysokiego rzedu. Efekty
produkeyjne  s3 widoczne juz w
pierwszym roku zespotowego gcspo-
darowania. W badanych przez nas
60 zespolach igkarskich z 4 woje-
wédztw  (warszawskie, poznanskie,
krakowskie i l6dzkie) plony siana w
1956 r. wynosily Srednio 31,2 q/ha, w
1957 r. tj. w pierwszym roku zespo-
lowego gospodarowania —.34.8 g/ha,
a w 1958 r. — 42,5 g/ha. W ciggu
dwéch lat zespolowej uprawy plo-
ny .wzrosly o 113 q . ti. o
ponad 33 proc., W tym: w zespalach
poznanskich — 11,5 q/ha, warszaw-
skich — 11,8 g/ha, lédzkich — 13,9 q
z ha i krakowskich — 7,60 q/ha. W
pierwszym roku wspélnego gospeda-
rowania zwyzka plondw wynosila

_brak

3,8 g/ha, w drugim — 7,7 q. Jest to
zjawisko cczywiste, bowiem efekty-
wnos¢ wniesionych nakladéw uwi-
dacznia sie tutaj dopiero w drugim
i trzecim roku. Szezegétowa analiza
wydajnosci w poszczegdlnych ze-
spolach wykazuje, ie powigkszenie
plonéw siana jest w wielu przypad-
kach dwu i trzykrotne.

Ciekawy jest fakt, Ze jesli w
1956 r. S$rednio-krajowa wydajnosé
produkeji siana byla wyzsza blisko
© 10 proc, od wydajnosei w badanych
wsiach — to w dwa lata pozniej ze-
spoly wyprzedzily $rednio-krajowy
wskaZnik wydajnosei  10-12 proc.
Réwniez w takich proporcjach prze-
wyiszono  przecietne plony woje-
waodztwa.

Wazrostowi plonéw siana towarzy-
szylo powazne przegrupowanie ze-
spoléw pod wzgledem wydajnosci.
Zmniejszyl sie odsetek malowydaj-
nych zespoléw, a wzrdsl pdsetek ze-
spoléw o wiekszej wydajnosei siana.
Jesli w1956 r. na 60 badanych zespo-
16w mieliSmy 11,5 proc. zespoléw o
wydajnosei do 15 gq/ha, to w dwa
lata pdzniej udzial ich spadl do 1,8
proc. Lgcznie zespoly o wydajnosci
do 30 g siana zmniejszyly swojg li-
czebnoéé z 57,8 proe. w 1956 1. do
30,8 proc. w 1958 r. Grupa o wydaj-
nosci powyzej 46 q powiekszyla sie
z 21,1 proc. do 42,7 proc. w 1958 r.

Bardziej wymiernym wskaznik'em
efektywnosci produkeyjnej badanych
z>spoléw jest ich produkcja global-
na, ktora w 1956 r. wynosila 66.146 q,
a w 1958 r. 97.700 q siana. Wzrost
produkcji wynosil wigc 31.554 q tj.
47,6 proc.

Gdyby przeliczyé uzyskane nad-
wyzki na ilo§é sztuk krow, ktore
mozna nimi wyzywi¢, to otrzymamy
w 1958 r, liczbe 2690 sztuk krow. Nie
chodzi bynajmniej o to, ze w takich
rozmiarach powinno wzrosngé po-
glowie, Uzyskane nadwyzki — to w
plerwszym rzedzie rezerwa paszowa.
Wiadomo, 2e najwieksze niedobory
pasz mamy w okresie wiosennym, a
rezerw powoduje obniZenie
produkeyjnej kondycji zwierzat i co
za tym idzie spadek ich wydajnosci.

W badanych zespolach notujemy
wzrost  jednostkowej  wydajnosci
krow. Wydajnosé mleka na krowe
wzrosla o 28 proc. w 1958 r. w sto-
sunku do 1956 r. Mozna stad wy-
ciagnaé wniosek, ze w naszym rol-
nictwie jednym z podstawowych wa-
runkéw . powiekszania wydajnoéci
hodowli, przede wszystkim mleczno-
$ci kréw jest uregulowanie gospo-
darki na uzytkach zielonych i wzrost
ich wydajnosei.

Przytoczone materialy dokumen-
tuja wiec, ze wzrost wydajnosei pro-
dukeji siana i mleka dzieki zespolo-
wemu zagospodarowaniu jest faktem
nie podlegajacym dyskusji. Wzrost
ten jest doéé¢ wysoki i sam przez sie
okredla celowos$é i efeltywnoéé ze-
spolowego systemu zagospodarowa-
nia trwalych uzytkéw zielonych.

sk

Zespolowe  lakarsiwo jest forma,
‘ktéra w opinii-srodowiska wiejskie-
go budzi najmniej zastrzezeh. Dtu=
gie, dobre tradycje maja wielu zwo-
lennikéw. Réwnoczesnie swiadomosé
szybkich efektéw produkeyjinych,
niezmiernie waznych w tej dziedzi-

nie dla drobnotowarowey gospedar-
ki wyrabia kredyt zaufania do te
formy. :

Ale czy tylko gidéwnie produkeyjny
aspekt przemawia za szerszym niz
dotad rozwojem zespolowego lgkar-
stwa, Na pewno problem predukeji
w obecnych warunkach ciggle i szyby
ko wzrastajgcych potrzeb na pr
dukty rolne, okresla gléwne kierun-
ki naszych wysitkéw. Nie byloby jed-
nak stuszne nie widzie¢ w formic ze-
spolowego lgkarstwa duzych warto-
$ci spotecznych, wychowawcezych. To,
ze rolnik sam na wlasnym przykla-
dzie przekona sig, ile moze mu daé
wspolne zagospodarowanie igk, wy-
rabla u niego kredyt zaufania do
innych dziedzin wspéldzialania. Ten
dobry, przekonywajacy przyktad na
pewno jest niezmiernie wazny dla
rozwoju kélek rolniczych i zrzeszen
produkeyjnych na wsi.

W zakoriczeniu podamy
uwag i wnioskéw,

Po pierwsze wydaje sig, ze w do-
tychczasowej dzialalnosci kolek rol-
niczych problem zespolowego lakar-
stwa jest mimo wszystko niedccenia-
ny. Gléwny wysilek skierowano na
zagospodarowanie igk z Panstwowe-
go Funduszu Ziemi. Nie mniejszg
uwage nalezaloby skierowaé¢ na za-
gospodarowanie igk chlopskich. Laki
Funduszu Ziemi zlokalizowane sg
gtéwnie w kilku rejonach kraju, a
przede wszystkim na ziemiach za-
chodnich. Utrudnia to korzystanie z
nich rolnikom 2z rejonéw central-
nych, gdzie niedosyt pasz jest o wie-
le wiekszy. Dlalego byloby sluszne,
poza dokonywanymi . przerzutami
pasz, uruchomienie rezerw tkwig-
cych w iych rejonach.

Po drugie, istnieje potrzeba zwieg-
kszenia produkcyjnej pomocy dla ze-
spotow. Chodzi tu o $redki produk-
cji (maszyny, nawozy itp.). Wydaje
sie, ze nalezaloby przeznaczyé czesé
$rodkow z FRR na zakup ruchomych
zestawow maszyn melioracyjno-ig-
karskich, ktére znajdowalyby sia
w gestii powiatowych zwigzkéw ké-
lek rolniczych, a wykonywalyby
prace w kolkach rolniczych. Przy-
spieszyloby to proces zagospodarowa-
nia trwalych uzytkow zielonych.

Po trzecie, stuszniej byloby pre-
miowac kdtka rolnicze za iles¢ za-
gospodarowanych hektaréw 1k,
niz utrzymywac¢ dotychczasowy sy-
stem premiowania (nie zawsze chlo-
pow) “za liczbe przeprowadzonych
konkurséw czy pokazéw, ktére nie
majg charakteru czysto predukeyj-
nego. (Dodamy przy tym, Ze pokazy
i konkursy zawierajg duzo efek-
ciarstwa)., Nagradzaé¢ trzeba wylgcz-
nie efekty produkeyjne, wéwcezas
nagroda jest stuszna i wychowaw-
cza,

Zagadnienie podniesiemia wydaj-
nosci trwatych uzytkéw zielonych
— to sprawa produkcji rolnej, glow-
nie hodowlanej. Chlopskie zespoly
lgkarskie rozwigzujag w duzej mie-
rze ten problem, trzeba wiec bar-
dziej zdecydowanie wyj$é im na-
przeeiw, by w pelni wykorzystaé
rezerwy tkewiace w_trwalych uzyt-
kath zielonycH.

kilka

*) Autor poddat analizie 60 zespoldéw
takarskich w ramach badan Spdéidzielcze-
go Instytutu Badawczego. Artykul opar-
to na wynikach tych badan.

KIET MOZAIKOWY

WNA

listopadzie 1959 roku uruchomiono w Zakia-

dach Drzewnych Przemyslu Lesnego w Haj-

néwcee pierwszy oddzial produkeji parkietu
mozaikowego. Jest to nie tylko pierwsza produkcja, tego
typu w Polsce, ale réwniez pierwsza w krajach demokra-
cji ludowej. Oddzial produkcji parkietu mozaikowego
wyposazony zostal w importowane nowoczesne obrabiar-
ki i urzadzenia, ktore odznaczajg sie niewielkimi wymia-
rami gabarytowymi i zajmujg stosunkowo malg po-
wierzchnie produkcyjna. Ponadto wyposazone sg w
precyzyjne systemy regulacii obrébki, co przy obrébece
niejednorodnego materiatu jakim jest drewno, jest du-
Zym osiggnieciem.

Zasadniczg obsluge obrabiarek stanowig 4 osoby, na-
tomiast obstuga pozostalych urzadzen wynosi 16 oséb
(w tym mozna zatrudni¢ 15 kobiet) oraz szesciu pra-
cownikéw pomocniczych, Lacznie przy jednozmiano-
wej produkeji w oddziale produkeji parkietu mozaiko
wego jest zatrudnionych 26 pracownikéw,

W zwigzku ze stale rosngeym zapotrzebowaniem bu-
‘downictwa na materialy podtogowe rozwéj omawiane]j
produkeji jest jak najbardziej celowy. Jesli np. zapo-
trzebowanie w 1859 r, przyjaé za 100%,, to juz w 1960 r.
zapotrzebowanie to wynosi 109%, a w 1865 r. 150%;
w tym wzrost zapotrzebowania na drzewne materialy
podiogowe wzrasta w 1960 r. do 110%, a w 1965 r, do
. 159%, — zwiekszajg sie réwnoczesnie wymagania bu-
downictwa co do jakosci materialéw podlogowych.

Natomiast baza surowcowa, gléwnie drewna licia-
stego debowego W ciggu najblizszych lat wyraznie sie
kurczy, 'a jako§é drewna liSciastego pogarsza sie. Nie
mozna tu réwniez pomingé znacznych zobowigzan eks-
portowych.

Rozwdj produkeji parkietu mozaikowego pozwala na
osiggniecie znacznych oszczedno$ci cennego drewna
debowego. Na przyklad z 1 m?® tarcicy fryzowej III
i IV klasy uzyskujesie tylko 18,5 m? parkietu normal-
nego o grubosdci 19 mm; natomiast z tej samej ilosci
drewna otrzymuje sie az 50 m? parkietu mozaikowego,
Stopniowe przechodzenie z produkeji parkietu normal-
nego na parkiet mozaikowy, zapewnia zwiekszenie o
2,7 razy powierzchni uzytkowej podidg, przy zuzyciu
tej samej ilosci tarcicy lisciastej.

Rozwdj produlkeji parkietu mozaikowego paszwoli na
uzyskanie w 1960 r. oszczedno$ci ok. 8,5 tys. m® tar-
cicy debowej IIT i IV klasy, wartosci 17,5 mln z}, a w
1965 r. na zaoszczedzenie 54,4 tys. m® tarcicy debowej
1 bukowej IIT i IV kl. warto§ci 112,0 mln zl. Wartosé
uzytkowa parkietu mozaikowego jest réwnorzedna
z warto$cig uzytkows parkietu normalnego, a wzgledy
estetyczne podldg mozaikowych przemawiajg dodatko-
wo na jego korzy$é, Na przyklad w Szwajcarii, ktéra
pierwsza W Swiecie zapoczatkowala te produkcje, par-
kiet mozaikowy stanowil w 1958 r, 60%, ogélnej ilosci
drewnianych materialéw podlogowych. W innych kra-
jach jak: Niemcy, Francja, Holandia, Anglia i USA
udzial procentowy podiég mozaikowych waha sie w
granicach 15— 45%, O szerokim zastosowaniu, a co za
tym idzie i waitodci uzytkowe] parkietu mozaikowego,
przekonuje réwniez informacja, ze jest on stosowas
ny z powodzeniem w budynkach mieszkalnych, biuro-
wych oraz w pomieszezeniach uzytku publicznego, np,

¢ ‘w metrze paryskim;

~

Za jego produkejs przemawia takze cena, Wynosi ona
okoto 90 zt za 1 m? Jest wigc nizsza od ceny parkietu
normalnego $érednio o 50 zl. Z uwagi na znaczne wy-
miary plyt mozaikowych (480 x 480 mm) nalezy przy-
puszczaé, ze koszt ukladania podlég na budowach po-
winien by¢ nizszy niz przy ulkladaniu parkietu nor-
malnego. .

Korzysci wynikajace z zastosowania parkietu mozai-
kowego w miejsce parkietu normalnego sg wszech-
stronne i bardzo znaczne, Przede wszystkim produkcia
ta przyczyni sig do bardziej racjonalnego wykorzysta-
nia drewna, zwiekszania ilofei materialéw podlogo-
wych, obnizenia kosztu i ceny 1 m? parkietu, podnie-
sienia estetyki nowych pomieszczeri oddawanych do
uzyiku.

Wzgledy te zadecydowaly, ze w okresie planu 5-let-
niego przewiduje si¢ bardzo powazny wzrost produk-
cji parkietu mozaikowego, 1 tak np. w 1960 r. pro-
dukeja wyniesie 250 tys. m? (co stanowi 11,99, ogdlnej
ilodci drewnianych materialéw p%dlogowych_ a juz
w 1065 r, wyprodukujemy 1600 tys.iin? (44,00, drewna
podiogowego).

Procentowy wrzrost produkcji parkieth mozaikowego
w stosunku do ogdélnej ilofci materialow podlogowych
wymaga budowy w 1960 r. drugiego zestawu urzgdzen
do produkejl tego parkietu w Krotoszynie, woj., po-
znanskie; w 1964 r. 2-ch zestawéw w Rzepedzi, woj.
rzeszowskie, a w 1965 r. 4-ch zestawéw w Barlinku,
woj. szezecinskle, Przewidywana lokalizacja ma na ce-
Iu kompleksowy przercb tarcicy lisciaste] gorszej ja-
koscl na miejscu w zakladzie produkujacym te tarci-
ce, bez koniecznodei przewozu jej do przerobu do od-
legitvch zaktadow.

W zwigzku z konlecznoscig rozwijania omawiane]
produkeji wynikaiq pewne zadania w odniesieniu do
nlektérych resortéw. Na przyklad Ministerstwo Prze-
myslu Chemicznego powinno, opracowaé technolosie
i rozpoczaé w 1960 r. produkecie odpowiednich klejow
(lepiszezy) do przyklejania parkietu mozaikowego do
podloza w ilodciach odpowiadajgcych zamierzeniom
rozwoju produkeii tego parkietu w noszezeg6inveh la-
tach: poprawié jako$¢ obecnie prodnkowanvch lakie-
réw do podiée i zwigkszvé odpowiednio te rrodukcie.

Natomiast Ministerstwo Budownictwa { Prremyshu
Materialéw Budowlanveh powinno oprzeprowad-ié we
wszvstkich Ziednoczeniach Budownictwa szkolenie bry-
gad robofniczveh ukladajacych parkiet mozaikowv, za-
opatrzvé Ziednoczenia w klei, panier §cierny, szlifierki
oraz narzedzia do ukladania. Ponadto: przvstosowaé
stopniowo przemvst materialow bndowlanych do wv-
konywania stropéw z przeznaczeniem ich pod narkiet
mozaikowy oraz zapewnié odpowiednie warnnki ma-
gazvnowania parkietu mozaikowegn w jednostkach
wvkonawczveh budownictwa, ktérveh zadaniem hedzie
réwniez lakierowanie tego parkietu, gdvz bedzie on
oddawany do uzytku po uprzednim wylakierowaniu.

Zapewnienie odbioru { zastnsowania w budownictwie
parkietu mozaikowego w ilo$ciach. zaplanowanych do
wvprodukowania orzez przemys! drzewny w poszcze-
gélnych Istach planu 5-letniego powinno bvé trosky
obu resortéw, Dalszy postep | racjonalne gospodarn-
wanie drewnem w naszym kratu jest niewatpliwle
7wiazane 2 zapewnieniemr powodzenia omawianej pro-

dukejt, .
STANISLAW NOWACKY

| DOKONCZENIE 2E STR. } |

stwa w obaleniu kapitalizmu Jest
innej matury niz proletariatu, to
jednak stanowi wystarczajgcg i re-
alng platforme sojuszu robotniczo-
chlopskiego. Lenin szczegélniz pod-
kre§lal konieczno$é oparcia tegoso-
juszu na platformie wspélnych inte-
resdw ekonomicznych. Na tej za-
sadzie cpiera sig¢ podzniejsza polity-
ka nepu i plan kooperacji. i

O ile teoria trwalodei drobnzj
gospodarki zagrazala ruchowi To-
botniczemu bezpoérednio, narazajge
go w razie jej przemiknigcia w sze-
regi robotnicze na beznadziejng wal.
ke w izolacji przeciwko calej resz-
cie scoteczenistwa jako jednej re-
akeyjnej masie, o tyle inna z kolei
koncepcja agrarystyczna stanowila

rzecz gospodarsiw kap!tal_%stycmjih,
w innych jak np. W Danii — fron"\i_e.
Wydaje sie, ze W doty_c!gczasoweg 11-
teraturze marksistowskiej zbyt wiele
uwagi zwraca si¢ na te qzesé lenino-
wskiej krytyki prawa ngeproporcu_)-
nalnych przychodow, ktora .sluszme
neguje jezo dzialanie w dlugim okre-
sie pomijajac prawie zupelnie tg ;ej
czedd, w ktbrej jest mowa O dzia-
laniu tego prawa W kro’gkx.m ok{s-
sie. W czasach wizslkiej polemiki
Lenina z agrarystami by.lo to cczy-
widcie - stuszne.  Obecnie .prakty-
ka wymaga takze zba.dam_a wa-
runkow i zakresu dzialania te-
go prawa, Ma to 'zres'zta. zna-
czenie nie tylko przy badaniu 'rol-,
nictwa w kapitalizmie. Bodaj wigk-
sze znaczenie ma ta sprawa W na-
szych warunkach. V}’ysta-r::zgv wy-
mienié tylko kilka jej aspektow,

LENIN O
PRAWAGCH...

grozbe posrednia. Mam na mysH
.prawo malejacej urcdzajnosci zie-
mi*,

Teoria trwalodei, jesliby sie przy-
jela, pozbawitaby robotnikow
wszystkich sprzymierzencow, Prawo
malejacej urodzajnoSci mialo ode-
braé ruchowi robotniczzmu cel wal-
ki. Istoinie. Skoro ,skgpstwo*
przyrody nie da sie w zaden spesob
przezwyciezyé i ziemia nie zdola
wyzywié rosngcej ludnodci, to mna
c6z sie zda zmiana ustroju spolecz-
nego? Co moze daé secjalizm? Naj-
wyzej w miejsce wystepuigcego W
kapitalizmie tu i 6wdzie glodu, za-
panuje powszechnz niedozywienie.

Polemizujgec ze zwolennikami te-
go fatalistycznego prawa Lenin wy-
kazal, ze nie jest ono bynajmniej
uniwersalne, lecz bardzo ograniczo-
ne, Ogranicza je postep techniki.
Moze ono dzialaé tylko w krétkich
okresach miedzy kolejno postepuia-
cymi ulepszeniami w technice pro-
dukeji rolnej.

*

Obecniz, po z gbéry pot wieku ba-
danie praw rozwoju kapitalizmu w
rolniciwie  jest réwnie aktualne
i pottzebne jak® zH” czas6W' Lenina.
Tym- bardziej, Ze na przestrzeni te-
go czasu w rolnictwie krajow kapi-
talistycznych tak w dziedzinie sit
wytworezych, jak i w dziedzinie sto-
sunkéw  produkeii mnastgpily po-
wazns zmiany.

Za czaséw Lenina rolnictwo tkwito
jeszeze w epoce manufaktury. Me-
chanizacja opierala si¢ na korskie]
sile pociggowej — nie liczac loko-
mobili i parowego pluga, ktéry nie
znalazl w rolnictwie szerokiego za-
stosowania. Wspdlezesny przawrét
techniezny w rolnictwie przesgdza
catkowicie sprawe drohnych gospoe-
darstw, Niemniej jednak sprawa
efektywno$ei réznvch gruo gospo-
darstw jest obecnie bardziej skom-
plikcwana i wymaga dalszych ba-
dan,

Przewaga gospodarstw wigkszveh
nad drobnymi nie jest dzi$ juz toz-
sama z przewaga gosondarstw kani-
talistycznych nad rodzinnymi, Gos-
podarstwo roln2 moze mieé prze-
wage nad drugimi niekoniecznie dla_
tego, %e Jjest wieksze, lecz dlatego,
7e jest kapitalistyczne (jezeli np.
koszt utrzymania rodziny farmera—
niekapitalisty jest wy7Zszy od placy
reboczej robotnika najsmnego) 1 na
odwrét: gosvodarstwo kapitalistvez-
ne moze mieé przewagg po prostu
dlatego, ze jest duze.

Nowoczesne sily wytwéreze rolni-
ciwa zamewniaiz do$é znaczng po-
dzielnoéé wynikéw produkeji. Dla-
tego istnieje dos§é znaczny przedzial
wizlkosci  gospodarstw, w obiebie
ktérego przewaga ekonomiczna mo-
ze wynikaé z innych przyczyn niz
roznica w wielkosci, Poza tym orze-
dzialem mieszeza sie gospodarstwa
zbyt drobne i dlatego zawsze nie-
efektywne oraz zbyt wielkie, ktére
produkujg przy wyzszych kosztach
przzcietnych.

Srednie i wielkie gospodarstwa ro-
dzinne w wigkszosci rozwinietych
krajow kapitalistycznych wytwarzaia
nadal powazng cze§¢ produktow

relnych. W pewnych krajach, jak
np. w USA, ich udzial w produkeii
towarowej powoli zmniejsza sie na

Pierwszy, to problzm efekiywnoscl
ekonomicznej réznych form intensy-
fikacji. Wiadomo, ze racjonalna n-
tensyfikacja produkeji rolnej (ktéra
stanowi jedyng mozliwosé zwigksze-
nia produkeji relnej w naszym Kkra-
ju) wymaga postepu techniki i to_
nie tvlko mechanizacji. Drugi, to
problem odpowiednich rozmiaréw
gospodarstwa, profilu produkcji itp.

Rowniez { preblem drobnych gos-
podarstw we wsp6lczesnym kapita~
lizmie jest bardziej skomplikowany
niz dawniej, Komplikuja go w
szezegblneodei nastepujace czymniki:

1) Przebieg cyklu koniunkturalne-
go w calej gospodarce narodowej
oraz stan koniunktury w rolnictwie.
Gospodarstwa drcbne sg nieefektyw-
n2 niezaleznie ed keniunktury, jed-
nakze tempo ich likwidacii zalezy
od niej w duzej mierze. Np. w o-
kresie wysokiej koniunktury tempo
to jest wigksze. Po pierwsze dlate-
go, ze wtedy z calg wyrazistoscig
ujawnia sie przawaga wielkich i
$rednich gespodarstw. Po drugie, w
nkresie pomyslnej koniunktury drob-
ni farmerzy latwiej moga znaleZé
pracg poza rolnictwem. W okresie
natomiast depresji czy kryzysu
agrarnego gospodarstwa te; moga
przetrwaé redulkyjac produkcje to-
warowsg, co np. nie jsst mozliwe W
wiekszych gospodarstwach.

2) Bodaj jeszcze wazniejszym
czynnikiem jest interwencja wan-
stwa. Dawniej rola palistwa w od-
niesieniu do rolnictwa sprowadzaia
sie do pobierania podatkéw. Obecnie
rzady krajéw kapitalistveznych pro-
wadzg polityke likwidacii drebnych
gospodarsiw. Dlatego tempo spad-
ku drcbnych gospodarstw np. w
USA jest obecniz czterokroinie
wigksze, niz w okresie miedzywo-
jennym nie méwiac juz o tym, Ze
przed I wojna §wiatowa liczba tych
gospodarstw jeszcze wzrastala,

Na osobne opracowanie czeka jesz-
cze,szereg innych waznych problz-
mow z dziedziny teorii ekonomii po-
litycznej rolnictwa, ktorymi Lenin
nie zajmowal sie wecale, lub w stop-
niu znikomym, albo ktére wyloni-
ly sie dopiero niedawno czy tez w
wyniku zaistnienia nowych okolicz-
noéci, wymagajg ponowrego opra-
cowania.

Nalezg tu miedzy innymi naste-
pujgce problamy {eoretyczne:

1) teoria krvzyséw agrarnych
adekwatna do wspdlczesnej sytuacji
w rolnictwie i catej ekonomiki roz-
winietyeh i zacoianych krajow ka-
pitalistycznych;

2) wplyw rozwoju gespodarczego
kapitalizmu na ekanomike rolnictwa
i strukture agrarng;

3) zagadnienia mcnopolu i konku-
rencji w rolnictwie;

4) zagadnienie teorii renty grun-
towej dostosowanzj do warunkow
wspolezesnego kapitalizmu;

5) rozlegta problematyka inter-
wencjonizmu panstwowego w rol-
nictwie i wiele innych.

Te i inne problemy teoretyczne,
posiadajace takiz duze znaczenie
praktyczne moga zostaé opracowane
tylko przez marksistéw, gdyz bur-
zuazyjni ekonomisci wvkazali calko-
witg niezdolno$¢ nie tylko do nau-
kowego cpracowania tych proble-
moéw, lecz czesto nawet do prawid-
lowego ich postawienia,

ADAM RUNOWICZ

pedagog i spolecznik.

Ieniowej,

JAN CHODOROWSKI

Dnia 6 kwietnia br, zmart w wieku lat 59 doc. dr Jan Chodorowski,
znany ekonomista, specjulista z zakresu organizacji i kicrownicfwa,l

Jako jeden z wspélinicjatoréw restytuowania w 1957 .
stwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa, dr Chodoro: i
ozywiong dzialalnodé na stanowisku przew ani ':VSI{I Syaviial

Ostatnio wiele wysilku wkladal On w zorganizow
gonizacji i Kierownictwa Wolnej Wszeclmicyg Polsk‘;:_.i,.ie Studium Or-
Gléwng bowiem Idey dr Chodorowskiego bylo wprowadzenie nau~
czania zasad organizacji pracy na wszystkich szezeblach nauczani
poczynajac od przedszkoli, a kofczae na studiach wyiszych, Smierc
zaskoczyla go przed zrealizowaniem {ego dziela. - "o
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Problemy
walutowe
Francji

STEFIN ZUROWSKI

Wsréd zmian, jakie dokenaly sie
W pozyeji  walutowej wielu krajow
zachodniej Eurcpy w ciagu ostat-
n'ch dwéch lat, najbardziej uderza-
jacym Jest renesans franka, ktorego
Swiadkami jesteémy we Francji. Re.
forma walutowa, rozpoczeta formal-
nie 28 grudnia 1858 r., a przygoio-
wywana od szeregu miesigey wezes-
n:ej, zdala egzamin nadspodziewa-
nie dobrze. Zezwolila ona na peine
wprowadzenie z dniem 1 stycznia
1960 r. do obiegu tzw. ,ciezkiego™
franka, oficjalnie nazwanego obec-
nie ,nowym" frankiem, ktérego war-
108¢ jest sto razy wyzsza od dawne-
go.. Dolar USA odpowiada 4,90 no-
wych frankow.

Data 1 stycznia 1960 r. stanowié
bedzie — by¢ moze — zamkniecie
formalne okresu inflacji { chronicz-
nej deprecjacji warto$ci waluty
francuskjej, ktory trwal rowno 45
lat, tj. od wybuchu pierwszej woiny
$wiatowcj, az do 28 grudnia 1958 r.,
kiedy frank zostal (po raz szésty od
konca drugiej wojny $wiatowej)
zdewalucwany o 17,5 proe, Pewnego
rodzaju symbolem nowego okresu
jest rdéwniez zniesienle z dniem
1 stycznia 1960 r. francuskiego ,,Offi-
ce des Changes“., W §lad za tym

" ogloszono 25 stycznia 1960 r. w

nJournal Officiel* nowe, niepomier-
nie liberalniejsze, przepisy dewizo-
we, rozluzniajagce w znacznym stop-
niu  dotychczasowe ograniczenia,
Wydaje sie, iz przywrGcenie pelnej
wymienialnosci franka francuskiego
w jego nowej szacie, jest sprawg
niedtugiej przyszlosci. Szereg czyn-
nikéw pcha w tym kierunku. Sytua-
cja Francji zar6éwmo w handlu za-
granicznym, jak { w obrotach kapi-
talowych ksztaitowala sie dla Fran-
cjii w ciggu 1959 r. niezmiernie ko-
rzystnie. I tak np. je§li eksport
w 1958 r. pokrywat zaledwie 79
proc. kosziu importu do Francji, to
w ciggu 1959 r. 100 proc. importu
pokrytych bylo wplywami dewizo-
wymi uzyskanymi przez Francje za
eksport,

W roku 1959 nastapila réwniez
repatriacia cze$ci kapitaléw francu-
skich, ktére w_poprzednich latach
emigréwaly za ‘granice. Saldo dodat-
nie rughu_ kapitalowego  oblicza sie
w tym roku na ok. 500 mln. dola-
réw. Ponadto w 1959 r. trwal nie-
ustanny dopiyw do Francji kapi-
taléw zagranicznych, w pierwszym
rzedzie ze Stanéw  Zjednoczonych.
Oblicza sig, iz, ok. 1,7 mld dol. kapi-
tatéw amerykafiskich zostalo za-
inwestowanych w gospodarce fran-
cuskiej. Proces ten ljczy sig¢ z che-
cia odpowiedniego ulokowania sie
kapitatdéw USA na terytorium
Wspélnego Rynku. Dla Francji nie
bylo bynajmniej obojetne dokad ton
strumien poplynie. W przesztosci
mwestycje amerykanskie lokowely
sle przede wszystkim na terenie
NRF. Obecnie preferujg one wybit-
nie Francje.

Tego rodzaju stan rzeczy pozwolil
Francji na przedterminowsg splate w
ciggu roku 1959 kredytéw zagranicz-
nych ma lgczng sume ok. 1 mld dol.
Rezerwy dewizowe Francji wykazu-
ja nieustanny wzrost. Podezas gdy
na koniec 1958 przekraczaty one nie-
znacznie sume 1 mld dol. (doltad~
nie wynosily 1.049 mld dol), to na
koniec I-go kwartaiu 1960 r. wyno-
siy 1,8 mld dol. Warto przy okazji
zaznaczy¢, iZ ,czarny rynek* walu-
towy (tzw. we Francji ,,marché pa-
rallele) zniknat calkowicie | nie
cdgrywa juz obecnie zadnej roli,

Dewaluacja z grudnia 1958 r, oka-
zala sie zabiegiem skutecznym, ceny
becwiem zdolaly sig utrzymaé na po-
z:omie znacznie nizszym od rozmia-
row marzy dewaluacyjnej, tak, ze
eksport francuski otrzymal powaing
»premig eksportowa*. Pomoglo to do
przyspieszenia i zwigkszenia roz-
miaréw poprawy gospodarczej.

Francja posiadajgca aspiracje kie-
rownictwa zardwno politycznego,
jak i gospodarczego we Wspdlnym
Rynku musi dbaé, by waluta jej nie
zostata zdystansowana przez innych
partneréw. Rywalizacja nie jest
tatwa, gdyz zaréwno marka zachod-
nioniemiecka, lir wloski, jak i flo-
ven holenderski, czy frank belgij-
ski umocnily réwniez swoje pozy-
cje i poczynily w ostatnich dwdéch la-
tach powaine postepy w dziedzinie
walutowej. Ponadto Paryz posiada
ambicje rywalizowania z funtem
szterlingiem. Paryz pragnie powrd-
cié do roli centrum finansowego, ja-
kmm by? przed pierwsza wojna $wia-
tows, a ktérg w nastepnych dzie-
sigtkach lat w znacznej mierze utra-
cii gidwnie na rzecz Londynu i Zu-
rychu. Walka Paryza z Londynem
przejawia sie coraz silniej. Jest to
réwnjez wzglad przemawiajacy za
przyspieszeniem wprowadzenia cat.
kowitej wymienialnosci nowego
iranka, zanim zdobgdzie sig na to
funt szierling.

Wreszcie mornhent natury we-
wnetrznej.  Francie, jak wiadomo,
posiada powainy zapas zlota ztezau-
ryzowanago w ,ponczosze* swoich
cbywateli, Lcokowanie oszezednosel
~w monetach zlotych posiada we
Francii dawne, cd pokolen istnie-
jace i niezmiernie silne, tradycje.

egluga merska stul obecote
przed prcblemem wykcrzy-
stania energli jadrowej, ja-
ko Zrédia napedu statkow.

W wykorzystaniu napesdu
jadrowzgo w zegludze mor-

skiej, jak dotychczas, zaawanso-
wane sa dwa panstwa — Zwigzek
Radziecki 4 Stany Zjednoczone

A, P. Oba one posiadajg juz prak-
tyczne osiggniecia w tej dziedzinie.
Za nimi postepuje Anglia.

16.IX.1958 r. wyruszyl w &W6j
pierwszy rejs merski lodolamacz o
napedzie jadrowym ,Lenin“, Fakt
ten nalezy uznaé niewatpliwie za
poczatek nowej ery w rozwoju han-
dlowej Zeglugi morskiej.

21.VIL.59 r. wodowano w USA
pierwszy statek towarowo-pasaZer-
ski ¢ napedzie jgdrowym - ,Sa-
vannah“. W prébny rejs  morskl
statek ten wyptynie w br.

Pig¢ lat wczedniej wodowano w
USA pizrwszg 16dzZ podwodng o na.
pedzie jadrowym ,Nautlus“, W
koficu ub. r. 19dZ ta miala za sobg
120000 mil morskich, w tym nie
notowane dotychczas osiggniecie -
rejs dlugosci 2000 mil pod lodami
Aritykl,

Inne amerykanskie lodzie pod-
wo’ne (,Skate*, ,Sea Wolf* i inne)
maja podchne osiggniecia. W budo-
wie znajduje sie szereg dalszych
jadnostek tego typu.

W Wielkiej Brytanll rozwinieto
na szerokg szkale prace badawcze
i projektowe. W innych krajach (m.
in. we Francji, w Japonii, Wilo-
szech, Holandii, NRF, Szwecji, Da-
nii, Norwegii) rozwija sie réwniez
prace nad budowg statkéw o na-
pedzie jadrowym, W Polsce prowa-

Znany francuski ekspert finansowy
Jacques Rueff, wspélautor reformy
finansowej z 28 grudnia 1958 r.,
obliczal w swoim raporcie rozmiary
tej ,ponczochy” ziota =ma 10 mild dol.
Oczywista, ze jest to przypuszczenie
dowolne, dokladne obliczenie bo-
wiem jest w tym wypadku niepodo-
bienstwem, jednak wszyscy sa zgod-
ai, ze ,rezerwa ztota" (wylaczona
z obiegu i gospodarczo bezuzyteczna)
jest bardzo powazna. Cala polityka
finansowa Francji w ostatnich
dwoéch latach nastawiona byia na
stworzenie takiego klimatu, takiej
odbudowy zaufania do stalosci war-
tosci franka, ktéra by sklonila po-
siadaczy zlota do wydobycia swych
rezerw z ,ponczochy* i wprowa-
dzenia ich do obiegu.

Obserwujac uwaznie obroty pary-
skiego rynku zlota, ktérego rola w
ciggu tych dwoéch lat wzrosla po-
waznie, widzi slg, iz polityka trwa-
tosci warto$ci waluty zaczyna wyda-
waé stopniowo owoce, ze obroty na
rynku monet ziotych systematycznie
rosng, Ze podaz ich przewyisza po-
waznie popyt, pozwalajac na zbiera-
nie przez Bank Francji .nadwyzek
{ powigkszania w ten sposéb rezer-
wy kruszcowej imstytucji emisyjnej.
Francja stol przed koniecznoscia np.
realizacji wielkiego programu bu-
downictwa mieszkaniowego, W kon-
cu 1859 roku francuski Crédit Fon-
cier zaciggnal na nowojorskim ryn-
ku kapitalowym dlugoterminowg
pozyczke 50 mln dol. wlasnie na ten
cel. Kredyt ten kosztowal blisko
7 proc. (koszt calkowity), Fakty te
daja do myslenia posiadaczom ,Na-
poleonéw* czy innych monet zio-
tvch, lezacych bezprocentowo od sze.
regu lat w ,poriczosze*. Nowy frank

stopniowo daje im poczucie pew-
noéci  utrzymywania sie wartoéel
pieniadza.

Francja przetywa obecnie nle-

watpliwie okres bardzo pomy$inej
keniunktury. Odkryeia gazu ziemne.
go (sama ,produkcja uboczna“ siar-
ki przy oczyszczaniu tego gazu w
Lacqg ma daé 1 mln ton czystej siar-
ki rocznie), doprowadzenie do eks-
ploatacji 216z roponeénych na Saha-
rze (koszt importu ropy obcigza
dotychczas francuski bilans ptatni-
czy rocznie sumg ok. 400 mln dol)
dzigki czemu Francja stanie si¢ w
najblizszych latach z importera po-
waznym eksporterem ropy; wielka
szansa gospodarcza jakg przedsta-
wia dla Francji realizacja koncepcijl
Wspdlnego Rynku — wszystko to
wymaga posiadania mocnej waluty.
Obiektywnie nalezy stwierdzié, iz
nowa waluta francuska posiada
wszelkie dane do zajecia jednega
z czolowych miejsc w zespole walut
krajéw zachodniej Europy.

Ostatnio jesteSmy §wiadkamj kon.
sekwentnego  rozszerzania przez
Francje strefy franka wymienialne~
go. W nr 12-tym ,Zycia Gospodér—
czego" radca handlowy Ambasady
Francji w Warszawie informowal o
ukladzie platniczym zawartym w
Paryzu 17 stycznia br. pomiedzy
Polskg a Francja, wlgczajgcego Pol-
ske do strefy franka wymienialne-
go. W dwa miesigce péZniej, w cza-
sie wizyty w Paryzu premiera Chru-
szczowa, Francja zawarla identycz-
ny uklad platniczy ze Zwigzkiem
Radzieckim,

Reasumujac mozemy stwierdzié,
iz obecny renesans walutowy Fran-
cji posiada wiele danych przema-
wiajgeych za jego trwaloscig. Oczy-
wista jest to uzaleznione w znacznej
mierze od dwéch czynnikéw: obec-
nego poziomu ,cen oraz stosunkowo
szybkiego zakonczenia wojny w
Algierze, ktoére by umozliwilo siag-
nigcie przez budzet Francii niezbed-
nej réwnowagi.

dzi sie studia literatury z tego za-
kresu oraz &ladzi sie $wiatowe po-
stepy w tej dziedzinie.

Techniczne mozliwosel wykorzy-
stania napedu jgdrowego w stat-
‘kach zostaly juz czeSciowo zbadane
w USA i ZSRR, Obecnie podsta-~
wowym zagadnieniem jest odpo-

cyjne, Ktore dla tej fednostki wynosiy
8-kroiny konwenclonalnych knsztiw orsz
koszty paliwa igdrowego, ktére wyna-
sy 10-krotng kosztu ropy naftowej spad-
‘ly bardzo powainie. Dla statku ,Sa-
vanneh* 2) maja one wynieié: a) koszty
Inwestycyjne mniej ni% trzykrotng kosz-
tdw 3 ¢al " Xon h)
koszty pallwa maja wyniesé dwukrotng
kosztéw ropy.

N

890 tys. del, w poréwhaniu z 738

tys. ‘dol. w statku o napedzie na

rope, naftowg. Liczby te w przeli~
czeniu na’ tone ladunku w typowym

rejsie (17.000 mil) wynoszg 10,46 dol.

dla statku o napedzie jadrowym
oraz 9,75 dol. dla statku o napedzie
na repe,

STATKI PRZYSZLOSCI

STEFAN MARCINIAK

wiedZ na dwa pytania. Po pierw-
sze — czy naped jadrowy w stat-
kach Jest ekonomiczniz oplacalny,
lub kiedy bedzie ekonomicznie
oplacalny. Po drugie — kiedy i jak
mozna bedzie bezpiecznie eksploa-
towac statki o napedzie jadrowym.

Zastosowanie napedu jgdrowego
w statkach  jest pod wieloma
wzgledami bardziej skomplikowane
niz wykorzystanie energii jgdrowej
w jednostkach stacjonarnych. Przy-
puszcza sie jednak, ze zastosowanie
napedu jadrowego w statkach po-
zwoli osiggnaé szereg korzyici eko-
nomicznych, niemozliwych do
osiggniecia przy zastosowaniu na-
pedu konwencjonalnego.

Do najwazniejszych zalet napedu
jadrowego statkéw zaliczyé nale-
zy mozliwo§é zmniejszenia lgcznegn
ciezaru maszynowni i paliwa,
Zmniejszenie wagi ljcznej silowni
okretowej i paliwa pozwoli zwiek-
szy¢ jego nos$nos¢ uzytkows.

Dalszg zalety napedu jadrowego
Jest mozliwosé zwiekszenia szybko-
Sci  eksploatacyjnej (handlowej),
uniezaleznienie sig (w zakresie pa-
liwa) od zagranicznych urzadzen
bunkrowych oraz zwiekszenie za-
siggu plywania statkéw.

Zagadnienie ekonomiczno$ci wna-
pedu jadrowego  statkéw bylo (i
jest) badane przez szereg zespolow
w réznych krajach. Analiza prze-
prowadzona przez ekspertow bazu-
jacych ma obecnych mozliwosciach
produkeyjnych przemystu oraz (obe-
cnych) cenach, .daje, generalnie
rzecz blorge, odpowiedZ, ze naped
jadrowy statkéw jest w chwili obe-
cnej jeszcze ekonomicznie nizopla-
calny., Jednakze wyraza sig przy-
puszczenie, 2e jest to dzedzina
{oczywidcie poza dziedzing izoto-
péw), w ktérej wykorzystanie ener-
gii jgdrowej przyniesie najwecze-
$niej korzyéci ekonomiczne.

Wysoki koszt budowy statku o
napedzie jadrowym  wynika w
chwili obecnej przede wszystkim z

wysokiego kosztu budowy reaktora. .

Jezeli przyjaé, ze nastapi powazny
postep w ciggu najblizszych lat w
technologii budowy reaktoréw,
wtenczas statkli o napedzie jgdro-
wym stang si¢ w ciggu kilku lat
konkurencyjne w stosunku do stat-
kéw handlowych o napedzie kon-
wencjonalnym. Jest to oczywidcie
stuszne szczegdlnie odnosne budo-
wy wielkich jednostek morskich, o
duzym zasiegu plywania (o dlugich
rejsach).

Odrebnym zagadnienicm jest
kwestia bezpieczenstwa ruchu stat-
kéw o napedzie jgdrowym. To za-
gadnienie pominiemy w tym opra-
cowaniu, koncentrujge sie jedynie
na zagadnieniach ekonomicznych.

i

Dla krajéw budujgeych statki
istniejg trzy moziwosei, trzy drogi:
czzka¢ aZz zostanie udowodniona
wyz'szoég ekonomiczna jgdrowego
napedu statkow, kupié odpowiedni
do napedu statkéw reaktor za gra-
nica, lub opracowaé i zbudowaé od.
powiedni reaktor wlasnymi silami.

Kraj, ktory bedzie czekal na
idealne rozwigzanie, nie bedzie
przygotowany technicznie, nie be-
dzie mial kadr, niz bedzie mal
podstaw do szybkiej adaptacjl | wy-
korzystania skomplikowanych urza-
dzen technicznych.

Eksploatacja amerykarniskie] lo-
dzi podwodnej ,Nautilus" wykazala
— poza wszelky walpliwoscia tech-
niczng mozliwosé uzycia reaktora
typu PWR 1) do napedu jednostek
morskich., Koszt pierwszego uzupet-
niania paliwa dla ,Nautilusa* wy-
nosit  dzesigciokrotng kosztu kon-
weancjonalnie napedzanego statku
handlowego. Koszt systemu nape-
dowego (,Nautilus“) wyriésl okolo
3¢ mln dol. w poréwnaniu z 4 min
dol,, za zwykle urzadzenie zuzywa-
jace rope naftows jako paliwo.

Wykorzystujge doswiadczenie
uzyskane przy eksploatacji tlodzi
podwodnych Amerykanie zbudowa-
i ich pierwszy nawodny statek
handlowy o napedzie jadrowym,
w3avannah“ jzst towarowo-pasazer-
skim statkiem o nosnosci 22 000
DWT posiadajacym sitownle typu
PWR o mocy 69 MW-cieplnych,

Wsad wynost 7.000 kg tlenku uranu o
4,7 wzbogaceniu.
dowy systemu napcdowego (bez paiiwa)
obejmujacy réwniez naklady na prace
bndawcze, oszacowano na 30 min dol

Suma ta sklada sie z nastepu)acych
pozycll: a) reaktor | sitownla 14 min
dol, b) oslona - 1,5 min dol, c¢) statck
1 jego wyposaenie -~ 14,5 min dol.

Wysoko§¢ kosztu w poréwnaniu ze

damt dla § e
nnalnyelc spowodownna jest nieseryjnym
wykonaniem wickszodel pozyell wypo-
safenda  statku, Jednakie nalety pod-
Kredllé, 2¢ w ciagu picclu Iat od chwill

wodowanin ,,Nautilusa" Koszty inwesty-

Calkowity koszt bu-.

Koszty eksploatacyine ,Savannah*
bedg okolo 807% wyzsze niz pordw-
nywalne koszty statku o napedzie
konwencjonalnym. Pézniejsze bada-
nia wykazuja, ze w 1861 r. koszty
eksploatacyjne statku o napedzie
jadrowym bedg nie wyisza niz o«
5% od statku o napedzie konwen-
cjonalnym., Koszt budowy sitowni
zostal obliczony przez W. H. Zinna
na 14,5 mln dolaréw plus 1,5 min
dolaréw za oslone. Na podstawie
powyiszych danych John Cockroit
opracowal szacunkowe poréwnanie
kosztow eksploatacji  zbiornikowea

PODSTAWOWE DANE LODDLAMACZA

1, Typ lodalamacza - turbo-
elektryczny
2, Okres plywania (bez przer-

wy) 1 rok

© napedzie konwencjonalnym o nos-
nosei 47.000 DWT i zbiornikowea*
o napedzie jadrowym typu ,Savan-
nah* i tej samej mocy.

Poréwnanie kosztéw eksploatacji (w tys.
funtow szterlingéw).

Statek o napedzie
Jqdrowyn} na rope

0bshiga Kkapitatu 986 450
Paliwo 330 200
Inne Kkoszty 150 150

1.466 860

Uwzgledniajgc trend cen ropy naf-
towej przzwiduje sig, Ze zblorniko-
wiec o napedzie jadrowym stanie
sie konkurencyjny w stosunku do
statkéw o napedzie konwencjonal-
nym w ciggu 5-10 lat.

Atomios International Division od
North* American Aviation Inc., prze-
prowadzila studia nad wykorzysta~
niem do napedu zbiornikowcéw in-
nego typu reaktora. Obliczone, ze
sitownia zbiornikowca nosnosci 35.000
DWT napedzanego reaktorem chio-
dzonym | moderowanym substan-
cjg organiczna " mozz2 byé zbudo-
wana kosztem 14,2 min dol. w po-
rownaniu z 10,57 mln dol. za si-
lownie o napedzie konwencjonal-
nym. Roczny koszt paliwa jadro-
wego w tym przypadku wyniosiby

Obliczenia przeprowadzone przez
innych specjalistéw wykazpja, ze
istnizje szereg mozliwosci obnizenia
kosztéw eksploatacji statkow o na-
pedzie jadrowym. Jednym ze spo-
sobow jest glebsze wypalenie pali-
wa. Obnizenie kosztéw eksploatacji
spada rowniez wraz ze wzrostem
tonazu i przejSciem od statkow du-
zych do supergigantow.

Angielscy spzecjalisci  Hinton i

Moore obllezyli koszty eksploatacii
zbiornikowca 100.000 DWT o nape-
dzie jadrowym.

Przy poréwnaniu ze statkiem kon.

3. Dlugosé . 34 m
4. Szerokosé ° 27,6 m
5. Moc na wale 44.000 KM
6. Wypornosé . 16,000 ton
7. Mog eunergetyczna na fone
wypornosei 2,75 KMt

wencjonalnym ovalanym ropg liczo-
ng po 135 szylingéw za tene oka-
zalo sie, ze koszt transportu ropy
zbiornikowcem 100.000 DWT o na-
pedzie jadrowym jest o 6" drozszy
niz takim samym o napedzie kon-
wencjonalnym i okolo 14%, drozszy
jezell poréwnaé go ze statkiem o
45.000 DWT. Konstruktorzy i ucze-
ni w miare budowy wiekszzj ilosci
statkéw | postepéw nauki przewi-
dujg duzy spadek kosztéow budowy
statkow o napedzie jgdrowym i
réwniez kosztéw eksplcatacyjnych.

Krajem, ktéry juz moze sie po-
szezycié konkretnym efektem w wy-
korzystaniu napegdu jgdrowego stat-
kéw (poza USA) jest Zwigzek Ra-
dziecki. Jak wiadomo, w dniu
5.X11.1957 roku w stoczni lenin-
gradzkiej zostal! spuszczony na wo-
de lodolamacz ,Lenin®,

Trudno secbiz wyobrazi¢ bardaiej ;
celowe zastosowanie napedu jadro-

wego niz w lodolamaczu. Lodola-
macze o napedzie konwencjonalnym
majg zwykle ograniczong moc | za-
sieg. Zuzycie paliwa jest bardzo
duze, a ladowno$é statku ograniczo-
na. -Uzycie napedu jadrowego w
lodotamaczu likwiduje te trudnoéci.

Okres plywania wynoszacy rok
(moc gléwnych turbin 44.000 KM)
czyni, ze statek ten nie znajduje
sobie rownych wiérdd istniejgeych

jednostek. Moc energetyczna lcdota= .
macza atomowego wynosi 2,75 KM ,

na tone wypornosci.

Najlepiej o Zzaletach lodolamacza
radzieckiego $wiadeza dane poréw-
nawcze lodolamaczy:

i F
=
. £8 8. EkEZ
22 v @&
55 98 %
g 2 4B
1. Stosunck mocy do
wypornosci®) KMt 1,9 2,20 2,75
2. Stosunek mocy do
szerokofci®) KM/m 556 265 1640

*) Mocy zainstalowanej.

W lodolamaczu przeznaczonym do
przeprowadzznia konwoju statkéw
przez morza pélnocne czy tez rajséow
badawezych w Arktyce irzeba bylo
zainstalowaé silownie bezpieczng i
prostg w obstudze. Wybrano. reak-
tor typu PWR. Zostosowanie jakn
paliwa uranu wzbogaconego (5%
w ledelamaczu jest w pelni uspra-
wiedliwione. Skomplikowane do-
starczanie paliwa dla lodolamaczy o
napedzie konwencjonalnym w wa-
runkach Arktyki tak podraza ich

" koszt eksploatacji, ze w poréwnaniu

z tym eksploatacja jednostki o na-
pedzie jgdrowym juz moze byé
tansza.

sk

Specjalisci analizujge aktualny stan
mozliwosci budowy statkéw o na-
pedzie jadrowym stwierdzaja, ze W

8. Szybko$¢ maksymalna na

wodzie bez lodi 18 WeZIGw
$. Szybkosé nieprzerwanego -

biegu w lodach or gruboscl

24 m - 3 wezly

chwili obecne] nle istnieje Zadne
rozwigzaniz, ktére mogloby zapew-
ni¢ konkurencyjnodé¢ towarowego,
czy pasazerskiego statku handlowe-
go o napedzie jagdrowym, w porow=
naniu ze statkiem o napedzie kon-
wencjonalnym. Wyjatek stanowi
zastosowanie napedu jadrowego w
lodolamaczu, ktéry juz obecnie mo-
Ze skutecznie konkurowaé zz stat-
kami o konwencjonalnym napedzie:

Statki o napedzie jgdrowym stang
si¢ ekonomicznie konkurencyine, w
ciggu 5-10 lat jezeli utrzymane zo-
stanie tempo postgpu technicznego
ostatnich lat.

) P.W.R. — tJp reaktora, w ktérym
chlodziwem 1 moderatorem (tzn. spowal-
niaczem neutronéw) jest zwykla woda
pod ci$nieniem; paliwem w takim reake
torze jest uran wzbogacony.

?) W/g ostatnich danych calkowity koszt
statku 1 reaktora wyniés! 40.003.000 dol,
(por. Die Atom-Wirtschaft —7/8 355 (1958).

%) Niska preino$é pary moderatora
organicznego umozliwia zastosowanie sys
stemu o niskim cifnieniu, Mala aktyws=
nos$é¢ zwigzkow organicznych z uranem
umozliwia zastosowanie elementéw pae
liwowych w ach z
Substancja organiczna nie staje sig ra
dicaktywna tak, 2Ze obleg plerwotny {
wymienniki clepla nie wymagajg spes
cjalne] oslony. Wszysiko to wplywa na
obnizke kosztow.

Nowe ksiaiki radzieckie w1960 r.

Kontynuujac informacje o nowych wydawnletwach radziec-

kich podajemy dalsze zapowiedzi:

WYDAWNICTWO LITERATURY ZAGRANICZNEJ

‘W r. 1960 wydany zostanie szereg monografil poéwigconych
wynikom gospodarczego rozwoju krajow demokracji ludowey.

W planach wydawniczych znajduje sig réwniez zbiér artye
kulow ekonomistow krajéw socjalistycznych pt. ,,MIEDZY-
NARODOWY SOCJALISTYCZNY PODZIAL PRACY'., Ukaiy

sie takie

n ego

@ K Y
(NRD) ,,0 PRZYCZYNACH \;ZROSTU CEN
SNYM KAPITALIZMIE" | czlonka korespondenta Bulgarsklc]}
Akademii Nauk PROF, WLADIGEROWA pt. ,FIKCYJNY

KAPITAL", .

Wkrétce ukate sle kslgtka HABERLERA ,,ROZKWIT I DE~

PRESJA® stanowlaca w buriuazyinej literaturze jedna z naj~

powaznielszych prac o teorii cyklu,

zajmuja kslaiki po-

ych duzo

wy
Swiecone i

nady

W. KAHLWEITA
WE WSPOLCZE-

metod

w W roinych krajach.

Przygolowuje sie wydanie ksiazki niemieckich ckonomistow
KRONIKA i RUCZIKA, ,, KONCENTRACJA,
CJA 1 KOOPERACJA W PRZEMYSLE NRD®, jak rownied
duzej pracy, napisanej przez 81 specjalistdw USA, Anglil 1 Ka-
»nZAGADNIENIA ORGANIZACJI PRODUKRCJI PRZE-
MYSLOWEJ W PRZEDSIEBIORSTWACH USA“ | zbloru ,,ZA~
GADNIENIA GOSPODARK! I ORGANIZACTI PRODUKCJI
ROLNICZES W USA*“,

Aby zapoznaé czytelnlk(nv'z ‘ﬂoéwladcn‘muami W stosowania

SPECJALIZA~-

cznych w

h,’ przys

gotowuje sig wydanie przekladu ksigZki REINFELDA i +0e

Sposréd kslqiqk poslv.v!econych ¥

BIORSTWA W SZWECJI*,
autoréw Francit i Wiech pt.

zbiér

P B! nalety wymienié monegrafie
GERMANSONA ,,KONCENTRACJA 1 WIELKIE PRZEDSIE-
artykuléw puostepowych
»wPROBLEMY WSPOLNEGJO*

ym pr
wania,

RYNKU*, kolejne wydanie

amery

. GELA ,,MATEMATYCZNE PROGRAMOWANIE",
g‘a czytelnikéw nie posiadajacych matematyczmego rrzygoe

dostepne}

Wydawnictwo ma zamiar wydné znaczng llodé itslaZek poe
S}\;decanych historil stosunkéw migdzynarodowych | dyplomae
cji. ! :

traktujz tacy pt, ,FAKTY Nalety szezegéinie wyréznie 201D dw
or s‘;l%{’c':?"oMz:ggad;éwéng;n}\lg;lal ‘lv ESA‘)", l:tuélium 73~ Bpllnslhlego Instytutu Wspélczesne) Historli RUDI GOGULA
chodnioniemieckiego autora PRICKOLEITA , DO KOGO NA- | 'CHANICA POLA ,,ODRA-NYSA — GRANICA POKOJU'.

LE2A NIEMCY*,

prace francuskiego buriuazyjnego ekono-
misty CHARDONNET ,,GOSPODARKA FRANCJI®,

v {l Jac

¢ zainter
krajam! Wschod

War:
1 Ameryki Lact

Jace
il

TONII,
broszura ,ROPA NAFTOWA W
przez MACHADO, s

le) wydawnietwo ma za-
miar wyda¢ kilka ksiazek poswi¢conych goapodarce tych Kra-
jéw. Zostanle wydana duza praca grupy Japonskich ckonomi-
st6w ,,WSPOLCZESNY MONOPOLISTYCZNY KAPITAL JA-
kslazks NARAINA ,HINDUSKA GOSPODARKAY,

WENEZUEL1Y, b

*) Por.i Zycle Gospodarcze nr 11 i 14z 1060 r.

Oplerajac sig na dokumentach autorzy udowadniaia, te usta-
lenie polske-niemieckiej granicy na Odrze 1 Nysle stuiy spra-
wie umocnlenia: przyjaini migdzy narcdami Polski i Niemlec
oraz sprawle pokeln w Europle, .
Kslg2ka Snponskiego profesora prawmika HUSIMA KANK-
SABURO , WSPOLCZESNY KOLONIALIZM*
ukazuje wipélczesne formy i metody ustanawianla koluonlal~
nego panowania nad marodami i 4 g
W rozwolu gospodarczym, :

(Toklo, 1851)




o zmianach pasdzierniko~
wych mastapila pomyslna
koniunkiura dla  rozwoju
rolnictwa, § czego wyrazem
Jest upelnorolnienie znacz-
nej ilosei gospodarstw z
istnlejgcego zapasu gruntéw Panst-
wowego Funduszu Ziemi. Réwniez
wielu ¢sadnikéw na ziemiach zachod-
nich objelo z powrotem opuszczone
gospodarstwa, ktére nie zostaly
do tego okresu przydzielone innymn
osobom, Giéwny wplyw na ujem-
ne saldo ruchu wedréwkowego
ludnosci wiejskiej ziem zachodnich
z ziemiami dawnymi w okresie od
1.1.1957 do 30.VI.1939 r. nie jest wy-
nikiem wzrostu wyjazdéw (wymel-
dowan na staly pobyt), lecz wyni-
kiem spadku przyjazdéw (zameldo-
wan na staly pcbyt) os6b z ziem
dawnych,
Na skutek umowy repatriacyjnej
z ZSRR z dnia 25.1IL57 r. wszyst-
kie wolne gospodarstwa z budynka-
mi nadajgcymi sie do natychmiasto-
wego zajecia lub po dckonaniu sto-
sunkowo  nieznacznego remontu
przeznaczone zostaly dla repatrian-
16w przybywajgcych z ZSRR. Dla
tych  repartiantdw  przeznaczono
- wszystkie kredyty dotacyjne przewi-
dziane na cele osiedlencze. Osadni-
cy z ziem dawnych mogli obejmo-
waé gospodarstwa posiadajace bar-
dziej zniszczone zabudowania lub
bezbudynkowe, a przy odbudowie
korzysta¢ ze zwrotnych kredytow
budowlanych. -
Ustawa z dnia 12.111.1958 . doko-
nuje zmiany dogodnych warunkéw
nabycia gospodarstw, Cena gruntéw
ulega okolo 3-krotnemu podwyzsze-
niu, a cena budynkéw 8-krotnemu,
Nabycie gospodarstwa moglo nastg-
pié po zawarciu z Bankiem Rolnym
aktu notarialne®o,” przy uiszezeniu
oplat notarialnych i sadcwvych, 10-
rrocentowej wplacie ceny gospodar-
stwa i 2 proc. oprocentowaniu resz-
ty ceny kupna, podczas gdy uprzed-
nio osadnicy przy obejmowaniu go-
spodarstw nie wplacali zadnych sum,
locz otrzymywali zapomogj na zago-
spodarowanie | kredyty umarzalne
na zakup inwentarza zywego. Za-
miast wiec dotychczasowego finan-
sowania przez Panstwo osadnictwa z
ziem dawnych, osadnictwo 1o ma
dawaé Panstwu pevne wplywy.
Wprawdzie dotychezasowe sposo-
by finansowania odbudowy zagréd
wymagaly zmian, bowiem osadnicy
‘nie wkladajac pracy oraz wlasnycn
Srodkéw w odbudowe zagrod, porzi-
cali budynki po okresie ulg, a bu-
dynki te znéw byly odbudowywane
dla nowych osadnikéw, jednak ra-
dykalna zmiana polityki osiedlen-
czej nie byla dostatecznie uzasad-
niona zmianamj gospodarczymi, Wy-
nikiem tego jest prawie zupelne za-
hamowanie przyplywu osadnikow
rolnych z ziem dawnych — przy dal-
szym  istnieniu przypadkéw zrzeka-
nia si¢ gospodarstw przez dawniej
“osiedlonych rolnikéw.. Wirasta -wiec
zapas gruntGw Panstwowego Fundu-~
szu Ziemi, zwlgszcza, ze PGR_w:da-
Zeniu do samowystarczalnosci gospo-~
darczej przeznaczaja grunty dla nich
zbyteczne na cele osiedlenicze,
Réwniez bilans ruchu ludnofei z
zagranica okazal si¢ ujemny, Do te-

go przybywalacy repairianc! z ZSRR
chetniej osiedlajg sie w miastach,
skutkiem czego znaczna ilo$é gospo~
darstw dla nich przezdaczona nie
zostala zajetr.

Cdplyw ludnoidci wiejskiej do
miast j przemystu, jako wynik prze-
mian gospodarczych jest konieczny 1
pozadany, gdyz zmniejszy! znacznie,
a nawet zlikwidowal na wielu tere-
nach nadwyzki sily roboczej zby-

towanyml przez Pafistwo moze wy-
welaé ruch osadnictwa z ziem daw-
nych. Jednak warunkj nabycia go-
spodarstw z budynkami wymagaja-
cymi wiekszego remontu i bezbu-
dynkowych nie sg tak zachecajace,
jak zakup gospodarstw z budynka-
mi nadajacymi sie do natychmiasto-
‘wego objecia. Osadnicy bowiem
muszg remonty przeprowadzac we
wlasnym zakresie, korzystajaczkre-

Ruchy
demograficzne
na ZIEMIACH

ZACHODNICH?

PATRYCY DZIURZYNSKI

tecznej przy pracach na roli i stwo-
rzyl mozliwosci poprawy struktury
gospodarstw. Jednak ruch ten ze wsi
ziem zachodnich, gdzie nie ma zad-
nej nadwyzki sily roboczej w rol-
nictwie jest niepozadany, a nawet
szkodliwy. Dlatego tez wskazane
jest rozwazy¢, jakie srodki mogg ten
ruch zahamowaé, a nawet spowodo-
waé dalszy przyplyw rolnikow,
Wszedzie | zawsze akeja osadnic-
twa wymaga finansowania z kredy-
téw panstwowych. Warunki zakupu
i zagospodarowywania gospodarstw
powinny by¢ tego rodzaju, by osad-
nicy byli w stanie z dochodéw go-
spodarstw splaca¢ raty za gospodar-
stwa | raty pozyczek zaciggnietych
na budowe i zagospodarowanie. Za-
sady te realizuje zarzadzenie Mini-
stra Rolniciwa z dnia 8.IIL1960 r.
Cene budynkéw ustala sie wedlug
ich wartosei uzytkowej dla gospo-
darstw. W ten sposéb ustalona cena
budynkéw ulega obnizeniu o 50
proc., a o dalsze 15 proc. na wniosek
""Banku Rolnego, Przy zakupie gospo-
darstw-osadnik moze byé zwolniony
od wplaty gotéwkowej i korzystaé z
3-letniej karencji. Okres splaty prze-
dluza sig do 30 lat zamiast do 20,
obnizajac nadto oprocentowanie z 2
proc, do 1 proc. Tak wiec cena go-
spodarstw z budynkami wyremon-

prawa prawldiowy:
problemaem niezmi

tych jest okoto 85 proc, wszystkich rob6t budowlanych,
Normy te byly juz na przestrzeni lat kilkakrotnie podda-
wane rewiz}i 1 za kazdym razem dostosowywano je do ak-

ch norm pracy jest w budownictwile
ernie waznym, gdyt akordem objg-

i or il pracy. Obecna aac’a

na 1 od 15 kwietnia rb.

sortéw.

porzqdko‘;ania tych spraw zostala juz w pelni przygotowa-
na wszystkich budowach,
Teraz jednak rewiz]a objeto wszystkle obowiazujace w tym

zakresie dokumenty, przy czym tres¢ ich zostala dla nich
wszystkich oparta na wspélnej

nowe normy wprowadzone zostaly
bedacych w gestii wszystkich re-

wige nastg-

podstawie. Tak
KNP norm pracy)

pito pelne p

opracowuje sig kosztorys:
rom,, oparty zostal na n
Jest to niezmiernie wa:

nikom. Uniemoiliwienie
tzw. ,,dlugi oléwek”, ga

do zlécei przez sci 1

i CRA (cennik robdt akordowych). Rowniez KSNK (katalog
scalonych norm kosztorysowych),

mozliwia wystawianle dodatkowych faktur inwestorom,
‘dotychezas bylo umozliwione na skutek rozbleznoscl miedzy
tym dokumentem a podstawa wyplaty wynagrodzenia robot-
dokonywania dofakturowan pozwala zarazem zlikwidowaé

wione mozHwosci pokryeia Kkosztéw

na Ktérego podstawie
y i wystawia sie faktury inwesto-
ormach CRA.

Zne, gdyz prawldlowy KSNK unie-
co

przedsiebiorstwom wykonawczym
y2 przedsigblorstwo zostale pozba-

dopisywania robotnikom
wych (naj iej pozba-

ctwie, jak réowniez z pr
nie siegajacym 20 proc,

rozpietoSci od — 38 proc

wionych wszelkiego uzasndnienia) sum,

Poprawiony KNP { CRA nle wykazuje wielkich odchylent
od dotychczasowych norm pracy. Wynika to stad, Ze nile-
dawno przecie? mlala miejsce rewizja norm w budowni-

norma pozostawiona zostala na dawnym poziomie. Sredato
zaostrzenie norm w budownictwle wynosi 54 proc. (przy

Takle nieznaczne zaostrzenle norm nie milaloby wilckszego

wplywu na wysoko§¢ zarobkéw robotniczych, gdyby nle
réwnoczesna likwidacja ,dlugiego oléwka", umoiliwiona
dzigki ups ni 411 miedzy wykonaw-

zyjcte} zasady, 2e przy odchyleniu
dawne) normy (w gére lub w dél),

do + 15 proc).

ca i Inwestorem (m.

proc.

iu pr T
in. réwnlez dzieki
dzle rozliczanla si¢ za gotowe elementy). Przewiduje sig, e
przy utrzymaniu obecnego poziomu wydajnosci pracy ia-
robki robotnikow budowlagych obnizylyby si¢ $rednio o 17

wprowadzanej zasa-

Istniejg jednak

L ]

Je na 20 proc.), ktére p

dajnosé¢ pracy budowlanych powinna w szybkim temple
wzrosnaé. Po pierwsze w budownictwie istnleja duze rezer-
Wy W postact niewykorzystanego czasu pracy (IOMB ocenia

Jest uruchomié. Na poziom wydajno$ci pracy wielki wplyw
5

pr do stwierd: ie wy=

rzy usprawnieniu organizacji latwo

ma
. wiadomo, nie jest ona

nio’ zaopatrzenie budéw

zenia go. Doty
nienaganna, Braki materialowe wyste-
puja czeste na budowach, o
nie deficytowych materialach. Niezaleznie od tego, Ze ostat-

stal zakaz przyjmowania przez przedsigbiorstwa budow!ane
robét, dla ktérych' wykonania nie mialyby one pelnego za-
bezp! i "

Jjak

dytow bankowych do wysckodei 120
tys. zl, ktorych okres splaty zoslal
przedluzony do lat 40, jednak utrzy-
mane zostalo wysokie 3 proc. opro-
centowanie | Panstwo nie uczesini-
czy w kosztach budowy czy odbudo-
Wy zagrod przez osadnikow.
Wazniejszym zadaniem niz osie-
dlanie nowych osadnikéw, jest po-
wstrzymanie odplywu osadnikéw
rolnych oraz czlonk6éw ich rodzin.
Zasadniczym $rodkiem w tym kie-
runku jest realizacja uchwal PZPR
i ZSL w sprawie wezlowych zadan
W rolnictwie ‘w latach 1959-1965.
Realizacja zadan kotek rolniczych
jest specjalnie wazna dla ziem za-
chodnich. Slabe wyniki gospodaro-
wania osadnikow sg wynikiem bra-
ku ich przygotowania rolniczego o-
raz znajomosci wiasciwosei gleby i
klimatu. Dlatego tez konieczne jest
‘wzmocnienie sieci instruktoréw re-
Jonowych, do ktérych powinna na-
leze¢  opieka nad slabo zagospoda-
rowanymi gospodarstwami, Instruk-
torzy i — niezaleznie od pomocy a-
gronomicznej, powinni przy pomo-
cy prezydidw gromadzkich rad na-
rodowych — ustalaé przyczyny sta-
bego zagospodarowania, wystepo-
waé o przedsiewzigeie odpowiednich
$rodkéw pomocy (zwolnienia lub ul-
gi w $wiadczeniach, pomoc kredyto-
wa itp.) dla powstrzymania osadni-
kéw od opuszczenia gospodarstw.

Na ziemiach zachodnich w pierw-
szym rzedzie istnieja warunki do
mechanizacji upraw | przeprowa-
dzenia melioracji, kodlka rolnicze
powinny wigec wykorzystaé srodki
stawiane im do dyspozycji z Fun-
duszu Rozwoju Rolnictwa, Srodki te
na tych terenach wydajg sie w sto-
sunku do ziem dawnych niedosta-
teczne, gdyz jest znaczny zapas
gruntéw zwolniony od obowigzko-
wych dostaw i wiele gospodarstw
korzysta z ulg przy wymiarze obo-
wigzkowych dostaw. Dlatego tez mo-
zna by zastanowi¢ sl¢ nad przesu-

nieciem czesei érodkéw FRR na zle-
mie zachodnie,

Dla powstrzymania na wsi mlo-
dziezy rolniczej niezbednej do pra-
cy na gospodarstwach wskazane jest
nasilenie rozmaitych form przyspo-
sobienia rolniczego oraz akeji kultu-
ralnej.

Jedng z przyczyn opuszczania go-
spodarstw jest postepujgea dewa-
stacja budynkéw, Dotychczasowe ul-
gi, przewidujgce odliczenie od po-
datku gruntowego 30 proc. wydat-
kéw na zakup materialéw budowla-
nych sg niedostateczne,’aby zache-
ci¢ do remontu zabudowan. Prze-
prowadzanie remontéw wigze osad-
nikéw z gospodarstwami.

Pomoc budowlang wsl{azan;e byto-
by zapewni¢ réwniez rolnikom
wspoélnie uzytkujgeym wieksze zabu-
dowania, co jest przedmiotem cia-
glych sporow i zrédlem opuszezania
gospodarstw, Pomocy w budowie
nowej zagrody powinien udzielié¢ o-
sadnik pozostajacy w zabudowa-
niach,

Na ziemiach zachodnich istnieje
objaw wydzierzawiania gospodarstw
na 20-30 lat, co jest ukryty sprze-
daza, przy unikaniv  wszelkich
Swiadezen na rzecz Parnistwa, Wias-
ciciele gospodarstw w duzej mierze
wyjezdzaja na ziemie dawne, zabie-
rajgc z gospodarstwa inwentarz zy-
Wy 1 zapasy. Dzierzawcy powstrzy-
r;xuja sig od inwestycji w gospodar-
stwach, gdyz nie sg pewni, ze go-
spodarstwa te stang sie ich wlasnos-
cig, zreszta pewna ilo§é zawiera tyl-
ko po to umowe dzierzawna, by zdo-
byé mieszkanie. Dlatego tez koniecz-
ne jest odpowiednie uregulowanie
tego problemu,

Réwniez dla powstrzymania od-

plywu rolnikéw gospodarujgcych o~
raz mtodziezy rolniczej nalezy roz-
wazy¢ dalsze $rodki polepszenia do-
chodowosci gospodarstw, W chwili
obecnej zawod rolnika jest najmniej
atrakeyjny, mlodziez wymienia za-
woéd rolnika jako ostatni, w ktd-
rym by chciala pracowaé. Dotych-
czasowe zmniejszenie progresji po-
datku gruntowego okazalo sie nie-
dostateczne dla podniesienia atrak-
cyjno$ei gospodarstw. Dalsze obnize-
nie skali podatku gruntowego, jak
tez zmniejszenie obowigzkowych do-
staw na terenach odczuwajgcych
brak ludnosci rolniczej, mogloby
spowodowaé powstrzymanie uciecz-
ki od gruntéw. i zachecié nie tylko
do pozostania na gospodarstwach,
ale i do ich upelnorolnienia.
Odptyw ludnosci wiejskiej z ziem
zachodnich wymaga szczegblowej i
ciaglej analizy, Przyczyny tego od-
plywu sg rézne w poszczegélnych
reglgtiach. ~Administracj4 rolna nie
wykazuje. injcjatywy w zapobieganiu

zjawisku opuszczaria i dewastacjl |

gospodarstw, uwazajae, ze osadni-
kom wolno swojg wlasnodciag swo-
bodnie dysponowaé, a wigc je opusz-
czaé, wydzierzawia¢, czy nie prze-
prowadzaé remontu  zabudowar.
Jednak takie postepowanie osadni-
kéw jest niezgodne z zasada, ze nikt
nie moze czyni¢ z& swego prawa u-
zytku, ktéry by bylsprzeczny zogol-
nym interesem spolecznym Panstwa
Ludowego. Dlatego tez nalezaloby
administracje rolng — wspélnie 2z
kétkami rolniczymi — zmobilizowad
do akeji zapobiegania odptywowi
rolnikéw z ziem zachodnich i wy-
daé przepisy dajgce administracji
rolnej uprawnienia, a nawet nakla-
dajgcy obowigzek ingerowania W
dzialalnoéé osadnikéw sprzeczng z
interesem gospodarczym Panstwa,

Czy sprawa zostala wyjasniona?

W ,2yclu Gospodarczym'* ukazaly sl¢
2 artykuly, z ktérych jeden zawieral Kry-
tyKe gospodarki Centralnych Piwnic Win
Importowanych, drugi stanowil za§ obro-
ng tejze gospedarki, zarzucajac autprowl
pierwszego zbyt pechopne ! krytyczne
wnioski.})

Po przeczytaniu tych artykuléw odno-
sl sle wrazenie, Ze drugi a.rtykulJ ‘jjj

Odrebna. sprawa to kwestla importu
win s?odkich, poszukiwanych przez.kon-
sumenta, Ob, Harasim podaje, ze 70 proc.
jmportu, ¢zyli 56 min 1 stanowig 3
wytrawne, na Ktore jest. popyt zaledwie
w 20 ppoc. importu. Wynika z te3o.wice
Kkoniecznosé pnemblex‘xia 4nmln ltréw,
czyli pelowy catego importu. .

i'mx?ob!é izm. stracié, jak pisze ¢b,
to znaczy doda¢ alkohol i cu-

duje jasnych, ych pi
ny niektore pytamia pierwszego.

Np. w pierwszym artykule ob. Hara-
sim pedaje, ze za wino przerobowe, Ktj-
rego cena detaliczna przekracza 50 z1 za
litr, CPWI placg C.HZ Rolimpex 15 2zt

kier. Na ka’dy milion litréw wina nalezy
‘przeciez dodac 60 tys. I spirytutu i p 2=
najmniej 120 ton cukru. W d;ugim arty=
Kule A. Majewski i M. Smrondpo‘g:ilg,e;a
spirytusu w Kraju mamy pod dos 3
o inaja, ze u nas spiryfus produ.

(30 proc, ceny 3 na

70 proc, skladaja sie¢ marie handlowe

i podatek — 30 proc. (15 21) | koszty prze-

robu 40 proc. (ponad 20 zl.). Przerdb zas
i ie do i ia wina ze spi-

si¢

rytusem | cukrem,

Operacja ta jost bardzo kosztowna,
Jesli poréwnaé ja z kesztem produkeji
Lrajowego wina owoCOWegD, wynosza-
cym 15 z! za litr. A wigc dodanie 5-6
proc. spirytusu, 12 proc. cukru, pieiggna-
<ja itp. kosztuje wlecej niz calkowity
koszt produkcji  wina Kkrajowego tzn.
koszty zaKupu i przerobu surowca, wy-

a
kowany jest z ziemniakéw, stanowiaeych
dobra karme dla bydia, ktérej nie mamy
2za duzo; o cukrze, tak poszukiwanym na
rynkacl: zagranicznych w ogéle nie wspo-
minaja. Z liczb przytcczonych przez anicin
wynika, Ze 1 litr wina deserowcgo ko-
sztuje €rednio o 16 kop drozej cd ‘wina
wyirawnego. Zachedzi wiee pytanie il
placimy w zloty za te 2
16 kop?

Mimo to autorzy proponujg zmnicjsze-
mie importu win deserowych!

Ostatnia kwestia, to spos6b ustalania

réb 1 plelegnacja wina, koszt d 8!
cukru i ewentualnie alkoholu i to w ilos-
ciach wiekszych. .

Autorzy drugiego artykulu uwazaja ten
fakt za normalny - twierdza, Ze jest on
wywolany ubytkiem naturalnym w czasie
lezakowanla i ubythami produkcyjaymi,

Ubytki produkcyjne s3 chyba wigksze,
tam gdzie sig robi wino od poczatku, tf.
w Krajowym przemys$le winiarskim, a nie
w CPWI, ptrzymujacym gotowy lub nie-
mal gotowy towar. Ubytki natiuralne spo-~
wodowane gkresem pielegnacji  tzw.
sususzka® wynosza 2,5 proec. rocznie, oo
przy cenie placonej Rolimpexowi 15 zi
stanowi wartoéé zaledwle 40 gr, a wisc
wartos¢ daleko niisza od ceny surowca
dla win krajowych.

Analogicznie  przedstawia sie sprawa
kosztéw rozlewu — 8 z1 na butelce wina
importowanego i 3 z1 — wina krajowego.
Autorzy drugiego artykulu twierdza, ze -
Jjest to wynikiem m. in. droiszego wina.

— .Dlaczepo droiszego? — przeciez pla-
ca Rolimpexowi po 15 zl. Gdziez wise

ceny xowi za litr impor-
towanego wina. Autorzy podaja to szcze=
E6lowo. Cena ustalana jest od tylu.
A mianowicie od ustalenej ceny detalicz-
nej odejmuje sie marz¢, podatki, zysk,
koszty i to co zostanie przeznaczone jest
dla i Au pOs6 ia nae
prawde dz.wny. Pizeciez normalnie wszy-
stkie ceny detaliczne ustalane sa na pod-
stawia k 6 i pro cji, do
ktorych dodaje si¢ zysk, podatek i mar-
ze — suma stanowi ceng¢ towaru. Ten
pdmlenny sposfb kalkulacjl jest na pew-

=1
iylke mnlej otrzyma Rol.mpex,

ponosi
cPWI

Wypada wiec poprzeé wniosek ob., Ha-
rasima, ze dia wyjasnienia sprawy jhie-

koszty rozrzutnej gospodarki

Jest
specjalistéw oraz kempetentnych orga-
néw*. gdyz podane przez niego liczby nie
zostaly podwazone przez ob, MajewsKiee

go i Staronia. Chodzi tu o duze sumy

znajduje pokrycle zdanie ,,..przecigtuie
niemal trzykrotnie wyisza cena jego za-
Kupu w poréwnaniu do przecictnej ceny
wina pwecowego*? W takim razie cena
wina owocowego mus.alaby wynosié 5 zl,
a tak nie jest.

A zatem wysokie koszty CPWI nie zo-
staly wy co jest oI~
miale, gdyz CPWI nie prowadza ksiego-
wosel analitycznej (przy roeznym obrocie
400 min 2]) — ten zarzut ob. Harasima
zostal pominiety milczeniem.

i ma prawo wiedzie€, jax
sig gespodaruje jego pienigdzmi.

A. L,
(Nazwisko 1 adres znane redakcji)

') Eugeniusz Harasim ,,Nie zawsze in
Anic

v veritas'* ,,Z. G." nr 51-52 z dnia
20—I7.XI1.19539 1.
Arkadiusz  Majewskl, Marian Staroni

A jednak in vino veritas* ,,2. G.** nr
8 z dnia 2i.11.1860 r. :

W sprawie kontroli technicznej

odn: w
»nZyciu Gospodarezym* dwa polem.czne
wystapienia, Jedno z nich proponowaio
uzaleznienie kontroli j o

kres tu. C Jestem p.
czony, Ze uniezalezni od produ
16w ; odbioreéw ostatecznej Kkontroll

o
przedsieblorstw, a drugie dowoazilo, Ze

€j moze przynieS¢ powaine koe

rzysci naszej gospodarce narcdowej.
R

nadzoru p ¢h pr
nie mozna powierzy¢ pracownikom od
i i wa i 2 m.

Wydaje sie jednak, Ze sprawa nie 70sta-
{a do koiica wyjasniona. Nikt nie propo-
nowatl i nie proponuje bowiem uniczal 2-
nienia od przedsicbiorstw produkcyinyeh
miedzyoperacyjnej kontroli technicznej,
lecz tzw. y k g i
s%rawdzajqca Jakosé gotowych juz wyro=-
BowW, o ¢

e

R TIPS YN

L 2 juz np. wprowadzaé na
szereg towar6w znaki mnajwyisze] ja-
kosci. Praktyka npakazuje odnosic. sig
P ie do tego i i€ aka
bgdzie koatrola i kto bedzie porownywal
po pél reku wzorce przedstawione przy
wydawaniu metryczki na znak najwyz-
2ol W

s5zej z t gdacy
sprzedazy? . :
Mogliby to m. in, zapewnié pracownicy
J g ale Kon-

troli niezaleine] cwiem re-

Koatrola jna

w dalszym clagu moze 1 ‘powinna pedie-
gaé ld‘ele\loivnlctwu zakiadéw, NileZalgby'
tylko zastanowié sie mnad zakresem
uprawnien ost j kontroli hni
nej 1 jej zwiazkéw z kontroly migdzy-
operacyjna.

Zasygnalizowany problem nie wyczer-
puje pr d i w za-

ki w

-oni b
prezentowaé wylaczaie inte nsumen=
&, Wydaje ™ ‘s?‘.‘ ) 'mozgl'!:'e% to oslag-

na¢ poprzez
technicznej w zakladach

nej  kontroll ]
produkujgeych artykuly rynkowe Pane
stwowej Inspekeil Eandlowej.
TADEUSZ GILECKI
Zielona Géra

Zaopatrzeniowiec ¢ zaopatrzeniu

Kledy wreszele stuiba zaopatrzenia u
nas w kraju przestanie byé przysiowio-
wym ,,pochylym drzewem, na ktére
kazda koza skacze“? Chclatbym, aby na
podstawie mego listu inmi koledzy za-
opatrzeniowcy podjell dyskusje. Czas
wreszele sprawami tymi sie zaja€ i po-
moéwi¢ o nich szeroko. Wszystkiemu bo-
wiem pono¢ winno jest zaopatrzenie.
Czy rzeczywiscle?

Jestem kierownikiem zaopatrzenia
pracuje w jacych war
Plan zaopatrzenla, a racze} fego projekt
sporzadzam w lipcu — po prostu z sufi-
tu. Tak, z sufitu, poniewaz przedsigbior-
stwo nie ma wowczas pelmego portfelu
zamoéwien, Jedynie dziat planowanla po-
daje mi plan produkcji llosciowsj w lo-

Odpowiadamy na pytania

W $wietle olbrzymich kosztdéw { wysokle) pracochlonnodel
spisdw inwentaryzacyjnych, jakle korzyséci

powszechne tawentaryzacja?

Aby uprzytomnié sobl; karzydel, Jakie osiagniemy po prze-
d j Inwentaryzacjl, trzeba 1é
naszej gospodarce przyczynia brak

pr pow
slg nad szkodaml, jaklch
tej inwentaryzacji.

Brak prawidlowe) cwidencyl majatku trwalego przedsig--
blorstiw uspolecznipnych, w skall ogélnokrajowej, jost spra-

przyniesie nam

Jakle korzyécl bedzie miala Polska z rurociqgu naftowego,
ktéry bedzie blegl przez nasz kra) ze wschodu na zachdd?
Jakie naktady poniesie Polska w 2wiqzku z tg budowq,

a ja-

kie NRD i Czech

ja? Jak

v
prowadzqey przez Polske bedziemy budowad my, a NRD
{ Czechost h

Jja p

sig tylko do tego rurociqgu.

Przede wszrystkim naleiy wyjasnié¢ jedno nieporozumienie.

wg nle do pomyS$lenia dla ludzt r

jacych

nic wspélnego,

od

ymli.

tego problemu, brak ewidencji utrudnia ocene rzdnlno!cl pro-
dukcyjne} istniejacych zakladéw przemyslowych i bardzo
czgsto jest przyczynag rozpoczynania nowych inwestycji, w

danej chwili nie najpilniejszych,

Ze sprawg ewidencji wigZe sle sprawa wyceny obiektéw

majatku narodowego, Nie jest ta

wycena grzeszyla wielka rozbieinoscia pomigdzy oszacowana
Za daleko doprowadzilooy
poszukiwanie przyczyn taklego stanu rzeczy. Fakt ten jed-
nak jest niezaprzeczalny ‘i powoduje wypaczenie istoty ra-
chunku gospodarczego oraz wykrzywia kalkulacje kosztow
wlasnych w czefcl dotyczacej amortyzacji maszyn i urza-

warto$cig podobnych oblektéw,

dzen.

s w ych

znacznie si¢ poprawilo, wydany zo-

stwom' stworzenle warun|

g0. (Ma to umozliwi¢ przeds ebior-
kéw wzrostu wydajnosei pracy. Po-

dobng role ma sp 1

Przy Wi no-

wych

nia. - E
Wszystko to ma umo?

dowlanych,

NOWE NORMY w BUDOWNICTWIE

cym sig sézonem)., Przed przyjcclem —;mwych Kadr nalezy
dobrze przeanalizowaé¢ moziwosct ich pelnego wykorzysta-

diowych norm pracy bez strat zarobkéw dla robotntkéw bu-

yeh (w zr naja~

lilwi¢ wprowadzenie nowych, prawi-

S. F.

.

Z: zazwyczaj wycena maszyn 1 urgadzeﬂ w starych
j, odpowladajacej kosztom zakupu

przy

e doty wa

Budowane beds dwa ruroclagl ze Zwigzku Radzleckiego na
zachod. Jeden przez Polske do NED, a-drugl do Czechosto-
wacjl § Wegler. Z budows druglego rurociaggu Polska nie ma

Korzydci z budowy ruroclagu przeblegajacego przez nasz
kraj bgda ogromne. Nle méwiac juz o tym, e transport ro-
py naftowej przez rurocigg jest przynajmniej 4 razy tarfiszy
od przewozu koleja, nalely stwlerdzié, ze budowa rurociagu
stanowi podstawe rozwoju petrochemii ~ najbardziej przy-
szlofciowe] galezt przemysiu chemicznego,

Po

i budowy wycenie nowych oblekt6w powoduje; Ze w nowy(‘h
kladach lub w jacych sie now

clay rozwiazan, amortyzacja (odgrywajaca duis role w lg'osz-

tach wlasnych produkeji) jest stosunkowo znacznie wyZsza

slaba

niz w starych Stad

05¢ nowych urzadzen i oczywisty paradoks, Ze w nlekté-
ryen " " nowoc’zesmycb metod
ja w

rych przypadkach produkeja wedlug

ych

jest droisza niz prymitywna pr
zaktadach.

, ktére

wym kosztom budowy
Plocka (uzasadnione jest to

wy i ur
nego w Plocku gospodarka nasza uzyska szereg wyprodu-
kowanych z odpadkéw porafineryjnych produktéw chemicz-
nych, stanowiacych baze wyjsclowa do prudukcji tworzyw
sztueznych it wilékien syntetycznych.

Caly przeblegajacy przez Polske odcinek rurociagu, mie-
rzacy 685 km, budowany hegdzie na nasz koszt, co Jest o tyle
zrozumiale, Ze stanowi¢ on bedzie naszg wlasnos$é oraz przy-
nosi¢ bedzie efektywne korzysci materlalne w postaci oplat
za transport ropy naftowej do NRD. Z uwagi jednak na to,
Ze NRD jest w budowle rurociagu szczegéinie zuinteresowa-
na, to koszt jego budowy bedzie przez kraj ten finansowany.
Finansowanie to polegaé¢ bedzie na udzieleniu I(-letniej po-
2yczki w wysokescl odpowiadajacej pelnym kosztom budo-
wy odcinka od Plocka do i NRD
bedzie wylacznie do przesylanla ropy do NRD) oraz

i od { radzi

petr

£

y on

nach § war y w zioth Tak

sporzadzony projekt planu zacpatrzenia

idzie do Zjednoczenia, W IV kwartale

winny byé juz zamawiane materialy na

I kwartal, ale na Jakiej podstawie? Kto
sig ma tym 3é? We wrzeSniu zaopa-

rzente skilada zamoéwienie nz I kogar~

tat w oparciu o dane z sufitu, albo o

tak zwany ,,poSlizg*. -

Pr ghi ~0 nasze apa«
rature z metali kolorowych, Do zamo-
wien musza by¢ deljczone uzasadnienia
konieczno$cl stosowania tych a nfe ine
nych materialow, Nasz odbiorca albo
przysle uzasadnienie, albo go nie prze-
sle. Kto ma opracowaé te uzasadnienia?
Powiecie: dzial przygotowania produke
cji., Tak by sie zdawalo, ale zazwyczaj
musi to zrebi¢ dzial zaopatrzenla, Za=
klad produkuje ponadio urzadzenia ze
stall kwasoodpornej. Z kolel trzeba sig
wigc stara¢ o wnioski tzw. ,B“. Kto ma
te wnioski opracowaé? Znéw dzial za-
opatrzenia; Kto ma je zawiezé do za-
twierdzenia? No, oczywiScie zaopatrze~

nie,

Czy w takich warunkach moina mé-
wic o dobrej pracy te] wainej komérki?

Zastanawiam si¢, po co méwié o nau-
kowe) organizacji pracy, kiedy prakty-
ka stanowl je] Zywe zaprzeczenie, Czy
dlatego, ze kto$ nie umie pracowaé wee
dle zasad racjonalnej gospodarki, to:inni
malg rujnowaé zdrowie i zatruwaé zycie
swoim najblizszym, Nawet gorzej ~—
przekracza¢ yrzepisy | zarzadzenda, na-
raza¢ s5i¢ na hohsekwencje karne? W
przypadku kontroll. nikogo tp nic :nie
obchodzi. Widzl sie tylko fakt, Ze np.
samochéd jedzle po 200 kg z Sosnowca,
z Tarnowa, czy Gdyni do Katowic.

Mamy centrale handlowe 1 biura sprze.
dazy, ale to nie sa instytucje handiowe,
tylko skrzynki, kiére rejestruja ‘nasze
zamdwienia. ,Asortyment, jeieli bedz.e w
iloscl przewidzianej programem produk-
cji, przyjmiemy do realizac)l, a jeiell nie
— to nle destarezymy*., Takie 53 -od,

_wiedzi biur sprzedazy. Oczywiste kpig(;:

Méwimy o postgpie technleznym, ale
sprébujmy  zajrze¢ do biur 'projektos
wyeh, a my e y
O jakim Swiat nie slyszal, Zadaf} one
czesto materlalow z atestami lub nawet
Swiadectwami odbloru do celéw, gdzie
przedtem  byly stosowane materialy
zwykle. Zdarza si¢ np., ie biuro projeke
tuje na porgeze schodowe — uwaga —
rurki bez szwu | bardzo czesto z ates
stem huty, N '

Wediug oficjalnych enuncjacjl, dosta~
WY u nas poprawity sle, Niestety, na. do-
stawy blach kollowyeh lub atestowanych
czekam caly okragly kwartal, a potwler-

do
rur

o wickszej $rednicy dla transportu 6 min ton ropy rocznle

Ja, 2e brak

Istnieje jeszcze wiele p

gcistej i prawidlowej ewidencil 1 wyceny majatku trwalego
przynosi dotkliwe szkody naszej gospodarce. Wymienione tu-
taj wystarcza chyba dla udowodnienia, Ze pod;ecie tﬂldnej_l.
kosztownej 1 wymagajice) wiele wysliku akefl p

inwentaryzacjl jest Konieczne.

dla nas i1 okolo 8 min ton dla NED). Kredyt NRD ud: y

dzenia przesy Przez huty sa orien a-
cyjne 1 nie wiazace. Mote w' kwletntu,
moze w Czerwcl... Poza tym zaméwienia
IV kwartalu sg wykonywane z reguly

zostanie gléwnle w postaci dostaw rur, ktére stanowig wy-
Jatkowo deficytowy artykul.

Splata kredytu € w formie za oplat
za t Topy rur 1 wo d towa-
rowymi,

®

n

?vylkon esch ,ba‘sn;,m dosta
Y, np. == wyrobéw hutniczych przepas
daja Juz z dniem 31 grudnia, P p“
Czy nie nalelatoby doprowadzié WreSZe
cle do porzgdku sprawy zaopatrzenia?
ES co
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