WIESEAW GEOWACKI
BARBARA WISNIEWSKA ~ Zasilki i kara
'JERZY BOGUSEAWSKI

W NUMERZE:

owladaja, Ze ostatni zaopa-

trzeniowcy, ktorzy pozwala-

ja sie kolysaé wiara w

automatyzm przydzialdw

»otrzeiwieja" gruntownie w

roku 1960, wtajemniczonych
za$ nic nie zdola zaskoczyé. Oni bo-
wiem majg swoje sposoby. Jest po-
no¢ w Chorzowie pewna knajpka
odgrywajgca role niezawodnego w
dziataniu, choé¢ zgola nieoficjalne-
go styku “zbytu i zaopatrzenia w
wyroby hutnicze. Szare eminencje z
okolicznych hut —~ jak glosi fama —
jeszeze do niedawna byly tam
przedmiotem uporczywych uprzej-
mosci, wspomaganych zazwyczaj
wSledzikiem* ze strony tych zaopa-
trzeniowedw, ktéorych cechuje rea-
listyczne podejscie do zycia. Ta
anegdota — nie anegdota staje sig
po okresie wzglednego spokoju
znéw wymowng ilustracjg  stanu
2zaopatrzenia naszei gospodarki w
Zelazo i stal,

Zaopa-
trzenio-

WEADYSEAW
DUDZINSKIN

Rok 1960 przywraca rzeczywisto§é
obfitujgecg w delegacje, konferencje
na réznych szczeblach, monity, pro-
testy i kontrprotesty mo i — w
tym zakresie, w jakim to obecnie
mozliwe — tzw... premie. Jeéli idzie
o planowane przydzialy wyrobéw
hutniczych, przede wszystkim wyro-
béw walcowanych, sytuacja do dzis
dnia nie jest ustabilizowana. Po-
szezegdlne resorty stwierdzajg
mniejsze lub wigksze braki w po-
kryciu zapotrzebowania na rok bie-
zaey. Pertraktacje o zwigkszenie
przydzialéw sg w toku. Nerwowosé
odblorcéw powigksza fakt, ze pracuja
obecnie przy mnajnizszych qd kilku
lat zapasach zelaza i stali, Ta sa-
ma sytuacja jest zreszta u dostaw-
céw, ti. w hutach i skladach ,Cen-
trostali“, W tych warunkach wszy-
scy zdajg sobie doskonale sprawe z
tego, ze dostawy tzw. pozabilanso-
we lub z ,innych zZrédel" sg w du-
zym stopniu fikejg. O lle np. w r,
ub. resort budownictwa még! w ten
sposobr ,,podreperowac” swdj bilans
iloscig ok. 930 ton miecigcznie, to
w tym roku nie moze liczy¢ na
wigcej niz 40 ton. Chemia dosta-
wala rocznie poza bilansem 1 -
1,5 tys. ton wyrobéw hutniczych,
dzi$ te perspektywy sg bliskie zera.
Istnieje grozba, ze niektdre resorty
bedg rmusialy jeszcze bardziej
‘tiszezuplié  zapasy, co byloby dla
maszej gospodarki niezmiernie szko-
dliwe.

PRZYDZIALY A REALIZACJA

Jednakze jezeli nawet przydzialy
‘wyrobéw. hutniczych zostang usta-
lone zgodnie z potrzebami resortéw,
co w'niektérych asortymentach jest
raczej mato prawdopodobne, to pro-
‘blem zaopatrzenia® bynajmniej nie
bedzie jeszcze rozwigzany. Dopiero

. bowiem odtad rozpoczynajg sie pe-
- .rypetie zaopatrzenivweéw, ktérych
‘zadaniem, w niektérych przypadkach
bardzo niewdzigeznym, a czesto bez-
" “plodnym, jest przyobleczenie liczb
papierkowych przydzialdw w realne

acdwki, rur itp.

i dostaw, nawet. w7 odniesieniu do
ustalonych ' -terminowo i ilosciowo
wprzydziale.’ Widzizlem. kilka pism
skladnic’ Centrostall; potwierdza-

icych’ takie przydzialowe: zamdwie-

wyroby ~hutnicze — to niepewnoié

oza | tym: hie ma chiyba: te-

ostatnich latach ma wielu odcinkach
obrotu towarowego mamy do zangto-
wania godne uwagi osiggniecia. Wcigz
jednak poziom pracy naszego haadlu
niz jest tak wysoki, jak wszyscy tego
pragniemy.

Na tle owych rozbieinosci pomiedzy naszymi prag-
nieniami i stanem faktycznym, rodzg sie watpliwosci
nie tylko co do tego czy wyczerpane zostaly wszyst-
kie mozliwosci usprawnienia pracy handlu, ale i czy
stuszne byly dotychczasowe jego reformy?

Reformy te zmierzajg, jak wiadomo, do wiek-
szego oparcia ich dziatalnodci o zasady rachunku eko-
nomicznego, Tak, aby inicjatywa zmierzajgca do
usprawnienia obstugi ludnosci nie byla jedynie mono-
polem wyZszych ogniw administracji handlowej, lecz
przedmiotam troski kaidego pracownika handlu,

Na plerwszym miejscu wsiré6d owych reform wymienié
nalezy usilne, aczkolwiek napotykajace liczne opory, ksztal-
towanie tzw, rynku nabywecy, przy kiérym handel 1 prze-
mysl musza si¢ liczyé z zy i w. Znalazlo
to m. in. wyraz w daZeniu do ograniczenia liczby towarow
deficytowych i rozdzielnictwa oraz wprowadzeniu prawa
wyboru przez przedslebiorsiwa detaliczne, dostawey 1 towa-
ru. N . tOWAréw ,,niechod-
liwyeh w clefar kosztéw przedsicbiorstwa, jako prosty kon-
sekwencjg nieodpowiedniego korzystania z prawa wybotu

towaru,
w kolejnos P nalety o upowaznientu
d jorstw h ych do samaodzielnego podejmowania
Inwestycji i kapitalnych remontéw, w ramach wygospodaro-

wanych na ten cel Srodkéw. Dokonano tez szeregu zmian
w wysokosci marz handlowych, tak, aby zabezpleczaly one
pokrycle Kkosztéw obrotu 4§ umoiliwialy wygospodarowanie
odpowlednich $redkéw.

Istotne znaczenie posiadaja przyznane w 1957 T, uprawnie-
nfa do 1 okr organizacji wewngtrzne)
pr w h weh oraz wpro od 1338 r.
zmiany w metodach planowania. Ograniezyly one wydatnie
bo do 4 liczbe wska’niksw dyrektywnych (wysokoéé fundu-
szu plac w odsetkach zaplanowanego przez przedsiebiorstwo
abrotu, lezbg¢ pracownikéw operatywnych i administracy j-
nych, odsetek zysku wplacany do budietu oraz limit inwe-
stycji scentrallzowanych), .

Wprowadzono tez fundusz dyspezycyjny, pozwalajacy na
wykonante wysoce korzystnych drobnych prac nle przewi-
dzianych funduszem plac.

0oddziel wreszcle
renowych od or § ej, wprowa-
dzajac na miejsce dawnych zarzadéw handlu rad narodowych
Wwydzialy handlu rad narodowych i zjednoczenla przedsic-
blorstw handlowych,

acyjng wiadz te-

Okazuje sie wige, Zze reformy handlu objely szereg
bardzo dstotnych zagadnien. Same jednak zmiany w
zakresie uprawniefn | w formalnych warunkach funk-
cjonowania przedsi¢biorstw handlowych nie moéwia
jeszcze wiele o poprawiz faktycznych warunkéw ich
pracy. Przedsigbiorstwa handlowe niezaleznie b.wiem
od zakresu samodzielnoSck dzialaja w okreslonych

sortu | przedsiebiorstwa, ktére by
otrzymalo w ciggu dwbch pierw-
szych miesigey br, dostawy w iloéci
planowanej, nawet tej, ktéra nie
zaspokaja w pelni potrzeb.

Przemyst chemiczny np., musial
sie zadowolié¢ 87 proc. dostaw stycz-
niowych i 90 proc. — lutowych. Jak
co roku, tylko w znacznym zage-
szczeniu, odezuwa sie tam trudnodcei
w zakresie zelaza ksztattowego,
blach grubych odbiorowych i kwa-
soodpornych, rur kwasoodpornych i
o malych przekxrojach, a wigc w a-
sortymentach bardzo waznych dla
przemystu chemicznego.

W szczegélnie niedogodnej sy-
tuacji zmajduje sie budownictwo.
Realizacja zaméwien wyglada tam

-

Opracowany

-~ O jaki pbstgp batalia?

~ Gazomierze ~ zlodzieje..,

rezerwa

ostatnio
uchwaly Rady Ministréw w spra-
wie rozwoju uslug dla ludnosci w
latach 1960 — 1965 wywolal ozy-
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GRZEGORZ PISARSKI

warunkach spolecznych i gospodarezych, kiére powaz-
nie rzutuja na sposéb i zakres wykorzystania przy-
znanych im uprawnien,

Zastanéwmy sie  jak nizktére z tych warunkéw
wplywaja na faktyczng pozycje handlu i wyniki do-
konanych reform,

DYLEMAT KADROWY

W latach 1950 — 1955 rola kierownika przedsiebior-
stwa handlowego ograniczala .e w zasadzie do prze-
strzegania rozdzielnikéw i dyrekivw jednostek nad-
rzednych. W przypadku za$ gdy dyrektywy owe rie
uwzglednialy jakich§ koniecznveh do.-zji pretensiz
kierowano pod adresem jednostki nadrzednej, ze nie
wydala odpowiednich zarzgdzen. Obecnie natomiast,
gdy decyzje. o wielu inwsstycjach, remontach k.p.'al-
nych, wyborze towaru i dostawcy, warunkach ptat-
nosdci, a niekiedy nawet poziomie cen (na wyroby cha-
tupnicze i rzemieslnicze) naleza do kierownictwa
przedsigbiorstw zmienily si¢ wymagania w zakresiz
jego kwalifikacji.

Niestety, praktycznie biorge, weryfikacja kadr w
przedsigbiorstwach handlowych zakonczyla sie na
szczeblu kierownika punktu sprzedazy deatalicznej.

Decyzje w zakresie nominacji dyrektorow nalezy
bowiem w zasadzie do kompetencji rad mnarodowych,
ktére nie sg w stanie sprawdzié przygotowania fa-
chowego kandydatow na kierownikdw przedsiglhiorstw
handlowych. Brak jest tez danych, na podstawie kto-
rych mozna by sadzié, ze rady narodowe usilnie po-
szukuja odpowiednio wykwalifikowanych kandv ® °*w,
Konkursy na dyrektorow przedsiebiorstw handiowych
naleza bowiem do rzadkeosci, a czeste zmiany na sta-
nowiskach kierowniczych sg tu raczej wynikiem po-
ziomu plac, ktéry do niedawna skutecznie zapclizgat
podejmowaniu pracy w handlu przez wyzej wykwa-
lifikowanych kierownikéw, a i obzcnie problem ten
nie jest ostatecznie rozwigzany,

Rowniez weryfikacja pracownikéw sklepowych nie
mogla da¢ poigdanych \.ynikéw ze wzgledu na dys-
proporcje pomiedzy ucigzliwoscig i odpowiedzialnoscia
ich pracy, a poziomem plac. Z koniecznosci toleruje
sig wiec personel nie posiadajacy odpowizdnich kwa-
lifikacji. .

Nie mozna tez w istniejacej sytuacji liczyé, ze' kwa-
lifikacje pracownikéw handlowych zostang w powaz-
niejszym stopniu uzupelnione dzieki szkoleniu w oza-
sie pracy. W istniejaeych bowiem warunkach pracow-
nicy przedsiebiorstw handlowych po zdobyciu wyz-
szych kwalifikacji z pracy w handlu rezygnuja. Jezeli
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(artykutlt

NASZ KOMENTARZ -

Po ymianie cen

¢ temat koniecznodei zmiany
strulctury obrotéw detalicznych
na korzysé wudzialu artykulow
przemyslowych napisaliSmy juz ty-
le artykulow i komentarzy, ze czy-
telnik moglby mieé do nas sluszne
pretensje, gdyby mnie to, ze temat
ten dotyczy mnajbardziej 2yciowych
problemdw, W istocie rzeczy chodzi
bowiem o poprawe warunkéw byto-
wych ludnosci.
Ostatnia zmiana cen niektérych
wyrobéw przemyslowych pobudza
znowu do pewnych refleksji.

Od dluiszego juz czasu zwracamy
uwage na to, Ze istniejgcy u nas
uklad cen detalicznych w duzym
stopniu powoduje ograniczenie dy-
namiki dochodéw realnych ludnoéci
do poziomu wzrostu produkeji arty-
kutéw zywnosciowych. Najwyrasniej
to zresztq ujawnily skutki trudno-
Sci na rynku miegsnym w II pol-
roczu ubieglego roku. Zalamanie sig
dostaw miesa niemae] automatycznie
spowodowato obnizenie dochodéw
realnych ludnosci, niézalesnie od pé6-
£niejszego pewnego spadku dochoddw
nominalnych.

Dokonana 3 kwietnia zmiana cen
niektérych przemystowych artyku-
6w, a zwlaszcza obnizka cen tka-
nin welnianych, zmierza do pewnej
poprawy struktury popytu, umozli-
winjacej wicksze miz dotychczas u-
zaleznienie spoiycia od wzrostu pro-
dukcji_ przemystowej.

Nalety stwierdzié, ée przeprowa-
dzone w okresie pieciu ostatnich
kwartalow (liczqc od 15 grudnia
1958 r.) trzy regulacje cen réwniez
w zalozeniu swym zmierzaly do po-
prawy struktury obrotu mna korzysé
artykuléw przemystowych, a co 2a
tym idzie — do poprawy struktury
spoéycia ludnodci. Jednakze struktu-
ra obrotu w omawianym okresie nie
poprawila sie, a po pazdziernikowej
podwyzce cen miesa, mimo pozgda-
nuych zmian w spoiyciu Zywnoséci,
ulegla mawet pewnemu pogorsze=
niu.

Gdzie lezq przyczyny tego nieko-
rzystnego zjawiska?

Przyczyn jest zapewne kilka. Wy~
daje si¢ jednak, ze niektérych z nich
nalezy szukaé w tym, iz wigkszoéé
decyzji w zakresie czynmnikéw regu-
lujgcych popyt podejmowana byla w
okresie obecnej pigciolatki na obc‘:l
vod naciskiem sytuacji bieiqcej. Do-
tyczy to zaréwno decyzji placowych,
2wlaszcza w pierwszym okresie pie-
ciolatki, jak i decyzji cenowych,
zwlaszcza w okresie ostatnich §
kwartatow.

Mozna chyba stwierdzié, e decyzje
te w zasadzie nosuy charakter in-
terwencyjny. Na ogél bowiem celnie
godzity w koniunkturalne zaklécenia
w obrocie towarowym, w znacznie
za$ mniejszym stopniu usuwaty trud-
noéci  strukturalne, wynikajoce z
szybszego rozwoju produkcji prze-
mystowej niz produkcji rolnej, Na
przyklad praktyke w zakresie do-
stosowania popytu na mieso do moz-
liwosci jego podasy dowiodle traf-
nosci tych decyzji. Na rynku mies-
nym uzyskano réwnowage, umosli-
wiajgeq nawet odbudowanie re-
zerw.

Jednakie wiadomo, 2e podwys-

ka cen miesa tylko minimalnie
zmniejszyla popyt na artykuly Zyw-

noSciowe, Spadek spoiycia migsa
ludnosé wyréwnywala bowiem
wzmozonym epoiyciem innych arty~
kutéow zywnoscrowych. W rezultacie
zmniejszenie obrotéw towarowych,
wynikle z ograniczenia dochodéw no-
minalnych, dokonalo sig¢ gléwnie ko-
sztem zmniejszenia sprzedaiy wyro-
bow przemystowych. : Struktura o-
brotéw ulegia zatem pogorszeniu, a
jednoczesnie istniejace juz w ubie-
glym roku powaine zapasy artykue
bw przemyslowych poczely gwal-.
townie wzrastaé.

Czym mnalezy wytlumaczyé to, ze
wiekszosé decyzji cenowych mnosila
charakter odcinkowy, albo, jek to
nazwalismy, interwencyjny?

Wydaje sig, ze charakter tych de-
cyzji uwarunkowany jest wysokim
tempem rozwoju naszego przemysiu,
powodujgecym szybkie zmiany w u-
kladzie podazy jego wyroboéw, z dru- |
giej strony - powolnym wzrostem
produkeji rolnej i dutym wplywem
warunkéw klimatycznych na- nasze
rolnictwo. Wahania za§ w strukturze
podazy produktéw rynkowych tylko
w malym stopniu mogg byé niwelo-
wane przez handel zagraniczny. De-
chodzi tu jeszcze ,spadek“ okresu
forsownej industrializacji w postasi
cierpigcego na wiele dysproporcji u-
ktadu plac. Z pewnosciqg sq jeszeze
inne obiektywne przeslanki,

Interwencyjny charakter decyzji
wynika 1w wielu przypadkach réwnies
z niedostatecznej orientacji w roz-
woju sytuacji rynkowej. Decyduja-
ce znaczenie ma tu brak prognoz o-
raz kompleksowej analizy gospodar-
czej. Szeroko sprawa ta zostala ne-
Swietlona na III Plenum KC. Spra-
wg te niejednokrotnie tez podejmo-
wali§my na naszych lamach, Faktem
jest przeciez, ze w okresie, gdy po-
dejmowano decyzje w sprawie cem
miesa, istnialo wiele niewieadomych,
zardowno co do tendencji ksztalto-
wania sie zapaséw innych artykulow
2ywnodciowych, jak i artykuléw prze-
mystowych. Waqtpliwosci istnialy tak-
Ze co do kierunku zmian popytu lud-
nosci. W efekcie rozwdj sytuacji po
paidzierniku ub. roku zaskoczyt wie-
lu naszych ekonomistéw. Co praw-
da byty w tej materii réine poglg-
dy; jednakze spraw gospodarczych
nie moina rozstrzygaé przez. glaso-
wanie. Przy podejmowaniu decyzji
trzeba bowiem opieraé si¢ na pe-
wnych przestankach.

Doswiadczenia  ostatniego  roku
wskazujqg wiec na koniecznosé pray-
gotowania dlugofalowego programu
regulowania struktury popytu lud-
nosci, i to takiego programu, ktéry
powinien zawieraé kompleks . srod-
kow, umozliwigjgcych maksymalne
yvylforzysmnie rezerw wzrostu Spo-
Zycia.

Slusznie podicre$lil w swoim arty-
kule min. M. Lesz, 2e odpowiedZ na
pytanie, jaka powinne byé w przy-
sztej 5-latce polityka cen i plac, zao~
szczedzi nam wielu niespodzianek i
zaskoczen, ktérych niestety doswiad-
czyliSmy w bie:iqcej 5-latce.

Wroémy do ostatniej zmiany cen.
“Jesli pomingé poduwyike cen miektd-
rych wyrobéw metalowych i che-
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dyskusylny)

STANISEAW SKOWRONSKI/

projekt  wzrost wartodci uslug $wiadczonych
przez warsztaty rzemie§lnicze (ra-
zem z ustugami $wiadczonymi przez

inne jednostki gospodarki nieuspo-

“ycialo® w postaci blach, pretéw,

‘“nia,. Potwierdzajacych,- ale z pieod-
G ¢ formulkg: ,bez zobowigza-

jeszcze gorzej, niz przydzialy wyro-
béw hutniczych, ktére i tak sa nie-
dostateczne w stosunku do potrzeb.
W styczniu i lutym dostawy wal-
cowki, pretéw cienkich i najcien-
szych pokryly zaméwienia kwartal-
ne w ok. 60 proc. (prety cienkie i
najciensze) i ok. 54 proe. (walcow-

. ka). Na marzec pozostaje do reali-

zacji 40 lub wiecej procent przy-
dziatu, Akurat tych - asortymen-
tach budownictWo ma najwigksze
trudno§ei. Tu zapasy s3 najnizsze
(o0 ok. 30 proc. ponizej normatywu)

..przydzialy mnajmniejsze i realizacja

dostaw — jak wyzej.

Lecz to nie wszystko, I w latach
ubieglych i w br. odbiorcy sa za-
skakiwani ‘przesuwaniern dostaw na
nastepne kwartaly. Staja oni nagle
wobec faktéw dokonanych. Wlasnie
w stali pretowej ,,Centrostal” zda-

. Zyl juz dokonaé przerzutu zatwier-

. dzonych poczatkowo na I kwartat
dostaw w ijlosci 2500 ton mna II
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wiong dyskusje w radach narodo-
wych, na Plenum Komitetu Drob-
nej Wytworezo$ci i coraz bardziej
staje si¢ przedmiotem zainteresowan
prasy codziennej i periodyczneij.

W dyskusji ujawnily sie juz
pierwsze zastrzezenia i réznice zdan,
a nawet nowe propozycje i koncep-
cje rozwigzania problemu ustugo-
wego,

PROJEKT UCHWALY W SKROCIE

Najpierw w zwigzlym skrécie o
niektorych wazniejszych postano-
wieniach projektowanej uchwaly
Rady Ministrow.

Wychodzac z zalozenia, ze wazrost
stopy 2yciowej ludnosci w najbliz-
szej vpieciolatce wymagaé bedzie
obok zwiekszania produkeji przemy-
slowej i rolnej, stalego rozwijania
uslug — uchwala przewiduje:

-~ wzrost wartosel uslug $wiad-
czonych ludnosci przez gospodarke

. uspoleczniong do ca 656 mid zt i

lecznionej) z ca 7,5 mid zt do 13
mid zl;

H

— wzrost zatrudnienia wg sza-
cunku z 385 tys. oséb do 520 tys.
W 1965 r., w tym rzemiosto prywat-
ne ustugowe z ca 181 tys. oséb do
251 tys., i

— zwiekszenie liczby zakladow
uslugowych w gospodarce uspolecz-
nionej w ciagu pieciolecia z 20 tys.
do ok. 30 tys., a w gospodarce nieu-
spolecznionej z 130 tys. do ok. 165
tys.,

— organizowanie { $wiadczenie
ustug dla ludnosci w sektorze uspo-
lecznionym przez panstwowy prze-
myst terenowy, spoldzielczo$é pracy
i inne organizacje spoldzieleze i han-
dlowe, a w stkiorze nieuspolecznio-
nym — przez indywidualne rzemio-
slo.

Uchwala szczegdlowo okresla m.in,
jakie rodzaje ustug powinny byé
rozwijane forsowniej, ustala zada-
nia niektérych resortéow w dziedzi-

nie uslug, przewiduje wprowadzenie,
pewnych ulg i zmiany systemu po-
datkowego dla zakladéw ustugo-
wych, ze specjalnym uwzglednie-
niem warsztatow szkolgeych ucz-
niéw,

Pobiezny rzut oka na liczby po-
tencjalu ustugowego w réznych pio-
nach organizacyjnych-wystarcza, by
stwierdzié, ze rzemiosto. indywidu-
alne dystansuje wszystkie pozostale
piony ustug zaréwno pod wzgledem
sieci zakladéw uslugowych jak i glo-
balnej wartosci swiadezonych usiug.

Aktualnie rzemioslo jest wiec naj-
potezniejszym gestorem uslug dla
ludnosci. Tak jest dzisiaj. Ale czy
tak bedzie za pieé¢ lat?

Z zestawienia liczb i wskaznikéw
zawartych w programie rozwoju
ustug, z uzasadnienia projekiu
uchwaly wynika jedno: na najblizsze
pieciolecie zaklada sie zachowanie
dominacji rzemiosla w uslugach.

PRZESADNE NADZIEJE
L
Niektérzy dzialacze gospodarczy i
publicy$ei uwazaja, Ze wskazniki

czy rezerwat gospodarczy

wzrostu indywidualnego rzemiosla
zawarte w projekcie uchwaly sa za
niskie, wohec czego wypowiadajg sie
za podwyzsieniem projektowanego
wazrostu zatrudnienia z 70 do 90, a
nawet do 130 tysigey pracownilgow;

Uzasadnienie tej maksymalistycz-
nej propozycji sprowadza sie do na-
sigpujgcego wywodu: nalezy przy-
jaé do znacznej liczhy jedncosobo-
wych zaklad¢w ustugowych po jed-
nym czeladniku lub uezniu, co da
W sumie zwiekszenie zatrudnienia
nie o 70 tys. jak to proponuje KDW
lecz o blisko 130 tys. oséb. Nowo-
prz;v'jeca‘~ adepci  sztuki rzemieslni-
czej majg sie rekrutowaé z nadwy-
Zek zatrudnienia w przemysle so-
cjalistycznym. Poza tym '— twier-
dza rzecznicy maksymalistycznej
propozycji ~ takie ulokowanie wzro-
stu zatrudnienia na - istniejacej juz
W rzemiosle ,powierzchni produk-
cyinej" ma zapewni¢ optymaing osz-
czednosé w stosunku do powaznych -
wydatkow na inwestycije w przypad-
ku zwigzania wzrostu zatrudnienia
z nowo zakladanymi warsztatami,

Loy
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TEORIA
WARTOSCI DODATKOWEJ
MARKSA

J ANUS Z

aledwie w dwa miesigce po II czesci

I tomu ,Kapitalu”, ktéra zakonczyla

polska edycje tego dziela, Ksigzka i

Wiedza udostepnila polskiemu czyteini~

kowi I tom ,Teorii wartosci dodatko-

wej* "), fundamentalnej historyczno-
krytycznej pracy Marksa.

Teorie wartosci dodatkowej* pisal Marks w
latach 1858—1863, planujgc poczatkowo umie-
szezenie ich jako obszernego aneksu historycz-
nego do pierwszej cze$ci pierwszej wersji ,Ka-
pitalu”, majacej omawiaé¢ ,Kapital w ogolno-
§ci%. Cheial wiec tu zastosowaé Marks uktad
podobny, jak w wydanym w r. 1859 , Przyczyn-
ku do krytyki ekonomii politycznej', w kiorym
takze obszerne dygresje historyczne konczyly
rozdzialy podwigcone towarowi i pienigdzowi
W trakcie pracy cze$¢ ta rozrastala sig niepo-
miernie. Marks pisal jg zanim przystapil do
opracowania ostalecznej wersji HKapitalu®, ale
juz w r. 1863 Marks doszedt do wnioskuy, 7€
{ak obszerna czefé historyczna rozszczepialaby
zwarty tok wykladu dzieta podstawowego i po-
sltanowil zebrane i opracowane studia histo-
ryczne przerobi¢é w odrebna prace historyczna,
lub, jak jg czasami nazywa — historyczno-
literacka, i wydaé ja jako kolejny tom ,Kapi-
talu®?), Marks mial zreszta nadzieje, Zze uda mu
sie przerobié¢ i uporzadkowaé opracowane juz
materiaty i w oparciu o nie napisaé pelng hi-
storie ekonomii politycznej od potowy XVII
wieku.

Ze znanych przyczyn Marks nie wykonat
swojego zamiaru i rekopis ,Teorii wartosci do-
datkowej* obejmuigcy 15 grubych zeszyiow,
przejat Engels, ktéry juz w r. 188¢ planowat
.wydanie go drukiem. Engelsowi na rcalizacjg
icgo zadania nie wyslarczylo jednak czasu i
Teorie“ ujrzaty §wiatlo dzienne dopiero w la-
tach 1905—1910, w wydaniu Kautsky'ego, ktory
przejat kontynuacje dzieta Engelsa.

Niestety wydanie ,Teorii® przez Kautsky‘ego
dalekie bylo od doskonato$ci. Kautsky zasugero-
wany wypowiedziami Marksa i Engelsa uporzad-
kowat ,Teorie” jako dzielo historyczne, zmie-
niajgc oryginalny uklad Marksa. Nie zdawat on
sobie sprawy, ze konsekwentnie zasiosowany
uktad chronologiczny prowadzit w wielu miej-
scach do pokawatkowania tekstu Marksa, ki6-
ry w swych studiach badat logiczne koleje roz-
wojowe niektérych watkow teoretycznych, co
prowadzilo go do réznych poréwnan czy prze-
ciwstawienn wprawdzie niezgodnych z chronoio-
gig, ale lepiej pozwalajgcych zrozumie¢ prawi-
diowosci rozwoju’ mysli naukowej. W ,Teoriach
wartoéci dodatkowej* takie zmiany kolejnosei
historycznej dla uwypuklenia logicznych pra-
widlowosci rozwoju teorii wystepuja obficie w
rozdziale czwartym, po$wigeonym teoriom pra-
cy produkeyjnej i nieprodukcyjnej. Scisle chro-
’nologiczne pociecie tych materialéw, bez doko-

" nania zasadniczej przebudowy i rozszerzenia, co
planowa! Marks, dalo w wydaniu Kautsky'ego
wiele luinych, nie.powigzanych ze sobg uwag,
wygodnych jako zbidr cytatéw, ale nie dajgcych

- wlasciwego obrazu logiki i sity uogdlnienia jego
rozumowania.

G O R S K1

Drugim istotnym brakiem wydanla Kautsky'
ego byl sposob potrakiowania przez niego licz-
nych teoretycznych uwag Marksa. Jak wspom-
niano, Marks pisal ,Teorie* przed opracoava-
niem ostatecznej wersji ,Kapitalu“ nic wice
dziwnego, ze na marginesie rozwazan historycz-
nych zamieszczal obszerne uwagi teoretyczne,
zawierajace pozytywne rozwigzanie wielu pro-
bleméw, uwagi powtarzajace niejednokrotnie
iekst Kapitatu. Engels w listach kilkakrotnie
wzmiankowal o poirzebie usunigecia powtarza-
jacych sie fragmentow. Wydaje sig jednak, ze
iylko on mial prawo i mozliwosé to uczynic,
piszac odpowiednie uzupelnienia !gczace wy-
selekcjonowane partie tekstu. Niestety Kautsky
przesung! po prostu dygresje teoretyczne Marksa
do oddzielnego dodatku, co nie ulatwilo, a ra-
czej jgszcze utrudnilo lekture dzieta. Nasuwa
réwniez powazne watpliwosei jego redakcja

. stylistyezna, fryzujaca miejscami brutalny, ale

celny jezyk Marksa.

Nic wigc dziwnego, ze polskie tlumaczenie
oparte zostale na nowym wydaniu ,Teorit”,
niezwykle pieczolowitym w stosunku do ory-
ginalnego tekstu przygotowanym przez Instytut
Marksizmu-Leninizmu przy KC KPZR. W wy-
daniu tym ukezaly sie juz dwa tomy, pierwszy
w r. 1955, drugi w r. 1938. X

Przedmiotem ,.Teorii nie jest calosciowy wv-
ktad historii pogladow ekonomicznych. Marks
koneentruje sie w nich nad studiami rozwo-
ju kategorii wartoéci dodatkowej w poprzedza-
jacej go ekonomii politycznej. Studia te rzu-
tuje Marks na szersze tlo rozwoju teorii war-
toéci i pracy produkeyjnej, bez ktdérych nie
mozna przebada¢ badanego problemu.

W tomie pierwszym zawarte sa materialy
przedstawiajgce rozwoj kategorii warlosei do-
datkowej w pracy Jamesa Steuarta ostatniego
naukowego przedstawiciela merkantylizmu, fi-
zjokratdw i Adama Smitha. Na marginesie tych
uwag robi Marks obszerne dygresie, w ktérych
z jednej strony przedstawia rozwoj poszczegol-
nych poje¢ we wczesniejszej mysli ekonomicz-
nej (np. pojecie pracy produkcyjnej w kon-
cepcjach merkantylistow), z drugiej zapuszcza
sie niejednokrotnie znacznie dalej, poza Smitha,
pokazujac jak niektére kategorie przez niego
rozwiniete zmieniaty swg tres¢ w pracach Ri-
cardo, a zwiaszcza w pracach ekonomistow
wulgarnych. Uwagi te przygotowujg grunt do
pogiebionej charakterystyki tej ekonomii, jaka
znajdziemy w III tomie. -

Teorié pozwalaly poznaé¢ historyczno-krytycz-
na metode badania przez Marksa ekonomii po-
litycznej. Marks pokazuje, w jaki spnsoh roz-
woj rozumowania ekonomicznego uwarunkowas=
ny jest w ostatniej linii przez zmiany w sto-
sunkach spoleczno-gospodarczych. Marks da-
leki jest jednak od tego, ahy caly proces roz-
woju nauki ekonomii wigzaé wylgcznie z prze-
ksztatceniami w bazie ekonomicznej. Pokazuje,
ze rozwo] teorii posiada istotng autonomie, ze
podiega pewnym samoistnym prawom rozwoju
rozumowania naukowego. W ten sposob wyjas-
nia Marks pewne nagle skoki i regresy w poz-

raniu. Wyrazne oddzielenie przez Maifisa wat-
¢ klasycznych i wulgarnych w teorii Smitha
je, ze te drugie w niektorych etapach
ozwoju elkonomii politycznej nie zawsze majg
ra celu apologie istniejacych stosunkdw ‘spo-
Jecznych, lecz niekiedy uwarunkowane sj nis-
&im stopniem osiggnigtego poznania naukowego.
Wtlasnie analiza przeprowadzona przez Marksa
w ,Teoriach” jest analizg przede wszystkim
gnoseologiczng, operujgcy zawsze niezwykle bo-
gatym materialem poréwnawcezym. Pokazuje on
calg erudycje Marksa, erudycje zdobyta dlugi-
mi latami samodzielnych studiow oraz lo, jak
Marks byt daleki od wulgarnego ekonomizmu,
probujgcego wyjasniaé wszystkie przemiany w
rozwoju ekonomii przeksztalceniami w stosun-
kach produkeji.

Donioste znaczenie posiada przeprowadzona
przez Marksa juz i w tym tomie Kkonfrontacja
pomiedzy tezami ekonomii klasycznej i wul-
garnej. Wykazuje ona, ze w tym przypadku
nie mamy do czynienia z wulgaryzacig ply-
naca z przyczyn gnoseologicznych, lecz ze
Swiadomym przystosowaniem i, modyfikacjg
niektérych tez ekonomii klasycznej do potrzeb
apologetyki kapitatu. Konfrontacje te pozwalajy
zrozumieé, w jaki sposob Marks rozumiat teze,
ze naukowa ekonomia burzuazyjna skonczyla
sie ,wraz z przybraniem przez walke klasowsg
w prakiyce i w teorii, wyraznych i groinych
form*, Marksowi chodzi tu przede wszystkin
o to, ze ekonomia burzuazyjna nie jest w sta-
nie w tych nowych warunkach poslawi¢ i ba-
da¢ zagadnienia obiektywnych praw rozwoju
stosunkow kapitalistycznych, a w  zwigzku z
tym musi apologetyzowaé¢ i podstawowe kate-
gorie ekonomiczne, uniemozliwiajgc poznanie
rzeczywistej tresci kapitalistycznych stosunkow
produkeji i podzialu. Powyisze twierdzenie
Marksa musi by¢ zawsze rozumiane w okre-
slonym, sprecyzowanym kontekscie jego sfor-
mulowania przedmiotu ekonomii politycznej.

.Teorie* maja dzisiaj nieocenione znaczenie
talkze dla badania wspodlczesnej buriuazyjnej
ekonomii politycznej. Dajg nie tylko metodo-
logiczne podstawy takiego badania, ale i za-
wierajq szereg waznych ocen merytorycznych.
Tdk np. marksowska krytyka réznych burzua-
zyjnych teorii pracy produkeyjnej ma podsta-
wowe znaczenie dla krytycznej analizy wspdt-
czesnych burzuazyjnych teorii dochodu narodo-
wego. Podobnie marksowska krytyka teorii
czynnikéw produkcji umozliwia racjonalng oce-
ne wszystkich nowoczesnych burzuazyjnych
teorii wartosci i ceny.

Rozsiane po tekScie obszerne dygresje tea-
retyczne Marksa w licznych przypadkach ula-
twiajg zrozumienie jego teorii ekonomicznej.
Nie mozna sobie wyobrazi¢ znajomosci mark-
sowskiej teorii pracy produkcyjnej czy teorii
reprodukcji kapitatlu spotecznego bez dokladnej
lektury odpowiednich  paragraféw I tomu
»Teorii’. Lektura ,Teorii’ pozwala lepiej zro-
zumie¢ istotne znaczenie metody marksowskiej,
rewolucjonizujgcej poznanie naukowe, ale i za-
ktadajacej tworeze wykorzystanie calego wezes-
niejszego dorobku naukowego, metody sprzeci-
wiajacej sie przeksztalceniu naukowego syste-
mu Marksa w system zamkniety, uniemozli-
wiajgcy jego tworezg kontynuacje.

Polskiego tlumaczenia I tomu ,,Teorii doko-
nali Czestaw Grabowski, Felicja Romaniukowa
i Wiadystaw Sadowski, rozszerzajac w ten spo-
sob grono polskich tlumaczy Marksa. Wydaw-
nictwo upodobnilo ,Teorie“ formatem i opra=-
wa do ,Kapitatu podkreslajac w ten sposob
organiczng wigi obu dziel. Koniczae nalegy mo-
2e wyrazi¢ nadzieje, ze na dalsze czesci ,,Teorii®
polski czytelnik nie bedzie musial czekaé tak
dtugo, jak czekal na dalsze tomy ,Kepitalu®,

) Karol Marks. Teorle wartosel dodatkowe] (Tom
_c&vany »Kapitalu). Cz. I, W-wa 358, Kiw, 5. NXXI,
ad1,

nw . petni  jest wiec usprawiedliwiony podtytul
»Teorii'* — wczwarty tom Kapitalu" — podtytul dodany
zreszty dopiero w obecnym wydaniu.

. .
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Obrady

go 1 spolecznego
ekonomicznych  wisk.

juz wiele miejsca.

charakteru zja-

Konieczno$¢ wlzczenia matematy-

IWIAZEK EKOKOMIKI i MATEMATYK

Koniecznoici wykorzystania mate-
matyki w naukach
poswigecilismy

nie ujawnilo sie, gdy w niektérych
sownarchozach podjeto organizowa-

sekcji
motoryzacyjnej

Na plenarnym rebraniu Sekejl Motory-
sacyjne] PTE mgr Aleksander Rostockl
wyghosit  odczyt na temat dzialalnosci
Rady Motoryzacyjnej.

Rada Motoryzacyjna zostala powolana
przed dwoma laty jako cialo kolegialne,
doradcze i opiniodawcze przy Radzie
Ministréw. Rada sklada sl¢ z przedstawi-
clell instytucii, ktore zajmuja si¢ zagad-
nieniami motoryzadyjnymi, przedstawl~
clell organizacji spolecznych oraz nau-

© koweow 1 wybitnych fachowcoéw, Roz-
wo6j motoryzacji wymaga skoordynowa-
nego  dzialania wielu instytucjt, ktére
zajmuja sic nia na poszezegéinych od-
cinkach, To zadanie podjela wlasnie Rada
Motoryzacyjna, w ciagu dwuletniej
swej dzialalnoscl Rada wykonala szereg
istotnych prac i przekazala wicle swyck
opinilt i wnioskéw  Radzie Ministrow,
Jak réwnlez innym centralnym wladzom
administracyjnym, .

Z wagniejszych zagadnicn jakle jui
20stily opracowane przez Rade Motory-
zacyjna warto wymicnié:

- kompleksowe opracowanle problemu
zaplecza technicznege transportu samo-
chodowego; znalazlo swéj koincowy wy-
TAZ W P ietej w listopadzie ub.’'r.
Uchwale Rady Ministréw;

..~ ‘wszechstronna analiza planu prze-
Tane i
planje perspektywicznym;

- qpruowa’ule postulatéw w zakresie

i 3 {7

portu wego,
zaréwno publicznego, jak i resortoweEo;

wego

. - wanie i wnio~
skéw co do dalszego rozwoju przemyslu
LOryzacy jnego; - Lo

- 3 zaKresu 1 1 roz-
woju prac naukowo-badawczych w za-
_kresie’ motoryvzacjl. -
‘ponadto Rada Motoryzacyjua zajela sta-

isko wobec L d "

Pr Q)
importu 1 eksporti, cem, taryi, budow-
nlctwa mmqryz;cyjuexo pilN
" roku pbecnym Rada zamerza opra-
waé ‘m. in. kompleksowy plan rozwoju

cale): motoryzacil. . ..
gyt wywolal wsréd zebranych oiy-
' kibra e 2

.. Wio s - glown yeryla
. rozwoju - tzw,: ymotoryzacji® . indywidual-
L nej 1. produkejl - sareochodéw ocobo-
8 . Polsce. . Zagadnienlie to chociaz
talyra’ tematem- prac -Rady Motory-
nej. nie znalazio . jeszcze ‘wiasciwego
la. MoZna - ;! mieé na-
duiefe, 2é rok bletacy przynieste wykry-
stalizowanle si¢: kierunkéw. polityki roz-
wojowe] . motoryzacii indywidualnei w
- paszym kraju: (R)" e
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Sprawa ta wsrod wiekszosci naszych
ekonomistow spotyka sie z nalezy-
tym uznaniem. Mozemy nawet posz-
czyci¢ sie pewnymi osiagnieciami,
zwlaszeza w teorii, a i czesciowo w
pracach nad badaniem struktury
gospodarki narodowej. Wydaje sie
jednak, ze sprawa ta mie znajduje
jeszeze nalezytego zrozumienia w
niektdrych ogniwach naszego apa-
ratu gospodarczego. Swiadczy o tym
duze opodznienie we wprowadzaniu
nowoczesnych metod ekonometrii
do planowania gospodarczego.

Tq sprawg warto bedzie zajaé sie
osobno.

Obecnie zwréémy 'jeszeze raz u-
wage na to, z jak wielkim zainte-
resowaniem spotyka sig zastosowa-
nie matematyki w teorii i praktyce
gospodarowania ZSRR. Dostarcza
nam do tego okazji artykul wybit-
nego ekonomisty i statystyka ra-
dzieckiego, czionka akademii prof.
Niemczynowa, pt." ,.Zwigzek ekono-
miki i matematyki*, zamieszczony
w ,Jzwiestiach® z 3 kwietnia br.

Sam fakt zamieszczenia tego ar-
tykutu w oficjuslnym pismie Rady
Delegatéw Pracujacych jest wielce
wymowny.

Prof. Niemczynow rozpoczyna ar-
tykut od stwierdzenia, ze praktyka
budownictwa komunistycznego wy-
suwa jako jedno z pierwszoplano-
wych zadan przeksztalcenie ekono-
micznej nauki w jedng z nauk Sci-
stych. Bez teoretycznego podejscia do
analizy zaleznosci iloSciowych go-
spodarki socjalistycznej nie sposéb
efektywnie wykorzystywaé praw e-
konomicznych socjalizmu, w szcze-
gélnosei niemozliwe jest udoskona-
lenie planowania gospodsrki naro-
dowej.

Wigczenie §cistej metodelogii w
zakres teorii ekonomicznej — pisze
dalej prof. Niemczynow -— konkre-
tyzuje i uscisla twierdzenia nauko-
we o0 najbardziej istotmych stronach
zjawisk i proceséw ekonomicznych.
U podstaw bowiem wszelkiej nau-
kowej metody lezy dialcktyczna je-
dno&é jakosciowej { iloSciowej ana-
lizy zjawisk, przy czym warunkiem
wstepnym. zastosowania analizy ma-

tematycznej jest analiza jakoSciowe-

cznych metod do praktyki badan e-
konomicznych i planowania wynika
stad, ze stare metody planowania i
rozwigzywania takich =zagadnien,
jak okreslenie najbardziej efektyw-
nego systemu wykorzystywania za-
sobéw, konstrukcja racjonalnego
systemu cen, ckazaly sie niedosta-
teczne i malo wydajne, Wynika stad
potrzeba opracowania nowej meto-
dologii, opartej na wykorzystaniu a-
paratu matematycznego i nowej te-
chniki obliczenipwej.

Jedng z podstawowych drdg za-
stosowania matematyki do badan
ekonomicznych i planowania jest g-
pracowanie tzw. modeli matematy-
czno - ekonomicznych, Modele te.
bedac ekonomicznymi schematami
wzajemnych zwigzkéw ilosciowych
roznych wskaznikow gospodarczych,
charakteryzujg albo calg gospodar-
ke kraju, albo poszczegolne galezie
gospodarki narodowej. W zwigzku
z iym autor szeroko omawia korzys-
c¢i wynikajace ze stosowamia meto-
dy bilansowej w gospodarce nare-
dowej, zestawiznia wskaznikow go-
spodarczych w formie réwnan ma-
tematycznych eraz uzycia do obli-
czenn nowoczesnych, elektronowych
maszyn malematycznych.

Autor przywiazuje szczegdlne zna-
czenie do zastosowania dynamiczne-
go programowania, tj. takiego syste-
mu rachunku ekonomicznego, ktory
uwzglednia przy kcnstrukcji plano-
wania czynnik czasu, przykladowo
w stesunku do obliczen efektywno$-
ci- inwestyeji, wyboru kierunkéw
produkeji, tempa wzrostu funduszu
spozycia, akumulacji itp. Wspdlcze-
sna tnatematyka przy pomocy ma-
szyn obliczeniowych zezwala na
rozwigzywanie z powodzeniem pro-
blemoéw wzrostu gospodarczego.

Autor nastepnie ecmawla warunki,
jakie powinny by¢ spelnione, aby
zastosowaé i rozwija¢ metody ma-
tematyczne w teorii i prakiyce go-
spodarczej. Pierwszy warunek to
przygotowanie kadr, Wigkszos¢ e~
kenomistow © w  ZSRR, stwierdza
prof. Niemczynow, jost nieprzygo-
towana do matematycznego rozw:g-
zywar.ia probleméw gospodarczych i
do wykorzystywania clektronowych
maszyn obliczeniowych, co szczegél-

nie central obliczeniowych, Dlatego
tez autor postuluje rozpatrzenie pod
tym katem widzenia programéw
wyzszych uczelni, aby przystosowaé
je do nowych zadan. Jednoczednie,
zdaniem autora, niezbedne jest zor-
gpanizowanie szerokiej sieci kursow,
majgcych mna celu podwyzszenie
kwalifikacji ekonomistéw i plani-
stow,

Jako drugi warunek praktycznego
zastosowania metod matematycz-
nych w badaniach ekonomicznych i
planowaniu wymienia autor prze-
myélana orgamizacje szerokich ba-
dan naukowych w zakresie mnowej
metodologii  ekonomiczno . mate-
matycznej.

W zwigzku z tym, pisze on, mie
mozna pomina¢ milczeniem nihili-
stycanej pozycii, ktora zajmujg nie-
ktorzy przedstawiciele radzieckie]
nauki ekonomicznej. Jedni z nich
uwazajg, ze zastosowanie nowoczes-
nych rozwigzan matematycznych
rnie jest w stanie rozszerzy¢ mozli-
wosci codziennej analizy gospodar-
czej. Obiektywnie, podkresla autor,
taka pozycja przeciwstawia si¢ prze-
ksztalceniu nauki ekonomicznej w
nauke $cisla. Inni — paralizujg swo-
je wezwania do slosowania metod
matematycznych w ekonomice réz.
nvmi zastrzezeniami, wskazywaniem
na ,niebezpieczenstwa" i nawet sta-
wianiem roznego rodzaju demarka-
cyjnych linii i granic dla stosowa-
nia matematycznych metod.

Autor dalej uwaza, ze nie jest
istotne ustalenie granic, czy toczenie
sporéw na temat, jaka nazwa olwre-
§li¢ nowa galaz wiedzy o ekonomi-
cznym rachunku, opartym na mate-
matycznych metodach, lecz  wazne
jest, aby ta nowa galaZz wiedzy |
praktyki gospodarczej opierala siq

‘na podstawach marksistowsko - le-

ninowskiej teoril, na wiarygodnych
danych statystyki radzieckiej i na
nieskazitelnych metodach obliczen,

Wydaje sig, ze te ostatnig wska-
zoéwke autora mozna skierowaé tak-.
ze pod adresem nlektérych naszych
ekonomistow, poszukajgeych  linii
demarkacyjnych miedzy ekonomig a
nowymi galeziam{ wledzy ckonomi-
cznej, .

MaK

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC KIEROWNICTWA
USPOLECZNIONEGO ZAKLADU PRACY -
W RAZIE POSWIADCZENIA JEDNOSTCE NADRZEDNEJ
FALSZYWYCHR DANYCH

3

Borys S. dyrektor Cementowni ,Pokéj* w R., Dymitnusz,q ._glo::g
mechanik, oraz Leon C., kierownik dzialu planowania .Ol‘gi'ln)-ZaCJl' 557 Y
i plac w powyzszej Cementowni, oskarzeni zostali o to, ze W hr;cu (; 'nen;
w sprawozdaniu skierowanym do Centralnego Zar:z_adu Przemys ui ké:‘ en-
¢ tow=go, zawierajacym wyliczenie wysokosci premil d]g pracown :vw;
trudnionych przy remoncie urzadzer zakladu ,,A“, niezgodnie z Plﬁ 50/3
siwierdzili, iz czas remontu powyiszego zakladu zostal skrdcony O : t:o<c:
w stosunku do zaplanowanej ilosci dni, podczas gdy w rzeczywis 1~
okres trwania remontu zostal przedluzony o 7 dni W stosunku do zap ;-
Wskutek wprowadzenia Centralnzgo Zarzadu
g

nowanego czasu remontu. premia (35% 2arobkow)

w blad, robotnikom wyplacona zostala nienalezna
w wysokosci 117.101 zt 11 gr. .
Cz:yz'n oskarzonych zakwalifikowany zostat jako przestgpstwo 2 art, 287
2 kodeksu karnego.)) L .
: Sad Wojewdédzki,, po zloZeniu przez oskarzonych wyjasniefi, pl;(i‘ycl';)h;
sie do wniosku obrony i wobec braku sprzeciwu ze strony Dprol Jf:a O
umorzyl postepowaniz karne w stosunku do oskarzonych‘ na poasiawia
art. 49 kodeksu posigpowania karnego, ze wzgledu na znikome mnie-
bezpieczenstwo spoteczne czynu. e
Przpeciwko temu wniégl rewizje nadzwyczajng Minister SDVane_dUWC‘Sf"
w Iktérej zarzucil bezpodstawnosé przyiecia ,znikomego nisbezpie-
czenstwa spolecznego czynu oskarzonych®, w wyniku czego nastapilo umo-
rzenie postepowania w sprawie. . L
‘ Sad I%aj\?.rgiszy po rozl:)ratrzeniu sprawy, wyrokiem z dnia 10 wrzesnia
1959 r. nr V K 791/59 uchyljt zaskarione orzeczenie i sprawe p-rzek‘:izal
‘ Sadowi ‘Wojswodzkiemu do ponownego rozpoznania, wyrazajac nastepujscy
cglad prawny: )
P élﬁio:e prziz kierownictwo panstwowego zakladu ‘produkc.vmego po-
§wiadczenie nieprawdy nie wyplywajace nawet z niskich _intencjl,. dagace
jednak wladzom przelozonym falszywy obraz rzeczywis?osci l dzialajace
demoralizujaco na pracownikéw danege zakladu, nie moze byé uznanc za
ezyn spoleczny znikomo niebezpieczny. .
W uzasadnieniu swego stanowiska.Sad Najwyzszy zaznaczyl! m, in.:
Z faktu, ze kierownictwo resortu zalegalizowalo premie tylko Flo wy-
sokofci 30% zarobkéw, wynika a contrario, ze wyplata pozostalej czgsel
w wymiarze 25% zarobkéw byla bezpodstawna. .
Dokonanie za§ przez oskarzonych tzj wypiaty nastapilo na podstawie
zlozonego nieprawdziwego sprawozdania. .
Wyliczenia przedstawione przez oskarzonych byly deowolne, skoro decy?]a
Ministerstwa, niewatpliwie oparta na tych samych argumentach, ktére
oskarzeni przytoczyli na swag obrong w tej sprawiz, zaaprobowala doko-
nany wydatek w wysokosci niewiele przekraczajgcej potowe sumy. star-
zeni, jako do$wiadezeni, pracownicey, znali niewatpliwie droge stuzbowa,
na ktérej mozna bylo podjgé starania o sprostowanie blednych podstaw -
wyliczenia 1 w ten sposéb uzyskaé dla rchotnikéw premie zgedna z wy-
nikami dokonanych prac. Pominigcie tej drogi i szukanie ,latwego* u.!y]scxla
w przedstawieniu nieprawdziwych danych stanowi szkodliwe dz_nalarpe
z punktu widzenia interesu spolecznego. Wprawdzie poswiadczenie nie-
prawdy przez kierownictwo panstwowzgo zakladu produkeyjnego nie bylo
spowodowane niskimi intencjami, dalo jednak wiadzom przeloionyp‘x fal-
szywy obraz rzeczywistosci i dzialalo demoralizujaco na pracownikow c.da-
nego zakladu. W omawianym przypadku zarowno szkoda gospodarcza, jak
i szkoda moralna sa niewatpliwe i dlatego przyjac nalezy, ie postanowienie
Sadu Wojewodzkizgo nie jest uzasadnione. Okolicznosci zaé., na ktdre
zpowo}uje sie Sad Wojewddzki, maja jedynie znaczenie przy wymiarze
kary“(...). i

1) Art. 287. § 1. Urzednik po$wiadezajacy nieprawde co do okoliczn_oécl, majace
Znaczenie prawne, podiega karze wiezienia do lat 5.

§2. Jezeli sprawca dziala w celu osiagniecia korzysel majatkowej lub osobisted
dia siebie lub innej osoby, podlega karze wigzienia do lat 10.

PODPISANIE ZAMOWIENIA NA DOSTAWE TOWAROW
PRZEZ PRACOWNIKA JEDNOSTKI GOSPODARKI USPOLECZNIONEJ
DO TEGO NIE UPOWAZNIONEGO

Zaktad Inwestycyino-Montazowy PGR w A, dochodzil w postepowaniu
arbitrazowym naleznofei za towary zamowione przez pracownika Przgd-
siebiorstwa Instalacji Sanitarnych i Elekirycznych w B, a takze kosztow
skladowania nie odebranych towaréw oraz kary za bezpodstawng odmoweg
akceptu 2gadania zaplaty. . .

Pozwane Przedsiebiorstwo Instalacji uiscilo w toku sporu naleznos¢ za
towar faktycznie odebrany, w pozostalej czesci jednak roszezenia nie
uznalo zarzucajac, Ze miedzy stronami nie zostala zawarta umowa dostawy
w sposob prawnie skuteczny.

Gléwna Komisja Arbitrazowa rozpatrujac sprawe uznata za bledne sta-
nowisko pozwanego Przadsigbiorstwa, ze zamowienie aby bylo skuteczne
musi byé podpisane przez dyrektora i gléwnego ksiegowego, gdyz wymogu
takiego nie przewidujg ogélne warunki dostawy i bylby on czynnikiem
hamujacym swobode obrotéw. Obok tego GKA wskazala, Ze slkalicznodel
sprawy przecza zarzutom pozwanego, jakoby pracownik jego, ktéry pod-
pisal zaméwienie, niz byl upowazniony do skladania zaméwieri W imieniu
pozwanego Przedsigbiorstwa, a gdyby tak nawet bylo, to - zdaniem
GKA —~ okoliczno$é ta nie mialaby istotnego znaczenia, gdyz pozwany
przyjmujac czes$é towaru i placac za niego naleznos¢ potwierdzil tym sa-
mym umowe zawartg przez jego pracownika.

Od orzeczenia Gléwnej Komisji Arbitrazowej wnidst rewizie nadzwyczaj-
na Minister Budownictwa i Przemystu Materiatéw Budowlanych.

Gléwna Komisja Arbitrazowa rozpoznawszy rewizie nadzwyczajng w
zwigkszonym skiadzie, orzeczeniem z dnia 12 lutego 1959 r. nr RN — 36/58
wypowiedziala nastepujacy. poglad prawny:

1. Jakkolwiek ogdlne warunki dostawy nie przewiduja wymogu podpi-
sywania zaméwien przez dyrektora przedsiebiorstwa i glownego ksicgowe-
go, nie oznacza to jednak, aby zaméwienia na destawy towaréw mogly
byé skladane w sposob prawhie skuteczny przez kazdego pracow-
nika przedsiebiorstwa. Za ienie towaru, jako ofwiadezenie woli, musi

i
byé zlozone przez osoby do tego upowainione i to zaréwno wéwezas,

gdy ogélne warunki wymagaja zawarcia umowy pisemnej, jak tez w pray-
padkach, gdy warunki te dopuszczaja zawarcie umowy w drodze telefo-
niczaej lub telegraficznej. O tym, kto moze skladaé w imieniu przedsic-
biorstwa panst g0 Zace oSw ia w zakresie jego mraw i obo-
wiazkéw majatkowych reguluja przepisy dekretu z dnia 26 pazdziernika
1950 r. o przedsi¢biorstwach paiistwowych (Dz. U. Nr 49).7)

2. Czgsciowe odebranie i przyjecie na sklad towaru nic oznacza — samo
przez sig — potwierdzenia zamdéwienia calej partii towaréow. Riowniez za-
plata w toku sporu arbitrazowego naleinosci za towar, kiéry wplyngl do
magazynéw odbiorcy, nie moZe byé uwazana za potwierdzenie calosci za-
mdéwienia.

W uzasadnieniu powyzszzgo stanowiska GKA zaznaczyla m. in.:

»Z akt sprawy nie wynika, aby istnialy olkolicznodei, ktére by dawaly
podstawe do przyjecia, ze pracownik pozwanego, ktory zlozy! zaméwienie,
byl przez wlasciwe osoby do tego upowazniony. Jak wyzej powiedziano,
powdd nie przedlozyl takiego upowaznienia, a nawet nic niz wskazuje na
to, ze powod mial podstawe do przypuszczenia, ze upowaznienie iakie
wynikalo z charakteru pelnionych przez pracownika obowigzkéow (w za-
mowieniu nie zostal nawet oznaczony. zakres i charakter pracy pracownika
pozwanego, ktory zamoéwienie podpisal). Réwniez okolicznosci sprawy,
wbrew temu co stwierdzila GKA, nie upowazniaja do wniosku, ze pozwany
swoim zachowaniem sig potwierdzil waznos¢ zaméwienia zlozonego przez
jego pracownika.(...)".

1aed

%) W myé] art. 15 powyiszego dekretu w brzmieniu nadanym ustawa z dnia 16 lu-
tego 1960 r. (Dz. U. Nr 9, poz. 57) do skitadania w imieniu przedsiebiorstwa panstwo-
wego oéwladc:_eﬁ w zakresie jego praw 1 obowijzkow majatkowych wymagane jest
wspobldzialanie ‘dwéch upowaznionych oséb (z wyjatkiem spraw ze stosunku pracy).
Osobami tymi sa: dyrektor, jego zastepcy oraz pelnomocnicy przeds}e—
biorstwa, w razle ich ustanowlenia. Jednostka nadrzedna moze upowaznié dyreks
tora do samodzielnego skiadania os$wiadczefi w szczegélnym zakresie,

MOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

BRAN2OWE WARUNKI DOSTAWY BUTEL
WYROBOW SPIBYTUSOWYCHKOWANYCH

Minister Przemysiu Spozywczego i Skupu zarzadzenjem z dni

:tia u:ggr(:;.bg&o:;tlm-tl’o]ski‘]lj\lz lg;n}:oz. 88) ustalil , Branzowe w?ar?.v.anlfityz-
aw rytusowych butelkowanych*, j i

ey, ’ ych*, oglflszajqc je jako zalgecznik
Branzowe warunki dostaw regulujg w szez

wy: 1) kto, z kim i w jakiej formie ma})ie zagvr;gélnoﬁci S pulace spra-

m;al?iycth wyrob6w, 2) terminy i tre§¢ zaméwien,

syl owaru z magazynu dostawcy, 4), sposéb odbioru towaru

g;u:eneewi. sg:;g; ;h;;z(tl;' ;A)a\;aru, 6) spos6b opakowania, 7) ubézg;egig(:%ii

s ary, wreszcie 1 Y
Wy 1 rezwinzanic tmmouy, Ty, e 10) zmlane: odstaplenie od umo-

\ ‘ Opracowal JOZEF ZIELIRSKL

)

¢ umowe dostawy wspoms

3) zasady dostawy i wy=



ledy zaczato glosié, se o=
becnie jednym z naj-
Wainiejszych odcinkow
i walki o pdniesienie sto-
. py Zyclowej maszego

spoleczeristwa jest bata-
la o postep techniczny — dato to
poczgtek fali niepornzumied. Bo mé-
Wwiac i piszac o postepie technicz-
nym  zazwyczaj sgdzi sie, jakoby
chofizilo tu 0 samg iylko mechani-
zaclg, automatyzacje i tym podobne
formy zastepowania ragk ludziich
pracg niaszyn oraz zastepowania
mato wydajnych urzadzen - spraw-
niejyzymi,

Ale czy takl postep jest zawsze
najwazniejszg, decydujaca droga
zwigkszania wydajnosci pracy i w
ogole polepszania ekonomicznrch e-
fektéw produkeji? Wielu ludz ma-
jacych co do tego roine watpliwo-
sci a blizej interesujacych sie prob-
lemarni naszej gospodarki — zaczglo
dyskutowaé i chwycilo za piéro,

DECYDUJE ORGANIZACJA

Np. w 11 2/1960 n-rze ,Przegladu
Kulturalnego" ukazala sig dysku-
sja pt. ,Szanse postepu techniczne-
go", w ktorej prezes NOT prof. J.
Tymowski wyrazil poglad, ze przy
tak zlej pracy, jaka obserwuje sie
W naszej gospodarce — trudno ocze-
kiwaé postepu technicznego. Bo-
wiem, jak to stwierdzil tamze rektor
PW prof. J. Bukowski — bez roz-
wiazywania np. probleméw kadro-
wych samo tylko wprowadzenie lep-
szego sprzgtu nie da pozadanych
wynikéw. Prezes PAN prof. T. Ko~
tarbinski jest podobnego zdamia: je-
$li nie mauczymy sie pracowaé =—
nie bedzie u nas mozliwy trwaty po-
stgp lechniczny. Wypowiedz tego
ostatniego ukazala sie wraz z inny-
mi w 4 n-rze ,Przegladu Kultural-
negot  pod tytulem wyrazajgeym
giowna idege wielu wypowiedzi: no-
worzesno$é to nie tylko technika, ale
rowniez organizacja. :

Bardziej radykalnie wypowiada
si¢ na ten temat Z. Madej w 1/1960
n-rze ,Polityki®: decyduje organiza-
¢js, gdyz dystans, jaki nas tu dzieli
od przedujgeych krajéw, jest znacz-
nie wigkszy, anizeli na odcinku wy-
vusaienia technicznego. Bowiem c6z
2 1ego, Ze mamy wiele nowoczesnych
maszyn i urzadzen, skoro na skutek
bzlagann organjzacyjnego wiele
przedsigbiorstw  wykorzystuje dich
moce tylko czeSciowo, Totez wiek-
szos¢ spodrad 2 tysieey $laskich in-
Zynieréw i technikéw — uczestnikow
specjalnej ankiely, ktérej wyniki o-
mowiono w 13/1960 n-rze ,,Polityki*
-~ widzi gléwny hamulec postepu
technicznego bgd? w braku elemen-
tarnego porzadku (nie méwige juz
o naukowej organizacji pracy) w za-
kladach produkeyjnych, badz w ogé-
le w niedowtadzie organizacyjnym
na wszystkich szczeblach i w meto-
dach zarzadzania, przy ktérych ,iat~
wiej dokonaé wynalazku, niz upo-
rac sl¢ z naczelnikami i okélnikami*,

KOSZTOWNE REZERWY

Najwigce] jednak pisze sie o tych
sprawach'-ha “lamach- ;2ycia " Go-
spodarczego”, W styczniowych ko-
mentarzach, uogdlniajacych wiele
poprzednich publikacji, podkresla-
no, ze postgp techniczny moze byé
poastawq wzrostu wydajnodci pracy
tylko przy réwnoczesnych uspraw-
nieniach organizacyjnych. Roéwniez
w pozniejszych publikacjach (vide
np. ,Inicjatywa § szansa powodze-
nia“ — 31. 1) pokazywano, jak ol-
brzymie meozliwosci produkeyjne

wyzwoliloby usuwanie najrozmait-
szych ekonomicznych, spolecznych,
modelowych, kadrowych i innych
przyczyn dezorganizacji produkeji,
skoro np. badania pewnych zakla-
déw przemystu maszynowego wyka-
zaly, Ze szlifiernie wykorzystuje sig
tam w 59 proc. czasu nominalnego,
tokarnie — w 19 proc. A nowoczes-
ne linie automatyczne — czgsto tylko
w 10-12 proc, (J. Mikolajski — ,,Co

powierzchni trzonu piecé6w marte~
nowskich — znacznie nizsza niz
w ZSRR. .

Nie inaczej przedstawia sie akiu-
alny stan rzeczy w naszym budow-
nictwie mieszkaniowym, gdzie mimo
wprowadzenia réznych maszyn i u-
rzadzen (np. transportowych) — wy-
dajno$é przy metodach tradycyjnych
jest niewiele wyisza (a czesto niz-
sza) niz przed wojna. Ale trudno, a-

2e sama tylko modernizacja maszyn
czy ‘urzadzen nie polepsza ekono-

" micznych efektéw produkeji, jesli

zmianom tym rnie towarzyszy uspra-
wnianie organizaciji oracy lub przy-
najmwiiej utrzymanie jej' na odpo-
wiednim poziomie,

Czy wobec tego mozna w ogéle
nazywa¢ postepem taki sian
rzeczy, w ktérym mimo stosowania
wiekszej ilosci lepszych maszyn i u-

hamuje wydajnoéé pracy w przemy-
§le maszynowym" — 21. II), Stad np.
sama tylko racjonalizacja transportu
wewngtrzzakladowego rmoze przy-
nies¢ nawet kilkudziesiecio-procen-
towy wzrost produkeji (2. Dekert —
»Najpierw ogranizacja“ — 3. IV).

A wiec lepiej usprawniaé organi-
zacje celem lepszego wykorzystania
posiadanego juz potencjalu zamiust
finansowac¢ postep techniczny pole-
gajacy na wprowadzeniu nowych
maszyn i urzadzen. Ale niestety -
nasze zaklady przemystowe (vide
art. M. Kabaja ,Rezerwy" — Z. G,
z 28, II), réwniez te, ktére wyko-
rzystujg tylko 30 proc. swych zdol-
nosci produkeyjnych — planuja za-
kup dalszych zbednych urzadzen.
Powazne rezerwy produkcyjne po-
siada u nas nawet stosunkowo prze-
starzaly technicznie przemyst cu-
krowniczy — co mnie przeszkodzito
np. Zaktadom im, 22 Lipca zawyzyé
ponad potrzeby najblizszy plan in-
westycyjny o cale 40 min zl, Przed-
sigbiorstwa bowiem wolg tworzyé
takie rezerwy, ktoére ich nic nie ko~
sztujg (za inwestycje placi parnstwo),
anizeli usprawniaé organizacje pra-
cy — co juz wymagaloby pewnego
Krysilku, a przynajmniej ,,pomyslun-

u

CO WYKAZALI NAUKOWCY

Podobna sytuacja panuje tez w
wielu dinnych galteziach przemystu,
czego najlepszych dowodoéw dostar-
czyla styczniowa konferencja PAN
i NOT na temat metod wzmozenia
wydajnodci pracy w gospodarce na-
rodowej — konferencja z udziaiem
wielu setek czolowych naukowcow
i praktykéw. Podezas obrad np. sek-
cij goérnictwa wykazano, ze gléwng
przyczyne faktu, iz. mimo-. wielu
innowacji technicznych wydajnosé
bracy w mnaszych kopalniach jest
weigz jJeszeze nizsza niz przed woj-
ng - stanowi przede wszystkim nie-
wlasciwa organizacja produkeji w
szerokim tego slowa znaczeniu
(,Sprawy nie tylko gornictwa" 2Z.
G. 27, 1II). Olbrzymie rezerwy tego
typu posiada réwniez nasze hutnict-
wo, skoro np, w Hucie im, Lenina
wydajno$é¢ pracy jest dwu-trzykrot-
nie nizsza niz w nowoczesnych hu-
tach NRF, a wydajnoéé z 1 m kw.

(ARTYKUL DYSKUSYJNY)

WIESEAW GRLOWACKI

by bylo inaczej, skoro spowodowa-
ne niewlasciwg organizacjg straty
czasu robotnikdw wynoszg tu prze-
cigtnie 30-40 proc., a czasu robocze-
B0 maszyn — az 50-90 proc. Podob-
nie w naszej chemii i innych prze-
mystach (obszernych i bardzo inte-
resujgcych materialéw dostarczaja
tu poswigcone konferencji PAN i
NOT specjalne numery ,Przegladu
Technicznego* z ,listopada 1959 i
kwietnia 1960).

Tak wiec niemal we wszystkich
ogélnych i branzowych sekcjach
konferencji PAN i NOT, wykazano,
ze zacofanie naszej gospodarki jest
wynikiem przede wszystkim zlej or-
ganizacji, ktéra wywiera decydujacy
wplyw na wydajnoéé pracy. Tym
samym udowodniono raz jeszcze
sluszno$¢ postulatu gloszacego, ze
wykorzystanie olbrzymich rezerw
na polu organizacji produkcji po-
winno dla nas by¢ sprawg pierwszo-
planows, gdyz tg droga mozemy o-
becnie powiekszaé nasz dochdd na-
rodowy latwiej, taniej, szybciej i
skuteczniej, anizeli np. przez wpro-
wadzenie nowych maszyn i urzg-
dzen,

*

Czy znaczy to, Ze walke o postep
techniczny mozna na razie odsungé
na drugi plan? Taki wniosek mozna
by wyciagnaé z wiekszoéci wymie-
nionych wyzej publikacji, gdyvz us-
prawnienia organizacyjne uwaza sie
Ww nich za sprawe mniej lub bar-
dziej zwigzang z postepem technicz-
nym, ale w kazdym razie odrebna.
Jednak mamy fu do czynienia, jak
wydaje si¢, z powszechnym niemal
nieporozumieniem wynikajacym z
niewlasciwego rozumienia pojecia
»postep ‘techniczny”, Poniewaz spra-
wa ta posiada dla nas olbrzymie
znaczenie praktyczne - sprobujmy

‘Ja sobie pokritce wyjasnié,

. MASZYNY A UMIEJETNOSCI

&

Przez postep techniczny najczes-
ciej rozumie sig stosowanie dosko-
nalszych maszyn, urzadzen i proce-
sOw technologicznych, dzigki ktérym
mozna wiecej, taniej i lepiej produ-
kowaé, Ale omoéwione wyzej dos-
wiadczenie naszego przemysiu uczy,

Nu marginesie reformy pluac
w PRZEMYSLE METALOWYM

T AD
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apoczatkowana z dniem 1 lutego br. w 4 zakladach

wzorcowych przemystu metalowego reforma sy-

stemu norm | plac, przywracajgc zniczenie za-
niedbanym przez dlugie lata zasadom, juz ma wste-
pie wydobywa na $wiatlo dzienne rézne niekonsek-
wencje ich interpretacji. Ze zrozumialych wzgledow
dotyczy to przede wszystkim samych norm, w czesci
jednak odnosi sie i do taryfikacji. Jeden z tych mo-
mentéw zwigzany 2z kwestia brakorébstwa (i bezbra-
kowosci), omawiany byt w nr 7 ,2Zycia Gospodarczego"
z biez. roku. Sygualy dochodzace ze wspomnianych
4 zakladow kszy Jjednakze postawi¢ na porzadku
dziennym problem nastepujgey,

Typowa jest nastepujgca sytuacja: na wielu stanowi-
skach rotwezych obok robot trudnych (dla ktérych
taryfikator podaje wysokie grupy zaszeregowania)
przypadaja rowniez roboty latwiejsze (nizej zaszere-
gowaue), przy czym réznica bywa znaczna, udzial zag
nisko zaszeregowanych rob6t — powazny. Dotycheza-
sowa interpretacja zasady: ,kazdemu wedlug ilosci
i jalkosci jego pracy* — przewiduje dobieranie stawek
podstawowych dla kazdej roboty oddazielnie,

Nalezy zauwazyé, ze opisana sytuacja bynajmniej
nie musi wynikaé z blednego rozdzialu robét lub nie-
wiasciwego doboru obsady przez kierownictwo pro-
dukeji. Tego rodzaju “trudnosé obserwujemy nie tyl-
ko na unikalnych w danym zakladzie, a raczej w da-
nym zespole produkcyjnym, obrabiarkach czy urza-
dzeniach, ale przy pospolitych okresowych wahaniach
w profilu robdt.

W dotychezasowej praktyce normowo-ptacowej klopot
ten likwidowany byl tak, jak i wiele innych, najlat-
wiej przy pomocy jakiej§ ,kosmetyki czasu zadane-
go — albu 2 gory, albo po fakcie, w formie karty do-
Jdatkowe,. Czeslo zreszta w ogéle nie ujawnial sie,
ko.ppensowany przez robotinika pewnym— zredukowa-
niem pozostajaceBo mu z reguly niewykorzystanego
ezasu dqiowki roboczej. Przy mapigtych normach
mozliwosci takie znikajg. A sprawa pozostaje — do-
tkliwa dla obu stron: finansowo dla robotnika, a dy-
spozycyjnie i kadrowo dla zakiadu. \

Praktyka fabryczna dostarcza przypadkow, ktére
przemawiaja wyraznie przeciw' dotychczasowym zwy-
czajom.

Jednostka, podlegajaea  oddzielnemu  oplacaniu,

a wier i zaszeregowaniu, wynika z organizacji pro-
dukcii, zaleznej znowu od rozmiaréw produkcji. Dla
montazu w fabrykach budowy maszyn itp., pracujg-

cych przewaznie niezbyt wielkimi seriami, po;polite

jest wykonywanie przez jednego rcbotnika zadan mon-
tazowych dos¢ zlozonych obejmujgeych odeinki o bar-

dzo réznej trudnodel. I tu zaszeregowanie catoéci z re-
JZuly wyznacza sig wedlug zaszeregowania odcinkow
najtrudniejszych,

A teraz wezmy pod uwage wszelkie ,nieregularnoé-
ci* w zatrudnieniu robotnika. Kiedy mianowicie brak
cdlan przejsciowo pracy (akordowej), do ktorej zostal
rzaangazowany, wowczas — w kolejnosci — mozna:

~— przydzieli¢ mu w ramach jego zawodu inng,
m. in, duzo nizej zaszersgowansg cobote na ukord;

— przydzielié mu jakakolwiek inng robote zastep-
©za — bez akordu;

— zaplaci¢ mu za przest6j.

Ale fa kolejnos¢é moze sie latwo okazaé calkiem
niezgodna z gradacja zarobkow. Mianowicle przy jakiej-
kolwiek zastepczej robocie poza jego zawodem placi
mu sig sredni zarobek z 3 missizcy, przy przestoju —
pokazng czeS¢ stawki osobistego zaszeregowania,
a przy robocie na akord — tyle, ile wypadnie z norm
i zaszeregowania tej roboty, W rezuitacie latwo moze
okazaé sie, ze postd] (do ktorego przeciez wystarczy..
kwalifikacje z najnizszej grupy) jest lepiej ptainy od
wytezonej pracy, a ta ostalnia — zwykle gorzej ptat-
na od jakiejkolwiek zastepczej o niekontrolowanym
tempie, cho¢by najtatwiejszej.

Trudno chyba dopatrzyé sie w tym wszystkim logi-
ki. Konkluzja wydaje sie oczywista: podobnie, jak
w kwestii jakogci (procent brakow) i tutaj wynagro~
dzenie.nalezy wigza¢ z pewnym kompleksem roboty
u danego robotnika, a nie 2 pnjedynczg operacja, wyr-
wang z calego zwiqzku.

W zastosowaniu do omawianych na poczatku przy-
padkéw oznaczaloby to, ze zaszeregowanie kazdej ro-
boty nalezy w zakresie ptac kwalifikowaé na danym
stanowisku roboczym w wysokosci, odpowiadajgcej
goérnemu {,normalnemu*) poziomowi taryfikacyjnemu
(naturslnie: nie wyjatkowemu) przypadajgcych na nim

" robét.

Warto od razu oszacowaé skutki finansowe takiej
regulacji. Liczbe vobotnikéow, ktorych dotyczytaby ta
regulacja, mozna przeciginie przyja¢ za mniejszg od
20 proc. w stosunku do zalogi bezposrednio produkeyj-
nej. Jezeli regulacja objetaby 40 proc. ich robot, po-
wodujgc ich podrozenie o 25 proc, to przy 15-procento-
wym udziale kosztu robocizny bezposredniej nadplata
2z tego powodu wynioslaby ck. 0.3 proc. calkowitego
kosztu wlasnego. Nawet wiec przy takich skrajnych
raczej liczbach nie jest to wiele w poréwnaniu ze stra-
tami, grozgeymi na skutek wszelkich powiklan, zwig-
zanych z dotychczasowq praktyka, .

rzadzenn — efektywnos$é produkcji
nie polepszyla sie z przyczyn natury
organizacyjnej? Moim zdaniem —
nie. Z faktycznego stanu rzeczy na-
lezy wyciagngé wniosek, ze podno-
swenie poziomu organizacji pracy to
nieodlaczny element skladowy po-
sigpu technicznego.

Takie wnioskowanie jest przy tym
jak najbardziej zgodne z naukowy-
mi definicjami (podawanymi przez
najnowsze i jak najbardziej dostep-
ne slowniki). Bo co wedlug nich oz-
nacza pojecie ,.postep techniczny“?

Przeciez technika to — wbrew po-
gladom ogdtu — nie tylko zbiér ma-
szyn i urzadzen, ale przede wszyst-
kg-m umiejetnosé, bieglosé (od grec-
kiego slowa ,technikos“). Umiejet-
no$é, dawniej rozumiana jako cecha
osobista, a obecnie, gdy w miarg roz-
woju produkeji znaczenie cech oso-
bistych zmalalo — ,technika jest po-
Jjeciem zbiorowym dla wszystkich
przedsiewzigé, czynnosci, procesow,
i wyposazenia, ktére stluza do iloé-
ciowego i jakosciowego podniesienia
zdolnosci wytworezej ludzi (Maly
Stownik Ekonomiczny PWG str.
803). Lub, innymi slowy, technika to
1,080l  wiadomosci, umiejetnodci i
Srodkow gromadzonych w drodze
historycznego rozwoju, ktére umoz-
liwiajg ludzko$ci oddzialywanie na
otaczajacg przyrode w celu zdoby-
wania i wykorzystywania ddbr ma-
terialnych® (Stownik Wyrazéw Ob-
cych PIW str. 658).

Stad tez ,przez poziom techniczny
rozumie sie stan stosowanych w da-
nym czasie metoed wytwarzania, stan
organizacji produkcji oraz jakosé
wytwarzanych wyrobow, Roznice
miedzy poziomem {echnicznym w
réznych ckresach okreila nsigzniety

w danym czasie postep teconiczny

(Maly Slownik Ekonomiczny str.

904). A wiec np. przejscie w manu-

fakturze od kooperacji prostej do
zlozonej umozliwiajace - dzizki sa-
memu tylko wprowadzeniu podsalu
pracy — olbrzymi warost wydajnos-
ci (np, przy produkeji igiet z 20 do

4.800 sztuk na roboczo-dniowke) by-

lo przejawem postepu technicznego
chyba na nie mmniejszg miare, niz
np zastosowanie maszyny parowej
czy elektrycznej,

Zatem wbrew przyjetym nawet w
naszej publicystyce ekonomicznej o-
kresleniom (ale za to zgodnie z dos-
wiadczeniem i w. w. definicjami o-
raz z definicja Malej Encyklopedii
Powszechnej PWN 1959 str. 757) —
postep techniczny to nie tylko wpro-
wadzenie do produkeji nowych, dos-
konalszych i wydajniejszych maszyn
i urzadzen czy nowych metod wy-
twarzania, ale réwniez podnoszenie
poziomu organizacji pracy,

ZRODLA MARNOTRAWSTWA

Céz to jednak jest ta arganizacja
pracy? NajczeSciej moéwi sie u nas
i pisze, ze dotyczy ona takich spraw,
jak podzial czynnodci miedzy posz-
czegdlnych pracownikdow, normowa-
nie tych czynnosci, sposoby ich zle-
cania oraz sprawdzania itp. Takie
zawegtanie zakresu pojecia organiza-
cji produkeji réowniez wydaje mi sie
niewladciwe,

Podsumowujge wielomiesigeczng
dyskusje o problemach wydajnosci
pracy (,,Sprawy nie tylko goérnictwa
Z. G. z 27. I1I) staralem sie pokazaé,
ze tzw, mankamenty organizacyjne
nie sa czyms$ samoistnym, Wigza sie

one z zagadnieniami kwalif'kaejf
zaldg i syvstemu planowania,, a te
znow z prebiemdm; bodicéw ekono-
micznych i spolecznyeh oraz syste-
mu zarzadzania w ogdle — tak $cis-
le, ze w praktyce spraw tych nie
spos6b rozgraniczyé | ‘oddzielnie
traktowad.

WezZmy inny przyklad, np. méwia-
¢y o oibrzymim marnotrawstwie w
naszej gospodarce materiatowej (W.
Dudziiski — ,Miliardy” Z. G. z 13,
III). Nasze hutnictwo zuzywa na wy-
top kazdej tony stali o tyle wiecej
surowecéw niz inne kraje europej-
skie, ze straty z tego tytulu wynio-
sly w pierwszym péiroczu 1959 —
230 miln zlotych. Nasza chemia zu-
zywa o 10-15 proc. surowcow wiecej,
a ilodé odpadkéw bawelnianych w
przemysle wldkienniczym jest o 50
proc. wyzsza niz w ZSRR. W jednej
tylko FSO zuzyto w ubieglym roku
o 1 tysige ton blach ponad faktycz-
ne potrzeby, wydano ,za duzo* o
20 tys. sztuk sworzni kulkowych,
kilka tys. lozysk, kilkaset zegarow,
za 3 min 2! odkuwek itd. Czy wol-
no dopatrywaé sie zrodet takiego
stanu rzeczy w samej tylko wew-
natrzzakiadowej kontroli czy orza-
nizacji obiegu materiaiéw bez u-
wzglednienia  spraw  kadrowych,
bodicowych (nie tylko ekoromicz-
nych!) i systemu zarzgdzania?

Jeszcze bardziej wymowng jest tu
tak glo$na ostatnio sprawa wadliwej
kooperacji. Jak podalo ,Zycie Gos-
podarcze* — w samych tylko Zakla-
dach Radiowych im. Kasprzaka de-
zorganizacja z tego tytulu kosztowa-
la nas w ciggu 3 kwartaléw ubiegle-
go roku 309 tys. zt za roboczo-godzi-
ny ,przepracowane” bez zadnego e-
fektu (tzw. postojowe), plus 176 tys.
2zl za godziny nadliczbowe, plus 300
iys. zt za dodatkowe koszty trans-
portu lotniczego materialow zastep-
czych, plus 915 tys, rubli za inter-
wencyjne dostawy. A przeciez row-
niez taka dezorganizacja pracy ma
niewiele wspdlnego z wewnatrzza-
kladowymi metodami podzalu czy
kontroli u poszczegoélnych kooperan-
tow, natomiast niewsatpliwie znacz-
nie wiecej (jak to blizej omawia J.
L. Teoplitz w artykyle ,W sprawie
kooperacji* Z. G. z 3. IV) ze sprawa-
mi systemu zarzadzania, bodzicéw i
planowania,

Postulowany tu do$é szeroki za-
kres dla pojecia ,organizacja pracy*
— podobnie jak i przy pojeciu ,po-
step techniczny* — wydaje mi sie
zgodny nie tylko z konkretnymi dos-
wiadczeniami naszej gospodarki.
Najwybitniejsi teoretycy naukowej
organizacji pracy obeimowali ta na-
uka (vide Maty Stownik Ekonomicz-
ny — strony od 456 do 460) m.in.
wiasnie sprawy doboru kadr syste-
mu bedZcow § zarzadzania itd,

, %

Reasumujge: z punktu widzenia
naszych doswiadczen i naukowych
deflinicji--— -postep techniczny to
wprowadzenie do produkcii dosko-
nalszych maszyn i urzadzen - plus
podnuszenie  poziomu  organizacji
pracy w szerokim tego slowa zna-
czeniu, Natomiast z punktu widze-
nia naszych konkreinych potrzeb
anno domini 1960 — postep technicz-
ny to przede wszystkim podnosze-
nie na wyzszy poziom szeroko poj-
mowanej organizacji pracy; na tym
bowiem polu mamy stosunkowo naj-
wieksze i najlatwiejsze do wykorzy-
tania rezerwy.

Trudno pogodzié¢ sie ze stanowis-
kiem gloszacym, ze sprawa wladci-
wego rozumienia omawianych tu
pojeé nie jest zbyt wazna (i moze
zainteresowaé najwyzej malg grup-
ke teoretykow) gdyz i tak wszystium
wiadomo o potrzebie usprawniania
organizacji pracy. Szerokie wyjas-
nienie tych probleméw jest nader
istothe w okresie intensywnej walki
o postgp techniczny naszej gospo-
darki. Bowiem mdwienie teraz o
usprawnianiu systemu zarzgdzania,
bodZcdw, doboru kadr i w ogdle or-
ganizacji produkeji jako o sprawach
tez waznych, ale réznigcych sie od
postepu  techniczego — przyczyfiia
sie do kierowania giéwnych uderzen
tej walki na nie zawsze decydujace
odeinld,

Walka o postep techniczny pole-
gajacy na wprowadzeniu dodatko-
wych urzadzen tam, gdzie trzeba sie
przede wszystkim troszczyé o lepsze
wykorzystanie juz posiadanych —
kosztuje wiele, a placimy za to
wszyscy. Dlatego tez trzeba jasno
okresli¢ o jaki postep toczy sig ba-
talia.

NOWE KSIAZKI

BIBLIOTEKA RADY ROBOTNICZEY -

to miary elastycznoSci dochodowe) i no-

praca zbiorowa, 17 broszur. Wydanie we} oceny popytu,

III, Polskie Wydawuniciwa Gospodarcze ROZLICZENIA GOTOWKOWE I BEZ-
~ 1960, GOTOWKOWE ~ Z, Krzyzkiewicz, Str,
Wydanie trzecle zostalo poprawione 144, Polskie Wydawnictwa Gospodarcze
1 zaktualizowane odpowiednio do sy.ua- = 1859,

cji w ostatnich miesiacach 1853 v, Nle- Omdwione zostaly tutaj zagadnienia
ktére broszury zostaly nap od no- u rozliczen wprowadzonych na

wa. Wprowadzono tematy, Ktore w po-
przednim wydaniu nile wystepowaly.

Wydanie trzecie nawiazuje do odbytej
w grudniu ub. r. Krajowej Narady Dzia-
taczy Samorzadu Robotniczego,

RUCH ROBOTNICZY 1 LUDOWY W
POLSCE W LATACH 1911-1923 — Praca
zblorowa, str, 556, Ksigzka 1 Wiedza -
1960 r.

Ksiazka jest zbiorem artvkuléw 1 roz-
praw, dotyeczacych dziej6w politycznych
w fatach odzyskania niepodieglosct i po-
wstania Panstwa Polskicgo po plerwssej
wojnie $wiatowe). Szezegoinel analizie
poddana zostala postawa pard!  dziala-
jaeych wéréd Kklasy robotniczej orac -
chu ludowego.

SPOLECZNO-GOSPODARCZE 1PODSTA-
WY OBROTU TOWAROWEGO - K. Ro-
Str. 0, Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze, 19459,

Przedmioiem pracy sa nlektére zagad-
nien'a teoril rynkun socjalistycznego. No-
woscly pracy Jjest proba wykorzystania
narzedzi  analitycznych  ekonomili  bur-
Zuazyjnej do badania zjawisk wystepu-

Po
zmianie
cen

| DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

micznych, zwiqzanq z przyszly re-
gulacjg cen zaopatrzeniowych, do-
tyczy ona gléownie sprawy obecnie
najbardziej palgcej, mianowicie —
zahamowania wzrostu zapasow tka-
nin welnianych i obuwii. Skala
zmian, jak to nie trudno zauwazyé,
nie jest jednak na tyle szeroka, aby
mogla istotnie zmieni¢ niepozadang
strukture popytu. Obrét towaromy
handlu uspolecznionego w skali rarz-
nej wynosi bowicm okoln 200 mid
21. Z tego pplowa mniej wiecej przy-
pada na artykuly przemystowe. O-
czywistq jest wigc rzeczq, Ze nawot
przy wysokim wspdlezynniku cenn-
wej elastycznosci poputu na tkaniny
i obuwie kwota obnizki w wysoknéni
1 mld zt nie moze spowodowaé za-
sadniczych zmian struktury obratu,
Niemniej obnizka cen wydaje sie hué
na tyle wydatna, Ze moze nastapidé
powaziniejszy wrrost sprzedndy tuck
towardw, ktorych ceny obnifono.

Jest to obecnie ze wszech miar po-
2qdane. Od 1958 r. ma bowiem miej-
sce spadek spozycia tkanin welnin-
nych na 1 mieszkasica (w 1957 1. 2,7
m na 1 mieszkarica, a w 1958 — 2,6 m,
w 1959 — 2,4 m), spoiycie za$§ obu-
wia skérzanego od trzech lat utrzy-
muje si¢ na tym samym poziomie
(1,2 pary na 1 mieszkarica). Jest to
pozqdane i ze wzgledu na podniesie~
nie realnych dochodéw ludnodci w
biezqcym planie 5-letnim. .

Wytworzyle si¢ obecnie sy-
tuacja, w ktérej istnigje pew-
‘na  nadwyzke globalnej podazy

towaréw nad ektualng silq na-
bywczq ludnosci. Nadwyska ta w
zasadzie wystepuje w zakresie o=
waréw przemyslowych, ale w pe-
wnym stopniu dotyczy takze niektd-
rych wazniejszych artykuléw Zywno-
Sciowych. Rzecz wige w tym, Zeby
ewentualny wzrost sprzedaiy towa-
réw, ktorych ceny obnizono, nie do-
konat sie wylqcznie w drodze zmiae
ny struktury sprzedazy tylko arty-
kuléw przemystowych. Miejmy jed-
nak nadzieje, Ze zastosowanie bo=-
gatej gamy =zapowiedzianych §rod-
kéw aktywizujgcych sprzedaz drty-
kutéw przemystoivych (a wiec rozsze-
rzenie i uproszczenie sprzedaiy ra-
talnej, uruchomienie innych form
kredytu na zakup .artykuléw prze-
mystowych, rozwd;j sieci sklepéw z
towarami przemystowymi, wykorzy-~
stanie funduszu przecemy itp.) po-
zwoli uniknqé takiej alternatywy.

MaK

Zréinicowanie mark
w prakiyee

Dosyé powszechnle utarlo sie u nas
przekonanle, ze jedna z istownych przy-
czyn, dla Kktérych handel unika obrotu
towarami o malej) wartoscl, a Zywo ine-
resuje sig towarami, kiorych wartosé je-

wa jest wo_wysoka, jest
niewlasclwy system marz, -

Dla rozwiazana tej sprawy zréinicowa-
no marze detaliczne w ramach poszcze-
golnyeh branz, Dla towar6w ¢ dluzszej
rotacii wprowadzinoe wyisze marie, a nha
towary atrakcyjne, bardziej chodliwe ue
stalono marze nizsze,

Roczna praktyka wykazala jednak, ze
samo zréinicowanie marz detalicznych
nie daje oczekiwanych rezultatéw, .

Oto wypowicdzt dyrektoré6w niektérych

W WOojew kich:

— »Z calq stanowczoicla moiemy
stwierdzi¢, ze nie bylo przypadku, by
ktorys z kierownikow sklepow kupowat
towar pod kqtem otrzymanej mariy,
Czynnikami, ktore decydowaty o wybo~
r:e masy towarowej sq: atrakcyjnos$é to=
wardw oraz szansa ich szybkiego uptyne
nienia* (WPHO Poznai).

— ,Na podstawie poczynionych obsers
wacji przez hurtownte nie widzi sie¢ wen=
le, aby kierownicy sklepéw detalicznych
zwigkszali zakupy artykuldw o wyiszej
marzy detalicznej” (WPHO Katowice).

— »Na przestrzent 1953 r. nie stwier-
dzono wzrastu obrotéw artykutomi, na
ktore marze zostaty podwyzszone, pomi-
mo, Ze po ukazaniu si¢ zarzqdzen, roze
szerzajgcych zakres stosowania zréinico-
wanych mart,ﬂ powladomilismy wszyste

e

kie p go  woje~
wédztwa o korzysciach wynikajqcych dia
iebiorstw  detali “ " (WPHO

b7 ¢
w Redomiu).

Negatywny wynik =zréinicowanla marz
byl latwy do przewldzenia dla kaidego,
1

y

podstawie ustawy o obrocie ym

i odnos$nych przepis6w wykonawezych,
dnienia zasad or izacii

wania i kontrol operacjl pieni¢znych,

uprawnient i obowigzkow stron uczestnl-

kto choclaiz troche sle w sy~
stemle plac w handiu., Personel sklepo-
wy jest bowlem scisle zainteresowany
materfalnie w. ksztaltowaniu wielkosci
ob‘rf;tﬁ»w. & nie fch r 3. Fundusz

czacych w operacjach r ych,
plaaowania | sporzadzania obrotéw go-
téwkowych.

TRANSAKCJE W HANDLU MORSKIM
- J. Kunert. Str. 580, Polskle Wydawni-
ctwa Gospodarcze — 1959, Wyd. II,

Autnr porusza ragadnienia bhandlu za-
gragicznegoe ze szczegélnym nwzglednie-
niem transakeji w handlu morskim, Wy-
danie nhecne zawiers kilka nowych roz-
dziatow obejmujseych tematyke pomi-
niety w  poprzednim  wydaniu, m. in.
zagadnlenia spedycjl, zmiany jakim ule-
gly reguly miedzynarodowe dotyezace
handiu marskiego, n takze skorygowane
ich polskie przeklady.

Autor prostuje szereg blednych po-
gladow 1 poje¢ speotykanych w o naszej
literaturze  fackowe).  Prace uzupelnla
skorowioz adalieivesny najwazniejs
szych hise! i terminéw handlowych w

Jacyeh na powierzal 2ycla
nego sp wa Jalistycznego, 5y

Jezyku Kkl oraz W jigzykach . Gb-

cyeh, -

Yy w -
wych jest bowiem stosunkowo niski, Je-
Zeli wige checemy ksztaltowaé kierunki
rozwoju 4w za p marz

i Jest uzalex wynagrod
pracownikow sklepowych od rentownagcl
obrotu towarowego.

Jerell za§ nie mozemy lub nie chcemy
tego uczyni¢, niecelowe wydaje sie roie
nicowanle marz, prowadzare 1o wyjatko=
wego plikowania Przy o=
beenie bowiem obowlazujacych w hane
dlu zasadach wynagradzania za prace
Jest to posunfecie z gory skazane na
niepowodzenis, -

H, W, '
(nazwisko znane, redakcjl)

ZICIES

S0S8




ZASILKI
i KARA

BARBARA WISNIEWSKA

arla B, obclggaczka za-
trudniona w ZPB ,Dja-
browa* za opuszczenie
w styczniu jednego dnia
pracy bez ‘usprawiedli-
wienia zostala ukarana
utratq prawa do premii progresyw-
nej w wysokosci 186 zt, nie otrzy-
mala réwniez zasilku rodzinnego
przyslugujacego mna 1iroje dzieci
znajdujgcych sie na jej utrzymaniu.
Nie sg to jedyne kary, jakie zasto-
sowano za to samo przewinienie.
Jak bowiem wiadomoe — nieuspra-
wiedliwiona nieohecnos$é bedzie uje-
mnie rzutowaé¢ na jej ydzialt w wy-
platach z funduszu zakladowege.

W tej samej fabryce Wiestawa K.,
réwniez obciggaczka za opuszczenie
9 godzin pracy bez usprawiedliwie-
nia otrzymala formalnie taka samg
kare, mimo wiekszej ilosci godzin
nieusprawiedliwionych. Kara Wie-
stawy K. jest jednak niewspotmier-
nie mniej dotkliwa, Maria B. ma
bowiem troje dzieci i przystugiwal
jej zasilek rodzinny w wysokosci
295 zt, natomiast Wiesltawa K. ma
jedno dziecko i otrzymuje 65 zt za-
sitku. !

Za takie samo przewinienie w fa-
brykach, w ktérych wyptaty premii
nie sg uzaleznione od rygorystyczie-
go przestrzegania dyscypliny pracy,
robotnice nie otrzymaly tylko zasil-
ku rodzinnego. A wobec kobiet sa-
motnych za nieusprawiedliwione
nleprzybycie do pracy nie stosowa-
no zadnych kar pienieznych *).

Nie jest sprawag przypadku, ze
opieram sie na przykladach stoso-
wania kar pienieznych wobec kobiet.
Najwiecej pytan w sprawie zmiany
warunkéw nabywania uprawnien do
zasilkéwe rodzinnych otrzymalismy
z lodzkich zakladéw przemysiu ba-
welnianego. W pierwszej fabryce
przemystu baweinianego, do ktérej
vslositam si¢ z pytaniem, czy moga
mie¢ miejsce wypadki kilkuset-zioto-
wyel potrgcenn —w ZPB ,Dabrowa®
w Lodzi podano mi przyklad Marii
B., ktéra na skutek nieusprawiecli-
wionego nieprzybycia doc pracy
utracila 481 zl.

W przemysle bawelnianym za to
sammo przewinienie, tj. opuszczenie
dnia pracy bez usprawiedliwienia,
pracownicy obarczeni rodzinami ka-
rani sg trzykrotnie: traca prawo do
zasitku rodzinnego, premii progre-
sywnej w danym miesigeu, ktora sie-
ga 20 proc. zarebku miesigcznego
i rzecz prosta — zmniejsza sig ich
udziai w wyplatach z funduszu za-
kladowego.

Robotnice sa tu materialnie zain-
teresowane w Scistym przestrzeganiu
dyscypliny pracy. . Podwyzka plac,
jaka miata miejsce w przemysle
wlékienniczym w grudniu 1958 .
spowodowala zwiekszenie zarobkow,
np. przadki z 5.75 zt za godzing.(ii-
stopad 1958) do 9.60 zi za godzing
(luty 1960 r.). Wyzsze place, obok
uzaleznienia wyplaty premii progre-
sywnej od rygorystycznego prze-
strzegania dyscypliny pracy, staly
sie poteznym Srodiiem, ktéry sku-
tecznie zaczal chroni¢ zaklad przed
nieusprawiedliwiong absencja. W
ZPB ,Dabrowa“ zmniejszyta sie
rowniez — i to powaznie — absencja
chorobowa. Sporadyczne sy wypad-
ki, ze robotnice, a zaklad — podob-
nie jak inne fabryki widkiennicze —
opiera sie gidéwnie na pracy kobiet,
decyduja sie na utrate premii pro-
gresywnej, ktéra wiele wazy w ich
budzecie domowym. I zwykle prze-
sadzajg o tym dzeci.

Znam doskonale wypadki, ze mat-
ki pracujgce juz mnie pod groibg

utraty premii progresywnej, ale zwy-
czajnie w obawie ,narazenia sie"
kierownikom cddziatow, wydzialow
badZz komérki kadrowej, skrzetnie
ukrywaja otrzymane od lekarza
zwolnienie na okres choroby dziec-
ka, pozostawiajg je samo w domu,
bez opieki. Nie wszystkie kobiety
majg jednak odwageg zdoby¢ sie na
taki krok. Bywa, Ze matka, mimo
usilnych zabiegéw, nie moze dostaé
sie do lekarza z chorym dzieckiem,
badZz tez nie otrzymuje od niego
zwolnienia, co ostatnio ma coraz
czgéciej miejsce. Lekarze m. in. dzig-
ki kampanii prasowej, uwiericzouej
zan zadzeniami Ministerstwa  Zdro-
wia, sg bardzo ostrozni w wydawa-
niu zwolnied np. w przypadku lek-
kiego przezigbienia dziecka, kidre
matka uznala za objaw grypy, angi-
ny, zapalenia oskrzeli. Sa oczywis-
cie i inne wypadki, gdy w gre wcho-
dzi nie troskliwosé, lecz zwykle wy-
godnictwo matek. Sq one jednak co~
raz rzadziej spotykane. Wydaje sie
potwierdzaé¢ to przekonanie opinia
wielu kierowniczek zlobkdw i przed-
szkoli, ktore czesciej ze zrozumie-
niem niz z oburzeniem moéwig o pro-
bach ,przemycania® przez matki do
zlobka dzieci chorych, ukrywania

przez nie podwyzszonej, tempera-
tury.
Zmiana warunkéw  nabywania

uprawnien do zasilkéw rodzinnych
w przemysle wlokienniczym ma zna-
czenie nie tyle jako srodek oddzialy-
wania na nieusprawiedliwiong ab-
sencje lecz poglebia finansowe skut-
ki ,bumelanciwa* w stosunku do
pracownikéw obarczonych rodzina-
mi. O ile, rzecz prosta, slowo ,bu-
melantka” moze byé zastosowane
wobec przemeczonych, zaharowa-
nych jedynych zywicielek rodzin.
Niewatpliwie dla nich zmiana wa-
runkéw nabywania uprawnien do
zasitkéw rodzinnych jest najbardziej
dotkliwa. Robotnice, ktére utrzymu-
ja rodziny wspolnie ze wspolmal-
zonkiem, w ostatnich dwéch mie-
sigcach zaczely rezygnowad z otrzy-
mywania zasilkéw rodzinnych w
miejscu swojej pracy. Wolg, aby po-
bieral je maz.

W swietle przepiséw prawnych
Maria B. mogla, mimo opuszczenia
jednego dnia pracy bez usprawie-
dliwienia, otrzymaé' zasitek rodzin-
ny. Nawet bowiem zaostrzone kry-
teria usprawiedliwiania nieobecnos-
ci potwierdzaja prawo matek dzieci
w wieku do lat 14 do dwukrotnego
w ciggu roku, jednodniowego zwol-
nienia od pracy.

Rzecz jednak w tym, 2e zarza-
dzenie nr 5 Prezesa Rady Ministrow
regulujace sprawy zaliczania okre-
sow usprawiedliwionej nieobecnosci
do dni przepracowanych, wymaga-

nych do uzyskania zasitku redzinne-
go, w ktérym potwierdzone zostalo
to prawo matek wydane zostalo w
dwa miesigce po ogleszeniu zmiany
w przepisach o zasitkach rodzinnych.
Wprawdzie obowigzuje wstecz, tj.
od pierwszego stycznia br., niemniej
dotarto do przedsicbiorstw ze zna-
cznym opdzZnieniem. 1 dzi$§ zreszia
nie wszedzie jest znane i stosowane.
Nie zmienia 'to jednak w niczym
istoty sprawy — za jeden dzien nie-
obecnosei, nieusprawiedliwiony przez
zaklad pracownik obarczony rodzing
moze, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, utraci¢ ponad 20 proc.
zarobku i zasilek rodzinny. A dot-
kliwosé kary jest wprost propor-
cjonalna do ilosei osob, jakie ma na
swoim wylgcznym utrzymaniu.

OSAD

Nie ulega watpliwosci, ze obow:g-
zujgce do 17 listopada ubieglego ro-
ku przepisy o nabywaniu uprawnien
do zasitkow rodzinnych byly zbyt
liberalne, Ze ich zmiana byla uza-
sadniona i celowa. Tak powazny
Srodek, jakim sa zasilki rodzinne
nie byl wlasciwie wykorzystywany
ani w polityce populacyjnej, ani ‘ez
nie oddzialywal na zmnieiszenie
fluktuacji zalog. O zmianic i1 zao-
strzeniu warunkow nabywania upra-
wnien do zasilkow rodzinnych za-
decydowalo ostatecznie pogorszenle
dystypliny pracy w zaktadach i in-
stytucjach panstwowych w 1859 r.
Na 100 robotnikéw grupy przemy-
slowej przypadato w ciagu trzech
kwartatéw 1959 r. 1476 nieprzepra-
cowanych i nieusprawiedliwionych
roboczo-godzin, wobec 1349 w ana-
logicznym okresic 1938 r. Nieuspra-
wiedliwiona absencja w resorcie
gornictwa i cnergetyki wzrosla w
omawianym okresie z 3132 na 100
robetnikow grupy przemysiowej do
4185, w budowniclwia 1 w przemy-
sle materialow budowlanych z 1379
do 1502. W zakladach chemicz-
nych nieusprawiedliwiona absencja
zmniejszyla sie, podobnie w resor-
cie lesnictwa i przemysiu drzewne-
go. Najwigkszy jednak spadek nieu-
sprawiedliwicayceh robotniko-godzin
przypada na przemyst lekki, ktory
dobitnie ilustriiy eviry: 1025 nieu-
sprawiedliwionveh robatniko - go-
dzin przypadalo na 100 roboinikow
grupy pizemysiowej w trzech kwar-
tatach 1858 r. wobec 789 w 1959 ro-
ku. Zadecydowalo o tym — jak
wspomniano — podwyiszenie w kon-
cu 1958 r. plac we wildkiennictwie
oraz uzaleznienie wyplaty premii
od przepracowania przez pracowni-
ka wszystideh dni w miesigeu.

A jednak [akt, ze inne resorty nie
umialy w podleglyceh sobie przed-
siebiorstwach zapobiec narastaniu
problemu tamania dyscypliny pracy
przesadzil o zastosowanju rowniez
i wobec wiokniarzy, wérod ktérych
znakomita wigkszos¢ stanowig ko-
biety, w tym bardzo powazny cd-
setek jedynych zywicielek rodzin —
takich samych rygorystycznych
przepiséw. W aktualnej sytuacji we
wlokiennictwie nieuniknione jest
kumulowanie kar za {o samo prze-
winienie w odniesieniu do pracow-
nikow pobieraigcych zasilki rodzn-
ne.
A przeciez regulaminy pracy za-
braniajg karania pracownika suma
przekraczajaca 1/4 dziennego zarob-
ku, co wyraza sie kwota siegajgea
okolo 15 zl, podczas gdy przecietna

wysokeéé zasitkow redzinaych wy-
placanych pracownikom wynosi 210
z! (okclo 3 min uprawnionych do za-
sitkow redzinnych ma na swoim u-
trzymaniu przecigetnie 3,4 osoby).
Zasitki rodzinne, na ktére pan-
stwo wydatkuje miesiecznie kilka-
set milionéw zlotych w rodzinach
nielicznych nie odgrywaja niemal
2adnego znaczenia. Poweing role
natomiast spelniajg w rodzinach
wielodzietnych, badZ w rodzinach,

- w ktorych obowiazki jedynego zy-

wiciela niezbyt licznej nawet rodzi-
ny wypeinia kobieta.

Warto tu moze zaznaczyé, ze prze.
cigtna liczba osib, jakie znajdujg
s.e na utrzymaniu jedynych zywicie-
li o najnizszych zarobkach siega 2,7.
W ogdle udziat $wiadczen spolecz-
nych w dochodach przypadajacych
na czlonka rodziny jedynych zywi-
cieli zatrudnionych w lédzkich za-
kladach przemystu widkienniczego
siega od 11 do pomad 23 proc. — w
zaleznosci od liczby oséb znajduja-
cych sie na utrzymaniu poszczegél-
nych pracownikéw. W . Swiadcze-
miach tych najpowazniejsza pozycje
zajmujg wlasnie zasilki rodzinne,
mimo ze L6dz ma najnizszy w kraju
przyrost naturalny. Z badan nad
budzetami rodzinnymi jedynych zy-
wicieli wynika niezbicie, ze blisko
lub nawet ponad 70 proc. dochodu
miesiecznego przeznaczajg oni na
Zywno0s$é, przy czym poziom odzy-
w.ania irudno uznac¢ za do:=tateczny.

* R

Dyscyplina pracy jest jednym z
powaznych problemdw. Zaostrzenie
;ej jest i sluszne i celowe z punktu
widzenia intere$ow gospodarki na-
rodowej. W pelnym wykorzystaniu
potencjalu produkcyjnego zaintere-
sowane jest cale spoleczenstwo. Od
zwiekszenia wydajnosci pracy i le-
pszego wykorzystania maszyn zaleig
przeciez dalsze mozliwosei podnie-
sienia stopy zyciow.j. O taki cel war-
to i trzeba walczyé. Srodki, ktére
sluzg polepszeniu dyscypliny pracy
muszg jednak uwzgledniaé¢ wszystkie
skutki spoteczne.

Zmiana warunkéw nabywania u-
prawnieni do zasitkéw rodzinnych w
konfrontacji z zyciem pociagnegla za
schg — jak dotyenczas kilka — ko-
rekt. Wydaje sie, Zze przy okazji
nieuniknicnych modyfikacji w pra-
wie zasilkowym warto zastanowic.
sie nad moziiwosciami ochrony in-
teresow rodzin jedynych Zywiciel,
rodzin wielodzietnych. Warunki ich

_zycia sg na ogol bardzo ciezkie. Za-

sitki rodzinne w tych rodzinach sa
integralng czescig dochodu miesigcz-
nego, zapewniajg mozliwosci ,prze-
zycia® kilku dni w miesigeu. Czy na-
lezy, czy wolno je laczy¢ z dyscy-
pling pracy? Zwlaszcza, Ze tak
surowych kar nie stosuje sig wobec
pracownikéw samotnych, badz ludzi,
ktérzy nie sa jedynymi zywicielami
rodzin, za analogiczne przewinienie.

*) Dopiero uchwala Nr 51 Rady Mini-
strow z 5 lutego 1968 r. wprowadza zmia-
ny do uchwaly Rady Ministréw z sierp-
nia 1957 r. (o porzadku i przestrzeganiu
dyscypliny pracy), nakazuje stosowanie
kar pienigznych w wysokosei '/y dzienne-
go zarobku wobec pracownikéw, kiérzy
opuszczaja prace bez usprawiedliwienia,
spozniaja sig. Od kar pieniginych zwol-
nieni zostaly pracownicy, ktérzy juz w
danym miesigcu utracili prawo do zasil-
ku rodzinnego.

Pierwsze sygnaty

W grudnlu ubleglego roku liczba etrzy-
mujacych zasilki rodzinne zmniejszyla

szyla sie z 45,4 w listopadzic do 38,1
(érednia z grudnia i stycznia),
Ni j obnizece ulegla réwniei

sie — w poréwnaniu z kie-
dy nie obowiazywaly jeszcze przepisy
zaostrzajace warunki uprawnlajace do
ich otrzymywania — z 3418 tys. do 2510
tys. os6b.

Za styczed br. zasilkl rodzinne otrzy.
mato 3065 tys. osal. O okolo 500 tysigcy
wigcej niz w grudniu r. ub,, ale o 400
tys. mniej niz w listopadzie. Wynika to
stad, ze nicktére zaklady pracy. wypta-

city zasilki rodzinne za grudzien lacz- -

nle ze styezniowymi.
Na obniZenie liczby otrzymujacych za-
silki rodzinne mialo pewien wplyw
e} i zatr i Wplyw ten
byl jednak stosunkowo nleznaczny, gdyi
najbardziej oblekiywny wskainik - prre-
cietna liczba otrzymujacych zasitki ro-
dzinne na 100 ubezpicczonych ~ zmniej-

przecigina miesieczna kwota otrzymywa-
na przez pracownika z tytulu nabytych
uprawnienn do zasilka vodzinnego: 2
211,53 zt w listopadzie ub. r. do 210,88 2!
w grudniu i 208,88 z! w styczniu br.

O tym, ze Kilkaset tysiccy o0s6b nie
otrzymalo zasilkéw rodzinnych w grud-
nlu i styczniu zadecydowalo nie tyle
bumelanctwo, co przede wszystkim de-
zorvientacja. Zaklady pracy z pewnym
opéinieniem poinformowaly pracowni-
kow o nowych przepisach, inni
pracownicy utracili prawo do 2asitkéw
na skutek opdinienia w wydaniu rospo-
rzadzenia okreslajacego, Ktore okresy
usprawicdliwione] nieohecnoscl  nalezy
zalicza¢ do dnl przepracowanych, wyma-
ganych do wyplaty zaslku rodzinnego.

znow

'
A wreszcle - pewlen odsetek pracowni-
kow utracilo zasilek rodzinny tylko d a-
tego, Ze ich dziecl otrzymuja stypen-
dium.

O skutkach finansowych, Jjakie po-
ciagneglo za soba zaostrzenie dyscypliny
pracy w odnlesieniu do pracownikéw
nie otrzymujacych zasilkéw rodzinnych
— brak jeszeze opierwszych sviadomosel.
Statystycy przekaza je ngjweczesnie] za
kitkanascie dni.

Jak wiadomo ~ obowiazek karania

pr ikow za pracy bez
usprawiedliwienia potraceniem 1/4 dzien-
nego zarobku  wprowadzony  zostal

uchwala nr 51 Rady Ministréw z 5 lute-
go br. A wiec w dwa miesiace po wpro-
wadzeniu zaostrzenia przepisow wobec
pracownikéw utrzymujacych rodziny.

B. W.

Sladami pewne

ANDRZEJ

»Sq réine punkty widzenic,
tylko nie z kazdego widaé jednako-
wo".

(Ali ben Marabut z ,,Przekroju*)

»W Zakladach Mechanizacji Rol-
nictwa w Grudzigdzu wybudowano
uniwersalng maszyne dla potrzeb
rolnictwa, ktéra jednoczesnie oczy-
szcza, plueze i kroi rosliny okopo-
we... Pierwsze proby wypadly po-
myslnie. Konstruktor — Franciszek
Grajewski bez powodzenia poszuku-
je producenta“.

Powyzsze zdania pochodzg z notki,
zamieszezonej w ,Trybunie Ludur
(nr 60 z 29.2.1960 r.). Trzeba przy-
znaé, Ze przeczytaliSmy jg z niema-
lym zainteresowaniem. W Polsce —
kraju, w ktérym kultura agrarna nie
stoi na najwyzszym poziomie, w kto-
rym od lat duzo sig mowi o niedo-
rozwoju produkcii rolnej w stosun-
ku do przemyslowej, w okresie kie-
dy na rozwdj mechanizacji rolnictwa
kierowane sg znaczne wysilki — wla-
snie w tym kraju wynalazca nowej,
wydajnej maszyny ,bez powodze-
nia poszukuje producenta”!

*

Zjednoczenie Przemyslu Maszyn
Rolniczych w Warszawie. Rozmawia-
my z dyrektorem do spraw ekono-
micznych, inz. WozZniakiem.

— Opis patentu (wynalazek zostal
opatentowany 135.3.1958 r. nr paten-
tu 41295 = przyp. A. B.) z prosba
o opinie dostali§my z Departamen-
tu Mechanizacji Ministerstwa Rol-
nictwa. Uwazalismy, Ze nie ma sen-
su wprowadzaé wynalazku do pro-
dukeji — produkujemy juz maszyny,
ktére dokonujg tych samych czyn-
nosci, co maszyna Grajewskiego, np.
otrzgsacz-siekacz OSB-2.

— Czy OSB-2 takie plucze rosliny
okopowe? — pytamy, wiedzac, ze do
tej pory maszyny, ktéra by dokony-
wala tych wszystkich czynnosei w
Polsce nie bylo.

OdpowiedZz jest natychmiastowa:

— Oczywiscie, plucze. Wynalazek
Grajewskiego nie jest dla nas zadnag
rewelacjg, zresztg rolnictwo nie
zgtasza zapotrzebowania na tego ro-
dzaju maszyny. Ale poniewaZz wszy-
stko musi odbyé sig drogg formalng
przeslaliémy opis patentu do Ino-
wroclawskiej Fabryki Sprzetu Rol-
niczego w celu jej formalnego
przebadania.

Inz. Skora, starszy konstruktor w
Zjednoczeniu  Produkcii  Maszyn
Rolniczych, usmiecha sie:

— Grajewski? Ten ,etatowy racjo-
nalizator”? Jak mozna’' powaznie go
iraktowaé, skoro =za wykupienie
prototypu swego wynalazku — zno-
wu ironiczny u$miech — =zazadal
500.000 z!. Czy mam jaki$§ poglad
na samg maszyng? Owszem, czyta-
lem o tym kiedys w prasie.

Dowiadujemy si¢ dalej, ze w Zje-
dnoczeniu nikt nie zna wynikéw
prob prototypu maszyny Grajewskie-
go, ktore odbywaly sie w PGR O-
staszewo. Nikt nie zna opinii, kto-
rg o tej maszynie wydal Instytut
Mechanizaeji i Elektryfikacji Rolni-
ciwa w Warszawie. Potwierdzenia
wysokoséci wynagrodzenia 500 000 zt,
o ktérym wspomnieliSmy wyzej, nie
mozemy odnaleié¢ w zadnym doku-
mencie. Gléwnego argumeniu prze-
ciwko wprowadzaniu maszyny Gra-
jewskiego do produkcji ani inz. Wo-
sniak ani inz. Skéra nie potrafig
sprecyzowaé, Mowi sie o ,braku lu-
7zow produkeyinych®, ,braku S$rod-
k6w, o produkeji maszyn, ktore
.doskonale daig sobie rade" z czyn-
nosciami, do ktérych jest przeznaczo-
na maszyna Grajewskiego (podobno
wlagnie OSB-2). OdnieslisSmy wra-

zenie, ze gléwnym hamulcem w iej
... ... ..}
UMIEJSCOWIENIE DECYZJI

sprawle jest ryzyko finansowe, ja-
kie ponosi Zjednoczenie przy uru-
chamianiu ‘nowej produkeji. Podob-
no ,ryzyko nie popiaca®, ale wiel-
koéci  tego ryzyka takie r’n.k't w
Zjednoczeniu nie potrafi okreslic,

*

Pojechaliémy do Inowroclawia,
Interesowala nas opinia fachcwcow,
ktérych zadaniem bylo zbadaé za-
réwno konstrukcje maszyny jak 1 je}
praktyczna uzytecznosé. Formalna
decyzja zostala juz wiasciwie wyda-
na wezeéniej — ,maszyny Grajew-
skiego nie nalezy wprowadzaé¢ do
planu produkcji*. Ciekawi bylismy
pa jakiej podstawie decy-
zja taka zapadia. Czy ze wzgledu na
jej nieprzydatnosé dla potrzeb rol-
nictwa, czy tez w gre wchodzily in-
ne, nieznane nam okolicznosci.

W czasie rozmowy z dyrektorem
Inowroclawskiej Fabryki Sprzetu
Rolniczego, inz. Zukowskim i kiero-
wnikiem Biura Konstrukeyjnego, inz.
Chojmowskim, dowiedzieliSmy sie, Ze
Grajewski zwrdcil sie do F-ki o pe-
moc w zbudowaniu prototypu. F-ka
pomocy udzielié nie mogla ze wzgle-
du na ..napiety wiasny plan produk-
cji*. Grajewski postanowil wtedy
zdaé sie na swoje wlasne sily: pro-
iotvp zbudowala spéldzielnia, ktéra
wystawila mu rachunek na sume
11.850 zi. Poniewaz jest rencistg i
znajdowai sie w cigzkich warunkach
materialnych, powyzszej kwoty nie
mégl zaplacié, co stalo sie powodem
zaskarzenia wynalazey do sadu. Na
list do Zjednoczenia PMR z prosba
o pomoc nie otrzymal odpowiedzi.
Dlaczego — naszym rozmowcom nie
wiadomo. Nietrudno sie domyslié,
e owo milczenie bylo wynikiem ne-
gatvwnej opinii o wynalazku, kté-
rg wydala IFSR, a ktérg podpisal
inZz. Chojnowski.

— Dlaczego taka opinie wydano,
czv naprawde maszyna jest bezuzy-
teczna? — pytamy.

Inz. Chojnowski po diugim namy-
§le usiluje zaspokoi¢ naszg eieka-
wosc:

— Wlasciwie nie wiedzieliSmy, jak
maszyna pracuje, ogladalem jg tyl-
ko, razem z kolegg. Nasza wspolna
wizualna obserwacja wykazala jej
nieprzydatnoé¢ dla potrzeb rolnictwa.
Co rozumiem przez ,wizualng ob-
serwacje”? No, tak na oko nie po-
dobal mi si¢ wsyp i wysyp. Produ-
kujemy obecnie podobna maszyne
OSB-2, ktéra z tych dwoch jest lep-
sza? Qo tej pory nie stwierdzono.
Maszyna Grajewskiego jednoczesnie

- plucze rosliny okopowe, co zwiek-

sza dokladnos$¢ czyszczenia, do na-
szej potrzebna jest oddzielna uni-
wersalna pluczka. Ale wiecie, tak,
jako$ na oko..*

Wiemy. Opinia wydana na pod-
stawie ,wizualnej obserwacji zam-
knela wlasciwie droge wynalazcy.
Mimo 2e dokumentacja wynalazku
lezala w biurze konstrukcyjnym 7
miesiecy — nikt ta sprawg blizej sie

nie zainteresowal, nie usilowano
nawet stwierdzié¢ jej ewentualnej
przydatnosci lub nieprzydainosci.

Grajewski do fabryki pisat, odpo-
wiadano mu lub nie. Wreszcie wy-
stano do niego pismo (ZBK/862/58
podpisane przez inz. Chojnowskiego
nastepujgcej tresci:

W zwiazk®& z pismem ZPMR z
dnia 14.8.58 r. .. donosimy uprzej-
mie, Ze z oferowanego nam patentu..:
nie skorzystamy z uwagi na brak
srodkéw (500 tys. zh).

Na tym korespondencje z wyna-
lazcg zakonczono. On sam byt jednak
uparty. Przyjezdzal kilkakrotnie do
fabryki proszgc o pomoc w urucho-
mieniu produkeji swojei maszyny.
Powoli zaczeto traktowaé go jak in-
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za$ wesmiemy pod uwage, Ze na tego rodzaju uzupgl-
nianle kwalifikacji zdobywaja sie przede wszy‘stkum
pracownicy najbardziej ambitni, zdolni i obowigzko-
wi, to latwo dojdziemy do wniosku, Ze czesto szko_—
lenie pracownikéw handlowych prg\vadzi nie do pod-
wyzszenia, a do obnizenia jakosci kadr przedsig-
biorstw handlowych.) .

Zrozumiale jest, ze wielu pozbawionych odpowied-
niego przygotowania pracownikéw handiu nie potra-
fito we wlasciwy sposib wykorzystaé otrzymanych
‘aprawnien i podolaé obowigzkom podejmowania sa-
modzielnych decyzjl.

7 faktu jednak, ze niski poziom kadr w handlu
obniza warto&é osiggnietych dzigki reformom efektéw
nie mozna Wyciagaé wniosku, Ze reformy te sa zbed-
ne lub niewlasciws. Jedynie sluszny moze tu byé
wniosek o takie uregulowanie warunkéw pracy w
handlu, aby mial on przynpjmniej zblizone do innych
duiedzin gospodarki mozliwosei doboru prac...ai-
" kéw.?)

RRYTERIA OCENY

Przed teformami, jako kryterium oceny wynikiw
dzialalnodci przedsiebicrstwa handlowego prayjmowa-
no w zasadzie wykonanie planu obrotéw, obnizki ko-
sztéw oraz obnizeniz poziomu mank i ubytkéw, W za-
leimodci od aktuainej oceny sytuacji rozng do wymie-
nionych Kryteriéw przywiazywano wage. Podstawo-
wym czynnikiem byl jednak plan obrotéw, ad wyko-
* pania ktérego uzaleimiona byla wysoko$é premil.

. Nie byt to system: najlepszy, W dazeriu do wyko~-

nania planu obrotéw unikano handlu towarami tan-
szymi, obnizke kosztow obrotu osiagano poprzez «oni-
zeniz kultury obstugi, a walka z mankami i ubytia-
mi ograniczala sie czesto do kievowania spraw do #3-
du i asekurowania si¢ przed cdpowiedzialnosciy wiek-
sz liczbg rozporzadzen i przepiséw. Wraz z rozsze-
rzeniem samodzielnosci  przedsicbiorstw  konl...ie
okazalo sle przyiecie bardziej uniwersalnych kryte-
riéw oceny wynikéw dzialalnosci przedsicbiorstw han-
dlowych,

Kierownictwo bowiem kazdego przedsichiorstwa,
jezeli ma podejmowaé samodzielne decyzje, musi je
opizra¢ na konkretnych, nie budzgcych watpliwodci
przeslankach. Musi tez wiedzie¢, ze ocena prawidlo-
wosci tych decyzji, podeimowana przez instuncje nad-
riedne, bedzie sie opierala na tych samych przestan-
kach. Konieczne jest tez, aby owe kryteria oceny pra-
widlowosci decyzji pokrywaly sie z interesem osobis-
tym jednostek decyzje podejmujacych, tj. z kryteria-
mi okreslajgcymi wysokos¢ wynagrodzenia za pracg.

Ustalenie tego rodzaju kryterium oceny Wwynikow
dzialalnosci przedsiebiorstw handlowych jak dotych-
ezas nie zostalo rozwigzane. Przyjecic jako takiego
kryterium — wynikow ekenomicznych dziatalnosci
(zysku) okazalo si¢ niezmiernic trudne. Dolychczas
bowiem mnie zostaly uregulowan2z sprawy ksztaltowva-
nia rnarz na wiele artykuléw, co sprawia, Ze zysk nie
zawsze jest miernikiem wkladu przedsigbiorsiwa w
usprawnienie obslugi ludnosci. Nieuregulowane zas
cany zaopatrzeniowe W istotny spcséb  podwazaly
prawidlcwos¢ kalkulacji ekonomicznej.

Z tego zapewne wzgledu, fundusz zakladowy w
handlu, jako uzalezniony od pcprawy wynikéw cko-
nomicznych zostal pcwaznie ograniczony. Jako kry-

{erium premiowania personelu kierowniczego przyje-
to natomiast z koniecznosci tzw, premie uznaniows,
majaca uwzglednia¢ nie tylko osiagniecia na odeinku
obrotéw i rantownoéci, ale réwniez aktywizacji sprze-
dazy okreslonych towaréw i szereg innych czynnikow,

Zrozumiale jest jednak, ze premia przyznawana za
osiagniecia na -wielu roznych odcinkach dzialalnosei
przedsigbiorstwa moze byé przez jednostke nadrzedng
wykorzysty sposob bardzo dowolny. Sluizy
wige raczej uzaleznieniu przedsigbiorstwa handlowzgo
od wladz nadrzgdnych niz ugruntowaniu jego san.o-
dzielnosci.

W przedsiawionej syluacji wiele decyzji musj byé
podejmowanych na podstawie polecen administi ..y j-
nych, a decyzje opart2 na rachunku ekonomicznym
nie zawsze sg prawidlowe. W konsekwencji opinia za-
wodowa dyrekiora w oczach spoleczeristwa i zalogi
oraz jego sytuacja materialna nie sg i by¢ nie moga
w powazniejszym stopniu uzaleznione od wynikow
ekonomicznych dzialalnosci przedsigbiorstwa.

Zarysowala sl¢ wicc wyraZna sprzecznosé pomiedzy
zaawansowanym stanem samodzielnosci  przedsie-
biorstw handlowych, a brakiem popartych bodZcami
zainteresowania materialnego, oblekiywnych Kkryte-
riow oceny prawidlowego wykorzystania tej samo-
dzielno$ei. Prowadzi to cczywiscie do nadmiernzj roz-
tudowy funicji nadzorujacych jednos*-’. naarzednych
oraz rozszerzania zakresu ich ingerencji w sprawy
przedsiebiorstw, ktore z formalnego punktu widzenia
pozostaja w ich wylacznej kompetencii,

Dalszg kon.ckwancjg braku powszechnie uznanych
kryteriow oceny prawidlowesci decyzji jest wypacze-
nie form Xkontroli przedsigbiorstw przez instytucje do
tego powolane. W miejsce oceny caloksztaltu wynikéw
dzialania przedsigbiorstwa roz .truje sie czgsto posz-
cz2g6'ne decyzje, wérdd ktorych, poza wigkszodcia naj-
stuszniejszych, ksztaltujgcyeh ogélnie dobre wyniki
gospodarowania, moga si¢ trafi¢ pojedyncze, mniej
przemyslane posuniecia. To za zmusza wielu kierow-
nikéw przedsigbiorsiw do daleko posunigtej ostroz-
noéei, Jub wreez asekuranctwa w jednostkach nad-
rzednych. Czgsto wiec decyzi2 oparte o rachunek eko-
nomiczny ustgpujg decvzjom podejmowanym wylgez-
nie z asekuranckiege punktu widzenia — w mys! ha-
sla: ,,rébmy tak, azeby si¢ nikomu nie narazic' 3),

Zrozumlale wydaje sie, Ze wszystkie przedstawione
trudnosci w doborze kadr i kryteridw oceny prawi-
dlowosci decyzji sprzyjaja przesunigciu decyzji orga-
nizacyjnych, kadrowych, inwestycyjnych { handlo-
wych z przedsigbiorstw, ktérym formalnie zostaly one
przyznane do jednostelk nadrzednych, . wiec faktycz-
nemu, chociaz nie zamierzoncmu, ograniczeniu samon
dzielnosci.

Trudno sie bowiem spodziewaé, aby uzaleinione od

zjednoczenia (m.in. za posrednictwem premii) i nie
posiadajace odpowiednich kw lifikacji kierownictwo
przedsiebiorstwa podejmowalo samodzielne &etvzie
(_:rganizacyjne. To samo mozna powiedzieé o decyzjach
inwestycyjnych., Zwlaszcza, e w obu przypadkach
wchodzg w gre wspomniane juz trudnosci, zwigzane
z ;?r_zepmwadzeniem prawidlowego rachunku optacal-
nosci g}&onomicznej, a nikle, bezposrednie powigzanie
sytuae.]ll materialnzj kierownictwa przedsiebiorstwa
z \v_ymkami gospodarowania specjalnie do podejmou~
wania samodzielnych decyzji®nie zacheca.

Je_szc_ze bardziej skomplikowana jest sprawa umicjs~
cowienia deeyzji handlowych, Wobee do niedawna
monopolistycznej pozycji hurtu, kazde zwiekszanie
swqbody wyboru dostawey przez przedsigbiorstwo de-
tah'czne. napotyka na istatne opory ze strony tego
posredniego cgniwa obrotu. Odbywa sie to 7 re"ul);
pod pozorem zapobiegania dezorganizacji rynku ';Iie-
dopus;cmnia do nieekonomiczn,ch jakoby zak'upéw
ba‘zposlrecln’io u producentéw itp. Z drugiej strony za-
klcenia réwnowagi, na niektérych odeinkach oi)ro'u
prowadza do ponownego rozszerzania systemu oz

dzielnictwa, przesuwajgcego dec o
ctwa, yeje  handlowy |, z
przedsiebiorstw do nadrzednych ogni‘w adm-lnist?acji

handlowej i wzmacniajgcego pozycje hurtu.

Niemniej istotne znaczenie odgrywa tu s; -
opatrzcnmwa. przemyslu, ktora sprawia, zey‘pl::‘g:kzg‘e
sie .czcsto. nie asortyment pcstulowany przez przéd-
sigbiorstwa handlowe, ale mozliwy do produkeji prq
danych dostawach materiatowych.?) i

Brak zatem dostesowania strukiu ]
ry produko}
potrzeb rynku i mala elastycznoéé cen pr';wmlzq o:. \i‘:
guly do faktycznego 1 formalnego ograniczenia semo-
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truza, owszem =~ zapewniano, tlu-
maczono, obiecywano, zaslaniano sie
decyzja Zjednoczenia. Potem o Gra-
jewskim zapomniano. Inzynierowie z
ZPMR i IFSR odzyskali utracony na
dwa lata spokéj.

LS

RozmawialiSmy do tej pory z ludz-
mi, od ktérych bezposrednio zalezalo
wprowadzenie wynalazku Grajew-
skiego do produkeji seryjnej. Nikt
z tych ludzi nie widzial, jak maszy-
na do czyszezenia okopowych pra-
cuje, nikt z nich nie badat jej eko-
nomicznej efektywnosci. Do tej pory
nie dowiedzieliSmy sie jakie praw-
dziwe przyczyny lezaly u podstaw
odmownej decyzji. Fakt pozostal jed-
nak faktem - instytucje, ktére mogly
i powinny wydaé swojg fachowa o-

pinie¢ — opinii takiej nie wydaly,
wydaly decyzje przekreslajacg
celowodé wprowadzenia maszyny

Grajewskiego do produkeji. Decyzje
w ich pojeciu uzasadnionsg.

Inz Porwisz — inspektor PGR na
powiat torunski — pokazuje nam od-
pis z kolejnej préby prototypu ma-
szyny Grajewskiego, ktéra odbyla
si¢ w PGR Ostaszewo 29.12.1959 r.
W odpisie tym czytamy m. in.,, Ze
opluczko-krajarka przy obstudze
dwdch ludzi zdala egzamin tak co
do ilodei, jak i jakosci wykonanej
pracy. Przez dalsze usprawnienie
mozna osiggnaé dalsze zmniejszenie
obstugi — do Jjednego czlowieka.
Podniesie si¢ réowniez wydajno$é tej
maszyny do 2,5 tys. kg/godz. (obecnie
w 52 min, 1700 kg/godz, ~ przyp.
AB),.. W ten sposéb wykonana
ptuczko-krajarka ndda kolosalne u-

- stugi w gospodarstwie wysoko to-
warowym i jak z jej waloréw wyni-
ka, winna byé jak najszybciej za-
stosowana w gospodarstwach*.

— Gospodarstwa powiatu torun-
skiego — moéwi inz. Porwisz — chet-
nie nabylyby pewng ilo§¢ tych ma-
szyn, jednak same nie majg mozli~
wosci ich wyprodukowania.

Inz. Daranowski — kierownik wy-
dziale rolnictwa PRN w Toruniu —
ktéry byl czlonkiem komisji w cza-
sie poprzednich préb maszyny wy-
raza ydziwienie:

— Czy w Polsce nie ma instytu-
cji, ktéra by nadala te] sprawie
wiladciwy tok rozpatrzenia? Zadzi-
wiajacy jest brak zainteresowania
v'ynalazkiem Grajewskiego ze stro-
ny tzw. organéw nadrzednych. W
sakiej sytuacji diugo bedziemy cze-
kaé na podniesienie kultury rolnej
w naszym kraju.

Takie jest stanowisko fachewcéw,
ktorym chcialo sie pojechaé do O-

staszewa { obejrzeé, Jak prototyp
pracuje, ktérzy wykazali zaintereso-
wanie niewystarczajgce jednak — z
powodu braku odpowiednich kom-
petencji — do zrealizowania wyna-
lazku Grajewskiego. Szkoda tylko,
Zze zainteresowanie to bylo i jest
obce ZPMR i IFSR.

%

Gléwny bohater maszego repor-
tazu, Franciszek Grajewski, jest juz
mocno znuzony przeszlo roczng ko-
respondencja z  Ministerstwami,
Instytutami, fabrykami masZyn rol-

niczych, korespondencjay, ktéra do
tej pory mnie przyniosia zadnych,
konkretnych  wynikéw. Wydatki

zwiazane z czeslymi wyjazdami do
Warszawy, Poznania, Inowroclawia,
wykupienie pierwszego prototypu
~— wszystko to doprowadzilo do te-
g0, Ze do mieszkania panstwa Gra-
jewskich zaczyna zagladaé bieda,

— Czynilem starania w roéiznych
fabrykach — méwi nasz wynalazea
— lecz poinformowano mnie, ze
maszyny tfego typu moze budowaé
jedynie FSR w Inowroclawiu. Kon-
taktowalem sie z nimi w ub., Toku
przez .szereg miesiecy, w koncu
ofrzymalem pismo, ze fabryka nie
posiada na ten cel gotowki w wy-
sokosci 0,5 mln zl, Nie wiem po co
byla potrzebna tak wysoka suma,
gdyz dyrekcja umawiata sie ze mng

na wynagrodzenie w wysnkosei 300

tys. zt a potrzebne oprzyrzadowanie
do tej maszyny jest bardzo malo
kosztowne. A tymczasem we wszyst-
kich  wlekszych  gospodarstwach
rolnych, szczegdlnie w PGR-ach
karmi sie zwierzeta okopowizng
nieczyszczona, co powoduje kolosal-
ne straty w hodowli zwierzat. Obe-
cnie skonstruowalem urzadzenie do
wykopywania burakdéw cukrowych
z toéwnoczesnym obcinaniem ligci.
W specjalnym orzeczeniu eksperci
orzekli, ze ,praca Konstruktora F.
Grajewskiego zapoczatkuje nowa
ere w postepie zmechanizowania
prac wykopkowych przy sprzecie
kultur okopowych“. Ale boje sie. ze
znowu podejdg do mego wynalazku
tak jak dotego, o ktérymrozmawia-
my, znowu zaczng sie chodzenia,
proshy i wszystko rozpocznie sie od
poczatku, A wiecie co mnie naj-
bardziej zabolalo?

Grajewski wyjmuje odpis opinii
(28.2.59 — 75-241-59) jego wynalazku
ktérg wydal Instytut Mechanizacji
i Blektryfikacji Rolnictwa w War-
szawie. Pokazuje pewien ustep:

poswlecony
—a

'HANDEL WEWNETRZNY*

Organ Instytutu Handlu Wewnetrznego
i Sekecji Handlu Polskiege Towarzystwa Ekonomlicznego

éwumieslecznlly

ikl 1

ym pr

ju i za granica,

pr vka

; og
nictw PWG, Warszawa,

— metodom badania zjawisk rynkowych,
~ klerunkom { formom rozwoju handiu wewnefrzaego w kra-

- problemom zywlenia 1 przemystu gastronomicznego,

przeznaczony dla pracownikéw handiu oraz dla wszystkich intéresujacych sie
k i g0 obrotu towarowego.
Prenumerata roczna 90 zl, pélroczna 45 zl, cena 1 egz. 15 zl.
Wplat"y na prenumerate kierowaé nalezy do
Centrali Kolportazu Prasy { Wyd. ,,Ruch*
* Warszawa, ul. Srebrna 12
konto PKO Nr 1-6-100 020.

61 ze do nabyecla w (
ul. Poznatska 135,

hniki handlu,

Upo ienla Wydaw-

¢

mm

4

wPoniewaz Instytut nasz nle po-
siada funduszéw na pomoc finanso-
wa w realizacji i ulepszeniu obcych
wynalaz.6w, radzimy Obywatelowi
zainteresowaé swoim wynalazkiem...
‘Inowroclawskg Fabryke Sprzgtu
Rolniczego*.

— Obeych wynalazkéw? Dla kogo
obcych? Zdaje sobie sprawe, ze Zad-
fiego cudu w dziedzinie maszyn rol-
niczych nie stworzylem, ale mam
$wiadomos$é, ze zrobilem maszyne,
ktéra jest naprawde potrzebna na-
szej gospodarce. -

Zrezygnowany macha reka.

®
\u
Po przyloczeniu tych fektéw na-
suwajg sie mastepujgce pytaniai’
po pierwsze — kto ma po-
nosi¢ ryzyko finansowe, o ktérym
byla mowa wyzej (fabryka, zjedno-
czenis, instytut badawczy czy mini-
sterstwo),
po dru gié — kto powinien wy-
dawaé opinie¢ w sprawie wykorzy-
stania czy niewykorzystania wyna-
lazku, -
po trzecie — na jakiej pod-
slawie opinie te majg byé opraco-
wywane,

po czwarte — od kogo zalezy

ostateczna decyzja (kto ma ja pra-
wo wydad),

po piate — kto ma
odpowiedzialno$é¢ za wszystk.e nie-
dociagniecia i opieszalosci w zala-
twianiu wprowadzania wynalaz-
kéw do produkcji.

W przypadku maszyny Grajew-
skiego istnieje — jak staraliémy sie
to przedstawié¢ ~—krancowa roznica
zdan. Wynika to z nieznajomosci
calej sprawy przez dwie strony:
Zjednocr-nie i Fabryka widzialy
iylko dokumentacie wynalazku, fa-
chowey, ktorzy widzieli pracujgey
prototyp — opinie swe wydali tylko
na podstawie obserwacji dwdch
préb  maszyny Grajewskiego. Za-
rowno jedna’jak i druga cpinia —
w takiej sytuacji — mnie sa opinig
miarodajna. Na ich pedstawic nie
mozna stwierdzié, czy wynalazek
Grajewskiego jest naprawde poirze-
bny naszej gospodarce, czy nzlezy
go koniecznie wprowadzaé¢ do pro-
dukeji. Istniala jednak realna mo-
zliwoé¢ by opinia taka zoslala daw-
no wydana — mozliwoeéei tej nieste-
ty nie wykorzystano. Atmosfera
krazaca od przeszlo dwoch lat wokot
sprawy Grajewskiego, sugeruje dwa
podstawowe wnioski,

ponosié

W plerwszym rzedzie nalezy usta-
1i¢' jakie insiylucje sa zobowiazane
udzielié konkrelnej odpow edzt wy-
nalazey w sprawie mozliwes~i za-
stosowania wynalazku do produkeji.
Wynalazea musi wiedz’'e¢ do kogo
moze sig¢ zwrocié, z kim rozmawizé,
skad ma liczyé na ewentualng po-
moc, od kogo zalezy ostateczna de-
cyzja,

Drugi wniosek odnosi sie do wy-
dawania samej opinii w. sprawie
wynalazku, Prototyp musi by¢ prze-
badany zaréwno od strony jego
efektywnosei  ekoncmicznej jak i
oplacalnoéci produkeji. Dopiero na
podstawie szczegotowych badan mo-
zna wydaé¢ wigzaca opinig, ktdra
jest punktem wyjscia do wydania
ostatecznej decyzji.

Po uwzglednieniu tych dwéch de-
zyderatéw bedzie mozna mieé¢ na-
dziejg, ze tzw. ,sprawa Grajewskie-
go * nalcie¢ bedzie do przeszlosci.

dzielnosci dccyzji handlowych przedsigbiorstw deta-
licznych, a w kazdym razie przesunigela ich do ogniw
nadrzednych administracji handlowej lub nawet prze-
myslu. Nie trzeba dedawaé, jak powaznle ostabia to
oddzialywanie rynku na poprawe jakosci asortymen-
{u produkcji 1 pozycje handlu w ncgocjacjach z prze-
myslem.

Opisane tendencje do przesuwania decvzji z przed-
sigbiorstw do jednostek nadrzednych, poglebiajg jesz-
cze trudnosci zwiazane z uksztaltowaniem wlasciwych
metod dzialania w zjednoczeniach. Niedostateczna fa-
chowoéé i autorytet, nawa) pracy, a przede wszyst-
kim nawyki administrowania prowadzg do stosowania
przez zjednoczznia efektywniejszych na pie{w‘/szy rzut
oka, administracyjnych metod pracy w miejsce czaso-
chtonnych ekspertyz, analiz i instruktazu.

S

Okazuje sie, ze istnieje szereg czynnikéw, 1§tére po-
waznie oslabiaja.skutecznosé reform ha.nf:llu i formal-~
nie zabeazpieczony zakres samodzielnosci.

ych

Poziom kadr kierewniczych p StW an
nie odpowiada potrzebom pr przed-
sieghinrstwa.

Brak jest powszechnie uznanych Kreteriow
diowosct decvziji. ‘.
Untigjscowienie deeyzjl organiz yinych, kadrowych, inwe-
stycyjnych i handlowych oraz Miacaesi¢ z tym rqln. i za-
kres dzialania jednostek nadrzdnych nile pokrywajs si¢ z
wy! 3 dzielnosci pr biorstw, o

Nie ta tei zabezple rowW!
w negocjacjach handin 2z przemystem.

Nietrudno zauwazyé, ze przedstawione czynniki,
osiabiajace efekty reform handlu, znajduja sie w prze-
waiajacej mierze poza moiliwoscig samodzielneqo roz-
wigzania ich przez aparat handlowy. Wy_ma-gagq one
bowiem zmiany warunkéw funkcjenowania calej na-
szej pespedarki lub’ przekazania do dyspozycji haadiu
ospowiednio zwiekszenych: $rodkow fmausquch.

Fonadto, podkreslié nulezy; ze okres, w ktérym przed-
sigkoorstwa handlowe . mugy kerzystaé z obowigzuja-

cego obechie, . szevokiegy' zakresu up_rawpieri nie_prze-
krzcoa 18 mieslecy. Zrozumieie ‘wige jest, ze w tak
rétkim, o czasu niemozna bylo w powenriej-
ko, ¢ "Np. na wyrainiejsze

¢ podejmowan:ia de-

partneréw

oceny prawi-

cyzji inwestycyjnych trzeba bedzie poczekaé co naj-
rniej pare lat. Konieczne jest DLow.em uprzednie
zgromadzenie odpowiednich srodkow, wykenanie do-
- kumentacji itp. .

Istnieje zatem szereg w znacznym stopniu niczalez-
nych od handlu {rudnoéci, ktore sprawiaja, ze efekiy
reform handlu nie daly dotychczas powazniejszych
wynikéw. Trudno jest tez obecnie podejmowaé oce-
ne skutkéw dotychezascwych zmian w dzledzinie sa-
modzielnosei  przedsiebiorstw handlowych. Niektére
csiagniecia sa jednak bezsporne,

Pewne jest np., ze dciychczasowe rozszerzemie sa-
modzielnséci przedsigbiorstw, pom.mo wielu niekon-
sekwencji w zakresie bedicow zainteresowania ma-
terialnego i braku obiektywnych kryteriow oceny wy-
nikéw dzialalnosci, nie spowodowalo zaklécen rynko-
+:ych. Pozwolito natomiast na pewne rozszerzenie asor-
tymentu i zwigkszenie trocki o jeko$é produkeji.
Obserwuje sie tez pewng poprawe wyn:ikow ekono-
micznych dzialalnosci handlu i wzmozcng troske
o dalsza ich poprawe oraz wyraine ciyvw.enie inicjaty-
wy przedsigbiorstw.

Nie brak oczywiscie i negatywnych skutkéw reform
np. w postaci naduzywania nickiedy uprawnien, nie-
wykonywania obowigzkow itp. Wniosek stad wynika-
jacy moze byé jednak tylko jeden. Trzeba pomys§leé
o bardziej konsekwentnym zapewnieniu warunkow
potrzebnych dla pelnej i pemysinej real.zacji zalozen
reformy handlu, zwlaszeza ze wigza sie one z zabazpie-
czeniem warunkow potrzebnych dla rezlizac i
w zarzadzaniu cala nasza gospodarka. Rozwaza
tomiast na temat celowosci reform uzna¢ naleiy ¢
najmniej za niecelows. \

GRZEGORZ PISARSKI

——e
1) Szerzej zagadnienia Radrowe zostaly na$wictlone na przy-
kindzie sytuacil w zakladach zywienia zbiorowazo przez Ce-

cylic Bitterowa w artykule pt. .Zrodla niedomagan” = 2§-°

‘micszezonym w nr 25/10539 ,.Zyeia Gospodarczego*,
1) Niektére aspekty tego zsgadnienln zostaly naswictlone

|  DOKONCZENIE 2E STR. 3 |

kwartal, a 2 tys. ton z kwartatu IL
na III. Co w zamian? Szyny, w kio-
rych resort budownictwa ma nad-
mierne zapasy, i ktére ,Cefitrostal®
przydzielil (ok. 2.250 ton) - dodatko-
wo w clezar kontyngentu tegorocz-
nego. .

W przemysle maszynowym, mimo
zagwarantowania przydzialami po-
trzeb resortu z uwzglednieniem nawet
pewnej odbudowy zapaséw, przedsie-
biorstwa borykaja si¢z brakiem wy-
robéw walcowanych z powodu opdz-
nienia dostaw, zwlaszcza z importu
(rury precyzyjne, walcéwka w kre-
gach, blachy cienkie, stal jakosciowa).
Producenci krajowi sprawiajg row-
niez niespodzianki. Oto np. huta Sta-
lowa Wola odméwita wykonania dla
Zakladéw Radiowych Kasprzaka
3800 kg blach stalowych prostowa-
nych. Huta Sosnowiec przerzucila
bez zgody Zakladil dostawe 2050 kg
rur precyzyjnych bez szwu z I na 11
kwartal. W tych warunkach realna
jest groiba postoju 'w tym czy in-
nym zakladzie, czego nie wolno nam
tolerowad, jesli wiadomo, e ewen-
tualny dzienny postoj np. w Zakla-
dzie im. R. Luksemburg oznacza
strate 1,8 mln 21, a w FSO nawet 5
min zl.

RYNEK DOSTAWCY — REDIVIVUS

Powyzsze przyklady sa zaledwie
drobnym_utamkiem rozlicznych fax-
téw, swiadezgcych o tym, Ze rok bie-
Zacy w dziedzinie zaopatrzenja gospo-
darki w wyroby hutnicze przywrécil
calkowicie rynek dostawcy. W tych
warunkach mnozg sig pretensje od-
biorcow pod adresem Centrostali,
wylgcznego dysirybutora tych mate-
rialow, Aparatowi zbytu hutnictwa
zarzuca sie¢ powierzchowne i forma-
listyczne traktowanie potrzeb prze-
myslu, niewnikanie w trudnosci
przedsiebiorstw, malg operatywnosé,
bezceremonialnes¢ w zmianach i rea-
alizacji przydzialow itp.. Z punktu
widzenia przedsigbiorstw i resortéw,
borykajacych sie z ogromnymij trud-
nosciami zaopatrzeniowymi, sg to
zarzuty z pewnoscia uzasadnione.
Przykladdéw na ich poparcie nie hra-
kuje, Z drugiej strony nie mozna jed-
Aak pomingé fakiéw, $wiadczgeych
o niewatpliwym usprawnieniu pracy
Centrostali (choéby skrécenie ter-
minéw zamoéwien kwartalnych na r.
1960 ¢ 20-25 dni). Mimo to jednak
poirzeby gospodarki narodowej w
tym zakvesie s3 zaspokajane ile.
Aczkolwiek istnieje wiele projektow
zmierzajgcych do dalszego uspraw-
nienia pracy tej instytucji i organi-
zuje sie wiele konferencji na ten
temat — to wydaje sie, ze gléwnych
Zrodel trudnosci nalezy szukaé nie w
dystrybucji.

Jest tajemnicy poliszynela, iz real-
noéé tegorocznego bilansu zelaza i
stali_jest tylko formalna. W planie
zaopatrzenia poszczegdlnych resor-
tow przewidywane sg zrodla, ktére
albo \vy§chly'. albo sa bardzo mi-
zerne. Przychod i rozchod wyrobow
hutniczych, to rozwarte nozyce. Cen-
trostal posiada na swych siladach
minimalng iloéé zapasow, stanowia-
cg ok. 65 proc. stanu z r, 1956. W
dodatku sg to zapasy w ascriymen-
tach na ogdtl niechodliwych, po pro-
stu ,buble", pochodzace przewaznie
% réznych przypadkewych Zrédel.
Sytuacja la usztywnia dzialalnosé
Centrostali,. Kazde dodatkowe za-
moéwienie, nalozone decyzig wladz
nadrzednych, moze byé realizowane
prawie wylgeznie w drodze rewizji
juz przyznanych przydzialéow innym
odbiorcom. Juz w marcu byto takich
dodatkowych zlecen w zakresie sa-
mych tylko rur na ok. 4 tys. ton.
Stad wlasnie wynikajg przerzuty, o-
poZnienia, Cala bowiem predukaja
hut, bez zadnych rezerw, jest w bi-
lansie. A przeciez trzeba tu jeszcze
uwzgledni¢  eufemistveznie zwang
»produkcje towarzyszacg“ (czyli po
prostu nie cdpowiadajgcg warunkem
zamowien), kiéra trzeba oceni¢ na
6-—7 proc. catej produkeji wyrobéw
walcowanych.

Gdzie krotko, tam sie rwie. Po-
wstaje caly lancuch napieé, ktorego
ostateczne skutki odezuwa odbiorca
i cala gospodarka. Huty same nie
posiadajq nie tylko dostatecznego za-
pasu wyrobow gotowych, ale i mate-
rialow wsadowych, (Czeslo mate-
rialy wsadowe prosto z wagonu (w
koopcracjl miedzy hutami) idyg do
walcowni. Tak np. nal marca br. za-
pas wlewkow  wynidst w naszych
hutach érednio 7 dni, kesisk — 6 dni,
kesow — 5 dni, platyny — 10 dni (ale
ten wzglednie ,pomyslny* stan w
platynach jest lylko chwilowy). Za-
pasy powinny {u byé oczywiscie co
najmniej dwukrotnie wyisze. Ela-
styczno$é pracy naszych walcowni,
zdolnosé zaspokajania réznorodnych
i 'zmiennych,,z uwagi na postep tech-
niczny, potrzeb odbiorcéw jest mini-
malna, Nie idzie tu tylko o brak re-
zerw produkceyjnych, Aseriyment ich
produkeji jest z biegiem lat coraz
mniejszy i nie odpowiada czgsto wy-
mogom odbicrcow, pragnacych sto-

i

Biure Zarzadu Naczelne) Organizact
Techniczoej w Warszawle, Czackiego 35
zatrudni na stanowiskach: Kierownika
Dzialu  Organizacyjnego,  Kierownila
Dzialu Prezydialnego z nastepujacymi
kwalif kaejami:

Wy2sze wyksztaleenle techniczne Ilub
ekonomiczne, 5 lat praktyki na stano-
wiskach kierowniczych.

Poiadana znajomosé  jednego lub
dwéch jezykéw obcych. Podanie z Zy-
c_lorysem nalety skladaé w pok. 10 II p.

*

w artykule pt. ,OKradziony czy zlodztej ym w
nr 241059 ,.Zycia Gospodarczego''.

3) Wypaezenia w dziedzinie kontroli przedsigbtorstw  han-
dlowych szerzel nagwietla A. Mozolowski w artykule pt. .O
zavfanie dla napigtnowanych', zamieszezonym W nr 1%/1060
aPolityki‘.

«) Ograniczente wplywu handlu na jakos¢ | asortyment
produkcji szerzej zostalo naswictlone w artykule pt. ..Cena

. poprawy* w nr 14/1960 ,,2ycla Gospodarczego',

Chlopsk w Lwowku wo}, poznanskie
przyjmie ol zaraz lubnréimej pracowni-
ka energicznego | sumiennego na stano-
wisko czlonka Zarzaiw, dzial zaopatrze-
niz (z wyiszym wyksztalceniem ekono-
misziym, co nealmi e} dwu.aonin prak.y-

ka, Inh $rednle ekonomiczne, pieé lat |

prakiyki), Wynagrodzenle micsigczne do
uzgodnienia,

sowad nowoczesniejsze 1 oszezedniay

sze konstrukeje. To' zaé wzmaga 3

kolei :iloSciowe -zapottzebowanie na '

stal, : R TIE T RE
DYSPROPORCIE"

Reasumujge, stwierdzié v'?p:ada,
%e wielkosci program produkeii hut-
niczej nie odpowiadaja potrzebom go- -
spodarki narodowej. Hutnictwo, row-
niez hutnictwo metali niezelaznych,
jest typowym przemyslem zaopa-
trzeniowym i jako taki:powinien
wyprzedzaé rozwdj innych. galezi
przez siebie zaopatrywanych. Tym-

.

Laopa-
trzenic-
we
prohlemy

czasem proporcje zaréwno obecne,
jak 1 w przyszlym planie 5-letnim
(wedlug dotychczasowej wersji) nie
odpowiadaja w pelni temu warun-
kowi. Ilustruje to w ‘pewnym stop-
niu tabelka, ’

Wskagniki rozwofu

Przemyst 1966—1960 15511965
Hutnictwo Zelaza i stall 140% 142,7%
Hutniciwo met. nie-

%2laznych 118,3% 157,1%
Przemyst kablowy 18305 178%
Przemyst meialowy

i elektrotacaniczny  208% 183%,

w tym:
przemyst maszynowy 193,6% —
elektrotechniczny 279,8%% 220%,

w tym:
elektroniczny assy  226,7%

Poniewaz tabelka operuje ‘warto-
écig produkeji, faktyczne dyspropor-
cje nie sa oczywiscie tak jaskrawe,
jakby to wynikalo z przytoczonych
liczb, Tak np. z jednej tony zelaza
w przemysle wyrobéw blaszanych u-
zyskuje sie produkcje wartosci 1,9
tys. zl, w przemysle za$§ elektronicz-
nym — 540 tys. zl. Istnieje zresztg

szereg innych czynnikéw, z ktérych ‘

jedne te dysprcporcje wzmagaja, in-
ne za$ je tagodzg. W sumie jednak
jest ona faktem niewatpliwym, co
praktyka dowodnie potwierdza. Jest
faktem, z ktérym trzeba zaczaé sie
liczyé i1 z ktorego nalezy wreszcie
wysnué¢ odpowiednie wnioski. Na
marginesie warto tu jeszcze zazna-
czyé, 2e elektronika dajaca najwyz-
szg wartos¢ produkcji z tony zela-
za, ma w przysziej 5 - latce dynami-
ke zblizong = do calego” przemystu

elektrotechnicznego (220 proc.),
wskazZniki wiec tego ostatniego ilu-

strgjq wiekszy wzrost faktyczny ma-
teriatochlonnosci niz w §-latce bie-
zace]j.

Jesli mowimy o koniecznosei wy-
snucia wnioskow (hutnictwem metali
niezelaznych tymczasem sie nie zaj-
mujemy) to mamy na mysli srodki
prowadzace do ostatecznego celu:
zapewnienie pelnej realnosci bilan-
s6w materialowych j plamowych
przydzialéw, zabezpicczenie odpo-
wiednich rezerw zaréwno wyrobdw
gotowych w pelnym asortymencie w
skiadach Centrostali w ilosci ok,
250—300 tys. ton, jak i materiatdw
wsadowych w w hutach. Niezbedne
jest takze stworzenie rezerwy mocy
produkcyjnej w walcowniach (na po-

zilcmie 10—-12 proc.), aby uzyskaé¢ dla
nick moznosé elastycznego manewro-

wania i operatywnego dosiosowywa-
nia si¢ do réznych, zmleniajacych
sig, czy dodatkowych zadar sedbior-
cow,

To byiby, jak na nasze warunki,
ideal, do ktorego, powinnismy dazyé
konsekwentnie przez najblissze la-
ta. Jakimi drogami? Przede wszy-
stkim przez doinwestowywanie i mo-
dernizowanie gléwnie starego hut-
nictwa. Wybitni fachowey obserwu-
jgey prace tej galezi na przestrzeni
lat, dowodza, ze nalezy tu obecnie
inw‘estowac' »0d Kkorica“, tzn. budo-
waé i wyposazaé najnowoczesniej
walcownie i wykarczalnie, rozbudo-
wywa¢ takze zdolnosé“dzialdow przy-
gotowawczych (m. in. aglomerow-
nie). W latach 1956-1958 skreslono
szereg takich inwestycji, m. in. wal-

: :

Praca ‘dla ekonomistéw

*

Magister ekonomil (Wydz. Finanséw)
z 2<]Jetnig praktyka na stanowiskach kie-
rowniczych w Radach Nassdowych, pra-
cowity, energiczny przeiqzie da pracy
w innym miescie. Zgliszénia Klerowad
poa adresem: M. BUCZAK, Zamosd, ul.
Reymonta 15,

*

Zalktady Przemy Wap 1
»Gbratdzes w Goéraidiach pow, Xrap-
y,  WOJ ‘opolskie  zatrudni
od raraz asystenta dyrcktora d/s. orga-
nizacji zarzadzania (wymagane. jest wyi-
sze WY i oraz 4
Iata praktyki na stanowisku kierowni- |

czym) oraz starszego - ekenomiste do
spraw  zatr i plac (wyn
Jest drednie wyksztatcente 1 3 'latd prak- |

tyki). B . . .

Wynagrodzenie dla asystenta w_granis
cach 2.600 ~ 3,000 zl. dia starszego. eko-
nomisty 2.0 = 250 zL' . .

‘ dukejl hutniczej - nie

nie wychodzii hamt
" Oszczednobciowe!’ )
kich piecach i martensach oka: sig
na dluiszgq mete zawodne, Te luke W=
programie produkcyinym ‘hutaictwa .
nalezy jak najintensywniej wypelni¢;
aby mozliwie szybko uzyskaél‘_stgl i
wyroby walcowane w-zgdanej. llodcl, -
jakosci | asortymencie, Jak wiadomo,.
obecna wersja przyszlego planu 5-
letniego nie w pelni odpowiada- te-
mu kierunkowi, ¢o ostatecznié ‘nie
stawia nas na straconej pozycji, bo
np. w CSR az 4-krotnie przerabiano
hutniczg 5-latke, zanim uzyskala ona
,optymalny* ksztalt, i X
Hutnictwo, ktére przekroczylo: juz
6 min don° stali, powinno — jal
twierdza fachowey — posiadaé odp.c-
.wiednie zaplecze, w postaci m. in.
biur projektowych i bazy produ]g-
cyjnej sprzgtu. Na obu odeinkach
cierpimy duze braki. Konstruktoréw
mamy za malo, zwlaszecza za malo
jest ludzi zaznajomionych z osiag-
nieciami najwyzszej techniki hut}u;
czej. Jesli za§ idzie o sprzet, to juz
dzi§ rysuje-sig¢ (w przyszlej f{-latge)
brak ck. 40 tys. ton konstrukcji, ma-
- szyn, urzadzen, czesci zapasowych
itp. Kwestia wiec ‘edpowiedniego za-
plecza powinna rowniez stanowic
troske wladz."

O PORZADEK I ORGANIZACJE

Powyssze zabiegi nie. wyczerpujg
jednak programu uzdrowienia tej
podstawowej dziedziny- naszej go-
spodarki. Jak zwykle u nas wszelkie
wnioski zmierzajace do naprawy.za-
haczajg w wigkszym lub mnieiszym
stopniu o sprawy porzadku isorga-
nizacji. Ot6z i tu jest wiele do zro-
bienia. Hutnictwo majace dosédiu.
gi cykl inwestycyjny, moze si¢ roz-
wija¢ w prawidlowym kierunku tyl-
ko na podstawie diugofalowego ro-
zeznania przyszlych potrzeb odbior-
cow. Krotko moéwige, potrzebna
jest perspektywiczna analiza Tynku,
i to mozliwiz precyzyjna. Jedno-
cze$nie niezbedne jest szeroko roz-
budowane i wysoce fachowe do-
radztwo materialowe dla odbiorcow;
Obie formy dzialania s3 wlasciwie
w powijakach, w kaidym razieroz-
winiete w stopniu niedostatecznym
w stosunku do obicktywnych po-
trzeb i hutnictwa, i calej gospodar-
ki. I to takze jest przyczyna do-
tychezasowych zaburzen, W kolach
hutniczych wysuwane s3 propozy-
cje, aby analize rynku potaézong z
doradztwem  zorganizowaé dwu-
szczeblowo. Na Instytut Metalurgii
spadiby obowigzek wysoce facho-
wego doradztwa materiatowego dla
biur konstrukeyjnych ‘konsumentéw
zelaza i stali. Centrostal zas i jego

oddzialy terenowe miatyby zadanie ,
perspektywicznej analizy rynku oraz

doradztwa w zakresie najbardziej
wtasciwego i oszczednego stosowa-
nia materialéw hutniczych

bezpo- '
érednio dla przedsiebiorstw. Trzeba |
jednak powiedzie¢, ze ni=zbednyin .

elementem prawidlowego dzialania .

powyiszego systemu jest wnikliwe
rozeznanie przez konsumentéw wia-
snych potrzeb perspekiywicznyeh. O
poziomie tego rozeznania
swiadezyé miedzy innymi narady ze-
szloroczne na ten temat przedsta-
wicieli hutnictwa i poszczegélnych
przedsigbiorstw i zjednoczent odbior-
cow. W gruncie rzeczy nikt, z. wy-
jatkiem paru zjednoczzi, nie potra-
fil ‘sprecyzowaé¢ swych perspekty-
wicznych zadan od hutnictwa, -ze-
spét za§ rteprezentujacy przemysl
maszyn rolniczych wykazal — wedle
stow przedstawicieli hutnictwa —
wrecz zenujgeg bezradnosé.
Sposrod licznych kwestii organi=
zacyjno-poyzadkowych, do kiérych
zaliezy¢ trzeba m. in. wlasciwe usta-
wienie w hucie- pozycji technologa,
zorganizowanie aparatu zbytu itp.,
warto pare sléw powiedzie¢ o za-
dawnionym konflikcie miedzy huta-
mi i odbiorcami na tle cigzaru no-
minalnego  wyrobéw  huiniczych:
Otéz wszystkie bodice materialnego
zainteresowania w hutach prefzrujg
produkcje ilosciowa (wedlug cigza-
ru). Ponadto dostarczane wyroby
fakturowane -s3 na podstawie cig-
zaru rzeczywistego, chocby nawet
znacznie przekraczal on wage wy-
robu wymieniong w zamdwieniu
(cigzai* teoretyczny lub mnominalny).
Tylko na bardzo niewielki odsetsk
wyrobow hutniczych obowigzuja ce.
ny wg ciezaru nominalnego. Wszy-
stko to poglebia monopolistyczng
pozycje hutnictwa i przyczynia sie
. do marnotrawienia powaznych ilo-
scl materialéow w postaci naddat-
kow, ktore ,podciagajac* 'plan w
hutach, sztucznie zwigkszajg zapo-
trzebowanie odbiorcéw, napinajge
jeszcze bardziej bilans zelaza i stali.
Czedciowo zreformowane ostatnio
warunki branzowe dostaw wyrobéw
“hutniczych sprawy tsj, niestety, nie
rozwigzuja.
Nie ulega watpliwosci, iz nadszedl
czas, aby do sprawy prawidlowego
zaopatrzenia gospodarki narodowej

w wyroby hutnicze podej§é w spo-

s6b kompleksowy i perspekiywic#
ny. Sedno sprawy tkwi, oczywiscie;
w racjonalnym opracowaniu - pro-
gramu inwestycyjnego i produkeyj-
nego hutnictwa. na dostosowaniu ‘je-
g mocey i profilu do potrzeb odbior-

cow. Wymaga to nizwatpliwie ;,me.
skich decyzji”, ktérych nie nalezy '

odwlekaé¢. Réwnolegle jednak trze-
,ba konsekwentnie daiyé do. upo--

rzadkowania i wlasciwe] organizacji
Tylkow -

poszczegdlnych odcinkdw.
przypadku lgcznego kompleksowego
potraktowania - problemu" uzyskam,
jego prawidlowe’ rozwigzanie,’ :

WLADYSLAW. DUDZINSKI
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o II Plenum. zasadniczym

tematem w dyskusji o roz-

woju rolnictva stala sie

mechanizacja, a obok niej

— choé w mniejszym juz

zakresie — problem me-
Noracji i nawozenia, Tymczasem za-
gadnienie postepu technicznego w
rolnictwie rozumianego tu jako ze-
spél doskonalszych $rodkéw produk-
cji, nowych metod wytwarzania i
usprawnien organizacyjnych — wy-
maga bardziej rozleglej dyskusji i
opracowari, bez pumijania proble-
méw na pozor drobnych, gdyz one
moga dac efellty nie mniejsze niz
mechanizacja,  Kierunek  postepu
technicznego musi bowiem okreslaé .
wynikajace z aktualnej.sytuacji po-
trzeby i cele gospodarcze,

INTENSYFIKACJA — GLOWNE
ZADANIE s

Obecna sytuacja gospodarcza kra-

Ju oraz prognozy na priyszlosé na-
suwajg dwa istotne stwierdzenia:

— Stan ludnosei wiejskiei pozo-

staje w zasadzie na niezmiennym
poziomie, cho¢ jego udzial procen-

na bez dodatkowyeh nakladéw pcd-
noszg plony czesto w sposob zaska-
kujacy. Niestety, nie wie o iym je-
szeze zbyt wielu chlopéw, Kwalifi-
kowany material nasienny uzywany
jest w niezwykle szczuplych  ilo-
$ciach, Zasiewy sa wobec tego wraz-
liwe na choroby, niesprzyjajace wa-
runki klimatyczne itd, Np. zapasy
kwalifikowanych ziemniakdw-sadze-
niakéw pozwolg obsadzié¢ jedynie
8", powierzchni upraw ziemniaka w
1960 r. Degeneracja tej roéliny wy-
przedza produkcje dobrego materia-
tu nasiennego. Ziemniak jest tu tyl-
ko jednym z wielu przykladéw, Na
rozwigzanie czeka zagadnienie na-

sion pastewnych roélin  motylko-
wych, traw, kukurydzy itp.
Reprodukeja  Srodkéw produkeji

jest odwieczng cechg _rolnictwa, W
gospodarce chlopskiej §tosuje sie za-
sade samowystarczalnosci, zasade ze-
bezpieczania sie¢ w nasiona z pro-
dukeji wlasnego gospodarstwa. Roz-
wadj rolnictwa wymaga jednak znacz-
nej specjalizacji w tym zakresie,
wymaga organizowania gospcdarstw
nasiennych. Nieodlyczne jest przy
{ym rozwijanie (poza gospodarstwa-

Przelamanie istniejacych na wst
oporéw do kupna i sprzedazy czyli
towarowej produkcji surowcéw po-
winno przeto znalezé poczesne miej-
sce w programach oddzialywania na
gospodarke chlopska, Tym bardziej,
Ze opory le sg chyba tu mniej trwa-
le niz w innych dziedzinach. Zalezy
to w duzej mierze od organizacji ob-
rotu surowcami. Chlopi samij stosu-
ja w pewnym zakresie wymiane su-
rowedw. Chodzi o to, aby wiejska
spoldzielczoéé zaopatrzenia i zbytu
nadala tej wymianie zorganizowane
formy, uczynila ja zjawiskiem ma-
sowym, Tymczasem spéldzielczodé
ta powolana do oddzialywania na
produkeje chlopskg w okreslonym
przez panstwo kierunku pracuje
dzi$ jednostronnie, Wysitki spoldziel-
ni ,Samopomoc Chlopska, a jeszcze
bardziej spoéldzielni ogrodniczych,
koncentrowane sg na tych dziedzi-
nach obrotu, ktére dajg najwieksze
efekty finansowe samym spéldziel-
niom. Produkecyjne i spoleczne od-
dziatywanie na wsi pozostaje zada-
niem teoretveznym. Polityka zbytu
produktéw rolnych i zaopatrzenia w
artykuly dla wsi podporzadkowana

towy spada. Nie istnieje zatem zja-
wisko wyludnienia wsi, przy czym
pewne zmiany w polityce zatrudnie-
nia w przemysle i budownictwie po-
zwalajg zakladaé, ze mozliwo$é mi-
gracji z rolnictwa w pewnym stop-
niu zmaleje.

-— Realizowany obecnie i zakla-
dany na przyszlosé wzrost konsump-
cji zywnosci wskazuje na konlecz-
noéé szybkiego zwigkszania produk-
cji rolnej, a szczegélnie produkeji
towarowej.

Mozna wiec stwierdzié, Ze najbar-
dziej istotnym problemem z ogélne-
go punktu widzenia jest dzi§ zwiek-
szanie produkcji artykuléw zZywno-
Sciowych, podnoszenie wydajnosci z
hektara slowem intensyfikacja
rolnictwa. Wydajno$é pracy nalezy
chyba postawié¢ na drugim miejscu,
mimo ze jest to réwniez czekajaey
na rozwigzanie problem rolnictwa
dnia dzisiejszego.

Tego rodzaju stwierdzenie ozna-
cza, ze dobor srodkéw postepu tech-
nicznego nie moze byé podporzgd-
kowany sprawie wydajnosci pracy
" jako celowi zasadniczemu, rozwigzu-
jacemu ' automatycznie - zagadnienie
wzrostu produkcji. Wiadomo; ze nje-
ktére kraje wprowadzaly postep
techniczny  zapewniajacy szybki
wzrost wydajnosci pracy, jednakze
bez intensyfikowania produkeji, Na-
sze rolnictwo nie stoi dzié przed
problemem zmniejszania si¢ rgk ro-
boezych, natomiast zbyt powolna in-
tensyfikacja moze postawié g0spo-
darke przed nielada ‘rudnosciami;
pozbawieni bowiem jestesmy mozli-
wolci zwigkszania obszaru uzytkéow
rolnych czyli wzrostu produkeji w
warunkach ekstensyfikacji,

Postep techniczny podporzgdko-
wany potrzebie intensyfikacji bedzie
sila rzeczy pociagat za sobg wigksza
wydajnosé pracy, Jednak obecna
forma wlasnosci i struktura gospo-
darstw pod wzgledem ich wielkosci,
a takze zespél czynnikéw okresla-
nych mianem $Swiadomoscj chiopa
.ogranicza kierunki i roziniary tego
‘postepu, ogranicza wybér srodkéw
dzialania, W gre wchodzi tu nie tyl-
ko watpliwa optacalnosé niektérych
nakladéw, lub tez techniczna nie-
moZliwod¢ zastosowania szeregu érod-
kéw technicznych, czy nowych me-
_tod produkcii. Istotng przeszkoda
jest takZe uprzedzénie rolnikéw do
szeregu nowodci, tradycije wytwoér-
cze, jak réwniez zbyt niski poziom
wiedzy ogélnej i technicznej drob-
nych producentéw rolnych,

Niemniej jednak postep ten mu-
simy wprowadzaé w obecnych wa-
runkach,.a jego formy od tychze wa-
runkéw uzaleznié, majac na uwadze
cel zasadniczy, jakim jest podnosze-
nie intensyfikacji. Tematy -te wyma-
gaja chyba bardziej szerokiej niz do-
tychezas wymiany mysli w celu
stworzenia jednolitego petnego pro-

gramu dzialania. Program postepu
technicznego i w ogole rozwoju rol-
nictwa musi byé diugofalowy |

‘uwzgledniajgey wszystkie elementy

produkcji, Tymczasem szeregu istot-

nych czynnikdéw i dzi§ sie nie doce-
nia,

BAZA SUROWCOWA

_Niedoceniana grupa czynnikéw
warunkujgcych rozwéi rolnictwa sg
. stosowane w rolnictwie surowce w
.’5zerokim znaczeniu tego stowa, Rol-
“inictwo wykorzystuje gléwnie surow-
“Ce przez siebie wytworzone, jak na-
siona, nawozy naturalne, pasze, ma-
‘terial zarodowy itd. Ponadto szere-
u suroweoéw dostarcza dzig prze-
mysl. W zakresie surowesw przemy-
lowych - istnieje w zasadzie tylko
problem ich . ilosci, sposobu dystry-
sbucii ‘i voziomu cen, Jakoéé tychie
"surowcow snie ,jest jakim§ general-
ym.‘problemem.. Natomiast jakodé
rowcow wlasnych rolnictwa ogra-
nza*dzi§ ‘w istotny sposéb wydai-

. 1" powoduje : obnizanie. jakosci
artykuléw- -rolnych,
Rolnicy 'wiedzg, 2e dobre nasio-

ioin‘:‘nn’nc’ﬁ -

mi chiopskimi) selekeji roélin, two-
rzenie nowych odmian, prowadzenie
sprawnej kwalifikacji.

Statutowe zadania Panstwowych
Gospodarstw Rolnych w zakresie za-
opairywania chlopow w material na-
sienny nie sg realizowane w dosta-
iccznym’ stopniu. Szereg PGR-ow
kierujgc sie wasko pojetym rachun-
kicm optacalnosci, lub po prostu w
wyniku zlego gospodarowania, wy-
produkowane przez siebie cenne na-
siona zbéz przeznacza na konsump-
cle lub sprzedaje mlynom, a kwali-
fikowane ziemniaki nierzardko ida
do produkceji spirytusu we wlasnych
gorzelniach, Pelne wykorzystanie
PGR-6w w zakresie produkeji na-
sion dla gospodarstw chlopskich wy-
daje sig by¢ stosunkowo tatwym a
zarazem niezwykle pilnym zada-
niem, Ponadto wysitki sluzby rolnej
oraz wiejskiej spotdzielczosei zaopa-
irzenia i zbytu nie sa dostatecznie
skoncentrowane na rozwoju pro-
dukcji nasion wewnatrz gospodarstw
chtopskich, Wielu dobrze gospodaru-
jacych chlopéw mozna zaangazowad
do corocznego zakladania plantacii
nasion, mozna naklonié ich do spe-
cjalizowania sie w uprawie roslin
odpowiednich w danych warunkach
naturalnych.

Niezbedna jest przy tym sprawna
organizacja zaopatrzenia w nasio-
na do reprodukcji, organizacja zby-
tu wytworzonego materialu siewne-
B0 oraz pomoc kredytowa, agro-
techniczna itd.

Trzeba przy tym podkreslié, ze
zwigkszanie dostaw nawozow sztucz-
nych, ezy maszyn rolniczych wy-
maga znacznych nakladéw inwesty-
cyinych, Tvmezasem rozwdj nasien-
nictwa nie pochlania powaznych
Srodkéw i moze daé niemale, efek-
ty drogg zwiekszenia przede wszyst-
kim wysitku organizacy jnego,

Analogicznie przedstawia sie za-
gadnienie materialu zarodowego w
hodowlj zwierzat. Nalezy tu takze
problem  jakosci produkowanych
pasz itd, Naklady poniesione na po-
prawe jakoSci surowcéw dajg efek-
ty niemozliwe do osiagniecia przy
innym ich przeznaczeniu,

Zla jako$¢ materialu surowcowe.
80 W gospodarce chlopskiej z natu-
ry rzeczy jest zagadnieniem trud-
nym do rozwigzania. Chlop nie’ lubi
kupowaé ani zywnosci, ani surow-
6w choéby to bylo oplacalne, Pod-
stawows zasada w gospodarce droba
no-chlopskiej jest samowystarczal-
no$é, wytwarzanie potrzebnych dia
siebie artyluléw. Pieniadz nie jest
tu gléwnym celem dzialania, nie wy-
stepuje zatem zasada wyboru naj-
bardziej oplacalnych klerunkéw pro-
dukeji, Powoduje to brak specjali-
zacji, ktora aczkolwiek w rolnictwie
nie moze byé zbyt daleko posunie-
tu gléwnym celem dzialania, nie wy-
tosciowych surowcow,

POTRZEBA SPECJALIZACJI

Ekonomiczne efekty rozwoju 1io-
warowej produkcii surowesw | ra-
cjonalnej specjalizacji w tym zakre-
sie nie budzq chyba zastrzezen. Kaz-
da bowiem wyspecjaiizowana pro-
dukcja pozwala uzyskaé artykuty
wyzszej jakodci przy jednoczesnym
obnizaniu kosztéw, a w rolnictwie
umozljwia ponadto lepsze dostosowa-

‘nie struktury produkcji do natural-

nych warunkoéw przyrodniczych, do
rodzaju uzytkéw rolnych,

Istote rzeczy moina zobrazowaé
na przykladzie 1ak. Przy ogélnym ni-
skim stanie powierzchni vzytkow
zielonych caly szereg gospodarstw
chlopskich posiada nadmierne — w
stosunku do wielkosci gospodarstwa
— ilodci 13k Gospodarstwa takie nie
czesto sprzedajg nadwyzk; siana,
spasajge je we wlasnym zakresie w
nadmiernych ilociach przy jedno-
stronnym  kierunku zywienia, pod-
czas gdy sasiednie gospodarstwa w
ogole rile posiadaja tego rodzaju pa-
szy. Powstaje przy tym drugie nie
mniej istotne zjawisko negatywne,
Jezeli gospodarstwo majace duzy ob-
szar lak nie produkuje siana na
- sprzedaz, lo nie ma bodzcéw do sta-

rai o podnoszenie wydajnosci lak,
gdyz nawet niskie plony zapewniaja
potrzebne dla gospodarstwa zbiory,

jest wlasnym interesom handlowym
i jest czesto sprzeczna z interesem
i potrzebami rolnictwa.

Trzeba przy tym podkre$lié, ze w
sferze obrotu surowce powinny i mo-
84 byé uszlachetniane poprzez sor-
towanie, czyszczenie lub pewnego
rodzaju przelwarzanie. W tym za-
liresie nieodzowna jest znaczna po-
prawa, Zbyt czesto bowiem spotyka-
my sie z obnizaniem warlosci su-
rowecow w tralcie zlego magazyno-
wania, transportu czy niewlasciwe-
gn czyszczenia. Straly produktow
rolnych w przetwarstwie czy obro-
cic sg obecnie zjawiskiem masowym,
Brak maszyn, zla technologia w
przemy$le m. in. uszlachetmajacym
nasiona i pasz¢, brak urzadzen tech-
nicznych do bezpiecznego i sprawne-
go obrotu artykulami rolnymi — to
czeste  przyezyny marnotrawienia
surowcéw rolnych. Forsowanie po-
stepu technicznego w tych dziedzi-
nach, nawet kosztem znacznych na-
kladéw, posiada dla zwiekszenia
produkeji  ZywnoSci znaczenie nie
mniejsze niz postep techniczny w
rolnictwie.

Niska jako$é surowcéw, jak réw.
niez szczupte ich ilosci (gléwnie na-
wozy, pasze i nasiona) .— podkresla-
my jest jednym z najistotniej-
szych hamuleéw rozwoju produlkeji
rolnej.

O RACJONALNE METODY
PRODUKCJI

Srodki znajdujace sie w dyspozyciji
rolnictwa nie sg efektywnie wyko-
rzystywane na skutek wadliwych
metod produkeji. Doskonalenie me-
tod wylwarzania nastepuje, jak wia-
domo, poprzez zdobywanie wiedzy
rolniczej, wymiang doswiadczen itd.

Wyniki nauk rolniczych w Polsce
nie sq male, jednakze zdobycze tych
nauk nie docierajg do chlopéw, Po-
zostaja wiec tylko stare nawyki,
dlugoletnie tradycje, One wlasnie sg
dogé silnym hamulcem postepu tech-
nicznego.

W produkeji chtopskiej nie prze-
strzega sie podstawowych zasad
agrotechniki, zootechniki i innych
dziedzin wiedzy rolniczej. Powszech-
nie znane sg bledy w nawozeniu
zmniejszajace wydatnie jego efekly.
Elementarne zasady uprawy gleby
s3 réwniez pomijane, Np. ambicjg
niejednego rolnika jest niskie sko-
szenie zbdz, zgarnigcie kazdego
Zdibla, choéby to mialo o trzyv dni
opozni¢ podorywke, kiéra wlasnie
ma kapitalne znaczenie dla plonu
przysztej rosliny.
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SPRAWY DO PRZEMYSLENIA

Ceny zaopatrzeniowe

zwiqzku 2 cenami zaopatrzeniowymi, kté-
Wre — jek wiedomo — maje byé u nas

wprowadzone poczqwszy od 1 lipca rb.,
mogq powstaé trudnosci hamujgce rozwdj spél-
dzielczo§ci mieszkaniowej. ’

Nowy cennik nie dotyczy towaréw; rynko-
wych, ale tylko wyrobéw bedacych przedmio-
tem obrotéw miedzy przedsigbiorstwami. Dla-
tego tez zwyska cen zaopatrzeniowych nie po-
winna sie, w zasadzie odbié na zdolnodci na-
bywczej spoleczerstwa. Cennik ten bedzie jed-
nakie obejmowaé materialy budowlane, co
musi wplynqé na 2wiekszenie kosztéw budow-
nictwa, w tym réwniez budownictwa spotdziel-
czego.

W najwiekszym stopniu dotknie to spétdziel-
nie typu lokatorskiego, ktérych rozwéj -
2 uwagi na znaczenie spoleczne — jest najbar-
dziej poiqdany. Przewiduje sie, ze mowe ceny
zaopatrzenidwe na materialy budowlane spo-
wodujq 2wyike kosztéw budowy o ok. 16 proc.

Natomiast spoldzielnie typu wlasnoiciowego
2wytke cen materiatéw budowlanych odczujq
w sposéb minimalny, gdy: juz drisiaj naby-
wajq materialy te po tzw. cenach detalicz-
nych -— w odréinieniu od spéldzielni lokator-
skich, ktore korzystajq z prerogatywy pozwala-
jacej im ma zakup materiatéw budowlanych
po mizszych cenach hurtowych.

Wazrost kosztéw budowy doméw  spoldziel-
czych spowoduje zwiekszenie zardwno pierw-
szego wkladu do spoldzielni, jak i wysokosci
sptat ratalnych. Tym samym zmniejszy sie
istniejaca obecnie roinica miedzy wysokoscig
rat w spoldzielniach lekatorskich i wlasnoscio-
wych, a réwnoczednie zaostrzeniu ulegnie dy-
sproporcja  miedzy czynszem placonym :za
mieszkania w domach panstwowyech, ¢ stano-
wiqeymi swoistq odmiane czynszu ratami placo-
nymi z tytulu splaty kredytéw udzielonych przez
panstwo na budowe domdw w spoldzielniach
typu lokatorskiego. .

Muaigca powstaé sytuacja finansowa w bu-
downictwie spéldzielczym, moze doprowadzié
do zmniejszenia popularnoéci idei spéldzielezo-
$ci mieszkaniowej, co z wielu wzgledow, a
przede wszystkim z uwagi na jej finansowe
znaczenie dla panstwa, byloby rzeczq niepozq-
dang. Powinno sie wiec dokonaé pewnych po-
sunieé, aby mnie zmniejszaé atrakeyjnosci spot-

budownictuo spékizielcze

tego typu spéldzielczo$é .m{eszkaniow’a_ :5;215:
mataby od pasnstwa dotaCJq w WUFOROS‘:’d o
cy kosztéw budowy, wynikajgcej z po wlyne
cen zaopatrzeniowych na materiaty 'budyw am_.
Dotacje te okreslone bylyby adppwledmznasw o
sunkiem procentowym do wze’lkosct przyzn

nych na budowe kredytéw panstwowych. )

Innym sposobem mogloby byé nene‘ral'ne. '1‘0;
wiqzanie problemu czynszow :rniESZkl{ntO bll;_-
Jedli by bowiem czynsze za mzqszkuma w . g
mach paistwowych  wysokosciq swaq zostaly
zblizone do rat placonych przez spéldzielcow,
to automatycznie zapabiegtab_u to obn_tzem.u
atrakcyjnofci idei spoldzielcze]. Wydaf]e s-"f
jednak, ze w obecnej sytuacji finansowe; pa‘n
stwa takie rozwigzanie — ze wzgledu na _k’o-
nieczno§é  przeznaczenia powaznych‘ s‘rodkow
finansowych na Kkompensate podwyzki czyn-
sz6w — nie byloby wskazane. . X

Wreszcie istnieje mozliwoéé utrzymania wiel-
kosci Swiadczen spdldzielcéw na obecnym po-
ziomie, w drodze obnizenia pierwszego wkiladu
do spéldzielni, mp. z obowigzujgcych teraz
15 proc. do 12 proc., przy jednoczesnym 2wigk-
szeniu stopnia umarzalnosci udzielqnega kre@y-
tu panstwowego. Zamiast umarzania — tak jak
cbecnie — jednej trzeciej kredytu, moing by na
przyklad umarzaé 40 proc. Jest to calktl)wx.me
mozliwe, a Swiadczy o tym do.éwia'dczeme in-
nych krajéw maszego obozu, w ktdrych uma-
rzalno$é siega nawet 50 proc. Prerogatywy ’te
zastosowane bylyby oczywiscie tylko do‘ spot-
dzielni typu loketorskiego. Bytby to hajleps;y
sposob zapobiezenia spadkowi zainterl}esowama
spoteczenstwa dla zdobywania mieszkan w dro-
dze budowy domdw spotdzielczich.

Jest rzecza oczywista, Ze majskuteczniejszym
sposobem byloby obnilenie kosztéow budoy:y
doméw spoldzielczych. W tym tez kierunku idg
wysitki spéldzielczo$ci mieszkaniowej. Ale trze-
ba sobie zdaé sprawe z tego, e jest to sprawa
diugofalowego programu, ktorego realizac_;q
nie moZe nastqpi¢ natychmiast. Na pewno zas
nie bedzie to mozliwe w warunkach ostabienia
ruchu spéldzielczego, czego naleiatoby oczeki-
waé w przypadku wprowadzenia nowego cen-
nika materiaiéw budowlanych bez przeciwdzig-
tania jego nastepstwom.

Sprawa jest pilna i wymaga szybkich decyzji.
Im wczesniej zostang one podjete, tym szybciej

SRS

dzielezoSei mieszkaniowej

ypu
Mozina tego dokonaé kilkoma sposobami.
Jest na przyklad rzeczq do pomySlenia, Ze

lokatorskiego.

zlikwidowane zostanq nastroje niepewnoéci, ja-
kie zaczynajq murtowaé wsrod spoldzielcdw.

S. F.

A zatem nie tylko kosztowne na-
klady w postaci maszyn i urzadzen
lub nawet nawozéw sa kluczem do
rozwoju produkeji rolnej. Efekty
zalezg od wykorzystania obecnego
stanu nakladéw, a oplacalnosé dal-
szych uzalezniona jest od sposobu
ich wykorzystania, od stosowanych
metod produkeji. Dlatego tez koncen-
tracja wysitkéw i lokowanie $rod-
kéw  materialowo-pienieznych w
maszyny, urzadzenia i melioracje
(choé¢ stan ich jest faktycznie bardzo
niski) ‘nie rozwigzuje sprawy poste-
pu technicznego w gospodarce chiop-
skiej.

W naszym rolnictwie nie stosuje
sie metnd uprawy i hodowli, kinre
dawno przestaly byé nowoczesne,
lub zawsze byly i sa zasadami ele-
mentarnymi, Wzmozenie wysilkow
w zakresie wprowadzania racjonal-
nych metod produkeji jest szczegdlnie
wazne dzi$, kiedy przeznaczamy dla
rolnictwa powazne $rodki materialo~
we. Temat wymega opracowan i sze-
regu przedsiewzieé organizacyjnych
wynikajaeych z prawidlowej oceny
obecnego sposobu produkcji w drob-
nych gospodarstwach chlopskich.

W programach pracy réznych or-
ganizacji na wsi zagadnienie likwi-
dacji przestarzalych tradycji wy-

tworezych i wdrazania prawidlowych -

metod produkeji powinno znalezé
poczesne miejsce, Wlasciwa uprawa,
racjonalne zywienie zwierzat, nawo-
zenie, walka z chorobami, odchwa-
szezanie pol ilp, tematy w jaki$ spo-
sob sg przedmiotem pracy réinych
organizacji dzialajagcych na wsi.
Rzecz w tym, aby wysitki kélek rol-
niczych, sluzby rolnej, spoétdziel-
czosel wiejskiej, Zwigzku Mlodziezy
Wiejskiej i innych organizacji spo-
lecznych na wsi byly zjednoczone
we wspodlnie opracowanym konkret-
nvm programie, w jednolitym fron-
cie dzialania. Wydaje sie, ze dzia-
1a'nodé tyvch organizacji nie jest na-
Iezycie skoordynowana,

Tagrotone driedriny
produkeii preemysiowe]

Powainy wzrost produkcjli na poezat-
ku br. nie oznacza ze brak bylo odein-
kéw, na ktérych produkeja ksztaltowa-
ta sie ponizej efektéw produkeyjnych

analogicznego oMlresu z ub, rokuw, lub
poniZej zalozet planowych.
Zagroione zostalo zwlaszcza wykona-

nie rocznych planéw produkcji turdin
1 kotléw parowych, WigZze si¢ to glow-
nle z trudnosciami obserwowanyml w
Raciborskiej Fabryce Kotléw {1 w Fa-
bryce Turbin w Elblagu. Mote to spo-
wadowaé ‘m. ”in. apdinlenie termindw
ur turk 6w elekirowni
w Koninle, w Warszawle nn Sleklerkach,
Jaworznle 1 w Lodzl. *

Wylaczenta plecéw karbidowyeh, zwig-
zane r przerwaml w doplywle pradu,

obniigly dostawy karbidu dia produkcji
nawozéw sztucznych, co z kolel nieko-
rzystnle odbilo si¢ na produkcjl nawo-
zéw azotowych.

Awarle w jednej z hut szkla spowo-
dowaly powazne zalamania produkeji
szk!a oklennego,

Drobne awarie nicktérych piecéw hut.
nlezyech miaty niekorzystny wplyw na
produkeje suréwki zel‘aza.

Réwnlez niennjlepiej przedstawia sie
sprawa uruchomienia produkejli seryj-
nef maszyn rolniczyeh | traktordw, Zn-
chodzl ebawa, Ze plany w tej dziedzinie
zostang niewyKkonane.

Trudnesel uruchomienia nowe] apara-
tury w Oswiectinin odbily sie na wy-

Na przyklad organizacja mtodzie-
Zowa prowadzi w danej gromadzie
szkolenie rolnicze, ale z programem
dosé ogdlnym, malo wplywajacym na
codzienng prace w gospodarstwie,
Tymczasem pozyteczne byloby pro-
wadzenie szkolenia na temat szcze-
golowej uprawy rosliny masowo
kontraktowanej w danej gromadzie
przy wspoétudziale instytucji prowa-
dzacej te kontraktacje. Instytucii
kontraktujacej oplaci sie przy tym
poczyni¢ pewne naklady. finansowe
na'tego rodzaju szkolenie, a rolnicy
beda tematem Zywo zainteresowa-
ni. W jednej gromadzie dotyczyé to
bedzie masowo uprawianego tytoniu,
w innej za$ burakéw cukrowych czy
chmielu. Istnieje caly wachlarz form
owocnego  wspoldziatania réznych
organizacji majacych nawet dosé
odlegle na poz6r zadania programo-
we,

Jednakze szkolenie czv propagan-
da rolnicza nie rozwigzuja problemu.
Wprowadzanje postepu w zakresie
metod produkeji bez stosowania in-
strumentéw ekonomicznych nie da
istotnych rezultatéw. Instrumenty
takie trzeba uruchomié i upowszech-
ni¢ juz stosowane. Jednym z nich
moze by¢é premiowanie rolnikéw
prowadzacych prawidlows walke z
chwastami, szkodnikami, dokonuja-
cvch prawidlowych i terminowych
zbioréw siewow itp, przydzielajac im
bezplatnie narzedzia rolnicze lub in-
ne $rodki.produkeji. Np. szereg po-
wiatowych rad narodowych organi-
zuje przeglady koni przydzielajgc
powazne nagrody za wyhodowanie
najlepszych sztuk uzytkowych i ho-
dewlanych, Wzmianka ta. nie ozna-
cza krytyki preferowania hodowli
keni. (W szeregu wypowiedzi na t&
mat koni zapomina sie, Ze rolnictwo
nasze posiada dzi§ bardzo niski stan
sily pociggowej lacznie z wszystkimi
trakforami i korimi). Chodzi tylko o
1o, aby tego rodzaju preferencie roz-
szerzy¢ na inne dziedziny hodowli i
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uprawy. Niezbedne naklady bedg na
pewno oplacalne.

W petwnych przypadkach poiytecz-
ne jest takie administracyjne ode-
dzialywanie w omawianym zakresie,
Za utrzymywanie silnie zachwasz~
czenych pol nalezy stosowac po pro-
stu kary pieniezne majgc na uwa-
dze fakt, ze chwasty przenoszg sie
z latwoidciag na pela sgsiadow, Po-
dobno odpowiednie podstawy prawe
he istnieja.

Metody forsowania prawidlowych
metod produkeji mogg by¢ rdzne i
wymagaja pilnie "szZczegdlowvych o-
pracowan. Nalezy bowiem pamigtaé,
ze naklady surowecowe i inwestycyj-
ne bez racjonainej uprawy, hodo-
wli itp. nie bedg dostatecznie inten-
syfikowaly roinictwa, a ich oplacal-
nos¢ moze byé czesto watpliwa,

'

*

Powyisze uwagi nie oznaczajg od-
sunigcia na drugi plan sprawy me-
chanizacji rolnictwa. Wiadomo, ze
mechanizacja rolnictwa prowadzi
poprzez Kétka Rolnicze do integracii
wsi, do réznych form zespolowego
dzialania. [ o tvle, wydaje sie, moze
przyczyni¢ sie walnie do realizacji
spraw poruszonych w tym artykule.
Chodzi tylko o to, by nie zawezaé
wysitku i $rodkow do sprawy me-
chanizacji, by wigzaé jg zawsze ze
sprawg wzrostu produkeji <olnej.

Poruszone w artykule problemy
produkeji i wykorzystania surow-
cow oraz wprowadzenie racjonal-
nych metod predukeii Wwymagajg
wigkszej niz do tej pory uwagi, Wy-
magaja odpowiednich S$rodkéw i
skonkretyzowanego, wielostronne-
Bo programu dzialanii, Wymagu)g
wiekszego wysilku nic tylko kolek
rolniczych, lecz takze uruchomienia
calego szeregu skutec:nych instru-
mentow, zaangazowan a wszystkich
organizacji i instytucj dzialajgeych
na wsi tudziez majgey ch zwigzek z
rolnictwem,

Laopatrzenie

Od poczatku br. mamy do czynienia
T powainymi trudnoéciaml w
zaopatrzenia. Trudnos$ci te wiazy sie z
niewy iektorych im-
portowych oraz z pewnymi zahamowa-
niaml w produkcji przy Jednoczesnym
Znacznym przekroczeniu plandéw na in-
nych odelnkach,

Od poczatku blezacego roku obser-
wuje sie np. 5zybki, w poréwnaniu z
1959 r., wzrost produkcji maszyn, Prze-
mysl maszynowy zglnsza wi¢e znacznie
WyZsze nie przewldywano 2apotrzebowa-
nie na dostawy suroweéw 1 péifabryka-
téw, Szczegéinie dotkliwe braki obser-
Wuje sle w zaopatrzeniu w stal jakos-
ciowa, tasmy zlmnownlcowane. rury {
niektére gatunki blach elekirotechnicz-
nych, Z kolei przemysl -cletki, Ltorego
produkeja  kszealtuje sie na poziomie
0 okolo 3% wy2szym nis na poczatku
r. ub, sygnalizuje o brakach zaopat: ze-
nia w tlen, acetylen, produkty Iakierni~
cze, gaz | energle elekiryczng.

Przemys! ch Y 28l i Y
Znopatrzenia w koks, energie elektrycz-

s e

AT

przemysl lekki nie odczuwa juz tak po-
wainych trudnosej zaopatrzenlowych we
wlékna sztuezne i syntctyezne,

Przemyst drobny wekiz jednak zglasza
braki zaopatrzenia w surowce wldikien~
nicze i skorzane praz w nicktére pro-
dukty hutnicze,

s e

Beiminy

Plerwsze miesiace ®r. nie przyniosty

tak bardzo poZadanej poprawy w sta-

nie or.min, ktory ze wrriedu =eo suszg

w okresie Jesiennym ub. r. nix byl zbyt

dobry, co bylto przedmiotem oYszerniej-

szych rozwazan w
czym*.

n2yclu  CGospodar-

Brak opadéw snieznych, dobowe wa-
hania temperatury nie wptvaaly
korzysinie na stan zasiowdw, Odnosi s.¢

itp .

to szezegolnie do terendw wojewodziw:

16dzkiego, rzeszowsklego,
katowlckiego | krakowskiego, a w mnlej-

Iubeiskiego,

konaniu planéw produkefi polistyrenn, N | nlektére surowece z importu, Szym  stopniu do nicktérych obszarsw
. wojewodztwa : .

wWadllwa  kooperncls . nlekorzystnle Obserwowane w styczniu niedobory. w . #twa pomnunsiicgo, opolskiego,

Wplynela na produkcle samochodow cie-  dostawach wlékien syatetyeziyeh, wiy-  Wroelawsklego,  bydgoskiego, warszaw.

Zarowyeh, motorowerdw, roweféw, rae
dloodblornikéw oraz mebll.

ince sic z zahamowaniem Ich produkei,
zostaly zlikwidowane, W zwigzku z iym

skiego, zlelonogérskiego 1 szezechnskies
8o, s



iistopada ub. r, w pra-

wiccwym ,,Corriere del-

Ia Sera" i w kilku in-

rych dzieanikach me-

diolanskich ukazalo sie

. duze ogloszenie jednego

% najwigkszych koncernéw we Wilo-

szech (Spolki Akeyinej Edisom, kié-

re wzbudzilo niemale zainteresowa-

nNie mieszkancéw Mediolanu. Oto

wspomniana firma, majgca m, in.

krm_ceye na produkcje i dostawe ga-

zu Swietlnego w tym miescie zawia-

damia‘a twoich odbioreiw, 2e naich

vachunek gotowa jest wysylaé¢ do

mieszkan technikéw dla sprawdzenia

prawidlowosci dzialania.. licznikow

gazowych. Wystarczy w tym celu

zawjadomié telefonicznie biurg re-
klamacji koncernu,

'M:eszkaﬁc,v Medinlanu nie przeja-
wiajg na ogdl zbyiniego zaintereso-
wania dla ogloszen koncernu Ediso-
na. Znajg oni dobrze jego dzialal-
no$¢ | wiedzg, Zze kazdy prawie taki
komunikat zapowiada nowe obcig-
zenia finansowe dla kieszeni odbicy-
cow gazua. Ale przeciez wspomniane

1y calg aferg, ktéra wywolala obu-
rzen.e szeroxich rzesz spoleczeli-
stwa | zmobilizowala je przeciwka
kencernowi. A e jednoczednie od
dluzszego juz czasu trwaly w radzie
miejskiej dyskusje nad przejeciem
przez miasto gazownl, ,Edison" o-
trzymal nawet (nie po raz pierwszy
zresztg) wypowiedzenie kontraktu z
dniem 31 grudnia ub. r. Zaniepoko-
jony koncern zmuszony byt do za-
jecia stanowiska i opublikowania
wspomnianego ogloszenia. Nie o-
znaczalo to jednak bynajmniej jesz-
cze rezygnacii, bo oto..

KOSZTOWNA UPRZEJIMOSC
EDISONA

W ciggu kilku dni po ukazaniu sie
ogloszenia, pisze tygodnik ,L'Espres-
s0" — telefon nr 88-30 w Biurze Re-
klamacji Edisona dzwonii od rana
do wieczora. . Na ulicy Foro Bona-
parte, gdzie znajduje sig centrala
koncernu utworzono specjalny od-
dzial, na ktdrego czele stanal jeden
z kierownikow, zaufanych ludzi Edi-

czyli

ul. Briosi, stal sie gléwng kwaterg
walki przeciwko Edisonowi. Organi-

\zuje on odbiorcow gzzu, publikije,

wyniki kontroli i dostarcza przy-
rzgdéw pomiarowych, przy pomocy
ktérych niezaleznie od kontroli prze-
prowadzanych przez koncern, spraw-
dza sie dzialanie gazomierzy.

APARATY KONTROLNE -
NIE DO NABYCIA

Oczywiicie nie myslcie, ze wszyst-
ko idzie tak gladko. Odbiorcow ga-~
zu jest w Mediolanie ponad 500 ty-
siecy, a aparatow do kontroli gazo~
mierzy komitet posiada zaledwie kil-
ka. Co prawda prébowano nabyé no-
we, ale, o dziwo, zaledwie afera ze
zlodziejskimi gazomierzami »tala sie
publiczna, dotychczasowi producen-
ci tych przyrzadéw pomiarowych,
firmy Sirichamon, Sacofgas i Brunt
zablokowali sprzedaz swych wyro-
béw, .

A kiedy sie kto$§ ur nich o nie py-
ta, odpowiedz jest krotka. ,,Wlaénie
sprzedalismy ostatni aparat, a nowa
ich partia nie jest jeszcze gotowa,

mierze - zlodzieje

jak koncern Edisona
ohsluguje mieszkancow Mediolanu

J ERZY

ogloszenie bylo tego dnia najbar-
dziej czytang informacja w gazetach
mediolanskich. Dla opinii publicz-
nej oznaczalo ono bowiem, Ze poraz
pierwszy walka, ktérg od kilkudzie-
sieciu lat toczyli Mediolanczycy z
najpotgzniejszym koncernem energe-
tycznym we Wloszech wkraczala w
nowa tym razem publiczng faze.
A do tego stanu doprowadzilo od-
krycie opublikowane w polowie ub.
roku na lamach ,Unity* i innych
pism lewicowych. Rewelacja ta do-
tyczyta afery znanej obecnie pod
nazwg ,gazomierze-zlodzieje“.,

TAJEMNICA
SKORZANEJ MEMBRANY

Trudno jest dzi§ dokladnle okre-
8lié, kiedy i skad po raz pierwszy
rozeszly sie w Mediolanie szepty, Ze
z licznikami gazowymi. nie jest
wszystko w porzadku. Prawde po-
wiedziawszy glosy takie rozlegaly sig
co pewien czas juz od kilku dziesigt-
kéw lat, ale nikt otwarcie mle pré-
‘bowal tego dowiefé, choé na pewno
tu j 6wdzie niejeden z odbhiorcé6w ga-
zu przekonal sie o iym niezuicie na
wlasnej kieszenl.

Tym razem jednak kilku émial-
kéw, a wsréd nich technik posiada-
jacy przypadkowo aparat kontrolny
stuzacy do okreslenia prawidlowosel
dzialania licznika gazowego, posta-
nowilo przeprowadzi¢ dluzszg obser-
wacje kilku gazomierzy. Do wspél-
pracy poproszono notariusza i w je-
go obecnosci sporzgdzono protoxol,
w ktérym stwierdza sie, iz przytlg-
czajgca cze$¢ poddanych badaniu
licznikéw wykazuje wigksze zuzycie
gazu niz w rzeczywistosei,

Nie poprzestano zreszta na iym
i zbadano takze w jaki sposob to sie
dzieje. Ot6z okazalo sie, ze kon-
strukcja dostarczanych przez Ediso-
na gazomierzy oparta jest na miesty-
chanie starym, pochodzgcym z ko~
ca ub. wieku typie licznika. W mo-
delu tym gaz przechodzi przez sko-
rzana membrane, kiéra polgczona
jest z metalowym ramieniem, wska-
zujgcym na skali zegarowej iloéé¢
zuzytego gazu. Jednakze membrana ta
pod wplywem niszézacych wiasciwo-
§ci'gazu traci w ciagu ok. 2 lat swo-
jg elastyczno$¢, Wowczas przepu-
szcza ona coraz mniej gazu, chociaz
wskazowka wskazuje zuzycie nor-
malne,

O rezultatach tych badah dowie-
dzieli siz dziennikarze ,Unita‘, Le-
wicowe pisma mediolariskie ujawni-
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sona. Jemu to wladnie przekazywa-
no wszystkie telefony dotyczace
sprawdzenia gazomigrzy. Kiedy
klient zwracal! sig z proshg o
przyslanie technika z aparatem kon-
trolnym spotykal sie z pytaniem o
przyczyny tego zadania,

— Pan rozumie oczywiscie, ie ma-
jge setki tysiecy odbiorcéw — brzmial
dalszy ciag rozmowy — mnie mozemy
do kazdego, tylko dla zaspokojenia
ciekawosci konsugenta wysylaé la-
dzi. Musi pan mie¢ jakie§ uzasad-
nienie dla swego Zadania..

W tym miejscu wielu z klientéw
Edisona, zaskoczonych nagabywa-
niem ¢ sprecyzowanie przyczyn, kté-
re ich sklonily do zgloszenia rekla-
macji rezygnowalo z kontroli. Jed-
nakze byli i tacy, ktérzy nie peszae
sig, odpowiadali: ,Mam podejrzen.e,
e mo6j licznik nie jest w porzadku
i dlatego chce go sprawdzié“...

— Oczywiicie, jak pan sobie Zyczy
- brzmiala natychmiastowa odpo-
wiedZ, po czym kierownik prosi! o
podanie nazwiska, zawodu, adresu i
telefonu odbiorey. :

— Chcialbym jednak wiedzieé
przedtem, ile to bedzie kosztowalo?
— pytal jeszcze zwykle uzytkownik
gazomierza. ,,Q, tym sie prosze nie
przejmowaé¢ — informowal z zimng
uprzejmoécig kierownik biura rekla-
macji — rachunek przyslemy po wy-
konaniu zlecenia..., . .

Po takiej odpowiedzi nlewiele juz
zostawalo ,odwaznych", ktérzy w
dalszym ciagu nalegali na przepro-
wadzenie kontroli,

Wraz z rozwojem sytuacji, kiéra
stawala sig coraz bardziej napieta
i giosna z tej, do$¢ przypadkowe]
inicjatywy jednostek, zadajacych
ukrocenia machinacji  koncernu —
narodzil sie ruch spoleczny, stano-
wigey zupefne movum w Zyciu mia-
sta, a naw> w zyciu calego kraju.
Oto bowiem w grudniu ub, r. po-
wstal samorzutnie komitet obywa-
telski mieszkancow Mediolanu, kid-
rego celem jest obrona praw odbior-
cow gazu. Komitet ten szybko roz-
wingl dzialalno$é i w ciggu paru ty-
godni we wszystkich dzielnicach
miasta powstaly jego rozgalgzienia
i przedstawicielstwa, Nawigzano tak-
ze kontakty z partiami politycznyiai,
7z redakcjami dziennikéw, z centra-
lami zwigzkéw zawodowych, zaréw-
no lewicowymi jak i katolickimi.

I tak oto w ciggu krotkiego czasu
komitet obywatelski, ktéremu prze-
waodniczy Valentino Zuffada, wlasci-
ciel sklepu elektrotechnicznego przy

S £ AW S KI1I

Niech pan sprébuje u... I tu pa-
daja nazwiska pozostatych konku-
rentéw, produkujgcych te przyrza-
dy. U nich za§ rozmowa ma iden-
tyczny przebieg. Co6z, Edison ma
jeszeze mozliwosel..,

Nic wigc dziwnego, ze aparaty
kontrolne, bedgce w posiadaniu ko-
mitetu sq wykorzystywane niemal
przez 24 godziny na dobe. Organi-
zacja posiada kilka aut, wyrozyczo-
nych przez czlonkéw i od mieszka-
nia do mieszkania wedrujg dwaj
technicy w towarszystwie notariusza
i przeprowadzajg kontrole spraw-
nosci licznikéw.

Z dotychczasowych za$ badan wy-
nika, ze 80 proc, zainstalowanych ga-
zomierzy to ,gazomizrze-zlodwieje'.
Réznice w Jzeczywistym zuzyciu ga-
zu w stosunku do wykazywanego na
zegarze siegaja do 10 proc, Jak ohli-
czono, tylko z tego tytulu Edisou
s»zarabia’ ponad 80 miliondéw liréw
rocznie,

Suma, ta moZe nie jest wcale taka
wielka, ale jednoczesnie zaintereso-
wano sig innymi poczynaniami kon-
cernu, réwniez dotyczacymi liczni-
kéw gazowych., Gazomierz, za Ltory
odbiorca zaplacil przy jego zainsta-
lowaniu 7.300 lir6w, nie pozostaje
wcale jego wlasnoscig. Sam licznik
kosztuje firme Edison ok. 6.500 liréw,
Za dzierzaweg tego zakupionego w
gruncie rzeczy przez siebie licznika
odbiorca placi dodatkowo 85 lirow
miesigeznie, czyli 1000 liréw rocznie.
A to juz stanowi pé! miliarda lirow
rocznie nadzwyczajnego  dochodu
koncernu, nie liczac faktu, ze w cig-
gu ostatnich 7 lat cena™za dostawe
1 m kubicznego gazu zostala pod-
niesiona o ponad 15 proc.

Dodaimy do tego, ze jak ostatnio
stwierdzono, koncern wbrew warun-
kom kor.cesji dostarcza mieszkan-
com miasta gaz o zawartosci tylkq
3000 kalorii zamiast gwarantowa-
nych tg umowg 4200 kalorii, W ten
sposéb odbiorca jest poszkodowany
podwdjnie: zmniejsza sie bowiem
uzytkowosé gazu i trzeba, rzecz jas-
na, zuzyé go wiecej. Edison za$, od-
wrotnie, ma dodatkowe irddla do-
choddéw i korzysel,

PETYCJE NA RZECZ
MUNICYPALIZACJI

Dzialalnoé¢ komitetu obywatelskie-
go nie ogranicza sie jednak bynaj-
mniej do sprawdzania licznikow i
wykrywania nowych afer Edisora.
Jego czlenkowie zblerajg takze pod-
pisy pod petycja do rady m:ejskiej,
w ktérej zada sie przejecia przez
miasto gazowni | uslug dostawy ga-

zu. Agitacja Komitetu w tej spra-
wie jest bardzo skuteczna. Jeszeze w
polowie grudnia ub. r. mer Medio-
lanu p, Virgilio Ferrari, socjaidemo-
krata i zajadly przeciwnik municy-
palizacji koncernu, otrzymal! 30 ty-
sigcy podpiséw w tej sprawia. Po~
parcie akcji zglosily takiZe obydwle
centrale zwigzkéw zawodowych, a
rzemiedlnicy zobowigzali sie do ze-
brania dalszych kilkudziesigciu ty-
siecy podpisow.

Radni miejscy podzielili sie¢ nadwn
obozy: lewica oczywidcie od dluzsze-
go juz czasu'nalega ma likwidacje
tego nienormalnego stanu, prawica
za§ — monarchidci, liberalowie, so-
cjaldemokraci i neofaszysci s3 prze-
ciwnikamij municypalizacji. Chadec-
¢y radni natomiast rozbili swe glosy
pomiedzy te dwa obozy.

W radzie miejskiej Mediolanu rza-
dzi juz od 4 lat (w kwietniu odbeds
sie nowe wybory) mer socjaldemo-
krata Virgillio Ferrari, Dawat on
niejednokrotnie i publicznie wyraz,
ze jest przeciwnikiem municypaiiza-
cji gazowni, Nic wige dziwnego, ze
sabotnje -on realizacje podjetej w
swoim czasie uchwaly rady miej-
skiej o wymoéwieniu koncesji Ediso-
nowi z dniem 31 grudnia ub, r,

Niby formalnie z uplywem tego
terminu koncesja wygasia. Praktycz-
nie jednak nic sie nie zmienilo, Na-
wet bowiem mianowana kilka mie-
siecy temu przez mera komisja, do
lutego br. nie zdaiyla siz seszcze
zebraé.

Trudno jest sie temu dziwié, skoro
na czele jej stoi polityczny przyja-
ciel mera p. Gino Cassims, rektor
politechniki mediolanskiej, ktéra, jak
podaje chadecki ,I1 Giorno“, oirzy-
muje powazng pomoc finansowg od
Edisona.

Jak p. Cassinis pojmuje swoje
obowigzki, swiadczy fakt, ze w po-
lowie lutego br. w kotach zblizonych
do jego osoby rozeszla sie pogloska,
majaca, zdaniem prasy, ,przerazic¢*
zwolennikéw likwidacji Edisona. Po-
dano bowiem, Ze wartosé majatku
koncernu podlegajagca municypaliza-
cji wynosi 40 miliardéw lirow. A
jednoczesnie dzienniki przypominaija,
ze dokonana przed kilkoma laty ko-
misyjna ocena opiewala na 13 mi-
liardéw liréw.

Walka o tani gaz dla Mediolanu,
o likwidacje monopolu Edisona w tej
dziedzinie wkroczyla jednak w no-
wa faze. Pod naciskiem opinii pu-
blicznej chwiejg sig pozycje obron-
cow koncernu, Afera ,zlodziejskich
gazomierzy" dopelnila miary i wy-
daje sig, Ze tym razem w obliczu
wiosennych wyboréw administra-
cyjnych przeciwnicy municypalizacji
nie bedg mieli wystarczajacej odwa-
gi otwarcie przeciwstawié sie¢ miesz-
karicom Mediolanu. I Edison nie wy-
kreci sie od przekazania koncesjina
rzecz miasta,

'Dhlwe”
ksztatl

form Y
cenia

ekonomistow
w NRD

Zagadnienie form { metod ksztalcenis
ckonomistéw jest w NRD przedmiotem
wielu sporéw i eksperymentéw. Ostatnio,
klerownictwo  Wyiszej Szkoly Ekono-

2) powlerzania studentom takich funks
i, ktére pozwola im na stosowanie
swolch wiadomoscl teoretycznych w pra~
¢y uwgc‘.owexj;

b) w

miczngj w Berlinie opracowalo { .
wprowadzaé w Zycle doéd dnj
rologms § diéw. !

w te pI ga-
spodarki narcdowej, statystyki, ekono-

miki przemysiu § finanséw. Studia trwa-
1ty do cztery lata. Po kazdym roku
studiéw obowlazywala 4-tygodniowa

prakiyka zawodowa w przemysle,
Talk - 16
zal szereg zasadniczych brakéw.
Krétki okres praktyki nje stwarzal
wz;runkdw dobrego opanowania proble-
méw p P 1 108
czy finanséw; studenci odbywajacy prak-
tyke nie " uczestniczyll w rozwigzywanin

wyka=

50 W P ¢! h, aby szybe.

ko mogll stad slg czlonkami Kolektywup
c) systematycznego kontrolowania wy-
pnikéw ich studiéw | ulatwiania im wy-

ze stue

diami; \ o

d) wynagradzania studentéw za ich

prace zawodowa zgodnie z obowiazujae
cymi stawkami,

2) WY2SZA SZRKOLA EKONOMICZNA

ZOBOWIAZUJE SIE DO: . aye

a)
daktycznych do nauki wlasngj;
b) organizowania w okreslonych termi«
nach iow w celu kontr

fow

postepéw w nauce;
<)

ob: b:d

w okreslonych termie

praktycznych probleméw, byl raczej
»obser . o og

dy w ieni: W s
utrudnialo efektywne rulimwa;le pro=-
gramu studiéw, Absolwent, Koficzacy
uczelnig nie byt w petni przygotowany

)
nach sesji, w celu zapoznania studentow
7. nowymi wlmumommi;

d) P 1 w
Kktérych pracuja studenci o wynikach ich
6w w studiach

do zajecia pdp Ka.
Na tym tle powstala potrzeba reformy.
od poczatku N roku

'3) STUDENT ZOBOWIAZUJE SIE DO3
a) nngainwa.nla swoich nzdoinies,

na w
ekonomiki przemyslu oraz
statystyki tzw. ,studia kombinowanes*
{normaine 1 i ki

wy w wykonywaniu
zadan przedsiebiorstwa, w Kktérym jest
zatrudniony; ~
b) wykorzystania ulg w pracy zawodoe
.

tkonomiki przemyslu po 2-letnich stu-
diach w uczelni rozpoczng pracg zawo=
flowg w pr i h 510~
wych. Réwnoczesnie kontynuowaé beds
przez nastepne 3 lgtak, zapczne studia te-

arety w
. nia gospodarki narodowej oraz ;tatyny-

ki studiowaé¢ beda w uczelni 3 lata, aby
nastepnie podjaé pracg zawodowa W wWo-

wej wy na nauke wiasng praz re-
gularnego uczeszezania na wyklady i se-

minaria:
c) aktywnego
Takie s3, ogblnie biorge, zasady nowe-
go systemu studibw w NRD. Trudno
wczywiscle ocenié juz dzisiaj wady i za-
lety tego systemu, Sz jednak rzeczy
we: przyjcty system studiéw nie

uczestiictwa w 3yciu

wa.

Jjewédzkich | powiatowych pla-
powania oraz w Glownym Urzedzie Sta-
iystycznym. Jednoczesnie przez dalsze
2 lata studenei kontynuowaé beda teo-

y studia Studia trwaé
b¢da w sumie 5 lat.

Nowy system studiéw stwarza nowe
problemy i trudnosci. Wymaga on nie-
watpliwle wiece} pracy i powainego sto-
sunku do studiéw. Rachunek ten zakla-
da jednak uzyskanie lepszych efektéw
studi6w. Efekty zaleza nie tylkop od sa~
mych studentéw, lecz réwniez od wa-
runkéw. A warunkl nlxﬁs’z;k byé

miesci sie w starych szabisnach i poje-
clach, jest eksperymentem nieslychanie
odwatinym § wiele zmienfajacym. Ekspe-
rvment ten Hkwidujé dwa grzechy glow-
ne olnictwa oderwa-
nie od praktyki i wtérny analfabetvzm
spore] czesel absolwentéw uczelni eko-
nomicznych. Plerwsza sprawa jest chy-
ba niewatpliwa. Par¢ sléw odnoénie dru-
giej. Polaczenie pracy zawodowej i stu-
diéw stworzy u wielu ekonomistéw na-
wyk samodzielnego studiowania { umie-

sie ledre-

nia bku p wiedzy ekono-

ki teoria
praktycz-
pracy

zar6wino przez prze- A P
myslowe. I poglebiania znajomosel teoril

Wy2sza Szkola Ekonomiczna w Berlinle nyml dof z
zawarla ze oraz z p - 4 3.

biorstwami specjalng umowe, W Ktérej
okreslone, s ogélne 1 szczegélowe pra-
ieré6w. Student
pracujacy Ww - przedsiebiorstwie bedzie
mégl poidwieclé ma studia teoretyczue

y
jest ma udzial w seminariach oraz na
udziat w 2—3 tygodniowe] sesji, ktéra
bedzie sie odbywala w KaZzdym semestrze,
u

Studia sile¢ koncza. Nawykl pozostaja.
To jest jeden z nleslychanie wainych .
probjeméw, ktérego nie umiemy 1 nie’
probujemy jak dotad skutecznie rozwig- :
zaé w naszym 6zkolrictwie ekonomicz-
nym. A prébowaé trzeba. Ucza tego od-
waine eksperymenty naszych s&lnﬂéw.

. K)

je sie é

skryptéw, podrecznikéw 1 innych pomocy
naukowych. Szczegélowe robowiazania
przedstawiaja sie nastepujaco.

1) PRZEDS(EBIORSTWO ZOBOWIAZA-
NE JEST DO:

) Informacje opracowano na podstawle
artykutu prof. dr-a Seiferta prorektora
Hoct fiir Berlin Karls-
horst (Zycle Szkoly Wyiszej nr 10 z -
1959),

OBJAWY POPRAWY W SYTUACJI GOSPODARCZEJ BRAZYLI

F inflacil, w g darce Brazyill
zaczyna wystepowaé coraz wiecej obja-~
wéw zdrowych. Produkcja stali w ciagu
4 lat rzadow XKubiczka z 1,2 min fon
podniosla sie do 2,3 min ton w 1959 r.
Wydobycie ropy naftowej z 7 tys beczek
dziennie w 1955 roku wzroslo do 75 tys.
beczek w roku ubleglym. Wobec rozbu-
dowy rafinerli naftowych rzad zapew-
nia, iz w 1961 roku Brazylia pod wzgle-
tem produktéw naftowych stanle sig
samowystarczalna. Ma to duie znacze-
nie dla gospodarki narodowej, gdy%
Jeszeze pare lat temu Brazylia wyda-
wala 200-300 min dol, rocznie na import
produktéw naftowych.

Produkcja energil elektryczne) = 3
min kWh wzrosla do 4 min kWh w
1953 roku { ma dojé¢ do 5 min kWh w

TRZECI

W pierwsze] dekadzie marca zakod-
czono w Delhi prace nad trzecim B5-
letnim r ju gosp
Indil. W planie tym, zatwierdzonym jut
przez rzad, prrewidziane wzrost docho-
du ntrodowego Kraju © 28 proc.,, pod-
czas gdy w drugim planie S-letnim,
konczacym sie obecnle, wzrost ten wy-
niést okole 20 proc.

cZego

Inwestycje w okresie trzeclego planu
ustalono na 110 mid rupil (blisko 23 mid
dol.), z ezego na scktior prywatny przy-

roku bilezacym. Duzymi osiagnizciami
wykazuje' si¢ te: przemysl motoryza-
cyjny, ktérego produkcje w roku ble~

. tacym oblicza sie na Jjakie§ 135 tys.

pojazdéw, wobec 96 tys, sztuk w 1356

roku. Podobnle dobre wynlki osiag-

nigto w przemysle chemicznym i sprze-

tu - y 1

no réwniez wiele nowych drég bitych 1
w J czesel ko-

" lejnictwo 1 porty,

Réwniez koniuktura na kawe w ostat-
nich miesiacach byla lepsza, nii moina
bylo przypuszezaé. Od lipca 1959 roku
do lutego wlacznie eksportowano z Bra-
zylil 11 min workéw kawy - o 2 min
workéw wilecej niz w tym samym okre-
sle roku poprzedniego. Niemniej jed-
nak problem kawy pozostaJe nadal pa-

5-LETNI PLA

pada 40 mid rupii, czyli przeszlo -36%.
(W druglej 5-latce inwestycje w scktorze
prywatnym majg wyniesé¢ ogétem 26 mld
rupil, co stanowi 38% calosci inwesto-

Iacym kra-
ju. Zbiory kawy, ktére obecnie sig¢ od-
bywaja, szacuje sie na 42 min workéw.
Oblicza sle, i2 ku Kkoficowl sezonu, za-
pasy kawy w Brazylil dojdz mniej wie-
cej do 40 min workéw, czyll ilofci wy-
starczajacej do pokryeia konsumpcji ca-
lego $wiata w clagu Jednego roku.

W kaidym razie poprawa konlunkiury
na kawe w drugic} polowie 1959 roku
oraz osiagniecla przemyslowe rzadu EKu-
biczka spowodowaly, 12 staly deficyt
handlu zagranicznego Brazylli za 1953
rok okazal si¢ mnilejszy nii przewidy-
wano 1 zostal zamkniety suma 5,2 min
dol.

N

N INDII

~ 4 mld oraz §§ mid na hutniciwo; 3
czego 1 mld na budowe czwarte] huty ‘w
Bokarg), na przemyst chatupniczy 1 rze-
miosto ~ 2,5 mid rupii.

Zz L) ie na walute obca przy

wanych wedlug tego planu

W),

2 7 mid rupli sektora pafstwowego
przewlduje si¢ na rozbudowe transporiu
14,5 mld rupil, na podniesienie roini-
ctwa ~ 10 mid, na irygacje - 7 mid, na
budowe elektrowni — $ mild, na rozbu-
dowg przemyslu - 13 mild rupil (w «¢ym
na kopalnictwo ropy naftowej I wegla

realizacjl trzeclej S5-latid obliczono na
23 mid rupli, z czego okolo 22 mld, jak
podaje ,Financial Times®, ma byé po-
Kryte z pomocy zagranicznej.

W celu sfinanscwania trzeclego planu
S-letniego rzad Indl projekiuje m. in.

wpr wego L

wania, (HP)

EKSPANSJA NRF N

RYNKI SWIATOWE

a rynku wydawniczym ukazalo sle ostatnio sze-

N reg bardzo interesujacych edycji ekonomicznych
= takimi teoretycznymi pozycjami, jak druga
cze$é trzeciego tomu ,Kapitatu” K. Marksa,

. Ekonomia polityczna” Oskara Lange, ,Zasady analizy
ekonomicznej* P. A. Samuelsona. Nic dziwnego, e na
tym tle monograficzna praca niemieckiego ekonomisty-
marksisty K. Domdey'a ;Ekspansja NRF ma rypk:
Swiatowe" (Polgos 1959) zeszla niecp na plan drug:,.a
do jej zrecenzowania przystqpujefh dopiero obecnie.
Ksiqika Domdey'a nie stawia sobie za cel wujaénie-'
nia dy izmu zagranicznej ekspansji gospodar.czej
NRIF wewnetrznymi sitami napgdowymi gpspodark: te-
go kraju. Przeciwnie. Autor koncentruje uwage na
czynnikach zewnetrznych, prgw‘mujqc je .row‘mez 2a
punkt wyjécia swych rozwazai. I tak rozdziat pierwszy
wpr za czytelnika w P 6lne elementy poli-
tyki amerykanskiej, kiore ,przygotowaly grunt” dla
obserwowanych obecnie procesow integrgcjt qospodar-
czej Europy Zachodniej. Znajdujemy w nim wiec szcze-
golowq analize ,,wol handlowych* uchwal konferen-
¢cji w Bretton Woods, Planu Marshalla, NA_TQ, .Euro.-_
pejskiej Wspélnoty Wegla i Stali, Europejskiej Unii

latniczej itp.

POrganigacjz; gospodarcze p'rzeplatajq. sig ja!c widaé
z organizacjami palitucqno-milimmvm:, Bo tez ukaz‘a-.
niempolituczno-mmtarnej bazy wspomnianych wyzej
plandw amerykmﬁ;icliz oraz rola, jakq odgrywajq w
nich Niemey Zachodnie, r
wyjasnienia szybkiej odbudowy, pozycji NRF w Euro-

jest dla autora pomostem do’

pie Zachodniej, czemu poswigcony jest rozdzial drugli
ksiqzki. W rozdziale tym znajdujemy rowniez bardzo
szczegblowq i ciekawq analize form i metod forsowa-
nie eksportu towaréw (warto moze dodaé, 2e prawdo-
podobnie juz w ub. r. eksport NRF wysungl si¢ na dru-
gq po USA pozycje w $wiecie kapitalistycznym) i ka-»
pitalu, stosowanych w Niemieckiej Republice Fede-
ralnej.

Rozdzial trzeci ksiqzki poswigcony jest analizie ukla-
du rzymskiego w sprawie utworzenia ,Wspélnego Ryn-
ku®, oraz angielskiej koncepcji ,strefy wolnego han-
dlu“., Rozwazania te majq. dzi§ raczej historyczne zna~
czenie. Postepy integracji wyprzedzily bowiem znacz-
nie analize tego problemu, zawarlq w ksigzce Domdey‘a,
przeksztalcajac jg¢ w prébe uogdlnienia pewnego etapu
rozwoju procesow integracji gospodarczej w Europie
Zachodniej.

Rozdzialy czwarty i piqty poswigcone sq kierunkom
ekspansji NRF na rynki swiatowe. Tu dopiero znajdu-
jemy analize wewnetrznych sit napedowych 2agranicz-
nej ekspansji gospodarczej NRF. Analiza ta jest jednak
doéé epizodyczna, jui chocby z tego wzgledu, ze po-
myslana jest jedynie jako odskocznia dla wyjasnienia
bardzo silnego uzaleinienia gospodarki zachodnio-
niemieckiej od obrotéw zagranicznych, oraz powainej
koncentracji tych obrotéw w krajach Europy Zachod-
niej. Takie uksztaltowanie struktury gospodarczej NRF
stanowi, zdaniem qutora, o szczegolnej podatnosci go-
spodarki Niemiec Zachodnich ma cykliczny przebieg
koniunktury gospodarczej Krajow kapitalistycznych.

Stad daienie do zamortyzowania skutkéw nowego za-
hamowania koniunktury jest, zdaniem Domdey'a, dru=-
gq — obok niemal nieograniczonego potencjalnie: popy~
tu na dobra inwestycyjne — przyczyng nowej ofensywy
NRF na rynki rozwijejgcych sig¢ krajow opodinionych
w rozwoju gospodarczym.

Rozdzial szésty zamyka analize Domdey'a. Autor pre-
zentuje w nim powszechnie przyjetq w krajach socje-
listycznych teze o szkodliwosci wszelkiego rodzaju po-
lity'ei ,embargo”, ktéra zrywajgc w imie celow poli-
tycznych naturalne powiqzanie gospodarcze, nie sprzy-

. ja ani rozwojowi ekonomicznemu poszczegélnych kra-

jéw, ani pokojowemu wspolistnieniu, .

Teze te przeprowadza autor w oparciu o material
dotyczqey stosunkow handlowych miedzy obu krajami
niemieckimi, jako Ze ksiqzka adresowana jest bezpo-
$rednio do czytelnika w NRD, To samo odnosi sie
zresztq i do wstepu, Szkoda wige, ze nie pomyslal
o lym wydawca i nie skorzystal z mozliwodci skrotow
w trakcie przygotowania polskiej edycji ksiqiki.

Nie sq to zresztq jedyne braki monografii Domdey‘a.
Do mankamentéw ksiqiki naleiy niewqtpliwie 2zbyt
epizodyczne, a przez to niepelne (Ze wspomnieé choéby
o sprawie 2dolnosci finansowej niemieckich monopoli,
ktéra nie zostala zupelnie wyja$niona) ukaezanie we-
wnetrznych sil napelowych dynamizmu ekspansji NRF
na rynki §wiatowe.

Jednosironny charakter wydaje sie mieé réwniei

analiza ukladu rzums}cicgo o utworzeniu wspélnego.

rynku. Stuszne poloienie akcentu na negatywne skutki
procesu integracji nie zwalnia przeciez autora od po-
glebionej analizy jej obiektywnych przeslanek, ani tez
od ukazania jej jako mowej formy rozwoju (a wigc
i rozwiqzania) sprzecznoci kapitalizmu. Jest to prze-
ciez jedna z kardynalnych zasad metodologii marksi-
stowskiej, a wie¢c poélstronicowy cytat (str. 109) trudno
uznaé za zatatwienie problemu. .
Zarzutow tego typu mozna by wysungé wigcej.
Wspomnijmy choéby o bardzo dyskusyjnej i nie po-
twierdzone; przez histori¢ rozwoju powojennego cyklu
koniunkturalnego tezie o tym, Ze zalamanie koniunk-
tury odbija sig¢ znacznie silniej nma krajach rozwinig-
tych. T
Niedostateczne przystosowanie ksiqiki do polskiggo
czytelnika nie nalezy do jedynych grzechdw wydawcy
(np. motna zauwazyé takie usterki redakcyjne, jak: na
wpol angielskie i na wpdl niemieckie ,,Open General
Lizenz“, str. 165, termin ,wolny rynek” w miejscu
nStrefa wolnego handlu® str. 180 itp.). :
Mimo tych brakdéw, ksigzke Domdey‘a warto polecié
wszystkim czytelnikom, ktérych interesuja problemy
gospodarki §wiatowej, a to ze wzgledu na bogaty ma-
terial faktyczny, popgrty ciekawq i niemniej hogatq |
ilustracjq statystyceng. Wigcej, aktudlnoié podjgtef
przez Domdey'a problematyki, i to,zardwno w sensie
integracji gospodarczej, jok i dynamizmu zagranicznej
kspansji NRF, powoduje, te w naszym kraju warto. !
k.;lig’zkc te polecié réwniez szerokiemu kregowl czytel .|l
nikéuw', . : o
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ZBIGNIEW

Popielow — duza, liczaca ponad 500 nume-
réw wie§ w powiecie opolskim, goscila ostatnio
postow swojej Ziemi: Ryszarda Hajduka, Jozefa
Barona i Zdzistawa Pigtke, Bylo to jedno z licz-
nych spotkan poselskich z wyborcami, a tym
roznilo sie od innych, ze brali w nim udzial réw-
niez dziennikarze — przedstawiciele Klubu Spra-
wozdawcow  Parlamentarnych. Tej samej nie-
dzieli podobne spotkania odbyly sie w kilku
innych miejscowosciach Opolszczyzny, miedzy
innymi w Raciborzu i Glucholazach. Dziennika-
rze, znajgcy dotychczas postow z wystgpien sej~
mowych, podpatrywali ich w innej, mniej im
znanej dzialalnodei.

Na spotkanie w Popielowie przyszio ponad 200
osob. W dyskusji poruszono wiele spraw. Obok

- przedstawienia drobnych, osobistych kiopotow,
chiopi domagali siz usprawnienia funkcjonowa-
nia administracji panstwowej, wskazujgc zwla-
szcza na balagan istniejacy w wydzialach finan-
sowych rad narodowych. Szczegoélnie duzo uwa-
gi poswiecono dostawom wegla zlej jakosci. Jak
wskazywali niektorzy mieszkancy Pcpielowa,

-niejednokrotnie w dostarczanym przez GS we-
glu (pochedzacym z kopalni ,,Boze Dary") udzial

"kamienia siega do 30 proc. A wegiel ten jest
ptemia za kontraktacje trzedy chlewnej!

Inng, niezmiernie dokuczliwg dia mieszkan-~
céw sprawg sg klopoty z Dbudownictwem i re-
montami zabudowan, Nie chodzi tu jednakze
o znane i zrozumiale trudnosci z materialami
budowlanymi, ale po prostu o brak fachowcow.
Ci, mieszkajgcy we wsi a trudnigcy sie doryw-
czo stolarkg budowlang czy murarstwen,
obecnie w obawie przed wysokimi podatkami nie
chca podejmowaé nowych prac. Wydziat finan-
sowy traktuje ich jako przedsiebiorcéw i nie-
legalnych rzemie$lnikéw, propenujgc im wyku-
pienie ocdpowiedniej karty rejestracyjnej. W nie~
ktérych konkretnych przypadkach oplata za te
karte jest wyisza, niz caloroczne zarobki.

Swoistej wymowy mabiera wiec prosba jedne)
z mieszkanek Popielowa. Oto juz po zakonczeniu
spotkania zwraca sie do posla J. Barona, aby
wymogt na miejscowych rzemuedlnikach wyko-
nanie w jej domu niezbednego remontu. Dom sie
wali, a jej kilkakrotne prosby do tutejszych
fachowceow nie odnoszg skutku. Chiopi-rzemiesl-
nicy nie moggc wypeini¢ wymogéw prawa, nie
chea by¢ z tym prawem w kolizji.

Wiadze finansowe i jzby rzemie$lnicze, prowa-
dzac walke z nielegalnym rzemiostem na wsi, nie
zadajg sobie zbyt wiele trudu w rozréznianiu
faktycznych rzemieélnikéw od oséb zajmuja-
cych sig dorywczo wykonywaniem robdt u sg-
stadow. W wyniku wiec — wystepuje takie nie-
korzystne zjawisko.

Chlopi Opolszezyzny znani sg nie tylko z tego,
7e szanujg prawo. Znani sg rowniez szeroko ze
swej gospodarnoSci, Oto jej maly dowodd. Jest
w Popielowie cegielnia, a wokol niej kilkuhekta-
rowy, wyeksploatowany obszar ziemi. W wielu
wsiach Polski centralnej fakt niewykorzystane-
go wyrobiska nie wzbudzalby specjalnego za-

WYCZESANY

interesowania. Tutaj — od kilku lat toczy sie
batalia o te wyrobiska, o zamiang ich na laki.
Totez z duzym zadowolehiem obeoni na zebra-
niu chlopi dowiedzieli sie, ze w najblizszych
dniach do cegielni sprowadzony zostanie spy-~
chacz, ktéry przystapi do wyréwnywania terenu.

DYSKUSJA NAD PROGRAMEM
ROZWOJU OPOLSZCZYZNY

MieliSmy rowniez mozliwo§é podpatrzenia po-
sléw w innej pracy. Nastepnego dnia po spotka-
niach z wyborcami, poslowie uczestniczyli w dy-
skusji nad wytycznymi planu rozwoju Opolsz~
czyzny na lala 1961—1965.

Jaki jest obecnie stan rozwoju tego wojewédz-
twa?

Slask Opolski odgrywa w naszej gospodarce
wazng role. Wojewodztwo to zajmuje poczesne
miejste W kraju pod wzgledem warlosci pre-
dukeji przemystowej. Przodujgca pozycje zajmu.
je réwniez opolskie rolnictwo. W roku 1959 wy-
dajno$¢ z hektara (4 zboza) byla nie tylko naj-
wyzsza w Polsce, ale osiggnela roéwniez poziom
najwiekszy, jaki kiedykolwiek uzyskano na tej
ziemi w przesziosci.

Miasta i miasteczka woj. opolskiego cechuje
staly rozwdj. W latach 1950—59 wybudowsano
w niasti.ch Orpolszezyzny tylko ze érodki.wv rad
narodowych ponad 20 tys. izb. W podobnych
rozmiavach rozv ijalo sie budownictwo priavza-
kladowe, W o.tainich latach rozwinelo sie riw-
niez budcwniclwo ze rudkow wlasnych ludnosci,
dajac w roku 1959 ponad 6800 izb.

Wzrastzjgcej liczbie ludnosci w miastach to-
warzyszy szybki rozwéj ustug komunalnych i so-
cjalnych. Obok odbudowy i rozbudowy istnieja-
cych urzadzen, zbudowano od podstaw urzadze-
nia komunalne w takich osrodkach, jak Kedzie-
rzyn, Ozimek, Zawadzkie,

Dalszy rozwdj nastapi w najblizszym pieciole-
ciu. I tak naklady inwestycyine wzrosng o prze-
szlo 44 proc. w stosunku do lat 1956—1960, Nie
zlikwiduje to jednak wystepujgcych obecnie dys-
proporcji w rozmieszczeniu sil wytwérczych na
terenie wojewodztwa.

Aktywizacja gospodarcza pélnocnej — maj-
mniej uprzemyslowionej — czesci Opolszezyzny
mozliwa jest na drodze rozwijania przemysiu
rolno-spozywczego, ktéry ma tu dostateczng
baze surowcows i kadrows. Jednakize w tym
kierunku nie wida¢ — jak wskazywali postowie
— wysilku ‘ani panstwowego przemysiu tereno-
wego, an{ spoétdzielczego, ani.tez przemysiu
kluczowego.

Powazne Srodki inwestycyjne przeznacza sie
na rolnictwo. W tej dziedzinie rozdzial $rodkéw
jest bardziej prawidlowy, przy eczym gléwny
kierunek — to dalsza melioracja gruntéw i me-
chanizacja prac polowych. Nastapig rowniez
zmiany w strukturze upraw, w ktorej udziat

zh6z zmniejszy sie z 61,8 w 1958 r. do 54,7 proc.
w 1965 r. zwiekszy sie natomiast udzial roslin
przemystowych i pastewnych, Zamierza sie row-

et . RISy

ntez utworzyé w rejonie’ Raciborza duzy okreg
warzywniczy, ktorego produkcja zaopatrywa-
taby Goémy ‘Slask i oSrcdki przemystowe woj.
opolskiego i wroclawskiego, Zaklada sig ogolny
wezrost produkeji warzyw o 57 proc. w stosun- §
ku do stanu obecnego.

W nowym planie piecioletnim przewiduje sie
wybudowanie w wojewddztwie 57 tys. izb miesz~
kalnych.

Szczegblne trudne zadania istnieja w dziedzi-
nie szkolnictwa. W 1985 r. uczyé sie bedzie w
szkotach podstawowych o 32 tys. wiecej dzieci
niz w 1960 r. W zwigzku z tym przewiduje sie
wybudowanie ponad 750 izb lekcy)nych,

Dyskusja koncentrowala sie na wielu wezlo~
wych sprawach., Poslowit stwierdzali, ze woj.
opolskie nalezy do wojewodztw najstabiej nasy-
conych wykwalifikowang kadrg i to zaréwno
w przemysle, jak i w rolnictwie, nie méwiac juz
o administracji. Wedlug opinii Wojewodzkiej
Komisji Planowania Gospodarczego potrzeby
w tej dziedzinie, zgloszone pfzez gospodarke
uspoleczniona, nie bedg mogly byé w pelni po-
kryte. Tak np. mozliwos§ci zaspokojenia potrzeb
gospodarki na pracownikéw z wyiszym wy-
ksztalceniem spelnione bedg mogly by¢ zaledwie
w 70 proc. Poprawie tego zjawiska nie pomaga-
jg mawet stypendia fundowane przez zaklady
pracy. Stypendiéw tych, jak moéwil posel Haj-
duk, jest stanowezo za malo, Sytuacja w tej dzie.
dzinie ulegnie poprawie dopiero za kilka lat.
‘W biezacym roku bowiem powstaje Wyzsza
Szkola Ekenomiczna w Opolu, .

Niezwykle trudng sprawa jest brak miejsc pracy
dla mlodziezy. Juz w 1964 r. liczebnoéé roczni-
kéw wchodzacych do produkeji bedzie o ponad 70
proc. wyzsza, niz w 1960 r. Przy czym juz obec-
nie wystepuja klopoty z milodziezg, ktéra po
ukonczeniu szko6! podstawowych nie moze kon-
tynuowaé nauki z braku odpowiedniej ilogci
szkol Srednich. A jest za mioda, by podjgé pra-
ce w przemyS$le. Postowie wskazywali, ze jed-
nym ze sposobdéw rozwigzanua tej sprawy jest
zwigkszenie wszelkiego rodzzju szkol wieczoro-
wych, kurséw, szkél przysposobienia rolniczego
itp. Wysunigty zostal réwniez projekt, aby przy
wigkszych zakladach przemyslowych uruchamia¢
szkoly zawodowe,

W nowym planie 5-letnim nie znajduje roz-
wigzania w dalszym ciggu problem wykorzysta-
nia Odry, jako wygodnej i taniej drogi komuni-
kacyjnej, lgczgcej Slgsk ze Szczecinem. Wska=
zywano rowniez, ze wiladze centralne zasugero-
wane stosunkowo dobra siecia dréog kolowych
i kolejowych nie przywiazuja dostatecznej wagi
do dalszego rozwoju komunikacji na Slasku
Opolskim. Zdaniem postéw zbyt niskie sg w sto-
sunku do potrzeb $rodki na remonty drog, wia-
duktéow itp. .
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Wojewodzki Zesp6t Poselski doé czesto orga-
nizuje podobne spotkania. Swiadezy o tym cho-
ciazby liczba blisko 700 spotkan z wyboreami
w czasie obecnej kadencji Sejmu, kilkadziesiat
wyjazdéw grup poselskich do powiatéw, a tak-
ze kilkanadcie posiedzen plemarnych Zespotu.
Pod adresem prezydium Wojewodzkiego Ze-
spolu postowie wysuwajg szereg zarzutéow, ze
spotkan tych jest jednak za mato, ze czesto ro-
siedzenia plenarne maja charakter formalny,
Wskazywano rowniez na niewlasciwe zalatwia-
nie przez rady narodowe jnferwencji poselskich,

Rzetelny stosunek do obowigzkéw poselskich f
powoduje, ze postowie Ziemi Opolskiej ciesza sie
duzym autorytetem i ze reprezentujg swoich wy-
borcow nie tylko w Warszawie, j
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. Powiedzmy od razu: ta pozornie
efektowna propozycja jest wecale
nieefektywna w praktyce. Po pierw-
sze: nie wszyscy wlasciciele 130 tys.
warsztatéw  ustugowych mogliby
przyjaé uczniéw, gdyz zaledwie 56
tys. sposSrdd nich ma uprawnienia do
szkolenia, reszta to dyspensowicze
lub czeladnicy bez uprawnien do
szkolenia uczniéw,

Po drugie: doswiadczenie niedaw-
nych lat przekonalo nas dowodnie,
Ze proby przesuwania nadwyzZek za-
trudnienia z sektora uspotecznionego
do prywatnego s w warunkach pan-
stwa budujacego socjalizm czym§
niezgodnym z naturg rzeczy.

Warto tu przypomnieé¢ o niktych
w tym wzgledzie rezultatach podjg-
tej -w 1957 r. wielkiej akeji prze-
kwalifikowania do rzemiosla kilku-
dziesieciu tysiecy pracownikéw zwal-
nianych 2z administracji. Wieksza
cze$é¢ pracownikéw powréeita bo-
wiem do uspolecznionego sektora
i tylko nieliczni zasilili — najcze-
§ciej — te nie najlepszg cze$¢ pry-
watnego rzemiosta.

Tak bylo w roku renesansu rze-
miosla, przesadnego pasowania go
na wybawiciela ze wszystkich plag
gnebigcych gospodarke narodowa.
‘W 1960 r, zdaje si¢ tym bardziej nie
ma realnych podstaw do sadzenia,
#ze rzemioslo indywidualne wechio-
nie z pozytkiem dla siebie i spole-
czefistwa nadmiar sily roboczej z
uspolecznionej gospodarki.

Przypuszczenie to, potwierdzone w
stosunku do_ pracownikéw admini-
stracyjnych, moze sie okazaé jesz-
cze bardziej aktualne w odniesie-
niu do robotnikéw przemyslowych.,
Robotnicy, nie wychowani w du-
chu tradycji cechowych, postawie-
ni wobec koniecznosci ucigzliwego
przekwalifikowania w  kierunku
wiekszego uniwersalizmu, przewaz-
nie prymitywnej techniki rzemiosla
-~ na pewno wczesniej czy péiniej
zrezygnujg z proby zaklimatyzowa-
nia ich w rzemiosle. . -

Totez projekty skierowania nad-
miaru zatrudnienia w przemysle do
rzemiosta — jak wydaje si¢ - nie
majg wigkszej szansy realizacji,

Malo prawdopodobne wigc s3
przewidywania na wazrost i poprawe
ustugowej dzialalnodei przez doplyw
do . rzeiniosta robotnikéw przemyslo-
-wych. Nie da sie tego osiggnac takze

normalnym, tradycyinym trybie
szkolenia warsztatowego: raz dia-
tego, ze to z reguly proces diugo-
falowy, trzyletni, a nawet czasem
czteroletni, po drugie za§ — przy-
tlaczajagca wigkszos$é szkolonej w
rzemiosle indywidualgym mlodziezy
rzemieslnicze] wiaze swa przyszio§é
i awans spoleczny nie z prywatnym
rzemioslem, lecz z gospodarkg uspo-
leczniona, do ktorej gromadnie prze-
chodzi,

Notowany w ostatnim trzechleciu
iloSciowy wzrost rzemiosta bazowal
przewaznie na powrotnej fali wy-
kwalifikowanych rzemieSinikow ze
spéldzielczosci pracy, z przemysiu
i administracji. Proces ten szczyto-
wy swodj punkt osiggnal w latach
1956 i 1957 r. i ostatnio zamarl zu-
pelnie.

Jezeli jednak najbardziej spolecz-
nie niezbgdna cze$¢ rzemiosla — rze-

z tego wzgledu, 2e niedotozwé] naszel
gospodarki, brak $rodkéw rzeczowych
i niedostatek elementéw ludzko-nrgani-

zacyjnych — uniemeoiliwia zorganizowa-
nie wilelkiej raclonalnei produkcji we
wszystkich dziedzinach gospodarki.

Przyszlo$¢ jednak lezy w ,.uspolecznio-
nej“ produkeji wielkiej, a nie w prywat-
nej inicjatywie'.

Jak widzimy sens wywodoéw Jest pro-
sty: gdy zwieksza sie Srodki rzeczowe
i wzrosng elementy ludzko-organizacyjne
w gospodarce socjalistycznej, to wowczas
rozwé) prywatnego rzemiosta 1 przemy-
siu traei swoj sens,

Od daty tak waiklej wypowledzi mi-
n¢lo ponad 3 lata | oto Zastepca Prze-
wodniczg Rady Ek prof.
Czeslaw Bobrowski na tamach ,Prze-
gladu Kulturalnego z dn. 12.XL1939 .
przeciwstawla przewlekiemu procesowi
i narastaniu rezerw ludzkich w rzemio-
Sle prywatnym proces odwrotny — ,,pro-
ces powstawania placéwek wytwéreczych
czy ustugowych o wyzszych formach
organizacyjnych, o wy#szym poziomie
technicznym 1 wyp Zeni kapitalo-

wym*.

dualne, zw w tych branZach, kté-
re nie chcy lub nie moga przestawié sig
na dzialaino$é ustugowa, badz tei pro-
dukeyjng respektowana przez panstwo
Jako spolecznie uzyteczng — rzeczywi-
§cle wezeénie] ezy pozniej znajdzie sie w
sytuacji wegetujacego rezerwatu,

USLUGI W PLANIE
I WYKONANIU

Ale — to trzeba jeszeze raz wy-
raznie podkresli¢ — rezerwat z per-
spektywa szybkiej likwidacji nie
grozi rzemioslu $wiadczacemu ustu-
gi dla ludhosci, a tylko tym grupom
rzemiosla trudnigcego sie produkejg
zaopatrzeniowo - inwestyeyjng i du-
blujgcego produkcje panstwowcgo
przemystu, ktére w sumie wiecej

. przynoszg szkody niz pozytku naszej

gospodarce,

Jezeli zatem rzemioslo ustugowe
W przeciwienstwie do rzemiosla pa-

Ruch racjonalizatorski - sprzymierzeficem
postepu technicznego o

Ostatnle IV Plenum KC PZPB pofwie-
cone bylo w YT ‘l{prawpm p Pt

o6tmiernie malo - miejsca

:Aelngm niewsp lo - mica

witpliwoéel, - ze ruch rujonp.llzamrskl

odgrywa istotna rol¢ w dziedzinie postq-

pu technicznego 1 jego ekonomicznej
efektywnosci.

Stad tez jest jak najbltl_:dzlej sluszne zz:-

truktura samych wnioskodawcow.
;wlekszyt sie procentowy udzial iniyvnie-
16w i technikéw, a zmniejszyl sie udzial
robotnikéw. Ma to swoje dobre i zle stro-
ny. Usprawnienia zglaszane przez inzy-
nieréw maja wiekszy clezar patunkowy
i przynosza wieksze efekty ekomoymiczne.
Ale obok tych wainych probleméw i roz-
wiazan istniejs w kazdym zakladzie pro-
dukeyjnym tysiace mnie} lub ywienej
dr Yy spraw | brakéw, ktére wyma-

cle
jecie sie przez ,,Zy: vt A
moéwienle zauwazonych brakéw i trud-
nosci w jego rozwoju. Ale oparcie siﬁ
na jednym tylko zakladzie nie daje moz-
liwodei jia 1 w stop-

gaja naprawy lub likwidacji, Na kaidym
niemal stanowisku pracy, w organizacjt
pracy | W pracy maszyn, w zaopatrzen.u
Ww surowce i narzedzia istnieja prakl i
bledy, ktdre najszybciej dostrzeze sam

i i bowiecm on si¢ z nimi bezpo-

nlu pgranicza T wania.
Nie chee przez to powigdzied, Zze ujete W
<ytowanym artykule A. Bobera uwag! i
spostrzezenia sa bledne, a wplas!u nie-

lecz ie racjonalizator-

stwa jest ieni zbyt w y i
abszernym, by moina je oméwi¢ wszech-
stronnie na przykladzie jednego tylko za-
Kladu { w jednym artykule.

Okresem przelomowym byly lata 1955—
1956 1 od tej daty zaczal si¢ powainy

frednio styka i wilasnie jemu one bezpo-
érednio dokuczaja. Jednakie, aby robot-
nik chelal poswiecié wigeej uwagi i cza-
su na obmyslanie sposobéw usuniecia
zauwazonych brakéw, musi byé mater.al-
pie w tym zainteresowany, musi byé¢ pe-
wien, ze za swbj pomysl otrzyma dodat-~
Lkowe wynagrodzenie,

Masowos¢é ruchu racjonalizatorskiege
polegala m. in, na szerokim udziale ro-

spadek ilosci zglaszanyclh v ow ra-
cjonal ich, w t

dwéch latach ruch racjonalizatorski prze-
stal byé ruchem masowym. Jest prawda,
7¢ w tamtych latach gléwny nacisk kl:_:-
dziono prawie wylacznie na llugé i ze
wsréd zg ch wtedy w bylu»
wiele pomystéw drobnych, blahy_ch. a:
nawet bezwartoiciowych. Jest réwniez
prawda, Ze od kiedy ?czctu zwracaé
wigksza uwage na jakoséwnioskow ra-

w. Kiedy pr klasé nacisk
na ilosé, a zwrocono wigksza uwage na
Jjakesé 0 racj i <kich,
ruch torski byé ru-
chem masawym, gdyz odpadli z niego
wiasnie robotaley. Wydaje sig, ze w jed-
nym i drugim przypadku nie zachowano
niezbgdnogo wmaru, lecz z jednej kran-
cowosci wpadliSmy w druga. Na oslabie-
nie ruchu racjonalizatorskiego { zmniej-
szenie sig iloscl zglaszanych wnioskow
racj i ich zlozyly si¢ i inne jesz-

cjonalizatorskich i na efekty 1 ¢
ne ich , i108¢ tych w
zaczgla gwaltownie spadaé. Jest i to
prawds, Ze znaczna ilosé wnioskéw ra-

kich, ych

<
dolyczy spraw jszych i o wie
iu dia }:

cze przyczyny, o Ktérych wspominal row-
niez A. Bober w swpim artykule. Do ty<h
przyczyn zaliczyé erel.m prz&stz_xm'le_ i
czesto niesluszne przepisy oraz istnieja-
ez w nich luki, prz‘ewle‘kle rozpatrywa-

yeh w,
niz to mials miejsce w poprzednich la-
tach. Jest wreszcie i to prawda, Ze mimo
zmniejszenia sie ilosct wnioskéw racjo-
nali ich, w wielu osiag-~
nigto w ub. r. lepsze efekty ekonomiczne
niz w latach . poprzednich, kiedy ilosé
tych byta

A. Bober stwierdza, % w zwiazku z
istnieniem w minionych latach gléwnego
nacisku na masowosé ruchu racjonaliza-
torskiego, oceny wniloskéw dokonywano
w sposdéb sztuczny, nieprawidlowy i
przyjmowano projekty o watpliwej war-

aie nych w, brak dosta-
tecznej pomocy.ze strony z:zkladéw itp.
Istnieje natomiast jeszcze jeden wazny
problem, ktérego Autor artykulu nie wy-
mienil. Sprawa ta jest praca Klubdw
Techniki i Racjonalizacji 1 opieka nad
jch dzialalnoscia. W swoim czasie ETiR
isinialy i dzialaly w kazdym niemal za-
kladzie pracy. Nadzor nad dzi2ialnoscig
KTiR peinity organizacje ZWigz~
kowe. Nadzéor ten byl 2z pewnos-
<ia niedostateczny, zdecydowano wiec
pedporzadkowanie KTiR zakladowym
kKolom NOT. Trzeba powiedzieé, Ze na
i ianie opiekuna — kluby, ruch ra-

tosci gospodarczej, ktérysh vanie
1+ produkejl nie zawsze bylo uzasadnio-
ne. Jest w tym twierdzeniu wiele slusz-
nosci, ale ezy Autor artykulu moéglby za-

tej

cjonalizatorski i1 sami racjonalizatorzy
niewiele zyskali, a w wielu konkretnych
przypadkach stracill. W wielu zakladach

vewnié, Ze efektéw
nych z zastosowanych w produkeji wnio-
skéw racjonalizatorskich jest obecnie w
peini sluszne | prawidiowe? Z moich
obserwacji wynika, e sposoby oblicza-
nia tych efelit6w nle zawsze sj dobre |
prawidlowe i Ze wielkosé efektéw ekono-
micznych z w pr
wni 6w rac, i skich jest w pew-
nej czgéel po prostu naciagnieta.

W zwiazku ze wzrostem wymagan co
do jakosci zglaszanych wnloskéw racjn-

pali; skich § ianie ulegla

“—“’

skoro liczbe mniejsza, bo wynoszaca
tylko 250 tys, oséb w ustugach wy-
tyczamy sobie jako zadanie do o0sig- .
gniecia w 1965 roku. '

Nie powiodlo sie takie z wlgcze-
niem do rzemioslta kilkudziesieciu
tysigey pracownikéw zwolnionych w
latach 1956 — 1957 z administracji.
Wreszeid ‘gatamaly~ ¢f¢ ostdtnie pla-
ny wzrostu zakladdéw i zatrudnienia
W rzemioéle na lata 1958 i 1959.

Wszystkie te wyliczenia zalama-
nych planéw i zawiedzionych na-
dziei wcale nie majg oznaczaé, ze
podobny los czeka ostatnio opraco-
wany plan rozwoju ustug. Niemniej
jednak smutne do$wiadczenia kazg
si¢ ustosunkowaé do tego planu z
duzg ostroznoscia i uzasadniaja po-
trzebe wnikliwej analizy mozliwo-
$ci pelnej jego realizacii na tle roz-
wijajacej sig aktualnie sytuacji go-
spodarczej kraju.

Dwa podstawowe czynniki w osta-
tecznym rachunku okreslajg roz-
miar i dynamike uslugowej dzialal-
nofci: efektywne zapotrzebowanie
na uslugi i rezerwy kadrowe zdolne
sprosta¢ temu zapotrzebowaniu.

REZERWY NA WYGZERPANIU

Ze z rezerwami fachowcéw jest
niedobrze — pisaliSmy juz poprzed-

miosto uslugowe — napotyka na swej
drodze na nieprzezwycigzone trud-
nosci wazrostu, to powstaje pytanie,
czy mozna go traktowaé jako czyn-
ng rezerwg w ekonomice naszego
kraju, czy tez jako chylacy sig ku
wegetacji rezerwat.

KIERUNEK NA SPORLDZIELCZOSC

Odpowledi na to Xxapitalne pytanie
winna byé oparta na ocenie sytuacjl i
perspektyw nie tylke ustugowego, lecz
calego rzemlosla indywiduainego.

Charakterystyczne sa w tel mierze
dwie wypowiedzi z réznych oKresow cza-
su dwoch wybitnych ekonomistéw:
Edwarda  Lipinskiego 1 Czeslawa Bo-
browskiego.

Edward Lipinski pisat 17.IL1957 r. w
,Nowe] Kulturze*, a wiec jeszcze wie-
dy, gdy tu i 6wdzie gloszono, Ze system
prywatnej inicjatywy motze odegraé istoi-
na rolg w uzdrowieniu naszej gospo-
darki: .

»Prywatne przedsigbiorstwa w gospo-
darce socjalistyczne] s3 usprawiedliwio-
ne wszedzie tam, gdzie brak przeslanek
rzeczowych i organizacyinych, aby zor-
ganizowaé produkcie w wiel-

»Ten ostatni proces — konkluduje prof.
Bobrowski ~ nle wyklucza drobnotowa-
rowych warsztatéw pozarolniczych, ale
stawia dla nich ramy dzi§ jeszcze dosé
szerokie, aby.rozwéd) ten mogt sic odby-
waé, ale jutro powaznie zweiajyce teren
ekspansji sektora prywatnego, niezdolne-
go 4 1a longue do zwycieskie) walki kon-
kurencyjnel z produkeja fabryczna, z
wielkosklepowy sieciy handlowa, z no-
woczesnie zorganizowanymi ofrodkami
ustugowymi*,

Niedawno na krajowej naradzie prze-
wodniczaeych zwigzkow spoéldzieinl pra-
¢y wicepremier Eugeniusz Szyr méwiac
o zadaniach istniejagcych | nowo powsta-
Jacych spéldzielni pracy powiedzial:

,Nowe spéldzielnie pracy, Jako zwizz-
kl os6b iczaeych w p roz-
woju gospodarki narodowe) na warun-
kach odmiennych niz w przemySle pan-
stwowym - powinny powstawaé przede
wszystkim pod katem zmiany struktury
spolecznej, Oznacza to, Ze powinny one
prowadzi¢ do podnoszenia poziomu pro-
dukejl indywidualne] przez je} zespole-
rie w produkcji uspolecznione). Tylko
w ten spos6éb na calym $wiecie powstaje
1 rozwija sie spoéldzelczosé pracy*.

«,Nie dotyczy to spoldzielni istniejq-
cych, a raczej zagadnienia kierunku

kich, zaopatrzonych w nNowoctzesny
sprzet, opartych na sprawnej organiza-
cji. Male warsztaty rzemiesinicze produ-
kujace materialy budowlane, albo nawet
ubrania L s k
micznym®.

A nieco dalej:

aJezell godzimy sie ma rozwé} prywat-
nego rzemiosla i przemysiu, to jedynie

i, ktéra powinna byé¢ mocne
podKr zwk: w d
ustug przez przyciaganie do spaldzielni
rzemle§inikow indywidualnych, przez ich
szkolenie do pracy w kierunkach. w ktd-
rych wymagana jest przede wszystkim
dobra znajomo$¢ zawodu { gdzie wyma-
gany jest kunszt zawodowy, a w mniej-
szym stopniu urzadzenia technlezne*,
W tych warunkach rzemioslo Indywl-

soZytujacego na produkejl mozna za-
liczy¢é do czynnych rezerw naszej
gospodarkt, to pozostaje jeszcze do
rozwazenia Sprawa, czy proporcje
rozwoju rzemiosl ustugowych za-
warte w projekcie uchwaly rzadowej
sg dostosowane do realnych mo-
zliwos$ci tkwigcych w naszej gospo-
darce i w samym rzemioéle. Przy tej
okazji trzeba powiedzieé, ze powsta-
la u nas niedobra jaka$ tradycja w
dziedzinie planowania rozwoju rze-
miosta, planowania na opak.

Wyniki prawje zawsze nie odpo-
wiadajg pierwotnym zalozeniom pla-
nu, co gorsza bywalo i tak, ze roz-
woj sytuacji ksztaltowal sie w od-
wrotnym od zamierzonego w planie
kierunku,

W planie sze$ciolztnim zalozono
zmniejszenie rzemiosta do 10 proc. w
stosunku do stanu w 1950 r. W reali-
zacji wprawdzie nastgpil spadek za-
trudnienia z 158 tys, w 1950 r. do
123 tys. w 1953 r. ale w dwa pozo-
stale lata szesciolatki notujemy juz
nieprzerwany wzrost zatrudnienia w
rzemiosle (w stosunku do 1953 r.).

Z drugiej strony zaplanowany po
pazdzierniku 1956 r. wzrost zatrud-
nienia do 300 tys. oséb w 1960 r.
nie zostanie w tym roku osiaggniety,

nio, W najlepszym dla rzemiosta i
spoleczenstwa razie moze nieznacz-
na czes¢ rzemiosla przestawié swa
dzialalnoé¢ z produkeji na ustugi.
Oczywiscie nie nalezy przeceniaé
rozmiaréw i wartosci tej pomocy
dla ustug z tej strony, Znamieang
bowiem cechg wspoiczesnego rze-
miosla jest szybkie wyczerpywanie
si¢ jego kadrowych rezerw. Na 130
tys. warsztatow uslugowych tylko
56 tys. posiada uprawnienia do szko-
lenia, ale szkoli uczni zaledwie 25
tys. warsztatow.

Tak nikly procent szkolenia wy-
nika przede wszystkim z faktu pro-
wadzenia znacznej czesci warszia-
tow przez dyspensowiczéow | czelad-
nikéw nie posiadajgeych Hprawnien
przy3gotowania mlodziezy do zawodu.
Poza tym nagminne opuszczanie
waisztatow przez uczniow w trak-
cie jeszcze szkolenia lub tez po je-
go zakonczeniu, zwigzany z tym
brak czeladnikéw nie bedgcych jed-
nocze$nie wlascicielami warsztatow
- mie stwarzajg doplywu do prze-
mystu mlodych wykwalifikowanych
kadr,

Perspektywiczng oceng szans roz-
woju rzemiosla data Rada Ekono-

wie sami wymagali opieki 1 po-
mocy. W konsekwencji tego kiuby zatra-
cily swojg aktywnosé, a w niektérych
zaktadach w ogéle przestaly dzialaé,

J ruchu rac, skiego ma
zatem istoine znaczenie w dziedzinie po-
stepu technicznego, IV Plenum KC, stwo-
rzylo atmosfere i warunki do zwrécenia
wigkszej uwagi na te zagadnienia.
ZENON JARKIEWICZ

*) A, Bober: ,Czy
ir

warty -~ Z, G, Nr 7/60.

miczna stwierdzajac: ,.dalszy wzrost

uklad zostanie za- °

nie mozZe juz by¢ oparty o wykorzysta- -

nie rezerw przeszkolonych rzemiesl-
nikéw (gdyz rezerw tych praktycz-
nie nie ma), lecz wymaga rozweiu
szkolenia tzn. procesu z natury rze-
czy przewleklego“. Kompromitujgco
niska liczba 5 tys. czeladnikéw nae
jemnych zrywa cigglo$é zastepowa~
Ria ubytku..naturalnege kierowni-
kow zakladow. Z liczby tej rocznie
wyzwala si¢ na mistrzéw okolo 1,5
tys., ubytek (Smiertelno$é) wlascicieli
zakladéw wynosi 5,7 tys. rocznie,

Zobaczmy z kolei, czy ksztaltuje
sig pomyslnie drugi czynnik decy-
dujgcy o rozwoju ustug: efekitywne
zapotrzebowanie na ustugi. Efek-
tywny popyt na ustugi czyli taki po-
pyt, ktory nie tylko wyraia rzeczy-
Wwisty rozmiar potrzeb na ustugi, lecz
takze realne ' mozliwoéci ludnosei
oplacenia w gotowce za $wiadezone
.uslugi 1 zapewnienia ich rentowno-
Sci dla rzemiosta, Wydaje sie, ze
i ten drugi czynnik chwilowo ksztal-
tuje sig niepomysélnie, gdyz wskulek
szeregu znanych .i mniejednokrotnie
omawianych czynnikéw, zdolnosé
nabywcza ludnosci nie zwieksza sig
tak szybke jak w poprzednim okre-
sie,

Oczywiscie nie naleiy przesadzaé:
PrzeZzywane obecnie trudnodei w na-
szej gospodarce niewgtpliwie prze-
ming i w wyniku ich przezwycigze-
nia nastapi uporzadkowanie gospo-
darki, zwiekszy si¢ wydajnoéé pra-
cy i produkeji, przestang dziataé ry-
gory ograniczajace sile nabywezg
ludnod$ci — w ostatecznym efekcie
odbije si¢ to korzystnie réwniez na
wzroicie zapotrzebowan mna uslugi
dla ludnosci,

Wydaje sie jednak, ze polityka ce-
lowego ograniczania popytu ludno-
sci w imie zachowania glopalnej
réwnowagi rynkowej — ostabi ak-
tualng pozycje startowg do bardziej
ambitnych planéw w dziedzinie
usltug.

A zatem, ani rzeczywiste rezerwy
facnowcow juz czynnych i przyspo-
sobionych w nauce do zawodu rze-
mieflniczego, ani niekorzystna dla
ustug koniunktura nie dajg pod-
staw do zwigkszenia w uchwale Ra-
dy Ministrow o rozwoju ustug wska-
Znikow zatrudnienia i globalnej war-
tosei ustug w najblizszych latach.
Dobrze bedzie, jezeli ostroznie wy-
tyczone zadania w dziedzinie usiug
dla ludnosci zostang wykonane zgo-
dnie z planem zawartym w projek-
cie uchwaly rzadowej.

Przecenianie skromnych rezerw
rzemiosla uslugowego w skutkach

.swych moze okaza¢ sie bardziej

szkodliwe niz niedocenianie posze-
rzajgcego si¢ w rzemiosle rezerwatu
skazanego na wegetacje w warun-
kach szybkiego rozwoju nowoczes=
nych sil wytworezych, . .

STANISLAW SKOWRONSKI1

przez doplyw narybku szkolnego w
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