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Nie bedzie rewelacyjnym odkry-
ciem stwierdz=nie, ze przez caly
czas maszego powojennego rozwoju
niedomagala kooperacja miedzyza-
kladowa. Malo bylo takich galezi
przemyshu, ktérych rytmicznej pra-
cy nie zaklocalyby opéznienia w
dostawach kooperacyjnych, ktére w
mniejszym lub wiekszym stopniu
nie odczuwalyby trudnosei, wynika-
jgcych z dostarczania polproduktéw
w odbiegajgcym od przyjetego stan-
dardu wykonaniu.

Byly jednak okresy, kiedy widocz-
na byla w tym zakrssie poprawa.
Stwierdzila jg na przyklad Rada
Ekonomiczna w swej ocenie sytuacji
gospodarczej kraju za rok 1958.

Jednakze w czwartym kwartale
r. ub, nastagpilo pogorszenie sige sy~
tuacji. Dotyczy to zwlaszcza prze-
mystu maszynowego i elektrotech-
nicznege, w kiérym kooperacja od-
grywa duza role. Dostawy zaczgly
tak silnie ni ¢, z2 staly sig
powodem " przestojow 1
poiniejszej szturmowej pracy zakla-
déw produkeji finalnej, hamowaly
wzrost wydajnodci pracy i w -Wwie-
lu przypadkach staly sie przyczyna
spadku plac i1 znacznego wazrostu
‘kosztéw produkcji. Wszystko to o-
czywidcie przeszkadzalo réwniez za-
poczatkowanej akcji porzadkowania
zagadnienia norm pracy w prze-
mysle.

Skoro jednak bylo juz lzplej, to
skgd pojawily sie ostatnio tak po-
wazne trudnosci? Jakie to przy-
czyny zlozyly sie na wzrost nieter-
minowaosci dostaw i nagminnego
niewywigzywania sie z technicz-
nych warunkéw umow kooperacyj-
nych, na spadek jakosci? Dopiero
pelne naswietlenie przyczyn lacznie
Zz charakterystyka objawow wyste-
pujacych trudnosci, a wiec peina
diagnoza choroby moze byé podsta-
wag do ‘wyciggniecia wlasciwych
wnioskéw w celu usunigeia zla.

Przede wszystkim trzeba stwier-
clzi¢, ze powigzania kooperacyjne sq
czestokroé przypadkowe; opierajg sie
na zadzierzgnietych przed wielu la-

gospodare
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iy stosunkach miegdzy przedsigbior-
stwami i nie zawsze sa w peini
ekonomicznie uzasadnione. W wielu
przypadkach kooperuja miedzy so-
bg zaklady, ktorych profil produk-
cyjny bynajmniej nie stanowi wza-
jemnego uzupelnienia, oraz zaktady
polozone w znacznej od siebie od-
leglosci itp. Czestokroé jedyng pod-
stawa nawigzania stesunkdw koope-
racyjnych byl fakt, Ze dane przed-
siebiorstwa znajduja sie w gestii t=-
go samego zjednoczenia. Ponadio
pewne powigzania kooperacyjne po-
wstaly w okresie, kiedy u tych
wladnie dostaweow istnialy wolne
moce produkeyjne, Z uplywem lat
zostaly one jednak wyczerpane i
dzisiaj tacy dostawcy chetnie prag-
neliby sie pozbyé niewygodnej ko-
operacji. Stad niestato$é i niepew-
nos$é wiezéw kooperacyjnych, cze-
ste zrywanie umoéw itp.

W  naszej gospodarce
istnialy tzw, “waskie gardla, kidre
limitowaty wielko§é produkeji fi-
nalnzj niektérych galezi przemyslu.
Przez pewien okres panowala wna-
szym kraju cala teoria ,pompy ssa-
cej usprawiedliwiajgca poniekad ten
stan rzeczy. ,Teoria* ta glosila, Ze
nastagpi niejako automatyczny roz-
w6j bazy kooperacyjnej w $lad za
budowa i rozbudows zakladéw pro-
dukeji finalnej. W ostatnich latach
— po odrzuceniu tej teorii — trud-
nosci kooperacyjne w niektorych
dziedzinach zostaly wusunigete lub
zlagodzone. Rozbudowano na przy-
ktad powaznie odlewnictwo, produk.
cje odkuwek, elektrotechnike itp.
Jednakze rownoczesnie powstaty in-
ne waskie przekroje, gdyz rozwaj
poszczegblnych galezi  przemysiu,
ktére powinny sie wzajemmnie uzu-
petniaé, nie byl rownomierny. Nie-
rownomiernodé ta wystgpila szcze-
golnie po zahamowaniu budowy
niektérych obiektow inwestycyjnych
w latach 1956-58.

Na niedomagania kooperacyjne
duzy wplyw wywiera niedostateczne
zaopatrzenie materiatowe, spowodo-
wane niedorozwojem naszej bazy

zawWsze-

surowcowej i bazy wytwoérezej pod-
stawowych polfabrykatéw i norma-
liow. Nieuchronnosé¢ istnienia wyso-
kiego napiecia w zakresie niekidrych
podstawowych suroweéw i materia-
16w wynika rowniez stad, ze sytuacja
w naszym handlu zagranicznym nie
pozwala na dowolny import bra-
kujgeych  surowcdw 1 materiataw.
Gdy za$ jedno tylko, zwlaszeza po-
czgtkowe, ogniwo lancucha powig-
zan kooperacyinych zostaje maruszo-
ne, to wszystkie dalsze ogniwa sie
zrywaja i powodujg opdZnienie wza-
jemnych dostaw. Powstaje proces
kumulatywny o tendencjach zew-
netrznego przy$pi2szenia.
Niedociggniecia te sg tym bar-
dziej trudne do przezwyciezenia, Ze
w gospodarce naszej brak jest do-
statecznych zapaséw najbardziej de-
ficytowych surowceéw i materialow.
Dlatego kazda najdrobniejsza na-
wet awaria urzadz2i w przemyéle
produkujgcym surowee lub patfa-
brykaty musi spowodowaé zahamo.
wanie dostaw kooperacyjnych. Brak
zapasow wystepuje przy tym nie
tylko u- dostawcow, ale réwniez w
zaktadach o produkeji finalnej. Spo-
ra bowiem liczha zakladéw prze-
mystu maszynowego pracuje w wa-
runkach posiadania zapaséw ponizej
ustalonego normatywu. Stad pow-
szechne, bardzo zresztg ryzykowns
zjawisko dostaw ,na styk",

Nie bez znaczenia jest takze obo-
wigzujgey obecnie system planowa.
nia, ktéry nie sprzyja precyzyjne-
mu ustalaniu wielkosci potrzeb su-
rowcowych i mozliwodei ich zaspo-
kojenia, Czesto stosowana jest prak-
iyka mechanicznego obcinania wiel-
kosci zuzycia materialowego, propo-
nowanego przez przedsiebiorsiwa
do planéw rocznych, bez dostatecz-
nego uwzglednienia materiatochton-
nos$ci wyrobdéw, Stad tez tenden-
cja do zawyzania potrzeb w zakre-
sie zaopatrzenia. Gdy wiec przyste~
puje sie do sporzgdzania bilanséw
materiatowych, to staje sie zwykle
przed dylematem braku pokrycia

‘za$ to mnajlatwief

' obronie naszych kieszeni

STEFAN GRZESINSKI

strzasajacy obraz marnotrawsiwa suroweéw,

materialéw i pracy ludzkiej ukazuje zorga-

nizowana przez Panstwows inspekcie Han-
dlows wystawa osiggnigé w zwalczariu produkeji to-
war6éw zlej jakosci, przeznaczonych na rynek krajowy.
Okazuje sig, ze wydane w latach 1956 i 1939 zarzadze-
nie w sprawie zaostrzenia zasad odbicru jakoSciowego
towaréw przez przedsiebiorstwa handlewe i zaostrzenia
odpowiedzialnosci przemystu za produkcje zlej jakosei
nie dalo jeszcze w pelni pozadanych wynikow.

Pomimo, ze same przedsigbiorstwa handlowe zglosily
do przemystu kilkakroinie wigcei reklamacji w spra-
wie jakosci dostaw niz w 1958 roku pozostalo jeszcze
szerokie pole do dzialania inspekioréw PIH. Wyrazem
tego jest wzrost ilosci zakwestionowanych przez PIH
w 195¢ r. towaréw zlej jakodci.

Ogdlem dzialalno§é PIH uratowala nas w ub. r. od
nabycia towaréw zlej jako$ci na sume ok, 430 min zl,
pomimo zaostrzenia odbioru jakosciowego w przedsie-
biorstwach handlowych, Charakterystyezne jest przy
tym,.Ze w wigkszosci, przypadkow dostarczanie przez
przedsigbiorsiwa przemyslowe towardw zlej jakosci nie
bylo weale wynikiem jakiego$ niedopatrzenia lub trud-
nosci obiektywnych., ‘

" iAnaliza 8-letniej dzialalnodci przemystu chemiczne-
go i przemyslu lekkiego, jak wskazywano na ostatnim
“zebraniu plenarnym Rady do Spraw Techniki, wyka-
zuje,” ze 60%, brakéw powstaje w przedsigbiorstwach
‘z przyczyn subickiywnych, W przemyile spozywezym
odsetek ten sigga nawet 659,

il Prudno tez wyobrazié sobie, aby np. Bydgoskie
Zaklady Przemyslu Gumowego nie zauwazyly, ze pro-
‘dukowana tam. skérguma’ do naprawy obuwia w ilosci
ok. 70 tys. ton jest tak'krucha'i lamliwa, iz nie nadaje
ie zupelnie. do tego-celu. .

i~ Nie sposob:uwierzy¢, by Grudzigdzkie Zaklady
Przemystu Gumowego i zaklady. obuwnicze nie wie-

dzialy, e guma mikroporowata wymaga ,sezonowa-
nia“, w czasie ktérego w sposob trwaly zmniejsza swWe
rozmiary 1 nie mozna jej bezposrednio po wytworze-
niu uzywaé do produkcji obuwia,

— Mato prawdopodobne jest, by nikt w zakladach
tkackich w Prudniku nie zauwazyl, Zze produkowane
tam ol. 200 tys. m inletu jest silnie zanieczyszczone
tuskami nasiennymi.

— Trudno wyobrazié sobie by kontrola techniczna
zakladéw ,,Diora* w Dzierzoniowie mogla tylko przez
drobne niedopatrzenie wypusci¢ 629, radioodbiornikéw
(dla woj. zielonogérskiego) z wadami produkeyjnymi,
dyskwalifikujacymi je jako towar handlowy.

— Vitecz niemozliwe jest, aby Jeleniogérska Prze-
dzalnia Czesankowa nie wiedziala, czy dostarczona
przez nig do Centrogalu w Rzeszowie wiéczka zawie-
ra 30 czy 70 proc. welny.

- Nie jest tez zapewne wynikiem zwyklege niedo-
patrzenia fakt, ze do witaminizowanych napojéw chio-
dzacych dodawanc czgsto drobny tylko odsetek prze-
widzianych normag witamin.

Przykiladéw podobnych w oparciu o zaprezentowane
na wystawie wyniki kontroli PIH mozna przytoczyé
bardzo wiele, Wszystkie one wskazuja przy tym, Ze
kontrela jakosei produkeji w przedsiebiorstwach prze-
mystowych i odbiér jakoSciowy w handlu nie dzialajg
jeszcze dosyé skutecznie, klient jest weiaZz narazony na
nabycie pie nadajgeych si¢ do uzytku wyrobdw, Ze
marnuje sie powazne iloSci cennych surowedw, wy-
twarzajae mato wartoSciowe, Iub calkowicie bezwar-
tosciowe produkty.

Malo przy tym pocieszajgcy jest fakt, ze wicle tego
rodzaju zaniedbaf przemystu zostaje wykrytych przez
koptrale PIH, Kontrola ta obejmuje bowlem 'z zasady
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wszystkich potrzeb. Dyskontuje sie
wtedy znane powszechnie tendencje
przedsiebiorstw i w jaki§, niekiedy
sztuczny sposob, zamyka sig¢ bilans
materialowy bez deficytu. Zycie
nie zawszz jest jednak zgodne z
przewidywaniami i niejednokrotnie
zdarzajg sie niepozadane niespo-
dzianki, ktére w tak przykry spo-
sO6b odbijajg sie na dostawach ko-
operacyjnych. Omylki te nie pray-
nosilyby negatywnych nastepsiw,
gdybysmy rozporzadzali odpowied-
nimi rezerwami, Kktorych obecnie
mamy mnizj niz kiedykolwiek.
Réwniez i inne elementy systemu
planowania i zarzgdzania nie sprzy.
jaja harmonijnemu przebiegowi do-
staw kooperacyjnych. Nalezy do
nich m. in. obowigzujgca obecnie
zasada korygowania funduszu ptac

. w zaleino$ei od stopnia wykonania

wartosclowego planu produkeji
{zprzsczna Z junymi - uruchomiony-
mi juz bodzcami ekonomicznymi w
przadsiebiorstwie). Dla utrzymania
sie w ustalonym funduszu plac
{a postawione to ostatnio zostalo
jako najwainiejszy obowigzek kie-
rownictwa przedsiebiorstwa) kazdy
kierownik dgzy do zmniejszenia
pracochlonnosei produkeji. Mozna
osiggnaé przez
przerzucenie niektérych pracochlon-
nych ezynnodci produkeyjnych na
inny zaklad, co oznacza rozszerze-
nie koopzracji migdzyzaktadowej—
nie zawsze potrzebnej i ekonomicz-
nie uzasadnionej, Ta sama zasada
wplywa rowniez ma to, iz pierw-
szenstwo wykonania dostaw otrzy-
mujg na ogdl wyroby ,latwe®, po-
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edng z tez rozpowszechnio-

nych w teorii i praktyce go-

spodarczej krajow socjalisty-

cznych jest zalecenie stoso-

wania przodujacej techniki,

co w wielu przypadkach jest
réwnoznaczne z prefsrowaniem pra-
cooszezednych metod  wylwarza-
nia. .

W nowo powstajacych zakladach -
procesy wytworcze zostajg w du-
zym stopniu zmechanizowane, a
nawet - zautomatyzowane. Wzorem
dla tyeh przedsigbiorstw sa metody
produkeji stosowane w rozwinie-
tych krajach, posiadajacych duze
zasoby s$rodkéw produkcji, przyvpa-
dajacych na jednego zatrudnionego.

Owo przenoszenie cudzych wzo-
row na wlasny teren jest rozpo-
wszechniong i charakterystyczng ce-
chg naszej obecnej gospodarki. Cze-
sto jednak dokonuje sie W sposib
mechaniczny, Sklada sig¢ na to sze-
reg przyczyn.

1. Nauki techniczne 1 praktyka
wytwarzania rozwijajg sie gléwnie
w krajach gospodarczo przoduja-
cych, Stad wszystko, co nowe w
technice (i_zapewne postepowe), ma
miejsce najpierw w tych krajach.

Znaczna czg$é tych wynalazkéw
i ulepszen moze by¢ bepnosrednio
przeniesiona na teren krajow beda-
cych v innych warunkach ekono-
micznyeh. Sa to wynalazki i u-
sprawnienia zmniejszajace zapotrze-
bowanie w produkeji na wszystkie
czynniki wytworcze: na sile Tobo-
czg i urzadzenia. Takie usprawnie-
nia korzygtne sg bowiem dla kai-
dego kraju, niezaleznie od jego
struktury gospodarczej, tj. od wzgle-
dnej obfitosci, lub rzadkosci w mim
poszczegdlnych czynnikow wytwor.
czych.

Jednakz2 postep techniczny w kra-
jach przodujacych tylke czeSciowo
ma charakter bezwzgledny. W rze-
czywisto§ci jest on dostosowany w
duzej mierze do specyficznych wa-
runkéw krajéw gospodarczo rozwi-
nietych. Na przyklad moie polegaé
na zaoszczedzeniu pracy Zywej ko-
sztem  znacznego (w niektérych
przypadkach) wzrostu zapotrzebo-"
wania na rzeczowe. §rodki produk-
eji.

Granica pomiedzy postgpem abso-
lutnym i wzglednym z r2guly nie
jest dostrzegana. Kopiowane sg za-
réwno rozwigzania K techniczne ra-
cjonalne we wszystkich okoliczno-
§ciach, jak 1 te rowniez, ktére sg
uzasadnione gospodarczo tylke na
okres§lonym poziomie rozwoju sil
wytwoérezych,

2. Bardzo zmechanizowane me-
tody wytwarzania (,postepowe”) s3
stosowane w Kkrajach ekonomicznie
rozwinietych, odznaczajacych sie du-
zymi osiggnieciami w produkeji i
wysoks stopg 2zyciowa. Latwo' jest
w tym przypadku odwréecié kieru-
nek zaleznosei i tlumaczyé sobie
bogactwo kraju jako wymik zasto-
sowania pracooszczednych metod
produkeji, W rzeczywistosdei jest je-

WAKAR

dnak odwrotnie: bogactwo kraju
jest przyvezyng stosowania okreslo-
nych metod 4vytwarzania.-

3. W kazdym kraju, a zwlaszcza

w krajach socjalistycznych, odzna-
czajgcych sie szybkim tempem aku-
mulacji przyvdatno$é metod produk-
cji ulega zmianie. W miare postapu
akumulacji bardziej efektywnz sta-
.ia sie metody pracooszezedre,. do-
stosowane do rosngcych mozliwoscl
kraju zaopatrzenia pracujgeych w
rzeczowe Srodki produkeji. Stgd wy-
wodzi sig (stuszna) ocena oszczed-
nych metod produkeji jako metod
dnia jutrzejszego oraz (niesiuszna)
tendencja do stosowania ich juz
dzis. Nasuwa to zasirzezenia, o kid-
rych bedzie nizzj. . .

4. Uprzywilejowanie  ,postepo-
wych”® metod produkeji ma swoje
Zrodlo rowniez w mocnej pozycii
przedstawicieli s$wiata techniki w
zarzadzaniu gospodarka narodow3 o~
raz w pewnym niedorozwoju nduk
ekonomicznych, ) -

UWARUNKOWANIE FORM
POSTEPU TECHNICZNEGO
Jezeli pestawimy na boku mo-
menty emaocjonalne, argumenty na
korzy$é ,postepowych” metod wy-
twarzania dadza sie strascié w
dwoch punktach:

Metody pracooszezedne sg najbar.
dziej efektywne niezaleznie od tech-
nicznej bazy produkcji {od struktu-
Iy zacpatrzenia kraju w ezynniki
wytworeze), Na uzasadnienie tej fe-
zy przytacza sie poréwnanie produk-
cji rzemizslniczej z fabryczng, zme-
chanizowanie produkcji doby obec-
nej z bardziej reczna produkcjg z
lat ubieglych.

Poréwnania te sg bardzo suge-
stywne. Mijaja sie one jednak z po-
stawionym problemem. Metoda pra-
cooszezedna moze byé wuv-iana za
bezwzglednie postecpows tylko wie-
dy, jezeli jej zastosowanie zmniej-
sza zapotrzebowanie na wszystkie
§rodki produkcji, a wiec na prace
zywg i uprzedmiofowicng (surowce
i urzadzenia zuZzywajace si¢.w pro-
dukeji) oraz na czynniki -naturalné
i zasoby rzeczowych $rodkéw pro-
dukeji,

Usprawnienie metod, odpowiada-
jace powyzszym warunkom nie mo-
z¢ byé kwestionowane. Ich upo-
wszz=chnienie .podne:i produkeje na
wyzszy sSzezebel i prZyvspiesza po-
step gospodarczy. Stad w przewa-
Zajgcej ilosci przypadkéw proces za-
stepowania produkeji rzemie$lnicze]
przez fabryczng w istocie rzeczy
jest rzeczywiscie postepowy. Rewo-
lucja przemystowa z korica XVIII
w. owg bezwzgledng przswage ma-
szyny nad rzemioslem uzasadnila w
spostb bezwzgledny:

Podobnie obecna technika wyko-
rzystania energii cieplnej przy za-
mianie jej w mechaniczng jest nie-
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SYLWETKlI EKONOMISTOW

Thomas Hodgskin

(1787 - 1869)

eden z wybitniejszych, choé

dosyé stabo — przynajmniej

. w Polsce — znany ekonomi-

sta angielski. W mlodogei byt

oficerem marynarki, ale zo-

stal stamtad usunigty za swe
liberalne poglady. Odtad zajat si¢
szeroko dziatalnodcia naukows, pu-
blicystyczng, o$wiatowsa, wigzaz ja
z radykalnymi i lewicowymi kola-
mi spoteczenstwa angielskiego.
W jego dzialalnosci spolecznej na
czolo wysuwa sie praca przy zalo-
zeniu i prowadzeniu w Londynie
w latach 20-tych XIX wieku, tzw.
»Mechanics Institution*
szerzacej wirod roboinikdw odwia-
te ogélng i zawodows, craz pro-
wadzenie tygodnika ,Mechanics
Magazine*, majgcego podobne cele.
Poczgtkowo Hodgskin wspodtpraco-
wal z wybitnymi radykatami an-
gielskimi — Jeremim Benthamem,
Francisem Placem, Jamesem Mil-
lem, Jako przeciwnik kapitalizmu
zerwal jednak z nimi, zblizajgc sie
do kol robotniczych, walczae pid-
rem o wolno$¢ zrzeszania sie@ ro-
botnikow. W latach 30-{ych XIX w.
wspolpracowat z pierwsza angielskg
polityczna organizacig robotniczg —
czartystami, I tu jednak doszlo do
zerwania, jako ze Hcedgskin, bedac
z przekonan anarchists, sprzeciwial
sie jakieJkolwiek walce politycznej
Kklasy robotniczej.

Tworezodé Hodgskina obeimuje
przede wszystkim problematyke e-
konomiczna, choé¢ zajmowal sie on
takze problematykg prawno-filozo-
ficzng i moralno-obyczajowa. W hi-
storii ekonomii zapisal sig¢ gléwnie
jako autor. broszury pt. ,Labour
Defended against the Claims of
Capital” {Obrona pracy przeciw
roszczeniom  kapitalu), ksigizki —
traktatu ,,Popular Political Eccno-
my* (Ludowa — lub Popularna —
Ekonomia Polityczna) craz szeregu
szkicéw 1 listéw. Poglady ekono-
miczne Hodgskina byly dobrze zna-
ne Marksowi, ktéry podwigeil mu
wiele uwagi w ,Kapitale", a zwla-
szcza W ,Teoriach wartodci dodat-
kowej“. Poglady te doczekaly sie
tez obfitej literatury, zwlaszcza bur-
zuazyjnej, gdzie — rzecz charakte-
rystyczna — wykorzystuje sie je po
dzi§ dziefi przeciw Marksowi. Czy-
ni si¢ to w dwojakim celu: albo
przecenia sie dorobek naukowy

+ Hodgskina 1 jego polityczny rady-
 kalizm, aby pomniejszyé zastugi i
miare przewrotu, dokonanego przez
Marksa, albo tez sugeruje sie, ze

|  DOKORCZENIE ZE STR. 1 |

pordwnanie wy2sza, niz w latach
ubjeglych. Procent bezuzybacznej
straty ciepla jest o wiele mniejszy,
Zastosowanie postepu technicznego
w tym zakresie nie budzi watpli-
wosci,

Slad czesto popeiniany polega za-
temii nie ma tym, e daje sie zielo-
ng droge dla wynalazkéw technicz-
nych (ich poiytecznoéé mie moze
byé kwestionowana), lecz w nie-

- dostrzeganiu tego, 2= postep techni-
czny moze byé realizowany w roz-
nych konkretnych formach.

Moze on byé skierowany giéwnie
na zaoszczgdzenie pracy zywej (np.
w tamach automatyzacji proceséw
wytwérezyeh) przy wzglednie du-
Zym zuZyciu pracy uprzedmiotowio-
nej .w rzeczowych srodkach produk-
cji. 'Wzglednie celem postepu tech-
nicznego moze sie okazaé w pierw-
.szym rzedzie oszczedno$§é w pracy
uprzedmiotowionej 1 naturalnych
érodkach produkeji. Na pezyklad
postep moze byé skierowany na to,
azeby urzadzemia byly mniejsze |
prosisze (chociaz mmiej zaoszczedza-
jdce prace zywa w produkeji), ze-
mia dawala wieksze plony (chociaZ
przy pewaym wzrocie innych na-
{kladéw),

" W' tych 1 podobnych licznych
przypadkach irzeba wybiera¢ po-
miedzy réznymi mozliwosciami po-
stepu. Nalety wybleraé te formy po-
stepu, Kidre 'najbardziej odpowia-
daja aktualnemu stanowi sil wy-
twérczych. Kraje bogate preferuja
postep zaoszezedzajacy prace Zywa,

ginte) za 2 1ata) ralety od
l0¢ 6w pesblstych kandy-

3 gﬁnl‘i‘nngczn’

szkoly -

Marks byt plagiatorem, lub co naj-
mniej uczniem Hodgskira Zaréw-
no jedno, jak drugie nie jest praw-
da. Prawdg jest natomiast, 22 Hodg-
skin (obok Wiliama Thompsona,
Johna Graya i Johnma Francisa
Braya) jako jeden z reprezentantéw
szkoty tzw. socjalizmu ricardien-
skiego jest bezposrednim poprzed-
nikiem Marksa w historii ekonomii;
jest ogniwem miedzy  klasyczng
burzuazyjng ekonomig politycznag,
zwliszeza w osobie Dawida Ricar-
do, a ckonomia marksowskg. W za-
kresie ekonomii politycznej jest
wige najblizszy socjalizmowi mau-
kowemu, B

Oto kilka cech charakterystycz-
nych pogladéw ekonomicznych
Hodgskina, stanowiacych o jego
trwalym wkladzie w rozwdj nauki
ckonomicznej. Wtasna dokiryne e-
konomiczng twerzy on W polemice
z zastanym dorobkiem ekonomii po-
litycznej. Chod kontynuator Ricar-
da, sreroko z nim polemizuje;
giownym jedrak obiektem jego po-
lemiki sg teorie wulgarnych eko-
nomistéw — Jamesa Milla, MacCul-
locha oraz Tomasza Malthusa.
Z dziedzictwa klasycznej buriuazyj-
nej ekonomii politycznej Hodgskin
przeimuje przede wszystkim teorie
wartoéel w oparciu o prece. Z po-
zycji tej teorii krytykuje kapitali-
styczny system predukeji oraz teo-
tie apologelow tego systemu.

Hodgskin szczegdlnie ostro zwal-
czal teorig produktywnosci kapita-
tu — trwalego i obrotowego. Byt
zdania, ze miedzy kapitalistg a ro-
botnikiem zachodzi nieekwiwalent-
na wymiana, wynikajaca z przymu-
su ekonomicznego, ktérego podsta-
wg jest wiasnoéé kapitalistyezna,
przymusu, ktéremu mugg ulec ro-
botnik najemny. Robotnik n'e o-
irzymuje peinego produkiu swojej
pracy, bowiem z produktu tego
zostaje potracony zysk kapitalisty.
W ten sposéb, jak mniemal Hodg-
skin, zostaje w wymianie miedzy
kapitalem a pracg pogwalcone pra-
wo wartos$ci. Slusznie traktujgc
warto$é¢ dodatkows jako czesé pro-
duktu pracy robotnika, nie rozu-
mial, ze proces jej wytwarzania
jest zgodny z prawem wartoéci, mi-
mo, ze z natury jest obcigzZony spo-
leczng mniesprawiedliwodcia.

Wywo6d ten — mimo jego brakéw
— pozwalal Hodgskinowi na udo-
wodnienie dwéch waznych tez: ze
robotnik jest wierzycielem kapita-
listy w kazdym procesie produkeji

gdy2 Jest ona w nich deficytowym

srodkiem produkeii. Ow kierunek
postepu nie odpowiada jednak kra-
jom bedgcym na poczgtku drogi po-
stepu ekonomicznego. Zrealizowanie
w nich pracooszczednych form po-
stepu tachnicznego spowodowaloby
w mnich trudnoéci na odcinku zatru-
dnienia (w zwigzku z likwidacjg
bezrohocia, odzledziczonego od po-
przednich formacji oraz znalezienia
nowych miejsc dla nowego pokole~
nia). Kraje te powinny poszukiwaé
zatem innych form postepu, a wige
form  zapewniajgcych mnajwieksza
wydajnosé wszystkich pracujacych
przy danym, a wiec szczuplym wy-
posazeniu ich w komplementarne
$rodki produkeji.

Stagd postep techniczny wybrany
przzz kraje opéinione z zalozenia
powinien byé inny, niz postgp rea-
lizowany w krajach przodujgcych.
Niewolnicze mnasladownictwo (nle-
stety rozpowszechnione) mnie jest
wskazane., Postep? Oczywidcie! Ale
jaki? Kazdy kraj powinien odpo-
wiedzie¢ ma to pytanie samodziel-
nie. Metody produkciji, stanowiac ak-
tywny skladnik planu gospodarcze.
go, mie powinny byé wprowadzane
do niego jako czynnik zewnetrzny.

POSTEP TECHNICINY
A INWESTYCJE

Drugim rozpowszechnionym 1 po-
waznym argumentem na korzy$¢ u-
powszechnienia ,,przodujacej” tech-
niki jest znaczna trvalo$é inwesty-
cji. Sprawa wyglada jak z kupo-
waniem dzieciom ubrania na wy-

. ‘rost

. Inwestycja poczyniona dzi§ bedze
czynna. np. W ciggu dwudziestu lat.
Czy nie jest zatem stuszne, aby na
poczatku swego istnienia

dzala ona mnieco aktualne warunki
(np. aby byla nieco bardziej kapita-
lochlonna, anizeli moze sie¢ to wy-
dgwaé pozgdane). Wtedy nie okaze
si¢ ona przeswmrzala juz za kilka
zaledwie lat.

Obawa przed utrwaleniam rozwig-~
zan technicznych, ktére juz dzi§
przez pordéwnanie z krajami przodu.
jacymi wydaja sie¢ przestarzale, jest
chyba gléwng przyczyng nasladow.
mictwa krajéow przodujgeych w dzie-
dzinie techniki wytwarzania.

Jak sie¢ nalezy wustosunkowaé do
powyzszego argumentu?

oraz, ze kapitalista (lecz nie tech-
niczny kierownik produkeji) jest
ekonomicznie zbedny, a spolecznie
szkodliwy.

Zwalczajge teorig produktywnofei
kapitalu Hodgskin dokonal waine-
go odkryecia, bliskiego marksow-
skiej teorii fetyszyzmu kapitatu.
Barwnie ilustrujag to jego mastepu-
jace stowa: ,MoZna by pomysleéd,
ze kapital jest pewnego rodzaju
slowem kabalistycznym, Jjak kos-
cidt, lub panstwo, lub jakiekolwiek
inne sposrod tych pojec- cgdlnych,
wynalezionych przez tych wlasnie
ludzi, ktérzy strzygac pozostalych
-ludzi ukrywajg reke, dzierzgca mno-
zyce. Jest to swego rodzaju bozek,
do poklonéw przed ktérym mnakla-
vnia sie ludzi, podczas gdy chytry
kaplan pyofanujgc boga, ktéremu
rzekomo stuzy, w imig religii wy-
cigga spoza swego oltarza reke po
dary, jakich potrzebuje dla siebie.
Wysmiewa con przy tym slodkie u-
czurie oddania i dzigkeczynienia, al-
bo okropne uczucia strachu i obu-
rzenia, ktore sg tak bardzo wspél-
ne dla wszystkich ludzf, czy to ma-
drych | o§wieconych, czy tez ciem-
nych i ponizonych*,

Doszed!l tez Hodgskin do pewne}
koncepeji  procesu  historycznego;
kojarzac tu zjawiska postepu W
rozwoju sit wytworczych z intere-
sami okreslonych klas i oceniajac
postepowoéé danej klasy wedlug
jej stosunku do tego rozwoju. Do-
szedt do wniosku, ze kapitalizm byl
niegdy$ ustrojem postepowym, do-
pdki zwalczatl feudalizm | przyczy-
nial sie do likwidacji jego instytu-
cji. Jednak ta postepoweié ckaza-
la sie historycznie  ograniczona,
gdyz kapitalizm zrodzil nowe ha-
mulce rozwoju oraz postgpu spo-
lecznego i technicznego, tworzac
nowe warunki dla rozkwitu wszel-
kiego rodzaju pasozytnictwa.

Choé wnikliwy i surowy krytyk
kapitalizmu Hodgskin obiektywnie
nie byl ideologiem proletariatu
‘przemyslowego  (pragngc  zresztg
zmiany jego potozenia), lecz raczej
radykalnie mnastrojonego drobno-
mieszezanstwa., W swoich ‘projek-
tach zasadniczej przebudowy kapi-
talizmu moze byé uznany za pre-
kursora anarcho-syndykalizmu, Jed-
nakze jego traktat o ekonomii poli-
tycznej, préba budowy sytemu nau-
kowego nieburzuazyijnego 1 anty-
kapitalistycznego jest niejako zapo-
wiedzig ,,Kapitalu“. Ekonomie poli~
tyczng uwazatl Hodgskin za najwaz-

R K

Mozna nadal utrzymaé poréwna-
nie inwestowania z kupowaniem u-
brania na wyrost. Jest rzecza oczywi~
513, Ze uszycie palta dla dziecka, kté-
re ma starczyé na dwa, czy trzy
lata, dokladnie ma miare nie ma
wielkiego sensu, gdyz za kilka mie-
sigcy dziecko z tak uszytego palta
wyroénie. Niewiele sensu ma réw-
niez kupowanie dla piecioletnizgo
chiopaczka ubrania z dorostego
mezczyzny, wychodzae z zalosenia,
ze i on kiedy§ wyroénie. Zachodzi
tu, wydaje sie, pewne podobiefistwo
wpostepowych® metod produkeji, na-
stawionych na to, ze kaidy kraj o-
siggnie z czasem wiek dojrzatodci:

Kupujge ubranko dla dziecka, wy-
bieramy takie, aby jak najlepiej
pasowalo w ciggu calego czasu no-
szenia: troche za duze na poczgtku,
troche przykrétkie przy koneu;
przewaznie za§ dobre, tj. ani za
duze, ani za male,

Podobnie inwestycje. Wybierajae
okres§lony warlant inwestycii (np.
bardziej lub mniej zmechanizowas
ng metode wytwarzania), oceniamy
inwestycje na podstawie calego o-
kresu jej dziatanfa, Jezeli kraj jest
w okresie szybkiego wzrostu, inwe-
stycje w poczatkowym okresie swe-
go dzialanla beda troche na wy-
rost.

Wybraliby$my zapewne nieco in-
ne (bardziej proste rozwigzania), je-
Zeliby mnaklady inwestycyjne byly
mniej trwale { nie trzeba by bylo
sie¢ liczyé z odmiennym ukladem
stosunkéw gospodarczych w péiniej-
szych okresach. ,Poczatkowo" ko-
szty sily robocze] w wybranym wa-
riancie inwestycii sa za niskie, za$
koszty ursadzenn za wysokie. Przy
danym poziomie plac (niskim wobec
obfitoéci sily roboczej) i cenie zasobéw
trwalych $rodkéw produkcji (wyso-
kie wobec szczuplosci spolecznych
zasobéw tych Srodkéw), bardziej ra-
cjonalne byloby prowadzenie pro-
dukcji w sposéb mniej zmechanizo.
wany. Rachunek rentownosci pierw-
szych lat funkcjonowania inwesty-
cji moze wypasé mie specjalnie po-
myfélnie, : .

Ma to réwniez zastosowanie do
ostatnich lat jej uZytkowania tyl-
ko z innych powoddw (korzysiniej
byloby prowadzi¢ produkcje w spo-
s6b bardzie] zmechanizowany: wy-
daé¢ mnieco mniej ma sile voboczg.

H

niejsza z nauk, w nie] widzial klucz
do calej wiedzy o spoleczenstwie,
a wige i do spolecznej emancypacji
klas uciskanych przez kapital

Za jednego ze swych giéwnych
przeciwnikéw  uwazat  Hodgskin
Malthusa, a polemika z nim bvia
bodicem do budowy wlasnyzh po-
gladéw na rozwdj gospodarczy. Od-
rzucajac kalegorycznie teorie lud-
noéci Malthusa, przyczyn nedzy po-
szukuje wylacznie w  warunkach
spolecznych, a nie przyrodniczych.
Jego zdaniem tempo przyrostu lud-
nosci bylo zawsze nie tylke pro-
porcjonalne, ale tez zawsze produk-
cja wyprzedzala przyrost ludnosci,
co stwarza materialng przeslanke
produktu dodatkowego, a wiec u-
mozliwia postep gospodarczy. Te
uwagi o zwiagzku miedzy produkcja
a ludnoécig majg walor ogdlnv. Do
tej samej dziedziny odnoszg sie u-
wagi Hodgskina o bedzcach wzro-
stu produkciji, gdzie odrzucajgc zysk
preferuje efekt materialny i spo-
leczng uiyteczno$é, a z drugiej stro-
ny detronizuje akumulujgcego ka-
pitaliste jako mosiciela postepu,
stawiajac na jego miejsce bezpo-
$redniego wytworce, technikaikon-
struktora.

Do mnajbardziej wartosciowych
czedci traktatu Hodgskina zaliczyé
nalezy jego rozwazania dotyczace
tzw, prawa malejacej urodzajnosci
ziemi, ruchu cen artykuléw rolnych
i renty gruntowej. Réwniez te roz-
wazania powstaly w polemice z Ri-
cardem { Malthusem. Hodgskin
stwierdza mianowicie, zZe mimo
spadku nakladéw pracy w prodgk-
cji rolnej rosng ceny artykuiéwrol-

nych, co jest spowodowane przez
okreslone stosunki wlasnosciowe,
zwlaszcza wielkg prywatng  wla-

sno§é ziemi, Twierdzeniu o tzw,
malejgrej urodzajno$ci Hodgskin
przeciwstawia argument, ze jestto
zludzenie, oparte na obserwaciji rol-
nictwa ekstensywnego w krotkich
okresach czasu. W okresach dlugich
natomiast, w miare postepu tech-
nicznego materialne i osobowe ko-
szty produkeji rolnej spadajg, a
obserwacje wskazuja, ze roboinik
rolny potrafi wykarmié coraz iwie-
cej ludzi poza rolnictwem. Tak wiec
tempo zmian w proporcjach  za-
trudnienia rolniczego i1 pozarolni-
czego jest miarg tempa postepu
spolecznego.

W tym krétkim szkicu wydobylis-
my przede wszystkim pozylywne
strony pogladéw Hodgskina, pomi-
jajgc lczne jego bledy i niekon-
sekwencje. Ale tez tylko dziekitym
pierwszym zdoby! sobie Hodgskin
trwale miejsce w nauce, jako kon-
tynuator klasycznej ekonomii poli-
tycznej, krytyk kapitalizmu i eko-
nomii wulgarnej, bezposredni po-
przednik Marksa. Na podkreélenie
zastuguje fakt, ze w odréznieniu od
wiekszosci przedmarksowskich  so-
cjalistow, Hodgskina krytyvka kapi-
talizmu byla krytyka naukows,
zmierzajgca mie do etycznej dys-
kwalifikacji kapitalizmu, lecz do je-
go zaprzeczenia jako systemu eko-
nomicznie nieracjonalnego i morg
logiki wlasnego rozwoju skazanego
mna historyczng ograniczonosé.

ALEKSANDER LUKASZEWICZ

IERUNKU

& zwiekszyé wydatki na urzadzenia.
Wraz z postgpemn rzeczowe Srodki
produkeji stajg sie bowiem bardziej
obfite, za$ zasoby sily roboczej —
skape). .

Problemem do rozstrzygniecia jest
zatem wybdr takiego rozwilazania
inwestycyjnego, ktére zapewnia naj-
lepsze wyniki przecigtne, tj. najlep-
sze wyniki w ciagu okresu funkejo-
nowania inwestycjl.

Z tego, co wyzej zostalo powie-
dziane wynika, ze wszystkie inwe-
stycje w trwale $rodki produkeji
wybiegaja w czasie maprzod. Powin-
ny one bowiem odpowiadaé pewne-
mu poziomowl sil wytwérezych w
okresie funkcjonowania inwestycil,
Im szybszy jest postep gospodarczy
oraz im trwalsze sg Inwestycje,
tym wigkszy dystans sie tworzy po-
migdzy inwestycjami funkcjonujacy-
mi, a dnwestycjami, bedacymi w
trakeie realizacji, Proces unowocze-
énienia produkcji dziala zatem ex
ante,

EKONOMICZNA CELOWOSC
POSTEPU TECHNICZNEGO

Czy majg zatem racje ci, ktérzy
zalecajq kopiowanle przodujgeych
metod produkcji w obawie przed u-
irwaleniem zacofania gospodarcze-
go? Oczywiscie, ze sq w réwnym
bledzie, jak kto§ kupujacy ubranie
z dorosiego mezczyzny dla piecioiet-
niego syna. .

Postepowo$é tachnicznych rozwig-
zai nie moze sie przerodzi¢ w fe-
tyszyzm tzw. postepowej techniki.
Prawidlowy wybér wariantu inwe-
stycyinego powinien sig¢ opieraé ra
obiektywnym badaniu efektywno-
Sci” poszczegélnych rozwigzan, a
wige na poréwnaniu sumy wszyst-
kich poniesionych nakladéw z sumg
wszystkich uzyskéw.

Proces wzrostu gospodarczego Jjest
ciggly. W miare odnawiania apara-
tu wytwdérczego i powstawania no-
wych zakladéw wytwérezych ulega-

.ja -zmianie techniczne metody pro-

dukcji. Staja sie bardziej postepo-
we, Myli sie jednak ten, ktéry u-
znalby za korzystne przeskoczenie
przez kolejny etap rozwoju. Tech-
nika nie dostosowana doé aktualnego
stanu sil wytworczych moglaby je-
dynie zabamowaé procas wazrostu.

ALEKSY WAKAR
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oc Chlopska“ w J. wytoczyla przecj(;vl;o
Halinje P., byiej odpowiedzialnej sklepowel w .]ednym z P"‘l“’{d?i‘c';' :g;i;"c(;a’:
detalicznej wspomnianej spoldzielni, POW odztwo o 15406 z1 Ja

wanie za spowodowane przez nig man °" . . o o ksie-

Sad Wojewodzki na podstawie zeznan $wiadkéw i opinil bleile,q nf;lg
gowego uslalil, ze pozwana dopuscila sie manka pigciokroti
w poszczegblnych okresach wyliczeniowych. . wnies zaczad sool

i ;e do powstania niedoboru Przyczynil sig rowniez zarzas, -
dz‘i-glr:ij?ictlﬁ?: pcmlibmo stwierdzenia trzecn x-:ulemych mank nie Z\‘vf’.l;:} gg:
zwanej z pracy, lecz zatrudnial ja nadal na zajmowanyni .Sla{‘g“{(‘: o
dowalajac si¢ wplatami pozwanej na poczet manka, Sad Wojewo _?! ﬁstalic’
gi na to, ze stopnia przyczynienia sif spoldzielni nie dalo sig Scisle oty
obecigzyt Haline P, wartoéciy 3 pierwszych mank, Natomiast reszte s cd
Sad Wojewdizki przypisal bezczynnoscl zarzadu spoldzielni, ktory me 2
nil pozwanej po trzecim z kolei manku.

0d powyzszego wyroku skargi rewizyjne wniosly obie strony.

Sad Najwyiszy rozpoznawszy sprawe, rrzeczeniem z dnia 22 St.VC_Zﬂla,
1959 r. nr 1 CR 11,58 uchylit zaskarzony wyrok, wypowiadajac nastepuiacy
pueglad prawny: .

Pozostawienie pracownika na dotychezasowym stanowisku, pd_)mi;no. ujaw-
nienia niedoborow w poprzednich okresach, moze w znsm!z;e_swl?d_cz‘_vc
o braku nalezytej troski ze strqny organdw spéldzielni o jej in-
toresy i moze wzasadniaé odpowiedzialnosé stuzbowa i mate-
rialna tych ergamdw wobec Spoldzmlqi, nie wplywa jgdnak samo
przez sie na ocene odpowicdzialnoSci pracownika, unormowanej w art. 239
kodeksu zobowiazan') za powstale szlody. Powyisze zaniedbanie nie zwal-
nialo bowiein pi‘acownika od dalszego sumiennego i starannego w?‘kony-
wania obowiazkéw (art. 448 § 1 kz%), wynikajacych z nierozwizzanej ume-
wy o pracg, a dotyczacych zwlaszcza ochrony powierzonego mu mienia.

Jedynie w razie jezeliby pracownik sam prosil o zwolnienie go z zajl'no-
wanego stanowiska po stwierdzeniu pier‘}'szvgo niedoboru lub gdyby stwier-
dzona zostala jego niezawiniona oczywista nieprzydatnoéé np., z powodu
waku dostatecznyeh kwalifikacji, pozostawienie pracownika w dotycheza-
sowej pracy mogloby byé uznane za Drzyezynienie si¢ pracodawey do po-
wstania lub powickszenia szkody, powoduijce z mocy art, 158 § 2 k.zd)
zapniejszenie przypadajacego odszkodowania.

Gminna Sphidzielnia ,,Samopom!

.

1) Art. 239. Diuznilk odpowiedzialny jest wobec wierzyclela za wszelka szkoidg, Wy-
nikty z niewykonania lub nienaieiylego wykonania zohowigzania, chyba by uqawod-
nil, ze niewykonanie lub nienalezyte wykomanie jest nastgpstwem okolic: i
ktore nie odpowiada.

5 Art, 448. § 1. Pracowndk powinien peini¢ prace sumicnnie § ze starannaoé$cly, ja-
kiej wymaga redzaj pracy lub zwyczaj oraz sluszny interes pracodawcy.

%) Art. 158. § 2. Jezell poszkodowany p}'z)'tn'nil sie do wyrzadzenia szkody, od-
szkedowanie ulega odpowiedniemu zmniejszeniu.

TERMIN DLA ZAWIADOMIENIA DOSTAWCY O BRAKACH
ILOSCIOWYCH W RAZIE SPOZNIONEGO OTRZYMANIA SPECYFIKACJI
WYSLANEGO TOWARU

Pai stwowy O$rodek Maszynowy w A otrzymal 16 wrzednia 1957 r. od
Przed. iebiorstwa Zaopatrzenia Sprzetu Samochodowego skrzynki monier-
skie, zie bez specyfikacji narzedzi, jakie w skrzynkach tych powinny sig
znajdowaé, W tym stanie rzeczy odbiorca (POM) protokolem z tejze daty
ustalil stan nadeslanych skrzynek, mimo iz nadeszly z nienaruszonymi plom-
bami i wagg zgodng z podang w licie przewozowym, zawiadamiajgc o tym
dostawce. Po nadejéciu specyfikacji (29 paZdziernika 1857 r.) odtlores,
uslaliwszy niezgodnoéé ileSci narzeflzi wyszczegélnionych w specyfikacii
z iloscia narzedzi faktycznie otrzymanych, zawiadomil o tvm dostawce
7 listopada 1957 r., a réwnccze$nie uregulowal tylko nalezno$é za towar
rzeczywiécie ofrzymany. Ponadtio odbiorca (POM) wniést do Okregowej
Komisji Arbitrazowej o zasgdzenie od dostawcy podwyzszonej kary w mysl
§ 78 ogblnych warunkéw dostawy w obrocie krajowym z 1958 r.h) w wy-
sokosei 2 tysiecy zlotych, z powodu niedolgczenia do przesviki specyfikacji.
Pozwane Przedsiebiorstwo powédztwem wzajemnym zazadalo uregulowa-
nia reszty naleznosci.

Okregowa Komisja Arbitrazowa zasadzila od pozwanego Przedsigbior-
stwa Zaopatrzenia Sprzetu Samochodowego kare w podstawowej wysoko-
§ci, a rownocze$nie uwzglednila powdédztwo wzajemne w calodci. Gléwna
Komisja Arbitrazowa orzeczenie to zatwierdzila z powodu — jej zdaniem
— spoznionego zlozenia reklamacji przez POM.

Od tego ostatniego orzeczenia wniést rewizje nadzwyczajng Prezes Glow-
nej Komisji Arbitrazowej.

Po ponownym rozpatrzeniu sprawy, Gléwna Komisja Arblfrazowa w skla-
dzie zwiekszonym w dniu 5 lutego 1959 r. nr RN-152/58 uchylila swe po-
przednie orzeczenie, wypowiadajgc nastepujacy poglad prawny:

Gdy w chwili odbiorn przesylki towaru odbiorca nie mial danych po-
zwalajacych na ustalenie, jaka ilo§é towaru zostala wyslana, wéwezas prze-
widziany w ogélnych warunkach dostawy w obroeie krajowym tfermin,
‘w ktérym odbiorca obowiazany jest ped sankeja utraty reszezenia zawia-
domié dostawce o brakach ilosciowych, liczy si¢ od chwili, w ktérej od-
biorca dowicdzial sie, co miala zawicraé przesylka.

1) Obecnie mlarofdajne sa w tym zakresie postanowienia zatacznika nr 2 do 2arzg-
dzenia Przewodniczacego Komis}l Planowania przy Hadzie Ministr6w z dnia 8 kwiet~
nia 1858 r. (Monitor Pelski Nr 37, poz. 167),

NOWE PRZEPISY
i ZARZADZERNIA

ZAOPATRYWANIE JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH W WODE

Wydana ostatnio ustawa z dnia 17 lutego 1960 r. o zaopatrywaniu lud-
noéci w wode (Dz. U. Nr 11, poz. 72) stanowi m.in. w art. 6, ze budowa
urzadzed do zaopatrywania w wode jednostek gospodarczych dla celéw
wytwérczych (przemyslowych, roiniczych) i innych nalezy do tych
jednostek z zastrzezeniem, iz budowa (rozbudowa, odbudowa) tych urza-
dzeri winna odbywaé sie zgodnie z zasadami prawidlowego i racjunalnego
gospodarowania zasobami wéd W oparciu o ustalone dla danego regionu
plany gospodarki wodnej i plany zagospodarowania przestrzennego lub
wytyczne do nich:

Jednostki gospodarki uspolecznionej. ktére zamierzaja pobieraé dla ce-
16w wytwdrczych (przemyslowyeh { rolniczych) i innych wode z lkomunal-
nych urzadzen do zaopatrywania ludnosci w wode, uczestnicza w kosztach
budowy (rozbudowy, odbudowy) tych urzadzen w stosunku do ilosci wody,
niezbgdnej na pokrycie ich potrzeb, Zasady i tryb ustalania wysokosci
udzialu w kosztach okresla Rada Ministrow.

USTAWA O KOMITECIE DO SPRAW TECHNIKI

W nr 10 Dziennika Ustaw z b.r. ogloszona zostala ustawa z dnia 17 lu-
tego 1960 r, o Komitecie do Spraw Techniki (poz. 63).

Utworzony z mocy powyzsze] ustawy Komitet do Spraw Techniki jest
organem kolegialnym, dzialajacym przy Radzie Ministréw, Zadaniem Ko-
mitetu jest opracowywanie na podstawie wynikéw badani i studiow nad
poziomem t.echniki w kraju i za granicy, wytycznych w sprawie kierun-
kéw rozwoju techniki, jako podstawy wzrostu gospodarczego kraju, mie-
dzyresortgwa koordynacja zamierzeri w tym zakresie oraz kontrola i koor-
dynowanie realizacji postanowien Rady Ministréw w dziedzinach techniki.

W zakresie swego dzialania Komftet posiada uprawnienia naczelnego
organu afiministracji panstwowe] i moze wydawaé wytyczne i zalecenia,
Organami Komitetu sg: 1) Prezydium, 2) Przewodniczacy. Szczegélowg
organizacje oraz zakres i tryb dzialania Komitetu ustali Rada Ministrow,

ROZSTRZYGANIE SPOROW POMIEDZY KONFERENCJA SAMORZADU
ROBOTNICZEGO AL

A JEDNOSTKA NADRZEDNA NAD PRZEDSIEBIORSTWEM

Ukazalo si¢ rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 25 lute
: z go 1960 r.
w sprawie komisjl rozjemezych do rozpatrywania sporéw miedzy konfe.
r_encjam1 salx?orzq::lu robotniczego a jednostlami nadrzednymi nad przed-
sigbiorstwami parnistwowymi (Dz. U, Nr 12, poz. 73). W my$l tego rozpo-
rzadzenia spory powyzsze rozpaltuje komisja rozjemcza, dziata-
jaca przy wlasciwym ministrze lub przy prezydium woiewédzlélej rady
narodowej (rady narodowej miasta Wylaczonego z wojewbdztwa)
Ro}fpnrz;a?zenie tunm‘r’t‘\o\‘léﬂo! zakres dzintania i sktad komisji
czych, a takie postepowanie przed komisjg i sposb podejmowania d i
Ak lgpov Lz q 1 spos a decyzji.
Ponadto, JZ}ILO zal«;czmk. ghn rOZPorzadzenia ogloszony zostal .Reguln&&
postepowania przed komisjami roziemczymi do rozpatrywania s;;;orr‘)w mig-

dzy konferencig samorzadu robotniczego ednos i padie :
przedsigbiorstwami panstwowymi*y 80 a jednostkami nadrzednymi nad

rozjem-

Opracowal JOZEF ZIELINSKI



Kontrowersje

Z rzeczywistoscia

MAREK MISIAK

e . . N
4’?‘ rzeczywistos$cig, gdyz po-
kutujg w niej rozne prze-
i , starzale formy, ktére —
§ g mimo ze ich nikt nie bro-
" ni — przytlaczajg swoim
konserwatyzmem. Okazuje
sle, 2e mogy one towarzyszy¢ zu-
pelnie niedawno powstalym instru-
mentom ekonomicznym. W artyku-
le bedzie mawa o takim wlasnie
przypadku — o wadach funduszu
rozwoju przedsigbiorstwa. Nie tego
jednak znanego nam z tez Rady
Ekonomicznej i dyskusji modelowej
— ale funduszu rozwojul), ktérego
mechanizm wytworzyla praktyka i
kiory funkcjonuje w rzeczywistosci.
Wewnetrzng trescia tego mechani-
zmu jest nastepujgca wspolzalez-
nosé: £ = (pf : pz) -z, gdzie: f — wy-
gospodarowany fundusz rozwoju,
pf — planowany fundusz rozwoju,
z — zysk wykonany, pz — zysk pla-
nowany.
i W ten sposéb ostateczny poziom
funduszu rozwoju jest w praktyce
uzalezniony od przekroczenia planu
zysku, przy czym udzial planowa-
nego funduszu rozwoju w  zysku
planowanym (pf : pz) wyznacza jed-
nostka mnadrzedna wedlug swojego
uznania, jeszcze w roku poprzedza-
jacym wykonanie planu.

PLANOWANIE UDZIALU

Trzeba sobie tutaj powiedzieé wy-
raznie, ze przyjecie zasady ustala-
nia planowanych rezmiarow fundu-
szu rozwoju przez jednostke mnad-
rzedng w oparciu o potrzeby przed-
sigbiorstwa czyni z planowanej czg-
$éci funduszu rozwoju planowang
dotacje. Nie jest to zadna zlosli-
wosé, Jest to zwykle stwierdzenie
faktu. Nie jest bowiem rzeczg szcze-
golnie istotng z punkiu widzenia
przedsiebiorstwa, «czy dysponuje
ono $rodkami pochodzacymi bezpo-
Srednio z budzetu, czy tez powsta-
lymi przez zmniejszenie zobowiazan
z tytutu rozliczen z zysku. ,Posle-
powosé” funduszu rtozwoju w sto-
sunku do systemu dotacji polega
tylko na powiazaniu z tg czedcig
funduszu, ktéra powstaje z réznicy
pomiedzy wykonaniem a planem.
Ale o tej cze$ci funduszu rozwoju
— pozniej. .

Rozwazmy mnajpierw nastepujaca
sprawe, Czy naprawde wystepuje
taka istotna réznica pomiedzy fum-
duszem rozwoju a funduszem za-
kladowym, ze ustalenie jednolitej
stawki podstawowej jest w przy-
padku funduszu rozwoju absolutnie
niemozliwe?

Wyplaty z- funduszu zakladowego-
trafiaja do kieszeni pracownikow,

przedsigbiorstwa, a stamtagd na ry-
nek towarow konsumpcyjnych,
gdzie istnieje swoboda wyboru. na-
bywey. Inaczej jest z wyplatami z
funduszu rozwoju. Sg one przezna-
czone na $rodki produkeji, podle-
gajace scistej reglamentacji. W tych
warunkach upodobnienie funduszu
rozwoju do funduszu zakladowego
podwazyloby system rozdzielnictwa
w mnajbardziej czulym miejscu. Je-
zeli dotychczas planowany fundusz
rozwoju zalezal od decyzji zjedno-
czenia, ktore ustalalo go pod zleca-
ne zadania inwestycyjne i produk-
cyjne, to po takiej zmianie przed-
sigbiorstwo mogloby samo plano-
waé wzrost funduszu rozwoju, roz-
wazajgc alternatywy doraznejidtu-
golalowej poprawy wynikéw, Fun-

dusz rozwoju bylby wdéwezas nie-
watpliwie w wigkszym  stopniu
funduszem zdecentralizowanym i

inwestycje zdecentralizowane byly-
by zdecentralizowane nie tylko z
nazwy.

Czy takie odwrdcenie zaleznoscl
planu i funduszu rozwoju jest w
obecnych warunkach mozliwe i ja-
kg ewentualnie nalezaloby mu na-
daé forme, aby podwyzszyé korzy-
$ci i zmniejszyé niebezpieczenstwo
strat?  Nalezaloby to rozpatrywaé
odrebnie w odniesieniu do $rodkow
obrotowych i odrebnie w stosunku
do srodkéw trwalych.. :

Ekonomiczne optimum $rodkéw
obrotowych zalezy od szeregu szcze-
gélowych warunkow, specyficznych
dla kaidego przedsigbiorstwa, ktore
powinny by¢ uwzgledniane przy u-
stalaniu normatywu Srodkéw obro-
{fowych. Jezeli chee sie uczynié z
normaiywu instrument realnego
planowania w przedsigbiorstwie, to
trzeba zdecydowanie odej$é¢ od do-
tychczasowej praktyki ustalania
czg$ci planowanego funduszu roz-
woju, przeznaczonej na finansowa-
nie srodkéw obrotowych, ,pod nor-
matyw'. Praktyka taka stwarza w
przedsigbiorstwie tendencje do wy-

.

olbrzymiania potrzeb w okresle
planowania. Kiedy przedsiebiorstwo
potrafi przekonaé zjednoczenie o
swoich Wyolbrzymionych potrze-
- bach, 10 otrzymuje w planie wyz-
szy fundusz rozwoju i znajduje sie
w wygodniejszej sytuacji finanso-
wej. W 18958 r. a takie w 1959 T,
szeroko stosowana byla praktyka
wygospedarowywania ta droga nad-
wyzek na finansowanie inwestycji
zdecentralizowanych., Podirzymywa-
1o to atmosfere wyklécania sie o
poziom planowanego normatywu i
w konsekweneji zmuszalo jednost-
ke do ingerowania, a tym samym
eliminowalo cechy zdecentralizowa-
ne systemu tworzenia funduszu roz-
woju.

Musia! W to ingerowaé réwniei
bank roztaczajac kontrole nad prze-
suwaniem mnadwyzek ze srodkow
ohrotowvch na finansowanie inwe-
stycji zdecentralizowanych. W u-
chwale R.M. na rok 1960 mowi sie
o obowigzku Dblokowania srodkow
wlasnych przeznaczonych na inwe-
stycje zdecentralizowane, o ile po-
chodzg one z , nieuzasadnionego*
zmniejszenia normatywu. Nie jest
jednak dla nikego tajemnica, ze u-
zasadnienie bedzie zalezato od u-
znanja jednostki nadrzednej. W ten
sposob wige system planowania cze-
$ci funduszu rozwoju pod norma-
tvw doprowadzil do eliminacji cech
zdecentralizowanych takze w syste-
mie podzialu funduszu rozwoju 2).

Wydaje sie, ze mozna by ustali¢
jednolite zasady tworzenia fundu
szu rozwoju przeznaczonego mna fi-
nansowanie  srodkow obrotowych,
w oparciu © stan z roku poprzed-
niego lub nawet wieloletni norma-
tyw. Trudnos¢ stanowi rok wyjscio-
wy. Wydaje sie jednak, ze wprowa-
dzenie tej zasady, mimo watpli-
wosci w zwigzku z nieuniknionymi
nieprawidlowosciami stanu w roku
wyjsciowym, byloby bardziej ko~
rzystne od corocznego indywidual-
nego korygowania udzialu, czesto
powickszajacego rozpietos¢ bledow.

Znacznie trudniej rozstrzygnagé
problem planowania udzialu w zy-
sku tej czeSci funduszu rozwoju,
ktora jest przeznaczona na finanso-
wanie inwestycji zdecentralizowa-
nych. Podczas 2dy w dziedzinie fi-
nansowania Srodkéw obrotowych
zasada rownego startu wydaje sig
jeszcze mozliwa. do wprowadzenia,
to zastosowanie jej w zakresie in-
westyeji zdecentralizowanych  jest
rownocze$nie i potrzebniejsze, { bu-
dzace o wicle powazniejsze zastrze-
zenia, Nomenklaiyra inwestyeii zde-
centralizowanych. jest bardzo sze-
roka i formalnie ~rzecz "biorge wy-
laczono z niej (z inwestycji doko-
nywanych w przedsiebiorstwach)
tylko budowe calych mowych wy-
dzialow produkeyjnych. Realizowa-
nie polityki bezposredniego uzalei-
niania tak szeroko pojetej polityki
rinwestycyjnej od wynikéw przedsie-
biorsiw  grozi niebezpieczéfistwem
szablonowego rozdzialu Srodhkéw,
szczegolnie wobec nieprawidlowosci
wskaznikow rentownosci, wynikaja~
cych z wadliwego uktadu cen. Row-
noczesnie zadna chyba dziedzina
dzialalnosci przedsiebiorstwa nie
wymaga w tak duzym stopniu
stworzenia warunkéw dla dlugofa-
lowego planowania, jak wtlasniein-
westytje. Przedsiebiorstwo  musi
mie¢ rmozliwosé dlugofalowego pla-
nowania postepu technicznego, a
wige i srodkdéw, ktére do realizacji
tego postepu sg potrzebpe.

W doraznym programie nalezalo-
by chyvba wyodrebnié inwestycje
zdecentraiizowane na szczeblu
przedsiebiorstwa i na szczeblu zjed-
noczenia. Do pierwszych nie wcho-
dzilyby inwestycje o powazniej-
szym zasiegu, na ktére przedsig-
biorstwo nie moze sie zdobyé z
wlasnych funduszéw. Realizowane
bylyby one przez zjednoczenie =za
pomocy systemu dotacji. Zwigkszy-
loby te wprawdzie zakres oficjal-
nej dotacii, ale staloby sie to tylko
kosztem dotacji zamaskowanej, ja-
ka dotyvehezas faktycznie jest czes$é
planowanego  funduszu  rozwoju,
przeznaczema na inwestyeje. Nie
wykluczona jest przy tym  mozli-
wos¢ finunsowania tych inwestycji
z funduszow utworzonych przy zjed-
naczeniu, pochodzgcych z zysku zjed-
noczenia, wedlug z goéry ustalonych
zasad.

Takie ograniczenie inwestycjl
zdecentralizowanych pozwoliloby na
bardziej konsekwentne zwigzanie

fch z wynikami. Mozna bv wtedy
snrecvzowaé state zasady obliczanla
funduszu rozwoju, obowigzujace w

kohcu grudnia ublegle-
go roku opinia publicz-

na w naszym kraju zo«
stala poinformowana za po$red=
nictwem do$§é lakonicznego ko-
munikatu PAP o przeblegu roz-
méw handlowych miedzy Polskq
i Wielkq Brytaniq. Celem tych
rokowan, ktére odbyly sie w
Londynie w dniach 1—I18 grud-
nia, bylo zawarcie nowej, tray-
letniej umowy handlowej, za-
mieniajgcej dotychezasowe (réw-
niez trzyletnie) porozumienie,
ktorego wazino$é wygasata 31,
X11.1959 r. W wyniku rozbiez-
nodci stanowisk obu stron roko-
wania nie zostaly wuwiericzone
podpisaniem umowy. W tej sy-
tuacji postanowiono: przedtusyé
wasno$¢ dawnego porozumienia
do dnia 30.VI.1960 r.; zachowaé
na ten okres kuntyngenty eks-
portowe na poziomie 50% wubie-
glego roku, z wyjagticiem kon-
tyngentu polskiego bekonu, ktd-
Ty zostal zmniejszony, ponowne
rokowania odbyé w okresie
Kwiecien — maj br.

Powracamy do tej sprawy na
polmetku  ponowienia  polsko~
brytyjskich  rokowan  handlo-
wych, nie tylko ze wwzgledu na
niecodzienny charakter zjawis-
ka, jakim jest miepodpisanie
umowy handlowej. Zaniepokoje-
nie polskiej opinii publicznej
wynika raczej stad, ze zjawisko
to wystapilo w naszych stosun-
kach z Wielka Brytanig, z ktéra
tqczq nas nie tylko wieloletnie
dobre tradycje wymiany handlo-
wej, lecz i takie wydarzenia hi-
storyczne, jak wspdélna walka z
hitleryzmem w latach drugiej
wojny Swiatowej, Ze wystgpito
ono wlasnie w stosunkach z An-
glia, z ktérq podpisalismy jed-
na z pierwszych umow handlo~
wych =z krajami kapitalistyczny-
mi. Zaniepokojenie polskiej opi-
nit publicznej jest tym wigksze,
Ze poczynajgc od 1955 r. z uwa-
gq Sledzilismy szczegdinie szyb-
ki wzrost obrotow handlowych
z Wielkq Brytanig, ktére w at-
mosferze ogolnego odprezenia
zdawaty sie rokowaé jak najlep-
sze nadzieje.

Od lat na rynku Wielkiej Bry-
tanii dokonujemy powazinych za-
kupéw dobr inwestycyjnych i
surowcow. Polska wyszla takze
naprzeciw  brytyjskim postula-
tom w sprawie zwiekszenia za-
kupéw towardw wytwarzanych
w samej Anglit, a wiec gléwnie
maszyn i urzqdzen. Zakupy te
staly sie jedna z majbardziej u-
przywilejowanych pozycji w na-
szym imporcie z krajow kapita-
listycznych. Na efekty mie trze-
hg bylo diugo czekaé. Poczyna-

3ac..0d 1957 v, szczegbinie za$ w
ldtach 1958—59, brytyjski eks-
port maszyn 4 urzqdzen do Pol-
ski wzrost prawie frzykrotnie.
Ponadto strona polska dgiqe
do dalszego rozwoju stosunkow
handlowych z Wielkq Brytaniq
dokonala, zwlaszcza na  prze-
strzeni 1959 roku powaznych
(nawet jak na rynek angielski)
zakupow inwestycyjnych na we-
runkach kredytu Srednio i diu-

naszych wplywéw 2z tytulu eks-
portu do Anglil. Artykul ten od
wielu jui lat dostarczamy na
rynek brytyjski, ktéry skqdingd
znany jest ze swej solidnosci i
przestrzegania ustalonych trady-
cjq zased handlu. Nie jest przy
tym tajemnica dla maszych bry-
tyjskich kontrahentéw, ze pro-
dukcje przystosowalismy glow-
nie do wymogéw 1 gustéw an-
gielskich konsumentow.

Bekon

i preferencie

WIESEAW WIRSKI

goterminowego (3—7 lat). Zaku-
py te weszly w skiad obrotéw
biezgcych tylko roczng splatq i
oprocentowaniem, obciaiyty na-
tomiast nasze wplywy z ekspor-
tu do Anglii w latach przy-
sztych. W efekcie eksporterzy
brytyjscy znacznie poprawili swaq
pozycje w eksporcie do maszego
kraju w stosunku do swych
gtéunych konkurentéw z Euro-
py Zachodniej,

Preferencje i postepujgcy za
nimi szybki wzrost eksportu
brytyjskiego do Polski (przy
wzroscie catego eksportu brytyj-
skiego w 1959 r. o 5%, wzrost
eksportu do Polski wynidst a2
48%) stat sig mozliwy zieki
zwiekszeniu naszej  zdolnosci
platniczej w zwigzku 2z silna dy-
namikq wzrostu polskiego eks-
portu do Wielkiej Brytanii.
Struktura naszego eksportu do
Anglii, choé do$é zréznicowana,
opiera sie gtéwnie ma artyku-
tach rolno-spoiywczuch, ktore
stanowiq 75% wartosci calego
naszego wywozu do tego kraju.
Na pozostate 25% sltadaja sie:
drewno i wyroby =z drewna
(glownie meble giete), wyroby
walcowane, cynki, ferrostopy,
tekstylia, chemikalia, szklo, por-
celana it inne wyroby przemyslo-
we, w tym maszyny (gldwnie
obrabiarki). Trzon podstawowej
pozycji, jakaq sa artykuty rolno-
spozyweceze, stanowiq jednak
przetwory miesne, w tym bekon,
na ktéry przypaede 35% calosci

I te wlaénie pozycje strona
brytyjska postanowila powainie
zmniejszyé. Wyrazile ona bo-
viem zgode na udzielenie nam
Fontyngentu na bekon w wyso-
kosci 20 tys. ton w pierwszym
potroczu (efektywny eksport be-
konu w 1959 r. wyniést powyziej
50 tys. ton) nie okreslajac row-
noczesnie zadnej kwoty kontyn-
gentowej mna drugie polrocze
1960 7.

Trudno oczywiscie przypusz-
czaé, by strona brytyjska nie
2dawala sobie sprawy, ze stano-
wisko jej musi doprowadzié w
efekcie do powainego spadku
eksportu brytyjskiego do Polski.
Gdziez wiec przyczyny tego sta-
nowiska?

Sgdzqc po ostatnim przemd-
wieniu sejmowym ministra Ra-
packiego, w ktérym odnotowal
on z zadowoleniem polepszenie
stosunkéw polsko-brytyjskich, a
takze po odpowiedzi udzielonej
w tej sprawie londynskiemu ko-
respondentowi ,,Trybuny Ludu*
przez rzecznika ,Foreign Office*,
za stanowiskiem tym nie kryjaq
sie wzgledy polityczne.

Nie wydaje sie takze, by wy-
nikalo ono z zagrozenia, jakie
mogltby mieé eksport polskiego
bekonu dla producentéw angiel-
skich z tej prostej przyczyny, ze
jego udziat w calo$ci krajowego
spozycia Wielkiej Brytanii nie
przekracza 10%,.

Tlumaczenie stanowiska bry-
tyjskiego monopolistyczng pozy-

cjq naszego bekonu -w imporcie
brytyiskim bytoby réwnie nie--
dorzeczne. Eksport polskiego be-
konu mie przekracza przeciez
15%, catosci importu tego arty-
kulu do Anglii, podczas gdy mp.
eksport duriski wynosi az 70%.
Tymczasem ograniczeniom zostal
poddany eksport polskiegoa nie
dunskiego bekonu., Wiecej, eks-
port duniski uzyske =z dniem
1.VI1.1960 r. 10%-owq obnizke
cta w ramach tzw. Outer Seven,
ktérej Polsce odmowiono. W tym
tez miejscu dochodzimy chyba
do rzeczywistych przyczyn sta-
nowiska strony brytyjskiej.

Organizacja ,Quter Seven“ ¢
preferencje w jej ramach sq
zrozumiala reakcjq na tendencje
do integracji gospodarczej, w po-
staci utworzenia przez szesé
krajéw Zachodniej Europy tzw.
Wspéinego Rynku. Waipliwe
wydaje sig natomiast, czy inte-
res Anglii wymaga dyskrymina-
cji handlowej t 2wigzanego 2
nia spadku obrotéw 2z krajami,
ktore znajdujg sie poza takimi
czy innymi formami integracji
gospodarczej w Europie Zachod-
niej.

Jedno jest pewne. Trudno o-
czekiwaé, by ograniczenia w sto-
sunku do polskiego eksportu do
Anglii nie wplynely uiemnie na
mozliwoici naszych zakupéw w
Wielkiej Brytanii. W warunkach
do§é znacznego obcigZenia mna-
szych wplywéw 2z Anglii juz
dokonanymi zakupami, ktérych
spiata rozklada sie na przeciag
kilku nastepnych lat eznacza to
przeciez ograniczenie zdolnosci
platniczej w Anglii wszystkie
konsekwencje jakie po®aga ono
za soba. Trudno chyba rownieZ
oczekiwaé, by utrzymanie dys-
Ekryminacji  polskiego eksportu
nie spotkalo sie co najmniej z
cofnieciemm preferencji, jakimi
cieszyl sie dotychczas  eksport
brytyjski do Polski.

O sprawach tych trzeba wy-
rainie bowiedzieé na pélmetku
ponownych rokowan polsko-bry-
tyjskich. Od polskiej delegacji
handlowej ma te rokoania opi-
nig 1 Tliczna 1 aszege lraju o=
ool o doloZenia wszelkich sta-
ran, «.1 mie tylko utrzymaé
lecz i rozszerzyé wymianeg han-
dlowq z Wielkq Brytaniq. Pol-
ska opinia publiczna oczekuje
jednak rowniez, Ze nasza dele-
gacja handlowa zajmie zdecydo-
wane stanowisko wobec dyskry-
minacji polskich towaréw na

rynku brytyiskim.
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Pmerykaiska pomoc wojskowa

Opubilkowany w Waszyngtonle, w koni-
cu Jutego br. komunikat Departamentu
Stanu USA podaje po raz plerwszy pel-
ne zestawienie amerykanskie) pemocy
waolskowe) za okres ostatnich dziesigciu
la:. Dane te detychezas hyly trakiowane
jako tajne. W wymienionym okresie USA
udz elily pemocy wojskowej innym Kkra-
jom w wysokoScl 26.078.M5 tys., dolaréw.
M, in. nizej wymicnione kraje Nurepy
zachodnic) olrzymaly (W 4ys. dol.j:

Fraheja 432 133
Wiothy 1 847 407
Belgia 1162821
Holanala 3,093 422
AR 952 453
NE! . 891 923
Naowegla #2701
Dania 445 154
Hiszpania 315 204
roriugalia 284 211
Luksemburg 8191

Jak wynike z zestawienin Franc]a byla
glownym ofrgodkiem, do ktérego kiero-
walp si¢ ameérykansks pomoc wolskowa;
tfzy nastepne Kraje Wlochy, Belgia, Ho-
landia cggrywajace rolg skrzydet w tar-

\

€zy ,obronnej* NATO, otrzymaly ponad

1 millard dolar6w. NRF zajmuje wpraw- -

dzie $rodkowe miejsce w tym zestawie-
niu, lecz pamigtaé¢ nalezy. ze w Kkraju
tym stacjonujy liezne dywizje amery-
kanskio § wydatkéw ponoszonych w
zwiazku z ich pobytem nie zalicza sig do
pomoty wojskowe) udzielanej innym
krajom,

Do rozdzielenla w biezacym roku fi-
skalnym (uptywa 30 czerwca) pozostaje
Jeszeze 2.755,5 min dolarow. Z dego Bel-
gia oirzyma 16,7 min dol. (dano w licz-
bach zaokrayglonych), Dania 48,3 mln,
Francia 1137 min, NRF 20,5 mln, Wiechy
1374 min, Angria 131,9 min, Hiszpania
58,9 min, Poriuga’da 7,9 min, Holandia
57,0 min, Ngrwegia 384 mln i Luksem-
burp 0,084 my'y dolaréw.

Jezeli chodz{ o kraje azjatyckie, to
naiwigkszy pemoc wojskown w ciqgu 10
121 otrzymain czangkajszekowska Forme-
za 1,785,111 tys. dol. i Korea Poludniowa
1.062.27C tvs, dol.

Wymienione wielkoSci amerykanskie
pomety waojskowej pozwalaja nie tylko
nn orientacje co 4o jel kierunkow, lecz
rownled ns gokindniejszy anal’z¢ mecha-
nizmu prze tywn strumieni dolarowych,
tak istotnyen w funkcjonowanin pawo-
Jenne)  pospedarki  kapitalistycznego
Swiata, (d) )

dluiszym okresie czasu; Przedsie-
biorstwo planujgce zysk — plano-
waloby zalazem rozmiary Srodkow,
jakie chce wygospodarowaé mna fi-
nansowanie  wlasnych inwestycji
zdecentralizowanych. Powstatyby
dodatkowe bodice diugofalowego
postepu technicznego. 1 chociaz po-
lityka decentralizacji realizowana
bytaby w nieco wezszym zakresie
— to oplaciloby sie to z nadwyzkg
— poniewaz w tym wezszym zakre-
sie moglaby ona by¢ realizowana
bardziel konsekwentnie,

DYNAMIKA ZYSKU
I FUNDUSZU ROZWOJU

Ze wspotzaleznodci: im wigksze
przekroczenie planu zysku tym wyz-
szy fundusz rozwoju — W prostej
linii wynika zainteresowanie przed-
sigbiorstwa:

1) w minimalizacji zysku, 8 wiec
i w preflerowaniu w planie asorty-
mentow nisko zyskownych,

2) w maksymalnym przekrocze-
niu planu zysku, a wiec i w prefe-
rowaniu asortymentéw wysoko zys-
kownych w wykonaniu.

Wiedzge, ze wielkosé zysku pla-
nowanego jest okreslona napieciem
planu kosztéw  wiasnych i planu
produkeji (im wyzsze koszty plano-
wane i niZzszy plan produkeji —
tym nizszy plan zysku), mozna do
tego dorzuci¢ zainteresowanie w
nieujawnianiu w planie rezerw ob-
nizki kosztéw i rezerw wzrostu
produkcji.

W tym katalogu nieprawidlowos-
ci odbijajg sig wyrainie czynniki
demobilizujgce plan i wadliwe pre-
ferencje asortymentowe. Nie trzeba
chyba tutaj dodawaéd, ze ani pierw-
sze, ani drugie nie byty wylacznie
rezultatem funduszu rozwoju. Po-
dobne skutki do 1959 r. powodowa-
1y premie i bankowa kontrola fun-
duszu plac a nawet sam fundusz za-
kladowy przed 1958 rokiem. Réznice
byly tylko w szczegolach. Premie
i zasady bankowej kontroli fundu-

| DOKONCZENIE NA STR. 4 !

Warost handlu
wschod = zachod

Kwarialne sprawozdanie amerykan-
skiego ministerstwa handlu, ogloszone w
koficu ubh. m., o stanie wymiany handlo-
wej z Innymi krajami podaje wartoéé
eksportu USA do krajow socjalistycz-
nych za IV Kkwartat 1959 r. w wysokodci
30,54 min dol, W IIT kwartale wartos¢ ta
wynosila 11,5-mln dol,

Uprzedzajac wyniki pelnege podsumo-
wania za ublegly rok mozna stwierdzié,
Ze wymiana handlowa bedzie najwyzszq
od 1952 r. Najwickszg pozycie eksporto~
w3 stanowila kompletna fabryka tekstyl-
na dla ZSRR wartesel 17 min dol.

Import z krajéw socjalistyeznych do
USA wzrdsy w znacznie mniejszym stop«
niu niz eksport. Mimo obhustronnego
wzrostn wymiany w ub, r, nalezy pod-
krestié, ze jest ona nadal wmir‘maina w
poréwnaniu z wymiang USA z krajam}
kapitalistycznyml. (d)

FRANCUSKO-POLSKA

egocjacje handlowe miedzy Francig i Polsk

Nrozpoczele 6 grudnia r. ub., zakonczyly sie 1

lutego rb. podpisaniem umowy. W imdeniu rza-

du polskiego dokonal tego p. Modrzewski, wicemi-

nister handlu zagranicznego, a w imieniu rzadu fran-

cuskiego p. de Carbonnel, sekretarz generalny Mini-
sterstwa Spraw Zagranicznych.

Glownym problemem, kiéry spowodowal przecig-
ganie si¢ negocjacji, byla sprawa wegla polskiego.
Wiadomo, ze magazynowane zapasy wegla we Fran-
cji nie przestajg rosngé. Jest {o z jednej strony wy-
nikiem wzrostu produkcji naszych kopalni, a z dru-
giej strony spowodowane jest zmniejszeniem konsum-
pcii wegla, w coraz silniejszym stopniu zastepowane-
go innymi paliwami rodzimego pochodzenia (gaz z
Lacq) lub czesciowo pochodzacymi zza granicy; réw-
niez nafta saharyjska w znacznym stopniu zastagpi -im~
port zza granicy.

Atmosfera zaufania i wzajemnego zrozumienia, kt6-
ra przez caly czas towarzyszyla dlugotrwalym roz-
mowom, przyczynila sie do pokonania napotkanych
trudnosci i w rezultacie — mimo przykrej, ale ko-
niecznej redukeji francuskich zakupéw wegla — moz-
na uznaé¢ zawarta umowe za zadowalajgca.

I tez w rzeczywistoéci globalna suma mozliwosei
eksportu, jakie uzyskuje Polska w roku biezgeym,
osiggneta w.elkos¢ 63 mln nowych frankéw, co stano-
wi nieco wigcej niz kwota z roku ubieglego — 61.8
min nowych frankéw. Fragne podkreslié, ze suma ta
nie stanowi wartosci bezwzglednej i niemozliwej do
przekroczenia, gdyz obejmuje ona szacunkowsg war~
to$é wyspecyfikowanych w umowie 18 rodzajéw to-
waréw, ktérych przywdz zostal we Francji catkowicie
zliberalizowany, wobec czego Polska bedzie mogla
je sprzedawaé¢ w nieograniczonych ilosciach.

Z punktu widzenia asortymentu, poza weglem, tar-
cicg, cynkiem i wyrobami walcowanymi, importowaé
bedziemy z Polski znaczne ilosci produktéw rolnych,
chemicznych (regulujgc réwnoczesnie racjonalnie za-
gadnienia licencji importowych), maszyn i aparatow,
W tym obrabiarek, w stosunku do ktérych import zo-
stgl uregulowany réwniez w drodze udzielenia licen-
cji oraz artykuléw codziennego uzytku, takich jak:
artykuly dla podréznych, tkaniny, wyroby widkien~

.

UMOWA -HANDLOWA

- nicze 1 odziezowe, obuwie, krysztaly, szklo, rowery;.
motocykle, maszyny do szycia. Te ostatnie towary
przeznaczone sg dla Algierii.

Jegli chodzi o nasze mozliwoéci eksportu do Polski,
przewidziane w lifcie A umowy, to zostaly one nieco
powiekszone w poréwnaniu 2z liczbami ubieglorocz-
nymi (52 mln nowych frankéw wobec 479 min). Z
asortymentowego punktu widzenia na liscie tej nie
mozna stwierdzié godnych uwagi zmian: 11 kontyn-
gentdow zostalo nieznacznie zwigkszonych a 7 zmniej-
szonych. Nasz eksport obejmuje przede wszystkim
surowce i pélprodukty, maszyny i aparaty, kilka pro-
duktéw rolnych i kilka artykuldow codziennego uzyt-
ku.

Nalezy podkreélié innowacje dotyczaca warunkéw
platnosci. Zgodnie z deklaracjg dokonang w grud-
niu 1958 roku przez rzad francuski wobec Miedzyna-
rodowego Funduszu Monetarnego, zaproponowaliSmy
rzgdowi polskiemu. aby od 20 lutego rb. platnosci
miedzy strefsg frankows a Polska, sprecyzowane po-
nownie w zalgezniku do umowy, byly dokonyware
we frankach wymienialnych albo w kazdej innej wa-
lucie wymienialnej. Oznacza to odejscie od clearingu
i przejscie do systemu platnosci w wolnych dewizach.

Nowy system platnosci, ktéry pozwala Polsce na
zadanie w kazdej chwili wymiany swych avoir‘ow
frankowych na mocne dewizy, daje nastepujgce pre-
rogatywy:

1) Towary polskie eksportowane do Francji mogg
byé sprzedawane po cenach sprzedazy obowigzujg-
cych w wolnych dewizach.

2) Polski rachunek we Francji, ktéry bedzie mdgt
by¢ obcigzany i uznawany w dewizach, uzyska wiek-
szg elastycznosé.

Poza tym nalezy sie spodziewaé, ze gdy w blizszej
lub dalszej przyszlo$ci wszystkie kraje Europy
wschodniej uznaja wymienialnosé franka, to operacie
saldami pomiedzy krajami lub grupami krajéw, kté-
re, jak wiadomo, ulatwiajg handel zagraniczny, beda
mogly by¢ stosowane i stopniowo rozszerzane az do
osiggniecia pelnej wymienialnosci.

ANDRE MINGALON
Radca handlowy Ambasady Francuskiej w Warszawie

homisji  iransporiowe] RWPG

W dnlach 25.II.—1.IIL. br. obradowala
w Warszawle stala Komidsja Transporto-
wa Rady Wzajemne) Pomocy Gospodar-
cze), Na posiedzenlu omawlane byly za-
gadnienia wykonaniem
uchwal XII Sesji RWPG, ktéra odby-
1a si¢ w grudmu ub. r. w Sofil, w spra~
wie dalszego rozszerzenia wspélpracy

kowo-technicznej. Dok takze
oceny pracy HKomisji za rok ubdegly;
ustalono réwniez plan Jje] dziatalnoécl
na rok bieiacy.

W toku obrad omawlano m. In. szereg
waznych, blezqeych zagadnien z zakresu
dransportu kolejowego, morskiego, rzecz-
nego, lotniczego | samochodowego. W
dziedzinie kolejnictwa sprawy te doty-
czyly m. in, unifikae}i oraz typizacji
wagoniw towarowych | urzadzen kole-
Jewych, dalszego usprawnienia organiza-
cli micdzynarodowych przewozéw kole-
Jowych, lepszego wykorzystania poslada-
nych przez kraje czlonkowskie Srodkow
przewozowych itd. Zostaty rownicz przo-
dyskutoivane zagadnienia rozweoju truns-
portu rzeczmago | hedaweyo w
okresie nadcbedzicej pigciolatdl, zagad-
nienle unifikacii w budowle statkow, a
takée ustalewo wytyczne w sprawie eks~
ploatacli migdzynaredowych linll lotnl-
czych migdzy kraJami-czlonkami RWPG

zwiazane =z

oraz kwestle wyposatenia portdw lotni.
czyceh,

Jednym z wainych punktéw porzadku
obrad bylo rozpatrzenie, uzgodnienie
i zatwierdzenie przepiséw dla kombino-
wane] komunikacji kolejowo-wodnej —
linlami kolejowymi 1 Dunajem. W ko~
munikacji tej przewozy ludunkéw beda
sie odbywaly na drodze od stacji lub
portu nadania do stacil lub portu odbio-
ru przesylek na podstawie jednego listu

przewozowego. Oznacza to w praktyce
p wielu potliwych
for Sci. Wp a Sed £ni

ulgl w wysokoicl stawek przewozowych
oraz ujednolicenie przepiséw regulami-
nowych stwarzaja dla nadawcéw i od-
bloreow przesylek (w krajach bedacych
czlonkami RWPG) zachete do korzysta-
nia z tego rodzalu komunikacji. Po-
niewaz jednak wydanie zwlazanych z
tvm szczegdlowych przepiséw i zaznajo-
mienie z nimi personelu wykenawczego
wymaga pewnego czasu, dlatego posta-
nowienia regulujjee podjecie Komunika-
cji kolejowo-wodnej. na ustdlonych za-
sadach wejda w Zycie dopiero od 1 sierp-
nia br,

Komisja Transportowa rozpatrzyla tak-

wo-badawezych — przede wszystkim Ine
stytutébw transportu wodnego i lotnicze-
go. Odpowlednia koordynacja i podziat
pracy iInstytutéw naukowo-badawczych
oraz zorganizowanie operatywneé}, bilezz-
ce) wymiany uzyskiwanych doSwiad-
czeh powinny zapewnié bardzlej racjo-
nalne wykorzystanie kadr ‘naukowo-ba-
dawczych | zaplecza technlcznego insty=
tutow,

Na posiedzeniu przedyskutowano 1 pod-
Jeto postanewienia w sprawach dotycza-
cych perspektywicznego planu pracy Ko
misji Transportowej. Komisja przystapi
m. in. do ustalenla kierunkéw rozwojo-
wych wszystkich redzajow transporiu,
do prac nad dalszg unifikacjy tabory
transportowego 1 urzadzen trahsporl«-
wych, usprawnienia proceséw technola-
gicznych (np. prac przeladunkowych w
portach, na stacjach granicznych itp.).

W zwiazku z powelaniem dotychezasa-
wego ministra komunikacjl PRL | Jed-
noczesnde  przewodniczacego Ki‘n'nlsjl
Transporlowej, Ryszarda Strzeleckiego,
na sckretarza KC PZPR — odbyly ‘sig
Wybory newego przewodniczacego . Ko-..
misji. Nowym przewodniczacym Kbpl‘ijl

Transportowe] RWPG wybrany . 1]

#e problem $cidlejszego po 1 ko-
ordynacjl dzialalnoct instytutéw naukos

komunikaeji PRL — Jizet P

plelas, TR



Problemy wspétzawodnictwa

Kontynuacja-
odrodzenie

Bodice. Wiele dyskutowano u nas
Ta temat roli hodicé6w W gospodar-
c2 socjalistycznej. Niejednokrotnie
dyskusja nabierala charakteru 1a-
migtnych sporéw. Zwlaszeza, ze za-
rysowaly sig dwa przeciwstawne po-
glady. Jeden — przypisujacy naj-
wigksze znaczenie bodZcom mate-
rialnego =zainteresowania, drugi —
bodZcom zainteresowania pozama-
terialnego, W ob2cnym stanie dys-
kusji j2dno jest pewne: nie mozrna
fetyszyzowaé zZadnego typu bodi-
cow. Bodice powinny funkcjono-
waé tak, aby dziatalno§¢ jednostki
byla zgodna z interesem ogélnospo-
leczrym,

-Rozwazajgc dziatanie bodicow e-
konomicznych na jednostke, na ca-
le grupy producentow nie sposdéb
‘pomingé waznego zagadnienia, jaikim
jest wspélzawodnictwo pracy. Wpra-
wdzie w dolychczasowych dysku-
sjach zeszlo ono jak gdyby na mar-
gines, ni= da sie jednak zaprzeczyé,
ze skupia w sobie wiele zespoléw
bodzcow. I gdyby od tej strony spoj-
rzeé na sprawg wspolzawodnictwa,
na jego przebleg w naszym kraju,
mozna dojrzeé, jaki wplyw mna
ksztaltowanie sie wspélzawodnictwa

wywieralo okre§lone pojmowanie
bodzedw.
Wspétzawodnictwo, o ile wigze

sig ze wzrostam wydajnosei i po-
lepszeniem jakoSci produkcji, uru-
chamia takze bodice zainteresowa-
nia materialnego, Jest to jednak
dzialanie wtérne. Dlatege tez nale-
%y zaznaczyé, ze zadaniem wspél-
gzawodnictwa jest niz tylko urucho-
mienie bodZcéw  zainteresowania
materialnego, ile innych czynnikéw
socjologicznych, jak mnp.: poczucie
spelnienia obywatelskiego obowiaz.
ku, zaspokojenie pragnieri ambicjo.
nalnych, czy tez zroblenie dobrze
pojetzj kariery itp. .

Stwierdzamy zatem, Ze wspodlza-
wodnictwo pracy oplera sle gléw-
nie ma bodécach zainteresowania
pozamaterialnego. Nie znaczy to je-
dnak, Ze jest miezaleine od korzy-
éci materialnych wspé6lzawodnicza-
cego, od wynikéw" produkeyinych,
sprawnos$ci organizacji przedsigbior.
stwa. Zaspokojeniz bodZcéw mate-
- rialnego { pozamaterialnego zainte-
resowania rnusi si¢ wige dokony-
waé réwnomiernie. Jest to niezbed-
ne zaréwno dla gospodarki jak i dla
rozwoju socjalistycznej éwiadomio-
ci zaldg.

CEL ZOSTAL SPACZONY, ALE.,

Wspélzawodnictwo pracy przeiy-
walo u nas wiele stanéw rozwojo-
wych, Po okresie Zywiolowego roz-
woju przyszedl okres chwilowago
zastoju. Odezwaly sie nawet glosy,
ze idea wspélzawodnictwa nie wy-
trzymala préby zycla, Dlaczego tak
sie stalo?

W poczatkowym stadium rozwoju
inicjatywa wspdlzawodnictwa spot-
kata sie z duzym zrozumieniem spo-
leczenistwa, czego dowodem byl
szybki iloéciowy 1 jakosclowy
wzrost tego tuchu. A jeSli po pew-
mym czasie nadszed! kryzys, to glé-
whe jego Zrédla tkwily w tym, ze
czynniki pozematerialne, ktorymi
wypelniono tresé wspotzawodnictwa,
zbyt stabo powigzane byly z fak-
tycznym odczuciem materialnych
korzysei, poziomem pracy | wyni-
kami dzialalnosci przedsigbiorstw,
Dalszg przyczyng bylo takie oder-
wanie rywalizacjl od konkretnych

zadann i oderwanie od zycia kryte- .

riéw oceny wynikéw, sprowadza-
mie ich do punktéw i c2nzurek Wy
stawianych wspdlzawodniczgeym:
Nie brakowalo nawet wrecz ble«
déw, jak ichociazby tworzenie ma
sile przodownikéw, W zadnym przy-
padku mnie mogla mobilizowaé taka
sytuacja, w ktérej ma wyniki ta-
kiego przodownika pracowal caly
zespdl. Gdy w zakladzie byli przo-
downicy pracy, gospodarka calodcl
przedsigbiorstwa mimo to byla zla:
istnialy du2e rezerwy produkcyjne;
Te gjawiska deprecjonowaly za-
szczytny tytul przodownika i gdy
wystapily w szersze] skall, dopro-
wadzily do pewnego kryzysu w ru-
chu wspélzawodnictwa, Sprawa na
pozér peradoksalna: stuszne daZe-
nie do rozbudzenia inicjatywy mas,
oparte o maksymalizacle bodicéw
zainteresowania pozamaterialnego |
uznania spolecznego -~ w ostatecz-
nytn wyniku wuruchomito tendencle

do maksymalizacii zainteresowania

niemal wylgcznie materialnego.
Atoli mie tylko te zagadnienla
przyczynily sie do skostnienia ru-
chu. - Niezmiernie watkim proble-
mem” stalo sie jego zZbiurokratyzo-
“wanle.  Wspélzawodniczgcy bardzo
czesto ‘podejmowal  zobowigzamie
‘wykonania ' zadah wchodzgeych w
‘sklad jego obowigzkéw. Idea stata
‘sle i tikejq. " Zjawiska te w duzej
‘injerze  prayczynily si¢ do umaso-
wienia: = wspolzawodnictwa, ktére
oblone" na sile jest ni=wskazane,
3 6slabla znaczenie wspdizawod-
~nastawiajac sie na. czynniki

A przeciez Jego podstawawe, ustro-
jowe zalozenia sg sluszie.

Dzieki temu niz upadla sama idea.
Foemimo szeregu ujemnych zjawisk,
wepdtzawodnicwo dzieki swym as-
pektom socjologicznym, jak np. da-
zenie do uznania spolecznega i dzie-
ki temu, ze jest niecdlacznym zja.
wiskiem zwigzanym z naszym ustro.
jem, przetrwato, zwlaszcza wirad
mtodziezy. Do dnia dzisiejsz2go pra-
cujq mtedziezowe brygady produk-
cyvine podlrzvm jgce socjalistycnng
rywalizacje. Prz, ktadem moze byé
bryeada miodziezowa im. Obrofcow
Westerplatte, pracujgca w ZMTK
w Bydgoszezy.

Rywalizacja miedzy mlodziezowy-
mi brygadami produkeyinymi bhyla
przez pewien okres czasu jedyng
forma socjalistycznego wspdlzawod-
nictwa w przemysls polskim. Od ro-
ku 1957 nastepuje dynamizcany
wzrost ilosei brygad, Jesii w roku
1957 bylo 280 miodziezowych bry-
gad produkeyjnych, to w styczniu
1960 bylo ich juz okolo 6.500.

Na tle tego, w duzym stopniu zy-
wiolowego ruchu, zrodzila si¢ no-
wa, oddolna inicjatywa. Zostala nna
usankcjonowana uchwatg CRZZ |
ZMS zmierzajgcg do zorganizowa-
nia wspdtzawoednictwa o tytut brvga.
dy pracy socjalistycznej. Postuzono
sie przy tym doswiadczeniami kra-
jow socjalistycznych. .

Ramy organizacyjne staly sie do-
datkowym bodicem powedujgcym
wzrost ilodciowy { jako$ciowy ru-
chu. Do wspdlzawodnictwa o tytul
brygady pracy socjalistycznej przy-
stapilo okolo 1.700 zespoléw mlo-
dziezowych,

Wér6d organizatordw panuje prze-
konanie, iz szeroki naplyw mlodych
robotnik6w do brygad rywalizuja-
cych o tytul jest spowodowany u-
konkretnieniem wielu kierunkéw
dzialalnosei. W stwierdzeniu tym
kryje sig duzo prawdy, Przed ze-
spolami tymi stojq okreflone zada-
nia produkcyjne, zdobywanie kwa-
lifikacji i wiedzy ogélnej oraz ety-
czno-kulturalny rozwoj czlonkow
brygad.

Brygady nie sg 1 mie moga byé
wyizolowane z problematyki przed-
sigbiorstwa, Dzialajg one w ramach
zadan produkcyjnych zaktadu, $ci-
Sle ich przestrzegajaec i wywierajge
istotny wplyw na ich realizacje.
O ich funkcjonowaniu w zakladzie
nlech $§wiadezy powigzanie z KSR.
KSR jest organem, ktéry zatwier-
dza regulaminy pracy zespoléw, wy-
stepuje do wiasciwego zarzadu okre-
gowz2go zwiazku zawodowego z wnio-
skiem o nadanie brygadzie tytulu
lub o jego wycofanie. Na margine-
sie warto podkreslié, Ze przy usta-
laniu regulaminéw za zasade przy-
jeto rezygnacie z oceny punktowej
pracy brygad. Skala oceny bedzie
sie oplerala na zasadzie poréwnaw-
czej, w skali zakladu a mie calego
ruchu,

INICJATYWY

Ponlewaz zadanla produkeyjnz sj
podstawa dzlalania brygad, warto
wiec przyjrzeé sie nlektérym ini-
cjatywom produkcyjnym. Grupuig
sie one wokdl takich problemow,
jak wydajno$é pracy, postep tech-
niczny, normy technicznie uzasad-
nione itd,

Na tle tych zadadt zrodzilo sle sze.
reg konkretnych inicjatyw produk-
cyjnych, zmierzajacych do urucho-
mienia rezerw, jakie istniejg w na-
szej gospodaroce.

Brygady Fabryk! Maszyn Rolni-
czych w Strzelcach Opolskich wy-
stapily z propozyeja rejestracji prze-
stojéw wyniktych nie z winy rovot-
nikéw bezposrednio produkeyjnych.
Prowadzi to do wykorzystania dnia
roboczego oraz urzadzen produkeyj-
nych. Je$li wystgpuja przeszkody
typu kooperacyjnego lub brakl w
raopatrzendu materialoWym, sg one
ewidencjonowane. Na podstawiz tef
ewidencjl stosuje iy okreslone
sankeje administiucyjue 1 ekono-
miczne wobee zakladew kooperuja-
cych. W konsekwencji prowadzi to
do polepszenia organizacji pracy nie
{vlko we wlasnym zakladzi=. Mlo-
dzi robotnicy domagaja sie usunie-
cia tych przeszkéd, gdyz hamujg
one wzrost wydajnosci pracy.

Jednym z czynnikéw prowadzg-
cych do pelniciszego wykorzysta-
nia rezerw maijg by¢é normy techmi-
cznie uzasadnione. Ich celem jest
poprawa organizacji  pracy, a w
konsekwencji wzrost wydainosci pra-
cy i poprawienie wskaznikéw pro-
dukcyinych. W wielu przadsigbior-
stwach wprowadzono nowe normy.

Jednym z takich zakladéow jest
WSK Rzeszéw. Przedsiebinrstwo to
od 1 lutego stosuje normy technicz.
ne. Z przyczyn subiektywnych wy-
konanie norm wykazuje tendencje
spadkowg. W tej sytuacji mlodzie-
zowe brygady produkcyjne podjely
sie wykazad, 2z wykonanie norm
jest osiggalne w istniejacych wa-
runkach predukeyjnych — przynaj-
mniej w 100 proc.

Waznym odcinkiem dzialania bry-
gad jest problem poglebiania wie-
dzy ogolnej i doskonalenie Mwali-
fikacji jej czlonkéw,

Wedtug przyblizonyech obliczen o-
koto miliona robotnikéw w wieku
do lat trzydziestu pieciu pracuja-
cych w przemy$le niz ma podsia-
wowego wyksztalcenia, Tylko czesé
z nich podjela uzupelnienie tego
wyksztaleenia. W innych klasach
wieku sytluacja jest réwnie zla.

Nienajlepiej wyglgda sprawa przy-
sposobienia do zawodu. Np, w Za-

kladach im. Swierczewskiego okolo

tysigca mlodych robotnikow nie ma
okredlonego zawodu.

Inicjatywa ZMS i brygad zmierza
do zorganizowania, przy wspétpracy
z placéwkami Ministerstwa Oswia-
1y, szkolenia przyzakladowego tak,
aby milody robotnik moégl zdawaéd
egzamin czeladniczy lub mistrzow-
ski z przygotowania pracy pro-
dukcyjnej w danym zakladzie, a
przy tym, by uzupelnil ewentualne
braki w wyksztalceniu ogélnym.

Wspomnieé nalezy o wzrastajg-
¢ym pedzie miodych czlonkéw bry-
gad do zdobywania drugiego zawo-
du. Zwlaszcza w zakladach proto-
typowych zjawisko to ma doniosle
znaczenie z2 wzgledu na zmieniajg-
ce sie warunki techniczne produk-
cji. Totez w takich zakladach mio-
dzi tokarze ucza sie np. §lusarstwa.
Tak Jjest wlasnie wséréd czlonkéw
brygad mlodziezowych w M-5 we
Wroclawiu,

3k

Jak widaé, dziekl inicjatywle {
pracy mlodziezy, mnastepuje odro-
dzenie ruchu wspdlzawodnictwa.,

Nie nalezy wszakze sadzié, 1% od-
rodzeniz to przehiega bez konflik-
téw, Istnieje jeszcze szereg opordw,
tkwigcych korzeniami w przesziodci:
Trzeba jednak wiledzieé, 2Ze idea
zmienila szate. Rywalizujgce bryga-
dy powigzaly swojg dzialalnoé§é z
okreslonymi zadaniami produkeyj-
nymi, stawiajac soble za cel upo-
rzgdkowaniz gospodarki w zasiegu
swych mozliwosci. Zrodzila sie po-
irzeba wykrycia rezerw, aby zdol-
noéci produkcyjne zostaly wyko-
rzystane do maksimum.

Ale nie tylko zadania produkeyj-
ne sg przedmiolem zainteresowania
brygad. Précz okredlonych zadan
produkcyjnych przed zespolami sto-

¥
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szu plac powodowaly zanizanle
planéw warto$el produkcji, a nie
zysku, jak to ma miejsce w przy-
padku funduszu rozwoju. Preferen-
cje asortymentowe w wykonaniu,
wynikajgce z dzialania tych bodz-
cow, dotyczyly tez przede wszyst-

kim wyrobdw wysoko . wartoscio~
wych, a wiec w réwnej mierze |
wysoko zyskownych, 1 materialo~

chlonnych.

Gdyby abstrahowaé od indywidu-
alnego i stad bardziej narazonego
na subiektywizm ustalania udzialu
funduszu rozwoju w zysku plano-
wanym, to poza tym obrany mecha-
nizm tego funduszu byliby identycz-
ny z obowigzujacym przed 1938 ro-
kiem systemem funduszu zaklado-
wego. Ale jezeli dzieki temu modgl
on w 1958 r. uchodzi¢ jeszcze za
szermierza postepu, to obecnie zgod-
nie z zasada, ze jezeli sie nie poste-
puje naprzod, to sig cofa — staje
si¢ on w coraz wigkszym stopniu
anachronizmem.

Ustawa z dnia 28 marca 1933r.
zmienila charakter funduszu zakla-
dowego uzalezniajgc jego wielkosé
od poprawy wynmkdéw w stosunku
do roku poprzedniego. W podebnym
kierunxu zmieniony jest w 1960r,
fundusz premiowy. Jedynie tylko
zasady tworzenia funduszu rozwo-
ju pozostajg w istocie rzeczy bez
zmian.

Chociaz oddzialywanie funduszu
rozwoju mna zaloge nie ma charak-
teru bezposredniego (nie ulega on
podziahwvi na dodatkowe wynagro-
dzenia  pracownikow), to jednak
posiadanie duzego funduszu rezWo-
ju stawia przedsiebiorstwo w lep-
szej sytuacji ekonomicznej, zwigk-
sza szanse poprawy wynikow i wy-

i ukonkretnione zadania: wszech-
stronnego rozwoju czlonkéw brvgad.
Jesli imicjatywa mtodzizzy, jej za-
pal moze sta¢ sig naprawde podsta~
wg rozwoju w tej dziedzinie, trze-
ba jej jednak przyjs¢ z jak mnaj-
wiekszg pomocg. Oczywiscie, nie be-
dzie chodzilo o to, aby brygady pra-
cowaly w cieplarnianych warun-
kach. Pomoc, jaka jest im niezbed-
na, musi byé rozsgdna i dobrze
przemy$lana. Takg wlasnie pomoca
Jjest udzial w zespolach personzlu
inzyniersko-ekonomicznego. Wzboga-
ca on swa wiedzg praktyczne po-
czynania czlonkéw brygad.
Nalezaloby unikaé¢ nadmiernego
stosowania bodZcéw materialnych,
a takie tendencje istnieja, choé prze-
ciwko ich maksymalizacji wypowia-
dajg si¢ negatywnie nizktére z ze-
spoléw, np. mlodziez Kaletanskich
Zakladéw  Celulozowo - Papierni-
czych. BodZcem materialnym powin.
na byé zasada: im wigksza wydaj-
no§é, lepsza jakodé, 1ym wigksza
placa. Oczywiscie, nie wyklucza to
mozliwosei, 2e np. przy podziale
funduszu zakladowego luo funduszu
nagréd udzial czlonkéw  zespolow
powinien by¢ odpowiednio wiekszy.
Mozna oczywiscie rozwijaé inne for-
my s$wiadczen i mnagréd. Do aich
mogg nalezed wyjazdy zagraniczne,
obozy milodziezowe c¢zy nagrody

rzeczowe,
W dziele odrodzenla idel wspél-
zawodnictwa miodziez  uczynila

pierwszy krok., Wspdlzawndnictwo
pracy wywiera — jak widzielidmv —
pozytywny wplyw na porzadkowa-
nie gospodarki w przedsiebiorstwie,
stanowige swego rodzaju presje do-
magajgeg sig ulepszenia organizacii.
To prawda. Ale musimy pamietaéd,
z2 nie to jest jego podstawowym
zadaniem { ze dopiero na funda-
mencie dobrej organizacji mnze wla-
Sciwie rozwijaé sie socialistvezna
rywalizacja. Dlatego trzeba dazy¢ do
stworzenia odpowliednich warunkdéw
dalszego, pomyslnego rozwoju tego
sotjalistycznego wspdlzawodnictwa.

konania bardzie] mapletych planéw.
Wszystko to czynl z funduszu roz-

woju bodziec ekonomiczny, spel-
niajacy waina role w systemie

bodscéw zainteresowania material-
nego. Nienadgzanie zmian funduszu
rozwoju za funduszem zakladowym
i funduszem premiowym stanowi
wiec niekonsekwencje, ktéra nie
moze byé niczym usprawiedliwiona.

Zastanawiajgca jest inicjatywa u-
czynienia z funduszu rozwoju bodi-
ca do napigtego planowania za po-
mocg degresywnych odpiséw z zys-
ku ponadplanowego. Zamiast kon-
sekwentnie oderwaé fundusz = TOZ-
woju od przekroczenia planu 1
zwigzaé go z poprawg wynikéw 1
ewentualnie z napieciem planu —
zmniejszano tylko odpisy za wyso-
kie przekroczenie planu zysku. Jed-
nym slowem, nie niwelujgc bodi-
céw do zanizania planow — spara-
lizowano tendencje do ich wysokie-
go przekroczenia. Réwnoczesnie mi-
nimalnie zmniejszono tendencie do
zanizania planéw, ale byta to po-
prawa oparta na zalozeniu: jesH
nie chcesz si¢ sparzyé, to wklada-
jac palec do wrzatku — staraj sig
go stosunkowo szybko stamtgd wy-
jaé.

Spotkalem sie z twierdzeniem, Ze
uzaleznienie funduszu od przyrostu
wynikéw nieuchronnie musi pro-
wadzié¢ do zamieszania i nieprawi-
dlowoscl. Autorzy twierdzenia wy-
wodza te rzekomo nieuchronne skut-
ki z fakiu, ze przyrosty wynikéw
w stosunku do roku poprzedniego
sg zazwyczaj twigksze od przekro-
czenia planu | jakoby trudniejsze
do przewidzenia,

Jezeli nawet przyrosty wynikéw
w stosunku do roku poprzedniego
sg wieksze anizell prryvrosty wsto-
sunku do planu (nawiasem mdwige
w 1939 r. w wielu przemystach
plany byly mniej napiete od wyko-
nania w r. 1938), to bardzo latwo
mozna doprowadzié de zmniejszenia
dokonywanych odpiséw na fundusz
rozwoju, bez uciekania sie do pla-
nu, za pomocy wspdlezynnika kory-
gujacego. Praktyka wspdlczynnikow
korygujgcych  szeroizo stasowana
jest w naszym systemie finanso-
wym. Tylko podéwiadomg antypa-
tia do maruszania raz ustalonych
form mozna wytlumaczyé fakt, ze
autorzy powyiszego twierdzenia nie
dostrzegli takiego prostego sposobu
przekreslajgecego  r1zekoma nieu-
chronno$é warestu funduszu  rToz~
woju, nastepujacego w wyniku u-
zaleznienia go od poprawy rentow-
nosci, Co sie natomiast tyczy mo-
zliwodci przewidywania, to latwo
udowodnié, ze odchylenia od planu
sy znacznie trudniejsze do odgad-
niecia niz przyrost wynikéw {przy-
rost wynikéw jest planowany a od-
chylenia od planu nie).

Na tym tle warto jeszcze wspom-
nie¢ o pewnej specyfice przemystu
lekkiego i spozywcezego. W obu tych
przemysiach od 1937 1. przez wyniz
ki potrzebne do obliczania fundu-
szu zakladowego rozumie sie calg
akumulacje finansows, tzn. lgcznie
zysk i podatek obrotowy, natomiast
do" obliczania funduszu rozwoju —
tylko zysk. Nie ma argumentu, kt6-
ty mogthy uzasadnié te réznice in-
terprelgeji. Konsekwenine postepo-
wanie wyvmaga przyjecia jednej z
tych dwoch postaci wynikéw, jako
podstawy tworzenia wszystkich
funduszéw zainteresowania mate-
rialnego. Sposréd tych dwéch wa-
riantow — zysk czy akumulacja —
lepiej jest chyba wybraé akumula-
cjg, ktdra jest scislej zwigzana z
zyskiem 1 wydaje sie realniejszym
kryterium osiagnietych wyntj;v,

POZYTYWNE ROZWIAZAWNIE

Wydaje sig, ze na tle wytacza-
nych zastrzezed Wwyraznie zaryso-
wala sie konirowersyjna koncepcia
pozytywnego rozwigzania.

Najogdlniej rzecz biorge wydaje
sig, Ze fundusz rozwoju powinien
sie sklada¢ z czesci podstawoweijza
wykonanie wyniku réwnego wymi-

kom z Toku poprzednlego i z czefdd
dodatkowej za je§o poprawe.

Istotng jest Tzecza, aby zasady u-
stalania czefcl podstawowe) pozwa-
laly przedsigbiorstwu z BOry prze-
widywaé jej poziom. A wiec po~
winny one okresla¢ sposéb oblicza-
nia tej czeéci funduszu rozwoju W
oparciu o mozliwie obiektywne k1;;-
teria. Takim kryterlum w odpiesm-
niu do finansowania inwestycji zde-
centralizowanych jest warto$é i
czas uzytkowania Srodkéw trwa-
tych. W odniesieniu do $rodkéw o
brotowych mozna wychodzi¢ z war-
toéci érodkow obrotowych | dluges-
ci cvklu produkeyinego.

Czes¢ dodatkowa moze byé obli-
czana ze wzoru: df = pf [(z1:2s) —
1], gdzie df ~— czesé dodatkowa
funduszu rozwoju, pf — czes¢ pod-
stawowa funduszu rozwoju z; —
zysk w okresie sprawozdawezym,
2z, — zvsk w okresie bazowym.

W ten sposéb odpis dodatkowy
byiby uzaleiniony réwnoc;es’nie oq
przyrostu zysku (z: ), jak { od
czesci podstawowe] (pf), reprezentu-
jacej potrzeby przedsiebiorstwa. )

Byloby wskazane, aby przez ZysK
w okresie bazowym (z0) rozuinied
odpowiednio skorygowany zysk
sprzed kilku lat, albo zupelnie nle-
zaleznie ustalony normatyw wielo-
letni. Sprzyjatoby to dlugofalowemu
planowaniu postepu technicznego.

Ponadto nalezaloby wyTdinid
przyrost ujety w planie, uzaleinia-
jac od niego wyzsze odpisy dodat-
zowe na fundusz rozwoju, niz od
ponadplancwego przyrostu zysku.
Mozna to zrobié wykorzystujgc me-
tode degresywnych odpiséw od nie-
zaplanowanej poprawy wynikéw;
Przy zaloZeniu premiowania zapla-
nowanego przyrostu zysku degresja
nie budzi juz tych zastrzezes, o

ktéryeh byla mowa w plerwszej
czesei artykulu.

Na zakonczenie Jeszeze Jedna
sprawa:

Nie bedzie zZadnego pozytku =z
najlepszego nawet mechanizmu pc-
wiazania funduszu rozWoju Z Zys-
kiem, dopoki dla przedsiebiorstwa
nie stanie si¢ istotne, czy Zrédlem
pokryeia normatywu frodkéw obro-
towych sg fundusze wilasne czy Are-
dyt i czy inwestycje sg finansowane
ze §rodkéw wlasnych, kredytu czy
dotacji. Ale staé sie to moze istot-
nie tvlko wodwcezas, gdy zaloga za
poérednictwem plae, premii i1 fun-
duszu zakladowego bedzie wyczu-
lona na wszelkie obcigzenia zysku
i je$li obcigZzenia te bedg prawid-
lowe.

Podane, ,pozytywne rozwigzanie"
nie mozz wiec byé uwazane za pa-
naceum na wszystkie dolegliwosci
naszego systemu samofinansowania:
Prawidtowe funkcjonowanie fundu-
szu rozwoju, jako instrumentu wy-
boru pomiedzy doraznymi i diugo-
falowymi celami, a zarazem bodica
do napietego planowania, jest $cis-
‘le zwigzane 2z -funkcjonowaniem
wszystkich pozostalych bodzcow za-
interesowania materialn2go, lacznie
z systemem kredytu i dotacji. Rza-
dzi tutaj co§ w rodzaju prawa na-
czyn polaczonych. Zmiana jednego
instrumentu odbije sie¢ ma dziala-
niu wszystkich pozostalych. Propo-
nowana przebudowa funduszu roz-
woju bytaby tylko kolejnym kro-
kiem, jaki malezy uczynié¢ w dzie-
dzinie przebudowy naszego syste-
mu finansowsgo. Krokiem nie pierw-
szym, ani tez ostatnim.

MAREK MISIAK

1} patrz uchwala RM nr 640 z dnia
18.X1.1857 r. w sprawle zasad podzialt
zysku oraz finansowania $rodk6éw obro-
towych (MP nr 84 z dnia 6.XII1857 r.)
oraz uchwala RM nr 467 z dnia 19.XL
1957 r. w sprawie Zrédel finansowania
inwestyeji 1 kapitainych remontéw (MP
nr 85 z dnia 12.XII.1957 r.). Jedyna no-
welizacig, notabene bardzo nieznaczng,
pierwszych przepisow o funduszu roz-
woju hyla w rok pdéniej wydana uchwa-
la RM nr 392 z dnia 13.X.1958 r. (MP
nr 88 z dnia XI.1958 r.).

1) Patrz uchwala RM nr 505 z dnla
22.X1.1958 r. (MP nr 13 z dnia 1011,
1960 r.).

Organizacyjne i ekonomiczne wa
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chlaniajgce stosunkowo malo placy
w stosunku do wartoéci produkejl
Jednocze$nie na porzgdku dziennym
jest odraczanie terminu dostaw wy-
robéw pracochtonnych.

Powazny wplyw na powstale za-
niedbania w dzledzinie kooperacji
posiadajg r6wniez mniedociggniecia
organizacyjne, bedace nieraz wyni-
kiem tylko zwyktej nieudolnosci
stabo wykwalifikowanych kadr, nie-
raz wynikiem braku do$wiadczenia
W organizowaniu 1 opanowaniu
wielklej nowoczesnej produkcii, a
nieraz po prostu tylko skutkiem
braku wlasciwe] ewldeneli."

Niejednokrotnie o mankamentach
kooperacyjnych decyduje nieupo-
rzadkowana technologia u dostaw-
ey, niedopracowana konstrukcja,
czeste zmiany konstrukeyine czy
t=chnologiczne i trudno$ci opano-
wania tych zmlan. Sooro klopot6w
przysparza prawie kazda nowa pro-
dukcja oparta o kooperacje. Zgranie
calego mechanizmu, uruchomienie
produkejl wszystkich czqéci w do-
statecznej ilosci 1 cdpowiedniej ja-
kosei, trwa w takim przypadku na
0g6l bardzo dlugo.

Bardzo czesto jednak decydujg
czynniki bardzo subiekiywne: brak
poczucia* odpowiedzialnosei i zwy-
kla opieszato$é spowcdawana bra-
kitem kontroli, brakiam sankcji kar-
nych za niewywigzywanie si¢ z obo-~
wizzkéw Kcoperacyinych,

W styczniu bY. deszio dodatkowe

zJawisko; Niektére zjednoczenia
(gléwnie przemyst obrabiarkowy)
nie wykonaly planu z powodu sla-
bego zaawansowania produkeji w
toku. Okazalo sig, iZ rygor produk-
cji towarowej sklonit w grudniu
ub. t. przedsiebiorstwa do skupie-
nia catej uwagi na wykanczaniu go-
towe} produkeji., Z 1ego samego
powodu zaniedbano wtedy w wielu
zjednoczeniach i przedsiebiorstwach
sprawe wywigzania sie z dostaw
pétfabrykatéw dla odblorcédw zew-
ngtrznych, ,,Blizsza koszula ciatu“
— taki byl tok rozumowania kie-
rownictwa przedsigbiorstw. Skutki
togo zjawiska skumulowaly sig juz
w biezgcym roku.

Zaostrzenie si¢ sytuacji na fron- _

cie kooperacyjnym w ostatnich mie-
sigcach bylo jzdnak gléwnie skut-
kiem szybszego tempa rozwoju gos-
podarczego. W warunkach silniej-
szego napigcia plandéw  produkeyj-
nych i wazrostu nakladéw inwesty-
cy:nych bezkolizyjny przebieg do-
staw, jest wielee utrudniony, szcze-
gélnie gdy realizacja planu przebiz-
ga nieréwnomiernie oraz brak jest
dostatecznych  rezerw  materiato-
wych i1 mocy produkeyinej, tak jak
10 ma miejsce obecnie. Pewizn
wplyw ma mnasilenie sig trudnascl
wywarly érodki — 2z innego punktu
widzenia bezwzglednie stuszne —
przedsiewzigte dla porzgdkowania
gospodarkl przedsigbiorstw, Zardw-
no likwidacja przerostéw zatrudnie.
nia, jak i’ rygorystyczne zarzgdzenia
w  przedmiocie mnieprzekraczania

funduszu plac (nn. zakaz pracy w
godzinach madliczbowych) uniemosz-
liwiajg terminowe wywigzanie sie
z obowlgzkéw kooperacyjnych w
tych przypadkach, gdy moze tona-
stapi¢ tylko w warunkach pracy
szturmowej. Praca szturmowa, kto-
ra niekiedy byla konieczna (np. wo-
bec opébinienia sig¢ dostawy surow-
ca lub wystapienia jakiej$ awarii)
dzisiaj jest utrudniona. Wstepna re.
wizja norm, ktora niestely w nie-
malej ilodci przedsigbiorstw nie by-
la dobrze przygotowana i przepro-
wadzona byla mechanicznie, wywo-
lala w niektérych zakladach skutki
niezamierzone: przejsciowy spadek
wydajnoéc! pracy i wzrost brakéw,
co z kolei musialo sig odbié¢ na do-
stawach kooperacyjnych.

Wszystko to nie oznaeza oczywi-
Scie, ze powinni$my zaniechaé po-
rzadkowania gospodarki przedsig-
biorstw lub, Zze mielibySmy cslabié¢
tempo mnaszego rozwoju gospodar-
czego. Trzeba pamietaé, Zc bez od-
powiedniego tempa rozwoju nie
mogliby$my w przyszlodei csiggngé
oczekiwanego przez spolzczensiwo
wzrostu poziomu 3yciowego. Nie moze
tez by¢ mowy o przerwaniu akejl po-
rzadkujacej. Nalezy ja raczej roz-
szerzy¢ na wszystkie dzledziny 2y-
cia gospodarczego, w tym rownicz
na zagrozeny obecnle odcinek ko-
ovperacji miegdzyzakladows].

Przyczyny niedomagan  kocpera-
cyjnych ckredlaja zarazem kierunek
rozwigqzan. Z przeprowadzong) ana-
lizy wynika, iz niekiére przedsig-

wziecia uzdrawialjace — gtéwnie na-
tury organizacyjnej i dyscyplinarnej
- mozna przeprowadzi¢ natych-
miast, niektdre natomiast wymagaja
dlugofalowego programu dzialania.

Pewne $rodki zostaly podjete. Juz
16 listopada ub. r, Prezes Rady Mi-
nistréw  polecil zakladom przemy-
slu kluczowego i  terenowego, mna
ktéryeh cinq obowiazki koopera-
cyjne, podjccie §rodkdw  w  celu
likwidacji powstalych  zaniedban.
Zazgdal takze ustalenia nazwisk
0s0b, litére za wykonanie predukeji
koeperacyjnej beda osobiicie odpo-
wiedzialne, .

Obecnie zamierza si¢ wprowadzié
Zclazng zasade pierwszenstwa dla
dostaw kooperacyjnych, za ktorych
wykonanie edpowiedzialni beds kie.
rownicy przedsiebiorstw i zjedno-
czed. W stosunku do nie wywigzu-
jacych sie z tych obowigzkéw sto-
sowane bedy ostre sankcie karne.
W ten sposdéb ma by¢ podniesiona
dyscyplina dostaw,

Z innych doraznych $rodkdw za-
stosowanych w  celu  uzdrowienia
syluacji nalezaloby wymienié: ‘prze-
glad zapotrzcbowania na  wyroby
walcowane (defieyt tyeh materiatow
najbardziej  obecnie  przeszkadza
harmonijnému  przebiegowi koope-
racjl), zgloszonego przez réZne gale.
zie przemystu — w celu Wygospodaro-
wania nadwyzek; dodatkowy import
niektéryeh nie produkowanych u nas
profill wyrobow walcowanych; skic-
rowanie  przyznanych dodatkowo

érodkéw na fundusz plac przede
wszystkim  do  przemysiow  surow-
eawvych | usuniecie wszystkich prze-
szikid wazrostu produkeji w  tych
przemysiach; zwiekszenie produlkcji
wyrobdow  hutniczych w  biezgeym
roku o 100.000 ton.

Niczaleznie od tego wszystkie re-
sorly i wszysitkie zjednoczania zo-
stely zobawiazane do przeprowadze-
nia do kornca marca br. analizy po-
wigzan kooperacyjnych miedzy
przedsiebiorstwami pod katem jch
technicznej i ekonomicziiej (xlowo-
$c1. ze szezeglnym zwrdceniem u-
wagi na konieczno$é specjalizowa-
nia profiju produkcyjnego. Akcja
ta ma na calia przygotowanie sig do
realizacji szerokiego programu ra-
dykalnege usprawnlenia kooperacii.

Jczeli zjednoczenia a w $lad za
nimi ministerstwa (gtéwnie MDC)
podejdy do tej sprawy 2 dostateczng
slarannodcia, to w wyniku takie]
analizy powinien powstaé program
uzdrowienia najbardzicj waznrch
powigzan  kooperacyjnych, Program
takr  musi przewidzie¢  likwidacje
dysproporeji w  zdolnogciach  pro-
dukeyjnych — zaréwno wedlug s'n-
nu dzisicjszego, jak i przewidywas-
nego poziomu produkeji w1963 r.,
rozwdj  specjalizowanych ™ zakladow
t wydzialow produkeyjnych, rozwvoj
normalizacji i

¢ unifikacji  poszcre-
golnych elementéw, jak  rownivi
uvzglednic  celowoéé  przesunigeia

nektérych z nich z powigzan ko-
operacjl adresowej do sfery norimal.
negoe  zaopatrzenia,
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licznyeh wypowiedziach
Zwracano niejednokrot-
nie uwage na zahamo-
wanie dalszego rozwo'u

zasad  organizacyjny.n
i ekonomicznych dzia-
talnofel  zjednoczen. Podkreslano
przy tym, ze wiele postanowien

zawartych w Uchwale Rady Mini-
Strow z kwietnia 1958 roku 1) nie
zostalo dotychczas zrealizowanych.
Na plan plerwszy wysuwala sig tu
kwestia uznania zjednoczern za
przedsigbiorstwa oraz problem uzy-
tecznodcei rozrachunku gospodarczego
Jako kategorii ekonomicznej w dzia-
lalncazi zjednoczen. Rozwigzanie
iych zagadnien mnie nalezy do la-
twych. Jak wiadomo bowiem poje-
cie ‘,Przedsiebiorsm'a socjalistyczne-
80", jak réwniez pojecie ,rozrachun-
ku gospodarczego* nie maja dotad
nawet definicji, ktére mozna by
uzna¢ za bezsporne,

W praktvee, jesli wefmiemy pod
uwage NPG, zadonia zjednoezen
ujmowanc sd jako suma zadan wy-
znaczonych podleglym przedsiebior-
stwom, np. W zakresie wielkoscl
produkeji. W innych przypadkach
zjednoczenia traktowane sa jako je-
dnolity ovganizm gospodarczy, co
wyraza sig przez ustalanie planow
w zakresie Wykonania okreslonych
wyrobow, badZ tez w formie rozli-
czen z budzetem. Jednocze$nie zje-
dnoczenla uznawane sg réwniez ja-
ko organy administrujgce wyodreb-
nionymi zg¢rupowaniam! przedsie«
biorstw. WyraZnie zarysowuje sle
tutaj podwdjny charakter zjedno-
czen jako specyficznych form zwigz.
kow  przedsigbiorstw  socjalistyez-
nych stanowigcych z jednej strony
aparat administracjl panstwowej, z
drugiej zas strony — organizm gos-
podarczy,

ZJEDNOCZENI

i rozrachunek gospodarczy

(Artykutlt dyskusyjny)

formle wartodclowe] Iub tlodclowo-
wartoéciowej moze bowiem pozwo-
Ué na wykazanie powigzafi zjedno-
ozznia z innymi galeziami czy
branzami przemyslu (zaopatrzemie
materiatowo-techniczne), z rynkiem
wewnetrznym  (artykuly konsump-
cyjne) i1 rynkami zagranicznymi
(eksport), Dotychczas zaréwno w
planowaniu, jak i sprawozdawczo-
8ci, takie wyodrebnienia sa uchwyt-
ne jedynie mna odcinku artykuléow

Najbardziej istotne cechy rozra-
chunku  gospodarczego podkresla
chyba Z, Fedorowicz?) widzac w
nim ,forme stosunkéw wyodrebnie.
nia i zwigzkdéw rynkowych, jaksg
przybizrajg w gospodarce socjalisty-

WYODREBNIENIE W ZAKRESIE
PRODUKCJI TOWAROWEJ

Formy organizacyjne procesu re-

konsumpeyjnyeh i na odcinku eks-
portu, Ustalanie wielkosci produk-
cji jako sumy produkcji pojedyn-
czych przedsiebiorstw ujmuje lacz-
nie obrét wewnatrz zjednoczenia
(kooperacja), jak i dostawy dla in-

czne, rzedsiebi ; st . A nycl atezi Z y 'stu,
we Z Pﬁdkfgxzblg;mazy f?nsmt{)' produkeii w odniesieniu do podsia- i hf;r[miﬂustgi? nf\) 'fkliz:ams)isom-
'." X ) pr ymoshu= owveh jednostek gospodarczych A ; anc, woja e b=
sznie, Zze jest to forma wycdrebnie- Sukimi pr iebiorstwa zo'ﬂaV niu  wzrost produkeji  towarowej
nia ograniczoneg %W g o : ¢ STV 20T edno e ‘vwier i’
darce s plnalrf;(lecc'gazﬁgf [ > g%spo; Ly wyraziie usystematyzowane przez x‘gJi(\\'qu%;?;ld'ch\‘ y:l‘:‘n'a :ZEgtzlun?
YN J bl bodzia Kronreda ). Sprébujmy je zastoso- s o) 1y & ¢zl p y G
produkin  spolecznego, jak i pro- Jaki jest jepo udzial w produkeji

porcje rozszerzonej reprodukeji mu-

waé do speeylicznych organizmow

ogdlnonarodowej,

. T N goespodarcayeh, Ktdrymi sg zjedno-
:yza, I’:rzlz\d’img:‘:c?ygﬁggg:mg{z:ds?: czenia. Pierwszg z nich sumowi' LWy By odpo\\’}ndzieé 1:15 te pytania,
biorstwa kony\\'ame zadan“ produkey :mych, . trzeba wyelx_mmo\\'ac obroty we-
. realizacja produkeji w formie to- wnelrzne zjednoczenia, ktore z
Zgodnie z tezg Z. Fedorowicza walowo-pienieznej oraz korzystanie punktu widzenia ogdlnych wyni-

rozwazmy mozliwoéé wyodrebnie- W teize
nia z cato$ci gospodarki narodowej
specyficznych jednostek, jakimi sg
zwiazki przedsiebiorstw “(zjednocze-
nia) w naszym systemie gospodar-
czym. Dotychczas wyodrebnieniz to
nie jest jednoznacznie ujmowane.

nie z wyrobdéw innych
producentdw W ramach planu na-
rodowego. Oznacza to wyodrebniz.
nie zjednoczen w zakresie produk-
cji towarowej dostarczanej
trzeby gospodarki -narodowej. Wy-
odrebnienie to ujete w planach w
&

kow gospodarczych mogg byé roz-
Wazane na innej plaszczyznie (np.
finansowanie cobrotu). Wyelimino-
wanie obrotéw wewnetrznych po-
zwala na ustalenie warto$ei i ilo-
$ci produkcji, jakg zjednoczenie do.
starcza lub powinno dostarczaé na

na po-

L NSRRI

£ dziatalno$cl PTE

0 zmianie cen
zaopatrzeniowych

Oatumlo (pigtek dm, 1LIM) zebranile sekc)i finansowe]

Oddzialu Warszawskiego Poiskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego, po§wiccone bylo reformie cem zaspatrze-
niowych, FPrzygotowania do reformy sa w peinym toku,
nowe wa8 cemy, zgodnie z uchwaly Rady Ministréw, obo-
wiagzywad beds od 1 lipca br. Dyrektor Dep. Kredytéw Prze-
mysiu NBP, Leonard Slemiatkowski zarysowal w ° krétkim
referacle cel, zasady i metody przeprowadzenia reformy.
Konilecznoéé takie] reformy byla ju? wielokrotnie w na-
szym pismie podnoszona. Przypomnijmy pokréotce argu-
menty wymlenione przez. referenta. Nastepujace w ciagu
wielu lat zmiany X G zniek y ich relacje;
sktuaine ceny artykuléw zaopatrzemlowych. nie mogn sia-
nowi¢ materialu dla pelne) analizy ekonomiczné] oraz wia-

sciwego instr 't u P e
ny byly w stosunku do wartoSel na ogél zanizone, mielismy
(i mamy) do %z dosé¢ po hnym  zjawiskiem

przedsigbiorstw planowo-deficytowyoh (w galezlach wytwa-~
rzajaeych $rodkl produkceji). Druga sirong tego medalu jest
‘na a ja w konsumpeyjnych, Sg

to zjawiska sprzeczne @ zasads r B 0.
Ponlewaz przy takim wukladzfe ¢en rozmlary mnakladéw
inwestyeyjnych sa z reguly zaniZzone (niskie ceny srodkow

‘produkeil), racjonalny wybor jest utrudniony, JesH wmie wrecz

o trudnosciach w ocenie po-
dzialu h we, W tyeh warunkach
P tyczne jest wyl efektywnodcl inwestyeji. Obo-
wigzujace ceny frodkéw produkejl sa takze jedna z przy-
czyn gzanione} amortyzacyi we wszystkich galezlach go-
spodarkt,

Podobne watpliwodcl nasuwaja sle przy ocenle efcktyw-
nosci handlu zagranicznego. Pominawszy nleunikniong w ta-
kich war Kac) iezen, czesto akazywalo
sle, 2e y sl¢ na falszywej podsta-
‘wie, Np. poczalkowo stwierdzono stosunkowo wysoky efcke
tywnoéé eksportu cementu, gdy Jednak uwzgledniono
wszystkie rzeczywiste nakiady u producenta (nie wedle za-

K

nlemozllwy, nie méwiac Jul

go, P

zupelnle, poniewaz czeéé przedsieblorstw bedzie nadal pro-
dukowae artykuty, kioryen ceny lahryezne byda nadal wyz-
ie takim stopniu’ jak obemnie) od cen
to moie przede Ws tkim galezl wytwa-
3 uly konsumpeyjne (n. in. wzrosiy lakie ceny
) suroweow jak baweilna, wetna, len, nie méwigc o ce~
vn, narzedzi 1 innyeh ariykulow zaopatrzeniowo-
inwestyveyjnych). Chwilowo nie ma jednak na to, jak stwier-
dzit referent, rady, poniewaZ reforma utrzymuje generalng
zasade, Ze nie moga nastapi¢ zmiany cen zadnyech artyku-
6w rynkowych.

Referent | dyskutanel uwypuklilt niebezpleczenstwo po-
wyiszego ulladu w przemysie koensumpeyjnym. Moga sle
wige zdarza¢ przypadki unikania przez preedsieblorstwa
produkeji defieytowej, ukryte] podwyzki cen lub obniZenia
Jaicosci produktow przede wszystkim przez stosowanie gor-
szych 1 tanszych surowcéw. Mozina by temu przeciwdzialaé
przez ustalenie jednak na takle artykuly wyisze] ceny zbyiu
od ceny rynkowej, a réinice ujemne rozlicza¢ z handlem
hurtowym. Wowezas wprawdzie zupewniomoby predukeji
bodice, ale powstalyby trudnosei z ustaleniem dotacjl dla
handlu, gdzie ebroty z natury rzeczy, jako wynikajace z ten-
dencji rynkowych, sa plynne; ponadto z przemysiu towary
zakupuje nie tylko hurt, ale takie 1 liczne placéwkl de-
taticzne, co komplikuje sprawe uregulowania wielkosci do-
tacjl. Istnieje réwnlez moiliwosé, ze w warunkach nizszych
cen rynkowych ad ¢en zbytu (np. ;w artykulach instalacyjno-
sanitarnych, grzewczych, przewogow itp.) pewne przedsies
biorstwa, np. budowlane, beda dofonywaly zakupéw w skle-
pach detabcznych, pomijajyc wlasny aparal zaopatrzenia.
aby po pierwsze — polepszyé zaopatrzenie, a po drugie —
poczyni¢ oszezednodel z tytwlu kerzystne] dia nich réznicy
migdzy ceng zbytu w zaopatrzeniu a ceny rynkowa. Bezpo-
grednim skutkiem takich operacHt mogloby byé ogolocenie

taki
nach mas

rynku Kunswmpeyinego z pewnych artykuléw. Sa to nlebez-

pieczensiwa realne i trzeba zawczasu przewidzieé srodki prze-
«ciwdzlalanta,

* W przemysSle obecnie 83 w pelnym toku prace przygoto-

waweze, Nastreezajg one wiele trudnosel merytorycznych. Tak
np. istnieje koniecznosé prawldlowego przeliczenia w przed-
sigbiorstwach Srodkéw normowanych i normatywéw, w celu
stworzenia prawidlowej podstawy «la ustalenia wielkosei $rod-
kow wlasnych przedsleblorstwa. Albo sprawa akumulacji.
Nowe wyZsze stawki amortyzacyjne beda obowiazywaly do-
piero od 1 stycania 1961 r,, ale beda one wilgczone do nowych
<en jui od lipea br. Powstaje problem, ps pierwsze, rzetei-
nosei ogdlnego rachunku, po wtére — wylczenia tej nadwyi-
ki akumutnejl w I polroezu 1960 r. Trzeba sig rowniez lezyé
2 tendencjami zawyzanla cen fabrycznych, prowadzaeymi do
nicuzasadni: 0 zwigk: Zyskoéw p oInych przed-

nitonych cen surowc6éw, materlaléw § maszyn), to rach
przybral nleco inny wyglad.

Zawodnoé¢ aktualnej relac)i cen uwidacznla slg roéw-
nle2 Jaskrawe w dziedzinle gospodarkl materialowe]. Niaskie
w stosunku do rzeczywistej warto$cl ceny materialéw, su-
rowcdéw, paliwa, energii byly 1 sa niejako instytucjonalnym

ik, drui szafowanla materiatlami, mamos
tr: By w 1kcjl maszyn i innych wyro-
béw (nadmierne clezary 1 zlﬂycle materialéw) niskiego stop-
nia zastepowalnosci materiaiéw deficytowyeh, m. in, metalj
niezelaznych tworzywami sztucznymi itp.

Wedle uchwaly Rady Ministrow nowe ceny na artykuty
zaoputrzeniowe i inwestycyjne maja zapewnié wladciwe pro-
porcje migdzy realnymi kosztami wytwarzanla (z uwzglednie-
niem zwi¢kszonej amortyzacil) plus zysk, Ceny te beda sig
opleraly jednak nle na kosztach zbliZonyeh do krancowych,
Jak proponowala to w swolm czasie Rada Ekonomlezna, lecz
na kosztach przecietnych w dane} braniy lub galgzi prie-
mysiu, Nowy ukiad cen zmierza do tego, aby S$rednia cena
fabryczna ksztaltowala sie ponizej sredniej ceny zbyiu; réi-
nica bedzle odprowadzona do budZetu w formie podatku
obrotowego, Jednakle w pewnych przypadkach Hnia sred-
nich cen zbytu przetnie éredniy cen rynkowych, Wobec tego
zjawiskp tzw. planowej defloytowoscl nfestety, nle zniknie

siebiorsiw i, wskutek tego, znleksztalcenla proporcji akumu-
lacjl. Dalej — trzeba wlozyé wicle starann | maksimum rzetele
nosci, aby prawidlewo przeliczyé naklady na inwestycje | ka-
pitalne remonty. Indywidualne nieuzasadnione zawyzienia
tych nakladéw mogq si¢ kumulowaé i przynieéé koniec kos-
cem nadmierny ogélny wzrost funduszéw na inwestyeje, co
przyczyni si¢ do nieprawidlowego podzialu dochodu narpdo-
wego.

Nie wszystkle problemy omoéwione. Nie wszystkie takie
punkty zyskaly juz ostatcrzna forme rozwinzania, To jeszcze
kwestia czasu 1 uzgodnienia rozbleinyeh pogladéw na roz-
maite Kwestie. Nle rozstrzygniglo jeszcze np. waznego proble-
mu rezliczei z centralami handlu zagranicznego. W podsta-
wowych jednak Kierunkach trwajy prace wcielajace te jednn
7 najbardziej potrzebnych. reform w Zycie. Do 15 Kwletnia

maja byé zakonczone przeliczenia cen fabrycznych. Aby moz-
na byloe na podstawie nowyeh cen prawidiowo zbilansowad
plany produkeyjne i budzet panstwa, potrzebny jest wielki
wysiek tworezy i organizatorski zar6wno w przedsicbiorst-
wach, jak i w zl]ednoczeniach, resortach, bankach i Komlsji
Planowania, od ktérych oczekuje sie nie tylko Inicjaty wy
prawidiowosci

1 koordynacji, ale tnkie wnikliwej Kkontrpll
przeblegu tych prae, (wd)

runki kooperacji

Jednocze$nle: musza byé stworzo-

wentnych zmian w systemle zarzg-

Rozwigzania wymaga poza 1{ym

ZBIGNIEW

potrzeby réinych dziedzin gospo-
darki.

W ustalaniu na tych zasadach
wartosci i ilosci produkeji towaro-
wej dostarczane] innym galcziom
gospodarki widzimy pedsiawe wy-
odrebnienia zj w zakresie
zadan produkcyjnych. Wartosé tej
produkcji okreslamy w toku dal-
szych rozwazan jako produkcje fi-
nalna, ilodciowe zad§ ujecie wyro-
béw wychodzacych ze zjednoczenia
na zewngtrz jako wyroby finalne.
-Ta koncepcja stanowi punkt wyj-
scia przy dalszej analizie zagadnia-
nia,

iad

EWIDENCJA I KONTROLA
NAKLADOW PRACY

nwOrganizacja procesu produkeji
na zasadach $cislej ewidencji i kon-
troli makladéw pracy zywej | u-
przedmiotowionej** — to nastepne za-
gadnienie, jakie nalezaloby rozwa-
zyé¢ w zakresie stosunkow wyodreb.
nienia zjednoczen. Obecnie ewiden-
cja nakladéw istnieje tylko w przed-
sigbiorstwach. Jest to sluszne, o ile
proces produkcyjny, wylaczajgc zao-
opatrzenle materialowo-techniczne,
zamyka sie w ramach danego przed-
sigbiorstwa. Czesto jednak zjzdno-
czenie posiada decydujgey wplyw
na organizacje procesu produkeyj-
nego, zwlaszcza przy ztozonych wy.
robach, co uzewnetrznia sie przez
ustalanie zakresu specjalizacji i kon-
peracji {(np. przy produkeji taboru
kolejoweg. W przeciwienstwie do
produkcji  wyrobdw  blaszanych).
Wowcezas powstaje zasadnicza sprze-
cznodé polegajgca na rozdzieleniu
dzialania (organizacja produkeji) od
ewidencji powstajgeych nakladéw i
otrzymywanych wynikéw,

Organizacia  produkcji  oznacza
przeciez nie tylko zastosowanie pod-
stawowych naukowych i technicz-
nych umiejetnosci, ale rowniez sto-
sowanie pewnych analitycznych spo-
sobéw 1 metod oceny otrzymywa-
nych wynikéw. Aby to osiagnaé;
konieczne jest ciggle pordwnywanle
podejmowanej dzialalnoSci z wyso-
koscig powstajacych kosztow. Przyj-
mujac zatem jako puhikt wyjscia
wyodrebnienje w zakresie produk-
cji finalnej lub wyrobéw finalnych
istnieje mozliwoéé — przy pomocy
ewidencjl eliminujgcej narzuty (zy-
ski przedsigbiorstw kooperujacych
wewnatrz zjednoczenia) — otrzyma-
nia rzeczywistych nakladow,

Poniewaz zjednoczenia zajmula
sig na og6l! organizacja produkcji
podstawowych dla siebie wyrobdw
(zlozonych), ewidencjg nalezaloby
cbjaé calg produkecje finalng i po-
szczegblne podstawowe wyroby fi-
nalna. Tego rtodzaju ewidencja |
kontrola nakladéw stwarzalaby chy.
ba wiladciwe warunki dla oceny
podstawowej dzialalnosci zjednocze~
nia,

POWIAZANIA FINANSOWE

,»Udziat w procesie planowego po-
dziatu $rodkéw gospndarki narodo-
wej i dochodu narodowego w dro-
dze powigzan finansowych z bu-
dzetem panstwa oraz stosunkow
kredytowych z bankami* — stano-
wi trzeci zakres mozliwego wyod-
rebnienia zjednoczen. Wyposazznie
jednostek gospodarczych w  §rodki
trwale § obrotowe, to jeden z za-
sadniczych podzialéw érodkéw gos-
podarki narodowej. Wystepuje on
w momencie powolania przedsig-

L E S KI1EWICZ

blorstw do dzialalnofel gospodar-
czej (fundusz statutowy) lub w mo-
mencie ustalania dla mnich zadani
planowych, .

Obowigzujace obecnie zasady pla-
nowego wyposazenia przedsigbiorstw
w Srodki finansowe poszly zgodnie
z zasady decentralizacji zarzadzania
przemyslem. Stworzono bowiem wa-
runki samodzielnego dysponowanija
przez przedsigbiorstwo i zjednocze-
nia pewnym zespolem S$rodkow,

Beda to $rodki pochodzace: z po-
dzialu zysku bilansowzgo, z podzia-
tu amortyzacji, .ze sprzedazy zbed-
nych maszyn i urzgdzen oraz z nad-
wyzek wynlkajacych z rozliczenia
roznic rentownos$ci wewnatrz zjed-
noczenia. Inng chyba natomiast gru-
pe srodkéw sltanowig dotacje z bu-~
dzetu, ktére sg przeznaczone na in-
westycje scentralizowane lub na u-
zupelnienia Srodkow obrotowych w
przypadku zasadniczej zmiany wiel-
kodci produkeji. Na tle takiego uje-
cia istnieje praktycznie mozliwosé
zakre$lenia granicy pomiedzy auio-
nomicznym dzialaniem jednostek go-
spodarczych w ramach pozostawio-
nych im S$rodkéw, a dzialalnoscig
gospodarcza  panstwa kierujgcego
funduszami scentralizowanymi. Fo-
powstaje pytanie: czy nie byloby tu
stuszne postawienie przyslowiowej
kropki nad ,i*, tzn. dokonanie wy-
raznego rozdzialu pomiedzy S$rodka-
mi scentralizowanymi i Srodkami
zdecentralizowanymi? Podzial ten
ma nie tylko znaczenie metodycz-
ne, ale stanowié¢ moze konsekwen-
cje zmian ekonomicznych w plano-
waniu i zarzadzaniu przemyslem,
Proponowane wyodrebniznie zjed-
noczen jako podmiotéw NPG pod
wzgledem wielkodci produkeji  fi-
nalnej z jednej strony stwarza mo-
zliwodé rozliczania sie z budzetem
z zapotrzebowanych 1 otrzymywa-
nych S$rodkéw scentralizowanych w
stosunku do wielkosci produkeji fi-
nalnej, z drugiej zas — pozwala na
najbardziej korzystne gospodarowa-
mie $rodkami 2zdecentralizowanymi
poprzez podzial i radystrybucje we-
wngtrz zjednoczenia. Najstuszniej-
sze byloby tu przyjecie zasady, ze
im glebsza jest ingerencja zjedno-
czenia w organizacje produkeji, tym
wieksze uprawnienia powinno mieé
zjednoczenie w zakresie dysponowa-
nia $§rodkami zdecentralizowanymi.

Zagadnienie podzialu $rodkéw go.
spodarki narodowej i dochodu na-
rodowego jest rowniez zwigzane z
problemem cen. W kwestii tej przed-
stawiano r6inz koncepcje. Przygo-
towywana ostatnio uchwala Rady
Ministrow o nowych cenach fabry-
cznych { Yozliczeniowych wprowa-
dza majbardziej chyba prawidlowe
ujecie zagadnienia, W dziedzinie
cen rozgraniczone zostajg sfera obh-
rotu | sfera produkeji. Cena zbytu
wystepuje tylko w sferze obrotu
pozostajac wyrazem  politvki pan-
stwa w tej dziedzinie. Za§ ca=na
fabryczna, w ujeciu przewidzianym
w projekcie uchwaly, w pewnym
sensie gwarantuje przedsigbiorstwu
odtworzenie zuzytych w procesie
produkeji Srodkéw trwatych i obro-
towych oraz, poprzez okreslony
zysk, zwigkszenie $rodkéw zdecsn-
iralizowanych,

Zwigzana z takim ukladem cen
potrzeba rozliczeri z budzetem mo-
ze bhyé teoretycznie dokonywana
w dwojakiej formie: badz to przez
bezpodrednie rozliczanie przadsig-
biorstwa z bankami, badZ tez przez
dokonywanie tych rozliczenn przez
zjednoczenie, ktére bedzie sie roz-
licza¢ z budietem wystepujac zno-

wu jako +wyodrebniony podmiok
NFG,

Kwestia stosunkéw kredytowych
z bankami zostata chyba dotychczas
najlepiej rozwigzana praktyeznie;
Zjednoczenie gwarantujge zacigga~
ne kredyty przez przedsiebiorstwa
jest odpowiedzialne zbiorowo fun-
duszem rezerwowym, a zatem Jjest
tu w pelni pojmowane jako jed-
nostka wyodrebniona;

KWESTIA OBIEKTYWNYCH
WSKAZNIKOW

Zj2dnoczenie pojmowane jako or-
ganizacja  gospodarcza dysponuie
faktycznie sumg $rocdkéw trwalych
zgrupowanych przedsiebiorstw. Stad
tez jednym z kryteriéw oceny wy-'
nikéw dzialalnosei zjednoczenia mo-
ze byc¢ okreslenie stosunku warto-
sci produkcji finalnej do wielkosci
zaangazowanych Srodkéw trwalych;
a takze przyrostu tej produkeii
dzieki zaangazowaniu przydzielo-
nych S$rodkéw scentralizowanych i
wykorzystaniu $rodkéw zdecentrali-
zowanych.

»Planowanie i realizacja zadafi w
dziedzinie zatrudnienia i plac oraz
wydajnosci pracy®, To chyba jeden
z najtrudniejszych probleméw w go-
spodeyce narodowej. Sprowadza sie
on de¢ stworzenia najwlasciwszej re-
lacji pomiedzy funduszem plac i
wiclkoscig zatrudnienia a najbar-
dziej obieltywnymi wskaznikami
oczny dzialalnosci jednostek gospo-
darczych. Proponowane w tym za-
kresie koncepcje dotyczace oblicza-
nia ,produkcii czystej”, ,wkladu
pracy™ itp. mnie =zostaly dotagd w
praiciyce wyprobowane,

Propozycja wyodrebnienla zjedno-
czenn w zakresie produkeji finalnej
Towniez stwarza przestanki do po-
stugiwania sig bardziej obiektywny-
mi wskaznikami planowania fundua
szu plae, zatrudniznia i wydajno-
$ci pracy. Rozwinigecie tego zagads
nienia nie wydaje sig tu mozliwes

W%

Rozwazania powyzsze opierajg sig
na zalozeniu, ze dla zjednoczen, tak
jak dla kazdej organizacji gospo-
darczej, nalezy stworzyé przestan-
ki umozliwiajgce okreslenia wyni-
kéw jej dzialalnoSci, a zatem prze-
de wszystkim wyodrebnienle jej z
calosci gospodarki narodowej. W
praktyce dotychczasowej przestanki
takie nie istniejg; poniewaz zjedno-
czenie traktowane jest jako zbidr
pojedynczych przedsigbiorstw. WNia °
zachodzg zatem pod tym wzgledem
zasadnicze réinice pomiedzy daw-
niejszymi centralnymi zarzgdami a
obecnymi zjednoczeniami. Stad tez
wysunigto ‘w przedstawionej kon-
cepeji zasade rozgraniczenia stosun.
kow zachodzgcych wewnatrz zjed-
noczenia od stosunkéw lgczacych
zjednoczeznie z innymi dzlalami gos-
podarki lub innymi jednostkami go-
spodarczymi,

Zachowujgac zasade pelnego rozra-
chunku gospodarczego w przedsie-
biorstwach, jako podstawowych je=
dnostkach pafistwowego przemysiu
kluczowego, istnieje mozliwoéé za-
stosowania do zjednoczen specyficz-
nej i ograniczonej formy takiego roze
rachunku.

[

1) Uchwala nr 128 Rady Ministréw
2 dnia 18.IV.1958 w sprawie zmian struke
tury organizacyjnej parnstwowego prze-
mystu kluczowego.

?) Z, Fedorowicz: O prawile wartoSel
1 rozrachunku gospodarczym. PWN, Ware
szawa 1957,

% J. Kronrod: Podstawy rozrachunku
gospodarezego, tlum. polskie. Polgos;
W-wa 1954,

W obronie naszych kieszeni

ne niezbedne rezerwy mocy pro- dzanla, sprawa zachety materfalnej dla
dukeyjnych oraz uzupelnione zapa- Wprowadzony obecnie prlorytet  icchnicznego doskonalenia elemen-
sy materiatowe. Przestrzegana mu- dla dostaw iooperacyjnych oraz taw kooperacyjnych, podejmowania
si by¢ niezbedna zasada opierania ustanowione sankcje za ich opdi- nowej produkeii takich elementéw
wszelkie] kooperac)i o zdrows, eko- nicnie bedy wprawdzie tym nieno-  tp.

nomicznie uzasadniong warunkami
produkcji i transportu — sperjali-
zacje.

Aby nastgpila poprawa zupelna
i irwala nie wolno cofngé sie przed
radykalnymi zmianami w Iistnieja-
cych wigzach kooperacyjnyeh. Po-
legalyby cne na generalne] rewizj:
wszystkich 'powigzan, na opracowa-
niu nowych powigzan, opierajgcych
sie o daleko posuniety specjai’zacje
produkeji, uwzgledniajaca technicz-
na i zarazem ekonomiczng jej co-
Jowcéé, Nalezy przy tym braé tak.
ze pod uwage potrzebe dokonania
specjalnych nakladoéw inwestycyj~
ryeh, jess okazy sie one korieczne
dla stworzenia zakladow o okre-
élonvin specjalistycznym’ profilu pro-
dukcyjnym. Powinno sig¢ bowiem
redykaln¢ zerwaé z’ chalupniczymi
metpdami produkeji, a na ich miej-
sce wprowadzi¢ metody nowoczes-
ne, uwzgleénarajace wymogl wicl-
kiej " predukeji scha!istycznzj i ra-

. cjonaing " specjalizacie.

‘Realizacja” takiego szeroko -zokro-
onego  programu ‘nie jest, sprawg
i wai. Musi- cn byé ‘uzgedniony z
1 ogramem’ rOZwojl yos-
ny W pla-

dalszych  konsek=

. rozwlgzaé
- ninledaloby:

Zydanym, wypaczajacym ekonomicz-
ng istote kpoperacji zjawiskom
przeciwdziala¢, jednakze obok {ych
norm  typu
lezaloby wprowadzié normy  typu
ekonomicznen. Najlepszg taka nor-
mgq byloby usialenie nowego kryt
rium oceny dzialalnosci przedsie-
biorstwa — nie uzaleznionego «d
wykonania planu produkeji global-
nej, ale od wykonania wskaznixa
zblizon=go do produkcji czystej. By-
leby to o tyle mozliwe, Zze trudnoéci
w obliczaniu tego wskaZnika, ktiore

_ slanowily glowna przeszkode w je-

go wprowadzeniu, beda mogly byé
usuniete. Rada Ekonomiczna opra-
cowala bowicm uproszczony sposnb
obliczania takiego wskaznika, ktdéry
do tego celu moglby znalei¢ pclne
zapstosowanie, . )

Roéwniez wprowadzenie do zasad
planowania, wieleletnich normaty-
wow finansowych megloby sig przy-
czynié do zmiany sytuacii. .

Istnieje takse "potrzeba doskona-
lenia systemu’ bodZzeéw m. in. przez
copracowanie zasad  ksztaltowania
cen na czesci keopercwane, przez
stworzenie u dostawcy legalnej pre-
mil kcoperacyinej 1 pewiazania jej
z fundusz>m premiowym oraz spra.
wa przymusowego egzekwowania
kar konwencjonalnych,

administracyjnego mna- -

Jednocze$ni= nalezatoby w prak-
{vce wdrozyd zasade gestii w zjed-
noczeniach i rozwigzaé¢ kwestie u-
dziclania pomocy dostawcom przez
zaklady o produkecji finalnej.

Opracowania wymaga takze spra.
wa kcordynacji terznpowej dostaw.

Wszystko to sg problemy, ktérych
rozwigzanie wychodzi poza mozli-
wasel jednego przedsiebiorstwa,
zjednoczenia czy mnawel minister-
stwa. Stad naleizy pozytywnie oce-
ni¢ podjeta koordynacje tej proble-

malyki mna szezeblu rzgdowym.
Stwarza ona bowiem mozliwosé

kompleksowego rozwigzania zagad-
nicni kooperacji, zardowno od strony
orgarizacyjnej, jak i ekonomicznej.

Uznajac w pelni polrzebe posple.
chu w rozstrzygnigeiu wszystkich
spraw typu doraZnego, nalezy jed-
nocze$nie przestrzec przed ich akeyj-
nym {raktowaniém, je§ll idzie o
program dlugofalowy, Uzdrowienie
kooperacjl nie mozZe byé akcja, ktd-
vy sig bedzie slaralo odfajkowaé na
wzor wielu innych, ale powinno byé
procesem planowo realizowanym.
Stad tez sam program uporzgdko-
wania kooperacji musl byé opraco.
wany rozwaznle i wnikliwie,
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towary juz znajdujace sie¢ na rynku. Nie zapobiega
wiegc w dostatecznym stopniu marnotrawstwu sil i §rod-
kéw spolecznych.

Logika wskazuje zatem na potrzebe wzmocnienia
kontroli jakosci produkeji juz w chwili, gdy pierwsze
partie zlych jakoSciowo produktéw opuszczaja fabryki,

Doskonalony obecnie i wzmacniany system odbioru
jako$ciowego w przodsiebiorstwach handlowych wiele
w przyszloéci na tym odcinku zapewne poprawi. Za-
nim to jednal nastapi sgdzié¢ nalezaloby, ze bedziemy
réowniez usilnie dazyli do wzmocnienia dzialalnosci
PIH na odcinku zwalczania obrotu towarami zlej ja-
kosci. Zwtaszeza, Ze instytucja ta posiada powazne do-
swiadczenia i osiagnigcia w dziedzinie kontroli jakosci
produkcji. .

Szczegolnie dziwne wydaje sie przeto ograniczenie
budzetu PIH na 1960 r., ki6re zmusza do redukcji per-
sonelu o ok. 50 oséb. Zwlaszeza, e w zwiazku z og6lng
sytuacja rynkowsy mamy do czynienia ze spadkiem za-
potrzebowania na szereg wyrobéw przemystowych,
Wiadomo tez, Ze na taki uklad zakup6w ludnosci wply-
wa powaznie niska jako$é produkowanych wyrobéw
przemyslowych. Ograniczenie zatem budzetu PIH,
oslabiajac dzialalno$é tej instytucji na odcinku zwal-
czania produkcji ztej jakoici, nie ulatwia, ale raczej
utrudnia realizacje akiualnych zadar polityki gospo-
darczej. .

Waznym odeinkiem dziatalnocl gospodarczej, sprzy-
jajacym poprawie struktury obrotdéw, jest tez rozwéi
ustug, zwlaczcza rzemiediniczych oraz podniesienie ich
jakodcl. Kontrola jakoSei tych ustug, praktycznie bio-
rac zupelnie nie istnieje, Konirola dzialainodei przed-
sicblorstw ustugowych nie lezy bowiem w koripeten-~

cjach PIH, Jedynymm poza konirola finansowyq organem, -

_mie¢ istotny wplyw na zlagotizenie obechych' g

ktéry sprawuje nadzér nad przedsiebiorstwami uslu-
gowymi jest w zasadzie Komisja do Walki ze Speku-
lacja tj. organizacja o charakterze spolecznym, ktéra
etatowo np. w dzielnicy Warszawa-Srédmiescie zatru-
dnia 1 osobg. Nie trzeba dodawaé, Zze wyniki takiej
kontroli nie mogg byé zadowalajgce.

Okazuje sie wiec, Ze istnieje cala, powazna dziedzi-
na gospodarki, co do ktérej warto sie zastanowié czy
nie powinna by¢ objgta dzialalnoscig. PIH. To zas bez
istotnego rozszerzenia aparatu PIH jest niemozliwe.
Pamigtaé¢ bowiem nalezy, Ze w chwili obecnej PIH
zatrudnia ok, 1000 inspektoréw i 100 pracownikéw la-
boratoriéw kontroli jakosci na ponad 150 tys. placs-
wek handlu detalicznego, sprzedajacych produkty
okolo 30 tys. zakladéw wytworezych.

Zrozumiale jest (wskazujac jednocze$nie na potrze-
be przeanalizowania kwestii rozszerzenia aparatu PIH),
ze trzeba sig zastanowi¢ nad efektywnoscia kontroli
sprawowanej przez t¢ instylucje. ’

Budzet PIH w 1959, r. zamkng! si¢ sumg ok, 55 min
2}. Same natomiast ,domiary” wymierzone na podsta--
wie kontroll PIH prywatnym przedsigbiorstwom han-
dlowym przez wydzialy finansowe powaznie przekro-
czyly w 1959 r, 20 min zL. Suma nalomiast wykrytych
w ramach kontroli PIH w 1859 r. naduzy¢ przekra- |
czajgcych minimalng granice 3 tys, zt wynosl szacuha .
kowo biorge 100 —150 min zi, Nie trzeba przy tym:
dodawaé, 2e’ obecna. prakiyka sgdowa, w zZnaczaym’
stopniu gwarantuje zwroty tych sum do skarbu pagp-
stwa, - S s

W konkluzji naledy wiec stwierdzlé, ze ria odelnky’
obrotu- towarowego istnieja powazne potrzeby T moglls
wodcl rozszerzenia kontroli, Zwlaszcza, --2e  mége
ayeh

trudnosci rynkowych,

STEFAN GRZESINSKY:



pe powinno budazié watpli-

wodel stwierdzenie, ze naj-

bardziej efektywng inwe-

stycjg w rolnictwie sgsu-

my wydatkowane na o$wia-

te. Poziom wiedzy produ-
®énta decyduje w ostatecznym ra-
chunku o stopniu wykorzystania
#rodkéw, jakimi dysponuje produk-
cja rolna, Stad tez obecnie, gdy
powaznie warosly inwestycje w rol.
nictwie, szczegélnie pilng staje sie
sprawa objecia powszechng cswialg
rolniczg wszystkich producentow.
Byloby wysoce nierozsadne dawaé
coraz wigcej i coraz lepszych, no-
woczesnych $rodkéw produkeji w
niewyszkolonz rece. Braki w wy-
ksztalceniu rolniczym usilowalismy
od szeregu lat wyréwnywaé dorai-
mym szkoleniem na réznych doryw-
czych kursach. Jest to w stosunku
do rolnikéw pracujgecych juz w
gospodarstwach prawie jedyngdro.
g3. Nie mozna jednak na te dro-
ge skazaé mtodziezy, ktéra za pare
lat obejmie gcspodarstwa, Mto-
dziez ta powinna przejs¢ rzetelng
nauke zawodu przynajmniej na mi-
nimalnym, podstawowym poziomiz;

Struktura wieku ludnosci wiej=
skiej jest tego rodzaju, ze za parg
lat nastgpi przyspieszona, dosé¢ szyb-
ka wymiana wlascicieli gospodarstw,
Daje to mnaszemu rolnictwu duzg
szanse zastapienia producentéw o
niskim poziomie wiedzy rolniczej
produceniami przygotowanymi za-
wodowo. Tacy producenci byliby
bardziej podatni zaréwno na wpro-
wadzeniz nowych zdobyezy mnauki
i techniki, jak réwniez na dokona-
mnie niezbednych przeksztalcen struk-
Cury naszego rolnictwa w kierunku
yvluzego uspolecznionego gospodar-
Mwa.

Przegapienie tej okazji, zwlaszcza
w obliczu zjawiska ucieczki mlo-
dziezy wiejskiej od zawodu rol-
niczego, mozZe przynie$¢ opiakane
skutki. Wydaje sig, Ze sprawa doj-
rzala do tego, by wprowadzi¢ lub’
zaczgé wprowadzaé stopniowo, obo-

wigzkowe szkolenie w zawodze rol-
niczym,

Szkolnictwo rolnicze w okresie
powojennym przeszio wiela
mian, zwlaszcza nizsze szkolnictwo
rolnicze. BezpoSrednio po wyzwo-
leniu nastapit burzliwy rozwéj niz-
szych szkol rolniczych, ciesto na-
wet na wyrost. W okresie wzmozo-
nej kolektywizacji zlikwidowano
nizsze szkoly rolnicze. Wychodzono
z zalozenia, Ze szkoly Srednie i wyi
sz2 dostarczg dostatecznej liczby fa-
chowcow (czgsto waskich specjali-
stow) na stanowiska od brygadzisty
poczynajac. Dla podstawowej rze-
szy rolnikow pozostawiono tylko do.

prze- -

\

wstalJe fednak pytanie: czy czekad
na odpowiadni rozwdj siecl szkél
by obowiazek wprowadzaé jedno~
czednie mna terenie calego kraju,
.czy tez “wprowadzié go stopniowo,
rejonami. Wydaje sie, e zwycie-
Zza druga koncepcja. W Minister~
stwie O$wiaty opracowuje sig za-
rzadzenie, ktére ma upowaznié¢ ku-
ratoria szkolne do wprowadz=nia
obowigzku uczeszezania do  szkdl
przysposobienia rclniczego. Obo
zek obejmowalby mlodziez wie
w wieku 14—18 lat nie uczacy sie
W innych szkolach, bylby wprowa-
dzany stopniowo, regionalnie w
miare stwarzania odpowiednich wa-
runkéw,

sows skale. Rezultaty nle- réinig
sie wiele, raczej sg lepsze w Mo~
gilnle. W sumie jednak, chociazna
terenie ppwiatéw uczy sie w SPR
wiecej mlodziezy niz w przecietnych
powiatach kraju, bo jest tam wie-~
cej szkol, to jednak w przeliczeniu
na 1 szkole frekwencja nie jest wie-
le lepsza.

Jest to dopiero poczatek, trudno
wiec uogdlniaé te cbserwacje. Jed-
nak pewne wnioski mozna juz wy-
ciggaé. Chyba mnatozenie obowigz-
ku trzeba uwazaé¢ za element po-
moeniczy a nie $rodek uniwersal-
ny. Gléwng uwage malezy zwrécdé
na atrakcyjno$é szkolv, by przycig-
gala milodziez, nawet bez przymu-

O jednolity system
oswiaty rolniczej

razne szkolenie na przeréznych kur-
sach, ktére zreszta nie cieszyly sie
powodzeniem.  Zlikwidowano na-
wet najpowszechniejszg i1 dajgeq w
poprzednim okresie dos¢ dobrz wy-
niki forme ksztalcenia pozaszkolne-
go, jaka bylo przysposobienie rol-
nicze. Obecnie rehabilitujemy niz-
sze szkoly rolnicze. Mniej wiecej
przed trzema laty uruchomiono po-
nownie kilka szko! rolniczych opar-
tych o tradycyjne typy. Nowsg for-
ma, jaka wprowadzono, sg szkoly
przysposobienia rtolniczego. Pomi-
niemy tu charakterystyke poszcze-
gilnych szkét, gdyz pisal na ten
temat obszernie K. Kulawinski w
nr 32 Z. G. z ub. r. Ograniczymy sie
do podania aktualnego stanu szkol
i uczniow:

szkdl uczniéw

I stoplefi: szkoly przysposoblenia roln. 1570 45.000
» 1 stopnia Min. Rolnictwa 44 1.119

II stopien: roczne szkoly rolnicze 43 1.540
» ”» specj, (ogr. 1 hod.) 4 130

aw szkoly r 60 1.846
”» »” roln. gosp. 50 2.087
dwuletnte szkoly ogrodnicze 21 913
» ” rybackie 2 58

Rozwdj niZszych szkdél rolniczych
jest, jak widzimy, dod$é szybki, ale
nie tak burzliwy jak w pierwszych
latach po wyzwoleniu. Nie bedzie-
my tai¢, 2e jedng z podstawowych
trudnosci jest czesto brak kandyda- .
téw do nmowo uruchamianych szkél.
Obecnie mlodziez wiejska nie gar-
mie sie do szkdl rolniczych tak chet-
nie jak dawniej. Trudno sie zresz-
tg dziwié. Sytuacjd ulsgla zmianie;
Mlodziez zetknela sie@ z mowymiza-
wodami, z Zyciem w miedcie, Ma
tam cbecnle wielu krewnych, czy
znajomych; od nich slyszy jak %yia
w mowych warunkach., A w r1ol-
nictwie nie zmienilo sle wiele;
prawie takie same zacofane metody
produkeji, ciezka haréwka i mierna
wyniki, "Dopiero pokazanie tej mio-
dziezy perspektyw zmian w rolni-
ctwie moze powaing cze§é przeko-
maé, w wyniku czego moze wzra-
sta¢ z roku mna rok liczba szkét i
uczniéw. .

Ale na objecle calej milodziesy
pozostajgcej w, rolnictwie naukg za-
wodu roliiczego droga u$wiadomie.
mia i przekonywania trzeba by dlu-
go czekaé; W zwigzku z tym zro-
dzila sie my$l, by przynajmnie]
szkoly przysposobienia rolniczego u-
czynié. obowigzkowymi. (Sprawa ta
byla juz omawiana na lamach’ Z, G.),

¥ *

Szkoly przysposobienia rolniczego

83 nowym typem szkoly, w ich za-
" lozeniu leZy, by staly sig¢ szkolami
masowymi. ,,Silg“ ich jest to, ze
maja mocne oparcie o szkole pod-
stawowg (lokal, personel nauczy-
cielski i pomoce naukowe do przed-
miotéw ogdlnych), Gorzej jest z
przedmiotami zawodowymi, ktérych
nauczajg przewaznie nauczyciele do-
chodzgcy (najezeSciej rolnicy za-
trudnieni w réznych imstytucjach,
czesto’ z wyzszym wyksztalceniem,
lecz prawie bez Zadnego przygoto-
wania pedagogicznego). Nawet w
tych szkolach, ktére posiadaja sta-
lych mauczycieli przedmiotéw zawo-
dowych na pelnym etacie, syluacja
nie jest lepsza, gdyz nauczyciele ci
z reguly prowadza nauke w 2-3
szkolach, a na dodatek .mieszkajg
najczesciej poza terenem szkoly.
Brak jest pomocy naukowych do
nauki przedmiotéw rolniczych, Nau-
~ezyeiele radzy subie jak moga, im-
prowizuja pewne pomoce naukows,
ale - jest- to wszystko namiastka.
W rezultacie nauka jest najczeéciej
werbalna. Lekcje sa czesto ,sta-
bLe* pod wzgledem metodycznym,
nie moga wigc byé dostatecznie
atrakcyjne dla mlodziezy, Najbar-
dzi2j atrakcyjne s3 lekcje mecha-
nizacji dla chiopcéw i gospodar-
stwa domowego dla dziewczat. Ale
oba. te przedmioty s3 nadobowigz-
kowe, nie wszedzie tez mogg byé
wprowadzone, gdyz wymagajg wick-
nakladéw ma sprzet 1 dodat-
h nauczycieli (instruktorsw):
Szkotach przysposobienia rolni-
g0’ sklad uczniéw pod wzgledem
est bardzo zréznicowany: od
ch: dzieci .do "dorestych osdh
20 1at.; Stwarza to dodatko-

zenia rozpigtosci wieku -tylko
nie :‘wyglada . prosto, - Wsrdd

dnosci ‘metodyczna. A sprawa -

tych, ktérych chcieliby$my mieé w
SPR, to znaczy mlodziez w wieku
14—16 lat, jest jeszcze malo zrozu-
mienia dla szkolvy a nie ma pod-
staw zmusi¢ JIch do uczeszczania.
Natomiast spoéréd starszej mlodzie-
Zy zawsze uzbiera sl¢ w zasiegu
szkoly kilkanadcie lub wigcej os¢b
chetnych do mauki. Czy niz dopu-
§ci¢ tej mlodziezy do szkoly, a o-
graniczyé sie do wlasciwego prze-
dzialu wieku i prowadzié szkole
przy miedostatecznej frelkcwencii lub
w ogéle ja zamkngé. Raczej wy-
biera sie¢ dotychczas i chyba siusz-
nie prowadzenie klas z bardzo zréz-
nicowanym wieklem, Slusznie i z
koniecznosci, bo kazdy poczatzk jest
trudny, ale na dalsza metg stan
taki jest nie do utrzymania.

Z calym uznanizm nalezy podniesé
ogromny wysitek organizacyjny szkét
przysposobienia rolniczego. Objecie
nauky 45 tys. mlodziezy to mie ba-
gatela. Nalezy tez oddaé¢ spra-
wiedliwo$é nauczycielom zawodu,
ktorzy uczg w tych szkolach, W
trudnych warunkach zdobywajg sie
na wielkd wysilek. To nie praw-
da, Ze ucza po to, by powigkszyé
swe zarobki. Badajgc te sprawy w

' terenie przekonalem sie, ze zarobki z

tego tytutu sg przyslowiowa Swiecz-
ka3, ktérej gra nie warta. Ludze
nie otrzymuja zwrotu kosztéw pod-
rozy, ktére pochlaniajg znaczng
cze§é honoranium wyplacanego za
prowadzenie lekcji. Moim zdaniem
powinny znaleZé si¢ pieniagdze na
oplacanie kosztéw podréizy, by to
co otrzymujg za lekcje bylo rz=-
czywistym wynagrodzeniem za ich
ciezkg prace. Nie gocdze sie wigc
w tej sprawie ze stanowiskiem St.
Stachaka (Z. G. nr 46/1959), ktory
pisze, ze ,urzednik bierze sobie
szkétke, by kupié pralke lub mo-
tor“. Nie wykluczam, ze jednymz
bodzcéw podejmowania obowigzkéw
zleconych nauczyciela w SPR jest
dodatkowy zarobek. Trudno zresz-
i3 wymagaé, by kto§ robil to be-
zinteresownie, Tym zas, ktérzy u-
wazajg, Ze sie robi ta droga ,koko-
sowy interes" radze sprobowaé, je-
stem przekonany, ze szybko zrezyg-
nuja. Jednocze$nie St. Stachak po-
stuluje — i stuszniz — wprowadze-
nie obowiazkowego szkolenia w rol-
nictwie. Ale nie jest zbyt kon-
sekwentny, Czy po o wprowadzaé
obowiazek, by szkétka nie ,rozlaty-
wala sie* urzednikowi i by mogl
soble w koficu kupié¢ pralke lub
motor? Chyba nie. A wiec moze
lepiej sprawe postawié¢ tak: stwo-
rzyé wszystkim nauczycielom i fym
statym i dochodzacym, odpowiednie
warunki, a poéznizj wymagaé rze-
telnego wypelniania przyjetych obo-
wigzkow,

*

Wprowadzenle obowigzku szkole-
nla rolniczego mlodziezy wiejskiej
przynajmniej na szezeblu podsta-
wowym ma juz wielu zwolenni-
kow. Juz przedwojenna ustawa ©
ustroju szkolnym w 1932 r. stwarza
do tego podstawe prawng. Ustawa
nie byla w tej czeSci stosowana,
gdyz nie bylo ku temu warunkéw.
. Obecnie warunki te powstaja i to
w do§é szybkim tempie. Stwarza
je wilaénie coraz gestsza sie¢ szkél
przysposohienia rolniczego, Mamy
juz 14 powiatéw, w kiorych sieé
1ych szkét jest tak gesta, ze mozna
by ten obowigzek wprowadzié, Po-

JERZY MROZ

Rozwigzanie to naleiy uznaé za
sluszne i celowe pod warunkiem,
ze administracja szkolna podeidziz

do jego realizacji spokojnie i rze-
telnie, bez pospiechu. VMamy  juz
pewne dos$wiadczenia. Niektore po-
wiaty w dredze uchwal powiato-

wych rad narodowych wprowadzily
eksperymentalnie w bizzacym roiku
szkolnym obowiazek uczgszeraniado
szkdt  przysposcbienia  rolniczego.
Bylem w dwu takich powiatach:
w Mogilnie (woj. bydgoskie) i Zlo-
towie (woj. koszalinskie). Oba majg
dostateczng sie¢ szkal, gdyvz w Mo-
gilnie na 21 gromad adminisiracyj-
nych istnieje 25, a w Zlotowie na
18 gromad — 20 szkol przysposo-
bienia wrolniczego. Do egzekwowa-
nia nalozonego obowigzku w .obu
powiatach wiadze szkolne podeszly
W sposob zupelnie odmienny. W Moo
gilnie nie stosmwvano dotad sankcji,
przeprowadzono natomiast rozmowy
z rodzicarni, nie posy! ymi mlo-
dziezy do szkoly, w,) aioe zna-
czenie nauki, a w
ZWTOCono uwage na gr
karna. Pow. Ziotow
sprawy bardziej adm
stesujae sankcje (g \
kesci 500 zl) na vazie nie na ma-

rasa ostatnich miesigey, w
tym réwniez ,,Zycie Gospo-
darcze®, przyniosia niejed~
ng publikacje, krytykujacg
niewlasciwe wykorzystanie
Funduszu Postepu Tech-
nicznego. Zrodiem wystepujacych tu
mankamentéw sg niewgtpliwie obo-
wigzujace zasady dysponowania FPT,
zwlaszcza zasada scentralizowania
dyspozycji $rodkami w resortach go-
spodarczych. Nie moglo to nie spo-
wodowaé momentdw przypadkowo-
$ci w przyznawaniu nagrod i finan-
sowaniu przedsiewzigé technicznych.

Problem jest wazny, gdyz w mysl
uchwat IV Plenum KC PZPR wdra-
Zanie postepu technicznego i obranie
ekonomicznie najsluszniejszych jego
kierunkow ma przyczynic sie do u-
porzadkowania gospodarki w zakla-
dach przemystowych oraz do przy-
spieszenia rozwoju  gospodarczego
kraju 1 tym samym do dalszej po-
prawy poziomu zyciowego ludnosci.
Sprawa ta nabiera przy tym jeszcze
wigkszej wagi, gdyz — zgodnie z
ostatnia uchwaly KERM — Fundusz
Postepu Technicznego siegaé bedzie
w_roku biezacym pokaznej kwoty
1,7 mld z1, z czego 140 min 21 prze-
znacza sig na tzw. fundusz nagréd,
Stuszne sig wige wydaje poszukiwa-
nie lepszych sposobow wykorzysta-
nia FPT; sposobow, ktére by wzmo-
cnily jego role i spoiggowaly mozli-
wos¢ osiggnigeia zamierzonych ce-
16w. Dlatego warto przedstawié do
dyskusji koncepcje, ktéra jest obe-
cnie w tej materii rozpalrywana w
Ministerstwie Finansaw,

Koncepcja ta polega na zdecen-
tralizowaniu dyspozycji s$rodkami z
FPT (poza jegu ¢zgsCly. preeznuaczo-
ng ~ jak poprzednio — na utrzyma-
nie instytutow naukowo-bada-
wezych). Jak wiadomo, w tworze-
niu FPT duzy udziat biorg przed-
sigbiorstwa przemyslowe, kiore ma-
ja obowigzek wplacania skladek w
wysokosci  okreslonej  stosunkiem
procentowym do obrotu. Koncepcja
przewiduje pozostawienie czesci tych
skladek (na przyklad w wysokosdei
odpowiadajgcej ogdlnokrajowej su-
mie ,funduszu nagrod“, ustalonego
uchwalg KERM — 140 min zi) w
dyspozycji przedsiebiorsiw, ktéra u-
tworzylaby w kazdym z nich jesz-
cze jeden fundusz premiowy. Prze-
znaczony, on bylby na wyplate do-
datkowych premii dla kiernwnicze-
go personelu inzyniersko-techniczne-
go, jednakze prawo do uruchomienia
tego funduszu uzaleinione byloby od
spelnienia przez przedsigbiorsiwo
okreslonych warunkéw. Projekioda-
wey maja na mysli przede wszyst-

4 kim nienaganne wywigzanie si¢ z

obowigzkoéw kooperacyjnych, Tulaj
bowiem ~ ich zdaniem - lezy glo-
wne Zrédlo trudnosei przeszkadza-
jaeych w harmonijnym | rylmicz-
nym wykonywaniu procesu produk-
cji. Tao zas z kolei hamuje wdraza-
nie postepu technicznego. Istnieje
wigc ~ zdanlem projektodaweow —
zwigzek miedzy kooperacia migdzy-

zakladowa a mozliwosciami wpro-

su. A sprawa ta nie przedstawia
sie najlepiej. Poza ivm mlodziez
uczy sie jak na razie w dos$é trud-
nych warunkach, Nawet we wspom-
nianych powiatach o do$é gestej
sizei szkol promien dojscia do szko-
1y waha sie w granicach 3—4 km.
Nauka odbywa sie w godzinach wie_
czornych do 22.00. a czasem | dlu-
zcj.  Nielatwo wracaé do domu
zwlaszcza przy zlej pogodzie. Wi-
dzialem i taka szkole, w ktdrej pod
koniec zajeé lampy naltowe zgasly
z braku {lenu. Czy nie nalezaloby
w planie elektryfikacji przewidzicé
H zym rzedzie le wioski, w
otwarto  szkoly z naukg
Mankamentow  jest
miz  wymienione,
wsrystkie je rozwazyé
1w miarg rosei usungé przed
wprowadzeniem cbowigzku, .Woro-
rjuc jakilolwiek obowigzek na-
A 3 przvnajmniej mini-
mulne warunki dla jogo realizaci,

Pisze o tym nie dlatego, by zwal-
czad idee obowigzkowego szkolenia
rolniczego, ktirej sam jestem go-
rgcym zwolennikiem. Nie po to
1 iez. by przeszkadzaé¢ w pracy
taikim Judziom, jakich poznalem w
administvacji sziolnej i szkotach obu

I

wadzania elementéw postepu tech-
nicznego.

Jesli wige — w mys$l nowej kon-
cepcji ~ przedsigbiorstwo nie spot-
ka sie w ciggu roku z zarzutami co
do dostaw materialow, pdlproduktow
lub wyrobéw gotowych — ani pod
wzgledem jakosci czy asoriymentu,
ani w zakresie terminowosci — jesli
ponadto nie zaplaci nikomu kar kon-
wencjonalnych, to uzyska prawo wy-
placenia 2z utworzonego funduszu do-
datkowych premii personelowi in-
Zyniersko-technicznemu  (oczywiscie
niezaleznie od premii przysluguja-
cych z tytulu nowego systemu pre-
miowania). Poza tym koncepcja
przewiduje stworzenie bodicow, ma-
jacyeh  skloni¢ odbiorcéw do uja-
wniania swoich zastrzezen w sto-
sunku do kooperantéw lub dosla-
wedw, Mialby to byé dla tych o-
statnich obowigzek przekazywania
odbiorcom czeéei lub catosei wlasne-
go funduszu, jako odszkodowania za
poniesione wskutek  niesolidnogei
dpslawcéw straty, jesli nie wywigzg
sie nni ze swych obowigzkéw koope-
racyjnych, Przekazana kwota miata-
by zasili¢ analogiczny fundusz od-
biorey.

*k

Projektodawcy rozumiejg koopera-
cie¢ w najszerszym tego slowa zna-
czeniu. Wigezajg wiee do warunkow
uzalezniajgcych wruchomienie oma-
w}anegc funduszu takze obowigzek
nienagannego wywigzania sie z za-
dan kooperacyjnych wobec handlu
zagranicznego, W zwigzhu z tym pro-
ponujy oni, aby pozostajaea w gestii
przedsighiorstw  czedé FPT  zasili¢
rozdzielong wedlug specjalnego klu-
cza Kwoly przeznaczona na premie
za produkcje eksportows, ktéra o-
becnie pozostaje w dyspozyeji Mini-
sterstwa  Handlu Zagranicznego.
Rozwigzanie takie uzasadniajg oni
faktem, ze w roku biezgcym ta o-
statnia kwota zostala powaznie usz-
czuplona i wynosi zaledwie 120 min
zl. Jest to suma stosunkowo nie-
znaczna i sama przez sie nie moze
stanowi¢ w rekach MHZ dostatecz-
nie silnego instrumentu, mogacegn
skutecznie pobudzaé do aktywizaéji
produkcji eksportowej. Jesli jednak
obie te sumy (120 mln zt 4 140 min
zl) polaczyé razem, to stworzy sie
narzedzie, ktore bedzie moglo ode-
gra¢ niepndlednia role. Aczkolwiek
taki ponad dwukrotnie wigkszy fun-
dusz dotyczy¢ bedzie réwnoczeénie
i dostaw Kkrajowych, i dostaw ek-
sportowych,vto jednak sita jego od-
dzialywania na produkcje eksporto-
wy znacznie sie zwiekszy, gdyz w
wiekszosci zakladéw  przem,slo-
wyeh produkuje Sle réwnoczeénie na
potrzehy zapotrzebowania krajowego
i na eksport. TFundusz ten ,.grac*
wige bedzie w calofei w stosunku
do produkeji eksporinwej,

Ta czgs¢ koncepcji moze wywolaé
najwigeej zastrzezen., Czy sluszne jest
adebranie MIZ dyspozyeji  fundu-
szem przeznaczonym na nagrody za
aklywizacjg eksportu, w Kiorej jest

wspomnianych powiatéws;, ludz.tych
cechuje ogromny zapat i oddanie
si¢ sprawiz bez reszty, Ale W za-
pale tym latwo popetni¢ bledy, a
przeciez podejmujemy wielkg spra-
we.

£

Szkola przysposoblenia rolniczego
ma jedng cenna zalete, jakg jest
oparcie jej o szkole podstawowg.
Rozwigzuje to sprawe lckalows, a
jednocze$ni= zapewnia mnauczycieli
przedmiotéw ogdlnoksztaleacych.
Wystarezy zwerbowaé ~nauczycieli
zawodu, gdyZz warsztatem rolnym
ucznidw sy gospodarstwa rodzicow
i szkola moze ruszaé, Jest to wige
najtarisza szkola, chyba jedyna, o
jakiej] w obeenych warunkach mo-
2emy mysle¢ na skale masows. To
wszystko przemawia za tym, by
pierwsze kroki w lierunku pow-
szechnej oswiaty rolnicz2j robié¢ po-
przez te szkole.

Wydaje sie jednak, Ze byloby
bledem uwazaé szkole przysposo-
bienia rolniczego, w jej obecnej for-
mie za cel ostateczny, Uwazam, 2ze
W miare poprawy warunkéw, w
pierwszym rzedzie kadrowych a
takze lokalowych, nalezy poszerzaé
jej program do petnych 10 miesiecy
nauczania w roku z codzienng nau-
ka. J=8li w przyszlej reformie szkol-
nej zwyciezy 9-latka jako szkola
podstawowa, to obecna SPR po-
winna stanowi¢ wlasnie 8 i 9 kla-
se przyszlej dziewieciolatki.

Przeciwnicy takiego rozwigzania
podnosza, Ze bedzie to dyskrymina-
cja miodziezy wiejskiej, gdyz poli-
technizacja klas 8 i 9 pdjdzie po
linii wprowadzenia do programéw
elementéw wspdlnych dla wszyst-
kich zawodéw. Nie sgdze, by kon-
czpcja ta mogla byé zrealizow. 1a z
korz¥sciy. byloby to co$ w rqdzaju
wzawod - nawstwa“ a nie politech-
nizacja. Mysle, ze przysposobienie
do zawodu musi byé realizowane
z pewnej ilosci typéw szkol opar-
tych o programy przygolowuiace do
najbardziej typowych  zawodaw.
Przesuniecie przysposobienia zawo-
dowego poza przyszig 9-latke tez
nie wydaje sie celow=; od 16 roku
zycia trzeba zaczynaé " powaznie
uczy¢ sig zawodu, a nie tylko
s przyspasabiaé,

Na wsi, ¢i co nie psjdg do szkoly
$redniej po ukoniczeniu szkoly przyv.
sposobienia rolniczego, przejda do
szk6l specjalizujgeych (11 stepien)

ono najbardzlej zainteresowane? Czy
stuszne jest przyjecie jako kryterium
uruchomienia czesci Funduszu Po-
stepu Technicznego — spraw koope-
racyjnych, ktére przeciez tylko po-
srednio wigzg sie z zagadnieniami
usprawnient technicznych? Czy nie
nalezaloby poszukaé innego Kryte-
rium przyznawania nagréd, a mia-
nowicie takiego, ktore w sposéb bez-
posredni i bardziej skuteczny pobu-
dzaloby przedsigbiorstwa i zjedno-
czenia.do zwigkszenia wysitkéw nad
wdrazaniem postepu technicznego?
Wszystko sg to problemy do rozwa-
zenia, przy czym znalezienie .naj-
bardziej wtasciwego kryterium jest
tym bardziej wazne i pilne, ze sa-
ma idea zdecentralizowania dyspo-
zycji Funduszem Postepu Technicz~
nego wydaje sie stuszna. )

Decentralizacja tej dyspozycji ma
— w mys$l rozpatrywanego w Mi-
nisterstwie Finanséw — dotyczyé nie
tylko tzw. funduszu nagréd. Inna
czesé Funduszu Postepu Techniczne-
go mialaby byé rozdzielona miedzy
zjednoczenia na cele scisle zwigzane

2 popieraniem postepu techniczne-,

go. Chodzi tu o sui generis finan-
sowanie podejmowanych - przez
przedsigbiorstwa przedsiewzigé tech-
nicznych, ktére jako zwigzane z ry-
zykiem mogg pozbawié¢ personel in-
zyniersko-techniczny premii z fun-
duszu premiowego. Jesli — w mysl
tej koncepcji — przedsigbiorstwo
przedstawi  zjednoczeniu  projekt
wprowadzenia okreslonego uspra-
wnienia technicznego lub organiza-
cyjnego i poirafi uzasadnié jego celo-
wos¢, to zjednoczenie obowigzane
bedzie zagwarantowaé mu z przy-
dzielonego funduszu wyplate normal-
nych premii. W przypadku bowiem
nieudania sie tego przedsiewziecia
albo w razie opdinienia w uzyska-
niu spodziewanych z dokonanych
usprawnienn efektéw — pracownicy
umystowi przedsiebiorstwa mogliby
utraci¢ nalezne im premie, co od-
streczatoby ich od podejmowania te-
mu podobnych przedsiewzieé.

Idea ta jest o tyle sluszna, Zze po-
dobnie dzialajacy fundusz gwaran-
cyiny, uzyskiwany przez przedsie-
biorstwo z mocy nowych zasad pre-
miowania 1 powstajacy 2 rozinicy
miedzy wypracowanym a uruchomio-
nym funduszem premiowym,
byé utworzony dopiero w przyszlo-
sci, czgsto dopiero po kilku latach, a
w zadnym przypadku w roku biezg-
cym. Jakkoiwiek moze budzié wat-
pliwosci idea stwarzania rownolegle
dzialtajgcych analogicznych bodzeéw
materialnego zainferesowania praco-
wnikéw umyslowych w przedsiebior-
stwach ~ w postaci jeszcze jednego
funduszu gwarancyinego i jeszcze je-
dnego rodzaju premii — to jednak
i ta koncepcja zasluguje na przedy-
skutnwanie, gdy7 opiera si¢ ona o
sluszna zasade decentralizacji dyspo-
zyeji Funduszem Postepu Technicz-
nego,

Réwnocze$nie %z umozliwieniem
przedsigblorstwor  korzystania z
gwarancji wyplal premiowych ban~

GZNE

moze

prowadzonych przez Minis?erstwc
Rolnictwa, lub do pozaszkolnycn ze.
snoléw przysposobienia —~'..l.z220
ktérych program w zwigzku z ’?'“f
bedzie wéwezas o Jjeden stovien
wyzszy (na poziomie szkél II stnp
nia). Oczywiscie w miarg realizacjl
takiego programu winna mnastapi¢
selekeja uczni6w podlug wieku
szkoly przysposobienia rolniczegc
-winny w zasadzie obejmowaé mio-
dziez w wieku 14—16 lat (nie liczac
powfarzajacych  klasy); milodzi2d
starsza za§ ‘uczyé sie bedzie w
szkolach specjalizujgcych badz w
p. r. pozaszkolnym,

- .

*

Cheiatbym jeszcze poruszyé spra-
we najtrudniejsza, sprawe kadr nau-
czycieli przedmiotow rolniczych, W
dyskusji zainteresowanych czyari-

. kéw znajduja sie obecnje rdine wa-

rianty sieci szkdl rolniczych wszyst-
kich typéw. W zaleznosci od przy-
jetego wariantu potrzeby na nau-
czycieli relnikéw wyniosg 1000 —
1500 os6b rocznie. Idealzm byloby,
aby byli to rolnicy z wyiszym wy-
ksztalceniem, majacy dodatkowe
przeszkolenie pedagogiczne. Jest lo
praktycznie ‘niemozliwe, gdyvz wy-
dzialy rolne wszystkich WSR wy-
puszczajg rocznie 800—900 absolwen-
téw. Dodatkowo moZna by liczyd na
200—-300 z wydzialow ogrodniczych,
zootechnicznych i ekonomiczno-rol-
niczzgo, jako na mnauczycieli dla
szkol specjalistycznych. Poza tvm
nalezy watpié, czy wszyscy absol-
wenci zecheg i mogg byé nauczy-
cielami. Trzeba wiec bedzie uzu-
peinia¢ kadry absolwentami tech-
nikéw rolniczych.

Bilans tych potrzeb prowadzi do
pewnych wnioskow, W tych wa-
runkach albo rozlozymy ma dluisze
lata Tozwdj szkolnictwa rolniczego
(a wiee i1 obowigzek powszechnej
oswiaty rolniczej), albo tez wigzaé
bedzi>my funkeje nauczycieli niz-
szych szké! rolniczych z funkeig
instruktora gromadvkiego xélek rol-
niczych. Funkcje te ljcza sie ze
soba znakomicie, dajge w wyniku
wlasciwego pracownika realizuja-
cego na wsi o, co nazywamy agro-
nomig spoleczng. Wydaje sie, ze
gdyby$my agronomom gromadzkim
stworzyli odpowiednie warunki od-
cigzajace ich w maksymalnym stop-
niu od trosk dnia powszedniego
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ki finansujgce uzyskalyby — w mysl
projektu — prawo do przyznawania
przedsigbiorstwom dodatkowego fun-
duszu plac dla umozliwienia wyko-
nania projektowanego zamierzenia
(czesto jest to polgczone z niemoz-
noscia wykonania planu produkcji,
ktdre rzutuje na-wielkosé funduszu
plac), jesli przedsiebiorstwo zdola
przekonaé bank o celowosci i eko-
nomicznej slusznosci swego zamie-
rzenia i jesli wykaze, ze zjednocze-
nie wyrazilo na nie swojg zgode.

W ten sposGb przedsiebiorstwa,
wykazujgce inicjatywe w  zakresie
wprowadzania postgpu technicznego,
uzyskalyby zabezpieczenie normal-
nych wyplat zaréwno dla zalogi, jak
i personelu umystowego, co byloby
rownoznaczne ze zlikwidowaniem, a
w kazdym razie z ostabieniem dzia-
tania, istniejgcych (nawet w warun-
kach dzialania nowego systemu pre-
miowania) tzw. bodZcéw negatyw-
nych.

Rozpatrywany w  Ministerstwie
Finanséw projekt nie przewiduje
zadnych zmian w przedmiocie dyspo-
nowania sumami przeznaczonymi na
finansowanie dziatalnodci instytu-
téw naukowo-badawczych., Tak jak
poprzednio odbywaloby sie to na
zasadzie przydzialu $rodkéw pocho-
dzgcych ze skladek przedsiebiorstw,
z dotacji panstwowych i nie wykorzy-
stanych w roku poprzednim sum.
Wprawdzie wigkszos¢ instytutow
naukowo-badawczych podlega bezpo-
$rednio zjednoczeniom lub wiekszym
przedsiebiorstwom, a tylko nieznacz-
na ich liczba podporzadkowana jest
(z racji zakresu ich pracy przckra-
czajacego zasigg przedsichiorsiwa
lub branzy) ministerstwom lub Ra-
dzie Ministrow, jednakze warto hy-
loby .zastanowi¢ sie nad moznoscig
dciSlejszego powiazania ich ze zjed-
noczeniami i przedsiebiorstwami po-
przez metody finansowania. Wiadn-
mo bowiem, Ze nic tak nie wiase
instytucii naukowych z przemvslem.
jak finansowe uzaleznienie od jed-
nostek, na rzecz ktoérych instylucje
te §wiadcza ustugi.

Nowe zasady gospodarowania Fun-
duszem Postepu Technicznego po-
winny réwniez obejmowaé stworze-
nie mozliwosci finansowania z niero
pomysléw racjonalizatorskich j. wy:
nalazkéw (dokumentacja technicznn,
budowa prototypdw, urichomienie
produkeji na skale pditechniczng
itp). Jest to niezmiernie wazne,
gdyz obecnie — wobec braku 7ro-
de! finansowania - szereg waznvch
i pozytecznych dla nasrej gospodar-
ki narodowej wynalazkéw nic zusta-
je wykorzystanych, .

Koncepcja, rozpairywana w Mi-
nisterstwie Finanséw, nie jest jesz-
cze zupelnie doirzala i na pewno
wykazuje szereg brakéw i luk. G4
wna jej zasada — decentralizacin
dyspozyeji Frnduezem Posigpu Tech-
nicznego jest jednakze 2z culn pe-
whnoscia stuszna i dlatggo. zasluguje
ona na szersze przedyskulowanie. w
kiérego wyniku istniejace mankas
mently zostalyby usuniete, L
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Ja sig wyraznie od starych chat,
wznoszonych przez zubozale chiop-
stwo. Koszt budowy jest stosunkowo
niewysoki, TKZS maja wlasne bry-
gady budowlane. Pienigzne naklady
ponoszone sg przede wszystkim na
wyposazenie budynku (podiogi, szy-
by itd.). Spéldzielcy mowili nam, 2

koszt przecietnego domu wynosi 10—
13 tys. lw.

W porze obiadowej docieramy da
drugiego, giéwnego punktu docelo-
wego, TKZS Korten im. ,Septem-
wrijska Stawa", okreg Sliwen. Jest
to jedna ze starszych spéldzielni za-
lozona jeszcze w 1945 r. Doskonale
zagospodarowana { wyposazona az
do trwale zbudowanej trybuny na
centralnym placu. Zarzad TKZS
mieSei sig przy tym placu w okaza-
tym budynku, na parterze ktérego
znajduje sie riekarnia, Spotkanie =z
zarzgdem TKZS rozpoczyna sie przy
biesiadnym stole naszpikowanym
butelkami wina wtasnej produkcji.
Notatek prowadzié nie sposéb operu-
jac nozem, widelcem i kieliszkiem,
ktoéry co chwila spelnia toasty. Na-
wodnienie — gléwny temat rozmo-
wy. W Bulgarii deszcze padaja do
potowy czerwca. Lipiec, sierpien i
wrzesien — to miesiace susz. Wy-
dajno$é¢ rolnictwa zalezy od wody.
Tylko nawadnianie jest w stanie za-
pewnié trwale wysokie plony. Budo-

a  mastepnle
g0 Nesebr. ¥Kolega, ktory byl tu
rok temu nje moze poznaé oKolis
<¥. W clagu roku kolo Nesebr powstal
wielki, w peilnl noweczesny osrodek tu-
rystycznn - wypoczynkowy. Czesi | Niem-
v z NRD okupuja ten komfortowy osro-
dek. R h w w dzledzing -
rystyki podziwiamy nadal nastepnego

Jedziemy 4o - stynnes

dnia w Warnie 1 Ztotych Piaskach, gdzie ~

zatrzymujemy si¢ na dwa dn! odpoczyn-
ku. Ci, ktérzy tu byli rok czy dawa lata
temu, nie moga Wyjsé z podziwu — <b
28 _tempo budownictwa., Moina pozazdros-
clé Bulgarom Inicjatywy i przedsicbior-
crofci w te} dziedzinle snujac zarazem
dumke 0 naszej drzemce nad sprawg ,la-
zurowego wybrzeza‘ dla Szwedow.

sk

Z Warny trasa wiedzle pélnocng
czescig kraju szosa I kategorii
wzdiuz ktorej lezg nasze kolejne
punkty docelowe. Pierwszy etap,
miasto Kolarowgrad, w poblizu kto-
rego lezy DZS (PGR) im. Wasyli
Kolarowa, nasz nastepny punkt do-
celowy. Jest 23 wrzesnia, dziea uro-
czyscie nbchodzony jako $wielo Ar-
mii Bulgarskiej. Zajezdzamy do DZS
im. W, Kolarowa udekorowanegs
poriretami Marksa, Engelsa, Lenina,
Stalina i przywodcdéw partii, Wi-
dzimy jak uformowany oddzial woj-
ska w roboczych ubraniach udaje sie
z pracy na polach DZS do swoich
kwater. (W Bulgar‘i cze$¢ mlodziezy
cibywa stuzbe wojskowsg pracujac
w DZS). DZS im. Kolarowa okazuje

{Korespondencja wlasna)
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S RN
bjeidzamy dookola g&-
ry Batkany. Marszruta

prowadzi od Sofii wzdiuz

zyznych réwnin do Morza

Czarnego (Burgas), wzdluz

wybrzeza do Warny, stad
pélnocng czescig kraju z powrotem
do Sofii. Cel podrézy — zapoznanie
sig. z rolnictwern Bulgarii, Okres
podrézy — 17 — 26 wrzesiefi 1959 r.
Srodek lokomocji — §-osobowy ZIM,
Wsiadamy, jedziemy,

k&

Jedziemy doskonalg szosy plerw-
szej kategorii w kierunku miasta
Plowdiw zwanego druga stolicg
Bulgarii. Zyzny czarnoziem, lany
kukurydzy, plantacje winogron, to-
warzyszg nam nieodlgcznie wzdluz
calej drogi. Prawie przez caly czas
bedziemy jechaé wazdluz czarnej
gleby, ktére] miazsz siega 120 cm.
Moéwig, ze ziemia sama tu rodzi,
wystarczy tylko rzucié ziarno. Le-
genda glosi, 2e Stworca obdzielajac
kraje zapomnial o Butgarii. Gdy
zgloszono sie do Niego, by naprawit
przeoczenie, musial siegngé do swo~
ich zapaséw. A Ze dla siebie odkla-
da sig zwykle co najlepsze, Bulga-
rla otrzymala prawie sam czarno-
ziem. Legenda legends, a nam na-
suwa sig pierwszy wniosek, ze nie-
zwykle urodzajne gleby sg natural-
ng podstawg wielkiej przysziosci
rolnictwa bulgarskiego.

Ziemie te nle rodeily w przeszto-
Sci tego, co mogly rodzié. Ich uro-
dzajnosé wykorzystywano w nie-
wielkim stopniu. Zlozylo sie na to
szereg warunkéw, ktérych wspél-
nym mianownikiem bylo panowa-
nie ustroju kapitalistycznego, a kté-
ry nie by! w stanie wydobyé z za-
cofania rozdrobnionego rolnictwa
Bulgarii.

W czasle spotkania z dziennika-
rzami miasta Plowdiw méj roz-
mdéwea wyjasnial mi dlugo i ze zna-
jomoscig rzeczy, ze rolnictwo bul-
garskie to rolnictwo wielkich re-
zerw. Przechodzenie do intensyw-
nych upraw — to pierwsza rezerwa.
Zwiegkszenie upraw winogron, tytoniu,

b

pomidoréw moze daé w ciggu roku —

dwéch, wzrost  wartodcl produkeiji
rolnej o 50, 160, a nawet wiece]
procent. Druga rezerwa — (o po-
plony. W Bulgarii mozna zhbierac

dwa a w niektorych okregach trey
razy do roku, Przekonalem sie po
niej, ze TKZS (spdldzielnie prod
cyjne) coraz szerzej wykorzysto
te naturalne rezerwy.

Mozna sobie rowniez uzmysiowid,
ze stworzenie warunkéow do wyke
rzystania tych rezerw drogq z
lowego gospodarowania, dawato
mozliwosci szybkiego i zdecydowa-
nego wykazania wyiszo$ci tej for-
my gospodarowania nad drobng
produkejs. Byl to niewatpliwie je-
den z waznych akceleratoréw ko-
lektywizacji.

8
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Pierwszy punkt docelowy —TKZS
»23 Septemwri", okreg Pazardzik
kolo Plowdiw. Jest to jedna z
przodujacych spéldzielni, znana w
calym kraju, co wigze sie takze z
przeszio$cia. Tu bylo jedno z ognisk
antyfaszystowskiego powstania 23
wrzeSnia 1923 r. Tu zginglo wtedy
150 powstancow., W czasie II wojny
Swiatowe] stad wyszly 3 oddzialy
partyzantéw do walki z rodzimymi
i hitlerowskimi faszystami.

TKZS ,,23 Septemwri* powstal w 1949
r. Ostatnio w okresie laczenia spildziel-
ni  praylaezyly si¢ 4 sasiednie TRZS.
Obecnie spoldzielnfa obejmuje 5,5 t¥s.
ha. Przewodniczy jej tow. Atanas Ta-
bakow, plerwszy jej prezes z 1949 r.,

ktory po 10 latach wréell do swei wsl

ze stanowiska sekretarza ,.r
stana¢ na czele nowej, pols
dzielni. Sekretarzem organi partyj
nej jest byly partyzant z 1e] wsi, ktéry
w randze pulkownika powrdcil z wnj-
ska w rodzinne pielesze, by braé udzial
w Kkicrowanju Zyclem nowej, wielkiej
Jednostki gospodarczef.

W okresie lygczenla TKZS (w 19858 r,
3202 TKZS polaczyto sie w 9718 wiellich
przedsiebiorstw rolnych) partia skiero-
wala na wie§ wykwalifikowane kadry,
ktére objely kierownictwo nowych
TKZS. Kierowanc sie przy tym zasady
wziemlaeczestwas. Opowiadano nam, 7e
do jednego TKZS wrocid z wojska na
prosbe czlonkéw ich redak w randze
generala.

TKZS ,,23 Septemwri® to wybitnie
owocowo-warzywnicze przedsiebior.

O jednolity system

oswiaty
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(wladciwe uposazenia, pomoc W bu-
dowie domu, przydziai dzialki grun-
tu, pomce w urzadzeniu sie na wsi,
zakupie $rodka lokomocji itp) —
to dobrze przygetowany absolwent
wyzszej uczelni podolalby tym za-
daniom. Zacheciloby to zarazem
abselwentdw wyzszych szkél! rolni-
czych do osiedlania sig na wsi i
wrastania w Srodowisko wiejskie,
Oczywiscie czlowieka obcigzonego
takimi obowigzkami nie mozna be-
dzie oblozyé ,pabpizrowg robotg“
jak ma to miejsce dotychczas.
Stworzenie warunkéw, by zawéd
rolnika stal sig atrakcyjny, bedzie
oczywiscie sporo losztowaé, ale te
wydatki chyba oplacilyby sie.
Zgadzam sie zupeinie ze zdaniem
W. Wolocha, kiéry w swym artykule
G

wNiezbedne decyzje“ (Z, . nr
46/1959 wv.) stwierdza, 22 zdobycie
wartosciowych kadr w rolnictwie

wymagaé bedzie pewnych nadzwy-
czajnych grodkdéw, podobnie jak to
w swoeim czasie zrobiono w sto-
sunku do gornictwa. Wydaje sig,
#e skcro staé nas bylo ma dodatko-
we wyasygnowanie 25 mld zl na
inwestycje w rolnictwie to powinno
‘sig znalezé sposcby i Sredki na zdo-
bycie wysoko kwalifikowanych kadr
rolniczych.

Niczni~v~ie eod tgo czy lacayé

bedziemy funkeje inst alitora role

rolniczej

niego z pracg w szkole, czy tei nie,
to na szereg lat profil absolwenta
WSR  (wymienionych  poprzednio
wydzialow)  odpowiadaé powinien
glownie pctrzebie znajomodei $rodo-
wiska wicjskicgo i umiejetnosci nau-

czania. Stgd postulat padagogizacii
programow  pauczania wowyzszych
szkolagh rvolniczych.  Ministerstwo

Szkolnictwa Wyiszego przekonaneo
stusznodei tego postulatu zamierza
od paZzdziernika br. wprowadzié
150 godzin przedmiotéw pedagogicz-
nych do programdéw studiéw na
wydziatach rolniczych, ogredniczych
i ekonomiczno-rolniczvch. Nie da
to pelnvch kwalifikacji do naucza-
nia w szkole, ale po uzupelnieniu
wiedzy pedagogicznej na rocznym
studium zaocznym kwalifikacje ta-
kkiz absolwent bedzie mogt zdobyé.
Ponadto madal prowadzone begda
stacjonarne studia pedagogiczne przy
SGGW w Poznariu, przy ktérych
maja byé uruchemione wydzialy
zaoczne. Bedzie to pierwszy krok
na stusznej drodze, gdvz agronom
pracujgcy wsréd chlopéw  (indywi-
dualnych i spotdzieledaw) musi byé
nauczyvcielem niezaleznies od tego,
czy uczy w szkole czy tez nje. Ina-
cz2j mnie spelni swego  zadania.
Rzecz jednak w tym — powtarzam
— by tak przygotowany absolwent
przyszedl do pracy w rolniciwie,

JERZY MROZ

stwo. Z 5,5 tvs. ha 1574 ha przypada
na winnice, 219 ha sady. Z 2,9 tys. ha
ziemi ornej uprawa pomidorow
zajmuje ok. 100 ha, tytoniu —
olk. 400 ha, ry7zu — ok. 300 ha. Psze-
nicg obsiano 1200 ha. Reszte zajmuje
kukurydza, slonecznik oraz kultury
iechniczne, np. mieta. W 1859 r. tj.
w pierwszym roku polgczonego go-
spodarowania zwiekszono o 100 proe,
powierzchniec upraw tyioniu, o 200
proe. — pomidoréw, zwiekszono in-
tensywnos$é uprawy winogron itd.
Wydajno$é¢ plondw ksztalttuje sig
stosunkowo wysoko. Planowano po-
dnies¢ wydajnosé pszenicy z 19 do
23 q, osiggnieto 25 q. Winogrona —
od 9 do 11 iys. kg z ha. Pomidory
60 tys., kg z ha. Tytoh — 1300 kg z
ha. Wyniki te osiagnieto dzieki zwie-

kszeniu nawozenia, nawodnienia,
dzieki zabiegom agrotechnicanym.
Plony te bylyby jeszcze wyisze

gdyby TKZS dysponowal wigkszy
ilocia nawozu naturalnego (daje sig
tylko pod warzywa).

Hodowla jest do tej pory pigtg a-
chillesowg rolnictwa Bulgarii, W
TKZS ,.23 Septemwri* jest 600 koni,
1100 szt. bydla, czyli 20 szt. na 100 ha
uzytkow rolnych, (w tym 280 kréw),
2000 $win, 8500 owice | 22 tys, sziuk
drobiu. Mlecznosé krow wynosi od
2100 do 2400 1. Spoldzielnia zwig-
ksza poglowie m. in. drogg zakupu
bydla, §win, owiec z dzialek przyza-
grodowych., Panstwo daje na ten
cel kredyty.

W spoldzielni pracuje 5 tys. ludzi
podzielonych na 46 brygad po 80—
120 osob. TKZS ,.23 Septemwri® jest
jedng z 10 eksperymentalnych spéi-
dzielni, gdzie zastosowano miesigez-
na place w gotdwce. Placi sig 60
proc. naleznosci za wykonang prace
wediug ustalonych norm. Pozostale
40 proc. zostaje wyptacone przy po-
dziale dochodu. W okresie wizyty w
TKZS dochéd nie byl jeszeze wyli-
czony, W 1858 r. dnidwka obrachun-
kowa wynosila 25.3 lewéw, w pozo-
statych przylyczonych TKZS w gra-
nicach 20 lw (przecietna w kraju
16,8 lw). Planuje sie, ze roczny do-
chod na pracujacego wyniesie w 1959
roku ponad 6 tys. lewéw (w 1958 r.
przecietnie w kraju wynosil 3,5 tys.
Iw).

ospoderse TKZS po przekazaniu
swych os.ggnie¢ wiozg nas pokazaé
je w praktyce. Zwiedzamy imponu-
jacyeh rozmiardow suszarnie  kuku-
rydzy, podziwiamy plantacie wino-
gron, miety. ldziemy wzdluz rozle-
glego sadu, ktory nalczal przedtem
do miejscowego  bogacza,  (Bogacz
ten, inzynier z zawodu posiadal po-
nad 70 ha ziemi, mieszka obecnie w
mieScie. Inni irzej b. kulacy miesz-
kajg we wsi, cata ich ziemia nalezy
do TKZS, do spdldzielni nie zostali
przyiecl. Sa to zreszig ludzie starsi,
ktorych utrzymujp dzieci mieszkajg.
ce w miastach). Koniec sadu i ko-
niec oficjalnej czedei wizyty. Wceho-
dzimy na dziedziniec dworku, ktéry
ualezal niegdy$ do wspomnianeso
bogacza, gdzie czeka nas suto zasta-
wiony stol,

it

Jedziemy z Plowdiw do Staroj Za-
gory. Po drodze zwiedzamy najstar-
szg szkole rolnicza Bulgarii w Sado-
wo oraz Instytut Hodowli a nastep-
nie jedziemy na Sliwen. Mijamy li-
c.ne polowe cegielnie. Problem ce-
gly na wsi bulgarskie] faktycznie
nie istnieje. Kazda wie§ wypala tyle
cegly, ile potrzebuje. Powiadaja, ze
w Bulgarii z ziemi wykopanej pod
fundamenty stawia sie dom.

Wie$ bulgarska wyglada zupelnie
inaczej niz polska. Wsie sg duze,
sikupione — wplyw tradycji walki z
Turkami. (Skupienie wsi ulatwialo
kolektywizacje, gdyz latwiej bylo 1g-
czy¢ rozdrobnicne dziatki w o wiel-
kie masywy). Demy s3 murowa-
ne, kryte dachowka, czesto pigtro-
we, Buduje sie¢ duzo. Nowe domy
wyglydajg prawie jak male wille.
Zachowujge tradycyjny styl odcina-

przez BULGARIE"

wa urzadzen Irygacyjnych przekra-
czala mozliwosci indywidualnych
producentéw. Znalezienie tych mo-
zliwo$ei w ramach zespolowego go-
spodarowania — oto inny, niemniej
wazny akcelerator kolektiywizacji.
TKZS Korten nawadniala w powaz-
nej czesci swoje pola. Obecnie po
zjednoczeniu TKZS spoldzielcy bu-
dujg ,,wielki* zbiornik, ktory nawo-
dni pola TKZS Korten | dolgczo-
nych spoétdzielni. Ten czynnik przy-
spieszal z kolei laczenie sie TKZS w
wielkie przedsigbiorstwa socjalisty-
czne.,

Historia TKZS Korten, o ktdrej
mowia szeroko czlonkowie zarzadu,
jest chyba w wysokim stopniu ty-
powa. We wsi bylo duzo Dbicdoty.
Mozliwoséci znalezienia ubocznych za-
robkdw, perspektywy przekszialce-
nia sie w chiopow-robotnikow fak-
tycznie nie istniaty. Komunisci zor-
ganizowali TKZS, do ktérego wstgpi-
tu podstawowa czeS¢ biedniakéw.
Zespolowe gospodarowanie przy da-
nych, sprzyjajgcych warunkach na-
turalnych, ulgi podatkowe i pomoc
panstwa pozwolily podnies¢ docho-
dy spoéldzielcow, zyli lepiej niz daw-
niej. Wkrotce ich dochody staty sie
wyzsze od dochodow niezrzeszonych
chlopow s$redniorolnych, zwtiaszeza,
ze ci ostatni zostali oblozeni wyso-
kimi podatkami. Po jakim§ czasie
podstawowsa czeéé¢ $redniakdéw przy-
13czyla sig do zespolowej gospodar-
ki,

Dzielage sig na grupy Idziemy
zwiedza¢ gospodarke TKZS, Ja, po-
dobnie jak w poprzednim TKZS,
mecze planiste | ksiegowego, ktérzy
z cierpliwo$cig podaja mi wyniki {
plany gospodarcze spoldzielni. O-
trzymany obraz gospodarczy TKZS
Korten jest podobny do przytoczo-
nego poprzednio z tym, ze wyniki
gospodarcze sg nieco skromniejsze,
co w powaznym stopniu warunkujg
mniej sprzyjajgce warunki natural-

ne,
]

Wieczorem przyjetdzamy do Pola-
nowgradu. Nastepnego dnia, mimo
ze to jest niedziela, nasz przewod-
n.k organizuje spotkanie z kierow-
nictwem miejscowego MTS. Maszy-
ny sg w polu, Otrzymujemy ustng
informacje, ktéra wzbogaca o kon-
krety wiadomo$ci podane w Minia
sterstwie Rolnictwa,

MTS Polanowgrad jest jednym 2
najstarszych w kraju. Powstal w
19468 r. Od 3 lat jest na rozrachunku
gospodarczym. Podobnie jak wszyst.
kie MTS ma planowy deficyt, kté-
rv pokrywajg dotacje panstwowe.
Koszt orki jednego hektara wynosi
82,6 lw. TKZS placi ok. 40 1w, 40
proc. kosztow pokrywa panstwo, (W
Ministerstwie podawano mnam, .zs
panstwo pokrywa 20 proc. kosztéw
crki). Plan wykonania robét przy-
chodzi odgdrnie.

MTS posiada 35 kombajnéow { 75
traktorow. MTS obsluguje kilka
TKZS o lacznej powierzchni 17 tys.
ha wykonujge 7,4 tys. ha orki, ko=
szgc 6 tys. ha zbdz. Pracujg na dwie
rmiany po 10 godzin wykonujac ter-
minowo prace polowe. Placa trakto-
rzysty wynosi 800—1000 lewo6w.

Dzlgkujemy serdecznle za informacie
przepraszajac Jednocze$nle za klopot, Ca-
Ja zalega naszego ZIM-a choruje na lek-
k3 grvpe, poprosilismy wiec o goracs
herbate. Szkopul w tym, 2e w calym Po-
lanowgradzie nie ma herbaty. Bulgarzy
nie uznajy tego napoju, Z niezwykly tro-
skp kierownictwo MTS postaralo sig, ze
stoléwka po dlugich poszukiwaniach i za-
biegach dala nam substytut w postaci go-~
racego napopju z Kwiatu lipowego.

Wyjezdzamy z Polanowgradu zblizajae
fl¢ do Morza Czarnego. Po drodze widzi-
my liczne brygady polowe zajete zbiora-
mi slonecznika, Goracy okres, pracuje sig
W il Zbloréw <ok jo st¢ roez<
nie, Do te} pory zmechanlzowanoe orke,
stewy 2%6% | amloty, Pozostale prace wye
konuje si¢ rpeznie. Udzial ich ze wezgle-
du na struktur¢ rolnletwa jest stosunko-
wo duzy (kukarydza, stenecznik, tyton,
burakl, winogronn, warzywa ftp.). Stad
tez w okresach szezytow 1obét polowych
spolazielcom masowo pomaga  miodziel
szkoina, ktéra nierzadko  spotykalismy
przy pracy w czasie nasze] wedrowki,

Dojeidiamy do Morza Czarnego kolo

puriu Burgas., Zwicdzamy Burgas

sie wzorowym ofrodkiem hodowli
zarodowej, ktory dostarcza ,mata-
rialu® okolicznym, a czesto i bardzo
odleglym TKZS. Hoduje sie tu by-
dlo, konie, owece, dréb i Swinie. S3
to wszystlko zwierzeta rasowe, Sre-
dnia wydajno$§¢ krowy wynosi 3,2
tys. 1 mleka rocznie, Zwiedzajac o-
bory mieliSmy podstawy, by nie wat-
pié w podane mam rekordy osiaga-
ne przez ,arystokracje bydleca“.

W Bulgarii istnieje tylko 53 pan-
stwowe gospodarstwa rolne. Spel-
niajg one role wzorcdw socjalisty-
cznych przedsiebiorstw rolnych zao-
patrujac zarazem TKZS w kwalifi-
kowane nasiona i rasowe zwierze-
ta.

Nastepnego dnia jedziemy w kie-
runku miasta Tyrnowo. Droga gé-
rzysta, czesto biegnie wsrod lasow.

Trzeba powiedzieé, ze piekny gorski.

krajobraz Builgarii zaczyna po ja-
kim$ czasie wykazywaé pewng mo-
notonig. Wrazenie to zaczyna wy-
wolywaé zapewne uboga flora gér,
kitoére w znacznej czeSci sy pozba-
wione lasow. Wplywa to ujemnie na
warunki klimatyczne, ulatwia ero-
zje gleby, (W Bulgarii erozja gleby
jest powaznym problemem). Wizdza
ludowa przywigzuje wielkg wage do

gospodarki lesnej. Do konca 1960 r,
bedzie zalesione ok. miliona hekta~
row powierzchai,

Po jakim$ czasie zatrzymujemy
woéz. Niedaleko drogi brygada spoi-
dzielcow pracuje przy miocarni.
Spétdzielcy przerwali wtlaénie pra-
ce. Idziemy przeprowadzié wywiad.
Witamy sig, przedstawiamy sig
przedstawiajgc zarazem cel naszej
niespodziewanej wizyty.

Spéldzieley sg czlonkami TKZS
Jastrebowo, okregu ‘Torgowiszte,
Rok temu polgczyli swa spoldzielnig
z 5 sasiednimi TKZS. W sumie no-
wa spéidzielnia liczy 7,5 tys. ha (7
tys. os6b). Przed polaczeniem dnidéw..
ka obrachunkowa wynosita 18 le-
wow, W tym roku wyniesie okolo
10—11 Iw (planowano 13—14 Iw).
Przyczyng obnizenia dnidwki jest
polaczenie sie ze slabszymi TKZS.
Jedna z mich miala nawet dniéwke
w wysokoéci 4 lewow. Dlaczego zgo-
dzili sie polaczyé z tak slabg spot-
dzielnig? Otrzymujemy odpowied%
dyplomatyczng, nie nagabujemy
wiec dalej w tej sprawie, (W po-
przednio zwiedzanych TKZS takze
spotykaliémy sie ze zjawiskiem nie-
wielkiego spadku, lub braku wzro-
stu dnidwki danej ,silnej* sp6i-
dzielni, ktéra polgeczyla sie z innymi
.slabszymi®. Polaczenie to jednak
doprowadzi wkroétce do powaznego
wzrostu dnidwki obrachunkoweij,
nie moéwige, Ze juz w pierwszym ro-
ku polaczenia globalne, dochody
spoldzielcéw powinny wzrosnaé,

Pytamy o produkcje. Ziemie sg
tutaj stabsze. Uprawiajg glownie
pszenice i kukurydzg, Plon pszenicy
16 g z ha. Bydla rogatego maja bar-
dzo malo. Nawozéw pod zboze pra-
wie ni2 daja.

Prawie wszyscy maja dziatki przy-
zagrodowe (0,2—0,4 ha). Na dzialce
moga trzymaé jedng krowe, 1—2
$winde, z tego jedna moze byé ma-
ciorg, 4 owce, dowolng ilosé drobiu
i do 10 uli. Czy zyje sie lepiej? Tak,
mamy elektryeznosé, dzieci moga
sie ksztalci¢, duzo budujemy, ma-
szyny uczynily prace liejsza.

Goécinni spétdzieley potrafill w
czasie wywiadu ,zorganizowaé" po-
kainych rozmiaréw butelke. Kieli-
szek krazy jak kulument z rak do
rak. Napdj okazuje sig raczej dosé
wysokoprocentowym trunkiem iwla-
snej produkcji, ktory jak Zywo przy-
pomina rodzimy bimber. Wznosimy
toasty, opowiadamy o Polsce, o zy-
ciu chlopéw polskich. Atmosfera
staje sie serdeczna. Zegnajac sie o-
trzymujemy gosciniec, kilka dorod-
nych arbuzéw, ktdre sg — jak sig
poprzednio okazalo — doskonalg za-
kaskaq.

Poznym popoludniem docieramy
co dawnej stolicy Bulgari] — Tyr-
nowo, udekorowanego z okazjl wezo-
rajszego $wieta. Piekno miasta rog-

loionego na stokach woko6t qu‘tliA
rzeki Jantry bylo przedmiotem. nie-
jednego slawnego pidra. wagdzamy
miasto, muzeum, ruiny starqzyt.negp
zamku wladcéw Bulgarii, polozfme-
go na orlej, wyspie w petli rzeki.

als
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Nastepnego dnia, przedosiaini e-:
tap naszego rajdu. Karkolomna po~
dréz z maksymalme czestotliwymi
serpentynami do miasta Lowecz. Na
miejscu wszyscy mamy niewyrazne
miny. Mimo podobnego uczucia wolg
serpentyny niz dziury powietrzne
podczas lotu.

Regenerujemy sily { wyruszamy
do ostatniego punktu docelowego,
TKZS Statina im. G. Dymitrowa.
Jest to znana w calym kraju spél-
dz:elnia, ktéra byia niegdys i jest
obecnie wzorem, Powstala w 1942 r.
Frzewodniczacy tow. Boczo Ilijew
mowi dlugo o jej historii, o uporezy-
wej i bohaterskiej walce spb!dziel-.
cow z rezimem faszystowskim, kto-

ra pozwolila dotrwaé, spéidzielni do
wyewolenia.

Po wyzwoleniu gospodarka spél-
dz:eini przez pewien okres nie byia
lepsza. Kiedy jednak wrocil jej
dawny przewodniczacy tow. Bocze
Ilijew, rezygnujge ze stanowiska
dyruktora  departamentu  w Mini-
sierstwie Roln:ctwa, spoldzielnia o-
s.agneia takie wyniki, Ze mozna je
wzna¢ za wiecej miz imponujace,
Przytaczamy niektore z nich.

Dniowka obrachunkowa wynosita
w 1954 r. 7,1 lw, w 1956 r. 14,7 1w,
a w 1958 r. — 24,45 lw. Spoldzielcy
wypracowali przecigtnie po 304
dniowki i 8755 lw. dochodu. Prze-
cietny dochdéd na rodzine (domo-
stwo) wynosit 14.352 1w, a na glowe
(wliczajac dzieci i starcow) — 3681
Iw.

Na wyniki te mialo wplyw maksymale
ne wykorzystanle sily roboczej. Doslow=
nie wszyscy dorosli pracujg w spdldziel-
nj. Tylko cztery babki zostaty w domach
by piastowaé swoje wnuczeta, Mate dzie-
i sp6ldzielcéw sa oddawane do zlobka
lub przedszkola na caly tydzien. Rodzice
ocdblerajy je tylko na niedzielg. Dzieci w
wieku szkelnym jedzg obiady w szKole,
durosli w stolowkach spéldzielczych. La-
tem stoléwka wywozi obiady na pole,
Gdy dworosli sg w polu, dzieci pomagaja
rod:icom karmige zwierzeta =z dzialek
przyzagrodowyeh,

Oto peréwnanie wynlkéw osiggnietych
W produkcji zwierzecej:

Dochéd Nakiad Hesel
Rok W lewach dniéwek obrach.
1954 925 510 75187
1956 1 679 800 56 811
1958 - 3 551 957 47 117

W liczby te watpill ekonomisel z Insty-
tutn Elkonomiki Rolnej w Sofli. Ppddali
Je dokladnej weryfikacli i stwierdzill, ie
63 w peini wiarogodne. Przyczyna tajem-
nicy Kryje sie po prostu we wzroscie in-
tensyfikacji produkeji § pracy. Odpowied-
nio karmicne krowy daja obecnie prze-
cigtnie 3.568 1 mleka (rekKordzistki po 6—8
t3s. 1 micka). Dpjarka obslugiwala daw-
niej 8 a obecnie 18 kréow. Dojarki, jak
powiedzial przewodniezacy, walcza o kaz-
de 100 graméw mleka. Ktéra z nich zaj-
mie w danym tygodniu I miejsce w wy=
sokoSei udeju, otrzymuje proporczyk. Je-
$il w mastepnym tygodnin powtérzy tem
sukces, otrzymuje ponadto 150 lewéw
premil, Jeslt w trzecim tygodniu utrzyma
prerwszenstwo premia zostaje podwaojo
na. Wizja lokaina uzupehia te dane. Fere
ma zwierzgca jest wzorowo urzqdzona,

Zwiedzamy plantacje eksporto-
wych winogron (210 ha). Jedziemy
wéréd pél drogg obsadzona §liwami.
Przewodniczgcy pokazuje nam doj=
rzewajace drugie plony (po pszeni-
cy sieje sie kukurydze lub stonecz«
nik). Wydajnos¢ pszenicy wynost
23,1 q z ha, kukurydzy 265 q z ha,
sionecznika 17,8 q z ha a buraka cua
krowego 370 q z ha.

Slatina to duza wie§, agro-miasto.
Po wojnie zbudowano 354 nowych
pieknych doméw. Jest kino (400
miejsc) { letnie kino w parku z 800
miejscami. Jest oSrodek zdrowia,
apteka, hotel dla gosci, kawiarnia.
Nad wsig goruje kosciél, ale z bra-
ku frekwencji zamknigty, Gléwna
ulica ofwietlona jarzeniowvm §wia-
ttem. O tej porze pusta, gdyz wszy~
scy s3 w kinie. Wizyte koriczymy w
stotowce, Przy kolacji rozmowa
schodzi na tory bardziej ogélne. Py-
tani opowiadamy o wsi polskiej sta-
rajac sie wyjasnié specyfike drogl
naszej wsi do socjalizmu,

g

Nastepnego dnia jesteSmy znéw w
Sofii, Znéw spotkania, wizyty. To«
warzysze ze Zwigzku Bulgarskich
Dziennikarzy aranzuja spotkanie z
dziennikarzami - rolnikami, na kté-
rym uzupelniamy wiadomo$ei dzie-
lac sie wrazenjami z podrézy, Pozeg-
nzlne przyjecie u Przewodniczacego
Zwigzku. T odlot do Warszawy, Zeg-
namy goicinng Bulgarie. Zegnamy
serdecznie naszych przyjaciét bui-
garskich, dziekujac im jeszcze ragz,
za wszystko, .

L
Norwegia
rozwija flote

Wedlug danych opublikowanych costate
nlo przez flrme mikierska R, S. Platon -
A/S w Oslo norweskie przedsiebiorstwa
olirgtowe w ciggu calego 1959 roku doko-
naly zaméwienn na budowe 4 tankowesw
1 43 statkéw towarowych o ogélne§ pon
Jemnosct 704.600 ton oraz § wielkich proe
méw morskich.

W konicu 1959 roku norweskls firmy to-
glugowe mlaly w budowle w stocznlach™
krajowyeh i zagranieznych 282 statki (w
tym 118 tankowcéw) o pojemnoscel prawle
87 min ton, z czego na zamdwléni& w )
stoczniach norweskich przypadalo 1,8 mlh
ton, e o
‘Niewlelta Norwegla' pod  wrgledem
preznosct rozwojowe} swojej 'geglugg 28
muje jedno z czolowych miofsc- w Swies
tie, (1P) e ’
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ozjasniony kobiecyml u-
gmiechami 8 marca. Dzien,

w ktéorym kobiety otacza
atmosfera przepojona zycz-

liwoscig i zrozumieniem —

- mingl. Na nastepne swieto

1 kolejne apele o pomoc kobiecie
pracujgcej trzeba czekaé caly rok.
Czy bedzie to znowu rok niespel-
nionych chietnie, a ze strony ko-
biet — nadziei, poglebienia obojet-
nosci wobec {rudnej, a niekiedy
bardzo cigzkiej sytuacji kobiet pra-

cujgeych, lekcewaienia ich  palg-
cych potrzeb i slusznych postula-
téw?

Swiateczny ‘nastréj mnie sprzyja

na ogodl pogilebionym rozwazaniom.
Brak jest zreszta wnikliwyeh 1
kompleksowych badan o warunkach
pracy i zycia kobiet pracujacych,
mimo ze stanowig one 33%, ogolu
zatrudnionych w gospodarce uspo-
lecznionej. A nie sprzyja to rzecz
prosta ksztattowaniu ich sytuacjiw
zgodzie z interesami rodzinnymi,
zawodowymi 1 spolecznymi. Praca
zawodowa zdecydowanej wigkszos-
ci kobiet nie uwalnia od ucigzli-
wych i pracochlonnych zajeé¢ do-
mowych, zwigksza zakres ich obo-
wigzkéw | — powiedzmy szczerze
-~ w niewielkim tylko stopniu po-
zZwala na udzial w Zyciu spoleczno-
kulturalnym. O tym wiemy z oso-
bistyeh najczesciej obserwacji. Ka-
zda préba pogiebienia naszej zna-~
jomos$ci zycia kobiet przynosi inte-
resujgce, zarazem jednak dalekle
od optymizmu wnioski. Szbzegdlnie
w przypadku kobiet, ktore koniecz-
no$é¢ ekonomiczna sklania do podje-
cia pracy. A do takich mnalezy zde-
cydowana wigkszos¢ np. wibknia-

rek. SRV RN
Wickiennictwo, e .z nﬁajgt_a{ﬁ
szych 1 najwikszych ~ przemyélow

-zatrudnia 68Y%, kobiet. W Lodzi —
/'najpowaz'niejszym o$rodku widkien-
nictwa — udzial kobiet w- zatrud-
nieniu siega réwniez 68%:
Najwiecej 16dzkich  wldkniarek
zatrudnia przemyst dziewiarskli ~—

Lodzkie

Ik -

okolo 76% ogélu zatrudnionych, ba-
welniany —~ 639, jedwabniczy
58's, a welniany stosunkowo mnaj-
mniej ~ 559,

Zdecydowana wigkszo$é wldknia-
rek (57%) ~— to kobiety zamezne.
Wdowy i rozwddki stanowig 169,
a panny — 270,

Wtokniarki zamezne w 33", po-
chodzg z tvpowo wildkniarskich ro-
dzin — ich mezZowie pracujg row-
niez w 1ym przemysle.

W rodzinach wldknlarek liczba
dzieci na ogdl nie jest wielka, Ro-
dzin posiadajgeych jedno dziecko
jest okolo 49%,, dwoje dzieci
35%, troje — 13", czworo — 3%,

Przyrost naturalny w iym wybit-
nie robotniczym miescie jest jeden
2z mnajnizszych w kraju, a rozno-
rodne badania wykazaly, Ze rodzi-
ny, w kidérych przynajmniej jedna
osoba (ojciec lub matka) pracujgw
przemysle wiokienniczym liczg
przecigtnie 3,4 oséb. Rodziny 2-oso-
bowe stanowig okolo 304", trzy-
osobowe — 27,4"%,, czteroosobowe —
24,19, piecioosobowe — 11,7%, a
szescioosobowe i liczniejsze — 6,4%).

W przemysle widkienniczym
jak wiadomo — wystepuje w duzym
zakresie  wielozmianowosé. Kon-
kretnie w Ledzi 80%, kobiet zatrud-
nionych w fabrykach wlckienni-
czych pracuje na dwie i frzy zmia-
ny. Zagadnienie warunkdéw  Zycia
codziennego na tle pracy zawodo-
wej nabiera tu wiec szczegolnie
‘waznego znaczenia. Zwlaszcza, ze
we wlokiennictwie pracuje powaz~
na liczba matek. Jak wyglada bu-
dzet czasu widkniarek?

Préba odpowiedzi na to pytanie
jest ankieta opracowana przez O-
§rodek Badawczy Zarzadu Gléwne-
go Zwiazku Zawodowego Pracow-
nikéw  Przemystu WIldkienniczego,
Odziezowego i Skoérzanego*). Ba-
daniami ankietowymi objeto czesé
kobiet zatrudnionych w typowejdla
przemystu fabryce pracujacej na
trzy zmiany. Mialy one na celu o-
kreslenie wielkodci czasu zuzywa-
nego przez Wwilokniarki, pracujace
na trzy zmiany, na rézne formy
wysitku — prace zawodowsa, c¢zyn-
nosci zwigzane z prowadzeniem go-

_spodarstwa domowego, opieke nad

dzieémi, Jak wplywa liczba dzieci
i zmiany na budzet czasu wldknia-

, 2eTek, He dm-posesiaje wolnego ezasu -

na cdpoczynek i sen — to interesuje
worganizatoréw badarn, . .

Podstawg do opracowania danych
ankietowych staty sie 152 formula-
rze Wypelniane codziennie { czesto
przy pomocy instruktoréw  przez
kobiety pracujace na rannej zmia-
nie, 269 formularzy wypelnily ko-

Kirsch pt,

NOWE KSIAZKI
AWNICTWO PRAWNICZE (Wmn'ws,' Al Uﬁ;dawsk!e 11), kontynuujac

WYD.
publikowanie tekstéw prawnych z zakresu ustawodawstwa gospodarczego wy-
puscilo ostatnio na rynek ksiggarskl Kslazke w opracowaniu mgr Wandy

DOSTAWA I UZYTKOWANIE ENERGII ELEKTRYCZNEYJ
ORAZ
BUDOWA URZADZEN ELEKTRYCZNYCH

Na treéé ksiazki, obejmujncef 256 stron druku, skiada si¢ 11 rozdzialéw, w Kkt6-
rych podano aktuaine przepisy interesujace pt'zed‘_e wszystkim odblorcoéw
w Ani

mianowicie:

energil elektr

ych r

i w

jedzinle energetyki, . Przepisy

1. Kompetencje m-i';::.\'n‘)wr

o organizacjl gospodarkl energia elektiryczna, II. Przepisy o dpstawie energil
elektrycznej, IV. Przepisy o normowaniu zuzyecia energil elektrycznej, V. Prze-
pisy taryfowe 1 inkasowe, V1. Przepisy o elekiryfikacji wsi | osledll, VII. Prze-
pisy o miarach i urzadzenlach mierniczych energil elektrycznej, VIII. P_rzepisy
© budowie urzadzen elektrycznych u odblorcéw emergii elekirycznej, IX. Prze-
pisy o zezwolenlach na wykonywanle robét zwiszanych z budows i uzytkowa-
‘mlem urzadzei energeiyeznych, X. Wykaz przepiséw technicznych o budowie
1 eksploatacjl urzadzen elektrycznych oraz wykaz norm w zakresje energetyki,
wreszcie rozdzial XI zawiera przeplsy zwlazkowe (wyjatki z prawa lokalowego,

kodeksu karnego, prawa ¢ WYKr
administracyjnym z 1928 r.).

. CENA KSIAZKI 12 ZL.

- Kslazka zawiera stan prawny Istnlejacy w dnlu 15 paidziernika 1959 r.

h, a takie y o postgpowaniu
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blety zatrudnlone na zmianle popé-
tudniowej i 395 formularzy — ze
zmiany nocnej. W ankiecie bralo
udzlal 156 kobiet nie posiadajgcych
dzieci, 270 kobiet posiadajacych
jedno dziecko, 271 — matek dwoiga
dzieci oraz 119 matek trojga i wie-
cej dzieci.

Otrzymane wyniki dajg przygne-
biajacy obraz. Przede wszystkim
zwraca w nich uwage kroétki czas
snu i odpoczynku w dni powszed-
nie, mimo ze do rubryki ,,odpoczy-
nek* wliczono takie czas wszelkie-
go rodzaju rozrywelk,

Praca zawodowa [ rdzne
zaje¢ w domu i

formy
poza domem zaj-
mujg kobietom zatrudnionym na
1 zmianie przecielnie 16 godzin i
53 minuty na dobe, na zmianie po-
poludniowej — 16 godzin | 48 min,,
nocnej — 17 podz. i 56 min.

Czas snu dla zatrudnionveh na
plerwsze] zmianie wynosi 8 godzin
i 24 minuty, na drugiej — 7 go-
dzin, na zmianie {rzeciej (nocnej) —
5 godzin i 36 minut. Dla kobiet
pracujgeych na trzeciej zmianie i
posiadajgcych iroje dzieci sen ogra-
nicza sie do 5 godz i 4 minut,

Czas snu w mniejszym  stopniu
zalezy od ilosci p nych dzieci,
zmniejsza sie w zualezncdei od zmia-
ny, na kidrej kobieta pracuje. Cie-
kawe przy iym, ze wprawdzie .naj-
wiecej czasu na sen przypada  na
zatrudnionyeh na zmianie popntud-
niowej, a jednak niemal wszysthie
kobiety opowiedzialy sie zn zmiana
ranng, jako najbardzie] im odpo-
wiadajgca. Zmiana nocna  jedno-
myslnie uznana zostala za najbar-
dzicj ucigzliwg. W niedzicle czas
snu wynosi przeciginie 10 godzin.,

Najbardzicj ucigzliwe | praco-
chlonne — jak stwierdzily kobiety
— Jjest pranic. gotowanie, zakupyv.

Pranie zajmuje przecietnie 1 gedzi-
ne i 2 minuty w dni powszedinie.
Z tym, Ze czas poswiecony na pra-
nie u kobiet nie posiadajgcych dzie-
ci  wynosi przecietnie 47 minut,
przy jednym dziecku wzrasta do 59
minut w ciggu dnia, a przy trojgu
dzieciach i wigeej zajmuje 72 min,

Gotowanie zajmuje kobietom prze-
cietnie 2 godziny i 14 minut, a w
niedziele — 3 godziny i 30 minut.
Czas poswiecony na gotowanie rdw-
niez wzrasta, w zaleznosci od liczby

" dzieci.

Ponad pdttore] godziny dziennie
zajmujg dojazdy do pracy, a zaku-
py przecietnie ponad godzine w cig-
gu dnia,

Kobietom zatrudnionym w 1adz-
kich fabrykach pozostaje zaledwie
kilka do kilkunastu minut na od-
peczynelk w ciggu dnia. Niemniej
znikomg {lo$¢ czasu mogg one po-
Swieci¢ opiece mad, dzie¢mi i ich
wychowywaniu; matkom f{rojga i
wiecej dzieci zatrudnionym na noc-
nej zmianie pozostaje 6 minut w
ciagu dnia, kiére mogg. podwiecié
dzieciom, a na zmianie dziennej —
10 minut.

Ankieta objela niewielks stosun-
kowao llezbe kobiet i jej wyniki nie
mogg by¢ uznane jako reprezenta-
tywne dla wszystkich widkniarek.
Wydaje sie jednak, Ze hez wigksze-
go ryzyka mozna stwierdzié, iz nad-
mierne jest obcigZenie pracg wy-
magajacyg wielkiego wysilliu 1 nie-
malych zascbdw energii, #e praca
zawodowa wykonywana jest — co
potwierdzajg lekarze ze zbyt
wielkim uszczerbkiem dla zdrowia,
czesciowo takze kosztem wychowy-
,wania dzieci. Obowiazki domowe
pochtaniaja bardzo wiele czasu. Go-
dzenie przez widkniarke pracy za-
wodowej i obowigzkéw rodzinnych
Jest niezwykle trudne. Dzienn pow-
szedni wypetniony licznymi i na o-
gol wyczerpujgeymi zajeciami wy-
daje sie nie pozostawia¢ mozliwodel
uczestniczenia w zZyciu spolecznym
i kulturalnym {z wyjagtkiem kobiet
samotnych), mnie modwige juz o ni-
ktyeh szansach na zdobywanie wyz-
szych kwalifikacji, poglebianie zna-
jomosci zawadu,

Oparcie pracy przemystu wilokien-
niczego gléwnie na kobiecych re-
kach zmusza do szukania realnych
srodkdw, zmierzajgcych do zmniej-
szenla wysilku wldkniarek, Resort
w sweich planach rozwojowych mu-

Skomplikowana sprawa

loda, dziewigtnastoletnia kierownlczka sklepu
. " obuwniczege w Wegrowie zglosita w MMilicji, ze
* _w czasie pracy skradziono jej z utargu 6 tys. zl.
‘Przeprowadzone dochodzenie wykazalo jednak,
kradziez tych pieniedzy przez odwiedzajgcych sklep
klienté6w byla wreez nieprawdopodobna.
rowniczka zasiadla wige na lawie sadowej, oskarzo-

na o kradziez pienledzy ze sklepu.

Fakty te podaje na podstawie artykulu Stanis!awz?

: Piotrowskiego, pt. ,Pienigdze znikajg spod lady czyli
o szkodliwej tolzrancji“, zamieszczonego w nr 66/1560

" ,Trybuny Ludu*.® Autor, podajac jeden jeszcze tego
* rodzaju ‘przyklad stwierdza, ze drobne naduiycia pra-
* cownilkéw handlu nie sa dosé energicznie zwalczane,
. e wlasciwe organa mnie zawsze stoja tu na wysokoscl
~zadhnia, zadowalajac sie niekiedy szablonowym ,od-

* walsniem* roboty dla odfajkowania sprawy, zamiast
. W obu bowiem przypadkach
pracownice sklepowe zostaly przez sad powiatowy
niewinnione -od zarzutu przywlaszczenia mieniaspo-

" whnikliwie jg zbadad.

 lecanégo,

ze

Mtloda kie-

handlowe,

toéci obrotu na

spos6b sumy pozostajg w dyspozycii
sklepéw mna pokrycie drobnych kradziezy klient6w,
niedostrzezonych
transportu, drobnych pomytek personelu sklepowego
itp., umozliwiajac mu uczciwg, rzelelng prace.
nakze w naszym handlu artykulami
narzuty tego rodzaju nie sa przewidzianc!),

Zupelny brak, pozostajacych w rekach kierowni-
kéw naszych sklepéw przemystowych, funduszéw na

Nie mam oczywidcle zamiari popieraé przejawdw
tolerancji wobee wielu popelnianych w naszym handlu
naduzyé i ,kombinacji“.
jednak zwrécenie uwagi,
S. Piotrowskiego sprawa wcale nie jest tak
jak to sie ma pozdér wydaje.

W wielu krajach, o znacznie wiekszym zdyscypli-
nowaniu spoleczenstwa, powazniejsze przedsiebiorstwa
zatrudniajgee majemnych,
punktéw sprzedazy detalicznej, wliczaja do cen sprze-
dazy, w sklepach przemystowych, 1 do 2 proc. war-

Konizczne wydaje mi sie
ze przedstawiona przez

prosta,

kierownikdw

Uzyskane w ten
kierownikow

ryzyko handlowe,

na czas mnaduzyé pracownikdw

Jed-
przemyslowymi

e R L e T

s uwzglednlaé Interesy najliczniei-
szej grupy swoich pracownikéw, o
ile chce zapobiec, aby kobiety nie
stawaly sie tylko dodatkiem do no-

woczesnych maszyn., Dodajmy -~
niezbyt sprawnym, jako ze nada
miernie przemeczonym.

Blizsze spojrzenie na budzet cza-
su l6dzkich wlékniarek pozostawia
jednak  watpliwodei, czy nawet
wprowadzenie w Zycie tej komcepcji
jest jedynym mozliwym rozwigza-
niem. Ucigzliwa domowa haréwka
W niemniejszym  przeciez stopniu
bedzie absorbowaé czas pracujacych
kobiet. Wydaje sie, Ze ograniczenie
wysitku zuzywanego przez kobiety
na prace domowe nie tyle nawet
zalezy od masowego uZywania
przez nie zmechanizowanych urza-
dzern domowych, ile przede wszyst-
kim od sprawnej organizacji.

W wigkszoécli mieszkan zajmowa-
nyvch przez rodziny wldkniarzy nie
ma przeciez wody, gazu. Warunki
micszkaniowe muszg byé uwzgled-
niane we wszelkich planach zmie-
rzajacych do udzielania kobietom
rcalnej pomocy. Dlatego tez pierw-
sze proby, jakie podjely ladzkie fa-
bryki wldkiennicze {worzenie
wypozyczalni pralek jest minimum
tege, co mozna, nalezy i obowigz-
kowa trzeba zrobié¢ w réznych for-
niach. M. in. poprzez nasyvcenie
dzielnic robotniczych osiedlowymi,
blokowymi pralniami, wyposazony-
mi W nowoczesne maszyny, z kto-
rych kazda kobieta moglaby ko~
rzystac.

Zakupy — to sprawa wielokrotnie
omawiana przy rdznyvch okazjach,
zystkich pracujacych ko-
A czy naprawde zwickszenie
ilesel sklepow w dzielnicach miesz-
kaniowych a rdéwnoczesnie zwigk-
szenie liczby obslugi sklepowej w
godzinach powrotu kobiet z pracy
jest sprawg niemozlivg do  zala-
twienia? Podobnie jak zwiekszenie
innych punktow Uslugowych?

Oddziclne miejsce zajmuje goto-
wanie, pochlaniajgce najwiecej
czasu. Jost zreszlg rzeczg powszech-
nie znang, ze lodzkie wldkniarki
odzywiaja sie niedostatecznie. Wy-
kazaly to badania warunkéw byto-
wych, a potwicrdzajg lekarze za-
kladowi. Brak , klopoty z za-
kupami nie sprzyjajg przygotowy-
waniu pozywnych positkow, a zu-
py na stotach wielu wiokniarskich
rodzin pojawiajg sie tyvlko w dni
$wigteczne. Niejednokrotnie mniej
lub bardziej dobitnie podkreslano
wycienczenie fizvczne kobiet, spo-
woedowane nie tylko przemeczeniem,
ale wilasnie kiepskim wyzywieniem.
W przypadku lodzkich wldkniarek
sprawa jest o tyle niezrozumiala,
ze 1 ich liczba i znaczenie wykony-
wanej przez nie pracy nakazywaly
uregulowanie tej sprawy od dawna,
Czy np. stoldwki w lodzkich fabry-
kach nie moglyby =zajgé¢ sie sprze-
dazg obiadow ,na wynos“, szcze-
golnie dla matek kilkorga dzieci,
jedynych ‘Zywicielek rodzin? Czy
kosztem  zmniejszenia  wysokosci
marzy W garmazerniach nie mozna
rozpowszechnié¢ sprzedazy dan obia-
dowygh tanich 1 pozywnych?
Specylika Lodzi, miasta robotnicze-
go, ogromna liczba kobiet czyn-
nych zawodowo powinna sklaniaé

do szukania rdéZnorodnych form
rozwigzan licznych trudnosci, jakie
napotykajg kobiety podejmujgce

prace zawedowg naprawde nie dla
przyjemnosci,

Wszystkie 1e ,Inwestycje’ wyma-
gaja malych nakladdéw finansowych,
bardzo wiele natomiast dobrej wo-
li, niemniej dobrej organizacji.

Wydaje sie rdéwniez, ze budzet
czasu lodzkich wldkniarek  powi-
nien staé¢ sie sygnalem. Kobiety

majg prawo domagaé¢ sie od wszyst-
kich zainteresowanych instytucjinie
slowne] pomocy, a rzetelnege zro-
zumienia ich potrzeb i interesdw,
umozliwienia im korzystania z przy-
znanych praw mnie tylko kosztem
zdrowia | czasu podwigeanego dzie-
ciom,

B. wW.

w te] Informacil
Osrodku Badawczym

*) Cyfry podane
otrzymalismy w
Znarzadu
go Pracownikéw Przemysiu  Widkienni-
czego, Odziezowego 1 Skérzanego,

Glownego Zwigzku Zawodowe-

, trafilo w préinie,

Przeciwko dobrym radom
w gospodarce koksem”

Piszac nAktualne sprawy

podar {Zycie G d
nr 36/1959 r.) proponowalem pewne po-
suniecia, ktore powinny jeszcze w 1959
roku przyniesé dodatkowo naszej Bos-
podarce okolo 2 milionéw dolaréw. Pro-
blem polegal na zastapieniu 200300 tys.
ton koksu zuzywanych na opalanie
gmachow odpowiednia ilosciy wegla,
Propozycja wa byla i Jjest calkowivie
realna. Co prawda wypowiadane sg za-
strzezenia odnosnle zastgpienia koksu
weglem, powolujace si¢ na argumeniy
1 zne oraz b 1 wa i higie-
ny pracy, ale si one jedynie zaslong
dla obrony nieslusznego stanowiska.
Inne kraje daleko oszczgdniej stosujg
koks do grzejnictwa powszechnego. Pod-
czas gdy zuzyeie koksu na jednego
mieszkanea 1w Czechostowacil wynnsiio
w 1859 r. 36,7 kg, na Wegrzech — 12,2 kg,
to w Polsce oslagneto 56,5 kg.
Powyzsza propozycja daje m, in. moZ-
liwosci zwiekszenia eksportu koksu, o
ktory zagranica sie upomina i zyskania
na tym okoto 2 miliondw dolaréw (roz-
nica ceny). Dla wykonania takiej de-
cyzji nie trzeba dlugich przygotowar
technicznych. MoZna jg realizowaé bez
istotnej szkody dla odbloredw koksu
opatlowego po prostu ,przez wydanie
zarzadzenia®,

Oczywiscie, nalezy takze dgzyé do
zmniejszenia zuzycia koksu na tone
produkowanego wytworu w catym prze-
mysle, m. in. 1 w metalurgii. Zuzycie
koksu do produkeji suréwki stanowi
Jjedng trzecia czgsé calej krajowej pro-
dukcji koksu: nalezy wiec poloiyé na
to zagadnienie szczegéiny nacisk. Ale
zamierzeri tych nie mnzna realizowaé
poprzez zarzgdzenie (jak w przypadku

artykut pt.
ki k

zmnieiszenia zuzycia na grzejnictwn),
a 1{:dynie poprzez dlugotrwate zamie-
rzenja techniczne i inwestycyjne. Zre-

s5z13 zadanie to znajduie sie ,nr
sztacie’* wielknpiecownikdw.

Zutyclie koksu na 1 .tone surdwki wy-
niosto w trzech kwariatath ub. rpku —
897 kg (wobec 1021 kg-w r. 1838). Twier-
dzenie, jakoby poziom techniczny ra-
szvch  wydzialdw wielkopiecowveh nie
odbiezal od wydzialéw zagranicznych
jest bledne. Warto m. in. powiedzies,
ze spiekalnfa huty Kosciuszke monre
skladowaé rude zaledwie na jeden tv-
dziet pracy, co wyklueza nafbardzief
prymitywny spnséb przygotowania rudy
peprzez usrednienfe. Wiadomo poza 1ym,
ze zmuszeni jesteSmy zuzywaé w Pol-
sce znaczng {lndé rud =z zawarfngeig
siarkl, a jak twierdzi Douglas Joyre
1 proe. S rownowazy 0,6 proc. koksu.
Fakiem jest, 7@ wzrosta u nas bardzo
pnwaznle produkecia spleku. Jak udo-
wodnjono na do$wiadezeniach w Apnle-
by-Frodinghan, rozchdd koksu spada
7 1200 kg na 800 kg przy zastosowaniu
z 0 proc. do 98 proc. spieku przy row-
noczesnym podwy2szeniu bogaetwa wsa-
du z 27 proc. do 37 proc. Wyniki rol-
skich wielkopiecownikéw nie sz gor-
sze.

Dia wylaénienia przyvpominam. %e nie-
mal wszystkie piece w zachodniej Euro-
pie zuiywaig knks o granulacji powviej
60 mm a w Polsce juz od 40 mm. Pré-
by przeorowadzone w Zakladach Hutni-
eczveh Mannesmana w Huckinegen wyka-
zaly powazny spadek produkejl bprzv
wzrofcle frakeif ponize] 6 mm do ilos-
el wiekszel niz 15 proc. Przv koksle 7a-
wieraiacym 9.07 proec. ponintu., bogactwie
1447 proe, {lofei ZuZla 760 ke na 1 1ora
suréwki - zuzveie koksu wyniosto f80
kg na 1 t suréwki. Analoglczne warun-
ki w Polsce przedstawlala sie ndstepu-
jaco: poplé! w koksie 11 proc.. bopa-
ctwo wsadu 37.7 proc.. 11046 #nZla 1100
ke'tone —~ a zutycle knksu 897 ke't,

Je§lt za8 idzie o poréwnywalnosé zu-
2vela koksu na 1 tone suréwki w Pnl-
sce 1 za graniea, to sumulac trzy oko-
Neznodel: 1) z tytulu zmniejszenia zuzy-
cia  koksiku do produkeil splekéw -~
4 ke 2) z tvinlu wieksze! zawartnéel
pnoiatu — 4R ke, 3) 7 tytulu wieksze}
zawartndel siarki — 6 kg — otrzymamy
nnréwnvwalne do zagranicy zuizvele:
997 — 58 = 030 kg na 1 tone surdwki.

Srednte yudvele koksu w hutach U=
kraifiskie] SRR w ostatnich 2-3 latach
wvninslo 023 ke na 1 tone surdwki prav
rudzie 7zawieraiacel %49 proe. Fe. Po-
niewsaz dodwirdezenia Magnitogorska wy-
kazaly, Ze wzrost bogactw wsadu o I

War~

Dziw

Pragne podzielit sie z Redakc]a kilko-
ma uwagaml na marginesie artykulu pt.
»Czy najlepsze rozwiazanie* umieszczo«
nego w nr 6/438 ,,Zycla** z dnia 7.I1.1960.

W swe] publikac)i Redakcja poruszy-
1a niezmiernie palacy 1 aktualny temat,
a mianowicie zagadnienie oplat za wcza~
sy zwigzkowe, wprowadzonych z dniem

¢ 1 stycznia br, Nie ulega najmniejsze}

kwestil, Zze oplaty ustalone przez CRZZ
53 wysoko krzywdzace dla pracownikéw
obarczonych rodzing. W obecnych wa-
runkach wlaéciwie catkowicie uniemoz-
Hwiono pracownikom korzystanie s
wcezaséw rodzinnych { tym mnie§ zara-
biajacym 1| wiece). Uprzywilejowanie
0séb mnie] zarabiajacych w wiekszoscl -
gdy% niejednokrotnie
zarabiaja onj przecictnie na glowe wie-
cel nit te osoby, ktére pracuja na calg
rodzing.

C6z w taklej sytuacjl majg robid

ryzvko handlowe stawla ich w wyjatkowo trudne]
Jezeli bowiem przyjmiemy, 22 u nas straty
ryzyka handlowego sg nawet o
mniejsze niz we Francji, Anglii, Szwajcarii czy Szwe-
cji, co wydaje sie wrgez nieprawdopodobne, to i tak
przewyzszajg one powaznie wynagrodzenia za prace
kierownikéw  punktow,

sytuacjl.
z tytutu

olrzymywane przez naszych
sprzadazy detalicznej,
Klasycznym

kradziezy 6 tys. zl
Z podanych
wywnioskowaé,

doboru w wysokosci 6 tys. zi.

1 min zi
sze§ciomiesiecznej pensji

tego przyvkladem moze byé wlaénie
przedstawiony przez S. Piotrowskiego przypadek zglo-
szenia przez mlodg kierowniczke sklepu

mieszezacych sie
przekraczajgcych

polowe pozostawiajg mu

Przy braku za$
tikeyjnej
biorstwa,

bowiem w jartykule faktéw mozna
ze owa kradziez zostala =zgloszona
dla usprawiedliwienia stwizrdzonego w sklepie nie-
Powstal on w okresie
pierwszych 6 miesiecy pracy w handlu mlodej dziew-
czyny, ktéra sprzedala w tym czasie towaréw za ok.
Niedobdr ten, chociaz réwna sie zapewne
owej kierowniczki
wynosi jednak zaledwie 0,8 proc. w stosunku do do-
konanego w tym czasie przez sklep obrotu.

handlowego, jzst
sklzpu, dziej obcigzajacy

Jest za- niedoboru,

tem nizszy niz przyjete w wielu krajach dla sklephrw

z ariykulami przemyslowymi ubytki i strat-
jace nawst wowezas gdy s3 one kierowane przez

doswiadczonych pracownikow.
Co6z jednak ma zrobié

kierownik sklepu,
stwierdza systematyczne powstawanie

powsta-
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proc. powoduje spadek zutycia koksu
o 2,5 proc. wobez tego norma ta W pol-
skich warunkach wsadowych wyninssa-
by okolo 988 Kg na 1 tong suréwk! 1§
przy zachowaniu elementarnych zasad
poréwnywalnoscl nalezy te ilosé zesta~
wi¢ z 939 kg w polskim wielkopiecow- .
nictwie, :
Czy mozna ‘jednak stwierdzi¢, ze pol- '
scy wielkopiecownicy osiggneli wszyst-
ko, co bylo mozliwe w ich warunkach, :

.. dla obnizenija zuzycia koksu? Na pewno .
nie.

Mozna 1 nalezy od nich jeszcze !
wiele oczekiwaé, Ale, powtarzam, jest
to sprawa dluga 1 skomplikowana, i
Powrdémy jednak do gléwnej spra-
wy. O rentownosci eksportu koksu
swiadezy miedzy innymi fakt, Ze &xoszt
wtasny produkejl koksu jest juz pokry-
ty, gdy otrzymuje sie za 1 tone koksu
cene 1 tony wegla. Przeciwko temu
twierdzeniu wysuwa A. Pierlkowski za-
rzut uzasadniony proba ogolnego wste-
pu do rachunku ekonomicznego. Wedlug
tej proby rentownosé eksportu rozpo-
czyna sié dopiero przy stosunku 1,6 -
1.,7. W okresie trzech kwartaléw 1959 r.
éredni koszt wlasny 1 tony koksu (ogd-
tem) wynigst w koksownictwie polskim
283 z! 55 gr. Oznacza to, Zze gdyby przv-
ja¢ zaplate za koks pn cenie 1 tony
wegla 1o jest 10,5 dol.,, wowezas otrzyma-
libysmy 1 dolara za niespelna 27 2zl
Oczywiscle nigdy nie bedziemy sprze-
dawaé¢ koksu pn cenie wegla, ale ze-
stawienie tn stwarza poglad na rentow-
nosé eksportu koksu i celowosé zaste-
powania go weglem krajowym w grzej~
nietwie,
A teraz polskiego
za

— sprawa jakodel
koksu w warunkach Kkonkurencji
granica 1 zuzycia w kraju.
Jeieli koks nasz jest wystarczajace
twardy i odporny na Scieranie dla nha-
"szych jednostek wielkopiecowych o po-
jemnosci 1380 m szeséc., to nie mozna
go uznaé, jak to czyni A. Piefitkowskl, '
za nijenadajacy sie na eksport. Wiado~
mo, e kraje importujace poiski kuks
nie posiadaja tak wielkich piecow. Z
tego wige punktu widzenia eksport kok-
su nie napotyka na trudnosci. Natomiast
nie jest ekonomiczne 1 technicznie ura-
sadnione stosowanie w wielkich piecach -
huty im. Lenina niektérych gatunkéw
koksu. Wielkie piece tej huty otrzymu-
ja jednak czesto nieodpowiedni koks.
Wskutek tego wlasnie odsiew drobnef .
{rakcji (ponizej 40 mm) w koksowni { ~
wielkich piecach huty im. Lenina Jjest
szezegélnie wysoki. B
Oczywliscie, Ze konieczng jakosé kok-
su bez mechanicznego przygotowania
mozna osiagnaé¢ w hucie im. Lenina -
przez zastosnwanie bogatsze] niZz obee-
nie mieszanki weglowej. Woéwcezas nie
tylko uzyskalibvémy koks o wytrzyma- .
tnéci 75, ale takie nie traciliby$my bn-
gatej mieszanki weglowej na produkcie
koksu zuzywanedo poza wielkimi pie-
carmi (odsiew ponizej 40 mm). Dalej oka-
zaloby sie, 2e cztery wielkie piece hity
im. Lenina moga by¢é zabezpieczone kok-
sem odpowiedniei jakasci przy prary
jedynie szesciu baterii koksowniczych.
czynnych dzisiaj w hucie. (Jednak do ;
tego wladnie celu brak. iak na razie, re- :
zerwy w bilansie wegli koksujacych. &
Sumuiac nalezv stwierdzié: X
1) eksport polckiego koksu ject reainy
{ rentowny w ilocl wiekszej o co naj-
mniei 20 proc. niz obecnie; ‘
2) slusine i celowe jest natychmiasto- :
we wydanle zarzadzenia o stosnwaniu w !
grzejnictwle mieszanek koksowo-wesln-
wych, co powinno:spowndowaé zwoln‘e-
nle na cele eksportowe 300 t}:s. ton kok-
su. RS NA SR B
Nie moze to oczywisele ‘przestania&
znacznie istotnieiszegn zadania pnleza-
jacego na zmniejszeniu zuzyela koksu
do celdw technologicznych, a wvrzede
wszystkim w metalurgii 1 chemii. Ale
tezo nstatniego nie oslagniemy orzez
wvdanie zarzadzenia, lecz przez dlugo-
trwata prace w zakresie techniki urza-
dze’ { technologil proresdw mnrednlrori.
nych. ADOLF PAMUCKI

*} Artykul jest odoowiedzia na pole-
miczna wyvpnwiedZ na ten femar Amntn-
niego Pledknwskiegn (patrz 2. G. nr 43,
art. pt, ..Jearcze raz o gosnndarce Koke
gsm®, Dyskusil na ten temat Kontynuo-
waé nie bedziemy. (Red.) .

olag

zwizzkowcy obarczen! rodzina, stanowlas
cy ponad 50 proc, og6lu czlonkéw ZZ7
83 rozgoryczeni 1 uwazaja, e jeszcze e~
den nonsens narodzit sie w naszym zy-
ciu codziennym. Najlepszym zreszty do-
wodem tego Jest, Ze obecnie prawie co-
dziennie nawohile sie przez radio i ogta--
sza w prasle o korzystanie z wczaséw w
atrakeyjnych mileiscowoéclach, a amato-
réw jak nie ma tak nie ma — zamiast
zvskéw dla FWP poglcbla sie Jjeszcze
straty, za ktére jak zwykle placié¢ be- -
dzle ,prosty, szary' czlowiek.

Bylo wylScle inne. Moina bylo sie pos
stuzyé uprawnleniami pracownikéw do
dodatkéw rodzinnych i zastosowaé inne
kryteria. Niestety postapiono wbrew lo-
glce, Zrodzit sie jJeszcze jeden dziwolag
wywohijacy niezadowolenie,

.

JANUSZ JUREWICZ

w ramach ryzyka handlowego, ale
wysokosé jego pensji, a przepisy nie
zadnej sumy na ryzyko handlowe?

Gdy nie posiada on odpowizdniego ,do$wiadczenia®
i oszczednosci bedzie by¢ moze usilowal ucprawiedli-
wié niedobory te przez zgloszenie fikcyinej kradzely,
tak jak w opisanym przez S. Piotrowskiego przypad-
ku, by naslepnie zrezygnowaé z pracy w handlu.

skrupuléw i pewnej dozie sprytu,

pokryje stwierdzony nizdobdr kosztem klientéw, nie
zglaszajac go ani w Millcji ani w dyrekcji przedsig-

Ferowanie wige wyrokéw przez sady za niewielkie
niedobory, stwierdzane w punktach sprzedazy deta-
licznej, przy braku przepisow zabezpieczajacych moz-
liwoéé pokrycia mormalnych ubytkéw z tytutu ryzyka

sprawg szczegdlnie skomplikowang.

Obawiaé sie bowiem nalezy, Ze niejednokrotnie bar-

jest fakt braku ubytkéw w punkeie

sprzedazy detalicznej niz stwierdzenie kilkuiysigcznego

G. PISARSKI

1) Szerzej zagadnlenia te zostaly naswietlone przez prof.

Leona KoZminskiego w nr 171950 ,Handlu Wewnetrznego'

ktéry
niedoboréw

I w nr 24/1959 ,,Zycla Gospodarczego' w artykule pt. ,,Okra-~
dziony czy zlodziej',
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;. Bekretarz-

-y L
gospodarcze
. . ‘Redakcja
Warszawa, ul. Hota 35.
" "Naczelny — 806-28.
3 . = 806-28, Redakto-
T2y~ 81382, . Contrala ' 80313, 860-7L
h .
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