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TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

rzez zgrupowanie przedsie-
biorstw ‘w zjednoczeniach
chciano osiggnaé mozliwie
maksymalne skupienie w
jednej organizacji calego
aparatu wytwdrczego wyod-
rebnionej branzy. W ten sposob
mialy byé stworzone warunki, po-
zwalajagce na przekazanie z cen-
h'ajl&ch organdw planistycznych do
zjednoczen uprawnient do rozwigzy-
wania szeregu zagadnieni . branzo-
wych.

Z gory przewidywano, iz istnieje
ograniczona mozliwosé zgrupowania
w zjednoczeniach wszystkich pro-
ducentow branzowych, gdyz w prze-
mysle, a w szczegdlnosci w prze-
mysle ciezkim wystgpuje nadal wy-
soki stopien kombinowania pro-
dukcji. Stad tez powazna czes$é pro-
ducentéw wyrobéw danej branzy nie
moze wchodzi¢ w skiad odnoénych
zjednoczen. Wskutek tego powigza-
nia organizacyjne nié wystarczajy
dla rozwigzania zagadnienia decen-
tralizacji kompleksowego planowa-
nia rozwoju i zaopatrzenia w wy~
roby branzy.

Pierwsze wskazania w tym =za-
kresie zawarte zostaly w wytycz-
nych Rady Ministréw z 18 kwiet-
n.a 1958 r., gdzie przewidziano moz-
1'wos$¢ rozszerzenia uprawnient ad-
ministracyjnych zjednoczenn na nie-
kiore okreslone odcinki dziatalnosci
innych zjednoczer, Uprawnienia te
mialy sie rozciggaé na funkecje bi-
lansowania i planowania’ wielko=c1

odukc_ﬁ mzdzxelnlctwa, zbyrtu,
not zacji wyrebéw i materialéw,
pr aukovm—badawczych kon-

strukcy]nych technologicznych itp.h
Tego rodza;u zakres uprawniefi po-
krywal sig z postulatami wysuwa<
nymi przez niektére zjednoczenia w
ich projektach statutéw,

W statutach tymczasowych, jakie
-radano zjednoczeniom, zagadmeue
rozszerzenia ich uprawniefi w sto-
sunku do przedsiebiorstw mnie pod-
porzgdkowanych organizacyjnie zo-
stalo pominigte. Wskutek tego od-
nodne postanowienia Uchwaly nr
128/58 RM, nie zostaly praktycznie
zrealizowane. W kwestiach {ych
Rada Ministr6w zajela ponown'e
stanowisko, uchwalajge wytyczne
dotyczace usprawnienia obrotu arty-
kulami zaopatrzenia materiatowo~
technicznego?. Tym razem okre-
slono wyraznie, ze dla zapewnienia
prawidlowej koordynacji produkcji
oraz zbytu artykuléw danej branzy
"w skali krajowej, zainteresowani
ministrowie mogg nadaé¢ odpowied-
nim . zjednoczeniom ,uprawnienia
zjednoczenn wiodgcyeh®,

Jednoczesnie z aktami normatyw-
nymi wskazujgcymi kierunki roz-
wigzafl pojawily sie publikacje re-
prezentujace . rézne poglady w spra-
wie roli zjednoczen oraz form, przy
pomocy ktérych dzialalno$é zjedno-
czei moze zostaé rozszerzona na

Staje sie utartym zwyczajem, Ze
w grudniu — pierwszym miesigcu

zimy zapoczatkowujgcym pewng
pauze w bezpoSrednim wysitku pro-
dukeyjnym ‘wsi radzieckiej — bilan-
suje sie osiggniecia i podejmuje do-
pioste decyzje dotyczace dalszego
rozwoju rolnictwa w Kraju Rad.
Tak bylo w grudniu roku 1958,
gdy plenum KC KPZR oméwilo
$rodki realizacji zadan wytyczonych
przed rolnictwem w’ planie siedmio-
letnim. Tak byto przed kilku tygo-
_dniami, gdy nowe problemy i pro-
jekty zasadniczych przeobrazen wsi
- radzieckiej rozpatrzono podczas, ple-
‘num, ktére obradowalo w Moskwie
‘.- w dniach od 22 do 25 grudnia ubie-
‘glego roku. Tak ma byé w grudniu
_biezgcego roku, kiedy to — zgodnie
7' zapowiedzig N.'S. Chruszezowa —
ma . zeébraé si¢ znow plenum KC
~KPZR, aby’ podsumowag wynik! pra-
‘;:y mlmctwa w drugim’ mku siedmio~
“Jatki

przedsigblorstwa nie podporzgdkowa-

ne organizacyjnie?). Artykul J, Ben-
goma ‘) interpretujacy ogdlne sfor-
mulowania zawarte w wytycznych
dotaczonych do Uchwaly nr 280/59
wskazuje na mozliwo$é oparcia
dziatalnedci zjednoczen wiodacych
na systemie uméw typu kartelowe-
go. Tym samym zostaly co praw-
da slusznie podkreslone tendencje
decentralizacji w planowaniu i za-
rzadzaniu przemyslem, ale czy takie
rozwiazanie jest wystarczajgce? Czy
odpowiada intencjom lezac;m u
podstaw aktéw normatywnych i czy
jest w stanie zabezpieczyé wymogi
gospodarki planowej? Szukajgc od-
powiedzi na to pytanie, spdjrzmy na
dwojaki charakter zjednoczen oraz
na istote ,prawa gestii“.
Zjednoczenia przedsiebiorstw so-
cjalistycznych w Polsce decydujgco
roznia sig¢ od rdéznego typu zwigz-
kéw  przedsiebiorstw kapitalistycz-
nych, Odrgbnosé ta wyraia sig w
podwdéinej roli zjednoczenia.  Z..je-
dnej - strony s one ,zwlgzkami
przedsigbiorstw®, tj. ~reprezentanta-
mi. danej grupy producentéw, z dru-

giej- za§ = jednostkami -nadrzedny--
mi — reprezentantami panstwa, ja-’

ko wlasciciela Srodkéw produkeji.
Przy decentralizacji planowania |
zarzadzania przemyslem zostajg za-

ST
SRS
k:

i

JAN SIERZPUTOWSKI

O przebiegu obrad ostatniego ple-
num do§é obszernie informowala
prasa codzienna, Celem niniejszego
artykulu jest natomiast wskazanie
na kilka wezlowych probleméw, w
obliczu ktérych stoi gospodarka rol-
na ZSRE i w stosunku do ktérych
poszukuje sie najwlasciwszych roz-
wigzan.

Wydaje sig, ze istotny sens obrad
grudniowych charakteryzuje jedno
male stéwko ,wiecej”, Partia ocze-
kuje od rolnictwa wigcej zboza, wig-
cej bawelny, wiecej migsa, wiegcej
ziemniakow itd. ‘W tym celu pan-
stwo gotowe jest dostarczyé kolcho-
zom i sowchozom wiecej maszyn,
wigeej fachowcow, jak réwniez za-
pewnié¢ rolnictwu korzystanie z bar-
dziej racjonalnych i zmechanizowa-
nych metod produkeji.

Tak jest rzeczywiscie. Ale za ,ma-
lym slowkiem — wiecej" kryje sie
caly kompleks =zagadnienn zaréwno
ekonomicznych, jak i technicznych,
organizacyjnych, c¢zy _ socjalnych.

ZBIGNIEW LESKIEWICE

chowane zasady centralizmu demo-
kratycznego.

POJECIE 1 ZAKRES
~PRAWA GESTII“

Jak wiadomo, uprzednio zagadnie-
nia gospodarki narodowej byly na-
wet w drobnych szczegélach de-
cydowane w Komisji Planowania,
Przekdzanie przez nig szeregu funk-
cji zarzgdzania zjednoczeniom, sta-
nowi fakiycznie powierzenie im nie-
ktérych uprawnien w zakresie za-
rzadzania, czyli mnadanie tzw. u-
prawnien gestyinych. Stgd ,prawo

gestii mozna chyba rozumieé jako -

prawo wskonywania w 1m1enm
panstwowej ad tracji gosp

czej okreslonych funkeji zarzdgza-
nia w st ku do jednestek gos-
podarczych nie podporzadkowanych
organizacyjnie. W podobny sposob
prawo gestii okre$lono w Czecho-
slowacjl, gdzie: ,gestia jest upo-
waznieniem nadanym okreflonym
- jednpstikom  organizicyi
gestorowi) do zarzadzania i koordy-
nacji filektérych czynnosei, mp. do-
tyczacych rozwoju produkeji, po-
stepu- technicznego, zbytu, -lub in-
.;nych funkeji w stosunku do mnych
jednostek organizacyjnych* ’)

1) mu(,tzw.

NARTELOWE"

Skoordynowanle wielkodcd pro-
dukeji z zapotrzebowaniem kraju i
handlu zagranicznego jest wykony-
wane metodg bilansowa. W tym za-
.kresie uprawnienia zjednoczen po-
winny umozliwiaé¢ im zbieranie da-
nych dla. sporzgdzania bilanséw. Dla
ustalania zdolnosei wytwdrezych, a
tym samym mozliwosci pokrycia
potrzeb, zjednoczenia powinny o-
trzymaé¢ uprawnienia’ do rejestracji
wszystkich  producentéw. Roczne
potrzeby w stosunku do wyrobow
rozdzielanych centralnie @@p. obra-

. biarki) okre$lane sg w wyniku pod-

sumowania zamoéwien zlozonych ze
znacznym wyprzedzeniem. Przy po-
zostalych wyrobach zachodzi konie-
czno$é. orientowania sie w potrze-
bach w drodze zestawienia danych
poérednich pozwalajgcych na okres-
lenie zapotrzebowania. Zagwaranto-
wanie zjednoczeniom prawa do o-
trzymywania niezbednych danych z
odpowiednich Zrédet jest nieodzow-
ae. . dla.: urozliwienia opracowania
bilansGw zaopairzenia materialowo-
technicznego.

Potrzeba zbilansowania wielkofei
produkcji danej branzy z.poziomem
potrzeb gospodarki' narodowej wy-

' -

Spojrzmy bardziej stowo na
zakres gestii, .

Wspélzaleznosé ich jest tak 4clsla,
ze trudno je wyraznie wyodrebnié.
Niemniej nie bedziemy dalecy od
prawdy, jesli stwierdzimy, ze pod-
stawowymi warunkami wzrostu pro-
dukcii rolnej w ZSRR sa: pelne za-
gospodarowanie nowych ziem odda-
wanych pod upraweg oraz ogdlny
wzrost wydajnosei pracy, do ktérego
'prowadzi postgp agrotechniczny i
stopniowe przeobrazanie ekonomicz-
no-socjalnej struktury wsi.

Rok 1859 przynidst rolnictwu ra-
dzieckiemu trzy bardzo powazne suk-
cesy, jakimi niewgtpliwie sa: wypro-
dukowanie 62 mln ton mleka, co

" umozliwilo przescigniecie Stanéw
Zjednoczonych pod wzgledem pro-
dukeji -tluszezé6w zwierzecych na glo-
we ludnosci (4 kg w poréwnaniu
z 3,9 w USA), pmslekvenle pro-
dukcji miesa w kolchozach i soweho-
‘zach w ciggu jedenastu miesigcy
(styczeni—listopad) o 32 procent — do
8,6 min ton w skali rocznej oraz wy-
produkowanie 4,6 mln ton bawelny
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(najwy2szy z notowanych dotychczas
w ZSRR zbioréw).

Ale sukcesy te nile przystonily
pewnych niedomagan w dziedzinie
produkeji roslinnej jak i hodowla-
nej, ktorych usunigcie niezbedne jest
w celu zrealizowania — w miarg
mozliwodei przed terminem — zadan
siedmiolatki, przewidujacych w la-
tach koricowych m. in. roczng pro-
dukcje 180 min ton ziarna i 16,6 min
ton migsa. Ponadto nalezy pod-
kre$lié, 2ze ostatnie plenum KC
KPZR wskazalo na szansg uzyskania
do roku 1965 produkeji miesa rzedu
20-21 min ton, co pozwoliloby i spod
tym wzgledem przescigngé Stany
Zjednoczone, jeéli chodzi o pro-
dukeje na jednego mieszkarica.

Te ambitne cele wymagajg pelne-
go wykorzystania rezerw, ktére w
duzej mierze sprowadzajg sie do
réznicy miedzy poziomem dzialalno-
éci gospodarstw wzorowych i sla-
bych., Do$é czesto zdarza sig, ze sg-
siadujace z sobg kolchozy, sowchozy
i cale regiony w jednakowych wa-
runkach majg diametralnie rézne
wskazniki urodzajnosci roslin upra-
wnych, produktywnosci hodowlanej,
nakladéw pracy i kosztéw wiasnych
produkeji. W tej sytuacji haslo ,réow-
nania w gérg" nabiera szczegdlnego
znaczenia.

ZAGOSPODAROWANIE NOWYCH

ZIEM

Jednym =z gtéwnych kierunkéw
natarcia w wielkiej ofensywie o pod-
niesienie produkcji rolnej w ZSRR

- mokracji robotniczej.

NASZ KOMENTARZ

KADRY

N g;é

i
I

poprzednich -komentarzach
i skoncentrowalismy sie nd

wspblzaleinosciach, jakie
lstm‘ejq_ miedzy systemem plano-
wenia i zarzqdzania, a werunka-
mi, w ktorych dokonuje sie po-
stgp techniczny w przedsquxm’-
stwie produkcyjnym. Jest to je-
den tylko z aspektéw wielkiego
problemu, jakim jest postep tech-
niczny. W biezqcym komentarzu
cheielibysmy zajaé sie miekté:y-
mi zagadnieniami zwiqzanymi 2
politykq kadrowq, ktére wydoby-
ta sitlq rzeczy problematyka po-
stepu technicznego. Nie do ro-
myslenia jest bowiem postep
techniczny w naszej gospodarce
bez czlowieka, ktory jest i twéreq
newej mysli technicznej i rea-
lizatorem tej mysli w produkcji.

Sprawa kadr nie jest oczywi-
§cie w_maszym zyciu gospodar-
czym czym$§ mnouwym. Pozornie
biorqe, zawsze poswiecalismy po-
lityce kadrowej wiele wuwagi i
miejsca. Niejednokrotnie odmie-
nialismy mna wszelkie sposoby:
»kadry decyduja“, ,wszystko za-
lezy od kadr”, ,wlasciwy czlo-
wiek na wladciwym miejscu” itp.
Mozna by jednak z rewna tylko
chyba dozq przesady stwierdzié,
iz nma nasze kadry patrzyliSmy
najczesc'ej mie od stronmy jokos-
ciowej, ale od strony ilosciowej.
Zresztq i od strony ilosciowego
formalnego b lanscwania kadr,
wystqpilc szereg mankamentow.
Przyktadem mniech tutaj bedzie
chociazby fakt nieracjonalnego
rozmieszczenia kadr fachowych
w gospodarce, o czym szeroko
mowiono ma IV Plenum KC
PZPR. .

Jak to sie jedmak stusznie md-
wi, nie od razu Krakéw zbudo-
wano. Wraz z naszymi zadaniami
gospodarczymi przyszedt wiec
czas na bardziej analityczne, bar-
dziej wszechstronne spojrzenie
na jako$é, na kwalifikacje i doj-
rzaloéé naszej kadry, .pracujgeej
w gospodarce. Sprawa fachowo-
$ci kadr, zwiaszcza kadr kierow-
niczych, weszia w caiej rozcigg-
tosci na porzaqdek dzienny.

Swego czasu, gdy mnarastaia
inicjatywa  klasy -robotniczej,
zwigqzana z rozwojem rad robot-
niczych i samorzqdéw robotni-
czych, toczyly sie nam’etne spory
o tresé, o sposoby realizacji de-
Odzywaly
sigrwéwezds glosy)y przepeinione
nieuzasadnionym fiepokojem, iz
grozié” mam moze majoryzacja
fachowosci. Jesli nawet nie uzy-
wano tego okreslenia — to rrze-
ciez spoza -wielu rozwazan wy-
zierala obawa przed ,technokra-
cjq’. Widziano w niej zagrozenie

demokracji, zwtaszcza w owej
podstawowej jednostce gospodar-
czej, jakaq jest przedsiebiorstwo.
Dzisiaj z perspektywy czasu i do-
$wiadozen lepiej rozumiemy, Ze
fachowo$é, ze wysokie kwalifika~
cje zawcdowe sq wniezbednym
warunkiem wszelkiege postepu
i produkcyjnego i spolecznego.
Nie stojq one na przeszkodzie
dalszego rozwoju  prawidlowo
rozumianych form samorzqdu ro-
botniczego. Jezeli oczywiscie po-
jecia fachowosci mnie bedziemy
zacieéniaé do waskiej grupy spe-
cjalistow, lecz dazyé bedziemy do
podniesienia poziomu zewodowe-
go wszystkich bezposrednich pro-
ducentow, a zwlaszcza robotni-
kow.

Wazrost poziomu kadr zaleiny
jest nie tylko od wuyksztalcenia

nabywanego w szkole zawodo-

wej, cry w wyszej uczelni.
Czynnikiem ksztaltujgcym kadry
jest w niemniejszym chyba stop-
niu. zespol warunkéw, istniejq-
cych w produkcji. Jest to sprawa
atmosfery pracy, sposybéw oce-
ny tej pracy, moiliwosci awan-
su i realizacji osobistych zamie-
rzeh zawodowych, sprawa mozli-
wosci wprowadzania innowacjt or-
ganizacyjno - techmicznych i
wreszcie — sprawa efektéow ma-
terialnych.

Nie jest wiec truizmem stwier-
dzenie, ze pelne zdyskontowanie
umiejetnodci kadr jest funkcjq

HUSPO
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systemu kierowania
chociaz zarazem istnieje za'ez-
no$¢ odwrotna. Mosna by wiec
stwierdzié, z pewnym oczywisicie
uproszczeniem, ze kaidy system
planowania i zarzqdzania uzalez-
niony jest w swoim funkcjono-
waniu od specyficznego przygo-
towama kadr. Wymaga wiec
kadr *o okreslonych nawykach
nprodukcyjnych”, kadr o okreslo-
nej psychice, reagujgcych w spo-
s6b zgodny z wewnetrzng trescia
danego systemu.

Ostatnie lata byly niewqtrliwie
okresem przechodzenia do no-
wych form organizacji iycia go-
spodarczego. Zmiany organiza-
cyjne, jak to zwykle byuwa, wy-
przedzaly majczeéciej przeksztai-
cenia, jakie dokonywaly sie w sy-
stemie pracy i wmyflenia kadr
gospodarczych. Trzeba bowiem
pewnego czasu na adaptacje kadr
do nowych warunkdw, czasu na
nwykreslenie” starych, a réwno-
cze$nie na wywolanie i utrwale-
nie mowych nawykow i prewid-
towej reakcji na zachodzgee zmia-
ny.

Dlatego tez zbyt sceptyczne
wydajq sie glosy, ktire probe-
waly szukaé jednego z istotnych
Zrédet trutiposci gosrodarczich
ubieglego T0ku w zbytnim zou-
faniu, jakim obdarzyl: ifmy doto-
wy aktyw gospodarczy.

Niewatpliwie wieloletni nauyk
oglqdunm sie na wiadze zwierzch-
meA i czekania na  akcep-
teecje z ich  strony najdrobniej-
szych nawet pociagnieé i poczy-
nan powodowaé musiel do nie-
dawna pewien niedowled w sa-
modzielnej ocenie zjawisk. Nie-
wqtpliwie do$§é gwaltowny pize-
skok od daleko posunietego cen-
tralizmu do znacznej auvtornomii
w zarzadzaniu powcdowatl Teak-
cje odwrotne: nieumiejetnoéé ko-
jarzenia sumodzielnych decuzji
z rygorami interesu spoleccnego.
Spotykaliémy sie tez. niejedno-
krotnie z przejawami wyrainej
samowoli. jednokze rpatrzac na
dzialalnosé przedsiebiorstww 1w
ostatnim okresie znale:é moze-
my coraz wiecej zjawisk, swiad-
czqcych, iz proces ,przestawia-
nia si¢” zaczql dawaé efekty, ze
coraz wiecej mamy k'erownikow
produkeji 't samorzqdéw robotni-
czych, ktire wdroiyly si¢ w me-
chanizm bardziej samodzielnego,
a réwnoezesnie w - pelni odpowie-
de'alnego dziatania.

Jesli mimo to sklonni jesteémy
bardziej krytycznie oceniaé wy-
niki .,zdecentralizowanej” dzia~
talnodci maszych kadr przemysto-
wych, wyptywe to z faktu, ze
trudnoSci gospodarcze ub:eglego
roku wyostrzyly naszq uwwage i
wyczulily nas w krytycznej oce-
nie nawet takich negatywnych
zjawisk w gospodarce, nad kid-
rymi poprzednio przechodzilismy
do porzqdku dziennego.

Wydaje sie zresztq, 2e peune
przejawy 2ywiolowosci w naszej
gospodarce tkwily korzeniami nie
tyle w nieodpowiedzialnej dzia~
talnosci przedsiebiorstw, ile w
braku koordynacji tej dzialalno-
$ci przez zjednoczenia i w braku
koordynacii miedzyresortowej.

Ujmujqc efekty funkcjoncwa-
nia kadr w naszej gospodarce w
$cistym zwiqzku z dokonujqcymi‘
sie w miej zmianami, mie zmie-
rzamy bynajmniej do stworzenia
aimosfery tarufy ulgowej” dla
naszych kadr gospodarczych. Nie
ulega bowiem watpliwosci, ze
ostrzejsze niz kiedykolwiek kry-
teria oceny gospodarki we wszy-
stkich jej przekrojach, wymagaja
rownie ostrego spojrzenia na
prace kadr, ktore sq i istotrq re-
zerwq i istotnym warunkiem
wzrestu gospodarczego w  naje
blizszej pieciolatce.

Wraz z zastrzezeniem wymagan
nastqpié powinno jednoczesnie
wyraeine okreslenie zakresu
kompetencji i zakresu
odpcwiedzialnodci. Odpo-
wiedzialnosci, nie tylko za zle
dziatanie, ale takze za brak dzia-
tania, jezeli powoduje to mega-
tywne skutki gospodarcze.

Do czego wiec sprowadza sie
caly problem? Chodzi o umiejet-
ne zha¥monizowanie ze sobg do-
statecznie szerokich. ram dlu
przejawiania  sie inicjetywy, a
wiec prawa do niezbednegc mini-
mum ryzyka — z zasadq konsek-
wentnego egzekwowania zalecen
wiadz nadrzednych. Wowczas u-
nikniemy chyba i przejawodw 2y-
wiolowoscl i asekuranctwa. kté-
re jest réwnie chyba wielkq bo-
lgczkq w neszej dzialalnosci go-
spodarczej.

Jakby$mmy nie oceniali poziomu
i przygotowania naszych kadr,
jedno jest pewne — czeka nas
w tej dziedzinie powazna praca.
Sytuacja i zmusza nas do tlego

produkcja,

. t zacheca. Pewne przemiany ja-

kosciowe juz sie dckonaly, trie-
ba wszakie pobudzic dalsze. Od
tego bedzie w ostatecznym ra-
chunku zalezalo, czy uda nam sie
istotnie szerokim frontem wejsé
z nowoezesnq technikq oraz eke-
nomicznym mysdleniem i d:
niem do wszystkich galezi
dukcji, do wszystkich dziedzin nu-
szej gospodarki.

G J.
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JOHN STUART MILL

ostacie i poglady Milla Ja-
mesa (ojca) i Johna Stuarta
(syna) sg stosunkowo mniej
znane polskiemu czytelni-
kowi. Wydaje sie, ze war-
to je przypomnie¢ zaréwno
ze wzgledu na role, jakg ekonomisci
ci odgrywali w tym okresie, kiedy
dzialali, jak i ze wzgledu na wplyw,
jaki wywarli na kierunek rozwoju
angielskie] ekonomii burzuazyjnej.

James Mill urodzil sie w r. 1773,
zmar! w r. 1836. Jest on interesujg-
cym przykladem angielskiego burzu-
azyjnego ,radykala filozoficznego“,
wiernego swoim ideatom i z pedan-
tyczng doktadnescia walczicega o
ich realizacje. Ten syn ubosgiego
szewea, ktory otlrzymal wyksztalce-
nie teologiczne, dzieki stypendium
bogatego ziemianina, porzucil naste-
pnie zawdd pastora, jako niezgodny
z jego zapatrywaniami politycznymi
i filozoficznymi. Przez kiikanascie
lat utrzymywat sie z dziatalnosci pu-
blicystycznej, co hyvlo szezegdlnie
trudne, poniewaZ Mill glosit pogla-
dy, polityczne radykalne, niepcplatne
w tym czarnym okresie rozwoju an-
gielskie] demokracji burzuazyjne;j.
Za zwariowanego Jerzego III regen-
cje sprawowal przyszty Jerzy IV,
nie reprezentujacy wiekszych walo-
réw moralnych, a wszystkie wplywy
polityczne skupialy sie w rekach oli-
garchii wielkich wlaécicieli ziem-
skich, rozporzgdzajgcych parlamen-
tem dzigki przedziwnemu prawu wy-
borczemu, korupcji oraz ciemnocie
i bezwladowi warstw $rednich i po-
wstajgcego proletariatu. Powslajacy
ruch radykalnej hurzuazji, u ktdre-
go kolebki stal Mill, a ktéremu
sprzyjal Ricardo, przewodzi réwniez
w tym okresie powstajacemu dopic-
o ruchowi robotniczemu w Anglii.
Walka o reforme parlamentarng i
likwidacje cet zboZzowych prowadzo-
na jest pod haslem intereséw szero-
kich mas. Oczywiscie burzuazja po-
stugiwala sie ruchem robotniczym
przede  wszystkim dla realizacji
swoich klasowych celéw.

Mill znany jest naszemu czytelni-
kowi jako przedstawiciel ekonomii
wulgarnej, jako wulgaryzator teorii
Ricarda. Ocena taka, sformulowana
przez Marksa, jest niewgtpliwie traf-
na. Godny podziwu jest szezegélny
talent, z jakim Mill, w najlepszej
wierze, potrafit wysuwaé tezy, ktére
zostaly nastepnie przejete przez wul-
garng ekonomie. Nalezy do nich m.
in. teza, sformulowana w pracy
Defence of Commerce, jeszcze przed
jego zetknieciem sie¢ z Ricardo, iz
produkcja sama sobie tworzy rynek
zbytu i wobec tego niemozliwe sa
ogélne kryzysy nadprodukeii. Teza
ta stala sig podstawa slawnego w
ekonomil buriuazyinej prawa Say‘a,
odrzuconego dopiero przez Keynesa.
Nalezg'do nich takze pédzniejsze te-
zy. wysunigte w obronie teorii war-
toSci Ricarda, a wyrzadzajace jej
niediwiedzig przystugs, ktére spro-
wadzajg sie do pogladu, ze warto$é
tworzy nie tylko praca zywa, ale i
praca uprzedmiotowiona, a wiec ka-
pital. Mill szczerze chciat bronié te-
orii Ricarda przed zarzutami prze-

UTWORZENIE
INSTYTUTU
GOSPODARKI
WODHE)

Wolanla naukowcéw o powglanle_'upe:

1 y
‘Wodne] pozostawaly przez kilga lat bez

p dzi. 1 chyba p rudniowe
klopoty z zaopatrzeniem w wod¢ nie-
ktérych oérodkéw spowodowaly podje-
cle uchwaty rzgdu w sprawle jego utwo-
‘rzenia.

W sklad mnowegoe instytutu weszly:
Biuro Studiéw Gospodarki Wodnej PAN,

kiad, nej (w Gdan-
sku, Lodzl, Katowlcach, Krakowie 1 War-
szawie) podlegle dotychczas Minister-
stwu Gospodarki Komunainej, Dzial Bi-
lanséw Wodnych z PIHM oraz Dzial
Naukowo-Badawczy 3z Centralnego Blu-
ra Studiéw { Projektéw Budownictwa
Wodnego ,,Hydroprojekt. W ten sposob
rozrzucone po kilku resortach komérki
naukowe zgrupowane zostaly pod jed-
nym, fachowym kierownictwem Mini-
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SYLWETKI EKONOMISTOW

Millowie

ciwnikéw. JednakZe porzadkujac ig
logicznie, dochodzit do wnioskéw,
przed wyciagnieciem ktorych zawa-
halby sie zawsze Ricardo, ekonomi-
sta obdarzony intuicyjng umiejetno-
$cla niedoprowadzania rozumowania
dedukeyjnego do absurdu.

Mamy tu przykiad, do czego pro-
wadzg proby dogmatycznej interpre-
tacji teorii nawet najwybilniejszego
ekonomisty, o ile nie jest ona stale
konfrontowana z rzeczywistoscig. I
jak smuine memento dla wszystkich
takich prob brzmi uwaga Marksa z
.Teorii wartosci dodatkowych*. | Su-
rowcem jego {Milla) jest nie rzeczy-
¢, ale nowa forma teoretyczna,
akiej wysublimowal te rzeczywi-
stos¢ mistrz (Ricardo). Po czeSci opo-
zycja przeciwnikow nowej teorii, po
czesel zas pavadoksalny czasami jej
stosunck do rzeczywistosei pobudza
go do podejmowania prob przeciw-
stawicnia sie pierwszej. Iub wybrnig-
cia z drugiego. Przy pomocy nic knA-
czacych sig¢ nigdy wyjasnien, przy
tych prabach wikla sie w sprzecz-
nosciach i usitujgc je rozwigzaé sta-
nowi sam obraz rozkladu teorii. kié-
rej jest dogmatycznym przedstawi-
cielem. Niewgtpliwie zreszty Mill
przy tvch prébach umie wypunkto-
waé to elementy teorii Ricardn, kté-
re odpowiadajg interesom buri
a wyecliminowacé¢ te, kiore moglyb)
posluzyé do demaskowania sprzecz-
gci kapitalizmu.

Przy tych wszystkich elementach
wulguryzatorskich teoria Milla w o-
kresiec gdy on ja lormulowal, miala
wydzwigk spolecznie posigpowy (w
krotkich okresach czasu nalezy bo-
wiem umieé¢ odrézniac¢ postep w po-
znaniu naukowym od spolecznie po-~
stgpowego oddzialywania danej te-
orii). Z jednej strony nie wahal sie
on uderzy¢ z calg silg w interesy
klasy wlascicieli ziemgskich, posuwa-
jgc sie tu dalej anizeli Ricardo i do-
chodzac az do postulatu wysokiego
opodatkowania renty gruntowej, a
wiec w rzeczywistosci az do postu-
latu nacjonalizacji ziemi. Marks o-
kreslal ten postulat jako otwarly
wyraz nienawiscei zywionej przez
kapitaliste przemystowego do wla-
$ciciela ziemskiego, ktory wydaije
mu sie kim§ bezuzytecznym i zbed-
nym w caloksztalcie produkcji ka-
pitalistyczne]. Z drugiej strony nie
brak u Milla licznych i raczej szcze-
rych wyrazow wspélczucia dia polo-
zenia szerokich mas. Jego ogdlne na-
stawienie ré;mi sie wigc od postawy
pézniejszych’ wulgarnych ekonomi-
stow, ktérzy‘swa teorie wykorzysty-
wali dla otwartej walki z postulata-
mi gospodarczymi proletariatu. Wy-
daje sie, ze w tych wlasnie wypo-
wiedziach przebijajg sie u Milla
pewne elementy postawy drobno-
mieszczanskiej, ktéra tak wyraznie
wystapi w pogladach jego syna.

Drugi z Milléw — John Stuart
(1806—1873) cieszy sie o wiele wigk-
szg popularno$cia w burzuazyinej
ekonomii. Autorytet jego jest dosé
czesto wykorzystywany i obeenie dla
poparcia tez przez te ryauke wypo-
wiadanych, To przedziwnie ksztal-
cone przez ojca dziecko, ktéremu od
najmlodszych lat przetadowywano
gtowe nieprawdopndobng iloscig wie-
dzy (w wieku 6 lat czytal Platona
w oryginale) wyrosio na dosé intere-
sujacegn ekonomiste. Fakt ten przy-
znal i Marks, ktéry zreszty osobidcie
nie lubil Milla i w zasadzie nie po-
mijal okazji, aby nie przypiaé tatki
jego pedanterii oraz tendencjom
eklektycznym. Tym niemniej, gdy
zastanawial sie nad ogdélnym dorob-
kiem Milla. podnosit, ze chociaz na-
lezy go strofowaé z powodu sprzecz-
nosci miedzy jego dogmatami, za-
czerpnietymi ze starej szkoly ekono-

JAN GORSKI

micznej, a ich nowoczesnymi ten-
dencjami — to byloby jednak z grun-
tu niesiuszne mieszane go z gawie-
dzig wulgarno-ekonomicznych apolo-
getow., Nie odmawia wigc Marks
Millowi ambicji naukowych, uwaza-
jac, ze siarajac sig by¢ czyms wigeej
nmz zwykivm sofisty | sykofantem
klas panujgeych, usiluje uzgodnié
ekonomie polityczng kapitalu z nie
dajgeymi sig juz diuzej ignorowaéd
Zzagdaniami proletariatu. Oczywiste
jednak, ze tego typu synteza musiala
sie¢ skonczy¢ niepowodzeniem.

Mill byl jednym z umysléow ency-
klopedyeznycen, Oprécz ekonomii zaj-
mowal sie¢ filozolig, logika, publicy-
siyky spoieczny. Pracowal przez diu-
gie lata, jak i jego ojciec w Kompa-
nii Wschodnio Indy)skiej, kiora to
praca, jak sam pisal, pozostawiaia
mu dostatecznie duzo czasu na ple-
legnowanie wlasnych zainteresowan
naukowych. Ekonumig zajmowal sie
juz od lat mlodzienczych, pozostajge
pud silnym wplywem Ricarda, ktory
interesowal sie postepami naukowy-
mi syna bliskiego przyjaciela. W
tym okresie powstala jego plerwsza
praca, ogloszona dopiero w r. 1829,
Essays on some unsettled questions
of political economy, ktérg Marks
uwazal za najlepszg prace Milla.
Podstawowe, obszerne Principles of
poiitical economy, oglosil w r. 1848,
Dzielo to ma tendencje do objecia
calosci dorobku wspéiczesnej eko-
nomii i stworzenia trwalej syntezy,
ktora miala przetrwaé lata. Te na-
dzieje Milla, epigona Kklasycyzmu,
piszacego w okresie, gdy koncepcje
ekonomii klasycznej przestaly juz
odpowiadac¢ burzuazji, gdy w prze-
ciggu niecalvch 25 lat mialy sie uka-
za¢ dziela Marksa, rzecz jasna nie
mogly sie spelnié.

Przy wyjasnianiu podstawowych
probleméw ekonomicznych klécg sie
u Milla elementy klasycyzmu z ele-,
mentami koncepeji wulgarnych, Je-'
go ujecie przedmiotu ekonomii jako
nauki, ktéra sie zajmuje ,ludzkoscia
zajetg wylycznie nabywaniem i uzy-
waniem bogactwa... jak gdyby wy-
mieniony motyw byl absolutnym
wiadea jej dzialalnosci** przygotowu-
je pézniejsze subiektywistyczne tra-
kiowunie elkonomii jako nauki o spe-
cyficznym aspekcie dzialalnosci
ludzkiej. W teorii wartosci jednak
juz teoria oparta o koszty pozostaje
w sprzecznosci z elementami teorii
wartosci opartej o pracg. Podobnie
w teorii zysku poglady wyprowadza-
jace wystepowanie zysku ze wstrze~
miezliwosci, abstynencii kapitalisty
przeczg uwagom, ze zysk jest wiel-
koscia odwrotnie proporcjonalng w
stosunku do placy roboczej, ze spada
gdy ta rosnie i odwrotnie. W takim
ujeciu bowiem mozna sig doszukaéd
elementéw teorii wartosci dodatko-
wej, wyprowadzajacej i zysk i place
z jednego #Zrédla, jakim jest naklad
pracy robotnika. Pewne nowe ele-
menty wystepujg u Milla przy opi-
sle powierzchownych cech mechaniz-
mu kapitalistycznego. Interesujgce sg
wiec jego uwagi o korzysciach pro-
dukeji na wielkg skale oraz doko-
nane przez niego rozwiniecie ricar-
dowskiej teorii kosztéw kompara-
tywnych. -

Podobnle jak Ricardo dostrzega
Mill granice rozwoju kapitalistyez-
nego. Wzrost renty gruntowej, beda-
cy nastepstwem dzialania prawa ma-
lejgcej urodzajnodel gleby, powodu-
je staly spadek przecietnej stopy zy-
sku. W dalekiej przysztosci musi to
doprowadzié¢ do zaniku oszczednosc]
i Inwestycji i wkroczenia kapitaliz-
mu w stan stagnacji sekularnej.
Wyvidciem nie jest jednak, zdaniem
Milla, i ustrd) socjalistvezny., Ustréj
ten musialby prowadzié do ograni-

czenia wolnodci jJednostki, ktéra jest
najwigkszym skarbem ludzkosci. Te-
zy o granicach wolnosci jednostki
rozwija w swoich dwéch znanych
traktatach filozoficznych — Utylita-
ryzm i O wolnosci, ktére w nowym
polskim przekladzie ukazaly sie w
roku ubieglym w tomie wydanym
w ramach Biblioteki Klasykow Fi-
lozofii.

Kompromisowe rozwigzanie, ktdre
proponuje Mill, oznaczone jest wy-
raznym pigtnem drobnomieszezan-
skim. Nalezy utrzymaé woMosé i
wlasnos¢, lecz przy pomocy ograni-
czonej ingerencji panstwa nalezy o-
graniczy¢ rozbieznosci w podziale
dochodu narodowego oraz dazy¢ do
laczenia wiasnosci z pracg. co jest
dla niego idealem organizacyinym
dziala:nosci gospodarczej. Trzeba
wigc zmierza¢ do demokratyzacji
wlasnodel w rolnictwie, ograniczyé
spadkobranie, popiera¢ rozwoj spol-
dzielczosci wytlwdrczej. Te poglady
Milla pozostajg w zgodzie z jego o-
golnym zalozeniem metodologicznym,
Ze charakter , wieczny" posiadaja je-
dynie prawa produkeji, natomiast
prawa podzialu mogg ulegaé¢ prze-
obrazeniu w nastgpstwie $wiadomej
dzialalnosci ludzi i panstwa. Mozli-
wa jest wiec zmiana stosunkéw._cyr-
kulacji bez naruszania podstaw ka-
pitalistycznej produkcji. — prywat-
nej wiasnosci. Ta mysl Milla stanie
sie myélg przewodrig wsrystkich u-

topijnych projektéw reform spo-
leczno - gospodarczych, wychodza-
cych ze srodowiska drobnomiesz-
czanskiego.

Wydaje sie, Zze role J. S. Milla w
rozwoju rozumowania ekonomiczne-
go stosunkowo trafnie ocenil Czer-
nyszewski, ktéry zresztg w swoich
uwagach do tlumaczenia dziela Milla
dal najpelniejszg krytyke podstaw
jego rozumowania. CzerMyszewski
uwaza, ze Mii wykazuje nieodzow-
noé¢ zmiany dotychczasowej teorii
ekonomicznej, nie starcza mu jednak
sil, aby wywigzaé sie z tego zadania.
Sil tych nie starcza Millowi oczy-
wiscie nie wylgcznie z przyezyn su-
biektywnych — to raczej grupy spo-
leczne, ktorych interesy reprezentu-
je, dostrzegajgc pewne braki systé-
mu kapitalistycznego, nie sg jednak
zdolne do przeanalizowania jego
istoty, musialoby to bowiem dopro-
wadzi¢ do podwazenia tezy o pod-
stawowym znaczeniu wlasnosci pry-
watnej w funkcjonowaniu mecha-
nizmu gospodarczego.

Mill wywart istotny wplyw na
poZniejszy rozwdj angielskiej ekono-
mii, wplyw nie zawsze doceniany.
Tymeczasem w istocie calg pdZniej-
szg szliole neoklasyczng (z wyjat-
kiem jednego chyba Jevonsa) cecho-
wa¢é bedzie empiryzm i agnostycyzm,
tak wyrazny u Milla, ktére ustrzegg
ja od skrajnosci ujeé subiektywisty-
cznych szkoly austriackiej oraz cha-
rakterystyczne zabarwienie drobno-
mieszczanskie, wyrazne u Marshalla,
Pigou czy wspolczesnych przedstawi-
cieli ,,ekonomii dobrobytu®. Oczywi-
§cle zabarwienia tego nle mozna wy-
ja$niaé tylko wpltywem Milla. Zy-
wotnosé tego wplywu wiagze sie prze-
de wszystkim z okre§long konfigu-
racjg spoteczng Anglii.

Koncepcje J. S. Milla wywarly
hardzo powazny wplyw i na uksztal-
towanie ideologii polskiego pozyty-
wizmu. Pre#Blozono w tym okresie
znakomityg wiekszoéé jego prac. Zré-
dlo tego powodzenla tkwito prawdo-
podobnie w drobnomieszezanskim
pletnie, cechujgcym koncepcje Milla,
czynlgcym je atrakeyjnymi dla pro-
gramu reform burzuazyinych, pow-
stajgcego w kraju zacofanym. Bliz-
sze wyiaénienie tego problemu wy-
magaloby juz jednak odrebnego po-

traktowania.

CHEMIA RADIACYJNA -
METODA PRZYSZLOSCI

clagu ostatmlch kilku lat w wysoko uprzemyslowlo-
nych krajach znacznle rozwinely sie badanla w dzie-
dzinte chemil radiacyjnej. Szczeg6lnle intensywnle
zajeto sle tvm problemem w wynikn rozwoju prac
nad cnergla atomowsa, Najogélnie] méwiac — chemia radla-
cyjna reakcje pr jace pod wply-
wem promieniowania jonizujjcego, wytwarzanego przez cia-
ia promieniotwéreze (np. kobalt &0). Stwierdzono, iz pew-
ne procesy chemiczne moga si¢ odbywaé pod wplywem pro-
nla z p i niekiérych stadiéw posrednich,
czasem niektéorych surowcéw i pélproduktéw, a takie Kkata-
lizatoréw ~— nilezbednych przy metodzie® konwencjonalnej.
Powazne szanse wydaje sie mieé ieni
nia w procesach polimeryzacji, chlorowania
Kkr ia. w pr p yzacli wydaj-
nosé radiacyjna jest wysoka; ponadte radiacja pozwala tam
na otrzvmywanie produktu o wysoklej czystosci { zarazem
zwalnla od koniecznosci stosowania kosztownych i klopothli-
wych katallzatoréw.
Realne perspektywy przemyslowe] realizacjt ma dzi$, dzig-
ki anfu pr ] orczosci, proces otrzymywania
tlenkéw azotu z tlenu | azotu (czyli z powietrza

pr wa:

wanie
atlenlania,

przygotowany grunt: kadry, aparat techniczny oraz wlasne
rezultaty badan § doSwiadczenie, pozwalajace korzysta¢ z do-
fwiadczenla nauki §wiatowes.

W clagu dwdch lat przygotowano niezbedng kadre bada-
czy, poczynlono pewne inwestycje (m. in, zakup kanadyj-
skich ,,bomb kobaltowych" o sile 7.000 I 4500 Curle), zapo-
czatkowane badania,

‘Zaklad Radiochemif Inatytutu Chemii Ogélnej ma m. in.
,»na warsztaclet* problem oczyszczania surowcéw { péipro-
duktéw dia proceséw chemicznych konwencjonalnych, z za-
stosowanlem 6w, Doty przemys! chemiez-
ny ma powaZne tr 1 z oczy np. weglowodo-
réw od zwiazk6éw siarki, ktéra jest z reguly trucizna katali-
zatoréw, Ta cecha siarki hamuje przebieg reakcji I czesto

wia r | 6w, zazwycza) bardzo
drogich. Przy pomocy promieniowania gamma tiofen -~ aro-
matyczny zwlazek slarki, podobny wlasciwoéclami do ben-
zenu | stad trudny z nim do rozdzlelenia — rozklada sig na
zwlazkl, latwo dajgce si¢ potem oddzieli¢ od benzenu,

S3 tam réwniez podejmowane préby bezposredniej syn-
tezy oksymucykloheksanonu (surowlec do produke}i kapro-
laktamu 1 przez naswietlanie pr

nego tlenem). Z metody tej, opracowanej teoretycznie przed

wojny przez prof. Mefcickiego, z uwagi m. in. na je} nisky

wydajnoesé, musiano zrezygnowaé na rzecz bardzie) skompli-

kowanej, ale zapewniajacej wy2sze wydajnosci. Obecnie pro-
ieni

ki Wodnej.
Zadanla nowego Instytutu sg r
Obok opracowywania perspektywicz-

nych planéw gospodarki wodne] Insty-
tut hedzie prowadzit prace nad ulepsza.
niem naturalnego oblegu wody w do-
rzeczach, ochrony wéd, oraz oczyszcza-
niem sfclekéw (2 wyjatkiem sclekow ko-
munalnych), fak réwniet badania dia

P budo’ go i zeglu-
gl ‘drédigdowe). ~ .
‘Zyczyé wypada Instytutowi Gospodar-
kil - Wodnej, nie tylko clekawych‘ opra~

ie jonizujace (badanin przeprowadzane sg w USA)
moze nadaé tej metodzie wartosé praktycznn, Slowem - che-
mia radiacyjna Kkryje bardzo szzrokie i interesujace mozli-
wosci. Jest to jeden z najnowszych 1 najbardziej oblceuja-
cych kierunkéw postepu technicznego w przemysle che-
micznym.

(2} badania w teJ i r \ i Polska.
W toku organizacji i pierwszych badan jest Zaklad Radio-
chemii Instytutu Chemii Ogélne] w Warszawie. Prace tego
rodzaju prowadzl takie nasz Instytut Badan Judrowych.
Wiadze podjely decyzje w tym kierunku mimo stesunkowo

cowan yeh, ale 1 uwzgl

u
windcjwe czyn-

‘tych - opracowan przey
ki * gospodarcze. (wycz)

GOSPODARCZE

ych zasobow yeh i yeh oraz braku
mozliwosel b darczego zuiytkowania
wynikéw badan w najblizszych latach. Jest to jednak decy-

zja stuszna, Chemda radiacylna, to instrument, z ktorego
przydatnosciy w perspektywie trzeba si¢ na pewno liczyé,
Praktyczne wyniki w postaci ,awansu® radiacji do me-

tody przemyslowej, jakich 2z pewnoscia nalezy oczekiwaé
przynajmnie} w krajach wysoko uprzcmysinwlonych 1 da-
leke w tych badaniach zaangatowanych, zastana u nas jut

y cykloh tlenku azotu i chloru, Gdyby wy-
dajnosé tej metody okazala sig¢ dobra, to zastapienie nia
dotychczasowej, nader dluglej ! kosztownej, przyniostoby
znaczne korzyéci ekonomiczne. Wspomniany Zaktad rozpo-
czyna t62 stosowanle diacfi wych proceséw,
np. utlenianla, uwodorntania itd.

drent: hemt.

O wpro do p u
cyjnych zadecydujg ostatecznie

metod radia-
ich walory ekonomiczne.

Czy Koszt pr zréw y korzys-
clami np. w postaci zwickszenla, wydajnosel, onzczednosql
na r i grodkach pr n - e przyszlofc.

Jak dotgd sytuacja napelnia optymizmem. M. in. koszt pro-
mieniowania jonlzujacego spada z kaidym rokitem, rozwdj
za$ energil atomowej zapowiada moznosé¢ Korzystania w co-
raz szerszym fu z tzw. pr ia od; ego—
uzyskiwanego z wypalonych pretéw paliwowych reaktoréw
iadrowyeh oraz p w tych reaktoréw
promienfowania gamma. o
Jakkolwiek potocza sl sprawy, jest pewne, e chemia ra-
diacyina umozliwia syntez¢ takich zwlazkéw, ktérych albo
kon' mi w ogdle nie mo2na otrzymaé,
albo ktére powstaja w sposéd bardzo skomplikowany { Ko-
sztowny, Uwzg| ac doty we wyniki eksperymen-
téw laboratoryjnych, przysziofé tej metody wydaje si¢ nie
P gaé tadne] watpl (wd)

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC KOLE1L
ZA WYPADEK PASAZERA JADACEGO DO PRACY
NA STOPNIACH WAGONU

j L j K)
ejom Panstwowym (Dyre}(c,]i OKP w
exlfi?;l; powodu wypadku, jakiemu ulegl jadac

niach zatloczonego wagonu.

Jan J. wytoczyl Polskim
powodztwo o 30 tys, 2l i °
do pracy w dniu 18 lipca 1855 r. na stop ’

Sad Wojewodzki ustaltl, ze powsd (Jan J) jechal w powyiszym, oi“étcl
do pracy z W. do K. Pocigg byl przepelniony i powéd mewm B3 ° Sosac
si¢ do przedzialu, stangl na stopniach ostatniego ‘Vagonl;:ed tzasie opi"a-
jazdu jedne z otwariych wskutek przepeinienia drzwi przedosiain sia el
gonu zaczepily o zelazny wystep, znajdujacy si¢ na stupku oil(-izodzgenia o
dzielajacego fory, Drzwi zostaly wyrwane, odbily si¢ od ‘?Vgrk prePiiond
wadzily o wypelnione ludZmi stopnie oslatniego wagonu. Ws: u <
nia, powéd doznal otwartego zlamania prawego podudzia. i

W tym stanie rzeczy Sad Wojewddzki zasadzil na rzecz pow
zadnééuczynienie pienigine w wysokosei 20 tys.vz! oraz rente. alazie s

Na skutek skargi rewizyjnej pozwanych Kolej, sprawa zn az:gé‘g
w Sadzie Najwyiszym, ktory orzeczeniem z dnia 3 stycznia 1959 1. nr 339
461,58 zajal nastepujgce stanowisko: - i )

W mysl arl, 88 dekretu z dnia 24 grudnia 1952 r. 0 mewozw_pness;‘ek
1 0s6b olejami (Dz. U. z 1953 r. Nr 4, poz. 7) w zwigzku z art. 152 § 1 ko-
deksu zobowiazan') Polskie Koleje Paristwowe odpowiadaja za_szhody,
powstale w ich ruchu — na podstawie ryzyka. W_dane: spr.aw_le‘ lf,odle_p
moglaby sie uwolnié od odpowiedzialnosci tylko_ woéwczas, jezeliby udo-
wodnila, ze szkoda powstala wylacznie z winy poszkedowanego pa-
sazera. . R

Jakkolwiek jazda na h jest nied lona, to jednak Lolej
odpowiada za wypadek, jakiemu ulegl podruzny:, udajacy sie —
w danym przypadku — de pracy na pedstawie biletu miesu;cznego, wskutek
jazdy na stopniach, wobec braku miejsca wewnatrz wagonow. .

W uzasadnieniu swego orzeczenia Sad Najwyzszy zaznaczyl m. in, Ze
,niewatpliwie jezdzi¢ na stopniach nie wolno. Niemnie] qkohcznasc_ga:
sama przez sig, nie wystarcza do przypisania powodowi winy. Wina jest
bowiem ujemng oceng caloksziaitu postgpowania sprawcy, a pole_ga na
mozliwoéel uczynienia sprawey zarzutu. (..) Z przyezyn, k_tor'y‘ch. nie ma
w sprawie potrzeby wyjasniaé (..), dojazdy do pracy 53 z;a'w'lsk'xem_ ma-
sowym. Wyplywajace zas stad potrzeby zaspokaja Pansiwo, giownie za
pomocg kolei. . ) .

Powod mieszkajage w W., a pracujge w K., wykupil }nle'zt miesieczny:
Tym samym doszla do skutku umowa przewozu, mocg ktérej pozwana z0-
bowigzala si¢ zapewnié¢ powodowi dojazdy do pracy w warunkach bezpie-
czenstwa (art. 58 ust. 1 p. 1 w zw. z art. 65 ust. 4 dekretu o prze-
wozie przesylek i osob kolejami). Zatem obowigzkiem kolei.by!o dqsiarcz}‘c
takg iloé¢ i takich wagonow, by wszyscy uprawnieni mogli ;gchac W bez-
piecznych warunkach. (..) Jezeli kolej nie moze zapewnic pog:irmznym
berpiecznych warunkéw przewozu, to za ten stan rzeczy 4podrozn}: rie
odpowiada. Za poniesione w zwigzku z tym szkody, odpowiada Parstwo
za posrednictwem kolei. o .

Zapatrywanie, iz jesli powéd nie mdgl sie dosta¢ do przedzialu. to winien
byl zaniechaé podrézy, nie byloby do przyviecia. Jesliby bowiem pou_od
w ten sposéb posiepowal, a warunki podroizy przedstawialy sig tak jak
w dniu wypadku, to méglby nigdy co pracy nie dojechaé. Powod mial
jednak prawo przejazdu od stacji poczatkowej do stacji przeznaczenia kl‘ass,
wskazang na bilecie (art. 58 ust. 1 p. 1 dekretu). Musial przeto skutkiem
niewykonania obowigzku przez pozwang podrézowacd tak, jak go do tego
pozwana zmusila. Skoro pozwana postawila powoda w sytuacji przymuso-
wej. nie moze ujemnie oceniaé¢ jego postepowanid i czynié mu zarzutu ze
wzgledu na to posiepowanie. Tym samym nie moze byé mowy o winie
powoda, a w konsekwencji i o wylgczeniu odpowiedzialnodSci pozwanej,
opartej na zasadzie ryzyka {(art. 152 § 1 k. z. 1) ).*

Mimo takiego stanowiska, Sgd Najwyzszy obniZyl zasgdzone przez Sad
Wojewddzki zado$céuczynienie do wysokosci 10 tys. zt i uchylil zaskariony
wyrok w czeSci przyznajgcej Janowi J. rente bezwarunkowsg po okresie,
w ktérym powdd korzystal ze zwolnien lekarskich, polecajac Sadowl Wo-
jewddzkiemu ponowne rozpoznanie sprawy co do niezdolnosci powoda do
zarobkowania po zakonczeniu leczenis.

oda od PKP

1) Art. 152 § 1. Wiadeick pr stw lub za 6w, wprawlanych w ruch za
pomoeg sit przyrody (pary, gazu, elektrycznosci, wody itp.), albo wytwarzajacych
materialy wybuchowe lub postugujgeych sie nimi, odpowiadajs za szkode na psobie
lub mieniu, wyrzgdzong komukolwiek przez ruch przedsiebiorstwa lub zakladu; od
te] odpowiedzialno$ei mogg uwolnié sie tylko wéwezas, gdy udowodnia, ze szkoda
pC la wyk z winy anego lub osoby trzeclej, za ktorej czyny nis

3 odpow! 3 albo wskutek pily wyziszej.

NOWE PRZEPISY
i ZARZADZENIA

BADANIE I ZATWIERDZANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
. PRZEDSIEBIORSTW PANSTWOWYCH

W wykonaniu uchwaly nr 187 Rady Ministréw z dnia 12 maja 1959 r;
w sprawie rewizji finansowo-ksiegowej panstwowych jednostek organiza-
cyjnych (Monitor Polski Nr 58, poz. 278) Minister Finanséw zarzadzeniem
z dnia 5 stycznia 1860 r. (Monitor Polski Nr 3, poz, 13) ustalil szczegéiowe
zasady badania i zatwierdzania sprawozdan finansowych przedsigbiorstw
panstwowych oraz udzial w tych czynnosciach organow finansowych oraz
bankéw, Zarzadzenie reguluje m. in.: a) badanie prawidlowosei i rzetel-
nosci bilansu | wyniku bilansowego oraz jego weryfikacje, b) powolywanie
bieglego do badania sprawozdania finansowego i udzialu W komisii wery-
fikacyjnej oraz jego zadania, c) rejestracje umow o zbadanie sprawozdan
finansowych, wreszcie f) udzial przedstawicieli organu finansowego i banku
w komisji weryfikacyjnej i naradzie bilansowej,

ODSETKI OD KREDYTOW BANKOWYCH
ORAZ OPROCENTOWANIE SRODKOW PIENIEZI.YCH
NA RACHUNKACH BANKOWYCH

Uchwala nr 503 Rady Ministréw z dnia 22 grudnia 1959 r. w sprawie
ustalania wysoko$ci odsetek, prowizji i oplat bankowych bankow panstwo-
wych (Monitor Polski z 1860 r. Nr 5, poz. 21) m. in. okreslila podstawowy
stopg procentowa dla kredytéw bankowych, zasadniczo na 4 proc. Banki
v mogg jednak w szezegblnych przypadkach, przewidzianych w uchwale, sto-
sowaé badZ ulgowsy, badz tez przeciwnie — podwyzszong stope procentowa.
Od kredytéw nie splaconych w terminie banki pobierajg za okres zwloki
odsetki, w zasadzie w wysokosci: 12 proc. od kredytéw obrotowych i 9 proc.
od kredytéw inwestycyjnych,

Srodki pienigzne gromadzone przez klientéw bankéw na rachunkach roz-
llczeniowych i biezgcych nie podlegaja oprocentowaniu, natomiast srodki
gromadzone przez przedsigbiorstwa gospodarki uspolecznionej i kolka rol-
nicze na bankowych rachunkach funduszow specjalnego przeznaczenia oraz
na odegbnych rachunkach lokat terminowych podlegaja oprocentowaniu
w wysoko$ci od 1 proc. do 3 proc, W zaleznoéci cd terminu wypowiedze-
nia lokaty. Wkiady oszczednosciowe podlegajg oprocentowamiu w wvscko-
Sci od 3—5 proc. ’

Uchwala upowasnia Ministra Finanséw do wydania zarzadzen wykonaw-
czych oraz wymienia rodzaje kredytéw, ktérych przepisy uchwaly nie do-
tyczg. Uchwala obowigzuje od 1 stycznia 1960 r.

PRZEDLUZENIE NA CZAS DALSZY USTAWY
O FUNDUSZU ZAKLADOWYM

Ustawa z dnia 21 grudnia 1959 r. (Dz. U. Nr 72, poz. 453) utrzvmala
w mocy na czas dalszy dotychczasowa ustawe z dnia 28 marca 1958 r.
o funduszu zakladowym na rok 1958, przediuzona péimiej na rok 1959,
Tytul ustawy brzmieé bedzie odtgd ,ustawa o funduszu 'zakladowym
w przedsigbiorstwach panstwowych*, przy czym lata 1957 i 1958 wzglednie
lata 1958 i 1959 zamieszczone w tekscie przepiséw nalezy zastapié odpo-
wiednio wyrazami ,rok poprzedza)acy" badz ,dany rok*,

WYSOKOSC CEN ZA ARTYKULY SPRZEDAWANE
PRZEZ JEDNOSTK1 GOSPODARKI USPOLECZNIONEJ
NIEUSPOLECZNIONYM ZAKLADOM PRODUKCYJNYM I USLUGOWYM

WUchwala nr 461 Rady Ministréw z dnia 26 listopada 1959 r. (ogloszona
w Monitorze Polskim z dnia 18.1 1960 r. Nr 5, poz. 19) ustalila, ze pari-
stwowe 1 spoldzielcze przedsigblorstwa przemysiowe jak tez skladnice
biura zbytu oraz hurtownie winny sprzedawaé surowce i’ materialy px'ze-‘
zZnaczone na zaopatrzenie nieuspolecznionych zakladow produk%y'jn»-ch
i uslugowych po obowigzujgcych cenach detalicz nych Ceny nizsza
od cen detallcznych moga byé pobierane tylko na podstawie zezwolenia
Pafistwowej Komisji Cen, wydanego w okreslonych warunkach | w spe-
cjalnym trybie, badZ tez za zgoda Prezesa Rady Ministrow. Uchwala utrzy-
mala w nocy przepisy uchwaly nr 46 Rady Ministréw z dnia 7 marca
1958 r. w sprawie organizacji rynku warzywno-owocarskiego (Monitor
Polski Nr 17, poz. 108) oraz uchwaly nr.286 Rady Ministrow w sprawie
zapewnienia realizacji budowy szkél w latach 1960--1965.

Opracqwat JOZEF ZIELINSK)
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wienie tego systemu.

rzygotowywana od dtuisze-
¥ 80 juz czasu reforma sy-
é}%___,x?:‘; sternu premiowania praco-
5 wnikéw umyslowych w
B przemys$le weszla w Zycie
uchwalag Nr 24 Rz - Mi-
nistréw z dnia 25 stycznia z tym, ze
premie za I kwartal 1960 roku majg
by¢ wyplacone jeszcze wedlug do-
tychczasowych zasad,

W ostatniej wersjl reformy zaszlo
szereg zmian. Nie wszystkie jej za-
lozenia sg dostatecznie znane pomi-
mo, ze zasady reformy przedstawio-
ne byly niejednokrotnie na lamach
prasy. Publikacje te jednak wyma-
gajg aktualizacji. Dotyczy to réw-
niez publikowanego w poprzednim
numerze ,Zycia Gospodarczego* ar-
tykutu M. Misiaka ,Ostateczna wer-
sja premiowego systemu®, Artykul
ten zawiera pewne niescisto$el wy-
nikajace z faktu, ze projektowanae
zasady reformy byly do ostatnich
dni przed podjeciem uchwaly po-

# prawiane i doskonalone. Niescisto-
$ci te wkradly sie gléwnie do da-
nych o wielkosci odpiséw, progresji
i wielko$ci premii.

Nowy system premiowania opie-
ra wysokod¢ premii pracownikéw o
przyrost rentownosci przedsiebior-
stwa. Przyrost rentownosci w roz-
wigzaniu systemu ujety zostat w
formie stosunku procentowego, w
jakim pozostaje kwota poprawy wy-
niku przedsigbiorstwa (akumulacji,
zysku), osiggnieta w roku biezgcym,
do sumy kosztow wlasnych sprzeda~
nej produkeji i usiug w roku ubieg-
1ym. Obliczanie rentownosci w sto-
sunku do kosztow roku ubieglego
ma te zalete, ze zmniejsza mozli-
wos¢ faworyzowania zle pracujg-
cych przedsiebiorstw, ktorych koszty
wytwarzaria byly szczegélnie wyso-
kie. i ktéore mogiyby osiggaé znacz-
nie szybszy przyrost rentownosci od
przedsiebiorstw dobrze zorganizo-
wanych i nie:majacych mozliwosci
szybkiego obnizenia kosztow wy-
twarzania,

Premiowanie pracownikéw naste
puje z dwu odrebnych funduszéw:
zasadniczego i dodatkowego fundu-
szu premiowego. Premie z zasad-
niczego funduszu premiowego WwWy-
placane sg kwartalnie, za$ premie z
funduszu dodatkowego po upiywie
roku, w oparciu o zatwierdzony |
zweryfikowany bilans przedsigbior-
stwa.

Innowacjg w stosunku do plerw-
szych wersji projektu jest wprowa-
dzenie mozliwoéci stosowania mie-
siecznych zaliczek na poczet zasad-
niczego funduszu tworzonego po
uplywie kwartalu. Wprowadzono
rowniez zaliczke pdlroczng na po-
czet dodatkowego funduszu premio-
wego. Zaliczka ta nie moze przekro-
czy¢ 5 proe. rocznej placy podsta-
wowej pracownika. Obcigza on do-
datkowy fundusz nastgpnego roku w
wypadku, gdvby negatywny wynik
biezacego roku nie pozwolilt na
utworzenie dodatkowege funduszu
premiowego.

Wysokoéé wyplacanego kwartalnie
zasadniczego funduszu premiowego
wynosi w zaleznosci od braniy od
10 — 30 proc. fundqsz.u plac podsta-
wowych pracownikéw umystowych,
a wysoko$é indywidualnej premii
placonej z tego funduszu moze sig-
gaé do 35%, placy podstawowej.

‘QOparcie systemu premiowania ©
przyrost rentownosci przedsiebior-
stwa wymagalo rozwigzania proble-
mu porownywania wynikow osig-
gnietych przez przedsigbiorstwo na
przestrzeni dwu kolejnych 1t W
tym celu posluzono sie konstruxcja
zastosowang dla funduszu zaktado-
wego, a polegajgeg na doprowadre-
niu wyniku roku ubieglego do po-
réwnywalnosci z rokiem biezgeym
(obliczenie tzw, wyniku bazoweso).
Wynik bazowy obejmuje jednak
okres roczny, podczas gdy wyplaty
zasadniczego funduszu premiowego
nastepuja kwartalnie | wymagaja
poréwnania analogicznych kwarta-
téw dwu kolejnych lat w obrachun-
ku narastajacym dla kazdego roku.
Dla uzyskania poréwnywalnoéci w
odcinkach kwartalnych wprowadzo-
no zasade podzialu wyniku bazo-
wego na kwartaly w takich propor-
cjach, w jaKich ksztattowaly sig fak~
tyczne wyniki w roku ubjeglvm.
Jednak takiwpodzial bazy na kwar-
taly nle zawsze jest mozliwy | ce-
lowy. Nie jest to mozliwe zwlaszcza
w tych wypadkach, w ktérych plan
gospodarczy - biezacego roku zaklada
z gory catkowicie odmienny kwar-
talny uklad rcalizacji zadanh rocz-
nych, anizeli mialo to miejsce W ro-
ku ubieglym. Z tego wzglgdu doou-
szezono mozliwose dzielenla wyniku
bazowego na kwartaly wedlug pro-
poreji kwartalnyeh, jakie _.zaklada
plan na rok bieigey. Rozwigzania ta-
kiego nie zaslosowano W systemie
funduszu zaktadowego. -

ObGwigzek obliczenia wyniku ba-
zowego nie ma. charakteru bez-

sty

roblematyke reformy systemu premiowania pracownikéw umy-
stowych w przemysle poruszalismy dwukrotnie wéwczas, gdy
byla jeszcze w stadium opracowania. Obecnie reforma ta we-
sztla d}; realizacji. Nowy system premiowania jest istotnym krokiem
naprzod w doskonaleniu bodicéw ekonomicznych dzialajgcych w na-
szej gospodarce. Sqdzimy przeto, Ze celowe jest caloSciowe omé-

wzglednego. W tym zakresie dane
artykulu M. Mislaka sg réwniez nie-
Scisle. Przedsigbiorstwo nie oblicza
bazy, gdy zmiany w strukturze wy-
twarzanych asortymentéw sg nie-
znaczne. Poréwnywanie wynikéw
nastepuje wtedy w sposéb bezpo-
$redni. Obliczanie bazy uznano po-
nadto za niecelowe przy catkowitej
zmianie asortymentu produkcjl. W
tym ostatnim przypadku odstepuje
sie od zasady poréwnywania wyni-
kéw z rokiem ubieglym, wprowadza
sle natomiast poréwnanie osiggnie-
tych wynikéw z wynikami plano-
wanymi na rok biezacy.

Zasadniczy kwartalny  fundusz
premiowy, jest ruchomy. Nie wzra-
sta on jednak w miare poprawie-
nia wynikéw. Wzrost premii doko-
nuje sie wylacznie poprzez tworzo-~
ny po uplywie roku dodatkowy fun-
dusz premiowy. Fundusz zasadniczy
natomiast moze sie obniza¢ w miare
pogarszania wyniku, az do granij-
cy, przy ktorej przedsiebiorstwo tra-
ci prawo do tege funduszu. Granica
pogarszania wyniku w stosunku do
roku ubieglego, przy ktérej nie two-
rzy sie zasadniczego funduszu pre-
miowego, wynosi 5%, pogorszenia.
Przewidziano jednak mozliwoéé roz-
szerzenia tej tolerancji do 10% po~
gorszenia wynikéw. Zwigkszenie tej
tolerancji jest konieczne zwlaszcza
w przemystach o szybkim postepie
technicznym (np. w przemysle elek-
tronicznym), w kitérych szybkie
zmiany procesdw technologicznych
mogg powodowac glebsze okresowe
wahania rentownosci przedsigbior-
stwa,

Utworzony i wyplacany w kwar-
tatach zasadniczy fundusz premiowy
ma charakter zaliczkowy. Jest on
weryfikowany rocznym wynikiem
przedsigbiorstwa. Jezeli roczny wy-
nik przedsigbiorstwa wykaze pogor-
szenje przekraczajgce granice tole-
rancji w stosunku do wyniku roku
ubieglego, premie wyplacone z za-
sadniczego funduszu premiowego ob-
cigzg ten fundusz w nastepnym ro-
ku, W tych warunkach zalamarie
sie rentowno$ci przedsiebiorstiwa w
pozniejszych kwartatach roku wply-
wa na obnizenje premii naleznych
za wyniki nastepnego roku. W roz-
wigzaniu tym nowy system wpro-
wadza elementy trwalego zwiazku
pomiedzy  sytuacja gospodarczg
przedsigblorstwa, a poziomem pre-
mii jego pracownikéw w przeci-
wienistwie do dotychczasowego sy-
stemu, ktéry operowal wylgcznie
zamknigtymi okresami  rocznymi,
stwarzajac co roku zupelnie nowe
sytuacje na tle realizacji okresowych
planéw produkeyjnych.

Zasadnicze bodzce nowego syste-
mu zawarte sg W konstrukcji do-
datkowego funduszu premiowego,
Przedsigbiorstwo moze utworzyé do-
datkowy fundusz premiowy po uply-
wie roku, jezeli zaplanuje i osigg-
nie wynik gospodarczy lepszy, jak
w roku ubieglym. Kwote dodatko~
wego funduszu premiowego oblicza
sig¢ na podstawie tabell, kibra w
jednej kolumnie okresla procenty
planowej poprawy -rentownoéci, a
w drugiej odpowiadajgce im procen-
ty planowego funduszu podstawo-
wych plac pracownikéw umysio~
wych, przeznaczone na dodatkowy
fundusz premiowy. W cytowanym
juz artykule M, Misiaka podano bar-
dzo nie§cis§le progresje tabeli, pro-
centy przyrostu rentownosei i od-
powiadajgce im procenty funduszu
plac. W rzeczywistosci tabela prze-
widuje znacznie drobniejsze po~
dzialy poprawy rentownosci od po-
danych przez , M. Misiaka. Prze~
dzialy te wynoszg zawsze 0,1%, po-
prawy rentownosci, nie wynosza za$
petnych procentéw siegajacych na-
wet 20% poprawy rentownoSci.
Uzyskanie takiej poprawy byloby
w skali krajowej zupelnie niepraw-
dopodobne,

Uklad tabell jest progresywny.
Nie sposob poda¢ jg w caloéci. Przed-
stawimy przeto dla przykiadu kil-
ka jej fragmentéw. Poprawie ren-
townosci od 0,01%, do 0,1% odpo-
wiada dodatkowy fundusz premiowy
w wysoko$ei 0,02%, planowanego
funduszu ptac podstawowych pra-

cownikéw umystowych, poprawie
rentownoscel o 4,3% odpowiada’
1,70%, funduszu plac; o 50% -
2,26% funduszu plac; o 58% —

5,10%, funduszu plac, a przy popra-
wie rentowno$ci powyiej 7% na
kazdy 0,9%, dalszei poprawy renlo-
wnosci, odpis na dodatkowy fundusz
premiowy wzrasta o 0,52%

Tabela stanowigca zalgeznlk do
uchwaty ma charakter tabeli kra-
jowej. Ustalenia tabel dla poszcze-
gélnych jednostek dokonuje sie przez
dostosowanie kolumny procentow
poprawy rentownoéci do niezmien-
nej kolumny procentéw planowane-
go funduszu podstawowych plac
pracownikéw umystowych, biorac

. pod uwage wyznaczong tym jed-

nostkom planowany poprawe ren-
townoséel. Mechanizm ten zapewnia
mozliwoéé stosowania zblorowego
procentu funduszu plac na fundusz
dodatkowy za wykonanie zaplano-~
wanych w ramach NPG wynikéw
gospodarczych. Roéznicowanie moza
nastgpi¢ z punktu widzenia stopnia
trudnoéei poprawy wyniku na tle
konkretnych warunkéw ekonomicz-
nych przedsiebiorstwa. Mechanizm
ten réwnoczeénie nie rodzi niebez-
pieczenistw, o ktérych pisze M. Mi-
siak, gdyz mozna z géry ustalié¢ dla
przedsiebiorstw kwoty dodatkowego
funduszu premiowego, przypadajgce
Im za osiggniecie planowych wyni-
kéw,

Konstrukeja dodatkowego fundu-
szu premiowego zawiera silne bodi-
ce sklaniajgce przedsiebiorstwa do
maksymalizacji olanowania. Przed-
siebiorstwo w swoim planie tech-
niczno - przemyslowym moze za-
planowaé zadania wyzsze, anizeli to
wynika z dyrektyw ustaionych dla
niego przez jednostke nadrzedng w
ramach narodowego planu gospo-
darczego. Progresywny ukiad tapeli
dodatkowego funduszu premiowego
daje silng zachete do wyzszego usta-
lania zadan.

Wielko$é dodatkowego funduszu
premiowego zalezy od tego, czy osig-
gniety wazrost rentownosci byl z go-

e wsrystkich zakladach
przemyslu maszrynowego

podleglych MPC przygoto~
wuje sl opecnie plany usprawnie-
nia organizacji, technikl i techno~
logil. Juz w lutym br. plany te ma-
Ja byé przedlotone zjednoczeniom
do ewentualne§ korekty § zatwier-
dzenia, po czym — w oparocin o
nie ~ odbywaé sl¢ bedzie syste-
matyczne ulepszanie organizacil
przedsicbliorstw, co powinno
przyniesé poprawe wskainikéw
wydajnosel pracy w {ym prze-
‘aysle.

Og6ing koordynacje i nadzér nad
dzialalnofcia przedsigblorstw w
vakresle, o ktérym mowa, powle-
rzyl Minister Przemyslu Ciegi-

Norma technicznie uzasadniona
ustala czas niezbedny do wykona-
nia okreélonej pracy w okreslonych
lokalnie warunkach techniczno-or-
ganizacyjnych. Czas ten zaleiy nle
tylko od umiejetnosci i intensywmno-
§ci pracy robotnika, ale { ¢d calo$cd
warunkéw, w jakich. sie ta praca
odbywa, a wiec na przyklad od spo-
sobu zaopatrywania stanowiska robo-
czego W material, narzedzia i oprzy-
rzadowanie, od stanu technicznego
maszyny, oprzyrzadowania itd. Krét-
ko méwige — od warunkéw pracy.
W znacznej mierze decyduje o tym
technologia { organizacja. Odpo-
wiednie warunki w dobrze zorgani-
zowanym zakladzle nie tylko poz-
walaja na wprowadzenie norm

Rozmawiamy z dyr. G. Halakiem

kiego Instytuiow] Organizacfi
Przemyslu Maszynowego. Zwré-
ciliSmy siq do dyrektora tego
Instytutu, mgr in2. Grzegorza Ha-
laka, z proséby o informacje, w
jaki sposéb Instytut wykonuje
polecone mu zadania.

~ Zanim powiem o roll { pracach
Instytutu, chcialbym na wstepie
zwrocié uwage, ze mimo licznych
artykuléw i wypowiedzi, wyjasma-
jacych istote i cel prac nad popra-
wieniem organizacji w przemy$ie
maszynowym i mimo wielokrotnego
powtarzania, 1z podstawowym wa-
runkiem tej poprawy jest wprowa-
dzenie tzw. mnorm technicznych,
ciagle jeszcze niedostateczna jJest
swiadomosé

0 dzialalnosci ,0r

.

i

technicznych, ale czynig ten akt
czym$ zrozumialym i oczywistym dia
zatogi. Dlatego tez w dobrze zor-
ganizowanym zakladzie przejscie na
nowe normy nie powinno napotykaé
na wieksze trudno$ci. Inaczej przed-
stawia sie syluacja tam, gdzie za-
klad jesl staby organizacyjnie i nie
przygotowany do zmiany norm.-

Podsumowujgc: poprawa organi-
zacji i normy techniczne fo prob-
lem w pewnym sensie nierozdzielny
1 wzajemnie sie¢ warunkujgcy.

Z kolei pare informacji wyjasnia-
jacych — co predestynuje Inststut
do nadzoru i koordynacji prac, o
kiérych mowa.

Instytut powolano w toku 1953,
Gléwnie kierunki jego dotychcza-
scwej dzialalnofci sprowadzajg sig
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nierozdzielnosci® ofu
tych zagadnien (tzn, organizacji 1

do trzech nastepujacych:
Pierwszy — to badania ! opraco-

NAUKOWCY i

[&% f!'r

JERZY L. TOEPLITZ

poéréd licznych konferenc)i, narad { zjazdéw

ostatniego okresu, pozycje szczegdlng zajmu-

je konferencja naukowo-techniczna na temat

stanu i metod wzmozenia wydajnosci pracy

w gospodarce narodowej, zorganizowana

przez Polskg Akademie Nauk i Naczelng
Organizacje Techniczng w dniach 27—29 stycznia br.
w Warszawie. i

Konferencji tej warto pos$wiecié specjalng uwage
nie tylko dlatego, iz byla ona pierwszg po IV Plenum
KC PZPR, ale réwniez ze wzgledu na dlugotrwale
przygotowania, w czasie ktérych poddano zbiorowej
ocenie przeszlo 80 opracowan. Do dyskusji przygoto-
wawczej wigezylo sie ok. 1500 os6b, przewaznie czlon-
kéw stowarzyszen naukowo-technicznych.

Sama konferencja stala sie¢ formalnym podsumowa-
niem pewnego etapu prac i bodicem do dalszych po-
‘szukiwan i badan. W trakcie konferencji okazalo sie
bowiem, ze wielu istotnych probleméw w -zakresie
wypracowania prawidlowych metod okreslania wy-
dajnos$ei pracy, rozpoznawania caloksztaltu czynni-
kéw, wplywajgcych na wydajno$é w poszczegblnych
branzach naszej gospodarki narodowej jeszcze nie
rozwigzano. W zwigzku z tym watpliwa jest réwniez
hierarchia wytyczonych szczegélowych kierunkéw na-
tarcia, stopief ich efektywnosci.

Nie oznacza to oczywiscie, ze diugl okres przygoto-
wawczy do konferencji nie zostal wykorzystany, ze
nie bylo zadnego dorobku, Oznacza to jedynie, zZe
ujawniajgce sie problemy sg tak powaine i zloZone,
iz potrzeba znacznie dluzszego okresu lub “znacznie
bardziej intensywnego wysitku dla uwieficzenia ba-
dan mozliwie pelnym sukcesem. Sama konferencja,
a raczej prace zmierzajgce do jej przygotowania,
przyczynity sie do uporzadkowania niektérych pojeé,
do wytyczenia niektérych kierunkéw dziatania. Duze
bylo réwniez znaczenie propagandowe konferencji.
Postawila ona z calg wyrazistoscig potrzebe wzmoze-
nia wydajnoéci pracy w naszym kraju jako warunku
dotrzymania kroku krajom obozu socjalistycznego
w ich dynamice rozwojowej oraz moiliwie szybkiego
dogonienia w produkcji § konsumpeji na glowe lud-
nodci przodujgcych krajow kapitalistycznych.

W latach ekstensywnego rozwoju nasze] gospodarki,
w okresie planu 6-letniego, gdy przemyst wchlaniat
milionowa rzesze ludzi, przychodzacych przewainie
ze wsi bez zadnych kwalifikacji i nawykdéw produkcji
przemyslowej, nie bylo sprzyjajacej atmosfery dla
wzrostu wydajnosci pracy zywej. Inaczej - przedsta-
wia sie sprawa dzisiaj, gdy ekstensywne rezerwy zo-
staly wykorzystane, a dalszy rozwdj produkeji i wzrost
stopy Zyciowej moze nastgpié jedynie poprzez inten-
syfikacje proceséw pracy i proceséw produkeji. W tej
sytuacji wzrost spolecznej wydajnoSei pracy staje sie
sprawg podstawowsg, . R

Zaréwno w referatach plenarnych, jak 1 w toku
obrad poszczegolnych sekcji zwrécono uwage, Ze za-
dania obnizenia nakladéw pracy Zywej nie wolno
traktowaé w oderwaniu od spolecznych kosztéw pro-
dukeji, ze w kazdym przypadku nalezy przedsigwzig-
cia zmierzajgce do obniZenia pracochtonnodci wyro-
béw skonfrontowaé z kosztami. Moze sie¢ howiem
okazaé, iz w niektérych przypadkach naklady pracy
uprzedmiotowionej (zwiekszone zuzycie maszyn i ma-
terialowe) bedg niewspoélmiernie wyzsze od efektéw,
Wyiatek stanowié moga tylko takie przedsigwzigcia,
ktore likwidujg prace cigzkg lub zwigkszajg bezpie-
czefistwo pracy. Poza tym nie wiszelki wzrost wydaj-
nodci pracy jest spolecznie pozgdany. Przypadki tego
rodzaju wystepuja woéwczas, gdy uzytecznosé wy-
tworzonych débr nie bedzie odpowiadala potrzebom
spolecznym, gdy w pogoni za iloScia spadnie jakosé
(dokladno$é, trwalosé) oraz estetyka wyrobow.

Wzrost wydajnoéci pracy musi wiec ‘doprowadzié
do zwiekszenia uzytecznego bogactwa spolecznego, do
obniZzenia kosztéw wytwarzania. Jest to warunkiem
wzrostu zaréwno akumulacji, jak 1 spozycia.

Konferencja starala sie okre$li¢ okolicznodei wply-
wajgce na wydajno§é pracy. Stwierdzono, e im gle-
biej wnika si¢ w problematyke wydajnodci, tym wig-
cej ujawnia si¢ takich okolicznosei.

W poszezegblnych sekcjach starano si¢ okreslié
w spos6b szczegélowy wnioski wyplywajace z takich
‘okolicznosei wzrostu wydajnosei pracy, jask warunki
naturalne, instrumentalizacja (slosowana aparalura-—

v

-datnoéé praktycznego

Znagomosci tej problematyki przez personel kierow-

narzedzia, sprzet, pomieszczenia itp.), konstrukeja wy-
tworu i sposob wykonania pracy, sprawnosé kie-
rowania praca i stopieni jej zorganizowania, zdolnos¢,
umiejetnosé i cheé pracy.

W skali gospodarki narodowej postawiono postep
techniczny na pierwszym, organizowanie i kierowanie
pracg i produkcjg na drugim miejscu w hierarcpii
czynnikéw wplywajacych aktualnie przede wszystkim
na wzrost wydajnoéci pracy. W sekecjach podkreslano
jednak, ze pod wzglgdem wyposazenia techniczne.go
niektérych galezi przemyslu niewiele ustepujemy in-
nym krajom europejskim, natomiast pod wzgledem
organizacji pozostajemy daleko w tyle. Dlatego _tei
w niektérych dzialach szczegélny nacisk powinien
byé polozony na ulepszenie organizacji produkcji. .?est
to tym bardziej potrzebne, Ze dobra organizacja jest
po prostu warunkiem efektywnosei dalszego postepu
technicznego. W sekcji ogdlnoekonomicznej podkre-
flono jednak z calym naciskiem, Ze potrzebna nam
jest nowoczesna organizacja pracy, opierajgca si¢ na
marksistowskiej metodologii i na praktyce krajéw
socjalistycznych. Wykorzystaé nalezy réwniez wzory
wspolczesnej organizaeji w krajach kapitalistycznych,
ale nie bezkrytycznie. Wigkszos¢é dyskutantéw w tej
sekeji wypowiedziata si¢ bardzo krytycznie wobe_c
lansowanych przez niektére osrodki wzoréw organi-
zacyjnych sprzed 50 lat, dawno juz odrzuconych,
nawet przez praktyke krajow kapitalistycznych.

Duzg uwage skupily rowniez spoleczne czynnilkd
wydajnoéci pracy. Sekcja Socjologii, Psychologii
i Fizjologii byla najaktywniejsza sekcja Kaonferencji.
Nie tylko dlatego, iz w niej zabralo glos najwigcej
dyskutantéw, ale réwniez dlatego, iz dyskusja w niej
byla najbardziej owocna.

Stwierdzono, iz nasza wiedza o czlowieku, o jego
stosunku do produkcji jest wyraZnie niedostateczna.
Stad tez organizacja przemysly, produkeji, systemu
technicznego i ekonomicznego odbywa sig bez konsul-
tacji z psychologami i fizjologami. Zdarza sie, iz stwo-
rzone w najlepszej wierze niektére elementy systemu
planowania, systemu bodZcéw, sg rozbijane przez od-
mienne, niz to przypuszczali organizatorzy tych syste-
méw, daznoéci czlowieka. Jest to wynikiem lekcewa-~
zenia praw psychologicznych. Wysoka stopa wypad-
kéw przy pracy, absencja itp. s3 czesto wynikiem
niedoceniania praw fizjologicznych, powstajace nie-
raz konflikty w zakresie wspélpracy réinych grup
spolecznych w produkcji, sa wynikiem lekcewazenia
praw socjologicznych. Pomimo tak oczywistych
faktéw, istnieje ogélny lek przed wprowadzaniem
socjologii do przedsigbiorstw. Lek ten wyplywa z nie-

niczy. Opory te musza byé jednak przelamane. Po-
winna byé stworzona ogolnospoleczna atmosfera
sprzyjajaca torowaniu drogi socjologii, psychologii
1 fizjologii w gospodarce narodowej. Uczestnicy dy-
skusji w omawianej sekcji, postugujac si¢ wynikami
przeprowadzonych -badan, podkreslali niezwyklg przy-
stosowania tych nauk dla
wzmozenia wydajnosci pracy.

Pozostale sekeje omawialy specyficzne problemy po-
szczegélnych branz. Podkre$lono, iz tempo- wzrostu
wydajnoéci pracy bylo u nas stanowczo niedostatecz-~
ne. W niektérych branzach zwiekszyl sie nawet dy-
stans, jaki nas dzielil od przodujgcych krajéw. ,
W zwigzku z tym pelne poparcie znalazly uchwaly
111 Zjazdu PZPR oraz IV Plenum KC PZPR w spra-
wie wzmozenia tempa naszego rozwoju .gospodarcze;o
poprzez stosowanie Intensywnych metod podnie-
sienia produkcji. Wdrazanie postepu technicznego,
ulepszenla organizacji produkcji, doskonalenie specja-
lizacji i kooperacji produkcji, podnoszenie ogélnego
poziomu kultury technicznej, wzrost kwalifikacji kadr:
robotnikéw, inzynieréw i technikéw, ekonomistéw,
personelu kierowniczego, nowe metody wspéizawod-
nictwa pracy, utworzenie brygad pracy socjalistycz-
nej, doskonalenie systemu bodZcéw materialnego za-
interesowania oraz zwiekszenie roli bodZcéw moral-
nych, wszystko to zaliczono do czynnikéw, ktére kazdy
w swolm zakresie, juz od zaraz, powinjen wdrazaé
w zycie.

Rezultaty wspélnych dyskusji naukoweéw i prak-
tykow, dadza woéwczas efekty, gdy wnioski konfe-
rencji zostana przeniesione do kazdego stanowiska
pracy i beda uwzgledniane w praktyce oraz gdy pro-
blemy podjete przez Konferencjg¢ bgda dalej inten-

wywanie klasyflkacH produkell, kry--
teri6w 1 metod organizacji: przed-
sighiorsw przemyslu maszynowego;
Bedg to takie'tematy, jak: struktu-
ra produkeyjna, organizacja pro-
dukceji, planowanie operatywne W,
zukladach o réznym typie produksii;’
przygotowanie techniczne produk-
cfi, organizacja stuzb pomocniczych,
gospodarka remontowa ‘i narzedzio-
wa, organizacja zarzadzania oraz
rachunek kosztéw, a takze proble-
my klasyfikacjl czesci i, wyrob6ow
oraz typizacji proceséw technolo-
gicznych — jako przeslanek do pro-
dukeji potokowej.

Drugi kierunek — to studla nad
praca, a wiec metedyka opracowy-
wania normaty wow czasu, Insiytut

gmaszu’

przygotowal normatywy czasu dla
roznego rodzaju pracy, np. dla grac
przygotowawczo - zakonczeniowych,
pomocniczych i uzupelniajacych dia
pracy na obrabiarkach oraz nor-
matywy czasu na roboty traserskie,
Slusarskie, stolarskie itp. Opracowa-
no rowniez metodyke przygotowy-
wania normatywéw dla roznego ro-
dzaju prae, metody analizy czasu
pracy. Prowadzono prace nad orga-
nizacjg plac, taryfikacja robdt itp.

Trzeci dzial — to ekonomika prve-
myslu maszynowego, a wiec opraco-
wywanie wytyeznych rozwoju po-
szczegdlnych branz tego przemy:tu
w planie perspektywicznym, bada-
nie i opracowywanie metod za-zg-
dzania przemyslem na szczeblu
zlednoczen i wvzej, specjalizacia |
kor.centracja produkcji itp,

Instytut prowadzil 2z ramienia
MPC opieke i nadzor nad pracami
w 20 zakladach eksperymentalnych.
Pragniemy wykorzystaé uzyskane w
tych zakladach do$wiadczenia w
okresie ulepszenia organizacji w ca-
Ivmm przemys$le maszynowynm.

Cala ta dzialalnoéé Instytutu odby-
wala si¢ w powigzaniu z przedsie-
biorstwami i zjednoczeniami. Wy-
niki badaft byly publikowane w
wydawnictwach instytutowych.
Przedstawiony tutaj w skrécie cha-
rakter dziatalnosci Instytutu prede-
stynuje jego kadre — nieliczng zree
sztg — do pomocy w pracach orga-
mizacyjnych przedsiebiorsiw i zjed-
noczen.

W konkretnym przypadku koor-.
dynacja i nadzor, to nie tylko kon-
trola, ale przede wszystkim instruk-
taz i dzialalno$é dydaktvczna.

W zakresle instruktazu przede
wszystkim trzeba powiedzie¢ o se-
minariach organizowanych dla
przedstawiciell wszystkich zakladew
podlegltych MPC. W seminariach
tych, przygotowywanych przez In-
stytut w porozumieniu ze zjednocze-
niami, weZmie udzial okolo tysigca
os6b (po dwie z kazdego zakladu).
Seminaria s3 prowadzone w po-
szczegblnych  zjednoczeniach. Te-
matyka zajeé jest zwigzana z kolej-
nymi etapami prac organizacyjnych
w zakitadach. Na pierwszym planie
znajduje sie zagadnienie analizy
stanu  organizacyjnego  przedsie-
biorstw, W lutym omawiane bedzie
stadium przygotowania techniczne-
go produkcji. W marcu — tematy-
ka normatywéw | norm. Wyktiady
seminaryjne bedg utrwalane Bpa
piSmie.

W ramach Instytutu powolany zo-
stal osrodek konsultacyjny, ktérego
zadanlem bedzie udzielanie porad
przedsiebiorstwom w bardziej
skomplikowanych sprawach. Takze
i tutaj obowigzywaé bedzie zasada
wspoldziatania ze zjednoczeniem, to
zmaczy, 2e pierwszg instancjg kon-
sultacyjng dla przedsiebiorstwa be-
dzie zjednoczenie, drugg GSrodek
konsultacyjny. Ten tryb zapewania
‘Ziednoczeniom dokladng orientacijg
¢ stanie 1 trudnosciach, jakie maijg
przedsigbiorstwa w rozwigzywanmu
probleméw organizacyjnych.

Opracowany zostal juz poradmk
zarzgdzania przedsiebiorstwami, k-
v bedzie udostepniony zaintereso-
wanym zaktadom.

Niezaleznie od prac, majgcych na
ce.u realizacje zarzafizenia w spra-
wie polepszenia organizacji, prowa=
dzi sie specjalny kurs dla dyrekto-
row przedsiebiorstw. Zajmuje sie
ivm Osrodek Doskonalenia Kadr
Kierowniczych, dzialajacy przy In-
stytucie. Sadzac z opinii uczestm=
kéw — impreza ta powinna przy-
nie$é duzy pozytek. W roku bie-
Zqcym przewiduje sig organizacie
szeSciu turnusow; oznacza to prze-
szkolenie okolo 150 osob. Prace
kurs6w oparte sg o wzory szwajcar-
skie 1 majg rowniez charakter prae
seminaryjnych.

. = Na zakoiiczen’e chcielibyémy

slq jeszeze dowledzieé, czy Srod-

ki, jakimi dysponuje obecnie (n-

stytut, wystarczaja na prowadze.

nie tych wszystkich prac na od-
powiednim poziomie?

— Srodki s3 skromne, Instytut
liczy tg~znie okolo 100 pracowni-
kow, z ktérych jednak tylko 50, a
najwyzej 60 bedzie mozna wiacevé
bezposrednio do prac przy reali~
zacji zarzgdzenia ministra przemv-
stu cigzkiego. Wystgpilismy w tej
sprawie . do MPC z prosbg o zwieks
szenie kadry . naszych pracownikew)
Mamy nadzieje, ze wniosek bedze
pozytywnie zataiwiony.

ZXCIE

sywnie badane,
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0 ,,cudach”

w elektrowni

i furmaiskim raju

o ukazanju seie artykutu ,Klo-
P poty z weglem* (ZG nr 2-1960 z

10.1.) stoleczny Inspektorat Kon-

trolno-Rewizyjny poinformowat
nas o wynikach przcprowadzonych ostat-
nio kontroli gospodarki weglem. Ujaw-
niono w nich szereg faktow potwier-
dzajgcych, jak bardzo gospodarka ta stol
u nas ,na glowie'. Oto niektdre z nich.

PREMIA ZA.. DOLANA WODE

Wszystkie elektrownle w kraju rozli-
czaja si¢ ze zulycia wegla wedhug jezo
warto$ci opalowej, a wigec wedlug fio-
§ci wegla umownego, przy tym ilo§é te
oblicza sie tuz przed spaleniem. Ale we-
glel — zwlaszeza w elektrowniach pra-
cujacych na kollach rusztowych — dla
poprawienia procesow spalania powinien
byé 1 jest zwilzany, cho¢ wpiywa to na
obnizenie jego kalorycznosci.

Elektrownie wykazujs to obnlZzenie ka-
lorycznoici, s3 przeciez rozliczane we-
diug wartoict opalowej spalonego wg-
gla jednak obowiazujace przepisy nie
przewiduja. aby trzeba bylo wykazywac
réwniez superate wagl wegla wynikia
na skutek dolania wody. 1 w efekcie,
cala dolana do wegla woda jest zald-
czana przez elelitrownie jako... oszczed-
noi¢ wegla, w tym przypadku liczona
w kilogramach.

Skoro w clagu jednege tylko, 1958 ro-
ku, w jednej tylko Elektrowni Warszaw-
skiej dolano do wegla 7,5 tysigea ton
wody — wyKazana przez te elektrownig
(oczywiscie na papierku) ,,0szczgdnosc
w gospodarce weglem byla dos¢ duza i
przyniosta przedsiebiorstwu zysk w wy-
sokoSci 3,1 min zl oraz — rzeez jasna —
odpowiednie premie <dla pracownikow. A
#e wlasnie ci pracownicy sami ohliczajg
kalorycznoié wegla — ,,0szczednosé' ta-
ka moze by¢ rezultatem zaniZzania
wynikéw odpowiednich obllczedr 1 to,
jJak wykazaly kontrole, zanizania do&é
znacznego,

»ZGINELO" 14 POCIAGOW WEGLA

W rezultacie réinica migdzy podang
przez kopalnie wartofecia opalowa weggla
dostarczonego, a obliczong przez elek-
trownie jego wartoscia przy spalaniu,
jest bardzo duZa, Ale nie obciaza ona
ani kopalni, ani elektrowni — bowlem
jedne i drugie rozliczaja sle wedlug
swoich obliczen. A o tym jak wielkie s3
te réznice, §wiadezy np. fakt, Ze obli-
czone przez Inspektorat Kontroino-Re-
wizyjny ubytki wegla z tego tytulu w
Elektrowni Warszawskie] wyniosty w
roku 1858 ponad 13 tys. ton wggla umow-
nego!l

Tak wice w clagu jednego roku elek-
¢rownia ta ,,z§ubila" okolo 20 pocia~
gow wegla, a row $ni i
1a* tysiace ton tego pallwa. Po poréw-
naniu z wynikami podebnej kontroli prze-
prowadzone}'w Elektrownl Lédzkiej oka-
zalo sle, z¢ mimo uzywania w Elektrow-
ni Warszawskie] tych samych asorty-
mentéw w wy2szych klasach wegla —
przecigtna warto§é spalonego w stolicy
wrgla jest.. niisza niz w Lodz.

Oczywikcie 'gdyby elektrownle rozlieza-
ly.si¢ z wegla o wartescl opalowej zade-
Klarowanej przez dost.altvce (z prawem

i1 ia re

13 w ji) minus
normy na ubytki wartosci opalowej —

.takle ,,cuda* nle bylyby moiliwe; gdyby
fa za

Zr: y pr
oszczednosé  wegla w elektrowniach —
»scuda® te nic bylyby nikomu po-
trzebne., Ale wtedy troske o dolann wode
1 kombinacje obliczenlowe trzeba by za-

‘'stapié¢ troska o rzeczywisty oszczednosé

wegla, a to juz nle jest takie latwe.

MANCO — NIEMOZLIWE

Na 1; tego Wszy! — kon=
trola przeprowadzona w elektrowni War-

szawskle] Wy e w
sprawdzanlc iloéci spalanego wegla ma
tam charakter czysto formalny. Uzywa
slg bowiem do tego celu wag automatycz-
nych, ktére przy miale czgsto si¢ zaci-
naja. Tote: elektrownla co miesige ko-
ryguje zuiycie wykazane przez te wagi
w oparciu o wlelko$é¢ remanentu ustalo-
nego na koncu kazdegoe miesinca. W ten
sposob jesli zaisiniele jakie§ manco — po
prostu wlicza sie do zutycia produkceyj-
nego | po klopocie.

Wszystkie te sprawy zadecydowaly o
krytyeznej ocenlte dzialalnosei kierownic-
twa Elcktrownl Warszawskie) przez Sto-
teczny Inspekilcrat Kontrolno-Rewizy)ny.
W Znirjsza jest tu jednak krytyka sysie-
mu rozliczenn umozliwiajacego taka ,,50~
spodarkg* wegglem,

' RAJ WOZAKOW I MAGAZYNIEROW

W stolicy odbiorca duzych ilosci wegla
sa tez micjskie lainle, pralnie i farbiar-
nie. Przeprowadzona przez IKR kontro-
la zuiycia opalu w tych przedsigblor-
stwach rowniez wykazala szereg
mowiiyc najdellkatniej — mankamentéw
swiadczacych o tym, Ze nie moZe tu by¢
mowy o jakiejs racjonalnej gospodarce
weglem.

Wictkosc przydzialu opaihu dla laznl
Jest ustalona na podstawie zuzycia w po-
przednim  okresie. Ale zuzycie to jest
cokresiane przez laZnie, natomiast nie
mozna ustalié jega, fakiyeznej wielkosci
ze wzgledu na brak jakiejkolwiek kon-
troli tlosei wegla spalanego w Kkotlow-
niach, Kierownicy lazni rozliczajg bowiem
ewideacey ‘nie tylko nominalne jlosci we-
gla bez jego wazenia.

Praktycznie odbywa sie to w ten spo-
sob, ze dostarczony koleja wegiel jest
przetadowy wany na rample na wozy
Komie 1 tam wazony, ale jego odbior w
magazynle giownym odbywa sig jui bez
sprawdzenia wagi. Réwmiez wegiel dna
starczony z gléwnego magazynu do po-
szezegolnyeh laini nie jest wazony przed
i1 po przewozie ani tez przed spaleniem.
Dyspozyeje co 40 zaopatrzenia lazni wy-
daje magazynler, Ktéry rownoczesnie
sr-awuje kontrole gospodarki weglem.
Jakie moiliwosci stwarza taki system dia
wozakéw i magazynieréw — nie trzeba
chyba wspominac,

POWODY DO ZANIEPOKOJENIA

Naduziycia, o ktérych wyiej mowa, mo-
zliwe s3 tym bardziej, Ze oprécz braku
ioi:troli nad fakiycznym zuzyciem opa-
u nle da si¢ réwniez okreslic wiel-
kosei zuzycia, jakie powinno mieé miejsce
w poszczegolnych lazniach, Normowanle
nic jest mozliwe, gdyz nie przeprowadza
sic ekspertyz technicznych i prob olire-
siaigeych wydajnoscé poszczegolnych
urzadzen,

Co prawda Istnieja normy okreélajace
ilos¢ wegla potrzebna do wytworzenia
Kilograma pary, hle co z tego, skoro nie
ma meozliwodci zmlerzenla ilescl tej pary?
Jedynym miernikiem i  wskaznikiem
planu dla przedsicbiorstwa Jest ilosé wy-
konanych uslug, jednak przy braku norm
zuzycir opahu miernik ten nie ma tu

znaczenla. Tym  bardzej, e w miare
wzrostu ilosci ustug nie zmienla sie
przeciez w te] samej proporeji zuiycie
opalu.

W ten sposéb  aktualna ,,gospodarka‘
weglem w laznlach miejskich nie tviko
sprzyja naduzyclom, ale réwnoczesnio
brak tu jakichkolwiek planowych bpdz-
cow dla racjonalnego, oszezednego spa-
lanla. Jesll Jdo tego dodaé. Ze podobna
sytuacja panuje w miejskich pralniach
1 farblarniach — powinnpg to staé sic wy-
starczajacym powodem do zaniepokojenia
wiadz stolecznych. I chyba nie tylio ich.

(wg)

Wyniki gospodarcze handiu
i zgwienia zbiorowego

prze~

ych

Wedlug szacunkowych danych,
cletna maria zar

deta

(CRS, ZSS | CS0) w 1959 roku ksztatto-
wala sie na poziomie ok. 9,37 proc.
w stosunku do obrotu przy kosztach
handlowych na poziomle okolo 7 proe.
w stosunku do obrotu. Pozwolilo to na
wygospodarowanle zysku przekraczaja-
cego 4 mild zl. Najkorzystnief propercje
pomiedzy poziomem marz 1 Kkosztéw
handlowych Kksztaltuja sie przy tym

w przedsleblorstwach pafistwowych
mnie] za§ korzystnie w spdldzielezych.
Zaklady zywienia zbiorowego zreali-
zowaly w tym czasie marze w granicach
26 proc. w stosunku do obrotu przy ko-
sztach handlowych na poziomie ok. 22,18
proc. w stosunku do obrotu. Rezultat
ich dzialalno$eci za 1959 rok zamyka sig
zatem sum3a ok. 487 min zl. Najkorzyst-
niejsze rezultaty zaréwno 1w cyfrach
globalnych, jak i1 w proporcjii pomiga
dzy wysoko§cia marzy i kosztéw han-
dlowyeh, osiagnely gospody CRS.

Szybszy rozwébj zeglugi

Na przestrzenl 1359 roku mial miejsce
szczegolnie szybkl rozwéj zeglugl 1 to
zaréwno srdédladowe) jak i morsklej.

2egluga 4rédiadowa w r. ub. otrzyma-
1a 15 barek motorowych i1 4 statki pa-
saZerskie. Dostawy barek motorowych
byly jednak o 5 jednostek mniejsze miz
przewidywal plan dostaw. Przewozy la-

w W rédig 3 ksztal-
towaly sle na poziomie 1958 r. pomima
szezeg6lnie ntekorzystnych  warunkéw
hydrologicznych.

W przypadku poprawy warunkéw hy-
drologicznych nalezy siq w br. lezyé

z powainym wzrostem przewozéw w Ze-
gludze érédladowe).

W roku ub, mial tez miejsce nalwyi-
szy po wojnle wzrost floty morskle)
i przewoziw morskich.

Tonaz floty morskiej na kKoniec 1959 r.
doszedl do 610 tys. DWT, co oznacza
wzrost 0 26,3 proc, w poréwnaniu z to-
natem na koniec 1958 roku. Przewozy
tadunkéw przez naszy flot¢ morsky
wzrosty w r. ub. o 17,5 proc. przy wzros-
cle przeladunkéw w portach morskich
o ok. 6,5 proc. (pis)

4

Z dzialalnoscl TNOiK

SZKOLA DYREKTOROW

W patdzierniku ub. r. pocral sle za«

Kurs trwaé bedzie do 30 czerwea br.

Po ul fu kursu odbedzie sie pisem-

oczny, 61 Iski Kurs Yy
przeznaczony dla dyrektoréw i kierow-

ny 1 ustny egzamin. Dla ulatwienia stu.
diéw i ia prowadzone s§ W gru-

nikéw z typu W.
Organizatorem kursu jest Oddziat War-
szawskl TNOIK, przy wspdlpracy In-
nych oddzialéw.

Nauke podjelo 1260 os6b; w 30% 8 to.

dyrektorzy  zakladéw, a dwie trzecle
uczestmlkéw ma wyisze wyksztatcenie.
Na podkreslenie zasluguje masowy
udzial w kursie klerownictwa trzech za-
kladéw p ynowego: Wy«
twérnia K Jnego w
Mieleu ma 50 uczestnikéw, Zamech

W Elblagu — 32 oraz FSO na Zeraniu
— 28 osdb.

pach terenowych. Sprawdzianem poste:
pu w studiach sg prace kontrolnme prze-
sylane poczt3.

Materfaly do szkolenia przygotowuja
czotowl specjaliSel w dziedzinie organi-
zacjl i kierowyjictwa. Oto kilka przykla-
déw: prof. dr Br. Biegeleisen-Zelazow-
ski opracowuje materialy z zakresu nau-
ki o pracy, prof. dr Wi Missiuro — wy-
brane zagadnicnia tizjologii pracy, mgr
inz. J. L ski — fe 1 kle-
rownictwo przedsi¢blorstwem.

'DORADZTWO ORGANIZACYJNE

. ji ae od
ug‘:‘NAquWegn Organizacfi 1 lrc‘leroaw-

fowe Instytuty naukowe, ez¢sto z powo-
du braku ludzl z odpowiednim przygo-
, nie s3 w stanie przeprowa-

wa. jeat :
&c‘t Organizacyjnego. Potrzeba takie) ine
‘wytucjl istnleje od dawna, bowiem bran-

E

GOSPODARDEZ

dzaé takieh prac. Nowo utwerzony Za-
klad podejmuje prace naukowo-badaw-
cze w dzledzinie doradztwa i wdrazania
s ych metod org §1 1 Licrow-
nictwa na glecenie przedsigbiorstw i in-
stytucji. W tych sprawach do TNOIK
zwrécilo siq ostatnio okolo 40 przedsig-
blorstw. (z)

»

ROSNA
0SZCZEDNOSCI

EDWARD WALASZCZIYK

anstwowg instytucjg oszezed-
nosciowg w sluzbie ludno-
sci miast i wsi, obejmujg-
cg swg dzialalnoscig calg
‘ Polske jest Powszechna
Kasa Oszczednosci znana
pod popularnym skrétem PKO.
Rozwdj gospndarki narodowej i
podnoszenie sie wraz ze wzrostem
produkeji dochodéow pienigznych lud-
no$ci pracujgcej stwarzajg sprzyja-
jgce warunki do ‘statego Torwoju
idei i1 prakiyki oszczedzania.

W dniu 31 grudnia 1959 roku
PKO reprezentowata l(.921 milio-
néw zlotych wktadéw pienieinych
ludnosdci, a w tym 10.987 min z! na
ksigzeczkach oszczedno$ciowych oraz
934 min z! porostalodei na rachun-
kach biezgcych i innych rozlicze-
niowych. '

Jak szybko rosly wklady pieni
ne na ksigzeczkach oszczednoscio-
wych PKO w poszczegdlnych latach
przedstawia tabela 1 (w min zi).

TABELA 1
Rok’ |Stan wkladéw | Przyrost ro=-| Stan wkiadéw
oszczedn, na | czny wktadéw | oszczedn. na
1.1, oszczedn, 31.XI1,
1955 750,9 523,1 1.274,0
1956 | 1.,274,0 956, 3 2.230,3
1957 | 2.230,3 3.168,4 5.398,7
1958 [ 5.398,7 1.803,4 7.202,1
1959 | 7.202,1 3.785,3 10.987,4

Wraz ze wzrostem wkladéw pie-
nieznych na ksigzeczkach oszczedno-
sciowych coraz to bardziej uwy-
datnial sig¢ ich stabilny charakter.
1 tak, podczas gdy w 1957 roku
kazda zlotéwka zltozona na ksig-
zeczce oszczednosciowej pozostawala
w PKO érednio przez 176 dni, to
w 1958 roku przez 221 dni, a w
1959 roku jui przez 288 dni,

Staty wzrost wkladow na ksig-
zeczkach oszczednosciowych z réw-
noczesnym wzrostem ich stabilnosci
poiwierdza, Ze systematycznie wzra-
sta poziom zycia ludnosci. Znajdu-
je to rowniez swodj wyraz w pod-

noszeniu sig¢ Sredniego stanu wkla-
du w PKO na 1 mieszkanca, Pod-
czas gdy w koncu roku. 1857 éredni
stan wkladu w PKO w przeliczeniu
na 1 mieszkanica wynosil 189 zl, to
w 1958 roku — 248 z!, a w 1959 ro-
ku — 372 zl

Dla wiekszej wygody ludnosci i w
celu uatrakeyjnienia "wkladéw pie-
nieznych mna ksigzeczkach oszczed-
noéciowych, PKO prowadzi bardzo
rozbudowany system rodzajéow wkla-
déw oszezedno$ciowych, Tabala 2
ilustruje wielko§¢ gromadzonych
wkladéw pienieznych ludnosci we-
dlug rodzajow wkladéw oszczedno-
Sciowych: (w miln zi).

TABELA 2

Wielkodé wkladéw w milionach zlotych

Wyszczegtlolenie 1957 =

1958 r, 1959 r.

Kwote

Ewota % Ewota [

Kslg2eczki oszczedn.
oblegowe,imienne,opro=
centcwane w wys.é%p 8.405,8
Esialeczko oszcz dn,
uriejscowione imienne
lub okazicielsidie z
Wktadem platoym na s~
tde zadanie, wzgl, za
wypowiedzenlem wkiadu
w terminie 3, 6 lub
12 m-cy,oprocentowane
od 3 do 5% 163,2?
[Esisteczikl oszczeda.
reniowe,w ktérych wy-
osowane premie pienie

rzeczowe, jak
tocykle, samochody
oraz inne zastepujg
joprpceatowanie 656,1
[Keigqieozkl oszczedn,
fnieszkaniowe oprocebm
i premiowans

Ipne rachunki obroty
oszcrednosciowzgo

l5l?

157,8

begoren 5.398,7

81,6

12,2

03

2,9
100,0

5.910,7  82,1| B8.412,1 T 76,6

258,86 2,8 475,86 €,5

891,2 12,4 1.654,8 15,1

42,8 2,2

202,1
10.987,4

1,8
100,0

78,8
7.202,1

1,1
100,0

Powszechna Kasa Oszczednosei
wystawila do dnia 3! grudnia 1959,
ogélem 7498 tysiecy ksigzeczek
oszczednosciowych.,  Oczywisdcle licz-
ba ta nie oznacza, ze wlasnie taka
iloé¢ ludzi posluguje sig stale ksig-
zeczkg oszczednosciown.  Zardéwno
u nas, jak i w innych krajach sa
ludzie, ktérzy posiadajg po dwie
lub wiecej ksigZeczek oszczedno-
Sciowych, wystepuje ponadto zaw-

v

sze pewna 1loé¢ ksigseczek oszczed-
noéciowych, na ktérych wklady i
obroty sa minimalne. Ksigzeczki
takie nazywamy ,S$piacymi*,

Nalezy pokresli¢, ze z kazdym ro-
kiem wzrasta ilo§¢ nowo otwartych
ksigzeczek oszczednosciowych. Po-
kazuje to tablica 3 obrazujaca stan
oszczednosci na koniec roku (w tys.
sztuk),

TABELA 3

Nowo otwarte ksigzeczki oszezed-
noéciowe $wiadezg przede wszyst-
kim o tym, ze w spoleczenstwie co-
raz szerzej narasta $wiadomos¢ra-
cjonalnej gospodarki osobistymi do-
chodami, Ze czasowo wolne S$rodki
pienigzne nalezy przechowywaé w
sposéb zorganizowany, a wigc W
instytucjach oszczednoéciowych i na
ksigzeczkach oszezednosciowych.
Ten rodzaj zorganizowanego prze-
chowywania czasowo wolnyehn $rod-
kow pienieznych chroni je przed

nieprzemysélanymi wydatkami, kra--

dziezg, zagubieniem i zniszczeniem.
Szybki wzrost ilo$cl nowo otwiera-
nych ksigzeczek oszczednosciowych
stanowi s$wiadectwo, ze w spole-
czenstwie narasta nawyk gospodar-
nosci i oszczednosci ®raz sSwiado-
moéé, ze pieniadz zlozony na ksig-

zeczce oszczednosciowej  przynosi
wkladey korzysé w postaci opro-
centowania.

Jest rzecza niewatpliwa, Ze lu-
dzie, ktérzy w Zyciu osobistym s3
gospodarni | oszczedni, te dobre
cechy charakteru przejawiajg row-
niez w zyciu spolecznym.

Ze spolecznego punktu widzenia
stosowanie w gospodarce narodo-
wej zasad gospodarnosci i oszczed-
nosci przyczynia sie nie tylko do
wzrostu i potanienia produkcji, lecz
takze do wzrostu plac, rent i do-
chodéw chiopow wzglednie do ob-
nizki cen,

*

Przeprowadzone przez PKO, me-
todg reprezentacyjng, badanie, ma-
jace na celu ustalenie kto skiada

pieniadze na ksigteczkach oszczeds
noSciowyeh w PKO, wykazalo, Ze
udzial mtodziezy do lat 18 wymnosi
12%, tobotnikéw — 26%, pracow-
nikdw umystowych — 407%, inteli-
gencji technicznej 8%, rolnikéw —
8%, wolnych zawodow, rzemiesini-
kéw oraz tych, ktérzy nie podali
zawodu — 67¢. Udzial organizacji
spotecznych, a w tym i Szkolnych
Kas Oszczednosci wynosi 27%. ¥V
nika z tego, ze Ti7: wystawionych
ksiaZzeczek oszeczednosciowych nale-
zv do ludzi utrzvmujgcych sie z
wynagrodzenia za prace,

Qceniajgc pozytywnie systema-
tyczny i wystepuijgecy z toku na
rok wzrost iloSci ksiazeczek oszczed-
noéciowych, przyrost wkladéw oraz
ich coraz bardziej stabilny cha-
rakter, nie mozna mnie podkres]
faktu, ze u nas jeszcze wiele ludzi
swe czasowo wolne érodki pleniez-
ne przechowuje w domu. W szcze-
golnosci dotyczy to ludnodci wiej-
skiej, u Kktérej poslugiwanie sig
ksifzeczks oszczednosciowsy nie prze-
szto jeszcze w mnawyk i potrzebe:
Dzisiejszy udzial ludnosci wsi w
zorganizowanym oszczedzaniu jest
niewspoimierny w stosunku do do-
chodéw pienieznych wsi do ilojci
ludnosci, ktérej Zrodlem utrzyma-
nia jest rolnictwo.

W zzakresie stworzenia najbardzie}
dogodnych warunkéw korzystaniaz
ustug PKO wazne miejsce zajmuie
odpowiednia gesto$é sieci placdwek
obstugujacych obrét oszezednoscio-
wy. Poniisze zestawienie przedsta-
wia rozwoj sieci PKO.

TABELA <

Wyszczegdlnienie

Ilo4é operacyj-
nych placéwek
wiasnych FPEQ

Ilo4é agencji w
zaktadach pracy

Tlosé zastepstw
PEO w placowkach
pocztowych

Ilo5¢ zastepstw
PKO w 0ddzNBP

Ogdéten

1,1.1955r, | 1.T.1960 r,
101 172
808 1.680
6.251 6.571
- 40
7.159 8.463

Ponadto w 21.500 szkolach sj zor.
ganizowane Szkolne Kasy Oszczed-

. nosci PKO. Zrzeszajg one okolo 3

miliony mlodziezy, a stan wkladow

bienieznych w tych kasach w ckre-
sie roku szkolnego osiaga kwate
okolo 80 milionéw zlotych.

m

O sytuacji w rzemiosle

Rozwd} rzemlosla w ostatnim roku,
wedlug danych Izby Rzemieslniczej, zo-
stal nleco zahamowany. Znajduje to
wyraz w zmniejszeniu dzialalnosci go-
spodarczej w zwiazku z pewnymi ogra-

z go-
spodarky uspolecznlonj. W okresie od
wrze§nia 1958 r., do wrzesnia 1959 r.,
liczba ow r ch spadla
o ponad 1% Niemniej obserwuje sie
wzrost iloclowy tarsztatow w nickté-
rych branzach. Tak np. todé rzemiesi-
nikow grupy, budowlano-mineralne;
wzrosta o 12, a grupy rzemios} drzew-
nych o 2%. Spadek lloscl warsztatow
mial miejsce w braniy skorzanej (o %),
me?lalowej (0 4,5*%h), a takie w spozyw-
czej.

777, a W kohcu wrzesnia — juz tylke
5072, Jest to o 35%.

Snie Centrala Techniczna sygnalizaje po-
waziny spadek zakupu nowych maszyn
przez rzemioslo, spowodowany czescio-
W0 zwyZka cen maszyn, czesciowo jed-
nak przekonaniem, 2e inwestycie prze-
staly sie oplacac,

Nastapila  jednak poprawa w zaopa-
trzeniu i Pewne tr Sci od-
czuyva.]q tylkio niektire brane. Oprocz
rzeZnlk6w i wedliniarzy braki odczuwa-
Jn nadal szklarze, metalowey (nleodpo-

wiednie asortymenty wyrobéw hutn-
czych), szewey, stolarze (brak tarcicy
iglastej).

Na rok ble2acy zaklada sie &alszy roz-
W6) rzemios]

Nieckorzystne 53 .zmiany w str
terytoriainej rzemlosta, zwlaszeza w wo-
Jewédztwach poélnocnych 1 zachednich.

dek liczb,

y T h
wystapll w woj. olsztydskim {o 3,6%),
skim (o 3,8%), opolskim (o

5 na 31 grudnia

Wyszezegblolenle 1yq55r T ygser, | 1957r. | 1958r. | 1959r.
Stan ksigieczek

oszczednodciowych

w tys. sztuk 4,480 |5,078 (5,984 [6.687 | 7.498
Przyrost ksiaZe=

czek oszczedn,

w tys. sztuk 451 598 906 703 811

2,7'%), wroclawskim i m. Wroclawiu (o

2,4%), Niepokojacym objawem  jest

wigkszy dek ilosct za w

niczych na wsi. Niewielkl wzrost, jakj

zaznaczyl si¢ w niektérych wojewddz.
s azki Kieleok

twach (; s g
koszaliiiskie 1 krakowskie) nalezy zall-
czyé¢ gléwele na konto rejestrowania sig
w h r w-rointko
Liczba rzemieslnikdw korzystajacych
2% Kredytéow wych (w wy
powyiej 20 tys. z1) powainie spadia, Na
poczatku 1959 r. liczba lesIniko

! budowlanych, a przewidy-
wane ujawnienie nielegalnych rzemiesl-
nikéw na wsi i w miescie spowoduje
niewsatpliwle  wzrost liczby zakladow
tych rzemtosl.

Wskutek ograniczea robét dia gospo-
arkl ) T metal
We przestawiaja sie na obsluge rolni-
¢iwa i ludnosci miejskioj oraz na wy-
konywanie produkeji cksportowej. Spa-
dek ° zapotrzebowanin odczuwajy i bada
odczuwaé we wzrastajacym stopniu rze-
miosla skérzane i odziezowe. Wynika 10
ze wzrostu produkeji fabrycznej obuwia
i odziezy. w 2wiazku z tym przydzialy
skor dia szewcow indywidusinych zna-
'cznle zostaly: w br. zmniejszone. Nale-
2y sig niwnie;a liczy¢ ze zlikwidowaniem’
zaklado T2 i 1} i

korzystajaeych 5 tych kredytow wynosl&l

skich. (zw) g



Zerwony

sygnalti...

fe ma chyba w Polsce czlo-

\‘v'ieka do glebi nie wstrzg-

Snigtego tragedia, kiéra ro-

zegrala si¢ na przejezdzie

kolejowym w Al Niepodle-

glodci w Opolu wieczorem
W, Trzech Kréli“. Opinia publiczna
zostala poruszona w stosunkowo
krotkim okresie drugim — po Jezior-
kach — wypadkiem tego rodzaju.
Wprawdzie dziennie ginie na szo-
sach i ulicach kilkakrotnie wiecej
0s0b, anizel. zginelo w Opolu, jed-
nakze zmasowanie W czasie i miej-
Scu wywoluje w opinii publicznej
specyficzng psychozg. Bije sie na
alarm!

Qficjalnie cdpiera sie ,ataki® opi-
nii publicznej statystyka wypadkow
w Polsce w poréwnaniu z innymi
krajami (zc niby tak Zle u nas nie
Jest). Analizujemy poszczegdline wWy-
padki wycinkowo — bez proby szer-
sSzej syntezy czynnikow skladajgeych
sig¢ na ich wystgpowanie, Bez doko-
nania jednak proby takiej syntezy
niewiele nam. sie wyjasni,

Px;awdq Jest, e poa wzgledem bezple-
czenstwa ruchu, koleje nasze szezycy sig
do$¢ znaczng pozycejg wirod krajow euro-
pelskich. Bezpieczenstwo to Jednak mu-
31 — aby bye poréwnywalne — zostaé
sprowadzone do wspélnego mixnownika;
Z2 len wspllny mianownik Przyjeto ilosé
katastrof przypadajaca na 1 milion prze-
Jechanych przez pociag kilometrow. We-
diug tego wskaznika — w 1957 roku —
najbezpieczniejsze byly koleje wloskie
(0,65 katastrof na 1 miln paec./km), na dru-
8im miejscu byla Francja (0,83), na trze~
cim Polska (1,04), nastepnie szty Szwe-
cja (1,14), Wielka Brytania (1,38), Belgia,
Niemiecka Republika Federaina, Szwaj-
cariz, Danla, Austria (2,35) i wreszcie Hi-
szpania (7,68). Warto réwniez zaznaczyeé,
ze w wielu z wymienionych krajow wiels
koic; podane oscyluja in plus i in minus
wokol tych samych wiellkosel, podczas
Bdy w Polsce na przestrzeni lat 1853 do
1958 llos¢ katastrof kolejowych, mimo
wzmozenia ruchu kolejowego i drogowe-
go, zmniejszyla sig niemal dwukrotnie.
Tyle moéwi sucha statystyka, ktéra nle
przywroet zycia setkom i tysigcom ludzi,
ktérzy je postradali na torach kolejo~
wych. Warto Jjednakie przeanalizowag,
skad blerze sie ta 1 katastrofa w naszym
kraju na milion przejechanych pocig~
go/km?

Przyczyny te podzieli¢é mozna na
dwie kategorie. ekonomiczng i psy-
chologiczng. Na pierwszy rzut oka
wydaje sie, ze wszystko zalezy od
sfery ekonomicznej; im wiecej pie-
nigdzy przeznaczaé bedziemy na bu-
dowe nowoczesnych urzgdzed zabez-
pieczajacych, tym bardziej spadac
bedzie ilo$¢ wypadkéw. Sadzono na-
wet, ze sg to uklady wprost propor-
cjonalne. Jednakze praktyka wielu
krajéw (i rowniez nasza) wykazala
co innego,

Do niewgtpliwych czynnikéw eko-
nomicznych naleza: wzmozenie na-
tezenia ruchu na sieci kolejowe],
znaczny przyrost pojazdéw me-
chanicznych (samochodéw i mo-
tocykl) 1 koszty budowy no-
woczesnych urzadzen zabezpiecze-
nia przejazdoéw. Najprostszym roz-
wigzaniem byloby niewatpliwie wy-
budowanie na najbardziej uczesz-
czanych skrzyzowanidch przejazdow
dwupoziomowych (wiaduktéw),” Sg
to jednak przedsiewziecia tak ko-
sztowne, Ze pozwoli¢ sobie na
nie nie mozemy nie tylko my,
ale rownieZ najbogatsze kraje Eu-
ropy. Koszt jefinego wiaduktu wa-
ha sie érednio w granicach 5—8
min zlotych (np. nowy wiadukt w
Brwinowie pod Warszawg kosztuje
ok. 8 mln zlotych), a bywajg i wia-
dukiy np. na Slasku, ktérych kosz!
budowy wynosi bliske 40 miln zlo-
tych. Aby tvlko najwazniejsze skr
zowania jednopoziomowe w kraju
przebudowad na dwupoziomowe
wiadukty, to oprocz czasu potrzeba b
na ten cel okolo 3-8 mld zlotych.
I to w rezultacie nie zabezpieczyloby
nas zupelnie, a jedynie zmniejszyto-
by groibe katastrof na przejazdach.

Za bezpicezne przyieliSmy uwazad
tzw, szlabany., Wrzrost inslalowania
tych stosunkowo prostych urzgdzeu
powinien wiec, lcgicznie rzecz bio-
rge, zmniejszyé ilosé wypadkow na
tych przejazdach. Tymezasem efekty
‘nie sy dostatecznie duze. Na skutek
brawury, pijanstwa i nieopanowa-
nia zawodu przez kieroweow samo-
choddéw w calym 1858 roku zanolo-
wano 333 wypadki przejechania
zamknigtych szlabandow; w  ciagu
1959 roku liczba zlaman szlahandw
wzrosla do 366. Wynika wige z tego,
ze im wicgcej byloby tych szlabanow,
tym wigeej by ich lamano. Na mar-
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ginesie trzeba zaznaczyéd, ze ok: /s
wszystkich  wypadkéw kolejowych
na przejazdach dzieje sie wlasnie na
przejazdach strzezonych.

Siggnieto wiee do arsenalu innych
srodkow. Skoro zawodzi czlowiek-
-dréznik, a krewkiego kierowce de-
nerwuje szlaban, to moze lepiej
egzamin zda automat? Tak tez ty-
tulem proby w “Laziskach na Goér-
nym Slagsku zainstalowano automa-
tyezne ostrzezenie $wietlne dzialajg-
ce na okreslony czas przed nadej-
Sciem pociagu. Urzadzenie to mialo
krotkotrwatly zywot, gdyz miejscowi
chuligani z sobie tylko wiadomych
powodow rozmontowali skrzynke
kierujacg dziataniem automatu,

Mamy dzi§ w Polsce ok, 22 tys, prze-
Jazdéw kolejowych, z czego ok. 15 tys.
przypada na przejazdy niestrzeione | ok.
7 lys. na przejazdy -strzezone; oprocz
-

.
kolidowata z podstawowsy funkcja
pelniong na kolei. I to jest, jak wy-
daje sig, czwarta ekonomiczna przy-
czyna tego, co sklada sie na jedng
katastrofe na 1 mln pociago/km.

Brak kadr to tez niewgtpliwie pro-
blem ekonomiczny. Nierzadki to wi-
dok, szczegdlnie na szlakach Gorne-
go Slaska, gdy przejezdzajace pocia-
gi salutuja jako drézniczki mlode,
niedo$wiadczone w zawodzie dziew-

czeta z dumnie wypietg piersig, a-

nierzadke { w ciazy,

Jakie by nie bylo zabezpieczenie —
eliminujgc jedvnie w pelni gwaran-
tujagce  bezpieczenstwo  przejazdy

dwupoziomowe — dzialanie jego w
konicowym efekele zawsze zalezeé
bedzie od czlowieka: obslugujacego
to urzadzenie i tego, dla ktérego zo-
stalo ono postawione, Niestety pirac-

Jacych feszeze bardzied stosunkowo
krétiel czas widoczmodel. Wreszcle
grudzferi { styczett — to okres éwiat,
ktére w taki czy inny sposéb nle po-
zostajg bez wplywu mna dyspozycie
psychiczng czlowieka, a wiee { ko-
lejarza 1 kierowcy,

Na dwa dni przed katastrofa opolska
wydarzyl sl we Wioszech tragiczny wy-
padek kolejowy, Elektryczny poclag
podmlejski do Mediolanu wyskoczyt 4
stycznia br. z szyn blegnacych wiaduk-
tem { runat na podbliskie budynki, 25 0séb
stractlo Zycle, okolo 100 zostato rannych.
Nie jestem pewien, czy decydujacym
momentem nie byla tu dokladna data
katasirofy: poniedziatek o $wicie, 4 stycz-
nia. Dlaczego maszynista tego pociagu
nie zwolnil szybkosci ze 160 do 10
km/gedz., jak wymagal tego przepis?
Dlaczego nastawniczy malej francuskiej
stacylkl w wigllie (podkreslam da-
t¢) 1333 roku wpusci? na siebie biegnace
7z dwu przeciwnych kierunkéw eKspressy
Paryz — Strasshurg, powodulac najwigk-
sza w historid kolejnictwa  Kkatastrofe,
ktéra pozbawila Zycia przeszio 258 oséb?
Na te pytania nle jest bynajmnie] latwo
odpowledziec,

Jest to szeroki problem psycholo-
gii pracy. Mamy w tej dziedzinie
wiele do badania i do zrobienia —
jeéli za$ chodzi o kolej, to szczegél-
nie Zaklad Psychologii Centralrego
Ofrodka Badawezego Technikii Roz-
woju Kolejnictwa.

Tempo rozwoju technild, gospo-
darki i pracy wyprzedzilo dzi§ znacz-
nie tempo zachodzacych w mental-

trzo mamy 3.140 skrzyZowad dwupozic
mowych (wladuktéw). Sposrad tej znaci-
nej iloscl 15 tys. niestrzezonych przeja-
zd6w -~ pian 5-letni  resortu na lata
1961-65 przewiduje unowoczeénicnie, w
sensle zabezpieczenia lub tylke czescio-
wego zabezpieczenia, tylke 590 przeja-
746w (a wige niecale 4 proe. istniejacych
przejazddéw miestrzezonych); bedzie w
tym ok. 230 przejazdéw z zainstalowana
syvgnalizacja samoczynng, 257 izw. roga-

tek mechanicznych (a wiee pospolitych
tzw. szlabanow), 34 rogatek mechanicz-
nyeh  $wielinych 1§ 28 do$wiadezalnych

sygnalizacji $wietlnych z automatycznie
opuszezajacym sig przy nadejsciu pocig-
gu poéldragiem. Oprécz tego wybudowa-
nych zostanie 69 nowych  skrzyZowan
dwupoziomewych (wiadukiéw), a w pla-
nie perspektywicznym do 1975 1. lacznie
280 nowych wiadukiéw. Koszt inwestycji
zabezpieczenia przejazdéw (bez budowy
nowych wiaduktéw) wyniesie w latach
1961-65 znlkoma, jak na budZet resortu
komunikacji (wynoszgcy blisko 50 mid
zlotych), sume 74 mlin zlotych, a wiec
okolo 0,15/, 11

Przytaczam te liczby dla wykaza-
nia ich znikomego zakresu. Ale z
drugiej strony, nawet gdvby zakres
ten byt wigkszv. wiele z tych urzg-
dzen nie dzialaloby sprawnie, gdyz
uszkadzaja je chuligani, badZ lamig
je nieslorni kierowcy, badz nie spel-
ia swego zadania, gdyz majaey je
absluzye droznik $pi. Przyczyny te-
g0 ostatniego sa na ogdt dwie: prze-
pracowanie lub wodka. Wielu dréz-
nikow zarabiajgcych 900 zt m®siecz~
nie. a majgeych na swoim utrzyma-
niu rodzing, nierzadko z niematym
przychowkiem. po skonczonej sluz-
bie w budce droznika lub przed jej
rozpoczeciem L dorabia’.

Formy tego dorabiania sg rozmai-
te: bud?Z nua stacji jake robotnik la-
dunkowy, badZ przy wywozce drew-
na z lasu, bgdz w, pobliskich gospo-
darstwach rolnyeh. Wprawdzie wy-
szlo ostalnio zarzgdzenie wiadz ko-
lejowyeh, ze na dodatkowa prace
droznikom  zczwala  indyvwidualnic
zawiadowca stacji w zaleznosdei od
przekonania, czy praca ta nie bedzie

B

two na naszych drogach publicznych

wzrasta gwallowniej anizeli przyrost
nowych Srodkéw komunikacyjnych.
Z roku ma rok ro$nie liczba $mier-
telnych oliar. Faktem jest, ze stan
urzgdzen zabezpieczenia przejazdow
kolejowych zarowno iloSciowy, jak i
jako$ciowy, pozostal daleko w tyle
za rewolucyy transportowa, ktéra
odbyla sie u nas w ostatnich iatach.
Sprawne funkcjonowanie transportu,
szczegnlnie zas drogowego i uliczne-
go, zalezy w duzej mierze od kul-
tury transportowej uzytkownikow
pojazdu i przechodniéw, U nas o
kulturze tej niestety nie mozna jesz-
cze mowi¢. Dominujg przejawy bra-
wury i lekcewazenia przepisdw,

Na sprawng pracg W transporcie
oprocz  warunkow  ekonom.cznych
sklada sie caly zespol czynnikow na-
tury psychicznej. Nikt nie jest w
stanie wytlumaczyé, co sie stale z
czlowiekiem na przejezdzie kolejo-
wym®w Al Niepodlegtosci w Opolu
w momencie, kiedy otwieral szlaban
widzge nadjezdzajgcy pocigg. Moze
warunek odruchowy?

Czarna seria. Do sprawy tej nalezy
ustosunkowaé sie oddzielnie, tym-
bardziej, ze ma ona swe czgiciowe
uzasadnienie, Tak przynajmniej mo-
wi statysty! :

1,

Analizujge dane statystyczne wy-
padkow kolejowych za okres wielo-
letni okaz sie. ze najwieksze ich
nasilenie przypada na jesien i zime,
a szezegdlnie na grudzien i styezen.
Gdzie thwig 7Zrodla tej koncentraciji?
Widze ich trzy. Okres zimy — a wige
grudnia | styeznia, 1o okres najwiek-
szego nasilenia  przewozow, pracy
najbardziej nerwowej. Okres grud-
nia i stycznia — to okres najkrotsze-
g0 dnia w roku. a wiec statystycznie
najmniejszej widoeznofei w ciagu
dnia, okres $niezyc i mgiel pogarsza-

Fot. Zygmunt Bytel

nosci ludzi zmian. W tyle pozostaje
kultura ogélna, kultura techniczna,
szybkos¢é orientacji i decyzji czlo-
wiecka w zwigzku z otaczajgcg go
technika. Fakt ten sygnalizuje ©
ogolnospolecznym  problemie szyb-
kie) wymiany kadr wszedzie na tych
odcinkach, gdzie dotychczasowe ka-
dry nie odpowiadajg nowym warun-
kom. W bardzo powainym stopniu
dotyczy to naszych kadr kolejar-
skich. Wystarczy powiedzieé, ze ma-
szynista elektrowozu musi nie tylko
pod wieloma wzgledami przewyz-
szyé “wwalifikacjami i inteligencja
maszyniste parowozu: wymaga sie
od niego dyplomu technika-elektry-
ka. Niewiele to jednak podniesie
bezpieczenstwo biegu pociggu, jedli
na przejezdzie czuwatl bedzie czlo-
wiek myslacy ,po staremu“, starymi
szybkosciami i starymi kategoriami
technicznymi oraz gdy po szosach
uwijac sie bedg kierowcy. ktorzy
prawo jazdy .otrzymali" czesto za
kilkaset zlotych.

Waobec powstalej sytuacji wnioski
na najblizezg przyszloéé sg trudne
do sformutowania. Wydaje sie jed-
nak, Ze wysiiki zmierzajace do ogra-
niczenia wypadkdw na naszych prze-
jazdach kolejowyeh — i w ogdle na
kolei — is¢ musza rownolegle w
dwéch kierunkach: stalege podno-
szenia dyscypliny spolecznej i ped-
noszenia . kultury  transportowej*
oraz — skoro ta kultura jest u nas
jeszcze taka niska — w kierunku
stalego rozszerzania dostepnych na-
szej kicszeni i technice urzadzen za-
bezpieczajacych. Program inwestVeji
w tym zakresie obliczony jest na
spoleczenstwo  zdvscyplinowane i
wychowane, szanujgce istniejgce
przepisy. Skoro nasze spoleczenstwo
takim nic jest, program inwestycji
zabezpieczajgcych trzeba wydatnie
powigkszyé,
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ry zaplanowany przez przedsigbloz-
stwo. Przedsiebiorstwo  ustalzjac
planowang przez siebie poprawsg wr-
niku procent (wzrost rentownosci,
wyznacza tym samym w tabeli swo-
ia lokate, a wiec swéj dodatkowy
furdusz premiowy. Im wyiszy jest
planowany wzrost rentownosci, t}rn
wyiszy odpowiadajgcy mu fundusz
premiowy,

Z ustalonej przez przedsiebios-
stwo w jego planie kwoiy poprawy
wyniku i odpowiadajgcej jej wediug
tabeli kwoty dodatkowego funduszu
" wynika stopa tego funduszu. Sioza
ta jest stosunkiem proceatowym
kwoty zaplanowanego dodatikowego
funduszu premiowego do kwot

ty pla-
nowanej poprawy wyniku. Stopa ta
ma znaczenie jedynie w razie prze-
kroczenia przez przedsiebiorstwo
planu poprawy wyniku.

W praktyce mogg zajsé trzz wv-
padki. W pierwszym przedsichior-
stwo wykonuje scisle zaplanowszna
przez siebie poprawe wyniku., Two-
rzy’ wtedy dodatkowy fundusz pre-
miowy w kwocie przez siebie planc-
wanej. Wobec prozgresywnej kon-
strukcji tabeli sytuacja tzka jest
najbardziej korzystna. W dru
wypadku przedsiebiorstwo moze
przekroczy¢ wynik przez siebie za-
planowany. Tworzy ono wiedy do-
datkowy fundusz premiowy postu-
Bujac sie wynikajacg z planu stopz
funduszu, ale stosujac ja nie do
kwoty planowanej poprawy winiku,
lecz do kwoty faktycznie osiggniete;,
a wige wyzszej wyniku. W tym wy-
padku fundusz premiowy  jest
wprawdzie wyiszy od planowanego,
poniewaz fakiyczna kwota poprawy
wyniku jest wyZzsza od planowanei,
ale przedsigbiorstwo traci progresie
tabeli, z ktérej mogloby skorzystaé,
gdyby z géry zaplanowalo wyiszy
wynik. W trzecim wypadku przed-
sigblorstwo mozZe nie osiagnaé ela-
nowanej przez siebie poprawy wy-
niku. Oblicza ono wiedy procent
faktycznie osiggnietej poprawy ren-
townoscl i znajduje w tzbeli pro-
cent funduszu plac o okreslong iloéé
pozycji nizszy od procentu odpowia-
dajacego fakiycznie osiagnietej po-
prawie rentownosci.

Nos¢ pozycji, ktérg naleiy odli-
cza¢ w kolumnie, ustzlono na trzy —
przy planowanym wzroscie rentow-
noéci do 19/, szeéé — przy wzroicie
rentownoSci do 4,3% 1 dziesieé —
przy wzroécie rentownoéci powyiej
4,3%: W ten sposéb w tym wypad-
ku przedsiebiorstwo traci korzysci,
jakie mogloby uzyska¢, gdvby nie
ustalilo planu poprawy rentownosei
na nadmiernie wysokim poziomie.

W rozwigzaniu tym najwyisze ko-
rzyéci zapewnia przedsiebiorstwu za-
planowanie wysokiej rentownosei i
wykonanie tego planu. Wysokie
przekroczenie planu, ktéry ustalony
zostal na zbyt niskim poziomie jest
mniej oplacalne, podobnie jak nieo-
placalne jest niewykonanie nadmier-
nie napietego planu. Konstrukcja ta
stwarza wiec bodice do wysokiego,
ale realnego planowania. Jej zasto-
sowanie moze wyzwolié powazny
potencjal ekonomiczny, wyrazajacy
sie W pelnym wykorzystaniu zdol-
nosei wytworezej i obniice kosziow
produkeji.

Dodatkowy fundusz premiowy nie
jest ograniczony zadnym limitem;
moze on rosnaé w sposéb nieogra-
niczony, réwnolegle ze <wzrostem
rentownoéci. Ograniczono natomiast
zakres stanowisk uprawnionych do
premii z dodatkowego funduszu i
maksymalng wysokosé premii indy-
widualnej. Premie te otrzymywacé
moze wylacznie techniczny i ekono-
miczny personel kierowniczy przed-
sigbiorstwa. Indywidualne premie
z tego funduszu nie moga przekra-
czaé 15°; rocznej placy podstawo-
wej pracownika, a w szczegdlnych
wypadkach 20°, tej placy.

Reforma wprowadza zupehie no-
wa instytucje funduszu gwa-
rancyjnego. Zrodlem, z ktérego
tworzy sig fundusz gwarancyiny jest
dodatkowy fundusz premiowy. Je-
zeli mianowicie jest on tak znaczny,
ie pozostawia jeszcze nadwyiki po
wyplacie maksymalnych premij u-
prawnionym pracownikom, to nad-
wyzki te przechodzg na fundusz
gwarancyjny. Fundusz gwarancyjny

wzrasta do wysokosci 10%, funduszu

chniecie naprzéd
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nia
gnaczenjiu —

tak

sprawy

typlzacjl, 1 do typlzacji nie, w waskim tego slowa
ludzie niedostatecznie

Jak j4 rozumieja

uprzemystowienla budownt-
ctwa, ktérego korzysci ekonomicznych nie ma potrze-
by uzasadniaé, jest nie do pomyslenia bez wprowadze-

téw, np.

slowyeh,

wymiaréw
byé moga cale sekcje mieszkan,
i projekty.

wysokon§el pomleszezen,
wymiar6w szafek w

rozstawn suwnic przemy-
szatniach i
stollk6w restauracyjnych. Stypizowane
a nawet cale zaloienia

samych szatni,
wreszcie

tem ilosé

programu budowlanego trzeba wybraé najbardzie] zblzone
do ustalonych potrzeb rozwiszanle, Rzadko kicdy bedzie to
jednak rozwigzanle idealne w zrozumieniu inwestora. A zp-
typowych

rozwiazan powinna byé dostatecznie

wielka, aby zawsze mozna bylo znaleié rozwigqzanie najbar-
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£ tym problemem zaznajomieni, ale typizacji najszerzej po-
Jete).

Typlzacja nie sprowadza sie bowiem wylacznie do opraco-
wywania i wykorzystywania typewych projektéw calych
obiektéw budowlanych, budynkéw mieszkalnych, szkél, szpi-
tall, hal fabryeznych itp., co jest tylko ‘czastka calego pro-

blemu, ale obejmuje caly zespol elementéw | czynnosci
" gwigzanych z «dzialalnoscia budowlana.
Z grubsza biorac zagadnienie typizacji w budownictwie

mozna podzieli¢ na trzy grupy:

Po plerwsze, typizacji podlegaé powinny elementy dzialal-
nosci projektowej, do ktérych przede wszystkim zaliczy¢ na-
lezy wymiary. Wiadomo, Ze istnieje nieskonczenie wielka
liczba wymiar6éw, jakie mozina stosowaé w projelitowaniu.
Je§li  jednak c¢heemy budownictwo oprzeé na metodach
uprzemysiowtonych, wymagajacych produkeji  elementow
budowlanych w wytwérniach, to musimy ilos¢ stosowanych
wymiaréw ograniezyé. W przeciwnym bowiem razie produk-
cjn seryjna, jaka do tego celu jest jedynie sluszna, zestanie
calkowicie unlemozliwiona, Padstawawym wymlarem fest
modul, ktéry wolno - zgodnie 2z ustaleniami typizacji —
stosowné¢ przy prolektowaniu | produkejl wszelalieno ro-
dzaju elementéw, w naturalnej jego postaci lub jake jemo
wielokrotnp$é, Modul podstawoewy ustaloo u nas w wicl-
kosel 10 cm, a modul projektowy na 30 em.

W tej samej gruple miedei si¢ réwniez typizacja gabary-

Do drugiej grupy zalicza sie typlzacje przedmiotow fizy-
c¢znych jak np. cegly, bloczka budowlanego, klamek i in-
nyeh czesel wyposazenia budowlanego: zestawu elementow,
np. klatek schodowych, tazienck, calych sekeji iub segmen-
tow stanowiacyeh czes¢ budowanego oblektu; wresrzele ca-
tych obiektow, np. szkoél. Jest rzeezg zrozumialy, Ze row-
niez wszystkie te stypizowane przedmioty i elementy mu-
sza by¢ projektowane w oparciu o typowy modul.

Wreszeie do trzecie] grupy wchodzi typizacja elementow
dzialalno$ei projektowej i wykonawstwa, np. systemu orga-
nizacyjnego biur prejektowych przedsieblorstw budowlanych,
metod wykonawstwa itp.

Korzy§cl wynikajace z typlzacii budownictwa sy oczywi-
ste. Pozwala ona nie tylko na szerokie wprowadienie do
budownictwa metod przemystowyeh | nie tylke pozwala
na przyvspieszenie  cvkiy {nw inego, m. in, na skutek
mozliwosiei natychmiastowego otrzymanin gotowej dokumen-
tacji, ale wptywa rowniez na obnizenie kosztéw budowy.
Nisg mawige juiz o tym, %e wyhec przejécin ezesci roboni-
kéw budowlanyeh z cigzkich prac na otwarte] przestrzent
do pracy w wytwérni w zamknigtym pomieszezeniu, prowa-
dzonej przy pomocy maszyn, sprzyja sabilizacil kadr bu-
dowlanych,

Trzeha sobie jednak zdaé réwniez sprawe = wad typiza-
¢ji. Iosé typowyveh rozwinzan jost ograniczons. Na tymt ho-
wiem polega caly problem typizacjl, Dla zalozonego wice

dziej zblizene do zalozonego idealu, a przy tym dostatecznie
mate, abv nie utrudnia¢ nadmiernie produkcji seryjnei,

W swietle przedstawionego tuta] problemu mozna stwier-
dzi¢, ze istniejacy u nas obecnie stan niewiele ma wspél~
nego z szeroky typlzacja. Wprawdzle opracowane zastaly
projekty typowe dla szeregu oblektéw budowlanych, ale
nia sg one oparte na ustalonym module, Rownies wytwa-
rzano u nas elementy budowlane przewaznie nie odpowia-
daja tym ustalenlom. Chodzi wiec o te, aby wprowadzi¢ do
naszego budownictwa typizacje oparty na ustalonych obec-
nle zasadach.

Jest rzeczq zrozumials, Ze nie moZna tego uczynié natych-
miast, gdyZ W ten sposéb musialoby slg zahamowaé ealy
ruch budowlany. Doionywaé tego .trzebha stopnibwe, zezwa-
Iajac na recalizowaniec opracowanych jux projektow typa-
wyeh, a takie nletypowych, utrzymujac przez pewien czas
W mocy obecne wymiary elementéw budowlanych i nie
wstrzymujace oczywiscie rozpoaczetyeh juz  budéw. Proces
stopniowego wprowadzania prawidlowej typizacji do budow-
niciwa 4rwa¢ bedzie do roku 1965 i przechodzic bedzie stop-
niowo — od biur projeltowych, poprzez produkejg elemen-
tow, az do wykenawstwa budowlanego.

Wprowadzenie szeroko pojetej typizacjli w budewnictwie =
niezaleinie od korzydei ekonomicznych = stanowld bedzie
wyraz postepu technicznego.
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Nowy system
premiowania

plac podstawowych pracownikéw
umyslowych. Po osiggnieciu te wy-
sokodci dalsze nadwyzki dodatko~
wego funduszu premiowego prze-
chodza bezposrednio na zyski przed-
siebiorstwa.

Fundusz. gwarancyiny spelnia w
przedsiebiorstwie podwdjng role:
Jest on wieloletnim miernikiem osia-
gnieé przedsiebiorstwa, spelnia wiee
funkcje kontrolna, a niezaleinie od
tego ma on zachecaé do podnoszenia
ryzyka ekonomicznego zwigzanego z
ulepszeniem metod produkeji i
wprowadzeniem nowych warunkdw;
Osiagnigeie przez fundusz gwaran-
cyiny jego maksymalnej wysockosce!
dowodzi wysokiej rentownoéci
przedsigbiorstwa. Nowy system wia-
ze z tym prawo do podniesienia pu-
tzpu premii indywidualnej z dodat-
kowego funduszu premiowezo z 15
na 20°, placy rocznej. W ten sposdb
fundusz gwarancyjny przechodzze =
roku na rok, zapewnia trwalodé i
ciaglo$é zwiazku pom:eedzy dobrag
" sytuacja ekonomiczng zakladu a pre-
miami jego kierownictwa. Wytwarza
wiec poczucie stabilizacji  pozveji
przedsieblorstwa osiagnietej w po-
przednich okresach. Fundusz gwa-
rancyjny jest ruchomy. Jego wzrost
nastepuje w drodze przelewu nad-
wyzel dodatkowego funduszu pre-
miowego, a cbnizanie sie ma mieisce
w drodze obcigzania funduszu gwa-
rancyjnego przez okresiony
kar umownych i konwencionainych,
jaxle spadajg na przedsiebiorsiwo w
wyniku niewywiazywania sie z obo-
wigzkdéw. Jezeli fundusz gwarancyi-
ny obclazy sie ponizej waricsei 535
funduszu ptac podstawowych, praco-
wnicy przedsiebiorstwa traca upra-
wnienia zwiazane z nagromadzeniem
sie tego funduszu. Z funduszu gwa-
rancyjnego, poza szzegélnym wWy-
padkiem postepu technicznego, nie
dokonuje sie zadnych +wyplat na
rzecz pracownikéw. Okreslony pro-
cent ponoszonych kar kenwencjo-
nalnych obcigza ealy fundusz gwa-
rancyjny, az deo jego znikniecia.

Obok funkeji kontrolnej fundusz
gwarancyjny sluzy réwniez na za-
bezpieczenie zasadniczych premii
pracownikéw w przypadku chwilo-
wego obniZzenia sig rentownosei
przedsigbiorstwa, ale jedynie wtedy,
gdy wyniklo to z doskonalenia me-
tod produkeji i wprowadzania no-
wych uruchomien. Jest to w zasa-
dzie jedyny wypadek, w ktérym z
funduszu gwarancyjnego dokonywa- ,
ne sg bezpodrednie wyplaty na rzecz
pracownikéw. Konstrukeja ta po-
winna zachecaé¢ do ponoszenia Ty~
zvka, jakie zwykle towarzyszy Wpro-
wadzaniu  postepu technicznego.
Wprawdzie pogorszenie sie sytuacji
ekonomicznej przedsiebiorstwa Wy-
nikajace z mnieopanowania nowych
procesdw technologiczaych, wzrostu
pracochlonnosci, czy podwyzszenia
sie kosztéw jest zwykle przy asy-
milacji postepu technicznege, jedy-
nie przejsciowe, a w dluzszym okre-
sie czasu postep techmiczny wply-
wa dodatnic na rentownosé, to jed-
nak groiba bezposredniej utraty
biezgcej premii dziaialaby znieche-
cajaco na kierownictwo zakladu.
Fundusz gwarancyjny zapobiega tej
sytuacji.

Nowy system premiowania od-
dziela tworzenie funduszéw premio-
wxch w przedsigbiorstwach od ich
urtichamiania przez jednostke nad-
rzedng. Uruchomienie nastepuje pe
wykonaniu przez przedsiebiorslwo
uzupelniajaeych miernikéw premio-
wych, ktérych tresé i sposdb dzia-
lania jest juz dostatecznie znany.

Premie zasadniczego funduszu pre-
miowego dzielg sie — podobnie jak
obecnie — na regulaminowe i uzna-
niowe, Premie regulaminowe Wyno-
§z3 T0% — 80", zasadniczego fun-
duszu premiowego,

Nowy system bodicédw w formie
prernlowania pracownikéw umysto=
wych w przemysle za postep eko-
nomiczny  stano®i konsekwentng
konstrukpje dzialajaca na poprawe
syntetycznego wynika przedsigbior-
stwa, a wiec zaréwno na wazrost
predukceji, jak i obnizke kosztéw. W
zupelnie nowej roli stawia on pro-
blematyke planowania w przedsig-
biorstwie. System ten moze doko-
na¢ powaznego przelomu w mysle-
niu  ekonomicznym  pracownikéw
przedsigbiorstw; wydaje sie bowiem,
ze spelnia on postulat koniecznej
zgodno$ci pomiedzy interesem za-
kladu pracy, a osobistymi interesa-
mi jego zalogi i kierownictwa. Zgo-
dno$é ta jest podstawowym warun-
kiem prawidlowej pracy przodsie-
bicrstw,

BRONISLAW FICK
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KONRAD JANICKI

biektywnie {rzeba przy-
gnaé, ze autor artykutu za-
I mieszezonego w nr 2 ,,2y-
& cia Gospodarczego*™ pt.
,»Skup zdezorganizowany®,
dokonal nielada sztuki 1).

Potrafil bowiem wyciggngé sluszne
na ogdét wnioski z fragmentarycz-
nej, wrecz blednej analizy sytua-
‘cji na odcinku skupu. Nie bez wply-
wu na takie uksztattowanie owwch
wniosk6w pozostaje zapewne fakt,
ze odpowiednie decyzje w sprawie
usprawnienia skupu zostaly juz pod-
jete przez wiadze panstwowe., Nie
byloby tez powodu do szerszej dys-
kusji, gdyby nie fakt, ze bledne oz
kreslenie rozmiardow, roli i miejsca
metod pracy skupu zdecentralizo-
‘wanego w caloksztalcie obrotu ar-
tykulami rolnymi moze posluzyé
jako material do uzasadnienia ce-
JowoSci ograniczenia z trudem zdo-
bytych przez handel uprawnien. I to
uprawnienn umozliwiajgcych lepsze
zaspokojenle potrzeb ludnosci.

Potrzebne sie przeto wydaje pod-
danie Kkrytycznej analizie wazniej-
szych zarzutéw wysunietych we
wspomnianym artykule. Zarzuty te
daja sie stresci¢ mmniej wiecej jak
nastepuje.

~— Skup zdecentralizowany dezor-
ganizuje Tynek przez dowolnosé cen
placonych dostawcom 1 zmniejszo-
ne wymagania jakoSciowe stanowig-
ce :grozng konkurencje dla skupu
centralnego i kontraktacji.

— Rozwdj tego skupu wplynatl ha-
mujaco na uprawy roélin strgczko~
wych 1 spowodowal deficyt rynko-
wy niektérych artykutéw (np. ma~
ku).

— Armia agentéw, dzialajgca w
kraju, przy braku Scislego okresle-
nia uprawnien i obowigzkéw, unie-
mozliwiajgcych kontrole ich czyn-
nofcl, uprawia natogowo spekulacjg
na niekorzysé chlopa i konsumenta:

— Wreszcie, tenze skup, stosujac
ZawyzZone rmarze, podwyisza cene
zbywanych w detalu artykuléw rol-
no-spozywezych,

W SWIETLE FAKTOW

Prawda jest, Ze skup zdecentrali-
zowany wykazuje duza dynamike
rozwoju. Wartosé¢ bowiem skupywa-
mych w jego ramach produktéw
Tolnych wzrosla z 3743 tys. zt w
1953 r. do 1,32 mln zt w 1959 1
Suma ta stanowl jednak zaledwie
2% warto$ci skupu centralnego. Na
czym ma zatem polegaé owa ,groz-
na konkurencja“ skupu zdecentrali-
zowanego w stosunku do skupu pla-
nowego? Chyba, Ze za ,groiny* u-
znamy fakt, Ze aktywno$é skupu
zdecentralizowanego zmusza pla-
cowki skupu centralnego do wigk-
szej troski o klienta, do starannej
i sprawnej obslugi rolnika dostar-
czajacego plody na sprzedaz.

Nie mozna nawet powiedzieé, Ze
skup zdecentralizowany ,utrudnia“
wykonanie plandw obrotu skupu
centralnego: Ten ostatni ro$nie bo-
wiem z roku na rok i na ogél po-
mySinie wykonuje zadania planowe;

Tak np. w odniesieniu do maku,
ktory stanowi koronny dowdd w ar-
gumentacji autora omawianego ar-
tykulu, ublegloroczny skup central-
ny byl o 1.000 ton wyzsay mniz w
1958 roku, co m. in. pozwolilo na
przekroczenie planu eksportu. Nikt
jednak inny nie zabezpieczyl, przy-
najmniej czeSciowego, zaopatrzenia
rynku w mak, jak wlaénie skup zde-
centralizowany, On bowiem, placgce
wysokie ceny, czasem az za Wyso-
kie, rezygnujac z marzy, dostarczyl
na rynek okolo 1.320 ton maku,
podczas gdy CRS wykonal plan eks-
portu z nadwyzkg, ale na rynek rzu-
¢it zaledwie 200 ton i.; odmoéwil
dalszych dostaw.

Eksport maku jest oczywiscie ren-
towny. CRS mial wiec swoje racje
dostarczajagc mak na eksport, ale
jakby wygladat rynek wewnetrzoy,
gdyby byl uzaleimiony tylko od mo-
nopolu CRS? :

. Podobnie” jest z innymi artykula-
mi, bedgcymi przedmiotem zainte-
resowania skupu zdecentralizowane-
go; jak np. z jajami, ktérych w ro-
ku ub. skupiono w skupie central-
nym okolo 250 min sztuk, a wige
wiecej, miz W 1858 roku ezy drobiu,
‘kiérego skupiono blisko o 14 tys.
‘ton ‘Wwiecej niz w 1958 roku. Kon-
‘kureneja qwiee nie jest weale tak
.groZna, - jak to’ sugeruje autor wspo-

\nianego artykultu. Pod ‘warunkiem
ze placowki prowadzg-
anowy Wwlasciwie pracuja:

JKOWALA POWIESILI
Kolejrie: twierdzenie omawianego
artykalu, -t : przypisanie ‘ujemnego

wplywu skupu zdecentralizowanego
na uprawy strgczkowe dowodzi zu-
peilnej nieznajomosci ksztaltowania
sytuacji na tym odcinku.

Wiadomo przeciez, ze zaopatrzenie
rynku w stragczkowe przed 1954 ro-
kiem nie byto najlepsze. Dla rozwo-
ju ich produkcji wprowadzono wow-
czas kontraktacje, podwyiszono ce-
ny skupu, wprowadzono korzystne
zamienniki w przypadku dostarcza-
nia ich w dostawach obowigzko-
wych zamiast zboza. W polaczeniu
z latami urodzaju 1954—1956 dalo to
nadspodziewane rezultaty. Magazy-
ny zawalone zostaly prawie dwulet-
nimi zapasami, a dostawy wciaz
rosly, tak ze nie bylo juz ich gdzie
przechowywaé. W tej sytuacji na-
stapil odwrot. Wprowadzono eks-
port strgczkowych po szczegdlnie
niskich cenach (fasola), obnizono
ceny skupu i poczynajac od 1957 ro-
ku zlikwidowano ich kontraktacje.

Sadzono, ze uprawy strgczkowych
przyjely sie i bedg wystarczajace,
bez dodatkowych bodzcéw. Moze
tak by sie i stalo, gdyby warunki
klimatyczne dla tych upraw uksztai-
towaly sie korzystniej. Zbiory z hek-
tara spadly bowiem z 10,7 q/ha w
1957 roku do 8,8 gq/ha w 1958 roku.

Obroty skupu zdecentralizowanego
byly w tym czasie $ciSle uzaleznio-
ne od mozliwosei zdejmowania nad-
wyzek strgezkowych, ktorych skup
planowy nie mog! lub nie chciat (bo
i tak sie zdarzalo) przyjmowaé. Od
1957 roku skup zdecentralizowany
przejal ma wlasne barki caly cie-
zar zdejmowania mnadwyzek .towa-
rowych i zaopatrywania rtynku w
straczkowe, bo organizacje skupu
centralnego interesowaly tylko ilo~
§¢i niezbedne dla zaopatrzenia kon-
sumentéw zbiorowych.

W konsekwencji w latach 1954—
1956, gdy skup centralny straczko~’
wych ksztaltowal sie na poziomie
25—32 tys. ton rocznie, skup zdecen-
tralizowany wahal sig w granicach
4—7 tys. ton i w mnastepnych slatach
utrzymat si¢ na tym poziomie,
przy spadku skupu centralnego do
ok. 1 tys. ton w 1959 roku.

Sytuacja wymagala oczywiscie na-
prawy. Odpowiednie wnioski zo-
staly wige zgloszone, m. in. przez
MHW, i doczekaly sie realizacji w
decyzjach rzadowych o wprowa-
dzeniu_kontraktacji i podwyzszeniu
ceny sfupu strgezkowych. Na czym
ma tu polegaé wina skupu zdecen-
tfalizowanego trudno doprawdy od-
gadngé jako, ze mie posiada on
wplywu ani na ksztaltowanie wa-
runkéw klimatycznych, ani na o-
kre§lenie upraw podlegajgcych kon-
traktacji;: Zajmuje sie natomiast
uzupelnieniem zaopatrzenia rynku
miejskiego. W 2zadnym za§ przy-
padku nie byl i nie jest przygoto-
wany do zastgpienia skupu central-
nego strgczkowych 1 zwigkszenia
skupowanych ilosci z 4 do 6 na 25—
30 tys, tom s

TAJEMNICA POWODZENIA

Gdzie tkwig zatem Zrédla syste-
matycznego rozwoju skupu zdecen-
tralizowanego, skoro odrzucimy su-~
gestie, ze skup zdecentralizowany
nie przebierajac w srodkach wpy-
cha sie na pozycje skupu centralne-
go?

Wiadomo, ze tam gdzie brak jest
central skupu planowego, lub gdy
centrale te mnie interesujg sig arty-
kulami oferowanymi przez produ-
centéw tolnych musi i powinien sig
znalezé inny uspoleczniony odbipr-
ca. Chodzi tu o takie towary, jak
np. kasza gryczana i jaglana (CRS
i PZZ skupujg tylko ziarno), grzy-
by suszone, susz owocowy i wa-
rzywny, kiszonki, bity dréb, prze-
.twory z mleka itp.

Na dowod zas, 2e skup zdecen-
tralizowany wcale nie jest tak
aktywny, jak mu sie to niekiedy
przypisuje mozna podaé, Ze W przy-
padkach, gdzie skup planowy Jest
w miarg operatywny, tam automa-
tyeznie spada udzial obrotow sku-
pu zdecentralizowanego. Np. w . ub.
Centrala Jajczarsko-Drobiarska za-
kupita ok. 2,2 mld sztuk jaj, podczas
gdy skup zdecentralizowany tylko
ok. 10 min sztuk, t). niespelna 0,5%:
Tak wiec wlaéciwa dzialalno§é sku-
pu centralnego i zabezpieczenie pet-
nego pokrycia potrzeb rynku regu-
lujg rozmiary skupu zdecentralizo-
wanego.

Nieoperatywno§¢ natomiast skupu
planowego na niektérych odcinka-c{x,
notowane niekiedy odmowy przyj-
mowania dostarczonych towaréw,
zta ich klasyfikacja, niewlaSciwa
waga itp. podnoszg pozycje skupu
zdecentralizowanego. Rejestry sado-
we agentéw skupu centralnego no-
tuja przeciez wcale nie mniej przy-
padkéw naduzyé. piz w skupie zde-

centralizowanym.- Dzialajg tez skom-
plikowane procesy psychiczne, ktc.s-
rve powoduja, Ze chlopi, szczegblnie

- bezposredni,

w wojewddztwach wschodnich, wo.
13 osobiécle dostarczaé niektére pro-
dukty na targowiska. Ten wiec kto
dotrze bezposrednlo do chtopa, kto
kupuje z wozu ‘na targowisku — ten
zapelnia dotkliwg luke +w handlu
wiejskim. Przede wszystkim jed-
nak dziala fakt, ze skup zdecentra-
lizowany wecale nle jest tak kosz- /
towny i nie przynosi tak wysokich
dochoddéw przedsigbiorstwom han=
dlowym, jak to sugeruje autor oma-
wianego artykulu.

.
DRORO CZY TANIO

Teza o wysokich kosztach obrotu
zdecentralizowanego i niewspolmier-
nych marzach pobieranych przezde-
tal w Swietle cyfr nie wytrzymuje
krytyki.

Prawda jest, ze przy obowigzu~
jacym limicie cen detalicznych mar-
za moze ksztaltowaé sie rozmaicie.
Ale to nie znaczy, 2e moze tylko
rosnag¢ w nieskonczono$é. Bywajg
przypadki, ze detal musi rezygno-
wacé z czesci marzy, aby nie prze-
kroczyé obowigzujgcej ceny deta-
licznej. 1 dlatego przecietne marze
detaliczne wynoszg od 8 do 10"y,
zatem na poziomie S$rednich marz
handlowych.

Wysokos¢ kosztdédw obrotu ksztal-
tuje sie w zaleznos$ci od ogniw, przez
ktére towar przechodzi, z ktérych
kazde realizuje pelng lub czes¢ mar-
zy. Przy skupie plancwym ogniw
tych jest $érednio od, 3 do 5 (skup
zbiornice, przechowal-
nie, zaklady przetworcze, magazy-
ny hurtu itp.) ich skumulowane
marze siggajg zatem od 50 do 60"}
ceny towaru. W skupie zdecentra-
lizowanym przedsiebiorstw handlo-
wych ogniw tychijest o wiele mniej.

Zeby skonczyé z nieporozumienia-
mi na temat véznic cen pomiedzy
terenami produkgyjnymi, a kon-
sumpceyjnymi, ktore to réznice mo-
gg by¢ jakoby ,Zrodlem fantastycz-
nych zyskéw detalu" wystarczy
spojrze¢ na zmiany w ksztattowa-
niu tych roéznic. Okazuje sie, ze
roznice cen targowiskowych pomie-
dzy wojewodztwami produkeyjnymi
i konsumpcyjnymi w 1853 1. na 1
kg kaszy gryczanej wymnosily 5,5zl
na ‘1 kg fasoli bialej — 3,5 z!, na
1 kg grochu — 6 zi, a na maku —
13,5 zL. W roku 1959 roznice ts
spadly na kaszy gryczanej do 2,5zl,
na fasoli do 1 zl, na grochu do 2,5
zt i na maku do 1,5 zlL

Teza wigc o duzych roznicach w
cenach jest zalem prawdziwa, ale
w odniesieniu do danych z 1953 ro-
ku. Blizszy prawdy bedzie juz
wniosek, ze skup zdecentralizowany
wplywa mna niwelowanie terytorial-
nych réznic cen. To jednak trzeba
zapisaé¢ na jego dobro.

W ten sposob odpada tez sugestia
autora proponujgca ograniczenie
dziatalno$ei skupu do granic wo-
jewodztw, w  ktdrych znajdujg
sie ich przedsigbiorstwa. To bo-
wiem sprzyjaloby narastaniu dys-
proporcji cen skupu pomiedzy po-
szezegblnymi  wojewddztwami — |
sprzyjalo rozwo;owi spekulacji. Nie
moéwige juz o tym, ze wiéwczas za-
opatrzenie np. wojewddztwa kato-
wickiego wygladaloby wrecz opla-
kanie. Mozna wiec i trzeba mowié
© usprawnieniu skupu, I to wias-
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nia zasiegu konkursu. Pragniemy,
do dnia 15 lutego 1960 r.

KONKURSU:
Udzial w konkursie moze wzlaé

problemow.
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Adapter , Karolinka“.
Elektrolux ,,Gamma‘.
Elekiryczny aparat do golenia,
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161a—
glaszalac nows anklete-konkurs z zakresu ekonomlicznych | or-
ganizacyjnych warunkéw postepu technicznego chcemy zache-
ci¢ ekonomistéw i inzynieréw w przedsigbiorstwach i zjedno-
czeniach do szerszego spojrzenia na te problematyke, do sformuto-
wania w tym zakresie konkretnych wnioskéw 1 zadan. ‘Pierwsze
prace, ktére nadchodzg do redakcji sg dowodem, iz konkurs w‘z'bu-
dzil zainteresowanie. Wysunigte zostaly w szeregu przypadkéw kon-
kretne propozycje i wnioski, ktérych realizacja moze przynie$¢ go-
spodarce narodowej oszczednofci. Szczegélnie cenne jest wysuniecie
problematyki wiazacej sie z ekonomicznymi hamulcami { bodZcami
oraz innymi aktualnymi zagadnieniami postepu technicznego w po-
szezegolnych przedsigbiorstwach oraz branzach.
Sadzimy jednak, iZ waga zagadnienia wymaga dalszego rozszerze-

zakresie pisali do nas ekonomisci, inzynierowie, pracownicy naukowi,
dyrektorzy przedsiebiorstw i robotnicy.
wiliémy przedluzyé termin nadsylania odpowledzi na ankietg-konkurs

PONIZEJ PODAJEMY JESZCZE RAZ SZCZEGOLOWE WARUNKI &

wypowiedZ na temat wszystkich Iub jednego z nizej wymienionych

Jakie odcinki produkeji 1 dlaczego uwazasz za szczegdlnie za-
niedbane pod wzgledem technicznym?

Co hamugje postep techniczny?

3. Jakie $rodki malezaloby zastosowaé dla przyspieszenia poste-

Odpowiedzi dotyczyé mogag zakladu pracy, poszczegdlnych galezi
gospodarki narodowej lub jej calosei.

Prace konkursowe o maksymalnej objetoScl 6 stron maszynopisu
lub czytelnego rekopisu nalezy nadsylaé na adres redakeji ,,ZYCIA ‘
GOSPODARCZEGO" — WARSZAWA, HOZA 35 (z dopiskiem na ko- h

Za najlepsze prace przyznane beda nagrody:

3. Aparat fotograficzny ,Zorki 5.

7=10. Zegarki na reke oraz 10 bonéw ksiazkowyeh.

Niezaleznie od tego najciekawsze prace beds publikowane w na- %
szym pismie i honorowane wedlug obowigzujgcych stawek.

Sad kankursowy powolany zostanie sposrod dzialaczy gospodar-
czych, przedstawicieli $§rodowislka technicznego oraz czlonkdéw zespo- i
tu ‘redakceji ,,Zycia Gospodarczego*.
szone zostang do dnia 1 kwietnia 1860 r,

nie przez wigzanie wojewédztw pro-
dukeyjnych { komsumpceyinych po-
przez przedsiebiorstwa detalu spo-
zywezego., A wige poprzez gieldy
towarowe, na Targach Krajowych,
co tak sie nle podoba autorowi
omawianego artykulu,

ARMIA CZY BATALION

Zkolel sprawa kadry agentdw,
braku okreslenia ich wuprawnien i
obcwigzkow, trudnosci ich kontroli,
spekulacji przez nich uprawianej iip.

Nie tylko skup zdecentralizowany
korzysta z agentéw. Taka np. CRS
zatrudnia ich ponad 15 tys, Zjed-
noczenie Przemysiu Owocowo-Wa-
rzywniczego skupuje przy pomocy
agentéw ok. 30", masy towarowej,
zatrudniajg ich tez i inne centrale
skupu planowego. Czy tu mozZna
méwié o armii? Chyba tak!

A ilu agentéw zatrudnia skup
zdecentralizowany?

Lacznie detal uspoleczniony (z
ZSS — ,,Spolem*) korzysta z 3.508
pracownikéw skupu. Z tego pra-
cownikow etatowych — 2446, zgen-
tow natomijast -— 1.122. Ponad po-
lowa tych ostatnich, bo 622 jest
stal® zatrudnionych w punktach
skupu, a jeZdzi po kraju i skupuje
plody rolne tylko ok. 500. Bata-
lionu nie nalezy wiec uicizsamiaé
z armig!

W jednym autor omawianego
artykutu ma jednak racjge. Naleiy
zmniejszy¢ mozliwosci dokonywania
naduzy¢ i przechwytywania zyskow
przez agentow. Tak, to jest prob-
lem, ktory niewatpliwie nalezy ure-
gulowaé, Odnosi sie to jednak nie
tylko do organow skupu zdecentra-
lizowanego.

Odpowiednie postanowienia zosta-
Iy juz jednak podjete, jak zazna-
czylem to na poczatku.

Przewiduja one ograniczenie pe-
netracji agencyinej do niezbednego
minimum, =zastepowanie ich przez
pracownikéw etatowyrch, stwaorzenie
dla nich nowych warunkéw zainte-
resowania finansowego, wigzanie te-
renow produkeyjnych i konsumpeyi-
nych nie poprzez sieé¢ agentow, ale
drfogga umow bezposrednio zawie-
ranych przez przedsiebiorstwa ofe-
rujace i odbierajgce, badz za posred-
n ciwem gield towarowych (Krajo-
we Targi Poznanskie).

Podjeto tez decyzje w sprawie
wyTownania réznic cen na niek:ore
artykuly bedace przedmiotem obro-
tu zaréwno w skupie planowanym,
jak i zdecentralizowanym. Przewi-
duje sie wreszcie bilansowanie ma-
ku i strgeczkowych ©przez resort
handlu wewnetrznego, resort prze-
myslu spozywczego i skupu oraz
1eaktywowanie kontraktacji stracz-
kowych w br.

Nalezy przypuszczaé, ze decyzie
te uwzgledniajagc w swoich zaloze-
niach postulaty szerszego uspraw-
nienia zaréwno - skupu zdecentrali-
zowanego jak i ceatralnego, dadzag
spodziewane efekty. Jezeli za$ nle,
to trzeba bedzie szukaé innych kon-
kretnych rozwigzan i to zaréwno
w dziedzinie skupu zdecentralizo-
wanego jak i planowego,

1) E. Harasim: ,,Skup zdezorganlzowa-
ny', ,2ycte Gospodarczet ar 2, 1860,

i
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€Zy porozumienia
hartelowe”

DUKONCZ%@\TIE ZE STR. } i

maga niejednokrotnie uprawnied do
wydawania opinii @ celowosel po-
dejmowania, kontynuowania lub za-
niechania produkeji. Wiaze sie te
icisle z zapewnieniem wplywu zje-
dnoczen na polityke inwestyey]
innveh zgrupowan przedsiebiol A
ktére wykonujg wyreby branzowe.
Dotyvezy to rowniez przemysiu tere-
nowego i spoldzielczego™W 1y
kresie niektdére zjednoczenia stusz-
nie postulowaly przyznanie im u-
prawnient do skladania odpowiednirz
instancjom adminisiracji
wej wnioskow co do w
rozwoju i polityki inwesiyeyi
zakresie wytworczosei swojej bran-
zy.

Konifecznosé zapewnienia komple-
mentarnosei produkcji danej branzy
moze by¢ podstaws przyznania zie-
dnoczeniom uprawnien c¢o Seistezo
okreslenia programoéw  produkeyi
nych oraz kontyngeniéw produl-
cyjnych w przedsiebiorsiwach nie
nalezgcych do zgrupowania. Sugestie
w tym zakresie wysuwale Kkilka
zjednoczen. Uprawnienia te moga
iS¢ nawet dalej, az do peinego dys-
ponowania calkowila zdoinoscig
produkcyjng w przedsiebiorstwach
czy mnawet wydzialach wykonuja-
cych wyroby danej branzy, jzk to
chyba stusznie w istniejacych cbec-
nie warunkach proponowaio zjedno-
czenie przemyshu hutniczego.

i

Ochronie  intereséw  odbiorcdw
mogg sluzyé uprawnienia zjedno-
czen branzowych do ustalania i nad-
zorowania typizacji i normalizacji
wyrobdw, zadania zaniechania pro-
dulceji wyrobdw mnie odpowiadaia-
cych normom lub zlym jakodciowo
oraz wnioskowania Iub tylko opinio-
wania wnioskéw o ustalenie cen.

Uprawnienia zjednoczedi w zakre-
sie opiniowania, podejmowania i
prowadzenia prac naukowo-badaw-
czych, lub zatwierdzania w okreslo~
nych przypadkach rozwigzaii kon-
-strukcyjnych czy technologicznych,
stuzy¢ powinny podniesieniu efek-
tywnos$ci produkcji.

Celem odpowiedniego { réwno-
miernego zaopatrzenia wszystkich
odbiorcéw (lub poszczegélaych rejo-
now) moze sie okaza¢  konieczne
przyznanie uprawnien przejecia cal-
kowicie 1lub czesciowo sprzedazy
wyrobéw danej branzy.

Do tej kategorii uprawnieil nalezy
zaliczy¢é réwniez przeprowadzenie
rozdzialu wyrobdéw reglamentowa-
nych oraz prawp do zadania i kon-
troli sprawozdawczosci z wykona-~
nia planéw rozdzialtu.

Wreszcie moze wystapié potrzeba
przyznania zjednoczeniom upraw-
nien w zakresie opiniowania celo-
wosel eksportu i importu branzo-
wych wyrobdw,

Przedstawiony zakres uprawnier,
ktérych stusznie Zgdaly zjednecze-
nia dla umeozliwienia im wypelnie-
nia obowiazkow w zakresie prawi-
dlowego zaopatrzenia gospodarki na-
rodowej w wyroby danej branzy,
nie miesci si¢ w mozliwoéeiach re-
gulowania stych zagadnien w dro-
dze bezposrednich umow. Zachodzi
bowiem czesto potrzeba wykorzysta.
nia tych uprawnien w stosunku do
roznych ogniw aparatu administra-
cji panstwowej, czego w drodze po-
rozumienia nie da sig uregulowac.
Rdéwniez zjednoczenie wicdace mo-
ze by¢ zmuszone do dzialania wbrew
pariykularnym interesom przedsie-
biorstwa.

Nasuwa to wniosek, 2Ze zakres
uprawnien gestyinych moze zostac
okres$lony jedynie aktem normatyw-
nym wiadz panstwowych — indywi-
dualnie dla kazdego ze zjednoczen,
zgodnie z potrzebami branizy — nie
za§ w drodze umoéw. zawieranych
pomiedzy zjednoczeniem a przedsie-
biorstwami, nie nalezacymi do zje-
dnoczenia. ’

W ten sposéb uprawnienia te sce-
dowane bylyby na zjednoczenia, ja-
ko na nizsze organy adminisiracji
pafistwowej. Z kolei za§ do zjedno-
czen’ powinien dopiero nalezeé¢ wy-
bor $rodkéw i form oddzialywania
na jednostki niezgrupowane w zjed-
noczeniu, dla uzyskania zbieznosci
ich dzialania z kierunkami rozwoju
danej branzy. .

Przytoczony zakres uprawnieni ge-
styjnych nalezy uznaé¢ za maksyma-
listyczny. Nie wystepowal on bo-
wiem nigdy w pelni wsrdd postu-
latéw  poszezegolnych  zjednoczen.
Stad nastepny wniosek, Zzec zakres
tych uprawniet musi byé dostoso-
wany do specyfiki produkcji i zbytu
wyrobéw danej branzy.

Okre$lony indywidualnie (w dro-
dze zarzadzen zainteresowanych mi-
nistrow dla poszezegdlnych zjedno-
czen wiodacyeh) zakres uprawnien
gestyjnyveh, staé¢ sie moze dopiero
podstawg do zawarcia porozumien
z producentami branzowymi mnale-

zacymi do innych zjednoczeri prze=
mysiu kluczowego, Drzemysiu tere-
nowego i spoldzielczego. Umowy tlo
precyzowaly forme i sposéd regli=
zacji uprawnien gestyjnych zjednoe
czen. Taki chyba tez tylko chara:k-
+er bedg mogly posiadaé porozumi€e
nia. o kiérych moéwj Uchwata ow
280 59 Rady Ministrow.

v konkretnych przypadkach poe
rozumienia te moga przybraé cha-
raiter dlugookresowych uméw W
przedmiocie roznego typu $wiadezen;
.ak przyjecie dystrybucii wyTob6W
nzowych, warunki udzielania poe
techniczno-organizacyjnej itdy
Vvhor tego typu Srodkéw moze u~
furwié zjednoczeniu  rozszerzenis
dzialalnodci w kierunku poziomego
znmbinowania produkcji dia kom-=
lementarnego czy kompleksowego
pokojenia potrzeb gospodarki na-
rodowe].

Brak zawartego porozumienia nle
arza podstawy do umozliwienia
torowi wykonywania jego funke
it, zatwierdzonych przez ministra,

Przyvioczony szczegdlny charakter
awnien gestyinych zwigzany jest
e z systemem centralizmu de-
atyeznego cechujacego nasza
nodarke. Zakres tych uprawnied
moze sie zmniejsza¢é w miare wye-
pracowywania bodiZeow ekonomicz=
nvch pozwalajacych na uzysiznie
zbieznosci dzialania przedsigbiorstw
i innych jednostek gospodarezych z
Narodowym Planem Gospodarczymy

PRAWO GESTII A POWIAZANIA
KOOPERACYJNE

Poruszone zagadnienia wymagajs
uregulowania jeszcze jednej kwe=
stii. ktorg czestokroé¢ usiluje sig lg-
czy¢é z problematykg gestii.

Jak wiadomo, niczaleznie od ten=
dencji wlaczania do zgrupowania
przedsiebiorstw wszystkich produ-
centéw branzowych (poziomy uilad
kombinowania), zjednoczenia prze-
jawiajg tendencje do podporzadko-
wania scbie kooperantéw, dosiaw-
cow wykonywajgeych elementy lub
wyposazenie produkowanych w
przedsiebiorstwach wyrobéw. Sltusz.
na ta skadinad tendencja prowadzi
w kierunku mnajkorzystniejszego u-

stawienia ukladu pionowego kombi~ -

nowania produkcji, w celu zapew-

nignia wplywu na ksztaltowanie sig ;

b ejnych jej stadiow. Brak wypra-
cowanych ¢zynnikéw ekonomiczne-
go oddzialywania na tych dostaw-
sklania zjednoczenia do wy-
suwania propozycii udzielania
odpowiednich
straeyjnych.

cow

im
uprawnien admini- °

Zagadnienia powigzan koopera=- !

cyvjnych, tzn. specyficznej formy zao-

patrzenia materialowo-technicznego, :

obejmuja waski krag odbiorcéw i

dostawcow,

ktérych wzajemne sto- ©

sunki regulowane sz poprzez przy- .

jety u mnas system umowny do=
staw. Z braku innych $rodkéw mo-
ze byé potrzebne oddzialywanie ad-
ministracyjne. Jednakze oddziaiy-
wanie to, odnoszgce sie jedynie do
okreslonyeh podmiotéw przysziei u-
mowy, moze byé ustalone i wykony-
wane tylko indywidualnie.

Przytoczony poglad pokrywa sie
z postulatami niektérych zjednoczen,
Kktore swego czasu W projektach
statutéow  przewidywaly dla siebie
stawianie wnioskow do ministra w
sprawach  wyznaczania przedsie-
biorstw obowigzanych do zawiera-
nia dlugookresowych mméw w za-
kresie dostaw kooperacyjnych w
przypadku, gdy wzajemne poro-
zumienia w drodze uméw o dosta-
wy okazg sie niewystarczajace, a
planowy rozw6j gospodarki naro-
dowej bedzie tego wymagaé.

Jednak tego typu powigzan nie
nalezy chyba laczy¢ z prawem ge-
stil. Wymagaja one rowniez odreb-
nego rozwigzania.

ZBIGNIEW LESKIEWICZ

) por. uchwala 128/58 Rady Ministrow
crzesé B pkt. 9.1,

) Uchwala nr. 280/59 Rady Ministréw
2 dn. 2.VIL59 w sprawie usprawnienia
obrotu artykulami zaopatrzenia materia~
towo-technicznego.

) W maju ub. r. ukazal sig w 2.G.
arivkut J. Bengoma pt. »Porozumienia
kartelowe', kiory mial zapoczatkowaé
dyskusly na tlemat ,prawa gestij', Ood
te] pory na temat ten ukazalo sie kilka
innyeh  wypowiedzi, jak np. B. Glin-
skirgo — rok po regrganizacjl systemu
zarzadzania W  przemysle kluczowym
{Gosp. Planowa nr 10/88) i St. Dabrowa
skiegn -~ Problematyka Eestli w przemy-
dle maszynowym, Organizacja - Samoe
road - Zurzadeanie nr o 12/59,

7 J. Bengom — g
tetower 7(? nr 22,_5;’momlmienln

% per. .Statut vyrobnich
skych jednostek ve stroj&renswih c;)s)a?dfﬁ;:

nkape



7 liki nle sy popularne, Wal-

czy sle z nimi, Istnlenie

. klik  jest czym$ konkret-

nym. odezuwalnym. Ale juz

proba  sprecyzowania czym

jest klika, przedstawia pew-

ne trudnosci. Przede wszystkim ma

si¢ do czynienia z pojeciami nie-

dokladnymi. zachodzaeymi na sie-

bie, wyjetymi z jezyka potocznego.

Emocjonalne ich zabarwienie réw-

niez nie ulatwia zadania. W tej sy-

.tuzxr:ji probe sprecyzowania interesu-

Jacego nas pojecia warto rozpoczaé

od okreslen o charakterze pokrew-
nym.

W zestawieniu z takimi pojeciami
jak .banda“ czy .mafia* uwidocz-
nia sig odmienny i specyficzny cha-
rakter klikl. U jej podstaw niels-
zy bowiem dzialalno§é przestepeza,
chociaz istnienie kliki niejednokrot-
nie umozliwia, lub warunkuje takg
dzialalnodé. Ale klika jest pojeciem
szerszym, obejmujacym bardziej réz-
norodny dzialalnosé.

Znacznie blizsze jest pojecie ,.pry-
waty”, tak jak je rozumieli poste-
powi dzialacze okresu przedrozbio-
rowego. Zawiera ono to, co jest
najbardzej istotne: stawianie spraw
asobistych  ponad interes ogdiny.
Tego rodzaju postepowanie moze
przybieraé¢ rézne formy, Te, kidre
nas interesujg ograniczajg sig do
dzialania na korzy$¢ innej osoby;
W przypadkach indywidualnych mo-
zemy mowié o ,kumoterstwie®. Je-
zell za$ napotykamy grupe osoéb po-
wigzanych ze sobg solidarnodcia,
$wiadczgeych sobie nawzajem ustu-
gi — mamy do ccynienia z kliks.

Ale powstanie kliki jest uzalez-
nione od jeszcze jednego zasadnicze-
go warunku. W sklad jej musza
wchodzi¢ ludzie, ktérym powierzo-
no jaki§ zakres decyzji. Nie muszg
10 byé od razu sprawy szczegdlnej
wagi. Wystarczy, zeby ktos§ maégl
o czym$ decydowad. Chociazby o
takim, a nie o innym podziale po-
szukiwanych towardw, o awansie
czy przyjeciu do pracy. Natomiast
osoby wykonujgce jedynle czynnosci
techniczne, nawet przy najlepszych
checiach nie maja szans na utwo-
rzenie kliki. Najwyzej moga byé
do niej zaliczone na zasadzle pokre-
wienstwa, przyjazni czy innych wie-
zi.

Nie jest to jeszcze wyczerpujgca
charakterystyka. Trzeba bowiem od-
cigé sig od spraw o charakterze kry-
minalnym: Nie tylko w celu zawe-
Zenia kregu rozwazan; przepisy kar-
ne operuja konkretami i wiadomo
co jest przestepstwem; Natomiast
klasyczna klika unika otwartego
konfliktu =z prawem. Najchetnie]
zeruje na nledomdéwieniach, Wyko-
rzystuje sytuacje, w ktérych prze-
pisy nie konkretyzujg zasad posteg-
powania. W ten sposéb skwapliwie
przechwytuje [ wykorzystuje legal-
nie przystugujgce jej uprawnienia,

Sytuacje sprzyjajace takiemu po-
stepowaniu nie nalezg do rzadko$ci:
Moga to byé przypadki okreflone
przez prawnikéw terminem ,swo-
bodnego uznania® organéw upraw-
nionych do podejmowania okreslo-
nych decyzji: Nie ma bowiem np.
— 1 trudno sobie nawet wyobrazié,
aby moglo byé inaczej — przepiséw
imiennle wskazujacych kogo przy-
jaé¢ do pracy, awansowaé lub zwol-
nié. Szezegblnie zas, wdziecznym
polem dzialania jest dla klik ocena
warto$ci niewymiernych. Chociazby
w zakresie slowa pisanego lub o-
siggnieé artystycznych 1 nauko-
wych;

Klika unlka otwarte] kolzjl =z

konkretnie sprecyzowany mnormg
prawng. Nie znaczy to jednak, aby
ograniczala slg do interpretacil
wiyczliwej" dla  zalnteresowanego.
Klka idzle cokolwiek dale). Jeden
krok, jak 6w przyjaclel, ktéry za-
pewndial, 2e zrobi wszystko co moz-
na i polowe tego czego nie wolno;
Potowe 1ak, ale nle wszystko.
Uszanowana polowa jest potrzebna
.dla utrzymania pozoréw, Spelnia
role klapy bezpieczenstwa na wy-
padek kontroli czy dochodzen;

Klka dzielf ludzi na dwa odreb-

ne kregi. +Tych ,swoich*, ktérym .

zapewnia sie okre$lone przywileje —
i calg reszte. Jest wiec rzeczg
szczegblnie Istotng ustalenie prze-
slanek doprowadzajgcych do takie-
go zrdznicowania. Moze to’ byé po
prostu cheé wspélnego 2Zerowania

*

Problem, o ktérym mowa wyste-
puje pod wszystkiml szeroko$ciami
geograficznymi, Zaréwno w czasach
minionych jak i wspélezesnych. Nie
majg wlec Zadnego uzasadnienia
glosy, przyplsujgce te chorobe na-
szej aktualnej rzeczywistodcl. O ile
jednak w kralach kapitalistycznych
istnlenie réznego rodzaju klik jest
zjawiskiem oczywistym, to w na-
szych warunkach ustrojowych pro-
test przeciwko nim jest szczegdlnie
uzasadniony.

Nie ma wiec potrzeby zajmowa-
nia si¢ cudzym! klikami, skoro na-
sze rodzime sa dostatecznie absor-
bujace. Mimo 2e szczytowa ich
fala przeptynela kilka lat temu ~
jednak i obeeny jej pozlom nle
usposabla do samouspokojenia. War-
to wige podjgé probg ustalenia maj-

ludzl mnieodpowledzialnych, szkodli~
wych, niebezpiecznych, Zdarzaly sle
tez wypadki siggania do radykal-
niejszych metod. Jak zly sen przy-
pomina je Jacek Wolowski *), piszae
o klice (usadowionej w jednym z
PGR rejonu stupskiego), ktéra nie
zawahala sie przed zabdjstwem.

Nie wszystkle zreszty kliki liczg
wylgeznie ma wymuszenie poslu-
chu, Sg { takie, ktére z pozosta-
tymi wspélpracownikami wchodza w
cicha, niepisang umowe. Jeden je}
wariant wyraza sie w ten sposéb:
nie napracujecie sie, ale zostawcie
nam (to jest klice) swobode dzia-
lania. Drugi wariant umowy sigga
dalej. Poprzez nielegalne machina-
cje (najczesciej z funduszem plac)
klika zapewnia sobie, jezeli nie
sympatie, to przynajmniej milcze-
nie, W tej grze do jednej bramki,

O KLIKACH

JAN ZURAKOWSK

kosztem spoleczenistwa: I nlewat-
pliwie szereg klik dobiera sig na
tej podstawie. Ale to nie wszystko.
Rownie czesto zdarza sie, ze wez-
lami lgezacymi kliki sg uczucia za-
stugujgce skadingd na szacunek
i uznanle, Jak poczucie lzcznodci,
wyplywajgce z lat wspélnej walki
czy niedoli, z lawy szkolnej lub po-
krewiefistwa. Nie tak tez rzadko
klika wyrasta z dyspozycji psychicz-
nych, ktérych zrédlem jest wsp6l-
ne stawianie czola réznym trudno-
$ciom., Stad ‘niemalo klik naro-
dzilo sie przy wspdlnym warsziacie
pracy. Mamy wiec do czynienia ze
zjawiskiem bardzo interesujgcym.
Chodzi tu w szczegdlnosci o kliki
wyroste na uczuciach, ktére w in-
nych okoliczno$ciach musielibySmy
uznaé za cenne i szlachetne.

Jakie .przyczyny doprowadzajgdo
przeksztalcenia | zasklepienia tych
wiasnie pozytywnych wartodci wy-
lgcznie na wewnetrzny uzytek kli-
ki? Odpowied# na tc pytanie nie
moze by¢ wyczerpujgea i jedno-
znaczna. Zawiera ono bowiem zbyt
wiele réznorodnych sytuacji { moz-
liwoscl. W poszukiwaniu jakiegos
wspdlnego mianownika mozna przy-
puszczaé, ze przystgpienie do kliki
jest uwarunkowane przeobrazZenia-
mi §wiatopoglagdowymi, prowadzgcy-
mi do uczulenia przede wszvstkim
na interes osobisty i grupowy, przy
rownoczesnym zobojetnieniu dla ca-
tej anonimowej resaty spoleczen-
stwa,

Tym samym majac na my$li na-
wet te kliki, ktére wyrosty na skad-
ingd szlachetnych uczuciach, trudno
jest méwié o klikach dobrotliwych,
jako o okredlonym ich rodzaju.
Prakiyka potwlerdza te oceng. Wy-
starczy je zahaczyé, aby przeko-
na¢ sie o tym: Nieomal z reguly
pokazujga wowcezas kly 1 pazury.
Reakcja ta jest symplomatyczna:
Umozliwia to odréznienie kliki od
ludzi dobrej wold, ktérzy w spora-
dycznych wypadkach, kierujac sie
zaufaniem c¢zy sympatig rozminegli
sle z interesem publeznym;

.

bardziej typowych okolicznodci wa-
runkujacych powstawanie i dziatal-
nosé¢ klik.

Kliki skladajace sie z ludzi dzia-
lajgcych na réznych, nie powigza-
nych ze sobg odcinkach nalezg do
rzadszych wypadkéw. Tego rodza-
ju sytuacje mogg mie¢ miejsce
przede wszystkim w matych miej-
scowodciach, w ktérych koalicja“
trzech czy czterech oséb zajmuja-
cych kluczowe (w skali miejscowej)
stanowiska moze zerowaé na bier-
noécl miejscowego spoteczenstwa |
braku nalezytej kontroli. Jednak
najczesciej klika ,obsiada’ jedno
Zrodlo débr i korzySci., Nie trzeba
utozsamiaé¢ go z kasa, chociaz i ona
ma tu wiele do powiedzenia. Spra-
wa sprowadza sie wiec do opano-
wania przez czlonkéw Kliki okreslo-
nego pola dziatania. Od tego mo-
mentu zaczyna sie mozno$é dyskon-
towania wynikajacych stad moili-
wosol.

W jakich okolicznosciach prze-
biega ten proceder? W wiekszoéci
wypadkéw na oczach pozostalych
wspotpracownikéw i pod okiem or-
ganow powotanych do sprawowania
nadzoru.

Jak juz wspomniano zadania or-
ganéw kontrolnych sa w t&j dzie-
dzinie szczegdlnie trudne, Tym bar-
dziej, jezeli nie maja poparcia od
wewnagtrz kontrolowanych jednostek.
Totez — nie rezygnujgc z mozli-
wosci, jakimi dysponuje sprawna
kontrola — wydaje sig, Ze osiagnig-
cie zdecydowanego przelomu jest
uzaleznione od. innych czynnikdw,
A punkt ciezko$ci spoczywa przede
wszystkim na zbiorowisku ludzi zig-
czonych wspdlnym warsztatem pra-
cy. Ich postawa ma bodaj decy-
dujgee znaczenie. Z codziennej
praktyki znajg przeciez klike jak
zly szelag. Czemu wigc przypisaé
ich milczenie 1 biernoéé?

W wielu wypadkach* klika terro-
ryzuje otoczenie, Sg to znane i
wielokrotnie  oplsywane  sprawy.
Bawnlej po prostu ,wykanczano®
Piatkéw usitujgeych protestowad:

ajczedcie] korzystano z byle pre-
tekstu, aby przyczepié¢ im etykiete

R

ktdra w rezultacle jest dochéd na-
rodowy, klika ma odpowiednio po-
wasny udzial. Ponadto zyskuje
swobode dzialania w Innych spra-
wach.

*

Walka z klikami obejmuje co naj-
mniej dwa odcinki. Jeden z nich
moina okreslié jako sprawe ,kli-
matu®, to jest ogétu srodkéw i wa-
runkow oddziatujgeych wycho~
wawczo. Drugi — jako i na-
tury organizacyjnej.

_ Dzialalno$¢ wychowawcza jest za-
gadnieniem wyjgtkowo rozleglym,
obejmujacym nie tylko mlodziez.

Sprawa indywidualnych sadéw
“wartoéciujacych odgrywa zasadnicza
role i to zaréwno ze strony ewen-
tualnych czlonkéw kliki jak i oto-
czenia. Istota Tzeczy polega wiec
przede wszystkim na podniesieniu
w oczach ludzi wartoSci ogdlnospo-
lecznych, kosztem zainteresowan {
korzyéci osobistych czy tez grupo-
wych.

Jak to osiggnaé? Do imperaty-
wéw wewnetrznych, stawiajacych
interes: publiczny ponad korzyési
wlasne, lub czlowieka sobie bliskie-
go — prowadzi daleka droga. To
samo odnosi sie do czynnego pro-
testu przeciwko kazdej niesprawied-
liwoéci i do wewnetrznej potrzeby
walki z kazdym napotkanym zlem:
Chodzi wigee o skoncentrowanie
uwagi na srodkach wychowawczych
prowadzacych do tego wiasnie celu.
7 drugiej za$§ strony nalezy odcigé
sie od pogladéw zalecajgcych jedy-
nie rozsadne pilnowanie wlasnych
intereséw, jako niezawodny S$rodek
do osiggniesia zamierzonych prze-
obrazenn spoltecznych.

Sprawa jest tym waZzniejsza, Ze—
jak na to wskazujg wyniki badaf
przeprowadzonych w réznych éro-
dowiskach (miedzy Innymi wirdd
studentéw) jeste§my w strefie za-
interesowann akcentujacych preede
wszystkim osobiste cele Zyciowe.
A wiec w klimacie zawezonych
zainteresowan spotecznych, co sprzy-
ja rozwojowi grup 1 grupek.

Odnotowujae takg koniunkture,
nie trzeba jednak zalamywaé rak;

/

Resaktywowanle odrodkéw my#l pe-
dagogiczne] 1 socjologiczne] oraz
rozbudowa aparatu ofwiaty sklania
raczej do optymizmu, Tym bardzie),
%8 akcentowane tu wartofcl spo-
leczne nie sg kwestionowane przez
2aden powazniejszy odtam spole-
czefistwa, Chodzl wiec przede wszy-
sikim o dzlatalnogé prakiyezna. I to
rozumiang jak najszerzej, obejmu-
jacg zaréwno wychowanie domowe
oraz szkolg jak | wezystkie inne od-
cinki zycia zblorowegd W tej za$
dzledzinie warto zwréclé uwage na
spoleczne znaczenie dobrego przy-
ktadu. Nie jest to rzecz nowa, ale
moze daé bardzo dobre wyniki.
Przechodzge z kolei do $rodkéw
umownie okreélonych jako organi-
zacyjne, wkraczamy mna ScieZke
mocno juz wydeptana.
wiee stwierdzié (a moze powié-
rzy6), ze krzewieniu sie¢ klik sprzy-
ja przede wszystkim tlumienie kry-
tyki, brak odpow;edzialnoéci i ano-
nimowoéé podejmowanych decyzji.
Kazde wiec osiagniecie na odcinku
zwalczania tych zjawisk, jest row-
nocze$nie "closem zadanym klikom.
_Kazdy krok wstecz jest ich sukce-
sem. Podjete | po@ejmowane w tym
kierunku zamierzenia s3 réwno-
cze$nie  konkretnym  programem
dzialania, majgcego na celu ~ mig-
dzy innymi — uwolnienie spoleczen-
stwa réwniez i od tej choroby.
Przede wszystkim trzeba sie za-
strzee, ze uwagi odnoszace sie do

przechwytywania przez kliki spraw e

niesprecyzowanych w przepisach nie
upowazniajg do wniosku o poirzeb’e
wydania wigkszej liczby i to bar-
dziej szczegétowych norm prawnych.
Wrecz przeciwnile, Sz dziedzny,
ktére tona w przepisach. Jest to
czesto polaczone z uszcezerbkiem dla
praworzadnosci, utrudnia kontroig
i tym samym stwarza klikom do-
datkowe mozliwosci dziatania. Trze-
ba sig pogodzi¢ z fakiem, Ze po-
miedzy przepisaml i Zyciem musi
byc¢ jakis dystans wypelniony kwa-
lifikacjami i dobrg wolg czynnikéw
kompetentnych. Dodajmy: odpowie-
dzialnych.

Chodzi wiec o to, aby przepisy
byly przejrzyste zar6wno dla os6b
stojacych na ich strazy, jak i dla
wszystkich zalnteresowanych. Osigg-
nigcle tego celu wymaga m. in.
jakiej§ stabilizacji oraz odpowied-
niego klimatu dla prac legislacyj-
nych, dla ktérych pospiech rzadko
bywa dobrym doradca.

Skoro mowa o przepisach, nasu-

wa sie pewna uwaga, co do kon- e

struowania niektérych z nich. Cho-
dzi o te, ktore zawierajg swoista
dwutorowosé.
zasady ogélnej umieszcza sie w nich

furtke pozwalajaca obejs¢ te zasade. @

Klucz za§ do furtki powderza sie
zazwyczaj wlasciwym or'ganom ad-
ministracyjnym., Stwarza to sy-
. tuacje niepokojgce ludzi rzeteinych
i réwnoczesnie kuszace Tudz bez
skruputdw;

*

Jak ju% wspomniano, wiele prze-

stanek upowaznia do optymistycz- ®

nej oceny problemu ¥walki z klika-
mi. Trzeba jednak przestrzec przed
rachubami opierajacymi si¢ na auto-
matycznym poglebianiu sie tych po-
zytywnych proceséw; Istnienie
aktywnosé klik jest sygnmalem o-
strzesawcezym wskazujgeym na po-
wazne rozbieznoéel, zachodzgce po-
miedzy zalozeniami ustrojowymi |
aktualnym poziomem g$wiadomosci
spoleczne]:

*) Zycie Warszawy = dn. 7, XL 1859 r.

Drogowskazy radzieckiego rolnictwa
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bylo od roku 1953 wlgczenie pod u-
prawe nowych, lezgcych dotychczas
ugorem ziem — przewaznie w regio-
nach Uralu, Powolza, Syberii i Da-
lekiego Wschodu. Dalo to rozszerze-
nie arealu upraw o blisko 40 min ha.
Dzieki nowym ziemiom produkcja
zb6z w trudnych warunkach atmo-
sferycznych ubieglego roku (susza)
utrzymata sie na wzglednie wyso-
kim poziomie, wynoszac 124,8 miln
ton i aczkolwiek zmmniejszyla sie w
poréwnaniu z rokiem poprzednim,
to jednak byla wyzsza niz przeciet-
na produkeja w latach 1954--58. Co
najwazniejsze zaé ~— zdolano zapo-
biec skurczeniu sie bazy paszowej.

W przyszlosei dalsze ugory maja
hyé poddawane pod plug, ale nie
oznacza to bynajmniej nastawienia
sie wylacznie na gospodarke eksten-
sywng. Wrecz przeciwnie — coraz
wigkszy nacisk kladzie sig na inten-
syfikacje upraw, na stosowanie ta-
kich metod, ktére dajg maksymalng
iloéé produktéw z Kaidego helktara
na jednostke wlozonej pracy.

Wiaze sie z tym konieczno$é¢ okrze-
pniecia organizacyjnego oraz zasile-
nia nowych gospodarstw w zmecha-

- nizowany sprzet i odpowiednie ka-
¢ry fachoweéw. Wystarczy nadmie-
alé, ze wlasnie wskutek wadliwej
organizacji pracy w niektérych go-
spodarstwach rolnych Kazachstanu
— republiki szczegdlnie zaawanso-
wanej w zdobywaniu nowych ziem
~— nie potrafiono w pore zebraé ze-
szlorocznych plonéw, co pociggnelo
za sobg duze straty. '

Doéwiadczenie wykazalo, Ze naj-
bardziej celowe jest zagospodarowy-
wanie ugoréw przez sowchozy, W
ktérych wydajno§é pracy jest z re-
guly wyzsza niz w kolchozach. Oto
charalcterystyczny przyklad — jeden
z wielu.

W Kraju Nadamurskim, w refonie
tambowskim znajduje sie sowchoz
im. Lazo, rozporzadzajgcy 12,8 tys.
ha, a w sgsiednim rejonie blago-
wieszczeriskim lezy kolchoz im. Sta-
lina, zajmujacy 12,3 tys. ha. Sowchoz
obsiewa powierzchnie 7,5 tys. ha, a
kolchoz zaledwie 4,3 tys. ha. W prze-
liczeniu na jednego pracownika sow-
choz produkuje: zboza 80 g, mleka
23,5 ¢ i migsa 5,1 q, kolchoz za§ —
zboza 41,5 q, mleka 10,7 q oraz mie-
sa 2,1 q. Widzimy wiec, ze wydaj~
noé¢ pracy w sowchozie jest mniej
wigeej dwukrotnie wyzsza niz w
kolchozie,

KOMPLEKSOWA MECHANIZACJA

Problem wydajnodci pracy w rol-
nictwie pozostaje w $cistym zwigzku
z wprowadzaniem kompleksowej
mechanizacji. Pod tym wzgiedem
jednak, mimo ogromnych postepéw;
dajg sie odczué powazne braki i nie-
domagania. Fabryki traktoréw | ma-
szyn rolniczych, biura konstrukeyj-
ne, jak réwniez instytuty naukowo-
badawcze niedostatecznie wypelnia-
ja takie zadania, jak wprowadzanie
do produkeji traktoréw o wigkszej
szybkosci, nowych maszyn przy-
czepnych i narzedzi, kombajnéw do
sprzetu ziemniakéw i innych maszyn
niezbednych dla dalszej mechaniza-
cji robét pracochtonnych oraz mo-
dernizacji Istniejacego parku. Gos-
podarstwa paristwowe i zespolowe
narzekajg na niskg jakeié maszyn
do czyszezenia ziarna. Mechanizacja
hodowli, zwlaszcza je§li chodzi o
karmienie bydla i elektryczne doje-
nie kréw, jest niedoéé zaawansowa-
na. Dotkliwg bolgczke stanowi nie-
wystarczajace zaopatrzenie w czesci
wymienne do maszyn i aparatéw.
Baza remontowa rolnictwa weigZ
jeszcze nie dorasta do poziomu me-
chanizacji rolnictwa, co pocigga za
sobg straty wywolywane postojami
z przyczyn technicznych.

Wszystko to wymaga radykalnego
usprawnienia, a w szczeg6lnosci za-
cieénienia bezposredniej wspolpracy
miedzy przemysiem maszyn roini-
czych a sowchozami { kolchozami z
uwzglednieniem specyficznych wa-~
runkéw lokalnych.

Sa to niezbedne przestanki zreali-
zowania wytycznych planu siedmio~
letniego w tej dziedzinie, przewidu-
jacych zakonczenie w zasadzie pro-
cesu kompleksowej mechanizacj
rolnictwa radzieckiego. Ma ono o0-
trzymaé m. in. do roku 1965 przeszlo
milion traktoréw 1 okolo 400 tys.
kombajnéw. Zuzycie energii elektry-
cznej w gospodarstwach rolnych ma
wzrosnaé w czwdérnaseéb.,

ROZRACHUNEK GOSPODARCZY
I BODZCE MATERIALNE

Realizacja naczelnego zadania, ja-
kim jest zwiekszenle wydajnosci
pracy, wymaga takze ugruntowania
w kolchozach nowych form wyna-
gradzania pracy i rozrachunku gos-
podarczego. Szczegdlnie zywsg dysku-
sje wywolat problem zastepowania
placy w naturze stalg { gwaranto-
wang placg pieniezna. Podkrésla sie,
Ze stanowiloby to skuteczny bodziec
materialny do zwiekszenia produkeji
i udoskonalenia form gospodarki ze-
spolowe].

Dochody uzyskiwane przez kol-
choznikéw 2z gospodarki spolecznej
powinny stanowi¢ podstawowg czesé
ich zarobkéw, w oparciu o ktorg
uwolniliby sie oni od koniecznosci
prowadzenia male wydajnej gospo-
darki przyzagrodowej i utrzymywa-
nia wlasnego bydla na dzialkach in-
dywidualnych. Przyczyniloby sie to

takze do umocnienia dyscypliny pra-’

cy 1 bardziej aktywnego udziatu kol-
choznikéw w realizacji zadan zespo-
lowych.

Nie sq to zreszta rozwazania teo-
retyczne. Niektére kolchozy stosujg

i
Ju2 od diuzszego czasu pieniginy sy
stem plac, co daje na ogdl.pozytyw-
ne rezultaty. Jednakze sprawa wy-
nagradzania pracy stanowi tylko wy-
cinek znacznie szerszego zagadnie-
nia, jakim jest rozrachunek gospo-
darczy. Zasady jego wymagajg two-
rzenia obok funduszu plac odpowie-
dniego funduszu akumulacji pod kg-
,tem potrzeb reprodukcjli rozszerzo-
nej. W zwigzku z tym wylaniajg sie
kwestie optymalnego stosunku mie-
dzy tymi funduszami oraz wlasciwe-
go podzialu czystego dochodu koi-
chozéw.

Kolchoz spienieia swg produkcie
przede wszystkim za poérednictwem
panstwowego aparatu skupu wedlug
obowigzujacych cen, ktére wraz z
kosztami okreslajg poziom rentow-
nosci. Jednakze cze$é¢ produkcjl to-
warowej iealizowana jest na rynku

- kolchozowym po cenach z reguly
wyzszych niz panstwowe. Ten stan
rzeczy stwarza niekiedy szkodliwe
dysproporcje. Kolchozy lezgce blisko
duzych 1 chlonnych rynkéw zbytu
wykorzystujg sezonowy wzrost cen,
osiggajgc bardzd wysokie dochody w
poréwnaniu z kotchozami poloZony-
mi mniej korzystnie,

Jest to zjawisko nieuchronne w
warunkach istnienia wlasnodei spol-
dzielczo-kolchozowej, ale w mlare
poglebiania spolecznych form gospo-
darki rolnej, bedzie ono stopniowo
zanikaé. Rynek kolchozowy bedzie
z uplywem czasu odgrywal coraz
mniejsza role w ksztaltowaniu do-
choddéw zespolowych i indywidual-
nych.

Innym zjawiskiem, na ktére zwra-
ca sig ostatnio baczng uwage, s dys-
proporeje w dochodach, bedace re-
zultatem wvsokich cen skupu na
pewne produkty rolne, takie, jak ba-
welna, tyton, herbata czy owoce cy-
trusowe, I znéw w tym wypadku o-
parcie sie na zasadach racjonalnego
rozrachunku gospodarczego umozli-
wia likwidacj¢ niepozadanego zja~

wiska w drodze odpowledniej obni2-
ki cen skupu.

PRZEOBRAZENIA
STRUKTUERALNE

W radzieckiej polityce rolnej co-
raz wyraZniej zarysowuje si¢ tenden-
cja do zacierania réznic migdzy wla-
snoécig kolchozows a ogdfponarodo-

wa. W dalszej perspektywie bedzie ®

to oznaczalo upodobnienie kolcho-
26w do sowchozéw, co z kolei stwo-
rzy warunki do stopniowej urbani-
zacll zycia wiejskiego.

Jest to proces odpowiadajgcy dia-
lektycznemu prawu przechodzenia
zmian iloSciowych w jakosciowe,
Charakterystycznym przejawem {e-
go procesu w chwili obecnej jest da-
2enie do kooperacji miedzykolcho-
zowej. Powstajag przedsiebiorstwa
przemystowe i budowlane, a takze
placéwki uzytecznoéci publicznej,
nastawione na zaspokajanie wspdl-
nych potrzeb kolchozéw 1 sowcho-
z6w na danym terenie.
projekty daleko idgeych reform bu-
downictwa wiejskiego. Wskazuje sie
na koniecznosé dokonania zmian w
dotychezasowych formach organiza-
cyjnych zarzadzania gospodarstwami
zespolowymi przez powolanie do zy-
cia zjednoczeri miedzykolchozowych.

Szczegélng wymowe posiada fakt,
Zze wskutek laczenia kolchozéw, licz-
ba ich, wynoszaea na poczatku roku
1959 okolo 69 tys. skurczyla sie pod
koniec tegoz roku do okolo 55 tys.

Bardzo znamienne jest takie po-

. stanowienie zawarte w uchwalach
ostatniego plénum grudniowego KC
KPZR, w mysl ktérego nalezy pod-
wyzszyé potracenia od dochodéw
pienigznych na rzecz funduszu nie-
podzielnego kolchozéw oraz wyasy-
gnowaé pewne sumy na fundusze
miedzykolchozowe.: Pozwoli to o-
przeé praces donioslych przeobraZen
strukturalnych wsi radzieckiej na
zdrowych podstawach ekonomiez-
nych, JAN SIERZPUTOWSKI

Wystarczy @

Obok podstawowej ©

Snuje sie @

~ Firmy izraelskie
sprzedaja broi do NRF '

Pod koufec ud. m. W parlamencis
1zraela, dwie partie opozycyjne, skrajnie
P Cherut § wnlo~
® sty, katda z osobna — wnioski o unle-
: wasnienie uméw o sprzedaiy broml dla
@ NRF, wyprcdukowane] w Izraelu.
® obydwa wnloski glosami posléw koal-

e cit rzadowe} odrzucone. Dwie pariie jee
@ wicy naleiace do koallejl rzadowe)
® Achdnth Huwoda { Mapan wsirzymaly
¢ sie od glosu. Podczas krétkicj debaty
® poprzedzajace] glosowanle — jak podas
:1: ,Neue Zuercher Zeltung® — zabral
® glos premier Ben Gurion broniac NREF.
® Wystapit on z stwierdzeniem, Ze rzadu
@ Adenauera nie moZna poréwnywaé =
@ rzadem hitlerowskim 1 dalej, Ze dzislel
® 5,2 miodziez NEF nie Jest w caloci an-
o tysemicko nastawiona,

® Jaix podajg Zrédla zachodnioniemie-
& cuie, P Federalna ma
@ zloZzyé duie zaméwienia dia fzraelskiego
® hrzemysiu zbrojenlowego n2 zakup amus
@ nicjl do mofdzierzy, Toczg si¢ jui roz-
® mowy o dostawe 170.000 granaiéw do
° moidzierzy. W roku ub. Izrael sprzedal

@ dia NRF 250 tys. tych granatbw. (d)

Bezrobocie w NRF

® TWedlug danych urzedowych w &aia
@& 21 grudniz 1959 roku bylo w NRF 443320
® bezrohotnyeh, co stanowi 2,2 calaSct
® gi1 roboczy; kraju, podczas gdy licz-
® ha  rzarejesitowanych wolnych miefse
o Pracy wynosita w iym samym czasie
.241 tys.

® Rok temu bezrobotni w NRF stanowill
@ 4,7 og6lu ‘robotnikéw. (HP)

Swiatowa
produkeja nafty

Wydobycle ropy naftowej w 1953 ro-
Eu na kull . WY

:97‘1 min ton, z ¢zego na kraje obozn so-
ecl , glownie Zwl val

® ki, przypada 146 min ton, a na $wiat
:knphaUstyczny 831 min ton, Wzrost wy-
@ dobycia, jek podajle ,Petroleum Press

2000000000000

.Sen‘lce" w roku ubleglym, iak { w Iz~
etach p dnf byt e szybszy
® . ghozle socjalistycznym, Wynoszac
o i4,1"s w etosunku de 1958 roku nii w
® §wiecle kapitalistycznym, gdzie wzro-
@ Slo ono w 1959 roku tyiko o 7,6%.

@ Wobec zaostrzenia konkurencii na ryn<
®xach kapitalistycznych (nowe #rédla
@ Wydobycia ropy mnaftowej w Afryee,
® wzrost znaczenia Zwigzku Radzieckiego
:jako eksportera ropy 1 produktéw naf-

@ towych), miedzynarodowe koncerny naf-

:mwe klada coraz wigkszy nacisk na
P4 kosztéw produkcii,
® jac jednoczeSnie inwestycje na rozbu-

@ dowe kopalnictwa naftowego. Jednakow
® woz ocena koniunktury na nafig { pro-
:dnkty naftowe w biezacym roku
@ opracowana przez amerykaniskie kola
® tachowe jest obecnie bardziej optymi-
@ Stvczna niZ w poczatkach 1353 roku.
® Ewentualny wzrost zuiycia nafty W
@ 1960 roku w USA szacuje si¢ na 3,5%s
® {czyll wigce] o 16 min ton), a w inaych
®grajach na 6 do 94 (czvli o 26 do 41
@ min ton). -(HP) .

ENowa Zelandia i Australia
¢ buduja wspélnie
¢ hute aluminium

W Wellington (Nowa Zeiandia) dnia
19 y zostala 1

® miedzy australijska firmg Consolidated
® zine a rzadem nowozelandzkim w spra-
o Wie budowy na wyspie poludniowej
@ Wielkich zakladéw aluminiowych kosz-
o tem 100 min funtéw.

@ Budowa zaklad6w bgdzie polaczona =
@ budows hydroelektrowni na jezlora
®Te Anam DManapouri, o zdolmeSci pro-
@ dukcyjnej 650 megawatow.

® Surowlec w postaci pélproduktu be-
® dzie dostarczany z wielkich zl6Z boksy-
:tdw w Queensland w Australil,

o b ysteg Do pel-
@ ¥ym ur di Jitl sie
o2 250 tys. ton reecznie.

Cplicza sle, iz calo$é inwestycil, obej-
@ mujacych zakiady aluminiowe, dro-
@ elektrownig oraz pomocnicze galezie
@ przemysiu osiggnie sume¢ 200 min fune

$  Inaczny warrost
¢ przelotéw pasaierskich
s przez Atlantyk

® w roku ubleglym transatiantyckis 1-
:nle lotnicze przewlozly przez ocean pra<
o Wle dwa: razy (yle pasaieréw co linie
@ okrgtowe, .

W ogéle od paru lat liczba pasaZerdw
¢ odbywajgcych podréz przez Atlantyk
@ drogq morsks stale sle zmniejszs, nato-
' @ miast drogg stale sie

® Linle okretowe w 1939 roku przewio-
® 21y 884 tys. pasazerbw wobdec 830 tys.
®w 1958 roku § 1036 tys. pasaierdw w
® 1957 roku. :

o Linle 1lotnicze  po raz plerwszy
@ uryskaly przewage nad liniaml okreto-
@ wymli w 1958 roku przewozac 1232 ¢ys.
® pasazeréw,
® zwiekszyly do okolo 1650 tys. -

: ocena p PrIEE
@ Atlantycka  Konferencje  Towarzystw
@ Okretowych co do perspektyw 2eglugl
@ pasaZersklej w™ 1960 roku, jak podaje

a W 1959 roku HNczhe te

® yFinancial Times", jest do§é optymisty- -

® czna, Swojo przewidywania Konferens
® cja oplera na fakcie wzmoienia ruchm
@ morskiego w ostatnich 4 miesigcach ro-

'® ku uldeglego oraz na wzroscle zamowieA

na karty okretowe w roku biezacym.
@p)
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woistym paradoksem na-
sze] planowej gospodarki
jest nie tylko nie rozwigza-
ny -otychczas system koo-
peracji przemyslowej, ale
rowniez brak wlasciwej
koordynacji pomiedzy branzami. A
juz zupelnym zaprzeczeniem plana-
wania jest to, co sie dzieje czesto
w_ ramach jednej branzy.. Zaklady
wiekszosci branz przemyslowych po-
dzielone sg pomiedzy rézine resorty,

ZBIGNIEW WYCZESANY

Od pewnego czasu czynione sg
proby uporzadkowania koordynacji
w niektorych brapzach. Od kwietnia
ubieglego roku dziala miedzyresor-
towa komisja koordynacyjna w prze-
mysle odziezowym, skupiajgca przed-
st: wicieli Ministerstwa Przemysiu
Lekkiego, Centralnego Zwigzku Spél-
dzielczoéei Prdcy oraz Komitetu
Drobne, Wytwdrezoséci. Podobna ko-
misja dziala w branzy skdrzanej.
Istnieje rowniez utworzony uchwalg

zjednoczenia i inne jednostki nad- Rady Ministrow zespol do spraw
,zorujace ogo! okrajowe i terenowe. koordynacji ‘produkeji maszyn rol-
Niektore branze ondzielone sg po- niczych. Mozina wymienié jeszcze
miedzy kilka resortéw (np. ceramika pare przykladdw samorzutnie zorga-
budowlana podlega az 6 resortom). nizowanej koordynacji w niekié-

Powszechnym zjawiskiem jest, ze
pomigdzy zakladami tej samej bran-
zy nie ma koordynacji zaréwno w za-
kresie ustalania asortymentu i wiel-
kosci produkcji, jak i w dziedzinie
"inwestycji biezgeych oraz planéw

rvch branzach. Ale to, niestety, juz
wszystko.

Znacznie gorzej przedstawia sie
sprawa z probami « anizowania
koordynacji ogniw gospudarczych w

. - . i . przekroju terenowym (wojewddz-
rozwoju. Nie ma porozumienia ani kim). Koordynacja pomiedzy prze-
nawet wzajemnej wymiany infor- y > h -

e . o mystem kluczowym i drobnym, zlo-
maciji pomiedzy zakladami przemy- S ¥ N

stu kluczowego a zakladami panst-
wowego przemysiu drobnego, po-
miedzy przedsiebiorstwami kluczo-
wymi a zakladami spétdzielczymi,
pomiedzy pansiwowym przemyslem
terenowym a spoétdzielczoscia.

Wyrazem sytuacji w tej dziedzinie
jest panujgcy na rynku chaos, wy-
stepowanie nikomu niepotrzebnej
i nikomu nie sluzgcej konkurcncji

kalizowanym na terenie danego wo-
jewadztwa. napotyka na olbrzymie
trudnosci. Rzecz zrozumiala, utrudnia
to radomy narodowym prowadzenie
jednolitej polityki rozwoju gospo-
darczego ich rejonu.

Problemy wlasciwego -ustawienia
koordynacji branzowej byly juz
wielokrotnie dyskutowane. Rézne
formy wlasnosciowe oraz charakter
powigzan gospodarczych nie zawsze

pomiedzy zakiadami tej samej branzy  yzasadniajg = tworzenie  czystoscl
przy réwnoczesnym niezaspokajaniu pranzowej w znacznej wiekszosci
potrzeb rynku w inne pokrewne ar- branz i przedsiebiorstw. Niesluszne
tykuly (np. w przemysle odziezo- jest réwniez grupowanie wszystkich
wym wystepujg nadmierne zapasy jednostek branzy pod nadzorem
konfekcji meskiej i damskiej przy jednej jednostki nadrzednej lub

braku odziezy dzieciecej), wydatko-
wanie sum na niepotrzebne w danej
branzy inwestycje, podejmowanie
produkcji przez okreslone zaklady
bez uzgadniania z przedsiebiorstwa-
mi, ktére dany artyku! wytwarza-
jg itd.

Tym sprawom poswiecona byla
odbyta w ubieglym tygodniu w
‘Warszawie pod przewodnictwem
Premiera J. Cyrankiewicza narada
z udzialem przedstawiciell woje-
wddzkich rad narodowych, zjedno-
czefl przemyslu kluczowego 1 tere-
nowego oraz spéldzielezosei.

< MR N AR e

Co sklonilo CRZZ do pedwyiki
oplat za wczasy?

Czy przy obecnych oplatach ro-
botnicy beda w stanie jechaé na
wezasy rodzinne?

Pytania te otrzymaliSmy od pra-
cownikéw ZPB im. Dzierzynskiego.
Zmiana oplat za wczasy zwigzkowe
2z dniem 1 stycznia br. interesuje
wielu innych czytelnikéw, czemu
dali wyraz w listach do redakcji.
Dlatego sprawe te omdéwimy w spo-
s6b bardziej wyczerpujacy.

Bezposrednia przyczyna podwyz-
szenia oplat na wczasach zwigzko-
wych — to wzrost kosztow wyzywie-
nia. W wyniku ostatniej podwyzki
migsa 1 jego wyrobéw, koszt dzien-
nego wyzywienia wczasowicza, we=
dlug skromnych obliczei, wzrést
o 1,50 2z, co pomnozone przez
7,5 min tzw. osobodni daje w ciagu
roku sume 10,5 min zt ,deficytu®,
Kto miatl pokry¢ te réznice?

Na dochody Funduszu Wezaséw
Pracowniczych skladajg sie trzy Zrd-
dla: wplywy uzyskang od innych
instytucji i organizacji zakupujg-
eych skierowania na weczasy dla
swoich czlonkéw, ‘wplaty wczasowi-
czéw oraz dotacje z budzetu, Pierw-
sze 7rodlo nie ma bardziej powaz-
nego znaczenia, natomiast ostatnie
zapewnia FWP ponad 66°% wszyst-
kich. dochodéw.

"+ Obowigzujaca od 1953 r. odplat-
no§é za wezasy ulgowe ustalona w
wysoko$ci 120 zt 'przy zarobkach do
600 z!, 150 zt — przy poborach pra-
cownika siegajacych 600—1000 zt oraz
220 zt — powyzej 1000 zI miesigcznie
zapewniala FWP wplywy siegajace
87 min zt rocznie, Dotacje z budzetu
w 1953 r. wynosily 130 min 2z}, a w
1959 r. — okolo 250 min z1. W przeli-
czeniu na 1 weczasowicza dotacje
wzrosly z 316,4 z! w 1953 r. do blisko
460 zt! w ubieglym roku.

Dotacje na rzecz FWP wyplacane
s3 z fundusz6w ubezpieczer spolecz-
nych. Ostatnio, gtéwnie ze wzglgdu
na zwiekszenie wysokoéei przeciet-
nej - wyplacanych rent, zaistniala
potrzéba ograniczania wyplat z tegp
funduszu, gdyz zaczely one przewyz-
szaé wplywy. W takiej sytuacji na-
lezalo szukaé innych, pozabudzeto-
wych Zrédel na pokrycie réznic w
kosztach wyzywienia wezasowiczow.
Szezegblnie, ze mimo powaznych
.trudnogel finansowych potrzeby in-

..westycyjne i remontowe FWP zosta-

podporzadkowanie wszystkich jed-
nostek zlokalizowanych na terenie
okreslonego wojewdédztwa wylacznie
organom terenowym.

Z tych wzgleddw Zespdl do spraw
Organizacji Zarzgdzania w Urzedzie
Rady Ministréw opracowa tezy, kté-~
re przewidujg elastyczme formy
koordynacji w zaleznosci od warun-
kéw istniejacych w danej dziedzinie.
Tezy postulujg stopniowe wprowa-
dzanie koordynacjl ogélnobranzowej
wszystkich jednostek danej branzy
(Bluczowych i terenowy¢h) W’ skali
ogélnokrajowej oraz réwnolegle —

ly uwzglednione — dotacje dla FWP
sg w tym roku o 10,5% wyzsze niz
w 1959 r. i siegajg 277 min zi.
Wplywy ze zwiekszonych stawek
oplat za wezasy — wedlug obliczen
FWP — zapewniag w ciggu roku do-
dﬁtkowo 18 miln zl. Po pokryciu réz-
nic w kosztach wyzywienia, pozosta-
le 7,5 mln z! przeznaczone bedag na
rozszerzenie wczas6w rodzinnych
i1 polepszenie jako$ci ustug w domach
wczasowych. Jest to suma wiecej niz
skromna, zwlaszcza wobec pilnej po-

trzeby zwigkszenia {loécl miejsc na
wezasach rodzinnych,

Celowo$¢é podwyzszenia oplat za
wezasy jest chyba bezsporna, Zmia~
na oplat nie powinna wigc budzié
w spoleczenstwie watpliwosdci, nie-
pochlebnych komentarzy, czy wrgcz
zaniepokojenia. Stato si¢ jednak ina-
czej, warto wiec powaznie zastano-
wié sie nad przyczynami tego zjawi-
ska.

Nasz system wezas6w. od dawna
juz budzll powazne =zastrzezenia,
Przede wszystkim dlatego, ze obser-
wujemy niezdrowy objaw — wzrasta
dysproporcja pomiedzy iloScig miejsc-
w domach zarzadzanych przez FWP,
a liczbg uprawnionych do kovrzysta-
nia z wczaséw pracowniczych. W
1950 r. z réznych form wczaséw or-
ganizowanych przez FWP korzysta-
lo 554,8 tys. osdb przy 4,2 min czlon-
kéw ZZ, natomiast w 1958 r. na
wezasach przebywalo 514,9 tys. oséb,
a wigc mniej, podczas gdy liczba
uprawnionych do korzystania 2z
wezaséw ulgowych wzrosla do 55
mln. W analogicznym okresie ilo$é
miejsc w domach FWP zmniejszyla
sig z 38,2 tys. do 35,1 tys.! Gléwna

i ‘podstawowsg przyczyng ubytku

miejsc na weczasach byt brak srod-
kéw finansowyeh nie tylko na inwe-
stycje, ale takze na kapitalne re-
monty doméw wezasowych, Co-
raz silniej rozbudzana potrzeba wy-
poczynku nie znajdowala moiliw‘osc‘
zaspokojenia przez setki tysigey

koordynacjl  branzowo - terenowe)
wszystkich kluczowych i terenowych
jednostek gospodarczych tej samej
branzy, zlokalizowanych w jednym
rejonie.

Wprowadzanle koordynacji odby-
wac sig bedzie bez naruszania po-
rzadku organizacyjnego. Umozliwi
ona usuniecie wielu obserwowanych
szkodliwych zjawisk gospodarczych,
a réwnoczesnie pozwoli na uniknig-
cie zakldcen, jakie zawsze towarzy-
szg zmianom w organizacyjnym pod-
porzadkowaniu przedsiebiorstw,

Wedlug istniejgcej konecepcji, koor-
dynacjg branzows powinny by¢ obje-
te w zasadzie wszystkie przedsie-
biorstwa branzowe wchodzace w
sktad przemysitu kluczowego, zalkla-
dy przemysiu terenowego i spoi-
dzielczego oraz w miarg potrzeby —
prywatnego.

W czasie narady podkredlano, ze
jakkolwiek obecne przepisy (Uchwa-
la Rady Ministréw nr 280/59) prze-

widujg mozliwosé wprowadzania
koordynacji branzowej w postaci
zjednoczenn wiodgeych, jak i ko-

ordynacji terenowej to w praktyce
mozliwodci te zostaly wylorzystane
dotychczas w minimalnym stopniu,
albo tez w ogdle nie zosialy wyko-
rzystane *). Cechg charakterystyczng
obecnych zmian jest fakt, ze two-
rzeniu Kkoordynacji nie towarzyszy
nacisk administracyvjny. Wicepremier
E. Szyr w swoim wystapieniu na na-
radzie podkreslal, ze i w dalszym
ciggu rzad unikaé bedzie nakazéw
tego typu.

Koordynacja branzowa powinna
powstawaé na zasadach pelnej- do-
browolnosci wszystkich partinerdw
porozumienia. Lezy to zresztg we
wlasnym interesie zaréwno przemy-
stu  kluczowego, jak 1 przemystu
drobnego. Wprowadzenie ogé!nokra-
jowej, branzowej koordynacii w
przemys$le odziezowym daln pozy-
tywne i widoczne wyniki. Moznaetu
wspomnieé chociazby o tym, ze w
przeciagu niespelna roku udalo sie
ujednolicié ceny na wiekszos$é wyro-
béw parstwowych i spdldzieiczych,
ze w wyniku porozumienia spétdziel-
czo$é zaoszezedzila 12 min zl na na-
ktadach inwestvevinych, #e zasroko-
jono w pelni popyt na delicytows
do niedawna konfekcje mlodziezowa.

Na odrebne omdwienie zasluyuje
sprawa przemysliu drobnego i opieki
nad nim przez przemyst kluczowy.
Dla gospodarki narodowej nie jest
i nie moze by¢ obojetna rola prze-
7smystu drobnego, spelniajacego zada-
nia aktywizacji zycia gospedarczego
rejonoéw zacofanych oraz uzupelnia-
jacego produkcje przemyslu kluczo-
wego. Produkcja zakladéw przemy-
stu drobnego jest w zasadzie droga,
cdbywa sie w trudnveh warunkach
technicznych i zaopatrzeniowych,

przy zastosowaniu czésto przestarza- -

lych metod technologicznych itd.
Koordynacja braniowa ma wiec na
celu obok ,popréienia jakosci pro-

* uchwaly rzadu

N

moc przemyslu kluczowego w dzie-
dzinle warurk6w zaopatrzenia, tech-.
nologii, postepu technicznego, orga-
nizacji produkcji, a takze ulatwia-
nia dostaw maszyn zbednych w in-
nych zakladach itp. -

Zjednoczeniom kluczowym, jako-
silnym ‘organizmom ‘nie "zalezy na’
pomocy jednostek .stabszych. Po-’
wszechnie zresztg zaklady przemysiu
terenowego i spdéldzielczego trakio-
wane s3 przez zjednoczenia z gory.
Przedstawiciel WRN w Lodzi wska-
zywal, ze w wyniku ostatniej
radom narodowym
tego wojewddztwa przekazano przed-
sigbiorstwa deficylowe, niedoinwe-
stowane itp. Podobne przykiady po-
dal przedstawiciel WRN w Katowi-
cach: w 1956 r. na 18 zakladéw prze-
kazanych do rad narodowych 16 wy-
kazywalo straty; przekazane ostat-
nio zaklady réwniez wykazujag kilku-
milionowe deficyty.

Gléwna przeszkodg w rozwoju
koordynacji branzowej moga sie
wige staé zjednoczenia prgempysiu

kluczowego. Zmiana stosunku zje-
dnoczeri do przemyslu drobnego nie
nastapi z dnia na dzien. Szybkos¢
ivch zmian zalezy zresztg w duzej
mierze od wladz terenowych. Woje-
wodzka Rada Narodowa we Wro-
clawiu w ciggu stosunkowo krotkie-
go czasu potrafila nie tvlko upo-

rzgdkowaé sprawy podleglego jej
przemyslu drobnego, ale rowniez
przeprowadzila w  przedsiebiorst-

wach przemysiu kluczowego analize
wielkosei i asortymentu produkeji
a takze zamierzen rozwojowych
tyeh przedsigbiorstw, Na podstawie
tych prac rada narodowa i podiegle
jej zjednoczenia mogg juz znacznie
pewniej planowaé swojg dziatalnosé,
a przy tej okazji zjednoczenia klu-
czowe maogg niejednokrotnie oczeki-
wac pomocy ze strony wladz woje-
wodzkich w dziedzinie zatrudnienia,
zbytu itp.

Brak jest Jeszcze dostatecznych
dos$wiadczenn w dziedzinie organizo-
wania koordynacji branzowej i tere-
nowej. Poslugiwanie sie doswiadcze-
niami innych krajow (np. NRD) nie
zawsze moze u nas przynies¢ oczeki-
wane wyniki. W jednym przypadku
najlepszg forma wspdlpracy moze
okazaé sie zjednoczenie wiodace, w
innym — zespét lub komisja bran-
zowa. Zycie samo powinno wskazy-
waé, jak i kiedy tworzy¢ porozumie-
nia branzowe. W tej sytuacji nie
wydaje sie stuszne, aby takimi poro-
zumieniami obejmowaé wszystkie
branze hez wyjgtku. Powinny one
powstawaé przede wszvstkim tam.
gdzie wskutek subiekiywnego po-
dejscia do zagadniel ogdlnogospo-
darczych, a takze wzajemnych nie-
cheei poszezegblnyeh jednostek or-
ganizacyinych wystgpuja szkodliwe
objawy i konflikty gospodarcze.

*) Sprawam! koordynacil wewnatrz-
braniowe] zajmuje sie szerzej artykul

pt. ,,Prawo gertit  eczy  porozumienia
wRartelowe" zamieszezony w niniejszym

dukeji tych zakladdw rdwniez; po- .. numesze na stoed, : -

uprawnionych do ‘korzystania z
wczasow ulgowych,

W takiej sytuacji nalezalo oczeki-
waé bardziej zasadniczych zmian.
Tymczasem w reformie wczasowej
przewazyla doraina potrzeba. Nadal
nie uregulowana jest strona finan-
sowa zagadnienia; FWP nie ma do-
statecznej ilosci $rodkéw na zwig-
kszanie w szybkim tempie ilosci

miejsc na weczasach. Poza tym refor-
ma nie rozwigzuje strony spolecznej,
ktéra odgrywa tu wyjatkowa rolg.

Wyisze stawkl oplat za wezasy
uzaleznione sg wylacznie od uposa-
zenia pracownika. Przy =zarobkach
do 1000 z! optata za I14-dniowe
wczasy siega obecnie 160 zi, przy po-
borach od 1000 do 1500 zl — 240 zi.
Dalej stawki oplat wzrastajg pro-
porcjonalnie do zarobkow i przy
uposazeniu 3,5—4,5 tys. zlI miesiecz-
nie siegajg 500 zi, powyzej 4,5 tys.—
600 zl. Na wczasach rodzinnych pra-
cownik obok stawki obowigzujgcej
przy jego uposazeniu uiszcza za nie-
pracujgca zone oplate o 60—80 =zl
nizszg. Podobnie na wezasach matki
z dzieckiem matka oplaca za
dzlecko o jedng grupe ponizej obo-
wigzujgcej jg stawki oplat. Przypo-
minamy, ze dotychczas na wczasach
rodzinnych pracownik placil za Zong,
niezaleznie od tego czy pracowala —
120 z1, natomiast za dzieei w ogole
nie obowigzywaly oplaty.

Zastosowanie kryterium placy w
rozszerzonej formie przy ustalaniu
stawek oplat za wezasy bylo wielkim
zaskoczeniem. M. in. dlatego, Ze przy
rozdziale innych funduszow socjal-
nych kryterium to w minimalnym
tylko stopniu brané' jest pod uwage,

Nikt z nas nie zyje w prézni. Na
podstawie przykiadéw z najblizsze-
go otoczenia mozna stwierdzié, ze
ocena sytuacji materialnej pracow-
nika w oparciu o wysokos¢ jego upo-
sazenia daje na ogot falszywy obraz.
Pracownik zarabiajacy 1000 z! mie-
sigeznie znajduje sie czesto w lep-
szej sytuacji malerialnej niz {en,

ktéry otrzymuaje wynagrodzenie w
wysokosci 3 tys. z3, ale ulrzymuje
kilka oséb. Osobiste obserwacje po—‘
twierdzaja badania budzetdw rodzin-
nych; przecigetna liczba oséb w go-
spodarstwie domowym pracownikéw
zatrudnionych w przemysle siega
3,4. A w ogéle nie mozna zamykaé
oczu na fakt, ze ponad 50% czlon-
kow ZZ = to ludzie obarczeni £%i-
nami. Ograniczona ilo§¢ miejsé ma
wczasach rodzinnych zapewnidla im
dotychczas nikle szanse na korzysta-

F?

nie x ulgowego wypoczynku, nowe
za$ oplaty ograniczajg jeszcze mozli-
wosé korzystania z wezaséw rodzin-
nych, a dodatkowo — budza poczucie
krzywdy. Pracownicy obarczeni ro-
dzinami nie moga pojaé, dlaczego
wlasnie oni, mimo swojej czesto nie-
$wietnej sytuacji materialnej, maja
placié za wezasy wiecej niz mniej
zarabiajacy, ale samotni pracownicy.

Uprzywilejowanie w oplatach oséb
mniej zarabiajgcych Fundusz Wcza-
séw Pracowniczych tlumaczy tym,
ze prawo do wypoezynku w domach
wezasowych przystuguje wszystkim
czlonkom ZZ i nalezy umozliwié¢ ko-
rzystanie z tego przywileju tym,
ktérzy nie majg zadnej innej mozli-
wodci zorganizowania sobie zwykle
kosztownego wypoczynku na wlasng
reke, Na argument ten mozna odpo-
wiedzie¢ jednym tylko slowem —
slusznie. Rzecz w tym jgdnak, ze
takich mozliwosci pozbawiony jest
czesto robotnik, inzynier, pracownik
administracyjny. Mimo niezlych za-
robkéw., O rzeczywistej, zgodnej ze
stanem faktycznym sytuacji mate-
rialnej pracownika decyduje bowiem
dochéd przypadajgey na czlonka-jego
rodziny. Dlatego tez dochdd na czton-
ka rodziny pracownika powinien
stanowié o przyznawaniu ulg w opta-
tach na wczasy, jako najbardziej
zgodny ze spolecznym poczuciem
sprawiedliwosci. A w ogdle sprawa
kryteriow w przyznawaniu ulg na
wezasach ma dlatego tak szczegdlne
znaczenie, ze niespelna 10% upraw-

Szanowny Ypanle Redaktorze!

W pismie Waszym (2 jestem Jego
statym czytelnikiem) wiele krytycz-
nych uwag poswieca sie poziomowi
i rozmieszezeninu kadr w naszym Kkra-
Ju a takie jJakodci ich pracy. Przy-
padkowo wpadl! mi jednak w rece
dokument, ktéry nie tyliko Zze wrraz-
nie przeczy temu krytyvcyzmowi, ale i
dobitnie $wiadezy o wysokim pofo~
mie naszej kadry handlowej. Deku-
ment ten, to odpowiedZ Zarzadu
Powszechnej Spéldzielni SpoZywcow
w Kolobrzegu na reklamacje w spra-
wie zakupu niedobrych ziemnizkow,
Oto on in extenso:

Pieczqtka:

Powsrzechna Spétdzieinia
Spozywcow w Kolobrzegu
L.dz 6294°59

Kolobrzeg, dnia 23.X1.1559 7.

Do

Ob. Urzyczak Malgorzaty
zam. w Kotobrzegu

ul. Dworcowa 87

Na zioZonq skarge przez Oby-
watelke do Wydziatu Handiu
Prezydium PRN w Kolcbrzegu
dnia 28.X.59 r. ma zakupione
ziemniaki wyjasniamy, Ze ziem-

W numerze 50/59 ,,2ycla Gospodarcze-
go'* ukazal sle artykul L. Burzynskiego
pt. ,,Kompromis czy konkurencja‘. Arty-
kut ten obok wielu interesujacych i god-
nych uwagl spestrzezen oraz danych, Go-
tyezacych rezwoju kina § telewizji, za-
wiera rowniez nastepujace zdanie: ,Jed-
nocze$nie kinematografia powinna zrewi-
dowaé swoje zamierzenia w zakresie roz-
w«_)ju sleci kifi, szczegélnle w malych
miastach i na wsiach, gdzie w dalszym
ciggu rentownoes$¢ tych kin stoi ped zna-
kiem zapytania‘,

Autor uwaza, e naleialoby ograniczyé
rozbudowe sievi kin, poniewaz rozwo,

widzgw kingwych.Teza ta,wediug mnie.

:sie na nie,

nie jest 'w pelni shiszna. Geodzi ona w

nionych moze korzystaé z wczaséw
w ciggu roku.

FWP, do ktérego zwracali§my sie
w tej sprawie, zgadza sig, ze wy-
s0kos¢ dochodu na czlonka rodziny
pracownika powinna decydowaé o
przyznawaniu ulg w oplatach za
wczasy. Uwaza jednak, iz w prak-
tyce niemozliwe jest stosowanie kry-
terium wielko$ci dochodéw na czlon-
ka rodziny.

Niepodobna zgodzié sig z tym
twierdzeniem, gdyz jedna z insty-
tucji, ktdérej -pracownicy nie naleza
do ZZ uwzglednila ich prawo do
wypoczynku pod katem warunkéw
socjalnych. Wysokos¢ oplat za pobyt
na wczasach zréznicowala w zalez-
nosci od wysokosei kwoty przypa-
dajacej na jednego czlonka rodziny
w  wyniku podzialu miesiecznego
uposazenia pracownika na ilo§é oséb
uprawnionych do dedatku rodzin-
nego.

Bez dodatkowych formalnosei i
zbednych papierkéw przykra ko-
nieczno$é zwiekszenia oplat za wcza-
sy moze by¢ rozwigzana w sposdb
najmniej dotkliwy dla pracownikéw
obarczonych rodzinami.

Praktyka wykazuje, 2ze bardziej
sprawiedliwe ze spolecznego punktu
widzenia rozwigzanie jest w pelni
mozliwe, trzeba tylko zdecydowaé
Z oparciem oplat za
wezasy na bardziej slusznych pod-
stawach wigze sie inna jeszeze
sprawa. Mianowicie, istnieje potrze-
ba zréznicowania wysokosci oplat za
wezasy nie tvlko w zaleznosci od
sezonu, ale réwniez od stopnia wy-
posazenia poszczegdlnych domow za-
rzadzanych przez FWP. Wiadomo
powszechnie, ze w tej samej miejs-
cowosci znajduja sie do$¢ prymi-

kowe | wytworne wille. Przy wyz-
szych oplatach sprawy otrzymania
przez wczasowicza miejsca w do-
mu, gdzie nie ma kanalizacji, lub
w $wietnie wyposazonym pensjona-
cie nie mozna zdawaé na ,los szcze-
Scia*,

Oparcle oplat w domach FWP na
bardziej racjonalnych podstawach
nie rozwigzuje wszystkich proble-
méw, jakie masuwa ¢becna organi-
zacja wczasow pracojvniczych. Naj-
wazniejsza sprawa zapewnienie .
mozliwo$ei wypoczynku wszystkim.

tywnie urzadzone domy wypoczyn-~ L

Kwalifikowane kadry

tejewizjl wplywatha zmniejszénie 'ﬂoé’c{‘

niaki czyli kartofel ,Solanum
Tuberosum” pochodzi z Ameryki
Potudniowej (Peru, Boliwia,

Chile) i jest to uprawa jadelna
bylina z rodziny psiankowatych,
ktérych jest ogétem 1500 odmian.
Niektore z nich sq rakoodporne,
stonkowate i majq rézne kolory
miazszu czy tez naskérka.

Ziemniaki zakupione przez O-
bywatelke w sklepie nr 33 naszej
Spotdzielni dnia 27.X.59 r. sq ja-
dalne o barwie migzszu lekko 26~
tozielonkowej i sq dobrej jakosci.

Jednocze$nie nadmieniam, Ze
ziemniaki do Europy zostaly
sorowadzone poprzez Meksyk do
Hiszpanii w 1566 r., a do Polski
za czasow Augusta II i1 roz-
pows:zechnity sie dopiero okolo
1516 r. i dlatego teZ nie sq zawsze
wiasciwie okredlane przez swych
honsumentiw.

Kierownik Obrotu Towarowego
{—) A. Ruc — Podpis nieczytelny
Do wiadomosci:
Prez. PRN Wydz. Handiu
Kolsbrzeg
Pieczqtka: —
z napisem — Powszechna
Spétdzielnia Spozyweéw
w Kolobrzegu
Zarzad
(—) Wasilewski Mieczystaw

Rentownes$é to nie wszystko

interesy ludnoécl wieiskie). Przed wojng
nie bylo prawie kin na wsi i kiedy osiag-
nelisSmy w1958 r. 1730 kin wiejskich
(~izlveh, pt’)lst.alycl'ly i ruchomych) oraz:
okolo 12 miejsc kinowych na 1000 pie-
szkancow Wwsi, uznano to za Ppow: &
chociaz za male jeszcze osiagniecie.’

Czy wiec obecnie nalezy na po=
przestaé, czy rzeczywiscie wzrost iloscl
telewizorow na wsi bedzie tak szybki,
czy rzeczywiscie telewizor wyeliminuje
potrzebe kina na wsi?

Obawiam sie, Ze i sam autor cytowane-
S0 artykulu nie bedzie w stanie udzielié
edpowjedzi na powyzsze pytania. Bo tek
sprawa nie. jest tak prosta, jakby sig
zdawalo: *

‘L. Burzyfiski-twierizi,” e 'w 1965 1. floéé
telewlzoréw wymniesie okolo 1,5 min.
sztuk, przy czym liczba ta wynilka z

i ia zdolnosci jnych na-

P!
szych fabryk i importu.
Ale to nie wystarczy. O tym, czy rze-
czywiscie w 1965 r. osiagniemy 1,5 min
telewizoréw decydowaé bedzie réownie¥
kilka innych, niemniej waznych czynmi-
kéw, a2 m, in.: postep w elektryfikacji
wsi, cena telewizorow, zdolnoéé nabywe-
cza ludnoécl oraz rodzaj i jakeéé pro-

gramu. R

Jest zrozumiale, Ze bez elektryfikacji
wsi nie ma co méwi€¢ o rozwoju telewi-
zji na wsl, A na tym odcinku wieje jest
jeszcze do zrobienja. Jak wynika z da-
nych Rocznika Statystycznego 1939,
zelektryfikowanych bylo 82,4 proc. PGR,
56,4 proc. spéldzielni produkcyjnych 1
tylko 48,1 proc. gospodarstw indywidu-
alnych, ktére dominuja na naszej wsi.

Cena telewizoréow jest obecnie zbyt wye
soka, jak na mozliwoéci nabywcze prze=
u!emego czlowieka pracy. Wprowadzenie
do sprzedazy w bieiacym roku telewizo-
ra w cenie 4—4,5 tys. zl mialoby z pew~
noécia powazny wplyw na zwiekszenie
popytu. Na razie nic Jednak nie wska<
zuje na to, ie powyisza zapowiedf rzee
czywiscie sie spelni,

Niemniej wazna jest sprawa progra-
mu. Obecny program telewizyiny przy-
stosowany jest (przy bardzo nieréwnym
poziomie 1 atrakcyjnosci) dla odbiorcow
miejskich.
Wies interesuje si¢ Zyciem miasta, ale
jesli telewizja ma wypelni€é swoje za-
dania musi w swolm programie uwzgle-
dni¢ réwniez problematyke wiejskg.

Nie mozZna tei nie widzieé, e w pew=
nym zakresie kino ma przewage nad
telewizjs, W kinie moina wyswietlaé
filmy fabularne i dokumentalne, of§wia=

© towe i instruktazowe, Kkaidy dla okre-
slonej grupy odbiorcéw (widzéw), co
nie jest mozliwe w takim samym stop-
niu w telewizji.

L. Burzynski podaje ilos¢ 120 tys. za=
instalowanych telewizoréw, w tym 89
tys, w miastach i 21 tys. na wsh Z te-
go wynika, ze ilo§¢ zainstalowanych na
wsi telewizoréw stanowi 17,5% ogélnej ich
iloscl, W rzeczywistoéci na dzien 31.IX.
1959 r. mieliSmy w kraju juz ponad 133
ty® zainstalowanych telewizoréw, w
tym 22 tys. na wsi, czyll nie wigcej jak
12 proc. Z drugiej strony z owych 22
tys. telewizorow tylko mala cze$é znaj-
duje si¢ na prawdziwej wsi. Wiekszosé
ich natomiast mie$cl sie w osiedlach
podmiejskich. W ewidencji zainstalowa=
nych telewizoréw wszystko co nie jest
miastem, jest wsia., Na przyklad w woj.
warszawskim, ktére pod wzgledem elek-
tryfikacjl P Stw ind;
znajduje sie na ostatnim mieiscu w kra-

Ju, pod wzgledem ilosci zainstalowanych
telewizorow na wsi zaimuje drugie, po
woj. katowickim, miejsce.

‘Argument r 1
kin w malych miastach i na wsi, jakim’
L. Burzynski popiera swoja tezg o ko=

in wy sles
ci kin na wsi jest powaZny, ale nie bar=
dzo przekonywajacy. Wstrzymanie roze
budowy ' kin wiejskich to w pewnym
stopnin wstrzymanie rozwoju kuiturale
nego wsi, to zahamowanie doplywu do
niej nowych zdabyczy techniki, - ta
zwi réznic p i a
wsia, a do tego — moim zdaniem — do-
pudci¢ nie wolno. Naleiy jednsgk preed-
siewzia¢ odpowiednie kroki, aby kosz-
ty utrzymania kin wiejskich byly jak
najmnlejsze i doplata do nich jak naj-

pracujagcym nadal- pozostaje aktu-
alna. BW -

nizsza.
Z. JARKIEWICZ

gospodarcze
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TZyjmu, urzedy pocztowe 1 listonosze. Instytucje i zaklady pracy
Drryimuia R} zaméwienia w miejscowych

Oddziatach

7}, kwartalnie 26 z1. Cena 1 egz. zt 2.

drobne-handlowe 4 %l za 1 wyraz,
nalezy kierowa¢ pod adresem: Wydawnictwo , Prasa Krajowa*,

Delegaturach

12, tel, 21-48-57, Za tresé r:zloszcn Redakeja nie odpowiada.

annvﬁwlenln 1 przedplaty na prenumeratg
majace stedzlbe w miejscowoSeiach, w ktoryeh sy Oddzialy i Delega-
wRuchu*, Zamoéwienia na prenumeratg nalezy skladaé
Nie zaméwlo nych rekopisoéw redakeja nie zwraca, Cena ogloszeii: ramkowe-handfo-
drobne-osobiste 2 7zl za 1 wyraz. Ogloszenia kolorowe

Warszawa, ul, Wiejska

WYDAWCA: Wydawnictwo i, Prasa Kra
Jowa RSW ,,Prasa. Silad { druk RSW
»PRASAY, ul. Marszalkowska nr s,

Zam, 126. C-23 @

Ma to dobre i zle strony. -
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