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Od kilku mlesigey dominuje w na-
szym kraju polityka gospodarcza
nastawiona na oszczednosé pracy, zy-
wej. Problematyka ta jest przedmio-
tem wielu dyskusji w zakladach
pracy. Dyskusje ograniczajg sie jed-
riak do problemu sposobéw zmiesz-
Czenia sie prezedsigbiorstwa we
wskaZnikach planu; gtéwnie dotycza
sprawy regulacji norm.

Glebsza analiza wykazuje jednak,
%e sprawa ma szerszy aspekt. Doty-
czy w ogéle mechanizmu dzialania
naszej gospodarki narodowej. Spré-
bujmy w zwiazku z tym — zgodnie
z zasadg kompleksowo$ci — prze-
sledzié, jakie jest podloze polityki
oszczedno§c1 pracy, jak polityka ta
jest wcielana w zycie oraz jakie s3
Jej pozytywne 1 negatywne aspekty,

ZRODLA POLITYKI
OSZCZI@DNOSCI PRACY

w latach ubieglych pojawxly 1 po-

uzasadnilonego rozluZnienia norm
powstaly ,kominy* placowe, obej-
mujace zaréwno poszczegblnych ro-
botnikéw, jak i cale zaklady. W
skali gospcdarki narodowej doszlo
do szybszego przyrostu plac od wy-
dajnodci pracy, co przy niedostate-
cznym rozwoju produkcji $rodkow
konsumpceji doprowadzilo do znacz-
nych trudnosci rynkowych, Stad tez
zasadniczy kierunek dzialania: kon-
trola oraz ograniczanie funduszu
plac. - B

Gros nieprawidlowos$cl moze usu-
ngé tylko reforma, zmierzaigca do
mozliwie peinego wprowadzenia do
przedsiebiorstw analitycznych norm
technicznych, ktére bylyby korygo-
wane przy kazdej zmianie warun-
kéw produkeji (np. przy wprowa-
dzeniu postepu technicznego). Za-
nim taka reforma obejmie wszyst-
kie przedsiebiorstwa (przewiduje
sie, iz nastgpi to w 1961 r.), no-

-~ trzebna jest wstepna akcja, ktéra

pracy®. Z takg akcjg mamy obecnie
do czynienia.

Poczatki  wysilku, zmierzajacego
do uporzadkowania odcinka norm i
plac siegajg w wiekszo$ci przedsie-
biorstw ostatniego kwartatu ub. r.
Dla zmieszczenia sie w redukowa-
nych limitach ptac, $cieto niemalo
niesprawiedliwych ,kominéw" pla-
cowych | zaostrzono normy, ktérych
wykonanie ,wychylalo sig" ponad
przecigtne. Akcja ograniczona wow-
czas tylko do tego zadania spotkala
sig ze zrozumieniem | aprolatg pod-
stawowej masy robotnikéw, ktéra
widziala w niej krok do sprawiedli-
wego podzialu funduszu ptlac,

ZADANIA BIEZACEGO
ROKU

W biezacym roku nie chodzi juz
tylko o usunigcie razgcyeh niespra-
wiedliwosei w podziale funduszu
plac, chodzi natomiast przede wszy-
stkim o przywrécenie wypaczonych

g!eblly ste znacznie amepradeowo-
Sci. zwigzane:z naszym obecnym- sy-
stemem~ ‘plac. . "Powstaly " powazne
dysp szczegélme tam 8
. rd,

. prawidlowoscl,

dyby ktod§ chelal jednym slowem okre§li¢ naj-

bardzlej specyficzng ceche naszego mechanizmu

bodzecéw zainteresowania materialnego w 1959 r,,
to musialby odpowiedzieé ,ich rdéznorodnosé*,

Place akordowe wyplacane w zaleznosci od wykona-
nia norm iloSciowych mobilizowaly do maksymalnego
ich przekroczenia, a wiec réwnoczeénie do preferencii
asortymentéw charakteryzujacych sie mniej napiety-
mi normami, jak i do utrzymywania norm rozluznio-
nych. System premiowania personelu kierowniczego
zmuszal do wykonywania za wszelks cene planéw war-
toéei produkeji oraz do ich maksymalnego przekracza-
nia, co pociagato za soba zanizamie tych planéw oraz
stwarzalo tendencje do zawyzZania planowanego fun-
duszu plac. Podobnie jak szerokie stosowanie akordu
dzialalo to w kierunku preferowania asortymentéw
materialochlonnych, wysokoakumulatywnych | nisko~
pracochlonnych. |

Jedynie fundusz zakladowy, ktérego wysokoéc zale-
%ala od poprawy rentownosci, oddzialywat na wybér
asortymentéw wysokoakumula.tyvmych W praktyce
jednakie (wbrew ustawie) uzaleZnialo sie fundusz za-
kladowy od wykonania 1 przekroczenia rocznego pla-
nu akumulacji (zysku). Rodzilo to tendencje do zaniza~
nia planu akumulacji., - .

Tendencje do maksymalnego przekraczania planu zy-
sku, tzn. do zawyzania planu Wesztéw | zanizania planu
ilosciowego — wynikaly z systemu funduszu rozwoju
{ funduszu inwestycyjno-remontowego,

Jezeli do tego dodaé réime formy obowigzujacych
premii specjalnych — za oszczedno§é niektsrych su-
rowcéw, za produkcje eksportowa, za dobre zaopatrze-
nie itp. itd. — to tatwo bedzie uargumentowaé twier~
dzenie o réznorodno$cl istniejacej w mechanizmie
bodZeéw zainteresowania materialnego.

‘Réznorodnoéé ta byla pozostalodcia dawnego syste-
mu zarzagdzania i wynjkala z niekonsekwencji dokona-
nych zmian modelowych. Poza funduszem zaklado-
wym wszystkie inne bodice zainteresowania material~
nego byly w jaki§ mniej lub bardziej $cisty sposéb
zwijzane z planem, a wiec dziataly w odmiennym kie-
runku.

Nie dziwnego, ‘5o préby uczynienla z funduszu za-
kladowego efektywnego bodZca: do mnapigtego plano-
wania nie zdawaly egzaminu. Stosunek wartodci pro-
dukcji do finduszu plac byl zawsze najnizszy w pro-
jektach planéw przedsiebiorstw. Nieco wyz.szy w pro-
jektach planéw -zjednoczen. Jeszcze wWyiszy w projek-
tach planéw. resortéw- i najwyiszy po ostatecznej ko-
rekcie ‘dokonane] przez KERM, Kolejne korekty, do-
konywane przewaznie metoda wspélezynnikows, uwy-
datnialy kacyjnoéé planowania 1 faktycznie sankcjo-
nowaly: panujgce w. nim asekuranctwo, Do$wiadcze-
nie ‘wykazuje przy tym, Ze mimo tych korekt nawet
najwyzszy  wspolezynnik uchwalony przez KERM byl
nizszy.-od prawidlowego.

Efektywne zainieresowanie w mapietym planowaniu
‘mozliwe jest tylko wéwezas, gdy rezultaty takiego pla-
nowania bedg dla pracownikéw wyraznie kmzystmel-
sze od “skutkow zanizania planéw. Osiagnaé fo moina
. przez: ‘relatywne zwxekszeme rozmiaréw fundu-
zdkladowego "'w stosunku -do bodZeéw zwigzanych
'z ‘planem, bad# przez zmiang charakteru tych ostatnich
uvodobnlenie. ich 'do . funduszu zakladowego,

zatrzymalaby poglebianie sie nie-
a nawet w mia_re
mozliwosci pozZwolilaby na wyréw-
name frontu, na przyhlizenie do Zy-

5 - kazdemu wedlug jego

- proporcji pomiedzy  wydajnoscig
. pracy .a poziomem plac, o stworze-
nie warunkéw, w ktérych przyrost
wydajno$ci pracy bedzie znacznie
wyprzedzal tempo wzrostu plac, Ta-.

Wprowadzone w roku biezgcym zmiany w systemle
premiowania oraz zamierzone zmiany w zasadach
dzialania bankowej kontroli funduszu plac $Swiadczg
o wyborze drugiej ze wspomnianych drog ujednolice-
nia systemu bodZcéw zainteresowania materialnego.
Na tle tych zmian moznga sig spodziewaé przegrupo-
wania naszych gospodarczych antynomii. W antyno-

mii bodicéw do mnapietego planowania i bodzcéw -

wplywajgeych na ich zanizanie zdecydowanie zwigkszy
si¢ rola tych pierwszych. Najsilniejszy partner dru-
gich — fundusz premiowy — przejdzie do obozu swo-
ich przeciwnikéw. Napiete planowanie bedzie wrozyto
przedsigbiorstwu wigksze korzysci materialne. Ale nie
sadzmy zbyt pochopnie, Trzeba sig spodziewaé silnych
oporéw w przezwyciezaniu ducha asekuranctwa. W
przedsiebiorstwach nauczono sie byé ostroznym w sto-
sunku do innowacji i nie tak szybko ulega sie nie-
sprawdzonym obietnicom, Dowodzi tego doswiadczenis
lat 1956 i 1957.

Zeby konsekwentnie przeciwstawiaé sie dotychcza-
sowej praktyce planowania, trzeba wytworzyé nowsg
atmosfere we wszystkich instancjach gospodareczych,
Obok odpowiednich reform systemu finansowego nie-
poslednig role moze tu odegraé szeroka dyskusja eko-
nomiczna. Bardzo duzo dzialaczy gospodarczych tak
bardzo przyzwyczailo sie¢ bowiem do utartego sposobu
postepowania, ze nie dopuszczajac w ogdle mozliwo=
$ci jakichkolwiek weryfikacji zajmuje pozycje bier-
nych oponentéw.

Poza tym istnie]a przeciez jeszcze Inne bodice ma-
terialne, takie jak fundusz rozwoju, fundusz inwesty-
cyjno-remontowy, ktére majg swoje tradycyjne kon-
strukcje, $cisle zwiazane z duchem niekonsekwentnych
zmian modelowych. Sa one oparciem dla tradycyjnej
roli planu i podtrzymuja wynikle z niej nawyki. Wy-
daje sig, ze nie ma obiektywnych przeszkéd, aby oba
te fundusze zostaly zbudowane na analogicznych za-
sadach, jak fundusz zakladowy i fundusz premiowy.

Podobna role speiniaja tzw. premie specjalne zespo-
lone z planem i po cichu wspierajace stary styl pracy.
W roku 1960 przewiduje sie pozostawiene tylko (I)
okolo 50 tego rodzaju premii. Stanowig one bowiem
dorazne §rodki zapobiegaweze i mogg byé wyelimino-
wane dopiero po zrealizowaniu nowej polityki w
zakresie cen, podatkéw i dotacji. Wiasciwe opero-
wanie tymi instrumentami zapewniloby o wiele trwal-
sze i bardziej racjonalne reakcje przedsighjorstwa:

Uczynienie z dwdch gtéwnych pozaplacowych form
zainteresowania materialnego ~ funduszu zakladowe-
go i funduszu premiowego — bodicéw do napietego
planowania jest na pewno realnym krokiem naprzéd.
To, co dotychczas grzezlo w konfliktach, bedzie moglo
teraz przetijaé sobie droge. Jest to 1ednak dopiero po-
czatek. Osiggniecie celu wymaga dalszych konsekwen-
tnych zmian: powigzania bankowej koniroli funduszu
plac z wynikami ekonomicznvmi: przezwvciezenia fe-
tyszyzacji planéw; odpowiedniej przebudowy syste-
mu funduszu rozwcju i funduszu inwesiycyjino-re-
montowego i wreszeie zmnlejszenia ilodei premii spec-
jalnych., Chaosowi i réZnorodnoéci bodicow zaintere-
sowania - materialnego {rzeba przeciwstawié program
ich ujednolicenia i harmon'i. Powodzenie dokonywa-
nych zn ian medelowych przede wsrvslklm zalezy od
konsekwencji, 2 jakg ten program bedzie realizowany,

f

"

© 10—15%,

ka polityke dyktuje sytuacia rynko-
wa .

Narodowy Plan Gospodarczy na
rok biezgcy przewiduje w zwigzku
z tym, iz wzrostowi produkecji prze-
myslowej o 7,6% bedzie oduvowiadat
przyrost $rednich plac zaledwie o
1,20

Sposréd przemystéw, ktére otrzy-
maly szczegblnie powazne zadania,
wymieni¢ nalezy resort chemii
(wzrost wydajnosci pracy o 1307,
funduszu ptac o 1,6%) oraz re-
sort przemystu cigzkiego (wzrost
wydajnosci pracy o 10,2°,, funduszu
plac o 1,2%, przy spadku zatrudnie-
nia o 0,1%), Liczby te s3 oczywiscie
przecietne. Jezeli przyjrzeé sie bli-
zej niektérym zjednoczeniom. szcze-
gélnie przemyslu maszynowego, to
okazuje sig, iz zadania sg czestokroé
znacznie powazniejsze, Dla przykla-
du: Zjednoczenie Przemystu Okre-
towego (wzrost wydajnoéei pracy o
19,7%, funduszu plac o 0.4%), Zjed-
noczenie Przemystu Opisczno-Precy-
zyinego (wzrost wydajnodci pracy
o 13,9%,, spadek zatrudmema i fun-
duszu plac & 3%), - Zjednoczenie
Przemysiu- Budowy . Maszyn Ciez-
kich © (wzrost ~ produkeji
pracochtonno$~ig o ok. 20%, wzrost
funduszu plac o 3%,).

W przedsigbiorstwach zadania w

zakresie  zwiekszenia wydajnosci
pracy bywajg .czestokroé jeszcze os-
trzejsze. Jednoczesnie nie wszystkie
zaktady otrzymaly zwiekszony fun-
dusz plac, W konsekwencji zmusza
to przedsigbiorstwa do rewizjl norm.
Przewaznie obostrzenie norm wyno-
si od 5%, do 30%, najczeséciej jednak
(w niektérych gateziach
przemystu maszynowego Srednia jest
wyzsza),

PRACA I PLACA

Przedsiewziete $rodki zmierzajgce
do osiggniecia zadan planowych
biezacego roku nie zawsze | nie
wszedzie natrafiaja na pelne zrozu-
mienie i poparcie. Choé NPG prze-
widuje pewien wzrost §redniej pla-
cy nominalnej dla os6b zatrudnio-
nych w przemysle (o 1,2%), to jed-
nak szereg rzeczywistych ,kominia-
rzy" bedzie musialo sie liczyé z pew-
nym spadkiem placy, Wielu robot-
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mlerzony :

poprzednim komentarzul)

staraliémy” sie zarysowaé

charakter i kierunki po-
stepu technicznego, jakie wyni~
kajq ze specyficznych potrzeb
naszej gospodarki. Zasygnalizo-
waliSmy réwnies wstepnie pro-
blem nadal jeszcze istniejgcych
hamuicéw i antybodicéw posie-
pu technicznego, ktére thwiq —
mimo szeregu dokonanych zmian
— w naszym systemie planocwa~
niag i zarzqdzania. Sprawa wyma-~
ga jednakze bordziej szczegdlo-

_wego omdwienia, zwiaszcza dla-

tego, ze czasami stawia sie w ogé-
le pod znakiem zapytania mosli-
woéé ekonomicznego oddziaiyisa-
nie systemu plenowania i 2arzg-
dzania na postep techniczny w
naszej konkretnej sytuacji.

Zwolennicy tej tezy wyciqgaiq
mianowicie z analizy ogdinej sy-
tuacji w dziedzinie zatrudnienia
(aktualne przerosty zatrudnieria,
wzrost  .liczebrosci  rocznikéw
wchodzqcych w wiek produkcyj-
ny w rnedalekiej prryszlosci)
wniosek, iz ,jeszcze przez dlugi
okres czasu w przedsiebiorstwach
nie potrafimy stworzyé natural-
nych warunkéw ekonomicznych,
sprzyjajgcych w peini postepcwi
technicznemu. Wobec teg .. po-
step techniczny musi byé w iz~
ki§ sposob marzucony, musi on
byé w powazny sposéb pogpierany
administracyjnie, badZ tez bodz-
cami ekonomicznymi nie zaw-~
sze wychodzqeymi z przedsie-
biorstw”?),

Na tej podstawie formutuje sie
poglad sugerujgcy, iz w intere-
sie przysztoSci maleiy forsowaé
postep techniczny ,na przekér”
istniejqcej sytuacji, a tym samym

~nlezalesnie od systemu baodicow

i warunkéw ekonomicznych, ktire
stwarza przedsigbiorstwom ak=
tualny system planowanic i za-
dzgqdzania.

Nie moina lekcewasyé wnio-
skéw, jakie wynikajg dla plano-
wania postepu technicznego z na-
szej sytuacji w dziedzinie zatru-
dnienia { p ognozy demograficz-
nej. WspominaliSmy zresztq o
tym w poprzednim tygodniu. Wy-
daje sig jednak, Ze z analizy wa-
runkéw rozwojowfich maszej go-
spodarki powinny wynikaeé prze-
de wszystkim wnioski co do cha-
rakteru postepu technicznego (np.
kapitatochlonny c2y kapitalos
»wzczedny typ postepu techniczne-
g0), a mnie wnioski zwalniajgce
niejako system planowania i za-
rzqdzania z obowiqzku tworzenia
optymalnych warunkéw dla roz-
woju postepu technicznego w tej
obiektywnej sytuacji, jaka u nas
istnieje.

‘moparka-gigant w Turowle

Odwrotnie — im mniej sprey-
jajq postepowi technicznemu wa-
runki od nas niezalezne,
tym precyzyjniejszy, tym bar-
dziej stymulujqcy postep techni-
czny, powinien byé zaleiny
od nas system planowania i 2a-
rzqdzania.

Rozumowanie odmlienne prowa-
dzi mnas w istocie rzeczy w Slepy
zaulek. Czy mosina bowiem for-
sowaé postep techniceny, wbrew
istniejgcym warunkom obiektyw-
nym i réwnoczesnie wbrew wa-
runkom  ekonomicznym  stwa=-
reanym przez  zespol bodicdw,
zawarty w systemie planocwania?

Nie oznacza to wszakze, by
wszystko uzaleiniaé od ekonomi-
cznych bodicéw wynikajacych 2z
systemu planowania i rezygno-
waé z forsowania postepu tech-
nicznego innymi sposobami, 1w
tyum takie od géry, wmetcdami
administracyjnymi. Wszelka je-
dnostronno$é bylaby tutaj nie-
bezpieczna. Naleiy jednak pa-
mietaé, te nie wystarczy okreslié,
co trzeba zrobié w dziedz:nie po-
stepu technicznego. Dyrektywy
muszq tu byé uzurelnione stwo-
rzeniem odpowiednich warun-
kéw ekonomicznych i organza-
cyjnych, zwiqzanych z opanowa-
niem, wprowadzeniem i stosowa-
niem nowej techniki. Plan ckre-
Slajgc mniej czy bardziej szcze-
gétowo zadania w dziedzinig po-
stepu technicznego musi réwno-
czesnie uruchamiaé diwignie e-
konomiczne i pozaekonomiczne,
stawiajqce przedsiebiorstwa wo~
bec koniecznosci wprowadzania
nowej techniki, .

Jak problem ten przedstawia
sig na tle obecnego systemu pla-

. mowania, sprowadzajqcego sig. w
praktyce do okreséw rocznych?

Sitg faktu w przedsiebiorstwie
buduje si¢ dwa cdrebne i w grun-
cie rzeczy prawie miezalezne od
siebie plany: plan wykonania
zadan rocznych, z kitdrymi zwig-.
zany jest caty swystem bodicow
zainteresowania materialnego oraz
plan postepu technicznego, obej-
mujqcy 2z reguly okres wielolet-
ni. Jesli nawet z tym drugim
planem zwiqzane sq specyficzne
bodice (np. nagrody z FPT) —
to sq one stosunkowo skromne i
czgsto sprzeczne z bodZcami zwig-
zanymi z wykonaniem zadaih
rocznych. Tymczasem problem
polega ma tym, aby plan poste-
pu technicznego w przedsigbior=
stwie stal sig integralng czesciq
planu ogdlnego.

Plan postepu technicznego mnie
powinien wigc byé czynnikiem
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pokolern, ekonomistow,

mego z Jego ucznidw.

poczqtkach grudnia od-

byla sie w Poznaniu

skromna, ale jakze zna-

mienna uroczystosé po-

Swiecona uczczen'u 50-

lecia pracy mnaukowej
jednego z nestoréw polskiej mysli
ekonomicznej -~ profesora Uniwer-
sytetu Adama Mickiewicza dr Ed-
warda Taylora. Wziglt w niej udziat
koledzy, wspétpraccwnicy oraz licz=
na rzésza uczniéw Jubilata. Uroczy-
stofé zorganizowann zostala przez
Poznaiski Oddzial Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego, ktdrego
Jubilat jest czlonkiem honorowym.
Nie bez zriaczenia jest takie fakt,
Ze jubileusz pracy naukowej lqczy
sig réwniez z 75-letniq rocznicq u-
rodzin Profesora.,

Z pélwiekowej pracy naukowej
profesora Taylora czterdziedei lat
przypede na' prace w jednym o-
$rodku, a mianowicie w Poznaniu.
Z tego tez powodu Prezydium Rady
Narodowej miasta Poznania przy-
znalo mu honorowq ziotq. odznake
pamiqtkowq, pragngc tym najwyi-
szym lokalnym wyréinieniem uznaé
jego niewaqtpliwe zastugi dla roz-
u;cqju kultury w stolicy Wielkopol=
ski.

Kazdy jubileusz nasuwa potrzebe
spojrzenia ma miniony okres i za-
stanowienia ste nad przyczynami 4
rozmiarami  uzyskanych wynikéw.
O tle ciekawsze jest takie retrospek-
tywne spojrzenie, gdy dotyczy zy-
wego czlowieka, ktory wnidést do
nauki polskiej dzielo o mniemulej
wartodci. Skiada sie¢ ono z dwich e«
lementéw. Jeden stanowi bogaty
dorsbek naukowy, z ktérego korzy-
stajq polscy ekonomisci, drugi za$
to ogromna liczba ucznidw, wéréd
ktérych znakomita ilo§é zajmuje w
naszej nauce, praktyce gospodarczej

. @ nawet polityce niepoflednie miej-
sce, I chyba wiadnie to Swiadczy

iedawno prof. Taylor obchodzit jubileusz 50-lecia pracy nauko=
wej. Jubilet wpisal sie do historii polskiej mysli ekonomicznej,
jako autor powaznych prac naukowych i wychowawca kilku

Wprawdzie z wieloma tezami Jubilata trudno sie zgodzié, jednakzie
Jego gleboka znajomosé przedmiotu budzi zasiuzone uznanie. Ponizej
publikujemy artykut o dzialalnosci naukowej prof. Taylora, piéra jed-

REDAKCJA

o niepospolitych wlasciwoéciach pe=
dagogicznych  profesora  Taylora,
ktory umial swym uczniom przeka-
zaé znaczng wiedze i wzbudz.é w
nich  zainteresowanie wumilowang
dziedzing nauki — ekonomiq. Za to
zainteresowanie problematykq eko-
nomiczna, za wyksztalcenie umie~
jetnodci  samodzelnego ekonom cz-
nego myslenia skiadajge mu dzi§ —
w roku jubileuszu jak najbardziej

szczere i gorqce podziekowanie
wdzigczni uczniowie,

o ‘
Zyciorys Edwarda Taylora to

przyklad niezwykle wytrwalej, nie-
strudzonej pracy w wybranej dzie=
dzinie nauki, pracy wynikajgcej z
pasjii poszukiwawczej. Urodzony w
Kielcach w 1884 roku studiuje na
Wydziale Filozoficzaym i na "Wy~
dziale Prawnym Uniwersytetu Ja-
giellotiskiego, gdzie sig tez doktory=
zuje w rtoku 1909, Rdéwnocze$nie
rozpoczyna dzialalnodé w dziedzinie
spotdzielczosci a mianowicie w Pa=
tronacie Spétdzielni Rolniczych we
Lwowie, obejmujqe pdiniej stano-
wisko dyrektora Oddzialu Patronac-
kiego Syndykatu Rolniczego w Kra~
kowie, W latach 1916-—1919 wykla-
da na Wydziale Prawa U.J. oraz na
Studium Rolniczym tego: Uniwer=
sytetu. Tam tez habilituje sie w ro=
ku 1916 w zakresie ekonomit ¢ skar-
bowosci na podstawie pracy ,Poje-
cie spbldzielczosci”. W 1919 roku o=
bejmuje funkcje profesora nadzwy-
czajnego na Uniwersytecie Poznati=
skim. W 1921 zosteje mianowany
profesorem zwyczajnym i obejmuje
kierownictwo “Katedry i Zakladu
Nauk Ekonomlicznych. Od tego cza-
su wyklada ekonomig polityczng,
historie  doktryn ekonomicznych,
skarbowo$é i inne przedmioty spec-
jalne, W latach 1923 i 1924 pelni o=
)

PIECDZIESIECIOLECIE

pracy naukowe]
prof. dr. Edwarda Taylora

bewigzki dziekana Wydzialu Pra-
wa. Od poczqiku swej pracy na Us
niwersytecie Poznaniskim poswieca
§ig pracy nad zorganizowaniem Scke-
cji  Ekonomicznej przy Wydziale
Prawnym, ktory przeksztaica s.e na-
stgpnie w Wydzial Prawno-Ekono=
miczny. Niezaleinie od tego profe-
sor Taylor jest takie wykladowcq
dyscyplin ekonomicznych, a szrze~
golnie polityki przemystowej, ko-
niunktur gospodarczych i skarbo-
wodci w dwczesnej Wyszszej Szkole
Handlowej, przekszta.conej pdiniej
w Akademie Handlowq. Jego jednak
zasadniczym warsztatem pracy jest
Zaklad Nauk Ekonomicznych. Przez
seminaria tego Zakiadu rrzeszio se*-~
ki studentow. W Zakladzie zgroma-
dzono do roku 1939 fachowaq biblio-
teke ekonomiczng w iloSet 12 tysie-
cy woluminow. W Zaktladzie pot & a-
to tez wydawnictwo znane pod na=
zwq ,,Pozranskie Prace. Ekonomicz-
ne”, w ramach ktdrego wydano 30
prac doktorskich,

Profesor Taylor jest czlonkiem
wielu towarzystw naukowych. Dzig-
ki jego inicjulywie i ogromnej p:a-
cy organizacy,nej odbywa sie¢ w
Poznaniu w 1929 roku I Zjazd Eko-
nomistdw Polskich, kiéry w znacz-
nym stopniu przyczynit sie do suk-
cesow istniejqcego do dzi§ Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego. Jako
czynny czionek Poznanskiego To-
warzystwa Przyjaciol Nauk organi-
zuje przy nim Sekcje Nauk Spo-
tecznych, Od 1936 roku jest czlon-
kiem korespondentem Polskiej A~
kademii Umiejetnosci w Krakowie.
Pelni te: przez dlugie lata funkcje
czlonka  komitetu  redakcyjnego
»Ruchu Prawniczego, Ekonomicz-
nego i Socjologiczuego”. On tez jest
redaktorem dzialu ekonomicznego
Encyklopedii Nauk Politycznych.

Wybuch wojny przerywa dziatal-
nos¢ Profesora Taylora.

W maju 1945 roku powraca do
Poznania, gdzie natychmiast podej=
muje prace mnad zorganizowanigm
studidw ekonomicznych na Uniwer=
sytecie Poznanskim. Ponownie obej~
muje kierownictwo Zakladu Nouk
Ekonomicznych. W 1946 roku zosta~
Jje cztonkiem rzeczywistym Polskiej
Akademii Umiejetnosci w Krako=
wie, dalej czlonkiem Warszawskie=
go Towarzystwa Naukowego i prze-
wodniczqcym Komisji Nauk Spo-
tecznych Poznanskiego Towarzystwg
Przyjaciot Nauk. Przez pewien o=
kres odsuniety od czynnej dzialals
nodci pedagogicznej i naukowej po-
wraca do niej w 1956 roku. I znéw
jego mniestrudzonej energii przypi-
saé nalezy powstanie Sekcji Ekono=
micznej na Wydziale Prawa UAM,
gdzie podejmuje wyktady i semina=
rium ekonomiczne. Jege bogata
wiedza ekonomiczna 41 doswiadcze~
nie sprawiajq, Ze powolany zostaje
w sklad Rady Naukowej przy Mi-
nistrze Finanséw oraz do Raedy Nau-
kowej Instytutu Morskiego w Gdaii-
sku, Wspétpracuje takze z Instytu-
tem Slowianiskim w Pradze,

Jest madal czynnym czionkiem
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego, ktére w uznaniu jego zaslug
dla rozwoju Towarzystwa przyzna-~
to mu tytut czionka honorowego.
Obecnie peinl funkcje przewodni-
czqcego Sekcji  Ogdlnoekonomicz-
nej Oddziatu Poznanskiego PTE®).

DZIECI SZKOL WARSZAWSKICH
0 PRESTIZU ZAWODOW

STANISEAW WIDERSZPIL - JANUSZ

ematem . badanla, ktérego

wyniki przedstawlamy po-

nizej jest problem prestizu
zawod6éw oraz wyboru za-

- wodu przez uczniéw Kofi-
czacych 7 klase szkoly pod-
stawowej. Badanle przeprowadzo-
ne zostalo wéréd uczniéw 7-mych
kias szkél warszawskich w cierw-
cu 1959 r. { wséréd rodzicéw tych
uczniéw w okresie wrzesieri — listo.
pad. 1959 1. Celem badar bylo usta-
<lenle prestizu najczeiciej w Polsce
spotykanych zawodéw | stanowisk
spoleczno - zawodowych, poznanie
systemu ocen zawodéw w réinych
érodowiskach . spolecznych, ustalenie
kierunkdw 1 motywdw. wyboru za-
wodu, Chodziip mam réwniez o
zbadanie popularnofct réinych ro-
dzajéw wyksztalcenia w poszcze-
goinych $rodowiskach,. Postanowi-
lidmy- skonfrontawaé poglady ro-
-dzicéw--na .te- sprawy 2 pogladami
deleci, aby. ustalié zasieg wply-
‘systemu: ocen panujacych w fvo-
lgwiskach' radzinnrch. na. postawe

migdziedy. oo
+ Ninlejsze studium stancw! jeden
z etapéw  prac badawezych poswig-

conych problematyecs uwarstwienia
spolecznego. Zostalo ono poprze-
dzone badanjem struktury klasowej
w spotecznej $wiadomodcl, Mamy
tu do czynlenla z badaniaml, ktére.
mozna okreslié mianem ,co ludze
méwig®, O ich znaczeniu | ogra-
niczonym walorze pisaliSmy juz w
artykule ,,Do jaklej klasy nalezysz?*
zamieszezonym w 25 i 27 numerze
»Zycia Gospodarczego* z 1958 ro-
ku *),

Cbecnie przedstawiamy czedclowe
rezultaty analizy ankiety przepro~
wadzohe] wéréd uczniéw.)

Po podsumowaniu wynikéw oka-
zalo sig, ze najwyzszym prestizem
wséréd uczniéw cieszy sig tak zwane
swolne zawody” i inteligencja
tworeza ($rednia ocena 4,19). Wérsd
nich najwyzej cenlony jest zawdd
lekarza (4,61), najnizej zaé ksiedza
(3,77). Na drugim miejscu znajdu=~
ja sie pracownicy aparatu pansiwo-
wego (Srednia ocena 3,88).. W tej

grupie plerwszy lokate uzyskat se-’

dzla (4,18) ostatniy zas milicjant
(3,52)., Na tirzecim miejscu uplaso-~
wani sa technicy — radiotechnik i
elektrotechnik (srednia ocena 3,87),
przy czym radiotechnik ceniony jest
wyzej od elektrotechnika, W dal-
szej kolejnoci umiejscowieni sg ro-
botnicy ‘wykwalifikowani -« érednia

JANICKI

ocena 3,65 (spofréd nich najwyiszg
lokate ma gérnik — 3,91, najnizszg
zaf tkacz i majster — po 3,46; dzia-
lacze spoleczno-polityczni — éred-
nla ocena 3,61) poset — 3,86, dzia-
lacz zwigzkéw zawodowych — 3,45,
pracownik aparatu partyjnego
3,43; pracownicy uslug — érednia
ocena 3,56, oraz drobni wilascicie-
le prywatnych przedsigblorstw —
frednia ocena - 3,5¢. W tym o
statnim wypadkuy mozra zaobser-
wowaé rdéznice migdzy oceng kraw-
ca-wiasciclela prywatnego warszta-
tu — 3,74, a prywatnego kupca —
3,27. Ostatnle trzy miejsca zajmuja
pracownicy biurowl — 3,50, rolnicy
- 3,16 oraz robotnlcy niewykwali-
fikowani -~ 2,60,

W wypadku zgrupowanla zawo-
déw wedlug wymaganego wyksztal-
cenia 1 kwalifikacjl otrzymujemy
nastepujacg hierarchie:

1. pracownicy umyslowi z wy2-
szym wyksztalcenlem .

15 zawodéw — fdrednia ocena 4,00

2, pracownicy umyslowl ze Sred-
nim wykszialceniem

8 zawodéw — S$rednia ocena 3,71

3, robotnicy wykwalifikowani

8 zawodéw — $rednia ocena 3,62.

Rzecz charakter;styczna, ze za-
jecia; z kidrymi nie wigZa sie ani
Sci§le okreslone wyksztalcenle, ani

PR

Niepelny  tylty obraz sylwetki
profesora dr Eawarca Tay ora, gdy-
by poming¢ jego osiggniec a nauko
we. Pokuina l.s u jego jrac nauko-
wych ujmuze 115 opubikowanyct
pozycji, wérod ktérysh wicz my ta-
kte pozycje jak: ,Siwatyka i dynam -
ka w teorii ekonomiz .e;”, . Histuria
rozwoju ekonom.ki”, (wycuna p-zez
PWN), kidore sq niewyipliwe re-
zultatem ogromnej prucy ¢ viyy.nal-
nych przemys.en.

Wzbogacit te: historie grolskiej
mysli ekonoum . czrej studiami, po-
Swigconymy Skarbkowt, brzeskiemu
i Adamow: Krzyzanowskiemu,

Do niezmiernie wartos$ciowych prac
prof. Taylora naleiq ,,Wstep do eko-
nomik:” orcz ,Teorar produkeji®.

§Na tych dzietach wyksztalcily sie
rzesze jego uczniow.

Profesor Taylor zajmowal sie
réwniez zagadn.eniami polityki go-
spodarczej. Do tego rodzaju dzialal-
nosci nalezq prace zwiqzane z proble-
mami skarbowymi, dotyczace glow=
nie inflacji w Polsce miedzywojen-
nej. Wykazal sig w nich profesor Tay~
lor takze jako empiryk wnoszqe sze-
reg oryg.nalnych mysli i konstrukeji
do problemu tzw. typologii inflacji.
Na podkreslenie zasluguje bardzo
duza wrazliwoeié autora w stosunku
do problemdw ogélnospolecznych.
One to przyczynily sie do zdecydo-
wanie negatywnej oceny inflacji,
przynoszqcej zubozenie majbiedn.ej-
szym warstwom spoieczenstwd.

Zainteresowanie skarbowe wyra-
Zalo si¢ w szeregu pracach, ktore

znalazty duze uznanie w Polsce jak #

1 zagranicq. W 1928 roku wukazale

sie w Jenie praca prof. Taylora pt. &

pFinanzpolitik und Steuersystem der
Republik Polen” (365 stron).

Podejmowat te: kilka prac przy
przektadach celniejszych dziel auto-
70w zogranicznych, Do wazniejszych

nalezq przekiady: ,Bogactwo” .E.A. ¢

Cannan’a (w 1921 r.) oraz G. St.g-
ler'a ,Teoria cen” (w 1859 T.).
Ten niepelny obraz dzialalnodci
naukowej profesora Taylora moina
zamknqé zwroceniem uwagi na gle-
big¢ odczucia spolecznej postawy
naukowca, ktéry wyrata sie w przy-
kiadowo dgbranych myslach: ,nau-
ka... staje sig stuzbq Zywq, funkcjq
spoleczng, odwzajemnieniem
choéby najskromniejszym spoleezef,
stwu za to cale dziedzictwo kultu-
ralne, na ktérego gruncie mmgia
wyrosnqé” (Inflacja Polska, 1926) o-
raz ,cot jest wart wzrost wiadztwa
nad przyrodq skutkiem postepow
techniki i wiedzy, je$li nie nadqza
za nim rozwoj kultury i moralnosci
jednostek i spoleczenstw” (Teoria
produkcjt, 1947). Ten wlaénie giebo-
ko i rzetelnie rozumiany humanizm
‘najpelniej charakteryzuje naukowq
sylwetke profesora Taylora,

WOJCIECH KARPINSKI

*f Dla uczezenia 50-lecia pracy nauko-
wej prof. dr E. Taylora Wydawnictwa
Poznanskiegoe Oddzialu PTE pos\vlecily
mu swoéj Rocznik 1858/9 (PWN, Poznan,
1859), w ktérym zamleszczono liczne pra-
ce wybitnych ekonomistow, kolegow i
uczniow Jubilata,

éci§le okre$lone kwalifikacje up.
dzialacze spoteczno-polityczni, wia-
fclelele prywatnych przedsigbiorstw
itd., s3 ocenione nizej od wymie-
nionych trzech grup zawodow,

Wynika z tego wniosek nastgpu-
jacy. Badana mlodziez ze szczegdl-
nym uznaniem odnosi sl do za~
wodéw wymagajacych duzych kwa-
lifikacjt 1 wyksztalcenia. Swego ro-
dzaju kult fachowosci
uznaniem dla dzlalalnoscl zwigza-
nej z kulturg 1 gospodarks, przy-
noszace] czlowiekowi
korzydcl,

Tezg te potwierdza analiza mo- ¢

tvwow uzasadniajgcych ,bardzo do-
brg" oceng zawodu, Wigkszosé tych
motywéw mozna ujaé w trzy za-
sadnicze grupy. Pierwsza z nich
o zawodowe i moralne kwalifika-
cje zwigzane z wykonywaniem da-

sie o

laczy sie z ¢

bezposrednie ¢

IORZECZNICTWO

{ v ZENIA
PRZESUNIECIE ROCZNEGO TERMINU DLA DOCHOD!
ZWI‘»(;'I‘U CENY KUPNA WADLIWEGO TOWARU

z dnia 28 stycznia 19058 r. Zak!ad_y
cement dentystyczny, rodzaje

000000000

b Na zamdwienie Centrali %an?}u Ai <
Przemyslu Terecnowegc B. dostarczyly 32 s
ki Z% Po rozprowadzeniu cementu pomigdzy @3!525'.6},1_ gdpm;cow zailili
e naplywaé od tych odbiorcow reklamacje cdnosnie jakoscl O mevzj‘-"k'u
cementu (niewlasciwy czas krzepniacia i me'.rwaloaé cezmc'nt:m. '_1 :;;H'a_
skonferencji w Ministersiwie Zdrowia, na Xtorej ‘prredstawiciel “”p?_ ém.
enych Zakiadéw (producenta i dostawcey cemem}l) przyznal nu:rodpm\. 1.9‘ r!z:‘
o jakoéé cementu, Zaklady zobowiszaly si¢ w dniu 18 _lutego 1957 1‘1 pll:fhé
o reklamowany cement do przerobu w terminie 6—7 miesigcy, liczac o
©1 marca 1957 r.
& Wobec tego, e Zaklady w zakre$lonym terminie wad cementu nie usu-
¢nely, Centrala Handlu wystapila przeciwko nim na droge DOSIQDOf‘V_En'H
o arbitrazowego, 2adajac zasgdzenia kwoty zi 548.657,09 iyvtulem zwrolu
¢ceny kupna lacznie z kosztami transportu reklamowanego cementu.’ )
: Okregowa Komisja Arhitrazowa w W. odrzuci!a‘wniosek uznaige, iZ
suplynal juz roczny termin (prekluzja) dla dochodzenia roszezenta.
; Glowna Komisja Arbitraiowa, rozpoznajgc sprawe na skutek 'odwolar!}a
¢strony powodowej (Centrali Handlu) zmienila orzeczenie OKA i zasadzila
gdochodzonq sume od pozwanych Zakladéw.
& Od orzeczenia tego zalozyl rewizje nadzwyczajng Przewodnit‘g:acy‘ Ko
:n‘.itcm Drobnej Wytworezosci, domagajac sie zmiany orzeczenia i oddale-
o nia powddztwa, wzglednie uchylenia tego orzeczenia | przekazania sprawy
¢do ponownego rozpozifania.
¢ Gléwna Komisja Arbitrazowa rozpziruiac rewizje nadzwyczaing w skla-
#dzie 5 czlonkéw, orzeczeniem z dnia 24 marca 1959 r. nr RN-13/59 rewizig
:nadzw}'czajna oddalila, wypowiadajgc nastepujgcy poglad prawny:
& Jezeli dostawea wadliwego towaru zohawiazal si¢ usunaé wady w okre-

.

:s’lonym terminie { fego zobowiazania nie wykonal, wéwcezas bieg rocznej
o prekluzji dla dechodzenia r rozpoczyna si¢ po uplywie lerminu,

# zakre$lonego dla usunigeia wad.

¢ W uzasadnieniu GKA zaznaczyla m.in., co nastepuje:
¢ (.) Skoro jednak strony porozumialy sige co do tego, iz pozwany produ-
ecent przerobi cement, usuwajge jego wady (..), to powod nie miat podsiaw
¢do dochodzenia zwrotu ceny kupna cementu przed bezskutecznym uplywem
terminu przewidzianego do usuniecia przez pozwanego wad towaru, cho-
e Ciazby termin ten konczyl si¢ po roku od otrzymania twaru | stwlerdze-
enia wad, Wobec uzgodnienia bowiem przez strony, iz roszczenia powoda
’z}_vlu!u wad towaru zaspokojone zostang przez usunigcie tych wad, nie
& istnialy przeslanki do realizowania przez powoda uprawnien z tytulu re-
#kojmi w inny sposob, dopdki powéd obowiazany byl oczekiwaé na dopro-

:\\'adzenie towaru przez producenta do stanu nalezytej jakosci (..)."

*

: .

: ODPOWIEDZIALNOSC KARNA ZA POBIERANIE PRZEZ CSOBE

* PRYWATNA CENY PRZYSPARZAJACEJ NADMIERNY ZYSK

*

: Sad Wojewddzki w Lodzi skazal m. In. MM, na kare 2 lat wiezienla

o1 wymierzyl jej graywne w wysokodcei 4 tys. 2zt za to, ze W okresie czasu
:od 1956 r. do lipca 1957 r. mabyla od réznych producentéw-chalupnikdw
o Okolo 7.600 sztuk koszy wiklinowych po cenie 20—22 z! za sztuke, & na-
#stepnie sprzedawala je licznym uspolecznionym zakladom przemystowym
o 02 podstawie rachunkéw refakturowanych przez Gminne Spéidzielnie
¢ .Samppomoc Chlopska® w B. i Sz. § wykorzystujac nieswiadomosé na-
¢ bywebw co do ceny zakupu, zawyzala cene jednostkows o 12 2! na sztuce,
eWviudzajge w ten sposéb od tychZze zakladéw kwote nie nizszj : niZ
¢ 80.000 zi,

¢ Sprawa ta, w wyniku zaskarZenia powyiszego wyToku, znalazla sle
4 w rozpoznaniu Sadu Najwyiszego, ktéry — dzlalajac w skladzie zwy-
:klym — zwrécil sle do powiekszonego skladu Sadu Najwyzszego o roz-
estrzygniecie kwestii prawnej, wymagajace] zasadniczej wykladni ustawy,
92 mianowicie: .czy zajmowanie sig¢ przez osobe prywating sprzedais przad-
& sicbiorstwom uspolecznionym w drodze tzw. refaktury towaréw, podpada
pod pojecie dzialania w przedsigbiorstwie, okreflone w art. 8 ustawy
:z dnia 13 lipca 1957 r. o zwalczaniu spekulacji (Dz. U. Nr 39, poz. 171)7*%)
® Sad Najwyzszy uchwalg skladu 7 sedziéw z dnia 25 czerwea 1959 m
:nr VI KO 66/59 udzielil nastepujgcej odpowledz! na postawione pytanie:

: Osoba, ktéra na podstawie wlaciwego zezwolenia prowadzi dza-
¢ lalno§é handlowa w ramach gospodarki ni H ionej, d sie
: ezynu podpada ja pod is art. 9 ustawy z dnia 13 lipca 1957 r.
+0 zwalczanin spekulacii (Dz. U. Nr 39, poz. 171 7%, jezeli jakimkelwiek
®sposobem od jakiegokolwiek nabywcy pobiera z tytulu tej swojej zarob-
:kowej dzialalnoéci cene, prrysparzajacs nadmierny zysk, gdy ta cena nie
# jest ustalona, Sposobem fakim moZe byé w szczegdinofel wszelkle dziala-

s nie, w kiérym uzyskano tzw. refakture towaréw, umoiliwlajaca sprzeda?
¢ tych towaréw przedsighiorstwu uspolecznionemu.

: Dzialanlo te, jeiell towarzyszy mu naklanlanie lub p t{rzcdnikmyi
4 (art. 293 k.k.) do dok i fezbedni do te] refaktury posSwiadczenia

¢ nleprawidy co do okoliczmo$cl majace] zmaczenle prawnme (art. 287 kkJ.
o albo do dokonania przy tym czynnodci, kt6ra mara’alaby interes publiczny
¢ [ub. prywatny na szkode (art. 286 kk.), albo tei do przyjecia korzySel
:majatknwej w zwigzku z t3 czynnodola lub za te czynno$é (art. 280), —
¢ oceniane byé musi z_uwzglednieniem normy art. art. 36 kk. o tzw. zbiegu
$ustaw wyiszego rzedu?), :

¢ Sprawca, kiéry dziala bez zZezwolenis na wyKkony-
:wanie handlu, ponosi w takim przypadku odpowiedzialno$é karna
¢ za niclegalne uprawianie handlu (obecnie — ustawa z dnia 1 lipca 1958 r.
4 Dz. U, Nr 45, poz. 224) 1 za wspomnlane naklanianic Iub pomoc, 8 fo
:sbosownﬁe do art. 81 kk. o tzw. realnym gzbiegu przesigpstiw.

*

¢ ) Art. 9. Kto poblera w przedsieblorstwie za towar cene przyvsparzaigea nad-
® mierny zysk w przypadku, gdy nie ma ustalonej ceny obowijzulacej, podlega karze
4 wiczienia do lat pigclu lub aresztu.
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NOWE PRZEPISY
i ZARZADZENIA

ZGLASZANIE PRZEZ ZABRLADY PRACY NA TERENIE WIERSZYCH
MIAST WOLNYCH MIEJSC PRACY DLA ABSOLWENTOW SREDNICH
SZKOL ZAWODOWYCH ORAZ SZKOL WYZSZYCH

X222 222222 2]

Minister Pracy 1| Opieki Spoleczne} zarzadzenlem z dnia 5 grudnia

1059 r. (Monifor Polski Nr 103, poz. 556) zmienil dotychczasowy tryb zela-
szania przez zaklady pracy na terenie Warszawy, Krakowa, Poznania,
o Wrortawia, Gdanska i Sopotu — propozycji pracy dla absolwentédw $red-
®nich »>zké! zawodowych oraz szkdél wyzszych z lat 1959 i 1960, kidrzy obo-
o Wigzanl sg do odbycia wstepnego stazu pracy lub przepracowania 2 lat
& W uspolecznionym zakladzie.
Zamiast do szkél, zaklady pracy winny odtad propozycje pracy (zapo-
etrzebowanie) skladaé do organu zatrudnienia preeydium rady
®narodowej wladciwej ze wzgledu na miejsce potoZenia zakladu z peda-
eniem szkoly, ktérej absolwenta zaklad pracy pragnie zatrudnié, Zaklady
epracy mogg zglasza¢ zapotrzebowanie tylko w wyjatkowych przypadkach,
#uzasadnionych szczegolnymi potrzebami, przedstawionymi w zapotrzebo-
4 Waniu,

nego zawodu (wyksztalcenie i umie. %

jetnoéé — 15,5%; ogdtu odpowiedzi, : BHP PRZY STOSOWANIU SRODKOW CHEMICZNYCH
odpowiedzialnosé 10,1%,, uczciwo$é & W ROLNICTWIE

4,0%). Ta grupa motywoéw stano- §

wi 29,6 Y, odpowiedzi.
miejscu badani podajg spoleczng
uzytecznos¢ zawodu - 28,6 (pozy-
tecznosé ~— 15,5°, przynoszenie lu-
dziom bezposredniej korzysei — 6,2,
przyczynianie sie do podnoszenia
kultury 6,9%). Wreszcie trzecie
miejsce wsrod czynnikéw uzasad-
niajgcych wysoky oceng zawodow
zajmuje poplatnosé — 23,4", ogétu
odpowiedzi. Oprécz tego uczniowie
wymienill szereg innych motywoéw
— stawe w 7,2%, odpowiedzl, inte-
resujgcy charakter zawodu w 5,6%,
inne w 4,1%.

Ciekawego materialu dostarczajg
uzasadnienia wysoklego prestizu po-
szezegolnych zawoedow, Tak np. za-

~
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Na drugim e

Ukazalo slg rozporzadzenie Ministréw Rolnictwa | Zdrowia z dnia 24
elistopada 1959 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy przy stosowa-
$nju $rodkéw chemicznych w rolnictwie (Dz. U, z 1960 r. Nr 1, poz. 4).

& Rozporzadzenie doiyczy bhp pracownikéw zairudnionych przy przewo-
¢zie, magazynowaniu i stosowaniu preparatéw chemicznych przeznaczonych
¢do zwalczania choréb i szkodnikéw roslin. .

: Przy zajeciach tych nie mogg byé zatrudniani miodoelani i kobiety, Co
edo innych pracownikéw, ktorzy majq byé skierowani do tych prac po raz
4pierwszy, wolno ich zatrudnié dopiero na podstawie zerwolenia lekarza
:po‘ uprzednim zbadaniu stanu ich zdrowia oraz po dokladnym zupoznaniu
epracownika z przepisami bhp oraz sposobem postepowania ze $rodkami
*trujgcymi.

¢ Zaklady produkujace $rodki chemiczne] ochrony roflin oraz ‘Nawozy po-
#mocnicze o wladciwedclach trujacych cbowiazane sa do pakowsnia ich
+w odpcwiednie, trwate opakowag‘da. przy czym na opakowaniu powinny
ebyé umieszczone napisy w formie nadruku lub na etykiecle wskazujaee,
450 substancja jest trujgca Iub latwapalna, e
¢ Rozporzadzenie, kidrego tredd, zlotona jest z 79 paragraféw | dzieli sig
:na przepisy ogolne i szczegdlowe, weszlo w Zycie 11 styeznia br, = -

* .

Opracowal; JOZEF ZIFLINSKI



TADEUSZ GRZESICZYK

e® dnia wykonanie planu
spadlo o 50%. Robotnicy
wygladaja na znuzonych i
pracujg ospale, Normalne
obowigzki wydaja im sie
bardziej niz zwykle ucia-
tliwe, Na ogdlng liczbe 300 zatrud-
nionych, nie przyszlo do pracy trzy-
dziestu, w tym kilku wysoko wWyg
kwalifikowanyeh majstréw, Skut-
kiem tego stojg niektére warsztaty.
W ciggu nastepnych dni trzeba wiec
bedzie zwiekszonym wysitkiem wy-
réwnaé straty. Krzywa wydajnosci
zakladu przebiega nieregularnie.
Wiele jest bowiem takich dni...
Préba szukania przyczyn tego zja-
wiska s3 kompleksowe badania pro-
blematyki wydajnosci pracy, prowa-
dzone w porozumieniu z Zakladem
Badan Socjblogicznych PAN,

PIJACKI ,FAJRANT*

We wstepnym okresie zaintereso-
wano si¢ niewielka prowincjonalng
huta szkia, potozong w okolicy rol-
niczej, przy drugorzednej linii kole-
jowej. X

Badaige dzienng absencje zakladu
stwierdzono, e jej nasilenie nie ma
bynajmniej regularnego charakteru,
W 1958 r. wyniosta ona érednio
9,81%%. Jednak w poniedzialki 1 dnie
poswigteczne przecietna  absencji
wzrasta do 10,49%, a w dnie po
Wwyplacie nawet do 10,70%,. Nato-
miast pozostale dni tygodnia wska-
zuja $érednig na poziomie 9,679,
Absencja pracownikéw w ponie-
dzialki, dnie po$wiateczne i Po Wy~
placie jest wiec wyzsza od przeciet-
nej dla pozostalych dni tygodnia o
ok, 11%), Szczegdlne jei nasilenie ob-
serwujz sie w poniedzialki, gdy os-
tatnia  sobota jest Jjednoczesnie
dniem wyplaty,

W praktyce, analiza przyczyn nie-
obecnoéei pracownikéw okazala sle
zawodna, przynajmniej jezeli chodzi
0 kryteria formalne. Nie istniala
bowiem mozliwos$é ustalenia IZeczy-
wistych przyczyn nieobecnodei, ani
zbadania w jakim odsetku podawa-
ne w dokumentacji tlumaczenia nie-
obecnodci  odpowiadaja prawdzie.
Z tego wzgledu ograniczono sie¢ do
ustalenia faktu nieréwnomiernego
wystepowania zjawiska, zestawiajge
8o z pogladami -zalogi, ~- -~ -

Zwigkszong: ~-absencje ~'w ‘ponies
dzialki, dnie poswiateczne i po wy-
placie, ogét robotnikéw tlumaczy
zlym samopoczuciem, stanowigcym
skutek odbywajacych sie¢ poprzed-
niego dnia libacji. Zjawisko to wy-
stepuje tak powszechnie, %e pracow-
nicy relacjonuia je jako fakt oczy-
wisty 1 zrozumialy, nie budzacy za-
Zenowania ani nie dajacy podstaw
do niepokoju.

Owa nieréwnomierno$é absencjl
dotyczy nie tylko poszezegdlnych
dni, wiazacych sie tradycyinie z
nadmierng konsumpcjg alkoholu.
Wystepuje ona takZe w odniesieniu
do poszezegblnych grup pracowni-
kéw.

Badanla poszczegélnych robotni-
kéw ujawnily, ze istnieje grupa
os6b (17 na 300, tj, 6%), wykazujg-
cych stalg tendencje’ do nieprzy-
chodzenia do pracy w okreslone dni.

Pracownicy ci s3 nieobecni co 3—4 -

poniedzialek, Czasem przynoszg
Swiadectwo. lekarskie, czasem uspra-
wiedliwiaja sie ustnie, Ustalono dro-
ga wywiadu spolecznego, ze wszyscy
oni maja opini¢ os6b nadmiernie
uzywaigcyeh napojéw alkoholowych,
Sposréd reszty zalogi nie stwierdzo-
no ani jednego przypadku pracow-
nika uiawniajacego podobng prawi-
dltowoéé absencii, anl charakteryzu-
jacego sie zblizonym stopniem al-
koholizacji,

Nieusprawiedliwiona absencja po-
- woduje potrgcanie dnidwek, wzgled-
nie czesci premij przystugujgcej z
funduszu zakladowego. Aby unik-
ngé strat finansowych, pracownicy
proszg zwykle o zaliczenie nadpro-
gramowego ,fajrantu na poczet ur-
lopu wypoczynkowego. Skutkiem te-
g0, W badanej hucie zralazly sig
osoby, ktére w ten sposdb ,wyko-
rzystaly" caly przystugujgey im ur-
lop. W 1858 r. bylo pigé takich przy-
padkéwe Trzy osoby spo$rsd nich
nie mialy urlopu od dwéch lat, a
jedna od trzech. Zjawisko to jest
bardzo szkodliwe nie tylko z pun-
ktu widzenia higieny zainteresowa-
nych pracownikéw, lecz tak#e przy-
nosi duze straty zakladowi., powadu-
jac nierytmicznosé produkcii i obni-
Zenie wykonania planu.

WYDAJNOSC PRACY

Podobne zaburzenia rytmiczne ob-
serwuje sie takze w zakresie wy-
dajno$ci pracy. Produkeja huty zde-
cvdowanie spada w poniedzialki,
dnie poswiateczne i po wyplacie.
W 1958 r. przecietne wykoranie pla-
nu dziennego ksztaltowalo sie na
poziomie 107,84%,. Jednak $rednia
wydajno$é w poniedzialki (i dnie
poswiateczne) wyniosta 101,070/, .a
w dnie po wyplacie nawet 100,077,
Natomiast w pozostale dnie tygo-
dnia przecietna wykonania planu
ksztaltuje sie na poziomie 111,189,
W dnie krytyczne produkcia huty
jest wiec nizsza o ponad 119, Naj-
wigksze spadki wydajnoéei pracy
dajg sie zaobserwowaé, gdy poprze-
dzajaca sobota stanowila dzien wy-
platy. W krancowvch przypadkach
wykonanie planu dziennego wynosi
wtedy zaledwie 620/,

Czy mamy jednak prawo uwazaé
alkoholizacje zalogi za gléwny po-
woéd tego spadku produkeji?

Odpowiedzi na to pytanie trzeba
bylo szukaé drogy analizy wydajno-
$ci pracy poszezegSlnych pracowni-
kéw. Ograniczono sie tu do bada-
nia 60 wykwalifikowanych dmucha-
czy .i obcinaczy, Grupa ta ma de-
cydujacy wplyw -na produkcje, bez-
posrednio  wytwarzajac wyroby
szklane. Reszta pracownikéw wy-
konuje bowiera. czynnofel;ngmoeni-
cze | stan ich sprawnodei nie ma
“zasadniczej doniosloci dla wykona-
nia planu przez zaklad. Podstawg
ustalenia procentu wykonania pla-
nu dziennego przez tych robotnikéw
staly sie indywidualne karty pracy.

Okazalo sie, Ze z punktu widzenia
wydajnosei pracy, badani robotnicy
dzielg sie na dwie, wyraZnie zréz-
nicowane grupy. U wiekszoéel (46
oséb) tygodniowy wykres wyvdajino-
$ci ma przebieg dosyé regularny,
upodabniajac” sie do wierzchotka
krzywe} Gaussa. Mianowicie w po-
czatkach tyvgodnia procent wykona-
nia planu jest na ogé! nieco nizszy
od przecietnego, Nastepne dni cha-
rakteryzuie tendencja wzrastajaca,
ktéra pod koniec tygodnia ustepuje
mieisca lagodnemu spadkowi, Ujaw-
niajgce sie drobne odchylenia od
zarysowanego obrazu majgq charak-
ter przypadkowy.

Natomiast  krzywa wydajno$c]
drugiej grupy pracowrikéw (14 o-
s6b), przebiega jak encefalogram
ciezko chorego. Duza nleréwnomier-
no$é wysitku tej czeécl robotnikéw
ujawniajg gwaltowne skoki od 237,
do 183%, wykonania planu dzienne-
go. Ta rujnujaca zdrowie niervt-
miczno$é ma takze ujemne skutki
w odniesieniu do éredriej wydajino-
$ci pracy drugiej grupy robotnikéw,
Podczas bowiem, gdv w pierwszej
grupie wynosi ona 109,84, to w
drugiej ledwie 101,13%),

Ustalono droga wywladéw 8po= |
tecznych, fe wszysey  czlonkowle
drugiej grupy rekrutuja sie sposrdd
ludzi znanych z pijanstwa i ujawr-
niajacych tendencje do wzmozonej
absencji w dnie poiwiateczne | por|
wyplacie, W pierwszej grupie (46
0s0b), &3 takze pracownicy wyka-
zujacy mniejszq od przecigetnej wy-
dajno$¢ pracy. Przyczyng tych za-
niedban jest zly stan zdrowia, albo
wlasne gospodarstwo rolne. Mimo,
2e wykonanie planu jest u tych
pracownikéw nizsze od przecietne-
80, przebiega jednak na ogdél réw-
nomiernie. Nie dostrzega sie tu
gwaltownych skokéw, wzrostéow 1
zalaman wydajnosei, ktére mialyby
zwigzek z dniami po$wiatecznymi |
po wyplacie.

DWAJ ROBOTNICY

Zasadg podzialu robotnikéw na
dwie grupy stala sie  rytmicznosé
produkceji, W toku pézniejszej ana-
lizy okazalo sie, ze rézni ich takze
stosunek do alkoholu. W badanej
hucie nie stwierdzono wprawdzie
abstynentéw, jednak z ogbinej ma-
sy zdecydowang sklonnoscia do nad-
miernego’ picia wyréznia sie wyzej
scharakteryzowana druga grupa, Z
caloksztaltu okolicznosei wynika, Ze
zaloga huty pije chyba wiecej, niz
przecietnie jest to przyjete wérod
robotnikéw. Dlatego réznice wydaj-
noscl pracy w innych érodowiskach
wypadng niewatpliwie znacznie os-
trzej, niz to obserwujemy w cyto-
wanym przykladzie. Nawet i tu,
mimo dosyé powaznej powszechnej
alkoholizacji, réznice te s3 jednak
dosyé charakterystyczne, Przypatrz-
my sie wiee dwom typowym dla
kazdej robotniczej grupy przypad-
kom:

Przyp. 28 — Jan R. — dmuchacz
{ obcinacz, pracuje w hucie 12 lat.
Jan R. jest Zonaty, ma czworo dzie-
ci. Ukonezyl 7 klas, czlonek PZPR.
Ma dom z zabudowaniami i{ 1 ha
ziemi, Robi wrazenie ocigzalego, po-
wolnego, mato krytycznego, po-
chmurnego, drazliwego i malo u-
czuciowego. W stosunku do dzieci
wykazuje calkowitg obojetnosé, jest
dla nich surowy i szorstki. Jego
ingerencja w sprawy wychowawcze
ogranicza sie do bicia, gdy dowiadu-
je si¢ o powainiejszych wykrocze-
niach dzieci. Zwraca si¢ do rodziny
ostrym, podniesionym glosem. Uwa-
2a, Ze dzieci powinny go sig baé,
D.omem ani gospodarstwem zupel-
nie sie nie interesuje, W okresie
okupacji trudnit sie pedzeniem bim-
bru, szmuglujac go nastepnie do od-
dalonego o kilkanascie kilometréw
Reichu. Wtedy zupelnie sie rozpil,
Obecnie bywa pijany 2 — 3 razy ty-
godniowo, przeznaczajac na alkohol
wszystkie posiadane pienigdze. Wy-
nosi tez czasem z domu sprzety {
zapasy zywnosci, spieniezajge je na-
stepnie, na wédke. Pe pijanemu
miewa zatargi z rodzing i otocze-
niem. Podstawe utrzymania domu
stanowi wiec praca zony oraz in-
wentarz | ogréd.

W 1938 r. .wydajnodé. «pracy . Jana
R. wyniosla érednio 98%,. mimo - ge
byly ‘dni, gdy wykonuje plan na-
wet w 180%. (Wykres nr 1 ilustru-
je wykonanie planu dziennego przez
Jana R. w lutym 1958 r.). Jak wi-
dz.imy, po okresach duzej aktywno-
$ci nastepujg zalamania wydajno-
Sci. Jednoczeénie w tym roku Jan
R. byl ogélem nieobecny 47 dni, z
czego 19 przypada na dnie pos$wia-
teczne i po wyplicie. Dwadzieseia
osiem dni zostalo usprawiedliwione
urzedowym $wiadectwem lekarskim,
trzy decyzja dyrekcji, a czternadcie
zaliczono na poczet urlopu wypo-
czynkowego.

Janowi R, coraz trudnie] obyé sle ¢
bez wédki, Skierowano go nawet na
leczenie do poradni przeciwalkohc‘»f
lowej, ale przerwal kuracje po kil
ku tygodniach. Przymus leczenia jest
dobry w duzych miastach. Kto jed-
nak Jana R. bedzie codziennie szu-
kal po wsi, by go konwojowaé do
lekarza? A dyrekcja huty ma pil-
niejsze sprawy na glowie..."

Przedstawicielem grupy umiarko-
wanie pijaeych jest przypadek nr 37.
Wactaw B. dmuchacz i obcinacz,
pracuje w hucie 10 lat.

Zonaty, ma dwoje dzlecl. Ukon-
czyt 7 klas, czlonek PZPR. Ma dom
z zabudowaniami 1 1,5 ha ziemi.
Ocigzaly, flegmatyczny 1 nerwowy,
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nikéw pracujacych dotychczas na

»ZWolnionych obrotach“ bedzie mu- *
sialo przyspieszyé rytm pracy. W

niektérych zakladach zadania w za-

kresie wzrostu wydajneéci pracy nie -
bedy mogly byé poza tym zrealizo-

wane inaczej niz poprzez zwolnie-

nie pewnej liczby pracownikéw (do-

tyczy to m.in, Zakladéw H. Cegiel-

ski — Poznan, Wytwérni Silnikéw

Wysokopreznych w Andrychowie).

Osoby, ktérych to dotyczy podcho- .
dzié¢ beda do tej akcji oczywiscie

Z rezerws.

Sprawa nie konczy sie na tych
grupach robotnikéw. Rewizig norm
dotknieci ,s3 dzisiaj w wielu zakla-
dach (szczegélnie przemystu maszy-
nowego) wszyscy robotnicy akordo-
wi. Na 0gét rewizja ta prowadzi do
znacznego obostrzenia norm, bez
podwyZszenia stawek ptac. W tej
sytuacii nie ma dla tej akcji tego
poparcia, jakie jeszcze posiadato
przedsiewziecie zmierzajace tylko do
Scigcia , kominéw*, Niemniej wszyst-
kie propozycje dyrekcji zakladow
W sprawie wstepnej rewizji norm
zostajg zaakceptowane (nieraz po
drobnych poprawkach) przez rady
zaklndowe. Tam, gdzie sprawy te
stajg przed Konferencia Samorzadu
Robotniczego, propozycje zostajg
réwniez przyjete. Na taki stan
wplywa szereg czynnikéw., Przede
wszystkim  §wiadomosé, ze normy
(w wielu przedsiebiorstwach prze-
mystu maszynowego S$rednia wyko-
nania norm przewyzsza znacznie
200%,) s obecnie zbyt rozluznione,
przestaly byé normami pracy a sta-
ly sig normami zarobkowymi, nie
zachecajacymi do dalszego podnosze-
nia wydajnosci. Dochodzi do tego
zrozumienie faktu, Ze bez ohostrze-
nia norm, przedsiebiorstwa nie be-
da mogly sie zmiescié we wskazni-
kach planu. Do tego dochodzg jed-
nak réwniez czynniki, lezace w sfe-
rze przymusu ekonomicznego. Ist-

. niejacy dla wielu zakladéw zakaz

przyimowania pracownikéw, oraz
bardzo rygorystveznie egzekwowa-
ne limity zatrudnienia, wywieraja
powazny wplyw na stabilizacje
kadr. W tej chwill nie ma juz w
zasadzie takiej sytuacji, w ktérej ro-
botnik zwolniony za bumelanciwo
lub z innej przyezynv z jednego za-
ktadu, méglby znalezé zatrudnienie z

wyzszym wynagrodzeniem w sg-
sledniej fabryce, Réwniez w bu-
downictwie nie ma juz potrzeby

praktyki, stosowanei jeszcze pét ro-
ku temu, oferowania wyzszvch piac,
niz to przewiduje uklad zbiorowy,

dla kaptowania robotnikdéw.

Oceniajge te sytuacje, trzeba
stwierdzié, 1z dobrze sig¢ stalo, ze

wiadza dyrektora i personelu nad- .

26¥e76EQ " Zbstata' Wwamoet To
wplynig tylko pozytywnie.na dyscyp-
ling pracy | placy oraz wzrost wy-
daino$ci, W danych warunkach pra-
widlowa jest tez polityka gospodar-
cza, zmierzajgca do utrzymania sy-
tuacji, w ktérej nie bedzie pogoni
za robotnikiem, ale — za praca.

Jednocze$nie jednak wymagana
Jest bardziej aktywna dziatalnosé
organizacji spolecznych klasy robot-
niczej (rad robotniczych i zaklado-
wych, organizacji partyjnych), aby
nie dopusci¢ do powstawania Kklik,
tamania praworzadnoéci i prowadze-
nia szantazu ze strony oséb, ktére
decydujg o zatrudnieniu (i zwolnie-
niu),

Wéréd robotnikéw wystepuje oba-

' wa, czy obostrzenie norm nie obni-

zy ich zarobKéw realnych. Poza bu-
downictwem oraz nielicznymi zre-
szt przedsiebiorstwami przemyslu
maszynowego (np. Stocznig Szczeciti-
skg), gdzie w ubieglym roku wyste-
powal zbyt szybki wzrost placy,
wskazniki planu nie przewidujg ob-
niZenia Sredniej placy robotnikéw.
Zreszta nawet w budownictwie
zmniejszenie Srednie] placy wynosié
ma zaledwie ulamek procentu. Po-
trzeba bedzie jednak pewnego wy-
sitku ze strony pracujacych w akor-
dzie, aby osiggnaé zaplanowane
wskazniki wydajnosei pracy, Prak-

tyka pokazuje, iz tam, gdzie istnie-
L

Z SEJMU

roces 2mian modelowych -—
P rozpoczety jesienig 1956 ro-

ku — przebyl juz pewien etap
rozwoju, jednakze nie osiqgngl swe-
go punktu szczytowego. Warto witrq-
cié tu uwage, 2e charakter tego pro-
cesu wywoluje u niektorych roz-
draznienie. Czasami wyraza si¢ ono
w prymitywanym negowaniu ko-
niecznosci przeprowadzanych zmian,
kiedy indziej — w podkreslaniu rze-
komo szkodliwego ich oddzialywa-
nia na rozwdj gospodarczy. W isto-
ciel rzeczy rozdrainienie to jest tyl-
kolwyrazem ciggotek do ancien ré-
gime-u.

Okre$lony zespol zmian modelo-
wych i wustewienie ich w czasie
sprecyzowane byly w tezach Rady
Ekonomicznej z maja 1957 roku.
Dzis zaloienia zwiqzane ze zmiana-
mi modelowymi nie stanowiq tak
centralnego ‘problemu, jakimi byly
w latach 1956-57, niemmiej jedsiak
nie zniknely one z .ogdlnego pola
widzenia i bynamniej nie zostaly ze-
pchnigie . na_ §lepy tor, jak by to
cheieli z kolei  przedstawiad znie-
cigrpliwieni. Zmiany modelowe zna-
lazly . sie no warsztacie rzgdowym i
tu’' sq opracowywane - w - formie
projekiéw . odpowiednich  aktéw
pravinych.

_.Ostatnio wplyngl’.do Sejmu raq-
‘dowyprejekt ustawy, ktéra w istot~

ny sposéb znowelizuje obowiqzujg-
cy dotychczas dekret z dnia 26 paz-
dziernika 1950 roku o przedsiebior-
stwach panstwowych. W uzasadnie-
niu do projektu stwierdza sig, ze w
zwigzku z pracami nad reorganiza-
cjq gospodarki narodowej — reorga-
nizacjq, ktérej zaloZenia sq jui cze-
Sciowo wprowadzone w zycie. zacho-

Nowelizacj

D R
lalnofct z obowiqzujgeymt wskaZnl-
kami planéw gospodarczych.

Po drugie. Projekt ustawy nor-
muje tryb tworzenia przedsiebiorstw
paistwowych w sposéb uwwzgled-
niejgcy role rad narodowych (ktérq
zapewnia im ustawa z 25 stycznia
1958 roku), wyznaczajge radom na-
rodowym zadanie w zakresie kiero-

a dekretn

¢ przedsiebiorstwach
panstwowych

dzi konieczno§é dokonania zmian w
przepisach dekretu o przedsiebior-
stwach panstwowych, a to w celu

dostosowania tego dekretu do przy- -~

jetych nowych zatoien.

Jakie istotne zmiany przewiduje
projekt w dotychczas obowigzujg-
cych przepisach prawnych? Zmiany
te przedstawiajq sie nastepujgco:

Po, pierwsze. Projekt ustawy
konkretyzuje role przedsigbiorstwa,
jako podstawowej jednostki organi-
2acyjnej w gospodarce narodowej,
okresla jego samodzielnoié organi-
zacying oraz ;owiqzanie jego dzia-

wania dzialalnociq gospodarczq na
ich terenie.

Po trzecie. Projekt ustawy
uzupeinia i aktualizuje niektore
przepisy o organizacji i sposobie

prowadzenia przedsigbiorstw,  jak
réwniez o lgezeniu i likwidacji
przedsichiorstw oraz przekuzuje do
wladciwosci Rady Ministrow wyda-
wanie w tym zakresie przepisow.

Po czwarte. Projekt ustawy
ustala, e zarzqdzanie i kierowanie
przedsigbiorstwem powiqzane jest z
przepisami prawnymi  dotyczqeymi
samorzqdu robotniczego,

ps

Po piqgte. Projekt vstawy pre-
cyzuje podstawe prawng ‘lo tworze-
nia zjednoczenn oraz konkretyzuje
ich zadania w stosunku do zgrupo-
wanych w nich przedsizbiorstw,

Inne zawarte w proiekcie przepisy
majq charakter raczej jormalno-
prawny. W sumie oméwiony projekt
w swych sformulowaniach opiera
sig¢ o doswiadczenia osiggniete w to-
ku wprowadzania w 2Zycie ogdinych
2alozen uchwaly Rady Ministréw z
18 kwietnia 1958 roku i zalqczonych
do niej wytycznych.

I wreszcie koncowa uwaga. W
uzasadnieniu do omawianego pro-
jektu ustawy znajdujemy zwiegzle
sformulowanie, okre§lajgce w pew-
nej mierze stanowisko rzqdu w
sprawie obecnego stanu zmian ‘mo-
delowych, W uzasadnieniu stwierdza
sig¢ co nastepuje:

»Obecnie nie istniejq jeszcze
mozliwosci  opracowania  aktu
prawnego o charakterze aktu ko-
dyfikacyjnego, ktéry by normo-
wal wszystkie zagadniema z za-
kresu administracji gospodarczej
ze wzgledu na to, ie nie zostal
jeszéze ustalony ostateczny sy-
stem zarzqdzania gospodarl:q na-
rodowaq oraz lqczqey sie z tym
bezposrednio system planowania
gospodarczego®,

" Przytoczonego  stwicrdzenia  nie
ma potrzeby rozszyfrowywaé lub
komentowaé, Jest ono wystarczejgco

Jjasne s h

ans
)
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Ja do§é duze ekstensywne rezerwy,
robotnicy osiagajg poprzedni poziom
przekroczenia norm w okresie od
kilku tygodni do kilku miesiecy.
Kierownicy wydziatéw produkcyj-
nych kilku przedsiebiorstw sygna-
lizujg jednak, iz tam, gdzie normy
‘zostaly zaostrzone bez uzasadnienia
Iub zbyt mocno, robotnicy stajg
przed powaznymi trudnosciami, kt6-
rych we wlasnym zakresie nie sg
w stanie pokonaé. Mnozg sie przy-
padki, w ktérych "robotnicy osiaga-
ja poprzedni poziom wykonania
norm poprzez prace w niewykazy-
wanych oficjalnie godzinach nadlicz-
bowych. Do tego rodzaju zjawisk
nie naleZaloby oczywiscie dopuscié.
Przeczy to calkowicie treSei prowa-
dzonej akeji podporzadkowania go~
spodarki przedsigbiorstw,

Trzeba, wydaje sie, wyraznie prze-
strzec przed automatycznym potrak-
towaniem tendencji do wzrostu wy-
dajnodci pracy w wyniku abostrza-
nia norm, Taki automatyzm ma swo-
je granice, a przy niewlasciwej po-
lityeznej | organizatorskiej pracy
kierownictwa przedsiebiorstw, moze
w ogdle nie wystgpié, a jedynie
stworzy¢é nastroje niezadowolenia.
Chodzi o to, aby jednoczeénie z

brzeprowadzeniem cie¢ normowa-
nej  pracochlonno$ci, robotnikom
stworzono mozliwosc ponownego

odpowiedniego przekroczenia norm.
Wplynaé na to moze caly szereg
usprawnien organizacyjnych, Wias-
ciwy obieg dokumentacji produk-
cyinej, terminowa dostawa narze-
dzi, materialéw itp. Szczegdlnie wie-
le zaleie¢ bedzie od sprawnej ko-
operacji wewnetrznej i zewnetrznej,
Jezeli te czynniki nie dopiszg, jeze-
li wystepowaé beds przestoje, mo-
Ze sig zdarzyé, iz poprzedni poziom
plac roboczych nie bedzie mogt byé
osiggniety. Nie pozostanie to aczy-
wiscie bez skutkéw spolecznyvch.
I tak mozna juz zaobserwowaé pe-
Wwne przejawy ,,samoobrony* mniej
zdyscyplinowanych robotnikéw,
ktérzy w pogoni za iloscia pogar-
s2aja jakodé wyrobéw. Jednoczednie
pojawiajg sie zjawiska {typowe zre-
sztg dla okresu po reformie 1953 r),
Ze przy przejsSciu na nowe asorty-
menty nastepuje $wiadome rozluz-
nianie norm. Niekoniecznie jest to
przejawem zle] woll. Po piostu tech-
nicy normowania sg tak przrzwy-
czajen! do opracowywania norm za-
robkowych, Ze nie mogy sie ode-
rwaé od tej tradycji, Ulatwia im to
zreszta  czestokroé  obowiazuiacy
przedsigbiorstwo miernik wvdajno-
$ci pracy, ktéry zwykle nie pozosta-
je w zadnej proporcji do rzeczywi-
stej pracochlonnofci.

Tak wiec doszliémy do wniosku,
%e polityka oszczedno&ci pracy zy-
wej (wstepna rewizja norm), choé
przebiega w trudnych warunkack,
jest. realizowana; w zasadzie wply-
wa ona pozytywnie na kierunek wy-
korzystania sily roboczej, zmusza-
Jac jednoczeénie przedsiebiorstwa do
usprawnieft technicznych i organi-
zacyjnych. Wystepujace na tym tle
i zwigzane z silg robocza realne lub
potencjalne ujemne ziawiska mega
byé przy pewnym wysiliiu opano-
wane lub usuniete,

Nieco inaczej zalamuja sie spra-
wy oszczednodei pracy zywed, gdy
spojrzymy na nie przez pryzmat
przedsigbiorstwa, a nie pojedyncze-
go robotnika.

PLAN I PRZEDSIEBIORSTWO

Tegoroczne zadania planowe zo-
staly przedsigbiorstwom (przy licz-
nych protestach) przekazane przez
zjednoczenia w zasadzie bez dysku-
sji. Frzy podziale zadan zjednocze-
nia kierowaly sig wlasnym, na ogét
lepszym niz w latach ubieglych ro-
zeznaniem mozliwosei pracy przed-
siebiorstw, Dyrektorzy zakladéw zo-
stali zobowigzani do opracowania
planu techniczno-przemystowo-fi-
nansowego w oparciu o wskazniki
nadeslane przez zjednoczenie { do
$cistego wykonania zadan. Z ich la-
maniem laczono okreslone, daleko-
idace sankcje,

Przy pewnym uproszczeniu zagad-
nienia mozna wiec twierdzié, ze re-
wizja norm oraz zwigzane z tg ak-
cja przedsiewziecia organizacyjne i
techniczne, sg wynikiem nakazu ad-
ministracyjnego. Rozumiemy potrze-
be takiego nakazu w obecnej sytu-
acji gospodarczej, pozwala on bo-
wiem przyspieszy¢ procesy uzdro-
wienia gospodarki. Chodzi jednak o
to, aby nakaz nie znalazl sie w izo-
lacji, lecz aby podbudowany by!
szeregiem bod#céw, kidre by spowo-
dowaly, Ze interes przedsiebiorstwa
bedzie lezal w jednej linii 2z intere-
sem ogdlnospotecznym, Tymczasem
spotykamy sie ze zjawiskiem, ze
bodice ekonomiczne w zakTesie osz-

czednosdci pracy Zywej nie odgrywa- .

ja dzisiaj wiekszej roli. Przygoto-
wane akty normatywne (fundusz
zakladowy, premiowy itp.) beda sku-
teczne dopiero w przyszloSci. Dzia-
laja’ natomiast bodZce polityczne
(0gélne. zrozumienie istniejacej sy-
tuacji gospodarczej) oraz bodzce mo-
ralne (poczucie obowiazku, dyscy-
pliny oraz réwniez obawa przed u-
tratg stanowiska).

Nakaz oszczedno$ei kosztéw osobo-
wych przynosi oczywiscie efekty.
Sam jest do pewnego stopnia bodz-
cem ekonomicznyra. Ale o ile_wie-
ksze bylyby te efekty, gdyby w pra-
widlowym kierunku dziataly pozo-
state bodjce elonomiczne. Lagodniej
moglyby w takiej sytuacji przebise
trudne procesy rewizji norm. Pod
tym wzgledem zmarnowali$my ubie-
gle lata, bowiem do tej akeji nie
wylorzystalismy dokonujacego sig
szybkiegs wzrostu plac. O lez
trudniej przyszlo nam dzialaé w
obecnych warunkach,

Stala zmlenno$¢é zasad { stawek
odpisu na fumdusz zakladowy i fun-
dusz rozwoju przedsiebiorstwa, brak
wieloletnich normatywoéw, rowniez
nie sprzyja zainteresowaniu przed-
siebiorstwa 1 zalogi w maksymal-
nym dostosowaniu sie do nakazu.
Przedsigbiorstwo nie widzi bowiem,
ze bedzie w przysziodci moglo ko-
rzysta¢ z wypracowanych oszezed-
nosci.

Nie mozna. réwniez przymknaé
oczu na fakt, iz nakaz dziala jed-
nostronnie — tylko w kierunku osz-*
czednosci pracy zywej, Tym samym
samodzielno§é dzialania i wyboru
ze strony przedsigbiorstwa zostala
przez jeszcze jeden akt normatyw-
ny ograniczona. W danej sytuacii,
przejsciowo ze wzgledu na calo-
ksztalt polityki zatrudnienia chyba
stusznie, Zysk, syntetyczny wskaZ-
nik pracy przedsigbiorstwa i pod-
stawa funduszu zakladowego, zostal
zredukowany do jednego z licznych
miernikéw wywiazywania sie za-
kladu z zadan planowych, bynaj.-
mniej nie najwazniejszego (bo td-
kim stal sie fundusz plac). Jeszcze
rok temu przedsiebiorstwo mialo al-
ternatywe wyboru Kkierunku poste-
pu technicznego; moglo przeznaczyé
srodki na inwestycje oszczedzajace
prace zywa lub uprzedmiotowiona.
W obecnej sytuacji, w zwigzku z
bardzo napietymi zadaniami w za-
kresie wzrostu wydajnosSci pracy,
przy relatywnie bardzo ograniczo-
nych s$rodkach inwestycyjnych,
wigkszosé przedsiebiorstw  musi
przeznaczy¢ te Srodki, ktérymi dys-
ponuje, na inwestycje oszczgdzajace
prace zywg. Ale czy te inwestycje
sa naprawde najbardziej efektyw-
ne? Oczvwiscie nie zawsze, Naka_z
oszczedno$ci pracy zywej pozostaje
W sprzeczno$ci z obiektywna potrze-
bg obnizenia kosztéw materiatowych:
Mamy przeciez bardzo powazne za-
niedbania w dziedzinie zuzycia ma-
terialowego. Tak wiec istnieje oba-
wa, ze przedsiebiorstwo nie bedzie
w stanie wykorzystaé¢ inwestycii dla
maksymalizacji zysku. Poniewaz
jednak istniejg réwniez napiete za-
dania w zakresie akumulacji, ist-
nieje realne niebezpieczenstwo, iz
albo ieder z tych dwéch nakazow
(wydajno$é i akumulacja) nie zo-
stanie wykonany, albo nie wykona-
ny zostanie inny (np. asortyment
tam, gdzie istniejg roznice praco-
chionnosci, ew. jakosé itp.).

Szczegdlne niebezpieczeristwa gro-
z3 wykonaniu planu asortymento-
wego. Zasada oszczedno$ci fundu-
szu plac w stosunku do produkcji
globalnej weszla juz w krew dyrek-
torom przedsiebiorstw, w ogodle za-
czyna determinowaé sposéb mysle-
nia w przedsiebiorstwie. Powoduje
to na kazdym odcinku hamowanie
wytwarczosei bardziej pracochion-
nej. Poniewaz do takich asortymen-.
t6w nalezy wiele dostaw koopera=
cyjnych, wigc musi to prowadzi¢ dp
wiadomych skutkdw. Odrzul'Smy j&
juz w ub, kwartale. Biezace $ledze-
nie proceséw gospodarczych, kom-
pleksowa ich kontrola, pozwoli na
pewno zlagodzi¢ istniejace: niebez-
pieczenstwo wypaczania planowych
zadarn, ale nie usungé., Perturbacje
o ktérych byla mowa, nie grozg
natomiast w takiej skali produkcji
rynkowej. Stagnacja obrotéw towa-
rowych, wywotana mhamowanigm
wzrostu wyplat, zmusza przedsie-
biorstwa — dla zapewnienia sobie
zbytu — do produkowania art_\’kg-
16w w zasadzie bez ogladania sig
na pracochlonnosé,

DoszlidSmy wiec do wniosku, 'ie_
konkretna  polityka oszczednpscx
pracy zywej stwarza potrzebe i jed-
noczesnie sprzyjajace warunki dla
.wstepnego uporzadkowania gospo-
darki przedsiebiorstw. Jednoczegnle
jednak, na dluisza mete; nie ]gst
najbardziej efektywna metodg dzia-
tania. Zawiera bowiem  szereg
sprzecznosci, nad ktéry;ni Eio po-
rzadku dziennego przej$¢ nie mo-
Zna.

W zwigzku z tym zachodzi po--
trzeba kompleksowego rozwigzania®
problematyki wzrostu gospodarcze-

_go, w ktérej zadaniu oszczednoSci

pracy Zywej przypadaloby ok.re.é!?-
ne miejsce, ale gdzie jednoczesqxg
nie wystepowalyby towarzyszace jej
dzisiaj zjawiska ujemne. .
Wydaje sig, e po osiggnieciu po-
stawionych w biezacym planie za-
dafi, mozna bedzie odejs¢ od obec-
nej praktyki. Sprzyja¢ bedzie temu
system norm technicznych oraz do
pewnego stopnia zapowiedziana refor’-
ma cen zaopatrzeniowych oraz nowy
system cen stosowanych w planowa=
niu. Jednoczesnie wystepuje w wielu
galeziach przemyslu mozliwosé wia-
zania funduszu plac ; innynd niz.z
produkejg globalna — miernikami
pracy przedsigbiorstwa (np, z pro-
dukejg towarows; -zysta itp.). Pro-
blemy te wymagajg jednak odreb‘-
nych rozwazan. Deialaé¢ tez bedg juz
nowe przepisy o funduszu zaklado-
wym, premiowym i funduszu roz-
woju przedsiebiorstwa, rozpatrzone
przez KERM. Tym samym stworzo-
ne zostaly warunki dla odejscia od
oceny pracy przedsigbiorstwa we-
dtug Kryterium wykonania planu 1
przejscia do oceny, wedlug syateiye
cznego miernika — zysku. o
Chodzi jednnkfp to, aby wszyst-
kie te elementy nowego systemu za-
rzadzania byly wprowadzdne koms«
pleksowo, c
JERZY L, TOEPLITZ




TROJGLOS O POLITYCE, KSZTALCENIU I' WYKORZYSTANIU KADRE

adry. Problem claggle
aktualny. O kadrach na-
pisano juz sporo. Ogoina
sytuacja jest wigc znana:
Dalsza dyskusja ma sens
tylko wéwezas, gdy bedze
konkretna i konstruktywna.

7

LUDZIE BEZ BUSOLI

Istnieje dziedzina spolecznego
dziaiania wyjatkowo zanledbana
pod wzgledem poziomu kadr kwa-
lifikowanych; jest nig sluzba pra-
¢y. Problematyka pracy zajmuije
si¢ u nas spora armia ludzi. W kaz-
dym niemal przedsigbiorstwie, za-
kladzie lub instytucji istnieje refe-
rat lub wydzia} zatrudnienia i plac,
kadr czy spraw socjalnych. W ra-

dach narodowych wazne miejsce
zajmujg komoérki zatrudnlenia i
spraw  socjalnych. Problematyka

pracy zajmujg sie takze, choé¢ od
nieco innej strony, komérki zwigz-
kowe w zakladach { Instyfucjach.
W sumie, wedlug przyblizonego
szacunku okolo 30 tysiecy pracow-
nikéw w gospodarce narodowej zaj-
muje sie bezposrednio problematv-
ka pracy. Poza tym istnieje nie-
zwykle szeroka sfera posredniego
2ainteresowania zagadnieniami pra-
cy.

Ogdlna sytuacja w tej dziedzinie
moze by¢ scharakteryzowana w ra-
stepujacy sposdb: w Polsce, w prze.
clwienstwie do wielu innych kra-
jow, w zasadzie nie ksztalcono, w
okresie powojennym, specjaligtéw
nauki o pracy. Rowniez obecniera
zadne] wyzszej uczelni nie mata-
kiego wydzialu lub kierunku, co
wiecej, nie prowadzi sie wykladéw
nawet z zakresu ekonomiki pracy.
Tak wiec ta wazna 1 zaniedbana
sfera dzidlania pozbawiona jest do-
plywu mlodych specjalistow.

Zadania sluiby pracy znacznie
wzrosly w ostatnich latach, Zaczy-
namy prowadzié¢ od pewnego czasu
intensywna gospodarke silz robocza.
Znamienng cechy tego okresu po-
winno byé mnie tylko pelne wyko-
rzystanle czasu pracy, lecz dazenie

PROPOZYCIJE

ZYGHMUNT DROZDEK —- MIECZYSEAW KABAJ

do takiego rozmleszczenla pracow-
nikéw, ktére gwarantuje najlepsze
wykorzystanie kwalifikacji, uzdol-
nien 1 talerntdéw, ktore jednoczeénie
sprzyja wzrostowi umiejetnodci |
kultury pracy. sTen okres wymaga
nowej, $mielszej | elastycznej poli-
tyki pracy, a wiec rowniez znajo-
mnéei wielu skomplikowanych me-
tod | drodkéw. Racjonalne gospo-
darowanie czynnikiem ludzkim iest
sprawg bardzo zlozong i trudna,
gdyz wigze sie z réznymi kwestia-
m1  socjologicznymi, polityeznymi,
psychologicznymi a nawet moral-
nymi.

Dziat kadr w przedsiebjorstwie,
pelnigey dotgd funkeje ewidencyj-
no-kontrolne powinien przekszial-
ci¢ sie w prawdziwg komorke spraw
ludzkich, podejmujacyg wazne prob-
lemy spoleczne i zawodowe, ktsre
utrudniajg prace 1 rniekiedy zatru-
wajg atmosfere w zakladzie; powi-
nien badaé talenty 1 uzdolnienia
pracownikow, usprawniaé funkcjo-
rowanie urzadzen spotecznych | so-
cjalnych. Sporo moina by powie-
dzie¢ o nowych funkcjach stuzby
pracy w dziedzinie nowej polityki
zatrudr-enia. Lecz problemy te s3
na ogaol znane. Aby realizowaé te
zadania potrzebni sg pracownicy o
duzej wiedzy ekonomicznej, socjo-
logicznej, prawnej itd. Faktycznie
znakomita wigkszo$¢ pracownikow
komoerek zajmujacych sie gospoda-
rowaniem pracg zywa nie posiada
wvystarczajgcego przygotowania, nie
moze wigc podolaé nowym, bardzo
trudnym zadaniom,

STATYSTYKA POTRZEB

Instytut Gospodarsiwa Spoteczne-
go przeprowadzil na przelomie 1957

1 1958 r. badania, ktdre objely 17
wojewdédzkich, 316 powiatowych,
wzglednie miejskich referatéw za-
trudnienia rad narodowych. Bada-
nia wykazaly, ze 64,1 proc, pracow-
nikéw terenowej stuzby zatrudnie-
nia posiada wyksztalcenie podsta-
wowe, a tylko 1,1 proc. posiada
wyksztalcenie wyzsze, ekonomiczno~
prawnicze. Okoto Y% ogélu zatrud-
nionych nie przekroczyla 25 roku
zycia, 78 proc. pracuje w publicz-
nych organach zatrudnjenia do 5
lal, A zatem ani staz pracy, ani
wyksztalcenie nie uprawniajg wielu
ludzi do zajmowania odpowiedzial~
nych, kierowniczych stanowisk, do
prowadzenia polityki zatrudniema.

Sytuacja ta jest dobrze znana
przynajmniej od trzech lat. Row-
niez znane sg Zrodla, ktére jg zro-
dzily. Wiadomo, 2e jednym z nich
Jest brak kierunku studidw kszial-
cguego specjalistow w tym zakre-
sie.  Wsrod pracownikéw zajmuja-
cych zreszta nie tylko kierowmcze
stanowiska, jest wielu ludzi zdal~
nych, do$wiadczonych, ktérym jed-
nakze brak ogdlnej wiedzy. Wielu
z nich wyraza cheé podjecia stu-
didow zaocznych z zakresu nauki o
pracy. Warto tu zacytowaé ob~
szerrg wypowiedz jednej z woje-~
wadzkich rad narodowych w ankie-
cie IGS.

nSpecjalnego szkolenia nie pro-
wadzi sig... Trzeba jasno powiedzieéd,
Ze oOgromna wiegkszos¢ pracowni-
kéw organéw zatrudnienia poza
wzgledng znajnmosciy zarzadzen do-
tyczaeych ich aktualnych obowigz~
kow, nie posiada zadnych wiado~
mosci z zakresu nauk o pracy..
Zcrganizowanie jakiego$ sensowne-
go ksztalcenia pracownikéw staje sie
coraz bardzicj palgcg koniecznosacig,

L osy absolwentow

Zespdl  amallz  ekonomicznych
Centralnej Rady Zwiazkéw Zawo-
dowych przeprowadzit w listopa-
dzie 1 grudniu ub. r. badanla ab-
solwentow £rednich 1 wyzszych G-
czelni w Warszawie. Badania te
mialy na celu ustalenie przebiegu
realizacji ustawy (z dnia 2 lipca
1958 r.) dotyczacej wstepnego sta-
3u pracy oraz uchwaly Rady Mini-
stréw (z dnia 29 lipca 1959 r.) ogra-
niczajacej zatrudnienie absolwen-
t6w w 5 miastach uniwersyteckich.

Badaniami objeto 31,5%, absol-
wentéw  warszawskich  $rednich
szkot zawodowych {1 31,6% absol-
wentéw wyzszych uczelni: Uniwer-
sytetu Warszawskiego, Politechniki
Warszawskiej i Szkoly Glowne]
Gospodarstwa Wiejskiego,  ktérzy
w 1959 r. uzyskali dyplomy 1 sg
objeel  zaKazem zatrudnienia w
Warszawie,

Postaramy si¢ pokrétce oméwié
majwazniejsze zagadnienia, ktére
najwymowniej charakteryzujg trud-
nosci w realizacii nowych zasad
zatrudnienia absolwentéw, Niekts-
re z nich s3 od wielu miesiecy
przedmiotem dyskusji | zaintereso-
wania mtodziezy { opinii publicz-
mej;

ZATRUDNIENI -
NIEZATRUDNIENI

| W okresle przeprowadzanla ba-
dan 17,99, sposréd ogdtu badanych
absolwentéw  techmikéw 1 18,7%
absolwentéw wyzszych uczelni nie
byto zatrudnionych. Wigkszosé ich
starala sig i nadal stara si¢ o pra-
ce, liczge na zlagodzenie przepiséw
ograniczajgcych  zatrudnienie w
‘Warszawie oraz cofniecie z dniem
1 stycznia 1860 1, zakazu przyjmo-
wania mowych pracownikow.
Sposrdd zatrudnionych, 929, ab-
solwentéw technikéw { ponad 80%
absolwentéw szkét wyzszych pracu-
je w Warszawie, Tak wigec poza
32 absolwentami SGGW (na 43 zba-
danych) prawie wszyscy absolwen-
ci wyzszych uczelni objec! badania-
mi . otrzymali prace w Warszawie,
Wielu absolwentéw wyzszych u-
czelnd uzyskalo prace w instytu-
tach maukowych: Warto dodaé, ze
okolo 45°%; absolwentéw technikéw
i 479, absolwentéw wyiszych szkoél
podjeto prace w Warszawie po 31
sierpnia 1959 r, tzn. w okresle
kiedy obowigzywal: juz faktycznle
zakaz zatrudnienia: dezy to o
tym, %e zastosowane ograniczenia
zatrudnienia ~absolwentéw w War-
szawie nie odegraly wiekszej roll;
Prawle wszyscy: absolwenel, réw-
niez dotgd mie zatrudnieni, ofrzy-
mall w szkolach lub wydziale za-
trudnienia propozycle pracy —
wstepnego stazu Warszawsg;
‘Wiekszo§é ustosunkowala sie nega-
tywnie do propozycji pracy poza
Warszawg, tylko mnleliczni spodréd
nich wypowiadali sl¢ pozytywnie
o obowigzujgcym zakazie zatrud-
nienia absolwentéw w Warszawie,
Z okolo 300 wypowledzl absolwen-
t6w moina wyprowadzi¢ wniosek,
2e odmawiajg ond - podejmowania
pracy poza Warszawg z nastepujg-
cych powoddéw: trudnodel w uzys-
kaniu: mieszkania lub zakwatero-
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WITALIS TALEJIKO

wania; zbyt nisklie -- zdaniem ab-
solwentéw =~ wynagrodzenie nie
wystarczajgce na pokrycie kosztow
utrzymania poza miejscem stalego
zamieszkania; warunki rodzinne i
przywigzanie do rodzinnege mia-

sta.

Trudnodci kierowania absolwen-
tébw do pracy poza Warszawg wy-
nikajg réwniez z niewlasciwego
sposobu kontaktowania absolwen-
t6w z zakladami pracy. Poczatko-
wo wydzial zatrudnienla dawal
zglaszajagcym sle absolwentom  a-
dresy zakladéw pracy poza War-
szawg, Absolwenci sami mnawigzy-
walt kontakty 2z zakladami pracy
drogg korespondencyjna. Tryb ten
byt ucigzliwy dla absolwentéw |
nie dawal rezultatéw, gléwnie dla-
tego, ze zaklady z reguly dawaly
odpowledzi negatywne, badZz w o-
gole mie udzielaly odpowiedzi,
Obecnie wydzial zatrudnienia prze-

'jgt posrednictwo miedzy zakladami

pracy { absolwentami, Daje to lep-
sze rezultaty;

WYUCZONY ZAWOD ~—
WYKONYWANA PRACA

Okolo 809, absolwentéw objetych
badaniami jest zatrudnionych zgod-
nie z wyuczonym zawodem. Wsréd
ahsolwentéw wyzszych uczelni wy-
padki zatrudnienia niezgodnie =z
kierunkiem studiéw oraz niezado-
wolenia z wykonywane] pracy nle
sa liczne. Zjawiska takie wystepu-
ja w znacznie wiekszym stopniu u
kobiet (15,3%) mniz u mezczyzn
(6,8"%0). :

Konfrontujge z tymi liczbami
wypowiedzl absolwentéw nasuwa
sie wniosek, Ze liczby te ukazujg
zbyt optymistyczny obraz. W rze-
czywistosci moze to byé tylko po-
zorna zgodnosé, wynikajaca z tego,
e absolwent zatrudniony jest w
zakladzie pracy odpowiadajgcym
bramiowo szkole, ktorg ukorczyl.
W praktyce bywa niekiedy inaczef.

Oto przyklad. ,Ukonczylem tech-
nikura mechaniczne, pracujg w
PKS-sle w Grodzisku. Bylem dwa
lata na praktyce w PKS-sie, woéw=-
czas zapewniano mnie, ze zostane
zatrudniony. Gdy skierowano mnie
do dyrektora | pokazalem mu umo-
we © staz pracy, odpowledzial: mo-
ge pana zatrudnié¢ jako konduktora!
1 zaczgtem pracowaé jako konduk-
tor. Zarablalem 1600 zl. Po 2 mie-
slacach powiedzialem: PoniewaZz
ukoticzylem technikum chce praco-
waé gdzie indziej, robié¢ co$§ Innego
anizell cigé bilety. Po krétkiej na-
radzie skierowano mnie do ekspe-
dycji na dyspozytornie. Bylem za-
dowolony, Ze skonczylem 2z kon-
duktorstwem, ale céz, zawrudniono
mnie jako weryfikatora kart dro-
gowych';

ABSOLWENCI
O WSTEPNYM STAZU PRACY

Okolo 13,6% absolwentéw tech-
nikéw 1 20,89, absolwentéw szkél
wyzszych nie odbywa w ogdle
wstepnego stazu pracy. Mniej wig-
ce] polowa tych, ktérzy odbywaja
wstepny staz pracy nie zna jego
programu. Pozostall znajq bardzo
ogélnie, slyszeli, Zze program taki
istnieje rzeczywiscie.

Wyniki badani nie wskazuja, 2e
wéréd absolwentéw panuje przeko-
nanie o niecelowosci wstepnego sta-
3u pracy. Mlodziez odczuwa po-
trzebe odbycia praktyki zawodowej.
W bankach i na kolei, gdzie wstep-

ny staz pracy jest nalezycle zorga-
nizowany, widoczna jest roéwnieZ
wlasciwa postawa  absolwentow,
Mloda ekonomistka zatrudniona w
NBP pisze: ,Odbywam staz pracy
w NBP. Stopniowo zapoznaje sie z
pracg w kazdym dziale banku, Je-
stem zadowolona“, Mechanik za-
trudniony w Zaktadach Radiowych

im. Kasprzaka: ,Jestem zgdowolo-.,

ny. Praktyka techniczna a zarazem

warsztatowa ~ ciekawa“.
Przewazajg jednak wypowliedzi

krytycane, przepojone poczuciem

niesprawiedliwosci. Absolwent Tech- ~

nikum Geodezyjnego: ,Robimy to
samo co inni pracownicy i dostaje-
my 800 zi, a ci, ktérych wyrzucili
ze szkoly ! przyjeli na kredlarzy,
zarabiajg po pare tysigcy zl. Smiejg
sle z nas, bo robig to samo, To nie
jest w porzadku. Ideatem byloby,
2eby wyrzucili nas ze szkoly'.

Wydaje sie, e dopiero pelne
wprowadzenie w  zycie uchwaly
Rzadu w sprawie pracy oséb doro-
stych | egzamindw kwalifikacyjnych,
moze wplyngé na przyspieszenie pro
cesu wdrazania nowych zasad za-
trudnienia kadr kwalifikowanych,
Najwigksze zasirzeienia wywoluje
zatrudnianie absolwentéw nie na
warunkach stazu pracy, lecz ,zwy-
klej”, ,normalnej“ i jednolitej pra-
cy, jaka wykonujg wszyscy pozo-
stall robotnicy, e wiele wyzej od
nich wynagradzani., Powaduje to,
ze dla niektorych absolwentow
wstepny staz pracy oznacza niskg
place za normalng prace.

Nowe warunki zatrudniania ab-
solwentéw bardzo powoli | z du-
zymi oporami zostajg wprowadzo-
ne w zycie. Glowny problem tkwi

w tym, Ze poza wydaniem szeregu -

przepiséw niewiele zrobiono, zeby
stworzy¢ warunki sprzyjajace pra-
widlowe} realizacjl nowych zasad
zatrudniania absolwentow. Sprzyja-
Jace warunki powinny Byé stworzo-
ne przede wszystkim w zakladach
pracy. One sg bowiem w pierw-
szym rzed zalnteresowane w
prawidlowym przebiegu wstepnego
stazu pracy miodej kadry. Rowniez
same przepisy ograniczajgce za-~
trudnianie absolwentéw w 5 wiel-
kich miastach wymagaja pewnych
korekt 1 uzupelnier.

Nalezaloby zatem rozwazyé mozli-
woéé roznicowania wynagradzania
absolwentéw w zaleinodci od miej-
scowoécl, w ktérych sg zatrudnieni.
Przyznanie nieco wyizszych plac w
miejscowo$ciach nie objetych zaka-
zem zatrudniania stanowiloby z
jednej strony zachete do wyjazdu
z wielkich miast, z drugiej zas by-
loby pewnsg rekompensatg za zre-
zygnowanie z zatrudnlenia i miesz-
kania w bardziej atrakcyjnej miej-
scowoscl,

» Konieczne jest zapewnienie, a
" przynajmniej ulatwienie otrzymania

mieszkania lub co najmmniej zakwa-
terowanie absolwenta w miejsco-
wodcl, do ktorej jest skierowany.
Zapewnienie mieszkania stanowié
bedzie niewatpliwie dostateczng za-
chete do wyjazdu, zwlaszeza dla
tych absolwentéw, kidérzy majg
trudne warunki mieszkaniowe,

Nalezaloby usprawnié iryb kiero-
wania absolweniow do pracy. Bez
spelnienia tych warunkow nie na-
lezy oczekiwad, zc w powazniej-
szym stopniu usunie sie dyspropor-
cje w rozmicszczeniu wykwalifiko-
wanych kadr,

tym bardzlel, 2e od pracownikéw
tych wymaga sie nareszcie inicja-
tywy | pewnej samodzielnofei w
rozwigzywaniu lokalnych proble-
méw. Wydaje nam sie, ze prowa-
dzenie tego rodzaju szkolenia nle
powinno byé powierzone zadnej
jednostce administracyinej, chocby
mialo nig byé nawet Ministerstwo
Pracy 1 Opieki Spolecznej. Uwaza-
my, Ze szkolenie takie powinien
prowadzié powazny zaklad Iub in-
Biytut  naukowy. Jedyng formg
szkolenia, mogacg daé TZECZY Wiste
efekty powinny by¢ studia zaoczne,
Studia powinny obejmowaé proble-
niatyke prawng  (prawo admini-
s{racyjne. prawo pracy), socjolo-
giczng, ekonomiczng uwzgledniajg-
cq W duzym stopniu  praktyczne
stosowanie nauk. Tego rodzaju siu-
dia meoglyby byé oczywidcie dostep-
re nive tylko dla  pracownikéw
Organow zatrudnien!a rad narodo-
w:vch, lecz réuwnez dla pracowni-
kow  kierujgcych sprawami zatrud-
nienia w duzych zakladach pracy
ordz dla innych zainteresowanych
tvm zagadnieniem®,

Cytowane liczby 1 wypowiedzi —
to "jedynie fragment rzeczywistoscl,
Brak dokladnej statystyki nie poz-
wala ocenic¢ sytuacji na innych od-
cinkach. Badania poziomu  kadr
kwalifikowanych przeprowadzone na
Dolnym Slasku w ub. roku pozwa-
lajg fragmentarycznie  ocen:é syv-
tuacje pracownikow dziatéw kacir.
Na 86 kierownikéw i pracownikow
dziatéw personalnvch w przedsie-
biorstwach Dolnego Slaska, zatrud-
niajacych ponad 200 pracownikdw —
72, czyli 84" nie posiada éredniego
lub wyzszego wyksztalcenia. Niski
poziom i nierzadko czysto admini-
stracyjny charakter prac: tych ko-
mdrek nie jest wige sprawg przy-
padku,

Perspektywiczna polityka kadr
wymaga wiasciwego doboru i wy-
miany pracownikéw. Wymaga jed=
nak przede wszystkim warunkéw u-
mozliwiajgeych zdobycie rzetelnej
wspolczesnej wiedzy o pracy. Od
trzech lat wypowiedziano o tych
sprawach tysigce slow, wypisano
beczki atramentu. Od trzech lat nie
podjelo Zadnej decyzil. A zagadnie-
nie jest chyba jasne; jesli nle be-
dziemy ksztalclé 1 doksztaleaé lu-
dzi w probiematyce pracy, nie pod-
niesiemy poziomu pracy wielu waz.
nych komérek. Doraine doksztdlca-
nie niczego tu nie zalatwi. Nie ma
bowiem ksigzek, skryptow, pomocy
naukowych,

NAUEA O PRACY

Zaréwno w ZSRR jak i USA, wy-
daje sie w kazdym roku wiele prac

tecznej problematyce pracy. W ZSRR
istniejg dwa powaine czasopisma
po$wiecona wylacznie zagadnieniom
zatrudnienia, placy { pracy. W Pol-
sce, w okresie powojennym, nie
wydano nawet jednego rzetelnego
podrecznika z zakresu ekonomiki
pracy, Ostatnlo ,Ksigzka | Wiedza"
Tozpoczgla wydawanle ,bibliotekl
nauki o pracy". Ukazaly sie¢ dwa to-
my: zbiér: ,Wiedza o pracy ludz-
kiej* oraz Strumilina ,Problemy
wydajnodci pracy”, Przygotowuje sie
wydanie wielkiej, niemal encyklo-
pedycznej pracy G. Friedmanna pt.
,Problem czlowieka w cywilizacjl
maszynowej".

Jest to dobry poczatek. Ale pozy-
cje, ktére zostaly wydane, noszg
wybitnie przyczynkarski 1 raczej
monograficzny charakter, S3 po-
nadto tlumaczeniami z obcych je-
zykéw, Brak natomiast powaznych
opracowan o wspélczesnych pol-
skich problemach pracy. ,Praca {
zabezpieczenle spoleczne” — jedyne
czasopismo poswiecone wylgcznie
tej probiematyce, mimo wzrastajg-
cych ambicji, ma wcigé jeszcze
bardzo uboga i raczej informacying
tresé. Zresztg nie jest to czasopismo
naukowe,

Trudno oczywiscle wysuwad pre-
tensje pod adresem wydawnictw i
czasopism, skoro odzwierciedlajg one
jedynie rzeczywisty stan badad na-
ukowych w dziedzinie pracy ludz-
kiej. Sytuacja w tej dziedzinie nie
jest dobra. Co prawda i tu s po-
czgtki. Od dwoch lat dziata Insty-
tut Gospodarsiwa Spolecznego, Kté-
ry zajmuje sie zaréwno teoretyczng
jak i praktyczng problematyks pra-
cy. Prowadzi sig tu jedynes w Polsce
seminarium magistersk i doktor-
skie z tej problemat!yki; uczesini-
cza W nim nie tylko pracownicy
IGS i SGPiS, lecz rowniez miodzi
pracownicy nauki i praktycy z in-
nych osrodkdéw kraju. Brak jednak
programu badan na miare potrzeb.
Nikt nie prowadzi koordynacji ba-
dan, W sumie wiec rie wiadomo,
jakie problemy sg podejmowane
przez rozne osrodki nzukowe, czy
rézni ludzie nie podejymujg jedno-
czesnle tych samych tematéw. Z ,lo-
tu plaka“ sytuacje w dziedzinie
teorii mozna ocenié tak: brak kie-
tunku studiéw, brak pomocy nau-
kowych, brak ambitnege programu
badan. W tej sytuacji nie moze na-
stapi¢ zadna zasadnicza zmiana sty-
lu i metod dzialania sluzby pracy;

PROPOZYCJE

Wydaje sle wige, Ze Istnlele palge
¢a spoleczna potrzeba powolania
wydzialu  spoleczno-ekonomiéznego
specjalizujgeego sie W szeroko po-
Jetej problematyce pracy. Studia na
tym wydziale powinny dawaé ogél-
ng wiedzge o pracy ludzkiej i zatru-
dnieniu. Koncepecja ‘ta zaklada
ksztalcenie kompleksowe { wszech-
stronne. Problemy pracy powinny
byé wigc omawiane od strony eko-
nomicznej, psychologiczne) | praw-

winien specjalizowaé sle w trzech .
giéwnych grupach prob]em'éw:

1. ekonomlka 1 socjologia pracy .
(racjonalne gospodarowanie silg ro-
beczg W przedsigbiorstwie, w_ydaj-
noéé; reprodukcja sily roboczej; bi-
lans czasu pracy,; normy {1d));

2. stosunki ludzkle w przem:,-slvg
(problemy socjologil 1 psychologii
pracy; analiza talentéw 1§ ‘uzdo%-
nieri, poradnictwo zawodowe; poli- -
tyka kadr; polityka socjalna);

3. polityka zatrudnienia (poérgd~ .
nictwo pracy; analiza rynku =i
robocze); poradnictwo zawc:(!ou;o ;
warunki racjonalnej gosposiar.(x silg
robocza w skali gospodarki mnarodo-
wej).

Tak wiec obok ogélnych p;zed-
miotéw wyklady powinny ob.ejmo-
waé nastepujace specjalne dyscy-
pliny: ekonomike pracy; prawo pr
cy; organizacjg Ppracy, e_lemen :
teorii 1 polityki zatrudnienia, poi:-

3 tyke spoleczna, wybrane zagadnie-

nia socjologii 1 psychologii, e'lemer_t-
tv demografil. Wydzial taki moze
s'pel*nié doniosty funkcje spoieczng
zarowno w dziedzinie kszta!cen!a
mlodziezy, jak rtowniez, a mole
przede wszystkim, W dz;f;dzm
ksztalcenla zaocznego Dracujac
Wedlug opinii wielu ludzi, z
rvmi autorzy tego artykul}x p;o_..a—
dzili rozmowy, najo_doow:edmejsza
forma bylby dwustopniowy srstem
studiéw: 3-letnie studia zawodowe;
2-letnie studium magistersice,

W pierwszym przypgd}m uko:f,-
czenle studiéw upowaznialoby do
uzvwania tytulu ,,ekonomlst_y“. Stu-
dium magisterskie umoz! lqhv{
wielu ludziom, ktérzy ukeficzyli juz
studia 1 stopnia, zdobycle wiedzy
.1 tytutu z zakresu nauki o pracy.

Ale to Jeszcze nie wszystko. Wo-
k6! katedr, powstalych przy trm
wydziale, mozna bedzie skupi¢ nie-
liczng jeszcze 1 rozproszong mio-
da kadre ekonomistéw, prawnikdw,
socjologéw 1 psychologéow specjail-
zujacych si¢ w problematyce pra-
cy. Za kilka lat, kiedy wzroénle
kadra pedagogbéw, powstang skryp-

ty 1 podreczniki, powstans, jai
sgdzimy, warunkli do powolania

plerwszego w Polsce technikum eko-
nomlicznego specjalizujgcego sle w
problemach pracy, Na razie trzeba
przestrzegaé zasady koncentracji. Si.
¥y 1 mozliwodel sg jeszeze ograni-
czone, a zapotrzebowanle spoleczna
ogromne;

Wszystkie szczegélowe propezy-
cJe wymagalg dalsze] dyskusii {
rozwazan. Jesll ustréj nasz wyte-~:
sta z my$ll, ze ,najwiekszg warto-
éclg dla czlowieka Jest sam czlo-'
wiek" — to sprawle pracy ludzkiej
{ pozlomow! ludzi, ktérzy kieruig
' polityka pracy, powinnismy poswicga

poswieconych ekonomicznej i spo-

nej, Wydaje nam sig, ze wydziat po-

ci¢ znacznie wiecej uwagi,

Oswigcimski oSrotlek szkoleniowy

ANDRZIEJ DONIMIRSKI

o dtugich staraniach kierownletwa Zakladéw

Chemicznych w O$wigcimiu  uruchomiono

pierwszy rok nauki w Wieczorowym Techni-
kum Ekonomicznym dla pracujgcych. Jest to 5-letnie
Technikum dajace po ukonczeniu tytut zawodowy
ntechnik gospodarczy". W poczatkowym okresie (2 la-
ta) bedzie to oddzial Technikum Ekonomicznego w
Krakowie, a tamtejsze kierownictwo opiekowaé sie
bedzie swojg filia w O$wiecimiu pod wzgledem orga-
nizacyjnym i pedagogicznym.

Trzeba podkreslié, ze nowo uruchomiona szkola sta-
nie sig bardzo waznym odérodkiem szkoleniowym. Na
terenie o$wiecimskim, mimo ze obejmuje on prawie
30.000 ludzi, nie istniala dotgd szkola typu ekonomicz-
nego.

Pierwszy nabér do nowo uruchomionego Technikum
mial charakter dos¢ specyficzny. W Zakladach Che-
micznych przeprowadzono na wiosne 1939 r. weryfi-
kacje pracownikéw umyslowych, w wyniku ktérej oka-
zalo sig, ze szereg pracownikéw — w tym niekidrzy
zajmujacy kierownicze stanowiska w administracji —
nie posiadajgq lub majg niecukoriczone §rednie wyksztal-
cenie. Osoby te uznano za posiadajgee kwalifikacje
potrzebne do wypelniania obowigzkdéw sluzbowvch
i polecono im uzupelnienie wyksztalcenia, jako wa~
runek dalszego zajmowania swojego stanowliska.
W gléwnej mierze byli to pracownicy, klérych w no-
menklaturze sluzbowej okresla si¢ jako ,,ckonomi-
stow*,

Duzg wymowe ma fakt, ze do Technikum zglosilo
sie wiele o0séb z wtasnej checi. Byli to pracownicy
nie podlegajacy wspomnianej wyzej weryfikacji, a kto-
rzy mieli ukoniczone tylko podstawowe wyksztalcenie
i pragng uczy¢ sie dalej. Chetnych i garngeych sie do
nauki bylo tak duzo, ze pierwszy rok zostal bardzo
przeladowany 1 dzi$§ kierownictwo Technikum zaluje,
ze nie uruchomilo dwdch, a nawet trzech klas réwno-
czesnie, zamiast jednej,

Samo szkolenie przebiega dotychczas bardzo pomyé$l-
nie, frekwencla jest prawie pelna, z wyjatkicm pra-
cownikéw, kidrzy wycofali sie na samym poczatku
ze wrzgledow od nich niezaleznych, A trzeba pamie-
taé,.ze ludzie ci uczg sle wieczorami, po pracy. Ze sg
to ludzie niekiedy starsi, Swiadczy to o olbrzymim
wysitku 1 nakltadzie dobrej woli dla zdobycia wy-
ksztalcenia | zawodu. Fabryka ze swej strony. celem
alatwienia nauki, zwalnia stuchaczy Technikum z pra-
cy o godzine wezesniej, dostarcza podrecznikéw itd.

W tej syluacji | przy tak duzym zainteresowaniu
mozliwosciami “dalszego ksztlalcenia sie w przyszlym
roku szkolnym uruchomione zostang jui trzy klasy
Technlkum Ekonomicznego, tj. plerwszy, drugi i trze-
ci rok nauki, W stanie organizacji znajduje sle dobér
odpowiedniego personelu nauczajgcego, ktory rekrutu-
jac sie obecnie spos$réd wysokokwalifikowanych pra-
cownikéw Zakladow Chemicznych i nauczycicli z gi-
mnazjum ogolnoksztalcacego. w Oswigeimiu, ma w
przyszlosei poswiecié sig v -ylgcznic pracy pedagogicz-
nej w Technikum.

Laczy sie z tym ogdlna syluacia w zakresie mozli-
woéci zdobycla wyksztaleenia w micscie 1 powiecie
Oswigeim, zaréwno przez mlodziez w wicku szkol-

nym, Jak 1 pracujgcych. Dazenlem klerownictwa Za-
kladéw Chemicznych, jako gléwnego przedsigbiorstwa
W powiecie, zatrudniajagcego ponad 90", pracownikéw
przemystowych Os$wiecimia, jest mozliwie jak rajszyb-
sze podniesienie kwalifikacji zawodowych zalogi. Od
tego bowiem w przewazajgcej mierze zalezy podnie-
sienie wydajno$ci pracy, jakosci i rentownosci pro-
diicji. Stad powstala koncepcia utworzenia tzw.
Oswiecimskich Zakladéw Naukowych.

Na terenie Zaktadéw Chemicznych i Osiedla przy-
fabryeznego istnieje obecnie Zasadnicza Szkola Che-
miczna, Technikum Chemiczne, 3-letnie z kierunkiem
chemicznym i mechanicznym, dajace peine wyksztal-
cenie $rednie z przygotowaniem do pracy w przemy-
sle chemicznym, wzglednie do studiow w wvzszych
szkolach technicznych. Czynne jest ponadtn Techni-
kum Chemiczne wieczorowe dla pracujacych, specja-
lizujgce w budowie maszyn. Uruchomione wlasnic
Technikum Ekonemiczne jest czwarlym zakladem na
terenie Oswigcimia.

Niezaleznie od tego juz od 1630 r. czynne jest 6-let-
nie wieczorowe studium chemiczne Politechnikj Sla-
skiej, dajace po ukonczeniu tvtut magistra-inzyniera
W 1959 r. szkolnym uruchomione nierwszy rok stu-
diow wydziatu mechanicznego Politechniki Krakeow-
skiej, ktére specjalizuje sluchaczy w driedzinie hudn-
wy aparatury chemirznej. Dalszy rozwoj tego wydzia-
11 jest zapewniony.

W zwigzku z tym zaistnial projekt ahy wszystkie
te g.zkoly: stopnia zasadniczego, technika oraz szkoly
wyisze polgczyé w jeden system szkol, ktory bedzie
pewnego rodzaju ,kombinatem naukowym" na tutej-
szym terenie.

Mozno$é uruchomienia tego rodzaju Zakladéw Na-
ukowych mialaby olbrzymie znaczenie w podniesie-
niu k}\'a]ifikacji zawodowych i rozwoju intelekiualne-
80 rejonu Oswigcimia. Obednie czeéé uczacveh sig mu-
s:Admezdiac’ do drednich i wyzszych szkol w Krako-
wie lub Katm\'icach. co nie jest latwe, w szczegolno-
$ci dla pracujgeych i wiele osob zniecheca do dalsze-
go kszlalcenia sie.

Tymczasem Zaklady Chemiczne, w kidrych obecnie
pracuje juz B.200 ludzi, stale rozwijajasi zﬁtaszaja za~
pplrzebo“‘anie na kwalifikowane kadry, zaréwno tech-
niczne _jak i ekonomiczne, W 1965 r. zaloga Zakladow
wyniesie juz 10.200 pracownikéw.

Tlozliwosé pelnego ksztalcenia nowyc
miejscu jest~dla Zaktadow kapilalnyrh hpré\l;\]du;qerrl‘ﬁ
tym ba.rd'ziej, ze dla istniejacych szkél fabryvka jest
przeciez jednym wielkim ,Jaboratorium doswiadezal-
nym:*, W 1959 r. rozpoczeto budowe nowego gmachu
szkolnego dla Technikum j Zasadniczej Szkoly Che-
micznej, vyposazonego w nowoczesne uf‘zqdzenfa i po-
maoce szkolne, W budynkach beda mogly znaleié po-
.miesz.cz‘enie wszystkie wymicnione pO\{'yzei srednie
i wyzsze szkoly oswiecimskie, Dzig Oswigcimskie Za-
k)gdy }Vaukowe pozostaja jeszcze w sferze projektdw,
dazye¢ jecnak bedziemy wszystkimi silami do ich zre-
alng\vumg]l c.io rozwigzania jedneco z néjistotn'iej-
:;;-:lo\gé;o, emow rozwaojowych nas?eg,o osrodka prze-
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Rozszerzenie
zasiegu arhitrazu
gospodarczego

Arbitras gospodarczy — to dzinlajqea
W warunkach gospodarki socjailstyczne)
forma rozstrzygania sporéw  majatko-
wych migdzy przedsigbiorstwami uspo-
tecznlonymi. Je) skutecznoéé w zakre-
sie zapobleganta wystgpujacym w naszej
gospodarce nleprawidlowo$ciom uzalez-
nfona jest od stopnla zainteresowania
pru‘d_siqhinrstw wynikamd wiasnej dzia-
talnosei. Zainteresowanie to taczy sie in-
tegralnie z kryterium oceny tej dzialal-
nosci, a wiec z problemem njejednokrot-
nie poruszanym na tamach naszego pi-
$Ma. Im bardzie} kryterium to opieraé
i¢ bedzie na renlownoséei, tym bardziej
przedsigbiorstwo bedzie w niej zainte-
resowane, ¢o jJest réwnoznaczne ze
zwickszeniem odpowiedzialno$el za skut~
ki dziatania, mozgyce wplynaé na nieko-
Tzyslne w danym przypadku orzeczenie
arbitrazowe,

Mimo tych istotnych przeszkod w osia-
gnicciu peinej skulecznosed arbitrazu go-
spodarczego, jest to jednak forma roz-
sirzygania sporow majatkewych najstu-
sznlejsza w naszym systemie gospodaro-
wanla. Stuszne wiec wydaje sie projek-
towane rozclagniecie dzialania arbitrazu
na organizacje dotad nim jeszcze nie ob-
Jete. Koniecznoéé taka wynika poza tym
z praktyii, wykazujacej, ze szereg orga-
nizacji spolecznych w dzialalnosci swe}
n!c}zA m nle rézni sie od przedsiebiorstw
panstwowych 1 dlatego niestuszne Jest
poddawanie sporéw wynikajgcych z tej
dglala‘lnoéci orzecznictwu zwykiych sa-

ow.

Projekiowana zmiana dekretu z 5 sier-
pnia 1949 r. o panstwowym arbitrazu go-
spodarczym przewlduje przekazanie ko-
misjom arbitrazowym rozstrzygania spo-
Téw miedzy organizacjami spolecznymi
oraz- sporéw wyniklych na tle stosunkéw
Jednostkami objetymi juz
orzecznictwem  arbitrazewym. Przepis
ten ma objaé¢ rdwniez spotki handiowe,
w_ktérych organizacje spoleczne maja
udzlaly. Poza tym rowniez spory mie-
dzy urz¢dami panstwowymi, ktére pro-
wadzg dzialalno$é majatkowa, maja hyé
rozstrzygane przez komisje arbitrazowe
Arbitrazem majg bvé takie objgte spoi-
ki handlowe, w ktorych spéldzieinie po-
siadaja ponad polowe Kkapitali zaklado-
wego oraz spotki handlowe ‘o catkowd-
tyvm kapitale panstwowym lub spétdzlel-
czym. Chodzi tu w szezegdlnosci o spéi-
dzielcze przedsigeblorstwa handlu Zagra~
nicznego organizowane w formie spo-
ek handlowych.

Projektowane zmlany przewlduja poza
tym stworzenie podstawy prawne] do
zlecania przez Rade Ministréw uzgad-
nianja przez arbitraz gospodarczy roz-
bieznosel wyniklych miedzy jJednostkaml
gospodarki uspolecznione}, co do warun-
kéw zawierania i wykonywania uméw
o6 dostawy, reboty i usiugi. Ma to na ce-
luws wykorzystanie do§wiadczei arbitrazu
Przy opracowaniu przepisow, ktére sz
miarodajne dia rozstrzygania sporéw.

n

dekadz!; n In A (brak ok. 3¢ tysiecy robotni-

‘N; ub. roku odbyla sie w Kra%o- kéw),
wie konferencja regionalna Przemysl Krakowa 1 okollc oparty je-t
podwiccona zagadnlenlom so- na robotnikach zamiejscowych, do, e~
cfologll pracy 1w Polsce poludniowel. dinfacych, stanowineych 30—50 proc. za-
Organizatorem byla Komisjn Socjologl-  16g. Niektére zad fabryvki Krakowa (or e-

tzna PAN 1w Krakowle, Jej celem bylo
P wanle dotych wych wyni-
kéw indywidualnych i zespolowych ba-
dan przeprowadzonych w eciggu pletna-
stiuecia Polskl Ludowe), pod kierownle-
twem prof, dr Kazimlerza Dobrowol-
skiego, .

Na konferencji te] wyglosiil referaty:
prof. dr K. Du%rowolskl (Socjologiczne
problemy wydajnofci pracy), prof. dr

myslu marginalnezo) bazuja - w 70 do
80 proc. na dojesdiajacych robotrikach,
Zdecydowana wickeroié tel kategoril ri-
botnikéw nle posinda kwalifikacjl, albo
co najwyiej jest przyvuczona, pdalkwali-
fikowana. Powazny odsetek z nich po-
slada réine powinzania 7z praca W gos-
podarce wiejsklef; szczegbinie dotyezy to
robotnikéw pokolenia starszego 1 Sred-
nlego.

Natomlast mlode Tolen.

M. Siemlfiski (Badania nad m
czasu robotnika w matopoiskich ofrod-
kach przemystowych po II wajinie), mgr
M. Michon ‘(Badanla nad czynnikami
wyda\_lnosl'.l pracy w komérkach rachun-
kowoscl przedsigblorstw!, doc, dr M.
.2Zychowsk| (Rozmieszczenle robotnikew
metalurgicznych w Krakowie a lokali-

zacia zakladéw przemystowych. Rola lo-
kalizac}i zamieszkania w Ksztaltowaniu
sle socjalistycznego stosunku do pracy),
dr A. Podgorecki (Praca Jake wigZ spo-
teczna zwigzkéw zawodowychj}, mgr E.
Pietraszek (Spoleczne podloZe plynnosci
zategi Poludniowych Zakladéw Shkérza-
nych w Chelmku oraz sdcjologiczne
problemv zabudowy | zagospodarowania
zagicbla siarkowego pod Tarnobrzegiem),
dr D. Dobrowolska (Zaloga salin wie-
lickich od schylku XIX w, do II wejny
§wiatowe]}, Dynamika przemian struktu-
ralnych),
*

Przemyst metalowy Krakowa i Nowe}
Huty oraz {nne galgzie przemysiu wchlo-
nely dziesiatki tyslecy chlop6éw podkra-
kowskich i ludnoSci malomiasteczkowej
jako sile njewykwalifikowana Ilub przy-
uczona do zawodu (szezegélnie dzialy
marginaine przemyslu mectalowego). Nie-
ktore tereny podkrakowskie zostaly jed-
nak powainie wydrenowane z rak ro-
boczych, zwiaszeza w zasiggu 60-80 km
od Nowaj Huty.

Na skuiek tego nowao powstajace
oblekty (Chetmek, Tarnobrzeg) znalazly
sle w trudnej sytuacjl nledoboru’ sily
roboczej w najblizszym promieniu loka-
lizacyjnym, a zarazem przymusu spro-
wadzania robotnikéw z odleglofei kilku-
dziesieciu kilometrow. Stad brak stabil-
nosci zalogi. silne fluktuacje zachodzace
w ciggu kratkich czasokresow.

Tak np. teren tarnobrzeskl, gdzie roz-
wija si¢ kopalnictwo starkowe, ma tru-
dnofci ,,demograficznet ze wzgledu na
duizy odsetek odptywu chlopéw na Zie-
mie Odzvskane 1 do fabryk krakow-
skich, Zatrudnianie robotnikéw =z tere-
ndw odieglyeh napotvka na trudnoscl
adaptacyjne do ,siarkowego klimatu‘.
Slaskie zaglebie gérniczo-hutnicze réw-

nicz nie jest wystarczajaco nasycone si-

p 1 eze’é dre-
dniego - to silv nlewykwalifikowane
lub w toku zdobywania zawodu. Wiez
tych ostatnich z pracg na ro!i jest mi-
nimaina. Powa%na ich czeéé mysli juz
kategorlam!  ,.fabryka-matka*, a nie
sziemia-matka™. Allady robotnik, wezo-
raj wiejski chlopak, szybko percypuje

nowe wartofci kulturalne miasta ! prze-
nosi je na teren wsi, miasteczka. On
staje sig wzorem nowych postaw, da-
Zen do awansu spolecznego, on pociaga
innych miedych na szlak miasta.

Z drugiej strony szybkie mozliwoscl
awansu spolecznego, a gléwnie latwosé
zdobycia pracy jako ,.absolutnegoe pra-
wa', wytworzvly w pewnych grupach
ksztaltujacej sie¢ klasy robotniczej scho-
rzenia w postact lekcewazenia pracy,
Niedostateczny nacisk na kwalifikacje,
a jednoczeSnie 7b¥t mala rozpletosé plac
miedzy kwalifikowanym a nickwalifiko-
wanym robotnikiem nie wytworzyla
bodicéw el icznych do podnoszeaia
kwalifikacji. Stad karykaturalne pojmo-
wanie dysecypliny socjalistycznej, Jekce-
wazacs postawa wobec majstra, kierow-
nika dzialu, inZyniera i innych. Natu-
ralnym przejawem tego Stanu rzeczy sa
rainorodne konflikty miedzy starym a
nowym ,,pniem* kiasy rabotniczej, co
wplvywa ujemnie na organizacjg pracy,
wvdajnosé itp.

Poziom wydajnoéct pracy, jakoéel pra-
cy, jej dyscypliny, nie jest
prosta funkcgja poziomu wynagrodzenia,
Zalezy on réwnier od wieln innych
czynnikéw, a m. in. od dvstansu miej-
sca prac od micjsca zam’'es-kania. Iies
wydajniej, efcktywniej, pracuja robotni-
cy miejscowi, zamissrkujaecv niezbyt du-
leko od fabryki, Stwierdzaja ten fakt
niezbicie badania krakowskiera ofrothka
socjolonicznezo, Poteinie rozbudowana
w poréwnapiu z 1345 r. sie¢ komunika-
evina w Krakowskiem — ulatwia dojazd
do pracy, lecz nie rozwinduje do keoinea
problemu. Mamyv do czynienia 7z robot-
nikamt dojezdzajacymi codziennie od 3§
do 60 km, a czas Kkonieczny na droge
do fabryki nale’y podwoic: tam | 2z po-
wrotem, co moze czynic w krafncowych

bynajmnie§

prrypadkach sume 120 km jennie, do
togo dochodzi czas ,Stracony“ na prze-
bycle przestrzenl z domu do stacjly ko-
lejowe), autobusowej Iub przystanku
tramwajowego, wreszele dojicle do fa-
bryk oraz oczek!#-anie ma srodek loko-
nfocjl.

Odleglo$é migdzy miejscem zamieszka-
nia a micjscem pracy moie wyrazié sie
we wspotezynniku wydajnosct pracy. Ma-
my bowlem wydajnosé subicktywna za-
lezng od wysilku robotnika. oraz obick-
tywna zaleing $ci§'e od waruakéw w po-
steple techniki, kwalifikacjl, organizacji
pracy, dyscypliny itp. A przecie? czas
1 przestrzenn polkonane od domu do fa-
bryki (2 — 3 gedziny w Jedna strong)
powoduja utrate energil (ktéra nie moze
byé restytuowana inaczej jak 1ylko
przez wypoczynek), a tym samvm wply-
Wa na obnizenie wartoscl produkcyjnej
pracownika, Nie przypadkowo wlasnie
robotnicy zamieclsebwi ulegajg réinezo
rodzgju schorzeniom, zwlaszcza przezig-

Ronferencja socjologow

blenfom. W wielu przypadkach 2z przy-
€Zyn natury wchnicznu-obiek;ywnr}'_- np.
w zimie i wlosng ~ opoéinien pociagow,
autobuséw, tramwajéw — nasiepu.e ma-
sowe spéZnianie sie do pracy. W ciagu
calego roku ilosé straconvch ruboczo-
podzin, wyniklych z podanych wyiej po-
wodow, siega astronomicznych fr. Ty-
powym zjawiskiem w Kkrakowskich .a-
kladach jest zatrudnianie calych grup
robotnikéw z jednej wsi czy miejscown-
$ci; stad grupowe spéznianie, kibre dn-
datkowo stwarza trudna svtuacje dla
normalnego funkcjonowania zakladu.
Wielu robotnikow posiada mniejsze cry
wigksze powijzania z praca we wlaso.m
gospodarstwie wiejskim. W czasie pracy
W fabryce zdarza sig, 2e taki robotnik
myslami jest na wsi. Czesto prace w fa-
bryce traktuje on tylko jako forme do-
datkowego zarebku. Wielu takich robot-
nikéw-chlepow w ogdéle nie przychodzi
do fabryki w okresach nasilenia robdt
poinych (winsenne i jesienne siewy, zni-
wa, wykopki itp.). Taka sytuacja nie
moze sprzyjaé rorwojowi wydajnoses pra-
¢y, ani zainteresowaniu ,.pélproletariu-
szy* w podnoszeniu kwalifikacji zawo-
dowycl, co wplywa rawniez negatyw-
nie na rozwéj rolnictwa, Dalsze konse-
Kwencje to czeste rezygnowanie przez
tych robotnikéw z pracy w jednej fa-
bryce, prgenoszenie sie do innej w po-
szukiwaniu ,.lepszej zlotéwkl:, Wynik ~
permanentna  plvono$d kadr w  niektd-
rych fabrykach (Chelmek, Tarnabrrseg).

Aby wiee skuteeznie zapobiec wielu
czynnikom, ujemnie wplvwaiacvm na
wydajnosé pracy, trzeba nie wviko pod-
nosi¢  Kwalifikacje, ate i wplvnaé na
stablino$é zalag fabrveznyveh, rozwiazu-
jac  jednaczeinie problem  robetnikéw
dojezdZajgeveh,

MARIAN ZYCHOWEKI

(Dokoficzenie ze str. 1)

narzuconym z zewngtrz, § w do-
datku ,,przeszkadzajqcym” czesto-
kroé w realizac;i zada# produk-
cyjnych zawartych 4w planie
rocznym. Rownoczednie system
bodicdw powinien byé permysia-
ny tak, aby prcedsiebiorstico by-
fo w rownym stopniu zaintereso-
wane zarowno sprawami bieig-
cej produkcji, jak i produkeji
przysziej czyli postepem techni-
cznym, W przeciwnym razie ne-
wet najlepiej pomyilane — za-
mierzenia w dziedzinie rozwoju
postepu technicznego mnatrafiaé
bedq na trudne do przezwycig-
Zenia opory przedsigbiorstw.
Opory te moina wprawdzie
zwalczaé rozaekonomicznymii
metodami dzialania oraz ostabiaé
ekenomicznymi $rcdkami zachety
do rozwijania rostepu iechnicz-
nego, np. przez wprowadzenie
Funduszu Postepu Techn'cznego,
przez uprzywilejowanie ncwych
uruciomien itp. Przedsiebicr-
stwa zawsze jednak beda mialy
moiliwosé  wyboru  pomied:y
bodicami, dla rozwijania postepu
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technicznego i bodicami s
jacymi do wylkonania zadan rocz-
nych. Z regu'y bedq wybieraly
alternatywe dla sebie korzy-
stniejszq. Alternatywa ta moze
sig wszakte okazaé niekorzysing
z ogolnospolecznego punktu wi-
dzenia.

-

Dofwiadczenie ubieglego rcku
wykazule, iz najez r:iej‘ przed-
sigbiorstwa preferowaé beda za-
dania roczne, ze szkoda dia po-
stepu technicznego. Zmusza mnas

BUDOWA
MASZYN
CIEZKICH

Jednoczenie Przemystu Budo-
wy Maszyn Cigzkich nle na-

lezy do wyjatkowych. Réw-
niez w tym zjednoczeniu
plan  na rok 1960 Jest napiety

i bedzie wymagal powaznych wysil-
kéw dia jego realizacjl. Co prawda
syntetycane wskazniki planu nle sa
tak ,,reweclacyjne' jak w niektérych
innych zjednoczeniach: produkcja
globalna ma wzrosngé ,zaledwie“ o
§ proc., zatrudnienie o 2,5 proc., fun-
dusz plac 0 3 proc, 8 wydajnosé pra-
cy ,tylko'* o § proc., W_pbréwnaniu
do ubleglego roku. W przedsigbior-
stwach podleglych Zjednoczeniu mna-
stapia jednak znaczne przesunigeia
asortymentowe. Wazrasta produkcja
wyrobow bardzlej pracochlonnych, co
niestety we wskaZniku wartosciowym
nie znajduje wlasciwego odzwiercie-
dlenia, Produkcja w br. bedzie o ok.
20 proc. bardziej pracochlonna ni
rok temu, juz po uwzglednieniu po-
g ie te,

£ %,EE'%%E-? FEESES
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niczg - wzrost o 76 procent oraz ko~
.My 315 t pary.godzine (produkcja pro-

totypowa). Jednoczesnie podjcte zo-
stang prace nad wyprodukowaniem
prototypu kotla 630 t pary/goedz. oraz
turbiny 120 MW (na licencji angiel-
slkilej).

W fabrykach wurzadzen przemyslo-
wych w Nysie I Swidnicy oddane zo-
stana dwie hale produklicyjne, w Kkté-
rych produkowaé sie bedzie aparatu-
re’ dla przemystu chemicznego 1 spo-
zywezego, Nowa hala w Minsku Maz.
sluzyé bedzie produkcji suwnic.

Produkeja .Zjednoczenia Budowy
Maszyn Ci¢zkieh jest poszukiwana
przez naszych Inwestorow. Niestety
ograniczone 2do0lnosel  produkcyjne
oraz szczuplogé kadry Iachowy(wy,
nie pozwolg fia peine zaspokojenie
wszysikich potrzeb. Dotyczy to m. inm.
pomp. Trudnosel moga wystapi¢ z

to do wamacniania bodicémw obli-
czonych na rozwéj postepu tech-
nicznega do stosowania ,taryfy
ulgowej” dla nowych uruchomiet
itp. I tutaj powstaje niebezpie-
czefistwo nieekonomicznego wy-
datkowania $rodkéow me nowa
technike, niebezpieczenstwo nie-
liczenia sie z kosztami nowej
techniki, ktéra przeciez mie jest
celem samym w sobie, lecz §red-
kiem realizacji zada# gospodar-
czych przy ngjmniejszych nakla-
dach, L
Czy wobec tego znajdujemy sie
w sytuacji bez wyjscia? Czy ska-
zani jeste$my ma rprefercwanie
jut to postepu technicznego, jus
to bieiqcej produkcji? Wrydaje
sie, ze warto rozwaiyé propozy-
cje, ktire chyba bardziej opty-
malnie kojarzq te pozornie ty'ko
sprzeczne ze sobq zadania. Po-
winny one staé si¢ przedmistem
dyskusji przy opracowywaniu

| 'Pl’anow:mie ,
i postep techniczny

metod planowania ne okres naj-
blizszej pieciolatki.

Punktem wyjScia jest tutaf
niewqtpliwie rozwatany u nas od
dosé dawna problem przejicie od
planowania, zamykajacego sig¢ w
gruncie rzeczy w okresie rocz-
nym, do planowania diugeokre-
sowego. Jezeli na caly okres pla-
nu wieloletniego kryterium oce-
ny dziatalnosei przedsigbiorstwa
stanie sie postep ekonemiczny w
stosunku do okresu wyjsciowego
— wtedy efekty wysiikéw przed-
sigbiorstwa w dciedzinie postepu
technicznego nie tulko mie zosta-
ng zamkniete w ocenie danego
roku, lecz przeciwnie — bedq na-
rastaly kumulatywnie przez caly
ckres planu wieloletniego.

Bedzle to oczywiscie wymaga-
to daiszej przebudowy modelu
dzigian‘a bodicéw ekonomicz-
nych. Bedice te pcw.nny rosnaé
progresywnie za planowany LO-
step ekonomiczny ‘w calym ckre-
sie wielo'etnim 1 odwroinie —
s'abrgé w stosunku do posigpu
niep'anowanego'). Waowezas sy-
stem planowarnia i zarzqdzania
tanie sie reinym i skieruje za-
iteresowanie przedsiebiorstwa
nie ty'ko na produkcje bieZacq,
ale
dotychczas stopniu — na sprawty
pesigpu techniczneyo.

tukie — w silniejszym miz

Jest to ocryiviscie tylko wstep
c¢o dyskus;i. tym system
planowania diugockresowege wy-
miga rozwiazania szeregu SPrGw
niezaleinych od rpostepu techni-
cznego. System ten zakleda bo-
wiem okreslenie z gory wielolet-
nich mormatywdéw dzialalncsci
przedsiebiorstwa (normatyw ro-
rekty funduszu plac, odpisy na’
fundusz zakiadowy, ma amorty-
zacje zdecentralizowangq, stabilne
ceny fabryczne itp.).

W nowym duwietie spojrzeé by
tu nalesalo na dziatalno$é orga-
now centralnego p'ancwania oraz :
na dzialalno$é systemu finanso-
wego, ktorych rola zwlaszeza w
dziedzinie koordynacji i kontroli
musiataby znacznie wzrosngé. Sq
jednak sprawy wykracza-
jace poza problematyke postepu
technicznego i wymagajqce o=
drebnego omdwienia.

Poza

Y ,Z.G.“ nr 3,0, ,Gospodarka 1
postgp techniczny*'..

%) por. ,,Przeglad Kulturalny*
nr 2/60 ,.Szanse postgpu techniczne-
go" (II) Rozmowy ,,P. K.

}} W tym Kklerunku idg zresztg zmia-
ny w systemie premiowania pracow-
nikéw umystowych, ale nadal jesz~
cze w ramach planéw rocznych.

wykonanlem planu produkcji suwnic
1 turbin.

W niektérych przypadkach istnlejg’ «

maoiliwoscl  znacznego 2wigkszenia
produkeji, w zasadzie bez wydumie,!-
szego zwigkszenia mocy produkeyj-
nych, pod warunklem zapewnienia
odpowledniego doplywu kadr. Doty-
czy t9 m. in, zakladéw w Elblagu,
Gliwicach 1 Raciborzu. Dokonane
obliczenia wykazuja, i2 budowa‘ mi?-

ALKOHOLIZM A WYDEJNOSC PRACY

szkan w Elblagu dla 360 r
kéw oraz sprowadzenie tych fa-
h w, pozwoliloby podwoi¢ pro-

stepu 0. Wyl 3]
produkejl mozliwe bedzie jedynie po-
przez znaczny wrzrost wydajnosei pra-
¢y, wiekszy oczywiscie od podanych
powyZej 5 proc, Ktére zostaly obliczo-
ne jako przyrost warto$ci produkcji
globalnej ma jednego zatrudnionego.

Eksport handlowy tego zjednocze-
nia ma wzrosngé w ciagu roku dwue
krotnie, w tym eksport maszyn do
produkell plyt spilsnienych przeszlo
cztevokrotnie, eskport cukrowni (do
ZSRR, Iranu I Wietnamu) o 38 proc.
Poza tym pp Taz plerwszy wyslana
7ostanle za granice  plejarnia (do
Turcji).

Snosr6d asertvmentéw, ktére prze-
znaczone zostajy dla kraju, wzgled-
nie posrednio stanowia pozycje eks-
portowe, wymlenié nales turbi_nv.
ktérven apzna  pradnteil woreénle
7z 24 MW {1959) do 230 MW [1960); sil-
niki wysnkorreine do statkéow —
¢ wne i arregatowe — wzrost z 2800
KM do 34500 KM; aparaturg chlod-

4

furo do Spraw Prezyd!éw Rad
N Narodowych przy Radzle Mi-
nistréw opublikawate w koncu
ub. roku wyniki badan nad
strukturgy  zatrudnienia w organach
administracjl prezydiéw rad narodo-
wych. Jost to drugie tego typu badn-
nie; poprzednle dotyczylo s.ann za-
trudnienin w koncu grudnia 1956, a
jego wyniki ocloszono w specjalne
publikacji wydanej w 1957 r.

Frzy przegladaniu ostatnie] publi~
kacjl zwracajs uwage powasine zmia~
ny. ktore nastaplly w okresie od 3.
XII. 1956 r. do 31. VIIL 1858 T. W
strukturze zatrudnienia 1 skladzle
liezbowym administracjl. Przede.wuy-
stkim notuje sie powaine zmniejsze-
nie pracownikéw prezydiéw rad naro-
dowych. W latach tych m. in. w wy-
niku reatizacji . uchwaly Rady Minj-
1 .W w sprawie przerostéw w zatru-
«nieniu, ilogé nracownikéw umysto-
wych w radach zmniejszy’a sle¢ o 14,9
pnac. Réwnoczesnie w tym okrecie
pastapilo powaine zmniejszenie ez~
‘by czlonkéw  prezydiéw wszystkleh
stopni rad. O ijle w okresie poprze-
dzajacym Ustawe ¢ Eadach Narodo-
wych ustalona lezha statyeh czlf::n—
kéw prevydiow. wynositw ok, 22 tys.,
to w 1958 r. liczba s alych ezlonkow
prozydiéw -wynosila Jui tylko 11 tys.
054Y, . 8

“Ystntng zmisng - w administracil rad
jest wzrost ilodcl pracownikéw z wyi-

. POWOLNY POSTEP

dukeje turbin,  Zwrot nakladéw na
budownictwo mieszkaniowe nastapil-
by w ciagu tirzech lat. Warto, aby
ste win$clwe wiladze nad tymi obli-
czenlami zastanowily. .

S.ybki rozwéj produkeji maszyn
ciezkich nie idzie w parze z rozwo-
jem bazy kooperacyinej. Wystepuja
trudnosel z dostawa rur do kotlow
praz sprzetu 1 maszyn elektrycznych
(generatoréw do turbin, silnikéw do
gorniezveh maszyn wyciggowyeh
itp). Dalszy szvbki pozwé] bazy ko-
oneracyjnei, dotrzymujary Kroku roz-
wotnwi prremysiu budowy maszyn
clezkich jest oczywiscle miezbedny.
Wszelkle nleprawidlowsscl, ktére na
tym odcinku  wystepuia, beds rzuto-
watv na e<aln gospodarke, bowiem
przemvsl budowy maszyn ciezkich
Jest z kolel nowainym  kooperantem
dia  enerretvki, przemysiu okreto-
wego 1 wielu innych [lrlem‘(’;’l‘v)\v.

e,

szym wyksztaleenlem (np. T pow. ra-
dach narodowych z 19,7 proe, do 28,9
proc. w gaosunku do ogolu  zatrud-
nionyeh). "Obserwuje sle réwnlez u
pracswnikow rad wicksze zaintereso-
wanie wyiszymi studiami zaocznvmi.
Nie oznaecza t0 jednak zbyt wielklej
ponrawy w tej dziedzinle, gdvz jak
wskazywano na ostatniej naradzie
przewodniczaceyeh rad narodowych,
nadal wystepnje powainy brak wy-
Kwalifikowanych praoownikéw, szeze-
golnie w prezydiach rad powiatowyceht
§ gromadzkich. Jest to hamu'cem w
Qalszym rozwoju decentralizacjl w
radach narodowych, zwlaszeza w
przekazywaniu  uprawniei 2z  woje-
wodz'w do powlatéw | gromad.
Trzeba podkresli¢, %e wzrost 2za-
trudnienia 0séb z wy’iszym wyksztsl-
ceniem w radach narodowych nle
przeblega  we wszystkich wo'ew6dz-
twach jednakowa. Na przyklad flosé
prawnikéw | ekonomistéw zatzudaio-
nych w prezydiach powiatowyeh fad
narodowych zmniejszyla sle w okre-
sie blisko trzyletnim w wojewédziwie
byvdgoskim o 30 proc, w Lodzl o 20
proc., w wol. 16dzkim o olrolo 10
proc. Réwnaczesnie udzial kadry pra-
wno-ekonomicznef w PRN zwiekszyl
sic w wojewodztwach:  blalstoek'm,
oisztynskim, gdanskim, koszalinskim,
szczeclniskim, rzeszowskim § innych.

, (mp)
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mial ciezkie przezycia w . czasie o-
kupacji. Lubi pracowaé w ogrodzie.
Stosunek do dzieci dosyé obojetny.
Wiekszg czes¢ pieniedzy oddaje do
domu. Alkcho!lu uzywa umiarkowa-
nie. Pije 3—4 razy miesiecznie |
wiedy przewaznie sig upija. Awan-
tur nie urzgdza, Opinia $rodowiska
zalicza go do pijacych ,matos, -

W 1958 r. wydajnosé pracy Wace-
lawa B. wyniosta S$rednio 1079
Rytmicznn$é produkeji jest tu wi
ksza. (Wykres nr 2 jlustruje wyko-
nanie planu dziennego praez Wac-
lawa B, w lutym 1838 r).

W ciggu 1958 r. byl ogdlem nie-
obecny 32 dni, z czego 6 przypada
na dnie poswigteczne i po wyplacie.
Dwadziescia cztery zostalo uspra-
wiedliwione urzedowym $wiadec-

twem lekarskim, pleé decyzig dv-
rekeji, & trzy =zaliczono w poczet
urlopu wypoczynkowego.

W wyzej cytowanych przypad-
kach jest interesujgce, 2e obaj ro-
botnicy, przy zblizonych kwalifika-
cjach, warunkach S$rodowiskowych,
az do pewnego stopnia i cechach
charakterystycznych — rdé-niq sig
przede wszystkim stopniem uzyiwa-
nia alkoholu i wigzgeg sie z tvm
rytmicznoscig produlkcji i nasile-
niem absencji, Podobnie wyglada to
takze u pozoslalych cztonkdw obu
grup, na jakie dzielg sie robotnicy
badanej huty.

Ustalono drogg Indywidoalnveh
wywiadow, ze podréd pracownikow
huty sg rozpowszechnione poglady
o korzysinym oddziatvwaniu alko-
holu na organizm., Widdka ma t{u
spelnjaé¢ role rzekomej odtrutki, ne-

WYKRES NR 1
Wykonande planu dziennego w Jutym 1958 r. przez Jana R. (przyp. 28)

utralizujace? szkodliwe wyziewy do-
bywajgce sie z wanien hutniczych.
~Kto chce robié przy szkle, musi
pi¢" — pouczajg majstrowie mtod-
szvch adeptéw  hutniczego fachu.
Nic wige dziwnego, ze w zakladzie
szerzy sie zastraszajgce, niczym nie
hamowane pijansiwo, Tym zmeczo-
nym ludziom wodka przywraca row-
nowage psychiczng i dobre samo-
poczucie, zastepuje rozrywke kultu-
ralng, a nicraz i lekarstwo...

.

DLACZEGO MARGINESY?

Wyiej przedstawione dane zdajg
sig upownzniaé do wyciagniecia o-
golnego wniosku, Ze alkoholizm cze-
sci zalogi, oraz okresowe ,popija-
nie* resziy pracownikow — stano-
wi bezpodrednig przyezyne wzrostu
absencji i obnizenia produkeji oma-
wianej huty,

Aktualnie objeto analogicznymi

WYKR

badaniami szereg zakladéw przemy-
stowych, zmierzajac do sprawdzenia
wyzej nakreslonej hipotezy. Dalsze
wyniki zostang niebawem opublike-
wane.

Walka z alkoholizmem jest ciagle
spychana na marginesy dzialalnosci
rad narodowych. Natomiast organa
gospodarcze na ogél nie dostrzegajag
celowondcei jej prowadzenia. Alkoho-
lizm przywyklo sie bowiem uwazaé
za tradycyjna domene resortow
zdrowia | spraw wewnetlrznyck, Za-
pomina sie, ze aspekt medyezny i
karny stanowi tylko drobny wyci-
nek zagadnienia. Dla sfer gospodar-
czveh nie moze diluzej pozostawaé

*obojetnym fakt rujnujacej zdrowie

alkcholizacji mas robotniczych, Mu-
sz3 si¢ one zdecvdowaé na walke
z nalegiam godzacym w podstawl
naszej sytuacji ckonomicznej,

TADEUSZ GRZESZCZYK

ES 2

Wykonanle planu dziennege w hitym 1938 r. przez Waclawa B. (przyp. 37)
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wéd lekarza, ktéry w hierarchii pre-
stizu zajmuje pierwsze miejsce jest
uznany za bardzo dobry w 39,5%,
odpowiedzi®) ze wzgledu na pozy-
tecznosé i bezposrednig korzysé ja-
kg przynosi ludziom, w 20,5%, w
zwigzku z konieczng dzialalnoscig,
w 18,29, dla korzysci materialnych
zwigzanych z tym zawodem i w
16,7%, ze wzgledu ma wymagane
wyksztalcenie, umiejetnosei (zna-
mienne, ze tylko jeden odpowiada-
jacy wskazal na uczeiwo$é, jakona
uzasadnienie wysokiej oceny zawo-
du lekarza). Zawdod sedziego jest
wysoko ceniony przede wszystkim
ze wzgledu na konieczng w tym za-
wodzie uczciwod¢ (32,0"; odpow.).
ynPodnoszenie  kultury“ jest w
przewazajgcej mierze Wymieniane
przy uzasadnianiu wysckiej rangi
zawodu literata (36,5", odpowiedzi),
nauczyciela (29,2"), profesora uni-
wersytetu (36,5%,), Kktory ceniony
jest rowniez ze wzgledu na wyma-
gane w tym zawodzie wyksztalce-
nie i umiejetnosci (42.6",). Motyw
pozytecznosci przewaza przy uza-
sadnieniu ,bardzo dobrej* oceny
zawodu goérnika (40,7°, odpow.), mi-
licjanta (41,1%), nauczyciela (24,0"%)
i pielegniarki (45,0")). Poplatnosé
jest jednym z gidwnych czynnikow
okreslajgcych wysoki autorytet za-
wodu adwokata (50,0°% odpow.), dy-
rektora fabryki -(41,7",), dziennika-
rza (30,7%,)). Te trzy zawcdy zaj-
mujg w. skali wysokie miejsca, tym
samym duza ilo$¢ osob uwaza je
za-‘bardzo dobre.

Sa natomiast inne zawody zajmu-
jace w skali ocen dalsze miejsca,
a wigc oceniane jako bardzo dobre
przez stosunkowo niewielkg ilc$é
0s6b, ktoére jako gléwny motyw ta-
kiej oceny podaja wiasnie poplat-
nosé. Do zawoddw tych naleza:
ryzjer (41 odpowiedzi uznajacych
ten' zawod za bardzo dobry, z tego
w- 75,3%, odpowiedzi — motyw po-
platnosci), krawiec — wlasciciel ory-
‘watnego warsztatu (46 odpow, —
93,3%, zawiera motyw poplatnosci),
prywatny kupiec (14 odpow. — mo-
tyw poplatnosci w 85,7%), rzemiesl-

nik — wlasciciel prywatnego war- -

sztatu (18 odpow. — we wszystkich
motyw poplatnosei).

Przytoczone wyzej dane obejmo-
‘waly analize przecietnych ocen za-
wodéw, charakterystyczng dla ca-
losci badanej populacji. Nie u-

wzglednialy one réinie opinil - po-
szczegblnych $rodowisk spolecznych,
z ktérych wywodzi sie badana mto-
dziez. Po wprowadzeniu korelatu
pochodzenia spolecznego mozna by-
lo ustalié, co do ktérych zawodiw
istnieje zgodnosé opinii, a ktére sa
przez rozmaite Srodowiska réinie
oceniane.

Najwieksza zgodno$é wystepuje
przy ocenie zawodéw uznanych za
najlepsze (lekarz, aktor, profesor
uniwersytetu) i tych, ktére majg
majnizszy prestiz (robotnik PGR,
robotnik niewykwalifikowany). Na-
tomiast rozbieznoé¢ daje sig zaob-
serwowac zwlaszeza przy wartoscio-
waniu zawodoéw zwigzanych z pry-

OH 0 PRESTIZU 20

najnie] za$ przez dzieci robotni-
kéw, W przypadku oceny zawodu
fryzjera najwieksza rozbieznosé
istnieje miedzy pogladami miodzie-
zy pochodzenia drobno-mieszezaii-
skiego, ktéra ceni ten zawod sto-
sunkowo najwyzej, a mtodziezy wWYy.
wodzacej sie z rodzin inteligen-
ckich. Zawody sprzedawcy sklepo-
wego | sekretarki zajmuja najniz-
sze uznanie w ogzach mlodziezy po-
chodzenia inteligenckiego. Nato-
miast dzieei robotnikow cenig je
stosunkowo wyzej. Przy ocenie rol-
nika spoldzielecy najwieksza roznica
wystepuje miedzvy pogladami mio-
dziezy wywodzacej sie z rodzin niz-
szych urzedmkéw (ceni ona sobie
ten zawdd wzglednie wysocko) a

W obu badanlach na pierwszym
miejscu w hierarchii zawodéw znaj-
dujg si¢ wolne zawody i inteligen-
cja twércza, na ostatnim pracowni-
cy biurowi i robotnicy niewykwali-
kowani. Najwigkszg rozbieznoié
obserwujemy w przypadku oceny:
wlascicleli prywatnych zakladow,
rolnikéw, dzialaczy spoleczno-poli-
tycznych { pracownikéw aparatu
pafistwowego: Doroéli cenig wyzej
wlascicieli prywatnych zakladéw niz
mlodziez (réznica lokaty — 3 miej-

sca, ré2nica w punkiach = 0,2); Ten
sam kierunek rozbieno$ci ocen ob-
serwujemy w wypadku warto$cio-
wania zawodu roinika. Natomiast?
dzialacze spoleczno-polityczni i pra-

* cownicy aparatu parsiwowego 53

wyzej szacowani przez dzieci niz
przez doroslych. .Mimo {ych roz-
bieznosci, zasadnicza tendencja ocen
jest w obu wypadkach podobna.
Sprébujmy teraz poréwnaé wyni-
ki dotychezasowych badan prestizu
zawodéw w Polsce z odpowiednimi
badaniami w USA, przeprowadzo-
nymi w 1946-47 roku przez Naro-
dowy Osrodek Badan Gpi
(N.O.R.C) zanalizowanymi { opra-
cowanymi przez Northa i Hatta,

TABELA 2,

:;vlel:lénk pfeiffnglc?g:{)sziywar.(1?;; mlodziezy ze s$rodowisk inteligencii
. N iy twoérczej (roznica lokaty 8 miejec,
\\qrsztfxtu, Tolnik md}w@ualn:s), 0,47 stopnia). Aulorytetyksiedza i)osé Przecietos
zawodow o charakterze posrednim najwigkszy wéréd mlodziezy pocho- Ip Grupy zawodéw za- | Pudktacja
1 granicznym pomiedzy robotx?lkaml dzenia drébno—m:eszczar’xskie 0, naj ' ameryk.
i pracownikami umyslowymi (np. nizszy za§ u d;ieci ze s’rid'owisjl;
Sprze‘i‘?wca. S.}‘IEPOW:”. 1. porfuqdzy inteligenckich (réznica lokaty 6
robotnikami i rzemieslnikami (np. miejsce)
ixngeggglq;gf\%lig:lidgiuﬁ-zym;g:; Ciekawe bedzie poréwnanie sy- 1. Urzednicy panstw, 8 20,8 4,5
zawodow rolnika spotdzielcy i ksie- stemu ocen miodziezy z ocenami 2, | Wolpe zawody 0 £0,5 L2
T . dorostych, uchwycenie podobierstw . .
dza. W tych ostatnich dwéch wy- i rozbiesnosel, W zwiazku ty 3. %tasciciele {1
padkach mamy bez watplenia do 5 " o o0 bad:r'x \vs’,zrédr:l' menaeronis H 7419 219
c?frn,len.’;l 7l."e.lemetryllam1 wartoscio=  g.ic6w nie zostaly jeszcze opraco- 4. | Pracownicy biurcwi 6 €3,2 3,8
Wwania ideologicznego. wane skorzystamy przy przeprowa- 5. | Rolaicy 3 ol,3 2,5
Rzemiesinik — wlaseiciel prywat- dzeniu tej konfrontacji z wynikdw 6 Robotnicy wykwali-
nego warsztatu ceniony jest stosun-  badan prestizu zawoddw wsréd do- e fikowani~ = 8 52,8 3,1
kowo najwyzej przez mlodziez po- roslych warszawiakéw ogloszonych . ',' ’,
chodzenia ~drobno-mieszczaniskiego, —przez dr A. Sarapate w ,,Polityce”?), 7. | Pracown.uslug 7 48,7 2,5
8. Robotnicy nicw
TABELA 1 L lifikcwani 6 45,8 2,7
I dorosly II 2zieci ]
1p4 Grupy zawodow | ilo&¢ |éredais po pros-|ciei- srediial
zawod.|ocena lic rce rloce . . <
# I/ A erraa Jak wykazaly studia poréwnaw- sza sie w naszym spoleczenstwie
1. ‘.(‘.’clui‘;awgt};, cze* A, Inkelesa i P. H. Rossi'ego®) ludzie, twérczej pracy, tworzaey
ES “Een . s PPy P
tadreza 7 1,8 o, 1 13 u,2 1 istnieje znaczne podobiefistwo pre- warto$§ci materialne i kulturalne,
2. | Rebota.uykwal. 2,2 4,0 2 5 5729 s Sﬁz:u mw’:’déw W USA, Anglil, No- ludzie o wysokich kwalifikacjach
s inascicieta wej Zelandii, Niemczech Zach., co fachowych. Natomiast nie maja
PIy..zaxt, 3 2,8 3,7 3 3 2,5 6 pozwala uzna¢ wyniki przytoczo- autorytetu pracownicy biurowi, pra-
4. {Prac.aparatw [ nych badan amerykanskich za ty- cownicy uslug, robotnicy niewykwa-
ans taos 4 |2 ? . g y
panstwowego )7 2 ‘*{ 29 2 powe w duzym stopniu dla uprze- lifikowani. Tak zwana inicjatrwa
5. | Rolaicy 3 3,0 3, 5 342 8 myslowionych krajow kapitalistyez-  prywatna, zwlaszeza wéréd mio-
6. | Pracow,uslug. 3 5L 3,4 <Y 3 3,5 5 nych. dziezy nie cieszy sie wysokim prest-
7. Dztatacze spo- Z pobieznego nawet poréwnania zem. Nie sa réwniez zbyt wysoko ce-
b cze s . .
teczo.-polit, L 3,2 3,3 V] 3 3.6 & wynika, Ze w Ameryce urzednicy nieni, zwlaszcza wiréd dorostych,
8. Prac.biurow} 2 345 3,0 8 R 3,5 panstwowi cieszg sie wyzszym auto-  dzialacze spoleczno-polityezni. Kry-
9. | Robot.atevyk, § -2 4,0 2,5 9 1 2,6 rytetem niz u nas (zajmuja w ta- teria prestizu przyjete w naszym
beli pierwsze miejsce). Podobnie

¥/ rubryka ta rawlera $rednie oce

ny dorostych wyraZone wg skall zastos

soviane} w badaniach nad dzieémi. Przy przeliczeniach zreduzowano

skale S~stopniowa do 4~-stopnioed,

oupoviednlic niskiego prestisu,

traktujge wartoséi 4 i 5 jaka

St ks i

zadko.- sle zdarza, aby narada przeprowa-

dzona w bardzo licznym gronie byla mna-

prawde owocna. Nawet je§li obrady tocza

si¢ W poszczegélnych komisjach, debatuja-

cych nad odrebnymi zagadnieniami, wielka

liczba uczestnikéw wplywa na udzial duzej
liceby oséh majgcych rozwigzaé wskazane problemy.
A tak wielka liczebno$¢ — m. in. ze wzgledu na
ograniczony czas obrad — powoduje niemozno$é za-
brania glosu przez wszystkich majgcych co§ do po-
wiedzenia, co automatycznie eliminuje z rozwazan
niekiedy cenne uwagi. Poza tym, prawdziwa rzeczo-
wos¢ dyskusji moze byé osiggnigta przede wszyst-
kim w warunkach kameralnoéci.

Uwagi te tylko czeSciowo zastosowad mozna do
Zjazdu Ksiegowych, ktéry odbyl sie w Warszawie
W dniach 7 i 8 stycznia rb, i w ktérym bralo udzial
ponad 1600 oséb. Wprawdzie trzy Komisje — do
spraw profilaktyki | ochrony mienia w gospodarce
spolecznej, do spraw finansowania przedsiebiorstw
panstwowych i do spraw zarzadzania przedsigbior-
stwem z punktu widzenia rachunkowosci - jedno-
czyly po kilkaset obradujgcych kazda, ale mimo to
wyniki dyskusji w komisjach i ma plenum zjazdu
doprowadzily do konstrukeyjnych wnioskéw, ktére
warte sq zanotowania.

Zupelnie jednomys$ina byla ocena uchwaly Rady
Ministréw z maja 1959 r. o nowej roli ksiegowego
w_przedsigbiorstwie. Nazywano ja karta praw i obo-
wiazkéw ksiegowego, ktéra pozwala mu skutecznie
broni¢ interesu spoleczhego | zapobiegaé wszelkim
nieprawidlowoéciom w gospodarowaniu i naduzyciom.
Chodzi teraz przede wszystkim o to, aby umieé z
przyznanych praw korzystaé. W tym celu trzeba w
kazdym przeédsigbiorstwie pod tym katem widzenia
zrewidowac stosowany system gospodarowania, prze-
de wszystkim w zakresie mnorm, normatywéw i
wszelkich innych wskainikéw, kiére powinny stano-
wié, skuteczny. instrument do prowadzenia kontroli
‘wstepnej.

Dla umoiliwienia polnego korzystania z frzyzna-
nych -ksiegowemu praw postulowano opracowanie
zbioru ' kodyfikujqcego wszystkie przepisy uprawnien
ty¢h, -dotyczace. Sq one bowiem obecnie rozrzucone
‘najrézniejszych ‘ustawach, uchwalach i rozporza-
dzeniach, :co nie ulalwia dokladnego zapoznania sie
e wszystkimi: p i i obowiazkami ksiggowego.
Inng niezmiernie waZng spraws jest zorganizowanie

wladciwe] wsp6ipracy miedzy pracownlkami kslggo-
wosci, a pionem technicznym px'zedsiehiorstwa., dy-
rekcig i samorzadem robotniczym. Taka zgodna i har-
moniina wspélpraca musi doprowadzi¢ do poprawy
stylu pracy wszystkich zatrudnionych w prz,eflsle-
biorstwie, a w konsekwencji do poprawy \wmkgw
gospodarczych, A o to przeciez przede wszystkim
chodzi.

Problem ten jest tym bardzie] wainy, e w éwiefcle
przyznanych ksiegowo$ci uprawnien, glowny ksig-
gowy nie moze poprzestaé ma roli technika rachun-
kowego. Musi on sta¢ sie dzialaczem gospodarczyrp,
ekonomista, ktéry za liczbami i wskaznikami powi-
nien dostrzegaé zycie, umieé¢ w sposob prosty i ogél-
nie zrozumialy interpretowaé znaczenie liczb zawar-
tych w opracowywanych sprawozdaniach. Jednym slo-
wem, musi dzialalnoéé swojg opicra¢ przede wszyst-
kim na analizie ekonomicznej, -

W zwigzku z tym rachunkowo$é powinna prgestaé
biyé wylacznie rejestracja dawno przebrzmialych
zaszlodci, ale sta¢ sig efektywnym narzedziem w re-
kach kierownictwa., Rachunkowo$é¢ nie moze byé
traktowana jako termometr rejestrujacy tyvlko stan
temperatury i jej wahania, ale powinna sta¢ sie jak
gdyby termostatem, kiory rejestrujac temperature
réwnocze$nie koryguje jej odchylenia od stanu uzna-
nego za wlasciwy. Ujawnienie takich nf]ch}‘leﬁ~ przez
ksiegowos¢ stworzy podstawy do podejmowania de-
cyzji przez kierownictwo.

Tym sie ttumaczy wmniosek Zjazdu, postulujacy da-
leko idgeg mechanizacje prac biurowych., Wniosek
jak najbardziej stuszny.

Chodzi tu o sprawe bardzo istotng. Zastosowanie
maszyn w rachunkowosei umozliwi bezbledne opra-
cowanie materialow - liczbowych oraz pozwoli na
znaczne przyspieszenie prac bilansowych i sprawo-
zdawczych. A to jest przeciez decydujace dla podej-
mowania tratnych decyzji przez kierowniciwo, dla

wladciciele § pracownicy biurowdi;
Natomiast robotnicy wykwalifiko-
wani majg w Polsce znacznie wyz-
szy prestiz niz w USA.
Dotychczasowe badania wykazu-
ja, ze mnajwiekszym uznaniem cie-

1) Wedlug danych Xuratorlum War~
szawskiego Okregu Szkolnego z dnia
201X 58 F.' w' Warizawle w 7-mych kla-
sach §zkol - podstawowych uczylo sle
8888 wuczni6w. Dzigkli pomocy wladz
szkolnych zdolano ustalié strukture po-
chodzenia spotecznego dziecl z 128 szkdt
(176 Kklas). Uczylo sie w nich 6957
uczniéw, Te ostatnie cyfry okre$lajg
wielko§é badane] rtopulacjl, z ktdre]
drogs losowania warstwowego dobrano
probke reprezentatywna,

Losowania nha podstawle tablic staty-
styeznych, dokonano po uprzednim po-
dzielenju wszystkich klas na 3 grupy
érodowiskowe. Do grupy pierwsze] -
i.$rodowisko robotnicze'* zaliczono te
klasy, w ktérych przeszto 70% uczniéw
pochodzi z rodzin rebotniczych. Do gru-
py drugiej - ,$rodowisko inteligenckie'$
zallezono te Kklasy, w ktoérych przeszlo
70% uczniéw pochodzi z rodzin inteli-
genckich. I wreszele do grupy trze-
clej — ,S$rodowisko mieszane'* zaliczono
te klasy, w ktorych® liczebnosé 2adnej
£ wyze] wymienionych grup nie prze-
kracza 70% og6inej iloscl ucznidw,

Merwsza cze$é¢ ankiety dotyczy pre-
slizu zawodéw, W ankiecie wymienio-

spoleczeristwie sg w duzrym stopniu
odmienne od systemu ocen zawo-
dow charakterystycznego dia spo-
leczenstwa kapitalistycznego,

STANISLAW WIBERSZPIL
JANUSZ JANICKI

—_—
no 41 zawodéw i stanowisk spoteczno-
zawodowych. Badang uczniowie .anfeli
ocenié- kaidy zawéd wedlug nastepujg-
cej skalfr -
bardzo dobry
dobry
taki sobie
2ty
nie wiem

L oo

Przy kazdym zawodzie ocenlonym ja-
ko bardzo dobry -‘badany miat podaé

motywy tej cdceny.
?) Chodzl tu o procent w stosunku
do ogdlne] I{loécl odpowiedzi uzasad-

niajacych bardzo dobrg ocene danegn
zawodu. Uwaga ta datyczy innych od-
setck w czesel analizujacej motywy
wysokiegc prestizu zawodéw.

3} A. Sarapata ,Hierarchia uznania
spotecznego* ,,Polityka” nr 231859, Na-
lety zwroci¢ uwage 12 mozliwosci po-
rdwnaweze utrudnione s pewng rézni-
cq w ilosci | nomenklaturze zawodow
1 odmiennoscia skali ocen,

1) Alex Inkeles I Peter H. Ross! ,.Na-
tional Comparisons of Occupational Pre-
stige'*, American Journal of Sociclogy.
61, 1956, str, 328-339.
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Z Centrall Przemyslowo - Handiowe)’
LINCO* otrzymalismy lst, Kt6ry druku-
jemy z niewlelkimi skrétami:
© ,Autor notatkl pod zartobliwym tytu-
fem ,Kup pan kolumne' (nur. 50 z 1959 r.
wZyeia Gospodarczego®) zglasza pretens.a
&> €PH ,Inco* za 10, Ze ,istniejaca lu-
ke w zaopatrzemiu rynku w mydla do
pralek probuje z durym powodzeniem
wykorzystaé*, dostarczajac pastg ,Aia-
baster‘s.

Zartobliwy ton noiatki pozwala na réw-
nie zartabliwa odpowiedi. Powazinie 2 te-
£o rodzaju wypowiedziami dyskutowaé
nie sposéb. Nasuwa si¢ pytanie, czy aue
tor ma racje, sugerujac, ze depiero kame
pania reklamowa Zjednoczen a Przemy-
slu Srodkoéw Pioracych 1 KosmetyEsw
stworzyla W spoleczenstwie pols'klm Za-
potrzebhowanie na mydlo | $rodki piora-
ce? Jesli tak, to brawo. Naleiy pogratd-
lowaé¢ autorowi odkrycia.

Poza tym, c6%z za grzech ciczki popel-
pifa Centrala Przemyslowo - Handiowa
wJuea*t,  pedejmujze produkeje  pasty
s-Alabastert, Ltéra w pewnym siopniu
zaspokaja bardzo Istotne dla higieny i
zdrowia zapotrzebowanie spnleczenistwa?

7 tresci omawianej notatki wynika, Ze
autdr nie uzywal dotvchezas pasty ,,Ala-
bastor. A szkoda, bo obyloby sig bez
niepntrzebnyvch uszezypliwasel. Pasta
wAlabaster jest specjalnym s$rodkiem do
mvcia, szorowania i prania, produkowa-
nym z cz¥stego tluszezu i pelnowartos-
ciowych de.ergentéw, Pasta ,,Alabaster
posiada przyjemny zapach, czyni naské-
rek rak miekkim i delikatnym, mie ni-
szezy wypracych tkanin.,  Zastosowanie
pasty ,Alabaster* jcst znacznie szersze
i nieco inne, niz $rodkéw pioracych Pa-
st ,.Alabaster* polecamy przede wszyst-
kim dla celéw bhp w fabryizach, kopai-
niach, war: ch hani. veh { wsze-
dzie tam, gdzie pracownicy brudza rece
smarami, sadzg, pylem weglowym, rdza,
farbami itp. Fasta ,Alabaster jest réw-
niez doskonalym 4rndkiem do szorowa-
nia i mycia podlég, drzwi, naczyn, urza-
dzefi sanitarnych. WRESZCIE PASTE
»ALABASTER" MOZNA ROWNIEZ
U2YWAC DO PRANIA, ALE Z DODAT-
KIEM MYDEA (pokreSlenie moje
h\\" o

Wtéz mégl przypuszezaé, 3e zarzuty
Lkierowane wyrainie pod adresem Zjed-
noczenia Przemyshu Srodlkéw Pioracych
i BKosmetykéw dotkna przede wszysthim
«.pInce. Zwlaszcza, 7e niewinna i, w
mniemaniu autora, pechiebna wzmianka
o pr i i z0~

‘cz0s5ci . Inco't oo
stanie jako uszczypliwa!

Osobliwe jest wyjasnienfe ,,Inco*. Po-
chwale przyjmuje jako pretensie, uzna-
nie dia imicjatywy jake — ciezki grzech.
Probuje odeprzeé te niezasluione zarza-
ty zlodliwym imputowaniem autorowi, ie
wodkrywa' dzieki reklamie istnienie w
spoleczenstwie zapotrzebowania na my-
dio i srodki piorace Zapomina przy tym,
2e ,Rup pan kolumne* odnosi sig do u-
P°  ‘ania z rozmachem reklamy przez
niektére przedsiebiorstwa przemyslu kKiu-
czowego wtedy, gdv oferowane w oglo-
szeniach artykuly Znajduja sle na o=
ku w niewystarczajgcej, wobec potrzeb,
ilogei...

Co jest przyczyng zacietrzewienmia ,.In-
<0*, niecheei do zrozumieaia przez te
instytucje epinii wyrazanych Jjasno i jo-
dnsznacznie.

W notatce zaznaczono, e ,Alabasters
jest inmej jakosci niz mydlo do pralek
produkkowane przez bydgesks fabryke. To
wlasnie stwierdzenie zaniepoksilo ,.Inco*,
wAlabaster* bowiem nie moze Drzyspo-
rZyé chluby ,.JInco*.

W wyjasnieniu niedwuznacznie s INCo**
pisze, Ze ma ona zastosowanie prze-e
wszystkim dla celéow b.hp., w fabrykach.
O tym jednak nie informuie przepis uiy-
cia pasty wydrukowany na opakowaniu.
Nic rowniez nie wspomina, ze bez po-
mocy zwyklego mydia nik: nie jest w
stanie upraé ta pasty bielizny. Foza tym
Jest nieekonomiczna i uciazliwa. z'viazz-
c€za przy praniu bielizny koszulowej.

Ten sposéb postepowania ,.JInco* jest
chyba — delikainie méwiac — dowodem
nielojainosci wobec klicntéw. Czy  nie
dlatego odezwaly sig noiyce?

bw)

Ziazd"ksiggowycli

umozliwlenla owocne} pracy samorzadowl robotni-
czemu oraz dla zorganizowania harmonijnej wspol-
pracy miedzy wszystkimi ogniwami zarzgdzania w
przedsigbiorstwie,

Do najwazniejszych czesci obrad Zjazdu zaliczyé
nalezy sprawy finansowania przedsiebiorsiw. Ocena
tych problemdéw przez uczestnikow Zjazdu byla wy-
jatkowa trafna i wnikliwa. Dokonane dotychczas
zmiany w systemie {inansowym przedsiebiorstwa,
idgce w kierunku decentralizacji zarzadzania uznane
zostaly za pozytywne. Jednomyslnie stwierdzono, ze
przyczynily sie one do poprawy wynikéw ekono-
micznych przedsigbiorstw. Daly sie jednak slyszeé
glosy ubolewajgce nad - istniejgcg jeszeze rozbiezno-
scig miedzy praktyks, a slusznymi zasadami. W wie-
lu przypadkach — wbrew obowigzujgcym przepisom —
przedsigbiorstwo w praktyce nie ma moznosci do-
konania wedlug wiasnego uznania podzialu funduszu
rozwoju na inwestycje, powieckszenie zapaséw lub
inng dzialalno$¢ eksploatacyjng. Wskazniki te na
0gol narzucane sy przedsiebiorstwu przez jednostki
nadrzedne.

Podkreslono tez brak pelnej konsekwencji w me-
chanizmie systemu finansowego. Nie wszystkie in-
stytucje tego systemu ida w tym samym kierunku,
nie wszystkie bowiem dostatecznie skutecznie prze-
ciwstawiajg sie powszechnej tendencji =zanizania
planéw. Dotyczy to przede wszystkim funduszu roz-
woju przedsiebiorstwa, gdyz zarowno zasady tworze-
nia funduszu zakladowego, jak i majace w najbliz-
szym czasie wejs$¢ w zycie zasady, tworzenia i podziatu
funduszu premiowego pracownikow umysiowych uru-
chamiajq prawidlowe bodice przeciwdzialajace tym
tendencjom.

" Mowa byla réwnieZz o podstawowym braku naszego
systéemu finansowego, a mianowicie o niestosowaniu
zasady wieloletniosci. Postulowano koniecznoié sta-
bilizowania podstawowych wskaznikow finansowych na
dluzszy okres czasu, Chodzi {u przede wszysitkim o

normatywy podzialu funduszu rozwoju przedsiebicr-
stwa, Kktoére powinny byé z gory ustalone przynaj-
mniej na okres planu 5-letniego. Niekoniecznie mu-
sza to byé przy tym absolutnie jednakowe normatywy
na caly ten okres. Mogq one ulegaé zmianie. z2le zmia-~
ny te powinny by¢ z gory okreslone. Podobnie, choc
mniej drastyveznie, .przedstawia sie sprawa wskazni-
kow finansowych funduszu zaktadowego i funduszu
premiowego. Przedsigbiorstwo powinno wiedzie¢, ja-
kie sa jego perspektywy rozwoju oraz jak ksztaltowac
si¢ beda w przysziodci poraplacowe bodice mate-
rialnego zainteresowania. Dopiero wiedy bowiem be-
dzie ono mialo warunki do podejmowania przedsic-
wzigeé obliczonych na dluisza mete.

Warto tez zwrécié uwage na wysuwany postulat
rozszerzenia rozrachunku ekonomicznego na inne
dziedziny gospodarki, np. na handel — stosujac go
na zasadach podobnych jak w przemysle, Wazny jest
rowniez wniosek o rozszerzenie stosowanego checnie
w nielicznych tylko przedsigbiorstwach normatywne-
go ®achunku kosztow.

Z inicjatywy Ministra Finanséw, ktérv brat zvwy
udzial zaréwno w obradach plenarnych, jak i w cbra-
dach komisji, wlgczono do rezolucji wniosek o wia-
Sciwym zorganizowaniu pracy, majacej na celu kon-
centracje Srodkéw inwestyeyinych. Chodzi tu o przeo:
ciwdzialanie zdarzajacym sie dodé czesto faktom
réWnoczesnego rozpeczynania budowy szeregu obiek-
té6w na tym samym terenie, klorych realizacja nie
moze przebiegaé zgodnie 2z zaplanowanym harmonn-

gramem, gdvz na wszystko rownoczeénie brak jest
materialow lub sily roboaczej. Wykenywanie tych in-
westycjl nie rdwnoczesnie, ale za {o w' przyspieszo-

nym tempie, umozliwiloby znaczne skracenie cyklaw
inwestycyjnych. O odpowiednig kcordynacje prae
inwestycyjnych powinny dbae wladze te}enowe oraz
wlasciwe oddzialy Banku Inwestycyjnego, kiore w
tym celvu _powinny by¢ wyposazone w odpowiednie
uprawnienia.

W rezolucji nie zabraklo tez wnicskéw.
podnoszenia kwalifikacji ksiegowy
sci przestrzegania podstawowych zasad etycznych, W
sumie mozna stwierdzié, ze otrady Zjazdy Ksi‘“o-
wych byly nadspedziewanie owoene | g pe\-.moeézi
przyczynig sig zaréwno do podniesienia znaﬂzenig
rac]h}ml:oWOsm, jak- i do usprawnienia jej d;ialal.
nosci,

dotvezaeych
ch oraz koniceznc-

S. F.
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ub, r. angielskicgo tygod-

nika ,New Statesman" o-

publikewany zostal artykul

René Dumonta na  temat

stanu rolnictwa w Indiach.
Dumont jest profesorem Wyiszej
Szkoly Rolniczej w Paryzu. Cieszy
si¢ on opinia wybitnego znawcy za-
gadnicn rolnictwa krajow nicrozwi-
ni¢tych. Ponizej publikujemy za ty-
godnikiem angielskim jego artykui
2 nieznacznymi skrétami.

Pierwszy plan piecioletni Indii
kiadt glowny nacisk na rolnictwo,
Otrzymalo ono 13 procent global-
nych nakladéow (wraz ze Srodkami
przeznaczonymi na rozwoj wspolnot
roinych). Dalsze 28 procent prze-
znaczono na prace nawadniajgce
oraz na energetyke (dla porowna-
nia: Chiny zainwestowaly w rol-
nictwo jedynie 8 procent nakladiw,
dajac prio:iytet przemyslowi ciezkied
mu). Drugi plan pigcioletni Indii
zmniejszyl udzial rolnictwa w na-
kladach inwestycyjnych do 11,8 pro-
cent, a prac nawadniajacych i ener-
getyki do 17,9 proc. Natomiast 4,2
procent przeznaczono na rozwoj ma-
tvch osiedli i drobnego przemyslu;
udzial przemyslu i gérnictwa wzrosl
z 7,6 do 18,4 procent.

Sprawozdanie z wykonania pierw-
szego planu w rolnictwie jest pea-
nem zwycigestwa. Podaje ono osig-
gniecia 16 procent wzrostu w ostat-
nim roku pierwszej pieciolatki
(1955 — 1956) w porownaniu z po-
ziomem .roku gospodarczego 1949 —
50 oraz 23 procent W roku nastg¢p-
nym. W wyniku, wskazniki wzrostu
ustalone poczgtkowo dla drugiego
planu piecioletniego na 15 procent
dla upraw zbozowych (bawelna 31
proc., cukier 22, oleiste na ziarno -
27) podniesione zostaly wiosnag 1958
r. odpowiednio na: 24—55, 35 i 38
procent. Jesli idzie o zboza chlebo-
we, ich produkcja na koniec plano-
wanego okresu (1960 — 1961} zostala
ustalona w wysokoscl 80,5 mln ton,

Ublegly zlme spedzilem .w In-
diach na badaniu systemu rozwoju
wspolnot wiejskich. Sytuacja byla
niemal glodowa: ceny produktéow
rolnych, ksztaltujgce sig juz od 1955
I. powyzej przecignego pozidému cen
Swiatowych .— rosly; czyniono wy-
silek ustabilizowania cen; zapasy
byly na wyczerpaniu; w Kalkucie
w sierpniu 1 wrzesniu 1959 r, mia-
ty miejsce rozruchy, panowal gléd,
A przeciez w 1958, wial pomysiny
monsum 1 osiggnieto rekordowe zbio-
ry. zbdéz, szacowane na 173 min
ton. Tymczasem w lutym 1959 r.kilo-
gram pszenicy kosztowal 1 ruplg
na rynku w Bhopal, stolicy Mad-
hya Pradesh! Czym wytlumaczyd
taky sytuacje?

Jesll rok gospodarczy 1949-50 przyj-
miemy za 100, to w siedmiu latach na-
stepnych pr rolna kszta
sie wedlug szacunku jak nastepuje:s 95,63
97,53 102; 114,3; 116,4; 115,9; 123. Zestawie~

nych, po ktérych nastapila seria lat ko-
rzystnych dia rolnictwa. Ponadto Mini-
sterstwo Rolnfctwa zbyt nisko ocenialo
zbiory do 1953 r.,, natomiast zwickszylo

kiedy je
ap! dzial ia za wy le planu,
Tak wige pewna cze§é wykazanego

wzrostu przypada na bledy statystyczne.

Z koticem kwietnla 1959 r. 13 ek-
spertéw amerykanskich z Fundacji
Forda opublikowalo raport: ,XKry-
zys zywno$ciowy Indii i kroki jakie
nalezy podjaé dla jego przezwycig-
zenia* (Delhi, 1959). Raport ten
przewiduje, 2e w ciggu pieciu lat
trzeciego planu ludno$é Indii wzro-
énie o 50 min. Tak wiec okolo 1965—
66 r, Indie beds potrzebowaly 110 min
ton zboza rocznie. Jak wskazuje o-
becny trend produkeyiny mozna be-
dzie uzyskaé jedynie 82 min ton,
‘Import zboza nie moze pokryé defi-
cytu, slegajacego jednej czwarte}
calej konsumpcji. Totez eksperel
Wysuwajg wniosek, Ze rozwigzanie
problemu wyzywienia nalezy trak-
towaé_. jako gpowazng batalig i po-
nownie nalezy przyznaé rolnictwu
najwyzsze priorytety. Daniel Thor-
ner okre$la raport Fundacji. Forda
jako,strategie terroru®, obliczona na
zrezygnowanie z obecnego priorytetu
przemyslu. Ja osobiscie, _podobnie
Jak eksperci- Fundacji, oceniam obec-
ng s;tuacje jako tragiczna. Z dru-
giej jednak strony — zrezygnowanie
z uprzemyslowienia mnie przyniesie
fadnego rozwiazania. Aby planowa¢
rozsadnie, musimy sobie najpierw
zdaé sprawe, co bylo zle,

Gleby Indii sq wyczerpane na gku-
tek nieracjonalnego gospodardwa-
nia. Jednakze wprowadzenie nie-
wielkich {losei préchnicy | nawo-
Z0w  azotowych moze je uczynlé
bardzo wydajnymi, pod warunkiem
dostatecznych zapaséw wilgotnosci.
Wielka czgé¢ Indii ma istotnie ko-
rzystne stosunki wodne; mozliwoscl
nawadniania s dobre, a przy sta-
lym zaopatrzeniu w 1ode mozna
uzyskaé¢ dwukrotne lub trzykrotne
iniwa, co jest niemozliwoscia w pol-
nocnych i $Srodkowych Chinach, cier-
pigeych na zimowe mrozy. :

Glowne przeszkody tkwig, w isto-
cie, nie w czynniku przyrody, lecz
w czynniku ludzkim, Wielcy wtas-
ciciele ziemscy kreowani w 1783
przez lorda Cornwalisa dla zastgpie-
nia zamindaréw na wschodzie, a na-
stepnie réwniez ma poludniu Indii,
nie inwestowali w rolnictwo; byli
oni bezwzglednymi pasozytami. Sy-
stem kastowy ustala w sposob de-

wynlkl, zdecydowano w 1951~-32 rozpo-
czpé ,calkowlts modernizacje” osledi
wilejskich, obejmujaca taklie dzledziny
Jak wychowanie, sluibg zdrowia, sp6l-
dzlelnle, samorzad terytorialny ' | nawet
produkcje. W plorwsze] wsl, Jaka zwie-
dzilem w Pendiable ~ ulice zpstaly
wy prukowane ceglami, tak %e przejei-
dzajncy urzednicy nle muszg soble juz
brudzi¢ obuwia. Ale anl $ladu prac od-
wadninjacych, zajecla ste sprawami pro-
dukcjl rolne), ani 2adnych planéw co
do ich rozpoczecla; co roku nadmiar
wody obniza zblory sorga 1. bawelny.
Przed kaidym ob2jsciem stanela stu-
dnia, tak poZyteczna w walce z durem
brzusznym; w Kkaidym wypadku prze-
Kkré§ je] byl zbyt szerokl; marnotrawni
sig cement, ktérego Jest zbyt malo na
budowe $ciekéw Irygacyjnych. W ofrod-
ku dzleck te] wsi z)

nle ze stall, stall, ktére] tak dotkliwie
brakuje na maszyny rolnicze 1 phugl.
Nile kaida wie§ europejska wyposaZona
jest w tego rodzaju urzadzenla. Indie
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finitywny uklad spoleczny, usuwa-
jac mozliwoéei awansu spolecznego
osigganego wytezong pracg. Praca
fizyczna uwazana jest za ponizaja-
cg; w'wysokim powazaniu jest cal-
kowita bezczynnosé.

W toku pierwszego planu pleclo-
letniego wybudowano szereg po-
waznych systeméw nawadniajgeych:
W Bengalu, w poblizZu Burdwan,
widzialem koficowe kanaly w syste-
mie nawadniajgcym Towarzystwa
Damodar Valley; woda przepiywa
swobodnle wzdluz rowdéw pod gro-
blami przez caly okres pqry deszczo-
wej. Rolnicy nie zbudowhli ani jed-
nego rowu dla odprowadzenia wo-
dy ma swoje pola. Grobelki wokdl
pél ryzowych majg 5 — 8 cm wyso-
koécl, wobec 50-55 c¢m w Chinach,
Tak wiec jedynie drobna czesé¢ wo-
dy z wielkich deszcz6w moze byé
zatrzymana na polach. Woda, ma-
gazynowana wielkim makladem ko~
sztéw w obrebie tam, rozprowadza-
na jest w okresie monsunu w roz-
rzutny sposéb, gdyz rolnicy placg
od powierzchnl pola, a nie od ilo-
sl faktycznle zuzytej wody, nie sg
wiee zdinterésoiani w ‘jef oszcze-
dzaniu, A oczywlécie w czasie po-
suchy wystepuje niedostatelk wody;

W prowincjli Mysore, ma .polud-
niu Dekanu, system nawadniajacy
zbudowany w okresie poprzednich
12—30 lat, w ktérym woda plynie
wciggu 7,5 miesigea, ciggle daje
tylko jedne zbiory ryzu. Uzyskiwa-
nie drugich zbioréw, tak bardzo roz-
powszechnlone w Chinach, w Indii
jest zaledwie w swoich poczatkach,
mimo, iz klimat jest po temu bar-
dziej sprzyjajgcy. Tak wiec ogrom-
ne kapitaly inwestowane w urzadze-
nia ‘nawadniajgce sg w powazinym
stopniu niewykorzystane, Ubieglego
roku z 6,4 min akrow, ktére w
pierwszym planie piecioletnim zo-
staly wyposazone w urzgdzenia na-
wadniajgce, nlemal 16 min akréw
zostalo w gruncie Tzeczy Zle na-
wodnione. Jedynie w 1958 r. Indie
daly priorytet malym urzadzeniom
wodnym, ktérych koszt ksztaltuje
sig w przeliczeniu na hektar 4-5 ra-
zy nlzej, 1 ktére mogg byé wykorzy-
stane natychmiast. Lecz cl, ktérzy
korzystajg 2z nawodnienia, odma-
wiajg wspéludzialu w pracy przy
budowle tych urzadzen, $redni po-
siadacze pracujg rzadko, ,kulacy“
niemal nigdy. Pozostaje wigc naj-
biledniejszy dzierzawca, ktory ptacl
rente w naturze oraz robotnik; dla-
czegoz to oni mieliby pracowaé nad
polepszeniem cudzej ziemi?
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Kiedy wielka kampanta o zwickszenle
{loget pr ych, rozwi-
nigta po wojnle, dala niczadowalajace

w iy

pokusily sle o stanle sfe krajem dsibro-
bytu przed s'worzeniem bazy ekonomi-~
czne], nlezbcdnej dla utrzymnnlaﬂ tego
dobrobytu. Komfortowl dano priorytet
przed produkeja. Aby to oslagnaé przy
obecnym stanie wydajnoscl ludnoécl
wiejskie), niezbedne sa znacznle wylsze
inwestycje.

Chamdran, czylf szarwark, ' nle
byl nigdy szeroko rozpowszechniony
lub obejmowal tylko kilka dni w
roku. Byl on raczej symbolem, obli-
czonym na usuniecie uprzedzeni do
pracy fizycznej i byl przewaznie
stosowany przy budowie drég 1
szkdl. Pewien entuzjazm, ktéry po-
wstal wokét tej sprawy zgasl i szar-
wark obecnie zanikl. Przybylem
do Indii z zamiarem zakasania rg-
kawow i popracowania na )Jednej Z
tych dr6g. Bylo to Tzeczg niemo-
zZliwg: w ciggu mojego trzymiesiecz-
nego pobytu w Indiach spotkalem
iylko jeden zespél przy pracy. (W
Chinach widzialem po kilka zespo-
16w kazdego dnia),

A jak maly wysilek uczynipno,
by choé troche podnieéé obecng pro-
dukeje¢ rolng. Z ulepszenn korzysta
wielki wladciciel ziemskd, ktéry nie
ma zamiaru sam_w cokolwiek in~
westowaé,

Po uzyskaniu niepodlegtodel plerw-
szg reforma rolng byle usunigcie
feudalnych panéw-zamindaréw, U-
stawa, przewidujgea petne odszkodo-
wanie, okazala sie bardzo kosztow-
na (moéwi sie, ze Nizam Hyderaba-
du otrzymuje 5 mln rupii rocznie),
pienigdze odplynely 2z funduszdiw,
ktére mogly byé uzyte na inwesty-
cje produkeyjne. Co wiecej — wiel-
cy wlasciciele rolni, byli w stanie
zatrzymaé znaczng cze$é swych po-
siadloéci ziemskich, czestokroé na
skutek dobrowolnego zrzeczenia sig
ze strony drobnych posiadaczy. Za-
mindar byl 1 jest réwniez ich ban-
kierem; jako taki latwo moie o-
trzymaé takie zrzeczenie z ich stro-
ny. Badania przeprowadzone przez
pracownikéw  Instytutu Polityki 1
Gospodarki w Poona, wykazaly, 2e
dwie trzecie taldeh o$wiadczen by-
ty wynikiem wymuszenia,

Nastepnie wydano ustawy w spra-
wie ograniczenia renty; jednakze
czesto korzystaly z nich jedynie no-
wo uprzywilejowane Kklasy. W wigk-
szo$el wypadkdw regulacja byla tyl-
ko martwa literg. W Sahajapurze,
w zachodnim Bengalu, spotkalem
drobnego dzierzawce,

wal tylko jedna trzecig zbiordw,
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rzadowych zakon o$m

plerwsze] dekadzie bm, pod naclsklem czynnikéw

y spér 1 wal-

W

1 11 koncernami przemystu
© warunki nowe] umowy zblorowe].
stron tekst por i

dzeniu jego warunkéw przez komisje pla

cow. Walka potmillonowe] rzeszy stalownikow, kiérej wyra-
zem hyt 116 dniowy strajk przerwany przez wiladze rzadowe
przyniosla zwyciestwo

na mocy ustawy Tafta-Hartleya,
zwigzkom zawodowym.

Nowa umowa zbiorowa przynosi robotnikom, ktérych za-
robek wynosil dotychczas Srednio 3,10 dol. za godzing pod-

wyike sukcesywns, ktéra w ciagu dwu i

39 centéw (w przeliczeniu gedzinowymi), Przyjmujac, Ze prze-
cletny rok pracy liczy 2000 godzin, w plerwszym roku zaro-
bek robotnika wzro$nie o 66 dol, w drugim o 132 dol, W
trzecim o 198 dol, — ljcznie w ezasie trwania nowej umo-
wy tj. do 30 lipca 1962 r., wzrost ten na jednego robotnika
bedzie wynosil 400 dol. Oprocz tege zwigzki zawodowe wy-
walczyly podwyzke renty starczej o 5 dol. miesiceznie § in-
Ponadto nowa umowa zobowla-
" zuje koncerny. stalowe do pokrywania caloSci kosztéw ubez-
pieczen na wypadek choroby, kalectwa czy smierci pracows
n|

ne udogodnienia socjalne,

ika. .
Podstawowe. Zadanie, Jakie wysuwaly

warunkéw pracy — co w pfaktyce oznaczatoby wraz ze
. zwigkszenient tempa .pracy automatyczne wydalanie zbed-
nych repetnikow z fahryk — zostanie przelazane do zbada-
‘ nia speciaine) komisjl. ‘W jej: sklad wchodzi¢ beda przed-
stawiciele  awigzku zawodowegn metalowedw 1 pracodaw-
cow, Ponlewaz jednak komisja ta’ nle bedzig posiadaia pra-
wa' decyzji’ wigzacyeh obie strony, mozna uznaé, ze kencer-
ny stalowe zrezygnowaly na razie ze swego gléwnego Zada-

na, - '

Kola gospodarcze  zwigzone z Kkoncernami nie #ala, e
dojfcie do porozumienia w sprawie nowego ukizdu zhioro-
wego nastapiic ped nacishkiem czynnikéw rzgdowych, Poro-
o oawmienie gceniane jest jake sukces zwigzkowtdw z Jedne}

k¢ migdzy 2zwigzkiem zawodowym metaloweow

Przedstawiciele obu
0 uprzednim zatwier-

hutniczo-stalowego denta,

ta1

e zwigzku

strony, = drugle] zad Jako sukces parti) republikadskie), a W
szezegblnosel — Nixona — co przyczyni sie niewatpliwle do
dalszegoe wzmocnienia jego szans w wyborach na prezy-

Kola wlelkle] finansjery wyrataja giebokle nlezadowole-
nie z warunkéw nowej umowy zblorowej & groig ,niebez-
P em powstania spirali inflacyjnej*. Wyrazem tego
byt artykut redakeyjny dziennika
»Nie da si¢ ukryé, Ze porozumienie w przemyéle stalowym
stanowi nle tylko polityczne zwycigsbwe zwigzkow zawodo-

»Wall Street Journal*.

wych, ale r6wnoczesnie podstawe do kontynuacji spirall in-

pot lat ma wyniesé

koncerny, zmfiany

nych. .

flacyinej. W wyniku zastosowania nowej umowy koszty ro-
boclzny. w przemysle
znaczenie, wzrosng o przeszio miliard dolardw. Réwneczes-
- nie umowa ta powoduje, ze koncerny stali nie mogy sig¢ bro-
ni¢ przed' narzucanym przez zwiazkl
ktéry pociaga za soby marnotrawienie sity roboczej'.

W opinii két gospodarczych panuje przekonanie, %e rzad
wywieraé bedzle nacisk na koncerny stali, by przewidywa-
na i zdaniem fachowcéw nleunikniona podwyika cen nasta-
pila doplero po wyborach, przez co ewentualna grozba in-
flacji uleglaby przesunigciu, co ulatwiloby sytuacje wybor-
¢za partil republikanéw.

stalowym, posiadajacym tak waZne

regulaminem pracy,

kiory otrzy-.

choclaZz pragro zapewnlalo mu 60%,
z uwagi na to, ze sam sie¢ zaopalry-
wal w material siew.7, narzedzia
1 sile pociggowa. Regulay jest po-
dzial na polowe; | — w przeciwien-
stwie do dzierzawcéw europejskich—
hinduskl dzierzawca ponosi wszyst-
kie koszty produkecyjne. Placi on
za nawozenie przy ,japornskiej me-
todzie* uprawy- ryzu, podczas gdy
wladciciel otrzymuje zwigkszony u-
dzial w plonach za mnic. Drobny
dzierzaweca nauczyl sie jednego z tej
lekcjl: nie ma on juz diuzej zamlaru
wysilaé sie.

Niezaleznie od systemu dzierza-
wienia zieml, najwieksza plagg rol-
nictwa hinduskiego jest lichwa.
Przyjete jest powszechnie oprocento-
wanie 37,5 do 75 proc., z zastawem
zabezpieczajacym; jednakie zdarza
sie, ze biedny wyrobnik musi pla-
cié¢ 800 proc. i wigcej. W okolicach

.
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Hyderabadu zetknglem sle z przy-
kladem wysokiego procentu od po-
zyczki. Poznalem pewnego roboi-
nika rolnego, ktéry zatrudniony byl
jedynie w ciagu szesciu miesiecy W
roku przy wielkich pracach w po-
blizu Allahabadu. Otgzymywal on
za dniéwke 4 funty pszenicy za-
miast ustalonej w tym rejonie ilo$-
ci 5 funtow, tylko dlatego, ze sie-
demn lat temu pozyczyl kwote stano-
wigeg réwnowartesé 245 funtéw
ziarra. Bedzie on placil ten codzien-
ny funt pozywienia do korca swe-
go Zycia, gdyz nigdyv nie bedzie w
stanie zwr6cié pozyczonej sumy. W
chwili, gdy sig z nim zetkmalem,
kwote te splacil on juz w gruncle
rzeczy pieciokrotnie!! Kiedy zapo-
znatem z takimi przypadkami u-
rzednikéw, mieli oni na nie inny po-
glad: ,Nie jesteSmy upowaznien!
do Interweniowania w takich spra-
wach®.

Zarobkl w rolnictwie &g réw-
nlez czesto obnizane ma skutek po-
zostaloéei systemu kastowego.. Cho-
ciaz klasy wyisze nie mogg juZ
obecnie wykorzystywaé catkowicle
nieplatnych rebotnikéw — czyli ,.ze-
brakéw* — to jednak czesto placg
im ponize] ustalonego poziomu wy-
nagrodzenia. Dwaj pasterze, w wie-
ku 45 4 25 lat, ktérych spotkalem
na poludnie od Madrasu, fgarobill
w styczniu 1859 r. lacznie pigé ru-
pii, czyli jednego dolara, bez wy-
zywienia. Z czeg6éz mieli oni 2zyé?
System rozwoju wspélnot terytorial-
nych usiluje wzywaé  czlonkow
wspélnoty do dobrowelnego wysitku,
zmierzajacego do polozenia kresu ta-

kim praktykom. Jednakie jaka mo-
%e by¢ wspdlnota miedzy takimi ro-~
botnikami | dzierzawcami., pozba-
wionymi oparcla, wyzyskiwan 'mi,
pogardzanym{ oraz wiascicielami
ziemskimi, lichwiarzami i bramina-
mi?

W okresie od 1880 do 1845 pro-
dukcja zbGz W Indiach albo stala
w miejscy,, albo lekko spadala: rocz-
ne zhiory liczone na glowe ludnos-
ci spadly w tym okresie z 600 do
400 funtéw. Z korcem 1858 r., przy
400 milionach ludnodei, osiagnieto
przecigtnie 410 funtéw na glowe, przy

Ozywieniz w przemyéle '
butaiczym  Anglii

Blorac pod uwagg¢ obecny poz(om wy-
topu stali oraz ngolne oZywienie W go-
spadarce, Paiistwowa Bada do Spraw Sia-
1i daita wyraz opioii,. i produkcja stall
w 1350 roku zwighszy sig o jakies 20
proc. w poréwnanin z 1953 rokiem 1 przy-

puszezalnie wyniesie 25,5-do 24,0 min ton,

czym rok byl pomysiny. Natomiast
w trzech latach poprzednich zebra-
no zaledwie 400 funtéw na miesz-
kanca. Chiny w 1858 r. mialy pro-
dukcje dwukrotnie wyzsza, bo 800
funtéw na glowe (z zastrzezeniem, ze
przyimiemy korekte wskaznikéw z
26 sierpnia 1959 r.). :

W wyniku niewykorzystania w
pelni posiadanych rezerw sily robo-
czej na wsi, niedawania priorytetu
produkeji przed wygodg oraz w wy-
niku nietworzenia dia wszystkich
klas bezposredniego bodZfa do inwe-
stowania — hinduskie rolnictwo cia-
gle nie jest w stanie nadazy¢ z pro~
dukejg za wzrostem ludnoéei; przy-
rost naturalny w 1959 r. wynidst
2 proc. | prawdopodobnie wzrosnie
jeszcze gwaltowniej, nie ma bowiem
dostatecznej ,regulacit urodzin“ a
$miertelno$é pgwaltownie spadla.

Tak wiec wszysikie plany rozwo-
jowe Indii wystawione sg na sztych.
Wymagajg one w pierwszym rzedzie
| przede wszystkim wielkich nad-
wyzek produkceji rolnej, aby zmmniej-
szyé import (25 milionéw ton pro-
duktéw rolnych w cstatnich 5 la-
tach), aby zwiekszyé eksport,” aby
zbudowaé przemys! lekki. (Indie
importujg bawelne, kopre i szereg
zbednych towaréw). Konieczne jest
poprawienie poziomu wyzywienia
ludnosei, a tg drozg osiagniecie jej
wyzsze] wydajnosci.

Chiny wymagajg od swoich chlo-
péw nadzwyczajnych wysitkéw. In-
die nie przeprowadziwszy rzeczywi-
stej reformy rolnej nie mogg wiréd
rolnikéw rozbudzié entuzjazmu nie-
zbednego do wykonania wielkiej
pracy, jakg tylko oni rnoga wyko
naé. Kraj zbyt liczy na pomoc z ze-
wnatrz, ktéra nie zastapi wi

- gdy w ym’ 1957 roku
wytop stafi osiagnat - 21,57 min  on,
a w 1959 roku wymiést 20,3 min ton. ¢

Fabrykanci stali, Jak pisze ,Ejnancial
Times* zostall zaskoczeni naglysk wzro-
Stem i na’ ysikie ro- .
dzaje stali # w zwigzku z tym koniecz-
noscly wykerzystanla zdolnoscel produk-
cyjnej hut prawie w 100 proc. Beézrobo~
cie W okregu hutniczym Sheffield spadlo
do 1,1 proc., a portfel zamowien fest jud
wypelniony na 8 do 12 miesiecy, ‘

Ozywienle w przemysle hutniczym An-
glii zostalo spowodowane przede Wwezyst- .
kim przezwyciezenlem recesji gospodar- -~
czej a nastepnie odnawianiem wyczerpa-
nych w oliresie recesji zapasow stali w
zakladach fabrycznych oraz strajkiem
bumikéw w USA.

Wplyw strajku amerykarnskiego byt ra-
czej posredni, Wzrost' bowiem eksportu
angielskie] stali do USA Dbyl aiewielki,
ale Znk 1abla presja amery i
pa rynki §wiatowe, w wyniku czego ce-
ny na stal podnissly sie i Anglia megla
zwiekszyé swéj eksport stali do innych
Krajow. HP)

Budownictwo okretowe

w Jugostawii

W ciggu 1959 roku na stoczniach Jugo~
slawii zbudowanp 27 stathéw o ogéinej
pojemnos$ci 182 tys. ton, w tym 11 stat-
k6w uia krajowych linil okretowych, a
1€ statkéw — dla towarzystw okretowyeh
Anglii, Norwegli, Pclski, Burmy i Indii.

W 1960 r. jak podaje agencja Taajug,
przewiduje sie, iz stocznie jugosiowian-
skie zbuduja 23 statki o ogdlnym tona-
2u 217 tys, ton, (HP) :

Odmtodzenie plantacji

kauczokowych na Malajach

Wediug danych urzedowych, jak podas<
ia ,National Rubber News, piantacje
kauczukowe na Malajach zajmuja 1,4
millonéw ha z 22 milionéw ha zZie-
mi uprawnej. W -eksporcie kraju o%o-
o €0 proc. przypada na Kauczuk, €0 sta-
nowi mniej wiece} trzecia czesé¢ dostaw
tego surowca na rynki Swiata. Poziom
2ycliowy przynajmuiej trzeciej czesci mie-
szkancéw opiera sie na dochodach uzy-
ski z jezo zZy, a
od Lkauczuku stanowi przeszlo 39 proe.
ogoélnych dochoddéw panstwa.

Aby zaradzi¢ starzeniu sie plamtacji i
Jednoczesnie zwiekszyé eksport cennego
surowea, rzad malajski stworzyl specjal~

* wysitku, S. K. Dey ‘'z FAO zapytat

mnie w Rzymie: ,,Czy pan woli de-
mokracje, czy postep gospodarczy?“
Odpowiedziatem: ,Dla ludzi maja-
cych zapewniony odpowiedni poziom
zZyciowy, jak np. pan i Ja, demokra-
cja moze daé wiecej“. Lecz w dlu-
gim okresie bez rozwoju nie bedzie
ona w stanie sie utrzymaé. Czy In-
die moga dokonaé rzeczywistej re-
wolucji spolecznej, usunaé Kkasty
1 usunaé olbrzymie mieréwnosci —
przy stosowaniu metod niekomuni-
stycznych? Wydaje sie to niepraw-
dopodobne! Oczywiscie metody t4-
kie sg obecnie w Indiach w powaz-
nej mierze dyskredytowane — z
uwag! na niedostatki — co niedaw-
no zostalo potwierdzone — syste-
mu rozwoju wspolnot, ktéry cze-
sto poufnie jest przedstawiany ja-
ko tajna bronn antykomumistycma:
Chiny zmuszg nas wkrétce do prze-
myS$lenla wszystkich tych proble-
méw od mowa. Czy zdolamy uczy-
nié to skutecznie i na czas?

nv Y b 31
kowych, przy ktérego pomocy dokonano
w 1958 r. odmlodzenia plantacjl na 353
tys. ha, w tym 110 iys. ha w drobnych
chlopskich gospodarstwach.

Poniewaz starzejace sie drzewa kauczu-
kowe zastepuje sie o anaml wysoce
wrdajnymi, przeto na Malajach 2Z¥wia
nadzieje, iZ w niecalekie] przyszlngci Fe-
deraeja Malajska zdystansuje indpnezje
pod wzeledem produkeji 1 zajmie pierws
sze miejsce w Swiecie jako eksporter
kauczuku, (HP)

Eksport tkanin bawelnianych
z USA

Na przestrzenl ostatnich 10 Iat przed -
wojna, eksport ikanin bawelnianych 2
USA ksztaltowal sie mniej wiecej na
poziomie 250 min m® rocznie; po wojnie
za§ zaczal szybke wzrastaé osiagajac
punkt szezytows w 1847 roku, kiedy wy- -
wieziono z USA 1.227,2 min m2. Po trm
roku nastepuje dosé szvbkl spadek els-
porty, ktéry w 1954 roku wymi6sl 5059
min m?, a w 1958 rokn zaledwie 429,7
mlna m? R

W ostatnich czterech latach eksport
amerykaf tkanin ba janych u- -
trzymuje sie w granlcach 400—463 min m?.

Glé6wnym krajem Importu jest Rana-
da, do ktérej kieruje sle okolo 40 proc.
smerykanskiego eksportu tkanin bawel-
nianych. (HP)

Modernizacia w ZSRR

cenna { boda}, 2e nie spotyka-

ng dotychczas inicjatywsg wy-

stapity Zaklady Budowy Ma-
szyn w Nowo-Kramatorsku, kidre
w biezacej 7-latce zwiekszg produk-
cle 2,2 raza i podniosg wydajnoéé
0 72%,
dukecjg udoskonalonych maszyn |
pracami nad ich dalsza rekonstruk-
cja, zaloga postanowita zmoderni-
zowaé urzgdzenia | maszyny wypro-
dukowane przez fabryke i pracujg-
ce w innych zakladach produkeyj-
nych.

W tym celu nawigzano kontakt z
przedsigbiorstwaml, w ktérych za-
instalowane sg maszyny 2z Nowo-
Kramatorskich Zakladéw. Konstruk-
torzy 1 technolodzy dokladnie $le-
dzg ,zachowanie sie" maszyn w eks-
ploatacit.

Taka praktyka umozliwla wpro-
wadzenie wszystkich uwag { popra-
wek uzytkownikéw w trakcie pro-
jektowania nowych maszyn, jak
réwniez udoskonalanie pracujgcych
juz agregatéw,

W ten sposéb zaloga Nowo-Kra-
matorskich Zakladéw wlgczyla sie
do realizacjl uchwal XXI Zjazdu
KPZR o T7-letnim :planie rozwoju
gospodark} narodowej Zwigzku Ra-
dzieckiego w latach 1859—1965, kté-
re méwia m.in,:

-
wJesIl  podczas opracowytvania per-
spektyw rozwojowych nlektérych rejo-
néw kraju, w ktérych na nowo odkryto
bogactwa naturalne, sliszne bdedzie
skierowanie Srodkéw Inwestyceyjnvch na
budowq nowych gbiektéw , przemysto-
wych (wydobycle ropy naftowe), gazu
ziemnego, wytwarzanle energit elekiry-
cznej, rozszerzenie wytworczoSel bazy

Dzienniki zachodnlo-europe)skie 1 prasa fack ,
nie angielska widzl we wzrofcie kosztéw produkcld w ame-
rykanskim przemyéle stalowo-hutniczym mozllwoesé korzysct
dla krajow Europy.eksportulyeyeh wyroby stalowe. Uwaza
ona, %e szczeghlnle moze sie zwiekszyé eksport: brytyjski,
niemieckl 1 japoiski, o ile USA nie podniesy stawek cel-

Oceniajac ogéinfe naleiy stwierdzlé, 2e wygrana walka
2wigzkowedw amerykanskich jest wydarzeniem o duiym zna-
czenlu pelitycznym i gospodarczym. Zaniepokojeni teorety-
¢y 1 polityey krajow kapitalistycznych,
strajku w USA 1 fakt ingerencjt czynnikow rzadewych zapy-
tuja Jak gleboko ona mofe siggaé { gdzie nalezy w gospo-
darce kapitalistyezne} umlicécié granice interwenc)l panstwa
w sprawy przemyslu prywaincgo, ‘

anatizujje rozwaj

MINER

wej itd.), to w stosunku do nie-
ktérych galgzl przemysiu, a szczegélnie
przemyslu  przetworezego, plan  T-letni
wychodzi z zaloZzenla, Ze gléwnyra kie-
runklerm na najblizsze lata  powinoy
byé gruntowna rekonstwrukcja, rozsverze-
nie i techniczne »reorganizowanie ist-
niejacych zaktadéw przemyslawych na
bazie kompleksowej mechanizacji 1 an-
tomatyzacil oraz nowvch procesdéw tech-
nalogicznyeh  preewidujacyen  odnowie-
nle 1 modernizacje urzadzen‘,

W plerwszym roku 7-latki wiele
przodujiqceych przedsigbiorstw prze-

Réwnolegle z biezacg pro- |

prowadzilo prace malace na celu
wykrycie rezerw mocy produkeyi-
nych, odnowienie i modernizacje u-
rzadzef. Przynioslto to znaczne efek-
ty ekonomiczne, Wystarczy wspo-
mnieé, Ze realizacja zeszlorocznych
wnioskéw dotyczacych rekonstrukeji
I  technicznego zreorganizowania
przedsiebiorstw przemystu chemicz-
nego pozwoli zaoszczedzié w 7-latce
okolo 2. mid rubli w poréwnaniu z
wydatkami, ktére nalezaloby poniesé
w przypadku nowego budownictwa.

W oparciu o najnowsze zdobycze
techniki konsiruktorzy Nowo-Kra-
matorskich Zakladéw zmedernizo-
wali walcownig na gorgco pracujacg
w hucle ,,Zaporozstal®. Przeprowa-
dzona wymiana przestarzalego urzg-
dzenia na bardziej nowoczesne u-
mozliwila prace walcowni na znacz-
nie zwigkszonych obrotach. Jej zcol-
nosé wytwéreza zwigkszyla  sie
prawie w dwojnaséb co spowodowa-
lo roczny przyrost setek tysiecy ton
wyrobéw,. walcowanych. Robotnicy
wZaporozstalu“ 1 Nowo-Kramator-
skich Zakladéw nie popreestali na
tym. Rozpracowano przedsigwzie-
cia, bedace juz czeSciowo w toku
realizacji, majgce na celu dalszy
modernizacje walcowni, Pozwoli to
na zwiekszenie jej wydajnosci o dal-
szych 600 tys. {on rocznie.

Zdobyte doSwiadczenie umozliwi-
lo zalodze Nowo-Kramatorskich Za-
kladéw zwrdcenie si¢ do wszystkich
przedsigbiorstw, w ktorych pracuje
jej park maszynowy z konkretnymi
wnioskami odnosnie modernizacji i
technicznego udoskonalenia szeregu
maszyn.

Do osiggnieé Nowo - Kramator-
skich Zakladéw na polu moderniza-
cji urzadzen nalezy zaliczyé réwniez
montowane obecnie urzadzenia wal-

cownicze ,1700* <o walcowania
blach cienkich metodg ciagla, w
Zdanaowskiej hucie im, Iljicza. Ze-

Wzgledu na jego szczegdlne znacze-
nie dla gospodarki narodowejkon-
struktorzy zwrdcili specjalng uwa-
ge na mozliwosdel zwiekszenia pro-
jekimvanej mocy. Zaproponowane
zmiany w urzadzeniach oraz udo-
skonalenia umozliwiajgce przyspie-

. AN

szenle procesu walcowania przynio-
53 dodatkowo 900 tys. ton waleowki
rocznie. .

Wystarezy zaznaczy€é, ze moderni- .
zacja jedyni€ dwéch walcowni w .
Zaporozstalu® i hucie im. Iljicza -
przyczyni sie do dodatkowego wWy- -
produkowania 1,5 min ton walcdw-
ki rocznie i pozwoli zaoszczedzié po-
nad 130 miln rubli. Tyle bowiem
kosztowatoby wybudowanie zupelnie
nowych oddzialéw walcowniczych.

Komitet Ceniralny KPZR opubii-
kowatl przed kilku dniami uchwalg,
w ktérej w pelni ‘zaaprobowal ini-
cjatywe robotnikéw Nowo-Krama-
torskich Zakladéw, Uchwala poleca
Komitetom Centralnym KPZR repu-
blik, Wojewddzkim Komitetom Par-
tii oraz wszystkim przewodniczacym
sownarchozéw ze wszech miar po-
pieraé i rozwijaé¢ inicjatvwe zalogi :
z Nowo-Kramatorska. .

Uchwata apeluje jednocze$nie o
jak najszersze rozwinigcie socjali- -
stycznego wspblzawodnictwa. o jak
najszybsze przeprowadzenie moder- °
nizacji istniejgcego parku maszyno- -
wego, metalurgicznych agregatéw,
wielkich piecéw, obrabiarek, piecéw
cementowych, urzadzen energetycz-
nych i innych.

KPZR zwraca uwage na koniecz-
noéé planowej i systematycznej pra-
cy w dziedzinie rekonstrukeji i mo-
dernizacji. Konieczne jest, aby w
planach gospodarczych  nrzedsig-
biorstw i biur projektowych byiy z
géry ustal#ne zadania dotyczace re-
konstrultcji i modernizacji urzadzet
szczegblnie wielkich obiektéw prze-
mystowych. .

W toku toczgcej.sie w naszym
kraju dyskusji o roli i misjscu. po~
stepu technicznego w rozwoju gos-
podarki narodowej inicjatywa ra-
dzieckich Zakladéw w Nowo-Kra-
matorsku a zwlaszeza jei efekty’

ekonomiczne powlnny “udzié szcze-

gdlne zainteresowanie, (lh)

GOSPO DARE%‘



Nie tylko
pochwaly

ydanie Rocznika Sta-
l;l/ tystycznego 1959 w
nowym ukladzie spot-
kalo si¢ z duzym uzna-
niem. Podkre§lono juz jego po-
wazne zalety, wspomnianc o kil-
ku drobnych ‘usterkach. Wydaje
8ig, Ze pelng Gcene-nowego ‘Rorz-
nika bedzie mozna daé dapiero
po kilku miesiqcach., Wtedy bo-
wiem bedziemy dysponowali ob-
szerniejszym materialem, wyni-
kajgcym z codziennego poslugi-
wania sie Rocznikicm.
Dlatego moze dobrze byloby
przy okezji wydania Rocznika

czego*, w artykule , W czylm intere-
sie G. Pisarski porusza bardze waz-
na sprawe, zarysowujacego sle ograni-
czenia obrotdw przedsiebiorstw handlu
uspoleczlionego z prywainym rzemio-
stem 1 chalupnikami.

Zaklady uspolecznione nle sa jeszcze
w stanie zaspokol¢ wszystkich potrzeb
ludnodel. Zaklady eha-
tupnictwve przychodzi tu z duza pomo-
ca, dostarczajac na rynek wielu arty-
kuléw nie wytwarzanych pizez zaktady
uspolecznione, Czesto zaklady rzemiesl-
nicze, czy chatupnicy rzucaja na rynek
towar konkurencyjny, wytwarzany przez
przemyst kluczowy. Pomimo %e czgsto
towar ten jest drozszy znajduje chet-
nych nabywecéw 1 jest na rynku poszu-
kiwany z uwagi na solidniejsze lub bar-
dziej atrakcyjne wykonanie.

Niestety, zalecenia kierowane pod adre-
sem placéwek uspoteéznlonych, idg w
kierunku nabywania artykuléw z prze-

'
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- nie troskliwej opieki, tak w czasie

KONTAKTY ,NA STYKU«

W numerze 49-1359 ,,Zycla Gospodar-

11 warto$é zlego towaru ldzie w setkd
tysigey zlotych. Stad czesto dyrekcje po-~
yeh  przed stw  handlo~
wych, dla ,Swietego spokoju‘, wolg re-
zygnowaé z zakupéw niz narazac sig¢ na
zarzut braku dozoru.
0d strony formalno-prawnej przedsig-
biorstwa handlowe maja pozostawlong
swobode wyboru dostawcy. Rzemlieslnicy
prywatni 1 chatupnicy jake dostawcy nie
s3 z nie] wydpezeni. Wygladaloby-zatem,
Ze nie ma powodu do ,rozdzierania szat 1
kruszenia kopii.* Wewnetrzne jednak za-
rzzdzenia wprowadzaja tu powaine
ograniczenia.

Zagadnienle kontaktéw z prywatnymi
wytwércami nalezy rozszerzyé réwniez
na r ikow, Swia acych ustugi
dla przedsiebiorstw pafnstwowych. Nale-
zy bowiem stwierdzié, ze usiugi wyko-
nywané przez prywatnych rzemieSini-
kéw, czy przedsigbiorcow sz w wieln
wypadkach szybsze, tafisze | czestokroé

ednym z wainych zadaf naszego hardlu Jest za-
. pewnlenie konsumentom mozno$ci nabywania to-

waréw wysokiej jakosci, Zagadnienie 1o jest szcze-
gélnie wazne przy artykulach spozywczych. Okolo
80% ogélnego asortymentu artykuléw spozywezych sg
to produkty latwo psujace sig i wymagajace szczegol-
traasportu jak
-i przechowywania. Niestety, u nas opakowania traktu-
je sig jako zabezpieczenie produktu przed brucem, od-
dzialywaniami atmosferycznymi (wilgocia czy suszg)
oraz jako czynnik, majacy zachecié do kupna. Nie bie-
rze si¢ natomiast przy doborze opakowania koniecz-
noscj przedluzenia za jego posrednictwem trwatosci, a
tym samym 1 jakosSci danego produktu.

Zagadnienie to nabiera w chwili obecnej szczegél-
nego znaczenia. Wynika to przede wszystkim ze znacz.
nego rozwoju sieci sklepéw samoobstugowych tak na
$wiecie jak i w Polsce. U nas jednak wicle opakowarn

;
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zapoblec 'pnez zastosowanie, na wzér NRF i US,‘Af’ nie-
drogiego opakowania, ktére zabezpieczy px’ec.zyu:o
przed dostepem powietrza i zarodnikami plesni, niz
wplywajac ani na jego smak ani na zapach. Pieczyw?
bowiem przechowywane w sterylizowanej bezposred-
nio po wypieczeniu podwéjnej folii alLLminioWo-celo-
fanowej (celofén od wewnatrz) nawet po uplywie 8 ty-
godni nie wykazuje strat na cigzarze i zachowuje w
pelni swéj smak. Przy foliach polietylenowych ubytek
na ciezarze po 8 tygodniach wynosi 2,5%, smak jest.
zachowany. Obecnie w MNRF stosuje sig do porcjowego
pakowania\ pieczywa papier woskowany. Sposéb ten
przedluza §wiezoé¢ pieczywa o 36 godzin.

Problem opakowania wystepuje réwmniez bardzo wy-
raznie przy warzywach i owocach. Produkty te sg, jak
wiemy, organizmami zywymi, zachodza w nich ciagle
procesy metabolizmu i przemian katabolicznych, w
wyniku ktérveh nastepuie ubylek cennych skladnikéw

Y
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jest z punktu widzenia ekonomicznego zupelnie niece~
lowe. Czesto, wybierajge dla danego produktu opako-
wanie, kierowano sie jego tanioscia; nie brano pod
uwage tego, Ze zastosowanie niewiele nawet drozszego
opakowania moze skutecznie przyczynié¢ sie do zabez-
pieczenia trwalosci opakowanego produktu; co jest
niewatpliwie z punktu widzenia ekoromicznego bar-
dziej sluszne niz stosowanie tanszego tworzywa opa-~
kowaniowego.

Wezmy pod uwags np. mleko w proszku. Jest ono
opakowane najczesciej w pudelka kartomowe z meta-
lowymi denkami i wieczkami. Sg to opakowania nie-
hermetyczne, gwarancja trwalosci i jakoéci produktu
przechowyswanego w nich jest okre§lona na trzy mie-
sigce. Jak wykazala analiza miedzyzakladowej oceny
jako$ci mleka, w oméwionym opakowaniu, przepro-~
wadzona w 1953 T. na terenie calego kraju, opakowa-
nie takie gwarantuje jako$é mleka zaledwie ma irzy
tygodnie.

Jako inny przyklad moze postuzyé masto. Pakowa-
ne jest ono w papier pergaminoéwy i pergamin kwaso-
wy, przechowywane w przecietnych warunkach skle-
powych (tj. w temperaturze od + 200 do — 50 C), na-
wet W pomieszczeniu nie wystawionym na dzialanie
promieni $wietlnych jelczeje w ciagu 3-4 dni, stajao
si¢ produktem nie zdatnym do spozycia, a nawet szko-
dliwym dla zdrowia. Podobnie dzieje sie z margaryng
czy innym tluszezem stalym Ilub plynnym. A przeciez
przy zastosowaniu wlasciwego opakowania np. lami-
natu z papieru pergaminowego i folii aluminiowej z la.
. twoscla mozna przesunaé okres zdatnosci do spozyecia
masla,z 4 do 10, a nawet | wigcej dni.

To samo dotyczy pieczywa. Setkj ton pieczywa czer-
stwieje codziennie w naszych sklepach, Mozna temu
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{ zmniejszenie wartoéci odzywcezej produktéw. Stad,

przy przechowywaniu tych produktéw, powinny zna-
lezé zastosowanie opakowania, ktére z jednej sirony
pozwalatyby produktowi oddychad, z drugiej zas stro-
ny chronilyby go przed nadmiernym wyparowaniem
wody. Jezeli w czasie transportu czy przechowywania
owocdw | warzyw zastosuje si¢ odpowiednie tworzywo
opakowaniowe np. pliofilm czy polietyien, produkiy te
zachowuja przez dtugi czas naturalng Swiezos¢ i pel-
nie aromatu, 2 nawet mogg one w opakowaniu trm
dojrzewaé. .

Przyklady takie mozna mnozyé. Obecnie do drspo-
zycji opakowaniowcéw stoi wiele réznych rodzajow
opakowan. Wystarczy tu wymienic¢ calg game tworzyw
sztucznych, charakteryzujgcych sie ciekawymi wlasci-
wosciami; caly szereg folii wigzanych tzw. laminatéw,
1j. tworzyw lgczacych (np. folie z folia, folie z papie-
rem, folie z metalem itp.).

*

Problem wladciwego doboru opakowania nie jest u
nas zupelnie doceniany. Zaniedbania na tym odcinkuy,
jezeli chodzi o ariykuly spozyweze, sg Wrecz razace;
zagrazaja zdrowiu publicznemu i prowadzg do mar-
notrawstwa wielu skladnikéow odzywezych w spozywa-
nych u nas produktach.

Konieczne wydaje sie wige, aby Panstwowa Inspek-
cja Higieny i Panistwowa Inspekcja Handlowa znacz-
nie wigkszg zwracaly uwage na sprawe .opakowan:
Szezegélnie godne rozwazenia wy@hje sie wyposaZenie
tych organéw w znacznie wigksze uprawni€sid w za- -
kresie oceny stosowanych przez- przedsiebiorstwa opa-
kowan 1 okre§lania warunkéw, kitérym opakowania
artykuléw spozywezych powinny odpowiadaé,

B addald a2 222212222222 222222 3 0000000000000000000“00000000000000‘000000000’00

Nowosci wydawnicze PWN

1959 wigcej krytycznych wuwag mysti ego z arty- lepiej wylmlnzme. Pjrzec}slqbiorsgwahusp;)-
oswiecicé ik i ie- kuléw rzemieSlniczych, pomimo ze te lecznione nie przyjmuja zlecel 0 nie
fu;w‘gczizzoc:zmcow} Pq?rzedmg tatnl ieki az’, ja by lepsze s3 w stanie przerohi¢ zlecony;:h prac,

. przeciwnym bowiem razie a przekazywanie tych zlecen rzemie§l-

v . i bardzo
ustalone juz zwyczejowo recen-

zowanie Rocznika wiedy, gdy
jeszcze pachnie $wieiq farbg —
jest tylko formalnosciq.
Przylgczajgc sie do aprobaty
tych zmian, ktére z géry mozna
uznaé za pozytywne, i odkladajgc

artykulow,

twércom,

na rynku poszukiwane. To
stwarzanie, w tryble administracyjnym,
uprzywilejowanej * pozyc}i dia wyrobéow
przemystu kKluczowego Jest w duzej mie-
rze powodem czgsto zle) jJakoSci tych

Uczciwa konkurencja powinna tu byé
dopuszczona., Wyszioby to na dobre wy-
a przede wszystkim odbior-
com, dla ktérych wytwé'rca produkuje. A

nikom, czy przedsi¢gblorstwom prywat-
nym jest mocno utrudnione.

Skutek jest taki, Ze czesto sklep, prze-
znaczony do remontu, czeka catymi mie-
slacami na objecie go planem przez
pr e stwo pol I , a okres
wyczekiwania to powazna strata obro-
téw dla przedsigblorstwa i klentéw.
przeciez nad prywatnym wyko-

_na plan dalszy uwagi krylyczne,
jedno cheieliby$my juz obecnie
wytkngé. Otéz redaklorzy obec-
nego rocznilka postanowili usu-

ngé tradycyjny juz spis alfabe- tzw,

Pr a P y
mieé pozostawiona calkowlta, a nie tyl-
ko nominalna, swohode wyboru dostaw-
¢y, a za wprowadzenie do obrotu zte-
goN towaru ponosi¢ odpowiedzialno$é.

a.

»Styku* pomiedzy przedsig-

nawcg mozna roztoezyé dostateczna
kontrole, za§ jako$é i termin zlecanych
do wykonania prac zabezpleczyé od-
powilednia umowa, Koszt wykonywa-
nych prac zwykle nie wchodzi w ra-
chubeg, gdyz plany | kosaztorysy s3 JuZ

bior

tyczny materialu zawarlego w

wa nryw}l.mqr moga powstaé dogod-

ymi 1 Inicjaty- opracowane i zatwierdzone przez wila-

dze do tego powolane, a przedsigbior-

‘W roku 1959 ukazaly sie w Palfistwo-
#ym Wydawnictwie Naukowym na-
stgpujace prace ekonomiczne:

J. CHMURA: Problem sity robocze}
rolni Kr P i

ie

przed uw z pr 3
prof. Andrzeja Grodka, s. 225, z1 30.

M. DOBB: Teorla ekonomii a so-
clalizm (przekiad z jJezyka angiel-
skiego), s. 487, zt 26,

Z. FEDOROWICZ: Zagadnienla
réwnowagi monetarnej w gospodarce
socjalistycznej, s. 203, zt 15.

T. KOWALIK: O Ludwiku Krzywi-
¢ h

ne, 5. 382, zt 25.

J. PLECHANOW: Pisma wybrane,
tom I (przeklad z jezyka rosyjskie-
£0), s. 752, zt 28.

D. ROZENBERG: Komentarze do
Il tomu ,Kapitatu“ Karola Marksa,
czeéé 1 (przekiad z Jezyka rosyjskie-
g0), s. 355, z1 22,

P. SAMUELSON: Zasady analizy
ckonomiczne§ (przeklad z jezyka an-
glelskiego), s. 428, zI 37.

J. SOLDACZUK: Teorla ekonomi-
czna J. M. Keynesa. Préoba Kkrytyki,
&. 280, zt 20,

T. SZTURM DE SZTREM: Instytut
Gospodarstwa Spolecznego 1920—I1244.
Przyczynek de historii instytuc)i nau~
k'mzvo-spolecznych w Polsce, s, 284,
zl 22,

do. Studium histeryczno-teoretyczne,
5. 660, zt 37.

Wymienlone ksigiki sa do nabycia
w Kksiggarniach Domu Ksigzki oraz
we Wzorcowni Panstwowego Wydaw-
nictwa Naukowego, Warszawa, ul
Miodowa 10.

PWN BIBLIOTEKA DZIEL
ERONOMII POLITYCZNEJS

R. OWEN: Wybdr pism (przeklad z
Jezyka angielskiego), s. XIX+563, zt

K. RODBERTUS: Pisma ekonomi-
czie (przeklad z jezyka nlemieckie-
B0), s. VII+335, z1 36.

HISTORIA POLSKIEJ MYSLI

wydawnictwie. Decyzja fatalna,
w skutkach swoich przysparzajg-
ca wiele klopotéw i co réwniez

ne warunki do popemniania naduzyé.
Autor omawianego artykulu proponu-
Je wprowadzenie anallzy zapaséw
towar6w pr { ich

ca prywatny przyjmuje je bez zastrze-

Zen.
Wydaje sie¢ zatem, 2Ze wszystkie ta

wazne — straty czasu — uzytkow-
nikom Rocznika. A moze to nie
sprawa decyzji, lecz przeoczeniq?
Je§li tak, to nastepne wydaw-
nictwa powinny usungé te luke.

(tj)

rotacjl oraz JakoScl, Nie daje
to Jednak peinej gwarancji uniknie-
cia zakupu towaréw zle] Jako$el, Brak
Jest bowiem formalnego przepisu, kt6-
Iy by zmuszal nieuczciwego kierowni-~
ka sklepu do wyréwnania straty ponie-
sione] z tego tytulu przez przedsiebiore
stwo, Sprawa urasta do problemu, je-

/’@!&i&%@'&@gﬂgﬂ‘fa@3@%%@@@!&0!’:&0@(‘S-:“)&ﬁ?ﬁs‘f)mSviﬂi\l;

Ogr nie przynoszg korzySct
ani pr stwom 1 ym,
an! rzemle$§lnikom 1 chalupnikom, ani
szerokim eodbjorcom, ani skarbow! pan-
stwa,

W czylm interesie s3 zatem wprowa-
dzane?

JOZEF DERER
Rzeszéw

ytwarzanie débr Ekulturalnych dia narodu uzaleinione

Jest miedzy innymi od tempa rozwoju przemyslu pa-

plemlcz.,_gego. oprécz drukarstwa papier znajduje za-

stosowanle we wszystkich galeziach przemystu, do te-
go stopnia, Ze trudno sobie wyobrazié, jak czlowlek mogtby
bez niego si¢ obejsé.

Ze wzrostem kultury 1 przyrostem ludno$cl wzrasta pardzo
szybko zuzycle papleru, ktére obecnie wynosi u nas okolo
15 kg w stosunku roeznym na osobe (przed 1939 rokiem oko-
1o 5 kg). Przyrost drzewostanu nie podaza za potrzebamli
przemyslu paplierniczego i innych, Totez wprowadza si¢ w
calym swiecie i takie u nas zwrot makulatury do produk-
cji swlezego papieru. Procent zwroinej makulatury- zaledy
od or it la §wiad, Sci Wa.
‘Jezell weimiemy pod uwage, Ze z jednego metra prze-
strzennego papleréwki otrzymamy S$rednio 215 kg suchego
wlékna, to przez zwrot do produkeji 1000 kg makulatury
zaoszczedzamy okolo 5 m p, co daje ostitecznie oszczed-
nofé 4000 z1.

Tak jak wszedzle, rGwniez | u nas daty sie do maksymal-~
nego zwrotu tego surowea w celu ponownego przerobu na
papler. Do tego celu powolano Zjednoczenie Surowcoéw
Wtérnych w Lodzi, Zbiornice Wojewédzkle, terenowe { pla-
cowki w zakladach pracy Itp. ZaloZzenla sy stuszne i celowe
1 sie, ze wszy jest w najlepszym porzadku,
gdyz ‘wezyscy odstawiaja makulaturg do punktéw skupu.

JAK WYGLADA RZECZYWISTOSC?

!’odaﬁ)y kilka przyklat_l‘dw:
e

Czym: ] podpalki? Oczywiscle

paplerem, reszta wedruje do $miecl. Co robl si¢ z makula-

J. KWEJT: Elementy teorii przed-
sigblorstwa, s, 404, zt 13,

0. LANGE: Ekonomia polityczna,

N S, STRUMILIN: Drogl foxwoju spo~

SPOLECZNO-EKONOMICZNEY .

tom 1. Zagadnienia ogolne, 5. 302,

czynek do dyskusji o kilku wezlo~

pray- Z historli rachunkowoscl w Polsce

I G u w wieku XVI. Wybér tek-

zt 25,

L. MENDELSON: Teorla { historla
kryzyséw ekonomicznych i cykll, tom
I (przeklad z jegzyka rosylskiege), s.
727, zt 45.

150, zt 6.
Studia z

wye P yeh
(przekiad z jJezyka rosyjskiego), s.

zakresu

stow. Wyboru i przekladu tekstow
dokonall, wstgpem opatrzyli Andrzej
Grodek i Izabela Surma, s. 202, 2zt 20.

konlunktury Rozprawy o pieniadzu w Polsce

E. NABIEL: O specyfice rozwoju
Imperializmu niemieckiego, s, 399,
z1 30.

$9000000000000000000000000000400000000000
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Papier i marnotrawstwo.

tura w miastach, korzystalacych z gazu § elektrocieplownt?
Rzuca sl¢ do émiecl, a te wywozi slg za mlasto. Co dzieje
si¢ z workaml po cemencie { innymi, ktérych zuiycie wyno-
ai rocznie okolo 70.000 ton? Cze$é wraca do zblornle, lecz
tylko czg§é — reszte wdeptuje si¢ w bloto,

Gléwng boda] przyczyna marnowania tego Cennege SUrows-
ca jest jego cena. Makulatura jest dla zbleracza wigcej
uclazliwym surowcem niz zlom, I kg zlomu %elaznego kosz-
tuje 50 gr, a 1 kg makulatury - 17 razy wickszy objetosécio-
Wwo od zlomu — 43 gr. Nic dziwnego, Ze w takim ukladzie
makulatura jest marnowana. Jak temu zupollqlec?

Przeprowadzalem na ten temat w kilkunastu miastach Pol-
ski rozmowy z wywozicielami $miecl, OdpowiedZ byla Jed-
nakowa: ,uclazliwy, nicprzylemns i nieoplacalny trud“. Na
pytaniea czy oddzielane by makulatur¢ od $mieci, gdyby do-
datkowo poza normainym zarobkiem placono za 1 kg zuiy-
te] -makulatury okolo 2 zi. Odpowiedi: ,,oczywiscie, bo z te-
go przeciez miellbySmy co$§ konkretnego', Wiadomo mi, ze
Warszawa rozpoczeta od kilku tygodni eksploatacje wysy-
pisk. Oceniam, Ze zadany trud stal sl¢ oplacalny i szacun-
kowo przyniesie miesiceznie zbiornicy warszawskiej 120 do

150 ton wy 3] K Y3 to
675 m. p. drewna warto$cl okoto 40.500 z}, w przeliczeniu na
wiékno okolo 54.000 zl.

W oparciu o dlugotrwaly obserwacje w réinych miastach
mozna fmiato przyjaé, ze w §mieciach wywozonych za mia-
sto marnuje si¢ rocznle ponad 25.000 ton makulatury, co od-
powlada 125.000 m. p. papieréwki rosngcej przez okolo 80 lat
na obszarze okolo 300 ha lasu, wartoSci 75 min zl rocznie.
Zwrot tego surowca do produkc)i przedstawia warto§é wiok-
nistg okolo 100 min zl rocznie.

Wnloski? Cena zbleranej makulatury jest za niska — na-
lezaloby ja urealnié, moze na 2 zl za 1 kg absolutnie su-
chej 1 wytrzepanej] mak Y. y dni pro-
dukcle lofiksu, ktéry wyrabla si¢ z trocin, wiéréw, z tym
e cena powinna byé nisza od ceny makulatury. Ekspery-
ment eksploatacjl wysypisk w Warszawle nalezaloby roz-
powszechni¢ na caly kraj,

CZY ZNAJDZIE SIE ZBYT NA UZYSKANY SUROWIEC?

Wiadomo, %e importujemy celuloze 1 placimy 118 dolaréw
za ton¢. Dla przykladu podaje, Ze przez zmiane receptury

“

w
pod red. prof, M. Kaleckiego, opra-
cowall Z. Dobrska | A. Szeworskl.

Z. WYROZEMBSKI: Dawid Ricar-

U, zeszyt 3 plerwszej potowy XVII wieku, Wybo.

ru dokonai, wstepem i przypisami
opatrzyt Zdzislaw Sadowski, s. XXXI
—+439, zt 36,
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{ gatunkéw papleru w kilku papierniach, np, Fabryka Pa-
pieru MIynéw — zamiast papieru workowego, a Skolwin-siar.
czanowo pakowego, bedzie wyrabiala papier oparty na celu-
lozie siarczynowej i makulaturze. Fabryka Celuiozy i Papie-
ru w Kaletach — dotychczasowy dostawea celulozy dla Mty-
nowa | réownoczesny importer papieru workowego, za Ktary
placi sle 180 dolaréw 2a tone ~ uruchomi od kilku lat nie-
uzywany maszyneg celulozows i produkowaé bedzie na dosto-

] A% okolo 560.000 zl) rocznie 25.000
ton dobrego papieru workowego. O tvle mozna by zmuniej-
szy¢ import papteru workowego wartosei 900 tys. dolarsw
rocznie. Zmniejszyloby to takie rotacje taboru kolejowego
0 L300 wagondw. rocznie.

Gdyby powyisza sugestia nle zostala akceptowana nailela-
loby rozwazy¢ sprawe eksportu makulatury sortowej. Jeieli
za 1 tome celulozy z importu placimy 118 dolaréw, 0 za 1
tone wysartowanej makulatury otrzymamy napewno powy-
zej 60 dolaréw. Z tej transakcji uzyskana by okolo 1.500.000
dolaréw rocznie. :

Kto$ powle, Ze uzyskana makulatura nie jest petnowarto$-
tlowym surowcem. Zgoda, Wiadomo nam, ze w Drezdenku
kolo Krzyza jest fabryka, ktéra wyrabia z makulatury kosze
:!io ;‘miecx, wiadra, miednice, nawet beczki o pojemnosci 107
trow.

Jezeli z makulatury potrafimy wykonaé przedmioty t'oczo-
ne, dlaczego nie moina by wykonaé trwalych, moze impres-
nowanych, estetycznych 1 tanich domkéw. Nag tym ,,3.
myslem‘ Jjuz od.l!!s_'l r. pracujs w Drezdenku. Nalezy przy-
p , 2e p v sladem panstw lepiej uagos.podar;)-
wanych 1| usuniemy wykazane marnotrawstwo, przyczynias
Jac si¢ tym samym do podniesicnia siopy zyciowej.

Emil BREGULA
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