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Sprawa tempa wzrostu przemyslu
w Polste jest obecnie tematem dys-
kusji i’ polemiki. Na ogél panuje
2godnosé co do tego, Ze tempo to
moze byé wyzsze. Wnioski jednak,
jakie sy wyciggane z tego stwierdze-
nia s3 czgsto zbyt ogélne, Tak np.
stwierdzenie, ze ,punkt -ciezkosci
tkwi w polityvce gospodarczej i w
stworzeniu we wszystkich dziedzi-
nach warunkéw sprzyjajgcych
szybkiemu wzrostowi gospodarcze-
mu* jest na pewnc sluszne, jezeli
sie jednak db niego ograniczyé, :o
doprawdy nie wiadumo, co robié da-
lej.

Niektérzy dyskutanei i krytyey
tempa naszego wzrostu gospodarcze-
go widza przyczyne zwolnienia tem--
pa w zmianach w systemie plano-
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TEMY

(stal). Tempo wzrostu tych galezi
przemyslu moze byé przy$pieszone
pod warunkiem znizenia zuzycia su-
rowcéw na jednostke produkeji.

Nie ulega watpliwosci, ze tempo
wzrostu naszego przemyslu zostanie
w najblizszych latach przyspieszo-
ne, wraz ze wrostem udzialu inwes-
tycji w dochodzie narodowym, kté-
Ty ma juz zreszty miejsce poczyna-
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wania i zarzadzania, przeprowadzo- myslowe] mniej wiece] o jeden jac od 1958 r.
nych po 1956 r. punkt. zamiast wzrostu wartosci Przedmiotem wiec naszych rozwa-
west to niestuszne. O tempie wzro- produkcji przemyslowej w 1859 r.  %an nad tempem rozwoju produkeii

stt decyduja przede wszystkim
srodki przeznaczone na inwestycje,
udzial inwestycji w dochodzie naro-
dowym i udzial inwestycji produk-
cyinych w globalnej kwocie inwes-
tycji.

Udziat inwestycji netto w docho-
dzie narodowym podzielonym ksztal-
towal si¢ jak nastepuje:

wobec *oku 1958 o ok. 9 proc., wzrost
ten wynidstby ok. 10 proc.

Czesto pordwnuje sie nasze tem-
po wzrostu z tempem wzrostu NRD.
Nie wadziloby jednak przypomnieé,
jakie byly skutki suszy dla skupu
u nas, a jakie w NRD, gdzie susza
dala sie bodajze jeszcze wigcej we
znaki,

Jezeli w 1959 r, w poréwnaniu z

przemyslowej powinno byé¢ nie tyle
dalsze o:raniczenie spozycia na rzecz
akumulacji, lub wycofanie sie z do-
tychczasowych zmian w zarzgiza-
niu, co dalsze doskonalenie metod
zarzgdzania, planowania i finanso-
wania gospodarki oraz doskonalenie
organizacjii i forsowanie postepu
technicznego, ktére przy danym po-

1952 r.
14,6

1953 r.
16,0

1954 r,
15,4

1955

146

ziomie nakladéw inwestycyjnych sa

w stanie przy$pieszyé tempo wazro-

stu produkcji przemyslowej.
Pamigta¢ bowiem nalezy, ze (wv-

rokiem 1958 wskaznik skupu migsa
wynosi! u nas 952, to w NRD —
101,1; skupu mleka odpowiednio

1956 r.
13,9

r. 1957 r,

13,6

1958 r.
14,4

Udzial ten byt wiee w latach
1952—1955 srednio o 1.5 punkta wyz-
szy niz w latach 1956—1957, Nic tez
dziwnego, ze tempo wzrostu pro-
dukceji przemyslowej, w okresie 6-
latki wyzsze niz w innych krajach
demokracji ludowej, W nastep-
nych latach uleglo pewnemu zaha-
mowaniu. Trzeba tez wzigé . pod u-
wage, zegrownoczeS$nie od 1956 r.
wzrost uﬁzial budownictwa miesz-
kaniowego w inwestycjach, co do-
datkowo obnizylo tempo wzrostu in-
westycji produkeyjnych. - :

Oslablenie zatem tempa wzrostu
produkeji przemyslowej w latach
19571959 jest przede wszystkim
wynikiem okreslonych zalozen poli~
tyki gospodarczej, ktéra postawila
sobie za podstawowe zadanie popra-
we warunkéw bytowych ludnosci.

Wyisze zatem obecnie tempo
wzrostu produkeji przemystowej nie-
ktérych naszych sasiadéw (np. NRD
i Czechoslowacji) wigze sig glownie
z faktem, ze w ostatnim okresie nie
wystepowala tam potrzeba przyspie-
szania wzrostu spozycia kosztem a-
kumulacji. W poprzednich bowiem
okresach nie mialo tam miejsca tak
wyrazne jak u nas zahamowan:e
tempa wzrostu spozycia na rzecz a-
kumulacji. W NRD nie wystepuia
ponadto z taka jak u nas ostrodcig
trudnosci mieszkaniowe, ktére w
Polsce pochlaniajg znaczny odsetelc
materialéw budowlanych. Zmiany

natomiast w systemie zarzadzania i

rzed nami — zadanie osta-
tecznego opracowania no-

wego planu piecioletniego

na lata 1961-65. Podstawo-

we wytyczne wzrostu go-
spodarki  narodowej w

tym okres.e zostaly ujete w uchwa-
lach 111 Zjazdu Partii, Obok zadan
w zakresie osiggniecia poziomu pro-
dukeji  zwracaja one szczegblng
uwage na ekonomiczng strong pro-
ceséw wytwarzanjia. W uchwalach
podkresla sie penadtfo, Ze z-uwagi
na brak wielu podstawowych su-
rowcéw (bawelna, kauczuk) oraz
ogrzniczone w stosunku do potrzeb
zasoby rud zelaza, metali niezelaz-
nych, a takze niedobory welny i
skory, handel zagraniczny jest jed-
nym z
decvdujacych o rozwoju calej go-
spodarki. Bez systematycznego
wzrostu importu gespodarka nasza
nie moze si¢ w ogole rozwijaé, Po-
niewaz jednak obroty zagraniczne
muszg byé zréwnowazone, Polska
powinna sta¢ sie krajem duzego
eksportu. Wytyczne wskazujg réw-
\niei na konieczno$¢ z jednej strony
zwigkszenia efektywnosel inwesty-
cji oraz wydajnosci pracy, z drugiej

podstawowych czynnikéw,

1054 1 109,7. Jakkolwiek i u nas i w
NRD plany skupu miesa i mleka nie
zostaly wykonane, wyniki skupu w
1959 r., w poréwnaniu z rokiem po-
przednim, byly wigc lepsze w NRD
niz u nas,

Trudno jest ocenié jakie sa przy-
czyny tego zjawiska. Nie ulega jed-
nak watpliwodel, Ze duzg role od-
grywa tu wyisza kultura rolna, wyze«
szy poziom mechanizacji rolnlctwa
itp. Faktem jest bowiem, ze w wa-
runkach naszej zacofanej gospondar-

- ki rolnej kazde nilepowodzenie w
zakresie produkeji roslinnej skutkuje
w kwadracie w dziedzinie hodowli,
a odbija sie juz w trzeciej potedze
w skupie, ‘Tak np. spadek zbiorow
ziemniakéw w 1958 r. wobec roku
1957 o ok. 3 proc. dal juz w czerw-
cu 1859 r, spadek poglowia trzody
o 63 proc. i spadek skupu w 1II
kwartale 1959 r. o 22 proc.

Wszystko to jest uproszczone, to
prawda, ale oddaje istote sprawy, W
naszych warunkach, szyvbszy wzrost
produkeji tych galezi przemyaslu
gdzie surowcem s plody rolne
mogtby mieé miejsce w przypadku
przyspieszenia produkcji rolniczej. a
szczegolnie takiej intensyfikacji ho-
dowli, ktéra nie postulowalaby do- [
datkowego importu pasz.

Tempo wzrostu produkeji réwnilez
w niektorych innych galeziach prze-
mystu jest ograniczone przez dosta-
wy surowcéw. Dotyczy to suréwki
(wegiel koksujacy), energii elek-
trycznej (paliwa), budowy maszyn

razajac sie schematycznie) wskaznik
wzrostu produkeji rowna sie wskaz-
nikowi wzrostu zatrudnienia pomno-
zonemu przez wskaznik wzrostu
wydajno$ci pracy.

Np. 108 X 102 = 11¢,16;

gdzie 108 — to wskaZnik wzrostu
‘wydajnodci pracy, a 102 — wskaznik
‘wzrostu’ zdtriidnienia. iloczyn ta-
kiego mnoZenia — 110,16 — to wskaz-
nik wzrostu produkcji.

W zwigzku z majgcym u nas
miejsce nizem demograficznym o~
raz trudnosciami zwigzanymi =z
przesunigciem ludzi z pracy w rol-
nictwie do pracy w przemysle, szcze-
golne znaczenie dla wrostu produk-
cji ma drugi wspélezynnik rowna-
nia, tj. wydajno$é pracy,

Wskaznik wzrostu wydajnodci pra-
cy oscyluje u nas w ostatnich dwu
latach w poblizu 107, tzn., ze z ro-
ku na rok wydajno$é¢ pracy w prze-
mysle ro$nie o ok, 7 proc. Nie jest
te mato,

Tempo wzrostu wydajnosci pracy
w przemys$le jest obecnie szybsze
niz bylo kiedykolwiek, Jest to w du-
zym stopniu  wynikiem redukcji

planowania u naszych sgsiadéw (np.
w Czechoslowacji) idg w tym sa-
»mym zasadniczo, co u nas kierunku
(decentralizacja, zwiekszenie roli
bodicéw ekonomicznych, zblizenie
cen do wartosci itd). Nie ma tez
chyba zadnego powodu do twierdze-
nia, ie reformy ktére w Czechoslo-
wacii daja- pozytywne wyniki,.u nas
powodujq zahamowanie tempa roz-
woju gospodarczego.

Bardzo istotne znaczenie dla aktu-
alnego tempa wuzrostu produkeji
przemyslowej ma réwniez ksztalto-
wanie produkeji rolnej. Plody rolne

s3 bowiem surowcem dla calego
szeregu galezi przemyslu. Produkcija
migsa, wedlin, serow, masta itd., o-
piera sie na surowcach z rolnictwa.
Zahamowanie wigc produkeji rolnej
musi automatycznie oddziataé na
tempo wzrostu tych galezi przemys-
lu, ktére opierajg sie na surowcu po-
chodzenia rolniczego.

Azeby zilustrowaé rozmiary tego
zagadnienia wystarczy odpowie-
dzie¢ na pytanie: jaki bylby u nas
w roku ubieglym wazrost produkeii,
gdyby byt w pelni wykonany plan
skupu miesa i mleka?

Wartosé niedostarczonego w roku
ubieglym miesa (w przypadku czes-
" ciowego przerobu na wedliny) oraz
warto$é niedostarczonego mleka (w
przypadku przerobienia czeSci tego
mleka na maslo | sery) wynosi tgez-
nie ok. 3 mld 2z Podniosloby to
wskaznik wzrostu produkcji prze-
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takich rozmiarach, %e pogarsza to
ogolne ekonomiczne wyniki pracy
galezi,

za§ — zmnlejszenia Jednostkowego
zuzycia surowcéw | paliwa.

Zadania gospodaccze postawione
przed przemyrslem powinny byé rea-
lizowane kompleksowo; dotrzymane
muszg byé zaréwno wytyczne w za-
kresie ilosci produkcji, jak i1 inne
wskazniki, jak np. naklady inwe-
stycyjne, import surowcéw, wypo-
sazenie kapitalowe, wzrost wydaj-
noséci pracy itp. Przestrzeganie jed-
nych wskaznikow kosztem pogor-
szenia innych oznaczaloby w prak-
tyce pogorszenie efektywnosci in-
westycji i spadek produktywnosci
pracy w stosunku do zadan przyje-
tych w uchwatach II1 Zjazdu. W
konsekwencji mogloby to sprowa-
dzié obnizenie tempa wzrostu do-
chodu narodowego.

Tymczasem niektére zjednoczenia
przy apracowywaniu projekiu planu
piecioletniego zwracajg uwage je-
dynie na podstawowe ilodciowe

PQDSTAWOWE BLEDY

Przykladem takiego wiasnie nie-
wlasciwego podejécia jest projekt
planu plgcioletniego hutnictwa ze-
laza, ktory w roku 1965 przewiduje
produkeje stali w wysokodei 9,1 min
fon (w wytycznych 9,0 mln ton) przy
nieproporcjonalnie zwigkszonym za-
poirzebowaniu na $rodki inwesty-
cyjne w pierwszej polowie pigcio-
latki, W s$wielle warunkéw poda-
nych na wstepie, opracowany przez
Zjednoczenie Hutnictwa Zelaza 1
Stali projekt planu plecioletniego
wymaga ponownego przepracowania
poniewaz zawiera irzy podslawowe
bledy:

a) nadmierne 2gdania w zakresle
importu i wyrazny niedorozwdéj eks-

wskaZniki wzrostu produkeji, pomi-  portu;
jajac calkowicie ekonomiczng stro- h) nlewladclwa struktura asorty-
ng zagadnienia. Tu i éwdzie dotrzy- mentowa wyrazajyea sige - przede

mujac lub nawet przekraczajge
wskazniki ilo§ciowe, zada sie dodat-
kowych nakladéw inwestycyjnych, |
importu surowcédw i wyposazenia w

wszystkim niedostateczng  produk-
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gospodarcze |..

NASZ KOMENTARZ

chn

clggu ubieglego roku
wielokrotnie poruszalis-
my na naszych lamach
2agadnienia postepu teckniczne-
)gol). W ostatnim okresie tema-
tyka ta ulegla 2nacznemu nasi-
leniu 2). . :

Byloby przesadq stwierdzenie,
2e dotychczasowa dyskusja wy-
czerpala problematyke postepu
8 technicznego, tek skomplikowa-
B nq i wiqzqeq sie niemal ze
wszystkimi dziedzinami mnaszej
gospodarki. Szereg aspek'6w, 2a-
ledwie 2asygnalizowanych, uy-
¥~ maga dyskusji i bardziej anoli-
tycznege o$wietlenia. W spra-
wach  bardziej szczegdlowych,
8. "hociaz czesto o niemalym dle
zagadnienia ciezarze gatunko-
wym, pozostalo wiele jeszcze bua~
lych plam. Przy tych zastrzeie-
| niach dyskusja na temat poste-
N -pu technicznego, toczqea si¢ oczy-
wideie nie tylko ma naszych la-
mach, stanowi juz jednak dosé
obszerny 1material, zachecajqcy
do wstepnego zésumowania.

Przede wszystkim nalezy zdaé
sobie w pelni sprawe z miejsca,
z roli postepu technicznego 1w
naszej gospodarce. O rozwoju go-
spodarczym decyduig majogodlniej
biorge dwa czynniki: iloéé zasto-
sowanej pracy zywej (wielkcosé
zatrudnienia) i wydajnosé pracy.
Podstawg wzrostu  wydajnnsci
pracy jest — obok usprawnien or-
ganizacyjnych — postep technicz-
ny. Jezeli rozwdj gospodarczy
natrafia na bariere w postaci
deficytu sily roboczej, postep
techniczny — podobnie jek u-
sprawnienia organizacyjne — mu-
szq zo0staé nastawione na wywa-
lanie z istriejgcych zakladow
wolnych rqgk do pracy w zalla-
dach mowo powstajgcych.

W Polsce wystepuje jeszcze o=
becnie mniz demograficzny. Na
poszczegolnych odcinkach gonspo-
darki odczuwa si¢ w zwiazku 2
tym pewne trudnrici. Réwnole-
gle jednak stwierdzamy przero-
sty zatrudnienia w wielu zakla-
B dach pracy. Jednoczesniz pod %o=
niec pigciolatki 1961 — 1965 pow-
stanie problem zatrudnienia co-
raz liczniejszych rocznikéw po-
wojennych. Pesymisci pytajqa w
zwigzku z tym: czy przypadko-
wo nie sugerujemy sie krétko-
itrwalym nizem demograficznym,
akcentujqc konieczno$é rozwija-
nia postepu techniczrego? Czy
postep techniczny nie zaostrzy w
niedlugiej przyszlosci problemu
zatrudnienia dorastajgcej mio-
dziezy?

Z tego typu rozumowaniem nie
mozna sie zgodzié, co mnie zna-
czy, 2e naleiy lekcewazyé wnio-
ski, jakie z prognozy demogra-
ficznej wynikajq dla kierunkéw
i charakteru postepu techniczne-
go w ciqgu najblizszych kilku lat.

Po pierwsze, postep techniczny
nie jest celem samym 1w sobie,
lecz $rodkiem umosliwiajqeym
realizacje tych samych zadan go-
spodarczych  przy  nakladach

Gospodarka
i postiep

iCzZNny

mniejszych od dotychczas po-
noszonych. Oznacza to mosli-
wo$é wyzwolenia §rodkéw na bu- §
dowe warsztatow pracy dla rocz- §
nikéw wchodzqecych w wiek pro- 3
dukeyjny, jesli precyzyjnie po-
stugiwaé sie bedziemy ekono-
micznym rachunkiem efektywno- 3
Sci inwestycit.

Po drugie, gospodarka nasza §
nie bedzle wprawdzie w niediu- §
giej przyszlosei limitowana przez §
brak rgk do pracy, ale jest nie- 3'
stety limitowana przez inne 4 qg- §
skie gardla, przede uwszystkim 3
przez handel z2agraniczny oraz
zbyt skapg baze surowcowq. Tuych §
barier mnaszego rtozwoyu mnie de 3
si¢ przelamaé metodami <ksten- #§
sywnymi, w arodze zwyklege =
wzrostu zotrudnienia. Warunkiem g
"sine qua mon jest tuta; wzrost §
wydajnosci pracy, ovarty o- 3
bok usprawnien organizacyinych 3
— przede wszystkim o posiep
techniczny. 1

Dalszym czynnikiem rzutujg-
cym na charakter i kierunki po- 2
stepu technicznegg w Polsce jest d
fakt wspélistnienin wielkiej ilo- &
$ci starych zakladéw, zbudowa- §
nych w niemalej mierze w okre- 5
sie miedzywojennym, a mnawetl i
przed pierwszq wojng Swiatouq, o
ze stosunkowo mniej licznymi 2a- %
kladami mowoczesnymi, urucho- ¢
mionymi w ostatnim 15-leciu. I %
chociaz maszej produkcji nrzemy- 2
stowej ,.ton" mnadejg zaklady no- &
we zwdaszeza pod wegledem &
wprowadzenia na rynek nowych 3
asortymentow, to jednak masa 3y
produkcji wytwarzana w =2ekia-
dach starych jest madal bardzo 3
powazna. Stawia to przed gospo- H
darkq_ zadania dwoiste: z jednej
strony coraz mocniejsza staje sie J
potrzeba oderwania sie od storej %
bazy wytwdrczej i budowania
szeregu dziedzin miemal od pod- §
staw, 2z drugiej zas strony zbyt &2
szczuple Srodki finansowe zmu- ¥
szajq mas do traktowania na réic-
ni 2 budowq nowych zakladéw —
inwestycji o charakterze rekon- 3
strukeyjnym i modernizacyjnym R .
w istniejacych zaktadach produk- 3
cyinych. 3

Inwestycje zmierzajgce do re- g
konstrukcji i modernizacji istnie- i
jgcej bazy wytwdrczej powinny g
by¢ w pelni doceniane chocby
dlatego, 2e sq fo lokaty szczeq6l- §
nie szybko rentuiace. Wudaje
sie, ze mimo oczywistosci tej te-
zy zbyt malo uwagi poswigcalis- 5
my sprawom rekonstrukcji i mo- 3
dernizacji istniejqcych przemy-
stow. Dlatego tes, obok budowy
nowych obiektow 1w kluczowuych
dziedzinach gospodarki, z wiek-
szym mniz dotychczas naciskiem
powinni$my koncentrowaé nalla-
dy inwestycyjne na modernizacje
istniejgcej bazy wytwdrczej, u-
wzgledniajac przede ws2ystkim
waqskie przekroje gospodarki na-
rodowej oraz powiqzania koope-
racyjne.
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zisieJszy stan wledzy eko-
nomucznej | jej metody o~
cickan znajdujg swe wytlu-
maczenie w historii ksztal-

towania si¢ tej dyscypliny, ’

ktorg zwykliémy okreslaé
_jnko €konomig polityczng. Zrodzita
s.¢ ona jak kazda inna z aktualnych
potrzeb.

Podejmujgc badania na odcinku
zycia gospodarczego umyst ludzki
{podobnie zresztg jak i na innych
odesakach  dociekan) staje wobce
ogromu zjawisk i zdarzen. Ogarnac
i zinterpretowa¢ to wszystko mo-
ze culowiek tylko tak, jak mu
na to pozwalaja przyrodzone wila-
sciwosci tudziez wypracowane
wiekowym wysitkiem narzedzia
badafi, Metody stesowane w do-
c.ekaniach ekonomicznych tudziez

sam zakres tych dociekan roz-
wija o»i€ sta.e. Doplero od cza-
séw  Karola Marksa zaréwno

rrzedmiot, zakres, jak i metoda do-
ciekan ekonomicznych ogarngla ca-
toksztall zycia gospodarczego w jegn
historyeznym  rozwoju, Ekonom:a
polityczna stata sie odtad nauka hi-
storyczng, badajgcg prawa rzgdzace
stosunkami{ miedzyludzkimi w pro-
cssie produkcji i podziatu dobr ma-
terialnych na roznych  szczeblach
rozwoju spoleczenistwa, Zadaniem
tej nauki staje sig wigc ujawnienie
rozwojowych tendencji zjaw sk eko-
. A wiegc zadanmem eko-
nomisty jest wykrvwanie zwigzkow
przyczynowo - ssutkowych w proce-
sach gospedarczych, ich  genezy 1
parspestyw,

Takiemu jednak ujeciu przedmio-
tu ekonomii politycznej sprzeciwia
sig w.elu teoretykow, ktorzy pragneg-
liby sprowadzié nauke ekonomii do
jakiejs nauki o racjonalnym poste-
powaniu czlowieka, do nauki o tym,
juk uzyskiwaé przy minimum nakla-
dow maksymalne efekty, o tym, w
jaki sposob dysponujac ograniczony-
mi $érodkami a wielorak.mi celami
w spo.ob najbardz.ej celowy je al-
lukowaé itp.

b najbardziej jaskrawy
koncopeje te glosi chyba L. Robbins
(» czym wspomina Lange). Ujgcie
tskie zaniedbuje przyczynowsq anali-
z2 zjawisk ekonomicznych, preferuje
wspotzaleznosci funkcjonalne i skla-
nia do operowan.a hipotetycuoaymi
,modelam.”. Racjonalnos$é dzalania
w dziedzinie gospcdarczej tudziez
stopniowe przezwycigzanie zywiolo-
wosci procesow ekonomicznych nie
oznacza jednakze wcale, ze w 2Zyciu
gospodarczym nie beda sig rodz.¢
nawet w warunkach socjalizmu co-
raz to nowe elementy, ktore mody-
fikowaé beda samo zycie gospodar-
cze i wplywaé decydujaco na samo
pojecie racjonalnego postepowania.
Wydaje sie, ze brak podstaw, by w
$§lad za Bucharinem -uznac, Zze w so-
cjalizmie ekonomia polityczna zosta-
nie zastapiona swege rodzaju ,Sspo-
leczng inZynier.g". Ricardo réwniez
ongis, bedac entuzjasta rozwoju s.t
wytworczych wierzyl, ze sily te po-
zostang Ww ramach niezmiennych
stosunkéw spctecznych — 2ycie prze-
kredlilo jedhak<té iluzje; jak wyka-
zal Marks zmiana w rozwoju sit wy-
tworczych wplywa nieuchronnie i
na zm:ane ukladu stosunkow wy-
tworczvch i nic nie §wiadezy o tym,
by gospodarka komunistyczna miala
wkroczy¢ na droge zastoju w zakre-
sie miedzyludzkich stosunkow zwig-
zanych z procesami produkcjli i rea-
lizacji dobr.

Oskar Lange w swojej pracy
.Ekonomia polityczna® wychodzi z
zatozen marksowsk.ch, gdy stwier-
dza, ze ,,.Ekonomia polityczna“.. jest
naukg o spolecznych prawach rza-
dzacych predukejg 1 podziatem mate.
rialnych érodkéw zaspokojenia po-
trzeb ludzkich® (s. 11) ale w traik-
cie dalszych wywoddw dokonuje
siopniowej transformacji tego okre-
élenia, by w koncu stwierdzi¢, ie
.Ekonomia polityczna.. jest nauka
o spolecznych prawach gospodaro-
wania“ (s. 16). Ze nie idzie tu tyl-
ko o slpwa $wiadczy proba zinter-
pretowdnia przez Langego twierdze-
nia Engelsa o tym, iz stosunki eko-
nomiczne ,..s§ zawsze zwigzane z
rzeczami..", jakoby szlo tu o to, iz
stosunki miedzyludzkie w procesie
gospodarowania wymagaja jako og-
niwa posredniego, stosunkéw czlo-
wieka do rzeczy. W zwigzku z tym
Lange prezentuje nawet schemat
sczlowiek — rzecz — czlowiek* tu-
dziez stwierdza: ,CzeScig skladows
stosunkéw ekonomicznych sg pewne
stosunki czlowieka do rzeczy — ta-
kie mianowicie, kiére stanowig og-
niwo posredniczace Ww stosunkach
miedzy ludzmi. W procesie produk-
cji te stosunki cztowieka do rzeczy —
to stosunki miedzy nakladami pra-
cy a iloscia wytworzonych produk-
tow czyli: wydajno$é pracy. W pro-
cesie pndzialu sg to stosunki mie-
dzy potrzebami ludzkimi a poszcze-
golnymi produktami czyli uzytecz-

* Drugie wydanie
oZagadniefi ekonomii
politycznej socjalizmu*
Nakladem ,Ksiazki | Wiedzy* ukazalo

sle drugie, rozszerzone wydanie znane)
pracy zh!nrnwe_'j pod redakcia prnf‘. 0.
4 L e tanla ek " "

g0 pt.

litycznej socjalizmu*. Jest to wiadciwle
Jedyha w skie) ze i
nef pozycia, trakiujaca w sposéb kom-
pleksowy o aktualnych prohlemach bu-
dowy socjalizmu w Polsce, W opracowa-
niu plerwsiego wydanla — jak wiadomo
— wazlell udzial: 0. Lange, J. Rutkowskl,
W, Herer, M. Kaleckl, K. Mk!, Cz. Bo-
browskl, W. Brus, B, Mihe, . Poho-
rille, Z. Morecka, H. Fiszel. W drugim
wydanfu autorzy  uwrglednill wnioski
wyplywajace z owych faktéw rozwalu
gospodarkl nsrodowej, a takie — 2 dy-
skusil naukowel,
ostatnim roku, i na nowo przepracowall
swe rozprawy. Do zbioru weazly ponadto
nowe opracowania, a mianowicie: M.
Rakowsklego .0 efektywnodel énwesty-
cit* oraz J. Pajestki ,Planowanie w go-
spodarce socjalistycznej*,

[2|ZXGIE

ktéra toczyla sie w.

no§é zwana takie wartoscig uzytiq-
ka. Wymienione stosunki czlowieka
do rzeczy wchodza w zakres eko-
nomli politycznej o tyle, o ile stano-
wig ogniwa stosunkéw ekonomicz-
nych miedzy ludimi: inaczej mé-
wige w zakres ekonomtii polityczaej
wchodzi ich aspekt spoteczny. Nato-
miast aspekt czysto rzeczowy sto-
sunku. cztowieka. do rzeczy nie sta-
nowi przedmiotu badan ekonomii
politycznej, przy stosunkach cztowie-
ka do rzcezy powstajacych w pro-
cesie produkceji, ich aspekt rzeczowy
nalezy do techniki.." (s. 17).

W naszym przeswiadczenlu ujecie
to nie jest jasne. Lange nie egzem-
plifikuje wywodu zadnym przykia-
.dem, ktdry pozwolilby na rozgrani-
czenie spolecznego i rzeczowego slo.
sunku czlowieka do rzeczy, Sklonni
jestesmy twierdzié, ze nastgpilo tu

poczytywaé — | to w okreslonych

przedziatach — jakas dzinlalnos¢ za-

racjonalng lub nie. Zmiana klerun-

ku rozwojowego zmlenia nieuchron-

nic | nasze dotychczasowe pojmo.
wanie racjonalnosci, nalkrétsza dro-
ga os agania efektéw ekonomicznych,
Jak uczy praktyka zyciowa, nie zaw-
sze okazuje sie najbardziej celowa.

Wydaje sle tez, e Lange nie doé¢
ostro odgranicza jakosciowe aspek'y
tego, co okresla mianem racjonalne-
go posigpowania w odniesieniu do
roznych formacji i traktuje niejako
pojgcie racjonalnosci ponadh’siory-
cznie, Sklonny jest on bowiem wi.
dzie¢ roznice mledzy kapitalistycz-
nym gospodarowaniem w lonie po-
jedynczych przedsigbiorstw, asocja-
histycznym planowaniem nie w sa-
mej istocie racjonalnosci lecz racze]
w zasiggu racjonalnego gospodaro-

kow... s3 one prawdaml o tyle tylko,
o lle stosunki te istniejg" wskazywal
Marks w liscie do Annenkowa z 28.
XIL 1848 r, .

Wywodzgc sle z realnych przeja-
wéw zycia gospodarczego kategorie
ekonomiczne ulegajg pewnej petry-
fikacji tzn. zastygajg w. jakiejs o-
kreslonej postaci, chociaz zycie sa-
mo postepuje clggle naprzéd. Wlas-
nie kategorie ekonomiczne uzmysla-
wiajg splot stosunkéw spoleczno -~
gospodarczych znamiennych dla da-
nego okresu dla danej struktury, i
jak dlugo w ramach naszej [orma-
cji zmlany w stosunkach noszg tyl-
ko iloéclowy charakter, kategorie e~
konomiczne stanowia Zerdzie orien-
tacyjne, stabilne oparcia w naszym
rozumowaniu,’ Zdradzajac tendencje
do pewnej bezwiadnosci kategorie e-
konomiczne odzwierciedlajg to, cow
konkretnej rzeczywistosci nosi cha-
rakter wzglednie trwaly; same przez
sig kategorie ekonomiczne nie mogg

Na marginesie
ksigzki
O.LANGEGO

SEWERVN ZURAWICKI]

pewne pomieszanie pojeé. Jak stu-
sznie wykazuje Engels (na ktér go
creszty Lange sig powotuje) stosun-
ki miedzyludzkie recalizaja sie przy
pomocy rzeczy — doda¢ nalezy, ie
ma to m.ejsce w warunsach gospuo-
darki towarowej — nie oznacza to
jcdnak weale, iz stosunk: czlowiesa
do rzeczy stanowig ogniwo samych
spolecznych stosunkow, przesuwan.e
si¢ towaru od jednego czlowieka do
drugiego jest w Istocie vzeczy tylko
cieniem istotnych stosunkéw nig-
dzyludzkich, wynikajgcych z odosob.
n.enia, producentéow.

1 dlatego nie wydaje ml sie tez,
by koncowe stwierdzenie Langego
odnoénie przedmiotu ekonomii poli-
tycznej, ze jest to nauka o spolecz-
nych prawach gospodarowania, sta-
nowito tylko skrét myslowy dla tra-
dycyjnego marksistowskiego okresle.
nia ekonomii politycznej. Sadze bo-
wiem, ze ta wlasnie definicja stwa-
rza altotowi ramy dla dalszych wy-
wodow, ktére — jak mi sig wydaje
~ usiluja przerzuci¢ pomost miedzy
spolecznymi aspektami Zycia gospo-
darczego a zasada racjonalnego g:s.
podarowania. Przemawiajg za tym
zwlaszeza wywody mieszczace sig w
rozdziale trzecim i platym ksiazki
Langego.

Przy okazjl omawlania praw eko-
nomicznych Lange mnie waha siq do
nich zaliczy¢ np. ,techniczno-bilan-
sowych praw produkeji majacych
dotyczyé wymiany materii z przyro-
dg | stanowi¢ ,..relacje miedzy
dzialaniami lub czynnosciami wyni-
Lajacymi z technicznych warunkow
produkcji..”* (s. 58).

Z takiego ujecia wynikaja z kolei
daleko idace wnioski, oddalajace
nas od wyjiciowego punktu, kiory
deklarowal, iz ekonomia polityczna
jest naukg o apolecznych prawach
rzgdzacych produkejg 1 podzialem
materialnych Srodkow zaspokojenla
potrzeb ludzkich., Lange w trakecie
bowiem swego rozumowania docio-
dzi do konkluzji, ze ,..tam gdzie
dzialalnoéé gospodarcza jest dzla-
lalnoécig racjonalna, prakseologiczne
zasady postepowania wchodzg W
sklad praw ekonomicznych* (s. 175)
przy jednoczesnym stwierdzeniu, Ze
,Logiczne 1 matematyczne konsek -
wencje przyjetych zasad prakseolo.
gicznych...  stanowlg dyrektywy
wnioskowania stosowane w mode-
lach. W ten sposoéb powazna czg$é
ekonomii politycznej przybiera po-
staé dedukcyjnego systemu wniosko-
wania.. Taka ,deduktywizacja“
wnioskowsania stanowi znaczne upro-
szczenie metodologiczne w ekonomu
politycznej.. Dedukcja prakseoln.
gicznych zasad postepowania stano-
wi wiec ,skrécong droge" poznawa-
nia praw ekonomicznych. Dopusz-
czalnoéé jej jako frodka poznania
praw ekonomicznych zaleiy jednak
od prawidiowodci zaloZenia, e dzia‘-‘
talnoéé gospodarcza jest dziatalnod.
cig racjonalng" (s. 176-~-177).

Byé mote, %e uzasadnlenlem dla
takiego sposobu traktowania pro-
blemédw jest fakt donioslej roli, jaka
ma do spelnienia prakseologia w
dziedzinie planowanla, ale jak sam
Lange przyznaje, planowanie jest
wiasciwle tylko techniks dzlalalno-
éci gospodarcze] a z wywodéw au-
tora ksigZki na temat ,deduktywi-
zacjl* eikonomil polityczne] mozna
by odnief¢ wrazenle, Ze jest to wrecz
jedyny klucz do prawidldweso
ksztaltowania socjalistyczne] gospo.
darki. Nie wydaje nam sig, by na
te} drodze mo#na bylo rzeczywiscie
ujawni¢ rozwojowe tendencje w go-
spodarce. Pojecie racjonalnego dzla-
lania jest nader umowne | tylko w
Swietle ogromu doéwiadczen mozina

wania. W plerwszym wypadku ldcle
niejako o mikroekonomiczne, w diu.
gim zas o makroekonomiczne WyKo-
rzystywanle zasady gospodarczosci.
Wskazuje wszakze, ze ,Dzialaln.sé
zarobkowa staje sie dzialalnoscia
oparty na rozumowaniu czyli dza-
lalnoscig racjonalng... Kwantyfikacja
celu dzialalnosci zarobkowej wywo-
luje dazenie do jego maisymaliza-
cji.. (s. 140) — i dalej — ,Mimo...
wypaczen racjonalizacja dzialalnos.
ci gospodarczej w obrebie kapitali-
stycznego przedsiebiorstwa.. stano-
w1 dorobek o historycznym znacze-
niu... Pewna potrzcba wyjscia poza
granice - prywatno-gospodarczej ra.
cjonalnosci... a wiec potrzeba pla-
nowania pojawia sie jeszcze w ka-
pitalizmie.. W ramach zwiazkow
przedsigbiorstw  kapitalistycznych, .
(s. 136—-157), ,Gdziekolwick dzialal-
no$é jest racjonalna a cel jest iloi.
ciowo wymierny... wszedzie tam wy-
stepuje zasada gospodarczodci.. (s.
165).

Stwierdzajac stochastyczny cha-
rakter praw ekonomicznych Lange
popada chyba w sprzecznos¢ z tezd,
ze zasada gospodarczosci coraz bar-
dziej determinuje postgpowanie lu-
dzi w procesach gospodarczych. Pro.
babilistyczne traklowanle zjawisk
ma bowiem — w moim przekonaniu
— wlasnie Zrédlo w fakcie, Ze nie
jesteémy w stanie odsiaé przyczya
przypadkowych od przyczyny glow-
nej. Gdyby mozna bylp naprawde
zalozy¢, iz posigpowanie jednostek
gospodaruigcych nosi cechg jakie)$
.absolutnej racjonalnoéci’, nie by-
loby 2adnego uzasadnienia do trak-
towania praw ekonomicznych jako
praw stochastycznych. Zreszta oble-
ktywny charakter praw ekonomicz-
nych nie jest niczym uzalezniony
od racjonalnego lub nleracjonalne-
go postgpowania ludzl. Racjonaine
lub nieracjonalne postgpowanie mie-
$ci sig w plaszczyZnie ocen, Jakiegod
wartogciowania, dociekanie za$ praw
lezy wylgeznie w plaszezyinie stwler-
dzania fakiow i powigzan.

W ogole trzeba siwierdzié, ze w
pracy Langego pojecie praw eko-
nomicznych ulega bardzo szerokle)
interprelacji. Lange pisze: ,Z punk-
tu widzenla uwarunkowania stanem
materialnych sil wytworczych | sto-
sunk6w ekonomicznych miedzy ludi-
ml rozréiniamy wigc trzy rodzale
praw ekonomicznych. Sa to techni-
czno-bilansowe prawa produkeji,
prawa postgpowania ludzl oraz pra-
wa splotu dzialan ludzkich, Pierw-
sze wynikajg z technicznych i ma-
terialnych konlecznoéci produ'-cji...
Drugie tj. prawa postepowania lu-
dzi.. dotycza.. celowej dzialalnofcl
ludzi... Wreszcie trzecle tj. prawa
splotu dzialan ludzkich..“ (s. 60)
majg wynikaé z tego, Ze ,,..poszcze-
gélne dzialania jednostek 1 grup
ludzkich sg éwiadome i celowe, ale
splot tych dzialan.. jest niezamie-
rzony 1 nlefwiadomy",

W moim prze$wiadczeniu tskie u-
jecle praw ekonomicznych nie jest
jasne i wlgcza w pojecie prawa sze-
reg warunkéw, w ktérych prawa
dzialaja.

Caly gmach ekonomicznego docle-
kania oplera sie na ustalonych dla
danego przedziatu czasowego -(cho-
ciaz zmlennych na przesirzen! dzie-
jéw) kategor!i | praw ekonomicz-
nych, Kategorle ekonomiczne ujaw-
nlajq strukiurg zywe) tkanki gospo-
darczej, dajg niejako przekréj mor-
fologlezny, za§ prawa ukazujg sam
mechanizm dokonujacych slg proce-
s6w ekonomicznyeh, fch wzajemne
powiazanta“... kategorie ekonomieczne
to tylko abstirakcje realnych stosun-

nam j nic powiedzieé¢ o pro-
cesach ekonomicznych i ich dynami-
ce. Kategorie ekonomiczne i prawa
ekonomiczne stanowig jednak poje-
cia silnie ze sobg sprz¢zone. Bez u-
stalenla pewnych kategoril ekono-
micznych nie bylibysmy w stanie
uchwycié zadnych prawidlowosci,
bez jednak uchwycenia wystepuia-~
cy(:h w Zyciu gospodarczym powig-
zan przyczynowo - skutkowych, bez
ustalenia zwigzkéw wspélzaleznosc,
nastepezosci itd. zgubilibyémy to, co
jest dla zycia gospodarczcgo naj-
bardziej charakterystyczne, jego
wieczng zmienno$é i rozwéj.

Powlarzajace sie stale, empirycz-
nie slwierdzone prawidlowoser sg
wyrazem jakich$ glebszych przyczy-
nowo-skutkowych powiazan | te
wlasnie powigzania w_Zyciu gospo-
darczym nalezy chyba poczytywacd
za prawa ekonomiczne. Przez pra-
wa ekonomiczne sklonni bylibysmy
wiec rozumie¢ nie wszystkie, nawet
czysio funkcjonalne, powigzania
migdzy zjawiskami ekonomicznymi,
lecz tylko takie powigzania, ktore
stanowig istotne dzwignie i sily mo-
toryczne zycia gospodarczego, a wige
takie powigzania, a raczej ich lo-
giczne odbicia, ktére ujawniajg istot-
ne przyczyny sprawcze. Jesli zas tak
potraktujemy sens praw ekonomicz-
cznych, to wiele ze zwigzkéw za-
kwalifikowanych przez Langego ja-
ko prawa ekonomiczne musialoby
zrezygnowa¢ z tego miana. Jak
wskazywal Lenin ,zjawisko jest bo-
gatsze od prawa" i mnoZenie praw
ekonomicznych 1 tak nie wyczerpie
bogactwa konkretnego zycia gospo-
darczego.

Jesli wolno przypomnie¢ wypo-
wiedz Kaufmana w ,Wiestniku Je-
wropy" z 1872, to w Swietle zamiesz_
czonych tam wywodow ,Dla Mar-
ksa wazne jest tylko jedno: odkryé
prawo rzgdzace badanymi przez nie-
gO zjawiskami. Przy tym wazne jest
dla niego nie tylko prawo rzgdzgce
nimi poty, péki majg pewng zakon-
czong postaé i poki pozostajg w ta-
kim stosunku wzajemnym, jaki moz-
na stwierdzi¢ w danym okresie cza-
su, Wazne nadto jest dla niego pra-
wo ich zmiennosci, ich rozwoju tzn.
przejscia z jednej postaci w dru-
ga.." Czy w s$wietle tego nie slusz-
niej byloby ograniczyé pojecie praw

ekonomicznych do ram wyznaczo-
nych przez Marksa?
Zadaniem ekonomil politycznej

Jest chyba i pozostaje badanie pra-
widlowoscl  ksztaltujgce  stosunki
miedzy ludZmi w procesie produkeji
i realizacji dobr a nie ,szansy* jak
by powiedzial Maks Weber, zreali-
zowania danego ,typu idealnego"
czy tez uzywajac bardziej nowocze-
snego jezyka ,modelu decyzji. Le-
kam sig, ze zbyt czeslo miesza sig
u nas obecnie technike planowania
z teorig ekonomii politycznej.

Zalowaé nalezy, e piszac o pra-
wach ekonomicznych Lange nie po-
kazal mechanizmu dzialania przy-
najmniej niektorych praw. np. pra-
wa wartoéci, taka egzemplifikacjn
ulatwilaby czytelnikowi dotarcie do
istoty pojecia prawa ekonomicznego,
pokazano by tym camym, czy i w ja-
kim stopniu konkretnie prawo to za-
hacza o typ wymienlanych przez
Langego praw bilansowo-technicz-
nych, praw postepowania ludzi czy
tez splotu dzialan. Warto to tez bylo
zrobld { 2z innych wzgledéw, czesto
bowiem podsuwa sie pod pojecie te-
go prawa takg interpretacjg, kidra
czyni z prawa warto$ci  statyczne
prawo réwnowagl gospadarczej, me-
chanizm, dzieki ktéremu teny i wy-
twarzane {lodci przystosowujg sig do
zmian w danym ukladzie. Ustosun-
kowanie sie autora chociazby do ta-
kiej sprawy, czy prawo wartosci jest
prawem ruchu czy tez réwnowagi,
rzuciloby snop §wialla na rozumie-
nie przez’ Langego istoty tego pra-
wa a to chyba dopomogloby w ro-
zeznaniu sie | w innych formutowa-
nych przez niego prawach.

£

Ksiqtka Langego budzl refleksje i
to jest jej najwigksza zaleta. Pra-
cy Langego przypadnie na pewno ro-
la katalizatora wspélczesnej marksi_
stowskiej myili, Ogromna erudycja
autora, zasigg poruszanych proble-
moéw, oryginalnosé 1 nowatorstwo
wielu ujgé, wszystko to powoduje,
%g nie sposéb przej§¢ obok ksigzki
Langego obojetnle,

Snujac refleksje na temat nickté-
rych zawartych w tej pracy proble-
mow, nie wspominalem - trakiujac
swa wypowledZz jako glos w dysku-
sjl — o ogromnych zaletach ksigzki,
ktére na pewno podkreélg recenzen-
ci a do ktérych to zalet zallezylbym
przede wszystkim syniletyczny po-
glad na klerunki mysli ekonomicz-
nej 1 ich spoleczne uwarunkowanie.
Jest o chyba zarazem najlepsza oce_
na wspélezesne] burzuazyjnej mysii
ekonomicznej, ocena, kidra w pew-
nej mierze zapelnia luke odczuwang
w polskiej literaturze marksistow-
skiej,

ORZECZNICTWO

ODPOWIFDZIALNOSC OSOBY, KTORA ZAWARLA UMOWE
PROWIZYJNA ~ ZA POWIERZONY JEJ TOWAR

Sad Wojewddzki nakazem zaplaty zobowigzal pozwanych W. i H. Z. do
solidarnego uiszczenia Gminnej Spéldzielni ,Samopomoc Chlopska® w T.
sumy 7875 zl. z weksla z procentami i kosztami procesu. .

Poztwanl wnieéli zarzuty przeciw nakzzowi zaplaty, iwierdzac, Ze zlozyli
powodowej Spoldzielni weksel gwarancyjny in blanco na zabezpieczenie
naleznoécl za powierzony do sprzedaZzy towar oraz ze znaczna czg$é 1=go
towaru ulegla zniszezeniu wskutek zawalenia sie budynku, w ktérym znaj-
dowal sie punkt sprzedaiy detalicznej, prowadzony przez pozwang Z. Na
tej podstawie pozwani zarzucili,'zZe powolowa Spoéldzielnia -nie miala pra-
wa wypelnia¢ weksla i zadali oddalenia powoédztwa, poniewaz szkoda wy-
wolana zostala silg wyzszy.

Sad Wojewo6dzki po przeprowadzeniu postepowania dowodowego utrzy-
mal nakaz zaplaty w mocy. Sad ustalil, ze pozwana prowaédzila punkt
sprzedazy na podstawle umowy prowizyinej, ktorej § 5 zobowigzywal jg do
pokrycia wszelkich szk6d w towarze pobranym przez nig do sprzedazy.
Zdaniem Sgdu Wojewédzkiego, pozwana obowiagzana byla odpowiednio za-
bezpieczyé przyjety towar, a skoro spostrzegta, ze komin domu, w ktérym
umieszczony byl towar, grozi zawaleniem powinna byla niezwlocznie do-
konaé jego naprawy, zwlaszeza Ze dom stanowil jej wlasno$é, badz tez
na czas grozacego niebezpieczeristwa przenie§é towar do innego lokalu,

Wyqu Sadu Wojewddzkiego zaskarzyli rewi%ja pozwani, zarzucajac na-
ruszenie prawa materialnego, majgce polega¢ pa wadliwej ocenie tresci
wifzacej strony umowy. . -

Sad Najwyiszy po rozpoznaniu sprawy orzeczeniem z dnia 7 styczn‘a
:)958 r. nr 1 CR 109/57 rewizje oddalil, wypowiadajgc nastepuigcy poglad

rawny:

Pod gdy pracownika odp za
}v_vnlkm wskutek okolicznoscl, za ktére nle ponost winy, nie moze byé sku-
Jako spr z dami wspélzycia spolecznege w Panstwie Ludo-
wvm, o tyle osoba prowadzgca sprzedaz towaréw na podstawie umowy
prowizyjne}j, nie bedacej umowa o prace, na mocy ktérej osoba ta zobo-
wiazala si¢ do pokrycia szkéd w powierzonych jej do sprzedazy towarach,
ponosi edpowiedzialno§é rza manke nawet wowezas, gdy powstalo ono
wskutek okolicznoSci, za ktére nie ponosi winy.

b otasand Fodrialnnses Lnd,

OBOWIAZEK PRZEDSIEBIORSTWA
PRAWIDLOWEGO SPORZADZENIA REMANENTU
WARUNEK ODPOWIEDZIALNOSCI KIEROWNIKA SKLEPU
ZA NIEDOBOR

MHD Artykulami Przemyslowymi Réznymi w L. domagal sie zasg-
dzenia od Heleny O. 20056,64 z! z odsetkami i kosztami tytulem odszko-

+dowania za manko w sklepie z galanterig skérzana, powstale w okresie

gdy pozwana pelnila obowigzki kierowniczki sklepu.

Sad Wojewodzki ustalit m. in., ze remanent zdawczo-odbiorczy, na
ktérego podstawie pozwana przejmowala sklep od swojej poprzedﬁiczkj.
sporzadzony byl przy udziale tylko jednego inwentaryzatora, a zapis nie-
ktorych towaréw dokonany byl nie na podstawie przeliczenia ich z na-
tury, lecz ze wskazani na wywieszkach.

Wobec tego, e — zdaniem Sadu Wojlewddzklego — fakt ten stanowil
uchybienie dokonane przez pozivana, przejmujacy w ten sposéb towar,
za$ wing wiladz M.H.D. bylo niedopilnowanie, aby remanent byl prze-
prowadzony zgodnie z przepisami, Sad Wojewddzki uznal, 2e odpowie-
drialnosé za spowodowanie manka ponosza obie strony, przeto
w oparciu o art. 158 § 2 kodeksu zobowigzan'!) zasgdzit od pozwane]
Heleny O. potowe ustalonego manka.

Od wyroku Sadu Najwyzszego wniosly rewizje obie strony.

Sad Najwy2szy rozpatrzywszy sprawe, orzeczeniem z dnia 2 stycznia
1959 r. nr 2 CR 85/58 zmienil zaskarzony wyrok i powédztwo przeciwko
He'enie O. w caloéci oddalil, zajmujgc nastepujgce stanowisko prawne:

1. Prawidlowe spor je r fu jest obowiazkiem przedsi¢bior-
stwa, wynikajacym zaréwne z podstawowych zasad inwentaryzac}i ma-
jatku wlasnego, jak i z przepisow Instrukcyjnych w tym zakresie.

2. Przeslanks odpowiedziainoéci kierownika sklepu za niedobér Jest
stwierdzenle, 12 towar zostal mu prawidlowo powierzony. Sporzadzenie
remanentu w sposéb niezgodny z instrukeja, zar6wno Jesli chedzi o sklad
komisjl Inwentaryzacyjnej, Jak 1 sposéb spisywania towardw, pozbawia
remanent niezbednej mocy j w tym przedmiocie.

W uzasadnieniu Sad Najwyzszy zaznaczyl! m. in.:

W sprawie niniejszej jeden inwentaryzator, spisujacy remanent skle-
pu, nie stanowit wymaganej komisji, a.sprzeczne z instrukcjg dokonywa-
nie spisu nie wszystkich towaréw na podstawie sprawdzenia ich w na-
turze, nie daje mozliwoéci ustalenia, Ze istotnie spisane pozycia. towardow
w rzeczywistosci zostaly powierzone pozwanej. Tym samym zachodzi
brak istotne] podstawy do rozliczenia, mogacego stwierdzié¢, czy niedobér
istnieje faktycznie oraz czy | w jakiej mierze mégl powstaé w okresie
sprawowania kierownictwa sklepu przez pozwana. (..) Gdy przeto wadli-
woié sporzadzonego remanentu zdawczo-odbiorczego nie moze byé skorr-
gowana za pomocg innych frodkéw dowodowych w takim stopniu, aby
usunaé wszelkie watpliwoéei co do istotnego stanu rzeczy — remanent
taki nie moze stanowié miarodajnej podstawy do rozliczenia. a zalem
do ustalenia szkody { przypisania jej powstania dzialalnosci odpowie-
dzialnego pracownika“,

1) Art, 158 § 8. Jeiell poszicdowany przrezyvnil slg do wyrzadzenia szkodys
odszkodowanie ulega odpow \! 1

NOWE PRZEPISY

ZASADY PROWADZENIA KSIEGOWOSCL INWENTARYZACJI,
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
ORAZ PRZECHOWYWANIA DOWODOW KSIEGOWYCH
PRZEZ JEDNOSTKI GOSPODARKI USPOLECZNIONEJ

" Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 4 grudnia 1959 r, (Monitor Polski
Nr 102, poz. 546) ustalilo pcdstawowe zasady prowadzenia ksiggowosci,
inwentaryzacji, sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz przechowywa-
nia dewoddw ksiggowych przez jednostki gospodarki uspoleczmionej. Tresc
zarzgdzenia podzielona jest na kilka dzialéw. .

Drzial zatytulowany ,Podstawowe zasady prowadzenia ksiggowo$ci’ poza
przepisami ogélnymi obejmuje i reguluje nastepujace kwestie: dowody ksie.
gowe, technike ksiegowosci i ksiegi rachunkowe, =zapisy ksiegowe oraz
otwieranie i zamykanie ksiag rachunkowych.

Dziat ,Podstawowe zasady inwentaryzacji“ reguluje: spis z natury rze-
czowych | plenieznych skladnikéw majatkowych, terminy i czestotliwosé
dokonywania inwentaryzacji oraz odpisyweanie réznic inwentaryzacyjnych.

W dziale ,Zasady sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz wyceny
{ ustalanin wysokodci alctywdw, pasywow | wynikéw dzialalnosci® okreslone
| uwzglednione zostaly m. in. drodki trwale, inwestycje 1 remonty kapital-
ne, urzqdzenia budowy, materialy i przedmioty nietrwale, wyroby, towaiy
i inwentarz zywy, srodki pienieine, kredyty bankowe, rozrachunki i rozli-
czenia, wreszcie fundusze, rezerwy, straty i zyski oraz szczegdlowe zasady
wykazywania w sprawozdaniach finansowych aktywodw, pasywow i wyni-
koéw dziatalnodci, : )

Odrebny. dzial mormuje przechowyw:m.le dokumentdw, ksi

) r f rachunko-

wych, spiséw inwentaryzacyjnych oraz sprawozdan finaxnsow_\i'lcgh. ?
W 2wigzku z wejéclem w Zycie przytoczonych tu przepiséw utracilo moe

obowigzujaca 5 dotychczasowych zarzadzen Ministra Finansoé
1957, dotyczgeych wymienionych tu zagadnien. ow = lat 1951~

PRZEPISY WYKONAWCZE DO USTAWY O WSPOL
ODPOWIEDZIAL-
NOSCI MAJATKOWEJ PRACOWNIKOW ZA NIEDOBORY At

Ukazalo sie rozporzadzenie Ministra Handlu Wewnet i
8 grudnia 1959 r. w sprawie wykonania ustawy o \\'spé?c?g;zon\?iz:dzizahg;r&a[
majgtkowe] pracownikéw za niedobory 1w przedsiebiorstwach obrotu
towﬁrowego (Qz. U. Nr 70, poz. 446). W my$l rozporzadzenia, jesli wigk-
5205¢ pracownikéw nalezacych do personelu sprzedajacego sk'lepu wyraza
zgo_de na przyjecie na siebie odpowiedzialnosci wspdlnej, przedsiebiorstwo
moze niezwlocznie zawrze¢ z nimi umowe o odpowiedzialnosci \\‘spé}ne'
o 11g pozostalym pracownikom przydzieli prace réwnorzedng w tej samer.
miercqwnéci.. Rozporzadzenie m. in. okresla zasady postepowania: w razie
wypowiedzenia przez pracownika umowy o odpowiedzialnosci \vspélnéAj
w razie postawienia przez pragownika zarzutéw innemu pracowhikowl'
ponoszacemu razem z nim odpowiedzialnosé wspdlng, w razie odstapieni:;
przez przedsigbiorstwo od umowy o odpowiedzialnosei wspdlnej, w razie
rozwinzania stosunku pracy ze skutkiem natychmiastowym i \‘v innych
przypadkach. Rozporzadzenle stanowi réwnies, w jakich przypadkach ;;x'a.-
cownicy staja sie wolni{ od odpowledzialnoscl \\'spélnéj Z przyczyn
lezacych po sironie przedsieblorstwa. . )

Kierownlk sklepu oraz jego zastgpca (zastency), ktéremu lacznie z kie-
rownikiem powierzono mienie sklepu, odpowiadajg w cze$ciach okredla-
nych w umowie, a w braku takiego okreflenia — w czesciach ré\vnx:ch
Laczne powierzenie mienia sklepu kierownikowi i jego zastepcy jest c')bo-'
winzkowe, zwlaszeza gdy sklep ezynny jest w ciggu dnia wigcej niz. 8 go-
dzin albo gdy z innych przyczyn kierownik nie jest w moinosei 3edno-
os.'obo“;? vgykonywaé prawidlowej kontroli nad calosciy sklepu, Jako
zalgeznik do rrzporzgdzenia ogloszony zostal wzér v i
e i 4 y t wzér umowy o odpowie-

. Opracowal JOZEF ZIELINSKI



Zuklady HCP
po werylikacji
 kadr

ZBIGNIEW KRUSZYNSKI

e wrzeSniu 1958 r. za-
miesciliSmy artykul pod
tytulem ,Wiasciwi lu-
dzie na wilasciwych miej-
scach¥, w ktérym omo-
wiono weryfikacje pra-
cownikéw przeprowadzong w lipcu
1958 r. w Zakladach H, Cegielskie-
g0 w Poznaniu.

Byly wowczas réwniez glosy kry-
tyczne, poddajace w watpliwosé ce-
lowos¢ przeprowadzenia tej weryfi-
kacji; dzi$, po péltora roku warto
zatem przedstawié wyniki, jakie ona
przyniosta. Z ogélnej liczby 2.314
pracownikéw umyslowych objgtych
weryfikacja, 234 osoby zobowigza-
no do ukorniczenia szkoly S$redniej
technicznej lub ekonomicznej, 230
oséb — do uzupelnienia kwalifika-
cji droga szkolenia kursowego oraz
11 osob — do ukoficzenia wyzszej
uczeini; 59 os6b zakwalifikowano do
zwolnienia z uwagi na niespelnianie
przez nie wymogéw stawianych pra-
cownikom umyslowym.

Z 234 pracownikow zobowigzanych
do ukorczenia technikum do paz-
dziernika 1959 r. — w roku szkol-
nym 1958/59 mnauke w technikum
podjelo 109 osdb, a w roku szkol-
nym 1959/60 dalsze 13 oséb. Ukori-
czylo technikum w przepisanym ter-
minie tylko 2 osoby, zwolniono w
terminie podiniejszym z obowigzku
doksztalcania 72 osoby, zwolniono z
Zakladow 22 osoby, zas$ 16 oséb. od-
moéwilo nauki w technikum; czesé
tych os6b ma wymdwiong prace.

Z grupy 230 pracownikow, ktdrzy
mieli uzupeini¢ kwalifikacje drogg

szkolenia kursowego nauke podjelo’

26 pracownikow na kursie mistrzow-
skim (396-godzinnym), 32. pracowni-
kéw na kursie NOT (ekonomika i or-
ganizacja produkcji), 129 pracown:-
koéw na kursie PTE (ekonomika prze-
myslu), 14 na kursie statystycznej
kontroli jakosci oraz 12 na kursie po-
miaréw warsztatowych.

Pracownicy, Kkiérym  zalecong yi-
konczenie wyzszych studiéw zapi-
sdli sie wprawdzie na uczelnie, lecz
wiekszo$é z nich odpadla badZz to
przy egzaminach wstgpnych, bagdz
po pierwszych kolokwiach,

Mozna natomiast zaobserwowaé
fakt, ze czesciowo pod wplywem
weryfikacji, a czesciowo samorzut-
nie, doksztalca sie obecnie 212 pra-
cownikéw w szkolach $rednich i na
wyzszych uczelniach. Na Politech-
nice studiuje 85 osdb, na Uniwersy-
tecie Poznanskim studiuje 7 osob,
do Technikum Mechanicznego uczg-
szcza 79 os6b, do Technikum Eko-
nomicznego - 25 os6b i do innych
technikow — 16 osdb.

Po przeprowadzonej weryfikacji,
kierownictwo  Zakladéw powzieto
decyzje o przyjmowaniu do pracy
w charakterze pracownikéw umy-
stowych wylgcznie os6b majacych
wyksztalcenie $rednie. W wyniku
akeji weryfikacji oraz realizacji wy-

|~ DUKONCZENIE ZE STR. 1 |

cjg szczegdlnie wartosciowych asor-
iymentlow;

¢) koncentracja 1 przekrocrenie
o przeszlo 14 mld zl nakladéw in-
westyeyjnych w I polowie pigcio-
latki.

W projekcie planu 5-letniego zz-
klada sie, ze przywéz hutniciwa
wzrasta z ok. 700 min rubli w voku
1939 do ok. 1.080 min rubli w roku
1965 (czyli o 54%), w tym import
suroweéw z 450 min rubli do ok.
£30 min rubli (czyli o 90%). W tyin
samym okresie eksport wzrasia z
630 min rubli do ok. 680 min rubli,
ti. o 8%. A wigc pod wzgledtsm
obrotow handlowych =z zagranicgy
hutnictwo planuje z géry saldo wy-
bitnie ujemne. Wynika ono zaréw-
no ze znacznego przyrostu imporiu
surowcow, co jest w pewnym stop-
niu konieczne, jak i z minimalnego
wzrostu eksportu, co chyba mozna
i nalezaloby naprawié. Powolny
wzrost eksportu hutnictwa zelaza
(w wyrazeniu wartoSciowym) jest
bowiem konsekwencjg niekoizystnej
struktury produkeji koricowej prze-
widzianej w projekeie planu.

Nie rozwigzane zostaly w planie
takie zapadnienia, jak pokrycie po-
trzeb . gospodarki narodowej w za-
kresie: blachy -transformatovowej,
taémy zimnowalcowanej ze siwali ja-
koSciowej, rtur precyzyjnych i in-
nych drogich asortymentéw. Zapo-
trzebowanie na te wyroby wzrastaé
bedzie w temipie. dwukrotnie wyz-

mienjonej decyzji kierownictwa,
zmianie ulegla struktura pracowni-
kow przedsigbiorstwa; ilusiruje to
zamieszczone zestawienie:

Pracownicy z wyksztalceniem;

w lipcu

1958 r. 1959 r,

wyiszym technicznym 12,2% 13,4%

wyzszym eKonomicznym  1,9% 3,0%

$rednim technicznym 14,9% 14,4%

Srednim ekonomicznym  7,3% 10,5%
D ym i pr -

niem zawodowym 53,9% 48,7%

Z zestawienia tego wynika, Ze wy-
raznie zwigksza sie ilo§¢ pracowni-
kéw z wyiszym i Srednim wy-
ksztalceniem, przy rownoczesnym
spadku iloéci pracownikéow umysto-
wych z wyksztalceniem podstawo-
wym.

Od nowo przyjmowanych praco -
nikow fizycznych wymagane jest
rowniez ukorczenie szkoty podsta~
wowej - jako minimum wyksztal-
cenia. Natomiast w stosunku do
pracownikéw fizycznych juz pracu-
jacych w Zaktadach, a nie majg-
cych ukonczonych siedmiu klas
szkoly podstawowej, wystgpiono z
apelem naklaniajgcym do uzupel-
nienia wyksztalcenia, Atmosfera we-
ryfikacji, pogadanki i rozmowy pro-
wadzone przez zwigzki zawodowe
i przez szefow produkcji sprawily,
ze do podstawowej szkoly dla pra-
cujacych uczeszcza obecnie 162 pra-
cownikow., Brak sal wykladowych
uniemozliwia przyjecie wigkszej ilo-
sci chetnych. Dodaé¢ naleiy, Ze w
czerwcu 1959 roku 36 pracownikow
ukoniczylo 7 klasg szkoly podstawo-
wej.

Najwiekszg nieche¢ do mnauki
zauwazono u pracownikéw po-
$rednio produkcyjnych, niewykwali-
fikowanych i do tego ludzi mlodych,
nie majgcych ukoficzonego 35 roku
zycia. W stosunku do tej grupy lu-
dzi Samorzad Robotniczy _powzigl
‘Uchwale, na mocy kiérej obniza sig
ich osobiste zaszeregowania (od V
grupy wzwyz), a tym samym obni-
2a sie ich zarobki. W wyniku tej
uchwaly do listopada ub. r. zmie-
niono zaszeregowanie 53 pracowni-
kom; przystagpiono réwniez do zwal-
niania z Zakladéw pracownikéw tej
grupy.

Konsekwentna akcja podnoszenia
kwalifikacji, prowadzona przez Kie-
rowpictwo Zakladéw, 1 ostatnich
dwoch latach pozwolila zmniejszyé
stan rtobotnikéw nie posiadajacych
wyksztatcenia podstawowego z 200/,
na 15,10/, przy czym trzeba zazna-
czyé, ze 409/, z tej liczby to pracow-
nicy, ktorzy nie maja ukonczonych
35 lat. Ludzie starsi chetniej zapisu-
12 sie { uzupelniajg swoje wiado-
mosci.

Jezelj przyjrzymy sie planom roz-
wojowym Zakladéw H. Cegielski
w latach 1858—1965, to mozemy
siwierdzié, ze przewiduje si¢ budo-

¢

==
=
=
=
=

szym niz zapotrzebowanie ogélem
na wyroby walcowane, a wiec nie
tylko nie bedziemy mieli nadwyzelr
tych wyrobéw na eksport, ale beg-
dziemy musieli importowaé powaz-
ne ich ilosci.

Przy przyjeciu tych zalozefi — w
dalszych latach planu piecioleinie-
go powtdrzylaby sie sytuacja roku
1960, kiedy to cena 1 tony wyrobdéw
kutniczych  importowanych ovrzez

Polske jest, z powodu niekorzys{nej_

struktury asoriymentowej o 25%
wyisza od ceny wyrobow przez nas
eksportowanych,

Skumulowanie nieproporcjonalne-
g0 wazrostu importu surowcéw oraz
niekorzysinej struktury asortymen-
towej wyrobow zadecydowalo o po-
wstaniu  zjawiska rozwierajacych
sig¢ nozyc pomiedzy importem i eks-
portem hutnictwa,

W tej sytuacji logicznie nasuwa
sie pytanie: ktéra galaz gospodarki
narodowej ma pokrywaé ten nara-
stajgcy deficyt? W dyskusji wska-
zuje sie, ze ujemne saldo powinno
by¢ pokryte przez wzrost posred-
niego eksportu stali, tj. wywuzu
maszyn i urzadzen, Teoretycznie
tzecz biorgc byloby to najbardziej
korzystnae, jednak przekroczenie wy-
wozu maszyn i urzadzehn powyzej
zaplanowanego obecnie na rok 1965
poziomu (2,5 mld rubli) ograniczone
jest wielkoscig popytu, Poza lym
saldo obrotéw zagranicznych maszy-
nami bedzie, po pierwsze, obcigzone
niezbednym dla gospodarki narodo-
wej importem nowoczesnych ma-
szyn, po wiére za§ pozostala nad-

\
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we lub calkowity przebudowe

wagonéw motorowych). O wielko-

czterech fabryk (obrabiarek, silni- del rozwoju éwiadeczq nastepujace
kéw okretowych, agregatorowych, lclama: .
1058 1, 1965 1. % wzrostu
flodé maszyn produkcyjaych szt 1718 3.140 3
produkecja w tys, ton 43 80 86
wartodé¢ produkejl w min zi
poréwnywalnych 1.135 2,000 n

W tym czasie zaloga wzroénie w
stosunku do obecnego stanu zatrud-
nienia o okoto 25%,. Aby zapewnié
sobie w poszczegélnych latach pla-
nu 5-letniego doptyw kwalifikowa-
nych rzemieslnikéw, Zaklady beda
szkolily w Zakladowe] Szkole Prze-
myslowej po 250 chlopcéw na kaz-
dym roku nauczania. W ten sposéb
Zaklady bedg otrzymywaly kazdego
roku po 250 wykwalifikowanych
pracownikéw, to jest tak *bardzo po-
szukiwanych tokarzy, frezeréw, §lu-
serzy itp. Niezaleznie od doplywu
nowych pracownikéw z zewnatrz i
ze szkoly przyzakiadowej, Zaklady
bedq szkoli¢ niewykwalifikowanych
robotnikéw pelnoletnich. Szkolenie
to moze byé prowadzone w formie
przyuczania pracownika w okresie
6 miesiecy do prac stosunkowo pro-
stych, (np. prostowacz pude! wago-
nowych, piaskarz), natomiast dla
tych pracownikéw, ktérzy chcg zdo-
byé pelne kwalifikacje zawodowe —
prowadzona jest dwuletnia przyza-
kladowa szkola wieczorowa, Wa-
runkiem jednak przyjecia do tej
szkoty jest ukonczenie siedmiu klas
szkoly podstawowej i nicukofczenie
35 roku zycia.

Konieczno$¢ intensywnego szkole-
nia potwierdza fakt plynnosci kadr
w HCP. W ostainich kilku latach
wynosila ona: w 1955 r. — 14,3%,
w 1956 r. — 10,2%, w 1957 r, —
10,9%, w 1958 r, — 15,6%, w I pét-
roczu 1959 r, — 52%. Liczby te
wskazujg na pewng stalosé odply-
wu zalogi — z wyjgtkiem 1958 roku,
kiedy to zwolniona zostala wigksza
ilosé pracownikéw w ramach likwi.
dacji przerostow zatrudnienia.
Wprawdzie ptynnosé¢ kadr w HCP
jest trzykrotnie mniejsza od prze-
cietnej krajowej, ale w warunkach
Zakladow H. Cegielskj jest ona jesz-
cze ciggle wysoka.

Analiza plynnosei kadr w ostat-
nim okresie wykazala, ze na wlas~
na prosbe odeszlo z Zakladéw 55%
pracownikéw — szukajac przewaz-
nie lepszych zarobkéw. Na pozo-
state 45%, przypada: 20", zwolnio-
nych przez Zaklady, 13,4% — z po-
wodu dtugotrwatej choroby, 6,27, —
przeszto na renty, 4,1°, — zostalo
powolanych do wojska, 1,3% —
zmarto.

Ciekawy Jest fakt, 2ze z grupy
pracownikéw zwolnionych na wias-
ng prosbg 60 stanowili pracow-
nicy nie przekraczajacy 30 roku iy-
cia, a 40%, tej grupy pracownikow
pracowalo w Zakladach krécej niz
1 rok, Najwieksza grupe wérod

as-

. pracownikéw zwolnionych na w

ng prosbe ' stanowili + pracownicy

niewykwalifikowani (36,3%). Z ana-
lizy tej nalezy wyciggngé wniosek,
ze najwiekszg troskg nalezy objaé
ludzi mtodych, ktérzy dotychcezas nie
posiadajg zawodu.

*

Przygotowanie kadry dobrych t.a-
choweéw dla realizacji ujetych pla-
nem 5-letnim zadan oraz z/uwagi
na to, ze Zaklady H. Cegielskiego
zasllajg stale wysokokwalifikowa-
nymi pracownikami inne fabryki, na
HCP spoczywa moralny- obowig ‘k
szkolenia kadry kierowniczej dla
innych przedsigbiorstw. Ustalono
zatem, ze w oKresie najblizszych
6 lat, kazdego roku Zaklady po-
winny przyjmowaé 25 inzynieréw
i 8 ekonomistéw, co w sumie da
200 specjalistow z wyzszym = wy-
ksztalceniem. W tym réwniez okre-
sie Zaklady HCP powinny przyjgé
okolo 100 pracownikéw ze érednim
wyksztalceniem ekonomicznym i
240 ze Srednim wyksztalceniem
technicznym. Pierwsza grupa 25 in-
zynieréw 1 8 ekonomistéw ukofi-
czyla juz wstepny roczny staz pra-
cy. Na przeszkodzie przyjeciu no-
we| grupy stazystéw stanely jednak
przepisy wydane w sierpniu ub. ro-
ku (Monitor Polski nr 70, poz, 366),
na zasadzie ktérych Zaktady HCP
mogg przyjmowaé absolwentéw
Srednich szk6l zawodowych i szkél
wyzszych jedynie na podstawie
skierowania wydanego przez Wy-
dzial Zatrudnienia Prezydium Rady
Narodowej.

W wyniku tych trudnosci kilka mie-
siecy szkolenia stazystéw zostalo za-
przepaszczone, bowiem dopiero na
interwencje ministra Zaklady HCP
otrzymaly zezwolenie na ich zatrud-
nienie; tymczasem jednak wielu ab-
solwentéw poszukalo sobie pracy
gdzie indziej.

%k

Oceniajac dotychczasowy przebieg
przeprowadzonej werylikacji, na-
wet bez glgbszej analizy mozna
siwierdzi¢, ze weryfikacja pobudzi-
la i zdopingowala pracownikéw u-
myslowych do doszkalania sie,
wprowadzilta w przedsiebiorstwie
atmosfere nauki i samoksztalcenia
nie tylko wsrad pracownikéw umy-
stowych, ale i wéréd fizycznych,
%ze stworzyla atmosfere sumiennego
wypelniania obowiazkéw z uwagi na
ciggla oceng pracownikow i wresz-
cie — ze dala podstawe do przepro-
wadzania stalej selekcji pracowni-
kow o niepelnej przydatnosci i nie
nadajgcych sie do pracy w prze-.
mysle,

rowaé pod adresem:

ska 12, tel. 21-48-57,

CENY OGLOSZEN

w ,ZYCIU GOSPODARCZYM”

Ramkowe-handlowe, reklama, fowar, ustugi za tekstem
10 zt za 1 cm?

Drobne-handlowe 4 zl za 1 wyraz
Drobne-osobiste 2 zl za 1 wyraz
Ogloszenia kolorowe o 50%/, droisze

Ogloszenia do ,,2YCIA GOSPODARCZEGO" prosimy kie-

Wydawnictwo ,,PRASA KRAJOWA", Warszawa, ul. Wiej-

.'.”>

I
/m(//im
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wyka zrekompensuje 2zmniejszala-
ce sie przychody z tytulu wywozu
wegla,

KONIECZNA ROWNOWAGA

Czy wobec tego sytuacja jest bez
wyjscla? Bardziej szczegolowa ana-
liza upowaznia do innej odpowic-
dzi. Samo hutnictwo ma moznosé
gzréwnowazenia swych obrotéw w
handlu zagranicznym przez zmiang
struktury wywozu oraz ograniczenie
importu  surowcow | niektérych
szczegblnie drogich asortymentow
przy zachowaniu tej samej absolut-
nej wielkosei ekspcrtu bezposred-
niego,

W specyficznych warunkach go-
spodarki polskiej plan inwestycyj~
ny hutnictwa Zelaza powinien pro-
wadzi¢ do réwnowagi pomigdzy
platnoéciami | dochodami z zagrani-
cy. Aby zapobiec poglebianiu sig
deficytu obrotéw hutnictwa, powin-
ny nastgpi¢ zmiany w strukturze
produkejl huiniczej, przede wszyst-
kim — w kierunku zwigkszenia pro-
dukeji wymienionych wyizej deficy-
towych asortymentéw. Wzrost pro-
dukeji tych asortymentéw w roz-
miarach zabezpieczajacych potrzeby
krajowe i przeznaczenie nadwyzek
na eksport jest mozliwe pod warun-
kiem uruchomienia w latach 1962-64
odpowiednich mocy produkceyjnych,
Zrealizowanie tego programu wy-
maga¢ bedzle wydatkowania 0,7 —
0,8 mld-zl. W zwigzku z tym po-
wstaje jednak zagadnienic; skad
wzigé na ten cel nlezbedne Srodkl
inwestycyjne?

loé¢ spraw wnieslonych do
I sadéw przez pracownikéw za
sprzeczne z przepisami zwol-
nienia z pracy wynosila: w 1955 —

13256; w 1856 — 21285; w 1957
- 11985, w 1958 ~ 12601 w
plerwszym polroczu 1959 - 7141,

flo$¢ ta nie daje prawdziwego o-
brazu, gdyz nie uwzglednia ona
spraw rozpatrzonych ,,polubownie”
przez Komisje Rozjemecze i inne or-

. gana nadrzedne, a te jak wiemy z
radia i prasy — licza si¢ juz na set~

ki tysiecy. Kazdy zdaje sobie z tego
sprawe, ze pracownik kieruje sie do

 sgdu tylko wtedy, kiedy nie mdgt

dojs¢ swojej krzywdy w inny spo-

réw, ktérych zhaczna czesé w dal-
szym ciagu bezpoérednio powstaje
w trakele praktycznego wykonaw-

. stwa prawa pracy. Kazdy z fych spo-

réw bez wzgledu na to czy toczy
si¢ przed Komisjg Rozjemecza i Sa-
dem, czy ostatecznie jest zalatwiany
przez organ nadrzedny, nie odC ‘a-
luje na pracownikéw wychowaw-
czo. Te wszystkie zagadnienia sg
Zrédlem dodatkowych urazéw ambi-
cjonalnych, tworzenia sie grup ,,za*
1 ,przeciw®, skad juz tylko jeden
krok do kliki.

Wydaje sie, Ze przytlaczajacej
wiekszosci tych spraw moznz by u-
nikngé wtedy, gdy poszczegélne sta-

N-iepofrzebne

ko

nflikty

JANINA KBAJEWSKA

s6b, a wielu z nich w ogéle z tego
rezygnuje.

Jaka jest w tym wszystkim rola
radcy prawnego? Radca prawny w
99 proc. dowiaduje si¢ o zwolnieniu
pracownika wtedy, kiedy musi i$é
do sadu ,broni¢ interesu przedsie-
biorstwa, aby nie poniosto ono
straty,

Czy decyzje Komisji Rozjemczych
i sadéw s3 respektowane?

Sad Powiatowy w Walczu w grud-
niu 1958 r. przywrécit stosunek o
prace Anastazemu Bieleckiemu i na-
kazal wyplacenie mu 13 tys. zt przez
Tenerowe Przedsigbiorstwo Budow-
lane w Walczu., Mimo, ze wyroki w
sprawach o prace powinny byé na-
tychmiast wykonywane, wykonal-
noscj ich nie wstrzymuje rewizja,
Bielecki musial wypisa¢ morze atra_
mentu, czeka¢ na wyrok drugiej in-
stancji i dopiero 19 sierpnia 1959 r.
otrzymal nalezne mu odszkodowa-
nie,

Od grudnia 1958 r. nosi w kiesze-
ni prawomocne orzeczenie Komisji
Rozjemczej Stanislaw Haberko i do
dzi$ nie moze sig doczekac, aby Za-
klady Remontowo . Budowlane w
Nowym Borze uregulowaly nalezng
mu kwote. Oto kilka przykladéw
wzietych z dwutygodnika ,,Prawo {
Zycie* nr 20 z 4.X.1959 r,

Nie mozna pomingé przy omawia-
niu tego zagadnienia réwniez i
spraw precodawcéw przeciwko pra-
cownikom, ktorych iloSci przedsta_
wiajg si¢ nastepujgco: w 1935 r. —
26 080; W 1956 r. — 28 676; w 1957 r.
—~ 30201; w 1958 r. — 38814; W
pierwszym pdlroczu 1959 r. — 23 721,
Liczby te sSwiadcza niewatpliwie o
duzej skrupulatnosci pracodawcy w
daznosci do egzekwowania od pra-
cownika wszelkich strat, czy tez na-
leznosci z innych tytuléw. W kai-
dym badZ razie wykazujg, Ze stosu-
nek pracy jest Zrédlem stalych spo-

nowiska powierzy sie ludziom posia_
dajgeym* odpowiednie kwalifikacje,
a wigc W warunkach rozsgdnej i
wlasciwej polityki personalnej. To
za§ nie zezwala na powierzanie
funkcji kierownikéw komérek per-
sonalnych ludziom, ktérych umiejet-
nosci ograniczajg sie¢ do rejestracii
nowo przyjetego pracownika, wyGa-
waniu zas'wiadc;eﬂ, kart urlopowych
itp. Stawiane “-bowiem przed npim
wymagania musxg by¢ sily rzeczy
o wiele szersze. Miszg opierac si¢ na
znajomosci potrzeb przedsiebior-
stwa, ludzi i spraw z tym zwigza-
nych.

Wynika z tego koniecznosé doboru
i podniesienia kwalifikacji pracow-
nikéw komdrek personalnych. Wy-
daje sig jednak, Ze o pomyslnym
rozwigzaniu tego zagadnienia nie
moze byé mowy tak dlugo, jak
dlugo nie zostanie uregulowana
kwestia odpowiedzialnosci kierow_
nika personalnego za straty wywola-
ne przez niego w zwigzku z nieu-
miejeinym wykonywaniem swych o-
bowigzkow. Kazda bowiem ze spor-
nych spraw na korzysé pracownilea,
a wywolanych wadliwg decyq'a
kierownika personalnego, jest w
praktyce réwnoznaczna dla przed-
siebiorstwa ze- stratg kilku tysiecy

- zlotych, nie liczge juz innych niewy-

miernych finansowo strat moralno-
spotecznych. Kazdy bowiem inny
pracownik ponosi materialng odpo~
wiedzialnosé za niewlasciwg pracg
(wyrownuje strate lub nie otrzymu-
je wynagrodzenia np. za braki), gdy
Jjednoczesnie w stosunku do kierow-
nika personalnego, ktéry narazil za-
klad na kilkutysieczng sirate, nie
wycigga sie zadnych konsekwencji

Sprawa ta posiadajgca — jak wi-
dzieliSmy — aspekt nie tylko wycho-
wawecezy, ale réwniez pociggajgca za
soba okreSlone straty ekonomiczne,
musi jak najszybciej znaleié swoie
wlasciwe rozwigzanie

Najprosciej byloby zazgdaé¢ dodat-
kowych érodkdéw, ale biorge pod
uwage biezgcq sytuacje gospodar-
cza kraju nie nalezaloby tego spo-
sobu braé¢ pod uwage. Srodkéw in-
westycyjnych na ten cel szukad
wiec nalezy w zmianle wewnetrz-
nej struktury nakladow inwestycyj-
nych na hutnictwo. Mozliwosé ta-
kich zmian istnieje przez pewne
ogranlczenie surowcowej czgSei hut-
nictwa zelaza, przede wszystkim
najbardziej kapitatlochlonnej, tj.
wielkich piecéow i inwestycji bez-
poérednio z nimi zwigzanych,

Zmniejszenie planu produkejl su-
réwki, a tym samym ograniczenie
programu budowy wielkich piecdw
jest mozliwe dzigki istnieniu prze-
slanek dla ustalenia przychodu zlo-
mu stalowego na wyiszym pozio-
mie (49 min ton zamiast 4,5 w
obecnych zalozeniach) oraz ske -7~
gowaniu in minus planu surowki
odlewniczej, zawyzonego w opraco-
waniach pierwotnych.

W przypadku przyjecla tych za-
lozen, poziom produkeji stall w ro-
ku 1965 pozostalby na niezmiento-
nym poziomle, ti. 8,0 min ton, na-
tomiast $rednie roczne tempo wzro-
stu produkeji suréwki ulegloby ve-
dukeji z '10,0% do 75 — 8 przy
czym i tak byloby wyisze od $red-
niego tempa wzrostu produkeji sta-
1i. Jednoczeénie w wyniku wazrosiu
ilofci koficowych produktéw hut-
nictwa w latach 1961-65 zmnieszy-
iyby sie naklady inwestycyjne na
1 2t produkeji towarowej z 1,23 21/z1
do 1,1 zl/z1l wobec 1,87  w latach
1050-55 i 1.04 w latach 1056-60.

Reasumujge ~ wyréwnanie obro-
tow handlu zagranicznego hutnic-
twa zelaza moZe nastgplé przez
zmlany w sirukturze naktadéw in-
wesiycyjnych, przy pewnym ograni-

czeniu inwestycii w surowcowej

czesei hutnictwa.

ZMIANA DYNAMIKI INWE-
STYCJI

Pozostaje jednak do rozwigzania
zagadnienie = koncentracji 3srodkow
inwestycyjnych w pierwszych, latach
pigciolatki.

Opracowany projekt planu zakla-
da wzrost inwestycji w pierwszych
dwoéch latach o ok. 3¢% w stosunku
do roku 1860, natomiast w drugiej
polowie planu przyjmuje sie¢ ujem-
ne tempo postepu inwestycji, Tego
rodzaju zaloZenie nie znajduje zad-
nego uzasadnienia ekonomicznego,
bo przeciez w dalszych latach pig-
clolatki wraz ze wzrostem dechodu
narodowego absolutne rozmiary in-
westycji beda wieksze, a wigc przy
tej samej strukturze inwestycji, na-
kiady na hutnictwo bedg mogly by¢
odpowiednio zwigkszone. Poza tym
po voku 1865 przewiduje sie dalszy
rozw6j hutnictwa,

Proponowane tempo wzrostu na-
kladéw inwestycyjnych, wynoszace
w 2 plerwszych latach pieciolatki
ok. 15%, jest trudne do przyjecia
nie tylko z uwagi na przydziclenie
odpowiednich $rodkéw . inwestycyj-
nych, ale réwnlez z uwagi na mule
prawdopodobienistwo jego realizacji
wskutek  nieprzygotowania dok:-
mentacji, dostawy maszyn i &on-
strukeji stalowych. Dlatego wydaje
slg, ze w poczatkowym okresie: pla-
nu wielko$¢ nakladéw inwestycyi-
nych na hutnictwo z koniecznosci
bedzie musiala byé sprowadzona do
poziomu wytycznych, natomlast w
drugiej polowie' pleciolatki naklady
inwestyeyjne powinny ulec zwie-
kszeniu ze wezgledu na koniecznosé
zabezpieczenia ‘wzrostu hutniclw.
2claza po roku 1965. -

Reasumujgc poprzednie rozwaia-
nia mozna postawi¢ nastepujace
wnioski:

— Obecnie opracowany projekt
planu pigcioletniego hutnictwa 2e-
laza powinien byé przepracowany
tak, aby podstawowe wskazZniki pla-
nu odpowiadaly komplexsowo przy-
jetym wytycznym II1 Zjazdu. Wigk-
szg uwage nalezaloby zwrdéci¢ na
koniesznos¢ zrownowazenia obro-
t6w zagranicznych hutnictwa zela-
za, zwigkszenie wskaZnikow wydaj-
nosei pracy oraz dostosowania wiel-
kosei  nakladow  szczegdlnie w
pierwszych dwoci latach pigciclat-
ki do dotychczasowych zatozen.

— Wybitne polepszenie salda obro-
téw zagranicznych hutnictwa moze
nastapi¢ przez przesunigcie w stru-
kturze planowanych nakladéw in-
westyeyjnych z czedei  surowcowej
na czesé przetworczg. Zwigzane jost
to ze zmniejszeniem programu pro-
dukcji  suréwki, a tym samym z
ograniczaniem inwestycji wielkopie-
cowych, co jest jednak mozliwe do
przeprowadzenia w $wietle ostatnio
przeprowadzonych analiz ksztalto-
wania si¢ funduszu zlomu. ’

~ Zgodnie z zaleceniami 111 Zja-
zdu powinna byé przestrzegana za-
sada. Ze.realizacji zadarn ilosciowych
powinny odpowiadaé wiasciwe
wskazniki ekonomiczne. Osiggnigcie
iloSciowego poziomu produkcji nie
moze byé zwigzane z twozzeniem na
kazdym kroku dodatkowych re-
zerw, zmniejszajaeych w rezultacie
ogolng efektywnos¢ nikladéw inwe-
slycyjnych i produktyw:ose pracy.

JERZY GWIAZDZINSKI-
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nadwyzek zatrudnienia, ktére ujaw-
nily sig w latach aizu demograficz-
nego, w rezultacie celowej polityki
Partii, wszczetej na XI Plenum KC.

Drugi wspolczynnik przedstawio-
nego iloczynu — wskainik wazrostu
zatrudnienia — jest u nas, w zwigz-
ku z nizem demograficznym, bardza
niski, waha sie ok. 101 | taki po-
zostanie na okres co naimniej dwu
lat. Posten zatem techniki | organi-
zacji prodlukeji, jako Zrodla wzrostu
wydajnesci pracy, odgrywa u nas
szczepdlng role we wzroscie produk-
cji przemyslowej.

Niektorzy nasi sasiedzi sg3 w
szczgéliwszym od nas polozeniu. Je-
zeli u nas milodziez, ktéra wchodzi,
lub w ciagu najblizszych lat weij-
dzie do produkeji, a wiec mtodziez
w wieku 16—19 lat stanowi tylko

5,7 proc. ogélu ludnosci, to np. w .

NRD stanowi ona 6,35 proc. ogélu
ludnosci,. W Polsce wiec w chwili
obecnej postep techniki i organiza-
cji odgrywa wiekszg role we wzros-
cie produkcji niz w irnych krajach.
W naszvch bowiem  warunkach
wzrost produkcji moze byé powai-
niej przyspi y tylko w rezult
cie, jeszcze szybszego niz osiagnicty,
wizrostu wydajnosci pracy.
Wszystkie - rozwazania  wskazuja
wigc na potrzebe wydatnego poste-
pu techniki i organizaeji produkcji
w przemysle i w rolnictwie.
Trudno mowié¢ ogdlnie o zdolno-
sciach produkeyjnych w przemysle.
Technologia réznych galezi przemy-
slu zbyt zasadniczo rézni sie mie-
dzy sobg. Jedno jest jednak pewne,
83 dwie drogi zwiekszenia zdolno-
sci produkeyjnych: zbudowanie no-
wych zdolnosci produkeyjnych przy
zachowaniu dotychczasowej techno-
logii, albo zmjana technologii,
Poniewaz nowe zdolnosci produk-
cyvijne w przemysle, to sg gléwnie

szynowy nle tylko buduje maszyny
i urzadzenia dla calej naszej go-

spodarki, zwiekszajac tym samym '

Je] potencjal wytwdrczy, ale takie
dostarecza takich urzgdzen, ktére ma-
Ja decydujacy wplyw na wzrost wy-
dajnoéci pracy, dostarcza bowiem u-
rzadzeri dla mechanizacji proceséw
produkcyjnych. Mechanizacja zata-
dunku { wyladunku, mechanizacja
transportu wewnatrzzakiadowego,
mechanizacja rolnictwa i budowni-
ctwa, wszystko to ,wisi“ na prze-
myS$le maszynowym.

Poniewaz za§ warunkiem szyb-
szego wzrostu produkcji jJest jeszcze
szybszy wzrost wydajnoéci pracy,
zwigkszenie produkeji urzadzen dla
mechanizacji produkeji ma dzis
szezegblne znaczenie, Przyspieszenle
rozwoju przemyslu maszynowego
Jest wige dstawowym warunki
przyspleszenia rozwoju calego nasze-
g0 przemyslu, warunkiem zaréwno
wazrostu zdolnoScei wytwor-
réwnlez wydajnosei pra-

szyt
czych, jak
cy. ,
Co robié, aby produkowaé wigce}
maszyn? Co hamuje jvzwdj produk-
cji samego przemysitu maszynowe-
go?

Tych diwigni, ktére nalezaloby
uruchomié¢ dla osiggnigcia w rezul-
tacie szybszego wzrostu produkeji
maszyn, mozna by wyliczyé wiele,

Wedlug powszechnej opinii pra-
cownikéow przemystu maszynowego
— cpinii jak najbardziej uzasadnio-
nej — dla szybszego wzrostu pro-
dukcji maszyn trzeba maksymalne-
go przyspieszenia proceséw produk-
cyjnych drogg rewizji norm oraz
zwiekszenia dostaw stali dla fabryk
maszyn. ') .

Wydaje sig, Ze s jeszcze rezerwy
w gospodarce narodowej, ktérych
uruchomienie daloby mozliwosci do-
datkowych dostaw stali dla pro-
dukeji maszyn. Jezeli w 1958 r. z
ogdlnej ilosci 3,6 min ton wyrobséw

Drugie decydujace posunlecie, to
zmiana norm pracy. Poziom norm
jest w naszym przemysle bardzo
réiny, W przemyéle lekkim | w gor-
nictwie weglowym, normy s na
ogét prawidlowe, przekraczane sg w
niezbyt znacznym stopniu; czesé za-
logi — z roZnych przyczyn — nie wy-
konuje norm, To nie znaczy — rzecz
jasna — 2e i w tych galeziach prze-
mystu nie ma zakladéw pracy czy
calych oddzialéw, gdzie normy s3
zanizZone,

Najbardziej zaniZone, nlesluszne
normy sg u nas w przemys$le maszy-
nowym, przy czym zjawisko to wy-
stepuje niezaleznie od resortowel
przynaleznosci zakladu pracy, Jest
w zasadzie obojgtne, czy zaklad na-
lezy do prgemyslu ciezkiego, do prze-
myslu drobnego czy spéldzielczoscl
pracy, czy do jakiegokolwlek innégo
resortu. Sprawa tkwi tu w samym
charakterze produkcji i technologil.

Przedmiot produkcji w przemy-
§le maszynowym wcigZ si¢ zmienia.
Dlatego w przemysle maszynowym
nie mozna na dluiszy przeciag cza-
su ustali¢ prawidlowych norm, Trze-
ba je ustawicznie, a w kazdym ra-
zie czesto korygowaé i poprawiaé,
bo predko sie starzejg. Jest jeszcze
druga przyczyna szybkiego dezaktua-
lizowania sig norm w przemysle
maszynowym: bardzo szybki, wielo-
krotnie szybszy niz w innych gale-
ziach przemystu postep technologii
produkcji, Obroty wrzeciona W
przedzalni lub krosna w tkalni moz-
na podnies¢ o kilkanascie -lub naj-
wyzej kilkadgziesiat procent, obroty
obrabiarki (lub co na jedno wycho~
dzi — posuw jej noza) mozna pod-
nies¢ kilkakrotnie, Obrdbka wielo-
nozowa, wlasciwe przyrzady i u-
chwyty — mogg jeszcze dodatkowo
wielokrotnie zwigkszy¢ szybkosé wy-
konania operacji.

Dlatego wlasnie w przemysle ma-
szynowym normy staty sie dzi§ po-

¢y, albo daja dodatkows produkeje,
albo zwalniajg czedé¢ zatrudnionych
przy produkcji pracownikéw, kté-
rych mozna wtedy zatrudni¢ gdzie
indziej, otrzymujac nowsg produkcje.
Nowa technika oznacza przyiépiesze-
nie proceséw produkcyjnych droga
np, doboru odpowlednich parame-
trow w przemysle chemicznym
(temperatur i ci$nient), nowa techni-
ka oznacza np. szybkofciowe skra-
wanle w fabrykach maszyn, szyb-
kosciowe wytopy w stalowniach,
przyspleszenie procesu przedzenia
(wysokie wyciagl) w przemysle wié-
kienniczym, .

Rezerwy w tym zakresie s3 u nas
duze. Tak np. wskaznik wykorzys-
tania pojemnosci wielkiego pleca,
ktdry dwiadezy o intensyfikacji pro-
cesu wiglkopiecowego, wynosil u
nas w 1959 r. 1,098 m szeé¢./t. Wska-
znik ten byl osiggniety w huinictwie
radzieckim w 1947 r., tj. 12 lat te-
mu. Nasz obecny wskainik wyko-
rzystania powierzchni trzona piecow
martenowskich — 53 t na m kw. —
zostal osiagniety w ZSRR dziesiet
lat temu, a w Stanach Zjednoczo-
nych — 20 lat temu.

Nowa technika pcha konstrukto-
réw i projektantéw w strone coraz
to wiekszych agregatéw i urzadzen
w hutnictwie, w przemys$le chemicz-
nym, w energetyce (coraz wigksze
turbiny i kotly). Obsluga tych du-
zych agregatow jest liczebnie nie
wigksza niz malych, a produkcja
nieporéwnalnie wigksza. Stad zn6w
dodatkowy wzrost wydajnosci pra-
cy, oszczednosé pracy ludzkiej. No-
wa technika daje nie tylko wazrost
wydajnosci pracy i przyspieszenie
proceséow produkcyjnych, 2 co za
tym idzie wzrost produkcji; daje

'

ond takle motliwodé znacznego ob-
nifenia zuiycia surowcéw, a co-za
tym iczie' wytworzenia okredlonej
produkefi. z mniejszej flodci surowca,

Nowa technika daje mozliwoéé za~
stepowania surowca . deficytowego
mnie] deficytowym lub nawet nad-
wyzkowym, surowca  lepszego —
gorszym, droiszego — tafiszym, bez
zmiany jakofci produktu, Tak np.
zwigkszenie zuiycia rudy spiekanej

" (aglomeratu) { podniesienie tempe-

ratury dmuchu w wielkim piecu
pozwala na wydatne obnizenie zu-
zycla deficytowego u nas koksu; ten
sam cel mozna osiggnaé przez za-
stagplenie cze$ci koksu w wielkich
piecach — gazem jako paliwem. Ten
ostatn{ érodek zaproponowany przez
hutnikéw ukrainskich jest juz sze-
roko stosowany w Zwiagzku Radziec-
kim.

Przez podniesienie temperatury 1
ciénienia pary w kotlach elektrowni
mozna osiagnaé bardzo znaczne ob-
nizenie zuzycia wegla w elektrow-
niach; zuzycie wegla spada tez gwal-
townie (czasem wielokrotnie) przez
zastepowanie napedéw parowych w
gornictwie i hutnictwie napedami
elektrycznymi. W rezultacie elektry-
fikacji linii kolejowej Warszawa-
Katowice, zuzycie wegla zmniejszylo
sie o ilo&¢ réwng dziennemu wydo-
byciu ealego naszego przemyslu we-
glowego. -

Nasze hutnictwo jeszeze wypusz-
cza w powietrze czes¢ gazu wielko-
pietowego o wartosci réwnej 3/4 mi-
liona ton wegla, Gaz ten mozna spa-
laé w kotlach nowoczesnych elektro-
wni,

Nowa technika moze nam okazaé
pomoc takze przy rozwigzywaniu
najtrudniejszego zadania jakie stoi
przed nami — zwigkszenia produk-
cji zywnoscl. Pozwala ona bowiem
na wydatne rozszerzenie bazy pa-
szowej, wykorzystujac czesto nieu-
zyteczne zdawaloby sie odpadki.
Mam na mysli takie procesy jak:

2dvozdzowanie lugéw posulfitowych,
przer6b . odpadéw drzewnych . na
drozsze pastewne drogg l_xydrollzy o~
raz zdrozdzowanie melasy 1 ziem-
niakéw. : ’ o

Mozemy w ten sposéh w najkrét-
szym czasie osiagnaé co najmnief 15
tys. ton droidzy pastewnych, co w
istotny spostb poprawi nasz bilans
pasz biatkowych,

Nowa technika pozwala takZze na
zwiekszenie produkeji Zywnosci po-
przez czeéciowe zastapienie surow-
cé6w pochodzenia rolniczego — inny-
mj surowcami, Na calym swiecie :
do celéw fechnicznych uzywa sie
juz dzi§ powszechnie~ spirytusu syn-
tetycznego, zamiast spirytusu rolni-
czego, Do produkcji mydia i1 $rod-
kow piorgeych uzywa sie dzi§ kwa-
s6w  tluszezowych  dostarczanych
przez przemysl chemiczny, zamiast
tluszczé6w naturalnych (u nas zaled-
wie 8 proc.)

Nowa technika moze wiec, po-
przez dodatkowy wzrost wydajno- -
sci pracy wydatnie przyspieszyé
tempo wzrostu produkcji.

Wszystkie wymienione tu { Im
podobne kierunki postepu techniki
53 dobrze na ogdl znane 1 niejedno-

" krotnie postulowane. Rzecz polega

wiec nie tyle na uswiadomieniu so~
bie ich znaczenia dla tempa rozwo-
ju gospodarki, co na stworzeniu wa-
runkéw sprzyjajacych przeznacza-
niu posiadanych $rodkéw inwesty-
cyjinych na najbardziej postepowe
technicznie ro-wigzania,

W tej za§ dziedzinie szczegdlnie
duzg role odgrywaja wlasnie lepsze,
przemys$lane, nowe metody zarzg-
dzania, planowania { finansowania
dzialalnosci gospodarczej, W tym
tez kierunku przede wszystkim po-
winny iS¢ nasze wysilki.

MIECZYSLAW LESZ

) Patrz np. artykul T. Wasiliewa pt

n»Warunki powodzenia®, ,Zycie Gospo~
darcze”, nr. i/1960.
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nowe . maszyny i urzadzenia, o tem-
ple wzrostu zdolnosci produkeyj-
nych decyduje w znacznym stop-
niu szybsze tempo wzrostu prze-
mysiu maszynowego i nowa techni-
ka produkcji,

Ale przemys! maszynmowy i nowa
technika majg decydujace znaczenie
nie tylko dla rozszerzenia zdolnosci
produkcyjnych. Maja one takze de-
cydujace znaczenie i dla przezwy-
cigzenia innych trudnosei wazrostu
naszego przemysiu. Przemys! ma-

przemys?

rzutno$é stali.
samej

Czechoslowacja).

walcowanych zuzytych
budowy maszyn otrzymat
861 tys. ton — nie jest to wiele,

S3 niewatpliwie w tym zakresie %
rezerwy i w samym przemysle ma-
szynowym, Wszedzie jest u nas roz-
Mozna wige z te}
ilosci  stali
wiecej maszyn. Sq przeciez kraje, w
ktérych produkcja stali jest mniej
wigcej rowna naszej, a produkujz
z niej wiecej maszyn niz my (np.

waznym hamulcem wzrostu produk-
cji i zmiana ich jest sprawg szcze-
goélnie pilna.

w  kraju,

Decydujace znaczenie dla szyb-
szego wzrostu produkeji przemyslo-
wej, obok przvipieszenia tempa
wzrostu przemystu maszynowego, ma
nowa technika,

Nowa technika to przede wszyst-
kim mechanizacja i autoematyzacja,
ktéore zwiegkszajac wydajno$¢ pra-

wyprodukowaé

SPRAWY DO PRZEMYSLENIA

est jeden czynnik, ktéry wiele waiy na
naszym rozwoju gospodarczym i dziala nan
hamujgco. To stan naszego handlu zagra-
nicznego, Jedni nezywajq go nulapem, a inni
plafonem mozliwosci rozwojowych naszej go-
spodarki, co wlaiciwie na jedno wychodzi.
Faktem jest, ze gdy tylko prébujemy nieco
szerzej zakre$lic program naszych poczynan =
czy to w zakresie inwestycji, czy produkcji, czy
tez spoiycia — natrafiemy na bariere, ktéra nam
w tym przeszkadza, Dla rozszerzenia produkcji,

czaj konieczne jest zwiekszenie importu surow-
cow i materialéw, za§ dla podniesienia sposyci

Handel zagraniczny
'~ a proporcje rozwoju

jak réwniez dla zwiekszenia inwestycit zazwy~

kiem ma byé wplywanie, a nawet ksztaltowa-
nie, proporcji rozwojowych innych dziedzin go-
spodarczych — wlasnie z punktu widzenia inte-
reséw handlu zagranicznego. Jest bowiem do
pomyslenia nastawienie pc golnych zakla-
déw, a nawet budowa nowych obiektéw, kté-
rych produkcje przeznaczona jest wylqcznie na
eksport, Moina péjsé jeszcze dalej. Pokusié sig
o ksztaltowanie proporcji rozwojowych naszej
gospodarki pod kqtem widzenia potrzeb ekspor-
towych. Wydaje sig, 2e tylko w ten sposéb uda
tig rozszerzyé ,wqskie gardlo* jakim ciggle
jeszcze jest dla naszej gospodarki handel zagra-

i Wprawdzie proces ten nie moie byé

trzeba badé powigkszyé import, badz zmniejszyé
eksport dobr konsumpcyjnych. Wbhrew bowiem
panujgcej w niektorych kolach opinii, nie jeste-
§my wcale krajem pod wzgledem zasobéw su-
rowcowych szczegélnie bogato obdarzonym przez
nature, a przynajmniej trudno je wykorzystaé
bez powainych nakladow inwestycyjnych. Za~
réwno mozliwosci zwigkszenia importu, jak
i zmniejszenia eksportu sq wielce ograniczone
2e wzgledu na istniejqcy ujemny bilans han~
dlowy, ktérego pokrycie dodatnim saldem tzw.

tatwynl.

Stan ten nie jest zresztq spowodowany wy-
lgcznie warunkami obiektywnymi. Na jego po-
wstanie niewqtpliwie wplynelo réwnies zanied-
banie rozwoju handlu zagranicznego, jakie
mialo miejsce w przeszloéci, kiedy w pewnym
stopniu panowaly u naes tendencje autarkiczne.
Zaniedbania te nie dajq si¢ szybko odrobié, ale
wydaje si¢, Ze dojrzelismy juz do tego, aby za~-
rysowaé dalekosiginy program rozwoju wye
miany towdrowej z zagramicq, ktéry pozwolitby
2likwidowaé istniejgce na tym odcinku zaco-
fargie i postawilby nas w rzedzie Srednief wiel-
kos«_:i‘kra:léw opierajqcyck swéj rozwdj w dutej
czesci na stalym wzroscie handlu 2agranicznego.

Dojrzaloéé nasza wynika stqd, te staliémy sie
juz krajem o rozwinietym przemyble, ktérego
wyroby dordwnuje swym poziomem w wielu
wypadkach wyrobom naszych konkurentéw za-
granicznych, oraz Ze potrafiliémy zajgé odpo-
wiedniq pozycje na rynkach wiatowych. I trud-
no§é w rozwoju naszego eksportu nie lety jus
bynajmniej w mosliwodel lokowania towdréw
za granicq, ale przede wszystkim w 2dobyciu

eksportu niewidzialnego nie jest weale zadaniem -

dokonany natychmiast, gdyz jest to sprawa dluze
szego czasu, ale kiedy$ trzeba wreszcie rozpo~
czqé akcjeg, ktdérej wyniki dadzq si¢ odczué do~
piero w przyszlobci.

Dla umozliwienia pozycji przemiany resortu
handlu zagranicznego 2z bierno-usiugowej w
czynnik aktywnie oddzialujqcy na gospodarke
narodowq trzeba mu stworzyé odpowiednie wa-
runki. Wydaje sig przy tym, ze nie jest wystar-
czajgce wlgezenie osoby Ministra Handlu Za-
granicznego w sklad Komisji Planowania, ale
powinno sig ponadto przyznaé resortowi jakies
szersze uprawnienia.

Jprawnienia takie lgczyé sig oczywiscye muszg
z wigkszymi obowiqzkami. Jest bowiem rzeczq
zrozumialq, %e stale dzialalnodé, majgcs na ce-
lu ksztaltowanie proporcji gospodarki narodowej
vod katem intereséw handlu zagranicznego nie
moie byé prowadzona bez naleiytego przygoto-
wania. Nie moina bowlem decydowné o propor-
cjach rozwoju gospodarki, a nawet o profilu
produkcyjnym poszczegdlnych zakladéw, bez
dostatecznie glebokiej analizy aktualnej sytuacji
i prognozy na przyszlo§é — zaréwno pod wzgle=~
dem oplacalnofei fingnsowej i dewizowej propo-
nowanej produkcji, jelk i mozliwosci jej ko-
rzystnego ulokowania na rynkach Swiatowych,

Analize taka, zwleszcza w naszych warun-
kach, nie jest sprawq latwq. Niemniej jednak
nalezy jg prowadzié, przy czym nie jest sprawq
obojetng, kto jq prowadzi¢ bedzie. Pozornie wy-
dawaloby sie, e moing byloby zadanie to po-
wierzyé Zakladowi Bedat Ekonomicznych Ko-
misji Planowania Jub nowo powstajqcej w jej
ramach komoérce analizy gospodarczej. Obawiaé
sie jednak mozna, te taka, zajmujgca si¢ wszyst-

© *Wedlug- doty
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P 'y wysllek Z} Przemystu Maszyn Wi6-

¥
go parku maszynowege W przemysSle widk ym.
Dla istniejace} w 3

— skuplajacego P
— bedzie musial by¢ skoncentrowany na po-

a te. y d;
wartg jeszcze raz przytoczy¢ znamienne liczby; W prze-
my$le bawelnianym jeszcze bliske 1/4 zainstalowanego tam
parku maszynowego stanowia maszyny sprzed 1300 roku, oko-
to 1/3 maszyn w tym sle stanowia urzad: z lat
1901—1920 oraz po okolo 1/5 — maszyny z okresu migdzywo~
Jennego 1 z okresu po 1947 roku, Nie oznacza to jednoczeénle,
e maszyny stosunkowo nowe s3 maszynami nowoczesnymi.
Poustep techniczny w zakresie konstrukcji maszyn wiékiennt-
czych odbywal sig stosunkowo powaoli. .

W przemyS§le 'm pr y park wy

ciaty na procesach produkcyjnych jeszcze bardzief niZ
w przemyile bawelnianym; wystarczy poda¢, e pracuje tdm
dzi§ okolo 80% parku maszynowego pochedzacego 3 okresu
przed 1 wojng swiatowy.
. Zanledbania w zakresis modernizacji parku maszynowego
w przemysle widokienniczym w okresie ubieglych lat i za-
niedbania w rakresie rozwoju przemystu maszyn wiékienni-
czych sprawily, ¢e problem wymiany parku maszynowego
w tym przemysle stat si¢ palacq potrzeby chwill; obecny stan
wyposateni przemystt wlokienniczego w bar-
dzo powainym stopniu zagraza zadaniom produkcyjnym tego
przemysiu nakreéflonym przez na, 'y plan pigcioletnt

Dostrzeiona potrzeha szybkie) aktywizacji przemysiu mae
szZyn wio ch poszla w czasie w Jednym kie-
runku - aktywizacjl mysli konstrukcyjnej, Mimo braku do-
statecznej Iiczby kwalifikowanych konstruktoréw — biura
konstrukceyjne tego przemysiu opanowaly szereg nowych ma-

ych mocy p jnych
produkcH, kt6ra nie mieSci sie¢ we wlasnych zakladach, w za-
innym zjed P mo~

cy produkcyjuych jest mozli €
Inwestyeyinymi Zjednoezenia Przemysiu Maszyn Wibkienni-
czych; mimo znacznegg niedoboru tych mocy plan inwesty-
cyjny Zjednoczenia przewiduje w ciagu pieciolecia urucho~
mienie jedynie 2 nowych fabryk — zreszta stosunkowo nies
wielkich: fabryki maszyn dla slu  wlé

nych w Pszczynie (opartej na kooperacji z bielsky ,,BEFA-
MA*) oraz fabryki skrecarek dla réznych branz przemysia
wibkienniczego w Lowiczu. N

Skromny ten zakres inwestycjl nie bedzie w stanfe pokryé
zapotrzebowania na nowe moce produkcyjne, siggnieto wige
do moiliwoici Ich rozszerzenia przez likwidacje waskich gar-
de] w istniejscych zakladach. Tak np. planuje sie zlikwido-
wande prrestarzalyech 37 w i '} Woll aray
w Lodzkie] Fabryce Maszyn Wi6 ch i wy
nowoczesne] nowej odlewni zaopatrujzcej Zduiiska Wole,
L6df § Lowicz ~ w nowo budujacym sie zakladzie w Lowi-
czu; odlewnia ta dawac bedzie 12 tys, ton odlewdw z Zeliwa
§zarego rocinle.

Jakle nowosci zapowlada przemyst maszyn widkienniczych
na lata 1961--1%5? Do najwainiejszych zaHczyé naleiy podje-
cie przez Lb6dzkie Zaklady Maszyn Widkienniczych w Widze-
v;le (WIFAMA) w 1361 roku
n ch ki

ch pr
ych. Bedzie to plerwsze
ini i jui

szyn; wiele nowych konstrukcji znajduje sig w opr
Podstawowg Jednak trudno$¢ w realizacyi osiggnigcia po-
drzebnega pulapu prodikéyinego przemysiu maszyn wibkien-
niczych sta i brak ych mocy precdukeyinych,

wych ,,przy okazuje sig, Ze po~
trzeby przemystu wiék w dchodzacym planie
S-letnim w zakresie wymiany i instalowania nowego parku
maszynowego beda mogly zosta¢ zaspokojone przez przemyst
krajowy tylko w niecalych 50%, je§ll chodzi o maszyny pod-
stawowe { najwyiej w 60%, jesli chodzi o cale wyposazenie
maszynowe przemystu widkienniczego. Reszta bedzie musiala
byé pokryta g importu.

Plan na lata 1961—1965 przewiduje opracowanie w tym cza-
sie 34 nowych konstrukcji maszyn wiékienniczych, zbudowa-~
nie 42 prototypéw, oraz uruchomienie produkcji seryjnej 38
nowych typéw maszyn. Spoérod tych 38 nowych uruchomles
prrewlduje sie: 14 uruchomienn produkcji maszyn dla prze-
mystu baw 8 ur lehi dla przemysiu weinjane-
go, 6 — dla przemysiu widkien sztucznych, 3 — dla przemy-
stu jedwabniczego oraz 7 — réinych maszyn (wykoficzalnle
czych, farblarskich itp.).

Z zestawienia tego wida¢, 2e w naj ym planie 5-lednl
nie bedziemy jesrcze produkowaé maszyn dla innych brani
przemystu  wlékienniczege — dziewiarskiego, Iniarskiego,

ego, Niektére tylko p typy maszyn przemysiu
iniarsklego 1 dziewlarskiego produkowane sj w resorcie prze~
mystu lekkiego (Zjednoczenie Artykutéw Technicznych),

wy Wy
nowy zaklad w  Rowiczu podejmie produkcje skrecarek.
»WIFAMA® oraz zaklady w Dzierioniowie podejma na pod-
stawie Saurer‘a pr cig ¥ e _wymiennych
elementach — fak, aby mogly one shuzyt réinym braniom
[{ i i wié-
kien sztueznych). Krosna typu ,,Saurer beda zupeinie no-
wym d¢ypem maszyny produkowane] w Kraju. Bielska
»BEFAMA* jmie seryjnz p! je 6w zgrzeblar-
kowych CR-34, ktére staly sl¢ nle tylko szczytowym osiagnie-
ciem bielskich Konstruktorow, ale rowniez osizgnieciem
w skall éwiatowe]. Oprécz tego ,,Befama“ produkowat bedzie
typy ek dla pr w

W zakresie produkcjl maszyn dia

nych przewiduje si¢  uruchomienie produkcji odbieralek
1 & t e ysko* — z brakm wol-
nych mocy produkeyjnych w zakladach podlegiyeh Zjedn.
Przem. Maseyn Widkien. — podejmg produkcje serii 4 tys.
sztuk krosien welnianych typu ,Lancia*,

Postep techniczny dotyczyé bedzie réwnie Jakofcl maszyn

ich tyw Sci t estetykl wykonania.

45% & j p ji  przemystu maszrn
w ch pr yvch zostanie na wyposaienie no-
wo wznoszonych obiektéw przemysiu wiokienniczego: pozosta-
fe 55% zastapi wysluzone ,staruszki* w starych zakladach
wlékienniczych, (Pom)

padek produkcji Zywea wieprzo-

wego trudno uzasadnié wielkosciq

zbiorow zb6z i ziemniakow, pasz
powszechnie stosowanych u nas w zy-
wieniu $win, Zbiory te w latach
1958-1959 ksztaltowaly sie bowiem
na poziomie nawet wyzszym niz w
latach poprzednich. -

Wiréd wielu wymienionych przy-
czyn == pomija sie na ogét zagad-
nienie kalkulacji produkcji zywca.
Nie zamierzam twierdzié, ze w gre
wehodzi cena skupu, Jest ona nie-
watpliwie oplacalna, zwlaszcza 2e
ostatnio ulegla pewmnej korekcle,
Stwierdzenie jednak, Ze ceny s o-
placalne, wcale jeszcze nie przesa-
dza sprawy, Ze stosowane u mnas
metody hodowli $win sg w dosta~ W
tecznym stopniu oplacalne.

Nie chodzi tu juz o takie spra-
wy, jak zbyt ekstensywny tucz, ble-
dy Zywienia, wysoki koszt prosigt
i inne braki w hodowli, ktorych u-
suniecie jest w.stanie poprawié¢ eko.
nomiczne wyniki tuczu i\zapewnlé
bardzie] prawidlowe wykorzystanie
zasobéw  paszowych., Zasadniczg
przyczyng zbyt duzych koszléw zy-
wienja swin jest opieranie tuczu
na nieslychanie drogie} paszy, jaka
sg w Polsce ziemniaki.

osiggnigeia

2100 zl. A przeciez wolnorynkowe
ceny ziemniakow
wym wahaniom i w niektérych o-u
kresach czy latach, przekraczajg 100
z! za kwintal. Nawet gdy wezZmie-
my za podstawe do obliczert dotych-
czasowg cene skupu ziemniakow
(70-80 z1), rdznica w cenie platkdw
ziemnjaczanych i mieszanki T wy-
niesie 50-70 proec,

Rdznice te sq znacznie wieksze
przy pordwnaniu nakladéw ponie-
sionych na uprawe ziemniakéw i
zboz w stosunku do osigganych plo-
néw z hektara i ich wartosci po-
karmowej. Jak obliczyli B. Curla-
nis i Z. Ruszczyc na podstawie ba-
dan, przeprowadzonych w PGR-ach,
gospodarstwach Instytutu Zoo-
technilel i Wy2szej Szkoly Rolniczej
we Wroclawiu — koszt wyproduke-
wania jednostki pokarmowej w zle-
mniakach jest 2—3-krotnio 'wyiszy
niz koszt wyprodukowania tej sa-
mej jednostki w 2zboZach (,Nowe
Rolnictwo nr 16/1937).

Obliczenla te znajduja pelne po-
{wicrdzenie w praktyce. PGR Sien-
no (woj. bydgoskic) zmierzajac do
oplacalno$ci w
$wini, wyeliminowalo cze$ciowo 2z 2y-
wienia ziemniaki na rzecz miesza-

ulegajq sezono~

Ziemniaki s3 nie tylko paszga bar-
dzo droga, s rowniez paszg niewy-
godng. Wymagajg parowania, sa
bardzo podatne na zepsucie, ich
skarmianie polagczone jest ze znacz-
nymi nakladami pracy, co catkowi-
cie odpada przy zZywieniu Swin su-
chg mieszankg tresciwa, ktérg moz-
na skarmia¢ z automatéw ograni-
czajgcych naklady pracy do mini-
mum,

Réwniez wiele innych gospodarstw
palistwowych po przejsciu w roku
ubieglym mna zywienie swin suchy-

KRYZYS

LUDWIK

mi mieszankami treéciwymi, oparty-
mi na skiadnikach zbozowych (z au-
tomatow), zdolalo zlikwidowaé stra-
ty, jakie przynosila hodowla s$win
i uzyskiwac¢ powazne zyski.

Drobni producenci 2zywca nie
zmieniaja zasad zywienia, nie prze-

tuczu

nienie wszelkich wysitkéw,

3

potrzebnej do tego celu masy towarowej.
Wearto wiee — a raczej konieczne jest — uczy-
aby powiegkszyé
iloéé stojacych do dyspozycji handlu zagranicz-
Oatatni .

nego.

nego towaréw eksport

pewne wysilki, zmierzajqce do tego celu, wpraw-
dzie niedostateczne, byly czynione. W ubieglym
roku stworzony zostal w resorcie handlu zagra-
nicznego fundusz dewizowy przeznaczony na
drobne, ale afubka‘ re‘ntujqce aie‘(w

znaczeniu

kimi problemami ekonomicznymi placéwka mo-
glaby zatraci¢ z pola widzenia gléwny cel po-
dejmowanej analizy =~ rozwdéj handlu zagranicz-

Najlepiej wiec byloby, gdyby tego rodzaju
prace prowadzone byly pod egidq Ministerstwa
Handlu Zaegranicznego, ktére jest w nich naj-
bardziej zainteresowane. Trzeba powainie roz-
azerzyc¢ istniejgeq w MHZ komdrke ekonomiczng
lub przeksztalcié jg w instytut analityczny, wy-

tini

§rodkt techniczne i na-

Dato to

¥ yLje pr
pewne wyniki 1 dlatego dziw

P

ne wydaje
podobny fundusz nie zoatat w roku qcy
kreowany. Ale nie o o w tej chwilt chodzi. Bylo
to tylko drobne posuniecie, kibre — jak wszelkie
potirodki - nie mcglo rozwlqzaé sprawy. Roz=

sie, 2e

hi,

i ek

P Y w ody
sycony najlepszq kadrg
{ N

Na taki cel nie wolno Zatowaé ani sil, ani
frodkéw. Wnikli

ekspertow technicznych

pr lezy,

pelnie gdzie indzief.

handel

Trzeba wreszele q

é t
graniczny_jako samodzielng dziedzing gospodar-
ki narodowej, ktéra nie tylko %e nie powinna
byé — jak dotychczas — karmiona wylgeznie
dwyzkami -pochodzqeymi 2z galezi produkeji.
materialnej, ale jej prawem i-zarazem obowigz-

20~

podejmowanie trafnych decyzji o kierunku roz-
wojn calej naszej gospodarki, majecym sprzy-
jad. stalemu i szybkiemu wzrostowi naszej wy-
miany towarowej z zagranicq. A te z kolei po-
zwolq usungé gléwny hamulee stojgcy na dro-
dze wszechstronnego rozwoju gospodarczégo,

analiza p li bowiem na

STEFAN FRENKEL.

Cho¢ wielu ludzi uwaza, #e zie-
mniaki sg znacznie tatfisza paszg niz
np. mieszanki tresciwe, oparte na
zbozu, nietrudno wykazaé, ze spra-
wa przedstawia sle zgola odmien-
nie. Mozna poréwnywaé w tym ce-
lu zaréwno kszlaltowanie si¢ cen,
jak § naklady na uprawe w zesta-
wieniu z uzysklwanyml plonami z
hektara i ich wartodcla pokarmo-
wg. W obydwu wypadkach okaze
sie, ze ziemniaki sa paszg Kkilka-
krotnie drazsza. niz zboze, niezalcs-
nie od tego, Ze s§ paszg o mniej-
szej wartodci pastewnej,

Tona platkéw ziemniaczanych, na
ktérg potrzeba ok. 4,5 tony ziemnia-
kéw biorge za podstawe ceny wolno-
rynkowe ziemniakow —np. 100zl za
kwintal (nie liczge samych kosztéw
suszenia) ~ musi obecnic koszlowad
co najmniej 4.500 =z, podczas gdy
iona mieszanki treéclwej T—bez po-
rownania warlosciowszej — kosztuje

nek opariych na zboiu, co pozwolilo
uzyskaé czysty dochéd w wysoko-
dci ok, 200 z! od wyprodukowanego
tucznika (waga zywa ok, 100 kg).

PGR Brédno k. Warszawy wyeli-
minowalo calkowicie ziemniaki z
zywienia §win, zastgpujac je w ca-
toSci mieszankami treSeiwymi opar-
tymi na zbozu, Mimo ze na tucz
postawiono w 1iym gospodarstwie
rlewyréwnane prosigta r6znego po-
chodzenia (skupowane na targach),
a do mieszanek uzywano pasz~za-
kupowanych po dosé¢é wysokich ce-
nech — catkowite zuZycie pasz tre-
Sciwych na sziuke wyniosto 300 kg
(tucz od wagi zywej 33 kg do 100
kg), a uzyskany czysty zysk z je-
dnego tucznika ~ 475 zl,

Foprzednio obydwa wyzej wymie-
nione .gospodarstwa, przy opieraniu
{uczu na ziemniakach nie byly w
stanie zapewnié oplacalnosci z pro-
dukcjl zywea

chodzg na pasze zboZzowe (nie zaw-
sze maja je zreszta w dostatecznej
flosei do dyspozycji). Wydaje sig, ze
takie jest gléwne zrédlo pewnego
spadku produkcji zywea wieprzowe-
g0 W kraju. Oczywiscie, w obecnej
sytuacji, przy ujemnym bilansie
zbozowym, przestawienie Zywienia
&win z ziemniakéw na tansze od
nich pasze tresciwe zmusiloby do
powaznego zwiekszenia importu zboz
o kilka dalszych milionéw ton rocz-
nie, co rzecz jasna nie wchedzi w
rachubg. Warto jednak na margine-
sie wspomnieé, ze jeste$my jednym
z nielicznych krajow opierajgcych
tucz Swin na ziemniskach.

*

. §prawa % punktu widzenia ca-
losel naszej gospodarki sprowadza

-sig nie tylko do nizszych lub wyz-

szych kosztéw paszy. Ziemniaki da-
ja najdroisza jednostke pokarmo-
wa, daja jednak z hektara znacz-



stotny sens artykulu ,W poszukiwaniu produkeji

migsa“ (Z. G. Nr 50'59) zawiera sig w stwierdze-

niu, ze oplaca si¢ produkowaé spirytus ze wzglg-
du na korzystne skutki dla hodowli { dla u,px"a'wy zie-
mioplodéw. Chodzi tu, rzecz jasna, o produkcje spiry-
tusu dla celow technicznych, przemystowych, produk-
cja bowiem sp.rytusu dla innych celéw, choéby na
wodke, nie jest kwestionowana przez nikogo, pomija~
jac oczywiécie sprawe zwalczanla alkoholizmu. Cala
ooczatkowa cze$¢ artykutu, tlumaczgca = korzyéct
Zuzywania wywaru spirytusowego do opasu bydia,
jest niesporna i ubolewaé tylko nalezy, ze dotychezas
zuiycie wywaru na te cele jest nikle w samych gorzel-
niach. Ba, co gorzej, pamigtamy przeciez, ze plantato-
rzy ziemniakéw zamiast 80 litrow wywaru woleli
wzigé¢ kilka zlotych. Slowem, dopoki autor namawia
PGR-y do wykorzystywania wywaru wszystko jest w
porzadku. Znacznie jednak gorzej wyglada- sprawa,
gdy usituje udowodnié gospodarczg celowo§¢ produk-

cji spirytusu rolniczego w ogole, a wiec i na cele’

techniczne.

Wyznam, e sam pomysl uderza swojg oryginalnos-
cig. Dotychczas bowiem wszystkie pafstwa przemy-

res'": za 1 fong zbofa dajemy 10 ton zlemniakéw, nle
liczge skromnej pozycji kosztéw produkcl, transportu
i eksportu spirytusu. Gdyby$my sie natomiast uparil
i wyeksportowali te zlémnlaki, to za 10 ton ziemnia-
kéw przemystowych moglibyémy kupi¢ ok. 3 tony zbo-
Za, a za 10 ton ziemniakéw jadalnych 4—5 ton zboza.

Autor przyjmuje zalozenie, ze przy tuczu zywca wie-
przowego irzeba kilkanascie jednostek karmowych na
1 kg przyrostu wagl. Wszystkie podreczniki i wszyscy
praktycy stwierdzajy, e potrzeba tylko 5—6 jedno-
stek karmowych (za§ dla bydla okolo 8 jednostek).
Oplerajge si¢ na tym ,manewrze" autor doszedl do
zdumiewajgcego wniosku, fe 10 ton ziemniakéw wy-
starczy zaledwie na 290 kg wieprzowiny. Przyjmujge
przy uboju nierogacizny wydajnoéé 80 proc. oznacza
to, ze na wykarmienie 3 sztuk §win o wadze $rednio
120 kg trzeba 100 q ziemniakéw, po 33 q na kazdg $wi-
nig¢ — poza paszg treSciwg. Zalozenie to autor przyj-
muje §wiadomie, gdy? — stwierdza -~ ,trudno jest
przeprowadzi¢ rachunek poréwnawczy wartosel pa-
szowych ziemniakéw i wywaru. Pasze te przeznaczone
s3 dla r6éznych rodzajéw zwierzat. Ponadto obie pasze
nie mogg by¢ stosowane bez uzupelniefi*, Natomiast

Czy warto produkowac
spirytus

JULIUSZ STRUMINSKI

slowe odchodzity od guZywania spirytusu rolniczego
na rzecz spirytusu syntetycznego, w szerokim slowa
znaczeniu. Nie méwiac juz o mizszych kosztach pro-
dukcji spirytusu syntetycznego opartego o petroche-
mmue. Bilans zywnosci na Swiecie nie jest tak korzyst-
ny, azeby przerabia¢ ziemniaki, melasg czy zboze na
kauczuk { inne produkty chemiczne. To, ze niekiedy
tak sie dzieje, jest badZ wynikiem niedostatecznego
rozwoju przemystu chemicznego, badz tez skutkiem
protekcjonistycznej polityki pafistwa (pedzenie spiry-
tusu z wina we Francji). W kazdym razie dwa czolowe
panstwa przemyslowe $wiata, ZSRR | USA, rozwijaja
jak najbardziej produkcje spirytusu syntetycznego.
A wryczytatem kiedys w ,,Tygodniku Powszechnym®,
ge kiedy Sw. Tomasz i Marcin Luter sg jednego zda-
nia, to zdanie to musi by¢ prawdziwe,

Wydawalo sle, ze szczegdlnie w Polsce, gdzie baza
paszowa wyraznie nie nadgza za potrzebami i mozli-
wosciami hodowli, ograniczenie zuzycia ziemniakéw
na cele techniczne jest uzasadnione. Udowodnienie
tezy przeciwne] rzeczywiScie wymaga wielkiego wy-
silku, gdy mamy do czynienia z liczbami. I wiaénie
obliczenia stanowig najbardziej oryginalng { najbar-
dziej niescista czesé artykulu.

Twierdzi sie mianowicie, ze ze 100 kwintali (10 ton)
ziemniakéw mozna, przy zastosowaniu tej samej ilos-
ci paszy tresciwej co dla bydta, uzyskac¢ 290 kg migsa
wieprzowego, badz tez 1 tone spirytusu i 280 kg migsa
welowego. A wobec tego, ze w obrocie miedzynarodo-
wym 1 tona spirytusu to 90 dol, uzyskujemy za to
2 tony zboza pastewnego po 45 dol. tona, nie méwiac
juz o korzystnych niewtgpliwie dla rolnictwa skutkach
zuzywania obornika bydlecego.

Zacznijmy od cen. Niestety, cena tony spirvtusu wy-
nosi dzi§ nie 80 dolardow, ale zaledwie ca 80 (érg.dnio)
1 odwrotnie tona zboza pastewnego, najtanszego — po-
nad 60 dolarow z kosztami transporiu, A zatem 1 to-
na spirytusu, to niewiele wiecej niz jedna tona zboza,
Wobec tego zas, ze do produkeji 1 tony spirytusu trze-
ba 10 ton ziemniakéw, wynika z tego ,$wietny inte-

przy zastosowanlu normalnej iloScl pasz tresciwych
zuzywa sie ziemniakow akurat 4 razy mniej. Dla uzys-
kania 100 kg przyrostu trzody chlewnej trzeba: ziem-
niakéw 800 kg, Sruty zbozowej 200 kg. OczywiScie, nie
liczgc mleka chudego. Metoda zastosowang przez auto-
ra mozna wszystko udowodnié. Gorzej jednak, gdy .a-
kie obliczenia stuzg wstecznym ideom ekonomicznym.
Za$ idea robienia kauczuku syntetycznego z kartofli
jest z pewnodcig wsteczna przy obecnym poziomie
techniki.

Dobrze sie stalo, ze zwolennicy tej idei wreszcie po-
dall publicznie swe obliczenia, dotychczas bowiem kra-
zyly tylko najrozmaitsze stuchy o rzekomej korzysci
jaka osiggamy z produkcji spirytusu®). Czy to wszyst-
ko oznacza zatem, ze irzeba zamkngé gorzelnie? Oczy-
wiscie, nie,

Po pierwsze, dla mniektérych galezi produkeji po-
trzebny jest spirytus roslinny. Po drugie, istniejg pew-
ne ilosci ziemniakéw, ktérych inaczej nie mozna prze-
robié.

Czy trzeba wykorzystaé wywar dla tuczu? Powta-
rzam dla uniknigcia nieporozumien: jak najhardziej
i jak najpredzej i gléwnie w samych gorzelniach bez
transportu wywaru, bo transport po pierwsze jest mo-
zliwy tylko na otk dystans, a po drugie kosztuje.
Na trudnoﬁc\i wyxorzystania wywaru zwraga -rOwniez
uwage sam aitor artykulu. Program wykorzystania

_przynajmniej polowy wywaru obecnie produkowane-

go jest programem korzystnym i nielatwym { taka
iloé¢ wywaru PGR-y maja i bez produkcji spirytusu
na cele techniczne. I w tym kierunku musi sie rozwi-
ja€é zuzycie wywaru, natomiast proby udowodnienia
stusznosci produkowania spirytusu rolniczego ma cele
techniczne, zamiast syntetycznego — pomijajgc oczy-
wiscie okres przejSciowy — muszg prowadzi¢ do wy-
zej podanej arytmetyki.

*) Zgadzam sig natomiast z autorem, 2e produkcja droidiy
pastewnych jest jJak najbardzie] korzystna. Jak informuje
mnie jednak tow, Lesz rozszerzenie produkcji nadal sie
opdinia,

(Dokoviczenie ze str. 1)

Odpowied? na pytanie, gdzie i
jakimi drogami powinien doko-
nywaé sig postep techniczny, jest
tylko wstepem do zagadnienia.
Dotychczasowe doswiadczenia
wykazujq dowodnie, Ze mna to
pytanie, z mniewielkim na ogdl
bledem, potrafilismy odpowiadaé
wiaéciwie, Mimo to jednak
stwierdzamy, iz mniezaleznie od
powaznego iloiciowego  skoku
produkcji, ktéry jest miarq na-
szych wysillkéw i podstawq do
pewnej- dumy, znacznie odbiega-
my pod wzgl¢dem poziomu tach-
nicznego, a wiec i wydajnosci
pracy, od krajow wysoko rozwi-
nietych.

Powstaje zatem pytanie, czy
wystarczy  najbardziej nawet
precyzyjnie okreslié, co i w ja-
kich dziedzinach nalezy zrobi¢ w
zakresie postepu technicznegn?
Czy samo planowe ujecie i koor-
dynacja zadan w dziedzinie po-
8tgpu technicznego jest juz wy-
starczajgcym warunkiem zapew-
nienie tutaj niezbednego roziwvo-
ju? Mozna ma to pytanie odpo-
wiedzie¢ wprost: podobnie jak
niezbednym warunkiem postepu
technicznego jest jego ilosciowe
i jakoSciowe zaplanowanie, tak
réwnorzednym, niezbednym wa-
runkiem jest zawarcie w syste-
mie funkcjonowania gospodarki
narodowej odpowiedniego mecha-
nizmu, gwarantujgcego wykona-
nie zalozonych zadan w dziedzi-
nie tego postepu.

Postep techniczny nie dokonue
je sie w prézni. To, czy jest on
realizowany czy nie, zalezne jest
od calego zespolu warunkéw.
Chodzi tu o warunki, ktére moz-
na by nazwaé umownie ogélnymi
przeslankami dokonywania po-
stepu technicznego oraz o bezpo~
§rednie przyczyny, ktére urucha-
miajq procesy post¢pu technicz-
nego.

Do ogélnych przeslanek, umoz-
liwiajqcych postep techmniczny, za-
liczyé mnalezy przede wszystkim
stan organizacji gospodarki na-
rodowej oraz poziom Kultury
technicznej spoleczenstwa.

W dziedzinie stanu organizacji
gospodarki narodowej zrobilismy
juz sporo. Wydeje si¢ jednak, ze
z punktu widzenia przyspieszenia
postepu technicznego stan obecny
dabeki jest jeszcze od poziomu
zadowalajqcego.

Nadal szwankuje organizacja
pracy w przedsiebiorstwach, a w
szczegdlnosci  organizacja tran-
sportu  wewnqtrzzakiadowego i
kooperacja miedzyoddziatowa.

Nadal podstawouwym proble-
mem, okreslajqgcym lepsze lub

biorstwa, jest zaopatrzenie ma-
terialowe i kooperacja zewne¢trz-
mna, co odciqgga uwage prredsie-
biorstw od spraw bardziej diu-
gofalowych, jakimi sq inicjaty-
wy w dziedzinie postepu tech-
nicznego.

Wiszystkie te trudnosci przebie-
gu produkcji nie sklaniajq przed-
sigbiorstwa do podejmowania ini-
cjatyw technicznych, miezaleinie
od tego czy w sysfemie oceny
pracy przedsigbiorstw zawarte sq

bodice czy przeciwbodice po-
stepu technicznego. Podstawo-
wym  problemem  jest tutaj

niewqtpliwie sprawa kooperacji.
Dlatego tei prace kierownictica

gorsze mozliwosci pracy przedsie-'

nie wigcej jednostek niz np. jecz-
mien, daja rowniez wiecej straw-
nego biatka, jezeli weimiemy za
podstawe $rednie plony tych kultur
w Polsce. Ma to znaczenie przy u-
jemnym bilansie paszowym w kra-
ju i musi byé brane pod uwage
przy wycigganiu wnioskéw na przy-
sz!osé, niezaleznie od kalkulacji zy-
wienia.

Poza tvm ziemniaki, to roSlina
gleb lekkich, ktérych w Polsce ma-
my potowe. Dlatego nie moze byc
mowy o catkowitym wyeliminowa-

wowym

bialko

ZIEMNIAKA?

STASZYNSKI

riu ziemniakéw z Zywienla Swin,
Maoze byé mowa jedynie o ograni-
czaniu ich ilosci w dawkach pokar-
mowych, co prowadzi do zmniejsze-
i kosztow  luczu. Niezaleinie od
tepo, powinny  byé  wykorzystane
szystkie srodki, ktdre sg w stanie
cbnizyé koszt ziemniakéw. Do ta- z
kich $rodkdéw nalezy zaliezyé prze-
de wszystkim intensyfikacje upra-
wy ziemniakow. Wydaje sie przy
irm, 2e najskuteczniejszym sposo-
bem podniesienia plonéw ziemnia-
kow byloby ograniczenie powierzch-
nt ich uprawy.

Intensywnicjsza uprawa na mniej-
s7ej powierzehni umozliwitaby skon-
centrowanie  takich decydujgcych
clementow agrotechniki  zlemniaka
jak nawozenie i naktady pracy, Sta-
rannicjsza uprawa na mniejszej po-
wierzehni, obfilsze nawozenie za-
pewn ~ by wyisze plony, tak Ze o-
gélne zbiory weale mie musialyby
by¢ nizsze niz cbecnie, a moglyby
byé nawet wieksze, W ten sposab
mozna by znacznie obniZyé koszt
uprawy ziemniakéw,

biologicznej

punkiu

znacznych

kéw 1 pracy.
Koszt

dowli
zwyciezyé

trzody

Sprawe ziemniakéw nalezy rozpa-
trzyé i w innym aspekcie, Podsta-

skladnikiem ziemniakéw
jest skrobia. W- organizmie §wini
ulega ona przetworzeniu tylko na
tluszez. Zrodiern budowy miesa jest”
zawarte w ziemniakach w
malej ilosci (1,5 proc.).

Celowos$é produkeji tluszezu zwie-
rzecego z ziemniakéw wymaga roz-
wazenia zaréwno z punktu widze-
nia ekonomicznego jak | biologicz-
nego. Ceny krajowe smalcu i slo-
niny s3 niZsze anizeli miesa, Na
rynkach §wiatowych ceny smalcu o-
siggnely obecnie poziom niZszy niz

kiedykolwiek (ok: 200 dolaréw 2za
tore) mimo réwnoczesnego wazrosiu
cen miesa i masla. Smalec nie jest
produktem o zbyt wielkiej wartosci
w poréwnaniu np. z
ttuszezami ro$linnymi, Produkcja ta-
niego | odznaczajgcego sie brakami
widzenia biologicznego
smalcu, na najdrozszej paszy, Jaka
jest u nas ziemniak, musi budzié
powazne watpliwo$ei z punktu wi-
drenia ekonomicznego. Daleko prost-
szq { bardziej ekonomiczng drogg
byloby pominigcie
skrobi na tluszez w organizmie zwie-
rzeeym, a przeznaczenie wieksze
powierzehni uprawy pod uprawe sk
roélin oleistych zdolnych dostarczyé
zdrowszego niz
smalec tluszezu rodlinnego, przy zna-
cznie mnijejszych nakladach $réd-

tlosci

ziemniakéw
wartodé handlowa 1 spoiywceza tlu-
szezu wieprzowego przemawiajy tez
za zasadniczg zmiang kierunku u-
zvtkowego w hodowli $wi. W ho-
chlewnej
zdecydowanie
migsny. Odpowiada to ksztaltowa-
niu siec popytu na rynku krajowym,

Taka prawidlowosé wykazuje réw-
niez hodowla $win w wielu innych
krajach.

Tluszczotwéreze znaczenie ziem-
niaka traci swojg wage. Na pierw-
szy plan wysuwa sie sprawa blal-
ka,, a pod tym wzgledem ziemniaki
latwiej bedzie mozna zastgpié inny.
mi paszami. Pewne iloscl biatka mo-
glyby dostarczyé rosliny oleiste (ma-
kuchy), ktérych uprawa wraz ze
zmiang kierunkdw tuczu, bedzie mu-
siala ulec powaznemu rozszerzeniu,
Podstawowe jednak znaczenie be-
dzie miata kukurydza, ktéra jui przy
plonie w wysokosci ok. 22 kwintale
ziarna z hektara jest w stanie do-
starczyé takiej samej ilodct (190 kg)
strawnego biatka, co $redni plon
ziemniakéw, uzyskiwany w naszym
kraju, Uzyskanie za§ takiego plonu
kukurydzy nie nasirecza 2adnych
trudnodcl, nawet przy uprawie ni-
skoplennych, weczednie dojrzewajg-
cych krajowych odmian kukurydzy
zwyklej, gwaranlujacych peitng doj-
rzato$é ziarna niemal w calym kra-
ju. Niezaleznle od tego, kukurydza

pewnych {lodci slomy o sporej jesz-
cze warloscl pastewne] na_potrzeby
hodowli bydla.

W perspekiywie wydaje si¢ wiec
nlezbedne ogranlczenie w Polsce po-
wierzchni uprawy ziemniakéw a
zwiekszenle arealu oleistych { ku-
kurydzy. Dodamy, %e nie pociggnie
o za sobg zadnych niekorzystnych
zmian w strukiurze zasiewéw pod
wzgledem agrolechnicznym,

przetwarzania

Gdyby jednak uprawa zlemnia-
k6w mnie zostala ograniczona, nale-
zaloby rozwazyé celowos¢ przezna-
czania ich w tak duzych ilodciach
na pasze. Czy nie byloby korzyst-
niej zwiekszyé cksport ziemniakéw
(mozliwosel sg bardzo duze), a w za-
mian za to zwiekszy¢ import zboz
na pasze oraz innych pasz zasob-
nych w biatko? Eksport ziemniakow
w minimalnym stopniu wplynie na
poziom predukeji migsa wieprzowe-
go. Tluszez zad mozna ohecnie na
bardzo dogodnych warunkach im-

'

jako paszy,

powinien
kierunek

dortarczy przy takim plonle ziarna

.stopniu  obecne

portowaé, oczywiscie tylko wtedy,
jezeli rynek krajowy bedzie odczu-
wal jego brak.

Nicsluszne w tym éwictle jest tez
przeciwstawianie eksportu spirytusu,
produkowanego z ziemniakow, eks-
portowi przetwordw miesnych, czy
hodowli trzody chlewnej w ogile,
peniewaZz w spirytusie eksportujemy
ten skladnik ziemniaka, ktory w or-
ganizmie $wini moze da¢ tylko |
wylacznie tluszez. Biatko z ziemnia-
kow, kiore moze byé wykorzystane
do produkcji miesa, przy produkeiji
spirytusu na eksport zostaje w kra-
ju w postaci wywaru. Jezeli wiec
eksport spirytusu jest korzystniejszy
niz eksport ziemniakéw, 1o nalezy
go Jak najbardziej popieraé, rozsze-
rza¢, nawet z punktu widzenia we-
wnetrznej gospodarki paszowej.

Korzystny z punkiu widzenia eko-
nomicznego proces odstepowania od
ziemniakéw jako paszy dla $win juz
si¢ w Polsce zaczgl i niewglpliwie
przybiera coraz szersze rozmiary. Na
suche pasze dla $win, glownie zbo-
zowe, przechodzl obecnie kilkaset
FGR-6w., W UCzechoslowacji blisko
polowa gospodarstw panstwowych
W pierwszym poétroczu 1959 r. nie-
myl catkowicie wyeliminowala zie-
mniakl z zywienia $win, przecho-~
dzac na suche mieszanki tredciwe.

W przypadku zbyt powolnego roz-
szerzania slg uprawy kukurydzy,
zmiana metod 2Zywienia na korzysé
pasz zbozowych grozi badZ dalszym
pogorszenieny sie naszego Dbilansu
zhoZzowego badZz dalszym spadkiem
produkejl  zywca. Konieczne jest
wige bardziej powazne potraktowa.
nie kukurydzy, jako #rédla paszy
iresciwej, Obecnie traktuje sig g
niemal wylgcznie jako #rddlo paszy
objetosciowej dla bydta (zlelonkl,
kiszonkl), co musl budzié powainy
niepokdj,

Wydaj» sle wige, e w znacznym
trudnosci miesne
majq podloze w nieslychanie drogie}
paszy - zlemnlaku., Zlikwidowanle
takiego stanu zalezy od kierunkéw
zmian w. gospodarce paszowef, . w
hodowl!l, w handlu zagranicznym o-

gospodarczego, zmierzajqce do u~
lepszenia  tego  wewnetrznego
krwioblegu gospodarki mnarodo-
wej, trafiajq bezsprzecznie w sed-
no sprawy 1 przyczyniq sigz pew—

GOSPODARKA 1 POSTEP TECHNIGZNY

cy z technikq w gruncle rzeczy
nic wspblnego. Sumy wyplacane
w skali gospodarki narodowej za
postep techniczny siegajq niebc_m-
gatelnych rozmiaréw, a rowno~

nostiq do wulep
nych warunkéw intemyﬂkac;l

énie dosé po h {— eco
Myaorzej — uzasadnione sq ma-
ia technikbw mna niskie

procesu postgpu techni

przedsigbiorstwach uspolecznio-
nych.

Wszustko to jednakle spfou:tb-
dza sie do warunl

premte, ktére czestokroé nie po-
krywajq indywidualnie poniesio~
nych kosztéw zwigzanych z przy-
got niem i opracowaniem in-

nych, do ogdlnych przeslanek u—
mozliwiajqcych 1y

nowacji technicznej.

postepu technicznego.

Postep iechmiczny dokonuje si¢
bowiem w sensie realnym dopie-
T0 na miejsecu produkcji, tzn. w
przedsiebiorstwie. Niezaleznie ‘od
tego, jakie warunki sticorzymy
dla rozwoju mowoczesnej wmysli
techni ej, mi le¢nie od tego,
jak usprawmmy proces wynalaz-
czofci, dzialalnoié naukowq ko-
morek technicznych w PAN, ka-
tedrwyzszych uczelni, instytutow
naukowo-badawezych i poszcze-
golnych twércow w tej dziedzi-
nie, o faktiycznej dynamice po-
stepu technicznego docydowaé be-
dzie fakt pelnego czy czescio-
wego zastosowania lub nawet
braku zastoscwania wyltworow
mysli . technicznej w przedsig-
biorstwie. Dlatego tez przede
wszystkim odblokowaé wmusimy
wszelkie hamulce wprowadzania
szerolo pojetego postepu  tech-
nicznego w przedsiebiorstwcie, je-
s2eli mnie chcemy znaleié sie w
sytracji, w kicrej bedziemy mnic-
li rozwéj mysli technicznej bez
rozwoju tecaniki produkcji.

Co jest podstawowym czynni-
kiem hamujgcym rozwdj postepu
technicznego mna szerokq skale,
rozwbj postepu technicznego To-
zumianego nie jako drobne u-
sprawnienie racjonalizatorskie?
Przyczyng 1q jest fakt ogranizze-
nia w praktyce planowania do
czasokresu rocznego, a tym sa-
mym zaweienie oceny dzialalno-
§ci przedsiebiorstw do wynikow
danego roku. Tymczasem: inn:wa-
cje techniczne, ijezeli pomingé
wspomniane drobne usprawnie-
nia, 2 reguly nie przynoszq efek-
16w w okresie rocznym. Powodu-
je to konflikt pomigdzy material-
nym zainteresowaniem przedsig-
biorstwa a potrzebami gospodar-
ki narodowej, dla ktérej istotne
5q, w mie mniejszym stopniu niz
wyniki roczne, rown'ez finaine
wyniki postepu technicznego.

Ocena dzialalnosci przedsicbinr-
stwa, sprowadzajqca si¢ w prak-
tyce do oceny wynikéd: damego
roku powoduje, ze problematyka
postgpu  technicznego staje sie
czesto sprawq pozamaterialnych
ambicji kierownictwa i zalogi.
Te pozamaterialne ambicje mnie

sq "’ oczywiscie * sprawa bagatelnqg -

i nie mnaleiy ich lekcewaiyé.
Jakie jednak mocno moglyby
one wplywaé na dynamike po-
stepu technicznego, gdyby zostaly
wsparte rownolegiym Kierunkiem
materialnego za nteresowania
pracownikow przedsigbiorstica.

Uwzgledniajge w calej rozcig-
glosci ten problem, w uchwatach
HI Zja:du PZPR stwierdzono z
calq ostrousciq:

nNowy tryb planowanis powinlen
umozliwié usunigcie ujemnych zja-
wisk, jakie powoduje esramwczeni
planowania w prakiyce do okres
rocznych. Do takich zlawisk naiet:
nieche¢ do podejmowania wielol
nich zamierzen technicznvch, zanie-
dbywanie zasadniczych remontow, je~
$1i ich efekty wystepujy dopiera w
nast¢pnych latach, brak bodzcow de
przygoiowania produkeji na  przy-
szlo§é..,

Niewqtpliwie, w ciggu ostat-
niego okresu podjgto szereg de-
cyzji lagodzaqcych negatyine
skutki planowania rocznego dla
postepu technicznego. Do srodkow
takich zaliczyé maleiy przede
wszystkim uprzywilejowane trak-
towanie mowych uruchomien, u-
tworzenie Funduszu Postepu
Technicznego, ulepszenie premio-
wania za  postgp  techniczny.
Praktyka bieiqcego roku wykazu-
je jednak dowodnie, Ze sq to tyl-
ko srodki laghdzqce, lecz nie roz-
wiqzujgce sedna problemu.

Miedzy innymi do$§é powszech-
ne zjawisko wykorzystywania
Junduszu postepu techniczneqo na
cele nie majqce nic wspolnego
z postgpem technicznym oraz jakt
niepelnego wykorzystania tego
Junduszu dowodzi, e — nieza-
leinie od zastosowanych ulat-
wien — zainteresowanie przed-
sigbiorstw idzie w innym kierun=
ku. Réwnoczesnie znamienna jest
stala  walka przedsigbiorstw o
fundusze inwestycyjne, 1wply-
wajgce w sposéb bezposredni na
wzrost produkcji. Wynika stqd az
nadto oczywisty wniosek, ze juz
w roku bieiqcym naleiy 2astoso-
waé szerszq game Srodkéw za-
checajqeych do nowych urucho-
mien i pelnego wykorzystania
Funduszu Postepu Technicznego
oraz e w stosunku do nowej
5-latki nie- moina ju: zwlekaé
z ustaleniem wieloletnich norma-
tywoéw oceny dzialalnosci przed-
sicbiorstw, a wigc 2z przejsciem
na wieloletnie okresy planowa-
nia.. "
Wreszcle — bardziej zasadni-
c2e, rewizji wymaga chyba sy-
stem premiowania 2a Ppostep
techniczny. Praktyka wskazuje -
bowiem na zjawiska wrecz pa-
radoksalne. Z jednej strony ulep-
szenia techniczre i wynalazki, o
znaczeniu czestokroé ogdélnogospo-
darczym, premiowane sq w spo-
36b zenujqeco niski. 2Z  drugiej
strony premie za post¢p lech-
niczny uzyskujq ludzie nie majq-

Whniosek nasuwa sig do$é oczy-
wisty. Nalesy zaostrzyé kryteria
przy’mwania premii i nagréd 2a
osiggniecia w dziedzinie postepu
technicznego, a réwnoczesnie
zwiekszyé w sposob zasadniczy
sumy. przyznawane za osiagnizcia
0 znaczeniu ogélnogospodarczym.
Wydaje sie, 2e moze to zmienié
w sposéb istotny podejicie per-
sonelu insyniersizo - techniczne-
go do innowacji technicznych i
zacneci do podejmowania® za-
dan bardziej ambitnych, bez
dodatlowego obciqgienia budzetu
panstwa. I tutaj tak jak w dzie-
dzinie finansowania mnowych in-
westycji, powinna obowigzymwaé
zasada Kkoncentracji.

Nie spusob w krotkim komenta-
rzu oméwié caloksztalt warun-
kéw decydujgcych o stosowaniu
nostepu technicznego w przed-
s.ebiorstwie, Wydaje sie jednak,
Ze tu wlasnie znaleié mozna kluez
do przyspieszenia rozwoju tech=
niki
Na tym tle w innym chyba
Swietle, mi tradycyjnie jestes’my
przyzwyczajeni, spojrzeé¢ trzeba
na role kodr iniyniersko-tech-
nicznych w mnaszej gospodarce.
Slusznie narzekamy, e liczna juz
obecnia ermia iniynieréw i techk-
nikow w 90 proc. wyksztalcona
wielkim nakladem $rodkéw przez
panstwwo ludowe, mie jest dosta-
tecznie efektyuna w stosunku do
jej  potencjalnych  moiliwosci.
Slusznie podkreslamy, 3e u pew-
nej czesci inzynieréw mnie tylko
nie obserwuje sie proceséw pod-
noszenia  kwalifikacji  zawodo-
wych i nadqiania 2@ rozwojem
technicznej mysli $wiatowej, ale
wrecz proces delacalifikac)i i ko-
stnienia w zrutynizowanych mna-
wykach. Slusznie stwierdzamy
objawy konserwatyzmu i bierne-
g2 przystosowywania sie do po-
ziomu technicznego zastanego w
zakladzie.

Wydaje sie, ze walczge z tego
typu nastawieniem, ze swego ro-
dzaju mihi fom W stosumxu
do postepu tecbnrrnego musimy
jednak siegngc¢ do istotnych przy-
czyn tegs stanu rzeczy i odpowie-
dzie¢ sobie na pytanie, czy ten
sui
wylacznie z immanentnych cech
Srodowiska ftechnicSnego, czy te:
jest w pewnym przynajmniej

* stopniu wynikiem niedoskonatych

form ekonomiczno-organizacyj-
nych, w jakich ro:wija sie postep
techniczny.

generis konformizm wynika .

Byloby oczywiscie grubym u- -

proszczeniem zamykaé przyczy-
ny zahamowai rozwoju postepu
technicznego w ramach bodz-
ciw  materialnego zainteresowa-
mnia, w ramach systemu kierowa-
nia gospodarkq narodowq. Nie u-
lega watpliwosci, 3¢ nie ma PO~
stepu technicznego bez podnie-
Sienla ogodlnej kultury techn cz-
nej spoleczenstwa, bez podne-
sienia rangi osiagnieé technicz-
nych w opinii calego spoleczen-
stwa. Nie zrobilismy w tej dzie-
dzinie zbyt wiele. a nalezy zro-
bié¢ wszystko, szczegélnie w na-
zym kraju, ktéry w nieslychanie
krotkim czasie przedzierzgnal sie
2 kraju rolniczego w Kraj nieile
uprzemystowiony.
G. ¥)
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raz w spozyciu wewnetrznym.




ozwé) gospodarki kapitall-
stycznej jest zarazem rezul-
tatem i ‘wyrazem najroz-
maitszych sprzecznosei, Jest
to szczegoOlnie widoezne na
przykladzie rolnictwa USA.
lle USA zawdzieczajag swemu rolni-
ctwu jest rrecza powszechnie
wiadomg. Z drugiej strony w'a-
domo, ze od dlugiego juz cza-
su (z wyjagtkiem pomys$inych lat
ostatniej wojny i kilku lat powojen-
nych) rolnictwo USA przezywa kry-
zys nadprodukcji, a znaczenie jego
w calej gospodarce zmalalo niepo-
miernie, Ciezka sytuacja rolnictwa
USA wyraza sie w dlugotrwalej ten-
dencji do spadku sily nabywczej
produktow rolnych (rozwieranie sig
nozyc) i zwigzanego z tym spadku
dochodéw rolnictwa. Ogromny po-
step sit wytworczych rolnictwa, jaki
sie dokonal na przestrzeni ostatnich
kilku dziesigtkéw lat nie przyniost
rolnictwu spodziewanych korzysci;
wzrostowi efektywnosci produkcji
towarzyszy spadek cen produktéw
rolnych i dochodéw farmersw,
Pomimo powaznego spadku u-

w kapitalizmie: Zamlast spodziewa-
nego wzrostu dochodéw rolnictwa i
wzrostu jego sily ekonomicznej roz-
woj sil wytwoérczych przynidst mu
fluktuacje cen i dochodéw, chwigj-
nosé i niepewnosé sytuacjl,

ROZWOJ GOSPODARCZY
A DLUGOTRWALY KRYZYS
AGRARNY

Rozwoj gospodarczy w warunkach
kapitalizmu z jednej strony szwick-
sza efektywnodé i poziom produkeji
rolnej, = drugiej za$ wzglednie
zmniejsza rynek produkiéw rolnych,
Tak wiec o ile rozwdj gospodarczy
nie zapewnia samoczynnie rownowa-
gi calej gospodarki kapitalistycznej,
co od czaséw Keynesa przyznajg na-
wet ekvnomisci burzuazyjni, w jesz-
cze wiekszym stopniu jest to slusz-
ne w odniesieniu do rolnictwa,

Kapitalizm stwarza szereg bodi-
cow § diwigni dziatajacych w.kie=
rgnku zwickszania produkeji rolnej,
nie stwarza jednak zadnego mecha-
nizmu, ktéry by potrafil szerokiej
masie produklow rolnych zapewnic

szenie poziomu produkeji rolnej bez
zwiekszania areatu drogg intensyti-
kacji rolnictwa. Ponadto globalnym
popytem na produkty rolne rzadzg
w tych krajach te same prawa, co
np. w USA,

INTFRWENCJA PANSTWOWA

Wielki kryzys z lat trzydziestych
ujawnil brak mechanizmu gospodar-
czego, ktéry wedlug burzuazyjnej
nauki mial samoczynnie regulowaé
podstawoWe proporcje w gospodar-
ce Kkapitalistycznej. Ujawnil tez z
calg wyrazistoscia szczegélne uczu-
len‘e rolnictwa na tego rodzaju
wstrzgsy gospodarcze. Od tego tez
czasu datuje si¢ nowoczesny inter-
wencjonizm panstwowy w calej
gospodarce a w szczegdlnosei w rol-
nictwie,

Interwencja pansiwowa w USA
jest pomyslana jako czynnik maja-
cy doprowadzi¢ produkcje rolng i
rynek produktéw rolnych do stanu
rownowagi. Jej skutecznosé prze-
kredla podstawa, na jakiej sie ona
opiera, mianowicie — kapitalizm.

ozwoj gospodarczy
a problem rolnictwa’

ADAN

dzialu rolnictwa w produkcie i do-
chodzie narodowym oraz zatrudnio-
nych w rolnictwie w ogdélnym za-
trudnieniu, rolnictwo wcigz jeszcze
pozostaje powaing czescig gospo-
darki narodowej. Tym bardz'ej, ze
spadkowi znaczenia rolnictwa jako
producenta i sprzedawcy towarzy-
szy wzrost znaczenia rolnictwa ja-
ko konsumenta, a wigc nabywecy.
Stad duze znaczenie rolnictwa jako
rynku produkiéw przemyslowych,
Sila nabywcza rolnictwa ma wiec
wigksze znaczenie dla innych rejo-
néw gospodarczych niz by to wy-
nikalo z uds#ialu rolnictwa w pro-
dukcie globalnym i dochodzie naro-
dowym. Stad wielkie zainteresowa-
nie panstwa problemem rolnictwa,
Interwencja pansiwa w rolnictwie
i wzrost jej zakresu — to dalszy pro-
dukt rozwoju gospodarki kapitalis-
tycznej. Rowniez i w tej dziedzinie
‘wyraine sa sprzecznoici kapitaliz-
mu: paistwo usiluje usungé skutki
rozwoju kapitalizmu traktujac ka-
pitalizm jako conditio sine qua non;
Stad znikoma_skutecznodé -interwen-
cji_panstwa’ w rolhictwie.

ROZWOJ GOSPODARCZY
A CYKLICZNE KRYZYSY
ROLNICTWA "7~ ~

Rozwéj sil wytwérezych rolnle--

a nieuchronnie prowadzi do wzro-
’stu towarowosci poszezegélnych go-
‘spodarstw. Wzrost towarowodci po-
stepuje dwiema drogami, Yako wy-
nik wzrostu produkecji globalnej
zwigzanego ze wzrostem wydajnos-
ci pracy i wydajnosci ziemi oraz ja-
ko wynik rozwoju podzialu pracy w
rglnictwie — specjalizacji produkeji
rélnej . Szezegblnie daleko posunista
je§t towarowosé rolnictwa USA, wy-
raza sig ona liczbg 95 proc. Spozycie
w_'lasne, wewnatrzgospodarcze wy-
n?si zaledwie 5 proc. calej Jprodukeii,
Wynika stad, ze wieksza czes$é pro-
duktéw stanowi przedmiot obrotu
towarowego wewnatrz rolnictwa.

Wysoki poziom towarowodei rol-
r}ictwa uzaleznia je od rynku, a za
Jego ‘posrednictwem z calg reszta
gosp‘odarki narodowej. Zaleznosé ta
jest tym wigksza, im mniejsza czesé
gospodarki narodowej stanowi samo

. rolgjctwo,

Jesli za$ gospodarka narodowa, z
k‘tprq rolnictwo powigzane jest ly-
sigcem nici podzialu pracy i wymia-
ny towarowej, jest — jak w USA ~
gospodarka Kkapitalistyczna, prze-
chodzaca okresy ekspansji i recesji,
ozywien i Kryzyséw, ,pelnego za-
trudnienia i masowego bezrobocia,
to-wszystkie te wabania udzielajg sie
rglnictwu. Kryzys przemystowy po-
cigga za sobg Kryzvs w rolnictwie,
Tego rodzaju kryzys nadprodukeji
. W rolnictwie ma charakter cykliczny,
a wiqc p;zemijajacy: ustgepuje miej-
sca ozywieniu z chwilg gdy cata go-
spodarka narodowa przejdzie do ko-

~ lejnej fazy cyklu gospodarczego,

Cykliczne kryzysy rolnictwa nie
stanowia zjawiska autoncmicznego;
preyczyny ich thwiag wlasciwie poza
rolnictwem, w calej kapitalistycz-
nej ekonomice, Dlatego cykliczne za-
tamania koniunktury w rolnictwie
wystepuja w tym Samym czasie, co
w; przemysle. .

Nie. rézniac sie przyczynami ani
istota . od kryzyséw przemystowych,
cykliczne kryzysy w rolnictwie#réz-
nig sig swym przebiegiem, czyli for-
mg przejawiania sig. O ile w czasie
Kryzysu .w przemysle ceny spadaja
stosunkowo : lagodnie, natomiast o-
stro, spada. produkeja i zatrudnienie,
to w. rolnictwie odzwrotnie: produkeja
fe.:spada prawie wecale, nie spada
tez zatrudnienje, spadaja natomiast
4 wnie. -ceny . produktéw  rol-
wiekszym - jeszcze ‘stopniu
spadaja ‘W czasie -cyklicz-
/zysu-rolnggo dochody far-

3. przejawiania sig
woju, gospodarczego

. duktéw rolnych USA., I tu jednak

zysy W' rolnictwie-

RUNOWICZ

odpowiednio chlonny rynek. Rozwdj
gospodarczy rodzi dysproporcje mie-
dzy tempem wzrostu podazy produk-
tow rolnych a tempem wzrostu po-
pytu na nie. Réwnoczes$nie nie ma
zadnego samoczynnie dzialajgcego
mechanizmu, ktéry bylby w stanie
dysproporcje te usungé, Stad kry-
zys agrarny i jego dlugotrwaly cha-
rakter,

Rozwdj sit wytwoérezych stwarza
mozliwosé stalego wzrostu produk-
cji rolnej. Poszczegdlni farmerzy
stosujg nowe metody produkeji li-
czge na wzrost dochodow. Konku-
rencja i nacisk rynku sprawiaja, ie
stosowanie nowych metod w rolnic-
twie staje sie zewnetrznym przymu-
sem, W wyniku tego produkeja rol-
na wykazuje trwale tendencje do
wzrostu. Pojawiajgce sie od czasu do
czasu okresy wzmozonego popytu na
produkty rolne i zwigzany z tym
wzrost cen produktéw rclnych za-
checajg farmerdow w szczegodlnie wy-
sokim stopniu do zwiekszania pro-

- dukcji (np. w czasie obu wojen §wia-

towych i krétkotrwalych okresach
pcwojennych). Kiedy pdézniej popyt
wraca do normy, podaz produktow
rolnych nie tylko nie spada, lecz w
dalszym ciggu wzrasta, pomimo
spadku cen. Dostosowaniu podazy
produktéw rolnych do nowego (niz-
szego) poziomu popytu przeciwdzia-
la konkurencyjny charakter roinic-
twa, wysoki udzial kosztéw stalych
w kosztach catkowilych, zwigzany z
tym efekt dochodowy i w rezulta-
cie mala elasiycznosé podazy
wzgledem (spadajacych) cen,

Z drugiej strony spadek cen pro-
duktow rolnych nie zwieksza dla
nich rynku, na przeszkodzie stoi
mala elastycznoéé popytu na produk-
ty rolne — réwniez rezultat rozwoju
gospodarczego. W wyniku tego ceny
produktéow rolnych spadaja w dal-
szym ciggu,

Wzrost dochodéw ludno$el w ma- g

lym slopniu zwieksza rynek dla
produktéw rolnych z powodu malej’
elastycznosei dochodowej popytu na
produkty rolne, Na podkreslenie za-
stuguje przy tym fakt, ze w miare
rozwoju gospodarki coraz mniejsza
czgs¢ wydatkow pienigznych na|
zywno&¢ trafia do farmera w po-!
staci utargu, coraz wieksza zas czest
trafia do rak posrednikéw i prze-
tworcow produktéw rolnych.

Racjonalizacja diety i postep tech-
niczny w dziedzinie przetwérstwa i

przyrzadzania posiltkéw réwniez ra- §

czej zmniejsza rynek produktow
rolnych niz zwigksza. Nowe metody
przetworstwa i przyrzadzania posil-
kow pozwalajy zaoszczedzié pewna
cze§¢ produktéw rolnych, co w re-
zultacie daje taki sam efekt, jak j
wzrost produkeji rolnej. v

W ostatecznym rachunku decydu-
jace znaczenie dla wzrostu rynku
dla produktéw ma przyrost ludnosci.
Jednakze I w tej dziedzinie rozwdj
gospodarezy przynosi zmiany dzia-
lajace na niekorzysé rolnictwa, W
krajach rozwinigtych stopa przyros-
tu naturalnego jest zazwyczaj znacz-
nie nizsza niz w krajach zacofanych

gospodarczym. Tempo przyrostu na-
turalnego w USA jest daleko nieza-
dowalajgce w poréwnaniu do tempa
wzrostu produkeji rolnej.

Pozostaje jeszcze Tynek zagranicz-
ny, jako ujscie dla nadwyzek pro-

i na ogdl maleje wraz ze \vzrostemﬁ

perspektywy sg niezbyt rézowe.
Kraje zacofane o duzym przyros-
cie naturalnym odezuwajace chro-

Interwvencja panstwa w rolnic-
twie w USA wystepuje na 4 podsta-
wowych odcinkach. Pierwszy, zwig-
zany z rolnictwem tylko posrednio,
o duzym jednak dlan znaczeniu ~
to utrzymanie koniunktury w calej
gospodarce, Stabilizacja gospodarki,
zmniejszenie i ztagodzenie fluktuac}i,
ulrzymanie pelnego zatrudnienia —
to warunki, bez ktérych o poprawie
sytuacji w rolnictwie nie moze byé
mowy. Ten od¢inek dzialalnosdci in-
terwencyjnej panstwa dolyczy jed-
nak nie wlasciwego, chronicznego
kryzysu, lecz raczej kryzysow cy-
klicznych.

Drugi odcinek — to panstwowa
polityka cen rolnych usilujaca row-
noczesn‘e zahamowac wzrost produk-
cji rolnej i zabezpieczyé dochody
rolnictwa, Politvka pedtrzymywania
cen utrudnia eksport rolny, nato-
miast jest malo skutecznym sposo-
bem podirzymywania dochoddéw rol-
nictwa, Dochod zalezy przeciez nie
tylko od cen, lecz takze od kosztow
i wiellko$ci produkciji. W dedatku sto-
sowany w USA system cen pary-
tetowych polaczony z systemem kro-
dytu i skupu dyskryminuje latwo
psujace sig, lecz bardziej poszuki-
wane na rynku produkty, faworyzu-
je natomiast produkty wystepuigce
w nadmiarze (przede wszystkim
pszenice, kukurydze i inne). W rezul-
tacie wzrastajg zapasy produktow

rolnych w magazynach panstwo-
wych,

Trzecim odcinkiem dzialalnosci in-
terwencyjnej rzgdu USA w rolnic-
iwie jest ograniczanie produkeji roi-
nej a raczej arealu érodkami admi-
nistracyjnymi (kary za przekrocze-
nie areatu) i ekonomicznymi (od-
szkodowanie za odlogi). Ogranicza-
nie arealu nie jest jednak réwno-
znaczne z ograniczaniem produkcji.
Mimo zmniejszania arealu produk-
cja rolna wzrasta w wyniku inten-
syfikacji produkcji. Sprzyja temu
wlasnie system podtrzymywania cen
i system skupu produktéw rolnych
przez panstwo,

Idegq ograniczania areatu jest do~-
prowadzenie do spadku produkeji 1
tym samym do wzrostu cen produk-
iéw rolnych, Wystepuje tu rodzaj
blednego kola. Aby zmniejszenie
arealu nie doprowadzilo do zbytnie-
go spadku dochodowosci rolnictwa,
panstwo podtrzymuje ceny [ gwa-
rantuje zakup produktéw rolnyzh,
Gwarancja zakupu stwarza sztuczny
pop, t na produkty rolne i zacheca
farmerow do zwiekszania produk-
cji na pozostalym areale. W dodat-
ku pclityka cen produktiéw rolnych
nie zabezpiecza dochodéw rolnictwa:
dochody systematycznie spadajg.

Wobec niepowodzenia akeji ogra-
niczania produkcji rolnej rzad USA
usiluje zwiekszy¢ rynek zbytu pro-
duktéw rolnych Do uplynnienia
zapasow produktow rolnych drogg
eksportu konieczny bylby trzykrot-
ny jego wzrost, To wymagaloby jed-
nak dumpingu, co jest znéw nie do
przyjecia przez Departament Stanu,
gdyz naruszyloby ,jednosc¢ krajow
wolnego $wiata‘.

Wplyw rzadu USA na rynek wes
wnetrznv  produktéw rolnych jest
tez niewielki, Powstajg tu tylko
poétsrodki w rodzaju akcji charyta-
tywnej, dozywianie dzieci w szkolach
na rzecz 0s6b o malych dochodach.
Ten ostatni $rodek jest réwniez pél-
$rodkiem, jako ze radykalne zmia-
ny w podziale dochodéw nie sg moz-
liwe przy zachowaniu wiasciwej ka-
pitalizmowi nieréwnosci majatko-
wej?

Pozostaje w gruncie rzeczy gro-
madzenie zapasow w oczekiwaniu na
przypadkowg okazje pozbycia sig nad-
wyzek, Dotychezas kilka takich okazji
bylo, jak: II wojna swiatowa I woj-
na koreanska, Byé moze obecny
nieurodzaj w Europie zwiegkszy
eksport USA. Czy rozwiaze jednak
problem nadwyzek — jest to wiecej
niz watpliwe,

1} Niektére tezy pracy doktorskiej pt.
»Problemy kryzysu agrarnego w USA‘Y,
obronione] na Wydz. Ekonomii Politycz-
nej UW 14.XI.538. Praca ukaze slg nakla-
dem PWG na poczatku 1960 r.

Rok 1360 stawla przed przemyslem
okretowym nowe powaine z2adania.
Wartoéciowo produkcja globaina te-
go przemyslu ma wzrosnaé o 21%,
iloiclowa natomiast (mierzac ilescia

luodol

GOSPODIRCEE

PRZEMYSE OKRETOWY w 1960 R.

totyp6w naleta. drobnicowce 12.358
DWT { 5.268 DWT, drobnicowles pa-
saterski 2.300 DWT, zblornikowiee
1500 DWT, statki do przewozu Jagod
1 bydla po €60 DWT | inne,

4 fe wzrosnle w Wr. eksport

DWT oddawanych do
nawet o 48,3%. L3acznie wedlug za-
lozei NPG ma byé oddanych do
eksploatacii 72 statkéw ¢ nosnosci
271,500 DWT. Zadania te majg byé
zrealizowane w oparciu o 4sredni
wzrost wydajnodci pracy, wynoeszacy
19,7%, przy wzroécie zatrudnienia {
funduszu plac zaledwle o 0,4%. Szcze-
g6inie powaine zadanla wedlug dy-
rektyw zjednoczenia ste)a przed
Stoeznig Szczecitska, ktéra ma od-
daé¢ do eksploatacji o 72,6% wigeej
tonaiu (DWT) ni2 w roku ublegtym,

statkéw, ktéry stanowié bedzie 63%
calej produkcjl, tJ. 171 tys. DWT,
W wyniku sprawne] pracy przemy-
stu okretowego udalo sie przyspie-
szy¢ produkecje szeregu statkéw prze-
znaczonyeh na eksport. Tak np.
Brazylia otrzymuje zaméwione stat-
ki §rednlo o 4-S5 miesiecy wczednie],
niz to przewlduje kontrakt. Wyko-~
nanie nakreilonego planu na rok ble-
2acy oznaczaé bedzie, jz przemyst
okretowy przekroczy o ok. 50.000
DWT zaloienia obecnego planu pie-

przy ym o 1,%% a
plac (normy Ww te] stocznl dy¥iy W
roku ubleglym szczegélnie rozluinio-
ne).

Prawle wszystkle oddawane do
eksploataci statkl beda zmoderniza-
wane. W niektérych przypadkach bg-
, dzle to modernizacja zasadnicza (op.
zmiana napedu z PATOWego na moto-
rowy). Oprocz tego przewidufe sig
oddanie do uiytku 3 nowych proto-
typéw: zblornikowlec 18 tys. DWT,
drobnicowiec 950 DWT, trawler 213
DWT 1 trawler przetwérnie 1200 DWT
oraz statek do przewozu drewna o

noénoscl 5700 DWT. Jednoczesnie
§ te pr ja szeregu
prototypéw, ktérych termin zdaniz

lezy juz w 1961 roku. Do iakich pro-
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Zatozenia NPG na rok bletacy
przewiduja, 1 wydobycle ropy naf-
towe] w br. wyniesie 1725 tvs. ton
a wydobycle gazu ziemnego 607,4
min ml. Szcjegblowa ocena moili-
woscl wydobycia ropy, przeprowadzo-
na ostatnio w przemysle naftowym,
pozwala przypuszczaé, iz wydobyeie
ropy naftowej osiggnie w br. fed-
nak 190.000 ton (rok 13953 — 174,% tys.
ton); wydobycie gazu ziemnego be-
dzie zgodne 2z zaloZeniami NPG, =2
wiec wyisze o 15 min m? nl2 w
roku ubieglym (1959 — 417,5 min m°).

OSIAGNIECIA 1 ZADANIA

- oraz postep techniczny (m. in. wzrost

Nastapl to przy 19,5% wzroScle wy- cenia udarowego).
dajnosci pracy. Zgodnie z dyrekty-
waml, zatr bedzle we g

Niestety Istnieje pewlen czynnik,
kt6éry stawla w watpliwosé realnoéé
planu br. Dotvchezas bowlem nie
zapewniono jeszcze przemyslowl okre-
towemu dostawy 18.007 ton blach,
brakujzcych do pokrycia planu zao-
patrzenla, Taka iloé¢ blachy okre-

wwe) stuzy do wyprodukowania
50.000 DWT, co stanowi prawle jedna
piata programu produkcji  calegoe

przemyslu okregtowego. Znajac raa-
8¢ przemyslu okr¢towege W gospo-
darce nzrodowej 1 jego znaczenia
dis handiu 1 o, nie
powinne chyba byé dwéch -zdafi w
sprawie potrzeby pelnego zabezpie-
czenia planu zaopatrzenia dia tege
przemysiu. (jet).

NAFTOWEGO

rekordowy byl juz rok ublegly, osiag-
nig¢to bowlem najwyiszy pozZiom wier-
cefi w okresis powojennym (140 {ys.
m). W r. 1958 wiercenia wynosily
jedynie 128 tys. m. Osiagnicty wy-
nik by! przede wszystkim skutkiem
zwiekszenia szybkoéci wierceri. Postep
wiercefin w r. ub. wyniésl 286 m ns
furaw/miesiac wobec 217 m Zur./mies.
w 1958 r, Na osiagnigcia te zlo-
2yly sie uspr i1

roli wiercenia obrotowego i wyeH-
i wier-

W br. naklady Inwestycyjne dia

0 1,2% o éredniegd stamu W roku
ubleglym, fundusz plac natomiast .o
0,4% _Wwyiszy.

JednocZe§nie przewliduje sie dalszy
wzrost wiercefi, Pod tym wzgledem

przekreczy po
raz pletwszy kwote’ pél milards zle-
t¥ch. Przyrost inwestycjl, . ktory wy-
nieste w stosunku do ub. r. €5%,
bedzie jednak niiszy riZ w roku po-
przednim, w ktérym sicgal on 11,9%.

STt

4 kilku lat duzo sie u nas
méwi i pisze o roli cen w
gierowaniu gospodarkg w
warunkach okresu przej-

H jciowego i socjalizmu. Ist-

njalo  jednak dotychczas
przekonanie, iz glownym przedmio~
tem zainteresowania ekonomistow
jest problematyka cen w przemysle.
Wydany ostatnio przez ,Ksigzke i
Wiedze" zbiér opublikowanych w
56, 57 i 58 r. artykuldéw poswigco~
nych problematyce cen rolnych w
pelni uwydatnia, ze bylo to przeko-
nanie blgdne. Ujete w jedna calosé,
rozproszone dotychczas po véznych
czasopismach prace, swiadczg bo-
wiem o istnieniu w dziedzinie cen
rolnych duzego dorobku teoretycz-
nego i znacznego zaawansowania i-
dukeyjnej analizy prowadzonej w
latach powojennych.

Gdyby cheieé najkrocej scharakte-
ryzowaé zbior jako caloéé, trzeba
by podkresli¢ przede wszystkim bo-
gactwo zawartej w nim problematy~
ki. Znajdujemy tu bowiem: 1) pra-
ce z teorii rynku rolnego, stanowig-
ce marksistowska interpretacje |
rozwinigcie w naszych specyfjcznych
warunkach podstawowych prawidio-
wosci tego rynku, 2) prace poswie-
cone analizie i ocenie ‘Srodkow i
metod regulowania rynku rolnego
zaréwno juz stosowanych w Polsce
Ww minionym pietnastoleciu, jai i
stosowanych w krajach kapitalisty-
cznych, a przydatnych zdaniem au-
torow — réwniez i u nas, 3) prace

niczny brak zywnosci nie wchodza
w rachube jako nie posiadajace $rod-
kow platniczych, Te z nich, ktére u-
zyskaly ‘niqpodlegloéc’, jak np. nie-
ktore kraje poinocnej Afryki IJub
Azji i realizujg swoje programy roz-
woju gospodarczego, raczej zwick-
szaja eksport niz import rolny w ce-
lu zdobycia dewiz niezbednych dla
importu débr kapitatowych.

Rozwinigete kraje Zachodniej Eu-
ropy importujace produkty rolne u-
silnie dgz3 do zmniejszenia jego roz-
miaréw forsujac réznymi sposoba-
mi_wlasng produkeje rolna. Rozwdj
sit” wytwdrezych rolnictwa i prze-
myslu umozliwia im znaczne zwigk-

przedstawiajgce material faklyczny
o ksztaltowaniu sie cen podstawo-
wych produktow rolnictwa w powo-
jennej Polsce, 4) i wreszcie prace
bedace wyrazem zaangazowania sie
ich autoréw w praktyke zZycia gos-
podarczego, zawierajace konkretne
propozycje i postulaty w sprawie
sposobéw wyznaczania cen réinych
grup produktow rolnych, ogdlnego
poziomu cén rolnych i ich wewne-
trznej struktury, stosunku cen do
kosztéw produlkeji itp,
sk

. Nie sposdb oczywiScle w ramach
kiotkiej recenzji dokonaé choéby

cen

L

tylko poblieZnego przegladu prac
skladajgcych sie na dwutomowy
zbi6r. Ograniczymy sig zatem do za-
sygnalizowania  kilku
szczegolnie waznych ze wzgledéow
merytorycznych, lub szczegdlnie cie-
kawie ujetych.

Problemem, ktory przewija sie w
mniej lub bardziej rozwinietej for-
mie, w wiekszo$ci artykuléw o ce-
nach rolnych jest niewgtpliwie za-
gadnienie: co wlasciwie moina o-
siggna¢ przy pomocy cen w kiero-
waniu rolnictwem. Jest to pytanie,
ktorego wagi nie wolno nie doce-
niaé, poniewaz zwigzki pomiedzy re-
lacjami cen a rozmiarami produkeji,
pormiedzy oplacalnoscia a ksztalto-
waniem sie akumulacji i inwestycii
decydujgce o diugookresowym roz-
woju poszezegdinych kierunkow wy-
iwarzania — a wreszcie pomiedzy o-
golnym poziomem cen rolnych 1|
,elobalng produkejg rolnictwa nie
sg bynajmniej proste. Uzyskanie po-
zylywnych rezultatow w polityce
cen wymaga uwzgledniania calego
kompleksu czynnikow stanowiacych
o specylice reagowania produkeji
rolnej na zmiany w poziomie i stru-
kturze wewnetrznej cen rolnych,

W pracach zawartych w zbiorze,
przy istniejgcej w zasadzie zgodno-
sci co do koniecznosci szerszego u-
wzgledniania funkeji ceny jako re-
gulatora produkcji rolnej, zywe kon-
trowersje budzi miejsce ceny w ca-
loksztalcie polityki gospodarczej w
stosunku do rolnictwa, oraz -celo-
wos¢ i zakres interwencji panstwa
na rynku rolnym.

W kwestiach powyzszych wypo-
wiadajq si¢ miedzy innymi M. Po-
horille, A. Brzoza, H. Cholaj, W.
Sokotowski, S. Schmidt, S. Mandec-
ki, S. Stopinski i Z. Zakrzewski, z
tym Ze u M. Pohorillego stanowia
one glowny przedmiot rozwazan, Za-
mieszczone w zbiorze prace tego au-
iora dajg wlasciwie w sumie doj-
rzata koncepcje systemu polityki
ekonomicznej w stosunkut do rolni-
ctwa i to koncepcje bardzo realisty-
czng. M. Pohorille ‘wypowiada sie
wyraznie za regulowaniem rynku

problemow,”

O polityce
rolnyc

rolnego przez panstwo i polgczeniem
polityki cen ze $rodkami bezpo$red-
niego oddziatywania na produkcje
rolnictwa. Uzasadnia on swoje twier-
dzenia zaréwno teoretyczng analizg
prawidlowosci rynku rolnego, jak i
indukcyjna analizg systeméw kiero-
wania rolnictwemn w krajach kapi-
talistycznych i socjalistycznych.

A. Brzoza rozpatruje wplyw cen
produktow rolnych na rozwoéj rolni-
ctwa w kontekscie ksztaltowania sig
kosztow produkeji rolniczej i wy-
dajnosci pracy. Jego zdaniem, zmia-
ny w poziomie i relacjach cen,
mimo  niewatpliwej koniecznosci
przeprowadzenia W tej dziedzinie sze-
regu korektur, wywolanej zaistnia-
tymi tu szkodliwymi dysproporcja-
mi, nie nalezg jednak do s$rodkow,
przy pomocy ktérych mozna osiag-
naé trwalsze przyspieszenie tempa
rozwoju rolnictwa. Dlugofalowa po-
lityka gospodarcza w rolnictwie o-
piera¢ sig musi przede wszystkim
na analizie i wykorzystaniu wszyst-
kich mozliwosei obnizenia kosztow
wiasnych, a przede wszystkim na-
kladéw pracy zywej.

A. Brzoza f{wierdzi stusznie, ze
podstawowa ekonomiczna przyczyna
trudnosci, w jakich znalazto sie na-
sze rolnictwo, nie tkwi w procesie
realizacji, a w procesie produkeii,
przede wszystkim w niskiej wydaj-
nodci pracy. Zagadnienie cen, mimo
calej wagi ich oddzialywania na
produkcje i roli w ksztaltowaniu o-
placalnosci, jest mimo wszystko po-
chodng zagadnienia kosziéw pro-
dukcji.

W zbiorze znajdujemy ponadto
interesujgce artykuly Pohorillego,
Brzozy, artykut Cholaja (t. II s. 242),
ktére przedstawiajg przyczyny ni-
skiej elastycznosci cenowej produk-
cji rolnej w ogole, a rolnictwa pol-
skiego w szczegdlnodci, oraz arty-
kuly Z. Zakrzewskiego o kcnieczno-
$ci monopolu. zhoZowegy (t. II 5. 223)
i S. Mandeckiego, (t. II 5. 198) o
nieuchronnosei wazrostu wahan - cen
produktéw rolnych  ‘w warunkach
polityki ekonomicznej, ulatwiajacej
wolng gre sil rynkowych, Artyku-

%)

v

Iy te dostarczaja wielu argumentéw -
przeciwko dos¢ popularnym u nas
Koncepcjom  zwolennikow polityki
laisser — fairyzmu i omnipotentno-
éci ceny jako regulatora rozwoju
rolnictwa. i

Drugim zagadnieniem, szeroko re-
prezentowanym w pracach zbioru,
jest mroblem wplywu poziomu cen
rolnych na ksztaliowanie sie inten-
sywnosci rolnictwa, Jest ono dysku-
towane w kontekscie zakresu wy-
stepowania tzw. ,prawa malejgcej
wydajnosci gleby* i zastuguje na
uwage nie tylko ze wzgledéw mery-
torycznych, ale i formalnych. Spo-
s6b dyskusji nad tym prawem do~
brze bowiem charakteryzuje typ sto-
sowanej tu polemiki. Dyskusja, kt6-
ra toczy sie miedzy prof. Stysiem,
absolutnym  zwolennikiem teorii
»malejacych przychodéw" w rolni-
ctwie, a A. Brzoza, J. Zawadzkim,
M. Pohorillem, B. Mincem i Z. XKo-
zlowskim nie ogranicza sie do okre-
Slenia stosunku polemistéw do po-
szezegélnych tez prreciwnika, ale
traktuje problem calosciowo, wraz
ze wszystkimi jego kounsekwencjami
teoretycznymi, praktycznymi i Spo-
leczno-politycznymi. .

E<

Poszezegdlni autorzy staraja sie
przy tym wyluskaé z twierdzen zwo-
lennikow ,prawa malejacych przy-
(:-hodéw“ zawarte w nich racjonalne
jadro i daé marksistowska inter-
pretacje problemu. Wypowiedzj po-
lemiczne, reprezentowane w szeze-
golnosci przez A. Brzoze i Z, Ko-
zlowskiego dobrze shuzg sprawie po-
znania rzeczywiscie istniejacych pra-
widlowosci ekonomicznyeh w ToZ~
woju rolnictwa. h

Korficzae, warto jeszeze Zwricié u.
wage czytelnika na artykuly S, Fel.
bura (t. I s. 242), Z. Kozlows.k:ego
(s. 66 i 141) i H. Cholaja (s. 204 §
332) zawierajace rzetelng  analize
réznych elementéw systemu cen .
nych W powojennej Polsce, .

(TeK)

*) Zbiér artykuléw wydanych w h
toma‘c'h pt. ..Dyskusja o cenachdwggl}:
nych*. ,Ksiazka | Wiedza" 1959 T




by zrozumleé role eksper-
tow we wspolczesnej gospo.
darce amerykanskiej, trre-
ba rozpatrywac jg na e
dominujgcego obecnie w
USA  stylu  zarzgdzania
przedsiebiorstwami. Nie od dzi$ na-
rzeka sie w tym kraju na biurokra-
tyzacje zycla we wszystkich niemal
jego dziedzinach. Przy czym przez
biurokracje rozumle sie w USA cous
innego niz u mnas,
iurokracja  amerykanska @ jest
sprawna i dlatego jnny aspekt, ani-
zeli jaka$ dommiemana nieudolnosé,
stanowi glowny przedmiot ludzkich
utyskiwan. Jej sprawnos¢ idzie mia-
nowicie tak daleko, Ze wzajemne
stosunki migdzy ludimi stajg sie
urzeczowlione az nie do zniesienia.
Nawet udmiech urzednika podcho-
dzgcego z troskg do bolgczek petenta
Jest czyms$ sztucznym, wyuczonym,
sama za$ iroska wynika z faktu, ze
ptake trzeba'y
Im bardzie] doskonaly staje slg
mechanizm nowoczesnej biurokra-
¢ji, w tym wiekszym stopniu jest on
bezosobowy, tym mniej miejsca po-
zostawia na zwykle ludzkie uczucia
! omylki. Nawet Wieley Adminisira-
torowig stajg sie dzi§ anonimowi,
Ludzi coraz mniej ebchodzi, kto wia-
dciwie Jjest mnaczelnym dyrektorem
takiego lub innego przedsiebiorstwa
czy wielkiiego koncernu, Wypelnila
Je armia specjalistéw-ekspertow, kto-
rych przemozny wplyw przenika ca-
la wewnetrzng strukture nowo-
czesnego przedsigbiorstiwa, Nie jest
dzielem przypadku, 2e posiadanie
wyZszego wyksztalcenia jest juz dzig
niemal powszechnym wymogiem w
stosunku do kandydata na wyzsze
stanowisko kierownicze, Wyzsze stu-
dia stanowig w wielu przedsiebior-
siwach przemystowych pozadany
atut nawet w staraniach o uzyska-
nie stanowiska majstra,

Aby w pelni zrozumieé wspélcze-
sng rolg ekspertéw w spoleczen-
stwie amerykanskim, trzeba w pel-
ni uzmyslowié sobie koniecznosci
wynikajace z daleko posunigtego po-
stepu technicznego. Podczas minio-
nych stu lat udzia! maszyn w bilan-
sie zuzycla sily uzytkowanej przez
przemyst amerykanski wzrést z 7%
do 80"0. Natomiast udzial sily zwie-
rzecej i ludzkiej wynosi dzig tylko 207
i w ciggu najblizszych kilkunastu lat
na pewne zmniejszy sie jeszcze wy=
datniej. Przecigtna wydajnosé robo-
cza na godzine pracy wzrasta rocznie
0 8%, w przemysle energetycznym, zag
o 3% w przemys$le maszynowym i
gornictwie. Ten wzrost produktyw-
noéel pracy jest rezuliatem w giéw-
nej mierze innowacji technologicz-
nych oraz udoskonalen organizacyj-
nych,

WZRASTA PODZIAL PRACY

Postepowl technicznemu nieuch-
ronnie towarzyszy podzial pracy
oraz specjalizacja. Poszczegolne za-
dania robocze ulegajg rozczionkowa-
niu na szereg mozliwie najprostszych
elementow skladowych, ktére na-
stepnie podlegajg ponownemu wza-
jemnemu powigzaniu w ramach udo-
skonalonego sposobu wykonawstwa.
Punkt cigezkosci przesuwa sige z prac
wykonawczych na czynnosci koordy-
nacyjne, na planowanie oraz na kon-
{role realizacji. Nawet drobny bigd
moze odbic sig falalnie na caloksztal-
cie produkcji. Stad daleko posunigty
podzial pracy oplaca sie tylko przy
produkceji cigglej, iloSciowo bardzo
duzej, standaryzowanej i.. bardzo
sprawnie zorganizowanej.

Nalezy rozrézniaé dwa odmienne
rodzaje podzialu pracy: 8) polegaja-
cy na zwy. kl:,m rozczlonkowaniu da-
nej czynno$ci na jej proste elemen-
ty, b) polegajgcy na zreorganizowa-
niu danej czynnosci w celu urzeczy-
wistnienia tego samego zadania ro-
boczego W nowy sposéb, QO ile w
pierwszym przypadku pracownicy sg
zdnlni do wykonywania nadal pracy
po jej podziale, to w drugim przy-
padicu reorganizacja wylania potrze-
be nowych kwalilikacji zawodowych,
czynige kwalifikacje dotychczasowe
zupetinie bezuzytecznym.l W ten spo-
sob powstaje problem tzw. bezrobo-
cia technologicznego.

Podzial pracy pocigga za sobg
rowniez konsekwencje innego rodza-
ju. Wykonywanie prostych czynnosci
jost zajeciem nuzaco monotonnym —
tym bardziej, ze sracownik zazwy-
czaj nie ma do czynienia z ostatecz-
nym produktem swej pracy. Wlasci~
wy sens pracy gubi sig wiee w wa-
runkach daleko posunigiego jej roz-
czlonkowania | dlalege ona - sama
przynosi’ coraz mmiej zadowolenia.

Speqahzacja jest jedng z charak-
terystycziych cech wspélezesnego
spoleczefisiwa amerykanskiego, Po-

SPECJALISCI

w przemyS$le

USA
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zyvcia zawodowa coraz mocniej de-
terminuje miejsce jednostki w iym
spoleczenstwie | odgrywa podstawo-
we znaczenie — obok wysokosci do-
chodu. Coraz wiecej jest specjalistow
tworzgqeych bardziej lub mniej zwar-
te grupy zawodowe, skoncentrowa-
nych  wokol okreslonego waskiego
zadania, ktore zastania im wszystko
inne. Laikowi dz bardzo  trudno
jest zorientowac sie W gaszczu po-
szczegolnych specjalizacji i okresli¢
na czym wladciwie kazda z nich po-
lega. Rowniez koordynowanie funk-
cjir wykonywanych przez poszezegol-
nych  specjalistow staje sie coraz
trudniejsze, Ale bez ekspertow —
mimo catej cechujgcej ich nieraz
krotkowzrocznosci — nie moze sig
dzis$ oby¢ zadna powazniejsza insty-
tucja. Oni wlasnie dostarczajg da-
nych mniezbednych do powziecia
istotnych decyzji i im bardziej kom-
plikuje sie mechanizm organizacji
2ycia zbiorowego, tym wigksay jest
ich faktyczny wplyw na wymienione
decyzje. Wysoko uprzemystowione
spoleczenislwo nie moze sobie po-
zwoli¢ na luksus oddania wazkich
spraw w rece ludzi niekompeten-
tnych, wysuniglych na swe stano-
wiska w wyniku takiego lub .innego
uprzywilejowania. Im wyiszy jest
poziom sil wytwérezych, tym waz-
niejsza rola przypada ekspertom.
Znamienne, e jednym z istotnych
hamulcdw uprzemyslowienia w kra-
jach gospodarczo niedorozwinietych
jest lekcewazenle tej wlasnle pro-
stej i oczywiste] prawdy. Spoleczeri-
stwa o stosunkowo $wiezej tradycji
feudalne] cechuje zazwyczaj utozsa-
mianie uprzywilejowania spoleczne-
go z wykonywaniem funkcji klerow-
niczych w gospodarce mnarodowej,

Znamiennych przyvkladéw dostarcza
w tym wzgledz e szereg krajow azja-
tyckich | afrykanskich. Elita aktu-
alnie rzadzgca w tych krajach trak-
tuje przedsiebiorstwa jako swoj
prywatny folwark, rozdajgc miedzy
swych czlonkow  poszezegolne sta-
nowiska kierownicze w daki sam
sposdb, jak niegdy$ pan feudalny
rozdawal poszczegoélne wsie len-
nym rycerzom, Nie bierze sie tam
przy tym pod uwage faktu, ze za-
rzgdzanie ludzmi | maszynami w
nowoczesnym przedsigbiorstwie by-
najmniej nie jest sprawg prosia.

POWIEKSZA SIE GRUPA
SPECJALISTOW

W spoleczenstwie amerykanskim
specjalisci stanowig obecnie silg bar-
dzo powazng nawet w sensie liczeb-
nym. O ile poprzednie fale industria-
lizacjl przyniosly wielki rozwoj li-
czebny katcgorii robotnikéw niewy-
kwalifikowanych i pol-wykwalitiko-
wanych, przyuczonych, to w ostat-
nich latach szybko wzrasta znacze-
niem i powieksza sie liczebnie gru-
pa specjalistow. Jej znaczenie bedzie
dalej rosto w miare upowszechniania
automacji, ktora wypiera z przemy-
slu zaréwno robotnizéow niewykwa-
lifikowanych 1 potwykwalifikowa-
nych, jak teZ szerokie rzesze urzed-
nikow zastepowanych przez maszy-
ny elektronowe. Warto spojrzeé (pod
tym wladnie katem) na zmiany ce-
chujace strukture spoteczno-zawodo-
wg amerykanskich sit  roboczych.
Jak przedstawiajg sie one na prze-
strzenl minionych pieé¢dziesigeiu lat
oraz w przewidywane] perspekiy-
wie najblizszych kilku lat pekazuje
zalgczona tabela,

Rt 1910 ro | 1956 r. | 1965 r.
Sity robocze w rolnictwie
wiasciciele farm i zarzgdey [17,3% 6,1%
robotnicy rolni 1 nadzorey 13,4% 3,7
Robotnicy /poza rolnictwem/
robotnicy niewykwalifikow. | 11,6% 5,5% 5,0%
robotnicy przyuczeni 14,1% 20,1% 19,6%
rzemie$lnicy i majstrzy 11,7% 13,3% 13,5%
Pracownicy umysiowil
inteligencja zawodowa
/specjalisci/ 4,6% 9,5% 11,3%
urzednicy i zawody pokrewne| 5,5% 14,2% 14,4%
sprzedawcy handlowi 5,00 6,3% ‘ii 6,5%
Wiasciciele przedsiebiorstw.
kierownicy i wysocy urzgdn.| 7,2% 9,8% 10,3%
Pracowaicy usiugowi 9,5% _11,6% _11,8%

100,0% | 100 ,0% )

Warto$et cechujgce wspblczesne
spoleczenstwo amerykanskie wymnl-
kaja w duzej mierze z potrzeb wy-
lonionych  przez industrializacje.
Charakterystycenym przykladem
moze tu byé powszechnie przyjgla
zasada, ze wazne jest nie kim jestes,
ale co robisz oraz ile zarabiasz. Spe-
cjaliste szanuje sie ze wzgledu na
praiktyczng preodatnoée jego uslug,
zas namacalnym miernikiem iego
szacunku jest wysokosé jego docho-
du rocznego. Znamienny wyraz kul-
tu specjalistow stanowi m, in. czgslo
spotykane dzi§ w 'USA powierzanie
gospodarki miejskiej zawodowemu
administratorowi, ktéry jako czlo-
nek odpowiedniego stowarzyszenia
specjalistycznego — daje pelng gwa-
rancje fachowoéci, jak tez bezstron-
nosécl oraz uczciwosci.

Pracownicy oraz zwigzki zawodo-
we czesto przy wzajemnych prze-
targach opieraja sie na zdaniach
ekspertow, przy czym nieraz dany
ekspert w trakcie swej kariery za-
wodowe]j znajduje sie po jednej, pe-
tem za§ po drugiej stronie baryka-
dy. Zmiana chlebodawcy bynaj-
mniej nie przynogsi mu ujmy.

Zleceniodawcy musi mie¢ w sto-
sunku do eksperta duzo zaufania
-~ tym bardziej, %e na ogdé! zbyt ma-
lo zna sig na rzeczy, aby go mogl
skutecznie kontrolowaé. U podstaw
ustug $wiadezonych przez cksperta
klientow] musi tkwié¢ takie przejecie
sie ,zasadami dobrej roboty' zna-
miennymi dla danego zawodu,
aby inne momenty miaty w stosunku
do nich znaczenie drugorzedne lub
trzeciorzedne,

Podkresilenie dumy zawodowej i
godnoécei zawodu jest zalem w inte-

resie obu stron — zaréwno specjali-
stow, jak tez i klientow. W warun-
kach ostrej walki konkurencyjnej
przedsigbiorstwo dopus 1jgee eks-
perta do swych najskrytszych taj-
nikow musi mieé preeciez pewnosé,
ze nie sprzeda on konkurentom zdo-
bytych wiadomoscl, Z drugie] strony
samym ekspertom zalezy na podnie-
sieniu wilasnej grupy zawodewej na
mozliwie wysokj szezebel hieravchii
spoleczne] oraz na stworzeniu dla
reprezeniowanego przez nich zawo-
du przychyinego klimatu opinil pu-
blicznej.

Dlatego wlasnie w ramach po-
szczegolnych  zrzeszen zawodowych
specjalistéw  sg barduzo starannie
pielegnowane okredlone reguly poste-
powania, zapewniajgce danemu za-
wodowi odpowiednjo wysokag rangg
spoleczng. Kto wykracza przeciw
iym regulom jest odpowiednio kara-
ny — badz wprost, badz {ez roznymi
posrednimi drogami,

Stowarzyszenia specjalistéw od.
grywajg wspolczednie duzg role w
spoteczenstwie amerykanskim, Po-
irafig one regulowaé¢ napiyw no-

wych kadr, jak tez zachowanie
sig¢ poszczegolnych czlonkow. Bro-
nig tez skutecznie swych intere-

sow na zewnagtrz, Charaktlerystycz-
nym przykladem mode tu stuzyé
Amerykanskie Stowarzyszenie Le-
karzy (AMA), ktore potrafito obrécié
W niwecz w tkie dotychezasowe
proby wprowadzenia na szerszg ska-
le, publicznej stuzby zdrowia. Dzia-
lalnose tego stowarzyszenia w przy-
toczonej sprawie jest zarazem przy-
kladem, jak daleko moZe pojsé sta-
wianie parlykularnego interesu okre-

Slone) grupy ponad ogélny interes
spoleczny,

Wysoki prestiz spoleczny csiggnig-
ty przez poszczegolne grupy specja-
listéw zacheca pirzedstawicieli roz-
maitych zawoddw do podejmewania
zbiorowego wysiltku, aby uz
siebie podubnie moeng puzycje. Sia-
rania te ogniskujg sie w odpowied-
nich erzeszeniach fachoweéw { pole-
gajg zardwno na propagandzie na
zewnqlrz, Jak tez ma wewnetrznym
konsol dowaniu wlasnego irodowissa
zawodowego. Zzodnie z racionali-
styeznym  duchem kultury amery-
kanskiej podkresla sie przy tym bar-
dzo mocno, naukowe pierwiastil
tkwigce u podstaw danej specjalno-
$ci zawodowej. Nawet Stowarzyvsze-
nie Mistrzow Ceremonii Pegrzebo-
wej szeroko prepaguje wirod swych
czlonkow teze, ze WYKo
nich zawded ma g[euo
psychologiczne oraz sacivu

Ten powszechny nacisg na b
fikacje oraz dbalus¢ o zapew
wlasngmu  zawodowl  poczesneg
micjsca daja  spolecznic Auiz:
rezultaly. Pracowik duinny ze swe-
8o zawodu ma dobre W PICEUC. B,
za$ spoleczenstwo zy je  wWignszg
gwarancje, Ze bedzie on  rsewein.e
pelnil swa misje zawodowsy, Jesli
idzie o to ostatnie, charakierysiyuz-
ne byly wynixi badan ~ocyuug¢z
nych zachowania sie fun
szow sluzby publicznej ¢ ic :
pielggniarek itp.), podezas nagiych
i gwaltownych klesk zZiywiclowych.
Zdawali oni w pelni egzamin t
wowcezas, gdy cechowalo ich dalcxo
posuniete, psychiczne zrosniecie z
pelnicnym  przez nich zawodem.
Szkolenie 1 dokszialcanie zawodowe
tych  funkcjonariuszow rozwija sie
obecnie wlasnie w kierunku wzmac-
niania ich dumy oraz godnosci zawo-
dowej.

W miare postepéw industrializacjl
nowocezesnegy  spoleczenstwa  pow-
staje szereg nowych specjalnosci za-
wodowych, poprzednio nie znanych.
Jednym z zawodow zyskujgcym So-
bie w USA coraz mocniejszg pozy-
cje sg wysoko wykwalificowani pra_
cownicy socjalni, troszzaceyr sig o
rozmaite ludzkie spr W pized-
sigbiorstwach, wpu‘nacn wigzie_
niach, szkolach, uniwer i
nych instytucjach,
wigkszg liczbe osdb. Pracown:c
stylem swej pracy daleko odb’
od dawnych tradycji tilantrop:
majacych dla szerszego ogoiu po-
smak czegos, co nie wymuaga facho-
waosci, natomiast zblizajg sig oni sty-
lem swej pracy do pracy lexarzy. W
tym celu szukajg oparcia w nauce,
przede wszystkim w psychologii oraz
w socjologii, dysponujg oni zarow-
no rozlegly wiedza, jak tez szere-
glem konkreinych érodkdow terapeu-
tycznych lub zapobiegawszych. W
przedsiebiorstwach pracownicy so-
cjalni stanowig integralng czes¢
sluzby personalnej, zajmujgcej sie
caloksztaliem spraw zalogi jako o-
kreélonej spolecznoscei ludzkiej. Jed_
nym z waznych zadani jest tzw. po-
radnictwo niekierowane, sprowadza-
jace sie do umozliwienia pracowni-
kowi wywnetrzenia si¢ przed kims,
kto bedzie mial dla niego wyrozu-
mienie | pomoze mu rozwiklaé ja-
trzace go klopotly psychiczne,

Na tle rozwoju nowych specjalno-
$ci zawodowych i stopniowego zani-
ku dawnych rodzi sie szereg kon-
fliktéw. Kazdy specjalista ma na
uwadze przede wszystkim wlasng
dziedzine i dlatego nieraz wykazu-
Jje sklonnos$é do lekcewarzenla innych
dziedzin. Im bardzlej pochlania go
okredlona czgstka tym mniej ma po-
gladu na calosé. Fatalnie odbija sig
to na wychowaniu, w kidsrym zbyt
wezednie poloZono nacisk na przy-
gotowanie do okreslonego zawodu.
W USA coraz czesciej docenia sig
ten blagd, wynikajgcy zresztg nie
tylko z winy systemu szkolnego, ale
rowniez z amblejl milodych ludzi,
dazgcych do usamodzielnienia sie
mozliwie najwczedniej. Dzi§ szereg
przedsieblorstw amerykanskich przy
doborze kandydatéw na stanowiska
kierownicze bierze pod uwage zain-
teresowania ogolne, a ludzi z per-

upiajgcych
ci

. sonelu zarzadzajgcego nieraz wysyla

sle na uniwersyiet Jub na specjalne
obozy wakacyjne, aby tam nabyli
poloru intelektualnego. Daleko posu-
nigta  specjalizacja  bezsprzecznie
prowadzi do zaciesniania horyzon-
tow myslowyeh 1 do swoistego par~
{yvkularyzmu,

MENAGEROWIE CZY EKSPERCI?

W miare postepu technicznego w
amerykanskim przedsigbiorstwie ro-
$§nie kadra ekspertéw, a zarazem
mnozg sie trudnosci zwiqzine z za-
rzgdzaniem ich pracg oraz z jej ko~
ordynowaniem. Nie mogg tu juz roz-
wigziadé sprawy bodice slosowane z
powodzeniem wobec prostego robot-
nika. Wielce skomplikowany staje
sig réwniez problem doboru, translo-
kacji | awansowania kadr, a takie
problem  kontroli i wynikow ich
pracy. Jak ocenié¢ rezuliaty dziatal-
nosci zawodowej tego lub innego ek-
sperta, jesli wszelkie obiekiywne
kryteria sg co nujmniej watpliwe?
Specjaliste irudno jest skloni¢ do
wydajnej pracy innymi srodkami,
jak perswazja apelujgcg do jego do-
brej woli oraz do godnosci zawodo-
wej. Nawet bodice materialne tracg
na znaczeniu wéwezas, gdy byt ek-
sperta 1 jego najblizszej rodziny jest
wzglednie zabezpieczony. Mocna po-
zycja eksperta daje mu niezaleznosé,
bez kidrej nie bylby zdolny zacho-
waé wiernodel wobec obowigzujacych
go ,zasad dobwrej roboty". Ludzie
kierujacy amervkatiskim zyciem go-
spodarczym dobrze juz dzi§ zdaja
sobie sprawe, ze jakiekolwiek po-
wazniejsze uszcezuplenie wspomnia-
nej niezaleznosel. chege nie cheye,
musi odbhi¢ sig fatalnie na jalosci
ustug  Swiadczonych przez eksper-
tow, Dlatego obehodzy sie z nimj —
rzec mozna — delikatnie, biorge pod
uvvage ich drazliwo$é. Funkcjona-
r'usze kierownictwa spelniajgey pie-
c¢zg nad ekspertami | korzystajgcy z

zac dia |

ich uslug sg szczegblnle skwapliwy-~
mi czyielnikami szeroko rozpowsze<h-
nionej w USA literatury na temsat
»human relations*, czyli harmonij-
nych  stosunkéw  miedzy ludZmi.
Whrew pesymistycznym prorectwom
o zblizsjgce] sig epoce roboiow
wspolezesne zautomatyzowane fabry-
ki pelne sg problemow ~rzec moina
— humanistycznych, wymagajacych
od kierowniclwa taktu, zrozumiema
i... specjalnych kwalilikacji. Nic wiec
dziwnego, e szkolenle. personelu
kierowniczego w zakresie umiejét-
nosci pustepowania z podwladnymi
jest dzis na porzadku dzieanym. Ni-
gdy jeszcze dotad psychologia i so-
cjologia nie przeniknely tak giebo-
ko do fabryk, biur i urzedow, jak
onecnie,

Jesli moina w ogdle méwié o ja-
kiejxolwiek ideowosci kadry mowo-
czesnych  amerykanskich specjali-
stow, 1o sprowadza sig ona. w grun-
cie rzeczy do kultu dobrej revoty.
Ale ten wlasnie kult musi czesto
nieuchronnie prowadzi¢ do konflix-
16w sumienia, otwierajgrycn przed
specjalisty zupelnie nowe drizi my-
slowe. Jak pogodzi¢ ,dobrg rohote™
przy produkowaniu bomby wodoro-
wej z bezpieczenstwem i szczesciem
.cheéby wlasnych dzieci? Albo jax
pomingé problem dyskryminacji ra-
sowej przy dbalo$ci o lepsze wycho-
wanje mlodej generacji? Sprzeezno-
Sci trawigce demokracje amerykan-
sx3 | kapitalistyczny systemn gospo-
darczy rzucajy sie specjaliscie b
oczy nawel wowczas, gdy pragaic of
szczelnie zamknaé sie w swoim wla-
snym podworku. Im wiecej jest o~
wych spozecznosei i im bardziej sa
one jassrawe, tym siiniej zaprzata-
J3 one uwage { zmuszajg do mysie-
nia. Mocne tendencje lewicowe, tak
charakterystyczne dla szerckich kre-
gow amerykanskiej inteligencji za-
Wwodowej, zarowno w okresie wi
kiego kryzysu lat trzydziestych, jak
tez podczas 11 wojny Swiatowej nie
powstaly przypadkowe.

Jest jeszcze jeden moment, o kté-
rym nie nalezy zapominaé. Malo ko-
go moze w peini zadoweli¢ idea o-
graniczona do zasad dobrej roboty
oraz do konformizmu wobec otocze-
nia. Specjalista surniennie wykonuje
swe mniej lub bardziej zrutynizo-
wane czynnosci | poza tym... nudzi
sig. Wysoka stopa zyciowa pozwala
mu na podroze, pigkne urzadzenie
domu, ksigzki { plyty. Znajduje on
zadowolenie w sporcie, muzyce, ko-
lckcjonerstwie. Ale czy to moze byé
wszystko? Dla jednych tak, dla dru-
gich nie. I dlatego w $rodowiskach
specjalistéw  doéé niespodziewanie
mozna napotkaé na niepokoje i wat-
pliwodci wysoce kontrastujgce z ze-
wnetrzng powlokg plytkiego opty-
mizmu ludzi sytych,

Mimo woli nasuwa sie prtanie, czy}
glos w gruncie rzeczy wiecej dzi§
wazy - menagerow czy ekspertow,
Jak ukladajy sie miedzy nimj sto-
sunkl. Specjalici nie s3 w USA gru-
pa, ktéra bylaby zdelna do solidar-
nej akeji zblorowej. Ich wzajemne
stosunki z menagerami ukladajg sie
harmonijnie na podlozu wspéinych
korzyscl. Ale obie te grupy dzieli w
gruncie rzeczy bardzo wiele. Pod-
czas gdy menagerom ostatecznie
chodzi o koncowy rezultat zbiorowej
dzialalnoscl, wyrazajacy sie pod po-
stacig zysku, lo specjalisci majg na
uwadze przede wszystkim jakos$é
swych uslug. Wynagrodzenie, ktére
uzyskujg, jest jedynie miernikiem
waloru ich pracy, nle za§ celem sa-
mym W sobie. I na tym tle dochodzi
nieraz do konfliktéw,

Malo kto oddai amerykariskim ek-
spertom tak cenne ustugi jak H.L.
Gantt — specjalista w zakresie nau-
kowej organizacji pracy. A przeciez
to on wlasnie, wraz z innymi ucz-
niami Taylora zorganizowal pod ko-
nlec swego Zvcia ruch pod nazwa
, Nowa Maszyna", postulujacy zastg-
pienie niekompetentnych business-
manéw fachowymi specjalistami in-
zynierami, zas motyw zysku moty-
wem stuzby spolecznej. Nie mozemy
pozwoli¢ nadal rzadzi¢ tym, ktérzy
sa nieudolni i naruszajg istniejace
prawa ekonomiczne. Nalezy przeka-
za¢ kierownictwo gospodarcze w rece
ludzi wiedzgcych co majq robié i jak
osiggnaé zamlerzony cel zgodnie z
dobrem powszechno§ci. Takimi ludz-
mi sg wlasnie inzynierowie" — tak
glosit manifest owego rtuchu, ktéry
zresztg nle przeirwal smierci swego
twérey i dawno juz poszed! w za-
pomnienie. Jeszcze lepszym przy-
kladem jest w omawianym wzgle-
dzle postawa twércy bomby atomo-
wej dr Oppenheimera, ktéry nie
zmienil swych pacyfistycznych po-
gladéw nawet w obliczu oskarzenia
go o sabotaz.

Amerykanskim ekspertom, mimo

" pozoréw, nie jest wszystko jedno, do

czego stuzy ich praca, Daleko posu-
nigty podzial pracy oraz drobiazgo-
wa specjalizacja prowadzg wpraw-
dzie réwniez do rozczlonkowania
odpowiedzialnosci moralnej za cel
oraz za sens spolecznej produkeji,
ale $wiadomosé tej odpowiedzialnos-
el bynajmniej nie zanlka bez veszty,
Trwa ona w umystach ludzkich,
wprawdzie nieras zagrzcbana gdzie$
bardzo glebckq, nlemniej jednalk

ciggle zywa,
3

EKSPANSJA
JAPONII
W AFRYCE
POLUDNIOWEJ

W swoje) ekspansjl gospodirezej Japp-
nia zwraca coraz wigksza uwage na teren
Alfryki Poludniowe). Ostatnlo np. japon-
ska kompania Shimura Koke Chemical
Processing kosztem 1 min funtdw ppdie-
1a sle budowy aglomerowni nikin dla
spuuu Trojan N.ckel Mine w Bindura w

Rodezji. D ja zas za-
umdw sulo“ych Fuji zakupila 1 mia
ton rudy .zelaznej-za 4 min funtéw i pro-
wadzi pertraktacje o stale dostawy rudy
dla 8 hut japonskich. Szczegdine zainte-
T v kapital jap ki wjawnila w
dredzinle Inwesiycll w gornictwie.

Jednooczesnie nasila sig penetracja han-
dlowa. Rzad Unil Poludnlowe-Afrykad-
skiej, cheae zabezpleczye przemys! kra-
jowy przed wzrastajyes ciagle konkuren-
cja japonska podnios! pstainio oplaty cel-
ne od 15 do 40 proc, na szereg WOWaréw
powszechnego uzytku, jak tekstylia, 10-
wary palanteryjne, zabawki jtp.

Dla Anglii zatem. panujacej do niedaw-
na na rynkach w tej czescl Afryki przz-
byt w postaci Japenii newy nicbezpiecze
ny kKenzurent. (HDP)

USA W 1960 R.

Jak zwykle na przelomie dwéch lat
przeprowadza si¢ spekulacje nad ksztal-
towanlem sie pewnych zjawisk w naj-
bhzszym roku. W krajach jrowad aevch
planows gospodarkg przewidywania te
mnga byé¢ bardze precyzyine, ujmosva-
ne sy bowlem w odpowiednich planach
t uswswach, kt6re ustalaja poszczegdine
wskainiki na najblizszy rok..® W krajach
mych  tego rodzaju  przewi-
iest nlemq'l!l“e. musi sie wige
tviko w cn-<r; opieraé¢ na danveh daja-
cveh sig okresii¢ z gory, w wiek:zej :ra£
czedei polega na wiekszym Iub mniej-
szym wyczuciu, ktére zreszta w duzym
stopniu opiera sie na 7najomesci ko-
ntunktury okresu poprzedniego I bieza-
cyveh trendéw.

Glowny ekonomista prywatnego ame-
rykaaskiego ,Towarzystwa Planowania
Narodowego* dr Gerhard Colm przewi-
duje, e dochéd narodowy brutto ocizg-
nie w USA w 1960 r. penad 509 mid dol.
(w 1959 r. — szacunkowo 430 mld dol.).

W amervkanskich kolach ekonomistdw
stawia sie na og¢l optyvmisivczne horos-
kopy, jeéli idzie o ksztal owanle sie pro-
dukejl przemyslowej w 1263 roku. Pro-
dukcje stali szacuje si¢ nma ok. 103 min
ton, wobec ok. 77 min ton w 185§ r, i
ok, 91 w 1958 r. (szacunkowo). Przemysl
samochodowy, jak sie przypuszcza, da
na ryvnek ok. 8 mln wozéw. W ken-
sumpcejl  produkiéw naftowych przewi-
duje sig dalsze trwanie t-endu wzrosto-
wega, co musi pociagnaé ra sobag dal-
szy wzrost wydobvyeia, Istnieje przeko-
nanile, e tego rodzaju trend utrzyma
ste jeszcze bardzo diugo.

Je$ti idzle o 7zarobki | ceny — przewl-
dvwanla zekiadaja wzrost o ok. 5% do-
chodu osobistego: réownoczesnie jednak
wrzrost cen w 1960 r. szacuje si¢ na 8-
10*’s w dobrach trwalego uZytku, w po-
rostalych za§ towarach na ok. 5% lub
nicco wiecej. W sumie ceny towaréw
konsumpceyjnyeh — wed'ug occn of cjal-
nveh - nie powlnny wzrééé wiecej ni
1%,

Jak widaé oceny e3 bardzo optymi:ty-
crne. Ile w nich stusznoéci pokaza juz
najbiilsze miesigce, (tf)

UHAZAL SIE HUMER 45
,,EKOHCRISTY

Numer zawiera:
ARTYRULY

JOZEF PAJESTEA =~ Interpretacja
plerwsze]” fazy rozwoju ekonomiczne-
go Polskil

STANISLAW MARKOWSKI - Zie-
mie Zachodnie w organizmie gospo-
darczym Polski,

EDWARD ROSSET -
mieralnosci
spolecznego.

ALOJZY CHLEBOWCZYK -~ Zréi-
nicowanie pozioméw wydajnoéct w
polskim przemysle w latach 1953-
1936,

WACLAW PRZELASKOWSKI - Spo-
sycle artvkuléw 2ywnosciowych w
$wietle norm wyZywlenla w poréw-
naniu z okresem przedwojennym.

WIKTCR HERER -~ Prawo spada-
jacego przychodu z ziemi { wspél-
czesny rozwdj rolnictwa.

BRONISLAW MINC — Nowe I stare
argumenty w dyskusji o kosztach
i cenach.

TADEUSZ KIERCZYNSKI - Z 2a-
radnien pierwotnego i wtérnego po-
dzialu dochodu narodowego.

“JOZEF ZAGORSKI ~— Elementy
munopulm}czne a ruzdﬂn dochodua
w ce k vcznej,

“IE?LA\V SR’DTI’KOWSKX ~ Zyski
w gospodarce amerykanskie] w la-
tach 1920 — 1856,

ADAM RUNOWICZ - Rola renty
gruntowej 1w kapitalistvcznym kry-
zysie agrarnym.

MACIEJ PERCZYNSKI -~ W spra-
wie konkretyzacji marksowskiezo po-
Jecia renty gruntowej,

Tablice wy-
jako barometr postepu

MISCELLANEA

HENRYK CHOLAJ - W sprawie
szacunku wielkoscl $wiadczes chtop-
skich w postaci dostaw obowigzko-
wvch na rzecz panstwa,

JANUSZ WIERZBICKI =
rozrachunku gospodarczego,

HEINRICH DOMINIK - Gléwne za-
dania .ekonemiczne NRD.

GUNTFR MANZ -~ Nowe formy
centralizmu demokratycznego w NRD.

STANISLAW SZEFLER - Z litera-
tury o problematyce automatyzacjl.

J. M. — Kapitalizm panstwowy we
Wloszech.

RECENZJE 1 PRZEGLADY

Pojgcle

ZYGMUNT CHODKIEWICZ I SE-
WERYN 2URAWICKI ~ Dawid Ricar-
do — w oczach wspélczesnego mark-
sisty. |

HANNA JEDRUSZCZAK - Polska
1918 — 1939, Niektére zagadnienia ka-
pitalizmu monapolistfcznego R. Gra-
dowsklego.

JANUSZ GORSKI - Bibllogratia
polskiej mys$li ekonomicznef.
JANUSZ GORSKI - Historla my!ll
ekonomiczne] XX wleku,

MIECZYSLAW TOMALA =~ ;Die
deutschen Monopole auf den allsse-
ren Mirkten®, .

ADAM RUNOWICZ — Kryzys agrar-
ny w oczach ekonomisty amerykag-
slitego.

JOZEF RUTKOWSKI ~ ,Zur ¥Fi-
nanspolitik der Deutschen B\mdesre-
publilk.
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Spis kdiaZzek nndeslanych oraz stre--

szezenia ariykuldéw w  jezyku rosyj-
skim 1 anglelskim.,
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hege omoéwié planowe zalozenia inwestycyij-
ne w zakresie budownictwa wiejskiego na'e-
zy uczyni¢ to na tle jego aktualne; sytua-
cji.

Na wsi mamy 8.160 tys. budynkow indywidu-
alnych chlopow i spoéldzielcow, w tym 2.780 tys.
budynkéw mieszkalnych i 5.380 tys. budynkow inwen-
tarskich i gospodarczych. Z liczby tej. wedlug danych
PZU, ok. 20 proc., tj. ok. 1,6 mIn budynkéw wymaga kapi-
talnych remontow. Przeliczajae rogmiary t{ych remon-
tow (wedlug kosziu zuzycia materialow) na budowe
nowyth budyvnkdw okazuje sie. ze tvlko dla zahamo-
wania dekapitalizacji trzeba by corocznie budowacd
160 tys. obiektéw. Ponadto potrzebne byiyvby nowe
Imdynki mieszkalne dla poprawienia wskaznika za-
geszezenia, ktéry obecnie wynosi na wsi przecietnie
2,2 osoby na izbe.

Sg inne nie pozbawione stusznndci wvliczenia, ktére
uwzgledniajac zahamowanie dekapitalizacji. likwidacje
skutkéw klesk zywiolowvch, wzrest hadowli, zasiedle-
nie ziem poparcelacyjnych. przyvost izb itp. — zalecajg
coroczng budowe na wsi 260 tys. budyvnkow,

Wielkosé te nalezy trakiowaé jako zapotrzebowanie
sooleczne, fakiyezne zas mozliwesci cgraniczone L]
dwoma warunkami. Po pierwsze. mozliwoéciami do-
konvwania w obecnych warunkach $wiadezen pienieza
nych przez chlopédw — bez koniecznodei eliminowania
innych inwestyeji, jak mechanizacia. hedowla itp. Po
drugie, wielko$cig puli materialowej i kredytowej,
jaka moze na ten cel przeznaczyé panstwo.

Ograniczenia te zmuszajg nas do obrania okreslone-
go kierunku polityki inwestycyjnej na wsi, ktéry mo-
Zna okresli¢ jako zwrdcenie sie frontem do budowni-
ctwa inwentarskiego. W najblizszych kilku latach
trzeba stale — kosztem budouwnictwa mieszkaniowego
— powieksza¢ powierzchnie hodowlang budynkow
w indvwidualnvch gospodarstwach chtopskich i spat-
dzieln‘ach produkevinych. Zatozenia planu produkeii
w rolnictwie na 1960 r. przewiduiag wzrost hodowli
© 2 proc., co oznacza, ze przyrost bydla wyniesie 163
tys. szt., {rzody chlewnej 240 tysiecy i owiec 140 fys.

Z przeliczenia niezbednej dla tego przyrostu po-
wierzchni na budvnki wynika wniosek, ze w 1960 T,
nalezy wybudowaé¢ ok. 36 tys. nowych budynkéw in-
wentarskich w gospodarstwach indywidualnych i sp6t-
dzielniach produkcyjnych. Dla uzupelnienia wykruszo-
-nych wskutek: dekapitalizacii-budvnkéw inwentarskich
trzeba ponadto wybudowaé ich 64 tysigce, co powigk-

sza program inwestycyjny w tym zakresie do 100 tys.
budynkéw. Poza tym, przy zalozeniu utrzymania obec-
nych rozmiarow chlopskiego budownictwa mieszkanio-
wego, ilo$¢ nadto budowanych budynkow mieszkal-
nych na wsi wyniesie 37 tysiecy.

Realizacje tych zamierzern ma zapewnié przewidzia-
na w planie inwestycyinym na 1960 r. ilo$é sSrodkow
przeznaczonych dla .indywidualnego budownictwa
wiejskiego. W materiatach budowlanych majg one
wzrosnac przecietnie o 13 proc. {por. tabele) i w ta-
kim - samym mniej wiecej slosunku przewiduje sig
wzrost puli kredytowej (lacznle z pulg kredvtows na
likwidacje zniszczen wojennych na terrnach przyczol-
kowych). 1

Dostawy podstawowych materialow budoewlanych

na wies

Jeme 1957 | 1558| 1959 | 1980
cement tys.t 1,007 | 1.230| 1.265 | 1.450
wepno o 227 570 590 6o4
szklo mln m2 3.8 3.7 .2 5.1
eternit "on 2.3 2.9 . 3.5
materialy
Scienne tys.j.C. 950 | 1.171 ] 1.150 | 1,300
drewno W
przeli-
czeniu na 3
tarcice tys., o 1,479 {1,410

We wszystkich materiatach, z wyjgtkiem drewna,
nastgpi powszny wzrost dostaw. W zamian za zmniej-
szony przydzial drewna wie$ nie otrzymuje innego
zaslepczego konsirukeyjnego materialu budowlanego,
np. zelaza (stali zbrojeniowej mna belki zelbetowe).
Nalezy sobie zdaé sprawe z tego, ze skoro zaklada sie
wzrost budownictwa, to trzeba badz daé¢ drewno na
stolarke oraz konstrukeje stropows i dachowa, badi
odpowiednig ilos¢ zelaza. .

Naklady na budownictwo wiejskie maja w roku 1960
wynie$¢ ponad 5 miliardéw zi (wedlug szacunku Ko-
misji Planowania) nie wliczajge wiasnych materiatow
i roboeizny chlopow. W oparciu o przydzielone srodki
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Jak redagowaé gazete zakladowa?

' cen na radio-

. mozna..

ychodzi u nas wlele gazet zakla-

dowych, ktére moga byé bardzo

skutecznym Srodkiem oddzialywa-

nia pod warunkiem wlasciwega
ich wykorzystania, Przede wszystkim
Jednak cel takiego pisma musi byé wy-~
rainie okre§lony i konsekwentnie reali-
zowany. Nie moze ono byé redagowane
chaotycznie, Celem pisma musi byé
przedstawienje czytelnikowi wazZniej-
szych kierunkow rozweju przedsigbior-
stwa, ktére moga polepszyé wzajemnj
‘wspolprace kierownictwa zakladu | jego
zalogi.

Redaktor takiego plsma powinien byé
cztowiekiem. odpowiedniego formatu, nie
moie to byé kto§ przypadkowy, bez
przyg i i po . Kierownik
pisma w zakladzie powinien byé wpro-

B Yy W pr e YKke .pr

stwa 1 wtajemniczony w rézne kwestie,
ktére wynikala z dzialalnesci zaktadu.
Aby to bylo mozliwe powinien on utrzy-
miwaé zywy kontakt z zaloga. Kierow-
nictwo zakladu musi mie¢ tez czas n1
to, aby redakcji udzieli¢ wyczerpujicyth
Informacjl.

Czytelnlk chce byé rzetelnle poinfor-
mowany ¢ swoim zakiadzie pracy, o
tym, jakie szanse stoja przed nim. Poza
tym pracownik chce byé dumny z tech-
nicznych i innych osiagnigé zakiadu, a
przez to 1 cale} galezi danego przemy-
slu, Pozadane sa daleko idace informa-
cje o zakladzie, o jego historii, o Zréd-
lach surowcowych, o pracy poszczegél-
nych wydzialéw, o planach na przysz-
105¢ 1 o tym jak wplywaja one na sy-
tuacje pracownikéw, Wiele uwagi po-
$wigeaé nalezy zagadnieniom bhp 1 za-
pobiegania wypadkom. Pisaé trzeba o
mozliwosciach zdobywanla kwalilikacji,
o korzysciach jakle przedsi¢blorstwo
stwarza pracownikom, gdy dobrze wy-
wiazuja sie ze swolch obowiazkéw, Ce-
lowym bhedzie niekledy przedstawié za-
lodze jak zakliad zostal zmodernizowany
od ozasu zakonczenia wojny, opisaé {
podkresli¢ znaczenle wazniejszych urza-
dzen.

W pi$min zakladowym wypada te wy-
jasni¢ zwiazek sytuacji w przedsigblor-
stwie z pewnymi posunigciami polityk!

W sprawie ,

zwigzku z artykulem ,Miernik
W pracy a praca“’ w numerze 50 z
dnia 13 grudnia br. checialbym
podaé rozwigzanie zagadnienia
kontroli funduszu plac, ktére wydaje mi
sig proste 1 mozlive do zastosowania w

1 przedsigbiorsiw, FPropozyeje
w tej sprawie zglositem jui naszemu
Zjednoczeniu i nalezy sie¢ spodziewac,
Ze bedzie przyjeta.

Dotychczasowa Kkontrola bankowa fumn-
duszu plac posiada 2 podstawowe man-
kamenty:

1) warto$é produkeji w cenach poréw-
nywalnych nie uwzglednia w noszczeqﬁ}-

senia 1 skladowanla artykuléw spoiyw-
czych, produkuja 16d sztuczny oraz o|d

. woddéw réinic.

1 cze] (np.
aparaty a produkecja blachy), zwiazk! z
handlem zagranicznym. Bardzo wazne
i interesujace jest poréwnywanie niekid-
rych wskainikow ze wskaznikami innych
zakladéw tej samej tbranzy: wydajnosé
pracy, absencja itp. oraz ~yjaénienie po-
Prze.) astem  informacii

1 analizy powinna :a & by¢ kooperacja,

i przewidywang iloéé wyprodukowanych materialéw
przez zespoly chlopskie i samych chlopé"w mozna
ustalié, ze chlopi w 1960 r. rozpoczng budowe ok. 120
tys. budynkow *), z czego przy prawidlowe] opiece
ze strony rad narodowych i przy odpowiedniej poli-
tyce kredytowej powinni wybudowaé okolo 80 {ys.
budynkéw inwentarskich oraz okoto 10 tys. budynkow
pomocniczych.

Od roku resort budownictwa objgl réwniez opiekg
oraz nadzorem technicznym i organizacyjnym budow-
nictwo w spoldzielniach produkeyjnych.

W ciggu 3 kwartalow 1959 r. wykonano ok. 70 proc
planu, czyli wybudowano 890 obiektow, co oznacza,
ze do kohica roku wykonanie planu nie przekroczy
95 proc. Stalo sie to przede wszystkim na- skutek
plynnosei planu, ktéry w przeciggu ubieglpgo roku
ulegal w poszczegélnych spoldzielniach nieustannym
zmianom. Ostatnio resort budownictwa i terenowa
sluzba budowlana wlaczyly sie do pracy nad ustala-
niem planu juz w okresie jego przygotowania, co
niewatpliwie przyczynito sie do urealnienia zadan,
wyrazajgcveh sig w 1960 roku wielkosciag 1.476 no-
wych obiektow.

Nijezmiernie waznym problemem jest prawidlowa
zabudowa wsi. Nie mozna bedzie w przyszlosei two-
rzyé vrielkich zespoléw gospoedarczvch, jezeli wsie za-
budowane zostang chaotycznie i bezplanowo.

Azeby zabudowa wsi byla planowa, a nie chaotycz~
na, a przy tym zgodna z ustalonymi kierunkami po~
litvki agrarnej, rady narodowe muszg otoczy¢ budow-
nictwo wiejskie fachows opieksa. Albowiem, praktycz-
nie biorge, budownictwo wiejskie pozbawione jest do-
iad {ej ovieki. Na terenie caltei Polski .opiekuje sie
nim zaledwie 250 sil technicznych, co oznacza, ze
jeden technik musi — liczac przecietnie — obstuzvé
450 budynkow, nieraz oddalonych od siebie o kilka
albo kilkanascie kilometrow.

W tych warunkach nie moze byé mowy o prawidlo-
wym doborze projektu, o prawidlowej lokalizacji

oraz o wlasciwym nadzorze technicznym i poradni-
ctwie w czasie trwania budowy. Z braku dostatecznej
obstugi technicznej i organizacyjnej wie§ nadal za-
budowuje sie bezplanowo, Nie wprowadzana jest row-
niez w zycie uchwala rzadu o zespolowej odbudowie
zniszezonveh wsi i budowie nowych na terenach po-
parcelacyjnych.

Wypada tez scharakteryzowaé sylwet-
ki oséb kierujacych zakladem. Napisaé
jakie sa ich poglady, idealy. Kiedy za-
jeli kierownicze stanowiska.

Jak wynika z przytoczonych przykla-
daow, skala tematéw zaslugujacych na po-
ruszenie, jest bardzo duza, Ogéinie
. stwierdzié, - 7e. pisaé irzeba
przede wszystkim ¢ tym co pracowanik
chee wiedzied.

Dale}. Koniecznym jest zdad s-ihie
sprawe, %e to sa ludrie, a nie maritwe
przedmioty. Jedza, §pia, kiochaja sie albo
nienawidza 1 grzesza. Trzeba zatem
zwréci¢ sie nie tylko do ich rozumu
ale | do serca. Wskazana bgdzie tei rze-
cza, aby zZony pracownikéw 1 ich ro-
dziny byly informowane o warunkach
pracy i mozliwosciach zarobkowych
sweich mezéw, ojcdw czy braci 1 przez

to lepiej ich rozumialy. PamyS$le¢ by
mozna o ,otwartych dniach*: tak jak

to czynia niektére kopalnle w ,Barbur~
ke, Trzeba te? pisa¢ wyrainie i pogia-
dowo bez slogan6éw, przytaczaé fakt
a jesli to konieczne powtarzaé¢ 1 przyp
minaé. Jest rzecza jasng, Ze uwagi do-
tyczace sposobu redagowanja gazety za-
kladowej nle wyczerpujs zagadnienia,
wskazujg Jjednak jak.wszechstronnie na-
leiy podej§é do realizacji tego podsta-
wowego zadanla informacji zatogi, jaRkim
Jest pozyskanle jej do wspélpracy 1 to
nie tylko w wykonywaniu, ale w mysle-
niu i rozstrzyganiu réinych spraw w

zaleznosci jakie wystepuja miedzy da-
nym przedsi¢biorstwem a kooperanta-
mi.

Wszystkle klopoty  pr biorstwa
trzeba przedstawlaé¢ zalodze tak, jak
przedstawla sie troski domowe w har-

monijnie wspolzyjacej rodzinie.
Wyjasnia¢ trzeba ewentualpe zmlany
w systemie 1 wysokosci placy. Pisaé¢ o
tym c¢o czynl przedsiebiorstwo dla zalo-
gi. 0 budownictwie mieszkaniowym, sto-
16wcee, o opiece lekarskiej pracownikéw
i ich rodzin. Nalezy przedstawi¢ zalo-
dze kto. awansowal i z jakich przyczyn.
Powinno informowaé si¢ o tym, co czy-
ni sig aby poprawi¢ Jakesé produkceji i
Jakie nowe wyroby beda produkowane.

MIERNIK

bo place wymlenionych pracownlkéw
nle spadaja, a utrzymujs sie na tym sa-

kilku lat rozwijaja pr e mr L
owocowo-warzywnych, a ostatnio mrozo-
nek miesno-garmazeryjnych,

ych

W oddziale uslu‘g fun-

mym p Dlatego widze rozwigza-

nie tego zagadnienia nastepujaco:
Wybieramy jeden z asortymentow |

ustalamy dla niego wyljsciown ceng

dusz plac, ulega wahaniom w zaleinosel
od rotacjt towarewej, rj. od przeladun-
koéw, a w oddzlale mrozonek — w zalei-
nosck od pracochlonnosci obrobki (jak
zreszta w kazdym przedsiebiorstwie wy-
tworczym), a ceny poréwnywaine bardzo
réznie sle ksztaltuja. Np.: 1 tona przela-
dunku w cenach poréwnywalnych daje
produkeje wartosci zi 30, a pochlania

izny za zl1 10.—, 1 tona mrozonych

nych wyrobach rézinej pr

2) osobowy fundusz plac ile jest po-

dzielony na Korygowany (tzw..pozosialy .

.esobowy fundusz plic) i nie podlegaja-
- ¢y Korekcie. ° .

Jesll chodzi o zagadnienle plerwsze,
to moina je rozwiazaé przez wprowa-
dzenie cen - przeliczeniowych, ktére w
swej -wartoSci’ uwzglednia pracochlon-

T
truskawek daje produkcje wartoscl zi
18.000.— przy koszcie roboclzny zl 1.800;
1 tona flakéw ,po warszawsku' odpo-
wiednlo zt 16.200.— i zl 2.400.~. Widzimy
Z tego, Ze najk Jest, z p
widzenia bankowej kontroli funduszu
plac produkowaé¢ truskawki.

To jest jedna strona medalu. A teraz

no¢é. Zniknle wiedy pogon przedsie-  fundusz plac. Ot6z korekcie podiega
biotstw za produkcja wysoko materialo-  riwnjez fundusz plac strazy, obslugi,
chlonna. Co si¢ zas tyczy f plac, gosp ki slowej oraz pra-
to. Korckefe winien podlegaé jedynie  cownikéw obsady stalej, hodzacej do

plac rob w ednlo, pozyeji ,robotnicy grupy przemystowej'.
ale naprawde bezposrednio zatrudnio- Jak sie wiec przekKracza plany produk-

AD)'CI.I przy _'produkcjl.

. Najleplej - zujg to na przy i
naszego przemyslu, Oté:z Chlodnie Skla-
dowe wykonuja ustugi w zakresie mro-

¢ji, 1 to wysoko, nie ma trudnofci (dla-
tego chvba miedzy innymi wskaznik ko-
rygujgey wynosi ostatnie zaledwie 6,5).
Gorzej, gdy plan nle jest wykonywany,

»Br wa', Moie to byé cena zby-
tu lub poréwnywalna, czy tei inna, Jest
to zupelnie obojetne., W naszym przy-
kladzle weimy truskawki. Jedna tona
truskawek pochlania 1.800 z1 kosztow
robocizny bezposredniej | daje produk-
cje¢ wartoScl, wg cen przeliczeniowych,
powiedzmy z! 18.000. A wigc 100 zl ro-
bocizny daje produkcje 1.000 zi. Ponie-
waz znamy Koszt robocizny innych asor-
tymentéw na 1 tong, obliczamy dla
nich ceny przeliczeniowe mnozac Koszt
roboclzny przez 10, Wynosza one:

1) dla flakéw wolowych ,,po warszaw-
sku“ zl 24.000.—

2) dla przeladunkéw (za 1 tong oczy-
wiseie) zt 100.— .

W takim ukladzie cen przedsi¢blorstwo
nic nie zyska w funduszu plae, jesli
wyblerze np. truskawki zamiast flakéw
do produkcji w danym okresie. A prze-
ciez ustalenie Kkosziu robocizny bezpo-
Srednlej jest latwe i moze nastapi¢ badi
na podstawie technicznych nerm pracy,
badZz na podstawie rzeczywistych kosz-
tow poprzedniego okresu.

Nie trzeba tu chyba wymienlad wszy--
stkich zalet tej koncepcji; mozliwosé
§eoistego ustalania zadan w zakresie

s siwie.

Uwagi te dotyvczyé moga réwnlez § in-
nvch $rodkéw informacji, ktére moga
byé sprawnymi Instrumentami ksztalto-
wania stosunkéw spolecznych w przed-
sighiorstwach.

Nie moina zapominaé nigdy o tym,
2¢ wspéblpraca to zarazem wspélodpo-
‘wiedzialno$¢ a ta wywolufe u ludzi po-
czucie wlasnej d. i i
Stwafza to nlewatpliwie Korzystne wa-
runki dla wynikéw, Kktérych osiagnigcie 5
wymaga §cislej wspélpracy. . B

JAN STANISZEWSKY

probl W,

O W“

wzrostu wydajnodcl pracy, automatycz-
na kontrola iwyceny robocizny, bodziec
w zakresie postepu technicznego itd.

Koncepcja cen przeliczeniowych moze
byé trudna do wprowadzenia w bran-
Zach, w Kktorych przedsicbiorstwa sa
bardzo roZne, jesil ldzie o park maszy-
nowy, a wigc i koszt robocizny. Ale 1
tu moina je wprowadzi¢ przez podziele-
nle przedsigbiorstw na 2 Iub 3 grupy.
Zreszta sj to racze] szczegdély. Sam o0so-
bowy fundusz plac bylby dziclony na:
a) osohowy fundusz plac korygowany,
b) osobowy plac nie podl -
Jacy korekcie, z ewentualnym dalszym
podzialem na:

1) osobowy fundusz plac prac, umyslo-
wych,

2) fundusz premiowy prac. umyst.,

3) osobowy fundusz plac straiy, cysiu-
gt 1 grupy nieprzem.,

4

y f ptac r w
obsady statej,

Nie bede tu szczegblowo podawal, jaka
grup¢ robotnikéw zaliczam do obsady
stalej, gdyZz to zalezy od rodzaju zakla-
du pracy, W kazdym razie beda to ro-
botnicy zatrudnieni w oddzialach pomoc-
niczych — w warsztatach, maszynow-
niach, Kkotlowniach itd.,, tj. robotnicy,
ktérych liczba jest zasadniczo nlezale:-
na od wlelkosel produkcji,

STEFAN STUS
Przewodniczacy Rady Rabotnicze
Chtodni Sktadowe] w Opolu

“Ankieta—Konkurs

p glaszajje nowa ankiele-konkirs z zaKresu ekomomiczfiych i or-
ganizacyjnych warunkow postepu technicznego chcemy za(‘he_-
ci¢ ekonomistéw i inzynieréw w przedsiebiorstwach i zjedro-

czeniach do szerszego spojrzenia na te problematyke, do sformulo-

wania w tym ;zakresie konkretnych wnioskow i zadan.

prace, ktére nadchodza do redakcji sa dowodem, iz konkurs wzbu- 3

dzil zainteresowanie. Wysunigte zostaly w szeregu przypadkéw kon- ¥

kretne propozycje i wnioski, ktérych realizacja moze przynie$¢ go-
spodarce narodowej oszczgdnosci. Szczegdlnie cenne jest wysunigcie
problematyki wigzgcej si¢ z ekonomicznymi hamulcami i bodZcami [

oraz innymi aktualnymi zagadnieniami postepu technicznego w po-
szczegblnych przedsigbiorstwach oraz branzach.

Sadzimy jednak, iz waga zagadnienia wymaga dalszego rozszerze-
nia zasiegu konkursu,
zakresie pisali do nas ekonomisci, inzZynierowie, pracownicy naukowi,
dyrektorzy przedsiebiorstw i robotnicy.
wiliSmy przedluzyé¢ termin nadsylania odpowiedzi na ankiete-konkurs
do dnia 15 lutego 1960 r.

PONIZEJ PODAJEMY JESZCZE RAZ SZCZEGOLOWE WARUNKI
KONKURSU:

Udzial w konkursie.moZe wzlaé kaidy, kto nadeSle do redakcj
wypowiedZ na temat

1. Jakie odeinki produkcji i dlqczego.uwaéz.zsz- za szczégdll?ie :Za-
niedbane pod wzgledem technicznym? - 3
2. Co hamuje postep techniczny?
. . . : 3. Jakie $rodki naleialoby zastosowaé dla przyspieszenia poste-
pu technicznego? :

Odpowiedzi dotyczy¢ moga zakladu pracy, poszczegélnych galgzi
gospedarki narodowej lub jej catodci.

Prace konkursowe o maksymalnej objetosel 6 siron maszynopisa
Iub czytelnego rekopisu naleiy nadsylaé na adres redakcji ,,ZYCIA
GOSPODARCZEGO" — WARSZAWA, HOZA 35 (z dopiskiem na ko-
percie: ANKIETA-KONKURS), ’

Za najlepsze prace przyznane beda nagrody: '

1. Motorower,

2. Radicodbiornik ,Bolero”,

3. Aparat fotograficzny ,Zorki 5.

4. Adapter ,Karolinka®,

5. Elektrolux ,,Gamma*.

6. Elekiryczny aparat do golenia.

7-10. Zegarki na r¢ke oraz 10 bonéw ksigZkowych.

Niezaleznie od tego najciekawsze prace beds publikowane w na-
szym pismie i honorowane wedlug obowigzujgcych stawek.

Sad konkursowy powolany zostanie sposréd dzialaczy gospodar-
czych, przedstawicieli Srodowiska technicznego cruz czlenkow
tu redakcji ,,Zycla Gospodarczego”. Wyniki Ankiety-Konkursu oglo-
szone zostang do dnia 1 kwietnia 1960 r.

Podobnie niedostatecznie wdrazany jest postep tech-
niczny przy pomocy budownictwa doswiadczalnego
i przykladowego. Na 25 budynkéw przewidzianych do
oddania w roku ubieglym wykonano zaledwie 3 obiek-
iy, i to przy wielkim wysitku z2 strony Biura Stu-
diow i Projektéw Wzorcowych Budownictwa Wiej-
skiego oraz Departamentu Poradnictwa dla Budow-
nictwa Wiejskiego. Przewiduje sig, Ze w roku 1960
wybuduje si¢ we wsiach zespolowo cdbudowywanych
175 budynkéw przykladowych, ukonczy sie rozpo-
czete w 1959 roku budynki doswiadczalne i rozpocznie
budowe 14 nowych.

Zamierza sie rowniez sporzadzi¢ powiatowe plany
zagospodarowania w szerszyvm zakresie. Wlgczone zo-
stang do tej pracy wojewddzkie biura projektéw bu-
downictwa wieiskiego. Biuro Studiéw i Projektéw
Wzorcowych Budownictwa Wiejskiego przygotowuje
do druku — ooprécz wvdanvch juz 110 tvs. egzemp!
rzy 64 projektéow typowych — dalszych 20 {y.Sw
projektéw budynkéw zagrodowych jak rdwniez pro-
jekty budvnkow gospodarczych w spéldzielniach pro-
dukevinych. projekty doméw kultury, przychodni le-
karskich itp.

Wychodzac z zatozenia, ze dla czeSciowego przynai-
mniej opanowania chaosu budowlanego na wsi duzg
pomoca moze bvé przeszkolony rzemie$lnik wieiski —
resort budownictwa zamierza przv pomacy Zakladow
Doskonalenia Rzemiosia zorganizowaé planowe prze-
szkalanie rzemieslnikéw.

Na terenach przyezotkowych zespolv chiopskie otrzy-
majg dodatkowo sprzet do produkeii materialéw bu-
dowlanvch oraz sprzet budowlany o lgcznej wartosci
5 min zi.

Wyraznie sformulowany program rolnictwa i zamie-
rzony znaczny wzrost budownictwa wiejskiego (w 1865
roku przeszlo dwukrotny wzrost) wymagajg wzmoze-
nia ingerencji panstwa. W zwiazku z tym wydaje sie
niezbedne rozwazenie koncepcji powolania centralne-
go organu, podporzadkowanego resortowi budownic-
twa, kiéry by przejal gestie nad ustalaniem i reali-

zowaniem polityki w zakresie budownictwa wiej-
skiego.
*) Za trzy kwartaly 1939 r. indywidualni chlopi (oprécz

spoldzielni produkcyjnych) rozpoczgli budowe 112.700 budyn-
kow.
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