S. FRENKEL -

Wbrew panujgeym tu { dwdzie
opiniom wydaje sie, ze wyniki na-
szej - dzialalno$ci gospodarczej, w
konczgeym sie za Kilka dni roku,
oceni¢ nalezy jako do$é dobre. Spie-
trzenie za§ w drugim pélroczu wie-
iu, nie od dzis nurtujgcyeh naszg go-
spodarke, trudno$ci nie powinno
orzestaniad faktycznych osiggnieé.

Warto przeto zestawlé niektére
przynajmniej problemy koficzacega
sie roku. Niezaleznie oczywiscie od
~ ‘latecznego podsumowania jego

ynikdw, ktore bedzie mozliwe do-

2r0  po opracowaniu szczegdlo-
rch danych statystycznych;

W DANYCH WARUNKACH

. Oceny wynikéw gospodarczych nle
mozna dokonywaé¢ w oderwaniu od
warunkéw, w jakich zostaly osigg-
nigte, Wiele mniej i bardziej obiek=
tywnych przyczyn ztozylo sig bo-
wiem na to, ze warunki rozwoju go-
spodarczego nie byly tak korzyst-
ne w biezacym roku, jak moglyby
byé¢, gdyby z wiekszg jeszcze roz-
wagg, konsekwencjg I odwagg rea-
lizowane byly wszystkie znane nam
{ postulowang udoskonalenia w me-
todach zarzgdzania gospodarkg. Gdy-
by stuszne i racjonalne postanowie-
nia znajdowaly pelne zrozumienie {
poparcie na wszystkich szczeblach
aparatu gospodarczego, a zwlaszcza
u Ich wykonawcéw. 1 wreszcie, gdy-
by warunki klimatyczne uksztalto~
waly sie inaczej, )

Za duze zatem oslggnlecle uznaéd
nalezy fakt, ze juz po czeSclowym
tylko wprowadzeniu udoskonalen w
planowaniu 1 finansowaniu gospo~
darki w'br. ma miejsce znaczny, bo
ok. 9 procentowy wzrost produkcil
przemystowej. Pomimo tego, ze mo-
zliwosci realizacji wysoce efektyw-
nych inwestycji wykoriczeniowych 1
uzupelniajgcych w obiektach wybu-
dowanych w.okresie 6-latki zostaly
w wielu przypadkach. wytzerpane,
To =amo mozna powiedzieé o przesz-
1o 7-procentowym wzroscie wydaj-
nodci pracy w przemyséle, ktéry miat
miejsce w br, pomimo kampanijne~
go potraktowania walki z przyrosta-
mi w zatrudnieniu, opdznienia re-
formy norm i plac oraz niekonsek-
wencji w systemie planowania | fi-
nansowania rozwoju techniki;

Za osiagnigcie naszej polityki rol-
nej uznaé wreszcie nalezy fakt, Ze
w sumie, pomimo niekorzystnych
warunkow atmosferycznych, produk-
cja rolna ksztattuje sie w br. tylko
na poziomie o 1-1,5 procent niz-
szym niz w r. ub. Plony bowlem 4
zbéz i rzepaku, dzieki polepszajgcei
sle pielegnacji, osiagnely w br. naj-
Wyzszy po wojnie poziom, oslabiajae
w pewnym stopniu skutki nieuro-
dzaju siana | nielitérych innych pasz
objetosciowyeh oraz powazne zala-
manie w hodowli zyweca, Pomimo
wigc niekovzystnych warunkéw at-
mosferycznych w 1958 { 1959 r. pro-
dukcja rolna ksztattuje sie na wyz-
szym poziomie niz — powiedzmy =
przed paru laty.

Pozbawione sg zatem wszelkich
podstaw wyrazane niekiedy poglady
o tym, ze skoro w rolnictwie mamy-
do czynienia z zahamowaniem pro-
dukcji, to brak jest w tej dziedzinie
bardziej widocznych postepéw.

Z Zahamowaniami w predukejl
rolnej trzeba sie liczyé niezaleznie
od zaloZen polityki rolnej, chociaz-

dniach 11 { 12 grudnia
br. odbyla sig druga
krajowa mnarada dziala-
czy samorzgdu robotni-
czego. - Celem narady
mialo byé przeanalizo-
wanie dotychczasowych do$wiadczen
samorzadu robotniczego dla podnie-
sienia’ poziomu, pracy- samorzadu w
obliczu koniecznosdci rozwiazywania
napietych zadan gospodarezych roku
przysziego. .

Trzeba stwierdzié, 12 na‘ra&a byla”

rzeczywiscie areng. szerokiej wymia-

ny dodwiadezen. Micijscami bylo mo- |

2e zhbyt duzo deklaratywnoscl, zbyt

malo mgwiono moze o trudnosciach,
i klopotach, ktdre samorzad na pew- .

no przezyWwa; za fo sporo-. uslysze-

pracy. Méwige juz o pewnych nie-
‘dociggnigeiach . narady, ‘trzeba. tez
ie¢, iz ‘méwey, przedstawia-

vobek ™ fapryk W ‘zakresie

G. PISARSKI

by ze wzgledu na warunki atmosfe-
ryczne | slabe jeszcze wyposazenie
kapitalowe rolnictwa. Istotne jest
natomiast, czy w wyniku tych za-
hamowan np. spozycie miesa i ttusz-
czé6w zwierzecych na gtowe ludnosci
spada z ok. 38 na ok. 33 kg rocznie,
jak to mialo miejsce w latach 1950~
1952, ezy tez jak to ma miejsce w
br.,, gdy spozycie, pomimo zalama-
nia dostaw w drugim pélroczu, u-
trzymuje sie na poziomie 1958 r., tj.
w granicach 48 kg (ze wzgledu na
wysokie spozycleiw pierwszym péi-

roczu). Jesli za§ przyimiemy, ze w .

przyszlym roku zostanie ono nawet
obnizone o kilkanascie prdeent, to {
tak nadal bedzie o wiele wyisze niz
w latach 1950—1952.

Wzrostowi produkejl rolnej w
przysziofcl sprzyjaé niewatpliwia
powinien utworzony w br. Fundusz
Rozwoju Rolniciwa, o lle bedzie
wladciwle wykorzystany. Jest to juz
Jednak raczej problem przyszlego
roku i lat nastepnych,

ZRODLA TRUDNOSCI

Wobee pomyélnych w zasadzie
wynikéw produkeji powstaje pyta=-
nie: gdzie tkwig gléwne Zrodla na-
szych trudnodci rynkowych, ktére
tak dotkliwie odczuwaliSmy w dru-
giej polowie br.?

Niektérzy stawiajg sprawe w ten
sposéb, jak gdyby gtéwnym | jedy-,
nym ich Zrédlem bylo rozluznienie
dyscypliny plac. Nie moima oczy-
widcie zaprzeczyé, ze wyplaty z ty-
tulu wynagrodzen za prace nie zaw-
sze znajdowaly u nas w br. uzasad-
nienie we wzroécle wydajnosécl pra~
cy. Faktem jest, Ze w br. wyplaty
pafistwa na rzecz ludnoéci znéw ro~
sly szybeie;, .~ ok. 11% w stosunku
do ub. r) niz dochéd narodowy (o
ok. 5%) oraz produkcja $rodkéw spo-
zycla (o ok. 7%). Nie ulega tez wat~
pliwodel, Ze na dluisza mete takis
naruszénie proporcil " Wwezestiej czy
pozniej musialo doprowadzié do za-~
klécenia réwnowagi rynkowej,

Zauwazyé jednak nalezy, Ze roz-
luznienie dyscypliny plac nie nastz-
pilo dopiero w biezacym roku. Bylo
ono w znacznej mierze umozliwione
starymi wadami planowania. Wspo~
mnieé¢ {ez trzeba, ze udzial pro-
centowy osobowego funduszu plac
w warto$ci produkeji przemystowej
W br. ksztaltuje sle na podobnym
lub nieco nizszym nlz w r, ub, po-
ziomie,

A zatem przyczyn trudnofel ryn-
kowych trzeba szukaé réwniez w
strukiturze produkcji 1 obrotu towa-
rowego. Okazalo sie bowiem, ze przy
istniejacej strukturze popytu (od kil-
ku lat obserwujemy stabilizacje a
nawet ostatnio pewien wzrust udzia-
tu zywnosci w caloéci obrotéw han-
dlowych) zalamanie produkcji miesa
wywolalo odczuwalne zaburzenia na
rynku | konieczno$é ograniczenia
dochodéw realnych ludnoscl. Gdyby
natomiast struktura popytu ludno$-
ci ksztaltowala sie zdecydowanie na
korzy$é artykuléw przemystowych,
ograniczenie dostaw migsa nie spo-
wodowaloby tak silnych zaburzer na
rynku.

Globalna réwnowaga rynkowa nle
zostala jednak w br. zaktécona: przy
ok, 1l-procentowym wzroécie wyplat
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zwlekszenia produkeii, obnizki kosz-
téw wlasnych, zatrudnienia itp., nie
zawsze wspominali, czy i w jaki spo-
s6b na dorobek ten wplynela praca
samorzadu. .

W sumie jednak trzeba stwierdzié,

12 byla to owocna narada. Znamio--"

nuje ona nowy etap rozwoju samo-
rzgdu. Skoniczy! sie okres dyskusji
o miejscu i roli samorzgdu, o’ jego
pozycji: w zakladzie pracy, a rozpn-
czal sig okres analizy i doskonalenia
jego codziennej pravy. | .

Zatrzymamy sie przez chwile nad
ogblnym tlem pracy sarnorzadu. Nie
ulega watpliwosci, iz zakies dzia-
lalnodel samorzadu  19obotniczego,
zalezy od zasiegu samodzielnosci
przedsigbiorstw, ich uprawnies i obo-
wigzkdéw, Nieliczne, cho¢ znamienne
"byly glosy, ktére podkreslaly, ze w
wielu - spraWach  produkcyinych
przedsigbiorstwa sa zbyt skrepowane
dyrektywnymi wskazhikami, limitami
itp, W takie] sytuacii problematyka
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Czy stabilizacja udzialu plac
w dochodzie narodowym
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+ ROK XI¥ WARSZAWA - 20 - 27 grudnia 1959 K.

Narada ekonomistow przemyslu,‘w Skarz'y'skiu

MIECZYSEAW KABAJ — ZBIGNIEW MIKOLAJICZYK

W dniach 20 {1 21 Ustopada 1959 r. odbyta sle w Skarfysku - Kamiennej
I Krajowa Narada ekonomistéw przemysiu. W naradzie uczestniczylo po-
nad 300 ekonomistéw reprezentujacych 130 zakladéw przemyslowych. Na
narqdzie wygloszone zostaly nastepujqce referaty: prof. Edwerda Lipin-
skiego pt. ,Problemy centralizacji i decentralizacji”; mgr inz. Zbigniewa
Lutostawskiego pt. ,,Niektére problemy kierownictwa i organizacji przed-
sigbiorstw przemyslowych; mgr Mariana Haqdzlika ,,O pracy kola eko-
nomistéw w Zakladach Metalowych w Skarzysku“ orez referat zespolu
wZycia Gospodarczego" ,Sprawy ekonomistéw — Co robié, wygloszony
przez Mieczyslawa Kabaja. Wszystkie wymienione referaty oraz referat
dyr. dr Jézefa Pajestki zostaly opublikowane na lamach ,Zycia Gos-

podarczego” (nr 46 1 47).
W dyskusji wzieli udzial:

Edward Cieslikowski — Mielec, Martan Hqdzlik

— Skaridysko, Janusz

Elbanowski — Poznan, Waclaw Maj -~ Radom, Ryszard Lasica — Oza-

réw, Jan Galicki — Poznari, Jézef Napieracz — Mielec, Adolf Krokosz — -

Skarzysko, Jerzy Zalewski — Warszawa, Wlodzimierz Rabij — Rzeszéw,
Jan Trzebiatowski —~ Szczecin, Henryk Skowron — Skarzysko, Zygmunt
Soltyk — Radom, Leon Blangiewicz — Elblagg, Stanislaw Staniac — Ostro-
wiec, Stanislaw Drewniewski — Radom, Jan Glowczyk — Wdrszawa, Ry-
8zard Rogoziewicz — Warszawa, J6zef Knosala — Poznan, Piotr Pazdro —
Poriatowa, Teodor Majchrzycki, Witold Kaminski — Elblag, Jan Zielifi-
ski — Kielce, Stanistaw Uplawa — Warszawa, J6zef Przybylski — Kielce,
Mieczystaw Zawicha — Stalowa Wola, Eugeniusz Kowalski — Lublin,

. Aleksander Tyniec —~ Warszawe, "

‘nformacja o referatach 1
lista dyskutantéw podana na
poczatku publikacji ulatwia
zadanie sprawozdawcéw i jed-
noczes$nie stanowi wstep do
usprawiedliwienia, e relacja
z narady sijg rzeczy nie moze byé
szczegblowas Stenogram z dyskusji
liczy bowiem okoto 120 stron ma-
szynopisu. Nie jest to jednak jedy-
na trudnoéé, Dodatkowsg kompli-
kacje powoduje réznorodno$é prob-
lematyki poruszanej na mnaradzie.
Dlatego tez nasze zadanie pojmuje-

my nie tyle jako mniej lub wiece}

dokladng relacie, ile jako zrefero-
wanje gltéwnych my$li, ktérym dali
wyraz uczestnicy naradyp.
NapomykaliSmy juz o dofé rézno-
rodnym charakterze narady. Do~
wodem tego jest juz sam zestaw
referatéw, ktére traktuja zaréwno
o zagadnieniach gospodarczo-orga-
nizacyjnych w skali ogélnogospo-
darczej, jak 1 o sprawach zawodo-
wych .ekonomistéw, Za$ lista uczest-
nikéw  narady  reprezentujacych
wszystkie niemal galezie przemy-
stu 1 rejony kraju, uzupelnia to
twierdzenie,
. Przez kilkanascle minionych lat
naptywaly do mnasze]j gospodarki

kadry ekonomistéw wyksztalconych
w socjalistycznych uczelniach. Ale
" wystapil tu specyficzny splot wa-
runkéw, ktére powodowaly, Ze ten

wyboru pomiedzy réznymi mozliwy-
mi rozwigzaniami- w przedsieblor-
stwie nie istnieje, a mozliwosei kom-
pleksowego polepszenia pracy przed-
sigbiorstw przez samorzad, lacznie z
dyrekeja, sq ograniczone. W kofico-
wym przemdwieniu Wiadyslaw Go-
mulka zwrdeil m. in. uwage, iz nikt
tak ‘dobrze hie zna zaklady,' jak sa-
ma zaloga, ktéra w swej stalei,
kadrowej czedci, iraktuje swg fa-
bryke jak wlasny dom.

Wydaje sie, iz z tych stusznych
slow nalezaloby wyciggnaé wlasciwe
wnioski, zmierzajace do tego, aby za-
klady otrzymywaly rzeczywiscie tyl-
‘ko sajbardzie) niezbedne minimum
podstawowyeh wskaznikéw oraz aby
w operatywnej dzialalnoSci mogtly
‘'same. .wybraé¢ najbardzie] celowe
$rodki, zapewniajace wykonqnie tych
wslaznikéw, Ze strony wiadz nad-

rzgdnych  musialaby oczywiscie ist- - -
. nied¢ .. odpowiednia

konirola, - aby
W pewnych prz¥padkach dazenia

:

powazny potenclal nie by! wladel-
wie wykorzystany. W latach 1950
— 56, a wiec w okresie kiedy do
gospodarki weszla podstawowa
cze$é 30 tysleey wyksztalconych w
Polsce Ludowej ekonomistéw, za-
dania gospodarczo - polityczne |

.

zwigzki teorli ekonomicznej z prak-
tvka ukladaly s'e w sposob, ktéry
kadry ekonomistéw utrzymywalra-
czej w sytuacji biernyeh wykonaw-
céw. Wiagzal sie 1 byl odpowiedni-
kiem ‘tego stanu rzeczy system za-
rzadzania gospodarka, ktéry pozo-
stawial malo miejsca na szerszg
dzialalno$é ekonomiczng w przed-
siebiorstwach, Na tym fle kszial-
towala sie pozycja zawodowa 1 spo-
leczna ekonomisty w przedsiebicr-
stwie — pozycja kopciuszka i bier-
nego wykonawey.

Po 1956 r. sytuacja zmienla sle;
pojawiajg sie nowe zadania gospo-
darczo-polityczne, wzrasta samo-
dzielnoéé i akiywizacja ekonomicz-
na przedsiebiorstw. W zwigzku =z
tym nastepuje oiywlenie dzialalno-
$ci ekonomistéw, zwieksza sie ich
wplyw na gospodarke - przedsig-
biorstw, powstajg zakladowe orga-
x;u'zacje ~ekonomistéw, ktére stawia-
Jg sobieé zadanie podniesienia kwa-
lifikacji 1 doskonalenia metod pra-
cy. Dazenia te muszg przezwycig-
zyé opory wynikajace z dawnej po-
zycji i traktowania ekonomistéw.

Aktywizacja $rodowisk ekono-
micznych zaznacra sig w zwigzku
.z dysproporcjg, ktéra pojawia s:g

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODA[{'CZY

LUDZIE i PROBLEMY

z chwilg, gdy micdy ! ambiiny na-
-ryvbek ekonomiczny rezpcezyna pra-
cg w przemysle, w csérodkach nie
posiadajgcych dogodnych warun-
kéw dla rozwoju intelektualnego |

zawodowego. Pisza o tym w swo-4

lik: ,Ekonomista w przeds:
stwie -polozonym czesio daleko -od
zrodel, z ktérych czerpal swoig

wiedze, cdrywa sie od nich niemal
zupelnie, <
blioteki naukowej, wyktadow, dys-
kusji, nie interesujg go tematy za-
wodowe (..). W zakladzie pracy
spotyka jedynie innych ekonomi-
stow, ktorzy podobnie jak é&én c&d-
czuwajg trudnosci warunkéw, w ja-
kich pracujg { ktére maia takze
ksztaltowaé. 1 wtedy przed ekanon-
mistami wylania si¢ potrzeba zesp
lenia swoich wysiltkow i zorganizo-
wanego dzialania“. Mamy wiec do
czyniehia z faktem. Ze ekonomisci
odezuwajge brak edpowiednich was
runkéw rozwoju, $rodowiska, pecery-
rajag je sobie tworzyé. Natomiast
w wigkszych ofrodkach miejsko-
przemyslowych ruch ekonomistow
jest jalkk dotad slabszy.
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poszczegoinyen Przeasigbiorsiw nie
byly 'w sprzecznofci z potrzebamni
ogdlnopanistwowymi. Aby takich
mozliwosci bylo jédnak jak najmniej,
trzeba we. wlasciwy sposéb ustali¢
bodzce ekongmiczne, Na “naradzie
wskazyWwano ip, na sprzecznosé jaka
isinieje : pomigdzy kryteriami oceny
przedsigbiorstw. (produkcia globalna,

nia :Kosztéw wlasnych, Zwrécono

przerobowa -itp:) a wyimo-
stepu. techhicznefo™ i obnize~"

uwage, 12 brak stabiinofcl funduszu
zakladowego nie sprzyja perspekly-
wicznemu rozwigzywaniu wielu waz-
fych problemidw. Szereg funduszy
specjainych (kooperacji,” elksportowy
itp.) oraz premii (np. za zbiérke zlo-
mu) nie zdaje egzaminu: i

Na' naradzie ‘zwrdeono, tek uwage

3

‘na.zly styl planowania. Tak np. ko=
lejnosé . opracowania poszczegélnych

plandéw stol na-glowie: Podano przy-

* Klad: " Ze zakiady " najolerw ..musz3

opracowad plany transportu, dopiers.
o kilku tygodniach plany zaopa-
trzenia, & na samym konicu dopiere
‘pian produkeji, ktory przeciez ma byd
podstawg - do opracowania pozosia-
1ych planéw. We wskazrikach do pla-~
nu. zachodza czeste zmiany, tak .la
praca samorzadu okazuje sig nie-
raz nieprzydatna, Narzekano réws
l : - .. N

'
e
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Nie znajduje on jui bis

im referacie E. Bilski i M. Hajdéj‘
bio# s



asadniczy wnlosck, jaki wy-

nika z historycznego omé-

wienia  zwigzkéw miedzy

teoria ckonomiczng i prak-

{ykg gospodarczg w naszym

kraju, jest . nastepujacy:
stuszne bylo dazenie do Scislego po-
wiazania ze sobg tych dwéch sfer,
jrdnakie charakter zwigzkéw miedzy
nimi nie sprzyjal optymalnym po-
trzebom rozwoju nauki a w konsek-
wencji i praktyki. Wynikalo to przede
wszystkim z niewlasciwego rozumie-
nia roli teorii ekonomicznej dla prak-
tyki oraz co iz z tym wig-
Zze - z braku dostalecznegu rozroi-
nienia miedzy teoriq ekonomiczng
a polityks gospodarczg.

Ekonomia polityczna jest naukg
teoretyczng. Bada ona prawa ekonu-
miczne, czyli stale powtarzajgce sig
zwigzki miedzy poszczegdlriymi els-
meniami procesu gospodarczego.
Wnioski, jakie moina wyciggnaé
z badan teoretycznyth dla praktvki
gospodarczej, s3 wige 2 natury rzeczy
bardzo syntetyczne, ogolne, Stdnowig
one tylko niezbedng przestanke poli-
tyki gospodarczej, a nie sg dla niej
receply dzialania w kazdym konkrat-
nym przypadku. Polityka ekonomicz-
na oznacza — W tym ogolnym sen-
sie stosowanie praw odkrytych
przez ekonomig polityezna. Dazy ona
do uruchomienia przyczyn, wywolu-
jacych — zgodnie z prawami ekono-
micznymi — skutki stanowigce ce!
polityki gospodarczej!) Jednakze sto-
piett konkretnosci ceiow polityki gos-
podarczej jest zazwyczaj znacznie
wickszy mniz slopien konkretnosci
ucgolnien tcoretycznych nawet naj-
bardziej prawidlowo odzwierciedla-~
Jjacych rzeczywistosé gospodarczy. Po-
miedzy teorig i prakivkg gospodar-
czg istnieje wiec nie tylko ogolna
wiez ale i nieuchronna rozpietosé.
Rozpielosé ta wystgpuje nawet mie-
dzy dlugofalowymi, ogdlnymi asprk-
tami polityki gospodarczej i teorii.
Tym bardziej joskrawo uwydatni
si¢ ona pwzy probie konfrontacji
przyda'nosci teorii dla potrzeb bie-
23cej polityki  gospodarczej. 2Z
punktu widzenia potrzeb biezgcej
polityki gospodarczej ogélne wnioski
plynace z teorii muszg byé opraco-
wane na odpowiednim szczeblu kon-
kretnosci, muszg by¢ niejako przelo-
Zone na jezyk praktyki. Jezeli taki
proces nie wystepuje, teoria i prak-
tyka przeksztalcajg sie w sfery czes-
ciowo od siebie izolowane.

Taka sytuacja ma miejsce obecnie,
Po okresach S$cislejszich zwigzkdw,
ktére nastgpily jako rezultat dyskusii
na temat ogdélnych podstaw i kierun-
kéw polityki gospodarezej (tzw. dys-
kusja modelowa oraz dyskusja nad
planami wieloletnimi) lgcznoéé mig-
dzy teorig a praklyka ulegla ponow-
nemu oslabieniu. Wynika to z faktu,
Ze ani teoria ani praktyka nie dyspo-
nujg aparatem, zdolnym do konkre-
tyzowania ogolnych zasad teoretycz-
nych na szczeblu abstrakcji przy-
datnym praktycznie, dla biezacej po-
Yityki gospodarczej.. Z tego wzgledu
brak u nas analizy gospodarczej. cho-
ciaz potrzebe takiej analizy wszyscy
zgodnie podkreslamy. l'ymczasem e
pomogg nam najteisze glowy eko-
nomiczne i najlepiej zestawione ciata
doradcze, jesli ich racy nie bedg opie-
raly sie na systematycznej, wszech-
stronnej i kompleksowo prowadzonej
analizie. °

Dlaczego tkonomisci teoretycy nie
prébowali dotychczas podejmowaé na
szerszg skale analizy gospodarki na-
rodowej? Czy wynikalo to z tenden-
cji do zasklepiania si¢ w ramach
superteoretycznych rozwazan. Wrecz
odwrotnie zainteresowanie temata-
mi o walorach praktycznych znacz-
nie wzroslo. Niepodejmowanie w
odpowiednim zakresie probleméw
analizy ‘'gospodarki mnarodowej, a
wlec tego, co jest warunkiem wla-
sciwego zwigzania nauki ekonomicz~

nej ! praktyk!, jest rezultatem mle-
wilafciwego stanu organizacyjnego ba-
dan ekkonomicznych w naszym kraju.
Postugujge sie poigciami przen.
sionymi 2z produkejl, mozna by
stwierdzié, ze mamy do czynienia
z rzemie$lniczg a $ciélej jeszcze z cha-
lupniczg metodg pracy wérod ekono-
mistéw, Jest to produkcja naukowa
odosobnionych, nie powigzanych ze
sobg wzajemnie producentéw, z ta
réznics, ze ze swg produkcjg nie sty-
kajg sie nawet na rynku. Trudno
wiec wymagaé, aby w okresie badz
co bgdZ mézgow elekironowych, po-

ore rozproszone, nlewlatciwle wy-
korzystane, czesto zajmujg sie pro-
blematyks marginesows, ale istnie-
ja 1 sg niezle przygotowane do prac
analitycznych. Wing za brak koncep-
cjl organizacyjnej badan naukowych
trudno byloby obarczyé tylko ekono-
mistdw, traktowanych pojedynczo.
Mozna chyba mieé¢ pretensje do tych
czynnikéw, ktérych zadaniem jest
organizowanie zycia ekonomicznego
w sposéb bardziej planowy i skonr-
dynowany. Tymezasem'sytuacja obec-
nie przedstawia sie tal, ze nie tylko
nie mamy bardziej planowej wspoi-
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jedynczy, zatomizowany ekonomista
byl w stanie wypracowad bardziej
konkretne narzedzia dla . praktyki
gospodarczej; aby w sposgb szczegé-
lowy opracowywal w pojedynke pro-
blemy gospodarcze, ktorych czgsto-
kro¢ nie jest w slanie-podjgé prak-
tyke, wyposazona jednak w powazny
aparat ludzki, badawczy i dysponu-
jaca najbogatszym materialem sta-
tystycznym. Nie nalezy sie zatem dzi-
wié, ze pojedynczy ekonomista czes'o
nie podeimuje bardzo zasadniczych
dla praktyki problemdéw odkladajec
je na bok, na przysztosé. Rownoczes-
nie brak jest bazy organizacyjnej
oraz odpowicdniego koleklywu, przy
pomocy ktdrego mozna by byto prze-
prowadzi¢ powazne badania potrzeb-
ne dla kierowania praktyka gospo-
darczg. Dotyezy to nie spraw ogdlnej
{eorii, ogolnych koncepcji ekonomicz-
nych, ktore mozna i trzeba opracowac
wlasnie w pojedynke, lecz proble-
mow  bezposredniej analizy ekdno-
micznej dla potrzeb praktyki. Tu juz
potrzebne sa cale zespoly tudzi, a zes-
poléow takich niestety brak. Jest spra-
wa paradoksalna, Ze w przeciwien-
stwie do krajow kapitalistycznych,
w ktérych istniejg i rozbudowujg sie
liczne instytuty naukowo-badawcze
poswiecnne wtasnie nie tyle rozwi-
janiu teorii, ile w dos¢ scistym zwigz-
ku z praktyks, w naszym kraju wlas-
ciwie nie ma ani jednego instytutu,
kiory poswiecalby sie analizie pro-
cesOw gospedarczych w gospodarce
jako catodci.

Kilka lat temu, kiedy dyskutowano
nad koncepcjg powolania jakiegod
ciala. zajmujacego sie wylgcznie ba-
daniem naszej gospodarki i wysuwa-
niem ~konkretnych wnioskéw dla
praktyki, podstawowsg trudnosé wi-
dziano w braku kadr. Rzeczywiscie
odczuwaliémy wowcezas ich brak
i powolanie powazZnego instytulu
gospodarki narodowej byloby w pew-
nym stopniu fikejr. Dzisie] jednak
trudno byloby stwierdzié, ze kads
takich nie posiadamy. Wprawdzie sg

il KRAJOWA NARADA
DZIALACZY KSR
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niez na zbyt wielkg ilo$¢ formularzy
i zestawierr do planu. Tak np. ekspo-
zyturge osobowgq PKS w Warszawie
. obowigzuje wypelnienie 80 wzoréw
planéw kilkuarkuszowych o duzej
ilosei rubryk i 11 tys. pozycji, niejed-
nokrotnie powtarzajacych sig. Z hu-
morem przyjela sala okreflenie tego
zjawiska jako ,rubrykokracje‘.

Nie bez znaczenia dla pracy samo-
rzadu pozostaje dziatalno$é zjedno-
czeri. Pod adresem tych ostatnich
padlo na naradzier wiele gorzkich
sléw. Stwierdzono, iz zjednoczenia
nie zhajg czestoczéczywistej sytuacii
w zakladach, dzialaja élepo i mecha-
nicznie dzielg zadania. W ten spasdb
czesto najlepiej
bywajg najbardziej ,bite*. Samorzad
w wielu zakiadach zdolal juz dojs¢
do preekonania, iz nieoplaca sig wy-
przedzaé uchwal rzgdu w zakresle
porzadkowania gospodarki. Admini-
stracyjne i bezduszne decyzie zjed-
noczen muszy sig skoriczy¢. Tego sa-
mego nalezy oozywiscie oczekiwaé
réwniez od ministerstw, .

Jednak nie problematyka ogdlnych
ram dzialalnoseci samorzadu robotni-

_czego byla glownym tematem nara-
dy. Referaty przewodniczacego Ko-
misji Planowania Stefana Jedrychow-
skiego oraz Sekretarza CRZZ Zysg-
munta Wolskiego jak réwniez czgsé
dyskusji- oraz slowo koncowe Wia-
dystawa Gomulki koncentrowaly sie
wokoél problemow pracy samorzgdu

- robotniczego na tle zadan. gospodar-
czych roku przyszlego.  Zapewnienie
znacznego wzrostu produkeil i wy-
dajnoscl pracy, przy niezmienionym

w zasadzie funduszu pige, wymaga

intensywnego uporzadkowania gospo-

darki zakladéw, przeprowadzenia

pracujgce zaklady.

nietatwe] rewizjt najbardzie} nlespra-
wiedliwych norm pracy, znacznego
umocnienia dyscypliny pracy oraz
pelnego wykorzystania dnia robocze~
go. To wszystko wymaga mobilizacjl
samorzadu robotniczego.

Trzeba stwierdzié, iz III Plenumn
KC PZPR stawiajgc okreélone zada-
nia w zwigzku z niektérymi dyspro-
porcjami w gospodarce narodowej,
silg rzeczy pobudzito wiele rad robot-
niczych i KSR, ktére znalazly sie
przejéciowo .w pewnym letargu, do
dziatania; wplynelo na dalszg akty-
wizacje stale pracujacych organow
samorzgdu. Jest to zresztg rzeczy zro-
zumialg. Zawsze gdy chodzi o naj-
bardziej istotne interesy samych ro-

. botnikéw, samorzgd wykazuje duzg

aktywnosé, Problematyka rewizii
norm i plac jest w tym zakresie
szezegllnie silnie dzialajgeym ezyn-
nikiem.

Pozytywng strong niektérych glo-
séow w dyskusji bylo to, iz wskazy-
waly one, w jaki sposéb samorzyd
dziala, rozwigzuje trudne zadania,
stojace przed przedsigbiorstwami.
Duizo miejsca gzajmowala przy tym
problematyka oddzialowych rad ro-
botniczych. Istnieja one zaledwie’
w znikomej ilosci przedsigbiorstw,
w ktérych mialyby racje bytu. Uzna-
no to za duzy mankament. Oddzia-
lowe rady rcbotnicze, bowiem sq
w stanie najlepiej ze wszystkich or-
ganéw samorzadu zapewnié¢ wies
7z podstawowsq masg zalogi, realizo-
waé niektdrd najbardziej trudne za-
dania. Na uporzadkowanie gospodar-
ki przedsigbiorstw sktada sie¢ w po-
waznej mierze wprowadzenie porzad-
ku do wydzialéw i oddzialéw pro-
dukeyinych. Ten fakt musi rzutowad
na kierunek dzialania.

" Pewien, choé bardzo skromny, od-
diwiek znalazla na naradzie proble-
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pracy poszczegdlnych ekonomistéw,
poszczegdlnych grup, grupek i $ru-
dowisk ekonomicznych, ale brak nam
nawet rzeczy -podstawowych,.

Nie posiadamy¥ nawet prostej ewi-
dencji prac naukowo-badawczych
prowadzonych przez poszczegdlnych
ekonomistéw, nie mamy nawet zwyk-
lej ewidencji prac magisterskich
i doktorskich, ktére sg na szernks
skale przygotowywane i pisane przez
ekonomistéw w réznych uczelniach.
Istniejgce zaklady ekonomiczne
i instytuty nie orientujy sie w pro-
tlematyce badawczej pokrewnych za-
kladow, instytutow czy poszczegol-
nych ekonomistow. W zwigzku z iyin
mozna stwierdzi¢, Ze mamy w tcj
dziedzinie taka sytuacie, jaka istnieje
u nas na rynku, tj. syvtuacje brakow
i nadmiaréw. W niekiorych dziedzi-
nach pracuje nadmierna ilo$é rozpro-
szonych sil, w innych natomiast ma-
my sytuacje bialych plam; sytuacie
tematyki przez nikego nie podejmo-
wanej. Dotyczy to zwiaszeza tema-
tyeznych aspektow naszej praktyii
gospodarczej.

Uwagi powyzsze prowadzg ds
wniosku, ze brak jest u nas wtlascig,
wego ciala organizujgcego i koordy-
nujacego badania ekonerhiczne o wa-
lorach praktycznych i przekazujg-
cego rezultaty tych badan praktyce
gospodarczej do oceny i wykorzys-
tania.

Dojrzala wigc sytuacja do posta-
wienia bardziej konkreinych wnios-
kéw organizacyjnych. Nalezy stwier-
dzié, ze jedyna insiytucja, ktéra mo-
glaby sie zajmowaé¢ pewng koordy-
nacjg badan naukowych, a miano-

wicie Zaktad Nauk Ekonomicznych -

Polskiej Akademii Nauk, roli tej nie
spelnia. Wydaje sig, 2¢ nawet przy
wzmozeniu wysilku ze strony Zakla-
du Nauk Ekoncmicznyth PAN, na-
wet w wypadku, przeksztalcenia go
w Instytut Ekonomiczny PAN, nie
bytby on w stanie hadan tych spel-
ni¢, gdyz wymagatoby to zmiany pro-
filu tej instytucji. Mogloby sie to

matyka rozgraniczenla kompetencit
{ pracy pomiedzy KSR, radg robotni-
czg i prezydium rady robotnicze}.
Jak wiadomo w tej dziedzinie istniato
stosunkowo duzo niejasnosci i wy-
paczen. Dla przyktadu warto podaé,
Ze W okresie recznym (czerwiec
1958 — czerwiec 1959) w Zakladach
Metalowych im. Waltera w Radomiu
i w Hucie ,,Zawiercie* odbhylo sie¢ po
9 posiedzenn KSR 1 ani jedrio zebranie
plenum rady robotniczej. Po kilka
KSR bez jednego plenum rady robot-
niczej
w. Zakladach Przemyslu Bawelnia-
nego w Fastach, w kopalni wegla
»Piast’, w Przedsigbiorstwie Budow-
nictwa Miejskiego w Bydgoszczy 1to.
Tendencja do zastepowania rad ro-
botniczych pozez KSR, organizacje
partyine 1 zwigzkowe nie przestala
wiec istnie¢. W tej sprawie zabial
glos m. in. Wladystaw Gomutka, ktd-
ry stwierdzil, iz jest rzecza zupelnie
wystarczajaca, jezeli konferencje sa-
morzadu robotniczego odbeds sie 4
razy do roku, dla podsumowania
kwartalne] pracy przedsigbiorstiv.
W okresie pomiedzy posiedzeniami
KSR powinny na biezgco pracowac
wszystkie inne crgany samorzadu,
m. in. rady robotnicze.

Odrebnym problemem ject zagad-
nienie akiywnego udzialu samych
robotnikéw w pracach samorzadu.
Stwierdzono bowiem, ze w wielu za-

kladach aktywnos¢ w tej dziedzinie

przejawia glownie personel admini-
stracyjny i ekonomiczno-techniczny.
Przedstawiciele niektérych zakladow
wskazywali, w jaki sposdb (glownie
poprzez narady wytwércze i pracs
oddzialowych rad robotniczych) po-
trafiono zainterescwaé robotnikéw
pracg samorzgdu.

Napigte zadania gospodarcze na

rok 1960 bedg wymagaly dalszego-

doskonalenia form pragy samorza-
du robotniczego. Narada, poprzez
wymiang doswiadczen, dala pewien
material faktyezny, ktory wypelnie-
niu tego zadania bedzie sprzyjal.

JERZY L. TOEPLITZ

odnotowaé mozina réwniez.

odbié szkodliwie na rozwoju teorii ®
ekonomicznej wysokiego szczebla:
abstrakeji oraz na badaniach w dzie- ¢
dzinie historii mysl ckonomicZnej. ®
Glowng dziedzing zainteresowarn ¢
przysziego Instytutu Fkonomicznego ¢
PAN powinna by¢ ‘chyba nadal kooi- §
dynacja badan czysts (eoretycznycl: e
lacznie z historig mysli ekonomicz-®
nej, Instytut ten powinien utrzymy-e
waé zywa- lgczno$é z wszystkimi e
osrodkami naukowyrii, zajmujgcymi g
sie teorig sensu stricto, a wige przede ¢
wszystkim z katedrumi ekonomicz- ®
nymi uniwersytetow 1 Wwyzszych g
uczelni ekonomicznych. *
.. Natomiast organizacjg ¥ koordy-:
nacjg badan w dziedzinie gospodar-®
ki narodowej powinien zaja¢ sie no-g
wo utworzony instyiut, ktéry umow-e
nie okreilamy nazw#a Instvtutu G @
spodarki Narodowe). Instytut i=nge
powinien byé §cisle powigzany za-@
rowno z Pansiwowag Komisjg Pla~:
nowania, jak i z Komiletem Ekono-e
micznym Rady Ministréw i podle-®
gac¢ bezpofrednio Prezesowi Rady ¢
Ministréw na prawach analogicz- @
nych, jak komitety resortowe. Wy- &
daje sig, ze tylko w ten sposob moi- e
na nadaé analizie gospodarczej w na- ®
szym kraju wiasciwg range. Potrak- ¢
towanie analizy kompleksowej jakc ®
dodatkowego zajecia jakiejkolwiekt
instytucji resortowej, wczesniej czy ¢
pozniej -zepchnie prace analityczne ®
na margines. :
Rownoczesnie wydaje sie celowe &
pewne skoncentrowanie badan nad $
gospodarka we wspcmnianym insty- e
tucie, czesciowo kosztem istniejacych ¢
komorek i instytutéw resoriowych. :
Jak bowiem stusznie stwierdzono na e
III Plenum podstawowym brakiem :
w kierowaniu gospodarkg narodowsg ¢
bylo waskoresortowe, odcinkowe @
spojrzenie na te gospodarke. Nie:
mamy oczywiscie zamiaru podwazac ¢
analiz resortowwch. Chcemy tylko®
podkredlié, ze- wylwerzyla sie po- g
wazna luka pomiedzy kompleksowy-
mi badaniami ekonomicznymi, a nie- ®
Zle juz w niektdérych resortach roz-e
budowang analiza odcinkews. Kon-
centrujge sily i $rodsi na g!éwnym:
w tej chwili problemie, jakim jeste
analiza kompleksowa, mozna by:
zdobyé dla proponowanego Instytu-e¢
tu niezbedne wyposazenie materia!-®
ne i kadrowe bez zbylaiego obciaic—:
nia budzetu. [
Oczywiscie, przyjmujac érodki:
i kadry. z resortow, Iustytut Gospo- ¢
darki Narodowej powinien wyko- @
nywa¢ dla nich niczbedne funkcjc g
usiugowe w szczegdlnnéci w zakre- ¢
sie analizy powigzan miedzygalgzio- ®
wych. Instytut powyzszy pewinien g
takze przejmowaé wszelkie sygnaty. ¢
plynace od srodowiska ekonomicz- o
nego, a dotyczace posrednio lub bez e
poérednio praktyki gospodarczej, jak ®
réwniez przekazywiué opracowanic ¢
konkreinych prac naukowych pn-®
szczegolnym  grupom elmnomist(’)w.’
czy poszezegdinym  ekonomistom. &
pracujgcym niezaleznie od instytu- @
tu. W koricowej fazic powinien jc g
selelcjonowaé, opiniowné, uzupel- &
niaé¢ itd. Predukty finalne prac in-®
stytutu bylyby w drodze urzedoweje
przekazywane odpowiednim
stancjom gospodarczym do oceny ¢
i wykorzystania, wzglednie do:kry-e
tycznego przewariosciowania. :
Propozycje sg dyskusyjne. Nieg
bedziemy sie przy nich upieraéd, jesli ®

*

rozwigzania alternalywne okaza sic g
bardziej racjonalne i szybciej pro- g
wadzgce do uporzadkowania tegoe
doprawdy niezapranego ugoruy, jakim ®
jest brak organizacji badaf nauko- ¢
wych dla potrzeb praktyki. Trzeba ¢
tu zrobié¢ chociazby pierwszy krok —-:
teorii na chwale — praktyce na po- e
cieche.

*) Artykul dyskusyjny. Czesé I opu-
blikowano w Z. G. Nr 48/59.

'} Patrz: O. Lange ,Ekonomia politycz-
na* t. I Warszawa 1859, str. 129.
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COMMITTEE on the Working of th.c:
Monetary System. Report presented to®
Parliament by the Chancellor of the P4
Excl by C 1 of Her Maje-¢
8ty August 1350, London 80 s, VIIif, 314, 9

1 nib, 3 tabl M
Sprawozdanle Komisji powotanej w:
maju 1957 r. (na cztery miesigce przed ¢

ostatnim kryzysem sterlinga) przez Mi-@
nistra Finansdw Wielkiej Brytanit dla®
przestudiowanta pracy systemu pienies-
nego Wielkie] Brytanii, jego struktury g
i polityki oraz poczynienla zalecei. We
sklad Komisji, ktérej przewodniczyt Lord @
Radcliff, wchodzilo 9 czionkow, w tym
2-ch ekonomistéw 2z  két un!wersytec-.
kich, 2-ch bankoweéw, 2-ch przedsta- ¢
wiciell przemystu 1 2-ch przedstawicieli4
zwigzkow zawodowych. ‘Material doku- ®
mentacyjny stanowily opracowania do.’
starczone Komisji przez Skarb Pal-¢
stwa, Bank Anglti 1 szereg instytucjl. @
jak rowniez przéz banki centralne®
Wspélnoty Brytyjskiej, przez Bank Na-®
rodowy Holandil, system Feder‘alne].
Rezerwy St. Zjedn, Przed wlasclwa ana-¢
lizg publikacja daje (R. I, §§ 17-51) syn-®
tetyczne sprawozdanie z sytuacii gospo-’
darcze] W. Brytanii z podkresleniem
wazniejszych zmian, jakie nastapity odg
V.1931 (t}. od okresu, do ktérego tego®
typu badania byly prowadzone) { ze?
szczegolowym omowieniem zmian zasz-@
tyeh od II wojny swiatowe],

0

e

*
*

KRELLE WILHELM, KUENZI HANS
PAUL Lineare Programmlierung, Zi.lch
{1938) 80 8. 121, "

oo

:Ksiatka stanowl facny 1 nie za ‘trudny o
vdo odezytania wyklad teorli' programo-e@
wanla linlowego 1 rozwiazan przy po-¢
mocy metody Simplex. Autorzy. daja prz.v.
tym przeglad innych metod roxwiazy- o
wanla, metode Multiplex, jak i logaryt-g
miczna metodg polencjalng Ragnara e
Frischa. I rozdzial pracy podaje ma-9
tematyezne Srodlcl' pomoenicze do icOI'li,'
programowania linlowego, -

® Okregowa Komisja Arbitrazowa dochodzo

in- ¢

) . ’ , B
ORZECZNICTWO
v SKﬁTEK UZNAN]A PRZEZ PZRZEDSTA'WICIEL% DOSTAWCY
. WAD PDOSTARCZONEGO TOWARU
j is} 7 /iy lo powédztwo z Zgdaniem
Do Okregowej Komisii Arbitrazowej wplyne 6 fadaniem
zasadzeniaegreszty naleznoéci za dostawe warzyw na tej podstawie, ze od

biorca, kiory reklamowal gorszg od uméwione] jako$¢ warzyw nie Sporza-
dzil w sposdb przepisany protokolu mni

ejwartogei dostarczonego towaru.
n4 sume zasadzila.
Wskuteic odwolaria strony pozwanej, sprawa zosta!a,'rozp:f::n?akgizcz
Gléwng Komisje Arbitrazowa, ktéra stwierdzila !!_BStQPUJﬂ‘—?i' o p;wo—
ny: Strona pozwana odmawia zaplaty docbodZ_Or_leJ D}',Eu_f?SJ_ Z_k 2°Oze kg
du, ze dostarczone warzywa byly gorszej jakosci, z'mxzzll']W)lm ‘a Lgc s.kAI:-
cyfikacji, o czym strona pozwana natychmiast powiadomila {3&5"’33) e'rz '9121
dajge reklamacje. W zwigzku z t3 reklamaf:]a. povygd (dos'a c' hp‘a}r}vn
swego przedstawiciela, ktory stwierdzit gorsza jakosé c_io'st:\r(.'zqn}c j 4
i uzgodnit ze strong pozwang (edbioreg) procent }'nnlej\‘arto;f:lx{ pt.).sz%zelgri -
nych jarzyn, czyniac o tym odpowiednig adnotacje na, specyii E&CJI-‘ ego
powodu strona pozwana nie uwazala juz za potrzebne sporzadzanie pro-
ok i przesylanie go dostawcy. L .
ld;lgmo;)al;éizfsyga poewg'zsze uséal):znia Gléwna Komi:sja Arbitrazowa dng
30 czerwca 1959 r, nr XII-147,59 uchylila orzeczenie Okrggowej Komisji
Arbitrazowej i pretensje oddalila, wypowiadajac nastepuiacy poglad prawny:
Jezeli wadliwosé (mniejwartesé) towaru i jej zakres zostaly przyznane
przez dostawcg, woéwcezas odbiorca nie ma juz obo“_nazku sporzgdzania
specjalnego protokelu i przesylania go dostawes; gdyz le‘n’ tryb pcstep?-
wania przewidziany jest dla wypadkdw, w ktérych jakesé towaru meze
byé sporna, co w danym |.zypadku nie zachedzilo.

NOWE PRZEPISY
i ZARZADZENIA

ZASADY, UMOW 0 ROBOTY BUDOWLANO-MONTAZOWE
WYKONYWANE PRZEZ JEDNOSTKI GOSPODARKI NIE USPOLECZNIO-
NEJ NA RZECZ JEDNOSTER GOSPODARKI USPOLECZNIONEJ

W mysl zarzadzenia Ministra Budownictwa | Przemyslu Materialow Bus«
dowlanych z dnia 7 listopada 1959 r. (Monitor Polski Nr 97, poz. 521) po-
czgwszy od 1 stycznia 1960 r. umowy o roboty budewlano-montazowe, zle-
cane przez jednostki gospodarki uspolecznionej — jednostkom gospodarkl
nie uspolecznionej winny byé zawierane wedlug ,Ogolnych zasad umoéw
o roboty budowlano-montazowe wykonywane na rzecz jednostek gospodarii
uspolecznionej przez jednostki gospodarki nie uspolecznione)®, ogloszonych
jeko zalgcznik do powyiszego zarzadzenia. ;,Ogédline zasady® normujg m. in.

& nastgpujace zagadnienia: podstawowe obowigzki stron, projekty i kosztory-

sy, teren budowy (robot) i jego urzadzenie, dostawe maszyn, urzadzen i kon-
strukeji -oraz materiaiovr budowlano-montazowych, wynagrodzenie wyRo-
nawcey i rozliczenia, cdbiorcy, rekojmie za wady, odszkodowanie umeoune,
wreszeie zmiane i odstg)ienie od umowy,
TERMINY WYPLATY ZASILKOW RODZINNYCH

Rozpor7- irenie Rady Ministréow z dnia 17 listopada 1959 r. w sprawie
zmiany w. . xO0wW nabywania uprawnien do zasitkéw rodzinnych (Dz. U.
Nr 64, poz. .7 m. in. zawiera przepis, iz panstwowe i spéldzielcze zaklady
pracy wyplacajg zasilki rodzinne co miesige z dolu, w terminach wyplaty
ostatecznie rozliczonych wynagrodzen dla danej kategorij pracownikéw za
dany miesiac, a pozostale zaklady pracy — najpoézniej do dnia 6 nastepnego
miesigeca. Kwoty wynagrodzen z tytutu pracy i kwoty naleznych zasitkow
rodzinaych uspolecznione zaklady pracy winny obejmowaé wspélng listg
platnicza. Rozporzadzenie obowigzuje od 1 grudnia 1959 r,

WARUNEK PRZYJECIA STUDENTA SZKOLY WYZSZEJ DO STALEJ
PRACY ZAROBKOWE]

Zarzadzenie nr 206 Prezesa Rady Ministréw z dnla 20 listopada 1959 r.
w sprawie trybu zatrudniania studentéw szkot wyiszych (Monitor Polskl
Nr 96, poz. 511) zakazuje zakladom pracy przyjmowania do stalej pracy za-
robkowej studentow szkél wyzszych, ktérzy nie posiadajg na to zgody dzie-
kana., Ze studentami zatrudnionymij obecnie bez zezwolenia ‘dziekana i ki~
rzy zezwolenia tego nie przedlozg do 31 grudnia 1959 r. umowy ¢ prace
winny by¢ rozwigzane, z zachowaniem obowigzujgcych przepisow. Zarzadze-
nie nie dotyczy oczywiscie osob zapisanych na studia dla pracujgcych.

- Opracowal JOZEF ZIELINSKI

: Odpowiadamy na pytania

*Ob. Mijalski Waclaw z Konina zaznaczajae, 12 odbyl jul wiecej ni2

1 rok przepisanej praktyki (wstepnego staiu pracy), ale nie moie byé
poddany egzaminowl kwalifikacyjnemu z powodu niewyznaczenia dotad
terminu tego egzaminu, prosi o wyjasnienie:

1) czy po uk jednor go, przepisanego okresu praktykl przez
absolwenta szkoly wyzszej, Prezydium Pow. Rady Narodowej, w kto-
rym odbywa praktyke, obowiazane jest do nowego zaszeregowania
prakiykanta na odpowiednie stanowisko i podwyZszenia mu placy,

2) czy po zdaniu egzaminu kwalifikacyjnego nalezy sie wyréwnania
za, okres przepracowany ponad jeden rok?

ODPOWIEDZ:

W rozdziale VII ustawy z dnia 2 lipca 1958 r. o nauce zawodu, przyu-
czaniu do okres’loneja pracy i warunkach zatrudnianid n.ledocianych
w ’za.lcladach pracy oraz o wstennym stazu pracy (Dz. U. Nr 45, poz. 2.26),
ktérego tytul brzmi: ,Zasady z:trudniania pracownikow rozpoczynajgcych
pracg w danym zawodzie* ust. 1 i 3 art. 19 stanowig m. in. iz pracéw-
nicy bez wzgledu na wiek, pedeimujacy po raz pierwszy zatrudnienie
W wyuczonym zawodzie obowigzani sg do odbycia wstepnego stazu pracy,
ktérego czas trwania nie moze przekracza¢ 2 lat. W mysl art. 22 oraz
art. 9 tejze - ustawy zaklad przyjmujacy absolwenta szkoly dos odbycia
wstepnt::go stazu pracy obowiazany jest zawrzeé z nim na pismie umowe,
okreslajacg rodzaj(e) pracy, w jakim(ich) bedzie wykonywal swoj staz,
czas trwania stazu oraz zasadnicze cbowigzki i uprawnienia

¢ absolwenta.

Dp czasu wydania szczegolowych przepiséw wykonawezych do powyz-
szej ustawy, pozostajs w mocy, zgodnie z art, 30 ust. 2 tejze usta(\'y,
m. in. dotychczasowe przepisy o wstepnym stazu praty,

Do takich przeplsow nalezq w szczegolnosel uchwsla nr 195 Rady
Ministréw 2 dnia 13 czerwca 1058 r. o wstepnym stazu pracy absolwen-
tow szkdt wyzszych (Monitor Polski Nr 47, poz. 272), a porij‘ekqd takze
nieco wezedniejsze rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 9 maja 1958 r.
w sprawle ustalenia stanowisk, kwalifikacji 1 uposazenia pracownikéw
prezydiéw rad narodowych (Dz. U. z 1858 r. Nr 33, poz, 149 i'z 1959 r,
Nr 17, poz. 93). '

W mysl § 3 ust. 3 przytoczonej uchwaly nr 195 »po ukoticzeniu wstep-

: nego stazu pracy (w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 9 maja 1958 r.

jest uzywany termin ,praktyka) i po sprawdzeniu przez komisjg kwa-
lifikacyjng kwalifikacji pracownika, zaklad pracy uzupelnia eodpo-
,wied’nio zawarty z pracownikiem umowe o prace, w szczegolnosci przez
okreslenie przydm'elonego pracownikowi stanowiska pracy i wysokosci
wynagrodzenia“. Zanim nastapi sprawdzenie kwalifikacji (zlozenie egza-
minu) absolwentom szkél wyzszych, ktérych czas wstepnego stazu pracy
przekracza 1 rok, wynagrodzenie 'moze byé podwyziszone, nie wiecej jed-

¢ nak niz o 20%, przy czym nie moze ono Przewyzszaé wynagrodzenia

ustalonego dla stanowiska, na ktore absolwent jest przewidziany po od-
pyciu wstepnego stazu pracy (w zakladach pracy, w ktorych stosowane
jest pm@ow\vanie pracownikow, absolwentowi szkoly wyzZszej moze byé
:X okreslor:ivch wa.:;un_kgg;sﬂgrzyznana premia za jakosciowe osiggniecia
pracy do wysokosci /o miesigczn v X i i
Neomaey 4 §Cznego wynagrodzenia zasadniczegs

Jak z powyiszego wynika, przéd zlozenlem z wynikiem 7
egzaminu 2z zakresu programu wstepnego stazu pr‘acy.‘ nie moi}ex\ tr;')éﬂg:
petm'onal umowa o pracg badZ zmieniony stosunek sluzbowy w sensie
okreslenia - prz,ydzxelonego pracownikowi — stanowiska pracy oraz us}a-
lepja. odpowiadajacej temu stanowisku wysokosci wynagrodzenia, Oczy-
wiscie taka zmiana nie bedzie tez mogla dzalaé wstecz, )

W mysl § 7 zarzadzenia nr 183 Prezesa Rady Ministréw i
pazdziernika 1959 r, W sprawie- zasad i trybu e}gzaminéw kwzalicf]in}:ﬂ‘?cy]i’:i
nych dla praktykantéw w prezydiach rad narodowych (Monitor Polski
Nr SQ, poz. '475) przepisy tego zarzadzenia nie dotyczg praktykantow
przewxdzfanych na . stanowiska objete grupg administracvjtiai
i pracownikéw obstugowych, gdyxz zacedy i tryb egzamindw kwa!iri'kac‘yj:
nych’ dla tej: ka‘tegcrii prakiykantéw ureguluja przepisy odrebne,

JOZEF ZIELINSE)



iyszy sl dzi§ bardzo czeste
‘zdanle, Ze w nasze] gospo-
darce zapanowala ostatnio
moda na postep technicze
ny. Jest w tym sporo racjl.
Obecnie przystepujemy do
odrabiania zaleglo$ci powstalych w
1ataqh ‘Poprzednich, do uporzgdko«
Wwania rowniez tego odcinka gospo-
darowania. Sz w Polsce przemysty
wmodne”, preine, o tzw. perspekty-
wach, S3 | przemysly ,kopciuszki",
Gornictwo, hutnictwo, chemia, prze-
mysl maszynowy — to te ,modne®
przemysté. Ale okazuje sig, ze jesz-
¢ze wewnatrz nich sg branze bar-
dzicj i mniej atrakcyjne. Jest to Wy~
n’kiem calego splotu najrozmait-
szych czynnikéw,
arugoplanowe traktowanie przemy-
siu  $rodkow spozycia oraz galezi
brzemyslu ciezkiego pracujacych na
potrzeby przemysiu érodkéw spozy-
cia — zajmuje w problemie tym po-
¢7esr.e miejsce. Stuszny prymat pro-
dukcji $rodkdw produkeji w proce-
sie industrelizacji w warunkach o-
graniczonych Srodkéw przyniést jed-
nak niedorozwdj przemystéw pro-
dukeji $rodkéw konsumpcji. Uzna-
no, ze zacofanie gospodarki polega
ns niedostatecznym stopniu rozwo-
ju pizemystu ciezkiego, na ten wiec
odcinek nalezy rzucié wszystkie po-
siadane sily; wewnatrz przemysiu
cigzkiego najwigksza uwaga zostala
skoncentrowana na tych galeziach
przemystu ciezkiego, ktére produko-
waly na potrzeby dalszego rozwoju
?mdukcji srodkdéw produkcji.
Przemyst  $rodkéw  konsumpejt
rozwijat sig w tym okresie silg iner-
cjii. Pospiech w zakresie industriali-
zacji oraz ogolna szczuplo§é érod-
kow materialnyeh i finansowych nie
sprzyjaly postepowi technicznemu.
W przemyéle wldkienniczym, szyb-
ciej od produkcji, rosty wskazniki
zmianowosci, w ,,waskich gardtach*
produkeje przeciskano praca na trzy
zmiany, Dziewielnastowieczny park

Maszynowy zmuszono — W pogoni
za planem — do pracy ponad jego
mozliwoscl, Nierzadko na remonty

zabrakio czasu, na domiar zaczelo
brakowa¢ czeéci zamiennych,

Jednocze$nie za$§ przemyst maszy-
nowy produkujacy na potrzeby prze-
mystu $rodkéw spozycia przesywatl
kryzys. W stynnej bielskiej ,,BEFA-
MIE" z braku zbytu zawieszono pro-
dukcje niekiérych atrakcyjnych ma-
szyn wlokienniczych, Nowe obiekty
przemyshu wldkienniczego wznoszo-
ne w latach planu 6-letniego zostajg
wyposazone w maszyny importowa-
ne (Zambrow, Fasty, Piotrkéw, An-
drychéw). Powstal swoisty paradoks.
Dla nowo wznoszonych zakladéw
wiokienniczych maszyny importo-
wano, za$ istniejacy w kraju prze-
myst maszyn wiokienniczych wege-
towal przede wszystkim na nielicz-
nych zamodwieniach eksportowych.
Czedciowe uzasadnienie tego faktu
tkwilo w tym, ze nowe wie.kie
obiekty potrzebowaly duzych ilogci
okreslonych maszyn, za§ przemyst
krajowy przygotowany byt do wy-
solcojakosciowej lecz. krotkoseryjned
lub mawet jednostkdéie " produkéji.

Z jeszcze wigkszymi trudnoéciami
w zakresie zaopatrzenia w maszyny
i urzadzenia boryka sig nasz prze-
myst spozywczy. Jak wiadomo, u-
dzial produkeji rolniczej w global-
nym produkcie narodowym jest
znaczny, a jej absolutny rozmlar ze
wzgledu na warunki surowcowe po-
winien stale wzrasta¢. Eksport plo-
déw rolnych stanowi powazng pozy-
cjg eksportowg w naszym bilansie
handlu zagranicznego. Brak jednak.
cdpowiedniej bazy przetwoéreze]
sprawia, ze jest to eksport matlo
uszlachetniony, w wigkszosci przy-
padkéw eksport surowcow | péifa-
brykatow spozyweczych.

Podczas gdy mozemy méwié o
istnieniu w Polsce przemystu ma-
szyn wickienniczych — skoncentro?
wanego glownie w Zjednoczeniu
Przemysiu Maszyn Wlokienniczych
— to nie mozna, nilestety, mowié o
istnieniu u nas przemystu maszyn i
urzadzefi przemysiu spozyweczego.
W gestil przemystu kluczowego znaj-
duja sie jedynie 2 zaklady produku-
jace takie urzadzenia — Swidnicka
Fabryka Urzadzenn Przemystowych
oraz Dolnoslgskie Zaktady Budowy
Urzadzen Przemyslowych w Nysie.
Poza tym maszyny | aparaturg prze-
mystu spozyweczego wytwarza W kra-
iu kto chce, gdzie chee { za ile chee.
W praktyce wyglada to najczeéciej
tak, ze zamdéwienia na maszyny i u-

spoéréd  ktérych *

JULIUSZ MIKOZAISKIE

‘rzadzenia dla réinych galezl prze-
mystu spozywczego lokuje sie tam,
gdzie aktualnie s§ wolne moce pro-
dukeyjne | mozliwos$ei zrealizowania
zaméwienia w krétkim terminie;
Produkujgq wige te maszyny i urzg-
dzenia zaklady na ogé! male: podle-
gle Ministerstwu Przemystu. Spo-
zywcezego | Skupu, przemysiu tere-
nowego, zaklady spéldzielcze a na-
wet warsztaty Technicznej Obslugi
Rolnictwa (nm produkcja maszyn
dla przemystu migsnego — wykony-
wana systemem rzemie§lniczym —
w warsztatach TOR w Mogilnie).
PokazaliSmy w najog6élniejszych
zarysach obraz przemystu maszyno-
wego pracujgcego na potrzeby prze-
mystu $rodk6w spozycia — aby mdbe
teraz zastanowié sie nad problema-
tyka postepu technicznego w tym
przemy$le, nad problematyksa jego
perspektyw. Jest to problematyka
zupetnie rézna dla przemystu ma-

szyn wlokiennlezych { przemystu.

maszyn | aparatury przemystu spo-
zywezegd, cho¢ niektére zagadnienia
natury psychologicznej sg im wspoél-
ne.

Przemyst maszyn wtékienniczych
w Polsce jest przemysiem o starej,
dobrej tradycji. Jednakze kierumki
rozwojowe naszej gospodarki naro-
dowej oraz slabo$¢ tego przemysiu
pod wzgledem kadr konstruktor-
skich sprawia, ze przemyst ten drep-~
cze w miejscu, chociaz wykazuje sig
od czasu do czasu osiggnieciami na
ckale $wiatowsy (np. zespdl zgrzeb-
larkowy produkecji ,,BEFAMA", kto-
ry uznany zostal na tegorocznej wy-
stawie w Mediolanie za wnajlepszg
maszyne tego typu na $wiecie). Naj-
wiekszg bolaczka tego przemystu —
hamujgcg jego rozwoj — wydaje sig
by¢ jego obecna moc produkcyjna.
Mozna tu z powodzeniem zastosowaé
ludowe przystowie: ,Za malo do zy-
cia, za duzo do umarcia*,

Sytuacja wyglada tak. W 1965 r.
zaklady podlegle Zjednoczeniu Prze-
mystu Maszyn Widkienniczych be-
dg 'mogly da¢ tylko ok. 47 proc. tej
iloei maszyn, jaka bedzie dla nasze-
go przemystu widkienniczego nie-
zbedna dla wymiany i modernizacji
parku maszynowego. Aby zatem 3-
letni, plan produkeji przemysiu wié-
‘Kienniczego zostal wykonany, nie-
zbedne bedzie importowanie okolo
polowy potrzebnego parku maszy-
nowego. Czes¢ tego importu zostanie
zbilansowana eksportem niektérych
riowoczesnych maszyn widkienni-
czych, szczegblnie za$§ maszyn pro-
dukeji bielskie] ,BEFAMY*, -

Brak mocy produkeyjnych, przy
jednoczesnym rozproszeniu i krotko-
seryjno$ei produkcji charaktery
waé beds nasz przemyst maszyn
wldkienniczych w nadchodzgeych la-
tach. Napiety plan, walka o ilo§é
produkcji — nle sprzyja rozwojowi
postepu technicznego, Do tego doig-
cza sie niewesola sytuacja kadrowa.

Takt, iz galezie przemystu maszy-
nowego pracujacego na potrzeby
przemystu lekkiego 1 spo%wczego
byly ,miemodne* znalazl swéj wyraz
na wyzszych uczelniach {echnicz-
nych | w wyborze specjalizacji
wérod absolwentow tych uczelni. Ja-
ko typowy przykiad moze tu Swiad-
czyé biuro konstrukcyjne przy biel-
skiej ,,BEFAMIE¥, Jest to niewgtpli-
wie najsilniejsze biuro konstrukeyj-
ne w naszym przemyS$le maszyn
wiokienniczych, Sposréd 60 zatrud-
nionych tam technikéw i inzynieréw
zaledwie 12 posiada pelne kwalifi-
kucje konstruktoréow maszyn wié-
kiennlezych., Wiekszo§é to technicy
{ inzynierowie-mechanicy, ktorzy z
réwnym powodzeniem byli lub be-
dg pracownikami biur konstrukeyj-
nych w innych galeziach przemystu

maszynowego lub w przemyé$le we-
glowym 1{ hutniczym. ‘Tajemnica
tkwi w tym, ze konstruktor maszyn
widkienniczych, aby byé dobrym
konstruktorem, musi byé jednocze$-
nie widkiennikiem, znaé technologie
widkiennictwa. Podobnie zresztg
sprawa wyglada z konstruktorami
przemysiu spozywczego. Trudno bo-
wiem skonstruowaé np. nowoczesng
cukrownig bez znajomo$ci procesu
technologicznego produkeji cukru.
Niestety, nasze uczelnie techniczne
nie byly, | w powaznej jeszcze mie-
1ze nie sy, dostatecznie przystosowa~
ne do tego dwukiérunkowego ksztal=
cenia konstruktoréw.

Podczas gdy mozna jeszeze od bie-
dy moéwié o biurach konstrukeyj-
nych z prawdziwego zdarzenia w
przemysle maszyn wldékienniczych,
co charakteryzujg chociazby osigg-
nigcia konstrukcyjne niektérych fa-
bryk (przede wszystfim za$ ,BEFA-
MY*) oraz program prac konstruk-
cyjnych i Postepu technicznego za-
lozony na lata do 1965 r. przez Zje-
dnoczenie Przemystu Maszyn Wi6-
kienniczych =< to sprawy te w prze-
mysle maszyn i urzgdzen przemysiu
pozywczego wygladajg wresz tra-
gicznie. Biura konstrukcyjne bgdz w
ogble nie istniejg, jako Ze nie istnie-
ja wyspecjalizowane _zaklady pro-
dukcji tych maszyn i urzgdzen, bgdz
istniejgce sg za stabe dla podjecia
samodzielnych prac. Przykladém
moze tu byé najwigkszy w kraju
producent maszyn | urzadzen tego
przemystu Swidnicka Fabryka
Urzgdzenn Przemyslowych, produku-
jaca prawie kompletne wyposazenie
cukrowni przeznaczonych na eks-
port. Zaklady te korzystajg z doku-
mentacji opracowane]j przez Central-
ne Biuro Konstrukcyjne Aparatury
Chemicznej, a wlasne biuro kon=-
strukeyjne zajmuje sie jedynie roz-
pracowaniem tej dokumentacji dia
potrzeb poszczegolnych stanowisk
roboczych fabryki. Nie jest to oczy-
wiscie wing fabryk, ze nie ma w
Polsce dostatecznej ilo§ci specjali-
stéw konstruktoréw maszyn i urzg-
dzen przemysiu spoZywczego.

Ciernista droga postepu technicz-
nego w przemy$le maszyn | urzgdzen
przemystu lekkiego { spozywczego
napotyka tez na inne przeszkody.
Praca'konstruktora, tworcy postepu
technicznego, w poréwnaniu z pracg
inzyniera - ruchowea, ktéry ,robil
plan“ — nie optacala sig | w bardzo
wielu przypadkach do dzi§ sie nie
oplaca. Znane s3 przeciez przypad-
ki, ze konstruktorzy za swoja wielo- .
letnig prace mad czym$§ ,nowym*,
czesto rewelacyjinym — otrzymywa-
1t kilkusetzlotowg lub kilkutysigcz-
ng premie. Jednoczeénie ich koledzy
z ,ruchu’, za pilnowanie planu i je-
go przekraczanie na starych maszy-
nach | wedtug starej technologii, o-
trzymywall znacznie, wyzsze wyna-
grodzenie. Zly los zrzadzil, ze w tym
samym okresie, w ktérym za .swoje
zgrabne nogi, ladng buzig i podsta-
wowe wyksztalcenie pewna kelner-
ka z Wybrzeza otrzymatla ,,Mikrusa“,
jeden z naszych najlepszych kon-
struktoréw obrablarek, ktéry prawie
cale swoje niekrétkde zycte strawil
nad rajzbretem, za opracowanie
konstrukcji nowoczesnej,. w skall
$wiatowej, maszyny otrzymal ,pre-
mig" czy tez ,nagrode" w wysoko-
$cl 1.600 zl.

Wprowadzenie postepu technicz-
nego do omawianych galezi przemy-
silu maszynowego jest trudne réw-
niez z nastepujgcych przyczym: Pro-
dukcja przemysiu maszyn widkien-
niczych opiera sl przede wszystkim

' Sprawdzenie efektywnosel

na krétkich Serlach, a nierzadko § .

na produkej! jednostkowej; w prze-
myéle maszyn { urzadzed przemyslu

.

N

spozywczego proaukeja jest jak do-
tychczas w  zasadzie -jednostkowa.
zastoso~
Wwanego postepu technicznego odbye

si¢ musi na sprawdzeniu prototypu. &

‘W warunkach prymitywnej produk-
cii jednostkowej prototyp jest nie-
zwykle drogi 1 pracochienny. W
»BEFAMIE“ na 100 produkowanych
obecnie typéw maszyn, okolo 20 sta-
»2wig nowe rozwiazania konstruk-

cyjne, powojenzie. Opracowanie kon- . ;

strukcyjne nowego typu maszyny
trwa 1--2 lat, nastepnie trwa okolo
roczne badanie prototypu, zas koszt
prototypu wynosi okolo 2 min zi!
Mimo tak znacznych naxzladéw pra-
cy i pieniedzy, do 1965 roku przewi-
duje sig¢ w catym zjednoczeniu opra-
cowanie 34 nowych konstrukcji ma-
szyn, zbudowanie 42 prototypéw i
uruchomienie produkcji 38 typéw
maszyn,

W przemysle maszyn | urzadzen
przemysiu spozywczego sytuacja jest
jeszeze trudniejsza — ze wzgledu na
jego jedmostkows produkcje. Proto-
typowanie jest praktycznie niemoz-
liwe. Dokumentacja i opracowanie
konstrukeyjne muszg byé — jak to
sie méwi — ,bez pudia“. Aby tak
jednak moglo byé, kwalifikacje kon-
struktoréw muszg byé wyjatkowo
wysokie. Sytuacja jest. jednak nie-
gprzyjajgea.

Wprowadzenle postepu technlczne-
go do przemyslu maszyn i urzaawea
przemysti spozywczego jest warun-
kiem sine qua non zahamowsamia
objawiajgcej sie dekapitalizacji prze-
mystu spozywczego, warunkiem dal-
szego jego rozwoju. Nie moze byé
jednak — wydaje sie — mowy o
zorganizowanym pochodzic postepu
technicznego w tym przemysle bez
zorganizowania przemyslu maszyn i
urzgdze przemyshu .Spozywczego w
Polsce. E3

ZaczeliSmy od tego, 2e panuje u
nas od pewnego czasu moda na po-
step techniczny. Moda jak to moda.
Chwyta u niektérych, inni wzrusza-
Ja na nig ramionami, Stosunek wie-
Iu naszych przemysiéw, w tym giow-
nie przemystu lekkiego, spozywcze-
go i pracujacego na ich potrzeby
przemysiu maszynowego, do tej mo-
dy jest niestety taki, jak wiegkszoéci
warszawskich kobiet do ekskluzyw-
nych modeli sukien lansowanych
przez Diora | Lafayetta. To, ze ko-
biety nie reagujg zbytnio na eksklu-
zywnos¢ modeli tych doméw medy
— to dobrze i rozsadnie. , Reakcja
przemystu ma ,monde* postepu tech-
nicznego musi byé jednak inna. Po-
step techniczny, to nie luksus, jak
niektérzy sugeruja. Moda na postep
techniczny stala sie potrzebg chwili.
Wymaga tego nasza ekonomika. Po-
stgp techniczny to moda, kiéra w
przeciwienstwie do mody na toalety
musi sie przyjaé na stale, to moda,

. ktéra stala sig poirzebs,

O

spodarce narodowej oszczednosci:
problematyki wigZacej si¢ z ekon

oraz- innymi aktualnymi zagadnieniami postepu techhicznego w
szczegélnych przedsieblorstwach oraz branzach.

Sadzimy jednak, iz waga zagadnienia wymaga dalszego rozszerze-
nia zasiegu konkursu. Pragniemy, aby w szerszym niz dotychezas

Ay

zakresie pisall do nas ekonomisci,

BN EA,

do dnia 15 lutego 1960 r.
KONKURSU: .
wypowiedi na temat wszystkich

problemoéw.
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1. Motorower

2. Radioodbiornik , Bolero*
3.
4. Adapter , Karolinka*

5. Elekfrolux ,,Gamma*

6. Elekiryezny aparat do golenia

i
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szone zostang do dnia 1 kwietnia

Ankieta — Konkurs
glaszalac nows ankiete-konkurs z zakresu ekonomicznych i or- 2
ganizacyjnych' warunkéw postepu technicznego checemy zache-
: cié ‘ekonomistéw 1 inzynieréw w przedsiebiorstwach i ziedno~ 5.
czenlach do szerszego spojrzenia na te problematyke, do sformulo- &
wania 'w tym zakresle konkretnych wnioskéw |- zadan.
prace, ktére nadchodzg do redakeji s dowodem, iz. konkurs wzbu-
dzil zainteresowanie. Wysunigte iostaly w szeregu przypadkéw kon-
kretne propozycje 1 wnioski, kidrych realizacja moze przyniesé go- £

dyrektorzy przedsigbiorstw i robotnicy. W zwigzku z tym postano-
wiliSmy przedluzyé termin nadsylaaia odpowiedzi na ankiete-konkurs

PONIZEJ PODAJEMY JESZCZE RAZ SZCZEGOLOWE WARUNKI

Udzial w konkursie mo%e wziaé ka?dy, kto nade§le do redakejl é
lub jednego z nizej] wymienionych

Jakie odcinki produkcji 1 dlaczego uwazasz zc szczég&lnie za-~
niedbane pod wzgledem technicznym? ‘

&
Ej 2. Co hamuje postep techulm'y?

3. Jakie Srodki nalezaloby zastosowaé dla przyspleszenla poste-

Odpowledzl dotyezyé mogg zakladu pracy, poszezegllnych galezl
gospodarki narodowej lub jej caloéel, '

Prace konkursowe‘ o maksymalnej objelodel 6 siron maszynopisu
Iub czytelnego rekopisu nalezy nadsylaé na adres redakejl ,2YCIA
GOSPODARCZEGO" — WARSZAWA, HOZA 35 (z dopiskiem na ko-

Za najlepsze prace przyznane bedg nagrody:

Aparat fotograficzny ,,Zorkl 5%

7-10. Zegarki na re¢ke oraz 10 bonéw isigikowych.

Nlezaleznie od tego najciekawsze prace bedg publikowane w na-
szym piémie | honorowane wedlug obowigzujacych stawek,

Sad konkursowy powolany zostanie sposréd dzialaczy gospodar-
czych, przedstawlicieli férodowiska technicznego oraz czlonkéw zespo-
lu redakeji ,Zycia Gospodarczego”, Wyniki Ankiety-Konkursu oglo-
1960 1,

Pierwsze B

Szezegélnie cenne jest wysutiecie
omicznym! hamulcami 1 bédzcami
po- &
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Budowniciwo mieszkuniowe
-w hiezgcej piecioluice

oillwodc! wykonania zadad

budownictwa mieszkanio-
b wego, okrelonych na lata
1956--1960 ilo&cig 1,2 mln izb typu
miejskiego, ilustruje tabela (w tys.
XZb). ¥

sadnlcze] grupy robdét w budownic-
twie mieszkaniowym, jakg sg goto-
we lzby oddawane do uiytku. A
przeciez 'w budownictwie rad naro-
dowych wykonywany jest szereg ro-
b6t w zakresie urzgdzeh socjalno-

. 3 Plan ' | Udsial kona= Flan Rasen Tdsial|
Inwestor nle .
1956-60 % 1956-58 | 1959 |1960 | 4+5+6 <
1 2 3 T 5 6 ? 8
Budownictwo N v N i . )
rad narodow, 685,0 57,1 276,9 97:0f 94,0 467,9 58,9
Budowniotwo ’
przyzakiad, 205,0 | 17,1 187,2 77,4 75,8] 300,54 25,0
Bud.ze &ro- )
dkéw wias- P o -
nych ludh, 310,0 25,8 163,7 105,0(|112,6| 381,3 31,7
v tym 1Y
kredytowans|. . 6,7 72,0| 79,61 238,3| 19,8
niekredyto- . . N .
wane . 77,0 33,0( 33,0 143,0 11,9
Razem 1200,0 | 100,0 58748, | 279,4(282,4 | 1149,6 95,6
Kapitalne re-
monty L. N 39,1 96| 4| 53,1 @8
ogdten . . 626,9. | 289,0]286,8 | 1202,7 | 100,0
Zasadniczej zmianie ulegaja pro- ustugowych (ilobkéw, przedszkoli,

porcje miedzy poszczegbélnymi fom-
mami budownictwa; udzial budow-
nictwa rad narodowych zmniejsza
sie o przeszlo 18 punktéw przy réw-
*noczesnym wzroScie budownictwa
przyzakiadowego o 8 punkiéw i bu-
downictwa ze $érodkéw wlasnych
ludnodci o 6 punktow.

Przytoczone dane pozwalajg na
dokonanie kilku stwierdzen:

— w przypadku pelnego wykona-
nia zadan lat 1959 i 1960 globalny
przyrost ~ osiagnie zaplanowzmg na
biezqeg 5-latke wielkosé 1.200 tys.
izb; -

— przy tym samym zalozeniu 5-
letni plan budownictwa mieszkanio-

. wego bylby wykonany tylko w 98

roc. .
pWymc:wa tych liczb jest optymi-
styczna. Mozna je jednak poddaé w
vratpliwosé, jeSli sie wezmie pod
uwage tegoroczne wykonanie zadan
budownictwa mieszkaniowego, W
ciggu 3 kwartatow 1959 roku zada-
nia budowmictwa rad narodowych
wykonane zostaly'w 50,3 proc., bu-
downictwa przyzakiadowego w 46,5
proc. (bez uzysku z kapitalnych re-
moritéw) i kredytowanego budow-
nictwa ze $rodkow wlasnych ludnos-
ci y#s0 proc. T

. Wynika stad, Ze na:ostatni kwar-
{al 1959 r. pozostala-do' wykonania

sklepéw, warsztatow itp.), robot ko-
munalnych (drogi, zielence, chodn!-
ki itd.), elewacji biezgcych i zaleg-
tych,

Analiza wynikéw za 3 kwartaly
$wiadczy, Ze program roczny z calj
pewnosciy nie bedzie -wykonany.
Wynika- stad, Ze tegoroczne wyko-
nanie zadan mie bedzie speilniaé¢ wa--
runku kompleksowosci. i

Przedstawiong tu sytuacje w 'za-
kresie programu rzeczowego po-
twierdzaja rowniez wyniki uzyskane
w zakresie finansowym. W zalez-
nodci od formy budowsictwa uzys-
kano w ciggu 9 miesiecy od 56 proc.
do 62 proc. wykonania zadan rocz-
nych, Jak wykazuje praktyka, éred-
nie miesiecznie uzyskuje sig przy-
rost przerobu finansowego w. grani-
cach od 6 do 8 proc, zadan rocznych.
Zakladajagc nawet optymistyczny
przyrost 10 proc, miesiecznie mozna
przewidzie¢, Ze wykonanie planu
-rocznego w zakresie finansowym o-
siggnie co najwyzej 90 ;proc. .

Na tle sytuacji roku 1959 | pers-
pektywy planu 5 -letniego -wypada
postawié nastspujace pytania: Co
stanie sig ze $rodkami nie wykprzy-
stanymi do dnis 31 grudnia 1959 r.?
Czy zukres rzeczowy nie wykonany
iv 1959 roku. znhdjdzie odpowiednie
pokrycie i zwigkszy zadania 1960 ro-
ku? ‘

S3 to chyba pytania na czasie w
chwili, lrledy .ustala sig zddania na
.rok: 'mastepny przy -rownoczesnej
stusznej - tendencji..wzmocnienia  dy-
-Seypliny inwestycyjnej v roleu 1960,
. Zadania-na Tok 1960 nawet w' za-
kresie -inwestycii:, zdecentralizowas
" nych riaja

zZa-. .

harakigr ;‘dyrel;tywbj. :

Jezel{ wiec zadania planu 5-letn‘egs
(1.200 tys. izb) inajq byé wykonane,
to niewykonany program rzeczowy
z 1859 r. czyli tzw. poslizg powinien
zwigkszy¢ zadania planu 1960 przy
réwnoczesnym przyznaniu dodatkc-
wych $rodkéw. Dotyezy to zwlasze-a
inwestycji scentralizowanych, gdyz
dla inwestycji zdecentrzlizewanyci
1stnieja  odpowiednie, pezwalajace
na takie przesuniecia, przepisy.'

Poza §rodkami zasadnicze znacrze-
nie- posiada rowniez koniecznoié
znalezienia - dla poélizgu odpow.ed-
niego pokrycia w bilansie matzrs-
towym. Nie mozna sie bowiem lu-.
dzié, aby nie wykonane w 1939 r. za-
dania budowlane przeszly na rok
1960 z zapasem materialowym.

Wzrost budownictwa kredytowane-
go ze S$rodkéw wiasnych ludnosci
znajduje pelne uzasadnienie w zz-
sadach nowej polityki mieszkanio-
wej. Musi natomiast budzi¢ watp'i-
wosci znaczny wzrost budownictwa
przyzakladowego. Chodzi tutaj przy
tym o ten rodzaj finansowanego za
$rodkéw planu centralnego budow-

- nictwa, ktérego inwestorami s3 za-
kiady pracy i instytucje podlegle po-
szczegoélnym resortom.

Do wzrostu tégo przyczynil sie z
jednej strony coraz silniejszy nacisk
resortéw, ktére czujg sig¢ pokrzyw-
dzone niedostatecznym przydzialem
mieszkan z puli rad narodowych a
z drugiej strony  reprezentowany
przez czynniki planujace poglad, ja=
koby ‘rozproszone budownictwo za-
kiadéw pracy bylo ténsze od budew-
nictwa osiedlowego rad narodowych,
ktéore obok kubatury mieszkalncj -
wyposaza osiedla w urzudzenia ko
munalne { spoleczno-ustugowe,

W rzeczywisto$ci jednak — fak
wykazuja to przeprowadzone bada-
nia — koszty budownictwa przyza-
kiadowego ksztaltuja sie co npaj-

- mniej na poziomie budownictwa rad
narodowych a z reguly s3 wyisze.

Jedli do tego dodaé, Ze przy za-

'giedlaniu  obiektéw budownictwa
przyzakiadowego wystepuje . szerez
nieprawidlowosci, to nie pozbawic~
ny sensu stanie si¢ wniosek o ogra-
niczenie dalszego wzroctu tej formy
budownictwa. Warto' by rozwazya
problem zmniejszenia w 1960 r. bu-
downictwa przyzakladowego do ps-
ziomu .roku 1958 2z réwnoczesnym

- przekazaniem $rodkdéw z planu cen-

tralnego na powigkszenie budownie:
twa ze sdrodkéw wlasnych ludnog-
.ci. Tym bardziej, ze przewidziane na
rok 1960 naklady nie zaspokoiy
faktycznego . zapotrzebowan'a. ze

] -strony budownictwa spéldzi elczegn,

‘ZDZISLAV DROZD -
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W ciggu ostatnich lat slowo. eko-
romista, ekonomia coraz czesdcie]
znajduje slg w uzyciu spolecznym.
W sumie jest to wyTazem postepu
ckonomicznego i maukowego, ktory
dckonal sie w naszej gospodarce.
Wazrosl potencjat ekonomiczny,
wazrosty nowe kadry, od ktérych
raoina wiele wymagaé. Dzi§, ' je-

. *e'i pojawiajg sie trudnoéci, padaijg
pytania: gdzie s§? c©o robig nasi
exenomisci?

Na naradzle w Skarzysku mozna
byto sie dowiedzie¢ co robig, albo
co pragng tobié ekonomidei zatrud-
nieni w przedsiebiorstwach prze-
myslowych, co utrudnia ich prace.
Tematyka obrad, ktorg zasugero-
waty referaty — obszerna. Uczestinicy
podjeli przede wszystkim zagadnie-
nie ekonomiczno - crganizacyjne
przedsigbiorstwa, czyli to co jest
terenem ich dzialalnosci oraz spra-
wy zawcdowe ekonomistow.

Przedstawimy, w miarg mozZnoscl,
glowne watki w dyskusji,

CZY WARTO?

Wiadomo powszechnie jak powaz-
mne trudnosci -nastrezza organizowa-
niu zarzadzania i rachunku ekono-
micznego, nieréwny poziom tech=~
niczno-ekonomiczny przedsiebiorstw,
Ale na tym sprawa sig nie konczy;
Wystepuje jeszcze wisrod przedsigs
biors{iw dcdatkowo nicrowny po-
ziom organizacyjny i kadrowy, ktoé-
Ty poweduje nie mniejsze kompli-
kacje. I oto co na ten temat mo-
wiono na naradzie.

Polrzeba céntralizacji decyzji w
gospodarce socjalistycznej jest spra-
wg nie podlegajaca dyskusji. Prob-
lem, ktory poruszylo wielu dysku-
tantow dniyczyl granic centralizacji,
zakresu swcbody decyzji w przed-
sigblorstwie oraz metod realizowa-
nia niekidrych waznych i potrzeb-
nych pociagnigé gospcdarezych,
Prakivka wykazuje, 2e czesto sto-
suje sie mechaniczny podzial za-
dan nie uwzgledniajac moZliwodci
i specyfiki wielu przedsiebiorstw.

»Wyobrazmy sobie — mowil
Adolf Krokosz z Zakladéw Metalo-
wych w Skarzysku — dwoéch kie-
rownikow. Jeden jest ambitnym i
dobrym fachowecem, chee rozsadnie
gosppdarowaé¢ w fabryce lub wy-
dziale. Torzadkuje wydzial, ujaw-
nia rezerwy. A teraz wyobrazmy
sobie innego kierownika. Miczym sie
nie przejmuje, ot po prostu mierny
fachowiec i staby pracownik. Przy-
chedzi cdgérne zarzadzenie: zmniej-
szy¢ fundusz plac, zatrudnienie np:
0 10",. Zarzadzenie obowigzuje obu
kierownikow a wige 1 tego, kidry
wczesSnie] ujawnil rezerwy. Rezul-
tal? Drugi majac rezerwy, z lat-
woscig  wygospedaruje  te 10"
Pierwszy bedzie w trudniejszej sy-
tuacji. Dlaczego? Za ambicje, za
to, Ze wczesniej przeprowadeil to,
co sie dzisiaj w przemysle dzieje“,

Janusz - Elbanowski (,,Cegielski' —
Poznan) ilustruje ten problem mna
przykladzie swojego zakladu, ,Za-
klad nasz od diuzszege czasu po-
rzadkuje gospodarke sila robocza.
W miare wzrostu wydajnoéci pracy,
usprawnienia organizacji staralismy
sie zmniejszaé rgzmiary zatrudnie-
nia. W pewnym okresie. wydane
zostalo zarzadzenie wladz naczel-
nych, ktére dotyczylo calego prze-
myslu, ograniczajace a wlasoiwie
zakazujgce przyjmowania nowych
pracownikdéw. Nastapilo to wlasnie
w iym czasie, gdy przedsiebiorstwo
wyczerpalo sie z rezerw zatrudnie-
nia. Powstala trudna sytuacja. Z
jednej strony zakaz przyimowania,
z drugiej naturalny ubytek pracow-
nikow. To samo dotyczy ostatniej
uchwaly o ograniczeniu funduszu
plac. Mozna sobie wyobrazié w
jakiej sytuacji znajdzie sle nasze
przedsigbiorstwo, gdy trzeba be-
dzle realizowaé uchwale. Bez wat-
pienia sytuacja ta bedzie inna niz
W przedsigbiorstwach, ktére maja
ukryte rezerwy na taka wlasnie
okazje. Sytuacje Jjeszcze . pogarsza
brak destatecznej kontroli, wladci-
wej cceny wydajnoéci pracy przed-
sigblorstw. Jednostki nadrzedne ge-
neralizujq wszystkie zarzadzenia. W
tei sytuacjl stawiamy sobie nieraz
pytanie! Czy warto szukaé rezerw,
zmniejsza¢ zatrudnienie? Czy za-
rzadzenia administracyjne stosowa-
ne schematycznie tie s§ wrecz an-
tybodscami?*

Podobny problem wysuwa Wac-
law Maj, dyrektor Fabryki Wyro-
bow  Emaliowanych w Radomiu,
wZarzadzenia o zmmiejszeniu fun-
duszu plac i ograniczeniu zatrud-
nienia sy zapewne konieczne i po-
zadene w ska}i calego kraju. W moim
przedsigbiorstwie produkujacym na
zizspokojenie potrzeb rynku jest
nieco inma sytuacja.. Wezwano nas
na odprawe i powiedziano: macie

. limit zatrudnienia i musicie daé¢ ta-
ka a taka produkeje. Nikogo nic
wiecej nie obchodzi, Probowalem
uzasadni¢, Ze przez zwolnienie 20
ludzi w naszym przedsigbiorstwie,
ktdre zatrudnia 400 osob, gospodar-
ka narodowa nie zyska lecz straci.

Jeieli bowiem - zatrudnimy 20 lu- -

dzi przez dwa miesigee i zaplacimy
im okolo 70 tys, 2t z funduszu plac,
to zaklad dostarczy artykuléw ryn-
kowych za okolo 1,5 min zl, A wiéc
place w stosunku do wytworzonych
pmduk‘tow wahajg si¢ w gramnicach
akoto 5%, - Dobry interes, bo prze-
cigetne place’ ksvtattujq sie. w grani-
cach  15~-20%, %o, wartosci produkejt.
Nie bylem.w stanie nikogo przeko-
na¢ (.). Sadze, %e tkwi, tu gdzied
blad, To zarzgdzenie jest zapewne
" sluszne, ale trzeba. traktowad przed.
sigbiorstwa indywxdu :

Wypowiedzi ~ ekonomistaw-prakty-
k(\w dajg. wiele do ‘mysleni Moina

"t‘adws?vh DEROZE

stad wyprowadzlé cgélny wnlosek:
schematyczne stosowanie nakazdéw,

nieuwzglednianie warunkéw, specy--

fiki pracy przedsiebiorstw prowa-
dzi czesto do ujemnych zjawisk,
wrecz ukrywania rezerw, a zatem
unicestwiania warunkéw dla lepszej
pracy ekonomistéw,

ORGANIZACJA
I ODPOWIEDZIALNOSC

Dobra organizacja — pojecie, kté-
re staje sie bardzo potrzebne. Jed-
nakze w praktyce organizacia w
dalszyvm ciagu nie jest nalezycle
doceniana. Traktuje sie jg nazbyt
czgsto jeszeze doraznie i od$wietnie,

Edward Ciedlikowski *— WSK Mie-
lec — probuje znalezé przyczyny za-

pewne szczegélowe cechy { dlatego
nie mozemy bezpoérednio korzvstaé
z opracowan ludzi bardzlej zdydey-
plinowanych. Istnieje potr zeba wlas-
nych opracowan, wymiany doswiad.’
czei miedzy réznymi zakladami®.

Jan Zielinski — Komisja Plano-
wania WRN Kielce — wysuwa w tej
sprawle konkretny postulat. ,Insty-
tuty naukowe sa bardzo oderwane
od potrzeb zakladéw przemystowych
lub terenu. Mysle, ze Instytuty po-
winny mieé w terenie swcich ko-
respondentéow { wspdtpracownikéw,
Mialoby to obopdlne znaczenie.
Zmig'mloby -nieco charakter pracy
instytutéw, Nade wszystko ekono-
misel pracujgcy w  przedsiebior-
stwach, ktérzy w:polmacowahby z
instytutamx i wyzszymi uczelniami

LUDZIE

1

PROBLEMY

cofania organizacyjinego wielu
przedsiebiorstw,

»Duzo si¢ méwl na ten temat..:
Badania ankietowe Rady FEkono-
micznej ujawniaja, ze az 87", ba-
danych zakladow jako najwazniej-
sze przeszkody w podniesieniu wy-
dajnodci pracy podaje trudnosci
organizacji pracy.. Dotychczasowa
dyskusja w prasie fachowej zalat-
wia ten problem ubocznie, przewaz-
nie przy rozpatrywaniu. sprawy po-
stepu technicznego*.

.,Wprowadzenie usprawnien or.
ganizacvjnych nie podlega u nas
chowigzkowi wynagradzania, Uchwa-
ia Rady Ministrow z 1955 r, stanowi,
ze pracownikom zajmujgcym sta-
nowiska kierownicze nie przystu-
guje prawo do wynagrodzenia za
dokonanie usprawnienia zwigzane
bezpodrednio z zakladem pracy.
Praktycznie wige wiekszosé¢ pracow-
nikéw majgeych ce§ do powiedze-
nia w tej dzledzinie zostala pozba-
wiona bodicow dzialania®.

Jako dalsze przyczyny moéwcea
podaje: oderwanie nauki od potrzeb
przedsigbiorstw; brak komoérek zaj-
mujacych sig organizacjg w przed-
siebiorstwie, niecheé¢ do usprawnien
organizacyjnych i obawa przed ry-
zykiem; wreszcie sprawa, ,ktora nas
najbardziej boli¥, to jest niewyko-
rzystanie ekonomistéw w przedsie-
biorstwie®.

Podejmuje ten problem Marian
Hadzlik, Zaklady Metalowe Skarzy-
sko. ,,Dla prac organizacyjnych, aby
mogly byé z pozytkiem wprowa-
dzone w 2zycie, nalezy uprzednio
stworzy¢ sprzyjajaca atmosfere. W
wigkszosci przypadkow istnieje nie-
che¢ do rzetelnych prac organiza-
cyjnych, ktére wprowadzajg lad,
ustalajg okres$lone normy postgpo-
wania, eliminujg dowolno$é¢ oraz
uniemozliwiajg  balaganiarski styl
pracy. Dlatego wprowadzanie orga-
nizacji jest czesto niewygodne, ulat.
wia bowiem egzekwowanie odpo-
wiedzialnoscel, Trzeba wiec wpro-
wadzi¢ prace uswiadamiajgcr, ktéra
powinno wykonywaé kierownictwo
zakladu, komorka organizacji, samo-
rzad robotniczy, a w szczegdlnosei
zakladowe organizacje NOT i PTE.

.Kto powinien — moéwl Adolf
Krokesz — ponosié odpowiedzialnosé
za prawidtowy gospodarke, wyko-
rzystanie maszyn i sily roboczej —
zjednoczenie, czy bezposredni kie-
rownik produkcji? Odpowiedzial-
nos¢ musi z powrotem wrocié na
wydziat pendukeyiny. Dopdki tak
sie nie stanie nie bedzie porzadku
w przemys$le. Obecnie bywa cze-
sto, 2e kierownik wydziatu zajmuje
sie dziesigtkami malo waznych,
drugorzednych probleméw, Jezeli
np. w magazynach co$ ,zniknie" to
w 80", odpowiada za to kierownik,
a w 20" odpowiada magazynier,
ktory zostal powolany jako pelno-
prawny pracownik, Dlatego kierow.-
nik zajmuje sie kartoteka magazy-
nowg i innymi drobiazgami. Czg-
sto doskonali fachowey o duze] wie-
dzy wykonujg czynnosci, ktére
mogtby wykonywaé kancelista,
Warto sie przyjrze¢ tej sprawie,
bo to jest niezmiernie wazny prob-
lem gospodarczy*.

Bez wprowadzenia zasady peine},
prawnej i faktycznei odpowiedzial-
noéci trudno méwié o, uzdrowieniu
gospodarki i hkw:dacn marnotraw.
stwa.

CZEGO OCZEKUJA PRAKTYCY

W literaturze fachowej — méwil je-
den z méwcéw — spotyka sig sporo
opracowan,
ciagle A,B,C przedsigbiorstwa, or-

ganizacji i klelowmctwa My, prak- -

tycy, znamy juz te elementarne
prawdy i zasady. Oczekujemy cze-
go§ wiecej. Oczekujemy teorii o-
partej o rzeczywiste badania eko~

nomicyne, publikacii na temat war- -

tofci praktycznej wielu rozwigzan
organizacyijnych i ekonomicznych...

Jan- Galicki — ,Pomet* Pozhat,
zwraca uwage na <czeste zjawisko
adoptowania . wialu opracowax‘l za-
granicznych’ i  brak ‘wlasnych orga-
nizacyinych lub’ ekonomicznych roz-

_ wigzan,", Przeciez my-Polacy—tu mé-

wea' nawiqzuje do niejako poruszoneJ
jnz sprawy. niechqc; w pcde)mowa
mu prac orgamzacymych — m m

ktérych treScig Jest

migliby bodice | warunki
woju‘,

Musimy dodaé, 2e ekonomifci —
praktycy, zatrudnieni w przedsie-
biorstwach . nie pozostaja w tej
dziedzinie bierni. O planach, ambi-
cjach | potrzebie laczenia pracy
ekonomistéw z przedsiebiorstw z
placowkami naukowymi wspomina
sig m. in . w referacie E. Bilskiego
i M. Hadzlika, przygotowanym na
narade w Skariysku, W chwili o-
becnej wysilki te sg jeszcze rozpro-
szone, brak im opieki naukowej
i perspektywicznego planu, a prze-
de wszystkim zachety i konkretnego
zapotrzebowania ze strony oérod-
kéw naukowych. Blizsza wspdlpra-
ca osrodkéw  naukowych i uczelni
z ekonomistami-praktykami przy-
czynilaby sie zapewne do udoskona-
lenia systemu ksztalcenia ekono-
mistéw dla potrzeb gospodarki. Byl
to problem wielokrotnie poruszany
na naradzie,

roz-

ATTORYTET EKONOMISTY

Zebrani poparli postulaty ochro-
ny prawnej tytutu ekonomistéw wy-
sunigte w wystgpieniu prof. E. Li-
piniskiego i referacie Zespoiu ,Zycia
Gespodarczego®, Przyjeto koncepcje,
ze tytul ,ekonomisty” powinien
przyslugiwaé absolwentom wyzszych
uczelni ekonomicznych. Tytul ,tech-
nika gospodarczego" absolwentom
wyzszych szkol typu gospodarczego.
Réwniez zgodzono sie z tym, ze w
okresie do 1965 r. tytuly te mogg
byé przyznane dlugoletnim prak-
tykom, ktérzy spelnig warunki usta-
lone przez komisje kwalifikacyjne.

Wielu dyskutantéw rozwazalo
sprawe wzrostu autorytetu i roli
spolecznej ekopomisty w zakladzie
przemystowym. ,Czlowiek cenisie
o tyle — mowil Jan Zielinski — ile
moze da¢ z siebie spoleczenstwu.

Na marginesie

Radzie Ekonomicznej za-

proponowano poniecha-

nie w roku przyszlym in-

westycji. ktorych realiza-

cja  przckracza okres

dwuletni. Przyjmuje sie,
Ze nalety popiera¢ inwestycje o kroz-
kim- okresie budowy, takie wiee, kté-
re szybko daja produkt gotowy.

Kryterium czasowe nie wydaje sie
jednak wystarczajgce. Inwestycje da-
dzg sig podzielié.na okreslone grupy,
jeZeli nawet nie uwzgtednimy diugo-
Sci okresu budowy. Mowiac nawia-
sem, inwestycje, kiére w ymagaja
dwuletniego lub dluzszego okresu bu-
dowy, sa raczej rzadisie, a fakt, ze
buduje je sie dwa lata i dluzej wy-
nika jedynie z czynnikéw przypad-
kowych, mozliwych do usuniecia
przy wlasciwym planowaniu. Me-
chaniczna teza o ograniczeniu in-
westycji, ktérych budowa trwa diu-
Zej niz dwa lata, nie daje sie zrea-
lizowaé, poniewaz rzecz polega nie
na dlugo$ei trwania inwestiycii, levz
na wadze inwestycji i stopniu ich
kluczowodci.

Z drugiej strony przerywanie roz-
poczetych budowli rmoze przyniesé
niepowetowane straty, polegajgce na
meuchronnym» zniszczeniu pracy,
ktéra tkwi w rozpoczejvm obiekere,
Jezeli za$ m. in. zalcca sie, aby prze-
rywaé te budowy, kiérych zaawanso-
wanie nie przekraczaulo"r« kosztorysu,
to naleizy zwrdci¢ uwage, ze niepo-
réwnanie wigksze znaczenie ma wiel-
kos$é zainwestowanej sumy, niz fakt,
iz suma ta wynosi pnnizej 10°% kosz-
torysu. 10" to — albo milicny, albo
tylko tysigce.

Wyliczmy  grupy inwestycii  ze
Wwzglgdu na ich specyficzny charak-
ter:

1. Inwestycje zwiekszajace stopied
komplementarnosei  urzadzen w -
twérezych. Rozporzadzamy urzgdze-
niami A i B, ale brak C, aby calko-
wicie wykorzysta¢ A i B. Budowa C
Jjest wiec niezbedns, mezalezme od
czasu budowy.

2. Inwestycje
przejscia.

3. Inwestycje kluczowe otwierajg-
ce nowe mozliwosci produkcn (mledz,
siarka, energia),

4. Inwestycje wprowadzajqce na
rynek nowy produkt wysoce poszu-
kiwany jako material lub trwale do-
bro konsumpcyjne (lworzywa sztucz-
ne); wzmagajace eksport, lub zaste-
pujgce import itp.

Nalezaloby w ogdle przeprou—adzm
na szerszg skale zakiojone badania
stopnia komplementarnosei zbudo-
wanych obiekt6w inwestycyjnych
(jesli Komisja Planowania danych
tego rodzaju nie posiada). Taka an-
kieta wykaze ile $rodkow zamrozo-
no} Jalue sq braki w lromplemen'ar-
no$ci inwestycji.

Propozycja, aby wstrzymaé prace
na obiektach znajdujgeych sie w bu-
dowie, jezeli np. do konca 1959 r.
wyvdatkowano ponizej 10°%0 kosztory-
sowej wartosci obickiu, ujeta tak
ogodlnie, musi wywolaé sprzeciwy.
Ujemna strong gospodarki planowej

usuwajgce waskie

To samo mozna powiedzie¢ o eko-
nomistach, Musimy w zakladach
pracy dorasta¢ do zadan jakie sto-
ja przed nami, z drugiej strony mu-
simy w zyciu spolecznym, w $wia-
domodel spolecznej wyrobié sobie
pozycje ludzi, ktorzy potrafig roz-
wigzywaé trudne problemy codzien-
nego zycia. Chce powiedzie¢, ze
nie zawsze robimy to dostatecznie.
W woj. kieleckim prdcuje ok. 1,5
tys. ekonomistow. PTE zrzesza tyl-
ko 300 ekomomistow. To nie jest

dobrze, Trzeba sig zorganizowad,
a nastepnie przyja¢ inne metody
pracy*,

Sporo méwiono o funkeji kola
ekonomistow. Wielu mowcow wska-
zywalo na fakt, ze istnieje sprzy-
jajgca atmosfera tworzenia kot eko-
nomislow, Zarzad Gléwny PTE
poparl te inicjatywe. Teraz wszy-
stko zaleZy od ekonomistow. Nikt

- nie przyjdzie z zewnatrz, mie zor-

ganizuje takiego kola. Muszg to
‘wezynié sami ekonomisei. Kola eko-
nomistéw powinny zrzeszaé wszyst-
kich chénych do dzalania i dys-
kusji,

Wiodzimierz Rabij — Rzeszow,
wysungt problem organizacji ruchu
ekonomistéw w Polsce. Powstaje
wiele branzoWwvch zrzeszefi ekono-
mistéw. Ostatnio ,,Gospodarka Ma-
terialowa™  postuluje. stworzenie
oddzielnego stowarzyszenia zawodo-
wego  pracownikow zaopatrzenia 1
zbytu.” ,,Do czego zmierzamy? Doj-
dzie niedlugo do takiej sytuacji,
#e co drugi ekonomista bgdzie w
innym' stowarzyszeniu. Sgdze, Ze jest
to powazine zagadnienie naszego ru-
‘chu. Nie mozemy dzialaé¢ po par-
tyzancku, rozpraszajac swoje sily.
Mysle wiege, ze wszystkie organiza-
cje branzowe zrzeszajac ekonomi-
sté6w powinny istnie¢ w ramach
PTE jako samcdzielne, autonomicz-
ne zrzeszenia. Wymaga to zasadni-
czej  przebudowy struktury PTEY,

*

W, masie réznorodnych probleméw
i podstaw wystapily wspolndii nowe
elementy, ambicje | che¢ dzialania,

- uéwladomiona potizeba doksztalca- |
“nig i organizowania két ekonomi-

‘Nade wszystko zrozumienie,
miejscu | funkeji spotecznej w
"naszymwspo!eczeﬁs»twie nie zadecy--

ytulutekonomicznego, thoe jeit

iedza ‘do$wiadezenie’ i

5
: 47k, aby Dyl Wi
na niezbedna, lecz glownie aktywna olony, 47k, aby byl ‘w!

kultura. I stgd wyplynat postu-
la} organizowania narad roboczych
ekonomistéw w zakladach przemy-
slowych.

Pierwsza taka narada poswiecona
wskaznikom dceny dzialalnosci eko-
nomicznej przedsigbiorstwa prze-
mystowego (produkcja globalna czy
produkcja czysta) zorganizowana
bedzie przez kolo ckonomistéw w
Elblagu. Na naradzie wygloszone
bedg dwa -podstawowe referaty:
kota ekonomistéw oparty o konkret-
ne badania w kilku zakladach prze-
myslowych oraz referat jednego z
wybitnych naukowcow poswigcony
tej samej sprawie, - Takich propo-
zycji, mniej sprecyzowanych, bylo
wigcej.

Wchodzimy wiec w nowy okres
rozwoju ruchu ekonomistéw, okres
w ktorym liczyé sie beda nie slo-
wa, nie checi lecz uparte dzialanie
zmierzajqce do nmaprawy naszej gos-
podarki. Rola jaka spelnig ekoncmi-
sci w tym wielkim i waznym dzie-
le ostaiccznie zadecyduje o ich ran-
dze spolecznej i rruejscu w zyciu
naszego Kkraju.

MIECZYSLAW KABAJ
. ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK

PS. Na naradzie powolano do 2ycia
Komisje Xoordynacyjna. Bedzle to or-
gan dzialajacy przy ZG Polskirge Towa-
rzystwa Ekonomicznego, ktdry spelni
zadanie tacznlka | koordynatora pomie-
dzy zakladowymi' Kkolami eKonomistéw
a PTE, zanim symac]a organizacyjno-
prawna kél K wych ‘le

Nrodol
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PTE. Do nnjblliuzych zadan komisji na-

lezy opracowanle wnioskéw z nnrady,
na t znsad pomo-

ey orgnniracyinej 1 fachowej dla roz-

wojlu vych

skiad komis}i weszli: prof. Eﬂwnm Li-

pinski, Aleksander Tyniec -~ Warszawa

(przewodniczaey), Marian Hadzlik -~

Skarzysko (wiceprzowodniczaey), Andrzej

Donimirski ~ Ofwi¢elm; Leon Blangie-

wicz -~ Fiblag (wiceprzewodniczacy), Je- -

rzy Zalewski ~ Warszawa, Ryszard Ro-

goriewic,- — Warszawa (sekretarz), Wia--

dyslaw Rahij - Rzes-dw, Jizef

.

ERDWARD LIPINSKI

s3 zbyt czeste zmiany decyzii, z cze-
go plynie marnotrawstwo materialéw
i sily roboczej.
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Wszelkie inwestycje, pricz zbroje-
niowych, stuzg — bezposrednio lub
posrednio — celom konsumpcyjnym.
Jezeli nawet rozwija sie przemysly
eksportowe, to tylkn dlatego, abv
mie¢ czym placié za niezbedny 'im-
port débr potrzebnych dla celéw pro-
dukceyjnych czyli posrednio konsump-
cyjnych lub bezposrednio konsump-
cyjnych.

Uprzemyslowienie kraju jest stwa-
rzaniem warunkow pocniesienia sto-
py zyciowej. Aby zaopatrzyé ludnosé
w mieszkania — podstawowa przes-
lanka wyzszej stopy Zycio-
wej — przedtem nalezy rozwingc
wszystkie te galezie produkeji, ktore
dostarczajg materialy budowlane,
instalacje. okucia itp. To samo doiv-
czy mozliwosei zaspokojenia wszysi-
kich innych potrzeh spoleczenstwa.
Trzeba nadto budowaé ogolne urza-
dzenia gospodarcze - srodki komuni-
kacji i transportu, vrzadzenia gospo-
darki publicznej itp. Istniejg jednak
inwestycje wysoce kapitalochionne,
poedejmujac je nie sposéb podwyz-
szy¢ stopy zyciowej, byé moie, w
pewnym okresie czasu trzeba sie li-
czy¢ nawet z jej obniZeniem.

Uprzemystowienie staje sie dzia-
lalnoscia planowa, jezeli w procasy
budowy obiektow i urzadzen inwesty-
cyinych wprowadza sie wlasciwg
hierarchizacje i proporcje, wvbiera-
jac najkritszq droge do celu, to zna-
czy, stosujgc w najwigkszym dos-
tepnym stopniu zasade komplemen-
tarnosci, baczge, aby urzgdzenia zbu-
dowane mogly byé mozliwie calko-
wicie wykorzystane, aby bylo moz-
liwie malo obiektéw i $rodkow za-
mrozonych lub niewykorzystanych
(sg to czesto zreszty urzadzenia z na-
tury planowane na wyrost; cechuje

je duza ,brylowatosé*; aby byly
sprawne, muszg by¢ bardzo duze,
czyli na razie nie w pelni wykorzys-
tywane, np, drogi samochodowe
itp.).

Hierarchia potrzeh moze by¢ usta-

-lona na kroiszg i na dluzszg mete.

Na dluzszg mete do .podstawowych
poirzeb ludzkich mozna zaliczyé od-
powiednio wyposazony wtlasny dom
i samochadd, inaczej méwigc — dobra
trwalej konsumpeji. Ale w kraju sla-
biej uprzemyslowionymn, nie posiada-

jac dostatecznego zasobu zakladowe- """

go kapitalu spolseznego, trzeba
przejs¢ przez pewne elapy posrednie,
powiazane z niemoznoscia znacznego
podniesienia stopy zvciowej, ponie-
waz brak jest dostatecznie wielkiego
wyposazenia, ‘niezbadnego do maso~-
wej. produkeji artykaléw konsump—
cyjnych.,

Samo istnienie galezi produkuja-
cych dobra konsumpcyjne nie stwa-
rza jeszcze.mozliwosei wzrostu ma-
sowego spozycia; stwerza jg o tvie,
o ile wzrasta spowocdowana przez
postep techniczny peodukeyjnoéé pra-
cy spolecznej. Masa konsumpcji na
glowe wzrasta w proporcji do masy
produktu na glowe. Nawet jezeli ga-
lezie produkcji rozporzadzaja nowo-
czesng technika, ale 7 racji zlej orga-
nizacji pracy potencjal wytworczy
jest tylko wykorzystany w czesci, jak
to wlasnie dzicje sie w Polsce, stopa
zyciowa musi pozostawaé na niskim
poziomie (pralki domcwe sa dostep-
ne tylko dla niewielkiej liczby osch,
ponicwaz wytwarza si¢ ich zbyt malo
w porownaniu do liczby csob zatrud-
nionych w tej dziedzinie produkcii
i przy zbyt wysokich kosztach, nad-
miernym zuzyciu materialéw i paii-
wa, ilosci brakdéw, przy zbyt wielxizj
masie przestojow i niewlasciwym
wykorzystaniu  urzgdezen  wytwor-
czych).

Przewaga socjalistycznego uprze-
mystowienia nad kapitalistycznym
‘polega na planowaniu, na logicznie,
racjonalnie zbudowanym systemie
zaopatrzenia kraju w urzadzenia wy-
tworcze. Logika i svewnetrzna zgod-
noéé systemhu zapewniajg najwieksze.
mozliwe tempo rozwoju, najwlaseirw-
szgq hierarchie i nastepczo$é¢ robot,
najmniejsze marnctrawstwo sil
i $rodkéw. Ale plan wykonujg ludzie,
grupy ludzkie, kierownicy i wyko-

2 motywacji

dyskusi

_nawcy. Mimo, ze dzialajg onl we-
diug odgérnego planu, muszz po-
dejmowaé samoisinie szereg decy-
zji, stopien ich aktywnosm zalezy
od kierownictwa. organizacii oraz
wewnetrznej, czyli od
tzw. bodzeéw, nie méwige juz o
skomplikowanej) tkance s.osunkéw
micdzyludzkich, co razem wyznacza
sume uruchomionej energii, piinosci,
uwagi, pomyslowosci itp.

Jakosé produkeji — rzecz wagi nie-
bywalej — ilos¢ produkcji, stopien
wykorzystania urzgdzen  wytwor-
czych, metody, produkcji, stopien zor-
ganizowania procesow produkcyi-
nich, posiep techniczny, innowacie
i'p. zalezg od czlowieka, od kierow-
nikéw i wykonawcéw, od ,bodi-
cow, Rowniez od ,bodicow" zale-
2y, czy obiekt inwestycyjny buduje
siz dluzej lub krocej, gorzej lub le-
pi€j.

Efektywnos$é, stopien sprawnosel
przedsicbiorstwa zulezg ‘od wielu
czynnikéw. Jest to ocrzywiste. Jakie
siiy napedowe, czyli sily poigegujgce
efektywnosé, wywolujgee postep tech-
niczny itp. dzialajg w przedsiebiors-
twie socjalistycznym? W gospodarce
kagpitalistycznej ma to by¢ zysk i kon-
kurencja, co jest zresztg pewnym
uproszczeniem zloZzoncgo procesu, ale
nic tu miejsce, abv to analizowaé.
W gospodarce socjalistycznej efek-
tywnos¢ przedsiebiorsiwa, w plasz-
cryinie warunkdw stworzonych prae:
plan centralny, stopien sprawnoici
przcdsiebiorstwa jest w zasadzie wy-
znaczany przez jakosé kierowmniciwa
(ilos¢ mozna traktowac jako elemert
jakodcei), jezeli sie zalozy, Zze kierow-
niciwo decyduje o tcchnice, techno-
lcgii, doborze asortymnentu (wybie.a
asortyment, ktory najlepiej odpowia-
da zapotrzebowaniu), o organizacji
itp., slowem. jesli decyduje onoo wy-
borze czynnikéw, kiore wywierajq
wplyw na stopien sprawnosci. W tym
wlasnie zwigzku wysiepuje proble-
mat si! napedowych w przedsie-
bicrsiwie socjalistycznym (w odroz-
nieniu cd sil napedowych instytucji
ceniralnego planowania), ktore
powoduja, iz przedsiebiorstwo zbli-
za sie do optimum efektywnosci.

Zagadnienie jest rozwigzalne przez
odpowiedni debér kadr, wlasciwe
ich uposazenie, a takze prawidlowe
pnstawienie samodzielno$ci 1 odpo-
wiedzialnoscei.

Dobdr, poziom, ksztalcenie, upraw=-
nienia, stopien i zakres odpowiedzial-
nn$ci kierownictwa (nie tylko w ad-
minisiracji ' gospodarczej!) pozostaje
nadal sprawg niczatativiona, a decy-
dujacy. Tragicznym symbolem tego
zagadnienia jest wypadek PGR
w Zelkach.

Natomiast dotychczas stosowany
sysiem premii specyficznyeh, wypla-
canych bezposrednio po uzyskaniu
nagrodzonego efektu. jest systemem
prymitywnym, zawodnym w dziala-
niu, nadto demoralizujacym. System
prowokuje akcje partyzanckie, ur.i-
chamiane dla uzyskania efektu czes-
ciowego. na czym cierpi ogdlna
sprawnos¢ przedsigbiorstwa.

Aby przyspieszy¢ budowe obiektow
inwestycyjnych zaleca sig proyzna-
waé personelowi kierowniczemu in-
westorow i przedsiebiorstw budowia-
no-montazowych wysokie nagrody
ipicnigine za przyspieszenie budowy
poszczegolnych obiekiéw. Jednoczes-
nie, w celu przeciwdzialania machi-
nacjom, wykazujacym wzrost pro-
dukcji globainej poprzez np. wzrost
produkeji w toku, wziost kooperacji
i przechodzenia na produkcje asorty-
mentow mniej pracochlonnych, pra-
ponuje si¢ uzaleznienie wynagrodze-
nia personelu kierowniczego przed-
sigbiorstw od poprawy rzeczywistych
wynikow dzialalnosci przeds:e-
biorstw.

W ujeciu tym latwo wykryé nad-
mierng wageg przypisywana wyspe-
cyfikowanym premiom Premie trak-
tuje sie jak klawisz w instrumencie
muzycznym: uderzony — wywoluje
pozadany i oczekiwan_v diwigk. Tak
jednak bynajmniej nie dzieje sie
z premiami. Nie kazda premia wy-
"twarza pozadany efekt. czesto — ra-
czej pozory efektu, cbejicie efektu...
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yréb win ma w wielu
krajach tysigcletnie tra-
dycje i nic dziwnego, ze
proby naszej produkeji
krajowe) daja w porow-
naniu z nimi mizerne
wyniki. Nie posiadamy bowiem dosé¢
dobrego surowca. kidrym sg wino
grona, ani tez umiejetnosci wytwa-
rzania win, mogjcych zastapi¢ zna-
ne typy win wegierskich czy fran-
cuskich. Stad import dobrych. ga-
tunkéw win gronowych jest korzyst-
nyv: deeydujg o tym walory sma-
kowe oraz niskie ceny iych win na
rynkach zagranicznych.

Import ten w latach powojennych
wyrasta w szvbkim tempie, nie na-
streczajgc zadnych irudnosci dzieki
szerokiej wymianie towarowej 2z

tvchze cen dowodzge, iz powoduig
one wraz z kosztami przerobu i pie-
legnacjt nierentowno$¢ w ‘dzialal-
nosei  Piwnic¢'. Przyjrzyimy sie
wiec z kolei te! dzialalnoéei.

)

KOSZTOWNY MONOPOL

Winiarstwo' jest trudng sztuka,
wymagajgcg wysokich umiejetnosci.
Majac to na wizgledzie, dystrybucje
wiir z importu zmonopolizowano
W specjalnie powolanym przedsig-
biorstwie o nazwie ,.Centralne Piw-

nice Win Importowanych' podle-
glym  Ministerstwu Handlu We-
wnetrznego.

Zadaniem ,.Piwnic", poza dystry-
bucjg hurtows jest rozlewanie win

podczas gdy w przemysle owocowo-

-warzywnym koszt rozlewu win kra-
jowych wynosi 3 zl. Formalnie, po-
mimo wysok.ch kosztéw, ,Piwnice*
wykazujg w bilansach powazne zy-
ski. Jest to jednak wynik ‘poziomu
cen zaopgtrzeniowych i zbytu, kto-
rych analfze tu pomijam.

Zaktady ,Piwnic* pracuja wigc
drogo i warto zastanowié sle nad
mozliwoseig ich zreorganizowania
i zmodernizowania. Moze zasziaby
potrzeba nawet bardziej radykal-
nych posunigé.

Przemys! owocowo-warzywny np.
posiada
duzych zaktadéw winiarskich i war-
to przekazaé¢ im chociaz na prébe
rozlewanie, a nawet przerdb win za-
granicznych. Moce produkcyjne tego

Nie zawsze
in vino veritas

swiniarskimi krajami Europy
wschodniej. W r. 1856 sprowadzi-
lismy ok. 2 tys. ton, & w r. ub. juz
5,5 tys. ton, plan zas$ na rok bie-
zacy przewiduje dostawe ponad
8 tys ton wina. JednakZe i ten nie-
zbyt przeciez wysoki import powo-
duje w obrocie wewnetrznym dosé
znaczne trudnosci. Nawarstwilo sig
tu szereg nieprawidlowosci tak, ze
niektore posuniecia w obrocie wi-
nem nalezy z punktu widzenia ngél-
nospotecznego i gospodarczego oce-~
nié¢ jakc wysoce negatywne.

POPYT A DOSTAWY

Polski konsumert, z wyjatkiem
garstki znawedw, nie szuka w winie
tyeh cech smakowych i zaspacho-
wych, dzigki kiérym rézne jego ty-
py w wielu krajach od seiek lat
sa przedmiotem zachwytu. Wino
traktujemy zazwyczaj jako mapdj
alkoholowy o lagodnym smaku i ja-
ko taki jest ono przedmiolem na-
szcgn zainteresowania. Do tego do-
chodza liczne rzesze konsumentow
kupujgeych wino tyvlko dlatego, Ze
jest tansze od wddki.

Uksztaltowala sie wiec na rynku
specyficzna struktura popytu.

Wina stolowe, czyli wina wytraw-
ne o malej mocy, nie znajdujg na-
byweéw w szerszych rozmi: rach,
choéby to byly znane i cenione za-
granica marki. Przecietny konsu-
ment nie zna 2adnej marki wina
gronowego i ocenia wszystko jako
pzagraniczne®. Wylgezyé tu mozna
chyba jedynie pnpularng ,Mistelle*.
Ale to wlasnie’wino nie jest orygi-
nalnym winem zagranicznym, lecz
tylko mieszaning podrzednych win
zagranicznych ze spirytusem i cu-
krem.

Poszukiwane narynku sg natomiast
wina deserowe, czyli wina slodkie
z konieczng, ze wzgledow technolo--
gicznych, wysokg zawarto$cia alko-
holu. Wedlug oceny handlu 80% po-
pytu kieruje sie na wina deserowe,
a 20" na wina slolowe i ziolowe.
Struktura importu jest jednak do-
kladnie odwrotna. Import win de-
serowych w 1958 r. wynosil zaled-
wie 15% calego importu win, a w
biezgcym roku dochodzi do 17%.
Tymczasem import win wytrawnych
waha sie w granicach 70% calosci
importu win.

W efekcie znaczne iloéci sprowa-
dzanych z zagranicy win wytraw-
nych nie znajduja nabywcdw i nie-
male ich partie zwracane sg przez
detal jako artykul nieomal zepsuty,
ze skonczonym okresem gwaran-
cyinym.

Wyjscia' z impasu poszukuje sie
jednak nie w zmignie struktury czy
wielkosei importu, lecz w przero-
bie zagranicznych win wytrawnych
na wina deserowe.

Nie wnikajac w szczegdty techno-
logiczne, proces ten mozna okreslié
jako stodzenie win i mieszanie ich
ze spuvtmem Przerobione w ten
sposob wina zawieraja 15—18% alko-
holu. podczas gdy w oryginalnym
stanie majg zaledwie 10-12%, Tak
powstaje tak zwana ,Mistella" czy
,.Calabrese".

Importowany towar w polaczeniu
z naszym spirytusem zdobywa latwo
rynek. Tag droga spozycie spirytusu
zwiekszamy o 60 tys. litréw rocz-
nie. Do przerobu przeznacza sie
ponad 30" sprowadzanych win. Nie
byloby to moze godne wiekszej
u\vagl gdyby nie wigzaly si¢ z tym
‘niemale straty finansowe.

Dlaczego tak sie dzieje?

Jedynym importerem win jest w
w zasadzie Centrala Handlu Zagra-
nicznego .,Rolimpe*{“ a dystrybucje
i pielegnacje win powierzono wy-
tacznie .,Centralnym Piwnicom Win
Importowanych Trudno jednak
ustali¢, kto dokonuje niefortunnego
wyboru gatunkéw. ,,Rolimpex* twier-
dzi bowiem, ze sprowadza to, co za-
kontrakiuja w tych krajach fachow-
cy z ,Piwnic®. Ci z kolei dowodzg,
e w konkretnych ‘ransakcjach fi-
nalizowanych przez handel zagra-
niczny nie respekiuje sie dokona-
nego przedtem wyboru.

»Rolimpex" sprzedaje
ne wina ,Piwnicom* po cenach
czeslo nizszych od cen najgorszych
win owocowych rodzimej produkeii,
co powoduje wlasnie nieoplacalnosé
importu. Handel wewnetrzny doma-
ga sig przy tym dalszego obniZapia

sprowadzo-"

EUGENIUSZ HARASIM

do butelek, pielggnacia win niedoj-
rzalych oraz kupazowanie. To ostat-
nie polega na mieszaniu wlasciwie
dobranych win, co wespél z nale-
zycie prowadzonym procesem doj-
rzewania daje. czgsto wina dobrej
jakosci. Jeszcze jedno wazne zada-
nie specjalistow tego przedsiebior-
stwa, to wybdr odpowiednich ga-
tunkéw eczy typow win zagranicg,
ktére mamy sprowadzié., Sg to zada-
nia, rzeklbym, statutowe i wlasci-
wie okreslone,

Rzeczywista dzialalnosé wyglada
jednak odmiennie.

Nieodzowna konieczno$¢ kupazo-
wania win mlodych przerodzila sie
w zupelnie cof innego i ma raczej
luzny zwigzek z tzw, sztukg winiar-
ska. ,,Piwnice”, jak juz byla o tym
mowa, otrzymujg z importu wina
wytrawne, nie znajdujgce odbior-
c6w na rynku (cho¢ przeciez przed-
stawiciele tychze ,Piwnic* powinni
zamawiaé towar zgodnie z potrzeba-
mi rynku, ktére znajg mnajlepiej,
bedac hurtowym  dystrybutorem)
i w prosty $poséb przerabiajg je na
wina deserowe (poprzez stodzenie
i alkoholizowanie).

To sg podstawowe ,zablegi. Na
tomiast zabiegi pielegnacyjne, beda.
ce gléwnym zadaniem ,Piwnic*
mozna zaliczyé do dzialalnosei mar-
ginesowej. W ten sposéb z importo-
wanego towaru produkuje sie wina
okreslane przez niektérych mianem’
gatunkowych woédek. Nazwa krzyw-
dzgca producenta, lecz nie pozba-
wiona sensu.

Do przerobu przeznacza sie dzid
ponad 2 tys. ton win zagranicznych,
to jest tyle, co przed kilku laty wy-
nosit caly import.

Powodem nieoplacalnosel importu
nie sg jedhak bynajmniej ceny de-
taliczne win. Sg one co najmniej trzy-
krotnie wyzsze od cen zbytuz ,Ro-
limpexu*, Litr wina wytrawnego za-
kupiony w CHZ ,Rolimpex* za 15 zt
(nota bene cena wlasciwa dla pos-
ledniego wina krajowego) i przera-
biany w ,Piwnicach* sprzeda-
wany jest konsumentowi po cenie
«godnej" wina zagranicznego, bo juz
ponad 50 z! za litr. Réznica niemata
i zmniejszajgc jg o marze handlo-
we oraz podatek dochodzimy do,
przecigtnego kosztu przerobu, prze-
kraczajacego 20 z! na litrze. Pod-
czas gdy przecietny koszt produkeji
popularnych win krajowych nie
przekracza 15 zt na litrze. A to jest
przeciez wytwarzanie wina z suro-
Wego owocu, wraz z roznymi zabie-
gami pielegnacyjnymi itp. Przy
przerobie za$ dokonuje sie tylko do-
konczenia procesu pielegnacji oraz
mieszanie ze spirytusem i cukrem.

W ,Piwnicach" nie mozna doko-
na¢ ekonemicznej analizy kosztow.
poniewaz nie prowadzi sie tam
ksiegowosci analitycznej. Nie wia-
domo, co ile kosztuje wiadomo
tylko z bilansu wynikéw, ze wszyst-
ko razem kosztuje mniemalto. Sam
koszt rozlewania (niektére wina sz
tylko butelkowane, bez zadnych za-
biegéw) wynosi tu 8§ zt na.1 butelke,

i

przemystu nie zawsze sg bowiem
w pelni wykorzystane: ,Piwnicom“
pozostalaby woweczas trudna sztuka
pielegnacji i kupazowania, aby mo-
gly nadawaé cenniejszym winom
rozne odcienie smakow i zapachow
»pod gusta“ grona smakoszow.

*

Zmiany powinny zatem i$¢ w dwu
kierunkach.

Wiele krajow oferuje nam réine
wina po réznych cenach. Rzecz
w tym, aby dokona¢ wyboru zgod-
nego z potrzebami i nie sprowadzaé
win, ktérych zbyt musimy zapew-
nia¢ przez dolewanie spirytusu i slo-
dzenie. Konsumpcji bowiem spiry-
tusu nie potrzebujemy podnosié,
a cukru nie mamy zbyt wiele.

Drugi kierunek — to radykalna
zmiana dzialalnosei ,Piwnic* lub
ograniczenie tej dziatalnosci. Wysu-
niecie bardziej konkretnych wnios-
kow juz w tej chwili nie jest moz-
liwe. Niezbedna jest bowiem kom-
pleksowa analiza zespolu specjali-
stéw oraz kompetentnych organédw,

wiele dobrze pracujacych, "
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,HANDLU WEWNETHZNEGO”

jedynym w kraju czasopismem naukowym,

zajmujgcym sie problemami obrotu towa-

rowego. Jest z2resztq — 2 czym chyba z2go-
dzq sie wszyscy jego czytelnicy — pismem re~-
dagowanym bardzo starannie, publikujgcym po-
wazne i na ogol interesujqce artykuty.

O wartosci jego moze Swiadczyé . choéby na-
klad — 3.500 egzemplarzy, co dla pisma branzo-
wego o charakterze naukowym, pisma trudne-
go, przeznaczonego dla wybranych czytelnikow
o0 pewnym poziomie wiedzy i niejekim zacieciu
badawczym — nie jest mato.

Nie pisze tego w celu wystawienia wydaw-
com i redaktorom ,Handlu” laurki. Przectwn.e,
mozna mieé do nich wiele pretensji.

Przemiany gospodarcze mnie omijajq réwniez
i obrotu towarowego. Sytuacja rynkowa zmienia
sie niemal z miesigca na miesiqe; struktura a-
pnratu handlowego ulega statym korektom; roz-

Dwumiesiecznlk oHandel Wewnetrzny” jest

- wr.]a sie nowy model handlu; kazde Plenum wno-

si nowe, powasine elementy i mowe zamierzenia
rynkowe; odbywaja sie zjazdy, obfitujgce w in-
teresujgce dyskusje itp.

Chcialoby sie co$ o tych wydarzeniach wie~
dzieé. Oczywiscie, nie chodzi tu o informacje
prasowq lecz o glebokq, teoretyczng analize zja-
wisk, o ich syntetyczng oceneg, o mierzenie eko-
nomicznych konkretéw wzorcami ekonomicznej
teorii. Wreszcie, na co polozyé trzeba duzy na-
cisk: mnie mozna sobie wyobrazié czasopisma
naukowego bez polemiki. A malo litéra dziedzi-
na dzialalno$ci gospodarczej nasuwa tyle okazji
do dyskusji jak obrot towarowy. Wielkosé
i struktura spoiycia, tadanie kierunkéw zmian
popytu oraz metod jego ksztaltowania, problemy
ksztattowania cen, rotacja, ksztatowanie zapa~
sow 1 -dziesigtki innych tego typu spraw, to juz
nie_ okazja lecz koniecznosé i obowiqzek pole-
miki, krytycznej analizy, teoretycznych sporéw.

Czy mozna pozbawiaé tej mozliwosci jakiekol-

lejnego zeszytu wynosi §rednio — co zdradzil m!
jeden 2z czlonkéw komiietu redakcyjnego —
5 (pie¢) miesgigey.

O tym wige, co nasi teoretycy i prakiycy
w dziedzinie obrotu towarowego mogq powie-
dzie¢ czytelnikom w lipcu i sierpniu, dowiemy
si¢ z laméw ,Handlu Wewnetrznego” chyba
w poczatkach przyszlege roku. Nie ivzeba chy-
ba nikomu tlumaczyé jak hamujgcr wplywa to
na rozwdj ,mysli ekonomicznej w dziedzirie
obrotu towarowego i popularyzowaema doswiad-
czen praktycznych oraz osiggnigé teoretycznych.

Znajqc sprawnosé¢ naszej bazy poligraficznej,
bez obawy popelnienia bledu moina powiedzieé,
Ze do powstania obecnego stanu rzeczy walnie
przyczyniaé sie muszq Koszalinskie Zaklady
Graficzne, gdzie czasopismo jest drukowane.

Ale czy tylko? Czy przyjmujgc dlugosé cyklu
produkcyjnego za fatum czyli tzw. trudnosé
obiektywna, nie moina przyépieszyé¢ cyklu wy-
dawniczego przeksztalcajqc ,,Handel Wewnetrz-
ny“ na miesigcznik nie powigkszajgc objetosci
zeszytow i ceny prenumeraty w skali rocznej?
Czy nie jest to nawet konieczne?

Dwukrotne zwiekszenie czestotliwoéci edycji,
to wiecej niz dwukrotite przyspicszenie dotarcia
tresci pismae do czytelnika. Wiadomo bowiem,
ze w miare rozciqgania sie okresu pomiedzy
drukiem poszczegilnych mnumeréw, opdznienia
prac drukarskich rosng bardziej niz proporcjo-
nalnie. Szybsze zas dotarcie pisma do czytelni-
ka, to tardziej rytmiczne i réwne tempo pracy
redakcji i nie tylko redakcji. Zaden bowiem
autor nie bedzie pracowal szybko i terminpwo,
jesli wie, ze na ukazanie si¢ wynikéw swej pra—
¢y w druku poczeka 4 — 5 — 6 miesiecy.

Nie potrafie zresztq oferowaé wydawcy 2ad-
nego panaceum i nie musze. Zarowno przyczyny
zlego, jak i $rodki naprawy sq czytelnikowi
obojetne. Czytelnik chce znaleéé w swoim pi-

sto retoryczne.

w ,Handlu Wewnetrznym*?
Nic.

wiek czasopismo naukowe? Pytanie chyba czy-
Coz z tych elementéw wtasci~
wych naukowemu czasopismu mozna

Cykl wydawniczy, tj. okres od 2loZenia mate-
riatu przez autora do momentu ykgzania sie ko=

znalesé

$§mie rzeczy, ktérych tam dotychczas nie znaj-
duje. Sq autorzy, ktérzy daé mu je mogq. Jest
zespol redagujgcy, zdolny do podjecia wiekszych
niz obecnie zadan.

Przeszkody nie mogq decydowaé.

Owocna wspdlpraca
ekonomisty
z historykiem

TOMASZ AFELTOWICZ

orobek polskie] mysi badawcze)
D wzbogacilo w roku biezacym bar-

dzo ciekawe studim historyczno-

gospodarcze pt. ,Przemysl Cigzki
Goérnego Slaska w Gospodarce Polskl
Miedzywojennej (1922—1939)'. Praca ta
stanowl wynik dlugoletnich badan dwéch
naukowedw wrociawskich — ekonomisty
Jézeta Popkiewicza | historyka Fran-

miedzy zatrudnienlem a wydajnoscly
pracy - czynia to studium takie swoi-
stego rodzaju ,,podre¢cznikiems dla sze-
rokiego Kregu naszych eKonomistéow-
praktykéw i innych dzlalaczy gospodar-
czych.

Praca = ponad 500 stron tekstu = 0-
bejmuje pleé rozdzialéw, z ktérych:

ciszka Ryszki, bliskich pétpracownl
kéw Instytutu Slaskiego w Opolu (por.
notatka Informacyjna w ,2yciu Gospo-
darczym‘s nr 18).

Plerwszy z autoréw 2zadal soble trud

plerwszy - omawla wnikliwle rozwéj
goérnosiaski przemyshi ciezkiego do
roku 1922, w g : pr yvke
koncentracjl produkecjl kapitalistycznej

na tym terenle, stosunki rynkowe i u-

posledzenie ekonomiczne przemysitu goér-

1askiego

przeprowad 1 1}

oraz dzialainos§é zrzeszefi

nagromadzonego materialu fakty g0,
drugi - wzbogacll ja skrupulatnym prze-
Sledzenlem blegu dostrzeionych zjawisk
I ilch wewnetrzng ewolucja w czasle.
Dzigkl takiemu rozwiazaniu problemu
wpodzialu pracy'* przedstawiciell dwdch
réznych dyscyplin naukowych oraz bli~
skiej wspélpracy redaktorskiej — oma-
wiane studium charakteryzuje wysokie
uporzadkowanle treféci oraz Jjednolitodé
formy, Wiele réinych kwestli teoretycz-
no-praktycznych, omawlanych szczegélo-
Wwo w pracy, Jak np. wzajemne korelacje

znych;
drugl - warunki 1 mastepstwa ekono-
micznego i politycznego podzialu $Sigska,
W rozdziale tym omawlajg autorzy tak-
2e penetracje kapitalu obcego na Sla-
sku, przesuniecla organizacyjne oraz
i P ki Slaska
w caloksztalt Zycia gospudnrczego Pol-
ski;
trzecl - sytuacje przemyslu goérnosia-
skiego w okresie pr6b stabilizacil 1 po-
prawy Koniunktury., Mowa tu takie o
rac} Ji produkcjl oraz

pr

kartelizacji cleikiego przemystu w Pol-
sce;

czwarty = Kryzys gospodarczy x lat
1329-33, jego #rG6dla, przebieg oraz na-
stgpstwa, rozpatrywane w gcistym zwigz-
ku z przehiegiem analogicznych zjawisk
w skall migdzynarodowej;

pigty — okres pokryzysowego oiywie-
nla gospodarczego. ten 1

oblektywna wymows faktéw, rozpoczela
si¢ doplere wraz z ofywieniem gospo-
darezym, ktére zapanowalo dopiero pod
koniec 1926 r.

Pozostale cezury przyletych przez au-
tor6w “periodyzacji rozwoju gospodar-
czego Polski pokxywaja sl w zasadzle
z pr ope, cy-

cenny {r pracy, za-
wiera wiele niezmilernle ciekawych ocen

poziomu sit wytwérczych w Polsce ka- *

pitalistycznej.

Na dobro autoréw przemawia okollcz-
nos$é, ze nie poprzestali na prostym opi-
-sle zjawisk, o ktérych traktuje ich pra-
ca, Omawiane studium obfituje we wnlo-
skl analityczne i nie uchyla sie od kon-
Kluzji, chociaz - trzeba to wyraZnie
podkre§li¢é - wnioskowanie takie jest
bardzo ostroine i nacechowane odpo-
wiedzialnoscia za slowa.

SpoSréd masy probleméw, jakie wylo-
nily sie przy okazji blizsze] analizy gos-

Klu k alnego. Zaslhiga pracy w
tym zakresie jest, Jak si¢ wydafe, pod-
kreslenie znaczenia calego szeregu czyn-
nikéw specyficznych, ktére zadecydowa-
ly o odrebnym charakterze poszczegél-
nych faz Kapitalistycznego cyklu Kko-
niunkturainego w Polsce.

Dla przykladu: - Zwyklo sie u nas
sadzi¢, e okres pomiedzy wyjsclem z
Kryzysu 1929-33 a wybuchem I' wojny
dwiatowej stal pod znaklem ,.depresji
szczegblnego rodzaju, rozumianej jako

v pokryzysowe] depresji calej gospodarki
kapitalistycznej, przechedzacej w stan
Kkrétkotrwalego ozyvwienia (bez fazy roz-
kwitu), przerwanego nowym Kryzysem
T ynajacym si¢ na przelomie Iat

podarczych stosunkéw gérnos
eksponowano na plan plerwszy cztery
niezmiernie wazne dia ekonomisty 1 hi-
storyka gospodarczego Kkwestie. Sy to:
produkceja, zbyt, poziom i dymamika sit
wytiwoérczych oraz stosunki wlasnoscio-
we.

Przyjeta przez autoréw perlodyzacja
rozwoju ekonomicznego Slaska odbiega
nieco od powszechnie przyjmowanej pe-

1937-38. Zdaniem autoréw (s. 457 i nast.)
ocena ta nie odpowiada stosunkom pol-
skim. Zgodnie z przyjetymi przez sleble
kryteriami oceny postepu i rozwoju gose
podarczege -~ autorzy pracy stwierdzajg‘
z calym przekonaniem (s. 359), Ze w
Polsce mialo miejsce w ftvim okresie
ozywienie gospodarcze charakteryzujace
si¢ trwalg | systematyczng poprawa ca-

cyklu i 1 Au-
torzy wyodrebnili w plerwszym rzedzie
»ORres tworzenia sl¢ panstwa* (lata
1918--1821), kt6ry, tch zdaniem, charak'e-
ryzowato i sig'* g
kraju przy nleustablllzo\vauvcb grani-
cach 1 stosunkach politycznych, 2Za
punkt wyjSclowy dla analizy wladciwej
przyjeli rok 1922, wyréiniajac w okres'e,
kt6éry ta data otwiera nastepujace fazy:
okres panowwla inflacjl 1 gospodarki
inflacyjne] (1321-23), charakteryzujacy
sig oy czym, dobra ko-
niunktury dia rolnlctwa oraz _postepuja-
cym zuboZeniem robotnikéw 1/ pracow-
nikéw najemnych, stanowigcym proste

riody

cze

P realnych piac,

okres préb sﬁhmzacﬂ i Kryzysu ,,5ta-

hlllzncy;ncgn" (1924—28), c’harakteryzumcy
sig, Yy Do stabi-

lizacji waluty, pogleblnnym stosunkami
rynkowymi (wojna celna z Niemcami),
ktore D dek pr
wzrost - bezrobocia, d cen ziemt:
plodéw 1 zachwianie zlotego,

okres ozywlenia gospodarczego | usta-
bilizowania gospodarki (1926-28) przecho-
d w ktérych w fa-
z¢ rozkwitu i poprzedzajacego w warun-
kach polskich wybuch kryzysu ekono-
micznego z lat 1923-33,

Nagromadzony przez autoréw material
faktyezny , potwierdza slusznosé takiej
periodyzacjl pierwszego okresu.

Nows tezz w literaturze przedmiotu’
Jest uzasadnione danymi faktycznymi
stanowisko autoréw, uznajace za fal-
Bzywy rozpowszechniony poglad o ,sta-
bilizacji Polski* juk w roku 1924, Stabi-

1ok Itu sytuacji g czej, towarzy-
szace zwykle wyjsciu gospodarki ze sta-
nu depresji. Jest rzecza zmamienna, Ze
oiywienie to nle zostalo zaklocone zad-
nym zala i i i wy-
rainy¢h w_tym okresiz tendencjl zwyz-
kowych. Przerwanle prawidlowego w

ach polskich przebi cyklu ko-
nlunkturalnego spowedowala doplero I
wojna Swiatowa, Nie pretendujac do pel-
nej oceny slusznosci takiega pogladu,
a takie nle uwazajac bynajmnle], ze fest
to jedyna waina 1 ciekawa kwestia
poruszona w pracy — wypada stwierdzi %
e przedstawiony powyiej poglad auto-
réw jest prostym 1 logicznym nastep-
stwem opracowanego przez nich mate-
rialu faktycznego.

Swietne opanowanle nagromadzonego
brzez autoréw materialu faktycznego, a
takie w zdecvdowanej wigkszosci celne
1 zwigzle wnioskowanle towarzyszace o-
cenle | analizie ogromnego materiatu
statystycznego - jest przykladem dobrej
roboty badawczej.

Juz wstepne zapoznanie slg z warszta-
tem pracy naukowej autoréw charakte-
ryzuje zupeinle jednoznacznie przyjeta
p~7ez nich metode. Fakty - analiza -

anle, oto r y | zgoday
z marksowsks metoda clag loglczn} pra-
¢y autoréw omawianego studium. z‘au!a-
nie do rzetelnodcl pracy rodzi sie stop- -
niowo w trakele jej studiowania. Pop-
kiewicz | Ryszka zrezygnowali z tak
bardzo kuszacej a zarazem dalcko prze-
clez latwlejszej t znanej metody podfo-
rzadkowywania faktéw do z g6ry zalo-
¢onych tez. Naleiy sig im za to uznanle

lzacja Polskl, dnie 2z

p cza

e o o
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7 tele jest nlewstpliwie przyczyn, dla ktérych w
ostatnim czasie odzyla { nabrala bardzo inten-
sywnych rozmiaréw dyskusja na temat funk-

clonowania naszego systemu planowania, Plerwszg z
nich jest fakt, iz w tym okresie trwajz intensywne pra-
ce nad okresleniem zalozeni Narodowego Planu Gosp)-
darczego na 1960 r., a druga — to przezvwane cheen'e
trudnosci gospodarcze ze wszystkimi ich konsekwen-
cjami ekonomicznymi i spolecznymi. .

Jak wiadomo, rok rocznie, mniej wiece] w polowie
roku, rzad uchwala tzw. wylyczne do planu na rok
nastepny, kilore sg m. in. .podstawg do opracowania
przez  ministerstwa  projekléw resortowych plandw,
stanowigcych z kolei podstawe do opracowania naro-
dowego planu gospodarczego. Wytyczne te przedstawlia-
ia z zasady zbilansowang | wewnetrznie skoordvnowa-
ng wsterng koncepcje zalozefi planu na rok nastepny,

W zwigzku
-7 resortowymi
projektami planow

EBWARD SZYMANSKI

Nieslely opracowywane na ich podstawie prajckty
planéw ministerstw zakladaja w licznych przypad-
kach nie poprawe zalozen wytycznych, lecz ich wy-
krzywienie, a nawet odrzucenie proporcji i wskazni-
kéw w nich zawarlych.

Projekty planow wielu ministerstw idg w kierunku
ustalenia niZszych zadan produkeyjnych Iub uslugo-
wych, gorszych osiggnieé w zakresie akumulacji oraz
starajg sie wykaza¢ mniejsze mozliwodci eksportowe,
przy réwnoczesnych, czestokroé znacznie zwigkszonych
zadaniach w zakresie nakladéw inwestycyjnych, po-
trzeb importowych oraz wysokosci funduszu plac | za-
frudnienia. Zgdania te sg w wiekszosei przypadkow
argumentowane i popierane tendencyjnym przedsta-
wieniem przewidywan co do wykonania planu w roku
roprzedzajacym rok planowy.

Poprzez takg praktyke ministerstwa dazg do uzyska-
nia Ia:\v.\:r:h do wykonania plandow, zawierajgcych w
sobie licane luzy i dajacych mozliwosci osiagania defle-
ki temu wysokich zarcbkéw w podleglych im przedsig-
biorstwach i jednostkach nadrzednych, ekonomicznie
nieuzasadnionego rozszerzania inwestycji i temu po-
dobnych wygodnych, chociaz ekonomicznie nieuzasad-
nienych, korzysci i udogodnien.

Ten wyskoresortowy punkt widzenia, nie liczacy sle
z ogdlnymi rotrzebami i mozliwosciami gospodarki
narodowej oraz aktualnymi wytycznymt polityki go-
spodarczej panstwa, stwarza powazne trudnosci w pra-
widlowym ustalcniu i uzgodnieniu zadan narcdowego
planu gospodarczego, a ponadto wytwarza paradoksal-
ng wrecz sytuacje, w ktorej centralny organ planujyey
musi koncentrowaé caly swg energie. wysilek i utie-
Jetnosei Jbrzede wseystkim na ucigzliwych dlugotrwa-
iych analizach i dyskusjach, majgecych na celu dopro-
wadzenie do przywrdcenia, ugruntowania i ustalenia
sensownvrch 7 ekonemicznegn punktu widzenia propor-
cji 1 zaleznodci w narodowym planie gospodarczym.

Czy taka tre§¢ resortowych projektéow planow jest
wynikiem jakiej$§ zlej wol{ ministerstw { ich pracow-
nikéw, czy teZ postcpowanie to jest raczej rezultatem
wadliwego dzialania §rodkéw. oraz zasad i metod pla-
nowania i kierowania procesami ycia gospodarczego,

ktore niejako popycha do kroczenia w tym niewtasci-

wym klerunku?

Jest rzecza pewng, iz przyczyny przytoczonego stanu
rzeezy lezq glebiej, sa daleko bardziej skomplikowana
i wymagajg daleko bardziej trudnych rozwigzan dla
ich usunigcia, niz sig pozornie wydaje, Usuniecie powo-

owoll wygasa prowadzo-
na Ww ubieglych latach z
duzym natezeniem dyskusja
nad systemem cen W na-
szej gospodarce. Przyczyna -

wiadaé cena.

stwarzajac

. rozsgdku,

waé do struktury popytu, temu za-
daniu musj przede wszystkim odpo-

I tak, zasada Jednolito$cl cen,
ogromne udogodnienia

déw, dla ktéryeh ludzie opracowujgcy projekty planéw
wysuwajg wnioski i propozycje produkowania mmie!
i z gorszymi efektami, natomiast drogg wysokich na-
ktadow materialowych { finansowych, qumaga nie
kaznodziejskiego napominania i nawracania, lecz usu-
niecia ekonomicznych | prawnych warunkoéw i przy-
czyn, kiére wyznaczajg takie postepowanie,

Wydaje sig, ze istota problemu lezy w tym, iz za-
sady obowigzujgcego u nas systemu planowania i za-
rzadzania gospodarks narodowg oraz $rodki, kiorymi
dysponujemy dla realizacji zadan planowych i polityki
gospodurczej panstwa, stwarzajg czesto warunki i pod-
niety do dzialania sprzecznego nawet ze zdrowym roz-
sadkiem i logika, sklaniajg do ukrywania rezerw w
toku opracowywania planow, a nastgpnie do mozliwie
maksymalnego przekraczania tych planéw w toku ich
realizacji.

Jedng z pierworodnych przyczyn tego stanu rzeczy
jest wadliwie funkcjonujacy u nas system plac, a w
szczegolnodei zasady wyplacanla premii i przyznawa-
nia wszelkiego rodzaju korzysci materialnych za osig-
gane wyniki- w pracy przedsigbiorsiwa, Dokonywanie
oceny dzialaino§ci przedsigbiorstwa i jego pracownikow
na podstawie stopnia wykonania planu ilosciowego jest
zasadyg od dawna jui uznang za niesluszng i szkodliwg,
Na ten temat napisano | wygloszono wiele rozpraw
i dowodow, kiorych nie ma polrzeby w tym miejscu
przytacza¢ i powtarzaé. Nalezy jedynie wyrainis
stwierdzi¢, iz zasada ta stwarza paradoksalng wrecz
sytuacje, ze w warunkach gospodarki planowej, w kto-
rej przede wszystkim plan wyznacza kierunki rozwoju
gospodarki narodowej i jest jej glowng silg napedowsy,
istniejg rownoczeénie grajace nieposlednig role w zy-
ciu czlowieka zasady wynagradzania, ktére niejako
sklaniajg go do znieksztalcania zalozeri planowych, do
ukladania ich w taki mposdb, ze sg one czgsto wygodne
od strony interesu okreslonego kregu ludzi, chociaz z
ogélnego punktu widzenia przedstawiajg koncepcje nie
do przyjecia.

Inng przyczyng omawianych trudnosc: jest wadliwie
w naszej gospodarce funkcjonujacy system cen, zwlasz-
cza zaopatrzeniowych. ’

Obecne ceny utrudniajg prowadzenie opartego na
zdrowych zasadach rozrachunku gospodarczego, nie
zawsze sklaniajg do oszczednodci, nie zmuszajg do za-
kladania najbardziej z ekonomicznego punktu widze-
nia wtasciwych rozwigzan, zwlaszcza w zakresie po-
wzeb materialowych.

Do opisanej tu sytuacji przyczynia sie réwnies Istnle-
jacy w dalszym ciggu w zbyt szerokim zakresie system
bezplatnego dotowania z budzetu nakladéw na dzialal-
no$é inwustycyjng. Trzeba przyznaé, iz w dziedzinie
tej uczyniono w ostatnich latach dos¢ powazne posle-
py. Wydzaje sie jednak, iz jest to jeszcze za malo i 2@
nalezy czyni¢ dalsze poszukiwania w kierunku uzalez-
nianta wielkosci srodkow inwestycyjnych i mozliwosei
ich zdobycia od dobrej i uczciwej pracy przedsigbior-
stwa, a nawet catych zjednoczen, pozostawiajge srodki
z budzelu prawie wylqcznie na inicjatywe inwestycyj-
ng ze strony panstwa.

Bardzo waznym elemeniem, ktéry mégtby w istoiny
sposob wplyng¢ na poprawe pracy przedsigbiorsiw, by-
loby bez wglpienia wypracowanie jakiego$ wskaznika,
czy systemu niewielu wskaZnikéw, obrazujgeych w
synietycznym ale tresciwym skrocie caloksztatt pra-
cv i rentownaesei przedsiebiorstwa, jego sukcesy i upad-
ki, jego perspektywy rozwoju lub stagnacjg, oraz be-
dgeveh glownym i ostatecznym probierzem wynikow
pracy przedsiebiorstwa, jak i miarg naleznych z tego
tytulu dochodéw, wynagrodzen, $rodkow na dalszy roz-
wdj, wyrdznien i wszelkich innych zwiazanych z tym
materiainych § moralnych korzysci.

Chodzi ¢ zbudowanie takiego systemu §rodkéw eko-~
nomicznych (place, premie, ceny, réznego rodzaju fun-
dusze, odsetki tp.) oraz odpowiednich konsekwentnla
egzekwowanycl' | jasno sprecyzowanych mnakazéw
administracyjnych, ktére stanowiac nierozerwalng we-
wnétrznie zharmonizowang dhloéé, sklanialyby ludzi
fhia wszystkich 'szczeblach organizmu gospodarczego do’
traktowania planu jako dokumentu najwyzszej rangl
i znaczenia, plaruy, w ktérym nie do pomyslenia jest
wstawianie tresci niezgodnej z interesami panstwa lub
niezgodnej z elementarnymi zasadamj ekonomicznego
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tego tkwi byé moze w pa-
nujgeym powszechnie przekonaniu,
1z oczekiwana reforma cen $rodkdéw-
produkcji usunie podstawowe trud-
nodci w tej dziedzinie. Tymczasem,
nawet idealny uklad cen nie moze
rozwigza¢ pewnych sprzecznosci, za-
wartych w samym systemie.

Jak wiadomo, sposrdéd réznorakich
funkeji ceny na czolo wysuwa sig
Jej funkcja jako narzedzia rachun-
ku ekonomicznego. Pod tym katem
ustalane tez sa realne ceny (po ja<
kich dokonuje si¢ aktoéw Kupna-
sprzedazy), majgce dawac¢ odbiorcy
prawidlowe kryterium wyboru od-
powiadajacego interesom spolecznym.
Co do tego nie ma zadnych rozbiez-
nofci miedzy ekonomistami. Takze i
praktiyka pozostaje pod tym wzglg-
dem w zgodzie z teorig. Roznice
zdari dotyczg jedynie podstaw two-
rzenia tzw. ceny wyjsciowej.

Pelna zgodno$é pogladéw istnieje
réwhlez co do potrzeby centralnego
ustalania céen podstawowych produk-
téw, a takze co do'zachowania jed-
nolitych cen na identyczne wyroby
bez wzgledu na rézny poziom kosz-
téw w roéznych zakladach produk-
cyjnych, Ten ,dogmat* gospodarki
socjalistycznej nie zostal dotychczas
w dyskusji podwazony.

Wreszcie, za mnie wzbudzajgcs
watpliwosel mozna uwazaé teze o
stabilizacii cen na przeclag dwéch —
trzach lat od momentu ich ustale-
nia: :

Wymlienlone zasady, stanowlace o
zaletach systemiu cen w gospodarce
socjalistyeznej, sianowlg zarazem o
jego wadach, Wszystko zalezy od
punktu widzenia. Jesli na ceng "noj-
rzymy jak na instrument praw . -
wego ksztaltowanla popytu, to xry-
teria takle, jak jednolito$é cem, ich
stabilizacja oraz centrallzm w ich
ustalaniu, jak najbardziej sprzyjaé
beda temu celowi. Natomiast zasady
te pazostaja w kolizjl z funkejg ce-
ny,. jako narzedzia ekonomiczne
keztaltowania podazy i jej struktury.

Co prawda, ceny te, wplywajac na
popyt stwarzajg przestanki prawld-
loivego ksztaltowania podazy przez
fakt informowania dostawcéw-—pro-
ducentéw a potrzébach odbiorcéw.
Sama informacja, to oczywliscie za
malo, aby struktiure podazv dostnso-
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dla kalkulacji, wywoluje réwnoczes$-
nie trudnosci u dostawcoéw produku-
jacych identyczne wyrgby o réznym
z reguly koszcle, nieraz przewyisza-
jacym ceny zbytu.

Centralizm w zakresle cen stwarza
nlewgtpliwie przestanki racjonalne-
go - gospodarowanja ograniczonymi
Srodkami. Wynika to przede wszyst-
kim z faktu, Ze ceny moga by¢ usta-
lane zgodnie z relacjami nakladéw
pracy, wyrazanych w kosztach pro-
dukcji. Dalej, ze stopien odchylania
cen od kosziow jest zrdéznicowany
odpowiednio do istniejgcej zdolno-
dci produkcyjnej, co pozwala tak
wplywaé na popyt, aby aparat wy-
tworczy byl wykorzystany racjonal-
nie,

Centralizm 6w pozwala panstwu

realizowaé rowniez za posrednict-
wem ceny réZne inne preferencje
spoleczne,

Zalety centralnego sposobu ustala-
nia cen powodujg réwnoczeénie nie-
dopasowanie ukladu tych cen do po-
trzeb rachunku ekonomicznego po-
szczegélnych  galezt | przedsie-
biorstw. System ten z koniecznofci
ignorowa¢ musi w wielu wypadkach
podstawe rachunku gospodarczego
przedsigblorstw. Powoduje on bo-
wiem powstawanie ogromnych réz-
nic w rentowno$cl poszczegélnych
przedsigbiorstw 1 produktéw; ce-
ny wielu wyrob6w nie pokrywajg
kosztow produkeji ekonomicznie u-
zasadnionych; w Innych przypad-
kach ceny te znacznie przekracza-
iy bardzo wygérowane koszty. Szko-
dliwosé tego wyraza sie nie tyle w
wystepowanlu kranicowych przypad-
kow, lle w ogromnej skali rentow-

. nodci. Sprawia opa, e przedsiebjor-

stwa, kierujac.sle zasadg rentowno-
$ci, dazg do produkowania wyrobéw
najbardziej zyskownych z uszezerb-
kiem dla innych nierentownych czy
mniej rentownych asortymentéw,
- Dodajmy, 2e proby regulowania
rentownosci przy pomocy mechaniz-
mu podatkowego sprawy bynajmniej
nie rozwigzujg. Stawki podatkowe,
ustalane centralnie, nie mogg byé
oparte na dokladnych kalkulacjach,
poniewaz w gre wchodzg dziesigtiki
wyrob6éw, asortymentéw i odmian.
Dodwiadczente istniejacego systemu
podatkowego pokazuje, ze czgslo po-
glebla on jeszeze bardziej te réa-
npice,

W ten sposéb system cen jest w
duzej -mierze przyczyng naruszania
niezbednej réwnowagi miedzy popy-

tem & podaza, Problem ten stanowi, .

utorem hipotezy o stalym
Judziale plac robotnikéw fi-
‘zycznych w dochodzie na-
rodowym byl A. L. Bow-

ley'), ktéry w oparciu
" 0 badania  statystyczne
stwierdzil, ze w la 18801913

udzial ten dla Wielkiej Brytanii u-
ir(']zg'mywa! sie wh fcistych granicach

0,
" Colin Clark®) kontynuujae pio-
nierski charakter analizy Bowley'a
za okres 1911-1935 potwierdza w
calej rozcigglosci jego statystyczna
hipoteze. Tego typu badania zostaly
znacznie rozszerzone w okresie po-
wojennym, kiedy hipoteza niezmien-
nego stosunkyu plae do dochodu na-
rodowego stala sie¢ dla burzuazyjnej
ekonomii nie budzacym watpliwosci
faktem. ‘

Jeden z Jej najwybitniejszych
przedstawicieli J.M. Keynes jeszcze
w 1939 r. pisal:

»Stalo$¢ proporcji dochodu narn-
dowego przypadajacego pracy byla
jednym =z najbardziej zadziwiajg-
cych i mnajdoktadniej ustalonych
faktéw w calej statystyce ekonomi-
cznej zaréwno dla W. Brytanii jak
i dla Stanéw Zjednoczonych'?),

Byto to jak sadzil ,a bit of mira-
cle* (malym cudem) w ekonomii
politycznej. Odtad traktuje sie to
nie jako hipoteze, ale jako pewnik
udowodniony  statystycznie, ktory

. stal sie dogmatem dla wspolczesnej

burzuazyjnej ekonomii,
Nieukrywane zainteresowanie tym
problemem wyrasta, jak sie wyda-
je, z dwoch zrodel:
v1. przemawia on niezwykle suge-
stywnie na rzecz moralno-polityez-
nej sprawiedliwoéci ustroju ekono-
micznego, ktéry zapewnit klasie ro-
botniczej juz od blisko 100 lat je-
dnakowy udzial w rosngcym docho-
dzle narodowym kraju;

2. jest bardzo korzystny dla kon-
struowania  roéznorodnych  modeli
zréwnowazonego wzrestu gospodar-
czego wspolczesnego kapitalizmu,

Ekonomisc! burzuazyjni lubia zaj-
mowaé¢ sie idealnymi stanami, w
ktérych pewne wielkosci nie ulega-
ja 2adnej zmianie, badZ zmieniaig
sie w proporcjonalnym stosunku do
innych. Nawet jesli zjawisko eko-
nomiczne wykazuje rézne wahania
wokot powo'i malejacego lub res-
nacego #trendu, przyjmuje sie je
czesto z wyraZnym uproszczeniem
jako wielko§é stabilna. Zrozumiala
jest ratem aorobata owei hipotezy
przez takg grupe ekonomistéw iak:
J. Rcbinson, Kaldor, Domar, Sa-
muelsen { inni zajmujacy sie pro-
blemami wzrostu gospodarczego.

Wymowa publikawanych cvfr o
stalvm udziale plac w dochodzie
narodowym jest tak wielka. ze bez
zastrzezen { wnikania w istote pro-
blemu przyimowana jest przez sve-
reg marksistowskich ekanomistdw
7a pewnik prowadzacv fch zdaniem
do okredlonvch reperkusii teoretv-
¢znych. Problem ten wymaga od-
rebnego potraktowania.

W niniejszym artykule pragne
Jedynie zwrécié uwage na podstawy
rachupkowe badan statystveznyech i
charakter sformulowanej hipotezy,

(zy ,stabiliza
“w dochodzie

sin  zracznie mniej
na ogol o tym sgdzi.

ktéra wyrdaje
pewna niz sig

' W pierwszym rzedzie potrzebne '

jest pewne wtajemniczenie w tech-
nike liczenia dochodu narodowego.
Rachunek ten bez wzgledu na spo-
sob ujecia jest niezwykle skompli-
kowanym przedsigwzieciem, nawet
w krajach o wysoce rozwinietej sta-
tystyce. Zrédlem statystyki dochodu
narcdowego sg: spisy ludrcsei i spi-
sy produkcji, dane o ubezpiecze-
niach spolecznych, statystyka podat-
kowa, sprawozdania rzadowe i inne.
Dla wielu dzialow gospodarki naro-
dowej, lub dla szeregu okreséw ist-
niejg jedynie fragmentaryvczne dane.
Wszelkie luki wypelniane sg szero-
ko stosowang metodg interpolacji i
ekstrapolacji, przy - uproszczonych
zalozeniach liniowych zmian w do-
chodach, . ktére szczegoinie silnie
dzialajg na rzecz stalego udziatu
plac.

Podjeta, przez najwybitniejszego
znawce dochodu narodowego S.
Kuznetsa ‘), proba oszacowania mo-
7liwej granicy bledu liczenia docho-
déw wedlug poszczegolnych dzialéw
w Stanach Zjednoczonych wykazuje,
7e najwieksza dokladnoét posiadaig
dane z przemystu przetworczego o-
parte na spisach produkcii (maksy-
malna granica bledu 9.5°%). za$ naj-
mniejszg — ustugi (o mozliwej gra-
nicy bltedu do 27,3%0).

Uwzgledniajae role kazdego z

| dzialow w wytwarzaniu dochedu na-

rodowego przecigtny mozliwy blgd
przy szacunku dochodu narcdowego
ksztaltuje sig w “granicach okolo

20°, a przy odpowiednio Scistvch -

metodach i poréwnywaniu szacun-
kow z roéznych zrédel, graniéa ta
moze byé jego zdaniem zmniejszona
nie mniej niz 10", co oznaczaloby
osiggnigcie wysokiego stopnia Scislo-
$ei.

Fundusz plac — najwa’nieisza ped
wzgledem wielkosci cze$é skladowa
dochodu narodowego, opiera seé¢
réwniez na szacunkach. Jest on ilo-
czynem przecietnej liczby zatrudnio-
nych robotnikow i Ich przecietnego
rocznego zarobku.
informacji o zatrudnieniu dostarcza-
jg spisy ludnosci. Brakujgce lata
wyrownuje sie rowniez wedlug li-
nii prostej, Szacunki zarobkow op’e-
raja sie czesto na liczbach niedosta-

Podstawowych ~

MIECZYSLEAW

tecznie reprezentatywnych dia daqrj.
grupy czy galezi, Powazne 'trudnqsr.!
zwiazane sa z ustaleniem )'c‘dnol}tel
i konsekwentnie stosowanej defini-
¢ji pracy fizycznej. Kaide praw:e
opracowanie podkresdla, ze rozgra-
niczen'e pracy fizycznej Gd' um'_v.f.ln-
wej nastrecza w'ele klopotow i je<t
w rzeczywistoéei bardzg. plynpe.
Czesto same Spisy ludnosci i spisy
produkeji  dokonujg reklasyfika-
cji poszczegdinych grup zawodo-
wych. Wystarczy np. W pewnym
okres'e wlaczy¢ do robolmkmxj g.-
zyveznych jakas grupe pracownikow
figurujacg dotychezas w innych gri-
pach zawedowych i spolecznych. abv
udziat funduszu plac w doc!:mdz‘.e
narodowym natychmiast wzrést w
stopniu zaleznym od ciezaru gatun-
kowego wlgczonej grupy.

Tego rodzaju bleddw i nieicislos-
¢i nikt w zasadzie nie neguje, pod-
kreila sie jednak, ze idg one w roéz-
nych kierunkach | wzajemnie sig
kompensuja. Poza tym popelniane
¢1ie byly rownlez i w przeszlosci. a
wiec w badaniu trendu nie ma to
praktycznego znaczenia. Jesf w tyma
niewatpliwie wiele racji. Nie mozna
jednak nie zwroci¢ uwagi przynaj-
mniej na dwie okolicznosci dziala-
jace w wyraznie oznaczonym kie-
runku:

1. Pojecle dochodu narodowego w
burzuazyinej ekonomii wyroslo 2
koncepeji trzech ezynnikow produk-
cji wigzacej si¢ immanentnie z za-
sadg .sprawiedliwosci* wynagrodze-
nia. Stabilny udzial plac w docha-
dz'e przemiawialby silnie na rzeca
owej _sprawiedliwosci. Jak wynika
z badan S. Kuznetsa. granice swn-
body decyzji w szacunku dochodu
narodowego s3g dostatecznie duze.
aby moc catkowicie negowacé wplyw
oficjalnie panujacej doktryny na os-
tateczne jego rezultaty, chocby wir-
dawalo sie poszczegdélnemu ekono-
miscie, Zze postepuje tylko zgodn.e
z faktami,

2. Ta czes¢ dochodu narodowegn,
ktora zwiazana jest z kapitalem, w
- wyniku rosngcej stopy opodatkow:z-
nia jest w coraz wigkszym stopniu
falszowana i ukrywana w legalry
i nielegalny sposéb .w raznych po-
zycjach kosztéw, wydatkow rzeczo-
wych itp, -

Ceny rozliczeniowe, system

EENRYK FISZEL

Jak wladomo, jedna z najwlekszych
bolaczek naszej gospodarki, gdzie
niemala czgéé¢ wytworzonej produk-
cji jest wcigz spolecznie nieuzytecz-
na.

Byloby, oczywiscle, przesada, gdy-
bysmy obcigzyli wylgcznie system
cen wszystkimi grzechami produkciji.
Niewatpliwie u podloza niedostoso-
wania produkcji do potrzeb lezy nie
tyle system cen, co przede wszyst-
kim sysiem plac, a zwlaszcza system
premiowania.

Obydwa czynnik! tzn. ceny { pla-
ce bgdi wywierajg rownoczeénie
szkodliwy wplyw na produkcje, badz
tez oddzialuja z osobna. W kai-
dym razie rozwigzanie lamiglowki
ceny zbytu wydaje sig by¢ nie tak
trudne jak rozwigzanie kompleksu
zagadnien plac,

WALORY I WADY
STABILIZACIJI
CEN ZBYTU

Rozwazmy obecnie walory | wa-
dy stabilnofe!l cen zbytu, o ktérych
mowa byla wyzej.

Ustabilizowany uklad cen uprasz-
cza niezwykle kalkulacje, ulatwia
prowadzenie ewidencji pracy spo-
lecznej. Czeste zmiany cen sprawia-
Ja bowiem, zZe forma wartosciowa
znleksztalca obraz rzeczywistych na-
kladéw pracy | ich dynamiki.

W przeclwiefistwie do tego ceny
sztywne nie s3 wlasclwym narzi-
dziem kierowania produkcja.

Za prawidlowe uwazaé naledy za-

rzqdzanie produkcja, ktora: .

czenfa produkcji,

— prayczynia sl¢ do wykonania planu
W poiadanym asoenlymencie,

— dziala w kierunku pelnego wykorzy-
.stanla posiadanego aparatu wytworcze-
BO, .

— sprzyja wprowadzeniu postepu tech-
nicznego, zwlaszcza w zakresie tworze-
nla nowych LK wyrobéw i doskonatenia
starszyeh,

— stwarza wreszcie zachete do wyko-
nania specjalnych zadah produkejl (np.
eksport).

Jest rzeczg oczywisty, %e ceny sta-
tyczne nie mogg zadania tego wyko~
naé, . '

Rozwazmy szczegdtowo elementy
prawidlowego zzrzadzanla produk-
cja, @ na jch tle rolg cen.

. koszt zmlenny dodatkowej

W kaidej galezi wylwérrzodel na=
winno sig, rzecz jasna, daiy{ do uzy-
skania planowanych efektéw pro-
dukcyjnych przy jak najmniejszych
kosztach. Cel ten moze by¢ osigg-
niety miedzy innymi poprzez wla-
$ciwy rozklad zadan produkeyjnych
pomiedzy poszczegdlne zaklady o
roznym stopniu sprawnosci technicz-
no - ekonomicznej, wytwarzajgce
identyczne wyroby, Mozliwos¢ pra-
widlowego rozmieszczania produkcji
wystepuje zwlaszcza W galeziach
przemystu, gdzie aparat wytworczy
nie w pelni jest wykorzystany (np.
wskutek klopotow w uzyskaniu do-
statecznej ilodci surowcow). Wyste-
puje cna rdéwniez tam, gdzie przy
pomocy tych samych urzgdzenn mo-
zna wytwarzaé¢ rozne alterngtywne
wyroby, gdzie chodzi zatem o opty-
malny wybdr specjalizacji zakla-
dow,

Fakt jednak ograniczania produk-
cji w niektoérych zakladach sprawia,
Zze koszt jednostki produktu moze
wzrosnaé.

A zatem, uby np. umozliwlé zjed-
noczeniu rozdzial puli produkcyjne}
bez naruszania zasad rachunku go-
spodarczego pojedynczego przedsig-
biorstwa, konieczne sg ceny rucho-
me, kazdorazowo dostosowujgce sig
do potlrzeb w tym zakresie. Nie na-
daje sie tu, rzecz prosta, cena zby-
tu. Taki sam wniosek nasuwa sie
przy analizie kolejnego problemu.

System cen powinlen sprzyjaé rac-
Jjonalnemu wykorzystaniu zdolnosci
produkeyjnych do granic techniczno-
ekonomicznie uzasadnionych. Przed-
sigblorstwa moga to osiggna¢ badi
drogy intensyfikacji procesow pro-
dukeyjnych, badZ ted droga eksten-
sywniejszego wykorzystania aparatu
wytwarezego. Obydwie  metody
zwigkszania wydajnos$ci  urzadzen
powoduja, ze warost ten odbywa sig
najczeéciej w warunkach rosngeych
kosztow  krancowych  (przecietny
partil
produkeji przewyzsza analogiczny
koszt produkeji -dotychezascwej). In-
tensyfikacja produkeji sprawia .bo-
wiem, ze zuzycle surowedéw na jed-
nostke gotowego wyrobu wzrasta
niekiedy, Ze rcsng dodatkowe remon-
ty. Ekstensylikacja (np. podniesienie
wspolezynnika zmianowoscl) daje
najczgsciej spadek wydajnosci pracy,

Totez fakt, 2e od pewnego punktu
koszty rosna wigcej niz proporcjo-
nalnie w stosunku do wielkosci pro-
dukeji, musi znalezé swoje odbicie
w cenie; w przecitvnym wypadku
rodzg si¢ tendencje do mnieujawnia-
nia jstniejacych rezerw produkcyj-
nych, gdyz zwiekszenie produkcji
przysparza klopotéw, pogarszajac w
dodatku sytuacje finansowa.

Wskazmy wreszcie ujemne strony
sztywnego systemu cen zbytu w re-
alizacji postgpu technicznego. Po-
wszechnie znany jest fakt indolencji
przedsiebiorstw, gdy idzie o wpro-
wadzenie innowacji (nowe wyroby,
nowe rozwigzania konstrukcyjne, do-
skonalenle starych itp.). Znane sj
rowniez trudnosci, z jakimi boryka
si¢ handel zagraniczny w dziedzinie
wykonania planu eksportu. Przyczy-
na tego tkwi w braku zainteresowa-
nia dla Ilnnowacji, dla rozwoju pro-
dukeji, wymagajgcej dodatkowych
wysilkéw. Sztywne ceny zbytu nie
mogg dostosowywaé sie jednorazo-
wo do zmieniajacych sie warunkéw.

Z konlecznodci przeto powstaje
nlezwykle skomplikowany mecha-
Rnizm premiowania (wykonanie pro-
dukeji eksportowej, nowe konstruk-
cle itd.).

Pomljajac fakt nleskutecznodcl o-
wego premlowania za oddzielne ,,za-
slugi"analeiy stwierdzi¢, e oddzia-
lywa ono wybitnie szkodliwie na ra-
chunek gospodarczy przedsieblorstw,

CENY A RYNEK

W zespole zasad, na jakich oplera
sie system cen zbytu mniemala role
odgrywa 8pos6b uwzgledniania w
cenie zysku przedsieblorstwa.

Cena zbytu przedsiebiorstwz jak
wiadomo, sklada sie z przecietnych
kosztéw produkejl § minimalnego
zysku powstalego w drodze procen-
towego narzutu do kosatéwl). W
praktyce ksztaltowania. cen ustalit
sie jednolity mnarzut, wynoszacy
mniej wigeej 5%. .

Dzieki zasadzie jednolitego narzu-
tu relacje cen moga odpowiadaé re-
lacjom kosziow odpowiednich wyro-
boéw,; Réznoradny narzut zakloeilby
te relacje, wtbec ¢zego cena prze-
stalaby dawaé prawidlowe informa-
cje o alternatywach wyboru, mledzy
réznymi (wzajemnie zastepowalny-
mi) czynnikami produkeji

Co prawda, na skutek stosowanlz
W praktyce réznorakich odchylen od
ceny Wwyjsciowej, cena zbytu w
ogromnej ilosci przypadkow nie od-
powiada trmu idealnemu modelowi
Niemniej znaczna ilosé cen wyro-
bow, a zwlaszcza §rodkow produkeii,
ustalana jest w zgodzie z tym sche-
matem.

Jedli jednak taka budowa ceny
zbytu korzystnie oddzialuje na
decyzje odbicrcy, to prozes ten w
odniesieniu do dostawcy jest od-
wrotny. To ujesine oddzialywanie
na decyzje dotyvezy zwlaszcza kie-
runku produkeji, struktury podazy,
nie odpowiadajgcej potrzebom spo-
lecznym.

I tak, zasada mechanicznego od-
niesienia zysku do poziomu kosziow
Wiasnych jest z tego punktu widze-
nia w zalozeniu niesluszna. Fakt ien
sprawia, po pierwsze, ze korzystniej
jest, jeslj idzie o wyniki {inansowe,
produkowaé¢ wyroby bardziej mate-
rialochlonne, niz pracochlonne, zysk
bowiem jest wprost proporcjonalny

do ogdlnego poziomu kesztow
bez wzgledu na Ich  struktu-
re (zjawisko to wystepuje tam,
gdzie identyczne lub podob-
ne  wartoSci  uiytkowe mozna
wytwarzaé z surowcdéw  droiszvch

lub tanszych). Fakt ten, po drugie,
stawia przedsigbiorstwa w sytuacii
korzystniejszej, gdy produkuje ono'
wyreby o krétkim eyklu produkeyj-
nym, niz wtedy, gdy wvtwarza wy-
roby wymagajace dluzszego cvkliu.
P’rzy danym bowiem poziomie kosz-
téw wtasnych masa zysku, osiggana
np. w ciggu roku, jest edwrotnie
proporcjonalna do  dlugosici cvklu
produkcyjnego, $cislej — do czasu
obrotu. Fakt ten, po trzecie, sklania
przedsiebiorstwa do rozbudowy sy-
stemu kooperacji do rozmiaréw eko-
nomicznie niepozgdanych?).

Sama koncepeja  zysku wreszeie,
jgko procentowego narzutu uo kosz-
tow,. wydaje sie by¢ nielogiczna,
gdy: preferuje zacofane dziedziny
wytworczoSej o wysokich kosztach
Produlcji.

‘Tak wige | z tego punktu widze-
nia cena, majgca oddzialywaé we
Wwladciwym kierunku- na dostawceg-
producenta, powinna by¢ inna niz
cena zbytu, ktorej zadania 53 ods
mienne,



i plac

narodowym ?

NASIROWSKI

Dnstarc;ylis’my okreflong  jlodd
argumentow  wskazujgcych, ze teza
o stalvm udziale plac w dochodzie
nqmrlm\'ym opiera sig na wysoce
niepewnych podstawach. Gdyby u-
dalo sie uwzgledni¢ powyisze za-
strzczenia, okazaloby sig, ze zmiany
w dluizszych okresach czasu sg tak
wiclkie, iz wykluczaja one mozli-
wos¢  formulowania tezy stabilnej
propoteji {funduszu plac w docho-
dzie. Niezaleznie od powyiszych za-
strzezen, ktorych nie sposéb pomi-
na¢ milezeniem, nawet w oparciu o
mmie,iacc materialy  statystyczne,
mozna wykazaé, ze hipoteza ta jest
wysoce waipliwa.

ObliczyliSmy na przykladzie prze-
)‘n'y':)u przetworczego, gornictwa, rol-
nictwa | kolei zelaznych Stanow
‘Zjednoczonych, ze laczny udzial
funduszu plac robotnikow fizycznych
W ogolnej sumie dochodéw tych
dzialow wynosi przykladowo: %)

520 1926 1928 1933 1924

44,1 39,2 36,5 35,1 38,3

Przecigtnie dziaty te wytwarzaly
W badanym okresie okolo 45" ogdl-
nej sumy dochodu narodowego,

Pozostaje zatem  alternatywne
rozwigzanie: albo tajemnica stalexo
udzialu plac w dochodzie narodu-
wym tkwi w znacznej] mlerze w
dzledzinach nieprodukeyjnych, tzn.
w rosngcym udziale plac w docho-
dzie wytworzonym w uslugach, cb
wydaje sie mato prawdopodobne,
albo cala hipoteza jest niesluszna.

Mogloby sie rowniez wydawaé, ze
spadkowa tendencja w ciggu 14 lat
jest niewielka (okolo 8%) i nie pod-
wala w sposob zasadniczy dyskuto-
wanej hipotezv. Tym bardziej, iz da-
ne za wcezesniejsze lata, jak i za
poZniejsze  nie  wykazujg jakichg
wigkszych rozbieznodei i w zasadzie
miecszczg sie w wyze] wskazanych
granicach. Ramy tej zmiennosci s
w istocie dosé¢. waskie, a~dla po-
wierzchownego obserwatora mogg
wydawaé sig formalne,

Wynika to jednak po prostu z
metody rachunku udzialu plac w
dochodzie liczonej wedlug znanej

v
vy <
formuly( v+ m )‘. w ndﬁr!own.lkg
obok réinych dochodéw zgriipowas
nych pod symbglem (m). znajduje.sie
ta sama suma, co. I w licznikn
(v-fundusz plac), kiéry jest czescig
skladowg dochodu narodowego. Wy-
starczy w powyiszym wzorze odjyé

podutkowy, rolu zjednoczen

KIEDY STOSOWAC
CENY ROZLICZENIOWE

Powstaje wobec tego pytanie, jak
rozwigza¢ ten splot sprzecznosci
_istniejaeych w lonie systemu cen?
Reforma cen sama przez sie nie roz-
wijZe sprzecznosci, poniewaz posia-
da ona charvakler strukturalny. Jej
rozwigzanie wymaga stworzenia
gdzie indzicj odrebnej ceny dla pro-
ducenta-dostawey, roznej od ceny
zbytu. ‘

Jesli cena zbytu nastawiona jest
glownie na ksztaltowanie popytu
zgodnego z interesem ogdlnospolecz-
nym, to funkcjg eodrebnej ceny (ce~
ny rozliczeniowej) bedzie dostosowa-
nic podaZzy do owego popytu.

Ccchy charakterystyczng ceny roz-
liczeniowej bedzie decentraiizacja
irybu jej ustalania, duza clastycz-
noéé | niejednolitosé (réoznorakie ce-
ny rozliczeniowe dla tego sarnego
wyrobu).

Ceny rozliczeniowe bedav zatem
koniecznym dopelnieniem scevnt:rali-
zowanego, sztywnego i jednolitego
uktadu cen zbytu. ’.

Ceny rozliczeniowe, jak wynika z
powyzszych wywodow, mogg | po-
winny mie¢ zastosowanie W nastg-
pujacych przypadkach:

1. gdy zjedneczenie, dazac do oslqgnlq_-
cla planowanych efektéw przy jak, naj~
mnlejszych kosztach {(w skall galezi),
rozklada zadania produkcyjne miedzy
poszezegblne przedsigblorstwa w sposob
zgodny z tym celem, lecz nie zgodny Z
interesem nicktérych zakladow;

2, gdy wzrost produkcjl w okresie pla«
nowym, uzyskany w wyniku intensyw-
nlejszego lub ekstensywnielszego wyko~
rzystania dstniejacych urzptzen wytwor-
czych, dokonuje si¢ w -warunkach Tos-
njcych kosztéow krafcowych; . .

3. gdy skala rentownosci jest zmaczna
dla peszczegélnych asortymentéw wy-
twarzanych przez jeden zaklad lub grue
pe zakladow, Jjesll to pociaga’ za sobj
perturbacje w wykonaniu planu asorty-__
mentowego; N

4, gdy jednolity narzut na Koszty, W'

postaci zysku sprawia, Ze przedsiebjor-
stwa preferuja produkcje ~ materfalo~
chionny =z uszczerbkiem dla produkejt
pracochlonne); | . :

5. gdy jednolity narzut, ¢ ktérym me-
ma pewyzej, dziala w kierunku niepta-
widiewe] rozbudowy powijzan Kkoopera«
eyjnych; N : LT

6. gdy narzut ten zniechgca do' produ-
kowania wyrobéw o diugim cyklu’ pro<
dukeyjnym; - R :

7. gdy istnieja réinice ‘w. poniomié rens
towno$el pomlgdzy zuktadami wy
Jacymi ldentycune. wyrohy; ;

8. gdy ceny zbytu_..nie sﬁd;znjq o= |
stateczne| zachety do produkowania- no-

rzypadki cat- -

wych wyrobow na-ekspo:

Wymienione Wyze} p :
kowicie \v,ycze-rpujzi p}'oblem ‘cen

WREZA~

fundusz plac od mianownika i przed-
stawi¢ go w formie marksowskiej,

m
-, aby

przekonaé sie, Ze granice zmien-
nosci tego stosunku staja sie natych-
miast powazne i nie dajgce sie
zlekcewazyé. Je§li bowiem prze-

stopy wartosci dodatkowej

. v m
ksztalcimy TIEIm W Tyt wyze]

m
przytoczone wyniki obliczen ksztal-
tujg sie wéwczas nastgpujgco:

1920 1926 1928 1933 1934
126,5 155,1 173,8 175,9 160,8

Gdyby udzial plac byt staly (44,1),
woéwezas stopa wartosci dodatkowej
musialaby sie -utrzymaé na niezmie-
nionym poziomie 126,5. W rzeczywi-
stodci poprzez rézne wahania i ob-
nizki w okresie kryzyséw ekonomicz.
nych (nie podajemy wiekszej ilosci
danych ze wzgledu na ograniczone
ramy artykulu) przebija sie tendencja
wzrostu stopy wartosei dodatkowej.

Czynnikiem, ktéry przeciwdziala
spadkowej tendencji udzialy plac w
dochodzie narodowym, sg przesu-
niecia w  strukturze dzialowej
dochodu narodowego, jakie za-~
chodzg w dluiszym okresie czasu.
Mianowicie udzial plac w wartosci
dodanej poszczegélnych dzialéw jest
mocio zroznicowany (przecietnie ad
15 do 70 ,), zad przemysty drugiego
(przetworstwo) 1 trzeciego rzedu
(uslugi) o wysockim odsetku udzialu-
plac w docho¢ach, wykazujg wazra-
stajacg role w wytwarzaniu ogoélne- .
go dochodu narodowego, co silg rze-
czy zwieksza ogdlny udzial plac w
dochodzie narodowym.

Zakladajgc stale jednakowy udzial
ptac w dochodach poszezegolnych
dzialéw w Stanach Zjednoczonych
na przestrzeni 100-letniego okresu,*
stwierdziliéSmy, ze tylko w wyniku
zmian w strukturze dochodéw, glo.
balny fundusz plac w dochodzie na-
rodowym zwigkszyt sig o 3,5 punkta,

Rzecz zrozumiala Zze tego rodzaju
przesuniecia w strukturze dochodow
bedace wyrazem zmian w struktu-
rze gospodarczej kraju, nie odzwiera

" ciedlajg rzeczywistej sytuacii socjal-

nej robotnikéw w spoleczenstwie
kapitalistycznym,. chocidz znajdujq
swbj wyraz w .og0lnym odsetku do-
chodu narodowego, przypadajacego
pracy fizycznej. - ;

Z powyzszego ‘wynika, Ze globalna
analiza udziatu funduszu plac w do.

rozliczeniowych w przemyfle wy-
twarzajecym sSrodki produkcji, gdzie
w zasadzie nie ma podatku obro-
towego, a zatem gdzie ceny zbytu —
oczywiscie z pewnymi wyjatkamj —
oscylujag wokol kosztow produkeji.

Natomiast inaczej przedstawia sig
sprawa w przemysle wytwarzajacym
srodki konsumpcjl, gdzie wystepuje-
podatelk obrotowy, gdzie zatem od-
chylenie cen zbytu od kosztow pro-
dukcji jest zhaczne.

W przeciwienstwie do cen zbytu
$rodkow produkcji zachodza tu ilos-
ciowe roznice miedzy ceng zbytu a
ceng zbytu przedsigbiorstwa, ktore
to roznice stanowia wlasnie podatek
obrotowy, °

SYSTEM PODATKOWY

7 uwagi na $cisly zwlazek Istnle-
jacy pomigdzy systemem podatko-
wym a pestulowanymi cenami rozli-
czeniowymi, nalezy okreslié zasady
funkcjcnowania systemu podatkowe-
go. . :
Dotychezasowy system poslada
szereg powaznych brakéw, oslabia-
jacych funkcje podatku obrotowego
jako $rodka fiskalnego, regulatora,
rentownosci przedsiebiorsiw oraz
mechanizmu, dziekj ktéremu cena
zbytu moze byé ceng réwnowagi.

Braki te wystepujg zwlaszcza w
galeziach przemyslu. o bogatym i
zmiennym asortymencie, gdzie naj-
czestszg ‘forma podatku obrotowego

jest podatek roznicowy (réznica mig~ .

dzy ceng zbytu a tzw. ceng fabrycz-
na). Ot6z, ceny fabryczne, podstawa-
stawek roéznicowych, tworzene cen-
‘tralnie z waznoscig na dluzszy okres
czasu 53, juz w momencie ich ustar
lania, niedokladne. Zmiany  zacho-
dzace w kosztach -mie mogg -byé

. oczywiscie kazdorazowo uwzglednia-

ne,. Ceny fabryczne nie biorg w do-
datku pod uwage indywidualnych
kosztow -przedsigblorstiv  wytwarza-
jacych tdentyczne wyroby. . .

To rodzi znane tendencje do. pros
dukowania w nadmiernych lodciach-
skorzysinych®, tzn. wysoko réentows.
nych ‘wyrobow. 'z uszezerbkiem dla
innych, W 'ten: sposéb’ukiad - cen.nle
daje koniecznej rownowagl. - - .

Poza tym systém tén  sprawla, 2e
podatek . obratowy jest . rezultatem
palityki: cen, -niebedac’. w  Zadnej
mierze 'je} prayezyn :

‘Crgana panstwow
cen

na ‘towary konsumpcyjne kierus

AN

w v‘;usfala,nﬁl';
-spirytus, zapalki. itp.) podatek zacho- .

- chodzie narodowym nle daje dosta-
tecznego obrazu stosunkéw podziatu,
Dochodzi do tego inny bardziej
Istotny - problem., Dla robotnikdw
wazny jest nie tylko laczny udzial
calej ich klasy, ale przede wszystkim
tendencja. rozwojowa przecigtnego
dochodu- robotnika i przecietnego do-
chodu kapitalisty. Jesli liczba robout.
nikéw wzrasta szybciej anizeli liczba
wlascicieli, to nawet staly udzial
funduszu plac w dochodzie nie jest
w stanie zapobiec poglebiajacym
si¢ nieréwnosciom dochoddw przy-
padajacych na przecigtnego czlonka
obu tych klas. Przeprowadzone ba-
dania na przykladzie Stanéw Zjedno.
czonych, przy zalozeniu nawet nie-
znacznie rosnacego udziatu funduszu
plac w dochodzie narodowym (z 36%,
do 38%,), wykazujg, ze indeks prze-
‘cietnego dochodu brutto na jednego
przedsiebiorce wzrést w 1927 r, w
porownaniu z 1909 r. do 240,8 9, zas
indeks przecigtnej placy roboczej w
iym samym czasie zwiekszyl sie
tylko do 2104 °, Oznacza to, Ze
wzgledna ' pozycja przecielnego ro-
botnika, w stosunku do przecigtnego
przedsigbiorcy (wyliczonego réwn'ez
z ogromnej masy drobnych wlasci-
cieli) pogorszyla sie w ciggu tych
18 lat ze 1({0 do 87,4 97,

W oparciu o dane przemysh:

przetworezego Stanéw  Zjednoczo-
nych pogorszenie wzglednej pozycji
robotnika, mierzonej stosunkiem
przecietnej ptacy roboczej do prze.
cigtnego dochodu kapitalisty w jed-
nostkach nominalnych, wynosilo za
lata 1899 — 1939 — 23%, (Indeks
spadku w 1939 r. do 1899 wynoail
77 %). W sumie hipoteza stalego
udzialu plac w dochodzie narcdowym
n'e da sie utrzymaé w diugim okre-
sie czasu chociaz historyczny trend
szezegllnie w ostatnim okresie nie
wykazuje tak powaznego spadku, jak
wynikaloby to z teorii K, Marksa.
Rosngcej wydajnosci pracy towa.
rzyszy w wieku XX powazny, lecz

. mniej niz proporcjonalny wzrost plac

realnych. Coraz wieksza absclutna
czes¢ wzrastajgcego dochodu dostaje
sie w rezultacie aktywnej walki w
rece klasy robotniczej.

Zlikwidowanie masowej nedzy po
drugiej wojnie $wiatowej w naj-
bogatszycth krajach kapitalistycz-
nych w wieku XX spowodowane
zostalo  znacznym  zmniejszeniem
bezrobocia, rozbudowaniem zasilkow,
dodatkéw rodzinnych, ustawowym
zagwarantowaniem minimalnej pla-
cy roboczej, podniesieniem plac gru-
pom najnizej zarabiajgcym, wigkszg
regularnoscig zarobkow itp.

Znalazlo to swdj wyraz nie tylko
W znacznym zmniejszeniu rozpig-
todci zarobkow wewnatrz klasy ro-
botniczej, ale.réwniez w pewnym
zahamowaniu spadkowej tendencil
udzialu ptac w dochodzie narodowym,
ktore daje sie zaobserwowaé w ostat-
nich kilkunastu latach,

1) A.L. Bowley — Wages and Income
in the United Kingdom since 1860, .

?) Colin Clark -~ Natlonal Income and
Qutlay 1937.

1) J.M.. Keynes — Relative Movements
of Resgl. Wages apnd Output-The -Econo-
mic Journal, March 193§ str. 34, R

%) S. Kuznets ~ National Income and
Ita Composition 1819-1938 Vol. II, str.
312513,

%) Dla pozostalych dzlaléw brak jest
statystykl dotyczacej ksztaltowania Eig
funduszu plac robotnikéw fizycznych.

J3 sle obecnle wylacznle sytuacla
rynkows oraz, po czesSci, poziomem
kosztéw produkeji, nie majgc zad-
nych wytycznych co do ogdlnego
kierunku polityki panstwa w zakre-
sie cen, To m. in. stanowi przyczy-
ne notowanych czesto ogromnych
roznic w  akumulacji finansowej.
Dosé¢ powledzieé, Zze udzial podatku
obrotowego w cenie waha si¢ nie-
rzadko od 0 do 40%, a nawet wie-
cej. U podloza tej mnienaturalnej
‘rozpigutoéci lezg nieprawidlowo usta-
lone {eny detaliczne, badz wadliwy
rozdzial' czynnikéw produkeji (su-
rowce, sila robocza itd)., badz tez
tzaw, wa's,lq'ﬁ gardia aparatu wytwor-
czego zdolhosei produkceyjnej.

Nie ulega watpliwosci, ze opty-
malny bytby taki rozdzial czynni-
kow produkcejl, gdzie akumulacja w
cenie bylaby stala.

Dociekanie zatem przyczyn tych
rozpietodci nabiera szezegolfiego zna-
czenia. Jednak sposob, w jaki ustala
sig ceny obecnie, weale nie narzuca
potrzeby podebnej analizy; podatek
obrotowy stanowi bowiem wypad-
kowa dwoéch wielkos$el, mianowicie
cony i kosztu, a nie jest — jak by¢
powinno — wielkoscia wspotokredla-
Jjaca cene.. )

Wymienione wzgledy przemawiaja
za daleko idacs zmiang systemu po-
gatlcu cbrotowego.

Oto w skrécie proponowane zmia-
ny: . .

n) godaték obrotowy reallzuje

ednio w Z

za posrcdnictwem

sie dwu-
1ot

produkcyinych oraz
- zjednoczen;

b) podatek pobierany bezposrednicd w
zakladzie produkcyjnym,  majaey cha-
raktér przadmiotowy, ustala sie w zasa-
dzie w. formle stawki procentowej, jed-
nolite§ ‘dla poszczegélnych towaréw, czy
. grup towarowych; -

¢) stawki podaticowe ustanawia sig na '

- poziomie  minimalnym, zapewniajacym
$ciggniecic ‘podstawowe] masy akumula-
cji. finansowej, n'e wyczerpuiacym jed-
nak .catoscl akumulacii, faka przypada.z
danej galezl przemyslu; -

. dy'nadwyike akumulacjl finansowej w
globalrie]’ kwocis Sciaga sle za poSred-

- nictweém zjednoczes, 2godnie z wytyecz-

. hymi Ministerstwa Finansoéw

PR ! ¢ N '
- Zasady, -sformulowane ‘ wyzej, .do-
tyezg przemyslu o skomplikowanej i
zmiehtajacef sie” strukturze asorty-
mentowej, (np. przemys! tekstylny).
Natomiast: tim, gdzie mamy do ‘czy~:

- hienia 2z’ produkejg. o prostym ‘ukla-

dzie asortymenhiowym (np.  -cukiér,

- prawidlows

 wiera naclsk

le ulega watpliwosci, Ze w
N skali najblizszej perspekiy-

wy wzrost wydajnoéci pra-
cy moze byé najszybciej osiggnie-
ty przez wykorzystanie rezerw
tkwigeych w organizacjic pracy.
Np. w przemysle mnaszynowym
rezerwy lepszego wykorzystania
czasu pracy szacuje si¢ na 20 —
30%, a inne rezerwy tkwigce w
organizacji produkcji mogg wy-
" nie$é jeszcze raz tyle. W sumie sq
to na pewno do$é pokaine rezer-
wy i warto pokusié sie o ich wy-

lepszenie organizacjt jest nie tyl-
ko niezbedne dlatego, iz wyko-
rzystuje ona majlatwiejsze do
wykrycia rezerwy, ale réwnie:
dlatego, Ze bez tego niemosiliwe
jest prawidlowe wykorzystanie
nowoczesnej techniki.

Istniejg  dwie drogi rekon-
strukcji. Pierwsza polega na tym,
iz wyposaia sie zakledy od pod-
staw w najnowoczesiniejszq tech-
nike, druga, iz przy istniejqcych
juz maszynach i wurzqdzeniach
wprowadza si¢ bardziej racjonal-
nq technologie.‘

Nie ma takiej gospodarki na--

rodowej, ktéra dysponowalaby
tak powainymi zasobami mate-
rialnymi i finansowymi, aby mo-
gla sobie pozwolié na stosowanie
wylgcznie drogi pierwszej, azeby
mogla za jednym zamachem wy-
posaiyé w  majnowoczesniejszq
technike wszystkie galezie gospo-
darki marodowej. Stad tez przy
*naszych  ograniczonych  mozli-
wosciach inwestycyjnych powaz-
nego znaczenia mnabiera droga
druga. Na nigq powinny wkroczyé
wszystkie galezie przemyslu, bu-
downictwa, transportu, z niej ko-
rzystaé powinien przemust tere-
nowy rad narodowych oraz spol-
dzielczosé pracy.

Na podkres’len'w zastuguje przy
tym w dalszym ciqgu problem
matej mechanizacji oraz zagad-
nienie prawidlowego wykorzysta-
nia posiadanego pa;ku maszyno-
wego. Bardzo czesto produkuje
sie bowiem u nas proste przed-
mioty ma precyzyjnych maszy-
nach, Z kosztem tu sie nikt przy
tym nie liczy. Nie sposob wymie-
nié tu wszystkich mozliwosci re-
konstrukcji na bazie isnﬁ'chcego
parku maszynowego. Do spraw
tych trzeba konkretnie podejsé,
i to nie tylko w przedsiebiorst-
wach, ale réwniez na szczeblach
wyzszych. N

Wszystkie metody racjonalizacjt
i rekonstrukcji posiadajq jednak
»agran‘icz'ony zasieg. Dalszy postep

sparku maszynowego oraz bez bu-
“dowy nowych obiektéw,

wnie obejdzie ‘si¢ bez odnowienia

W ubleglych latach interpreto-
wano zasede prymatu produkcji
$rodkéw produkeji m. in. w ten
sposéb, e forsowalo sie wyposa-
Zenie w mnowoczesne urzqdzenia’
przede wszystkim w przemysle’
maszynowym, bo ,takie, jakie bg-
dzie wyposazenie przemyslu ma-
szynowego, tani bedzie rowniez
jego koricowy produkt”, Nie moz-

korzystanie. Tym bardziej, 2e po= -

Spraivy
do przemyslenia

KIERUNEK
POSTERL
TEGHNIGINEST

na fteorii tej odméwié racji, w
praktyce doprowadzala ona jed-
nak do tego, iz modernizacja
przemyslu maszynowego stalc sig
po czesci celem samym w sobie,
a przemyst lekki i spozywczy co-
raz bardziej zwiekszal swéj dy-
stans w stosunkuy do techniki
Swiatowej.

Nie mnegujqc potrzeby dalszej
modernizacji samego przemystu
maszynowego, wydaje sig, iz o-
becnie znajdujemy sie w sytuacji,
w ktorej nie tylko powinnismy,
ale réwniez mozemy przyspieszyé
modernizacje. dzialu drugiego
(produkcji §rodkoéw konsumpciji),
a to ze wzgledu na szczegélne 2a-
cofanie techniczne tego dzialu,
jak rowniez na wyjatkowo duze
rezerwy wzrostu wydajnoéci pra-
cy, ktére uwidoczniajq sie 1w
katdym przypadku modernizacji.

Wuykorzystanie tych rezerw..doje-:-kilka:lat odrobié powstale zaleg-

obecnie. na jednd zlotéwke-inwe-
stycjt - znacznie wigkszy przyrost
zaréwno wartosci produkcji to-

warowe), jok & akumulacH, ni#
w dziale pierwszym. Dodatkowe
sumy akumulacji moglyby w naj«
blizszym okresie pogigbié ‘proces
rekonstrukcji w dziale drugim,
a w przyszlosci $taé sl¢ podsta-
wq do dokonania howego skoku
w modernizacji dzialu pierwsze-
go. Przyjecie na najblizsze kilka
lat (niekoniecznie na caly onkres
przyszlej pigciolatki) pr icsze-
nia modernizacji dzialu drugiege
przyczyni si¢ do' realizacji wielo-
krotnie podkreslanej zasady pry-
maty inwestycji szybko rentujq-
cych sie. Jednoczelnie stworzona
zostaje mozliwost przywrécenia
calkowitej rownowagi rynkowej
¢ wiec i lepszego zaopatrzenia
ludnosci.

Trudnosci, ktére moglyby po-
wstaé przy realizacji tej politykt,
polegajqa w tej chwili przede
wszystkim na tym, Ze nasz prae-
myst maszynowy nie jest odpo-
wiednio przystosowany do tych
2adan. Z tego te: wzgledu naleia-
loby zwigkszyé import potrzeb-
nych wurzqdzerr dla przemyslow
konsumpcyjnych, glownie z kra-
jow RWPG; nie powinny przy tym
wystepowacé wigksze  trudnosci
dewizowe. W pozostalych przy-
padkach nalezaloby dostoscwaé
profil  produkcyjny przemysly
maszynowego do nowych potrzeb.
Poruszony problem wymaga nie-
zbednej rewizji zakresu inwe-
stycji w dzialé pierwszym. Nie
nalety oczywiscie zrezygnowaé z
takich inwestycji, ktére potrzeb-
ne sq dla zabezpieczenia pro-
porcjonalnego rozwoju calej go-
spodarki narodowej oraz z takich
inwestycji, ktére stwarzajqg nam
korzystne mozliwoéci eksporto-
we.Forsowaé nalezaloby poza tym
takie inwestycje 1w przemysle,
ktore przyczyniajq sie do rzeczy-
wistej i znacznej poprawy, jakos-
ci gotowych wyrobdw maszyn i
agregatéw lub stilarzajg, jak np.
chemia — mnowe materialy wyj-
{ciowe, zastepujgce importowane
surowce.

Dla pewnej korekty plandéw in-
westycyjnych pozostaje wigc —
mogloby si¢ wydawaé — tylko
niewielki margines. Tak jednak
nie jest. Istniejq do$é znaczne re-
zerwy. Bez szkody dla sprewy
moina by odsungé na kilka Ict
szereg inwestycji w najrozma-
itszych dziedzinach, réwniez in-
westycji nieprodukeyjnych (2 wy-
jqtkiem budownictwa mieszka~
niowego). Spodziewany szybszy
przyrost akumaulacji pozwoli za

Clescl zfimdwyiha. v

LTV

*)

wujle dotychczasowy charakter ak-
cyzy realizowanej w zakladzie pro-
dukeyjnym w postaci stawki wyra-
Zonej w zlotych od jednostki towa-

ru. .

Dwustopnlowy system poboru po-
datku usunie niektére jego powazne
mankamenty. Zachowana zostanie w
ten sposéb zasada bezposredniego, a-
zatem szybkiego $ciggania podstawo-
wej wielkosci podatku bez posred-
nictwa innych instytucji, co z punk-
tu widzenia- fiskalnego jest nie-
zmiernie wazne.

Z drugiej strony S$cigganie nad-
wyzki akumulacji za posrednictwem
zjednoczenia umozliwia bardziej
regulacje rentownosci
zaktadow produkeyjnych. o

Stawka podatkowa zadania tego
spelni¢ nie moze. Jako bardzo nie-
doskonate narzedzie rachunku eko-
nomicznego nie moze ona uwzgled-
nlaé obiektywnie isiiejacych, choé
w wielu przypadkach micuzasadnio-
nych réznorakich odchylen pomie-
dzy ceng a kosztami w tej samej
grupie towarowej. Dalej, nle moze
ona podaza¢ za rachunkiem kosz-
téw, ktére z réznych przyczyn ule-
gaja zmianom o charakterze bad#
formalnym (ruchy cen i plac), badz
tez merytorycznym (zmiana techniki,
technologii). Stawka podatkowa nie
moze wreszcie uwzgledniaé réznic w
kosztach wytwarzania tych samych
wyrobéw w réznych zakladach.

Sformutowane wyzej zasady fun-
kcjonowania systemu podatkowego
oswietlajy potrzebe i role cen rozli-
czeniowychiw tej dziedzinie. Ceny
speiniaé majg tu dwa zadania:
pierwsze .0 charakterze czysto fis-
kalnym (Sciagniecie nadwyzki aku-
mulacji z galezi), drugie polegidjace
na regulowaniu réznorodnej rentow-
nodei, wynikajacej z jednolitych sta-
wek podatkowyeh,

Zachodzi, pytanie: jakie- bylyhy

'kcmsak‘wencje ‘rozdwojenia ceny na

ceng- dla dostawcy i ceng dla od- -
bicrey? .. - 7 S
Problem ten budzi w dalszym cia~

-gu zastrzeZzenia it wielu. ekonomistéw, -
‘Autor poglad ten podzielal réwniez.

skivestli, ze’ ceny. rozli-

- czenlowe, odWibeq: uwage producen~
téw (dostaweéw)- od: cen zbytu., W:

u.
ten sposélh zniknie strona,kidra wy-
ikierunku: prawidlo-
wego ‘ustalenia cen. ‘Nawiasem mé=
wige 6w nacisk oddzidtywal pozy-
tywnie na-‘uklad"cen, przyczyniajac

Ny

sle¢ do likwidacji marostych przez
wiele lat mieprawidlowosci. Ale to
ujemne oddzialywanie cen rozlicze-
niowych mozna by zniweczyé przez
stworzenie instytucjonalnych wa-
runkéw, ktére by temu przeciwdzia-
laly. Chodzi tu o wysuwany powsze-
chnie postulat przeksztalcenia zjed-
noczenn w przedsiebiorstwa wyzsze-
go rzedu, objete zasada rachunku
gospodarczego. Zjednoczenia bylyby
zatem zainteresowane w prawidlo-
wym ustalaniu cen zbytu. Mecha-
nizm cen rozliczeniowych zreszty
moze dziala¢ jedynie poprzez zjedno-
czenie,

ROLA ZJEDNOCZEN

r'd .

W zwigzku z pow  Zszym nalezy
Jasno sprecyzowaé role zjednoczen w
tym zakresie3), Pierwsza rzecz nie
budzgca watpliwodci, to fakt two-
rzenia cen przez zjednoczenia, kto-
re tex powinny byé¢ kompétentne w
ocenie, czy istniejg podstawy do
tworzenia w danej galezi cen rozli-
czeniowych,

Ceny te'— dalej — stanowilyby w
rekach zjednoczenn ekonomiczny in-
strument kierowania produkcja, a w
szezegolnosei:

M 1

2) umotliwityby dokonywanie dysloka-
c})i produke)i zgodnie z zasada minima-
dizacji kosztéw w skall galezi;

b). stworzylyby bodice dla wykonania
planu produkcii we wiasciwym asorty-
mencle, a takie warunki rozwoju poste-

pu technicznego, zwlaszeza w zakresie
nowych pr w i fa sta-

rych;
¢) sprzyjalyby produkcji na eksport.

W rentownych galeziach przemy-
sly, gdzie podatek obrotowy nie wy-
stepuje, suma dodatnich réznic po-
krywalaby sume réinic ujemnych.
Dodatnie réznice powstawalyby o-
czywiScie tam, gdzie cena rozlicze-

niowa jest mniejsza od ceny zbytu -

zakladu, T odwrotnie — ujemne réz-
nice pojawialyby sie wéwezas, gdy
cena rozliczeniowa przewyiszalaby
cene zbytu. o ~

Warto ' zastanowié¢ sie nad tym,

‘eay celowe byloby wlaczanie do
‘kwot réinic dodatnich, podlegaja-
cych redystrybucji, innych funduszy .

przyznawanych ' zjednoczeniom - (na-
rzecz Tozwoju nowych prodiiktéw,
eksportu itp). Tam natomlast, gdzie
istnieje podatek, . réznice dodatnie,

‘pomniejszohe o kwote odprowadzang
‘przez zjednoczenie na. ‘rzecz budze-

ty, ans
ujemnymit; o0 Con 0 \
Trzeba réwrnlez uznaé za -stusang

Bilan‘sofvdl_yb' - Sig z" réznicami

-zésade, ‘wedlug ktorej zjednoczenie,
--ustalajac ‘ceny rozliczenlowe nie by-
"loby krepowane z géry przewidzia~-
Da.szlywna stopy: zysku, lecz prze-.
clwnle —~ mogloby régulowac jg kaz- .

dorazowo, odpowlednio do potrzeb
produkcji.

Wreszcie, problem przedsigbiorstw
trwale niérentownych. Ceny rozli-
czeniowe, jak stwierdziliSmy wyzej,
nie powinny obejmowac tych przed-
sigbiorstw. Ni¢ mozna bowiem po-
przez redystrybucje zyskéw zama-
zywaé tego typu nierentownosck:
Przeciwnie — nierentownos¢ ta, wy-
nik przestarzatej techniki czy tech-
nologii bgdz tez wadliwego kierow-
nictwa, po-ihna byé ujawniona. W
zwigzku z tym decyzje o {inansowa-
niu podobnych przedsiebiorstw po-
dejmowac nalezy Swiadomie, umiesz-
czajae w budzecie panstwa kwoty na
pokrycie strat. Nie wyklucza to mo-
zliwodci rozdziatu dotacji pomiedzy
nierentowne przedsiebiorstwa przy
pomocy tzw. dotacji obrotowej, sta-
nowigcej odpowiednik cen rozlicze-
niowych. Jest to forma znacznie
lepsza niz globalne pokrywanie strat
bilansowych.

Na zakoriczenle warto wskazaé na
jeden wazny aspekt tego zagadnie- %
nia. Ceny rozliczeniowe sprawig, jak
sie wydaje, Ze zysk stanie sie w pel-
ni kategoria ekonomiczna, a nie tyl-
ko rachunkows, ki6ra dzi$ nie wy-
raza rzeczywistych wynikéw dziatal-
no$ci przedsiebiorstw. Totez trudno-
$ci wiazania bodicéw materialnego
zainteresowania z zyskiem tkwig w
pewnym stopniu w nierealnosci zy-
sku.
Préby  eliminowania ubocznych
czynnikéw (przypadkowej gry cen
- itp.) prowadzg i muszg prowadzié do
karkolomnych zmizn bilansowego
zysku, stanowigcego podstawe fun-
duszu zakladowego. W ten sposéb
fundusz ten, genetycznie wywodzg-
cy sie z zysku, w ostatecznym ra-
‘chunku jest niekiedy catkvwicie od
niego oderwany.

HENRYK FISZEL

*) Artykut ninlejszy nawiazuje do prac
prowadzonych na ten temat w Zespole -
Cen przy Radrie Ekonomicznej.

1) Przez cene zbytu przedsiebiorstwa
rozumie sie tutaj cene zbytu bez podat-
ku ohrotowego; tam wiee, gdzie nie wy-
stepuje podatek, ¢. zb. p, réwna sie ce-
nie zbytu, tj. cenie po jakiej. realizuje
sie produkt. Tam za$, gdrie in. wyste-
puje ¢. zb, p. réwna sie tzw, cenie fa-
brycznef.

y) patrz: Henryk Fiszel: Zapgadnienia
cen i rachunku ekonomicznego str. 83. :
W-wa 1958, b

: .

Y Wlodzimierz Brus: Zysk, ceny, -
z/jednoczenla. nZycle Gospodarcze ar
9/58.
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kreéleniz prawidlowych wska-

2nikéw rozwojowych lgcznos-

ci oraz réznych branz we-
wnatrz lgcznosvi jest zagadnieniem
znacznje trudniejszym, niz np. w
przemysle lub transporcie. W iacz-
ncsei mamy znacznie mniej bezpo-
érednich objawow wskazujgeych na
prawidlowosci lub mieprawidlowos-
ci rozwojowe. Bezposrednie objawy
nieprawidlowosci rozwoju lgcznosci,
tc np. iloé¢ niezrealizowanych wnio-
skow na zaloZenie aparatow tele-
fonieznych, czasy opoéZnienia rozméw
miedzy=.iastowych, ilosé¢ tych roz-
mow nie doszlych do skutku. Obja-
wy te nie daja jednak pogladu na
stopien nieprawidlowosci rozwojo-
wych, gdyz wielu abonentéow znajac
irudno$ci nie sklada wnioskéw na
zatozenie aparatow telefonicznych i
nie usituje korzystaé¢ z rozméw mie-
dzymiastowych, Poza tym trudno tu
okresli¢, jak te braki wplywaja na
zycie gospodarcze kraju.

Znacznie wymowniejsze sg obja-
wy posrednie, Gospodarka uspolecz-
niona wydaje m. in. na delegacje
okoto 3 mld ziotych rocznie. Wydat-
ki te spadiyby do okolo poltowy przy
prawidlowym rozwoju tgcznosei.
Uzyskane w ten sposob 1,5 mild =zt
stanowi prawie podwdjng sume roz-
nych nakladéw jnwestycyjnych w
tym resorcie. Wskazuje to na wage
prawidtowego rozwoju 1gcznosci
oraz na konieczno$¢ zorganizowagnia
cdpowiednich urzadzen konfegen-
cvinych. Jeszcze wazniejszym obja-
wem posrednim jest fakt, ze po-
szczegolne resorty nie moggc docze-
kat sig zaspokojenia swych potrzeb
przez resort igeznoéci, budujg wlas-
ne srodki lgcznosei. I tak np, gor-
nictwo zmuszone bylo do pobudowa-
nia nie tylko wiasnych sieci i urzg-
dzen lgcznosei miejscowej, ale i sie-
ci miedzymiastowej w swoich okre-
gach przemyslowych, Roéwmiez i
energetyka zbudowata w wiekszych
oSrodkach powazne wlasne sieci
miejscowe. W jnnych resortach wy-
slepuja podobne zjawiska. Jasne
jest, Ze przy istnieniu wielu sieci
1gczno$ei wykorzystanie ich bedzie
niedostateczne, a zastosowanie po-
stepu technicznego powaznie ogra-
niczome, . \ .

NIEROWNY START |

Prawidlowosé, wskaznikéw roewo-
Jowych taczno$ci ma wiee bardzo
duze znaczenie dla rozwoju gospo-
darki narodowej, MNasuwa sie jed-
nak pytanie: jak je prawidlowo o-
kreslié? Mamy do dyspozycji rézne
wskazniki rozwojowe, Najlepszy
cbraz daja poréwnania przyrostow
rocznych dochodu marodowego, pro-
dukeji przemyslowej itd. ze wskaz-
nikiem wzrostu ustug 1gcznodei.
Ot6z wskazniki rozwojowe lacznos-
o do 1956 r, pokrywajs sie mmiej
wiecej ze wskaZnikami rozwojowy-

O Zvw

W ALEWNTE

. gospodarczego,

mi produkcji przemystowe). Po 1956
r. nieznaczhy spadek ustug telefonii
miejscowej wywotany zostal wiasci-
wie brakiem mozliwosel technicz-
nych. Gdyby istnialy mozliwosci
przylaczenia abonentow, przyrosty
roczne bylyby nawet wigksze od
przyrostow w okresie do 1956 r, W
telefonii miedzymiastowej nastgpit
w 1957 r. gwaltowny spadek usiug
do poziomu z polowy 1955 r. W 1938

-T. zaznaczy! sig¢ nieznaczny, o okolo

1 proc., wzrost ustug w stosunku do
1957 r. Przyczyny tego sg nastepu-

jgce:

— reor ja 1 1 admi-
ji, oo odbilo sl¢ na
h ch; maly

wzrost ustug w 1958 r. nie swiadezy o
jakiej§ nowej prawidlowosci, gdyz re-
organizacja | zmniejszenie . administracji
wrwa madal;

-~ podwy taryf; JH
- bardzo duze opéinienie rozwojowe
miejscl i w do mie-
dzymiastgowej; telefonia miejscowa jest
przeciez 7rodlem generacji ruchu mig-
dzymiastowego;
— brak mozliwosci
hamiania laczy )

technleznych uru-
H ych oraz za-
czego w wie~
lu relacjach sa zbyt duze czasy oczeki-
wania oraz za duze ilosci rozméw nie-
doszlych do skutku; brak mozliwoscl
wprowauzenia ruchu przyspieszonego, pot
lub pelnoaummatrycznegox nle daje na-

wego w i

o’:utrecza od rozméw micdzymiastowych;

— zla jako$¢ uslug: slaba slyszalnosé,

zaklécenia, przerwy iul. — powoduje

zmniejszenie sie 1losel rozméw oraz znfe.
che¢ca abonentéw;

— nie zawsze odpowlednie podejicle do
klienta oraz za slaba inwencja, jesll
idzie 0 nowe rodzaje uslug 1 lepsze, za-
checajgce do rozmdéw warunki.

Jasne wiec jest, ze | w lgoznofel
miedzymiastowej po 1956 r. przyro-
sty ustug nie malalyby w stosunku
do przyrostéow w okresie do 1956 r.

WYROWNAC DYSPROPORCIJE

WskaZniki rozwojowe laczno$ci
powinny wiec co najmniej réwnaé
sie wskaznikom rozwojowym pro-
dukeji przemystowej. Produkcja
przemyslowa wywiera decydujacy
wplyw na rozwoj calego zycia go-
spodarczego. Dlaczego wiegc, przy
rownych wskaznikach rozwojowych
produkcji przemyslowej i ustug lgcz-
noSci, wystapila dysproporcja w roz-
woju lacznosei j oméwione powyziej
objawy hamowania zycia gospodar-
czego przez lgcznosé?

Wynika to z nieréwnego startu
1gcznosei w poréownaniu z przemy-
stem. Produkcja przemystowa osig-
gnela stan przedwojenny w latach
1949-50. Lacznosé miejscowa nato-
miast dopiero w 1955 r. Opoéznienie
powstalo wiec juz w okresie odbu-
dowy powojennej. Dysproporcia ta,
rownajaca sie okresowi rozwoju jed-
nej 5-latki, nie zostala po dzi§ dzien
wyréwnana i ciaZy na calosei zycia
Wyrdéwnanie opdz-
nienia mogioby nastapi¢ w planie na
lata 1961 — 65, gdyby przyrosty
roczne ustug lijcznosci miejscowej

wynosily 20 proc. Gdyby natamiast
wyrdéwnanie dysproporeji mialo na-
slapié w ciagu  dwu 5-latek, to
przyrosty roczne uslug miejscowych
powinny wynosié 15 proc.

W Yacznosci miedzymiastowej po-
winny wystarczy¢ przyrosty roczne
ustug 9—11 proc. Zejécie do przyro-
stéw  rocznych 6,5 proc. (jak sie
projektuje) poglebiloby opoznienie
i uniemozliwiloby stopniowe wpro-
wadzenie ruchu przyspieszonego
oraz pél i pelnoautomatycznego.

Dla poréwnania mozna przytoczyé
wskazniki rozwojowe lgcznosci w
innych krajach.

W. Zwiazku Radzieckim w pla-
nach perspektywicznych przewidzia-
ne zostaly 12-procentowe przyrosty
roczne ustug 1lacznosci. Dane z
panstw kapitalistycznych, ze wzgle-
du na odmiennosé¢ stosunkow gospo-
darczych, nie moga byé poréwny-
‘wane z naszymi, ale warto wiedzied,
Ze tam wskazniki rozwojowe laczno-
Sci znacznié wyprzedzajg wskazniki
rozwoju produkcji przemystowe;j,

‘W naszych warunkach jednakowe
wskazniki rozwojowe Ilacznosei |
produkcji przemyslowej powinny
byé dostateczne dla rozwoju g0Spo-

dark’l narodowej, ale dopiers po
wyréwnaniu wyzej wspomnianej
dysproporcii.

e

WLASNE RiEZEl}WY

Dla csiggnigeia  wyie}
nych  wskaznikéw  rozwojowych
1gcznosei nie  wystarczy staraé sig
tylko o odpowiednie zwiekszenie
kredytow inwestycyinych. Nalezy w
duzej mierze szukaé $rcdkéw i roz-
wigzan istniejacycn w samym re-
sorcie lgcznodci. Niewykorzystane
rezerwy tkwia w pewnych przypad-
kach w urzadzeniach. Najwiecej
tych rezerw mozma znalezé w li~
niach i sieciach telekomuhikacyj-
nych zaréwno miejscowych, jak
i miedzymiastowych, Wykorzystanie
rezerw liniowych jest bardzo waz-
ne ze wzgledu na bo, Ze linie { sieci

.5a najdrozsze ze wszystkich urzg-

dzefi lacznosei, gdyz zawierajg duze
ilegei takich  materialéw deficyto-
wych, jak miedz i olow: Zastosowa-
nle np. w sieciach miejscowych re-
duktoréw lgczy oraz urzgdzen tele-
fonii nosnej pozwoli na wielokrot-
ne wykorzystanie toréw liniowych,
W sieciach miedzymiastowych nato-
miast istnieje duzo niewykorzysta-
tych toréw przystosowanych do te-
lefonii nos$nej, a na pewnej ilosci
toréw pracujg urzadzenla o mniej-
szej niz mozliwa krotnodei. Dosyé
duza ilo$¢ toréw akustyeznych na-
daje sie do modernizacji i zastoso-
wania telefonii wielokrotnej,
Istniejg réwniez dysproporcie w
stanie urzadzen np. pomiedzy cen-
tralami a sieciami miejscowymi
oraz pomigdzy centralamj a liniami

oméwio- .

miedzymiastowym!. Usuniecie tych
dysproporcji pozwoli' na lepsze Wy~
korzystanie urzadzen. Najwicksze
jednak rezerwy tkwia w jakosci 1a-
czy. Zla. jako$¢ 1aczy przediuza roz- ;
mowy telefoniczne, zmniejsza . iloéé
rozmoéw, daje duzo przerw, wymaga
czestych i diugich pomiaréw wylg-
czajacych urzgdzenia z ruchu oraz
zmniejsza  wykorzystanie urzadzen,

Nie mozna réwniez zapomnieé o
rezerwach ludzkich. Odpowiednie
i lepsze wykorzystanie fachowcow
wpiynie na rozwéj i szybszg rea-
lizacje postepu technicznego, na
lepsze wykorzystanie urzadzen oraz
na poprawg jakosci. Czynniki te
wplyng z kolei na zwiekszenie
ustug, -

Modernizacja 1 automatyzacja
konserwacji pomiaréw wplynie nie
tylko na  zwiekszenie wydajnosei
oraz obnizke kosztéw wiasnych, ale
i na poprawe jakoéci uslug oraz na
zmniejszenie ilosci uszkodzen, awarii
i przerw w ruchu, co zapewni nam
w konsekwencji réwniez zwieksze-
nie ustug.

Konieczno$¢ szybkiego wzrosty
ustug w celu zaspokojenia narasta-
jacych potrzeb oraz szczuploéé kre-
dytéw  inwestycyinych narzucajg
nam zasade inwestowania urzadzen
0 najwyzszym poziomie technicznym
i najefektywniejszych technicznie,
Naczelng zasadg powinno byé osigg-
nigcie jak najwiekszej ilosci ustug
przy maiych nakladach inwesty-
cyjnych. Na obnizenie tych nakla-
dow 'wplynie w sposéb zasadniczy
tzw. miniaturyzacja oraz tranzesto-
rvzacja j elektronizacja urzadzen.
Te¢ zasade w telefonii miedzymia-
stowej spelni tez zastpsowanie sy-
stemoéw  telefonii noénej wysoko-
krotnej, w telefonii miejscowej —

zastosowanie wielonumerowych re-
~ duktoréw iaczy oraz telefonii nos-
nej.

Oczywiscie duzg role mialaby tu-
taj do spelnienia
automatyzacja
kos¢ urzadzen.

mechanizacja i
oraz trwatos¢ i ja-

prrems

w Budapeszcie

. W clagu ostatnich kilku lat postepu-
Jacy ciagle proces koncentracji prremy-

2 h mlejsce
fatach Ich likwldacja, a na icl
zbuduje sic od podstaw nowe zaklady

slu w Budapeszcie stal sie zjaw 'y
ktorego negatywne skutki zaczely byé
powszechnie odczuwalne. Naras'anie tru-
dnosci mieszkaniowych (w jednym tyl-
ko 1957 r. liczba mieszkaicéw Budape-
sztu zwi¢kszyla sig¢ o 150 ty¥s. 0s6b),
przeciazeni si 3 5. Lo-
niecznesé  szybkiej rozbudewy urzadzes
komqnalnych i sanitarnych, stale péga--
szajace si¢: warunki zaopatrzenia ludno-
sc¢i w wode — oto niektére tylko przv-
czyny podjecia przed dwoma laty przez

w OSr prowincjonainych,

z rwowad, ie prze-
luJedngl( moz;a zaobssu s Iat_a_ch
modernizacja czg¢sto niczym nie ru7inl
si¢ .0od normainych inwestycii, Przedsig-
biorstwa, wbrew obowiaznjacym _mka-
zom, wykorzystujae Swoja Ppozycie w
gospodarce i handlu zagraninnyrp pod
szvildem modernizacji, rozbudowuiz pa-
sze dviaty pr keji (,Tungs—an )
,Ikarus), co po prostu jest stopniowg
budowa ncwych zakladéw.

rzad wegierski decyzji o P owa- D acja przemysihu budapesztefi-
niu  srerokiej deglomeracji przemyslu  skiego nie nalezy wiec do =zadzi iat-
budapesztenskiego. . wych. Resorty przemyslowe piezbvt

U podstaw tej decyzji lezal réwnie: - chetnie wyrazaja zgode na budowe ;m;
fakt, 7e w dwumilionowej stolicy 10-mi- wyvch 4w poza tem, gdyZ

lionowego parnstwa znajduje si¢ ponad

507, calego weglerskiego przemyshi, a
niektore wazne bra reprezentowane
sa w 90%, Z drugi strony wystgpuia

lic’ne osrodki prowincjonalne o duzych
nadwyzkach sity roboczej i prawije zu-
pelnie pozbawione przemysihu, W latach
1950-1358 dysproporcje w rozmieszczenin

inwestycje takie pociagaja za soba nie
wystgpujgee dotad koszty, n_le przewi-
dziane w planach inwestycyjnych.
szty te zwiazaflle s3 Z lmniem:ncsciq bu-
dowy mieszkan dla robotnikéw, kanali-
zacji i w ogéle urzadzei komunainych,
sieci handlowej Itd. Z innych przyezyn
wymieni¢ trzeba sprawe Kkooperacii. W
war h askichi Kooperacja

Przemysiu zostaly tylko ni ie zla-
godzone. Na 94 newe zaklady przemyslo~
we zbudowane w tym oKkresle, na Buda-
peszt przypada 16, przy czym 39”7, in-
westycji  przemystowyveh - (w nowych i
istniejacych zakliadach) odnosiio si¢ wla-
$nie do tego miasta. .

Proces deglomeracji przemgysia Buda-
pesztu ma dotychczas charakter raczej
bierny. Przedsiebiorstwwom i zakladom
przemyslowym nie wolno — bez specjal-
nej zgody . rzadu ‘— zwickszaé stanu za-
tr ia oraz r wywac fabryk.
Zwickszanie produkcji przemyslowej mo-
Ze sie odbywaé jedynie poprzez ‘moder-
nizacje =zakladéw, wzrost wydainosci
pracy,. polepszanie organizacji produkeji
itp. Przyjeto zasade, ze jezeil koszty
modernizacji niektérych zakladow okaia
si¢ zbyt wysokie, nastapi w najblizszych

listy - li

sty — listy

jest stosunkowo latwa do rozwiazania.

Na przeszkodzie 1w pr/cnrm_ra_dzcnl’u
szybkiej deglomeracji stoi réwmicz opnor
fachowcéw, wynikajaecy z konys§piej-
szych warunkéw zycia w stolicy, niz na
prowincji. Z tej zapewne przvczsny
znajduja sie w Budapeszcie inszﬂuc)_e
i zakiady niczym 2z tym miastem nie
zwiazane (przykladem moze byé cho-
ciazby Instytut Goérnictwa).

Proces deglomeracji przemysta qua-
pesztenskiego jest obliczony na wiele
Iat. W obecnie przygotowywanym nog-
wym planie 5-letnim przewidziano bu}!o—
we wielu zakladéw na prowincjl z row-

noczesnym  zabezpieczeniem odpawied=~
pich kwot na inwestycje towarzyszace,
(Wycz)

|‘

Jeszcze w spraWie kierowcow

Artykul Jézefa Sztenke pt. ,,W sprawie
klerowcow w numerze 40 ,,Zycia Gos-
podarczego* poruszyl niezmiernie cieka-

miernikiem wynagrodzenia calej cbsady
z kierowea wlacznie jest zasadniczo tyl-
ko czas. Istotnego dopingu w Kierunku
dpowiedniej wydajnosci w tych przy-

Wwe, a zarazem waine zagadnienie. Istotg
Jego charakteryzuje uwaga, ,ze nie mo-
Zna dluzej utrzymywaé paradoksainej sy-
tuacji, gdy caly zespdl Kierowniczy i wy-
Konawczy danego zakladu pracy czy in-
stytueji dazy do skrécenia kazdego cykiu
operacyjnego, a tylko Kierowea idzie
w odwrotnym kierunku; po ta, aby jak
n]ajdluzej pracowac i jako tako utrzymagé
Big.

Transport jake dzledzina gospodarki
narodowej traktowana na réwni z pro-
dukeja, musl przyjaé zasady obowiazujace

W pr t). wsk v
Wwydajnosci pracy, Wykorzystania prze-
blegéw, przewozu ton na godzine itd.

Miernikami takimi nie moga by¢ jedynie
takie dane jak: przebyta ilesé-kilgmetrow
‘czy nawet fikcyjny czesto tonai. Trze-
ba bowiem w imie sScistoci zaznaczyd,
%e dane ktéryml operuje przewaznie spra-
wozdawcezosé transportowa, budzy po-
Waine zastrzelenla. Znane sa przypadKi,
te ladunek jakiegos wagonu o tonazu
20 ton przy rozwézce wedlug zapiséw
transportowych .urasta do 46 ton i wie-
cej. Powoduje to w Kkonsekwencji wy-
Paczenie calej sprawozdawczosei | daje
zupelnie {falszywy obraz pracy trans-
portu.

Ureainlenle sprawozdawczosci transpor-
tu winne mieé¢ w miare¢ mozliwosci (np.
W transporcie przyzakladowym) powia-
zanie z zapisaml ksiegowymi, Sciste
por6wnanie pomtiedzy ty anymi do-
Prowadziloby niewatpliwif o ciekawyceh
wynikéw, a przede wszystkim zburzyto-
by niejeden mit o duzej wydajnosci
transportu, opartej dotychczas o fikeje.
Zasady podstawowego Wynagrodzenia
kléroweéw, bez premii za 0szczednosé
pallwa, ogumienia itd., oparte sa Wy~
lacznie { jedynie na ilosci przepracowa-
nych gedzin. Sprawa ta nie jest specjal-
nle grosna, o ile pojazd z kierowcs na-
lezy do jednego przedsigbiorstwa, a ob-
sada do drugiego uZytkownika. Gdy la-
dowacze zwiazani s3 akordem pracy,
moze to daé wynik nienajgorszy, bo ist-
pieje dopingujacy wplyw akordantéw
na kierowce. O wiele gorzej, a niekiedy
Wrecz beznadziejnie przedstawia sie ta
sprawa w przypadku, kiedy onsada pra-
suje réwniez na stawkach godzinowych,
przy czym obojctny pozostaje fakt, czy
tworzy ona wraz z kierowcs ekipe je-
dnego przedsieblorstwa, czy tez ppcho-
dzi od uzytkownika, W tym przylfadku

padkach nie ma.
. W tym stanie rzeczy uparte trwanie

Nie nalety Mudzié¢ sle, ie ewentuaine
uregulowanie’ sprawy akordu ekip zala-
dowczych usunie WSZYSTKIE manka-
menty w transporcie. Przyjecie zasady
akordu, poza momentami natury wycho-

przy zupelnie niezyciowych pr i

stajacych w poprzek -wszelkim usilowa-
niom poprawy gospodarki narodowej jest
absolutnie niezrozumiale. Nic wolno czyn-
nikom, od Ktérych uregulowanie tego
stanu rzeczy zaleZy, przymykaé oczy na
fakty, bo fakty — to rzecz uparta. Spra-

wawezej | dyscyplinarnej, posiada row-
niez iw i ka i
gdyz pozwoli na bardziej uchwyine o-
Kreslenie kosztéw transportu przypa-
dajacych na jednostke przewozona.
W chwilli obecnej, charakteryzujacej sie
nagminnymi przypadkami przeKkraczania
funduszu plac, sprawa ujecia tego za-

wa bywa niekiedy bardzo ikowa-
na, a. nawet i niezrozumiala, co dzieje
si¢ w przypadku zmiany istniejgcych do-
tychezas przepiséw na gorsze.

W - panstwowych przedsi¢biorstwach
przemysiu piekarniczego, w resorcic Mi-
nisterstwa Handlu Wewnetrznego istnial
do. 1L.XIhL1 r. system placy akordowej
Przy rozv e pieczywa. Nie byl dosko-

naly, posladal”szereg IuR, niemniej spels .

nial zasadniczy warunek, jakiemu powi-
nien odpowiadaé, tj. wigzal zarobek pra-

cownika. z wydajnoscig jego pracy, Tym-

czasem zarzadzenie nr 466 z dnia 4 gru-
dnia 1956 r. zasady te calkowicie prze-
kreslite i wprowadzilo system wynagro-
dzenia godzinowego. Istnieja wprawdzie
pewne przrpisy uzupelniajace ten sy-
Sstem wynagr ia, ale i Wy~
még, tj. Scisle powiazanie wynagrodze-
nia 2z iloscig przewiezioncgo pieczywa,
zostal zniesiony. Mimo szeregu pism
interweniujacych . w sprawie przywroce-
nia akordu, Depar! -Zatrudnienia i

- Kawitej

W ramy pewnej dyscypliny,
iada doniosl i cze.
Wypada przemys$leé réwniez samo zagad-
nienie stanowiska i zakresu pracy Kie-
rowey., W szeregu panstw, jak np. w
NRD, stosuje si¢ od dawna system cal-
obsiugi mniejszych- pojazdew
trans,ortowych przez Kierowcéw, ktérzy
przy drobnicowyeh partiach towaru za-

latwingy .. -3 z lad
kiem i wyladunkiem ezynnosclk. Twier-
dzeni2, ze kierowca ma {ivlko obslugi-

waé wéz 1 pilnowaé kierownicy, zostale
slusznie obalone przez zycie w krajach,
ktérych nie moina posadzaé o brak tro-
ski o cziowieka. Wydaje sig, 7e nadszedl
czas, by odpowiednio - uregulowaé ie
sprawy i w Polsce, gdzie male furgo-
netki o nofnoscl od 300 do 500 kg — jak
s»Standarty", ,,Zuki* czy nawet. ,Nysy*,
moglyby by¢ w wielu przypadkach ob-
stugiwane wylacznie przez Kkierowesw.
Zarzuty, ze Kierowca nie moze by¢ prze-

J ¥, Ze winien mieé¢ wypoczgte

Plac calkowicie ignoruje to zagadnienie,
Nie chce nawet 2godzié sie na probne
przeprowadzenie eksperymentu opartego
na zasadzié akordu, mimo zapewnicn
pr gbiorstw, ze f plac nie zo-
stanie przekroczony, a jedynym rezulta-
tem. takiego eksperymentu bedzie wcze-
Smiejsze zakonczenie rozwézki, tj. bar-
dziej terminowe obshuzenie odbiorcéw i
skriocenie czasu pracy pojazdéw mecha-
nicznyeh i konnych. -

Przedsigblorstwa - proponujace ekspery-
ment, akord ten z dobrymi wynikami
stosowaly przed grudniem 1956 roku.
Skutkiem takiega uregulowania sprawy
Wwynagrodzenla ekip transportowych jest
to, ze prace, ktére by mogly by¢é zatat-
wione w 8 czy w 9 godzinach, wykonuje
sie obecnie w 10, a nawet 12 | dluzej.
Drugim aspektem tej sprawy, to opo-
Znlenia w terminowym  zaopatrzeniu
skiepéw, co powoduje wiele skarg, a
niekiedy prowadzi do przedluzenia. go-
dzin pracy obsad sklepowych.

rece, nie moga odnosié si¢ do takich
pPrzypadkéw, Kiedy kierowca przenosilby
kitkukilogramowe paczki.
Dotychezasowe niesmiale préby uregu-
lowania tej sprawy, podjete przez nie-
ktore resoriy na wniosek zainteresowa-
nych przedsigbiorstw jak np. Minister-
stwo Handlu Wewnetrznego, nie daly po-
zadanych rezultaté6w przede wszystkim
na skutek braku odpowiednich bodicéw
materialnych. Trudno bowiem wymagaé,
aby kierowca przejal np. na furgonetce
wykonywanie wszystkich ©Zynnosci spe-
dycyjnych, tj. zaladunku, wyladunku,
rozliczenle towaru i odposviedzialnoéé
materiaing za dodatkowe 2 zl za godzine.
Poruszone powyZej zagadnienia, nie ma-
Ja niewatpliwie charakteru obejmujace-
Ro wszystkie przedsigbiorstwa transpor-
towe. Niemniej dotvcza zagadnien inte-
resujacych powaina czesé pracownikéw
transportowych na terenis kraju,

STANISLAW TYNIEC

Rozn'i;ulahy sprzedazy mieszkan

W zwlazku z zamleszczonym w nrze 46
»Zycia Gospodarczego* listem Waszego
czytelnika ,,Mieszkanla na sprzedaz'
przekazuje- swojg osobista opinie w po-
ruszonej tam sprawie.

Zgodnle ¢ uchwalg Rady Ministréw
nr 119 z dnia 25IIL53 r. rady narodowe
maja obowiazek sprzedawanla spoldziel-
niem co najmniej 10% corocznie  budo-
wanych mieszkan. Wysokos¢ wplaty po-
czatkowej wynosi 50% dia spéldzielnl
wlasnodciowej, a 20% dla lokatorskiej.
Cel tej akcji- sprzedazy jest podwéjny:
po plerwsze ma ona na celu ulatwienie
startu ielni. kaniowym, a
po wtére ma charakter akcji drenaio-
we), podobnie jak proponuje Jja IWasz

czytelnik,

Rady narodowe moga swobodnie usta-"
1aé¢ odsetek mieszkan sprzedawanych po-
wyzej minimum 10%, Dwuletnie do-
éwiadczenie wykazalo Jednak, Ze nie-
wiele rad przekrac.a - nakazang 1108$
minimiaing, § to tylke w stopniu nie-
gnacznym, Natomiast wiele rad zwraca

sle o 11o4c! imalnej, thu-
maczae to faktem, 2e ogéinma Hosé bu-
dowanych mieszkan jest niewystarcza-
Jaca dla obsluzenia najpilniejszych po-
trzeb mieszkaniowych oby\vatg.ll, kl{i-

trzeby wynikajace z samego przyrostu
naturalnego ludnosci. W tych warunkach
budownictwo paristwowe nie moze Jjesz-
cze - jak proponuje to Wasz czyteinik
- stuzyé jako oblekt Sciagajacy srodkl

rych nie stat’ na nabycie
Kkosztem wplaty co najmniej 8-10 tysiecy
zl. za izbg¢. Chodzi o nisko : zarablaja-~
¢ych pracownikéw, mieszkajjcych w wa-
runkach “skrajnego przeludnienia, vzesto
po 2 lub 3 redziny w malych mieszka-
niach, osoby przekwaterowane z piwnic
1 walacych si¢ domow itd.

I tutaj dochodze do sedna sprawy:
pomimo stalego wzrostu rozmiaréw bu-
downictwa 0, P je
ono jeszcze daleko w tyle za istnieja~ .
cymi potrzebami swiata pracy. Wystar-
czy podaé, ie tylko dla zlikwidowania
wspéilokatorstwa 2 i wigcej rodzin po-
trzeba w Polsce prawie miliona mie-
szKafi, .

Natomiast obecne rozmiary budowni-
ctwva — aczkolwiek ksztaltujaee sie juz
na przecietnym poziemie europejskim —
pokrywajg 2 nlewlelky nadwyzky po-

nagr w regkach do-
brze usytuowanych warstw ludnosel. Ce-
lowl temu stuzyé natomiast moze budow-
nictwo ludnesci w posiaci spéldzieleze)
i Indywidualnej,

Ponadto czytelnik Wasz popelnia blad
w &woich obliczeniach. Budownictwo
panstwowe w miastach wynosi w latach
1958—59 po okolo 100 tys. izb budowa-
nych przez rady narodowe, i jedynie
one mogs by¢ przedmiotem £przedazy
w mysl wniosku. Budownictwo zakladow
natomiast, wynoszace okoln €0 tys. izb,
Jjest wspélfinansowane ze Srodkow fun-
duszéw zakladowych i nie moze stano-

N S

wié pr pow 3 Y
Podsekretarz Stanu
. W Ministerstwle Gospcdarki

Komunalnej
J. GORYNSK~”

. Struktura budownictwa
. ~ mieszkaniowego .

ol

td it

‘Artykul pt. ,Przyszlo§é
mieszkaniowej uderza w podobny ten
Jak list ,mieszkania na sprzedai, do
-ktérego: ustosunkowalem sie. Z ta tylko
réinica, ‘%e autor wypowiada sle za
wamoieniem budownictwa spéldzielcze-
(] [ 6w budow-

{etw:

dy autor
poprzez

% 2OTOW.
listu przesuniccie to

jalny sp wych co-
raz bardzlej odpowlada zatoZeniom poli-
tycznym’ panstwa - socjalistycznego. Prze-
waia wiréd nich kiasa rohotnicza..®
Gdyby rzeczywiScle tak bylo, -tq teza.
moja upada, Niestety, lczby méwia co

- “innego, Udzial' robotnikéw’ w spoldziel-

czosci ‘mieszkanidwej wynos| obecnie
31,7%, ‘co . trudno’ . nazwaé wiekszoscia.

B
widzi
wzmozenie sprzedaiy ;

. n¥ch przez pafistwo.. . - .

¢ Nie ‘muszg¢ ‘wiec powtarzaé argumen-.
téw, ktére przytoczylem dir obrony. te-
zy, %e ‘w_chwul‘l_g‘ obecnej | rozmiary bi--

54,7y ‘czlonkdéw; to.pracownicy umysto~
Wl reszta wolng zawody, ' rzemiesinicy
i innl, Wydaje * mi sie, . ze lczby te

Swiadezg o tym, te, . niestety, nagdal” Ko-

2, z
Jest e

a1 vego nie powinny
byé'. e Jednak -Fr. Stefafiski

w artykule ‘swoim “twlerdzl, Ze ,skiad

tylko ‘dla- robotnikéw najle-
oResmRg ©

pleJ zarablajacych,

Jezell wiec  Fr, Stefafiskl m6wi; 4o

Sprawy

potdziel budownlctwo przynos;

spodarce norodowej bez ppgrﬁ'i?naﬁ;:
wigksze korzy$cl ekonnmiczne niz by
downictwo zorowskie, to znéw — padob-
nie ].ak autor poprzedniego listu, wiece)
my8li o aspekcie drenazowym, nit o
spolecznym tej sprawy. Ograniczam sig
do tych uwag, ktére nie Powinny oczy-
wiScie byé rozumiane jako calogé maje-

go ‘stosunku  do Diezmiernie  waznej -
ej.

v 7. GORYNSKI
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becna sytuacja energetycz-

na w swiecie kapnlallstycz-

nym jest réwnie interesu-

Jaca jak skomplikowana,

Wszystko wska?uje na to,

Ze rozpoczela sie nowa run-
da walki miedzy nafla a weglem,
przy jednoczesnym oddaleniu sle
perspektywy wykorzystania energe-
tvki atomowej w skali przemyslo-
wej.

JeZeli nasze rozwazania ogranicza-
my tu tylko do $wiata kapitalistycz-
ncgo — nie jest to bynajmniej przy-
padkiem. Nie ulega watpliwofci, ze
i u nas toczy sig ,walka" miqdzy
naftg | gazem znemnym z jednej
strony a weglam 2 drugiej, Terenem
tej walki jest jednak sfera plano-
wania produkcji i postepu techno-
lngicznego, a nie sfera obrotéw ryn-
kowych, Wegiel cofa sie tu na ,z
gory upatrzone pozycje“, Np. w
ZSRR udzial ropy i gazu w ogélnym
wydobyciu paliw wzrést z 19,7 proc,
W r. 1950 do 31,1 proc. w r, 1958;
W ciggu 9 miesiecy 1959 r. wydoby-
cie gazu wzrosto o 24 proc., ropy o
14 proc., za$ wegla tylko o 2 pro-
cent.  Te przesuniecia strukturalne
s3 jednak zaplanowane, a ich skut-
ki — przewidziane. Nie odgrywa tu
zadnej roli czynnik koniunkturalny;
Sytuacja w omawianym zakresie
jest tak diametralnie rézna, ze jed-
noczesna analiza problemu paliw w
panstwach kapitalistycznych i socja-
listycznych jest bezcelowa, jesli nie
wrecz niemozliwa, Niemniej rozwaj
svtuacji na rynku suroweéw ener-
getycznych w obozie kapitalistycz-
~ym nie moze byé dla nas obojetny,
juz choéby tylko dlatego, %e nasz
eksport paliw jest w pewnym stop-
niu od tej sytuacji zalézny,

POTRZEBY ENERGETYCZNE !
DZIS 1 JUTRO

Potrzeby . energetyczne $wiata ka-
pitalistycznego siegajg juz dzié rze-
du 3 mld ton') SKE. Z tego ra 6
krajéw ,,wspolnego rynku* przypa-
dalo w 1859 r. 435 mln ton SKE,
zas na USA (rok 1957) — 1.514 miln
ton SKE?). Prognozy na okres naj-
blizszych 5 i 15 lat sg bardzo zréz-
nicowane. Przy ufrzymaniu obecne-
go zuzycia energii na glowe ludnosci
zapotrzebowanie energetyczne cale-
go s$wiata wyniosloby w 1975 r, 5,1
mld ton SKE, Przy bardziej prawdo-
podobnym zalozeniu wzrostu zapo-
trzebowania globalnego po 3 pro-
cent rocznie, cyfra {a wzrasta juz
do 7,1 mld ton SKE. Szacunek Gu-
yola (ONZ) okresla te wielkos¢ na
poziomie 8 — 8.9 mld ton. SKE (za-
tozenie rocznego przyrostu w skali
3,5 do 4 proc. rocznie)?), Przy-zalto-
Zzeniu przyjetym przez ameryvkansks
President's Materials Policy Commi-
sinn  zapotrzebowanie energetyczne
USA w r. 1975 powinno. t7ynieéé
2,560 min ton SKE. Analogiczne
prognozy dla 17 krajéw OEEC okre-
slaja te wielko§é na poziomie 1,200
min ton SKE.

Scisloéé tych prognoz Jest oczywi-
écie niewielka, COpracowany przed
dwoma laty szacunek dla EWG
okre$la zapotrzebowanie energetycz-
ne tego rejonu w r. 1965 na 550 min
ton SKE, ostatnie za$§ doniesienia %)
swiadczg o redukeji tego programu
“do poziomu 520—535 min ton SKE.
W kazdym razie zapotrzebowanie
energetyczne §wiata wzrasta bardzo
szvbko, gdyz jest ono iloczynem
dwoch rosngeych wielkoSei:  liczby
ludnoscei i voluminu produkcji, Choé
energochtonnoéé produkeji liczona w
jednostkach energii na jednostke do-
chodu narodowego wykazuje tenden-
cje stabilng lub lekko znizkowsg,
jednak zuzycie energii na 1 miesz-
kanca, a {ym bardziej na 1 zatrud-
nionego nieustannie wzrasta, co 13-
czy sie oczywiscie z pxzyepleszemem
lempa postgpu technfcznego. Obli-
czono np., Ze pelna automatyzacja
produkeji wymaga wyposazenia kaz-
dego robo'nika w 75 tys. kWh rocz-
nie®). Tymezasem obecne zuzycie
energii elekirycznej na 1 pracowni-
ka wynosi w USA 22 tys. kWh, w,
NRF 7.8 tys. kWh (w Polsce — 4,0
{ys. kKWh — rok 1958).

Zalezno$é miedzy wzrostem pro-
dukeji energii elekirycznej a zapo-
trzebowaniem na surowce energe-
tyezne stanowi wprawdzie funkcje

malejgca (np. zuzycie wegla na
1 MWh stale spada), niemniej tak
powazny wzrost zapotrzebowania

energelycznego musi opieraé¢ sie na
wzrocie dostaw paliw, Rola nie-
konwencjonalnych suroweéw ener-
getyeznyeh bedzié nadal niewielka.
Wykorzystanie energii przypltywéw
i odplvwow morza, sily wiatru, cie-
pta promieniowania slonecznego a
nade wszystko energii atomowej —
jost jeszeze sprawg odlegtej przy-
szlofei. Zwlaszeza w ostatnim okre-
sie okazalo sie, ze nadzieje wiazane
z szybkim rozwojem energetyki jg-
drowej w $wiecie kapitalistycznym
byly zludne. Plany ,Euratomu“ w
dziedzinie budowy clektrowni ato-
mowych zostaly zredukowane ostat-
nio z 15 tys, MWrdo 21 MW w r.
1965 "%, Anglicy uskarzaja si¢ na
brak zamowien na urzqdzeni.a dla
criergetyki jadrowej i ostrzegajq Ka-
nade, ze nadprodukeja uranu nie zo-
stunie zlikwidewana przed rokiem
1970. Na V Swiatowym Kongresie
Naftowym, kiéry odby! si¢ w maju
br. w Nowym Jorku, dr B, Wilson,
jeden .z doradcéw Komisji Enevrgu
Atomowej USA o$wiadezyl, 2ze ‘W
Stanach ~ Zjednoczonych - budowa
elekirowni atomowych produku]a-

cych energie dla celéw  gospodar- -

czych nie rozpocznie sig przed:.-ro-
kiem 1968, Belgijski ekspert-Paul de
Ryckere wyrazit. przekonanie;;
energia atomowa* -dopiero W r

Y]
energelycznego.
Moma wige” stwnel d?ié

ZASOBY SUROWCOW
KONWENCJONALNYCH

Wielko$¢  zasobéw  $wistowych
wegla jest wzglednle stala, ‘Wynika
to z faktu, ze wobec braku nowych
poszukiwan zloza wegla w swiecie
l\apitalistycznym oceniane sg nie-
zmiennie na ok. 2700 mid ton, co
przy obecnym wydobyciu powinno
wystarczy¢ na ok. 2,2 tysigca lat. W
poszezegdlnych krajach,, ktore posia--
dajg zloza wegla, wielkoéé zasobéw
ksztaltuje sig¢ roznie. Np, w Anglii
przy maksymalnie mozliwym wy-
dobyciu rocznym w wysokosei 260
min ton, zasoby wegla wystarcza na
660 lat, natomiast we Francji przy
wydobyciu 55 min ton rocznie “—
tylko na 220 lat.?)

O wiele bardziej zmienne { dyna-
miczne s3 stwierdzone zasoby ropy
naftowej, Oto zestawienia odkrytych

nad weglem wyzszoéé zaréwno pod
wzgledem kalorycznym, jak i tech-
nologicznym,  Jest
transporcie i jej zastosowanie —
bardziej wiszechstronne, Stad zuzy-
cie ropy ros$nie o ‘wiele szybciej niz
zuzycie wegla, mimo 2e ropa wyka-
zuje wyzsza dynamike cen niz we-
giel, I tak np. przyrost potrzeb ener-
getycanych ,wspélnego rynku* w
roku 1960 szacowany na 15-—17 min
ton SKE, ma byc pokryty w 50 pro-
centach przez “vope, w dalszych 40
proc. przez gaz i energie wodng,'a

tylko w 10 procentach-przez wegiel.

POLITYKA ENERGETYCZNA
W IMPASIE

Jesli przejdziemy teraz do proble-
moéw aktualnych, rzuca sie w
impas polityki energetycznej we
wspolczesnym $wiccie kapitalistycz-

Nakta

conlra wegiel

STAYITEAW ALBINCYWSKI

" gasobdw 1 produkecli w §wiecie kapi-

talistycznym w poszczegdlnych la-
tach:

o
g 334
- @
: ¢ iasd
1] =3
SE8 § kR
3% 2 wan
g4 F 38Es
w_mitionach ton
1939 3.580 234 1
1350 9.705 485 20
1936 24.900 ) 32
1958 3e00 T 43

Uwaga: zasoby w r. 1958 uwzgledniaja
naft¢ na Saharze w rozmiarze 500 min
ton, co jest oczywiscie szacun}dem zani-
zonym,

2rédia: UN Statisticai Yearbook 1956
sir, 143 Petroleum Presy Service, styczen
1959 ,,Econsmle et politique Juty — ma-
rzee 1957 ,,Handelsblattss z 7.10.1939,

Widzimy wiec, Ze zasoby nafty sg
wielokrotnie mniejsze od zasobdow
wegla, z drugiej jednak strony na-
lezy podkresli¢ fakt, iz dynamika
przyrostu nowych odkrywanych zl6z
ropy naftowej jest wigksza niZz tem-
po wydobycia ropy, wskutek czego
stale zwieksza sie okres, na jaki' mo-
g3 wystarczyé zloza ropy przy co-
raz to werastajgcej ichi eksploatacji.

STRUKTURA BILANSU
ENERGETYCZNEGO

Wypleranie wegla przez nafte jost
faktem powszechnie znanym, jed-
nak dopiero analiza wskaznikéw do-
starczonych przez statystyke pozwa-
la sobie wyrobi¢ poglad na skalg
dokonujgeych sig zmian, Nalezy jed-
nak stwierdzié, ze poszczegdlne ro-
dla statystyczne odbiegaig od siebie
w dos¢ znacznym stopniu. Oto ze-
stalvienie danych ONZ (a) oraz
~Economie et Politlque* (b) doty-
czgcych procentowego udzialu réz-
nych paliw w bilansie energetycz-
nym $wiata;:

nym, Kryzys weglowy, ktéry wy-
buchl w Furopie zachodniej na po-
czatku roku 1958, byl dla rzadow
poszeczegdlnych panstay oraz dla Wy-
sokiej Wladzy EWWS caltkowitym
zaskoczenicm. Do roku 1957 wlgez-
nie trwala wielka prosperity, a nor-
malnie wrzrastajqce zupotrzebowanie
na surowce energetyczne zostalo
spotegowane przez Kkryzys sueski.
Jego konsckwencje przesunely ujaw-
nienie skutkzow ataku nafty na we-
giel. Wszyscy gromadzili wegiel i
naftg — na zapas — i jezeli co wy-
wolywalo troske to nie ich nadmiar
lecz brak.

Zalamanie koniunktury w USA na
jesieni 1857 roku oraz stagnacja gos-
podarcza, jaka przeiywatla
zachodnia juz od poczgtku 1958 ro-
ku, byly fvin papierkiem lakmuso-
wym, kiéry oczywiscie nie wywotat
kryzysu energetycznego, lecz tylko
go ujawnit.

Pierwszym skutkiem by! tu kry-
zyvs Europejskiej Wspdlnoly Wegla
i Stali, ktorej wladze wyposazone
formalnie w prerogalywy ponad-
narodowe, nie mogly rozwigzaé
trudnej sytuacji weglowej. Splot
kryzysu strukturalnego z koniunktu-
ralnym ukazal bezsile polityki ener-
getveznej panstw kapitalistyeznych.
Obrona wegla przed nafty w posta-
ci cet nakladanych na produkty naf-
towe jest paliatuwem, przed kiorve-
go przyjeciem bronig sie nie tylko
kraje ,stawiajace’ na nafte (np.
Francja), lecz réwniez te panstwa,
w ktéryvch interesié lezy ochrona
wlasnego przemystu weglowego
(NRF, Wielka Brytania), Perypetie
kartelu weglowo-naftowego w NRTF
sa dobitnym przykladem fezy, i%
realnych sprzeeznodci interesGw nie
da sig rozwiazaé¢ w sposéb zndowa-
lajgey dla obu stron. Kio§ musi
przegraé. Podatek na rope naftowsg
i jej pochodne godzi bowiem w in-
teresy calego przerhystu, podnosi
koszty produkeji, obniza konkuren-

Gaz ¢ zlemmy

Rok | Weglel Ropa naftows ' Energia wodna
a -b a b a b a b
1900{ 95,7|.98,3 | 35 | 57 | 1,2 | - 0,4 -
1920| 88,0 80,6 9,L | 13,6 2,3 3,0 0,6 2,8
1930] 78,3| 67,9 | 16,2 | 22,5 | 4,4 6,1 1,1 3,7
1940( 74,0] 63,8 | 19,5 | 25,5 | 5,5 | 6,4 1,2 4,3
1950| 61,1 46,8 | 27,1 | 33,7 10,2 | 1245 1,6 7,1
1953] 56,1 30,1 ' 12,0 N S
1954 46,0 ir,0 | 14,9 8,1

2rédla: (a) Referat Wydzlalu Spraw Eko-
yeh | ych ONZ,
cyt. wg ,,Eknnnmlsm-l’rzel(lady“
1955 nr 4 str. 81,
(b) ,Economie et Politique®, lu-
ty-marzec_ 1857,

Jezell zestawimy dane powyisze)
tablicy z cyframi okreslajgeymi
wielko§é zasobow i wydobycia ropy
naltowej, okaze sig, ze frontalny
atak nafly na wegiel nastgpil w
okresie 1950-56, kiedy to stwierdzo-
ne w swiecie kapitalistycznym zaso-
by wzrosly 25-krotnie, wydobycie o
ponad 50 procent, a udzial nafty w
bilansie enezgetycmym zblizyl sne
powaznie do pozycii zajmowanej
przez wegiel Zwroémy przy tym u-
wage na fakt, ze zmiany struktu-
ralne w bilansie energelycznym, kio-
re sy odzwierciedleniem konflikiu
miedzy naftg a weglem, nastepowa-
ty nieréwnomiernie w poszczegol-
nych rejonach S$wiata, Np. w USA
w okresie 1930—1958 udzial wegla
spadl z 63 do 24 proc, za§ nafty
i gazy wzrést odpowiednio z 23 do
44 proc, oraz z 10 do 28 procent.
Natomiast w 6 krajach Europy Za-
chodniej stanowigeych  obecnie
»Wwspolny rynek®, struktura bilansu:
energetycznego - w r, )
zona*do sytuacji, jaka istniala w
USA przed 30 laty,

- udziat wegla- wynosi 68 proc., ropy
naftowej 25 proc, za$ gazu 2
px*ocentf Tak wige ‘atak:.nafty na po-
zycje wegla -dokonal sig W Ameryce
znacznie wezesniej nit w Fumple,

Wszyqtko \vqkam]e na- to, Ze na-

1958 jest zbli-

a mianowicie:

cyjno$é eksportows. Z drugiej stro-
ny brak ochrony wegla spowodowad
musi ograniczenie produkeji przez
zamykanie kopali najmniej rentow-
nych, W Anglii np. méwi sie o zam-
knigciu 240 szybow i zmniejszeniu
zatrudnienia o 11 procent. Taka po-
lityka, jest oczywiscie niepopularna
i musi wywolaé¢ grozne petturbacje
w sferze polityezno-socjalnej,

Préby zlagodzenia kryzysu weglo-
wego w Europie zachodniej droga
zahamowania importu wegla ame-
rykanskidgo nie powiodly  sie.
Wprawdzie przywéz ten spadl w
ciggu I pélrocza br. o 37 proc. (z
16,2 do 10.2), ale haldy w Anglii,
Belgii i NRF wecale sie nie zmniej-
szyly. Natomiast polityka ta godzi
w interesy US szczegolnie teraz,
gdy pozycja dolara ulegla znac?ne-
mu pogorszeniu. Ameryka przyste-
puje do kontrofensywy, ktorej
pierwszymi zapowiedriami byly wy-
stapienia Dillona na tokijskiej sesji
GATT oraz znamienne wypowiedzi
Hertera.

Tak wiee kryzys weglowy przy-
niést w rezultacie konflikty w lonie
EWWS (mu:zq one rzulowaé na
dalszy rozwdj EWG), konflikty so-
cjalne wewnatrz krzjow dotknig-
tych tym Krvzysem najbardziej, oraz
konflikt ‘miedzy USA a dotychcza-
sotvymi odbiorcami jej wegla, ’

GROZRA PLYNACA
. 2 HASSI MESSAOUD?

«a ‘tym jednak nie Konlee, Row- |
- nalegle wzwijnja mq kantllkty zwxa-‘;
" ez o' pozyeje, Obecme calm I‘umpa

. zachodni - )

anl ‘ma ria imie:

nafty’ w ekﬁportera
FFanc.ﬁ do praktycznego

latwiejsza " w -~

oczy

Europa -«
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Thkwi tu ponadto podstawowe nie-
porozumienie. Jezeli sprawnoé¢ akcji
kierownictw# miataoy byé uzaleznio-
na od premii, $wiadezy¢ by to musia-
lo o podstawowym bledzie w pbsadzie.
stanowisk lub negaiywnej stawce
zasadniczego wynagrodzenia; stawce
rodzacej apatie, przezwyciezang spo-
radycznie premiami. Zle dobrany,
malo zarabiajgcy, niezdelny do sa-
modzieinej decyzji personel kierow-
niczy nie uzdrowi systemu =zarza-
dzania, chocby system premii byl naj-
bardziej wyrafinowany. Ale nawet
najlepsze kierownictwo jest bezbron-
ne, dopoki nie zmieni sig system pla-
nowania, dopéki miarg wykonania
planu bedzie absirakeyjna wartosc
produkeji zamiast rzeczywistej listy
potrzebnych rynkowi towaréw.. LCo-
pdki system planowania sklania za-
rzady fabryk do zanizania planu pro-
dukeji, aby g0, potem z latwoscia
mozna bylo p“‘zekmcz;c zwieksza-
jac np. produkeje w toku lub wybie-
rajac sobie korzystny (korzystny dia
przekroczenia planu) asortyment pro-
dukeji dopéty najbardziej wyrafino-
wane i zréznicowane systemy pre-
miowe nie dadzg pozyiywnych wyni-

kéw. Dopdki dzialaé bedzie ,,prze-.

kroczenie planu“ jako haslo general-
ne i imperatywny nakaz, dopéty za-
miast niezbednych produktéw otrzy-
mywac bedziemy, jakie czestd, mar-
notrawienie deficytowych materia-
10w i pracy ludzkiej.

Niewlasciwy uklad premil wywolu-
je zjawisko np. dnidéwek nadliczbo-
wych w gérnictwie, dniéwek, ktére
kosztujg o 100 droiej. Przerzuca
sig wegiel z rachunku jednego od-
dzialu do drugiego, aby mozliwie
wszystkie dzialy otrzymaly premie;
niewlaciwie ustanowione premie po-
garszajg jakoéé wegla; konsumenci
za drogie pienigdze otrzymuja wegiel
zawierajacy znaczng cze$é kamienia

2 marginesie

itp. Wprawdzie wyleciell z posad
wkombinujacy* dyrekterzy kopals,
kilkudziesigeiu ludzi z nadzoru ko-
palniansgo blrzymalo nagany, potrg-
cenia premii itd., ale przeciez nie mo-
Ze to zastapi¢ prawidlowego systemu
planowania i prawidlowo _dzialaja-
cveh bodzeéw. Dolychezasowy system
bodZcéw jest nastawiony na zaniza-
nie i przekraczanie planu. Jesli zas
wykonanrie planu rosnie — niezalez-
nie od tego, czy sig mcz\ywis'cie wy-
produkowalo wigcej towaréw na
ryneik — wzrasta  fundusz placy.
Rowniez system bodicéw wywoluje
przekroczenie inwestycji. Wzrasia
fundusz ' plac cho¢ nie powieksza
sie fundusz débr realnych.

W dziedzinie kosvidw pmdulkcji
operuje sie kosztami fikeyjnymi, zna-
kami statystveznymi, bynajmniej jed-
nak nie rzeczywistymi kosztami.
Tych bowiem nikt fakiycznie nie zna.
Zadanie — niemal gléwne — nowo-
czesnej rachunkowosci polega na
tym, ze dyrekcja sysiematycznie i ra
biezaco otrzymuje informacie o prze-
biegu kosztow, co daje moznosé wlas-
ciwej interwencji. Niczego podobnego
rachunkowos$é nasza. nie daje i daé
nie jest w Stanie.

Mozna dowolnie zwigkszaé zakres

bezposrednich nakazéw, ktére od gé-
ry otrzymuje przedsiebiorstwo. La-
two réwniez spotegowaé dzialanie
sankeji prokuratorskich, ale nic nie
zastapi dzialania systemu bodzcéw:
wladciwie ustawione bodice stworzg
gospodarke zdrowa, niewlasci-
wie — kaleke. Nikt ‘jeszcze nic innego
nie wymyslil,

m

Metoda limitowania funduszu plac
w dotychczasowym ksztalcie nie tyl-
ko przestala byé narzedziem plano-
wego przystosowywania sily nabyw-
czej do podazy débr konsumpcyjnych,‘
ale nadto-w wielu wypadkach stala
sig¢ przeszkodg dla poprawienia struk-

Pcrspektgwy rozwoju rybnickiego
okregu weglowego

Przewldywany ro:wdj hutnictwa wy-
maga rozszerzenia j2go bazy surowcowe}
w postacl wegla koksujicego. Jut dzisia}
wlasne wydobycie nle wystarcza na pel-
ne pokrycie zapotrzebowania hutniczego

— import wegla koksujjcego wynosi

przeszio 800 tys. ton rocznle, na co mu-
simy wydatkowaé ponad 14 min deol. ro~
cznie,

Podstawowa czgS¢ wegla koksujacego
otrzymujemy obecnle z dolnoslgskiego
zagiebia weglowego, Daje sle tam jed-
npk zauwaiyé stopniowe zanikanle we-
gla uszlachetniajjcego, szczegéinie w ty-
pach 34 1 wyze). Trudno wiec my§le¢ o
zwigkszenin wydobycia w tym rejonie.
Posladamy natomlast inne zaglebie, Kté~
re mozna w stopniu znacznle wyiszym
niz obecnle wykorzystaé. Jest nim Ryb-
nicki Okreg Weglowy (ROW), ktérego
zasoby wegla koksujacege szacuje sie na
85 mld ton. Zalegaja tam wegle (ypu
uszlacheiniajacego 33, 34 & 35—37.

Jui dzisiaj na ogding lloé wydobycla
wegla koksujacego w Polsce, wy acq

wych kopali wegla koksujzcego, 3 ktd-
Tych 4 s3 juz w budowie. Budowa jed-
nej z nich (Mszana) jest jui na ukoticze-
niu { kopainia ta rozpocznie wydobycie
Juz w roku przyszlym. Pozostale 3 — Ja-
strzgble, Moszczenica § Szezyglowice, roz-
Ppoczny eksploatacje w okresie najbliz-
sze) pigclolatki, Dalszych 5 kopald zosta-
nle wybudowanych w latach pézniej-
szych.

Przewiduje sle, 2e calod¢ tych zamie-
rzen inwestycyjnych rostanie zakoficzo-
na okolo roku 1982 | wtedy nowe kopal-
nie ROW dawaé beda 45 ¢ys. ton wegla
koksujacego na dobg. Wydobycie sta-
rych kopali rybnickich siggaé bedzie
wéwezas 46 tys, ton na dobe, w tym ok.
31 tys. ton wegla koksujacego. Nalety 53~
dzié, 2e ln ilo§é wraz z weglem dolno-
Slaskim wystarczy na potrzeby polskie-
go h wa, wiajae } pe-
wien marjines na eksport.

0 wielkim znaczenlu ROW fwiadczy
fakt, e na Import wegla koksujjcego w

ok. 17 min ton rocznie, w Rybnickim Za-
glehin - Weglowym  otrzymuje sle ok.
8 min ton, Xlo§é te nalezy jednak znacz-
nie zwigkszyé, Jesli pragnle si¢ pokryé
zapotrzebowanie hutnictwa. Zwigkszenie
to moZe nastapi¢ przede wszystkim w
drodze budowy nowycl kopalh. Ogélem
zamlerza si¢ w ROW wybudewaé 9 no-

Hosci odpowladajace] wy Y nowych
kopalit rybnickich (ktéry byiby konlecz-
nhy w wypadku zaniechania ich' budowy)
musielibySmy wydatkowaé ok. 1 mid 21
dewizowych rocznie. Wynika stad, Ze
koszt budowy tych kepali, szacowany
na. ok. 13 mid 2zt blezacych (w cenach
1859 r.), 2wréci sig dewlzowo w clagu stof'
sunkowo krotklego czasu, (f)

dYS ' “S)] |

tury zalogl lub usprawiedliwlonegd
i pozadanego powigkszenia produkci.

W Radzie Ekonomicznej wysunieto
propozycje podzialu galezi przemysiu
na takie galezie, w ki6érych przekro«
czenie planu nie jest pozadane, a na-
wet moze naruszy¢ réwnowage ryn-
kowg, jezeli idzie o podaz surowcéwr
lub pojemnosé rynku, oraz na {akie,
w ktérych przekroczenie planu jest
pozadane. W. tych pierwszych fundusz
ptac ma byé nieprzekraczalny, w in-
nych — fundusz ten mdglby wzrastaé
tylko do okreslonego poziomu, w in-
nych znéw nie powinien byé w ogole
limitowany.

Dobrze sie stalo, ze postawiono te
zagadnienia z dostateczng ostroscia.
Niejednokrotnie publicystyka gospc-
darcza zwracala uwage pa wvscce
ujemne skutki dotychezasowej meta-
dy regilowania funduszu plac. Byly
to jednak glosy, .iak dotgd, daremne.

Inna sprawa, czy wurowadzenie np
zasady nieprzekraczalnoéei funduszu
plac zalatwi samo zazadnienie. Pozo-
staje jeszcze gospodarowanie w gra-
nicach funduszu plac, np. zagadnie-
nie sztywnos$ci stosunku sum prze-
znaczonych na pracownikéw fizycz-
nych i umyslowych itp.

Przyjecie zasady, e w pewnych
galeziach fundusz plac- nie ma byé
limitowany, aby uczynié mozliwy
wzrost pozadanej prcdukeji, nie za-
pewnia jeszcze tege wzrostu, nie za-
bezpiecza przed zwigkszeniem np.
produkeji w toku, nie hamuje wy-
boru asortymentéw zwieksza’acych
stopien  wykonania planu, lecz
nie — zaopatrzenia rynku. Sprawa’
Wymaga wreszcie zbadania.

Mozna by mniemaé, ze spotegowa- -

nie zakresu centralizmu w zarzzdza-
niu zwigkszy mozliwosé kontroli. Wy~
daje sie jednak, ze jedynie usuniecie
falszywie dzialajacych bodzcéw mo-
%e wprowadzi¢ porzadek w planowa-
niu oraz spowodowac, ze produkcja
odbywaé si¢ bedzie pod haslem zas-
pokajania rynku. Zmniejszy to row-
niez tendencje do- nieustannych
zmian' planu, ktére pO\wodLja mar-

_ notrawstwo urzadzenn i materialow,

mnozac zapasy ktore zapasaxm nie
s3, poniewaz sg bezuzyteczne,
Wadg planowania jest Ilatwosé
zmiany planu. A je’eli dodamy, ze
précz planu zmieniajg sie nieustannie

ceny czyli podstawy rachunku
(rzecz mordercza np. w budownic-
twie  mieszkaniowym, spéldziel-

czym), a nadio wszystkie ins'y:u-
cje znajdujg si¢ w nieustannym pro-
cesie reorganizacji stanie sie jasaoe,
dlaczego wiele rzeczy kuleje.

EDWARD LIPINSKI

Narodowy Bank Polski Oddziat
w Szeczecinku ul. Mickiewicza 1
xatrudni od zaraz na sta’uowisku
Naczelnika Wydzialu Kredytéw
— ekonomiste z wyiszym wy-
ksztatceni iej 5-letni
prakiyka zawodowa. Wynagro-
dzenie do 2.700 zl miesi¢eznie,

ieszkanie zapewni S goty
warunkéw pracy do uzgednienia
z Dyrektorem Oddzialu, .

co naj)

-Juz w! mhu 1965 Fruncja ma{

Stad ke

rozwigzania EWWS, ktérej postano-
wienia kregpujg Parvz w samodziel-
nej polityce energetycznej, Stad
obawy gérnictwa NRF { Belgii przed
ekspansjg nafty wewnatrz EWG.
Przed ropg ,,zagraniczna“ bronié sig
mozna W rozny sposob, ale na naf-
te saharyjska vel francuska cla na-
lozy¢ nie mozna.

Nafta saharyjska jest przyczyng
uporu Francji w sprawie algierskiej.
Z nafta saharyjska Paryz wigze
wielkie nadzieje i to nie tvlko na-
tury gospodaxczeJ .Nadzieje te s3g
jednak tylko woiwezas reaine, jesli
Algier bedzie nadal tervtcumm
francuskim, Niepodlegly Algier ma
pod tym wzgledem réwnie mala
warto$¢ jak niepodlegly Egipt czy
Irak.

Wilaénie; Irak i Egipt. Obydwa te-
kraje czuja sle — wspdlnie Zresztg
z -calym arabskim Bliskim Wscho-
dem — powaznie zaniepokojone naf-
tg saharyjskg. Dla Egipiu Sahara
polaczona rurociggami g Morzem
Srédziemnym oznacza upadek zna-
czenla: Kanatu Sueskiego, Dla Iraku,
Kuweiti i Arabii Saudyjskiej nafta
saharyjska rmusi stangwié niezwy-
kle groinq konkurencje Chodzi nie
lylko o zyski, 'chaé dla tego rejonu
sq one jedvnq szansg 'wydphvcln sie
z! zacofania gospodarczego. ‘Chodzj

,,“-

.getyczny v ciggl najhliiﬁzych 15 —
120 lat, We

wej. Stad nagle, choé Jeszcze ofi-
cjalnie nie ogtoszone, zawieszenie
broni migdzy Irakiem a ZRA. Kon-
{likt prestizowy i polityczny mie-
dzy dwoma przywédcami musial —
w obliczu grozby plynacej z Hassi
Messaoud — ustgpié¢ miejsca Wspot-
dzialaniu w dziedzinie pohtykl naf-
towej. Stad wspélne juz o$wiadcze-
nie Konferencji Ligi Arabskiej z li-
stopada br. o bojkocie tych wszyst-
kich. towarzystw migedzynarodowych,
ktore uczestniczg ~ w eksploatacji
nafty na Saharze, Trudno, jeszcze
powiedzieé¢ czy jest to tylkm hum-
bug.

.Sprawa ma-iakZe wazne aspekty
ekonomiczne, .Swiat’ kapxtahstyczny
— w obliczu nowych #rédef na Sa-
harze i Libii . oraz nieprzebranych
zasobdéw nafty na Bliskim. -Wscho-
dzie — obawia. sig..' nadprodukcji
nafly. Graja tu  oczywiécie - pewng
role .czynniki koniunkturalne, ktore
spowodowa)y obmzke cen ropy- na

na- paradoks:
ia. slg “jal

pokryé del'xcyt ener=,

bowie zad w polme

" tycznie

-, Jednostke

w, Ypor.
str. 30,
Ly

Za kullsami tego planu, ktéry
nFortune" nazywa ,wyzwaniem wo-
bec USA*®, tkwi oczywiscie checd po-
stawienia Francuzéw wobee faktéow
dokenanych. Takich faktéw, ktére
nie pozwolilyby nafcie saharyjskiej

- dyktowaé naftowych térms of trade,
- Z drugiej strony Francuzi juz teraz

zastanawiajq sie na jakie ustepstwa
muszg si¢ przygotowa¢ w momen-
cie, gdy zechcg wej$¢é na rynek
swiatowy z naftg saharyjska.-

Mamy tu wige do czynienia z jed-
nym réwndniem_o wielu niewiado-
mych., Jedno jest tylke pewne, ie
konkurencja. nafta-wegiel nie moze
w  kapitalizmie przebiega¢ drogg
planowego wyboru najefektywniej-
szego ekonomicznie wariantu, stwa-
rza natomiast niebezpieczne poh-

ogromne marnotrawstwn débr.

') SKE — niemiecki SKkrét ozna::ujacy
energetyczngy réwnq 1 toh‘e
wegla kamiennego = 8 tys kWh = § min

‘Keal = 28 min BI.‘U Brlt!sh Thermal

Unit),
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ksperyment nowosadec-
ki, swego czasu szeroko

rozpropagowany  przez
prase, polegal m. in. na
dostosowaniu terenow

. Doliny Popradu i okolic
Jezlora Roznowskiego do przewidy-
wanego rozwoju turystyki. Wymaga
to pezyskania dla idei eksperymentu
inicjatywy miejscowej ludnosci. Ini-
cjatywa.. spoleczeristwa moze przy-

Réwnoczeénie uchwala ta zobo-
wigzata Ministra Finanséw do opra-
cowania przepiséw”w zakresie ulg
podatkowych z tytulu inwestycji na
budownictwo pensjonatowe w No-
wobgdeckiem i ustalenia warunkéw
przydziatu kredytéw csobom budu-
jacym tam pensjonaty. Mija juz dru-
gi rok, ale Ministerstiwo Finansow
nie uregulowato dotgd tej sprawy.
Jest to gldwna przyczyna powsta-

Czy
W MINISTERSTWIE FINANSOW
sa turysci

ROMAN LAZAREK

nieéé znaczne rezultaty przede wszy-
stkim w zakresie budownictwa pen-
sjonatowego, rozszerzenia bazy wy-
zywieniowej i sieci punktéw ustu-
gowych. Zalezy to jednak nie tylko
od dobrej woli i checi nowosgdec-
kich dzialaczy, ale i od szybkiego
i rozsgdnego uregulowania szeregu
palgeych i drazliwych spraw. Nie-
ktére z nich majg zasieg szerszy niz
tylko  eksperyment nowosadecki
i dotyczg w ogdle rozwoju turystyki
i wykorzystania jej jako czynnika
podnoszenia gospodarczego i kultu-
ralnego wsi.

Sprawy te beda rozpatrywane w
oparciu o wyniki badania ankieto-
wego, przeprowadzonego W sierpniu
br. przez zespdl pracownikow Za-
kladu Prawnych i Ekonomicznych
Zagadnieft Turystyki przy SGPiS w
ramach wspolpracy z Powiatowg
Komisja Plafowania Gospodarczego
w Nowym Sgczu.

*

Ankieta dotyczyla stosunku chlo-
pow do budowy pensjonatéow i ba-
dala korzysci plynace z ruchu let-
niskowego we wsi Rytro. Wie§ ta nie
jest jeszeze renomowang miejsco-
woscig wypoczynkowo-letniskows,
ale ma duze perspektywy rozwoju.
Pomijam szczegdlowy opis natural-
nych waloréw Rytra (polozerie nad
rwacym Popradem, przepiekna do-
lina Roztoki, krzyzowanie si¢ szla-
kéw turystycznych, dogddne polacze-
nia komunikacyjne z innymi rejo-
nami), nie zamierzam tez poréwny-
wacé Rytra — obecnej wsi — z perig
uzdrowisk Krynica, wspomne jed-
nak, ze w opinii przewaZajgcej czeSel
orzybyszow (i mojej wlasnej), pigkno
polozenia Rytra nie ustepuje Kry-
nicy, jesli jej nie przewyzsza choé~
by ze wzgledu na rzeke, ktérej brak
Krynicy,

O atrakeyjno$el Rytra $&wiadczy
fakt, 3e 40% letnikdw przyjezdza tu
po raz ktéry§ z rzedu, a spodréd
przybywajagcych po raz pierwszy
ponad 70% deklaruje gotowo$é na-
steprego przyjazdu.

Razem =z entuzjastaml Rytra
chcialbym powiedzieé, ze Rytro —
obecna wie§, w ktorej izby wynaj-
muje si¢ bez poscieli, w ktérej 5%
rodzin chiopskich pobiera wode bez-
posrednio z potokéw, a 36% 2z nie-
obudowanych #rédet, za§ w 66"
gospodarstw gnojéwka splywa z od-
krytych dotéw obok stajni — to w
przyszlosci nowy osrodek turystycz-
no-wypoczynkowy.

*

Sprawa plerwsza i chyba najwas3-
niejsza. Plan rozwoju turystyki w
Nowosgdeckiem zaklada m. in. wyko-:
rzystanie bazy noclegowe; w gospod
darstwach chlopskich i rozwéj bu-
downictwa pensjonatowego ze -§rod-
kéw wlasnych ludnodel. Duze zna-
czenie w tej dziedzinie ma uchwala
Rady Ministréw z dnia 9 maja 1958 r.
W sprawie rozwoju gospodarczego
powiatu nowosgdeckiego i miasta
Nowy Sacz. Uchwala ta w odniesie-
niu do budownictwa pensjonatowe-
Zo na terenie powiatu nowosgdec-
kiego rozszerzyla powszechnie obo-
wigzujgeg w budownictwie indywi-
dualnym powierzchnie uzytkowg ze
110 m2 do 220 m2 pod warunkiem prze-
znaczenia przez wladciciela obiektu
110 m® powierzchni uzytkowej w
budynku na cele pensjonatowe., -

Pracownika na stanowisko Na-
czelnika Wydzialu Handlowego (réi-
ne materialy przemyslowe) — upo-
sazenie netto 2400 zl oraz na samo-
. dzielne stanowisko d/s' planowania
1 zatrudnienia — uposajenie : nejto
2100 z1 poszukije instytucja: paii-
stwowa (uprawnienia do 50% znizki
za bilety kolejowe dia pracownika
i Zony). . S

Szczegélowe oferty - podaniem
przebiegu pracy. zawodowe) oraz
adresu zamieszkania kierowdé: War-
szawa 10 — skrytka poczt. 167,

(UZXEIE

.

wanla sprzecznych domysiéw podry-
wajgcych zaufanie chiopéw do pu-
czynan zwigzanych z realizacjg eks-
perymentu nowosgdeckiego. Warto
wspomnieé¢, ze wskuiek ohawy wy-
nikajacej z niezalatwienia przez Mi-
nisterstwo Finansow omawianej
sprawy i dotychczascwej praktyki
organéw finansowych (o czym nizej)
okoto 10% zapytywanych w ankie-
cie zdecydowanie odmawialo odpu-
wiedzi na pytanie — ,,Czy pan(i) po-
dejmie sie budowy- domu pensjo-
natu...?*

Sprawa jest palgca, >gdyz chlopl
mimo wszystko sa zacheceni mozli-
wosciami budownictwa pensjonato-
wo-mieszkaniowego. I tak w Rytrze
28% rodzin zglosilo cheé przebudo-
wy, rozbudowy i wykonczenia do-
moéw z przeznaczeniem. na cele
pensjonatowe, a 21% wyrazilo sklon-
noéé do budowy nowych doméw-
pensjonatéw,

Nieuregulowanie sprawy ulg kre-
dytowyeh i podatkowych powoduje
wyrazng obawe ©przed budowg
wiekszych doméw przeznaczonych
specjalnie na obstuge ruchu letni-
skowego i turystycznego. Rozméwcey
stwierdzajg to jasno, mimo przeko-
nania, Zze rozszerzenie budownictwa
pensjonatowego to korzysé i dla lud-
nosci miejscowej i dla panstwa. Oko-
to 240 rodzin przybylych na letni-
sko do Rytra w tym sezonie letnim
pozostawilo w rekach ludnosci 130
tys. zl z tytulu wynajmu izb, zaku-
pu zywnosci 215 tys. z!, natomiast
w sektorze uspolecznionym przed-
siebiorstwa komunikacyjne zyskaly
150 tys. z1, a sklepy i gospody ludo-
we w Rytrze i w okolicy okolo

580 tys. zl.
Pisze sie duzo { méwi u nas o po-
trzebie wykorzystania mozliwych

rezerw noclegowych dla potrzeb tu-
rystyki. Wywiera to takze okre$lony
wplyw na ludno$é | jej decyzje.
I tu nastepuje rozczarowanie, gdyz
wynajecie dodatkowej izby za 400—
~—500 z! miesigcznie kosztem wyrze-
czenia sie wlasnej wygody moze by¢
czasemn przyczyng podatku — domia-.
Iy, przewyzszajgcego sume otrzy-
mang za wynajecie izby. Wniosek
stad jest prosty i prosta jest decyzja.
Chtop albo wynajmuje wiecej izb,
stale obawia sie wladz i wzrasta.
jego zaklamante wobec otoczenia,
albo tez - z czym spotykaliSmy sie
w toku badania — czeéé izb jest nie-
wykorzystana 1 ulega dewastacjl.
Trudno wige w takiej sytuacji nd-
wié o skutecznos$ei propagandy bu-
downictwa pensjonatowego. Ludnosé
na og6l bardzo szczerze wypowia-
dala sie w te] drazliwej sprawie w
pelni przekonana, e Ministerstwo
Finansoéw wreszcie sprawe te roz-
strzygnie.
L 3

Rozwdj budownictwa pensjonato-
wego wymaga szybkiego rozwigza-
nia nastepnego drailiwego problemu
tzw. kuchni domowych, ktére uzu-
pelniaja niedostateczng sie¢ punktéw
uspolecznionego zywienia zbiorowe-
go. Trudno tez wymagaé, aby letnicy
i turyscl przebywajgcy w przysiol-
kkach polozenych o kilka czy wiecej
kilometréw od gospedy ludowej
udawali si¢ do niej niekiedy po
watpliwej jakosei posilki. Funkcjo-
nowanie w takich warunkach ku-
chen domowych nie potrzebuje-uza-
sadnienia. Jest to zrozumiate i oczy-
wiste dla kazdego rozsadnie mysla-
cego czlowieka. Chlopi stwierdzajg
— chcemy wiedzieé¢ jasno co nem
wolno, a czego nie wolno, zwraca-.
my si¢ o jednoznaczne sprecyzowa~
nie warunkéw i zakresu prowadze-
nia kuchen domowych, niezbednych
dla zaspokojenia potrzeb letnikéw.
Letnicy za§ méwig — nie chcerhy w
ukryciu wynosié potraw 2z gospo-
darstw prowadzacych kuchnie do-
mowe w poczuciu obawy, ze z tego
powodu moga byé jakie$ klopoty.

Nalezy jeszcze zaznaczyé, e w
miare rozwoju budownictwa pensjo-
natowego sprawa kuchni domowych
wystepowaé¢ bedzie coraz ostrzej.
gdyz kazdy wlasciciel domu — pen-
sjonatu bedzie dazyt do zaspokaja-
nia we wlasnym zakresie poirzeh
»Swoich® letIIikéw. Sprawa ta wy-
maga wiec jak najszybszego uregu-
lowania przez Ministersgwo Finan-
sow.

. *

Sprawa- trzecia to kwestia parcel
dla budownictwa indywidualnego
i budowy doméw wezasowych, sana-
toriéw, itp, przez - zaklady pracy,
zwigzki zawodowe 1 inne organi-

zacje, Poniewaz chlop raczej ziemi
nie sprzeda, pozostaja wiec tylko
grunty gromadzkie. Przydzial par-
celi z gruntéw gromadzkich zalezy
od decyzji ,o0jecow* gromady i ze-
brania gromadzkiego. ,Rytrzanie*
osiadli tu z dziada pradziada zdecy-
dowanie przeciwstawiajg sie jednak
przydzielaniu  parcel naplywowej
ludnosci, a nawet niechgtnie widzg
inicjatywe budowy doméw' wezaso-

wych przez zaklady pracy, gdyz wig- .

Ze sig to z uszczupleniem zasobéw
gruntéw gromadzkich. Zjawisko to
nie jest powszechne i nie wystepuje
w miejscowosciach bardziej rozwi-
nigtych, w ktérych ludnoéé docenia,
2e kazdy nowy dom wezasowy i in-
ny obiekt o podobnym przeznacze-
niu to przyczynek do rozwoju go-
spodarczego danej miejscowosci, ze
to Zrédio dodatkowego zatrudnienia,
o ktore wecale nie jest tam Ifatwo.
Dla przykladu podaje, ze wskutek
argumentacji, ktérej istota polegala
na tym, Ze zabraknie ziemi ,dla na-
szych dzieci" — zmarnowana zostala
w Rytrze inicjatywa ,Nafciarzy®,
ktérzy zglosili sie z zamiarem bu-
dowy .pierwszego domn weCzasowego,
jednak zrazeni stanowiskiem tamtej-
szej rady gromadzkiej 7lozyli propo-
zycje do innej miejscowosci, w kto-
rej ku obopdirego zadowoleniu dom
juz wybudowali.

Odpowiedzi naszych rozméweéw
(z naplywowej ludnosci) wskazuja,
ze sprawy tej nie mwzna pozostawié
w dotychczasowym trybie. Jeden
z ryterskich dziataczy o$wiatowych
— ale nie rytrzanin — wrecz o$wiad-
czyl: z checig pgdeimq sie budowy
pensjonatu, tyll® ze ,miejscowi*
z calag pewnoscig nie pozwolg mi
sie¢ tu budowacd. Sprawa ta jest ivm
bardziej pilna, ze w zwigzku z eks-
perymentem’ nowosadeckim i mozli-
woSciami w zakresie budownictwa
pensjonatowego takze i letnicy zgia-
szajg cheé budowy, a lo jest nrzeciez
jeszeze jedno nowe #rédlo przy-
ciggnigcia  Srodkéw  finansowych
i materialowych.

Wydaje sie, ze w zwigzku z taksg
sytuacjg nalezaloby postulowaé
wzmozenie kontroli ze strony Po-
wiatowej Rady Narodowej, a moze
nawet i pewne ograniczenie kompe-
tencji gromadzkich rad narodowych
w wytypowanych miejscowosciach
turystycznych, gdy chodzi o dyspo-
nowanie gruntami gromadzkimi,
a takze wprowadzenie zasady prazy-
musowej rekompensaty i zamiany
gruntéw, gdy chodzi o przydzialy
lokalizacji dla domdéw wczasowych,
sanatoriéw, itp.

W artykule poruszytem tylko naj-
pilniejsze sprawy, ktére powinny
byé mozliwie szybko rozstrzygniete
w interesie pomys$lnej realizacii
eksperymentu nowosgdeckiego. Pro-
blem jest jednak szerszy niz tylko
rozwo6j turystyki w pow. nowosadec-
kim. Za przykladem Nowego Sacza
takze inne rady narodowe dokonujg
pewnych krokéw, majacych ng celu
aktywizacje gospodarcza przy pomo-
cy turystyki. Na pewno dojrzata
wiee potrzeba opracowania przepi-
s6w, ktére okreslalyby zasady roz-
‘woju. miejscowosci turystycznie
atrakcyjnych. Pozadana bylaby chy-
ba na lamach prasy ogélna dyskusja,
ktéra przyczynilaby sie do wyjasnie-
nia spraw zwigzanych z rozwojem
miejscowoscl turystyczno-wypoczyn-
kowych i pomeglaby kompetentnym
czynnikom do opracowania odpo-
wiednich przepisow.

|  DUKUNCZENIE zE STR 1 |

na rzeecz ludnosci obrotv handlu de-
talicznego wzrosly o ok. 10,5%.
Podwyzka cen migsa pozwolila
niewatpliwie na wzgledne zréwno-
wazenie rynku miesnego, przy dosta-
wach mniejszych o kilkanascie pro-

" cent w poréwnaniu z r. ub, Jednak-

ze dane o ksztaltowaniu si¢ obro-
tow w ostatnich dwoch miesigcach
br. sygnalizujg, 2ze nie nastgpila
istotna poprawa w strukturze papytu
na korzys¢ artyvkuléw przemyslo-
wych., Nastgpila jedynie zmiana
struktury spozycia wewnatrz grupy
artykulow zywnosciowych,

Mozna oczywiscie powiedzie¢, ze
dysproporcja pomiedzy strukturg
produkeji a strukturg popytu byla-
by mniejsza, lub w ogodle zostalaby
zlikwidowana, gdybysmy mieli szyb-
szy wzrost produkcji rolnictwa. Pa-
mieta¢ jednak nalezy, ze tempo roz-
woju produkeji rolnej, ze wzgledu pa
jej specyfike, z reguly jest zawsze
wolniejsze od tempa rozwoju pro-
dukeji przemystowej.

Dotychczas wiec nie stracily nic
ze swojej aktualno$ci stare postula-
ty, wskazujgce na koniecznosé ta-
kiego uksztaltowania proporcjj cen,
ktére zapewnialoby dostosowanie
struktury popytu ludnosci do mo-
zliwosei rozwoju produkeji.

Popyt na artykuly przemyslowe
oslabia niewgtpliwie réwniez ich nie-
dostateczna jako$¢ oraz rozbieznosé
pomiedzy sfrukturg produkcii i za-
potrzebowania wewnatrz grupy wy-
robéw przemystowych. Wskazuje na
to wyraZnie narastanie zapaséw jed-
nych artykuléw przemyslowych przy
permanentnie wystepujgcych niedo-
borach innych.

Moina oczywiscle powiedzieé, ze
braki na rynku towarowym daja sie
wyréwnaé przez wzmozenie dzialal-
no$ci handlu zagranicznego. Jest to
prawda, ale w nasze: aktualnej sy-
tuacji niemozliwa do realizacil.
Trzeba sobie bowiem zdaé sprawe z
tego, ze — na skutek znanego, nie-
korzystnego dla nas ruchu cen na
ryukach Swiatowych — osiggamy
znacznie nizsze wplywy dewizowe za
te samg ilo$¢ eksportowanych towa-
réw, przy nieznacznej tylko znizce
cen na importowane przez nas su-
rowce. Stagd ujemny od kilku lat
bilans handlu zagranicznego. Defi~
cyt ten zostal poglebiony na skutek
konieczno$ci ograniczenia w br. eks-
portu migsa i réwnoczesnego zwiek-

* szenia importu miesa i innych ar-

tykuléw Zywnosciowych,

W WALCE
Z, POLOWICZNOSCIA

Niektérzy ekonomisel sugeruja, ze
odchylenia struktury produkeji od
potrzeb rynku wiaza sie w znacz-
nym stopniu ze wzrostem samodziel-
nosci przedsigbiorstw, dazeniem do
zwigkszenia rentownosci itp. posu-
nigciami, wynikajgcymi z wprowa-
dzenia nowych metod planowania i
finansowania gospodarki,

Doéwiadczenla br. wykazaly, 2e
poglady tego rodzaju sg bardzo u-
proszczone. Blizsza analiza wykazuje,
jak juz o tym byla niejednokrotnie
mowa w ,Zyciu“, ze wiele nieko-
rzystnych przejawéw wigze sie ra-
czej z niedo$é konsekwentng reali-
zacjg zmian i opéznieniami niekto-
rych reform. Gospodarka nie znosi
bowiem luk j polowicznosci zmian
w systemie zarzadzania.

Wiadomo, ze w duzym zakresie do-
tyczy to takze dzialalnosci inwesty-
cyjnej. Jezeli inwestycje przekro-
czyly planowany' poziom, co wedlug
niektér¥ch opinii zaostrzylo sytuacie
rynkows, to nalezy fakt ten zlozy¢
raczej na karb niedo$¢ precyzyjnezo
przewidywania rozmiarow potrzeb-
nych inwestycji oraz faktycznych
mozliwosci przedsieb’orstw i rad na-
rodowych, jak réwniez luk w syste-
mie planowania, finansowania i kon-
troli dzialalnosci inwestycyjnej.

Niepozgdane nastgpstwa owych
luk 1 niekonsekwencji usilowalismy
w br, eliminowaé. Podjete jednak
dorazne decyzje na dluiszg mete,
rzecz jasna, sprawy nie rozwigzu-
ja. Dalsze reformy w dziedzinie me-
tod finansowania i planowania go-
spodarki oraz ksztaltowania norm i
cen zaopatrzeniowych w swietle do-
Swiadczen br. uznaé¢ chyba nalezy
za rzecz nieunikniong i na ogél do-
ceniang. Chodzi zwlaszecza o wypra-
cowanie zwartego i konsekwentnego
systemu  zarzadzania gospodarka.
ktéry zapewniajac niezbedng koor-
dynacje na szczeblu centralnym
umozliwialby maksymalne wyko-
rzystanie rezerw i inicjatywy przed-
sigbiorstw,

Nie oznacza to jednak, Ze dazenie

“do wzmocnienia planowego rozwo-

ju gospodarki i centralnego ksztal-
towania gléwnych kierunkéw jej
rozwoju musi prowadzi¢ do powrotu
administraeyjnych metod zarzadza-
nia gospodarka.

- BOD2ZCE MORALNE
I MATERIALNE

Obserwowana w poprzednich la-
tach praktyka stosowania bodzcéw

materialnych w formie przeréznych.

premii, wynagrodzern dodatkowych
itp. oraz ozywiona dyskusja na te-
mat zainteresowania materialnego
wynikami produkecji, w niektérych
wypadkach, doprowadzita do pewne-
g0 wulgaryzowania tego problemu.
Co prawda w dyskasji chodzilo o
integralny system bodZcéw, w umys-
tach niektorych ludzi zaczat sie jednak
zacieraé: spoleczny stisunek do wy-
konywanej: pracy. Mozna bylo natwet
spotka¢ sie z opiniami, e od pra-
cownikéw instytucji uspolecznio-
nych nie wolno wymagaé zadnego
wysitku, ani nakladaé na nich zad-
nych obowigzkéw, nawet jak najbar-
dziej uzasadnionych z obywatelskie-
go i spolecznego punktu widzenia.
Trzeba natomiast wprowadza¢ weigz
nowe, odpowiednio wysokie wyna-
grodzenia, ktére by do tego wysitku
naklanialy.

Stusznie przeto zostala tak wyrasz-
nie, w drugiej polowie br., postawio-

na sprawa bod4céw moralnych { pos
stawy spolecznej pracownikéw in-
stytus/i uspotecznionych. Konieczne
bylo zwrbcenie uwagi na ksztalto-
wanie wlasciwej postawy moralnej
kazdego czlowieka pracy, od ktére-
go spoteczeristwo ma prawo wyma-
gaé wiaéciwego wykonywania przyig-
tych przez niego obowiazkéw, nie-
zaleznie od ego - poziomu
plae, .

Przestrzec jednak nalely przed
bledny interpretacjg tych wypowie-
dzi. Niektérzy bowiem dzialacze go-
spodarczy potraktowali je jako ,upo-
waznienie do zaniedbania prac nad
doskonaleniem bodZcéw zaintereso-
wania materialnego (zwlaszcza tak
podstawowych, jak’ system plac), do
mechanicznych cieé funduszu plac
¢ automatycznych zmian norm pra-
cy oraz do zatrudniania ludzi w go-
dzinach nadliczbowych bez odpo~
wiedniego wynagrodzenia,

Nadal rysuje sie wiee konlecznoéd
bardziej $cislego sprecyzowania na-
szej polityki plac, zintegrowania w
logiczny system dzlesigtkéw premil,
czgsto mnawet sprzecznych z soba,
badz stymulujacych do ustalania
fikcyjnych zadan | osiggania fikcyj-
nych wynikéw produkcyjnych;

PLACE
1 DOCHODY REALNE

Pomimo wydatnego w poréwna-
niu z r. ub. wzrostu wyplat z fun-
duszu plac i niewgtpliwego, w skail
rocznej wzrostu dochodéw realnych,
obawiaé sie nalezy, ze odczucie lud-
nosci bedzie nieco odmienne. W
ostatnich bowiem miesigcach zac-
strzenie dyscypliny plac i rewizja
norm zbiegly sie z korektami cen
miesa oraz ruchem cen wolnoryn-
kowych, zwigzanym 2z omawiang
dysproporcja pomiedzy strukturg
wzrostu popytu ludno$ci a tempem
i kierunkami wzrostu produkeji na
cele konsumpceyjne,

Szvbsze zatem od przewidzlanego
w planie wieloletnim wykonanie za-
lozen w dziedzinie wzrostu plac re-
alnych nie oznacza, Zze spoleczenstwo
dokladnie w taki sam sposéb to od-
czuwa, jak to wynika z danych sta-
tystycznych. Z tego wzgledu koniecz-
Te wydaje sig zabezpieczenie na rok
przyszly  odpowiedniego  wzrostu
produkeji przemystowych $rodkow
konsumpcji. Tak, aby w przypadku
trudnoscl w zwiekszeniu dostaw
plodéw rolnych mozna bylo zapew-
ni¢ co najmniej stabilizacje kosztows
utrzymania { warunkéw bytowych
Judnosci.

§. FRENKEL, G. PISARSKI

o zapewnienia szybkiego
postepu technicznego w go-
spodarce, konieczne jest
rozwigzanie — otok tech-
o nicznych, réwniez ekono-

. micznych i organizacyjnych
efektéw tego postepu we wszystkich
Jego stadiach:

— przy powstawaniu nowej twér-
czej my$li technicznej,

— rozwijaniu mozliwo$ci je] rea-
lizacji, oraz

— rozpowszechnianiu tej mysli w

*najszerszym zakresie.

W dzisiejszym stanie wiedzy 1
techniki nowa twoércza mys$l tech-
niczna rzadko bywa owocem przy-
padku — geniainej intuicji wynalaz~
czej. Znacznie czedciej —- prawie z
reguty — jest ona ukoronowaniem
dlugich, zbiorowych wysilkéw 1 na-
warstwiajgcych sie osiggnigé. Dla
jej powstania muszg by¢ zapewnio-
ne wladciwe warunki. Warunki fa-
kie istniejg w instytucjach nauko-
wo-badawczych dla badan podstawo=
wych (zagadnienia problemowe), sto-
sowanych (rozpracowywanie zagad-
nieni problemowych do stanu, w kté-
rym nadajg sie do wykorzystania)
przemystowych (opracowywanie me=
tod przemyslowej ekspleatacji roz-

~wigzan juz znanych, zaspokajanie
' biezacych potrzeb badawczych prze-
mystu itp.). Podobna role spetniajg
rowniez biura projekiéw czy kon-
strukcyjne oraz laboratoria przyza-
kiadowe, przy czym giownym ich
zadaniem jest doprowadzenie istnie-
jacych rozwiazan do stanu zdolnos-
ci przemystowej, w ktérym rozwia-
zamia te bgda mogly zostaé przyjete
do wykorzystania przez jednostki
gospodarki narodowej,

Oczywiscie podany tu podzial jest
podzialem zamierzonym, praktycznie
nieosiggalnym a zazebianie sie za-
kresdw wystepowaé bedzie zawsze.
Stosowana jednak hierarchia po-
wstawania i rozwigzywan’a proble-
mow stanowi istotne ogniwo w kie-
rowaniu postepem technicznym.

‘Wspomniane wyzej naukowo-ba-
dawcze jednostki organizacyjne, za-
bezpieczyé moga jedynie dwa pierw-
sze % wyliczonych na wstepie sta-
diéw postepu technicznego. Stadium
trzecie — rozpowszechnianie myS$li
twérezej — nowych rozwigzan i idei
postepu technicznego — lezy juz ‘w
zakresie calej gospodarki narodowej.
Prawdziwy postep techniczny wy-

D

stapi dopiero wiedy, gdy najwieksza -

ilos¢ wartofciowych technicznie |

stusznych , ekonomicznie rozwigzah
zostanie udostepniona calej gospo-
darce i szeroko rozpowszechniona.

Problemem zasadniczym jest tu
rownoleglty {1 réwnomierny rozwéj
zagadnien postepu techmicznego we
wszystkich jego stadiach — od po-
wstania myS$li technicznej do jej
najpelniejszego !. rozpowszechnienia
w gospodarce. Problem ten nie mo-
ze by¢ oczywiscie pozostawiony swo-
bodnej grze sit — musi on byé ste-
rowany w skali calej gospodarki na-
rodowej.

‘Zagadnienie to doceniono na ca-
iym $wieele, tak w krajach demo-
kracji ludowej, jak 1 w krajach o
najbardziej dotychczas liberalnej
gospodarce kapitalistycznej.

Czynnikiem sterujacym, wzglednie
kierujgcym postepem technicznym
staja sie dzi§ coraz szerzej instytu-
cje centralne, bedace w pelni orga-
nami panstwowymi lub bezposred-
nio zwigzane z centralnym apara-
tem panstwa. Jako przyklad takich
instytucji stuzy¢ moga: w ZSRR —
Komitet Naukowo - Techniczny przy
Radzie Ministréw, w NRD — Rada
Naukowo - Badawcza, w Jugoslawii
— Rada Narodowa dla Spraw Ba-
dann Naukowych, w USA — Narodo-
wa Fundacja Naukowa, w Wielkiej
Brytanii — Panstwowa Rada Nau-

kowa przy Radzie Ministrow, w
NRF — Niemieckie Towarzystwo
Naukowe.

Organizacja kierowania postepem
technicznym w krajach demokracji
ludowej r6zni sie zasadniczo, tak
zakresem jak i metodyka, od orga-
-pizacji stosowanych w krajach za-
chodnich. W grupie panstw socjali-
stycznych kierowanie obejmuje pel-
ny wachlarz probleméw postepu
technicznego, w krajach kapitali-
stycznych ogranicza sie — w' zasa-
dzie — do koordynacji zagadnien u-
jetych w dwoch pierwszych, wymie-
nionych na wstepie, stadiach — po-
wstawanie mysli iwérezej i jej do-
prowadzenie do stanu zdolnosci do
wykorzystania w gospodarce. Role
koordynatora rozpowszechniania no-
wych rozwigzan spelnia tu wolna
gra sit — konkurencja, |

Planowanie postepu technicznego
w Polsce winno obejmowaé tak za-
gadnienia wszelkiego vodzaju badan
naukowych, jak' i bezposredniego

- rozwoju techniki, Ogolng linie wyty-

czaé bedzie dlugofalowy plan pers-
pektywiczny, -obejmujacy przede
wszystkim problemy i kierunki ba-

dan naukowych, rozbudowy instytu-
cji naukowo-badawezych i ich kadr,
uwzgledniajac rowniez — w $cistej
synchronizacji z planami gospodar-
czymi — ogélne wskazniki postepu
technicznego i przewidywanych na-
kladéw oraz rozw6j kluczowych za-
gadnien technicznych.

Rozwinieciem planu diugofalowe-
go beda okresowe — zgodne z pla-
nami gospodarczymi — kilkuletnie
plany postepu technicznego ujmuja-

wynikajace z niedoskonaloéci apara-
tu administracyjnego. Ogremnym
obcigzeniem wynikajgeym z central-
nego kierowania technika jgst da-
zenie jednestek znajdujacych sie na
nizszych szczeblach w hierarchii
administracyjnej do przerzucenia
catego ciezaru zagadmienia i odpo-
wiedzialnoéci na jednostki przelo-
zone.

Zagadnienie kontroli wykonania
postepu technicznego nie wymaga

Postep

‘wymaga

ce wybrane problemy naukowe, za-
gadnienia ksztalcenia kadr nauko-
wych, rozbudowy instytucji badaw-
czych réznych stopni Yo dziataniu
bardziej bezpoSrednim dla gospodar-
ki), W zakresie planowania techniki
plany muszg obejmowaé wszystkie
zagadnienia zwigzane z drugim:
trzecim stadium postgpu techniczne-
go: doprowadzeniem rozwigzan do
stanu zdolnoSci przemyslowej i
stuszno§ci ekonomicznej oraz ich
pelnego i ekonomicznego wykorzy-
stania w gospodarce.

Koordynacja postepu techniczne-
go powinna zapewni¢ harmonijny i
kompleksowy rozwoj wszystkich je-
go elementéw i dziedzin, stak pod
katem widzenia techniki, jak i — w
szczegolnosci — strony ekcnomicz-
nej i socjalnej. . .

Kierowanie postepem technicznym
— czynnos$é operatywna — jest wiel-
kim przywilejem naszego typu go-
spodarki. MozZe ono | ma za zadan’e

zapewnienie bezposredniego oddzia- -

lywania czynnikéw rzadowych i kie-
rujacych aparatem panstwowym na
realizacje postepu technicznego w
gospodarée. Przywilej ten jednak

_pocdiaga za soba w stopniu silniej-

szym niz inne elementy sterowania,

~ wszelkie ujemne strony zagadnienia,

KAZIMIERZ

komentarzy i omawiania, W kazdej
dzialalnosci ludzikiej element ten
jest niezbedny. Nie ma bowiem rze-
czywistego rozeznania sytuacji i sta-
nu jakiejkolwiek dzialalnosci, nis
ma tez mozliwoéri prawidlewezo
rzetelnego planowania, bez systema-
tycznej kontroli dziatalnosci. Bada-
nie efektywnosci postgpu technicz-
nego jest problemem bardzo trud-
nym i malo dotychczas rozpracowa-
nym. Jego znaczenie jest juz jednak
doceniane w pelni i w wielu pan-
stwach zajat on wysokie miejsce w
ogolnej problematyce postepu tech-
nicznego i rozwoju gospodarczego.
Zasadniczym zagadnieniem jest tu
opracowanie metod dla okreslania
warunkow, przy ktérych stosuneik
nakladu na postep techn'czny do
przynoszonych przez ten postsp go-
spodarce korzysci bylby optymalny.
Metoda jest tu jednak tylko narzg-
dziem — celem bedzie zawsze p.z2d-
stawianie na kazdym szczeblu gospo-'
darki narodowej cbrazu celowosci |
efektywnosdci ogdlnej, tak kierunkow
dzialalno$ci, jak i nakladow na po-
stgp techmiczny,

Oméwiliémy tu krétko zagadnie-
nie sterowania postgpem, technicz.-
nym. Narzuca sig jednak pytanie,
przy pomocy jakich $rodkéw, jakich



kqn,\urs, inwitujge w ten Spuschb
wiedzenia sig na temat:
PO PIFRWSZE — od
prakiyl:i gospodarczej
PO DRUGIE — siln
tematyli ukladzie graficznym itp.

la redakeji konkurs nie byl
celem glownym. Qdeczuwal-
ng potrzeba redakcji byls
koniecznosé wymiany my-
$li ze $rodowiskiem czytel-
nikéw naszego tygodnika
ZapudeiliS$my  sonde. Na rozpisang
ankiele otrzymali§my materiat obej-
mujgey ponad 400 stron maszynopi-
su. Zawicra on oceny, sady, kon-
struliywne zzlecenia, krytyczne u-
Wagt — W sumie stanowi wytyczng
dla codziennej pracy redakcji.
Uwazamy, Ze wobec czytelnikéw,
a zwlaszeza uczestnikow ankiety, za-
ciggneliSmy dtug, ktéry przynajmniej
ratalnie zobowigzani jestesiny spla-
cic. Pierwszy rachunek przedklada-
my po uplywie pol! roku od roz-
strzygnigeia konkursu i przeanalizo-
wania materiatu ankietowego. W ja-
kiej mierze wykorzystaliémy dotych-
s konsullacje z naszymi czytelni-
<ami? Co z niej przyjelismy za wy-
tyezne w poszukiwaniu dalszej linid
rozwojowej pisma? .
Zwigzle scharakieryzowanie mate-
rialu ankietowego i nasze ustosun-
kowanie sie do zawartych w nim za-
lecen igczymy w jedng calo§é. Tym
samym chcemy daé wyraz poglebia-
iacej sie wiezi miedzy czytelnikami i
pismem. Tej wiezi, o ktérej — w naj-
bardziej lapidarnym ujeciu — méwi
jeden z uczestnikéw ankiety w slo-
wach:
wZycle Gospodarcze® jest mi potrzeb-
ne 1 to nie tylko w pracy zawodowej.
To moje pismo, z ktérym ziylem sig
od lat. Czytam je zawsze % zaintereso-
waniem..,

)

Charakterystyczne w wielu wypo-

wiedziach jest podkreslenie zaczgt-

kow nowego okresu rozwojowego pi-
sma.

...Glebsze przenikanie 2. G. do dzia-
laczy 1 kierownikéw gospodarczych oraz
absolwen(dw szkol ekonomicznych — pi-
s7ze ob. H. M. — wiazalo sie niewatpli-
wie z zasadniczym prreobrazeniem tres-
ciowym, zapoczjtkowanym chyba dekla-
racja ,mlodych ekonomistéw", Lata
1956 do polowy 1958 r. to nlezwykle cle-
kawy 1 wart zastanowienia okres roz-
woju 2., G,

Z uznaniem wypowiada sle o tym
okresie uczestnik ankiety ob, W.W.
Uwaza on, ze istotng wartoseig pis-
ma z okresu preetomu bylo to, ze
»nie szukalo ono popularnosci w re-
wizjonistyeznych, przepojonych de-
magogia artykulach”., W krytyce Z.
G. ...stosowalo stuszny umiar i po
dzi$ dziefi porusza wazne problemy
bez rezygnacji z krytyki tam, gdzie
ongz jest konieczna dla usprawnienia
Zycia spoleczno-gosnodarczego®,

I jak gdyby kontynuujac te my$l,
inny autor wypowiedzj ankietowej
ob. T.T., konfrontuje to, co jest dzi§
z tym, co bylo wczoraj:

wPoréwnnjace tegoroezne numery ,2y-
ciat z tamtyml sprzed trzech lat od-
noszg wralenle, 2¢ mime {2 wielu ,bo-
hateréw uleglo zmeczeniu“ 1 niektérzy
z nich z rzadka juz txlko zabieraja glos
na lamach ,,Zycia*, redakcja Wasza na-
dal pamieta o wytknletym wéwezas
klerunku { celach...

1 analizujgc szereg tegorocznych
artykutow autor wypowiedzi stwier-

Redakcja ,,2ycia Gospodarczego®

dzialywania i praydatnoici pisma dla naszej

ych i slabych stron tyaod‘nika, z;ntan w doborze

I'-.r»nkurs na najlepsze ocpowiedzi ankietowe
ktm-(’gq orzeczenie opublikowali.s‘mu w
wypowiedzi drukowalismy na lamac:. Z. G

oglosila w nr 15/395 ankiete-
Szerssze grono czytelnikdéw do wypo-

rozstrzygnelo jury,
nr 24/407. Pieé z nagrodzonych

praktyki gospodarczel, Uczestnicy
ankiety, odpowiadajgc na oba pyta-

- nia, celnie odczuli intencje redakejl.

Na przyklad, ob. KK. (mgr praw)
pisze:

~w pytanfu ankiety: ',jak oceniam

oddzialywante | przydnthoéé 2. G. .dia
naszej praktykl gospodarezej* — zawar-
ta jest troska ludzi myslacych katego-
riaml gospodarczymi o {3, czy to co Sig
robi ma sens { czy praca ta daje poza-
gape efekty. Tak jest we wszystkich

dza, e s3 one ,nie tylko w pelni ak-
tuglne, ale sianowia kontynuacje
gtylu zarysowanego w roku 1956 i
Swiadezy o tym, ze ,Zycie” nie za-
mierza cofnaé si¢ z powrotem w o-
plotki praktycyzmu®,

Szczero$¢ jaka przebija z ogdlnej
oceny pisma przez jego czytelnikow
dokonanej przy okazji ankiety ma
dla redakcji wielkq warto$é. Scep-

ch 2ycia gospodarczego 1 tak
tez powinno by¢ z redagowaniem 1 wy-
dawani g czego.

Dalej, w odpowiedzi na pierwsze
pytanie ankiety tenze autor pisze;

»Oté62 jesli chodzt o przydatnofé tego
rodzaju pisma jak . G. to jest ona
niewgtpliwie duZa 1 istotna dia naszej
praktyki gospodarczej, ale Jedli chodzi
0 jego oddziaiywanle ~ nle jest ono w
takim stopniu jak by¢ powinno. Dia-

a8 o ekonomice niech mydll dzfal pla-
nowania czy gléwny ksicgowy;

3. w tym udriale (pkt. 1 | 2) niechgt-
niy przyjmuje sig dyplomowanych ekn-
nomistéw, nie umie si¢ postawi¢ przed
nimi  programu  pracy ekonomicznej;
przewaznie czynnosci ich sprowadzaia
sig do rejestracji danych statystycznych
i w koncu taki dyplomowany ekonomi-
sta staje siy pracownikiem administra-
cyjno-mnulpulacyjnym, co ulwierdza 1w
zakladzie poglad o braku potrzeby fa-
chowych ekonomistéw.”

W swej precyzyjnej | wszech-
stronnej wypowiedzi ob. J.T. prze-
strzega nasza redakcje m. in. przed
przyjmowaniem za kryterium roz-
woju czasopisma iloéci prenumera-
toréw. Jest to, zdaniem autora wy-
powiedzi, wskaznik wazny, ale jesz-
cze nie miarodajny, jezeli chodzi o
przydatnos¢ pisma. Trudniej u-
chwytny, ale miarodainy jest wskaz-
nik ilosci rzeczywistych czytelni-

Ankieta

i wnioski

tyk moZe nam zarzucié, ze tadunek
emocjonalny przy omawianiu wigzi
miedzy czytelnikami i ich pismem
jest niepozbawiony przesady. Nie je-
stesmy sceptykami | mamy prze-
$§wiadezenie, ze oceniajgc swoje pi-
?}smo uczestnicy ankiety nie stosowali

“do redakcji taryfy ulgowej,

'

PIERWSZE PYTANIE ANKIETY

Pytania anklety byly ze sobg in-
tegralnie zwigzane. Pierwsze stalo
sie dla uczestnikéw ankiety glow-
nym przedmiotem rozwazan, ocen L
sadoéw. Pozornie, mimo jasnosci sfor-
mulowania, niektérym czytelnikom
wydawalo sie, ze jest to pytanie w
pewnej mierze seminaryjne, sugero-
walo bowiem ocene przydalnosei pi-
sma dla calej naszej praktyki gospo-
darczej. Na ten szczeg6l zwrécilo u-
wage szeneg uczestnikow ankiety.

— Dla pojedynczego czytelnika —
pisze ob. St. St. — o ile nie rebit w
tym celu specjalnych badan, jest
trudno pisaé o roli Z.G. dla prak-
tyki gospodarczej, czy innych czytel-
nikéw, nie ma on bowiem faktycz-
nych danych.

Jednakze ten pozornie seminaryj-
ny charakter pierwszego pytania roz-
szyfrowany zostal przez przewaza-
jacg wigkszosé uczestnikow ankiety.
Rozwigzal te trudnosé réwniez ob.

St. St. stwierdzajge: .

Najwterniejszy obraz roHl plsma dla
Jego czyteiniké6w i dla praktyiii mozna
by soble wyrobi¢ na podstawie wielu
wypowiedzi, osobistych ocen pisma 1 je-
go rolf dla poszczegéinych czytelnikow
= i feh syntezy, kiérej moze dokonac
Redakcja.

Taka wlasnie byla intencja redak-
cji, kiedy formulowaliémy pytania
ankiety. Zalozeniem bylo, aby przez
uzyskanie pojedynczych subiektyw-
nych ocen przydatnoéci pisma dla
konkretnego czytelnika, powiazanego
bezpodrednio z konkretng dziatalnoé-
cig gospodarcza, dojs¢ do ogolne]
syntezy — przydatnosci dla calej

czego? Sadze przede wszystkim _dlate-
g0, Ze stosunkowe malo, A nawet zbyt
malo dzialaczy gospodarczych eczyta to
cza i Pr owaé 1 -
ale czytaé nie! I na skutek tego wias-
nie nieliczna grupa stalych czytelnikéw
nie jest w stanie w sposéb zdecydowa-
ny zawaiyé na ,upraktycznienin‘ tego
tak poladanego pisma Spoleczno-gospo-
darczego,

W tej samej materii, sposréd sze-
regu podobnych odpowiedzi ankieto-
wych, zacytujemy ob. J.T.

-~ Czy dlatego Z. G. jest malo czyvta-
ne, ze jest nieprawidlowo redagowane?
Na pewno nle! Nie ma odgloséw, ie
Jjest ile redagowane. A nie md Ich dila-

tego, e slg czasoplsma systematycznie
albo w ogole w przedsigbiorstwie nie
czyta,

TenZe sam autor, majacy z tytutu
swej pracy zawodowej, doskonale
pole widzenia w obrebie przemysiu
wiokienniczego, dobrze rozumie sta-
fe dgZenie naszej redakcji, aby Z.G.
bylo coraz bardziej przydatne dla
przedsiebiorstwa uspolecznionego, ja-
ko podstawowego ogniwa gopodar-
ki narodowej. Zdaniem autora, w
tym celu redakeja musi jednak znaé
grunt, na jaki pada slowo czasopis-
ma gospodarczego, tzn. musi znad
0golna atmosfere dla zagadnieri eko-
nomicznych.

Uproszczony obraz przedsiebior-
stwa w zakresie zainteresowan pro-
blematyka ekonomiczng (mowa cig-
gle o przemysle wibkienniczym) au-
tor przedstawia w nastepujgcym za-
rysie:

1. znaczna wiekszoéé klerownlictwa 1
personelu inzyniersko-technicznmego wy-
raza poglad, Ze przez sam fakt zarza-
dzanla, kierowania i nadzorowania pro-
duke)i pelni funkeje nie tylko inZzynie-
réw 1 technologéw, ale réwnoczesnie
ekonomistéw - w wyniku ezego pro-
blem pracy ekonomiczne] dia nich jest
rozwiazany;

2. pewna cze¢Sé klerownictwa | perso-
nelu inZynlersko-technicznego stoi na
stanowisku, Ze rola Ich sprowadza sig
do wykonywania funkcji specjalistycz-
nych z zakresu techniki { technologii,

narzedzi sterowanie to moZe wywie-
ra¢ wplyw na jednostki organiza-
cvine, na ktérych spoczywa zadanie
{worzenia i wprowadzania postepu
technicznego? Srodki te — bodzce o
dziataniu bezposrednim i posrednim
~— mozna podzielié na cztery zasad-
nicze grupy: ekonomiczne, admini-
siracyjne, moralne i.ideologiczne.
W ustroju kapitalistycznym uni-
versalnym i do niedawna jedynym
bodzcem byl bodziec ekonomiczny

echniczny

torom postepu technicznego ekwiwa-
lent materialny, wyrozniajgey ich w
sposéb istotny od innychL wspoipra-
cownikow.

Waznym narzedziem Kkierowania
postepem technicznym muszg byé w
panstwach socjalistycznych pozosta-
te trzy rodzaje bodicow., Wiasciwy
efekt bedzie mogt byé uzfskany je-
dynie przy réwnolegtym i harmonij-
nym siosowaniu wszystkich bodz-
eow. -

kierowania

LESKI]

— zysk. Oddzialywal on na powsta-
wanie nowych rozwiazan, na ich re-

- alizacje i rozpowszechnienie wsrod
konkurujacych przedsiebiorstw, tri-
stow i koncernow, Dzi$§ jednak i tam
bodzi€c ten okazuje sig niewystar-
czajgcy. Do glosu zaczyna dochodzié
coraz silniej element administracyj-
ny.

W gospodarce socjalistycznej od-
dzialywanie bodzca ekonomicznego
musi by¢ z natury rzeczy znacznie
stabsze — ckazuje sie on niewystar-
czajacy, Problem ten ilustiruje wy-
raznie przykiad przedsiebiorstwa
wprowadzajgcego nowy, lepszy to-
war. Zysk osiagniety z tego tytulu
w krajach kapitalistycznych jest do-
siatecznym bodzcem dla wiascicieli
przedsiebiorstwa. Ten sam lub na-
wet wiekszy zysk, podzielony miig-
dzy caly zaloge przedsiebiorstwa so-
cjalistycznego mie stanowi dla Zad-
nego z jej czlonkéw dostatecznej
podniety do zwigzanego z tym wpro-
wadzeniem wysitku. Stad tes fun-
dusz zakladowy, stosowany w Pol-
sce, ma znaczenie ograniczone.

Oczywiscie bodzece ekonomiczne
rownie: w naszym ustroju nie mogs
byé potrakiowane marginesowo, Po-
wigny one byé ustalone w sposéb
zepewniajacy rzeczywistym realiza-

Najistotniejszym bodZcem admini-
stracyjnym jest realne planowamie
postepu technicznego i przestrzega-
nie wykonania planéw techniki na
rowni z innymi planamj gospodar-
czymi. Jest to chyba — w obecnym
stadium rozwoju — najsilniejszy z
bodzeow stojacych do  dyspozycit
panstwa socjalistycznego.

Bodziec moralny — zapewnienie,
niezaleznie od zabezpieczenia strony
materialnej, uznania i wyrozaiania
za wklad w roinych dziedzinach .i
2akresach postepu technicznego —
intwiejszy jest do- oceny od strony
negatywnej — jego ‘brakw: ni€za-
pewnienie wtasciwej pozycji W Spo-
leczetistwie i gospodarce twoércom
w dziedzinie techniki bylo jedna z
istotnych przyczyn (oczyvwiscie nie
jedyng) zahamowania postepu tech-
nicznego. Wydaje si¢ wige koniecz-
ne przyznanie realnych i odezuwal-
nych przywilejow meralnych {wér-
com nowej techniki i jej reafizato-
rom, ~ : .

Bodziec ideologiczny odgrywa nie-
wgtpliwie specjalng role w krajach
o ustroju socjalistycznym, Dzialanie
jego w Polsce — jak podkreélona
niedawno w Sejmie — mie jest jesz-

1 cze dostatecznie w.elkie,

Problemy postepu technicznego,
jego ceniralnego sterowania, a wias-
ciwie w naszych warunkach kiero-
‘wania, doceniono i u nas, choé nie
sg one jeszcze tak rozpracowane,
Jak by to z wagi zagadnienia wyni-
kalo. .

Niezmiernie Istotnym zagadnie-
niem jest obecnie powigzanie i sko-
ordynowanie planow rozwqjq nau-
ki, lezacych w gestii Polskiej Aka-
demii Nauk, z planami rozwoju tech-
niki oraz nadanie odpowiedniego
kierunku ich realizacji. Role je_d-
nostki centralnej w tym zakresie,
ujmujacej calo$¢ zagadnienia na
najwyzszym szczeblu, spelniaé bﬁ~
dzie prawdopodobnie majacy wkrot-
ce powsiat Komitet do Spraw Tech-
n.ki przy Radzie Ministrow, insty-
tucja o charakterze naczelnego orga-
nu administracji panstwowej. Scisle
wspolpracujge z PAN, Komisjg Pla-
nowania przy Radzie Ministrow i re-
sortami, Komitet zapewnié moze
rzeczywistg i wiladcilwg koordynacje
tych zagadnien. Powinien on dyspo-
nowaé dostatecznym i wysokokwa-
1.fikowanym personelem oraz odpo-
wiednimi kompetencjami, umozli-
wiajgeymi uchwycenie { opanowanie
caloksztaltu zagadnien, tak nie-
zmiernie istoinych dla rozwoju tech-
niki polskiej. Komitet — opracowu-
jac problemy polityki technicane)
oraz zagadnienia zwigzane z wielo-
letnimi i perspekiywicznymi plana-
mi rozwaoju nauki 1 techniki, majac
rownocze$nie wszelkie uprawnienia

" wykonawcze i kontrolne, dysponujge

funduszami na finansowanie szcze-
golnie waznych dla gospodarki na-
rodowej zamierzen rozwoju naukj i
techniki — bedzie "posiadal odpo-
wiednie mozliwosei dla wywarcia
zasadniczego wplywu na zmiang do-
{ychczasowego stanu rzeczy i przy-
czynienia sie do rozkwitu pestgpu
technicznego w Polsce. Wydaje sie,
ze szczegbdlng troskg Komitetu po-
winne tez byé¢ opanowanie zagad-
nienia badania efektywnosdci posig-
pu technicznego w naszej gospodar-
ce. Musi on jednak rozwiazaé zagad-
nienie pozostawiania decyzji | odpo-
wiedzialnoéei za sprawy techniki re-

" sortom gospodarczym w ich zakre-

sie, pozostajge w zasadzie przy voli
koordynatora, Ogrom | wielkos¢ za-
dari slojaeych przed Komiletem o
charakterze ogélnopanstwowym po-
winny go ustrzec od zaciemniajgce-
g0 horyzont ingerowania w proble-
my nizszego rzedw .

kéw pisma. Z czytelnictwem w za-
kladach produkcyjnych jest ile, je-
sli chodzi nawet o czasopismo tech-
niczne, o ksigzke techniczng, a jesz-~
cze gorzej jesli chodzi o czasopismo
ekonomiczne,

Od strony przydatnosej pisma dla
przedsiebiorstw  wéréd uczestnikow
ankiety jest na ogél zgodna opinia.
Wykazuje ona istniejacg dyspropor-
cie miedzy rzeczywistoseig a poien-
cjalnymi mozliwosciami, a wiec i w
tym wzgledzie konstatuje zjawisko
jakze charakterystyczne dla naszej
praktyki gospodarczej.

Odpowiedzi
w zakresie pierwszego pytania dyk-
luje naszej redakeji nakaz kon-
sckwentnej walki o stalego czytel-
nika, o dotarcie na wiekszg skale
do prakiykow gospodartzych., Wirod
nich ankieta sygnalizuje nam szero-
ki front pracownikéw inzyniersko-
technicznych, jako polencjalnych
czytelnikéw Z. G, Inz. A.B. pisze
wrecz: ,JUwaZam, Ze pismo Wasze
brzeznaczone jest i byé nowinno nie
tylko dla ekonomistow, leez przede
wszystkim dla inzynier6w*., Tech-
nik-mechanik ob, A.K. stwierdza:
sJestem gorliwym czytelnikiem Z.G.
od okolo 2 lat. Musze przyznaé, ie
osobiécie odnosze powazne korzysci,
czytajac Wasz tygodnik... Szereg ar-
ty_kuléw Z ,Zycia* zwlaszeza oma-
wiajacych sprawy ekonomiki zakla-
du pracy, pozwelilo mi na latwiej-
sze rozwiazanie zagadnien w moim
zakladzie*,

Pozyskanie dla Z.G. obok dal-
szych kregow ekonomisiéw takze
inzynierow i technikdow, zwigza-
nych bezposrednio z dzialalnoscig
gospodarcza, jest naszym zadaniem
na najblizsza przyszlosé. Redakeja
podjela juz pewne, slabe Jjeszcze
krokl, by zadaniu temu sprostad,
Zdajemy soble sprawe, ze Jest to
trudny orzech do zgryzienia.

Uslalenie stopnia oddziatywania,
a wige j przydatnosci Z.G. dla prak-
tyki gospodarczej jest sprawg skom-
plikowana, trudniejszg niz rozwig-
zanie algebraicznego réwnmania z
wieloma niewiadomymi. Nie mamy
odpowiedniego miernika, precyzyj-
nego sprawdzianu. Pozostajs wiee
oceny subiektywne czytelnikéw i
obserwatje wlasne redakcji. Wy-
ciggnaé stad mozna 1ylko. wnioski
orientacyjne, rzulujgce na te czy in-
ne kierunki dla planu dzialania.

Jaki jest poglad na cala te spra-
Wwe naszej redakeji?

Oddzialywanie i przydatnodé 2.G.
na prakiyke gospodarcza jest nor-
malng funkejg wyznaczong jedne-
mu 2z instrumentow (jakim jest w
ogole prasa) ksztaltujacych poziom
swiadomosei spolecznej w odniesie-
niu do spraw gospodarkl narodowej.
2.G. wykonuje te funkcje wielokie-
runkowo, 1w pionie 1 poziomie
wszystkich szezebli organizacji go-
spodarczej. Formalnie biorac pismo
daciera wszgdzie, moze sie dostaé w
rece kazdego, zainteresowanego czy-
telnlka. Zainteresowanle to nie
wszgdzie jest jednakowe,

S3 dzlalacze gospodarczy — stall
czytelnicy Z.G., ktorzy systema=
tycznie chlong pelng tresé kazdego
numeru. 83 czvtelnicy, kiorzy inte-
resuja sig materialem publicystycz-

nym w granicach ich doraznej po-"

trzeby. Sg wreszcie ,czytelnicy”,
ktdérzy zapoznajg sie z pismem wie-
cej niz powierzchownie, ograniczaja
sle bowiem do odczytywania tytu-
16w. Sadza, ze moze sie to przydad
przy tej czy innej okazjl. Sg tez
dzialacze gospodarczy, kidrzy uwa-
zaja, ze Z.G. z réznych wzgledow
nie jest dla nich dostepne. Stereo-
typowym argumentem w tym ostat-
nim przypadku jest najczesciej
stwierdzenie, %Ze na czytanie pisma
gospodarczego nie maja absolutnie
czasu. Obawlamy sie jednak, ze
wieks7od¢ tych dzialaczy w ogéle
~nie ma czasu“ na czytanle jakiej-
kolwiek literatury ekonomicznej,

Nzklad Z.G. kszialiuje sie na po-
ziomie -drednim ze staly tendencja
do bardzo powulnego wzrostu, W po-
rownaniu z nakladami tygodnikéw

ogéinokulturalnych nie pozosiaje-~

my zbytnio w tyle, I tu maly mar-
gines. W rozmowach z naszymi sta-
Iymi ezytelnikami oraz w wyniku
malej anklety przeprowadzonej w
naszym zespole x-edakc,vjnyml stwier-
dzamy ku naszemi zadowoleniu, Ze
wgzysey oni sg stalymi, rzeteluymi
czytelnikami ,Przeglgdu Kulturaine-
go*. Z Zalem natomiast stwierdza-
my, Z¢ wedlug naszych obserwacji

uczestnikéw ankiely '

w zadnym ze Srodowisk pracy twér-

“czej (précz rodowiska dziennikarzy)

tygodnik Z.G. rie znajduje wieksze-
go zainteresowahia.

Rozeznanie masze w skali czytel-
nictwa Z.G. pokrywa sig z oceny
uczestnikéow ankiety. I.w tej ma-
terif, po przeanalizowaniu ankiety,
poczynf i$my wstepne kroki.

Rozszerzy & czytelniclwa nie da. sie
w trybie nakazéw administracyj-
nych. Nie mamy ku temu ari mo-
zliwoscl, ani najmniejszei ochoty.
Od kilku miesiecy do wielu ogniw
gospodarki narodowej zaczgliSmy sle
zwracaé z prosbg o ocene iej ezy
innej publikacji umieszezonej w
Z.G. Znajdujemy pozytywny, od-
diwigk w postaci wzmozonej iloéel
nadsylanych do redakeji listéw.
Czes¢ z nich publikujemy. pozostale
sluzg nam do poglebiania naszych
wiadomosei o poruszahych w Z.G.
sprawach. Sadzimy, Ze z czasem ini-
cjatywa ta przeksz'alei sie w sialg
wymiane kerespondencii i szerszych
kontaktéw miedzy redakcja a posz-
czegdlnymi ogniwami eorganizacji
gospodarezej lub ich pracovwnikami,
co niewatipliwie przypiesie duzy po-
zytek redakcji.

Na rozwdj czytelnictwa maja swéj
wplyw rézne uboczne czynniki, jak
np. konsekwentna propaganda, pra-
widlowy kolportaz. Choé na tym od-
cinku jest zle, nie one jednak de-
cydujg. Redakcja Z.G. zawsze zda-
wala sobie sprawe z faktu, ze naj-
istotniejszym czynnikiem rozwoju
czytelnictwa jest stale rosnacy po-
ziom publicystyki, wlasciwy dobor
tematyki i pociggajgcy uklad gra-
ficzny pisma. Drugie. pytanie ankie-
ty po$wiecone bylo tym czynnikom.
Rozpatrzmy wspodlnie ien material.

DRUGIE PYTANIE ANKIETY

QOdpowlied? ..a drugie pytanle nie
nasuwala uczestnikom ankiety po-
wazniejszych trudnosci. Wigzali ja
z odpowiedzig na pierwsze pytanie,
a zatem wskazywali na to co jest
silng lub slabg strona pisma, co na-
lezy zmienié¢ w ukladzie tematycz-
nym, aby pismo stalo sie bardzie}
poczyine, jakich nalezaloby dokonaé
zmian w uktadzie graficznym. W
rezultacie uzyskaliSmy prawdziwg
kopalnie nowyeh koncepcji, szereg
uwag krytycznyeh, zadan, zyczen |
propozycji. Jest to materiat w po-
wazniejszej mierze konstruktywny 1
rzeczowo w kazdym niemal przy-
padku uargumentowany. Jest réw-
niez wyslarczajgco kontrowersyiny,
a zatem trudny do uchwycenia syn-
tetycznego.

Silng pozycja 2.G. — zdaniem u-
czestnikow ankiety — jest réznorod-
nosé. poruszanej tematyki, jej aktu-
alno§¢ oraz krytyczny i réwnoczes-
nie konstruktywny stosunek do we-
zlowych zagadnien i zjawisk gospo-
darczych. Duzym osiagnigciem Z.G.
jest wlaczanie do zespolu autoréw
najwybitniejszych ekonomistow-teo-
retyk6éw polskich (Lange, Lipinski,
Kalecki, Brus, Minc, Zawadzki, La-
ski i innych). Popularnonaukowy
charakter wielu artykuléw teore-
tycznych budzi zainteresowanie du-
zego grona czytelnikéw. Uczestnicy
ankiety podkreslajg, ze przestalo sie
juz mowicé o tym, iz artykuly te da-
lekie s3 od codziennej praktycznej
dziatalnodci, 2e sg wytworem teore-
tykéw nie znajgeych rzeczywistych
proceséw przedsigbiorstwa. Ocenia
sie je natomiast jako cenny wklad
w samodzielny dorobek polskiej my-
§li ekonomicznej.’

Ze swej strony pragniemy pod-
kreélié, ze w zadnej wypowiedzi an-
kietowej nie-negowano potrzeby u-
mieszczania na tamach Z.G. arty-
kutow teoretycznych. Przed kilku
laty sprzeciwéw takich mieliSmy
moc.

Jesli chodzi o slabe strony pisma,
to uczestnicy ankiety nie poskapili
tu swdich uwag. Jest ich wiele i nie
dadzg sie one uloiyé w jaki$ okre-
§lony rejesir, Przytoczymy tylko nie.
kiére z nich, zdaniem mnaszym, naj-
Wazniejsze.

Tak wiec czytelnicy 2.G. wypo-
wiadajg dod¢ ezesto zarzut, ze forma
opisywania niekiérych probleméw
jest doéé trudna i nie dla wszystkich
doslgpna. W zwigzku z tym wiele
artykuléw pozytecznych ezytane jest
przez nielicznych | czesto Zle rozu-
miane. Mimo pewnych trudnosei
wynikajacych z tresci zagadnienia,
Jezyk ekonomisty powinlen dostoso-
wa¢é sie do potrzeb spoleczefistwa w
takim stopniu aby byl przystepny
dla ludzj pracy.

Zarzut ten redakcja uwaza za
stuszny J§ uczyni wszystko, by do-
tycheczasowy niezadowalajgcy stan
rzeczy . zmienil sie w pozadanym
k_ierunﬁ‘.u.

Innym do$é czgsto ~-formutowa-
nym zarzutem ze strony uczestni-
koéw ankiety jest zarzut przesadne]
dluzyzny niekiérych artykuléw. Za-
rzut ten redakcja podziela w calej
rozcigglosei, i od kilku miesigcy sta-
ramy sie bezlitodnie skracaé¢ arty-
kuty nie tylko czlonkéw redakcji,
ale i autoréw zewnetrznych. Jestto
trudna | przykra operacja. Zdaniem
poszkodowanych autoréw, wplywa
czasami na jako§é artykulu, Moze-
my wigc tylko powiedzie¢: dojrze-
wamy stopniowo do Jasnej, zwigzlej
publicystyk| gospodarczej; nie osig-
gneliSmy jeszeze w kazdym, przy-
padku odpowiednio wysokiego po-
ziomu i wladciwej réwnowagi w bu=
dowie artykuléw publicystycznych,

Z kolel przejdzmy do przyktadu
kontrowersji, miedzy uczestnikam!
ankiety, kontrowersjlz zakresu upo-
dobaii poszezegdinych czytelnikéw.
Ob. J.K. znany nam z cietego je-
zyka, w swej wypowiedzi pisze o

— Najgorsze Jest to, 2e pismo jest
malo ciekawe... Nalomlast ob. W.K.
stwierdza nle mniej zwiezle:

— 2.G. uwaiam za pismo cleka-
we, ktore stara si¢ uwzglednié pro<
blematyke gospodarcza w jej calo-
ksziatele.., N S

5%, tedakcja sklonna jest.stanaZ
po stronie ob. J.K. chocby dlat s
ze dobrze jest dla zdrowla psémial
sie serdecznie, Chotby réwniez i
dlatego, ze w wielu wypowiedziach
ankietowych wysuwany jist postulat
utwerzenia w Z, G, kgceika humoru
i salyry. Nad zrealizowaniem tej
stusznej ze wszccr miar koncepcjl
biedzimy sie od mlesigey. Beimy sig
jednak by nie wyszedl i tego po-
spolity ,klops“ i by redakcja nie
zostala ‘zarzucona listami od czytel-
nikéw z haslem: nie stosujcie pole
$rodkéw antykoncepeyinych.

Propozycje uczestnikow ankiety o
zmiany tematyczne sg bsardzo licz-
ne. I ich tu niepodobna rarejestro=-
waé. Redakeja do wielu z tych pro-
pozycji ustosunkowata sie pezytyw-
nie. Zmiany % tematyce dostrzeze-:
my bez trudu”przy poréwnaniu sko-
rowidza tematycznego za rok 1953
ze skorowidzem za rok biezgcy.

Profil Z.G. ksztaltowal sie w cig-
gu lat. Redakeja wypracowaia pew-
ne propercje tematyczne. Czasaml
zduvza sie, ze proporcje te zacierajg
sie. Ma tu swoj wplyw akiualnosé
_konkrelnej preblematyki. Nie zaklo-
ca to jednak naszego podsiawowego
obowigzku o powszechnosci tema-
tvki i szwigzanych z.tym propor-
cjach, |

Jesli chodzi o 'uklad graficzny. to
musimy przyznaé, Ze czgsé uczesi-
- nikow ankiety wypowiedziala sie za
ukladem zeszytowym. Znaczna jed-
na% wigkszo$é uznala obecny uxlad
graliczny za wiladciwy. W tej kwe-
stii jesteSmy w zgodzie z Wiekszos-
cig. .

WYMOWA MALEJ STATYSTYKI

I. Na ankiete-konkurs nadeslano
cgolem 104 wypowiedzi (w tym wy-
powiedzi 2 kobiet).

II. Podzial terenowy: z Warsza«
wy — 20 wypowiedzi, spoza War-
szawy — 82, z zagranicy (ZSRR I
Arnglia) — 2.

IH. Ilo§¢ wypowledzi wedlug
miejsca pracy uczestnikow ankiety
(w 8 wypowiedziach miejsce pracy
pominigte):
1.-prredsicbiforstwa padstwowe | spol-

dzlelcze - 4
2. instyiucje finansowe (oddziaty NBP) 4§
3. rady narodowe (Wojew, | powiato-

we) ~ 5
4. komisfe planowania gospodarczego
{wojew. | powiatowe) -~ 3

§. organizacje polltyczne (PZPR - KC
K -

6. zjednoczenia -~

1. resorty { instytucje centralne (MP
cietklego, MP Chemicznego, MPL,
MHZ § NIX) -

8. wyisze uczelnie =

9. redakeje —

10. ré6ine Instytucje a 13

- IV. Wiek uczestnikéw — od 17 do
74 lat (w 36 wypowledziach wieku
nie podano).

0d 17 do 30 lat = 7 wypowledzt
w3, 40, — »”

nw 41, 50 , =22 »

s 51, 6, -13 ”»

» 66 , B, - 2

»

V. lloé¢ wypowiedzl wedlug

D
dzialu zawodowego uczesmikém.':p
1. Pracownlcy fizyczni = 28
2} Ekonomisct - 41
3. InZynierowie § technicy - 10
4. Profesorowle wy#szych szkél
ekonomicznych -3
5. Pracownicy naukowl -1
6. Nauczyciele technikum -3
1. Studencl wyzszych szkél eko-
nomicznych -2
8. Uczei X klasy szkoly fredniej - 1
8. Rolnlcy - ¢
10. Pracownlcy umystowl - 23
Na podstawie przytoczonych da-

nych, obejmujacych wypowiedzi u-
czestnikéow ankiety, uwazamy caly
mtm& ankielowy za charaktery-
zTujacy w przyblizeniu opinig ogolu
czytelnikéw ,Zycia Gospodarczego®
W poruszonej sprawie. Opinie te
bxgrzemy pod rozwage przy co-
dziennej pracy redaicyjnej. Chce-
my przy tym podkresli¢ jej szcze-
golne znaczenie dla pisma w przed-
dzieti nowego roku,

Warunkiem dostosowania sle na-
szego tygodnin do potrzeb czytel-
nikéw jest slala Krytyka i szeroka
wymiana opinii zaréwno co do treg-
cl_, Jak 1 poruszanej tematvki, Jegli
Wige mozemy w tym miejscu wyra-
zié nasze najlepsze  iyczenia, to
checielibyémy, Drodzy Czytelnicy,
abyicie stall sle w szerokim zakre-
sie  wspdlredakiorami naszego ty-
godnika, )

REDAKCJA
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PROLOG PROZA

wyczaje narodowe w formie { .wspblczesne w trefcl podirzymujace, zaczem wlasne kontynuujac tra-
; dycje, szopke niniejszq oglaszamy. Dobe dzisiej szq majge na wazgledzie, o to opady S$nieine obfite.
dtugotrwalaq posuche oraz metafizyki postep, od bywszego
w gospodarce” odchodzimy, ,,Szopkq na ekranie panoramicznym® sie mianujqc, albowiem lusniej w pano-
ramie nam bedzie i 0s6b do szopki wigcej si¢ wmiedci. Jako cnét obywatelskich widy strzeiem i moratéw
mieszczanom nie szczedzim, tako tuszym, iz $wiqteczna krotochwila na dobro nam zapisana bedzie i naj-

wyzsze ,JImprimatur” uzyskamy.
SZOPKARZ

" Patronle nasz z Mysiej,
czy nas aby uslyszysz?

GEOWNY URZAD MIAR I WAG

Dzi§ zelzalem o dwa stopnie,

ale prosze by roztropnie

zwazaé komu bije dzwon

i uwzgledniaé mi bon-ton;

kto w bon-tonie éwiczy sig

wie co dobrze a co Zle

i postuzy sie tez misem )

by mie zblgdzié wéréd trzech sosen.
Kto ma nos, ten wie skad wieje
kiedy wieje, to sie dzieje

gdy sie dzieje, trzeba stuchaé
zeby; wpadle gof. do-.ucha, « . - -
maly ‘spacer po Warszaivie

i juz co$ tam piszczy w trawle
zgtupieé moie byle kiep

lecz kto u nas, ten ma let:

tu sie skrefli, tam wyrzuct
jedno w kratke, drugie w rzuctk
co$ sie ujmie, co§ sie doda

i znéw kréj jest, jak chce moda.

SZOPKARZ

Chcetalbym wlasnie to uzgodnié,
czy jestedmy w szopce modni?

GEOWNY URZAD MIAR I WAG
Noé parasol przy pogodzie...
PROF. LIPINSKI (wchodzf)
A oni ciggle o modzie...
SZOPKARZ

Kasdy ze swe) szopki 2yje
ale ja podkiadam szyje.

PROF, LIPINSKI (fllozofteznie)

Ma sezony swoje rynek

extra-cola idzie, lub sok chirski

w §wieta za$§ wiece] rodzynek

ale Lipinski jest zawsze Lipidskim.

PSRN,

TUR

a posledzente krdlewskiego gabinetu Tur-
banii zaproszono tym razem wybitnych
naukowcéw. Sprawa byla. zawiklana

N

. {1 dramatyczna: warto§é turbana spedala z dnia

e

na dzien. Ta moneta, tak dostojna swego cza-
su, schodzila — prawde moéwige — na Zebry.
Po dtugich 4 tchngeych beznadziejnosciq debu-
tach gtos zabral prof. Lunar:

-— Nie ulega waqtpliwodcl, 2e rozpatrywane
zagadnienie nalety do rzedu zjawisk gospodar-
czych. Jak kazde zjawisko gospodarcze — spra-
wa spadku turbana jest nad wyraz trudna, Ale
od czegéz Historia? Historia uczy mnas, 2e
w dewnych czasach grasowalt zuchwali okra-
wacze monet, podrzynaejqc niekiedy trony swy-
mi ostrymi narzedziami. Proponuje przeprowa-
" dzié dochodzenie —- czy u nas nie dzialajg ol
szubrawcy dewnych lat, szubrawcy majq bo-
wiem to do siebie, e juk iskry drzemiq w’po-
piele Czasu. Zwracam jednocze$nie uwage, Z2e
z pewnoS$ciq operujq. ont dzi§ subtelniejszymi

. metodami niz okrawanie briegéw monet.

" Energiczne dochodzenia zgromadzity wstrzq-
sajgcy material: oto *biedna moneta, na ktérej
okrawacze dokonali gwattu odzierajqc ze spod-
Wi posta¢ Monarchy wyobrazonqg na turbante.
Oto druga, d na niej Dostojny tabed? na od-
wrocie turbana stoit na’ jednej tylico nodze i to

‘brawcy ,wygrzebani z poplotu Czasu“ nie miell

teatrum maszego nazwania

SZOPKARZ ~
Dzigkujemy, stuga pa‘;’zs ki...
(szepcze)

wole zniknaé stqd jak duch
bo juz dudni krok hetmariski
jesli mnie nie myli stuch.

HETMAN ZOLKIEWSKI
Jestem dzi§ zjawisko nietypowe
bo w tej szopce wszyscy tracq glowe
ale za mnie Swiadczy stan faktyczny
zem jest hetman socrealistyczny
zawsze wyjde bez konfuzji z boju

wSzopka

wiec cze$é pracy — dajcie zyé w spokoju.

e

MINISTER DARSKI*
Byé, albo nie byé —
oto jest pytanie.
MINISTER SROKA

A ja tu sobie cichutko bosmanie
przysparzam $niegu i wody Ojczyinie
i coraz mocniej siedze..

GLOSY.
Na mielifnid.

MIN. SROKA

Kapiel zarzgdzam w soboty { Swieta,
trza o tredycjach marodu pamdigtaé,
wszak przodki nasze chlopy byly tegle

i w boju konnym 1 w pleszym { w gebie

lecz ich do wody nie braly ciggoty;
Zresztq, co zrobié, gdy sie nie ma floty.

MIN. DIETRICH

Stysze, %e tu o mnie mowa.
Ja rie mysle glowy chowaé,
- jak wie$é glosi czasem gminna.

GLOS

A wszystkiemu prasa winna,

BAN

tez do polowy wyskrobane). Bezpardonowt szu-

szacunku — jak wykazaty inme przyklady —
nawet dla -oczu Monarchy, nie méwige juzo in-
nych czeéciach clala, za$ z Dostojnym Labg-
dziem peczynali sobie jak zlodzieje z gesiq
ukradziong na Wielkanoc.

Nic dziwnego, %e wartodé turbana spadala
w zastfaszajgcym tempie i nie mozna sobie by-
to pozwolié na potsrodki. Surowy edykt zabra-
niat pod karq $mierci posiadania jakichkolwiek
ostrych marzedzi, z ironiq wiqcznie. Najgorsze
w tym wszystkim bylo to, Ze turban nie prze-
stawat spadaé na leb — na szyje, a policja zno-
sita workami zdekompletowane monety. Dopie-
ro komisja ekspertéw-metalurgéw wyjasnita ca-
tq sprawe: po prostu naczelnik Urzedu Znakdéw
Mumarszych dosypywat do zlota 4 srebra zwy-
klego krochmalu, a uzyskane stqd nadwyzki
kruszeéw wloiyl w budowe swego palacyku
jednorodzinnego. Krochmal — wiedomo — wy-
kruszal sie lub wymywatl i stqd cala afera.

Monarcha osobifcie wydal Salomonowy wy-
rok: naczelnikowi uciqé glowe, ¢ w jej miej-
sce zrobié gitowe 'z krochmalu. Zabieg ten jed-
nekse do kotica nie byl przemyslany. Naczelni-
ka bowiem trzzba bedzie, zdaje sie mianowaé
archimmuezinem. (j. b.)

e e T ey

PREZES RSW-PRASA ZAWADKA

Jam zawinil? Z jakiej strony?
Sto trzydziefct trzy millony
dostawitem zgodnie z planem;
bilans sprawdzal sam Putrament.

MIN. DIETRICH

Czy lterat, ezy dzlennikarz

b dochodzik bedziem pytaé,

spod poriczochy, spod cholewy
daomiar w prawo, domiar w lewo,
tu przycisne, tam podusze
podatnikdw w occie skrusze

czy prywatny, czy panstwowy =
nie dam sobie krecié glowy;

tu limicik, tam limicik:

znéw sie wszystko w raczke chwyct.

DYREKTORZY (chérem)

Tu rezerwa, tam rezerwa
lecz Umicik gra ma nerwach,
wskasnik boli, bogziec éni sig
ratuj $wiety dlugopisie,

(Spiewaiq)

Patrz Ko$ciuszko ma nas z nieba
bo zostaniem wnet bez chleba,
NIK sie dobrat do otéwka

i zostala tylko skuvuka.

Konie nam zjadaja $winte...

PREZ. DABROWSKI

Masz, masz Dabrowski

coraz wiegksze troski..

wcigz sie mnozq kanty, ]
choé sie zwiesz Konstanty.

(rozmyéla)

Placze ojciec, placze dziatwa
strasznie zastrachana,

"bo NIK-owcy sklep mamusi
sprawdzajq od rana.

Ach, kontrolerzy,

wam sie tez nalezy

nie bierzcie za kratkd,

macie takze.. dziatki.

MIN. ZAWADZKI

Gdyby nle dziatki, gdyby nie dziatki
nasz rozwéj bytby zupeinie gladki,
coraz ciadniejszy bylby but

i stopa roslaby jak z nut;

a tak w pieluchy kaidy grosz..

Eh! Bez wodki nie razbieriosz.

(pije Fructovit)
MIN. LESZ

Mowa jest krétka:

albo kietbasa, albo wédka.
Wédka jest z ziemniakow,
ziemniaki — dla $winigkdéw
ze $wini kielbasa pycha —
kietbasa to dobre zagrycha.
Do zagrychy sto gram

4 z tego dochéd mam;

(milknie na chwile)

a w sto gram kaidy grosz..
(z rezygnacja)
. Eh! Bez wodki nie razbierlosz.
‘ (pije aperitif { $plewa)

O Swigty Jerzy, o fwiety Jerzy
migso mi spaé nie daje...

MIN., SZTACHELSKI

Cé62 za dziwne obyczaje?

Odkqd wasé jest na ty ze mnq?
Nie wymawiaj

imienia mego madaremno.

Moje dziecko, zapamietaj,

aby$ wodki nie pil w $wieta,
bo cie dziad zabierze w worek.

(odchodzt)

Nawet nie wlesz, kiedyd w biedzln,
(trqea sig 2 min. Zawaedzkim)

Sto lat! Jakod to bedziel

Pewr;l? !; gqidziu ot

akof to bedzie, .
zjzle z jakofclg jesteSmy w0 bledle
{ bedzie wszedzie moc awantur,
bo jestem koncepcyjny — anty.
Jesli nie bede w priorytecie

. wszysey uschniecie na diecie,

Sie ogtosy cud:dlete .
Przekrojowi” na pocleche,
Bedzie czytal kaidy -— sadzq —
kto wypedzié zechce 2qdze;

na tym koniu tysigclecia...

Prosze, tylko nie z waszecla?
Wszak Kamyczek Jan — redaktor
kaze nawet z koniem gtadko.

Kto ma konia ten nie zginie.
Kon plus wéz, plus cztery kétka
i juz jest sasiedzka spotka.

Na tej spotce — kiedy los da
znowu $winia bedzie rosta.
Grunt, gdy chiopstwo sie zespalc
i wydajno$é ma.. z hektara.

Co za spétka, co za hektar,”
co$ za slodki mi ten nektar;
o spéidzieln¥ ani pisnie...
gdzie sq nasi agraryéci?

RED. MIESZCZANKOWSKI (nuct)

Lata ptaszek po ulicy,

zbiera sobie gar$é pszenicy,
tu Ursusik, tam Zetorek,

wiec ja sobie kdtka wole.

Na tym koétku, choé z oktadem,
do spoldzielni sobie jade.

Niby dalej, ale blisko,

bo na przelaj troche $lisko.

Program agrarny, rolna produkcja ——

tu by sie zdala mala obdukcija,

lecz by rolnictwu wyszlo na zdrowle,
N ja ceny rolne majpierw sposobie,

Ziemia, ceny, poda?, popyt,

ja tu mam najwiekszy opyt:
cena strachu, cena leku,

lecz. jo cene trzymam w reku;
cena w goére, ludek w zlosé,
lecz ja cene tedy w kosé;

cena trzeszczy i tamie sie

lecz Struminski wszystko zniesle...
chetnie stucham, gdy mi radzq,
bo zyé lubie w zgodzie z wiadzq
i z powodu powyziszego

zawsze czytam Bobrowskiego.

- Bo najmilsze sq kina panoramiczne...
gospodarka blyszczy na nich pelniq gam
i obrazki przesuwajq sie rozliczne
i ja w tych obrazkach takie gram
i pisuje tez sobie — nie duzo
Zeby siebie i drugich nie znuzyé..
Zresztq nie mnie sqdzié —
czytajcie sobie w ,,Przegladzie®,

. MIN, TESA

SRODER

RED. EILE

KON

RED. EILE

PROF. MANTEUFEL

RED. WERFEL

(rozglqda sie)

PROF. POHORILLE

PREZ. STRUMINSKI

PROF. BOBROWSKI

SZOPKARZ

Na tym %egnam mitych gosci

A wileczorem rmdéw paciorek.

Nowosci wydawnicze

la wdrofenia spoleczeristwa do myélenla kategoriam! ekono-
micznymi PZWS | PWN przygotowujg na 1960 r. podrecznik

dla klasy I szkél podstawowych: ,O0d A do Z ekonomii poli-
tycznej'
Podajemny poniZej przykladowo tre$é kilku rozdzialéw;

Rozdz IX. — ANALIZA GOSPODARCZA

— Kilka siéw zamlast wstepu,

— Wprowadzenie do tematu,

— Wstep wiadelwy, '

- Historia nazwy | zakres pojeclowy,

— Analiza gospodarcza w okresie wspélnoty plerwotne}, w okresie
nlewolnictwa, w feudalizmie, w okresle kapitalizmu wolnokonkuren-
cyjnego | imperializmu.

— Wstep do problemu: anallza gospodarcza w Polsce a mieso,

(Opracowanie zbiorowe zespolu PKP),

Rozdza II. — CENA

— Cema strachu,
- Wady polityki cen,
a. we Wloszech;
b.. we Francji;
e¢. w Hondurasie;
d. w Andorze.
(Stenogram relacji ze stuzbowej peregrynacji przew. PKC J. Stru-
miriskiego),

Rozdz. ITl. — DYSKUSJA (w qpracowaniu)
Rozdz. IV, — PROGNOZA

— Co nam daje brak prognozy;

— Dlaczego $nieg pada w zimie;

~ Jak przerzucié przewozy jesienne na wiosne;

— Kiedy Barbara po lodzie, kiedy Marcin na bialym konlu, kiedy
Agnieszka wypuszcza z mieszka, kiedy Maciej traci, w marcu jak
w garncu, kwiecien plecien, hej nie lej dyscu nie lej...-Na co w kos-
ciach tamie? Pewnie bedzie zmiana powietrza.

{Opracowanie spec), MGK 1 MK, przy konsultacji PIHM).

i A

prosze, by sie nikt nie ztofcil,

7 WARSZAWY

Stoleczna Rada Narodows, idac =z
d czasu, vila z dniem
30 lutego przemianowaé nazwy nie-
ktérvch ulic Warszawy:

I tak:

Wiejska = na ul. Kélek Rolniczych

Trase Wi — na Trase Koegzystencjl

Marszalikowsksa =~ nz ul. Cz, Wy-
cecha

ul. Nowolipki - na Nowocwlejska,
ul. Nowowlejska ~ na ul. Nowolipki

ul. Kruczg na ul. Kruczkow=-
skiego

pl. Na Rozdrozu -~ na pl. Modelu
Gospodarczego

pl. Dabrowskiego = na pl. Die-
tricta

ul, Pafiskg — na ul. Chlopska

ul. Rozbrat — na ul. Pojednania

NIEZIEMSKIE

(WARSZAWA) Tutejszy instytut
Automaty - cji wyprodukowal uniwer-
salnego robeta z czescig zamlenna.
Jak si¢ okazalo, naleiycle funkcjn-
nuje tylko czesé zamienna Ada§ Wil-
ga 2z Mokotowa Iat dwadziescia |
pieéc.

(WIELKI WOZ) Polscy ekonomidel
zaproszeni na Wielki Wéz w celu
badai nad wzrostem gospodarczym,
W ciaggu miesigca doprowadzill po-
ziom produkcii Wozu do poziomu
ziemskiego.

Plerwszym ich posunieclem bylo
wprowadzenle nowego systemu pla-
nowania | zarzadzauia,

(Xyptl, MARS). Nasz specjalny
korespondent z Marsa donosi o ge-
nialnym odkryciu. Jezykoznawcey

wysuwala hipoteze, 12 Marsjanie po-
chodza w prostej linil od Piasta Ko-
todzieja. Udalo si¢ bowlem nawia-
za¢ z nimi kontakt przy pomocy
sléw ,remanent { ,manko%, ((ks)
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Spis tresci

wZycia Gospodarczego”

'I'OCZI‘likﬂ 1

I. PROBLEMY EKONOMII
POLITYCINE)

* 1. Teoretyczne zagadnienia
ekonomii politycznej socjalizmu

BEKSIAK JANUSZ — O dochodach i progresji po-
datkowej — Nr 39

BRUS WLODZIMIERZ — Wzrost a model — Nr 2

BRUS WLODZIMIERZ — Na marginesie obliczen
dochodu narodowego Polski — Nr 8

BRUS WLODZIMIERZ — O nowych tendencjach w
ekonomii radzieckiej — Nr 49

GLOWCZYK JAN, KLEER JERZY — Nauka ekono-
1niczna a praktyka (1) — Nr 49°

GLOWCZYK JAN i KLEER JERZY — Nauka ekono-
miczna a praktyka (II) — Nr 51/52

GORECKI BRUNON — Cybernetyka a ekonomia —
Nr 48

GRABOWSKI CZESLAW — Czy stopa procentowa
jest zbyteczna — Nr 2

KABAJ MIECZYSLAW —
gospodarczy — Nr 15

KASPRZAK TADEUSZ — O stosowaniu programo-
wania matematycznego — Nr 33

MADEJ ZBIGNIEW — Flace i zyski w socjalizmie ~
Nr 38

PLOCICA ALBIN — Wartos¢ uzytkowa a relacja
cen — Nr 16 N

ROBINSON JOAN ~ Ceny w polityce socjalistycz-

Zatrudnienie i rozwoj

nej — Nr 37
ROBOTKA ZDZISLAW — Pojecie poziomu zyciowe-
go — Nr 44

SZULC BOHDAN - Stopa zyciowa w teoni i prakty-
ce — Nr 11

VIELRUDE EGON — Programowanie linjowe =
Nr 15 .

ZAGORSKI JOZEF — O progresji podatkowej w so-
cjalizmie ~ Nr 36

2. Zagadnienia ekonomlczne
kapitalizmu

FLAKIERSKI HENRYK — Prof. Rostowa wizja roz-
woju — Nr 39

GORSKI JANUSZ — Wspoélczesna burzuazyma teo-
ria cykléw — Nr 35

GORSKI JANUSZ — Pierwsza polska praca o Ri-
cardo — Nr 40

‘GRABOWSKI ZBIGNIEW -
spér o pienigdz — Nr 31

GRABOWSKI. ZBIGNIEW — Wartoéé pienigdza 1je-
go sila nabywcza — Nr 34

ISKRA WIESLAW — O pewnej ,,pomylce" Marksa ~
Nr 12°

LANGE OSKAR — Zasada tacwnalnego gospodaro-
wania cz. I — Nr 17

LANGE OSKAR — Zasada racjonalnego gospodaro-
wania cz. II — Nr 19

LANGE OSKAR, — Przedmiot Ekonomii Polityczne]
w ujeciu niemarksistowskim — Nr 20

MADEJ ZBIGNIEW — Antynomia plac i zyskéw —
Nr 5

MaK — O niemarksistowskich teoriach inflacji —
Nr 27

NASILOWSKI MIECZYSLAW — O spadkowej sto-
pie zysku — Nr 8

NASILOWSKI MIECZYSLAW — Czy ,stabilizacja®

- udziatu ptac w dochodzie narodowym? — Nr 51/52

— Rozmawiamy z prof. E. Domarem ~ Nr 39
Rozmawiamy z prof. Michalem Kalec kim — Nr 25

Rozm. z prof. E. Lipiiskim — Na temat kryzysu ka-
pitalizmu — Nz 50 .

SADOWSKI ZDZISLAW — Spoleczefistwo bezsensu
Galbraitha — Nr 28

SADOWSKI WLADYSLAW — Prof. Kaleckiego teo-
ria dynamiki gospodarczej — Nr 43

SADZIKOWSKI WIESLAW — W sprawie antynomﬁ

. plac i zyskow = Nr 10 L

Socja;demokratycm,'

ZIELINSKI JANUSZ G. — Szkola marginalna a prak-
{rka ,bif businessu — Nr 16

ZIELINSEI JANUSZ G. — Ekonomia dobrobytu —
Nr 42

l. PLANOWANIE | ZARZADIANIE
GOSPODARKA NARODOWA

1. Zagadnienia ogélne

BENGOM JERZY — Odwrét od reglamentacji -
Nr 36

BOBROWSKI CZESLAW — Pxerwszy eLab dydku-
sji— Nr 1

BUDZISZEWSKI STANISLAW — Doswiadczenia —
analogie — Nr 9 .

BENGOM JCRZY -~
Nr 22

Porozumienia kartelowe —

BENGOM JER2ZY — Jednolity czy ¢wupoziomowy -

system cen — Nr 27

BURZYNSKI LECH — Przed powszechng inwenta-
ryzacjg $rodkéw trwalych — Nr 26

BORYSIEWICZ JERZY — Pierwsze kroki — Nr 1

DABROWA ZBIGNIEW, MADEJ ZBIGNIEW — Zy-
ski i zyski — Nr 10

DEMA ZBIGNIEW — Zysk w §wietle nowych prze-
pis6w prawnych — Nr 3

DEMA ZBIGNIEW — Do$wiadczenia { wnioski (fun-
dusz zakladowy w PGR) — Nr 30

DUDZINSKI WLADYSLAW — Deficyty 1| nadmia-
ry — Nr 3

‘DUDZINSKI WLADYSLAW — Co dalej z cenami? —
Nr 8 '

DUDZINSKI WLADYSLAW — A jednak rynek na-
bywcy — Nr 11

DUDZINSKI WLADYSLAW ~—
oszczednoéé — Nr 44

DUDZINSKI WLADYSLAW — Miernik pracy a pra-
ca — Nr 50 ®

FISZEL HENRYK — Ceny rozhczerﬂdwe, system po-
datkowy, rola zjednoczefi — Nr 51/52

FRENKEL STEFAN — Gdzie tkwi btad — Nr 47

GLOWCZYK - JAN, KERZAK MARIAN - Polemika
bez satysfakeji — Nr 10

GLOWACKI WIESLAW — Bodice contra postep —
Nr 34

Dobra jako$¢ to

GORDON JULIAN — Teoria | praktykd reformy cen

— Nr 13
GORDON JULIAN ‘—~ Jak przeprowadzaé reformeg
cen — Nr 18

GORDON JULIAN — Bodice 1 antyboézce postepu
technicznego — Nr 48

H. 8. — Po uchwaleniu planu { budzetu — Nr 8

KALISKA FABRYKA PLUSZU 1 AKSAMITU -
»Zjednoczenie czy dekoracja" po raz wtéry — Nr 19

KOPELOW KAZIMIERZ, SZYMANCZYK JANUSZ.
— Jak pozbyé si¢ zbednych zapaséw — Nr 16

KRAJEWSKI STEFAN - Postep techniczny a ceny
— Nr 21

KRZAK MARIAN, GLOWCZYK JAN — Polemika
bez satysfakcji — Nr 10

KUZINSKI STANISLAW — Zmiany w podziale do-
chodu narodowego — Nr 7

LIPINSKI_ EDWARD — Istota i granice decentraliza-
cji— Nr 23 N :

LIPINSKI EDWARD —
cji (II) — Nr 24

LIPINSKI EDWARD —
eji (1} — Nr 25 _

LIPINSKI EDWARD — Na marginesie dyskusji —
Nr 51/52 .

L..T. — Kierunek postepu technicznego — Nr 51/52

'‘LESKI EAZIMIERZ — Postgp techniczny Wwymaga
kierownictwa — Nr 51/52

LUKAWER EDWARD -
delowych — Nr 12

)

Istota 1 granice decentraliza-

G kierunku zmian mo-

Istota i granice decentraliza-

MADEJ ZBIGNIEW, DABROWA ZBIGNIEW ~ Zy-

- ski | zyski — Nr 10

MADEJ ZBIGNIEW — Co hamuje postep techniczny
— Nr 41

MaK — Progno%ﬂ i plan — Nr 45

MALICKI MICHAL — Zagadnienie czasu w plano- '

waniu — Nr 7

MINC BRONISLAW — W sprawie zmian zarzadza-
nia gospodarka narodowg — Nr 8

MISIAK MAREK — Dyrektywne fikcje — Nr 38
M. M. — Autorytet nierentownosci — Nr 8
PAJESTKA JOZEF — Polityka rozwoju ekonomicz-

nego Polski i jej wplyw na gospodarke przedsig-
biorstw — Nr 46

PLOCICA ALBIN — Na co czekajg Zjednoczenia -
Nr 21

PISARSKI GRZEGORZ - Rola planu wxeloletme-
go —= Nr 10.

PISARSKI GRZEGORZ - Odblokowaé hamulce —
Nr 13

! PISARSKI GRZEGORZ — Co hamuje wzrost pro;
dukceji — Nr 28

POHORILLE MAKSYMILIAN — W sprawxe oceny
zmian w zarzadzaniu — Nr 9

ROZM. Z MIN. E. SZYREM — O przeszlosci i przy-
szlosch naszej gospodarki — Nr 29

RAJKIEWICZ ANTONI — O administracji central-
nej — Nr 10

RYDYGIER WIESLAW — Handel zagraniczny a prze-
myst — Nr 14

SZYMANSKI EDWARD — W zwiazku z resortowy-
mi projekiami plansw — Nr 51,52

8. F, — Zjednoczenie czy dekoracja — Nr 14
8. F. — Propozycje Rady Ekonomicznej — Nr 45
SUKIENNICKI HUBERT — Plan 1959 roku — Nr 1

SUKIENNJCKI HUBERT — NPG na rok 1960 —
Nr 49

SZYMANCZYK JANUSZ, KOPELOW KAZIMIERZ-
— Jak pozbyé sie zbednych zapaséw — Nr 16

SIDOROWICZ JAN — Czy fundusz zakladowy zdal
egzamin? — Nr 12

SZCZEPANSKI JAN - Socjologiczne 1 psycholo-
giczne aspekty wydajnoéci pracy — Nr 41

TOEPLITZ JERZY L. — Zrédla targéw — Nr 5§

N TOEPLITZ JERZY L. — Czy tylko zmiana szyldL{ —
r 10

TYMOWSKI JANUSZ — Problemy postepu technicz-
nego — Nr 11

T. R. — Sprawozdawrzo§é i analiza — Nr 44
TOEPLITZ JERZY - Dzialaé nie urzedowaé — Nr 47
WIATROWSKI ANTONI — Absolutyzm o$wiecony

' czy decentralizacja — Nr 7

WARZECHA BOLESLAW — Decyduje system zao-
patrzenia — Nr 7

{W. D.) — Przeciw zbednym zapasom — Nr 25

WIATROWSKI AN’I‘ONI — Plan planowx nieréw-
ny — Nr 8 .

WlA’I‘ROWSKl ANTONI -
zarzadzanie — Nr 34

W. G. — O samorzadzie robotniczym w cudzyslow ie
i bez — Nr 28

Admimstrowame czy

WOJCIECHOWSKA UBSZULA — Plan i Fundusz .

Zakladowy — Nr 22

_WOJCIECHOWSKA URSZULA — Fundusz zaklado-
wy a bodice diugofalowe — Nr 48

(WYCZ) — Decentralizacja i studnie — Nr 16

‘2. Sytuacja gospodarczé

- Bez, — Po trzech latach. =~ Nr 9
. F. P, — Szczegbldy rok — Nr 21

FRENKEL 8. i PISARSKI G. — Problemy minione-
go roku — Nr 51/52

G. K. — Trudnoéci 'trukturalne l komunxturalne

»Nral), P

G. P, = 'Co nowego w ytuac.’li Eospodarcze; Nr'15

39

SANICKI TADEUSZ — Planowanie na opak 1 lego
skutki — Nr 34

J. G. — Konsekwencje 1 niekonsekwencje — Nr 40
J. G, — Zadania i metody — Nr 43

KOPELOW KAZIMIERZ, SZYMANCZYK JANUSZ
— Czy stan zapasow jest istotnie alarmujgcy — Nr 9

LESZ MIECZYSLAW — Zmiany w sytuacj’ rynko-
wej — Nr 16

PISARSKI GRZEGORZ — Préba prognozy — Nr 30
(R. K.) — Trudno$ci a handel zagraniczny — Nr 41

SZYMANCZYK JANUSZ, KOPELOW KAZIMIERZ
— Czy stan zapaséw jest istoinie alarmujgcy — Nr 9

— Wywiad z min. A. Radlifiskim — Resorty o zao-
patrzeniu materialowym — Nr 5

— Wywiad z min. F. Pisulg i z min. K. Zemajtisem
.Resorty.Q. zaopatrzeniu -materialowym — Nr 7

— Wywiad z min, E. Stawuﬁskxm — Resorty 6 zao-
patrzeniu — Nr §

— Wywiad z min, St. Pietrusiewiczem i min. Fr. Wa-
nmlka — Resorty o zaopatrzeniu materialowym — Nr 4

lil. PROBLEMATYKA
PRIZEDSIEBIORSTWA
SOCJALISTYCINEGO

1. Zagadniénia ogolne

BLA2EJCZYK MARIAN -
a kontrola — Nr 34

BORCZ LESZEK, WIECEK JOZEF — Jak hutnicy
podzielili fundusz zakladowy — Nr 44

J. L. T. — Z debaty o samorzadzie robotniczzm —
Nr1 )

(jet) — Samorzad robotniczy usprawnia organizac-
je - Nr 31

KRONIK NATAN —- Wynalazezosé
a fundusz zakiadowy -~ Nr 25

LUTOSLAWSKI ZBIGNIEW — Niektére zagadnie-
nia kierownictwa i organizacji przedsigbiorstwa prze-
mystowego — Nr 46

MIKOLAJEZYK ZBIGNIEW - Samorzad Robotni-
czy — Nr 10

PIENTAK T. — Ograniczona decentralizacja — Nr 41
TOEPLITZ JERZY — Co z samodzielnoécia — Nr 13

TOEPLITZ JERZY — Na co czekaJa przedsigbiorst-
wa? — Nr 20

TOEPLITZ JERZY - KSR po roku — Nr 28

TOEPLITZ JERZY L. — II Krajowa Narada Dzia-
laczy KSR — Nr 51/52

WIECEK JOZEF — Fundusz zakladowy w gornict-
wie — Nr 8

Samorzad robotniczy

pracownicza

2. Organizacja pracy

NBIELICK] JERZY — Wiele zalezy od kooperacji —
r 40

B. W. — Program dzialania — Nr 14
— Cenne spotkanie (organizatorzy w przemy$le) — Nr 15
CONRAD STEFAN — Konieczna pomec — Nr 7

GLOWACKI WIESLAW —
Nr 9 .

NGI&OWACKI WIESLAW —~ Premicwana absencja —
T 4

GLOWACKI WIESLAW - Bezpleczenstwo czy wy-
da,]noéé — Nr 48

KABHJ MIECZYSLAW — Odwainiej | konkretnie
- Nr 13 .

MACZYNSKA DANUTA, MISIAK MAREK — Za. a-
teresowanie i fachowosé¢ — Nr 18

MIKOLAJSKI . JYLIUSZ — Zadecyduje dobra crga-

Kto ma kierowaé -—

uizacja — Nr 8



Mmum MAREK, MACZYNSI(A DANUTA — Zain-
terdsowiinies fachovosé — Nr 1

MISZULOWICZ BOLESLAW —
ordnizacii pracy — Nr 35

M, K, — Technokracja =~ Nr 34
MYSZKOWSKI Z. — BHP w cyfrack — Nr 37
MZ. ~ Pozyteczne spotkanie — Nr 20

OTACHEL FELIKS — Organi -
i ACEL ganizacja przede wszyst

PASIECZNY LESZEK — Majster decyduje — Nr 31
\Irs:';rENKE JOZEF — Polrzeba odpowledzialnoc] —

»Organizowanle*

TOPOLNICKI TADEUSZ — O lepsz Tac 28~
myslu maszynowego — Nr 48 epea prace pr

W. G. — Jeszcze 0 BHP w gornictwie Nr 50
(wd) — Szkola Fergusona“ — Nr 42

(wd) — Ciekawa imc;al)wa w walce z wypadkami
przy pracy — Nr 2

WISNIEWSKA BARBARA — Aby nie zaczynaé znéw
od poczatku — Nr 8

NWISN[EWSKA BARBARA — Ludzie i maszyny —

WIERZBICKI 2DZISLAW — Potneba odpowledmal-
nosel — Nr 37

ZE’W[ERZBJEW ALEKSANDER — Dlaczego niska
wydajnoéé — Nr 46

3. Z dzialalnoéci przedsicbiorsiw
() — ,Klimat* — Nr 10
CIESLIKOWSKI EDWARD — Dzialaja jednak inne
przyczyny — Nr 3

DABROWSKI - Najwazniejsze zadania ,Janlkowa*
~ Nr 13

DONIMIRSKI ANDRZEJ — Jakie wska#nikl takie
wyniki — Nr 42

DUDZINSKI WLADYSLAW —
potéow — Nr 8

DUDZINSKI WLADYSLAW - , Rokita" chce Lyé
blizej Wloclawka —_Nr 21,

DUDZINSKI WLADYSLAW — Tarchomifiskie ,bar-
wy czasu' — Nr 29

DUDZINSKI WLADYSLAW — |, Pionier” dia rolnict-
wa —~ Nr 41
FIE;BIG JAN — Kto ma racje — Nr 43

HORTYNSKI STANISLAW — Takie same od 11 lat
— Nr 3

JOZEFIAK CEZARY, MAREK MISIAK — nWzor-
cowe usterki* — Nr 32

MARKIEWICZ MICHAL — Rzecz godna rachunku
- Nr 10

NMAKA HENRYK — ,Wulkan" zaczal procentowaé —
rl9

NMAKOWA DANUTA — Dymia kominy ,Zalomia“ —
r 19

MIEDZIEJEWSKI STANISLAW — Elblaskie , Tabo-
ry" na nowej drodze — Nr 32

MISIAK MAREK — Kulisy pewnego ekspervmentu
— Nr 37 '

(MIK.) — M-8 na nowe] drodze - Ni 1§

(MiK.) — W Dobrym Miesécie produkuja dobre ma-
szyny — Nr 46

(mm) — Podobne warunki réizne wyniki? — Nr 12

OLENIAK ZYGI{UNT, WEREWKA STAN!SLAW
o~ W zakladach im. Waltera dyskutujg — Nr 9

PISAREK A. M. — Biale zloto — Nr 15

RUPINSKI G. — Inne warunk! — inne wynikl —
Nr 16

TOEPLITZ JERZY -
Nr 18

(wd) — ZM Ursus — Nr 39
(wd) -~ ,Stomil" omawia swg przyszlo$t" — Nr 8
(wd) — Ekonomika i konstrukcje ,,Pionera — Nr 41

WEREWEKA STANISLAW, OLENIAK ZYGMUNT —
W Zakladach im. Waltera dyskutujg — Nr 9

WISNIEWSKA BARBARA — Fabryka przyszloéel
~— Nr 1l

WISNIEWSKA BARBARA -~
modernizacj¢ — Nr 22

WStomil* — sto klo-

Zyrardéw czeka na

IV. LUDNOSC, ZATRUDNIENIE, PLACA

BAJSZCZAK ZBIGNIEW — Zatrudnienie | deglome-
racja Slaska — Nr 25 R
. BEDNARZ STANISLAW — O plynnofci zalég w gér-
nietwie — Nr 25
DYONIZIAK RYSZARD -—
Nr 39
FIIIGANBK ALOJZY - Problemy plac — Nr 33
FIRGANEK ALOJZY — Niektére zalozenia politykl
ipla¢ — Nr 34
; FRENKEL STEFAN — Dawno ocr.eklwana reforma
= Nr 31
. FRENKEL STEFAN -
‘Nr 34
GLOWACKI WIESLAW — Pracownicy ,,Kasprzal\a.
o zarobkach — Nr 14
GLOWACKI WIESLAW — Pytania bez odpowledzl
—~ Nr 4o
GASIERKIEWICZ JERZY. — Status quo czy perspek-
tywiczna polityka kadr — Nr 11
GUZ EUGENIUSZ — Czy grozba przeludnienia §wla-
ta — N 33 . ) ‘
 KABAJ MIECZYSLAW — Zatrudnienie i rozwéj.go-
spodarczy — Nr 15
KABAJ MIECZYSLAW -
Nr 20
KABAJ MIECZYSLAW — Lek jest z2lym doradeg -~
Nr 33
KAZALSKI LUDWIK - Podstawy eksperymentdw
placowych — Nr 10
MAHL JERZY -- Bierna rejestracja czy a.ktywne od-
dzmlywanle -~ Nr 23
‘MAJ BOLESLAW - Demografm a wydajnoéé pras=
;y = Nr 26
MAK I W. W. - Wzrost rozpigtodci plac — Nr 12
B MAM(OWSK! STANISLAW = Czy rzeczywiicle
zi‘ozi “hatestrofa = Nr 27 :

Stosui)ek do pracy —

Niedoskonala kontrola —

O polityce zatrudnienia —

Kllopoty ze specjalizacjg —

MIESZCZANKOWSBKI MIEr>YSLAW — Ograniczyé
przyrost ludnodel — Nr 20 .

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — Utrwalié dobre wy-
nik{ — Nr 18

NMDRECKA ZOFIA — Placa — praca — produkcja —
ra Vo
MORECKA ZOFIA — Placa — praca — konsumbcja -
Nr 9
M. 8. — Spozyvcie a demografia — Nr 12

NPACZESNA HALINA — Lucyna poszukuje pracy —
r 4l

PHCZALSKI RYSZARD — W sprawie tabeli wery[l-
kacyjnej w zakladach ,HCP" — Nr 4

PIELAT JAN — Ptace personelu zjednoczeri — Nr 47

RATAJCZAK KLEMENS — Chlopi — robotnicy ~
czy robo.nicy chlopi — Nr 22

RAUZINSKI ROBERT — Rady Narodowe a zatrud-
nienie — Nr 2
(S) ~ Jeszcze o phynnosci zaldg w gorniciwie — Nr 18

SARAPATA ADAM -
Nr 14

SOBCZAK LECH — Konkursy na stanowiska kie-
rownicze — Nr 27

SUKIENNICK! HUBERT -
roku — Nr 5

SZTENKE JOZIF — W sprawie kierowcéw — Nr 40

TALEJKO EUGINIUSZ — Wynagrodzenia sprawa
wsiydliwa — Ne 5

TALEJKQO WITALIS — Nowe formy posredmctwa
pracy — Nr 12

Kwalifikacje spoleczne —

Zatrudnienie w 1959

NWAJS MAREK — Polityka plac a wydajnosé¢ pracy —
r 34

WAJS MAREK — Przyczyny i skutki pewnej refor-
my plac — Nr 36

WELPA BOGUSLAW -
Nr 19

WOJTASIK JAN — Magazynier i konwojent —_ prob-
lem prawniczy | spoleczny — Nr 1

ZAMOJSKI FERDYNAND —
Nr 33

ZAMOJSKI FERDYNAND — Ostroznoéé nie zawsze
oznacza lek — Nr 3¢

Ro$nie ludno$é miast —

V. INWESTCJE | GOSPODARKA
MIESIKANIOWA

1. Inwestycje

BOGUSZEWSKI JAN — Inwestycje zdecentralizowa-
ne a bank f{inansujicy — Nr 27

DZIAK WLADYSLAW — Hojnie...
w reku* — Nr 26

DUDZINSKI WLADYSLAW — Postep w budownict-
wie wymaga mechanizacji — Nr 35

FRENKEL STEFAN — Inwestycje w r. 1959 — Nr 43

\

(G) — Duzy zamach — maly wynik — Nr 17

(ib) —

J. P. — Rozpoczniemy budowe kombinatu w Ploc-
ku — Nr 35

NKACPERSK] WITOLD -- Zlotéwka lnwestycyma -
r 26

KUZINSKI STANISLAW — O lepszy program in-
westycji — Nr 11

MAJCZYNO JANUSZ — Jak inwestowaé¢ w zeglu-
dze - Nr 4

MICHONSKI TADEUSZ, SALDAK ZYGMUNT -
W inwestycjach decyduje réwniez plan — Nr 49

MILEWSKI EUGENIUSZ — Inwestycje w priemyéle
miesnym — Nr 47

MOZOLEWSKI PAWEL — Inwestycie w mlynaﬁt-
wie gospodarczym — Nr 41

(MZ) — Doniosla decyzja — Nr 30
(MZ) — Plyty pazdzierzowe — Nr 32

{pom) — Huta im. Lenina wkracza w II etap-bu-
dowy — Nr 46

SALDAK ZYGMUNT
ne — Nr 6

. SALDAK ZYGMUNT - Zalety i wady inwestycji
zdecentralizowanych — Nr 21

SALDAK ZYGMUNT, MICHONSKI TADEUSZ -

ale ,,z oléwkiem

Kijerunek inwestycji — Nr 26

- Inwestycyjne grzechy glow-

. W inwestycjach decyduje réwniez plan — Nr 49

SZEWCZYK RUDOLF — Male efekty duzych nakla-
déw — Nr 46

(wd) - Rada Ekonomiczna o Inwestycjach — Nr 17
(wd) -- Inwestycyjne ,nozyr:* — Nr 23
W. D, — Plotki ,siarczyste* — Nr 38

2ABIAK FRANCISZEK —
obiektywne — Nr 38

t

Trudno$cl nie tylko

‘ZABIAK FRANCISZEK — Trudnoéci nie tylko obiek. -

tywne II. Rezerwy materialéw budowlanych — Nr 41

© 2. Gospodarka mieszkaniowa

CHOJECKI STANISLAW - Dla przysz!ych poko-
leri — Nr 50

CHRUPEK ZBIGNIEW, MAJEWSKI JERZY -
O perspektywy rozwojowe spoldzie'gzosci mieszkanio-
wej — Nt 16

DROZD ZDZISLAW — Budownictwo mieszkaniowe
w biezgcej pieciolatce — Nr 51/52

Nr 3

GNIEWASZEWSKI JERZY —_ Wiece], szybciej, ta-
niej — Nr'25

HORTYNSKI STANISLAW — Miliony lez, a ludzie
czekajg na mieszkania -~ Nr 9

J. N. — Mieszkania na sprzedaz — Nr 46

. 'LUNIEWSKI G. — O remontach kamienic sléw Kkil-
ka — Nr 34 -

MAJEWSK! JERZY, CHRUPEK ZBIGNIEW —
O perspektywy rozwojowe spoéldzielczosci mieszkanio-
wej — Nr 16

NIECIUNSKI WITOLD — Nastgpny problem — czyn-
sze — Nr 9

NIECIUNSKI WITOLD — Co robié? — Nr 32

8. F. — Perspektywy budownictwa mieszkaniowego
na Slasku — Nr 50

STEFANSKI FRANCISZEK — Skutki reform w bu-
downictwie — Nr 8

STEFANSKI FRANCISZEK — Spéldziﬂcwﬁé miesz-
kanjowa W poiviecie — Nr 21

STEFANSKI FRANCISZEK -

_ Prayszios
dzielczobe; mieszkanlowe) — Nr 47
o [ %

W Spol-

Ostrozme, place! —
\

DUBINSKI MIECZYSLAW — Rezerwy wzrostu —

L

(12) — Ludnoéé a zasoby mierzkanlowe — Nr 24

W. G. — Spéldzielezoéé mieszkaniowa — Nr 18

(wycz) — Mieszkaniowas zaleglcéci w gornictwie —
ré

(z) — Budownictwo mieszkaniowe na ziem'ach za-
chodnich - Nr 7 .

VI. FINANSE, KREDYT, BANKI

CIESLIKOWSKI EDWARD — Cena podpisu — Nr 18

DIETRICH TADEUSZ — Biezaca syluacja finansowa
i o"olna charakterystyka budzetu na rok 1959 — Nr 1

(dor) — Reforma planu kont — Nr 17

(1) — Charakterystyka oszczednofci — Nr 32

() — Oznaki stabilizacji na rynku pienigznym —
Nr 29

FRENKEL STEFAN - Biegly ksiegowy | jego spo-
leczna rola — Nr 30

H. S. — Budzet panstwa na rok 1860 — Nr 50

JANIKOWSKI ZYGMUNT — Ministerstwo Finan-
sO6w nie nadgza — Nr 2

JUCHA STANISLAW ~—
Nr 35

KOSIOREK JAN — Rola gléwnego ksiegowego —
Nr 17

KROLIKOWSKI RYSZARD . Specjalizacja w Od-
dziatach NBP — Nr 42

KUCHARSKI MIECZYSLAW — Fundusz rozwoju
przedsigbiorstwa:— Nr 38

KUPIEC JERZY — W sprawle rewizjl finansowo-
ksiggowej — Nr 40

LUBIENSKI KONSTANTY — Nowe normy prawne
NBP — Nr 5

MADEJA ALEKSANDER -
systemu finansowego — Nr 10

Rzecz do Jikwidacji —

Konsekwencje zmian

(Mak) — Przed krajows narads finansowcéw — Nr 7

MARLEWICZ MIECZYSLAW — Uaklywnié bank
ihwestyeyjny — Nr 1 .

MORZE JAN — Ksiggowoé¢ mozna uproéci¢ — Nr 13

PARYZINSKI Z. — Badanie bilanséw — biegli ksie-
gowi — Nr 24

PARYZINSKI ZDZISLAW — Kto i za czym nie na-
daza — Nr 7

PARYZINSKI ZDZISLAW — Nowe spojrzenic na
glownego ksiggowego — Nr 30

— Prawda o wynagrodzeniu bieglych ksiegowych —
Nr 44
(rak) — Limity czy ,lipa“ — Nr 7

SAWICKI XAZIMIERZ — Rachunek kosztéw —

Nr 17

TABEAU TADEUSZ - Skérka za wyprawke —
Nr 17

W.G. — Gdzie pazyczy¢ pienigdzy — Nr 42

WIECZOREK MICHAL - Podatek obrotowy czy
przemyslowy — Nr 33

VIi. PRIEMYSL

ADAMOWSK] JAN — Wrog nr 1 widkiennictwa —
Nr 4l

(B) — Wydajno$é pracy w przemysle okretowym —
Nr 26

(b) — Biale morze — Nr 21 AR

(b) — Czy naprawde rewolucja — Nr §
(b) — Czy uzasadniony deficyt — Nr 21
(b) — Przemys! lekki w 1960 roku — Nr 48

BIELSK] KRZYSZTOF — Perspektywy goérnictwa
weglowego —*Nr 12

BORCZ LESZEK — Produkcja uboczna — Nr 35

BORCZ LESZEK — Uwaga na MPRB — Nr 37

(BW) — Dlaczego chleb jest niedobry — Nr 2&

(BW) — Oslabienie dynamiki — Nr 16

(bw) — Przemyst lekki produkuje na magazyn? —
Nr 16

CHOLEWICKA - GOZDZIK KRYSTYNA - Odzie-
Zowcey o sobie — Nr 36

"CIAMAGA LUCJAN -— Tani samoch6éd — Nr 50

CZOPIEWSKA WIESLAWA — Nowe asortymenty —
Nr 22

(d) — Stal 1 wegiel w 1958 roku — Nr 5

DEKERT BOLESLAW - Maszyny — to jeszcze nie
produkecja — Nr 11

DONIMIRSKI ANDRZEJ, TORTKIEWICZ ALDO-
NA — Polichlorek winylu -~ Nr 7

DUDZINSKI WLADYSLAW ~—
Nr 15

.

Kauczuk rusza. —

-
DUDZINSKI WLADYSLAW — Dos¢ nieporzadkow —

Nr 16

DUDZINSKI WLADYSLAW — Aparatura dla che-
mii — Nr 17

DUDZINSKI WLADYSLAW — ,Maszyny prioryteto-
we* — Nr 37

DUDZINSKI WLADYSLAW — Rozbudowa i moder-
nizacja przemyslu maszyn rolniczych — Nr 38 :

DUDZINSKI WLADYSLAW — Chemia i automaty-

zacja — Nr 47 .
DUDZINSKI WLADYSLAW —:Nasz klient nasz pan
— Nr 13 \ &

(E) — Budowlana decentralizacja — Nr 43

{f) — Program SPB — Nr 25

(1) — Przygotowania przemystu
Nr 28

GAWORECKI WLADYSLAW ~ Kooperanci muszg
pornéc przemystowi stoczniowemu.— Nr 43

GNIEWASZEWSKI JERZY — Wigcej — szybciej —
tanie) — Nr 25

ceramicznego -~

GORKA WLADYSLAW — Co decyduje o wydajno--

fci pracy w gornictwie — Nr 42

GWIAZDZINSKI JERZY — O tempie wzrostu pro-
dukcji stali — Nr 6 -

(ha) — Wazrost wydajnosci przy wydobyciu wegla
— Nr 32

HOR(;CH LYDWIK, OLEﬂﬁKI STANISLAW - Kie-
runki rozwoju hutnictwa — Nr 4

HOROCH LUDWIK — W rocznice utworzenia Zjed-
noczenia Hutnictwa i Stall — Nr 38

— Hutnicy gorg — Nr 19

JANKOWSKI MIECZYSEAW — Problemy Petro-
chemii ~— Nr 13

.IASLAN WIKTOR — W poszuklwaniu rezerw pro-.
dukceji migsa — Nr 50

(jet) — Przemys! ciezki a rynek — Np 43
(K) — Wydajnoéé pracy irédtem wrostu produkcji‘
przemyslowe;

~ Nr 16 .

KIFRSNOWSKI JULIAN ~ Wczora) | dzif budowe
nlciw. przemystowego — Nr 37

KOI.ODZIEJ JAN — Przemys! odzlelowy w Impe~
sle — Ir 15

KOV, ALSKI ADAM '— Podstawowe surowce dla
rozwoju chemi, — Nr 17

KOWALSKI .ADAM — Ranga chemii —~ Nr 38

KOZLOWSKI ALEKSANDER — Przez niedomknicte
drzwi — Nr 24

KRUPINSKI TADEUSZ —. A jednak do przyjqcia -
Nr 2

LESZ MIECZYSLAW Mieso czy spirytus — Nr 42

MACHNIKOWSKI ZYGMUNT — Problemy przeruy=
stu roszarniczego — Nr 5 .

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
produkeji — Nr 28

MIKOL ¢ JCZYK ZBIGNIEW — Zaniedbania w prze-
myséle spozywezym trzeba odrobié — Nr 46

MIKOLAJSKI JULIUSZ — Cienie na torach — Nr 1

MIKOLAJSKI JULIUSZ — Co slychaé w ,Taske" —
Nr 7

MIKOLAJSKI JULIUSZ — Nowe zaglebie miedzi —
Nr 19

MIKOLAJSKI JULIUSZ — Dorobek 1 plany prze-
mysiu motoryzacyjnego — Nr 3%

MIKOLAJSK1 JULIUSZ — Czy mysl konstrukeyina
nadgza — Nr 39

MIKOLAJSKI JULIUSZ — Przemysl ciezki po trzech
kwartatach — Nr 45

MIKOLAJSKI JULIUSZ — Moda, ktiea stala sig po-
irzebg — Nr 51,52

MILDNER EDWARD - Nie lekcewazyé zalozen pio-
jektowych — Nr 37

MILDNER EDWARD — Standary mc;a urzadzen prze-
myslowych — Nr 43

MISIAK MAREK — Wildkiennicza loteria — Nr 21
(mi§) — NiewyRorzystane mozliwodci — Nr 38
MULLER JEDRZEJ — Perspektvwy poszukiwan naf-

Korzyéci seryinej

. towych — Nr 8

M. Z. — Maszyny dla przemyslu wlézien sztucznych
— Nr 6

NAPIERALA MIECZYSLAW — Wiskozowe paradoke
sy — Nr 2
(opr. 8.) — Gornicy — po gospodarsku — Nr 10

PAMUCKI ADOLF — Aktualne sprawy gospodark
koksem — Nr 36

PIENKOWSKI ANTONI — Jeszcze raz o gospodarce
koksem — Nr 42

PIENKOWSKI ANTONI — O potrzebie inwesty-ji
w weglu koksujgeym — Nr 47

PIETRAS S., 2ZYZNIEWSKI M. — Znak jakoéci =
Nr 40

POJDA JAN — Problemy petrochemii — Nr 13

POJDA JAN, ZAJAC M. — Chemia dla rynku -
Nr 33

POJDA JAN — Gaz zdobywa $wiat — Nr 38

POJDA JAN, PRZETAKIEWICZ JERZY - Niedo-
ceniane zrédlo surowcéw — Nr 49

POMORSKI JERZY — Kierunki modernizacji
w przemysle bawelnianym — Nr 7

P. 8. — Z rozmachem ale bez glowy — Nr 2

RADLINSKI ANTONI — 15 lat przemystu chiemicz-
nego — Nr 30

RAJEWSKI W, K. — Automatyzacyjny impas w che~
mii — Nr 7

(s) — Nafta wyzej — Nr 17~

(sb) — Zmiany w produkcji pieczywa — Nr 12

STEFANSKI FRANCISZEK - Skutki reform w bu-
downictwie — Nr 8

TOEPLITZ JERZY -

Co dalej z polska naftg —

" Nr 29

TORTKIEWICZ ALDONA, DONIMIRSKI AN-
DRZEJ — Polichlorek winylu — Nr 7

(t2) — Rezultaty budownictwa mieszkaniowego -

Nr 24
(w) — Energetyka w latach 1959—1985 — Nr 4
(w) — Zmiany w instytucjach przemyslu ciezkiego —

Nr 4
(wd) — Rozbudowa przemyslu chemicznego — Nr 9
(“d) Wazrost akumulacji v przemysle chemicznym
-~ Nr 1
(wd) — Kierunki modernizacji w przemysle chemicz-

nym — Nr 12
(wd) — Postep w przemysle chemicznym — Nr 22
(wd) — Polskie leki niezawodne — Nr 28
(wd) — Aparatura dla chemii — Nr 38
(wd) — Milionowa TDW — na wodzie — Nr 40
(wd) — Chemia w latach 1959—60 — Nr 43
(wd) —
W. G. — Szansa gornictwa — Nr 18
W. G. — Lepiej gospodarowa¢ weglem — Nr 20
W. G. — Ile kosztuje wegiel? — Nr 21'
W. G. — Dorobek to nie tylko urobek — Nr 30
(wg) — Dorobek — to nie tylko ,urobek* — Nr 31

WISZOWATY ZDZISLAW, ZAJAC MIECZYSLAW
-~ Surowce dla chemii — Nr 12

WISNIEWSKA BARBARA — Dwie racje — Nr 14

WISNIEWSKA BARBARA — Klopoty z butami —
Nr 18

WISNIEWSKA BARBARA — Mundurki w urzedo-
wym uniformie — Nr 30

WISNIEWSKA BARBARA —
7 preetworstwem — Nr 39

WISNIEWSKA BARBARA —~ Niewykorzystane mo-
zliwosci — Nr 46

WOJNICZ ZBIGNIEW — Male naklady — duze wy-

Czy nie nadmierne uprzywilejowanie — Nr €

Kieleckie klopoty

niki — Nr 19 .
WOJTASIK JAN ~— Z obuwniczego podwérka —
Nr 36
WOJTYS ANTONI — Szkoly i sklepy z ginsu =
Nr 18

Wude — Rozwdj produkceji jajezarskiej — Nr 18
(wycz) — Z hald — kruszywo budowlane — Nr 3

WYLON FRANCISZEK — Z drugiej strony pieca —
Nr 46 Resorty o zaopatrzeniu materialowym

Wywiad z wiceministrem E. Czechownczem — Prze-
mysl ciezki w XV-leciu — Nr 29

(Z[ -~ Uruchamianie nieczynnych zakladéw — Nr 13

ZAJAC MIECZYSLAW — Sztuczne “wlékna — spra-
wa nie tylko chemii — Nr 6

ZAJAC MIECZYSLAW, WISZOWATY ZDZISLAW

’

\/ — Surowce dla chemii — Nr 12

. ZAWILLO E. R. — Miliony na $mietniku — Nr 4

ZYGZAK JAN ~— Jeszze o posteple technicznym
w gornictwia — Nr 43



VIIl. PRIEMYSt DROBNY
| RIEMIOSLO S

(b) — Jakie majg byé ustugl — Nr 43 '
N(:HECINsm TADEUSZ — Drobna wytworczoéé —

—II)V?BI;OWOLSKI JOZEF — Konfekcja Jeszcze raz

GORA STANISLAW — Dla kogo produkuje BpOl=s
dziclezodé — Nr 47

(K) — W spéldzielczosei pracy® zastéj — Nr 25

KISIELEWSKI KAZIMIERZ — -
ktadza — Nr 30 z Chatupniic | na

KONIARSKI ELIGIUSZ — Jeszeze w sprawle wlo-
stanki — Nr 46

I&UKQSSZEWSKI J. — Drogi i rozdrota chalupnictwa
- r

SIZA’ll‘SYNSKl STANISLAW — Chlopi — chatupnicy
— Nr

8. C. — Herkules, pilnie poszukiwany — Nr 49

RODZINSKI STANISLAW — Kluczowy problem
drobnej wytwdrczosci — Nr 32 .

SECH — Klopoty z zarzadzeniami — Nr 41

(scch) — Sprawa poufna — Nr 3

(sech) — Nadal kiepsko — Nr 33

(W) — Drobra wytwérczoé¢ w 1959 roku — Nr 16
\:;IT{;)BSKl ZDZISLAW — Zalety malych wytwornj
— Nr

N“';‘5CZESANY ZBIGNIEW — Sluga dwoch pandw —
r

N“?:;CZESANY ZBIGNIEW — Uslugi to tez r)'nék -
Nr

(wyez) — Spoldzielczoéé inwalidzka — Nr 28

Wywiad z wiceprezesem CZS Tadeuszem Miciakiem
— Spoldziclezodé dzis i jutrn — Nr 27

(7w) —~ W rzemicéle — nicznaczna poprawa — Nr 39

(zw) — Kierunki
Nr 3

rozwoju spoldziclczosci pracy . —

IX. ROLNICTWO

BAJAN KONRAD — Uwagi o kétkach rolniczych —
Nr 9

BAJAN KONRAD — Nieco faktow o zespolach ma-
szynowych — Nr 21

BORCZ LESZEK — Genezy marnotrawsiwa — clag
dalszy — Nr 42

CHAZANOW ELIASZ — lLowickie kélka rolnicze —
Nr 25 .

CYWINSKI TADEUSZ — Przemysl mleczarski wart
inwestycji — Nr 4

DABROWSKI WACLAW - O kétkach na okragloe
—~ Nr 39

DEMA ZBIGNIEW — Doswiadczenia § wnioski —

Nr 30

DWORECKI EDWARD — Warunkl wzrostu poglo-
wia bydla — Nr 3

DYKA SLAWOMIR — Wzrost lowarowoéci hodowli
- Nr 21 #

ENGLICHT WLADYSLAW — O rozwoju rolnictwa
na Ziemiach Zachodnich — Nr 19

— Genezy marnotrawstwa — ciag dalszy (list) —
Nr 11

GORZKOWSKI TADEUSZ — Kétka rolnicze i Wieza
Babel — Nr 25

G. W. — Od strony terenu — Nr 38

HARASIM EUGENIUSZ — Pasze — gléwne ogniwo
— Nr 44 ’

HARASIMOWICZ ROMUALD — Fundusz rozwoju

rolnictwa — Nr 38

HUNEK T. -- Ankieta — Nr 38

JACEK KRY¥STYNA — Dochody realne wsi — Nr 17

JAWOREK -RUDOLF — Rolnicze osrodki naukowo-
doswiadczalne — Nr 22

J. B. — Postep mechanizacji rolnictwa — Nr 40

JOZWIAK MIECZYSLAW —
dukcji rolnej — Nr 28

JOZWIAK MIECZYSLAW — Nawozy — problem
podstawowy — Nr 49

(K) — Skup niektérych artykutéw rolnych w roku
biezacym — Nr 16

(k) — Wie$ znowu kupuje wigcej nawozéw sztucz-
nych -- Nr 18

l'x(\liﬂsAJ MIECZYSLAW — (eneéeza mranotrawstwa
= Nr

KARCZEWSKI zDZlSLAW — Perspektywy hodowll
trzody — Nr 43

KOCIECKI TADEUSZ —
w planie 5-letnim — Nr 6

KOWALCZYK CZESLAW, RATAJCZAK KLEMENS
- Rolnictwo Wielkopolski — Nr 2

I;’OWALSKA IRENA — Nowe dane o cenach zieml
-~ Nr 11
NhRAUZE ADAM — W szkolach podstawowych -

r 38

KULAWINSKI KAROL — O ofwiacie rolniczej —
Nr 32

LEWANDOWSKI ANDRZEJ — Swiadczenia rolnict-
wa a renta gruntowa — Nr 18

(M) — Pierwszy szacunek tegorocznych zbiordéw —
Nr 33

(m) — Jeszcze o nawozach — Nr 35

{m) — Drugi szacunek tegorocznych zbioréw — Nr 41

(m) — Siewy — Nr 41

MAKARCZYK WACLAW ~—
wsi — Nr 16

MANTEUFFEL RYSZARD — Wydajnoéé pracy z hek-
tara — Nr 42

.MARINGE WITOLD - Rentownoéé — waine zada-
nie PGR — Nr 7 .

MIESZCZANKOWSKI M, — Nad tezami rolnymi —
Nr

MIESZCZANKOWSK] M. — 0 dogmatyzmie w kwe-
stii rolnej — Nr 5

MIESZCZANKOWSKI M. — O masowym rozwoju
kétek rolniczych — Nr 15

MIESZCZANKOWSKI M. — Czy trafna interpreta-
cja? - Nr 24

MIESZCZANKOWSKI M. — Struktura agrarna Pol-
ski przedwojennej — Nr 44 -

M. M. — Rolnicy o I Plenum — Nr 27 -

M. M. — Program przebudowy .ws} — Nr 27’

NOWCA KAZIMIERZ — Na przykladzie st »ROZ~
woj* -—- Nr 49 - . 5

RATAJCZAK KLEMENI. KOWALCZYK ,CZES-
LAW - Rolnictwo Wielkopolski — Nr 2

RATAJEZAK KLEMENS — Chlopi —
robotnicy — chlopi — Nr 22

SMOLENSKI KAROL — Trzeba zapobiec rozdrab-
nianiu gospodarstw, — Nr 25 | .

SOKOLOWSKI KAZIM!EBZ -
w rolnié¢twie — Nr 21
NSOKOLOWSK] KAZIMIERZ -~ O integracje wsl

r 31 :

STA;[%HAK STANISLAW — Obowlqzkowe szkoleme
i~ Nr

Bodice | hamulce pro-

Mechanizacja rolnictwa

Chlopi w sprawach

robotnicy czy

Wydajnoé¢ pracy

SUSZE_K MIECZYSLAW, KOCIFCKI TADEUSZ —
Garéé uwag — Nr 4

SZYMONOWICZ STANISLAW — Zagadnlcnia pro-
dukeji lIru — Nr 4

SZYMANSKA MARTA — Ziemnlaki lrzeha konser-

wowaé — Nr .50

SZYNKARCZUK ADAM —
ce chlopsklcj ~ Nr 25

TOKARz JAN — Wleccj clerpliwosci — Nr 35

TOKARZ JAN — Hodéwla w Kleleckiem — Nr 39

(WEM) — Plodukcja ja} rodnie — Nr 37

WEGRZYN JOZEF — Czy wysitek musi by¢ zmarno-
wany — Nr 44

W. D, —

WIATROWSKI ANTONI, WYCZESANY ZBIG-
NIEW — Czekamy na dalsze rozdzialy.— Nr 25

WOJCIECHOWSIU FRANC!SZLK — Proba oceny —
Nr'4

WOLOCH WLADYSLAW — Niezbedne decyzje —
Nr 46

(wyez) — Plony w 1958 roku — Nr 4

(wyez) — Jeszcze 29 tysiecy — Nr 16

WYCZESANY ZBIGNIEW — Dlaczego wieé nie ku-
puje — Nr 3

WYDERKA ADAM — Zadluzenie gospodarstw rol-
nych — Nr 37

(z) — Stabilizacja stosunkdw w

2YCHOWSKI MARIAN — Tradycje kotek relini-
czych — Nr 29

Inwestycje w gospodar-~

rolnictwie — Nr 16

X. TRANSPORT

BERMAN ZYGMUNT —
w walce o pasazera — Nr 21

BERMAN ZYGMUNT — Kupowaé czy nie kupowaé
— Nr 32

— Elektryfikacja kolei dolnoslaskich — Nt 20

GORDON JULIAN — Dojardy do pracy — Nr 38

HOLOWINSKI JAN — Rurociggi — sz0sta galaz tran-
sportu — Nr 8

JAWORSKI TADEUSZ — Tramwaj zwany pozgda-
niem — Nr 20

KREGIELEWSKI RYSZARD — Niefortunne bodz-~
ce — Nr 17 .

KRZY2ZANOWSKI MACIEJ — Mozliwosci roz“o_u
zcglugi pasazerskiej na Atlantyku Pin. — Nr 26

(m) — Sprawy transportu w RWPG — Nr 18

MAJCZYNO JANUSZ — Nowe zjawiska w zegludze
$wiatowej — Nr 26

(md) — Jak co roku kolej — Nr'34

{mik) — Stracone miliony — Nr 46

(MIK) — XV-lecie Transporlu w Polsce Ludowej —
Nr 3t

(mik) — Biezgca sytuacja iransportowa — Nr 43

{OW) — Polska Flota Handlowa w zegludze swia-
towej — Nr 16

(OW) — Tanie bandery — Nr 44

(OW) — Rynek frachtowy — Nr 13

(OW) — ,Stare czy nowe"? — Nr 26

(ow) — Regulaxne polacunxa okrgtowe portow pol-
skich — Nr 6

(rc) — Inwestycje w transporcie w. 1959 roku =—
Nr 16

(RC) — Pomyslny start transpcrtu w 1959 roku —
Nr 16 -

Towarzystwa Lotnlcze

A

R. C. — Dlaczego nowa taryfa kolejowa — Nr 24 7

WALENTEK EMIL - Proporcje rozwoju telelmmu-
nikacji — Nr 51/52

(win) — Frachty 1959 roku — Nr 26

(wycz) — Statki PLO docieraja do 40 krajow —
Nr 26

Wywiad z min. Strzeleckim Ryszardem — Generalna
modernizacja kolei — Nr 24

Z. B. — PLL LOT istniejg 30 lat — Nr 35

XI. 0BROT TOWAROWY

1. Pohtyka rynkowa i spozyme

(h) — Czy uzasadniony deficyt — Nr 21

(Bez) — Po trzech latach (problemy 30 procent) —
Nr 9

BRUDZYNSKI ANDRZEJ — Czy naprawde mieso
albo siprytus — Nr 40
(¢) — Sytuacja w skupie produktéw rolnych — Nr 42

CHOLEWICKA-GOZDZIK KRYSTYNA — Nadmiar
konfekcji czy remanenty bubli — Nr 12
CHOLEWICKA-GOZDZIK KRYSTYNA — O potrze-
bie badania upodoban spoleczenstwa - Nr 35

CHOLEWICKA-GOZDZIK KRYSTYNA — Nie tylko
relacje cen — Nr 46

DYKA SLAWOMIR — Wzrost towarowofci hodowli_

— Nr 21

(;LO;}'ACKI ROMAN — Marza w polityce handlowe]
~ Nr

GLOWACKI ROMAN, KOS CZESLAW - Dyspro-
porcje relacji cen — Nr 22

GLOWACKI ROMAN -~ Pierogi z jag- ami — Nr 32

GLOWACKI ROMAN — Marza instrumentem polj-
tyki handlowej — Nr 44

GLOWACKI WIESLAW —
Nr 5

G.P. — Co nowego w sytuacji gospodarczej — Nr 15

I;JABA:SIM EUGENIUSZ — Pasze — glawne ogniwo
— Nr

JASTRZEBOWSKI
§wiadczern — Nr 42
3. G. — Sila nabywcza a proporcje — Nr 42

KOS CZESLAW, GLOWACKI ROMAN — Dyspro-
potcje relacji cen — Nr 22

{k) — Struktura spozycia i ceny pieczywa — Nr 25

KOS CZESLAW - O racjonalne zywieniz — Nr 23

KOS CZESLAW — Warzywa contra migso — Nr 38
Nx?fLowsxl .ALEKSANDER — Zadymiona stopa —

r

(KP) — Na marginesie regulacji cen — Nr 23
NK;!ZLYZEWSKI REMIGIUSZ — Nie tylko m:eso -

r FIN
. l;WlsA'l‘KOWSl&A DONATA
—— r "

LESZ MIECZYSLAW — Zmiany w sytuacji rynko-
wej — Nr 16

LESZ MIECZYSLAW — Ml¢.§0 centralne zagadnie-
nie -~ Nr 31

LOS JANUSz — Za duzo czy za malo — Nr 18

(m) — Sprzedaa nawozow sztucznych — Nr 33

{m) — Zrédla trudnosci — Nr 35 N

{mak) — Oranzada contra woda scdowa — Nr 23

(mak) — Raty i popyt — Nr 47

Estetyka i bodice —

WACLAW — Minimalizacja

- l!olej na stoxdwkl

' MARKOWSKI STANISLAW — Struktura spozycia —
Nr - =

Mechanlzac;a rolniciwa w liczbach — Nr 37 ’

MARKOWSKI STANISLAW — Dochody realne wsi
i miasta — Nr 9

(mb)’ — Badania rynku Zywca | miena — Nr 48

M. M. — Dyggnanse ,,Z dymem giewcntéw" — Nr 31

PISARSKI ZEGORZ — Perspektywy wzrostu
spozycla w 1959 roku — Nr 1

PISARSKI GRZEGORZ — Moda | 2ycie —~ Nr 4

PISARSKI GRZEGORZ — W poscukiwaniu rozwia-
zah — Nr 17

PISARSKI GRZEGORZ — Z dymem ,Glewontéow"
—~ Nr 28

PISARSKI GRZEGORZ - Wyobrazenia i fakty —

Nr-29

PISARSKI GRZEGORZ — W czyim interesie — Nr 43
(pis) — Blaski | cienie trarsakcji wymiennych —
NT 15

(pis) — Proba prognozy Nr 22
(PIS) — Rezerwy wzrostu spoiycia tluszczéw — Nr 235
(sh) — Krotkotrwale efckty — Nr 12
(sb)e— Migso | przetwory — Nr 14
(Sech) — Rynek czeka — Nr 43 L]
SWIECICKI ANDRZEJ — Spozycle warzyw i owo-
cow — Nr 48
SZCZYGIEL ALEKSANDER — Aspekiy racjonalne-

.go zywienia — Nr 45

(x)} — Skup produktiow rolnych — Nr 47

7ABIAK FRANCISZEK — Rezerwy materialow bu- /
dowlanych — Nr 41

2. Organizacja
obrotu towarowego

BITTEROWA CECYLIA — Zrodla nledomagah —
Nr 25

BORKOWSKA-KWASIK ZOFIA — Sygnaly z detalu
— Nr 38

(BW) — Weksle gwarancyjne — Nr 25

CYBULSKI OLGIERDr — W poszukiwaniu nowych
form - Nr 31

GLOWACKI ROMAN — Marza jako bodziec ekono-
miczny — Nr 13

G.P. — Handel w pieciolatce — Nr 13

— Wywiad z dyrektorem IHW Sztuckim — Nr 13

HARASIM EUGENIUSZ — Owocowe klopoty trwa-
jg — Nr 22

HARASIM EUGENIUSZ —
dostaw obowligzkowyvch — Nr 25

HARASIM EUGENIUSZ — Nije zawsze in vino ve-
ritas — Nr 5152

1. S. — Sklepy fabryczne - Nr 25

JERCZYNSKA MARTA — Czego brak w sklepach
fabrycznych — Nr 13

KNAUFF STANISLAW — Reklamowe refleksje —
Nr 4

KOZLOWSK!I ALEKSANDER — Przez medomkmeta
drzwi — Nr 24

KRONIK NATAN — Obowigzek dobrego kupca —
Nr 3t

KULAWIK WLODZIMIERZ — Nieuzasadnione oba-
wy — Nr 25

KWIATKOWSKI D., ZALEWSKI J. — Zaniedbania
w rozwoju ustug handlowych — Nr 8

MAREK MISIAK — Dyrektywne fikeje — Nr 38

MOZOLOWSKI ANDRZEJ — Rozwdéj czy egzysten-
cja —~ Nr 5

PIETRAS 8, 2YZNIEWSKI M. — Znak jakodci —
Nr 40 . . U N

PISARSKI GRZEGORZ - Okradzmny czy zlodzle]’
— Nr 24

Pis. G. — Sugestia czy informacja w reklamie — Nr 23

Sech. — ,,ORS" i kolejki — Nr 35 )

WECKI K. — Anomalie w obrocie skéra — Nr 27

WECKI K. — Wiele cennikéw malo rozsadku — Nr 34

WISZNIEWSKI EDWARD —~ Wychowanie konsu-
menta — Nr 15

(wyez) — Nieroztrzygnigty spér — Nr 38

WYCZESANY ZBIGNIEW — Przedsigbiorstwo z ini-
cjatywa, Dom Techniczno Handlowy — Nr 38

(z) — Samoobstugowe sklepy na wsi — Nr 11

ZALEWSKI J. KWIATKOWSKI D, — Zaniedbania
w rozwoju ustug handlowych — Nr 8

2EKONSKI ZYGMUNT — Problemy planowanla
konsumpceji — Nr 45

ZYZNIEWSKI M., PIETRAS S. — Znak jakosci —
Nr 45

Kontraktacja zamiast

B R AT

R4

XIl. HANDEL ZAGRANICINY, TARGI

ADAMOWICZ ANTONI — Rola Miedzynarodowych
Targéw w gospodarce — Nr 23

(alb) — Brazylia wyprzedza Argentyne — Nr 23

BOJANOWSKA I, LESKI K. — Komu bedziemy
sprzedawali okrety — Nr 26

BUKAL JAN — Pawilon czechoslowacki — Nr 23

CASTEK OTTO -— Austria na XXVIII Targac'h -
Nr 23

CHYLINSKI JERZY — Czy oplaca sie eksportowaé
spirytus — Nr 34

DYNER MIROSLAW —
Nr 10

DZIAK WLADYSLAW — Czy nie szkoda dewiz? —
Nr 14

(f) — Handel zagraniczny — Nr 30

Eksport i rynki zbytu —

(f) — Warunki wspélpracy bhandlu zagranicznego
2z przemyslem — Nr 46

) — ,Varimex" kieruje si¢ na rynek amerykanski
— Nr 15

(f) — 10 lat pracy ,Metalexportu* —~ Nr 4
FRENKEL STEFAN — Bodice eksportiowe w praktyce
— Nr 24

FRENKEL STEFAN -
-~ Nr 14

FRENKEL STEFAN — Mity i ich konsekwencje —
Nr 7

FRENKEL STEFAN — Prcdukeja eksportowa — pré-
ba podsumowania — Nr 6

G| OTH — Bulgarsko polskle stosunki hancdlowe —
Nr

GRABER GY{JRGY — Wezxerska ekspozycja na Tar-
gach — Nr 23

HALICKI STEFAN - Maszyny zdobywajg rynkl —_

(HP) — Biuletyn Departamentu Handlu USA o han-
dlu z Polskg — Nr 48

KEH ZYGMUNT — Zrédlo wspélnych karzysei —

Lekcewazone Zrédle dewiz

Nr 18
KROPCZYNSKI TADEUSZ — Polsko-Radzxecka wy-
miana handlowa — Nr 46 -

(kw) — Polskie nowosei targowe — Nr 23
LESKI K., BOJANOWSKA 1 - Komu bedziemy

" sprzedawali okrgty — Nr 26

(Leszez) — Oplacalny eksport — Nr 27
NLESZKOWI(‘Z STANISLAW — ZagroZone pozycje -

r2

LESZKOWICZ STAN{SLAW —
nort -~ Nr 13

Analizujemy im-

*

L:WIN L-H, — Anglelsko-Polska wymiana towaro=
wa a Targl Poznanskie — Nr 23

LIPCZYNSKI HENRYK — Ekonomisci w handlu za-
granicznym — Nr 40

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — Bodice eksportowe
— Nr 3

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
wymiana handlowa — Nr 44

MINGALON ANDRE — Wzrasta liczba wystawcéw
francuskich -- Nr 23

Miner — Gengrafia handlowa zawiodla — Nr 9

MO CHENK KUEI — Wspdlpraca gospodarcza Chin
| Polski — Nr 23

NIESTIEROW M. — Rozwéj polsko-radzieckich sto~
sunkéw gospodarczych — Nr 23

PIENKOWSKI ANTON! — Czy importowaé wesel

Polsko-rumuriska

‘— Nr 28

POLACZFK STANISLAW — Poprawm ,mstologleze
ne’ — Nr 10
— Polska | Zwigzek Radziecki — Nr 28

POPOVIC SLAVKO — Jugoslawia na Targach Po-
znanskich — Nr 23

(r.k) — Trudnoscl a handel zagraniczny — Nr 41

RYDYGIER WIESLAW ~ Handel zagraniczny
a przemyst — Nr 14 .

RYDYGIER WIESLAW —
wzrostu eksportu — Nr 15

RYDYGIER WIESLAW — Fundusz aktywizacjl
w handlu zagranicznym — Nr 50

SZCZYPIOR ADAM — Papiercwe kcmccpcje a rze-
czywistesé — Nr 16

SEF — Skapv dwa razy traci — Nr 4

8. F. — Eksport traéycyjny 1 przyszlosciowy — Vr 13

S. F. — Rozwd) polskicgo handlu :ajranicznego —
Nr 23

S. F. — Nowa dziedzina eksportu — Nr 24

8. F. — Po Targach — Nr 26

8. F. — Za wspolpraca gospodarczg — Nr 34

S. F. — Z frontu aktywizacji eksportu — Nr 33

() — Wyroby walcowane w obrolach z zagranicg —
Nr 50

WIRSKI WIESLAW — Krawiec nie jest bezradny —
Nr 9

WISZOWATY ZDZISLAW, POJDA JAN — Chemia
na eksport — Nr 9

Wywiad z wicemin. Fr. Modrzewskim ~ Polska na

Ekonpmiczne warunki

rynkach zachednich — Nr 23

Wywiad z wicemin, T. Kropczyrskim — Wymiana
towarowa z krajami socjalistycznymi — Nr 23

Wywiad 7z wicemin. J. Burakicwiczem — Zdobywa-
my nowe rynki — Nr 23

XIll. REJONY GOSPODARCIE,
SAMORZAD TERYTORIALNY

BIELECKI CZESLAW — Aktywizacja ale jaka? -e
Nr 13

(h) — Trojporozumienie — Nr 19

BIELECKI CZESLAW, WINIARSKI B. — Terenowa
wladza — terenowe zasoby — Nr 28

BOCHACZ EDWARD - Olkuskie skarby — Nr 2

BRODZIK FRANCISZFK, NIEKRASZ JOZEF -—
Miasteczko nad Odrg — Nr 32

CHMIELEWSKI Z. — Realno$¢ aktywizacji — Nr 11

CH-W. — Budzet i samodzielnoé¢ .— Nr 48

FIEJKA ZDZISLAW - O zacofaniu i aktywizacji
malych miast — Nr-29 -

FRANKOWSKI MICHAL — Dwie Warszawv Nr 33

GILECKI TADEUSZ — Odzyskane rezerwy — Nr 3

GORZKOWSKI1 TADEUSZ — Remonty wyniagaja
remontu — Nr 22

G. W, — Od strony terenu — Nr 38
NJAg\rVORSKI TADEUSZ — Nieodwracalne zmiany —

rl

JURKIEWICZ ANNA — Nad przyszloscig ziemi rybs
nickiej — Nr 10

JOZEFIAK CEZARY — Konfrontacja — Nr 24

KAWALEC WINCENTY — Czyny spoleczne — ,Nr 4

KAWALEC WINCENTY -~ Zmiany w zanadzaniu
gospodarksy terenowg — Nr 10

HKAWALEC WINCENTY — Na Ziemlach Zachodmch
Wwre praca — Nr 14

KAWALEC WINCENTY —
i bierny opor — Nr 30

KAWALEC WINCENTY - Po roku eksperymerntu
sadeckiego — Nr 44

KISIELEWSKI KAZIMIERZ - Szukamy wlasciwych
metod — Nr 1 .

KISIELEWSKI KAZIMIERZ — Krakowska siedmio-
jatka — Nr 8

KISIELEWSKI Kazimierz — Jeszcze o malych mia-
steczkach — Nr 45

KIWILSZO WALDEMAR - Spojrzenie na Warsza-
we — Nr 29

LAZAREK ROMAN — Czy w Ministerstyie Finan-
sOw sg turysci? — Nr 5152

MAHL JERZY — Aktiualne informacje czy material
historyczny — Nr 50

M. D. — Olsztynskie — polska Dania — Nr 19

MIKOLAJSKI JULIUSZ — Miasto przemysowe =—
bez robotnikéw — Nr 6

(MiK) — Katowice — pierwsze — Nr 19

NIEKRASZ JOZEF, BRODZIK FRANCISZEK -~
Miasteczko nad Odrg — Nr 32
N(pls) — Warunki zycia ng Ziemiach Zachodnich -

r 19
NP!SABEK MIECZYSLAW — Sanockie nowalijki =

r 14

POLCHLOPEK ST. — Perspektywy Krynicy — Nr 48
ROSNER MARIA, ROSNER TADEUSZ — Osinéw Dol-
ny czeka — Nr 36

§. — Instytut Slaski w Opolu — Nr 18

8. C. — Nadodrzatiski Uniwersytet — Nr 1Y%

(Sech) — Meldunki j zakazy — Nr 32

(Sech) — Kieleckie drzewo | zygzaki —

(Sech) — Moina i oknem — Nr 19

(w) — Rady narodowe w statystyce — Nr 11

WIATROWSKI ANTONI — A kiedy powiedzialo slg
»AY = Nr 10

WIATROWSKI ANTONI, WYCZESANY
NIEW — Warszawskie sprawy — Nr 17

WIATROWSKI ANTONI — Kultuxalny awans i kos-
miczny problem — Nr 29

WIECZORER TADEUSZ - Aktywizacia wlasnymi
silami — Nr 12

WINIARSKI B., BIELECKI CZ, —“Terenowa wladza
— terenowe zasoby — Nr 28

W. G. — Wroctawskie aspiracje — Nr 39 *

WYCZESANY ZBIGNIEW — 1021 kominéw - Xt 5

WYCZESANY ZBIGNIEW — Zamierzenia na skale
powiatu — Nr 6
~WYCZESANY ZBIGNIEW — Drogowskaz i pienig-
dze — Nr. 9

WYCZESANY' ZBIGNIEW. WIATROWSKI ANTONI
~ Warszawskie sprawy — Nr 1

WYCZESANY ZBIGNIEW ~ Kostmvn — miasto cee
lulozy — Nr 45 Vs

Czynna deglomeracja

Nr 38

ZBIG-



(wyet) — Program rozwoju Katowic — Nr 7
(wyez) — Sz.zecifiski tani domek — Nr 9
(wycs) — Siedmiolatka ziemi lubuskiej — Nr 11
(wyez) — Dla lokalnych potrzeb — Nr 13

(wyez) — Wyniki wspotpracy — Nr 19
(wyer) — Perspektrwy rozwoju woj. lédzkiego —
Nr 44

(z) — Akiywizacja Fromborka — Nr 19
ZURAKOWSKI JAN — Migawki z Kryniey | Mu-
szyny - Nr 40

XIV. GOSPODARKA MORSKA
| WODNA

(Ch.W.) — Szczecin Gdyyla 1:1 — Nr 13
(d) — Swiatowa flota hahdlowa — Nr 6

N(d) — Jugoslawia rozwija przemysl stoczniowy —
r 13

(d) — Rumunia rozwija przemys! stoczniowy — Nr 31

DARSKI STANISLAW — Perspektywy polskiej ma-
rynarki handlowej — Nr 26

(DM-ka) — Szczecinski tasmowiec wreszcie wyko-
rzystany — Nr 6

FRUCZEK Z. — Jeszcze o ryboloéwstwie — Nr 47

GRAJTER JERZY — BSardynka czy karmazyn? —
Nr 49

KULIKOWSKI JOZEF — Rentowno$¢ -yholdwstwa
! polskiego — Nr 26

MAKA HENRYK, KILNAR ADAM -—
chodniego Wybrzeza — Nr 14

(OW) — Nowa iaryfa portowa — Nr 1

(OW) — Finansowanie budowy flot handlowych w
krajach kapitalistycznych — Nr 4 .

(OW) — Flota handlov\a Czechoslowacji i Wegier —
Nr 26

(OW) — Spér o Dunajec — Nr 33

(w) — W gospodarce wodnej nowe prgdy — Nr §

WOJNICZ ZBIGNIEW — Klopoty nie tylko Wlady-
stawowa — Nr 17

WYCZESANY ZBIGNIEW — Odra { je] problemy —
Nr 19

WYCZESANY ZBIGNIEW — Dylematy decentraliza-
cji — Nr 36

WYCZESANY ZBIGNIEW — Lowié -
Nr 43

(wyez) — Z prac Sejmowej Komisji morskiej — Nr 18

(wyez) — Potrzebna nowela do uchwaly — Nr 43

(wycz) — Ryby i ryboldwstwo — Nr 48

Skarby Za-

to malo —

XV. PROBLEMY
EKONOMICINO - SPOLECINE
KRAJOW SOCJALIZIMU

(Al) — Udzial krajéw socjalistycznych w produkeji
&wiatowej — Nr 38

BALAZSY SANDOR — Efektywno$é handlu zagra-
nicznego na Wegrzech — Nr 30

BALAZSY SANDOR — System premiowania na We-
grzech — Nr 44

BAGINSKI § — Wystawa w Moskwie — Nr 41

(bs) — Reforma cen na Wegrzech — Nr 2

CHARNICKI JAN FELIKS — Jugoslowianski pro-
blem zbozowy — Nr 48

CHARNICKI JAN FELIKS -—
Nr 17

,,Chiﬁski skok'' —

CHROUSTOVSKY JERZY — Zmiany w organizacjl .

1 finansowaniu inwestycji — Nr 19

CASTRO DE, JOSUE — Zwyciestwo Chin nad glo-
dem (I) — Nr 43

CASTRO DE, JOSUE — Zwyciestwo Chin nad glo-
dem (I1) — Nr 44

CHARNICKI J.F, — Osiagniecia | dalsze mozliwoscl
-~ Nr 3

(d) — Kraje socjalistyczne budujg naftociagi — Nr 27

DOSTATNI BRONISLAW — Albania kraj przyszlo-
éci ~Nr 37

(d) ~ Bulgaria zniosla obowigzkowe dostawy — Nr 21

(d) — Rumunscy rolnley przeprowadzajg melioracie
= Nr,31

(d) — O przemyéle urzadzed naftowych w Rumunil
- Nr 33

{d) — Z Chiriskiej Republiki Ludowej.: — Nr 39

DYNER MIROSLAW — Jak cie liczg tak cle widza
— Nr 29

— Ekonomiczna poroc krajéow socjahstycznych w
oéwietleniu amerykanskim -— nr 32

(f) — Wymiana towarowa miedzy NRD { NRF — Nr2

FRENKEL STEFAN — Nowy system zarzgdzania —
~Nr 26

FRENKEL STEFAN — Trudne zadania — Nr 27

FRENKEL STEFAN — Spéiki prywatno-handlowe
- Nr 32

G.G. -
ju — Nr 26

GRACZOW — Wielki program rozwoju chemil w
ZSRR — Nr 17

(HP) — Wspdélpraca krajow soc;lahstycznych z Ru-
munig — Nr 13

(HP) — Jak robotnicy ZSRR przeprowadzajy auto-
matyzacje agregatéw hutniczych — Nr 28

(§) -- Wykonanie planu produkcji przemystowej w
Zwigzku Radzieckim za trzy kwartaly br. — Nr 44

JEWIENKO IWAN -~ Planowanie perspektywiczne
w ZSRR — Nr 9

J. G, — Reorganizacja plano\vama 1 zarzadzania w
Bulgarii ~ Nr 2

J.S. — Chifiska droga wzrostu — Nr 40

— Jeszeze w sprawie frontu gospodarczego kra-
jow socjalistycznych — Nr 34

KAWALEC WINCENTY — Zmiany w zarzgdzaniu
gospodarky terenowa w ZSRR — Nr 10

KORIAKIN J. L. — Wykorzystanie energii atomowej
w ZSRR -~ Nr 50

LIPCZYNSKI HENRYK — Zmiany w gospodarce
CSR -~ Nr 15 _

LOVAS MARTON — Doéwiadczenia spéldzielczoéei
produkeyine na Wegrzech — Nr 31

LOVAS MARTON - Wegierska trzylatka w dwa
Jata — Nr 30

LYRINC — Era nowych tworzyw — Nr 17

{f) -~ Chiny rozwijaja terenowy przemyst chemicz-

Wegierski przemyst teletechniczny w rozwo-

* my — Nr 23
LASKI KAZIMIERZ — Alarm niezbyt uzasadnio-
ny — Nr 17

LAZAREK ROMAN — Reforma cen na Wegrzech
- Nr 21
. LATAREK ROMAN — Trzy lata zmian gospoda_r-
czych na Wegrzech ~ Nr 46
MID -- Bulgaria — rozwdj gospodarki —
(MK) —
nomistéow — Nr 44

MLYNAR J. — Najnowoczeéniejsze maszyny dla
chemii — Nr 17

(m) = Furdusz zakladowy w ZSRR — Nr 22

Nr 38

Radzieckie czasopismo w obronie porycji eko-'

(M2) — Hodowla | produkcja zwierzeca w Rumunil
— Nr 42

M. Z. — O podniesteniu ptac w Rumunlf — Nr 33

— O III planie plecioletnim Czechdiflowacijl 1961 —
1865 — Nr 2

PELC — Szybkie tempo rozwoju przemyslu chemlcz-
nego ZSRR — Nr 17

PIETROCZENKO PIOTR F., SZKURKO SIERGIEJ 1.
— Kroétszy dzien pracy | regulacja pltac w Zwiazku
Radzieckim

PAZIK HENRYK — Rurociag naftowy ZSRR — Pol-
ska — Nr 43

PISARSKI GRZEGORZ — Podobne problemy — réz-
ne rozwigzania — Nr 43

PISARSKI GRZEGORZ — Zainteresowanie material-
ne rozwojem techniki — Nr 48

PISARSKI GRZEGORZ — Decentralizacja inwesty-
cji w Czechostowacji — Nr 50

(pis) — Reformy w Czechostowacji — Nr 10

RAKOWSKI MIECZYSLAW — O wyrdéwnaniw {ron-

. tu gospodarczego krajow socjalistycznych — Nr 14

RAKOWSKI MIECZYSLAW — Kierunek™ku komu-
nizmowi — Nr 45

— Rozwoj wymiany handlowe)] miedzy ZSRR a Chi-
nami — Nr 38

— Rozwoj przemystu Mongolskiej Republiki Ludo-
wej — Nr 48

—- Systemn udzialu w zyskach na Wegrzech — Nr 8

RICHTTER E. — Chemia — wezlowe zadanie planu
7-letniego NRD — Nr 17

ROKOTIAN ES, -- WieZz nauki z produkcjg — Nr 43

SIERZPUTOWSKX JAN — Bilans sit i 7amlarow -
Nr

SOKOLOWSKI KAZIMIERZ — Kontrasty Praha —
Warszawa — Nr 5

SUKIENNICKI HUBERT — 10 lat Rady Wzajemnej
Pomocy Gospodarczej — Nr 18

TOEPLITZ JERZY — Przemys! maszyn rolniczych
w NRD — Nc 49

WACLAWEK JULIUSZ — Ruch, ktéry znosi stan
Istniejgey — Nr 4 .

WINKLER — Wspolpraca w realizacji planéw per-
spektywicznych — Nr 17

(wyez) — Deglomeracja przemyslu w Budapeszcie —
Ne 5152
VLCEX JOZEF — Wzrost stopy 2yciowej — Nr 19

XVI. 1 GOSPODARKI
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DABROWA ZBIGNIEW, MADEJ ZBIGNIEW — Zy-
ski i zyski — Nr 10

DEMA ZBIGNIEW — Zysk w §wietle nowych prze-
pis6w prawnych — Nr 3

DEMA ZBIGNIEW — Do$wiadczenia { wnioski (fun-
dusz zakladowy w PGR) — Nr 30

DUDZINSKI WLADYSLAW — Deficyty 1| nadmia-
ry — Nr 3

‘DUDZINSKI WLADYSLAW — Co dalej z cenami? —
Nr 8 '

DUDZINSKI WLADYSLAW — A jednak rynek na-
bywcy — Nr 11

DUDZINSKI WLADYSLAW ~—
oszczednoéé — Nr 44

DUDZINSKI WLADYSLAW — Miernik pracy a pra-
ca — Nr 50 ®

FISZEL HENRYK — Ceny rozhczerﬂdwe, system po-
datkowy, rola zjednoczefi — Nr 51/52

FRENKEL STEFAN — Gdzie tkwi btad — Nr 47

GLOWCZYK - JAN, KERZAK MARIAN - Polemika
bez satysfakeji — Nr 10

GLOWACKI WIESLAW — Bodice contra postep —
Nr 34

Dobra jako$¢ to

GORDON JULIAN — Teoria | praktykd reformy cen

— Nr 13
GORDON JULIAN ‘—~ Jak przeprowadzaé reformeg
cen — Nr 18

GORDON JULIAN — Bodice 1 antyboézce postepu
technicznego — Nr 48

H. 8. — Po uchwaleniu planu { budzetu — Nr 8

KALISKA FABRYKA PLUSZU 1 AKSAMITU -
»Zjednoczenie czy dekoracja" po raz wtéry — Nr 19

KOPELOW KAZIMIERZ, SZYMANCZYK JANUSZ.
— Jak pozbyé si¢ zbednych zapaséw — Nr 16

KRAJEWSKI STEFAN - Postep techniczny a ceny
— Nr 21

KRZAK MARIAN, GLOWCZYK JAN — Polemika
bez satysfakcji — Nr 10

KUZINSKI STANISLAW — Zmiany w podziale do-
chodu narodowego — Nr 7

LIPINSKI_ EDWARD — Istota i granice decentraliza-
cji— Nr 23 N :

LIPINSKI EDWARD —
cji (II) — Nr 24

LIPINSKI EDWARD —
eji (1} — Nr 25 _

LIPINSKI EDWARD — Na marginesie dyskusji —
Nr 51/52 .

L..T. — Kierunek postepu technicznego — Nr 51/52

'‘LESKI EAZIMIERZ — Postgp techniczny Wwymaga
kierownictwa — Nr 51/52

LUKAWER EDWARD -
delowych — Nr 12

)

Istota 1 granice decentraliza-

G kierunku zmian mo-

Istota i granice decentraliza-

MADEJ ZBIGNIEW, DABROWA ZBIGNIEW ~ Zy-

- ski | zyski — Nr 10

MADEJ ZBIGNIEW — Co hamuje postep techniczny
— Nr 41

MaK — Progno%ﬂ i plan — Nr 45

MALICKI MICHAL — Zagadnienie czasu w plano- '

waniu — Nr 7

MINC BRONISLAW — W sprawie zmian zarzadza-
nia gospodarka narodowg — Nr 8

MISIAK MAREK — Dyrektywne fikcje — Nr 38
M. M. — Autorytet nierentownosci — Nr 8
PAJESTKA JOZEF — Polityka rozwoju ekonomicz-

nego Polski i jej wplyw na gospodarke przedsig-
biorstw — Nr 46

PLOCICA ALBIN — Na co czekajg Zjednoczenia -
Nr 21

PISARSKI GRZEGORZ - Rola planu wxeloletme-
go —= Nr 10.

PISARSKI GRZEGORZ - Odblokowaé hamulce —
Nr 13

! PISARSKI GRZEGORZ — Co hamuje wzrost pro;
dukceji — Nr 28

POHORILLE MAKSYMILIAN — W sprawxe oceny
zmian w zarzadzaniu — Nr 9

ROZM. Z MIN. E. SZYREM — O przeszlosci i przy-
szlosch naszej gospodarki — Nr 29

RAJKIEWICZ ANTONI — O administracji central-
nej — Nr 10

RYDYGIER WIESLAW — Handel zagraniczny a prze-
myst — Nr 14

SZYMANSKI EDWARD — W zwiazku z resortowy-
mi projekiami plansw — Nr 51,52

8. F, — Zjednoczenie czy dekoracja — Nr 14
8. F. — Propozycje Rady Ekonomicznej — Nr 45
SUKIENNICKI HUBERT — Plan 1959 roku — Nr 1

SUKIENNJCKI HUBERT — NPG na rok 1960 —
Nr 49

SZYMANCZYK JANUSZ, KOPELOW KAZIMIERZ-
— Jak pozbyé sie zbednych zapaséw — Nr 16

SIDOROWICZ JAN — Czy fundusz zakladowy zdal
egzamin? — Nr 12

SZCZEPANSKI JAN - Socjologiczne 1 psycholo-
giczne aspekty wydajnoéci pracy — Nr 41

TOEPLITZ JERZY L. — Zrédla targéw — Nr 5§

N TOEPLITZ JERZY L. — Czy tylko zmiana szyldL{ —
r 10

TYMOWSKI JANUSZ — Problemy postepu technicz-
nego — Nr 11

T. R. — Sprawozdawrzo§é i analiza — Nr 44
TOEPLITZ JERZY - Dzialaé nie urzedowaé — Nr 47
WIATROWSKI ANTONI — Absolutyzm o$wiecony

' czy decentralizacja — Nr 7

WARZECHA BOLESLAW — Decyduje system zao-
patrzenia — Nr 7

{W. D.) — Przeciw zbednym zapasom — Nr 25

WIATROWSKI AN’I‘ONI — Plan planowx nieréw-
ny — Nr 8 .

WlA’I‘ROWSKl ANTONI -
zarzadzanie — Nr 34

W. G. — O samorzadzie robotniczym w cudzyslow ie
i bez — Nr 28

Admimstrowame czy

WOJCIECHOWSKA UBSZULA — Plan i Fundusz .

Zakladowy — Nr 22

_WOJCIECHOWSKA URSZULA — Fundusz zaklado-
wy a bodice diugofalowe — Nr 48

(WYCZ) — Decentralizacja i studnie — Nr 16

‘2. Sytuacja gospodarczé

- Bez, — Po trzech latach. =~ Nr 9
. F. P, — Szczegbldy rok — Nr 21

FRENKEL 8. i PISARSKI G. — Problemy minione-
go roku — Nr 51/52

G. K. — Trudnoéci 'trukturalne l komunxturalne

»Nral), P

G. P, = 'Co nowego w ytuac.’li Eospodarcze; Nr'15

39

SANICKI TADEUSZ — Planowanie na opak 1 lego
skutki — Nr 34

J. G. — Konsekwencje 1 niekonsekwencje — Nr 40
J. G, — Zadania i metody — Nr 43

KOPELOW KAZIMIERZ, SZYMANCZYK JANUSZ
— Czy stan zapasow jest istotnie alarmujgcy — Nr 9

LESZ MIECZYSLAW — Zmiany w sytuacj’ rynko-
wej — Nr 16

PISARSKI GRZEGORZ — Préba prognozy — Nr 30
(R. K.) — Trudno$ci a handel zagraniczny — Nr 41

SZYMANCZYK JANUSZ, KOPELOW KAZIMIERZ
— Czy stan zapaséw jest istoinie alarmujgcy — Nr 9

— Wywiad z min. A. Radlifiskim — Resorty o zao-
patrzeniu materialowym — Nr 5

— Wywiad z min. F. Pisulg i z min. K. Zemajtisem
.Resorty.Q. zaopatrzeniu -materialowym — Nr 7

— Wywiad z min, E. Stawuﬁskxm — Resorty 6 zao-
patrzeniu — Nr §

— Wywiad z min, St. Pietrusiewiczem i min. Fr. Wa-
nmlka — Resorty o zaopatrzeniu materialowym — Nr 4

lil. PROBLEMATYKA
PRIZEDSIEBIORSTWA
SOCJALISTYCINEGO

1. Zagadniénia ogolne

BLA2EJCZYK MARIAN -
a kontrola — Nr 34

BORCZ LESZEK, WIECEK JOZEF — Jak hutnicy
podzielili fundusz zakladowy — Nr 44

J. L. T. — Z debaty o samorzadzie robotniczzm —
Nr1 )

(jet) — Samorzad robotniczy usprawnia organizac-
je - Nr 31

KRONIK NATAN —- Wynalazezosé
a fundusz zakiadowy -~ Nr 25

LUTOSLAWSKI ZBIGNIEW — Niektére zagadnie-
nia kierownictwa i organizacji przedsigbiorstwa prze-
mystowego — Nr 46

MIKOLAJEZYK ZBIGNIEW - Samorzad Robotni-
czy — Nr 10

PIENTAK T. — Ograniczona decentralizacja — Nr 41
TOEPLITZ JERZY — Co z samodzielnoécia — Nr 13

TOEPLITZ JERZY — Na co czekaJa przedsigbiorst-
wa? — Nr 20

TOEPLITZ JERZY - KSR po roku — Nr 28

TOEPLITZ JERZY L. — II Krajowa Narada Dzia-
laczy KSR — Nr 51/52

WIECEK JOZEF — Fundusz zakladowy w gornict-
wie — Nr 8

Samorzad robotniczy

pracownicza

2. Organizacja pracy

NBIELICK] JERZY — Wiele zalezy od kooperacji —
r 40

B. W. — Program dzialania — Nr 14
— Cenne spotkanie (organizatorzy w przemy$le) — Nr 15
CONRAD STEFAN — Konieczna pomec — Nr 7

GLOWACKI WIESLAW —
Nr 9 .

NGI&OWACKI WIESLAW —~ Premicwana absencja —
T 4

GLOWACKI WIESLAW - Bezpleczenstwo czy wy-
da,]noéé — Nr 48

KABHJ MIECZYSLAW — Odwainiej | konkretnie
- Nr 13 .

MACZYNSKA DANUTA, MISIAK MAREK — Za. a-
teresowanie i fachowosé¢ — Nr 18

MIKOLAJSKI . JYLIUSZ — Zadecyduje dobra crga-

Kto ma kierowaé -—

uizacja — Nr 8



Mmum MAREK, MACZYNSI(A DANUTA — Zain-
terdsowiinies fachovosé — Nr 1

MISZULOWICZ BOLESLAW —
ordnizacii pracy — Nr 35

M, K, — Technokracja =~ Nr 34
MYSZKOWSKI Z. — BHP w cyfrack — Nr 37
MZ. ~ Pozyteczne spotkanie — Nr 20

OTACHEL FELIKS — Organi -
i ACEL ganizacja przede wszyst

PASIECZNY LESZEK — Majster decyduje — Nr 31
\Irs:';rENKE JOZEF — Polrzeba odpowledzialnoc] —

»Organizowanle*

TOPOLNICKI TADEUSZ — O lepsz Tac 28~
myslu maszynowego — Nr 48 epea prace pr

W. G. — Jeszcze 0 BHP w gornictwie Nr 50
(wd) — Szkola Fergusona“ — Nr 42

(wd) — Ciekawa imc;al)wa w walce z wypadkami
przy pracy — Nr 2

WISNIEWSKA BARBARA — Aby nie zaczynaé znéw
od poczatku — Nr 8

NWISN[EWSKA BARBARA — Ludzie i maszyny —

WIERZBICKI 2DZISLAW — Potneba odpowledmal-
nosel — Nr 37

ZE’W[ERZBJEW ALEKSANDER — Dlaczego niska
wydajnoéé — Nr 46

3. Z dzialalnoéci przedsicbiorsiw
() — ,Klimat* — Nr 10
CIESLIKOWSKI EDWARD — Dzialaja jednak inne
przyczyny — Nr 3

DABROWSKI - Najwazniejsze zadania ,Janlkowa*
~ Nr 13

DONIMIRSKI ANDRZEJ — Jakie wska#nikl takie
wyniki — Nr 42

DUDZINSKI WLADYSLAW —
potéow — Nr 8

DUDZINSKI WLADYSLAW - , Rokita" chce Lyé
blizej Wloclawka —_Nr 21,

DUDZINSKI WLADYSLAW — Tarchomifiskie ,bar-
wy czasu' — Nr 29

DUDZINSKI WLADYSLAW — |, Pionier” dia rolnict-
wa —~ Nr 41
FIE;BIG JAN — Kto ma racje — Nr 43

HORTYNSKI STANISLAW — Takie same od 11 lat
— Nr 3

JOZEFIAK CEZARY, MAREK MISIAK — nWzor-
cowe usterki* — Nr 32

MARKIEWICZ MICHAL — Rzecz godna rachunku
- Nr 10

NMAKA HENRYK — ,Wulkan" zaczal procentowaé —
rl9

NMAKOWA DANUTA — Dymia kominy ,Zalomia“ —
r 19

MIEDZIEJEWSKI STANISLAW — Elblaskie , Tabo-
ry" na nowej drodze — Nr 32

MISIAK MAREK — Kulisy pewnego ekspervmentu
— Nr 37 '

(MIK.) — M-8 na nowe] drodze - Ni 1§

(MiK.) — W Dobrym Miesécie produkuja dobre ma-
szyny — Nr 46

(mm) — Podobne warunki réizne wyniki? — Nr 12

OLENIAK ZYGI{UNT, WEREWKA STAN!SLAW
o~ W zakladach im. Waltera dyskutujg — Nr 9

PISAREK A. M. — Biale zloto — Nr 15

RUPINSKI G. — Inne warunk! — inne wynikl —
Nr 16

TOEPLITZ JERZY -
Nr 18

(wd) — ZM Ursus — Nr 39
(wd) -~ ,Stomil" omawia swg przyszlo$t" — Nr 8
(wd) — Ekonomika i konstrukcje ,,Pionera — Nr 41

WEREWEKA STANISLAW, OLENIAK ZYGMUNT —
W Zakladach im. Waltera dyskutujg — Nr 9

WISNIEWSKA BARBARA — Fabryka przyszloéel
~— Nr 1l

WISNIEWSKA BARBARA -~
modernizacj¢ — Nr 22

WStomil* — sto klo-

Zyrardéw czeka na

IV. LUDNOSC, ZATRUDNIENIE, PLACA

BAJSZCZAK ZBIGNIEW — Zatrudnienie | deglome-
racja Slaska — Nr 25 R
. BEDNARZ STANISLAW — O plynnofci zalég w gér-
nietwie — Nr 25
DYONIZIAK RYSZARD -—
Nr 39
FIIIGANBK ALOJZY - Problemy plac — Nr 33
FIRGANEK ALOJZY — Niektére zalozenia politykl
ipla¢ — Nr 34
; FRENKEL STEFAN — Dawno ocr.eklwana reforma
= Nr 31
. FRENKEL STEFAN -
‘Nr 34
GLOWACKI WIESLAW — Pracownicy ,,Kasprzal\a.
o zarobkach — Nr 14
GLOWACKI WIESLAW — Pytania bez odpowledzl
—~ Nr 4o
GASIERKIEWICZ JERZY. — Status quo czy perspek-
tywiczna polityka kadr — Nr 11
GUZ EUGENIUSZ — Czy grozba przeludnienia §wla-
ta — N 33 . ) ‘
 KABAJ MIECZYSLAW — Zatrudnienie i rozwéj.go-
spodarczy — Nr 15
KABAJ MIECZYSLAW -
Nr 20
KABAJ MIECZYSLAW — Lek jest z2lym doradeg -~
Nr 33
KAZALSKI LUDWIK - Podstawy eksperymentdw
placowych — Nr 10
MAHL JERZY -- Bierna rejestracja czy a.ktywne od-
dzmlywanle -~ Nr 23
‘MAJ BOLESLAW - Demografm a wydajnoéé pras=
;y = Nr 26
MAK I W. W. - Wzrost rozpigtodci plac — Nr 12
B MAM(OWSK! STANISLAW = Czy rzeczywiicle
zi‘ozi “hatestrofa = Nr 27 :

Stosui)ek do pracy —

Niedoskonala kontrola —

O polityce zatrudnienia —

Kllopoty ze specjalizacjg —

MIESZCZANKOWSBKI MIEr>YSLAW — Ograniczyé
przyrost ludnodel — Nr 20 .

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — Utrwalié dobre wy-
nik{ — Nr 18

NMDRECKA ZOFIA — Placa — praca — produkcja —
ra Vo
MORECKA ZOFIA — Placa — praca — konsumbcja -
Nr 9
M. 8. — Spozyvcie a demografia — Nr 12

NPACZESNA HALINA — Lucyna poszukuje pracy —
r 4l

PHCZALSKI RYSZARD — W sprawie tabeli wery[l-
kacyjnej w zakladach ,HCP" — Nr 4

PIELAT JAN — Ptace personelu zjednoczeri — Nr 47

RATAJCZAK KLEMENS — Chlopi — robotnicy ~
czy robo.nicy chlopi — Nr 22

RAUZINSKI ROBERT — Rady Narodowe a zatrud-
nienie — Nr 2
(S) ~ Jeszcze o phynnosci zaldg w gorniciwie — Nr 18

SARAPATA ADAM -
Nr 14

SOBCZAK LECH — Konkursy na stanowiska kie-
rownicze — Nr 27

SUKIENNICK! HUBERT -
roku — Nr 5

SZTENKE JOZIF — W sprawie kierowcéw — Nr 40

TALEJKO EUGINIUSZ — Wynagrodzenia sprawa
wsiydliwa — Ne 5

TALEJKQO WITALIS — Nowe formy posredmctwa
pracy — Nr 12

Kwalifikacje spoleczne —

Zatrudnienie w 1959

NWAJS MAREK — Polityka plac a wydajnosé¢ pracy —
r 34

WAJS MAREK — Przyczyny i skutki pewnej refor-
my plac — Nr 36

WELPA BOGUSLAW -
Nr 19

WOJTASIK JAN — Magazynier i konwojent —_ prob-
lem prawniczy | spoleczny — Nr 1

ZAMOJSKI FERDYNAND —
Nr 33

ZAMOJSKI FERDYNAND — Ostroznoéé nie zawsze
oznacza lek — Nr 3¢

Ro$nie ludno$é miast —

V. INWESTCJE | GOSPODARKA
MIESIKANIOWA

1. Inwestycje

BOGUSZEWSKI JAN — Inwestycje zdecentralizowa-
ne a bank f{inansujicy — Nr 27

DZIAK WLADYSLAW — Hojnie...
w reku* — Nr 26

DUDZINSKI WLADYSLAW — Postep w budownict-
wie wymaga mechanizacji — Nr 35

FRENKEL STEFAN — Inwestycje w r. 1959 — Nr 43

\

(G) — Duzy zamach — maly wynik — Nr 17

(ib) —

J. P. — Rozpoczniemy budowe kombinatu w Ploc-
ku — Nr 35

NKACPERSK] WITOLD -- Zlotéwka lnwestycyma -
r 26

KUZINSKI STANISLAW — O lepszy program in-
westycji — Nr 11

MAJCZYNO JANUSZ — Jak inwestowaé¢ w zeglu-
dze - Nr 4

MICHONSKI TADEUSZ, SALDAK ZYGMUNT -
W inwestycjach decyduje réwniez plan — Nr 49

MILEWSKI EUGENIUSZ — Inwestycje w priemyéle
miesnym — Nr 47

MOZOLEWSKI PAWEL — Inwestycie w mlynaﬁt-
wie gospodarczym — Nr 41

(MZ) — Doniosla decyzja — Nr 30
(MZ) — Plyty pazdzierzowe — Nr 32

{pom) — Huta im. Lenina wkracza w II etap-bu-
dowy — Nr 46

SALDAK ZYGMUNT
ne — Nr 6

. SALDAK ZYGMUNT - Zalety i wady inwestycji
zdecentralizowanych — Nr 21

SALDAK ZYGMUNT, MICHONSKI TADEUSZ -

ale ,,z oléwkiem

Kijerunek inwestycji — Nr 26

- Inwestycyjne grzechy glow-

. W inwestycjach decyduje réwniez plan — Nr 49

SZEWCZYK RUDOLF — Male efekty duzych nakla-
déw — Nr 46

(wd) - Rada Ekonomiczna o Inwestycjach — Nr 17
(wd) -- Inwestycyjne ,nozyr:* — Nr 23
W. D, — Plotki ,siarczyste* — Nr 38

2ABIAK FRANCISZEK —
obiektywne — Nr 38

t

Trudno$cl nie tylko

‘ZABIAK FRANCISZEK — Trudnoéci nie tylko obiek. -

tywne II. Rezerwy materialéw budowlanych — Nr 41

© 2. Gospodarka mieszkaniowa

CHOJECKI STANISLAW - Dla przysz!ych poko-
leri — Nr 50

CHRUPEK ZBIGNIEW, MAJEWSKI JERZY -
O perspektywy rozwojowe spoldzie'gzosci mieszkanio-
wej — Nt 16

DROZD ZDZISLAW — Budownictwo mieszkaniowe
w biezgcej pieciolatce — Nr 51/52

Nr 3

GNIEWASZEWSKI JERZY —_ Wiece], szybciej, ta-
niej — Nr'25

HORTYNSKI STANISLAW — Miliony lez, a ludzie
czekajg na mieszkania -~ Nr 9

J. N. — Mieszkania na sprzedaz — Nr 46

. 'LUNIEWSKI G. — O remontach kamienic sléw Kkil-
ka — Nr 34 -

MAJEWSK! JERZY, CHRUPEK ZBIGNIEW —
O perspektywy rozwojowe spoéldzielczosci mieszkanio-
wej — Nr 16

NIECIUNSKI WITOLD — Nastgpny problem — czyn-
sze — Nr 9

NIECIUNSKI WITOLD — Co robié? — Nr 32

8. F. — Perspektywy budownictwa mieszkaniowego
na Slasku — Nr 50

STEFANSKI FRANCISZEK — Skutki reform w bu-
downictwie — Nr 8

STEFANSKI FRANCISZEK — Spéldziﬂcwﬁé miesz-
kanjowa W poiviecie — Nr 21

STEFANSKI FRANCISZEK -

_ Prayszios
dzielczobe; mieszkanlowe) — Nr 47
o [ %

W Spol-

Ostrozme, place! —
\

DUBINSKI MIECZYSLAW — Rezerwy wzrostu —

L

(12) — Ludnoéé a zasoby mierzkanlowe — Nr 24

W. G. — Spéldzielezoéé mieszkaniowa — Nr 18

(wycz) — Mieszkaniowas zaleglcéci w gornictwie —
ré

(z) — Budownictwo mieszkaniowe na ziem'ach za-
chodnich - Nr 7 .

VI. FINANSE, KREDYT, BANKI

CIESLIKOWSKI EDWARD — Cena podpisu — Nr 18

DIETRICH TADEUSZ — Biezaca syluacja finansowa
i o"olna charakterystyka budzetu na rok 1959 — Nr 1

(dor) — Reforma planu kont — Nr 17

(1) — Charakterystyka oszczednofci — Nr 32

() — Oznaki stabilizacji na rynku pienigznym —
Nr 29

FRENKEL STEFAN - Biegly ksiegowy | jego spo-
leczna rola — Nr 30

H. S. — Budzet panstwa na rok 1860 — Nr 50

JANIKOWSKI ZYGMUNT — Ministerstwo Finan-
sO6w nie nadgza — Nr 2

JUCHA STANISLAW ~—
Nr 35

KOSIOREK JAN — Rola gléwnego ksiegowego —
Nr 17

KROLIKOWSKI RYSZARD . Specjalizacja w Od-
dziatach NBP — Nr 42

KUCHARSKI MIECZYSLAW — Fundusz rozwoju
przedsigbiorstwa:— Nr 38

KUPIEC JERZY — W sprawle rewizjl finansowo-
ksiggowej — Nr 40

LUBIENSKI KONSTANTY — Nowe normy prawne
NBP — Nr 5

MADEJA ALEKSANDER -
systemu finansowego — Nr 10

Rzecz do Jikwidacji —

Konsekwencje zmian

(Mak) — Przed krajows narads finansowcéw — Nr 7

MARLEWICZ MIECZYSLAW — Uaklywnié bank
ihwestyeyjny — Nr 1 .

MORZE JAN — Ksiggowoé¢ mozna uproéci¢ — Nr 13

PARYZINSKI Z. — Badanie bilanséw — biegli ksie-
gowi — Nr 24

PARYZINSKI ZDZISLAW — Kto i za czym nie na-
daza — Nr 7

PARYZINSKI ZDZISLAW — Nowe spojrzenic na
glownego ksiggowego — Nr 30

— Prawda o wynagrodzeniu bieglych ksiegowych —
Nr 44
(rak) — Limity czy ,lipa“ — Nr 7

SAWICKI XAZIMIERZ — Rachunek kosztéw —

Nr 17

TABEAU TADEUSZ - Skérka za wyprawke —
Nr 17

W.G. — Gdzie pazyczy¢ pienigdzy — Nr 42

WIECZOREK MICHAL - Podatek obrotowy czy
przemyslowy — Nr 33

VIi. PRIEMYSL

ADAMOWSK] JAN — Wrog nr 1 widkiennictwa —
Nr 4l

(B) — Wydajno$é pracy w przemysle okretowym —
Nr 26

(b) — Biale morze — Nr 21 AR

(b) — Czy naprawde rewolucja — Nr §
(b) — Czy uzasadniony deficyt — Nr 21
(b) — Przemys! lekki w 1960 roku — Nr 48

BIELSK] KRZYSZTOF — Perspektywy goérnictwa
weglowego —*Nr 12

BORCZ LESZEK — Produkcja uboczna — Nr 35

BORCZ LESZEK — Uwaga na MPRB — Nr 37

(BW) — Dlaczego chleb jest niedobry — Nr 2&

(BW) — Oslabienie dynamiki — Nr 16

(bw) — Przemyst lekki produkuje na magazyn? —
Nr 16

CHOLEWICKA - GOZDZIK KRYSTYNA - Odzie-
Zowcey o sobie — Nr 36

"CIAMAGA LUCJAN -— Tani samoch6éd — Nr 50

CZOPIEWSKA WIESLAWA — Nowe asortymenty —
Nr 22

(d) — Stal 1 wegiel w 1958 roku — Nr 5

DEKERT BOLESLAW - Maszyny — to jeszcze nie
produkecja — Nr 11

DONIMIRSKI ANDRZEJ, TORTKIEWICZ ALDO-
NA — Polichlorek winylu -~ Nr 7

DUDZINSKI WLADYSLAW ~—
Nr 15

.

Kauczuk rusza. —

-
DUDZINSKI WLADYSLAW — Dos¢ nieporzadkow —

Nr 16

DUDZINSKI WLADYSLAW — Aparatura dla che-
mii — Nr 17

DUDZINSKI WLADYSLAW — ,Maszyny prioryteto-
we* — Nr 37

DUDZINSKI WLADYSLAW — Rozbudowa i moder-
nizacja przemyslu maszyn rolniczych — Nr 38 :

DUDZINSKI WLADYSLAW — Chemia i automaty-

zacja — Nr 47 .
DUDZINSKI WLADYSLAW —:Nasz klient nasz pan
— Nr 13 \ &

(E) — Budowlana decentralizacja — Nr 43

{f) — Program SPB — Nr 25

(1) — Przygotowania przemystu
Nr 28

GAWORECKI WLADYSLAW ~ Kooperanci muszg
pornéc przemystowi stoczniowemu.— Nr 43

GNIEWASZEWSKI JERZY — Wigcej — szybciej —
tanie) — Nr 25

ceramicznego -~

GORKA WLADYSLAW — Co decyduje o wydajno--

fci pracy w gornictwie — Nr 42

GWIAZDZINSKI JERZY — O tempie wzrostu pro-
dukcji stali — Nr 6 -

(ha) — Wazrost wydajnosci przy wydobyciu wegla
— Nr 32

HOR(;CH LYDWIK, OLEﬂﬁKI STANISLAW - Kie-
runki rozwoju hutnictwa — Nr 4

HOROCH LUDWIK — W rocznice utworzenia Zjed-
noczenia Hutnictwa i Stall — Nr 38

— Hutnicy gorg — Nr 19

JANKOWSKI MIECZYSEAW — Problemy Petro-
chemii ~— Nr 13

.IASLAN WIKTOR — W poszuklwaniu rezerw pro-.
dukceji migsa — Nr 50

(jet) — Przemys! ciezki a rynek — Np 43
(K) — Wydajnoéé pracy irédtem wrostu produkcji‘
przemyslowe;

~ Nr 16 .

KIFRSNOWSKI JULIAN ~ Wczora) | dzif budowe
nlciw. przemystowego — Nr 37

KOI.ODZIEJ JAN — Przemys! odzlelowy w Impe~
sle — Ir 15

KOV, ALSKI ADAM '— Podstawowe surowce dla
rozwoju chemi, — Nr 17

KOWALSKI .ADAM — Ranga chemii —~ Nr 38

KOZLOWSKI ALEKSANDER — Przez niedomknicte
drzwi — Nr 24

KRUPINSKI TADEUSZ —. A jednak do przyjqcia -
Nr 2

LESZ MIECZYSLAW Mieso czy spirytus — Nr 42

MACHNIKOWSKI ZYGMUNT — Problemy przeruy=
stu roszarniczego — Nr 5 .

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
produkeji — Nr 28

MIKOL ¢ JCZYK ZBIGNIEW — Zaniedbania w prze-
myséle spozywezym trzeba odrobié — Nr 46

MIKOLAJSKI JULIUSZ — Cienie na torach — Nr 1

MIKOLAJSKI JULIUSZ — Co slychaé w ,Taske" —
Nr 7

MIKOLAJSKI JULIUSZ — Nowe zaglebie miedzi —
Nr 19

MIKOLAJSKI JULIUSZ — Dorobek 1 plany prze-
mysiu motoryzacyjnego — Nr 3%

MIKOLAJSK1 JULIUSZ — Czy mysl konstrukeyina
nadgza — Nr 39

MIKOLAJSKI JULIUSZ — Przemysl ciezki po trzech
kwartatach — Nr 45

MIKOLAJSKI JULIUSZ — Moda, ktiea stala sig po-
irzebg — Nr 51,52

MILDNER EDWARD - Nie lekcewazyé zalozen pio-
jektowych — Nr 37

MILDNER EDWARD — Standary mc;a urzadzen prze-
myslowych — Nr 43

MISIAK MAREK — Wildkiennicza loteria — Nr 21
(mi§) — NiewyRorzystane mozliwodci — Nr 38
MULLER JEDRZEJ — Perspektvwy poszukiwan naf-

Korzyéci seryinej

. towych — Nr 8

M. Z. — Maszyny dla przemyslu wlézien sztucznych
— Nr 6

NAPIERALA MIECZYSLAW — Wiskozowe paradoke
sy — Nr 2
(opr. 8.) — Gornicy — po gospodarsku — Nr 10

PAMUCKI ADOLF — Aktualne sprawy gospodark
koksem — Nr 36

PIENKOWSKI ANTONI — Jeszcze raz o gospodarce
koksem — Nr 42

PIENKOWSKI ANTONI — O potrzebie inwesty-ji
w weglu koksujgeym — Nr 47

PIETRAS S., 2ZYZNIEWSKI M. — Znak jakoéci =
Nr 40

POJDA JAN — Problemy petrochemii — Nr 13

POJDA JAN, ZAJAC M. — Chemia dla rynku -
Nr 33

POJDA JAN — Gaz zdobywa $wiat — Nr 38

POJDA JAN, PRZETAKIEWICZ JERZY - Niedo-
ceniane zrédlo surowcéw — Nr 49

POMORSKI JERZY — Kierunki modernizacji
w przemysle bawelnianym — Nr 7

P. 8. — Z rozmachem ale bez glowy — Nr 2

RADLINSKI ANTONI — 15 lat przemystu chiemicz-
nego — Nr 30

RAJEWSKI W, K. — Automatyzacyjny impas w che~
mii — Nr 7

(s) — Nafta wyzej — Nr 17~

(sb) — Zmiany w produkcji pieczywa — Nr 12

STEFANSKI FRANCISZEK - Skutki reform w bu-
downictwie — Nr 8

TOEPLITZ JERZY -

Co dalej z polska naftg —

" Nr 29

TORTKIEWICZ ALDONA, DONIMIRSKI AN-
DRZEJ — Polichlorek winylu — Nr 7

(t2) — Rezultaty budownictwa mieszkaniowego -

Nr 24
(w) — Energetyka w latach 1959—1985 — Nr 4
(w) — Zmiany w instytucjach przemyslu ciezkiego —

Nr 4
(wd) — Rozbudowa przemyslu chemicznego — Nr 9
(“d) Wazrost akumulacji v przemysle chemicznym
-~ Nr 1
(wd) — Kierunki modernizacji w przemysle chemicz-

nym — Nr 12
(wd) — Postep w przemysle chemicznym — Nr 22
(wd) — Polskie leki niezawodne — Nr 28
(wd) — Aparatura dla chemii — Nr 38
(wd) — Milionowa TDW — na wodzie — Nr 40
(wd) — Chemia w latach 1959—60 — Nr 43
(wd) —
W. G. — Szansa gornictwa — Nr 18
W. G. — Lepiej gospodarowa¢ weglem — Nr 20
W. G. — Ile kosztuje wegiel? — Nr 21'
W. G. — Dorobek to nie tylko urobek — Nr 30
(wg) — Dorobek — to nie tylko ,urobek* — Nr 31

WISZOWATY ZDZISLAW, ZAJAC MIECZYSLAW
-~ Surowce dla chemii — Nr 12

WISNIEWSKA BARBARA — Dwie racje — Nr 14

WISNIEWSKA BARBARA — Klopoty z butami —
Nr 18

WISNIEWSKA BARBARA — Mundurki w urzedo-
wym uniformie — Nr 30

WISNIEWSKA BARBARA —
7 preetworstwem — Nr 39

WISNIEWSKA BARBARA —~ Niewykorzystane mo-
zliwosci — Nr 46

WOJNICZ ZBIGNIEW — Male naklady — duze wy-

Czy nie nadmierne uprzywilejowanie — Nr €

Kieleckie klopoty

niki — Nr 19 .
WOJTASIK JAN ~— Z obuwniczego podwérka —
Nr 36
WOJTYS ANTONI — Szkoly i sklepy z ginsu =
Nr 18

Wude — Rozwdj produkceji jajezarskiej — Nr 18
(wycz) — Z hald — kruszywo budowlane — Nr 3

WYLON FRANCISZEK — Z drugiej strony pieca —
Nr 46 Resorty o zaopatrzeniu materialowym

Wywiad z wiceministrem E. Czechownczem — Prze-
mysl ciezki w XV-leciu — Nr 29

(Z[ -~ Uruchamianie nieczynnych zakladéw — Nr 13

ZAJAC MIECZYSLAW — Sztuczne “wlékna — spra-
wa nie tylko chemii — Nr 6

ZAJAC MIECZYSLAW, WISZOWATY ZDZISLAW

’

\/ — Surowce dla chemii — Nr 12

. ZAWILLO E. R. — Miliony na $mietniku — Nr 4

ZYGZAK JAN ~— Jeszze o posteple technicznym
w gornictwia — Nr 43



VIIl. PRIEMYSt DROBNY
| RIEMIOSLO S

(b) — Jakie majg byé ustugl — Nr 43 '
N(:HECINsm TADEUSZ — Drobna wytworczoéé —

—II)V?BI;OWOLSKI JOZEF — Konfekcja Jeszcze raz

GORA STANISLAW — Dla kogo produkuje BpOl=s
dziclezodé — Nr 47

(K) — W spéldzielczosei pracy® zastéj — Nr 25

KISIELEWSKI KAZIMIERZ — -
ktadza — Nr 30 z Chatupniic | na

KONIARSKI ELIGIUSZ — Jeszeze w sprawle wlo-
stanki — Nr 46

I&UKQSSZEWSKI J. — Drogi i rozdrota chalupnictwa
- r

SIZA’ll‘SYNSKl STANISLAW — Chlopi — chatupnicy
— Nr

8. C. — Herkules, pilnie poszukiwany — Nr 49

RODZINSKI STANISLAW — Kluczowy problem
drobnej wytwdrczosci — Nr 32 .

SECH — Klopoty z zarzadzeniami — Nr 41

(scch) — Sprawa poufna — Nr 3

(sech) — Nadal kiepsko — Nr 33

(W) — Drobra wytwérczoé¢ w 1959 roku — Nr 16
\:;IT{;)BSKl ZDZISLAW — Zalety malych wytwornj
— Nr

N“';‘5CZESANY ZBIGNIEW — Sluga dwoch pandw —
r

N“?:;CZESANY ZBIGNIEW — Uslugi to tez r)'nék -
Nr

(wyez) — Spoldzielczoéé inwalidzka — Nr 28

Wywiad z wiceprezesem CZS Tadeuszem Miciakiem
— Spoldziclezodé dzis i jutrn — Nr 27

(7w) —~ W rzemicéle — nicznaczna poprawa — Nr 39

(zw) — Kierunki
Nr 3

rozwoju spoldziclczosci pracy . —

IX. ROLNICTWO

BAJAN KONRAD — Uwagi o kétkach rolniczych —
Nr 9

BAJAN KONRAD — Nieco faktow o zespolach ma-
szynowych — Nr 21

BORCZ LESZEK — Genezy marnotrawsiwa — clag
dalszy — Nr 42

CHAZANOW ELIASZ — lLowickie kélka rolnicze —
Nr 25 .

CYWINSKI TADEUSZ — Przemysl mleczarski wart
inwestycji — Nr 4

DABROWSKI WACLAW - O kétkach na okragloe
—~ Nr 39

DEMA ZBIGNIEW — Doswiadczenia § wnioski —

Nr 30

DWORECKI EDWARD — Warunkl wzrostu poglo-
wia bydla — Nr 3

DYKA SLAWOMIR — Wzrost lowarowoéci hodowli
- Nr 21 #

ENGLICHT WLADYSLAW — O rozwoju rolnictwa
na Ziemiach Zachodnich — Nr 19

— Genezy marnotrawstwa — ciag dalszy (list) —
Nr 11

GORZKOWSKI TADEUSZ — Kétka rolnicze i Wieza
Babel — Nr 25

G. W. — Od strony terenu — Nr 38

HARASIM EUGENIUSZ — Pasze — gléwne ogniwo
— Nr 44 ’

HARASIMOWICZ ROMUALD — Fundusz rozwoju

rolnictwa — Nr 38

HUNEK T. -- Ankieta — Nr 38

JACEK KRY¥STYNA — Dochody realne wsi — Nr 17

JAWOREK -RUDOLF — Rolnicze osrodki naukowo-
doswiadczalne — Nr 22

J. B. — Postep mechanizacji rolnictwa — Nr 40

JOZWIAK MIECZYSLAW —
dukcji rolnej — Nr 28

JOZWIAK MIECZYSLAW — Nawozy — problem
podstawowy — Nr 49

(K) — Skup niektérych artykutéw rolnych w roku
biezacym — Nr 16

(k) — Wie$ znowu kupuje wigcej nawozéw sztucz-
nych -- Nr 18

l'x(\liﬂsAJ MIECZYSLAW — (eneéeza mranotrawstwa
= Nr

KARCZEWSKI zDZlSLAW — Perspektywy hodowll
trzody — Nr 43

KOCIECKI TADEUSZ —
w planie 5-letnim — Nr 6

KOWALCZYK CZESLAW, RATAJCZAK KLEMENS
- Rolnictwo Wielkopolski — Nr 2

I;’OWALSKA IRENA — Nowe dane o cenach zieml
-~ Nr 11
NhRAUZE ADAM — W szkolach podstawowych -

r 38

KULAWINSKI KAROL — O ofwiacie rolniczej —
Nr 32

LEWANDOWSKI ANDRZEJ — Swiadczenia rolnict-
wa a renta gruntowa — Nr 18

(M) — Pierwszy szacunek tegorocznych zbiordéw —
Nr 33

(m) — Jeszcze o nawozach — Nr 35

{m) — Drugi szacunek tegorocznych zbioréw — Nr 41

(m) — Siewy — Nr 41

MAKARCZYK WACLAW ~—
wsi — Nr 16

MANTEUFFEL RYSZARD — Wydajnoéé pracy z hek-
tara — Nr 42

.MARINGE WITOLD - Rentownoéé — waine zada-
nie PGR — Nr 7 .

MIESZCZANKOWSKI M, — Nad tezami rolnymi —
Nr

MIESZCZANKOWSK] M. — 0 dogmatyzmie w kwe-
stii rolnej — Nr 5

MIESZCZANKOWSKI M. — O masowym rozwoju
kétek rolniczych — Nr 15

MIESZCZANKOWSKI M. — Czy trafna interpreta-
cja? - Nr 24

MIESZCZANKOWSKI M. — Struktura agrarna Pol-
ski przedwojennej — Nr 44 -

M. M. — Rolnicy o I Plenum — Nr 27 -

M. M. — Program przebudowy .ws} — Nr 27’

NOWCA KAZIMIERZ — Na przykladzie st »ROZ~
woj* -—- Nr 49 - . 5

RATAJCZAK KLEMENI. KOWALCZYK ,CZES-
LAW - Rolnictwo Wielkopolski — Nr 2

RATAJEZAK KLEMENS — Chlopi —
robotnicy — chlopi — Nr 22

SMOLENSKI KAROL — Trzeba zapobiec rozdrab-
nianiu gospodarstw, — Nr 25 | .

SOKOLOWSKI KAZIM!EBZ -
w rolnié¢twie — Nr 21
NSOKOLOWSK] KAZIMIERZ -~ O integracje wsl

r 31 :

STA;[%HAK STANISLAW — Obowlqzkowe szkoleme
i~ Nr

Bodice | hamulce pro-

Mechanizacja rolnictwa

Chlopi w sprawach

robotnicy czy

Wydajnoé¢ pracy

SUSZE_K MIECZYSLAW, KOCIFCKI TADEUSZ —
Garéé uwag — Nr 4

SZYMONOWICZ STANISLAW — Zagadnlcnia pro-
dukeji lIru — Nr 4

SZYMANSKA MARTA — Ziemnlaki lrzeha konser-

wowaé — Nr .50

SZYNKARCZUK ADAM —
ce chlopsklcj ~ Nr 25

TOKARz JAN — Wleccj clerpliwosci — Nr 35

TOKARZ JAN — Hodéwla w Kleleckiem — Nr 39

(WEM) — Plodukcja ja} rodnie — Nr 37

WEGRZYN JOZEF — Czy wysitek musi by¢ zmarno-
wany — Nr 44

W. D, —

WIATROWSKI ANTONI, WYCZESANY ZBIG-
NIEW — Czekamy na dalsze rozdzialy.— Nr 25

WOJCIECHOWSIU FRANC!SZLK — Proba oceny —
Nr'4

WOLOCH WLADYSLAW — Niezbedne decyzje —
Nr 46

(wyez) — Plony w 1958 roku — Nr 4

(wyez) — Jeszcze 29 tysiecy — Nr 16

WYCZESANY ZBIGNIEW — Dlaczego wieé nie ku-
puje — Nr 3

WYDERKA ADAM — Zadluzenie gospodarstw rol-
nych — Nr 37

(z) — Stabilizacja stosunkdw w

2YCHOWSKI MARIAN — Tradycje kotek relini-
czych — Nr 29

Inwestycje w gospodar-~

rolnictwie — Nr 16

X. TRANSPORT

BERMAN ZYGMUNT —
w walce o pasazera — Nr 21

BERMAN ZYGMUNT — Kupowaé czy nie kupowaé
— Nr 32

— Elektryfikacja kolei dolnoslaskich — Nt 20

GORDON JULIAN — Dojardy do pracy — Nr 38

HOLOWINSKI JAN — Rurociggi — sz0sta galaz tran-
sportu — Nr 8

JAWORSKI TADEUSZ — Tramwaj zwany pozgda-
niem — Nr 20

KREGIELEWSKI RYSZARD — Niefortunne bodz-~
ce — Nr 17 .

KRZY2ZANOWSKI MACIEJ — Mozliwosci roz“o_u
zcglugi pasazerskiej na Atlantyku Pin. — Nr 26

(m) — Sprawy transportu w RWPG — Nr 18

MAJCZYNO JANUSZ — Nowe zjawiska w zegludze
$wiatowej — Nr 26

(md) — Jak co roku kolej — Nr'34

{mik) — Stracone miliony — Nr 46

(MIK) — XV-lecie Transporlu w Polsce Ludowej —
Nr 3t

(mik) — Biezgca sytuacja iransportowa — Nr 43

{OW) — Polska Flota Handlowa w zegludze swia-
towej — Nr 16

(OW) — Tanie bandery — Nr 44

(OW) — Rynek frachtowy — Nr 13

(OW) — ,Stare czy nowe"? — Nr 26

(ow) — Regulaxne polacunxa okrgtowe portow pol-
skich — Nr 6

(rc) — Inwestycje w transporcie w. 1959 roku =—
Nr 16

(RC) — Pomyslny start transpcrtu w 1959 roku —
Nr 16 -

Towarzystwa Lotnlcze

A

R. C. — Dlaczego nowa taryfa kolejowa — Nr 24 7

WALENTEK EMIL - Proporcje rozwoju telelmmu-
nikacji — Nr 51/52

(win) — Frachty 1959 roku — Nr 26

(wycz) — Statki PLO docieraja do 40 krajow —
Nr 26

Wywiad z min. Strzeleckim Ryszardem — Generalna
modernizacja kolei — Nr 24

Z. B. — PLL LOT istniejg 30 lat — Nr 35

XI. 0BROT TOWAROWY

1. Pohtyka rynkowa i spozyme

(h) — Czy uzasadniony deficyt — Nr 21

(Bez) — Po trzech latach (problemy 30 procent) —
Nr 9

BRUDZYNSKI ANDRZEJ — Czy naprawde mieso
albo siprytus — Nr 40
(¢) — Sytuacja w skupie produktéw rolnych — Nr 42

CHOLEWICKA-GOZDZIK KRYSTYNA — Nadmiar
konfekcji czy remanenty bubli — Nr 12
CHOLEWICKA-GOZDZIK KRYSTYNA — O potrze-
bie badania upodoban spoleczenstwa - Nr 35

CHOLEWICKA-GOZDZIK KRYSTYNA — Nie tylko
relacje cen — Nr 46

DYKA SLAWOMIR — Wzrost towarowofci hodowli_

— Nr 21

(;LO;}'ACKI ROMAN — Marza w polityce handlowe]
~ Nr

GLOWACKI ROMAN, KOS CZESLAW - Dyspro-
porcje relacji cen — Nr 22

GLOWACKI ROMAN -~ Pierogi z jag- ami — Nr 32

GLOWACKI ROMAN — Marza instrumentem polj-
tyki handlowej — Nr 44

GLOWACKI WIESLAW —
Nr 5

G.P. — Co nowego w sytuacji gospodarczej — Nr 15

I;JABA:SIM EUGENIUSZ — Pasze — glawne ogniwo
— Nr

JASTRZEBOWSKI
§wiadczern — Nr 42
3. G. — Sila nabywcza a proporcje — Nr 42

KOS CZESLAW, GLOWACKI ROMAN — Dyspro-
potcje relacji cen — Nr 22

{k) — Struktura spozycia i ceny pieczywa — Nr 25

KOS CZESLAW - O racjonalne zywieniz — Nr 23

KOS CZESLAW — Warzywa contra migso — Nr 38
Nx?fLowsxl .ALEKSANDER — Zadymiona stopa —

r

(KP) — Na marginesie regulacji cen — Nr 23
NK;!ZLYZEWSKI REMIGIUSZ — Nie tylko m:eso -

r FIN
. l;WlsA'l‘KOWSl&A DONATA
—— r "

LESZ MIECZYSLAW — Zmiany w sytuacji rynko-
wej — Nr 16

LESZ MIECZYSLAW — Ml¢.§0 centralne zagadnie-
nie -~ Nr 31

LOS JANUSz — Za duzo czy za malo — Nr 18

(m) — Sprzedaa nawozow sztucznych — Nr 33

{m) — Zrédla trudnosci — Nr 35 N

{mak) — Oranzada contra woda scdowa — Nr 23

(mak) — Raty i popyt — Nr 47

Estetyka i bodice —

WACLAW — Minimalizacja

- l!olej na stoxdwkl

' MARKOWSKI STANISLAW — Struktura spozycia —
Nr - =

Mechanlzac;a rolniciwa w liczbach — Nr 37 ’

MARKOWSKI STANISLAW — Dochody realne wsi
i miasta — Nr 9

(mb)’ — Badania rynku Zywca | miena — Nr 48

M. M. — Dyggnanse ,,Z dymem giewcntéw" — Nr 31

PISARSKI ZEGORZ — Perspektywy wzrostu
spozycla w 1959 roku — Nr 1

PISARSKI GRZEGORZ — Moda | 2ycie —~ Nr 4

PISARSKI GRZEGORZ — W poscukiwaniu rozwia-
zah — Nr 17

PISARSKI GRZEGORZ — Z dymem ,Glewontéow"
—~ Nr 28

PISARSKI GRZEGORZ - Wyobrazenia i fakty —

Nr-29

PISARSKI GRZEGORZ — W czyim interesie — Nr 43
(pis) — Blaski | cienie trarsakcji wymiennych —
NT 15

(pis) — Proba prognozy Nr 22
(PIS) — Rezerwy wzrostu spoiycia tluszczéw — Nr 235
(sh) — Krotkotrwale efckty — Nr 12
(sb)e— Migso | przetwory — Nr 14
(Sech) — Rynek czeka — Nr 43 L]
SWIECICKI ANDRZEJ — Spozycle warzyw i owo-
cow — Nr 48
SZCZYGIEL ALEKSANDER — Aspekiy racjonalne-

.go zywienia — Nr 45

(x)} — Skup produktiow rolnych — Nr 47

7ABIAK FRANCISZEK — Rezerwy materialow bu- /
dowlanych — Nr 41

2. Organizacja
obrotu towarowego

BITTEROWA CECYLIA — Zrodla nledomagah —
Nr 25

BORKOWSKA-KWASIK ZOFIA — Sygnaly z detalu
— Nr 38

(BW) — Weksle gwarancyjne — Nr 25

CYBULSKI OLGIERDr — W poszukiwaniu nowych
form - Nr 31

GLOWACKI ROMAN — Marza jako bodziec ekono-
miczny — Nr 13

G.P. — Handel w pieciolatce — Nr 13

— Wywiad z dyrektorem IHW Sztuckim — Nr 13

HARASIM EUGENIUSZ — Owocowe klopoty trwa-
jg — Nr 22

HARASIM EUGENIUSZ —
dostaw obowligzkowyvch — Nr 25

HARASIM EUGENIUSZ — Nije zawsze in vino ve-
ritas — Nr 5152

1. S. — Sklepy fabryczne - Nr 25

JERCZYNSKA MARTA — Czego brak w sklepach
fabrycznych — Nr 13

KNAUFF STANISLAW — Reklamowe refleksje —
Nr 4

KOZLOWSK!I ALEKSANDER — Przez medomkmeta
drzwi — Nr 24

KRONIK NATAN — Obowigzek dobrego kupca —
Nr 3t

KULAWIK WLODZIMIERZ — Nieuzasadnione oba-
wy — Nr 25

KWIATKOWSKI D., ZALEWSKI J. — Zaniedbania
w rozwoju ustug handlowych — Nr 8

MAREK MISIAK — Dyrektywne fikeje — Nr 38

MOZOLOWSKI ANDRZEJ — Rozwdéj czy egzysten-
cja —~ Nr 5

PIETRAS 8, 2YZNIEWSKI M. — Znak jakodci —
Nr 40 . . U N

PISARSKI GRZEGORZ - Okradzmny czy zlodzle]’
— Nr 24

Pis. G. — Sugestia czy informacja w reklamie — Nr 23

Sech. — ,,ORS" i kolejki — Nr 35 )

WECKI K. — Anomalie w obrocie skéra — Nr 27

WECKI K. — Wiele cennikéw malo rozsadku — Nr 34

WISZNIEWSKI EDWARD —~ Wychowanie konsu-
menta — Nr 15

(wyez) — Nieroztrzygnigty spér — Nr 38

WYCZESANY ZBIGNIEW — Przedsigbiorstwo z ini-
cjatywa, Dom Techniczno Handlowy — Nr 38

(z) — Samoobstugowe sklepy na wsi — Nr 11

ZALEWSKI J. KWIATKOWSKI D, — Zaniedbania
w rozwoju ustug handlowych — Nr 8

2EKONSKI ZYGMUNT — Problemy planowanla
konsumpceji — Nr 45

ZYZNIEWSKI M., PIETRAS S. — Znak jakosci —
Nr 45

Kontraktacja zamiast

B R AT

R4

XIl. HANDEL ZAGRANICINY, TARGI

ADAMOWICZ ANTONI — Rola Miedzynarodowych
Targéw w gospodarce — Nr 23

(alb) — Brazylia wyprzedza Argentyne — Nr 23

BOJANOWSKA I, LESKI K. — Komu bedziemy
sprzedawali okrety — Nr 26

BUKAL JAN — Pawilon czechoslowacki — Nr 23

CASTEK OTTO -— Austria na XXVIII Targac'h -
Nr 23

CHYLINSKI JERZY — Czy oplaca sie eksportowaé
spirytus — Nr 34

DYNER MIROSLAW —
Nr 10

DZIAK WLADYSLAW — Czy nie szkoda dewiz? —
Nr 14

(f) — Handel zagraniczny — Nr 30

Eksport i rynki zbytu —

(f) — Warunki wspélpracy bhandlu zagranicznego
2z przemyslem — Nr 46

) — ,Varimex" kieruje si¢ na rynek amerykanski
— Nr 15

(f) — 10 lat pracy ,Metalexportu* —~ Nr 4
FRENKEL STEFAN — Bodice eksportiowe w praktyce
— Nr 24

FRENKEL STEFAN -
-~ Nr 14

FRENKEL STEFAN — Mity i ich konsekwencje —
Nr 7

FRENKEL STEFAN — Prcdukeja eksportowa — pré-
ba podsumowania — Nr 6

G| OTH — Bulgarsko polskle stosunki hancdlowe —
Nr

GRABER GY{JRGY — Wezxerska ekspozycja na Tar-
gach — Nr 23

HALICKI STEFAN - Maszyny zdobywajg rynkl —_

(HP) — Biuletyn Departamentu Handlu USA o han-
dlu z Polskg — Nr 48

KEH ZYGMUNT — Zrédlo wspélnych karzysei —

Lekcewazone Zrédle dewiz

Nr 18
KROPCZYNSKI TADEUSZ — Polsko-Radzxecka wy-
miana handlowa — Nr 46 -

(kw) — Polskie nowosei targowe — Nr 23
LESKI K., BOJANOWSKA 1 - Komu bedziemy

" sprzedawali okrgty — Nr 26

(Leszez) — Oplacalny eksport — Nr 27
NLESZKOWI(‘Z STANISLAW — ZagroZone pozycje -

r2

LESZKOWICZ STAN{SLAW —
nort -~ Nr 13

Analizujemy im-

*

L:WIN L-H, — Anglelsko-Polska wymiana towaro=
wa a Targl Poznanskie — Nr 23

LIPCZYNSKI HENRYK — Ekonomisci w handlu za-
granicznym — Nr 40

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — Bodice eksportowe
— Nr 3

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
wymiana handlowa — Nr 44

MINGALON ANDRE — Wzrasta liczba wystawcéw
francuskich -- Nr 23

Miner — Gengrafia handlowa zawiodla — Nr 9

MO CHENK KUEI — Wspdlpraca gospodarcza Chin
| Polski — Nr 23

NIESTIEROW M. — Rozwéj polsko-radzieckich sto~
sunkéw gospodarczych — Nr 23

PIENKOWSKI ANTON! — Czy importowaé wesel

Polsko-rumuriska

‘— Nr 28

POLACZFK STANISLAW — Poprawm ,mstologleze
ne’ — Nr 10
— Polska | Zwigzek Radziecki — Nr 28

POPOVIC SLAVKO — Jugoslawia na Targach Po-
znanskich — Nr 23

(r.k) — Trudnoscl a handel zagraniczny — Nr 41

RYDYGIER WIESLAW ~ Handel zagraniczny
a przemyst — Nr 14 .

RYDYGIER WIESLAW —
wzrostu eksportu — Nr 15

RYDYGIER WIESLAW — Fundusz aktywizacjl
w handlu zagranicznym — Nr 50

SZCZYPIOR ADAM — Papiercwe kcmccpcje a rze-
czywistesé — Nr 16

SEF — Skapv dwa razy traci — Nr 4

8. F. — Eksport traéycyjny 1 przyszlosciowy — Vr 13

S. F. — Rozwd) polskicgo handlu :ajranicznego —
Nr 23

S. F. — Nowa dziedzina eksportu — Nr 24

8. F. — Po Targach — Nr 26

8. F. — Za wspolpraca gospodarczg — Nr 34

S. F. — Z frontu aktywizacji eksportu — Nr 33

() — Wyroby walcowane w obrolach z zagranicg —
Nr 50

WIRSKI WIESLAW — Krawiec nie jest bezradny —
Nr 9

WISZOWATY ZDZISLAW, POJDA JAN — Chemia
na eksport — Nr 9

Wywiad z wicemin. Fr. Modrzewskim ~ Polska na

Ekonpmiczne warunki

rynkach zachednich — Nr 23

Wywiad z wicemin, T. Kropczyrskim — Wymiana
towarowa z krajami socjalistycznymi — Nr 23

Wywiad 7z wicemin. J. Burakicwiczem — Zdobywa-
my nowe rynki — Nr 23

XIll. REJONY GOSPODARCIE,
SAMORZAD TERYTORIALNY

BIELECKI CZESLAW — Aktywizacja ale jaka? -e
Nr 13

(h) — Trojporozumienie — Nr 19

BIELECKI CZESLAW, WINIARSKI B. — Terenowa
wladza — terenowe zasoby — Nr 28

BOCHACZ EDWARD - Olkuskie skarby — Nr 2

BRODZIK FRANCISZFK, NIEKRASZ JOZEF -—
Miasteczko nad Odrg — Nr 32

CHMIELEWSKI Z. — Realno$¢ aktywizacji — Nr 11

CH-W. — Budzet i samodzielnoé¢ .— Nr 48

FIEJKA ZDZISLAW - O zacofaniu i aktywizacji
malych miast — Nr-29 -

FRANKOWSKI MICHAL — Dwie Warszawv Nr 33

GILECKI TADEUSZ — Odzyskane rezerwy — Nr 3

GORZKOWSKI1 TADEUSZ — Remonty wyniagaja
remontu — Nr 22

G. W, — Od strony terenu — Nr 38
NJAg\rVORSKI TADEUSZ — Nieodwracalne zmiany —

rl

JURKIEWICZ ANNA — Nad przyszloscig ziemi rybs
nickiej — Nr 10

JOZEFIAK CEZARY — Konfrontacja — Nr 24

KAWALEC WINCENTY — Czyny spoleczne — ,Nr 4

KAWALEC WINCENTY -~ Zmiany w zanadzaniu
gospodarksy terenowg — Nr 10

HKAWALEC WINCENTY — Na Ziemlach Zachodmch
Wwre praca — Nr 14

KAWALEC WINCENTY —
i bierny opor — Nr 30

KAWALEC WINCENTY - Po roku eksperymerntu
sadeckiego — Nr 44

KISIELEWSKI KAZIMIERZ - Szukamy wlasciwych
metod — Nr 1 .

KISIELEWSKI KAZIMIERZ — Krakowska siedmio-
jatka — Nr 8

KISIELEWSKI Kazimierz — Jeszcze o malych mia-
steczkach — Nr 45

KIWILSZO WALDEMAR - Spojrzenie na Warsza-
we — Nr 29

LAZAREK ROMAN — Czy w Ministerstyie Finan-
sOw sg turysci? — Nr 5152

MAHL JERZY — Aktiualne informacje czy material
historyczny — Nr 50

M. D. — Olsztynskie — polska Dania — Nr 19

MIKOLAJSKI JULIUSZ — Miasto przemysowe =—
bez robotnikéw — Nr 6

(MiK) — Katowice — pierwsze — Nr 19

NIEKRASZ JOZEF, BRODZIK FRANCISZEK -~
Miasteczko nad Odrg — Nr 32
N(pls) — Warunki zycia ng Ziemiach Zachodnich -

r 19
NP!SABEK MIECZYSLAW — Sanockie nowalijki =

r 14

POLCHLOPEK ST. — Perspektywy Krynicy — Nr 48
ROSNER MARIA, ROSNER TADEUSZ — Osinéw Dol-
ny czeka — Nr 36

§. — Instytut Slaski w Opolu — Nr 18

8. C. — Nadodrzatiski Uniwersytet — Nr 1Y%

(Sech) — Meldunki j zakazy — Nr 32

(Sech) — Kieleckie drzewo | zygzaki —

(Sech) — Moina i oknem — Nr 19

(w) — Rady narodowe w statystyce — Nr 11

WIATROWSKI ANTONI — A kiedy powiedzialo slg
»AY = Nr 10

WIATROWSKI ANTONI, WYCZESANY
NIEW — Warszawskie sprawy — Nr 17

WIATROWSKI ANTONI — Kultuxalny awans i kos-
miczny problem — Nr 29

WIECZORER TADEUSZ - Aktywizacia wlasnymi
silami — Nr 12

WINIARSKI B., BIELECKI CZ, —“Terenowa wladza
— terenowe zasoby — Nr 28

W. G. — Wroctawskie aspiracje — Nr 39 *

WYCZESANY ZBIGNIEW — 1021 kominéw - Xt 5

WYCZESANY ZBIGNIEW — Zamierzenia na skale
powiatu — Nr 6
~WYCZESANY ZBIGNIEW — Drogowskaz i pienig-
dze — Nr. 9

WYCZESANY' ZBIGNIEW. WIATROWSKI ANTONI
~ Warszawskie sprawy — Nr 1

WYCZESANY ZBIGNIEW ~ Kostmvn — miasto cee
lulozy — Nr 45 Vs

Czynna deglomeracja

Nr 38

ZBIG-



(wyet) — Program rozwoju Katowic — Nr 7
(wyez) — Sz.zecifiski tani domek — Nr 9
(wycs) — Siedmiolatka ziemi lubuskiej — Nr 11
(wyez) — Dla lokalnych potrzeb — Nr 13

(wyez) — Wyniki wspotpracy — Nr 19
(wyer) — Perspektrwy rozwoju woj. lédzkiego —
Nr 44

(z) — Akiywizacja Fromborka — Nr 19
ZURAKOWSKI JAN — Migawki z Kryniey | Mu-
szyny - Nr 40

XIV. GOSPODARKA MORSKA
| WODNA

(Ch.W.) — Szczecin Gdyyla 1:1 — Nr 13
(d) — Swiatowa flota hahdlowa — Nr 6

N(d) — Jugoslawia rozwija przemysl stoczniowy —
r 13

(d) — Rumunia rozwija przemys! stoczniowy — Nr 31

DARSKI STANISLAW — Perspektywy polskiej ma-
rynarki handlowej — Nr 26

(DM-ka) — Szczecinski tasmowiec wreszcie wyko-
rzystany — Nr 6

FRUCZEK Z. — Jeszcze o ryboloéwstwie — Nr 47

GRAJTER JERZY — BSardynka czy karmazyn? —
Nr 49

KULIKOWSKI JOZEF — Rentowno$¢ -yholdwstwa
! polskiego — Nr 26

MAKA HENRYK, KILNAR ADAM -—
chodniego Wybrzeza — Nr 14

(OW) — Nowa iaryfa portowa — Nr 1

(OW) — Finansowanie budowy flot handlowych w
krajach kapitalistycznych — Nr 4 .

(OW) — Flota handlov\a Czechoslowacji i Wegier —
Nr 26

(OW) — Spér o Dunajec — Nr 33

(w) — W gospodarce wodnej nowe prgdy — Nr §

WOJNICZ ZBIGNIEW — Klopoty nie tylko Wlady-
stawowa — Nr 17

WYCZESANY ZBIGNIEW — Odra { je] problemy —
Nr 19

WYCZESANY ZBIGNIEW — Dylematy decentraliza-
cji — Nr 36

WYCZESANY ZBIGNIEW — Lowié -
Nr 43

(wyez) — Z prac Sejmowej Komisji morskiej — Nr 18

(wyez) — Potrzebna nowela do uchwaly — Nr 43

(wycz) — Ryby i ryboldwstwo — Nr 48

Skarby Za-

to malo —

XV. PROBLEMY
EKONOMICINO - SPOLECINE
KRAJOW SOCJALIZIMU

(Al) — Udzial krajéw socjalistycznych w produkeji
&wiatowej — Nr 38

BALAZSY SANDOR — Efektywno$é handlu zagra-
nicznego na Wegrzech — Nr 30

BALAZSY SANDOR — System premiowania na We-
grzech — Nr 44

BAGINSKI § — Wystawa w Moskwie — Nr 41

(bs) — Reforma cen na Wegrzech — Nr 2

CHARNICKI JAN FELIKS — Jugoslowianski pro-
blem zbozowy — Nr 48

CHARNICKI JAN FELIKS -—
Nr 17

,,Chiﬁski skok'' —

CHROUSTOVSKY JERZY — Zmiany w organizacjl .

1 finansowaniu inwestycji — Nr 19

CASTRO DE, JOSUE — Zwyciestwo Chin nad glo-
dem (I) — Nr 43

CASTRO DE, JOSUE — Zwyciestwo Chin nad glo-
dem (I1) — Nr 44

CHARNICKI J.F, — Osiagniecia | dalsze mozliwoscl
-~ Nr 3

(d) — Kraje socjalistyczne budujg naftociagi — Nr 27

DOSTATNI BRONISLAW — Albania kraj przyszlo-
éci ~Nr 37

(d) ~ Bulgaria zniosla obowigzkowe dostawy — Nr 21

(d) — Rumunscy rolnley przeprowadzajg melioracie
= Nr,31

(d) — O przemyéle urzadzed naftowych w Rumunil
- Nr 33

{d) — Z Chiriskiej Republiki Ludowej.: — Nr 39

DYNER MIROSLAW — Jak cie liczg tak cle widza
— Nr 29

— Ekonomiczna poroc krajéow socjahstycznych w
oéwietleniu amerykanskim -— nr 32

(f) — Wymiana towarowa miedzy NRD { NRF — Nr2

FRENKEL STEFAN — Nowy system zarzgdzania —
~Nr 26

FRENKEL STEFAN — Trudne zadania — Nr 27

FRENKEL STEFAN — Spéiki prywatno-handlowe
- Nr 32

G.G. -
ju — Nr 26

GRACZOW — Wielki program rozwoju chemil w
ZSRR — Nr 17

(HP) — Wspdélpraca krajow soc;lahstycznych z Ru-
munig — Nr 13

(HP) — Jak robotnicy ZSRR przeprowadzajy auto-
matyzacje agregatéw hutniczych — Nr 28

(§) -- Wykonanie planu produkcji przemystowej w
Zwigzku Radzieckim za trzy kwartaly br. — Nr 44

JEWIENKO IWAN -~ Planowanie perspektywiczne
w ZSRR — Nr 9

J. G, — Reorganizacja plano\vama 1 zarzadzania w
Bulgarii ~ Nr 2

J.S. — Chifiska droga wzrostu — Nr 40

— Jeszeze w sprawie frontu gospodarczego kra-
jow socjalistycznych — Nr 34

KAWALEC WINCENTY — Zmiany w zarzgdzaniu
gospodarky terenowa w ZSRR — Nr 10

KORIAKIN J. L. — Wykorzystanie energii atomowej
w ZSRR -~ Nr 50

LIPCZYNSKI HENRYK — Zmiany w gospodarce
CSR -~ Nr 15 _

LOVAS MARTON — Doéwiadczenia spéldzielczoéei
produkeyine na Wegrzech — Nr 31

LOVAS MARTON - Wegierska trzylatka w dwa
Jata — Nr 30

LYRINC — Era nowych tworzyw — Nr 17

{f) -~ Chiny rozwijaja terenowy przemyst chemicz-

Wegierski przemyst teletechniczny w rozwo-

* my — Nr 23
LASKI KAZIMIERZ — Alarm niezbyt uzasadnio-
ny — Nr 17

LAZAREK ROMAN — Reforma cen na Wegrzech
- Nr 21
. LATAREK ROMAN — Trzy lata zmian gospoda_r-
czych na Wegrzech ~ Nr 46
MID -- Bulgaria — rozwdj gospodarki —
(MK) —
nomistéow — Nr 44

MLYNAR J. — Najnowoczeéniejsze maszyny dla
chemii — Nr 17

(m) = Furdusz zakladowy w ZSRR — Nr 22

Nr 38

Radzieckie czasopismo w obronie porycji eko-'

(M2) — Hodowla | produkcja zwierzeca w Rumunil
— Nr 42

M. Z. — O podniesteniu ptac w Rumunlf — Nr 33

— O III planie plecioletnim Czechdiflowacijl 1961 —
1865 — Nr 2

PELC — Szybkie tempo rozwoju przemyslu chemlcz-
nego ZSRR — Nr 17

PIETROCZENKO PIOTR F., SZKURKO SIERGIEJ 1.
— Kroétszy dzien pracy | regulacja pltac w Zwiazku
Radzieckim

PAZIK HENRYK — Rurociag naftowy ZSRR — Pol-
ska — Nr 43

PISARSKI GRZEGORZ — Podobne problemy — réz-
ne rozwigzania — Nr 43

PISARSKI GRZEGORZ — Zainteresowanie material-
ne rozwojem techniki — Nr 48

PISARSKI GRZEGORZ — Decentralizacja inwesty-
cji w Czechostowacji — Nr 50

(pis) — Reformy w Czechostowacji — Nr 10

RAKOWSKI MIECZYSLAW — O wyrdéwnaniw {ron-

. tu gospodarczego krajow socjalistycznych — Nr 14

RAKOWSKI MIECZYSLAW — Kierunek™ku komu-
nizmowi — Nr 45

— Rozwoj wymiany handlowe)] miedzy ZSRR a Chi-
nami — Nr 38

— Rozwoj przemystu Mongolskiej Republiki Ludo-
wej — Nr 48

—- Systemn udzialu w zyskach na Wegrzech — Nr 8

RICHTTER E. — Chemia — wezlowe zadanie planu
7-letniego NRD — Nr 17

ROKOTIAN ES, -- WieZz nauki z produkcjg — Nr 43

SIERZPUTOWSKX JAN — Bilans sit i 7amlarow -
Nr

SOKOLOWSKI KAZIMIERZ — Kontrasty Praha —
Warszawa — Nr 5

SUKIENNICKI HUBERT — 10 lat Rady Wzajemnej
Pomocy Gospodarczej — Nr 18

TOEPLITZ JERZY — Przemys! maszyn rolniczych
w NRD — Nc 49

WACLAWEK JULIUSZ — Ruch, ktéry znosi stan
Istniejgey — Nr 4 .

WINKLER — Wspolpraca w realizacji planéw per-
spektywicznych — Nr 17

(wyez) — Deglomeracja przemyslu w Budapeszcie —
Ne 5152
VLCEX JOZEF — Wzrost stopy 2yciowej — Nr 19

XVI. 1 GOSPODARKI
KRAJOW KAPITALISTYCINYCH

ALBINOWSKI STANISLAW — Europejska Wspdl-
nota Wegla i Stali — Nr 18

ALBINOWSKI STANISLAW - Rewolucja czy nie?
— Nr 24 .

ALBINOWSKI STANISLAW —
giel — Nr 51/52

A.M. — Ameryka tracl.. amerykanski rynek — Nr 17

BEKSIAK JANUSZ — Spéldzielnie produkcyjne w
Indiach — Nr 8

(d) — EFTA — nowe europejskie zrzeszenie gospo-
darcze — Nr 48

DOBRSKA ZOFIA — Koniunktura a rozw6j — Nr 23

DYNER MIROSLAW — Niemieckie monopole od-
krywajg przylbice — Nr 19

DYNER MIROSLAW - Koniunktura w USA — Nr 49

FIEJXA ZDZISLAW — O Holendrach i Holandij
czyli» ,leppqty mg_lego kraju*. — Nr 25

FIEJKA ZDZISLAW — O Holandii i Holendrach (II)
— Nr 27

FLAKIERSKI HENRYK — Kto, gdzie { dlaczego —
Nr 30

FRENKEL STEFAN ~ Miloéé blizniego czy interes
-— Nr 35

FRENKEL STEFAN — Fakty —
— Nr 42

GRABOWSKI ZBIGNIEW — Dolar — Nr 4

GRABOWSKI ZBIGNIEW — Reformy dewizowe w
zachodniej Europie — Nr 8

GRABOWSKI1 ZBIGNIEW — Czy zmierzch bankéw —
Nr 41

H. — Problemy planowania na Cejlonie — Nr 22
Nh.g. -~ Sytuacja ekonomiczna Polakéw w Anglii —

r3
HOLOWINSKI JAN — Wielkie jeziora polaczone z At-
lantykiem — Nr 34

J.P. —~ Tworzywa sztuczne w USA — Nr 28
J.S. — Prof. Samueison o koniunkturze w USA — Nr 42

LEPECKI MIECZYSLAW — Historia znad Amazon-
ki — Nr 41

MAJCHER JOZEF — O ewolucjach handlu zagra-
nicznego — Nr 2

MATEJXKO ALEKSANDER - Klopoty amerykarni-
skiego majsira — Nr 32

MineR — Zelazny kanclerz odchodzi — Nr 18

Miner — NRF zbroi sig — Nr 47

OWOC K. — Automatyzacja a postep spoleczny -~
Nr 24

PASZKOWIAK EDMUND — Co to jest ,marketing®
- Nr 34 .

FRONTEAU JEAN — Francuski krok wstecz — Nr 22

ROSE EDWARD — Koniunkturalny i strukturalny
kryzys weglowy — Nr 41

RURARZ ZDZISLAW — Na Zachodzie nie bez zmian
-~ Nr 37

RURARZ ZDZISLAW -
Wschod—Zachéd — Nr 39

'SADZIKOWSKI WIESLAW — Zm any w koniunktu-
rze USA — Nr 40

SCHULZ ZBIGNIEW —
porcje rozwoju — Nr 39

SEN. K. ARMATYA — Planowanie 'w Indiach —
Nr 30

SIERZPUTOWSKI JAN — Oznaki
Nr 13

SiFRZPUTOWSKI JAN ~ Dwa trendy w europej-
skiej gospodarce — Nr 16

SIERZPUTCWSKI JAN — Handel japofiski znéw w
ofensywie — Nr 28
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kanskiej recesji — 1 12

ZIELINSKI JANI. L G, — Oko w oko z big bussi-
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(M.K.) — Bada¢ i dziatat — Nr 7
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— Sprawy ckonomistow — Nr 20

‘;;AI;HEK JOZEF - Ekonomista w przedsicbiorstwie
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Porozumieniu Cukrowniczym — Nr 44
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nice s$mierci — Nr 8
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — Prasa zakladowa —=
Nr 28
MiM — Sesja ekonomiczna socjologow — Nr 1
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