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JULIAN GORDON

est chyba rzeczg bezspor-

ng dla kazdego dziatacza

gospodarczego, dla kaz-

dego uswiadomionego ro-

botnika, Ze konieczne jest

rozwijanie postgpu tech-
niczriego, ze tylko tg drogg kro-
czge, mozemy dogonic przodujgce
pod wrgledem rozwoju przemysio-
wego i stopy zyciowej ludnosei kraje
$wiata. Pomimo to natrafiamy w
naszych przedsichiorstwach  niejed-
nokratnie na opory przy wprowadza-
niu nowej techniki i technologii; u-
doskonalaniu produkowanych wyro-
bow, uruchamianiu produkeji no-
wych wyrobdéw, W gluchym milcze-
niu przenosi sie z roku na rok w
wielu przedsigbiorstwach dziesigtki
niewyknnanych, a nieraz i nieza-
czefveh woogole przedsiowzieé z dzie-
dziny postepu technicznego!

Rzecz polega na tym, ze w przed-
sighiorstwie dzialajg rownoczesnie
bodzce i antybodzce postepu tech-
nicznego. Od sily dzialania bodzcow
i antybodzcow zalezy wynikowa: czy

- posiep techniczny w danym przed-
sigbiorstwie, ‘choé¢ napotykajac na o-
pory, rozwija sie, czy tez zostaje pod
réznymi pozorami zahamowany.

Podstawowym bodzcem zachecajg-
cym do stosowania postepu tech-
niczego s wymagania nabywcow,
Jezeli nabywcy zadaja produktéw
wyzszej jakodci, jezeli zgdajg nowych
asortymentdéw, produkowanych juz
za granicg, jezeli konieczne jest zna-
czne zwigkszenie produkcji — wszy-
stko to zmusza przedsiebiorstwe do
stosowanria postepu technicznega. O-
czywiscie, ze te czynniki dziatajy
mocniej wtedy, gdy podaz jest wie-
ksza od popytu (albo przynaimniej
jest jej rowna). lub gdy dane przed-
siebiorstwo nie jest monopolistg w
produkowaniu  ekres§lonego wyrobu.
Slabiej zas dziatajag wtedy, gdy po-
pyt jest wiekszy od podazy i nabyw-
ca (a moze nim by¢ przedsigbiorstwo
lub pojedyriczy konsument) zinuszo-
ny jest do nabywania asortymentu
przestarzatego, zlej jakosci, drogie-
go. Powaznym bodZcem sg rdéwniez
nagrody przydzielane pracownikom
nauki; - ingynierom 4 robetnikom za
dokonywanie wyrnalazkéw i uspraw-
nien, za nowe pomysty konstrukeyj-
ne, za§ kierowniczemu personelowi
za wprowadzanie tych pomysiéw i
innowacji w zycie.

Ale dzialajg réwnies 1 silne anty-
bodZce. Najpowazniejszym z nich sg
trudnosci w uruchomieniu nowej
produkeji, zwigzane z koniecznos$cig
przestawienia produkcji, przestawie-
nia i przeszkolenia robotnikéw iip.
oraz ujemny wplyw, jaki wywierajg
one na wyniki gospodarcze i finan-
sowe dzialalnodci przedsigbiorstwa.
Postep techniczny dopiero w osta-
tecznym wyniku, nieraz po dtugim
okresie préb i niepowodzen przyno-
si polepszenie jakodci i obnizenie
kosztéw wlasnych produkeji. Bezpo-
drednio zad§ wigze sie z ktopotamj
wynikajgcymi nieraz z btedéw kon-
strukeyjnych, ktére wychodzg na
jew dopiero w trakcie uruchomienia
nowej maszyny do produkcji nowego
wyrobu, z koniecznodci oswojenia
nowego zakresu pracy przez robotni-
kdw, przestawienia organizacji pro-
dukeji, zaopatrzenia materiatowego
itp. Wywoluje to zaklécenia w
{oku produkeji, przestoje, odbija sig
na wykonaniu plamu, nieraz bezpo-
érednio podnosi a nie obniza — jak
planowano — koszty wlasne produk-
cii, odbija sie na zarobkach robotni-
kéw, na premiach personelu kierow-
niczego i inzyniersko-technicznego,
na funduszu rozwoju przedsigbior-
stwa i funduszu zakladowym. Taka
jest prawda zycia i ukrywanie jej
nie sluzy sprawie rozwijania postg-
pr technicznego,

Trzeba sie liczyé réwniez z tym,
ze postep techniczny prowadzi cize-
stokroé (to jest m.in. jego celem) do
zmniejszenia ilosci robotnikéw, za-
trudnionych przy produkowaniu o=
kreslonego wyrobu czy okreslonych
operacjach, a to stwarza dodatkowe
ktopoty. Trzeba szukac¢ odpowiedniej
pracy dla powstatej nadwyzki ro-
botnikoéw. Wigze sie to nieraz z po-
trzeba zmiany kwalifikacji robotni-
kéw, a to moze doprowadzi¢ do
przejiciowego spadku ich zarobkéw.
Nic dziwnego, Ze rodzi to konserwa-
tyzm, niecheé do zmian, tendencje
do odkladania na jak najdluzej lub
powolnej realizacji zamierzen W
dziedzinie postgpu technicznego1).
Dodaé¢ nalezy, ze wykonanie planu
postepu technicznego nie jest mier-
-nikiem . wptywajacym na wysokosé
premii administracji fabryczne]“z ty—
tutu wykonania ‘planu produkeji i Ze
réwniez nie wplywa na te premig
stan przygotowan do rozpoczgcia no-

wej produkeji- w latach nastepqych.

Powstaje pytanie: jakie sg §rodki za-

radeze, by zapobiec tym antyb?dz-

com lub przynajmniej” zlagodzi¢'icn
dzialanie? Niektérzy dzialacze gos-
podarczy proponuja, by dla nowych
wyrob6w ustalaté ceny stosunkown
wysokie, ktére” by przynosily przed-
. siebiorstwu zysk wigkszy, niz uzyski-
:‘seany przy wyrobach - dotychczas
_ przez nie. produkowanych. Sg -tex

propozycje wylaczenla na dtuiszy
okres czasu nowej produkcii z pla-
nu przedsigbiorstiwa, a wiec wyeli=
minowanie wplywu trudnosci i za-
kiécen wynikajagych z uruchamiania
nowej produkcji na stopien wyko-
nania planu i wynikajgea z tego
wielkosé¢ funduszu zakladowego |
premii dla personelu kierowniczego.
S3 propozycje ' zawieszenia systemu
akordowego na okres opanowania
nowej produkeji i zastgpienia go
dnidéwka z premia z tym zalozeniem,
ze place nie ulegng obnizee lub po-
zostawienia akordu, ale przejsciowe-
go zmniejszenia norm. Gdzienieg-
dzie wysuwane sg skrajne projekty
uruchomienia jeszeze mocniejszych
bodZcow ekonomicznych, a miano-
wicie pokrywania wszystkich wy-
datkéw zwigzanych z uruchomieniem
nowej produkcji przez specjalny fun-
dusz panstwowy, natomiast prze-
znaczenia calego zysku uzyskanego
z nowej produkcji na fundusz za-
ktadowy i premie dla personelu.
Niewsatpliwie propozycje te maia
te pozytywna strone, Ze pozwalajj
na stworzenie silnych bodZzcéw eko-
nomicznych postepu technicznego i
w pewnym zakresie, na krotki okres
czasu mogy by¢ i sa zreszta w prak-
tyce stosowane. Dotryczg one jednak
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pozytywne. Chodzi poza tym o to, Ze
te bodice sg dosyé kosziowne, ze w
praktyce bedzie powstawaé mocna
tendencja ze strony przedsiebiorsiw
utrwalenia dzialania tyvch bodzcdow
na okres mozliwie npajdluzszy (tak
jak majg tendencje do ,przysycha-
nia“ rozruchowe normy, tak samn
majg tendencje do ,przysychania“
rozruchowe ceny).

QOczywista, nie oznacza to, e nowa
produkeja ma od razu wykazaé swo-
ja wyzszos¢ ekonomiczng, ale ,ta-
ryfa ulgowa' nie moze dziala¢ zbyt
dlugo — inaczej postep techniczny
bedzie przynosil ze sobg marnotraw-
stwo pracy spolecznej. Dodaé¢ nalezy,
ze pokrywanie — w mys$l skrajnych
propozycji — wszystkich kosziéw no-
wych uruchomien z funduszy pan-

rudnoscl, komplikacje | za-
hamowania w rozwoju orzz
wykorzystaniu nowej techni-
ki, ktére moina bylo zaob-
serwowa¢ w Czechostowacji
w okresie ostatnich lat, do-
prowadzity do szeregu interesujgcych
zmian w metodach planowania i fi-

wujgeych nowg produkcje oraz jej
technologie, stwa-zajge sobie w ten
sposdb warunki konieczne do przy-
spieszenia rozwoju techniki w przy-
sztosci.

Przyjeto zasade, ze za zwigkszenie
wydajnoéci pracy ujete juz w pla-
nie, wzrost sredn:ej placv jest znacz-

w sprawie rozwoju techniki. Nie
zawsze tez moina na nowe wyrohy
zapewnic odpowiednio atrakcvjng
ceng. Przyjeto wiec w biezgcym ro-
ku zasade, zz kazde przedsiebior-
stwo tworzy w ciezar kosztow pro-
dukcji wlasny fundusz rozwoju tech-
niki. Fundusz ten tworzony bedzie

Lansowania postepu technicznego Y. nie wyzszy niz za zwiekszenie nie- wedlug planowo  okreslonych na
Plevrwsze istotne w tym wzgle.dme zaplanowane, a odpis na fundusz okres calej 5-latki zasad w wyso-
zmiany wprowadzone w 1958 r. i na  premiowy jest wyiszy za osiagniecie  kosci  odpowiadajacej wielnletnim

poczatku 1959 r., ktére posrednio
rzigowaly na warunki rozwoju tecin-
niki, nie daly pelnego rozwiazania.
W polowie bieigcego roku wprowa-
dzono szereg dodatkowych reform;
majg one poprawi¢ warunki rozwoju
techniki.

Eg

tylko uruchomienia produkeji no-
wych wyrobow, natomiast nie wy-
wieraja wplywu na przedsiewziecia
techniczno-organizacyjne. Majg one
réwniez swoje strony ujemne, kto-
re ujawniajg sie i narastajg w mia-
re trwania ,ulgowej taryfy*, az wre- ———
szecie z nadwyzka pokrywajg strony |

stwowych

mywanymi

prowadziloby do lekke-
myélnodei w gospodarowaniu otrzy-
$rodkami,
eksperymentowania, co
niemniej szkodliwe dla

ﬁOIZ(jNCZ ENIE NA

Przeprowadzone w okresie ostat-
nich dwu lat zmiany w zasadach
planowania i finansowania gospo-
darki w Czechoslowacji pod wielo-
ma wzgledami stworzyly korzystne

do cigglego
jest chyba
rozwoju po-

nie zyje

Planowania i Statystyki.

niezlomnego charakteru.

micznych uzyskal w 1935 r.
nikiem naukowym, obejmujac wyklady historii

Instytutem Pedagogicznym ZNP.

nef Handlowej. Po upanstwewieniu tej ueczelni i

swej pracy naukowej.

sokimi odznaczeniami panstwowymi.

Profesor dr ANDRZEI GRODEK

Dnia 23 listopada br. zmarl w Warszawie po dlugiej i cigzkiej cho-
robie dr Andrzej Grodek, profesor zwyczajny, dlugoleini pracownik
i rektor Szkoly Gléwnej Handlowej, a nasi¢pnie Szkoly Gléwnej

W zmariym nauki ckonomiczne-spoleczne stracily zasluzonego ba-
dacza historii- gospedarczej i mysli ekonomicznej, wybitnego orga- -
nizatora szkolnictwa wyiZszego, wychowawce miodziezy i czlowieka -

marly rozpeczal prace naukowa w 1926 r. Dyplom doktora nauk ekono-
za prac¢ o Plotrze Maleszewskim i
nauce spolecznef, W roku 1936 dr Grodek zostal samqdzieinym pracow-
gospodarczej w
W tym tez okresie wigze sic z Instytutem Gospodarstwa Spolecznego oraz

W okresie okupacjt dr Grodek, stojac na czele biblloteki SGH, z nara-
Zeniem wlasnego Zycia ratowal cenny ksiggozblér. Bezposrednio po Wyzwo-
leniu dr Grodek przystepuje do pracy naukowej., W 185 r. otrzymal tytul
profesora nadzwyczajnego, a w rok potem zostal prorektorem Szkoly Glow-
przemianowaniu
Szkole Gléwng Planowania i StatyStykl prowadzi dalej ozywiong dziatalnosé
naukows i dydaktyezna, W 1955 r. zostal rektorem SGPiS. Z godnoscel tef
zrezygnowal na krétkeo przed $miercia, zlozony cigzka choroba.

W listopadzie ubieglego roku prof., dr Andrzej Grodek obchodzil 30-lecie

Zmarly w uznaniu zashlug dla naukl polskiej odznaczony byl wieloma wy-

Na pierwszym miejscu trzeba wy-
mienié, niejednokrotnie juz na la-
mach ,Zycia* omawiane, wprowa-
dzenie wieloletnich normatywéw za-

rostem zysku, od ktérego z kolei jest
uzalezniona wysokoéé funduszu pre-

 gory-na caly okres 5-latki, eliminuje

sie obawe przedsigbiorstw przed
zwiekszaniem nakladow na doskona-
lenie produkeji.

Pirzy okazji nalezy w tym miejsca
zaznaczy¢, ze w Czechoslowacji nor-
matyw wzrostu plac w stosunku do
wzrostu wydajnosci pracy wyzna-
czony jest dla przedsiebiorstwa jako
calosci, a plan zatrudnienia nie
okresla podziatu na grupy pracowni-
kow. Przedsigbiorstwo moze wiec,
wraz ze wzrostem wydajnosci pracy
pracownikéw grupy produkeyineij,
powigksza¢ w potrzebnym stopniu
“zatrudnienie w biurze konstrukeyij-
nym i innych komdrkach przygolo-

jego

SGH.

je} na

Prawidlowa konstrukcja systemu funduszu zaklado-
wego powinna zapewni¢ zainteresowanie zatogl przed-
siebiorstwa nie tylko wynikami jego pracy w danym
roku, ale réwniez w latach nastepnych. Maksymali-
zacja zysku przedsigbiorstwa ws- danym roku, w zalez-
noéci od Zrodel i metod, przy pomocy ktérych zostata
osiggnigta, moze, lecz nie musi tworzyé warunkéw
osiggania pozytywnych wynikéw w przyszlodci, a na-
wet moze odgrywaé role hamujaea dalszy postep
przedsiebiorstwa, Stad tez system funduszu zaklado-
wego, ktory rodzi zainteresowanie przedsigbiorstwa je-
dynie w zwiekszaniu biezacych zyskéw jest niestuszay,
a nawet moze byé szkodliwy. Z drugiej strony jednak
nieprawidiowa konstrukecja bodzcéw  diugofalowych
moze doprowadzi¢ do tendéncji hamowania wzrostu
zysku w danym roku, celem zapewnienia sobie moz-
liwoéei korzystania w latach nastepnych z istniejgcych
w tym roku rezerw wzrostu zysku. Takie oddzialy-
wanie bodicéw z zysku wplywaloby hamujaco na roz-
woj 1 postep ekonomiézny przedsigbiorstwa,

Dla zapewnienia diugofalowege dzialania bodicow
niezbgdna jest ‘wlasciwa konstrulicja zasad tworzenia
funduszu zakladowego. Nawet najbardziej wlasciwa
konstrukeja zasad tworzenia funduszu zakladowego
nie zapewni zainteresowania zalogi w efektach diugo-
falowych, jezeli nie bedzie ona miala pewnosci, Ze
zasady e w ciagu nastepnych kilku lat nie ulegng
zmianie, jeZeli bedzie sie obawiaé zmiany, a gléwnie

- zmiany zasad wykorzystania funduszu zakladowegol).

zwigzanie funduszu zakladowego z.przyrostem zysku

conizenia stawek odpiso6w na fundusw zakladowy oraz

Z punktu widzenia zainteresowania zatogi w efek-
tach dlugofalowych najbardziej wlasciwe wydaje sie

w stosunku do okreslonego stanu wyjsciowego, Ozna-
¢za io bowiem premiowanie przedsiebiorstwa za rzeczy--
widcie osiggany postep ekonomiczny. Swiadomosé za-
togi, ze uzyskanie funduszu zakYadowego uzaleznione
jest od postepu ekonomicznego przedsiebiorstwa, two-
12y zainteresowanie w takiej gospodarce, ktéra zapew-

FUNDUSZ ZAKEADOWY
- ,
BODZCE DEUGOFALOWE

URSZUILA WOICIECHOWSKA

nia mozliwosel tego postepu. Wigzanie funduszu za- |
kladowego z przyrostem zysku, posiada jednakze istot~ ;
ne mankamenty, Sprawa pierwsza — to trudnosei w {

uzyskiwaniu poréwnywalnodci zysku osigganego przez ;-

przedsigbiorstwo w réinych okresach czasu. Po drugie
za$ istniejg obawy, ze uruchomione bodice dlugofa-
lowe mogg sie przerodzi¢ w swoje przeciwienstwo
i hamowaé postep ekonomiczny przedsigbiorstwa.

Wysuwa sie na 0g0t trzy metody operowania przy-
rostem zysku przy okreslaniu warunkéw tworzenia
funduszu zakladowego, S to: przyrost zysku w stosun-
ku do roku poprzedzajgcego, przyrost w kilku kolej-
nych latach (okresu planu wieloletniego) do jednego
roku przyjetego za wyjsciowy oraz przyrost w sgo-
sunku do przecietnego zysku kilku lat poprzedzajg-
cych.?)

Metod fund Kkl vego od przyrostu
zysku, 1 ga W u do pr zysku trzech
ostatnich lat lub te: do zysku jednego roku, przyjetego za
wyjsclowy dla kilku lat po nim nastepujacych, wymaga po-

réwnywania zyskéw przedsiebiorstwa. z kilku lat. Pojawiaja
sl¢ tu Jednak trudnosci. TrudnoSel te, w Krotkim okresle,

‘plancwanego przyrostu zysku niz za

Laintere-
“sowanie

“rozwojem

z Czechoslowaci)

GRIEGORZ
PIsAKS K

przyrost nlezaplanowany. Dzieki tej
zasadzie przedsiebiorsiwa czechoslo-
wackie'sg zainferesowane w jak naj-
bardziej dokladnym uwzglednieniu
w swoich planach wszystkich wyni-
kéw ekonomicznych projektowanycn
udoskonalen na odcinku organizacii
i techniki prociukcji,

#Stad tez nastepuje w Czechoslo-
wHcji  automatyczne wlgczenie do
planu parstwowego efektéw pro-
Jektowanych przez przedsiebiorstwa
przedsiewzigé¢ organizacyjno - tech-
nicznych.

Przedstawione tu w pewnym upro-
szczeniu fragmenty zmian w meto-
dach planowania i finansowania go-
spodarki w Czschoslowacji sprawia-
ja. ze centralnie planowane i finan-
sowane sg tylko najbardziej podsta-
wowe, perspektywiczne zadania roz-
woju techniki. Pozostale natomiast
przedsiewziecia, zmierzajace do do-

potrzebom zabezpieczenia zadan roz-
woju nowej techniki. Przedsiebior-
stwa nie bedg wiec mogly oszezedzaé
na kosztach wtasnrch produkowa-
nych t{owarow przez ograniczaniz
przygotowan do dalszegn doskons-
lenia techniki i zawsze beda dyspo-
nowaly pewnymi S$rodkami na ten
cel.

Przewiduje sie przy tym zrézni-
cowanie normatywow  adpisow  pa
fundusz rozwoju techniki w zalez-
naosci od potrzeb rozwojow yei
przedsiebiorstwa. poziomu tecnnicz-

— warunki dla - zainteresowania przed- e nego produkcji itp. Jezeli np. przed-

E NA STR. 8 I sigbiorstw i ich kierownictwa roz- - sighiorstwo bedzie wytwarzalo artv-
wojem techniki. usuwajac wiele ) kuty technicznie przestarzale i-spo-

Swesswmmy | Z Podstawowych dotychezas trud- leeznie juz nie przvdatne, na kig
nosci. rych osigga wyzsza od $redniej ren-

townosé, bedzie mozna ustalié wyz-
s7e, lub z roku na rok rosnace. cd-
pisy na fundusz rozwoju techrik,
ktore beda stwarzaly warunki dla

interesowania materiainego wzro- wprowadzenia  produkcji  nowych
stem wydajnosci pracy, od ktérej e o wyrobéw.

jest uzalezniony wazrost érednich , Przedsiebiorsiwa czechostowackie
plac oraz — zainteresowania przy- tec‘ nl l . majg przy tym prawo do samodziel-

nego zwigkszania swojego funduszu
rozwoju techniki w drodze prrele-

miowego dla kierownictwa przedsis- ’ : waw ze srodkéw obrotowych pozo-
i biorstwa' Dzieki temu, ie normatywy (KOI‘eSpOlfldenC]Q stajacej w  ich dyspozycii czesei
wyznaczone s3 -prezedsigbiorstwum Zy . WtCISﬂCI e przyrosiu zysku, Ponadto przedsie-

biorstwa. w ktérych fundusz rozwo-
ju techniki okaze sie nie wystarcza-
Jacy mogg korzystaé z dotacji jed-
nostki nadrzednej, a wiec zrzesze-
nia. Postanowiono bowiem, ze przed-
siebinrstwa bedg pewien odsetek
swoich odpiséw na fundusz rozwoju
technikj przekazywalv na rachunex
zrzeszenia.

Srodki z funduszu rozwoju tech-
niki uzywane bedg w Czechoslo-
wacji na pokrycie kosztéw przygo-
towania nowej techniki dla rozwoju
produkeji danego przedsiebiorsiwa,
niezaleznie od tego. czy przygotowa-
nia te sg czynione w ramach same-
Bo przedsiebiorstwa, czy tez przez
biura konstrukeyjne i instytuty nau-
kowo-badaweze, (ktére bedg wéw-
czas otrzymywaly wvnagrodzenie nd
przedsigbiorstw). Z funduszu roz-
woju techniki przedsiebiorstwa beda
tez mogly pokrywaé¢ przejsciowo
wyzsze koszty produkeji, zwigzane
z okresem opanowania nowej tech-
niki; (ale tyvlko za okres wzglednie
ilos¢ produkeji z géry okreslong
przez jednostke nadrzedna). Z fun-
duszu rozwoju techniki pokrywa sig
tez wydatki na bezpieczenstwo i hi-
gieng pracy, zwigzane z opanowa-
niem i wprowadzaniem nowej pro-

skonalenia techniki, normalizacii, .
S R . dukcji.
automatyzacji i wprowadzania na
rynek nowych wyrobéw mogg byé W przedstawiony wyzej sposéh

planowane i finansowane w przewa-
zajacej mierze samodzielnie przez
przedsiebiorsiwa. Ksztaltowanie zas
przez organizacje nadrzedne kierun-
kow i tempa owych poczynan przed-
siebiorstw w zakresie postepu tlech-
niki odbywa sie poprzez okreslenia
z géry’ na okres 5-letni normaty-
woéw wazrostu  $rodkéw  wlasnych
Z zysku podleglych jednostek, czesci
amortyzacji pozostajacej w ich dy-
spozycji, stawek odpiséw na fundusz
rozwoju techniki, nbrmatywdéw oso-
bistego zainteresowania materialne-
go efektami wprowadzania nowej

“techniki, jak réwniez poprzez bie-

zgce okreslenie cen na nowe wyroby.

Przedstawiona w duzym skrécie
samodzielno$é przedsiebiorstw cze-
chostowackich w zakresie rozwoju
techniki znajduje szeczegdlny wyraz
w sposobie ksztaltowania  $rodkéw
na rozwéj techniki w przedsiebior-
stwie, a zwlaszcza Fundmszu Roz-

ekonomisci czechostowacey -osiagneli
to, ze odpisy przedsiebiarstw na fun-
dusz rozwoju techniki nie sg jeszcze
jednym podatkiem. Wysokosé bo-
wiem Srodkéw na rozwoj techniki,
ktorymi przedsiebiorstwo dysponuje
jest bezposrednio uzalezniona od
wysokosci odpiséw na ten cel. Fakt
zas, ze przedsiebiorstwa moga z tvch
srodkdw  samodzielnie  korzvstaé
sprawia, iz mogg one mna biezgco
wykorzystywaé mozliwosei rozwoju.
techniki, tak jalk one si¢ wylaniaia.

Jednostki nadrzedne, tj. zrzesze-
nia i ministerstwa beda jednak
mialy moznosé ksztaltowania kie-
runkéw i tempa rozwoju techniki,
a to poprzez: a) zréznicowanie odpi-
sow na fundusz rozwoju techniki
w roznych dziedzinach predukeiji,
branzach, zakladach produkcyjnych
i na poszczegdélnych wyrobach., b)
okreslenie czesci odpiséw przckazy-
wanej do dyspozycji jednostki nad-

prey poréwnywaniu wynikéw dwoch at, zwiazane sa z in- woju Technikl, rzednej, ¢ rozdzial posiadanej w
dywidualnymi war pracy goinyeh brzedsie- g swojej dyspozycji czgéci odpisdw,
blorstw 1 stad dotyeza tylko cugscl prredsiel ;’v";miéw v d) okreslenie warunkéw pokrycia

miast P y
przestrzeni szeregu lat wystepuje powszechnie, na eco maja
wplyw czynniki natury ogélnej, a wigc stn.l'y postep !ec!l-
alezny we WwszZystkich h Ji

Y u g0, _ ! w ch okresach
czasu ruchy cen itd. Stad te2 nle wydaje si¢ celowe — przy
obecnym wyp Zenlu aparatu g 'Czego W Instrumenty
anallzy rozwaju ek stwa w okre-
sach - i go od
postepu ekonomiczriego uzyskiwanego na przestrzenl Kilku
lat,

Potrzeba takiej wieloletniej analizy postepu przed-
sigbiorstwa w zakresie kosztow wlasnych, wynikow
finansowych itd. jest wielkim problemem samym w
sobie, Nie nadaje si¢ on jednak do rozwigzania przy
okazji funduszu zaktadowego. . .

pr ¢
fana i
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W Czechoslowacji uznano, ze za-
interesowanie rozwojem . techniki
wytworzone w ramach dotychczaso-
wyeh reform w metodach planowa-
nia i finansowania gospodarki nie
jest wystarczajgce. Nie .gwarantuje,
Ze przedsiebiorstwq zawsze przezna-
cza¢ bedzie konieezne minimum
$rodkéw na.rozwdj techniki. Opano-
wanie bowiem nowej produkeji cze-
sto polgczone jest z okresowym
wzrostem kosztéw wytwarzania, co
zwlaszeza w  koricowym  okresie
5-latki, gdy przedsigbiorstwo ocze-
kuje rychlej zmiany mnormatywéw,
moze mieé istotny wplyw na decyzje

przez przedsiebiorstwa, z funduszu
rozwoju  techniki, zwiekszonych
okresowo kosztow zwigzanych z pei-
nym opanowaniem nowej produkciji.

Z kolei — azeby nie dopuscié¢ do
kolizji pcmiedzy efektywnym wyka-
rzystaniem przez przedsiebiorstwo
srodkéw na rozwdj techniki, a zain-
teresowaniem materialnym  zalogi
we wzrodcie wydajnosei pracy — po-
stanowiono, Ze calo$¢ prac zwigza-
rych z przygotowaniem nowej tech-
niki bedzie liczona do produkeji glo=

| DOKONCZENIE NA' STR, 5 7




Mieczystaw Mi kowski

¥, 1 - ¥

asadniczg trudnoicig ana-

lizy struktury agrarnej wsi

polskiej jest brak materia-

16w statystycznych. Mate-

rialy statystyki przedwo-

jennej pozwalaly stwier-
dzié:

1. Tempo przyrostu ogdlnej ilodcl
" gnspodarstw bylo dosé wysokie wy-
nnszac ok. 1.5%, rocznie., Na tej pod-
siawie mozna bylo uchwycié w gru-
bym przyblizeniu zmiany w ogélnej
liczhie gospodarstw.

2. Mniejsza wlasno$é systematyez-
nie zwickszala stan posiadania zie-
mi, kosztem dwach pozostalych grup
wtiasnos$ei tj. obszarniczej i publicz-
nej. Obliczenia wykazuja, e w la-
tach 19211938 udzial wlasnosci po-
nizej 50 ha w ogdlnej powierzchni
gruntow zwiekszyt sig z 51,7°, do
59.5%, ti. o 7,8 pkt.

Mimo, ze statystyka i literatura
przedwojenna nie wyjasnily zmian
struktury agrarnej w obrebie mniej-
sze) wlasnosci, wsrod ekonomistow
panowal poglad, 2e w rolnictwie
polskim dokanuje sie proces dekon-
ceniracji. ze nie wystepuja procesy
koncentracji.

Apodyktyeznosé  wypowladanyeh
sadow w tej sprawie byla chvba wa-
runkowana przede wszystkim wzgle-
dami klasowymi, ktére sktanialy do
negowania marksistowskiego prawa
koncentracii, a nie zachecaly do bliz-
szego zbadania ewolucji struktury
agrarnej.

Wyniki moich dociekarn wykazatyv,
ze utarte poglady o ewelucji struk-
tury agrarnej Polski miedzywojennej
s w znacznej cze$ci bezpodstawne,

Badania ewolucji struktury agrar-
nej przeprowadzilem oddzielnie dia
czterech grup wojewddztw, co po-
zwolilo uzyskaé stan i zmiany struk-
tury agrarnej w calym kraju.
Uksztattowane historycznie réznice
w strukturze agrarnej bytych trzech
zaboréw sg tak znaczne i charakte-
rystyczne, ze badanie ewolucji strulk-
tury agrarnej dla czterech grup wo-
jewodztw spelnia w zasadzle leni-
nowski postulat rejonizacji przy te-
go rodzaju badaniach. (Wninsek ten
otrzymano na podstawie analizy ma-
terialéw spisu 1931).

Badania struktury agrarnej ogra-
niczylem do struktury gospodarstw i
powlerzchni gruntéw. Analiza wyka-
zuje, ze w warunkach miedzywojen-
nej Polski grupowanie gospodarstw
wedlug obszaru i badanfe zmian w
obrebie danych grup obszarowych,
moze w dostatecznym stopniu dowo-
dzi¢ kierunkéw ewolucji struktury,
moze odpowiedzie¢ na pytaniv —
koncentracja czy dekoncentracja,

KONSULTA

nege obronil na Uniwersytecie Warszawskim w dniu 14, X1, 1959 o
pracg doktorska pt. ,Struktura agrarna Polski nﬂqxﬂzywojennej".
PoniZej publikujemy fragmenty jego autoreferaiu.
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Do sformulowania tej tezy upo-
wainialy nastgpujace fakty: Rolnic-
twe miedzywojenne przezywalo
okres diugotrwatego zastoju. Produk-
cia rolna dreptala w miejscu, wy-
dajnodé¢  produkeji roslinnej nie
wzrastala, Produkcja hodowlana
wykazywata, z duzymi wahaniami,
minimalne tendencje rozwoju. Tech-
nika produkeji rolnej w zasadzie
nle ulegta zmianom przez caly okres
miedzywolenny. Intensywnosé pro-
dukeji ulegla powaznemu spadkowi,

Na podstawie analizy tych faktow
dochodze do wniosku, ze sita dzia-
lania autonomicznych procesow
koncentrac}i produkeii i kapitalu
byla znikoma. Kapitalistyczna kon-
centracja drogg wzrostu produkeji
na danej powierzchni roli nie miala
w zasadzie miejsca (jako zjawisko
bardziej masowe dajace sle uchwy-
ci¢ statystycznie).

W tvch szezegdlnyeh warunkach
koncentracja ziem! jest pndstawo-
wvm miernikiem procesu koncentra-
cii. Koncentracia produkecii rolnej,
$rodkow produkeji dokonywala sie o
tvle. o {le dokeonvwata sie koncen-
tracia ziemi. Méwiac inaczej. kon-
centracja produkeji rolnej i srodkow
produkecii byta w swei mrsie funk-
cig koneentracji ziemi: dokonywala
sie mniej lub wiecej proporcjonal-
nie dn koncentracji ziemi.

Przechodze do podania wazniej-
szven wynikow | wnioskow o ewo-
luecji struktury agrarnej wsi polskiejz

\

W histerif  ewnluefl  struktury
agrarnej od czasu uwlaszezenia mo-
zemy wyodrehnié trzy wyraznie za-
ryvsowane etapy. Pierwszy etap, nie-
jako wstepny, trwal mnilej wiecej
do knnica 18 wieku. Charaktervzowal
sie przechodzeniem nd rolnictwa na-
turalnegn do towarowego, handlo-
wegn; przeksztatceniem  rolnictiwa
feudalnegn w towarowo-kanitali-
stvezne. W dzledzinie struktury
agrarnef cechnwat sie rozpadem nna-
turalnych  gaspodarstw  kmiecvch
(ktérveh stan liezehny ulegt zmniei-
szrnlu) oraz warnstem liczby  go-
spodarstw  mnieiszvch, ohszarowo
§redniorolnyeh 1 malorolnych,

Wtasnoéé «_szarnicza w minimal-
nym stopniu zmniejszata stan posia-
dania ziemi (w wojewddztwach za- .
chodnich prawie do lat oslemdzie-
siatveh  XIX wieku - powleleszala
chszar gruntow kosztem mniejszej
wtasnodei). Proces parcelacjl rozpo-
czal sie na powaznieisza skale do-
plero pod koniee X1X wieku, Ekono-
midei burzuazyjni udowadniali na

N
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bodstawie obserwacji tych zjawlsk,
ze w rolnictwie dokonuje sig proces
dekoncentracji, ze prawo koncen-
tracji nie dziala. W rzeczywistogei
proces rozpadu gospodarstw “kmie-
cych w tym okresie nie ma nic
wspdlnego z prawem koncentracji,
ktérego dzialanie odnosi sie¢ do rol-
nictwa towarowo-handlowego.

Wraz z rozwojem gospodarkl tos
warowej dochodzily do glosu pro-
cesy koncentracji. Tendencja zani-
kania wigkszych gospodarstw kmie-
cych zostala zahamowana. Rozpoczat
si¢ proces rozwoju chlopskich EOSpOo-
darstw  kapitalistycznych, ktorych
ilod¢ i obszar poczely wzrastaé. Zja-
wisko to bylo widoczne w pelni pod
koniec XIX wieku w b. Krélestwie
Polskim i b. Galicji a w W. Ks.
Poznariskim i r. Pomorzu jeszcze
wezedniej. Jednnczesnie rozpoczal sie
intensywny proces parcelacji wla-
snosci obszarniczej. W ciagu kilku
czy kilkunastu lat na przelomie XX
wieku chtopi nabyli z parcelacit
mniej wigcej tyle gruntu co w ca-
tym poprzednim okresie (poczawszy
od uwlaszczenia). Mechanizmem par-
celacji byty wysokie ceny ziemi, ktd-
re  przewyzszaly  skapitalizowang
rente gruntowsg. U jej podstaw tkwil
»glod ziemi przeludnionej wsi pol-
skiej oraz uksztallowanie sie towa-
rown-handlowego chatakteru pro-
dukcji rolnej.

Na przetomie XX wieku proces
przeiécia od feudalnegn do towaro=-
wo-kapitalistvcznego rolnictwa zo-

,stat na ziemiach polskich w zasadzie

zakonczony. Gospodarstwa kmiece
miaty juz uksztattowany kapitali-
stvezny charakier, a gospodarka
chlopska nabrata cech produkeji to-
warowej. Oznaczale to zakonczenie
pierwszegn, wslepnego efapu ewo-
lucji struktury agrarnej w rolnie-
twie polskim.

Drugi etap trwat od przelomu XX
wieku do wybuchu I wojny éwiato-

wej. W przeobrazeniach struktury
agrarnej tego okresu mozna uchwy-
cl¢ cztery zasadnicze cechy.

1. Wiasnoéé obszarnicza prowadzi

intensywng parcelacje uszczuplajac
stan posiadania ziemi na rzecz
mniejszej witasnosci,

2. Mniejsze i wieksze gospodar-

stwa kmiece wykazujg dos¢ szybki
rozwoj. Szczegolnie szybko szerzg sie
gospodarstwa drobnokmiece, gospo-
darstwa  wielkokmiece wykazulg
wolniejsze tempo rozwoju; w woje-
woédztwach potudniowych ich stan
liczebhy ulega zmniejszentu.

3. Gospodarstwa éredniorolne na-
dal wykazujg systematyczny wzrost
ilosciowy, uleglo jednak zmianie je-
go irédlo. Wezrost ilosci tych gospo-
darstw dokonuje sie" przede wszy-
sltkim w wyniku parcelacji, w wy-
niku przesuwania sie w gore go-
spodarstw matorolnych a nie w wy-
niku spadania podzielonych gospo-
darstw kmiecych.

4. Gospodarstwa matorolne 1 pét-
proletariackie nie ykazywaly w
tym okresie tendencii wzrostu. Na
znacznych obszarach kraju ilos¢ Bo-
spodarstw tych kategorii ulegla za-
nikowi, na pozostalych — nieznacz-
nie wzrastala.

W procesach ewnlucjt struktury
agrarnej ‘wystepowaly wiec wyraznie
dwa nurty, koncentracjli i dekon-
centracji. W obrebie mniejszej wlas-
nodci gére braly procesy koncentra-
cji. Uktad przeobrazen struktury
agrarnej przybieral forme zblizong
do modelu koncentracji wizglednej z
tym jednak, ze grupa niekapitali-
styczna, $redniorolna nie zmniejsza-
la a wrecz przeciwnie — zwiekszala
swe pozycje w ukladzie struktury
agrarnej. !

W niepodleglej Polsce zmienione
warunki ekonomiczne wplynely na
odmienne ksztaltowanie sie kierun-
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Koszt krahcowy’

oszt kraficowy Jest narze-

dziem badania mechaniz-

mu gospodarczego wpro-

wadzonym 1 rozwinietym

w ekonomli buriuazyjnej,

Jego zZrddet i historil na-
lezy szukaé przede wszystkim w
pracach tzw, kierunku psychologicz-
nego (,.szkota wiedenska“—E. Boehm-
Bawerk, F. Wieser), szkoly matema-
tyeznej (.lozanskiej* — L. Walras,
V. Pareto) i neo-klasycznej szkoly w
Cambridge (A, Marshall). Sposrod
autorow wspolczesnych: J. R, Hicks
i P. Samuelson, Z literatury polskiej
mozna wskazaé: ,Zarys teorii kosz-
téw produkcji* J. Libickiego (Kra-
kéw 1935 r.), ,Teoria produkcii* E.
Taylora (Warszawa 1947 r.) i , Teoria
réwnowagi ekonomicznej' A, Waka-
ra (Warszawa 1057 r.).

Zagadnienie omdéwimy na przykla-
dzie jednego fikevinego przedsie-
biorstwa (nalezacego do dowolnej
gatezi) wytwarzajacego dobra jedne-
go tylko rodzaju. Zaréwno dla prak-
tyka gospndarezego, jak i dla ekono-
misty-teoretyka interesujgca jest od-
powiedZ na pytanie: na jaky wiel-
koé¢  produkeji nalezy nastawié
przedsigbiorstwo, aby bylo najbar-
dziej oplacalne? 1) OdpowiedZ ta za-
lezy od znajomosei dwu rodzajow
wielkodci podstawowych: a) ile Kosz-
tuje wytworzenie réznych mozli-
wych iloSei produkeji w danyin
przedsiebiorstwie i b) za ile mozna
je sprzedaé. Réznica miedzy tymi
wielknsclami jest zyskiem przedsie-
biorstwa, W konsuliacii tej oméwi-
my tylko sprawe pierwszg — koszty
produkeji.

Przyjmijmy, Ze w przedsiebior-
stwie naszym produkcja moze opie-
rad¢ si¢ na stosowaniu frodkéw pro-
dukeji i pracy (tzw. czynnikéw wy-
twérezyvch) w roznych proporcjach
lo$ciowych, Z zasady bowleth w po-
szezegdlnym  preedsiebiorstwie ma-
my pewien zasob czynnikéw wytwor-
¢zych, ktérych {losé nie mode bvé
zmieniana w krétkich okresach. Np.
budynki, maszyny, urzadzenia w
okresie roku, Natomiast przy tym sa-
mym podstawowym  wyposazeniu
technicznym mozna na ogét stoso-
waé rézne iloSci surowea, materia«
16w pomocniczych, energil, sily ro-
boczej. Np, zmieniajac szybkosé bie«
gu maszyny Jjeden robotnik moze

przerobié¢ na niej rézne ilosei surows-.

ca. Czgsio mozliwe jest obslus_:iwanie
réznej liczby maszyn przez jednego
robotnika.

Zstézmy dla uproszczenia, e w
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omawlanym przedsieblorstwie ilodci
wszystkich czynnikéw wytwérczych
z wyjatkiem jednego traktujemy ja-
ko stale. Mamy wiee do wyboru roz-
maite kombinacje czynnikéw gwy-
tworczych, Kazda z nich rozifl' sie
iloscig tylko tego jednego czynnika.
Roina jest rowniei otrzymana wiel-
ko§¢ produkeji. Cazynnik, kiérego
ilodci zmieniamy nazywamy zmien-
nym, pozostale statymi?),

Koszt caikowity wytworzenia da-
nej wielkosci produkeji stanowi su-
me iloei uzytych czynnikéw po-
mno2onych przez ich ceny. Odpo-
wiednio, jak czynniki wytworcze,
dzielimy koszty na stalé i zmienne.
Koszty slale sy jednakowe przy roz-
nych wielkodclach produkcji, Jest
oczywiste, ze Im wigksze beds koszty
zmienne (w wyniku dodania wiek-
szej ilodel czynnika zmiennego) tym
wieksza otrzymamy produkcje. Chee:
my jednak dowiedzieé sie, jak zmie-
niajg sie koszty przy zmianie wiel-
kodei produkeii.

Rozpatrzmy przyklad liczbowy (za-
czerpniety z podrecznika ekonomii
P. Samuelsona),

.
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ru. NaleZy tu podkreslié, ze nle roz- .
wazamy sytuacji nastepujacych po
sobie w czasie (np. w roznych mie-
slacach), a przewidywane wielkosel
alternatywne w tym samym okresie,
Zgodnie z tablicg mozemy wcale nie
podejmowac produkcji, lub produ-
kowa¢ 1 jednostkeg, Iub dwie itd.
Koszt czynnikow stalych zapisany
jest w kolumnie drugicj. W trzeciej
zapisujemy koszt czynhika zmienne-
go (lub czynnikow zmiennych), W
cewartej koszé catkowity, staly plus
zmienny. Np. wyiworzenie 4 jedno-
stek kosztuje 368 dolarow (256 -+
-+ 112). Liczby powyisze abrazujg
zwigzek jaki- wysigpuje w naszym
przedsiebiorstwie miegdzy' rdznymi
wielkosciami produkcji a Jkosztami
ich wytworzenia.

Stawiamy teraz nasiepulace py-
tanie: czym roznig sie miedzy sobg
rozpatrywane sytuacje? Pod wzgle-
dem wielkosci produkcji kazde dwie
sgsiednie sytuacje réznig sie stale o
jednostke, Natomiast roznica kosz-
téw jest zmienna. Mamy jq zaplsang
w kol. 5 tabeli, Kazda liczba jest
réznica dwu kolejnych wielkodei

kosztu caltkowite-
' go. Np. zwieksza-

Weimy najpierw pod uwage czte-
ry pierwsze kolumny »z przytoczonej *
tablicy. W pierwszej zapisane sa
wielkosei produkeji (w wybranych
jednostkach) — od 0 do 10. Mamy
wige 11 roznych sytuacji ‘do wybo-
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{2 . CLILTNG musimy  ponieéé

Noki | STALE wEwE | cuO Kadicg- puzft Kosst wickszy o 13

dolaréw (381 -

HAEC. | ZMEWNE | g66) Ten przyrost

kosztow calliowi-

¥ -00LARACH tych spowodowa-

0| w6 | 0| e Bueit o sednostie
7} - - dukeji o jednos

nazywamy  Kosz-

! % # 320 20 520 o tem kranicowym,
4 6 84 M0 e 170 2 P N

. rzy przecho-

3 2% 9 855 s 1183 | 83 dzeniu  praez ko-

4 256 "2 369 ; 92 28 lgi?ri ysytil:ea cli%s‘z‘;‘;;
1 i Ny, :

kraficowe naj-

Flooe | o1r | s @ | 2L # | perw malely (do

pozycji 4 w naszej

7 258 144 400 . 867 | 24 fobliey) a nastep-

7 2% vy 431 616 | 25 ?{ie {oan,iZjﬁaw:g-

¢ moina od-

8 1% | 24 480 ,41: t0 28 cgyt:é rownlez z

kolumny |, koszty

’ &6 27 | v 103 “_" s ratkowite” (kol. 4).

10 | 256 | 400 §56 ) 656 | 40 Obrazowo, choé

niescisle, moina

: powiedzieé, ze ko-
szty calkowite rosng najpierw coraz
wolnlej, nastepnie coraz szybclej,

Ten sposéb ksztallowania sle kosz-
téw interpretowany jest nasiepuja-
co. Dolaczajac kolejne porcje czyn-,
nika zmiennego olrzymujamy rosng-

ce wlelkodcl produkejl. Yednakse w
szeregu pierwszych kombinacji przy-
rosty produkcji rosna. Odpowiednio
wigc przyrosty kosztéw malejg. Po
osiggnigetu  jednak pewnej ilodei
uzytego czynnika zmiennego okazuje
sie, ze dalsze jego zwigkszanie daje
wprawdzie przyrosty produkceji lecz
malejg one kolejno, Znaczy tu, Ze
przed osiagnieciem wymienionego
punktu dodanie czynnika zmiennego
wyzwalalo coraz wigksze moce pro-
dukcyjne tkwigce potencjalnie w ist-
niejgcym zasobie czynnikow stalych
(np. dodawanie kolejnych robotni-
kow pozwalalo uruchomié urzadze-
nia poprzednio nle wykorzystane, a
ktére usprawniajg prace calej zalo-
gi).© Po przekroczeniu tego punktu,
zdolno$ci te sg juz wykorzystane i
dodanie  robotnikéw  wprawdzie
zwleksza produkele ale o coraz
mniejszg iloé¢. Np. dodanie do kaz-
dej maszyny drugiego robotnika
zwigkszy byé moze produkcje o 30%,
trzeciego juz tylko o 10%, a czwar-
tego w ogdle jej nie z2wiekszy,

Jest to tzw, prawo nieproporcjo-
nalnej produkcyjnoscl (podahe w
wielkim uproszczentu), Najplerw
wiee produkcja rosnie bardziej niz
proporcjonalnie (koszty kraicowe
malejg), a nastepnie mniej niz pro-
porcjonalnie (koszty krancowe ros-
na).

Na zakoliczenie warto zwréelé
uwage na odmiennodé kosztu krari-
cowego od przecietnego, Jak widaé
z naszej tabeli sq to na ogot réine
wielkosci, Koszt przecigtny réwna sig
kosztowi catkowitemu podzielonemu
przez wielko$é produkeji- (kol, 6).
Oblicza si¢ réwniei koszt przecietny
zinienny (koszt catkowity zmienny
dzielony przez wielkosé produkcii;
kol. 7). Réwniez ten ostatn! rézni sie
na ogot od kosztu kraricowego. Réi-
nica ta polega najogdlniej na tym,
ze koszt krancowy charakteryzuje
kolejne zmiany, gdy koszt przeciet-
ny daje éredni obraz wszystkich
tych zmian,

——
*) Od redake}l: Pismo nasge zamierza

wprowadzi¢ na swe lamy cykl konsui- |

tac z teorl gospodarki. Prosimy o nad-
sytanie opinil co do tematykl, jak i for-
my przysztych konsultacji.

1) Referujemy poglady ekonomii bur-
fuazyjnej. Zagadnlenia oméwione ods
noszg sig¢ wige bezposrednio do prred-
sigbiorstw  Kkapitalistycznych, Nie zna-
czy to Jednak; e po odpowlednim przy-
stosowaniu nie mogq byé rowntez wy-
korzystane w gospodarce socjalistyczne],
. ) Potraktowanie jako zmienne wiek-
szej liceby . uzywanych ozynhikéw nie
wplywa na istote zagadniénia, a _zhacae
nie komplkuje omawianie tego zjawiska,
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ORZECZNICTWO

ZNACZENIE PRAWIDLOWEGO POWIERZENIA
PRACOWNIKOWI TOWARU

Panistwowe Przedisiebiorstwo Ap- .
tek w B. wystaplio 2z powddztwem
przeciwko Maksym:lianowi M, do-
magajgc sie zaplaty 1224831 2t tye
tulem odszkodowania za manko to-
warowe powstale w Aptece Spolecz-
nej nr 193 w B, w ktérej Maksy-
milian M. byl kierownikiem.

Pozwany wniést o oddulenie po-
wodztwa, zarzucajic wadliwe po-
wierzenie mu towhru (nieobecnosé
przy sporzadzenid remanehtu w mo-
mencieé przejmowarnia apteki) oraz
kwestionujgc w ogole fakt powsta-

ktérym rezygnuje on ze sporzadzes
nia temanenty, nie zwalinia prace-
dawey od odpowledzialnosel za brak
prawidtowego remancutu (przy pP-
wiarzeniu Mienla), pracodawca nie
moze bowiem przerzuicaé na pracows

nika calego ryzyka. .
2. Prawidlowe powierzenie pra-
cownikowi mienis na podstawie re-
tu sporzad: D w jego o~

becnosci pozwala na stwierdzenie
istnienia zwiazkut przyczynowego
iedzy wypelnieni obowiazka

;)ieczy nad tym mieniem przez pra-
cownika, jako osobe eodpowiedzial-

nia szkody.

Sad Wojewddzici powddztwo
uwzglednit na tej podstawie, ze po-
zwany  Maksymilian M. zlozyt
oéWiadezenie o priejgciu towarow
wyszczegdlnionyech w spisie rema-
nentowym | nie zpdat ponownego
przeprowadzenia remanentu w swn-
jej obecnosci, wskuek czego za za-
niedbanile to winien ponies¢ odpo-
wiedzialnosé.

Wobec wnieslenin rewlzji przez
pozwanego, sprawa zostala rozpa-
trzona przez Sad Najwy2szy, ktdry
orzeczeniem z dnia 12 pazdziernika
1857 r. nr 3 CR 073/56 (opublikowa-
nym ostalnio w Zbiorze Orzeczen,
zeszyt I1I z 1959 r.) zaskarzony wy-
rok uchyll { spraws przekazal niz-
szej instane¢ji do penownege T0zpo-  weeikich zachodzarveh okolicznesui.
znania, wypowiadajac nastepujgcy § 2. Jezeli poszkodnwany przyezyail
poglad prawny: g!e _do wyrzadzeniav szl;nd,v‘ nds.:;:a:do-

1, Oéwiadezenie :i;\axr'ue ulega odpowiedniemu zmniejsze-

ng, a ewentualnym faktem powsta-
nia szkody. Brak prawidlowego re-
manentu nie daje tej podstawy.
Powstaje jednak wéwczas otwarty
problemh, kto za ten brzk, utrudnia-
jacy ustalenie osoby odpowiedzial-
nej, powinien odnowiadaé. Bedzie
to zalezalo od konkretnych okolicz~
nosci sprawy, z reguly jednak be-~
dzie hodzita wspolodpowiedzial-
nosé tak pracodawey, jak i pracow-
nika. Przy ustaleniu pedstaw odpo-
wiedzialnosci pracownika za wadli-
we i niedbale przejgcie starmowiska
wspblodpowiedzialnesé pracodawcy
naledy ocenié z punktu widzenia art.
158 par. 2 k.z.l).

1) Art. 138 § 1. Wysokndéd odezkndowsa
nia bedzie ustalona 7z uwrzglednieniem

pracownika, w

OBLICZENIE NALEZNOSCI ZA WYRKONANIEDZIELA W RAZIE NIE-
VMOWIENIA WYSOKOSCI WYNAGRODZENIA

Fabryka Samochoddéw Ciezarowych w L, wystgpila przeciwko Zakladom
Doskonalenia Rzemiosta, Warsziaty Szkoleniowo-Produkcvine w L. o zaeg-
dzenie kwoty 108,541 zl 14 gr tytulém reszty naleznosci za wykonanie dla
tych Zakladow 1113 wrzecion do maszyn tkackich.

Stan faktyczny priedstawial si¢ — w skrocie — nastepujaco:

Lubelska Spoldzielnia Metalowcow , Wspotpraca” zamoéwila w pozwanych
Zakladach 1200 wrzecion do maszyn tkackich, przy czym strony umowily
ceng 1 wrzetiona na 121,78 zl. Wobec tego, ze pozwane zaklady nie mogiy
wrzecion wykonaé w calosci we wlasnym zakresie, zwrécily sie do powoda
(Fabryki Sumochod6éw) o wykonanie czesci robot tokarskich, przy czym cena
nie zostala wyraznie umowiona, jednakze pozwane Zaklady liczyly — orien-
tuige sig w rakladzie pracy, jaki poniesie Fabryka — ze cena ta bedzie
ksztaltowaé sie w granicach okolo 70 zl za sztuke. Réznica miedzy tg kwo-
ty a kwotg 121,78 z! miala byé przeznaczona czeiciowo na koszty wlasne
pozwanych Zakladéw przv wykonczeniu wrzecion, czeiciowo za$ miala
przynie$é im niezniczny zysk. Fabryka Samochodow skalkulowala jednak
koszty swych robot na taky wlasnie sume, za jaka pozwane Zaklady zobn-
wigzaly sig wykona¢ wrzeciona w calodei. W tych warunkach, pozwane Za-
klady, rezygnujge nawet z wlasnego zysku, musialyby doptaci¢ do transak-
cli 25.864,76 zl., gdyt tyle wynosil ich koszt wlasny.

Jakkolwiek wigc pozwane Zaklady uznaly powédztwo co do zasady, to
Jednak zakwestionowaly wysoko$é naleznosci (kalkulacje przeprowadzon3a
przez powodows Fabryke).

Sad Wojewddzki rasadzil powddztwo zaznaczajae Ze — byé moze —
lralkulacja strony powodowej jest wyisza od kalkulacji fabryki, ktéra zaj-
muje sig produkcja wrzecion, ale konsekwencje tego muszg ponie$¢ pozwa-
re zaklady, ktére powierzyly tego rodzaju robote fabryce przemysiu ciei-
kiego i to w okresie jej budowy. Jako podstawe prawng takiego rozstrzy-
gnigcia Sad Wojewodzki podat art. 479 kodeksu zobowigzan ‘).

Wyrok Sadu Wojewddzkiego zaskariyly pozwane Zaklady.

Sad Najwyiszy po rozpatrzeniu sprawy, opublikowanym ostainio orzecze-

" niem 2 dnia 15 czerwea 1957 r. nr 1CR 922/56 wyrok Sadu Wojewdodzkiego

uchyfiT, wypowiddsjae nastepujacy poglad prawny:

Z brzmlienia art. 419 k.z.!) nie moina dedukowaé, #e przyjmujacy zamo-
wienle ma w braku umowy w kasdym wypadku prawe do wynagrodzenia
adpowladajacego tym kosztom, jakie on poniést na rebocizne 1 na inne na-
kiady, bowiem przepls art. 479 k.2. ma na mysli taki koszt robocizny, jakl
nermalnie pociaga za soba wykonanie zaméwionego dziela oraz takie wy-
datki, jJakie %n do tego celu konf a wigo koszty i wydatki przeciet-
ne. Przeciwna wykladnla niesgodnie s zasadaml wspolzycia spolecznegn
prowadzitaby do, obcigienia zamawiajacego wydatkami spowodowanymi
nleudolnodoly prsyjmujacego samowienia, czy tei brakami w erganizacii
Jjego preedsighiorstwi.

W uzasadnieniu swego orzeczenia Sgd Najwyiszy zaznaczyl m. in., ze
wynagrodzenia wy#szego od kosztéw przecietnych, ze wzgledu na trudno-
éci obrobki wrzecion w jJej przedsiebiorstwie, strona powodowa ,moglaby
sig domagac tvlko wtedy, gdyby przrimujac zamowienie zastrzegla
lub gdyby taka je} wola wynikala z okolicznosci, iz jej kalkulacja ksztal-
luje’ sig W taki gzezegolny sposob. W przeciwnym razie skutki swej wadh-
wej organizacji, czy te: nieprzystosowania do wykonania zaméwionych
wrzecion powinno ponie§¢ powodowe przedsigbiorstwo, w tym oczywiscie
znaczeniu, ze musialoby sie zaspokoi¢ nizszg marizg zarobkows lub nawet
na zamowieniu stracic. (...)

Gdyby postepowanie dowodowe nle wykazalo, 12 powodowe przedsiebior-
8lwo uczynilo zastrzeiienie, o ktérym mowa, strona pozwana bedzie obowig-
zana za zamowlone wrzeciona zaplacié — jak to wyzej wyjasniono — takg
ceng, jaka przecletnie wynika z kalkulacji przedsigbiorstw, dla kio-
rych obrobka wrzecion nie stanowi jakiejs szczegdlnel, lezacej poza jes
normalnymj zainteresowaniami, roboty. Oczywiscie kalkulacja taka mosze
by¢ przeprowadzona (..) przez policzenie kosztow robocizny, kosztow zuzy-
tych materialéw, przez doliczenie ustalonych przez organy panstwowe na-
rzutdw itp.

Z calym jednakie naciskiem mnalety podkredlié, Zze zaréwno przy kalku-
lowaniu ceny przecietnej, jak i ceny szczegdinej, wynﬂiajacej ze specyficz-
nej wlasciwodel powodowego przedsigbiorstwa (gdyby laka cena szczegdlna
W umowie byla zastrzezona, o czym wyze)), Sad nie moze do tej kal-
kulacji dolicza¢ — jak to wlasnie uczynill biegli w sprawie niniejszej —
wynagrodzenia za prace W rzeczywistoscl nle spelniona. W ekspertyzie
swej biegli expressis verbis podajg, iz powodowe przedsiebiorstwo gwiado-
mie planowalo na wykonanie poszczegblnych robot wigksze ilosci godzin,
niz w rzeczywistosci bylo potrzeba, aby w ten sposéb zacheci¢ majstrow
i robotnikéw do pracy wigkszymi zarobkami od dozwolonych przepisami,
placono bowiem za ¢zas zaplanowany (,zadany"“), a nie za czas efekiywnej
roboty. W ten np. sposob jeden z majstrow otrzymal wynagrodzente za
169,8 godzin (zaplanowane), pomimo %e faktyeznie pracowat tylko 43 go-
dziny. Dzigki temu ,wykonal norme“ w 379%. Jest to kwestia wewnetrzna
przedsiebiorstwa oraz kwestig- odpowiedzialnoéci jego kievownictwa za tego
rodzaju niezgodne z obowigzujgcymi normami placy podwyiszanie zarob-
Kow, ale w Zadnym razie nie moze sie to odbywaé kosztem kontrahenta®.

) Art. 479. Jezeli nie umdwiono sle¢ v wysokos¢ wynagrodzenia (za wykonanie za-
mowionego dzieta — przyp. J. 2.), nalezy sie wynagrodzenie, Odpqwxadajch war-
totci pracy | wydatkom przyjmujacego zamdwienle,

NOWE PRZEPISY
I ZARZADZENIA

. KLASYFIKACJA KOSZTOW INWEATYCSI

Ukazalo sie zarrqdzenie Ministra Finansow z diia 28 paZdziernika 1959 r.
w sprawie zasad klasyfikacji kosztow inwestycii oraz wyceny skladnikéw
majatkowych uzyskanych w wynlku inwestyeji (Monitor .Polski Nr 85,
poz. 503),

Zurzgdzetile dziell koszty Inwestycji na zwiekszajgee: a) wartodé s$rod-
kéw trwalyeh, b) wartoé¢ rodkéw obrotowych, ¢) pozostale wartosci trwale,
Do kosztow inwestyefi nie zalicga sie strat { zyskéw zwigzanych z dzialal-
nodclg inwestycyjng, rwanych stratami i zyskami inwestycyjnymi. Zarza-
dzenie ustala szczegolowo skladniki poszezegdlnych rodzajéw koszféw inwe-
styeji, a takze strat 1 zyskéw inwestycyinych oraz wskazuje sposéb poste-
powania z saldem strat j zysk6w {nwestycyjnych pa koniec roku, jak réw-
niez z nadwyzkq strat nad zyskami inwestycyinymi oraz z nadwyzka zyskow
nad stratami inwestycyjnyml. Zarzadzente wchodzi w Zycie 1 stycznia 1060 r.
Nie dotyczy ono jednostek budzetowych,

Opracowal JOZEF ZIELINSKI



O lepsza

prace
nrzemystu
maszynowego

TADEUSZ TOPOLINICKI

» maju br. minister prze-
mysiu ciezkiego wydal
pismo okélne w d$pra-
wie poprawienia orga-
nizacji techniki i tech-
nologii produkcji w
przedsiebiorstwach przemyslu ma-
szynowego. Od tego czasu uplyneto
przeszlo pd! roku, zaréwno wiec
znaczenie tematu, jak i pora, skla-
niajg do relacji z przebiegu tych
prac.

Uzasadnieniem dla powyzszego
przedsiewziecia jest skala zadan te-
80 przemystu.. Wartos¢ produkeji
globalnej przemystu maszynowego
podiegtego MPC wynosila w r. 1958
w cenach poréwnywalnych 42,5 mld
zl, stanowigc ok. 70 proc. wariosci
catkowitej produkcji tej gatezi prze-
mystu. Produkcja docelowa okreslo-
na przez III Zjazd Partii na r. 1965
dla przemystu, objetego gestia MPC,
wyraza sie sumg 1054 mld zi. Ozna-
cza to potrzebe podniesienia produk-
cji o 148 proc. w pordwnaniu do ro-
ku 1958. Trudno$é¢ zadania ujawnia
sig w pelni, jesli weimie sie pod
uwage to, ze trzeba je wykonaé
przy pomocy stosunkowo skromnych
inwestycji. Wzrost produkcji nalezy
wige uzyskaé¢ w drodze podwojenia
wydajnosci pracy w stosunku do ro-
ku 1958.

Z analizy rozwoju przemystu ma-
szvnowego, dokonanej z punktu wi-
dzenia wydajnosci pracy, przez dy-
rektora Instytutu Przemystu Maszy-
nowego, inz. Walaka,!) wynika,. ze
zwiekszenie wydajno$ei na taka
skale uzyskano na przestrzeni 9 lat
kalendarzowych w okresie 1957—-1958
— przy znacznie wiekszych' nakla-
dach inwestycyjnych.

Myslg przewodnig wspomnianego.
okolnika bylo jak gdyby wskazanie
punktu oparcia dla szeroko zakrojo-
nej, dluggfguaw;?‘j Jpracy- nad wyko-
rzystaniern ""i§tAiefgeyeh wniszym
przemy$le rezerw organizacyjno-
technicznych. Tym punktem oparcia
majg staé sie wskazane w zalgczni-
ku do okdlnika zaklady przemysiu-
naszynowego (w liczhie 20). Po zwe-
ryfikowaniu stanu ich ,,wzorcowo-
$ci, ktora powinny one osiagnaé w
szybkim tempie, bo do korica br.,
powinny one sta¢ sie przykladem
osiggnieé organizacyjnych dia cale-
go podleglego MPC przemyslu. Wy-
typowane zaklady zostaly zoboWia-
zane do przygotowania — w oparciu
o wylyczne ramowe opracowane
przez resort — konkretnych planéw
usprawnienn w dziedzinie organiza-
cji, techniki i technologii produkcji.
Plany takie — wraz z harmonogra-
mem ich realizacji — zostaly prze-
stane kierownictwu .resortu i za-
twierdzone.

Szezegdlng range nadaje okdlnik
opracowaniu przez zaklady tech-
nicznie uzasadnionych norm’ pracy,
jest to bowiem jedyne, wymienione
w samym okolniku zadanie, opa-
trzone stosunkowo krotkim. termi-
nem wykonania — do konca 1959 r.
Pozostale wytyczne dla planu u-
sprawniefi wymienione sg w zalacz-
niku do okdélnika. Obejmujg one roz-

‘\legla, liste 7zagadnien uszeregowa- -

nych w trzech grupach problgmo-
wych:

1) wykorzystanie kadr, kwalifika-
cje zalog i dyscyplina pracy;

2) organizacja przebiegu produk-
cjiy

3) techniczne przygotowanie pro-

dukcji i podstawowe warunki przy-
spieszenia rozwoju postepu teehnicz-
nego.
" Jak . przyjeto okélnlk w wytypo-
wanych zakladach? W jakiej mierze
wytypowane zaklady okazaly sie
rzeczywiscie wzorcowymi, a tym sa-
mym —~ w jakiej mierze nalezyte
ich uporzgdkowanie pozwoli roz-
szerzyé zapoczgtkowany proces na
caly przemyst podleglty MPC?

W zakladach na ogél okolnik ten
traktowany jest jako zapowiedZ
zblizajacej sie akcji wprowadzenia
norm technicznie uzasadnionych i
zwigzanych z tym nowych stawek
ptacowych. Sluszny poglad, Ze préby
stosowania wtasciwych bodicow nie
moga przynieéé pozgdanych skutkéw
dopdty, dopéki niski poziom organi-
zacji wewnetrznej przedsiebiorstw
uniemozliwia stosowanie . wlasciwe]
oceny pracy indywidualnej. i zbioro-
wej, nie budzi chyba niczyich wat-
pliwosci. Niemniej potrzebe elemen-
tarnego ,uporzadkowania zaktadéw*
traktuje sie jako pewng akcje, ktéra
powinna przynies¢ trwale korzysei
w perspektywie najblizszego roku.

Obserwacje prac zainicjowanych
przez okdlnik w trzech zakladach —
Bielskich Zaktadach Wytwdérezveh
Silnikow Elektryeznych M-8, w Lodz-
kiej Fabryce Maszyn Jedwabniczvch
i w Fabryce Lin i Drutu w Zabrzu
— pozwalajg wysunaé pewne wnios-

ki.
sk

Prace nad reorganizacja w M-8
rozpoczeto od zbierania materialéw
do analizy mocy produkcyjnej za-
kladu jeszcze w lutym ubieglego ro-
ku, W lipcu 1958 r. plan uporzad-
kowania zaktadu byl w zasadzie go-
towy. W sierpniu 1958 r. rozpoczgto

.jego  realizacje.” Od 1 styeznia br.

zaktad pracuje w opai¢iu o perma-
tywny rachunek kosztéw.

Istoty dokonanej reformy jest
&cislejsze  powigzanle biura kon-
strukeyjnego, a zwlaszeza technolo-
gii — z warsztatem produkecyjnym.
Dokonane juz uporzadkowanie i u-
proszezenie dokumentacji produk-
cyjnej (karty przewodnie, koszty li-
mitu materialéw, koszty robocze),
wzorowanej cze$ciowo na dokumen-
tacji stosowanej w zakladach Sulze-
ra?), w polaczeniu zeécifle orze-
strzeganym systemem jej emitowa-
nia, pozwala obecnie na prowadze-
nie szczegolowej biezacej analizy
produkcji, skrupulatne zozliczanie
materialéw, $ledzenie i szybkie za-
pobieganie wszelkim  odchyleniora
od normatywnych kosztow, utrzy-
mywanie normatywnego stanu za-
pasow. Wyniki liczbowe dokonane)
reorganizacii sy  przekonywajace.
Tak np. w plerwszym gotroczu 1959
roku uzyskano zwigkszenie produk-
cji o 6,8 proc. przy zmniejszeniu za-
pasoéw robot w toku i potfabrykatow
o 4,6 proc. Poprawiono rytmicznodé
produkceji: (w I péiroczu 1958 r. war-
to§¢ produkeji plerwszej dekady
miestaca wahata sie pomiedzy 20.8
proc. i 39.6 proc.). w analcgicznym
okresie roku biezacewo uzyskano zu-
petnie idealng" érednia 33.53 proc.
przv bardzn niewielkich wahaniach
w poszezegdinyeh miesiacach (od
30,6 proc. do 35.5 proc.). Poprawlono
réwniez wskazniki zatrudnienia 1
wydainoéei  (stan zatrudnienia w
potowie 1959 r. w stosunku do I
pétrocza 1958 r. zmniejszono o 172

osoby, a wydajnoéé na 1 pracownika
grupy przemystowej wzrosla ‘o 18,3
proc.). Zunifikbwano i znormalizo-
wano w duzym stopniu materiaty,
szczegélnie w zakresie materialéw

_Srubowych, zmniejszajac asortyment

w poréwnaniu do 1958 ¥oku o ok.
40 proc,

W rezultacie tych wszystkich po-
sunigé zmniejszono w ' pierwszym
polroczu koszty produkcji o przeszio
1,5 min =zl, osiggajge zwiekszenie
zysku o 1.748 tys. zl. (Wartosé pro-
dukcji towarowej zakladu wynosi
ok, 150 min z1).

Opracowano réwniez normy tech-
ni¢znie uzasadnione i przekazano je
juz w ezerwcu br, do zatwierdzenia.
Normy te przygotowano w oparciu
o normatywy czasowe, nad ktérymi
prace trwaly od maja do grudnia u-
biegtego roku. Trzeci kwartat uply-
nal pod znakiem oczekiwania na za-
twierdzenie: i wprowadzenie tech-
nicznie uzasadnionych norm i ‘no-
wych stawek placowych. Nastrdj
wyczekiwania sprawil jednak, ze
wydajnosé w tym okresie zmalala o
488 zl na 1 robotnika, powodujge
zmniejszenie produkcji globalnej o
615 tys. zl

é
*

Takze i w Y.4dzkiej Fabryce Ma-
szyn Jedwabniczych prace reorgani-
zacyjne  zapoczgtkowane  zostaly
jeszcze w- 1958 roku z inicjatywy
miejscowego kola zakladowego Sto-
warzyszenia Inzynieréw Mechani-
kéw Polskich (SIMP), Tutaj takze
prace rozpoczeto od analizy stanu
organizacyjnego. Klimat dla podie-

cia prac zmierzajgecych do wyko-
rzystania rezerw byl sprzyjaigey. Po
zmianie kierownictwa, w 1956 roku
fabryka z deficytowej stala sie en-
towng. Wszystkie wslazniki ilustru-
jace praebieg produkeji ksztaltowa-'
ty sie pomysilnie. Dwa lata sukceséw
T.odzkiej Febryki Maszvn Jedwab-
niczvea, kiore przvniosly zaktadom
w 1957 roku — 1.510 tys. z}, a w 1958
roku — 1.710 tvs. :t funduszu zakla-
dowego nie ostabily energii w poszu-
kiwaniu dalszych usorawnied. Zmu-
szaly do teco zresztg zadania na la-
ta 1960—1965.

Analiza stanu produkeif, dekona-
na przez komisje powolang sposréd
zatogi pod przewodnictwem dyrek-
tora fabryki wskazata gltowne nie-
domagania zaktadéw: w sposobie
prowadzenia produkeji. w jej pray-
gotowaniu oraz w systemie obstugi
produkcji (usterki w przyrzadach i
zlv stan narzedzi), wreszcie w ha-
mujacym wplywie obecnego uktadu
norm pracy. Planv reorganizacil
podzielono na dwie fazv: 1) pravgo-
towanie zaktadu do wprowadzenia
technicznie uzasadnionveh norm; 2)
doprowadzenie calodei organizacii
produkeii dn optvmalnega, ovartego
na naukowych podstawach, stanu.

Jedng z pods*awowych innowacji
wprowadzenych w dziale obrobki
mechanicznej bylo podjecie produk-
¢ji ,na sktad" czesci znormalizowa-
nych, nadajacych sie do montazu
podobnych - tvpédw maszyn- -produiko-
wanych przez fabryvke. Do niedawna
zlecenie dla dzialu® mechanicznego
obejmowato tylko taka partie czescl,
ktéra potrzebna byla do okreslonej,
przygotowanej do montazu maszyny.
Taki zaé sposéb powigzania produk-
cji wydzialu mechanicznego z wy-
dziatem montazowym zmniejszal se-
rie produkowanych czesei, po-
wiekszal natorniast koszt i rozmia-
ry dokumentacji. Usprawnienie pla-
nowania na szezeblu szefa produkeii
snorzadzajacego miesieczne  plany
dla oddzialu mechanicznego i mon-
tazu pozwolilo obecnie na zwigksze-
nie serii cze§ci znormalizowanych.

*

Swiadectwem stahego rozeznania
mocy produkeji Fabryki Lin i Dru-
tu w Zabrzu przez Zjednoczenie
Przemysiu  Wyrobéw Metalowych
byla zaprojektowana przez Zjedno-
czenie nd rok 1965 produkcja wilos-
ci 12.000 ton. Punktem wyijscia dla
tego projektu byly zapewne wyniki
osiggane w ostatnich latach (1957
rok — 8,017 ton, 1958 rok — 8,559
ton). Kierownictwo fabrykl po ko-
fektywnym rozwazeniu sytuacjtf po-
wiekszylo 6w plan nie mnie} nie
wiecej tylko o 100 proc, — do 24.000
ton! Brzmi to troche anegdotycznie,
a jednak jest prawdg { nic nie
wskazuie. azehy ludzie reprezentuja-
cy zaktad dali sie w tym praypad-
ku ponie§é fantaZil, Oczywidcle,
planuje sie pewne nowe inwestycje,
gléwnie jednak modernizacie. Grun-
towna przebudowa 1 modernizacja

ED

w Skarzysku — Kamiennej

W dniach, 20 — 21 listopada br.
odbyla sie¢ w Skarsysku-Kamiennej
I Krajowa Narada Ekonomistow
Przemystu, ktdérg zorganizowali: Za-
rzad Gléwny Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego, Kolo Ekonomi-
stow przy Zakladach Metalowych w
Skarzysku oraz redakcja naszego
pisma. (Program narady i referaty
opublikowane byly w 46 numerze
Z. G.).

Narada spotkata sje z duzym za- °

internsowaniem ekonomistéw pracu-
jgeych ‘w.naszym przemysle. Uczest-
niczylo w niej ok, 300 delegatow, re-
prezentujgcych 150 przedsigbiorstw,
przewaznie wiekszych, ze wszyst-
kich prawie wojewodztw,

Przedmiotem narady byly naste-
pujace grupy zagadnien: planowanie,
zarzgdzanie i organizacja przedsig-
biorsiw przemystowych oraz wynika-
jgca stgd rola ekonomisty w zakla-
dzie.

Powazne zadania gospodarcze wy-
tyczone na 1II zjezdzie PZPR wyma-
gaja duzego wysitku organizacyjne-

rodowe), a takze koordynacii poczy-
nan administracji gospodarczej |
aktywu  gospodarczego  przedsie-
biorstw. W zwigzku z tym na nara-
dzie zwrdcono szezegdlng uwage na
aktywizacje srodowiska ekonomicz-
nego w przedsigbiorstwach, lepsze
wykorzystanie powaznego potencjalu
kadrowego. .

W dyskusji méwiono o brakach w
zakresie planowania i organizacji
gospodarki narodowej hamujgcych
poczyrnania ekonomistow w przedsie-
biorstwie, Zwrécono takze uwage na
niedostateczng pomoc nauki i brak
wlasciwych metod w dziedzinie
wspélpracy teorii i praktyki, oraz na
niski jeszcze udzial i poziom pracy
ekonomistdw w przedsigbiorstwie,

Na tym tle byla szeroko dyskuto-
wana kwestia okreslenia i ochrony
prawnej tytulu zawodowego ekono-
misty, doskonalenia kadr ekonomi-
stow w przedsiebiorstwie, funkcji i
roli kot ekonomistéow w zakltadach
przemyslowych, Okazalo sie, ze pro-
blematyka ta jest bardzo réznorod-
na i skomplikowana, W zwigzku z

mniejszych | bardzie] wyspecjalizo-
wanych tematycznie narad. Omd-
wiona narada miala wiec charakter
ogdlny i wstepny, kitdéry pozwolit
jednak na sprecyzowanie kierun-
kéw dzialania i ustalenie wytycz-
nych w zakresie organizacyjnego u-
jecia wzrostu aktywnoséci i inicia-
tywy ekonomistow w przedsigbior-
stwach przemyslowych.,

W wyniku narady podjeto ogdlne
wnioski, ktére dotycza spraw orga-
nizacyjno-gospodarczych dyskutowa-
nych w czasie obrad i spraw zwia-
zanych z doskonaleniem i organizo-
waniem  ekonomistow przedsie-
biorstw. Powolano takze kilkunasto-
osobowg komisje koordynacyina,
ktorej zadaniem bedzie szczegdlowe
opracowanie wnioskéw z narady
oraz ujecie w ramy organizacyjne
ruchu zawodowego ekonomistow
przemyslu.

Obszerniejsze i bardziej szczegéto-
we sprawozdanie umiescimy w jed-
nvm z nastepnych numerow naszego
pisma.

‘wyniesie

Przemysl lekki
w 1960 r.

.
ejmowa Komisja Przemysiu Lekkiego, Rzemiosla
i Spoldeatelezosei  Pracy wielokrotnie postulowala o
swigkszenie wyrobaw, ktoryeh brak szczegolnie dpmll-
wic udezuwa rynek, pulcp;‘zenle jakesci ndz!e.Zy, gbuwia i tk_n-
nin oraz poszerzenic ich asortys tu, Uwzg A
ratow Komisji przez zaimeresowanych producento6w. pomogio
W lepszym zRopatrzen| ynku w tym roku, zwlasz_czn W wy-
toby dziecigco-miadzitzpwe. Dezyderaty Komisji znalazly
rownic: ndbicie w planic przemysiu lekkiego na 1960 r., 0 Kt6-
vego wstepnych zaloZeniach infermowal _podsekr_etarz stanu
zenon Wojtlsowski na ostatnim posiedzeniu Komisjl
Pian Ministerstwa Przemyslu Lekkiego, w cenach pordw-
uywalnych, na 1960 r. zaloiony jest na poziomie 104,8 proc.
wylkonania planu w br. Przewiduje on zwlekszmle produkcji
szecegu poszukiwanych artykutéw. M. In. tkanin chodniko-
wych, dywanowych, pl\‘lsmwych,.hnwelmnnyf:h, podszewko-
wych, W prodnkeji tikanin welnianyceh przewiduje sie znacz-
ue zmiany asortymentowe — warosnle udzial welen niskopro-
centowych oraz tzw. zer6wki. W dziewiarstwic przy ogélnym
wzroscie produlkeji o 12,8 proc, produkcin wyrobow dziscigeo-
wtndziezowych zwiekszy si¢ o 20,9 proc.
. Najwigkszy, obok przemyslu dziewiarskiego, wzrost produk-
<}l zaklada przemysi cbuwniczy. W pordwnaniun do przewidy-
wanego wykonania planu w br. — W przyszlym roku ilos¢
vbuwia na rynku wzrosnic o 9 proc., w Lym'ol;uwia dziecig«
ca-mlodziczowego o 18 proo, .

Dzigki nowym fnwestycjom w 1960 r., zwigkszy si¢ na ryn-,

ku ilo§¢é tkanin o apréturach szlachetnych. W przemySle ba-
welnianym udzial-tych tkanin-bedzie wynosit 19 proc. agélu
produkeji, w przemysite welnianym — 16 proc, jedwabni-
tzym — 6,4 proe. W przemysle lniano-pakulhnym, Kiéry otrzy-
muje now 4 wyhon W

e o s LR

W Zyrardowie — o 10,7 proc.

W przyszlym roku ilo§¢ wzoréw i modeli wzroénle o 12.500—
13.000 w poréwnaniu z br. Nowe modele § nowe asortymenty
wprowadzane bgda we wszystkich branzach produkcyjnych.

Tak wysoki przyrost produkcji mozliwy bedzie dzlekl roz-

in bazy i j. w przemysle poprzez moderniza-
Igbi y 8 g0 ‘przed i oraz r je

cje przed
inwestyeji.

Resort, ktérego plan Inwestycjl scentralizowanych na 1960 r. -

jest o 100 min zl wiekszy niz w br. 1 wynosi 1.416- min 2z skon-
centruje si¢ w roku przysziym na kontynuowaniu rozpoczg-
tych inwestycjl. Z nowych inwestycjl przewiduje si¢ rozpo-
czecie dziewiarni w Grédku, tkaini welny w Zgierzu, farbiar-
ni przedzy w Lodzi, drugiej — po Witaszycach — wytwérni
plyt pazdzlerzowych w Pakosel, tkalni bawelnianej w Fa-
stach. Przygetuje rownlez teren pod budowe dwéch nowych
przgdzalni w Lesznie i § oraz uruchomienie wykon-
czalni w Fastach 1 Andrychowie.

“aleienia przémyslu budza szereg watpliwoscl. Przede
Wwazystkim wzrost produkcji w przyszlym roku tkanin bawel-
nianych o szlachetnej apreturze zalezy od terminowego wy-
konania zaplanowanych inwestycjli opodiniehie jch realizacji
woze podwazyé plan resortu. Poza tym znaczna czcﬁé przy-
rustu produkcji bedzie mozliwa do uzyskanja dopiero po uru-
chemieniu nowych mecy produkcyjunych. A powaina czgséc
nowych maszyn bedzie depiero sprowadzona zza granicy, | ich
mozliwosci techniczne nie sy dokladnie znane. Wszystko to
wskazule na niezwykle napigte zadania przemysiu lekkiego

w roku przyszlym.

Niepodobna rowniez nie zwroei¢ uwagl na, mimo pewnego
wysilku przemysin, zbyt niski w dalszym ciggu przyrost pro-
dukeji niektérych tkanin deficytowych. M. .in. wytworczosé
fkanin froteé zwiekszy si¢ o 6 proc, To jest za malo, pudobnie
ok wyrobdow dziewiarskich, ktérych rynck odczuwa szece-
goiny brak. Wydaje si¢ rowniez, Ze przemysi zwickszajac kon-
fekcje przeznaczong dla dzieci i mlodzie?y powlnien réwne-
ceesnie uczyni¢ wszysike, aby wreszeie zwickszy¢ produKejy
thkanin przeznaczonych na wyroby dzleclgco-miodziezowe.
© ile bowiems w {logel | fot wi A 3 clecej
obsetwujpmy znaczny postep, w tkaninach przeznaczonych na
ten cel nic sie nie zmienia. Sy nadal brzydkie, szare, zupelnie
nieprzystosowane " do cjl dzieclgeej, P le w $lad
za z iloscl. w few im' powinny -
wreszele znj$é zmiany we wzornictwie § kolprystyce wyrobéw
przeznaczonych dia dziecl 1 .milodziezy. (b)

g6 wszystkich ogniw gospodarki na- tym  postulowano organizowanie M Z)
S— —
parku nastapi w ciggarni. Laczna brakéw — mozna nazwaé wzorco- Realizacja planéw  usprawniefi

warto$¢  planowanych  inwestycji
81,7 min zl. Planowany
wzrost Sredniej wydajnosci na rok
1965 w poréwnaniu do roku 1958
wyniesie 195,1 proc. Wartosé pro-
dukceji w cenach poréwnywalnych w
roku 1965 wyniesie ok. 230 min zl,
planowana akumulacja — 23 min zl.

Plan usprawnien w Zabrzu opra-
cowano z niezwykla dokladnoscig.
Zwraca uwage rowniez przejrzystosc

‘i kompletnosé teg> opracowania. U-

kiad tego planu rézni sie jednak
znacznie od ukladu wytycznych o-
pracowywanych p-zez resort. Cha-
rakteryzuje on pewien sposéb mys-
lenia kolekiywu, ktory go ustalu
przy ‘wspélpracy konsultanta orga-
nizacyjnego. Wymienié trzeba choé-

by kilka pierwszych gléwnych
punkiéw tego planu, rezvgnujge z
omawiania interesujgeych jego

szczegblow:

1. zadania produkcyjne (ustalenie
asortymentéw i wazrostu produkeji,
katalogi i ich aktualizacja);

2. obstuga odbiorcéw (usprawnie-
nie organizacji obstugi zamowien);

3. przygotowanie produkecji pod-
stawowej (uzupelnienie listy wyro-
héw znormalizowanych, zrewidowa-
nie zakresu i ukladu dokumentacji
technologicznej, usprawnienie syste-
mu zaopatrzenia w walcowke, zor-
ganiZzowanie obiegu ciagadel, uzu-
pelnignie luk w dokumentacji tech-
nologicznej, zweryfikowanie techno-

logii normatywnej z warsztatows,
opracowanie norm  technicznych
itd.).

W planie zwraca uwage specjalny
punkt zatytulowany ,zagadnienia e-
konnmiczne®, w Kktorvm na pierw-
szym miejscu znajdujemy opraco-
wanie i wprowadzenie systemu kal-
kulacji wynikowej, a nieco dalej o-
pracowanie wshaznikow sprawnosci
ekonomicznej przedsiebiorstwa. Sze-
reg zadan ‘ ymienionveh w tym pla-
nie znstalo juz rozwigzanychi wpro-
wadzonych.

*

Wspolng cechg wszystkich - omnd-
wionych zakladow jest ich wielolet-
nia tradycja produkeyjna i stosun-
kowo wysoki poziom fachowy ka-
dry robotniczej. Natomiast kwalifi-
kacje formalne dozoru technicznego
w tych zakladach nie sa jednolite.
W stynnym M-8 ok. 80 proc. kadry
inzyniersko-technicznej nie odpo-
wiada warunkom obecnego taryfi-
katora. Ucza sle jednak | uzupelnia-
ja swe wiadomodci.

Wszystkie te zaklady — mimo
pewnych istniejgcych w nich jeszcze

wymi. Moze przede wszystkim dla-
tego, 7e pracujgc nad usprawnie-
niem organizacji { techniki dajg do-
wody nie tylko duzej energii, ale i
wytrwalosci w tej pracy. Nasuwaja

tu sie jednak pewne uwagi.

Zdaniem moich rozmowcéw ar-
gument samej potrzeby usprawnie-

_nia organizacji i techniki dla wzmo-

senia tg drogg produkcji i uzyskania
osobistych korzysci przez wzrost do-
chodu narodowego nie jest dla zalog
dostatecznie rnobilizujgcy  (daleka
perspektywa). Robotnicy w rakla-
dach wzorcowych sg przekonani, ze
organizacyine porzgdkowanie ‘pracy
i ulepszanie techniki tacznie z wpro-
wadzeniem nowych norm i stawek.
stworzg warunki dla wzrostu wy-
dajnosci pracy i pozwola zarobi¢
wiecej. Zalogi rozumiejg rowniez. ze
nowe normy nie mogg byé wpro-
wadzone do wszystkich zaktadéw
rownoczesnie, ze trzeba przedtem
zaktady odpowiednio przvgotowac.
Jedli jednak przygotowanie to juz
nasigpilo, to nie ma powodéw — jak
sie méwi w zakladach — czekaé
7z wprowadzeniem nowych norm do
czasu uporzadkowania calego prze-
mvsiu maszynowego. Postawa wy-
czekiwania nie sprzyja w zakladach
podnoszeniu wvdajnosci. Swiadezy o
tym przyktad M-8.

techniczno-organizacyjnych musi od-
bywaé sie etapami. Jednym z nich
jest wlaénie wprowadzenie norm
technicznie uzasadnionych. Wszyscy
{o nie tylke rozumiejg, ale uwazaig
za ‘niezbedny warunek dalszych
usprawnien. Odpowiedzialnosé za a-
pracowanie norm w zakladach ob-
c'gza przede wszystkim kierpwnic-
two tych zakladow; Zmudne i bar-
dzo pracochlonne prace w tym kie-
runku nie stanowig tajemnicy dla
zatég. Nieznane sg natomiast nowe
stawki, ale nie powinny one jednak
byé zaskoczeniem. Zasadv. na kto-
rych je opario, sa przeciez znane.

Przy elastveznym, w skali roku,
gospodarowaniu  funduszem  plac,
istniejg mozliwosci unikniecia wiek-
s7zvch trudnosei przy przejsciu na
nowe normy. Dlatego tez w zakla-
dach, ktdre opracowaly juz nowe
normy techniczne i w tych. ktdére sg
w przededniu zakonczenia tych
prac, panuje zgodnv poglad: nie
zwlekaé z ich wprowadzeniem tam,
gdzie zostang one nalezycie przygo-
towane.

1) Problemy wydajnnédcl
przemysle maszvnowym* —
Techniczny'* zeszyt specjalny,
listopad 1939.

2) Przy konsultacjach Instytutu Orza-
nizacji Przemyslu Maszynowego.

pracy W
Przegliad
str. 68,
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"PRZED KRAJOWA
NARADA KSR

11 numer mieslecznika ,Samorzad
Robotniczy'* otwierajq fragmenty
referatu Wladyslawa Gomutki wy-
gloszonego ha III plenarnym posie-
dzeniu KC PZPR oraz wyjqtki z je-
go uchwal. Ponadto znajdujemy w
miesieczniku szereg artykulow pod
wspélnym tytulem: ,Czego oczeku-
jemy od Il Krajowej Narady Dzia-
taczy Samorzqdu Robotniczego?" Na
ien temat wypowiadajq si¢ m. in.:
prof. Czeslaw Bobrowski, doc. dr
Jerzy Kwejt, doc. Janusz Korda-
szewski oraz dzialacze samorzqdu z
FSO, ,,Ré2y Luksemburg”, huty ,,La-~
bedy*”, Zakladéw ,,Swierczewskiego"
i innych. W tych ostatnich np. dzia-
lacze KSR - jak czytamy w wi-
wiadzie — oczekujq przede wszyst-
kim ,przywrocenia dawnej samo-

dzielnosct samorzqdu, zwiekszenia
jego roli w zyciu zakladu, moili-
wosci wymiany doswiadczen z dele-
gatami  innych  przedsigbiorstw*.
Dzialacze ci twierdzq, e rola KSR
jako gospodarza zakladu maleje co-
raz bardziej i ze tole te usilujq prze-
jqé czynniki nadrzedne.

W omawianym numerze Samorzg-
du Robotniczego jest réwniez sze-
reg innych interesujqcych artyku-
16w, m. in. Ireny Majchrzak (,,Sa-
morzqd robotniczy a jednostke w
przedsiebiorstwie”), doc. inz. Ludwi-
ka Taniewskiego (,,Rola samorzgdow
w rozwijaniu postepu technicznego"),
a poza tym informacje, wypowiedzi,
kronika, rubryka wymiany doswiad-
czett itd.

(wd)

nicznym?

lub jej catosci.

jacych stawek.

1. Jakie odcinki produkeji i

ANKIETA -KONKURS

'Redakcja »Zycia  Gospodarczego™ oglasza ANKIETE-KONKURS na temat postepu tech-
nicznego. Udzial w konkursie moze wziqé kaidy, kto nadesle do redakcji wypowied? na te-
mat wszystkich lub jednego z nizej wymienionych probleméw.

dlaczego uwazasz za szczegdlnie zaniedbane pod wzgledem tech-

2. Co hamuje postep techniczny?
3. Jakie $rodki nalezaloby zastosowaé dla przyspieszenia postepu technicznego?
Odpowiedzi dotyczyé mogq zakladu pracy, poszczegélnych galezi gospodarki narodbwej

. Pnice konkursowe o maksymalnej objetosci 6 stron maszynopisu lub czytelnego rekopisu
“nalezy nadsylaé w terminie do dnia 31 grudnia 1959 r. na adres redakcji ,,Zycia Gospodarcze-
go' — Warszawa, Hoza 35 (z dopiskiem na kopercie: Ankieta-Konkurs).

Za ma.jl.epsze prace przyznane beda nagrody (list¢ nagréd oglosimy osobno). Niezaleznie od
tego najciekawsze prace beda publikowane w naszym pismie i honorowane wedlug obowigzu-

’Sc_'z.d konkursowy powolany zostanie spoérdd dzialaczy gospodartzych, przedstawicieli. $ro-
dowiska technicznego oraz czlonkéw. zespolu redakcji ,Zycid Gospodarczeqo®., Wyniki "An-
kiety-Konkursu ogloszone zostang do dnia 1 lutego 1960 n

.
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szerokich kregach spote-

czeristwa utarlo sie mnie-

manie, Zz¢ skoro praca w

kopalniach wegla wigze
si_e Z powaznym niebez-
: pieczenstwem dla zZycia

1 zdrowia zatrudnionych tam ludzi,

to.musi jej towarzyszy¢ duza ilogé
réinych wypadkéw. Ale mniemanie

takie jest dzi§ tylko czesciowo praw-
dziwe.

O .l.ym, 2e praca gérnika nalezy po-
tencjalnie do szczegélnie niebezpiecz-
nych, nie trzeba chyba nikogo prze-
konywaé, Na dodatkowe zagrozenie
sklada sie tu szereg tak niewatpli-
wych czynnikéw, jak sam charakter
wydobywania wegla, ktére jest usla-
wiczng walkg z Zywiolem (ci$nienie
skal, zagroienie gazowe i wodne,
niebezpleczeristwo pozaréw), i to
walkg prowadzong w nader nieko-
rzystnych warunkach (ciasnota, po-
chytosé, nieustanne przemieszeza-
nie oraz duze rozproszenie miejse
pracy. a ponadto sztuczne ofwietle-
nie, niekorzystne dla organizmu
zmiany skladu, temperatury i wil-
gotnofei powietrza, duze zapylenie
itp.).

Nie znaczy to jednak, ze duza wy-
padkowos$cé jest nieuchronna wlasci-
wosdcig gornictwa weglowego, Zda-
niem naukowcow-specjalistéw  od
tych zagadnien — przy dzisiejszym
poziomie wiedzy | techniki gérniczej
istniejg jak najbardziej realne moz-
liwogci uniknigcia wlagciwie wszyst-
kich wyvpadkéw zachodzacych w ko-
palniach. Sek tylko w tym, czy sa
warunki dla pelnego wykorzystania
takich mozliwosci.

JEST LEPIEJ ALE NIE DOBRZE

Spéjrzamy na aktualng sytuacje w
polskim gérnictwie wegla kamien-
nego. Co prawda od roku 1955 ilosé
wypadkoéw S$miertelnych przypadaja-
cych na milion ton wydobycia stop-
niowo maleje: w roku 1954 wynosi-
la ona — 6,6, a w roku ubieglym —
3,8 (dla poréwnania podaje, iz w
okresie miedzywojennym wskaznik
ten wynosit u nas s$rednio 4,6; nato-
miast w latach 1954 — 1957 we Fran-
cji wahal si¢ on od 2,6 do 3,2; w
Anglii od 1,5 do 1,9). A wiec choé
ostatnie lata przyniosty tu bardzo
duzg poprawe i stan fen nadal zmie-
nia sie na lepsze (w pierwszej polo-
wie biezacego roku omawiany wy-
zej wskaznik obnizyt sie do 2,7).
Jednakze dopdki ilo$é $miertelnych
wypadkéw w gornictwie mierzy sie
co roku w setkach oséb — nie wol-
no uznawac aktualnego stanu rzeczy
za dobry.

Tym bardzie], Ze znacznie wolniej
maleje ogdlna iloé¢ wypadkow
wszystlrich kategorii, a wigc oprocz
§miertelnycn — takze bardzo ciez-

kich, clezkich 1 lekkich, Podezas gdy
w roku 1954 na 100 zatrudnionych
gornikéw — 21 uleglo réinym wy-
padkom, to w roku ubieglym odsetek
ten obnizy? sie do 16, lecz pierwsza
polowa biez, roku nie przyniosta dal-
szej poprawy (zanotowano nawet
wzrost ogélnej liczby wypadkow).
Dopieto w drugiej polowie tego roku
zaczeto notowaé tu spadek, kto-
rego jednak nie sposob jeszcze oce-
nié. .

Niev.atpliwle do ogéinej wypadkowoécl
w gornictwle zalicza sig rowniez wy-
padkowos¢ sztuczna, tj. lekkie wypadkl
udawane lub ceijowe ,organizowane‘ dia
uzyskania zwolnien lekarskich !), Trudno
stwlerdzlé, czy udzial takich pseudo-
wypadk6w w ogdlne] wypadkowoscl ros-
nle czy maleje, jednakze nie Jjest to

ten sprzyjajac ukryweanlu rezerw 1
hamowaniu " postepu technicznego,
sprzyja tym samym balaganiarstwu
i bumelanctwu, przy ktérym czesto
latwiej o wypadek niz w atmosferze
rzetelnej pracy. Totez choé wielu
goérnikow ciezko, nieraz nawet ofiar-
nie pracuje — wystarczy czasem nie-
dbalstwo jednostek, aby trud ten
obrécié wniwecz, Swiadczg o tym
choéby przytoczone dalej przyklady.
Ale istnieje nle tylko ten posredni
wplyw systemu plac na wypadko-
wosé.

Aktualny system bodicéw ekono-
micznych nie sprzyja 2zwiekszeniu
bezpieczenistwa pracy w goérnictwie
przede wszystkim dlatego, Zze wyso-

{Artykult d
WIESEAW

udzial decydujacy, a w wypadkach cle2-
szych, o ktére nam tu najbardziej cho-
dzi, raczej w ogéle nie wchodz! w ra-
chube.

Tak wiec mimo pewnej poprawy
— stan bezpieczenstwa pracy w na-
szych kopalniach wegla kamiennego
jest wcigz jeszcze niezadowalajgcy,
a powazne zaniedbania na tym od-
cinku mimo wielu réznych przed-
siewzieé¢ w ostatnich czeterech la-
tach — dalekie do odrobienia. Dla-
czego? '

PRZEDE WSZYSTKIM BODZCE

Jak wiadomo — place gérnikow i
dozoru technicznego zaleig gléwnie
od stopnia wykonania planu wydo-'
byvcia wegla. Wszyscy pracownicy
kopalni sg wiec solidarnie i zvwotnie
zainteresowani w tym, aby po pierw-
sze plan ten zostal ustalony na moz-
liwie najnizszym pozlomie i po dru-
gie — aby nastepnie zostal on wy-
konany, a nawet troche przekroczo-
ny (wieksze “przekroczenie mogloby
spowondowadé zwiekszenie zadan pla-
nowych na nastepny okres ?),

Wydaje sig, e w $wietle powyz-
szego nie jest chyba stuszny spoty-
kany czasem poglad, jakoby wlasnie
system ptac przyczyniat sie do zwigk-
szenia wypadkowosci (przeciez wy-
dajnosé pracy w gdrnictwie jest u
nas wcigz jeszcze duzo nizsza niz
przed wojing3). Zaryzykowailbym na-
wet twierdzenie przeciwne: system

ko4¢ plac zalezy od stopnia wykona-
nia planu w zasadzle bez wzgledu na
to, czy wykonano go w warunkach
przestrzegania zasad bezpieczenstwa
pracy czy tez nie. A Ze czesto wy-
godniej wykonaé¢ plan -bez zbytniego
,zawracania sobie glowy" takimi
zasadami — wytworzyla sig w na-
szych kopalniach atmosfera lekce-
wazenia nawet powszechnie zna-
nych, elementarnych przepisow. I to
zaréwno przez robotnikéw, jak { do-
zor.

PRZYCZYNA CZY SBKUTEK?

Najczedclej przyczyny duzej wy-
padkowoéci w gérnictwie sprowadza
sie do dwdch, scisle zreszta wigza-
cyveh sie ze sobg czynnikéw: niewla-
$ciwego doboru kadr i braku u nich
poczucia odpowiedzialnodci za Zycle
Judzkie. Poglad taki wydaje sie uza-
sadniony.

Wezmy np. glodng historle zeszlorecz-
nel katastrofy w Kkopalnli Makoszowy.
Spawacz kopalniany, skadinad epileptyk
1 Kryminalista (kadry) w czasie pracy
zaprdszyt ogied w chodniku { nle zwré-
clwszy na to uwagi odszedl (odpowie-
dzialnosé). Sztygar, Ktory zreszty pel-
nit te obowigzki bez zatwlerdzenia przez
Urzad Gorniczy (kadry), whrew przepl-
som nle sprawdzil pracvy wykonanej
przez spawacza (odpowicdzialnosé). Gdy
nastepnie jeden z gérnikéw zawiadomit
dyspozytora telefonicznle o zaobserwo-
wanym ogniu. — ten ostatni polecil alar-
mujacemu., aby na oglen,. nasiusial
{kadry, odpowiedzlalnoéé)., Péinie), gdy
na gaszenle bylo jui za péino { trzeba
bylo ratowaé zaloge - kierownik akcjl

Fundusz zukludowy
u hodzce diugofulowe

B DOKONCZENIE ZE é—rn. T

Zastrzezenie co do praktycznych mozliwoéci uzale2-
nienia obecnie funduszu zakladowego od przyrostu
zysku osiggnietego na przestrzen{ kilku lat, nie zwal-
nia nas z obowiazku teoretycznego rozwazania zalet
i wad wyzej wymienionych trzech metod operowania
- przyrostem zysku. Dla tego celu postuzymy sig przy-
kladem cyfrowym.

Przyrost zysku

w stos, do
w stos do przeciet-
Zysku roku nego zysku w sbtos,
Masa poprzedzaja- trzech ostat- do zysku
zysku  cego nich lat roku I
Wariant 1
k I 70 — — ol
» I 80 10 -a 10
s D1 90 10 - 20
» IV 100 10 20 30
w V 110 10 20 [
‘Wariant 2
Rok I 0 — - -
» I 110 0 - 10
» I 110 0 — 40 N
» IV 110 0 13 40
»w V 110 0 4 40

Przedstawlii§my dwa warlanty ksztaltowania sig zysku te-
go samego przedsigbiorstwa w clagu pleciu lat. Przy mak-
symalnym wykorzystaniu istnielJacych mozliwosci przedsie-
blorstwo to jest w stanle osiggnaé w tym okresie zysk
roczny w Wy 110 jed k pi ych, Zatoiylismy
celowo skrajny przypadek, Ze przedsichiorstwo to juiz w
drugim roku pleck ia moZe ¢ ten maksymalany po-
ziom zysku, na ktérym utrzyma sie przez nastepne trzy ta-
ta, tak jak zostalo to przedstawlone w warlancie drugim,
Warlant pierwszy natomiast przedstawla sytuacje, w ktérej
przedsigblorstwo rozklada realizacle posiadanych rezerw
wzrostu zysku w czasie,-aby co roku osiagnaé pewien przy-
rost zyFku w stosunku do roku poprzedzajacego, dochodzac
doplero w roku ostatnim do gérnej granley w.vkm:zysmnla
swych mozliwoécl, Ktéra byloby w stanie osiggnaé juz w
roku Ik

Jest oczywidcle zgodne z Interesem spolecznym, aby przed-
sichiorstwo moiliwoscl te wykorzystalo jak najszybele}
Tymezasem, jak widzimy z przykiadu, dwle plerwsze metody
liczenia przyrostu zysku tworza antybodice dla prawidlowe§
B ki pr g stwa | sklaniajy je do hamowania
tempa przyrostu zysku ! rozkladania mozliwoscl przyrostu
na poszczegélne lata. Przy tez; f kladi
wego od przyrostu zysku w stosunku do roku poprredza-
jacego bardziej prawidiowa gospodarka przedstawiona w
warlancie 2 pozweli przedsigblorstwu wprawdzic na uzyska-
nle wysokiego funduszu zakladowego w roku II, ale za to
w latach nastgpnych pozbawi je calkowicle prawa tworzenia
funduszu zakladowego. Przy istniejacych zasadach wykorzy-
stania funduszu zakladowego, gdy czesé przeznaczona na na-
grody indyw Jest ogr pr .
stwa na pewno bedzie sie bardziej oplacalo zapewni¢ sobie
co roku przyrost zysku w stosunku do roku ubieglego, a tym
samym prawe do tworzenia funduszu zakladowego, jak to
przedstawilismy w -variancie 1. Uzaleznienie funduszu zakla-
dowego od przyrostu zysku liczonego w stosunku qo roku
poprzedzajacego rodzi zatem d je do ia tem-
pa przyrostu zysku. P }] chot w ym stopnlu,
oddzialuje. jak widaé to na przykladzie, metoda druga H-
czenia przyrostu zysku w do pr zysku
trzech ostanich lat. .

Prawidtowo odzwierciedla wysxlek' przedsiqbiorstwp,

a wiec tworzy zatem wlasciwe bodice jedynie trzgcxa

metoda liczenia przyrostu zysku w stosunku do jed-

nego roku przyjetego za wyjSciowy (w naszym przy-
kladzie rok I). Przy uzaleznianiu funduszu ‘zakladcr
wego od przyrostu zysku ligzonego wedlug tej metqdy
zaloga przedsigbiorstwa jest zainteresowana w Ja}f.
najszybszym wykorzystaniu posiadanych mozh\yoécx
wzrostu zysku. Istnieja obawy, e zainteresowanie to
hedzie stabnaé w miare zblizania sig do korca piecio~
- Jecia, kiedy przedsiebiorstwo bedzie usitowalo zapew-
ni¢ sobie latwos$é uzyskiwania przyrostu zysku w na-
stepnym pigcioleciu przez osiggnigcie niskiego pozio-
mu zysku w roku przyjetym za wyjsciowy dla nastqp-
nych lat. Powodowaloby to skokowo$¢ w rozwoju

przedsiebiorstwa, a nawet przeciwdzialaloby nastawie-

niu gospodarki na efekty diugofalowe.
Przedsiebiorstwo bowiem mogloby osiggnaé wyso-
kie zyski.w pierwszych-latach pigciolecia prowadt_zac
+ gospodarke ekstensywna i odkladajac czesé nakladow,
na przyklad remonty maszyn i urddzeﬁ. na lata ostat-

nle, w ktérych nle Jest zalnteresowane w wysokim
poziorhie ' zysku. Tendencjom tym jednak wydaje sig
mozna w pewnym stopniu zapobiec. Utrzymujac za-
sade uzaleznienia wielkosci funduszu zakladowego od
przyrostu zysku liczonego w stosunku do jednego roku
wyjsciowego? nalezaloby réwnocze$nie przyjaé za wa-
runek uzyskania prawa do tworzenia funduszu zakla-
dowego osiggnigcie w danym roku zysku co najmnie}
réwnego zyskowi roku poprzedzajacego. Takie rozwig-
zanle sklanialoby przedsigbiorstwg do takich metod
maksymalizacji zysku w plerwszych latach pieclo-
lecia, ktore zapewnilyby mu w latach nastgpnych zy-
ski co najmniej réwne tym, jakie osiaga w plerw-,
szych latach, nie tworzac réwnoczesnle bodicéw do
rozkladania mozliwodci przyrostu zysku w czasie.

Jezeli jednak obecnie mozliwe jest jedynie uzale3-
nienie funduszu zakladowego od przyrostu zysku w sto-
sunku do roku ubieglego sprobujmy rozwazyé, jakie sq
mozliwoéci zapobiezenia wspomnianym tendencjom do
hamowania postepu ekonomicznego przedsiebiorstwa
w ramach tej metody tworzenia funduszu zaklado-
wego.

Zaloga przedsigbiorstwa nie bedzie zainteresowana
w rozkladaniu mozliwosei wzrostu zysku w czasie,
jeélt pozytywne wyniki finansowe danego roku przy-
nosié jej beda bezposrednie korzysci materialne nie
tvlko w tym roku, ale i w latach nastepnych.

Aby uniknaé przy realizacji tego celu koniecznosel
poréwnywania zyskéw na przestrzeni kilku lat, moina
zaproponowaé operowanie samym tylko odpisem na
fundusz zakladowy zakladajac, ze jest on, zwlaszcza
przy ustabilizowanym systemie funduszu zakladowe-
go, wyrazem osiggnie¢ przedsiebiorsiwa w zakresie
wzrostu zysku. Tak wige, obok premii za przyrost
zysku w stosunku do roku poprzedzajgcego, zaltoga
otrzymywalaby premie za wyniki finansowe lat ubieg=~
lych w wysokosci kwoty odpowiadajgcej ustalonemu
procentowi przecigtnego lub tez lacznego odpisu na
fundusz zakladowy za ostatnie trzy lata. Taki dodat-
kowy odpis na fundusz zakladowy za wyniki lat ubieg-
lych moglby przykladowo wynosi¢ 20% prezecietnego
odpisu trzech ostatnich lat. (Tak ustalong kwote od-
pisu mozna by, w przypadku uznania tego za celowe,
powiazaé z funduszem plac przedsiebiorstwa.)

Mozliwosé uzyskania tego dodatkowego odpisu po-
winna by¢ jednak uzalezniona od wysokosci zysku da-
nego roku. Warunkiem uzyskania premit za> wyniki
lat ubiegtych byloby osiagniecie w danym roku zysku
przynajmniej rownego zyskowi roku poprzedzajgcego.
System taki przeciwdziatalby tendencjom do hamo-
wania tempa przyrostu zysku, potegujac réwnoczednie
zainteresowanie przedsigbiorstwa w gospodarce nasta-
wionej na dtugofslowe efekty. Mozliwos¢ korzystania
z osiggnieé danege roku w przyszloscl uzalezniona
bowiem bedzie od uzyskania w nastepnych latach po-
zyvtywnych wynikéw finansowych. .

Idea premiowania rza wynikl osiagnicte w przesziodci ro-
stala zrealizowana w pewnym stopniz w obecnie obowlazu-
Jacym w naszej g ce Sy fund ki g
Mianowicie, za nsiqgnigcie zysku na poziomie roku ubiegle-

go 'y pr stwa otrzymujsg tzw.: odpis zasadni-
czy. na fund wy w wysok 2 proc. funduszue
ptac. Wielkosé tej premil jest jJednak niezaleina od osiag-
nisé przedsieblorstwa w latach ubieglych 1 stad nie moze
ona przecl do hamowania tempa przyro-
stu zysku. Wychodzac z zaloZenia, Ze osiggniecie w danym
roku zysku na poziomie roku ublegiego wymaga od wszyst-
kich pr stw go wysilku, daje sle wszyst-
kim pr stwom J kows premie. Premia za wyni-
ki lat ubleglych nie powinna jednak ksztaltowad sle propor-
cjonalnte do wysitku poniesionego w danym roku, ale Jjej
wysokoé¢ powinna by¢ uzaleiniona od osiagnied 1 wysilkéw
1at ubleglych, ktore ia slg r w p 1
nyrh przedsicblorstwach, Stad tei naleialoby zastapid do-
tychezasowg forme premii 2a wyniki lat ublegiych premia,
ktérej wysokosé zalely od p. na d ZR-
Kladowy w kilku ostatnich latach.

Proponowana zmiana systemu oplacania wynikéw
lat ubieglych nie musi zmieni¢ wielkosci funduszu za-
kladowego w calej gospodarce. Ustalajgc stawke pro-
centowa tej cze$ci odpisu na fundusz zakladowy w sto-
sunku do wielkosci odpisow uzyskanych .w latach

ratownicze na skutek braku gnajomodcy
planéw kopainl (kadry) nle zorgan'zowal
wyprowadzenila 2z zagrozonego odclnka
kilkudziesi¢clu * gérnlkow bezskutecrn'e
oczekujgcych pomocy. Gdy rok ré’nlef
odbyt siq proces winnych katastrofy, w-
ktérej zgingly 72 osoby - wicle oi6b
dororu gérniczego staralo sie o unfe-
winnlenle oskarionych (odpowiedzial-
nodd) | w rezultacle sad, zloZeny w
wiekszoscl z lawnikéw - bleglych gér-
nictwa, oglosit wyrak, w ktdrym naJ-
wy2sza Kara opiewala na.., rok wie-
zienia 2 i {(odpow 7 &,
Wyrok zostal zaskariony przez. pro-
kurature 2 wnloskiem o rozpatrywa-
nle sprawy przes sad zloiony wylacznle
z scdzibw zawodowych,

Podobnych , dellkatnie modwise,
nzaniedban® bynajmniej nie trzeba
dlugo szukaé w naszych kopalniach.
Oczywiicie nie zawsze prowadzg one

2yn, Ktére pracowaly po kilka Jat w
tym samym skladzie., Tacy ludzle byl
juz z sobn zgrani { miell kfedy nabraé
doSwiadczenla, jak posiepowaé w kon-
Kratnych war na ieh kop A
teraz? Wciaz przychodis nowi | po pa-
ru dniach czy tygodniach albo w ogéle
urlekajy z gornictwa, alhg ida szukaé
lepszych zarobkdéw na innyeh kopal-
niach. Na ich miejsce znowu przvcho-
dza inni, | tak w kélko Macleju, w eia-

gu roku wymienia sic mnie] wieec poine |

wa zalogl., A kledy wcisz tak dua czedé
zalogi stanowia nowoprzyjecl, k16:izy nie
zdazyll przystosowaé sle do Konkretnej
kopalnl 1 nabraé odpowiedniego dn-
Swiadczenla, to jak moina sl¢ dziwi¢, Ze
jest duzo wypadkéw?'

A wigc — owa ‘nieszczgsna fluk-
tuacja, ostatnio coraz wyzsza { do-
chodzaca do 50%, sta=u zatrudnienia
w gornictwie ma niewatpliwy wplyw

Bezpieczeistwo czy wyd

yskusylny)

GLOWACK!

ajnosec

do tragicznych skutkéw. Np. w
pierwszym tygodniu czerwca br, w
kopalniach ,Bytom* i ,Wujek" wy-
buchly pozary, z ktdrych pierwszy
grozit Zyciu 800 ludzi, a mimo to
nzaniedbano" zawiadomienia o tym
Urzedu Gorniczego 1 prokuratury
(co nalezy do elementarnego obo-
wigzku w takich wypadkach); po co
przeprowadza¢ dochodzenia, skoro
jako$ obylo sie bez ofiar? Jak nara-
zie — nie zanotowano rowniez skut-
kéw  zantedbania polegaigcego na
tym, Ze szereg kopaln o najwigkszym
zagrozeniu wodnym, mimo wyraz-
nych zarzgdzen nie powolalo sluzby
hydrogeologicznej. *#

Zwigzek migdzy takimi ,,zaniedba-
niami' a wypadkowoscig na ogét nie
ulega watpliwosci, Czy jednak ten
brak poczucia odpowiedzialnoéci jest
jakim$ Zrodlem zia samym w sobie?
Czyzby to byla jaka$ np, wrodzona
cecha charakteru ludzi zatrudnio-
nych w gornictwie? Nie sgdzg. Uwa-
zam ten brak raczej za rezultat tego,
2e — jak dotychezas — gornicy |
dozér odpowiadali przed swyml
zwierzchnikami za samo tylko wyko-
nanie zadann produkcyjnych bez
wzgledu na koszty wykonania. Brak
ten jest wiec jeszcze jednym z prze-
jawow atmosfery lekcewazenia prze-
pisow bezpieczeristwa pracy jako
drugorzednych wobec tych zadaf, do
ktéryeh sklaniajg podstawowe bodz-
ce ekonomiczne, Mamy tu zatem do

. ezynienia nle tyle z przyczyng, co ze

skutkiem. O faktycznej przyczynie
byla juz mowa;

KADRY CZYLI LUDZIE

Wielu obserwatorom nasuwa sle
jednak poglad, %e nieprzestrzeganie
zasad bezpleczenstwa pracy jest
przede wszystkim rezultatem braku
odpowiedniego doswiadczenla u
wiely, pracownikéw goérnictwa, Nie-
watpliwie 1 taka ‘;alei‘po,sbf' istnieje,

+ gwiadezg o tym juz choéby przyto-

czone wyZej przyklady. Ale czy w
tym wypadku nie traktuje sie jako
ostatecznej przyczyny czego$, co jest
racze} posrednim ogniwem w laticu-
chu przyczynowym? Skad najcze-
gciej biora si¢ owe braki doéwiad-
czenla kadr gérniczych?

Jeden = Iniynierdw, pracujacych fui

kilkadziesiat lat w gdrnictwie, opowia-
dal mi: ,Dawnie§ kierowalem praca dru-

réwniez na pogorszenié warunkéw
bezpieczenistwa pracy. Jakle s3 jed-
nak przyezyvny tej nieusiajgce) we-
«dréowki ludéw po naszych kopalniach
wegla?

Niewsatpliwie gléwnym Zrodlem
nadmiernej fluktuacii sg do&é duze
réznice miedzy  wynagrordzeniem
pracownikow w roznych kopainiach4)
— zwykle w zaleznasci od tego, jak
dana kopalnia wykonuje plany wy-
dobycia. Ludzie sg ludzmi, jesli mo-
gq gdzie indziej za te samg prace do-
sta¢ wy7zsza zaplate, Iub te samg za-
plate za prace lzejszg — kierujy sig
czesto Interesem wlasnej kieszeni. In-
ne przyczyny, jak np. roznice w wa-
runkach mieszkaniowych, takze ma-
ja charakter jak najbardziej ekono-
miczny, ’

A zatem réwniez { ten czynnik
sprzyjajgey duzej wypadkowosci, ja-
kim jest nadmierna flktuacja kadr
(uchodzgca zreszty czesto za glowng
bolaczke naszego gdrnictwa) — ma
swoje gldwne Zrodia w niewlascei-
wym ustawieniu bodicéw ekono-
micznych.

WYCIAGNIJMY WNIOSKI

Oczywifcie nie.znaczy to Jjakoby
tylko | wylgcznie aktualnie stosowa-
ne bodice ekonomiczne byly osta-
teczng przyczyng niepokojgcego sta-
nu bezpieczeristwa pracy w naszych
kopalniach, Istniejs réine manka-
menty zaopatrzenia technicznego,
opieki zdrowotnej nad gérnikami

itp,, ktérych nie bede tu jednak
omawiaé. Bowiem — jak staratem
sie wyzej wykaza¢ -— niewlasciwe

bodice sg przyczyna gléwng, decy-
dujaes | dlatego uwazam, ze przede
wszystkim poprzez bardzie} celowe
ustawienie tych bodicéw nalezy da-
2y¢é do bardziej radykalnej poprawy
na tym odcinku.

Stosowane obecnle ekonomiczne
Srodki przeciwdzialania np. w..po-
stacl kar nakladanych przez inspek-
toréw Okregéw Gérniczych za rézne
zaniedbania — to w gruncie rzeczy
groszowe sumki wobec zasadniczego
funduszu plac i premii, ktérych wy-
sokod¢ nie zalezy od troski o bez-
pieczenstwo pracy. Trudno. by szczu-
pta w stosunku do kadr gorniczych
garstka inspektorow mogla tu efek-
tywnie | wszedzie przeciwdzialaé
(zwlaszcza, te wielu Inspektorow nie
chce zbytnio ,narazaé sie” dyreke-

.- . .
jom kopalni, co .utrudniloby przej-
jcie z Urzedow Gérniczych do znacz-
nie leplej platnej pracy W dowgze
kopalnianym), . Zreszty system do-
datkowych, sporadycznych kar czy
nagréd — nawet usprawiony — nie
moze przeciez w zbyt radykalnym
stopniu narusza¢ ogélnego systemu
plac.

Tote: uwazam, %e najistotniej-
szym wyjéciem byloby takie usta-
wienie systemu podstawowych plac,
a zwlaszcza premii, aby ich wyso-
kos¢ zalezala réwniez od tego, jakim
kosztem wykonuje sig zadanie pro-
dukcyjne. Aby nieprzestrzeganie za-
¢ad ochrony zdrowia i 2ycia, ludz-
kiego ~— nieoptacalne przeciez eko-
nomicznie dla panstwa {vdszkodowa-
nia, zasitki, szkolenie nowych kad.r,
przestoje w wydobyciuy — przestaio
oplaca¢ sie gornihom i doznrowi ko-
palnianemu, Aby wigc W grupach
pracujacych bez wypadkow, z prze-
strzeganiem zasad bezplegzen§mf§
pracy, zarabiano znacznie wigcej niz
w takich, gdzie zasady te sa lekce-
wazone,

Méglby ktod powledzied, Ze na calym
éwiecie przestrzeganie zasad be: pieczefi-
stwa pracVy nle jest reculowane za po-
moca podstawowych zarobkoéw, a'l.e po-
przez réine dodatkowe érodki. Nie 'hy-
loby to jednak Scisie. Goérnicy, ktorzy
przez wiele lat pracowali np. W zachod-
nineuropejskich kopalniach wegla opo-
wiadali mi, e robotnik czv czlonek do-
zoru. ktory lekcewadylby tam sobie ta-
kie zasady, w ogdle musialby sle poteg-

7 praca i zarobkami.

viby bylo to przelawem jakiejd
sitruistyczne) troski  kapitalis'éw o
ochrong pracownikéw? Nic podobnego,
chodzi o jak najbardziej zrozumialy
wlasny interes. Koszty nieprzestrzega-
nia zasad hezpieczenstwa ohcigzaja tam
bowiem nie tvle panstwe, ile wiadciciell
kup2!fi: np. przy wiekszel wvpadkowodel
stawk{ ubezpleczenlowe zostzja odpo-
wiednlo podwyiszane, a 2e si to olbrzy-
mie sumy — znacznie bardziej oplaca sieg
dopitnowaé, aby wypadkowosé obnizyé
dn minimum. .

U nas stawk! ubezp. sa lednolite (15,5%
funduszu plac) dla wszystkich kopalni.
Ich ra7nicowanie w zaleinosel od wy-
padkowoécl Jest jednak w warunkach
wlasnnéei panstwowej | nledohoru sity
roboczej sprawa dosé dyskusvina. Ale
nite miejsce tu na rozstrzyganie réinych
tegn aspektéw.

Nie zamierzam proponowaé¢ kon-
kretnych form najwlasciwszego roz-
wigzania — chodzi mi tylko o usta-
lenie kierunku w jakim nalezatoby
ich szukaé.

Sprawa jest nader wazna nie tyl-
ko dlatego, ze chodzi tu o lepsza
ochrone zycia i zdrowia setek tysie-
cy ludzi, co ma powazne znaczenie
zaréowno z humanitarnego jak i eko-
nomicznego punktu widzenia. Oprécz
kosztow zasitkéw, leczenia itp. ist-
nieje tez inny wainy aspekt go-
spodarczy. Jak wykazata przeprowa-
dzona obecnie na tamach ,,Zycia Go-
spodarczego" dyskusja (a zwlaszcza
wymienione ponizej publikacje) —
konleczne jest takie ustawienie sto-
sowanych obecnie w goérnictwie
bodZcow ekonomicznych, aby sprzy-
jaly one postepow! technicznemu,
i polepszeniu organizacji pracy.

A postep techniczny | polepszenie
organizacji — to narzedzia podno-
szenia nie tylko wydajnosci pracy,
lecz rdwnoczesnie { jej bezpleczen-
stwa. Zatem wbrew pozorom nie ist-
nieje alternatywa: bezpieczensiwo
czy wydajnosé, Rozwigzanie proble-
mu  bodzcaw ekonom_lcznych musi
uwzgledniaé rownoczesnie te oba
$cidle wigzgce sie ze sobg aspekty
dlatego, ze tylko praca bezpieczna
jest naprawde wydajna { oplacalna.

1} p. art. ,Premiowana absencia" Z.G.
nr 46/59.

?) p. art. ,Bodice
Z. G. nr 34/5.

') p. art, ..Dlaczego niska wydajnoée"’
2. G. nr 46:38.

4 p. art. ,,0 ptvnnodcl zalég w gornie-
twie'' 2. G. nr 25/58.

contra postep’

. ubieglych mozna Jja tak ustalié, aby w calej gospo-
darce odpis ten ksztaltowal sie na dotychczasowym
poziomie 2% funduszu ptac. W stosunku do poszcze-
golnych przedsighiorstw jednak wielko§é premii za
wyniki lat ubieglch bedzie rozna, co da zamierzone
efekty bodzcowe.

Nalezaloby ted rozwaiyé mozliwodel tworzenia
bodicéw dlugofalowych poza systemem wigzania fun-
duszu zakladowego z przyrostem zysku.

Jako pierwsza narzuca si¢ koncepcja oparecla syste-
mu funduszu zakladowego o wieloletnie normatywy
zysku rozumiane jako absolutne kwoty zysku.

U 2 ie fund kiad 80 od Wwykonania zadaf,
wynikajacych z planu wieloletniego, stwarza bowlem prze-
stankl zainteresowania zalogi w osiaganiu diugofalowych
efektéw, Rozwazania nad konstrukc)a takiego systemu wy-
daja si¢ jednak o tyle niecelowe, e sama zasada ustalania
dyrektywnych, wieloletnich normatywéw musi byé podwa-
#ona, przede wszystkim z punktu widzenla mofliwosel je)
realizacji w praktyce, Instrumentacja planowania w zakre-
sle planowanla rocznego jest jeszeze daleka od doskonatodcl,
tym bardziej zatem watpliwe sa mozliwodci ustalania na
tyle realnych planéw zysku na okresy wieloletnie, aby mog-
na bylo uzaleini¢ od nich tworzenle | wlelkosé funduszu
zakladowego,

Dlatego tez w przedstawionych dotad koncepcjach

traktuje sle plan zysku na okresy wieloletnle jako’

wielko$é orientacying, majacg pomdc przedsiebiorstwu
w prowadzeniu wladciwej gospodarki dlugofalowej. %)

Zamiast wigzaé fundusz zskladowy z wieloletnim
planem zysku wysuwa si¢ réwnies propozycje uzalez-
nienia go od stalego na okres kilku lat normatywu
zyskowosci przedsigbiorsiwa, rozumianego jako sto-
sunek zysku do kosztéw wlasnych lub wielkosci sprze-
duzy przedsigblorstwa. 4

Ustalenie takiego normatywu wymaga znacznle mniejsze]
precyzjl 1 stad propozyecja wydaje sie bardzie) reaina. Moi-
na by tu stosowaé staly normatyw lub raczej rétny na posz-
czegblne lata planu wicloletniego, a wiee w wiekszoscl przy-
padkéw wzrastajacy, z uwagl na postcp
w dziedzinle obnizki kosztow wlasnych. W wyjatkowych
przypadkach istotnej zmiany warunkéw pracy przedsiebior-
stwa w stosunku do zalotonych wystepowaiaby konlecznosé
Jege rewizjl w trakcle wykonywania planu.

Warunkiem tworzenia funduszu zakiadowego byloby osiag-
nigéle w danym roku zyskownodei przynajmniej réwnej tef,
jaka zostala ustalona normatywem wieloletnim, Wielkod¢ fun-
duszu zakladowege bylaby 1 od 1 | w
danym roku poziomu zysku w pordwnaniu do zadan planu
rocznego, przy réwnoczesnym zastosowaniu bodftéw’ zache-
cajacych do wy! g0 | real pl la zysku.') Obok
premii za zysk roku ble2 d wo otrzymywa-
loby réwnie: premle za wyniki lat ubieglych, obliczong w
wysokoéel kwoty odpowiadajacej ustalonemu procentowl
$redniej - odpi: na fund kit y uzyskiwanych w
ciagu kilku ostatnich lat. Mo2llwodé korzystania z/premil za
wynlki lat ublegiych zaleiataby jednak od uzyskanla w ogéle
prawa do tworzenia funduszu zakladowego w danym ro-
ku‘. 'a wigc do oslagnigcia wielcletniego normatywu zyskow-
nosel,

Dlugofalowe dzialanie bodicéw w wyiej propono-
wanej formie wyraza sie w zwigzaniu funduszu za-
kiadowego z wieloletnim normatywem zyskownosci
oraz W uzaleznieniu moznosci korzystania z premii
za wyniki lat ubiegtych od ksztaltowania si¢ wynikéw
roku bieigcego. Wprowadzenie premil za wyniki osigg-
niete w przeszloéci przeciwdziala rownoczesnie ten-
dencjom do hamowania tempa wazrostu zysku, ktére
réwniez moglyby tu wystapi¢ z uwagi na dazenie do
zabezpleczenia nisklego planu rocznego na lata na-
stepne. 0

Rozwazmy na koniec jakie sg mozliwosel urucho-
mienia bodZcéw dlugofalowych przy metodzie wig-

zania funduszu zakladowego wylacznie z zadaniami
planu rocznego. .
Na wsteple nalezy stwierdzi¢, 2e przy systemie takim nile-
N podarki ob } na Krétkotrwale, jed-
noroczne efekty jeést S8zczegélnie duie. Zwlazanie bodicsw
s planem rocznym pozbawia zaloge przedsieblorstwa, spoj-
rzenia na rozwdj przedsieblorstwa, Jakeo na proces clagly,
stwarza warunki, w kiérych co roku ,2vcie zaczvna sie od
nowa*., Moze to skianlaé¢ przedsi¢biorstwo do maksymaliza-
¢jl zysku danego roku kosztem pewnych zanledbarn, w na-
dziel, e uda mu sle¢ naklady finansowe zwigzane ze skutka-
mi tych zaniedbari zmiesci¢c w planie roku nastepnego. Z
drugiej strony przy systemie tym istnieja réwnlez obawy
przed wystepowanlem tendencii do hamowania tempa wzro-
stu zysku. Przedsiebiorstwu oplaca sl¢ nile wykorzystywac
pelnych rezerw wzrostu zysku, dia zapewnienia sobie niskie-
g0 planu 1 fatwosci Jego wykonania w latach przyszlych.
Wszystkie te szkodliwe tendencje moze do pewnego
stopnia neutralizowaé¢ system bodzcow do wysokiego
i realnego planowania, nie likwidujgc ich w pelni.
Przy systemie wigzania funduszu zakladowegoe z pla-
nem rocznym wydaje sie rowniez celowe wprowadze-
nie premii za wyniki lat ubieglych, obliczonej w spo-
s6b analogiczny -do proponowanego juz wyzej. Warun-
kiem uzyskania tej premii byloby osiggnigcie zysku
nie na poziomie planu ustalonego przez przedsigbior-
stwo, ale w wysokosci okreslonej odgornie dla przed-
sigbiorstwa zadanla parnstwowego. Okreslenie takiego

. zadania dla poszczegdlnych resortow, w oparciu o do-

tychezasowg wysokos¢ zysku i postulowane zadania
przyrostu zysku, naleialoby do Ministra Finansow.
Zadania e, poprzez resorty i zjednoczenia, schodzi-
tyby w dot do przedsiebiorstw.

Proponowane zadania panstwowe nie nalezy rozu-
mie¢ jako dyrektywy planowe, a jedvnie jako wa-

- runek uzyskania premii za wyniki lat ubieglych. Przed-

sigbiorstwo moze zaplanowaé¢ i osiagnaé zysk na po-
ziomie nizszym od zadania panstwowego i otrzymac
odpis na fundusz zakladowy za wyniki biezacego roku.
traci jednak prawo do odpisu za wyniki lat ubieglych.
Skutecznosé bodicowego dziatania premii za wyniki
lat ubieglych zalezy w duzej mierze od prawidlowegn
ustalenia zadan panstwowych, ktére powinny bve
rownomiernie dostosowane do mozliwosci poszezegol-
nych przedsiebiorstw.

Wydaje sig, ze proponowany system premii za wy-
niki lat ubieglych w polgczeniu z systemem bodzeow
do rzetelnego planowania powinien zapewsnié bardziej
dlugofalowe dzialanie bodicéw z zysku, a takze przé—
ciwdziala¢ tendencjom do hamowania wzrostu zysku,

URSZULA WOJICIECHOWSKA

1) Jako podstawowy warunek dlugofalowego dzialania bodz-
céw wysuwa sle stabilizacie na okres kilku lat zasad twn-
rzenia funduszéw materialnego zainteresowanla w . Tezach
Rady Ekonomiczne] w sprawie niekléryeh kierunkow zmian
modelu gospodarczego'' — ,.Zvcie Gospodarcze™ nr 72 1057,

!) Prof. Kaleckl proponujé obliczanie przyrosiu zysku w da-
nym roku w stosunku do przecigtnego zyskutrzech ostatnich
lat - ,.Schemat nowego systemu bodicow | nakazéw. ,Zy-
cie Gospodarcze® nr 29'1037. -

") Tak wilasnle zagadnlenie to rozwiazane zostalo w syste-

© mie czeskim. Podobny poglad na te sprawe wyraza T. Kier-

czynski w artykule: ,Projekt zalozen wieloletniego plann-
wanla finansowego w przedsigblorstwie — , Finanse* nr
1271959,

‘) Por. Liberman, ,Rozrachunek gospodarczy a zaintereso-
wante materlalne robotnikow przemyslowych" - \Voprosy
Ekonomiki‘ nr 6/55 ttumaczenle polskie ,Zeszyty Teoretycz-
no-polityczne's nr 9/55. . )

%) Por. U. Wojciechowska: .,Plan { fundusz zakladowy': -
nZycie Gospodarcze nr, 22/1953



pracach nad naszymi planami perapekty-
wicznymi duzo uwagl poéwiecono ksztal-
towaniu sig spozycia. Kamieniem wegiel-
nym tych prac staly sie fizjologiczne nor-
my spozycia prof. Szczygla (ABC { D).
W $wietle tych norm owoce | przetwory
.stanowlg pozycje zwracajaeg dosé powszechng uwage,
poniewaz spoiycie owocodw wskazuje na wyjglkowe
ubéstwo czy zacofanie Polski na tym odeinku.

Wg Rocznika Statystycznego produkcja owocédw
w roku urodzaju — 1958 wynlosla w Polsce 19,6 kg
na osobg, a w nastepnym roku — nieurodzaju 11,5 kg.
Wynikaloby z tego, ze faktyczne spozycie jest jeszcze
mniejsze ze wzgledu na straty. Bylby to poziom ra-
#aco niski nie tylko w porownaniu z normami prof.
Szezygla, z kiérych najwyzsza ,,D* przewiduje 68,5 kg
owocow Swiezych { w przetworach na osobe rocznie,
ale { w pordéwnaniu ze spozyciem innych pansiw,

Dane stalystyczne wskazujg jednak na drugg jesz-
cze anomalie w naszej wewnglrz domowej oraz ogolno-
panstwowe) gospodarce owocami. Przecigtny stopleni
przetworzenia przemystowego artykuldw spozywezych
w Polsce jest nizszy niz w rozwinietych krajach za-
chodnich. Mniej jemy artykuléw pochodzacych z fa-
bryk w pordéwnaniu z artykulami Swiezymi lub prze-
tworzonymi w gospodarstwie domowym. Owoce na-
tomiast w $wietle dotychczasowej statystyki stanowig
trudny do zrozumienia wyjgtek, Okazuje sie bowlem,
Ze w roku pomysinych zbioréw — 1956 przemysl prze-
robil na przetwory owocowe 84Y% szacunkowej ich
wielkodcl, w mniej pomyslnym pod wzgledem urodza-
ju owocow roku 1957 nawet 64Y% calosci zbioréw.

Jesli ponadto uwzglednimy przetwdrstwo domowe
oraz dosé¢ wysokie straty, jakie powstajg zawsze
w obrocle owocamli i wynoszq kilkanascie procent
ebioru, to okaze sig, 2ze w lalach urodzaju co naj-
mniej polowe, & w-latach nieurodzaju do 80Y owo-
cow spozywamy w postacl przetworow, W zadnym
ge znanych nam, najbardziej rozwinigtych krajow,
spozycie nle ksataltuje slg tak korzystnie dla prze-
tworow. :

Wg obliczen przyjetych w MPSp i Skupu w dyskusjt
nad planem piecioletnim przemyslu owocowo-warzyw-
nego, a dokonanych pod katem wzglednie réwnomier-
nego spozycia w ciggu calego roku, owoce powinny
trafiaé do konsumpeji w nastepujacym uktadzie:

55% w stanie Swiezym, w okresie zbiordw,
10% z przechowalni,
35% w przetworach,

W $wietle tych danych mo2na by wyclagnaé wnio-
sek, Ze nasze przetworstwo owocéw jest nadmiernie
rozbudowane., Obawiaé si¢ jednak nalezy, ze wniosek
ten zwigzany jest z blednym szacunkiem zbioru owo-

" cow w Polsce.

Ogdlny bowiem szacunek zbioréw oplera sie o spis
drzewek owocowych i szacunek plonu z drzewka. Do-
konane w ten sposéb obliczenia GUS praewiduja moz~-
liwos¢ odchylen 6d pédanegd szacunku do 20% (;Sa-
downictwo w 1956 roku*).

Obok obliczen GUS, na ktérych oparlidmy sle, cha-
rakteryzujac dotychczasowy statystyke, rozporzadza-
my Jeszcze danymi zebranymi przez Waojewédzkie
Komisje Planowania Gospodarczego, ktére ogélng pro-
dukcje owocéw (bez jagodowych) szacujg na: 723,3 tys.
ton w roku 1956 i 706,2 tys. ton w roku 1957, czyll
znacznie wyzej niz w GUS. Ale i ten szacunek wydaje
sig mocno watpliwy, oznacza bowiem, ze przercb prze-
myslowy pochlongl w 1957 roku 35Y% zbioru brutto,
bez odliczania strat,

Zupelnie nowe swiatlo na rzeczywiste zblory owo-
cow w Polsce rzuca dopiero badanie nie od strony
zbioréw, ale od strony konsumpcji- owocéw, w opar-
ciu o budzety rodzinne,

Spozycie $wiezych owocéw obliczone w oparciu
0 budzety rodzinne oraz badania IER nad spozyciem
wsi plus {lo$¢ odebrana przez przemys! wynosi dla
r. 1957 ok. 990 tys. ton. Doliczajac okolo 15% straty —
rzeczywisty zbior owocéw nalezy szacowaé w oma-
wianym roku na 1140 tys. ton, czyli prawie trzykrot-
nie wyzej niz podaje rocznik statystyczny GUS. W ro-
ku urodzaju 1958 podobny szacunek wychodzacy od
danych z budzelow rodzinnych daje zbior ok. 1500 tys,
toa owocdw. 1)

Podane cyfry sgq swego rodzaju rewolucig w zapa-
trywaniach na zbiory oraz na rzeczywisty sktad na-
s7ego rocznego menu na omawianym odcinku i w spo~
sob zasadniczy rzutuja na kierunki rozwoju przemy-
stu owocowo-warzywnego.
rachunku potwierdza fakt, Ze na tych odcinkach spo-
¢ycia, gdzie szacunek produkcji jest bardziej doklad-
ny (np. cukier i przetwory owocowe) {o jest on bardzo
zblizony do danych o spozyciu, wynikajgcych z budze-
tow rodzinnych.

Np. w 1958 r. spozycie przetwordw owocowych (bez
wina) wg.notowan budzetéw rodzinnych bylo tylko
o 12% nizsze od iloSci sprzedanej przez przemysl,

;) Szczegoly rachunku moina znaleié w nr TV/1889 — Prac
Instytutow | Laboratoridw Przemysiu Spoiywczego: A. Swie-
cicki — ,,Pnziom spoiycta { elastycznos¢ dochodowa popytu
na owoce i warzywa $§wieze oraz przetwory owocowe | wa-
rzywne na tle wynikéw badain budZeléw rodzinnych 1857

i 1958 roku‘, . )

przétwortze

Prawidlowosé zas owego -

SPOZYCIE
WARZYW
i OWOCOW

ANDRZEJ SWIECICKI

.a ilodé przetwordw warzywnych (bez kapusty kwaszo-
nej) o 18% niisze. Nle ma wiec uzasadnienia poglad,
e budiety moggq podawadé jakié niewiarygodnie wy-
sokl, wyzszy od rzeczywistego, poziom spozycia owo-
cow fwiezych,

Przyjete drednie spozycia w kg na osobe rocznle s3
wige raczej pewnym minimum i wygladaja one na-
stepujgco: '

1957 r. 1958 r.

Robotinicy:

owoce krajowe 218 33,1

owoce importowane 1,8 1,8
Pracownicy umyslowi:

owoce krajowe 25,3 341

owoce importowane 2,5 2%
Ludno&é rolnicza 30 35

Przedstawione dane pozwalaja na charakterystyke
spozycia owocéw i warzyw w Polsce w poréwnaniu
% innymi krajami.

Bposycis owocdw i warzyw 8 przetworami w kg ma

i osobq./Przyieto rok najwiekszego spolycia s lat,

1934=-38 wzglednie 1950-56/,

Kraj Lata warzywa | owoce | ogdlem
Francja 1955/56 144 47 191
Szwajcaria 1950/51 79 104 183
Grecia 1955/56 | 95 | 82 177
Prtugalla i 1955/56 | 11s 60 174
Wrochy 1954/55 98 73 172
Turcja 1954/55 76 91 167
Belgls 1955/56 65 85 150
Denia R 1954/55 76 .61 137
Holandia ' 1954/55 67 62 129
Polska 1958 77 46 123
Austria 1955/56 64 58 122
Niemey Zach, | 1955/56 48 62 110
W.Brytania 1955/.56 59 46 105
Szwec ja 1955/56 23 66 89
Jugoslawis 1934/38 59 30 89
Norwegia , |-1954/55 28 50 78
Finlandia 1934/38 T30 16 46

Najwigcej owoecow | warzyw spozywajg w Europie
kraje poludniowe, w tym szczegdlnie romanskie. Naj-
mniej spozywajg kraje polnocne. Pfska znajduje sie
juz obecnie na poziomie krajow $§rodkowo-europej-
skich. Stosunek spoZycia owocéw i warzyw jest przy
tym w Polsce nieco mniej korzysiny dla owocéw, niz
w innych krajach.

ES

Wielko$é¢ produkejl | spozycia owocéw ma podsta-
wowe znaczenie dla polityki inwestycyjnej przemystu
0. Okazuje vig, 7€ W rzecZywistosci prze-
rabiamy zaledwie ok. 20% produkcjl owocéw, podczas
gdy powinnidmy przerabiaé 35%. Nie ulega wige wat-
pliwosci, Ze potrzebne sg dalsze inwestycje w zakla~
dach przetwarzajacych owoce. Ponadto, zauwazy¢ na-
lezy, ze chociaz przedstawlione dane rewlduja w znacz-
nym stopniu nasze poglqdy na zaniZony poziom spo-
tycia owocow i warzyw w Polsce, to nadal! jednak,
w zestawieniu z odpowiednimi normami spoiycia, nie
jest on zadowalajgcy 1| wymaga dalszego zwiekszenia.

W porownaniu z normami fizjologicznymi spozycle
owocow wg budzetéw rodzinnych oscyluje obecnie
w Polsce w granicach tzw. normy ,B*, tj. wystarcza-
jacego odzywianla, PrzekroeczyliSmy ja w roku uro-
dzaju 1858, a nie potrafilismy osiggna¢ w roku 1957,
to jest w Toku braku owocdw. Przypuszczalnle nie
osiagniemy jej rowniez w roku bilezacym. Zmiany
w tym zakresie {lustruje zamieszczony wykres.

Spotyrile warsyw ]‘ownoow wg. budietéw rodzinnyeh
w poréwnaniu 2z normami spoiyola (stupkt kratkowa-
ne — warzywa, slupkl kreskowane — owoce),

&g na osobe rocznie
80 (
Norma D najlepsza==«= - — = =« e < (g5 5}
60t
tNorma C pelnowariosciona === e - - -(55,5)

40+Norma 8 wystaczajqea ===~ -~ -(38)

201
g \‘ Wg q .:
’)Bradukcji budzelsw § g:rglduﬁgjl‘ gfqlcelq»y,
0 1957, 1958 r

_okreslaé,

Lainteresowanie materialne
rozwojem techniki

| DOKOSCZENIE ZE BTR. 1 |

balney 1 towarowe] przedsiebior-
stwa, o ile jest ona podstawg do
obliczania wydajnosci pracy.

Przedstawione dotychczas hodice
rozwoju nowej techniki, zdaniem
ekonomistéw czechoslowackich, nie
rozwigzujg sprzecznosci pomigdzy
zainteresowaniem uzytkownikéw we
wprowadzaniu  nowych, _ bardziej
ekonomicznych metod produkeji ma-
szyn { urzadzen, a brakiem zainte-
resowania producentéw w doskona-
leniu ich jakosci i uzytecznosei, Od-
dzialuja3 bowiem one gléwnie na
dazenie do usprawnienia i doskona-
lenia produkcji we wlasnym przed-
sigbiorstwie. Nie =zachecajg nato-
miast przedsiebiorstw  produkeyij-
nych do wprowadzania produicji
maszyn { urzgdzen na wysokim po-
ziomie technicznym, sprzyjajacym
zwiekszeniu wydajnoéei 1 potanie-
niu produkcji (w przedsiebiorstwach
owe maszyny i urzadzenia uzywajg-
cych).

Dla zlikiwidowanla te] sprzecz
noéel postanowiono zreformowaé do-
tychczasowe zasady ksztaltowania
cen nowych wyrobéw i premiowa-
nia za osiggniecia w rozwoju tech-
niki. : N

Zmiany w zasadach ksztaltowania

‘cen na nowe wyroby majg sprzyjaé

usprawnieniu produkeji w danym
przedsiebiorstwie 1 zainteresowaniu
go efektami zastosowania jego wy-
robéw w innych przedsiebiorstwach.

Przede wszystkim postanowiono
wige zerwaé¢ z metodg okreslania
cen nowych wyrobdw w oparciu
o kalkulacje kosztéw produkeijt
i rozszerzyé stosowanie tzw. cen po-
réwnywalnych, czyli cen wyznacza-
nych w odpowiedniej proporcji do
cen wyrobdw o podobnym procesie
produkeji, zastosowaniu itp. Wy-
chodzi sie przy tym z zalozenla, ze
sprawy rentowno$ci produkeji zo-
staja w gtéwnych zarysach uregulo-
wane na pocZitku kezdej 5-latkl.
Wprowadzone za$ w toku jej reali-
zacji npwe wyroby powinny. byé
bardzie ekonomiczne, a wiec tansze
w produkcji przy tym samym efek-
cie w procesie ich uzytkowania luh
nie wiele droisze przy lepszych
efektach uzytkowanla. W obu przy-
padkach przedsigbiorstwo, powinno
na nich osiggnaé rentowno$é wyisza
niz by to wynikalo z normalnie
przyjetych  zasad  kalkulacyjnego
okredlania ceny.

Gospodarka narodowa nie jest w
w zasadzie zainteresowana w wy-
twarzaniu nowych wyrobdéw, ktore
przy wyiszym koszcie produkcji da-
jg takie same lub nie wiele tylko
wyzsze korzysel w procesie uzytko-
wania. “Sluszne jest wiec, aby ren-
townoéé produkeji  takich wyrobow
byla nizsza od rentownosci pro-
dukcji starych wyrobéw. To zag§ mo-
e zapewnié¢ lylko zasada stosowa-
nia cen pordéwnywalnych, a nie cen
opariych o ksztaltowanie kosztow
produkeji. .

Zaznaczy¢ jednak nalezy, e w obu
przypadkach obowigzuje poréwna-
nie efektéw ekonomicznych nowej
produkeji nie tylko w procesie wy-
twarzania, ale i W uzytkowaniu no-
wych wyrobow,

Ponadto, azeby zapewnié korzyst-
ne oddzialywanie ceny na parame-
try techniczno-ekonomiczne nowych
wyrobéw juz na etapie przygotowy-
wania ich produkeji, postanowiono
wprowadzi¢ tzw. limity cen. Limity
te, opracowywane przez jednostki
nadrzedne i uzgodnione z odbiorca-
mi towaréw ktorych dolycza, majg
juz przed zakoriczeniem
prac nad przygotowaniem nowej
produkeji, zaleznosé poziomu przy-
szlej ceny od stopnia poprawy pdra-
metréw techniczno - ekonomicznych
nowego wyrobu w stosunku do wy-
robéw pordéwnywalnych. Sama za$
cena nowego - wyrobu musi by¢
okredlona rowniez jeszeze przed
rozpoczeciem jeko produkeji.

Odpowiednje postanowienia prze-
widujg jednak, ze zasada stosowa-
nia cen poréwnywalnych nie moze
byé rozumiana dogmatycznie. W
okreslonych przypadkach przewidu-
je sie wige od niej odstepstwa.

W przypadku gdy stopien efek-
tywnosci wprowadzenla nowego wy-
robu umozliwia osiggnigcie wyzsze-

g0 niZz grednf, zysku u producenta
przy niZszej niz por6wnywalna cenie
dla odbiorcy uznano za wlaéciwe
wyznatzenie ceny niZszej niz by to
wynikalo z poréwnania z analogicz-
nymi wyrobami.

Wyisze od poréwnywalnych eeny
wprowadza sie¢ wéwczas, gdy przed-
sigblorstwo  podejmuje produkcie
prototypu lub krétkiej serii wyro-
béw o dluzszym cyvklu wykonania
1 trzeba mu zwréci¢ wydatki zwia-
zane z dluiszym zaangazowaniem
$rodkpw finansowych. -

Przejsciowo wyzsze od poréwny-
walnych ceny okresla sie tez wéw-
czas, gdy przedsigbjorstwo, w zwigz-
ku z trudnofcig opanowania zupel-
nie nowej produkeji‘(np. lamp tran-
zystorowych), ponosi przejsciowo
wyzsze koszty produkcii, a uprzed-
nio ustalony normatyw odpiséw na
fundusz rozwoju techniki nie po-
zwala na Ich pokrycie z tego rédla.

Przewiduje sle tez wprowadzenie
podwyzek lub obnitek cen poréw-
nywalnych za skrécenie wzglednie
przedluzenie umownie czy zwycza-
jowo okreslonych terminéw dostaw
do odbioreéw,

Obnizenie ceny ponilej poréwny-
walnej przewliduje si¢ w wypadku,
gdy przedsiebiorstwo osiaga wysokie
zyski na produkeji przestrzalej tech-
nicznie, a wczedniej ustalony na
okres 5-letni normatyw odpliséw na
fundusz rozwoju techniki tego nie
uwzglednil. Aby tego rodzaju obniz-
ka ceny nie zachecala odbioresw do
stosowanla przestarzalych technicz-
nie wyrobdw réznica ma byé Sciaga-
ra w formie zwiekszonego podatku
obrotowego. Podobne posuniecia wo-
bec producenta moga byé tez zasto-
sowane wdwezas, gdy zaniedbuje on
wprowadzenie nowej techniki. a
Jedng z przyczyn tego stanu jest wy-
soka rentowno$é produkeji przesta-
rzalych wyrobéw.

Nie trudno zauwaiyvéd, #e wszyst-
kie przedstawione odchylenia od cen
poréwnywalnych sa swojego rodza-
Ju uzupelnieniem systemu wielolet-
nich normatywéw zainteresowania
przedsigbiorstw, w ramach ktérych
nie mozna przewldzieé wszystkich
konkretnych okolicznoéci, a w tym
réwnie% zainteresowania producen-
téw efektywnoscia zastosowania ich
wyrobéw przez ukytkownikéw. Zro-
zumiale jest tez, Ze w parze £ owy-
mi posunieciami idg zmiany w sy-
stemie premiowania za postep tech-
niki.

%

Dla  4cidlejszego zainteresowania
rozwojem techniki pracownikéw
bezposrednio pracujacych nad za-
gadnieniami postepu technicznego
przewiduje sie, poza normalnym
funduszem premiowym, (ktéry ~ jak
juz byla o tym mowa - réwniez za-
checa do stosowania nowej techni-
ki), wprowadzenie odrebnego pre-
miowania za osiggnlecia w dzledzi-
nie techniki. Zniesiono przy tym
obowigzujacq dotychczas zasade, ie
premie za osiagniecia na polu tech-
niki nie mogg przekraczaé 50"
placy podstawowej, wyplacane] jako
wynagrodzenie za wykonanie dane-
go zadania. W wigkszym nato-
miast stopniu postanowiono powig-
za¢ wysokosé owych premii z fak-
tycznymi  osiggnieciami  gospodar-
czymi, wynikajacymi z zastosowania
nowej techniki.

Osiagnigcia te sg wiec obliczane
w oparciu o fakiyczne korzysei uzy-
skane u producenta i uzytkownika
nowego wyrobu (przy fowarach kon-
sumpcyinych liczy sie tylko korzvsci
u producenta) csigniete w pierw-
szym lub drugim roku po wprowa-
dzeniu nowych wyrobéw do bieza-
cej produkeii 2). Ma to na celu sklo-
nienie personelu ‘*technicznezo do
szybszego zastosowania nowej tech-
niki.

Przy oszczednodelach z zastosowa-
nia nowej techniki w wysokosei
1 do 5 min koron na premie dla pra-
cownikéw techniki przeznacza sig
wedlug stawki zasadniczej 7,5"%, tj.
250 tys. koron?),

Odsetek oszczednogel przeznaczo-
nych na premie jest w Czechaslo-
wacj zréznicowany w zaleznodei od

edna z wielu przyczyn sscaegdinego zaostrzenia érud-

nocgl, jakle wystapily w ostatnich miesiacach na rynku

miesnym, byly nie doéé dokladne badania Prognozy
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wania sytuacjl na rynku miesnym, Przedstawil je na ostat-
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nim zebranlu Sekeji

mz. Tadeusz Tederko z Instytutu Migsnego,

Podstawowym warunkiem mozliwoscl opracowywanla pro-
gnoz, dotyczacych rynku miegsa i iywca, sa — zdaniem pre-
fegenta — wystepujace tu prawidlowodci. Tak np. mamy do
czynienla z tzw, ,cykland $winskimi, W okresach duiej po-
dazy sywea nastepuje spadek cen, mnxﬂwy za #oba smnief-

1pod wzgle

niepordwnywalne. GUS przep

cle, Preyimuiac za podstawe wskaznik roku 1950 — spoiycie
‘W miastach w 1338 r. wzroslo do 126 proc., a spozycie na wsi
do 140 proc. Podobne roznice zaobserwowaé mozna takie w
panistwach. Np. w NRF ludnos¢ wiejska, stanowiaca
15 proc. ogélu ludnoscl, spoiywa 20 proc. produkeji miesa.
Jak wida¢ z tych liczb, dominujaca role we wzroscie spoty-
cla miesa odgrywa ludnoé¢ wiejska. Stad keonlecznos¢ odpo-
wiedniego regulowania spolycla takze i te] grupy Iudnosel,

Realizacja jednak tych zamierzeh jest dla nas sprawg dosc
Tudug. Wprawdzie obejmujemy jul rejesiraciy prawie wszyst-
kie elementy analizy rynku, ale w wigkszoicl s one jednak

I a dobranych przedzlalow czasu, sy
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azy lywca, zaczynaja nosnaé. jego ceny, rwieksza sie ho-
(dl:z\\?’h mn'y paszy. Po osiagnieciu plmk'l.u kulminacyjnego
pudazy, nastepuje epadek cen 2ywcea jtd. Cykl tem powtarrza

malej po-

na poczy
kaidego roku spis poglowia irzedy chiewnej, Dane t¢ wpraw-
dzie moga wykazaé dynamike wzrostu poglowia, czy tez jej
brak, ale nie sy wystarczajace dia badan ekonomicznych, Nie
grupuja oune np. poglowia wedlug wieku, co jest niezbedne,
do

ogoiny
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wybotu, stara si¢ wybraé majtarisze blalko zwlerzece, Spoly-

cie migsa wzrasta szybko, leczhty’lel:o do pewnego p
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ujace sig

g ina,
zakresem 441 gromad, spisy kwartalne, JednakZe ich wynikl,
cegsto aziekl przypadkowemu wyborowi. danych gromad, bu-
dzq duze watpliwoicl, Poza tym GUS rejestruje ceny wolnp-
rynkowe =bo2, jaj, migsa, prosiat itd. Za istnleface braki trud-
nuo go winié¢, nikt howiem nie okrefla co GUS ma noblé w tej
Jakich danych ma dostarczaé. .
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uA 1.000 2 wzrostu dochodu, wydatki na migso wzrosly o 118
a .w_ gruple VI jux tylko o 38 il
“obserwijemy réwnlez wirod ludnoscl wiejskie), v ta

162nica 2e spoiycie miesa na wsl rognie szybele} niz w mied-

Podobne zjawiske

» ch, Ng
prresmaciona Nk winny ulytek — wymyka sig spod kontro-
1], & atanowl ona 30 proc. wszystkich ubojow. .
R0 prowadza tak2e inne plony. Minl-
atcestwo Rolnlctwa ocenia urodzaje, ohlicza koszty produkeli
hodowlsnej, ale badania te nie s3 skoordynowane ze splsami
‘G bad awolm zakreale prowadzi

Z przytoczonego stanu rzeéczy — zdaniem in?. Tederko —
mozna Smialo stwierdzié, Ze badania nad rynkiem miesnym
s3 w powijakach. Jednoczesdnie InZ Tederko podal wnioski,
Kktorych realizacja umozliwi poprawe sytuacji w zakresie tych

Pierwszym { najwainiejszym kroklem w tym klerunku po-
winno by¢ sporzadzenle spisu wykazujacego najnizszy stan
puglowia, przypadajacy na wrzesien orauz stan poglowia w
micesigeach szezytowych,

-

, t}. W marcu | grudaiu, Bpisy te na.
betmu

5 proc. powierzchni uzytkéw.
beda wyisze od nakladéw ponoszonych przer GUS x okazjl
spisow kwartalnych, ale ich dane beds dawaly Ewarancje
vrawdziwoscl. Dzigkl tym splsom bedzie mozna uzyskaé ble-
i3cy wglad do planéw i zamierzen hodoweéw, uzyskujae ma-
terin? dia prognostyki. -

Pordwnujae np. sian poczatkowy flofcl trzody; stan kofico-
Wy oraz uboje, otrzymamy wakainik priyrostu prosiat, Dzie-
ki x_ulemu moZemy obilezyé, lle bedzie wirehlakéw oraz tucz-
nikéow do uboju w nastepnym kwartale, Relacje cen 2ywea do
cen mlgsa | cen Zywea do ceny pasz wylainlg dlaczego pro-
gnoza ma taki a nie inny charakter i wikaig, w jakl gposéb
0a danym terenie reagowaé na zmiany w hodowli.

Nad wprowadzeniem tych zmian | koordyuacjs prowadzo-
uych badai powinno czuwaé Ministersiwo Przemysiu Spp-
iywezego | Skupu, gdy: wlainie ono ma w xwych rekach
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-nle ogolnych warunkow-

dziedzin produkeji § w zalesnofel od
tego, czy nowe rozwigzanie tech-
niczne jest rozwigzaniem oryginal-
nym i przesciga poziom swiatowy,
czy tez jest wynikiem doswiadezed
zdobytych w ramachk wspélpracy
techniczno-naukowej, podrézy stuz-
bowych itp. W pierwszym przypad-
ku stosuje sie pewna podwyzke
stawkl procentowej, a w drugim
obnizke co najmniej o 50%.

Osiggniete w przedstawiony spo-
56b Srodki na premie za postep téch-
niki sg nastgpnie dzielone pomiadzy
projektanta, producenta i uzytkow-
nika nowej techniki. Projektanci
otrzymujg co najmniej 40% osiagnie-
tych srodkow, pracownicy odpowie-
dzialni za uruchomienie produkeji
30" sSrodkéw, a reszte uzytkownik
nowych wyrobdéw. Wychodzi sie bo-
wiem z zalozenia, ze kaidy nowy
produkt powstaje przy pewnynm
wspétudziale jego uzytkownikdw.

Szezegblng uwage przywiazuje sig
w Czechoslowacji, jak juz o tym
bylg mowa, do zachowania zgodnosei
oddzialywania premii za postep tech-
niki z zainteresowaniem material-
nym ogélu pracownikéw przedsie-
biorstwa i ich kiercwnictwa. Cho-
ciaz przedstawione detychezas pn-
sunigcia sprzyiajg zharmonizowaniu
owych zainteresowan, to jednak
niekiedy moggq mieé miejsce dosyé
istotne sprzecznosci.

Postanowiono wiec, ze w przypad-
ku, gdy dla nowych wyrobéw nie
bedzie mozna zapewnié wrzszej od
Sredniej rentownosci, trzeba bedzie
ich opracowanie, przyvgolowanie i
produkcje polaczyé ze specjalng do-
tacjg z budzetu panstwa na fundusz
premiowy przedsiebiorstwa. Spascéh
ten dotyczyé hedzie jednak tylko
szczegdlnie waznvch wyrohow, kto-
rych wykaz bedzie co roku uchwa-
lany lacznie z narodowym p'anem
gospodarczym. W odniesieniu do po-
zostalych wyrohéw przewiduje sig
natomiast mozliwodci przekazyrwa-
nia funduszy premiowych pomie-
dzy przedsiebiorstwami.

W przypadku wiec, gdv we wnrn-
wadzeniu produkeji nowego wyrobu
silnie za.nteresowany jest jego uzyt-
kownik, moze on przekazac¢ czesé
swojego funduszu, premiowego na
rzecz funduszu premiowego biura
projekidw lub producenta nowego
wyrobu. Jezeli bowiem dzieki zastn-
sowaniu nowej techniki bedzie on
mégl  zwiekszyé wydainosé pracy
I wielko&¢ zysku. to tym samym
osiggnie w przyszlogei wyzszy fun-
dusz premiowy i fundusz plac. Dla
zapewnienia $rodkow_ na pokrycie
tego rodzaju przelewéw premii prze-
widuje sig moznosé tworzenia przez
przedsiebiorsiwo rezerw funduszu
premiowego lub zaciagania w b# U
pozyczek, ktore splacane beda “ze
Srodkow wygospodarowywanych w
przyszloel na fundusz premiowy.

Ostatecznie stwierdzi¢ wiec nale-
zy. e ekonomisci czechostowacey
poza bezposrednim premiowaniem
za postep techniki, szczegolnie duzg
wage przywiazujg do zapewnienia
ogolnife sprzyjajacych warunkow dla
rozwoju postepu technicznego. Prak-
tvka wykazuje bowiem. ze istnieje
wiele dobrych projektow zastosows-
nia techniki, ktore z roznych, nieza-
leznych od projektantow powodow,
nie znajdujy zastosowania w prak-
tyce.

Nie ulega watpliwosci, ze stworze-
sprzyjaja-
cyeh rozwojowi techniki posiada bar-
dzo istetne znaczenie. Obawiaé sie
jednak nalezy, Ze obliczanie premii za
postep techniki tylko w stosunku
do rocznych oszczednodci z tviulu
zastosowania danych udoskonalen
w wielu przypadkach moze sie cka-
zaé niewystarczajgce. Zwlaszcza gdy
chodzi o udoskonalenia, kiére wy-
magajg -duzego nakiadu pracy ze
sirony projektanta. a dajg njezbyt
wysokie lecz przez wiele lat rentu-
Jace elekiy. By¢ moze, e z tego
wegledu wskazane byloby np. przy-
jecie zasady, ze wynalazca przez
szereg, lat otrzvmuje pewien, z ro-
ku na rok malejacy. odsetek oszczed-
nosci wynikajgey z zastosowania je-
go wynalazku, W kazdvm za§ razie
stwierdzié¢ nalezy, Ze istnigje wiele
jeszcze potrzeb i mozliwosci doska-
nalenia systemu zainteresowania po-
stepem techniki i mechaniczne ich
przenoszenie na nasz grunt nie bylo-
by uzasadnione.

P

W konkluzjf warto zauwazyé, 3ze
socjalistyczny system organizacji
gospodarki stwarza wiele mozliwosci
skutecznego, bezposredniego i po-
$redniego oddzialywania na rozwoj
techniki. Mozliwosci te, sadzac
z osiggnie¢ czechoslowackich, w
naszej praktyce gospodarczej w nie-
wielkim tylko stopniu znalazly za-
stosowanie. .

GRZEGORZ PISARSKI

! Warunki | trudno$el rozwoju techni-
ki w Polsce sg w biezgeym numerze ob-
szernie naSwietlone w artykule J. Gor-
dona, . .

") Jest to okres o rok krétszy niz w
Polsce, -

) W Polsce przy oszezgdnosel Toczne}
1 do 5 mln 21 na nagrody Pprzeznacza sie
15%, a przy oszezednoSci 5 do 20 mln zt
~ 10%. O wysokosel wyplat w zZnacznym
stopniu decyduje jednak praktyka resore

“téw, ktore czgsto odselek ten wydatn'le

obnizaja.
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en wioknisty — jak wiadomo
— stanowi surowiec przemy-
stowy o wielostronnym. ‘u-
tytkowaniu, Posiada on wiel-
kie znaczenie dla gospodar-
stwa narodowego, dominujge
swojg wielostronng uzytecznos$cia nad
wielu innymi plodami naszego rol-
nictwa. '

, SPRAWA
RENTOWNOSCI PRODUKCJI

Tymezasem warunki gospodarstwa
rolnego sprawiaja, ze len znajduje
. sie w rzedzie upraw nierentownych.
Orsiggane $rednio plony ponizej 30q
z ha i niski gatunek surowca (ok. 5
gatunku w skali 6 gatunkow) nie
stanowig dochodowej atrakeji dla
plantatora ani tez dla przemyslu
wytwarzajgcego i przetwarzajacego
widkno.

Jak dotychczas uprawa Inu utrzy-
muje sie przede wszystkim w go~
spodarstwach indywidualnych, bar-
dziej ekstensywnych na plantacjach
drobnych, gdzie przy ogélnie niz-
szvm poziomie gospodarowania réw-
niez i agrotechnika uprawy Inu ma
wiele ‘do zyczenia, PGR, ktére po-
siadajg znaczne powierzchnie uzyt-
kéw rolnych, odpowiednie warunki
lepszej mechanicznej uprawy w
ogole i fachowe kierownictwo, mogg
rozwijaé uprawe Inu na wiegkszych
plantacjach i z lepszym powodze-
riem niz gospodarstwa: indywidual-
ne. Mozliwosci te jednak ze wzgle-
déw organizacyinych nie sg wyko-
rzystane.

W zalozeniu warunkéw agrotech-
niki dostosowanej do wladciwosci
biologicznych Inu, na wzrost rentow-
nosci uprawy mogg mieé decydujgcy
wplyw dwa réwnocze$nie wystepuja-
ce wskazniki: wydajno$é i jakoscé
surowca, Wspélzaleznoéé pomiedzy
-wielko$cig plonu i jakoscig surow-
ca stwarza zrodlo preferencii dla -
plantacji udanych i strat dla nieuda- .
nych wedlug nastepujacego schema-
tus

nasjona, nawozy '{ maszyny nie jest
zadowalajace;

Zgodnie z zalosenlem prawldlowej
agrotechniki  plantacje: przemystowe-

powinny otrzymywaé- kwalifikowane™

nasiona do wymiany materialu siew-
nego co 8, — 7 lat. Niestety, produk-
" cja nasion ‘kwalifikowanych 'z r6z-
nycl: wzgledéw nie-jest-udana, Plan-
tacje przemyslowe zaopatrywane sa
czgiciowo materialem z kosztownego
importu, przewaznie jednak muszg
- kontentowaé sie mieszankg nasion
krajowych, zdegenerowanych

Poza tym niskie plony osiagane na
plantacjach sprawiaja, ze produk-
cja materiatlu siewnego jest niewiel-
ka, co tez przysparza wiele trudno-
Sci w przygotowaniu nasion do sie-
wu przez zaklady roszarniéze, W re-
zultacie zaopatrzenie plantatoréw
nastepuje z opdznieniem (W kwiet-

niu — maju) i staje sie przyczyng -

opozinionych siewdéw z perspektywa
gorszych plondéw.

Rozwigzania tej sprawy mozna
oczekiwaé jedynie na drodze specjal-
nej gospodarki nasiennej z uwzgled-
nieniem nastepujacych zalozen:

W produkeji nasion kwalifikowa-
nych Inu utrzymaé 3 odmiany kra-
jowe, z przeznaczeniem dla 3 rejo-
now, »

W kazdym rejonie w wydzielo-
nych powiatach, wolnych od planta-
cji  przemystowych zorganizowaé
oérodki , reprodukeji nasion kwalifi-
kowanych jednej odmiany w stop-

Stoma

w tym nasion Gatunek Cena slomy Wartosé plonu
nieodziar. q q surowca po potraceniu zlotych
. nasion za q zt
60 6 1 370 24.780
50 5 n 315 18.175
40 .5 mx 275 13.625
30 4 1w 215 8.790
20 3 v 140 " 4.780
10 1 VI 75 1.475

W rachunku uwzgledniono ceny
stomy* Inianej po potrgceniu nasion
oraz cene siemienia lnianego §00 zt
za 4, wedlug umowy plantacyjnej na
1960 r.

w przykladzxe schel’natycznego ra-
chunku przyjeta ‘wysokosé¢ plonu
60 q z ha w warunkach prawidlowe]j
agrotechniki moze byé - znacznie
przekroczona, W przecigeiu wielkiej
ilosci plantacji wystepuje stosunko-
wo nieliczna grupa plantatoréw,
najwyzej 30%, ktorzy . corocznie
uzyskuja na ogé! wysokie plony i
dobra dochodowo$é, Wiekszo$é nato-
miast z powodu nieodpowiedniego
postepowania jest zdana na laske
losu - i tylko wyjatkowo uzyskuje
dobre wyniki,

SRODKI PRODUKCJL

Rozwéj produkeji Inu jest zaleiny
od jej oplacalnosei, ktéra zaczyna sie
przy plonie stomy nieodziarnionej co
najmniej 35 q z ha — $redniego ga-
tunku 4-tego. Powazng role odgry-
wa w tym agrotechnika. Jak dotych-
czas zaopatrzenie plantatoréw w naj-
wazniejsze $rodki produkeji Inu, tj,

Bodzce
~ post
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stgpu technicznego, niz konserwa-
tyzmn, niechgé do kroczenia nowymi
drogami. Do tych wnioskéw doszii
tez ekonomisci czescy na podstawie
krytycznej analizy dotychczasowego
sposobu fmansowama postepu tech-
nicznego w CSR 2),

Widzimy, 2eé- wezlowa .sprawg jest
odpowiedni sposéb rozlozenia kosz-
tow i ryzyka nowej produkcji i e
wsgystkie - préby .rozwigzania tej
sprawy napotykajg na sprzecznosé
: mledzy potrzebami postepu tech-

nicznego, ‘ktére wymagajg ' maksy-

malnego. adciatenia kosziow produk-
cji od kosztéw nowych. Uruchomi

2 ‘potrzebami. rachunku -ekonomicz-

nego, ktore' wymagaig: maksymalne-

go nbelq.zenla produkeji- ki
nowych uruchomxeﬁ rd
kompromlsowego r

niu superelity, elity |
nalu.

Osrodki reprodukeji zaopatrzyé w
niezbedne pomieszczenia, maszyny i
urzgdzenia do odziarniania, czyszeze-
nia i przechowywania nasion, Kie-
rownictwo ofrodkéw powierzyé Zrze-
szeniu Plantatoréw Roélin Wiokni-
stych.

Nasiona w stopniu oryginatu (509,
ogélnej produkcji) rozprowadzaé poza
rejonami reprodukciji na ‘plantacje
przemyslowe ws$réd chetnych, naj-
lepszych plantatoréw, pozostawiajac
im pelna troske w gospodarowaniu
tym materialem w ciggu 7 lat,

Reszte nasion w stopniu oryginalu
(50% produkeji) doprowadzié w
osrodkach do I-go odsirwu, ktéry
nastepnie winien " byé¢ corocznie
przeznaczony do wymiany materialu
siewnego na przewidzianej w planie
6-ej cze$cli arealu uprawy Inu na
plantacjach przemystowych w zasie-
gu odpowiedniego osrodka.

Wszelki material - siewny prze-
znaczony na plantacje przemyslowe
winien byé dostarczony plantatorom
najpéiniej do kofica marca, ,

500, orygi-

i antybodzce

Przyja¢ zasade podirzymywania
ln;cjatywy w zakresie przygotowania
materialu siewnego przez plantato-
-réw, roszarniom. pozostawié jedynle
_ sprawe utrzymywania rezerw ' na-
siennych,;

b4

Do uzyskania wigkszych plonéw
Inu staje sie niezbedne odpowledme
nawozenie pomocnicze, Na tym' od-
cinku réwniez nie jest dobrze. Wie-
lu plantatoréw albo nie stosuje na-
wozéw sztucznych, albo uzywa je w
skladnikach i dawkach nieodpowied-
nich. Nie ma tez dostatecznego roze-
znania poirzeh nawozowych gleby na
zakladanych plantacjach.

Dzialanie zmierzajgce do poprawy
watunkéw nawozenia plantacji Iniar-
skich mozna okresli¢ wedlug zalo-
Zzenl nastepujacych:

a) Ustali¢ potrzeby nawozowe Inu,

STANISEAW SYMONGWICL

uwzgledniajac mozliwo§é uzyskania
wigkszych plonéw dla réznych ty-
pow gleby i rodzajéw stanowisk, wy-
korzystaé przy {ym doswiadczenia
rrzodujacych plantatoréw oraz do-
swiadczenia nawozowe specjalne.

-b) Zwrécié wickszg uwage na od-
czyn gleby przy wyborze stanowiska
pod len i w miare potrzeby w odpo-
wiedni sposéb stosowaé nawozenie
‘Wwapniem.

¢) Ulatwié plantatorom zaopatrze-
nie w nawozy sztuczne przez udo-
stepnienie  $rodkéw  kredytowych
(zaliczek) w okresxe jesiennym,

Mechanizacja produkcp Inu, a
przede wszystkim uprawy roli
i sprzetu warunkuje lepsze, spraw-
niejsze i tansze wykonanie, odpo-
wiednich czynnoéei produkceyjnych.
Na tym odcinku poza ogélng potrze-
ba mechanizacji uprawy nalezy
przyja¢ zaloZzenia nastepujace:

a) Uporzadkowaé gospodarke wy-
rywaczkami ciggnikowymi i prze-

. strzega¢ warunkéw umozliwiajgeycin

sprzet mechaniczny.

b) Udostepnié plantatorom konne
wyrywaczki Inu i dogodne w obslu-
dze odziarniaczki na warunkach
oplacalnych.

c) Wytwércorp wiékna udostepnié
ponadto miedlarki i trzepaki o

wiekszej wydsjnosci.

ZAGADNIENIA SPECJALIZACJ
LNIARSKIEJ

Dla rozwoju postepu agrotechniki
Iniarskiej, obok odpowiednich 4rod-
kéw produkejl, staje sie niezbedne
réwniez podniesienie poziomu wie-
dzy zawodowej — specjalnej.

Jest rzeczg bezsporng, ze w ogél-
nej masie plantatoréw mozna zna-
lezé takich, ktérzy agrotechnike
uprawy dostosowujg do wilasciwosei
biologicznych Inu i uzyskuja dobre
wyniki. Sg to przypadki na ogél nie-
liczne. Wiekszo§é natomiast poste-
puje mniej lub wiecej nieprawidlo-
wo i wymaga odpowiedniego in-
struktazu.

Sprawa Instruktazu waskie] spec-

e T R R

pu technicznego

cy uchwaly Rzadu z 26. IX. 1958 ».

Funduszu Postepu Technicznego.

Dotychczas rozloZenie kosztéw u-
ruchomienia, nowej produkeji w
przewazajacej -czesci przedsigbiorstw
przemystowych odbywa sie¢ w spo-
s0b nastepujgcy: wszystkie te kosz-

ty ujmowane sg jako koszty specjal- .

ne. Koszty specjalne rozkladane s3
na planowang ilo$¢ wyrobu na okres
2 lat. Fundusz ten uzupeinia dotych-
€zasowy sposéb - pokrywania kosz-
téw postepu technicznego,

Fundusz postgpu technicznego two-

rzony jest w ministerstwach gospo-g

darczych "z czesci akumulac]x pod-
leglych. przedsigbiorstw oraz:z dota-
cji budzetowych., Wplaty na FPT w
zasadzie nie obciazajg zyskow przed-

sigbiorstw, gdyz o kwoly,. obciazajy~

ce plzedswbxorstwo zostajg zmnuiej~
szone wplaty -z zysku. bilansowego
do 'Skarbu Panstwa. Dotacje budie-
towe, przewxdznane sq. Jedynm ny

szczegolme wazne dia.gospodarki na-

" rodewej "cele, -przede wszystkim na

prace badawcz\, o charakterze [exs--

- pektywicznym,; posnadajqce zhacze~

. nie ogélnokrajowe, a -wigc wyma-.

ga;qce powazmelszych naklad()w. o

_finansowanie

Srodki FPT przeznacza sie na
instytutéw naukowo-
badawcz/vch na nagrody zwiazane z
postgpem technicznym i zasilanie
srodkéw przedsiebiorstw przezna-
czonych na postep techniczny. To
ostatnie moze by¢ realizowane bad#
w postaci przyznawania przedsig-
biorstwom prawa tworzenia wlasne-
go. funduszu postepu technicznego
przez pozostawianie u siebie. calosci
lub czeéci przypadajacych od nich
sum narzutow, bgdz w postaci bez-

zwrotnej .dotacji z funduszu minis--

terstwa ‘lub ‘zjednoczenia, Zasilenia
Srodkéw. . przedsigbiorstw dokonuje

'.sie px‘zede wszystklm w przypad-

kach, gdy z pracami rad postgpem
que si¢ ryzyko braku eféktow
“wspélmiernych do kosztéw ponoszo-
nych - przez przedsiebiorstwo" oraz
gdy koszty- koniecznych prac ocenia

jako szezegélnie wysokie. Dzke-
nuJe sie tego réwniez w przypadkach
gdy prace nad postepem prowudzo-
"ne. 'w przedsiebiorstwach majg cha-

vrakter dlugofalowy i perspektywicz- .

ny oraz gdy zakres tych prac wykra-
cza ‘poza potrzéby danegg przedsig-
bxorstwa.A )
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Jalnosei Iniarskiej od szeregu lat po
wojnie nie byla trafnie rozwiazana.
Przyjeto z gruntu bledne zalozenie.

, ‘Zamiast - stworzyé - odpowiednie wa-

runki dla wykwalifikowanych spe-
cjalistéw-instruktoréw, powolano
wlasciwie biorac aparat administra-
cyjny, bardzo liczny z réznym, na
ogél niskim \cenzusem wyksztalce-
nia ogdlnego i bez praktyki zawo-
dowej. Nie sposéb byio liezyé na to,
by tego rodzaju obsada instruktor-
ska mogla nauczyé'stosowania wia-
Sciwej agrotechniki. W tej sytuacji
kazdy plantator, catkiem zasadnic
uwa%al sichie za lepszego fachowea
od tzw. ,instruktora“ — Iniarza. Wa-
runki przenikania wiedzy Iniarskiej
poprzez instruktora nie istnialy, a in-
nych w ogéle nie bylo.

Przydatnosé instrukiora — Iniarza
dla postepu agrotechnicznego zale-

2y od dwdch podstawowyeh cech:
poziomu wyksztalcenia zawodowego,
jaki dajg uczelnie oraz stopnia spe-
cjalizacji, jaki zdobywa instruktor
W czasie swojej pracy zawodowej,

Pelne kwalifikacje instruktor osigga .

wowczas, jesli posiada obie te cechy
tgcznie,

Jak dotychezas, rzec mozna istnie-
ja warunki uzyskania poziomu wy-
ksztalcenia zawodowego, o czym
$wiadczy fakt istnienia uczelni, kté-
re co roku wypuszczajg licznych
absolwent6w. Zle jest natomiast ze
specjalizacjg Iniarska, bowiem wiag-
ciwa ‘ocena stopnia specjalizacji nie
zZnajduje wyrazu w organizacji sluz-
by agrotechnicznej.

Sprawa  specjalizacji  Iniarskiej
staje sie zagadnieniem wielkiej wa-
gi, ktéra wymaga rychlego uporzad-
kowania na wielu odeinkach zatrud-
nienia. W dporzadkowaniu  tej
sprawy przyjgé nalezy zalozenia na-
stepujgce:

a) Pddstawowym warunkiem spe-
cjalizacji uznaé poziom wylsztalce-
nia zawodowego — rolniczego (wyz-
szy lub éredni).

" b) Specjalizacje zawodows Iniar- .

ska ocenia¢ w stopniach zdobytej
praktyki i ksztalecenia na kursach
specjalistycznych, przyjmujac dla
poziomu $redniego jeden — dwa sto-
pnie specjalizacji, dla poziomu wyz-
szego trzy stopnie.

. ¢) Wynagrodzenie pracownikéw
branzy Iniarskiej ustali¢ na podsta-
wie poziomu wyksztalcema i stopnia
specjalizacji.

Rozwigzanie zagadnienia specjali- ¢

zacjl wéréd aparatu dziatajacego na
odcinku produkeji Iniarskiej stworzy
warunki do podniesienia poziomu.
wiedzy specjalistycznej wéréd plan-
tatoréw,- stanie sig¢ pomostem prze-
kazywania osiggnieé nauki do pro-
dukcji rolnej i bedzie Zrédiem po-
stepu agrotechniki Inu. Staé nas na
to, by wyzwoli¢ sie z dyletanckiej
roboty na odecinku produkcji cen-
nego surowca lnianego.

Jalk widzimy — Fundusz Postepu
Technicznege ma na celu utworze-
nie ,klapy bezpieczenstwa" przy
szczegdlnym nasileniu antybodzcéw

postepu technicznego w preedsie- ~

biorstwach.. Z zalozen Funduszu wy-
nika duza elastyczno$é w przydzie-
laniu Srodkéw na finansowanie po-
stepu technicznego. W zwigzku z u-
tworzeniem tego funduszu powstajg
teraz trzy warianty roztozenia kosz-
téw nowych uruchomien: pierwszy
— odpowiadajgcy stanowi dotych-~
czasowemu — gdy koszty te w pelni
wchodzg w koszty wlasne przedsie-
biorstwa  jako koszty specjalne; dru-
gi — gdy czgsciowo pokrywane sg z
FPT i trzeci — gdy w pelni- pokry-
wane s3 z FPT. »

Ta elastycznosé obok strony pozy-
tywnej ma réwniez i negatywns, a
mianowicie — trudnoé¢ ustalenia $ei-
slych kryteridw, kiedy ma byé sto-
sowany drugi i trzeci.wariant, a je-
zeli drugi — to w jakich rozmiarach.
Dotychezasowa, do$é skromna jesz-
cze praktyka korzystania ze s$rod-
kéw tege funduszu wskazuje na to,
ze przedsiebiorstwa zwracajg sig dogé
rzadko o czesciowe, pokrycie kosztéw
specjalnych  nowych  uruchomien
wtedy, gdy wydaja sie one im zbyt

wysokie. Czegéciej — natomiast zwra- .

cajg sie przedsiebiorsiwa o calkowi-
te pokrycie tych. koszié6w, szczegol-
nie -wiedy, gdy eksperyment okazu-
je ‘si¢ nieudany lub z tych czy in-
nych wzgledéw - nieuzyteczny. Inten-
cja uchwaly Rzadu jest, by instancjé
nadrzedne  (zjednoczenie i minister-
stwo) starannie badaly ksztaltowa-
nie si¢ kosztéw nowych’ uruchomier

1 zdejmujac z przedsiebiorstwa’ nad-

DOKUNCZENIE ZE STR. 2 [

kéw rozwoju struktury agrarnej. A
‘oto krétka ich charakterystyka:

*

W ciggu 17 lat (od korica 1921 r.
&do poczatku 1939 r.) ogolna ilosé go-
® spodarstw zwiekszyla sie o ok. 30%.
o Zwiekszyl sie stan liczebny wszyst-
0k1ch grup gospodarstw, we wzros-
,c:e tym stwierdziliémy wyraZna pra-
o widlowosé: im gospodarsiwa mniej-
@ szych rozmiaréw, tym szybsze tem-
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. $po ich przyrostu.

: Liczba gospodarstw poiproletariac-
ekich i matorolnych wazrosta o ok.
:35"/’.,, gospodarstw $redniorolnych o
eca 25%,. Gospodarstwa drobnokmie-
® ce (10--20 ha) zwiekszyly stan liczeb-
S0y o ok. 207, a wielkokmiece (20~50
eha) o ca A (w woj. pcludniowych
®liczha tych gospodarstw ulegla
» Zmniejszeniu).,

: Tempo przyrostu gospodarstw wy-
#nosiln 1,58, rocznie (przyrost geo-
:me’n;yczny) i nie bylo przez caly
e czas jednakowe: w okresie lat
’19‘71——1931 odsetek przyrostu gospo-
.damtw wynosit 1.86°,, a w latach
©01932—-1939 — 1.39%,. Liczby te upo-
®wazniajg do sformu!owania tezy o
o dwdch wyraZnie zarysowanych olfre-
®sach ewolueji struktury agrarnej w
o okresie miedzywojennym (do 1930 r.
&i od 1931 do 1939 r.). Pedziat ten zo-
®stat okreslony przez znany uklad wa-
o runkow " ekonomicznych.

: Obszar gruntéw mniejszej wlasnos-
0c1 zwigkszyl sie w latach migdzywo-
‘gennych o blisko 159, tj. o polowsg
e mniej niz wzrosla hczba gospo-
Odalstw Wszystkie grupy gospo-
.darstw wykazaly wzrost powierzch-
eni, przy czym podobnie jak we
* wzroécie ilosei gospodarstw — stwier-
¢ dziliSmy prawidlowusé stosunkowo
® wolniejszego przyrostu gruntéw w
o grupach wyzszych.

’: Uzyskane materialy wykazuja, Ze
#na wsi polskiej w okresie miedzywo-
: jennym dokonywal sie rozwoéj kapi-
o talizmu. Systematycznie wzrastala
#liczba gospodarstw kmiecych i po-
:\vierzchnia gruntéw w ich posiada-
eniu. Szerzyly si¢ przede wszystkim
Odrobne gospodarstwa kapitalistycz-
ene. Gospodarstwa wielkokmiece nie
e wykazywaly pO“’aanEJSZyCh ten-
®dencji rozwoju. Procesy koncentra-
ocii nie byly jednak zbyt silne, prze-
: wazaly tendencje przeciwne.

Obliczenia wykazuja, ze zmniej-
oszyl sie udzial grup kapitalistycz-
4nych zaréwno w ogdlnej iloci go-
zspndarstw (o 1,3 pkt), jak i w po-
® wierzchni grantéw (o 2,3 pkt). Go-
:spodarstwa kmiece ulegaly wiec
. wzglednemu wypieraniu.

Q Udzial grupy sredniorolnej w ogdl-
® nej ilosci gospodarstw zmniejszyt sie
€0 1 pkt, co wynikalo ze stosunko-
® wo szybszego przyrostu ilosci gospo-
e darstw malorolnych. Udziat tej gru-
opy gospodarstw w powierzchni grun-
® tow zwigkszyl sig o 0,4 pkt. Wzra-
estal wiec ciezar gospodarstw $red-
‘morolnych w strukturze agrarnej.
.Procesy dekoncentracji braly gdre
e nad procesami koncentracji.

® W okresie miedzywojennym pro-
:ces proletaryzacji dominowal w
e Dbrzeobrazeniach struktury agrarnej,
®co wyrazalo sie w stosunkowo .naj-
’wyzszym przyroscie gospodarstw
okarlowatych niesamowystarczalnych.
.Udma] tej kategorii gospodarstw w
e0g0lnej ilosci gospodarstw i po-
& wierzchni gruntéw wzrdst w stosun-
®kowo najwigkszym stopnius
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miernie ksztaltujgey sie ciezar kosz-
téw jednoczesnie nie dopuszczaly do
wytworzenia sie tendencji ,zycia na
koszt panstwa“. Praktyka poslugi-
wania sig Srodkami FPT pozwoli na-
gromadzic’ niezbedny zaséb doswiad-
czen i opxacc:wac niezbedne kryte-
ria,

Jak widzimy, Fundusz Postepu
Technicznego pomyslany jest nie-
ile. Czemu wigc nie gra nalezycie?
Czemu wigkszo$¢é przedsiebiorstw
narzeka, ze tyle pieniedzy przekazu-
je na FPT, a tak malo z niego ko-
rzysta?

Wydaje sig, e ta powolnosé i ma-
“la skuiecznos¢ w realizowaniu no-
wych form finansowania postepu
technicznego ma powazne #radia,

Tkwia one przede wszystkim w

sprowadzaniu. oceny pracy przed-

sigbiorstwa do wykonania rocz- .
nego planu produkeji ¢lobalnej. To
powoduje wysuniecie na czolo dzia-
lalnosci przedsigbiorsiw ‘spraw dnia
biezgcego, gorgczkowe  szulanie
przez nie sposobéw ofrzymania
szybkich i wyraznych ‘korzysci bez-
posrednich, za§ odsuwanie na drugi
plan spraw trudnych, dajacych ko-
rzysei — i to zwigzane z ryzykie
dopiero w dalszej . : przyszlosei, Nlc
dziwnego, ze wiele przedsiebiorstw
woli nie upominaé. si¢ o, érodki 2z
Funduszu Pustgpu Technicznego za
cene tego, Ze organa nadrzedne przez
palce »patrza na: systematyczne nie-
wykonywanie ‘planéw postepu tech-
nieznego, przez same te.przedsiebior-:
stwa przeciez opz'acowywanych

DoceniaJac potrzebe c:qglego dos- :
. konalenia _bodzcéw ekonomlcznych ot

“kierunkéw

_ nak przeceniaé ich roli,

postgp*
1958 r,

Struktura agrana
Polski przedwojenne)

Tak wiec kierunki ewolucji ustro-
ju rolnego w okresie miedzywojen-
nym w istotny sposéb réznily sie od
poprzedniego okresu
(1900—1914). Jezeli przedtem uklad
zmian struktury agrarnej byl zbli-
zony do modelu koncentracji wzgled-
nej, to w okresie miedzywojennym
ksztaltowal sie wyraznie wedlug
modelu dekoncentracji wzglednei, z
tym, ze dominowaly w nim procesy
proletaryzacji.

L)

W teorii ewolucji struktury agrar-
nej problem pr ‘etaryzacji nie zostal
jeszcze opracowany. .

Ekonomisci burzuazyjni chea wi-
dzie¢ w procesie proletaryzacji wy-
rasny przejaw dzialania prawa de-
koncentracji. Stanowisko to nie mo-
ze byé stuszne, gdyz warunkiem de-
koncentracji jest wzgledne lub ab-
solutne zanikanie grup krafcowych;
Co wazniejsze, zjawisko dekoncen-
tracjii moéwi .o przewadze gospo-
darstw $redniorolnych w rozwoju
struktury agrarnej.

Dogmatycy chcieli widzieé¢ w tym
zjawisku przejaw koncentracji, mé-
.wige $cislej — rozwarstwienia. Do-
wodzili, ze grupa Sredniorolna ule-
ga wypieraniu i wskutek tego pecz-
niejg grupy karlowatych gospo-
darstw.

W rzeczywisto$ci proces prule:‘,aryf
zacji nie moze by¢ ani jednym ani
drugim. Faktycznie, oprdcz koncer!-
tracji .i dekoncentracji mozna méd-
wié¢ o trzecim zasadniczym warian-
cie przeobrazen struktury agrarnej
— o proletaryzacji. Jest on — jak
wykazaly moje dociekania — auto-
nomicznym zjawiskiem, ktére wyra-
zalo sie w samopomnazaniu sie go-
spodarstw wewnatrz grup malorol-
nych. .

Warunki ekonomiczne mogg sprzy-
jaé dominowaniu w ewolucji struk=~
tury agrarnej proceséw koncentraciji,
w innym okresie — proceséw dekon-
centracji; w do$é szczegélnych zas
okresach — proceséw proletaryzacji
Takie szczegdlne wlasnie warunki
istnialy w okresie dwudziestolecia
w Polsce.

Warunki te okreélaly takze, Ze ce-
chg charakterystyczng ewolucji
struktury agrarnej w okresie mie-
dzywojennym bylo systematvezne
rozdrobnienie, Tlo$é gospodarstw za-
réwno mniejszych -jak ¢ wiekszych
ciggle wzrastala,: lecz- hyly to go-
spodarstwa o coraz mniejszym roz-
togu.

Ogodlny uklad struktury azrarnej
ulegal ciagle pogorszeniu. Sprawa
ta stawala sie jednym z giéwnych
probleméw  spoteczno - ekonomicz-
nych przedwojennej Polski.

Pod koniec dwudziesiglecia wszy-
stkie partie i ugrupowania politycz-
ne poczety goraczkowo szukaé drog
wyjécia dla wsj polskiej. Analiza tych
programéw wykazala, Ze w ramach
ustroju burzuazyjnego nie mozna
bylo oczekiwaé rozwigzania proble-
mu wsi polskiej.

Konkretny program wyiscia przed-
stawila lewica spoleczna. Dzisiaj
mozemy powiedzieé, ze historia po-
twierdzita stusznosé drég wviscia

" nakres§lonych przez polskich komu-

nistéw i lewice socjalistyczng. Za-
sadnicze punkty ich programéw a-
grarnych zostaly juz zrealizowane,
badz tez sa wcielane w zycie.

MIECZYSLAW
MIESZCZANKOWSKI
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postepu technicznego nie nalezy jed-
a w szcze-
golnosci unikaé zludnych wierzen w
automatyzm ich dzialania. Wydaje
sig, Ze szczegdlng uwage naleiy te-
raz zwrécié na usprawnienie samej
organizacji tej donioslej sprawv, a
przede wszystkim na zwiekszenie
odpowiedzialnosci zjednoczen za roz-
wéj postepu technicznego w przed-
sigbiorstwach. Stuzyé temu celowi
moze réwniez przesunigecie punktu
cigzkodci z planowania rocznego na
planowanie wieloletnie, co podnio-
sloby stabilno$¢ w pracy przedsic-
biorstw, rozszerzenie zakresu oce-
ny dzwlalnoéci zakladow  we-
dlug kryteriow jakofciowych; stu-
zyé temu moze zapewnienie
wzajemnej wigzi i  koordynacji
wszystkich elementéw planu pized-
sigbiorstwa, a w szezegdlnosci pla-
nu postepu technicznego z planem
wydajnosei pracy i kosztéw wlas-
nych produkcji. W tych warunkach
wzmocnione zostang bodice i osla-
hione antybodice postepu technicz-
nego. Dopiero wtedy nowe formy
finansowania postepu technicznego
zdaé moga egzamin i wykazaé swe-
jg istotng wartosé.

JULIAN GORDON

1) Na przykladzle przemyslu gérnicze-
Bo szeroko omawia te sprawe W. Gio-
wacki w artykule pt. »Bodice kontra
,,Zycle _Gospodarcze'* nr 34,

%) z. Wilkosz ;Finansowanie postgpu
technicznego w CSR'. ,Finanse* nr 8,
1958 r, N



Jjugoslowiariskim rolnic-

'wie zachodzy ostatnio
interesujyce zmiany. Ju-

soslawla ma . mozliwosel
tozwigzania w niediu-

. Blm  czasie problemu
zbnz_owego. ktéry powstat i narastat

}v cxagu. lat powojennych stwarzu-

iac krajowi niemale trudnosei gos-

podarcze.

Przyczyn  powstania problemu
zbozowego Jest kilka, Ludno$é Ju-
goslawii wzrosla od 156 min°w ro-
ku 1839 do 18,2 mIn w roku ub. Jed-
noczesnie do$¢ powaznie zmienila
sie struktura ludnosei. Podczas gdy
przed wojng ludno$é rolnicza sta-
nowila 75 proe.,, to w roku 1958 juz
f,\:lko ok. 55 proc. ogélu mieszkar-

cow kraju. Miedzy rokiem 1939 a
1958 liczba ludnosel miejskiej wzro-
sla o blisko 4,2 min oséb (wiejskiej
zmniejszyla sie¢ ok. 1,5 min.). Tylko
z tej ewolucji wynika juz poirzela
znacznego wrzrostu produkeji towa-
rowej zb6z Ale w strukturze kon-
sumpcji zboZowe] zaszly réwniez
charakterystyczne zmiany; $wiadczg-
ce o poprawie w stosunku do okresu
przedwojennego sytuacji material-
nej ludnosci. Oto przy nlezmienio-
nym w zasadzie spozyciu zb6z na 1
mieszkanca wydatnie spadta kon-
sumpcja kukurydzy (o 49 kg w sto-
sunku rocznym), a zwiekszyla sle o
44 kg pszenicy { 2zyta (przede
wszystkim pszenicy, poniewaz zyto
w  wyzywieniu ludnosci jugosto-
wianskiej odgrywa bardzo nieznacz-
ng role). ;

Zwigkszonemu powainie zapotrze-
bowaniu na zboia {owarzyszylo
zmniejszenle powierzchni zasiewéw
czterech zbéz | kukurydzy w roku
1958 w poréwnaniu z przecielng z
lat 1930-1939 o ponad 400 tys. ha, co
bylo skutkiem podwojenia obszaru
zaslewéw roslin przemyslowych i
pastewnych oraz zwiekszenia arealu
pod inne kultury.

W tej sytuacji zagadnienie wydaj-
nosci z hektara nabralo kapitalnego
znaczenia. Jednakze w minionych la-
tach Jugoslowianie nie potrafili w
tej dziedzinie poczynié wigkszych
postepéw. Oto jak przedstawialy sie
plony podstawowych w Jugoslawii
kultur zbozowych w kwintalach na
hektar w poréwnaniu z przecietng
orzedwojenng:

ducenta rolnego zastaplono opoda-
tkowaniem zryczaltowanego dochodu
osigganego przecietnie z hektara, co
stanowl bodziec dla lepszej uprawy
ziemi i osiggania wyzszych wynikéw
produkeyjnych. Jednoczesnie zlago-
dzono progresje¢ podatkowa. Nowy
system plac w gospodarstwach socja-
listycznych uzaleznia wysokosé za-
robkéw od wynikéw produkeyjnych
przez wprowadzenie stawek plac za
Jednostke produkeji.

W tym samym mnie] wiecej cza-
sle nastapi! przelom Jeslf chodzi
o wielkosé¢ nakladéw inwestycyjnych
W rolnictwie. Podczas gdy w latach
1962--1955 przecigtne roczne naklady
inwestycyine na rolnictwo wynosily
ok. 25 mld. dinaréw, to w roku 1958
podniesiono je do ponad 35 mld,,
w roku 1957, pierwszym roku pla:
nu 5-letniego, do 55,7 mld.,, w roku
19858 osiagnely one 76,1 mid, a w ro-
ku biezacym wedlug tymeczasowej
oceny blisko 100 mld. dinaréw. Udzial
rolnictwa w ogélnych inwestycjach
brutto wzrasta od 8,8 proe. w roku
1956 do 19,8 proc. w 1961 roku.

Z uwagi na réznorodnoéé warune
kéw klimatycznych w Jugostawii,
czgste susze, oraz istnlenie rejonéw
nie posiadajgcych dostatecznych ilo~
Sci wody, wielka uwage poswieca sig
inwestycjom melioracyinym. Przed-
sigwzieto powazne roboty przy budo- .
wie urzgdzei nawadniajacych 1 od-

Lata 1930—39 1947-56 1949~-58 1955 1936  1957-1958
pszenica 11,4 11,3 119 128 99 14
kukurydza 16,4 14,2 146 158 131 19,2

A zatem Jugostawia zdolala wyré-
"wnaé clezkie szkody wyrzadzone rol-
nictwu wojng i osiggngé przecieine
globalne zbiory =zbdéz mniej wiece]
na poziomie przedwojennym. Zna-
czniejsze jego przekroczenie okaza-
lo sie niemozliwe wobec zacolania
rolniciwa jugostowianskiego i niedo-
statecznych przez szereg lat srodkéw
inwestycyjnych oraz bledow pope-
Inlanych w polityce rolnej. Trzeba
si¢ bylo uciec do znacznego mportu
pszenicy, ktéry w ciggu ostatnich 4
lat wynidst ponad 4,1 mln. ton.

Jednakze przed. 3—4 laty przedsies ,
wzielo w Jugostawil szereg srodkéw
majacych na celu pod#wigniecie pro-
dukeji rolnej. Dopiero wtedy wpro~
wadzano system gwarantowanych
cen skupu na niektére najwazniejsze
produkty rolne, przede wszystkim
na zhoZa | mieso, zapewniajgce rol-
nikowi oplacalny zbyt niezaleznie od
sytuacjl istniejgcej na rynku. Opoda-
tkowanie faktycznego dochodu pro-

M

wadniajgcych, wsréd nich przede
wszystkim budowe kanalu Dunaj-
Cisa-Dunaj.

Sposrod inwestycjt przynoszacych
szybkie efekty najwiecej. srodkéw
przeznacza sig na mechanizacje rol-
nictwa. Liczba traktoréw od roku
1957 do chwili obecnej wzrosla z 14,5
do ok. 30 tys, a maszyn przyczepnych’
do 180 tys.

Duze posfepy osiggnigto w chemi-
zacji rolnictwa. Przed wojng w Ju-
goslawii zuzywano $rednio ok. kg
nawozow sztucznych na 1 ha uzytkéw
rolnycH 'fstan "ten “utrzymat 'Sie a2
do roku 1953, w. ktorym zuzycie na-
woz0w wynioslo zaledwie 74,5 tys.
ton. W 3 lata pdZniej wzrosto ono
8-krotnie, by w roku 1958 osizgngéd
prawie 1 milion ton, to jest ponad
65 kg na 1 ha uzytkéw rolnych.

Jednakze operowanie $rednimi da-
nymi dla calego kraju w odniesie-
niu do Jugostawii, przedstawiajacej

Hinduski tygodnik o wspﬂlprécy Z Polskg

Hinduskl tygodnik ,Eastern Econo- czace rozwoju przemyslu, stanu naszego
mist'* poswiecil specjalny d k za- r oraz dni v ‘
gadnieniom polpracy P cze] W uzur k L1Y
miedzy Polska i Indiami. Vﬁele miejsca tablice siatystyczne obrazujace wiel-

poswiecone przy tym nle tylko omo-
wientu polsko-hinduskie] wymiany to-
warowej, lecz réwniez problematyce
gnspodarczej naszego kraju. Problema-
tyke te omawiaja trzy artykuly, doty-

Produkcja rolna moze sig stale rozwijaé

Jak wielkic sa jeszcze mozliwodcl wzro-
stu produkecji rolnej wskazuje artykul
,~Nauka pomaga rolnikowi, zamleszczo-
ny w ,Financial Times*. Omawia on
szereg nowych badan oraz przykladéw
wykarzystania osiagnigé naukowych w
stuzble rolniciwa, Na o0gé! nie znajdu-
jemy tu rewelacili W wickszosel krajow

stosowanie newych $rodkéw chemicz-
nych, antybiotykéw, drodkéw owado-
bajezych  substancji  wzrestowych itp.

7znane jest w roinictwie nie od dzis,
Rzecz jednalk w tym, jaki jest zakres
wkraczanin nowoczesnych metod do pro-

dukeji rolnej. Metody te zreszts nle
beda  dostatecznie skuteczne, ‘Jeﬂl u-
przednlo  nie zostanle p na

kosé t struktur¢ wzajemnej wymiany to-
warowej obu Kkrajéw. Publikacja ty-
godnika ,;Eastern Economist'* stanowl
dalszy, skuteczny krok na drodze roz-
szerzanja 1 poglcblania wzajemnej in-
formacji gospodarczef. (md).

4

racli, bez
miner; g
zacjl.
Materialy zawarte w publikacjt ,Fi-
nanclal Times obrazuja rozwéj produk-
c§i roilnictwa angielskiego w okresie lat
1951-53 do 185738, W crasle tym glo-
balna produkcja wzrosia 2 niespelna 1,1
mid L do bliske 1,5 mid L, przy nie-
mal tel samej wielkodci powierzchni
uzytkéw roinych. W tym samym cza-
sie zatrudnlenie w roiniciwie wmniej-
szylo si¢ o ok. 100 tys. oséb (w 1952 —
1,1 min; w 1958 = szacunkowo! 1 min

rozp
bez d N hemi

zatr ¢ch w r ie)s
przypisuje ten rozwéj przede wearystkim

odpowiednim poziomie ogdélna kultura
rgospodarewania na roli. Nie sposéb so-
bie wyohrazié, by rolnictwo moglo i8¢
szybke naprzdéd bez uprzedniej mechani-

prac _rolny je
sle przy tym, ii dalszy postep bedzie
mo2liwy przez rozwijanle chemizacji
rolnictwa (md).

pod wzgledem uksztaltowania po-
wierzchni, klimatu, poziomu gospo-
darczego i kulturalnego, nawykéw
i obyczajéw Iudnoéci prawdziwg mo-
zaike, jest szczegdlnie zawodne. Tym
bardziej, Ze Jugoslowianie w daze-
niu do podiwigniecia rolniciwa uni-
kaja rozpraszania srodkéw. Koncen-
trujg je i to w sposéb dwojaki. W rol-
nictwie socjalistycznym oraz na okre-
slonym terytorium, a mianowicie
w krainie nizu, obejmujgcego Woje-
woding, Slawonig 1 malg czes¢ Sto-
wenii. Obszar ten ~ przede wszy-
stkim Wojewodina — posiada dosko-
nalg glebe tzw. czarnoziem poludnio-
wo-panoniski oraz sprzyjajgce wa-
runki klimatyczne. Stanowi on naj-
wazniejszy okreg rolniczy Jugosla-
wii, mozna by rzec jej spichlerz.
Dwoista metoda. koncentrac}i érod-
kow czesclowo sig¢ pokrywa, ponie-
waz w krainle nlzu jest stosunkowo
znacznie wiecej gospodarstw socja-
listycznych nlz w pozostalych cze-
$ciach Jugoslawii. Np. jezeli gospo-
darstwa socjalistyczne, tzn. majatki
pansiwowe, majgtki instytucji i szkot

JUGOSELOWIANSKI
problem zhozowy

JAN FELIXKS CHARNICKI

rolniczych oraz spdldzielnie produ-
keyine (jest 376) o innym troche cha-
rakterze niz nasze, posiadajg w ca-
lym kraju ok. 8 proc. gruntéw ornych,
to analogiczny odsetek dla Wojewo-
diny przekracza 20 proc.

W wyniku koncentracji §rodkow
w sektorze socjalistycznym gospo-
darstwa panstwowe i spéldzielcze po-
siadajg 42 proc. wszystkich trakto-
row, jakimi dysponuje jugoslowian-
skie rolnictwo i zuzywajg 49 proc.
nawozoéw sziucznych rozsiewanych
na jugostowianskich polach.

Poza majatkaml panstwowymi
{ spoldzielniami produkeyjnymi no-
woczesne S$rodki produkeji rolnej
znajdujg si¢ w Jugoslawii gléwnie
w dyspozycji ponad 5 tys. tzw. ogol-~
nych spéldzielnl wiejskich. Rozwija-
ja one roéznorodng dzialalnosé¢ go-
spodarczg, najwiekszg ich domeng je-
dnak jest zaopatrzenie i zbyt oraz
kontraktacja. W ostatnich latach
czynione sq wysitki, aby ogélne spol-
dzielnie wiejskie w jak najszerszej

instytutéw rolniczych, ,wlosks" psze-
nice zastosowano po raz pierwszy
w roku gospodarczym 1956/1957 na
500 ha. Wyniki byly zdumiewajace,
éredni zbiér z ha 40q, na 5 ha uzy-
skano po 70q. W nastepnym roku pod
18 pszenicg znalazlo sie juz 40 tys.
ha, na ktérych uzyskano réwniez
przecigtnie po 40q; jeden z majatkow
pansiwowych zébral na 330 ha sre-
dnio po 58 q z ha. W roku biez. do-
konywano zniw pszenicy ,wtoskiej*
Juz na 318 tys. ha. Na calym obsza-
rze zebrano $rednio pe 38 q.; uzyska-
no dodatkowo ponad przecietne zbio-
ry 600 tys. ton. Byly to wiec juz ilo-
cl odgrywajgce niemats role w ogé-
‘Ine} jugostowianskiej produkeji psze-
nicy. Wyniki zwrécily uwage sasia-
déw Jugostawii. Bulgaria zakupita
tam w roku blez. 15 {ys. ton ziarna
slewnego, zainteresowaly sie nim
réwniez Wegry.

Na rok 1859/60 Jugoslowianie pla-
nujg w gospodarstwach socjalisty-
czniych obsianie pszenicg ,wloska"
200 tys. ha, kifre majg daé srednio
45-§0q z ha, W gospodarstwach chlo-

pskich kooperujgeych z ogéinymi
spotdzielnfami wiejskimi obsieje sie
620 tys. ha, gdzie przecieiny plon ma
wyniesé 30-35q. W nastgpnym roku
juz na polowie powierzchnl zasle-
wow pszenicy w Jugostawii tzn. na
1 miln. ha ma by¢ zasiana pszenica
wWhoska*,

Realizacja tych planéw wymaga
bardzo powaznych wysilkéw, rzecz
nie polega przeciez na mechanicznej
zamianie jednego rodzaju ziarna sie-
wnego drugim. Uprawa wloskiej
pszenicy zwigzana jest z wysoka
mgrotechnikyg. Konieczne jest glebo-
kie oranie od 25 do 40 cm, obfite na-
wozenie, ok. 10 g na 1 ha; umieje-
tne dozowanie porcji nawozoéw do
zaorywania i stosowania na powie-
rzchni, a takze 3-krotnego w ciggu
zimy nawozenia pogldwnego. Ogro-
mng rowniez role odgrywa termi-
nowos¢ zablegdw, np. opdznienie sie~
wu o 15 dnl moze spowodowaé stra-
te w plonach dochodzacg nawet
do 20q.

Réwnocze$nie z pszenicg wloskg

mm}W’ AROZ R MWNEL REoduBEKine SR TUIC Sle . Jugoslawii uprawe wy-
ne gospodarsiwom 1irid§'1:vpidualn)"m, sbk6Wydajnej hybrydyzowane] kuku-

aby kooperowaly z nimi w produkcji
rolnej. Form takiej kooperacji jest
wiele. Zwazywszy, Ze 47 proc. dro-
bnych gospodarsiw indywidualnych
w Jugoslawii nie posiada sily pocig~
gowej, 45 proc. nie ma zadnych ma-
szyn anl narzedzi rolniczych, a 40
proc. dysponuje tylko plugiem, ogél-
ne spoltdzielnie wiejskie maja do ode-
grania bardzo powazng role¢ w walce
z zacofaniem wsi, w krzewieniu wie-
dzy rolniczej i podnlesieniu produ-
kcji gospodarstw indywidualnych,

Stesunkowo rozwinletg forma ko-
operacji wydaje sie umowa, w mysl
ktorej spéldzielnia wespél z chlopem
podejmuje np. produkcje pszenicy na
okreslonym areale. Umowy te objgly
w roku gospodarczym 1957/58 8.6
proc, gospodarstw i obszar okolo 180

. tys. ha. Zazwyczaj spoldzielnia zape-

wnia chlopu orke przy pomocy tra-
ktora, kwalifikowane ziarno siewne, .
nawozy sziuczne i porade agronomi-
czng, gospodarz — zlemie 1 prace.
Wkladem chlopskim jest koszt robo-
cizny oraz renta gruninwa. Uzyskane
plony dzieli si¢ proporcjonalnie do
wktadéw poniesionych przez spol-
dzielnie i chlopa, )

Stosunkowo dobre wyposatenie
w srodki produke}i gospodarsiw so-
cjalistyeznych oraz  wyksztalcenie
form kooperac)i ogdlnych spétdzielni
wiejskich z gospodarstwami indywi-
dualnymi stworzylo maozliwodel wal-
kil o szybkie | bardzo znaczne zwie-
kszenie wydajnokel z hektara m. in.
droga zastosowania w Jugostawil
niezmiernie  plodnych  gatunkow
pszenicy wtloslkiej.

Po prébach na malych dzialkach

rydzyv, ktérg w roku biez obsiano
juz 500 tys. ha, a szereg majatkéw
panstwowych osigga 80-100 q zia-
rna z ha, W przyszlym roku pod
uprawa ta znajdzie sie juz 700 tys. ha,

Swiadome i dlugofalowe starania
podzwignigcia produkeji rolnej zbie-
gly sie ze sprzyjajgcymi warunkami
atmosferycznymi. Sposréd 3 lat bie-
Zacego planu 5-letniego, dwa okaza-
ly sie pomysine dla jugostowiarnskie-
go rolnictwa, Rok 1957 przynidst re-
kordowe zbiory, a rok biezacy byl
bez poréwnania jeszcze bardziej uro-
dzajny, tak Ze w produkeji roslinnej
w zasadzie zostal osiggnigty poziom
przewidziany ,planem na-rok 1961.
Tegoroczne - przecigtne plony kuku-
rydzy wyniosly okoto 26 q z ha, psze-
nicy — 19 q z ha. Sg to wyniki, kté-
rych jugoslowiariskie rolnictwo nie
osiggato nigdy przedtem. Umozliwily
one rzagdowi powziecie decyzji o za-
niechaniu importu pszenicy w roku
przyszlym i podjeciu doéé¢ znacznego
eksportu kukurydazy. ’

Nasuwa sle tu pytanle, czy oslj-
gniecia rolniciwa jugoslowlanskiego
nie s wylgcznie wynikiem niebywa-
lego urodzaju, czy gorszy pod wzgle~
dem atmosferycznym rok nie przy-
swrécl wszystkiego do dawnego sta-
nu? OdpowiedZ na to pytanie utatwi
poréwnanie plonéw w rdéznych se-
ktorach jugoslowiafiskiego rolnictwa
w r, 1857 z plonami roku 1958, kiedy
Jugostawie nawijedzita susza: (wq/ha)

Jak widaé z tej tabell, majatki pafi-
stwowe zdolaly w roku suszy pod-
nies¢ plony pszenicy i kukurydzy
nawet w stosunku do rekordowo
urodzajnego roku 19857. Spéldzielniom
produkeyjnym udalo si¢ to tylko
w stosunku do kukurydzy, w plonach
pszenlcy natomlast. nastapil spadek
o 6,5 proc., podczas gdy w gospodar-
stwach indywidualnych wyniost on
-14 proc. Zmniejszenie plonéw kuku-
rydzy w gospodarstwach indywidual-
nych byto bardzo znaczne, bo az o 6,
g. Chlopskie gospodarstwa koope-
rujgce wyszly bardzilej obronng re-
kg z trudnych warunkow roku 1858,

Oznacza to, %Ze gospodarstwa socja-
listyczne zdolaly juz w powazne]
mierze wyzby¢ si¢ cech prymijtywne-
go, zacofanego rolnictwa, odznacza-
jacego sie wielkg zaleznodcig od ka-
prysow klimatu, W przyszlym roku
obszar zasiewow pszenicy ,wloskiej"
i hybrydyzowanej kukurydzy bgdzie
juz stanowic¢ bardzo znaczny odsetek
arealy przeznaczonego zazwyczaj pod
te kultury, a w.zwiazku z tym udziat
gospodarstw gocjalistveznych | koo-
perujacych z ogdlnymi spoldzielnia-
mi  wiejskimi gospodarstw chlo-
pskich, w produkeji towarowej zbdz
ogromnle wzroinie. Nalezy zatem sg-
dzi¢, 7e niepomy$ine warunki atmo-
sferyczne, o ile oczywiscie nie przy-
bralyby rozmiardéw jakiejs kleski zy-
wiolowej, nie rnogg juz przyezyniaé
rolnictwu  jugoslowianskiemu tak
wielkich szkéd | wywolywaé tak
wielkich wahari w produkeji, jak tc
bywalo w przeszlgsci,

. Warto zwrécié uwage na jeszcze
Jedno zjawisko. Niektére najlepsze
spoiréd gospodarstw panstwowych
majg wskazniki produkcyjne wlasci-
we intensywnemu rolnictwu, co jest
tym bardziej irteresujace, ze sa cne
osiggane na wielkich obszarach, nie-
kiedy nawet kilkunastu tysiecy he-
‘ktaréw. Oczywidcie, to s3 wyjatki,
ale na przodujgecych zwrocone sg
oczy wszystkich zainteresowanych.
Ped do postgpu jest wiréd dziataczy
rolnych wszystkich szczebli niemal
powszechny,

Jednym z wyrazéw tego jest uch-
walona przed kilku tygodniami usta-
wa, ktéra wprowadza kontrole nad
sposobem’ wykorzystania ziemi. Zo-
bowigzuje ona wlascicieli lub uzyt-
kownikéw do uprawy ziemi co naj-
mniej w taki sposob, jaki jest przy-
jety w danym okregu. Jednoczesnie
jednak upowainia ovna wtadze lg-
*kalne do wprowadzenia obowigz-
ku pewnego minimum agro — lub
zootechnicznega, o ile na danym
terenie sg zabezpieczone po temu
Srodk{. Rada narodowa moze wiec
na przykiad zakazaé stosowania nie-
kwalifikowanego ziarna siewnego,
lub uznaé glebokg orke -czy tez
szczepienia bydla za obowigzkowe.
Jugoslowianie spodziewajg sie, Ze
korzysei ekonomiczne plynace dla
gospodarstw chiopskich z kooperaciji
z ogdélnymi spodtdzielniami wiejski-
mi wesp6l z niektérymi zarzadzenia-
mi administracyjnymi rozszerzg i

przyspieszgy- c:process. modernizaciiz:
mocno zacofanej gospodarki indy-
widualnej. :

Przedstawiona tu pokréice ewolu-
cja jugoslowianskiego rolnictwa po-
zwala sgdzié, ze zostaly stworzone po-
wazne przeslanki do pelnego rozwig-
zania problemu zbozowego juz wnaj-
blizszym okresie. Wyjatkowy urodzaj
tegoroczny moze wprowadzié¢ w blad
i sugerowaé, ze problem ten zostal
juz rozwigzany. . Takie twierdzenie
byloby przedwczesne. Ale plany na
najblizsze 2-3 lata w Swietle dotych-
czasowych wynikéw wydajg sie zu-
pelnie realne. .

W oparciu o te przewidywania,
a przede wszystkim korzystajac
z obfitosci pasz, jaks daly tegoroczne
zbiory, Jugoslowianie przystgpili do
realizacji programu podniesienia po-
zostajgcej dotychczas w tyle hodowli.
Chodzi o znaczne zwiekszenie stada
juz w roku przyszlym, wobec czego
wydano zakaz uboju cielat, a gospo-
darstwa socjalistyczne zmacznie ogra-
niczyly réwniez sprzedaz sztuk doro-
stych. W zwigzku z tym doszlo do tru-
dnosci na rynku miesnym oraz pod-
wyzszenia cen niektorych jego ga-
tunkéw. Jednakze sukcesy w produ-
keji roslinnej stwarzajg nader pomy-
élng perspektywe wydatnego rozwoju
hodowli. Rozwinzanie problemu zbo-
zowego postawi tez w zupelnie nowe]
sytuacji jugostowianski handel za-
graniczny. Ale sa to zagadnienia wy-
magajace odrebnego potraktowania.

majatki panstw.

spoldz. prod. gosp. indyw.

Pszenica 1 zyto 1957 23,8 22,8 13,0
1958 24,3 Co21,3 112
kukurydza 1957 393 374 20,8
1958 42,0 38,7 14,8

Warost wydatkdw militaraych
wNF

W wysdgu 2brojed Niemiecka Repue
blika Federalna wysuwa si¢ obecnie na
jedno z czolowych miejsc.

Po raz plerwszy od czasu' zakoficzenia
wojny, jak oswiadczy! dnla 12 listopada
minister flnanséw NRF ~ Elzel, wszyst-
kie pozycje budietowe ma cele militarne
w roku budietowym 1959—£0 (konczy sig
dnta 31 marca) w ogdinej sumie 8.460 min
narek z08tany wyczerpane, a w 136061
roku przewlduje sie dalsze zwiekszenie
‘wydatkow militarnych blisko o jeden mi-
liard marek, R

Skonczyly sig zatem ,kwpoty's allanc
t6w NRF, ktorzy od szeregu lat wywice-
rall presj¢ na rzad Adenauera w sprawle
zwiekszenia zbrojen | stale sig us
na niewykorzys.ywanie odpowiednich po-
zyc)i prellminarza budietowego. Obecnfe
pa polu zbrojen rzad boaski ujawnla du-
20 inicjatywy 1 coraz wiekszy odseiek
wplywéw budzetowych przeznacza na te
cele,

Whnlesiony do parlamentu dnia 13 liste-
pada projekt budietu panstwowego NRF
zamyha si¢ w wydatkach suma $1.680 min
marek, 2z c¢zego na cele miliiarne prze-
widzians kwotg 9.350 min marek, czydl
przeszlo 22,4 proc. calosci wydathow bu-
dzetowych, N

W okresie postepujacego niewatpliwie
odprezenia w stosunkach miedzynarodo-
wych to zwiekszenie budietu wojskowe-
go nabiera specjalne) wymowy { nledwu-
enacziie charakteryzuje ,pokojowa* poli-
tyke Niemiec Zachotinich. (IP)

Biuletyn departamentu handlu
USA o handlu z Palska

Bluletyn handlu zagranicznego Depar-

tamentu Handlu USA podaje, iz na
przestrzenl lat 1957, 1958 i 1953 USA
udziellly Polsce poiyezek 1 zawarly u-
méw handlowyeh na sumg blisko 250

min dol.

Wyrazem oiywienia wzajemnych 5to-
sunkow handlowych bylo wyslanie do
Polski przez USA w wymienionym okre-
sie trzech misji handlowych oraz trzy-
Krotne wziecle udzialu w Targach Po-
znanskich. Jednoczesnie osvwily  sig
réwniez stosunki na polu technicznym
i kulturalnym w postaci wizyt zespoléw
technicznyeh oraz wymiany profesoréow
1 naukowcoéw, finansowancj przez fun-
dacje amerykanskie.

Polska ze s strony nadsylala eks-
ponaty na waznicjsze wyvstawy w USA,
utworzyla staly misje handlowsa przy
ambasuadzie w Waszyngtonie i dokonala
Heznych transakeji handlowych pa te-
renle amerykanskim.

Polski handel z USA w okresie mie-
dzywojennym rozwijal sie des¢ powoll.
Obroty handlowe w latich przedwojen-
nych 19341938 wynosily przecigtnie okola
35 min deol. rocznie, dochodzac do 23 m'n
dol. w imporcie z USA i do 12 min dok
w eksporcie do USA,

W 1958 r. elksport polski do V:Sa
przekroczyl przedwojenny poziom wy-
noszge 29,683 tys. dol, a eksport ame-
rykansk! do Polski osingnal rekordowsy
sume 104.630 tys. dol (1IP)

Czy okret przysziosei?

Nowo utworzone w Holandil towarry-
stwo okretowe American European Li-
nes zaméwilo w stocznlach Verolme U-
nited Schipyards w Rotterdamie budowe
nowoczesnego statku do taniego maso-
Wega przewozu pasazerow przez Atlan-
tyk. .

Bedzie to najwiekszy  statek morski
éwiata o pojemnoscl 100 tys. ton i tylko
o jedne] Klasie obliczonej na 8 tyvs. pa-
sazerow. Koszt podrézy tym statkiem
tam i z powrotem dwojga ludzi, w osob-
nej kabinie z tazienks i lacznie z po-
zywieniem wynosié bedzle, jak podaje
swFinancial Times* okolo 70 funtéw ang.
podczas gdy najnizszy Koszt przejazdu
jednej osoby w jedna strone w Kklasie
turystycznej wynosl obecnie 64 f, a na
Queen Elisabeth bilet klasy turystycznej

kosztuje 74 f. Podréz w Kkabinie trzy
lub_czteroosobowej ma Kkosztowaé odpo-
o WHCAHTO N s

Pod wzglcdem urzadzen § wygdd dla
pasazeréw statek bgdzie wzorowany na
no ych hotelach amery-
Kanskich. Nie zabraknie na nim réw-
niez rozrywek wszelkiego rodzaju w pe-
staci kin, telewizji, roéznyca gier itp.

Sprawa wyZzywienia tego pivwajacego
mlasta ma by¢ rozwiazana w drodze
wprefabrykacjl* 1 zamrazania produk-
tow w 1§ || prak-
tvkowana powszechnie w Ameryce.

Zaprojektowanle statku-olbrzyma nasu-
wa szereg nowyché probleméw w bu-
downictwie okretowym, jak budowa do-
statecznie mocnego kadluba, honstruk-
cja maszyn, o sile 400 tys. KM, moga-
cyvch nada¢ statkowi predkcsé 35 we-
zléw itp.

Dla poréwnania 1 naleivtego wyobra-
fenia o trudnosci budowy statku tego
typu wystarczy przyvtoczyé, i2 najwiek-
szy lotychczas statek Swiata — angiel-
ska ,,Queen i ma poj $é
83,7 'vs. ton a maszyny o sile 160 tys.
KM; rozwlja szybkosé 28,5 weziéw i mo-
ze zablera¢ na Taz tylko 2219 pasaierow.

Przyblizony koszt budowy statku-ol-
brzymina wynlesie okolo 48 min funtéw.

Opracowanie planéw budowy statku
powierzonoe miedzynarodowemu zespolo-
wi, w ktérego sklad weszly miedzy in-
nymi dwie znane angielskie firmy kon-
struktor6w morskich Joseph W. Isher-
wood and Co oraz Hardy Tobin and
Co. . .
Nowy statek kursowaé bedzie miedzy
Ymuiden w Holandili i Nowym Jorkiem,
dajac tym samym pocziatek nowej szyb-
kobieznej linii okretowej, ktoref statki
w ciggn 4 dunl beds przeplywaly ocean:

Uwaza sig, 12 w clagu 7-8 miesigecy
letnich nowa linia bedzie miala dosta-
teczng liczbe pasazerdw, gléwnia turys-
t6w do utrzymania regularnego ruchu
micdzy Ameryka a Europa. Natomiast
w miesiacach zimowych sytuacja bedzie
Inna 1 w zwigzku z tym przewlduje sie,
iz poza 4-6 tygodniami niezbgdnymi do
przegladu statkéw w suchych dokach,
bedny one sluiyly za miejsce do zjazdéw
polityeznych {1 religijnych, jak réwniei
do wystaw plywajacyceh. -

Niezwykly w ostatnich latach rozwé)
fotnictwa ftransoc i to-
warzystwa okretowe do szukania no-
wych drog | sposobéw do utrzymania
swych pozycjl, szczegéinie we wazrasta-
Jacym ciagle ruchu turystycznym. To-
te2 w kolach morskich oczekuje sie, 12
statki-olbrzymy zapoczatkuja nowy okres
w dziejach transoceanicznych przewo-

26w pasazeréw. (HP)

W Intach 1938-60 beda prowadzone prace, majace na celu maksymalne wykorzy =

ROZWOJ PRZEMYSLU
MONGOLSKIEJ REPUBLIKI LUDOWEJ

Mongolia slynle v dawnych czaséw s hodowli bydia. ‘Do rewolucil 1921 2. nle
bylo jednak w Mongolll miesnego przemyslu prretwérczegc. Znikoma cgedé surowea

stanie projektowanych mocy produkeyinych zakladéw uruchamianych w latach po-
przednich. W dalsrym ciagu bedzle si¢ rozszerzaé sled kopalfi odkrywkowych wegs

In ki Ré: bedy p na szeroks Skal¢ prace zwiazane
u budows nowych, poteinych elektrowni. W roku blezacym rozpocznie sle rekon-
strukeja Ulan-Batorskiego Zakiadu ] g0, T A 1 sig i

wytwarzane wyroby 1 zmlenl sie struktura produke)i.
W szybkim temple rozwlja si¢ przemyslt przetwércey, W Iatach 1958-59 oddang

zwierzgcego pochodzenia byla ruiytkowywana sy fezym dia

potrzeb hodowcow, reszta bez specjalne) przerdbki byla dostarczana w celach kon-

sumpceyjnych na wewnctrzny rynek. _ .
Doplero po II wojnle $wiatowej stworzone zostaly korz;"u'tnc warunki dia roz-

woju przemysiu. W ciggu 13<tu powojennych lat udziat przemystu w globalnej

produkcit kraju wzrést z 10 do 50%. W mysl zatoten 3-letnlego planu rorwoju pro-

dukcja przemyslowa w latach 1358—60 powinna wzrosnaé o dalsze 53,2%.

! t NIEKTONYCH WYROBOW PRZEMYSLOWYCH .
WZROST PRODUKCY! N HOCENTACH

Wyroby przemyslowe 19521957 1957-1860
1100 © Mo
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Obuwie skérzane “,:9 . 15,9
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fe intéusywnle rozwija sig poostale galexle pro-
f

do Ji kKllka mlynéw | fabryky wyrobéw cukierniczych. W tym roku jesz-
cre planuje sie rozruch kilku miynéw, fabrykl forniréw, fabryki papleru, domkow
standardowych, obuwia 1 wloki 2d WYtworcza powstaja-
cych oblekiéw prremystowych nle tylke zabezpiecza wewnetrzne poirzeby kraju ale
wplywa réwnlei w ym na z e mozliwodel eksportowych.

W tej chwill moina juz Mmowié o tym, ie Mongoiska Republiks Ludowa x zacofa-
nego rolniczego kraju stala si¢ samodstelnym krajem rolnlczo-przemystowym,

* Pomydine xak ) % { Indywiduainych gospo-
darstw ch 1 zwycle cznych we wszysikich galeziach
xospodarki narodowe) stwarzajy jesroze korzystnlejsze warunki do dalszego wzrostu
pr lowej M Iskie} 1

W planie roawoju MRL na . lata 1951-¢9 prrewiduje siq Srednle roczne tempo wzro
stu produkcjl calego praemyslu o 15%. Inwestycle majn Wzrosnaé o 44 raza w po-
réwnaniu z plerwaza pieciolatka a o 43,5 w pi i z druga N Trzys
letni plan rozwoju przewiduje wzrost wydajnos$cl pracy w pr y 0 26% 1 obnl

wiasnych pr Ji prremyslowej o 5%. . . '
W opareiu o osisgniete dotycheras wyniil w uptrzemystowleniu kraju moZna mieé

Ppr

nadeiele, do = roku na rok bedzle wazrastaé potencjal gospodarczy Mongoiskiej Re-

publiki Ludowe), ' .

EFTA - NOWE FUROPEJSKIE ZRZESZENIE
| GOSPODARCZE

W Sztokholmie rzakodczyls sle w koAcu ub. tygodnia konlerencja minisiréw finan-
s6ow | handlu z 7 krajéw: Angili, Austrii, Danii, Norwegll, Szwecjl, Portugalll
1 Szwajcarii, W jej rezultacie zatwierdzono f{ parafowano ukliad o powstauiu Euro-

Zr i g0 (European Free Trade Association). Zrzeszenle
to obejmuje obszar handlowy licziey 8 min ludnoscl. Import towaréw wsréd Krajow
tego obszaru osiaga laczng sume 8,5 mld dolaréw roeznte. 11 proc. wartoscl tego
Importu dostarcza Wielka Brytania, -

Sam ukiad handlowy zawliera ramowe rozwiszanle wielu skomplikowanych zagad-
nief, jak postanowienia o konkurencji, liberalizacja handiu, obrét towarami rolnymi,
polowy morskie | eknport cyb, sprawy finansowe, instytucje | ezlonkostwo EFTA i@,
Sekretarzem generalnym zostal wybrany MHubert de Beshe, dotychczasowy zastepoa
sekretarza w szwedzkim ministerstwie spraw zagranicznych.

Jak wladomo, glownym proniotorem Zrzeszenla byly Kola gospodarcze W, Bry-
tanil, ktore przystapily do Jego budowy po zerwaniu, w koneu ub. r. rokowan w
sprawle utworzenia szerokie) strefy -wolnega handin obefmujnce) wszystkie Kraje
OEEC. Niewatpliwie EFTA posiada swa warto$é jako strefa handlowa, lecz z jei
powsianiem Inccy slg réwnlel nadzleje, de stanie sie ona sk ym instr
nie tylko obrony prreciwko dyskryminacfl towardw jej ezt W  na poélnym
Rynku, lecz rowrile2 Insir 1 na kraje wehod w Jego sklad. Na-
cisk ten ma skioni¢ Jo do przyjecia brytyjskiej koncepcji. &lbwny rzecznik intere-
86w Wilelkiej Brytanii w rokowanlach ze Wspdlnym Rynkiem w ublegtvch latach,
obecny minister handiu Maudiing, odpowiadajnc przed wyjazdem do Sztokholmu na
pytania dziennikarzy 2y EFTA ulatwi porozumienie z ju? Istniejacym ugrupowaniem -
»azefeiu’, ofwiadezy pNle mam watpliwosci co do tego. Latwiej bedzie osiagnaé
porozumienie 7 ,,5708tka'", gdy bedziemy micli nasz wilasny ukiad | nasze zrzeszenie,

W jakie] mierze sie to uda i jikie trudnoéci stany na drodze poroaumienia pokaze
preyszioid, Fakt taje fak Furopa Zachod p si¢ na dwa bloki -
gospodarcze, 3 kidrych isinieniem wszyscy beda musieli sig lezyé, (d). ;




jednym z rozdzia-
6w ,Lalki* Prusa
dokonany jest po-
dzial wystepujacych
0sob “4vedlug naste-
pujgcego lrvterium:
skad maja pienigdze i na co je wy-
daja. O ile jednak takie kryterium
jako podstawa oceny wartodei lu-
dzi jest nie do przyjecia, o tyle cha-
rakteryzujagc w ten sposob przemia-
ny i procesy zachodzace w instytu-
cjach i komdrkach gospodarczych,
wiele mozemy si¢ o nich dowie-
dzieé.

Szezegdlnie duzo rmoze nam po-
wiedzie¢ na temat decentralizacii
terenowej badanie i porownywanie
budzetéw rad narodowych. W nich
bowiem musza sie odbijaé¢ z mate-
matyczng  wlasciwie dokladnoscig
wszelkie postgpy i zahamowania w
rozwoju funkeji gospodarczych rad.

Moina oczywiscie zastosowaé i
inng metode — przebadaé wszystkie
akty normatywne dotyczace decen-
tralizacji  terenowej, poréwnujac
zakres kompetencji rad w poszcze-
gélnych okresach. Takie postepowa-
nie kryje- w sobie jednak pewne
niebezpieczeristwo —- pokaze ono
bowiem tylko formalnq strone pro-
cesu, nie zawsze S$cisie zgodnag z
jego praktyczng reahzacm Na to
bowiem, zeby rzeczywiscie spelniaé
role gospodal?a swego terenu, trzeba
mieé nie tylko formalne uprawnie-
nia, ale i srodki materialne, oraz
s\\"obode dysponowania lymi srodica-
mi.

Wysokos$¢ $rodkéw materialnych
mozna bez trudu odczytaé z budze-
tu. Wynosila oha w roku biezacym
(wg przewidywanego wykonania)
45433 min zl, a plan na rok 1960
zaklada 46 826 min zl, co stanowi
wzrost o 3,1°,. Juz ten wskaznik
aiele nam moéwi. Wiedzac bowiem
o stalym wzroscie szkolnictwa, sluz-
by zdrowia, uslug kulturalnych i soc-
jalnych, kiére juz obecnie znajduig
sie w gestii rad — widzimy, ze ten
nieznaczny wzrost budzetu nie za-
klada w zasadzie przekazywania w
przyszlym roku nowych zadan dla
wladz terenowych. Potwierdza nam
to wzrost wydatkéw na terenowg
gospodarke narodowg tylko o 24",
przy czym na wzrost ten sklada sig
glownie zwigkszenie pomocy inwes-
tycyjnej panstwa dla rolnictwa,

O stopniu samodzielnosci rad na-
rodowych mdéwi nam nie tyiko glo-
balna wysokosé budzetow, ale i ich
struktura, w pierwszym rzedzie
struktura ich strony dochodowej.
Jakby bowiem nie ograniczaé ilosci
wskaznikow dyrektywnych, przeka-
zywanych radom, jakby nie podkre-
§laé ich-samodzielnosci i samorzad-
nosci — to jednak o dzialalnosci
wladz terenowych decyduje w prze-
wazalgcej mierze ten, kto na nig da-
je pienigdze, 1 dlatego tak wazny
jest \wskaznik, pokazujacy jak. cze$é
dochodéw pochodzi =z dzialalnosci
wlasnej rad narodowych, a jaka z
dotacji i wplat przedsigbiorstw za-
rzgdzanych centralnie, Udziat docho-
déw  wtlasnych w budzecie rad
ksztalttowal si¢ nastepujaco: 1958 —
50,8%; 1959 — 48,6%, (przewidywa-
ne wykonanie); 1960 — 53,20, (pro-
jekt uchwaly sejmu).

W zasadzie od dwdéch lat dotacje
ograniczone sg do pokrywania wy-
datkow inwestycyjnych (w biesa-
cym roku jedynie na pokrycie kosz-
tow budownictwa mieszkaniowego).
Poniewaz jednak wzrost nieproduk-
cyjnych zadan rad narodowych byt
gnacznie szybszy, niz wzrost ich do-
chodéw wlasnych, te ostatnie nle
pokrywajg nawet wydatkéw biezg-
cych, tak ze dla uzupelnienia strony
przychodowej budZetu konieczne
jest dokonywanie na konto rad
wptat dochodéw z czesci przedsig-
biorstw zarzadzanych centralnie, Po-
krycie wydatkéw biezgcych docho-

dami wlasnymi przedstawia si¢ na-
slepujgco: 1958 — 70,2%; 1959 —
71,3%, (przewidywane wykonanie);
1980 — 177,5% (projekt uchwaly sej-
mu).

Do powyzszych danych dodaé na-
lezy, ze w planach na rok biezacy
zakladany byl znacznie wyiszy pro-
cent udzialu dochodéw wlasnych;
nie zostal on jednak osiggniety,
gtéwnie z winy drobnej wytworczo~
$c', ktéra dos¢ powaznie zalega z
vykonaniem planu, o czym bedzie
joszcze mowa nizej. Osiggnlecie w
roku 1960 projektowanych wskaZni-
kow bedzie wiec wymagalo bardzo
powaznego wysitku, sklada sie bo-
wiem na te. wskazniki glownie

]
nych, jakkolwlek wystepujz tu weigz
te same slabo$ci’ (wlaczanie do pla-
nu inwestycyjnego obiektéw bez od-
powiedniego przygotowania doku-
mentacji pro;ektowo—kosztorysoweJ,
nieuwzgledniania mozliwoéci przero-
bowych przedsiebiorstw, nadmierne
rozszerzenie programu robét itp.).

Naklady inwestycyjne na gospo-
darke terenows w 1960 roku sg wyz-
sze od przewidywanego wykonania
ich w'br, zaledwie o 1 1%,. Charak-
terystyczne, ze na Ziemiach Zachod-
nich wzrost nakladéw inwestycyj-
nych jest wyZszy. Na przyklad
wzrost nakladéw inwestycyinych na
gospodarke terenowsg w woj. olsztyii-
skim jest o 13,9Y%, wyzszy niz w

Gi)s‘p‘o"darka i'_ad narbdowy,ch

dzielnoéé

wzrost dochodéw z gospodarki uspo-
lecznionej (o 12,3%,).

Z powyzszych danych widaé, ze
w planie na rok 1960 nie zdolano
jeszcze osiggnagé stanu postulowane-
go przez ustawe o radach narodo-
wych, w ktérym zgodnie z ustawg
— dotacje i wplaty z budzetu cen-
tralnegq sluzylyby jedynie wyréw-
nywaniu dysproporcji w rozwoju
poszczegolnych rejondw kraju,

*

Jak bardziej szczegétowo przed-
stawia sie dzialalnoié¢ gospodarcza
rad narodowych w biezacym roku
i jakie sa plany w tej dziedzinie na
rolc przyszly?

Jak wykazuje dotychezasowa prak-
tyka, w wyniku zwiekszenia samo-
dzielnodci zarzadzania gospodarkga
terenows przez rady narodowe na-
stapilo polepszenie  wykorzystania
Srodkéw finansowych przeznaczo-
nych na inwestycje. Realizacja pla-
nu inwestycyjnego na 1959 rok —

. ustalonego juz samodzielnie przez

rady narodowe - przebiega o wiele
sprawniej, niz w latach ubiegtych.
Na przyklad przewiduje sie, ze w
dziedzinie inwestycji scentralizowa-
nych rady narodowe wykonaja te-
goroczny plan niemal w 100°;, co
jest zjawiskiem dotagd nienotowa-
nym. Mniejsze sq rowniez, niz w po-
przednich latach zahamowania w re-
alizacji inwestycji zdecentralizowa-

przypominaj.,

FINANSE — miesigeznik

RACHUNKOWOSC - miesiecznik

MIASTO — miesigcznik

NEGO — dwumiesigcznik

BIUL]

POLSKIE WYDAWNIGTWA GOSPODARCIZE

O ODNOWIENIU PRENUMERATY NA ROK 1860
nastepujacych czasopism:

GOSPODARKA PLANOWA - miesiecznik
prenumerata’ roczna zt 144,~ pélroczna zl 72,~ kwartalnie 73 36,~
EKONOMIKA I ORGANIZACJA PRACY — miesiecznik
prenumerata roczna z1 108,— pélroczna zt 54,— kwartalna z1 27,—
GOSPODARKA MATERIALOWA ~ dwutygodnil
prenumerata roczna z! 144,— pélroczna zlt 72,— kwartalna 21 36,—
INWESTYCJE I BUDOWNICTWO —
prenumerata roczna zl 108,~ pélroczna zt 54,—~ kwartalna zt 27,—

prenurnerata roczna z! 144~ pélroczna zt 72,— kwartalna zt 36,~

prenumerata roczna zl §6,— pétroczna zt 48, kwarlalna 2zt 24,—
HANDEL WEWNETRZNY — dwum1esnecznlk
prenumerata roczna z! 90,— péiroczna zt 45—
PRACA 1 ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE — miesiecznik
prenumerata roczna zi 120,— pélroczna zt 60,—
PRZEGLAD USTAWODAWSTWA GOSPODARCZEGO —~ miesiecznik
‘prenumerata roczna z! 84—~ pélroczna zl 42— kwartalna zt 21,~

prenumerata roczna zt 180,— pélroczna z! 90,~ kwartalna zt 45~
PRZEGLAD BIBLIOGRAFICZNY PISMIENNICTWA EKONOMICZ-

prenumerata roczna zt 90,— pélroczna zt 45~
PRZEGLAD ZBOZOWO-MLVNARSKI — miesiecznik

prenumerata roczna zt 96— pélroczna zt 48— kwartalna zl 24,—
PRZEMYS? GASTRONOMICZNY - mlesieczmk

prenumerata roczna zl 60,— pélroczna zt 30— kwartalna =1 15—
YN PANSTWOWEJ KOMISJI CEN - trzy razy w miesigeu
prenumerata roczna zi 126,— potroczna zi 63,— kwartalna zl 31,50

Zaméwlei { wplat prenumeraty prosimy dokonaé poprzez Centralg
Kolportaiu Prasy i Wydawnictw ,Ruch® w Warszawle, ul, Srebrna 12,
konlo PKO, Warszawa, 1-6-100020

miesigeznik

kwartalna zt 30,—~
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ubleglym roku, w wo). wroclawskim
o 11,7%, opolsklm o 8,5",, zielono-
gorskim o 5,1%, Jedynie wojewodz-
two sgczecinskie w projekcie uchwa-

- 1y o planach terenowych ma nizsze

zadania inwestycyjne niz w 1959 r.

Jezeli sytuacje w dziedzinie inwes-
tyeji mozna w zasadzie ocenié¢ jako
dobra, o tyle nie mozna tego powie-
dzie¢ o przemysle terenowym. W
biezgcym roku zadania w zakresie
wartodci produkcji tegd przemyslu
nie sg realizowane zgodnie z ustale-
niami zawartymi w Narodowym Pla-
nie Gospodarczym. Przewiduje sie
bowiem, Ze roczny plan zostanie wy-
konany tylko w 97,5%, Szczegdélne
trudnesci z_ wykonaniem planu ma
przemys! spoldzielczy, w, ktérym za-
klada sie wykonanie planu w okoto
96,. Podobna sytuacja istriieje w
dziedzinie ustug. Notuje si¢ w bie-
zacym roku pewien wzrost ich war-
tosci, ale nie oznacza to jednak
znaczniéjszej poprawy. Uspotecznio-
ny przemyst terenowy, a w szcze-
golnosei panstwowy przemyst tere-
nowy, nadal nie wykazuje dostatecz-
nej aktywnosci w rozwuaniu ustug
dla ludnosci.

Przemyst terenowy w calodcli ma
wiec utrudniony start do wykonania
zwiekszonych zadari w 1960 r. Plan
wartosci produkcji towarowej zakla-
da wzrost o 9,4% (dla przemyshu
terenowego na Ziemiach Zachodnich
— 0 ,10%). Warto§¢ ustug nieprze-
mystowych $wiadczonych ludnosci
przez przemys! terenowy powinna
wzrosnaé w 1960 r. o 10,2°)) w po-
réwnaniu do przewidywanego wy-
konania w 1959 r.

Naklady inwestycyjne na rolnic-
two wzrastajg w przyszlym roku o
okolo 11%, Z ogélnej sumy nakla-
déw, wynoszacej 2908,5 mln zi, na
melioracje przeznacza sie kwote 1 622
miln z! (w poréwnaniu do wykona-
nia 1959 r. o%nacza to wzrost o
27,6°%,), na elektryfikacje — 649,8
min zt (wzrost o 2,2%), na mechani+
zacje rolnictwa -— 180 min 2zl
(wzrost o 619/).

W projekcie uchwaly przewiduje
sie zadania w dziedzinie rozszerze-
nia upraw pastewnych, zwlaszeza
kukurydzy, ktérej uprawa powinna
wzrosngaé co najmniej 4-krotnie w
stosunku do br,

Skup artykuléw roslinnych w
gospodarce chlopskiej ze zbioréw

+1860 r, oraz artykuléw zwierzecych

osiggngé ma nastepujgce rozmiary:

s do przew.
wykon. 1959 r.

zhoza ogélem 1.475 tys. ton 79,3

buraki cukrowe B8.040 ,, 120,2
. ziemniaki 3.050 ,, 105,5
tywiec ogélem 1400 4, o 102,6
W tym
wieprzowy 830 4, 5 100,0
mleko 3.335 min 1 106,5
welna 7.070 ton 100,6

Zaopatrzenie ¢alego rolnictwa w
nawozy sztuczne pod zbiory 1960 r,
wzroSnie w przeliczeniu na czysty
skladnik z 42,3 kg w 1959 r. na 1 ha
zasiewow do 48,2 kg w 1960 r.

Kredyty bankowe dla gospodarki
indywidualnej i spétdzielezej wynio-
sq 2200 mln zl, przy czym udziela-
ne one beda przede wszystkim na
zaspokojenie potrzeb wsi w dziedzi-
nie\ budownictwa gospodarczego, w

szczegélnoSel na budowe pomiesz-
czen inwentarskich i silosow,

W  dziedzinie komunikacji prze- -
widuje sie, ze dostawy taboru samo-
chodowego dla PKS wyniosa: 965
sztuk autobuséw j 930 samochodow
cigzarowych. Zadania dla PKS okre-
§la si¢ na przewiezienie tadunkdéw
w ilodci 42,3 min ton oraz przewoz
317 mln pasazeréw,

W gospodarce komunalnej w wy-
niku realizacji inwestycji przewidu- |
je sie oddanie do uzytku 385 km sie-
ci wodociggowej, 288 kra sieci kana-
lizacyjnej, 18 km linii tramwajo-
wych, 50 km ulie. Zwiekszy sie row-
niez tabor dla komunikaciji miejskiej
o 675 autobusdéw, 353 tramwaje i 40
trolejbusdw.

Szacuje sig, ze w 1959 . zostanie
oddanych do uzvtku okolo 289 tys.
izb  mieszkalnych z budownictwa
miejskiego dla ludnodci miast i osie-
dli, z budownictwa rad narodowych
zostanie oddanych okoto 97 tys. izb
i z budownictwa zakladow pracy
okolo 77 tys. izh., W planie na rok
1960 przyrost zasobdw mieszkanio-
wych typu miejskiego wyniesie oko-
1o 99,8 tysigcy mieszkan, obejmuja-
cych 295 tys. izb. W poréwnaniu do
przewidzianego wykonania w 1959
r. wskaznik przyrostu izb wyniesie
okolo 2,1%%. Budownictwo rad naro-
dowych odda w przyszlym roku nko-
lo 94 tys. izb, a wiec bedzie mniej-
sze o okolo 3 tys, izh, niz w roku
biezacym, Nieco mnieisze bedzie
rowniez budownictwo zakladowe (75
tys. izb).

&

Pan Jumart z ,Lalki“ popehil
przy klasyfikacji ludzi wedlug ich
dochodow i wydatkéw powazny blad
— genialnego chemika ocenii jako
wariata. Aby nie popeini¢ podobne-
go bledu przy .ocenianiu postepow
decentralizacji terenowej, musimqy
uczyni¢ jedno zastrzezenie, Wskaz-
niki i cyfry wyzej podane nie mé-
wig o kilku istotnych, choé. malo
wymiernych czynnikach, majgcych
na ten posiep powazny wplyw.

Okres ostatniego roku byl bowiem
okresem intensywnych zmian orga-
nizacyjnych i kadrowych w radach
narodowych, majgcych na celu do-
stosowanie ich struktury i aparatu
do nowych zadan. Dokonano powaz-
nej reorganizacji systemu zarzadza-
nia drobng wytworczoscia, w przy-
gotowaniu jest zmiana sysiemu za-
rzadzania budownictwem, podlega-
jacym radom narodowym. Nastapilo
dos$é istotrfe, choé jeszcze nie wy-
starczajgce wzmocnienie kadrowe
aparatu rad. I wreszcie sprawa ostat-
nia, choé weale nie najmniej wazna.
Pracownicy rad i ich kierownictwo,
przez wiele lat ograniczeni do spel-
niania jedynie funkeji administra-
cyjnych, drugorzednych, w ostatnim
okresie zdobyli wiele nowych do-
$wiadczern na polu gospodarczym.
Wiadze terenowe zaczely badac¢ i
analizowa¢ gospodarke, zaczely po-
dejmowac szereg $rodkéw o charak-
terze ekonomicznym, dla usprawnie-
nia tej gospodarki. I choé nie wszyst-
kie. proby by ezgsliwe;. to -gene-
ralnie jednak proces-ten. naleiy oce-
nié¢ jako bardzo pozyvtywnw, zapo-
wiadajgcy dalsze umocnienie i roz-
szerzenie funkcji gospodarczych rad.

Ch—Ww.

- Perspektywy Krynicy

W numerze 40 Waszego Tygodnika u-
kazal sie artykul pt. ,Migawki z Kry-
nicy 1 Muszyny*, w kté6rym autor bar-
dzo clekawle | walkliwie naswietli} za-
gadnienia nunu]qce obydwie miejsco-
woscl.

Nie wchodzqc W meritum Spraw Mu-
durtu-

fednio do tego 16 Krynice adm!-
nistracyjnie. Jest duZo Innych spraw
wymagajgcych uregulowania, ale mamy
nadzieje, Ze zostana one Ppowol zalat-

wione.
A teraz o mnaszych realnych perspek-

tywach, a nie tylko o potrzebach 1 zy-
o W latach 1960—65 pcwstanie

szyny, pragne wi¢ pr

jaee Krynicg, Ktéra moze jest potenta-
tem w stosunku do Muszyny, ale z dru-
giej strony jest jeszcze bicdakiem w sto-
sunku do potrzeb i wymagan chwili o-
becnej. Wezmy pod uwage choéby ur a-
dzenia leczni¢ze Krynicy. Pijalnia Glow-
na to juz wickows staruszka, Ktéra przy
pomocy zastrzykdsr wzmachiajacyveh i
zabizgdéw kosmetyeznych utrzymuje sig
przy zyciu. Niestety ta mala, wdlaca sie
pijalnia ¢ spelnia zadania i zachodzi
koniecznosé budowy i to jak najsz:bce ej
nowej pijalni, w Ktérej poza czescia
lecznicza Dbylaby cze¢sé wypoczynkow:-
rozrywkowa, Stare lazienki borowino-
we, stare lazienki mineralne, to . prze-
ciez prawie stuletnic budynki, Ktére
swego czasu byly ,nowoczesne*, ale
dzls‘.. ]epiej nie méwu: na ten temat.
w te ur: itarnych Kry-
nica ma jeszeze duzo brakéw - brak

Dom Uslug Leczniezych, zbudowana zo-
stanie nowa pljnlnla, roznudowane zo-
stana 1 Stare L
Mineralne.

,,Orbis* nie pozostaje w tyle za Uzd-G-
wiskiem 1.buduje nowoczesnv hotel na
120 miejsc. Nowy budynek Kina, nowy
teatr, to uporzadkowanie 1 stworzenie
odpowiednica warunkéw 2Zycia Ku tural-
nego dla kuracjuszy i mieszkancéw. Bu-
zy zaklad Zzywienia zbiorowego, ktérego
budewa rozpoczyna si¢ w roku 1379, za-
bezpieczy potrzeby zwigkszajacego sig
stale ruchu turystycznego § tych ocséb,
Ktére mieszkaja prywatnie, a stoluja siz
w restauracjach.

Turyéci { sportowey juz za Kkilka Iat
sle na t-ren Jaworzyny (1.116

jest edpowiedniej oczy

brak- kanalizacji w wielu cze$eizch mla-
sta, braki w dostawie wody pitnej. Nie
moing zapominaé rowniez o potrzebach
kulturalnyeh i rosrywkowych, gdyz jak
sam autor artykulu wspomina i to jest
jednym z istotnych elementéw w Kry-
nicy., Tymeczasem nie ma odpow‘edniej
sali teatralnej, kinowej. brak hotelu i
wielu, wielu rzeczy, Ktére w uzdrowisku
uznanym za miedzynarodowe powinny
byé. Potrzeby Krynicy na najblizsze Izta
wyrazaja sle "glokalna Kwota okolo 300
min z1, sle przeciez nawet gdyby przy-
znano Krynicy {akie Kkredyty, nie be-
dzie moztiwoscli technicznej realizacji
tak zakreSlonego programu inwestycyj-
nego. Program ten nie wybiega w przy-
szlosé, a jedynie dostosowuje Krvnire
do prawldlowego spelniania zadan uzdro-
wiskowych.

W tej sytuacji niewatpliwie program
i zadania, Jakie stoja przed Krynica,
zaczepiaja o sprawy Muszyny., Wiemy
bowiem, ze meozliwoscl finansowe Cen-
tralnego Zarzadu Uzdrowisk sa niewiel-
kie, a stan istniejacych uvzdrowisk taki,
Ze wszystkie naklady CZU nie wystar-
czaja na pokrycie zglaszanych potrzeb.
Czy w tych warunkach istnieje mo3ii-
wosé uruchomienia w ramach CZU no-
wego uzdrowiska? Czy bardziej prawi-
dlowe jest dopr h
uzdrowisk do stanu wlasciwego, czy tez
uruchamianie nowych?

Zgodnie z eopracowanym planem roz-
woju do roku 19¢0. przed Krymica <tnia
bardzo powazne zadania, wymagajace
nie tylko wspdldrialania wszystkich za-
interesowanych na miejscu, ale i powa*-
nej pomocy PRN i WRN oraz Wiadz Cen-
trainych,

Krynica roénfe, pieknieje i ma szern-
kie perspektywy rozwojowe, Juz dzisiai
widaé¢ kolosalna réznice w poréwnaniu
z ubieglymi latami. Jest to wynikiem
nie tvilko pomocy wladz nadrzednych,
ale i pelnego zrozumienia i wspoldzia a-
nia z Miejska Rada Narodowa — Dyrek-
cji  Uzdrowiska, Dyrekeil Funduszu
Wcezaséw Pracowniczych i Eomisji Zd o-
jowej. Mimo braku odgérnezo uregulo-
wania prnblemu wladzy w Uzdrow’lsku,
dzieki ta
wiadza dziala _]eclnolime. Ma sie rozu-
mieé w szczupleiszych ramach anizeli
te, ktére niewatpliwie ustali nowa usta-
wa uzdrowigkowa. Niestety. “dotychczas
Krynica administracyinie ustawiona e t
w rzedzié malveh miast i ponad 60.0%
kuracjuszv przebywajacych w Krynicy
nie jest zaliczonych do ludnns'ci, mimo
%ze sposréd 6,000 l6zek co naimniei 5.000
jest stale wykorzystanvch, Z tego wy-
nika, Ze nalezaloby zalicwvé 5§ tysieev
kuracjuszy do sianu ludnosci i odpo-

metréw), gdzie wygodny wyc ag gondo-
lowy przeniesie ich z Krynicy. 4 Jawo-
rzyna to nie tylko echroniske i restaur:-
cja, ale wspaniale tereny dla sportéw
zimowych, punkt, w kié6rym przecinaja
sig liczne i piekne szlaki turystyczne.
Krvnica zgodnie z planem rozwojowym
ma mie¢ 10.000 IdZek sanatoryjnych |
12.030 st-lych mleszkaincéw, Jesli chod i
o mieszkanc6éw stalych, to juz przekro-
czylismy ﬂo"c plnnuwsna na rok 1965,
gorzej jest z

dla tych ]udtl Mvéhmv jednak i o ku-
¥ h. W tej
chwilf w npracm’.‘aniu jest projekt urba-
nistyczny poludniswego stoku Géry Far-
kowej, a osmiu powainveh Inwestoréw
czeka tylko na zakoricrenie prae, aby
wejs¢é na teren i rozpoczaé budowe.
W ostatnich dniach zostaly zatwie dznne
zalozenia proiektowe dwu osiedli dom-
k6éw jednorodzinnych, a DBOR przyeo-
towuje opracowanie projektu zagosp-da-
rowania nowej dzielnicy budownictwa
blokowego.

Najtrudniej i najwolnlej posuwa sle
sprawa na odcinku stworzenia bazy gis-
podarcz~j Krynicy 1 przeniesienia stacfl
. towarowej z Krynicy do PowroZnika.
Stworzenie p dniej bazy, §:]
dniego zaplecza jest warunkiem nierbed-
nym przy tak szeroko zakrojonym 1
realnym planie rozbudowy. Gdyby do-
daé¢ do tego inwestycje komunalne, a
wiec ve nowej Y écle-
kéw, nowego kolektora, nowej rzeini,
chlodni 1 przetwérni, nowej plekarni I
pralni, to mielibySmy obraz tego nma co
porywa sie Krynica.

Tymczasem w Prezydium MRN nie po-
v etatu ari ktéry by kie-

rowal caloksztaltem prac planu rozwo-
jowego, dbal o estetyke miasta, phno-
wal b Te WsZyst-
kie sprawy spadajq teraz na Przewodni-
od ch obi-

wnqzkéw, ktére w $Srodowisku Krynick'm
ze wzgledu na zbieZne zagadnienia miei-
skie i uzdrowiskowe, oraz mig¢dzynaro-~
dowy charakter Krynicy, nie jest Ilatwo
sprawowad. Ale trudnosici sg po to, aby
je pokonywaé. Je$li sie kocha miasio,
jesli tych, ktérzy je kochajg jest wielu,
moZna z przyjemnoscia realizowaé na-
wet trudne zadania, widzac realpse cfek-
ty pracy i spotykajac sie z Zyczllwa po-
moca tak Komitetéw PZPR jak §f Rad
Narodowych wszystkich szczebll,

Przewodniezacy Prezydium MREN

mgr ST. POLCHLOPEE

spétezynnlk rozruchu «~ doda.

tek do plac w okresie urucha-

miania nowej produkeji - po-

myslany jest jako bodziec po-
stepu technicznego. Ma on wyréwn:é
wysokosé plac robotnikéw w warun-
kach, gdyby ich placa akerdowa z
powodu trudnoseci - przyzwyczajania
si¢ do produkeji nowego asortymen-
tu byla niisza od normalnej. Oczy-
wisele w miar¢ pokonywania trud-
nofci rozruchu, w miare przyzwy-
czajenia si¢ robotnika do nowej pro-
dukeji, wspélczynnik ten malalby,
irikajx\c po pewnym czasle calkowi~
cle,

A tymczasem wreez odwrotne zwy-
czaje panuja w Warszawskich Za-
kladach Telewizyjnych. Nie dosé na
tym, e wspélezynnik rozruchu sto-
sowany byl przy produkcji odblor-
nika ,Belweder+ od paidzicrnikn
1857 r., {od momeniu rozpoczecia pro-
dukeji) az do lutego 1959 r., t. zn,
przestal obowi:uywac zaledwie trzy

1esi prz. Kon pro-
dukcji tego odbiornlka, ale w dodat~

K rajowy Komitet Spolecznego Fun-
duszu Buadowy SzKkél przygo-
towal niespodzianke dla ofiarnego na-
rodu. Wszystkim ofiarodawcom skla-
dek na budoweg szkol tysiaclecia wy-
daje si¢ pokwitowanie w formie spe-
cjainych cegielek w czterech warto-

Ku gaktad nauczy! sle wrecz po ml-
strzowsku Zonglowaé tym

' Wieczny wspolczynnik rozruchu

zndn:,m razie nie byloe umnd.nienln
dla t

kiem. A jak? Nic prostszego.

Jak to sig juz utarte w tradycji
zakladu, w biezacym roku podjeto
produkcje nowych odbiornikow tele-

wy.
nikow rozruchu. Stosujqc takie
wspélczynniki rozruchu, zaklad sta-
ral sie robotnikom wyréwnaé strate
zarobkéw, Kktéra musin!nhy by¢ nie-

wizyjnych ,,Turkus* i
znowu bez nalelytego przygetowania,
Skutkiem tego bylo niewykonanie
planéw produkeji tych odbiornikéw
roraz spadek wydajnosci pracy., Za-
robki ratowano w ten sposéb, iz z
miesisgca na miesiac podwyzszono
wspélezynnik rozruchu (zamiast *go
obnityé). I tak w maju wyniésl on
1,65, w eczerweu 1,66, a w lipeu juz
2,01, Wspélezynniki rozruchu stoso-
wane byly przy tym we wszystkich
wydziatach produkeyjnyeh, choé kon-
strukecja odbiornika ,,Turkus* réini
sic od odbiornika ,,Belweder w za-
sadzie tylko j=dnym zespolem -—

wencja b or-
ganizacyjnegn.

Zachodzi pytanie skad zaklad czer-
pat fundusze na wysokie place przy
nizszej od planowanej wydajnosci
pracy, a tym samym produkcji glo-
balnej? Ot6%z zaklad ,wypracowal"
soble w pierwszych pieciu miesia-
cach roku pewne ,,0szczednosci* w
wyniku niewykonania planu asoriy-
mentowego | zawyZonych na starych
asortymentach normach czasowych.
W taklej sytuacjl wszystko gralo I,
moze nikt by sle o tym wszystkim
nie dowiedzial, gdyby zaklad nie
przeholowal i rytmicznym niewyko-

przystawka wysokiej wosci,
w Ktorej zwickszono ilosé¢ kanaléw
z 5 do 10. Tylko bardzo niewielkie
zmiany wprowadzone zostaly do nie-
ktérych dalszych podzespoléw, W

Kup pan cegietke

gletke za 100 zlotych - Jedng za 20,
jedng za 10 zlotych, a cztery zlote
zostanie mu zarachowane na przyszly
rok do pokwitcwania cegielkami.

Zaklady pracy w zwiazku z tym
muszg zaprowadzi¢ oczywiscie ewi-
dencje, bo jak inaczej daloby sig

Sciach: 100, 50, 20 i 10 ych,
Banki zostang zaopatrzone w odpo-
wiednia 1los¢ cegielek, ktore rozdzie-
13 na zaklady pracy. Te skiadajg
zapotrzebowsnia w dwéch egzempla-
rzach, poswiadczone przez wlasciwe
komitety koordynacyjne SFBS. Ofia-

skladek odpowiednia ilosé¢ cegielek
na okragla kwote. Gdyby na przy-
ktad roczna Jjego skladka wyniosla
134 zlote, otrzyma wdéwcezas jedna ce-

rodaweca otrzyma za wartos€ rocznych |

Ze ilus tam pracowni-
kom winno si¢ jest pokwitowanie za-
legle z ubieglego roku.

Swiety Biurokracy mddl si¢ za na-

Koszt druku ceglelek przy znanym -
u nas deficycie papleru, koszt ewi-
dencji . w bankach i zakladach pracy
oraz strata czasu wszystko to
glupstwo! Ohywatefowl trzeba daé
pokwitowanie, ktorege wcale si¢ nie
domaga.,

-

nie zwr6cil na sieble
uwagi organéw kontrolnych. A teraz
wylazlo szydlo z worka. Co teraz be-
zie?

WJET)

Erajowy Komitecle SFBS, zreflek-
tuj sie! Chcemy sSwiadczyé nasze o-
flary na prawdziwe cegly dla praw-
dziwych szkd4l. Nie chcemy pokwito-
wan | uszczuplenla naszych skladek, -
SwiadezyliSmy skladki na odbudowe,
Wwarszawy, nikt nam pokwlitowan nie
dawal, a Warszawa rosnie! Po jakie-
go diabla marnujemy pienigdze prze-
znaczone na SzKoly? Wstrzymajmy
produkcje ceglelek péki <zas.

Ostatecznle plerwszy niefortunny
naklad moina zuiyé na pokwitowa-
nia dla jednorazowych ofiarodawcow,

dla r . -

W  zaklid:ch pracy tego rodzaju
akeja mija si¢ z celem L.. powiedz-
my sobie szczerze z rozsadkiem.

{szczer).

.
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