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Dziesieé micsiecy temu powolane
wostaly do zycia zjednoczenia prze-
myslowe. W mys$l uchwaly Rady
Ministréw nr 128 z dnia 18 kwiet-
nia 1958 r. w sprawie zmian struk-
lury organizacyjnej panstwowego
przemyslu kluczowego, mialy one
tworzyé wraz z przedsiebiorstwami
zwarty organizm gospodarczy.
Zjednoczenia zostaly powolane jako
organizacje typu  gospodarczego,
wigzace interesy  poszczegdlnych
przedsiebiorstw z interesami calej
gospodarki narodowej. Skupienie
przedsiebiorstw w jedng organiza-
cje gospodarcza miato umozliwié
kompleksowe planowanie rozwoju
calej branzy, stwoirzyé mozliwoié
wszechstronnego zaspokajania po-
trzeb rynku wewnetrznego i han-
dlu  zagramicznego. Zjednoczenia
mialy, w mysl uchwaly, reprezen-
towac interesy i kompleksowe prob-
lemy rozwojowe branzy przy jedno-
czesnym zagwarantowaniu skuilecz-
nej kontroli i nadzoru. Zapewnienie
wiekszej skutecznosci . planowego
oddzialywania na przemys! mialo
przy tym nastgpi¢ przede wszyst-
kim za posrednictwem diwigni eko-
nomicznych, przy ograniczeniu co
niezbgdnego minimum nakazéw g--
ministracyjnych.

Jezeli te zadania zjednoczenrd
skonfrontowaé z praktyky dziesie-
ciu miesiecy ich istnienia, to trze-
ba stwierdzié, iz wigkszo$¢ wysu-
nietych wobec zjednoczeri postula-
tow nieéjest jeszcze zrealizowana
lub.tez Awcielona jest w zycie tylko
czeSciowo, Z pewnym przesadnym
uogblnieniem mozna by stwierdzié,
ze zjednoczenia nie spelnily swej
roli, ani w zakresie wladzy, jaka
wyntka z ich pozycji jako jednostki
nadrzednej, ani jako doradca przed-
sigbiorstw w sprawach technicz-
nych i ekonomicznych, ani jako re.
prezentacja calej branzy; nie opa-
nowaly one tez nowych metod
. oddzialywania na przedsiebiorsiwa.
Wiele przyczyn zlozylo sie na ten
stan rzeczy, Do nich zaliczyé moina
brak “zrozumienia ze strony
kierownictwa - zjednoczefi istoty
zmian W ‘systamxe . gospodarczym,
brak -doswiadezen ' w pracy po no-
wemuy; konserwatyzm w - metodach
pracy i trudnodci w zdobywaniu no-
wych doswiadczen. Do tego stanu
rzeczy przyczyml sig rowmez b:
przykladu z géry. Wedlug slow wi-
cepremiera Jaroszewicza, wypowie-
dzianych na naradzie z dyrektorrami
zjednoczenn w dniu 11.X1.1959 r. ,za-
miast koordynacji  problemowej,
pokutuje jészcze w niektérych mi-
nisterstwach de facto system ope-
ratywnego i drobiazgowego zarzg-
dzania“, Wedlug opinii dyrektora

jednego z powazniejszych zjedno-
czen, ministerstwa wypuseily zbyt
mate wladzy ze swej reki, co po-
zbawialo zjednoczenia wplywu na
wiele decyzji, ktére powinny nawet
catkowicie leze¢ w ich gestii.

Ale byl jeszcze jeden niezmier-
nie wazny czynnik, wywolujacy de-
zorientacje co do roli’ zjednoczen.
Czynnikiem tym bylo usamodz'el-
nienie przedsigblorstw ordz posta-
nowienie omawianej uchwaly, ze
zadania 1 uprawnienia jednostek
nadrzednych nie ‘'mogg naruszaé

, niezbednego zakresu samodzielnosci

przedsiebiorstw. W praktyce zjed-
noczenia nie potrafily powigzac w
spos6b wladciwy swojej wlasne) sa-
modzielnosci z  samodzielnosdcig
przedsighiorstw i utworzyé¢ w ten
sposob jednolity samodzielny mga—
nizm gospedarczy.

Zdarzaly sie przypadki, Ze niektore
przedsigbiorstwa przerosly zjednoczenia,
ze wylamaly sie¢ spod kontroli, Ze go-
nige za interesem wlasnym zapom!na-
1y o interesie catej branzy i calej go-
spodarki narodowej. Nie wytworzono
atmosfery, w ktorej wszyscy od samo-
rzadu robotniczego | dyrektoréw przed-
sigbiorstw poczawszy a na kolegium
zjednoczenjia 1 jego dyrektorze sKon-
czywszy, myslellby wspélnymi katego~
riami. Miale to miejsce w warunkach,
kryjacych pozorng sprzecznogé, gdy kie-
rownictwa wielu zjednoczen nie potra-
fily w sposéb generalny koordynowaé
catoksztattu probleméw produkcyjnych
branzy, a jednocze$nie wtracaly sie¢ w
szczggély operatywnej dzialalno$ci podle-
glych przedsigbiorstw. TAK WIEC 2Z
DZIALALNOSCI ZJEDNOCZEN BYLY
JEDNOCZESNIE NIEZADOWOLONE ZA-
ROWNO WEADZE ZWIERZCHNIE JAK
I PRZEDSIEBIORSTWA.

Whplynely na to stare metody pra-

. ¢y, mechaniczne metody planowa-

nia oraz brak doglebnej znajomo-
$ci przedsigbiorstw przez zjednocze-
nia. Wszystkie braki w pracy zied-
noczen muszg byé przezwyciezone,
o ile zjednoczenia m s
wym zadaniom, stawia plan
gospodarczy - przyszlego roku, Za-
dania te, to. przede wszystkim za-
pewnienie wysckiego przyrostu pro-.
dukeji za pomocg wykorzystania in-
tensywnych rezerw. Etap ekspansji
gospodarczej . poprzez silny wzrost
zatrudnienia i inwestycji mamy po-
za sobg. Na porzadku dziennym stoi
rowniez zadanie maksymalnej
oszczednodci finansowej. Realizacije
tej zasady poruczono miedzy inny-
mi zjednoczeniom. Chodzi o to, iz
w przyszlym roku wzrost produkcji
nastapié ma gloéwnie bez wzrostu
zatrudnienia i funduszu plac, ze
przeprowadzana ma by¢ rewizja ra-
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zgco mniesprawiedliwych norm i
ptac, ze $ciete majg byé¢ ,kominy“
placowe zarowno w skali przedsie-
biorstwa, jalk i calej branzy. Zrewido-
wane maja byé normy pracochlonno-
Sci i materialochtonnoéci wielu wyro-
bow. Redukeji ulec m# bezosobowy
fundusz ptac i ilo§¢ godzin nadliczbo-
wych. Dokladnej analizie poddane be-
dg projekty i fundusze inwestycyine.
Rzutuje to na aktualng sytuacje go-
spodarczg, ktéra wprost wymaga
od zjednoczed nowego spojrzena na
sity napedowe produkcji.

W roku biezacym mieliSmy nie-
zwykle silny przyrost wydajnocei
pracy, dochodzacy w niektérych

branzach do kilkunastu procent. By-
o to m. in. wynikiem
bardzo silnego <cho¢ kosztownego
bodica ekonomicznego, * jakim byt
wysoki przyrost plac nominalaych
{na tle wysokiego przekroczenia
norm), nie zawsze zresztg uspraw‘e-
dliwiony. Tak wigc istnial pewien
samoczynny proces, na ktéry w ro.
ku przyszlym liczyé nie bedzie mo-
zZna.

Te mozliwodei dzialania odpadng
lub zostang powaznie ograniczone.

Nie jest wiec sztukg przeprowa-
dzenie w ogdle oszczednosci finan-
sowych w gospodarce narodowej.
Sztuka Jest przeprowadzac e osz-

przy jed ym wydat-
nym wzmozeniu wydzajnosci pracy.
Aby tego dokona¢ w nowej sytua-
cji, musza byé stworzone odpowie-
dnie warunki dla wzrostu tej wy-
dajnosci. Mozna je podzielié na za-
lezne i niezalezne od przedsiebior-
stwa. Do pierwszych mozna by za-
liczyé przeprowadzenie takich u-
sprawniefl organizacyjnych wew-

-natrz zakiadu, ktore stworzylyby ro-

botnikom lepsze mozliwosci wyko=
nania i przekroczenia norm. To sa-
mo odnosi sie do postepu technicz-
nego. Do czynnikow niezaleznych od
przedsigebiorstwa zallczyc nalezy
przede  wszystkim usprawn-enie
kooperacji i zdopatrzenia, jak réow-
niez transportu, aby nie bylo prze-
stojow w produkeji. Na utrzymanie

dynamiki rezwojowej calej gospo-
darki narodowej znaczny wplyw
wywiera rowniez terminowo$é od-
dawania inwestycji do uzytku. I

jeszcze jeden moment.
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o;“"‘”‘*h slatnio zaczyna sie wsréd
‘l dzialaczy gospodarczych
glozpowszechnmc mniema-
“ nie, Ze jedng z glownych
przyczyn naszych obecnych
trudnosci sg realizowane w
waza sie przy tym ani problemu
roku biezgcym inwetsycje. Nie roz-
wielkosei udzialu inwestycji w do-
chedzie narodowym — co moze mieé
wplyw na spozycie — ani struktury
inwestycji, ale wylacznie sprawe
przekroczenia planowych zalozen in-
westycyjnych, ktére z jednej strony
‘podwazyfo ‘bilans materialéw budo-
wlanych, a z drugiej — nadmiernie
zwigkszylo fundusz plac a wiec
wzmoglo nacisk na rynek. Zrédla
zas tego przekroczenia dopatruje
sig w istniejagcym obecnie, rzeko-
mo zbyt liberalistycznym systemie,
ktéry pozwala na dysponowanie
~ przez rady narodowe i przedsighior-
stwa czescia wygospodarowanych
prze» siebieé srodkow.
Wobec tego za$, ze wielkie byly -
i sg jeszeze — zamedbama w starym
przemysle, oraz w szeregu miast, tc
kierownicy przedsigbiorstw (rowmez
pxezydla rad narodowych) w mniej-
szym zakresie wykmzystywah po-
" zostawione do ich dyspozycji  fun-
duszé na powigkszenie = §rodkow
obrotowych lub na cele eksploata-
cyjne, przeznaczali natomiast wie-
cej niz to przewidywal plan pati-
stwowy na tzw. inwestycje zdecen-
tralizowane..
znaczne przekroczénie' w  inwe-
stycjach zdecentralizowanych, z kté~
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Tego niektérzy pochopnie wyciagajy *

ek .o 1 wadliwoéci systemu(
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zwiekszajacego samodzielnos$é tere~
nu. Nie wytrzymal on ~ ich zda-
niem préby zycia — nalezy wiec go
zlikwidowaé¢ i wréeié do dawnych
metod odgoérnej dyspozycn wszyst-
kimi $rodkami.

Zapomina sie przy tym o ujaw-
nionych wadach dawnego systemu
zarzadzania, ktory pozbawiajgc teren
wszelkich praw do samodzielnego
dziatania powodowa! brak zaintere-
sowania wynikami dzialalnosei eko-
nomicznej przedsigbiorstwa, co mu-
sialo — oczywiscie — powodowaé
szkode dla gospodarki narodowej,
a co najmniej nie przynosié tych
korzysci, jakich mozna by sie spo-
dziewad.

Przyznanie przedsiebiorstwom i
terenowi okreslonych uprawnien do
samodzielnego dzialania — nawet
niezupelnie konsekwentnych i nie w
pelni odpowiadajgcych pierwotnym
zamierzeniom — niewatpliwie dalo
dobre wyniki. Nigdy nie wzrosla
w takim stopniu wydajnosé pracy,
jak w roku biezagcym. Nigdy w
pierwszym pélroczu nie wykonano
tak duzej czesei rocznych zadan bu-
dowlanych, jak w roku biezacym.
Nawet to tak bardzo potepione prze-
kroczenie nakladéw inwestycyjnych
jest wlasciwie objawem dodatnim.

Je§li by wiec — dla rzekomego
uzdrawiania stosunkéw' — pozba-
‘wiono teren i przedsiebiorstwa pra-
wa do dysponowania czescig ‘wygo-
spodarowanych przez siebie fundu-
sz0w, to wywolaloby 1o zmniejsze-
dzialalnosci,

wlasnej zniechgeenie,

nie zainteresowania dla wynikéw -

apatie i zanik tak warto§clowej prze-
ciez inicjatywy oddolnej. Jest rze-
czg zrozumialg, ze szkody z takiej
sytuacji bylyby wigksze niz jakie-
kolwiek korzysci z powrotu do cen-
tralizmu. Szkody te zmusilyby kie-
rownictwo do ponownego rozluznie-
nia sztywnych zasad centralnego
planowania i zarzadzania gospodar-
kg narodows. A wtedy korzyéci
z decentralizacji nie bylyby juz tak
znaczne, jak teraz, idea ta tylko po-
woli moglaby bovnem przenikaé do
aktywnej $wiadomosci spoleczen-
siwa. .

Czyz wigc nie lepiej nie zmieniaé
obowigzujgecych obecnie metod za-
rzadzania, ale przeciwnie — raczej
je konsekwentnie poglebiaé, szuka-
jac jednak sposobow Zzapobiegania
niektérym ujemnym jej aspelktom,
kidre przeciez — jak w kazdej me-
todzie — muszg istnieé¢?

Jesli chodzi o problem inwestycii
i ich podzialu na scentralizowane
i zdecentralizowane, to zapobieze-
nie ujemnym skutkom ewentualne-
go przekroczenia zaplanowanych
naktadéw inwestyeyinych jest naj-
zupelniej mozliwe. Przekonuje o
tym opracowany przez Ministerstwo
Finanséw projekt zmian w systemie
planowania i finansowania inwe-
stycii (uchwalony na Kolegium- Mi-
nisterstwa Finanséw w dniu 24 lip-
ca br).

Projekt ten wychodzi z zasady, ze
dla podniesienia ekonomicznej efek-
tywnosei inwestycji konieczne jest
stworzenie zainteresowania przed-

sigbiorstw i ich zaldg w polepszeriu

dzialania .

spblezesny okres roz-
woju naszej  gospo-
darki stwarza ogromne
poirzeby ‘w dziedzinie
wzrosiu  kuitury i dys-
cypliny gospodarowania.
III Zjazd PZPR postawil przed na-
szym narodem ambiine plany i za-
dania. Realizacja ich wymagaé be-
dzie uruchomienia wszystkich sit
napgdowych naszej ekonomiki i
wykorzystania wszystkich jej re-
zerw. WkroczyliSmy w jakosciowo
nowy okres rozwoju gospodarczego,
w ktoérym 4/5 przyrostu produkeji
przemyslowej musi byé osiggniete
przez wzrost wydajnosci pracy *).
Ten nowy, intensywny etap roz-
woju stawia przed nasza gospodar-
kg nowe cele i priorytely a zatem
‘i nowe kryteria oceny dzialalnosci
ekonomicznej kazdej jednostki gos-
podarczej. Dzisiaj chodzi juz nie tyl-
ko o ilo$é produkeji lecz réwnolegle
o wkosc i wydajno$é pracy.
Tymc7asem nadal stykamy sie ze
zjawiskami powaznego marnotraw-
stwa $rodkow; z produkecjg drogg
i nlSkleJ Jaxosm W ogromnej wiek-
szo$ci fabryk wystepuje zjawisko
niepelnego wykorzystania dnia pra-
cy. Faktycmy dzieri roboczy wyno-
si nie 8 lecz 6 — 7 godzin pracy.
Zbudowalismy wiele do$¢ nowoczes-
. nych fa_bryk .mamy w nich nowo-

czesto brak w tych [abrykach pry-
mitywnej nawet ceganizacji pracy i
produkeji, brak
micznego. Decyzje ekonomiczne o-
parte sq na intuicji nie za$ na rze-
telnej naukowej analizie; metody
planowania sg bardzo prymitywne,
niedoskonale,

Powstala wiec sprzecznoéé miedzy
bazg wytwoérezg, kiérg z takim tru-
dem stworzylismy, a kulturg pracy,
metodami kierowania | zarzadza-
nia.

W okresie 15-lecia Polski Ludo-
wej dyplomy wyzszych uczelni eko-
nomicznych uzysk.aio ok. 30 tys. eko-

wynikéw  pracy przedsigbiorstw.
Jednym za$ z podstawowych warun-
kéw tego zainteresowania jest za-
pewnienie przedsiebiorstwu perspek-
tyw rozwojowych oraz stabilizacji
ekonomicznych warunkow ich pracy
~ przynajmniej na okres 5 lat (od-
powiadajacy planom 5-letnim).

W zwigzku z tym — niezaleznie
od potrzeby ustalania planu inwe-
stycyinego na okres 5 lat — naleza-
loby ustali¢ dlugoletnie normatywy
finansowe dla przedsiebiorstwa. Te
normatywy — to procentowy podzial
zysku na czeéé pozostajgcag w przed-
siebiorstwie i cze$é podlegajaca od-
prowadzeniu do budzetu panstwa
oraz procentowy podzial amorty-
zacji na cze$é pozostajacg do dyspo-
zycji przedsiebiorstwa i czes¢ podle~
gajgca odprowadzeniu do zjednocze-
nia. Tym dwoém podstawowym nor-
matywom powinny towarzyszy¢ do-
datkowe elementy zainteresowania
zalogi w efektywnosci inwestycji,
np. w postaci stalych zasad tworze-
nia funduszu =zakladowego,  stalego
normatywu wzrostu funduszu plac
lub wazrostu $redniej placy (w sto-
sunku do wazrostu wydajnosei pra-
cy). Mozna by tez ustali¢, Ze przed-
sigbiorstwo mialoby. wigkszy udziat
w przyroscie zysku niz w zysku
osiggnietym na poziomie Iat po-
przednich. . \

Dla inwestyeji sceniralizowanych
(projekt utrzymuje zasade podzialu
na inwesfycje zdecentralizowane
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“thaszyny i urzadzenia, lecz

rachunku ekono-.

! !

Sprawy - ekonomistow

nomistéw. To ogromna armia ludzi,
ktora zausililta naszg gospodarke. Je-
zeli jednak spojrzeé na niski po-
ziom pracy ekonomicznej, brak nie
tylko kompleksowych ale nieraz od-
cinkowych analiz ekonomicznych i

prognoz W naszych przedsiebior-
stwach, rodzi sie pytanie: jak wy-
tlumaczyé ten paradoks? Widocznie
wiedza ekonomistow nie jest racjo-
nalnie i celowo wykorzystana.
Dyskusja o miejscu i funkcji e-
konomisty i myslenia ekonomiczne-
go, nie dotyczy wiec partykular-
nych intereséw jednej grupy spo-
tecznej. To byla i jest dyskusja o
gospodarowaniu, o kulturze gos-

. podarowania, o potrzebie myslenia

ekonomicznego w gospodarce.
11

Co robié¢ aby podnie$é role i ran-
ge spoleczng ekonomistéw i mysle-
nia ekonomicznego? Chcemy przed-
stawié¢ jedynie ogoélne czynniki o-
kreslajgce te role w obecnych wa-
runkach i wysung¢ propozycje - do
programu dzialania.

Role ekonomistéw i my$lenia eko-
nomicznego W  przedsiebiorstwie
przemyslowym determinujg zaréw-
no czynniki obiektywne jak i su-
biektywne, Do pierwszej grupy za-
liczy¢ trzeba stopien samcdzielnogci
przedsiébiorstwa i chacakter glow-
nych zadan stawianych’ przedsu:-
biorstwu, o v

Pogdstawowym wskaZnikiem. okres-
lajgcym =zadania przedsigbiorstwa,
warunkujgcym przyznanie premii
kietownictwu i zalodze, jest wskaZ-
nik produkcji globalnej. Wskaznik
obnizki kosztéw wlasnych ma bez-
posredni wplyw na wielkosé fundu-
szu zakladowego. Tak wiec decydu-
jacy wskaznik ma charakter iloscio-
wy: im wiecej produkcji i niekiedy
im drozsza jest ta produkcja, tym
latwiej zrealizowaé zadania plano-
we i otrzymac premie. Sprawy ja-
kosci, obnizki
schodzg sila rzeczy na plan dalszy.
Tam gdzie decydujace znaczenie ma

.

. ilo$¢ produkeji, @ nie poziom kosz-

téw i zysku, gdzie instrumenty eko-
nomiczne nie odgrywajg wiasciwej
roli — funkecja i rola ekonomisty
jest ograniczona. W stosunku do
6-latki zmienil sie zakres samo-
dzielnosci . przedsigbiorstw, zmniej-
szono liczbé wskaznikéw dyrektyw-
nych, zaczeto zwracaé uwage na
problemy kosztéw, rentownosci, or-
ganizacji, W wyniku tego wazrosla
rola myslenia ekonomicsnego. Jed-
nakie sama koncepcja planowania
i mierniki oceny dzialalnosci ekono-
micznej przedsigbiorstwa w swych
zasadniczyc¢h zalozeniach nie ulegly
zmianom. Mamy wiec sytuacje na-
stepujacy: przed gospodarks posta-
wiono nowe cele, ale §rodki dziala-
nia i metody planowama nie zosta-
ty do nich w pelni dostosowane.

Nie mozna abslrahowac od tych
obiektywnych czynnikow Jezeh chee-
my w sposob realistyczny moéwié o
wzroscie roli ekonomistéw. Sytua-
cja jednak wyglagda bardzo e¢oznie
w réznych przedsigbiorstwach, cho-
ciaz stopieni samodzielnosci tych
przedsigbiorstw jest prawie iden-
tyczny. Dowodzi to, Ze o mysleniu
ekonomicznym i roli ekonomistow
decyduje (obok wymienionych) sze-
reg innych, subiektywnych czynni-
kéw. Sfera dzialalno$ci ekonomistow
jest bowiem bardzo szeroka. Od or-
ganizacji zaopatrzenia poprzez cr-
ganizacje planowaniz i sprawozdaw-
czos’ci,‘analize kosztéw produkeii,
zatrudnienia i plac, ogdlng analize
i ocene dzialalnosci przedsxebmr-
stwa, az do zagadnien zbytu i ana-
lizy rynku i gustéow konsumenta.
Istniejg jeszcze problemy dlugo-
okresowe, ktore ekonomisci wespot
z innymi pracownikami badaja, or-
ganizujg lub postuluja. Wystarczy
wspomnie¢: opracowania dotyczace
aktualnego systemu plac i norm,
wykorzystania mocy produkchnth
zakladu, wprowadzenia rozrachun-
ku wewnatrzzakladowego.

Wszystkie wymienione zagadnie-
nia mozna potraktowaé w. sposéb
czysto formalny. Mozna jednak roz-
patrywaé je réwniez .z ekonomicz-
nego punktu widzenia. O wyborzé
jednej z lych metod pracy decydum
¢O majmniej dwa czy'mlkx. poziom

kosztow wiasnych -

ludzi klerujacych przedsigblorstwem
oraz aktywnosé, energia i poziom
wiedzy samych ekonomistéw pra-
cujgcych w przedsiebiorstwie. Fak-
tyczny stan w obu zagadnieniach
jest u nas niezadowalajgey.

Przed trzema laty mielisSmy w na-
szej gospodarce 40 proc. ogolu dy-
rektorow przedsigbiors:w, 31 proc.
gidwnych ksiegowych | 56 proc. kie-
rownikdow dzialow planowaniz nie
posiadajgcych nawet sredniego wy-
ksztalcenia. PoniewaZz brak uowych
danych, odnoiujmy jeszcze jeden
fakt. Przed vokiem Kemitet do
spraw Zatrudnienia przy WRN we
Wroclawiu przeprowadzit badania
stanu kadr administracyjno - biuro-
wych ‘w72 zakladach przemyslo-
wych Dolnego Slaska ratrudniajg-
cych powyzej 200 osob. Okazuje sig,
ze istniejg dziesigtki wecale niema-
tych przedsigbiorstw, nie zatrudnia-
jacych ani jednego pracownika z
wyzszym wyksztalceniem ekono-
micznym. Oto niektére tylko wyni-
ki: sposrdéd 241 starszych ekonomis-
stow 67 proc. nie posiada éredniego
wyksztalcenia, sposrod 844 gléwnych
ksiggowych i starszych ksiegowych
56 prqgec. nie ma Sredniego wyksztal-
cenia, sposréd 138 starszych planis
téw i planistow 44 proc. nie posia~
da sredniego wyksztalcema. Do te-
go warto dodaé, Ze 46 proe. pra-
cownikéw administracyjno- - biuro-
wych posiada staz pracy ponizej
5 lat. Autorzy cytowanego opraco-
wania stwierdzajg m. in:#* . s Wigk-
szos$¢é kierownikéw nie posiada wyz-
szego lub sredniego wyksztalcenia;
niechgtnie przyjmuja oni pracowni-
kéw z wyzizym wykszialceniem lub
absolwentow szkél wyzszych“. Jest
to zagadnienie, ktére mozna na-
zwat psychologicznym problemem lu-
dzi.zajmujgcych kierownicze stano-
wiska a nie posiadajacych odpo-
wiedniego rprzygo.owania. Kierow-
nik przedsigbiorstwa lub np. dzialu
planowania czy kosztow, kitéry nie
mysli kategoriami ekonomicznymi
nie potrzebuje ani analizy ekono-
micznej, ani ekonomistow,

Z drugiej strony stanowiska eko-
nomistéw zajmujg niekiedy ludzie
nie posiadajacy elementarnej wie-
dzy, doswiadczenia, umiejetnosci a-
nalizy ekonomicznej. Réwniez po-
ziom i aktywno$¢ absolwentéw u-
czelni ekonomicznych, gltéwnie z o-
kresu 1952—1956, pracujacych w
przedsiebiorstwach przedstawia
wiele do zyczenia.

II1,

Jakie sq warunki pednoszenia ro-
li i rangi ekonomistéw? Uwazamy,
2e do najwaZniejszych naleza:
prawna ochrona tytulu zawodowe-
g0, wzrost poziomu wiedzy prak-
tycznej i teoretycznej ekonomistow,
wzrost aktywnosei spolecznej, pow-
stawanie $rodowisk i rozwoj ruchu
ekonomistow.

Warunek pierwszy: prawna ochro-
na tytull\ Pojecie ,ekonomista* ma
u nas obecnie bardzo szeroki zakres
i bardzo nieokreslong tresé.

Panuje tu zasadniczo pomiesza-
nie pojeé. Dla przykladu warto
przyloczyé charakterysiyczng no-
tatke, kiora pojawila si¢ na lamach
»Gazely Pomorskiej" (nr. 152 z dnia
27 — 28. VL. br.). Oto jej iresé:

»W zwiazku z notatka ,.Z sali sg.
dowej*, umieszczona w numerze 148
naszego pisma wyjasniamy, ze we-
dlug nomenklatury przyjgtej przez
spoldzielczo$¢ pracy — rracownik
zajmujacy sie zaopatrzeniem nazwa-
ny jest ekonomisty. Zaangazowany
na to stanowisko ob. Swieczynski
posiadal wymagané kwalifikacje na
to stanowisko tj. byl wyuczonym
Slusarzem*, )

Nie, to nie jest parodia ani zart.
To wyjasnienie nosito tytui ,dla
Scistodei®, bylo potraktowane zupel=
nie serio, zgodnie zreszty ,,z przyje-
tg nomenklaturg”,

*) 'Referat zespolu redakeji .,Zycla
Gospodarcze*, przygotowany na I Kra-
Jjowa Narade Ekonom!ki Przemystu
organizowang przez redakeje ,,2Zycie .Go-
spodareze' 1 Ko'o Ekonomistdw Zakiadéw
Mew.lowych w Skarzysku-l(anuennej.
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W spraw

a wsiepie
dwa fakty s$wiadezace o rcli

warto odnolowaé
spolecznej i politycznej, jaka
w naszym systemie swiatowym ~d-
grywaja wyzisze szkoly ekonomicz-
ne: od roku 1950 do 1959 wyizsze
szkoly ekonomiczne wyksztale ly po-
wazny liczbg pracownikdw dla po-
irzeb zycia gospodarczego — wydaly
penad 26 tysiecy ‘dyploméw ukaoni-
czenja studiow; w roku akademic-
kim 1659—1860 ksztalci¢ sie bedzie
okolo 17 tysiecy studentdw, w tym
pokainy odsetek stanowig pracujacy
zawodowo,
, Po tej ogdinej informacji skon-
ceatrujmy sie na niektéryeh proble-
mach wyiszych szkd® ekonomicz-
nych,

Pierwszy problem to charakter i
profil studiow oraz jego przydat-
nosé dla praktyki zycia gospodar-
czego. W okresie ostatnich kilku lat
nastapily istotne zmiany w systemie
studiow. Zmiany te w skrocie moz-
na scharakteryzowa¢ w sposob na-
stepujacy: odejscie od waskobran-
zowego, praktycystycznego szkole-
nia w zwigzku z tym zmniejszenie
nadmiernej liczby kierunkow (z 64
kicrunkéow w 1954 r. do 14 obroe-
nych). Nastgpily rowniez zmiany
w planach studiéw, proporcji go-
dzin przedmiotéw Kkierunkowych na
rzecz przedmiotdw  ogélnoksztalea-
cych i ogdlnoekonomicznych, likwi-
dacja studiéw dwustopniowych i
przediuzenie studiéw do 4,5 i 5 lat.
Wszystkie te zmiany wynikaly z ana-
lizy przyszlych potrzeb, byly réw-
niez konsekwencjg zmian dokony-
wanych w systemie zarzgdzania go-
spodarkg narodows. Wigzalo sie to
takze z okreslong sytuacjg kadrowq
w wyzszych szkolach ekonomicz-
nych. W miarg rozwoju kadry nau-
kowej mozna byto przechodzi¢ stop-
niowo od szkolenia do ksztalcenia
elkonomistow szerokiego profilu, w
oparciu o nauko teoretyczne i pra-
ce naukowo - badawcze oraz s ’stem

v

seminariéw, wdrazajacy studentéw
do poslugiwania sie¢ metoda nau-
kewg.,

Profil studiéw nie moze byé bo-
wiem czyms niezmiennym. W gene-
ralnych swoich zaloZeniach powi-
nien by¢ w miare stabilny, uwzgled-
niaé¢ musi nie tyle aktualne ile pray-
szle potrreny i wymagania,

(Absolwenci uczelni rozpocznj
swojg dzialalnoé¢ zawodowa w od-
miennych warunkach spotecznych
i ekonomicznych od tych, w jakich
rozpoczynajg studia).

Gbeenie mozna juz mowié o skry-
stal.zowaniu sie poglagdéw co do
przyszlego profitu  studiow ekono-
micznych. Studia ekonomiczne sy w
istocie studiami akademickimi sze-
rokoprot.lowymi, dajacymi absolwen-
tom ogélne wykszialcenie 1 duze
przygotowanie teoretyczne z zakre-
su nauk ekonom.cznych, uczg po-
stugiwania sie naukowymi metoda-~
mi przy samodzielnym rozwigzywa-
niu zagadnien gospodarczych., Nie
wyklucza to mozliwosci uruchamia-
nia  studiow wagskobranzowych o
charakterze zawodowym w przypad-
ku zgloszenia konkretnych potrzeb
ze strony praktykj zycia gospodar-
czego.

W programach i planach studiéw
rysuje sie koniccznos¢ wyodrebnie-
nia problematyki makroekonomicz-
nej i mikroekonomicznej jako od-
dzielnych kierunkéow studiéw. Po-
dziatowi temu winna odpowiadac
przyszla struktura organizacyjno-dy-
daktyczna szkél. Postulat wykszlal-
cenia teorelycznego nie oznacza wca-
le rezygnacji z konkretnosci studiow
i z konkretnosci wiedzy fachowej,
jakg powinien dysponowaé ekono-
mista z wyzszym wyksztalceniem.
Problem polega tylko na zachowa-
niu odpowiednich proporcji miedzy
ogolnym wyksztalcepiem i kwalifi-

rowaé pod adresem:

ska 12, tel. 21-48-57,

CENY OGLOSZEN

w ,,ZYCIU GOSPODARCZYM”.

Ramkowe-handlowe, reklama, towar, uslugi za tekstem
10 zl za 1 cm?-

Drobne-handlowe 4 zl za 1 wyraz
Drobne-osobiste 2 zl za 1 wyraz
Ogloszenia kolorowe o 50, drozsze

Ogloszenia do ,,ZYCIA GOSPODARCZEGO* nalezy kie-

Wydawnictwo ,,PRASA KRAJOWA®, Warszawa, ul. Wiej-

kacjami teoretycznyml a wiedzg i
umiejetnosciami zawodowymi.

Tak zrozumiany | w skrocie przed-
stawiony profil absolwenta z pew-
noscia bedzie najbardziej przydat-
ny w ksztaltujgcej sie strukturze na-
szej gospodarki narodowej. Prakty-
ka gospodarcza otrzyma pelnowar-
to'ciowego ckonomiste, swiadomego
celow i zadan socjal.stycznego po-
spodarowania, ekonomiste umejgce-
go mysle¢ kategoriami ekonomicz-
nymi i samodzielnie rozwigzywac
zlozone problemy ekonomiczne. Z
pewnoscig nie bedz.ie lo pracownik
zdolny do natychmiastowego wypel-

nienia powierzonych mu funkcji, ale.

po pewnej praktyce i dobrze zorga-
nizowanym stazu, przy wspoétudziale
szkoly, bedzie dysponcwal wysokim
przygotowaniem {eoretycznym i
praktycznym. Spotykana w niekto-
rych $rodowiskach krytyka tej kon-
cepeji studiow ekonomicznych nie
wydaje sig by¢ uzasadniona. Nie na-
lezy obawiaé sie grozby przeteorety-
zowania studiow, Przez zbyt dlugi
okres czasu dominowal nadmierny
praktycyzm w nauczanili, aby oba-
wia¢ sie radykalnego przejscia na
krancowo inne pozycje. Zachowanie
wtasciwych ptopore}i jest tu oczy-
wiscie sprawg decydujgeg.

Petna koncepcja studiow nie mo-
ze byé¢ zrealizowana w ciggu jedne-
go roku. Jest to bowiem proces zlo-
zony i skomplikowany. Wpymaga
dalszego doskonalenia wykladow
kursowych, monograticznych form i
metod prowadzen.a seminaridow w
celu wdrazania studentéow do sa-
modzielnego studiowania. Wymaga
to rowniez rozwinigecia pewnych
dyscyplin naukowych, np. nauki o
przedsiebiorstwach, a takze dokona-
nia zmiany w charakterze wykladow
kursowych, np. tzw. ekonomik bran-

zowych. DuZego znaczenia nabiera
sprawa Wwlasciwego ustawienia i
programu  prakiyk oraz stazow

podyplomowych. W zwigzku z tym
istnieje peiizeba zaciesnienia kon-
taktu z praktykg zycia gospodarcze-
20 i to zaréwno z wiekszymi przed-
sigbiorstwami jak tez i odpowied-
nimi resortami, Kazda szkola po-
winna widzie¢ w odpowiednim re-
sorcie gospodarczym jak gdyby swo-
jego protekiora, swojego konira-
henta w szerokim tego slowa zna-
czeniu — w zakresie profilu i za~
zatrudnienia absolwentéw, praktyk,
stazow podyplomowych, a nade

. wszystko w zakresie rozwoju, badan

naukowych, Chodzi tu nie o kontakt
formalny, kurtuazyjny, ale o kon-
takt praktyczny cparty na realnym
planie i przedyskutowanych for-
mach wspdlpracy i wspoldzialania.
Chodzi o zyws wspo'prace naukows
kadry nauczajacej z praktyka, o
weciaganie do procesu dydaktyczne-
go wybitnych specjalistow - pral-
tykow np. do prowadzenia wykla-
dow fakultatywnych. Wazne jost
réwniez umozliwienie studentom
zdobycia w czasie praklyk i sta-
zow praktycznych umiejetnosci za-
wodowych, uzupelniajacych i kon-
kretyzujgeych wyksztalcenie teore-
tyczne.

Drugi problem to sprawa rozwo-

ju. badan naukowych i kadry  gau-
czajacej. W ostatnich 2-3 latach
obserwujemy duze nasilenie publi-

kacji naukowych i zwigzanych z ni- .
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mi dyskusji. Wyniki wlasnych ba-
dari naukowych pracownicy nauki
wykorzystujg w procesie dydaktycz-
nym, w ramach wyktadéw monogra-
ficznych i seminariow. Nalezaloby
dgzy¢ do tego, aby badania nauito-
we przenikaly w coraz wiekszym
stopniu caly proces dydaktyczny,
wszystkie wyklady 1 zajecia prak-
tyczne, aby staly sie one dostatecz-
ng podstawg do awansu naukowego,
zdobywania stopni i tytuléw nauxo-
wych, a takze posrednio do dosito-
nalenia procesu . nauczania. Zaryso-
wuje sie korzystne wspdlzawodni-
ctwo w dziedzinie nauki migdzy ka-
tedrami. Widoczna jest coraz wigk-
sza troska o losy wlasnej dyscypli-
ny naukowej, katedry, szkoly. Ta
troska uzewnegtrznia si¢ na konfe-
rencjach naukowych i dydaktycz-
nych, w wydawnictwach poszczegol-
nych szkol itp.

O rozwoju. kadry nauczajgcej
$wiadczg choéby dwa fakty:

Po pierwsze. Docenci i profesoro-

wie stanowig obecnie 55 proc. 0g6- |

tu samodzielnych i pelnigcych obo-
wiagzki samodzielnych pracowni-
kéw naukowych. Stan ten choé¢ nie
jest jeszeze zadowalajgcy jest nie-
watpliwie duzym krokiem mnaprzéd.

Po drugie. O ile w latach 1949—
1956 w wyzszych szkotach ekono-
micznych okolo 10 osdb uzyskalo
stopien kandydata nauk, to w la-
tach 1957—1959 okoto 40. Do koiica
br. i w latach 1960—1961 spodziewa-
ne jest przeprowadzenie okolo 100
przewodow doktorskich i 40 prze-
wodow habilitacyjnych. Sa glosy, ze
prace doktorskie musialy by¢ pisa-
ne przez kilka lat i Ze dopiero teraz
wysitek kadry ,owocuje". Zapewne
czefciowo tak, ale nie ulega watpli-
wosci, ze ilos¢ prac Swiadezy prze-
de wszystkimi o powaznej zmianie
stosunku kadry nauczajgeej w WSE
do pracy naukowej, a takie o wy-
tworzeniu w katedrach atmoslery
sprzyjajacej rozwojowi prac nauko-
wych i mozliwosei publikowania.
Istotne znaczenie dla przyspicszenia
rozweju naukowego kadry naucza-
jacej w WSE ma 'stworzenie odpo-
wiednich warunkow pracy. W tej
sprawie jest jeszcze wicle do zro-
bienia. Obok polepszenia warunkow
lokalowych radykalnej poprawy wy-
maga wyposazenie Kkatedr w nie-
urzgdzenia, aparature i
sprzgt. Wytania sie pilna potrzeba
zorganizowania ‘w szkotach zespo-
16w  maszynowych ulatwiajgcych
prace dydaktyczng i przyspieszajg-

cych opracowanie materiatow do’

pracy naukowej. Niczwyklej wagi
nabiera takze sprawa wilasciwej pu-
lityki stcsowanta bodZcow material-
nych. Jezeli dgzeniem naszym po-
winien byé¢ dalszy wzrost wymagaln
i koncentracja wysilku w. celu szyb-
szego niz dotgd wzrostu  poziomu
naukowepo kadry, to polityka plac,
a w szczegolnosei umiejelne gospo-
darowanie istnicjacymi  $rodkami
w formie styvpeadiow, urlopow i na-
grod winna w tym wydatnie pomac.
Przyczyni¢ s e powinna do wigzania
na stale najzdolniejszej i najbar-
dziej obiecujgcej czesci kadry nau-
czajacej ze szkoly oraz prelerowaé
tych, ktorzy pracujg tylko w szkole
wyzszej. Mozna mieé nadzieje, ze
elekty tego bedg powazne i stosun-
kowo szyblko dostrzegalne.

KAROL RODBERTUS - JAGETZOW

BIOGRAFJIA — POGLADY EKONOMICZNE —
LCSY HISTORYCZNE JEGO NAUKIY)

rodzil si¢ 12 sierpnia 1805 r. na Pomo-
rzu w rodzinie szwedzkiego radcy praw-
profesora prawa rzymskezgo, od
Po ukuiiczeniu
gimnazjum w Meklenburgii studiowal w Getyn-
e, w latach 1823—1825 i w Berlinie w latach
1825—1826 — prawo. Pracowal poczqtkowo jako
wrzednik sqdowy w sqdzie starobrandenburskim,
zas od rolku 1829 jako referendarz we Wrocla-
win. Ku studiom ekonomicznym zwraeca sig do*
pierp okolo roku 1830. W zwiqzku z tymi studia-
mi porzuca sluibe penstwowq i poswieca czas
© na prace naukowsq i podroze zagraniczne. Kupu-
je ma Pomarzu posiadlosé Jagetzow, gdzie od
r. 1836 spedzi swdj Zywot ai do $mierci.
poslem w Landtagu prowincjonalnym i berlin-
W czasie rewolucj? 1848 r. byl w ciagu
‘ezternastu dni ministrem kultury i wychowania.
Politykiem byl stabym, niczym nie wyroézniajq-
zarowno do z

nega i
1808 r. wtladciciela ziemskiego.

skim.

cym sig. Odmawial przystgpienia

Niemieckiego Zwigzku Robotniczego, o co za-
tiegat F. Lassalle, jak i do eisenachskiego zwigz-
ku liberaléw niemieckich., Przez dlugie
miast lale zabiegal o zblizenie z Bismarckiem

i pozyskanie go dla swoich reform.

Rodbertus zapisal si¢ w dziejach nauki nie tyl-
ko jako ekonomista. Dzigki poweinym studiom
zwlaszcza ekonomicznym, z wiel-

prawniczym, a

kim powodzeniem i nowatorstwem
on historie gospodarczq starozytnosci i wczesne-
go éredniowiecza. Jego BADANIA Z ZAKI

SU GCSPODARKI NARODOWEJ KLASYCZ-
NEJ STAROZYTNOSCI, O ADSCRIPTI, INQUI-
LINI ET COLONI, O WARTOSCI.PIENIADZA
w Swiecie staroiytnym byly niegdys bardzo ce-
nione przez historykéw specjalistow. Z kolei je-

()
2 ‘GOSPODARCZE )

Kapitalistyczny sposob

rze. Szukal, niestety,

Byt

i rente gruntowq -—

nato-

uprawiat

RE-

tusa.

go wnikliwe studia historyczno - gospodarcze
niezwykle dodatnio wplynely na historyf:zne je;
go podejscie do kategorii ekonomii politycznej.

wwazal on za kategorig historyczng, zawlerajacq
w sobie elementy dalszego rozwoju spolecznego
i przyszlych przeobrazen. Dostrzegal, e ,idea
prawna i konieczno$é ekonomiczna” idg w pa-
wyttumaczenka
ekonomicznych w instytucjach prawnych.

Osiq jego teoretycznego systemu elkonomicz-
nego byla szeroko pojeta kwesiia socjalna, pod-
stawq za$ — klasyczna teoria wartosci oparta na
pracy. Ona tez jest podstawq nakreslonej przez

produkcji i podzialu

zjawisk

Najwybitniejsi myslicielé socjalizmu  mark-
sowskiego oceniali Rodbertusa jako uczonego
o wielkiej i wszechstronnej erudycji, oryginal-
nego i glebokiego myigliciela, kiory torowal no-
we drogi w dziedzinie ekonomli. Widzieli w nim
jednego z plerwszych najwybitniejszych kryty-
kow klasycznej ekonomii anglelskiej.

Dzickujgc za otrzymane w prezeicie od Tysz-
ki dziela tego mysliciela Ré2a Luksemburg pi-
sata: , Rodbertus to przeciez moj najulubienszy
ekonomiczny pisarz, ktérego wprost dla umysio-
wej frajdy moge sto razy z rzedu czytad" (List
z 6. 111, 1899). |

Rodbertusem interesowanoé sie wérod plerw-

ORZECZNICTWO

WAZNOS( UMOWY O PRACE P

NAGRODZENIE WYZ2SZE OD PRZEWIDZIAN
ROWYM LUB W ZARZADZENIU WLADZY.

cych réinice miedzy sumami Wyp

objetemu stanowisku i siatce pla

glad:

dzenie nie mie§ci sie w siatce plac,

Roman S, wystgpil do Sz;dulw%jewgdﬁce
: 3 6 emystu Tereno 2
Stolecznych Zakladéw . Przemy aconymi mu tytulem Wynagro dzenia a we-
nagrodzeniem, jakie mu przyrzeczono w

Sad Wojewodzki zadanie wyrownana wy
w szczegolnosci z zalozenia, ze Roman S. ofr
— pismo angazujace wystawione wed
stwie ukladu zbiorowego pracy z us

grndzenia byloby sprzeczne z podstaw

Rozpatrzywszy powyzszg sprawg na s
%u Sadu Wojewoddzkiego, Sad NajwyZszy orzec Z. aja
voku nr 1 CR 889/57 zaskarzony wyrolk uchylil, wyrazajac nastepuiacy po-

Dla prawnej skuteczno$ci umowy o0 pracg W prze
nagrodzenia nic ma istotnego znaczen

pracy lub tez, e jest ono niezgodne z Z
zakladem pracy. Dlatego nie sa ni
widualnych uméw o prace korzys
od postanowiein ukladu zbiorowego pracy
w zarzadzeniach wspomnianych wiladz.

RZYZNAJACEJ PRACOWMIKOW] WY-

EGO W UKLADZIE ZBI10O-
NADRZEDNEJ

iego z zadaniem Zzasadzenia o
go m.in. 7011 zl, reprezentuja-

momencie angazowania.
nagrodzenia oddalil, wychodzarz
zymal — po przyjsciu do pracy

lug obowigzujgcego W DI‘ZE.C]SiQI')iOrT
taleniem grupy piac, odpowiadajace}
¢ oraz, ze domaganie sig wyi;zega wyna-
owymi zasadami dyseypliny plac.

kutek rewizji Romana. S. od wyrn-
rzeczeniem z dnia 14 maja 1933

dmiocie wysoko§el wy-

ia okolicznosé, ze umowione wynagro-
przewidzianej w ukladzie zbiorowym
arzadzeniami wiadz zwierzchnich nad
ewazne postanowienia.indy-
tniejsze dla pracownikow

badZ tez od stawek okreslonych

Zarzadzenia wladz zwier

spowodowaé odpowiedzialno$é

hnich nad zaklad
worm prawnych powszechnie obowiazujacych, 1 .
7acej podlegle jednostki gospodarki l_xsx_mleczm.one.], )
przy zawieraniu z pracownikiem indywidualnej umowy 0 pracg¢ moze ew.
organéw tych jedussiek, nie wplywa

jednak na wazne$é umowy zawarlej z pracownikiem.

NOWE PRZEPISY

pracy nie maja charakteru
lecz jedynie instrukcji wia-
zatem naruszenie ich

I ZARZADZENIA

producentdw rolnych w

Osfatnio ukazaly sie 3 akty praw-
ne o charakterze przepiséw wyko-
nawczych do ustawy z dnia 22 maja
1958 r. o rzecznikach patentowych
(Dz. U. Nr 31, poz. 129). Sz fo:

1) rozporzadzenie Prezesa Rady
Ministrow z dnia 21 pazdziernika
1959 r. w sprawie organizacji i spo-
sobu powolywania komisji dyscypli-
narnych dla rzecznikéw patentowych
oraz zasad 1 trybu postepowania
dyscyp]ﬂnarnego (Dz. U. Nr 59, poz.
351).

W myél tego rozporzadzenia w
sprawach dyscyplinarnych rzeczni-
kow patentowych orzekajg: 1) Ko-

misja ILyscyplinarna przy Urzedzie

Patentosvym PRI+ — 'jako pierwsza:.

instancja, 2) ‘.Odwolawcza Komisja
Dyscyplinarnd przy Prezesie Rady
Ministréw — jako druga instancja.
Postepowanie dyscyplinarne obej-
muje: a) dochodzenie, b) postepowa-
nie przed komisjg dyscyplinarna.
Omawiane rozporzgdzenie uregulo-
walo m. in.: kwestie stron w po-
stepowanfu 1 obroncow, zasady
przeprowadzania dochodzenia dyscy-
plinarnego, sposéb prowadzenia roz-
prawy, srodki odwolawcze, postepo-
wanie , przed Odwolawezg Komisjg
Dyscyplinarng, koszty postepowania,
wreszcie warunki i tryb wznowienia
postepowania;

2) rozporzadzenie Prezesa Rady
Ministréw z dnia 21 paZdziernika
1859 r. w sprawie organizacji, zakre-
su dzialania { zasad funkcjonowa-
-nia Zrzeszenia Rzecznikéw Patento-
wygh (Dz, U. Nr 58, poz. 352).

Osoby wpisane na liste rzeczni-
kow patentowych, prowadzong przez
Urzad Patentowy PRL, tworzg Zrze-
szenie Rzecznikow Patentowych. Do

.zadan Zrzeszenia nalezy m. in. usta-

lanie prawidlowych zasad wykony-
wania zawodu rzecznika patentowe-
go oraz sprawowanie kontroli prze-
strzegania tych zasad, reprezentowa-
nie oraz ochrona zawodowych inte-
resow rzecznlkéow - patentowych,
wspélpraca z organizacjami spotecz-

OGRANICZENIE SPRZEDAZY MIESA Z UBOJU GOSPODARCZEGO

Zarzadzenie Ministra Handlu Wewnetrznego z dnia 28 paidziernika 185%
roku (Monitor Polski Nr 93, poz. 495) wprowadzilo zakaz sprzedaZy przez
poniedziatki
guspodarczego oraz wedlin i wyrobow wedliniarskich z tego miesa.

miesa. pochodzgcego z uboju

PRZEPISY WYKONAWCZE DO USTAWY O RZECZNIKACH
PATENTOWYCH

nymi, naukowymi i zawodowymi w
kraju i za granicg w zakresie wy-
nalazeczo$ci oraz postepu techniczne-
go, wystepowanie z wnioskami w
sprawach ustawodawstwa dotycza-
cego ochrony wtlasnosei przemysin-
wej, kierowanie spraw rzecznikdw
pat’entowych do postepowania dysc:
plinarnego i inne. Rozporzadzenie
uregulowalo takze prawa i obowigzz-
ki czlonkéw Zrzeszenia oraz sposob
powolywania,
dzialania wladz Zrzeszenia;

wladciwosé i vb

3) zarzgdzenie nr 189 Prezesa Ra-

dy Ministrow z dnia 22 pazdziernita
1959 r. w sprawie zakresu, zasad i
trybu wykonywania mnadzoru nad
dzialalnoscig rzecznikéw patento-
wych (Monitor Polski Nr 89, poz.
476).
- Nadzér nad dziatalnoécig rzeczni-
kéw patentowych sprawuje Prezes
Urzedu Patentowego PRL. ktory moie
zarzadzi¢ nie tylko przeprowadzenie
kontroli pracy rzecznika patentowe-
go, ale réwniez tymczasowe wsirzy-
manie sig przez rzecznika patenio-
wego od wykonywania czynnosci za-
wodowych, gdy jego sprawa skiero-
wana zostala do postepowania dys-
cyplinarnego z wnioskiem o zawie-
szenie go w czynynnﬁci:lch zawodo-
wych. W razie prawomocnego orze-
czenia dyscyplinarnego o skresleniu
rzecznika patentowego, Prezes Urze-
du Patentowego zarzadza skreslenie
go z listy rzecznikéw.

Obok powyzszych aktiw prawnych
opublikowane zostalo rdwniez
rzgdzenie Ministra Finansow z dnia
14 pazdziernika 1959 r. w sprawie
zezwolenia dla rzecznikow patento-
wych na niektére czynnosci obrotu
wartociami  dewizowymi (Monitor
Polski Nr 89, poz. 477). Zarzadzenie
zezwala rzecznikom patentowym na
zawieranie umow z cudzoziemcami
dewizowymi o $wiadczenie uslug, na
warunkach okrcs’ldnych w {ym za-
rzadzeniu,

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
adwokat

z3-

niego hipotetycznej wizjl spoleczenstwa socja-
listyeznego. Zasedniczych przyczyn pauperyzmu
i kryzysow handlowych doszukuje sie on w tym,
ie placa klas pracujgcych staje sig coraz mniej-
szq czesciq produktu narodowego. Poszczegdlne
formy wartosci dodatkowej — zysk od kapitatu
ujmuje on jako jeden
pierwszych w dziejach ekonomii w postaci
jednej kategorii renty w ogole.

Pod wzgledem teoretycznym dorobek naukowy
Rodbertusa oceniany jest na rowni z dorobkiem
angielskich socjalistow ricardianskich
Braya, Thomsona i Hodgskina) jako myslowe ogni-
wo posrednie migdzy ckonomig klasyczng a socja-
lizmem naukowym. Jest to niezbyt udana co praw-
da, zapruwiona pruskim konserwatyzmem, pierw-
sze wa gruncie niemieckim synteza najlepszych
osiqgnieé ekonomii klasycznej z socjalizmem. Ze
wzgledu nae Srodki doii wiodgee socjalizm Rod-
bertusa nie przestal byé utopijny. Nie dostrze-
gat przede wszystkim w klasie robotniczej gra-
barze kapitalizmu. Jednakze w jego interpreta-
cji socjalizm zyskiwal mocng podstawe, teore-
tyczno - ekonomiczng. Rodbertus zapoczqtkowgl
kierunek socjalizmu, ktéry znalazl swéj najpel-
niejszy wyraz w pracach Marksa i Engelsa, cho-
cigz ci ostatni nie korzystali z dorobku Rodber-

szych socjalistéw polskich. Uczyniono wéwezas
pierwszq prébg wydania jego dziel. W okresie
Zwigzku Robotnikéow Polskich za mnamowq
Ludwike Krzywickiego poeta Jan Kasprowicz
- przettumaczyt jego PRZYCZYNKI DO OSWIET-
LENIA KWESTII SOCJALNEJ, ktore mialy by¢
wydane w ramach biblioteki Kola Oswiaty Ro-
botniczej, ale ich maszynopis zostal skonfisko-
wany priez zandarmerig carskq podczas aresz-
tow dziataczy ZRP. .

PISMA EKONOMICZNE, ktore ukazaly sie
w biezgeym roku w ramach wydawanej przez
PWN Biblioteki Dziel Ekonomii Politycznej sq
pierwszym polskim przekladem dziel Rodbertu-
sa. Tom zawiera najwybitniejsze prace tego
autora: napisang jeszcze w r. 1837, lecz opubliko-
wanq dopiero posmierinie broszure pt. ,Postu-
laty klas pracujgcych. Przyczynek do poznania
naszego  ustroju  polityczno - gospedarczego
2 v, 1842“, oraz pierwszy, drugi i czesé trzeciego
,Listu socjalnego do von Kirchmana®.

Krytyczny rozbiér teorii Rodbertuse znajdzie
czytelnik w obszernej monografii Jerzego Ple-
chanowa: Teoria Ekonomiczna Karola Rodbertu-
sa=Jagetzowa (por.: jego Pisma Wybrane, PWN,

1959).
(tk)

v W zwiazku 7 vvozanlem sig jego  Pism ekono-
micznychy PWN 1659, ‘
13

(Graya,

Y

ODPOWIADAMY na PYTANIA

»Niespokojny Czytelnik" nadeslat pytanle: Prosze uprzejmie o wyjasnie-
nie na lamach ,,Zycia Gospodarczego®, co oznaczajg uchwaly Rady Ministrow
nr 323/59 i 384a,54? Czy przypadkiem nie Koniec samodzielnosci przedsie-
biorstw i funduszu zakladowego?

ODPOWIEDZ: Obawy wydaja sie nicuzasadnione, choéby z tego powedu,
'ze obie powyisze uchwaly Rady Ministrow maja — w zasadzie — ograni-
czone dzialanie tak co do ‘czasu (dotycza tylko roku 1959), jak i co do
zakresu spraw nimi objetych (totez tylko posrednio moga mieé powigzanie
czy to z samodzielnoscia przedsi¢biorstw, czy z funduszem zakladewym).

Jak to wynika ze wstepu do uchwaly nr 323/59 z dnia 28 lipca 1959 r.
w sprawie realizacji inwestycji w roku 1959, celem uchwaly jest ,,zapewnie-
nie rownowagi . ied t i materialowo-technicznym, poten-
cjalem wykonawczym przedsighbiorstw budowlanych a Srodkami finanso-~
wymi przeznaczonymi na inwestycje”., Natomiast uchwala nr 384a'59 w
sprawie §rodkéw zabezpleczajacych dyseypling wykonania Narodowego Pla-
au Gospbdarczego na rok 1959 w zakresie inwestycji i plac, biorac pod
uwage niekorzysine zjawiska, jakie wystapily w r.b. wskutek przerosiow
zatrudnienia i plac w niektérych 'dzialach gospodarki, wprowadza szercy
érodkéw, majacych na celu przywr koni j réwnowagi migdzy
efektywnga produkcja i wydajnoScia pracy oraz masy towarowsa prze-
znaczony na rynek — z jednej strony, a zdolnoscia nabyweza Iudnosci —
z .drugiej strony, w zrozumialym interesie uniknigcia zaklécenn na rynku
i innych niekorzystnych iego nastepstw.

JOZEF ZIELINSKI



O potrzebie inwestycii
w weglu koksujacym

ile rozwojowi hutnictwa
w USA, ZSRR i wiekszosci
krajéow zachodniej Euro-
py towarzyszyta rozbudo-
wa koksownictwa w opar-
ciu o typowe wegle kol-
sowe, pozwalajgce wytworzyé bpel-
nowartosciowy koks metalurgiczny
— o tyle w innych krajach powstaly
zalgzki hutnictwa w zaglebiach we-
glowych, ktérych wydobycie ogra-
niczalo sie do wegli gazowo-spieka-
jacych., W takiej sytuacji znajlowa-
la sie Polska przedwojenna. Istnie-
jaca na Gérnym Blasku w Owcze-
snych granicach baza surowcowa
nie pozwalala na produkcje koksu
dla wielkich piecow o objetosci
powyzej 600 m? i wyznaczala ilo-
Sciowe i jako§ciowe granice rozwo-
jowi przedwaojennego. hutnictwa.: .

Po wojnie, w wyniku odzyskania
Ziem Zachodnich, nastapilo powaz-
ne iloSciowe i jakoSciowe rozszerze-
nie bazy surowcowej dla koksow-
nictwa. Obok pos.adanych wegli ga-
zowo-spiekajgzych, Polska odzyska-
la kopalnig' Gliwice z weglem kdk-
sowym jednym z najlepszych na
Swiecle oraz szeroki wachlarz dosko-
natych wegli mieszankowych na
Dolnym Slasku. Umozliwilo to pro-
dukecje koksu metalurgicznego o
lepszym wskazniku wytrzymatosci, a
wiec usprawiedliwilo budowe - wiel-
kich piecow o objetosci powyzej
1000 m3. .

Juz w okresie realizacji 6-latki na
czolo zagadnien koksownictwa wy-
suna! sie¢ problem ekonomicznego go-
spodarowania weglami Gliwic i Dol-
nego Slgska przez stosowanie ich w
mieszankach wspélnie z 'wegglami ga-
zowymi i gazowo-spiekajgcymi. W
rezultacie uleglo obnizce jednostko-
we zuzycie cennych wegli z Ziem
Odzyskanych na tong koksu meta-
lurgicznego. Rownoczesnie 2wiekszo-
no produkcje koksu metalurgiczne-
go 4-krotnie, w tym produkcje
gatunku I az 7-krotnie. Jako efekt
poprawy jakosci koksu na przestrze-
ni lat 1949—1958 uzyskario spadek
jednostkowego ' zuzycia koksu na
wielkich piecach w wysokosci 200
kg na tong suréwki. Jednak pomimo
tych sukceséw wlasna baza surow-
cowa wegla koksujacego na przelo-
mie lat 1957-1958 przestala wsku-
tek rozwoju hutnictwa starczaé i
Polska zostala zmuszona do imporiu
wegla koksujacego (1959 - 0,83 miln
ton).

MAMY ZASOBY
WEGLA KOKSUJACEGO

A przeciez posiadamy wszelkie wa-
runki, aby planowany rozw6j hut-
nictwa oprzeé na wykorzystaniu
wlasnych zasobéw. Zasadnicze zna-
czenie dla produkcji kolksu maja ty-
py wegla kamiennego wylazajqce
sie w klasyfikacji polskiej liczbami
33-37, a dla pmdukcjl koksu dla
wielkich piecéw 34-37. Ze struktury
naszych zasobéw wynika, Ze Polska
posiada warunki dla produkcii koksu
metalurgicznego, wax*unku:acego bu-
dowe jednastek. \melkopxecoWych Po-
wyzej 1000 ms. Wlelkosé zasobow
WSzysthch kategorii- typu 35 mxerzo—
na poziomem zuzycia wg mku 1957

-wystarczy nam na 300 la ,Warun-‘

kiem, uczynienia tych zasobow prak-
tycznie przydatnymi “jest bu§owa
nowych kopali na tych wla
-sobach i realizacja mtensywchh
pxac«geqlogxcznych,; )

ANTONI PIENKOWSKI

'

Jak wynika z obecnych zaloZen planu
pigcioletniego 1961—1965. program pro-
dukcjt hutnictwa zostat powaznie pod-
wyzszony, tak w stosunku do poprzed-
nich wersji planéw 1961—1965, jak i w
stosunku do odpowiedniego wycinka
1961-—1965 z opracowywanego w ubieglym
=oku planu perspektywicznego na lata
1961—1975 (w r. 1965: stal’z 8,5 do 9 min
ton, suréwka z 6,7 do 7,4 mIn ton i koks
klasyezny — z 13,1 do 14,5 min ton). Za-
kiadajaec utrzymanie cukiego tempa roz-
woju produkcii stali w dalszych pigeio-
latkach, dojdziemy do stwierdzenia, ze
produkeja stali w roku 1975 wyniesie mi-
nimum 14 min ton, a wiec przewyiszy
poziom przyjmewany w opracowaniu
planu perspektywicznego (wariant I-12,.
11-13,5 min ton).

' Poniewaz garnictwo , wgglowe jest

przemysltem o dlugim cyklu inwesty~
cyjnym (10—15 lat), juz dzis nalezy
ustali¢é odpowiedni program inwe-
styeyjny i produkcyjny, liczac sie
rzecz oczywista, z dalszg mozliwoseig
sukcesywnego podwyzszania Zadan
w przemysle stalowym.

Jako argument wysuwa sie wielkie
szanse rozwoju produkeji koksu for-
mowanego z wegli energetycznych
i twierdzi sie, ze isthieje realna mo-
zliwosé zastgpienia koksu klasycz-
nego w hutnictwie koksem formo-
wanym. Problem byl aktualny juz
przed wojng, ale do dzi§ proby ze
stosowaniem koksu formowanego w
wielkich piecach (w sensie upo-
wazniajagcym do zastosowania pro-
cesu na skale przemysiowa) nie zo-
staly przeprowadzone. Opanowanie
technologii produkeji koksu formo-
wanego juz tylko w skali péiprze-
myslowé] napotyka na wiele trud-
nosci. Obecnie mowi sie o wykona-
niu na razie préb na w.elkim piecu
o objetosci ca 300—400 m3. Ale to
nie rozwigzuje sprawy. Budowa no-
wych kopaln w Rybnickiem ma na
celu zapewnienie koksu dla wielkich
piecow powyzej 1400 m3, Jesli z niej
mamy zrezygnowaé, to musimy mieé
stuprocentowsg pewnosé, ze koks for-
mowany nadawaé’sie bedzie wlasnie’
na le wielkie piece. Pozytywne
rezultaty eksperymentow 2z koksem
formowanym (za kilka" lub wigcej
lat) mogg w pewnym stopniu odcig-
zy¢ koksownictwo klasyczne -~ nie
mniej opracowywane programy roz-
woju® koksownictwa winny by¢ i sg
programami rozwoju koksownictwa
klasycznego. A stad potrzeba budo-
wy nowych kopalsn,

TRZEBA TAKZE
WYKORZYSTAC REZERWY

Jesliby analizowaé - mozliwosci
ograniczenia budowy nowych ko-
paln ‘wegla koksujgcego, to wydaje
sie, Ze taki postulat nalezy motywo-
waé¢ wzgledami bardziej racjonal-
nymi i realnymi w wykonaniu, Na
czolo wysuwajy sig tu dwie sprawy.

* Zbywane towarowo typy wegla
koksujacego sg produktem zlozonym,

zawieraja domieszki wegla gorszych -

typéw, co jest przyczyng ich nad-
miernego rozchodowania w koksow-
nictwie.
i)alr'l urabia si¢'wegle koksujace, kto-
re z uwagi na niemoznos$é oddziele-
nia ich w transporcie dolowym ad
wegla enexgetycznego, sg -z wim
mieszane 'i- ging - dla koksownictwa.
Obydwa Zrodla po dokonaniu odpo-
wiednich mwest)cn moga daé¢ dosc
pokazne ilogei ‘wegla przyda ¢
dila celow koksowmczych (ok
ton),

Jednoczesnie na dole ko- -~

© renlizacii’

A oto nastgpna rezerwa, Wymogi na-
szyeh™ hut (szcezegodlnie mniejszych) od-
nosnie do jako$ci koksu s3 wygérowa-
ne. O ile wielkie piece huty Lenina o
Objetosci 1000 — 1400 m? slusznie stosuja
koks o duzej wytrzymalosei, to czyZz na-
prawde wielkie piece huty Kosciuszko
(500—77¢ m?3) muszg mielf
szanke prawie identyczna? Dalej — spra-
wa wysokoici odsiewu. Wielki piec po
otrzymaniu koksu odsiewa nizsze frak-
cje ziarnowe, Ale weglowa
musi zuzycie koksu Y%rut-
to - zuzycie netio + odsiew. W tym
§wietle ,,najdroisza suréwka* w sensie
wymogoéw stawianych gérnictwu
produkowana w hucie Lenina, ktéra na
1 tone produkowanej suréwki musi zu-

konsumowadé

mieszanka
zapewniaé

Jest

.
e

2yc 965 kg vrqgla W przeliczeniu na typ.

35, natomiast huta ¥firéw — Zuiywa 916,

tone surnwlﬂ. Przyczyna ‘te§ sytuacll w
hucle Lenina Jest odﬁlew, wynoszgey at

.15 pmc (Miréw ‘= 3,2 'proc;, 'Kosciuszko

— 3,6 procA, Bohrek =0 proc.).
Rozwgazame sprawy .odsiewu ‘w

. Kosciuszko - 819, Bobr:k — 817 kg na |

hucie Lefiina jest wzorowane na hu-

tach radzieckich. Ale nalezy pamig-
taé, Ze ZSRR pesiada ‘doskonatlg ba-
zg surowcows, ktéra na takie roz-
wigzanie pozwala. Wydaje sig, ze go-
spodarka’ koksem ‘'na wielkich pie-
cach nie moze byé oderwana od ist-

niejgcej bazy surowcowej. Jesli pla--

nowany rozwdj hutnjctwa péjdzie
po linii rozwigzania gospodarki-kok-
sem wg huty Lenina — to w r. 1975
prawie . dwie nowe kopalnie beda
pracowaly tylko na rzecz odsiewu!

*

Ale wykorzystanie tych Zrédel,
stanowigcych ekwiwalent 2—3 budo-
wanych kopaln, winno raczej stano-
- wié rezerwe, mezbedna — wydaje sig
— w zwigzku z széregiem zastrzezen,
jakie mozna postawié¢ gornictwu —
niz argument na rzecz ograniczania
programu inwestycyjnego w weglu
koksujgcym w Rybnickiem. A oto
te zastrzezenia: -

Problem, jaki weglel otrzymamy
z nowo budowanych kopaln rybnic-
kich w najblizszgch 20—25 latach
nie jest definitywnie rozstrzygnie-
ty. Ostatnia odpowiedz dadzg roboty
goérnicze. Préby wykonywane z weg-
lem Mszany dowodzg, 2e nie jest
on réwny jakosSciowo weglowi gli-
wickiemu, Budowa geologiczna, sze-
reg publikacji przedwojennych i a~
naliz powojennych méwi, ze dopiero
wejScie w glebsze warstwy grupy
brzeznej (obecnie niezbadane) moze

da¢ wegiel, pozwalajacy na produk-

cje koksu dla wielkich piecéw po-
wyZej 1400 m3, Sprawa jest tym waz-
niejsza, ze planowanay program roz-
woju hutnictwa jest oparty prawie
w 80 proc. o budowe nowych ko-
pali na terenie Rybnickiego. Jedno-
czesnie do$wiadczenie uczy, Ze zdol-
nosé¢ rzeczywista budowanych ko-
pali odbiega in minus od planowa-
nej, okres budowy jest wydluzany
{opoznienie Mszany wynosi juz trzy
lata), a termin osiggania pelnego
wydobycia rowniez wykazuje ten-
dencje do wydiuzania. A przeciez
warunki pgeologiczne  Moszczenicy,
Jastrzebia itd. nie sa wecale latwiej-
sze, niz w Mszanie,

Zasadniczym warunkiem realnosci
planowanego rozwoju hutnictwa jest
wiec budowa nowych kopaln wegia
koksujacego. Budowie tej nieodlgez-
nie winno towarzyszy¢ wykorzysta-
nie wszystkich rezerw wegla koksu-
jacego tkwigcych w gérnictwie, kok-
sownictwie i wielkich piecach,

Gdzie tkwi
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i scentralizowane — w tym réwniez
inwestycje tzw, imienne, tj. ujmo-
wane imiennie w planie inwestycyj-
nym, o kiorych — ze wzgledu na
ich rozmiary oraz znaczenie dla roz-
woju gospodarki narodowej — decy-
duje bezposrednio rzyd) konieczne
jest ~wprowadzenie dodatkowych
bodZcéw sklaniajacych do obnizenia
kosztéw inwestycji i skrécenia cy-
klu ich realizacji. Moglyby one po-
lega¢ na obowigzku pokrywania
przekroczeri normatywnego kosztu
inwestycji przez inwestora z wlas~

' nego funduszu inwestycyjno-remon-

towego, z drugiej za$ strony — na
zapewnieniu mu udzialu w oszczed-
nosciach uzyskanych z jego inicjas
tvwy. Udzial ten mégiby byé czescio-
wo przelewany na jego fundusz in-
westveyjno-remontowy, a czesciown
na fundusz premiowy pracownikéw
inzyniersko-technicznych.
Doceniajge rozmiary szkéd wyni-
kajacych dia gospodarki narodowej
7z nadmiernego wydluzania cykli in-
westycyinych, projekt ustala szereg
zasad majgeych temu przeciwdzia-
taé. Jedng z nich jest ujimowanie
w planie inwestycii scentralizowa-
nych globalng kwotg (oparta jednak
na dokumentacji projektowo-koszto-
~ysowej poszczegdlnych obiektéw).
Pozwala to na przeznaczenie przez

resort lub zjednoczenie — w poro-

zumieniu z bankiem — przvznanych
srodkéw na inne obiekty, jesli zada-
nia w zakresie przyrostu zdolnogci
produkeyjnyeh i innvch efektéw
ekonomicznych moga byé osiavniete
w inny sposéb (czesto tanszym
kosztem). Uzyskane 7z tego tytulu
oszezednogei wolno bylohv przezna-
czaé na inne, planem nie przewi-
dziane ihwestycje.

Innym soosobem jest ustalenie za-
sady niedopuszczalno$ci hamowa-
nia realizacji .raz rozpoczetej inwe-
stycii. (np. w drodze limitowania
wielko$ci | corocznych  nakladéw).
Rozpoczete inwestveje majg byé fi-
nansowane w sposob ciagly do wy-
sokosei- ustalonego ogdlnego koszto-
rysu, w miare postepu robét, Wietka
musi byé tutaj rnla banku. .ktérego
uprawnienia ustala . projekt Mini-
stersta Finanséw. Bank ma zbie-
ra¢ - materialy okreflaisce wielknéé
grodkow inwestvevinych, mniszbed-

nych’ ‘dla” 7anewnienia nrawidiowej |
kontynuowa-

inwestycii

nych., przy czym nowe inwestycje

. moglyby.byé (o ewentualnvch wy=-

jatkach: decydowalby Przewddniczg~

ey Kmmsn Planowama} Lozpoczy-

" madzonych $rodkéw -

: na;od w1edme;|s7y

nane w danym roku tylko w tych
granicach, na jakie pozwala réznica
migdzy wielkoscig rocznych s$rod-
kéw inwestycyjnych a kwoty przy-
dzielong na inwestycje kontynuo-
wane. W ten sposdb powstalby prio-
rytet finansowy dla inwestycji kon-
tynuowanych, ktéry godzilby jed-
nak wysuwany niejednokrotnie po-
stulat zniesienia ustalanych rocz-
nych limitow inwestyeyjnych z za-
sadg rocznego budzetowania.

Ciekawa jest postulowana w pro-
jekcie metoda eliminowania ujem-
nych nastepstw inwestycji zdecentra-
lizowanych ,wynikajgcych z niemoz-
nosci doktadnego ich ujecia w naro-
dowym planie gospodarczym,

Tak jak dotychczas, zdecentralizo-
wane inwestycje przedsigbiorstw
finansowane bylyby !jcznie z ka-
pitalnymi remontami ze $rodkéw
wlasnych przedsiebiorstw, akumulo-
wanych na bankowych rachunkach
inwestycyino-remontowych.  Srodki
te moglyby byé uzupelniane kredy-

. ten bankowym. Srodki wlasne two-

rzone bylyby w oparciu’ o dlugolet-
nie normatywy firaisowe dotyczace
podzialu zysku i amortyzacji oraz
o inne wplywy (np. z likwidacji
srodkéw trwatych). .

Stuszne wydaje sie dazenie do po-
zostawienia w dyspozycji przedsie-
biorstw calo$ci amortyzacji, z czym

wigze sie koniecznodé dostosowania -

stawek amertyzacyjnych do potrzeb
w zakresie kapitalnych remontéw i
inwestycji renowacyjnych w poszcze-
golnych galeziach gospodarki naro-
dowej. Mozna by rowniez w tym celu
dopusci¢ do centralizowania czesci
amortyzacji w ramach zjednoczenia,
ktére mogloby jg redystrybuowaé we-
diug swego uznania, jednakie w celu
zlikwidowania zacofania techniczne-
go niektorych przedsiebiorstw, Jest
rzeczg oczywisty, ze wskazniki po-
dzialu amortyzacji- miedzy przedsie-
biorstwa i zjednoczenie powinny ‘by¢
ustalane . w sposéb stabilny, przy-

najmniej na okres planu 5-1etmego.~

Nie ulega watpliwosei, ze zerwa-
nie z zasada carocznego okreslania
wielkosci. -$rodkdw  na inwestycje
zdecentralizowane (poprzez ustale-
nie dlugoletnich normatywéw finan-
sowych) rozszerzy pole samodziel-
nosc1 przedsiebiorstw = i. stworav
przy tym bodice do  koncentracji
$rodkéw na najbardziej efektywne
zamiet: zenia inwestycyjne.

Jednakze swoboda "w wykmzysty—

aulo-
maly-
zacja

 WEADVIEAW
DU ZINSKS.
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prawa ta od paru lat

znajduje sie na porzadku

dziennym. Automatyzowaé

czy mnie automatyzowac

przemys!. chemiczny? Jesli

tak — to w jakim zakre-
sie? Czy to w naszych warunkach
bedzie oplacalne, a przede wszyst-
kim - czy wlasna baza produkeyj-
na odpowiednich urzadzen pna to
pdzwala" Jakie sg trudnosei i kosz-
ty zwigzane z tym przedsxewzne—
ciem? Itd. itp. Oto pytania i pro-
blemy frapu]ace nie tylko fachow-
cow, ale i naJszersza opinie publicz-
ng.

Automatyzacjé proceséw techno-
logicznyech uwaza sie dzi§ za naj-
wigksze osiggnigcie postepu tech-
nicznego. Jej zasieg w krajach wy-
soko uprzemyslowionych jest coraz
szerszy. Przemyst chemiczny zwia-
szcza uchodzi powszechnie, i nie
bez racji, za wymarzony wprost te-
ren ,penetracji owej zdobyczy XX
wieku. Charakter proceséw techno-
logicznych tej galezi nie tylko ula-
twia, lecz wrecz nakazuje ich auto-
matyzowanie. Decydujgeym argu-
mentem, przynajmniej w warun-
kach polskich, jest tu nie tyle
oszczedno$é pracy zywej i inne
ekonomiczne efekty, co osiggane
optymalne wskazniki zuzycia surow-
cow, przyrost produkeji oraz wyso-
ka jakosé (czystosé) i jednolitosé
konicowego produktu. Automatyza-

cja chroni bowiem od przypadkéw,
w ktorych czlowiek moze zawiesé,
eliminuje zaleznos$é procesow tech-
nologicznych i jego rezultatéw od
psychicznych, subiektywnych czyn-
nikéw dzialania ludzkiego. Wpro~

wadza obiektywne, niezawodne me-

biad

nowagi ‘miedzy wlelkoécig rozporza-
dzalnych $rodkéw inwestycyjnych
a rzeczowym dla nich pokryciem
w mocy produkeyinej przedsie-
biorstw budowlanych i zapasach
materialéw budowlanych.

Regulowanie tej ewentualnej dys-
proporcji w sposéb administracyiny,
np. w drodze zakazu zawierania
uméw o wykonanie inwestycji, w
drodze blokowania $rodkéw itp,
byloby niewlasciwe i godziloby w
zasade samodzielnosci przedsie-
biorstw. Wynikiem takich doraz-
nych $rodkéw byloby niewatpliwie
oslabienie zaufania w stalos¢ obo-
wigzujgcego systemu, a to z kolei
sprzyja podejmowaniu W pospiechu
nieprzemyslanych zamierzern inwe-
stycyjnych.

Zapobiezenie powstaniu rozbiez-
no$ci miedzy wielkoscia przeznaczo-
nych na inwestycje zdecentralizo-
wane sSrodkéw a potrzebnym do ich
realizacji zapleczem moze — i po-
winno, — nastgpi¢ w drodze zasto-
sowania metod oddzialywania eko-
nomicznego. Dla ich ustalenia nie-
zbedna jest znajomos$¢ wielkoSci
$rodkéw, jakimi dysponowaé bedg
przedsigbiorstwa oraz - rodzajéw
i kierunkéw zamierzonych inwe-.
stycji. Znajomo$¢é te mozna nabyé
poprzez przeprowadzenie (przed roz-
poczeciem roku kalendarzowego) od-
powiedmeJ rejestracji, do dokona-
nia ktérej powolanc sq przede
wszystkim banki finansujgce inwe-
stycje zdecentralizowane. '

Jesli wyniki rejestracii wykazaly-.
by, ze istnieje nadwyzka rozporza-
dzalnych érodkéw ponad mozliwosci
wykonawcze, to nic prostszego, jak

" zastosowanie takich $rodkéw ekono-

micznych, jak ograniczenie rozmia-'
réw kredytu bankowego, podwyz-
szenie stopy procentowej od kredy-
tow bankowych i pozostalosci na ra-
chunkach, odpowiednie przesunigcia
w bl]ansm handlowym itp. Nie na-
lezy réwniez wykluczyé mozliwosci
dokonania odpowiednich przesunieé
w inwestycjach scentralizowanych,
ktére jest o wiele latwiej regulowaé
niz pozostajgce w: dyspozycji. przed-

_ sigbiorstw- inwestycje zdecentralizo-

waniu przez przedsigbiorstwa nagro-

w czasie,
zostame przez nie uznany za

g;rcsow‘ego naruszenia réw-

moze doprowa: |
. por cjl

wane. Nie jest przeciez powiedziane,
Ze inwestycje scentrahzowane sg. ta-
bu i wielko$é ich nie ‘moze byé re-
dukowana, 'a- wszelkie ograniczenia

‘majg- dotyczyc wquczme mwestchx

zdecentx’hhzowanych

‘Jest oczywiste, Ze' wszystkie te
$rodki’ mogg byé sKuteczne. tylko dla
zhkwudowama okresowych i ,Jedyme
stosunkowo niezndcinych:
Aby stworzyc narzed i

tody~ kxerowama produkc]q pro
rcesem technologicznym. W produl
cii chemzcznpj Jest to zagadnzeme
ogromnej wagl, cz&go, chyba “blizej:
nie potrzeha “wyjasniaé. Przy . tym’
- jak juz: powiednano - nie‘sg to.

takze oszezednosei w zuzyciu su-
rowcéw, ktére stanowia gléwng po-
zycie kosztow przemyslu ‘chemicz-
nego.

Przy automatyzacji produkeji na-
lezy liczyé sie ze wzrostem nakia-
dow inwestyeyjnych. (o 10 — 40%).
Ale,  jak wskazujg doswiadczenia
roznysh krajéw mnaklady inwesfy-
cyine na aufomatyzacje zapewniaijg
wysoka efektywnoéé, ekonomiczna.
Dotyczy to szczegllnie przemysiu
chemicznego, ktory w ogoéle charak—
teryzuje si¢ stosunkowo najw
szym wskaznikiem w tym zakrasic:
W przypadku automatyzacji, mimo
nawet koniecznosci szeregu zmud-
nych i drogich prac przygotowaw-
czych i badaweczych, nastepuje tu
szczegolnie szybki zwrot wylozo-
nych kosztéw. Fachowey informu-
ja, ze nieznane sz fakty dluzszegZo.
w tych przypadkach okresu amorty-
zacji, niz 3 lata. Z doswiadczen za$
ZSRR wynika, ze przecietnie amor-
tyzacja ukladéw automatycznej re-
gulacji w przemysle chemicznym
nastepuje w okresie kilku miesiecy.

Nic wiec dziwnego, ze automaty-
zacja wkracza  coraz szerzej do
Swiatowego przemysiu chemiczne-
go. O ile przed wojng naklady in-
westycyjne na automatyzacie wy=-
nosily np. w USA od 1 — 3%, cal-
kowitych kosztéw inwestycji, to
obecnie wzrosly S$rednioc do 10 —
15%, w nowych za$ fabrykach do-
chodzg do 20—257%. Réwniez w ZSRR
naklady na przyrzady pomiarowe i
automatyke ksztaltujg sie wysoko.
Podobne tendencje wykazuje prze-
myst chemiczny w Czechostowacji;
A w Polsce?

DYSPROPORCJE 1 ZAMIERZENIA

Polska chemia, ktéra aczkolwiek
legitymuje sie najwigksza sposrod
wszystkich galezi przemystu dyna-
mikg wzrostu — w dziedzinie auto-
matyzacji nie ma godnych uwagi
osiggnieé. Do dzi$ nie posiadamy
zadnego obiektu (z wyjgtkiem paru
importowanych wytwérni) calkowi-
cie zautomatyzowanego. Malo tego.
Zaklady chemiczne odczuwaja bar-
dzo dotkliwie braki w zakresie a-
paratow kontrolno-pomiarowych,
zwlaszcza do mierzenia istotnych
parametrow. Wprawdzie w poréw-

naniu z wrecz tragicznymi pod
tym wzgledem latami poczatko-
wymi (wlasciwie az do r. 1951),

wyposazenie zakltadéow chemicznyvch
znacznie sie dzi§ podniosio. Liczbg
zainstalowanych przyrzagdow wzro-
sla z 13.400 w r. 1951 do ok. 67 ivs:
w r. 1958. Lecz mimo lto wartosé
wszystkich  przyrzadow pomiaro-
wyeh i regulacyjnych stanowi za-
ledwie ok. 0,6°; wartoSci zainstalo-
wanych maszyn i urzadzen. Przy
tym ok. 96%, wszystkich tych przy-
rzgdéw, to aparaty kontrolno-po-
miarowe, ktére same przez sie nie
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regulowania glebszych rozbieznosci,
nalezaloby .ustawi¢ w planie 5-let-
nim normatyw odpisow z zysku na
fundusz rozwoju na takim pcziomie,
ktory pozwolilby na zgromadzenie
odpowiedniej rezerwy. Rezerwa ta
stanowilaby najpewniejsza gwa-
rancje zabezpieczenia réwnowagi,
zachwianej pod wplywem przyspie-
szonej akumulacji srodkow. Gdyby
zachwianie takie nie mialo miejsca,
to nic latwiejszego, jak przeznaczyé
rezerwy na dalsze inwestyeje

lub przyspieszenie realizacji inwve-
stycji kontynuowanych.
Dodatkowym czynnikiem zabez-

pieczajgcym réwnowage migdzy aku-~
mulowanymi $rodkami a mozliwo-
Sciami wykonawczymi mogloby byé
- jako sSrodek, stosowany wtedy gdy
zawiodg inne — przyjecie zasady, ze
stcdki zgromadzone przez przedsig-
biorstwa w danym roku ponad kwo-
ty zarejestrowane przez bank nie
moglyby byé w tym samym roku
zuzyte na realizacje dodatkowych
inwestycji. Wyjatek od tej zasady
powinny stanowié inwestycje szybito
rentujgce sie.

Projekt Ministerstwa Finanséw
z pewnoscig nie jest idealny. Przy
doktadniejszej analizie mozna by w
nim doszukaé sie szeregu luk i nie-
doméwieni. Jest on jednak na tyle
rzeczowy i wszechstronny, ze zaslu-
guje na szersza dyskusje. Giowng
za$ jego zaletg jest utrzymanie, a na-
wet poglebienie obowigzujacej dzi-
siaj- zasady samodzielnego dyspcno-
wania przez terem i przedsigbior-
stwa wygospodarowanymi we wilas-
nym zakresie $rodkami.

Ta zasada spowodowala, Ze nasta-
pilo powazne ozywienie w dzialal-
nosci rad narodowych, ze przejezdza-
jac przez kraj wszedzie zauwazyé
mozna duze wysitki wladz tereno-
wych w kierunku uporzgdkowania
i upiekszenia swego miasta Iub mia-
steczka. Zasada ta  wzbudzila w kie-
rownictwie i zalogach przedsig-
biorstw zainteresowanie dla wyni-
kéw wlasnej dzialalnosci, czego kon-
sekwencjg byly — na ogél uwien-
czone powodzeniem — starania o po--

" lepszenie najwazniejszych' wskazni-

kéw ekonomicznych pracy przedsie-:
biorstwa. «

Osiagniecia te szkoda - byloby"
zmarnowaé, do czego bezsprzecznie

. musialoby doprowadzi¢ odejscie od

zapoczatkowanej demokratyvzacii Zy.
cia gospodarczego. Blad nie tkwi bo- .
wiem w zasadach polityki decenira-
lizacyjnej, ale w umiejgtnosci naj~:
bardziej skutecznego jei stosowania,
Istniejace za§ w tym zakresie braki
mozna bez wiekszego trudu uzupel- |
ni¢ w drodze ustalenia ro7sadm'c1
zasad oddzialywania na teren i przed- °
sigbiorstwa. przy _pomocy srodkéw :
ekonomicznych; )

'STEFAN FRENKEL =

jedyne korzydci. Bardzo istoine: sq‘



iadomo powszechnile, Ze

w dziedzinie inwestycji

W przemysle spozyw-

czym, jezeli przemys!

ten ma wykonaé cigzace

na nim i stale wzrasta-
jgce zadania, do zrobienia jest bar-
dzo duzo. Dotyczy to réwniez prze-
mystu  miesnego., jakkolwiek tru-
dno$ci w zakresie dostaw Zywca
rzeznego moglyby sugerowac mysl,
Ze w tym wypadku sprawa inwesty-
cji nie jest pilna. Nie bytoby to stusz-
ne, bo obserwowane obecnie cofnig-
cie sie hodowli musi byé przezwy-
ciezone, a produkcja przemyslu mies-
nego musi znowu wzrosngé, aby za-
spokoi¢ — nawet przy niezmienio-
nym spoZyciu jednostkowym - po-
trzeby wynikajgce z przyrostu lud-
noscl. Jest tez rzecza jasna, ze nie
mozna wyrzec sie na dluzszg mete
uzasadnionego ekonomicznle wzros:u
spozycia miesa na glowe ludnosci, co
spowoduje dalsze powiekszenie zapo-
trzebowania krajowego. Oddzielne, w
pewnym sensie, zagadnienie stanowi
produkcja na eksport,

Problem inwestycji w przemyéle
migsnym nie powinien wiec znikaé
z pola widzenia w obecnym o.cresie
i z tego powodu, ze prawidlowe 1n-
westowanie, szczegdlnie moze w tym
przemyéle, wymaga odpowiedniego
przygotowania, na ktére nigdy nie
moze byé zbyt duzo czasu;

PoniZsze uwagi majg na celu omé-
wienie niektérych spraw dotyczd-
cych programowania .i . planowania
inwestycji na tle prawidlowosci ekj)-
nomicznych wystepujgcych w gospo-
darce migsnej, przy czym wziete be-
da pod uwage inwestycje majace da-~
waé w efekcie przyrost zdolnosci
produkcyjinej. Asumpt do tych uwag
dal obserwowany ostatnio wzrost za-
interesowania inwestycjami w prze-

Ghemia
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oznaczajg jeszeze automatyzacji. Po-
mimo, ze posiadamy instalacje, kto-
re maja wigkszy niz przecietnie
poziom zautomatyzowania i dajg lep-
sze efekty ekonomiczne (produkcja

kaprolakiamu, karbidu," kwasu
octowego, a takie automatycz-
ne kolumny  destylacyjne ro-
py naftowej), to jednak ogdlny

bilans pod tym wzgledem przedsta-
wia sig bardzo mizernie. Por¢wnu-
jac postep techniczny naszej chamii
w tym zakresie z dynamiky $wia-
towa, stwierdzi¢ wypadnie, Ze dys-
tans bedzie sie tu zwigkszat,

Z tych m. in. przyczyn praco-
chlonnos¢ w  polskim przemysle
chemicznym jest dwukrotnie lub
nawet wigcej WyiZsza,  wydajnosé
za§ surowcéw = o 10-20%, nizsza
niz w krajach uprzemyslowionych.

Ministerstwo Pr.emysiu  Chemicznego,
zreszty na  podstawie wnteskéw zakla-
dowych, opracowato plan automatyzacji,
podzielony na 2 etapy: lata 1960 — 1961
oraz lata 1861 — 1965 Plan ten, zawiera~
Jacy laczmie 73 wzercowe ,tytuly" auto-
matyzacyjne, Ktére stanowiy odcinkd
produkeji lub taw. zagadnienia. podzies
lono juz na zjednoczenia (nowe inwe
stycle w przemys$le chemicznym u-~
wzgledniajg, w  wysokim stopniu auto-
matyczna regulacje 1 stosowanlie proce-
s0w). W wyniku zrealizowanla tego pla~
nu po cznych
instalacji wzorcowych na analogiczne
urzadzenia w innych zakladach, iloéé
(wartosd) przyrzadow pomiarowych i au-
fomatyki wzrosnie w r. 1964 W poréw-
naniu 2z r. 1957 przeszlo 12-Krotnie
(1250%). Ten imponujgcy na pierwszy
rzut oka wskainik wzrostu doprowadzi
Jednak do bardzo skromnych - w sto-
sunku dp osiagnieé Swiatowych - re-
zultatéw. Mianowicie — udzial aparatury
j wartosci zain«
urzgdzen wzros-

stalowanych ‘m;gzyﬁ i
nie do 3,2 ~ 3,8%,
W S$wietle potencjalnych korzyscl
1 obecnego stanu automatyzacji
przemyslu chemicznego w Polsce,
odpowiedZ? na pierwsze umieszczo-
ne na wstepie pytanie nie nastre-
cza trudnodci. Trzeba — oczywiscie
— t¢ waing galgz produkeji auto-

GOSPODARGCZE

mysle miesnym ze strony wladz te-
renowych oraz ze strony spéildziel-
czodci. Chodzi w szczegélnosci o to
czy i w jakim stopniu te inicjatywy
terenowe dadza sig pogodzi¢ z decy-
dujgeym dla przemyslu miesnego
centralnym planowaniem inwestycji.

b5

Sprawa ta moze byé najlepiej
przedstawiona na przykladzie rzezni,
Obecny stan posiadania w tym za=-
kresie przedstawia sie w ten sposéb,
ze istnieje kilkadziesigt duzych rzez-
ni przemyslowych, wchodzacych w
skiad przedsigbiorstw panstwowych,
podporzadkowanych Centrali Prze-
myslu  Miesnego. Istniejg réwni=z
male rzeinie lub punkty ubojowe
eksploatowane przez spotdzielme
zrzeszone w Centrali Rolniczej Spét-
dzielni i w Zwigzku Spoéldzielni Spo-
zywedw |, Spolem" a poza tym rzeznie
administrowane przez organy wiadzy
terenowej i prowadzgce dzialalnosé
nie na rachunek wlasny, lecz na zle-
cenie przedsigbiorstw zajmujacych
sig handlem i przetwdrstwem mies-
nym. Lgczna zdolno$é produkecyjna
tych rzeini wystarczala na ogét w
ostatnich latach na dokonanie ubo-
ju catej iloci Zywca skupowanej
przez uspoleczniony aparat skupu,
Powazne trudnosci wystepowaly ied-
nak woéwczas, gdy w jakim$ roku
mialy miejsce ostre spietrzenia se-
zonowe dostaw Zyweca do rzezni.
Przy zaloZeniu, Ze w najblizszej
przyszlosci produkeja hodowlana zno-
wu zacznie wzrastaé, potrzebne by.
Irhy odpowiednie Zwiekszenie istnie-
jacej w kraju zdolnosci produkeyinej
rzeZni, a w perspektywie okotlo 15 lat
przyrost zdolnosci, uwzgledniajaey
wzrost zapotrzebowania krajowego
na migso, musialby byé bardzo zna-
czny;

Bilansowanle zdolno$ci produkeyij-
nej rzeini w skali krajowej, jakkol- -

1)

wiek konieczne, nie jest jednak wy-
starczajgce w planowaniu inwestycji.
Wazne sg takze bilanse dla mniej-
szych obszaréw, z czym znowu ig-
czy sig¢ zagadnienie lokalizacji rzeini.

W chwili obecnej rozmieszczenie
rzezni charakteryzuje sie tym, ze
zZnaczna cze$é ich lgcznej zdolnosci
produkcyjnej usytuowana jest w za-
chodniej polaci kraju, gdzie miejsco-
wa produkcja Zywca nie wystarcza
na wykorzystanie tej zdolnosci. W
wojewodztwach pozestalych svtuacja
jest odvyrotna. W rezultacie wystepu-
je znane i wielokrotnie opisywane
W prasie zjawisko ,przerzutdw“
zZywca z wojewoddztw wschodnich de

rzezni polozonych w wojewddztwach”

zachodnich. Wigze sie ono z okreslo-
nymi stratami dla gospodarki naro-
dowej, W postaci ubytkéw i zwick-
szonych kosztéw transportu. Istnie-
jace rozmieszczenie rzeini pochodzi
z okresu sprzed lat kilkudziesieciu,
kiedy szereg warunkéw sprzyjal lo-,
kowaniu rzezni zaopatrujgeych w
mieso duze osrodki konsumpeyine
w tych wlasnie oérodkach i dowozenie
do nich Zywcea z dalszych odleglosci,

Zagadnienie zasad lokalizacji prze-
myslu miesnego, a w szczegolnodsei
rzezni, bylo ostatnio przedmioter
rozwazan i badan, zaréwno w Polsce
jak i w innych krajach. Badania te
pozwolily dojs¢ do wniosku, ze naj-
bardziej ekonomicznym sposobem za-
opatrywania wielkich o¢rodkéw kon.
sumpeyjnych jest dowdz miesa de
nich, a nie zywych zwierzat rzeznych,
Tego rodzaju teza zostala udowor-
niona m.in, w Niemczech' Zachod-

nich, gdzie tradycje dowozu Zywcea-

do wielkich miast sg silne i znajdu-
'ja poparcie w polityce komunalnej
podatkowej.

W Polsce zasada gloszaca, ze zao-
patrzenie wigkszych osrodkéw kon-
sumpeyjnych = po wykorzystaniu

] to t | |
matyzowaé, automatyzowaé mozli-
wie najszybciej, gdyz postep pla-

nowany nie moze zadowalaé, Jed-
nakze owa ,klauzula" co do tempa

przedsieWzigcla budzi natychmiast
calg gameg watpliwosel i zastrzezen,

PROBLEM ,PODLOZA
PSYCHOLOGICZNEGO"

Plerwszg grupg trudnodc! spoty-
kamy w obrgbie samego przemysiu
chemicznego. Wérod duzej czeéci
personelu techniczno - kierownicze-
go brak glebokiego prze$wiadczenia
o ekonomicznych korzysciach auto-
matyzacji, natomiast przewijajg sie
obawy m. in. co do skutkéw so-
cjalnych w postaci np. redukeji za-
16g. Zrédlem takiego stanowiska sa
po trosze rozmaite przyczyny: natu-
ralny konserwatyzm, wygodnictwa,
brak doswiadczert i teorelycznej
znajomosci zagadnienia, zta jakosé
aparatury i elementéow automatyki
krajowej produkeji, przy pomocy
ktérych podejmowano fragmenta-
ryczne proby automatyzacji proce-
s6w, w wielu przypadkach za§, jak
ostatnio miato to miejsce — nie-
umiejetnosé ustalenia optymalnych
parametréw procesu dla programo-
wego ukladu samoczynnej regulacji
i sterowania. Wszystko to, w pola-
czen:u 2z niejako odruchowymi oba-
wam:i robotnikow, zwlaszeza nisko-
kwaiifikowanych, ktérych jest nie-.
stety wiekszodé, o wlasng prace,
stwarza okreslona atmosfere, nie
sprzyjajaca szybkiemu postepowi
technicznemu. Ponadto stoi tu na
przeszkodzie caly szereg innych,
bardziej iuz wymiernych ' ezynni-
kow. Wiadomo m. in., ze automaty-
zowaé¢ mozna i nalezy procesy u-
przednio zmechanizowune wraz ze
wszystkimi caynnosciami pomocni-
czymi, oparte na najnowocze$niej-
szej technologii i nowoczesnej apa-
raturze, przy pelnym opanowaniu
optymalnych parametréw itd. Tym-
czasem wigkszosé zakladdw  che-
micznych posiada aparature prze-
starzalg, a jesli idzie o technologig,
to zaledwie w 10%, mozha jj zali-
' czy¢ do najnowoczesniejszej. Reszta!

jest na poziomie z lat 1935 — 1945
(70%), lub przestarzalym (2004),

Z tych przyczyn wspomniany plan
automatyzacji jest’ slopniowy, eta-
powy. Przewiduje — ujmujac go
wtelegraficznie* — najpierw scentra-
lizowanie w wybranych zakladach
pomlaréw, dyspozycji i sterowania.
Potem wprowadzi sig¢ regulacje au-
tomatyczng poszczegdlnych parame-
tréw, wreszcie — automatyczng re-
gulacje i sterowanie wedlug pro-
gramu zadanego maszynie matema-
tycznej. Roéwnolegle za§ bedzie po-
stgpowalo wdrazanie personelu do
kierowania procesami zautomatyzo-
wanymi, uzupelnianie kwalifikacji
m, in. aparatowych (ktérzy stang
sig’ konserwatnraml automatyki),
przekonywanie zaldg na przykla-
dach do pozytywnych efekiow po-
stepu technicznego, slowem — to
wszystko, co moina by nazwaé w
pewnym sensie przygotowywaniem
podloza psychologicznego i facho-
wego dla automatyzacii,

BAZA I‘RODUKCYJNA
I PROGRAM ROZWOJU

Nie te jednak zagadnienia nastre-
czajg najwigksze i zasadnicze trud-
nosei w  zakresie automatyzaciji
procesow przemyslowych, Otéz —
i to jest trudnosié generalna — brak
w Polsce odpowiedniej bazy pro-
dukeyjnej elementéw automatyki.
Ich wytwérezo$é — bardzo waska i
nleodpowiednia asortymentowo, ma-
1a ilosciowo i czesto zia jakosciowo

- = jest zupetnie nieskoordynowana.

a nawet wlasciwie nie zewidencjo-
nowana. O ile przemyst chemiczny
ma juz w duzym stopniu skonkre-
tyzowany plan potrzeb, to przemyst
maszynowy nie jest w stanie jesz-
cze'okreilié ~ co, kiedy i ile bedzie
w tym zakresie wytwarzal. W tej
dziedzinie nie bylo w przemysle
maszynowym w przesziodci
tycznie zadnej inicjatywy. Rozpro~
szone sy réwniez prace badawcze.
Ta sytuacja w decydujacy sposéb
wplynela i wplynaé¢ moze na dalsze
opdznienie automatyzacji, zresztg
nie tylko przemystu chemicznego.
Zjednoczenie ' Przemystu Ovtyczno-

prak- .

zasobdw z bezposredniego zaplecza —
powinno sie odbywaé w drodze do-
wozu do nich z okregéw nadwyzlko-
wych miesa, a nie zywych zwierzat,
zostala przyjeta przey zainteresowa-
ne czynniki. Oczywiscie zasada ta
nie oznacza, ze istniejace obecnie za-
klady miesne w okregach deficyto-
wych mialyby byé likwidowane, a
na ich miejsce budowane nowe za-
klady w wojewodziwach nadwyzko-
wych. Chodzi jedynie o to, aby caly
potrzebny w skali krajowej przyrost
zdolnosci produkcyjnej rzezni loko-
wany byl juz zgodnie z omawiang
zasadg, W wyniku czego istniejace
dysproporcje w rozmieszczeniu rzei-
ni bytyby stopniowo lagodzone.
Trzeba tez wspomniec, ze przy pel-
nym przyjeciu ekdonomicznege uza-
sadnienia zasady prymatu przewozu
migsa'w stosunku do przewozu iyw-
ca, istniejg niekiedy watpliwosei cc
do strony technicznej takiego postg-
powania. Mowi sie np. o trudnosciach
przewozu migsa wobec braku odpo-
wiedniego taboru kolejowego czy sa-
mochodowego. Oczywiscie sprawa ta-
boru musi byé rozwigzana, ale w
wielu wypadkach przy stosunkowo
skromnych s$rodkach technicznych
decydujgcy role moze odegraé racjo-
nalna organizacja transportu. Np. w
Czechoslowacji przewéz miesa wy-
chiodzonego dokonuje sie, na kilku~
seikilometrowe odleglosci, przy po-
mocy zwyklych samochodow cigza-
rowych, .
Inng trudno$é przedstawia fakt, ze
w przypadku uboju zyweca w rejo-
nach surowcowych a$rodki konsump-
cyjne pozbawione sg podrobéow w
stanie swiezym i krwi spozywczej.
Panuje opinia, ze artykuly te nie
znoszg dluzszego transportu. Na to
mozna odpowiedzieé, ze' w innych
krajach trudnosei przewozu podro-
boéw czy krwi nie stwierdza sie.
W ten sposdb dochodzi sie do waz-
nej wskazowki w zakresie planowa-
nia inwesfycjir Howe rzeznie powin-
_ny. by¢ budowane.na terenach nad-
wyzkowych pod wzgledem zaopa-
trzenia w Zywiec, nie nalezy za$
zwigksza¢ zdolnosci produkeyjnej
rzezni w okregach, gdzie wystepuje
niedobor surowea, a w 'wielu wypad-
kach wskazane byloby wykorzysta-
nie nadarzajgcych sie sposcbnosci do
zmniejszenia zdolnosci produkcyjnej
tych rzeini (np. przez wykorzystame
ich do innych rodzajéw produkecji w
przemys$le miesnym). Taka sytuacia
moze mie¢ miejsce w Gdrnoslaskim
Okregu Przemystowym w zwigzku
z projektowang tam deglomeracja
przemystu. Wszystkie te wnioski do-
tyczg rzeini zarzadzanych central~
nie,
P

W Swietle powyzszych wywoddw
nie znajdujg ‘uzasadnienia dazenia
wladz terenowych w rejonach o ma-
tej ilosci surowca do budowy no-
wych rzezni czy chociazby do skra-
pulatnego utrzymywania obecnego
potencjatu w tym zakresie. O prawi.
dlowym zaopatrzeniu w mieso okre-
géw niedoborowych decydowaé¢ be-

Precyzyjnego MPC ma w tej chwili
opracowany doplero ogdlny projekt
w zakresie organizacjl produkeji u-
rzadzen automatyki,

Trzeba wszakie przyznaé, 12 posiada-~
nie jnkiej$ konecepcji programu, to jul
wiele. Wlasnie Kkoncepcji, jakiejkolwiek
koncepeji, dotychczas brakowate i wszel-
kie oderwane, fragmentaryeczne wysilkl
na polu automatyzacji w- gruncie rzeczy
nie posuwaly sprawy naprzéd. Projekt
ZPOP bierze za podstawe zaloZenle, ia
sprawg gléwna jest utworzenle Jewo-
stek (czy przedsicbiorstw) projektuja-
cych uklady, czne oraz } p.
tujacych 1 montufacych je na obiektach.

te w z zakladami
produkujacymi elementy  automatyki,
speinialyby role generalnego  dostawcy
calych kompletnych ukladéw (import plus
produkeja  Krajowa), .pracujgcego na
konkretne zaméwienia w zakresie obieis-
tow i zagadnien, ktdre dojrzaly juz do
rozwigzania w kierunku przemyslowej
automatyzacji. Opréez tego prolektuje
si¢ powolanie tzw. Osrodka Komjlekso-
wej A yzacil. Jego danl by-
loby m. in. prowadzenie prac nad obiek-
tami i zagadnieniami. jeszeze nie opra-
cowahymi pod Kkatem automatyzacfi, nad
mieszanymi cznyml
itp. .,

Zaproponowane sg dwa warianty.
Wedle pierwszego — kazdy z po-
wazniejszych przemysléw przetwor-
czyeh posiada swoje przedsigbior-
siwa kompletacyine (projektowanie
i montaz), Drugi przewiduje utwo-
rzenie ich tylko w resorcie przemy-
stu clezkiego; pracowalyby one na
zamowienia zakladow z roznych re-
sortow., Choé oba warianty maijg
swoje wady i zalety, to jednak z
uwagi na potrzebng kadre spercja-
listéow-automatykéw oraz srodki In-
westycyjne, drugi projekt jest osz-
czedniejszy i za nim opowiada sig
ZPOP.

POTRZEBA SZYBKIEJ DECYZJ1

‘Bez wzgledu' na to, jaka bedzie
osiateczna decyzjn, musi to byé de-

.

EUGE[I/'USZ MILEWSKI

dzie poziom produkcji Zywea rzes-
nego w kraju, a nie posiadanie przez
nie ,wilasnych" rzezni.

Przed przystgpieniem do sprawy
regionalnych bilanséw zdolnosei pro-
dukcyjnej rzeini nalezy jeszcze omo-
wi¢ podzial tych zakladéw na dwie
podstawowe grupy: do pierwszej za-
liczone zostalyby zaklady podporzad-
kowane organizacji centralnej, do
drugiej — pozostate zaklady. Tego
rodzaju podzial faktycznie istnieje
cbecnie, ale kryterium przynalezno-
Sci zakladu do jednej z tych grup
nie jest sprecyzowane. Na ogol do
grupy pierwszej zostaly zaliczorne za-
klady ,duze“, a w drugiej znalazly
sig ,male", jednak linia podz.alu nie
zawsze jest uchwytna.

Wydaje sie, ze bardziej obiektyw-
nym i bardziej uzytecznym kryte-
rium byloby stwierdzenie: czy po-
wigzania gospodarcze danego zakla-
du majg sgerszy zasieg, czy tez je-
dynie lokalny, przy czym zasieg lo-
kalny zamykalby sig w granicach
powiatu. Podzial taki ma swoje uza-
sadnienie, chociaz z braku miejsca
nie mozna go tu blizej cmowié. Rzez-
nie o pozalokalnym zasiggu powia-
zan gospodarczych bylyby podpo-
rzadkowane organizacji centralnej
(Centrali Przemyslu Miesnego), a
rzeznie o zasiegu lokalnym mogty-
by by¢ utrzymywane przez powiato-
we, (miejskige, osiedlowe) rady nara>-
dowe i przez spoldzielnie. Umownie
moéna nazwac rzeznie pierwszej gru-
py rzezniami duzymi, drugiej — ma-
lymi.

Uzytecznoéé¢ omawianego podzialu
polegataby glownie na tym, ze umo-
ziiwilby on oddzielne bilansowan.e
zdolnosci produkeyjnej dla kazdej
grupy rzeini i w rezultacie opraco-
wanie programu inwestycyinego dla
rrezni duzych  bez szczegdlowego
wnikania w stan i rozwdj zdolnosci
produkeyinej rzeini malych. W do-

owych probach tego radzaju
- RSk oo
grup sprawigle

Na marginesie tych rozwazati na-
suwa sie pewien wniosek dla po-
czynan Inwestycyjnych wladz tere-
nowych. Chodzi o takie wypadki,
kiedy prezydia powiatowych rad ra-
rodowych planujg budowe czy roz-
budowe rzeini o zdolnosci produk-
cyjnej, przy ktérej znaczna czest
produkeji bylaby ¢ przeznaczona na
zbyt poza granice powiatu. Tego ro-
dzaju zamierzenia nie majg wielkich
szans na realizacje.

Po ustaleniu zasad lokalizacji rzes-
ni i podziale tych zakladéw na gru-
py mozliwe jest przystapienie do
opracowania bilanséw wojewédzkich
zdolnosci produkcyjnej. Poniewaz
caly przyrost zdolnosei produkeyvij-
nej duzych rzezni -ma byé realizo-
wany w wojewodztwach nadwyzico-
wych pod wzgledem zaopatrzenia w
mieso, wlasciwe bilansowanie bedzie
przeprowadzane dla tych wlaénie
wojewédztw. Dla istniejgeych rzezni
w wojewddztwach niedoborowych
pod wzgledem surowca musza byé
jedynie przewidziane w odpowied-

cyzja szybka i owocujgca. W r. 1956
pracowala specjalna komisja pod
przewodnictwem prof. T. Zarneckie-
go, kiéra zobrazowala nasze braki
w dziedzinie automatyzacji oraz o-
pracowala odpowiednie wnioski.
Jednakze w ciggu 3 lat, nie, méwige
juz o okresie poprzedniej bezczyn-
nodei, nic praktycznie w tej spra-
wie nie zrobiono. Nie zalezy nam
chyba na gromadzeniu programoéw.
Idzie o spieszne | zorganizowane
dziatani: Okolicznoé, ze w naszym
przemysle chemicznym (zresztg - w
innych takze) wystepujg powazne
przeszkody, utrudniajgce wprowa-
dzenie automatyzacji — nie moze
hyé argumentem za odkladaniem
sprawy. Przeciwnie, wobec naszego
duzego opdznienia jest to czynnik
przynaglajgcy do zwigkszenia wysil-
kéw organizacyinych, naukowych,
technicznych — przede wszystkim
w zakresie bazy produkcyjnej, kto-
ra ma tu znaczenie decydujgce.
Rzecz jednak w tym, iz nie staé
nas jeszcze teraz na realizowanie
tego klerunku postepu technicznego
szerokim frontem. Automatyzacja
jest  przedsiewzigciem kapitato-
chlonnym.' Wybraé wiec trzeba dzie-
dziny, ktére najbardziej odpowiada-
ja naszym aktualhym potrzebom i
mozliwosciom, i gdzie winien by¢
wlozony gléwny wysilek. Przemyst
chemiczny jest dziedzing, ktdéra
spelnia najlepiej nie tylko wymogi
logicznej celowosci 1 ekonomicznej
efektywnosci tego rodzaju inivesty-
cji, ale eliminuje takie w stopniu
wiekszym niz inne galezie niebez-
pieczenstwo zaburzen m. in, naryn-
ku pracy. Zatrudnienie bowiem w
przypadku automatyzacji w zasa-

dzie sie tam nie zmniejszy, Efekty

A venss<produleeii-2ywear jej nieréwnomier-
oDl R e KOZNieszezenie, -Nastepnie rozmis-

nlch rozmiarach dostawy Zywea z
vojewaddztw nadwyzkowych. Bilanse
wojewodzkie zdolnosei wykazg, jaki
ogolny jej przyrost jest niezbedny w
przyjetym okresie perspektywicznym.
Na tej podstawie oraz po podjeciu
decyzji co do optymalnej wielkosci
zakladu mozna opracowaé¢ dla kaz-
dego wnjewddziwa program budowy
nowych rzezni uwzgledniajgc prz.
tym mozliwodei rozbudowy isinie-
jgeyveh.

Dla opracowania bilanséw zdolno-
$ci produkcyjnej konieczne jest po-
siadanie perspektywicznych bilanséw
zaopatrzenia w migso dla calego
kraju i w przekrojach regionalnych,
Bilans krajowy moze byé zestawic-
ny na podstawie danych z zaiozen
do planu perspektywicznego gospo-
darki narodowej na okres do 1973
roku. Préby sporzadzania bilansé .
perspektywicznych -miesa w przc-
kroju wojewddzkim i powiatowym
dokonal Instytut Przemysiu Miesin-
go. MoZzna tu zauwazyé, ze we et
tych bilanséw okregami niedobora-
wymi pod wzgledem surowcowym
pozostang do r. 1975 wojewddztv

katowickie, krakowskie, wrockaw-
skie i gdanskie, .
£
Oméwienie — z koniecznodei w

wielkim skrdcie — zagadnien zwiaza-
nvch z rozbudowsy potencjalu pro-
dukceyinego przemystu miesnego na
jednym tylko odcinku rzeini pozwa-
la na zorientowanie sie, ze inwesty -
cje w przemysle miesnym, zarzgdza-
nym centrainie, muszg byé trakio-
wane jak najbardziej kompleksowo
Wystepujace w gospodarce miesnej
prawidlowosci pozwalajg na ustale-
nie z duzg dokladnoécia, gdzie 1 o
jakiej wielkosci zaktady powinny
.byé budowane, ale z tego stwierdse-
nia wynika jednoczeénie, jak latwe
popeinié blad, jezeli nie uwzglednia
sig w planowaniu inwestycji tvch
prawidlownéci. Ograniczone rozmiary

szczenie odrodkow  konsumpeyijnyeiy
nie pokrywajace sie z rozmieszcze-
niem produkcji zywca i okreslone
zasady lokalizacji duzych rzeini —
wszystko to stwarza koniecznosé bi-
‘lanscwania w skali krajowej pnd-
stawowych wiclkosci w planowaniu
i programowaniu inwestycji w prze-
mysle migsnvm. Z tego wlasnie PG~
wodu postulaty terenowe, o jle nie
sg zgndne z wynikami analizv puo-
trzeb w skali krajowej, nie mogg by¢
uwzglednione,

W tych warunkach uznaé trzeha
za rzec: wazna jak najszybsze skom-
pletowanie materialow i opracowan,
ktore mogtyby byé wykorzvstane do
stworzenia perspektywicznego pro-
gramu inwestveyinego przemysiu
miesnego zarzgdzanego centralnie.
Program teki jednoczesnie zadecv-
dowalby o wielkogci zadan inwesiy-
cyjnyeh spétdziclezego i terenoweg.
przemystu miesnego. ktorych rols w
zuopatrzeniu W mieso znaczaych
obszarow kraiu nie moze byé¢ nie-
doceniana.

wyraza sig natomiast w jakolcl

stabilizacji produktu, oszczedneirt
surowedw o ok. 10-15",, wzrosci@
produkeji i wydajnosci oraz w wy-
bitnej poprawie bezpieczenstwa 1
higieny pracy. Poradio — jest to
bardzo istotny moment — baza su-
rowcowa dla przemyslu chemiczpa-
go zawiera znacznie wieksze rezers
wy wzrostu  produkeji w wyvniku
automatyzacii, niz np. dla przeniy-
siu metalowego.

W zwig.ku z tym wydaj. -a eelowey
aby jedno ze specjalizowanych przedeies
biorstw projektowania I montaiu (a na-
wet konserwacji) ukladéw automats k)
powola¢ w resorcie przemystu che
nego. Przedsi¢biorstwo to pracow
zresztq na potrzeby réwniez przem
pokrewnych, np. rolnege i spoiyweseno,
W ramach resortowej jednostki, oprove
wyiej wymienionych zasadniczych waplne
déw, m. in. dogodniejszy bylby npirods
zowny Kkontakt, a raczej scista wsp.
praca chemika-technologa z Konstrul:ie
rami automatykl,

3 '

Roine moga byé oczywiscie pro-
jekty co do kompleksowego progra-
mu automaltyzacji. Kazdy moze mred
swoje walory | ujemne strony. Wy-
maga 'to zawsze dyskusji i zastano-
Wwienia, ktére nie powinny sie .ju
jednak przeciggaé. W kazdym razie
pewne jest, z2e o ile .wvdatki na
skoordynowang, konsekwentnie |
programowo przeprowadzong auto-
matyzacje zwracajg sig bardzo sz) k-
ko, o tyle koszty wchianiane przos
partyzanckie, doryweze, bezprogra-
mowe. przedsigwzigeia nie oparte na
odpowiedniej bazie materiatowej |
ludzkiej — nie majg zadnych sza-a
amortyzacji. Przynosza wigce} sz ¢
dy niz pozytku, -

WLADYSLAW DUDZINSi™Y
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micznych o 5,9%, wyrobéw' blaszanych o 3,6's, w Hucle War-

szawa 0 3 ftd. Zaklady Naprawy
. W ciggu 9 miesigey az 10 peasjl
N w_ Fabryce

tnacja  zalstniala

Samochodéw wyplacily
Amic.s lgeznych. Podobna sy-

1C41.
Do przyczyn 1prz¢krocz..cmn funduszix 'x'mu: w wielu zakla-

dach zaliczy¢ moin.
usprawiediiwlong w swych

nadliczbowych, pr

A nNiew

. W pi , nie-
rozmiarach pracg w gonzinach

zhaczne ~ przekroczemie w
Tak np., w samych tylko zakladach
{fos¢ podzin uspraw)

normy oraz
zasilkow rodzinnych.
przemyslu clgzkiego
edliwlonej nieusprawicduw.onej nie-

» cji,
wypiatach

ovecnoscel oraz godziny przestoJowe wurasly w irzech kware
o

talach roku biez

d

wszystkich wi

ciego,

okresu roku ubiegle-

80 0 1.000.000 gouen, 1Os¢ I)RWRICHYEN goedzn preestojow we

wsklch zalkladach wzrosin' z 843 tys. do 1094
tys. Szczegélnie duzy, bo ok. dwukrotny byt przyrust godzin
przestojowych w zakladach

przemyslu lekkiego i spozyw-

lus¢ godzin nadiczbowych wzrosla w mawianym okresie
z 3,395 tys, do 3.527 (ys. 0 Y

Co prawda w zwlazku ze wzrostem

TR L L THTLBTETIT H

KWARTALACH

P omyiinle wykonaly przedsieblorstwa warszawskle pla.
ny plerwszych trzech kwartaléw br. W poréownaniu do

anainglexnego okresu roku ubieglego przyrost produkcii
globalnej w;, 5i 17,8% (poréwnujac zas tylko trzecie kwarta-
Iy nawct /u). Wzrost produkcji jednak nie byl proporcjo-
nalny we w kich dzinlach, Najszybcie] wzrosla produkcja
brzemysiu cigaliego, kiérego udzial wzrést z 49,6% do 54%
W wartesci produkcji calego przemyslu warszawskiego.
Znacznle wzrés! raowniez udzial przemystu chemicznego,
w Kiorym wyroznia si¢ przemyst farmaceutyczny z 50% przy-
rostem produkcji.

Zaklady przemyshu lekkiego, choé wykenaly plan trzech
Kwartalow w 101%, nie-uzyskaly jednak poziomu produkejl
fowarowe) z roku ubieglego. W IIl kwartale produkcja za-
Kladéw  przemysia lekKiego Warszawy byla o 6,8% nizsza
6d analogicznego okresu  roku  ubleglego. Wplynal na to
priede wszysiKim spadek produkcji w dwoéch zakiadach edzie-
#zowych, kidre dostarczyly na rynek mniej towaréw wartoscl
36,2 min zl, s

Przemys! spoiywezy wuzyskal w ciagu § miesiecy za-
iedwie przyrost 2,7%,. Znaczny spadek nastapil w I pél-
roczu W produkcejl tluszezéw  roslinnych, Fabryka im. 13
Grudnia  starata si¢ jednak nadrobié zalegloéci w I Kkwar-
taie, wykonujge plan tego okresu w 144,6%,

*
. Do trudnodel, ktére przerywal przemysl warszawskl nale-
Zaly w  dalszym  ciagu  klopoty z kooperacja. Zaklady

szawskie nie (ylko ucierpialy z tego tytulu, ale w du-
mierze same przyczynily sie do powstawania trud-
dsel. Nie sg wy)atkaml zaklady, Kiore wykonujy plan asor-
tymentowy w Su4,. Powazny uazial w niedeborach posiauaja
poltabrykaty przeznaczone dla innych zu.klm:léw.
ienie w ur iu produkcji krajoe
przeznaczonych dla Zakladow Radiowych im.
Wasprzaka oraz brak dusta g ) ia dos.aw
hovperacyjnych wymagale importu interwencyjnego w wy-
suhosel prawie miliona rubli, sprowadzonego przesylkami
lotniczymi dodatkowym kosztem pol miliona zlotych., Ogrom-
ne s réwnlez inne straty z powodu rwania si¢ dostaw ko=
vperacyjnych. Ogolem zaklad ocenla siraty z tego tytulu na
1. 15.061 lotych, nie liczge kosztéw zwigkszonych napraw
gwarancyjnych z powodu nilewlasciwej jakosci montowanych
podzespoléw, Do ogoine} sumy strat weszly migdzy innymi
wydaiki z powodu 49 tys. godzin postojowych (309 tys. zl)
i du‘dau;owe wydatki na godziny nadliczcbowe w wysokoéci
176.000 zi.
Podobnie przedstawlaly sie sprawy w warszawskich Za-
kladach Telewlzyjnych i w Fabryce Samochodéw Osobowych
na Zeraniu, ktorej stale grozil brak podstawowych materia-

zatrudnienia, ilo§¢ godzin nadliczbowych na Jjednego robotni-
ha spadia o 5%. B
VWzrosla réwnles W ecalym Kkluezo-
wym przemysSle Warszawy o 22%. O 100,000 godzin wyisza
byia rowniez absencja nieusprawiedliwiona, Znaczna ezose
tego przyrostu dotyczy pierwszego polrocza, W 1l kwariale
nastapila pewna poprawa, Absencja nieusprawjedliwiona po-
wudowala Jednak w dalszym ciggu straty stanowiace 16wnp-
warte§¢ pracy 750 robotnikow. Jesii pordwnamy t¢ absencje
;?ﬁﬁr?s“z‘:}‘: lnit 1ssse—dssl, to okaze sig, Ze szereg gakladéw
radzacy: sdpowiednia statystyk rkazuj — -
Krotny jej wzrost, A yetyke wy ie dwu bz
Niekiore zakilady wykazujy istnienie nte usunletych jesz-
cze ,kominéw* ‘placowych, Wezmy dla praykiadu War-
s5zawska Fabryke Motocykli: w wydziale podwoziowym 138
robomlk_éw zatrudnionych Przy podzespolach wykonuje
normg srednio w 344 proc. Liczba zarabiajycych powyzej
3.000 z{ wynosi w tym wydziale 49,6 proc. liczby wszystkich
robotnikow pracujaeych w akordzie. Z mnich prawie jedna
trzecia zarabia Powylej 4.006 zt — co nie jest usprawledll-
wione ani kwalifikacjami, ani zaszeregowanlem do grup
placowych 1 intensywnoscia pracy zatrudnionych w tym
wydzlale robotnikéw. Podobnie przedstawia sie sprawa
w lanych wydzialach WFM oraz w innych fabrykach prze-
mysiu , maszynowego Warszawy, Zasirzezenia wywotujla
qule_z zbyt wysokie zarohki miodych 18—21 letn.ch ro-
botnikow. Np. w WSK-Grochéw 21 zarabia od 1.000 do
2.000 21, 16 — 2-—3.000 zl, 6 — 3—1.000 zl, jeden powyZej 4.000
zlotych,

absencja chorobowa,

*

W zakresle ksztaMowanla sie kosztow prodakejt obraz ma
0gol jest Korzystny, Pomimao pewnego wzrostu cen zaopa-
trzenlowych (wegla, energii elekiryczne)) oraz stosowania
w niek'wrych Przypadkach drozszych suroweéw, w calym
pr;emysle warszawskim udzlal losztéw produkeli w war-
tosel produkeji globalnej nie ulegt zwlekszeniu:

Jednakze nie we wszystkich zakladach poziom kosztdw
Jest ;adowal:ﬂqcy. Zaklady Optyczne przekroczyly pian
kosztow o 8,7 proc., podejmujyce przy ilym produkcje tylko
ok, polowy zaplanowane] ilo§eci nowych asortymentow. Sa-
me straly na brakach wzrosty o prawie milion zl. Warszaw-
ska Fabryka Motocykti zaplacila 0 1,3 mln zt wigcej odse-
tek bankowych za otrzymane kredyly oraz kary za nieter-
minowe wykupywanie faktur. Zakiady przemyslu clezkiego
potrafily eobniiyé ilos¢ brakow zaledwie o 0,5 proc. W za-
kladach przemysiu lekkiego stan zapaséw ponadnormatlyw-
nych wzrést do prawie pol miliona zlotych, a wskaznik ro-
ﬁaqn §fodkow obrotowych powiekszyl sie z 1048 do 1428
dni, W zak!ndnch chemicznych wzrost prawie dwukrotnle
stan wyrobow gotowych w magazynach, a w zakladach
podleglych resortowi przemysiu  cigzkiego o przeszio
25 proc. Pewny 110§¢ niechodiiwych artykutéow wyprodu-
kowaly zakiauy odziezowe, £ tego tytulu wzrosly np.
W WZPO-2 zapasy w magazynie z 36,5 min zl (grudzien
1858 r.) do 54,5 min zl we wrzeéniu br,

10w zaopatrzeniowych,
*

Oceniajac ogdinle proporcie pomledzy wzrostem wydajnod-

¢i pracy a srednly placa, mogloby sl¢ wydawaé, 72 ksztaltuja

pracy wzrosla bowiem —

wedlug obliczen statystycznyeh — $rednio o 13,2% na jednego

robotnika { 13,9 mna jedns robpczo-godzine, a srednia placa

robotnika o 7,1%. Przygladajac sle jednak 1e) sprawie blizef,
& DI

&ig one prnwiqlowxu. Wydajnosé

wikryto caly szereg niedociggnle¢ w

Pomimoe wzmoZenia achrony mienia publicznego, w dal-
sZym clagu wystepowaly roéznorodne naduzycla, Np., w FSQ

niosty

gi-balnej, a tvm samym | wvdajnoscl pracy mierzonej war-
tosciowo. Stosowane miernikl ilosclowe
kroe mzszy priyrost wydajnosci,

czego przy wzrosele wydajnosci

pracy o
wzrasla o

o B,3%
rygowanego Julr funduszu
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w SPOLDZIELCZOSCI MIESZKANIOWE]

aledwie trzeci rok mija od cza-

su, kiedy spéldzielczosé mlesz-

kaniowa uzyskala mozliwosé roz-
wijania swojej dzialalnosci, a osiag~
gnicte wyniki przekraczajg wszelkie
oczekiwania, Plan roku biezacego.
przewidujacy ukeonczenie i oddanfe
do uzyiku blisko 10 tys. mieszkan z
29,5 tys. izb oraz rozpeeczgcie budo-
wy 14 Lys. mieszkai o 45 tys. izbach,
zostanie z pewnosScig wykonany.

Wprawdzie po uplywie 9 bierw-
szych ‘miesigcy roku bieZgcego stan
zaawansowania robét w wykaicza-
nych mieszkaniach wynosit tylko
36,5% planu, ale — z uwagi na zna-
czny wzrost zadan w stosunku do
roku ubieglego i rozpoczynanie wigk-
szosci rob6t w roku 1959 — z géry
byto wiadome, Ze oddanie do uzytku
nastapi dopiero w czwartym kwar-
tele. Niekorzysinym .zjawiskiem jest
natomiast przekroczenie planu w za-
kresie tzw. stanéw surowych. Na 1
pazdziernika rb. rozpoczeto budowe
47,6 tys. izb, a wiec znacznie ponad
zalozenia planowe. W zwigzku z tym
wladze spéldzielczo$ci wstrzymaly
rozpoczynanie nowych robét w roku
biezgcym,

Ogélne naklady tegorocznego bu-
downictwa spotdziclczego Wyniosy
1.9 mid =i, z czego 450 min 21 stano-
wi¢ bedg wlasne wklady spoldziel-
cow, reszte zas kredyt bankowy. Po-
nad T0"% ogéinych nakladdéw zuzyie
zostanie na budownictwo spoldzielni
lokatorskich, 21% na budownictwo
spoidzielni  budowlano-mieszkanio-
wych (,wlasnosciowycl') 1 blisko
9% na budowniciwo spéldzielczych

wykazaly

¥
Nieprawidivwosci wystgpowaly réwnlez zupelnie Jawnie. Np.
w zakladach przemyslu lekkiego wydajnosé pracy liczona na
jecnego robotnika spadia o 2,8%, a jednoczesnie
fundusz plac wzrosl o 1%, W zakladach przemysiu spoivw-
2,5%, Srednia placa
2. W zakiadach gazewnictwa spadek wydajnosci
pracy wyvniost 10,3, przy wzroscle sredniej placy roboinikéw
i W niektéryeh zakladach notowano przekroczenle skoe-
plac, Jak np, w zakladach che-

iu produkeji
czesto~

wylionany dorobku

PRZYSZEOSC

zrzeszefi budowy doméw Jednoro-
dzinnych. Nieco jnaczej kszlaltuje sie
struktura ta w- stosunku do kredytu
bankowego. Tutaj odpowiednie rela-

.cje wynoszg: 76%, 1%, ™% Wyni-

ka to z wyzszych kredytéw udziela-

-nych spoldzielniom lokatorskim.

Na rok przyszly spoldzielczodé
mieszkaniowa opracowala program,
przewidujgcy dalszy rozw6j budow-
niciwa: ukoriczenie i oddanie do u-~
zytku 14728 mieszkan o 41797 izbach
oraz budowe w stanie surowym
29329 mieszkan o 82790 izbach. Do
.tego zwigkszonego zadania spéldziel-
czo$¢ jest w pelni przygotowana za-
réwno pod wzglegdem organizacyj-
nym, jak i z uwagi na mozliwosci
przerobowe.

Na wykonanie tego programu po-
trzebne sg srodki w wysokosci 3160
min zl, z czego 730 min zl (239/)
przypada na wkiady czlonkdw spéi-
dzielni, na reszte za$ musialby byé
przyznany kredyt bankowy. Nieste-
ty, sprawa tak obecnie wyglgda ze
przyznane przez prezydia wojewodz-
kich rad narodowych Lkredyly nie
przekraczaja kwoty 1807 min zl, do
czego dochodzi jeszeze drobna suma
86 min 7! §rodkéw z zakladow)ch
funduszow mieszkaniowych wigx-
szych zakladéw pracy. Zmusza to
do redukeji programu budowlanego
spéldzielczoscei.

Gdyby, rzeczywiicie niemozliwe bya
lo przyznanie pelnej sumy poirzceb-

nych kredylow bankowych, to przy

straty z tytulu wykrylego falszerstwa kart robo zycell wy-
230 tys. zlh
zawinfonyeh przez 2 magazynlerow powstata strata rzedu
44 min zl, a 2z tytulu niedoboru pélfabrykatéw | materia-
téw produkejl w toku w-I polroczu br, — rzgdu 3,2 min zl,
W Warszawsklej Fabryce Motoeykli wykryto kradzieze na
sume 300 tys. zl, a niedobory materlaléw w loku produk-
cli wielkosed przeszle 2 min zt. W Cynkowni Warszawskie]
wykryto nledobér blach wartesci pél miliona ziotych, eraz
naduzycia finansowe na sume 400,000 zl. Przyklady te bedy
z pewnoSciy podstawy do wzmocz'enia kontroli.

Celowo podkre§liiSmy — przy ogélnie pozytywne] ocenie
przemystu
wystepujace Jjeszeze na wielu
Uczynilismy to dlatego, aby zaostrzyé uwage naszego war-
szawskiego przemyslu na wlele paljeych spraw. Usuniecie
Wrakéw staje sle , koniecznoscly w obliczu nowych powaz-
nych radan ostatniego kwartalu br. oraz roku przysziego.

Na skutek niedoboréw maj ynowych

Warszawy — negatywne zjawiska

odcinkach gospodarowania.

ety )
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Skoro istniejq u mas uczelnie e-
konomiczne, ktdre wyksztalcily w
ciggu 15-lecia ok. 30.000 ekonomis-
tow, skoro ekonomia jest naukg
trudng [ zlozong, skoro kierowanie
dzialalnoécig przedsigbiorstwa jest
sprawg niezwykle trudng, wymaga-
jacqg doswladczenia, wiedzy, kultu-
ry — nie ma zadnych podstaw, aby
stan istniejgcy nadal tolerowaé. Ty-
tul ,ekonomista" winien zawieraé
konkretng tre§é. Od ludzi chegcych
uzywaé tego tytutu nalezy wymagaé
konkretnej wiedzy.

Od dluzszego czasu toczyla sie dy-
skusja wlasnie nad ostatnia spra-
wa. Uwazamy, ze jedynym obiek-
tywnym kryterium uprawniajacym
do uzywania tytulu ,ekonomista*
jest posladanie dyplomu ukoriczenia
uczelni ekonomiczne} lub specjali-
zacji ekonomicznej uczelni innego
typu i przynaimniej dwuletni okres
praktyki w sferze dziatalnosci go-
spodarczej. Nalezaloby poza tym ab-
solwentom $rednich szkdl -ekono-
micznych przyznaé {ytul ekonomi-
sty-technika,

Nie jest to zapewne kryterium do-
skonale. Nie ma jednak innego bar-
dziej doskonalego. Sadzimy réwno-
czesnie, ze w okresie przejsciowyr:
2—5 lat nalezaloby stworzyé mozli-
wosci i warunki uzyskania tytulu
nekonomisty* ludziom nie spelniajg-
cym wyzej wymienionych wymo-
géw, a posiadajgcym ukonczony 35
rok zycia i przynajmniej 8 lat prak-
tyki, w tym przynajmniej 2 lata na
samodzielnym stanowisku wymaga-
jacym wiedzy ekonomicznej. Fod-
stfawowym  warunkiem uzyskania
tytutu w tym przypadku winno byé
ukonczenie co najmniej 3 semestral-
nego wyzszego kursu ekonomiczne-
go i zloZenie egzaminu z wynikiem
pozytywnym przed specjalng ko-
misjg kwalifikacyjng. Sadzimy, ze
zaréwno wyzsze uczelnie ekono-
micarfe oraz PTE sa zdolne stwo-

rzy¢ wszelkie ku femu warunki
i mozliwosci w postaci znacznego
rozszerzenia studiow zaocznych,

zorganizowania specjalnych kursow,
dostarczenia skryptow itp.

Uwazamy roéwnoczes$nie, e sta-
nowisko zastepcy dyrektora do
spraw ekonomiczno - finansowych,
kierownika i z-cy dzialu ekono-
micznego, gléwnego ksiegowego,
kierownika dzialu planowania, zao-
patrzenia | zbytu, zatrudnienia i

ptac, kosztéw wilasnych powlinny
byé zajmowane przede wszystkim
przez ekonomistéw. To samo doty-
czy stanowisk ekonomistéw 1 star-
szych ekonomistéw. :

Warto przypomnieé,. Ze sprawa
pozycji’ prawnej ekonomisiow jest
rozwazana réwniez i w innych kra-
jach naszego obozu. Tak np. w szd-
stym numerze radzieckiego ‘mie-
siecznika ,,Woprosy Ekonomiki“ u-
kazal sie artykut H. Buzulukowa —
Dyrektora Parhsiwowego Moskiew.
skiego  Instytutu  Ekonomicznego
oraz S. Kamienicera — kierownika
jednej z katedr tegoz instytutu, w
ktérym autorzy wysuwajg, ,koniecz-
nosé prawnege unormowania pozy-
cji ekonomisty oraz ,postuluja aby
podobnie jak to ma miejsce w in-
nych specjalnosciach, okreslono, ze
stanowisko ekonomisty moze zaj-
mowaé¢ tylko osoba majaca specjal-
re wyksztalcénie ekonomiczne. Je-
zeli natomiast idzie o wield ekono-
mistéw-prakiykdow to nalezy udzie-
li¢ im pomocy, aby w ciggu naj-
blizszych lat mogli uzupelni¢ swojg
wiedze teorelyczng®.

Warunek drugi: wzrost ogéinej
{ fachowej wiedzy ekonomistéw.

Zatézmy, ze w najblizszej przyszlo- -

Sci przyjeta zostanie ustawa o praw-
nej ochronie tytulu ekonom:sty.
Niektorzy ekonomisci sadz§, ze za-
latwia to wszystko.

Sadzimy, ze sama prawna ochro-
na tytulu ekonomisly niczego au-
fomatycznie nie zatatwi.

Nauka ekonomiczna i w §wiecie
i w Polsce wcigz idzie naprzod,
staje.sie niedostepna bez biezacego
sledzenia jej rozwoju. Proces ten
w Polsce na tle szczegélnego okre-
su rozwoju dogmatyzmu w nauce w
fatach 1950—55 ma wazne znacze-
nie. Absolwenci, kiorzyv konczyli
studia w tym czasie maja dzisiaj
sporo trudnodei w zrozumieniu no-

~wych prac ekonomicznych. Proces

,rozszerzonej reprodukceji  wiedzy
ekonemicznej jest w tych warun-
kach szczegdlnie istotny, uwarunko-
wany jest jednak szeregiem czynni-
kéw. Wiedza i umiejetnosci prak-
tvezne musza mie¢ decyduigey
wplyw przy kreowaniu kierowni-
kéw, ustalaniu wynagrodzenia. Sa-
dzimy, Ze wysuwanie ludzi na‘ kie-
rownicze stanowiska winno si¢ od-
bywaé wedlug jasno sprecvzowa-
nych zasad, przede wszystkim dro-
ga otwartych konkursow.

Nalezy stworzyé przy PTE Cen-
tralny Osrodek Doskonalenia Kadr
Ekonomistow, Propozycja ta zakla-

nicznym?

\

lub jej catosci.

jacych stawek,

1. Jakie odcinki produkcji i dlaczego uwazasz za szcze

ANKIETA-KONKURS .

Redakcja ,,Zycia Gospodarczego® ogtasza ANKIETE-KONKURS na temat postepu. tech-
nicznego. Udzial w konkursie moze wziaé kaidy, kto nadesle do redakcji wypowied? na te-
mat wszystkich lub jednego z nizej wymienionych problemsw.

2. Co hamuje postep techniczny?
3. Jakie Srodki nalezaloby zastosowaé dla przyspieszenia postepu technicznego?
Odpowiedzi dotyczyé mogq zakladu pracy, poszczegélnych galezi gospodarki mnarodowej

Prace konkursowe o maksymalnej objetoéci 6 stron maszynopisu lub czytelnego rekopisu
nalezy nadsylaé w terminie do dnia 31 grudnin 1959 r. na adres redakeji ,,Zycia Gospodarcze-
g0 — Warszawa, Hoza 35 (z dopiskiem na kopercie: Ankieta-Konkurs).

Za najlepsze prace przyznane beds nagrody (liste nagréd oglosimy osobno). Niezaleznie od
tego najciekawsze prace beda publikowane w naszym pismie i honorowane wedlug obowiazu-

Saqd konkursowy powolany zostanie sposréd dziataczy gospodarczych, przedstawicieli §ro-
dowiska technicznego araz czlonkéw zespolu redakcji ,,Zycia Gospodarczego®, Wyniki An-
kiety-Konkursu ogloszone zostang do dnia I lutego 1960 7.

goélnie zaniedbane pod wzgledem tech-

~1

REDAKCJA

pozostawienlu bez zmiany iloiei iz
‘'oddawanych do uzytku trzeoa hylo-
by zredukowaé¢ rozmiary standw su-
rowych, Zamiast 29329 mieszkan o
82790 izbach, moZna bedzie rozpo-

czgé budowe tylko 19734.mics=ikan o
55790 izbach. A wiec 89595 czlon-
kéw spoéidzielni nie mngloby Ticavé
na uzyskanie mieszkania w :nedlu-
gim czasie. Zmniejszyloby sig réw-
niez wykorzystanie $rodkéw wlus-
nych+ ludnosci o 209 min zl. co nie
jest przeciez bez znaczenia dla pro-
blemu réwnowagi rynkowej.

Nalezy réwniez zwrdcié uwage na
oslabienie punkiu wyiicimwego dla
dalszego rozwoju  spaldzietczosel
mieszkaniowej. Podczas gdy — w
wyniku redukcji programu — zakres
rzeczowy ilosci izb oddawanych do
uzytku w roku 1960 wzrosnie o 41%
w stosunku do roku Dbieigcego,
wzrost ilodei izb w stanie surowym
wyniesie -zaledwie 11, Nie ulcga
walpliwosci, ze ta ostatnia liczba
decydowa¢ bedzie o wiclkosci pla-
nu - spoldzielezego budowniciwa na
rok 1961 | dalsze lala,

Z czysiynr  sumleniern  mazZna
stwierdzié, ze. spoldzieleze budowni-
ciwo mieszkaniowe przynosi gospo-
darce narodowej bez -poréwnania
wigksze korzyéci ekonomiczne niz
budownictwo zorowskie, Wigze ono
bowiem pewne dosy¢ powazne kwoly
$rodlkéw wiasnych ludnoéei, powodu-
je aviee oszczednosé Srodkéw pan-
stwowych oraz §claga z vynku poked,

~~

ng czeédé sily nabywezej ludnoscei. Po-
za tym rzmniejsza wydatki panstwa
na eksploatacje budynkow mieszkal-
nych, nie mdwige juz o urealnieniu
czynszow. Koszly budowy mieszkan
spatdzielczych nie sg obecnie wyiisze
od kosztow budownictwa pansiwo-
wego, natomiast znacznie nizsze sg
{zw, koszly ogdlne; zwigzane z nad-
zorem, administracjg itp, Wigze sig
to scisle ze spolecznym charaklerem
budownictwa spdldzielezego. Mamy
bowiem bardzo wielu dzialaczy spol-
dzlelezych, ktorzy z pelng ofiarno-
$cig i zupelnie bezinteresownie zaj-
mujg sie sprawami budcowy micsz-
kan dla czlonkow spdldzielni.

Jesli mowa o sprawach spolecz-
nych, to nalezy zauwazy¢, ze row-
niez z tego punktu widzenia spol-
dzielczos¢ mieszkaniowa wykazuje
duzo atutéw. Sklad socjalny celon-
kow spoldzielni mieszkaniowych co-
raz bardziej odpowiada zalozeniom
politycznym paristwa socjalistyczne-
go. Przewaza wsrod nich klasa ro-
-botnicza, ktéra w tej formie budow-
nictwa widzi najlepsze mozliwcsel
zaspokojenin swoich potrzeb micsz-
kaniowych, Dotyczy ‘to przy lym nie

tylko spoldzielni- lokalorskich, ale
rowniez izw. wlasnosciowych,
Trzeba tez przyznaé, ze forma

spoldzielni wlasno§clowych stopnio-
wo. zanika. Podezas gdy w roku 1959
koszty budowy spéldzielni lokator-
skich wynosza 70 proc.
nakladéw, w roku przyszlym waskaz-
nik ten ~ nawet przy zredukowanym

wszystkich .

programie — wzrosnie do 82 proc.
Udziat spoldzielni lokatorskich ro-
$nie w roku przysztym do 81 proc.
— liczac wszystkie budowane izby.
Nalezy sadzi¢, ze przy realizac)i ca-
lego programu udziai ten bylby jesz-
CzZe WYZSZY.

Jest rzeczg zrozumials, ze propozy-
cja  redukeji kredyvtéw bankowych
na budownictwo spoldzielcze oniera
si¢ na ograniczonyech mozliwosciach,
wyn ych z niedostatecznej hazy
material:.wej i mocy | produkcyjnej
przedsiebiorsiw budowlanych, Wia-
domo, ze tego pulapu nie meZna
przeskoczyé. Kto w'e, czy w tej sy-
tuacji nie warto by pemysleé¢ o pew-
nej zmianie proporeji miedzy | bu-
downiclwem zorowskim i spotdziel-
czym na korzyé¢ tego ostatnicgo.
Zwlaszeza, ze- spoldzielezo$é z po-
wodzeniem uruchamia wtasne przed-
sigbiorstwa budowlane. Korzysei e-
lkonomiczne i sccjalne, a nawet poli-
tyezne, plyngce z budownictwa spél-
dzlelezego, sq spoleczensiwu znane.
S4q one réwniez w petni dcceniane
przez  pepierajgce to budowniciwo
rady narodowe, .kiérym potrzebne
sg wprawdzie budowane przez ZOR
mieszkania, ale ilo§é¢ ich moze byé
7 powedzehiem zmniejszona,  josH
potrzeLy ludnosci zostang w wigk-
szym slopniu zaspokojone przez spot-
dzlelczosé. .

Kluez do rozwigzania problemu
mieszkaniowego w Polsce, z ¢aly
pewnoseig, lezy W spoldzielezosei
mieszkaniowej. O {ym trzeba pa-
mietaé¢ przy ustalaniu jej programu;

FRANCISZEK STEFANSKI

da, w odréznieniu kuredw ekomes -
micznych, potrzebe doksztalcania

ekonomistéw z wyzszym wykszial-

ceniem, gléwnie w dziedzinie ’cegn'ii

przedsiebiorstwa, organizacji, eko-

nometrii, cybernetyki itp.

Warunek trzecl ~ to sprawa doe
stepu do ksiatek 1 czasopism. Spra-
wy te sg niezwykle wazne.- Gdy sig
zyje w jakimkolwiek miescie po-
wiatowym Polski, ba nawet w Rze-
szowie, Koszalinie, w Zielonej Go-
rze, 1 gdy zarabia sie np. 1.500 =z
ksigzka ekonomiczna staje sige wiel-
kim problemem. Istnieje wige po-
trzeba stworzenia w -duzych .zakla-
dach przemyslowych, w miastach i
miasteczkach bibliotek ekonomicz-
nych i czasopism fachowych. N

Warunek  czwarty: stworzenie
frodowisk 1 rozwéj ruchu ekone-
mistéw, Fakt, ze w kilkudziesigciu
przedsigbiorstwach powstaly Kola
ekonomistéw, dowodzi spolecznej
potrzeby stworzenia dla tego ruchu
ram organizacyjnych.

Rola kola ekonomistéw moze byé
wszechstronna i powazna. Staje si¢
ono, szczegbdlnie w osrodkach po-.
zbawionych uczelni wyzszych jedy-
nym Srodowiskiem dyskusji, fer-
mentu intelektualnego itd. Wsze-
dzie tam, gdzie sg ekonomisci sklon-
ni do dyskusji lub dzialania winno
powstawaé koto ekenomistéw. Ruch
ekonomistow jest rezultatem rze-
czywislych potrzeb. nie trzeba wiec
tworzy¢ kola sila, nie trzeba w tei
pracy zastepowaé samych ekonomi-
stéw. Z drugiej strony irzeba inspi-
rowaé¢ i pomagaé. PTE powinno po-
Swigci¢ tvm sprawom o wiele wig-
cej uwagi. Sporo krytgcznych uwag
wysunieto na tamach naszego® pis-
ma pod adresem PTE. Nie bedzie«
my tego powtarzac.

*

Narada w Skarzysku — Kamien-
nej jest pierwszym spotkaniem e<n-
nomistéw przemystu, a zarazem tna-
vguracja, na szerszg skale. ruchu
ekonomistow  przemystu. Funkcija
krajowych narzd zwolywanych przy-
najmniej raz w roku, powinno byé
sumowanie dorobku ekonomisiéw,
omdwienie najistotniejszych w da-
nym czasie problemow ekonomicz-
nych przedsigbiorsiw. Narady ‘te
powinny rozni¢ sie od znakomitej
wielkszosci spotkan tego typu. Przed-
miotem ich powinna byé bardzo
konkretna i okreslona problematy-
ka. Powinny sie odbywaé w zakla-
dach przemysiowych. Problematyv-
ka powinna wiec dotyczyé doswiad-
czen i opracowan konkretnego z..
kladu.

Obok narad ogélnych proponuje-
my organizowanie narad poswigco-
nych specyficznym zagadnieniom
poszczegolnych galezi przemysiu lub
sfer dzialalnosci ekonomicznej. Wia-~
domo, ze np. w Mielcu prowadz: sie
prace nad usprawnieniem gospo-
darki materialowej: wiadomo row-
niez, ze Zaklady Metalowe w Skar-
zysku-Kamiennej” maja duZo do-
$wiadezen w dziedzinie organizacji,
ekonomiki i analizy ekonomicznej
dzialalnosci przedsigbiorstwa. Bylo-
by rzeczg niezwykle pozyteczng, aby |
zaklad posiadajacy doswiadczenje
w pewnej dziedzinie organizowal
narady i spotkania ludzi zajmujz-
cych si¢ tg problemaiykg w prze-
myséle, zapraszajac jedncczesnie
przedstawicieli instytutéw, uczeini
wyzszych i jednostek nadrzednvch.

Taka wymiana poglagdow w opar-
ciu o konkretne doswiadczenia i
eksperymenty ma doniosie znacze-
nie dla upowszechnienia doswiad-
czen, a wiec rdowniez jest najlep-
5zg formg podnoszenia wiedzy, roz-
szerzania horyzentow mysiowych
i poprawy metod pracy ekonomistow
w przemysle.

Tak pojety ruch ekonomistéw
rozwijajgey sie w ramach PTE jest
czym$ zupelnie nowym. Ruch ien
nie miesei sie w ramach dzisiejsze-
go PTE. Kolo ekonomistow w za-
kladzie przemysiowym wymaga in-
nej pomocy, innvch form i metod
dzialania niz Oddzial PTE. Dotych_
czasowe ramy PTE i formy dziala-
nia nie wystnrczaja, sg za ciasne.
Zyeie wysuwa konkretng i palaca
pntrzebe stworzenia w PTE nowego
pionu dzialania: pionu kol ekono-
mistow, Pionu o charaklerze zawo-
dowym. “Prakiycznie picaovzycje te
wycbrazomy sohie mniej wiecej tak:
przy wszystkich eddzialach PTE na-
lezaloby siworzy¢ zespoly pomaga-
jace istniejgeym lub pewstajgeym
kolom ekonomistow. Zespoly kocr-
dynujgce prace tych kol. W sklad
tveh zespolow wchodziliby zaréwno
przedstawiciele kot ekonomistow,
jak i wiadz PTE. Zespaly te, two~
rzone przy oddzialuch PTE, posiada_
lyby pelnag aulenomie i samodziel-
naic. Po widre: narada dzisieisza po~
winna, jak sadzimy, powolaé kil-
kunastoosobowy zesp6! koordynuja-
cy prace kol ekcnomistow. Narada
wysunie szereg konkretnych propo-
zycii, ustali wylyczne dziatania. Ten
wiasnie zespol S$cisle wspalpracuja-
cv z ZG PTE winien dopiinowaéd
realizacji tych postulatéw; zorgani-
zowac¢ nastepng narade, peostulowagé
i inspirowaé rozwodj kéi i nowych

form pracy, pomagaé¢ kolom, wy-
dawaé¢ biuletyn informacyiny itd.

Rozwdj tego niezwykle pozZytecz-
nego | zdrowego ruchu zalezy od
samych ekonomistéw, ich wiedzy i
energii, odwagi i ambicji. Ekono- .
misci powinni w cbecnej sytuacjl
odegra¢ wazng role w' ulepszaniu
nieted zarzadzania, planowania i
analizy ekonomicznej zaréwno w .
przedsiebiorstwie przemystowym
jak 1 w gospodarce narodowej,

* - MIECZYSLAW KABAJ
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Dalszy przyrost produkcji przedzy
welnianej, niezbednej dla zaspoko-
jenia rosngcych potrzeb gtéwnych
odbioreéw czesanki uzalezniony jest
obecnie nie tylko od przyrostu mocy
produkeyjnych, ale takze od unowo-
cze$nienia tej galezi przemyslu. Sta-
ra technologia przynosi m.in. po-
wazne straty surowca importowane-
go — welny, nie pozwala na polep-
szenie jakosci przedzy.

Przestarzale urzadzenia dominuje
w calym niemal przemysle wiokien-
niczym, szczegélne ich jednak na-
gromadzenie przypada wtasnie na
przedzalnie czesankowe. Blisko 90%,
parku maszynowego liczy tu sobie
50 lat! Maszyny te sg zuzyte | wielo«
letnig ,pracg, i sa stare ,moralnie®;
A jak dalece — $wiadczy o tym wy-
dajno$¢ pracy w przedzalniach. ktd-

rzedzalnie czesankowe moga
Ps{uiyé jako klasyczny przy-

kiad ,waskiego gardla® w
przemys$le widkienniczym. Minimal-
ne srodki finansowe przyznawane
przedzalniom czesankowym w okre-
sie planu 6-letniego i w pierwszych
latach obecnego planu 5-letniego nie
pozwalaly nawet na wlasciwe pro-
wadzenie polityki remontowej. Prze-
dzalnie czesankowe, mimo dwukrot-
nego wzrostu produkeji u gtéwnych
odbiorcow czesanki (przemyst wel-
niany i dziewiarski), nie odbudowa-
ly jeszcze przedwojennego potencja-
lu produkcyinego. Niedobér mocy
produkeyjnych powoduje silne na-
piecie w pracy przedzalni czesanko-
wej, o czym dobitnie méwi wysoki
wspétezynnik  zmianowosci, ktéry
siega 2,41;

N na tematy morskle, zamleszezanych w ,,Zyciu
Plerwszy numer tego ] p wTech
ukazat si¢ w lipcu 1951 r. W pazdziérni-
Schweiger, 41. Wegrzyn, Cz. Wojewddka | M. Boczkowska) wydala setny numer.
Przewodniczacego Komisjl Planowania przy RM Stefana Jedrychowskiego oraz we-
tak bardzo swego czasu zwiazanego z Wybrzezem 1 gospodarka morska. W swaojej
sie dob i
transportu morskiego zar6wno z punktu widzenia zainteresowan techniki jak i eko-
T o naj 3]
szych publikacjach morskich Polski i zagranicy, oswajauié Czytelnika polskiego
umozliwienie nowym talentom, miody mlodym S
W okresie pisma wydr w nim ponad 1000 artykutéw i drugie
1 prawnikow. .
Z zagadnien 2zeglugowych znajdujemy artykul J. Orzechowsklego o perspektywach

310 numerdw ToM
fejednokrotnic w publikacjach
Gosp czym** eyto y powolywalismy sie na artykuly i materialy
zawarte w miesigczniku ,,Technika | Gospodarka Morska“.‘ -
¢ 1 z f " 0e
rza I Wybrzeza* i ,,Gospodarki Morskiej*,
ku br. redakcja TGM (J. T. Hotowirski, Z. Koszewskl, St. Ludwig, W. Strgk, S.
W jubileuszowym numerze TGM znajdujemy okoliczno$clowe wypowiedzi Ministra
Zeglugi 1 Gospodarki Wodnej - dra St. Darskiego, wiceministra T. Ocioszynskiego,
lu dzialaczy gospodarczych z Wybrzeza. Wsr6d osob, ktére przeslaly ,,Te_anice i Go-
spodarce Morskiej* zyczenia nie zabraklo réwniez iniz. Eugeniusza Kwiatkowskiego,
wypowiedzi pisze on m. in.: ,,..Pismo to i wysilkow
nowej Polski u brzegéw Baltyku. Systemsatyczne omawiaznie caloksztaltu zagadnien
nomii, poruszanie zagadnien zwigzanych z prawem morskim, z rozbudowg i wypo-
sazenem portow, zestawianie Kroniki naukowej, i j jwainie)
z fachowym slownictwem morskim, gromadzenle niezwykle cennyeh’informacji z za-
kresu- polityki morskiej calego $wiata w rubryce ,Materialy*, a przede wszystkim
m y! tom
ujawnienia i wyprébowania swoich sil pisarskich.. - to naprawde wielkie aktywa
czasopisma...*'.
tyle innych opracowan ~ recenzji, informacji, sprawozdan. Obecnie wokél pisma
zgrupowanych jest prawie 400 naukoweéw i praktykéow, technikéw, ekonomistéw
Ostatni, jublleuszowy numer TGM nie ré2ni sle doborem materialéw od innych
numeréw. Na jego tres¢ sklada sle szereg artykuléw 1 opracowan materialowych.
koniunktury <eglugowej w 1560 r., wypowiedZ J. T. Holowiiiskicgo na temat statku
optymalnego oraz artykul Szczyita o 4 1 Aktualnym proble-

o pr

mom stoczni remontowych poswieea swéj artykul E. Fllipowicz. Begaty dzlal ,,Ma-
terialow® zawieras m. in. nastcpulace opracowania: polski transport morski w I pol-
roczu 1959 r., plany 2Zeglugi 1 portéw na 1860 r., perspekiywy rozwoju floty NRD,
swiatowa floia pasazerska itd.

Do zyczen dalszego pomyslnege rozwoju, jakle otrzymala ,,Technika i Gospodarka
Morska* z okazjl wydania getoego numeru, dolacza si¢ réwnlez redakcja ,,Zycia Go-
spodarczego*.  (wycz) . \
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~Koniec ,,Mikrusa™?

Komisja ta pod przewodnictwem wice-
A C wicza . ma

T

;»Mikrus® — plerwszy w kraju mikro-
hod, twor olnej mys$li inzynie-

réw i technikow WSK w 1 ie i prze
Mielcu. Poczgtkowo przyjety z entuzjaz- mozliwosci przestawienia tej produkeji
mem przez zwolennikéw maotoryzacyi w oraz okresli¢ przydatnosé i wielkosc za-
. calym kraju — szybko rozczarowal. Hu- potrzebowania malych samochodéw do-
czney, niewygodny w eksploatacji samo- stawezych dla gospodarki narodowej. W
chod megl liczyc na szerokl krag odblor- szezegolnoscl Komisja zwréei uwage na:
cow, gdyby nie wygérowana cena, wysokos¢ nakladéw i czas y dla

Wysoka cena ,,Mikrusa‘, urachomio- przestawienia p kcjl, koszt jed
nego: WO pOZR 1o " praca  kowy prop g0 pojazd bezp
fabryk, wynika gléownie z wysokich ko- czenie pokrycia materialowego oraz mo-
szt6w niewielkiej ilniciowo produkcijl. Zliwosci produkeyjne w 1960 r. i w latach
Pomimo ambiinych y D ] P
mikros: hodu nie psi 1. W wy Jesli Komisja negatywnie

ocenl celowosé adaptacjl ,,Mikrusa® do
potrzeb transportu towarowego, zobowia-
zana jest do przedstawienia w terminie
do dnia 23 listopada dr. wnisskéw doty-
czacyeh szybkiego uruchomienia tréjko-
lowca dostawczego na bazie motocykla
plunakes, by

wigkszy
rozmiaréw, czego przyczyna byly nie-
wapliwie trudnosci surowcowe.

Zatogl obu fabryk w Rzeszowle | w
Mielctr zdobyly jednsk cenne doswiad-
czenia, 7 tego zapewne pawodu -Prezes
Rady Ministréw, jak nas poinformowano
na konferencjl prasowej w. Urzedzie Ra-
dy w dniu 9. ‘POWO-
1at. specjalng Komisje: -dla rozpatrzenia
mozliwosci przestawienia produkejt ,,Mi-
Erusow na samochody dostaweze, przy-
sigsenane do przewozu unlewietkich la-
dunkdw (przewdz poczty, dowéz gazet i
towaréw do kioskéw, dostawy sklepu na
uprzednie’ zaméwienie Kklientéw itp.). O-
becnle do celdw tych . uiywa sle nieraz
duzych samochodéw elezarowych, - kté-
;ych utrzymanie i eksploatacia kosztuje

rogp. - :

Obrona pracy doktorskie]
W dniu 14 pazdziernika br. odbyla sie w
Politechnice Wars: kiejgob pierw=

szej pracy doktorskie) pisanej przy Od-
dziale -Inzynieryjno-Ekonomicznym i Ka-
tedrze Organfzacii 1 Ekonomiki w Prre-
mysle Budowy Maszyn, Prac¢ doktorsky
na femat ,Polityka plac 1 jej wplyw na

- wzrost wydajno§ci pracy w przemysle
\ mgszynowym' obrouil mgr Marck Wajs.
© _ Promotorem byl ‘doe, dr. InZz. Seweryn

Chajtman, a referentami doc. mgr. inZ.
L. Mayre | doc. dr Z. Morecka, Frag-
menty pracy publikowaliimy w roku
biezzcym w numerach 34 1 36 ,2Zycia

- ggnogarczegaf', (et

przedzy czesankowe] powlnd® wzros.
na¢ o 53,6%, w pordwnaniu do 1958
roku.

W obecnej svtuacji przemnstu za-

danie to jest bardzo trudne do wy-

konania, Unowocze$nienie przemy-
stu czesankowego w drddze budowy
nowych zakladéw jest ograniczone
brakiem S$rodkéw inwestycyinych.
Przyznane frodki pozwolg na wybu-
dowanie dwdch nownczesnych prze-
dzalni w Toruniu i Gnieznie na ok.
100 tys. wrzecion, przvitnenwane one
bedsg do przerobu widki?n svntety-
cznych, Zasadniczo iednak inwesty-
cje w przemysle czesankowvm pole-

ga¢ beda na szeroko ‘vprowadzanej

modernizacji zakladéw.

Przede wszystkim modernizacia
objete zostang przedzalnie wlasciwe,
pralnie i czesalnie. W naszvch prze-
dzalniach czesankowych przewazaig
maszyny wozkowe. We wszvstkich
natomiast przedzalniach  europej-
skich udzial' ich jest obecnie zniko-
my. Sg to%howiem maszyny nieeko-

nomiczne, zaimuig wiele mieisca, sg
bardzo uciazliwe w ohstudze. Wv
dajno$é przedzarek obrgczkowveh na
1000 wrzeciono-godzin jest o 35%,
wyzsza niz przedzarek wazkowveh,
a wydajnos¢ z m kw. powierzrhni
produkcvinej o 120, wieksza. Poza
tym mniejsza jest o okoln 30", ilosé
zrywow na 1000 wrzec.-godzin.
Korzyécei ekonomiczne przy stoso-
waniu przedzarek obraczkowych sg
bezsporne, Dlatego tez w planach
inwestycvinych Zjednoczenia Prze-
dzalii Czesankowvch przewiduje sie
w latach 1959—1965 wymiane ponad
150 tys. wrzecion wozkowyveh na ob-
raczkowe. Zmieni sie przez to zasad-
niczo udzial wrzecion wozkowych
~— sponad 70%, obecnie do niespelna
20%, w 1965 r. Modernizacja obeij-
mie oddzialy przygotowaweze, ktére
tworzg ,,waskie gardta® w przedzal-
niach: Przewiduje sie wymiane 22
tradycyinych zespoléw przvgotowaw-
czych na nowoczesne, skrécone,
Przemys! czesankowy dazy do
wprowadzenia w zakladach objetych
modernizacjg najnowszej technelogii
przerobu wlékna, pozwalajacel na
skracanie poszczegélnych operacji
Umozliwia to obok szybkiego przy-
rostu produkeji przedzy skrécenie
okresu amortyzacji naktadéw inwes-
° tyeyjnych do.okolo 3 lat (przv obec-
ra wynosi u nas 387 kg/Nm na 1000 nym ukladzie cen). Czeéé tych urzg-
wrzeciono-godzin wobec 500 w Ru- dzen wprowadzana jest zagranicg od
munii, 533 w NRD, 684 w Anglii, 2—3 lat. Siad pewne wahania, czy
812 we Wloszech; zdadzg one w pelni egzamin, odzy-
e . L. waja sie glosy opowiadajgce sie za
Unowocz€smeme 1 TOZWO] przemy- g nowadzaniem postepu techniczne-
stu czesankowego staly sie¢ obecnie go wedlug berdziej wyprébowanych

jedng z najpilniejszych do rozwigza- 016w
nia s.p::aw. v prze.mys}e wlo.klenn}- Decyzja o wprowadzeniu najbar-
czym; istnieje bowiem obecnie defi- dziej nowoczesnych urzadzed do

cyt czesanki. Aby stanu tego nie
poglebiaé, produkcja przedzy cze-
sankowej powinna wzrasta¢ w naj-
blizszych latach znacznie szybeiej
niz produkcja gléwnych odbiorcow
przemysiu,

W latach 19591965

przemyslu czesankowego pozwolita-
by mu przej$¢é z ubieglowiecznych
metod produkeji do najnowszych.
Ostatecznie przesadzg to jednak
mozliwosci
dlu zagranicznego,

produkcja (b)

platnicze naszego han-

0

sce mna rynku
Ww Zywnosciowych,

i meble. Na razie nie jest

Warto wiec postawié

ulatwiaé rozwiqzanie
pytu.

nia przyszitych

sygnowaé =z

owych trudnosci.

dlu artykulami

uiytku.

nie doceniana.
wykazujq badanja
dzone w

b

statnio, w zwiqzku 2z trud-
nosciami, jakie mialy miej-

artyku-
nastqpito
pewne ograniczenie sprzedazy ra~
talnej. Wyraza sie ono w zwiek-
szeniu pierwszych wplat oraz w
zmniejszeniu ilosci rat na nie-
ktore typy motocykli, telewizory
to
wielkie ograniczenie i nie budzi-
loby wiekszych obaw, gdyby nie
dajece sig zauwasyé w pewnych
ogniwach gospodarczych tenden-
cje, zmierzajgce do absolutnego
zmniejszenia sprzedasy ratalnej.
zagadnie-
nie znaczenia sprzedazy ratalnej.
Wydaje sie bowiem, Ze w naszej
polityce rynkowej nie uwzgled-
nia sig w dostatecznej misrrze te-
go, ze sprzedaz ratalna moze byé
istotnym instrumentem regulowa=
nia struktury pcpytu; Ze w pew=
nym przynajmniej zakresie moie
trudnodci
rynkowych, powstalych w rezul-
tacie niewlasciwej struktury po=

System ratalny, jak wiadomo,
stwarza mozliwosci antycypowa-
dochodow, . wy-~
wiera wiec wplyw na popyt. Gdy
sprzedaz ratalna jest ustabilizo-
wana, nastepuje przesuniecie po=
pytu w czasie, gdy zas ulega roz-

balnej na rynku. Nie oznacza to
wszakze, 2e w przypadku poja-
wienia sie odcinkowych zaltaman
réwnowagi na rynku naleiy re-
systemu ratalnego.
Przeciwnie, system ten moze byé
aktywnym instrumentem usuwa-
nia lub przynejmniej lagodzenia

Oméwmy te sprawe blizej. Na
0gol we wszystkich krajach sy-
stem ratalny stosuje sie w han-
przemysltowymi,
o zwlaszcza artykutami trwalego
Sprzedaz ratalna nakie-
runkowuje sile nabywczq na te-
go typu artykuly. Jest wiec istot-
nym czynnikiem zmiany struktu-
ry popytu ludnosci na niekorzyéé
dobr codziennego uiytku. Sprawa
ta bywa u nas niestety czesto
Tymczasem, jak
przeprowa-
krajach kapitalistycz-
nych, z systemu ratalnego ko-
rzystaja ma ogél sredinio uposa-
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nie; dzieki za§ ratom moga za-
oszczedzié ma wydatkach na to-
wary codziennego uzytku®. Cha~
rakterystyczne tez sq odpowiedzi
ankietowiczé6w O$rodka Badania
Opinii Publicznej Polskiego Ra-
dia, na pytanie: na co przezna-
czyliby 15 procentowy wazrost
swoich dochodow? Otz znakomi-
ta wiekszo$é zapytywanych odpo-
wiedziala: ,,Podwyzke t¢ przezna-
czytbym na zakup débr trwalego
uzytku*.

Wydaje sle, 2e tego rodzaju
opinie mogg byé podstawg do
wniosku, ze sprzedaz ratalna ar-

Skup produktéw relnych .

Informacje o skupfe Zyweca w pierw-
szej dekadzie pazdziernika br, syzna:izo-
waly Jjuz pewne pogorszenie syiuacii w
tym miesigen w stosunku do analogicz-
nego ukiresu ub. r. (por. 2.G. ar iZ5M.
I rzeczywiscle, jak wykazaly dane za ca-
1y pazdziernik br., skup Zywca osiagnal
zaledwie 83 proc. poziomu skupu w po-
dobnym ckresie roku ub. O spadku sku-
pu decydowaly wylacznie mniejsze o
przeszlo 26 proc. dostawy lrzody migsno-
stoninowej. Skup bydia byl bowiem
wyZszy w poréwnaniu do roku ub. o po-
nad 14 proc.

W pierwsze] dekadzie listopada br.
ohserwuje sie popraweg. Doslzwry Zywca
sq juz tylko o 6 proc. mniejsze miz w
analogicznym oKresie wvb. roku. Jednak-
Ze na te poprawe wplynal glownie sil-
ny wzrost skupu bydtia (niemal o 39 proc.
w stosunkun do ub r.). Natomiast skup
trzody miesno-stun‘nowej utrzymuje sig
nadal na niskim pouziomie (73,6 prec. po-
7ziomu ub. r.).

Jeéll chodzi o Inne produkty rolne. to
sytuacia przedstawia sig lepiej. Skup mle-
ka w pazdzierniku byl o 6.5 proec. Wy2zszy
niz w tymsze mi roku ub., P
nieé¢ jednak nalezy, ze nie wykonano *u-
taj w peini zalozen planowych. Skap
drobin w dalszym ciagu jest wysoki | w
pazdzierniku wykazal 16 proc. wzrosty
w poréownaniu do roku ub Skup jaj,
chociaz utrzymuje sie niestety ponize}
poztomu skupu w roku ub. (366 proc.,
to jednak w omawiany'm miesiacu byt
nieco lepszy niz w miesigcu wrzesniu br.
(por. Z.G. nr $2 (39). Niezle wypadl skup
ziemniakow, ktérych dostawy w paz-
dzierniku osiagnely poziom 112 proc. W
stosunkuy do analogicznego okress ub.r.
Dojtawy zasé czterech zboz w okreste li-
pi(‘:c — wrzesien br. byly o przeszio 33
proc. wicksze niz w tymZe okresie ub.rT.
Warto wreszcie wspomnie€¢ o bardzo wy-
sokim skupie ziemioplodéw oleistych,
ktorych we wrzesniu b.r, zakupiono ¢
86 proc, wiecej niz w ub. roku. (x)

Wirost produkeji niektérych przemystowych
artykutow koasempeyjnych

W biezacym roku obserwuj}e sie dalszy
sliny wzrost produkeji wielu konsump-
evjnych artykulow przemyslowych. War-
to przytoczyé niektére wskazniki wzro-
stu.

W okresie mintonych trzech kwartaléw
w br, wyprodukowano: motocykli o 35,8
proe. wigee] niz w analogicznym okresie
ub, roku, samechodéw esobowych — o
37,2 proc. wigce] miz w ub. r., motorowe-
row — 16,5 raza wiece), telewizorow —
& 122 proc. wigce}, lodéwek domowych —
o 33 proc. wieceJ, pralek — o 75,3 proc.
wiecej, steelonu — 52 proc. wigcej, tha-

nin welnianych -- o 3,2 proc. wiecej,
tkanin bawelnianych — o 6,5 proc. wig-
rej, obuwia — o 10,2 proec, wigcej I

Laopatrzenie wsi w

Jak juz podawali§my na wsi daly sie
w tym roku odczuwaé¢ .braki materia-
tow budowlanych, zwlaszcza cementu.
3raki te jednakie nie wynikaj3 ze spad-
ku dostaw tych materialow, lecz raczej
ze wzmoZonego ruchu inwestycyvinego
na wsi, Dane wykazuja bowiem, Ze 2z
wyjatkiem papy i dachéwki ceranuez-
nej dostawy w okresie trzech Iowarta-
tow nie bylyby mniejsze niz w roku
ubieglym, 1 tak, cementu dostarczono

SR

wreszcle wWyrobéw dzlewlarskich — &
20,1 proc, wiecej niz w rokua poprzed-
nim.

Pomimo znacznego wzrostu produkejl
nie wykonano zadan planowych, zalo-
zonych na 9 iesiecy br., w ji
motoroweréw (67,5 proc. planu), telewi-
zorow (30,1 proc. planu), lodéwek (855
proc. planu), motocykli (81,0 proc. pla-
nu).

Liczy¢ Jednakie naleiy, e w IV kwar-
tale op6z ia w T Ji p OW Droe
dukcji tych istotnych artykuléw rynko-
wych zostang nadrobione, aby w przy-
sziym sezenie nie daly sie odeznwaé ich
braki. Tego zreszta wymagaja uchwaly
III Plenum KC PZPR. (¥) .

materialy budowlane

996,9 tys. ton (o 3 proc. wiece] niz w nb.
r.), wapna — 325,6 tys. ton (o 23,1 proc.
wiecej niz w ub. r.), cegly — 313 mlno
szt (10,6 proc. wigcej), eternitn 2,9
min m -kw. (0 247 proc. wigcej), szkia
ciagnionego ok. 3 mln m kw (19,1 proc.
wiceej), tarcicy 631,5 tys. m szesc, 2,6 proc.
wigcej). Zaopatrzenie wsi w pape bylo
w omawianym okresie o 9,4 proc. mniej-
sze niz ubieglego roku, a w dachOw-
ke ceramiczng mniejsze o 0,3 proe. (2}

zatrudnienia, Tg korzyié czesto
podkre$lajg przy  omewianiu
kredytu konsumpcyinego ekono-
misci zachodni. Kto wie, czy 2z
tego punkiu widzenia nie naleza-
toby zastanowié si¢ mad korzy-
$ciami rozszerzenia sprzedazy ra-
talnej mna wie§, np. w stosunku
do niektérych. drobnych maszyn

rolniczych. Stymulowaloby to
byé moze wiegkszq towarowosé
wsi.

Wreszcie  dodaé mnaleiy, ze
sprzedaz ratalna w pewnym za-
kresie oddzictuje na podas.
Chlonno$§é rynlu mna artykuly

SPRAWY DO PRZEMYSLENIA

tykuléw przemyslowych, a zwla-

wojowi — popyt rozszerza sie. 4

Dlatego tez mie stosuje sig ma  Szcza artykulow (rwatego uiytleu,
ogdl systemu ratalnego w wa- Ogranicza popyt ma towary co-
runkach braku réwnowagi glo-  dziennego, a wigc przede wszyst-

kim — popyt ma Zywnosé. Umo-
2liwia bowiem zakup artykutéw
trwalego uzytku przez te grupy
ludnosci, ktore nie dysponujq od-
powiedniq wytrwaloscig, potrzeb-
nq do zaoszczedzenia znacznych
sum na zakup gotéwkowy dro-
gich artykuléw trwalego uzytku.
Warto przy tym uwzglednié
fakt, ze sprzedaz ratalna nie po-
zostaje tez bez wplywu ne stabi-
lizacje rynku towarow codzien-
nego uzytku. Po prostu korzysta-
jacy ze sprzedaZy ratalnej nie
sq w stanie przeznaczyé wigk-
szych sum na masowy zakup te-
go rodzaju towardw., Ponadto,
system ratalny rozszerza wydat-
ki na dobra komplementarne.
Kupno lodowki powoduje wigl-
sze wydatki mna elekirycznosé,
kupno radigodbiornike '~ wyda-
telc na adapter, plyty itp. 1 tq
wiee drogq przesuwa sie popyt
na towary przemyslowe, na nie-
korzysé — 2ywnosciowych.

Zeni, a zatem ci, u ktérych na Wspomnieé réwniez nalety o
emianie popytu nejbardziej za-, innych korzyiciach wyplywajq-
lezy. Wigkszosé¢ korzystajqeych ze  cych ze stosowania systemu ra-
£ sprzedazy ratalnej twierdzi, 2e  talnego. Pracownicy obcigzeni ra-
% bez sprzedazy ratalnej nie naby- temi silg rzeczy dqiq zazwyczaj
G liby prawdopodobnie nigdy o- , do osiggania wysokiego zarobku
kreslonego dobra trwalego, nie i do stabilizacji dochodu. System
starczyloby im bowiem sily woli  ratelny wplywa wiee na wzrost
na roczne lub diugsze oszczedza-  wydajnosci pracu 1 stabilizacje

-Raty
i popyt

przemyslowe wyiszego  Tzedu
wplywa na korzystng zmiane
struktury produkcji w kierunku
wytwarzania wyrobow precyzyj-
nych, o duzym zmechanizowaniu,
a wiec w kierunku wysokowydaj-
nej produkcji.

Nie powinnc sie wiec systemu
ratalnego traktowaé¢ mechanicz-
nie. Moze to bowiem przyniesé
straty, zwlaszcza w sytuacyi, gdy
w zasadzie trudnosci wystzpujg
tylko na rynku niektérych arty-
kulow zywnosciowych i gdy nie
w pelni sq wykorzystane mozli-
wosci produkcyjine, zezwalapjce
na rozszerzenie rynku wielu tu-
waréw przemystowych.

System sprzedazy ratalnej ist-
nieje w Polsce po woujnie jus me-
mal 9 lat. W okresie tym prze-
chodzil on résne koleje. Ulegal
rozszerzeniu, zwezaniu, zmienla-
ly si¢ jego formy. Zmiany te by-
ly oczywiscie uzaleinione od sy-

tuacji rynkowej. Nie jest np. rze- -

czq przypadku, ze w ubieglym
roku i w pierwszej palouie ro-
ku biezqcego sprzedaz ratalna
ulegle rozszerzeniu i Ze obecnie
ta forma kredytu konsumpcyine-
go rozmiarem swym niewiele od-
biega od kredytow udzielonych
przez Kasy Zapomogowo - Po-
Zyczkowe. Zaréwno bowiem w
ub. roku, jak i ma poczqtku ro-
ku biezqcego sytuacia na rynku
nie byla zta.

Jednakze sprzedaz ratalne w
Polsce w poréwndniu do rozwi-
nietych krajéiw ma jeszete “roz-
miary mikroskopijne. W pierw-
szym polroczu br. kwota sprzeda-
2y ratalnej wyniosia 1.638 min 23,
to znaczy zaledwie 1,87 proc. glo-
balnych obrotow przedsiebiorstw
uspolecznionych (w 1958 r.
1,52). Z tej .sumy 31,8 proc. przy-
padato na meble, 15,1 proc.
na samochody, 10,8 proc. — na
radia i telewizory, 3,7 proc.
na motocykle, 0,9 proc. na apa-
raty fotograficzne, 0,5 proc.
ne sprz¢t muzyczny, 0,1 proc. —
na artykuly dekoracyjne ,,Desy*,
a reszta, tj. 37,1 proc. — na
odziez, artykuly gospodarstwa
domowego i inne.*)

Z przytoczonych danych wyni-
ka, 2e sprzedaz ratalna ma za-
stosowanie u nas przede wszyst-
kim do artykuléw trwalego usyt-
ku, podobnie jak w innych kra-
Jjach stosujgcych te forme sprze-
dazy. W naszych warunkach, nie-
wielkie jej rozmiary ograniczajg
jednak mozliwosci wykorzystania
sprzedazy ratalnej jako instru-
mentu aktywnej polityki han-
dlowej. Pomimo tego wydaje sie,
Ze i w tych ramach jest ona na-
zbyt biernym elementem sytuacji
rynkowej. Byé moze, ze wywie-
rajq na fo pewien wplyw uprosz-
czone poglgdy.

System ratalny jest na tyle e-
lasl.ycznym instrumentem, sze
moina go dosé precyzyjnie usta-
wié, aby. przynosit  poiadane
_efelcly. Tym bardziej, e odsetki
inkasowane przy tej okazji z
nadwyikq pokrywajq koszty jego
fulnlccjonowania. W przypadku
wiec napigcia na rynku artyku-
lm:u 2ywnosciowych raczej nie ne-
lezatoby chyba go ograniczaé.
A byé moze warto sie nawet za-
st_anowié, c2y w celu zmniejsze-
nia macisku na rynku artykutéu:
snozwvczych nie powinno sie po-
stqmc: wrecz ndwrotnie. Wtedy o-
czywm’c_ie trzeba by tek podniesé
wysokodé  oprocentowania rat,
aby lejpiej sytuowanym grupom
ludnonscei, dysponujqeym wol;lym
znsobem gotfwki nie oplacalo sie

L korzusiaé ze sprzedazy ratalnej.

I\"n"vczqc niniejsze wwagi pod-
kreslam, e nie pretenduje dc
pelneqs omdwienia roli systemu
ramlnggo W mnaszej gospodarce.
Chodzi tylko o postawienie spra-
wy. aby jq przemysleé i uchro-

ni¢ si¢ od mechanicznego potrik- *

towania. MaK.

*) W Stanach Zjednoczonych jedna
trzecia sprzedazy towaréw konsump-
cyinych realizowana jest w formie
kredytu, w tym mebli' — w 82 proe.,
artykulow  stanowigcych urzadzenie
domu - 73 proc., artykuléw dekorae-
cyinych — 69 proc.,, samochodéw —
52 proe. (Por. W, Sziyber — Proble-
my kredytu konsumpcyjnego w USA
EKonomista 4-58).




achlarz zagadnien stano-
'wia_‘cych temat tokijsklej
sesji GATT jest zbyt
szeroki, aby mozna bylo
ktérykolwiek z punktéw
o e porzadku obrad podniesé
do mn}gi sprawy najwazniejszej, rzu-
tujacej na inne, Wydaje si¢’ jednal,
7e {ne bgdziemy dalecy od prawdy,
jesli stwierdzimy, iz biezgea XV se-
sia GATT odbywa si¢ w szczegol-
nym  momencie historycznym, ni
k!m'_v sktada sie zbleg niezwykle do-
nioslych wydarzen, Nalezg do nich:

4

pelnoprawnych | — po uwzglednie-
niu Polshi — pieciu czlonkéw korzy-
stajaeych z praw ograniczonych (po-
za Polskg - Szwajcaria, Kambodza,
Izrael | Jugoslawla), Na kraje wcho-
dzace w skilad tej organizacji przy-
pada okolo 85 procent obrotéw han-
dlu $wiatowego.

Najbardziej chyba znang funkcja
GATT jest organizowanie rokowan
w sprawie taryf celnych. Pertrak-
taciom tym poswieconych bylo do-
tychezas  pie¢ konferencji: Genewa
1947, Annecy (Francja) 1848, Tor-

Qbraaufgea w Tekio w dnlach od
26 pazdziernika do 21 listopada br.
XV sesja GATT rozpoczgla sig kon-
ferencja ministréw spraw zagranicz-
nych i przedstawicieli rzagdow panstw
czlonkowskich, Po zakonczeniu tej
czedei konferencji, podezas kidrej
zloZono szereg oficjalnych oéwiad-
czen precyzujgeych réine stanowis-
ka wobec zagadnien objetych pro-
gramem obrad, przysigpiono do
szezegllowego ich omawiania w ko-
misjach ckspertow.

HANDEL
a koegzystencija

(Na marginesie obrad XV sszsji GATT)

JAN SIERZPUTOBSKI

'

odwilz w  stosunkach politycznych
miedzy  Wschodem a Zachodem,
wzmozenie ekspansji handlu miedzy-
narodowego oraz powstawanie regio-
nalnyeh zrzeszen gospodarczych, o-
bejmujaeyveh: rozne grupy krajow §
zmieniajgcych faktyeznie lub poten-
c,lellpie struklure si! ekonomicznych
na Swiecie,

W lej sytuacji przyjecie Polski do
GATT nabiera sz zego aspektu
nizby mozna na pozdér sadzlé. W gre
wchodzi bowiem nie tylko interes
polskiego handiu zagranicznego, kté-
'y zreszta odniesie niewgtpliwe ko-
rzy$ci z prazyjecia naszego kraju do
SATT, lecz rowniez — i to przede
wszystkim — dyskusja nad , kwes-
tig polska" stala sie swego vodzaju
probierzem elastycznosci zasad przy-
Swiecajacyeh tej organizacji. Okaza-
1o sig, ze polrali ona dostosowaé swa
dzialalno$¢ do nowych warunkdw
bedgcych nastepstwem zmiany mie-
dzynarodowego klimatu polityczne-
go i ekonomicznego. Zostal podjety
wazny krok, ktory — jak na to z
wielu stron sie wskazuje — moze
przyvezyni¢ sie w duzej mierze do
,.stopienia lodow* w stosunkach han-
dlowych Wschéd — Zachod.

Czym jest wtasciwie GATT? Lite-
ry te oznaczajg skrét angielski naz-
wy ,,General Agreement on Tariffs
and Trade' — Ukladu Ogolnego w
sprawie Taryf Celnych i Handlu, za-
wartego w roku 1947 w Genewie
i ugruntowanego w toku pézniej-
szvch konferencji pansiw-sygnata-
riuszy. -

Uklad ten sklada sie z trzech za-
sadniczych czeéci. W pierszej u-
czestnicy przyznajy sobie wzajemnie
,.hezwarunkowg i nieograniczong"
klauzule najwiekszego uprzywilejo-
wania, zgodnie z ktérg wszelkie udo-
godnienia gospodarcze wynikajace z
dwustronnych umoéw migdzy kon-
trahentamj muszg byé automatycz-
nie rozciggnigte na pozostalych part-
neréow zrzeszonych w GATT.

Druga cze$¢ poswiecona jest zusa-
dzie niedyskryminacji, ktéra w prze-
ciwienstwie do klauzuli najwieksze-
go uprzywilejowania nle posiada
charakteru obowigzujgcego, lecz jest
postulatem. W mys$] tej zasady wszy-
scy sygnalariusze ukladu powinni
sie nawzajem jednakowo traktowaé,
baczac na to, by pojedynczy partner
nie by! traktowany gorzej od ogétu.

Trzecia cze$¢é zawlera przepisy
proceduralne.

GATT liczy obecnie 37 cztonkéw

quay (Wiellkka Brytania) 18950/51, Ge-
newa 1955 i Genewa 1956, Panstwa
czlonkowskie udzielily sobie wzaje-
mnie juz okolo 60 tysiecy koncesji
taryfowych, dotyczgeych przeszto po-
lowy obrotow handlowych miedzy
sygnatariuszami GATT.

Udzial w takich konferencjach jest
fakultatywny. Kazdy kraj sam de-
cyduje, czy hedzie w nich uczesini-
czyl i jakich koncesji udzieli, Na
kazdej konlerencji poszczegolne kra-
je uzgadniajy swe stanowiska co do
zredukowania cel lub zahamowania
ich wzrostu. W wyniku tych roko-
wan otrzymuje si¢ szereg list, po
jednej dla kazdego kraju. Uslalajg
one stawki celne, kidrych dany kraj
nie moze przekracza¢ w wymianie
handlowej z svgnatariuszami ukla-
du. W rezultacie naslepuje ogolna
obnizka tavyt celnych, a stosunki
handlowe slajq sie bardzie] uslabili-
zowane. Oczywiscie sg klauzule, za-
strzegajgce, Ze mozna zmieniaé in-

dywidualnie ustalone slawki celne,
jednakze w ostatecznym vachunku
zmiany takie sprowadzajag sie¢ do

przypadkow, w ktérveh sa istoinie
potrzebne, Lisly ustepstw tarvfo-
wych stanowig jeden z dwoch glow-
nych elementdw dziatalnosei GATT.

Drugim elementern jest okre§lenie
ogdlnych zasad, w mysl kiérych u-
kladajgce sie strony zgadzajg sie
kszlaltowaé swe wzajemne stosunki
handlowe, Chodzi w tym wypadku
o zapobieganie dyskryvminaciom i o
zwalczanie przeszkod w miedzynaro-
dowym obrocie handlowym (nie be-
dacych natury taryfowo-celnej). Jak
wiadomo, gléwng przeszkode tego
rodzaju stanowig ilo$ciowe - ograni-
czenia importu w postaci kontyn-
gentow,

W drugiej polowie. 1960 roku pro-
jektuje sie rozpoczecie nowej run-
dy rokowan w sprawie tfaryf cel-
nych. Jednym z najwazniejszych ce-
16w tych rokowan ma byé uzyska-
nie nizszych stawek w jednolitej ta-
ryfie zewnetrznej, jaks stopniowo

« wprowadza¢ bedzie sze$¢ krajéw na-

lezacych do Wspélnego Rvnku w
Europie. Gdy kraje te znlosa”cta i
inne rodzaje kontroli handlu we
wzajemnych stosunkach wyloni sie z
calg ostroscig problem dyskryminacji
towaréw pochodzacych z zewnatrz,
Juz obecnie zainteresowane panstwa
powaznie zastanawiaja . sie nad roz-
wiazaniem tego problemu, przv czvm
najodpowiedniejszym forum dla tych
rozwazan jest wlasnie GATT.

L. { -~ -~

Jugoslawia eksportuje traktory
i buduje auta-chlodnie

Przed kilku miesiacami, po prébach
przeprowadzonych w warunkach relnic-
twa Dbrazylijskicgo, tamtejsze firmy im-
portujace maszyny rolnicze zaméwily
630 jugostowianskich traktoréw typu
wZadrugar*. Traktory te produkowane
sa przez zaklady w Rakowicy k/Bel-
gradu,

W koncu ubleglego miesinca zaokreto-
wano pierwsza partie liezgey 184 trakto-
row, z zaméwionych przez firmy brazy-
lijskie. Reszta ma zosta¢ dostarczona do
konca br.

Fabryka aut ciciarowych w Pribo§
(Serbia) w kooperacil z belgradzka fa-
bryks Karoserli ,lkarus’“ podjely pro-

Thlodni
z

dukeje aut przy Ele-
menty chlodnicze zakupiono od amery-
kanskiej firmy ,,Thermo-King*,

Plany na rok biezycy przewiduja wy-
produkowanie 20 zespoléw 15 tonowych
aut-chlodni. Posiada¢ one bedn €0 md
przestrzehl chlodnlcze]. W 1960 r. wy-
mienione zaklady majy wyprodukowad
160 nut 1 100 przyczep wyposazonych w
urzadzenia chlogdnicze,

Budowa parku chiodniczego
tach ma za zadanle
przyspleszenie eksportu wysokow“tos-

Ogolnie biorge, mozna te zagad-
nienia podzieli¢ na dwie grupy.
Pierwsza obejmuje sprawy dotycza-
ce wewnetrznych stosunkéw miedzy
svgnatariuszami. W ogniu dyskusji
znalazly sie m.in. dyskryminacyjne
posuniecia  kilkunastu panstw  wo-
bec Japonii udaremniajgce jej ko-
rzystanie z dobrodziejstw klauzuli
najwiekszego uprzywilejowania. Po-
suniecia lakie podyktowane zostaly
obawa przed zalewem rynkow nie-
zwykle kornkurencvinymi ze wzgle-

du na niskie ceny fowarami japon-.

skimi. Omawiano {akze sprawe dys-
kryminowania przez niektore® kraje
europejskie importu ze strefy dola-
rowej, Wiele uwagi poswiecono trud-
nosSciom. na jakie napotyka eksport
z krajow dostarezajgeych  surowce
i produkty rolno-spozyweze do

panstw przemystowych, wskutek u-

Dzialad
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Projekt NPG na r. 1960 Jjak jui
wspomniano — nie zaklada w-zasadzie
wzrostu liczby zatrudnionych, ani wzro-
stu funduszu plac w przemysie. Nie
oznacza to Jednak, iZ w pojedynczych
przedsicbiorsiwach, wzrost jednego lub
drugiego czynnika, Jub obu razem, nie
bylby uzasadniony, W innych przypad-
kach wiele przedsi¢biorstw mogleby sig
obe)§¢ powainie zmniejszonym fundu-
szem plac | zmniejszonym zatrudnie-
niem, Jest rzeczy oczywists,
koordynacj¢ w tej dziedzinie prowadzié
musi zjednoczenle. Z drugle] Jednak
strony irzeba podkrefli¢, 12 uwagi, ktére
odnosily sig do przedsieblorstw, mogg
rownie dobrze dotyczyé calych zjedno-
czen, W tym przypadku rozumna, popar-
ta rachunlilem ekonomicznym koordy-
nacja nalezf do ministerstw,

Nie ma nic bardziej szkodliwego
od mechanicznego ,przekazywania*
w formie nakazu, bez wystarczaja-
cej anallzy ekonomiczne] restrykeji
finansowych w warunkach intensy-
wnego rozwoju gospodarczego. Wy-
daje sig, iz w tym tkwi pewna
sprzecznosé. Jest to jednak tylko
sprzecznosé pozorna. Wlasnie w ra-
mach restrykeji potrzebna jest go-
spodarcza dzialalno$é  zjednoczen.
Im bardzie] skape sg $rodki, tym
bardziej wnikliwy musi byé wybor,
tym szersza musi by¢ analiza, {ym
wigksze pole do popisu posiada ra-
chunek ekonomiczny,

‘Tak wiec w sumie slojg przed
zjednoczeniami zadania bardzo od-
powiedzialne a zarazem bardzo tru-
dne. Trudne zardwno z gospodar-
czego, jak i z polilycznego punkiu
widzenia, Podstawowym przy tym
problemem jest kwestia stylu, form
i metod pracy zjednoczenia, W

clowych towaréw
przemyslu rolno-spolywczego
krajéw europejskich. (d)

»ha ko=
rozbudowe 1 | Swietle tego wida¢ wyraznie, ze
v bez lany tod pracy zjedno-
W obrebie | ¢zefl. bez przejecia przez nich w
pelni roll, jaka im  przeznacza

NRF ZzZbroi

sie

ozwd] nlektérych zakladéw przemyslowych w
NRF wskazuje na tendencje polityczne o wiele
wymownie] aniZell przemowlenia klerownikéw
nawy passtwowej. ‘Do takich nale2y zaklady

R

przemystowe Messersch AG, Aug E. Dla nas
Polak6é6w nazwa ta ma szezegdlng wymowe.  Rozwd)
fabryk 1 biegl kiedyd réw-

nolegle z przygotowaniami nlemieckiego faszyzmu de
wojny. Klgska hitleryzmu 1 uklad poczdamski polo~
2zyly Kres lch produkcji. Nie na dlugo!

DzI§ zndwu czytamy sprawozdania roczne Towarzy-
stva Akcyjnego Messerschmitt. .ln!ormacle o nim
prasa hodnio-niemt la pod wy y
mi tytulami w rodzaju ,Messerschmitt filc Jahre be-
schiiftigt®. )

Jakies to zamdéwienia zapewnily zakladom fromt
pracy na kilka lat z gora. CzyZ l.nol%‘ zaklady prze-

nachium, posiada 50'» akecjl, w Messerschinitt GmbH,
Rhelland, Essen; poslada 95% akeji; w tow. Ellmo-
Messerschmitt SA (towarzystwo anonimowe) w Bruk-
sell, posiada 49" akejl; w Lelchtbau Regensburg
GmbH, posiada 100 akefl. Jak widaé¢ nleile zbudo-

. Wany system Kkooperacyjny.

- Ocenlajac ystkie spra moina
dojs¢ do slusznego wniosku, ze zaklady Messerschmit-
ta rozwijaja sl doskonile, co dzieje sie nie bez

_ zwiazku z zbrojeniowa polityky rzadu bonskiego.

Zovaczymy Jeseeze kim sy ludzie, ktorzy tak spraw-

nie 1 Sinie ujg silg icgo ore-
ta. W dy Ji nad  spr zablerali glos
(miedzy innymi) dr Eberhardt Stromeyer, przedstawi-

Rady

clel rodziny Mesxer i przew ¢
Nadzorczej Fritz Rudorf, bedacy Jednoczesnle czion-
kiem zarzadu jednego 7 najwickszych bankéw NRF,
Dra.sdl’\er Bank AG. Jeszeze jedno, choé¢ natury for-

vily si¢ na pokojowa prod lc p
stawity sieg pr 110 jak nlegdys sa-

Pm}stawg lj“ d ‘I','"ksq 53 sy

oloty bojowe, Jak p cl, §

P samolotéw, Jakie beds produ-
R mystiwe=

2 poustawowych typéw

kowadé Messer R 10
skle typu amerykanskiego. Starfighter.

Je ma tych, ‘ktérzy finan-

w
. suja i or;anizuh dla Messerschmitta zamowienia (te

wietolétnie). Radea ministerialny dr Fritz Goetze z
Ministerstwa Obrony NRF prosil o zwolnlenie go z
funkejl czlonka Rady Nadzorcze§ z powodu Kkilkulet-
niego ws‘/‘]lazdu za granice. Wylazd wyjazdem, ale wi-
a ' a

stwa stalo sie niewygod-

Oceniajac rak ublegly spra roczne- -
1o na oémm‘ Konsolldacje 1 szybki rozwéj zakladdéw.
Liczba zatogl praw(e podwoita sie | na koniec 1958 r.
wynosita 1512 pracownikéw. “Zaloga ta dysponuje naj-
bardziej nowoczesnym sprzgtem wytworgzym. Inwe-
stycje w ciagu 1358 r. osiagnely niezmidrnte wysokl
poziom 4,47 min marek (w poprzednim roku 2,68 min).
seszeze Wwyzszy wzrost wykazaly Srodki plynne (flil-
ssige Mittel) 2 0,23 mIn do 2,61 min marek, Wzrost
ten zostal umozliwiony przez udzielenie )\iesserschmit-
towl kredytu w wysokosel 5,45 mln miarek w ramach
tzw. 'y przez dita) ' tilr Wi

Jak wida¢ osobllwa to odbudows. Rozbudowa 1 od-
budown dokonala si¢ wedlug’ ustulonego planu. To-
warzystwo Akcyjne Messerschmitt kontrolnje szereg
innych przedsteblorsiw. z nhn produkeyjnie zwisza-
nych. A mianowicle w Gu]l&ﬂl
(towarzystwo % ogr w Mo~

Flugzeug-Union SlM.,

odpo

nym eksponowanie w tak oficjailny sposéh sw jego
caowieka, Wygodnie} to czynié¢ anonimowo.

I oto mamy tréjkat wspélzalelnosel jJak na dionf.
Rodzinh Messerschmitta, zaufanego czlowicka Y .le-
rowskich wiadcéw =~ Dresdner Bank reprezentujgcy
interesy wielkiego ( to-ni Kapi
=_1 Ministerstwo Obrony NRF,

Messer 1 i} at sig
a mnie obrony,

Niech wielcy polityty = Bonn, {1 ci mniejs! w ro-
dzaju ministra Straussa (ministra obrony) nie wma-
wiajg nam bajeczek o Ich pokojowyeh uczuciach wzgigs
dem mnarodu p i O ich h Swi y ode
budowa { rozwéj zakladéw Messerschmitta,

Na. naszej tablicy kontroinej zapallla si¢ czerwona
Jampa osirzegawcza. .-

’ . . MINER,

Czyily tylko obrony?
w h -atnku

iz og6ing

prawiania przez te ostatnie protek-
cjonizmu agrarnego.

Uczestnyy sesji dali réwniez wy-
raz obawom przed konsekwencjaml
powstawania regionalnych zrzeszed
gospodarczych, a zwlaszcza Wspél-

nego Rynku szeiciu panstw zachod- -

niceuropejskich | projektowanej
ymalej" strefy wolnego handlu, sied-
miu panstw, Przedstawicicle EWG
I ,grupy sztokholmskiej“ starali sig
je oczywiscie rozproszyé.

Obrady ujawnily wiele istotnych
rozbieznosci -intereséw, ale jedno-
czesnie przebieg dyskusji wykazal
osiagniecie powaznych postepéw w
kierunku  rozwigzania zywotnych
problemow,

Jesli chodzi o drugg grupe zagad-
nien omawianych w Tokio, to do-
tyezy ona rozszerzenia skladu
pansiw cztonkowskich, a wiee i in-
teresujgcej nas szczegolnie sprawy
Polski.

Kwestia Polski zostala rozstrzyg-
nigta, zeby uzyé slow przewodnicza-
cego GATT, ,w drodze znalezicnia
elastyeznej formuly czlonka stowa-
rzyszonego. Uczestnicy obrad opo-
wiedzieli si¢ za takim rozwiazaniem
na plenarnym posiedzeniu 9 bm. Na
razie bedzie to dosé¢ luina forma
uczestnictwa. Towary polskie nie
beda bowiem automatycznie korzy-
sta¢ z klauzull najwiek=zego uprzy-
wilejowunia, ale z czasem zwigzek
naszego kraju z GATT ulegnie za-
pewne zaciesnieniu.

Warto podkreglié. ze w obradach
tokijskich wielu zwolennikow zjed-
nzl sobie poglad, iz byloby pozada-
ne generalne rozwiszanie problemu
uczestniclwa w GATT krajow po-
siadajacych  centralnie planowane
svstemy gospodarcze, w ramach kto-
rvch panstwo sprawuje calkowitg
kontrole nad handlem zagranicznym.
Statut GATT nastawiony jest na re-
gulowanie stosunkéw handlowych
migdzy krajami o gospodarce wol-
norynkowej. Jednakie w interesie
rozwoju handlu $wiatowego lezy
fakie przeksztalcenie postanowien
statutowych Ukladu Ogolnego, kto-

re sprzyialoby rozszerzeniu kontak-'

téw handlowych Wschod-Zachéd, a
wiec kontaktow miedzy panstwami
o odmiennych systemach gospodar-
czych,

Ile w.oj‘sko;

amerykafiskie - -
wydaje w Anglii

' prywsine  wojfskos

Wydatkt amerykafhiskich 'si? I
w Anglll w ubléglym roku finansowym
wyniosly ogélem, jak podaje . ,,Financiat
Times*, okolo 213 min dok, =z czego
163,4 min dol. priypada na lotnictwo,
27,4 min dol. — na marynark¢ wojenng

3 r Ty wH
wych 1 ich rodzin na Komorne, opal
s$wiatlo, 2ywnosé¢ | inne zakupy. Ns re-~
szte w wysokofcl 138 min dol. skiadajs
sie Kkoszty utrzymania amerykadskich

© sil” zbrojnyelt w Anglli oraz oplaty za

1 22, min dol. — n& slty Iy

Najwieksza pozycja w wydatkach ame- -
rykanskich wynoszaca ok. 75 min dol.

y 1 réine Aw dokonywa-~
ne hadZ przez pafistwowe instytucje an-
glelskie, badz te: przez osoby i firmy
prywatne. (HP) ,

Struktura spozgcia we Francji

Francuski oérodek badan 1 dokumen-
tacji w dziedzinie konsumpcili (C. R. E.
D. 0. C. opublikowal danc®) charak-
reryzujace zmiany w sirukiurze spoly-
cia Francuzéw. Z danych wynika, ze w
latach 1950 — 1857 wydatki kKonsumpceyj-

ne mieszkanc6w Francji rosly (w c
nach niezmiennych) przecigtnie a §
rocinie. Natomiast w latach

£8—1939, W
P

dukcje dotac}i budiefowych) — wydatk}
konsumpeyjne Iludnosci charakteryzuje
stan stagnacjl. Przewiduje sle, Ze pe-
wien wzrost spoiycia nastapi w roku
1860.

Strukture wy jnych
i jej zmiany ilustruje nastepujaca tabe-
ia:

*) T C on*, lipiec

nastgpstwie szeregu poeiggnice
wych rzadu (podnlesienie podatkéw, re- — wrzeslen 1839 r,
Podzial wydasicéw 1950 r,| 135 %
Koae Mydank o To| 1258 r, ‘Ilz?ost w %! Zziamy w %
w Zdo | w % do 1958:1950 | 1958:1957
calosci] caloécl | ¥ cenach WIrcst #
niezaien~ | spadek =
oych
23wnosé 40,4 35,0 30,0 + 1,7
w tym:
przetwory zboZowe 5,5 4,% 18,0 - 1.0
warzyva 6,0 4,7 10,0 % 7,0
owoce 2,7 2,8 28,0 + 8,0
mieso,Jaja,ryby 24,0 14,2 40,0 4]
mleko, sery 4,9 3,3 24,0 + 3
tluszcze 4,6 3,5 37,0 +1
cukier i wyr.cukier. 2,2 1,8 61,0 -1
rbé%ne 0,5 0,4 27,0 + 2
Repoje 9,5 8,5 18,0 -6
Odziez . 15,0 12,4 41,0 -3
Mieszkanie 1 12,8 16,5 50,0 -1
Higiena i ochrona zdrow.| 5,1 74 €3,0 + 3
Eomunikacja i tgeznosé 5,8 7.4 75,0 +5
Kultura i rozrywki 6,3 7,1 50,0 + 3
' Hotel, kawiarnia 1
restaurac ja 2,7 3,6 35,0 o
Rozne -2,4 2,1 39,0 -6
Ogbem | 100 100 41,0 o

— nie urzedowad

uchwala Rady Minisiréw z 18 kwie-
tnia 1959 r., zjednoczenia tym no-
wym zadaniom sprosta¢ nie beda
mogly.

Nie nalety oczywlscie wykinczaé stosos
wania w niektérych przypadkach naka-
zu administracyjnego. Ale powinien to
byé Srodek stosowany wtedy, gdy jui
inne $rodki nie pomoga, gdy interes go-
spodarki narodowe} Jako calobci jest bez-
poérednio zagrozony. Takl nakaz powi-
nlen by¢ wynikiem $wiadome] decyzji.
z uwzglednieniem ewentualnodel nega-
tywnych Jego aspekiow.

Moze sie zdarzyé, ze zjednoczenie
bedzie musialo przeprowadzac¢ pew-
ne posuniecia koszlem dotychczaso-
wych uprawnien przedsigbiorstw.
Powstaé moze tez polrzeba przela-
mania partykularyzmu niektdrych
zakladdw. Nie oznacza to jednak. by-
najmniej, ze trzeba tego dokonaé
droga administracyinego  nakazu.
Istnieje szereg innych dotychczas
do tego celu nie wykorzystanych
mozliwosci. Zwréémy tylko uwage
na hiektére z nich,

Kolegium zjednoczenia. Insiylu-
cja niedoceniana i w sposéb nie-
wlasciwy  wykorzystana. Wedtug
slow wicepremiera  Jaroszewicza,
wypowiedzianych na wspomnianej
juz naradzie, , kolegia staty sie na-
radami wytworczymi, rozpatrujacy-
mi incydentalne sprawy“. Oczyw§-
cie, nie takie jest zadanie kolegiow.
Wedlug uchwaly Rady Ministrow
nr 128/58 oraz na podstawie pro-
wizoryeznych istatutow zjednoczen—
‘kolegia majg rozpatrywaé i opi-
niowaé sprawy planéw  gospodar-
czych zjednoaczen, kierunkéw spe-
cjalizacji przedsiebiorstw, polityki
rozdzielniclwa materialowego, cen
rozliczeniowych, normatywow po-
dzialu zysku, regulacji zasad wy-
nagradzania ilp, Jednoczesnie jaho
organ stanowlacy, kolegium podej-
mowaé ma uchwaly w sprawach
redystrybucjl $rodkow finansowych,
pedejmowania  inwestycji  zdecen-
tralizowanych, prowadzenia wspol-
nych akeji na rzecz przedsiebiorstw
itp.

W uchwale Rady Ministréw knaj-
duje sie bardzo sluszne zdanie, kto-
re W obecnej syluacji, w ktorej fak-
tveznie pozycja zjednoczen zostianie
niewgtpliwie wzmocniona, nabiera
szczegoinie waznego znaczenia. Zda-
nie to brzmi: , Przyjmuje si¢ ogélng
zasade, Ze wigksze skoncentrowanie
w zjednoczeniu decyzji w sprawas’y
dzialainoéci przedsiebiorsiw powin-
no pociggngé za Sobg odpowiednie
rozszerzenie uprawniefd kolegium'.
A wigc pole do dzlatalnodel ‘kole-
gium jest otwarte. Trzeba tylko ma
nie wejsé, zakasaé rgkawy i pra-
cowadé, o ile sie ¢hee unikngé zbed-
nych klopotéw. Wlasnie na Kkole-
gium wystepuje obok obrony inte-
res6w  poszczegolnych przedsig.
biorstw, obrona intereséow cale}

branzy, zjednoczenia, jako jednoli- .

tego organizmu gospodarczego. Fo-
rum zjednoczenia powinno yé
m. in. plaszezgzng, ma kiorej ini-
cjatywa i opinia dyrekiordw przed-
siebiorstw bedzie megla sie  uze-
wnetrzniaé. Chodzi nie tylko o to,
aby dyvektor zjednoczenia przed-
stawil zapiete na ostaini guzlk pro-
pozycje, lecz aby pozostawil margi-
nes . dla  uwzglednienia  ewen-
tualnych uzasadnlonych kentrpropo-
zycji przedsigbicrstw. Jezeli na ko
legiach stwoszona zostanie atmo-
sfera szczervej- dyskusfi, oiwartej i
rzeczowej krylyki (co jak dotychezas

nalezy do rzadkosci), to szeregu
" btedow w dziatalnosci zjedncczenia
i przedsiebiorsiw mozna bedzie

unikngé.
Podobnie jak kolegia, towniez
rady techni - el i przy

zjednoczeniach nie sg nalezycie wy-
korzystane, a piveciez w cbecnej sy-
tuacji moglyby one szczegolnie owo-
cnie dziataé,

Czegsto narzeka sie na partykula-
ryzm przedsiebiorstw, na to, iz cha-
dzajg one wlasnymi drogami, nie
uwzgledniajg potizeb ogodlnospolecz-
nych. Nwazekania z pewnoscig cze-
sto usprawiedliwione. Ale kroki
zmierzajgce do zmiany tej syluacji
nie zawsze sy wlasciwe. Zapomnia-
no m. in. o bardzo powaznym za-
pleczu, jakie stanowi samorzad ro-
botniczy: rady roboinicze i KSR,
Nie znamy przypadku, aby zjedno-
czenie odwolalo sie¢ do poczucia od-
powiedzialno$ci samorzadu robot-
niczego w przypadku stwierdzenia
aspotecznych tendencji w przed-
siebiorstwie. A szkoda. Obecnie, gdy
zjednoczenia przychodza do przed-
siebiorstw z niepopularnymi i tru-
dnymi sprawami, samorzgd musi
sie mimi zajgé. Trzeba przy tym
stworzyé taks atmosfere, aby rady
robotnicze czy KSR poczuwaly sie
do odpowiedzialnosei nie tylko za
losy wlasnego zakladu, ale rowniez
calej branzy, aby czuly, Ze sg czast-
kami jednego wigkszego organizmu
gospodarczego, jakim jest zjedno-
czenfe. W tym celu byloby wska-
zane, aby w przypadkach trudnich,
na posiedzeniu KSR wybranego
przedsiebiorstwa obecni  byli nie
tylko dyrektorzy zjednoczenia. lecz
cale kolegium zjednoczenia. Wska-
zana bylaby réwniez wymiana de-
legacji samorzadow roéinych przed-
siebicrsiw dane] branzy itp. Jedno
w kazdvm razie musi byé przestrze-
gane. Wcielenie w Zycie uchwaly
Rady Ministrow w sprawie opraco-
wania planu na rok przyszly musi
sie odby¢ nie cbok samorzadu, lecz
ptrzy jego udziale. Trzeba, aby lru-
dne decyzje byty zrozumiate dla
kazdego robot dla zalogi kaz-
degon przedsigbiorstwa.

Omawiali§my dotychezas czynni-
ki udoskonalenia stylu pracy zalez-
ne od samych zjednoczen. Istnieje
jednak cata grupa problemdw, kt6-
rych zjednoczenia nie sg w stanie
rozstrzygngé we jwilasnym zakresie.
Do nich mnalezg ptzede wszystkim
metody planowanta. Nie ulega wit-
pliwoéei, iz w dotychczasowym sy
Stemie planowania wystepuje sze-
reg czynnikéw, ktére utrudniaja i,
jedli nie zostang zmienione, utrud-
nia¢ bedg realizacje nowych zadan.
Trzeba wigc usunaé mieszezgce sie
w systemie planowania- hamulce
wzrostu wydajnosei pracy i postepu
organizacyjno - technieznego. Tize-
ba stworzyé bodice, zmierzajace do
tego, aby zardwno zjednoczenie, jak
i przede wszystkim same przedsig-
biorstwa byly Zywotnie zaintereso-
wane w oplymalnym napieciu planu
techniczno - finansowego. Temu ce-
lowi sluzyé moize wprowadzane
obecnie premiowanie odpowiedzial-
nego personelu .za podwyzszenie
wskaZnikdw planu na etapie jego
opracowania oraz wprowadzenie wie- -
loletnich normatywow produkeyjnyeh
i finansowych. Jednoczesnie naleza-
loby odejs$é od premilowania za llo-
sciowe wykonanie planu bez u-
wrglednlenia jego Jakosciowej siro-
fy: realizacj! ‘postepu technicznego,
wywlazywania sie z z&dai koope-

. odpowiednie wnioski.

racvinych, realizacji nowych uru-
chemien, obnizki kosztéow wlasnyvch,
przyrostu  zysku. Szkodliwe jest
sadzenie o jakosci pracy przed-
siebiorstwa wylgcznie na podsta-
wie realizacji wskaznika pro-
dukeji  globalnej; wigzanie tego
wskaznika z funduszem plac itp.
Teoria i praktyka zna w zasadzie
mozliwosci zastapienia tego wskazi-
nika. Ale depiero w przyszlym ro_
ku maja byé podjete pierwsze proé-
by stosowania, na razie jeszcze ja-
ko pomocnicze kryterium, wskazni-
ka produkcji towarowej (np. w
przemysle okretowym, opartym na
szerokie] bazie kooperacyjnej). O
wskazniku produkeji czyste] muzy
wcigz jeszcze milczg. Na pewno
warto bardzie] intensywnie zajaé
sig 1g sprawa. System planowania
powinien by¢ instrumentem wspie-
rajacym zjednoczenia | przedsig-
biorstwa w ich wysitkach wzmoze-
nia produkeji przy jednoczesnym
wydatnym obnizeniu kosziéw oso-
bowych | rzeczowych. Trzeba wziaé
réwniez pod uwage, aby dorazne za-
dania narzucone przez biezgcg sy-
tuacje gospodarczg nie zahamowa-
ty dalszych koniecznych przeksztal.
cefl w systemie zarzadzania i pla-
nowania. Dlatego tez warto opra-
cowaé kompleksowy plan wprowa-
dzenia w zycie doskonalszych me-
tod w systemie planowania.

Tak wiec doszlisSmy do wniosky
iz potrzeba zrobienia kroku naprzod
w realizacji zmian w systemie za-
rzadzania i kierowania jest dzisiaj,
wlasnie -w obecnej trudnej sytua-
c¢ji gospodarczej, znacznie wieksza
niz w poprzednim okresie. Wilasnie
dzisiaj nmie mozna bedzie juz dalej
zwlekaé z realizacjg odnosnych po-
stanowien rzadu. Jest to odpowiedZ
na pojawiajgce sie pytania stawia-
jgce w walpliwosé mozliwosci pracy
po nowemu.

Wicepremier Jaroszewicz ujgl na
naradzie z dyrektorami zjednoczen
omawiane problemy w sposob nastg-
pujacy:

wndak wszyslklmh wiadomo, uchwala
nr 128 Rady Ministréow z dnia 18 kwiet-
nia 1938 r. jest sfopniowo realizowana.
Zdementowaé musz¢ z naciskiem poja-
wiajace sie tu | owdzie pogloski, Jakoby
z postanoswvlen uchwaly IIT Plenum, wy-
tyczajacej droge porzadkowania nasse)
gospodarki wynikaty tendencje do Hk-
wlidacji wspomnianej uchwaly. Wytvez-
ne tej uchwaly ustalily, ze zjednoczenia
mialy staé¢ si¢ podstawowymi ogniwami
gospodarczymli, kierujacyml rozwojsm
catej branty. Zjed: ia nle
plajzc ustanowionej samodzielno$ci przed-
sigblorstw powinny nadawaé kierunek
1 koordynowaé caloksztalt dziaialnogei
brangy..".

Mogloby sie wydawaé, iz zadania
wysuniete pod adresem zjedno-
czedi przerastaja ich aktualne mo-
zliwosci. Tak jednak nie jest. Za-
dania z pewnoscig sa trudne, ale
wykonalne. Potrzeba 1ylko, aby z
nowej sviuacji wyciagniete zostaly
Potizeba w
wiekszym niz dotvchezas  stopniu
dzialania i myslenia ekonomicznego,
potrzeba respektowania statutéw
zjednecczenn i odpowiednich uchwat
rzadu. Potrzeba poza tym troche do-

" brej woli. Z drugiej strony wyste-

puje konieczno$¢ wzmozenia kontroli
nad realizacja tych zadan-— zaréwno
ze strony. rzadu i ministerstw, jak i
od strony przedsiebiorstw, samorza-
dow robotniczych i kolegidw zje-
dnoczen;  wystepuje  keniecznosé
wzmozenia kontroli fachowej i spo
lecznej. .
JERZY L. TOEPLITZ
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PRODURUJE
SPOEDZIELCZOSC

[Artykut dyskusyjny)

STANISEAW GORA

- a posiedzeniu Sejmowej Komisji Przemysiu
Lekkiego, Rzemiosla i Spoéidzielczosci Pracy,
ktére odbylo sie dnia 28. 10. 1959 r., Przewod-
dniczacy Komitetu Drobnej Wytwarczosci
A. Zebrowski mowil o trudnosciach zbytu
i zwigzanym z nimi wzrostem remanentéw.

Przyczyny tego faktu widzi_on w konkurencji prze-
mysiu kiuczowego oraz w tym, ze: | spoétdzielczosé
pracy, oraz w pafstwowym przemys$le terenowym
wielu dzialaczy gospodarczych wykazuje swego ro-
dzaju konserwatyzm produkcyjny, trwajgc przy pro-
dukeji malo atrakeyjnych i nie poszukiwanych juz to-
warow.")

Jednag z przyczyn tego konserwatyzmu i braku do-
stosowania produkeji do potrzeb odbiorcy jest, moim
zdaniem, praktyka weryfikowania zyskow i wylgcza-
nie z udziatu w zysku kwot majgecych swe Zrodlo
w wynikajgcych z sytuacji rynkowej zmianach cen.
Postaram sie teze te uzasadnié na przykladzie obowig-
zujgcych 'w spéldzielczosei pracy przepisow weryfi-
kacji zyskow. Przewidujg one wylgczanie z udzialu
w zysku tych jego czesci, ktére kszialtujg sie w zalez-
nosci od zmian sytuacji rynkowej.

Wylgezanie 2z udzialu w zysku kwot powstatych
w wyniku zmian cen mozZze byé uzasadnione w sto-
sunku do przedsiebiorsiw w przypadku zarzadzania
przy pomocy nakazow funkeja udzialu w zysku jako
bodZzca moze byé tu nie potrzebna). Analogiczne
postgpowanie w stosunku do spoidzielczosei - wydaje
sig niewlasciwe. Przedsigbiorsiwa te z uwagi na cha-
rakter wlasnosci jak i fakt rozdrobnienia, oraz duze-
g0 zréznicowania produkcji wymagajgcej scistego do-
stosowania do potrzeb odbiorcy, w wiekszym stopniu
zarzgdzane byé winny przy pomocy bodzcéw ekono-
micznych. Jest to uzasadnione tym, Ze zastosowanie
wiez{ nakazowej jest tu z natury rzeczy ograniczone.
Wszystko to powinno zwiekszaé role udzialu w zysku
jako bodica zainteresowania materialnego. Odpowia-
da temu wysoko$é udzialu w zysku czlonkéw spét-
dzielczosci pracy.?)

Zasady weryftikacji 2zyskéw w przedsiebiorstwach
podleglych Centralnemu Zwigzkowi Spéldzielczosei
Pracy sg okreslone uchwala Zarzadu tego zwigzku
Nr 79 z dnia 4, IIL 1959 r. Wedlug tej uchwaly wery-
fikacja zysku ma na celu stwierdzenie w jakim stop-
niu wykazany zysk spéldzielni powstal w- wyniku
przyezyn od niej niezaleznych, craz nieprawidlowej
dzialalnosei gospodarczej spéldzielni.

Jako przyczyny moggce spowodowaé wzrost zysku
niezaleznie od spéldzielni, uchwala okresla: ustalenie
przez ‘organa do_tego powolane ceny wyrob6w spél-
dzielni wedlug relacji rynkowej, a nie w oparciu
o przedlozone“kalkulacfe sp6idzielni. Zysk niezalezny
od spéldzielni jest to w mysl tej uchwaly ta czesé
zysku calkowitego, ktéra stanowi réznice pomiedzy
zatwierdzong w trybie obowigzujacym ceng, a kosz-
tem wlasnym wynikajacym z kalkulacji wynikowej,
powigkszonej o planowany zysk dla danej branzy. Za
zysk powstaly z przyczyn od spéldzielni niezaleznych
uwaza sie takie réinice pomiedzy kalkulacjg wstep-~
ng, a zatwierdzong ceng zbytu w oparciu. o relacje
rynku. '

Uchwale tej przy$wieca my$l, Ze dzielony byé wi-
nien tylko zysk wypracowany przez spoéldzielnie.?)
Stanowisko takie jest jak widaé¢ podyktowane logicz-
nym, acz jednostronnym spojrzeniem na role udziatu
W zysku, Rozumowanie uzasadniajgce to podejicie jest
proste i formalnie rzecz biorge uzasadnione. Nie jest
zaslugg spéldzielni, ze orgap ustalajgcy cene zatwier-
dzil i3 na poziomie wyzszym, niz to wynika z kalku-
lacji kosztéw i planowanego naczutu zysku. Jest to
zysk niewypracowany, a tym samym nie powinien
stanowié Zrodla dochodéw spéldzielcdw;

B R A

Takie podejscie do sprawy ma dwie zasadnicze wa-
dy: po pierwsze — nic uwzglednia, ze udzial w zysku
Jjest bedicem nakierowujaeym na dostosowanie pro-
dukeji do potrzeb edbiorcy — po drugie — fetyszyzuje
koszty spoldzielni jakoe wskaZnik pracy i podsiawe
ustalania ceny.

Nie trudno dostrzec, ze nadanie pojeciu zysku nie-
zasluzonego takiej interpretacji, jak to ma miejsce
w cytowanej uchwale, powoduje wyeliminowanie
funkeji nakierowujgcej udzialu w zysku. Jezeli organ
zatwiewdzajgey cene wyrobéw wzglednie uslug spol-
dzielni ustala jg odpowiednio do relacji rynkowej,
a w konkrelnym przypadku na poziomie wyZszym niz
to wynika z kalkulacji spétdzielni, to ma on w tym
jakis cel. O ile zmiany cen sg pcdyktowane wzgleda-
mi rownowagi rynkowej, to ustalenie ceny na pozio-
mie wyzszym oznacza, ze dany wyréb wzglednie uslu-
ga, sg na rynku poszukiwane, a zatem pozadane jest
zwiegkszenie ich podazy. Tak tez powinno to zostaé ro-
zumiane przez producentéw. Z kolei ustalenie cen na
poziomie nizszym od kalkulacji oznacza ze podaz
okreslonych débr i ustug jest wyzsza od popytu na nie
przy danej cenie. Winno to byé sygnalem badz do
zmnie;jszenia produkcji okreslonych wyrohéw wazgled-
nie uslug badZ koniecznosci obniZenia kosztéw. Taki
mechanizm jest w przypadku spoéldzielezosci pracy
szczegllnie pozadany ze wzgledow, o kiérych wspom-
niatem wyzej. Reagowanie na potirzeby odbiorcy jest
wiee zasadniczym warunkiem sprawnego funkcjono-
wania spotdzielczosci pracy. Nie odpowiada temu jed-
nak praktyka weryfikowania zysku. W wyniku procesv
werylikacyjnego wylgczona zostaje reakcja spoldzielni
na sytuacjg rynkows. Samym za$ kosztom spéldzielni
przydaje si¢ walory obiektywnosei, ktorych faktycznie
nie maja i mieé¢ nie moga. Nie sfwarza to takze zain-
teresowania w obniZeniu kosztéw, poniewaz przy da-
nej stopie zysku, masa zysku jest tym wieksza, im
wyzsze sg koszty.

Oderwanie spéldzielni od sytuacji na rynku wyraza
sig rowniez w wylgczaniu z udzialu w zysku kwot
powstalych w wyniku urzedowych zmian cen czynni-
kéw produkeji i ustug nabywanych przez spotdzielnie,
kiére to zmiany powoduja obnizenie kosztow przy za-
chowaniu niezmienionej ceny zbytu. Ma to swaoje
skqtki ujemne wyrazajgce sie w braku reakeji na
zmiany cen czynnikéw produkeji, w wyniku czego
ulega usztywnieniu cenowa elastycznosé popytu. Inna
sprawa, ze w przypadku kiedy obniZeniu cen $rodkéw
produkeji i uslug, nabywanych przez spéldziglnie nie
odpowiada zmiana ceny wyrobu, to spéldzielnia osiaga
nie zasluzony zysk. Lepszym wyjsciem z sytuacji wy-
daje sig by¢ obniZenie ceny wyrobu wzglednie zwiek-
szenie opodatkowania. Ten sposéb wplywa na takie
laczenie czynnikéw wytwérezych, kiére odpowiada
nowemu ukladowi cen oraz zacheca do stosowania ta-
nich substytutéow,

Powyzsze zastrzeienia co do wylaczania z udzialu
zysku niezastuzonego nie dotycza tych wielkodci ra-
chunku, ktérych zmiany nie przewidujg odpowiednich
reakcji przedsiebiorstwa. Nalezg tu stawki ubezpie-
czeni, stawki amortyzacyjne i opodatkowanie,

Niezbedne réwniez jest wylgczanie z udzialu zysku
nieprawidlowego. Wynika to stad, ze wszedzie tam,
gdzie grozi rozejscie dzialalnosci przedsiebiorstwa
z zalozeniami planu ogélnonarodowege musza zostaé
zastosowane $rodki zaradcze.

) Por.: ,Drobna wytwérezo$é na warsztacle komisj! sej-
mowej~. , Trybuna Ludu“ dnia 26,10.1959 r.

*) Zgodnie ze statutem spéldzielczosci pracy udziat w zysku
czlonka spoldzielni z tytulu pracy mogt wynosié 50 proe. wy-
nagrodzenia rocznego. Przepis ten zostal dla roku 1958 uchy-
lony uchwala Zarzadu Centr. Zw. Spol. Pracy nr 78 z dnla
4.111.1959 r., ktéra przewiduje gorna granice udzialu w zysku
w wysokoscl 25 proc. rocznego wynagrodzenia.

) Zostato to wyraznie sformulowane w pismle Waoj. Zwigz-
ku Spoldzielczosci Krakéw Znak EK — 3/125/59 — ¢ dnia
6.II1.1959 r,
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Autor artykulu ,,Lowlé to malo” * wy-

razit juz w samym tytule mys$l slusz-

ng

n
P

1 nie podliegajacy dyskusji, Kktéra
iestety nie zawsze | nie wszedzie do te)
ory znajdowala sivéj wyraz w prakty-

ce morskiego przemyslu rybnego. Do-
brze si¢ wice staio, ze na lamach Wa-

SZego poczytnego

n

ZASOpiSma umieszczo-
azujacy na koniecz-

y zostal glos w

nes¢ kompleksowefo rozwoju morskiego

P

WOW, row

rzemysiu

negn, a wiee obok polo-
7 zakladéw ° przetworstws

i obrotu rylm;-;m, Tego rodzaju potrze-

bie dawal

nicjednokrotnic wyraz nasz

[l}s(ytut, m. in. na Radach Naukowych
Bl b

iczno - Tec

strze Zeglugi oraz w nrti'kulzmh W pra-
sie fachowej, wskazulac, ze w planie na
5 1

lata J961~65

n

w planie perspektywicz-
ym naleily postulowad osiagnigcie wla-

Sciwych proporcjt poszczegélnyeh ogniw
morskiego przemysiu rybunego. Tylko ta

a

roga bowiem moina zapewni¢ konsu-

mentowi poprawe zaopatrzenia w rybe

i

jacym efektywnemu wzrostoswi

ol

D

produlity rybne w stopniu odpowiada-
samyech
otowow,

Rownoczesnie Jednak
ragnie

Instytut nasz
wskazaé¢ niektére poruszone w

omawianym artykule zagadnienia, co do

k

térych ma nieco inne anizeli autor te-

goz artykutu poglady.

1. Postawione na wstepie artvkulu py-

tanie, dlaczego na rynku brak ryb jesh
ich polowy stale wzrastaja — jest sta-
wiane do&¢ ezgsto — jednak rzadko sno-

tyka
W rzeczywistosei

sie 7z obicktywna odpnowiedzii.

bowiem dotvchezaso-

wy powojenny ogromny wzrost, naszvch
polowéw, jak dotad w stosunkéwo nie-

wielkim

tviko stopnin  porwolll zwick-

szyé¢ spoiycie ryb na glowe w poréw-
naniu do okresu miedzvweiennego.

Umozliwil on natomiast b. opnwa’ne

wyeliminowanie z naszego rynku ryby

veh przy Mini- |

backle] - zdoineJ pracowaé ns
beskel o bt e T
nocnese o smdto:v'argyszyé_ Léw_noleﬂy'

importowane}, ktéra przed wojna’' stano-

wila przecietnie ok. 80% masy rynko-

wej. Tego rodzaju. zmiany nie sa wi-
dia

5 remu winien oo /]
— natomiast odczuwa je mnasz bilans i ot a § obrotu
handiowy. Ponadto ruej mozna pomijaé portow r;jbnckich; ptzctwérftw,
faktu, ze konsumentem ryb jest w ma-  rybnego. e autora o sukcesach do-

. Informac] ] ; ;
lvihczas organlzawanych ug%nlk?ny:lh'
paz ladowych, ‘mkghmn?:odsi ‘z’ ;e tnxleici‘-
dostaw-ryb $wiezy e ! petnl det-
na artykul, ktérego masa rynkowa jest - sle. Z dotychcz::z yor‘gvaném}leyn s Su{:—
nadal znacznie ni2sza od zapotrzebowa- rodzaju baz — | R A  Sun-

d mialy za
o (sllc:;?:n $ledzi solonych. Jedynie bazy W

jmui i Ostendzie ~przyjmowaly la-
:i‘:xn%dsvn formie swiezej 1 mrazily je w
niiejscowych zamrazalniach z przeznas

szym Kkraju przede wszystkim ludnosé -
miejska, a ilos¢ jej w.okresie powojen-
nym, jak wladomo, znacznie wzrosla —
stad nastapilo rozszerzenie,rynku zbytu

2. Brak dostatecznej podazy. ryb Swie-
#zveh wiaze si¢ z jednej strony ze spad-
kiem wydajnoséci polowow dursz?. na rataly
Baltyku. Chodzi tu w gléwnej mierze o N “aa sylke

i enie stanu i , a miegdo- ~ f::im:;iar b:;yw Ostendzie 1 Yjmuiden,
puszczona przez autora mozliwosé :nie- 2 ktérych nasze rybotéwstwo korzly;h
doceniania eksploatacji Baltyku przez W roku biezacym W zaopatrywaniu a-
nasze ryboléowstwao. ju byl skromny ptit aknsé do-

R6wnoczeénie podkreSlany przez auto-  ryby rmrozm;ej. typcrhzy‘npetnejl Wymagaja
ra i nie ulegajacy watpliwosei upadek staw 1 kosz :!-’qwnicﬁ.
ryboléwstwa przybrzeinege jako zrédlo dalszvch usp i w pelni &ciste in-
niedoboru ryb Swieiych nie moze byé 4. Nie s3 t0 e sajemnych relacjach
traktowany za jedng z waZniejszych formacie 6nu_tl:{l‘ach F e lonych w Europie
przvezyn braku ryb $wiezych. Ocenaza- cen ryb .tymzyh dniel. Jesli chodzl fin.
sobow | moezliwoi¢ odlowu ryb w prak-  Péinoenej i Zac : o) jest on z reguly
tveznie dostepnym dla ryboléwstwa przy- o s!edzm §0!9]n3§ ’swieiy i mrozony, co
brzeznego pasie wéd wskazuje, Ze ta drozszy niz sle 3 & 1 robe-
droga moina by zwigkszy/ spoiyeie ryb
na elowe w naszym kraiu naiwyzZej o
20-30 dkg rocznie i to w wadze ryby

vy sie wiekszymi ]
cizny oraz ubvtkami 03 wadze W pro-
cesie wysalania.

peinej. Morski lnstyl?tlt Rybackl
: - or
‘Niowamﬁwq za§ koniecznosé odbudo- =) mgl!')y;? Fruczek

yboléstwa  przybrzeine~o nalezry
¢ przede wszvsthim, jako element
idlowego zagospodarowapia wybrze-

. erze 43/59 ,.2. G.* ukazalsiq
arx)v};\:il r:)‘:.m‘,!,cw-i(: — to malo'. Ostatnio
otrzvmaliémy z Morskiego Instytutu Ry-
backiego list omawiajacy dodatkowe
przyczyny brakéw naszego ryboléwstwa
morskiego. (red.)

W tveh warunkach podstawewym. sku-
tecznvm spnosobem istotnego zwicksze-
nia sno¥veia vvb | urpzmaicenia ich ga-
tunkéw | postaci na rynku jest rozwoj

Place personelu zjednoczen

Pamigtamy dobrze ten slawetny sy-

stem plac w uspolecznionym przemysle,

kiedy i
wynagmdzgnla przeKkraczala 50%

to ruch czesé mi

kom nie bylby obecnle sluszny. Trudns

5 y ; bylo to najszcze-’
Nalezy zapytaé, czy by e eytuacia Kiaju- wyklucza takle rozwia-

j ptacv. S,

byly nie tylko przedsiebiorstwa produk-
cyjne, ale i centiralpe zarzady przemy-
slu jako jednostki nadrzedne, stanowig-

C

e wowczas skladown czesé ministerstw.

Wéwcezas to wysokoSé miesieeznej pre-

mii pracownikow

centralnego zarzadu

byla niejake funkcja wykonanych mic-

iecznych plandéw wszystkich podleglych

pr StW  pr

cyjnych.
ktéry sklaniat fabryki
nickiedy do

System ten,
ich nadrzedne jednostki

jak najbardziej fantastycznych kombi-
nacji, zostal zarzucony i znstapio.ny no-

wym,

sliwsze rozwi nie CZY UwW I
il ienia uchwaly. Czy pomysiano zanie. Wobec tt:._go Jgdnnk, ze ryéunly;
calej o tym, spos6b rozwi i w zjed: h mozna traktowa tym
tvm objete ko jako rozw

ze y
jest nie tylko krzywdzacy dla dobrx_.'ch
i 7onych pra ikéw, lecz jest
wyrazem biurokratyzmu, ktéry malac

N ty :
warto zwrocié uwage na konieczmosé
przestrzegania W przylsz;ﬁéc: uhum, ’:i i
i i ne; a-
do dyspozycii pragmatycznie unormoswa- pragmatycznie usprawiedliwio:
ny system plac wraca do niewlasciwych dy, Ze podwyika wyrnz'aé sie powinna
zasad? Moina przeciez bylo z\rieiks?l‘t pl;oﬁentzowym s ch
zarobki o pewien procent, globalnie 2 plai y 1
prncownikdl"{v zjednm:zefn,'a za ewentu- dla poszezezdéinych grup, stuib, lub na-
alne wyjatkowe prace daé¢ specjalne wy- wet stanowisk.
nagrodzenie. Przeciwnosé tej zasady Jjest
demoralizujaca i demobilizujaca.
Postulat o podwyiszenie \vynag\'l)dzg—
nia nie obj¢tym ryczaltami pracowni-

* Uc:hwala Rady Ministréw z 16.4.1936 1.
JAN PIELAT

pragmatyeznie ym,

ustalajacym stala i wi E
miesi¢geznego wynagrodzenia poszczegél-
nych pracownikéw. Zasada ta nie wy-

kluczala

8

drobnych premii wzglednie
pecjalnych wynagrodzed za Jaka$ spece

jaina prace *y.

Likwidacja centralnyeh zarzadéw jako

urzedéw i zastapienie ich zjednoczenia-
mi przemyslu jako jednosikami koordy-
nujacymi, Kontrolnymi i nadzerujacymi
(rozwazana mniei wiecej od 1955 r.) sta-

ta si¢ faktem dokonanym.
aktem normatywnym w tvm

Pierwszym
zakresie

byla ustawa z dnia 19 Iisldpada 1956 T.

— o powolaniu do 2ycia

rad robotni-

czych. Za nia poszty dalsze alty praw-
ne wiadz wykonawezveh wydane na
przestrzeni lat 1957—1959. .

[
R

Byto wige do$é czasu, aby ustalajae
rganizacje nowych jednostek nadrzed-
ych uregulowaé¢ réwniez zagadnienie

plac ich pracownikéw, np. przez wpro-
wadzenle zalacznika do obowiazujace}

w
n

mowy ' zbiorowej. Sprawa ta byvta réw-
iez przedmiotem dyskusji narady, jaka

sie odbyla w dniu 31 stycznia br., na
ktérej w obecnosci przedstawiciela Mi-

ni

zmiany plac pracownikéw

istra Finansé6w omawiana byla sprawa
zjednoczen,

przy c¢zym zagadnienie to mialo. byé”

P!
K

otraktowane jake pilne. Mimeo to za-
adnienie to nie znalazlo konkretnego

rozwiazania,

Ministerstwa poradzily sobie, dajac sa-

ryczalty.

ym  prac
Zjednoczeniom na skutek kolatan i za-

bi
nq

n

egéw, po pewnym czasie przydzielo-
réwniez ryczalty, lecz w eograniczo-
ej ilosci. Pozwolilo to np. w jednym

ze zjednoczenn na przyznanie 10 ryczal-
téw, podczas gdy personel kterowniczy

i

n

samodzielny liczy tam 18 oséb.
tu dochodzimy do paradol

ica wynagrodzenia
Li}

Ré2-
miesleczngzo po-

miedzy p vmi_pr na

ki
k

ierowniczych samedzielnych stanowis-
ach od roku 1945 wyrazata sie sumga

-stu, dwustu, maksimum trzystu zlotych,

obecnie za$ dochodzi do 1.200 zI. Za-
znaczyé przy tym wypada, Ze wszyscy

pracownicy zjednoczenia,

to stara Kka-

dra, kazdy ze stazem ponad 10 lat, a

z

zakresu pracy i Jej warunkéw nic ta-

kiego si¢ nie stalo, co mogloby te riz-
nice plac usprawiedliwié. Dyrekeje zied-
noczen zrohily, co mogty, otrzvmaly fun-
dusz 1 ograniczona ilosé ryezaltow, roz-
dzielity wiec fundusz tak, aby byl on
rzeczywlScie wykorzystany,

 przypominajg
O ODNOWIENIU PRENUMERATY NA ROK 1960
nastepujgeych czasopism:

GOSPODARKA PLANOWA — miesigcznik

prenumerata roczna zi 144,— pélroczna zt 72— kwartalnie zt 36—~
EKONOMIKA I ORGANIZACJA PRACY — miesiecznik

prenumerata roczna z! 108,— pélroczna zl 54— kwartalna zt 27,~
GOSPODARKA MATERIALOWA — dwutygodnik

prenumerata roczna z! 144,— pélroczna z! 72,— kwartalna zt 36,—~
INWESTYCJE I BUDOWNICTWO — miesiecznik

prenumerata roczna zi 108,— pélroczna zl 54,— kwartalna zt 27,—
FINANSE — miesiecznik . -

prenumerata roczna zt 144.— pélroczna zl 72,— kwartalna zt 36,~
RACHUNKOWOSC — miesigeznik

prenumerata- roczna zi 96— pélroczna zt 48, kwartalna- zt 24,—
HANDEL WEWNETRZNY — dwumiesiecznik . . .. .,
*  prénumerata roczna z! 90,— pélroczna zt 45,—
PRACA I ZABEZPIECZENIE SPOLECZNE — miesigeznik

prenumerata roczna zi 120,— pélroczna z! 60,— kwartalna zt 30,—
PRZEGLAD .USTAWODAWSTWA GOSPODARCZEGO — miesigcznik

prenumerata roczna zt 84,— pélroczna zt 42,— kwardalna zt 21,—
MIASTO — miesiecznik

prenumerata roczna z! 180,— pdlroczna 21 90,— kwartalna zt 45,—
PRZEGLAD BIBLIOGRAFICZNY PISMIENNICTWA EKONOMICZ-

NEGO — dwumiesiecznik
. prenumerata roczna zt 90,— pélroczna zt 45—
PRZEGLAD ZBOZOWO-MLYNARSKI — miesiecznik

prenumerata roczna zl 96— pdlroczna zt 48,— kwartalna zt 24—
PRZEMYSL GASTRONOMICZNY — miesiecznik

prenumerata roczna zl 60,~ péire zna zt 30,— kwartalna zt 15—
BIULETYN PANSTWOWEJ KOMISJI CEN - trzy razy w miesigcu

preaumerata roczna 2zl 126,— polroczna z1 63,— kwartalna zt 31,50

EIE

Zaméwier i wplat prenumeraty prosimy dokenaé poprzez Cenirale
Kolportazu Prasy i Wydawnictw ,,Ruch* w Warszawie, ul. Srebrna 12,
konto PKO, Warszawa, 1-6-100020

i

. Brzydka zabawa

‘d diuiszego czasu kaidz wol-
O na chwile poSwiecam na opra-
cowanie pewnej tabeli. Ma ona
nieslychanie donlosle znaczenie
dla budietu domowego. Tabela moja
jest coraz bardziej obszerna, zdobna

Z materialu, fe§lf nawet stracl po-
lowe swoje] objetosci, zawsze mozna
co§ uszyé, choé w niezgodzie z p er-
wotnym 1 buadz
domowym. Prawdziwe klopoty roz-
poczynaja sle¢ dopiera przy kupnie

W r6ine obl i . Jef
praktyczna przydatnosé Jest znikoma,
W dalszym ciggu ni.e wiem, czy

. ‘—'P;osze wziaé numer wiekszy =

przemys! padstwowy, spéldzielezy ezy
tez prywatny,

Rekordy kurczliwoscl bllg
pliwie larne u nas di
lichowe, Kupione dia' glowy rodziny
po pierwszym praniu pasujg dla star-
szego syna rodziny, po drugim pra-
niu etrzymuje je zwykle mtodszy syn,
Po trzecim lub ezwartym praniu mo-
Zna juz definitywnie ustalié, kto w
nich wladciwie moze chodzié, Tylko

nlewat-
1 e~

wodé ich zale2y przeclez nle tylko od
rodzaju tkaniny, ale 1 od poszczegdl-
nych asortymentéw tkanin welnia-
nych, bawelnianych, jedwabnych 1
inianych, od ich barw 1 wzoréw, na-
wet od producentéw!

Wybaczele, takich korekt nle fe-
stem w stanle przeprowadzi¢ w moich

i } Sadze , Ze te¢
wdzicezng prace w trosce o klienta
powiny podjac¢ przemysty: ‘0dz eZowy,

ze wtedy nadajgy si¢ juz na $mietn’k.

Trudne powiedzieé, aby zakupy
konfekejl nie dostarczaly wielu emo-
cji. Zawodzl Jednak kaida préba
zastosowanla teorii prawdopodbbieni-
stwa do obliczania kurczliwo$eli tka-
nin bedqcych w sprzedazy, Kurezli-

wi6k y, dziewlarski, Jesli 1 dla
nich okaze si¢ to zbyt trudnym za-
daniem, proponuje opracowanie orien-
tacyjnych, wzorowanych na Toto-Lot-
ku, tablic wygranych. Klient bedzie
przynajmniej wiedzial, 7e bierze u-
dzial w loterii, a nie w normalnej
transakeji handlowej. (b)

Koszty - jak lawina

rzyzwyczalliSmy sie juz do ré2-
P nych ni k w

nie planowania | realizowania
inwestyeji. A jednak gdy natra-
lla.my na konkretne przyklady z tej

bluzki z ,,| 'm pra-

Jaca welniane meskie koszu'e,

. niu nie - bede 2 ¢ na

“fartuszek .dzleclnny ‘lub’ co gorsze -

Slinlaczek, 2 5 metréw organdyny

3 Y na rhodi szerokg suk-
ni¢ po zanurzeniu w wodzie zostale
przecie: tyle tylko, ze sukienke mo-
gla otrzymaé -moja 5-letnia - cérecika.
Podszewka kupiona .pod mesky je-
sionke starczyla' akurat do. damskiej
Kurtki, a po nastepnym praniu na-
dawala sie juz tylko do dzi ]

r wane przez  ZPO , Woiczan
ka“. Jej rada byla jednak zwodni-

y, to za kaidym razem po-
nownie zbijaja one nas z tropu.

Oto jeszcze jeden kwiatek z ugoru
inwes_l:ycyjnegn.

cza. Przy z wods
zmniejszyla si¢ o dwa numery.
Dziwne, ale Kurczliwosé tkanin by-
wa réina w zaleZnoSci od... koloru.
Np. hlopi 2 iesko-
szarej popeliny zachowujs sie w wo-
dz.ie z rozsadnym umiarem. W prze-
cnwlenst;wi?x do spodenek z modnej

ka, Y 6dnica, mimo

prania. je§ z -zachowaniem 'wszelkich

frodkéw osiroznosci, 'musiala zamie.
| a3

rudej pop v, ktore lubia zmniejsza¢
si¢ o cale numery... Kupione na 7 lat
pasuja na mlodsze o 2~3 lata dziecig.

Z kolel rajtuzy 1 ,rajstopkit dzie-

a przetwéornl ' migsne] na

inwestycyinego . juz w
bylo wéwczas jeszeze projekiu wstep-
nego, jednak zaleZenia projektowe
okreSlaly okres budowy na 2 lata a
koszty wstepne na 18 min zl, po ko-
rekcie natomiast juz na 35 mln zL
W latach 1954 i 1955 zaledwie zdolano
przygotowaé teren | rozpoczaé robo-
ty. Dwa lata mine¢ly a jeszcze pro-
jektu wstepnego nie hylo, Pojawil

projekty techniczne i wyburzyé nle-
ktoére' juz zrealizowanc roboty. Nadal

jednak nie bylo projektu technolo-
gieznego, nowy ys
okreslil  potrzebne naklady inwesty-

cyjne juz na 54 mln zl. W roku
ubieglym, w zwigzkn ze zdezaktuali-
zowaniem i tego Kosztorysu, okres-
lono nowy Kkoszi budowy na 8 min

Wygodne plany

d dyrektora duiych zakladéw
metalowych w jednym z miast
powiatowych ustyszalem nie-
dawno: ,,Jeste§my bici za nad-
mierne obnizenie planowych Kkosz-
tow,...??%., ,,W ten spos6b zdrad I-
lismy sie, Ze Kkoszty zaplanowalismy
na wyrost. Bedziemy musieli w
czwartym kwartale dolozyé wszelkich
sil, aby podniesé nasze wydatki, ina-
czej zjednoczenie oraz bank nie da-
dza nam spokoju‘. Zobowigzalem
sie, Ze w zamian za szczernsé utrzy-
mam nazweg zakladu w tajemnicy.

Po powrocie do Warszawy stwier-
dzilem, e zjawisko powyzej nakres-
lone nie jest odosobnlone, co ie-
cej stosowany w tej chwili system
opracowania planu na rok przyszly
stwarza ponownie szerokie mozliwes-
ci planowania Kosztéw (m. in. row-
niez funduszu plac¢) na wyrost. Naj-
wytiej zjednoczenia dokonujg mecha-

nicznych cleé; rokia to jednak tyl-.

ko =z wyezucia,

nie "'na podstawie
znajomosci rzeczy. °

~

Jak wykazala kontrola han}mwa

zh § budowa tala po- zjawisko f
waznie zaawansowana. W roku bie- plac ma miejsce w wielu warszaw-
Zheym i dalsze skich pr h 0
globalnej sumy kosztéw. Wynosi ona no$cl te powstaja nie z usprawnieni

Juz 97 min zl, Poniewaz jednak ist-
nieje powazna watpliwosé, czy budo-
wa zostanie zakoiczona w przyszlym

J ch. Sa one
wynikiem zawyienia planéw fun-
duszu plac i stosowania niewlasci-

roku, nalezy sie sp wa¢é dal
wzrostu kosztow.

Tak wige Inwestycja , ktéra mia-
1a trwaé dwa lata, bgdzie budowana
prawdopodobnie 8 Iat,

wego w korygujacego. Z tego
to powodu ~Wytwérnia Wyrobow z

Metali Niezelaznych wykazata w1 p?!: \

roczu br, w Wy
129 tys. zi. ,,0szczedinosci’* Fabryki Ele-

w Wytwérnl No2y Dyfuzyjnych nae
wet 104,7%.

W Zakiadgch Radiowych im. Kas-
przaka stworzono ,rezerwg'* w pro-
jekcie T planu zatr
wynoszyca ok, 230 robotnikéw, tj.
przeszlo 6% staou zatrudnienia w
grupie przemyslowej. W projekcie
fund plac lazlo to odbicl
sum3a 5,2 min zl. Rezerwa ta powsta-
la wskutek stosowania zawyzonych
norm eczasowych przy obliczaniu pra-
cochlonnosei produkeji 3 odbiorni-
Kow (Etiuda, Tatry, Szarotka). Zjed-
noczenie, ustalajac wskazniki dyrek-
tvwne dla zakladu, obniZylo propo-
nowany przeZ zakilad fundusz plac
o 29 min z!, pozostawilo natomiast
na poziomie niezmienionym propo-
nowany stan zatrudnienia. Stalo sie
to przyczyvna, i2 w I poélroczu br. za-
kltady wykonaly plan produkecji w
104,1%, a plan zatrudnienia w 98,4%.
Jednoczeénie pastapit wzrost Srednie)
placy robotnikéw o 2,5% — przy jed-
noczesnym spadku wydajnosei pra-
cv o0 11,5%. Podobne rezerwy ujaw-
piono w  Warszawskich Zakladach
Telewizvjnyeh (w pierwszym pétro-
czu br.), Warszawskich gakladach,
Przemystu Odziezowego 1 W szeregu
innych przedsieqiorstwach, W znacz-
nej wickszosei zakladéw rezerwy te-
go tvpu pozostaly jednak nadal w
ukryciu.

Mezna z pelnvm uzasadnienlem za-
pyta¢: jak diugo jeszcze... trwaé be-
da . te kosztowne metody planowa-
nia? Kiedy wreszcie stworzone zo-
stana warunki, w Kktérych przedsie-
btorstwa same beda zainteresowane

ni¢ sie na ciece je rozmiary w zaleino- on sie dopiero w 856 roku, a wow- Ladny Kkwiatek, prawda? mentéw Budowlanych stanowily 8% \w maksymalnym napig¢eciu planéw 1
. bynka sasiadéw, $ci od tego, Kto je wy wal: czas okazalo sig, Ze trzeba zmienié . (JET) iesle go planu plac, w wykrywaniu rezerw? (JET)
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